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ABSTRACT 

The Supply Chain Management for Fresh Vegetable     

in Nakhonpathom Province  

 

This paper presents research findings on the study of patterns, problems and obstructions of the 

supply chain management for fresh vegetables in Nakhonpathom province from farmers and collectors to 

packing house and wholesale center market. The research conducts in-depth interviews of two export 

companies and conduct descriptive and exploratory studies of 109 farmers and 7 collectors from January 

to December 2008.    Two patterns of supply chain managements namely the traditional and the 

production for export supply chains are distinguished. Produce damaged by infestation and diseases, and 

low pricing are the main problems for the growers.   The paper suggests putting emphasis on forming 

farmer groups, using contract farming,   training on pest management, chemicals and fertilizers usages and 

marketing, improving marketing efficiency through product quality standards using GAP, and market 

assurance. 
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7��
(%"&�*+��)���>(�� 

     	/
��
�NU,��)��@!!E6��������	)���;�����
����-"�&!
�	
�+
� �����
����-"�&$���
�
� 

(Food Safety) ����
&������)��@!!E6��%-�)7��
���
��
�-�
�	E$��
��&�����
��&+;7������(����-�
�

$#=� !#���
)����
-����$����-����
��
���
)��
���
�$�
	
���
�
�
���������$��%�& �����=�)�-�
�

�`���6�&6����&���6���	
���
���	
����-�����
��
������ ������%�&)��
���'�	(����	
���
�
�
����

������
&)��(!#�!�
������������&���
�+�������+�M�
)�-�
����6���
���
�	
���
�����$��%�& 

�����=��
�!�-��
��66�
���
��(
�C�������&�$��� ���-)���66�(��,H(�
�
�  �+;��)����
-��
�/'��������

	�-�������6�`��N[U��;��
���
��(
�C���)7����)���-�6	
�� �7(� ��66�����-�������
�	� (Good 

Agricultural Practice)  ��66�
���
��
�
����-� (Good Manufacturing Practice) �����66�
��
���
��U

�����
&���!E-�
�]�
���������6�E� (Hazard Analysis and Critical Control Point) ������� �
����=��
!!�

�����E�	������	(�������6�(��
�	(����	
���
�
�
���������$��%�& 

     �������	
���
�
�
����������������
�	�
����
�������
!����"���#��$��������%�&     ���'��(
�
�

	(����)��* +.�. 2550 ,-&���/#� 20,021.8 ��
�6
� ,-&�6(������������\������������'� 11,889.2 ��
�

6
� ��;����&�� 59.4 $��	
���
�����=���- ���	-�7(�&9���� �7(�$9� ����6����������9-��� 8,132.6 ��
�

6
���;����&�� 40.6 $��	
���
�����=���- �����;������&6���&6��6�'��(
�
�	(����)��* +.�. 2549 �'��(


�
�	(����$���������\�����    �������'� ���'��(
�-�� ���&�� 0.9 ��� ���	-�7(�&9�����7(�$9� ���

�6����������9-���     ���'��(
�-�� �
���(
�;� 3.7 	�
���67�
-���	-�7(�&9�������'��(
�
�	(����	'�%-���( 

��(�%��>���� ���'��(
 815.1 ��
�6
� ������
%-���(������)��(�����������9����������&� �'��(
            

809.2 ��
�6
� $�
�,+->@��(�����'��(
 232.8 ��
�6
� +�
�	- 71.4 ��
�6
� ����!�B&6�$�&� 16.3 ��
�6
�

������	-   �7(�&9�7�
-�;��C��
&7�
- ���'��(
	(���������� 2,367.5 ��
�6
� )�	(��$�����	-�7(�&9�

�;��C �����+;=�6�
���������,&7�U�(�	E$"
+����&'(-��& %-���( ���$��&� )66��6� ����+� 7��� 	���F�& )6

����'- ���7� &����(
 )6���+�
 )6,���+
 ��%��� ���7�>���� ���7��
� )6	������( ���$#=��(
& )6������ 

����������- 	�
���6�����������
�$�
��(�%��>����  ���	�
��� �;� ����EF� ���%������ 	(�������������
�$�


������)��( ���	�
����;� �
�,-���H�& �
���H�& �������EF� (��� ��
�����U ����N�, 2551) 

     	�
���6��
-������	�
���$��%�&)��* +.�. 2550 ������'��(
�����=���- 20,021.8 ��
�6
� ��
-������

	�
�����
-�6��� �;���
-)��������7�&���'��(
�
���
/#� 10,197 ��
�6
���;����&��51 $���'��(
��
-��� 

�����%��;� ��
-)�����&E,�� �'��(
 6,219 ��
�6
� ��;����&��31 $���'��(
��
-��������
-)�����

����
�
 �'��(
 3,605.8 ��
�6
���;� ���&�� 18 $���'��(
��
-��� ����������EF�������
-������	�
������	E-
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$��%�& ����EF���
�$�
���!
�%�&�����'��(
 5,020 ��
�6
� �����
��'��(
���	E- ��;������&6���&6��6�'��(


�
���
������$��%�&/#����&�� 25 ��;������&6���&6��6�'��(
�
���
���$���������7�& /#����&�� 49 �����;��

����&6���&6��6�'��(
�
���
���$����E(����������7�&��������/#����&�� 70 �������
�,-���H�&������
-

������	�
������	E-$��%�&)���E(��
�H�&� ,-&��
�$�
���!
�%�&�����'��(
 563 ��
�6
���;����&�� 32 $��

�'��(
�
���
���)���E(��
�H�&� 	(�����������&-�
���
�$�
���9-+��TEU����
����	E- �'��(
 128.7 ��
�6
� 

���������Z��
����	U��
�$�
�������\�����  ����'��
����	E- �'��(
 123.3 ��
�6
� (��� ��
�����U ���

�N�, 2551) 

     /#�����(
	
���
�
�
�������������"����	
�
�/	��
��'��(
�
�	(����%-���()�$N��-�&����&����

$��-��&��;�!E-�(���&'(��
&����
����!�
��������+�M�
 ,-&�
�	�
����
��N������
�+�M�
�
�

������
!���	������(�7
�
 (	�7.) %-�!�
�	/
6���������(����7�& )��-�
��
�,����
�!�-��
���������;�$(
&

�
	
��
! (Cluster Mapping) %-���
�
��
���
��U!E-�$9� !E-�(�� ,��
	 ���"
���E��
� (SWOT Analysis) 

$���
���
�������-!
�	
�+
�$����E(��'���
�"
�������� (	/
6���������(����H�&, 2549) 	�E�

	
��	�
���%-�-����=  

     	��%):� (Strength) �;� )�"
����������+;=�����+
���'�����E-�	�6'�NU�����+;=����    !�
����
� ����66

�
�7�����
����-������6)�+;=�����+
���'� ���������!�
����
���������	6�
�NU)��
���'�+;7%�( +;7

	�� ���+;7��� ��� ����������(
��=�%-���
�
��+
���'�  �
�������
&
��
��&(
��(���;��� ���!
���=

+;=����-����(
��&'(%�(%��!
���E���+�  ��
)����
-��
�	�-��)��
�$�	(�%��
�"
�)��%-� �����

��
�
�&
��&������
	��U�
�&
�$���
�+��	�)���
�	��6	�E�-�
��
7
�
��&(
���9����  

     	������ (Weakness) �;� $
-�
��
�����
�)7����-
��+;���
�������&(
�������66 �������&��$
-

��
��'���
��$�
)!����&���6�
�)7�	
������+;��)7�	�
���6�����E\&6�
�E�-
� ����+;���
���
!�-���������7+;7 

�������&��$
-��
��$�
)!)���;�����
��(���;���$���
���
�����
���
-,-&��+
�)���;����EN"
+$��

����
� H#����;����EN"
+$������
����������
�$���
�-�
��
���
-��=���
-)������������
-	(����

)��(
������� ���!
���=�
���
��-�
�
&���������@��
��;���!
����
�������$���
�
�&'(  

     ����
 (Opportunity) �;� ���6
����,&6
&���!�)��������%�&���� “����$��,��” ���%-���
�
�

	(��	�
�-�
���
����-"�&$���
�
� ���%-�!�-)������
	������NU��6�����
����-"�&)��
���
�+;7���

���-"�&!
�	
�+
� 	
����� ��;���
�!
��
����&U���/E +������=����
��(���;�����(
��'���
��(
�C �+;��	��
�

��
��$9����(�������)����6���	����U��E(�+;7������-"�&!
�	
�+
� ���	(���)��	
�
�/�$(�$��%-��
�

&
��$#=�  

     4��&���@�������� (Threat) ��
-$#=���;���!
������
��-�`���6�&6�(
�C $#=��
�������
�)7� ���&��

%�(%-����
���
��-)�����&6��(
�
���
�����
�
7
�
��
��-$#=� �7(� ��66�����-�������
�	� (ThaiGAP) 

&����$����
��-%�(���&6��(
�
���
�$�� EUREPGAP (Euro-Retailer Produce Working Group - Good 
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Agricultural Practices) +������6%�(%-����
�7�=�!�)����������
&&(�&��
6�&(
�����/#� ��
)���������

�
&&(�& ���(
��=� %�(%-��
�����6�&��$�
�(����E(� 	(���)����
����
��
���������%-��
!%�(%-��EN"
+ 

��;�%�(%-��
��
���
������
��- ����
���
�+;7������-"�&!
�	
�+
��+;���
�	(������=� ������E�

�(
)7�!(
&-�
��
���6�E�)������%��
��
���
������
��- ��
)������E��
���
�$����������+
��$#=� ��
)��

��
-�
��$(�$��$���'���
�!
��(
����������������E��
���
����
��(
 �7(� !
�������!�� �
��-�& ���

���&-�
� ������� ���$N��-�&���� ���6
�$��������!�� ��,����
���
��-�
���
� CHINAGAP )��

���&6��(
�
���
� EUREPGAP �
!��
)����
�	
�
�/)��
��$(�$��$��%�&�-���
�%�&&��%�(	
�
�/

-�
��
��
����&6�
���
� ThaiGAP ��6 EUREPGAP �&(
�!�
�!��)���	�9!	
=�,-&��9� 

     !�����-�������������(�)��
���
�����
�����'�	
���
����� �������(���
��
�
����-"�& ���

	
���
������E�	
������+;���
�	(�������	�
��� ��;���!
������+&
��T���7
�
����E-�	�6'�NU ����66

7�����
����-� ��
)��	
�
�/��
�
������%-����-��=��* ���	���
����
�����	�-������&'()�����E���+� 

�������+;=����������
���'�+;7���������EN"
+-�)�-�
�$��+;7������-"�&!
�	
���������
� 	
�+
� ����
�

����bj���(
�C �
�������
�
����� ,-&��+
�&�����������=�$��6�
������-�
��
�TE��
!�
�	(������������%��

	-��
&6�
���  

     !�����-����������=���- 7 ��
�"� �;���
�"���;�������� ��
�"�6
���� ��
�"���
�+��	� ��
�"����

7�&��� ��
�"�	
�+�
� ��
�"�-���'� �����
�"�+E�T�N[� !�����-��������+;=������'���������=�	
=� 

75,101 %�(  +;=����������
���'�����
����	E-�;���
�"���;�� ������
�;���
�"���
�+��	� 6
���� -���'� 

���7�&��� +E�T�N[� ���	
�+�
� �
���
-�6 (�'�&U	
�	���� ���	(��	�
��
������, 2548) !�����-

���������
���
�����+;���
�	(������
���
&7�
-%-���( ��(�%��>���� ����!�B&6�$�&� $�
�,+->@��(�� 

+�
�������)67�
-�;�� C ��6�
�������$�
�
��6H;=�����
�!
��������)��'��66�(
� C ����+;��!�-	(�����
�

-����(
�%�	'(�'�6�
,"���=�)�����(
������� H#����
-	(��)��(�&'()������� ����EF� %������ �
���H�& 

	
��,��U �(���� !�� ���������)�&E,��  

     �������	
���
�������$��	-�	;����	�&%-��(
&������
&E�
���96����
	�=� �
��
�!�-��96����
%�(-�+�!���


)����
-��
���(
�	�&��;��	;����EN"
+%-��(
&)�����(
��
���96����
-����=�	"
��)��
�$�	(������96

����
!#�����
�	�
����(��EN"
+����
&E�
���96����
$�����	- ��(��;���!
�)��@!!E6������������
�

6�
�
�!�-�
������
���96����&�����
�$�&�
&	
���
���&��%�(���
�	� $
-�
�!�-�
�)���;����
����;���&�
&

����
�!
����(��+
���'� %�	'(��
-��;�,���
� ��������	
�T
"
+����EN"
+ ���$
-��66�
�!�-�
�

����	
���
��������&"
+)��
�&;-�
&E���/�������
� �+;���-�
�	'��	�&��������6�
�������$���
�


�����%���
- ���/E-
6���%�(%-��EN"
+�
�����'���
�����
� ,-&��+
��@!!E6���'���
�(
������������
�)��

,���
��	-��
���6�E��EN"
+$�����/E-
6���)7�)����6���
���
���6�'(��6��66�
���6�E��EN"
+

�
���
�"
&)�,���
� ,���
���
&,���
����	6�@��
�
�6�
�
�!�-�
�Z
�U� ,-&��+
���6��E(�



4 
 

����������&��%�(�$�
)!�����9���
�	�
���$���
�6�
�
�!�-�
��
������������EN"
+ H#��������66�
�

!�-�
� N ���(���
���;����(��+
���'� �'����!�%-���6������6�
����	E-�;� ��������������-�
��
��
�

!�-�
�����
�������EN"
+�+�&�+����!�	(����,-&��������
	(�,���
��+;������'�	�
���6�
�	(���� H#��

!������
��+
������E�)��
���
�)����(������� ���,���
�����9%�(	
�
�/7�=�!�)����������$�
)!/#�

��
�!�
�����������-�
��
��
�)��
&�����&-����&(�&�(
�C �7(� )���;����
�6���#����	
��
���
6��
�
��
�

������N[U���!�	��
������������EN"
+)����6�'���
%-�  ���)�"
�TE��
!�
�	(������
����
��
������ 

&�����	6�@��
)�-�
�$���`��
&����(
������� )�-�
���
�%�(�����	
�T
"
+-�
��
���
� �����=�

���6�&6��
6��
$����(�&�
�"
����&��	��6	�E������;=��(��
�	(�����
��
��
���������%�&����
-

�(
�������%-�%�(��9������(
������ -����=��
��+
��$�-��
�	
�
�/)��
��$(�$��$��������!#�����&E�T

�
	��U)��
����6,���	��
��
�������
!)���$�
	'(-E�&"
+���&���&;�  -��!���9�%-�!
����+�M�


������
!���	������(�7
�
�6�6��� 10 (+.�. 2550 – 2554) ���%-����
�6��!E%��)�6���� 4 ��;���&E�T�
	��U

�
����6,���	��
�������
!)��	�-E����&���&;� ,-&��	
��	�
���,-&&(�$������
��
����6,���	��
�

�
���
��+;���+
����
�"
+����EN�(
$��	
���
���6�
�
�6��
���
��'������
�����%�& ,-&)7�

���6���
�+�M�
���	����U����(��,H(�E��
� )���;����
����6,���	��
�"
������ �������#��%-���(
�

%���(
 “��,��&#�!/���*�����
+���%"&�����"��4
��,������� #�<�%�"���"�$������*+
7��
()���"�” 

(	�
����
��N������
�+�M�
�
�������
!���	������(�7
�
 [	�7.], 2549) 

     -����=�"
&)����J
��
&���!�	(��	�
�)��������%�&��������$��,�� (Kitchen of the World) �������
�

	(��	�
�)���'������6�
���
-�
������E(��������;�$(
&���-�(��,H(�
�
� ��=���(�
���
����/E-
6 

���6���
���
� �
�$�	(� �
�+�M�
���,�,�&�����
���
����;���!����+;���-����
���
�$�
 �
�+�M�


���;�$(
&���������6-��&�'������	(��%-�	(���	�&!
��E�"
�	(����=�"
���� "
����7� ���	/
6���
��#��
 

�(���������-��)����
-�
������E(��E�	
�����)�����N����;�$(
& ���	��
���66�
�!�-�
�,H(�E��
� 

(Supply Chain Management) �+;�������
��	�
�	��
���
��$���$9� )����6��66�
���
��
��
������$��

������%�& )�������&"
+��=�-�
���
�
N ����EN"
+$��	
���
����� ��=���= �+;��	��
���
��7;������)���
�

���-"�&$���
�
� )����6�'�6�
,"�����'������6�
� ��=�)�����������(
������� �����=�&��	(���

�(���;��� /#��
�����-��)��������%�&&���������������'�	(����	
���
�
�
����	�
���$��,�� 

     -��&��
�	�
���-����(
���=�
�	�
����
�����E�	��6	�E��
��
!�& !#�%-�	��6	�E�)��-�
��
��
��
!�&)�

,����
��
�!�-�
�,H(�E��
����	-)�!�����-��������=$#=� ,-&�E(������#��
��
��7;���,&��(��,H(�E�

�
����	-��=���(�������!�/#�,���
���
� �#��
/#��@��
����E�	����(
�C)��
�!�-�
�,H(�E��
� 

�+;��)��%-��
H#��$���	������7
��,&6
&�������
��+;����
%�	'(�
�+�M�
��66,H(�E��
����	-)�

!�����-������)��	
�
�/�$(�$��%-��&(
������	
�T
"
+)���
-��=�"
&)�����(
��������(�%� 
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1.2 �
$@���&
��� 

      1. �+;���#��
�'��66�
�!�-�
�,H(�E��
����	-)�!�����-������ 

      2. �+;���#��
�@��
 ����E�	���$���
�!�-�
�,H(�E��
����	-)�!�����-������ 

      3. �+;������&6���&6�
�!�-�
�,H(�E��
����	-�66-�=��-
�����66��
��+;��	(����)�!�����-������ 

 

1.3 )��#)$)�������	
� 

     	�
���6�
��#��
)��
��
!�&��= �����
��#��
�
�!�-�
�,H(�E��
����	- )��$�!�����-������ H#��!�

�#��
�
�%��$��$���'�������/E-
6��=���(�
��+
���'�!�/#��
���
�����
�	(���� ,-&��
����=���(��66

�
��+
���'�$��������� ��66�
�$�	(�!
�Z
�U�/#�,���
���
� ���6���
�!�-�
���/E-
6��;����	- 

��66�
���
� ��66�
�!�-�
��EN"
+ ��66�
���6�E��EN"
+)��
�$�	(� ��66�
���
- ����
�

���!
&	
���
%�&����
&�
�  

 

1.4 ��&��0���*+������	&/�,�
� 

     1. ��
6/#��'��66�
�!�-�
�,H(�E��
��E�	
��������	- )��
�!�-�
�����
� �
�$�	(����

�
���
- ���	
�
�/��
%��
������;�+&
��NU%-��&(
�/'����� �+;��)��%-����	-������EN"
+ 

     2. �+;��)��%-�����
��
����%$���$���	������7
��,&6
&�+;���
�+�M�
��66,H(�E��
�$��

�E�	
��������	-)�!�����-������ ���!���
%�	'(�
�+�M�
�&(
�&���&;��(�%� 

     3. �'�����&�$�����6�
���
� �;� ������� �
&���
 (Broker) ����'�	(���� ��(�&�
7�
���;���(�&�
�

���!	�6�����6����EN"
+ ��
-	
���
������-	
�+
� !�%-���6��
6/#�$���'����	�
���)��
�!�-�
�,H(

�E��
� �
���
� �
���
- ���-!��@��
 �E�	����������
��
����%$���	
�
�/��
%������6�
�

+
!
�N
��-	
�)!)��
��
��,&6
&��;���
�
���
���;������6�
��;��C �������&�$���%-��&(
�/'����� 

 

1.5 �����!
6��#�6�& 

     1. ���	
������������� (Supply Chain Management) ��
&/#� �
��7;���,&����6���
��(
�C $��

��(�����6���
�)�����	
������=���(�
�����66	
���
 �
�	���H;=� �
���
� �
�!�-��96 %�!�/#��
�	(�

��6����(
�TE��
!��#��%�&��TE��
!��#�� ���-��=�����=�
%�/#���
&�=�
 �+;��)��%-�	
���
�������
���
�

�����
�$���'���
 ��=�)���;���$���EN"
+ �
�
 	/
���� ����;��C 

     2. GAP (Good Agricultural Practice) ��
&/#� �
���
��
��
���������/'�����������
�	� H#������

����
���
6��
�
�)���66��
��+;����
)���
���
�%-��EN"
+���-�����
��
���
������
��- ,-&+
!
�N
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��=���(+;=�����
���'� �
�-'������
 �
���96����&� ����
�!�-�
�������96����&� �+;��)��%-�����
�������EN"
+ ��

����N�����
���
������
� �����           ��
����-"�&��=��'���
�����'�6�
,"� ��=�%�(��
)����
-��+
��(�

	
����-���� 

     3. �
��"��4
�	��
��6�- (Pesticide-residue Free vegetable) ��
&/#� ����
�+;7������%�(��	
�����

�J����������
!�-����'+;7����
��&'( ��;�������
��&'(%�(��
���-�6�
���
�����������	
T
�N	E$��
��-%�� 

)�����
��������	
T
�N	E$ �6�6��� 163 +.�. 2538 �������� 28 ���
&� 2538 ��;��� �
�
������	
�+
�

����
�  

     4. �
�
� (Fresh Vegetable) ��
&/#� 	(����#��	(��)- ��;���=���-$������
�+;7����"��������&'()�

	"
+	- ����(
���;�%�(�(
� ���6���
� ��
� ��-��(� 6��!E)�6��!E"�N[U���+����!�
��(
& ��(%�(%-��(
�

���6���
�����'� ��;��7(�$9� �����=����	(�������6�
,"�"
&)������� 

     5. �
�
�$
�%$�����	�6�,������ (Ready to Cook) ��
&/#� �������&'()�	"
+	- ����(
����6���
���- 

��
���
��
�	��
-�����-��(� ������
���6�E���
����-"�&�E�$�=���� ,-&+������
%������6�
�
� 

H#���'�6�
,"�	
�
�/��
%���E������
�
�%-������  

     6. �"/�,$
�%$�����	�
�6�,������4� (Ready to Eat) ��
&/#� ��%������&'()�	"
+	- ����(
�

���6���
���- ��
���
��
�	��
-�����-��(� ������
���6�E���
����-"�&�E�$�=���� ,-&�(
�$�=����

�
���-���6��!E������&��(
 �
���96����
,-&�
�-�-����	"
+6��&
�
� (Modified Atmosphere 

Packaging) ��;� MAP H#���'�6�
,"�	
�
�/��
%���6����
�%-������  

 

 

 

 

 



 
 

���*+ 2 

�J-K*%"&�����	
��*+#�*+��),�� 

 

     )�6���=��(
�/#� �]� �̀ ����
- �`���6�&6 $���'�����
��
!�&�������&�$�����6�
�!�-�
�,H(�E��
�$��

���	- ,-&��(
�/#�  �
���
����	-)�"
��������$��������%�&  ,H(�E��
����	- �
�6�
�
�!�-�
�

-�
��EN"
+   �
�6�
�
�!�-�
�,�!
	�
�	U���,H(�E��
� �
�!�-�
�,�!
	�
�	U���,H(�E��
�$��

�E�	
������
������ ����
��
!�&�������&�$���-�����
&�����&--����= 

 

2.1 ����"�$�
�
���4��$&�
�$�)����&#�!/��%"&���
�����                 

     ���6
�%-�����
�)���* +.�. 2547 �����*��(���
����-"�&-�
��
�
�  (Food Safety Year) �+;�������
�

�N���U�����&�+�(�EN"
+����
���
��
�
�$��%�&)����������'�!���+�(��
&��=�)����������

�(
������� 	�-�������6���,���)��@!!E6�������
����-"�&-�
��
�
� (Food Safety) )�������+�M�


���� �7(�  	�"
+&E,��  	��������
�
 �������EF�)����
�	�
��������&(
��
� ��
)���
���
����	-������

�EN"
+�����
����-"�&	'� )��	
�
�/��6	�����
������
� ���!
��������-��-�
��
���
- 

,-&��+
���
-	�"
+&E,�� %-���( �
7�
N
!�������]� ���>������	 H#��������
-�������
���H;=�	'� �'���
�$�


�����
�	
���
�EN"
+	'������
�
N�
�	(���6	���
�	�����-��=��*  ���6
�!#�%-�!�-��
�,&6
&�
���
�

�
��
������-�������
�	� (Good Agricultural Practice : GAP) $#=� �+;��&���-�6�EN"
+$����
����
�

�
������ �
�����
�$����
����-"�&�
�
� ,-&�
���
��-����
�)��
���
�
������ �+;��)��%-�

����
�������EN"
+-� ����
��
���
������
-�����
� ����
�	'��E���(
�
����E�������6���
���
�

���-"�&�(�������� �'�6�
,"� ���	
����-���� ,-&���
�)7����+&
��)����
-���,&7�U	'�	E-�������
�

&���&;� ���	��6	�E�)�����������
���,�,�&�)��(C �
)7��(����6���,�,�&�H#������"'�
�@��
7
�6�
�)�

�
���
�	
���
������+;��)����
-�
���
���������	
�T
"
+ /'�����������
�	��
������
7
�
� (T�
�
�

�+;���
�	(���������
�$�
��(�������%�&, 2543) -��&��66�
���
�+;7���)�������%�&	(���
�����

�'���
��
&��9�%�(	
�
�/	(���6	
���
!
��'���
��
&�-�&�)����(�'�H;=�)��(
�������%-� ������&"
+)��
�

��
6��
�
��
�������+;��)��%-�	
���
�������
����-"�&��=�&�����& ��
�
�&
��&������
	��U �
�&
�$�

��
�+��	� ���	/
6�� �������(����7�& %-���
����
-$���'��66$����E(����;�$(
&TE��
!�$(�$�� (Cluster 

Competitiveness)  �
!�-��=�������E(����;�$(
& (Cluster) $#=� �+;��	��
��EN"
+����EN�(
)����6+;7���"
�

������� %-����-��
�
���;�������� 4 T���
�� +.�. 2546 "
&)��7;��	�
����
���E(����;�$(
& (Cluster) GAP 

"
�������� ���%-���
�
�	(��	�
��
���
 GAP )���6��E(���������
��=���(��=�   H#��)��@!!E6����E(�

���;�$(
& GAP "
������������
��$���$9��
�$#=� ��
-!
��
��������������(
���E(��'���
� (�������) 

��E(��'���6��� ��E(�6�
���	(����)�TE��
!�
���
�+;7����+;���
�	(����$��"
�������� �����(�&�
�



8 
�
"
����)�"'�
"
����)�	(����
����)���
�	��6	�E� ,-&��+;7������� 4 7�
- %-���( ��(�%��>���� ����!�B&6

�$�&� $�
�,+->@��(�� +�
� �����	�
7
��&'()� 4 !�����-)�"
�������� �;�!�����-������ �
76E�� 

	E+��N6E�� ����
�!�6E�� (7��+
� ��EN���	
�E�, �.�.�.) 

     )��* +.�. 2547 ���������������	���NU%-��
&�
��(
 ���;�$(
& 4 !�����-"
�����������
�	(����

����
�+;7������-"�&!
�	
�+
�����"�����!�B&6�$�&� ��(�%��>���� $�
�,+-�(�� ��� +�
� �����=�	
=� 

205,681 ��� �
-����	�-	(������
N���&�� 58 $���
�	(����+;7��-����(
�$����=������� ,-&����
�

����!�B&6�$�&�$�� 4 !�����-"
����������	�-	(��/#�      ���&��83 $������
���=������� ������
�;�

��(�%��>���� �
-�������&�� 79 $������
�      ��=������� ���$�
�,+-�(�� �
-�������&�� 78 $����=�

������  (	�
����
��N������
�+�M�
�
�������
!���	������(�7
�
 [	�7.], �.�.�.)    

     ����
�$�
�,+-�(��	-�����
�)�������%�&����
N���&�� 80-90 ��
%�����'�����$�
�,+-�(��

����\��	�
���6	(���� )��* +.�. 2550 ������%�&	(�$�
�,+-�(��6��!E����\����
�
N 46,587 ��� �
-

�����'��(
 1,282.1 ��
�6
� ���������	��������
�
������
-	(�������)��(���	E-$��$�
�,+-�(��6��!E

����\��!
�������%�& ,-&���'��(
�
���
�$�
/#�   ���&�� 31 ���������
������E(�	�"
+&E,�� �'���
�$�


�
&)��(%-���(����]� �&����� ���>������	 $�
�,+->@��(��	-�7(�&9� 	(������
�
N 4,422 ��� �
-����

�'��(
 232.8 ��
�6
� ���������)���E(�&E,��������
-	(�������)��(���	E-$��$�
�,+->@��(��	-�7(�&9�

!
�%�& ,-&���'��(
�
���
�$�
/#����&�� 56 ,-&���'���
�$�
�
&)��(�;�����������]��������EF� 	�
���6

��(�%��>���� )��* +.�. 2550 ������%�&	(���(�%��>����	-�7(�&9���
�
N 13,759 ��� �
-�����'��(
 815.1 

��
�6
� �����E(����������7�&��������������
-	(�������)��(���	E- ,-&���'��(
�
���
�$�
/#����&�� 91 

,-&���'���
�$�
�
&)��(�;�����������EF� ���%������ ������%�&	(�����!�B&6�$�&�	-�7(�&9���
�
N 235 ��� 

�
-�����'��(
 16.3 ��
�6
� �����E(����������7�&��������������
-	(�������)��(���	E- ,-&���'��(
�
�

��
�$�
/#����&�� 95 ,-&���'���
�$�
      �
&)��(�;�����������EF� 	(������!�B&6�$�&��7(�$9�������%�&	(�

	(������
�
N 2,035 ��� �
-�����'��(
 114.3 ��
�6
� �����E(����������7�&��������������
-	(�������

)��(���	E- ,-&���'��(
�
���
�$�
/#����&�� 92 ,-&���'���
�$�
�
&)��(�;�����������EF��7(��-�&���� 

     ���+�
�	- ������%�&	(����+�
�	-�7(�&9���
�
N 7,575 ��� �
-�����'��(
 71.4 ��
�6
� �����E(�

�������
�H�&�������
-	(�������)��(���	E- ,-&���'��(
�
���
�$�
/#����&�� 60 ,-&���'���
�$�
�
&)��(�;�

�������
���H�& ��=���=	/
�
�
�	(�������	-�7(�&9����	�
���)��*+.�. 2550 �����6���,-&�'�&U���,�,�&�

	
�	��������
�	;��	
� �������+
N
7&U %-���6������	�E�%��)��
�
���� 2.1 �����
-	(�������

	�
���$��%�&�
�
���� 2.2 
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�

$�����*+ 2.1  ��
�
N����'��(
�
�	(�������	-�7(�&9����	�
���$��������%�& �* 2549-2550 

+.�. 2549 +.�. 2550 �
&�
� 

��
�
N    

(���) 

�'��(
      

(��
�6
�) 

��
�
N   

(���) 

�'��(
      

(��
�6
�) 

��(�%��>���� 14,268 993.4 13,759 815.1 

������)��(��������9����������&� 62,251 571.8 83,983 809.2 

$�
�,+->@��(�� 5,859 495.8 4,422 232.8 

��9- 1,078 75.8 2,730 161.3 

+�
� 321 86.4 7,575 71.4 

����!�B&6�$�&� 3,092 323.2 235 16.3 

���	-�7(�&9��;��C 36,177 1,900.4 34,508 2,367.5 

��� 123,046 4,446.8 147,212 4,473.6 

����
 : ������$���'�!
�	�
����
�&E�T�
	��U�
�+
N
7&U �������+
N
7&U  

 

$�����*+ 2.2  ��
-	(�������	-�7(�&9�����7(�$9����	�
���$��������%�&)��* 2549-2550 

2549 2550 ������ 

��
�
N (���) �'��(
 (��
�6
�) ��
�
N (���) �'��(
 (��
�6
�) 

!�� 3,921,897.1 16,203.1 2,931,948.9 12,145.8 

���T��U���-U 3,225.1 297.1 812,183.1 3,801.2 

����EF� 69,310.8 3,290 74,233.2 2,746.8 

	��� 178,517.7 583.8 447,970.9 1,788.6 

	��
7�
N
!��� 10,253.6 1,086 10,781.4 1,026.7 

%������ 24,747.2 638.5 68,142.6 767.4 

�
�,-���H�& 26,467.3 324.3 52,392.1 581 

	��������
�
 10,650.5 433.7 13,576.2 561.7 

�
���H�& 69,314.5 376.3 86,511.5 504.8 

�
�
�� 26,970.6 103.5 71,012.2 431.5 

����
 : ������$���'�!
�	�
����
�&E�T�
	��U�
�+
N
7&U �������+
N
7&U 
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�
2.2  ���������	
�����"	�
$��
�%"&��������� 

      �@!!E6��)�������%�&���
���(
�/#��
�!�-�
�,�!
	�
�	U���,H(�E��
�����&(
��+�(��
& ,-&"
����

��
��)����
�	�
�����6�
�!�-�
�-�
�,H(�E��
����,�!
	�
�	U  )��
���������������!��+
��$�-��
�	
�
�/

�
��
��$(�$��)����6������%-�  -��!���9�%-�!
��
�������6
����
���
��-�
��
��
�+�M�
��66,�!


	�
�	U$��������  ,-&�������(6�,�!
	�
�	U (Strategic Mapping) H#��!���
��-���
�����
���6�
-7�6

)����(��(�&�
��������&�$���)��
�+�M�
-�
�,�!
	�
�	U$��������  ��=���=�'��
!�&%-���6�����
!�
��-��
�

$���
�!�-�
�,�!
	�
�	U���,H(�E��
� ���/#��
&�����&-�(
�C -����= 

      2.2.1 �7�	7��
��������	
�����"	�
$��
� 

               	�
���6��
���
&��;���
!�
��-��
�$���
�!�-�
�,�!
	�
�	U (Logistics Management) %-����'�)��

�
&
�%��-���(�%���= 

            	"
�
�!�-�
�,�!
	�
�	U��(�	��������
�
 (Council of Supply Chain Management Professionals) 

%-��
&
�%��-����= “�
�!�-�
�,�!
	�
�	U�������6���
��
���� �
���
6��
�
��������
���6�E��
�

���;���&�
&�����96����
	
���
 6�
�
� ���	
�	�����������&�$���!
�!E-��
�����!�/#�!E-6�
,"��+;��)��

����%��
���
������
�$���'���
�&(
������	
�T
"
+������	
�T
��” (%7&&� %7&������ ��� �&E$+��TEU 

%7&������, 2550) 

 Martin Christopher (2005 ��
�/#�)� T�
� ,	����U, 2550) %-�)����
!�
��-��
�$��,�!
	�
�	U��
%��

�(
�;� ���6���
�$��&E�T�
	��U)��
�!�-�
��������&�$�����6�
�!�-H;=� �
����;���&�
&���!�-��96���/E-
6 

	
��$�� ���	
���
	�
��9!�'� ���/#� ���6���
��������&�$�����6�
�%���;��$��$���'�$(
�	
���=�"
&)�

���U���������(
����U�� ,-&�����/E���	��U)��
��+
������
%�������	
�T
"
+��=��
��-����E� ���

�
���
���9���
	���H;=� ,-&��&$��,�!
	�
�	U�������6���
�)��
�!�-�
������
�	��+��TU����(
��'(��


����'���
��=���(����=�
 (Upstream) !�/#��'���
��	E-��
& �+;�������
�	��
��EN�(
"
&)���
��-����E����

)�,H(�E��
� 

 ��;��
�!�-�
�,�!
	�
�	U �;� ���6���
�!�-�
� �
����;���&�
&���!�-��96!
��'�$
&���/E-
6%�

&���'�6�
,"��
&	E-��
& (��
�
& �E"
���7�
	�E�, 2549) 

      2.2.2  ������&���)���&���"	�
$��
� 

             ��66,�!
	�
�	U���6��E���
�����!
��'�!�-	(����/E-
6%�	'(�'���
� 	(��(�%�&���'����!
&	
���
���

�'�$
& 	
=�	E-��
&�
�����'���
 H#��)���(��	(��!����
!�����
�-�
��
��
��(
�C �����
)����
-�
�%��	(��(
�

���/E-
6����
!�������	��
��'��(
�+
��)�	
���
  

1) $���'�	
�	����)���66,�!
	�
�	U 

  6�6
�$��$���'�	
�	����)���66,�!
	�
�	U�� 2 	(�����-�
��
��
���6�'(��� �;� �
�%��

�
��
&"
+ (Physical Flow) )�	(��$�����/E-
6��;���
�"�N[U ������	(����#���;� �
�%��$��$���'�
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�
	
�	���� (Information Flow) "
&)���66 ���!���
-$#=���6�'(���%�,-&����	(�������
��-�
�-�
��
�

�
!����)�	(���(
�C $����66,�!
	�
�	U )�����
���
�
���� 	�-���	
�����&(
����
�	� -���'���� 2.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

����*+ 2.1  ���U�����6$����66,�!
	�
�	U ����
�!�-�
��������&�$���)�	(���(
�C  

               (�
�&
 	E�]�-�
��, 2546) 

 

��66,�!
	�
�	U  �����6%�-��&�
!�����
�-�
 ��
��
����	� 
��� �;� �
�	;��	
� 

(Communication) ����
�-�
��
��
�������	
���� (Coordination) �+;��)��	
�
�/-�
��
��
�%-��&(
���

���	
�T
"
+ ����
�%-�����&6)��
��$(�$�����;��'(�$(�)��E�	
��������	
�
�/	��
�����
%��(�

���U�� ����	-�)����9�/#����U�����6�������&�$��� ��$���'�	
�	���� (Information) ����	
�����!�7(�&

�7;���,&����	
��
���
6��
�
�)�	(�� ,�!
	�
�	U$
�$�
 (Inbound Logistics) ���)�	(��,�!
	�
�	U$


��� (Outbound Logistics) !
����(���
��
-���/E-
6%�&���'���
$�����U�� (�
�&
 	E�]�-�
��, 2546) 

2) ����E�,�!
	�
�	U (Logistics Costs) 

 Stock, Lambert (2001 ��
�/#�)� T����
 �	E��� ����N�, 2550) ��(
��(
�
��
���
��U����E�

���)��
�-�
�,�!
	�
�	U����	
��	�
���)��
�!�-�
�,�!
	�
�	U ,-&�����
��-����E�����
���(
�
��-

����E�)���(���
!���� ��;���!
��
��E(��-����E��+�&��
!����)-�
!������#���
!	(�������6�(�����E�

$���
!�����;��)��	'�$#=�%-� �7(��
����'�&U���!
&	
���
!�
������&	
�
�/7(�&�-����E�)��
���96	
���


�������E�6�
�
�����	
���
%-� ��(	(���)�����(
)7�!(
&)��
�$�	(��+
���
�$#=� ��;��
!����6�(�&�-$
&

��;���!
���-�6�
�6�
�
��'���
    ����-�� )���
����-�&�����
��-�(
)7�!(
&)��
�!�-H;=�,-&�
�H;=�	
���


����!�
����
�)���(�����=���
)������E��
�-'��	
���
�+
��$#=� ��=���=����E�  ,�!
	�
�	U��=���
-$#=�)���(��

�������	
���
���� ��������� ���������� 

��������� 

�������	
 ������ 

��������
���!�����!���
�����
������ 

�������	
���
���� ���������������� ��������������"��������� 

-���������������	
 
-���������������
���
 
-��������������#
$%&� 
-������������!�����

��������
���� 

-�����
'���"��������� 
-������������!��������� 

-���������������	
, ��������������� 
-������������
�����������(���), ���

������*+#��&
���
������ 
-���������������������������#
$%&� 

-������������!�������.��"������

����.�/01 

��������
���
���� 
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�
�
!����$�����6���
�,�!
	�
�	U ,-&	
�
�/�6(�������� ����E�)��
�6�
�
��'���
 ����E��
�$�	(� 

����E�����	
���
 ����E����6���
�!�-�
���
	���H;=����$���'�$(
�	
� ����E�$�
-��;���
�
N)��
�

	���H;=���;�	�����
� ����E��
�/;�����	
���
������  

(1) ����E��
�)��6�
�
��'���
 (Customer Service Levels) �����6%�-��&����E�)��
���
���9�

�
���
	���H;=� ����E��
�!�-����&�7
=�	(��/ ��%��(���6�
�
������
�$
& ����E�)��
�!�-�
�	
���
���/'�

	(��;� �+;��)���'���
��
-��
���6�'�����$�
)!)���-�6��
�	
�
�/)��
�6�
�
�$��6�
��� �����
�+#�

+�)!$���'���
 ���!
���=����-9�)��
���-	
�)!��;�� (Trade-Off) ����(
�����E����6�
��������
�

��6�E�)������
����
�	���6��-�6�
�)��6�
�
��'���
�9�;�����E�!
��
�	'��	�&�'���
 (Cost of Lost 

Sales) H#��%�(�+�&���������E�����	�&�'���
)��@!!E6����(
��=� ��(&����������E������
-!
��
�	'��	�&�'�����
!����

�'���
)���
�� ��;���!
��
�+'-�66�
��(��
�$���'���
���%�(%-���6��
�+#�+�)! -����=�!#����+
!
�N


/#���-�6��
������
�$���'���
 ����(
)7�!(
&������
�	����	
�
�/��6	�����
������
�$���'���
%-�  

(2) ����E��
�$�	(� (Transportation Costs) �(
)7�!(
&�������&�$�����6�
�$�	(� !�+
!
�N


����(
����%��
�	
�����)7�)��
��
���
��U ����E��
�$�	(��
!��
-!
���
������
�$���'���
�������(
�

��� ��
�"�N[U���$�	(� 7(���
�)��
����!
&	
���
 +
������)7�)��
�$�	(� ��
�
N)��
�$�	(� ���

��&��
�!
�!E-��
��
-	
���
!��������/#��;��'���
 

(3) ����E�����	
���
 (Warehousing Costs) ����E�����	
���
��=�!���
-!
��
!����)�

����	
���
 �7(� �
����!��6	
���
 !�-��96 �
����!��
	���H;=�����$�
�
 �
������67
=�	(�� �
��
-��
� �
�

�&���;����	
���
 ������6����-��;�������=�����	
���
 ���/#�!�
�������	
���
����� 

(4) ����E�)����6���
�!�-�
���
	���H;=������66$���'�$(
�	
�      (Order-Processing/ 

Information System Costs) ��������E��������&���;�����6���6���
�!�-�
���
	���H;=�$���'���
 �
�	;��	
���=�

)����"
&������U�� ����
�+&
��NU��
������
� ,-&�
����E�-�
���66!�-�
���
	���H;=������66

�
�$���'���=�7(�&	��6	�E�)�����
�6�
�
��'���
���-�$#=����	
�
�/��6�E�����E��
�-�
��
��
�%-� ��=���=

���6���
�!�-�
���
	���H;=����/#��
�/(
&��-��
	���H;=�)����6>F
&�(
�C �
���6��
	���H;=� ���!	�6��
	���

H;=� �
��
-�(��'�$�	(����$���'��'���
��
&�
� �����
�	
�
�/)��
��
��
�"�N[U )�	(��$����66

�
�$���'�$(
�	
����
����6��E������&(
��
� �7(� ��666
�U,��- ��66 Electronic Data Interchange ��;� 

EDI ������� 

(5) ����E�$�
-��;���
�
N)��
�	���H;=���;�	�����
� (Lot Quantity Costs) ��������E������
-!
�

�
�-�
��
��
�)���
�
N�
�	�����
������
�
N�
�!�-H;=� ����E�)���(���E(�$��	
���
�������&���6�
���
�

����
�!�-H;=�����
������&�������
-$#=���;���!
���
�
N�
�  	�����
���;���
�
N�
�	���H;=���������&�����

)���(�����=� ���!
���=&�����/#�����E��(
�C �7(� ����E��
���=��(
���;���!���H#������&���6���
���)7�)��
���=�

�(
���;����(����
� ������;���� ��
-!
��
���=��(
���;���)�	
&�
���
� ����
�-�
��
��
����%�(��
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�
���	
�T
"
+$N������
���
���
�      �
�	'��	�&��
����
���
�!
��
�������;���!����	�&����(
��
���
���;���

�
������&������'�	(����/E-
6H#����
)����
-�
����6�(
�����=�%��)��( ����E�!
��
�!�-�
���	-E �
��
�����
�

)7���	-E ����
���
�)��%-��
��������
�%�� ��� ����E�!
��
�
H;=��������(
������;���!
���
�
N)��
�

	���H;=��������(
���� 

(6) ����E�)��
�-'��	
���
������ (Inventory Carrying Costs) ��������E������
-!
��
�/;�

����	
���
������ ��=�)���;����
���6�E���
�
N	
���
������)�����
�	�      6��!E"�N[U���!�-��96%�� 

���/#�$���	�&��;�������;� �6(�%-����� ����E��(
�	�&,��
	!
��
����%�(	
�
�/��
��
����)7�)��
�/;�

����	
���
������%����E�)�	(���;��C%-� ����E��
�6�
�
�	
���
 ������ �7(��(
"
������(
������$��

	
���
������ ����E�+;=����)��
�!�-��96 ��������E��������&�$�����6+;=����!�-��96)�����	
���
����
�

�����&�������-�6	
���
������ ��� ����E�!
���
��	��&�)�	
���
������ �7(�����E�!
��
����	
���


��-�
&E �
����$,�& ��;��
��	�&�
&!
���66�
����;���&�
&"
&)� 

      2.2.3 �7�	7��
�����)�����	
������������� 

             )����$����=!���(
�/#���
!�
��-��
�$���
�!�-�
�,H(�E��
� ����
���
��
��$�
)!����&���6�
�

6�
�
�,H(�E��
�)�����-9��(
�C -����= 

             T�
� ,	����U (2550) )����
���
&$���
�!�-�
�,H(�E��
� �(
�������6���
�)��
�6'�N
�
�

����&���6�
�!�-�
���
�	��+��TU (Relationship) ����(
� �'(��
 (Suppliers) ����'���
��=���(����=�
 H#������

���(���
��
-$��	
���
-���/E-
6 (Origin Upstream) !�	
���
�����;����/E-
6��=�%-����
����;���&�
& !�-��96

���	(���6)���(��7(��$��,H(�E��
�!�	
���
%-�	(���6%�!�/#��'���6��	E-��
& (Customers 

Downstream) %-��&(
������	
�T
"
+������	
�T
����=�)��7
�����E������&����
)��
�	(���6 

             ��
�
& �E"
���7�
	�E� (2549) %-�)����
���
&$���
�!�-�
�,H(�E��
�       �(
��
&/#� 

���6���
�6'�N
�
� ���	
��
� �����6�E��
����;���&�
&	
���
��������=�$�����/E-
6 ���	
���


	�
��9!�'� ���	
�	�����������&�$���)����6���
�!
��'�$
&���/E-
6�(
�6�
���%�&���'�6�
,"� �+;��)��

����%��
���
������
�$���'�6�
,"�  

             	
T
� +����&���� (2548) %-�)����
�
&
�,H(�E��
��(
 ,H(�E��
���#��C �����6-��&�
T��
�!�-�
�

�(
�C ����E(�����)�����U���(
�C $��,H(�E��
���
�
�-��&����&(
������	
�T
"
+ ���U�����(
��=%-���( �'�	(�

��6���/E-
6 �'���
� �'�!�-!�
��(
& �'�6�
�
�����	
���
     �'�)��6�
�
�$�	(�	
���
 ����'���
���� �+;����
����

���!
&	
���
/'������
���
�
N 	/
���� ������
 -��&��J
��
&)��
�	��
���
�+#�+�)!�(���
�

�����
�$���'���
-��&����E�������
���	E- 

             Chopra, Meindl (2002 ��
�/#�)� ���	��U ���N��+����� ����N�, 2547)       ,H(�E��
������6

%�-��&$�=�����E�C $�=�����������&�$�����=��
��������
�����)��
���6	����(���
������
�$��
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H#��%�(�+�&���(��+
�)�	(��$���'���
�����'�$
&�@!!�&    �
���
���(
��=� ��(!����/#�	(��$���'�$�	(� 

����	
���
 �'�!�-!�
��(
& ����'���
���-��& 

             ���7�� 	E�T
�
��]+EM
 ����N� (2546) �
�!�-�
�,H(�E��
� ��
&/#� �
�6'�N
�
�$��

���6���
��
�TE��
!�����
�����!
��'�6�
,"�$�=�	E-��
&�(
�%�!��������/#�      �'�!�-!�
��(
&$�=����	E-�����


���
���!�-�
	
���
 6�
�
� 	
�	���� �+;���+
���'��(
)����(�'�6�
,"� 

             �
�&
 	E�]�-�
�� (2545) �
�!�-�
�,H(�E��
� ��
&/#� �
�!�-�
�$���
�%���(
�C �����
-$#=�

����(
�$�=�����(
�C )�,H(�E��
� �+;��)����
-��
�	
�
�/)��
�	��
�    ����
%�$����=�,H(�E��
�)��

�
����	E- 

             !
���
�
&
�����&���6,H(�E��
�$�
���� +����!�	�E�%-��(
,H(�E��
��;��
�6�
�
��
�	(��(
�$��

$���'�  (Information)  ���	
���
��;�6�
�
�  (Product or Service)  !
����(���
��
-���/E-
6 (Initial 

Supplier)  %�!�/#��'�6�
,"���	E-��
&  (Ultimate Customer) ,-&!��������
��(���;��������(
�6�
���

��;��'���	(���(�� �������	�
7
�"
&)�,H(�E��
�  �+;�����!�	
�
�/��6	�����
������
�$���'�6�
,"�

-��&����E�������
���	E-  H#���
��E�C 6�
���)�        ,H(�E��
�  ��9���
�	�
���$���
���
�
��&(
�������66  

������
���
�
��(���������  !���
)��,H(�E��
����	6��
�	�
��9!)��
�-�
��
��
�  	
�
�/���!��+
��

��
�+#�+�)!$���'���
       �-����E�$��,H(�E��
�!
��
���
�
�  ���)7����+&
���(�����  ���
�

��6�E�	
���
�������&(
������	
�T
"
+���	
�T
��  	(����(�����E��������-�� �����
&	E-	
�
�/

��6	�����
������
�$���'���
%-��&(
���-��9� 

      2.2.4 ������&����������������������� 

             �
�&
 	E�]�-�
�� (2546) %-��#��
����-9���;����U�����6,-&���$���
�!�-�
�,H(�E��
�H#��

�����6%�-��&	�
7
�)�,H(�E��
� %-���( �'�!�-��;��'�!�-	(����/E-
6 �'�6�
,"� 6�
����'���
� ,-&"
&)��(��

,H(�E��
�!����
!�����(
�C H#������&�$�����6�
�%��$��	
���
���$���'� )��'���� 2.2 �	-�)����9�%-��(
 

�
�!�-�
�,H(�E��
�$&
&$�6�$����%�!����6��E�������=���66�E�	
�����H#�����
���(
�
�+
!
�N


�+�&���+
�"
&)����U�� -����=� ,�!
	�
�	U!#�����	(����#��$��,H(�E��
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����*+ 2.2  ���U�����6,-&���$���
�!�-�
�,H(�E��
� (�
�&
 	E�]�-�
�� , 2546) 

 

             !
���
���
&$��,H(�E��
����,�!
	�
�	U -����(
� !���9�%-��(
��=�	������
�����&�$���	��+��TU

��� �&����!
����%-�&
� ��(�
�!�-�
�,H(�E��
�!�����
���
&������
���(
�����
�!�-�
�����(
�

���U�� 	(���
�!�-�
�,�!
	�
�	U�����
�!�-�
�"
&)����U��              �
�&
   	E�]�-�
�� (2546) ����
�

�
-��9��(
,�!
	�
�	U����
�!�-�
�,H(�E��
� !�����	
�������
-$#=���6�'(����	�� ��($�6$(
&)��
���
��-

����
�$����!
	�
�	U ����
�!�-�
�         ,H(�E��
� !�����
�����(
�,-&�������	(�����	��6	�E��(�

����;��
�!�-�
�,H(�E��
� !������
�!�-�
���-�6��&E�TU (Strategic Level) ,-&�����,�!
	�
�	U�����
�

!�-�
�)���-�6&E�T�
T� ����
���
6��
�
� (Tactical and Operational Level) �����
��-����
��
�

��
6��
�
�)��	�-����� ���6���E�(��
��
������J
��
&)���-�6�
�!�-�
�,H(�E��
�  

             �
�&
 	E�]�-�
�� (2545) %-���(
�%���(
���$�6���;���,H(�E��
�����C ��=� 4 ��� �;� 	
���
������ 

�
�$�	(� 	
����
��&��
�	�-�� ���$���'�	
�	���� ,-&!�����+
!
�N
���$�6���;���$��,H(�E��
�

���(
��= )���($����
�	
�
�/)��
���6	�����
������
�$���'���
������	
�T
"
+ ���&������

+
!
�N
/#���
����
�	�	�-��������H#������	
��	�
�������(�)����
-��
�	�
��9!���-,H(�E��
� 

             (1) 	
���
������ (Inventory) �����6-��&���/E-
6 �
�����(
����6���
� �����
�"�N[U

	�
��9!�'�������&'()�,H(�E��
� 	
���
������/;��������$�6���;����E��
����	�
����&(
��
��+�
��
�

�����&������,&6
&)��
�������	
���
��=������(��
������&��������	
�T
"
+�����
�	
�
�/)��
�

��6	�����
������
�$���'���
$��,H(�E��
� 

             6�6
����	�
���$��	
���
������)�,H(�E��
� �;��
��+
����
������
�$���'���
 H#��!�����
�

+�)!��;��%-���6��
�"�N[U������������
�"�N[U%�������6)����
��������
� ���6�6
����	�
������	(����#��



16 
�
�;� ��
)����
-���
�������
	��U,-&�
��-�(
)7�!(
&!
��
�	���H;=�!�
����
�C 	
���
��������=�

���6��E����-��=�,H(�E��
� ��=���(���/E-
6H#��)7�)��
���
�!�  ����
������
�"�N[U	�
��9!�'� H#���'�!�-	(�

���/E-
6 �'���
� ������!�
��(
&����'���
������%�� 	
���
�������������(��(
)7�!(
&���	�
���$��,H(�E��
�

�����������6�&(
��
��(��
���6	�����
������
�$���'���
  

             (2) �
�$�	(� (Transportation) !
��
�������
����;���&�
&$����	-E������!
������#��%�&����������#��

)�,H(�E��
���=� �
�$�	(�!�	
�
�/��
-$#=�%-�,-&���
T��
�����	���
�)��
�$�	(������
���
& H#��)�

��(���
���;����=��9!�������N��-(����$��-����%�(���;����� �
���;��)��
�$�	(���������6�&(
��
�

�(����	
�T
"
+�����
�	
�
�/)��
���6	�����
������
�$���'���
$��,H(�E��
� 

             6�6
�$���
�$�	(�)�,H(�E��
� �;� ��
)����
-�
����;���&�
&��
�"�N[U����(
�$�=�����(
�C 

$��,H(�E��
�H#����������6�&(
��
��(���=���
�	
�
�/)��
���6	�����
������
�$���'���
���

���	
�T
"
+�7(��-�&���6���$�6���;����;��C �
�$�	(������-��9���=� (%�(�(
!������
T��
�)��
�$�	(��(
�C 

��;�!�
���)��
�$�	(�����(
�C���) ��
)����
�	
�
�/)��
���6	�����
������
�$���'���
)�,H(�E�

�
���=��
�$#=� ��(�9�����
��-���	
�T
"
+$��,H(�E��
�)�����&�� 

             (3) 	
����
��&��
�	�-�� (Facilities) ����	/
����)����;�$(
&$��,H(�E��
� H#����	-E������%-�/'�

��96 �����6��;� ��
�
���
� ,-&	
����
��&��
�	�-��$��,���
��;� 	/
����)��
���
������96	
���
 

%�(�(
!��������
���$��	
����
��&��
�	�-����=� �
���-	
�)!��� ��
-$#=�!�������
�#�/#���
�������=� 

��
�	
�
�/)��
���
������
�&;-�&E(�$��,���
� H#��	
�����(
��=!���������6�&(
��
��(�	���/��

$��,H(�E��
� 

             6�6
�$��	
����
��&��
�	�-��)�,H(�E��
� ,-&!�����	/
�������	
���
������!�/'�$�	(�%�

��;��������	(�	
���
��������=�%� "
&)�	
����
��&��
�	�-����=�	
���
   ������!�/'���
�
������&��'�%�

&��$�=��;��C (����N�����	/
����)��
���
�) ��;�/'���96%���(�����!���
�
�	(�%�&��$�=��(�%� (����N�$��

�����96	
���
������) 

             (4) $���'�	
�	���� (Information) �����6-��&$���'�-
6����
��
���
��U H#��!�����&�$�����6��	-E

������ �
�$�	(� 	
����
��&��
�	�-�� �'���
���-��=�,H(�E��
� $���'�	
�	����$��,H(�E��
���=�

�
!/;�%-��(
�������$�6���;�������$��,H(�E��
� �+�
�$���'���=���������6,-&����(����$�6���;���,H(

�E��
��E���� $���'�	
�	����!�7(�&)��
�!�-�
���6,��
	���!���
)��,H(�E��
�����
���
&)��
�

��6	�����
������
�$���'���
������	
�T
"
+�
�$#=� 6�6
�$��$���'�	
�	���� )�,H(�E��
� 

+
!
�N
!
�$���'�	
�	��������	(������7;����(�����(
�$�=��(
�C $��,H(�E��
� �����
)��$�=��(
�C ��=�

	
�
�/���	
����%-������
�
	'(�����,&7�U,-&���$����=�,H(�E��
�����
����	E- ���$���'�&������	
�����

	�
���)��
���
6��
�
����!�
���$��$�=��(
�C )�,H(�E�
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2.3 �����#���&�� SWOT (SWOT analysis)  

     �����
������
�!E-�$9� (Strengthgs) !E-�(�� (Weaknesses) ,��
	 (Opportunities) ����E�	��� 

(Threats) ���&�&(��(
 SWOT analysis �������;����;����)7�)��
��
���
��U���U����;�TE��
! �+;��)����
6/#�

	/
���
�-�
��
��
�$�����U����;�TE��
!�(
�����&(
�%� �����
%�!�-��
��&E�TU������
�	� ,-&��
�
�

�
���
��U	"
����-������=�"
&)� (!E-�$9�, !E-�(��) ���"
&��� (,��
	,  �E�	���) 

     !E-�$9� (Strengthgs) �;� �EN����N�"
&)����U�����	
�
�/)7��+;��6���E��J
��
& ���/E���	��U �����


)�����U������
�%-�����&6)��7
��
��$(�$���
���&E�TU 

     !E-�(�� (Weaknesses) �;� �EN����N�"
&)�����
!!�
��-��;�$�-$�
��
���
6��
�
� ��;��
�-�
��
��
�

$�����U�� �����
)�����U���	�&����&6�7
��$(�$���
���&E�TU 

    ,��
	 (Opportunities) �;� �@!!�&�(
�C )�	"
+��-����"
&�������
!7(�&)�����U�� ��;�TE��
!6���E

��J
��
&���/E���	��U�
���&E�TU 

     �E�	��� (Threats) �;� �@!!�&�(
�C )�	"
+��-����"
&�������
!	��-$�-$�
��
)�����U��6���E

��J
��
& ���/E���	��U ����
!��
)����
�+&
&
�)��
�6���E��
�%-�����&6�7
��$(�$���
���&E�TU����

�	�&���(
 

�
��
���
��U	"
+��-����"
&��� ���!������
������
�)�����6��E�-�
��(
�C �;� 

- -�
�������
! �7(� ����
�
��!�
���
6,� ����
-���6�=&/ ��
��ZJ�/ �(
���/ �
&%-����7
7
�
 

- -�
�	���� �7(� !�
����������
�
��!�
���
6,�$�����7
�� $�
-$�����6���� �
��#��
���

>_��6�� �EN"
+7��
� 

- -�
��
���;�� �`��
& �7(� "
�� �`��
&����
�/ 	
����-����/ $����
��--�
��
���
�	
�� 

�,&6
&�
���
�	�� �
���-����
��
���
 

- -�
����,�,�&� �7(� ��
���
����
-�
��
�	;��	
� �
�$�	(� ���,�,�&�	
�	���� �
��
!�& 

�
��
���
��U	"
+��-����"
&)� ���!������
������
�)�����6��E�-�
��(
�C �;� 

- -�
����+&
�� �7(� 	
����+&U ��
��'�/ �����6E��
�� 7;���	�&�$�����U�� 

- -�
��
���
- �7(���
�"�N[U �
�
 �
�	(��	�
��
�$
& 7(���
��
�!�
��(
& "
+����NU���U�� 

- �'���
 �7(� �
��6(���E(��'���
 

- -�
��
�-�
��
��
� (�
���
�) �7(� �EN"
+ ��
���-��9� ����E� ���,�,�&� 

- -�
��
���
� �7(� �
����E� ���(�����
$����
��E�  

�
��
���
��U SWOT �
!!����
�
�
��
���
��U������%-�)�����N�)����6 ���������6)��7
�

��
��
- -����=� �
��
���
��U!E-�$9� ���!E-�(�� �����
��
���
��U�@!!�&"
&)�,-&�
-!
�)� “	'(���” 

$N�����
��
���
��U,��
	����E�	������!
����	'()� �
��
-)����6���������6!�
�������������




18 
�
�������6���
��(���;��� ����
��&$���'��
	��
��������U��
��'������6���6���	6�
�NU ��
)���
�
�
�

�
���
��U��
-�
����%-�����
�
��#�� H#��	
�
�/	��
���&E�TU%-� 4 �'��66 -���
�
���� 2.3 ("
NE �
��
���U, 

2549) 

 

$�����*+ 2.3  TOWS Matrix  �����&E�TU������
�	�)���(��	/
��
�NU 

,��
	 - O (Opportunities) �E�	��� - T (Threaths)  

 O1 O2 T1 T2 T3 

S1 

S2 

!E-�$9� - S 

(Strengths) 

S3 

SO Strategies 

)7�!E-�$9�������(����,��
	 

ST Strategies 

)7�!E-�$9�������J�����"�&�E��
� (&�6&�=�) 

W1 

W2 

!E-�(�� - W 

(Weaknesses) 

W3 
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�

����
7
�
������ ���������������	���NU %-���
��-%�� ���%-���6�
����!��6�����66�
�!�-�
�

�EN"
+����%��
��
���
���=� ,-&����!�-�
� 

                   (1) ���(��=�
  

                        ���(��=�
���)7�����%-�!
����(����%�(��	"
+��-����H#���(�)����
-�
���bj�����/E�����
& ���

!E�
����&U 

                   (2) +;=������'� 

                      +;=����)��
��+
���'���������+;=����%�(�����/E�����
&���!E�
����&U���!���
)����
-�
�����
�

��;�����bj��)�����
� 

                   (3) �
�)7����/E�����
&�
��
������ 

                      ����������)7����/E�����
&�
��
������ �7(�	
�����)��
���
!�-����'+;7�
���
�����


$������
7
�
��������;��
���
����$#=����6�&���6����
7
�
������ 

,-&����%�()7�	
��������������)�����������������'(��
��
�)7���
�)7����/E�����
&����`��
&��
�)7� 



20 
�
                   (4) �
���96����
���$�&�
&����
�"
&)����� 

                      	/
��
���96����
���$�&�
&����
�"
&)������������	��
- �
�
�/(
&��%-�-����

�J������
�����bj��$�����/E�������� ���/E�����
& ���	���U+
����
,�� 

�E���NU���+
���)��
�$�&�
&��������
�	��
-�������$�&�
&��
����&(
�����-����� 

                   (5) �
�6���#�$���'� 

                        �������6���#�$���'�����&���6�
�)7����/E�����
&�
��
������ 6���#�$���'��
�	�
��!

����
��J�������
!�-����'+;7 6���#�$���'��
�!�-�
��+;��)��%-�����
��EN"
+ 

                   (6) �
���
�)�����-"�&!
�����'+;7 

                      ����������	�
��!�
��$�
��
�
&$������'+;7����J�������
!�-�&(
�	���
�	��������
�

!�-�
�������
�	���;��	�
��!+6��
��	�&�
&��-�6������
! ��
��������96����&����� ����%�(������'+;7�
-�&'( 

/�
+6������-�&�%���(
��
� 

                   (7) �
�!�-�
����6���
���
��+;��)��%-�����
��EN"
+ 

                        �����������
�+&
&
�)��
�!�-�
����6���
���
��+;��)��%-�����
��EN"
+�
���
6��


����
�!�-�
��
������6�E��
���
� �������-�&���
���-��&�EN"
+%���(
��
� 

                   (8) �
���96����&�����
���
6��
������96����&� 

                      �������������96����&�����
�)���&�������
�	� �+;��)���&'()���&�������-"�&������EN"
+

�
����	E- �E���NU���)7�)��
���96����&� "
7��6��!E ����
T��
���96����&�����	��
- %�(�(�)����
-�����
& 

�������bj���(��EN"
+����
� 

                      ��;���������	
�
�/!�-�
���66�EN"
+)��
��+
���'�$����%-�������=� 	
�
�/���!

��6����+;��%-�)6�����
� H#��	
�
�/$���6�
����!�����
�%-� 3 ��-�6�;� 

��-�6��� 1 ���6���
���
����%-���
������-"�& �;��(
��
����!�����
���=���($����
��-   ��� 1-5 

��-�6��� 2 ���6���
���
����%-���
������-"�&������-!
�����'+;7 �;��(
��
����!�����
���=���(

$����
��-��� 1-6 ��� ��-�6��� 3���6���
���
����%-���
������-"�& ���-!
�����'+;7 ����EN"
+�������

+#�+�)!$���'�6�
,"� �;��(
��
����!�����
���=���($����
��-��� 1-8 

2. �
�!�-�
��
���
�������-"�&�
���66 ThaiGAP  

                    ����
�����
)��
���
6��
���-��
��
������ �����7;�����&��(
 ThaiGAP (Thai Good Agricultural 

Practice)  �;� �
���
6��
���/'�����)��
�!�-�
��
���
��
��
�������
�$����
��-$����E(����;�$(
& 

GAP "
�������� ������66�
���
�����
���E(����;�$(
&� %-�!�-��
$#=� ,-&�
�
7��
�����"���#��=�)��� 

(Cluster) GAP 4��$&�
�$� H#����
-!
���
��(���;�����(
���
�
�&
��&������
	��U �
�&
�$�



21 
�
��
�+��	� ���	/
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���������%��	-

$����E(����7
��&E,�� (The Euro Retailer Group :  EUREP) ����6����-�
� ������6��E�)�����
�	�

��6�
���
6��
�
�$���������%�&)�+;=����"
�������� ����(��
)��* 2549 $����
��- GAP "
�

������� (Western GAP) %-����
�+�M�
	'( ThaiGAP (�E(��"
 �(����-
��U	�E� ����N�, 2549),-&)��* 

2550 	"
���
���
��(�������%�&%-��(���;���6��E(����	����U"
�������� ��
�
�&
��&������
	��U 

�
�&
�$���
�+��	� 	�
����
�	(��	�
��
	
��
!$�
-��
����$�
-&(�� ���	�
�����
��(���;��
�

�
7
�
�$���&����� (GTZ) %-�!�-��
�
���
� ThaiGAP $#=� ,-&��E(����	����U"
�������� 

��
�
�&
��&������
	��U�����'�����&��
�-�
�$����
��- �`���6�&6$�� ThaiGAP ���!�-�
�'��7��&�7
�

)��
����!	�6�
���
� ��� GTZ !������'�+�M�
)��
�!�-�����E(�������� �+;���
�$��
���6���

�66��E(� ,-&����
���
� ThaiGAP ($�6$(
&��������%��) ����;=��
���$����
��-������;����6�
���
� 

GLOBAL G.A.P. ��()�	(��$���
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3. �
�!�-�
��
���
�������-"�&�
���66 GLOBAL G.A.P. 
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���
�������-"�&�
���66 GLOBAL G.A.P.  (Global  Good Agricultural Practice) ����

��
��-	�
���6�
�!�-�
��
���
�	
���
����� 	�
���6���������������
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                        3.1) ��
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���������
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��
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���
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��
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��E	���U����
�
�	���U 	
���
����� -��%�� 

�
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���
�$��-����(
� %-���6�
�����66�
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���
�����)!)�-�
��EN"
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�
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��&�����
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� �����=�	��	-
"
+$����E	���U 

H#���-
��'�!�����-�)�7;��$���
���
� EUREPGAP H#����E(��'���
����)� &E,�� (The Euro-Retailer Produce 

Working Group : EUREP) �
��
����=���(��;���* 2540 ���%-���
��-����$�������(
-��&�
���
� EUREPGAP 

�6�6���	�
���6	
���
��������%��	-��;���-;�����&
&� 2544 �(��
!#�%-�����
���
� EUREPGAP 

	�
���6	
���
����"����������
�Z)��* 2546 ���%-����
����6��E����%$�
���
� EUREPGAP �6�6

)��(	�
���6��������%�� 	
���
��E	���U �����=�%��-��     ��;�����
�� 2547 (7��+
� ��EN���	
�E�, 2547) 

���!
��
����7E����!�
�*���=���� 8 $����(�&�
��
���
�"
����7� EUREPGAP (The Global 

Partnership for Safe and Sustainable Agriculture) ��;������-;�����&
&� 2550 N ������%�&����(
��
 %-���

��
)�����
�����
������&�7;����(�&�
�!
��-
� EUREPGAP ���� GLOBAL G.A.P. �+;��)��	�-�������6

�
�$&
&���$����66 EUREPGAP )�7(�� 10 �*����(
��
 ����+;�����!���
)��+�����������(
�E� GAP ,-&

�����
���=���-���!�
�����%�()7( EU ��(���� Global (N���U7�& %7&,7�, 2550) H#��$N���=���
�!�-��


�
���
�"
����7��������&�$���)���
&������ �
�
 ChileGAP, ChinaGAP, KenyaGAP, MexicoGAP, 

JGAP ��� ThaiGAP �@!!E6�� GLOBAL G.A.P. ����E(�	�
7
��'���
� ������� 80,000 �
& ���6��E� 80 

����������,�� ,-&����96%H�U)��( �;� www.globalgap.org (�N��'����%�&���!�
���7
��&E,��, 2550) 

�����
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���
���=%-��6(���66���	
�������� 5 	(�� �����6-��& 

�`����%�$����66 H#�����&��(
 $����
��-����%� (General Requirements: GR) $����
��-	
��$�� G.AP. 

H#�����&��(
 !E-��6�E� �����N[U�
�+
!
�N
 (Control Point Compiled Criteria: CPCC) H#������	(��

�
&�����&-�����
��-�
T��
���
6��
�+;��)��	�-�������6�
���
� ���	
�)��
����!	�6 H#�����&��(
 

�
&�
����! (Checklist: CL) $����
��-��-�6������$�� G.A.P. H#�����&��(
 ����
��
�����
�

��-�67
�
 ���;����;�)��
�!�-��
�
���
���
� H#�����&��(
 �
&�
����!�+;���
����&6���&���
��
� (Bench 

Making: BMCL) �������
��;��C  

       �@��
$���
�)7���66 GAP ��� GLOBAL G.A.P. 

                       ���
&�
��@��
)��
�!�-�
��
���
�-��&�
���
6��
�
�$����
��- GAP ��� GLOBAL 

G.A.P. $���������)�"
�������� �;� �������&��%�(�$�
)!)���66�
���
� Global GAP �����66

�
�6���#� $����
��-����"
�
����]� H#��&
��(��
���
%�)7� ��;���!
����
��������
�����
����%�(

���;����� �(
)7�!(
&)��
���6���	'� ��;���!
�����!�
�         �'����!�����
��
!
��(
������� (	E!
�-
 

����	E!
�-
����U, 2551$) 

4. ����"�$����66�
�������66��	���
�'�+�� (Contract Farming) 

     7�7�� �]�E� (2548) %-���
�
��#��
��;����
�������66��	���
�'�+��)�"
���
�$��

��N��#��
��E(���������'���'���(�%��>���� !�����-������ +6�(
����N�$����66�
�!�-�
��66��

	���
�'�+��)�!�����-������ 	
�
�/�6(��'��66%-����� 3 ����"�-����=�;�  

                 (4.1) �
�������66��	���
�'�+���66�����
&6E��� (Individual Directed Contract Farming)  

         �����
�������66��	���
�'�+������"�����
&��
�)�������%�&)���66$����
-

	
���
������66-�=��-
� �&(
��7(� ��� $�
� ��� 	E�� ,-&������������(����!�$
&����
�)����6+(���
��

��
����%-���
	���
���%�� �
�������66��	���
�'�+�� ����"���=���
��������-��&�
!
����(
�

����������+(���
����
� ,-&����������!�H;=��@!!�&�
���
���;�%-���6�
�H;=��7;��!
�+(���
����
� 

�������)��
�������66��	���
�'�+������"���=!��'�	#��(
%�(�����	�&��
�H;=��@!!�&�
���
���;�����

�
	����(!������	��&���6��
�������$���
�
)���
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                (4.2) �
�������66��	���
�'�+���66�������� (Individual Sub-Contract Farming) �
������

�66��	���
�'�+������"���=!�����&�$�����6�E�	
������
��������;�6�
���TE��
!�
������ �&(
��7(� 

���& $�
�,+->@��(�� %�( �+�
��(
�������/E-
6���!�
����	�
���6,���
� 6�
���!�
����������+(���
����
�)�

�
�!�-�
)��%-��
���
�
N�����
��- (quota) ���)��+(���
����
���6E����������!�����	�
7
� 6�
���!�

!�-�
	
��$�����!�����
�EN"
+$������
����!���96��6�������
�$��������� �
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                (4.3) �
�������66��	���
�'�+���66������E(�������� (Farmers Group Contract Farming) 
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$��!�
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��
&���E : IDCF =  Individual Directed Contract Farming (�66�����
&6E���) 

      ISCF = Individual Sub-Contract Farming (�66��������) 

     FGCF = Farmers Group Contract Farming  (�66������E(��������) 

����
 : -�-����!
� Naritom (2000) 
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�
���

��(��� ��
)��	
�
�/%��	��$
&	
���
)����(

�'���
%-��(�����
)��
�
�����
��-��(��� 

6. ��6�E�����E�%-��(
& ,-&%�(�������E�H;=����-
�

��;�	��
�Z
�U�$#=���� 

7. 6�
���!���7
���6��
��	��&����&����;���!
�%�(

������6�
-7�6�(��
��+
���'� 

1. !��������
T��
��
���� �
�-�
��
��
����-������

�'(	���
Z
�U��������
�
!�
����
��+�&�+� 

!#�!�%-���
%�������	6��
�	�
��9! 

2. �'���
��
!!����	6�@��
)�-�
�+;=����

�+
���'�)���&�&
� ��;���!
�+;=�����+
���'�

����$��������� 

3. $��!�
��--�
�	���������M�T���$��������� 

�
!!���������6�(��
���
����/E-
6)��

	�-�������6��
������
�$���'���
� 

4. �
�!�-�
����%�(�����	
�T
"
+!���
)��

��������
&���%�!
���66Z
�U�	���
 

5. ��������
!!�$
&	
���
�����
	���
%��)����(

�'���
��;�� ��
)��%-����/E-
6%�(�+�&�+� 

6. ��������
!!�%�(H;��	��&U)��
�)7�	
�����%-��


!
��'���
� �7(���
�&;��(�����
,-&��
%�)7�)�

-�
��;��C���%�(����&�$�����6�
���
� 

 

       2.4.2  ���������	
����
����"���;7� 

 �'������6�
�,����-6��!E ,���
�����'� ����'�	(����)��
���
����	-H#������	(����
��=�


)�,H(�E��
� 	
�
�/���
T��
�!�-�
��+;��)��%-��EN"
+�����
����-"�&$����
�"�N[U%-�,-&�
�6�
�
�

!�-�
������=� �
���6������/E-
6 ����
�$�	(����!
&	
���
 ����
�6�
�
�!�-�
��EN"
+$����
�"�N[U

)����6���
���
� 

 1. ,���
���
����	-���!�����-�����=� 

                    !
������(
��
����)�$�
���� "
������������+;=������
����	- ����"� ����!�B&6�$�&� 

��(�%��>���� $�
�,+->@��(�� ���+�
������	�-	(���
�$�������� +;=�����+
���'�	(��)��(���!
&�&'(

!�����- �
76E�� �
�!�6E�� ������ ���	E+��N6E�� ,���
���-6��!E	(��)��(!#�����
�������=�)�+;=����

-����(
� �+;����
)��	
�
�/��
���/E-
6�$�
,���
�%-����������!
���96����&�)�����7�
 ��
����6��!E%-�

"
&)�����-�&���� 	
�
�/	(����%-�"
&)� 24 7���,�������
���96����&� �+;��)��%-���
�"�N[U�������
�	-
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�
�
����	E- ������
&E�
���96�+�&�+��(�%�)��
���
��
-$���'���
�$�
)��������'(��
 	(��)��(���	-$�	(�

�
����;���6
� ��&��
�!
�,���
�%�&��	�
�6
�����%�(%��!���
�%� )�������%�&��,���
���
����

�����%�������
�"�N[U���   618 ,���
����+6�(
����,���
�)�!�����-������ 53 ,���
� (���

,���
�, 2551) ���,���
���-6��!E���	-�������	�
7
�,����
��
�
����-"�&��� ��=���- 20 ,���
� 

���%-����	�
���6�����66�
�
����-"�& (����
7
�
������, 2550) -���
�
���� 2.7 

  

$�����*+ 2.7  !�
���,����-6��!E���	-�������	�
7
�,����
��
�
����-"�&���+;7���%-��
���6��� 

 

"7��
� 0=+������� 	
���
��*+$
;� 6=0�*+/�,����
���� 

1 6�
���7�7�
����U�
- !�
��- 	�E��	
�� ����!�B&6�$�&�, ��(�%��>���� 

2 6�
�����7.H�.���
- ���U����7��� !�
��- ��E���+��
��� ����!�B&6�$�&� 

3 6�
���&'�
H�-	U !�
��- ��E���+��
��� ����!�B&6�$�&� 

4 6�
���V.S. Freshco !�
��- ��E���+��
��� ����!�B&6�$�&� 

5 6�
���P.Prime  !�
��- 	�E��	
�� ����!�B&6�$�&�, $�
�,+->@��(��, +�
�, 

��(�%��>���� 

6 6�
����
�
��
�����-U !�
��- ��E���+��
��� ����!�B&6�$�&� 

7 6�
���T
��&
�
 	&
� !�
��-  ��E���+��
��� ����!�B&6�$�&�, ��(�%��>���� 

8 6�
�����
�+��	��������U�7�&� !�
��- ������ ����!�B&6�$�&�, ����+�
, $�
�,+->@�

�(��, ��%���,  )6����'-, +�
�, 

��(�%��>����, ,���+
 

9 6�
����+���
 �Z�7 !�
��- 	�E����
�
� ����!�B&6�$�&� 

10 6�
���+��
�����U,������U !�
��- ��E���+��
��� ����!�B&6�$�&� 

11 6�
����+��� ���--
=� !�
��- ��E���+��
��� ����!�B&6�$�&� 

12 6�
���Shine forth !�
��- ��E���+��
��� ����!�B&6�$�&�, +�
�, ��(�%��>���� 

13 6�
��� �
�Z'-	U !�
��- ��E���+��
��� ����!�B&6�$�&� 

14 6�
��� 	&
�Z���!��UZ
�U� !�
��- �7�&��
&, ��E�T
�� ��
��E��, ����
, 6����,����, ���	��-, 

���$;�&
� 

15 6�
��� 	�
Z�U !�
��- ������ $�
�,+->@��(��, ��(�%��>���� 

16 6�
��� Z����9�HU��
�-U%�-U !�
��- ��E�T
�� $�
�,+->@��(�� 

17 ,���
�	ET���U �E���!�
� ������ $�
�,+->@��(��, ������,��(�%��>���� 

18 6�
��� �
�����U��7������Z�'	U !�
��- ���6E�� $�
�,+->@��(��, +�
�, ��(�%��>���� 

19 6�
��� +�.��.Z'�-	U	��Z	U !�
��- ������ $�
�,+->@��(�� 

20 6�
��� ���7�&��9�,H�
�  

���U����7��� !�
��- 

��E�T
�� $�
�,+->@��(��, $
��(��, ��(�%��>���� 
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 2. �
�6�
�
�!�-�
��
���
� 

                      2.1) �
�!�-�
�$�=�����
���
� 

                          ,-&���6���
���
����	-$����(��,���
���=��	-�%-�-���'���� 2.4 ,-&��
��!
�$�=����

�
���6���/E-
6,-&��6���/E-
6!
��'���6�����;���������66��	���
�'�+�� (Contract Farming) ����
	(����

,���
� �
��
�
�7����=�
������������&�/(
&�����
 ���
�	E(����!�EN"
+)�����$����
��--�
��EN"
+���

,���
���
��-%�� ���/#��
����!-',��������� ����
����!	
�+
�����
�)��6;=�����,-&)7�7E-���!

&
�(
���� (GT-Test Kit)  $������
�&
�
	��U�
��+�&U �������	
T
�N�	E$) ����!
���=�!���
%�

�(
����6���
���
��=�
�	�	
��(
�7;=��7(� ������ ���	(��(
�%�&��������
� �+;����
�
���-���- ���7���

�=�
�����
�����'���
��
��- ������
�
�6��!E)	(6��!E"�N[U����'���
��
��-  ��
�
���-��#� 6��!E����(��

,Z� ��;������
+�
	�
�������
%���96%����������&9� 8-10 ���
�H��H�&	 	�
���6��� �����96%�����  �����&9� 

2-4 ���
�H��H�&	 	�
���6$�
�,+->@��(�������(�%��>���� �+;�����
�	(�����(�%� ����(���
�$�	(�$#=�

�/ !���
�
�)	(	
�7(�&��
��
��&9� (Coolant) ��)����,Z��(����
�
���- �+;������
��&9�$�����%�� ���

�(�!
���=�!���
�
�$�	(�$#=��/�����&9��+;���-
��
�%�&��	�
�6
��+;��	(����%�&���(
������� ��;��'�&U

���!
&	
���
$��HE�����U�
�U��9�)��������(�%� (�
N�� 	E���	, 6�	��"
�NU 2550) )��E�$�=����

,���
����
�6�
�
�������
 �����6�E��EN�"'�
%�()����
-�
������&�����$�����	-�
� 

                     2.2) �
�!�-�
��EN"
+�
��
���
�	
�� 

                          ��66�
�6�
�
�!�-�
�-�
��EN"
+$���E�	
������
�
����	�
���%-���( ������N[U

�
T��
����-�)��
���
� (Good Manufacturing Practice: GMP) �����66�
��
���
��U�����
&���!E-�
�]�
���

������6�E� (Hazard Analysis Critical Control Point :  HACCP) 

(1) ������N[U�
T��
����-�)��
���
� (GMP) ��
&/#� ������N[U�
T��
����-�)��
���
�

�
�
� H#��������N[U��;�$����
��-$�=�+;=��
����!�
����)��
���
������6�E� �+;��)���'���
���
6��
�
� 

�����
)��	
�
�/��
��
�
�%-��&(
����-"�& ,-&�����
��J��������$!�-��
��	��&�)- C ���!���
)��

�
�
�����+
� ���������
&��;���
-��
�%�(���-"�&��(�'�6�
,"� ,-&������N[U�
T��
����-�)��
���
� 

�����6-��& 	E$����N�$��	/
������=�����
�
���
� ���;����;����;���!��� �E���NU��)7�)��
���
����

	����	��6�
�
� �
���6�E����6���
���
���=���(��;���$�����/E-
6 	(���	� "
7��6��!E �
���
� �
�

��96����
%�!�	
=�	E-���6���
���
� �
�	E$
"
6
� �
�6�
�E�����
����
���
��
�	��
- ���

	E$��
��&$��6E��
���������&�$�����=���- ��=���(��
������
�����
���
���66��6�E�    6���#�$���'� 

���!	�6����
-�
����EN"
+��
�"�N[U H#���
�	�
����
��N������
��
�
����&
 �������

	
T
�N	E$ %-�����
�)��,���
���
��
�
�������������
������N[U����
T��
����-�)��
���
��
�
� %�

���&E��U)7�)��
���6�E��
���
��
�
� ,-&%-�����
������
���
�6����6)�����
��������
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T
�N	E$ (�6�6��� 193) +.�. 2543 ��;��� �
T��
���
� ���;����;����;���)7�)��
���
� ����
���96����


�
�
��
�������N[U�
T��
����-�)��
���
��
�
��(
-��&	E$����N�����%� 

(2) ��66�
��
���
��U�����
&���!E-�
�]�
���������6�E�(HACCP) �;���66�
�

�
���
��U�����
&���!E-�
�]�
���������6�E� )7��������;����;�)��
�7�=��+
��!
�!� �����
� �����6�E�

�����
&�����,��
	��
-$#=�)����6���
���
�)��%-��
�
������
�!
������
&!
��7;=�!E�
����&U 	
����� 

���	
�����������(
�C �
�
 ������� ,��� �������   (���. 7000, 2540) ,-&��66�
��
���
��U�����
&

���!E-�
�]�
���������6�E� ��������
-$���
���6�E��
���
���������6-��&�
��
�
!��&��������
�

�����
&$���
�
�����
!��
-$#=���6�'�6�
,"� ��=���(���/E-
6 ���6���
���
� �
�$�	(� !��������/#��;�

�'�6�
,"� �����=��
�	��
���66�
���6�E����6���
���
� (Process Control) �+;����
!�-��;��-	
���E���

!���
)����
-�����
&�(��'�6�
,"� ,-&������66��6�E�H#�������
��J����������
&)����6���
���
�

�
���(
�
��-	�6�����
�"�N[U$�=�	E-��
& (	E�
�� ����
+
6'�, 2550) ��66 HACCP �������
� 7 $���������

��
6��
�
������6E)��
���
�����(
������� ���������	�
7
�%-�&#-/;���������
����&E��U)7�,-&

	�-������������,�� -����= 

 �����
���� 1 �
���
��U�����
& (Conduct a Hazard Analysis) 

 �����
���� 2 ��
��-!E-�
�]����������6�E� [Determine the Critical Control Point; (CCP)] 

 �����
���� 3 ��
��-�(
�
�]� (Establish Critical Limits) 

 �����
���� 4 ��
��-��66���!�
-�
��+;����6�E�!E-�
�]����������6�E� (Establish a System to 

Monitor Control of the CCP) 

 �����
���� 5 ��
��-�
����%$ (Establish the Corrective Action) 

 �����
���� 6 ��
��-�
����	�6 (Establish Procedures for Verification) 

 �����
���� 7 ��
��-��66���	
�����
���966���#�$���'� (Establish Documentation and Record 

Keeping)  !
������
���=� 7 ����
�-����(
�$�
���� 	
�
�/	�E�������&E�TU�
�!�-��
��66�
��
���
��U

�����
&���!E-�
�]�
���������6�E� ���� 3 ����
� �;�  �
��
���
��U�����
& (Hazard Analysis) ,-&

�
���
��U�����
&�(
�C �����,��
	��
-$#=�!�
�)��E�$�=����$�����6���
���
�  �
���
��-!E-�
�]����

������6�E� (Critical Control Point Determination) H#����
&/#��
��
!E-��;�$�=�������	
�
�/��6�E�

�����
&�(
�C �����6E���(
��=�%-��&(
������	
�T
"
+ !E-��;�$�=����-����(
� ���&��(
 !E-�
�]�
�������

��6�E� (Critical Control Point; CCP)  �
�!�-�
� N !E-�
�]����������6�E� (Management of CCPs) �+;��

�J�����%�()�������
&$���
�
�����bj��%�	'(�'�6�
,"� 
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����*+ 2.4  ���6���
���
����	-�7(�&9� 

 

�@��
$���
��
�+�M�
��66�
�!�-�
��EN"
+	
���
���	-�
���66�
���
�	
��

$��,���
�����
!��%-� �
�!�-��
��66������E�����(
)7�!(
&���	'� 

6E��
��$
-��
��'�����
�	��6	�E�!
��!�
���
���$�����  %�(�����
)��
�!�-��
��66������%�(��9�

���,&7�U$
- ��
��(���;�$�������������'���6��� ,���	��
�$��,����-6��!E	(���
������#��/�

&
��(��
���
 GMP �������
��'�	#��(
��6���#��������&�$���)��
�!�-��
��66!�
����
� (!
�
+��N �'�

�H��U ���7E�
�
 %���
&E�TU, 2551) 

(3) �
���
� ISO 9001:2000  

                               ��666�
�
��EN"
+ ISO 9000 �����6-��&��E����
���
�ISO 9000, 9001, 9002, 

9003 ��� 9004 H#�����
���
��-�
���
��
T��
�6�
�
��EN"
+�
���
�	�
���66�
��������
TE��
!)�

���7
��&E,�� (EC) ,-&!����
����!	�6!
��'����!	�6"
&��� H#������)7����	
��
����!	�6-�
�

�EN"
+ 6�
������%-���6�
���6����EN"
+!�/'���
7;��%����%��)���E(��
&7;��$���'��(
��
���
� ISO 

(���	��U ���N��+�����, 2547)    )��
�$��
���6���,���
��������
�6�
�
�!�-�
�)��	�-�������6 

�
���
� ISO 9001 (Quality Management System) �+;��)��6���E/#���J
��
&��
������
�-�
��EN"
+$��

�'���
 ����%��
���N[U��;�$����
��- �+
����
�+�)!$���'���
	
�
�/6���E/#��
�+�M�
���U�� ���

�
�-�
��
��
�%-��&(
��(���;��� �����
���
��
�!�-�
��EN"
+)�����'� ISO ���%-���6�
�&����6���)7�

����&(
����
�$�
� �����
���
����)7���
��
�)���;���$����
��-�
�!�-�
��EN"
+	�
���6TE��
!�
���


����(
�����������,�� 

(4) �
���
� ISO 14000  

                               ��666�
�
�!�-�
��EN"
+-�
�	
����-���� ISO 14000 (Environmental Management 

System) ��
��-$#=��+;��)��,���
�	
�
�/�-�����
&��;���
�����+
� �����;����
!
��
!������;��
�

-�
��
��
��(�	
����-���� ���-!�	
�
�/6���E/#�  �
�+�M�
���6��E��
�!�-�
�-�
�	
����-����$��

���U��%-��&(
��(���;��� H#����$����
��-�������&���6�
�!�-�
�-�
�	
����-���� (Environmental Management) 

�
����!	�6 (Auditing) �
������
����
���
6��
�
� (Performance Evaluation) �
��T
6
& (Labeling) 

����
������
���!��
���
�
���;�$��6��!E"�N[U (Life-Cycle Assessment) 


��%���� &�'�����(��� )�"��
���� 
������ ����#��

���"��� 

��
���������(*�(�� ��+�!�(�����+� 
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(5) �
���
� ISO 22000: 2005  

                               �
���
� ISO 22000: 2005 (Food Safety Management System) ������66�
�!�-�
�

��
����-"�&$���
�
� 	�
���6���U��)��(��,H(�
�
��+;���	-���
�	
�
�/)��
���6�E������
&

-�
���
����-"�&$���
�
��+;��)������)!�(
�
�
���=����-"�&)�$N�6�
,"� ������&E��U)7�%-���6�E�

���U�� ,-&%�(!�
��-$�
-�����
�H�6H��� ��=�,-&������,-&����)��(��,H(�
�
�   

 

2.5 �����	
��*+#�*+��),�� 

      !
��
��6����
��
!�&�������&�$�����6�
�!�-�
�,H(�E��
�)�"
��
������ +6�(
���
��
!�&���

����&�$���	�
���6�
��#��
�
!�&���=���=-���(�%���= 

       !
�
+��N �'��H��U ��� 7E�
�
 %���
&E�TU (2551) %-���
�
��#��
��;��� “�
�+�M�
��66�
�!�-�
�

�EN"
+	
���
���	-��-��(�	�
���6��
���
	(���N��#��
” ,-&�
��
!�&��=�����
��#��
�+;���
����
�)��
�

+�M�
��66�
�!�-�
�	
���
��E(����	-)����6��
���
	(���N��#��
 !
��
��
!�&�7
�	�
��!��6��E(��'�!�-	(�

	
���
���	- 8 �
&!
� 50 ����'�&U���!
&	
���
 +6�(
��E(��'(!�-	(�	
���
�6(�%-� 3 ��E(��;� ��E(�&��%�(��

��66 ��E(�+�M�
��666
�	(�� �����E(������
6��
�
�	E$����N����-�)��
���
��
�
� (GMP) ,-&	(��

)��(&��%�(%-���6�
���6��� GMP )�	(��$��,����-6��!E ���%�(���!	
�+
�����
��(����
	(� ���(�

���/E-
6%�(%-���'��
�����
�������
6��
�
��
���������-�	�
���6+;7 (GAP) $�=�����
����!��6	
���


$����
���
	(�%�(���
�	E(����!	
�+
�����
� 6�
�����6!�
�$�	(�������!
&	
���
$
-�
���
����

	E$����N����-�)��
���
6��
�(�	
���
 ���
��#��
	
�
�/��
��-����
�)��
�+�M�
��66���� 3 	(��

�;� +�M�
���(����/E-
6)������666���#������6�E�	
���������
�)����/E-
6 +�M�
,����-6��!E$����E(�

�'�!�-	(�	
���
��=� 3 ��E(�)���$�
	'(�
���
� GMP ��
��-�
���
����-�)��
����!��6����
���
6��
	�
���6

6�
�����6!�
�$�	(�������!
&	
���
 �
������
���
�����%�%-�$����66���+�M�
$#=�+6�(
 �
�+�M�


���(����/E-
6����%�%-�&
���;���!
�%�(�����!'�)!��;����
�
�������6���%�(����(
�!
��
�	(���
-

��
���
	(� ��E(��'�!�-	(�	
���
���&��%�(����%��
�$����
��- GMP )�$N��������-9���;����
�
�������!'�)!

	�
����(���
�	�
��9!)��
�+�M�
��66 

      �!�
�7�& ,$�+���
"�NU ����N� (2548) %-��#��
/#���66,H(�E�
�$���E�	
�����      	�6���-

����\��%�& ,-&��
��!
����6���
�!�-�
���/E-
6��;�	�6���-	- ��66�
���
�	�6���-����\��       

�
��
���
��U)�����-9�$���
�!�-�
��EN"
+ �7(� ��������-�������
�	�	�
���6	�6���-, ������N[U

�
T��
����-�	�
���6�
���
������66�
��
���
��U�����
&���!E-�
�]�
���������6�E� �
��
���
��U)�

����-9�$���
�!�-�
�,H(�E��
� �����=�����-9���
������
����U��
��'�   �7
��
7
�
����	
�
�/

��6	���,-&�����6�E�	
�����	�6���-����\��%�& �+;���+
��$�-��
�	
�
�/)��
��$(�$��$��

�E�	
�������=)���
�� !
����
��#��
+6�(
�
�6�
�
�!�-�
�,H(�E��
�$���E�	
�����	�6���-



35 
�
����\��)�������%�&)��������66 ������
����=���(�
�)����
�	�
���$���
��$(�$���
��
���
)�����N�

�
��$(�$������(
�,H(�E��
���6,H(�E��
� -����=��
��7;���,&���;��(���;��������(
��'�	(���6���/E-
6

����E�	
������
���
�������)���(����-9��(
� C �
�
�7(���
��-�`�
�TE��
!�(�����           �
�

+
!
�N
-�
���
%�$
-�E�)�"
+��� �
������
��� �
��@�	(�� �
��7;���,&�$���'�	
�	���� ������� 

�+;��)��,H(�E��
�����,H(�E��
����	��
��'��(
�+
���
����	E-"
&)������E�������
���	E- ��;����
��$�
)!)�

��
�	�
���$��,H(�E��
�%-���
-$#=�    !#�-�
��
��
�!�-�
���
-�6/�-%� ���%-���(�
����E��
����,�,�&�

�(
�C �7(� �
�)7��
�����U��9� ��;� �
�	(�$���'��(
�,����+�U�;�/;� ������� ���!
���= ���)����
�	�
���

��6����E��
�-�
�,�!
	�
�	U (Logistics Cost) �+;�����!�%-������9�/#�����
�)��
��-����E�)�

�
!����,�!
	�
�	U �7(� �
���
���96  	���� (Stock) ����!�
�������
���
�%��
!��
)������E��
�-�
�,�!


	�
�	U	'���
�%�������� 

7�7�� �]�E� ����N� (2550) %-���
�
��#��
���!�-��
����66�'(�;������H�-�)7�)��
����&��'� �
���
�

����EN"
+�
���66 GAP "
&)��,����
�+�M�
�
���;��)��()�"
������)��
���
�����EN"
+�+;��

�
���
	�
���6��E(���������
&&(�&)�!�����-������ ����+;����
��
��$�
)!��
��
-��9�$���������, 

�!�
���
��� ����'�����&�$��� ������(��
�)7��'(�;������H�-� ��;����
���
�����EN"
+�
���66 GAP �����
�$#=��+;��

�
�	(��	�
���66��E(����;�$(
&�'���
�����EN"
+ !
��
��
!�&%-����
�!�-��
	;������66��;����
���
����

�EN"
+�
���66 GAP 	�
���6������� %-���( �'(�;� ��(�"
++�
� �����H�-� ,-&)7��'(�;��
���
����

�EN"
+�
���66 GAP ����	;������	�
���6������� ,-&��������E���	
�
�/��
	;�������
�#��
���

�6���%-�-��&��������-���
 �E�	/
���� ,-&���
&�����&-���	�6'�NU)���;=��
	
�� ����
T��
�$�=����   

�
���
6��
 	;���	�
���
��'�H#��%-���( ��(�"
++�
��
���
�����EN"
+�
���66 GAP �����H�-��
���
����

�EN"
+�
���66 GAP  �+;��7(�&)���������	
�
�/����&�+���������
�
���
�����EN"
+�
���66 

GAP %-�-��&����� �����
��'(�;�	�
���6 GAP �
	
 ��;�+�����=&���������+;�������
����!	�6�(�����

�����
����-,��
	)��
����&��'��(�����)����6��E(���������'���
����)���-�6��
6��
�
� �
��
!�&���
�

����66��-��
��'�,-&)7�$��	�6�(����������
�%-���6��
��'�!
�	;�� Pre-Test ��� Post-Test  !
���

�
��#��
+6�(
��;���������%-��#��
!
�	;������ �;��'(�;��
���
�����EN"
+�
���66 GAP ���� ���%-�

�#��
�+
��!
�	;���	�
��;� "
++�
������H�-� �����������
��'��+
��$#=�����������& Pre-Test 13.80 ����� 

Post-Test 16.74 ����� ���!
��
��-	�6�(
	/
�
	�	��+��TU +6�(
���������
�	��+��TU����
�	/
�


�����-�6��&	�
��� 0.05 )��
��
��-�&���� ���(
��
�	��+��TU .694 ���!
��
��-	�6�(
�����&���(
�$��

����� ����
�����(
���������-�6��&	�
��� 0.05 �	-��(
���������E(�����&(
�%-���6��
��'��������
�

�$�
)!�+
��$#=�����!
����
��#��
!
�	;������66 	;�������;��'(�;� ���	;���	�
��;���(�"
++�
� �����H�-�

�
���
�����EN"
+�
���66 GAP 



36 
�

7�7�� �]�E� ����N� (2549) %-���
�
��#��
��;��� “,����
�+�M�
�
���;��)��()�"
������:�
�

��
�����EN"
+�+;���
���
	�
���6��E(���������
&&(�&)�!�����-������” ,-&�����/E���	��U$���
�

�
!�& �;� �+;��	��
��
���;���
7�+)��( ���/(
&��-����
��
���
�����EN"
+�+;���
���
	�
���6��E(�

��������
&&(�&��������6�&������'����	6�@��
	���������
�&
�!�)�!�����-������ �+;���#��
�
!�&

���!�-��
$���	������7
��,&6
&�(����)��
���
��-�,&6
&�+;�����%$�@��
��
�&
�!�)����(

��������
&&(�&)�����
7�+)��(������
&%-��&(
�&���&;� ����+;���#��
�
!�&���!�-��
$���	������7
��,&6
&

�(�"
����)��
���
��-�,&6
&�+;��	��6	�E������;=��(�"
�TE��
!	(��������
������ )��	
�
�/

��6	����,&6
& “����,��” $��������$��!�����-������ ���
��#��
+6�(
!
���
��(���;�����(
�

"
���� "
����7� ���"
����7
7�)��
�����@��
��
�&
�!� �������)�!�����-�������(
�

���6���
�&����6���	
�
�/!�-��=���E(���������'���
�����EN"
+%-�	�
��9!!�
��� 6 ��E(� 44 �
& )�

+;=���� 49 %�( �������	(��)��(���	6�@��
��;����
�
����
����
���%�(	
�
�/�$�
/#���
- �
�,����
�

	(��	�
�)�����
������E(��+;����
�����EN"
+ /(
&��-��
��'� ���,�,�&�)��
���
�����+;���$�
	'(��66

�����-�������
�	� (GAP) ,-&)7���66��E(�)��
���
�
�������	
���
��(���;�!
��E�>F
& �����


	���
H;=�$
&	(�����
�)����66�
������7���;���
-��=�"
&)����"
&��� 

Buurma,  Saranark (2006) %-���
�
��
���
��U,����
��
�+�M�
,H(�E��
�	�
���6��������%��	- 

)�������%�& 2 ,����
��;� Tops Supermarket Thailand H#����
�
������
-�
���
����-"�&$���
�
�

�$�
�
	�
���6��
-)������� ��� Fresh Partners H#����
�
�+�M�
�
�6'�N
�
�$���EN"
+���-�(��,H(

	�
���6��
-	(���� ��N��#��
��=�E(��#��
�@!!�&����
�]�����'���������(���
���9!)��
�+�M�
,H(�E��
� 

�+;�����TE��
!����'���
��-�,&6
&%-���
%�)7�)����6���
���-	
�)!�+;���
�+�M�
,H(�E��
��(�%� -��&

)��* 1996 TOPS  supermarket �����
��(���E�����(
�6�
��� Royal Ahold ��� Central food retail ���

�����
�&���-�6 TOPS )������HE�����U�
�U��9��EN"
+��-�6	'� !#�%-����
�!�-��=��'�&U���!
&	
���
 World 

Fresh $#=��+;�����!
&	
���
%�&��	
$
�(
�C !
���=���;��������%�&���	6"
��-�
�������
! �+;�����!�

����
��
�	
�
�/)��
��$(�$�� !#��-����E��>�!
��
�H;=�$
&	
���
 (transaction cost) ,-&�-!�
����'�

	(���6��	�
���6��
�����(��7�
- ��
-��&E�TU Preferred Suppliers $#=� ����+;��)��%-���
���������EN"
+

�����
����-"�& �'�	(���6$�� TOPS !#�������
6��
�
����� GAP ���%-���6�
���6����(
���66�
�)��

�
���6���$������
7
�
������ 	(���)���'�	(���6�������
�	
�
�/	'�����'���'������
����
��(
��=�!#�!�

%-������'�	(���6$��       HE�����U�
�U��9�  H#�����!
���=&������66�
����!	�6	
���������$����-"
&)����  

	(���)��!�
����'�	(���6�
&&(�&���%�(�(
��
���6����-���&(
��
�)���N�$�� Thai Fresh Project H#������

�'�	(�������%-���6�
�&����6-�
��
�	(�����$�����)���
-&E,�� ��=�$#=�)��* 1999 �-
���
�
�H;=����

,-&����%�!
�+(���
	(���������� (Broker) ������'�&U6��!E������!
&	
���
�&'()�����6	�
�6
�

��E���+� +6�(
�
�!�-H;=��'��66��=%�(	
�
�/-�
��
��(�%�%-���;���!
���
-�(
�������%-��+
��$����
��-



37 
�
-�
��EN"
+�����
����-"�&���	'�$#=�    Thai Fresh Project !#�����
��E(���
&���!�+�M�
�
�6'�N
�
�,H(

�
�
�������EN"
+$#=�	�
���6�
�	(��������$����� �
�+�M�
�����
,-&/(
&��-$����
��--�
��EN"
+

�����
����-"�&)���-�6�'���
���� %����������
���
6��
�
��
������������
�	������-�6�'���'� ���

+�M�
,���	��
�$��,H(�E��
�	
�
�/	�6���6%-��&(
��(
�7;��/;��+;��)��	
�
�/��6�E��EN"
+���

��
����-"�&%-�-�$#=� !#����
�!�-��=��'�&U6��!E������!
&	
���
���	�
�6
���E���+�)���&���� ��
���

	-���!�-H;=�!
���
-��
	(�)���E���+� !���
�$�
	'(�'�&U6��!E������!
&	
���
 �+;����
�
���-���- ��;�� 

�����
� 6��!E�����96��+������=�)�����
����!	�6�+;���(
�-(
�%��)������&9� ���%-���
6��
"
&)����66 

GMP ��� HACCP �$�
�
)7� ���
��6��)���;�����=)����6��-�66�
�
����+����
��E���)��'�&U��;��

�'�6�
,"�����
������
��
�$#=����!��'���
������
$����
�"�N[U���-,H(�E��
� ������/#��
�	�6���6

%-�/#������'� �����
����-"�&)��
�
����/#� �EN�(
�
�,"7�
�
��
�!�-�
��7(���=!#���$��-��& -��&%�(

	
�
�/�������EN"
+�����
����-"�&$����
�������
!
�+(���
	(�%-���
)��/'����;������
&�
�	'��	�&

��
�����!�
����
� �����6��6&��%�(���
���
��EN"
+�����
��-)7�$��������%�&)�$N���=� !#���
)��

��
���%�(	
�
�/�(
��$�
	'(��
-&E,���������EF�%-�!#�%-�+�M�
,H(�E��
�,-& !�-��=��'�&U��
6��
�����
�

��96����&����!�����-�
76E�� �+;����6�����
���!
����(���'�)��$���=� ��=�&�������'�&U)����
��'���6������� 

���	(��	�
�)�����
��+
���'��
����� GAP ��J
��
&�;�)���'���'�%-���6�
���6����
���
� EUREPGAP 

,-&��+
��&(
�&
����;���$��	
��(
��������
� �'�&U!#��6���
�)7�	
��(
�����&(
�/'������
��
���
� 

�(
��'��7��&�7
�!
���
&��(�&�
�  �
�!�-��=��'�&U����
76E����= �����
��-��
�&
�$��,H(�E��
��� -��&

�
���6!
��'���'�$�=����-��&��66 contact farming -��&	���
�����
��7;��/;���� �����-+(���
����
�

��;��'���
	(����!
�,H(�E��
� ��
%�	'(�
���	(���(��$����������
&&(�& �+;��)����
-��
�&���&;�$��

�EN"
+)�,H(�E��
� !
���N��#��
��=��
)����9��(
�@!!�&�
�-�
�	���� �7(� �
���
)��&����6 �
�	(��	�
�

�EN�(
 ��&E�TU����
	�&����U$���'���	(��%-�	(���	�&��6�6
�	�
����
���(
���6���
�	(��	�
������6���

�EN"
+$����(�&�
���� �
����
����	
��������(
���(�&�
����������7�)������
�	��+��TU�7
���

	(���(��!���
)�����
�+�M�
,H(�E��
�$�����	-�
���(
��= 

Cadilhon et al. (2005)  �
&�
����
���
�
!�&"
�	�
�+6�(
 �
���
$
&�66�(���;� (collaborative 

commerce) �����=�%�(%-�!�
��-�&'(�+�&�	
���
����
&����� 6�
���$�
-)��(���6�
����(���E��(
�7
�
��(
��=� 

&��+6%-�)�,H(�E��
�$��������!�
��(
&)���E�,�!
�
��U ���������&-�
� !
����
�	�6/
�����#��


��66,H(�E��
����$����E�,�!
�
��U+6�(
 ���E�	��U$�����	-����
N 1,200 ����(����,-&����
-��� 

(lettuce) ������$;��������	�����-�6���� �
����!
&	
���
��
,-&+(���
$
&	(�)���
-��
	(��66-�=��-
�

H#����	(���6(���
-���&�� 98 ���������&�� 2 ������;�������
���
	(�  Metro cash and carry ���HE�����U

�
�U��9�$�
-)��( %-���( Big C ��� Saigon Co-op Mart ���������
-&E�)��(�����
�����
6,��
�)�,�!


�
��U �(��,H(�E��
�$�����)���
-��
	(���=� +(���
	(�%-�����
!
��'���6�����
&C�
&���H;=�����
!
�



38 
�
��������
&&(�&�(
�C !�����-���	(������������)����6,�!
�
��U�;� Lam Dong ����&'(�(
�%��
����;� 250 

�
,����� H#���'�	(���6��
&�
&�����	(���(��)��
���6��������6������� �
��#��
)��'���	(������&�$���

��=���-$��,H(�E��
���=�+�&��
��#��
��-�6���/�!#�%�(���
���6��;���������&�$���'��
��
���
-���

�;��C����
���� ����
�$�	(�����
&��,�!
�
��U��
%-�&
���
6
� )	(���!���������
%��%�(�����6H������

6��/6���E�$�
- 10 ���,-&%�(���
���
��
��&9� ��
)����
-��
��	�&�
&���������EN"
+���
 	�
���6,H(

�E��
�$����
�������	��&���HE�����U�
�U��9���=�!�	�=���(
 �;���6���!
��������,-&����(
����U��

������� ��;�	���NU ����N��
�$�	(������
%-�-���(
��(&��%�(���
���
��
��&9� �
��
-�(�	;��	
�

����(
���
���6�'���6�����������������%�-��&-����
���������&�$���'��������&�$�����6�E�	��U�E��
�)�

��
-������
��6���'���	(���(�� )��
���
6��
�
��
�����������
)���������
����-"�&�
��
�
������

�EN"
+ ��;���#��
�
���
$
&)��'��66�(���;������=� )�,H(�E��
�$����
-��=� �����66$�6���;���,-&

�E��
� �������	(�����(
�&���'���6����
&����
-��
	(����)-�����#��)�	
���(�$��,�!
�
��U ���!���
6

�
�
���$
&%-�)����/�-�
��;���'���6���,����+�U�!��          ,H(�E��
��66-�=��-
���=�������
���
�	��+��TU

����(
��'���
	(� �'���
���� �'���6������������� ��
�
���
��6�����+�)!����'�!���7;��/;���� %�(��+]�
����

	�6�����&��'�	(���6 ��;���&,��
	 H#������	
����-�����
���
-�����
%�	'(�
���
$
&�66�(���;���� 

	�
���6��
� Big C ���'��66�
���
$
&�66�(���;����)��
�!�-�
�,H(�E��
���������66���'�	(���6$


���!�
����&'()��'�	���NU�'���'� �
�
$
&	(�$��������&6��(
��6)���
- ��(���%-���6��
���9�!
��'�6�
,"�

�(
���
�
	'���(
 ��
)����
����
�!�-�
��+;�������&���
��
-��9���=� ,-&�
���
�
�	(��	�
��
�$
&�66�-

�
�
��� �(��7(�����
	(��	�
��
�$
&  15 ����'�H;=�$����
�!��
�;���6	���NU�'���'��+;���
�
&�
�������!�

�-�
�
 �+;��)������)!�(
�����	(�)���+�&�+���6�E��
�)�7(�����
-����(
� ����	�����������
�
��������-

]-'�
� ����(��7(��	(��	�
��
�$
&    7 ����'�H;=�!������
�
����
&�
����!��-��6	���NU,-&+
!
�N


!
��
�
��
- �
��������%-�-�
��
��
��!�)6��
��+;��)��$���'���6�'�6�
,"� �
T��
���=!��-�@��
�
�

$
-	
���
6�7�=���������
-$#=��
�)���
-��
���
����)�������+�M�
���&E,�� +6�(
)���
-��
	(� ��

+(���
	(��
&��#��H#�������
&����$������
-��� %-�)7��'��66�
���
$
&�66�(���;���� �7(���=)�,H(�E�

�
�$������
-��� +(���
!���������&�$���'���6�'���6�������������������
��
�����
���
�(����� 

��=�&���6���
���96����&� �
�6��!E ����
�$�	(���� ,-&)��)	(���)������
���&��%�()	(!���9�!�-���&����

	��6��
& �+;��!�%-�H��������
���%-�,-&%�(��
-�
��-��6 �+;��)������
-������EN"
+	'�	E- �
���=��
)��

%-��
�
	'��������
��	�&�
&���&��(
�
&�;��)���
-  �
&�
���=��(
��(
 �
���
�
���
�66�(���;����

	(���-��(�,H(�E��
� ���%�(!�
����������
-!
�6E����������
��'��
�TE��
!��-�6	'� ��;��'�!�-�
���
�"�N[U

��
&�����-�� 	
�
�/��
%-�,-&�(
���M�T��������
�	��+��TU-�=��-
� 

Naritom (2000) %-���
�
��#��
�
�������66��	���
�'�+��)�"
���
�)� ��N��#��
��E(�

��������'���'���(�%��>���� !�����-������ +6�(
 �
���
��
��
�������������	�
���$��!�����-



39 
�
�������;� $�
� ���& +;7���7�
-�(
�C �����=��
����=&�	���U �7(� ,��� 	E�� ���%�( ,-&�
��&��66�=�


7�����
�!
���(�=�
	
&	�
����;� �(
!�������(���� �
���
�-����(
�$�
���������
���
��+;���
���
���

	(��)��(�����
���
�"
&)��	���
�'�+�� �7(�     �
���'����& ��(�%��>���� ���=&�%�( ,-&���'��66$��

	���
�'�+���������(
������=�)��'��
���
	���
�-��&������E(� ��(�%��>��������+;77�
-�-�&��������

�
�������66��	���
�'�+������(
���E(����������6�'���6H;=� ���,���H#���&'()��'��66	���NU H#��$��-�

	�
���6��E(�������������	���
�;� 	
�
�/�����
�
%-�)��()��E��* ��
)���-��
��	��&�-�
��
�
%�(

��(��� 	
�
�/$
&����
�%-���=���- �-��
��	��&�-�
���
- ���%-���6��
��'�������,�,�&�)��(C �+;��

�+
���������
�EN"
+$������
� !
��'���6H;=������(�&�
�$����� ������� 	(���'���6H;=�	
�
�/����H;=�

$
&��6��
-�(�����
,-&%�(����
��	��&�)�-�
��
�
 �EN"
+�����
�
N����
��
���(
 ��(�%��>����)��

����6����(�%�(����
N 42,000 6
� )�$N�����
���'�����;��C %-���6�+�&� 29,000 6
� ����
���'�

$�
�$�
�%-��+�&� 2,600 6
� �
���
���(�%��>����,-&��	���
�'�+���66��E(� $#=��&'(��6	�
7
��������)�

��
��(���;������
���(�%��>����������EN"
+ ��
�!
�	
�+
�����
� �
��E(�)7����/E-
6������,�,�&������

�&'("
&)�����/
���������� 	(���'���6H;=������(�&�
�$��������)����
��(���;�-�
��
�!�-�
��
-

�+
��$#=���=�)�-�
���
�
N���7�
-$��	
���
����� ���!
���=����)����
��'�-�
��
���
�����
���
-

��(������� �
�����-��)����E(���������'���'���(�%��>����  ��
�%�	'(�
�������E(�	���NU����$���$9�!�����

����
�	�
���)��
�+�M�
��66�
�������66��	���
�'�+������
���
��
��
������7�
-�;��C 

	
�
�/��
%�)7�������N�����&(
�%-� 

Punjabi, Sardana (2007) %-���
�
��#��
��;��� “�
��
��
���������-9�)�,H(�E��
���������%��	-)�

�
��-�&” ,-&)��
&�
��
��
!�&��=%-���
�	��"'�
����$���
��#��
 	/
��
�NU�@!!E6��$����������%��)�

�
��-�&"
&)���(��,H(���	��&)��(�����
��$#=� ����T
6
&��(
�C$����
-�66-�=��-
� �'��66�����
��$#=�

$���
��7;����(�%�$�
����
���%�$�
����� ����-9����+6,-&�
�+�M�
,H(�E��
�	�
���6��������%��)�

HE�����U�
�U��9� ����&�$�����6�
������&�����	�
���6��������
&&(�& ������
�$�
����
  ,-&+'-/#�

����-9���(�-(��)��
�����@��
,-&��� 6�
�����������;���E(��'�6�
!
� !
��
��#��
+6�(
 )���;���$��

"'�
�����+�
��(
HE�����U�
�U��9� %-��
��
����
 ���U���
���
����)���������%����=���-��
����
)�������

���+�M�
$����Z�
�
 ���7�& ����������
�
�����
�
 �7(� ���&(
 !�� 6�
H
� ����
�U�!��
�(
 �
��-�&

��
�����"
&����)�+;=����$�����U���
���
����)���������%�� ��
-!
���
&	
���E�;� �+�
��(
�`$�� FDI 

	�
���6�
���
������
&�6��-U ��
��������,��	
�
�/���!��$�
%-���+
� JV ��(
��=� �'���
�����
��-�&%�(

����;��;����!����������;����9���= ���,��
	���!����&��'�!
����	6�
�NU$���������;��C )��
��-�&%-���

�
��+
��$#=�$��HE�����U�
�U��9��&(
��+�(��
& �
��$�
�
$���'���
�����
&)��( FAO ��� MoA ��6"
��

�#��
���,����
��$�
)!)�	/
��
�NU����%� 	/
��
�NU�@!!E6��$����
-��������%��)��
��-�& ����&(
�

$��	
����-����)������������
���+�M�
 �;� %�(��	
����
��&��
�	�-�������
-$
&	(� !�
������$���
�



40 
�
	'��	�&	(��)��( (20-40%)    �
���
�����������
 ��
%�	'(�
��&����!
����$���(��,H( %�(���
����

	�
���6�EN"
+ �'���
����
�
!���;��(��,H( �
�
���%�(,��(�)	 !6����'���
$
&���6���
���9�C6�/�� �@��


)���;����=�
���� �
��(���� �EN"
+�'��66�
���
�����
-$#=�)��
��-�& ����(
�!
��������;��C �+�
��(
�
�

���E�)������� �� 5 �'��66�;�  

�
���
-$����������%��,-&��
��(���;�$��������� �;� HOPCOMS, Kanartaka; Mother Dairy, 

Delhi   �(��,H(���	�6'�NU!
�Z
�U�/#�	��� (Farm to Fork) �;� Reliance, ITC, Godrej   ��
���
	(� �;� Adani 

Fresh, Metro  ��
�	�-��H;=� �;� Food Bazaar, 3Cs  �
�	(����-��&�
���6����
���
� EUREPGAP �;� 

Namdhari Fresh, Field Fresh 

����-9��@��
)��
�+�M�
,H(�E��
�	�
���6��������%��	- �;��,&6
&	
����-���� )���;���

�
������)��
��-�& �,&6
&������;������	�
����
� ,-&��+
� APMC Act (Agriculture Produce Marketing 

Committee) ����$��!�
��-����&���6�
�-�
��
��
���6�E���
-�������
$	
�T
^ $��!�
��-)��
���������&�

��
-"
&��� �
����	
� �
��	�&���
����
���6�E���
���+�M�
�
��7;���,&���6������� )��
�

���E���6�
��&��&��&�&�+;=������������
�!�H;=� +�M�
��
�	��+��TU��6����� ������;�������(
&	�
���66�
������

����&�$���)��
�!�-	(���
��������* USAID ����
�	��+��TU��6 ITC )��
�+�M�
��
��7;���,&���6

������� �
�!�-�
)����
��#��
)�����
�$#=��(
��
��'����!6-�
��
������ )���;����
��-	�6-
� �
�)7�

$���'� �
���
�-��&���,�,�&� $���'�-�
����
����
T��
���96����&� �
�!�-�
������
���96����&��
�!�-�


!
�������� )���;�����
�!����"��-�$��������� )��
�)���
������������(�!
�)! �7(� �'�H;=���9-  !���
-$#=�

���-�;�����$�
H;=���
��� H;=���+
���
������-�!
��������-����=��������!�
��������H;=�$
&�(���;�����6

�'���
 �������%-��
�
���
��(
�
�
�����&����%� 	�
���6��
������%�(%-�/'�H;=�,-&6�
��� &��������
�����


��
N�$����
-�66-�=��-
� �@��
�����
���96����&� �;� ���,�,�&� 	
����
��&��
�	�-�� ��
����� )�

��;����
�$
-��-�6�(���������
���
�)������� $
-���,�,�&������
���96����&�	�
���6+;7�����

��+
��!
�!� $
-������
����������
���96����&� 	
����
��&��
�	�-�������
���96����&� �
�!�-��=�

�'�&U��
��
����!
&	
���
��
)����()!)���
�
N����EN"
+$���
�!�-	(������
���
 )���;����
�����
N

��
������
������
���
���� �
�!�-�
!
���
&���(������=���
-��
	(��66-�=��-
� ����
�EN"
+%-��&(
�%�

��;�����(�$���
�!�-	(�����(
���� $��!�
��--�
�,�!
	�
�	U �
����E�)�	
����
��&��
�	�-���(
��
�

�(��,H( 

Thao et al. (n.d.) %-���
�
��#��
��;��� “�
���������-�������
�	�����
���6�����66 EUREPGAP 

	�
���6��������
&&(�&$�����&-�
� 6�+;=��
��E�	
��������������” !
��
��#��
+6�(
 )��-;��

���&
&� �* 1999 ���������������+�M�
7�6�$�����&-�
�$�����&-�
� (MARD) %-����&E��U)7�

,������)��(	�
���6�
�+�M�
$����� ��%�����-��%��	�
���67(���* 1999-2010 ���/E���	��U����$��

,��������= �;�+&
&
��+
���EN�(
$���
�	(����+;7	����=���-)��/#� 1 +����
� US -���
�U �(���* 2010 



41 
�
$�� 11 ��%����= %-���6��
�	�)!�&(
�	'�	�
���6�
�	(���� ,-&���������%-���6��
�	�)!�
����	E- ����

�������6�6
�	�
���)���������
&&(�&�����'�+;7	��)����&-�
�����
N 20 �* ,-&	(��)��(+�C��6

+;7 ��
��
�	�
���6��
-)������� ������;�������(
	�)!�&(
�!�
�!��)���
-	(���� ���
��
��
��,-&����

��
����
�
!�
�)��(C ����E(������������
N 2,000 ��E(� ��(���&"
+�
�	(��������$��!�
��- ��;���!
�

��������
&&(�&	(��)��( )7���
�	
�
�+
���)��
���
�)����&-�
�     %�(&����
�
�$����
��-

�
���
�	E$��
��& (SPS)	
�� 	�
���6���E����=� �'�)����
���=���
& (USAID, AusA), MARD ���,H(�E�

�
���������� �'�/;��E�����
��(��+��� �����
)����
-��
��(���;� +&
&
����6��E���������
&&(�&)���$�


%�	'(��
-	(���� %�!�/#���E(����%-���6�
��
���6��� EUREPGAP 	�
��9! $#=��&'(��6���
�@!!E6��,����
�

�����U������
-�
��&(
���-��9�     �'���
��E(�!�����+����	�
���6�
���6��� EUREPGAP ,-&!6)��* 2006 

�'��66�
���
�
��(����� 	
�
�/+�M�
�
�	(���� >_��6���
������(
 200 �� 6����6�&6�
� 

EUREPGAP �
�!�-�
��
!�&�
� ��
-�����
�)�&E,�� +�M�
�
���
������������-�6�
�
7
�
)��( ���

!�-�
��
�
N�
�	��
��
!����)���������)��
���
�	E$��
��&	
�� (SPS) )���;����
������
���
�

�	��&�$��	���U�6��� �������
��
�!�-�
������
���96����&� -�-�����+;����
-)� U.S. 

Zhang et al. (2004) %-���
�
��#��
��;��� “�
��M�
�
�$��,H(�E��
����!��” !
����
��#��
+6�(
 ���

�(
��
�����
���(
 3 ������ �
�+�M�
)�	(��$�����!�����
��
��M�
�
��
�,H(�E��
� 3 7�
- �;� 1) 

�
���6�E���66,H(�E��
� 2) ��66,H(�E��
����%�(�7;����(���� ��� 3) ��66,H(�E��
��66�(���;���� 

��(��7�
-$����66,H(�E��
��&'()��
&�����&-	/
����	
����-���� �
��
!�&��=7�=)����9���
�����(
�$��

�
�-�
��
���
-�����
�����(
�$������N��(��,H( 	�
���6��66,H(�E��
���� ��N��#��
$����;�� 

Pengzhou )�!�����- Sichuan )7���������&(
��T
6
&�(
����(
� 3 ����������(
��
�(��,H(���)���
-�E�

�
����
��M�
�
��&(
�%� ,-&+6�(
)���&�������6��E�7(���(���* 1984 ��;��������
!!��&�����&'()�7(��

�'�&U��
��
��
���� /#�����(
����!������!�
$��������!�
���(
��=� %-���( ���6
� ���%�()7(��;����(
&���!�

��6�E���66,H(�E��
�)����9�$�
-������%-� ��
�%�(�7;����(����$��,H(�E��
���
��7(��	E-��
&!
�

��
��* 1980 !�/#���
��* 1990 ��;�����6
���
��)���	��)��
���
����
���
���� �'���
	(����������$
&	(�

%-���
����
��$#=� ���)�%�(7�
�9/'�������-��&�!�
$��6�
�����=���
& ,H(�E��
���=!#�&
����%�(�(���;�����6

�!�
$������
��
& �!�
$����=���-��������
	���(����������/E���	��U$���$
���(
��=��;���
%�	'�	E- ��&����

	
���
�����!6�* 1990 ��;���!
���
��������
���
���(
�E�	��U �
��$(�$��!#���
%-�&
� �'���
�
���
-��
�����

	��
���
��(���;����)��'��66�������(
������ 2 �
�
 ���&��(
 ��
�H�6H��������
�	�
���$����&E�TU /'�

��
%�)7��+;��!�
���7�
-$��,H(�E��
� 

�
��
!�&��=�	-�)����9��(
,H(�E�
����!�����
��M�
�
�%�)��
����H�6H����
�$#=� H#��)��
����6����9!���

�
�!�-�
����&
��
�$#=� �'(��
)��(��,H( !��
����$��������6��
��(���;��
�$#=� �
��
�	��
���&E�TU���
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	�
��� ��(�&(
�%��9�
� ��
��(���;������=�%�(%-��&'(6�+;=��
�	���
�&(
������
��
� ��(�&'(6���
��7;��

)!$��6E��� 

 



 
 

���*+ 3 

��'*�7�#������!Q�-� 

 

     �
��#��
���=���=�����
��#��
�7
�+��N�
 (Descriptive Research) ��� �
��#��
�7
�	�
��! (Exploration 

Research) ,-&���/E���	��U����$���
���
�
!�&���=���=�;� �+;���#��
�'��66�
�!�-�
�,H(�E��
����	-)�

!�����-������ �@��
����E�	��� �+;��)��%-�����
��
����%$���$���	������7
��,&6
&�+;���
�

+�M�
��66,H(�E��
����	-)�!�����-����������
�����&6 ���&6�
���6�'�$���������)���;����EN"
+

$�����	- ,-&���
&�����&-�
��#��
-���(�%���= 

1. ���6����
�)��
��#��
 

2. ���;����;����)7�)��
��
!�& 

3. ���7
�������E(�����&(
� 

4. �
T��
���96��6���$���'� 

5. �
��
���
��U$���'����	/
�
���)7�)��
��
���
��U 

 

3.1 ����%����������!Q�-� 

      �
�!�-�
�,H(�E��
����	-)�!�����-������ ���6��E��
!��������"��(
�C ��=���(��66�
�

�+
���'�$��������� ��66�
�$�	(�!
�Z
�U�/#�,���
���
� ���6���
�!�-�
���/E-
6��;����	- 

��66�
���
� ��66�
�!�-�
��EN"
+ ��66�
���6�E��EN"
+)��
�$�	(� ����
����!
&	
���
%�&��

��
&�
� �
�!�-�
�,H(�E��
�!#��������'�����&�$�����
&>F
& �;� ������� �'���6��� ,���
���
� ,-&%-�

�
��&���6����
�-���'���� 3.1 �+;��)7���������
�)��
��#��
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�
 

 

                          

 

 

 

 

 

 

����*+ 3.1  ���6����
-)�)��
��#��
�
�!�-�
�,H(�E�
� 

 

3.2 #��=+���=��*+�0,�������	
� 

      ���;����;����)7�)��
���96��6���$���'� ����=�  2 7�
- %-���( �66	�6/
��66+��N
(Descriptive 

Questionnaire Design) ����66	��"
�NU�7
��#� (Indepth Interview) H#��)���'���6%-��	-���
��
-��9�

�&(
���9����  ,-&	(��$���66	�6/
��6(����� 3 	(���;�  

     	(����� 1 $���'�����%�$��������� �����66)����;����6 ����66��
���
 �����6-��&��
/
�!�
��� 

15 $�� (-��)�"
�������� 2) 

     	(����� 2 $���'�����&���6���6���
���
����-�(��,H(�E��
�$�����	- �����66)����;����6 ���

�66��
���
 �����6-��&��
/
�!�
��� 37 $�� ������ 1 $�������66	�6/
��66)���������
�	�
��� 5 

��
-�6 )7��
����-�66 Important Rating Scale )��
���
��-�(
�����-����= 

��-�6��
�	�
����
�  �(
�=�
���������$�������;����6 

	�
����
����	E-   ��
��-)����������� 5 ����� 
	�
����
�    ��
��-)����������� 4 ����� 
	�
����
���
�   ��
��-)����������� 3 ����� 
	�
������&    ��
��-)����������� 2 ����� 
	�
������&���	E-   ��
��-)����������� 1 ����� 

 

     	(����� 3 �@��
����E�	���)�-�
��
���
���� -�
��
���
- �����
������
�)����(�&�
����

����&�$���7(�&���;� ���$���	����� ������
/
���
&���-!�
��� 4 $�� (-��)�"
����� �) 

�,����        
������� 

     �������       �������       ���� ������2.�      ����
��
� 

� ���9-+��TEU 
��E\& 	
����� 
� ��	-E�E���NU   

� �'��66�
���
� 
��E\& 	
����� 
� �
���96����&����      

�
�!�-�
� 
�  �
�$�	(� 
� �
����!	�6         

��6��� 

� ��-���-/�EN"
+ 
� ��-��(� 
�6��!E��6�(� 
� �
�$�	(� 

� 7����=�
����������!	�6

�EN"
+ 
� ��-���- 
� ��
���
��
�	��
- 
� ���!	�6�=�
���� 
�6��!E��6�(� 
� �
-��
� 
�	E(����!�EN"
+ 
�  ��96����
)������&9�         
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�
     	(����� 4 �66	��"
�NU�7
��#� (Depth Interview) �����6-��& 2 	(���;� 

                      1) 	(�����	��"
�NU�'���6��� H#����	(�������6 4  	(�� -����= 

  (1) �
�!�-�
������
���96����&� 

  (2) ��66�
�$�	(�!
�Z
�U�/#����(�H;=� 

    (3) �
�6�
�
�$���'��
�!�-	(����/E-
6 

    (4) �
T��
�$
&���/E-
6 

                      2) 	(�����	��"
�NU6�
�����N��#��
 H#����	(�������6  7  	(�� -����=  

(1) $���'�����%�����&���6���U�� 

(2) $���'�����&���6�
�!�-�
�Z
�U� 

                       (3) $���'�����&���6�
�!�-H;=� 

                       (4) $���'�����&���6���6���
��
���
� 

                       (5) $���'�����&���6�
�$
&����
���
- 

                       (6) $���'�����&���6�
�6�
�
��
�$�	(�	
���
 

                         (7) $���'�����&���6���6���
�	(����	
���
 

 

3.3 ��&0���%"&�"���$
������ 

     )��
��
���
��U,H(�E��
����	-��=%-�)7��
T��
�	��"
�NU�66����=�
 (Upstream) �;�	��"
�NU!
�

,���
���
��
&��������� �����;��)7��
T���=�+�
��(
�
�)7��
T��
�	��"
�NU�66�
��=�
 (Downstream) �;�

	��"
�NU!
��������%�&��,���
���=� �
!��
)���	��&��������	��"
�NU�������H#��	(��)��(�
!!�%�(%-�

��
����	-�+;��	(�,���
� )7��
��#��
�7
�+��N�
 (Descriptive Research) ��� ,-&�
�)7�	�
���6����&(
�

6�
������)7�)��
��#��
 �;� 6�
�����������'���
����	(�������	- )�!�����-������  ,-&��;��)7��
T��
� 

Case Study Research )��
��#��
�
�!�-�
�,H(�E��
����	- !�
��� 2 6�
��� ����!
���=���;������&(
��'�

��6���,-&)7��
�	E(�����&(
��66��+
��!
�!� (Purposive Selection) ���)7��
�	��"
�NU�7
��#� (Depth 

Interview) ,-&�
�	E(�����&(
��
��
!
�N�
N (Judgement Sampling) !
��
&7;���'�	(���6$��6�
���

��N��#��
 �������
��7��&�7
���������	6�
�NU)��
���'�����+;���
�	(���� ,-&���
���
��
�!�-�
�

Z
�U��
���66 EURPGAP H#��	
�
�/)��$���'�����������,&7�U�(��
��
!�&%-������&(
�-� (Key Informant) 

H#��%-�!�
����'���6���!�
��� 5 ��E(� �����6-��&��� 5 7�
-�;� ��(�%��>���� $�
�,+->@��(�� ����!�B&6

�$�&� ���6E��!�� �������;��C �7(� ����+�
 ,���+
 ��%��� -���
&�����&-)��
�
���� 3.1 	�
���6����&(
�

��������
&&(�&)7��
�	E(�����&(
��66��+
��!
�!� (Purposive Selection) �7(��-�&���� ,-&%-�!
��
�

	��"
�NU�'���6��� !�
����������-���
&�����&-)��
�
���� 3.1 

 



46 

�
$�����*+ 3.1   !�
�������&(
����)7�)��
��
!�&,-&!�
����
���E(�����������7�
-+;7 

 

��
-�6

��� 

��
�"� ��E(� 7�
-+;7 !�
�������&(
�

����� (�
&) 

1 ��
�+��	�             

!.������ 

��E(��EN!
�
"�NU ��(�%��>���� 10 

2 ��
�+��	�            

!.������ 

��E(���(�%��>����

���-	
�+
�  

��(�%��>���� 10 

3 ��
�+��	�            

!.������ 

��E(���(6�
�

������� 

����!�B&6�$�&� 35 

4 -���'� !.������ ��E(���'����

���-"�&!
�	
�+
�  

���6E��!��, 

��(�%��>����,        

���+�
, ,���+
 

23 

5 �(
���
                  

!.�
�!�6E�� 

��E(������
� $�
�,+->@��(�� 31 

��� 109 

  

3.4 ��'*���#�:�������),���" 

     �'��
!�&	��
��66	�6/
� H#��)7��������;����;�)��
��
!�&���
&�����&--����= 

1) �#��
$���'��������&�$�����6���/E���	��U ���$�6�$�$���
��
!�&���%-��6������N�������

���
��
!�&�������&�$��� �+;����
�
)7���������
���
��-���6��;=��
$���66	��"
�NU  

2) 	��
��66	�6/
��6�6�(
� ,-&��
%�)���'�����EN�EM
 !�
��� 2 �(
� ����
!
�&U�����#��
,����
�

!�
��� 2 �(
� +
!
�N
�+;�����!	�6��
�����&� ��
����6��E���;=��
 �����
�/'�����$��	�
���"
�
 

      3) ��
�66	�6/
��6�6�(
�%��-���)7� (Try-Out) ��6����������%�()7(��E(�����&(
�!�
��� 30 �
& 

     4) �
���
��U�66	�6/
��6�6�(
� ,-&��
��������%-�!
��
����!	�6��
��
-��9�$����E(�����&(
�

�
�
�EN"
+$���66	�6/
�,-&)7�,������� SPSS for Windows (Statistical Package For the Social 

Science for windows) (SPSS 2000) %-��(
��
��7;������$���66	�6/
� H#���
���
��U,-&�
T�	�����	
�T
^

���Z
 (Alpha-Coefficience)  $������6�� (Cronbach)      (���&
   �
�
7&U6��7
, 2549)  H#���(
��
�

�7;���������%-� !��	-�/#���-�6��
������$��7E-��
/
�)��66	�6/
� ,-&!����(
����(
� 0 /#� 1 �(
���
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�
)������&���6 1 �
��	-��(
����
��(
�7;��/;�%-��
� ,-&%-��(
��(
��6 0.8997 -���
&�����&-)��
�
�

"
�������� 2 )�"
�������� 3 

      5) ���6��E����%$�66	�6/
��
�$���
-��9����$���	��������%-���6!
��'�����EN�EM
�(����
%�)7�

!�
� 

3.5 �����#���&��),���"%"&
@�$��*+�0,�������#���&��  

      �
��
���
��U$���'�)��
��
!�&���=���=)7�,������	�
��9!�'�	�
���6�
��
!�&�
�	�����
	��U ��;� SPSS 

for Windows version 11.5 (SPSS 2000) ,-&)7�	/
�
)��
��
���
��U$���'���-���(�%���= 

1. �
��
���
��U�7
�+��N�
 (Descriptive Method)  

           �
��
���
��U�7
�+��N�
 !��	-����
��
���
��U)��'�$���
�
������6��
�T
6
&���E�� H#��

	/
�
���)7��;� �
��!��!���
�/��  (Frequency) �(
���&�� (Percentage) ����(
�����& (Mean) ���	(��

�6��&��6��
���
� (Standard Deviation) ,-&)7�)��
��
���
��U$���'�-���(�%���= 

 1.1) �
���
��U$���'�����%�$��������� )7��(
	/
�
���&�� ����
��!��!���
�/�� 

 1.2) �
���
��U$���'�����&���6���6���
���
����-�(��,H(�E��
�$�����	- )7��(
	/
�
���&�� 

����
��!��!���
�/�� 

            1.3) �
��
���
��U$���'���������@��
����E�	���)��
���
� ����
���
- ���/#�$���	�����

�;��C )7��
T��
��
���
��U��;=��
 (Content Analysis) ,-&!�6����-9��������
����
&��#�����
!�-������E(�

�-�&���� �+;����
�
��
��-�(
��
�/�� 

      2. �
��
���
��U$���'��7
���E�
� (Inferential Statistics) 

          �
��
���
��U$���'��7
���E�
�)7��
T��
��
���
��U-���(�%���= 

 2.1) �(
	/
�
 T-test �+;���-	�6��
�����(
�$���(
�����&$����������)7������
���
�	�
���$��

����N��EN"
+$�����$��������� �(
����
�����(
�����&(
�����&	�
����
�	/
�
��;�%�( ,-&��
��-�(
 

Test value �����-�6 4.00 

      3. �
��
���
��U$���'�!
��
�	��"
�NU�7
��#� (Depth Interview) )7��
T��
�����
�	��
�$��	�E�$���'�

!
��'�T�����;���
���
�NU��������9� ,-&)7�$���'����%-�!
��
�	��"
�NU ,-&�
�!�-���6�&6$���'� ���

��-$���'�	(�����%�(����&�$�����;�$���'����$�-�&�������� 

      4. �
��
���
��U�7
���&E�TU ,-&)7����;����;� �;��
��
���
��U�@!!�&"
&)�-�@!!�&"
&��� (SWOT 

Analysis) ,-&��6���$���'�!
�"
�	�
� ���!
��
�	��"
�NU�'��������&�$��� $���'����%-�!�/'���
�


�
���
��U,-&)7��
�
�,��
	-�E�	���-!E-�(��-!E-�$9� (TOWS matrix) !�6�'(����(
��@!!�&"
&������

�@!!�&"
&)� �+;���
�
���;��������
�	�)��
�	(��	�
��
���
�������-"�&!
�	
�+
�)�!�����-������  



�
�

���*+ 4 


@����������
������
�
�)��/�� 

 

     )�6���=!���(
�/#�	/
��
�NU�
�	(�������	-���	�
���$��%�&)�-�
���
�
N����'��(
�
�	(���� 

�����=���
-	(�������	-���	�
���$��%�& ����`���6�&6�
��
���
����
���
��(
�C �������&�$�����6

�
�	(�������	- ,-&�
��
���
��U$���'�!
����	
��(
�C �������&�$��� H#���'��
!�&��96��6���!
�����	;����

�
�	
���
��
� �
�$���'��7
�+
N
7&U ���	;���
�������
�	U ������� 

4.1 ������%"&��"������
�����%"&%����,� 

     ���	-�7(�&9������6�6
�	�
���)��
���
�
&%-��$�
	'(������  %-���( $�
�,+->@��(�� ��(�%��>���� 

����!�B&6�$�&� ���+�
� �����=�����+;7��������
�	�
����
���E(����;�$(
& (Cluster) GAP "
��������)���
�

	��6	�E� �+;��	��
��EN"
+����EN�(
$��+;7���"
�������� ,-&��
�
�+
!
�N
�
�	(�������	-��=� 4 

7�
- ���	(�%�&����
-�(
������� ��+
����	(����)�����N��7(�&9� ,-&)7�$���'��������$���		
���
�
�

+
��-����
�E��
��)���66�
��6(����		
���
�66�
�U,�%�HU (Harmonized Commodity Description and 

Coding System; HS) ,-&���	
���
��(��7�
-�� HS. Code -����=�;�  

 

$�����*+ 4.1  �
��6(����	+;7��=� 4 7�
-�66�
�U,�%�HU�
�+
��-����
�E��
�� 

HS. Code Commodity 

07099090002 YOUNG CORN, FRESH OR CHILLED 

07092000000 ASPARAGUS, FRESH OR CHILLED 

07099090003 OKRA, LADY FINGER FRESH OR CHILLED 

070960 FRUIT OF THE GENUS CAPSICUM OR OF 

THE GENUS PIMENTA. FRESH OR CHILLED 

 

!
�$���'���
�
N�
�	(������(�&�����������'��(
�
�	(������(�&����6
�$�����	-��=� 4 

7�
-��=���(�* 2540-2550  -���'���� 4.1 ����'���� 4.2 +6�(
)���(���*	�
���6$�
�,+->@��(�� )��* 2540 ��

��
�
N�
�	(���� 3,260,235 ��� �
-�����'��(
 47,351,756  6
� ����+
��$#=����� 4,421,725 ��� �
-����

�'��(
 232,764,589 6
� )��* 2550 ��=���=��;��+
!
�N
��
�
N����'��(
�
�	(���������,����-����=���(�* 

2549 ��������
 	(����(�%��>���� )��* 2540 ����
�
N�
�	(���� 1,511,571 ��� �
-�����'��(
 163,772,585 
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�

6
� ����+
��$#=����� 13,759,482 ��� �
-�����'��(
 815,107,301 6
� )��* 2550 ��;��+
!
�N
��
�
N���

�'��(
�
�	(���������,�����
���-����=���(�* 2548 ��������
 	(������!�B&6�$�&���
�������,����-��

�7(��-�&���� )��* 2540 ����
�
N�
�	(���� 4,445,325 ��� �
-�����'��(
 259,501,238 6
� ����-������ 

235,251 ��� �
-�����'��(
 16,339,815 6
� )��* 2550 ���+�
������,����
�	(�����
�$#=���=���(�* 2549-

2550 )��* 2540 ����
�
N�
�	(���� 10,002,417 ��� �
-�����'��(
 77,552,441 6
� ����-������ 

6,803,395 ��� �
-�����'��(
 63,032,911 6
� )��* 2550  

 

����*+ 4.1  ��
�
N�
�	(�������	-���	�
���$��%�& ��(�&������� 

 

����*+ 4.2  �'��(
�
�	(�������	-���	�
���$��%�& ��(�&����6
� 

����
 : 	�
����
�&E�T�
	��U�
�+
N
7&U 
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�

$�����*+ 4.2  ��
-	(�������	-�7(�&9�$��������%�&%�&���������'(��
���	�
��� 5 ���-�6��� 

��
-	(����$�
�,+->@��(��	-�7(�&9�$��������%�& 

�'��(
 (6
�) 	�-	(�� (���&��) �������'���
�$�
 

2547 2548 2549 2550 2547 2548 2549 2550 

	��
7�
N
!��� 124,998,816 175,315,947 266,624,528 79,585,128 51.12 47.46 53.77 34.19 

����EF� 43,339,348 42,879,404 69,341,723 27,074,108 17.72 11.61 13.98 11.63 

	��������
�
 4,146,690 17,167,685 22,369,621 26,601,419 1.70 4.65 4.51 11.43 

��	������& 14,595,683 48,030,480 53,374,594 19,907,212 5.97 13.00 10.76 8.55 

���T��U���-U 15,818,137 23,386,205 19,894,950 19,663,243 6.47 6.33 4.01 8.45 

��
-	(������(�%��>����	-�7(�&9�$��������%�& 

�'��(
 (6
�) 	�-	(�� (���&��) �������'���


�$�
 2547 2548 2549 2550 2547 2548 2549 2550 

����EF� 692,957,415 758,335,326 585,179,679 405,710,979 70.16 66.99 58.91 49.77 

%������ 225,607,752 288,138,856 334,416,361 329,086,316 22.84 25.46 33.66 40.37 

���T��U���-U 3,213,052 7,591,973 9,274,512 24,160,334 0.33 0.67 0.93 2.96 

��	������& 19,386,616 24,339,494 21,148,084 16,125,937 1.96 2.15 2.13 1.98 

�-��
�U� 7,639,722 2,573,286 97,071 9,408,196 0.77 0.23 0.01 1.15 

��
-	(��������!�B&6�$�&�	-�7(�&9�$��������%�& 

�'��(
 (6
�) 	�-	(�� (���&��) �������'���
�$�
 

2547 2548 2549 2550 2547 2548 2549 2550 

����EF� 410,845,782 372,087,735 319,226,854 15,445,080 97.26 98.27 98.77 94.52 

	��
7�
N
!��� 8,406,605 4,315,350 2,563,978 225,539 1.99 1.14 0.79 1.38 

	�
H�H��U���-U 1,772,882 766,254 69,310 157,645 0.42 0.20 0.02 0.96 

�(���� 986,994 747,734 846,635 151,920 0.23 0.02 0.26 0.93 

��	������& 39,638 - - 128,916 0.01 - - 0.79 

��
-	(����+�
�	-�7(�&9�$��������%�& 

�'��(
 (6
�) 	�-	(�� (���&��) �������'���
�$�
 

2547 2548 2549 2550 2547 2548 2549 2550 

�
���H�& 9,407,736 3,538,261 274,255 38,056,497 14.86 3.68 0.32 60.38 

����EF� 42,462,403 84,698,020 77,053,248 10,018,843 67.07 88.18 89.16 15.89 

	��
7�
N
!��� 897,112 400,585 417,992 3,828,660 1.42 0.42 0.48 6.07 

���T��U���-U 130,572 107,606 1,150,157 2,182,375 0.21 0.11 1.33 3.46 

�-��
�U� 615,600 787,200 1,023,700 1,947,240 0.97 0.82 1.18 3.09 

����
 : ������$���'�!
�	�
����
�&E�T�
	��U�
�+
N
7&U �������+
N
7&U 
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�

4.2 $"��
������*+
7��
()��/�� 

$�����*+ 4.3  	�-	(�� (���&��) $��������	�
��������
�$�
���	- !
�������%�&)��* +.�. 2550  

7�
-��� ��������
�$�
 

$�
�,+->@��(�� 	��
7�
N
!��� (34.19), ����EF� (11.63), 	��������
�
 (11.43), ��	������& 

(8.55), ���T��U���-U (8.45), %������ (8.23) 

��(�%��>���� ����EF� (49.77), %������ (40.37), ���T��U���-U (2.96), ��	������& (1.98), �-�

�
�U� (1.15), >������	 (0.96) 

����!�B&6�$�&� ����EF� (94.52), 	��
7�
N
!��� (1.38), 	�
H�H��U���-U (0.96), �(���� (0.93), 

��	������& (0.79), �6��&��&� (0.29) 

+�
� �
���H�& (60.38), ����EF� (15.89), 	��
7�
N
!��� (6.07) ���T��U���-U (3.46), 

�-��
�U� (3.09), 	��������
�
 (2.40)   

����
 : ������$���'�!
�	�
����
�&E�T�
	��U�
�+
N
7&U �������+
N
7&U 

 

!
��
�
���� 4.2 ����
�
���� 4.3 ��;��+
!
�N
)�-�
��'��(
�
�	(�������	(�%�&���������'(��
���

	�
��� +6�(
 ��
-	(����$�
�,+->@��(��	-�7(�&9����	�
���$��������%�&�;� ������	��
7�
N
!��� 

H#��)��* 2550 ���'��(
�
�	(���� 79,585,128 6
� ��;��
-�������&�� 34.19 $���'��(
�
�	(����$�
�,+-

>@��(��	-�7(�&9���=���- ��
-	(������(�%��>����	-�7(�&9����	�
��� �;� ����������EF����%������ ���'��(


�
�	(���� 405,710,979 6
���� 329,086,316 6
� �
���
-�6��;��
-�������&�� 49.77 ��� 40.37 

�
���
-�6 $���'��(
�
�	(������(�%��>����	-�7(�&9���=���- ��
-	(��������!�B&6�$�&�	-�7(�&9����	�
���

�;�����������EF� ���'��(
�
�	(���� 15,445,080 6
� ��;��
-�������&�� 94.52 $���'��(
�
�	(����

����!�B&6�$�&�	-�7(�&9���=���- �����
-	(����+�
�	-�7(�&9����	�
����;��������
���H�& ���'��(
�
�

	(���� 38,056,4976
� ��;��
-�������&�� 60.38  $���'��(
�
�	(����+�
�	-�7(�&9���=���- !#���(
�%-�

�(
 ��
-	(�������	-�7(�&9����	�
���$��%�& �;� ��
-)��������7�& H#�����'��(
�
���
/#� 10,197 ��
�6
� 

(���&�� 51 $���'��(
�
���
���$��%�&������'��(
�����=���- 20,021.8 ��
�6
�) �����%��;�����&E,�� 

(�'��(
 6,219 ��
�6
� ���&�� 31) �����������
�
 (�'��(
 8,133 ��
�6
� ���&��13) (��� ��
�����U ���

�N�, 2551) 
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4.3 �K�&#�*���������,�%"&��$�����*+#�*+��),���
����
������
�
� 

      4.3.1 ��$����
�)����
� %"&
�)����
�6=0)��
�4�6����� 

 �
���
�-�
�	E$��
��&���	E$��
��&+;7 ��;� Sanitary and Phytosanitary Standard (SPS) ����

�
���
���������/E���	��U�+;�����J��7��
����	E$"
+��E�&U 	���U ���+;7 �+;��	��
���
�����)!�(���
�

���-"�&-�
��
�
�)���'�6�
,"��������)!�(
!�%�(���
���6
-$���7;=�,��  ,-&�
���
� SPS ����)7���(
���

!�
�����+;���E������	E$��
��&$����E�&U 	���U��;�+;7��(
��=� ����������
�)7��&(
���(
���&��������(
�

	
���
�����
�"
&)��������'���
�$�
���	
���
����
!
��������;�� �������%�(�����
���;����
6��
,-&

��
�"�)!����(
�	
���
����
!
�������H#����	"
+�-�&������;����;�����(	�
����
�������
!�
������

����(
�������, 2550) H#��$������-����(
����
&�����&-�&'()� Agreement on the Application of  Sanitary 

and Phytosanitary Measures �&'("
&)����
�����$�����U�
��
���
,����;� WTO (World Trade 

Organization) �+;���J�������
��	��&���;������
&���!���
-$#=���6�� 	���U ��;�+;7)�������	�
7
�$�� 

WTO �
���
� SPS $��	�"
+&E,�� �6(�������� 2 	(�������;�  

	(�����1 ��;���	E$�
��& (Sanitary) %-���( �
���
��������&�$�����6��
����-"�&$���
�
� (Food 

Safety) ���	E$��
��&$���
�
� (Food Hygiene)  

- ��
����-"�&$���
�
� (Food Safety) 	�"
+&E,��%-���
��-���6�����
6��
�
�)��(�(


-��&��;�����
����-"�&$���
�
� ��;���-;�����
�� +.�. 2545 "
&)��7;�� 	�E-��$
��(
-��&��
�

���-"�&$���
�
� (White Paper on Food Safety) H#��/;�%-��(
 �������T����'�)��(����&���6��;�����
�

���-"�&�
�
�$��	�"
+&E,�� �������!E-�����&��������=�	�
���)��
���
�'��,&6
& �
���
� ���

�`���6�&6����&���6��
����-"�&�
�
�$��	�"
+&E,�� H#�����6��E�����-9���;����
�
�	���U 	E$"
+

	���U 	��	-
"
+	���U 	E$��
��&�
�
� 	
�����
�����
�����bj�� �
�
��66)��( 	
��	�
� 	
����E���(�

�	��;���
�� 6��!E"�N[U ����
��
&���	� 

- �`���6�&6����%��(
-��&�
�
� (General Food Law) %-��	��)�����
�!�-��=� European Food 

Safety Authority (EFSA) $#=��+;��)����
��#��
�
�-�
��
�&
�
	��U���-�
�����
� )���N�����&���6��
�

���-"�&-�
��
�
� �����=��`���6�&6��=&��%-���(
�/#�"
���E���
�����
�!�-�
�)�"
���
�]�
 ,-&�
�

+6�(
��	
���
�
�
�)�	�"
+&E,�� ��;������
�$�
�
!
����������	
�%-���
-��;��(�)����
-�����
&�&(
�

��
&����(�	E$"
+��E�&U �N�����
T
�
�&E,��	
�
�/���!���
��-�
���
���(�-(�������)��
��J�����

�����
&��=�%-���� ��;���
��-$#=�!
��
�����$�$��������	�
7
���#�� 
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���	(����� 2 ��;���	E$��
��&+;7 (Phytosanitary) %-���( �
��J�����	E$��
��&$��+;7)�	�"
+&E

,��!
�,��+;7 (Plant Health) ���!
�+;7������
�����bj��$���7;=�,���(
�C (Plant Quarantine) ����	(��

	�
������	(����#��$���
���
� SPS 	�"
+&E,��%-�����`���6�&6�+;����6�E��
���
�$�
+;7!
�������

���	
��&(
����(����- H#���(�����+;7 (H#����
&/#���������%��-��&) !�%-���6�
���E�
�)����
�$�
�
&��	�"


+&E,��!������� phytosanitary certificate ��;� plant passport ������)����(�&�
��'���6�
-7�6$���������'�

	(���� )�	(��$��������%�& �;� ����
7
�
������ ���������������	���NU �
�������N[U$�� 

International Plant Protection Convention �(�� ���!
���=� 	�"
+&E,��&���>J
������
�H;=�$
&����
�)7�

&
��
6����'+;7�&(
��$����- �7(� �
�����`���6�&6����&���6�
���
��-�(
����
�	'�	E-(Maximum 

Residue Levels : MRLs) $��&
��
6����'+;76
��
&�
�)�+;7 (	�
����
������#��
�
�������(
������� 

���!�
	�"
+&E,��, 2550)    

      4.3.2 ��$����
���,�#�-$�%"&����� 

              ��
&/#� ���6�&6��;�����
���
6��
�������&�$�����6�EN����N��(
�C $�����	
���
����� �
T����

$�=�����
���
� ���/#��
�-�
��
��
�����&���6	E$����N� ��
����-"�& �
���
�!�������
-!
��
�

�(���������(
��'���
� �'�6�
,"� �������%-���6�
�&����6!
���=�	��>F
& �+;��)���
���
�/'���
�
)7�����

6����-�
�)��
�-�
��
��
��
��
���
�	
���
�������=�C (	�
����
��
���
�	
���
���������
�
�

��(�7
�
 [���7.], 2551) )��
���
��-�
���
�	
���
�����$�����������������	���NU ������
�
!

$���N������
�+�M�
�EN"
+�
���
�������!	�6	
���
����� ��;���N���E�����
��
7
�
�

�
���
� %-�)����
���9�7�6���� 	�
����
���
�������!	�6	
���
�����!���
�	���N������
�

+�M�
�EN"
+�
���
�������!	�6	
���
����� �+;��)����
���9�7�6 �����
�	��������������

���	���NU �(
��
���
�	
���
���������(
����� !���
�	�����������(
�
����������������	���NU

�+;�����
�)�����
����������������	���NU�����
���
�	
���
����� �������
�)�                     

�
7�
!!
�E�6��
 �6�6����
�����%�  ,-&�
�	�
����
��
���
�	
���
���������
�
���(�7
�
       

(���7.) %-�!�-��
�
���
�	
���
�����$#=� )�	(��$�����	-��-���(�%���=�;� $�
�,+->@��(�� ��(�%��>���� 

+�
� ����!�B&6�$�&� ���$;���� ������&� ����-� ������)��( ��9-���	- �����9-�'��'	-������� 

      4.3.3 ���)����
����
��$��,�� (Pesticide Residue Certificate) 

              ,-&������
�$����(�&�
��
7�
��������&�$�����6�
����!�
���
��U	
�����
� -����=�;� 

              1)  ����
��������+
N
7&U ��;����
�	(�	
���
��������%�����%�����
7�
N
!��� �������� 11 

���
&� +.�. 2546 ("
����� �) )��	
���
��� �����%�����	(����%����������7�
-$��+;7 �
�����
�
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�

����
���
�(
��������������+
N
7&U��
��- ����������	;���6���	
�+
�����
�$������
7
�
������ 

���������������	���NU �	-��(�����E��
�� �����6+
T��
�	(����%�����
7�
N
!��� 

              2) ����
�����
���
�(
������� ��;��� ��
��-7�
-��;�����"�$����� �����%�����������

����	;���6���)��
�	(���� �������� 17 �
/E�
&� 2546 ("
����� !) ��
��-)����� ��%�� 12 7�
- �;� 

��
%& �E���&� �
=�!�� ����E- ��$
� ���(�� 	��,� ��(�%��>���� $
� ����!�B&6	- $�
�,+->@��(�� ���+�
� ���

	(����%�&��������	
��,��U �
���H�& ����EF� 	
T
�N������7
7�!�� �(���� 	��������
�
 �����E(�

������	�"
+&E,�� ��+
� 15 ������ (��	����& �6��&�&� �-��
�U� ����]� Z�����-U >������	 �&����� 

���H %����-U �
�
�� ����H��6��U� ���T��U���-U ,���E��	 	��� 	���-�) ����	
���
����'�	(����������
6��


�
�������N[U�
T��
������;���%$)��
���6�E�	
�����
��+;��$�����	;���6���!
�����
7
�
������%�

�	-��(�����E��
�������6+
T��
�	(����%�����
7�
N
!��� 

              3) ����
�����
7
�
������ ��;��� ������N[U�
�	(����	
���
+;7��� 21 7�
-%�����EF� �������� 

14 +]�"
�� +.�. 2546 ("
����� �) )��+;7��� 21 7�
- -���(�%���= �;� ����;���(
& �������
 ���7�>���� ���7�

�
� )6,���+
 ���7� )6���+�
 ������&� &����(
 )6������ )6	������( ����+�� )66��6� /��������
 

������
)6 	���F�&/7��� )6����'- ��������- ��%��� ������- ����!�B&6�$�&� �(���
�	(����%�������

����EF� ������)6��6������-����'+;7 ���	
�+
�����
�!
�����
7
�
�����������6�
�	(�����E����=� 

���������
6��
�
����6�&6����
7
�
������ �(
-��&�
���
� $
& ��;�	(����������-"�& �
�,����
�

��
�(��+�M�
�
���
�+;7������-"�& +.�. 2546 

      4.3.4 ��$�����,��
��6�-$��,��
��
�� (Maximum Residue Limits ; MRLs) 

              ����
7
�
������%-����
���
�)��
���
��-��
�
N	
�+
�����
�	'�	E- (MRLs) )�	
���


�
�
�����
�
�	���U������
���
� ��
�$�
 ���	(����%��(
������� ,-&����
7
�
������!���
�	(����

��+
�	
���
�9�����+6	
�����
���
��(
�
���
� (MRL) ,-&���
�+
!
�N
�(
&����6$��	
�+
�����
�

)���������%��	(����-����= �;�)��)7��(
 MRL $���������'�H;=� /�
�������'�H;=�%�(%-���
��-�(
 MRL $��

	
���
��;�	
�������=�%��)��/;��
��(
$���
���
��
�
�����(
������� (Codex Alimentarius)  	(��$��

������%�&�
�	�
����
��
���
�	
���
���������
�
���(�7
�
 (���7.) %-����
���
�)��
���
��-

��
�
N	
�+
�����
�	'�	E- H#��%-���
��-%��)��
���
�	
���
���������
�
���(�7
�
 ��;��� 	
�����
� 

: ��
�
N	
�+
�����
�	'�	E-  (���7. 9002)  

             ��
�
N	
�����bj���������
�)�����
���;���
�"�N[U����� �7(� 	
���
!�-����'+;7��;����� 

��
�
N,������� �����
���
���-����
��E�	���-�
�����
� (TBT) �����
��-)���'�	(����������
6��
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�
��`$��6����6-�
�����
�����
���
� �����=����
&�
��
��-	�6������6�&6�
���6��� H#��

���6��E�/#����6���
���
�����
T��
���
�,-&�
�����`���6�&6-����(
�!������
���6��66�
���
�

����(
������� �&(
�%��9�
���
�
N	
�+
�����
�	'�	E-���	
�
�/+6%-�)�����
������
�"�N[U��
�$�
��

��-�6�������(
����%�$#=���67�
-$������
���������������
�$�
)�6
�������%-���
��-��
�
N	
�+
�

����
� ,������� ���	
��!;���	'�	E-���	
�
�/��)�����
������
�"�N[U�����%��	'���(


�
���
�	
�������
��-,-& CODEX �7(�  

             - ������%�&%-���
��- MRLs $��	
� Chlorpyrifos ���+6%-�)�����!�B&6�$�&������-�6 0.5 mg/kg 

(ppm) )�$N������������	������&��6E%�������-�6 0.01 ppm 

             - ������%�&%-���
��- MRLs $��	
� Carbaryl )���(�%��>�����
��
���
� CODEX (15 ppm 

��;� mg/kg) )�$N����������!�� (2 ppm ��;� mg/kg) �����	������& (10 ppm ��;� mg/kg) %-���
��-

��
�
N	'�	E-$��	
� Carbaryl �����E�
�)��+6%-�)���(�%��>�������
��(
��-�6�����
��-,-&�
���
� 

CODEX (	�
����
�������
!�
����������(
�������, 2550)   

      4.3.5 ��$����$��	
��#0=;�	�"����*�� 

�
�����
�����
7
�
������ ��;��� �
���
����!	�6�7;=�!E�
����&U Escherichia coli (E. coli) 
��� Salmonella )����	-�(���
�	(����%�����
7�
N
!��� ("
����� 7) )��	
���
���	- 14 7�
- �;� 

���7�%�& ���7�>���� )6���+�
 )6,���+
 ����$&� )6	������( ����+�� ������ ����;���(
& )6�E&%7( 

-���E&%7( 7��� ��%��� ������6E�� ���!�	(����%����������U��&U %�HU���-U ���������	�
7
�	�"


+&E,�� ����	
���
����'�	(����������
6��
�
�������N[U �
T��
� �����;���%$)��
���6�E��7;=�!E�
����&U 

Escherichia coli (E. coli) ��� Salmonella ("
����� H) �������������	;���6���$������
7
�
������

�(���
�	(����,-&)��&;����
$�����!��	E(�����&(
� N 	�
����
!�&���+�M�
�
�&
�
������
���96����&� ���

����'���
�������� 

 

4.4 ��$�����*+#�*+��),���
����	
����%"&�&�����4�6)���
�
� 

     )���;���$���
�!�-�
�,H(�E��
����	- !���
����=���(��66�
�!�-�
�Z
�U�$��������� �(
��'���6���

%�!�,���
���
�$���'������6�
� ����'�	(���� H#��%-�����66�EN"
+�������&�$�����6�
�!�-�
����

��6�E��EN"
+$�����$���'���	(���(��)�,H(�E��
�-���(�%���=�;� 
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      4.4.1 ����"�$#�-$��*+@��$,��%"&#���&
� (Good Agricultural Practices, GAP) 

 )��
�!�-�
������6�E���66��
����-"�&$���(��,H(�
�
���=� �
���
���������/'��������

���
�	� /;�%-��(
������66�
�!�-�
��EN"
+-�
��
���
��
��
������)���-�6���"'�
$������
� 

(Primary product)  �+;��)��%-�����
�������EN"
+ ����
��
���
������
��- ����
����-"�&��=��(�

�����������'�6�
,"� %�(�(�)����
-��+
��(�	
����7��
��;��C ���	"
+��-���� ,-&)7����+&
��������&'()��

��
-���,&7�U	'�	E- ��
)����
-��
�&���&;��
��
������ H#�������6%�-��&��;��� �
����	�6 �
�!�-�
�

-
������	-E��'� �
�!�-�
��E\&���T
�E�
�
� �
�!�-�
��=�
 �
���96����&�����
����-'�������
���96����&� 

�
�!�-�
�$���	�&���	
����-���� 	E$"
+�����
����-"�& 	��	-
�
�$�����
� ���/#��
�!�-��


6���#�������	
��(
�C  ����!
��
�!�-�
��EN"
+!
����(���
�����!�������;����
�!�-�
��EN"
+��;��

�$�
	'(���6���
���
�$��,���
�H#������66�������&�$����;� ��66�
���
����-�)��
���
��
�
� (Good 

Manufacturing Practices, GMP) �����66�
��
���
��U�����
&���!E-�
�]����������6�E� (Hazard 

Analysis and Critical Control Point, HACCP) 

            GLOBAL G.A.P. �����
���
���6����EN"
+	
���
���������
�
�$���������(
�C 

�����6-��& 3 	
$
�;� +;7 ��E	���U ����
��+
����=&�	���U�=�
 ,-&���6��E����6���
���
��
��
�

������66��6��!� ��=���(�
��+
���'� �
���96����&� �
�)7�	
����� ����
�!�-�
������
���96����&� ����

��� H#���
���
�-����(
���=������
���
��
��
���
���	�
��� ����
���
�����66	�
���6�
���


�
���
������$���������(
�C ,-&�������
��
������	(��)��(%-����
���
��66-����(
��
)7�����

�
���
�)��
���
� �+�
�����
��
��
���������%-���6�
���6����EN"
+�����
����-"�&�
�

�
���
�-����(
� !�	
�
�/	(��������
�%�&����
-$����E(�������)�&E,��%-� ������!
���=6
�

������&��%-�	��
��
���
�$�������$#=��
)��%-��&'()���-�6�-�&���� ,-&)7����6���
����&6���&�

�
���
�$������� (Benchmark) ��6 GLOBAL G.A.P. �7(� �
���
� China G.A.P. �
���
� Japan 

G.A.P. ����
���
� ThaiGAP ������� �+;��)����
-�
�&����6�&(
������'�T����(
�
���
�-����(
���
)��

���6���
���
����EN"
+���	�-�������6�
���
� GLOBAL G.A.P. ,-&�
���
�����(
��
� 

Benchmark !�%-���6�
�&����6!
��'���
����)�&E,������������(
�C �(
����
���-���&���6�
���
� 

GLOBAL G.A.P. (������� ��$
�����������-, 2551�)  

ThaiGAP )��* 2550 	"
���
���
��(�������%�&%-��(���;���6��E(����	����U"
��������

��
�
�&
��&������
	��U �
�&
�$���
�+��	� 	�
����
�	(��	�
��
	
��
!$�
-��
����$�
-&(�� ���

	�
�����
��(���;��
��
7
�
�$���&����� (GTZ) %-�!�-��
�
���
� ThaiGAP $#=��
 H#���
���
� 
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ThaiGAP �����
���
�$�����7� ����
!
��
����&6���&��
���
���6 GLOBAL G.A.P. H#��$�6$
&���

��
�
����&6���&�)���&���� �;� ��������%�� ���$N���=�&'()�����(
�-�
��
��
�)�$�=����$���
�

���&6���&��
���
� H#���
� ThaiGAP ��,����
��
�	(��	�
����+�M�
 SMEs ��(���	����U��=� 5 "
� �;� 

"
����;� "
��������� "
������������&����;� "
�������� ���"
�)�� �+;��	(��	�
��
���
�
���
� 

ThaiGAP %���
6��
 ,-&������� ��;��'���
����%-���6�
���6��� ThaiGAP �9�	�;���
�%-���6�
���6��� 

GLOBAL G.A.P. ��(�	�&�(
)7�!(
&)��
�$��
���6�������(
T������&�)��
���6������/'���(
 -����=�

�
���
� ThaiGAP !#������
�7(�&���;��'�	(���������������
&&(�&)���������������
�	(��	�
��
�

	(����-��& (	E!
�-
 ����	E!
�-
����U, 2551�) 

�
���
�)���66 GAP !������6-��&��E(��'��������&�$��� 3 ��E(� �;� ���������;��'���6���

����
�!
���E(�������� (�����
������E(�������� ��;� ��������66�
&�-�&� ��;��'���
��+;���
�

	(���� H#���
!!��&'("
&)���
���
��6-'����66��
�!
�6�
���	(��������
��
��
������ �7(� ��� ��%��)

, �'�	(���� (�'�������
���6����
��$��6�
��� ������,&6
&$��	(����)���;���$���EN"
+����
��
�

�
������ �7(� ��� ��%��) �����(�&�
�"
������;����U��	
T
�N��;��C (��
���
����������U���
	��)��

�
�	��6	�E�)���;��� ���,�,�&��+;���
���
� ��;�6
����U���
!��
���
���)��
���6���) ,-&���

���U�����6�(
�C �����(
��
!�����
�	��+��TU���-���'���� 4.3 (�E(��"
 �(����-
��U	�E� ����N�, 2549)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

����*+ 4.3  �
�	(����$������
��
��
������ �7(� ��� ��%�� "
&)����66�������EN"
+,-&��(�&�
�    

$����� ����
���6����(
����U����6�������(
������� 

  ����
 : �E(��"
 �(����-
��U	�E� ����N� (2549)  

International            

Certified Body 

THAI            

Certified Body 

 

���


���

$��	 

 

 

THAI 

GAP 

�

GLOBAL 

G.A.P.�

��,������ ��,
�����

/�� 

��������4���
� �������
���� 
��6
�'������ ��,�,��"*� 
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      4.4.2 �"
�#��\���'*����*+�*������"�$����� (GMP) 

              ��������
��
���
6��
���-�	�
���6�
���
��
�
� ,-&�������
�	�
����;� ����������N[U���

�
T��
����-�)��
���
��+;��)7�)��
���
6��
)��
���
� �
�6��!E ����
���96����
�
�
����/'�	E$����N� 

,-&%�(��	
������bj����;�%�(���������
&�(�	E$"
+ ������-"�&�(��
�6�
,"� H#�������6%�-��& �
�

��6�E��
�
�	/
������
� �
���6�E��������	���U��-��� �
���6�E�-'������
���;����;� ���;���!��� 

�
���6�E��
�!�-��96����
�$�	(� �
���6�E�	E$��
��&$�����
� �
����&��;���
�"�N[U��;����
-�@��
 

H#��)��@!!E6�� GMP %-�/'���
��-)�������`��
& �+;���E(���������)����
-��-��(��EN"
+�����
����-"�&

$����
�"�N[U 

      4.4.3 �����#���&���
�$���%"&	�����J$�*+$,�������� (Hazard Analysis and Critical Control Point, 

HACCP) 

 ������66�
�!�-�
��EN"
+-�
���
����-"�&$���
�
�����E(������
���6�E����6���
���
�

����
����!	�6��=���($�=�����
���6���/E-
6 %�!�/#�����
�"�N[U$�=�	E-��
& ,-&��+;=��
��
�!�-�
�

�&'(6������
��
��
�&
�
	��U �+;��)��%-��
�
������
�!
������
&!
� 3 -�
� �;� 1) �����
&�
��
&"
+ 

�7(� ���-
� ��
& &
� ����������,��� ������� 2) �����
&�
�7��"
+ �7(� �7;=�!E�
����&U ���3) �����
&

�
����� �7(� 	
����� ������� ,-&��66 HACCP ��=�%-��������
�+;=��
��(�!
� GMP ,-&�E(������
�

�����
������
&���!���
-$#=�)���(��$�=����)����6���
���
� ,-&+
!
�N
��
��	��&������
��E����

����
!��
-$#=�,-&�
��>J
�����������!	�6 H#����66 HACCP !������
��J������@��
�����
-$#=� �
���(


�
����%$�@��
�����
-$#=�������
)���'�6�
,"��-��
��	��&�)��
�6�
,"��
�
����%�(���-"�& 

      4.4.4  ���$��	
���,���"
� (Traceability) 

  �@!!E6������
-����&���6�
����!	�6&������6 (Traceability) 	�
���6	
���
�����)������
���


����(
������� %-�/'���
�
)7��&(
����
�$�
� ��=���=�+�
��������'���
�$�
�(
���
�#�/#��'�6�
,"�$��������

6�
,"��
�
��������
����-"�& (food safety) ������EN"
+�
���
� (standards) �
������
��- H#��

	�-�������6����
-�
�6�
�
�!�-�
�	��&)��(������&��(
 “�(��,H(�EN�(
” (value chain) (�
����!	�6

&������6 (Traceability) N ��-�6,��	� , 2550) ,-&��66���!	�6&������6 (Traceability) �����
����

	�6&������6$����
�"�N[U���-���6���
���
���=���(��-�6%�(�
 �
�!�-�
������
���96����&� �
����

�'�����
�!�-!�
��(
&!�/#��;��'�6�
,"� �������6���
���
6��
�+;����6�E��EN"
+$����
�"�N[U-�
�

��
����-"�&�
�
� ,-&	
�
�/���&����	�6&������6$���'��
���
�$��	
���
%-����-�(��,H(�
�
� 
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���	
�
�/���&����6�;�	
���
%-� �
����	�6&������6�
!-�
��
��
�)�����N��
����	�6&������6

!
���
�"�N[U (Backward Traceability) ��;��
����	�6!
��
���
�)���-�6%�(�
!�/#���
�"�N[U 

(Forward Traceability) (���7., 2548) ����-9��
�!�-��
��66	;6���&������6	
���
�
�
� (Food 

Traceability) $�� EU ��������-9�����
� EU %-��
��
��+�M�
��66-����(
��&(
�!�
�!�� ���6��!E%��������#��

)�����
�$�� White Paper on Food Safety ,-&�(��
)��* 2002 (The EU’s General Food Law) %-�

��
��-)�� Traceability ������
���6�
-7�6	�
���	(����#��$���'������6�
� ���	�"
+&E,��+&
&
�

	��6	�E�)�����������	
� H#�������'(��
)7���66-����(
�-��& �+;��	��
���
��7;������)����6�'�6�
,"�)� EU 

���-�(��,H(�
���
� (Food Chain) (	�
����
������#��
�
�������(
������� ���!�
	�"
+&E,��, 2550)  

,-&�
��N�����
T
�
�	"
&E,�� %-�������6�&6����&���6�����
�����%�$���`��
&�
�
����$�=����

��
����-"�&-�
��
�
� ,-&)��
��
 18 $�����6�&6��
&��$ 178/2002 (European Commission 

General Food Law Regulation 178/2002) %-���
��-��;����
����!	�6&������6%��-��& �������6����6)7�

��=���(������ 1 ���
�� +.�. 2548 ��������
 

���6���
����!	�6&������6 (Traceability Processes) ��=��� 2 $�=�������	�
���-��)��'���� 4.4  

�;� Tracing �����
�����
���(�����
$��	
���
 �
�+6�(
	
���
���@��
�����
&�
� (�'�6�
,"� ��;��'���
) 

!�
�����������!	�6&������6/#�����=�
 (���(���
� ��;�����
$�����/E-
6�����
�
��
�) �+;���
���
��U����


	
���E$���@��
�(
��
-$#=� N $�=����)- ��� Tracking �����
��
-�
�!
����/E-
6%�&�����(����!�
��(
&

���!�-	(�	
���
 �+;�����&��;�	
���
)���N����!+6�(
	
���
���@��
%�(�(
!������@��
�����
-!
����/E-
6���

��
�
��
� �
�����bj����;����6���
���
� H#���
!��
-����
��6�'�6�
,"� ��;��'���
%-�  !�
����!�������

�
����&��;�	
���
��=���-��+
������
���
���=����6 �+;��%�()��	
���
������@��
/#��;��'���
  H#���
!��
)��

�'���
�!�	'��	�&��=���
������
��(
�7;��/;������&(
��
� ,-&��+
��
�����	
���
�E�,"����6�
,"� �
!

��
)����
-�����
&�(��'�)7�%-�  (�EM
7�& ,��T����E�, 2550)  
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 ����*+ 4.4  ��66�
����!	�6&������6     

 

4.5 
4�6�
+�/�������4�6%"&

���)��	
���
������� 

      4.5.1 �*+$
;�%"&����#)$)��	
���
������� 

 !�����-����������!�����-��#��)�"
���
�-�
�������� ��=��&'(6�
��N�E(���(�=�
�(
!��H#������

+;=����6�
��N����
6�E(�"
���
� ,-&�&'(����(
��	���E����� 13 ���
 45 �
�-
 10 Z��
�-
 �	�������� 100 ���
 4 

�
�-
 28 Z��
�-
 ��+;=���� 2,168.327 �
�
��
,�������;� 1,355,204 %�( ��(
��6 ���&�� 0.42 $�������� 

�����+;=�����������-�6��� 62 $�������� �&'(�(
�!
���E���+��
���%��
��	���
�/���+7����� 56 

�
,����� ��;��
��	���
�/��6���
77��� (/���� �����
-���7�&���) 51 �
,����� ����
��	���
�

�/%Z 62 �
,����� ,-&���
N
�$� �
-�(�-����= 

�
����;� �
-�(���6��
�"�	��+������ !�����-	E+��N6E�� 

�
�)�� �
-�(���6��
�"�����E(��6� ��
�"�6�
��+�� !�����-	�E��	
�������
�"�6
��+ 

!�����-�
76E�� 

�
��������� �
-�(���6��
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Pre-Harvest Post-Harvest Manufacturing Retail/Wholesale Store 
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      4.5.2 
4�64�����&#�! 

  	"
+"'�
������$��!�����-������ ,-&����%�������N���������
6 /#��(��$�
��
6���&6 %�(��

"'�$
����F
%�� ��-�6��
�����(
�$����
�	'�$��+;=�����&'(����(
� 2-10 ���� ���;���-�6�=�
�����
�

��
� 	"
++;=����,-&����%��
-!
��
����;�	'(�
�)�� ����������	'(�������� ����(�=�
�(
!��%���(
�!
�

�
����;���	'(�
�)�� +;=�����
�������;� ����
������������&����;� 	(��)��(�������-�� 	(��+;=�����
�

�����
�$��!�����-��������
6�E(� �����-�����!
&������(�C ��������(��=�
���!
& 	�
���6+;=����-�
�

�������� ���-�
�)����������
6�E(��
�>@ ���(�=�
�(
!�� ������T���7
�
�������H�&���$E-$#=��+;��

�
������������
���&'(�
� +;=����	'�!
���-�6�=�
���� 2-4 ���� 

      4.5.3 
4�64�������! 

 	�
���6"'�
�
�
� ,-&����%����&'("
&)���
�T
+�$������	E� ��>���7E�)�]-'>� ]-'��
�

�
�
�%�(��
�!�- 	(��)�]-'�����
�
��(��$�
����� �EN�"'�
�����&��=��*����
N 28.5 ���
�H��H�&	 ,-&

�EN�"'�
	'�	E-�&'(��� 39.0 ���
�H��H�&	 ����EN�"'�
���
	E-�&'(��� 12.6 ���
�H��H�&	 ��=���= ����
�7;=�

	��+��TU �����&����
N���&�� 74 	�
���6	/
�
$���'��=�
>�&������� 5 �* !��&'()�7(�� 700-1,300 �
��
���� 

      4.5.4 
4�6���#�=����������� 

 �$��
������� !�����-�������6(��$��
�������������� 7 ��
�"� 106 ��
6� 930 ��'(6�
� 

	�
���6�
�6�
�
��
7�
�	(������/
�� �����6-��& ���U�
�6�
�
�	(��!�����- 1 ��(� ���6
���� 1 

��(� ���6
���;�� 1 ��(� ���6
���
6� 14 ��(� ������U�
�6�
�
�	(����
6� 100 ��(� ($�
-)��(

!�
��� 2 ��(� $�
-��
� !�
��� 14 ��(� $�
-��9� !�
��� 84 ��(�) -���
�
���� 4.4 

$�����*+ 4.4  �$��
������������
&��
�"�)�!�����-������  

�7�#4� 6=;��*+ ($�������"#�$�) 	7����$7��" 	7���������,�� 

1. ��;�������� 417.44 25 214 

2. 	
�+�
� 249.347 16 137 

3. ���7�&��� 284.031 24 108 

4. 6
���� 588.836 15 180 

5. ��
�+��	� 405.019 15 204 

6. -���'� 171.354 8 69 

7. +E�T�N[� 52.3 3 18 

��� 2,168.33 106 930 
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      4.5.5 ��&0��� 

  !�
������7
���
������
��
����6�&��
�`� N ������ 31 T���
�� 2550 �����=�	
=� 830,970 

�� ����7
& 401,245 �� ��
� 429,725 �� ������;����=�	
=� 293,401 ������;�� 	�
���6��
�"���������7
��

�
����	E- %-���( ��
�"���;�������� ��!�
��� 183,739 �� ������
%-���( ��
�"�	
�+�
� ��!�
��� 

168,280 �� �����
�"���
�+��	� ��!�
��� 112,418 �� 

 !
��
�	�
��!"
��
�NU�
���
�
�$��!�����- (���
&�-�
/E�
&� 2550) ���7
���'�������
&E 15 �* 

$#=�%� ����&'()���
�������
���� 589,566 �� �
-�������&�� 60.61 $�����7
����=���- ,-&�&�����7
& 

311,044 �� �
-�������&�� 52.76 ������
� 278,522 �� �
-�������&�� 47.24 �&���� -����= �'����
���
 

!�
��� 582,517 �� �
-�������&�� 98.80 $���'�����&'()���
�������
� �'��(
��
� �;� �'�%�(���
���
���+�������

!���
�
� !�
��� 7,049 �� �
-�������&�� 1.20 $���'�����&'()���
�������
� 

      4.5.6 
4�6#!�-���	  

        1) �"�$4
�\���"���	
���
�  

      	"
+�
�������
!$��!�����-������)��* 2549 +6�(
���7
�����
&%-������&�(���� 137,856 

6
� �(��* �������-�6 13 $�������� ����������-�6��� 5 $��"
���
� ,-&��=�!�����-����
�"�N[U������ 

132,409 ��
�6
� �
&%-�	(��)��($#=��&'(��6	
$
�E�	
������
����	E- �
-�����'��(
 15,702 ��
�6
� 

������
����	
$
�
�$
&	(� $
&���� �
-�����'��(
 10,962 ��
�6
� 	
$
��������� �������-�6 3 �
-

�����'��(
 10,313 ��
�6
� 	
$
�
�$�	(� 	/
������96	
���
����
����
�� �
-�����'��(
 5,239 ��
�

6
� 	
$
�
��(�	��
� �
-�����'��(
 4,347 ��
�6
� -���'���� 4.5 
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����*+ 4.5  �	-���
�"�N[U������!�����-������ �* 2549 

       2) ���#�-$����� 

    !�����-������ ��+;=������������� ��=�	
=� 796,229 %�( �
-�������&�� 58.75 $��+;=������=���- 

 �
���������� ����	
$
�
���
����	�
���$��!�����-������ ���7
��	(��)��(���&�� 23.57 

�����6�
7�+��������� ��+;=�����
����������
N���&�� 58.75 $��+;=����!�����- �
7�+������������

	�
��� %-���( �
���
�
 ��
%�( ��
	����%�� ����
����=&�	���U 

   ��66�
������)�!�����-������ !�-�����$��������
����
�+�
�����667�����
����-� ,-&

�
��&���(��=�
!
��E(���(�=�
�!�
+��&
 �(
!�� �����(���� �����6��6�������!�����-�����������&"
+

	'� 	
�
�/���&��'��
�&
�
�)��(C ������
�)7����,�,�&�)�"
��
���������+�M�
�
�$#=���-�6��#�� +;7

������
!�����
�
&%-�)��!�����- %-���( $�
� ���& %���� +;7����(
�C ���%��-��%�����-�6 �
����������

$��!�����-������ ����
�����%�%-�	'��(��
��
����!�-��66�
���
��+;���7;���,&��
�	(���� 

   +;7������
!���	�
���$��!�����-������ -����= 

         (1) $�
� !�����-���������
���
�
�*�� 2 ���=� �;� $�
��
�*���$�
��
���� ,-&$�
��
�*����$�
�

�+
���'�)�7(���-;��+]�"
��-�E�
�� ���!���96����&�)�7(���-;��	
��
��-���
�� 	(��$�
��
����

����$�
�����+
���'�)�7(���-;��+]�!
�
&�-���
&� ���!���96����&�)�7(���-;���E�"
+��TU-	
��
�� ��(

��;���!
�!�����-����������667�����
����	�6'�NU !#�	
�
�/��'�$�
�%-��(���;�����;�6���-�* �;�

	
�
�/��'�%-� 2 �* 5 ���=� 

         (2) ���&,���
� +;7%�(���	�
���$��!�����-� �;� ���&,���
����)7���
��=�
�
���
& )��* 

2549/2550 !�����-������������
����&,���
� 899,060 ��� �-��!
��* 2548/2549 !�
��� 133,398 ��� 

��;��-�����&�� 14.84 ,-&����;=�����+
���'�)��* 2549/2550 !�
��� 77,309 %�( �-��!
��* 2548/2549 

����!�
��� 12,470 %�( ��;��
-�������&�� 16.13 ���&����+;7����+
���'�)�7(���-;��+]�"
��-	
��
�� 

�����96����&�)�7(���-;�����
��-���
&� ��'��
�)��$���
�"���
�+��	� 

         (3) ��%�� �
���
	����%����6�����
7�+��#������
�`���
�
��+
���'��
������6-��& 	��,� 

���(�� 7�+'(  >���� ��+��
��=�
��� ���
� ����&�=�
��
 $�E� ��E(� ������� ����&��� ��
%& ���

	���$�&���
� ������� 	�
���6��%�������7;���	�&�$��!�����-��������������'�!������%�$���'�6�
,"� %-���( 

	��,����7�&��� �����+��
��=�
���	
�+�
� 

         (4) +;7��� ���
���'��������%� ���!
�!�)7�6�
,"�"
&)�!�����-���� &��	(�%�!�
��(
&&��

!�����-$�
����&������E���+� ���6
�7�
- �7(� ��(�%��>���� 	
�
�/	(�%�!�
��(
&�(
�������-��& +;7���
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�����'�����
� %-���( $�
�,+->@��(�� $�
�,+-��
� �������
 �����
 /���>@�&
� �����
��E�� ����;��%7( ���7� 

���6E��!�� ���6E���=�
 +�
�$�=��'	�� +�
�)��( ���$;���� 7��� �������- ���7
& ������ ��� 

         (5) %��-��%�����-�6 !�����-������ �������(��+
���'�����&%�����	�
��������%��-��%��

���-�6�;��C �7(� �E��
6 ���
 6������ ��� -
���;�� H#��%-���6��
��
&���=���
-)������������
-

�(
������� )���(���*!�����-���������
&%-�!
��
�!�
��(
&%��-��%�����-�6����
N 890.42 ��
�

6
� +;=�����+
���'�	(��)��(�&'()��$���
�"�	
�+�
� ���7�&��� +E�T�N[� �����
�"�6
���� (��E(�

�
�$���'�	
�	��������
�	;��	
�, �.�.�.) 

 

4.6 �"

#$�������"�$6=0�
��"��4
�	��
��6�-4��$&�
�$� 

      4.6.1 ����#�<���%"&
4�6�>		��
� 

  )��* +.�. 2545 ��
-$#=�"
&)����
��(���;�����(
���
�
�&
��&������
	��U��6��(�&�
�"
���� 

"
����7� �����E(�������� %-����
��
�;�)��
���(���=��N���
�
��+;�����	
���
��(���;�)�-�
��
�

��
��
�
����-"�&$��"
�������� "
&)���
�	��6	�E�$��	/
6���������(����7�& ���)��* +.�. 2546 

	/
6���������(����7�&%-�	��6	�E� “,����
���
�'��
���'�+;7������-"�&!
�	
�+
��
���66�����-�

������
�	� (GAP)” )��
�!�-��=����;�$(
&�
	
��
!+;7������-"�&!
�	
�+
�"
����������
-!
��
�

�������������(
���E(�������� �'���6�������
� ,���
�����'� ��
���
�@!!�&�
���
� 	/
6���
��#��
 

��(�&�
7�
��(
�C )� 4 !�����-"
�������� %-���( ������ �
76E�� �
�!�6E�� ���	E+��N6E�� �����=�

����
������#��
!
�	/
6���������(����H�&�����
���
������	
���
��(���;�$��7E�7�)�+;=����)������&�  

-�����"
+���;�$(
&������-	
�+
�"
�������� (�'���� 4.6)  

       ,-&�E(�%�������������'�+;7��� 4 7�
-���������J
��
&$��6�
��� �;� ��(�%��>���� $�
�,+->@��(�� 

����!�B&6�$�&� ���+�
� ,-&�����/E���	��U�+;���
���
�'��
���
�+;7���)��%-��EN"
+���-�������-"�&!
�

	
�+
�-��&�
������&�������66�
���
�,-&)7���66�
���������-�������
�	� (GAP)  ���

���6���
���
�
���� ������66 �+
��+'���
��'���
��$�
)! ���6�����&�������
 �������
-$��

�'������6�
��E�>F
&)������%�)��
��
��-�&���� -��&�
��N���U 	(��	�
� ��&�+�(������7
	��+��TU)���'�

�������&�$����E���-�6 ����
��'���
��$�
)!)��
���
�	
���
�����������EN"
+�����
����-"�&!
�	
�+
�

�
��,&6
&!
��
�"
�����������
�)��������%�&��������$��,�������
��
�
����-"�&)����6

�'�6�
,"�"
&)������� �+;�����,&7�U)��
��+
���'��(
$��	
���
�7
�TE��
!����+
��+'��
&%-�)����(
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������� H#���@!!E6��	�
����
���E(����;�$(
& GAP "
�������� ��=��&'(���7�=� 3 �
�
��'�&U��
�
�&
��& 

��
�
�&
��&������
	��U �
�&
�$���
�+��	� !�����-������ 

       !
�,����
�!�-��
���������;�$(
&�
	
��
! (Cluster Mapping) �+;��&���-�6��
�	
�
�/)��
�

�$(�$��$��"
��
���
����6�
�
� ,-&�
�	��6	�E��6����
N!
����6
� H#��)��
�-�
��
�,����
���= 

	�
����
��N������
�+�M�
������
!���	������(�7
�
 (	�7.) %-���	/
6���������(����7�&�������

��#��
,����
�� �����
��(���;�!
��E�>F
&�������&�$�����=�"
����������7� ,-&)7����6�
��
���
��U

����
-)��
��
���
��U���U�����6 4 -�
� (Diamond Analysis) 	
�
�/	�E����
��
���
��U%-�-���'���� 

4.7 (	/
6���������(����H�&, 2549) 

 

 

����*+ 4.6  ���"
+���	����U (Cluster Map) ������-"�&!
�	
�+
�"
�������� 

  ����
 : 	/
6���������(����H�&, 2549 

 

H#�����;�$(
&������-"�&!
�	
�+
�"
�������� �����6-��&�'��������&�$���H#����	(��%-�	(���	�& 4 

��E(����� -����=  

1. ��E(��'���
� �����6-��&��������'���
�+;7��� 4 7�
-���� %-���( ��(�%��>���� $�
�,+->@��(�� 

+�
� �������!�B&6�$�&� (H#����!�
���	�
7
��
����	E-) �����=�+;7���7�
-�;��C ��� 93 �
& 
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2. ��E(��'�H;=���;��'�	(���� �����6-��& �'���6������	(���
-!�
��� 7 �
& ���6�
���	(�������

!�
��� 22 �
& �
�
 

- Kamphaeng-Saen Commercial Co., Ltd. 

- P. Prime Co., Ltd. 

- River Kwai International Co., Ltd. 

- Swift Co., Ltd. 

- Thai Foods International Co., Ltd. 

- Taniyama Siam Co., Ltd. 

3. ��E(��'���
�@!!�&�
���
� �����6-��& 6�
�����
�@!!�&�
���
�!�
��� 10 �
& �
�
 

- Bayer (Thai) Co., Ltd. 

- Dupont (Thai) Co., Ltd. 

- Ekos Ecosystem Co., Ltd. 

- Monsanto (Thailand) Ltd. 

- Syngenta International Co., Ltd. 

- Thai-T Agritech Co., Ltd.  

- Thaveesak Agri-supply Shop 

4. ��E(�	��6	�E�-�
��
7
�
�������	
��
� �����6-��& 

4.1 ��
�
�&
��&������
	��U �
�&
�$���
�+��	� �������U�����	
��
���E(����;�$(
&)��

��
�����
 	(��	�
� 	��6	�E���
��'�������,�,�&��
���
� �����=��������U��)���
�

���!	�6�����6��� 

4.2 ��(�&�
�)�	����-���������������	���NU %-���( ����
7
�
������ ���	(��	�
�

�
������ 	�
����
���������	���NU!�����- 

4.3 �������	
T
�N	E$ 

4.4 �������+
N
7&U 

4.5 	�
����
��N������
�+�M�
�
�������
!���	������(�7
�
 

4.6 	"
�����#��
������
!���	������(�7
�
 

4.7 	/
6���������(����7�& ��
���
���)����
��#��
-�
��
�6�
�
�!�-�
���������#��
-�
��
�

!�-��
&E�T�
	��U����
���
- 



67�
�

4.8 	/
6���;��C %-���( 	/
6������(
��������+;���
���
����
�+�M�
 (���U����
7�) 

���6�
����
���
��U��
- 

 

����*+ 4.7  ���
��
���
��U���U�����6 4 -�
� (Diamond Analysis) $�����	����U������-"�&!
�	
�+
�          

"
�������� 

����
 : 	/
6���������(����H�&, 2549 

 

)��
�+�M�
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      5.1 ),���"#�*+���
�"
�-�&6=;���������&�������,��#!�-���	%"&

���)��#�-$���  ��	
���
�

������ 

           1) #6!%"&���� 

                 ����������&�� 63.3 �����+���
� ������&�� 36.7 �����+�7
& 	(���
����
&E�&'()�7(�� 37-46 

�* ���&�� 33.9  ������
 ���
&E�&'()�7(��  47-56 �*  �
-�������&�� 28.4 ���7(���
&E 17-26 �* ���+�&�

��9����& �;����&�� 10.1 ,-&�����&����������
&E����
N 44 �* �
&E���
	E- 17 �*����
&E	'�	E- 67 �*  (�
�
�

��� 5.1) �	-�)����9��(
�������	(��)��(�����+���
� ��;���!
�!�����-�����������7
�����$���+�
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��
���(
�+�7
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�+�M�
	����, �.�.�.) ���
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� 37-46 �* �����& 44 �* H#���&'()���&��
�
� 

$�����*+ 5.1  !�
���������&��$��������� !�
����
��+�����
&E 

          N = 109 

�
&�
� !�
��� (��) ���&�� 

�+�   

7
& 40 36.7 

��
� 69 63.3 
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$�����*+ 5.1  !�
���������&��$��������� !�
����
��+�����
&E (�(�) 

          N = 109 

�
&�
� !�
��� (��) ���&�� 

�
&E (�*)   

17-26 11 10.1 

27-36 15 13.8 

37-46 37 33.9 

47-56 31 28.4 

�
���(
 56 15 13.8 

�����&  43.50  �*  ���
	E- 17 �* 	'�	E- 67  �* 

             2) �&�
����!Q�-� 

               �������	(���
����&�� 46.8 !6�
��#��
7�=����/��#��
�*��� 4 ������
���&�� 22.0 !6

�
��#��
7�=���T&��#��
 	(���'����!6	'���(
7�=���T&��#��
 ���+�&����&�� 1.8 (�
�
���� 5.2) �	-�)����9��(


�������	(��)��(!6�
��#��
���
��(
"
�6����6 H#�������E�	����(��
����6����$�
��6���,�,�&����

���6���
���
�	��&)��( ��������@!!�&��#�������
)����
�"
+$��"
��������
6,�7�
����&'()���-�6���
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������)���E(���=!������
�
T�>_��6��)�����
�	���6��-�6�
��#��
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���������&��$��������� !�
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��-�6�
��#��
 !�
��� ���&�� 

���
��(
 �.4 9 8.3 

�.4 51 46.8 

���/��#��
�����
& 23 21.1 

��T&��#��
 24 22.0 

	'���(
��T&��#��
 2 1.8 
�

           3) )���)����
�#�=�� 

               ����������&�� 52.3 ��	�
7
�)�������;�� 4-5 �� ������
���&�� 21.1 ��	�
7
� 6-7 �� 	(�����

���;� ���&�� 17.4 ������&�� 9.2 ����������������!�
���	�
7
�)�������;�� 2-3 �� �����	�
7
�
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 7 �� �
���
-�6 ,-&�����&���������!�
���	�
7
�����
N 5 �� !�
���	�
7
����
	E- 2 �����

!�
���	�
7
�	'�	E- 10 ��  (�
�
���� 5.3)  

 

$�����*+ 5.3  !�
���������&��$��������� !�
����
�$�
-$��������;�� 

$�
-$��������;�� !�
��� (��) ���&�� 

2-3 �� 19 17.4 

4-5 �� 57 52.3 

6-7 �� 23 21.1 

�
���(
 7 �� 10 9.2 

�����& 4.96 �� ���
	E- 2 �� 	'�	E- 10 �� 
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��0������
�#�=���*+�7����#�-$�#�<��"
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               ����������&�� 60.6 ��	�
7
�)�������;�������
�
�������������� 1-2 �� ������
���&�� 31.2 

��	�
7
�)�������;�������
�
�������������� 3-4 �� ������&�� 8.3 ��	�
7
�)�������;�������
�
������

�������� 5-6 �� ,-&�����&���������!�
���	�
7
�)�������;�������
�
������������������
N 3 �� 

!�
���	�
7
����
	E- 1 �����	'�	E- 6 �� (�
�
���� 5.4)  
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����
�!�
���	�
7
�)�������;�������
�
������ 

!�
���	�
7
�)�������;�����

��
�
�������������� 

!�
��� (��) ���&�� 

1-2 �� 66 60.6 

3-4 �� 34 31.2 

5-6 �� 9 8.3 

�����&  2.59  ��  ���
	E- 1 �� 	'�	E- 6 �� 

 

             5) ���@=������*+���%"&6=;��*+@=����� 

               ����������&�� 67.9 �����-
�����$������� ������
���&�� 22.9 ����$�����������7(
6
�	(�� 

���+�&����&�� 9.2 ����7(
�'��;����=���- ��;��+
!
�N
+;=����/;�����+6�(
����������&��62.4 ��+;=����/;�����

���&��(
 6 %�( ������
���&�� 18.3 ��+;=����/;���������(
� 6-11 %�( ���&�� 12.8 ��+;=����/;���������(
� 
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12-17 %�( ������&�� 6.4 ��+;=����/;������
���(
 17 %�( ,-&�����&���������+;=����/;���������
N 7 %�( ��

+;=����/;��������
	E- 2 �
� �����+;=����/;�����	'�	E- 23 %�( (�
�
���� 5.5) �	-�)����9��(
�������	(��

)��(�����
&&(�& !
��
&�
��
������
���
�&
�!� �* 2550 $�� 	�7. (2551$) +6�(
 )���E(��'����

�����6�
7�+��
�
��������������!�
$�����-
����&��(
 5 %�( !���	�-	(����!�	'���(
�'���������!�
$�����-
� 

5-9 %�( ����'���������!�
$�����-
� 20 %�($#=�%� ,-&)��* 2550 �'���������6�
7�+��
�
��������������!�
$��

���-
����&��(
 5%�( ��	�-	(����!����&�� 19.22 )�$N�����'���������!�
$�����-
� 5-19 %�( ��	�-	(����!����&

�� 16.49 ����'���������!�
$�����-
� 20 %�($#=�%� ��	�-	(����!��+�&����&�� 9.18 ��(
��=�  

������;�����/;��������-
����&��(
 5 %�( ������E(�������@��
��
�&
�!��
����	E- ��������,���	'�$#=� 

 

$�����*+ 5.5  !�
���������&��$��������� !�
����
�����N��
�/;��������-
����+;=����/;����� 

�
&�
� !�
��� (��) ���&�� 

����N��
�/;�����   

����$������� 74 67.9 

����$�����������7(
6
�	(�� 25 22.9 

+;=����/;�����   

+;=�������&��(
 6 %�( 68 62.4 

+;=���� 6-11 %�( 20 18.3 

+;=���� 12-17 %�( 14 12.8 

+;=�����
���(
 17 %�( 7 6.4 

�����& 6.79 %�(  ���
	E- 0.5 %�( 	'�	E- 23 %�(�
�

             6) ���/�,	�����)���"�"�$��%$�"&#�=�� 

                 ����������&�� 44 ���
&%-����&��(
 5,000 6
� ������
���&�� 33  ���
&%-�����(
� 5,001-

10,000 6
� ������+�&����&�� 2.8 ���
&%-�����(
� 15,001-20,000 6
� ,-&�����&����������
&%-�

����
N 10,400 6
� ���
&%-����
	E- 1,500 6
� ������
&%-�	'�	E- 60,000 6
� (�
�
���� 5.6) �	-�)����9�

�(
�������	(��)��(���
&%-����&��(
 5,000 6
� !
��
&�
��
������
���
�&
�!� �* 2550 $�� 	�7. 

(2551$) +6�(
 �
&%-������&$��������;��&
�!��E�"
� )��* 2550 �+
��$#=����&�� 10.10 ��;�����&6��6�* 2549 

,-&)��* 2549 �
&%-������&$��������;��&
�!���(
��6 4,671 6
�/������;��/�-;�� %-��+
��$#=����� 5,143 

6
�/������;��/�-;�� ,-&�
&%-������&$��������;��&
�!�)�"
���
���(
��6 5,393 6
�/������;��/�-;��  
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$�����*+ 5.6  !�
���������&��$��������� !�
����
��
&%-�!
��
�$
&����
��(��-;�� 

�
&%-� (6
�) !�
��� (��) ���&�� 

���&��(
 5,000 48 44.0 

5,001-10,000 36 33.0 

10,001-15,000 14 12.8 

15,001-20,000 3 2.8 

�
���(
 20,000 8 7.3 

�����& 10,408.65 6
� ���
	E- 1,500 6
� 	'�	E- 60,000 6
� 

            

             7) ��
6��
���*+@=����� 

               ����������&�� 89.9 ��6�
��������+&U	
�$�������� ������
���&�� 86.2 ���/!���&
�&��U����

���+&U	
����/;����� ����������&�� 67.9 �����;���	'6�=�
������;�����-+(�	
������������+&U	
�$�������� 

������+�&����&�� 7.3 ���/��������U�������+&U	
�$��������  (�
�
���� 5.7) �	-�)����9��(
�������	(��

)��(��6�
��������+&U	
�$�������� �/!���&
�&��U ������;����;����;���)7����!�
����	�
���6�
���
������;�

���;���	'6�=�
 ������;�����-+(�	
����� 

 

$�����*+ 5.7  !�
���������&��$��������� !�
����
����+&U	
����/;����� 

�
&�
�* !�
��� (��) ���&�� 

���;���	'6�=�
 74 67.9 

���;�����-+(�	
����� 74 67.9 

�/%/�
�-
��
� 20 18.3 

�/��������U 8 7.3 

�/&��U 36 33.0 

�/!���&
�&��U 94 86.2 

6�
� 98 89.9 

* �'���6�66	�6/
�	
�
�/��6%-��
���(
 1 $�� 

         

             8) ��&
������������"���
� 

               ����������&�� 42.2 �����	6�
�NU)��
���'���� 10-18 �*  ������
���&�� 34.9 ��

���	6�
�NU)��
���'���� 1-9 �* ���+�&����&�� 1.8 �����	6�
�NU)��
���'�����
���(
 37 �* ,-&�����&
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������������	6�
�NU)��
���'��������
N 13 �* �����	6�
�NU)��
���'�������
	E- 1 �* �����

���	6�
�NU)��
���'����	'�	E- 44 �* (�
�
���� 5.8) 

 

$�����*+ 5.8  !�
���������&��$��������� !�
����
����	6�
�NU)��
���'���� 

���	6�
�NU)��
���'���� !�
��� (��) ���&�� 

1-9 �* 38 34.9 

10-18 �* 46 42.2 

19-27 �* 16 14.7 

28-36 �* 7 6.4 

�
���(
 37 �* 2 1.8 

�����& 12.40 �* ���
	E- 1 �* 	'�	E- 44 �* 

 

             9) ���#�<�
��0���"��� 

                 ����������&�� 5 9 . 6 ����	�
7
���E(� H#��)�!�
�����=����	�
7
���E(�����������&�� 34.9 

������
����	�
7
�T�
�
��+;���
���������	���NU�
������ ���&�� 14.7 	(��������;����&�� 8.3 

������&�� 1 . 8 ����	�
7
���E(���(6�
�������� ���	�
7
���E(�	���NU�
������	(������������%�(

����	�
7
���E(�)-��&���+�&����&�� 40.4 (�
�
���� 5.9) �	-�)����9��(
�������	(��)��( ���
������E(�

����+;��)��������
��
�+����!�	(��$�
6�
���%-� ,-&����	�
7
���E(���������'���'�������-"�&!
�	
�+
� 

 

$�����*+ 5.9  !�
���������&��$��������� !�
����
��
�����	�
7
���E(� 

�
�����	�
7
���E(� !�
��� (��) ���&�� 

%�(���� 44 40.4 

���� 65 59.6 

��E(�������� 38 34.9 

��E(���(6�
�������� 9 8.3 

��E(�T�
�
��+;���
������������	���NU (T�	.) 16 14.7 

��E(�	���NU�
������ 2 1.8 
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             10) ����
�������#�����, 

                 ����������&�� 55 %�(���
��'���
� ���+�&����&�� 45 ������
��'�&;���
� ,-&	(��)��(���&�� 67.3 �'�

!
�T�
�
��+;���
���������	���NU�
������ ������
�'���
�!
����(��;��C�7(� ��
�����E���'(6�
� 

���&�� 30.6 ������+�&����&�� 2 ����'�&;���
�!
�T�
�
�+
N
7&U (�
�
���� 5.10) 

 

$�����*+ 5.10  !�
���������&��$��������� !�
����
��
���66�
�
���
��'� 

�
���66�
�
���
��'� !�
��� (��) ���&�� 

%�(�'� 60 55.0 

�'�* 49 45.0 

�'�!
�	���NU�
������ 3 6.1 

�'�!
�T�
�
�+
N
7&U 1 2.0 

�'�!
�T�
�
��+;���
������������	���NU (T�	.) 33 67.3 

�'�!
��+;���6�
� 5 10.2 

�'�!
��
�
 5 10.2 

�;��C �7(� ��
�����E���'(6�
� 15 30.6 

* �'���6�66	�6/
�	
�
�/��6%-��
���(
 1 $�� 

   

      5.2 ),���"#�*+���
���&�������"�$$"���������������)���
�
� 

             1) 0����
��*+�"�� 

               ����������&�� 30.3 ��'�$�
�,+->@��(�� ������
��'�����!�B&6�$�&����&�� 22.9 ��'�

��(�%��>�������&�� 14.7 ��'����6E��!�����&�� 13.8 ��'�����+�
���&�� 9 ��'�,���+
���&�� 6.4 �;��C 

�7(� ��%��� 	������( ���7
& ���7� ����6(� ���&�� 3.7 �����'��#���(
&���&�� 1.8 	(�������'�+�
����

����
���&�� 1.8 ��(
��� (�
�
���� 5.11)  

 

$�����*+ 5.11   !�
���������&��$��������� !�
����
�7�
-��������'� 

7�
-���* !�
��� (��) ���&�� 

$�
�,+->@��(�� 33 30.3 

����!�B&6�$�&� 25 22.9 

��(�%��>���� 16 14.7 

���6E��!�� 15 13.8 
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$�����*+ 5.11  !�
���������&��$��������� !�
����
�7�
-��������'� (�(�) 

7�
-���* !�
��� (��) ���&�� 

,���+
 7 6.4 

�;��C �7(� ��%��� 	������( ���7
& ���7� ����6(� 4 3.7 

+�
� 3 2.8 

����
 3 2.8 

�#���(
& 2 1.8 

���+�
  1 0.9 

* �'���6�66	�6/
�	
�
�/��6%-��
���(
 1 $�� 

 

             2) 	7����0����
��*+�"�� 

               ����������&�� 53.2 ��'�����+�&� 1 7�
- ������
��'���� 2 7�
- ���&�� 29.4 	(��������;� ���&

�� 8.3 ���&�� 5.5 ������&�� 3.7 ��'�+;7 3 7�
-, �
���(
 4 7�
- ��� 4 7�
- �
���
-�6 (�
�
���� 5.12) 

�	-�)����9��(
�������	(��)��(��'�����+�&��-�&� H#��!
��
�	��"
�NU+6�(
!���'�+;7�
���
�

�����
�$��6�
��� ,-&	(��)��(+;7�����'�7�
-�-�&�!�����$�
�,+->@��(�� ��(�%��>���� ����!�B&6�$�&� 

������6E��!��  

 

$�����*+ 5.12  !�
���������&��$��������� !�
����
�!�
���7�
-��������'� 

!�
���7�
-��� !�
��� (��) ���&�� 

1 7�
- 58 53.2 

2 7�
- 32 29.4 

3 7�
- 9 8.3 

4 7�
- 4 3.7 

�
���(
 4 7�
- 6 5.5 

* �'���6�66	�6/
�	
�
�/��6%-��
���(
 1 $�� 

 

             3) %�"���*+�=;�#�":�6
�'�� 

               ����������&�� 55 H;=����9-+��TEU!
���
�$
&����"�N[U)�����/
�� ������
H;=����9-+��TEU!
�

6�
������7����&�� 35.8 !
��
���96����&�����
�)�]-'����(
��
���&�� 15.6 	(��������;� H;=�!
���
-
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"
&)������;�� ���%-�Z��!
���(�&�
��
7�
� ���&�� 12.8 ������&�� 1.8 �
���
-�6 	(�����%-��
!
����

�;��C �7(� %-�Z��!
�6�
������7� ���&�� 7.3 (�
�
���� 5.13) 

 

$�����*+ 5.13  !�
���������&��$��������� !�
����
����(����H;=����9-+��TEU 

���(����H;=����9-+��TEU* !�
��� (��) ���&�� 

H;=�!
���
�$
&����"�N[U)�����/
�� 60 55.0 

H;=�!
�6�
������7� 39 35.8 

H;=�!
���
-"
&)������;�� 14 12.8 

!
��
���96����&�����
�)�]-'����(
��
 17 15.6 

%-�Z��!
���(�&�
��
7�
� 2 1.8 

�;��C �7(� %-�Z��!
�6�
������7� 8 7.3 

* �'���6�66	�6/
�	
�
�/��6%-��
���(
 1 $�� 

 

             4) %�"���*+�=;���j�#��* 

                    ����������&�� 83.5 H;=��E\&����!
���
�$
&����"�N[U)�����/
�� ������
H;=��E\&����!
�

	���NU�
���������&�� 20.2 	(��������;�H;=�!
�6�
������7� ���H;=�!
�T�
�
��+;���
���������

	���NU �
-�������&�� 9.2 ������&�� 2.8 �
���
-�6 	(�����%-��
!
�����;��C �7(� %-�Z��!
�6�
������7� 

���&�� 5.5 6 (�
�
���� 5.14) �	-�)����9��(
�����	(��)��(&��H;=��E\&����!
���
�$
&����"�N[U)�����/
��

��;���!
��(
/�
H;=�!
��
�6�
���$
&�E\&����,-&���!�����	���H;=�������
�
N�
� ���%�(��	(���- �����=�

�������%�(����
��E��
�+����!�	���H;=�)���
�
N�
�  

 

$�����*+ 5.14  !�
���������&��$��������� !�
����
����(����H;=��E\&���� 

���(����H;=��E\&����* !�
��� (��) ���&�� 

H;=�!
���
�$
&����"�N[U)�����/
�� 91 83.5 

H;=�!
�6�
������7� 10 9.2 

H;=�!
� T�	. 3 2.8 

H;=�!
�	���NU�
������ 22 20.2 

�;��C �7(� %-�Z��!
�6�
������7� 6 5.5 

* �'���6�66	�6/
�	
�
�/��6%-��
���(
 1 $�� 
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             5) %�"���*+�=;�
��#��* 

               ����������&�� 66.1 H;=�	
�����!
���
�$
&����"�N[U)�����/
�� ������
H;=�	
�����!
�

6�
������7� ���&�� 32.1 	(��������;�H;=�	
�����!
�	���NU�
������ ���H;=�!
� T�
�
��+;��

�
���������	���NU �
-�������&�� 14.7 ������&�� 2.8 �
���
-�6 	(�����%-��
!
�����;��C �7(� %-�Z��

!
�6�
������7� ���&�� 4.6 (�
�
���� 5.15) �	-�)����9��(
�����	(��)��(&��H;=�	
�����!
���
�$
&

����"�N[U)�����/
�� ��;���!
��(
/�
H;=�!
��
�6�
���$
&	
�����,-&���!�����	���H;=�������
�
N�
� ���

%�(��	(���- �����=��������%�(����
��E��
�+����!�	���H;=�)���
�
N�
�  

 

$�����*+ 5.15  !�
���������&��$��������� !�
����
����(����H;=�	
����� 

���(����H;=�	
�����* !�
��� (��) ���&�� 

H;=�!
���
�$
&����"�N[U)�

����/
�� 

72 66.1 

H;=�!
�6�
������7� 35 32.1 

H;=�!
�T�	. 3 2.8 

H;=�!
�	���NU�
������ 16 14.7 

�;��C �7(� %-�Z��!
�6�
������7� 5 4.6 

* �'���6�66	�6/
�	
�
�/��6%-��
���(
 1 $�� 

 

             6) ���	,��%����� 

               �������	(��)��(���&�� 55 %�(���
�!�
�����
� 	(��������;����
�!�
�����
��&(
��-�&� ���&�� 

22.9 �������=��
�!�
�����
����)7�����
�)�������;�� ���&�� 22 ,-&����������!�
�����
�+6�(
 	(��

)��(���&�� 65.1 ���
�!�
�����
��
���(
 3 ��  ������
���&�� 17.4 ���
�!�
�����
� 2 �� 	(��������;�

���&�� 10.1 ��� 7.3 ���
�!�
�����
� 3 �� ��� 1 �� �
���
-�6 (�
�
���� 5.16) �	-�)����9��(
�����

	(��)��(%�(���
�!�
�����
� ,-&)7�����
�)�������;���������� ��;���!
�	(��)��(��+;=������'����&��(
 

6 %�( 
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$�����*+ 5.16  !�
���������&��$��������� !�
����
��
�!�
�����
� 

�
�!�
�����
� !�
��� (��) ���&�� 

%�(�� 60 55.0 

�� 25 22.9 

�����)7�����
�)�������;�� 24 22.0 

!�
�������
�   

1  �� 8 7.3 

2 �� 19 17.4 

3 �� 11 10.1 

�
���(
 3 �� 71 65.1 

�����&  5.60  ��  ���
	E- 1 �� 	'�	E- 8 �� 

 

             7) ��'*���#$�*����� 

                  �������	(��)��(���&�� 95.4  ���
�����&�-
�,-&)7����;���!��� ������
���&�� 27.5 ���
�

����&�-
�,-&)7�����
��� ������&�� 0.9 ���
�����&�-
�,-&)7�����
�	���U (�
�
���� 5.17) �	-�)����9�

�(
�����	(��)��(���
�����&�-
�,-&)7����;���!������������7(� �/��������U �/%/�
�-
��
� ������� 

 

$�����*+ 5.17  !�
���������&��$��������� !�
����
��
T��
�����&�-
� 

�
T��
�����&�-
�* !�
��� (��) ���&�� 

)7�����
��� 30 27.5 

)7����;���!��� 104 95.4 

����
�	���U 1 0.9 

* �'���6�66	�6/
�	
�
�/��6%-��
���(
 1 $�� 

 

             8) ��'*����"���
� 

                 �������	(��)��(���&�� 51.9 ���
T��
���'����,-&)7����9-��'�)���E� ������
���&�� 31.5 

)7��
T���(
����9-)�������'� ������&�� 25.9 )7��
T��
���'�,-&)7��+
�������
����&�
&��'� (�
�
���� 

5.18) 
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$�����*+ 5.18  !�
���������&��$��������� !�
����
��
T��
���'���� 

�
T��
���'����* !�
��� (��) ���&�� 

��'�,-&)7����9-��'�)���E� 56 51.9 

��(
����9-)�������'� 34 31.5 

��'�,-&)7��+
�������
����&�
&��'� 28 25.9 

* �'���6�66	�6/
�	
�
�/��6%-��
���(
 1 $�� 

 

             9) %�"���;7��*+�0,������"���
� 

               �������	(��)��(���&�� 49.5 )7��=�
6
-
�)��
���'���� ������
���&�� 45.9 )7��=�
����

7�����
� 	(��������;�)7��=�
!
����(��=�
T���7
�
 �=�
>� ���6(��=�
/	���=�
���$E-$#=���� �
-�������&�� 

22, 20.2 ��� 18.3 �
���
-�6 (�
�
���� 5.19) �	-�)����9��(
�����	(��)��(���
�)7��=�
6
-
��������� 

,-&��
�!�
�����(
)�!�����-����������667�����
�-� ��(��;���!
�!����
���-�=�
�+;����
�
�H(��6�
�E�

�E��* )�7(���-;��T���
��/#��-;���E�"
+��TU ��
)��	(��)��(!#����
�)7��=�
6(�6
-
�-��& 

 

$�����*+ 5.19  !�
���������&��$��������� !�
����
����(��=�
���)7�)��
���'���� 

���(��=�
���)7�)��
���'����* !�
��� (��) ���&�� 

���(��=�
T���7
�
 24 22 

����7�����
� 50 45.9 

6(��=�
/ 	���=�
���$E-$#=���� 20 18.3 

�=�
6
-
� 54 49.5 

�=�
>� 22 20.2 

* �'���6�66	�6/
�	
�
�/��6%-��
���(
 1 $�� 

 

             10) ��'*�����,�;7� 

                 �������	(��)��(���&�� 56 ���
T��
�)���=�
-��&��66	��
��U����U ������
 ���&�� 47.7 ��

�
T��
�)���=�
�
��(�� ��	(�����&���)7�	
&&
��- �������=�
�- �
-�������&�� 10.1 ��� 0.9 �
���
-�6 
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(�
�
���� 5.20) �	-�)����9��(
�������	(��)��(�
�)���=�
�&(
�������66 ����(
�������E�	'� ��(�
�)���=�


,-&�
T���=!�7(�&�-��������'+;7���	�
����;��+��=&%Z%-�)�7(��������
���6
- 

 

$�����*+ 5.20  !�
���������&��$��������� !�
����
��
T��
�)���=�
 

�
T��
�)���=�
* !�
��� (��) ���&�� 

)���=�
�
��(�� 52 47.7 

)���=�
-��&��66	��
��U����U 61 56 

����=�
�- 1 0.9 

)7�	
&&
� 11 10.1 

* �'���6�66	�6/
�	
�
�/��6%-��
���(
 1 $�� 

 

               11) 0���)����j��*+�0, 

                 �������	(��)��(���&�� 80.7 ���
�)7���=��E\&�������E\&���� ������
���&��18.3 )7��E\&����

�+�&��&(
��-�&� ������+�&����&�� 0.9 ���)7��E\&����+�&��&(
��-�&� (�
�
���� 5.21) �	-�)����9��(
�������

	(��)��(���
�)7���=�	��7�
-�+�
��(
��;���!
��E\&���
�
����+�!#���
)���������
�)7��E\&����	��+;������

�
��-����E� 

 

$�����*+ 5.21  !�
���������&��$��������� !�
����
�7�
-$���E\&���)7� 

7�
-$���E\&���)7� !�
��� (��) ���&�� 

)7��E\&�����+�&��&(
��-�&� 21 18.3 

)7��E\&����+�&��&(
��-�&� 1 0.9 

)7���=��E\&�������E\&���� 88 80.7 

 

             12) ��'*����q���
�%"&�7�	
����6=0  

                 �������	(��)��(���&�� 78.9 ���
�)7�	
�����)��
��J����������
!�-,��+;7 ������
���&�� 

28.4 )7��
T�7���
T� 	(��������;�)7�	
�	��-��;��=�
����7��"
+ )7��
T��	��	
� )7��
T���96��
�
& ����;��C 

�7(�   �
-�������&�� 26.6, 19.3, 18.3 ��� 3.7 �
���
-�6 (�
�
���� 5.22) �	-�)����9��(
�������	(��)��(

���
�)7�	
���������&'(��;��������
���'�������-"�&!
�	
�+
��
���66 GAP H#���
�$����
��-	
�
�/

)7�%-� ��(������
6��
�
��
T�)7��&(
�/'�����)���;�����������96����&�����
�   
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$�����*+ 5.22  !�
���������&��$��������� !�
����
��
T��
��J����������
!�-,��+;7 

�
T��
��J����������
!�-,��+;7* !�
��� (��) ���&�� 

)7�	
����� 86 78.9 

)7�	
�	��-/ �=�
����7��"
+ 29 26.6 

)7��
T���96��
�
& 20 18.3 

)7��
T��	��	
� 21 19.3 

)7�7���
T� 31 28.4 

* �'���6�66	�6/
�	
�
�/��6%-��
���(
 1 $�� 

 

             13) ��'*����q���
�%"&�7�	
�%�"�!
$��6=0 

                 �������	(��)��(���&�� 74.3 ���
�)7�	
�����)��
��J����������
!�-����'+;7 ������
���&�� 

42.2 )7��
T�7���
T� 	(��������;�)7�	
�	��-��;��=�
����7��"
+ )7��
T��	��	
� )7��
T���96��
�
& ����;��C 

�7(�  �
-�������&�� 30.3, 18.3, 15.6 ��� 3.7 �
���
-�6 (�
�
���� 5.23) �	-�)����9��(
�������	(��)��(��

�
�)7�	
���������&'(��;��������
���'�������-"�&!
�	
�+
��
���66 GAP H#���
�$����
��-	
�
�/

)7�%-� ��(������
6��
�
��
T�)7��&(
�/'�����)���;�����������96����&�����
�    

 

$�����*+ 5.23  !�
���������&��$��������� !�
����
��
T��
��J����������
!�-��������'+;7 

�
T��
��J����������
!�-����

����'+;7* 

!�
��� (��) ���&�� 

)7�	
����� 81 74.3 

)7�	
�	��-/ �=�
����7��"
+ 33 30.3 

)7��
T���96��
�
& 17 15.6 

)7��
T��	��	
� 20 18.3 

)7�7���
T� 46 42.2 

* �'���6�66	�6/
�	
�
�/��6%-��
���(
 1 $�� 
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             14) ��'*����q���
�%"&�7�	
��
06=0 

                 �������	(��)��(���&�� 74.3 ���
���
!�-��7+;7,-&)7�!�6/�	�&� ������
���&�� 63.3 )7�

	
�������
!�-     ��7+;7 ���	(��������;�)7��/%/�-
��
� ����;��C �7(�  �
-�������&�� 10.1 ��� 1.8 

�
���
-�6 (�
�
���� 5.24) 

 

$�����*+ 5.24  !�
���������&��$��������� !�
����
��
T��
���
!�-��7+;7 

�
T��
���
!�-��7+;7* !�
��� (��) ���&�� 

)7�!�6/ �	�&� 81 74.3 

)7��/%/�-
��
� 11 10.1 

)7�	
�������
!�-��7+;7 69 63.3 

�;��C �7(� )7��;�/�� 2 1.8 

* �'���6�66	�6/
�	
�
�/��6%-��
���(
 1 $�� 

 

             15) ���	
�����"�"�$ 

     �������	(��)��(���&�� 69.7 ���
�!�-�
�����
�)	(�����
��;��$(� ������
���&�� 24.8 �
�

����
�6�+;=��'� ���&�� 22 ���
��
�����
���6+;=�,-&����
��;�+�
	�
���� ���+�&����&�� 9.2 ����
�

����
�6�+;=�-
� (�
�
���� 5.25) 

 

$�����*+ 5.25  !�
���������&��$��������� !�
����
��
�!�-�
�����
� 

�
�!�-�
�����
�* !�
��� (��) ���&�� 

�
�6�+;=�-
� 10 9.2 

�
�6�+;=��'� 27 24.8 

�
���6+;=�,-&����
��;�+�
	�
���� 24 22 

)	(�����
��;��$(� 76 69.7 

* �'���6�66	�6/
�	
�
�/��6%-��
���(
 1 $�� 

 

             16) ����7�����
&����"�"�$�"
�	�����#�:�#�*+�� 

                 �������	(��)��(���&�� 52.3 %�(���
���
��
�	��
-����
�����!
��
���96����&� ������+�&�

���&�� 47.7 ������
���
��
�	��
-����
� ,-&����������	(��)��(��
��
�	��
-,-&)7�	
&&
���- �
-
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�

�������&�� 63.5 ������
��
��
�	��
-,-&��
��=�
)��(
��=�
 �
-�������&�� 42.3 ������+�&����&�� 3.8 ���

��
��
�	��
-,-&��
��=�
)����(��=�
 (�
�
���� 5.26) 

 

$�����*+ 5.26  !�
���������&��$���������!�
����
��
���
��
�	��
-����
�����!
��
���96����&� 

�
���
��
�	��
-����
�

����!
��
���96����&�* 

!�
��� (��) ���&�� 

%�(���
���
��
�	��
- 57 52.3 

���
���
��
�	��
- 52 47.7 

,-&��
��=�
)��(
��=�
 22 42.3 

,-&)7�	
&&
���- 33 63.5 

,-&��
���+
����,�� 7 13.5 

,-&��
��=�
)����(��=�
 2 3.8 

* �'���6�66	�6/
�	
�
�/��6%-��
���(
 1 $�� 

 

             17) ���$
�%$���"�"�$ 

                 �������	(��)��(���&�� 63.3 ���
���-��(�����
� ,-&	(��)��(��
�
���-��(�����!
���96

����&����&6���&���� �
-�������&�� 40.6 ������
��
�����$N���96����&� �
-�������&�� 36.2  ���+�&����&�� 

2.9 �����
$N�6��!E��6�(� (�
�
���� 5.27) 

 

$�����*+ 5.27  !�
���������&��$��������� !�
����
��
���-��(�����
� 

�
���-��(�����
�* !�
��� (��) ���&�� 

%�(�� 40 36.7 

�� 69 63.3 

��
�����$N�����&�����&� 25 36.2 

��
$N���-���- 18 26.1 

��
����!
���96����&����&6���&���� 28 40.6 

��
$N�6��!E��6�(� 2 2.9 

* �'���6�66	�6/
�	
�
�/��6%-��
���(
 1 $�� 
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             18) ������	��*���� 

                 �������	(��)��(���&�� 76.1 ���
�6��!E��6�(�,-&)	(�����
+�
	�
� ������
���&�� 20.2 

���
�6��!E��6�(�,-&)	(/E�+�
	�
� ������+�&����&�� 1.8 ���)	(��(��,Z� (�
�
���� 5.28) 

 

$�����*+ 5.28  !�
���������&��$��������� !�
����
��
�6��!E��6�(� 

�
�6��!E��6�(�* !�
��� (��) ���&�� 

)	(�$(� 21 19.3 

)	(/E�+�
	�
� 22 20.2 

)	(������
+�
	�
� 83 76.1 

)	(��(��,Z� 2 1.8 

�;��C �7(�)	(���	�6 1 0.9 

* �'���6�66	�6/
�	
�
�/��6%-��
���(
 1 $�� 

 

             19) �&�&#�"������#�:�#�*+��	�@Q���,�
��=;����=;� 

                   �������	(��)��(���&�� 58.7 )7���&����
��=���(�
���96����&�!
�Z
�U�!�/#��'���6H;=��
H;=�

��;�!�/#�$�$#=��/)7���&����
 3-6 7���,�� ������
���&�� 28.4 )7���&����
���&��(
 3 7���,�� ������&

�� 12.8 )7���&����
�
���(
 6 7���,�� (�
�
���� 5.29) �	-�)����9��(
�������	(��)��()7����
)��
���96

����&� 3-6 7���,�� ,-&	(��)��(!���96����&���=���( 6 ,���7�
�������%� �+;�����!�	(�)���'���6H;=� 

 

$�����*+ 5.29  !�
���������&��$��������� !�
����
���&����
)��
���96����&�!�/#��'���6H;=��
H;=� 

��&����
 !�
��� (��) ���&�� 

���&��(
 3 7���,�� 31 28.4 

3-6 7���,�� 64 58.7 

�
���(
 6 7���,�� 14 12.8 

�����&  4.60  7���,��  ���
	E- 0.17 7���,�� 	'�	E- 10 7���,�� 

 

             20) ���	7�������"�"�$ 

                 �������	(��)��(���&�� 61.5  ���
���
����
�%�!�
��(
&��� ������
���&�� 25.7 ���'��
��6

H;=������
%�!�
��(
&��� 	(��������;����&�� 12.8 ���'��
��6H;=�/#����� (�
�
���� 5.30) 
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$�����*+ 5.30  !�
���������&��$��������� !�
����
��
�!�
��(
&����
� 

�
�!�
��(
&����
� !�
��� (��) ���&�� 

���'��
��6H;=�/#����� 14 12.8 

��
%�!�
��(
&��� 67 61.5 

����=��'��
��6H;=������
%�!�
��(
&��� 28 25.7 

 

             21) ��,�*+���
��=;�@Q�%�"��"�� 

                 �'�����
��6H;=�/#�����	(��)��(���&�� 72.7 �'�����
��6H;=�����+(���
����/
��)�!�����- ������


���&�� 20.5 �����'���6���/�
&���
 	(��������;�����6�
������7� �����E(�������� �
-�������&�� 13.6 

��� 9.1 �
���
-�6 (�
�
���� 5.31) 

 

$�����*+ 5.31  !�
���������&��$��������� !�
����
��'�����
��6H;=�/#�������'� 

�'�����
��6H;=�/#�����* !�
��� (��) ���&�� 

+(���
����/
��)�!�����- 32 72.7 

6�
������7� 6 13.6 

�'���6���/�
&���
 9 20.5 

��E(�������� 4 9.1 

* �'���6�66	�6/
�	
�
�/��6%-��
���(
 1 $�� 

 

             22) ��&#4�)���@�*+��,�
��=;��0,�����)�
�� 

                 �'���6H;=�	(��)��(���&�� 90.9 )7��/���6�)��
�$�	(� ������
���&�� 9.1 )7��/ 4 ��������&9� 

	(��������;����&�� 6.8 ��� 2.3 )7��/ 6 ��������&9� ����/ 6 ��� �
���
-�6 (�
�
���� 5.32) �	-�)����9�

�'���6H;=�	(��)��()7��/���6���;���!
���&��
����%�� �������$�6�/%���6����
���
&�
&�+;��!�

��6���	(���
-��;��'���6��6��� ,-&�'�����
��6H;=�/#�����	(��)��(!�����+(���
)�����/
�� 
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$�����*+ 5.32  !�
���������&��$��������� !�
����
�����"�$���/����'���6H;=�)7�)��
�$�	(� 

����"�$���/����'���6H;=�)7�)��
�$�	(�* !�
��� (��) ���&�� 

�/���6� 40 90.9 

�/ 6 ��� 1 2.3 

�/ 4 ��������&9� 4 9.1 

�/ 6 ��������&9� 3 6.8 

* �'���6�66	�6/
�	
�
�/��6%-��
���(
 1 $�� 

 

             23) %�"���
��=;��"�"�$�*+
7��
( 

                 ���(���6H;=�����
����	�
���	(��)��(���&�� 81.1 �;�   �'���6�����;��
&���
 ������
���&�� 

50.5 �;���E(�������� 	(��������;�����+(���
���� +(���
����/
��)�!�����- ���	���NU�
������ �
-����

���&�� 18.9, 6.3 ��� 2.1 �
���
-�6 	(��6�
������7� ��� �;��C �7(� ��(
��� �;����&�� 1.1 (�
�
���� 5.33) 

�	-�)����9��(
�������	(��)��(!���
����
�%�!�
��(
&���&���'���6�����;���!
��'���6���	(��)��(!�

�&'()������(���
� ���	(��)��(�������!���������	�
7
�$����E(�  

 

$�����*+ 5.33  !�
���������&��$��������� !�
����
����(���6H;=�����
����	�
��� 

���(���6H;=�����
����	�
���* !�
��� (��) ���&�� 

+(���
����/
��)�!�����- 6 6.3 

+(���
���� 18 18.9 

�'���6���/�
&���
 77 81.1 

	���NU�
������ 2 2.1 

��E(�������� 48 50.5 

6�
������7� 1 1.1 

* �'���6�66	�6/
�	
�
�/��6%-��
���(
 1 $�� 

 

             24) ��&#4�)���@�*+#�-$����0,�����)�
�� 

                   �������	(��)��(���&�� 58.9 )7��/������U%H-U)��
�$�	(� ������
���&�� 44.2 )7��/

���6�)��
�$�	(� ���+�&����&�� 8.4 ���)7��/�;��C �7(� �/	
�������;��� (�
�
���� 5.34) �	-�)����9��(




89�
�

�������	(��)��(���
�)7��/!���&
�&��U��;���!
��������&'()�����6!E-�'���6��� �����
�
N$������
�

��%�(�
� 

 

$�����*+ 5.34  !�
���������&��$��������� !�
����
�����"�$���/����������)7�)��
�$�	(� 

����"�$���/����������)7�)��
�$�	(�* !�
��� (��) ���&�� 

�/!���&
�&��U 56 58.9 

�/���6� 42 44.2 

�;��C �7(� �/	
���� 8 8.4 

* �'���6�66	�6/
�	
�
�/��6%-��
���(
 1 $�� 

 

             25) ���w{��������&�� GAP 

                 �������	(��)��(���&�� 52.9  ��&%-���6�
�>_��6��)���66 GAP ,-&	(��)��(%-���6�
�

>_��6��!�
��� 2 ���=��(��* �
-�������&�� 52.7 ������
%-���6�
�>_��6��!�
��� 1 ���=��(��* �
-�������&

�� 30.9 ����
���(
 2 ���=��(��* �
-�������&�� 16.4  (�
�
���� 5.35) 

 

$�����*+ 5.35  !�
���������&��$��������� !�
����
��
�>_��6��)���66 GAP 

�
�>_��6��)���66 GAP !�
��� (��) ���&�� 

%�(��& 49 47.1 

��& 55 52.9 

!�
���   

1 ���=��(��* 17 30.9 

2 ���=��(��* 29 52.7 

�
���(
 2 ���=��(��* 9 16.4 

�����&  2.44 ���=�  ���
	E- 1 ���=� 	'�	E- 11 ���=� 

 

             26) ���/�,������, 

                 �������	(��)��(���&�� 43.1  %-���6��
��'�����
�/(
&��-���,�,�&�)��(C !
��!�
���
���

����
7
�
������ ������
���&�� 41.3 %-���6��
��'�����
�/(
&��-���,�,�&�)��(C !
��!�
���
������

	(��	�
��
������ 	(��������;������!�
���
���$��6�
������7� �!�
���
�����
�
�&
��&������
	��U ����;�� 
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�

�7(� �
-�������&�� 38.5, 33.9 ��� 1.8 �
���
-�6 (�
�
���� 5.36) �	-�)����9��(
�������	(��)��(!�

%-���6��
��'�!
��!�
���
�������
7
�
����������!�
���
������	(��	�
��
������)������&���� ��;���!
�

�@!!E6��)���;����
�	(��	�
�)��
���
��66 GAP �������
���$�����	(��	�
��
������ ������
���)��
�

���!�����
������6�����66�������
���$������
7
�
������!#������
����(���;���� 

 

$�����*+ 5.36  !�
���������&��$��������� !�
����
��
�%-���6��
��'� 

�
�%-���6��
��'�* !�
��� (��) ���&�� 

�!�
���
������	(��	�
��
������ 45 41.3 

�!�
���
�������
7
�
������ 47 43.1 

�!�
���
���

��
�
�&
��&������
	��U 

37 33.9 

�!�
���
���$��6�
������7� 42 38.5 

�;��C �7(� �������
�"� 1 0.9 

* �'���6�66	�6/
�	
�
�/��6%-��
���(
 1 $�� 

 

            27) %�"���*+��)��),���")���
���,�����#�-$� 

                �������	(��)��(���&�� 67  %-���6$���'�$(
�	
�-�
��
������!
��!�
���
���	(��	�
�

�
������ ������
���&�� 66.1 %-���6$���'�$(
�	
�!
�,������U 	(��������;�%-���6$���'�$(
�	
�!
��
�&E 

����	;�+
�+U ����;��C �7(� �
-�������&�� 34.9, 25.7 ��� 3.7 �
���
-�6 (�
�
���� 5.37) �	-�)����9��(


�������	(��)��(!�%-���6��
��'�!
��!�
���
���	(��	�
��
���������,������U)������&����  -����=��
�

	(��	�
�)����
��'����$���'�$(
�	
���6���������������
�-�
��
��
��(
���=� 2 7(���
���= ��������
�

7�=)����9��(
�
�"
�������)����
�	�
�����6�
��!�
���
����
���(
��=)��
�)��$���'�$(
�	
���6�������

�+�
��@!!E6�����,�,�&��
��
-�(�����
���
����
��
)���������	
�
�/��6$(
�	
�%-���
&7(���
��
�

$#=� �
!��
)���!�
���
���	(��	�
���6�6
��-�� 
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$�����*+ 5.37  !�
���������&��$��������� !�
����
����(�����
$��$���'�$(
�	
�-�
��
������ 

���(�����
$��$���'�$(
�	
�* !�
��� (��) ���&�� 

�
�&E 38 34.9 

,������U 72 66.1 

����	;�+
�+U 28 25.7 

�!�
���
���	(��	�
��
������ 73 67 

���(��;��C �7(� �#��
-��&����� 2 1.8 

* �'���6�66	�6/
�	
�
�/��6%-��
���(
 1 $�� 

 

             28) ����0,#�����"�*�����$��$��
=+�
�� 

                 �������	(��)��(���&�� 100 ���
�)7����,�,�&�)��
��
-�(�	;��	
�,-&)7�,����+�U ������


���&�� 9.4 )7�	(�$����
��
�,����+�U�;�/;� ������+�&�	(�����&���)7�,��	
�  �
-�������&�� 1.9  (�
�
�

��� 5.38) �	-�)����9��(
�������	(��)��(���
�)7�,����+�U)��
��
-�(�	;��	
� 

 

$�����*+ 5.38  !�
���������&��$��������� !�
����
��
�)7����,�,�&�)��
��
-�(�	;��	
� 

�
�)7����,�,�&�)��
�

�
-�(�	;��	
�* 

!�
��� (��) ���&�� 

,����+�U 106 100 

,��	
� 2 1.9 

	(�$����
��
�,����+�U�;�/;� 10 9.4 

* �'���6�66	�6/
�	
�
�/��6%-��
���(
 1 $�� 

 

      5.3 �>(��%"&���
������,������"�$ %"&���$"�� ),�#
��%�&���,��$���] 

�
��	-���
��
-��9�$�������������&���6�@��
����E�	��� $���	������(
�C ��
�����
�

�
�
���� 40 

!
����
��#��
+6�(
 ������������6�66	�6/
���
&���-+6�(
 )�!�
�����E(�����&(
���=�	
=� 

109 �� ��������������6�66	�6/
���
&���-����&���6�@��
����E�	��� $���	������(
�C �
-����

���&�� 73  	(��������;������'����%�(��6�66	�6/
���
&���- �
-�������&�� 36 (�
�
���� 5.39) 
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$�����*+ 5.39  ���&��$��!�
����'���6�66	�6/
���
&���- 

��,$��/ /��$��%��
��@���"��#�}� 	7���� �,��"& 

��6�66	�6/
���
&���- 79 73 

%�(��6�66	�6/
���
&���- 39 36 

��� 109 100 

 

���
��
���
��U��
��
-��9�$���������!
��66	�6/
���
&���- +6�(
��
��
-��9�$��

��������(��@��
-�
��
���
�����@��
-�
��
���
- ��
������
�)����(�&�
��������&�$���7(�&���;�)�

��;����(
�C ���
&�����&-�	-������(
��
�/��!�
�������$��C ��
����-���
�
���� 5.40 ����
�
���� 5.41 

$�����*+ 5.40  !�
���������&��$���������!�
����
��@��
����E�	��� 

�>(��%"&���
��� 	7���� (�7�$��) �,��"& 

�>(���,������"�$   

,�������������'+;7��6
- 24 30.8 

����
����
 4 5.1 

-
��	;����EN"
+ 1 1.3 

���
����,������"�$   

�@!!�&�
���
����
�
	'� 33 42.3 

"�&T���7
�
 15 19.2 

$
-������
��E� 1 1.3 

�>(���,�����$"��   

�
�
��6H;=�����
�������
 47 70.2 

����
������
- 8 11.9 

��
-%�(��6H;=� 3 4.5 

���
����,�����$"��   

+(���
�-�
�
 5 7.5 

�
��$(�$�� 4 6 

 

 !
����
��#��
+6�(
 ��
��
-��9�$����������'���6�66	�6/
����@��
����E�	���)�

-�
��
���
����-�
��
���
- !�
����
���
�/��$����
��
-��9� ���&�!
��
�%��
���&%-�-����= 
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 1. �@��
-�
��
���
��;��@��
��;���,�������������'+;7��6
- �
-�������&�� 30.8 ������


��;�������
������
 �
-�������&�� 5.1 �����;���-
��	;����EN"
+ �
-����   ���&�� 1.3 

    2. �E�	���-�
��
���
��;���;���$���@!!�&�
���
�������
�
	'�$#=� �
-�������&�� 42.3 

������
�;���;���$��"�&T���7
�
 �
-�������&�� 19.2 �����;����
�$
-������
��E� 

�
-�������&�� 1.3 

 3. �@��
-�
��
���
-�;���;���$���
�
��6H;=�����
�������
 �
-�������&�� 70.2 ������
�;���;���

$������
������
- �
-�������&�� 11.9 �����;���$����
-%�(��6H;=�����
� 

�
-�������&�� 4.5 

4. �E�	���-�
��
���
-�;�+(���
�-�
�
 �
-�������&�� 7.5 ������
��;���$���
��$(�$������
�

$#=� �
-�������&�� 6 

$�����*+ 5.41  !�
���������&��$��������� !�
����
���
������
�)����(�&�
��������&�$���  

         7(�&���;����$���	������;��C 

��;�����������
���
�7(�&���;����

$���	����� 

!�
��� (��) ���&�� 

�
��������
�
 31 36.0 

�@!!�&�
���
� 25 28.4 

-�
��
��6��)����
��'� 15 17.0 

	(��	�
����!�
��(
&�!��E\&������EN"
+ 3 3.4 

	��6	�E��������)�����
&%-� 3 3.4 

��
��E� 2 2.3 

�
��(��
&E)6 GAP 2 2.3 

	(��	�
��
�	(���� 2 2.3 

��
�)	()!$���!�
���
��� 2 2.3 

"
����	(��	�
��
���'�+;7������
!���  

�
�
-� ������������
�$����
- 

2 2.3 

+�M�
+��TEU 1 1.1 

 

!
����
��#��
+6�(
 �������	(��)��(����
������
�)����(�&�
��������&�$���7(�&���;��
�

���	E-)���;���$���
��������
�
 �
-�������&�� 36.0 ��;���!
��
�
��6H;=�����
�������
 �������!#��&
�)��
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�
�"
�����
�
�7(�&)��$
&����
�%-��
�
���	'�$#=� ������
��������
�
����
� ������
�;���;���$��

�@!!�&�
���
� �
-�������&�� 28.4 ,-&+6�(
	(��)��(������&
�)���
�"
����7(�&��;���$���
�
�E\&���� 

	
������
��
������)�����
�
���/'��� �����=��
�
�=�
�������+
��	'�$#=� �����
������
�-�
��
��6��)��

��
��'� �
-�������&�� 17 ,-&+6�(
	(��)��(������������
�%-���6��
��'�)��(C -�
��
���
� �
��+
��

����
� �
���
!�-����'+;7,-&)��������E����
 ����6����;����
�)7�	
����� �&(
�	���
�	��  

      5.4 �����&#�������
7��
()��"
�-�&���4�6)���
�)��#�-$���  

���
��
���
��U$���'�����&���6�
������
���
�	�
���$������N��EN"
+$�����$��������� 

!
����
��#��
+6�(
 �
������
���
�	�
���$������N��EN"
+$�����,-&��� �&'()���-�6�
����(


����������&��(
��6  4.30   	�
���6���
�+
!
�N
�����
&$�� !�
��� 10 $�� ��
���(
���������������&

�&'(����(
� 4.17 – 4.49 H#��	
�
�/���&���
-�6�(
����������&!
��
�%��
���&%-�-����= (�
�
�"
�������� 

3 "
�������� 3) 

��
-�6��� 1 )��
������
�����N��EN"
+$�����	-,-&+
!
�N
!
���
�	- (4.49) 

��
-�6��� 2 )��
������
�����N��EN"
+$�����	-,-&+
!
�N
!
��
�
 (4.46) 

��
-�6��� 3 )��
������
�����N��EN"
+$�����	-,-&+
!
�N
!
�$�
- (4.36) 

��
-�6��� 4 )��
������
�����N��EN"
+$�����	-,-&+
!
�N
!
��'��(
� (4.30) 

��
-�6��� 5 )��
������
�����N��EN"
+$�����	-,-&+
!
�N
!
�	� (4.25) 

��
-�6��� 6 )��
������
�����N��EN"
+$�����	-,-&+
!
�N
!
��
����%�(��	
�+
�����
� (4.25) 

��
-�6��� 7 )��
������
�����N��EN"
+$�����	-,-&+
!
�N
!
��
���-���- (4.28) 

��
-�6��� 8 )��
������
�����N��EN"
+$�����	-,-&+
!
�N
!
��
�6��!E��6�(� (4.24) 

��
-�6��� 9 )��
������
�����N��EN"
+$�����	-,-&+
!
�N
!
���
�!
��7;=�,�� (4.22) 

��
-�6��� 10 )��
������
�����N��EN"
+$�����	-,-&+
!
�N
!
�)6��6��� GAP (4.17) 

�
��-	�6��
�����(
�$���(
�����&$����������)7������
���
�	�
���$������N��EN"
+���$��

������� 

,-&��=�	���
�
��+;���
��-	�6-����= 

 (H0) 	���
�
�����  :  ����������&���%-�!
������
���
�	�
��� �  4  

(H1) 	���
�
����   :  ����������&���%-�!
������
���
�	�
���  �  4 
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!
����
��#��
+6�(
 �
������
���
�	�
���$������N��EN"
+���$���������)���;�����
�	-��

�(
�����&��(
��6 4.49 (Sig. = 0.000)  ������
�;���;����
�
���(
�����&��(
��6 4.46 (Sig. = 0.000) $�
-��

�(
�����&��(
��6 4.36 (Sig. = 0.000)   �'��(
����(
�����&��(
��6 4.30 (Sig. = 0.000)   ��-���-���(
�����&��(
��6 

4.28 (Sig. = 0.000)   	����(
�����&��(
��6 4.25 (Sig. = 0.001)    ����
�6��!E��6�(����(
�����&��(
��6 4.24 

(Sig. = 0.002) ���(
�����������&�
���(
 4 �&(
�����&	�
����
�	/
�
�����-�6 0.01 ���)���;���$��%�(��

	
�+
�����
����(
�����&��(
��6 4.25 (Sig. = 0.021)  )���;�����
�!
��7;=�,�����(
�����&��(
��6 4.22 (Sig. = 

0.028) �������������&�
���(
 4 �&(
�����&	�
����
�	/
�
�����-�6 0.05 )���;���$��)6��6��� GAP ��

�(
�����&��(
��6 4.17   (Sig. = 0.089)   �������������&���&��(
��;���(
��6 4 �&(
�%�(����&	�
����
�	/
�
���

��-�6 0.05 -���
&�����&-)��
�
�"
�������� 4 )�"
�������� 3  

�T
6
&%-��(
����������
���6�'�)���;����EN"
+$����������������N��
��
&"
+���	
�
�/�����9�%-�

,-&)����
�	�
�����6����N���
�	- 	� $�
- ����'��(
� �
���(
�
���6�'�)���;���$����
����-"�&$��

�
�
� (Food Safety) ���������
�	�
���)���;���$��%�(��	
�+
�����
� ��
�!
��7;=�,�� ���)6��6��� H#��

	�-�������6���
��#��
$�� Genova et al. (2006a) %-���
�
��#��
 )��
���
��
��$�
)!�
���6�'�$��

�����������&���6����N��EN"
+)����������&-�
�,-&��
�
��#��
+;7 2 7�
-�;� ���$;�������+�
� 

+6�(
�'���6��=���-�;�������� �'���6��� �'���
	(� �'���
���� ��;������N��EN"
+���	�
����
����	E-�;�

��
�	-$������
� ���	�
������&���	E-�;��
�6��!E��6�(� ���	�-�������6���
��#��
$�� Genova et 

al. (2006b), Genova et al. (2006c) ���%-���
�
��#��
 )��
���
��
��$�
)!�
���6�'�$�������������&���6

����N��EN"
+)����������+'7
,-&��
�
��#��
+;7 4 7�
-�;� ���$;���� /���>@�&
� �����
 �������


!�� ���)��������
�,-&��
�
��#��
+;7 4 7�
-�;� ���$;���� /���>@�&
� �����
 ���+�
� +6�(
�'���6

��=���-�;�������� �'���6��� �'���
	(� �'���
���� )����
�	�
�����6����N��EN"
+���&���	E-�;�)���;���$��

�
���
�!
��7;=�,�� %�(��	
�+
�����
�����E\&��������
� ���)6��6��� 
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���*+ 6 

��������������
�
���	
���
������� 

 

���
��#��
)�6���=������;���$���
��7;���,&�����(
��'������	(������&�$������-�(��,H(�E��
����	- 

,-&��
����=���(��-�6����=�
/#���-�6��
&�=�
$��,H(�E��
����	-�;���=���(��������'���'� �'���6��� �'���
�

��;�,���
���-6��!E %�!���������'�	(����	
���
 ,-&��
����=���(��66�
�!�-�
�Z
�U�$��������� �(
��'�

��6��� %�!�,���
���
�$���'������6�
� ,-&�
��#��
)�	(����= �'��
!�&%-��6(��(��,H(�E��
�$�����

������� 3 	(�� -���(�%���=�;� 

1. 	(������=�
%-���(��������'���'����  

2. 	(����
��=�
%-���(�'���6�������
�	(�,���
�����'���
	(�)���
-��
�!�����-������  

3. 	(����
&�=�
%-���(,���
���-6��!E����'�	(����,-&	
�
�/�T
6
&�'��66$���'������	(��

����&�$��� �����66�
�!�-�
��EN"
+ %-�-���(�%���= 

 

      6.1 ���%��)����,�*+�*
���#�*+��),������������������
�
� ��&����,�� 

 1) ������� �����'��������&�$�����6�
���
�)���-�6����=�
$���(��,H(�E��
�,-&��
���
���)��
�

�+
���'� ��96����&� ���!�-�
�����
�!
�Z
�U��+;����
�
�$�	(�%�&�����(������6H;=�����
� ,-&�
T��
�

$�	(��� 2 �66�;���N��������������'���
�
�	(����%�&���'���6���,-&	(��)��(!�)	(����
�)������


+�
	�
� ,-&)7��/���6� �/!���&
�&��U ����/	
�������;���)��
�$�	(� ��6�66���+(���
)�����/
���


��6H;=��+;����
%�!�
��(
&)���
-,-&	(��)��(!�6��!E)	(/E�+�
	�
����$�	(�,-&�/���6� ���!
���=�

&�����'�����
��6H;=�����
����,-&!���,���
��$�
�
�
-�(�$���6H;=�����
� ���)��
���96����&�����
�!�����=�

���%�(���
�!�
�����
�,-&!�)7�����
�)����6������������ ����
�!�
�����
�)��
���96����&�,-&���
�

!�
��66�����
&��� �
&7���,�� ������
�!(
&�(
!�
��
�����
������96%-��
��=�
���������
,����� ��!
�

�
��#��
	
�
�/�6(��������������� 2 ��E(��;�  

1.1) �������������
���
	���
H;=�$
&��6�
�6�
����'(	���
 ��;�,����-6��!E ��;��'�	(���� ���

���&��(
��������'�%�(��;���������66��	���
�'�+�� (Contract Farming) !
��
�	��"
�NU6�
���

��N��#��
+6�(
����������66�����	���
�'�+���
�7�
-$��+;7-����=�;� )���E(�����
��������7�
-$�����

)6 �7(����6E��!�� ���+�
 ,���+
 ����
 ������� ��(�%��>�������$�
�,+->@��(�� �
-�������&�� 80, 50 

��� 70 �
���
-�6 H#��6�
����'(	���
!����
��������
�
)��
���6H;=����!���6H;=�����
���=���- ���

�
��������!�������
����
������96����&�%-���=���-	(��
�6�
����'(	���
 ,-&!��� 2 ��N��;� �����������
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�

�'�$�	(�����
��
&��6�
������ ,-&�/���)7�)��
�$�	(������/���6��������
 �����N����6�
��������'��
��6

����
�!
��������,-&���/$�	(������&9�%���6 ,-&����
����$�	(�!�)	()������
+�
	�
���=� 2 ��N� 

)���;���$��	���
!����
���
	���
H;=�$
&����*�(��* ��
)��%�(���@��
��;����
�
��6H;=����%�(��(��� ���%�(

���@��
��;�������
������
- ��;���!
����
���6H;=�����
���=���- ,-&!����!�
���
���$��6�
����'(	���
!�

�$�
-'����������
�
��+
���'���=���(�
�����&�-
� ��66�
�!�-�
��=�
 ����
���6�E��
�)7��E\& ���

	
�������
!�-����'+;7 ���
��
�����
���'� ����
�!�-�
�-�
��(
�C �&(
�������66 ���/#����
������


)�����
�!�-��
���	
����!-6���#��(
�C �������&�$�����6�
��+
���'�����
���96����&���)����	
��(
�C ���

�
�6�
����'(	���
%-���
��-%�� �+;������$���'�)��
����!	�6���6%-�$������
� ������������
�

	�
���6)��
����!�����
� ,-&�������������966���#�%���&(
����& 2 �* 

1.2) ��������66%�(��	���
�'�+�� (�66�
	��)  ��������������	(��)��(��
�
���
��66���&��

%�(���
���
��66�EN"
+��;�����66�
���
��$�
�
)7�)�Z
�U� ,-&	(��)��(!����
�)7�	
�������
!�-,��

�����������'+;7 ,-&%�(���
���6�E�)��
�)7�	
����� ,-&!��
H;=�	
��������)���
�����"�N[U�
��
�

�����)�����/
�� H#��	(��)��(!�)7�	
���������`��
&��
�)7� ��;�����	
����������]�T
^����
��
� ��;���-

+(�	
�����������96����&�,-&���%�(%-���
�#�/#��
&E�
���96����&�����!
���-+(�	
����������
������
���
��- 

��;���!
��(
%�(���
���
��66�
���
6��
�
��
���������-�������
�	� (GAP) %�)7����&��%�(��9�

��
�	�
��� ��
)������
�	(��)��(%�(����
����-"�& ,-&����
�-����(
���=!���+(���
�
��6H;=�%�$
&	(�

�(���������)���
-��
�)�!�����- ,-&����
�	(��)��(!�/'���
%�$
&�
���
-��- ��
-	-)�����/
��

,-&�'���
���� ������'���
	(�����
��6�+;��%�$
&�(�)���
-��E���+�  

!
��
�	��"
�NU��������
&&(�&�'���'���� �.���&$�
� �.��
�+��	� ��������	6�
�NU

)��
���'��������
 20 �* %-�)����
��
-��9��(
����(
��
%-����
���'����,-&)7�	
������
���-��;���!
�%�(

���!�
���
����$�
�
�����
 �����
����
��66 GAP )��* +.�. 2549 %-����!�
���
����
����	(��	�
��
������

�$�
��
�
�	(��	�
� )���;���$���
�)7�	
������&(
�/'����� ����-�
�)7�	
������� ,-&��(
��(
	(��)��(

"
��
���������!�
���
������& %�(�����
�����
)����
��'� ���������
����������	(��)��( �����;�����!�


���
�$�
�
�����
�9���
�)7�	
�����/'������
�$#=� ,-&%-���
��
�����
�
��
6��
)��/'������
���66����
�

%�� )��
�H;=�$
&����
�+6�(
�����66����%��;����'��$�
�
�
-�(�$�H;=��9$
& &��%�(���
���
	���
��66�
��� 

,-&+&
&
�!������
)���������)���E(��-�
�)7�	
������������
)7�	
�7��"
+��� �+�
�+6�(


����/
��)�6�
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 ��(/�
���
���
�!�

��
���+
�6�
��N�
������-
��
-�&'( ,-&�=�
���)7�	(��)��(!������=�
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�
-�(�H;=��+;��!���
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���
�+�����9-+��TEU �E\&	
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���
�$
&

����"�N[U)�����/
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���+6	
�
�/��6E%-�-����=�;���;����=�
	(��)��(%�(���@��
�
��+�
��(
)7��=�


7�����
� ��(!����@��
)�7(��������
���-�=�
��(
��=� �;�7(���-;��T���
��/#��-;���E�"
+��TU ��(

����@��
,-&���
���
6(���96����=�
%��)7� ���������@��
�
�!�������;����E\&������
�
�+� �@��
)���;����
�

���7E���E(�&��%�(%-���6��
��(���;�!
�����������
&�;�� ,-&+6�(
�!�
���
���!�����
�	�
���)���-�6

��#��$��������� �+�
��(
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�����!�
���
�����������9!�)����
��(���;�-���(
 )���;���$��-�
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-
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&����
�&��������
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�)����6�
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�
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�
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�
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!���'�7(��%���9%-��
�
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������(
��(��(
/#�����
�!�

����
-���(�
�
�9���
-��&�+�
�/�
����
�$����
-�$����������
&�;���9-�-��&���;����� ,-&	(��)��(/�


����
��������	(�6�
���!���
�
���-�&(
�-� �+�
��(
6�
�������	(����%��(
�������  

2) �'���6��� �����'���� ����&�$�����6�
�!�-�
�����
�)���-�6��
��=�
$���(��,H(�E��
� 

�����6-��&�'���6��� �������������������������E(�������� ,-&��
���
���)��
���6�������
�	(�

,���
���-6��!E ��;��'�	(���� H#��!���
�
���6H;=�����
�!
���������
&&(�&)�����/
�� ������
�
���-

���- ��-��(���;���
��
�	��
- )	(�����
+�
	�
��+;����
�
�$�	(�%�&��,���
���-6��!E����'�	(���� 

,-&����=������
����
�%�!�
��(
&���������,���
���-6��!E����'�	(�������/�����&9��
��6����
� 	(��

����
���������-���%�(	
�
�/	(�,���
�%-�!���+(���
�
��6H;=����!E-��6��� ������
%�$
&�(� ����'���
	(�

)���
-��
�!�����-������ !
��
��#��
	
�
�/�6(��'���6���������� 2 ��E(��;�  

2.1) �'���6��� (Collector) 	(��)��(�&'()����(���
� ��
���
�����6�������
�!
�������� 	(�

$
&)����(�'���
	(� ����'�	(���� ��=���= �'�	(�����
&)��(!����'���6���$��������&'()����(���
���
���
���

��6����+;��	(�����
��$�
	'(,���
� �+;���
�	(���� H#��	(��)��(%-���
	���
����H;=�$
&)��'��66��

	���
�'�+�� (Contract Farming) �����6E/#���
�
N��;�,���
����
�
$�=����
 ,-&���,���
�!�����66

�
������
� �����=����
�)����
��'��(
�C ��(�'�%�( �+;��7(�&)��
��+
����
�
N����
�����EN"
+ 

2.2) �'���
	(�)���
-��
�!�����-������ (Wholesaler) ��
���
���)��
�H;=�$
& �����6���

����
��+;����
$
&�(�)����6+(���
$
&���� ���+(���
$
&����!���
����
�%�$
&�
���
-��- �����
-

	-)�����/
�� ���+(���
$
&	(�����
��6H;=�%�$
&�(������
-��
�)���E���+� �7(� ��
-%� ��
-	���E���;�� 

������� 
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���!
���= ��;��%-�	�6/
��'���6���	(��)��(+6�(
��!�
���	�
7
���E(����������;��'�

%�(������
N��=���( 40 – 300 �� 7�
-��������6���	(��)��(����=���(�%��>���� $�
�,+->@��(�� ����!�B&6

�$�&� ���6E��!�� ������)6�(
�C �7(� ���+�
 ,���+
 ����
 ��
��E�� ������� ����
�
N����
������6���%-�

)���(�����������
N��=���( 300 – 3,000 �
,����� ���
&%-�!
��
�!�
��(
&���)���(���-;������
N��=���( 

30,000 -1,000,000 6
� ,-&����&��
�)��
�$�	(�$�	(���(�����=�!
��'���6���%�/#�6�
�������=���(

��&��
�)������	E-����
N 13 �
,����� �����&��
�%�����	E-����
N 30 �
,����� 

!
��
�	��"
�NU�'���6����
&)��( H#���'���6�����(�%��>����	(�6�
������7�+6�(
+;7���

��'����������;� ��(�%��>���� 	(��)��()��
���6H;=�!����'�%�(�$�
�
	(��
�!E-�+�&��&(
��-�&� %�(%-����%�

��6H;=���� ��(!��
��%���6�
�!E-�+;��	(��$�
,���
������ ,-&��!E-��6H;=���=���- 3 ��(� �-
����'�%�(����
N 

60 �
& �@!!E6���-�����;��&'(����
N 40 �
& ��;���!
���+(���
�
��=�!E-��6H;=��
�$#=� !#���
)���'�%�(6
��
&

���%�	(�����;�� �����+�
��(
���!E-��6H;=��;��C ����$�
�
��=�%�(%-��$����-��;���	
���������
� !#���
)���������

�����&�%�	(�&��!E--����(
� ���&����;����
�
���6
�7(����=� !E-��6H;=��;��C ��6H;=�)��
�
���	'���(
-��& ��(	(��

)��(�
��'���6��������6H;=��+;��!���
	(��$�
,���
���=� �
�
�(��$�
�!���������-��=��*  

	�
���6�
���
���(�%��>�����+;��	(����%�&��������%��������=�/;��(
��
-�(��$�
�-���;���

%�(%-��$����-��;����
�)7�	
�����  ���;����6��
-)���E(�������&E,�� ,-&�
��'���6���!��������'����

�������U (Container) ����$�������� -���'���� 6.1 ��(�@��
���+6�;����
���/E-
6$
-��
-�9$
-���;����� 

+����
���/E-
6�����
-�9������;����� %�(��)���
��6H;=� 	�
���6�/���)7�)��
�$�	(���(�%��>����%�&��

6�
��� !������/���6��������
�
- )���;���$��	���
��6�'�%�(��=� !�%�(���
���
	���
��6�'�%�( �����
�

�����
�
H;=�$
&-��&�
!
�(
!���6H;=���� ���������
�
��� ��(+6�(
,-&	(��)��(�������%�(�(�&&��

��
	���
����(
&C  

)���;����
�!(
&�(
�����=� 	�
���6���
�)�������-��-��(�!�!(
&�����
&��������&����
N

����� 160 6
� ,-&��(����!�%�(��(
��� !�$#=��&'(��6���	6�
�NU)��
���
�
� ���!�$#=�)���E�C �* 

	�
���6����
�)�����������
N 18 �� ,-&!�
���������
����!�
 ��
�E��&(
�)����� �7(� /����� 

��96���
 ��-&
 )���E\& ������� ,-&!�!(
&�(
����
����
��������U�H9��U �;��
-!
���
�������
�$
&����
�

%-� ������
!�
�����
����%-���=���-�
�
-��������U�H9��U)�����
� ,-&����%��&'(������&�� 35 )���;���$��

����
�!����@��
����������
�%�&	(��)��(%�(��)��&����
�
������66���!�
��=��* ��;���!
��(
�
�

��'���(�%��>���������
��(���;������������
�E���������
��=��* H#����%�&��
%�(%-� ��
)��	(��)��(����)7�

����
��(
�-�
�   

)�	(����;���$���
�!�-�
������
���96����&���=� �9��
��,-&����!
������96�����;���-���!
�

��������!���
�
���
� ,-&)7�	
&&
���-�=�
��
��+;����
��
�	��
-,-&	(��)��(!���6H;=���(�%��>����!
�

������������
�&
� 25 �H��
���� �����'���6���!���
�
����&�)	(��(��%��������-�����
�&
� 18 

�H��
���� ��-�	�9!����!�)	(�������
+�
	�
��'���9� ������96%��)�������- �+;����$�$#=��/���	(�%�&��
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���)7���=���(��������
	(�!��������$�$#=��/!�%�(��
� 1 7���,�� ��
�
�$�

	(�%�,���
����������&� �����&��
�!
�!E-��-%�&��,���
�������&��
�����
N 15 �
,����� )7����


����
N 40 �
�� 	�
���6��(�%��>������������-!����/$��+(���
�
��6H;=�%�$
& 

 
����*+ 6.1  �'�����������U	�
���6)7���96��(�%��>�������!�	(����%�������%������ 

 

	�
���6�@��
)��
���'���(�%��>����+6�(
 ���@��
)�-�
��
���
��;� %�(�����/E-
6�J��

��
-��;�,���
� �+�
��(
$#=��&'(��6	"
+�
�
� /�
>����=�
�(������
��9�- ,-&%�(	
�
�/6��%-��(


�����=������
�%-���6��;�%�(��6�
����,���
������
� 	(���@��
)���;���$���
���
-�;� �
�"
����

�(
!��
��
-)�����
�$#=� �+�
�!�%-�	(����%-����- $#=���������
�)����(�&�
��������&�$���7(�&���;��;�

)�	(��$��6�
������7������
�)���
�6�
������/�
��6!�-���(
 �+�
��(
�
�6�
������/$�	(������&9�!�

7(�&��
)������
�EN"
+$�����/E-
6���!�-	(�%-�-���(
����
��'���6���!�����)7��/���6�����
-�����
)��
�

$�	(� ���)�	(��$���
�"
�����&
�)���$�
�
7(�&���;�)�-�
��
��$�
�
>_��6����;����
�)7�	
�����)��

�
�$#=� �+�
��(
&�����������6
��
&�������
��'����&���$
-�
�>_��6�� ���&�����
�)7�	
������&'(���- 

�7(�)�$N�7(��������
���96����&��9&�����
���-&
��;�)7�	
���������&'( )��
�>_��6��!�����	��)��

�������%-��������/#�,�����+
�"�&$��	
����������������6�(�������� �(��'�6�
,"����	
����-���� 

���	��)���(
���
�����
T�)7����/'��
T� H#�����!
���=�&����������6�(��
�	(������=���(�'���6��� /#��'�

	(���� ,-&/�
���!+6	
���������
�)�	
���
��N����	(���������9��
)���	�&7;���	�&�$��������%�& 

���/#�6�
���	(���� ���6�
����
!&���
���;�/���
&)��
���6H;=����/E-
6!
��'���6����
&��=�������� 

����&(
��
���(�&�
��������&�$��������$�
�
-'����;���	
��������$
&���)���
�$
&����"�N[U�
��
������)��

�
�$#=��(
	
�����7�
-%�������
�$
&��;�����
�&���
��(
%�()��)7����� /�
&�����
�H;=�$
&����&'(�9����
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�$
&����"�N[U)�����/
�����&�����
������6$
&

	
���������
-�`��
&�&'( �����������9���
�H;=�%�)7� 

    

����*+ 6.2  ,����-��(�%��>���� 

 

!
��
�	��"
�NU�'���6���$�
�,+->@��(�� +6�(
$�
�,+->@��(�������
�
���6��� ������
�

�(��������
N 3-4 ����(���� )�7(��������/E-
6�
� ���7(����������&����
N 1 ����(���� ,-&���
&%-������&

�-;��������
N 30,000 6
� ,-&��=��
�
��6H;=�!
������������
�
 20 6
��(��
,����� ����
�
���6�
���

��6H;=��&'(��� 22 6
��(��
,����� ���@��
�������(
+�	(��$�
,���
���N�������!�����EN"
+%�(�(
��9!�/'�

	(��;����6�
&���'���6��� ��;���!
�$�
-)��(��
�%� ���>@�$�
�,+-�(��������&!
��
�/'���-���-

�$�
��;=���;����
!
����	6�
�NU)��
����-$�����
� ,-&$�����/'�	(��;��
��'���6����9!�$
&�������-

���)��+(���
��6H;=��
�
�
,������� 5-6 6
�     	�
���6�'�����
��6H;=��9!�����=�,���
����+(���
��(	(���
�

!�����,���
��
���(
 ,-&	(��)��(!���6H;=�$�
�,+-�(��!
�������� ,-&�������!��
	(����,�����- 

��	(�����&�����6H;=��
�!E-!
�+(���
����
� ,-&)7��/���6�)��
�$�	(� ���%�(���
���
	���
��6�'�%�( 

�
��'���6������
�!�
�����
�!�
��� 4 �� ,-&!�
�����7���,��C�� 20 6
� ,-&������	(��)��(!�!�
�)�

�
���-$�
�,+- /(
&�����
 ���&�$��$#=��/ )��
�!�-�
���6$�
�,+-�(�������6H;=��
,-&!��
�%��6�,��� 

,-&�
���6H;=�$�
�,+->@��(��!����
���6H;=� 2 �66�;� 1. ��6H;=�$�
�,+-�(����=����;���
��
�
����-��� 

,-&!���6H;=�����
�
�
,������� 2-3 6
� ���  2. ��6H;=�$�
�,+->@��(���66����������������;���


���&6���&����   ����
�
�
,������� 15-18 6
�	�
���6���-��� ,-&�
�
��6H;=�!��&��
�+��TEU����;� +��TEU

H�6��
  �
�
�
,������� 23 6
� 	(��+��TEU��H
Z��   �
�
�
,������� 21 6
�  ����!
���6H;=�����!�%�(��

�
���
���
��
�	��
- ��(!�%���
����,���
� �	�9!����!��
�����
�%��)�������-��������66���-,�(�  �+;��

���/�����&9�$���
�6�
����
��6 ,-&�
��6����
N����� 2-3 ��6 �;�7(������&� 7(��6(
& ���7(���&9� 
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	�
���6$�
�,+-�����6H;=�!����&'( 2 +��TEU�;� +��TEUH�6��
 ���+��TEU��H
Z�� ,-&�(
����������	� ��
�����$��

��;=� �
����&���9- ���$�
-  �;�+��TEUH�6��
�
&�	�
���6�
�	(��������>@�	-�
���(
 >@�!���	�������;��C 

���
�����&�/(
&�����
����
�����(
%�(���,-&�(
& ���	�
���6���9-+��TEU��H
Z���
&���
%�����'�����

$�
�,+->@��(������\���
���(
 ��(���9-+��TEU���
�
�+���(
 �+�
�����
��(�%�(�
���(
 ����
�
��6H;=�

!�/'���(
 )���;���$���
�$�	(���=�!����/�����&9�$��6�
����
��6���,����- ,-&)7����
����
N 10 �
��

/#�,���
� �
-������&��
�����
N 15 �
,�����  

	�
���6�@��
)��
���'�$�
�,+->@��(��+6�(
 ���@��
)�-�
��
���
��;�	(��)��(!�����

��;����EN"
+$������
� �;����
���-������-�$�
%�/'���;=� ��
)����;=�������&���-��
)��,���
�%�(��6H;=� 

,-&	
���E��;����
!
�>*�;�$�����
����- 	(���@��
)���;���$���
���
-�;���;���$���
�
��6H;=�����
� 

,-&7(��������/E-
6$
-��
- �
����������;��
��'�%�(!�$�$#=��
�
 ���+(���
��(��
���$
&	(���
-�9!���6

H;=�)��
�
���	'� 6
����
�
	'�!���
)��,���
�%�(	
�
�/��6H;=�%-� 	E-��
&�;������
�&(����H;=� ����&
�

)����(�&�
�$������$�
�
7(�&)���;���$���
�
����
� )���;���$���
�
$��	
���������E\&������
�
	'� ���
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&�����
�)7�	
�����

����
��`��
&��
�)7�����$
&����&'()���
-�����������9&��H;=�)7�����&'( ��;����
�6���#����	
�)��
�
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!�-��
��66,-&+6�(
�������	(��)��()����
��(���;�)��
�!-6���#�-� ��(	(��)��(!��;�!-6���#�

����!
���
6��
�
� ��=�������
���
6��
!�
��&'( ��;���!
�6
����9���
&E�
�������
)��!�
%�(%-��(
�7(�!�
7;��	
����

)7�%�(%-� ������� �@��
)���;���$���
�
 ,-&�
���E(���&$�$#=��
�
��(�
�6�
���6���(
&��)��7����(�� 

��(�
���E(��9&��-���(
��E(��;���;�$
&%-��
�
-���(
�����;���$���
�
$����������- !�����%��
��
�
$��

��
- 6
���������-�
!���
��(
+(���
��9����& �+�
��(
6�
��������
�����-��)�����������
�)��%-����-��

��;����-6��
�C !�%-�%�(����$
&�����-)��
�
���
 

!
��
�	��"
�NU�'���
	(�)���
-��
�!�����-������ (Wholesaler) +6�(
 	(��)��(!�H;=�

�
!
��'���6���H#������=�����
�����
!
�"
&)�!�����- ����
!
��(
�!�����-���	�
����;�!
���
-�����;�� 

!�����-�
76E�� �����6
�	(�����H;=�!
��������,-&��� �'���
	(�	(��)��(%�(%-���
��-�
�
��� ��(�'���
	(�

�;����	����;��'�H;=�����
H;=�%�$
&�(� !������'���
��-�
�
 ��������
�
��� ��(��
	(��
&��#��)���
-

��(
��(
 %-���6H;=�����
!
��'���6��� H#�������������
!
���
-�����;�� ,-&%-���6H;=��
����/E� /E���

����
N 5-10 �
,����� /E��� 100 6
� $#=��&'(7�
-$����� ���+&
������'���
��-�
�
��� !
��
�
������

��6H;=��
 ����(
$�	(� ��(	(��)��(�9!�/'��'���
	(��;����	�������'��(�����
�
 

��
-��
�)�!�����-������ ��!E-H;=�$
&������	�
����&'( 2 ���(�-��&����;� ��
-������� 

�����
-��=��H�&��-��;=��
�� (�E(�+�����E) ��
-�������������
-$
&	(����$
&�������$�����7� 

������
-���	��
��
 10 �*���� ������
-������-���- 24 7���,�� ��(!����'���
	(���
�
�H;=�$
&���,-&�6(�%-�

���� 2 7(�����
 �;�7(����
���� ��=���(���
 08.00 �. %�!�/#� 17.00 �. ���7(�����
��
��;� ��=���(���
 

17.00 �. %�!�/#� 02.00 �.  ,-&)�7(���7�
)���6���$��6�
��N��
-!������������
����$�
�
$
&-��&

����� )���
-��=!����'���
	(��;�	���
H;=��+;��%�$
&	(��(�%�&����
-)���E���+�  ����(
�!�����- ,-&

&
�+
������)7�	(��)��()���
- !�����=��/�$9� ������U%H-U ����/���6� 	"
+$��6��!E"�N[U�����)7�

)���
-%-���( �$(�%�� H#��!�����+�����)6 �7(�������
��� ����
-��� ,���+
 ����+�
 ������� 

/E�+�
	�
�)	 %-���( ��
��E�� ����
 ����(�& +�
� ������� )	(�����
 �7(� ���
� ��;�� ������� /E��
$(
&%�

�(�� �7(� ������&� ��� ���>���� ������� H#�����	(��)��(���$
&!��
!
���
-�����;�� !�����-�
76E�� ���

�
!
��(
�!�����-     
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����*+ 6.7  	"
+���	-)���
-��
�)�!�����-������ 

 

�'���
	(��;����	�� (second wholesaler) !����
�H;=�$
&���!
���=�	����
-�+;��%�$
&	(��(�%�

&����
-)���E���+� ���	�
��� �;���
-%� �����
-	���E���;�� ��
-�(
�!�����- �����
-��-�
�����/
�� 

�'���
	(��;����	��	(��)��(!�)7��/���6� ����/������
6���E�����+;��	(�%�$
&�(� 

3) ,����-6��!E (Packing House) ����'�	(���� (Exporter) �����'��������&�$�����6�
���
�)���-�6��
&

�=�
$���(��,H(�E��
� ,-&��
���
���)��
�	(��������
� H#��!���
����
������6H;=��
!
�������� ����'�

��6��� �
�(
����6���
���
����/'���6�E���
����-"�&�����
�	��
-�E�$�=���� ,-&���6��E�

�
!������=���(�
���
�)�Z
�U� �
/#�,���
���
�
���-���- ��
���
��
�	��
- ���6��!E��6�(�%�!�/#�

�
�$�	(�	'(�;��'�6�
,"���=�)�����������(
������� ,-&)�	(��$��,����-6��!E!�%-��
���6�����66

�EN"
+�
��
���
�	
�� �;� ������N[U�
T��
����-�)��
���
� (Good Manufacturing Practice : GMP) 

�����66�
��
���
��U�����
&���!E-�
�]�
���������6�E�   (Hazard Analysis Critical Control Point :  

HACCP) !
��
��#��
)�	(��$��,����-6��!E ����'�	(���� �
��'��
!�&%-���;��)7��
T��
!�&,-&)7���N��#��


)��
��#��
��;����
�!�-�
�,H(�E��
����	-)�!�����-������ �+;��)����
6�
&�����&-)���;����
�!�-�
�

������6���
���
��E�$�=����)��(��,H(�E��
����	-  

6.2 
4�6�>		��
�)�����*!Q�-�)�����(� 

1) ),���"�
+�/�)�����-
����*!Q�-�)�����(� 

  6�
�����N��#��
 �����6TE��
!�����'���
����	(������������%��	- ���	-��-��(�6��!E+������E� 

(Ready to Cook) �����%��	-��-��(�6��!E	-+����6�
,"� (Ready to Eat) ,-&6�
��������'���
)��
�

	(������������%�����-"�&!
�	
�+
���
&7�
- 	�
���6���	- %-���( $�
�,+->@��(�� ��(�%��>����     
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/����
	���� ���6E��!�� +�
�$�=��' �����%��%-���( ���(��	E� ����E- �E���&� 	��,� ���	�����- ������� ��

��
�
N�
�	(��������
N 180 ����(��-;�� %�&��HE�����U�
�U��9�7�=���
)�����]� ���T��U���-U          

	�
��7��U���-U ��	����& �(���� �������EF� 	�
���6��
-"
&)������� 	
���
$��6�
���� ���
�!�
��(
&

)��9��	U HE�����U�
�U��9�, �
��(
�
�U��9� �'�U���U�
�U��9�, ,���Z�	�
�U�, �!�&%�¢ (Fruit & Veg Shop), ��
�

�
���� (�7�&�)��(), &'��Z��9� Z'!
, ,���-���+�	, ��
����6�
���
- �����=������	9� ���!
���= &�������'�!�-�


���/E-
6�EN"
+	'�)����6	
&�
�6
����,�����7�=���
��
&��(� �@!!E6����+����
�����
N 450 �� 

6�
���)����
�	�
�����6���+&
��6E���-��&�
�!�-�
	��	-
�
� ���	
����
��&��
�	�-�� ���/#�!�-)����

�
�>_��6���&(
�	���
�	�� ��=��
�>_��6��"
&)����"
&��� 	E$"
+$��6E��
���E���)�6�
��� 

%-���6�
�-'��!
�	�
����
�������	����$�����6
� ,-&6�
���%-�-�
��
�TE��
!"
&)���,&6
&�
���
���

�E(������EN"
+,-&)����
�	�
�����6�
���
���
����-"�&�����
�	��
-$���
�
� ,-&��
��66

��
����-"�&�
�-�
��
�
� �$�
�
)7���6���6���
���
��E�$�=���� ��=���(���(���
����/E-
6 %�!�/#�

�
�$�	(�	
���
/#��;��'�6�
,"� ,-&	
���
�E�����"�$��6�
���/'�6�
�
�!�-�
�"
&)�����6�&6��
6��
$�� 

GLOBAL G.A.P., BRC, HACCP, BRC/IOP ��� ISO 9001 : 2000 ����(
��
���6�����66 

EUREPGAP, TESCO:NATURE’S CHOICE, BRC ,-&6�
��� CMI !
�����������]� ���!
���=�
�

6�
��� %-����
�+�M�
���,�,�&�	�
���6��66�
����!	�6���6 (Traceability) �+;��)��	
�
�/���	�6

���6%-�/#����(���
� �����
�
)7�	��6	�E��
���
�������-"�& 	��
���
��7;������)����(�'���
���

	��6	�E���66�
���
� GLOBAL G.A.P. ��
)��	
�
�/���!���
6%-��(
���������%�������'���
� 

���������
��&'(���%�� ��������96����&���;�6��!E����
���;��%��( )7�	
�������%�6�
� ���)7���;��%��( ,-&�
�

6�
���%-���
�����
��
--����(
��
��
�
�+�M�
��66 �
����!	�6���6 (Traceability) )���&'()��'��66

$���
����%��U�
���66�
�����U��9� -��&�
���
,������H��UZ���U�����666
�U,��-�
)7�  

����N��
���
�!������
���
��
���
	���H;=�$���'���
 (M a k e  t o  O r d e r) ���
��
�����
���
�

�(�����
 �����
�
���
��-�
���
�$�
���/E-
6)��
���
� ,-&��
�
��!�,���
)����6>F
&Z
�U�$��6�
��� 

����'���6�����(���
& �+;��)��%-�����
���6�
���
�
N��������
� 	(��-�
��
�!�-�
���	-E������ +6�(


�����
���
��66����(�����;���;�����/E-
6�$�
�
)�,���
��9!��(
��$�
���6���
���
� �
���
� �
���-

���- �
�6��!E��6�(����$�	(�%�&��	�
�6
��+;��	(�����E���� !#�%�(���
���96��
�"�N[U	�
��9!�'���
�%��  

2) ������%�����������  

         2.1) �
��
����$��>F
&Z
�U� ���>F
&$
&!��(�������
�
�����
N&�-$
&!
�$���'�)��*�(�����
 

�@!!E6���
�>F
&Z
�U�!����
��
�����(�����
����
N 1-2 �-;�� ,-&�
�)7�$���'�$��	
���
����'���
	���H;=�
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���	
���
���$
&%-�)��*����������%-�!
�>F
&$
&�
��
)�����N�$���
��
���
��U���,��� �;���
�
��
����

�(
�*���������(��7(�� ��(���-;�� $
&	
���
)-%-��
���;����& �+;����
$���'�%�)7������6)��
��
�

����
���
� �(
7(����(���-;�� ��(���*�'���
	���	
���
��%� ����	���7(��%���
� 7(��%�����& H#��$���'�

�����=!���
%�)7�)��
�6����
������
����/E-
6$��6�
����(
	
���
)-����'���
�����
��
���;����& �+;��

)7������6)��
�+&
�
�NU)��*���
 �+;�����!�%-�!�-�
���/E-
6%���(�����
�(
!��
!
����(�%��%-�6�
� 

��;��(
�����
�����+;�����!���'���� ������� 

2.2) �
��
����$��>F
&�
������
� >F
&��
�!���6$���'�!
�>F
&$
&���>F
&!�-�
���/E-
6�+;��)7�

)��
�����
N�����
�
��
�����
���
�)���;���$����
�
N���/E-
6�������)7�)��
���
� �
�����&�

+����
� �
�����&�6��!E"�N[U �
�����&���;������
)��
�$�	(� ,-&>F
&��
�!���
�
����)6$�H;=� 

(Purchase Requisition) )����6�
�>F
&!�-H;=� �+;��)����
�
����-)6	���H;=��+;��!�-H;=����/E-
6��6�
��'���6��� 

�
����>F
&��
�%-��
����%�� ,-&��
�
�	���H;=��(�����
 1 	��-
�U �����
�
�	���H;=����/E-
6	��-
�U�����=� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

����#�$� : PO = Purchase order ()6��
	���H;=�), PR = Purchase requisition ()6��
$�H;=�) 

����*+ 6.8  �
�%��$��$���'�)��
��
����,H(�E�
� 

 

PO1�
���!
6��

w������	�4
�\� w���)�� w���	
��=;� w����"�$ w�������� 

���-
� 

PO4

PO3

PO2�
PO1�

PO4

PO3

PO2

PO1�

��,������ #�-$��� 

�
66"��#���� 

PR� PR

w����"�$@�� 

���-
����	�4
�\� 

PR

"���,� 

PO�

%����/

�*#�"� 

���)��	�������� 

6������ 

���/�")��),���" 
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3)  ���������	
���������  

          3.1) Z
�U�$��6�
��� �;�Z
�U����6�
���6�
�
�!�-�
���� ���
�-'���
��+
���'���=���(�
�����&�-
� 

��66�
�!�-�
��=�
 ����
���6�E��
�)7��E\& ���	
�������
!�-����'+;7 ���
��
�����
���'� ����
�

!�-�
��(
�C "
&)�Z
�U��&(
�)���7
- ,-&!����!�
���
$���
�6�
������!�
�&'()���(��Z
�U� ,-&	
�����

���)7�)��
���-+(���������	
���������
��'���
��E�
�)��)7���(
��=� �
�6��7��
&7;��	
����������E�
�)��)7� 

(Purpose Pesticide Usage) ���%-���6�
���6�����66 GLOBAL G.A.P. ��=���- 

3.2) Z
�U�$���������)����;�$(
& �6(�������� 3 ��E(��;� 

 (1) Z
�U������	���
�'�+�� (Contract Farm) �;���E(�����
�6�
���	(��	�
�)����
��66������
�

$��
���6�����66  ���6�
�����
�&'(�����=�9��$����E(�$���'���'�$�
�,+->@��(�� ��(�%��>���� �����E(��
�

"
���������������
�!�-��
��666�
�
�!�-�
��EN"
+����
�+;7�����%���
��
���
� EurepGAP 

Option 2 ��;��
���6����EN"
+�EN"
+�
���
��66��E(� 

(2) ��E(�������
�!�-��
��66��;���
���!�-��
��
��66  ������E(������
�����
��-�
��
��
�!�-��
��66 

,-&�
�6�
���%-�)7���66�$�
%�6�
�
�!�-�
���;�����66�
���
� ,-&������;����
�
����-"�&�������� 

(3) ��E(����&��%�(���
���
��66%�)7� ,-&�
�6�
���!��$�
%�	(��	�
�)���
���E(����
�

���6�����&�)���
��
��66��=���-��;��
��
$�=�����
������
���
��	��&� ������
������
����!�
�*��;�

���
��$�
%����!�&��&����� �(
�&'()�	"
+��
�+�������!���
��66%-���;�%�(  /�
��
%-��9!�-�
��
��
��(� 

��(/�
��
%�(%-� !������
+;=����)��(  

 �
���6�E�)�-�
��EN"
+$������
�)�Z
�U� ,-&	
�����������
�
���6�E�����C �;��
�

��6�E��
�)7��E\&���	
��������)7�)�Z
�U� ��;���	
���������
������&'()���N[U���&����6%-� �
���6�E���;���

!E�
����&U$���
�6�
����������!���%�(���@��
��;���!E�
����&U ��6�E�,-&��;����=�
���)7�)����� �=�
���)7���
�

���/E-
6 ��;����E\& �
���96����&� "
7�����)	(����
� 	/
������96����&� �'�%�(��;�	�
7
�)���E(������(
��
�

>_��6��)�$����
��-$���EN"
+$������
���������
��'���
�����
���;��
����6�
�����
��- ����	
�����

����+&
&
��&(
��
�)��
��T
6
&)����6��������(
���6�
��������
��;���%� ������
�&(
�%� ����
�

��6�E��
�����bj��$����������'+;7 ,-&�������������
�
�	�
��!������
��!�����6�
&���!�
���
��� 

��;��!�
���
����$�
%�	�
��!�+;�����!������
��(
���@��
��;�������'+;7��%�6�
����!������(��EN"
+$��

����
� ��������$�
%�!�-�
� ������/#�����'+;7���!��
-�
��6����
� �+;��!�%-��!��)���
�>F
&��
����
�

���!	�6����$����-$#=� �+;�����!�%�()������������'+;7�
-%���6	
���
���!�%�/#��'���
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4)  ���	
��=;�	
��� (Sourcing) 

 	�
���6�
�!�-H;=����/E-
6$��6�
���  ��
	
�
�/�6(�����"�$���
�!�-H;=�!�-�
������� 2 

����"� �;� 1) ���/E-
6���� �;� $�
�,+->@��(�� ��(�%��>���� +�
� �������(
�C �7(����6E��!�� ����+�
 

,���+
 ��%��� ������� 2) ��	-E�
���� %-���( ��(�����-
� /
-,Z� /
-+�
	�
� /E�+�
	�
� ���,Z� 

��
�  ������� -�����
&�����&--����= 

4.1) �
�!�-H;=�!�-�
���/E-
6���/E-
6�����6(�������� 2 ����"� �;�  

                (1) ��66Z
�U�$��6�
��� ���6���
�!�-H;=����/E-
6)���66Z
�U�$���
�6�
�����
��!
��
�

%-���6��
	���H;=� (Order)  !
��
��'���
 ,-&�
��Z�HU��;��
������U�
&��>F
&$
&$���
�6�
��� ����!
���=�

!��!����
	���H;=�%�&��>F
&!�-H;=����>F
&��
� ,-&)��>F
&��
���
�
��
�������/E-
6���!�)7��(
����)7���
�
N

��(
%��( ����>F
&��
�!#���
�
����)6$�H;=� )����6�
�>F
&!�-H;=� ��(!�%�(���
����-)6	���H;=� ���;����6

��66�'�%�( ,-&�
�>F
&!�-H;=�!�)��)6�
��
�������/E-
6)����6>F
&Z
�U���� H#��/;��(
������
	���H;=�!
�

Z
�U��&'(���� !#�%�(������
�
����-)6	���H;=�H=�
��� ,-&�
�>F
&Z
�U�!�������
�$�
���/E-
6)����6�
�6�
����E�

����
�����
����%�� ���!
��(
����N������
-,�������������'+;7��6
-��;���
-"�&T���7
�
�7(��=�
�(�� 

��
)��%�(	
�
�/��96����&�����
�%-��
�����
����%��!�������
�
��!��>F
&!�-H;=��(�����
 �+;�����!��!��)��

�
��'���
��
6�(�%� 	(���
���6H;=����/E-
6��=� 	(��)��(!���6H;=���=���-��=����-��������-6� 

                (2) ��66�'���6�����;��'�%�( (Supplier) )�	(��$����66�'�%�($��6�
��� )����=�����(�����

�
�6�
���!�+
!
�N
��6H;=����/E-
6��6�'���6��� �
�>F
&Z
�U�$���
�6�
���!������$�
%����!�����
�

��
��	��&� (risk assessment) ����!
������
���
��	��&����� >F
&Z
�U�!���
�
���96����&(
����/E-
6���6�


&��6�
��� �+;��-')���;����EN"
+$�����/E-
6����!����;���$����
��-)��
���6H;=� ���6%�&���'���6����(


$����
��-)��
���6H;=�������6�
��������
������&(
�%� �����
�6�
���!���
�
����!����&(
����/E-
6���

��6�$�
�
 ,-&�
����!	
���������
�,-&)7�7E-���!	�6 GT-Test Kit ���%-��(
��
���6���!
�

����
�&
�
	��U�
��+�&U !�
��� 2 ���=� ����!#���
�
���6������$#=����6�&������'���6�����6�
�6�
��� 

,-&"
&)� 1 �-;���
��'���6���!�����	(����/E-
6�$�
6�
����
-�(�������-��=��-;�� ����!
�������!

	
���������
����� 	(����;���$��$����
��-)��
���6H;=� �
�>F
&!�-H;=�!��!���
�>F
&��6�E��EN"
+ ���

!�	(�)����6>F
&Z
�U�%�)����6�'���6��� ����������
�!�-��
6���#��
�)7�	
�����H#��!����!�
���
����
�>F
&

Z
�U���������&)����
�����
)��
�!�-��
���	
� ���/#��
�)����
�����
)��
�����@��
�(
�C ���+6

"
&)�Z
�U� �7(� ��N������
-��������'+;7��6
-)����� �
��'���6��� !����
�,����+�U�
	�6/
��
�

>F
&Z
�U��(
��������7�
-��=��6
-�&'( ����!�)7�	
��������%����-%-�6�
� ��;�)���N����%�(�'� �
!����)��
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>F
&Z
�U��$�
%�	�
��!)�+;=���������(�����!���
�
���-+(�	
����� ,-&	
��������)7�)��
���-+(���������

	
���������
�6�
�����;��
��'���
��E�
�)��)7���(
��=� 	(���
���6H;=����/E-
6��=� 	(��)��(!���6H;=���(

���-�� ���!
�7(��������/E-
6$
-��
- !#�!����
���6H;=����-6�-��&  �
T��
���;��H;=����/E-
6$��6�
�����=� 

!���
�
�!�-H;=��
�$����
��-)��
���6H;=� ����
�6�
���,-&-'����N������
���7(� ��
�	- 	� ��
����
�

�����
�&
�$��)6 ������� )���;���$���EN"
+�7(� ����%�(����,��+;7 ��;�%�(���(����&$��,�����

���� ������� &�����&(
��7(���;���$����
��-)��
���6H;=�$�����6E��!�� ����
�6�
���!���6H;=�����%�(��

�(����&$��,��������� %�(����,�� ������
��
�	��
- %�(��	
������bj�� ���'����%-�%�(��
� 5% ����

��� 

���6���
�!�-H;=����/E-
6$���
�6�
�����
��!
��
�%-���6��
	���H;=�!
��
��'���
 ,-&�
�

�Z�HU��;��
������U�
&��>F
&$
&$���
�6�
��� ����!
���=�!��!����
	���H;=�%�&��>F
&!�-H;=����>F
&��
� 

,-&)��>F
&��
���
�
��
�������/E-
6���!�)7��(
����)7���
�
N��(
%��( ����>F
&��
�!#���
�
����)6$�H;=� 

)����6�
�>F
&!�-H;=� ����>F
&!�-H;=�!#�!���
�
����-)6	���H;=���6�
��'���6��� ,-&!���
�
�	���H;=����/E-
6

	��-
�U�����=� ���!
�!�����
	���H;=��+
��+
���/#�!���
�
�	���H;=����/E-
6�+
��,-&,����+�U�!��%�&���'�

��6��� ,-&)���
	���H;=����/E-
6����	��-
�U!����
��
�����(
)���(�����!�����)����
�$�
���/E-
6���

�
,����� ����!
���=�)���
��'���6����
	(����/E-
6���6�
����E�����
����%-��
����%��  

4.2) �
�!�-H;=�!�-�
��	-E�
���� %-���( ��(�����-
� ���,Z� /E� /
- 	�
�����U ���6��!E"�N[U

�;��C !��������
���$��>F
&	,��U6��!E"�N[U ,-&6��!E"�N[U����"�/
-	(��)��(����
�6�
���)7�!���
�
�

��
������;�6��=���-�
-��������
N 90 ����U�H9��U H#������/
-����"� PET (Polyethylene Terephthalate) 

	(��������;��������
N 10 ����U�H9��U ������
�
�	���H;=�!
�"
&��� �+�
��(
6
��
&�
�����	
���
����
�

�'���
�
�C	����� !#�%�(�E�����!���
�
���
���� 	�
���66��!E"�N[U���	���H;=�!
�"
&���!���
�
�	���H;=��9

�(���;����
�
����!	�6	
���
�������������;��&'(����
N 20-30 ����U�H9��U $���
�	���H;=�����$�
�
 ,-&!�

	���H;=�����
N 2-4 �-;���(����=�  	(��6��!E"�N[U�����
�����������)7��&'(�E����!�	�����
�����
N 1-3 ���=�

�(�	��-
�U ,-&!���
�
���
�%���(�����
 1 ��� ���!�	�9��$��%������
N 30-40 ����U�H9��U$���
�

	���H;=�����$�
�
 

5) ����"�$ (Production) 

         �@!!E6��6�
�����N��#��
��+����
�)�	
&�
���
���=���-����
N 400  �� 6�
�����
������=���-

����
N 150 7�
- ,-&��
�"�N[U����
�6�
���	(�������������;� $�
�,+->@��(�� ��(�%��>���� +�
� ���

���)6�(
�C �7(� ���6E��!�� ���+�
 ,���+
 �E�&�(
& ����(�& 6�9���(�& ������� 6�
�������
����
���
�
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����
N 2.5 ����(���� 	�
���6$�
�,+->@��(�� 	�
���6��(�%��>��������
����
���
��&'(�������
N 2 ����(�

��� ���	�
���6���6E��!�����������
N 700 �
,����� ����+�
���,���+
���������
N 200 �
,����� 

������� ,-&���6���
���
�!���
����=���(�
���6���/E-
6!
���������'�%�(�$�
�
�
�6��7��
&7;���'�	(���6

����
�6�
�����
��- H#��	(��)��(�������/E-
6����
!
�Z
�U�����(
��
���6�����66 GAP !
�����
7
�
�

����� ��� GLOBAL G.A.P.  ,-&!����
������&�/(
&����
���)������
$��6�
���,-&�&�	��
�����
�

����
�6�
�����
��-�+;���J������
�����bj��$�
� (Cross Contamination) $�����/E-
6 ����+;��)������%�

�
���66�EN"
+ ��;�������&�/(
&�����
���� !���
�
�7����=�
���� ,-&���!E-��6���/E-
6!����
��
-���	��(� 

(Barcode) %���6�����
+�
	�
� ,-&�
��!�
���
������!E-��6!���
�
�+
�+U$���'�����
&�����&-$���'�	(�

��6 �(
��6�$�
�
��������(
%��( ���
)- ����$��)�� �
!
�����%�� ������� �+;����96%������$���'�)��
�

	�6���6$����
�"�N[U (Traceability) ,-&���	��(���=!�/'��
-%���6��
�"�N[U!��������/#��;�$���'���
 

����!
���=��
��!�
���
������!	�6�����6�E��EN"
+ !���
�
�	E(����!�EN"
+$�����/E-
6 �
���N[U���

6�
���%-���
��-%�� )���;���$��,�������������'+;7 $�
- �'��(
� ���	
������bj���
��
&"
+����
!�
-

�$�
�
 �����9��
�
�(
����6���
���
����/E-
6  ��(/�
������(�%��>���� !���
�
���-��(������-���- �(��

�$�
���6���
���
� ,-&)7��=�
�	�������)��
���
����/E-
6 ����!
���
��	�9!�9!������&�/(
&����
�)	(

�����
)��( ,-&!��
-���	��(� (Barcode) ����-
�%�-��&�E����=� ����!
���=����/E-
6!�/'�	(��$�
%���
��
�

�&9�)������&9�����
N 2 – 4 ���
�H��H�&	 ������
�
�$�
	'(���6���
���
� ,-&�
���-�����-��(�$�
-

�+;����
�
�6��!E��/
-��;�/E��
�����'���
��
��- 7����=�
���� �����9�
-��#����/
-��;�/E� ����!
���=�

��
�"�N[U�9!�%��%��
�	
&+
��
���
��(
����;������!!�6,��� (Metal Detector) �+;�����!!�6���$��

,�������
!�
-�
��6	
���
 ,-&�
����;������!+6���,����
-�
��6	
���
 ���;���!����	�&�-����
-$#=����

%Z��;�� 	
&+
��
���
��9!��&E-��
�
������ ������
	
���
������!+6�
���!	�6��� 3 ���=� �+;����
�

��()!�(
�����,����&'(!�
� /�
+6�(
�����,���!�
��9!���
�
&	
���
��=��
=�%� ,-&!�%�(���
���
�
�;=���;�

����+;����
)��( ��(/�
�(
����;�������%�(���@��
�9!���
�
�6��!E�����,Z�/ ��(�����-
� /�����
+�
	�
� 

$#=��&'(��67�
-$����
�"�N[U��
%�!�-��96)������&9�!�-��96	
���
����EN�"'�
 2-4 ���
�H��H�&	 �+;�����
�

$�	(�)����6�'���
�(
�C �(�%� ���!
���=&�����
�	E(����!����
�"�N[U	�
��9!�'� (Finish product) �+;��

���!�
�7;=�!E�
����&U�(�,��)��
�
� (Food Born Pathogen) �7(�+���7;=��6������& Coliform, �7;=���,�%� 

(Escherichia coli), �7;=�H��,�����(
 (Salmonella sp.) ����
	�����& ,�,�%H,�!
��	 (Listeria 
monocytogenes)  ���&�����
���96��
�"�N[U%��)��'��7(�&9� �+;��-'�
&E�
���96����
 (Shelf life) $��

��
�"�N[U  
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����*+ 6.9  ���6���
���
����	-�7(�&9�$��6�
�����N��#��
 

6) ���
����� (Delivery) 

  !
��
�	��"
�NU>F
&$
&$���
�6�
��� ,-&���6���
�����&��
�	(���6	
���
%�&���(
�������

!���
��!
��
����>F
&$
&%-���6)6	���H;=�!
��
��'���
 ����>F
&$
&!���
�
��6(��=�
����$��	
���
�
�)6	���

H;=�$���'���
 �+;����
�
�!��	
&�
�6
�$����(���'���
 ,-&�
�>F
&$
&!���
�
��
-�(����	
��
���6

��(�&�
�"
&���%-���( 6�
�����������6!�-�
�$�	(�	
&�
�6
� (Agency) ,-&�
�,����+�U�
-�(����

	(����	
�����!���=�
����	
���
�
��Z�HU%�)���
�6�
���������� 	��-
�U�����=� H#��)���#��	��-
�U�9!���

�6(�&(�&����$���'�)���(������(
!���	(�����=�
����!�
�����(
%��( ���!
���N��������
	���H;=��+
��!
����%-�

��
��-%���9!���
�
�,����+�U�!��������N�%� ��(	(��)��(!�,����+�U�!������E�����(
!��+;=����%-�%�� ��

�@��
��%���;�%�( �+;�������
�&;�&���(�����!���
�
�	(��������
�>F
&$
&!���
�
��!��)6	(�$�� 

(Invoice) )����6�
�6�
���������� ����!
���=�6�
���������� !���
�
�-�
��
�+
T��E��
��������	
�

�(
�C�������&�$��� ����
�!�����
�!
�6�
���	
&�
�6
� ,-&6�
���������� ���)7����&'(  3 6�
��� �+;��

���!
&��
��	��&���;�����@��
��
-$#=� ,-&�
�	(���6!�	(��
����(
�
�
�&
�	E���N"'�
 

 

���/E-
6 

7����=�
���� ������!	�6

��-���- 

��
��=�
������ 

���!	�6�=�
���� 

6��!E��6�(� 

��96)������&9� 

�
-��
� 
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$�����*+ 6.1  �	-��(
)7�!(
&)��
�	(����	
���
 ��N�	
���
���	(�������=�
���� 1,570 �
,����� 

����0,	��� ����� (���) 

Airfreight charge (89 6
��(��
,�����)*                                    139,730 

Crisis charge (4 6
��(��
,�����)      6,280 

Fuel surcharge (15 6
��(��
,�����)     23,550 

Customs Formality      1,284 

Overtime charge         150 

����(
)7�!(
&   170,994 

�(
)7�!(
&)��
�$�	(�	
���
��������& (�(��
,�����)         109 

����#�$�  * : �(
 Airfreight charge !�$#=���6��&��
����$�	(�%�&����������
&�
� 

 

7) ���
���"
��=� (Return) 

         !
��
�	��"
�NU>F
&$
& +6�(
%�(���
�	(��;�	
���
!
��(
������� %�(�(
��N�)-C �9�
� ��;���!
�

�����
�	
=����;���(
$�	(�,-&���(
���,&7�U ��(���
T��
��;� )���N����	(�	
���
%�&���(
������� ����

���!+6,����;���������'+;7)�	
���
���-(
�����������'+;7)��(
�������!����
���
�
&�
=���;���
�
=� ��(

/�
)���N����	(�%�/#��'���
���� ��(���!	�6����+6�(
%�(%-��EN"
+ �7(��������&7=�
 ����&� �����;����
!
�

������
��	�&�
&�
��
&"
+ �
��'���
�9!��!�����6�
�
������U���6�
����(
���!+6$���	�&�
&%�(%-�

�EN"
+ �����9!��!��)����
6������=�)�)6	(�$�� (invoice) ,-&����
��'���
%�(%-����&���96�(
�	�&�
&�+
�� 

����
�6�
���!����&���96��+
�	(��	
���
����(
��EN"
+ ��;���!
�����
��7;��/;�H#����������� ���H;=�$
&

����
�
����� ��(	�
���6��N�$���'���
)������� ��;���
��'���
���!	�6����+6%�(�(
��EN"
+�
����

�'���
��
��- !����
��;�	
���
	(����=����6�
&��6�
��� ���%�(���
����6�(
�	�&�7(��-�&���� 

 

6.3 
4�6�>		��
�)�����*!Q�-�)���#":� 

1) ),���"�
+�/�)�����-
����*!Q�-� 

         6�
�����N��#��
 6�
��� B -�
��
�TE��
!����"�	(������� �����%�����-"�&!
�	
�+
�  ,-&	
���


	(����	(��)��( %-���( ��(�%��>����  $�
�,+->@��(�� +�
�  ��%���  	�����-  ���������  �
=�!��  ������� 

	(��)��(!�	(����%�&����E(�������)�&E,�� ,-&�
�6�
�������
��E(�����)��
���
�	
���
������EN"
+ 

�����
����-"�&!
�	
�+
�����
���
������
�$���'���
 ���/E-
6$��6�
�����6�E�"
&)��
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�
���
�	
�� �;� �
���
���66������
����&U (Organic) !
�6�
��� ECOCERT 	�
���6�'�6�
,"����

�����
���
����-"�&	'�	E--��&��66�
���'�+;7���%�(���
�)7�	
�����)- C )��
���
�!
�Z
�U����

������� �����66�
���
6��
�
��
��������������
���
�$��&E,�� (EUREPGAP) �@!!E6�����
������&�

7;������ GLOBAL G.A.P.  �;���66�
���
���� ��%��������-"�& �J����������
&$���
�)7�	
���
!�-

����'+;7��=��'���
�����'�6�
,"� )	()!	
����-����������!	�6���(�����
%-� ���!
���=&��%-���6�
���6���

��66�
���
���
����-"�&)��
���
��
�
�(Good Manufacturing Practice : GMP) �����66 

HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) �+;��)��	�-�������6�
��,&6
&$��6�
�������(


“	�& 	- 	��
-������-"�& %-��
���
�	
�� ”  

2) ������%����������� 

  2.1) ������%��)��w���	
����
$@���� ,-&>F
&Z
�U������
���)��
��
�����
��+
���'�)����6

������� ,-&�
��6(�����+;=�����
���
�	
�
�/)��
���'� ��
��������� ��
�
N�=�
>� ,-&!��������

���/E-
6����$�
�
)���(�����!���������
�	���
�	��)���;���$����
�
N ,-&���!�������
�
���-��;�� 

supplier )���(�����(� �+;��)��%-�����
��(���;���������-��=��* �
�	(��	�
��
���'�!#������
����!
&%�

&��+;=�����(
�C ��(	(��)��(!��&'()��$�"
�������� ,-&���/E-
6	(��)��(!��
!
� 2 ���(�-��&����;� 

(1) ��66Z
�U��66��	���
�'�+����66�
��� (Contract farming) �;�!����!�
���
����$�
%�-'������

+
��� 	(��)���;���$���
���6H;=����/E-
6 !���6H;=���=���-$������
������
	(��$�
�
 ,-&���
���
6��
�
�

$�=�����(
�C $��6�
���!��$����-��(
��66�'�%�( ���	(��)��(!���6H;=�)��
�
������  

(2) ��66�'�%�( (Supplier) �;� ����������	(����/E-
6�$�
,���
�,-&��� ��(%�(%-���
	���
��6

,���
� ,-&���	(��)��(�(��$�
������
	��%�(�$����-���;����66 Contract farming 	(����;���$���
�
��6

H;=�!�%�(%-���6�E� �;�����%��
���%�$����
- )���;���$���
���6�E�����
�)�Z
�U� !�)7���
�
N

��
������
�$���'���
,-&�����&�(
����(
%��( ����)���!�
���
���$��>F
&Z
�U��$�
%���96$���'�����&���6��;���

$��+;=������'� �����
�����(
�����&$��+;=�����+;���
+;=����������
�	�!
���=�)���
��!�
���
����$�
%�	(��	�
�

�
���'��
��������
�%�� ,-&�
!���(
��
��
-���;���6�
� ��(�9)7��
T��
���96�����6$���'�����%���
	 

������
�
�
���
��U����� ,-&Z
�U�$��6�
���%-���6�
���6�����66 GLOBAL G.A.P.  ���!
���=�&����

��66 Organics ��� Tesco Nature Choice �� contract farm ����
N 10 ��(
�
& ��� supplier ��� 10 ��(


�
& 	�
���6�
�$�	(����/E-
6!
�Z
�U��
&��,���
���=� �
�6�
���!����/&��U�����&9�%���6��=�)�	(��

$�� contract farm ��� supplier ,-&�
�����
�$�	(�,-&!�-�/)���
��%��
�!E-��6H;=��(
�C H#���
�
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	(��	�
�!�����)���&'()��	���
��-�&���� �+;��)����66,�!
	�
�	U	�=����	E- �+�
�����=��
�	'��	�&$��

���/E-
6�9!����& 

3) ���	
��=;�	
��� (Sourcing) 

  	�
���6���6���
�!�-H;=�!���
����=���( �
���6)6�	��H;=� (Order) �
!
��'���
 ,-&�
��'���
!�

�
������
�"�N[U�
)������	��-
�U �����
�>F
&!�-H;=�!�)7�)6�	��H;=� !
��
��'���
 �
��
�
���
��N)��

������
�
N���/E-
6�������)7� �����
�>F
&!�-H;=�!#�!���
�
�	���H;=����/E-
6 	�
���6�
���-��;�� supplier ��=� 

�
�6�
���!���
�#�/#���
����-"�&�
�(�� ��(!�
�C �����
�6�
����
-�(
�(
!�������
��(���;������
�

��=�)!���!�+�M�
�(������
���(
 �+�
��
�6�
�������(
�E������=��66!�%�(%-��&E-�+�&���(
��= 	�����%-�!
�

�
���
��(
�C$���
�"
��������+
��$#=���;��&C  ��;��-'��
���=�)!���� �9-'�(
����
�+������;����(
 �7(�)�

��;���$����
��	��&�)��
������
��EN"
+$�����/E-
6���!���
	(��$�
,���
� -'��;�����&��
��(
!�	(����(�

����6�(��EN"
+��;�%�( �(�!
���=�/#�!�-'��;����
������
�
 +��!�!
��;����
�
������&6���& �9!���
�
�

�-���H;=�$
&�����&���#�� )��
�	���H;=���=�!
� contract farm ��� supplier !���
�
�	���H;=����/E-
6

�(�����
 1 	��-
�U �+;��!�%-��
�����(
!��
$��!
����%��%-�6�
� ,-&!��!��&�-���/E-
6���������
�$�


,���
�����	��-
�UC�����=� ���!
�)���(������
!���
������&�������
-$#=��9!���
�
��!����;�����
�
N

������
������&���������� ����)�	��-
�U�9!��6(�&(�&)���(�����������(
)���#�����!���
�$�
���/E-
6��
�
N

��(
%��( H#��	(��)��(+6�(
!�����
�
N�(��$�
���(���!
����%-��
����%�� 

4) ����"�$  

 ��N��#��
6�
��� B �@!!E6����+����
�)�	
&�
���
���=���-����
N 100 �� !
�!�
���+����
�

��=���- 180 �� ,-&��
�"�N[U����
�6�
���	(�������������;� $�
�,+->@��(�� ��(�%��>���� +�
� ������

)6�(
�C �7(� ����+�
 ,���+
 ��%��� ������� 6�
�������
����
���
�����
N 2.5 ����(���� 	�
���6

$�
�,+->@��(�� 	�
���6��(�%��>��������
����
���
��&'(�������
N 1 ����(���� ���	�
���6����(
�C %�(��
� 

1 ����(���� ,-&���6���
���
�!���
����=���(�
���6���/E-
6!
��/�����&9�$���
�6�
�������
��%���6���/E-
6

!
� supplier !
�!E-��6H;=��(
�C ,-&!���
����6���/E-
6 2 7(��)� 1 ��� �;�7(���7�
 ��67(��6(
& +���6�	�9!�9

!���
��
�	��
-%�!�-��96%��)������&9� �+;�����
���
�)����/�-%�  
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����*+ 6.10  ����&(
����6���
�!�-�
������
���96����&�������6���
���
�$��$�
�,+->@��(�� 
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6.4 ���%�����	
��������������
�
���	
���
������� 

!
��
��#��
�(��,H(�E�
����	-)�!�����-������ ,-&�
���96$���'�"
�	�
�!
���E(�����&(
�$���'�

�����	(��%-�	(���	�&)��(��,H(�E��
����	- ��=���(��������� �'���6��� ����'�	(���� �
����/E���	��U

$����� 1 �;��+;���#��
�'��66�
�!�-�
�,H(�E�
����	-)�!�����-������ 	
�
�/�6(�%-����� 2 �'��66 

(-���'���� 6.12) -����=�;� 

(1) ,H(�E��
��66-�=��-
� (Traditional) �;� �'��66������
�H;=�$
&�(
�+(���
����
�,-&���+(���
��

��
��
��6H;=�����
����������
%�$
&�(�)���
-��
�$
&	(����������������
����
�%�$
&���)���
- 

H#��	(��)��(��������
����6�
,"�"
&)������� ,-&����
�	(��)��(&��$
-�
�!�-�
������
���96����&����

%�(���
�	� (-���'���� 6.11) �7(� ���
��
�����
�6���	-E�������
�6�+;=�-
� ����
�6��!E����
�)�

/E�+�
	�
� ���	�6 ��;������
%�� ��;��
��
�H�����6��� ��-!���(�)��
�$�	(� !���
)������
�

�	�&�
&��;�%�(%-��EN"
+ �����=�&��$
-�
�)7����,�,�&������
���96����&� $
-�
���6�E��EN�"'�
)��
�

$�	(� ���!
���=�������&��$
-��
��'���
��$�
)!��;����
�)7�	
������&(
�/'��
T� ,-&���%�(%-���
�#�/#�

��&����
�
���96����&����/'����� ���&����������������&��%�(%-���
��66�
�!�-�
������-�������
�	�

	�
���6+;7 (GAP) $������
7
�
������ ��
)������
������96����&�%-���=�%�(���
���
���
���
����-"�& 

����
����H;=�$
&���)���
-��
�$
&	(�����
!
��(
�!�����-��;�+(���
����
���
&��-�6��
)��%�(��
6

$���'�$�����(�����
$������
� ��
)��%�(	
�
�/���!	�6&������6%-� ,-&��
-��;�!E-H;=�$
&���	�
���

$��!�����-������ %-���( ��
-������� �����
-��=��H�&��-��;=��
�� (�E(�+�����E) 

 

                         (�)       ($)  

����*+ 6.11  �
�!�-�
������
���96����&����%�(���
�	� 

    (�) �
��
�����
�6���	-E�������
�6�+;=�-
�,  ($) �
�6��!E����
���)������
%�� 
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(2) ,H(�E�
��66��
��+;��	(���� (New Supply Chain) �;� �'��66������
�-�
��
��
!�����������&�$���

��6����
����-��=����6���
��66��6��!����6��E����6���
���
�!
���-�6����=�
 ��
��=�
/#�

��
&�=�
�;���=���(���6���
���
�)���-�6%�(�
 �
���96����&� �
�!�-�
������
���96����&� �
���-�����-

��(� �
�6��!E��6�(� ����
�	(���� %�!�/#��'�6�
,"���=�)�����������(
�������   H#��	(��)��(����

�'��66-����(
���
�	��+��TU$���������;��'���6�����6�'������6�
���;��'�	(����!������
���
	���


H;=�$
&����
������;�������&��(
��66�
�������66��	���
�'�+�� (Contract Farming) �;� ��66�
���


Z
�U�������
���
	���
����H;=�$
&����(�����
����(
��'�H;=���6�'�$
& ,-&���
��������
�
����
������6

H;=�����
��
����%-�����	���
%��  ����'�$
&!�������
�
���96����&�����
���=���-	(�)����6�'���6H;=������


	���
-����(
� H#��6�
���!�	(��!�
���
����$�
%�-'�����)����
�����
�E�$�=������=���(�
���;�����9-+��TEU 

�
��
�����
��+
���'� �
�!�-�
��=�
 �
�)7��E\&���	
������(
�C ���-!��
���96����&�����
�����
�

-'�������
���96����&� �
���6�E��EN"
+�(
�C)�Z
�U� ����
�!�-��
6���#����	
��(
�C �������&�$���%��

	�
���6�
����!�����
� ��;���!
�6�
��������
�����
�������EN"
+�����
����-"�&�������%��
�

�
���
���;�$����
��-!
��
��'���
 �����=���
6/#����(�����
$�����/E-
6�+;��)7�)��
�	�6���6%-� 

,-&,H(�E�
��66��
��+;��	(���� 	
�
�/�6(����%-����� 3 �66 �;� 

(2.1) �66�������
��(
��'���6��������$�
,����-6��!E �;� �������!�	(�����
�%�����'���6��� 

��;���N�����'���6�����!E-��6H;=��9!�%�	(����!E-��6H;=� ������
�
���6���	(��(�)��6�
�����;�,���
���-

6��!E����(
����6���
���
����%-��
���
�$��,���
��+;��	(����%���
-�(
������� ,-&6
���N�/�


����
�%�(%-��EN"
+��;��
���
��
���N[U���,���
���
��- �
!/'�	(��;����6 ,-&����
�-����(
�!���

+(���
�
��6H;=��+;��	(�$
&)��������(�%�  

(2.2) �66�������
��(
���E(�������������$�
,����-6��!E �;� ����
����%-�!��(
���E(�$��

������� �����
-!
��������
&�
&�����E(���� �����,���
���-6��!E���%-���6�
�	��6	�E�!
�6�
����&'(

)����(��+
���'�$��������� ��
)������
������96����&�%-��(
��$�
��E(��+;����
�
���-���-����$�
	'(,����-

6��!E,-&������%�(�����(
��
�$�	(���� ���%-�������
�"�N[U	�
��9!�'� ����$�
6�
���,-&$�	(��(
��/

�����&9�$���
�6�
��� /;�%-��(
���
�!�-�
�����
��66��6��!� 

(2.3) �66�������
�����$�
,����-6��!E �;� ����
�!�	(�����$�
,���
� ,-&���%�(�(
��'���6���

��;���E(�������� H#������=��66�������Z
�U�$��6�
�����6�����������Z
�U�$��������� H#���66��=,���
�

!���6H;=�����
�!
��������%-��
�
/'���(
H;=��(
��'���6��� �����;���!
�H;=�%-�)��
�
���/'�!#�%�(
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�
�/�;�����
�%-�)���N������
-�@��
 ����������Z
�U�$��6�
���!�	
�
�/��6�E���;����
���
���
�

���-"�&)���;����
�)7��E\&���	
�����%-��
���(
 

  

           ����*+ 6.12  ,���	��
�$��,H(�E��
����	-)�!�����-������ 

 

��@*���$"�� 

����
�$����������96����&�!
�����$������������� !�/'�	(���;����!
&%�&���'������	(������&�$���)�

��-�6�(
�C !�/#��;��'�6�
,"� (-���'���� 6.12) ����
����$���������!�/'�!�-!�
��(
&%-�)� 2 ����N��;� 

1) ���'��
��6H;=�����
�/#����(��+
���'�$��������� ��� 2) )�����N�������������
%�!�
��(
&��� ,-&

���
&�����&--���(�%���=�;� 

1) ���'��
��6H;=�����
�/#����(��+
���'�$��������� ,-&���'�����
��6H;=�����
������6-��& ��E(�

������� �'���6��� +(���
����/
��)�!�����- ���,����-6��!E�������'� ,-&�������+(���
����/
��)�

!�����-���&�� 72.7 �'���6������&�� 20.5  ,����-6��!E�������'����&�� 13.6  �����E(�����������&�� 

9.1 

2) )�����N�������������
%�!�
��(
&��� ,-&������������
����
�%�!�
��(
&)����6�'���6������&

�� 81.1 ��E(�����������&�� 50.5 +(���
�������&�� 18.9 +(���
����/
��)�!�����-���&�� 6.3 ,-&����
����

�'���6���H;=�%��!�/'�!�
��(
&�(�%�&��,����-6��!E�������'����&�� 40 ���!�
��(
&%�&����
-

�(
��������
-�������&�� 98 	(����
-"
&)����������+�&����&�� 2 
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���(�����
 : !
��
�	�
��!)���N��#��
 n = 109 (�������) n = 8 (�'���6���) 

* ����U�H��U���%-��
!
���
��6$���66	�6/
������;��%-��
���(
 1 $�� 

 

����*+ 6.13  �
/��
���
-���	-$����N��#��
)�!�����-������  

 

6.5 �&�����#�-$�%���*

((����6
� (Contract Farming)  

6.5.1) ���!Q�-��&�� Contract Farming )�����-
����*!Q�-� 

1) ���6���
���
��66 Contract Farming  �����6-��& 2 $�=���������;� �
���-��;��	�
7
� H#������

���
������
����(��+
���'��6;=�����$�������������
���
 Contract Farming  H#��!����!�
���
���$��

6�
�����&-'���&(
�)���7
- ,-&���
&�����&--����=�;�  

(1) �
���-��;��	�
7
�������� ,-&)��6;=�����6�
���!�	(��!�
���
���>F
&Z
�U��$�
%����!����

�+
���'� ��������
���
��	��&� ,-&	
�
�/�6(�7�
-$���
�����bj��%-� 3 7�
-�;� 1) )���;���$�����(�

�+
���'� -
� �=�
7�����
���;��=�
���)7�)��
��+
���'� 	���U���=&������(�&)������+
���'�����
!����

	
���E$���
�����bj���7;=�!E�
����&U�(�,���
��-
��
�
� ��� 2) )���;���$��-
� �=�
 ����
!��	
�����

����
�%-� ������
�
�)7�	
����� ���/#������+
���'�$�
����&�������
�)7�	
����� ����
!����	
���E$���
�

����������������������=��'�����
��6H;=��

����������������������=���
%�!�
��(
&��� 
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����bj��)���;���$��	
���������
� 3) )���;���$��-
�����=�
 ����
!����	
���E$���
�����bj��$��T
�E

,������� (Heavy metal) �(
�&'()�	"
+��
�+�������!���
��66%-���;�%�(  /�
��
%-��9!�-�
��
��
��(� ��(

/�
��
%�(%-� !������
+;=����)��(  

(2) �
���
��66 Contract farming  ����!
������
���
��	��&��6;=������(
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# 

#����� #�#�� 

 ���(/�
	=��$�
����#� ;#�#��������	# #��������	# ������&�
4?)� 

 ������%$%$"� %���&��������$�� %���%5������# �$	�#��-���� 
�$���"-�� 

 �������,����
�� ;#�#� #� 
%5������# �������'!�%$%$"� ����
$� ��-����#�
��/�	�����'!� 

 �����$�)�'�
�??� ;#�#�/ �������� #�
�??��
@����
�� 

 %$%$"� 
�������$���$�����
�� 
��������"-���$�
����� 
 ���� %��%����#�����$�� #����
�������������'!� 

 �������8����
�� ;#�#� #��������,����
�� 

 ����)�'�#���*�� ;#�#� #� 
 
"���8�������#
���� ;#�#� #� 

�$�� %$%$"� >��(�
����+ ����
����+ 

 ���#
$��>�� #����#�
���� 
$��>�� 
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�$��%�
�#'�(����!)
��$
�*��+��	
�������	���
)���
	!
���, 

 

7.1 	
�$��%�
�#'�(����!)
��$
�*��+��	
�������	���
)���
	!
���,"����#$�
�%��&�  

����"9�����"�����)�
4����>��(�-
4����>����� (SWOT Analysis) �����
@�����"�����)�
4����

>��(� (�	���.� �	�����) �$�����"�����)�
4����>����� (����
 �	

���) ���
��#�$%$����"�����)�

���#5$������
�� �$����#5$���;��������
�#>�-<� ���
�	
;�������!�'� 

����"�����)�
4����>��(� 

��
�+-� (Strength)  

- #�����#���#���
���� ��'�������
@����)��������5�(�$������	���&E �8�()�
�#�����"����;
���


��#�"�
	���<>5#";��
���� 

- #��������/$
���������� ���#��������
���!8��$��8��	����-���5�)$��������� 

- #�����������	�$�%5�
�����)$��������#�+���>�&�$���5�(�$�����)$������	�"� 

- %5�%$"��$�%5�
�����#����#&���#�������������)$�������.������� ���������%$"� ������$�� 

�$����������(������
�� ��#��!������	<>�&�$�#���*������F 

- ��-����
���()?�#�
��
����<�(����
$5�%��#��
@���$���� 

��
���� (Weakness) 

- ������ �����$������� 
���()?��
@��������������� 

- ��"��	� ��-���������"�$��	�(�����&��
$5� 

- ���#
$��>�� ��-����������#�5��$����#����(�(���'������(/�
����#� �8�()�#�
4?)�(���'���

����������&�
��&"-���������
����+
$����� �8�()��
��>�&&���������
��������
����+;�� 

- �	<>�& ��-�������;#�#����#����(�)�'�����5������������'�������	<>�&���%�� 

- ���#�5� ��-����������#�5��������������%$%$"��$���������$���8�()�;#�
�#������

�%����%$"���#���#�������������;�� 

- %$%$"� ������#�����'���(���'������%$%$"� 

- �$	�#��-����������#���#��.�(������#�$	�#(����%$"��$�����$�� 

- ���� %��
����;��#��������������&� �#'����������
����+�'��F �/�� ��� �$��������# 
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����"�����)�
4����>����� 

��	
! (Opportunity) 

-���
���
�	�������>����* ������������������-���$�
)��<�;��
����+��!����
G 2547 ()�

�
@�
G�)�����#
$��>�������)���$�#������������;
�$������
����+������
���
�"#����������

;��
5������$� �8�()�#�������)��;���&"�##���,!� ������������������$����(/�
����#� ���#��������

%$"�&'/%��
$��>�����
��&"-������
@��5
9��#  

- #�����8�)���$�	�9��$�������������������
$5�%��
$��>�����
��&"-���/�����  

- ���#(
�(�(���'������
	�>�&����� ��'����������
��'������#
$��>�������)���$�)���(����


	�>�&#���,!�����������
�������)�����#�
����/�����
	�>�&�8�()�%5���"�>���!�(��$�����
����+#�

���#��#�������(�����"���)��#���,!� �8�()�������#(����#���������"�>�%��
$��>�����
��&"- #�

������#���#�����
��������$�)��#�
�(��'!�%�����#����'���)#�����������#
$��>��#���,!� 

- ���
���
�"#()�#��������8����������-��������)#��
# (GAP) ��#��!�#���*�����
"�������

��������-�� 

- #��$����������� ����$��)$��
���()?�����5�(�
����+�	��
 �/�� ����L- ���9����$��� �
@�

��� �$����
���/�� �/�� ?��
	M� �
@���� ���%��
����
�����;
���
����+����$���
���()?��
@������&�N4�

���� )���;#�N���� ������Q������� %���	����� ����&�� �)��&� �
@���� �,��
���()?����$5������#����
����'!�

����������'��� 

���!��% (Threats) 

- 
4�������%$"�#�����
5��,!��8�()�#�����	����%$"����
5��,!���# 

-�R��������$�#���*������F ���
����+�5����������#���(�����8�����#���,!�  �/�� #���*������


	����#���$�
	����#��&'/������#��� �������
���)$�����#����
"���� ��'������
�"#�<
��&"-���������

��	?��()�&�;��(�%�����$�/�"�  

-�	�$���������>����*#�;#��&���&� �8�()�������
���
�"#(��������8�()����#�5������-���� 

��#��!�(��������8����������-��������)#��
# 

-�������
���$��"�����)�
��&"-�������������
�����#����#$��/���$���'������(/�����(����

�����"�����)��,���
@�����&"�#����	�()����%5�
����� 

-���#������(��������	#��'�������'!����
����#����%"��R)#�� �8�()�������#�>�<U�(������"��

���#����$��$�����
����#����)��#(/�)�'����>����*;��
����+���$"�()�(/��$��  
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- ����	������
�� %��
����;��;
�	��

���()?�����
������������+��'������%��
�
���

()?������
��;�������$����	�����.����-�
�!� �,��#����(/�����(������
��
5� 

- >����+�-*�"������ ��������"��"�L������"�(�
)��*��#�"�� 
��%$������8�()�)$��


����+��"�>����+�-*�"��������#�/����� �8�()�%5���"�>�����
��)���(����(/�����#���,!�   

->��9��#/��"�$�
>�&����+ �8�()�%$%$"��
��)��)�'��8�()�
�"#�<%$%$"�$�$�)�'�;#�;��

�	<>�&��#���������� 

-���%$"��������
����+�/�� ��� �������# #�����	����%$"�����5������$��$	�#
����+(����
��V

�"�� ;����� ����� #������ �
@���� �����!�����	� ���%$"��$�����	������
����8����� 

%$����"�����)����(/� SWOT (����%$"�%��
$��>�����
��&"- �
��(��������� 7.1 ������;
��!  
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�
�
���� 7.1  %$����"�����)�
>�&���$��#������%$"�%��
$��>�����
��&"-(����)������
*# �
�$�2� 

SWOT Analysis ��� TOWS Matrix 

 

             !)
��$
�*��)
�"� 

 

 

 

!)
��$
�*��)
���	 

��
�+-� (Strengths), S 

- #�����#���#���
���� 

- #�����/$
���������� 

- #�����������	��5�(�$�����)$��

����	�"� 

- %5�%$"��$�%5�
�����#����#&���# 

- ��-����#�
��
����<� 

��
���� (Weaknesses), W 

- �����$������� 

- ��-���������"�$��	� 

-��-����������#�5� 

- ������#�����'������%$%$"� 

- ��������#�$	�#/�$	�#;#�

���#��.� 

��	
! (Opportunities), O 

- ���
���
�	�������>����* 

- #����������/����� 

- ���#(
�(�(���'������
	�>�& 

- 
���
�"#����8����� GAP 

- #��$����������� 

	����2' SO 

���������%5�%$"�#����#&���#�$�

�����������*
���
�	��,����()�

���>�����/�;��#�
������#(�

����8�)������������F )�'�

�
@�%5��8���"��"����#����F ���#�

>����*()����
���
�	� 

	����2' WO 

�������
���
�"#���#�5��$����

NX����#�����-����()�#���,!�

�$������'��� �$��������
���
�"#

����$��()�#���,!������+�����


���
�	�������>����* 

���!��% (Threats), T 

- 
4�������%$"�#�����
5��,!� 

-�R��������$�#���*������F  

-�	�$���>����*;#��&���&� 

-�������
��$��/�� 

-����������	#��'���
����#� 

- ����	������
��
5� 

- >����+�-*�"������ 

	����2' ST 

%5�%$"��8��
@���������
��

����	�"�()�#����#
$��>��)�'�

���������)$�����#��������	�"� 

�&'��
����>�&&�����������
����+

�$����#����/'���'�()����
����+

�5���� 

	����2' WT 

����&"�#�	�$��� �$�&�Y�����#

&���#�������)������ �&'��/���(�

���
���
�"#�$�NX����#()����

��-����(���'������
����#� 

�	<>�& 
���
�"#()���-����#�

�����#�$	�#()�#���,!� 

 

����������� 7.1 &��������"�����)�
>�&���$��#>��(��$�>�����
8�)������%$"�%��
$��>��

���
��&"-(����)������
*# 
�#����8�)���$�	�9�;�� 4 �$�	�9� �����! 

	����2'��
�+-������	
! (Strength – Opportunity) �
@����(/��	���.������	#����
 ���������

%5�%$"��$�%5�
�����#����#&���#�$�#�+���>�&(��������������)$�������.������� �������%$"� ������$�� 

�$����������(������
�� ��#��!������	<>�&�$�#���*������F �$������������*
���
�	�(�����
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���#
$��>�������)���,����()����>�����/�;��#�
������#(�����8�)������������F )�'��
@�%5�

�8���"��"����#����F ���#�>����*()����
���
�	� ����������(������##���*�� GAP ���
����+

?��
	M� �'� Japan GAP ��� JGAP Association �,���
@�������()�������������� GAP (�
����+?��
	M� ���

%$����������##���*�� GAP ���#����(/�(�?��
	M� ()��
@�#���*���������� (�$��-<� minimum standard 

������������-��E ?��
	M� ;��
���
�	������##���*�� GAP ���>�����/� ���;#�;���������#(�

���#��������!�#���*�� �$�;������	����-����()��).����#
8���?������� GAP ���
���
�	�()�


["���"��������8�;�� �$�#����&"#&����
���&'���9"�����'��� GAP �����-���� �,�����������-��E ?��
	M� ;#�

��������������-����(����
["���" �,�()���/��
@�%5��8���"���������!�#���*�� �$��������;
)�������

>����*��;#��	���������������������������� (
8����������
�,�-������-������
����+, 2550) 

	����2'��
���������	
! (Weaknesses – Opportunity) �
@�����8��������
����#�/���(����

���;��	����� �/�� ��������������$�������>�������-�� ��-���������"��	��$�������#�5��$�

���#����(�(���'������(/�
����#� �$���'�������	<>�& ����'�����
@��	����� �$�(��<������*��$;���8�$��

%$���������������;��
5������$�����
@��5
9��#�����/����� �����!�������#(���'����������
@�)�����'���


	�>�&���%5���"�>�#���,!� �,��������()�#����
���
�"#���#�5��$����NX����#()�#���,!��$������'���(�

��'���������� GAP �$��������
���
�"#����$��()�#���,!� ���������'����&"�#�����"�>�%���$�%$;#�

�&"�#�,!� ��'��������;���"���)�����;#��
@�
����/�����
	�>�&#�� �$��
@��$	�#���()�&$�����
5� #����

����8�$��������� %$�'��8�()��!8�)�����"��$�������� �$��
@�
4�����8�()��
������������"��������F �/��

���#����$)"�
5� ���)��� ;�#��(��$'��
5� �
@���� ������#5$���������(�
G 2549 ���
������"�������


�9��<
	��������
�9��<
	� &���� ��;���	��$	�#���	��"�>�%���$�%$;#���8�������<U�#���*���'� 

400 ���#)�'� 5 ����#���*��������)�'� 146 �"�$���#���
G ����8�)���������������#���$� (WHO) �$�

���������)���$���-�� (FAO) �������`$��������"�>�%���$�%$;#������;�� (��&+)?"� (283 ���#

������) 
5�����(��&+/�� (268 ���#������) (�#$ �$"+����� �$��<�, 2551) �����+�����#���##'����

>����*�$�>�����/�(����()����#�5� 
�������"��$�
������+���"����� 
���
�	�()�#������"�>�%���$�

%$;#���!����������������� �/�����������������%���$�%$;#��������� �$�������� 5 A Day ���
����+

���&�Y���$�� ��'������%���$�%$;#�#����#
8���?���
	�>�& ���#��5���#�
	� ����	��()�%5���"�>�;�����)���

(���'�����������"�>�%���$�%$;#����#����#
$��>�������+�����
���
�	�������>����* #�������)�

�)$����"��	��$����)����������#��	<>�&()�������>�������-��   
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	����2'��
�+-�������!��% (Strength – Threats) �
@����(/��	���.�(����)$���$�����	

������

%5�%$"��8��
@���������
������	�"�()�#����#
$��>��)�'����������)$�����#��������	�"� �$�

����	#�5�$��-����(�
�??���������#���(����(/�
����#������	?��()�(/�;��)�'���#����8�)������5����

������!� )�'�����������$�(������.������� �&'��
����>�&&�����������
����+�$����#����/'���'�()����


����+�5���� 

	����2'��
����������!��% (Weaknesses – Threats) �
@��$�	�9�����8��
@������8���"�������;�

�	������$�)$���$�����	

��� ����&"�#�	�$��� �$�&�Y�����#&���#�������)������ �&'��/���(����


���
�"#�$�NX����#()������-����(���'������
����#� �	<>�& 
���
�"#�$�
���
�	�()���-����#����

��#�$	�#()�#���,!��$�����	��)�'�
���
�	�()�#����%$"����#�
�??�%5��&"�#�,!� �&'���&"�#
��
"�9">�&

(����%$"� �$�()����#�5�(���'����������%����%$"�()�
���$���������#�����������$�� 

�������"�����)�
>�&���$��#���9	��"�%��
$��>�����
��&"-���)������
*# ���(/��"9���� 

SWOT Analysis �&'��������5��	���.��$��	��������
>�&���$��#>��(� �$�����
�$��	

������


>�&���$��#>����� �&'���
@����&�Y���$��&"�#+���>�&(����%$"� �$�
�#����������;������������'� 

����$�	�9����
8���?�����(/�(����&�Y����!� �������"�����)��������&���� ���#���!��	������$��	

�����5�

#�� �,��8��
@�����(/��$�	�9���!� 4 �$�	�9�����$���������� 
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�

����� 8 

!��������+*��!����� 

 

8.1 !�����	
�$���� 

     ��������"�����'��� “�������������	
���%��
�(����)������
*#” ��!#�����	
��
��������!�'� (1) +,�-�

�5
����������������	
���%��
�(����)������
*# (2) +,�-�
4?)� �$��	

�������������������	


���%��
�(����)������
*# (3) �
����������������������	
��������!���"#�$����%$"��&'��
�����(�

���)������
*# �$����+���>�&(����
�����%��
�������)������
*# �������"�����!;��(/��"9� SWOT 

Analysis �&'�������,��	���.� �	����� ����
�$��	

���������%$"� �$�����$��%��
� #�(/����#(�

����"�����)�()��).��,�
>�&
4?)�����F �����"��,!� &���#����
���������F �&'���
@�������
��������

����%��$�������������
���
�"#�$�&�Y�����%$"�%��
$��>�����
��&"-(����)������
*# ���%$

���+,�-���!�)#�����$���#� 
�#���
�	

����.�
8���?F �����! 

     8.1.1  	���$�	
��������
�������
�+����	!
"����#$�
�%��&�  

            ���#�/'��#�����)����%5����#�
��������������$��)�������	
���%��
� ��"�#��!����(������;���� ���

��.������� ����������	  �$����
�����  �������;�� 3 ������'� 1) ���������!8� ;����� ��-����%5�
$5�%�� 2) 

������$���!8� ;����� %5������#%$%$"�
���������$�%5����
��(��$���$�����)������
*# 3) �����
$��

�!8�;����� �������������	�$�%5�
����� ����5
������%5����#�
�������������(�����	
���%��
� #�������;
��! 

1) ��
���*���4
 ;����� ��-����%5�
$5�%�� �
@�%5��������������������%$"�(����������!8��������	


��� �8�)������(�����&��
$5� ��.������� �$�������%$%$"����V���#�&'���8������
��;
����)$���������'!�

%$%$"� 
�#���������-��������
@� 2 �$	�#�'� 

1.1) ��-�������#�����8�
�??��'!������������"-���5�
�??� )�'�����������	 )�'�%5�
����� ���

����������-����$5�;��)�'���-�������#�
�??�%5�&�� (Contract Farming)  �����"-���5�
�??���#����


���������(��������'!��$�������'!�%$%$"���!�)#� �$������-�����������8�%$%$"������.�������;��

��!�)#�
�������"-���5�
�??� #�����8�
�??��'!�������
G���
G �8�()�;#�#�
4?)���'�����������'!����;#�

������ �$�;#�#�
4?)���'���%$%$"�$���$�� ��'������#��������'!�%$%$"���!�)#� �����#�����)���������

��"-���5�
�??��������5�$�$�����8����������%$"��	���!����  



138 
�

1.2) ��-�������;#�#�
�??�%5�&�� (����"
��)  �
@���-�������
���()?��8����%$"����������

;#�#�����8������	<>�&��'����������%$"�����#�(/�(�V���# 
���()?���#����(/�
����#��8��������$�

�#$�+���5&'/ ���;#�#��������	#(����(/�
����#� ���)��'!�
����#����(�������#�>�<U���������-��(�

�����"�� �,��
���()?���(/�
����#�����R)#��)��#(/� )�'��
@�
����#����#�L�9"q��������� )�'� �̀�&��


����#��$����.�������������;#�;���8��,��,����	�����.�������)$�����`��&��
����#��$����#���`$���8�)�� 

��'���������;#�#�����8�������-��������)#��
#;
(/��$����;#��).����#
8���? �8�()�%$%$"�
���()?�;#�

#����#
$��>�� ���%$%$"�����$�����!��#�&�����#�����'!�;
���
�������������(��$���$��(����)��� ���

%$%$"�
���()?����5��8�;
�����#�$����� �$��
�(������"�����%5����
$�� �$�#�%5����
�����#�����&'��;


������(��$����	���&E  

2) ��
��	�
���4
 ;����� %5������#%$%$"�
���������$�%5����
��(��$���$�����)������
*# �
@�

%5��������������������������%$%$"�(�������$���!8��������	
��� 
���������%5������# �$���-�������

��#����
@��$	�#��-���� ����8�)������(���������#%$%$"�
���������������	 )�'�%5�
����� �,�����8�

�������'!�%$%$"������-�����������(������"�� �$���8����������� �������)�'��8����#
���� �&'���8�

�����
��;
����������������	�$�%5�
����� (�������$���!8�
�#�������%5������#����
@� 2 �$	�#�'�  

2.1) %5������# (Collector) 
���()?���5�(��)$��%$"� �8�)�����������#%$%$"������-���� 
��

���()����%5����
�� �$�%5�
����� ���%5�
��������()?���#�%5������#����������5�(��)$��%$"��8�)������

�����#�&'��
��%$%$"�����
5������� �&'�����
����� �,��
���()?�;���8�
�??���$��'!����(��5
������

��-�������#�
�??�%5�&�� �$����	�,�
�"#�<)�'�������$�������!���8� ��������������#��������


���#"� ��#��!�#����()����#�5�����F ���$5�;�� �&'��/���(�����&"�#
�"#�<%$%$"��$��	<>�& 

2.2) %5����
��(��$���$�����)������
*# (Wholesaler) �8�)������(�����'!���� �$������#

%$%$"��&'���8�;
������()����&��������
$�� �$�&��������
$�����8�%$%$"�;
�����#�$����� �$�

�$��
�(������"�� �$�&��������
�����#�����'!�;
����������$���$��(���	���&E �/�� �$��;� �$��
��

#	#�#'�� �
@���� 

3) ��
����
���4
 ;����� ����������	 (Packing House) �$��
��5
 �$�%5�
����� (Exporter) �
@�%5�

�������������������%$"�(������
$���!8��������	
��� �8�)������(����
�����%$%$"� ����8�%$%$"�������

�'!�#������-���� �$�%5������# #�%������������%$"�����5�����	#���#
$��>���$����#
�����	�

��!���� ��������$	#�"����#��!�������%$"�(�V���# #��,��������8����������� $����8����#
���� 

�$�����	)��)��;
���,������
��
5�#'�%5���"�>���!�(�
����+�$�����
����+ ���(�
������������
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����	��;����������������	<>�&��##���*��
��$ �'� )$����<U��"9���������(����%$"�  �$�����

����"�����)���������$��	��"�L�"�����������	#   ������+,�-�����	
��������"-����<�+,�-� 
�#���


�	

����.�����F ;�������! 

3.1) �������������	
��� (������������������	
��� &����#��������%�(����&����<����#

������������ �$��8����#5$����$���;
(/�
�����(��������%����%$"� (/�(����
��#�<�$��8�������

�%����%$"�(���'������
�"#�<����	�"��������(/�(����%$"� ��������#&������ ��������#����	>�<U� ���

�����#��'�����$�(������
��  

(�����������)� #�����(�������)�%$%$"������ #�����)$�����
�#�������
�������$��;�� ���


���()?�#����V���#�����"-������$����V���#����8�
�??������-���� ���#����
����������$�����'!�

%$%$"���!�)#� ��<�%$%$"����#����$5�;�� �.��#����
���#"����#�
���� �$�#��������
��
��&"-������

����������������#�%$"�  

(��������%$"�   ���#����������%$"� �$�;��#�����8��������#
$��>�����������)�� ����

#�(/�������������%$"��	���!���� ��!�����)$��%$"�����	�"� ;
���,������
��
"�����,�#'�%5���"�>� �$�

�������#
$��>��������
��
wz����!�������>�& /��>�& �$���#�   

(��������
��#�� #�����������)���"-��������
������"�������$�$5���� �����#����

����%�$���)��� 1 
�
��)� �����"-��������E ���8���"�����	��������!��������8���"�&"9�+	$�����$�

���
������F������������� ��#�,�����������������"-��
������"�   

(������������'� &����;#�#����
���'�
"�����������
����+ ;#������<�(�F �.��# �����#����

�8�$���"!�)�'��%��"!���<��������&����)�'��#$�+���5&'/�������������+���5&'/(�����
����+  

3.2) ��������������	<>�& &���� #�����#���*�����#
$��>���	���!����(����%$"���#

����8�)����� ISO 9001, GMP, HACCP, BRC �$� BRC/IOP �
@����  ��������!����#�����(����

��")��������V���#��#���� GAP, GLOBAL G.A.P. �$�Tesco Nature’s Choice �$�#�����8���������

����#�(/�(����������%$%$"� �&'��(/�(��������
�������$��;�� �,��)$�����#��������	�"� 

3.3) �������������������$��
��
���+ ;��#�����8����������$��
��
���+����#�(/�(�����

���������%$"� ��������8��
����#����V�����$�������������#�(/� �&'��()�
�#������
���$��;��

�,��)$��%$"� �&'��
�������#�/'��#���()����$5�����$��
@�;
��#����8�)����� GLOBAL G.A.P. �$�


4��	���;��&�Y������ �������
�������$��;��  ()���5�(��5
������������;$���������
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�"��������.� �����"�#(/����%$"�>�<U�%���$�%$;#����
�����;
����$	�#
����+�	��
 �$��`&��$5�������

��"-��������!� 

     8.1.2 �:����	
���
	
��������
� 

 ������+,�-�����	
���%��
�(����)������
*# ��#����	
��
��������� 1) �'��&'��+,�-��5
���

�������������	
���%��
�(����)������
*# 
�#���&"���<�;�� 2 �5
��� �����!�'� 

1) �������
����
����
�� (Traditional Supply Chain) �'� �5
������#�����'!����%���&�������

�$��������&��������$��#�����'!�%$%$"�����
$��8�;
������(��$���$�����
���$������-�����8�

%$%$"�;
������(��$�� �,��
���()?��
@�%$%$"������"�>�>��(�
����+ ���%$%$"�
���()?�������

���������)$�������.����������;#��)#��
# �����!����������(/�������$��)$�������.������� ����������	#

�	<)>5#"(������
�� ��������!��-�������������#�5����#����(���'������(/�
����#�������5��"9� �$����

�
@���-����������;#�;���8����������������-��������)#��
#
8�)���&'/ (GAP) �����#�"/������-�� 

�8�()�%$%$"������.�������;����!�;#�#�#���*�����#���#
$��>�� %$%$"�����'!�������(��$���$�����
��

���#�����������)���)�'�&��������$��)$��������8�()�;#��������#5$����)$�����#����%$%$"� �8�()�;#�


�#�������
�������$��;��  

2) �������
�������������!����	 (Export Oriented Supply Chain) �'� �5
������#�����8���"�

�"����#����������������%$%$"��$����!�������������������������$	#���������%$"���������

����!8� �$���!8��,�
$���!8��'���!�������������%$"�(������;���� �����.������� ���������)$�������.�

������ �������$�������� �������	)��)�� �$����
����� ;
���,�%5���"�>���!�(�
����+�$�����
����+   

�,��
���()?��$���5
�������$������#
�#&��9������-��)�'�%5������#���%5�
��������)�'�%5�
�������

�
@�����8�
�??��'!����%$%$"����)�'���������������������-�����#�
�??�%5�&�� (Contract Farming) 

���#����
���������%$%$"��$�����'!�%$%$"���#���;����$�
�??�;��  �$�%5�����������8������.�������

%$%$"���!�)#�
��()����%5�����'!�����8�
�??�����$��� �,����"-����
������)����������;
�5�$�$�()��8�����8�

�	���!���� ��'��������"-���������%$%$"����#��	<>�&�$����#
$��>���$��
@�;
��##���*��)�'�

����8�)��������$5���� ��#��!������,��)$�����#��������	�"��&'��(/�(����
���$��;�� 

     8.1.3 �(;#
������!��%+��	
���
	
��������
���	!
  

������+,�-�����	
���%��
�(����)������
*# ��#����	
��
��������� 2) �'��&'��+,�-�
4?)� 

�$��	

�������������������	
���%��
�(����)������
*# ���
�	

4?)�
8���?(����$���!����

���)�������	
���%��
� ����5
��� 8.1 
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�:���� 8.1  
4?)��$��	

�������������������	
���%��
� 

 

     8.1.4 �����������	
���
	
��������
����
����
�����������������!����	"����#$�
�%��&� 

 ������+,�-�����	
���%��
�(����)������
*# ��#����	
��
��������� 3) �'��
������������

����������	
��������!���"#�$����%$"��&'��
�����(����)������
*#�����!�'� 

1) �������
����
����
��
���������%5���� �����������'� ��-�����"
�� &����� �$��$��

>��(�
����+ ���
�#���
�	

����.�(���'������
4�������%$"� %5�%$"�)�'���-���� %5������# �$�

�$�� ;�������! 


4�������%$"� 
��������� &��9	�&'/ &'!�����&��
$5� �)$����"��	� ������ ��
�	�$��	
��<� �$�

������$�����%$"� (���'������&��9	�&'/
���()?���)��'!����)�'�#�����&'������� ;#�#����
���#"����#

�
����(�&'!�����&��
$5�  
���()?�#����$��	���� (/�������>��(�������'�� )��'!���
�	�$��	
��<���� ;#�

#����(/�������$�����%$"� 

%5�%$"�)�'���-���� ����8����������-������"
�� �$�;#�#������#�$	�#��� )�'�#��8��������

�$����;#����#��.� ;��������#�5��$�������$������ ���������)$�������.�������������;#���&� ;#�#����
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����	#���(/�
	=��$�
����#�������5��"9� �8�()�#����������!������-���� �$�%5���"�>� ��#��!�
"�����$��# 

����'!����%$%$"���%���&��������$�� �$����;#�#����������,����
������F  

%5������# #�������'!�%$%$"�����
$������-���� ;#�#������$�)�'�
�??�(�����'!���� )�'�#�

�&����
@����� %$%$"����5�
������;
����$���$�����
�� (���'���������� #����%��%����#�������

�$��;#������� �$�;#�#��������8����
�� ����)�'�#���*������F ��#��!�
"���8�������#
���� 

�$�� 
���()?��
@��$��>��(�
����+ �$�#����
��������"-������'!�;
����	
�����;
����$��

���;#�#����#���#���(����(/�
����#� �/���$��
����+;��)��� �
@���� (���'������%$%$"����#����#�
����

(���'���������#
$��>�� #����#���������'������%$%$"�
���()?�#����)$���)$���$�%���&�������

�$��)$������� �8�()�;#������,��)$�����#����%$%$"�;�� 

2) �������
�������������!����	 
���������%5���������������'� ��-�����"
�� �$	�#�����-����  

%5������#
����"-��  �$��$������
����+ ���
�#���
�	

����.�(���'������
4�������%$"� %5�%$"�)�'�

��-���� %5������# �$��$�� ;�������! 

�(����	
����� (���'������&��9	�&'/
���()?���"-�������)�#�()� #����
���#"����#�
����(�&'!����

�&��
$5������������8�����)�'�����'!�%$%$"� �&'��()����(���'����
����#�����)$'�������)�'������"�


��
wz��;�� 
���()?�#����$��	�����$�;�����������
���
�	���������"-�� )�'����>����* #���!����

(/�������(�������'���$����������������������#��������	# �$��������	#���(/�
����#�������5��"9� 

�$����(/�
	=�/��>�& ;��������
���
�"#���(/�������$�����%$"� 

�:*����#����	,��	� �
$����������%$"������!���"#)�'��"
�� #��
@����������-�����#�


�??�%5�&�� #������#�$	�#������#���,!� ������
4?)���5�������'������#;#��'��
�������
#�/"�(��$	�#  

�$�#����������������-��������)#��
# ;��������#�5��$�������$�������"-���������'!� #����������)$��

�����.������������ #��������	#���(/�
	=��$�
����#�������5��"9� ����'!����%$%$"���%���%5������# )�'�

�$	�#��-���� )�'���"-��  �$�#����������,����
������F ��'�������
@�����8�)��������� �8�()�����

�)$�����#��$�(/�(����
���$�����%$%$"� 

�:*�$��$� (��������'!�%$%$"�#������!��	�����'!�%$%$"���������-���� #������$�)�'�
�??�

(�����'!��������
@����
�� %$%$"����5�
������;
�����"-���$�%5�
����� �&'��%������������%$"����;��

#���*��
��$ (���'���������� ;#�#����%��%����'���������� ��'������#����
�������������'!� ����8�


�??�
G���
G )�'� 3 
G������!� #��������8����
�� ����)�'�#���*������F ��#��!�
"���8�������#
���� 
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!��"����#$�
 
���()?��
@��$�����
�����;
�������
����+ (���'������%$%$"�����#�

���#
$��>��
5�(���'���
��&"-������  �8�()�����#����#���#���(���'������(/�
����#�(�V���# �&�������

#��������������%$%$"�����8����
�����()�#�
��&"-��������5�(���������
$��>�����%5���"�>�)�'���#

����8�)�������+�8�������!�F 

     8.1.5 ���
�#�*
���+��)
%��&����	���$+*��	��#�$��������
���	!
 


8�)���(�
���������
8���������-�����)������
*# ;��#�
������
8�)����8�)����%��
$��>��

���
��&"- ����8��������'!�%$%$"�����$	�#%5�
$5�%��
$��>�����
��&"- ���)������
*# ���;��������

���������#
$��>�����
��&"-�����#
���
�"#�����-�� ���#����%$"��&'������8�)����()���� ��"-��


��#�#.���� �8���� (#)�/�) (/�/'�����������  �����&� (green pak) �$�)�����
��� (JUSCO) ���#��������

����
��;
���+5���������
"��������8��>�������� ���)���&�����+����	9�� �$��$��;� (���'���������

%$"� ;��#��������'!�%�������-�������#����(/�
����#�;�����#��������	#(���'������������$�(������.�

������ ���
���()?���(/�
��
�������8��,!��������+-%�� ���
���� ������
8���������-��E ��()�#	����

����
8�)����8������'�������-����������#��������$��
@����$��	�()����!����������!� 
4?)����&����

���
�#>�-<���-���� �'� ��������)$.����(/��8������'��
$5�%����-���������
@�%5�$��	���� �,����
�	

����$���#��������������&� �#'���������������'������8����;#� ��������-����(/������'������8����;#���!� 

��;#�;�����#	�������� �$�(���'�������������;
����8���'������(/�
	=��$�
����#��������)��������!� ��#�

�����"�#�������������!�   


8�)���%��������#������-������#��������
��&"-������ �$�#�����8�
�??������-���� #����


���������
"���� �$������������#
$��>�����
��&"- 
8�)������������%$"� ��"�#��!����������%��

�����-���� ���(/��������(������
�� (����5
��� 8.2) �$���#����$����`&�����������!� 
���()?���

����	(
��	�F $�
��#�< 5-10 �"�$���# �$���8�#���������$����������������	 (����5
��� 8.2) ���(
�

�	�&$�
�"������5 ��������	��,!���5����/�"����%�� �$����.�����)�����.��	<)>5#"
��#�< 9 ��+���$����
 

(����5
��� 8.3) �������	(
������� $�� )�'����� ���#���#����%��/�����.�
��#�< 17.00 – 18.00 �. ����	�

��� �,���
@�������	� 6 $��9��#�� ;#�#�)�����.� %�����5�����	(
�������;���������;#�#���;��$	# ���


8���������-��E #�&������(�
������%$"���!
��#�< 20 �� �����"�#�����!���� 10.00 – 18.00 �.  
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�:���� 8.2  �����(/�(������
��%�������-���� �$����������� ���������������	 

        

�:���� 8.3  )�����.����;��
8�)�����.����-��	<)>5#"%�� �$�%���������	����.�����)�����.� 

������+,�-������������>����*�$�����)��������������/���������
�#>�-<��$����#

���#�"����%5����#�
�������������&�
�	
;�������! 

1) ����8���"����(��������8����� GAP ��������$��/�� �$�;#������'��� ��'�������8��������)������

;#��&���&� ��������%$�����()���!��������������� GAP #����#
�����$������.��,!� 

2) ��������"�����)�
����#������� #������&� �$�(/���$�(�����"�����)�%$����$�#�)�������

�����"�����)����%������������#���*�����
�#������(�������%$�"�����)�;��#����� �����!�)�������

�����*���#�)���
["���"���(��������
��
����#��������$��/'!��	$"���������&��&���
8�)���()���"��� 

�$�#������������
������/'���'�;���$�;����������#���(������
��$ 

3) &�������#�
����#����
����+%5��8�����&'/%���8�)��()�)��#(/����#��8�)����>��(�
����+ ��!����

)�������������>����*;��#��������	#���(/�
����#� �����!��,����#����
����������8�����
����#�
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����)��#��!�����������&'��;#�()�����#�(�
����+�$����#�#����������R)#������	�#����)�'�#�

��$���-%5����%$"�)�'��8�)�����������"���� 

4) )������������*���
���
�"#()�#������#�$	�#(�����8� Zoning �&'���&"�#���;�� �$�$�

���(/�����(�����8����� GAP $���������"�����)��$����������V���# �8�()�
�#�������	#(���'������

#���*�� �	<>�& �$���������	�"�;�� 

5) %$%$"�����8�)����(��$��>��(�
����+
���()?����;#�;�����������(����� GAP �$�;#�#�

�������
�����
��
wz�����
����#��$��/'!��	$"������������ �����!��,����%$�����()�#�#���*�����


"����(�
����+�$����
�����()�(�$��������� )�'��
@�#���*���������� 

6) >����*����/'��#���%5�������������� �$�
���
�	����NX����#���#�5���'���������$������F �����


#�8��
#��$������'��� ����������������()����#�5�(������
["���";��(���'������������+���5&'/ ���(/�


����#� �������������	�"�)$�������.������� �$�����8�
	=�)#��/��>�& 

�$�������+,�-��%�����	�9+�
���&'/%��
$��>���$����������&�Y�����%$"��$�����$��

&'/%���&'�����
�����������)������
*# (����5
��� 8.4) #����$�����������! 

 

 

�:���� 8.4  ���&�Y�����%$"��$�����$��&'/%���&'�����
�����������)������
*# 

���#� : ����
$�#���� http://plan.psd.kps.ku.ac.th/work/datakpssummit/6.1.1.pdf          

 

1) (�
����������!8� 

1.1) �������
���
�	�Vwz�V5
>�&�"� 

1.2) �������
��
>�&�"� �!8� ����������)$���!8� 
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2) (�
���������$���!8� 

2.1) 
���
�"#�$�&�Y���������%$"���##���*�����
����� 

- 
���
�"#�����#�$	�#%5�%$"� 

- ���#��-���� 

- ����%����%$"����#�����"-������'!�%$%$"� 

- 
���
�	�/��>�<U���������(/�
����#� 

- 
���
�	���������!�+5��������#�$��������	%$%$"� 

2.2) ���������#���*�����%$"���#���� GAP 

- 
���#"����#&���#��'!�������-�� 

- �������
���#"��
$��&'�����(������� 

3) (�
��������
$���!8� 

3.1) �����!�&�Y��
���
�	�+5��������#�$��������	%$%$"���##���*�� GMP 

3.2) +5�������
��
"������-���$���-���	�
�)���#���
$��>�� 

3.3) +5������'��������+,�-��$�
��
�����&�Y��E (+5��� CEDIS) ����������8�*�����#5$���

����
�������$���,��
$���-����%5�%$"� 

4) (�
�������$�� 

4.1) ������#)���#&'/%��
$��>�����)������
*# 

- ����8�)����&'/%��
$��>�� 

- 
�����%��
$��>�� 

4.2) �������
���
�"#���'��������%$"�%��
$��>�� 

- 
��/	#
�##�� 

- �����9	��"�%5�%$"�&�%5�
����� 

4.3)�������
����#5$����&"�#�&'�����
�����&'/%��
$��>�� 

- 
���
�"#���
���� Brand  

- 
���
�"#�$�&�Y��+5����8�)����&'/%��
$��>�� 

���&����������+,�-����������&�Y�����%$"��$�����$��&'/%���&'�����
�����������)���

���
*# &����
����.��	�9�+�
���
���()?��������������%$"�(����������!8� �,�
$���!8��$��$�� �,�����
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;#������$	#�������������	
�����!�)#� ������
����.�(�
������%5���"�>� (Consumer) (����5
��� 8.4)

�,���
@�)��(�
8���?�������	
��� ����
@����%$�����()���"����#��������'!�)�'���"�>� 

 

8.2 +*��!�����"�	
���>�
�������
���	!
"����#$�
�%��&� 

������+,�-�����	
���%��
�(����)������
*#�$��)��������!�&����
4?)�
���()?���"����

���%$"�(������V���#)�'�(����������!8� ��!������-��������������5�(�(��������8������	<>�& �$�

��'����������;#�����������#�� ���#���$8����(��������,����
�� ��#��!���'������(/�
����#����
����+

)��#(/��,���8�()���"�%$�������!�����	
���;
�,������
$���!8� �$�%5���"�>� �8�()��
������������"�>�%��

���;#�
$��>��)�'�#����
��
wz��
����#� �$�������+,�-�
����.��	�9�+�
������&�Y�����)������
*#

&����
����.��	�9�+�
���
���()?�������������	
��� (Supply side) ������%$"�(������V���#�$�����

����$�� �����!�����<�%5��"����,��
�������������������� �������()��&"�#�����	

���(demand) ���

%5���"�>�)�'��,����#��������'!� (Demand Pull) ���%5���"�>��&'�����
4?)�����$�����!����%$"�(������

V���#�$����%$�����()�%5���"�>���"�>�%�����#����#
$��>������5����;
 �����"�#������%5���"�>�

�����$��;

5�%5�%$"�(�����)���������%$"�%�� ����8��
�������� “����)%��	�����?�*���
)�������

@�$���������
$���
���B�!�+”  �$�
���
�	�����"���(�
����.�����F ���%���$�%$;#� ()�
���$������ 

“�	�9+�
��������"�>���������'�” ���
����+ ������;
��! 

1) ��������&"�#�����"�>�%���$�%$;#�(�
����+ (�$��-<�������������������
����+

�8���"���� �/�� ������� 5 A Day ���
)��*��#�"��, ������� The National School Fruit 

Scheme ���
����+����L- �$�������� Go for 2 fruit & 5 vegetables ���
����+

��
����$�� �
@���� ���+,�-�$��-<������������$�����8���"�����&'���
@������� �$�

�8���"����(�$��-<���������8����� 

2) �������+,�-��	<��������)�����%���$�%$;#��	�/�"�(����
���
�"#
	�>�&���%5���"�>� 

&���#���()��8�����8�(�������
����� )�'�
�	���)�� ����)#��
#����������F ���()�

���#�5���'����	<����$��	<
����/�����%�� �$����
��/�
�#&��9�(��5
�������F()�#���,!� 

3) �������
�������
"����%���$�%$;#� ����������
����#���*��()����������#���*��
��$

�$��
@�#���*������������!�(�
����+�$�����
����+ �&'��;#�()�%5���"�>�
��
� �&������

#�#���*���$����
�?$��-<�������������� �8�()�#�%$�����������#����/'���'� �$�������

�,��	<>�& ���#
$��>�� �$�
����/�����
	�>�& 
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4) �������+,�-����#5$���#/���$����#����������%5���"�>���!���;�� �$�/������
����+ 

������+,�-��$���������
������&'��()�����&L�"���#�����"�>����%5���"�>� �$��$'��

�����$������;
����#'������F ;�� 

5) �������&�Y��
"����()#�)�'�%$"�>�<U�()#����������%�� %$;#��$���)������8����%���$�

%$;#� �������(����#
�����'!� 
����(�������
�����)�'�
�	���)�� 
8�)������	�

()#� ���������/�� %��
������������	
�&���#
�	� (Ready-to Cook) (�5
��� 8.5)   %$;#��������

����	
�&���#��"�>� (Ready-to Eat) �$�%������
	??���+���%������������������


	??���+ (Vacuum Fry ) (�5
��� 8.6)    

���

�:���� 8.5 �%��
������������	
�&���#
�	� (Ready-to Cook) ������

���#� : www.kcfresh.com          

 

                     

�:���� 8.6 �%������
	??���+ (Vacuum Fry Vegetables)  ������

 

 (�
���������������!8�����<�%5��"������8��
��������()�)�������������������������

�8���"������������F ������;
��! 

1) ���#����#���#���(��������	#��'���
����#�����)��#)�'�����	����������)��#�8����� %$"�)�'�#�

;��(��������� ����8���"�������%5�����8�%"���#�R)#���������"���� )��������������������;����� ��#

�"/������-�� ��#+	$���� �$��������&�<"/��  
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2) ���/����)$'�()���-����;��(/�
	=�)�'�
����#����#������5�$�   
���
�"#���(/�
	=�������5�����

�$�NX����#����8�
	=�/��>�&()���-����(/���� )��������������������;����� ��#�"/������-�� �$���#


���
�"#�����-�� 

3) ���
���
�	�
��
"�9">�&���
��/��>�& )�'�%5�����������������()����#�5�(���'���������(/�


��/��>�&������5��"9� )��������������������;����� ��#
���
�"#�����-�� �$���"-�����/�%5�%$"�


��/��>�& 

4) �������	# �5�$ �$����)����������#��	<>�&()�������>�������-��  ���#��������������

�����������������������/�����  ���&�Y���5
���9	��"������� )��������������������;����� �������

������ 

5) ���
���
�	������#�$	�#�����-���&'���8�()�#�%$%$"�#��&����
�������������$��&"�#�8����

������ �$�;#�����������%���&��������$�� 
���
�"#���#�5��$�NX����#��'������(/�
����#�������5�����

�$������'��� 
���
�	�()�#�����8����������-�����#�
�??�%5�&�� �&'��()�;��%$%$"����#��	<>�& �$�

���
��������� 
���
�"#�$�
���
�	�()���-����;�����)����,����#
8���?�������8����� GAP �$�

����8�)�����(�����&��
$5�%�� (zoning) �$�����	#��'������(/�
����#� )��������������������;����� 

���������-���$�
)��<� �������&�<"/�� �$����>�����/�����8���"����� contract farming  

6) ���(/�#������������;#������
�����(/���������
��&"-
8�)�����"-��)�'�%5�
��������;��


�?$��-<� “Q”  )�'���)��
$��>�� �$�����������(������� ���$���!��������8���"����(��������

������
������F �&'��()����
��
�����#�
��
"�9">�&#���,!� �/��������(������� GAP (�������

�������
��
��&"-������ �
@���� �$�)���
["���"�������
������$	�#
��
���������������

#���*�� 
8����&�Y�������$�������#���*��
"����&'/ �������8���"��������8����� ISO/IEC 17025 

�&'��()��
@������#����$�;��#���*��
��$ )��������������������;����� ��#�"/������-�� 

7) ���#��������
��
��&"-���������%��
�(��$���$�� ���&'!�������
��������)����%�����

%����������
�����������#
$��>��������;#�#��������
���������&'��()�%�������"�>�>��(�
����+

�
@�#���*����������������
����� )��������������������;����� ��"-�����/������")���$���$�� 
8�������

������>��(� �������&�<"/�� �$�
8���������-�����)���  

8) ���()����#�5��$����#���)�����'�����-���
����#������� ��#�,����#
8���?������

��"�>���)�����#����#
$��>�����
	�>�&���%5�
����������� %5�
�������)���$�%5���"�>� )����������

����������;����� 
8��������<����#����	�#����%5���"�>��$�
#��#%5���"�>� �������
�9��<
	� 



 
 

��	!
��*
���� 

 

�#$ �$"+�����, ��"���� +"�"&��"/, ��"�� �"
"�9"q&��"/, ���� �	?�������", �"�9" 
	��������"�. 	
�DF	,


�����������!G
�)
� 
*
�	
����� 	
�����:� 	
�%*
	
�$���������>�
��	�����?�*+��?��

	����
������D.  �/���()#�: �&�	�����&"#&�; 2551.   

�#$/�� 
	�9"����L&	Y", +$"-� >#�
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#���" ��"-�� �"��������/�����$V�5�
� (��	���&) �8���� ����"/������-�� 

14 �	<�	?>& ������ ��"-���8��&��
� ��#�#����/��$ �8���� %5�/���%5��������%��V���# 

15 �	<����
 
	#��
 ��"-���8��&��
� ��#�#����/��$ �8���� )��)����%��%$"� 

16 �	<#�	�� ����#��� ��"-���8��&��
� ��#�#����/��$ �8���� )��)����%������'!� 

17 �	<���

� �"
��9"�# ��"-���8��&��
� ��#�#����/��$ �8���� %5�/���%5�������NM��%$"� 

18 �	<�#������ 
	#��
 ��"-���8��&��
� ��#�#����/��$ �8���� )��)����%�����(�
����+ 

19 �	<
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"�9"&� 
$"�#� ��"-���8��&��
� ��#�#����/��$ �8���� )��)����%��V���# 

20 �	<
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�
Reliability
�
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 

  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

                             Mean        Std Dev       Cases 

  1.     FRESH         4.7000        .5350         30.0 
  2.     GRADING     4.4000        .8944         30.0 
  3.     COLOUR       4.5667        .7279         30.0 
  4.     SIZE            4.5667         .6789         30.0 
  5.     SHAPE         4.7667         .5040         30.0 
  6.     FREECHEM   4.6333       1.0662         30.0 
  7.     FREEMICR    4.6333       1.0662         30.0 
  8.     PACKAGIN    4.6667         .5467         30.0 
  9.     PRICE          4.8000         .5509         30.0 
 10.     CERTIFIC    4.6667         .9223         30.0 

                                                   N of 
Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables 
      SCALE       46.4000    31.8345     5.6422         10 

Item-total Statistics 

               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

FRESH         41.7000        28.4931        .5349           .8971 
GRADING     42.0000        24.8276        .6964           .8868 
COLOUR       41.8333        26.4885        .6428           .8902 
SIZE            41.8333        24.8333        .9666           .8715 
SHAPE         41.6333        28.1023        .6509           .8927 
FREECHEM   41.7667        23.7023        .6738           .8914 
FREEMICR    41.7667        23.7023        .6738           .8914 
PACKAGIN    41.7333        29.0989        .4132           .9024 
PRICE          41.6000        27.1448        .7641           .8865 
CERTIFIC     41.7333        24.3402      .7301           .8843 

Reliability Coefficients 

N of Cases =     30.0                    N of Items = 10 

Alpha =    .8997 
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Test Value = 4 ��<U� 

t Sig. (2-tailed) 

���#
� 8.646 0.000** 

������� 3.793 0.000** 

� 3.405 0.001** 

���� 4.813 0.000** 
�5
���� 4.074 0.000** 

;#�#�
��&"-������ 2.230 0.021*�

��+����/'!���� 3.098 0.028* 
�������	)��)�� 5.597 0.002** 

���� 1.716 0.000** 
(������� GAP 4.801 0.089�

** ������� ����������!����������"���!#���$�"	%&'�( 0.01 
*  ������� ����������!����������"���!#���$�"	%&'�( 0.05 
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