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บทที่ 1 
บทนํา 

 
1. ความเปนมา 

จากการดําเนินงานของชุดโครงการวิจัยการพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นที่ 36 จังหวัด 
ที่ผานมา ซ่ึงมุงเนนไปที่การสรางกระบวนการเชื่อมโยงเครือขายคุณคา เพื่อการแกปญหาความยากจนนั้น 
ทีมวิจัยจังหวัดรอยเอ็ดไดผลลัพธจากการวิจัยที่รูจักกันดีในนามของ “แคนดู โมเดล จังหวัดรอยเอ็ด” ซ่ึง
เปนลักษณะของเครือขายแบบที่มีแกนนํา (Dominated   Network) โดยมีสหกรณการเกษตรเกษตรวิสัย 
จํากัด จังหวัดรอยเอ็ดเปนแมขายในการพัฒนาระบบคุณคา ระหวางภาคีเครือขาย ไดแก สหกรณการเกษตร
โพนทอง จํากัด สหกรณการเกษตร สุวรรณภูมิ จํากัด และกลุมเกษตรกรทํานา ในจังหวัดรอยเอ็ด  

ในการติดตามประเมินผลเครือขายของทีมประสานงานกลางในระยะเวลาหลังส้ินสุด
โครงการ ระหวางเดือนมกราคม – ธันวาคม 2550 พบวา กระบวนการดําเนินงานของเครือขายยังคงเปนไป
อยางตอเนื่อง และขยายผลกอใหเกิดภาคีเครือขายในวงกวางขึ้น โดยมีภาคีเครือขายเปนทั้งภาคเอกชน ที่
เขามาเชื่อมโยงภารกิจดานการตลาด อีกทั้งสหกรณการเกษตรเกษตรวิสัยฯเอง ไดทําหนาที่เปนแมขายใน
การรวบรวมขาวเปลือกมาแปรรูปบรรจุหีบหอ และจําหนายใหแกสหกรณการเกษตรและสหกรณประเภท
อ่ืนๆ จนเปนที่ยอมรับและเชื่อถือ และกระจายผลผลิตขาวสารไปใหหลายชองทางการตลาดทั้งใน
ขบวนการสหกรณ และกลุมธุรกิจคาปลีกตางๆ เชน เดอะมอลล กรุป และสยามพารากอน  

ขอมูลที่ไดจากการประชุมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 4 คร้ัง ในชวงป 2550 พบวา ปจจัย
สภาพแวดลอมภายในของสหกรณมีจุดแข็งหลายประการไดแก  คณะกรรมการดําเนินการสหกรณมีความ
เชื่อมั่นไววางใจในตัวผูจัดการสหกรณการเกษตร และใหการสนับสนุนเชิงนโยบายอยางเปนกระบวนการ 
สําหรับตัวผูจัดการสหกรณการเกษตรนั้น เปนผูที่มีจิตวิญญาณสหกรณ มีความมุงมั่นทุมเท เสียสละ และมี
กรอบคิดการพัฒนาสหกรณไปในทิศทางของการพัฒนาระบบสหกรณที่มีคุณคา ซ่ึงยากที่จะมีปรากฏใน
ตัวผูจัดการสหกรณการเกษตรโดยทั่วไป อยางไรก็ตาม ส่ิงที่ยังเปนจุดออน คือ ฝายบริหารจัดการยังขาด
กรอบคิด ทักษะ และประสบการณในการบริหารความเสี่ยงดานธุรกิจ ซ่ึงจําเปนตองไดรับการเพิ่มพูนเพื่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงาน และภาพลักษณของสหกรณการเกษตร และการขับเคลือ่น
การพัฒนาเครือขายธุรกิจ “แคนดูโมเดล” เพื่อการบรรลุเปาหมายรวมกัน 

ปจจุบันเครือขายแคนดูโมเดล ไดขยายกิจกรรมความรวมมือในระหวางภาคีเครือขายใน
เร่ืองการลดตนทุนการผลิตขาวแกสมาชิกสหกรณดวยการใชปุยชีวภาพ ตลอดจนการดําเนินโครงการ
สวัสดิการตางๆ โดยทั้งแกสมาชิก คนในครัวเรือนสมาชิก ตลอดจนใหการสนับสนุนแกชุมชนในละแวก
ขางเคียงของสหกรณอยางสม่ําเสมอ จึงเห็นไดวาสหกรณการเกษตรเกษตรวิสัย จํากัด เปนสหกรณที่มีทุน
ทางมนุษย ทุนทางเศรษฐกิจ และทุนทรัพยากรอยูในระดับที่  ควรไดรับการหนุนเสริมใหเปนสหกรณแม
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ขายที่จะนําพาภาคีเครือขายใหขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาสูระบบสหกรณที่มีคุณคา ตามยุทธศาสตร
การพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 2 โดยเนนไปที่การเชื่อมรอยหวงโซอุปทาน เพื่อนําไปสูการพัฒนาระบบ
การผลิตและการคาขาวอยางเปนธรรม โดยการดําเนินการดังกลาวเปนไปภายใตความเห็นชอบของ
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณการเกษตรเกษตรวิสัย ที่จะดําเนินการโครงการความรวมมือกับสถาบัน
วิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรอยางตอเนื่องเปนเวลา 3 ป ซ่ึงมีรายละเอียดในการ
ดําเนินการโครงการวิจัยในระยะที่หนึ่ง ดังนี้ 

 

2. คําถามวิจัย 
  2.1 แนวทางการเชื่อมโยงธุรกิจภายใตหวงโซอุปทาน ที่มีสหกรณการเกษตรเกษตรวิสัย 
จํากัด เปนแกนนํา จะทําอยางไรจึงจะบรรลุเปาหมายรวมของภาคีพันธมิตร ตามแนวทางของเครือขาย
คุณคา 
  2.2 เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงจากการดําเนินธุรกิจขาวหอมมะลิ ควรเปนอยางไร 
  2.3 แนวทางการบริหารจัดการของเครือขายธุรกิจขาวหอมมะลิ ควรดําเนินการอยางไร จึง
จะเกิดความยั่งยืน 
 

3. วัตถุประสงค 
3.1 เพื่อหาแนวทางการเชื่อมโยงธุรกิจตามแนวทางของเครือขายคุณคาและการคาที่เปน
ธรรม ที่มีสหกรณการเกษตรเกษตรวิสัย จํากัด เปนแกนนํา 

3.2 เพื่อหาเครื่องมือและแนวทางในการบริหารจัดการของเครือขาย และการลดความเสี่ยง
จากการดําเนินธุรกิจ  

 

4. ผลลัพธท่ีคาดหวัง 
4.1 ตัวแบบสําหรับการเชื่อมโยงธุรกิจขาวหอมมะลิ ภายใตหวงโซอุปทาน 
4.2 ตัวแบบเครื่องมือ และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยงจากการดําเนินธุรกิจ
ขาวหอมมะลิ 

4.3 ตัวแบบการบริหารจัดการ ของเครือขายธุรกิจขาวหอมมะลิ บนแนวทางของ
เครือขายคุณคาสูระบบการคาที่เปนธรรม 

 

5. ผลกระทบท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 
5.1 ผูนําสหกรณที่เปนภาคีเครือขายฯ มีทักษะและประสบการณ ในการบริหารจัดการ
ธุรกิจขาวหอมมะลิ ที่คํานึงถึงความเสี่ยงและการดําเนินธุรกิจที่ยั่งยืน ภายใต
สภาพแวดลอมที่แขงขัน 

5.2 เปนแกนนําการขับเคลื่อนยุทธศาสตร การพัฒนาเครือขายธุรกิจสหกรณ โดยการ
เชื่อมรอยหวงโซอุปทานตามแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 2  
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6. กรอบคิดการวิจัย  
การดําเนินการโครงการจะเปนไปตามกรอบคิดการวิจัยที่นําชุดความรูการเชื่อมโยง

เครือขายคุณคาไปบูรณาการกับชุดความรูอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของนําไปใชในการวิจัยในรูปแบบ Experimental 
development ในรูปที่ 1 

 
 

 
รูปท่ี1 กรอบคิดการพัฒนา เครือขายคุณคาขาวหอมมะลิ 
 
7. กระบวนการวิจัยจะเปนไปตามขั้นตอนในรูปท่ี 2 ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 : การประชุมหารือระหวางผูมีสวนเกี่ยวของและทีมประสานงานกลาง เพื่อ
การวางแผนการดําเนินการโครงการ ภายใตขอตกลงความรวมมือของสหกรณการเกษตรที่เปนแกนนําและ
ภาคีพันธมิตร 

ขั้นตอนที่ 2 : การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรยีนรู เร่ืองการเชื่อมโยงเครือขายคุณคาการเชื่อมโยง
หวงโซอุปทานและชุดความรูอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ 
 ขั้นตอนที่ 3 : การจัดทําแผนที่กลยุทธสําหรับเครือขายขาวหอมมะลิ 

ขั้นตอนที่ 4 : การจัดทําแผนธุรกิจของเครือขาย 
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ขั้นตอนที่ 5 : การดําเนินการตามแผนธุรกิจ ซ่ึงจะเกี่ยวของกับการสรางตราสินคา การ
พัฒนาธุรกิจ การติดตามประเมินผล การดําเนินการเครือขาย 

ขั้นตอนที่ 6 : การถอดบทเรียน ภายใตการมีสวนรวมของทีมผูทรงคุณวุฒิและนักวิจัย 
ตลอดจนผูนําภาคีเครือขาย เพื่อสังเคราะหชุดความรูการบริหารจัดการธุรกิจเครือขาย/การบริหารความ
เสี่ยงในการดําเนินธุรกิจขาวหอมมะลิ 
 

 

 
 รูปที่ 2 กระบวนการวิจยั เครือขายคุณคาขาวหอมมะลิ 
 
 
 



 5

บทที่ 2 
สถานการณในพื้นท่ีกอนเขาดําเนินการวิจัย 

 
1.  ประวัติกลุมสหกรณท่ีเปนภาคีเครือขาย 

สหกรณและกลุมเกษตรกรในประเทศไทยมีจํานวนถึง 10,045 แหง มีสมาชิกกวา 10.11 
ลานครัวเรือน ดําเนินงานภายใตเงินทุนดําเนินงานกวา 883,074.61 ลานบาท ในจํานวนนี้กลาวไดวา
สหกรณและกลุมเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีจํานวนสหกรณมากที่สุดถึงจํานวน 3,165 แหง จึง
นับวาสหกรณและกลุมเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเปนกลุมที่มีความสําคัญยิ่ง หากมีการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาระบบเครือขายที่เนนคุณคาที่ประสบความสําเร็จและสามารถเปน
แมแบบได ยอมจะชวยใหเกิดการกระจายตัวของการสรางเครือขายคุณคาอ่ืน ๆ ตอไปอยางกวางขวาง จน
ในที่สุดสหกรณและกลุมเกษตรกรก็จะมีความเขมแข็งและสามารถพึ่งตนเองไดในที่สุด 

สืบเนื่องจากการดําเนินงานของชุดโครงการวิจัยการพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นที่ 36 
จังหวัด ในป พ.ศ. 2550 ทําใหไดเครือขาย “แคนดู โมเดล จังหวัดรอยเอ็ด” ซึ่งเปนลักษณะของเครือขาย
แบบที่มีแกนนํา (Dominated   Network) โดยมีสหกรณการเกษตรเกษตรวิสัย จํากัด จังหวัดรอยเอ็ดเปนแม
ขายในการพัฒนาระบบคุณคา ระหวางภาคีเครือขาย ไดแก สหกรณการเกษตรโพนทอง จํากัด และสหกรณ
การเกษตร สุวรรณภูมิ จํากัด เปนตน  หลังจากนั้นการดําเนินงานของเครือขายเปนไปอยางตอเนื่อง และ
ขยายผลกอใหเกิดภาคีเครือขายในวงกวางขึ้น โดยมีภาคีเครือขายเปนทั้งภาคเอกชน ที่เขามาเชื่อมโยง
ภารกิจดานการตลาด อีกทั้งสหกรณการเกษตรเกษตรวิสัยฯเอง ไดทําหนาที่เปนแมขายในการรวบรวม
ขาวเปลือกมาแปรรูปบรรจุหีบหอ และจําหนายใหแกสหกรณการเกษตรและสหกรณประเภทอื่นๆ จนเปน
ที่ยอมรับและเชื่อถือ และกระจายผลผลิตขาวสารไปใหหลายชองทางการตลาดทั้งในขบวนการสหกรณ 
และกลุมธุรกิจคาปลีกตางๆ เชน เดอะมอลล กรุป และสยามพารากอน  

ในพื้นที่โดยรอบของสหกรณการเกษตรที่เปนแมขายนับวามีจุดเดนเปนอยางยิ่ง เนื่องจาก
เปนพื้นที่ที่มีช่ือเสียงในการผลิตขาวหอมมะลิของประเทศไทยคือทุงกุลารองไห ซ่ึงมีเนื้อที่ครอบคลุมถึง 
2,107,681ไร มีอาณาเขตรวม 5 จังหวัด ไดแก จังหวัดรอยเอ็ด (อ.ปทุมรัตน อ.เกษตรวิสัย และ อ.สุวรรณ
ภูมิ) จังหวัดสุรินทร (อ.ชุมพลบุรีและ อ.ทาตูม) จังหวัดบุรีรัมย (อ.พุทไธสง) จังหวัดยโสธร (อ. มหาชนะ
ชัย) และจังหวัดมหาสารคาม (อ.พยัคฆภูมิพิสัย) เปนที่ทราบกันดีวาขาวหอมมะลิที่ปลูกอยูในบริเวณนี้เปน
ขาวที่มีความหอม นุม อรอยเปนพิเศษ มีคุณภาพสูงเปนที่ตองการของตลาด และขายไดราคาดีมีช่ือเสียงไป
ทั่วโลก ดังนั้นการรวมกลุมกันของสหกรณการเกษตรในพื้นที่หลายจังหวัดของภาคอีสานนี้ จึงเปนกลยุทธ
ดานการผลิตที่จะชวยใหสมาชิกภาคีมีอํานาจตอรอง และมีชองทางการตลาดที่กวางขวางมากขึ้น ดังเชน
การรวมตัวของสหกรณการเกษตรเพื่อผลิตและแปรรูป จําหนาย เชื่อมโยงการตลาด โดยมีสหกรณ
การเกษตรไดแก สหกรณการเกษตรเกษตรวิสัย จํากัด สหกรณการเกษตรสุวรรณภูมิ จํากัด สหกรณ
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การเกษตรโพนทราย จํากัด จังหวัดรอยเอ็ด เปนตน ดังไดกลาวแลวขางตนวาสหกรณการเกษตรเกษตรวิสัย
จํากัด จังหวัดรอยเอ็ด เปนแมขายในการพัฒนาระบบคุณคาระหวางภาคีเครือขาย ทั้งนี้สหกรณการเกษตร
เกษตรวิสัยจํากัด จังหวัดรอยเอ็ดเปนสหกรณในเขตพื้นที่ทุงกุลารองไหที่มีศักยภาพในการเปนผูผลิตขาว
หอมมะลิที่ไดมาตรฐาน สหกรณแหงนี้ ไดรับการจดทะเบียนตั้งแตวันที่ 18 เมษายน พ.ศ. 2520 ปจจุบันมี
สมาชิกประมาณ 7,600 คน ธุรกิจหลักของสหกรณคือการรวบรวมขาวเปลือก การแปรรูปขาว การให
สินเชื่อแกสมาชิก และการจัดหาสินคามาจําหนาย มีโรงสีขาวขนาด 60 ตันตอวัน โดยในแตละปสหกรณ
การเกษตรเกษตรวิสัยสามารถรวบรวมขาวเปลือกจากสมาชิกไดจํานวนมากกวา 50,000 ตัน แตก็ยังไม
เพียงพอกับความตองการ 

จากการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายในของสหกรณพบวามีจุดแข็งหลายประการ
เชน คณะกรรมการดําเนินการสหกรณมีความเชื่อมั่นไววางใจในตัวผูจัดการสหกรณการเกษตร และใหการ
สนับสนุนเชิงนโยบายอยางเปนกระบวนการ สําหรับตัวผูจัดการสหกรณการเกษตรที่เปนแมขายนั้น เปนผู
ที่มีจิตวิญญาณสหกรณ มีความมุงมั่นทุมเท เสียสละ และมีกรอบคิดการพัฒนาสหกรณไปในทิศทางของ
การพัฒนาระบบสหกรณที่มีคุณคา ซ่ึงยากที่จะมีปรากฏในตัวผูจัดการสหกรณการเกษตรโดยทั่วไป  

อยางไรก็ตาม ส่ิงที่ยังเปนจุดออน คือ ฝายบริหารจัดการยังขาดกรอบคิด ทักษะ และ
ประสบการณในการบริหารความเสี่ยงดานธุรกิจ ซ่ึงจําเปนตองไดรับการเพิ่มพูนเพื่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการดําเนินงาน และภาพลักษณของสหกรณการเกษตร 
 
2.  จุดเริ่มตนของการกอเกิดเครือขาย 

จากการลงพื้นที่ของนักวจิัยเมื่อเร่ิมดําเนินงานโครงการ และไดมกีารประชุมครั้งแรกเมื่อ
วันที่ 13 พฤษภาคม พ.ศ. 2551 ณ สหกรณการเกษตรเกษตรวิสัย จ.รอยเอ็ด เพื่อช้ีแจงโครงการวิจัยและรวม
หารือเพื่อกอตัง้เครือขายสหกรณ ในครั้งนั้นไดมีสหกรณเขารวมประชุม 5 สหกรณ ไดแกสหกรณ
การเกษตรเกษตรวิสัยจํากดั สหกรณการเกษตรปราสาทจํากัด สหกรณการเกษตรโพนทรายจํากดั สหกรณ
การเกษตรปทมุรัตนจํากัด สหกรณการเกษตรปฏิรูปที่ดินสุวรรณภูมหิาจํากัด และสหกรณการเกษตรชุมพล
บุรีจํากัด โดยมีสมาชิกเขารวมประชุมทัง้หมด 15 คน ในการประชุมครั้งแรกนี้เปนการชีแ้จงใหภาคี
เครือขายทราบถึงวัตถุประสงคของโครงการวิจยัฯ ขั้นตอนการดําเนนิงาน และรับทราบความคิดเห็นของ
สมาชิกภาคีเครือขาย ทั้งนี้ทีป่ระชุมมีมติใหแตงตั้งคณะทํางานเบื้องตน มีนางบุญเกดิ ภานนท เปนประธาน
คณะทํางาน นายประยุทธ หงสทอง เปนเลขานุการคณะทํางาน และนายประเวช จนัทรจํานงค เปน
ผูชวยเลขานุการคณะทํางาน โดยมี รศ.ดร.วันชัย จันทรประเสริฐ เปนทีป่รึกษาคณะทาํงาน     

ตอมาในการประชุมครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 12-13 มิถุนายน พ.ศ. 2551 ที่หองประชุมสหกรณ
การเกษตรเกษตรวิสัยจํากดั อําเภอเกษตรวสัิย จังหวดัรอยเอ็ด ซ่ึงในครั้งนี้มีสหกรณเขารวมประชุม 16 
สหกรณ และเปนจุดเริ่มตนของการกอตั้งเครือขายขาวหอมมะลิสหกรณไทยขึน้ มีการกําหนดแนวทางการ
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ดําเนินงาน และภารกิจของเครือขาย มีการแบงกลุมยอยเครือขายเพื่อดาํเนินกจิกรรม จากนัน้มีการประชุม
เครือขายและประชุมกรรมการบริหารเครือขายฯ อยางตอเนื่องโดยเฉลีย่เดือนละ 1 คร้ัง 

จากการดําเนินงานอยางเปนระบบ โดยมีการประชุมจัดทําเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
ประชุมภาคีเครือขายในวันที ่ 11 กรกฎาคม พ.ศ. 2551 ที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และวันที่ 16-17 
สิงหาคม พ.ศ. 2551 ที่ อ.วังน้ําเขยีว จ.นครราชสีมา ทําใหการกอตัง้เครือขายสําเร็จเปนรูปธรรม มีช่ือ
เครือขายวา “เครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย” มีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารเครือขายฯ 
กําหนดโครงสรางการบริหารงาน มีทีมงานกลยุทธ กรอบทิศทางการดาํเนินงานและแผนที่ยุทธศาสตร วาง
ขอบเขตของการดําเนินงาน 4 ดานไดแก การสงเสริมการผลิต การรวบรวมผลผลิต การแปรรูป และ
การตลาดและการพัฒนาผลิตภัณฑ โดยท่ีประชุมใหความสําคัญตอกระบวนการควบคุมคุณภาพของสินคา 
นอกจากนี้ยังไดจัดทํานโยบายและแผนปฏิบัติงานโดยมีเงื่อนของเวลากํากับ ที่สําคญัเครือขายฯไดรวมกัน
รางระเบียบขอบังคับเพื่อใหการดําเนนิงานของเครือขายมีประสิทธิภาพ สามารถใชเปนหลักในการ
ดําเนินงานได นับวาการประชุมใหญภาคีเครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทยในคราวประชุมวนัที ่
16-17 สิงหาคม 2551 ณ ศนูยพัฒนาคุณภาพชีวติผูสูงอายุและประชาชน อ.วังน้ําเขียว จ.นครราชสีมา ใน
คร้ังนั้นประสบความสําเร็จอยางสูง ทําใหเห็นความเปนปกแผนของเครือขายที่ชัดเจน และเปนรูปธรรม ทํา
ใหการดาํเนินงานของเครือขายฯ ตอมามคีวามชัดเจนบนพื้นฐานของผลประโยชนเครือขายคุณคาขาวหอม
มะลิสหกรณไทยอยางแทจรงิ    

สรุปไดวาแนวทางการกอตั้งกลุมเครือขายขาวหอมมะลิสหกรณไทยของโครงการวิจยันี้ 
มีพื้นฐานมาจากความสัมพันธที่มีอยูเดิมของสมาชิกเครือขายฯ ที่เคยรวมกจิกรรมกันมา ทั้งจากการ
ดาํเนินงานของชุดโครงการวิจัยการพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นที่ 36 จังหวัด ในป พ.ศ. 2550 และจาก
การสนับสนุนกิจกรรมของหนวยงานอื่น เชนกรมสงเสริมสหกรณ เปนตน อยางไรก็ตามความสมัพันธ
และกิจกรรมของสมาชิกในรปูแบบเดิมยังเปนลักษณะตางคนตางทํา ยังไมเปนระบบเครือขายที่ชัดเจน การ
สนับสนุนชวยเหลือระหวางกันยังเปนในรูปแบบของความสัมพันธสวนบุคคล ขาดระเบียบกติกา ไมมี
ระบบขอมูลขาวสารที่มีประสิทธิภาพ การดําเนินงานของโครงการวิจัยไดนําระบบคุณคาและวชิาการเขา
มาโดยเวทีแลกเปลี่ยนเรยีนรูและการระดมความคิด ทําใหภาคเีครือขายมีความเขมแข็งมีหลักเกณฑและ
ระเบียบขอบังคับ มีความจรงิใจตอกนัและมีเปาหมายไปในทิศทางเดยีวกัน     
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บทที่ 3 
กระบวนการวิจัย 

 
การดําเนินการวิจัยของโครงการไดดาํเนินงานตามกรอบคิดการวิจัย และขั้นตอน

กระบวนการวิจัยท่ีไดวางแผนไวในขอเสนอโครงการวิจัย มีการประชุมวางแผนงานรวมกันระหวางนักวิจัย 
เพื่อเชื่อมโยงกรอบแนวคิด และแนวทางการวิจัย โดยไดรวมประชุมหารือเพื่อเชื่อมตอแนวคิดดานคุณคา
สหกรณกับการพัฒนาขบวนการสหกรณ และขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาสูระบบสหกรณที่มีคุณคา 
โดยเนนไปที่การเชื่อมรอยหวงโซอุปทาน เพื่อนําไปสูการพัฒนาระบบการผลิตและการคาขาวอยางเปน
ธรรม โดยการดําเนนิการดังกลาวจะตองผานความเห็นชอบของคณะกรรมการดําเนนิการสหกรณที่
เกี่ยวของ และมีการประชุมสมาชิกเครือขายและนักวิจัยทุก 1-2 เดือน โดยไดดําเนนิงานตามขั้นตอนที่ได
วางไวในกระบวนการวิจัยของขอเสนอโครงการวิจัย ดงันี ้

 
ขั้นตอนที่ 1  การประชุมหารือระหวางผูมีสวนเกี่ยวของและทีมประสานงานกลาง เพื่อการวางแผนการ
ดําเนินการโครงการ ภายใตขอตกลงความรวมมือของสหกรณการเกษตรที่เปนแกนนําและภาคีพันธมิตร  

โครงการวิจัยไดดําเนินการดังนี้ 
 
เมษายน 2551 -  รวมหารอืวางแผนงานระหวางนักวิจยัและทีมประสานงานกลาง  

เพื่อสรางความเขาใจรวมกนั ในกรอบแนวคดิการวิจัย และ
กระบวนการวจิัยของโครงการ 

พฤษภาคม 2551 - เร่ิมประชมุภาคีเครือขาย ช้ีแจงวัตถุประสงคของโครงการวิจัย 
เปาหมายและทิศทางของการกอตั้งเครือขายที่เนนระบบคุณคา การ
เชื่อมรอยกันระหวางสมาชิกเครือขายที่อยูบนพื้นฐานของการ
สนับสนุนชวยเหลือ และสรางความเขมแขง็ของเครือขายรวมกัน ดัง
รายละเอียดในตารางที่ 3.1 

มิถุนายน 2551 -กอตั้งภาคเีครือขายโดยมีสหกรณการเกษตรเกษตรวิสัยเปนแกนนํา 
เชิญเครือขายที่สนใจเขารวมเปนสมาชิกประชุมรวมกนัเพื่อกอตั้งเครือ
ขาย พรอมทั้งประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูการพัฒนาเครือขาย มีการราง
กรอบการดําเนินงาน วิสัยทัศน ภารกิจ วัตถุประสงค ช่ือเครือขายฯ 
เปาหมาย และทิศทางการทํางาน 

กรกฎาคม 2551 - มีการประชุมหารือรวมกันระหวางนักวจิัยกับผูประสานงานชุด
โครงการ ติดตามงานเครือขาย เตรยีมงานถายทอดประสบการณการ
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เชื่อมโยงเครือขายที่ผานมา การบริหารความเสี่ยงหวงโซอุปทานใหมี
ความเปนปกแผน บรรยายใหความรูแกสมาชิกเครือขายเรื่อง
พฤติกรรมมนุษย และในการประชุมสมาชิกเครือขายในเดือนนี้ไดมี
มติรับรองชื่อ “เครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย” รวมทั้งมี
การพัฒนากรอบการดําเนินงาน ระเบยีบขอบังคับเครือขายฯ และการ
พัฒนาสินคาของเครือขายฯ วางแผนระบบควบคุมคุณภาพใหสมบูรณ
ยิ่งขึ้น 

 
ขั้นตอนที่ 2    การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรยีนรู เร่ืองการเชื่อมโยงเครือขายคุณคาการเชื่อมโยงหวงโซ
อุปทานและชดุความรูอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ ไดมีการดําเนนิงานวิจยัดังนี ้
 

มิถุนายน 2551 - 12 มิถุนายน 2551 จัดการประชุมแลกเปลีย่นเรียนรู วิทยากรบรรยาย 
 เร่ืองการคาที่เปนธรรม (fair-trade) กระบวนงานพฒันาระบบการ

จัดการโซอุปทานและ logistic การปรับปรุงระบบการผลิตในระบบ
ตาง ๆ เปนตน 

กรกฎาคม 2551 - 11 กรกฎาคม 2551 มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรยีนรูโดยมีทีมวิทยากร
ไดแก รศ.จุฑาทิพย ภัทราวาท รศ.ศานิต เกาเอีย้น และ ผศ.ดร.ปติ 
กันตังกุล มสีมาชิกเครือขายเขารวมประชุม ณ หองประชุมเรไร 
สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหารมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 
มีเนื้อหาการเรยีนรูเร่ืองเครือขายคุณคา การเชื่อมโยงเครือขายคุณคา 
ทฤษฎีเกมกับการเชื่อมโยงเครือขายคุณตา การจัดการโซอุปทาน และ
การวิเคราะหราคาตามแนวโนม ฤดูกาล และวัฏจักรของขาวนาปหอม
มะลิ มีการอภิปรายถึงสถานการณการทําธุรกิจขาวหอมมะลิ จาก
แบบจําลองวิถีการตลาดขาวหอมมะลิ คูแขงการคา กลยทุธ ตราสินคา 
ชองทางการตลาด และราคาสินคา ตลาดเปาหมายของสหกรณ และ
ขอจํากัดในการแขงขันทางธุรกิจ 

 ภาคีเครือขายไดมีการอภิปรายถึงตนทุนทีภ่าคีพันธมิตรเครือขายมีอยู 
การวางเปาหมายรวมกนั การออกแบบโซอุปทานที่ควรจะเปน การ
กําหนดกลุมภารกิจ การมอบหมายภารกิจ/เปาประสงค ตัวช้ีวดั
ความสําเร็จ ตลอดจนการแตงตั้งคณะทํางาน และกําหนดเงื่อนไข
สําหรับภาคีเครือขาย 
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สิงหาคม 2551 - จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ณ ศูนยพฒันาคุณภาพชวีิตผูสูงอายุและ
ประชาชน อ.วังน้ําเขยีว จ.นครราชสีมา ภาคีเครือขายคณุคาขาวหอม
มะลิสหกรณไทย พัฒนาระเบียบขอบังคับ ไดกรอบการดําเนินงานที่
ชัดเจน สมาชกิทราบและตระหนกัในหนาที่และภารกิจของตนในภาคี
เครือขาย มีการระดมความคดิแนวทางการพัฒนาสินคาของเครือขายฯ 
สงเสริมและสนับสนุนใหสมาชิกขอมาตรฐาน GMP สากล สหกรณ
ในเครือขายทีผ่านมาตรฐาน GMP สากลไดแก สกก.เกษตรวิสัย สกก.
ปราสาท สกก.บรบือ สกก.สุวรรณภมู ิ สกก.พิมาย ชุมนุมสหกรณ
บุรีรัมย เปนตน ทําใหเชือ่มั่นในคณุภาพขาวหอมมะลิของเครือขาย
มากยิ่งขึ้น  

 
ขั้นตอนที่ 3    การจัดทําแผนที่กลยุทธสําหรับเครือขายขาวหอมมะลิ ดําเนินงานดังนี ้
 

มิถุนายน 2551  -  ไดเร่ิมมีการรางกรอบการดําเนินงาน วิสัยทัศน ภารกิจ 
วัตถุประสงค ช่ือเครือขายฯ เปาหมาย และทิศทางการทํางาน 

กรกฎาคม 2551 - ภาคีพันธมิตรเครือขายวางเปาหมายรวมกัน การออกแบบโซ
อุปทานที่ควรจะเปน การกาํหนดกลุมภารกิจ การมอบหมายภารกิจ/
เปาประสงค ตวัช้ีวดัความสําเร็จ ตลอดจนการแตงตั้งคณะทํางาน และ
กําหนดเงื่อนไขสําหรับภาคีเครือขาย 

สิงหาคม 2551 - มีภาคีเครือขายเขารวมประชุม 35 ทานจาก 16 สหกรณ จัดทํากรอบ
ทิศทางการดําเนินงาน หรือแผนที่ยุทธศาสตร จนสําเร็จ ขณะเดียวกนั 
ไดมีการวางโครงสรางการบริหารงานเครือขาย วางนโยบายและ
แผนปฏิบัติงาน รางระเบียบเครือขาย พรอมทั้งระบุตัวช้ีวัดความสําเร็จ   

  
ขั้นตอนที่ 4     การจัดทําแผนธุรกิจของเครือขาย  
 

สําหรับการจัดทําแผนธุรกิจของเครือขายนัน้ หลังจากทีไ่ดมีการดําเนินงานอยางตอเนือ่ง
ดังกลาวแลว ในเดือน สิงหาคม 2551 ที่ประชุมเครือขายไดจัดทํา
แผนปฏิบัติงานของเครือขาย โดยวางแผนปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค
ของแตละพันธกิจ โดยแบงการปฏิบัติออกเปน กลุมสงเสริมการผลิต 
กลุมรวบรวมผลผลิต กลุมการแปรรูป/พัฒนาผลิตภัณฑ เปนตน 
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ขั้นตอนที่ 5   การดําเนินการตามแผนธุรกิจ ซ่ึงจะเกี่ยวของกับการสรางตราสินคา การพัฒนาธุรกิจ การ
ติดตามประเมินผล การดําเนินการเครือขาย ไดดําเนินงานดังนี้ 
 

กันยายน 2551 - ไดมกีารประสานงานระหวางเครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณ
ไทยกับบริษัทเซเวนอีเลฟเวน โดยคุณสุธี เหนยีงแซม รองผูจัดการ
แผนกจดัซื้อของเซเวนอีเลฟเวน ไดรวมประชุมกับกรรมการบริหาร
เครือขายฯเปนครั้งแรกที่สถาบันวิชาการดานสหกรณ เมื่อวันที่ 17 
กันยายน 2551  

ตุลาคม 2551 - ที่ประชุมเครือขายฯ กําหนดใหดําเนินการจัดทําตราสัญลักษณของ
เครือขายฯ เพือ่การจัดทําบรรจุภัณฑ รวมทั้งขอแนวคดิ concept การ
นําเสนอสินคาขาวหอมมะลิเชิงคุณคา เพือ่ brand ที่เหมาะสมตอ
เครือขาย เพื่อการเปดชองทางการตลาดใหกวางขึ้น   

พฤศจิกายน 2551 - ที่ประชุมมีมติรับรองชื่อสินคาขาวหอมมะลิของเครือขายในชื่อ ขาว
เกิดบุญ จึงไดดําเนนิการจดัการประกวดการออกแบบสัญลักษณตรา
สินคา และตราสัญลักษณเครือขาย ผาน website ของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จุดนี้เปนจดุที่ทําใหเครือขายฯ มีความ
มั่นใจในสินคาและแบรนด จึงตัดสินใจและมุงมั่นที่จะดําเนินการเอา
สินคาผานชองทางเซเวนอีเลฟเวน เนื่องจากสามารถเขาถึงผูบริโภคได
อยางทั่วถึงและโดยตรง ดังนั้นในวันที่ 14 พฤศจิกายน 2551 จึงไดจัด
ประชุมรวมกบัฝายจัดซื้อ ฝายบริหารผลิตภัณฑ และแผนกอาหารแช
แข็งของบริษัทซีพีออลที่ซีพีทาวเวอร สีลม นับเปนความสําเร็จ
เบื้องตน เนือ่งจากทีมงานของเซเวนฯ ใหการยอมรับและสนใจใน
คุณภาพสินคาของเครือขายฯ และนําไปสูการเจรจาครั้งที่ 3 ในวันที ่
25 พฤศจิกายน 2551 เพื่อรับทราบในรายละเอียดเร่ืองการตรวจสอบ
คุณภาพของบริษัทฯ 

ธันวาคม 2551  - ดําเนนิการพิจารณาคัดเลือกตราสัญลักษณ ประกาศผลการตัดสิน
และจัดพิธีมอบรางวัลโดยอธิการบดีมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ผลที่
ตามมาคือมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรใหความสนใจและชวย
ประชาสัมพันธตราสินคาของเครือขายฯ ทําใหตราสินคาขาวเกดิบุญ 
และชื่อเสียงของเครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทยออกสูการ
รับรูของสังคมในวงกวาง  
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มกราคม 2552 - จดัเตรียมงานเพื่อเปดตวัสินคาขาวเกดิบญุในงานวันเกษตรแหงชาติ 
ณ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร โดยจัดทําถุงตราสินคาขนาด 5 กก. และ
บรรจุขาวในแบรนดเกดิบุญเพื่อจําหนายในงาน ขณะเดียวกันดานการ
ติดตอกับเซเวนอีเลฟเวนก็ไดดําเนนิการจดัสงแบบฟอรมการเสนอ
สินคา รวมทัง้เอกสารสําคัญเกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพขาวหอมมะลิ
ของเครือขายฯใหแกเซเวนอีเลฟเวน  

กุมภาพนัธ 2552 - จดันิทรรศการผลงานวิจยัเครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย 
และจําหนายขาวหอมมะลิตราเกิดบุญ ซ่ึงไดรับการตอบรับอยางดี มี
การประชุมรวมกับทีมงานของเซเวนอีเลฟเวนในวันที่ 12 กุมภาพันธ 
2552 ไดขอสรุปในการนําเสนอสินคา ขนาดบรรจุ และจํานวน 
ตลอดจนเงื่อนไขตาง ๆ ของการนําเสนอสินคาขึ้นชั้นเซเวนอีเลฟเวน 

มีนาคม 2552 - พิจารณาเงื่อนไขการเสนอสินคาเพื่อวางชั้นบริษัทเซเวนอีเลฟเวน
จํากัด และจัดสงเพิ่มเติมเอกสารหลักฐานการนําเสนอสินคา รับ
ขอเสนอแนะการแกไขปญหาและอุปสรรคของโครงการวิจัยจาก
ผูทรงคุณวุฒิของสถาบัน  

 
ขั้นตอนที่ 6  การถอดบทเรียน ภายใตการมีสวนรวมของทีมผูทรงคุณวุฒิและนักวิจัย ตลอดจนผูนําภาคี
เครือขาย เพื่อสังเคราะหชุดความรูการบริหารจัดการธุรกิจเครือขาย/การบริหารความเสี่ยงในการดําเนิน
ธุรกิจขาวหอมมะลิ 
 

กันยายน 2551 - หัวหนาโครงการวิจยัเครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย ได
เขารวมการประชุมเสวนาทางวิชาการ เร่ือง “ชวนกนัคดิเรื่องการนํา
คุณคาในการพัฒนาสหกรณ” ณ หองประชุมสุธรรมอารีกุล อาคาร
สารนิเทศ 50 ป เมื่อ 16 กันยายน 2551 นางบุญเกิด ภานนท ไดเสนอ
แนวคดิในการเสวนาการนําคุณคาสูการพฒันาสหกรณ จะเริ่มตน
อยางไรจึงจะไดผล? นับเปนการถอดบทเรียนในหวงเวลาที่ผานมา
ของโครงการวิจัย และนําเสนอตอสาธารณชนครั้งแรก  

ตุลาคม 2551 - โครงการไดนาํเสนอรายงานความกาวหนา ถายทอดบทเรียน
การวิจยัแบบมสีวนรวมของเครือขายซ่ึงกาวหนาเปนที่นาพอใจ พรอม
ทั้งรับฟงขอคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒ ิ เพือ่นําไปปรับปรุงการ
ดําเนินงานของเครือขายและโครงการวิจัย 
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กุมภาพนัธ 2552 - รายงานผลการดําเนินงานวจิัยเพื่อรับฟงความคิดเห็นจาก
ผูทรงคุณวุฒิ ณ หองประชมุชั้น 6 อาคารวิจัยและพฒันา รวมทั้งเสนอ
รางรายงานฉบับสมบูรณ ตามขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะโดยภาพรวม
ของผูทรงคุณวุฒิของสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

มีนาคม 2552 - รายงานผลการดําเนินงานวจิัยฉบับสมบูรณ และรับฟงความคิดเหน็
จากผูทรงคุณวฒุิ ดําเนินการแกไขรายงานฉบับสมบูรณตามคําแนะนํา
ของผูทรงคุณวุฒิของสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

 
ตารางที่ 3.1   ตารางแสดงกจิกรรมโครงการวิจัยการพัฒนาเครือขายคณุคาขาวหอมมะลิ จังหวัดรอยเอ็ด 

ลําดับ กิจกรรม กลุมเปาหมาย ว.ด.ป. สถานที่ ผลลัพธที่ได หมายเหต ุ

1. เขารวมประชุมกับผู
ประสานงานโครงการฯ 
และทีมวิจัยตาง ๆ 
รับทราบความเปนมาและ
กรอบคิดการวิจัย 

ทีมวิจัย
โครงการยอย
ตางๆ   

2/5/51 KU Home 
มหาวิทยาลัย
เกษตร-ศาสตร 

ทราบแนววิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวน
รวม และทราบกรอบ
งานวิจัยของทีมวิจัยใน
โครงการยอยตาง ๆ 
ช้ีแจงแผนงานวิจัย 

ดูคูมือการ
วิจัยฯ 
ภาคผนวก 
หนา 45 
หัวขอวิจัย
ที่ 6 

2. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางทีมวิจัยใน
โครงการกับสหกรณที่
สนใจเขารวมภาคี
เครือขายสหกรณ
การเกษตรจังหวัดรอยเอ็ด 

ผจก.สกก.ใน
จังหวัด
รอยเอ็ด และ
จังหวัด
สุรินทร 

12-
13/5/51 

หองประชุม 
สหกรณการเกษตร
เกษตรวิสัย อ.
เกษตรวิสัย จ.
รอยเอ็ด 

ทราบแนววัตถุประสงค
และทิศทางการวิจัยของ
โครงการฯ กําหนด
แผนการประชุม 

ดูผนวก ค 
เอกสาร
หมายเลข 1  

3. ประชุมรวมกับผู
ประสานงานชุดโครงการ
เพื่อหารือทิศทางการวิจัย 

ผู
ประสานงาน
ชุดโครงการ
และนักวิจัย 

26/5/51 หองประชุม 
สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ มก. 

ทราบแนวทางชุด
โครงการ และปรับ
ทิศทางโครงการยอยให
สอดคลอง 

ดูผนวก ค 
เอกสาร
หมายเลข 2 

4. ประชุมทําความเขาใจ
กรอบทิศทางการ
ดําเนินงานเครือขาย 
 

ผู
ประสานงาน
ชุดโครงการ
และนักวิจัย 

10/6/51 หองประชุม
สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ มก. 

ทราบเปาหมายรวมการ
เตรียมการประชุมทํา
ความเขาใจกับเครือขาย 

ดูผนวก ค 
เอกสาร
หมายเลข 2 

5. ประชุมทําความเขาใจใน
กรอบทิศทางการ
ดําเนินงานเครือขายและ
วางแผนการมีสวนรวม
ของภาคีเครือขาย 

ประธาน
กรรมการ
สกก. ผจก. 
สกก.  และ
ผูชวย 

12-13/6/51 หองประชุม 
สหกรณการเกษตร
เกษตรวิสัย อ.
เกษตรวิสัย จ.
รอยเอ็ด 

เปาหมายรวมของ
เครือขาย ภารกิจของ
เครือขาย ความ
รับผิดชอบของภาคี 

ดูผนวก ค 
เอกสาร
หมายเลข 3 
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ลําดับ กิจกรรม กลุมเปาหมาย ว.ด.ป. สถานที่ ผลลัพธที่ได หมายเหต ุ

6. ประชุมหารือเพื่อเตรียมจัด
งานเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
การจัดทําแผลกลยุทธ
เครือขายขาวหอมมะลิ 

ผู
ประสานงาน
ชุดโครงการ
และนักวิจัย 

4/7/51 หองประชุม
สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ มก. 

วางแนวทางการ
ดําเนินงานจัดประชุม
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู  

ดู
ภาคผนวก 
ค เอกสาร
หมายเลข 4 

7. เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู การ
จัดทําแผนกลยุทธ
เครือขายคุณคาขาวหอม
มะลิ 

ผู
ประสานงาน
ชุดโครงการ
สถาบัน 
CAI 
เครือขาย
ไดแก 
ประธาน
สหกรณ
การเกษตร 
ผูจัดการสกก. 
ฯลฯ 

11/7/51 หองเรไร (203) 
สถาบันคนควา
และพัฒนา
ผลิตภัณฑอาหาร 
มก. 

สมาชิกเครือขายไดรับ
การถายทอดความรู 
โดยทีมวิทยากร รศ.
จุฑาทิพย ภัทราวาท รศ.
ศานิต เกาเอี้ยน และผศ.
ปติ กันตังกุล จัดทําแผน
ธุรกิจ 

ดู
ภาคผนวก 
ค เอกสาร
หมายเลข 5 

8. ประชุมเครือขายขาวหอม
มะลิสหกรณไทย ครั้งที่ 4 

เครือขายสกก. 
ชุมนุม 16 
แหง ทีม
นักวิจัย 
สถาบัน
วิชาการดาน
สหกรณ 

16-17/8/51 ศูนยพัฒนา
คุณภาพชีวิต
ผูสูงอายุและ
ประชาชน อ.วังน้ํา
เขียว จ. 
นครราชสีมา 

ไดวิสัยทัศน พันธกิจ 
นโยบาย แผนปฏิบัติ
งาน และระเบียบ
เครือขาย 

ดู
ภาคผนวก 
ค เอกสาร
หมายเลข 6 

9. เครือขายคุณคาขาวหอม
มะลิสหกรณไทย เขารวม
ประชุมเสวนาทางวิชาการ 
“ชวนกันคิดเรื่องการนํา
คุณคาในการพัฒนา
สหกรณ” จัดโดยสถาบัน
วิชาการดานสหกรณ มก. 

เครือขาย
สหกรณ
ระดับชาติ 
ผูเขารวม
ประชุม
ทั้งหมด
ประมาณ 450 
คน 

16/9/51 หองสุธรรมอารกีุล 
อาคารสารนิเทศ 
50 ป 
มหาวิทยาลัยเกษต
รศาสตร 

ไดความรูวิชาการดาน
สหกรณ และความรู
เกี่ยวกับเครือขาย
สหกรณระดับชาติ ได
พบปะแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกับสมาชิก
สหกรณอื่น 

ดู
ภาคผนวก 
ค เอกสาร
หมายเลข 7 

10. ประชุมกรรมการบริหาร
และสมาชิกเครือขาย
คุณคาขาวหอมมะลิ
สหกรณไทย  

กรรมการบริ
หารเครือขาย
ฯ และสมาชิก
เครือขาย 
 

16/9/51 เวลา 
170..-18.30 
น. 

หองเฟองฟา KU 
Home 
มหาวิทยาลัยเกษต
รศาสตร 

ติดตามความกาวหนา
ภารกิจเครือขาย เตรียม
ความพรอมขอมูลสินคา
และตัวอยางสินคา 

ดู
ภาคผนวก 
ค เอกสาร
หมายเลข 8 
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ลําดับ กิจกรรม กลุมเปาหมาย ว.ด.ป. สถานที่ ผลลัพธที่ได  

11. ประชุมเจรจาธุรกิจ
ระหวางประธานเครือขาย 
สมาชิกเครือขาย และ
นักวิจัย กับผูแทนบริษัท
เซเวนอีเลเวน 

สมาชิก
เครือขาย 
นักวิจัย และ
ผูแทน
บริษัทเอกชน 

17/9/51 เวลา 
10.00-12.00
น. 

สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ 
มหาวิทยาลัยเกษต
รศาสตร 

ไดรับขอเสนอให
ทดลองนําผลิตภัณฑขึ้น
วางชั้นสินคาเปน pilot 
project 

ดู
ภาคผนวก 
ค เอกสาร
หมายเลข 9 

12. การประชุมนําเสนอ
รายงานความกาวหนาของ
ทีมวิจัยชุดโครงการวิจัย 
“การขับเคลื่อนการ
พัฒนาการสหกรณและ
การคาที่เปนธรรม” 

ทีมวิจัย
โครงการยอย
ตางๆ   

8-9/10/51 หองพันธุมดิษย-
มณฑล KU Home 
มหาวิทยาลัยเกษต
รศาสตร 

ไดรับคําแนะนําการ
ดําเนินงานวิจัย และ
ทราบผลการประเมิน
โครงการเพื่อปรับปรุง
งานวิจัย รับทราบ
ความกาวหนาการวิจัย
ของโครงการยอยอื่น ๆ  

 

13. การประชุม
กรรมการบริหารเครือขาย
ขาวหอมมะลิสหกรณไทย 
ครั้งที่ 2 

กรรมการบริ
หารเครือขาย
ฯ และ
กรรมการ
สหกรณ
การเกษตรฯ 

28-
29/10/51 

สหกรณการเกษตร
ปราสาท จํากัด อ.
ปราสาท จ.สุรินทร 

รางขอบังคับเครือขาย 
แผนการดําเนินการ
ธุรกิจ ขอมูลความ
ตองการและปริมาณ
การผลิตขาวเปลือกและ
เมล็ดพันธุ 

ดู
ภาคผนวก 
ค เอกสาร
หมายเลข 
10 

14. การประชุม
กรรมการบริหารเครือขาย
ขาวหอมมะลิสหกรณไทย 
ครั้งที่ 3 

กรรมการ
เครือขายฯ 

14/11/51 สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ 
มหาวิทยาลัยเกษต
รศาสตร 

ดําเนินงานตามแผน
ธุรกิจ ผานรางขอบังคับ 
แผนเจรจาธุรกิจขาว
แปรรูป 

ดู
ภาคผนวก 
ค เอกสาร
หมายเลข 
11 

15. เจรจากับทีมงานจัดซื้อ
ของบริษัทเซเวนอีเลเวน 

กรรมการบริ
หารเครือขาย
ฯ และทีมงาน
จัดซื้อบริษัท
เซเวนฯ 

14/11/51 หองประชุม บริษัท
เซเวนอีเลเวน 
จํากัด อาคารซีพี
เทาเวอร สีลม 

การติดตามการนําสินคา 
ขาวสารขึ้นช้ันสินคา 
และสงวัตถุดิบขาว
กลอง 

ดู
ภาคผนวก 
ค เอกสาร
หมายเลข 
12 

16. เจรจากับทีมงานจัดซื้อ
ของบริษัทเซเวนอีเลเวน 
 
 
 
 
 

ประธานฯ ทีม
กลยุทธ และ
ผูชวยผอ.CAI 
กับทีมงาน
บริษัทเซเวนฯ 
 
 

25/11/51 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทเซเวนอี
เลเวน จํากัด 
อาคารซีพีเทาเวอร 
สีลม 

ตัวอยางสินคา และ
รายละเอียดการ
ตรวจสอบสินคา 

ดู
ภาคผนวก 
ค เอกสาร
หมายเลข 
13 
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17. การประชุม

กรรมการบริหารเครือขาย
ขาวหอมมะลิสหกรณไทย 
ครั้งที่ 4 

กรรมการ
เครือขายฯ 

9/12/51 สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ 
มหาวิทยาลัยเกษต
รศาสตร 

ดําเนินงานตามแผน
ธุรกิจ ผานรางขอบังคับ 
แผนเจรจาธุรกิจขาว
แปรรูป พิจารณาการ
ประกวดตราสัญลักษณ
เครือขาย และ brand 
ขาวเกิดบุญ 

ดู
ภาคผนวก 
ค เอกสาร
หมายเลข 
14 

18. ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู
ครั้งที่ 5 ภาคีเครือขายฯ  

สมาชิก
เครือขายฯ  

23/12/51 
เวลา 9.00-
12.00 น. 

หอง 601 ช้ัน 6 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

เครือขายพิจารณาแกไข
ระเบียบขอบังคับ 
รับทราบผลการตัดสิน
ตราสัญลักษณ  และ
ความกาวหนาการ
ติดตอเสนอสินคาตอ
บริษัทเซเวนอีเลฟเวน 
และเรียนรูกระบวนงาน
พัฒนาระบบการจัดโซ
อุปาทาน 

ดู
ภาคผนวก 
ค เอกสาร
หมายเลข 
15 

19. พิธีมอบรางวัลการ
ประกวดตราสัญลักษณ
เครือขายและตราสินคา
ขาวเกิดบุญ 

อธิการบดี 
มก.  ผูสงผล
งานเขา
ประกวดตรา
สัญลักษณ 
และตรา
สินคาเกิดบุญ 
และสมาชิก
เครือขาย 

23/12/51 
เวลา 
13.00-
15.00 น. 

หอง 601 ช้ัน 6 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

ไดตราสัญลักษณและ
ตราสินคา และไดรับผล
ตอเนื่องจากการ
ประชาสัมพันธโดยมก.  

ดู
ภาคผนวก 
ค เอกสาร
หมายเลข 
16 

20. ประชุมรวมกับผู
ประสานงานชุดโครงการ
เพื่อหารือการดําเนินงาน
เช่ือมรอยหวงโซอุปทาน 
และการประสานงานกับ
ภาคเอกชน 
 
 
 
 

ผู
ประสานงาน
ชุดโครงการ
และนักวิจัย
โครงการ 

28/1/52 หองประชุม 
สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ มก. 

ทราบแนวทางการ
ดําเนินงานประสานกับ
ภาคเอกชน 
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21. รวมจัดนิทรรศการและ

เปดตัวสินคาขาวหอมมะลิ 
100% ในแบรนด “ขาว
เกิดบุญ” ในงานวันเกษตร
แหงชาติ ป 2552 วันที่ 30 
มค – 7 กพ. 52  

ประชาชน
และผูสนใจ
วิชาการทั่วไป 

30/1/52 -
7/2/52 

อาคารจักรพันธ
เพ็ญศิริ จักรพันธ 
มหาวิทยาลัยเกษต
รศาสตร  

สังคมรับทราบผลการ
ดําเนินงานของเครือขาย
ฯ ที่ผานมา และ
เครือขายฯ มีรายไดจาก
การขายขาวตราเกิดบุญ
ในงานฯ 

ดูภาพ
กิจกรรม- 
ภาคผนวก 
ค เอกสาร
หมายเลข 
17 

22. การประชุมตัวแทน
เครือขายกับทีมจัดซื้อและ
ทีมเมอรแชนไดสของ
บริษัทเซเวนอีเลฟเวน 

ผอ. สถาบันฯ
หัวหนา
โครงการ
ทีมงาน
สถาบันและ
บริษัทเซเวนฯ 

12/2/52 อาคารซีพีทาวเวอร 
ช้ัน 4 ถ.สีลม 

นําเสนอสินคา ขาวหอม
มะลิ 100% ในตรา
สินคา “ขาวเกิดบุญ” 
ขนาดบรรจุ 500 กรัม 

ดู
ภาคผนวก 
ค เอกสาร
หมายเลข 
18 

23. ประชุมกรรมการบริหาร
เครือขายขาวหอมมะลิ
สหกรณไทย ครั้งที่ 5 

กรรมการ
บริหารฯ ผอ.
สถาบัน
วิชาการดาน
สหกรณ และ
หัวหนา
โครงการฯ  

19/2/52 หองประชุม 
สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ 

ติดตามงานและ
พิจารณาการนําเสนอ
สินคาเขาเซเวนอีเลฟ
เวน 

ดู
ภาคผนวก 
ค เอกสาร
หมายเลข 
19 

24. ประชุมรายงาน
ความกาวหนา
โครงการวิจัย 

เครือขายตาง 
ๆ ภายใตชุด
โครงการวิจัย 
“การ
ขับเคลื่อนการ
พัฒนา
สหกรณและ
การคาที่เปน
ธรรม” 

27/2/52 หอง 601 ช้ัน 6 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

รับขอเสนอแนะการ
แกไขปญหา-อุปสรรค
ของโครงการวิจัย 

 

25. ประชุมกรรมการบริหาร
เครือขายฯ และสมาชิก
เครือขายฯที่มีโรงสี 

สมาชิก
เครือขายฯที่มี
โรงสี 9 แหง 
และนักวิจัย 

1/3/2552 หองประชุม 
สหกรณ
การเกษตรพิมาย
จํากัด อ. พิมาย จ.
นครราชสีมา 

พิจารณาเงื่อนไขการ
เสนอสินคาเพื่อวางชั้น
บริษัทเซเวนอีเลฟเวน
จํากัด 
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บทที่ 4 
ผลลัพธ 

 
รูปแบบเครือขาย 

การรวมตัวเปนเครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทยของสมาชิก เกิดขึ้นเนือ่งจาก
สมาชิกเขาใจตรงกันถึงเปาหมายและทิศทางของเครือขายที่เนนระบบคุณคา โดยที่การมารวมกันของ
สมาชิกอยูบนพื้นฐานของการสนับสนุนชวยเหลือ และสรางความเขมแข็งของเครือขายรวมกนันั่นเอง ทั้งนี้
ขอไดเปรียบของเครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทยอยูที่ความตอเนื่องจากโครงการวิจยัของทีมวิจยั
จังหวดัรอยเอด็ไดผลลัพธจากการวจิัยคือเครือขาย “แคนดู โมเดล จังหวัดรอยเอ็ด”  ซ่ึงเปนลักษณะของ
เครือขายแบบที่มีแกนนํา (Dominated Network) โดยมีสหกรณการเกษตรเกษตรวิสัยจํากัด จังหวัดรอยเอ็ด 
เปนแมขายในการพัฒนาระบบคุณคาระหวางภาคีเครือขาย ทําใหการขยายกลุมสมาชิกที่สนใจเขารวม
ขยายตวัรวดเร็วและงายตอการตัดสินใจเขารวมเครือขาย      

จากการพัฒนาเครือขายอยางตอเนื่องตามกระบวนการวิจัยดังท่ีไดกลาวแลวในบทที่ 3 
จนกระทั่งผลจากการประชมุเครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทยคร้ังท่ี 4 ท่ีจังหวัดนครราชสีมา ทํา
ใหสามารถกําหนดรูปแบบเครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทยออกมาเปนแผนผังท่ีเขาใจงาย ระบุ
กรอบการทํางาน หนาท่ี และความสัมพันธซ่ึงกันและกัน โดยเปนเครือขายคุณคาท่ีมีภาคีเครือขายรวม
ท้ังสิ้น 16 สหกรณ นับจากการประชุมเครือขายครัง้ท่ี 4 ก็ไดมีการปรับปรงุกรอบการทํางานและหนาท่ี 
รวมท้ังผูรับผดิชอบตอมาอีกจนกระทั่งไดรูปแบบเครือขายท่ีชัดเจนขึน้ ทําใหสมาชิกสามารถเขาใจการ
ทํางานตนเองและภาคีเครือขาย ซ่ึงรปูแบบไดแสดงในรปูท่ี 4.1 
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รูปท่ี 4.1 โครงสรางการบริหารงานเครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย 
 
วิสัยทัศน ภารกิจ วัตถุประสงค 

ท่ีมาของวิสัยทัศน ภารกิจ วัตถุประสงคของเครือขายขาวหอมมะลิสหกรณไทย มีความเปนมาเริ่ม
ตั้งแตการประชุมคร้ังท่ี 2 ท่ีหองประชุมสหกรณการเกษตรเกษตรวิสัย อ.เกษตรวิสัย จ.รอยเอ็ด เม่ือวันที่ 
12-13 มิถุนายน 2551 ซ่ึงไดมีการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู ระดมความคิด จัดทําวิสัยทัศน ภารกิจ และ
วัตถุประสงค โดยใหสมาชิกเครือขายไดรวมกันเสนอแนวคิด ทิศทางการดําเนินงานของเครือขาย และได
กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ และวัตถุประสงคเบื้องตน ทําใหสมาชิกเขาใจบทบาท และติดตาม เรียนรู และมี
การพัฒนาเรื่อยมาจนกระทั่งสามารถกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ และวัตถุประสงค ท่ีชัดเจนไดในคราว
ประชุมใหญคร้ังท่ี 4 ท่ี จ.นครราชสีมา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

เครือขายมีพันธกิจคือ  “มุงพัฒนาคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย สูสากล” 
มีวัตถุประสงค 

  เพื่อกําหนดขอบเขตในการปฏิบัติการเครือขาย 
  เพื่อใหคณะทาํงานทราบถึงอํานาจหนาทีข่องตนเอง 

คณะกรรมการบริหารเครือขาย 

คณะทํางาน 
สงเสริมการผลิต 

คณะทํางาน 
แปรรูปและขนสง 

คณะทํางานการตลาด/ 
พัฒนาผลิตภัณฑ 

คณะทํางาน R/D  
การประเมินผล 
/การพัฒนาคน 

คณะทํางาน 
รวบรวมผลผลิต 

ที่ประชุมใหญภาคี 
ผูตรวจสอบกิจการ 

ที่ปรึกษา 
ทีมกลยุทธ 

- สกก.บรบอื จก./สกก.นางรอง จก. 

สกก.พิมาย จก.  
สกก.สุวรรณภูมิ จก. 
สกก.กระสัง จก. 
สกก.ปราสาท จก. 

สกก.เกษตรวิสัย จก. 

ชุมนุมฯบุรีรัมย จก. 
สกก.กระสัง จก. 

สกก.ปราสาท จก.  
สกก.เกษตรวิสัย จก.
ชุมนุมบุรีรัมย จก. 
สกก.พิมาย จก. 

ทีมกลยุทธ 

คณะทํางานเฉพาะกจิสรางแบรนดเกิดบญุกับ 7-eleven * 

• ผจก.เกษตรวิสัย 
• ผจก.พิมาย (จัดทาํบัญชี) 
• ผจก.ปราสาท 
• ผจก.ชุมนุมบุรีรัมย 

* 

โครงสรางการบริหารงานเครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย 
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จากการเริ่มตนการรางกรอบการดําเนนิงาน วิสัยทัศน และภารกิจ ของเครือขายตั้งแต
เดือนมิถุนายน 2551 จนกระทั่งมีความชัดเจนเนื่องจากการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูจนกระทั่งสามารถ
กําหนดจุดแขง็ของสมาชิกแตละสหกรณได ทําใหทราบวาสหกรณใดมีความเขมแขง็ดานใด จนสามารถ
ตัดสินใจไดในการกําหนดภารกิจของสหกรณในการดําเนินงาน ทําใหในเดือนกรกฎาคม 2551 ภาคี
พันธมิตรเครือขายไดวางเปาหมายรวมกัน การออกแบบโซอุปทานที่ควรจะเปน การกาํหนดกลุมภารกิจ 
การมอบหมายภารกิจ/เปาประสงค ตัวช้ีวดัความสําเร็จ ตลอดจนการแตงตั้งคณะทํางาน และกําหนด
เงื่อนไขสําหรบัภาคีเครือขาย จนในที่สุดทีป่ระชุมเครือขายไดจัดทําแผนปฏิบัติงานของเครือขาย โดย
วางแผนปฏิบตัิงานตามวัตถุประสงคของแตละพันธกิจ โดยแบงการปฏิบัติออกเปน กลุมสงเสริมการผลิต 
กลุมรวบรวมผลผลิต กลุมการแปรรูป/พัฒนาผลิตภัณฑ การตลาดและการพัฒนาผลิตภัณฑ และทมีกลยุทธ
  

เครือขายฯ ไดมีการวางกรอบทิศทางการดําเนินงานที่มีการเชื่อมโยงกันตั้งแตตนน้ํา กลาง
น้ํา และปลายน้ํา โดยมองรวมถึงภาพลักษณของเครือขายที่มีคุณคา และไดมีการระดมความคิดเห็นรวมกัน
กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ซ่ึงไดมีการวางขอบเขตของการดําเนินงานดังนี้ 

รวบรวมผลผลิต แปรรูป การตลาด/ 
พัฒนาผลิตภัณฑ 

R/D การประเมนิผล 
/การพัฒนาคน 

พันธกิจ 

• เพิ่มผลผลิต 
• ลดตนทุนการผลิต 
• พัฒนาเทคโนโลยี
การผลิต 

• เพื่อใชวัสดุ/อปุกรณ
ของภาคีใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 

• เพื่อสรางระบบทุน
หมุนเวียนบนหลักการ
พึ่งพาและรวมมือกนั
ของเครอืขายฯ 

• สรรหาวัตถุดิบท่ีมี
คุณภาพของเครือขาย 

• เพื่อสนองความ
ตองการของตลาด
เปาหมาย 

• เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ
ใหสอดคลองกับตลาด
เปาหมาย 

• เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม
ใหแกผลิตภัณฑ 

• สรางแบรนดให
ผลิตภัณฑเปาหมายของ
เครือขายฯ 

มุงพัฒนาคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย สูสากล 
เครือขายคณุคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย 

สงเสริมการผลิต 

• เพื่อใหมี
สารสนเทศ
ปอนกลับเพื่อการ
พัฒนา เพื่อรักษา
มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ
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1. การสงเสริมการผลิต โดยมีเปาหมาย 
-  เพื่อเพิ่มผลผลิต 

  -  เพื่อลดตนทุนการผลิต 
    -  เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 

2. การรวบรวมผลผลิต โดยมีเปาหมาย 
-  เพื่อใชวัสดุ/อุปกรณของภาคีใหเกิดประโยชนสูงสุด 
-  เพื่อสรางระบบทุนหมุนเวียนบนหลักการพึ่งพาและรวมมือกันของเครือขาย 
-  เพื่อสรรหาวตัถุดิบที่มีคุณภาพของเครือขาย 

3. การแปรรูป โดยมีเปาหมาย 
-  เพื่อสนองความตองการของตลาดเปาหมาย 
-  เพื่อพัฒนาผลติภัณฑใหสอดคลองกับตลาดเปาหมาย 
-  เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหแกผลิตภัณฑ 

4. การตลาด/พัฒนาผลิตภัณฑ โดยมีเปาหมาย 
-  สรางแบรนดใหผลิตภัณฑเปาหมายของเครือขายฯ 

5. R&D การประเมินผล/การพัฒนาคน โดยมีเปาหมาย 
-  เพื่อใหมีสารสนเทศปอนกลับเพื่อการพัฒนา  
-  เพื่อรักษามาตรฐานผลิตภัณฑเครือขาย 
 

  หลังจากที่มีการระดมความคิดเห็นในการวางขอบเขตของการดําเนินงานที่มีการคํานึงถึง
การสรางระบบการคาที่เปนธรรมและความกินดีอยูดีของสมาชิกเปนหลักแลว  จึงไดมาเปนพันธกิจของ
เครือขายหลังจากที่มีการหารือกันอยางกวางขวาง ดังนี้  “มุงพัฒนาคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย สู
สากล” โดยมีชองทางการตลาด 2 ชองทางในการสรางแบรนดเพื่อเปนแนวทางในการเชื่อมโยงภาคี
พันธมิตรไดแก บริษัท ไปรษณียไทย จํากัด และ เครือเดอะมอลลกรุป  

แตละกลุมยอยมีแผนปฏิบัติการ ดังนี้ 
กลุมท่ี 1. กลุมสงเสริมการผลิต มีวัตถุประสงคดังนี้ 

•  เพิ่มผลผลิต 
•  ลดตนทุนการผลิต 
•  พัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 

กลุมท่ี 2 กลุมรวบรวมผลผลิต มีวัตถุประสงค ดังนี้ 
  เพื่อใชวัสดุ/อุปกรณของภาคีใหเกิดประโยชนสูงสุด 
  เพื่อสรางระบบทุนหมุนเวียนบนหลักการพึ่งพาและรวมมือกันของเครือขายฯ 
  สรรหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพของเครือขาย 
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กลุมท่ี 3 กลุมการแปรรูป/พัฒนาผลิตภัณฑ 
•  เพื่อสนองความตองการของตลาดเปาหมาย 
•  เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑใหสอดคลองกับตลาดเปาหมาย 
•  เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหแกผลิตภัณฑ 
•  สรางแบรนดใหผลิตภัณฑเปาหมายของเครือขายฯ 

ซ่ึงกลุมแปรรูป/การพัฒนาผลิตภัณฑไดกําหนดประเด็น ดังนี้ 
•  การรวบรวมขอมูลปริมาณขาวของภาคีเครือขาย ผลผลิต กําลังการผลิต/การแปรรูป การ

ทําตัวอยางทั้งขาวกลองและขาวขาว เพื่อการเสนอตลาด 
•  การกําหนดมาตรฐาน คุณภาพขาวของเครือขาย 
•  การกําหนดแบรนด เพื่อสรางความแตกตาง ตาม 4  มิติของแบรนด  
•  จุดเดนของขาว คือ ขาวปลอดภัย เมล็ดพันธุแท ผานโรงสี GMP , HACCP และสามารถ

ตรวจสอบยอนกลับได 
•  สโลแกนในขั้นตน คือ  ขาวหอมมะลิสหกรณไทย คืนสูสังคม และครอบครัวสมาชิก

สหกรณ 
       ทุนดําเนนิงาน 

  ระดมจากสมาชิกเครือขาย 
  รับบริจาคจากสถาบันและบุคคลทั่วไป 

      คุณสมบัตขิองสมาชิกและการรับสมาชกิ 
  ตองมีการสมัครเปนสมาชิกเครือขายอยางเปนทางการโดยผูแทนสหกรณ 
  ตองเปนสหกรณการเกษตรที่ภาคีรองรับซึ่งกันและกันอยางเปนเอกฉันท 
  สหกรณตองมีมติจากคณะกรรมการดําเนินการชุดปจจุบันเห็นชอบที่เขามามีสวนรวมใน
เครือขายฯ 

  เปนสหกรณการเกษตรที่ทําธุรกิจขาว 
  สหกรณตองไมมีพันธกิจที่เปนอุปสรรคในการเขารวมเครือขาย 
  ตองปฏิบัติตามเกณฑของเครือขายอยางเครงครัดและภายใตมาตรการของเครือขาย 

             ท่ีประชุมใหญ คือ 16 ภาคีเครือขาย สมาชิก 32 คน 
  1 สหกรณ 1 เสียง 
  ประชุมเครือขาย 3 เดือน/คร้ัง 
  การประชุมคณะกรรมการบริหารเครือขาย 1 คร้ัง/เดือน 

            
คณะกรรมการบริหารเครือขาย จํานวน 7 คน 
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 อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารเครือขาย 
1. วางแผนการดําเนินการ 
2. วางแผนการหาทุน 
3. วางแผนการบริหารจัดการ 
4. วางแผนการหาวัสดุอุปกรณ 
5. วางแผนการจัดหาผลิตภัณฑ 
6. วางแผนการพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อการนําไปใช 
7. วางแผนการพัฒนาบุคลากร 

            คณะกรรมการบริหารเครือขายและคณะทํางานตามโครงสรางเครือขายฯ 
            ผูตรวจสอบจํานวน 2 คน วาระ 2 ป 
            ท่ีปรึกษาเครือขายวาระ 2 ป 
            กลยุทธของการดําเนินงานเครือขาย 

1. การใชนวัตกรรมเครือขายคุณคาเพื่อสรางระบบสหกรณที่มีคุณคา ที่จะทําใหธุรกิจ
สหกรณเขมแข็ง เปนประโยชนแกสมาชิก 

2. การใชระบบกงสีในการบริหารจัดการระบบโลจิสติกสของภาคีเครือขาย เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและลดตนทุน 

3. การสรางแบรนดแกผลิตภัณฑเครือขายเพื่อตลาดที่ยั่งยืน และนําไปสูระบบการผลิตและ
การคาที่เปนธรรม 

4. การสรางสังคมเรียนรูเพื่อปรับกระบวนทัศน และนําทุนมนุษยที่มีศักยภาพมาพัฒนาสู
ระบบสหกรณที่มีคุณคา 

            ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
1. มีแผนการสงเสริมการผลิตสูสมาชิกเพื่อเพิ่มผลผลิต การลดตนทุน พัฒนาเทคโนโลยี 
2. เกิดเปนระบบสหกรณที่เสริมหนุนการพึ่งพาและรวมมือกัน 
3. เกิดการใชทรัพยากรสหกรณใหเกิดประโยชนสูงสุด 
4. เกิด Brand ผลิตภัณฑเครือขาย 
5. ยกระดับการนําประโยชนจากการดําเนินงานของสหกรณสูสมาชิก 

 
ผลการดําเนินงานของเครือขายท่ีเกิดจากการวิจัย 

จํานวนภาค ี
จํานวนภาคี มทีั้งหมด 16 สหกรณที่รวมกอตั้ง ไดแก  

1. สหกรณการเกษตรเกษตรวิสัยจํากดั 
2. สหกรณการเกษตรสุวรรณภมูิจํากัด 
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3. สหกรณการเกษตรปราสาทจํากัด 
4. สหกรณการเกษตรพิมายจาํกดั 
5. ชุมนุมสหกรณการเกษตรบรีุรุมยจํากัด 
6. สหกรณการเกษตรบรบือจํากัด 
7. สหกรณการเกษตรนางรองจาํกัด 
8. สหกรณการเกษตรกระสังจํากัด 
9. สหกรณการเกษตรจตุรพักตรพิมานจํากดั 
10. สหกรณการเกษตรอาจสามารถจํากัด 
11. สหกรณการเกษตรโพนทรายจํากดั 
12. สหกรณการเกษตรโพนทองจํากัด  
13. สหกรณการเกษตรชุมพลบุรีจํากัด 
14. สหกรณการเกษตรปฏิรูปที่ดินสุวรรณภูมิสามจํากัด 
15. สหกรณการเกษตรปฏิรูปที่ดินสุวรรณภูมิส่ีจํากัด 
16. สหกรณการเกษตรปฏิรูปที่ดินสุวรรณภูมหิาจํากัด 

 
กิจกรรมรวม 
จากการทีภ่าคีเครือขายทั้งหมดรวมกนัทํากจิกรรมโดยมีการประชุมรวมกันทุก ๆ 1-2 

เดือน มีกระบวนการพฒันาผานเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู มีการจัดทําวิสัยทัศน ภารกจิ วัตถุประสงค และ 
กรอบทิศทางการดําเนนิงานรวมกนั และจากการทีไ่ดมีมติใหคณะกรรมการบรหิารเครือขายจดัประชุม
รวมกันทกุเดือน (ดังเอกสารแนบในภาคผนวก) ทําใหความกาวหนาของงานเปนไปอยางรวดเร็ว 
จนกระทั่งสามารถพัฒนาไดตราสินคาขาวหอมมะลิเกดิบุญ และตราสัญลักษณเครือขาย ตลอดเวลาการ
ดําเนินงาน เครือขายฯไดพยายามเชื่อมรอยหวงโซอุปทาน และติดตอชองทางการตลาด โดยมุงไปที่การนํา
สินคาขาวหอมมะลิของเครือขายฯขึ้นสูช้ันสินคาของรานสะดวกซื้อเซเวนอีเลฟเวน ภายใตการสนับสนุน
ของสถาบันวิชาการดานสหกรณ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ทําใหสามารถจัดประชุมรวมกบัทีมจัดซื้อ
ของบริษัทซีพีออลไดอยางตอเนื่อง และมีการนําเสนอสินคาอยางเตม็รูปแบบ ตามระเบียบปฏิบัติของ
บริษัทเซเวนอีเลฟเวน  

 
นวัตกรรม 
จุดที่มีผลตอการสรางแบรนดเกิดบุญคือความพรอมของเครือขายในดานการผลิต การ

แปรรูป และคณุภาพสนิคา รวมทั้งประสบการณของเครือขายฯ โดยสมาชิกเครือขายมีความเห็นรวมกันวา
การขยายชองทางการตลาด จะมีสวนในการสรางความเขมแข็งใหกบัเครือขาย รวมทั้งการดําเนินงานของ
เครือขายเปนไปอยางตอเนื่องและสาระการประชุมไดรับการปฏิบัติ ทําใหเปาหมายการดําเนินงานประสบ
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ผลสําเร็จ ผลลัพธจากการวจิัยนอกจากจะมี “เครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย” แลว ยังมีแบรนด
เกิดบุญ ซ่ึงเกดิจากแนวคิดรวมกันของสมาชิกวาขาวสารหอมมะลิ 100 เปอรเซ็นตที่มีคุณภาพของเครือขาย 
เปนผลผลิตของชาวนาที่เปนสมาชิกสหกรณ ซ่ึงเปนผูผลิตปฐมภูมิ เปนชาวนาทีย่ากจน เปนแกนหลักของ
ชาติในการผลิตขาว การที่ผูบริโภคซื้อผลผลิตจากชั้นสินคาที่สงตรงจากเกษตรกรยอมเปนการอุดหนุน
ชวยเหลือชาวนา ยอมไดรับความอิ่มใจเปนผลตอบแทน กอเกิดบุญมหาศาล  

จุดที่ตอเนื่องจากการเกดิแบรนดเกดิบุญ ก็คอืการเปดชองทางการตลาดใหตรงถึงผูบริโภค
อันจะทําใหแบรนดเกดิบุญ บรรลุวัตถุประสงค และเนื่องจากสมาชิกเครือขายฯ มีความมั่นใจในสินคาและ
แบรนด จึงตัดสินใจที่จะดําเนินการเอาสินคาผานชองทางเซเวนอีเลฟเวน เนื่องจากสามารถเขาถึงผูบริโภค
ไดอยางทัว่ถึงและโดยตรง และจากการประชุมรวมกนัระหวางกรรมการบริหารเครอืขายฯกับทีมงานฝาย
จัดซื้อของบริษัทซีพีออลที่ซีพีทาวเวอร สีลม พบวาทีมงานของเซเวนฯ ใหการยอมรับและสนใจในคณุภาพ
สินคาของเครือขายฯ จึงมกีารประชุมรวมกันอยางตอเนือ่ง จนกระทัไ่ดมีการนําเสนอสินคาขาวหอมมะลิ
ตราเกิดบุญเปนเอกสารอยางเปนทางการ ประกอบดวยใบนําเสนอสินคาและเอกสารรับรอง GMP และ 
HACCP ของโรงสีสมาชิกเครือขาย      รวมทั้งใบแสดงผลการตรวจสอบคุณภาพขาว ปริมาณอะไมโลส 
และความหนดื เปนตน รวมทั้งบริษัทฯไดแจงใหทราบวามีคาใชจายในการวางสนิคาครั้งแรกเปนจํานวน
เงิน 500,000 บาทตอสินคาหนึ่งชนดิ ทําใหคณะกรรมการบริหารเครือขายฯ ประชมุรวมกันเพื่อพิจารณา
เงื่อนไขของเซเวนอีเลฟเวนสาํหรับคาใชจายจํานวนนี้ กรอบแนวคิดในเรื่องคาใชจายในการวางสนิคาของ
เซเวนอีเลฟเวนนี้ อยูบนพื้นฐานของการชวยเหลือกันและกันของเครือขายฯ โดยท่ีประชุมกรรมการบริหาร
เครือขายฯ เหน็วาสหกรณใหญที่มีกําลังผลิต มีโรงสี และมีทุนสูง โดยเฉพาะสหกรณที่มีโรงสี 9 แหง ได
รวมประชุมกนั และสรุปความเห็นตรงกันวายินดทีี่จะรวมลงขนักันในระหวางสหกรณที่มโีรงสีเพื่อ
ผลประโยชนระยะยาวของเครือขายฯ ซ่ึงเชื่อวานาจะมีความคุมทุน และไดผลตอบแทนตอสมาชกิค ุ มคา 
ทั้งนี้สหกรณหลักไดแก สหกรณการเกษตรเกษตรวิสัย สหกรณการเกษตรปราสาท สหกรณการเกษตรพิ
มาย ชุมนุมสหกรณการเกษตรบุรีรัมย สหกรณการเกษตรสุวรรณภมูิ สหกรณการเกษตรบรบอื และ
สหกรณการเกษตรโพนทราย ซ่ึงไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP แลวสวนใหญ จะรวมรับผิดชอบ
คาใชจาย โดยสํารองเงินไมเกินสหกรณละ 50,000 - 90,000 บาท โดยยังอยูในระหวางการตกลงใน
รายละเอียด  

จากที่กลาวมาทั้งหมด กลาวไดวาผลลัพธงานวิจยัของโครงการนี้ ไดผลลัพธที่เปน
นวัตกรรม คือตราสัญลักษณของเครือขายสหกรณ และตราสินคาขาว “เกิดบุญ” (ดังภาพดานลาง) ซ่ึง
สามารถเผยแพรตราสินคาของเครือขายฯ ในระยะเวลา 8 เดือนนับแตเริ่มโครงการ นับเปนนวัตกรรมที่เปน
ผลลัพธของโครงการวิจัยทีไ่ดปรากฏแกสังคม โดยเปดตวัสินคาในงานวันเกษตรแหงชาต ิ ณ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในชวงวันที่ 28 มกราคม – 7 กุมภาพันธ 2552 และสามารถจําหนายสินคาได
จํานวน 9 ตนั ผลงานไดรับการประชาสัมพันธในสื่อหนังสือพิมพไทยรัฐ ฉบับวนัที่ 30 มกราคม 2552 
สินคาไดรับการตอบรับจากสังคมเปนอยางดี 
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ตราสัญลักษณเครือขายขาวหอมมะลิสหกรณไทย ตราสินคาขาวเกิดบุญ 
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บทเรียนของเครือขาย    
  ระยะสรางเครือขาย 
  เครือขายขาวหอมมะลิสหกรณไทยประกอบดวยสหกรณการเกษตร สหกรณปฏิรูปที่ดิน 
และชุมนุมสหกรณ มีองคประกอบของสมาชิกจากสหกรณเหลานี้ในตําแหนงหนาที่ตาง ๆ กัน ไดแก
ประธานกรรมการสหกรณ รองประธานกรรมการ ผูจัดการสหกรณ ผูชวยผูจดัการสหกรณ หัวหนางาน ที่
ปรึกษาสหกรณ และเจาหนาที่สหกรณ จํานวนผูเขารวมประชุมเครือขายสูงสุด 35 คน  
  นับจากการเริ่มรวบรวมสมาชิกเพื่อกอตั้งเครือขายในเดอืนพฤษภาคม 2551 ตอมาเมื่อมี
การเผยแพรแนวคิดและวัตถุประสงคงานวิจัยออกไป ทําใหมีสมาชกิสนใจเขารวมเปนภาคีเครอืขายถึง 16 
สหกรณ บุคลากรและเจาหนาที่ที่เขารวมประชุมเครือขายหลายคนมีคุณวุฒิสูง ทั้งระดับปริญญาตรีและโท 
ทําใหในเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูและการอภปิรายในการประชุมแตละครัง้ บรรยากาศเต็มไปดวยการแสดง
ความคิดเหน็และขอเสนอแนะที่สรางสรรค การถายทอดและการรับความรูเปนไปโดยงาย ในเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรูที่จัดขึ้นในเดือนมิถุนายน ที่สหกรณการเกษตรเกษตรวิสัย ถัดมาในเดือนกรกฎาคมที่
อาคารอมรภูมิรัตน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และในเดือนสิงหาคมที่ศูนยพัฒนาคณุภาพชวีิตผูสูงอายุและ
ประชาชน อ.วังน้ําเขยีว จ. นครราชสีมา การจัดประชุมและเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูทีต่อเนื่องทุกเดอืนทั้ง 3 
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คร้ังนี้ นับวาเปนพืน้ฐานสําคัญอยางยิ่งที่ทําใหการพฒันาเครือขายเขาใกลเปาหมายและวัตถุประสงคใน
ระยะเวลาอันสั้น ทั้งนี้การประชุมและจดัเวทแีลกเปลีย่นเรียนรูทั้ง 3 คร้ังนี้ ทางโครงการวิจัยไดจัดใหมี
วิทยากรบรรยายถึงกรอบคิดการพัฒนาเครอืขายคุณคาขาวหอมมะลิ สมาชิกเครือขายไดเรียนรูถึงเรื่อง
เครือขายคุณคา กระบวนการกอตั้งเครือขาย การเชื่อมโยงความรูวิชาการดานการตลาด การผลิต การพัฒนา
คุณภาพและลดตนทุน การแปรรูป การเพิ่มและสรางคุณคา การวิเคราะหราคาตามแนวโนม ฤดกูาล และวัฏ
จักรของขาวนาปหอมมะล ิ การวางระบบและพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศ การเชื่อมรอยหวงโซอุปทาน
และโลจิสติคส การจัดทําแผนกลยุทธและแผนธุรกิจ รวมทั้งกระบวนการจัดทําโครงสรางการบริหารงาน
ของเครือขาย ผลจากการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรยีนรูยังทําใหสมาชิกเครือขายยังไดเรียนรูวาใครคือคูแขง
การคา กลยุทธอะไรที่คูแขงทางการคาใช ตราสินคาที่โดดเดนเปนอยางไร ชองทางการกระจายสินคามี
ชองทางใดบาง ราคาควรเปนอยางไร ทั้งยังไดเรียนรูถึงตลาดเปาหมายของสหกรณ เทคนิคกลยทุธ และ
ขอจํากัดในการแขงขันทางธุรกิจ ทั้งหมดที่กลาวมาทําใหสมาชิกเครอืขายฯ ไดซึมซับและขยายกรอบ
แนวคดิของตนเองจนสามารถสรางพลังการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงใหปรากฏเปนผลการดําเนินงานของ
เครือขายซ่ึงจะไดกลาวตอไป ตลอดกระบวนการจัดทําเวทีแลกเปลีย่นเรียนรูนี้ สมาชิกสวนใหญไดมีสวน
รวมในการแสดงความคิดเหน็ผานการพดู การเขียน และการออกเสียงลงความเห็น นับวาสมาชิกไดรับ
บทเรียนที่กอใหเกิดการพัฒนาเครือขายคณุคา รวมทั้งสามารถนําความรูที่ไดไปปรับใชในหนวยงานได
เปนอยางดีอีกดวย 
  ในเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูทั้ง 3 คร้ังยังไดกอใหเกดิการพัฒนาโครงสรางการบริหารงาน 
พันธกิจและภารกิจของเครือขาย ซ่ึงการพฒันาดังกลาวปฏิเสธไมไดวานอกจากคณุคาที่มีอยูเดิมของสมาชิก
เครือขายแลว การดําเนินงานวิจยัผานเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ทําใหปรากฏผลอยางรวดเร็ว ซ่ึงการประชุม
คร้ังสําคัญที่มีสมาชิกเขารวมมากที่สุด และการดาํเนินงานของเครือขายรุดหนาปรากฏเปนรูปธรรมมาก
ที่สุด ก็คือการประชุมที่ศูนยพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุและประชาชน อ.วังน้ําเขยีว จ. นครราชสีมา ทําให
ไดกรอบทิศทางการดําเนนิงาน แผนและรายละเอียดการดําเนินงาน ตลอดจนสามารถรางระเบียบกติกา
ขอบังคับของเครอืขายที่จะใชเปนขอตกลงรวมกันในการดําเนินงานของเครือขายตอไปในอนาคต  
   ระยะดําเนินงานธุรกิจ 
  นับแตการประชุมเครือขายครั้งที่ 2 ในเดอืนมิถุนายน 2551 ที่จังหวัดรอยเอ็ด ที่ประชุมได
กลาวถึงจุดแข็งของเครือขายในเรื่องขาวหอมมะลิ 100 เปอรเซ็นต ซ่ึงสมาชิกเครือขายสวนหนึง่สามารถ
ผลิตไดในเกณฑคุณภาพสูงเปนที่ตองการของตลาด จึงไดมีการแนะนําการผลิตและการแปรรูป โดย
สหกรณที่มีประสบการณความชํานาญถายทอดความรูใหแกสหกรณที่ไมสามารถผลิตไดดี โดยเฉพาะ
ประเด็นเกี่ยวกบัอุปกรณและเครื่องมือที่สมาชิกสหกรณมอียูแตชํารุดหรือไมไดนํามาใชประโยชน 
ตลอดจนมีการแนะนําการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพ เปนการปรับปรุงความเขมแข็งของเครือขายใน
ดานการผลิต ในการประชุมครั้งที่ 2 นี้ ที่ประชุมยังไดกลาวถึงการสรางแบรนดของเครือขายฯ โดยบรรจุ
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ใหเปนเปาหมายหลักประการหนึ่งในภารกจิของเครือขายฯ ทําใหการประชุมครั้งตอ ๆ มา มีการปรารภกัน
ถึงการสรางแบรนด และแนวคิดการสื่อถึงคุณคาในแบรนดของเครือขายดวย 
  จากแนวคิดและกรอบการดําเนินงานวิจยัที่ใหมีการเชื่อมโยงหวงโซอุปทาน และแนวคิด
การใชกลยุทธการตลาดเพื่อสรางความเขมแข็งของเครือขายฯ ทําใหนกัวิจยัและสมาชิกเครือขายฯ มองหา
ชองทางการตลาด ประกอบกับสถาบันวิชาการดานสหกรณโดยชุดโครงการวจิัยการพฒันาขบวนการ
สหกรณไดใหการสนับสนุนและชวยประสานงานกับภาคธุรกิจ เชน บริษัทเซเวนอีเลฟเวน และ บริษัท
ไปรษณยีไทย เปนตน ทําใหในเวลาตอมาเครือขายฯ โดยคณะกรรมการบริหารสามารถเชิญตัวแทนการคา
จากเซเวนอีเลฟเวนเขารวมประชุมไดในเดือนกันยายน 2551 โดยไดนําเสนอสินคาขาวหอมมะลิ 100 
เปอรเซ็นต ในขนาดบรรจตุางๆ กัน ผลจากการนําเสนอในครั้งนี้ปรากฏวาตัวแทนจากบริษัทเซเวนอีเลฟ
เวน ยอมรับในคุณภาพสินคา และมีขอสรุปเบื้องตนที่จะสรางแบรนดรวมกัน เพื่อผลประโยชนรวมกันของ
ทั้งสองฝาย โดยทางเซเวนอเีลฟเวนจะออกแบบบรรจุภณัฑและเครือขายแจงรายละเอียดของขาวหอมมะล ิ
เชน ความหอม การหุง คณุคาสหกรณ และจุดเดนอืน่ ๆ อยางไรกต็ามรายละเอียดดังกลาวเปนขอเสนอ
เบื้องตน แตผลตอเนื่องที่สําคัญคือทําใหมีการประสานงานจนกระทั่งสามารถจัดการประชุมรวมระหวาง
แผนกจดัซื้อ แผนกอาหารแชแข็ง  และฝายบริหารผลิตภัณฑ ได และมีการประชุมถึง 3 คร้ัง ในเดือน
พฤศจิกายน ธันวาคม 2551 และเดือนกุมภาพันธ 2552  
  บทเรียนที่ไดมคีวามสําคัญตอสมาชิกเครือขายขาวหอมมะลิสหกรณไทยเปนอยางยิ่ง 
สมาชิกที่เขารวมประชุมการเจรจาธุรกิจกับเซเวนอีเลฟเวน ซ่ึงจัดวาเปนยักษใหญในขบวนการคาปลีก ได
ตระหนกัวาการทําธุรกิจระดบันี้ มีความละเอียดประณีตเปนอยางยิ่ง บุคลากรที่เกี่ยวของมีความรู
ความสามารถในการคาและการเจรจา มีขั้นตอนกระบวนการที่ชัดเจน มีการนําเสนอและอาํนาจการ
ตัดสินใจเปนลําดับขั้น การพิจารณาการนําเสนอสินคาเปนไปอยางโปรงใส ตั้งอยูบนพื้นฐานของ
ผลประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ ซ่ึงความรูและประสบการณดังกลาวไมสามารถหาไดจากการเขารับการ
อบรมหรือจากหองเรียนใด ๆ สมาชิกเครือขายฯที่ไดเขารวมประชุมเจรจาธุรกิจ ไดสัมผัสบรรยากาศการ
เจรจาตอรอง การคัดกรองสินคา การอภิปรายประกอบเหตุผลในการระบุส่ังซ้ือสินคา ความรูและ
ประสบการณดังกลาวจะนําไปสูการพัฒนากระบวนการสหกรณใหกาวขึ้นสูสากลไดอยางมั่นคง 
     สําหรับตัวสินคาขาวหอมมะลิ 100 เปอรเซ็นต ซ่ึงไดรับการพัฒนามาโดยลําดับตั้งแต
การประชุมครั้งที่ 2 นั้น ในทีสุ่ดสินคาขาวหอมมะลิก็ไดรับการบรรจุคุณคาในชื่อสินคาตรา ขาวเกดิบุญ ซ่ึง
มติที่ประชุมกรรมการบริหารใหการรับรองในเดือนพฤศจิกายน 2551        กระบวนการเรียนรูการพัฒนา
แบรนดสินคาไดเกดิขึ้นอยางตอเนื่อง ช่ือตราสินคาที่ไดถูกกลั่นกรองจากกระบวนการคิดของสมาชิกใน
เครือขายฯ ทําใหสินคาสามารถสื่อถึงความจริงใจของสหกรณการเกษตรในการรับใชเกษตรกรที่เปน
สมาชิกของสหกรณ การซื้อสินคาหมายถึงการไดรับความอิ่มใจเปนการตอบแทนในความเอือ้อารีของ
ผูบริโภคที่มีตอเกษตรกรที่เปนผูผลิตโดยตรงและเปนผูที่ยังยากไรอยูเมื่อเปรียบเทียบกับเกษตรกรกลุมอ่ืน
ในสังคม  การสนับสนุนดวยการซื้อหรือขายหรือการขยายธรุกิจใหกับแบรนดขาวเกิดบญุลวนมีผล
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โดยตรงตอชาวนา และชวยเสริมสรางความเขมแข็งใหกับขบวนการสหกรณการเกษตรซึ่งเปนองคกรของ
เกษตรกรโดยตรงอีกดวย  
  ในระหวางการดําเนินงานธรุกิจ สมาชิกเครือขายฯ ยังไดเรียนรูถึงกระบวนการที่ใหไดมา
ซ่ึงตราสัญลักษณและแบบภาชนะบรรจุภณัฑขาวหอมมะลิ ซ่ึงสมาชิกไดรวมระดมความคิดและนําเสนอ
ใหมีการจดัประกวดการออกแบบตราสัญลักษณ โดยประกาศทาง website ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
มีการตั้งรางวลัระดับตาง ๆ ใหเปนที่จูงใจ ทําใหมีผูสงชิ้นงานเขาประกวดมากกวาประเภทละ 10 ช้ินงาน 
สมาชิกเครือขายฯ เปนผูพจิารณาและคัดเลือกผลงานเพื่อนํามาใชเปนตราสัญลักษณของเครือขายฯ และใช
เปนตราสัญลักษณของสินคาขาวเกดิบุญ ทําใหสมาชิกเครือขายฯ ทราบวาวธีิการดําเนินงานดังกลาว
สามารถประหยัดงบประมาณในการจางออกแบบไดเปนอยางมาก ในการประชุมเครือขายครั้งที่ 5 วนัที่ 23 
ธันวาคม 2551 สมาชิกเครือขายฯทั้งหมดไดรวมเปนสกัขีพยานในพธีิการมอบรางวัลการจัดการประกวด
การออกแบบตราสญัลักษณเครือขายฯ และตราสัญลักษณขาวหอมมะลิตราเกิดบุญ 
  บทเรียนอีกบทหนึ่งที่สมควรกลาวไวทีน่ี้คอื การเปดตัวสินคาขาวเกดิบญุในงานวันเกษตร
แหงชาติ สมาชิกไดเรียนรูการทําการประชาสัมพันธทีม่ีประสิทธิภาพ คือการเปดตัวผานสื่อหนงัสือพิมพ
ช้ันนําของประเทศไทย โดยการประชาสัมพันธผานโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรกลาวถึง
การเกิดขึ้นของขาวเกดิบุญของเครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย แนะนําประธานเครือขายฯ และ
นักวจิัย ทําใหสินคาขาวหอมมะลิตราเกดิบุญไดรับความสนใจในงาน และสามารถจําหนายขาวสารหอม
มะลิตราเกิดบญุไดจํานวน 9 ตันภายในเวลา 9 วัน และดวยคุณภาพขาวหอมมะลิช้ันดขีองเมืองไทย ทําใหมี
การถามถึงแหลงจําหนายขาวเกดิบุญในเวลาตอมาดวย     
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บทที่ 5 
สรุป/ทิศทางอนาคต 

 
สรุป 

จากการดําเนินงานวิจยัของโครงการเครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย สรุปไดวา
การกอตัวของเครือขายเกิดขึน้จากการที่สมาชิกเห็นถึงประโยชนของการรวมตัวกนัและความจริงใจที่จะ
ชวยเหลือกัน เพื่อสรางความเขมแข็งของเครือขายฯ โดยมีแรงเสริมจากการที่มีเคาโครงของเครือขายฯ เดิม
จาก “แคนดโูมเดล” รวมทั้งความนาเชื่อถือของแกนนําเครือขาย ทําใหสามารถกอตั้งเครือขายคุณคา
สหกรณไทยทีม่ีความเปนปกแผนในเวลาอนัรวดเรว็ มีการมอบหมายภารกิจของสมาชิกตามความถนดัและ
ความพรอมของแตละสหกรณ โดยมีการจดักลุมยอยของสหกรณที่มีความถนัดตรงกันใหรวมกัน
รับผิดชอบภารกิจเดยีวกัน ไดแก การสงเสริมผลิต กลุมรวบรวมการผลิต กลุมการแปรรูปและพัฒนา
ผลิตภัณฑ รวมทั้งจัดตั้งทีกลยุทธ โดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรูความสามารถในดานขอมูลขาวสารเพื่อเปน
ทีมปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 

สําหรับการสรางแบรนด สรุปไดวา จากการที่เครือขายฯ มีความพรอมในดานการผลิต
และการแปรรปู สมาชิกจึงตดัสินใจสรางแบรนดเกดิบุญ จากแนวคิดทีว่าขาวสารหอมมะลิ 100 เปอรเซ็นต
เปนสินคาที่มคีุณภาพของเครือขายฯ เปนผลผลิตของชาวนาที่เปนสมาชิกของสหกรณหรือเปนเจาของ
สหกรณ ซ่ึงเปนชาวนาทีย่ากไร การอุดหนุนสินคาแบรนดเกดิบุญ ยอมเปนการอุดหนุนชวยเหลือชาวนา
โดยตรงทําใหกอเกิดบุญแกสังคม นอกจากนี้เครือขายฯ ยังไดมองถึงการเปดชองทางการตลาดโดยมุงสู
การคาปลีก คือรานสะดวกซื้อเซเวนอีเลฟเวน และตดัสินใจดําเนินการเอาสินคาผานชองทางเซเวนอีเลฟ
เวน ซ่ึงจะสามารถเขาถึงผูบริโภคโดยตรงได  

ผลลัพธงานวิจัยกอเกดินวัตกรรม คือตราสัญลักษณของเครือขาย และมีแบรนดสินคา ขาว
หอมมะลิเกดิบุญ ตลอดจนมีแนวทางในการบริหารจัดการ และมีเครื่องมือในการบรหิารความเสี่ยงจากการ
ดําเนินธุรกจิขาวหอมมะลิ คือมีระเบียบขอบังคับเครือขายฯ จึงกลาวไดวาการดําเนนิงานวิจยับรรลุ
วัตถุประสงค  

การเชื่อมโยงกบัภาคธุรกิจคือเซเวนอีเลฟเวน ซ่ึงอยูในขั้นตอนการตัดสินใจขัน้สุดทาย
ของคณะกรรมการผูบริหารของบริษัท นับเปนความสําเร็จเชิงคุณคา และเปนบทเรียนหรือกระบวนการ
เรียนรูของสมาชิกเครือขายฯ ที่ไดรวมประชุมเจรจาธุรกิจ รูปแบบและกระบวนการสามารถพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรสหกรณการเกษตรใหกาวสูสากลไดในอนาคต รวมทั้งสามารถใชเปนตัวแบบการบริหาร
จัดการบนแนวทางของเครือขายคุณคาสูระบบการคาที่เปนธรรม ดวยการที่สินคาคือขาวหอมมะลิเกิดบุญ 
ซ่ึงเปนของเกษตรกรโดยตรงสามารถสงตรงถึงผูบริโภครายยอยได  



 32

ผลกระทบที่เกดิขึ้นคือทําใหผูนําสหกรณทีเ่ปนภาคีเครือขายขาวหอมมะลิสหกรณไทยมี
ทักษะและประสบการณในการบริหารจัดการธุรกิจขาวหอมมะลิที่คํานึงถึงความเสี่ยงและการดําเนินธุรกิจ
ที่ยั่งยืนภายใตสภาพแวดลอมที่แขงขันไดเปนอยางด ี

 
ทิศทางอนาคต  

หลังการดําเนนิการวจิัยครบ 1 ป ไดมีการพัฒนาระบบคุณคาสหกรณของเครือขายให
กาวหนาและเปนเครือขายทีม่ีความพรอมในการเชื่อมรอยหวงโซอุปทานไดอยางมปีระสิทธิผล ตั้งแตตน
น้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา สามารถดําเนินงานธุรกิจอยางเปนธรรม และมีตราสินคาของเครือขาย ดังนัน้
สหกรณที่เปนภาคีเครือขายฯ ยอมมีสวนเสริมหรือสามารถเปนแกนนําในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการ
พัฒนาเครือขายธุรกิจสหกรณ โดยการเชื่อมรอยหวงโซอุปทานตามแผนพัฒนาสหกรณฉบับที่ 2 ได  

เมื่อมองไปขางหนา สามารถกําหนดทิศทางในอนาคตไดตามศักยภาพของเครือขายฯที่ม ี
ทั้งนี้อาจมองไดเปนแนวทางดังนี ้

- ในระยะสั้นนี ้ ตองดําเนินการธุรกิจใหเปนผลสําเร็จโดยการนําสินคาเครือขายฯ ซ่ึงใน
เบื้องตนคือขาวหอมมะลิ 100 เปอรเซ็นตตราเกิดบุญ ขึ้นชั้นสินคาของเซเวนอีเลฟเวน  

- ดําเนินการผลิตสินคาชนิดอืน่ ของเครือขายฯ เปนการเพิ่มจํานวนผลิตภัณฑของเครือขาย 
สงตรงถึงผูบริโภคภายใตระบบการคาที่เปนธรรม 

- สรางระบบที่สงเสริมความเขมแข็งตั้งแตตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา คือการผลิต การ
ควบคุมคุณภาพ การเก็บรักษาและการขนสง เพื่อธุรกิจการคาที่ยั่งยืนของเครือขายฯ 

- ขยายชองทางการตลาด เนนการใชการตลาดนําการผลิต เพื่อสรางความเขมแขง็ของ
เครือขายฯ 

- มองไปถึงการสงออก จากสหกรณถึงสหกรณในตางประเทศ หรือจากสหกรณสูผูบริโภค
ในตางประเทศ โดยเนนคุณภาพ และการจาํหนายสินคาที่สามารถตรวจสอบยอนกลับได     
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บทที่ 6 
ภาคผนวก ก 

ตารางการทํางาน (ตามเสนอ)  
แผนการดําเนินงานสงเสริมการผลิต 

เดือนที ่
ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. กิจกรรม 
1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 

1.การผลิตเมล็ดพันธุ 
1. รวบรวมขอมูลผลผลิต
เ ม ล็ ด พั น ธุ ข อ ง แ ต ล ะ
สหกรณ (7 สหกรณ) 

                                              

2. สํารวจและทําฐานขอมูล
ความตองการเมล็ดพันธุ (16
สหกรณ) 

                                               

3. กระจายพันธุใหสหกรณ
16 สหกรณและภาคอีสาน
ทั้งหมด 

                                               

4. อบรมเจาหนาที่สงเสริม
การผลิตเมล็ดพันธุ 

                                               

5. อบรมสมาชิกผูผลิต                                             
6. จัดหาเมล็ดพันธุหลัก                                             
7. สรางแบรนดเมล็ดพันธุ                                           
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แผนการดําเนินงานลดตนทุนการผลิต เพิ่มผลผลิต 
เดือนท่ี 

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. กิจกรรม 
1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 

1. จัดหาเมล็ดพันธุปอเทือง
เพื่อการบํารุงดิน 

                                        

2. จัดหาปุยอินทรีย                                          
 
 
 

แผนการดําเนินงานรวบรวมผลผลิต 
เดือนท่ี 

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. กิจกรรม 
1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 

1. หาแหลงเงินทุน (กพส./
ธกส./สอ.) 

                                              

2. อบรมวิธีการใชอุปกรณ                                                
3. จัดหาอุปกรณการตลาด                                                
4. รวบรวมขาวสด                                           
5. รวบรวมขาวแหงเพื่อแปร
รูป 

                                                

6. สรางแบรนดเครือขาย
คุณคาขาวหอมมะลิสหกรณ
ไทย 
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แผนการดําเนินงานการแปรรูป/ขนสง 

เดือนท่ี 
ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. กิจกรรม 

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 
1. สํารวจขอมูลขาวเปลือกของ
ภาคีเครือขาย 

                                              

2. สํารวจกําลังการผลิตของ
โรงสี 

                                                

3. สํารวจตนทุนขาวของโรงสี                                                 
4. ประชุมรวมกับพันธมิตร
ธุรกิจ 

                                                

5. กําหนดแบรนด                                                 
6. ตรวจสอบคุณภาพ                                                 
7. การสงมอบ                                                 
8. การติดตามประเมินผล                                                 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 36

แผนการดําเนินงานเครือขาย 
เดือนท่ี 

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. กิจกรรม 
1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 

1. การประชุมคณะกรรมการ
บริหารเครือขาย 

                                        

2. การพัฒนาขอบังคับ/
ระเบียบถือใช 

                                             

3. การดําเนินงานตามแผน
สงเสริมการผลิต 

                                                

4. การดําเนินงานตามแผน
รวบรวม 

                                                

5. การดําเนินงานตาม
แผนการแปรรปู 

                                                

6. การดําเนินงานตาม
แผนการตลาด/พัฒนา
ผลิตภัณฑ 

                                                

7. การจัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรูฝายบรหิารจัดการภาคี
เครือขาย 

                                          

ประชุมคณะกรรมการบริหารเครือขาย  : วันศุกรอาทิตยแรกของเดือน 
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ภาคผนวก ข 
ภาพกิจกรรม 

 
การประชุมคณะกรรมการบริหารเครอืขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย 

ณ สหกรณการเกษตรปราสาทจํากัด อ.ปราสาท จ.สุรินทร  
วันอังคารและพุธที่ 28-29 ตุลาคม พ.ศ. 2551 
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ประชุมกรรมการบริหารเครือขาย คร้ังท่ี 3 
ณ สถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
วันศุกรท่ี 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551 เวลา 9.00-12.00 น. 
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คณะกรรมการบริหารเครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย ประชุมรวมกับ

ทีมงานดานการจัดซื้อของบริษัทเซเวนอีเลเวน ณ ตึกซีพีเทาเวอร สีลม กรุงเทพฯ วัน
ศุกรที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551 เวลา 13.30-16.00 น.  
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สมาชิกเครือขายฯ นําหมอหุงขาวไปดวย เพื่อหุงขาวใหทีมงานเซเวนฯ ชิม 

 
 
 
 
 
 
 

ตราสัญลักษณและ brand ที่เขาประกวด ประชุมกก.บห.เครือขายฯ 9 ธ.ค. 51 

ประชุมกก.บห.เครือขายฯ 9 ธ.ค. 51 ประชุมกก.บห.เครือขายฯ 9 ธ.ค. 51 
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ประชุมกรรมการบริหารเครือขาย พิจารณาตราสัญลักษณ วันที่ 16 ธ.ค. 2551 
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การประชุมแลกเปลี่ยนเรยีนรูเครือขายขาวหอมมะลิสหกรณไทย คร้ังที ่5  

หองประชุม 601 ช้ัน 6 อาคารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วันที่ 23 ธันวาคม พ.ศ. 2551 
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พิธีมอบรางวัลการประกวดตราสัญลักษณ และตราสินคา “เกิดบุญ”  

โดยอธิการบดมีหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
วันท่ี 23 ธันวาคม พ.ศ. 2551 

ณ หองประชมุ 601 ช้ัน 6 อาคารวิจัยและพัฒนา มก. 
 
 
 
 
 
 
 

รานเปดตัวจําหนายสินคา “ขาวหอมมะลิแทตรา
เกิดบุญ” 

นิทรรศการงานวิจยั เปดตัวนวัตกรรมขาวเกิดบุญ 
อาคารจักรพันธเพ็ญศิริจักรพนัธ 
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งานวันเกษตรแหงชาติ 30 ม.ค.- 7 ก.พ. 2552 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 30 ม.ค.- 7 ก.พ. 2552 
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การประชุมกรรมการบริหารเครือขาย และสมาชิกเครือขายฯ ท่ีมีโรงสี  

เพื่อพิจารณาเงื่อนไขการเสนอสินคาแก บริษัทเซเวนอีเลฟเวน ณ สกก.พิมาย 
วันท่ี 1 มีนาคม พ.ศ. 2552 
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