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กิตติกรรมประกาศ 
 

ค ณ ะ ผู วิ จั ย ป ร ะ ก อ บ ด ว ย นั ก วิ จั ย จ า ก ค ณ ะ ก า ร จั ด ก า ร สิ่ ง แ ว ด ล อ ม 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร   รวมกับภาคธุรกิจทองเที่ยวโดยบริษัท Green Advance Tour มี

ความยินดีที่จะนําสง รายงานฉบับสมบูรณ  ของโครงการวิจัยการจัดทําตนแบบการดําเนินธุรกิจ

แนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืน :กรณีศึกษาจาก

บทเรียน“ชุมพรคาบานา รีสอรท” อําเภอปะทิว จังหวัดชุมพร สู “เรือนศศิธร” อําเภอควนโดน 

จังหวัดสตูล” ซึ่งคณะผูวิจัยดําเนินการใหแกสถาบันวิจัยเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวไทยของ

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) โดยจุดเดนของการวิจัยครั้งนี้ คือการใหความสําคัญ

กับการมีสวนรวมของชุมชนเปนอยางมาก โดยไดออกแบบเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการรวมกับชุมชน

ในพื้นที่  

 

คณะผูวิจัยใครขอขอบคุณผูเกี่ยวของทุกฝาย ทั้งสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ที่

สนับสนุนงบประมาณในการดําเนินโครงการวิจัย ขอขอบคุณ ดร.เทิดชาย ชวยบํารุง ผูทรงคุณวุฒิ 

และทีมงานของสถาบันวิจัยเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวไทยที่ใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนและ

อํานวยสะดวกในการประสานงานวิจัย ขอขอบคุณ รศ.ดร.สุทธีระ ประเสริฐสรรพ ผูจุดประกาย

ความคิดงานวิจัยชิ้นนี้ ขอขอบคุณ คุณวริสร รักษพันธุ กรรมการผูจัดการชุมพรคาบานา รีสอรท ผู

เปนตนแบบใหเราไดเรียนรู  ขอบคุณ คุณดุสิต อ้ึงรัตนากร และคุณศศิธร เชี่ยวหลาน เจาของเรือน

ศศิธรที่ เปดโอกาสใหไดทดลองปรับใชบทเรียน  ขอบคุณ  คณะการจัดการสิ่ งแวดลอม 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรกับพลังในการขับเคลื่อนงานวิจัย ขอบคุณชาวชุมชนควนโดนและ

พื้นที่ใกลเคียงของจังหวัดสตูล ที่ใหความรวมมือในการดําเนินงานวิจัย และใหคนรักบานเกิดได

สานฝน  

 

ทายที่สุดขอใหงานวิจัยชิ้นนี้กอเกิดเปนกุศลผลบุญอุทิศใหแกดวงจิตผศ.ดร.กําพล มีสวัสด์ิ 

เพื่อนผูรักยิ่ง ไปสูภพภูมิที่ดีดวยเทอญ 
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
  
 
 การจัดทําตนแบบการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการ

ทองเที่ยวอยางยั่งยืน :กรณีศึกษาจากบทเรียน“ชุมพรคาบานา รีสอรท” อําเภอปะทิว จังหวัดชุมพร 

สู “เรือนศศิธร” อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล” มีโจทยวิจัยวาบทเรียนการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจ
พอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของชุมพรคาบานา รีสอรท อําเภอปะ
ทิว จังหวัดชุมพร มีรูปแบบและกระบวนการดําเนินงานเปนอยางไร การปรับใชบทเรียนฯสูเรือน

ศศิธร อําเภอควนโดน  จังหวัดสตูล ควรมีรูปแบบดานเสนทาง กิจกรรมการทองเที่ยว การจัดการ

ทองเที่ยวโดยชุมชน การกระจายรายไดตอชุมชน และความรวมมือจากหนวยงานภาครัฐ และ

เอกชนที่เกี่ยวของ เปนอยางไร และตนแบบการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของ

อุตสาหกรรมโรงแรม โดยเชื่อมโยง การทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสาน และวิถีชีวิตของชุมชน  

ที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชนในพื้นที่ โดยสอดคลองกับความตองการของนักทองเที่ยว และนําสู

การทองเที่ยวอยางยั่งยืน เปนอยางไร ดังนั้นการวิจัยครั้งนี้จึงไดบูรณาการใชระเบียบวิธีวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research: PAR) เปนวิธีการเรียนรูจาก

ประสบการณ โดยอาศัยการมีสวนรวมจากทุกๆฝายที่เกี่ยวของในการทํากิจกรรม เพื่อวิเคราะห

สภาพปญหาหรือสถานการณอันใดอันหนึ่ง แลวรวมในกระบวนการตัดสินใจและการดําเนินการ

จนสิ้นสุดการวิจัย โดยบูรณาการการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ในระดับชุมชน หรือ

พื้นที่ (Community/Area based approach) อันเปนกระบวนการที่เลือกกิจกรรมอยางใดอยาง

หนึ่ง ที่เห็นวาดีและเหมาะสมตามความรูความเขาใจ ของผูวิจัยมาดําเนินการปฏิบัติ เพื่อทดลอง

วาใชไดผลหรือไม ประเมินดูความเหมาะสมในความเปนจริง      ควบคุมแนวทางปฏิบัติการ        

แลวนําผลมาปรับปรุงเพื่อนําไปทดลองใหม   นับเปนการสรางกระบวนการมีสวนรวมใหกับทุก

ภาคสวนกับผูวิจัยในการถอดบทเรียนและประยุกตใชในทุกขั้นตอน จากการวิจัยมีผลสรุปได 3 
ประเด็น ดังนี้ 
 

1. บทเรียนการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยว

อยางยั่งยืนของชุมพรคาบานารีสอรท พบวาเปนกลุมอุตสาหกรรมประเภทโรงแรม (รีสอรท) ที่พลิก

วิกฤติใหเปนโอกาสดวยการนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการดําเนิน

ธุรกิจจนขับเคลื่อนสูธุรกิจทองเที่ยวอยางยั่งยืนได นับเปนกรณีตัวอยางที่นาสนใจ ที่นําธรรมชาติ

มาเปนจุดนําเสนอ โดยคนในทองถิ่นมีรายไดเสริมโดยยังคงอาชีพเดิมอยู   ในการประกอบกิจกรรม



ค 
 

 

ตางๆ ที่หลากหลาย โดยเนนการนําเสนอการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสาน โดย กิจกรรม 

รูปแบบการทองเที่ยว ไดถูกกําหนดใหสอดคลองกับลักษณะทางกายภาพ ศักยภาพของชุมชนดาน

การเกษตร   มีการวางแผนจัดการใหการใชประโยชนจากทรัพยากรเหลานี้เปนไปอยางเหมาะสม 

โดยการผสานความรวมมือจากหนวยงานตางๆ อยางบูรณาการ โดยมีปจจัยที่นําไปสูความสําเร็จ 

(key Success) สรุปได 8 ประเด็น ดังนี้ 

 

1.1 ทาํเลที่ต้ัง 

ทําเลที่ต้ังอยูบนชายหาดที่ดีที่สุดของภาคใตในอาวไทย คือหาดทุงวัวแลน อาวชุมพร 

เปนทะเลที่อุดมสมบูรณที่สุดของอาวไทย มีเกาะมากมาย 40 เกาะ มีใตทะเลที่มหัศจรรย น้ําทะเล

ใส ฝูงปลามากมาย ปะการังสมบูรณ ผนวกกับการเขาถึงของระบบสาธารณูปโภคตางๆ เชน ระบบ

ไฟฟา ประปา  ฯลฯ นับเปนทําเลที่ต้ังที่มีศักยภาพเหมาะสมที่สุด 

1.2 การบริหารจัดการ 

ความสามารถดานการบริหาร ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการดําเนินงาน

ของคุณวริสร  รักษพันธุ (กรรมการผูจัดการ) ดวยการนอมนําเอาแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงตาม

แนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาปรับใช  
1.3 คุณภาพและความพรอมของทรัพยากรการทองเทีย่ว 

 ส่ิงที่อยูคูกับชุมพรคาบานารีสอรท มีทั้ง ทรัพยากรที่สัมผัสได เชน ทะเล หาดทราย 

ฯลฯ และทรัพยากรที่สัมผัสไมได เชน brand เทคโนโลยี ทักษะ ความรู บารมี ฯลฯโดยองคความรู

ในการศึกษาดูงานและทองเที่ยวที่มีอยูภายในโรงแรมเปนฐานเรียนรูไมนอยกวา 18 ฐาน  

 1.4 กิจกรรม และรูปแบบการทองเที่ยว 

มีหลากหลายทั้งกิจกรรมทางทะเล กิจกรรมทางบก และสิ่งที่สําคัญยิ่งคือกิจกรรมการ

ทองเที่ยวที่อยูภายใตฐานการเรียนรูทั้ง 18 ฐาน อาทิเชน การดํานาเกี่ยวขาว การเลี้ยงปลา การชม

สวนเพลิน และการสีขาว เปนตน  

1.5 ลูกคา: สัดสวนลูกคา (customers mixed)  ซึ่งมีทั้งลูกคาชาวไทย และชาว

ตางประเทศ ซึ่งกลยุทธทางการตลาดมีทั้งวิธีการรักษาลูกคากลุมเดิม และแนะนําลูกคากลุมใหม

เพิ่มเติม  

1.6 การสรางเครือขายพันธมิตร (Alliance network) 
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ในการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยวอยาง

ยั่งยืน จะขาดขั้นตอนนี้ไปไมได เนื่องจากผูประกอบการโรงแรมจําเปนตองดึงผูนําชุมชน หรือกลุม

บุคคลในพื้นที่ เพื่อทําใหเกิดการประสานของบริบทชุมชนในพื้นที่ และกระจายรายไดสูชุมชน 

 

 

1.7 การควบคุมตนทุน  

การลดตนทนุคาใชจายในการดําเนนิกิจการทั้ง ตนทุนดานแรงงาน ตนทนุดานอาหารและ
เครื่องดื่ม และตนทนุดานพลังงาน 

1.8 การตลาดที่แตกตาง 

ใชกลยุทธการตลาดบลูโอเชี่ยน (Blue Ocean Strategy) โดยมีกลยุทธที่สําคัญ คือ 1) 

การสรางความแตกตาง (differentiation) ดวยการมีกิจกรรมในรีสอรทที่มีใหนักทองเที่ยวไดทํา

กิจกรรมอยางหลากหลาย 2) การเกิดขึ้นและการใชกระแสเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งการจัดการคนขาง

ใน ตลอดจนการสรางเครือขายกับชุมชนจนไดผลตอบรับจากนักทองเที่ยวรวมทั้งสื่อมวลชนหลาย

ดานนําไปสูการสรางกระแสตอเนื่อง  
 

2. การประยุกตใชบทเรียนฯ สูเรือนศศิธร อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล ไดพัฒนาเสนทาง

การทองเที่ยวที่เชื่อมโยงจากเรือนศศิธร อําเภอควนโดนสูแหลงทองเที่ยวในบริเวณใกลเคียง โดย

อาศัยรูปแบบและกิจกรรมการทองเที่ยวที่มีอยูเดิมและใหสอดคลองกับศักยภาพ และขอจํากัดของ

แหลงทองเที่ยว โดยเชื่อมโยงแหลงทองเที่ยวในเสนทางกําหนดรูปแบบและกิจกรรมการทองเที่ยว

ใหสอดคลองและเหมาะสมกับศักยภาพ ขีดความสามารถในการรองรับ การมีสวนรวมของชุมชน

ทองถิ่น รวมถึงวิถีชีวิตภูมิปญญาของชุมชน ทั้งนี้การวิเคราะหความเปนไปไดของเสนทางการ

ทองเที่ยวครอบคลุม 4 ประเด็น ไดแก แหลงทองเที่ยวในเสนทาง กิจกรรม อาหาร และ ที่พัก โดยมี

เสนทาง คือ เรือนศศิธร – แปลงสาธิตเกษตรผสมผสาน – บานตนแบบเกษตรพอเพียง – อุทยาน

แหงชาติทะเลบัน – ดานชายแดนไทย-มาเลเซีย พรอมทั้งนําเสนอโปรแกรมการทองเที่ยว 2  วัน 1 

คืน กลไกที่สําคัญคือจัดใหมีผูประสานงานระหวางชุมชนกับเรือนศศิธรเพื่อเชื่อมโยง
เสนทางการทองเที่ยวกับที่พัก เพื่อใหเกิดการกระจายรายไดอยางเทาเทียมระหวาง
ผูประกอบการกับชุมชน มีการวางแผนจัดการใหการใชประโยชนจากทรัพยากรเหลานี้เปนไป
อยางเหมาะสม โดยการผสานความรวมมือกับหนวยงานตางๆทั้งภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของกับ

การทองเที่ยวอยางบูรณาการ และนําไปสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืนได  
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3. ตนแบบการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรม ไดนําเสนอ

เปนแผนภูมิพบวาโรงแรมที่จะดําเนินการไดตองมีองคประกอบคือ 1) การนอมนําหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจอาศัยปจจัย 8 ประการในการขับเคลื่อนการ

บริหารโรงแรมสูความสําเร็จ ไดแก ทําเลที่ต้ัง การบริหารจัดการ คุณภาพและความพรอมของ

ทรัพยากร กิจกรรมและรูปแบบการทองเที่ยว ลูกคา การสรางเครือขายพันธมิตร การควบคมุตนทนุ 

และการตลาดที่แตกตาง  2) นําธรรมชาติมาเปนจุดนําเสนอ โดยเนนการนําเสนอการทองเที่ยวเชิง

เกษตรแบบผสมผสาน โดย กิจกรรม รูปแบบการทองเที่ยว ไดถูกกําหนดใหสอดคลองกับลักษณะ

ทางกายภาพ ศักยภาพของชุมชนดานการเกษตร   มีการวางแผนจัดการใหการใชประโยชนจาก

ทรัพยากรเหลานี้เปนไปอยางเหมาะสม โดยการผสานความรวมมือจากหนวยงานตางๆ อยาง

บูรณาการ 3) สรางเครือขายใหคนในทองถิ่นมีรายไดเสริมจากการทองเที่ยวแตยังคงอาชีพเดิมอยู

มีกลไกการเชื่อมโยงการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสาน และวิถีชีวิตของชุมชน ที่เหมาะสมกับ

บริบทของชุมชนในพื้นที่สูโรงแรม โดยสอดคลองกับความตองการของนักทองเที่ยว และนําสูการ

ทองเที่ยวอยางยั่งยืน  
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ทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสาน และวิถีชีวิตของชุมชน ที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชนในพื้นที่ 
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ประเมินความพึงพอใจโดยการใชแบบสอบถามและการสัมภาษณ การจัดประชุมเพื่อสรุปบทเรียน 

และการจัดทําคูมือฯ เพื่อการเผยแพร  

 

ผลการศึกษาพบวา ตนแบบการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรม

โรงแรม ในหลักการบริหารตองมีปจจัยสูความสําเร็จอยางนอยแปดประการ ไดแก ทําเลที่ต้ัง การ

บริหารจัดการ คุณภาพและความพรอมของทรัพยากร กิจกรรมและรูปแบบการทองเที่ยว ลูกคา 

การสรางเครือขายพันธมิตร การควบคุมตนทุน และการตลาดที่แตกตาง สวนประเด็นการเชื่อมโยง

การทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสานและวิถีชีวิตของชุมชน  ที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชนใน

พื้นที่ ทําไดโดยนําธรรมชาติมาเปนจุดนําเสนอขาย ใหคนในทองถิ่นมีรายไดเสริมโดยยังคงอาชพีเด

หลัก เนนการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสาน โดยรูปแบบมีความสอดคลองกับลักษณะทาง
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กายภาพของพื้นที่ และศักยภาพของชุมชน ดานเสนทางและกิจกรรมการทองเที่ยวควรจัดการโดย

ชุมชน กลไกที่สําคัญคือจัดใหมีผูประสานงานระหวางชุมชนกับเรือนศศิธรเพื่อเชื่อมโยงเสนทาง

การทองเที่ยวกับที่พัก เพื่อใหเกิดการกระจายรายไดอยางเทาเทียมระหวางผูประกอบการกับชุมชน 

มีการวางแผนการใชประโยชนจากทรัพยากรเหลานี้เปนไปอยางเหมาะสม  
  
  จากการศึกษาครั้งนี้พบวาการพัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืนเปนเรื่องที่ตองมีการ

วางแผนและจัดการที่ดี คณะผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะทั้งระดับนโยบาย และเชิงปฏิบัติแกกลุมผูมี

สวนไดสวนเสีย (stakeholders) ในระดับชุมชน กลุมผูประกอบการ หนวยงานของรัฐทั้งองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น และหนวยงานที่เกี่ยวของโดยตรงกับการทองเที่ยว ไดแก การทองเที่ยวแหง

ประเทศไทย กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ควรมีการผสานความรวมมือกันอยางบูรณาการ 

 

คําหลัก: ธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียง, การจัดการโรงแรม, การทองเที่ยวเกษตรแบบผสมผสาน, 

การทองเที่ยวอยางยั่งยืน   
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ABSTRACT 
 

Project Code : ABTC/SSPNT/00011 
Project Title :Model of  Sufficiency Theory–based Resort Management and 
Development : The Knowledge Management  Learning Processesfrom Chumporn 
Cabana Resort, Prathew District,  Chumporn Province, to Reurn Sasithorn, Kuandoan 
District, Satun Province. 
Investigators  : Parichart V., Kitana S. 

: Prince of songkla University, Green Advance Tour. 
E-mail Address: parichart.v@psu.ac.th 
Project Duration : January 1, 2008 to  April 10, 2009 
    

•  This study aims to develop a model of  sufficiency theory–based resort 

management and development  through the knowledge management  learning processes 

from Chumporn Cabana Resort, Prathew District,  Chumporn Province, to Reurn Sasithorn 

Resort, Kuandoan District, Satun Province. Data were collected from two resorts in 

Chumporn Province and Satun Province , through participatory action research  and 

community/area based approach action research using document research, field survey, 

questionnaire, in-depth interview, local forum, focus-group, formal meetings, survey of 

tourism routes  and led to a standard operating procedure manual. Between January to 

December 2008, two formal meetings were held to solicit from local people (more than 

100 subjects) their sentiments about the study.  

 

The study led to the following results:1) a model of  sufficiency theory–based 

resort management and development should include at least eight key success factors 

include: location, management, healthy tourism resources, tourism activities, alliance 

network, customer, cost control and Blue Ocean strategy; 2) Co-operative tourism routes 

with the resort can identify possible agricultural based tourism; Community members 

become aware of the necessity of environmental conservation, resulting in better tourism 

quality  For promotion of sustainable tourism considering potentials and carrying capacities of 
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tourism sites, in line with communities’ needs and their ways-of-life. The recommendations 

are given at the community and national levels. 

 

Keywords: Sufficiency Theory–based Resort Management, Hotel Management, 
Agricultural based tourism, Sustainable Tourism 
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บทที่ 1  
บทนํา 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 
 
 “ชุมพรคาบานา รีสอรท”  จัดเปนกลุมอุตสาหกรรมประเภทโรงแรม (รีสอรท) ที่พลิกวิกฤติ

ใหเปนโอกาสดวยการนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจจน

ขับเคลื่อนสูธุรกิจทองเที่ยวอยางยั่งยืนได นับเปนกรณีตัวอยางที่นาสนใจ ที่นําธรรมชาติมาเปนจุด

นําเสนอ โดยคนในทองถิ่นมีรายไดเสริมโดยยังคงอาชีพเดิมอยู   ในการประกอบกิจกรรมตางๆ ที่

หลากหลาย โดยเนนการนําเสนอการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสาน โดย กจิกรรม รูปแบบการ

ทองเที่ยว ไดถูกกําหนดใหสอดคลองกับลักษณะทางกายภาพ ศักยภาพของชุมชนดานการเกษตร   

มีการวางแผนจัดการใหการใชประโยชนจากทรัพยากรเหลานี้เปนไปอยางเหมาะสม โดยการผสาน

ความรวมมือจากหนวยงานตางๆ อยางบูรณาการ จังหวัดสตูลนับไดวาเปนพื้นที่ที่มีศักยภาพใน

การทองเที่ยว พิจารณาไดจากจํานวนนักทองเที่ยวที่เพิ่มข้ึนในแตละป และยุทธศาสตรที่เนนการ

พัฒนาการทองเที่ยว ทั้งนี้จังหวัดสตูลมีลักษณะเดนในความเปนธรรมชาติที่สมบูรณอยูมาก และ

เปนจังหวัดเกษตรกรรมที่มีความเปนอัตลักษณทองถิ่นที่นาสนใจ  อยางไรก็ตามความเปนอัต

ลักษณของทองถิ่นในดานการเกษตร ยังไมไดรับการนําเสนอ และเปดโอกาสให ผูมาเยือนไดเขา

เยี่ยมชมและสัมผัส  เรียนรูหรือแลกเปลี่ยนประสบการณเทาที่ควร ทั้งนี้ยังมีผูประกอบการที่ให

ความสําคัญกับการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสานนี้ยังมีอยูนอย นอกจากนี้กลุมอุตสาหกรรม

บริการในพื้นที่ อันไดแก โรงแรม รีสอรท รานอาหาร ขนาดกลางและขนาดใหญ ยังมีอยูนอยมาก  

จึงเปนทั้งปญหาเชิงปริมาณและคุณภาพ กลาวคือ กลุมผูประกอบการในพื้นที่ตองประสบกับ

ปญหาที่เกิดขึ้น ไดแก ดานการตลาด การบริหารจัดการ และแหลงเงินทุน ทั้งนี้ปญหาดังกลาว ควร

ไดรับการแกไขใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการทองเที่ยวทั้งในระดับประเทศ คือ ภายใน 5 ป  จะ

เพิ่มจํานวนนักทองเที่ยวตางชาติจากปละ 12 เปนปละ 20 ลานคน นํารายไดเขาประเทศ 7 แสน

ลานบาท และในระดับจังหวัด คือ จะเพิ่มจํานวนนักทองเที่ยวรอยละ 5 ตอป  ทั้งนี้ใหเหมาะกับ

ศักยภาพการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสาน    ดังนั้นจึงควรใหความสําคัญทั้งในดานของการ

เพิ่มขีดความสามารถของผูประกอบการ การยกระดับกลุมอุตสาหกรรมบริการดังกลาวในการ

พัฒนาการบริหารจัดการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสานสูอุตสาหกรรมโรงแรมขนาดกลาง เพือ่

รักษาคุณลักษณะของแหลงทองเที่ยวที่ยั่งยืน 
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 นอกจากนี้ ปญหาหลักที่สําคัญของจังหวัดสตูลคือเสนทางการทองเที่ยวทางบกที่ยังไมได

รับความสนใจจากนักทองเที่ยวเทากับเสนทางทองเที่ยวทางทะเล นักทองเที่ยวสวนใหญมุงมา

สตูลเพียงเพื่อลงเรือไปยังหมูเกาะตางๆ โดยที่ไมตองผานตัวจังหวัด ดังนั้นแมวาจังหวัดจะมีแหลง

ทองเที่ยวทางบกหลายแหลงที่นาสนใจเชน ถ้ําภูผาเพชร อุทยานแหงชาติทะเลบัน น้ําพุรอน ทุง

นุยฯลฯ อยูระหวางทาง แตยังไมเปนที่ดึงดูดใจของนักทองเที่ยวในการแวะชม ดังนั้นการที่

ผูประกอบการทองถิ่นไดริเร่ิมสรางที่พักระหวางเสนทางไปลงเรือ เชน เรือนศศิธร ซึ่งตั้งอยูที่หลัก

กิโลเมตรที่ 18 กอนถึง อําเภอเมือง จังหวัดสตูล บนเนื้อที่ 11 ไร ใน อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล 

ดวยเอกลักษณที่โดดเดนคือบานทําจากไมสนรูปแบบกึ่งทรงไทยแนวอนุรักษธรรมชาติ  ซึ่งมีอยู

เพียงแหงเดียวในจังหวัด นาจะเปนทางเลือกใหมในการแวะพักของนักทองเที่ยวกอนเดินทางลง

เกาะหรือกลับจากสตูล หากมีการแวะพักของนักทองเที่ยวจริง เรือนศศิธร ก็นาจะสามารถนํา

ธรรมชาติของจังหวัดสตูลทางบกมานําเสนอผานกิจกรรมการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสาน

ได อีกทั้งยังสามารถนําเสนอวิถีชีวิตชุมชนของคนในพื้นที่ นําเสนอเปนโปรแกรมและเสนทางการ

ทองเที่ยวใหกับผูที่เขาพักได ซึ่งหากผูเขาพักเลือกที่จะใชบริการ ก็จะกอใหเกิดการกระจายรายได

ใหกับชุมชน อยางไรก็ตามปญหาสําคัญอยูที่จํานวนนักทองเที่ยวที่ทั้งไมแนนอนและไมมากพอ

อาจกอปญหาใหกับผูประกอบการได ดังนั้นแนวทางการขับเคลื่อนธุรกิจแบบเศรษฐกิจพอเพียง

อยางชุมพรคาบานา รีสอรท จึงนาจะเปนทางเลือกในการบริหารจัดการของเรือนศศิธร แตตอง

ปรับใชใหเหมาะสมตามบริบทของชุมชนและพื้นที่ 

 งานวิจัยชิ้นนี้ไดนําเสนอขึ้นเปนหนึ่งในโครงการยอยของชุดโครงการ การบูรณาการ

ทองเที่ยวเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืนในพื้นที่ 5 จังหวัดภาคใต (สงขลา นครศรีธรรมราช พัทลุง ตรัง 

และสตูล)   สําหรับ Model จังหวัดสตูล เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทําตนแบบการดําเนิน

ธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืน โดยการถอด

บทเรียนการบริหารจัดการจากชุมพรคาบานา รีสอรท สูการประยุกตใชกับเรือนศศิธร โดยหากยึด

แนวคิด เศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว นาจะเปน

จุดเริ่มตนของการพัฒนาอยางยั่งยืนได เนื่องจากมีสาระที่สําคัญ ๓ ประการคือประการแรก การ

ทําอะไรตองทําดวยเหตุและผล การทองเที่ยวในชุมชนตองมีการคิดใชหลักวิชา ทดลองดูและ

ศึกษาทบทวน อันเปนหลักการที่ทําดวยเหตุและผล ประการที่สองคือ ตองดูศักยภาพของชุมชน 

หากดําเนินวิถีชีวิตทางการเกษตร ตองรักษาสิ่งนี้ไว การทองเที่ยวเปนเพียงอาชีพเสริม ประการที่

สามคือ สรางภูมิคุมกันจากการใชภูมิปญญาทองถิ่น ของชุมชน เปนลักษณะของเจาของบานคือ

ผูใหการตอนรับ ใหความรู ความสนุกเพลิดเพลิน ความปลอดภัยตอนักทองเที่ยวซึ่งเปนลักษณะผู
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มาเยือนมาเรียนรูแลกเปลี่ยนประสบการณ และเปนกระบวนการที่กอใหเกิดประโยชนทาง

เศรษฐกิจอยางเปนธรรม งานวิจัยชิ้นนี้เปนการสราง/พัฒนารูปแบบ การจัดการทองเทีย่วโดยชมุชน 

(Community based ecotourism model)  ในการใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดเปนรายไดเสริมจาก

ภาคการผลิต มุงสรางกระบวนการเรียนรูอยางเหมาะสมตามบริบทและเกิดการทองเที่ยวอยาง

ยั่งยืนในพื้นที่ โดยการนําเสนอธรรมชาติทั้งจากแหลงทองเที่ยวทางบกในบริเวณใกลเคียงและ

กิจกรรมเชิงเกษตรแบบผสมผสานเพื่อการทองเที่ยว โดยมุงหวังการกระจายรายไดใหชุมชน อีกทั้ง

ยังสอดคลองกับความตองการการสนับสนุนการวิจัยอยางมีสวนรวมของชุมชน ของกองทุน

สนับสนุนการวิจัย (สกว.) ที่เนนพัฒนาคนเปนหลัก เพื่อใหคน หรือผูมีสวนรวมสรางงานวิจัยเพือ่ให

เกิดกระบวนการเรียนรู กลาวคือ การพัฒนาความคิด หลักการ วิธีการ และกระบวนการ การ

บริหารจัดการทรัพยากรการทองเที่ยว และการกระจายผลประโยชนใหชุมชนทองถิ่นอยางเปน

ธรรม (สินธุสโรบล, 2547) ในอันที่จะพัฒนาแนวคิดการจัดการการทองเที่ยวชุมชนอยางยั่งยืนสูสุข

ภาวะไดอยางเปนรูปธรรม 

 
 
1.2 วัตถุประสงคของโครงการ 

 
1.2.1 เพื่อศึกษาและถอดบทเรียนการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรม

โรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของชุมพรคาบานา รีสอรท อําเภอปะทิว จังหวัด

ชุมพร 

1.2.2 เพื่อพัฒนาและประยุกตใชบทเรียนการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของ

อุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของชุมพรคาบานา รีสอรท และ

เชื่อมโยงกิจกรรมเสริมเพื่อการทองเที่ยวเกษตรแบบผสมผสานของชุมชนควนโดน 

จังหวัดสตูล สู เรือนศศิธร อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล 

1.2.3 เพื่อจัดทําตนแบบการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรม 

โดยเชื่อมโยงการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสาน และวิถีชีวิตของชุมชน ที่

เหมาะสมกับบริบทของชุมชนในพื้นที่  โดยสอดคลองกับความตองการของ

นักทองเที่ยว และนําสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืน  
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1.3 คําถามการวิจัย 
 
           1.3.1 บทเรียนการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการ

ทองเที่ยวอยางยั่งยืนของชุมพรคาบานา รีสอรท อําเภอปะทิว จังหวัดชุมพร มีรูปแบบและ

กระบวนการดําเนินงานเปนอยางไร  

           1.3.2 บทเรียนการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการ

ทองเที่ยวอยางยั่งยืนของชุมพรคาบานา รีสอรท โดยเชื่อมโยงกิจกรรมเสริมเพื่อการทองเที่ยวเชิง

เกษตรแบบผสมผสานของชุมชนควนโดน จังหวัดสตูล  สู เรือนศศิธร อําเภอควนโดน  จังหวัดสตูล 

ควรมีรูปแบบดานเสนทาง กิจกรรมการทองเที่ยว การจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน การกระจาย

รายไดตอชุมชน และความรวมมือจากหนวยงานภาครัฐ และเอกชนที่เกี่ยวของ ควรเปนอยางไร 

            1.3.3 ตนแบบการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรม โดย

เชื่อมโยง การทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสาน และวิถีชีวิตของชุมชน  ที่เหมาะสมกับบริบทของ

ชุมชนในพื้นที่ โดยสอดคลองกับความตองการของนักทองเที่ยว และนําสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 

เปนอยางไร 

 
1.4 ขอบเขตของการวิจัย 
 

1.4.1. พื้นที่เปาหมายในการวิจัย 

  1.4.1.1 พื้นที่ศึกษาขอมูล 

  พื้นที่ศึกษาที่ทีมวิจัยใชสําหรับสํารวจและศึกษาขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจ

โรงแรม ไดแกพื้นที่ของ ชุมพรคาบานา รีสอรท ซึ่งเปนเขตที่ใชการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจ

พอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืน ซี่งอยูในจังหวัดชุมพร  นํามาศึกษา

และประยุกตใชในพื้นที่ใน  อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล โดนพื้นที่ดังกลาวเปนที่ต้ังของ เรือนศศิธร 

ซึ่งดําเนินกิจการในลักษณะของที่พักสําหรับนักทองเที่ยว อันมีโครงสรางและการดําเนินงาน

ใกลเคียงกับ ชุมพรคาบานา รีสอรท 

               

   1.4.1.2  พื้นที่เคลื่อนไหวสรางกลุมและทดลอง 

                พื้นที่ปฏิบัติการของโครงการทั้งในการจัดตั้งและดําเนินงานกลุมและทดลอง

ปฏิบัติคือ เรือนศศิธร อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล และพื้นที่ชุมชนในเขตอําเภอควนโดนและ

ละแวกใกลเคียง 
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1.5 ผลการวิจัยที่คาดวาจะไดรับจากโครงการ (outputs) 
 

1.5.1 ไดขอมูลพื้นฐานในการสรางรูปแบบ กิจกรรมและเสนทางการทองเที่ยวเชงิเกษตรที่

เหมาะสมจากชุมพรคาบานา รีสอรท”  

1.5.2 ไดแนวทางการดําเนินธุรกิจรีสอรทและเชื่อมโยงการทองเที่ยวสูวิถีชีวิตชุมชนโคน

โดนตาม     แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงรูปแบบ กิจกรรมและเสนทางการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบ

ผสมผสานสําหรับ”เรือนศศิธร”  

1.5.3 ไดตนแบบและคูมือการดําเนนิธุรกจิแนวเศรษฐกจิพอเพยีงของอุตสาหกรรมโรงแรม

สูการทองเทีย่วอยางยัง่ยนื เพื่อใชในการเผยแพร 
 
1.6 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากโครงการ (outcomes) 
 
 1.6.1 ไดบทเรียนการดําเนินธุรกิจรีสอรทตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงรูปแบบ กิจกรรม

และเสนทางการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสานจากชุมพรคาบานา รีสอรท 

 1.6.2 ไดตนแบบการดําเนินธุรกิจรีสอรทตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงรูปแบบ กิจกรรม

และเสนทางการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสานในการทดลองปฏิบัติจากเรือนศศิธร อําเภอ

ควนโดน จังหวัดสตูล 

 
1.7 แนวทางในการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 

 

1.7.1 จัดเวทีใหภาคสวนที่เกี่ยวของรวมกระบวนการจัดทําตนแบบ 

 1.7.2 จัดทําคูมือเผยแพรตนแบบการจัดการ 

 1.7.3 จัดทําขอเสนอแนะเชงินโยบายสูหนวยงานที่เกีย่วของในการใชตนแบบ 
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บทที่ 2  
วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
2.1 การทบทวนวรรณกรรม 
 
2.1.1 การทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสานและแนวทางจัดการ 
 

เนื่องจากทรัพยากรหลายอยางเปนรากฐานที่สําคัญยิ่งของการทองเที่ยวที่ไมอาจประเมิน

คาได เชน แหลงนันทนาการทางธรรมชาติ แหลงประวัติศาสตรและโบราณคดีชุมชนเผาตางๆ วิถี

ชีวิตและภูมิปญญาทองถิ่น เปนตน ซึ่งเปนที่ทราบกันดีจากอดีตที่ผานมาวา เมื่อมีการพัฒนาการ

ทองเที่ยวในแหลงเหลานี้มากข้ึน มักจะมีการเสื่อมโทรมของทรัพยากรเหลานี้ตามมา ซึ่งถามิไดมี

การวางแผนจัดการใหการใชประโยชนจากทรัพยากรเหลานี้เปนไปอยางเหมาะสมแลว ก็จะทําให

เกิดความเสียหายที่เปนการสูญเสียอยางถาวรได ซึ่งจะสงผลกระทบตอความยั่งยืนของการ

ทองเที่ยวในพื้นที่เหลานั้นโดยตรง และการที่จะฟนฟูทรัพยากร เหลานี้ใหกลับมามีสภาพดังเดิมนั้น 

นอกจากจะตองใชงบประมาณและใชเวลานานมากแลวในทางปฏิบัติ อาจไมสามารถทําไดเลยก็

เปนได การทองเที่ยวที่ยั่งยืน คือการทองเที่ยวที่สงผลกระทบนอยที่สุดตอสภาพแวดลอมและ

วัฒนธรรมทองถิ่น ในขณะเดียวกันก็สามารถที่จะนํารายไดและเพิ่มอัตราการจางงานสูทองถิ่น ทั้ง

ยังอนุรักษระบบนิเวศของทองถิ่น นั่นคือการทองเที่ยวที่ยั่งยืน เปนการทองเที่ยวที่มีความ

รับผิดชอบทั้งตอระบบนิเวศและวัฒนธรรม และมีผูเกี่ยวของหลายฝาย นักทองเที่ยวไมเพียงแต

เรียนรูเกี่ยวกับสถานที่ที่ไปเยี่ยมชม แตยังเรียนรูวาจะชวย รักษาคุณลักษณะของแหลงทองเที่ยว

นั้นๆ ใหคงอยูตอไปไดอยางไร ผูประกอบการทองเที่ยวจะพยายามฝกอบรมและทํางานรวมกับคน

ในทองถิ่น ซื้อของทองถิ่นและใชสาธารณูปโภคของทองถิ่น คนในทองถิ่นเองก็จะเรียนรูวา

ชีวิตประจําวันธรรมดาของเขาอาจมีคุณคาและเปนที่สนใจสําหรับผูมาเยือน รายไดจากการ

ทองเที่ยวจะสงผลใหคนในทองถิ่นเพิ่มความเขาใจในคุณคาของสิ่งที่ตนมียิ่งขึ้น  การทองเที่ยวแหง

ประเทศไทย ใหความหมายของคําวา “การทองเที่ยวเชิงเกษตร (Agro-tourism)” ไววา  เปนการ

ทองเที่ยวอีกรูปแบบหนึ่งที่ไดทั้งความเพลิดเพลินและความรู สามารถนํากลับไปประยุกตใชหรือ

ประกอบอาชีพได เหนืออ่ืนใดคือการไดหวนกลับไปคนหา เรียนรู เขาใจ ภาคภูมิใจกับอาชีพ

เกษตรกรรม รากฐานของแผนดินไทย ที่เปยมไปดวยคุณคาภายใตแนวคิด ปรัชญา องคความรู ภูมิ

ปญญาของบรรพบุ รุษเกษตรกรไทย  ได สัมผัสกับวิถีชีวิตความเปนอยู ของชาวชนบท 

ขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม ประเพณี รูปแบบกิจกรรม และการประกอบอาชีพทางการเกษตรที่
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หลากหลาย ทั้งวิถีด้ังเดิมจนถึงการใชเทคโนโลยีข้ันสูง ทามกลางทัศนียภาพธรรมชาติที่สวยงาม 

บริหารจัดการโดยเกษตรกรหรือชุมชน ความประทับใจที่เกิดจากการไดชม ชิม ซื้อผลิตภณัฑ และมี

สวนรวมในกิจกรรมตางๆ กอเกิดความรู ทักษะ และประสบการณแกผูมาทองเที่ยว ทั้งยังสงผลให

เกิดรายไดแกชุมชน จากการจําหนายผลผลิตการเกษตร ผลิตภัณฑแปรรูป คาตอบแทนจากการ

ใหบริการแกนักทองเที่ยว  และไดเรียกเสนทางการทองเที่ยวเชิงเกษตรนี้วา “ฟารมโซน”  กรม

สงเสริมการเกษตร ใหความหมาย การทองเที่ยวเชิงเกษตร วา   คือการเดินทางทองเที่ยวไปยัง

พื้นที่ชุมชนเกษตรกรรม  สวนเกษตร วนเกษตร สวนสมุนไพร ฟารมปศุสัตว และสัตวเลี้ยงแหลง

เพาะเลี้ยงสัตวน้ําตาง ๆ สถานที่ราชการ ตลอดจนสถาบันการศึกษาที่มีงานวิจัยและพัฒนา

เทคโนโลยีการผลิตทางการเกษตร ที่ทันสมัยฯลฯ เพื่อชื่นชมความสวยงามความสําเร็จและ

เพลิดเพลินในกิจกรรม ทางการเกษตรในลักษณะตาง ๆ ไดความรู ไดประสบการณใหม ๆ บน

พื้นฐานความรับผิดชอบ  และมีจิตสํานึกตอการรักษา สภาพแวดลอมของสถานที่นั้น 

 องคประกอบที่สําคัญของการทองเที่ยว ทีค่วรตองคํานงึถึงคือ 

1. ทรัพยากรการทองเที่ยว 

2. นักทองเที่ยวหรือผูใหบริการ 

3. ผูประกอบธุรกิจการทองเที่ยวและกิจกรรมเกี่ยวเนื่อง 

4. ประชาชนทองถิ่น 

กิจกรรมทองเที่ยวจะยั่งยืนจะตองคํานึงถึงองคประกอบในทุกๆ กลุม และจะตองตระหนัก

ในความสําคัญและเห็นคุณคาของการทองเที่ยว พยายามชวยกันคิดชวยกันหาทาง ในอันที่จะทํา

ใหการทองเที่ยว และการพัฒนาการทองเที่ยวเปนไปดวยความยั่งยืน เพื่อที่ชนรุนตอๆ ไปไมตอง

กระเสือกกระสนดิ้นรนอยูในสภาพแวดลอมที่เสื่อมโทรม 

 

สํานักวิเคราะห วิจัยและพัฒนา กรมทางหลวงชนบท (2544) ไดกลาวถึงความเหมาะสม

ในการพัฒนาแหลงทองเที่ยว โดยมี แนวทางการพัฒนาการทองเที่ยว คือ  

1. จัดกลุมทองเทีย่ว และสรางวงจรการทองเทีย่วในพืน้ที ่เพื่อเพิม่วนัพักของนักทองเทีย่ว

เพิ่มการกระจายการทองเทีย่ว และเพิ่มกลุมตลาดทองเที่ยว 

2. พัฒนาศักยภาพของแหลงทองเทีย่ว ใหเหมาะสมกับสภาพธรรมชาติของแหลง

ทองเที่ยว 

3. การจัดการเพื่อแกปญหาในแหลงทองเทีย่ว 

4. การประชาสัมพันธการทองเทีย่วใหตรงกับกลุมเปาหมาย 
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5. เพิ่มมาตรฐานของการบรกิารทองเทีย่วดานตาง ๆ 

แนวคิดเรื่องการเพิ่มส่ิงดึงดูดใจเพื่อเพิ่มจํานวนนักทองเที่ยวใหมาเยือน เชน จัดสรางสิ่ง

อํานวยความสะดวกตางๆ ข้ึนภายในบริเวณ เชน สํานักงาน (ศูนยขอมูลขาวสาร) ที่จอดรถรับ– สง  

ที่ขายสินคาที่ระลึกหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ รานอาหารและหองน้ําที่สะอาดพรอมกับบริเวณที่

กางเต็นทและปรุงอาหาร ทามกลางภูมิทัศนที่งดงาม โดยเฉพาะในฤดูฝนและหนาว มีลานและ

เฉลียงชมพระอาทิตย ข้ึนและตก  ส่ิงอํานวยความสะดวกในแหลงทองเที่ยวนั้น จะตองมี

องคประกอบ คือ 

1. สนองความตองการของผูมาเยือน/นักทองเที่ยว ในการประกอบกิจกรรมนันทนาการ/

กิจกรรมการทองเที่ยว เชน ในพื้นที่ปกนิก พรอมอุปกรณอันไดแก โตะ มานั่ง ถังขยะ เตายาง

อาหารสนองความตองการดานที่พักอาศัยโดยจัดใหมีบานพัก เรือนรับรอง 

2. ชวยปองกันรักษาทรัพยากรและสภาพแวดลอมของแหลงทองเที่ยวไมใหเสื่อมโทรมอัน

เนื่องจากกิจกรรมทองเที่ยว เชน สะพานเดินเทาที่ทําดวยไม ชวยปองกันมิใหนักทองเที่ยวเหยียบ

ย่ําพื้นที่ ๆ มีความเปราะบาง 

3. ชวยปองกันอันตรายที่อาจเกิดกับนักทองเที่ยวขณะประกอบกิจกรรมเชน ทําสะพาน

ขามลําน้ํา มีราวกันตกริมหนาผา ฯลฯ 

4. ส่ือในการใหความรู สรางความเขาใจ และเพิ่มโอกาสใหนักทองเที่ยว สัมผัสธรรมชาติ

มากขึ้น เชน เสนทางสื่อความหมายในพื้นที่ธรรมชาติ นิทรรศการกลางแจง ฯลฯ 

5. อํานวยความสะดวกใหกับการบริหารจัดการแหลงทองเที่ยว เชน จัดหาอาคาร

สํานักงานสําหรับเจาหนาที่ บานพักเจาหนาที่ ปอมยาม ดานตรวจ ฯลฯ 

6. สรางภาพลักษณของแหลงทองเที่ยวเชน ปายชื่อแหลงทองเที่ยวที่แสดงเอกลักษณ

เฉพาะพื้นที่นั้น ๆ ฯลฯ 

โดยปกติส่ิงอํานวยความสะดวกในแหลงทองเที่ยวที่สําคัญมี 3 ประเภท คือ 

ประเภทที่ 1 ส่ิงอํานวยความสะดวกดานการเขาถึงและระบบการสัญจร ไดแก 

- ถนน 

- ที่จอดรถ 

- ทางเดินเทา 

การดําเนินงานการสํารวจและกอสรางทรัพยากรการทองเที่ยว สามารถดําเนินการไดดังนี้ 

1. จัดสรางสาธารณูปโภคที่มีความจําเปนกอน เชน ถนนสายหลักและถนนโครงขาย 

เพื่อใหเขาถึงแหลงทองเที่ยว 
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2. โฆษณาประชาสัมพันธ เพื่อแนะนําแหลงทองเที่ยวผานสื่อตาง ๆ รวมทั้งจัดทําปายและ

นําเสนทางการเขาถึงสถานที่ทองเที่ยว 

3. ดูแลบํารุงรักษาและกําหนดการจัดเก็บผลประโยชน 

4. การรักษาความปลอดภัย จัดทําปายประกาศเตือนภัยตาง ๆ ที่มาจากมนุษย สัตวราย 

และภัยธรรมชาติ 

5. รักษากฎระเบียบของแหลงทองเที่ยว 

6. การรักษาความสะอาด และขจัดมลภาวะตาง ๆ เชน ขยะมูลฝอย น้ําเสีย และการสง

เสียงดังเกินควร 

7. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนแหลงทองเที่ยวเพื่อใหสามารถดําเนินกิจการตาง ๆ ได 
 
ประเภทที่ 2 ส่ิงอํานวยความสะดวกดานอาคารและสิ่งปลูกสราง ไดแก 

- ที่ขายบัตรเขาชมแหลงทองเที่ยว 

- สํานักงานที่ทําการของแหลงทองเที่ยว 

- ศูนยบริการนักทองเที่ยว 

- ที่พักนักทองเที่ยว 

- หองน้ําสาธารณะ 

- ศาลา หรือ ซุมพักคอย 

- รานคา รานอาหาร 

- บานพักพนักงาน 
 
ประเภทที่ 3 ส่ิงอํานวยความสะดวกดานสิ่งประกอบบริเวณ ไดแก 

- ซุมทางเขา 

- ปายและสื่อความหมาย 

- ลานกิจกรรม 

- สวนหยอม 

- กระถางและที่ปลูกตนไม 

- มานั่ง โตะ เกาอี้ 

- ระบบแสงสวาง 

- ระบบน้ําใช 

- ระบบกําจัดของเสีย และน้ําเสีย 
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- ระบบกําจัดขยะมูลฝอย 

- ร้ัว กําแพง 

- อ่ืน ๆ เชน สะพาน ข้ันบันได ราวกัน้ เปนตน 

 

สําหรับการประเมินโครงการที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน จะ

วิเคราะห ในประเด็นดังตอไปนี้ 

1. ความสอดคลองและความสําเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงคของโครงการในดาน

ตางๆ คือ 

- งบประมาณ 

- กระบวนการบริหารจัดการในองคกร 

- ระยะเวลาในการดําเนินงานในขั้นตอนตางๆ 

- จํานวนและลักษณะของลกูคาทีม่าใชบริการ 

- การเรียนรูของพนักงานและการวิจยั – พัฒนาสนิคาและบริการ 

- ปญหา – อุปสรรคในการดําเนนิงาน 

2. ความสอดคลองของสมรรถนะระบบการคมนาคมและสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ 

- ความสะดวก 

- ความปลอดภัย 

- ความพอเพยีงตอการใชสอย 

- ความเหมาะสมทางสภาวะแวดลอมของพื้นที ่

3. ความสอดคลองของสภาพแวดลอมโครงการกับพฤติกรรมของผูใช 2 กลุม คือ 

กลุมที่ 1 ผูใชภายใน (คือพนักงาน) พิจารณาจากขอมูลดานทัศนคติ ความรูสึก ความพึง

พอใจ ความคิดเห็นตางๆ ตอสภาพแวดลอมทางกายภาพที่ไดจัดสรางขึ้น 

กลุมที่ 2 ผูใชภายนอก (คือนักทองเที่ยว, ลูกคาในทองถิ่น) พิจารณาจากผลการใช

สภาพแวดลอมในการประกอบกิจกรรมตางๆ เชน ลูกคามากางเต็นทพักแรม มีปญหาหรือ

ส่ิงรบกวนจากสาเหตุอะไร การใชหองน้ํารวมพอเพียงเหมาะสม สะดวกตอการใชงาน

หรือไม ปญหาที่เกิดมีสาเหตุจากอะไรเปนตน 

4. การประเมินผลกระทบของโครงการที่มีตอชุมชนในประเด็นของ 
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- สภาวะแวดลอมของชุมชน พิจารณาจากความหนาแนนของสภาพการจราจรสภาพ

ความสมบูรณ / ถูกทําลายของปา อัตราการพังทลายของดินในฤดูฝนของแตละเดือน เปน

ตน 

- เศรษฐกิจ – สังคมในชุมชน พิจารณาจากราคาซื้อขายที่ดิน รายไดจากภาคตางๆ ของ

ธุรกิจทองเที่ยว การกระจายสินคาทองถิ่น เปนตน 

 

กิจกรรมการจัดการทองเที่ยวเชิงเกษตรนั้น การทองเที่ยวแหงประเทศไทย ไดรวบรวม

กิจกรรมการจัดการทองเที่ยวเชิงเกษตร เปนกิจกรรม Amazing Agricultural Heritage ซึ่งแบงเปน

กิจกรรมยอย ๆ ไดแก  

 

1. การทํานา (Rice Cultivation) การทํานาป การทํานาปรัง การทํานาหวานน้ําตม การทํา

นาขั้นบันได พิพิธภัณฑขาว ความรูเ ร่ืองขาวสายพันธุตาง ๆ ประเพณีพิธีกรรมเกี่ยวกับขาว 

วัฒนธรรมการกินขาวไทย เปนตน  

 

  2. การทําสวนไมตัดดอก (Cutting Flowers) การทําสวนดอกไมเพื่อตัดดอกขายทุกชนิด 

เชน สวนกุหลาบ ฟารมกลวยไม สวนไมดอกไมประดับนานาชนิด ไมกระถางทุกประเภท รวมถึงไร

ทานตะวัน  

 

  3. การทําสวนผลไม (Horiculture) การทําสวนผลไมทุกประเภท รวมทั้งการทําวนเกษตร 

การทําเกษตรแผนใหม การทําสวนผสม รวมถึงการทําสวนยางพารา สวนไผ สวนปาลมน้ํามัน  

 

  4. การทําสวนครัวสวนผัก (Vegetables) การปลูกพืชผักสวนครัวทุกประเภท รวมถึงการ

ทําไรผัก ไรถั่ว ไรขาวโพดขาวฟาง ไรพริกไทย เปนตน  

 

  5. การทําสวนสมุนไพร (Herbs) การปลูกพืชสมุนไพรนานาชนิด เพื่อใชเปนอาหารเสริม

พืชผักสวนครัวขางบาน เพื่อใชเปนเครื่องดื่ม เพื่อใชเปนเครื่องสําอาง และเพื่อใชในการแพทยแผน

ไทย  

 

  6. การทําฟารมปศุสัตว (Animal Farming) การเลี้ยงและขยายพันธุสัตวเศรษฐกิจนานา
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ชนิด อาทิการเลี้ยงไหม การทําฟารมผ้ึง การทําฟารมปลา การเลี้ยงหอยแมลงภู หอยแครง หอย

นางรม หอยตะโกรม ฟารมจระเข บางแหงเพาะขยายพันธุสัตวปาหายาก เชน ฟารมนกยูง ฟารม

ไกฟา ฟารมกวาง รวมถึงสวนงูของสภากาชาดไทยดวย  

 

  7. งานเทศกาลผลิตภัณฑตาง ๆ (Festival) การจัดงานเพื่อสงเสริมการขายผลิตผลทาง

การเกษตร เมื่อถึงฤดูที่พืชผลเหลานั้นออกชุก อาทิ มหกรรมไมดอกไมประดับ งานเทศกาลลิ้นจี่ 

เทศกาล ลําไย เทศกาลกินปลา เปนตน 

 

 แมวารีสอรทจะยังไมไดรับการสนับสนุนในการจัดใหเปนแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรแต

ผลการศึกษาดังกลาว สามารถนํามาประยุกตใชกับรูปแบบการทองเที่ยวนี้ได ทั้งนี้ รูปแบบของรี

สอรทมีขอไดเปรียบกวาโฮมสเตยในหลายดานไมวาจะเปนสิ่งอํานวยความสะดวก สามารถ

ควบคุมความปลอดภัยไดงายกวา เปนตน  

 
2.1.2 แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 “เศรษฐกิจพอเพียง”  เปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงมีพระราชดํารัส

ชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 25 ป ต้ังแตกอนเกิด

วิกฤติการณทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลังไดทรงเนนย้ําแนวทางการแกไขเพื่อใหรอดพน และ

สามารถดํารงอยูไดอยางมั่นคง และยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัฒนและความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ 

 เศรษฐกิจพอเพียงจึงเปนปรัชญาแหงวิถีชีวิตที่มีความหลากหลาย และสามารถยืดหยุน

ความเปนอยูของชีวิตของตนไดดวยเหตุนี้ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวจึงไดพระราชทาน

ความหมายของความพอเพียงไว ตามพระราชดํารัส ที่พระราชทานในโอกาสวันเฉลิมพระ

ชนมพรรษา เมื่อวันที่ 4  ธันวาคม  2541 ดังนี้ 

 “...คําวาพอเพียงมีความหมายกวางออกไปอีก ไมไดหมายถึงการมีพอสําหรับใชเอง

เทานั้น แตมีความหมายวาพอมีพอกิน...พอมีพอกนินี้ก็แปลวาเศรษฐกิจพอเพียงนั่นเอง...” 

 “...ใหพอเพียงนี้ก็หมายความวา มีกินมีอยู ไมฟุมเฟอย ไมหรูหราก็ได แตวาพอแม

บางอยางอาจจะดูฟุมเฟอย แตถาทําใหมีความสุข ถาทําไดก็สมควรที่จะทํา สมควรที่จะปฏิบัติ...” 

 “Self-sufficiency (พึ่งพาตนเอง) นั่นหมายความวา ผลิตอะไร มีพอที่จะใชไมตองไปขอซื้อ

คนอื่น อยูไดดวยตนเอง...” 
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 “...แตพอเพียงนี้ มีความหมายกวางขวางยิ่งกวานี้อีก คือคําวา พอก็พอเพียง เพียงนี้ก็พอ 

ดังนั้นเอง คนเราถาพอในความตองการก็มีความโลภนอย เมื่อมีความโลภนอย ก็เบียดเบียนคนอื่น

นอย ถาทุกประเทศมีความคิด-อันนี้ไมใชเศรษฐกิจ มีความคิดวาทําอะไรตองพอเพียง หมายความ

วาพอประมาณ ไมสุดโตง ไมโลภอยางมาก คนเราก็อยูเปนสุข...” 

 

 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

1. กรอบแนวคิด เปนปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนในทางที่ควรจะ

เปน โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกตใชไดตลอดเวลาและ

เปนการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา มุงเนนการรอดพนจากภัย และวิกฤติ

เพื่อความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา 

2. คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติตนไดในทุก

ระดับโดยเนนการปฏิบัติ บนทางสายกลาง และการพัฒนาอยางเปนขั้นตอน 

 

3. คํานิยาม ความพอเพียงจะตองประกอบดวย 3 คุณลักษณะ พรอม ๆ กัน ดังนี้ 

 ความพอประมาณ  หมายถึงความพอดีที่ ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไปโดยไม

เบียดเบียน ตนเองและผูอ่ืน เชนการผลิตและการบริโภคที่อยูในระดับพอประมาณ 

 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้นจะตองเปนไป

อยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้น จาก

การกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ 

 การมีภูมิคุมกันที่ดีในตนเอง หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบ และการ

เปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและไกล 

 

4. เงื่อนไข การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหอยูในระดับพอเพียงนั้น ตอง

อาศัยทั้งความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการ

วางแผนและความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 

 เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตาง ๆ ที่เกี่ยวของอยางรอบดาน 

มีความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผนและ

ความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ  
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 เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะตองเสริมสรางประกอบดวยมีความตระหนักในคุณธรรม มีความ

ซื่อสัตยสุจริต มีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิตไมโลภ ไมตระหนี่ 

 

5. แนวทางปฏิบัติ/ผลที่คาดวาจะไดรับ จากการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกตใชคือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน ทั้งดาน

เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม ความรูและเทคโนโลยี 

 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เงื่อนไขความรู 
(รอบรู รอบคอบ ระมัดระวัง) 

เงื่อนไขคุณธรรม 
(ซื่อสัตยสุจริต ขยันอดทน สติปญญา แบงปน) 

 

 

 

 

ชีวิต/เศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดลอม 
สมดุล/มั่นคง/ยั่งยืน 

       
      ที่มา : สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 

พอประมาณ 

มีเหตุผล มีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี

นําสู 

ทางสายกลาง 
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จิรายุ  อิศรางกูร ณ อยุธยา (2550) กลาววาแนวความคิดหลักของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง  คือ เข็มทิศเพื่อการดํารงอยูและปฏิบัติตนหรือการขับเคลื่อนการพัฒนาใหประเทศเจริญ

อยางมั่นคงและยั่งยืนในมิติตาง ๆ เปนการดําเนินตามทาง    สายกลางกาวทันตอโลก โดยใชไดทั้ง

ระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน ประเทศ เปนการมองโลกในลักษณะที่เปนพลวัต มีการเปลี่ยนแปลง 

มีความไมแนนอน  เปนการปฏิบัติมุงผลทั้งระยะสั้นและระยะยาว ดังแผนภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ความพอเพียง เปนทั้งผลและวิธีการ (End and mean) จากการกระทํา โดยผล คือ การ

พัฒนาที่สมดุลในทุก ๆ ดาน   และพรอมรับการเปลี่ยนแปลง  ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม 

และวัฒนธรรม ในขณะเดียวกัน วิธีการนําความรูไปใชตองมองทั้งในดานเหตุและผลควบคูกันไป 

ภายใตพลวัตทั้งภายใน  และภายนอกประเทศ การนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปขับเคลื่อนสูการ

ปฏิบัติ  สามารถดําเนินการโดยผานการสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูในเวทีระดับตาง ๆ และนําไป

ปรับใชใหเหมาะกับสภาพแวดลอมทั้งทางกายภาพและทางสังคม (ภูมิ-สังคม) ของตนเอง   สําหรับ

การประยุกตใชที่เห็นเปนรูปธรรมงาย ๆ เชน  การสงเสริมการออม  จากผลการสํารวจพบวา   

ประชาชนสวนใหญเชื่อวาสามารถนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในชีวิตประจําวันได

ทั้งกับธุรกิจ  ครอบครัว  และชีวิตประจําวัน  สําหรับความเขาใจผิดที่วาหากยึดเศรษฐกิจพอเพียง

ไมควรกูเงิน  หรือธุรกิจที่เนนกําไรตองไมใชเศรษฐกิจพอเพียง  ไมใชบัตรเครดิต  ตรงจุดนี้สามารถ

ทําไดหากรูเทาทัน ประมาณตน  ใชจายอยางพอดี  และเชื่อวา ถามีความรวมมืออยางดีของคน

นําไปสู   

พอประมาณ 

มีเหตุมีผล มีภูมิคุมกันในตัวที่ดี 

เง่ือนไขความรู 
สติปญญา รอบรู รอบคอบ ระมัดระวัง 

เง่ือนไขคุณธรรม 
ซื่อสัตย สุจริต ขยัน อดทน สามัคคี แบงปน 

ชีวิต /  เศรษฐกิจ / สังคม /  สิ่งแวดลอม /  วัฒนธรรม 

กาวหนาอยางสมดุล /  ม่ันคง /  ย่ังยืน 

ทางสายกลาง
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ไทย  เศรษฐกิจพอเพียงจะฝงรากในสังคมไทยได  และจะนําไปสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน

มั่นคง 

 

ณัฏฐพงศ  ทองภักดี (2550) ศึกษาพบวาภาครัฐจะตองมีการกําหนดและบริหารนโยบาย

และมาตรการสาธารณะที่ใหบริการแกประชาชนเพื่อการพัฒนาสังคม  ดังนั้น การประยุกตปรัชญา

ของภาครัฐ คือ การกําหนดและบริหารนโยบายและมาตรการที่มีกระบวนการเปนไปตามหลักของ

ปรัชญา เปนที่นาสังเกตวามาตรการของภาครัฐในอดีตที่มีปญหาไมบรรลุวัตถุประสงค มักจะไม

สอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การเริ่มตนของการปฏิบัติ คือ เร่ิมดวยความศรัทธา มี

ความเชื่อและความมุงมั่นอยางแทจริงที่จะใชปรัชญานี้เปนหลักในการดําเนินงาน ตองพิจารณาวา

เปนไปตาม 3 หวง 2 เงื่อนไข หรือไม โดยในดานความพอประมาณ  จะตองพิจารณาวาเปาหมายมี

ความเหมาะสมหรือไม  สุดโตงหรือไม  เปนไปตามหลักสายกลางหรือไม  ผลกระทบตอคนกลุม

ไหน  ทําใหพฤติกรรมคนเปลี่ยนแปลงไปอยางไร  รวมทั้งพิจารณาวาทําใหความสามารถในการ

พึ่งตนเองมากขึ้นหรือนอยลง ดานความมีเหตุมีผล  คือ พิจารณาวานโยบายนี้ไดมีการศึกษา 

วางแผนอยางรอบคอบเพียงใด  ผลกระทบระยะสั้นและระยะยาวเปนอยางไร  สามารถบรรลุผลได

หรือไม  ยั่งยืนหรือไมเครื่องมือสําคัญของความพอประมาณ และความมีเหตุมีผล  ก็คือ  การ

วางแผนและวิเคราะหโครงการตามกรอบของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สวนในการวางกรอบ

และกําหนดนโยบาย  จะตองมีพื้นฐานของความรูและการมีคุณธรรม  หลักธรรมาภิบาล  ทีส่งเสรมิ

การมีสวนรวม  และความโปรงใส สวนประเด็นดานการมีภูมิคุมกัน  คือ  การพิจารณาวามีความ

เสี่ยงใดบางที่ทําใหนโยบายไมสามารถบรรลุผลตามที่ต้ังไวได  มีการเตรียมที่จะรับความเสี่ยง

หรือไม  ในการมีภูมิคุมกันนี้สามารถทําได  โดยมีแผนการบริหารความเสี่ยง  โดยมีการระบุความ

เสี่ยง  ตัวอยางความเสี่ยง  ไดแก  การเปลี่ยนแปลงอัตราการแลกเปลี่ยนทางการเงิน  เทคโนโลยี  

การดําเนินงาน  เสี่ยงจากการทุจริต ฯลฯ    โดยสรุปการประเมินความเสี่ยง  การวางกลยทุธจดัการ

ความเสี่ยง  และการติดตามประเมินผล  จึงเปนการสรางภูมิคุมกันโดยการมีตาขายรองรับภัยพิบัติ  

 

ประเด็นพิจารณานโยบายของภาครัฐที่จะสรางความพอเพียง 

ระดับบุคคล สามารถยืนบนขาตนเองได/ มีศักยภาพ/มีจิตใจแหง

ความพอเพียง 

  ระดับชุมชน  มีความเขมแข็ง/ กระจายอํานาจ 

  ระดับประเทศ  การขยายตัว/ เสถียรภาพ/ เทาเทียมกัน 
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มีความสมดุลดานการออม  และ การลงทุนทั้งภาครัฐ/

เอกชน 

      

 

จุฑามาศ  แกวพิจิตร (2550) ศึกษาถึงความโดดเดนของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  คือ 

การมุงเนนที่การใหความสําคัญที่คน    เพราะในความเปนจริงแลว  คน  ก็คือผูที่รักษาความสมดุล

ในระบบธุรกิจ    เพราะ  คน  เปนทั้งปจจัยนําเขา    คนเปนหัวใจของกระบวนการผลิตและบริการ  

และคนก็เปนดานสุดทายที่จะตัดสินคุณภาพของสินคาหรือบริการ ดังแผนภาพ 

 
กระบวนทัศนพอเพียง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คนเปนทั้งผูบริโภคและผูผลิตในเวลาเดียวกัน 

คนเปนปจจัยสําคัญในกระบวนการทางธุรกิจ  สามารถทําใหธุรกิจประสบความสําเร็จหรือ

ลมเหลว 

คนสรางระบบและคนก็ถูกบังคับโดยระบบเชนกัน 

คนเปนผูผลิต  พัฒนา  และเลือกที่จะใชเทคโนโลยี  แตคนก็ยังตกเปนเหยื่อของเทคโนโลยี 

คนเปนทั้งผูที่ทําลายสิ่งแวดลอม  และไดรับผลโดยตรงจากสิ่งแวดลอมที่เสีย  อันเกิดจาก

ผลกระทบจากการทําธุรกิจ 

 

ภูมิคุมกัน 

พอประมาณมีเหตุมีผล 
ธุรกิจ 

เงิน + ทรัพยากรอ่ืน 

คน 

เวลา ความรู 

คุณธรรม 

บริหาร 

ผูจัดกา

ปฏิบัติการ Ethical organization / Technology 

Learning organization สังคม 

ทรัพยากร สิ่งแวดลอม 
คน 

สมดุลและยั่งยืน 
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คนทําใหเกิดความขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติ  และคนเปนผูที่สามารถใชทรัพยากรไดอยาง

คุมคา 

 
ตัวอยางการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจ 
 

การทองเที่ยวแหงประเทศไทย โดย ภราเดช พยัครวิเชียร (2548) กลาววาหากยึดแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว นาจะเปนจุดเริ่มตนของ

การพัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืนได โดยมีสาระที่สําคัญ ๓ ประการคือประการแรก การทําอะไร

ตองทําดวยเหตุและผล การทองเที่ยวในชุมชนตองมีการคิดใชหลักวิชา ทดลองดูและศึกษา

ทบทวน อันเปนหลักการที่ทําดวยเหตุและผล ประการที่สองคือ ตองดูศักยภาพของชุมชน หาก

ดําเนินวิถีชีวิตทางการเกษตร ตองรักษาสิ่งนี้ไว การทองเที่ยวเปนเพียงอาชีพเสริม ประการที่สาม

คือ สรางภูมิคุมกันจากการใชภูมิปญญาทองถิ่น ของชุมชน เปนลักษณะของเจาของบานคือผูให

การตอนรับ ใหความรู ความสนุกเพลิดเพลิน ความปลอดภัยตอนักทองเที่ยวซึ่งเปนลักษณะผูมา

เยือนมาเรียนรูแลกเปลี่ยนประสบการณ และเปนกระบวนการที่กอใหเกิดประโยชนทางเศรษฐกิจ

อยางเปนธรรม  
 
 MK Restaurant  ไดนําหลักโภชนาการ  เขามาใชในธุรกิจอาหารมีการปรับตัวของธุรกิจที่

ประยุกตโลกของขอมูล (Information)  ความรู (Knowledge)  โดยมีแนวคิดเหมือนการปลูกตนไม 

ตองแนใจวาเปนเมล็ดพันธุดี (Core value)  ไมยอมแมวขาย  เลือกดิน (Demographic)  ใสใจรด

น้ําพรวนดิน (Management)  และคอยดูวาขาดอะไร  เพื่อจะใชเทคนิค (Know-how)  ไมมีวัชพืช

มาเบียดเสียด  แยงปุยมากจนเกินไป (Competition) 

   

 Dtac  สะทอนใหเห็นถึงการประยุกตใชในโครงการตาง ๆ  เชน  โครงการทุนเล็กชวยทุน

ใหญ  ซึ่งเปนการสรางความเขมแข็งทางสังคมใหภาคเกษตรกรรม  นอกจากนี้ยังสื่อสารใหผูบริหาร

ที่เปนชาวตางชาติไดเขาใจถึงหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  จนกระทั่งนํามาประยุกตใชใน

กลยุทธการตลาดที่เนนใหคนใชโทรศัพทอยางมีเหตุมีผลและพอประมาณ  และสรางสํานึก

รับผิดชอบตอสังคม  ปลูกจิตสํานึกรักบานเกิด  ซึ่งสวนทางกับลักษณะของธุรกิจที่ผานมา 

 

 โชค  บุลกุล (กรรมการผูจัดการ ฟารมโชคชัย)  มุงเนนไปที่ความมีวินัยทางธุรกิจ   

บริหารอยางโปรงใส  และรักษาวินัยทางการเงิน  รวมทั้งมีการสรางความรูจากประสบการณ 
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2.1.3 ระบบบริหารจัดการโรงแรม 
 
 Choy et al., 1984 ไดกลาวไววา การจัดการและการดําเนินงานการโรงแรมสามารถทําได 

4 วิธี คือ 
2.1.3.1 ระบบดําเนินการเอง ( Owner Operated System )  

ในระบบนี้ผูเปนเจาของอาจจะเปนคนๆเดียว หรืออยูในรูปของบริษัท ก็ได ในประเทศไทย

โรงแรมที่ใชระบบนี้คือ โรงแรมดุสิตธานี 
 
ขอดี 
1.มีอิสระในการดําเนินงาน ไมตองอยูภายใตอิทธิพลจากสิ่งภายนอก เจาของสามารถ 

ดําเนินการตามความพอใจของตนเอง 

2.เจาของจะเปนผูทีไดรับกําไรทั้งหมด 

3.การตัดสินใจทําไดอยางรวดเร็ว 
 
ขอเสีย 
1.ไมสามารถขยายกิจการใหใหญโตและไดผลกําไรมากเหมือนอยางกับการจัดการใน

ระบบอื่นๆ ที่ใหญกวา 

2.ผูเปนเจาของมีความเสี่ยงสูงในการขาดทุน เพราะการตลาดไมกวางขวางเทาที่ควร 
 
2.1.3.2 ระบบการรับสิทธิ (  Franchise System )  
 ระบบการรับสิทธิ หมายถึง เจาของโรงแรม  ไดรับสิทธิที่จะใชชื่อและเปนสวนหนึ่งของผูให

สิทธิ  ซึ่งเปนผูประกอบการโรงแรมที่มีชื่อเสียงระดับโลก โดยผูรับสิทธิจะตองใชสัญลักษณของ

โรงแรม และใหบริการดวยมาตรฐานเดียวกับโรงแรมที่ใหสิทธิ และจะตองจายเงินใหกับโรงแรมที่

ใหสิทธิเพื่อเปนคาบริการในเรื่องตลาด การบริหารงานและการจองหองพัก 
 
ขอดี 
1.สามารถใชระบบการจองหองพักและระบบการตลาดรวมกับโรงแรมที่ใหสิทธิได 

2.มีสิทธิที่จะใชชื่อของโรงแรมที่ใหสิทธิ 

3.ไดรับความชวยเหลือและดําเนินการจากโรงแรมที่ใหสิทธิ โดยการสงผูบริหารโรงแรม

ระดับสูง เชน ผูจัดการทั่วไป หรือผูจัดการระดับรองลงมาจากโรงแรมที่ใหสิทธิ 
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4.ประหยัดเงินในดานการซื้อวัสดุที่จะใชโดยทางโรงแรมผูใหสิทธิอาจเปนผูจัดการใหใน

บางกรณี 
 
ขอเสีย 
1. ไมสามารถที่จะดําเนินธุรกิจและควบคุมการทํางานของโรงแรมไดทั้งหมดจะตองอยูใน

การควบคุมดูแลของโรงแรมผูใหสิทธิดวย 

2.ผูรับสิทธิจะตองจายเงินคาธรรมเนียมในการซื้อสิทธิเมื่อแรกเขา และจะตองจายเปนราย

ปแกโรงแรมผูใหสิทธิ 

3.ถาโรงแรมผูใหสิทธิลมหรือเลิกกิจการก็จะทําใหโรงแรมผูรับสิทธิไดรับผลกระทบไปดวย 

 
2.1.3.3 ระบบการทําสัญญาหรือจัดการ ( Management Contract )  
 การดําเนินธุรกิจโรงแรมภายใตระบบนี้ เจาของโรงแรมจะวาจางโรงแรมที่มีชื่อเสียงใหมา

ดําเนินการหรือจัดการให เจาของโรงแรมเปนเพียงผูลงทุน ( Investor ) การที่เจาของโรงแรม

เลือกใชระบบนี้ เนื่องจากตนเองขาดประสบการณ และขาดความชํานาญในการดําเนินงาน 

เนื่องจากโรงแรมนั้น บริหารงานประสบผลสําเร็จมาแลว โรงแรมที่ใชระบบนี้ในประเทศไทยมี

มากมายเชน โรงแรมสีมาธานี โรงแรมพิษณุโลกธานี โรงแรมเจริญธานี ซึ่งวาจางโรงแรมดุสิตธานี

เปนผูจัดการ ดําเนินการใหและใชคํา “ ธานี “ ลงทายชื่อโรงแรม เพื่อใหลูกคามั่นใจในระบบหรือ

มาตรฐานของโรงแรมตน 
 
ขอดี  
1.มักจะทําสัญญาการจัดการกับโรงแรมหรือบริษัทที่มีชื่อเสียงในการดานการจัดการ

เพื่อใหโรงแรมของตนมีชื่อเสียงตามไปดวย 

2.ถาบริษัทที่วาจางใหมาจัดการเปนบริษัทที่ใหญก็จะทําใหการจองหองพักอยูในลักษณะ

ที่มีขอบขายโยงไปทั่วประเทศหรือทั่วโลกได 

3.โรงแรมที่วาจางจะไดรับบริการจากนักบริหารมืออาชีพ 

4.เจาของโรงแรมไมตองเขามาเกี่ยวของในการดําเนินการธุรกิจวันตอวัน 
 
ขอเสีย 

  1.ขาดความยืดหยุนในรูปแบบของการจัดการเนื่องจากอาจไมสอดคลองกับสภาพของ

ทองถิ่นที่โรงแรมตั้งอยู 
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  2.อาจเกิดความขัดแยงระหวางผูลงทุนและผูดําเนินการเนื่องมาจากสื่อสารไมดีพอ 

3. ผูลงทุนขาดอํานาจในการบริหาร การตัดสินใจและการวางนโยบาย ซึ่งยากจะทําใหเกิด 

ความขัดแยงกันได 

 

 จะเห็นไดวา ระบบการบริหารโรงแรมและดําเนินการโรงแรมในปจจุบันของไทย จะมี

ลักษณะที่เปนระบบสากลกันเปนสวนใหญ เนื่องจากการทองเที่ยวของไทยพัฒนาไปจนถึงขั้นเปน

นานาชาติแลว เพราะมีนักทองเที่ยวจากทั่วโลกเดินทางมาทองเที่ยวในประเทศไทยในปหนึง่ ๆ เปน

จํานวนมาก ดังนั้นโรงแรมทุกแหงจึงนิยมใหมีการจัดการเปนไปตามระบบมาตรฐานสากล เพื่อจะ

ไดเปนที่พอใจของนักทองเที่ยวที่มาพักแรม 

  

2.1.3.4 การเขาเปนโรงแรมในเครือขาย ( Chain Hotel System) 

    เปนการลงทุนระหวางโรงแรมที่มีเครือขายกับโรงแรมที่ต้ังขึ้นใหม  จะมีผูจัดการของตนเอง 

โรงแรมแมจะเปนที่ปรึกษาและชวยทางดานการตลาด การประชาสัมพันธ และการสํารองหองพักที่

เปนรูปแบบเดียวกันหมด ในประเทศไทยเปนโรงแรมที่ใชระบบนี้ คือ โรงแรมแกรนดเชอราตัน 

โรงแรมรอยัลออคิดเชอราตัน และ โรงแรมแกรนดไฮแอท เปนตน 

 
ขอดี 
1.เปนที่รูจักและคุนเคยของนักทองเที่ยวเพราะจะอยูในหลายๆประเทศ 

2.มีการบริหารงานเหมือนกันกับโรงแรมที่มีอยูในเครือขาย 

3.ชองทางการจัดจําหนายจะกวางขวาง เพราะสามารถซื้อขายไดจากประเทศของ

นักทองเที่ยวเอง 

4.การตลาดไมยุงยาก เพราะมีโรงแรมเครือขายอยูหลายแหง 
 
          ขอเสีย 

1.ขาดอิสระในการดําเนินงานของโรงแรมที่มีอยูในเครือขาย 

2.จะตองมีการปรับลักษณะและมาตรฐานของการบริการใหเขากับวัฒนธรรมของประเทศ

นั้นๆ 
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ขอคิดการลงทุนสรางโรงแรม แบบเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ชวงปลายป 2549 - ป 2550  เปนชวงที่ประเทศไทยประสบสภาวะลมเหลวทางการเมือง 

และเปนผลกระทบพลอยใหเศรษฐกิจแบบทุนนิยมไดรับการปฏิรูปไปดวย หลังจากนั้น รัฐบาลได

ใชนโยบายเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ซึ่งพระองคทานไดพระราชทาน

เปนปรัชญาในการดํารงชีวิต สงเสริมใหคนไทยใชชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงไวนานแลว  แตไมมี

ใครสนใจศึกษาอยางจริงจัง  อยางไรก็ตาม แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 

9  อธิบายวา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไมขัดกับระบบตลาดแลว ยังถือวาเปนเรื่องปรัชญาที่

อยูเหนือระบบตลาด "เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของ

ประชาชนในทุกระดับ ต้ังแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จึงถึงระดับรัฐทั้งในการพัฒนาและ

บริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลก

ยุคโลกาภิวัตนคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติชี้วาปรัชญาขางตนใหใช

ประโยชนจากกระแสโลกาภิวัตน โดย "ใหดําเนินไปในทางสายกลางโดยเฉพาะการพัฒนา

เศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันโลกยุคโลกาภิวัตน" 

 

ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปน ที่จะตองมี

ระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควร ตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้ง

ภายนอกและภายใน ทั้งนี้ตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งใน

การนําวิชา การตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกขั้นตอน ขณะเดียวกันจะตอง

เสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักวิชาการ และนักธุรกิจในทุก

ระดับ ใหมีจิต สํานึก ในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต  และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม   ดําเนิน

ชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญาและความรอบคอบ เพื่อใหสมดุล  และพรอมรองรับ

การเปลี่ยน แปลงอยางรวดเร็วและกวางขวางทั้งดานวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรมจาก

โลกภายนอกไดเปนอยางดี" 

 

การที่รัฐบาลไมสามารถชี้แจงใหนักลงทุนเขาใจปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงอยางจริงจัง ทํา

ใหการลงทุนชะงักในหลาย ๆ มิติ รวมทั้งในธุรกิจทองเที่ยวและโรงแรมดวย  ทั้งที่อุตสาหกรรม

ทองเที่ยวเปน อุตสาหกรรมหลักที่สรางรายไดเงินตราจากตางประเทศปละกวา 6 แสนลานบาท ใน

ตนป 2551 หลังจากที่มีรัฐบาลใหมที่มาจากการเลือกตั้ง  บรรยากาศการลงทุนเริ่มปรับตัวขึ้น 

สังเกตวานักลงทุนที่ชะลอโครงการไดเร่ิมปดฝุนโครงการลงทุนใหม ๆ อาจเพราะมีความมั่นใจใน
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รัฐบาลใหมมากขึ้น  แมวารัฐบาลนี้ จะใหความสําคัญในการสงเสริมการลงทุนโครงการขนาดใหญ 

ตามแนวถนัดในภาคการลงทุนของรัฐ ก็ปลอยรัฐบาลไป เพราะรัฐบาลจําเปนตองอัดฉีดกระแสเงิน

ลงทุนมหาศาลเขาไปในระบบเศรษฐกิจเพื่อกระตุนการใชจาย  

 

ดังนัน้หากจะมัวแตคิดเหมอืนรัฐบาลชุดกอน แลวไมกลาทาํอะไรเลย เพราะเกรงจะขัดกับ

แนวนโยบายเศรษฐกิจพอเพียง  ก็คงเปนการคิดที่ไมถกูตองในการพฒันาประเทศชาติ  แตสําหรับ

ภาคเอกชน ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนาจะไดรับประโยชนในระยะยาว หากนักลงทนุเขาใจให

ถูกตองวา ปรัชญาขางตนไมไดเปลี่ยนแปลงระบบตลาดเสรี หรือ ทนุนยิมเปนระบบ ที่ทําใหการ

จัดสรรทรัพยากรมีประสิทธภิาพและปฏิบัติอยูทั่วไป  ดังนัน้ หากนกัลงทนุจะใชปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  ในการกาํหนดนโยบายและการลงทนุ  จะมีประโยชนมหาศาล เพราะชวยใหมี

หลัก ทาํใหสามารถดําเนนิการดวยความสมดุลพัฒนาอยางยั่งยืน ปรัชญาขางตนนี้แสดงวาความ

พอเพยีงประกอบดวย 

 

ก) ความพอประมาณ นั่นคอืทางสายกลางไมสุดโดง  นักลงทุนตองรูจกัประมาณทั้งกําลัง

ความสามารถและกําลังเงนิ โดยไมลงทนุสรางโรงแรมที่ใหญเกนิไป หรือ หรูหราเกนิความตองการ

ของตลาด  ตองรูจักศึกษาหาความพอเหมาะพอดีของโรงแรมที่คิดจะลงทุนสรางขึ้น  เพราะการ

ลงทนุทีเ่กนิความสามารถ หรือการลงทนุตามอยางผูอ่ืน และเกินพอดี จะสรางปญหาในระยะยาว

แกนักลงทนุ 

 

ข) ความมีเหตุมีผล คือ มีการวางแผนระยะยาว     หากนักลงทุนนํามาใชประกอบการ

พิจารณาการลงทุนยอมจะอํานวยประโยชนอยางยิ่ง เพราะการลงทุนที่ดีจําเปนตองมีการวางแผน 

และ มีเหตุมีผลประกอบวาสิ่งใดควรทํา ส่ิงใดไมควรทํา  ขอควรจํา คือ นักลงทุนไมควรลงทุนตาม

ความอยากของตน โดยไมศึกษาความตองการของตลาด การศึกษาความเปนไปได และ ผลที่จะ

เกิดขึ้นในระยะยาว 

 

ค) ภูมิคุมกันที่ดี คือ นึกถึงความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น พิจาณาวา มีอะไรปองกันหรืออะไร

รองรับความเสี่ยง ความไมแนนอน ขอเตือนใจประการนี้มีความสําคัญมาก โดยเฉพาะการลงทุน

ในอุตสาหกรรมโรงแรมของไทย ซึ่งปรากฏวา นักลงทุนกวารอยละ 80 ขาดความรูในธุรกิจที่จะลง

มือทํา  ทําใหเกิดความเสี่ยงตั้งแตเร่ิมลงทุนเสียแลว  การสรางภูมิ คุมกัน คือ การแสวงหาความรู
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ในธุรกิจที่จะลงมือทําเพื่อปองกันความเสี่ยงเพราะความไม รูอาจทําใหเสียทรัพยเพราะ

รูเทาไมถึงการณ  หรือ ผูอ่ืนสรางความเสียหายใหโดยไมรูวิธีปองกันตนเอง   

 

ความพอเพียงจะเกิดไมได หากผูลงทุนขาดความซื่อสัตย และถานักลงทุนขาดความรูก็จะ

ไมสามารถวางแผนหรือดําเนินการใหมีความพอเพียงได ดังนั้น เงื่อนไขของความพอเพียงจึงมีสอง

ดาน คือ คุณธรรม และความรู ซึ่งมักจะเรียกวา สามหวง สองเงื่อนไข  ในทศวรรษใหมนี้  แนวคิด

การลงทุนทําธุรกิจโรงแรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ควรจะสรางความแตกตางกับ 

การลงทุนแบบดั้งเดิม และมีความมั่นคงกวา เพราะจะชวยเตือนใหนักลงทุนทุกคนที่ยึดหลักนี้ ได

ทําธุรกิจอยางรอบคอบ มองระยะยาว นึกถึงความเสี่ยง ซึ่งสําคัญและจําเปนอยางยิ่งในปจจุบัน 

เทคโนโลยี สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม เปลี่ยนแปลง เร็วกวาในอดีตมาก  จะทําอะไรโดย

ประมาท ไมระมัดระวังอยางในอดีต หรือที่คิดวาสามารถกูเงินไดมาก ๆเปนหลาย ๆ เทาของเงิน 

ทุนของตนเอง รับความเสี่ยงสูงมาก เปนความเกง  หากขืนทําอีก โอกาสที่จะนําไปสูวิกฤตและ

ความวิบัติ จะถามหาเร็วขึ้นกวาในอดีต  การจัดการธุรกิจในยุคโลกาภิวัตน จําเปนตองมี คุณธรรม 

และความรู  

 

ดังนั้น นักลงทุนและผูประกอบการยุคใหมตองบริหารงานตามแนวทางบรรษัทภิบาลที่ดี 

ตองแสวงหาความรูเพิ่มเติม จะใชเพียงประสบการณเดิมเพียงอยางเดียวคงไมได เพื่อใหธุรกิจมี

ความเจริญที่มั่นคง และสมดุล นักลงทุนตอง มีการประเมิน ความเสี่ยงที่เหมาะสม เพื่ออํานวย

ประโยชนทั้งผูถือหุน และผูมีไดสวนเสียอื่นๆ  นักลงทุนสมัยใหม  ตองใหความสนใจเรื่องอื่นๆ 

เพิ่มเติม อาทิการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) การจัดการความรู (Knowledge 

Management) และ ความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility) ดังนั้น หาก

นักลงทุนจะลองพิจารณาตนเองดูวา  การตัดสินใจ  หรือ พฤติกรรมของตน เปนไปตาม สามหวง 

สองเงื่อนไข  ของปรัชญาหรือไม แลวพยายามปรับตามสภาพใหมีความสมบูรณ โดยนักลงทุนแต

ละคนหรือแตละองคกรไมจําเปนตองเหมือนกัน เพราะสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกอาจ

ตางกันโดยพิจารณาในทุกเรื่องตามหลักสามหวง สองเงื่อนไข เพื่อการพัฒนาที่สมดุล และยั่งยืน 

 

แมวันนี้ คนจะกลาวถึง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนอยลงแตแนวคิดของ

พระบาทสมเด็จ  พระเจาอยูหัวจะยังเปนอมตะตลอดไป  หากนักลงทุนไดศึกษาและปฎิบัติตาม
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แนวคิดของพระองคทานอยางจริงจัง  เชื่อวาการลงทุนของนักลงทุนทุกคนจะลดความเสี่ยงทั้งสวน

ตน และในที่สุดจะยังประโยชนตอความเจริญเติบโตของประเทศโดยรวม 
 
2.1.4 กลยุทธการตลาดแบบ Blue Ocean Strategy 
 

กลยุทธการตลาดบลูโอเชี่ยน : Blue Ocean Strategy หรือทะเลลึกสีฟา เปนกลยุทธทาง

การตลาดสุดฮิตในชวงที่ผานมา และไดรับคะแนนนิยมอยางลนหลามจากคนในแวดวงธุรกิจ 

เพราะเปนแนวคิดที่มองหาดีมานดใหม โอกาสทางการตลาด หรือ "พื้นที่วางทางการตลาด” 

(Market Space) ที่เรียกวา (Mega-Opportunity) และยังไมมีใครลองเรือเขาไปในดินแดนสีฟาที่

เปนตลาดใหม โดยอาศัย Value Innovation 

เมื่อเปนเบอรรองอยูใน Top tree ก็สามารถหาชองวางระหวางเบอรหนึ่งถึงสามที่จะไตข้ึน

เปนเบอรหนึ่งได อยางกรณี การหาโอกาสทางธุรกิจหรือพื้นที่วางทางตลาด โดยตนแบบโมเดลสาย

การบินตนทุนต่ําที่เกิดขึ้นเมื่อหลายปกอน ที่มองหาโอกาสในชองวางการใหบริการลูกคาระหวาง 

ระหวางสายการบินกับรถบัส แลวหาจุดขายที่สรางใหมที่ใหเหนือกวารถบัส แตไมจําเปนตอง

เทากับสายการบิน โดยตองเปนปจจัยที่ตองการของลูกคาจริงๆ 

อีกทั้งเปนการฉีกแนวความคิดในการมองหาโอกาสทางการตลาดแบบเกาๆ ที่มุงเนนการ

เอาชนะคูแขงขัน จะทําใหสินคามีลักษณะเปน Commodity มากขึ้น เพราะมีการแขงขันที่ราคา

มากขึ้น และไมกอใหเกิดการเติบโตของกําไรอยางแทจริง ซึ่งเปรียบเปรยกันวา เปนทะเลสีเลือด : 

Red Ocean Strategy ที่ทุกคนก็จะวิ่งกรูกันเขาไปแขงขันในตลาดเดียวที่มีการแขงขันแบบดุเดือด

เลือดพลาน และกอนจะไดยอดขายและสวนแบงทางการตลาดมาเชยชมอยางคุมคานั้น ก็ผานการ

ตอสูอันสะบักสบอมในจากการโจมตีคูแขงและ ศัตรูในในตลาดซึ่งเปนพื้นที่เกา แตในเปนความ

จริงนั้น นักการตลาดจะเพียรพยายามที่จะแสวงหาโอกาสใหมอยูแลว เพียงแตยังไมมีใครไป

เปลี่ยนมุมมองจะเขาไปในพื้นที่ใหมเทานั้นเอง 

กลยุทธ Blue Ocean การสรางความแตกตาง ความโดดเดนและหากลุมเปาหมายที่หลุด

พนออกไป และเปนเรื่องของการตลาดลวนๆ เพื่อจะเขาไปหาตลาดที่ถูกทอดทิ้งคนไมสนใจ นั่นก็

เพราะสภาพตลาดปจจุบันสินคาที่นําเสนอสูตลาดนั้นจะมีความแตกตางทางกายภาพนอยลงแต

ทวา ทั้ง 2 กลยุทธการตลาด ก็มีความเหมือนกันที่ตองคิดนอกกรอบ และเปนสิ่งที่พูดกันมานาน

แลววา Differentiate or Die สรางความแตกตางหรือไมก็ตาย โดยพยายามหาจุดขายใหมที่มี

ความแตกตาง 
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Blue Ocean AGE 
มีธุรกิจหลากหลายวงการในบานเรา ที่เร่ิมนํากลยุทธลองนาวาสีฟามาใชต้ังแตตนป 49 ใน

สมรภูมิที่คายเครื่องใชไฟฟาที่แขงกันแบบเอาเปน เอาตาย อีกทั้งตองเผชิญกับกับคูแขงที่มีความ

แข็งแกรงแตละดาน ไมวาจะเปนความเชื่อของผูบริโภคที่เครื่องไฟฟาตองเปนแบรนดญ่ีปุน การ

ออกสินคาไฟทต้ิงโมเดล และการเปดสงครามราคาของแบรนดจีน 

สภาวะดังกลาวทําใหฮันนี่เวลล เจาแหงตลาดเครื่องฟอกอากาศและพัดลมดีไซน หลบ

ฉากการแขงขันดานราคาสินคาในตลาด และการเลียนแบบสินคาเพื่อผลิตออกมาแขงเรื่องราคา 

โดยหันมาใชทาไมตายใหม ดวยกลยุทธบลูโอเชี่ยน นําเสนอสินคาดานวัตกรรมที่แตกตางในตลาด 

เครื่องฟอกอากาศ รุนใหมแบบไมตองเปลี่ยนไสกรอง เพื่อทําการตลาดหนีการแขงกับคูแขง 

LG  จึงหยิบกลยุทธ "บลูโอเชี่ยน" มาเปนใบเบิกทางในการทําตลาด พรอมทั้งเรงการสราง

สรางแบรนดใหมดวยการนํา "ลี ยอง เอ" นางเอกจากละครเกาหลี แดจังกึม มาเปนพรีเซ็นเตอร 

เพื่อสรางการรับรูใหมใหผูบริโภคสูความเปนแบรนดระดับพรีเมี่ยมมากขึ้น และลบภาพเดิมที่แบ

รนดเกาหลีเปนแบรนดสินคาราคาถูก 

วางเปาหมายเพื่อสรางความตองการใหม มีกรณีตัวอยางลาสุดที่ LG ใชกลยุทธการตลาด 

Blue Ocean โดยจับมือกับแกรมมี่จัดโครงการ "คอซอง ออน ทัวร แอลจี เอ็นเคเอส คาราโอเกะ 

คอนเทสต” เพื่อเปดโอกาสใหคอเพลงจากทั่วประเทศไดมาประลองเสียง เพื่อชิงความเปนสุดยอด

คอคาราโอเกะ โดย LGเปนผูสนับสนุนเครื่องเลน LG NKS  ซึ่งเปนเครื่องเลนคาราโอเกะรุนใหมที่

เนนฟงกชั่น คาราโอเกะ NKS (NEW KARAOKE SYSTEM)อยางครบครัน 

การเดินเกมที่มีขอบเขตอยูภายใตกลยุทธ " Blue Ocean " ก็เพราะเปนการสรางความ

ความแตกตาง และสรางความตองการใหมๆ เพื่อเพิ่มขอบเขต ทางการตลาดใหกวางขึ้น จาก

ชองวางที่มีโอกาสใหทําตลาดในกลุมโฮม เอ็นเตอรเทนเมนท เซกเมนตคาราโอเกะ ขณะเดียวกัน

ยังเปนการมองตลาดที่สวนกระแสกับสภาวะตลาดเครื่องเสียงกําลังอยูในขาลง เพราะแตละคายมี

เทคโนโลยีที่มีความใกลเคียงกัน และยังมีการแขงขันดานราคา 

ฮิวเลตต-แพคการด (Hewlett-Packard Company) ทิ้งทะเลสีเลือดที่มีการแขงขันเรื่อง

ราคา หลีกเลี่ยงการชนคูแขงแบบออกหมัดตรงๆ แตมองหาโอกาสทางการตลาดจาก

กลุมเปาหมายใหมที่มีศักยภาพการเติบโตที่ดี โดยเฉพาะกลุมโมบายเอ็นเตอรเทนเมนต มุงหนาสู

การทําธุรกิจสินคาคอนซูเมอร กลุมธุรกิจผลิตภัณฑภาพและการพิมพ และกลุมธุรกิจเพอรซันนัล

ซิสเต็มส ตามแนวคิดทางการตลาด Blue Ocean และบริษัทพัฒนาที่ดินอสังหาริมทรัพย แอล.พี.

เอ็น. ก็บอกวาในชวงที่ผานมา ปจจัยที่ทําใหบริษัทประสบความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ เพราะมี



 

 

27 

การมองหาโอกาสตลาดใหม ที่อยูภายใตกลยุทธ " Blue Ocean " เชนกัน ซึ่งถือเปนขอไดเปรียบ 

และแนวทางการทําธุรกิจที่ยึดถือมาตลอด 

แมวา Blue Ocean จะเปนกลยุทธการตลาดที่เปนที่กลาวถึงกันอยางมากในปจจุบัน และ

มีสินคาหลายตัวในตางประเทศที่นักการตลาดแตงตั้งยกใหเปนความสําเร็จของการดําเนินกลยุทธ

นี้เชน กรณีการแจงเกิดของ ไอพอด เครื่องฟงเพลงพกพาที่ขายดิบ ขายดี และเปน Blue Ocean ที่

ยังไมมีสินคาของคายไหนแซงความเปนอันดับหนึ่งขึ้นไปได แตสําหรับในเมืองไทยยังคงเปนยุค

แรกๆของการใชกลยุทธนี้สําหรับเมืองไทย 

Blue Ocean เปนตลาดที่ยังไมมีใครเขาไปและตองเปนพื้นที่หัวใจที่เปนตลาดทําเงินที่โดน

ใจผูบริโภค คนที่อยูอันดับสาม จะเขาไปแขงเบอรหนึ่ง โดยไมดู benchmark ในอุตสาหกรรม แต

จะแขงเขาไปหาพื้นที่ใหม ที่สําคัญ อินโนเวชั่นตองทําใหตัวเดิมเปนผูนําตลอดเวลา ขณะเดียวกัน 

Blue Ocean จะเปน เรดโอเชี่ยน ก็ตอเมื่อไมมีการเติมอินโนเวชั่นเขาไปในสินคา ตัวอยางเว็บเสิร

ชจิ้นที่กูเกิล ที่กําลังแทรกเขามาแทนที่ ยาฮู ซึ่งเคยเปนผูนํา แตก็ตองพายแพเพราะ กูเกิลเอิรท ที่

เปนอินโนเวชั่นใหมของคายกูเกิล 

แตนาสนใจวา แมวิธีแนวคิดในการหาชองวาง และสราง Blue Ocean ออกมา ซึ่งอาจจะ

เปนการรีแพ็กเกจจิง การเสนอความคิดแตกตางที่ใกลเคียงกับดิสรัปชั่น หรือ Differentiation แต

เครื่องมือและกลวิธี (Tolling) ในวิธีการ ลด ขยาย เลิก สราง เพื่อชวยมองหาโอกาสที่จะสราง

ผลิตภัณฑหรือบริการใหมเขาไปในชองวาง โดยไมคิดเอาชนะหรือโจมตีคูแขงสําหรับวิธีที่จะสราง

กลยุทธ Blue Ocean ในหนังสือของ Kim และ Mauborgne ในเรื่องกลยุทธทะเลลึกสีฟา มี 2 

วิธีการหลักๆ คือหนึ่ง สรางอุตสาหกรรมใหมที่สมบูรณแบบ เชน กรณีของ eBay ที่ทําธุรกิจประมูล

ทางออนไลนสอง เปนสิ่งพื้นฐานทั่วไปสําหรับกลยุทธทะเลลึกสีฟาที่จะสรางขึ้นมาจากทะเลลึกสี

แดง (Red Ocean) เมื่อบริษัทไดขยายไปจนสุดขอบเขตของอุตสาหกรรมที่มีนอกจากนั้นการที่

สินคาของเราเปนตลาดใหมและยังไมมีคูแขง ไมใชจะเปน Blue Ocean ไดเสมอไป และหากจับ

กระแสตลาดในชวงที่ผานมา มีสินคาใหมๆที่เปนตลาดใหม และยังไมมีคูแขงออกมาทําตลาดกัน

อยางมากเชน นมแพะ เครื่องดื่มอะมิโนโอเค หรือดีพลัส นมเปรี้ยวผสมคอลลาเจน ซึ่งมองหา

ชองวางในตลาดใหม ที่เปนลูกคาใหม 100 % และไมตองการเขาไปชวงชิงสวนแบงตลาดของนม

เปร้ียวคายไหนทั้งสิ้น 
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2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
 การศึกษาดังกลาวสอดคลองกับการศึกษาของ จิราเดต (Jiradae, 1996) ที่ได

ศึกษาวิจัยเพื่อประเมินคุณภาพชีวิตของคนเมือง โดยอาศัยตัวชี้วัด ซึ่งกลาวถึงมาตรฐานการครอง

ชีพในเมืองที่ไดประเมินพรอมกับจัดกลุมเมืองตามมาตรฐานการครองชีพของแตละเมืองโดยอาศัย

การใชตัวชี้วัดที่ตางกัน 10 ประการ คือความปลอดภัยในชุมชน ราคาอาหาร ความสงบ การจราจร 

คุณภาพอากาศ สาธารณสุข การศึกษา ขนาดพื้นที่อาศัย มาตรฐานของบานพักอาศัย การเขาถึง

โทรคมนาคม จากงานศึกษาวิจัยนี้จะเห็นไดวาตัวชี้วัดทั้ง 10 ประการนี้นอกเหนือจากการนําไปใช

ในการประเมินผลมาตรฐานการครองชีพในเมืองแลวยังสามารถนําไปประยุกตใชในการพัฒนา

ตัวชี้วัดของเมืองหรือประเมินเมืองอยางยั่งยืน 

 คณะพัฒนาสังคม สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร (2548) ไดศึกษาลักษณะ

การบริหารจัดการ “ชุมพรคาบานา รีสอรท” ซึ่งเปนหนวยงานภาคธุรกิจที่ไดนําหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจ และมีแนวความคิดที่จะนําเสนอจังหวัด

ชุมพรใหเปนหองเรียนธรรมชาติ โดยมีแนวความคิดที่นําธรรมชาติมาเปนจุดนําเสนอ โดยคนใน

ทองถิ่นมีรายไดเสริมโดยยังคงอาชีพเดิมอยู   ภายในชุมพรคาบานา รีสอรท มีการดําเนินกิจกรรม

ตาง ๆ 1)  เสนทางขาว 2)  ภาคการผลิต (อาหาร) 3)  การทําขนมปง 4)  การกําจัดกากอาหาร 5) 

การดํานาเกี่ยวขาว 6)  กิจกรรมการเลี้ยงปลา7)  ฝายกั้นน้ํา 8)โรงแรมนา  9)  สวนเพลิน 10)  ไต

ธรรมชาติ (แปลงพืชที่ใชบําบัดน้ํา) 11)  พืชสวนครัว  12)  บานอนุรักษธรรมชาติและพลังงาน 13) 

เกษตร 4 ชั้น 14)  ปา 5 ชั้น 15)  การสีขาว 16)  การปลูกพืชดวยการหมดิน 17)  บานเอนไซม 18)  

บริษัท อุมชูไมจํากัด ประกอบดวย ไขสุโข การปลูกตนไม การเลี้ยงปลาทอง และ กาแฟ  
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บทที่ 3  
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
3.1 คําถามการวิจัย 
 

คําถามการวิจัยขอที่ 1 บทเรียนการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรม

โรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของชุมพรคาบานา รีสอรท จ.ชุมพร มีรูปแบบและกระบวนการ

ดําเนินงานเปนอยางไร  

 ใชวิธีการศึกษาโดยการศึกษาจากเอกสาร การสังเกต การใชแบบสอบถาม และการ

สนทนากลุมยอย 

 คําถามการวิจัยขอที่ 2 บทเรียนการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรม

โรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของชุมพรคาบานา รีสอรท โดยเชื่อมโยงกิจกรรมเสริมเพื่อการ

ทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสานของชุมชนควนโดน จังหวัดสตูล ควรมีรูปแบบดานเสนทาง

กิจกรรมการทองเที่ยว การจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน การกระจายรายไดตอชุมชน และความ

รวมมือจากหนวยงานภาครัฐ และเอกชนที่เกี่ยวของ ควรเปนอยางไร 

ใชวิธีการศึกษา โดยการปฏิบัติการเชิงบูรณาการที่เรือนศศิธร อ. ควนโดน จ. สตูล การจัด

เวทีประชาคม การทดลองนําเที่ยวและประเมินความพึงพอใจโดยการใชแบบสอบถาม และการ

สัมภาษณ 

 
3.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง  
 

ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ นักทองเที่ยวและคนในพื้นที่ ชุมพรคาบานา        

รีสอรท จ. ชุมพร  และ เรือนศศิธร อ. ควนโดน จ. สตูล  

กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้  คือ นักทองเที่ยวในพื้นที่ ชุมพรคาบานา  รีสอรท 

จ. ชุมพร โดยการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง กรณีที่ไมทราบขนาดประชากร ไดขนาดของกลุม

ตัวอยาง จํานวน 385 คน และใชการสุมตัวอยางแบบบังเอิญพบ (Accidental sampling) สําหรับ

กลุมตัวอยางซึ่งเปนคนในพื้นที่ ชุมพร คาบานา รีสอรท จ. ชุมพร  สําหรับ เรือนศศิธร     อ. ควน

โดน จ. สตูลใชการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง  (Purposive sampling)  
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3.3 วิธีดําเนินการวิจัย 
 
ระเบียบวิธีวิจัยจําแนกเปนรายกิจกรรมตางๆ ตามคําถามวิจัย เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
ของการวิจัย ดังนี้ 

  กิจกรรม  
คําถามวิจยั ระเบียบวธิวีจิัย กิจกรรมหลกั กิจกรรมรอง ผลที่คาดวาจะไดรับ

และกลุมเปาหมาย 
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1. บ ท เ รี ย น ก า ร

ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ แ น ว

เศรษฐกิจพอเพียง

ขอ งอุ ตสาหกร รม

โ ร ง แ ร ม สู ก า ร

ทองเที่ยวอยางยั่งยืน

ของชุมพรคาบานา รี

สอรท จ.ชุมพร มี

รู ป แ บ บ แ ล ะ

ก ร ะ บ ว น ก า ร

ดํ า เ นิ น ง า น เ ป น

อยางไร  

 

 

1 การสํารวจ

ภาคสนาม ชุมพร 

คาบานา รีสอรท  

จ.ชุมพร 1 คร้ัง 

2 แบบสอบถาม 

385 ชุด 

3 จัดสนทนากลุม

ยอย 

 

 

1.1 รวบรวมขอมูล

โ ด ย ก า ร ศึ ก ษ า

เอกสารการสํารวจ

พื้นที่  การสังเกต

ก า ร ล ง

แบบสอบถาม การ

สนทนากลุมยอย 

1.1.1 รวบรวมขอมูล

โดยการศึกษาเอกสาร 

 

1.ทราบขอมูลเกี่ยวกับ

สถานที ่ที่เกี่ยวของใน

การถอดบทเรียน 

2.ไดขอมูลพื้นฐานใน

การสรางรูปแบบ 

กิจกรรมและเสนทาง

การทองเทีย่วเชิง

เกษตรที่เหมาะสม

จากชุมพรคาบานา รี

สอรท”  

3. ทราบกระบวนการ

จัดการธุรกิจ การผลิต 

การจัดการเรื่องชุมชน 

ส่ิงแวดลอม วถิีชีวิต

ชุมชน การกระจาย

รายไดใหชุมชนของ

ชุมพรคาบานา รี

สอรท จ.ชุมพร 

 

1. ทีมนกัวิจัย 

2. ทีมคาบานา รี

สอรท จ.ชุมพร 

3. เจาของเรือนศศิธร 

จํานวน 8 คน 

 

 

 

 

 
 

 กิจกรรม  

คําถามวิจยั ระเบียบวธิวีจิัย กิจกรรมหลกั กิจกรรมรอง ผลที่คาดวาจะไดรับ
และกลุมเปาหมาย 

   1.1.2 รวมรวมขอมูล

โดยการสํารวจพื้นที ่

 

   1.1.3 รวบรวมขอมูล

โดยการสนทนากลุม

ยอย (Focus group) 

 

   1.1.4 รวบรวมขอมูล

โดยใชแบบสอบถาม  

 

  1.3 วิเคราะหผล

เกี่ยวกับการนําหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิ จ

พอเพียงในการดําเนิน

ธุรกิจโรงแรมศึกษา

ปจจัยที่สงผลตอการ

จั ดการธุ รกิ จการ

ทองเที่ยวเชิงเกษตร

แบบผสมผสาน 

1.3.1 วิเคราะห

ส ภ าพแ วดล อ มทั้ ง

ภายในและภายนอก

ก อ น แ ล ะ ห ลั ง ก า ร

ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ แ บ บ

เศรษฐกิจพอเพียงของ

ชุ ม พ ร  ค าบ า น า  รี

สอรท  ทราบจุดออน  

จุดแข็ง  โอกาส และ

อุปสรรค 

 

   1.3.2 วิเคราะห

พฤติกรรมของ

นักทองเที่ยวเชิงเกษตร

ที่มาเที่ยวชุมพรจาก

แบบสอบถาม 
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คําถามวิจยั ระเบียบวธิวีจิัย กิจกรรมหลกั กิจกรรมรอง ผลที่คาดวาจะไดรับ
และกลุมเปาหมาย 

2 .  บ ท เ รี ย น ก า ร

ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ แ น ว

เศรษฐกิจพอเพียง

ขอ งอุ ตสาหกร รม

โ ร ง แ ร ม สู ก า ร

ทองเที่ยวอยางยั่งยืน

ของชุมพรคาบานา รี

สอรท โดยเชื่อมโยง

กิ จกรรมเสริม เพื่ อ

กา รท อ ง เที่ ย ว เ ชิ ง

เ ก ษ ต ร แ บ บ

ผสมผสานของชุมชน

ควนโดน จังหวัดสตูล  

สู เรือนศศิธรอําเภอ

ควนโดน   จั งหวั ด

สตูล ควรมีรูปแบบ

ด า น เ ส น ท า ง 

กิ จ ก ร ร ม ก า ร

ทองเที่ยว การจัดการ

ทองเที่ยวโดยชุมชน 

การกระจายรายได

ตอชุมชน และความ

ร ว ม มื อ จ า ก

หน วย งานภาครั ฐ 

แ ล ะ เ อ ก ช น ที่

เกี่ยวของ  ควรเปน

อยางไร 

1. สํารวจ

ภาคสนามและ

ปฏิบัติการเชิง

บูรณาการทีเ่รือน

ศศิธร อ.ควนโดน 

จ.สตูล  

2.จัดประชุม

เตรียมความ

พรอมชุมชน 

3.จัดอบรม

บุคลากร 

การทองเทีย่ว 

4จัดทดลองนาํ

เที่ยวและประเมิน

ความพึงพอใจ

ของนักทองเทีย่ว

โดยใช

แบบสอบถาม 20 

ชุด 

5. จัดประชุมสรุป

กิจกรรมและ

เสนทางรวมกบั

ชุมชน 

6.ทดลองการ  

นําเที่ยวครั้งที ่2 

2.1การประเมนิ

ความพรอมของ

สถานที่และสวนที่

เกี่ยวของทัง้หมด

กอนการจัดนาํ

เที่ยวครั้งที ่1 

2.1.1รวมรวมขอมูล

โดยการศึกษาเอกสาร 

 

1.ไดแนวทางการ

ดําเนนิธุรกิจรีสอรท 

และ เ ชื่ อ ม โ ย ง ก า ร

ทอง เที่ ย วสู วิ ถี ชี วิ ต

ชุมชนควนโดนตาม

แนวทาง เศรษฐกิ จ

พ อ เ พี ย ง รู ป แ บ บ 

กิจกรรมและเสนทาง

ก า ร ท อ ง เ ที่ ย ว เ ชิ ง

เ ก ษ ต ร แ บ บ

ผสมผสานสํ าห รั บ

เรือนศศิธร  

 

1.ทีมนักวิจัย 

2.ทีมเรือนศศิธร 

 3. ชุมชน 

 

 

 

50 คน 

 

 

 

 20 คน 

 
 

 กิจกรรม  

คําถามวิจยั ระเบียบวธิวีจิัย กิจกรรมหลกั กิจกรรมรอง ผลที่คาดวาจะไดรับ
และกลุมเปาหมาย 

   2.1.2 รวบรวมขอมูล

โดยการสํารวจพื้นที่ 

 

   2.1.3 รวบรวมขอมูล

โดยการสนทนากลุม

ยอย (Focus group)  

 

   2.1.4 รวบรวมขอมูล

โดยใชแบบสอบถาม 
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  2.2จัดกระบวน 

การสิ่งแวดลอม

และเตรียมความ

พรอมของชุมชน

เพื่อนาํบทเรียน

ของคาบานา รี

สอรท จ.ชมุพรมา

ปรับใชทั้งแนวทาง

ดําเนนิธุรกิจการ

ทองเที่ยว 

เพื่อเชื่อมโยงสูวิถี

ชีวิตชุมชนควน

โดน จ.สตูล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2.1 ชี้แจงประสาน 

งานผูที่เกี่ยวของและ

ใหความรูเกี่ยวกับ

รูปแบบการดําเนินการ

ของรีสอรททั้ง 4 สวน 

- อาหาร 

- ที่พัก 

- กิจกรรม 

- เสนทาง 

และกิจกรรมทองเที่ยว

เ ชิ ง เ ก ษ ต ร แ บ บ

ผสมผสานของรีสอรท 

1.ทีมเรือนศศิธร  

จ.สตูล  

2.ประชาคม  อ .ควน

โดน จ.สตูล 

 

 

 
 

 กิจกรรม  

คําถามวิจยั ระเบียบวธิวีจิัย กิจกรรมหลกั กิจกรรมรอง ผลที่คาดวาจะไดรับ
และกลุมเปาหมาย 

   2.2.2 จัดประชุมเพื่อ

เตรียมความพรอม

ชุมชนตอการจัดการ

ทองเที่ยว คร้ังที่ 1 

ทั้ง 4 สวน 

- อาหาร 

- ที่พัก 

- กิจกรรม 

- เสนทาง 

 

1. ประชาคม  

อ.ควนโดน จ.สตูล 

2. ภาครัฐ 

   2.2.3 หารูปแบบและ

เสนทาง กิจกรรม การ

ทองเที่ยวโดยชุมชนมี

สวนรวมเพื่อใหเกิด

การกระจายรายไดสู

ชุมชน 

1.ทีมนักวิจัย 

2.ผูประกอบการ

ทองเที่ยว 

3.ชุมชน 

4. ทีมเรือนศศธิร

จํานวน 8 คน 

   2.2.4 ประสานงาน ขอ

ค ว า ม ร ว ม มื อ กั บ

หน วย งานของ รั ฐที่

เกี่ยวของ 

 

 

 

 

 

1.ทีมนักวิจัย 

2. ภาครัฐ 

 

 

 

 

 



 34 

 
 
 

 กิจกรรม  

คําถามวิจยั ระเบียบวธิวีจิัย กิจกรรมหลกั กิจกรรมรอง ผลที่คาดวาจะไดรับ
และกลุมเปาหมาย 

  2.3 จัดทดลองนาํ

เที่ยวและประเมิน

ความพึงพอใจของ

นักทองเที่ยว 

คร้ังที่ 1 

2.3.1. จั ด กิ จ ก ร ร ม

ทดลองพักและเที่ยว

ตามเสนทางที่กําหนด

โ ด ย ชุ ม ช น ท ด ล อ ง

ปฎิบัติจริง 

  

1. ทีมวิจยั 

2.ทีมเรือนศศิธร 

 3.ผูประกอบการ

ธุรกิจนาํเทีย่ว 

4. ชุมชน 

5. ตัวแทน

นักทองเที่ยว 

6. ชุมพร คาบานา รี

สอรท 

จํานวน 20 คน 

   2.3.2 สํารวจความพึง

พ อ ใ จ โ ด ย ใ ช

แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ น

ระหวางการเขาพัก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแทนนักทองเทีย่ว 

จํานวน 20 คน 
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 กิจกรรม  

คําถามวิจยั ระเบียบวธิวีจิัย กิจกรรมหลกั กิจกรรมรอง ผลที่คาดวาจะไดรับ
และกลุมเปาหมาย 

  2.4 จัดเวทีประชา 

คมครั้งที่ 2เพื่อรับ

ฟงความคิดเห็น 

และสรุปกิจกรรม

และเสนทางการ

นําเที่ยวเกี่ยวกับ

การทดลองการ

เข าพั กและร วม

กิ จ ก ร ร ม ก า ร

ท อ ง เ ที่ ย ว เ ชิ ง

เ ก ษ ต ร แ บ บ

ผสมผส านขอ ง

เรือนศศิธรอ.ควน

โดนจ.สตูล  

 

2.4.1 ระดมความ

คิดเห็นตอการจัดการ

นํ า เ ที่ ย ว จ า ก ผู ที่

เกี่ยวของ  สัมภาษณ

แบบใชแบบสอบถาม

และเปดโอกาสใหผูมี

สวนเกี่ยวของแสดง

ความคิดเห็น 

1. ชุมชน 

2. ทีมเรือนศศธิร 

 3. ตัวแทนผูทดลอง

เขาพัก 

 จํานวน 50 คน 

  2.5 ปรับปรุงการ

จัดกระบวนการ

ส่ิงแวดลอมเพื่ อ

นําไปสูรูปแบบการ

จัดการที่พักและ

กิ จ ก ร ร ม ข อ ง รี

ส อ ร ท ที่ พึ ง

ประสงค 

 

2.5.1 พัฒนา  

ป รั บ ป รุ ง กิ จ ก ร ร ม

ท อ ง เที่ ย ว ขอ งดุ สิ ต 

เพื่อใหสอดคลองกับ

พ ฤ ติ ก ร ร ม ข อ ง

นักทองเที่ยวที่แทจริง 

หรือเปนรูปแบบของ

การทองเที่ยวที่ยั่งยืน 

 

 
 
 

 กิจกรรม  

คําถามวิจยั ระเบียบวธิวีจิัย กิจกรรมหลกั กิจกรรมรอง ผลที่คาดวาจะไดรับ
และกลุมเปาหมาย 

  2.6 ทดลองการ  

นําเที่ยวครั้งที ่2 

2.6.1. จัดกิจกรรมการ

จั ด ก า ร ที่ พั ก แ ล ะ

กิจกรรมทองเที่ยวเชิง

เกษตรแบบผสมผสาน

โ ด ย ชุ ม ช น ท ด ล อ ง

ปฎิบัติจริง 

1. ชุมชน 

2. ทีมเรือนศศธิร 

 3. ตัวแทนผูทดลอง

เขาพัก  

4. ทีมวิจยั 

 จํานวน 20 คน 

   2.6.2  สํารวจความพึง

พอใจโดยใชแบบ 

สอบถามในระหวาง

การเขาพัก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแทนนักทองเทีย่ว 

จํานวน 20 คน 
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 ทั้งนี้การดําเนินงานของโครงการวิจัยฯ ที่ผานมา จําแนกเปน 2 ระยะ ดังนี้  

 
 
 
 

 กิจกรรม  

คําถามวิจยั ระเบียบวธิวีจิัย กิจกรรมหลกั กิจกรรมรอง ผลที่คาดวาจะไดรับ
และกลุมเปาหมาย 

3 .  ต น แ บ บ ก า ร

ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ แ น ว

เศรษฐกิจพอเพียง

ขอ งอุ ตสาหกร รม

โรงแรม โดยเชื่อมโยง 

การท อ ง เที่ ย ว เ ชิ ง

เ ก ษ ต ร แ บ บ

ผสมผสาน  และวิถี

ชี วิ ตของชุมชน   ที่

เหมาะสมกับบริบท

ของชุมชนในพื้ นที่ 

โดยสอดคล อ งกั บ

ความตองการของ

นักทอง เที่ ยว  และ

นําสู การทอง เที่ ยว

อยางยั่งยืน เปน

อยางไร 

 

 

1. จัดประชุม 

เพื่อสรุปบทเรียน 

 

 2. จัดทําคูมือ 

แ ล ะ เ อ ก ส า ร

เผยแพรตนแบบ 

3.1 ประเมินผล

การทดลองใชและ

สรุปบทเรียนชุมพร 

คาบานา  

รีสอรท  

3.1.1 ประเมินความ

พึงพอใจของ

นักทองเที่ยวและสรุป

ขอคิดเห็นจากเวที

ประชาคม 

1. ไดตนแบบและ
คูมือการดําเนนิ

ธุรกิจแนว

เศรษฐกิจ

พอเพยีงของ

อุตสาหกรรม

โรงแรมสูการ

ทองเที่ยวอยาง

ยั่งยนื เพื่อใชใน

การเผยแพร 

 

1.ทีมนักวิจัย 

   3.1.2 สรุปรูปแบบ

การดําเนินธุรกิจรี

สอรทและกิจกรรม

ทอง 

เที่ยวตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง

เบื้องตน รวมกับทีม 

ชุมพร คาบานา ณ 

เรือนศศิธรจ.สตูล 

1. ทมีนกัวิจัย 

2. ทีมเรือนศศธิร 

3. ทีมชุมพร คาบานา 

 

 จํานวน 15 คน 

  3.2 จัดทําตนแบบ

แ ล ะ คู มื อ ก า ร

จัดการ 

3.2.1 ประเมิน

ตนแบบจากความพึง

พ อ ใ จ ข อ ง

นักทองเที่ยวและสรุป

ข อ คิ ด เ ห็ น จ า กผู ที่

เกี่ยวของ   

 

   3.2.2 ถอดบทเรียน 

จ า ก ก ร ะ บ ว น ก า ร

ดําเนินงานการทดลอง

นํ า เ ที่ ย ว  แ ล ะ เ ว ที

ประชาคม 

 

   3.2.3 จัดทําคูมือการ

ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ แ น ว

เศรษฐกิจพอเพียงของ

อุตสาหกรรมโรงแรมสู

การทอง เที่ ยวอยาง

ยั่งยืน  
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ระยะแรก เปนระยะการศึกษารวบรวมองคความรู บทเรียนเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจตาม

แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง รูปแบบ กิจกรรมและเสนทางการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสาน

จากชุมพรคาบานารีสอรท  จังหวัดชุมพร กอนที่จะประสบความสําเร็จ การดําเนินงาน กิจกรรมทั้ง

ในอดีตและปจจุบัน และเก็บรวบรวมขอมูลแหลงทองเที่ยว กิจกรรมเสนทางการเชื่อมโยงกับชุมชน

ในทองที่ จากนั้นเอาผลการศึกษาดังกลาวไปสูการลงเวทีชุมชน การชี้แจงทําความเขาใจกับ

ผูประกอบการเรือนศศิธร ชุมชนในบริเวณใกลเคียง ระดมผูรูตางๆ มาศึกษาขอมูล  

ระยะที่สอง คือ นําองคความรูที่ได มาดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรม

โรงแรม โดยเชื่อมโยง  การทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสาน และวิถีชีวิตของชุมชน  ที่เหมาะสม

กับบริบทของชุมชนในพื้นที่  โดยสอดคลองกับความตองการของนักทองเที่ยว  และนําสูการ

ทองเที่ยวอยางยั่งยืนมาประกอบการดําเนินกิจการดานธุรกิจโรงแรมของเรือนศศิธร อําเภอควน

โดน จังหวัดสตูล ไดตนแบบการดําเนินธุรกิจตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง รูปแบบ  กิจกรรมและ

เสนทางการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสานในการทดลองปฎิบัติจากเรือนศศิธร อําเภอควน

โดน จังหวัดสตูล ไดตอไป  

 
การดําเนินงานระยะที่ 1 ศึกษาขอมูล  
 1. วิธีศึกษาขอมูล  

เพื่อใหการดําเนินโครงการระยะที่หนึ่งเกิดผลประสิทธิผลสูงสุด ทีมวิจัยไดรวมกันวาง

แผนการดําเนินงานไว ดังนี้ 
  

1.1. การรวมทีมงานวิจัยและการจัดเตรียมความพรอมของทีมงาน 
 ในขณะนี้การรวมทีมงานวิจัยไดเสร็จส้ินและมีความพรอมที่จะเริ่มตนงานแลว ความตั้งใจ

และความพรอมที่จะทํางานของทีมวิจัยกลาวไดวามีความพรอมเต็มที่ แตวาในการปฏิบัติงานให

ไดผลสมบูรณนั้นจําเปนตองเพิ่มเติมความสามารถในเชิงขอมูลองคความรูดานการดําเนินงานใน

รูปแบบเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อวาทีมวิจัยจะสามารถรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลใหได

ความหมายที่สามารถนําไปใชประโยชนในการพัฒนาพื้นที่ไดตามเปาหมายที่วางไว ทั้งนี้ทีมวิจัย

ไดมีการติดตอประสานงานกับผูที่เชี่ยวชาญดานเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเปนที่ปรึกษาของทีมวิจัย 

 
1.2 การจัดเวทีประชุมชุมชน 
ทีมวิจัยใชการจัดเวทีชุมชนเพื่อใหคนทั่วไปในพื้นที่ปฏิบัติการไดเขาใจและสนับสนุนการ

ดําเนินการของโครงการวิจัย โดยจะเชิญผูนําตางๆ เชน กํานัน ผูใหญบาน สมาชิกองคการบริหาร
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สวนตําบล นักปราชญชาวบาน ผูอาวุโส และผูสนใจเขารวมประชุม โดยจะจัดเวทีชุมชนทั้งหมด 1 

คร้ัง   

โดยมีรายละเอียดในการจัดเวทีประชุมชุมชนดังนี้ 

เพื่อแนะนําโครงการและขอความรวมมือที่ประชุมใหขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับแหลง

ทองเที่ยว กิจกรรม เสนทาง ขอคําแนะนําเกี่ยวกับผูรูที่จะใหขอมูลรายละเอียดที่ทีมวิจัยจะติดตาม

ศึกษาขอมูลตอไป และขอคําแนะนําเกี่ยวกับรูปแบบ กิจกรรมและเสนทางการทองเที่ยวเชิงเกษตร

แบบผสมผสาน 

ทั้งนี้ในการจัดเวทีชุมชนทางคณะผูวิจัยจะเชิญผูเกี่ยวของจากภายนอกมารวมประชุมตาม

ความเหมาะสม เชน ขาราชการจากหนวยงานที่เกี่ยวของ นักวิชาการจากมหาวิทยาลัย นักพัฒนา

เอกชนที่มีประสบการณในเรื่องนี้ นักปราชญชาวบานจากชุมชนในพื้นที่ เปนตน 

 
1.3 การประชุมกลุมยอย 
คณะวิจัยจะใชการประชุมกลุมยอยสําหรับการศึกษาขอมูลภาคสนามทั้งในประเด็น

เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง รูปแบบ กิจกรรมและเสนทางการ

ทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสาน  การดําเนินงาน กิจกรรมทั้งในอดีตและปจจุบัน และเก็บ

รวบรวมขอมูลแหลงทองเที่ยว กิจกรรมเสนทางการเชื่อมโยงกับชุมชนในทองที่  โดยในแตละพืน้ทีท่ี ่     

คณะวิจัยลงไป คึกษาขอมูลจะเชิญผูรูในพื้นที่นั้นจํานวนหนึ่งมาตั้งวงพูดคุยกันเชิงลึกในทุก

ประเด็น  

  
1.4 การสัมภาษณแบบลึก 
คณะวิจัยจะใชการสัมภาษณแบบลึกเสริมการศึกษาขอมูลแบบการประชุมกลุมยอย โดย

พิจารณาการประชุมกลุมยอยในแตละพื้นที่วา หากมีผูใดรูขอมูลดีแตไมถนัดที่จะพูดในที่ประชุม 

หรือมีเวลาพูดไมเพียงพอ คณะวิจัยก็จะไปขอสัมภาษณเดี่ยวเพิ่มเติม  

 
1.5  การศึกษาขอมูลจากเอกสาร 

 เนื่องจากงานวิจัยในโครงการนี้มีเร่ืองราวเกี่ยวกับประวัติความเปนมา และถอดบทเรียน

เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง รูปแบบ กิจกรรมและเสนทางการ

ทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสานของชุมพรคาบานารีสอรท  จังหวัดชุมพร กอนที่จะประสบ

ความสําเร็จ ซึ่งเปนประเด็นที่มีผูเขียนถึงไวบางแลว คณะวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาขอมูลจาก

เอกสารดวย โดยจะนําขอมูลจากเอกสารที่ไดมาประชุมรวมกับทีมวิจัยและผูชํานาญภายในชุมชน
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เพื่อเปรียบเทียบกับขอมูลที่ไดจากการศึกษาภาคสนามดวยวิธีที่กลาวมาแลว เพื่อใหขอมูลที่สรุป

ไดมีความสมบูรณที่สุด  

 
 2. การวิเคราะหขอมูล 
 ทีมงานวิจัยมีความตระหนักแตตนวา การวิเคราะหขอมูลที่ไดตองมีความชัดเจนและ

ถูกตอง เพื่อนํามาสูการปฏิบัติการจริงที่ไดผล ดังนั้นจึงจําเปนตองมีการวิเคราะหขอมูลรวมกัน

ระหวางนักวิจัยกับ    ชุมชนและฝายอื่นๆที่เกี่ยวของ  ดังนั้นในข้ันตอนการวิเคราะหขอมูลนี้ทีมวิจัย

จึงใชหลายวิธีประกอบกัน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 
 2.1 การวิเคราะหขอมูลโดยทีมวิจัย 
 ในการติดตามศึกษาขอมูลแตละชวงนั้น ทีมงานวิจัยจะมีการวิเคราะหขอมูลรวมกัน

ตลอดเวลา เพื่อใหมีความชัดเจนวาศึกษาขอมูลไดเทาไรแลว ขอมูลมีความหมายวาอะไร สมควร

จะศึกษาขอมูลอะไรเพิ่มเติมอีก  และเมื่อศึกษาขอมูลครบถวนตามแผนแลวทีมวิจัยก็จะรวมกัน

วิเคราะหขอมูลเพื่อตอบคําถามการวิจัยใหครบถวนและชัดเจนที่สุด 

 
 2.2  การวิเคราะหขอมูลแบบมีสวนรวม 
 เมื่อการศึกษาขอมูลผานการวิเคราะหจากทีมวิจัยจนเปนที่พอใจแลว ทีมวิจัยจะจัดเวที

วิเคราะหแบบมีสวนรวมโดยเชิญผูรูในชุมชน ผูรูจากภายนอกทั้งจากหนวยราชการ มหาวิทยาลัย  

องคกรเอกชน และผูมีประสบการณดานการจัดการโรงแรมและทองเที่ยว เปนตน เพื่อรวม

วิพากษวิจารณและใหขอคิดเห็นเพิ่มเติมตอผลการวิจัย  จากนั้นทีมวิจัยก็จะนําผลของการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นดังกลาวมาปรับปรุงผลการวิเคราะห   ขอมูลใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้น โดย

ทางทีมวิจัยจะจัดการวิเคราะหขอมูลลักษณะนี้ 2 คร้ัง จากนี้ก็นําผลการวิเคราะหที่ปรับปรุงแลว

เสนอตอเวทีชุมชนอีกครั้ง โดยในที่สุดแลวผลการวิเคราะหขอมูลอยางนอยจะมีความชัดเจนใน

เร่ืองตอไปนี้ 

1.ไดขอมูลพื้นฐานในการสรางรูปแบบ กจิกรรมและเสนทางการทองเที่ยวเชิงเกษตรที่

เหมาะสมจากชุมพรคาบานา รีสอรท”  

2.ไดแนวทางการดําเนินธุรกิจรีสอรทและเชื่อมโยงการทองเที่ยวสูวถิชีีวิตชุมชนโคนโดน

ตาม     แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงรูปแบบ กิจกรรมและเสนทางการทองเทีย่วเชงิเกษตรแบบ

ผสมผสานสาํหรับ”เรือนศศิธร”  
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3.ไดตนแบบและคูมือการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสู

การทองเทีย่วอยางยั่งยืน เพื่อใชในการเผยแพร 

 
3.3 เครื่องมือที่ใชในการศึกษา 

 

เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ  

3.3.1 เอกสาร เพื่อศึกษาขอมูลเกี่ยวกับสถานที่ที่เกี่ยวของในการถอดบทเรียน ของ

ชุมพรคาบานา รีสอรท อําเภอปะทิว จังหวัดชุมพร  

3.3.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการทองเที่ยว เพื่อวิเคราะหพฤติกรรมการ      

ทองเที่ยวเชิงเกษตรของนักทองเที่ยว ชุมพรคาบานา รีสอรท อําเภอปะทิว จังหวัดชุมพร 

3.3.3 แบบสนทนากลุม เพื่อศึกษากระบวนการจัดการธุรกิจ การผลิต การจัดการ     

เร่ืองชุมชน ส่ิงแวดลอม วิถีชีวิตชุมชน การกระจายรายไดใหชุมชนของชุมพรคาบานา รีสอรท        

อําเภอปะทิว จังหวัดชุมพร  

3.3.4 แบบประเมินความพึงพอใจตอการทดลองนําเที่ยว เพื่อศึกษาผลของการ

ทดลองนําเที่ยวในเรือนศศิธร อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล โดยใชรูปแบบ เสนทาง กิจกรรมการ

ทองเที่ยวที่ไดจากการถอดบทเรียน ของชุมพรคาบานา รีสอรท อําเภอปะทิว จังหวัดชุมพร  

  
3.4 การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  

 

ในการศึกษาครั้งนี้ ทําการวิเคราะหดวยโปรแกรม SPSS for Window Version 11 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

4.4.1 การวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร โดยการวิเคราะหเนื้อหา 

4.4.2 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการทองเที่ยว โดยการ

หาคาความถี่และคารอยละ   

4.4.3 การวิเคราะหขอมูลจากการสนทนากลุม โดยการวิเคราะหเนื้อหา  

4.4.4 แบบประเมินความพึงพอใจตอการทดลองนําเที่ยว โดยการหาคาความถี่และ     

คารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
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บทที่ 4  
ผลการศึกษาและการอภิปรายผล 

 
4.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อถอดบทเรียน 
 
 จากคําถามวิจัยขอที่หนึ่งวาบทเรียนการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของ

อุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของชุมพรคาบานารีสอรท อําเภอปะทิว จังหวัด

ชุมพร มีรูปแบบและกระบวนการดําเนินงานเปนอยางไร ทางโครงการวิจัยไดสํารวจภาคสนาม 

ชุมพรคาบานารีสอรท อําเภอปะทิว จังหวัดชุมพร พรอมลงแบบสอบถามกับกลุมนักทองเที่ยว

จํานวน 400 ชุด และการจัดสนทนากลุมยอยกับกลุมผูมีสวนไดสวนเสียในชุมพรคาบานารีสอรท 

เพื่อประมวลผลการศึกษาในการตอบคําถามวิจัยดังกลาว 

ผลการศึกษาที่ไดนํามาวิเคราะหขอมูลอันประกอบดวย   1) รูปแบบลักษณะทางกายภาพ

ของโรงแรม เสนทางการทองเที่ยวเและความสัมพันธกับปจจัยที่เกี่ยวของในการดําเนินธุรกิจแนว

เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเปนผลจากการสรุปบทเรียนการดูงานของทีมวิจัย 2) ลักษณะและ

องคประกอบที่มีผลตอความชื่นชอบของนักทองเที่ยว  ซึ่งเปนผลการสํารวจทัศนคติของ

นักทองเที่ยวตอชุมพรคาบานารีสอรท ในดาน สภาพแหลงทองเที่ยว กิจกรรม/การประชาสัมพันธ 

สินคาของที่ระลึก ผูนําเที่ยวและการบริการ ราคา และสิ่งอํานวยความสะดวก การสรุปผลทั้งสอง

ประการจะนําไปสูการถอดบทเรียนตนแบบการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของ

อุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของชุมพรคาบานารีสอรท 
 
4.1.1 รูปแบบลักษณะทางกายภาพของโรงแรม เสนทางการทองเที่ยวเและความสัมพันธ
กับปจจัยที่เกี่ยวของในการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
 

4.1.1.1 การเลือกทําเลที่ต้ังที่เหมาะสม 
 

ชุมพรคาบานารีสอรท เลือกที่ต้ังในทําเลชายหาดที่ดีที่สุดของภาคใตในอาวไทย คือหาด

ทุงวัวแลน อันมีความลาดชันนอยมาก ทรายละเอียดขาวสะอาดบริเวณหาดทุงวัวแลน ตําบลสะ

พลี อําเภอปะทิว จังหวัดชุมพร อันเปนประตูสูภาคใต ระยะทางจากกรุงเทพถึงชุมพรดวยระยะทาง

เพียง 450 กิโลเมตร ส่ิงที่สมบูรณอีกอยางหนึ่งของชุมพรคือ ทะเลสีคราม อาวชุมพร เปนทะเลที่

อุดมสมบูรณที่สุดของอาวไทย มีเกาะมากมาย 40 เกาะ มีใตทะเลที่มหัศจรรย น้ําทะเลใส ฝูงปลา

มากมาย ปะการังสมบูรณ ยอนหลังไปเมื่อป พ.ศ. 2525 มีเพียงชายหาดที่มีทรายละเอียดขาว

รวมกับรมเงาของตนมะพราวที่สะบัดใบลอลมทะเลซึ่งปลอดผูคนและบานเรือน และตอนใตของ
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หาด ติดกับอําเภอเมืองชุมพร ไดกอต้ังขึ้นเมื่อป พ.ศ.2525 เร่ิมตนเปนรีสอรทเล็ก ๆ ที่มีเรือนพัก

เพียง 7 หลังกับหลังศาลาหลังคามุงจาก เลียนแบบเรือนชางหลวง และสิ่งประหลาดอีกอยางหนึ่ง

คือ  รูปปนหนาตาผิดแผกไปจากลักษณะไทย  ๆ  ที่ คุนเคย  ยืนตระหงานอยูบนหนาหาด 

วัตถุประสงคเพียงเพื่อใชถายภาพเปนที่ระลึกเมื่อมาเยือน ณ ที่นี้ ที่ที่ยังมีความสงบ คงความเปน

ธรรมชาติในสภาพเดิม ตนไมนานาชนิดจะขึ้นอยางเกื้อกูลกันไมเปนระเบียบ ไมตกแตงอยางถูก

กําหนดตายตัว   มีทั้งไมหอม ไมใบ ไมยืนตน และยังมีตอไปถึงนาขาว สวนครัวร้ัวกินได พืช ผัก

ปลอดสารเคมี 

 

 ป พ.ศ.2532 วันที่ 4 พฤศจิกายน เปนวันที่ชาวจังหวัดชุมพรพบกับภัยธรรมชาติพายุเกย 

ทําใหมีการเปลี่ยนแปลง ถนนลูกรังไดรับการเปลี่ยนแปลงเปนถนนลาดยาง โดยไดรับงบประมาณ

จากการทองเที่ยวแหงประเทศไทย และมีชื่อถนนวา “ถนนอาภากร” นับต้ังแตนั้นมา สรรพสิ่งใน

โลกยอมมีการเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา ชุมพรคาบานายืนอยูที่เดิม แตเพิ่มที่พักเปนอาคาร 3 

ชั้น 3 หลัง เนนการกอสรางแบบรักษาธรรมชาติ ประหยัดพลังงาน อาคารไมสูงเกินยอดไม เพื่อ

ความรมร่ืนอยูกับธรรมชาติ มองเห็นความเขียวสดชื่น เย็นสบาย มีนกหลากหลายมาอาศัย สง

เสียงเปนเพื่อนในเวลากลางวัน   เปนโรงแรมที่จะบอกกลาวเลาเรื่องราวของการกอสรางแบบ

ประหยัด ทนแดด ทนลม ทนแผนดินไหว 

  

ส่ิงที่อยูคูกับชุมพรคาบานารีสอรท รีสอรทแหงนี้คือกิจกรรมทางทะเล นอกจากจัดกิจกรรม

ทางทะเลที่นอกเหนือจากการเลนน้ําที่ชายหาดอยางปลอดภัยแลว ยังมีเรือนําเที่ยวทางทะเลเพื่อ

ชมเกาะและดําน้ําดูปะการังอันเปนกิจกรรมหลักที่อยูควบคูมากับรีสอรทตั้งแตเร่ิมแรก และเปน

กิจกรรมที่ทําใหทะเลชุมพรเปนที่ รูจักของคนทั่วไป และทําใหทั่วโลกไดรูจักหาดทุงวัวแลน

เชนเดียวกัน โดยเฉพาะโรงเรียนสอนดําน้ําของชุมพรคาบานา รีสอรท จะเนนในเรื่องการรักษา

สภาพแวดลอมและการไมทําลาย เพื่อใหคนรุนหลังไดมีโอกาสชื่นชมกับกิจกรรมชื่นชมธรรมชาติที่

ถูกกําหนดขึ้นมาหลายแหง ไมวาจะเปนการชมสวนผลไมในหลาย ๆ สวน หลาย ๆ อําเภอ ซึ่ง

พรอมใจกันรักษาธรรมชาติเพื่อความยั่งยืนไวใหคนรุนหลังไดชื่นชม โดยความรวมมือ รวมใจจาก

ทุก  ๆ  สถานที่ที่ไดพานักทองเที่ยวไปชื่นชม   เชนการลองแพที่ตนแมน้ําหลังสวน  อําเภอพะโตะ 

การชมหิ่งหอยที่แมน้ําทาตะเภา การไปตกหมึกในอาวชุมพรและการดําน้ําแบบผิวน้ําหรือใชถัง

อากาศตามเกาะตาง ๆ เปนตน 

แตแลววิกฤตเศรษฐกิจในป  2540   ก็ทําใหชุมพรคาบานา  รีสอรท   ตองซวดเซเพราะ

ภาระหนี้สินที่เพิ่มข้ึนจากพิษของคาเงินบาทที่ลดลง   คุณวริสร  รักษพันธุ     ผูสืบสานเจตนารมณ

จากคุณแม ซึ่งไดพยายามที่จะรักษากิจการของชุมพรคาบานา รีสอรท ใหคงอยูและรุงเรืองดวย
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การนอมนําเอาแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว   

มาปรับใชภายในชุมพรคานา  รีสอรท และเชื่อมโยงไปสูชุมชนรายรอบรีสอรท จนเกิดเครือขาย

ชุมชน เผยแพรผลการดําเนินงานตามแนวปรัชญาดังกลาว และกลายเปนศูนยการเรียนรูที่

ทรงคุณคา ในปจจุบัน 
 

4.1.1.2 การดําเนินธุรกิจโรงแรมดวยหลักการตลาดที่แตกตาง (The Blue Ocean 
Hotel)  

ชุมพรคาบานารีสอรท นับเปนอีกธุรกิจหนึ่งที่ประสบความสําเร็จไดดวย กลยุทธ

การตลาดบลูโอเชี่ยนหรือทะเลลึกสีฟา  (Blue Ocean Strategy) อันเปนกลยุทธทางการตลาดสุด

ฮิตในชวงที่ผานมา และไดรับคะแนนนิยมอยางลนหลามจากคนในแวดวงธุรกิจ เพราะเปนแนวคิด

ที่มองหาความตองการใหม (Demand) อันเปนโอกาสทางการตลาด หรือ "พื้นที่วางทางการตลาด” 

(Market Space) ที่เรียกวา (Mega-Opportunity) และยังไมมีใครลองเรือเขาไปในดินแดนสีฟาที่

เปนตลาดใหม โดยอาศัย Value Innovation 

หลักการของกลยุทธที่ชุมพรคาบานารีสอรท ใชคือ ไมเนนการแขงขันกับคูแขง แตเนนทํา

ใหคูแขงลาสมัย เนื่องจากการแขงขันแบบเดิมๆ มักจะนําไปสูสินคาและบริการที่มีลักษณะ

เหมือนๆกัน แลวนําไปสูการตัดราคา จนกลายเปนทะเลสีเลือด (Red Ocean Strategy) แต Blue 

Ocean จะเนนการสรางอุปสงคใหมๆ และมุงจับผูไมเคยเปนลูกคาในอุตสาหกรรมมากอน ทั้งนี้

ทางผูประกอบการของชุมพรคาบานารีสอรท ไดมองไปที่อุตสาหกรรมทางเลือก หรือมองใน 

Market Space ใหมๆ ดวยรูปแบบที่ตางกัน หนาที่ตางกัน แตเพื่อตอบวัตถุประสงคเหมือนกัน โดย

ฉีกแนวไปจากทามกลางโรงแรมที่มีอยูมากมาย แตเกือบทั้งหมดจะวนเวียนเกี่ยวกับรายการ

ประเภท สงเสริมการขาย การจัดโปรโมชั่น หรือหากเปนโรงแรมที่เนนในดานความหรูหราก็มักดึง

ดารา นักรอง หรือคนสําคัญ ซึ่งเคยเขามาพัก ณ โรงแรมแหงนั้นมาเปนจุดขายในการโปรโมต หรือ

ทําการตลาด 

นับต้ังแตมีการประกอบธุรกิจโรงแรมแหงแรกในประเทศไทย คือโรงแรมโอเรียลเต็ล ซึ่ง

ต้ังขึ้นเมื่อ พ.ศ.2440  โดยในชวงรัชกาลที่ 4 ถึงรัชกาลที่ 5 มีชาวตางชาติเดินทางเขามามากและ

มักมีปญหาเกี่ยวกับที่พัก ไดมีนายเรือชาวเดนมารก 2 นาย ริเร่ิมประกอบธุรกิจซึ่งถือวาเปนธุรกิจ

แบบใหมของไทยสมัยนั้นคือ ธุรกิจโรงแรม โดยไดสรางโรงแรมอยูติดริมแมน้ําเจาพระยาใกลสถาน

ฑูตฝร่ังเศส อันเปนจุดเริ่มตนของโรงแรมแหงนี้ และกลายเปนแบบอยางของการดําเนินธุรกิจ

โรงแรมสวนใหญของประเทศไทย ที่เนนไปที่จุดขายของรูปแบบการบริการ สภาพพื้นที่และความ

สวยงามของสถานที่ ความสะดวกสบายของแขกที่เขาพัก การประชาสัมพันธหรือทําการตลาดก็จะ

เนนเรื่องราคาที่พัก ซึ่งหลายๆโรงแรมไดใชวิธีนี้ในการทําการตลาด ซึ่งกลายเปน Red Ocean ไป
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โดยปริยาย  แตที่นาจับตาในแบบฉบับ Blue Ocean เห็นจะเปนธุรกิจโรงแรมที่ชื่อ ชุมพรคาบานารี

สอรท  

ความแตกตางของชุมพรคาบานารีสอรท  หากเปรียบกับธุรกิจโรงแรมรายอื่นๆ ไมไดอยู

ตรงการทุมเงินในการกอสราง หรือความอลังการของสถานที่  แตอยูตรงที่โรงแรมนี้ไดสราง

ปรากฏการณใหมใหกับธุรกิจโรงแรม กลาวคือ  

4.1.1.2.1  โรงแรมไดอัญเชิญทฤษฎี ”เศรษฐกิจพอเพียง” ของพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัว ทั้งในแงการดําเนินธุรกิจแบบพึ่งตนเอง  ใชทรัพยากรที่มีอยู การสรางเครือขายกับชุมชน

จนไดผลตอบรับจากนักทองเที่ยวรวมทั้งสื่อมวลชนหลายดานนําไปสูการสรางกระแสตอเนื่อง จน

ทําใหผูผลิตรายการโทรทัศนหลายรายในประเทศไทยเขามาถายทําเพื่อนําเสนอในจุดนี้ 

4.1.1.2.2  การลดตนทุนคาใชจายในการดําเนินกิจการ โดยการเริ่มตนที่พนักงานบนพื้นที่

โรงแรมเอง ซึ่งตรงตามหลักการ “ระเบิดมาจากขางใน” ตามรับส่ังของของพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัว ที่แตกตางจากธุรกิจโรงแรมอื่น แตไมถึงกับขนาดตองลดคาจางพนักงานในโรงแรม  แต

ใชวิธีการปรับเปลี่ยนการสั่งซื้อประเภทอุปโภคบริโภคมาเปนผลิตภายในโรงแรมเอง เชน ยาสระผม 

สบู การผลิตน้ํามันไบโอดีเซล          การนําเศษอาหารเหลือมาผลิตเปนน้ําจุลินทรีย การเลี้ยงไกไข 

หรือแมกระทั่งขาวสารที่ใชในการประกอบอาหาร ก็เปลี่ยนมาเปนทําเอง ปลูกเอง ซึ่งทําใหตนทุน

ตรงสวนนี้ลดลงเปนอันมาก อันเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหชุมพรคาบานารีสอรท ฟนคืนจากสภาพ

ขาดความคลองทางดานการเงินจากหนี้สินกวา 100 ลานบาทกลายเปนแค 30 ลานบาท 

4.1.1.2.3   การสรางเครือขายและเขาไปมีสวนรวมในชุมชนของพื้นที่มากขึ้น นับจากการ

ติดตอในเรื่องของขาวเหลืองปะทิว ซึ่งเปนพันธุขาวทองถิ่นของ ตําบลสะพลี อําเภอปะทิว จังหวัด

ชุมพร จนนําไปสูการทดลองปลูกขาว จนประสบความสําเร็จสามารถจัดเปนกิจกรรมเสริมสําหรับ

แขกผูที่มาพัก หรือหนวยงานตางๆที่ใหความสนใจเขามารวมกิจกรรมการดํานา ปลูกขาว การเกีย่ว

ขาว ตามเสนทางขาวที่กลายเปนโปรแกรมการทองเที่ยวที่เชื่อมตอกับชุมพร คาบานารีสอรท ใน

เวลาตอมา 

กลไกที่สําคัญที่ทําใหประสบความสําเร็จ คือการไดครูดี ไดแก อาจารยวิวัฒน ศัลยกําธร 

ซึ่งไดทําใหเกิดจุดเปลี่ยนขึ้นภายในชุมพรคาบานา   รีสอรท และชุมชนโดยรอบดวยการนอมนําเอา

แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว   มาปรับใช

ภายในชุมพรคานา  รีสอรท และเชื่อมโยงไปสูชุมชนรายรอบรีสอรท จนเกิดเครือขายชุมชน 

เผยแพรผลการดําเนินงานตามแนวปรัชญาดังกลาว และกลายเปนศูนยการเรียนรูที่ทรงคุณคา

อยางมากมายในปจจุบัน 

กลยุทธการตลาดที่ชุมพรคาบานารีสอรทนํามาใช จากการพิจารณาการดําเนินกิจกรรมที่

ผานมา มีกลยุทธที่สําคัญและไดปรับใชมา ไดแก 
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 a) การสรางความแตกตาง (differentiation) ระหวางชุมพรคาบานารีสอรทกับธุรกิจ

โรงแรมอื่นๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งการที่มีกิจกรรมในรีสอรทที่มีใหนักทองเที่ยวไดทํากิจกรรมอยาง

หลากหลายตลอดระยะเวลาการเขาพักในรีสอรท เชน การจัดทําสวนเพลินใหนักทองเที่ยวไดเรียนรู

มากกวาการชมสวนสวยๆ  การเรียนรูการทํานา การเกี่ยวขาว การดําน้ําเก็บขยะ ฯลฯ 

b) การเกิดขึ้นและการใชกระแสเศรษฐกิจพอเพียง ที่เกิดการตื่นตัวขึ้นเปนอยางมาก 

หลายที่นําไปใชแตยังขาดความเขาใจอยางถูกตองและเขาใจอยางลึกซึ้ง แตสําหรับชุมพรคาบานา

รีสอรท ไดมีโอกาสรูจักกับอาจารยวิวัฒน ศัลยกําธร ซึ่งเปนผูที่เขาใจและรูซึ้งในเศรษฐกิจพอเพียง

เปนอยางดี ทําใหชุมพรคาบานารีสอรท นําทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงมาใชไดอยางถูกตอง นบัต้ังแต

การจัดการคนขางในนั่นคือ เหลาพนักงานใหเขาใจในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งตามหลักการของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมีขอสําคัญอยูหนึ่งประการ คือการ “ระเบิดจากขางใน” อันหมายถึง

ถาตัวพนักงานเขาใจ การปฎิบัติในกรอบของเศรษฐกิจพอเพียงก็จะทําไดอยางถูกตอง การทํา

กิจกรรมบางอยางที่ธุรกิจโรงแรมทั่วไปไมทํา เชน แทนที่จะมีสวนประดับสวยๆเหมือนโรงแรมอื่นๆ

ทั่วไป แตชุมพรคาบานารีสอรทจะมีตนไมนานาชนิดขึ้นอยางเกื้อกูลกันไมเปนระเบียบ ไมตกแตง

อยางถูกกําหนดตายตัว   มีทั้งไมหอม ไมใบ ไมยืนตน และยังมีตอไปถึงนาขาว สวนครัวร้ัวกินได 

พืช ผักปลอดสารเคมี การนําพนักงานไปเรียนรูถึงสภาพของดินในโรงแรม การนําพนักงานฝาย

ตอนรับไปฝกการทําน้ําจุลินทรีย การนําหองประชุมขนาดใหญมาดัดแปลงเปนที่ที่นอน ฯลฯ 

 
4.1.1.3  ผลการวิเคราะหแบบสอบถามพฤติกรรมนักทองเที่ยว 
  

จากการสํารวจขอมูลเกี่ยวกับขอมูลทั่วไป พฤติกรรมการทองเที่ยว และทัศนคติตอชุมพร         

คาบานา รีสอรท จากกลุมตัวอยางนักทองเที่ยวที่มาทองเที่ยวชุมพรคาบานา รีสอรท โดยทําการ

สุมตัวอยางแบบบังเอิญพบ และการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง กรณีที่ไมทราบขนาดประชากร 

ไดขนาดของกลุมตัวอยาง จํานวน 385 คน ผลการวิเคราะหสามารถสรุปไดดังนี้   
4.1.1.3.1 ขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม   

จากการสํารวจขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเกีย่วกับสัญชาติ เพศ  อายุ  

สถานภาพ ภูมิลําเนา ระดบัการศึกษา อาชีพ และรายได ผลการวิเคราะหดังตาราง 4.1 
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ตาราง4.1 จํานวนและรอยละของขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

รายการ จํานวน รอยละ 
เพศ   

ชาย 177 46.0 

หญิง 202 52.5 

ไมระบุ 6 1.5 

รวม 385 100.0 
อายุ   

นอยกวา 15 ป 10 2.5 

15 – 25 ป 48 12.5 

26 – 35 ป 89 23.2 

มากกวา 35 ป 225 58.4 

ไมระบุ 13 3.4 

รวม 385 100.0 
สถานภาพสมรส   

โสด 108 28.0 

สมรส 266 69.2 

มาย/หยาราง 11 2.8 

รวม 385 100.0 
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ตาราง 4.1 (ตอ) 
รายการ จํานวน รอยละ 

ภูมิลําเนา   

ไทย 285 74.0 

ภาคเหนือ 15 5.4 

ภาคกลาง 201 70.4 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 7 2.6 

ภาคตะวันออก 15 5.2 

ภาคใต 47 16.4 

ตางชาติ 100 26.0 

รวม 385 100.0 

ระดับการศึกษา   

ตํ่ากวามัธยมศึกษาตอนตน 30 7.8 

มัธยมศึกษาตอนตน 66 17.2 

มัธยมศึกษาตอนปลาย/เทียบเทา 51 13.4 

อนุปริญญา/เทียบเทา 64 16.5 

ปริญญาตรี 125 32.4 

สูงกวาปริญญาตรี 49 12.7 

รวม 385 100.0 

อาชีพ   

ขาราชการ/พนักงานของรัฐ 81 21.0 

นักวชิาการ 22 5.8 

ธุรกิจสวนตัว 136 35.4 

นักเรียนนกัศึกษา 64 16.5 

เอกชน/รับจาง 79 20.6 

ไมระบุ 3 0.7 

รวม 385 100.0 

 

 
 



 

 

54 

ตาราง 4.1 (ตอ) 
รายการ จํานวน รอยละ 

รายได   
ไมมีรายได 48 12.5 

นอยกวาเทากบั 20,000 บาท 52 13.6 

20,001 – 40,000 บาท 83 21.5 

40,001 – 60,000 บาท 90 23.4 

มากกวา 60,000 บาท  97 25.2 

ไมระบุ 15 3.8 

รวม 385 100.0 

 

จากตาราง1 พบวาผูตอบแบบสอบถามเปนเพศชายรอยละ 46.0 เพศหญิงรอยละ  52.5   

สวนผูที่       ไมระบุ รอยละ 1.5  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุมากกวา 35 ป (รอยละ 69.2) 

มีสถานภาพสมรส (รอยละ 70.4) มีระดับการศึกษาปริญญาตรี (รอยละ 32.4) ประกอบอาชีพ

ธุรกิจสวนตัว (รอยละ 35.4)          มีรายไดมากกวา 60,000 บาท (รอยละ 25.2)  

4.1.1.3 .2  พฤติกรรมการทองเทีย่วชุมพรคาบานา รีสอรท  

 จากการสอบถามพฤติกรรมการทองเที่ยวชุมพรคาบานา รีสอรท เกี่ยวกับจํานวนครั้งใน

การทองเที่ยว วัตถุประสงคของการทองเที่ยว กิจกรรมการทองเที่ยว บุคคลที่เดินทางมาทองเที่ยว 

จํานวนผูรวมเดินทาง ยานพาหนะที่เดินทาง และสิ่งจูงใจในการมาทองเที่ยว ผลการวิเคราะหดัง

ตาราง 4.2 – 4.8  

ตาราง 4.2 จํานวนและรอยละของจํานวนครั้งในการทองเทีย่ว 

จํานวนครั้งในการทองเทีย่ว จํานวน รอยละ 

1 คร้ัง 240 62.1 

2 คร้ัง 89 23.2 

3 คร้ัง 25 6.4 

มากกวา 3 คร้ัง  18 4.8 

ไมระบุ 13 3.5 

รวม 384 100.0 
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จากตาราง 4.2 พบวานักทองเที่ยวสวนใหญเดินทางมาที่ชุมพรคาบานา รีสอรท ภายใน 1 

ป จํานวน 1 คร้ัง (รอยละ 62.1 ) รองลงมาคือ เดินทางมาทองเที่ยวจํานวน 2 คร้ัง จํานวน 3 คร้ัง 

และมากกวา 3 คร้ัง  คิดเปนรอยละ 23.2  , 6.4 และ 4.8 ตามลําดับ สวนผูที่ไมระบุ คิดเปนรอยละ 

3.5 
 
ตาราง 4.3 จํานวนและรอยละของวัตถุประสงคของการทองเที่ยว 

วัตถุประสงคของการทองเที่ยว จํานวน รอยละ 

ศึกษาเรียนรู 44 11.4 

พักผอน 143 37.1 

ทํางาน/ธุรกิจ 186 48.3 

ไมระบุ 12 3.2 

รวม 385 100.0 
 
 จากตาราง 4.3 พบวานกัทองเทีย่วสวนใหญมีวัตถุประสงคของการทองเทีย่วคือทํางาน/

ธุรกิจ (รอยละ 48.3) รองลงมาคือ พกัผอน และศึกษาเรียนรู คิดเปนรอยละ 37.1 และ 11.4 

ตามลําดับ สวนผูที่ไมระบ ุคิดเปนรอยละ 3.2  

ตาราง 4.4 จํานวนและรอยละของกิจกรรมการทองเที่ยว 

กิจกรรมการทองเที่ยว จํานวน รอยละ 

สกูบา 125 32.5 

ดําน้ํา 82 21.4 

ลองแพ 59 15.3 

ชมสวนผลไม 48 12.5 

ชมนา 43 11.2 

เดินปา 38 9.8 

ตกหมึก 27 6.9 

หมายเหต ุตอบไดมากกกวา 1 ขอ  

 จากตาราง 4.4 พบวากิจกรรมการทองเที่ยวของนักทองเที่ยวสวนใหญคือสกูบา (รอยละ 

32.5) รองลงมา 3 อันดับแรก คือ ดําน้ํา ลองแพ และชมสวนผลไม คิดเปนรอยละ 21.4 , 15.3 และ 

12.5  ตามลําดับ   
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ตาราง 4.5 จํานวนและรอยละของบุคคลที่เดินทางมาดวย 

บุคคลที่เดินทางมาดวย จํานวน รอยละ 

มากับเพื่อน 94 24.5 

มากับครอบครัว 271 70.4 

ไมระบุ 20 5.1 

รวม 385 100.0 

 

 จากตาราง 4.5 พบวานกัทองเทีย่วสวนใหญเดินทางมากับครอบครัว (รอยละ 70.4) 

รองลงมาคือเดินทางมากับเพื่อน (รอยละ 24.5) สวนผูทีไ่มระบุ คิดเปนรอยละ 5.1 
 
ตาราง 4.6 จํานวนและรอยละของจํานวนผูรวมเดินทาง 

จํานวนผูรวมเดินทาง จํานวน รอยละ 

1 – 2 คน 99 25.6 

3 – 4  คน 132 34.4 

มากกวา 4 คน  149 38.6 

ไมระบุ 5 1.4 

รวม 385 100.0 

  

 จากตาราง 4.6 พบวานักทองเที่ยวสวนใหญมีผูรวมเดินทางจํานวน มากกวา 4 คน (รอย

ละ 38.6) รองลงมาคือ 3 – 4 คน และ 1 – 2 คน คิดเปนรอยละ 34.4 และ 25.6 ตามลําดับ สวนผูที่

ไมระบุ คิดเปน      รอยละ 1.4 

ตาราง 4.7 จํานวนและรอยละของประเภทของยานพาหนะที่เดนิทาง 

ประเภทของยานพาหนะ จํานวน รอยละ 

รถโดยสาร 61 15.9 

รถเชา/เหมา 91 23.7 

รถสวนตัว 183 47.5 

รถของสถาบนั/หนวยงาน 50      12.9   

รวม 385 100.0 

จากตาราง 4.7 พบวานักทองเที่ยวสวนใหญเดินทางโดยรถสวนตัว (รอยละ 47.5) 

รองลงมาคือ รถเชา/เหมา รถโดยสาร และรถของสถาบัน/หนวยงาน คิดเปนรอยละ 23.7 , 15.9  

และ 12.9 ตามลําดับ  
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ตาราง 4.8 จํานวนและรอยละของสิ่งจงูใจที่ทาํใหมาทองเทีย่ว  

สิ่งจูงใจ จํานวน รอยละ 

สถานทีท่องเทีย่วสวยงาม 253 65.6 

สถานทีท่องเทีย่วเงียบสงบ 233 60.4 

การเดินทางมคีวามสะดวก 126 32.6 

คาใชจายในการทองเที่ยวไมสูง 121 31.4 

ทรัพยากรธรรมชาติมีความสมบูรณ 102 26.5 

ไดเรียนรูวิถีชวีติแบบพอเพียง 60 15.6 

ระยะทางไมไกล 45 11.6 

ไดเรียนรูวิธีการทําเกษตรอินทรีย 32 8.4 

หมายเหต ุตอบไดมากกวา 1 ขอ 

 จากตาราง 4.8 พบวาสิ่งจูงใจที่ทําใหตัดสินใจมาเที่ยวชุมพรคาบานา รีสอรท ของ

นักทองเที่ยว       สวนใหญ คือสถานที่ทองเที่ยวสวยงาม (รอยละ 65.6) รองลงมา 3 อันดับแรกคือ 

สถานที่ทองเที่ยวเงียบสงบ การเดินทางมีความสะดวก และคาใชจายไมสูง คิดเปนรอยละ 60.4 , 

32.6 และ 31.4 ตามลําดับ  

 
4.1.1.3.3  ทัศนคติตอชุมพรคาบานา รีสอรท 

 จากการสอบถามทัศนคติตอชุมพรคาบานา รีสอรท ดานสภาพแหลงทองเที่ยว ดาน

กิจกรรม/การประชาสัมพันธ ดานสินคาของที่ระลึก ดานผูนําเที่ยวและการบริการ ดานราคาและ

ดานสิ่งอํานวยความสะดวก ผลการวิเคราะหดังตาราง 4.9 – 4.15  
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ตาราง 4.9 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับทศันคติตอชุมพรคาบานา รีสอรท  

ดาน คาเฉลี่ย S.D. ระดับ 

สภาพแหลงทองเทีย่ว 3.75 0.73 มาก 

กิจกรรม/การประชาสัมพันธ 3.37 0.74 ปานกลาง 

สินคาของที่ระลึก 3.12 0.88 ปานกลาง 

ผูนําเที่ยวและการบริการ 3.93 0.79 มาก 

ราคา 3.54 0.70 มาก 

ส่ิงอํานวยความสะดวก 3.66 0.73 มาก 

รวม 3.56 0.76 มาก 

 

 จากตาราง 4.9 พบวานักทองเที่ยวมีทัศนคติตอชุมพรคาบานา รีสอรท โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ( x = 3.56)  เมื่อพิจารณาแตละดานพบวานักทองเที่ยวมีทัศคติตอชุมพรคาบานา รี

สอรท             ดานผูนําเที่ยวและการบริการ ดานสภาพแหลงทองเที่ยว ดานสิ่งอํานวยความ

สะดวก และดานราคา      อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.93 , 3.75 , 3.66  และ 3.54 

ตามลําดับ สวนดานกิจกรรม/การประชาสัมพันธและดานสินคาที่ระลึกพบวานักทองเที่ยวมี

ทัศนคติอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.37 และ 3.12 ตามลําดับ  

ตาราง 4.10 คาเฉลี่ย คาเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับทัศนคติตอชุมพรคาบานา รีสอรท ดาน

สภาพแหลง 

   ทองเที่ยว 

ประเด็น คาเฉลี่ย S.D. ระดับ 

  มีเร่ืองราวของแหลงทองเทีย่วทีน่าสนใจ 3.72 0.81 มาก 

  มวีิถีชวีิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงทีน่าสนใจ 3.83 0.65 มาก 

  แหลงทองเทีย่วมีความสวยงาม 3.87 0.76 มาก 

  แหลงทองเทีย่วมีความสะอาด 3.75 0.65 มาก 

  ทรัพยากรในแหลงทองเที่ยวมีความอุดมสมบูรณ 3.71 0.85 มาก 

  การเดินทางมีความสะดวก 3.81 0.73 มาก 

  มีการเชื่อมโยงกับแหลงทองเทีย่วอืน่ๆ 3.53 0.67 มาก 

รวม 3.75 0.73 มาก 

 

 จากตาราง 4.10 พบวานักทองเที่ยวมีทัศนคติตอชุมพรคาบานา รีสอรท ดานสภาพแหลง

ทองเที่ยวอยูในระดับมาก ( x = 3.75)  เมื่อพิจารณาแตละประเด็นพบวานักทองเที่ยวมีทัศนคติอยู
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ในระดับมาก   ทุกประเด็น โดยประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ แหลงทองเที่ยวมีความสวยงาม 

( x = 3.87) สวนประเด็นที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ มีการเชื่อมโยงกับแหลงทองเที่ยวอื่นๆ ( x = 

3.53) 

 

ตาราง 4.11 คาเฉลี่ย คาเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับทัศนคติตอชุมพรคาบานา รีสอรท ดาน

กิจกรรม/ 

   การประชาสมัพันธ 

ประเด็น คาเฉลี่ย S.D. ระดับ 

 กิจกรรมการทองเที่ยวมีความหลากหลาย 3.62 0.64 มาก 

 กิจกรรมการทองเที่ยวมีความนาสนใจ 3.59 0.72 มาก 

 ส่ือในการประชาสัมพันธมคีวามหลากหลาย 3.10 0.79 ปานกลาง 

 เอกสารที่ใชเปนสื่อประชาสัมพันธมีความ

นาสนใจ 
3.15 0.82 

ปานกลาง 

 ขอมูลจากการประชาสัมพนัธมีความชัดเจน 3.31 0.75 ปานกลาง 

 ปายบอกทางมีความเพียงพอและความชดัเจน 3.45 0.69 ปานกลาง 

รวม 3.37 0.74 ปานกลาง 

 

จากตาราง 4.11 พบวานักทองเที่ยวมีทัศนคติตอชุมพรคาบานา รีสอรท ดานกิจกรรม/                      

การประชาสัมพันธอยูในระดับปานกลาง ( x = 3.37)  เมื่อพิจารณาแตละประเด็นพบวา

นักทองเที่ยว             มีทัศนคติอยูในระดับปานกลางเกือบทุกประเด็น ยกเวนประเดน็ กจิกรรมการ

ทองเที่ยวมีความหลากหลาย และประเด็นกิจกรรมการทองเที่ยวมีความนาสนใจที่นักทองเที่ยวมี

ทัศนคติอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.62 และ 3.59 ตามลําดับ สวนที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ 

ส่ือในการประชาสัมพันธมีความหลากหลาย  ( x = 3.10) 
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ตาราง 4.12  คาเฉลี่ย คาเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับทัศนคติตอชุมพรคาบานา รีสอรท ดาน

สินคาที่ระลึก 

ประเด็น คาเฉลี่ย S.D. ระดับ 

สินคาที่ระลึกมีความหลากหลาย 2.91 0.81 ปานกลาง 

สินคาที่ระลึกมีคุณภาพและมาตรฐาน 3.15 0.86 ปานกลาง 

รูปแบบบรรจุภัณฑของสินคาที่ระลึกมีความ

สวยงาม 
3.08 0.95 ปานกลาง 

สินคาที่ระลึกมีความเปนเอกลักษณเฉพาะถิ่น 3.27 0.97 ปานกลาง 

สินคาที่ระลึกมีประโยชนใชสอย 3.19 0.82 ปานกลาง 

รวม 3.12 0.88 ปานกลาง 

 

จากตาราง 4.12 พบวานักทองเที่ยวมีทัศนคติตอชุมพรคาบานา รีสอรท ดานสินคาที่ระลึก

อยูในระดับปานกลาง ( x = 3.12)  เมื่อพิจารณาแตละประเด็นพบวานักทองเที่ยวมีทัศนคติอยูใน

ระดับ       ปานกลางทุกประเด็น โดยประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ สินคาที่ระลึกมีความเปน

เอกลักษณเฉพาะถิ่น ( x = 3.27) สวนประเด็นที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  สินคาที่ระลึกมีความ

หลากหลาย ( x = 2.91) 

ตาราง 4.13  คาเฉลี่ย คาเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับทัศนคติตอชุมพรคาบานา รีสอรท ดาน

ผูนําเที่ยวและ 

                 การบริการ 

ประเด็น คาเฉลี่ย S.D. ระดับ 

ผูนําเที่ยวมีความรูเกี่ยวกับแหลงทองเที่ยวเปนอยาง 3.87 0.85 มาก 

ผูนําเที่ยวสามารถถายทอดเรื่องราวไดเปนอยางด ี 3.81 0.78 มาก 

ผูใหบริการตระหนักถงึการดูแล เอาใจใส 4.02 0.69 มาก 

ผูใหบริการใหความสาํคัญกบัการอนุรักษ 4.00 0.84 มาก 

รวม 3.93 0.79 มาก 

 

จากตาราง 4.13 พบวานักทองเที่ยวมีทัศนคติตอชุมพรคาบานา รีสอรท ดานผูนําเที่ยว

และการบริการอยูในระดับมาก ( x = 3.93)  เมื่อพิจารณาแตละประเด็นพบวานักทองเที่ยวมี

ทัศนคติอยูในระดับมากทุกประเด็น โดยประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผูใหบริการตระหนักถึง

การดูแล เอาใจใส          ( x = 4.02)  สวนประเด็นที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูนําเที่ยวสามารถ

ถายทอดเรื่องราวไดเปนอยางดี      ( x = 3.81) 
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ตาราง 4.14  คาเฉลี่ย คาเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับทัศนคติตอชุมพรคาบานา รีสอรท ดาน

ราคา 

ประเด็น คาเฉลี่ย S.D. ระดับ 

ราคาอาหารมคีวามเหมาะสม 3.47 0.72 มาก 

ราคาทีพ่ักมีความเหมาะสม 3.66 0.69 มาก 

ราคาสินคาที่ระลึกมีความเหมาะสม 3.42 0.57 มาก 

คาบริการกิจกรรมนันทนาการมีความเหมาะสม 3.61 0.82 มาก 

รวม 3.54 0.70 มาก 

 

จากตาราง 4.14 พบวานักทองเที่ยวมีทัศนคติตอชุมพรคาบานา รีสอรท ดานราคาอยูใน

ระดับมาก   ( x = 3.54)  เมื่อพิจารณาแตละประเด็นพบวานักทองเที่ยวมีทัศนคติอยูในระดับมาก

ทุกประเด็น โดยประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ราคาสถานที่ที่พักมีความเหมาะสม ( x =3.66 ) 

สวนประเด็นที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ราคาสินคาที่ระลึกมีความเหมาะสม  ( x = 3.42) 

ตาราง 4.15  คาเฉลี่ย คาเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับทัศนคติตอชุมพรคาบานา รีสอรท ดานสิ่ง

อํานวย 

                ความสะดวก 

ประเด็น คาเฉลี่ย S.D. ระดับ 

สาธารณูปโภคเชน ไฟฟา ประปา มีความ 3.67 0.69 มาก 

สถานที่จอดรถมีความเพยีงพอและปลอดภัย 3.71 0.74 มาก 

รานอาหารมีความสะอาด 3.84 0.82 มาก 

หองน้ํามีความสะอาดและเพียงพอ 3.64 0.67 มาก 

หองพักมีส่ิงอาํนวยความสะดวก 3.45 0.72 มาก 

รวม 3.66 0.73 มาก 

 

จากตาราง 4.15 พบวานักทองเที่ยวมีทัศนคติตอชุมพรคาบานา รีสอรท ดานสิ่งอํานวย

ความสะดวก  อยูในระดับมาก   ( x = 3.66)  เมื่อพิจารณาแตละประเด็นพบวานักทองเที่ยวมี

ทัศนคติอยูในระดับมาก  ทุกประเด็น โดยประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ รานอาหารมีความ

สะอาด ( x =3.84 )     สวนประเด็นที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ หองพักมีส่ิงอํานวยความสะดวก  

( x = 3.45) 
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4.1.2 ลักษณะและองคประกอบที่มีผลตอความชื่นชอบของนักทองเที่ยว 
 

 เพื่อใหเห็นวาลักษณะที่เปนที่ชื่นชอบสูงถึงต่ํา จากผลการศึกษาทัศนคตขิองนกัทองเทีย่วที่

มีตอชุมพรคาบานา รีสอรทเปนอยางไร จึงมีการเรียงลําดับความชื่นชอบและทัศนคติในดานตางๆ 

ตามคาเฉลี่ยมากสุดถึงนอยที่สุด มาวิเคราะหองคประกอบที่มีผลตอทัศนคติดังกลาว 

 

ผลการศึกษาพบวานักทองเที่ยวมีความชื่นชอบชุมพรคาบานา รีสอรท โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ( x = 3.56) โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุดดานผูนําเที่ยวและการบริการ ( x = 3.93) จากการ

พัฒนาคนของรีสอรท สรางกระบวนการเรียนรูที่สําคัญทําใหคนมีความภาคภูมิใจและพรอมที่จะ

นําเสนอใหนักทองเที่ยวเพื่อขยายผลการเรียนรูตอ    ดานสภาพแหลงทองเที่ยว( x = 3.75)   มี

ความหลากหลายทั้งเชิงธรรมชาติและวิถีชีวิตชุมชน ดานสิ่งอํานวยความสะดวก ( x = 3.66) 

นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจดวยมาตรฐานของโรงแรม  และดานราคา ( x = 3.54) มีความ

สมเหตุสมผลกับคนไทย แมวาจะขายทั้งนักทองเที่ยวตางชาติและคนไทย         สวนดานกิจกรรม/

การประชาสัมพันธอยูในระดับปานกลาง ( x = 3.37) แมวากิจกรรมจะมีมากมาย หากแหลง

ทองเที่ยวและเรื่องราวในแหลงก็มีจุดสนใจมากพอที่จะทําใหกิจกรรมไมโดดเดน สวนการ

ประชาสัมพันธ นักทองเที่ยวอาจไมทันเขาถึงชองทางที่แทจริง เนื่องจากไดรับการบอกเลาโดยตรง

เสียมากกวา  และดานสินคาที่ระลึกอยูในระดับปานกลาง ( x = 3.12) เนื่องจากรานขายสินคาที่

ระลึกอยูในรีสอรท อาจไมไดรับความสนใจเทาที่ควรเหมือนอยูในแหลงทองเที่ยว 
 
4.1.2.1 ดานผูนําเที่ยวและการบริการ  
 

เมื่อพิจารณาแตละประเด็นพบวานักทองเที่ยวมีทัศนคติอยูในระดับมากทุกประเด็น โดย

ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผูใหบริการตระหนักถึงการดูแล เอาใจใส          ( x = 4.02) 

นับเปนความโดดเดนของพนักงานชุมพรคาบานา รีสอรท ในดานการใหบริการที่สรางความ

ประทับใจใหนักทองเที่ยวเปนอยางดียิ่ง อาจดวยการพลิกวิกฤติเปนโอกาส ลูกคาจึงกลายเปน

บุคคลสําคัญ สวนประเด็นที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูนําเที่ยวสามารถถายทอดเรื่องราวไดเปน

อยางดี ( x = 3.81) ซึ่งมัคคุเทศกควรมีทั้งองคความรูและทักษะ โดยเฉพาะทักษะการเลาเรื่อง แต

ในความเปนจริงมัคคุเทศกโดยเฉพาะที่ขาดประสบการณมักขาดการฝกฝนดานทักษะดังกลาว 
 
 
 
 



 

 

63 

4.1.2.2 ดานสภาพแหลงทองเที่ยว  
 

 เมื่อพิจารณาแตละประเด็นพบวานักทองเที่ยวมีทัศนคติอยูในระดับมาก   ทกุประเดน็ 

โดยประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ แหลงทองเที่ยวมีความสวยงาม ( x = 3.87) สวนประเด็นที่มี

คาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ มีการเชื่อมโยงกับแหลงทองเที่ยวอื่นๆ ( x = 3.53) โดยแหลงทองเที่ยวมี

ความพรอมทั้ง a) ทรัพยากรที่สัมผัสได เชน ทะเล และ หาดทราย ซึ่งมีทั้งกิจกรรมการไปตกหมึก

ในอาวชุมพรและการดําน้ําแบบผิวน้ําหรือใชถังอากาศตามเกาะตาง ๆ อีกทั้งหาดทรายเปน

ชายหาดที่ดีที่สุดของภาคใตในอาวไทย คือหาดทุงวัวแลน มีความลาดชันนอยมาก ทรายละเอียด

ขาวสะอาด เปนตน นอกจากนี้ยังมีการเชื่อมโยงเสนทางทองเที่ยวชุมชนหลากหลายเสนทาง อาทิ 

เชน  เสนทางขาวเพื่อชมกิจกรรมดํานาและเกี่ยวขาว การชมและชิมสวนผลไมปลอดภัยจาก

สารพิษ การลองแพที่ตนแมน้ําหลังสวน และ  การชมหิ่งหอยที่แมน้ําทาตะเภา เปนตน b)

ทรัพยากรที่สัมผัสไมได เชน brand เทคโนโลยี ทักษะ ความรู บารมี โดยองคความรูที่กลายเปน

เหมือน brand ของชุมพรคาบานา รีสอรทไปแลวคือการนอมนําทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงมาใชได

อยางถูกตอง กลายเปนองคความรูในการศึกษาดูงานและทองเที่ยวที่มีอยูภายในชุมพรคาบานา รี

สอรท ทําใหเปนที่รูจักอยางแพรหลาย โดยมีรูปแบบการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ เปนฐานเรียนรู ไม

นอยกวา18 ฐาน (รายละเอียดดังภาคผนวก) ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของคณะพัฒนาสังคม 

สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร (2548) ไดศึกษาลักษณะการบริหารจัดการ “ชุมพรคาบานา รี

สอรท” ซึ่งเปนหนวยงานภาคธุรกิจที่ไดนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการ

ดําเนินธุรกิจ และมีแนวความคิดที่จะนําเสนอจังหวัดชุมพรใหเปนหองเรียนธรรมชาติ โดยมี

แนวความคิดที่นําธรรมชาติมาเปนจุดนําเสนอ โดยคนในทองถิ่นมีรายไดเสริมโดยยังคงอาชีพเดิม

อยู   ภายในชุมพรคาบานา รีสอรท มีการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ 1)  เสนทางขาว 2)  ภาคการผลิต 

(อาหาร) 3)  การทําขนมปง 4)  การกําจัดกากอาหาร 5) การดํานาเกี่ยวขาว 6)  กิจกรรมการเลี้ยง

ปลา7)  ฝายกั้นน้ํา 8)โรงแรมนา  9)  สวนเพลิน 10)  ไตธรรมชาติ (แปลงพืชที่ใชบําบัดน้ํา) 11)  

พืชสวนครัว  12)  บานอนุรักษธรรมชาติและพลังงาน 13) เกษตร 4 ชั้น 14)  ปา 5 ชั้น 15)  การสี

ขาว 16)  การปลูกพืชดวยการหมดิน 17)  บานเอนไซม 18)  บริษัท อุมชูไมจํากัด ประกอบดวย ไข

สุโข การปลูกตนไม การเลี้ยงปลาทอง และ กาแฟ องคความรูที่ไดนําเสนอผานฐานการเรียนรู

นับเปนสิ่งที่สรางความประทับใจและชื่นชอบของนักทองเที่ยวเปนอยางมาก 
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4.1.2.3 ดานสิ่งอํานวยสะดวก  
 
เมื่อพิจารณาแตละประเด็นพบวานักทองเที่ยวมีทัศนคติอยูในระดับมาก  ทุกประเด็น โดย

ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ รานอาหารมีความสะอาด ( x =3.84 )     สวนประเด็นที่มีคาเฉลี่ย

นอยที่สุดคือ หองพักมีส่ิงอํานวยความสะดวก  ( x = 3.45) สําหรับประเด็นความสะอาดรวมความ

ถึงอาหารปลอดภัย ที่นักทองเที่ยวสัมผัสไดจากเมนูอาหารเชาที่ไดคัดสรรอาหารที่ปลอดภัยจาก

สารพิษ เชน ขาวเหลืองประทิว ขาวกลองที่แปรรูปเปนขนมปง น้ําขาว และขนมครก ผัก ผลไมจาก

โครงการเศรษฐกิจพวกเรา ไขและกาแฟคุณเอกจากบริษัทสุขโข จํากัด อีกทั้งนักทองเที่ยวยัง

สามารถไปชมและสัมผัสภาคการผลิตที่ปลอดภัยไดดวยตัวเอง อาทิเชน เสนทางขาว เสนทางสวน

ผลไม ฯลฯ ก็ยิ่งสรางความมั่นใจไดมากขึ้น เกิดเปนความพึงพอใจที่จะซื้อซ้ํา หรือพักผอนนานขึ้นที่

ชุมพรคาบานา รีสอรท 
 
4.1.2.4 ดานราคา  
 

เมื่อพิจารณาแตละประเด็นพบวานักทองเที่ยวมีทัศนคติอยูในระดับมากทุกประเด็น โดย

ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ราคาสถานที่ที่พักมีความเหมาะสม ( x =3.66 ) มีความ

สมเหตุสมผลกับคนไทย แมวาจะขายทั้งนักทองเที่ยวตางชาติและคนไทย  สวนประเด็นที่มี

คาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ราคาสินคาที่ระลึกมีความเหมาะสม  ( x = 3.42) อาจดวยการตั้งราคาขาย

เจาะจงนักทองเที่ยวตางชาติเปนหลัก ราคาจึงสูงเกินไปสําหรับนักทองเที่ยวคนไทย 
 
4.1.2.5 ดานกิจกรรม/การประชาสัมพันธ  
 

เมื่อพิจารณาแตละประเด็นพบวานักทองเที่ยว             มีทัศนคติอยูในระดับปานกลาง

เกือบทุกประเด็น ยกเวนประเด็น กิจกรรมการทองเที่ยวมีความหลากหลาย และประเด็นกิจกรรม

การทองเที่ยวมีความนาสนใจที่นักทองเที่ยวมีทัศนคติอยูในระดับมาก  ( x =3.62 และ 3.59 )

ตามลําดับ โดยกิจกรรมมีทั้งในทรัพยากรที่สัมผัสได เชน ทะเล และ หาดทราย ไดแกกิจกรรมการ

ไปตกหมึกในอาวชุมพรและการดําน้ําแบบผิวน้ําหรือใชถังอากาศตามเกาะตางๆ กิจกรรมดํานา

และเกี่ยวขาวที่ปะทิว การชมและชิมสวนผลไมปลอดภัยจากสารพิษ การลองแพที่ตนแมน้ําหลัง

สวน และ  การชมหิ่งหอยที่แมน้ําทาตะเภา อีกทั้งกิจกรรมที่อยูในทรัพยากรที่สัมผัสไมได คือการ

นอมนําทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงมาใชไดอยางถูกตอง กลายเปนองคความรูในการศึกษาดูงาน 

โดยมีรูปแบบการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ เปนฐานเรียนรู ไมนอยกวา18 ฐาน ซึ่งสรางความ

ประทับใจใหนักทองเที่ยวเปนอยางมาก สวนที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ส่ือในการประชาสัมพันธมี
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ความหลากหลาย  ( x = 3.10) อาจเพราะนักทองเที่ยวเขาไมถึงชองทางที่แทจริง เนื่องจากไดรับ

การบอกเลาโดยตรงจึงตัดสินใจมาทันที โดยส่ือประชาสัมพันธไมไดมีอิทธิพลโดยตรงตอการ

ตัดสินใจของนักทองเที่ยวที่แทจริง 
 
4.1.2.6 ดานสินคาที่ระลึก  
 

เมื่อพิจารณาแตละประเด็นพบวานักทองเที่ยวมีทัศนคติอยูในระดับ ปานกลางทุกประเด็น 

โดยประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ สินคาที่ระลึกมีความเปนเอกลักษณเฉพาะถิ่น ( x = 3.27) 

ทั้งนี้เพราะการสรางเครือขายของโรงแรม จึงรับเอาสินคาของเครือขายที่เปนเอกลักษณของแหลง

ทองเที่ยวแตละที่มารวมขาย สินคาสวนใหญจึงสะทอนอัตลักษณ สวนประเด็นที่มีคาเฉลี่ยนอย

ที่สุดคือ  สินคาที่ระลึกมีความหลากหลาย ( x = 2.91) จํานวนเครือขายที่มี สวนใหญมาจากใน

พื้นที่จังหวัดชุมพรดวยกันเองเพียงแตตางอําเภอ ทําใหความหลากหลายของสินคาที่ระลึกมีไม

มากเนื่องจากทําในพื้นที่ใกลเคียงกัน 

 
 
4.1.3 การถอดบทเรียนตนแบบการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรม
โรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของชุมพรคาบานา รีสอรท 
 

บทเรียนจากชมุพรคาบานา รีสอรท มีปจจยัทีน่ําไปสูความสําเร็จ (key success factors) 

ดังนี ้

  4.1.3.1 การปฏิบัติงาน ไดแก 

• ความสามารถดานการบริหาร ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

การดําเนินงาน 

จากวิกฤตเศรษฐกิจในป  2540   ที่ทําใหชุมพรคาบานา  รีสอรท   ตองซวดเซเพราะภาระ

หนี้สินที่เพิ่มข้ึนจากพิษของคาเงินบาทที่ลดลง   คุณวริสร  รักษพันธุ     กรรมการผูจัดการผูสืบสาน

เจตนารมณจากคุณแม ซึ่งไดพยายามที่จะรักษากิจการของชุมพรคาบานา รีสอรท ใหคงอยูและ

รุงเรือง  หากเหตุการณในครั้งนี้ทําใหเหลือพนักงานนอย จนกระทั้งวันหนึ่งที่ไดพบกับ อาจารย

วิวัฒน ศัลยกําธร ซึ่งไดทําใหเกิดจุดเปลี่ยนขึ้นภายในชุมพร คาบานา  รีสอรท และชุมชนโดยรอบ

ดวยการนอมนําเอาแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัว   มาปรับใชภายในชุมพรคานา  รีสอรท และเชื่อมโยงไปสูชุมชนรายรอบรีสอรท  โดยเริ่ม

จากการระเบิดจากขางในกอน นั้นก็คือ การคัดเลือกพนักงานที่มีอยูแบงออกเปนกลุมตาง ๆ คือ 
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หัวไว ใจสู    คือ คนที่พรอมที่จะทํางานโดยไมตองมีการกระตุนมาก  

รอดู ทีทา   คือ รอดูเหตุการณ ไหลตามน้ํา ใครไปทางไหนมากก็ตามเขาไป 

เบิ่งตา รอคอย   คือ รอเวลาที่คนอื่นทําแลวคอยเขาไปมีสวนรวม 

เหงาหงอย จับเจา  คือ ทํางานแบบใหพอผาน ๆ ไป ทําแบบไมคอยมีความสุข 

ไมเอาไหนเลย   คือ ทําอะไรไมไดเลย งานที่ไดรับไมมีประสิทธิภาพ  

อีกทั้ง การไมมีนโยบายไลพนักงานออก ทําใหซื้อใจและสรางศรัทธาตอพนักงานไดเปนอยางดี  

นับวาคุณวริสร มีศักยภาพเปนผูนํา นับเปนจุดเดนที่สุด เพราะสามารถคิดไดทั้งในรูปของ

นามธรรมและรูปธรรม โดยเชื่อวาเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวงจะทําใหมั่งคั่งได จึงผลักดันให

ชุมพรคาบานา  รีสอรท ประสบความสําเร็จที่แทจริง เนื่องจาก  

   ก.  ศรัทธา คือ ศรัทธา ในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั จึงเชื่อและ

ศรัทธาในแนวทางของพระองคทานวาเปนไปไดจริง  

   ข.  ความตองการที่อยากจะทําหรือส่ิงที่เรียกวาเปนระเบิดออกมาจาก

ขางใน เพราะเมื่อมีศรัทธาเกดิขึ้นแลวก็ทาํใหเกิดความอยากทีจ่ะทําตามสิ่งที่ศรัทธา 

   ค.  พรอมที่จะทําดวยตนเอง เพื่อใหเกดิการเรียนรูจริงอันจะทาํใหเกิด

ความรูความชาํนาญ และสามารถขยายเครือขายการเรียนรูไปสูภายนอกรีสอรตได 

• คุณภาพและความพรอมของสินทรพัย 

o ทรัพยากรที่สัมผัสได เชน ทะเล หาดทราย 

ส่ิงที่อยูคูกับชุมพรคาบานารีสอรท รีสอรทแหงนี้คือกิจกรรมทางทะเล นอกจากจัดกิจกรรม

ทางทะเลที่นอกเหนือจากการเลนน้ําที่ชายหาดอยางปลอดภัยแลว ยังมีเรือนําเที่ยวทางทะเลเพื่อ

ชมเกาะและดําน้ําดูปะการังอันเปนกิจกรรมหลักที่อยูควบคูมากับรีสอรทตั้งแตเร่ิมแรก และเปน

กิจกรรมที่ทําใหทะเลชุมพรเปนที่ รูจักของคนทั่วไป และทําใหทั่วโลกไดรูจักหาดทุงวัวแลน

เชนเดียวกัน โดยเฉพาะโรงเรียนสอนดําน้ําของชุมพรคาบานา รีสอรท จะเนนในเรื่องการรักษา

สภาพแวดลอมและการไมทําลาย เพื่อใหคนรุนหลังไดมีโอกาสชื่นชมกับกิจกรรมชื่นชมธรรมชาติที่

ถูกกําหนดขึ้นมาหลายแหง ไมวาจะเปนการชมสวนผลไมในหลาย ๆ สวน หลาย ๆ อําเภอ ซึ่ง

พรอมใจกันรักษาธรรมชาติเพื่อความยั่งยืนไวใหคนรุนหลังไดชื่นชม โดยความรวมมือ รวมใจจาก

ทุก  ๆ  สถานที่ที่ไดพานักทองเที่ยวไปชื่นชม   เชนการลองแพที่ตนแมน้ําหลังสวน  อําเภอพะโตะ 

การชมหิ่งหอยที่แมน้ําทาตะเภา การไปตกหมึกในอาวชุมพรและการดําน้ําแบบผิวน้ําหรือใชถัง

อากาศตามเกาะตาง ๆ เปนตน 

o ทรัพยากรที่สัมผัสไมได เชน brand เทคโนโลยี ทักษะ 

ความรู บารม ี
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ดวยองคความรูในการศึกษาดูงานและทองเที่ยวที่มีอยูภายในชุมพรคาบานา รีสอรท ทําใหเปนที่

รูจักอยางแพรหลาย โดยมีรูปแบบการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ เปนฐานเรียนรูไมนอยกวา 18 ฐาน 

โดยจากผลกระทบจากวิกฤติเศรษฐกิจเมื่อป   2540   เปนบทพิสูจนถึงแนวทางการพัฒนาประเทศ

ที่ผานมาวา  ประสบความสําเร็จหรือลมเหลวอยางไร   แตผลกระทบดังกลาวก็สามารถที่จะนํามา

ซึ่งความเปลี่ยนแปลงอันเกิดจากความพยายามในการเรียนรูเพื่อหาแนวทางในการแกไขปญหาที่

เกิดขึ้นจากการพัฒนาที่ไมเหมาะสมและไรทิศทางในสภาพสังคมไทย ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

จึงเปนบทพิสูจนหนึ่งที่มีรูปธรรมปรากฏชัดเจนถาไดมีการเรียนรู เขาใจ เขาถึง ในแนวคิดขององค

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว จนทําใหเกิดภูมิทัศนที่สวยงามและประยุกตใชในทุก ๆ ดาน โดย

จัดเปนเสนทางการศึกษาธรรมชาติและพักผอนหยอนใจของลูกคาในรีสอรท ซึ่งในชวงเวลาตั้งแต  

15.00 น. ของทุก ๆ วัน ชุมพรคาบานา รีสอรท ไดจัดกิจกรรมตาง ๆ ใหลูกคาไดศึกษาธรรมชาติ 

เพื่อเผยแพรกระบวนการและขบวนการและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกตใชกับองคกรธุรกิจ 

 

• มี standard operating และ procedure manual 

รูปแบบการทาํงานที่ชัดเจน 

• มี job description ที่ชัดเจน 

มีการคัดเลือกคนและมอบหมายงานทีเ่หมาะสม 

• Delegation and empowerment 

มีการกระจายอํานาจของผูบริหารอยางชัดเจน 

   

4.1.3.2  สัดสวนลูกคา (customers mixed) ไดแก 

• สรางมาตรฐานการรักษาลูกคาประจําผานลูกคาสัมพนัธ เชน 

การสะสมแตมจากการใชบริการ 

• โครงการยกระดับลูกคาประจํา เชน upgrade หองพัก 

• โครงการบัตรอภิสิทธแบบมสีวนลด 

   

4.1.3.3  การสรางเครือขายพันธมิตร (Alliance network) ไดแก 

• สรางความเขมแข็งดานการตลาด 

• เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 

• ประหยัดคาใชจายในการดําเนินงาน 
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4.1.3.4  การควบคุมตนทุน ไดแก 

• ตนทนุดานแรงงาน 

จากกิจกรรมตาง ๆ ภายในรีสอรท นัน้ ปจจุบัน ชมุพรคาบานา รีสอรทไดจัดตั้งบริษัท

จําลองขึ้นมาภายในรีสอรท โดยเปนความรวมมือกนัในระหวางคุณวริสร กรรมการผูจัดการรีสอรท 

กับพนักงาน ซึง่ทาํงานรวมกนัในอาชีพที่ถนัด นอกเหนือจากการทาํงานปกติ เพื่อเปนการเพิ่ม

ความสัมพันธ ความเขาใจ สามารถมีรายไดเพิ่มพเิศษนอกเหนือจากเงินเดือนซึ่งเปนรายไดประจาํ

ตลอดป โดยมแีนวคิด มุมมองตลอดจนการเรียนรูรวมกนั ซึง่ดําเนินการภายใตแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพยีง ที่สามารถพิสูจนไดถึงความมัง่คั่งและยั่งยนือยางแทจริง 

 

• ตนทนุดานอาหารและเครื่องดื่ม 

จากเดิมที่รีสอรทตองซื้อผักสด ผลไม ฯลฯ จากตลาด ซึ่งทําใหมีปญหาในดานคุณภาพ

และปริมาณไมเปนไปตามความตองการที่แทจริง  การไปสงเสริมใหชาวบานทําก็ไมไดรับ

ความสําเร็จ จึงคิดโครงการ “เศรษฐกิจพวกเรา” ข้ึน ซึ่งเศรษฐกิจพวกนี้ หมายถึง ความสัมพันธ

ระหวางคุณวริสรกับพนักงาน ญาติของพนักงาน หรือคนที่รูจักไปเรื่อย ๆ โดยเปนการพึ่งพาอาศัย

ซึ่งกันและกัน ไมใชพึ่งตนเอง แตเปนการพึ่งพาอาศัยกัน ความสัมพันธระหวางคุณวริสรกับ

พนักงาน จึงเปนไปในลักษณะเพื่อนไมใชเกี่ยวพันเฉพาะแตเงินเดือนเทานั้น และอีกหลายๆ

โครงการ เชน ไขสุโข กาแฟคุณเอก ฯลฯ 

 

• ตนทนุดานพลงังาน 

ส่ิงปลูกสรางที่เรียกวา “บานอนุรักษธรรมชาติพลังงาน” ซึ่งใชเปนตนแบบในการกอสราง

อาคารที่พักภายใน        รีสอรท ทั้งหมดโดยสถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย   รวมกับมหาวิทยาลัย

ฮาวาย   มาทําการทดสอบ ภายในตัวอาคารจะใชระบบหลอเย็นและเปนระบบการกอสรางแบบ

ยึดเหนี่ยวในตัวเอง การกอสรางจะไมใชเทคนิคสูง สามารถสรางเองได  ไมตองใชไมแบบ แตใชดิน

ผสมซีเมนต และน้ําที่ทําปุยหมักอัดกอน มีรูเพื่อใหสามารถระบายความรอน โดยใหความรอนวิ่งสู

หลังคาทําเปนน้ําอุน และมีระบบน้ําเย็นอยูภายในตัวอาคาร  โดยตัวบานมีความสูงระดับตนไม 

เพื่อปองกันพายุ          การกอสรางดังกลาวเปนการใชทรัพยากรและแรงงานที่มีในทองถิ่น จึงทํา

ใหประหยัดทั้งเงินและเวลา มีความคงทน สามารถรับแรงกระแทกที่มีความเร็วลม ถึง 267 

กิโลเมตรตอชั่วโมง และทนแรงแผนดินไหวขนาดสั่นสะเทือน 7.63 ริคเตอรได โดยสวนที่ปลอดภัย

ที่สุดคือหองน้ํา เพราสิ่งของไมสามารถลอยออกมากระทบได แมมีรถยนตลอยมาก็สามารถทนแรง
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กระทบได และสามารถรองรับจํานวนคนไดถึง 750 คน ถามีปญหาเกี่ยวกับพายุคนที่อยูในบริเวณ

นี้ก็สามารถเขามาหลบพายุแทนถ้ําได 

• ตนทนุดานการซอมบํารุง 

 

• ตนทนุดานวัสดุส้ินเปลือง 

   

4.1.3.5  เทคโนโลยทีี่ทนัสมยั ไดแก 

• การจองลวงหนาผานระบบอินเตอรเน็ต (Internet booking) 

• การชําระผานบัตรเครดิต (Credit card payment) 

• เทคโนโลยีตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

   

4.1.3.6  งบการเงนิที่เขมแขง็ ไดแก 

• แสดงผลการดําเนนิงาน กาํไร—ขาดทุน 

• แสดงขอมูลทีช่ัดเจนและถกูตอง 

• แสดงสถานภาพทางการเงนิและสถานภาพกระแสเงนิสด 

           
 

โดยภาพรวมปจจัยแหงความสําเร็จในการบริหารโรงแรมมีอยู 4 ประการ คือ การตลาด 

เงินลงทุน ความสามารถของผูประกอบการ และความไดเปรียบในเชิงแขงขัน อันมีหลักการทั่วไป 

ดังนี้ 

 
1. การตลาด 

1.1 อุปสงค โดยศึกษากอนการลงทุนวามีกลุมลูกคาที่มีความตองการสินคา และบริการ

ในแบบที่จะคิดจะสรางหรือไม ความตองการเปลี่ยนไปหรือไม ความตองการเพียงพอ

หรือไม 

1.2 ขนาดของตลาด โดยพิจารณาถึงปริมาณผูบริโภคเพียงพอเพียงไร มีกําลังซื้อสูงหรือ

ตํ่าขนาดไหน ขนาดของตลาดใหญเพียงพอที่จะรองรับโรงแรมใหมหรือไม และ

โรงแรมควรมีจํานวนหองพักเทาไร 

1.3 กําหนดความชัดเจนของตลาด โดยพิจารณาจาก 

1.3.1 การกําหนดสถานภาพของโรงแรม เปนโรงแรมกี่ดาว ควรมีจํานวนหองพักกี่หอง 

มีบริการอาหาร และเครื่องดื่มรวมทั้งสิ่งอํานวยความสะดวกมากนอยเพียงไร 
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1.3.2 กลุมลูกคาเปาหมาย พิจารณาวาเปนกลุมไหน นักธุรกิจ นักทองเที่ยว ขาราชการ 

ระดับผูบริหาร หรือพนักงาน คนไทย หรือตางชาติ จากประเทศใด ควรศึกษา

รายละเอียดของกลุมลูกคา เพราะเกี่ยวพันกับอํานาจในการซื้อ เพื่อกําหนด

สถานภาพของโรงแรม 

1.4 สัดสวนการตลาด  กําหนดสวนผสมของกลุมลูกคาเปาหมายยอย คิดเปนรอยละ ใช

อัตราคาหองพักเฉลี่ย และอัตราการเขาพักเปนตัวชี้วัด 

2. เงินลงทุน โดยหากเงินลงทุนมาก ทําใหตนทุนต่ํา มีความไดเปรียบคูแขงขัน หากเปนเงินกู  

และอัตราดอกเบี้ย (MLR – 1%) อัตราดอกเบี้ยที่ตํ่ากวา ยอมไดเปรียบคูแขงขัน ตนทุนคา

กอสราง และวัสดุอุปกรณ หากสามารถซื้อวัสดุอุปกรณในราคาที่ตํ่ากวา ทําใหไดเปรียบคูแขง

ขัน ถือเปนความไดเปรียบในดานตนทุนที่แขงขันได (Competitive Cost) 

3. ความสามารถของผูประกอบการ พิจารณาวามีความรูความสามารถในการบริหารจัดการ

โรงแรมหรือไม มีประสบการณในการบริหารธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับโรงแรมหรือไม  เชน  

รานอาหาร สปา สถานบันเทิง โดยทั่วไปผูประกอบการที่มีความสามารถในการเขาใจ

รายละเอียด และวิธีการบริหารธุรกิจบริการไดดีกวาผูประกอบการที่ไมมีประสบการณในธุรกิจ

โรงแรม หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 
4. ความไดเปรียบในเชิงแขงขัน 

4.1 ความสามารถในการดําเนินงาน (Capability) พิจารณาจากความสามารถ และ

ประสบการณของผูบริหารประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการดําเนินงาน คุณภาพ 

และความพรอมของสินทรัพย ทรัพยากรที่สัมผัสได เชน อาคาร เงินทุน เครื่องจักร 

เครื่องมือ  เครื่องใช และอุปกรณ ฯลฯ ทรัพยากรที่สัมผัสไมได เชน แบรนด เทคโนโลยี 

ทักษะ ชื่อเสียง ความรู 

4.2 ความสามารถหลักขององคกร (Core Competency)จุดแขงขององคกร โดยคนหาวา

มีคุณคา (Value) ในการดําเนินธุรกิจ และการแขงขัน หายาก (Rare) เปนปจจัยที่

เหนือกวาคูแขงขัน มีตนทุนสูงในการที่คูแขงจะสามารถเลียนแบบได (Costly to 

imitate) หรือไมสามารถทดแทนได (Non-Substitutable) 

4.3 ความไดเปรียบทางการแขงขัน (Competitive Advantage) ลักษณะเดนในการ

ออกแบบ ใชเทคโนโลยีทันสมัย มากกวา การใชแรงงาน ส่ิงใดไมชํานาญ ไมควรทํา

เอง แตควรจางใหคนอื่นเปนผูทํา ตองสรางความแตกตาง ตองมีกลุมเปาหมาย

เฉพาะที่ชัดเจน (Niche Market) สัดสวนการตลาด (Segment) ลูกคาเปาหมาย 

(Target Customers) ตําแหนงในตลาด (Positioning) 
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นอกจากนี้ขอมูลคูแขงที่ควรทราบ ไดแก บริเวณทําเลนี้ มีโรงแรมอยูกี่แหง ใครมีสัดสวน

ตลาดสูงสุดใครมีฐานะการเงินและกําไรดีกวากันใครมีกลยุทธทางดานการตลาดเหนือกวากัน ใคร

มีตนทุนต่ํากวากัน ใครคือผูบริหาร และผูถือหุนใหญคุณภาพของบุคลากร คุณภาพของเทคโนโลยี 

ภาพลักษณขององคกร ศักยภาพของคูแขงขันในอนาคต ซึ่งผลที่ไดจากการวิเคราะหคูแขง ทําให

ทราบถึงขอไดเปรียบ เสียเปรียบ ดานการแขงขัน เขาใจพฤติกรรม และกลยุทธของคูแขงขัน 

สามารถทํานายกลยุทธที่คูแขงขันจะใช สามารถวางกลยุทธของธุรกิจของเราใหเหนือคูแขง ผลจาก

การศึกษา และวิเคราะหเพื่อนํามาสรางความไดเปรียบดานการแขงขัน 
 

 กรณีชุมพรคาบานารีสอรท ความสําเร็จอยางเปนรูปธรรมเกิดจากปจจัยขอสองและสาม

เปนหลัก   ทั้งความสามารถของผูบริหาร   และความไดเปรียบในเชิงแขงขัน         อันประกอบดวย  

1) ความสามารถในการดําเนินงานทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงาน คุณภาพ 

และความพรอมของสินทรัพยทั้งทรัพยากรที่สัมผัสได และสัมผัสไมได  2) ความสามารถหลักของ

องคกรที่สรางคุณคาของแนวเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินธุรกิจสงผลใหการแขงขันหายากเปน

ปจจัยที่เหนือกวาคูแขงขัน 3) ความไดเปรียบทางการแขงขัน โดยการสรางความแตกตางของ

โรงแรมใหกับกลุมเปาหมายเฉพาะที่มาศึกษาดูงานดานเศรษฐกิจพอเพียง เปนตน 

นอกจากนี้ปจจัยที่สรางขอไดเปรียบดานการแขงขัน เชน ชื่อเสียงของโรงแรม แบรนด

นวัตกรรมดานหองพัก หองอาหาร บริการ และสิ่งอํานวยความสะดวก ความสามารถดานการ

บริหาร คุณภาพของการบริการ เทคโนโลยี ทรัพยากรดานการเงิน และความสามารถหลัก ก็มีสวน

สําคัญที่ผลักดันใหชุมพรคาบานารีสอรทมีความไดเปรียบดานการแขงขัน โดยเฉพาะเทคโนโลยี

ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง และความสามารถหลักทั้งจากผูบริหารและองคกร 
 
4.2 ผลการวิเคราะหขอมูลการปรับใชบทเรียนการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียง
ของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืน สูเรือนศศิธร อําเภอควนโดน จังหวัด
สตูล 

 

จากคําถามวิจัยขอที่สองวาบทเรียนการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของ

อุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของชุมพรคาบานารีสอรท โดยเชื่อมโยงกิจกรรม

เสริมเพื่อการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสานของชุมชนควนโดน จังหวัดสตูล  สู เรือนศศิธร 

อําเภอควนโดน  จังหวัดสตูล ควรมีรูปแบบดานเสนทาง กิจกรรมการทองเที่ยว การจัดการ

ทองเที่ยวโดยชุมชน การกระจายรายไดตอชุมชน และความรวมมือจากหนวยงานภาครัฐ และ
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เอกชนที่เกี่ยวของ ควรเปนอยางไร ทางโครงการวิจัยไดศึกษาโดยการสํารวจภาคสนามและ

ปฏิบัติการเชิงบูรณาการที่เรือนศศิธร อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล เพื่อตอบคําถามวิจัยขอดังกลาว  
 
 ผลการศึกษาที่ไดนํามาวิเคราะหขอมูลอันประกอบดวย   1) รูปแบบลักษณะทางกายภาพ

ของโรงแรม เสนทางการทองเที่ยว การจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน และความสัมพันธกับปจจัยที่

เกี่ยวของในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งเปนผลจากการสรุปเวทีชุมชนทั้งสองครั้ง การสํารวจพื้นที่ ประชุม

กลุมยอย การอบรมกอนและหลัง และการทดลองนําเที่ยวพรอมการประเมินผล 2) ลักษณะและ

องคประกอบที่มีผลตอความชื่นชอบของนักทองเที่ยว ซึ่งเปนผลจากการสอบถามความพึงพอใจ

ตอการทดลองนําเที่ยวเรือนศศิธร – ชุนชนควนโดน เกี่ยวกับกิจกรรมการทองเที่ยว สถานที่

ทองเที่ยว และการดําเนินงานจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน การกระจายรายไดตอชุมชน และความ

รวมมือจากหนวยงานภาครัฐ และเอกชนที่เกี่ยวของ การสรุปผลทั้งสองประการจะนําไปสู

การศึกษาความเปนไปไดของการปรับใชบทเรียนตนแบบการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียง

ของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของชุมพรคาบานา รีสอรท อําเภอปะทิว 

จังหวัดชุมพร สูเรือนศศิธร อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล 
 
 
4.2.1  รูปแบบลักษณะทางกายภาพของโรงแรม เสนทางการทองเที่ยว การจัดการ
ทองเที่ยวโดยชุมชน และความสัมพันธกับปจจัยที่เกี่ยวของในการดําเนินธุรกิจของเรือน
ศศิธร 
 
4.2.1.1 สภาพพื้นฐานเศรษฐกิจ  สังคม และสิ่งแวดลอมของเรือนศศิธร 
 

          เรือนศศิธร หรือชื่อเดิม ดุสิต country home resort ตั้งอยูที่ เลขที่ 216 

หมู 6 ตําบลยานซื่อ อําเภอ ควนโดน  จังหวัดสตูล บนหลักกิโลเมตรที่ 18 กอนถึง อําเภอ

เมืองสตูล อําเภอควนโดน  จังหวัดสตูล โดยเริ่มกอต้ังขึ้นเมื่อป 2546 บนเนื้อที่ 13 ไร  มี

คุณดุสิต อ้ึงรัตนากร  และภรรยา  คุณศศิธร  เชี่ยวเลี่ยน   เปนผูประกอบการ   ปจจุบัน  มี

เรือนพักทั้งหมด 10 หลัง ราคาหองพักอยูระหวาง 500 -1,000 บาท พรอมกับสํานักงาน 

รานอาหาร  และสถานที่ประชุมหนึ่งหลังใหญพรอมมีผลิตภัณฑพื้นบานจําหนาย  (เรือน

ไมศศิธร) ดุสิต country home resort เจริญเติบโตมาจากธุรกิจจําหนายวัสดุกอสราง 

ภายใตชื่อ “ควนโดนคาไม” ตอมาคุณ ศศิธร ภรรยาไดออกแบบบานซึ่งเปนบานกึ่งทรง
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ไทยแนวอนุรักษธรรมชาติโดยใชไมยางพาราทั้งตน ภายใตชื่อ “แฟมิลี่ ฮัท” ขึ้นเปนบาน

ตัวอยางเพื่อจําหนาย เปนที่สนใจของลูกคาและไดรับการติดตอเปนจาํนวนมาก ตอมามี

นักทองเที่ยวจํานวนหนึ่งขอเขาพัก  จึงเปนจุดประกายความคิดที่จะทําเปนรีสอรท  และ

ขยายตัวเปลี่ยนชื่อเปน  “ดุสิต country home resort”  ดุสิต country home resort 

เปนรีสอรทที่มีหลายปจจัยที่ เหมาะแกการพัฒนาเปนอุตสาหกรรมโรงแรม  ปจจัยที่

เหมาะแกการพัฒนา ไดแก 

4.2.1.1.1 ผูนํา    โดยทั้งคุณดุสิต อ้ึงรัตนากร และคุณศศิธร เชี่ยวหลาน   เจาของทั้งสามี

และภรรยามีจุดเดน และมีศักยภาพในการที่จะพัฒนาสูอุตสาหกรรมโรงแรมขนาดกลาง กลาวคือ 

คุณดุสิตมีความตองการที่อยากจะทํารีสอรทซึ่งเปนรีสอรทเชิงเกษตรแบบผสมผสาน พรอมที่จะทํา

ดวยตนเอง เพื่อใหเกิดการเรียนรูจริงอันจะทําใหเกิดความรูความชํานาญ และสามารถขยาย

เครือขายการเรียนรูไปสูภายนอกรีสอรทไดโดยเชื่อในแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวงจะทํา

ใหมั่งคั่งได นอกจากนี้ยังมีปจจัยสนับสนุนอันไดแก การศึกษาของผูนําที่มีเปนพื้นฐาน และมี

ภรรยาเปนผูออกแบบรีสอรทดวยตนเอง  พื้นฐานทางเศรษฐกิจดี มีธุรกิจจําหนายวัสดุกอสราง ไม

สนซึ่งเปนวัตถุดิบนํามาสรางรีสอรท อีกทั้งยังเปนรักบานเกิด ดังระบุในเวทีชุมชนครั้งที่ 1 “รักสตูล  

รักควนโดน  จึงกลาทําตรงนี้  อยากใหชาวบานรอบขางคนใกลอําเภอ คนใกลเคียง  มีรายได

รวมกัน  ทําตรงนี้ใหชุมชนมีรายไดเปนหลักไมใชตนเองไดอยูคนเดียว  อยากใหทุกคนที่อยูรอบๆ

เรือนศศิธรมีรายไดเพิ่มข้ึนดวย  ขอบคุณทาง มอ.ที่นําโดย ดร.ปาริชาติ ที่ไดมาทํางานวิจัยจุดนี้” 

อีกทั้งยังเปนที่รูจักของผูคนในจังหวัดสตูล จึงมีโอกาสประสานความรวมมือระหวางภาครัฐ 

หนวยงานทองถิ่นที่เกี่ยวของ และภาคเอกชน 
 

4.2.1.1.2 การตกแตงรีสอรท มีรูปแบบที่นาสนใจ คือเปนรูปแบบกึ่งทรงไทยแนวอนุรักษ

ธรรมชาติ  มีความสะดวกสบาย สาธารณูปโภคสิ่งอํานวยความสะดวกครบครันแตกลมกลืนกับ

ธรรมชาติเปนอยางดี บรรยากาศรมร่ืน ลอมรอบดวยทุงนา และทิวเขา  เปนทําเลที่นาสนใจและมี

เพียงแหงเดียวในจังหวัดสตูล มีพื้นที่ที่จะสามารถพัฒนาเปนแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรได อีกทั้ง

เสนทางเขาสูแหลงทองเที่ยวสะดวกไดมาตรฐาน ที่สําคัญคือเปนที่ยอมรับของผูที่นับถือศาสนา

อิสลาม กลาวคือ ผูคนในพื้นที่ใหการยอมรับรีสอรทวาไมขัดกับหลักศาสนา  
       
4.2.1.1.3 ศักยภาพของแหลงทองเที่ยวและกิจกรรม แหลงทองเที่ยวในบริเวณใกลเคียงที่

มีความนาสนใจ ไดแก อุทยานนกน้ํา อุทยานแหงชาติทะเลบัน ซึ่งภายในอุทยานแหงชาติ มี

สถานที่ทองเที่ยวที่นาสนใจ ไดแก บึงทะเลบัน ถ้ําโตนดิน น้ําตกยาโรย บอน้ําพุรอนทุงนุย ทุงหญา
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วังประ ฝายดุสน ตลาดนัดชายแดน เปนตน  ซึ่งสามารถเชื่อมเสนทางทองเที่ยวกับแหลงใกลเคียง

ได ดังคําขวัญของอําเภอควนโดน  “สําเนียงโดดเดน  รมเย็นชลประทาน  จําปาดะหอมหวาน  

อุทยานทะเลบัน  ตลาดสัมพันธชายแดน”   นอกจากนี้จากปฏิทินการทองเที่ยวในพื้นที่พบวาชวงที่

นาทองเที่ยวที่สุดของอําเภอดวนโดน คือ ชวงประมาณเดือนกรกฎาคมและเดือนสิงหาคม ซึ่งเปน

งาน “วันจําปาดะและของดีจังหวัดสตูล” เปนหนึ่งในงานประเพณีที่จัดกันอยูประจําของจังหวัด

สตูล ซึ่งตอนนี้อยูในแผนของปฏิทินการทองเที่ยวของจังหวัดสตูลไปแลว เปาหมายใหญอยูที่

ผลิตผลทางการเกษตรที่ชื่อจําปาหรือจําปาดะเปนหลัก  ผลผลิตโดยรวมออกเปนสวนใหญในชวง

นั้นและอาจมีผลไมชนิดอื่นผสมผสานอยูบาง ถือเปนผลพลอยไดของผลไมชนิดนั้นไป ชวง

ทองเที่ยวที่นาสนใจ นาจะเปนชวงประมาณ ตนปและปลายป ถาจะผนวกเสนทางทองเที่ยวสูเกาะ

หลีเปะ เกาะตะรุเตาอันเปนแหลงทองเที่ยวที่ติดอันดับไปแลวนั้น แตถาจะทองเที่ยวโดยเอาพื้นที่

ของอําเภอควนโดนเปนหลัก ควรจะเปนประมาณเดือน กรกฎาคม ถึง มิถุนายน ซึ่งเปนชวงของฤดู

ผลไมของอําเภอควนโดน ไมวาจะเปนเงาะ ทุเรียน และที่โดดเดนมากที่สุดคือ จําปาดะ ซึ่งสามารถ

พวงกิจกรรมการเขาชมสวนผลไมสมรมอันเปนสวนไมผลที่ชาวบานในเขตอําเภอควนโดนปลูกกัน

เปนสวนใหญ สามารถเขาชมและเลือกรับประทานสดๆ จากตนได   

 

4.2.1.1.4 มีความเปนเอกลักษณเฉพาะถิ่น ในดานการเกษตรแบบผสมผสาน อ.ควนโดน

เปนอําเภอที่มีจุดเดนในดานการเกษตรของจังหวัดสตูล การเกษตรที่สําคัญ ไดแก การทํานา การ

ปลูกจําปาดะซึ่งขึ้นชื่อวาจําปาดะหวาน สวนสมุนไพร สวนสม เลี้ยงแพะ นอกจากนี้ยังมีผลิตภัณฑ

ข้ึนชื่อ ไดแก กาแฟโบราณควนโดน ขนมบุหงาบูดะ ขนมปะการัง ขนมไขเตา ผลิตภัณฑเหลานี้

สามารถนํามาเปนสวนหนึ่งของกิจกรรมทองเที่ยวเชิงเกษตรได 

 

 4.2.1.1.5 ศักยภาพของชุมชนในพื้นที่ ดวยวิถีชีวิตมุสลิมที่สงบและเรียบงายในสังคม

ชนบท ชุมชนมีความผูกพันกับพื้นที่แมแตเยาวชนคนรุนใหม ดังระบุในเวทีชุมชนครั้งที่ 1 นายกํา

พลศักดิ์  สัสดี  (ผูแทนชุมชนควนโดน) ผมเปนนักสํารวจ ทุกอยาง เชน  ถ้ํา ภูเขา  คลอง  หรือปา

ทุกที่  ที่ไหนไมมีคนกลาไป ผมก็จะไปแลวไดเห็นไดเจออะไรที่สวยๆงามๆมาก ในควนโดน มีหลาย

ที่มากที่ยังไมมีใครรู หรือแมแตคนควนโดนเองนะครับ  อยากใหทุกคนไดรับรูวา ควนโดนมีอะไรที่

นาสนใจอีกเยอะนะครับ” 

 

4.2.1.1.6 การเชื่อมรอยเสนทางเขาสูโรงแรมเพื่อการทองเที่ยวอยางยั่งยืน มีความเปนไป

ได ดังที่คุณปรัชญากรณ  ไชยคช   (ผูทรงคุณวุฒิ สกว. และ ผูแทนการทองเที่ยวแหงประเทศไทย 

สํานักงานหาดใหญ) ไดระบุไวในเวทีชุมชนครั้งที่ 1  “ตามที่ผมเขาใจงานวิจัย  คือ ตองการใหเรือน
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ศศิธรเปนศูนยกลาง  โดยใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงเปนตัวจับ  แลวก็เอารูปแบบของชุมพรคาบานา

ที่ทํามา  แตก็อยาคาดหวังวาเปนการทองเที่ยวหมด  เพราะวาถาทานผิดหวังทานจะเกลียดการ

ทองเที่ยวไปเลย  ถาทานทํานา  ทําสวน  ทําไร  ทําไป ผลพลอยไดจากสิ่งเหลานั้นคือการทองเที่ยว  

ทานตองจําตรงนี้ไว  อยาทําเพื่อการทองเที่ยว  เยอะมากที่ชุมชนคาดหวังเรื่องการทองเที่ยว  ใน

เร่ืองของการทองเที่ยวจริงๆเรามีอยูแลว  เราก็จัดการได แตวาเราไมเขาใจระบบ  อันนั้นเราเลย

อยากใหเสนอเขามาเราจะทําโปรแกรมอยางไร  เร่ืองการทองเที่ยวตองแบงเราตองจัดใหลูกคาให

ได  เราจะขายใคร  เราตองตอบโจทยตรงนั้นใหได  แลวก็รีสอรทที่สรางมากลุมไหนจะมานอน  ถา

ทําไดอยางชัดเจนก็ไมมีปญหา” 
 
 
4.2.1.2 เสนทางการทองเที่ยวเชื่อมโยงเรือนศศิธรสูชุมชนควนโดน 
 

ในเบื้องตนมีความเปนไปไดในการพัฒนาเสนทางการทองเทีย่วของอาํเภอควนโดน ที่

เชื่อมโยงการเขาพักคางคืนที่เรือนศศิธรจาํนวนสี่เสนทาง ดังนี ้

1.เรือนศศิธร – น้ําตกโตนปาหนัน – บอน้าํพุรอน 

2.เรือนศศิธร – อุทยานแหงชาติทะเลบัน – ดานชายแดนไทย-มาเลเซยี 

3.เรือนศศิธร – ฟารมแพะ – อุทยานแหงชาติทะเลบนั – ดานชายแดนไทย-มาเลเซีย 

4.เรือนศศิธร – แปลงสาธิตเกษตรผสมผสาน – บานตนแบบเกษตรพอเพียง – อุทยานแหงชาติ

ทะเลบนั – ดานชายแดนไทย-มาเลเซยี 
  

โดยมีรายละเอียดของเสนทางและโปรแกรมทองเที่ยว ดังนี ้

1.เรือนศศิธร – น้ําตกปาหนนั – บอน้ําพุรอน  คร่ึงวนั 

14.30   น.  ออกจากเรือนศศิธร 

15.00 น.  ถงึน้าํตกโตนปาหนนั เลนน้าํพกัผอน ด่ืมดํ่ากับธรรมชาติของน้าํตกธรรมชาติ 

ตามอัธยาศัย 

16.30 น.  ออกจากน้าํตกปาหนนั 

16.45 น.  ถงึบอน้าํพรุอนทุงนุย  แชน้ําพุรอน  ผอนคลายดวยวธิีการนวดดวยหินแชน้ํา

รอน    บําบัดอาการปวดเมือ่ยรางกาย 

17.00 น.  รับประทานอาหารมื้อเยน็ ณ บอน้ําพุรอน 

18.00 น.  เดนิทางกลับเรือนศศิธร 
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2.เรือนศศิธร – อุทยานแหงชาติทะเลบัน – ดานชายแดนไทย-มาเลเซยี 

12.00 น.  รับประทานอาหารเที่ยง ณ เรือนศศิธร 

13.00 น.  เดนิทางออกจากเรือนศศิธร 

13.35 น.  ถงึอุทยานแหงชาติทะเลบัน  ชมและสมัผัสกับแองน้าํขนาดใหญทีเ่กิดจากการ

ยุบตัวของแผนดิน  ฟงเสยีงหมาน้ํา สัตวทีเ่ปนเอกลกัษณของทองถิ่น สํารวจ

เสนทางธรรมชาติ โดยมเีจาหนาที่อุทยานดูแลอยางใกลชิด ชื่นชมกับธรรมชาติ

พรอมรับประทานอาหารวาง 

15.35 น.  เดนิทางออกจากอทุยานแหชาติทะเลบัน 

15.50 น.  ถงึดานชายแดน ไทย-มาเลเซีย ดานวงัประจัน  เดนิเทาขามพรมแดน เลือกซื้อ

จับจายสนิคาหลากหลายประเภท หลากหลายราคา ชมวิถีชวีิตของพอคาแมขาย 

ความแตกตางระหวางสองชาติ ที่ผสมกนัอยางกลมกลนื  

17.00 น.  เดนิทางออกจากชายแดน ไทย-มาเลเซีย ดานวงัประจัน 

17.45 น.  ถงึเรือนศศิธร 
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3.เรือนศศิธร – ฟารมแพะ – อุทยานแหงชาติทะเลบนั – ดานชายแดนไทย-มาเลเซีย 

07.30 น.  ออกจากเรอืนศศิธร 

08.00 น.  เขาฟารมแพะ รับประทานอาหารมื้อเชา ศึกษาวธิีการเลี้ยงดูแพะ การให

อาหาร ทดลองรีดนมแพะดวยตัวเอง  

10.00 น.  เดนิทางออกจากฟารมแพะ 

10.25 น.  ถงึอุทยานแหงชาติทะเลบัน  ชมและสมัผัสกับแองน้าํขนาดใหญทีเ่กิดจากการ

ยุบตัวของแผนดิน  ฟงเสยีงหมาน้ํา สัตวทีเ่ปนเอกลกัษณของทองถิ่น สํารวจ

เสนทางธรรมชาติ โดยมเีจาหนาที่อุทยานดูแลอยางใกลชิด 

11.45 น.  รับประทานอาหารเที่ยง ณ เรือนประชมุอุทยานแหงชาติทะเลบัน ทามกลาง

ธรรมชาติ 

13.00 น.  เดนิทางกลับเรือนศศิธร 
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4.เรือนศศิธร – แปลงสาธิตเกษตรผสมผสาน – บานตนแบบเกษตรพอเพียง – อุทยานแหงชาติ

ทะเลบนั – ดานชายแดนไทย-มาเลเซยี 

07.30 น.  รับประทานอาหารเชา ณ เรือนศศิธร 

08.30 น.  เดนิทางออกจากเรือนศศิธร 

09.00 น.  ถงึแปลงสาธิตเกษตรพอเพียง เยี่ยมชมและศึกษาวิธกีารทาํฟารมแบบ

ผสมผสาน ชมแปลงปลูกผัก ชมบอเลี้ยงปลา ที่มีการใชการผสมผสานภูมิปญญา

ชาวบานและแนวคิดทฤษฎีใหมของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว บรรยายและ

นําทัวรโดยเกษตรกรทองถิน่ 

11.45 น.  เดนิทางออกจากแปลงสาธิตเกษตรพอเพียง 

12.00 น.  ถงึบานตนแบบเกษตรพอเพียง รับประทานอาหารมือ้เที่ยงจากผลผลิตของ

เกษตรกร เยีย่มชมการใชชวีติแบบวิถีการเกษตรแนวเศรษฐกิจพอเพียงของ

พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั ในทุกๆดาน บรรยายและนาํทวัรโดยชาวบานใน

พื้นที ่

14.00 น.  ออกจากบานตนแบบเกษตรพอเพียง 

14.20 น.  ถงึอุทยานแหงชาติทะเลบัน  ชมและสมัผัสกับแองน้าํขนาดใหญทีเ่กิดจากการ

ยุบตัวของแผนดิน  ฟงเสยีงหมาน้ํา สัตวทีเ่ปนเอกลกัษณของทองถิ่น สํารวจ

เสนทางธรรมชาติ โดยมเีจาหนาที่อุทยานดูแลอยางใกลชิด 
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16.00 น.  ออกจากอทุยานแหงชาติทะเลบนั 

16.15 น.  ถงึดานชายแดน ไทย-มาเลเซีย วงัประจัน  เดินเทาเขาพรมแดน เลือกซื้อ

สินคาหลากหลาย ชมวถิีชีวติของพอคาแมขาย ความแตกตางระหวางพีน่องสอง

ชาติที่ผสมผสานกนัอยางลงตัวและกลมกลืน 

18.00 น.  เดนิทางออกจากชายแดนไทย-มาเลเซีย ดานวงัประจัน 

18.45 น.  ถงึเรือนศศิธร 

 
 
 
 
 
 
 
 
\ 
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4.2.1.3 การจดัการทองเทีย่วโดยชุมชน 
 

การจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนหรือการพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน (Community-

Based Tourism) มีหลักการที่สําคัญ อันประกอบดวย เปนการทองเที่ยวในแหลงทองเที่ยวที่มี

ลักษณะเปนชุมชน พื้นฐานที่สําคัญคือ การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการการทองเที่ยวของ

พื้นที่ ดังนั้นการทองเที่ยวโดยชุมชนมีสวนชวยกระตุนเศรษฐกิจของทองถิ่นดวยการสรางงานและ

กระจายรายได ขณะเดียวกันก็ชวยในการอนุรักษวัฒนธรรม และขนมธรรมเนียมประเพณีของ

ชุมชนซึ่งมีเอกลักษณเฉพาะตน ตัวอยางแหลงทองเที่ยวที่มีชื่อเสียง ไดแก ชุมชนคีรีวง ชุมชนเกาะ

ยาวนอย ฯลฯ ดังนั้นแนวคิดการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนอยางยั่งยืน จะดําเนินการไดภายใต

หลักการที่สําคัญ ไดแกการดําเนินกิจกรรมทองเที่ยวในขอบเขตความสามารถของธรรมชาติของ

ชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมและวิถีความเปนอยูของชุมชน ความตระหนักใน

กิจกรรมการทองเที่ยวที่มีผลกระทบตอชุมชน มุงเนนการมีสวนรวมของประชาชนในกิจกรรมการ

ทองเที่ยวและประสานความตองการทางเศรษฐกิจ การคงอยูของสังคมและการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน 

 

ประเด็นวิเคราะหในบทนี้ประกอบดวย 1)บทบาท  แนวทาง และการประกอบการการ

ทองเที่ยวที่ควรจะเปน พิจารณาจาก เปาหมายหลักของการจัดการแหลงทองเที่ยวโดยชุมชนใน

พื้นที่ และบทบาท แนวทางของชุมชนในการประกอบการการทองเที่ยว 2)ศักยภาพและความ

พรอมของชุมชนควนโดนตอการพัฒนาการทองเที่ยว โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

4.2.1.3.1 บทบาท  แนวทาง และการประกอบการการทองเทีย่วที่ควรจะเปน ประกอบดวย

ขอพิจารณาหลักสําคัญ 2 ประการ ดังนี ้

ก) เปาหมายหลักของการจัดการแหลงทองเที่ยวโดยชุมชนในพื้นที่ 

- การฟนฟูและ การจัดการทรัพยากรเพื่อการทองเที่ยวอยางมีสวนรวม 

- การพัฒนาชุมชนเพื่อใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ  การกระจายรายไดอยาง

เปนธรรมและตอเนื่อง 

- การสรางกระบวนการเรียนรูรวมกันของชุมชน 

- การสรางชุมชนเขมแข็ง 

- การตระหนักถึงคุณคาของทรัพยากรเพื่อการทองเที่ยวและการอนุรักษหรือคง

ความเปนอัตลักษณของวิถีชีวิต วัฒนธรรมประเพณี ด้ังเดิม 
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ข)  บทบาท แนวทางของชุมชน และการประกอบการการทองเที่ยว 

- บทบาทในการพัฒนาคน / ชุมชนเพื่อรองรับการดําเนินงานดานการทองเที่ยว 

- แนวทางในการนําทรัพยากรเพื่อการทองเที่ยวของชุมชนมาใชอยางเต็ม

ศักยภาพและคํานึงถึงองคประกอบ ความเหมาะสม ความสอดคลองกับ

ชุมชน  

- บทบาทในการสรางกระบวนการเรียนรูในการวางแผนงานและดําเนินงาน

ดานการทองเที่ยวอยางเปนระบบ  

- การสรางรูปแบบและกิจกรรมการทองเที่ยวเพื่อกําหนดกลุมเปาหมายและ

ตลาดการทองเที่ยว   เปนตน   

 

 แนวทางการจัดการทองเทีย่วโดยชมุชนที่สําคัญ ไดแกการกําหนดขอบเขตการใชประโยชน

ที่ดินของกิจกรรมของชุมชน โดยพจิารณาใชศักยภาพของพืน้ที่และกิจกรรมที่ดําเนินอยูเปน

แนวทางเพื่อกาํหนดกิจกรรมในพืน้ที่  ซึ่งจะไมเปนปญหาตอส่ิงแวดลอมในอนาคต การทาํกิจกรรม

ตาง ๆ อยูในขอบเขตที่แนนอน ซึ่งสะดวกตอคณะกรรมการของชุมชนในการกาํหนดเสนทางและ

วางแผนการทองเทีย่ว เจาของพื้นที่สามารถควบคุมดูแลรักษาสภาพแวดลอม และทราบขอบเขต

ในการทํากิจกรรม เพื่อความสะดวกในการปฏิบัติงาน สามารถจํากัดไมใหนักทองเที่ยวรุกล้าํ

บริเวณพืน้ที่ปามากกวาที่กําหนดไว เพื่อไมใหรบกวนและทําลายธรรมชาติและวถิชีีวิตของชุมชน

มากเกินไป มุงจัดสรรใหประชาชนในหมูบานมสีวนรวมและไดรับผลประโยชนจากการจัดการ

ทองเที่ยวที่เกดิขึ้น เนื่องจากพืน้ทีท่ี่กาํหนดใหใชประโยชนที่ดินอยูในพื้นที่หมูบานเปนสวนใหญ  

 

นอกจากนีห้ลกัการกาํหนดขอบเขตการทาํกิจกรรมมีแนวคิดสําคัญ คือเปนการกําหนดพืน้ที่                         

ใหมีการใชทรัพยากรธรรมชาติแบบยั่งยนื โดยใชหลกัการอนุรักษนําไปสูการกําหนดขอบเขตการ

ทํากจิกรรมการกําหนดขอบเขตการใชพื้นทีดิ่นตามกิจกรรมที่จะพัฒนาในพืน้ทีเ่ปนแหลงทองเทีย่ว

หลากหลายรปูแบบ ทัง้การเกษตรกรรม การศึกษาสัตวปาและเที่ยวชมธรรมชาติ การศึกษา

ทองเที่ยวแหลงประวัติศาสตร การศึกษาวถิีชิวิตชุมชน รวมทัง้การกําหนดขอบเขตพื้นทีท่ี่ใชสําหรบั

การใชประโยชนรวมกันของชุมชน เปนตน ดังนัน้พืน้ที่ของชุมชนที่มีศักยภาพทางการทองเทีย่ว 

การพัฒนาใด ๆ จะตองอยูภายใตขอกําหนด ตัวอยางขอกําหนดการตกลงเบื้องตน เชน 

o ไมขยายพืน้ทีห่มูบานและพืน้ทีก่ารทาํมาหากนิของราษฎรในหมูบานเพิ่มข้ึน 

o ไมทําการใด ๆ อันจะนาํไปสูการทาํลายตนน้ํา  ลําธาร ความเสยีหายแก 

 ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม 
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o การกําหนดและการจัดกิจกรรมใด ๆ ดําเนินภายใตกฎหมายและพระราชบัญญัติ

ที่เกีย่วของและหลักการปฏบัิติที่เกิดประโยชนแกสวนรวมเปนสาํคัญ 

 

แนวคิดและทศิทางการพัฒนาการทองเทีย่วจากขอกําหนดเบื้องตนจึงเปนการพัฒนาการทองเที่ยว

ในพืน้ที่ โดยมีลักษณะที่สําคัญ กลาวคือเปนแหลงทองเทีย่วเพื่อการศึกษาธรรมชาติและชม

ธรรมชาติ เปนการทองเที่ยวที่ไมเนนความสะดวกสบาย แตมีความปลอดภัยเปนแหลงทองเที่ยว

เฉพาะทางและคัดสรรนักทองเทีย่วในปริมาณที่เหมาะสม เปนแหลงทองเทีย่วที่เนนการมีสวนรวม

ของชุมชนและใหประโยชนที่เกิดขึ้นแกชมุชน เปนแหลงทองเทีย่วทีม่ีการกาํหนดฤดูกาลทองเทีย่ว

เพื่อการฟนตวัของธรรมชาต ิ การทองเที่ยวจึงเปนอาชีพเสริมและเปนยทุธศาสตรที่ใหชุมชนชวย

ดูแลรักษาพืน้ที่ของตนเอง โดยมีหลักการสําคัญของการบริหารจัดการการทองเทีย่วที่ชุมชนจะตอง

ตระหนัก คือ “รวมคดิ รวมวางแผน รวมดําเนนิการ รวมรับผลประโยชน รวมรับผิดชอบ รวมตรวจ

และประเมินผลเมื่อประยุกตใชกับการพัฒนาการทองเทีย่ว ภาคีของการรวมมือจะชวยกนับริหาร

จัดการ”  

 
 
4.2.1.3.2 ศักยภาพและความพรอมของชุมชนควนโดนตอการพัฒนาการทองเที่ยว 

 

ประเด็นวิเคราะหประกอบดวย 1) ผลการสํารวจภาคสนามและปฏิบัติการเชิงบูรณาการที่

เรือนศศิธร      2) แนวทางการจัดการของชุมชนควนโดนตอการพัฒนาการทองเที่ยว            โดยมี

รายละเอียด ดังนี ้
 
4.2.1.3.2.1  ผลการสํารวจภาคสนามและปฏิบัติการเชิงบูรณาการ  
 
กิจกรรมที่ 1 สํารวจพื้นที่อําเภอควนโดน ครั้งที่ 1 (26 กุมภาพันธ  2551) 

ผลการสํารวจ 
1. ทีมวิจัยไดรับรูเร่ืองราว ประวัติความเปนมาของเรือนศศิธร  ลักษณะอาคาร 

สถานที่ของสถานประกอบการ   

2. ผูชวยวิจัยไดเดินทางสํารวจ ในสถานที่แหลงทองเที่ยวใกลเคียงกับสถาน

ประกอบการเรือนศศิธร  ในเขตอําเภอควนโดน  และนําขอมูลเพื่อมา

ประกอบการวิจัย 
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3. ผูประกอบการไดรับฟงและมีความเขาใจในรายละเอียดของโครงการ เพื่อ
ความสะดวกในการดําเนินกิจกรรมในครั้งตอไป 

กิจกรรมที่ 2 สํารวจพื้นที่อําเภอควนโดน ครั้งที่ 2  (6 มีนาคม  2551) 
ผลการสํารวจ 

ไดฐานขอมูลแหลงทองเที่ยวของ อ.ควนโดน จ.สตูล      โดยทราบถึงสถานที่ทองเที่ยวตาง 

ๆ ซึ่งมีหลายที่ แตคนในพื้นที่เห็นเปนเรื่องปกติธรรมดา  แตสําหรับคนภายนอกเปนสิ่งที่นาตื่นเตน 

เปนสิ่งแปลก เปนที่สวยงาม และมีคุณคา ควรอนุรักษไว ไดแก 

เขาพระยามังสา 

 พื้นที่กวางขวาง เนื้อที่สวนใหญเปนหุบเขา มีจํานวนมาก ลาดไปทางตะวันตก มีที่ราบ

กวางขวาง มีสัตวปา เชน หมี แพะปา ฯลฯ  โดยเฉพาะแพะปามีจํานวนมาก เคยมีคนขึ้นไปสํารวจ 

ไดทําการสองดู พบวามีจํานวนมากอาศัยอยูรวมกันเปนกลุม ๆ ตามหุบเขา  

โคกประดู (ถ้ํามีสายน้ําไหลผานใตภูเขา) 

 สามารถเขาไดเฉพาะชวงน้ําแหง ตองอาศัยแสงสวางของไฟฉายเพื่อสองหาทาง ปลามี

จํานวนเยอะมาก นองโฟค เปนผูที่เขาไปสํารวจโดยใชเรือแคนูเขาไปสํารวจดานในของถ้ํา ไดเลาให

ฟงวาดานในมีความสวยงาม มีความสมบูรณอยางมาก 

เขาพลับพลึง  

 อยูกอนถึงทะเลบัน มีจุดเดน คือความสูง ความเย็นมากในหนาแลง มีทะเลหมอก เปนจุด

ชมวิว สามารถมองทะเลไดทั้งฝงอาวไทย และฝงอันดามัน  การเดินทางตองเดินทางอยางเดียว 

เพราะรถไมสามารถไปถึง 

สถานที่ลองแกง  

 น้ําตกปาหนันมาบานกาหนิง มี 2 เสนทาง คือ 1. จากคลองชางมาบานกาหนิง ใชเวลา 2 

ชั่วโมง ระยะทาง  5 กิโลเมตร  2. จากน้ําตกปาหนันมาบานหัวกาหนิง ใชเวลา 2 ชั่วโมง ระยะทาง 

5 กิโลเมตร มีความนาสนใจคือ ไมผานหมูบาน มีความสะอาด มีสองลําธารมาบรรจบกัน โดยมี 2 

ลําธารคือ น้ําตกคลองชางกับน้ําตกปาหนัน 

จุดชมวิวของเขาพระยามังสา 

 มีความสูง 325 เมตร จากพื้นดิน มีฟอสซิลสัตวโบราณ  อายุประมาณ 2,000 กวาป 

อุทยานแหงชาติทะเลบัน 

 อุทยานแหงชาติทะเลบันเกิดจากการยุบตัวของพื้นดินระหวางเขาจีนและเขามดแดงเปน

หนองน้ําขนาดใหญ พื้นที่เปนภูเขาสลับซับซอนอุดมไปดวยพืชพรรณปาไมที่ข้ึนอยางหนาแนน 

เหมืองแรดีบุกเกา 
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 เขาทางวังประ เปนที่ชาวบานใชรอนแร มีอายุประมาณ 20 ป มีแรดีบุก ตองขึ้นไปบนภูเขา

และไตลงไปในเหมืองแร โดยมีข้ันบันไดประมาณ 300 ข้ัน 

ที่ราบบนภูเขา 

 มีลักษณะเปนที่ราบ คลายแปลงเกษตรตาง ๆ  สันนิษฐานวาเมื่อกอนเคยมีคนอยูอาศัย มี

รองรอยของ ตนไมเล็ก ๆ แปลงนา แตเจาของที่เคยทํามากอนเสียชีวิตลงทําใหรกรางไป  

ปาไผริมตลิ่งคลองดุสน 

 คลองดุสน จะไหลไปออกสูทะเลที่บริเวณทาเรือตํามะลัง ชาวบานใชแมน้ําลําคลองเปน

แหลงอาหาร แหลงเพาะปลูกตาง  ๆ คนสมัยกอนใชตนไผปลูกริมตลิ่งเพื่อยึดหนาดิน ปองกันริม

ตลิ่งพัง ทําใหในปจจุบันมีจํานวนของตนไผจํานวนมาก แตไมมีการใชประโยชนจากลาํไผทีม่อียู ทัง้ 

ๆ ที่ในพื้นที่มีกลุมหัตถกรรมงานฝมือที่มีชื่อเสียง แตในปจจุบันถูกลดความสําคัญลงไปไมไดรับการ

สงเสริมอยางจริงจังจากทางราชการ 

ภูมิปญญาทองถิ่น 

 สมัยกอนไมมีตูเย็น จึงมีการทําปอม (ลักษณะคลายตุมใสน้ํา) มีการตีข้ึนรูปดวยดินเผา

คลายไห ใสน้ําไวกินเนื่องจากทําจากดินจึงเปนการชวยเก็บความเย็น  งานหัตถกรรมเหลานี้

สามารถทําเปนผลิตภัณฑตาง ๆ ที่ทําจากดินได  

กิจกรรมที่ 3 สํารวจพื้นที่อําเภอควนโดน ครั้งที่ 3 (12 มีนาคม  2551 
ผลการสํารวจ 
 1.ไดรับรูถึงสภาพพื้นที่  กิจกรรมของแตละชุมชนของแตละหมูบาน 

 2.ไดพบปะพูดคุยโดยตรงกับตัวแทนของแตละชุมชน  ทําใหผูแทนชุมชนพอใจและยินดีที่

จะใหความรวมมือในการดําเนินโครงการ 
 

กิจกรรมที่ 4 สํารวจพื้นที่อําเภอควนโดน ครั้งที่ 4  (2 เมษายน  2551 

ผลการสํารวจ ทราบถึง 

 -เสนทางทองเที่ยว ไดแก เสนทางยางพารา เสนทางจักรยาน เสนทางปุย (สวนเกษตร

ธรรมชาติ) 

 -กิจกรรมทองเที่ยว ไดแก การเดินชมธรรมชาติ ปนจักรยาน การทําเกษตร การกรีดยาง 

การทําปุยธรรมชาติ  

 -ปฏิทินการทองเที่ยวในพื้นที่ ไดแก งานวันจําปาดะ งานวันอาหารปลอดภัย 

 -การพัฒนาบุคลากรดานการทองเที่ยว เชน การอบรมมัคคุเทศกทองถิ่น  
กิจกรรมที่ 5 เวทีประชุมชุมชนครั้งที่ 1 ณ เรือนศศิธร อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล 
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จัดในวันที่ 8 พฤษภาคม 2551 ณ เรือนศศิธร อ.ควนโดน จ. สตูล  เวลาประมาณ 09.30 

น. เพื่อ นําเสนอตนแบบการจัดการโรงแรมตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงจากชุมพร คาบานารี

สอรท ใหทุกคนไดเห็น ปรึกษาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ซึ่งทีมวิจัยไดจัดประชุมรวมกับภาค

สวนตางๆ ไดแก ขาราชการ ผูนําทองถิ่น หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนและชาวบานที่ใหความ

รวมมือและใหความสนใจไดเขารวมการประชุมคร้ังนี้มีจํานวน 56 คน โดยมี นายขวัญชัย  วงศนิติ

กร ผูวาราชการจังหวัดสตูลใหเกียรติเปนประธานในพิธีเปด มีวิทยากรหลักคือ คุณวริสร รักษพันธ 

กรรมการผูจัดการชุมพร คาบานารีสอรท ไดถายทอดประสบการณการจัดการโรงแรมและ

ทองเที่ยวใหกับชุมชน 
ผลที่ไดรับ 

ชุมชนมีความเขาใจแนวทาง วิธีการทํางานวิจัยอยางมีสวนรวมของชุมชน ในการรวมหา

คําตอบรวมกัน รูจักคนแหลงขอมูล ศึกษากรณีศึกษาที่สําเร็จ และเทียบเคียงกับพื้นที่ของตนเอง 

เชนแหลงทองเที่ยว  กิจกรรม การเชื่อมโยงเสนทางสูโรงแรม การจัดตั้งชมรมหรือกลุมตางๆของ

ชุมชน การดําเนินงานของแตละชุมชน นอกจากนี้ไดเตรียมชุมชน ดังนี้ 

1.ไดประเมินความพรอมของสถานที่และสวนที่เกีย่วของทั้งหมดกอนการจัดนําเที่ยวครั้งที่ 1 

2.ไดจัดประชุมใหชุมชนเพื่อเตรียมความพรอมชุมชนตอการจัดการทองเทีย่ว คร้ังที่ 1 ทั้ง 4 สวน

ไดแก อาหาร ที่พกั กิจกรรม และเสนทาง 
 
กิจกรรมที่ 6 การพัฒนาเสนทางและชุมชนทองเที่ยว (6 มิถุนายน  2551)    

ผลการสํารวจ 

ไดสํารวจพื้นที่ การดําเนินกิจกรรมของแตละชมรม ของแตละกลุมพื้นที่ ต.วังประจัน อ.ควนโดน จ.

สตูล 

1. เพื่อศึกษาและคนหาเสนทางเชื่อมโยงการทองเที่ยวเชิงเกษตร ในการสราง
เสนทางทองเที่ยวกับจุดศูนยกลางของงานวิจัย คือ เรือนศศิธร 

2. เพื่อทําความเขาใจกับกลุม และชมรม ที่เขารวมประชุมเวทีชุมชนครั้งที่ 1 เมื่อ

วันที่ 8 พฤษภาคม 2551 ใหมีความเขาใจในเนื้อหาของงานวิจัยใหมากขึ้น 

 
กิจกรรมที่ 7 การเตรียมความพรอมชุมชนทองเที่ยว  (27 ตุลาคม  2551)    
ผลการสํารวจ 

ไดสํารวจความพรอมในการเตรียมพื้นที่ การดําเนินกิจกรรมของแตละชมรม ของแตละ

กลุมในพื้นที่ ต.วังประจัน อ.ควนโดน จ.สตูล โดยไดสํารวจเสนทางเชื่อมโยงการทองเที่ยวเชิง
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เกษตร ในการสรางเสนทางทองเที่ยวกับจุดศูนยกลางของงานวิจัย คือ เรือนศศิธร  นอกจากนี้ได

ทําความเขาใจกับกลุม และชมรม ที่เขารวมจัดทดลองนําเที่ยวเรือนศศิธร-ชุมชนควนโดน ในวันที่ 

15-16 พฤศจิกายน 2551 ใหมีความพรอมเพื่อรองรับนักทองเที่ยวที่เดินทางมารวมกิจกรรม

ทดลองนําเที่ยว 

 
กิจกรรมที่ 8 การจัดทดลองนําเที่ยวเรือนศศิธร-ชุมชนควนโดน  

8.1 ผลการจัดทดลองนําเที่ยว 
จัดในวันที่ 15 - 16 พฤศจิกายน 2551 ณ เรือนศศิธร อ.ควนโดน จ. สตูล  เพื่อนําเสนอ

รูปแบบและกิจกรรมการทองเที่ยวที่ไดศึกษาและจัดเสนทางรวมกันระหวางชุมชนและเรือนศศิธร

กับทีมนักวิจัย โดยเชิญผูที่ทํางานเกี่ยวของกับการทองเที่ยวทั้งภาครัฐและเอกชนรวมทั้ง

ผูประกอบการธุรกิจการทองเที่ยวที่มีประสบการณเพื่อใหนักทองเที่ยวไดพบเห็น รวมทํากิจกรรม 

และปรึกษาพรอมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ระหวางทีมวิจัยกับผูประกอบการทองเที่ยว ส่ือมวลชน 

ภาครัฐและนักทองเที่ยวอิสระที่ใหความรวมมือและใหความสนใจไดเขารวมกิจกรรมการจัด

ทดลองนําเที่ยวในครั้งนี้มีจํานวน 33 คน  

ผลที่ได 

1.ไดประเมินความพรอมและเหมาะสมของสถานที่และสวนที่เกีย่วของทัง้หมดในการจัดทํา

กิจกรรมเสนทางทองเที่ยวชมุชนควนโดน สูเรือนศศิธร 

2.ไดจัดประชุมกลุมยอย รับฟงความคิดเหน็จากผูที่มปีระสบการณจากการทองเที่ยวโดยตรง เพื่อ

นําขอมูลมาประกอบการพิจารณาในการปรับปรุงและเพิม่เติมเพื่อพัฒนามาตรฐาน  
 
 
8.1.1 โปรแกรมการทดลองนําเทีย่วเรือนศศธิร-ชุมชนควนโดน 

 
วันเสารที่ 15 พฤศจิกายน 2551 
07.30 น. พรอมกัน ณ หนาตึกคณะการจัดการสิ่งแวดลอม 

มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร (จากหาดใหญ) 

08.00 น.  เดินทางออกจากหาดใหญ สูเรือนศศิธร อ.ควนโดน จ.สตูล 

09.30 น.  ถึงเรือนศศิธร เขาสูทีพ่ัก หองละ 2 ทาน  

(สําหรับผูทีม่าจากสตูล นัดเจอตามเวลาและสถานทีน่ี้) 

09.30 - 10.00 น. จัดเก็บสัมภาระ เตรียมตัวสาํหรับการเดนิทาง ณ จุดตอไป 

10.00 - 10.30 น. เดินทางจากเรอืนศศิธร สูแปลงสาธิตเกษตรผสมผสาน  
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10.30 - 11.45 น. เยี่ยมชมแปลงสาธิตเกษตรผสมผสาน ชิมผลไมตามฤดูกาลสดๆ จาก

สวน พรอมฟงบรรยายจากไกด “มัคคุเทศกเฉพาะแหลงทองเที่ยว

ธรรมชาติ รุนที่ 1 จังหวัดสตูล” 

11.45 - 12.00 น. เดินทางสูบอน้าํพุรอนทุงนุย 

12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารมื้อเที่ยง ณ บอน้ําพุรอนทุงนุย ชมบรรยากาศและสดู

โอโซนธรรมชาติล้ิมลองอาหารพื้นบานฝมอืชาวบาน อาทิ ขาวบอง

ปาหนัน ไกบานตมขมิ้น ยาํผักกูด แกงเลยีง น้ําพริก ฯลฯ  

13.00 - 13.15 น. เดินทางสูน้ําตกโตนปาหนัน 

13.15 - 15.30 น.  รวมทาํกิจกรรมลองแกง-พายเรือคายัค เลนน้าํพกัผอน ด่ืมดํ่ากับ

ธรรมชาติของน้ําตก 

15.30 – 15.45 น.  เดินทางกลับสูบอน้ําพุรอนทุงนุย 

15.45 – 16.30 น.  อาบน้าํแรเพื่อสุขภาพผอนคลายดวยวิธกีารนวดดวยหนิแชน้ํารอน     

บําบัดอาการปวดเมื่อยรางกาย 

16.30 - 17.00 น. เดินทางกลับ สูเรือนศศิธร 

17.00 - 18.00 น. เขาทีพ่ัก พักผอนตามอัธยาศัย 

18.00 - 19.00 น.  มื้อเย็น ณ หองอาหารเรือนศศิธร (บุปเฟต) ชิม กุงเผา แกงสม ฯลฯ 

19.00 - 21.00 น. กลาวตอนรับ โดยผูวาราชการจังหวัดสตูลหรือผูแทน 

ประชุมกลุมเสนอความคิดเหน็ตอเสนทางทองเทีย่ว 

รวมไวอาลัยพระพี่นางฯ 

  ปดทาย ทองราตรีเมืองสตูล ทานโรตีชาชกั  

และพักผอนตามอัธยาศัย 
วันอาทิตยที ่16 พฤศจกิายน 2551 
07.00-08.00 น.    รับประทานอาหารเชาพืน้ถิน่ขาวเหนียวปลาเค็ม หรือขาวตมปลากะพง 

08.00-08.30 น.  เดินทางออกจากเรือนศศิธร สูอุทยานแหงชาติทะเลบัน 

08.30-09.30 น.  สัมผัสธรรมชาติของอุทยานตามอัธยาศัย ชมความมหัศจรรยของแองน้ํา 

และเสียงรองของหมาน้าํทีม่ีที่เดียวใน จ.สตูล 

09.30 น.  เดนิทางออกจากอุทยานแหงชาตทิะเลบนั สู ดานชายแดนวังประจัน 

09.40-11.40 น. เขาดานชายแดน เลือกซื้อสินคาของพอคาแมคาพีน่องสองประเทศ ไทย-

มาเลเซยี ชมการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมการคาขายเมืองพีเ่มืองนอง 

12.00 น.  นัดเจอที่จอดรถ เตรียมตัวเดินทางไปกลุมชาวบานชายแดนวังประจัน 
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12.15-13.30 น. เขาโรงรับรองกลุมชาวบานวังประจนั รับประทานอาหารมื้อเที่ยงจาก

ฝมือของกลุมฯ อาทิ แกงไกคอรน  น้ําพริกกับผักกูดลวก ฯลฯ 

13.30-14.00 น.  เดินทางสู ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง  

13.30-14.15 น.    ชมและศึกษาการเลี้ยงแพะแบบโรงฟารม ไกคอรน  ทดลองใหอาหาร

ดวยตนเอง 

14.15- 14.30 น.  เดินทางสูบานตนแบบเกษตรพอเพียง 

14.30 - 15.00 น. ชมวิถีชวีิตเกษตรแบบพอเพยีง ตามแนวพระราชดําริ วถิชีวีิตบวกการทาํ

กิน  

บอกกลาวเลาเรื่องโดยเจาของบาน 

15.00 -15.30 น.  เดินทางสู บานสถาปนกิควนโดน 

15.30 -16.00 น.    ด่ืมกาแฟควนโดน โรตีกะไปรท เยีย่มชมบานประหยัดพลังงาน สไตลโดนใจ  

พรอมเลือกซื้อสินคาที่ระลึกจากกลุมแมบานบาติก สไตลหรูสงออกฝรัง่เศส 

16.00-17.30 น.  เดินทางกลับสูหาดใหญ  ถึงหาดใหญโดยสวัสดิภาพ 

   เดินทางกลับสตูล (สําหรับผูที่มาจากสตูล) โดยสวัสดิภาพ 

 

หมายเหต ุ:  กําหนดการอาจมีการเปลีย่นแปลงไดตามความเหมาะสม 
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แผนพับ โปรแกรมทดลองนําเที่ยว เรือนศศิธร-ชุมชนควนโดน วันแรก 

 

 

 

 
 
แผนพับ โปรแกรมทดลองนําเที่ยว เรือนศศิธร-ชุมชนควนโดน วันที่สอง 
 
8.1.2 ผลการประเมินการทดลองนําเที่ยวเรือนศศิธร – ชุมชนควนโดน 
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จากการประเมินการทดลองนําเที่ยวเรือนศศิธร – ชุมชนควนโดนระหวางวันที่ 15 – 16 

พฤศจิกายน 2551 จากผูเขารวมการทดลองนําเที่ยวจํานวน 19 คน โดยมีผูสังเกตการณจาํนวน 11 

คนเปนเพียงผูใหขอเสนอแนะ ผลการประเมินสามารถสรุปไดดังนี้ 

8.1.2.1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบประเมิน 

จากการสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบประเมิน ไดแก เพศ อายุ และหนวยงาน ผล

การวิเคราะหสามารถสรุปไดดังตาราง 16 

ตาราง 16 จํานวนและรอยละของขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบประเมิน 

ประเด็น จํานวน รอยละ 

เพศ   

ชาย 8 42.0 

หญิง 9 47.4 

ไมระบุ 2 10.6 

อายุ   

ตํ่ากวา 25 ป 2 10.5 

25 – 34 ป 3 15.8 

35 – 44 ป  4 21.1 

มากกวา 44 ป 8 42.1 

ไมระบุ 2 10.6 

หนวยงาน   

ราชการ 3 15.7 

บริษัทนําเที่ยว/โรงแรม 6 31.5 

สถานศึกษา 2 10.6 

หนวยงานดานการทองเที่ยว 4 21.0 

ประชาชนทั่วไป 2 10.6 

ไมระบุ 2 10.6 

รวม 19 100.0 

จากตาราง พบวาผูตอบแบบประเมินเปนเพศหญิง รอยละ 47.4 และเปนเพศชาย รอยละ 42.0 

สวนผูที่ไมระบุเพศ รอยละ 10.6 สวนใหญมีอายุมากกวา 44 ป (รอยละ 42.1) รองลงมาคือ 35 – 

44 ป   25 – 34 ป และต่ํากวา 25 ป คิดเปนรอยละ 21.1  15.8 และ 10.5 ตามลําดับ สวนผูที่ไม

ระบุอายุ รอยละ 10.6 สวนใหญเปนตัวแทนมาจากบริษัทนําเที่ยว/โรงแรม (รอยละ 31.5) 
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รองลงมามาจากหนวยงานดานการทองเที่ยว หนวยงานราชการ สถานศึกษาและประชาชนทั่วไป

คิดเปนรอยละ 21.0  15.7  10.6   และ 10.6  ตามลําดับ 

8.1.2.2 ความพึงพอใจตอการทดลองนําเที่ยว  

จากการสอบถามความพึงพอใจตอการทดลองนําเที่ยวเรือนศศิธร – ชุนชนควนโดน 

เกี่ยวกับกิจกรรมการทองเที่ยว สถานที่ทองเที่ยว และการดําเนินงาน ผลการวิเคราะหดังตาราง  17         

ตาราง 17 คาเฉลี่ย คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความพงึพอใจตอการทดลองนาํเทีย่ว  

ประเด็น คาเฉลี่ย S.D. ระดับ 
กิจกรรมการทองเที่ยว 3.59 0.56 มาก 

ชมแปลงสาธิตเกษตรผสมผสาน 3.33 0.49 ปานกลาง 

ลองแกง – พายเรือคายัค 3.88 0.81 มาก 

อาบน้ําแรเพื่อสุขภาพ นวดดวยหินแชน้ํารอน 3.29 0.69 ปานกลาง 

ทองราตรีเมืองสตูล ทานโรตีชาชัก 3.41 0.87 ปานกลาง 

ซื้อสินคาที่ดานชายแดนวังประจัน 3.65 0.79 มาก 

ชมและศึกษาการเลี้ยงแพะแบบโรงฟารม ไกคอรน 3.56 0.70 มาก 

ชมวิถีชีวิตเกษตรแบบพอเพียง ตามแนวพระราชดําริ 3.67 0.77 มาก 

เยี่ยมชมบานประหยัดพลังงาน 4.13 0.62 มาก 

ซื้อสินคาที่ระลึกจากกลุมแมบานบาติกสไตลหรูออกฝรั่งเศส 3.67 0.84 มาก 

สถานที่ทองเที่ยว 3.62 0.55 มาก 
แปลงสาธิตเกษตรผสมผสาน 3.61 0.70 มาก 

บอน้ําพุรอนทุงนุย 3.53 0.62 มาก 

น้ําตกปาหนัน 3.40 0.74 ปานกลาง 

เมืองสตูล 3.47 0.80 ปานกลาง 

อุทยานแหงชาติทะเลบัน 3.83 0.62 มาก 

ดานวังประจัน 3.56 0.86 มาก 

ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง 3.50 0.62 ปานกลาง 

บานตนแบบเศรษฐกิจพอเพียง 3.61 0.70 มาก 

บานสถาปนิกควนโดน 3.94 0.80 มาก 
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ตาราง 17 (ตอ)  
 

 

 

 จากตาราง 17 พบวาผูตอบแบบประเมินมีความพึงพอใจตอการทดลองนําเที่ยวโยภาพ

รวมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ย เทากับ 3.70 เมื่อพิจารณาแตละดานพบวา ทั้งดานกิจกรรมการ

ทองเที่ยว ดานสถานที่ทองเที่ยว และดานการดําเนินงาน ผูตอบแบบประเมินมคีวามพงึพอใจอยูใน

ระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.59  3.62  และ 3.85 ตามลําดับ เมื่อพิจารณาแตละประเด็นของทั้ง 

3 ดาน พบวา  

 ดานกิจกรรมการทองเที่ยว ผูตอบแบบประเมินมีความพึงพอใจอยูในระดับมากเกือบทุก

ประเด็น ยกเวนประเด็น อาบน้ําแรเพื่อสุขภาพ นวดดวยหินแชน้ํารอน ชมแปลงสาธิตเกษตร

ผสมผสาน  และทองราตรีเมืองสตูล ทานโรตีชาชัก ที่มีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง มี

คาเฉลี่ยเทากับ 3.29  3.33 และ 3.41 ตามลําดับ และประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ เยี่ยมชม

บานประหยัดพลังงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.13 

 ดานสถานที่ทองเที่ยว ผูตอบแบบประเมินมีความพึงพอใจอยูในระดับมากเกือบทุก

ประเด็น ยกเวนประเด็น น้ําตกปาหนัน เมืองสตูล และศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง ที่มีความพึง

ประเด็น คาเฉลี่ย S.D. ระดับ 
การดําเนินงาน 3.85 0.42 มาก 

การเลาเรื่องของเจาของบาน/ชุมชน 3.41 0.51 ปานกลาง 

ความนาสนใจของเรื่องราวของสถานที่ทองเที่ยว 3.72 0.57 มาก 

การมีสวนรวมของชุมชน 3.83 0.71 มาก 

การใหบริการของเจาบาน/ชุมชน 4.22 0.65 มาก 

ความหลากหลายของกิจกรรมทองเที่ยว 3.94 0.73 มาก 

ความเหมาะสมของรูปแบบการทองเที่ยว 3.67 0.69 มาก 

ความเหมาะสมของเสนทางการทองเที่ยว 3.56 0.70 มาก 

ความเหมาะสมของระยะเวลา 3.83 0.71 มาก 

สถานที่พัก (เรือนศศิธร) 3.89 0.58 มาก 

อาหาร/เครื่องดื่ม 4.28 0.46 มาก 

ยานพาหนะ 4.33 0.59 มาก 

รวม 3.70 0.47 มาก 
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พอใจอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.40  3.47 และ 3.50 ตามลําดับ และประเด็นที่มี

คาเฉลี่ยมากที่สุดคือ บานสถาปนิกควนโดน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.94  

 ดานการดําเนินงาน ผูตอบแบบประเมินมีความพึงพอใจอยูในระดับมากเกือบทุกประเด็น 

ยกเวนประเด็น การเลาเรื่องของเจาของบาน/ชุมชน ที่มีความพึงพอใจอยูในระกับปานกลาง มี

คาเฉลี่ยเทากับ 3.41 และประเด็นที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ยานพาหนะ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.33  
 

8.1.3 ขอเสนอแนะเกี่ยวกบัเสนทางและกิจกรรมการทองเที่ยว 
1. ควรเพิ่มกิจกรรมใหมีความหลากหลายมากขึ้น  

2. ควรจัดเสนทางไมใหวกวน    

3. ควรสรางจุดเดนของสถานที่ทองเทีย่ว เพือ่ดึงดูดความสนใจของนกัทองเทีย่ว เชน 

สวนเกษตรผสมผสาน 

4. ปรับปรุงความสะอาดของสถานที่ทองเที่ยว  

5. ควรมีปายบอกทาง  
6. เพิ่มความปลอดภัยของเสนทางลองแกง 

 
 กิจกรรมที่ 9  การจัดเวทีประชุมชุมชนครั้งที่ 2 ณ หองประชุมเรือนสศิธร  เรือนศศิธร 
อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล 

 
9.1 ผลการจัดประชุม 
จัดในวันที่ 22 ธันวาคม 2551 ณ เรือนศศิธร อ.ควนโดน จ. สตูล  ระหวางเวลา 09.30-

17.00 น. เพื่อรับฟงความคิดเห็นของชุมชนตอเสนทางนําเรือนศศิธร-ชุมชนควนโดนในชวงเชา 

และอบรมชุมชนทองเที่ยวในชวงบาย    ซึ่งทีมวิจัยไดเชิญ ชุมชน ผูประกอบการ  ภาครัฐ ที่อยูหรือ

เกี่ยวของในเสนทางทองเที่ยวของเรือนศศิธร-ชุมชนควนโดน จํานวน 51 คน โดยมี ทองเที่ยวและ

กีฬาจังหวัดสตูล ใหเกียรติเปนประธานในพิธีเปด และ คุณธานินทร  ใจสมุทร นายกองคการ

บริหารสวนจังหวัดสตูล เขารวมรับฟงและพิจารณาใชเสนทางทดลองนําเที่ยวดังกลาวเพื่อ

เชื่อมโยงการทองเที่ยวกับประเทศมาเลเซีย โดยจะใชเปนเสนทางหนึ่งในการรับรองนักทองเที่ยว

จากรัฐลังกาวี ประเทศมาเลเซีย ระหวางวันที่ 17-19 มกราคม 2552 

ชุมชนไดสะทอนความคิดเห็น และรวมเปนเจาบานในเสนทางการทองเที่ยวเรือนศศิธร-

ชุมชนควนโดน โดยผานกระบวนการทํางานวิจัยอยางมีสวนรวมของชุมชน ในการรวมหาคําตอบ

รวมกัน รูจักคนแหลงขอมูล ศึกษากรณีศึกษาที่สําเร็จ และเทียบเคียงกับพื้นที่ของตนเอง เชนแหลง

ทองเที่ยว  กิจกรรม การเชื่อมโยงเสนทางสูโรงแรม การจัดตั้งชมรมหรือกลุมตางๆของชุมชน การ

เชื่อมโยงกิจกรรมการดําเนินงานของแตละชุมชนเปนเสนทางการทองเที่ยว รวมทั้งเขารวม
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ฝกอบรม เพื่อรับฟงมุมมองและความคาดหวังของผูประกอบการทองเที่ยว ตอการทองเที่ยวโดย

ชุมชนทั้งดาน อาหาร ที่พัก กิจกรรม และเสนทาง อันจะนําไปสุการพัฒนามาตรฐาน ตอไป 

นอกจากนี้ยังเปนเวทีปดโครงการวิจัย มีสาระสําคัญที่ไดจากเวที ดังนี้  

1.ไดรับฟงความคิดเหน็ของชุมชนและกลุมผูที่เกีย่วของตองานวิจัยชิน้นี ้ ภายหลงัการจัดกิจกรรม

การจัดทดลองนําเที่ยว 

2.ไดจัดประชุมใหชุมชนเพื่อรับฟงและเปดโอกาสใหภาคสวนที่เกีย่วของเขามารับฟงและ

ประเมินผล การจัดทํากิจกรรม เพื่อใหเปนขอมูลใหภาคสวนที่เกีย่วของนาํไปพิจารณาตอไป 
 
9.2 การวิเคราะหผลการรบัฟงความคิดเห็นของชุมชนโดยใชแผนที่ความคิดของ

โปรแกรม Mind Manager (เอกสารแนบ ในภาคผนวก ค) 
 

ผลการรับฟงสามารถจาํแนกเปนประเดน็สาํคัญตางๆ ดังนี ้

9.2.1 เสนทางทองเที่ยว โดยวิเคราะหแหลงทองเที่ยว ตามเสนทางที่ผาน ดังนี ้
น้ําตกโตนปาหนัน 

 แหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติสมบูรณ 

 ดูแลโดยชุมชน  กลุมลองแกง-เดินปาโตนปาหนนั 

o สรางกฎกติกาใหนักทองเทีย่ว 

 หามดื่มสุรา 

 การแตงกาย หามสายเดีย่ว 

 การจัดสถานที่อํานวยความสะดวก เปลีย่นเสื้อผา ที่เกบ็ของ 

o มีโปรแกรมเดินปา-ลองแกง(2 ชม.)จัดไดทั้งป 

 รับนักทองเที่ยวกลุมละ 50 คน 

o งบประมาณสนับสนนุโดย อบต. 

o มีโครงสรางคณะทํางาน 

o ยึดหลักทองเทีย่วเปนอาชพีเสริม 

o มีการประชาสมัพันธผาน website ส่ือบุคคล 

o มีแผนและการฝกซอมแผนรับมือภัยพิบัติ 

 เสนองบประมาณจาก อบจ.เชน การอบรมมัคคุเทศก 

 การจัดกระบวนการเรียนรูใหนักทองเที่ยวทกุกลุมวยั  เร่ิมที่บาน 

 การรักษาความปลอดภัยโดย อบต. 

 เสนอจัดทาํ 
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o ปฎิทินกิจกรรมการทองเที่ยว 

o สคส.ปใหม  จดัสงใหนกัทองเที่ยว 

 Sobtopic 
สวนเกษตรผสมผสาน 

 กิจกรรม 

o ทําปุยหมกัชีวภาพ 

o ปลูกผัก 

o เลี้ยงปลาในกระชัง 
o ปลูกหญาแฝก 

 องคความรูหมอดินอาสา 

 พื้นที่ 15 ไร 

 การไปศึกษาดงูาน เชน home stay 

 จุดแข็ง  การนาํเสนอขายเปนอัตลักษณของกลุม 

o ผลิตภัณฑหลกั ปุยหมักชีวภาพ 

o ผลิตภัณฑรอง  ผักผลไมปลอดสารพิษ 

o ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ  การบรรจุหบีหอ 

สําหรับการพฒันาในอนาคต ของสวนเกษตรผสมผสาน มีแนวทาง ดังนี ้

 อาหารปลอดภัย  ไกคอรน 

 homestay ชมุชน 

o การจัดการใหเขากับบริบทกบัวัฒนธรรมใต 
o ออกแบบโดยดัดแปลงจากของเดิม 

o อาหารทองถิ่น  เปนเอกลกัษณเฉพาะ 

o จัดการโดยไมมีตนทนุ  ใหพกัรวมกับเจาของบาน 

o จุดขาย  วิถีชวีติ วัฒนธรรมทีแ่ตกตาง 

 ลูกคากลุมเปาหมาย  ตางชาติ  ยุโรป 

o ขอควรระวัง  ความจาํเปน  ทางเลือกอืน่ดานที่พกั  การเปลี่ยนแปลงทาง

วัฒนธรรม 

 ตัวอยางรีสอรตชุมชน  บอเจด็ลูก  เกาะยาวจังหวัดพังงา 

• ระดมทุนในชมุชน 

o พัฒนาเปนแหลงศึกษาดูงานดานเกษตร 
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น้ําพุรอน 
o พัฒนาใหเปนแหลงอาบน้ําแรและบําบัดโรคใหครบวงจร 
o ปรับปรุงสถานที่แชน้าํใหมีความสะอาด น้าํไหลผานสะดวก และมิดชิดในการ

อาบ 

o รักษาความสะอาดของหองน้าํ หองสวม และสถานทีเ่ปลี่ยนเสื้อผา 
 

ตลาดนัดดานชายแดน 
 ศักยภาพของแหลงติดชายแดนมาเลเซยี 

 การจัดวางตําแหนงการทองเที่ยว-จุดขาย 

 ขาดระบบบริหารจัดการ 

o การกระจายรายไดใหชุมชนในพืน้ที ่
 สรางเครือขาย 

o สัดสวนแมคาตางถิน่มีมากกวาในพืน้ที่  ไดทําเลที่ดีกวา 

o การขายสนิคา 

 ขอเสนอตอภาครัฐ 

o สถานที ่ การจดัระเบียบแผงขาย  ควรใชเวทีการมีสวนรวม 

o ลานจอดรถ  จดัใหเพียงพอ 

o หองน้ํา  สุขา  สะอาดและเพยีงพอ 

 แนวทางการพฒันางบสนับสนุนจาก อบจ.สตูล 

o งบประมาณ 16 ลานบาท  การปรับปรุงสถานที่อยูในชวงการออกแบบ

ศูนยการคา 

 กลุมลูกคาเปาหมาย  ไทย ตางชาติยังสับสน 

o การจัดวางระบบของขายใหถูกกลุมลูกคา 

 Subtopic 
 
บานตนแบบเกษตรพอเพยีง 

 จัดใหมีปายสือ่ความหมาย 
 
ศูนยเศรษฐกจิพอเพียง  

 วิถีเกษตร 

o ไกคอรน 

 ทําการตลาดเชิงรุกกอนที่อ่ืน 
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 พัฒนากระบวนการเลีย้ง 

 มาตรฐานความปลอดภัย 

 ควรจัดใหมีกระบวนการเรียนรู  ระบบเกษตรปลอดภัย 

 อนาคต : โรงเรียนแกนนาํเศรษฐกิจพอเพยีง (โรงเรียนบานทุงมะปรัง)ขยายผลเปนศนูย

ฐานการเรียนรู  

 

9.2.2 กิจกรรมทองเที่ยว 

 ลองแกง – คายัค 

o ขอไดเปรียบดานสถานที ่ริมน้ําสวย 

o ระบบบริหารจดัการยังไมดีพอ 

 การทาํปุย 

 แชน้ําแร  น้ําพรุอน 

 ชอปปง ไทย – มาเลย 

 โรงแพะ – ไกคอรน 

 วิถีเกษตรพอเพียง 
 
9.2.3 การบรหิารจัดการ 

 ชุมชนเขมแข็ง  ระบบสหกรณชุมชน 

 การพัฒนาบุคลากรดานการทองเที่ยว 

o มัคคุเทศกเฉพาะภาษาอาหรบั 

 ขอควรคํานึงถงึผลกระทบดานสิ่งแวดลอมตอแหลงทองเที่ยว 

 วางระบบการจัดการขยะในชุมชน 

การคิดระบบราคา  มีความคุมทุน  คิดราคาขายเปนกลุม/ราคา 

 

9.2.4 การพฒันาการทองเที่ยวขององคการบรหิารสวนจังหวัดสตูล  
 
สินคาที่ระลึก 

 ปลาการตูน (memo)  
อาหาร 

 ควรจัดใหเปนอาหารฮาลาล 

 จัดการใหลูกคาพงึพอใจ 
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4.2.1.3.2.2  แนวทางการจัดการของชมุชนควนโดนตอการพัฒนาการทองเที่ยว             

 

กลยุทธที่สําคญัสุดคือ การจัดตั้งเครือขายการทองเที่ยวในระดับชุมชนทองถิน่ ซึ่งจะกอใหเกิด

ความเชื่อมโยงในการทาํงานดานการทองเที่ยวขึ้นในพืน้ที่อําเภอควนโดน จงัหวัดสตูล ซึ่งจากผล

ของการดําเนนิงานการประชุมเพื่อระดมสมองในพื้นที ่  พบวามเีครือขายความรวมมือดานการ

ทองเที่ยวกระจายอยูโดยรอบอําเภอ เชน กลุมทองเทีย่วชายแดนวังประจัน  กลุมทองเทีย่วลองแกง

ปาหนัน กลุมทองเที่ยวการเกษตร เปนตน ซึ่งควรจะมีการผสานความรวมมืออยางบูรณาการ

รวมกับกลยุทธอ่ืนๆ ดังนี ้

a) การจัดตั้งเครือขายการทองเทีย่วระหวางทองถิน่ 

- การประสานงานการบริการการทองเทีย่วเพื่อลดผลกระทบตอสภาพธรรมชาติของแหลง

ทองเที่ยวแหลงเดียวกัน หรือแหลงที่เชื่อมโยงถงึกนั 

- สรางความเชือ่มโยงและสนบัสนุนซึง่กนัและกัน 

- กําหนดเกณฑมาตรฐานการบริการนําเทีย่ว มาตรฐานการปฏิบัติตัวของนักทองเทีย่วเชงินิเวศ

ในลักษณะที่มคีวามเขมงวดมากเปนพิเศษ โดยใหเกดิความพงึพอใจแกนักทองเที่ยวอยาง

เหมาะสม และเนนความสําคัญของทรัพยากรเหนือความตองการสวนบุคคล 
 

b) การใหความรู พัฒนาจิตสํานึกและความตระหนักตอคุณคาของแหลงธรรมชาติแกทัง้ชุมชน 

ผูประกอบการ และนักทองเที่ยว  

- การนาํภูมิปญญาทองถิ่นของประชาชนในพื้นที่มาสื่อความหมายกับนกัทองเทีย่ว  

- การบริการนําเที่ยว มีการเตรียมตัวนักทองเทีย่วกอนเขาพื้นที ่ เชน ใหความรูเกีย่วกับระบบ

นิเวศ ส่ิงแวดลอม การเตรียมตัวในการเดินทาง การปฏิบัติตัวของนักทองเที่ยวเพื่อลด

ผลกระทบตอระบบนิเวศ 

- พัฒนามัคคุเทศกในทองถิน่ใหมีคุณภาพ เชน มีมาตรฐานที่ยอมรับ มีจิตสํานึก มีความรู

เกี่ยวกับพืน้ที่เปนอยางด ี

 

c)  การมีสวนรวม และผลประโยชนตอชุมชนที่แหลงทองเทีย่วนั้นตัง้อยู 

- ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการทองเที่ยวในพืน้ที่อนุรักษ ต้ังแตระดับการวางนโยบายทองเที่ยว

ในแหลงของตน ถงึระดับการลงมือปฏิบัติ 

- ชุมชนไดประโยชนทดแทนจากการที่ถกูจํากัดการใชพืน้ที่เพื่อประกอบอาชีพอืน่ 
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- การบริหารจัดการใหรายไดจากการทองเที่ยวกระจายสูทองถิน่อยางทั่วถงึ  

- ละเวนหรือชะลอการสงเสรมิการตลาดในพื้นที่ทีย่ังไมพรอม งายตอการถูกกระทบกระเทือน

จากการทองเที่ยว  

 

นอกจากนีชุ้มชนควรประสานเพื่อผลักดันใหหนวยงานในพื้นที่ เชน องคกรปกครองสวน

ทองถิน่มีบทบาทตอการจัดการการทองเทีย่ว อาทิเชน การสํารวจจัดทําขอมูลแหลงทองเทีย่วและ

แสวงหาแหลงทองเที่ยวใหม การพฒันาปรบัปรุงและฟนฟูแหลงทองเทีย่ว การประชาสัมพันธแหลง

ทองเที่ยว ปรับปรุงดานการบริการและสิ่งอํานวยความสะดวกในแหลงทองเที่ยวใหมีคุณภาพ 

รวมทัง้การประสานและแสวงหาการมีสวนรวมของประชาชนในการพฒันาแหลงทองเทีย่ว เปนตน 
 
 
4.2.2 ลักษณะและองคประกอบที่มีผลตอความชื่นชอบของนักทองเที่ยวตอเสนทางนํา
เที่ยวเรือนศศิธร-ชุมชนควนโดน 
 

 เพื่อใหเห็นวาลักษณะที่เปนที่ชื่นชอบสูงถึงต่ําของนักทองเที่ยว จากผลการศึกษาความพึง

พอใจตอการทดลองนําเที่ยวเรือนศศิธร – ชุนชนควนโดน เปนอยางไร จึงมีการเรียงลําดับความชื่น

ชอบและความพึงพอใจในดานตางๆ ตามคาเฉลี่ยมากสุดถึงนอยที่สุด มาวิเคราะหองคประกอบที่

มีผลตอความพึงพอใจดังกลาว 

 

ผลการศึกษาพบวานักทองเที่ยวมีความชื่นชอบตอเสนทางนําเที่ยวเรือนศศิธร – ชุนควน

โดน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x = 3.70) โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุดตอการดําเนินงาน ในระดับมาก 

( x =3.85) อันเปนผลจากการเชื่อมรอยเสนทางทองเที่ยวจากเรือนศศิธรสูชุมชนควนโดน และการ

ประสานงานกับชุมชน รองลงมาคือสถานที่ทองเที่ยวในระดับมาก ( x =3.62) โดยลักษณะที่เปนที่

ชื่นชอบ เพราะแหลงทองเที่ยวมีความหลากหลายทั้ง เชิงธรรมชาติ ไดแก น้ําตกโตนปาหนัน  บอ

น้ําพุรอน อุทยานแหงชาติทะเลบัน ฯลฯ  แหลงทองเที่ยวเชิงเกษตร ไดแก แปลงสาธิตเกษตร

ผสมผสาน  ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง บานตนแบบเกษตรพอเพียง ฯลฯ และแหลงทองเที่ยว

เชิงวัฒนธรรม ไดแก ตลาดนัดวังประจัน (ดานชายแดนไทย-มาเลเซีย) เมืองสตูล และบาน

สถาปนิกโดนใจ ฯลฯ สวนความชื่นชอบตอกิจกรรมทองเที่ยวของนักทองเที่ยวอยูในระดับมาก 

( x =3.59) อันประกอบดวย การชมแปลงสาธิตเกษตรผสมผสาน การลองแกง พายเรือคายัค การ

อาบน้ําแรเพื่อสุขภาพ นวดดวยหินแชน้ํารอน ทองราตรีเมืองสตูล ทานโรตีชาชัก การซื้อสินคาที่

ดานชายแดนวังประจัน  ชมและศึกษาการเลี้ยงแพะแบบโรงฟารม ไกคอรน ชมวิถีชีวิตเกษตรแบบ
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พอเพียง ตามแนวพระราชดําริ เยี่ยมชมบานประหยัดพลังงาน ซื้อสินคาที่ระลึกจากกลุมแมบาน

บาติกสไตลหรูสงออกฝรั่งเศส ซึ่งมีความหลากหลายและเปนทั้งกิจกรรมผจญภัย ศึกษาเรียนรู ที่

สรางประสบการณและเพิ่มพูนความรูใหแกนักทองเที่ยวเปนอยางดี 
 

4.2.2.1 การดําเนินงาน 
 

ผลการศึกษาพบวานักทองเที่ยวมีความชื่นชอบตอการดําเนินงาน โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ( x = 3.85) โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุดตอยานพาหนะในระดับมาก ( x = 4.33) ทั้งนี้เนื่องจาก

มีการใชรถตู 3 คันในการเดินทาง จึงมีความคลองตัวสูงในการเดินทางระหวางแหลงของแตละ

กลุม ไมเสียเวลาและสามารถเดินทางเขาออกแตละแหลงไดสะดวก สําหรับคาเฉลี่ยรองลงมา

ไดแก อาหารและเครื่องดื่มอยูในระดับมาก ( x = 4.28) นักทองเที่ยวมีความชื่นชอบโดยเฉพาะ

อาหารพื้นถิ่น เชน ขาวบองปาหนัน ยําผักกูด แกงไกคอรน ฯลฯ นอกจากความพอใจในรสชาติแลว 

ยังคํานึงถึงความปลอดภัยของอาหารและสงผลดีกับสุขภาพดวย สําหรับคาเฉลี่ยรองลงมา ไดแก 

การใหบริการของเจาบาน/ชุมชนมีคาเฉลี่ยในระดับมาก( x = 4.22)  นักทองเที่ยวมีความประทับใจ

ตออัธยาศัยในการตอนรับของชุมชน มีความเปนเจาบานที่ดี อีกทั้งมีการนําเอาผูเฒาผูแกมา

ตอนรับ เลาถึงประวัติความเปนมาของชุมชน สะทอนถึงการใหเกียรตินักทองเที่ยวเปนอยางยิ่ง 

สําหรับคาเฉลี่ยรองลงมา ไดแก ความหลากหลายของกิจกรรมทองเที่ยวมีคาเฉลี่ยในระดับมาก

( x = 3.94)ซึ่งมีความหลากหลายและเปนทั้งกิจกรรมผจญภัย ศึกษาเรียนรู ที่สรางประสบการณ

และเพิ่มพูนความรูใหแกนักทองเที่ยวเปนอยางดี สําหรับคาเฉลี่ยรองลงมา ไดแก สถานที่พัก 

(เรือนศศิธร) มีคาเฉลี่ยในระดับมาก ( x = 3.89) นักทองเที่ยวมีความพึงพอใจตอรูปลักษณ

ภายนอกของเรือนพัก รวมทั้งสิ่งอํานวยสะดวกภายในทั้ง ทีวี ตูเย็น เครื่องทําน้ําอุน กาตมน้ํารอน 

ฯลฯ อันมีมาตรฐานเทียบเทาโรงแรม  สําหรับคาเฉลี่ยรองลงมา ไดแก การมีสวนรวมของชุมชน 

และความเหมาะสมของระยะเวลา มีคาเฉลี่ยเทากันในระดับมาก ( x = 3.83) ซึ่งทุกแหลง

ทองเที่ยวในเสนทางไดมีชุมชนรวมบริหารจัดการทั้ง 4 ดานคือ อาหาร ที่พัก แหลงและกิจกรรม

ทองเที่ยว นักทองเที่ยวจึงมีความพึงพอใจตอบรรยากาศโดยรวมที่ชุมชนมีสวนรวม อีกทั้งการ

จัดการดานเสนทางกับระยะเวลาไดคิดรวมและวางแผนกับชุมชน จึงสามารถควบคุมระยะเวลาได

เหมาะสมกับพื้นที่จริง อีกทั้งไดทดลองเสนทางนําเที่ยวกับชุมชนมากอนสําหรับคาเฉลี่ยรองลงมา 

ไดแก ความนาสนใจของเรื่องราวของสถานที่ทองเที่ยวมีคาเฉลี่ยในระดับมาก( x = 3.72) ซึ่งแหลง

ทองเที่ยวเชิงธรรมชาติมีเร่ืองราวอยูครบถวน แตแหลงทองเที่ยวของชุมชนเอง อาจตองเติมใหครบ

ทุกแหลง สําหรับคาเฉลี่ยรองลงมา ไดแก ความเหมาะสมของรูปแบบการทองเที่ยวมีคาเฉลี่ยใน

ระดับมาก( x = 3.67) โดยภาพรวมเปนการทองเที่ยวเชิงนิเวศ และการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบ
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ผสมผสานอันเปนตนทุนเดิมของแหลงทองเที่ยวและบริบทของชุมชน สําหรับคาเฉลี่ยรองลงมา 

ไดแก ความเหมาะสมของเสนทางการทองเที่ยวมีคาเฉลี่ยในระดับมาก( x = 3.56) ) โดยลักษณะที่

เปนที่ชื่นชอบ เพราะแหลงทองเที่ยวมีความหลากหลายทั้ง เชิงธรรมชาติ เชิงเกษตรแบบผสมผสาน

เชิงวัฒนธรรม โดยมีการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนเปนหลัก สําหรับคาเฉลี่ยรองลงมา ไดแก การ

บรรยายของมัคคุเทศกมีคาเฉลี่ยในระดับปานกลาง ( x = 3.44) แมวามัคคุเทศกจะผานการอบรม

ในหลักสูตรมัคคุเทศกเฉพาะแหลงทองเที่ยวธรรมชาติ รุนที่ 1 จังหวัดสตูล แตยังไมมีประสบการณ

ในนําทัวรมากอน จึงทําใหอรรถรสในการบรรยายยังไมเปนมืออาชีพ นักทองเที่ยวจึงมีความพึง

พอใจระดับปานกลาง ซึ่งสามารถพัฒนาศักยภาพไดในภายหลัง อีกทั้งความเปนคนในพื้นที่จะเปน

ขอไดเปรียบในการรับทัวรตอไป สําหรับคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก การเลาเรื่องของเจาของบาน/ชุมชน

อยูในระดับปานกลาง ( x = 3.41) เนื่องจากแหลงทองเที่ยวหลักเปนการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบ

ผสมผสาน ซึ่งผูบรรยายสามารถใชทักษะจริงในการปฏิบัติ เชน การทําปุย การปลูกผัก ฯลฯ เลา

เร่ืองได แตหากไดผานการไปศึกษาดูงาน อบรมเพิ่มพูนความรูก็จะทําใหทักษะการเลาเรื่องมีสีสัน

มากขึ้นได 

 
4.2.2.2 สถานที่ทองเที่ยว 
 

ผลการศึกษาพบวานักทองเที่ยวมีความชื่นชอบตอสถานที่ทองเที่ยว โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ( x = 3.62) โดย บานสถาปนิกควนโดนมีคาเฉลี่ยสูงสุด ในระดับมาก ( x = 3.94) ทั้งนี้

เนื่องจากการออกแบบที่เปนเอกลักษณ ใชวัสดุทองถิ่น อิงธรรมชาติและประหยัดพลังงาน อีกทัง้ได

จัดมุมในการพักดื่มกาแฟควนโดน และซื้อของที่ระลึกได เปนการออกแบบเพื่อการทองเที่ยวแบบ

ครบวงจร จึงสรางความประทับใจใหนักทองเที่ยวไดมากที่สุด สําหรับคาเฉลี่ยรองลงมา ไดแก 

อุทยานแหงชาติทะเลบันมีคาเฉลี่ยรองลงมา  ในระดับมาก ( x = 3.83) เปนแหลงทองเที่ยวเชิง

ธรรมชาติที่นาสนใจ เนื่องจากเกิดจากการยุบตัวของพื้นดินระหวางเขาจีนและเขามดแดงเปน

หนองน้ําขนาดใหญ พื้นที่เปนภูเขาสลับซับซอนอุดมไปดวยพืชพรรณปาไมที่ข้ึนอยางหนาแนน มี

ความหลากหลายทางชีวภาพสูง ที่พบเห็นไดงาย คือ นกเงือก และเขียดวาก ฯลฯ สําหรับคาเฉลี่ย

รองลงมา ไดแก แปลงสาธิตเกษตรผสมผสาน และบานตนแบบเศรษฐกิจพอเพียงมีคาเฉลี่ยเทากัน 

ในระดับมาก ( x = 3.61) แหลงทองเที่ยวทั้งสองแหงมีความเหมาะสมในการเปนจุดเรียนรูและ

ศึกษาดูงานดานการเกษตรแบบผสมผสาน ทั้งการสาธิตการทําปุย การปลูกผัก สวนผลไม ฯลฯ 

สําหรับคาเฉลี่ยรองลงมา ไดแก ดานวังประจันมีคาเฉลี่ยในระดับมาก ( x = 3.56) ซึ่งเปนพื้นที่

ชายแดนเขตติดเขตมาเลเซีย-ไทย ความนาสนใจอยูที่วัฒนธรรมรวมในฐานะเมืองพี่เมืองนอง 

สําหรับคาเฉลี่ยรองลงมา ไดแก บอน้ําพุรอนทุงนุยมีคาเฉลี่ยในระดับมาก ( x = 3.53) แมการ
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ออกแบบยังไมสอดคลองกับการใชงานจริงมากนัก แตความสําคัญของน้ําพุรอนในแงการรักษาเชิง

สุขภาพ จะมีแนวโนมใหแหลงทองเที่ยวมีความสําคัญมากขึ้น สําหรับคาเฉลี่ยรองลงมา ไดแก 

ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงมีคาเฉลี่ยในระดับปานกลาง ( x = 3.50) แหลงทองเที่ยวมีศักยภาพ

เปนแหลงศึกษาเรียนรู และดูงานดานการเกษตรแบบผสมผสาน แตยังขาดเรื่องการบริหารจัดการ 

โดยเฉพาะการถายทอดความรูใหผูมาดูงานสามารถนํากลับไปปฏิบัติไดจริง นอกจากนี้ยังขาดดาน

เอกสาร หรือปายสื่อความหมายในพื้นที่ นักทองเที่ยวจึงมีความพึงพอใจระดับปานกลาง สําหรับ

คาเฉลี่ยรองลงมา ไดแก เมืองสตูลมีคาเฉลี่ยในระดับปานกลาง ( x = 3.47) เสนหของเมืองสตูลอยู

ที่ความสงบ แมวานักทองเที่ยวไดสัมผัสในชวงเวลาอันสั้นแตก็สามารถสรางความประทับใจได 

สําหรับคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแกน้ําตกปาหนันมีคาเฉลี่ยในระดับปานกลาง ( x = 3.40) อาจเปนเพราะ

แหลงทองเที่ยวนี้ถูกใชในการทํากิจกรรมลองแกง นักทองเที่ยวจึงสนใจในตัวกิจกรรมมากกวา

แหลงทองเที่ยว อยางไรก็ตามเสนทางเปนที่นาสนใจ เนื่องจากไมผานหมูบาน มีความสะอาด มี

สองลําธารมาบรรจบกัน โดยมี 2 ลําธารคือ น้ําตกคลองชางกับน้ําตกปาหนัน 

 
4.2.2.3 กิจกรรมทองเที่ยว 
  

ผลการศึกษาพบวานักทองเที่ยวมีความชื่นชอบตอกิจกรรมทองเที่ยว โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

( x = 3.59) โดยการเยี่ยมชมบานประหยัดพลังงาน มีคาเฉลี่ยสูงสุด ในระดับมาก ( x = 4.13) ทั้งนี้

เนื่องจากรูปแบบของกิจกรรมนักทองเที่ยวสามารถสัมผัสไดโดยตนเอง อีกทั้งการออกแบบแหลง

ชม กิน ด่ืม และซื้อของเปนจุดเดียวกัน (one stop service) จึงสรางความประทับใจให

นักทองเที่ยวไดสูงสุด  สําหรับคาเฉลี่ยรองลงมา ไดแกการลองแกง – พายเรือคายัค มีคาเฉลี่ยใน

ระดับมาก ( x = 3.88) ซึ่งเสนทางลองแกงของน้ําตกปาหนันมาบานกาหนิง มีสองเสนทาง คือ 1)

จากคลองชางมาบานกาหนิง ใชเวลา 2 ชั่วโมง ระยะทาง  5 กิโลเมตร  2) จากน้ําตกปาหนันมา

บานกาหนิง ใชเวลา 2 ชั่วโมง ระยะทาง 5 กิโลเมตร ซึ่งแมวาเปนกิจกรรมผจญภัยที่นักทองเที่ยว

สัมผัสไดโดยตนเอง แตยังขาดเสนหดานขอมูลและเรื่องราวของเสนทาง การรวมทํากิจกรรมกับ

ชุมชนในจุดจอดตางๆ จึงยังไมไดความประทับใจสูงสุดจากนักทองเที่ยว แมวาไดใชเวลากับ

กิจกรรมนี้นานที่สุด สําหรับคาเฉลี่ยรองลงมา ไดแกการซื้อสินคาที่ระลึกจากกลุมแมบานบาติก

สไตลหรูออกฝรั่งเศส และชมวิถีชีวิตเกษตรแบบพอเพียง ตามแนวพระราชดําริมีคาเฉลี่ยเทากัน ใน

ระดับมาก ( x = 3.67) ซึ่งของที่ระลึกมีทั้งของกิน คือ กาแฟควนโดน ของใช  คือผลิตภัณฑจากผา

บาติก ซึ่งหากไดรับการปรับปรุงเรื่องบรรจุภัณฑหีบหอ ใสเร่ืองราวที่มาของสินคาก็จะไดรับความ

สนใจมากขึ้น รวมทั้งการชมวิถีชีวิตเกษตรแบบพอเพียงจะมีประโยชนมากขึ้นหากมีเอกสาร

ประกอบ สําหรับคาเฉลี่ยรองลงมา ไดแกการ ซื้อสินคาที่ดานชายแดนวังประจันมีคาเฉลี่ยในระดับ
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มาก ( x = 3.65) ปกติตลาดนัดเปดใหบริการเชา เสาร-อาทิตย นับวาสะดวกในการทําโปรแกรม

วันหยุด สินคาที่มีสวนใหญเปนเครื่องใชอุปกรณไฟฟา ของใชจากฝงมาเลเซีย และเสื้อผา ของกิน

จากฝงไทย นับวามีความหลากหลายของสินคา แตยังนอยกวาหากเทียบกับดานปาดังเบซาร ซึ่ง

นักทองเที่ยวสวนใหญรูจักและคุนเคยกวา สําหรับคาเฉลี่ยรองลงมา ไดแกการชมและศึกษาการ

เลี้ยงแพะแบบโรงฟารม ไกคอรน มีคาเฉลี่ยในระดับมาก ( x = 3.56) ซึ่งหากนักทองเที่ยวไดลงมือ

ทํากิจกรรมดวยตนเองมากขึ้น นอกเหนือจากการใหหญากับแพะ ก็จะสรางความประทับใจไดมาก

ข้ึน สําหรับคาเฉลี่ยรองลงมา ไดแกการทองราตรีเมืองสตูล ทานโรตีชาชัก มีคาเฉลี่ยในระดับปาน

กลาง ( x = 3.41) เนื่องจากการทํากิจกรรมนี้ ดึกกวาที่กําหนดไวเพราะวงเสวนาใชเวลานาน สงผล

ใหนักทองเที่ยวสวนใหญเหน็ดเหนื่อย โรตีชาชักจึงไมสามารถสรางความประทับใจไดสูงสุด แมวา

โรตี ชาชักจะเปนของกินที่ข้ึนชื่อของจังหวัดสตูล สําหรับคาเฉลี่ยรองลงมา ไดแกการชมแปลงสาธติ

เกษตรผสมผสาน มีคาเฉลี่ยในระดับปานกลาง ( x = 3.33) แมวานักทองเที่ยวไดสัมผัสแปลงสาธิต

จริงแตยังขาดการลงมือทําเองของนักทองเที่ยว จึงสรางความพึงพอใจไดเพียงระดับปานกลาง

สําหรับคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแกการอาบน้ําแรเพื่อสุขภาพ นวดดวยหินแชน้ํารอนมีคาเฉลี่ยในระดับ

ปานกลาง ( x = 3.29) กิจกรรมเปนที่นาสนใจ หากแตความสะอาดของสถานที่ไมอํานวย สงผลให

ไมสามารถสรางความประทับใจกับนักทองเที่ยวไดเต็มศักยภาพ  

 

อยางไรก็ตามกิจกรรมของชุมชนควนโดนมีความสอดคลองกับการจัดการทองเที่ยวเชิง

เกษตรของการทองเที่ยวแหงประเทศไทย ซึ่งไดรวบรวมกิจกรรมการจัดการทองเที่ยวเชิงเกษตร 

เปนกิจกรรม Amazing Agricultural Heritage  ไดแก 1) การทําสวนผลไม (Horiculture) การทํา

สวนผลไมทุกประเภท รวมทั้งการทําวนเกษตร การทําเกษตรแผนใหม การทําสวนผสม รวมถึงการ

ทําสวนยางพารา สวนไผ สวนปาลมน้ํามัน 2) การทําสวนครัวสวนผัก (Vegetables) การปลูก

พืชผักสวนครัวทุกประเภท รวมถึงการทําไรผัก ไรถั่ว ไรขาวโพดขาวฟาง ไรพริกไทย เปนตน 3) การ

ทําฟารมปศุสัตว (Animal Farming) การเลี้ยงและขยายพันธุสัตวเศรษฐกิจนานาชนิด อาทิการ

เลี้ยงไหม การทําฟารมผ้ึง การทําฟารมปลา การเลี้ยงหอยแมลงภู หอยแครง หอยนางรม หอย

ตะโกรม ฟารมจระเข บางแหงเพาะขยายพันธุสัตวปาหายาก เชน ฟารมนกยูง ฟารมไกฟา ฟารม

กวาง รวมถึงสวนงูของสภากาชาดไทยดวย 4) งานเทศกาลผลิตภัณฑตาง ๆ ( Festival) การจัด

งานเพื่อสงเสริมการขายผลิตผลทางการเกษตร เมื่อถึงฤดูที่พืชผลเหลานั้นออกชุก อาทิ มหกรรมไม

ดอกไมประดับ งานเทศกาลลิ้นจี่ เทศกาล ลําไย เทศกาลกินปลา เปนตน ซึ่งอําเภอควนโดน 

จังหวัดสตูลมีเทศกาลจําปาดะ ที่สามารถลงในปฏิทินการทองเที่ยวได หากนักทองเที่ยวเดนิทางมา

ตรงกับเทศกาลดังกลาว หรือทําแผนการตลาดใหตรงกับชวงเวลาดังกลาว ในอนาคต 
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ปจจัยที่มีผลตอความชื่นชอบของนักทองเที่ยวที่มีตอรูปแบบตางๆ ของสภาพแวดลอม

ทางกายภาพ ซึ่งไดพิสูจนวามีความสัมพันธเชิงเสนทางบวกและลบที่มีนัยสําคัญกับความชื่นชอบ

ตอลักษณะของมิติตางๆ ไดแก ปจจัยในการใหความสําคัญตอกิจกรรมและบริการทางการตลาด 

ปจจัยทางพฤติกรรมการทองเที่ยวและจับจายของนักทองเที่ยว และปจจัยขอมูลความแตกตาง

ระหวางบุคลของนักทองเที่ยว ปจจัยที่สําคัญเหลานี้นําไปสูการสรางคําแนะนําที่จะปฏิบัติรวมไป

กับการพัฒนาสภาพแวดลอม 
 

4.2.3 การกระจายรายไดสูชุมชน และการชวยเหลอืของภาครัฐที่เกี่ยวของกบัการ
ทองเที่ยว 

 
การนําเรือนศศิธรมาเปนจุดศูนยกลางในการจัดทําโครงการวิจัยฯครั้งนี้ จุดประสงคที่

แทจริงเปนการเปดประเด็นและกระตุนการมีสวนรวมทั้งของภาครัฐและโดยเฉพาะอยางยิ่งภาค

ประชาชน นั่นคือชุมชนควนโดนในพื้นที่โดยรอบของเรือนศศิธร ที่ผานมาชุมชนในเขตอําเภอควน

โดนไดมีการรวมตัวจัดตั้งเปนกลุมตางๆอยูแลว ไมวาจะเปนกลุมสตรี OTOP  ตําบลวังประจัน 

กลุมสงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น   กลุมผาบาติก ตําบลควนโดน ชมรมอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่น 

ตําบลวังประจัน เพียงแตยังไมมีการประสานความรวมมือ เปนไปในลักษณะตางกลุมตางดําเนิน

กิจกรรม การเชื่อมโยงในสวนของการทํางานและสวนของการทองเที่ยวจึงยังไมสมบูรณ แตจาก

การที่ไดมีการประชุมชุมชนที่ผานมา ทําใหแตละกลุมเขาใจและรับทราบถึงกระบวนการเชื่อมโยงที่

เปนขั้นตอน และจากการที่ทีมกลุมวิจัยไดเขามารับรูและทําความเขาใจในเรื่องการจัดการ

ทองเที่ยวใหเปนระบบและเชื่อมโยงกลุมตางๆ จึงเกิดการประสานงานและจัดแผนโครงการการ

เชื่อมโยงเสนทางการทองเที่ยวของชุมชนทองเที่ยวทุกกลุมเขาดวยกัน  

 แตการที่แตละกลุมหรือชุมชนแตละชุมชนจะไดรับผลประโยชนหรือการกระจายรายไดสู

กลุมหรือชุมชนนั้น ยังปรากฏผลไมแนชัดมากนัก สวนหนึ่งมาจากในอดีตที่ผานมานักทองเที่ยวจะ

มุงตรงไปยังสถานที่ 2 สถานที่เทานั้น นั่นคือ อุทยานแหงชาติทะเลบัน และ ดานจังโหลน ซึ่งเปน

เขตชายแดนที่มีการคาระหวางสองประเทศ นั่นหมายถึงกลุมที่จะไดรับผลประโยชนและรายไดเปน

เพียงพอคาแมคาที่อยูในเขตชายแดน และกลุมของรานคาในสวนของอุทยานแหงชาติทะเลบัน 

เทานั้น ชาวบานหรือชุมชนยังไมไดผลประโยชนมากเทาที่ควร นอกจากในชวงเดือนกรกฎาคมหรือ 

เดือนมิถุนายนเทานั้น ที่ชาวบานในเสนทางที่จะไปอุทยานแหงชาติทะเลบันและดานจังโหลน ซึ่ง

สวนใหญจะทําการเกษตรสวนสมรมจะไดนําผลไมในสวนออกมาวางขายริมเสนทาง ซึ่งพอที่จะทํา

ใหนักทองเที่ยวไดแวะซื้อเปนบางชวงฤดูกาลเผลไมเทานั้น  
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 นั่นหมายถึงวา ชุมชนที่กลาวมาขางตนจะได ไมวาจะเปนกลุมสตรี OTOP  ตําบลวัง

ประจัน กลุมสงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น   กลุมผาบาติก ตําบลควนโดน  ชมรมอนุรักษภูมิปญญา

ทองถิ่น ตําบลวังประจัน และชาวบานในชุมชนจะไดรับผลประโยชนและรายไดที่เกิดจากการ

ทองเที่ยวนอยมาก ถาจะใหชาวชุมชนไดประโยชนจริงๆก็ตองเริ่มจากการจัดทําเสนทางทองเที่ยวที่

เชื่อมโยงระหวางกลุมตอกลุม ดังที่ไดวางเสนทางไว สามสี่เสนทางขางตน และตองทดลองนําเที่ยว

เพื่อเตรียมความพรอมของแตละกลุมใหมีความพรอมสําหรับรองรับนักทองเที่ยว เตรียมกิจกรรม 

นั่นหมายถึงตองใชชวงระยะเวลาอีกระยะหนึ่งในการเริ่มตน อันที่โครงการนี้ไดเร่ิมตนไว  

 ผลที่จะไดรับในสวนของรายได การกระจายรายไดสูชุมชนหรือกลุม อาจจะไดรับจากการ

ขายสินคา OTOP ของกลุมสตรี OTOP วังประจัน การขายผาบาติกของกลุมผาบาติก ตําบลควน

โดน การขายสินคาเกษตรของจากแปลงสาธิตเกษตรพอเพียง  ของกลุมบานตนแบบเกษตร

พอเพียง ผลผลิตจากฟารมแพะ และถาเปนชวงฤดูผลไมในชวงประมาณ เดือนกรกฎาคม ถึง 

พฤษภาคม ชาวบานที่ขายผลผลิตจากสวนผลไมสมรม ก็จะไดรับรายไดเพิ่มเขาในอีกสวนหนึ่ง  

การเขามามีสวนรวมของภาครัฐ จะไดมาจากการเขามาใหชวยเหลือในดานการเปนที่

ปรึกษาและนําความรูทางดานวิชาการเขามา อยางการเขามาดูแลและการเขาใหความรูในดาน

การเกษตร การเพิ่มผลผลิต การดูแลรักษา ใหแกชุมชน และจัดงาน OTOP นําเสนอสินคา โดย

เฉพาะงานวันจําปาดะซึ่งจะเปนการเผยแพรผลผลิตและสินคาของทางชุมชนควนโดนไดอยาง

เต็มที่  

การที่ไดจัดทําโครงการเพื่อหาจุดศูนยกลางใหกับชุมชนในเขตอําเภอควนโดน โดย

ดําเนินการจัดกิจกรรมเสนทางการทองเที่ยวเพื่อนําเที่ยวใหเปนรูปแบบที่เปนทางการ และสามารถ

เชื่อมโยงนักทองเที่ยวที่พักที่เรือนศศิธร ใหเขาไปสูกลุมตางๆที่กลาวมาขางตนได ผานการทดลอง

นําเที่ยว ซึ่งทางกลุมตางๆ มีความพรอมเปนอยางดีและเขารวมกิจกรรมดังกลาว ซึ่งคาดวาชาว

ชุมชนในพื้นที่จะไดรับผลประโยชนหรือการกระจายรายไดจากเสนทางการทองเที่ยวดังกลาวได

อยางเปนรูปธรรมหากมีการจัดการเสนทางทองเที่ยวไดอยางเหมาะสม ตอไป 

 

โดยภาพรวมจากบทเรียนการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรม

สูการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของชุมพรคาบานารีสอรท สามารถปรับใชไดกับเรือนศศิธรบางสวน เชน

เสนทางการทองเที่ยวสามารถเชื่อมโยงกิจกรรมเสริมเพื่อการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสาน

ของชุมชนควนโดน จังหวัดสตูล  สู เรือนศศิธร อําเภอควนโดน  จังหวัดสตูลได โดยชุมชนเปน

ผูจัดการเสนทางและกิจกรรมทองเที่ยวในแหลง และมีผูประสานงานกับเรือนศศิธรในการเชื่อมโยง

เสนทางทองเที่ยวกับที่พัก  จึงจะเกิดการกระจายรายไดตอชุมชนไดอยางเปนรูปธรรม อีกทั้ง



 

 

106 

ผูประกอบการเรือนศศิธรและชุมชนควรสรางความรวมมือกันในการประสานความรวมมือจาก

หนวยงานภาครัฐ และเอกชนที่เกี่ยวของ ตอไป 
 
4.3 ผลการวิเคราะหขอมูลตนแบบการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของ
อุตสาหกรรมโรงแรม โดยเชื่อมโยง การทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสาน และวิถีชีวิต
ของชุมชน   
 

จากคําถามวิจัยขอที่สามวาตนแบบการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของ

อุตสาหกรรมโรงแรม โดยเชื่อมโยง การทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสาน และวิถีชีวิตของชุมชน  

ที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชนในพื้นที่ โดยสอดคลองกับความตองการของนักทองเที่ยว และนําสู

การทองเที่ยวอยางยั่งยืน เปนอยางไร โครงการวิจัยไดจัดประชุมเพื่อสรุปบทเรียนซึ่งนําไปสูการ 

จัดทําคูมือการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยวอยาง

ยั่งยืน เพื่อตอบคําถามวิจัยดังกลาว 

 

ผลการศึกษาที่ไดนํามาวิเคราะหขอมูลอันประกอบดวย   1) บทเรียนที่ไดจากการ

เปรียบเทียบผลการดําเนินกิจการธุรกิจโรงแรมระหวางชุมพรคาบานารีสอรท อําเภอปะทิว จังหวัด

ชุมพร กับเรือนศศิธร อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล 2) ขอสรุปจากคูมือการดําเนินธุรกิจแนว

เศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 3) ลักษณะและ

องคประกอบที่มีผลตอการพัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืนโดยเชื่อมโยงการทองเที่ยวเชิงเกษตร

แบบผสมผสาน และวิถีชีวิตของชุมชน  ที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชนในพื้นที่ โดยสอดคลองกับ

ความตองการของนักทองเที่ยว การสรุปผลทั้งสามประการนําไปสูตนแบบการดําเนินธุรกิจแนว

เศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรม และนําสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืน  
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4.3.1 เปรียบเทียบการดําเนินกิจการธรุกิจโรงแรม ระหวางชุมพรคาบานารีสอรท อําเภอ
ปะทิว จงัหวดัชุมพร กบั เรือนศศธิร อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล 
 
 ชุมพรคาบานารีสอรท เรือนศศิธร 

หองพัก 300 หอง 10 หอง 

ลูกคา ตางชาต/ิคนไทย คนไทย 

กิจกรรม ทะเล-ดําน้ํา 

นาขาว 

อุทยานพะโตะ 

เกษตรอินทรีย 

ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง 

ลองแกง-คายคั 

สวนเกษตร 

น้ําพุรอน 

ดานชายแดน 

เกษตรอินทรีย 

ศูนยเศรษฐกิจพอเพยีง 

ผูประสานงาน โรงแรม ชุมชน 

การตลาด โรงแรม ไมมี 

ประเภทลูกคา พักผอน ทองเที่ยว ดูงาน ขาราชการ 

การจัดการรวมกับชุมชน ผูนํา ไมมี 

ธุรกิจหลัก โรงแรม คาไม 

ธุรกิจรอง ปุยชีวภาพ ที่พกั 

กระบวนการจดัการ มืออาชีพ เจาของ 

การบริหารบุคลากร ไดใจ อํานาจสั่งการ 

ดานสิ่งแวดลอมและอนุรักษ

พลังงาน 

อาคารประหยดัพลังงานและ

ปองกนัแผนดนิไหว พาย ุ

ขยะ/เศษอาหาร/น้าํมนั มี

มาตรการ reuse และ recycle 

เรือนไมประหยัดพลังงาน  

เศษไมนํามาใชประโยชน ตาม

มาตรการ recycle 
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4.3.2 ขอสรปุจากคูมือการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรม
โรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืน (รายละเอยีด ดังคูมือแนบ) 

 

“ชุมพรคาบานารีสอรท”  จัดเปนกลุมอุตสาหกรรมประเภทโรงแรม (รีสอรท) ที่พลกิวิกฤติ

ใหเปนโอกาสดวยการนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการดําเนนิธุรกิจจน

ขับเคลื่อนสูธุรกิจทองเทีย่วอยางยั่งยืนไดโดยนําธรรมชาติมาเปนจุดนาํเสนอ ใหคนในทองถิน่มี

รายไดเสริมโดยยังคงอาชพีเดิมอยูจากการประกอบกิจกรรมตางๆ ทีห่ลากหลาย โดยเนนการ

นําเสนอการทองเทีย่วเชงิเกษตรแบบผสมผสาน โดย กิจกรรม รูปแบบการทองเทีย่ว ไดถูก

กําหนดใหสอดคลองกับลักษณะทางกายภาพ ศักยภาพของชุมชนดานการเกษตร   มีการวางแผน

จัดการใหการใชประโยชนจากทรพัยากรเหลานี้เปนไปอยางเหมาะสม โดยการผสานความรวมมอื

จากหนวยงานตางๆ อยางบรูณาการ อาศัยปจจัย 8 ประการในการขบัเคลื่อนการบริหารโรงแรมสู

ความสาํเร็จ ไดแก ทําเลที่ต้ัง การบริหารจัดการ คุณภาพและความพรอมของทรพัยากร กิจกรรม

และรูปแบบการทองเที่ยว ลูกคา การสรางเครือขายพนัธมิตร การควบคุมตนทุน และการตลาดที่

แตกตาง โดยมีหลักการจัดการที่สําคัญในแตละประเดน็ ดังนี ้

 

 1.ทําเลที่ต้ังของโรงแรม เปนปจจยัสําคัญที่สุดที่จะทําใหธุรกจิประสบความสําเร็จหรือ

ลมเหลว โดยเฉพาะอยางยิ่งการดําเนินธุรกิจตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง จาํเปนตองมีการศึกษา

สภาพแวดลอมทางกายภาพ และเศรษฐกิจของทาํเลทีต้ั่ง รวมทัง้ความไดเปรียบทางธรรมชาติเปน

ส่ิงที่ตองพิจารณาเปนอนัดับแรก เชน ใกลชายหาด ใกลภูเขา หรือแหลงทองเทีย่วที่สําคัญ ก็

สามารถดงึดูดลูกคาใหมาใชบริการไดมากขึ้น นอกจากนี้การที่มีระบบสาธารณูปโภคตางๆ เชน 

ระบบไฟฟา ประปา เขาถึงเปนสําคญัเชนกัน  
  

2.การบริหารจดัการธุรกิจโรงแรมใหเกิดประสิทธิภาพ คือการสรางความประทบัใจและ

ความพึงพอใจใหแกแขกผูมาใชบริการใหไดรับความสะดวกสบาย และอยากกลับ มาใชบริการอีก 

ซึ่งการที่จะประสบความสาํเร็จดังกลาวไดนั้น สวนหนึ่งมาจากการทีธุ่รกิจโรงแรมมีระบบการ

บริหารจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เปนมาตรฐานเดยีวกนั 
 

3.ทรัพยากรการทองเที่ยวเปนหวัใจสําคัญของอุตสาหกรรมการทองเทีย่ว เนื่องจากเปนสิ่ง

ดึงดูดใหนักทองเทีย่วเดนิทางมาทองเที่ยว และเขาพักในโรงแรม  ทรัพยากรการทองเทีย่วอาจเปน

ส่ิงที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ หรือส่ิงทีม่นุษยสรางขึ้น โดยสิ่งเหลานี้จะตองมีความงดงามแปลก

ตาม มีความสําคัญหรือมคุีณคานาสนใจ สามารถดงึดูดใหผูคนมาเยือนและศึกษาหาความรูได 



 

 

109 

นอกจากนี ้วฒันธรรมประเพณี อาชีพ รวมทั้งวิถีชวีิตอนัดีงาม และมลัีกษณะเดนเปนเอกลักษณ ก็

จัดเปนทรพัยากรการทองเทีย่วเชนกนั อยางไรก็ตาม การใชประโยชนทรัพยากรการทองเที่ยว ควร

มีการจัดการใหเกิดความสมดุลระหวางความตองการของนกัทองเทีย่ว และทรัพยากรการ

ทองเที่ยวทีม่ีอยูในพืน้ที่ รวมทัง้การวางแผนเพื่ออนุรักษทรัพยากรการทองเทีย่ว เพื่อใหการ

พัฒนาการทองเทีย่วเปนไปในทิศทางทีย่ั่งยืน  
 

 4. กิจกรรมและรูปแบบการทองเที่ยว หรือ สินคาทางการทองเทีย่ว (Tourism product) 

เปนสินคาทีม่ลัีกษณะพเิศษ  เนื่องจากเปนการรวมแหลงทองเทีย่ว หรือทรัพยากรกรทองเที่ยว และ

การบริการไวดวยกนั ไดแก แหลองทองเที่ยวธรรมชาต ิ ส่ิงที่มนุษยสรางขึ้น สถานที่หรือกิจกรรมที่

สามารถดงึดูดใจใหนักทองเที่ยวมาเยือน เพื่อตอบสนองความตองการของนักทองเที่ยว และสราง

ความประทับใจ อันจะทาํใหนักทองเที่ยวเกิดความเพลดิเพลิน ความบันเทงิ หรือเกดิการเรียนรู  ซึ่ง

ในปจจุบันพฤติกรรมของนักทองเที่ยวเปลีย่นแปลงไปจากในอดีตที่เดนิทางเพยีงเพื่อการพกัผอน

หยอนใจ เปลี่ยนมาเปนการเดินทางที่มคีวามสนใจเฉพาะกิจกรรมมากขึ้น ดังนั้น กิจกรรมหรือ

รูปแบบการทองเทีย่ว อาทิ การทองเที่ยวเชิงสขุภาพ การทองเที่ยวเชิงนิเวศและผจญภัย การ

ทองเที่ยวเชงิเกษตร ฯลฯ จึงมีแนวโนมที่จะไดรับความสนใจและมีโอกาสขยายตวัทางดาน

การตลาดสูงยิง่ขึ้นในอนาคต 
 

 5. ลูกคา หรือนักทองเที่ยว เปนองคประกอบสําคัญของอุตสาหกรรมโรงแรม เนื่องจากเปน

ผูสรางอุปสงค คือ ความตองการที่จะบริโภคสินคาหรือบริการของโรงแรม จึงกอใหเกิดอุปทาน คือ 

สินคาและบรกิารในอุตสาหกรรมโรงแรมและการทองเทีย่ว การศกึษาเพื่อทาํความเขาใจประเภท

ของลูกคา หรือนักทองเทีย่ว พฤติกรรม ทัศนคติ และลักษณะพืน้ฐานทางประชากรศาสตรของ

นักทองเที่ยว จึงเปนสิ่งสําคัญในการนําขอมูลดังกลาวมาพัฒนาสินคาและบริการดานการให

สอดคลองกับความตองการของลูกคา  

 

6.เครือขายพนัธมิตร ไดแกการประสานงานบุคคล กลุม หรือองคกร ใหเขามามีสวนรวมใน

กิจกรรมใดๆก็แลวแต เรียกอีกอยางไดวา การสรางเครือขายพันธมิตร ในการดําเนนิธุรกิจแนว

เศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเทีย่วอยางยัง่ยนื จะขาดขั้นตอนนี้ไปไมได 

เนื่องจากผูประกอบการโรงแรมจําเปนตองดึง ผูนําชุมชน หรือกลุมบุคคลในพื้นที่ใกลเคียงเขารวม

เครือขายการดําเนนิธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อทาํใหเกิดการรอยเรียงสอดประสานของ

บริบทในพืน้ที ่ และสรางศกัยภาพของทรพัยากร และทําความเขาใจกับคนในพืน้ที่ใหเปนแนวทาง
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เดียวกนั รวมทัง้การที่กลุมหรือชุมชนแตละชุมชนจะไดรับผลประโยชนหรือการกระจายรายไดสู

กลุมหรือชุมชนนัน้ มากกวาที่รายไดจะมาตกอยูที่ผูประกอบการโรงแรมเพียงผูเดียว 

 

7.การควบคุมตนทนุ ไดแกการลดตนทนุคาใชจายในการดําเนนิกิจการ โดยการเริม่ตนที่

พนกังานบนพืน้ที่โรงแรมเอง ซึ่งตรงตามหลักการ “ระเบิดมาจากขางใน” ตามรับส่ังของของ

พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั ที่แตกตางจากธุรกิจโรงแรมอื่น แตไมถึงกับขนาดตองลดคาจาง

พนกังานในโรงแรม  แตใชวิธีการปรับเปล่ียนการสั่งซือ้ประเภทอุปโภคบริโภคมาเปนผลิตภายใน

โรงแรมเอง อาทิ เชน    ยาสระผม สบู การผลิตน้ํามนัไบโอดีเซล   การนําเศษอาหารเหลือมาผลิต

เปนน้าํจุลินทรยี การเลี้ยงไกไข หรือแมกระทั่งขาวสารทีใ่ชในการประกอบอาหาร กเ็ปลี่ยนมาเปน

ทําเอง ปลูกเอง ซึง่ทาํใหตนทุนตรงสวนนีล้ดลงเปนอนัมาก 
 
8.การตลาดทีแ่ตกตาง การที่ธุรกิจโรงแรมขยายตวัสูงขึน้ ประกอบกบัรูปแบบเศรษฐกิจที่

เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ และเทคโนโลยขีอมูลขาวสารที่พัฒนาไปอยางรวดเร็วทาํใหอุตสาหกรรม

โรงแรมมีอัตราการแขงขันทีสู่งขึ้นอยางมาก ฉะนัน้วิธกีารหนึ่งที่จะสรางความเขมแข็งใหกับธุรกจิ

โรงแรมไดคือการใชการตลาดเขามาดาํเนินการ ทัง้นีก้ารตลาดในอตุสาหกรรมโรงแรม และการ

ทองเที่ยวเกีย่วของกบัปจจยัตางๆ มากมาย เชน ลูกคา ฤดูกาล ภาวะเศรษฐกิจ การเมือง สังคม 

และธุรกิจที่เกีย่วของตางๆ ซึ่งลวนแตมีผลตอการตลาดทั้งสิน้ ดวยเหตุนี้จงึจําเปนตองมีการตลาดที่

แตกตาง เพื่อสรางสวนแบงการตลาดกลุมใหมข้ึนมา อันจะนาํไปสูโอกาสทางการตลาดและ

หลีกเลี่ยงการแขงขันกับคูแขงหลักในตลาด 
 

4.3.3 การพฒันาการทองเที่ยวสูความยั่งยืนในรูปแบบการทองเที่ยวเชิงเกษตร
แบบผสมผสานของชุมชนควนโดน จงัหวัดสตูล  

 
4.3.3.1 การวเิคราะหตลาดเปาหมายของอําเภอควนโดน จังหวดัสตูล  

 

จากผลการศึกษาพบวากลุมนักทองเที่ยวทีน่ิยมเดนิทางมาอําเภอควนโดน จงัหวัดสตูล

สามารถจาํแนกไดเปน 9 กลุม ไดแก กลุมจับจายใชสอย (Shopping) กลุมการศึกษา กลุมทาน

อาหาร กลุมคางแรมเพื่อเดินทางตอ  (Sleep Over & Transit)  กลุมสัมมนา กลุมกฬีา กลุมผจญ

ภัย (Adventure) กลุมครอบครัว และกลุมสุขภาพ 
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ซึ่งแนวโนมพฤติกรรมนักทองเที่ยว สามารถประมวลและสรุปผลไดดังตารางขางลาง 

 

เพศ และ อาย ุ -เพศชายยังคงเปนตลาดหลกั แตกลุมเพศหญิง

มีบทบาทสาํคัญเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง 

-กลุมวัยทํางานยงัครองสวนแบงตลาดสูงสุด แต

กลุมวัยรุน/นักศึกษามีแนวโนนสงูขึ้น 

ลักษณะการเดินทาง 

 

-นิยมเดนิทางทองเที่ยวพกัผอนดวยตวัเอง (FIT)  

สินคา และบรกิาร 

 
-สนใจความแปลกใหม และหลากหลายมากขึ้น 

มากกวาทะเล แสงอาทิตย ชายหาด และการชม

ทัศนียภาพ (Sea Sun Sand and Sight 

Seeing)  

-สินคาหลกั กจิกรรม และการมีสวนรวม โดยจะ

ไดรับทั้งความบันเทงิ (Entertainment) ความ

ต่ืนเตน (Excitement) และการเรียนรู 

(Education)  

-ทองเที่ยวเชิงนิเวศตามกระแสเชิงอนุรักษมาก

ข้ึน 

-โปรแกรมทองเทีย่วที่ออกแบบตามใจลูกคา

และมีความยดืหยุน (Tailor-made & Dynamic 

packages) 

-ขายตรงจากผูขายสูลูกคา (Shift from “sellers 

to buyers” ) 

ทัศนคติ และพฤติกรรม 

 
-เที่ยวบอยครั้ง แตใชเวลาทองเทีย่วสัน้ลง 

-ตัดสินใจเดินทางนาทีสุดทาย 

-มีความสนใจเฉพาะดาน อาจเปนกิจกรรม

ผจญภัย  (Adventure) เชิงสุขภาพ (Health) 

การศึกษา (Education) เชิงวัฒนธรรม
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(Culture) และการจายใชสอย (Shopping) 

-ความคุมคาเงิน โดยคํานึงทั้งราคาและคณุภาพ 

-ใหความสาํคญักับเร่ืองความปลอดภัย 

ส่ิงแวดลอม และการทองเทีย่วยัง่ยนื  

 
     

    จากการศึกษาไดเลือกเสนทางทองเที่ยวสูชุมชนควนโดนและตลาดนัดชายแดน ดวย

พิจารณาถึงศักยภาพของพื้นที่และชุมชนซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาที่วากลยุทธการจัดการของ

ธุรกิจนําเที่ยว โดยการใชกลยุทธทางดานทรัพยากรการทองเที่ยว กลยุทธที่ใชคอนขางมากคือ 

ตลาดการคาชายแดน การอนุรักษวิถีชีวิตชุมชนทองถิ่น และศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น  ง า น แ ส ด ง

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น และกลยุทธที่ใชมากที่สุด การฟนฟูวัฒนธรรมประเพณีทองถิ่น (สุเทพ พัน

ประสิทธ และคณะ, 2547) สําหรับการจัดทํารายการทองเที่ยวแตละแบบจะตองคํานึงถึง

กลุมเปาหมายและศักยภาพของแหลงทองเที่ยวตลอดจนความพรอมของชุมชนในการรองรับ

นักทองเที่ยว 
  
 
4.3.3.2 กลยทุธการจัดการทองเที่ยวอยางยั่งยืน โดยใชสวนประสมทางการตลาด
(Marketing Mix)   7P’s มีดังนี้ 
 
1. ผลิตภัณฑ (Product) 

1.1 ผลิตภัณฑหลกั  (Core Product) 

 แหลงทองเที่ยว 

⋅ ธรรมชาติ  (น้าํตก ลองแกง เดินปา บอน้ําพุรอน) 

⋅ ประวัติศาสตร  (แหลงอาศัยมนุษยยุคดกึดาํบรรพ) 

⋅ มนุษยสรางขึน้  (ศูนยเรียนรูเกษตรธรรมชาติ  สวนเกษตร โรงเลี้ยงสตัว  ตลาด

การคา) 

1.2 ผลิตภัณฑอํานวยความสะดวก (Facilitating Product) 

 การอํานวยความสะดวก 

⋅ Check in, Check out ที่พกั 

⋅ งดเวนพิธกีารผานดานตรวจคนเขา-ออกชายแดนไทย-มาเลเซีย 

⋅ รถบริการ 
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⋅ จุดเปลี่ยนเสื้อผา   

⋅ จุดรับฝากของ 

⋅ หองน้ํา 

⋅ หนวยรักษาความปลอดภัย 

1.3 ผลิตภัณฑเสริม (Supporting Product) 

 สินคา และบรกิารที่เพิ่มมูลคา 

⋅ ที่พกั   

⋅ รานอาหาร 

⋅ แหลง  Shopping ตลาดนัดชายแดนไทย-มาเลเซยี 

⋅ งานเทศกาลประเพณ ีเชน เทศกาลวันจาํปาดะของดีเมอืงควนโดน 

1.4 ผลิตภัณฑเสริมเพิม่เตมิ (Augmented Product) 

 เสริมเพิ่มเติมใหผลิตภัณฑ Core, Facilitating, Supporting  

⋅ ความเปนมิตรไมตรี 

⋅ สุภาพออนนอม 

⋅ ภูมิอากาศด ี

⋅ สภาพแวดลอมที่ดี 
2. ราคา (Price) 

⋅ ลักษณะของกลุมผูบริโภค เชน รายได อาชีพ สถานะทางสังคม 

⋅ เวลาของการบริโภค เชน High Season Low Season  

⋅ ขนาดของการซื้อ 
3. สถานที่ (Place) 

 ผูบริโภคตองเดินทางไปใชบริการยังสถานที่ทองเทีย่วของผูผลิต 

 ตองพิจารณาความสัมพนัธระหวางผูผลิต คนกลาง และผูซื้อ 

⋅ ขายสินคาเอง 

⋅ กระจายสนิคาและบริการ เพือ่ใหผูบริโภคหาซื้อไดงายที่สุด 
4. การสงเสริมการขาย (Promotion) 

 ส่ือสารระหวางผูผลิต และผูบริโภค 

 กระตุนความสนใจ 

 ใหขอมูลในการตัดสินใจ 

Mass Marketing       --   Television, Radio 
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Direct Marketing     --   Personal Contact, Mail 

Event Marketing     --   Travel Fair, Table-Top-Sale, Sponsor 
5. การพัฒนาคน (People) 

 สรางความเปนกนัเองเพื่อการบริการเปนเลิศ 

 ใหอํานาจในการตัดสินใจแกนักทองเที่ยว 

 สรางวฒันธรรมในงานบรกิาร 
 ทําใหเปนรูปแบบเดียวกนัเพือ่ใหมีความสม่ําเสมอในการบริการ 

 
6. การบรรจหุีบหอ (Packaging) 

 ผสมผสานสนิคาและบริการหลากหลายรปูแบบ 

 กระตุนใหผูบริโภคสนใจ และตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว 
7. การจัดโปรแกรมทวัร (Programming) 

 กําหนดเวลา และโปรแกรม เพื่อใหผูบริโภคไดรับความสะดวกสบาย และจัดสรรเวลา

สําหรับการทองเทีย่วแตละครั้งไดแนนนอน 
Partnership 

 สรางพนัธมิตรทางการทองเที่ยว  

⋅ เพื่อการบริการครบวงจร 

⋅ เพื่อลดตนทนุคาใชจาย 

⋅ เพื่อประสานงานดวยความราบรื่น  

 

กลาวไดวาตนแบบการดําเนนิธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพยีงของอุตสาหกรรมโรงแรม ใน

หลักการบริหารตองมีปจจัยสูความสาํเร็จ (Key success factors) อยางนอย 8 ประการ ไดแก 

ทําเลที่ต้ัง การบริหารจัดการ คุณภาพและความพรอมของทรัพยากร กิจกรรมและรูปแบบการ

ทองเที่ยว ลูกคา การสรางเครือขายพันธมิตร การควบคุมตนทนุ และการตลาดทีแ่ตกตาง สวน

ประเด็นการเชือ่มโยงการทองเทีย่วเชงิเกษตรแบบผสมผสาน และวถิชีีวิตของชุมชน  ทีเ่หมาะสม

กับบริบทของชุมชนในพืน้ที ่ทาํไดโดยนาํธรรมชาติมาเปนจุดนาํเสนอขาย ใหคนในทองถิน่มีรายได

เสริมโดยยังคงอาชพีเดิมอยูจากการประกอบกิจกรรมตางๆ ที่หลากหลาย โดยเนนการนําเสนอการ

ทองเที่ยวเชงิเกษตรแบบผสมผสาน โดย กิจกรรม รูปแบบการทองเทีย่ว ไดถกูกําหนดใหสอดคลอง

กับลักษณะทางกายภาพ ศักยภาพของชุมชนดานการเกษตร   มีการวางแผนจัดการใหการใช

ประโยชนจากทรัพยากรเหลานี้เปนไปอยางเหมาะสม โดยการผสานความรวมมือจากหนวยงาน

ตางๆ อยางบูรณาการทั้งนี้ตองสอดคลองกับความตองการของนักทองเที่ยว ซึ่งในปจจุบัน
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พฤติกรรมของนักทองเที่ยวเปลี่ยนแปลงไปจากในอดีตที่เดินทางเพียงเพื่อการพกัผอนหยอนใจ 

เปลี่ยนมาเปนการเดินทางทีม่ีความสนใจเฉพาะกิจกรรมมากขึ้น ดังนัน้ กิจกรรมหรือรูปแบบการ

ทองเที่ยว อาทิ การทองเทีย่วเชงิสุขภาพ การทองเที่ยวเชิงนิเวศและผจญภัย การทองเที่ยวเชงิ

เกษตร ฯลฯ จงึมีแนวโนมที่จะไดรับความสนใจและมีโอกาสขยายตวัทางดานการตลาดสูงยิ่งขึน้ใน

อนาคต การผสานสวนตางๆเขาดวยกนัจงึจะนาํไปสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืนได  
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บทที่ 5  
บทสรุป 

  
 จากการดําเนินการศึกษาในโครงการการจัดทําตนแบบการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจ

พอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืน :กรณีศึกษาจากบทเรียน“ชุมพรคาบา

นา รีสอรท” อําเภอปะทิว จังหวัดชุมพร สู “เรือนศศิธร” อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล” ไดขอสรุป

และขอเสนอแนะดังตอไปนี้ 

 
5.1 ขอสรุป 
 

 บทที่ 1 ไดนําเสนอหลักการและเหตุผลวา“ชุมพรคาบานา รีสอรท”  จัดเปนกลุม

อุตสาหกรรมประเภทโรงแรม (รีสอรท) ที่พลิกวิกฤติใหเปนโอกาสดวยการนอมนําหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจจนขับเคลื่อนสูธุรกิจทองเที่ยวอยางยั่งยืนได 

นับเปนกรณีตัวอยางที่นาสนใจ ในการปรับใชกับเรือนศศิธร (โรงแรมรูปแบบรีสอรทขนาดเล็ก) ซึ่ง

ต้ังอยูที่อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล ดวยมีศักยภาพการทองเที่ยวดานธรรมชาติที่สมบูรณ ในขณะ

ที่เสนทางการทองเที่ยวทางบกยังไมไดรับการพัฒนาเทากับเสนทางทองเที่ยวทางทะเล อีกทั้งเปน

พื้นที่ชุมชนเกษตรกรรมที่มีความเปนอัตลักษณทองถิ่นที่นาสนใจแตยังไมไดรับการนําเสนอ และ

เปดโอกาสให ผูมาเยือนไดเขาเยี่ยมชมและสัมผัส  เรียนรูหรือแลกเปลี่ยนประสบการณเทาที่ควร 

การออกแบบงานวิจัยใหเรือนศศิธรเปนศูนยกลาง ที่นําธรรมชาติของจังหวัดสตูลทางบกมา

นําเสนอผานกิจกรรมการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสานรวมกับวิถีชีวิตชุมชน นําเสนอเปน

โปรแกรมและเสนทางการทองเที่ยวใหกับผูที่เขาพักได ซึ่งหากผูเขาพักเลือกที่จะใชบริการ ก็จะ

กอใหเกิดการกระจายรายไดใหกับชุมชน อันเปนรูปแบบ (Model) ที่จะผลักดันใหภาคธุรกิจ

กระจายรายไดสูชุมชนไดอยางเปนรูปธรรม ซึ่งผลการศึกษาที่ผานมายังไมมีการวิเคราะหถึง

รูปแบบดังกลาว อยางไรก็ตามปญหาสําคัญอยูที่จํานวนนักทองเที่ยวที่ทั้งไมแนนอนและไมมากพอ

อาจกอปญหาใหกับผูประกอบการได ดังนั้นแนวทางการขับเคลื่อนธุรกิจแบบเศรษฐกิจพอเพียง

อยางชุมพรคาบานา รีสอรท จึงนาจะเปนทางเลือกในการบริหารจัดการของเรือนศศิธร แตตอง

ปรับใชใหเหมาะสมตามบริบทของชุมชนและพื้นที่ 
  

บทที่ 2 การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของ พบวาการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบ

ผสมผสานและแนวทางจัดการนําไปสูการทองเที่ยวที่ยั่งยืน คือการทองเที่ยวที่สงผลกระทบนอย

ที่สุดตอสภาพแวดลอมและวัฒนธรรมทองถิ่น ในขณะเดียวกันก็สามารถที่จะนํารายไดและเพิ่ม
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อัตราการจางงานสูทองถิ่น ทั้งยังอนุรักษระบบนิเวศของทองถิ่น โดยองคประกอบที่สําคัญของการ

ทองเที่ยว ที่ควรตองคํานึงถึงคือ ทรัพยากรการทองเที่ยว นักทองเที่ยวหรือผูใหบริการ ผูประกอบ

ธุรกิจการทองเที่ยวและกิจกรรมเกี่ยวเนื่อง และประชาชนทองถิ่น ซึ่งการขับเคลื่อนไปสูความยั่งยืน

จะตองคํานึงถึงทุกองคประกอบ และจะตองตระหนักในความสําคัญและเห็นคุณคาของการ

ทองเที่ยว และพัฒนาการทองเที่ยวใหเปนไปดวยความยั่งยืนใหยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเปน

ปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงมีพระราชดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสก

นิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 25 ป หากยึดแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชดําริ

ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว นาจะเปนจุดเริ่มตนของการพัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืนได 

โดยมีสาระที่สําคัญ ๓ ประการคือประการแรก การทําอะไรตองทําดวยเหตุและผล การทองเที่ยว

ในชุมชนตองมีการคิดใชหลักวิชา ทดลองดูและศึกษาทบทวน อันเปนหลักการที่ทําดวยเหตุและผล 

ประการที่สองคือ ตองดูศักยภาพของชุมชน หากดําเนินวิถีชีวิตทางการเกษตร ตองรักษาสิ่งนี้ไว 

การทองเที่ยวเปนเพียงอาชีพเสริม ประการที่สามคือ สรางภูมิคุมกันจากการใชภูมิปญญาทองถิ่น 

ของชุมชน เปนลักษณะของเจาของบานคือผูใหการตอนรับ ใหความรู ความสนุกเพลิดเพลิน ความ

ปลอดภัยตอนักทองเที่ยวซึ่งเปนลักษณะผูมาเยือนมาเรียนรูแลกเปลี่ยนประสบการณ และเปน

กระบวนการที่กอใหเกิดประโยชนทางเศรษฐกิจอยางเปนธรรม สวนระบบบริหารจัดการโรงแรม

ควรใชกลยุทธการตลาดแบบทะเลลึกสีฟา (Blue Ocean Strategy) คือการสรางความแตกตาง 

ความโดดเดนและหากลุมเปาหมายเฉพาะ  

 

บทที่ 3 วิธีดําเนินการวิจัย จากคําถามวิจัยขอที่ 1 วาบทเรียนการดําเนินธุรกิจแนว

เศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืนของชุมพรคาบานา รีสอรท 

อําเภอปะทิว จังหวัดชุมพร มีรูปแบบและกระบวนการดําเนินงานเปนอยางไร ทีมวิจัยใชวิธีการ

ศึกษาโดยการศึกษาจากเอกสาร การสังเกต การใชแบบสอบถาม และการสนทนากลุมยอย สวน

คําถามวิจัยขอที่ 2 วาบทเรียนการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสู

การทองเที่ยวอยางยั่งยืนของชุมพรคาบานา รีสอรท โดยเชื่อมโยงกิจกรรมเสริมเพื่อการทองเที่ยว

เชิงเกษตรแบบผสมผสานของชุมชนควนโดน จังหวัดสตูล ควรมีรูปแบบดานเสนทางกิจกรรมการ

ทองเที่ยว การจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน การกระจายรายไดตอชุมชน และความรวมมือจาก

หนวยงานภาครัฐ และเอกชนที่เกี่ยวของ ควรเปนอยางไร ทีมวิจัยใชวิธีการศึกษา โดยการ

ปฏิบัติการเชิงบูรณาการที่เรือนศศิธร อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล การจัดเวทีประชาคม การ

ทดลองนําเที่ยวและประเมินความพึงพอใจโดยการใชแบบสอบถาม และการสัมภาษณ สําหรับ

ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ นักทองเที่ยวและคนในพื้นที่ สําหรับคําถามวิจัยขอที่ 3 วา

ตนแบบการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรม โดยเชื่อมโยง การ
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ทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสาน และวิถีชีวิตของชุมชน  ที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชนในพื้นที่ 

โดยสอดคลองกับความตองการของนักทองเที่ยว และนําสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืน เปนอยางไร 

ทีมวิจัยไดจัดประชุมเพื่อสรุปบทเรียนซึ่งนําไปสูการ จัดทําคูมือการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจ

พอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 
 
บทที ่ 4 ผลการศึกษาพบวาตนแบบการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรม

โรงแรม ในหลักการบริหารตองมีปจจัยสูความสาํเร็จ (Key success factors) อยางนอย 8 

ประการ ไดแก ทาํเลที่ต้ัง การบริหารจัดการ คุณภาพและความพรอมของทรัพยากร กิจกรรมและ

รูปแบบการทองเทีย่ว ลูกคา การสรางเครือขายพันธมิตร การควบคุมตนทนุ และการตลาดที่

แตกตาง สวนประเดน็การเชื่อมโยงการทองเทีย่วเชงิเกษตรแบบผสมผสาน และวถิีชีวิตของชุมชน  

ที่เหมาะสมกบับริบทของชมุชนในพืน้ที ่ ทาํไดโดยนาํธรรมชาติมาเปนจุดนาํเสนอขาย ใหคนใน

ทองถิน่มีรายไดเสริมโดยยังคงอาชีพเดิมอยูจากการประกอบกิจกรรมตางๆ ทีห่ลากหลาย โดยเนน

การนาํเสนอการทองเที่ยวเชงิเกษตรแบบผสมผสาน โดย กิจกรรม รูปแบบการทองเทีย่ว ไดถกู

กําหนดใหสอดคลองกับลักษณะทางกายภาพ ศักยภาพของชมุชนดานการเกษตรสตูล สําหรับ

รูปแบบดานเสนทางและกิจกรรมการทองเที่ยวควรจัดการโดยชุมชน ซึง่การจัดการทองเทีย่วโดย

ชุมชน บทบาทแนวทางและการประกอบการการทองเทีย่วที่ควรจะเปน พิจารณาจาก เปาหมาย

หลักของการจดัการแหลงทองเทีย่วโดยชุมชนในพื้นที ่ และบทบาท แนวทางของชุมชนในการ

ประกอบการการทองเที่ยว ศักยภาพและความพรอมของชมุชนควนโดนตอการพัฒนาการ

ทองเที่ยวควรมีกลยทุธที่สําคัญคือการจัดตั้งเครือขายการทองเที่ยวระหวางทองถิ่น และกลไกที่

สําคัญคือ จัดใหมีผูประสานงานระหวางชมุชนกับเรือนศศิธรเพื่อเชื่อมโยงเสนทางการทองเที่ยวกับ

ที่พกั เพื่อใหเกิดการกระจายรายไดอยางเทาเทียมระหวางผูประกอบการกับชุมชน มีการวางแผน

จัดการใหการใชประโยชนจากทรพัยากรเหลานี้เปนไปอยางเหมาะสม โดยการผสานความรวมมอื

กับหนวยงานตางๆทัง้ภาครัฐและเอกชนทีเ่กี่ยวของกับการทองเที่ยวอยางบูรณาการ ทัง้นี้ตอง

สอดคลองกับความตองการของนักทองเทีย่ว ซึ่งในปจจุบันพฤติกรรมของนักทองเที่ยว

เปลี่ยนแปลงไปจากในอดีตที่เดินทางเพียงเพื่อการพกัผอนหยอนใจ เปลี่ยนมาเปนการเดินทางทีม่ี

ความสนใจเฉพาะกิจกรรมมากขึ้น ดังนั้น กิจกรรมหรือรูปแบบการทองเทีย่ว อาทิ การทองเที่ยวเชิง

สุขภาพ การทองเที่ยวเชงินิเวศและผจญภัย การทองเทีย่วเชงิเกษตร ฯลฯ จึงมแีนวโนมที่จะไดรับ

ความสนใจและมีโอกาสขยายตัวทางดานการตลาดสูงยิง่ขึ้นในอนาคต การผสานสวนตางๆเขา

ดวยกนัจึงจะนําไปสูการทองเทีย่วอยางยัง่ยนืได  
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5.2 ขอเสนอแนะ 
 
 5.2.1 เสนอแนะระดับนโยบาย 
   

5.2.1.1 ตนแบบการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการ

ทองเที่ยวอยางยั่งยืน สงเสริมใหมีการใชตนแบบการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปน

แนวทางในการดําเนินธุรกิจโรงแรม โดยหลักการบริหารตองมีปจจัยสูความสําเร็จ (Key success 

factors) อยางนอย 8 ประการ ไดแก ทําเลที่ต้ัง การบริหารจัดการ คุณภาพและความพรอมของ

ทรัพยากร กิจกรรมและรูปแบบการทองเที่ยว ลูกคา การสรางเครือขายพันธมิตร การควบคมุตนทนุ 

และการตลาดที่แตกตาง ที่สําคัญคือการนําธรรมชาติมาเปนจุดนําเสนอ ใหคนในทองถิ่นมีรายได

เสริมโดยยังคงอาชีพเดิมอยูจากการประกอบกิจกรรมตางๆ ที่หลากหลายโดยเฉพาะวิถีชีวิต

เกษตรกรรม ทั้งนี้เพื่อใหเกิดการกระจายรายไดอยางเปนธรรมระหวางผูประกอบการและชุมชน ซึ่ง

จะนําสูการพัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืนได ในที่สุด 
 
  5.2.1.2  สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน  การทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบ

ผสมผสานเปนรูปแบบหนึ่งของการทองเที่ยวที่จัดการโดยชุมชนได ซึ่งจะเกิดขึ้นไมไดหากไมไดรับ

ความรวมมือจากคนในชุมชน ดังนั้นคนในชุมชนยอมมีความรูความเขาใจมิติทางสังคมและ

วัฒนธรรมที่มีอยูในชุมชนไดลึกซึ้งกวาคนภายนอก สามารถจัดกิจกรรมการทองเที่ยวที่มีความ

เปนไปไดและสอดคลองกับวิถีชีวิตชุมชนไดดีกวา สามารถประสานงานและชักชวนคนที่เหมาะสม

เขามาทํางานไดดีกวา ชุมชนจึงควรมีสวนรวมในการวางแผนและจัดการการทองเที่ยวในทุก

ข้ันตอน ทั้งนี้ความรวมมือระหวางชุมชนกับหนวยงานขางนอกควรเปนความรวมมือแบบเสมอภาค 

ไมใช รับฟงคําสั่งหรือหวังพึ่งพาหนวยงานภายนอกตลอดไป  เมื่อชุมชนเขมแข็งขึ้นและมี

ประสบการณมากพอ จะไดพึ่งตนเองในการบริหารจัดการทองเที่ยวตอไป 

 

          5.2.1.3 สงเสริมการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนหรือการพัฒนาการทองเที่ยวโดย

ชุมชน (Community-Based Tourism) อันมีหลักการที่สําคัญ อันประกอบดวย เปนการทองเที่ยว

ในแหลงทองเที่ยวที่มีลักษณะเปนชุมชน พื้นฐานที่สําคัญคือ การมีสวนรวมของชุมชนในการ

จัดการการทองเที่ยวของพื้นที่ ดังนั้นการทองเที่ยวโดยชุมชนมีสวนชวยกระตุนเศรษฐกิจของ

ทองถิ่นดวยการสรางงานและกระจายรายได ขณะเดียวกันก็ชวยในการอนุรักษวัฒนธรรม และ

ขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชนซึ่งมีเอกลักษณเฉพาะตน  
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5.2.1.4  สงเสริมการทองเที่ยวใหมีการจัดการดานสิ่งแวดลอมที่ดี โดยในดานการ

จัดการดานสิ่งแวดลอมที่ดีในแตละชุมชนนั้น ใชตัวชี้วัด 7 หัวขอยอย คือ ความเหมาะสมของ

สภาพแวดลอมของหมูบานในการจัดการทองเที่ยว การใชพื้นที่สวนรวมใหเกิดประโยชน การ

จัดการขยะมูลฝอย การจัดการคุณภาพน้ําและคุณภาพเสียง มาตรการอนุรักษส่ิงแวดลอมของ

ทองถิ่น และทัศนียภาพทางธรรมชาติ 

  

5.2.1.5  สงเสริมใหเปนการทองเที่ยวอยางยั่งยืน รัฐบาลควรสรางความเขาใจกับ

คนในทองถิ่นหรือชุมชนใหชัดเจนในเรื่องปรัชญาที่แทจริงของการทองเที่ยว วาเปนกิจกรรมที่มุง

ประโยชนระยะยาวในดานการสรางความเขมแข็งใหชุมชนใหพึ่งพิงตนเองได เนนการใหคนใน

ทองถิ่นมีงานทํา มีสวนรวมเปนเจาของกิจการ แบงผลประโยชนอยางเปนธรรม โปรงใส ไมถูก

ผูกขาดโดยคนกลุมใดกลุมหนึ่ง รวมทั้งสงเสริมใหมีการสรางงานและกิจกรรมที่ตอเนื่องกับการ

ทองเที่ยวดวย ทั้งนี้การจัดการทองเที่ยวอยางยั่งยืนตองอยูบนรากฐานของวัฒนธรรมที่มีอยูของ

ชุมชน โดยรัฐบาลไมควรใหความสําคัญกับผลประโยชนเชิงพาณิชยของการทองเที่ยวโดยดูที่

ตัวเลขจํานวนนักทองเที่ยว และรายไดจากการทองเที่ยวมากจนเกินไป มิฉะนั้นจะสรางความโลภ

และขัดแยงตามมา ในการประชาสัมพันธเกี่ยวกับการทองเที่ยวรัฐบาลควรเนนประโยชนระยะยาว 

และมาตรการที่จะทําใหรูปแบบการทองเที่ยวของชุมชนยั่งยืนตอไป  
 
5.2.1 ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติแกกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย (stakeholders) 
 

5.2.1.1 ชุมชน 

 

-การจัดตั้งเครือขายการทองเที่ยวระหวางทองถิน่ เพื่อใหมกีารประสานงานการบริการการ

ทองเที่ยวเพื่อลดผลกระทบตอสภาพธรรมชาติของแหลงทองเทีย่วแหลงเดียวกนั หรือแหลงที่

เชื่อมโยงถึงกนั สรางความเชื่อมโยงและสนับสนุนซึง่กันและกนั อันจะนําไปสูการกําหนดเกณฑ

มาตรฐานการบริการนําเทีย่ว มาตรฐานการปฏิบัติตัวของนักทองเที่ยวเชิงนิเวศในลักษณะที่มี

ความเขมงวดมากเปนพิเศษ โดยใหเกิดความพึงพอใจแกนักทองเที่ยวอยางเหมาะสม และเนน

ความสาํคัญของทรัพยากรเหนือความตองการสวนบุคคล 

 

- การมีสวนรวม และผลประโยชนตอชุมชนที่แหลงทองเที่ยวนัน้ตั้งอยู โดยชมุชนมสีวนรวมใน

การจัดการทองเทีย่วในพืน้ทีอ่นุรักษ ต้ังแตระดับการวางนโยบายทองเทีย่วในแหลงของตน ถึง

ระดับการลงมอืปฏิบัติ ชุมชนไดประโยชนทดแทนจากการที่ถูกจาํกัดการใชพื้นที่เพื่อประกอบ
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อาชีพอืน่ การบริหารจัดการใหรายไดจากการทองเที่ยวกระจายสูทองถิน่อยางทัว่ถงึ ละเวนหรอื

ชะลอการสงเสริมการตลาดในพืน้ทีท่ี่ยงัไมพรอม งายตอการถูกกระทบกระเทือนจากการทองเที่ยว  

 

 - การจัดการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสานที่จะยั่งยืนและประสบความสําเร็จได 

จะตองจัดในรูปแบบของกิจกรรมชุมชน ใหชุมชนมีสวนรวมในการระดมความคิดเพื่อการวางแผน

และดําเนินการ ควรหามาตรการที่จะกระจายรายไดสูชุมชนใหมากที่สุด เชน อาจมีการแบงรายได

สวนหนึ่งจัดเปนกองทุนสวนกลางเพื่อพัฒนาชุมชน ทั้งนี้เพื่อกระตุนใหสมาชิกในชุมชนใหความ

รวมมือมากขึ้น 

 

 - ควรมีการสรางเครือขายเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางชุมชนที่มีการทองเที่ยวเชิงเกษตร

แบบผสมผสาน กษตรรวมกันเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ใหคําแนะนํา และความรวมมือในการ

แกปญหา เยี่ยมชมกิจกรรมซึ่งกันและกัน ตลอดจนการจัดกิจกรรมทางเกษตรรวมกันเพื่อ

ประชาสัมพันธเสนทางการทองเที่ยวของชุมชนควนโดน 

 

 - จัดใหมีกลไกที่สําคัญในการเชื่อมโยงเสนทางการทองเที่ยวของชุมชนกับที่พัก (โรงแรม/รี

สอรท) ของผูประกอบการทองเที่ยว โดยอาจเปนรูปแบบของผูประสานงาน หรือยกระดับเปน

บริษัทนําเที่ยวที่เปนของชุมชนเอง 

 

- ควรมีการตั้งกฎระเบีบบของชุมชน ใหนักทองเที่ยวปฏิบัติในขณะที่เยี่ยมชมหรือทํา

กิจกรรมทองเที่ยวในพื้นที่ของชุมชน ทั้งนี้เพราะคนในชุมชนยอมมีความรูความเขาใจมิติทางสังคม

และวัฒนธรรมที่มีอยูในชุมชนไดลึกซึ้ง เพื่อเปนการปองกันการลมสลายของวัฒนธรรมชุมชนจาก

การพัฒนาการทองเที่ยวในอนาคต 

 

5.2.1.2 กลุมผูประกอบการ: ไดแกผูประกอบการโรงแรมเจาของธุรกิจทั้งรายใหญและรายยอย 

มัคคุเทศก และบริษัทนําเที่ยว 

 

 - ควรใชตนแบบการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรม เพื่อ

ดําเนินธุรกิจการทองเที่ยวและกระจายรายไดสูชุมชนอยางเทาเทียม ให และเห็นความสําคัญและ

คืนผลประโยชนที่เหมาะสมใหกับชุมชน ซึ่งจะนําสูการพัฒนาพื้นที่และอยูรวมกับชุมชนไดในระยะ

ยาว 
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5.2.1.3 หนวยงานของรัฐ 

 

- การใหความรู พัฒนาจติสํานึกและความตระหนกัตอคุณคาของแหลงธรรมชาติแกทั้ง

ชุมชน ผูประกอบการ และนักทองเที่ยว โดยการนําภูมปิญญาทองถิน่ของประชาชนในพื้นที่มาสื่อ

ความหมายกบันักทองเที่ยว การบริการนาํเทีย่วมกีารเตรียมตัวนกัทองเทีย่วกอนเขาพืน้ที ่ เชน ให

ความรูเกีย่วกบัระบบนิเวศ ส่ิงแวดลอม การเตรียมตัวในการเดินทาง การปฏิบัติตัวของ

นักทองเที่ยวเพื่อลดผลกระทบตอระบบนเิวศ การพัฒนามัคคุเทศกในทองถิน่ใหมคุีณภาพ เชน มี

มาตรฐานที่ยอมรับ มีจิตสํานึก มีความรูเกี่ยวกับพืน้ทีเ่ปนอยางด ี

 

 -องคกรปกครองสวนทองถิ่น ควรมีแนวนโยบายและบทบาทในการพัฒนาการทองเที่ยว 

โดย 1) การเสริมสรางความพรอมในการบริการอุตสาหกรรมการทองเที่ยว เชน ทรัพยากรการ

ทองเที่ยวโดยการพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเที่ยว 2) การเสริมสรางความพรอมดานสิ่งอํานวย

สะดวก เชน ขยายปรับปรุงโครงขายถนน จัดบริการขอมูล ประชาสัมพันธแหลงทองเที่ยว ฯลฯ 3) 

การเสริมสรางความพรอมในการบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร เชน การฝกอบรม จัดกิจกรรม

การดูงาน การสรางเครือขายทองเที่ยวของชุมชน ฯลฯ 4) การเสริมสรางความพรอมในการพัฒนา

ความรวมมือกับประเทศเพื่อนบานในการทองเที่ยว เชน การพัฒนาเสนทางรวม การเชื่อมโยง

กลุมเปาหมายรวม ฯลฯ ซึ่งองคกรปกครองสวนทองถิ่นแตละแหงมีศักยภาพไมเทาเทียมกัน 

สําหรับองคการบริหารสวนจังหวัดสตูล ผลการศึกษาของโครงการวิจัยฯ ระบุวามีความพรอมและ

ดําเนินการอยูทั้งสี่ดาน ที่สําคัญไดเลือกเสนทางนําเที่ยวของชุมชนควนโดน-เรือนศศิธรจาก

งานวิจัยชิ้นนี้ใชทดลองกับนักทองเที่ยวมาเลเซียที่จะสรางความรวมมือกับประเทศเพื่อนบานใน

การทองเที่ยว โดยมีกําหนดจัดเดือนมกราคม ปหนา อีกทั้งจะมีการพัฒนาเสนทางตามที่ชุมชน

นําเสนอในเวทีชุมชน 

  

-หนวยงานที่เกี่ยวของโดยตรงกับการทองเที่ยว เชน การทองเที่ยวแหงประเทศไทย 

กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ควรมีการประชาสัมพันธในบทบาทความรับผิดชอบและมีวิธีการ

ดําเนินงานที่จะประสานการทํางานรวมกับชุมชนมากขึ้น 

  

- ควรมีหนวยงานที่ทําหนาที่ส่ือสารและประสานงานกับผูรับผิดชอบการทองเที่ยวในระดับ

ชุมชน 
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ภาคผนวก ก. 
บทความวิจัย 

 
คูมือการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรม 
สูการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 
 
  จากการพัฒนาประเทศในสองทศวรรษที่ผานมา เปนการพัฒนาในลักษณะของการ

เปลี่ยนประเทศจากระบบการเกษตรชุมชน มาเปนการพัฒนาที่เนนการพัฒนาดานอุตสาหกรรม 

เพื่อมุงใหประเทศไปสูระบบเศรษฐกิจโลกทีผู่บริหารประเทศในชวงหลัง พยายามเปลี่ยนแนวคิด 

ทัศนคติ และคานิยม ของคนในชาติใหหนัเขาสูกระแสธารแหงทนุนยิม จนลืมนึกถงึหรือมองขาม

ศักยภาพ และสภาพแวดลอมของคนในชาติวาจะสามารถปรับเปลี่ยนวถิีชีวิตใหกาวหนาทันไป

พรอมกับนโยบายของการพฒันาหรือไม  จนกระทัง่เมือ่ป 2540 เกิดวิกฤติเศรษฐกิจ”ตมยํากุง” 

ยอมเปนบทพสูิจนถงึแนวทางการพัฒนาประเทศที่ผานมาวาประสบความสาํเร็จหรือลมเหลว

อยางไร แตผลกระทบดังกลาวก็สามารถที่จะนํามาซึง่ความเปลีย่นแปลงอันเกิดจากความพยายาม

ในการเรียนรูเพื่อหาแนวทางในการแกไขปญหาที่เกิดขึน้จากการพัฒนาที่ไมเหมาะสมและไร

ทิศทางในสภาพสังคมไทย ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง จึงเปนบทพิสูจนหนึง่ทีม่ีรูปธรรมปรากฏ

ชัดเจนถาไดมีการเรียนรู เขาใจ เขาถงึ ในแนวคิดขององคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั นาจะเปน

จุดเริ่มตนของการพัฒนาอยางยัง่ยนืได  

 “ชุมพรคาบานา รีสอรท”  จัดเปนกลุมอุตสาหกรรมประเภทโรงแรม (รีสอรท) ที่พลกิวิกฤติ

ใหเปนโอกาสดวยการนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการดําเนนิธุรกิจจน

ขับเคลื่อนสูธุรกิจทองเทีย่วอยางยั่งยืนได นับเปนกรณีตัวอยางทีน่าสนใจ ทีน่ําธรรมชาติมาเปนจดุ

นําเสนอ โดยคนในทองถิน่มีรายไดเสริมโดยยังคงอาชพีเดิมอยู   ในการประกอบกิจกรรมตางๆ ที่

หลากหลาย โดยเนนการนําเสนอการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบผสมผสาน โดย กิจกรรม รูปแบบการ

ทองเที่ยว ไดถูกกาํหนดใหสอดคลองกับลักษณะทางกายภาพ ศักยภาพของชุมชนดานการเกษตร   

มีการวางแผนจัดการใหการใชประโยชนจากทรพัยากรเหลานี้เปนไปอยางเหมาะสม โดยการผสาน

ความรวมมือจากหนวยงานตางๆ อยางบูรณาการ กระบวนการตางๆเหลานี้นาํมาซึ่งการถอด

บทเรียนเพื่อจดัทําคูมือการดําเนนิธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการ

ทองเที่ยวอยางยั่งยืนฉบบันี ้โดยมีประเด็นนําเสนอดังตอไปนี้  
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 ทําเลที่ต้ัง 
 การบรหิารจดัการ 
  คุณภาพและความพรอมของทรัพยากร 
 กิจกรรม และรูปแบบการทองเที่ยว 
  ลูกคา  
 การสรางเครอืขายพนัธมติร  
 การควบคุมตนทุน  
 การตลาดที่แตกตาง 

 
ทําเลที่ต้ัง 
 

 ทําเลที่ต้ังของโรงแรม เปนปจจัยสําคัญที่สุดที่จะทาํใหธุรกิจประสบความสําเร็จหรือ

ลมเหลว โดยเฉพาะอยางยิ่งการดําเนินธุรกิจตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง จาํเปนตองมีการศึกษา

สภาพแวดลอมทางกายภาพ และเศรษฐกิจของทาํเลทีต้ั่ง รวมทัง้ความไดเปรียบทางธรรมชาติเปน

ส่ิงที่ตองพิจารณาเปนอนัดับแรก เชน ใกลชายหาด ใกลภูเขา หรือแหลงทองเทีย่วที่สําคัญ ก็

สามารถดงึดูดลูกคาใหมาใชบริการไดมากขึ้น นอกจากนี้การที่มีระบบสาธารณูปโภคตางๆ เชน 

ระบบไฟฟา ประปา เขาถึงเปนสําคัญเชนกัน  

 
 กรณีตัวอยาง  ชุมพรคาบานา รสีอรท   
 ต้ังอยูที่บริเวณหาดทุงวัวแลน ตําบลสะพลี อําเภอปะทิว จังหวัดชุมพร มีเพียงชายหาดที่มี

ทรายละเอียดขาวรวมกับรมเงาของตนมะพราวที่สะบัดใบลอลมทะเลซึ่งปลอดผูคนและบานเรือน 

และตอนใตของหาด ติดกับอําเภอเมืองชุมพร ไดกอต้ังขึ้นเมื่อป พ.ศ.2525 เร่ิมตนเปนรีสอรทเล็ก ๆ 

ที่มีเรือนพักเพียง 7 หลังกับหลังศาลาหลังคามุงจาก เลียนแบบเรือนชางหลวง  กาลเวลาผานไป 

ชุมพรคาบานายืนอยูที่เดิม แตเพิ่มที่พักเปนอาคาร 3 ชั้น 3 หลัง เนนการกอสรางแบบรักษา

ธรรมชาติ ประหยัดพลังงาน อาคารไมสูงเกินยอดไม เพื่อความรมร่ืนอยูกับธรรมชาติ มองเห็น

ความเขียวสดชื่น เย็นสบาย มีนกหลากหลายมาอาศัย สงเสียงเปนเพื่อนในเวลากลางวัน   เปน

โรงแรมที่จะบอกกลาวเลาเรื่องราวของการกอสรางแบบประหยัด ทนแดด ทนลม ทนแผนดินไหว

และสิ่งประหลาดอีกอยางหนึ่งคือ รูปปนหนาตาผิดแผกไปจากลักษณะไทย ๆ ที่คุนเคย ยืน

ตระหงานอยูบนหนาหาด วัตถุประสงคเพียงเพื่อใชถายภาพเปนที่ระลึกเมื่อมาเยือน ณ ที่นี้ ที่ที่ยัง

มีความสงบ คงความเปนธรรมชาติในสภาพเดิม ตนไมนานาชนิดจะข้ึนอยางเกื้อกูลกันไมเปน
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ระเบียบ ไมตกแตงอยางถูกกําหนดตายตัว   มีทั้งไมหอม ไมใบ ไมยืนตน และยังมีตอไปถึงนาขาว 

สวนครัวร้ัวกินได พืช ผักปลอดสารเคมี  

 
 กรณีตัวอยาง เรือนศศิธร 

ต้ังอยูทีห่ลัก ก. ม. 18 กอนถงึ อ. เมือง จ.สตูล บนเนื้อที ่11 ไร ใน อ.ควนโดน จ.สตูล ดวย

เอกลักษณที่โดดเดนคือบานทาํจากไมสนรูปแบบกึ่งทรงไทยแนวอนรัุกษธรรมชาต ิ  ซึ่งมีอยูเพยีง

แหงเดียวในจงัหวัด มีแหลงทองเทีย่วทางบกหลายแหลงที่นาสนใจเชน ถ้ําภูผาเพชร อุทยาน

แหงชาติทะเลบัน น้ําพุรอน ทุงนุย อุทยานแหงชาติทะเลบัน และดานจงัโหลน ฯลฯ อยูระหวางทาง  
 

 
 
การบรหิารจดัการ 
 
 ส่ิงสําคัญของการบริหารจัดการธุรกิจโรงแรมใหเกิดประสิทธิภาพ คือการสรางความ

ประทับใจและความพึงพอใจใหแกแขกผูมาใชบริการใหไดรับความสะดวกสบาย และอยากกลบั 

มาใชบริการอกี ซึง่การที่จะประสบความสําเร็จดังกลาวไดนั้น สวนหนึ่งมาจากการที่ธุรกิจโรงแรมมี

ระบบการบริหารจัดการที่ดีและมีประสิทธภิาพ รวมถงึการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เปนมาตรฐาน

เดียวกนั 
 

กรณีตัวอยาง  ชุมพรคาบานา รสีอรท   
จากวิกฤตเศรษฐกิจในป  2540   ที่ทําใหชุมพรคาบานา  รีสอรท   ตองซวดเซเพราะภาระ

หนี้สินที่เพิ่มข้ึนจากพิษของคาเงินบาทที่ลดลง   คุณวริสร  รักษพันธุ     กรรมการผูจัดการผูสืบสาน

เจตนารมณจากคุณแม ซึ่งไดพยายามที่จะรักษากิจการของชุมพรคาบานา รีสอรท ใหคงอยูและ

รุงเรือง  หากเหตุการณในครั้งนี้ทําใหเหลือพนักงานนอย จนกระทั้งวันหนึ่งที่ไดพบกับ อาจารย

วิวัฒน ศัลยกําธร ซึ่งไดทําใหเกิดจุดเปลี่ยนขึ้นภายในชุมพร คาบานา  รีสอรท และชุมชนโดยรอบ

ดวยการนอมนําเอาแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัว   มาปรับใชภายในชุมพรคานา  รีสอรท และเชื่อมโยงไปสูชุมชนรายรอบรีสอรท  โดยเริ่ม

จากการระเบิดจากขางในกอน นั้นก็คือ การคัดเลือกพนักงานที่มีอยูแบงออกเปนกลุมตาง ๆ คือ 

“การพิจารณาที่ต้ังของโรงแรมจึงเปนขัน้ตอนแรกทีต่องศึกษาอยางถี่ถวนกอนตัดสินใจ” 
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หัวไว ใจสู            คือ คนที่พรอมที่จะทํางานโดยไมตองมีการกระตุนมาก  

รอดู ทีทา           คือ รอดูเหตุการณ ไหลตามน้ํา ใครไปทางไหนมากก็ตามเขาไป 

เบิ่งตา รอคอย  คือ รอเวลาที่คนอื่นทําแลวคอยเขาไปมีสวนรวม 

เหงาหงอย จับเจา  คือ ทํางานแบบใหพอผาน ๆ ไป ทําแบบไมคอยมีความสุข 

ไมเอาไหนเลย   คือ ทําอะไรไมไดเลย งานที่ไดรับไมมีประสิทธิภาพ  

อีกทั้ง การไมมีนโยบายไลพนักงานออก ทําใหซื้อใจและสรางศรัทธาตอพนักงานไดเปน

อยางดี  นับวาคุณวริสร มีศักยภาพเปนผูนํา นับเปนจุดเดนที่สุด เพราะสามารถคิดไดทั้งในรูปของ

นามธรรมและรูปธรรม โดยเชื่อวาเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวงจะทําใหมั่งคั่งได จึงผลักดันให

ชมุพรคาบานา  รีสอรท ประสบความสําเร็จที่แทจริง เนื่องจาก  

   ก.  ศรัทธา คือ ศรัทธา ในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั จึงเชื่อและ

ศรัทธาในแนวทางของพระองคทานวาเปนไปไดจริง  

   ข.  ความตองการที่อยากจะทําหรือส่ิงที่เรียกวาเปนระเบิดออกมาจาก

ขางใน เพราะเมื่อมีศรัทธาเกดิขึ้นแลวก็ทาํใหเกิดความอยากทีจ่ะทําตามสิ่งที่ศรัทธา 

   ค.  พรอมที่จะทําดวยตนเอง เพื่อใหเกิดการเรียนรูจริงอันจะทาํใหเกิด

ความรูความชาํนาญ และสามารถขยายเครือขายการเรียนรูไปสูภายนอกรีสอรทได 
 
 

 
การบรหิารทีม่ีประสิทธิภาพควรประกอบดวย 

 มีรูปแบบการทํางานที่ชัดเจน  (Standard Operating & Procedure Manual) 

 มีการคัดเลือกคนและมอบหมายงานทีเ่หมาะสม และชัดเจน (Job Description) 

 มีการกระจายอํานาจของผูบริหารอยางชัดเจน (Delegation and Empowerment) 
 

“การจัดคนทาํงานเปนสวนที่สําคัญทีส่ดุ 
และมักถกูมองขามมากทีสุ่ดของการดาํเนินงานโรงแรม” 

 

“ระเบิดจากขางใน”  หมายถึง ถาตัวพนักงานเขาใจ การปฎิบัติในกรอบของเศรษฐกิจพอเพียงก็จะทําไดอยางถูกตอง 

การทํากิจกรรมบางอยางที่ธุรกิจโรงแรมทั่วไปไมทํา เชน แทนที่จะมีสวนประดับสวยๆเหมือนโรงแรมอื่นๆทั่วไป แตชุมพรคาบานารี

สอรทจะมีตนไมนานาชนิดขึ้นอยางเกื้อกูลกันไมเปนระเบียบ ไมตกแตงอยางถูกกําหนดตายตัว   มีทั้งไมหอม ไมใบ ไมยืนตน และ

ยังมีตอไปถึงนาขาว สวนครัวร้ัวกินได พืช ผักปลอดสารเคมี การนําพนักงานไปเรียนรูถึงสภาพของดินในโรงแรม การนําพนักงาน

ฝายตอนรับไปฝกการทําน้ําจุลินทรีย การนําหองประชุมขนาดใหญมาดัดแปลงเปนที่ที่นอน ฯลฯ 
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คุณภาพและความพรอมของทรัพยากรการทองเทีย่ว 
 

ทรัพยากรการทองเที่ยวเปนหัวใจสาํคัญของอุตสาหกรรมการทองเที่ยว เนื่องจากเปนสิ่ง

ดึงดูดใหนักทองเทีย่วเดนิทางมาทองเที่ยว และเขาพักในโรงแรม  ทรัพยากรการทองเทีย่วอาจเปน

ส่ิงที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ หรือส่ิงทีม่นุษยสรางขึ้น โดยสิ่งเหลานี้จะตองมีความงดงามแปลก

ตาม มีความสําคัญหรือมคุีณคานาสนใจ สามารถดงึดูดใหผูคนมาเยือนและศึกษาหาความรูได 

นอกจากนี ้วฒันธรรมประเพณี อาชีพ รวมทั้งวิถีชวีิตอนัดีงาม และมลัีกษณะเดนเปนเอกลักษณ ก็

จัดเปนทรพัยากรการทองเทีย่วเชนกนั อยางไรก็ตาม การใชประโยชนทรัพยากรการทองเที่ยว ควร

มีการจัดการใหเกิดความสมดุลระหวางความตองการของนกัทองเทีย่ว และทรัพยากรการ

ทองเที่ยวทีม่ีอยูในพืน้ที่ รวมทัง้การวางแผนเพื่ออนุรักษทรัพยากรการทองเทีย่ว เพื่อใหการ

พัฒนาการทองเทีย่วเปนไปในทิศทางทีย่ั่งยืน  

 
กรณีตัวอยาง  ชุมพรคาบานา รสีอรท   
 

 ทรัพยากรทีส่ัมผัสได เชน ทะเล หาดทราย 
ส่ิงที่อยูคูกับชุมพรคาบานารีสอรท รีสอรทแหงนี้คือกิจกรรมทางทะเล นอกจากจัดกิจกรรม

ทางทะเลที่นอกเหนือจากการเลนน้ําที่ชายหาดอยางปลอดภัยแลว ยังมีเรือนําเที่ยวทางทะเลเพื่อ

ชมเกาะและดําน้ําดูปะการังอันเปนกิจกรรมหลักที่อยูควบคูมากับรีสอรทตั้งแตเร่ิมแรก และเปน

กิจกรรมที่ทําใหทะเลชุมพรเปนที่ รูจักของคนทั่วไป และทําใหทั่วโลกไดรูจักหาดทุงวัวแลน

เชนเดียวกัน โดยเฉพาะโรงเรียนสอนดําน้ําของชุมพรคาบานา รีสอรท จะเนนในเรื่องการรักษา

สภาพแวดลอมและการไมทําลาย เพื่อใหคนรุนหลังไดมีโอกาสชื่นชมกับกิจกรรมชื่นชมธรรมชาติที่

ถูกกําหนดขึ้นมาหลายแหง ไมวาจะเปนการชมสวนผลไมในหลาย ๆ สวน หลาย ๆ อําเภอ ซึ่ง

พรอมใจกันรักษาธรรมชาติเพื่อความยั่งยืนไวใหคนรุนหลังไดชื่นชม โดยความรวมมือ รวมใจจาก

ทุก  ๆ  สถานที่ที่ไดพานักทองเที่ยวไปชื่นชม   เชนการลองแพที่ตนแมน้ําหลังสวน  อําเภอพะโตะ 

การชมหิ่งหอยที่แมน้ําทาตะเภา การไปตกหมึกในอาวชุมพรและการดําน้ําแบบผิวน้ําหรือใชถัง

อากาศตามเกาะตาง ๆ เปนตน 

 

 ทรัพยากรทีส่ัมผัสไมได เชน brand เทคโนโลย ีทักษะ ความรู บารม ี
ดวยองคความรูในการศึกษาดูงานและทองเที่ยวที่มีอยูภายในชุมพรคาบานา รีสอรท ทํา

ใหเปนที่รูจักอยางแพรหลาย โดยมีรูปแบบการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ เปนฐานเรียนรู ดังนี ้
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    1)  เสนทางขาว พันธุขาวพื้นเมืองที่ดีมีชื่อเสียงที่สุดของชุมพร คือ   “ เหลืองปะ

ทิว”  กําลังจะสูญพันธุ และในหลวงทานไมมีพระราชประสงคที่จะใหชุมพรปราศจากการทํานาขาว

เพราะจะทําใหชุมพรยิ่งมีความแหงแลงยิ่งขึ้น และเพื่อที่จะพิสูจนแนวคิดในการปรับปรุงดิน      

การปลูกขาวจึงเปนโครงการแรกในการนําระบบเศรษฐกิจพอเพียงเขามาใชในชุมพร  คาบานา    รี

สอรท โดยรวมมือกับชาวนากลุมสุดทาย ซึ่งมีอยูประมาณ 6-7 ครอบครัว ตอมาไดนําแนวคิดใน

การปลูกขาวนี้ไปเผยแพรยังชุมชนรอบ ๆ นอกจากนี้ทางรีสอรทไดมีโครงการรับซื้อขาวที่ปลูกโดย

ไมใชสารเคมีจึงเกิดขึ้นในราคาเกวียนละ 5,000 – 7,000 บาท ซึ่งขาวที่ชื้นหรือหัก ขายใน

ทองตลาดไมได ทางรีสอรทจะรับซื้อไว เพื่อสีใหพนักงานและครัวหลัก ปรากฏวา ชาวบานมีความ

พอใจเปนอยางมาก เพราะไดเงินไปจุนเจือครอบครัวในชวงนอกฤดูทํานา จากการที่ไมเคยคดิวาจะ

มีใครมารีบซื้อขาวที่มีคุณภาพไมไดมาตรฐาน ทําใหปจจุบันรีสอรทมีชาวบานที่รวมโครงการอยู

ประมาณ  20  แปลง มีเนื้อที่รวมกันประมาณ 200-300ไร โดยอยูในทุก ๆ หุบเขารอบ ๆ บานทุงวัว

แลน  นอกจากนี้ยังเกิดผลพลอยไดอ่ืนที่ทําใหชาวนาหันมาปลูกขาวโดยใชวิธีเกษตรอินทรีย ทําให

ตนทุนการผลิตลดลงและมีตลาดรองรับแนนอน เกษตรรอบ ๆ ชุมพรคาบานา รีสอรท จึงมีการทํา

มากขึ้น กอใหเกิดการรวมกลุมกันไดในระดับหนึ่ง    และผลประโยชนสูงสุดในเสนทางขาวนี้คือ 

การรักษาพันธุขาวเหลืองปะทิวไวใหคงอยู และตอบสนองแนวพระราชดําริของพระองคทานในการ

ที่จะรักษาไมใหนาขาวหมดไปจากชุมพรได 
  2) สวนเพลิน 

 จากแนวคิดของ ดร.ชัยอนันต สมุทรวานิช ในการศึกษาธรรมชาติวา “ใหการศึกษาที่

เกื้อกูลกัน” โดยเชื่อวา การศึกษาจะเกิดประโยชนไดตอเมื่อ play + learn = เพลิน ดังนั้น จึงเปน

ที่มาของสวนเพลิน ซึ่งยึดหลัก 4 ด. คือ  ดูได  ดมได  ด่ืมได  และ แ_ก ได คือ 

   ดู คือ สวนงามเพลินตา 

   ดม คือ ดอกไมลอแมลง 

   ด่ืม คือ ชื่นใจ 

   แ_ก คือ อรอยจัง 

ซึ่งภายในสวนเพลิน จะมีกิจกรรมตาง ๆ อีกมากมายภายใตหลักคิดวา 

   “Our loss is our gain” =       ขาดทุนคือกําไร ยิ่งทํายิ่งได ยิ่งใหยิ่งมี 

   “Small is beautiful” =       เล็ก ๆ แตสวยงาม 

   “Simplicity”  =       งาย ๆ 

   “Sustainability”  =        ยั่งยืน   
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3)  บานอนุรักษธรรมชาติและพลังงาน 
 ภายในสวนเพลิน นอกจากจะมีพืช ผัก ผลไม ตนไมตาง ๆ แลว ยังมีส่ิงปลูกสรางที่เรียกวา 

“บานอนุรักษธรรมชาติพลังงาน” ซึ่งใชเปนตนแบบในการกอสรางอาคารที่พักภายใน  รีสอรท 

ทั้งหมดโดยสถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย   รวมกับมหาวิทยาลัยฮาวาย   มาทําการทดสอบ ภายใน

ตัวอาคารจะใชระบบหลอเย็นและเปนระบบการกอสรางแบบยึดเหนี่ยวในตัวเอง การกอสรางจะไม

ใชเทคนิคสูง สามารถสรางเองได  ไมตองใชไมแบบ แตใชดินผสมซีเมนต และน้ําที่ทําปุยหมักอัด

กอน มีรูเพื่อใหสามารถระบายความรอน โดยใหความรอนวิ่งสูหลังคาทําเปนน้ําอุน และมีระบบน้ํา

เย็นอยูภายในตัวอาคาร  โดยตัวบานมีความสูงระดับตนไม เพื่อปองกันพายุ          การกอสราง

ดังกลาวเปนการใชทรัพยากรและแรงงานที่มีในทองถิ่น จึงทําใหประหยัดทั้งเงินและเวลา มีความ

คงทน สามารถรับแรงกระแทกที่มีความเร็วลม ถึง 267กม./ชม. และทนแรงแผนดินไหวขนาด

ส่ันสะเทือน 7.63 ริคเตอรได โดยสวนที่ปลอดภัยที่สุดคือหองน้ํา เพราสิ่งของไมสามารถลอย

ออกมากระทบได แมมีรถยนตลอยมาก็สามารถทนแรงกระทบได และสามารถรองรับจํานวนคนได

ถึง 750 คน ถามีปญหาเกี่ยวกับพายุคนที่อยูในบริเวณนี้ก็สามารถเขามาหลบพายุแทนถ้ําได 

นอกจากนี้ภายในตัวอาคารยังออกแบบเพื่อสรางความเปนสวนตัวใหกับผูพัก โดยการสรางแบบ

เปนหยัก (เดินสวนกันจะไดไมเขิน)  
4)  โรงแรมนา 

สําหรับอาคารที่ชื่อวา “โรงแรมนา” นี้ไดสรางขึ้นโดยมีแนวคิดวา “ในน้ํามีปลาในนามีขาว” 

เมื่อผูมาพักออกจากหองก็จะเห็นนาซึ่งมีขาว สวนในน้ําก็มีปลานิล ซึ่งแตเดิมบริเวณนาขาวนี้เปน

ดินทราย แตไดมีการปรับปรุงดวยวิธีธรรมชาติ โดยการทําปุยจากใบไมเกา ๆ แลวใหปุยกับน้ําลง

ไปในนาขาว (ใชปุยชีวภาพ) และเมื่อขาวสุกแลว ก็สามารถเก็บเกี่ยวใชประโยชนไดอีกดวย 
5) เกษตร 4 ชั้น 

 การปลูกตนไมภายในรีสอรทไดนําแนวคิดเกี่ยวกับการทําเกษตร 4 ชั้น มาใชโดยมี

วัตถุประสงคเพื่อผสมผสานประโยชนของพันธุไมทั้งยืนตนและ ทรงพุม คลุมดิน และใตดินเขา

ดวยกัน ทําใหมีพืช ผัก ผลไม ไวรับประทานตลอดป และปองกันแมลงอีกดวย จึงเปนการตางคน

ตางพึ่งพาซึ่งกันและกัน เชน ตนน้ําที่พะโตะ โดยแบงเปน 

   ก.  ชั้นบน เชน หมาก มะพราว สะตอ เปนตน 

   ข.  ชั้นที่ 2 เชน มะมวง ไมผล กลวย เปนตน 

   ค.  ชั้นที่ 3 คือ พืชประเภทที่เร่ียดินตาง ๆ  

   ง.  ชั้นที่ 4 คือ พืชประเภทใตดิน เชน ขมิ้น แหว เปนตน 
 



8 
 

6)  ปา 5 ชั้น 
 ในแนวคิดการปลูกปา 3 อยาง ใชประโยชนได 4 อยาง คือ ไมสรางบาน ไมผล ไมฟน และ

ชวยอนุรักษดินและน้ํา สวนปา5ชั้นเรียกงาย ๆ วา สูง กลาง เตี้ย เร่ียดิน และใตดิน 

 

“ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี โบราณสถาน ประวัติศาสตร ศาสนา และวิถีการดําเนินชวีิตของ
ชุมชนที่เปนเอกลักษณ ลวนเปนทรัพยากรการทองเที่ยวอันล้ําคา” 

 
 
กิจกรรม และรูปแบบการทองเที่ยว 

 
 การดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืน

ใหไดผลสําเร็จนั้น ปจจัยสาํคัญประการหนึง่ทีจ่ําเปนอยางยิ่ง คือ กิจกรรม และรูปแบบการ

ทองเที่ยว หรืออาจเรียกไดวา สินคาทางการทองเทีย่ว (Tourism product) เปนสนิคาที่มีลักษณะ

พิเศษ  เนื่องจากเปนการรวมแหลงทองเที่ยว หรือทรัพยากรกรทองเที่ยว และการบริการไวดวยกัน 

ไดแก แหลองทองเทีย่วธรรมชาติ ส่ิงที่มนุษยสรางขึ้น สถานทีห่รือกิจกรรมที่สามารถดึงดูดใจให

นักทองเที่ยวมาเยือน เพื่อตอบสนองความตองการของนักทองเที่ยว และสรางความประทับใจ อัน

จะทาํใหนักทองเทีย่วเกิดความเพลิดเพลนิ ความบันเทิง หรือเกดิการเรียนรู  ซึ่งในปจจุบัน

พฤติกรรมของนักทองเที่ยวเปลี่ยนแปลงไปจากในอดีตที่เดินทางเพียงเพื่อการพกัผอนหยอนใจ 

เปลี่ยนมาเปนการเดินทางทีม่ีความสนใจเฉพาะกิจกรรมมากขึ้น ดังนัน้ กิจกรรมหรือรูปแบบการ

ทองเที่ยว อาทิ การทองเทีย่วเชงิสุขภาพ การทองเที่ยวเชิงนิเวศและผจญภัย การทองเที่ยวเชงิ

เกษตร ฯลฯ จงึมีแนวโนมที่จะไดรับความสนใจและมีโอกาศขยายตวัทางดานการตลาดสูงยิ่งขึน้ใน

อนาคต 
 
กรณีตัวอยาง  ชุมพรคาบานา รสีอรท   

 
  1)  การดํานาเกี่ยวขาว 

 ในกิจกรรมการทํานาภายในรีสอรท ก็เพื่อที่จะแสดงใหเห็นวิถีชนบทของทุงวัวแลน โดย

ภายในรีสอรทไดมีการทําฝายกั้นน้ําแบบงายๆ ซึ่งเปน 1ในทฤษฎีตนน้ําของพระเจาอยูหัว น้ําที่ใช

ในการทํานาจึงมาจากฝายกั้นน้ํา ซึ่งอยูในดานหลังของรีสอรท และขาวที่ไดจากการทํานานี้ก็จะ

นํามาใชภายในรีสอรทดวย แตก็ในปริมาณที่ไมมากพอ 
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2)  กิจกรรมการเลี้ยงปลา 

 จากการที่รีสอรทไดทําการบําบัดน้ําเสียภายในรีสอรทเอง จึงไดจัดทําบอที่เรียกวา “บอ

อนุบาล” เพื่อใชเปนที่พักน้ํา ซึ่งไดทําการบําบัดแลว ภายหลังจึงไดนําปลาสวยงามมาเลี้ยงและทํา

การแพรขยายพันธุตอไป ปจจุบันการเลี้ยงปลาสวยงามไดกลายมาเปนหมายเลข 3 ของอุมชูไม

จํากัด 

 
3) สวนเพลิน 

สําหรับกิจกรรมใน”สวนเพลิน” มีดังนี้ คือ 

  -  มีแนวคิดเกี่ยวกับระบบการทํางานของไต (คน) เพื่อที่จะทําการฟอกน้ําเสียให

สะอาดเสียกอน กอนที่จะปลอยออกไปจากรีสอรท โดยปมน้ําเขามา แลวใชพืชน้ําบําบัด เชน 

ธูปฤาษี กกเหลี่ยม กกกลม สันตะวา เปนตน และไหลวนไปวนมาจนลงบอ “สระกระโถนทองพระ

โรง” ซึ่งจะทําหนาที่รับน้ําที่บําบัดแลวจากอาคารและพื้นที่ชุมน้ํา เพื่อรอการหมุนเวียนตามระบบ

ตอไป 

  -  หอยเชอรี่ รีสอรทไดนํายอมาทําเปนเครื่องมือในการจับหอยเชอรร่ีมาและนําไว

สําหรับหมักทําเปนปุยและอาหารสัตวตอไป 

  -  สมุนไพรหลากชนิด เพื่อทํายา ไลแมลงและกิจกรรมอื่นๆ เชน สปา 

 
4)  การสีขาว  

 แตเดิมขาวที่เก็บเกี่ยวได รีสอรท จะทําการตําเอง แตภายหลังไมทันตอความตองการ จึง

ซื้อเครื่องสีขาวมาในราคา 25,000 บาท ซึ่งผลจากการสีขาวดวยตนเอง ทําใหมีทั้งปลายขาว รํา

และแกลบ ซึ่งสามารถนํามาทําเปนปุยหมักได สวนวิธีการตําขาว สีขาวและฝดขาวแบบโบราณยัง

คงไวมีใหชมในเสนทางการศึกษาธรรมชาติตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ    รีสอรทอยู 

 
กรณีตัวอยาง เรือนศศิธร 

1) อุทยานแหงชาติทะเลบัน   
 ชมและสัมผัสกับแองน้าํขนาดใหญที่เกิดจากการยุบตัวของแผนดิน  ฟงเสยีงหมาน้าํ สัตว

ที่เปนเอกลักษณของทองถิ่น สํารวจเสนทางธรรมชาติ โดยมีเจาหนาที่อุทยานดูแลอยางใกลชิด 
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2) แปลงสาธติเกษตรพอเพียง  
  เยี่ยมชมและศึกษาวิธีการทาํฟารมแบบผสมผสาน ชมแปลงปลูกผัก ชมบอเลี้ยงปลา ที่มี

การใชการผสมผสานภูมิปญญาชาวบานและแนวคิดทฤษฎีใหมของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 

บรรยายและนาํทวัรโดยเกษตรกรทองถิน่ 
 3) ดานชายแดน ไทย-มาเลเซีย วังประจัน   

  เดินเทาเขาพรมแดน เลือกซือ้สินคาหลากหลาย ชมวิถีชวีิตของพอคาแมขาย ความ

แตกตางระหวางพี่นองสองชาติที่ผสมผสานกนัอยางลงตัวและกลมกลืน 
 4) บานตนแบบเกษตรพอเพียง  

  รับประทานอาหารมื้อเที่ยงจากผลผลิตของเกษตรกร เยีย่มชมการใชชวีิตแบบวิถี

การเกษตรแนวเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ในทุกๆดาน บรรยายและนํา

ทัวรโดยชาวบานในพืน้ที ่
5) ฟารมแพะ  

ศึกษาวธิีการเลี้ยงดูแพะ การใหอาหาร ทดลองรีดนมแพะดวยตัวเอง 
 

“ถึงแมวารูปแบบการทองเที่ยวของนักทองเที่ยวในการเลือกประกอบกิจกรรมจะมี
แนวโนมไปในทิศทางใดกต็าม อุตสาหกรรมการทองเที่ยวกย็ังตองพึ่งพาทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดลอม รวมทั้งศลิปวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน มาเปนผลผลิตอยางหลีกเลี่ยงไมได” 

 
 
ลูกคา  
 
 ลูกคา หรือนกัทองเทีย่ว เปนองคประกอบสําคัญของอุตสาหกรรมโรงแรม เนื่องจากเปน

ผูสรางอุปสงค คือ ความตองการที่จะบริโภคสินคาหรือบริการของโรงแรม จึงกอใหเกิดอุปทาน คือ 

สินคาและบรกิารในอุตสาหกรรมโรงแรมและการทองเทีย่ว การศึกษาเพื่อทาํความเขาใจประเภท

ของลูกคา หรือนักทองเทีย่ว พฤติกรรม ทัศนคติ และลักษณะพืน้ฐานทางประชากรศาสตรของ

นักทองเที่ยว จึงเปนสิ่งสําคัญในการนําขอมูลดังกลาวมาพัฒนาสินคาและบริการดานการให

สอดคลองกับความตองการของลูกคา  
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กรณีตัวอยาง  ชุมพรคาบานา รสีอรท   
ลุกคาของชุมพรคาบานา รีสอรท   มีทัง้ชาวไทย และชาวตางประเทศ ซึ่งวิธกีารการทําให

ลูกคากลับมาใชบริการอีกมหีลากหลายวธิีแตกตางกนัไปตามพฤติกรรมของลูกคา 

• สรางมาตรฐานการรักษาลูกคาประจําผานลูกคาสัมพนัธ เชน  

          การสะสมแตมจากการใชบริการ 

• โครงการยกระดับลูกคาประจํา เชน upgrade หองพัก 

• โครงการบัตรอภิสิทธแบบมสีวนลด 
 

“แฟมประวัติลูกคา คือ สิง่จําเปนอยางยิ่งในการทาํใหลกูคากลบัมาใชบรกิารอีก ในแฟม
ประวัติดังกลาว ตองระบสุิ่งอํานวยความสะดวกทีล่กูคาชอบเปนพิเศษ ลกูคาอยากไดอะไรเปน
ของขวัญแสดงการตอนรบั และขอมลูสวนตัวอ่ืนๆ ” 

 
การสรางเครอืขายพนัธมติร  

 

การประสานงานบุคคล กลุม หรือองคกร ใหเขามามีสวนรวมในกจิกรรมใดๆก็แลวแต 

เรียกอีกอยางไดวา การสรางเครือขายพนัธมิตร ในการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของ

อุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเทีย่วอยางยั่งยนื จะขาดขั้นตอนนี้ไปไมได เนื่องจากผูประกอบการ

โรงแรมจําเปนตองดึง ผูนาํชุมชน หรือกลุมบุคคลในพืน้ที่ใกลเคยีงเขารวมเครือขายการดําเนิน

ธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อทําใหเกิดการรอยเรยีงสอดประสานของบริบทในพืน้ที่ และสราง

ศักยภาพของทรัพยากร และทําความเขาใจกับคนในพื้นที่ใหเปนแนวทางเดียวกนั รวมทัง้การที่

กลุมหรือชุมชนแตละชุมชนจะไดรับผลประโยชนหรือการกระจายรายไดสูกลุมหรือชมุชนนั้น 

มากกวาที่รายไดจะมาตกอยูที่ผูประกอบการโรงแรมเพยีงผูเดียว 

 
กรณีตัวอยาง  ชุมพรคาบานา รสีอรท   

   
1)  เสนทางขาว 

ชุมพรคาบานา รีสอรท มีนโยบายในการดูแลและจัดสวัสดิการพนักงาน ทําใหชุมพรคาบา

นา มีภาระคาใชจายเพื่อการเลี้ยงอาหารพนักงานประมาณ 150 คน/3 มื้อ โครงการรับซื้อขาวที่

ปลูกโดยไมใชสารเคมีจึงเกิดขึ้นในราคาเกวียนละ 5,000 – 7,000 บาท ซึ่งขาวที่ชื้นหรือหัก ขายใน

ทองตลาดไมได ทางรีสอรทจะรับซื้อไว เพื่อสีใหพนักงานและครัวหลัก ปรากฏวา ชาวบานมีความ
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พอใจเปนอยางมาก เพราะไดเงินไปจุนเจือครอบครัวในชวงนอกฤดูทํานา จากการที่ไมเคยคดิวาจะ

มีใครมารีบซื้อขาวที่มีคุณภาพไมไดมาตรฐาน (ดูไมสวยเนื่องจากหัก แตยังคงมีประโยชนและ

ทรงคุณคาทางอาหารครบ) ในราคาเทากับขาวปกติโดยทั่วไป ดวยเหตุนี้ จึงเปนแรงกระตุนและ

สรางความมั่นใจใหชาวบานเริ่มหันมาปลูกขาวไรสารพิษมากขึ้นเรื่อย ๆ ปจจุบันรีสอรทมีชาวบาน

ที่รวมโครงการอยูประมาณ  20  แปลง มีเนื้อที่รวมกันประมาณ 200-300ไร โดยอยูในทุก ๆ หุบเขา

รอบ ๆ บานทุงวัวแลน 
 

2)  ภาคการผลิต (อาหาร)  
 ในสวนของภาคการผลิต (อาหาร)  หรือโรงครัวของชุมพรคาบานา รีสอรท นั้นมีแนวคิด

จัดตั้งโครงการ ซึ่งมีชื่อเรียกวา “เศรษฐกิจพวกเรา” เพื่อไมใหเงินทองรั่วไหล แตอยูในกระเปาของ

พวกเราเอง จากเดิมที่รีสอรทตองซื้อผักสด ผลไม ฯลฯ จากตลาด ซึ่งทําใหมีปญหาในดานคุณภาพ

และปริมาณไมเปนไปตามความตองการที่แทจริง  การไปสงเสริมใหชาวบานทําก็ไมไดรับ

ความสําเร็จ จึงคิดโครงการ “เศรษฐกิจพวกเรา” ข้ึน ซึ่งเศรษฐกิจพวกนี้ หมายถึง ความสัมพันธ

ระหวางคุณวริสรกับพนักงาน ญาติของพนักงาน หรือคนที่รูจักไปเรื่อย ๆ โดยเปนการพึ่งพาอาศัย

ซึ่งกันและกัน ไมใชพึ่งตนเอง แตเปนการพึ่งพาอาศัยกัน ความสัมพันธระหวางคุณวริสรกับ

พนักงาน จึงเปนไปในลักษณะเพื่อนไมใชเกี่ยวพันเฉพาะแตเงินเดือนเทานั้น 

 สําหรับวิธีการดําเนินการเศรษฐกิจพวกเรานั้น เมี่อทางรีสอรทมีความตองการพืชผัก ผลไม

หรืออ่ืนใด หรือผูใดมีพืช ผัก ผลไมใดตองการที่จะขายก็จะจดแจงไวบนกระดานหนาโรงครัว ซึ่ง

แมแตคุณวริสรเองก็มีสินคามาเสนอขายใหกับคุณวริสรดวยเชนกัน อันเปนผลใหรีสอรท มีพืช ผัก 

ผลไม ใชในการปรุงอาหารไดตลอดเวลา ทําใหอาหารของโรงแรมมีคุณภาพที่ดี และสามารถคาด

เดาถึงปริมาณตามตองการของรีสอรทได จึงเปนการอุมชูเกษตรกรในหมูพวกเราดวย เพราะถารี

สอรทอยูไมไดชุมชนก็อยูไมไดดวย เศรษฐกิจพวกเราจึงผูกพันและไปดวยกันไดดี ซึ่งคุณวริสรยึด

หลักที่คุณพอคุณแมเคยสอนไววา “ร้ัวของเราคือชาวบาน” ซึ่งตอนเด็ก ๆ ไมเขาใจ จนกระทั่ง

ปจจุบันเมื่อนําทฤษฎีของในหลวงมาใชในวิถีของชุมชน 

 
3)  บริษัท อุมชูไมจํากัด 

 จากกิจกรรมตาง ๆ ภายในรีสอรท นั้น ปจจุบัน ชุมพรคาบานา รีสอรทไดจัดตั้งบริษัท

จําลองข้ึนมาภายในรีสอรท โดยเปนความรวมมือกันในระหวางคุณวริสร กรรมกการผูจัดการรี

สอรท กับพนักงาน ซึ่งทํางานรวมกันในอาชีพที่ถนัด นอกเหนือจากการทํางานปกติ เพื่อเปนการ

เพิ่มความสัมพันธ ความเขาใจ สามารถมีรายไดเพิ่มพิเศษนอกเหนือจากเงินเดือนซึ่งเปนรายได
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ประจําตลอดป โดยมีแนวคิด มุมมองตลอดจนการเรียนรูรวมกัน ซึ่งดําเนินการภายใตแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียง ที่สามารถพิสูจนไดถึงความมั่งคั่งและยั่งยืนอยางแทจริง ปจจุบันมีดวยกันอยู 4 

โครงการ คือ 
  อุมชูหมายเลข 1 “ ไขสุโข ” 
  อุมชูหมายเลข 2  “ การปลูกตนไม ” 

อุมชูหมายเลข 3 “ เปนโครงการที่สงเสริมการเลี้ยงปลาทอง” 
อุมชูหมายเลข 4  “ กาแฟคุณเอก ” 

 

“การสรางเครือขายพันธมิตร มีหลายรูปแบบ ไมวาจะเปนรปูแบบที่ผูบรหิารโรงแรมจะ
เปนผูประสานงานกบัชุมชนเอง หรือ รูปแบบที่มคีนกลาง (ผูนําหรือชาวบานในพืน้ที่, ภาครัฐที่
เกี่ยวของ ฯลฯ) เปนผูประสานชมุชนให” 

 
การควบคุมตนทุน  
 

การลดตนทนุคาใชจายในการดําเนนิกิจการ โดยการเริม่ตนทีพ่นกังานบนพื้นที่โรงแรมเอง 

ซึ่งตรงตามหลกัการ “ระเบดิมาจากขางใน” ตามรับส่ังของของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ที่

แตกตางจากธรุกิจโรงแรมอื่น แตไมถึงกบัขนาดตองลดคาจางพนกังานในโรงแรม  แตใชวิธีการ

ปรับเปลี่ยนการสั่งซื้อประเภทอุปโภคบริโภคมาเปนผลิตภายในโรงแรมเอง อาทิ เชน    ยาสระผม 

สบู การผลิตน้าํมันไบโอดเีซล   การนาํเศษอาหารเหลือมาผลิตเปนน้าํจุลินทรีย การเลี้ยงไกไข หรือ

แมกระทัง่ขาวสารที่ใชในการประกอบอาหาร ก็เปลี่ยนมาเปนทําเอง ปลูกเอง ซึง่ทาํใหตนทนุตรง

สวนนี้ลดลงเปนอันมาก 
 
กรณีตัวอยาง  ชุมพรคาบานา รสีอรท   
     

1) ตนทุนดานแรงงาน 
จากกิจกรรมตาง ๆ ภายในรีสอรท นัน้ ปจจุบัน ชุมพรคาบานา รีสอรทไดจัดตั้งบริษัท

จําลองขึ้นมาภายในรีสอรท โดยเปนความรวมมือกนัในระหวางคุณวริสร กรรมการผูจัดการรีสอรท 

กับพนักงาน ซึ่งทาํงานรวมกนัในอาชพีทีถ่นัด นอกเหนือจากการทํางานปกต ิ เพื่อเปนการเพิ่ม

ความสัมพันธ ความเขาใจ สามารถมีรายไดเพิ่มพิเศษนอกเหนือจากเงินเดือนซึ่งเปนรายไดประจาํ
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ตลอดป โดยมีแนวคิด มุมมองตลอดจนการเรียนรูรวมกัน ซึ่งดาํเนินการภายใตแนวทางเศรษฐกจิ

พอเพยีง ที่สามารถพิสูจนไดถึงความมัง่คั่งและยั่งยนือยางแทจริง 

 
2) ตนทุนดานอาหารและเครื่องด่ืม 

จากเดิมที่รีสอรทตองซื้อผักสด ผลไม ฯลฯ จากตลาด ซึ่งทาํใหมปีญหาในดานคุณภาพ

และปริมาณไมเปนไปตามความตองการทีแ่ทจริง  การไปสงเสริมใหชาวบานทําก็ไมไดรับ

ความสาํเร็จ จึงคิดโครงการ “เศรษฐกิจพวกเรา” ข้ึน ซึ่งเศรษฐกิจพวกนี ้ หมายถงึ ความสมัพนัธ

ระหวางคุณวรสิรกับพนกังาน ญาติของพนักงาน หรือคนที่รูจักไปเรื่อย ๆ โดยเปนการพึง่พาอาศยั

ซึ่งกนัและกนั ไมใชพึ่งตนเอง แตเปนการพึ่งพาอาศัยกัน ความสัมพนัธระหวางคุณวริสรกับ

พนกังาน จึงเปนไปในลกัษณะเพื่อนไมใชเกี่ยวพนัเฉพาะแตเงินเดือนเทานัน้ และอีกหลายๆ

โครงการ เชน ไขสุโข กาแฟคุณเอก ฯลฯ 

 
3) ตนทุนดานพลังงาน 

ส่ิงปลูกสรางทีเ่รียกวา “บานอนุรักษธรรมชาติพลงังาน” ซึ่งใชเปนตนแบบในการกอสราง

อาคารทีพ่ักภายในรีสอรท ทั้งหมดโดยสถาบนัเทคโนโลยีแหงเอเชีย   รวมกับมหาวิทยาลัยฮาวาย   

มาทาํการทดสอบ ภายในตัวอาคารจะใชระบบหลอเย็นและเปนระบบการกอสรางแบบยึดเหนีย่ว

ในตัวเอง การกอสรางจะไมใชเทคนิคสงู สามารถสรางเองได  ไมตองใชไมแบบ แตใชดินผสม

ซีเมนต และน้ําที่ทาํปุยหมกัอัดกอน มรูีเพื่อใหสามารถระบายความรอน โดยใหความรอนวิง่สู

หลังคาทาํเปนน้ําอุน และมรีะบบน้ําเย็นอยูภายในตวัอาคาร  โดยตัวบานมีความสูงระดับตนไม 

เพื่อปองกันพายุ  การกอสรางดังกลาวเปนการใชทรัพยากรและแรงงานที่มีในทองถิ่น จึงทําให

ประหยัดทัง้เงนิและเวลา มคีวามคงทน สามารถรับแรงกระแทกทีม่คีวามเร็วลม ถึง 267กม./ชม. 

และทนแรงแผนดินไหวขนาดสั่นสะเทือน 7.63 ริคเตอรได โดยสวนที่ปลอดภัยที่สุดคือหองน้ํา เพรา

ส่ิงของไมสามารถลอยออกมากระทบได แมมีรถยนตลอยมาก็สามารถทนแรงกระทบได และ

สามารถรองรับจํานวนคนไดถึง 750 คน ถามีปญหาเกี่ยวกับพายุคนที่อยูในบริเวณนี้ก็สามารถเขา

มาหลบพายุแทนถ้ําได 

 

 

“การลดตนทนุ เปนปจจัยสําคัญที่ทาํใหชุมพรคาบานารสีอรท ฟนคืนจากการขาด
สภาพคลองทางดานการเงินจากหนีส้นิกวา 100 ลานบาทกลายเปนแค 30 ลานบาท” 
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การตลาดที่แตกตาง 

 

การทีธุ่รกิจโรงแรมขยายตัวสงูขึ้น ประกอบกับรูปแบบเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

และเทคโนโลยีขอมูลขาวสารที่พัฒนาไปอยางรวดเร็วทาํใหอุตสาหกรรมโรงแรมมีอัตราการแขงขัน

ที่สูงขึน้อยางมาก ฉะนัน้วิธกีารหนึ่งที่จะสรางความเขมแข็งใหกับธุรกจิโรงแรมไดคือการใช

การตลาดเขามาดําเนินการ ทัง้นีก้ารตลาดในอุตสาหกรรมโรงแรม และการทองเทีย่วเกีย่วของกบั

ปจจัยตางๆ มากมาย เชน ลูกคา ฤดูกาล ภาวะเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และธุรกิจที่เกี่ยวของ

ตางๆ ซึ่งลวนแตมีผลตอการตลาดทั้งสิน้ ดวยเหตนุี้จงึจาํเปนตองมีการตลาดที่แตกตาง เพื่อสราง

สวนแบงการตลาดกลุมใหมข้ึนมา อันจะนําไปสูโอกาสทางการตลาดและหลีกเลีย่งการแขงขันกับ

คูแขงหลักในตลาด 

 
กรณีตัวอยาง  ชุมพรคาบานา รสีอรท   
 

ชุมพร คาบานารีสอรท นับเปนอีกธุรกิจหนึ่งที่ประสบความสําเร็จไดดวย กลยุทธ

การตลาดบลูโอเชี่ยนหรือทะเลลึกสีฟา  (Blue Ocean Strategy) อันเปนกลยุทธทางการตลาดสุด

ฮิตในชวงที่ผานมา และไดรับคะแนนนิยมอยางลนหลามจากคนในแวดวงธุรกิจ เพราะเปนแนวคิด

ที่มองหาความตองการใหม (Demand) อันเปนโอกาสทางการตลาด หรือ "พื้นที่วางทางการตลาด” 

(Market Space) ที่เรียกวา (Mega-Opportunity) และยังไมมีใครลองเรือเขาไปในดินแดนสีฟาที่

เปนตลาดใหม โดยอาศัย Value Innovation 

หลักการของกลยุทธที่ชุมพร คาบานารีสอรท ใชคือ ไมเนนการแขงขันกับคูแขง แตเนนทํา

ใหคูแขงลาสมัย เนื่องจากการแขงขันแบบเดิมๆ มักจะนําไปสูสินคาและบริการที่มีลักษณะ

เหมือนๆกัน แลวนําไปสูการตัดราคา จนกลายเปนทะเลสีเลือด (Red Ocean Strategy) แต Blue 

Ocean จะเนนการสรางอุปสงคใหมๆ และมุงจับผูไมเคยเปนลูกคาในอุตสาหกรรมมากอน ทั้งนี้

ทางผูประกอบการของชุมพร คาบานารีสอรท ไดมองไปที่อุตสาหกรรมทางเลือก หรือมองใน 

Market Space ใหมๆ ดวยรูปแบบที่ตางกัน หนาที่ตางกัน แตเพื่อตอบวัตถุประสงคเหมือนกัน โดย

ฉีกแนวไปจากทามกลางโรงแรมที่มีอยูมากมาย แตเกือบทั้งหมดจะวนเวียนเกี่ยวกับรายการ

ประเภท สงเสริมการขาย การจัดโปรโมชั่น หรือหากเปนโรงแรมที่เนนในดานความหรูหราก็มักดึง

ดารา นักรอง หรือคนสําคัญ ซึ่งเคยเขามาพัก ณ โรงแรมแหงนั้นมาเปนจุดขายในการโปรโมต หรือ

ทําการตลาด 
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กลยุทธการตลาดที่ชุมพรคาบานารีสอรทนํามาใช จากการพิจารณาการดําเนินกิจกรรมที่

ผานมา มีกลยุทธที่สําคัญและไดปรับใชมา ไดแก 

 1. การสรางความแตกตาง (differentiation) ระหวางชุมพรคาบานารีสอรทกับธุรกิจ

โรงแรมอื่นๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งการที่มีกิจกรรมในรีสอรทที่มีใหนักทองเที่ยวไดทํากิจกรรมอยาง

หลากหลายตลอดระยะเวลาการเขาพักในรีสอรท เชน การจัดทําสวนเพลินใหนักทองเที่ยวไดเรียนรู

มากกวาการชมสวนสวยๆ  การเรียนรูการทํานา การเกี่ยวขาว การดําน้ําเก็บขยะ ฯลฯ 

2. การเกิดขึ้นและการใชกระแสเศรษฐกิจพอเพียง ที่เกิดการตื่นตัวขึ้นเปนอยางมาก หลาย

ที่นําไปใชแตยังขาดความเขาใจอยางถูกตองและเขาใจอยางลึกซึ้ง แตสําหรับชุมพรคาบานารี

สอรท ไดมีโอกาสรูจักกับอาจารยวิวัฒน ศัลยกําธร ซึ่งเปนผูที่เขาใจและรูซึ้งในเศรษฐกิจพอเพียง

เปนอยางดี ทําใหชุมพรคาบานารีสอรท นําทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงมาใชไดอยางถูกตอง นบัต้ังแต

การจัดการคนขางในนั่นคือ เหลาพนักงานใหเขาใจในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งตามหลักการของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมีขอสําคัญอยูหนึ่งประการ คือการ “ระเบิดจากขางใน” อันหมายถึง

ถาตัวพนักงานเขาใจ การปฎิบัติในกรอบของเศรษฐกิจพอเพียงก็จะทําไดอยางถูกตอง การทํา

กิจกรรมบางอยางที่ธุรกิจโรงแรมทั่วไปไมทํา เชน แทนที่จะมีสวนประดับสวยๆเหมือนโรงแรมอื่นๆ

ทั่วไป แตชุมพรคาบานารีสอรทจะมีตนไมนานาชนิดขึ้นอยางเกื้อกูลกันไมเปนระเบียบ ไมตกแตง

อยางถูกกําหนดตายตัว   มีทั้งไมหอม ไมใบ ไมยืนตน และยังมีตอไปถึงนาขาว สวนครัวร้ัวกินได 

พืช ผักปลอดสารเคมี การนําพนักงานไปเรียนรูถึงสภาพของดินในโรงแรม การนําพนักงานฝาย

ตอนรับไปฝกการทําน้ําจุลินทรีย การนําหองประชุมขนาดใหญมาดัดแปลงเปนที่ที่นอน ฯลฯ 

 

 

“ความแตกตางของชุมพรคาบานา รสีอรท  หากเปรียบกับธุรกจิโรงแรมอื่นๆ ไมได
อยูตรงการทุมเงินในการกอสราง หรอืความอลังการของสถานที่  แตอยูตรงที่โรงแรมนี้ได
สรางปรากฏการณใหมใหกับธรุกิจโรงแรม” 
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ภาคผนวก ข. 
กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการนําผลจากโครงการไปใชประโยชน 

 
โครงการวิจัยการจัดทําตนแบบการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรม

โรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืน :กรณีศึกษาจากบทเรียน “ชุมพรคาบานา รีสอรท” อําเภอปะทิว 

จังหวัดชุมพร สู “เรือนศศิธร” อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล” ไดศึกษาเพื่อจัดทําตนแบบ/รูปแบบ 

(Model) ที่จะผลักดันใหภาคธุรกิจกระจายรายไดจากการทองเที่ยวสูชุมชนอยางเปนรูปธรรม ผล

การศึกษาพบวาการพัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืนเปนเรื่องที่ตองมีการวางแผนและทําความ

เขาใจในเงื่อนไขตางๆ เปนอยางดี ต้ังแตรูปแบบเสนทาง กิจกรรม ที่พัก การบริการจัดการ การ

ประชาสัมพันธ การตลาด ธุรกิจการทองเที่ยว โดยเฉพาะอยางยิ่งการประสานงานและการไดรับ

ความรวมมือจากชุมชน คณะผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะทั้งระดับนโยบาย ไดแก การสงเสริมใหมีการ

ใชตนแบบการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจโรงแรม การ

สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน สงเสริมการทองเที่ยวใหมีการจัดการดานสิ่งแวดลอมที่ดี สงเสริม

ใหเปนการทองเที่ยวอยางยั่งยืน รวมทั้งขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติแกกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย 

(stakeholders) ในระดับชุมชน กลุมผูประกอบการ หนวยงานของรัฐทั้งองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น และหนวยงานที่เกี่ยวของโดยตรงกับการทองเที่ยว ไดแก การทองเที่ยวแหงประเทศไทย 

กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ควรมีการผสานความรวมมือกันอยางบูรณาการ ซึ่งที่ผานมา

กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการนําผลจากโครงการไปใชประโยชน ไดแก 
 
1.การพัฒนาหลักคิด และปรับวิถีชุมชนสูสังคมเศรษฐกิจพอเพียง 
  

การนําตัวอยางของการนอมนํา”เศรษฐกิจพอเพียง” ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทั้ง

ในแงการดําเนินธุรกิจแบบพึ่งตนเอง  โดยใชทรัพยากรที่มีอยูผนวกกับการสรางเครือขายกับชุมชน 

อันเปนหลักการสําคัญในการดําเนินธุรกิจโรงแรมของชุมพรคาบานารีสอรท เพื่อการขยายผลสู

เรือนศศิธร อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล ไมไดสรางกระแสการตื่นตัวแตเฉพาะกลุมผูประกอบการ

ทองเที่ยวและชุมชนที่เกี่ยวของกับทองเที่ยวเทานั้น หากแตสถาบันการศึกษา โดยโรงเรียนบานทุง

มะปรังไดขยายผลเปนฐานการเรียนรูเพื่อพัฒนาเปนโรงเรียนแกนนําเศรษฐกิจพอเพียงในอําเภอ

ควนโดน จังหวัดสตูล โดยจุดประกายความคิดจากเขารวมโครงการวิจัยชิ้นนี้ของผูบริหารและ

คณาจารย จึงไดจัดคณะไปศึกษาดูงานที่ชุมพรคาบานารีสอรท โดยไดรับความอนุเคราะหเปน

อยางดียิ่งจากกรรมการผูจัดการของชุมพรคาบานารีสอรท ซึ่งตอมาขยายผลสูกลุมชุมชนเกษตร
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เดินทางไปศึกษาเรียนรูดวย จึงเกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู และไดนํามาปรับใชในพื้นที่

ตอมา ซึ่งกระแสการตื่นตัวตอหลักเศรษฐกิจพอเพียงดังกลาว นับเปนนิมิตหมายที่ดีที่จะปรับวิถี

ชีวิตของชุมชนควนโดน จังหวัดสตูล สูสังคมเศรษฐกิจพอเพียงไดในอนาคต 
 

 
2. การจัดตั้งชมุชนทองเที่ยวชายแดนวังประจันและเชื่อมโยงเปนเครือขายชุมชนทองเที่ยวระหวาง

ทองถิน่ในพืน้ที่อําเภอควนโดนและใกลเคยีง 

 

 ชุมชนมีความตื่นตัวและเห็นความสําคัญของการรวมกลุมเปนชุมชนทองเที่ยวในพื้นที่ ซึ่ง

ที่ผานมามีการดําเนินการอยูบางแลวแตไมเปนระบบและชัดเจน ชุมชนทองเที่ยวชายแดนวัง

ประจันจึงไดรวมกลุม เปดตัวอยางเปนทางการ มกราคม 2552 ที่ผานมา โดยแนะนําเสนทาง

ทองเที่ยวตามที่ทีมวิจัยไดนําเสนอ จัดทําเปนแผนพับเสนอขายเปนโปรแกรม นอกจากนี้ยังได

ผสานความรวมมือกับชุมชนทองเที่ยวอื่นๆ เชน กลุมทองเที่ยวน้ําตกปาหนัน เปนเครือขายการ

ทองเที่ยวชุมชนระหวางทองถิ่น ตอไป 

 

3. การจัดนําเที่ยวขององคการบริหารสวนจังหวัดสตูล 

  

 นโยบายการพัฒนาการทองเที่ยวนับเปนนโยบายที่สําคัญขององคการบริหารสวนจังหวัด

สตูล นายกฯ ธานินทร ใจสมุทร ไดเขารวมประชุมในเวทีชุมชนของโครงการวิจัยฯ เล็งเห็นถึง

ความสําคัญของการพัฒนาเสนทางทองเที่ยวที่เชื่อมโยงระหวางเรือนศศิธร-ชุมชนควนโดน ตามที่

ทีมวิจัยเสนอ จึงไดจัดเปนเสนทางนําเที่ยวใหกับนักทองเที่ยวมาเลเซียและตะวันออกกลางเมื่อ 

มกราคม 2552 ที่ผานมา ตามนโยบายการเชื่อมโยงการทองเที่ยวสูประเทศเพื่อนบานของ อบจ. 

ตอไป 

  

4. การสรางเวทีการมีสวนรวมของประชาชนในการพฒันาของภาครัฐ 
 

เวทีชุมชนของโครงการวิจัยฯ  เปดมิติการมีสวนรวมของภาคประชาชนในการนําเสนอ

ขอเสนอตอภาครัฐโดยองคการบริหารสวนจังหวัดสตูล ในการพัฒนาตลาดนัดดานชายแดน ใน

ดานการจัดการสถานที่  การจัดระเบียบแผงขาย  ลานจอดรถที่เพียงพอ หองน้ํา  สุขา  สะอาดและ
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เพียงพอ ซึ่งนายกฯ ธานินทร ใจสมุทร ไดชี้แจงถึงงบประมาณสนับสนุน 16 ลานบาท  ในการ

ปรับปรุงสถานที่ดังกลาว ซึ่งอยูในชวงการออกแบบเปนศูนยการคาในอนาคต 

 

4. การพัฒนาเสนทางการทองเทีย่วตามมาตรฐานฮาลาล 

 

 เสนทางการทองเที่ยวที่ทางโครงการวิจัยฯ นําเสนอ ไดรับการยอมรับจากผูประกอบการใน

การเปดเปน Tour package ตามโปรแกรมระยะสั้น (short haul) ในการพัฒนาการทองเที่ยวตาม

กรอบความรวมมือ IMT-GT แตจะตองพัฒนาใหเปนเสนทางฮาลาลที่ไดมาตรฐานทั้งดาน แหลง

ทองเที่ยว กิจกรรม อาหาร และที่พัก เพื่อรองรับกลุมนักทองเที่ยวเปาหมายหลักคือ มุสลิมจาก

ประเทศเพื่อนบาน เสนทางดังกลาวจึงไดนําเสนอเปนโครงการวิจัยของนักศึกษาปริญญาโทของ

คณะการจัดการสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร โดยไดรับการจัดสรรทุนเบื้องตน 

10,000 บาท จากบัณฑิตวิทยาลัย และจะนําเสนอขอรับทุนวิจัยเพิ่มเติมจากองคการบริหารสวน

จังหวัดสตูล เพื่อดําเนินการวิจัยในปลายป 2552 ตอไป 
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ภาคผนวก ค ตารางเปรียบเทียบวัตถปุระสงค กิจกรรมทีว่างแผนไว และกจิกรรมที่ดําเนินการมาและผลที่ไดรับตลอดโครงการ  
 

ตาม 
 

กิจกรรม 

แผนงาน 
 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 

ปฏิบัติจริง 
 

ผลที่ไดจริง 

สนับสนุน 
วัตถุประสงคขอที่ 

รอยละความพึงพอใจตอ
ผลสําเร็จ 

1.จัดอบรมบุคลากรนํา

เที่ยว 

 ไดเตรียมความพรอมของชุมชนและรีสอรท

ทั้ง 4 สวน ไดแก อาหาร ที่พัก กิจกรรม และ

เสนทาง 

 

1)สํารวจและจัดอบรมเชิงปฏิบัติการจริงในพื้นที่ 

(แบบไมเปนทางการ) โดยไดเชิญคุณวริสร รักษ

พันธุ (ชุมพรคาบานา รีสอรท) และคุณปญญา ปุ

ลิกเวคินทร (ศูนยภูมิรักษ) เขารวมเปนวิทยากร

อบรม 

2) จัดอบรมในเวทีชุมชนครั้งที่ 2 (แบบเปน

ทางการ) เพื่อพัฒนามาตรฐานจากผลการจัด

ทดลองนําเที่ยว 

 

ขอที่  2 

 

90% 

2.จัดทดลองนําเที่ยวและ

ประเมินผลความพึงพอใจ

ของนักทองเที่ยว 

1.ไดประเมินเหมาะสมของสถานที่และสวน

ที่เกีย่วของทั้งหมดในเสนทางทองเทีย่ว

ชุมชนควนโดน สูเรือนศศิธร 

2.ไดจัดประชุมกลุมยอย รับฟงความคิดเหน็

จากผูที่มีประสบการณจากการทองเทีย่ว

 1. จัดทดลองนําเที่ยวโดยชมุชนปฏิบัติจริง ปรับ

โปรแกรมนําเที่ยวจาก 3 วัน 2 คืน เปน 2 วัน 1 

คืน เนื่องจากระยะเวลาใหมมีความเหมาะสมกับ

เสนทางมากกวาและเสนอขายเปน Package ได

จริงในอนาคต แตไดปรับจํานวนนกัทองเทีย่ว

ขอที่ 2 และ 3 100% 
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โดยตรง เพื่อนาํขอมูลมาประกอบการ

พิจารณาในการปรับปรุงและเพิ่มเติมเพื่อ

พัฒนามาตรฐาน  

 

รวมทีมวิจัยเปน 33 คน ชุมชนและหนวยราชการ

ในพืน้ที ่20 คน รวมผูทดลองเสนทาง 53 คน  

2. ทราบความเหมาะสมของสถานที่และสวนที่

เกี่ยวของทัง้หมดในเสนทางทองเที่ยวชุมชนควน

โดน สูเรือนศศิธร 

2.ไดรับฟงความคิดเหน็จากผูที่มีประสบการณ

จากการทองเที่ยวโดยตรง เพื่อนาํขอมูลมา

ประกอบการพิจารณาในการปรับปรุงและ

เพิ่มเติมเพื่อพฒันามาตรฐาน  

 

3.สํารวจความพึงพอใจ

โ ด ย ใ ช แ บบสอบถ าม

ระหวางเขาพัก 

ความพึงพอใจตอการทดลองนําเที่ยวเรือน

ศศิธร – ชุนควนโดน เกีย่วกบักิจกรรมการ

ทองเที่ยว สถานที่ทองเที่ยว  

1.ไดลงแบบสอบถามในแหลงทองเที่ยวจุด

สุดทาย ทําใหแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนนอย

กวาจํานวนผูเขาพักจริง เนื่องจากนักทองเที่ยว

บางสวนมีภารกิจไดเดินทางกลับกอนกําหนด 

2. ทราบผลความพึงพอใจตอการทดลองนํา

เที่ยวเรือนศศิธร – ชุนควนโดน เกี่ยวกับกิจกรรม

การทอง เที่ ยว  สถานที่ทอง เที่ ยว  และการ

ดําเนินงาน 

ขอที่ 2 และ 3 80% 

4.จัดเวทีประชาคมครั้งที่ 1.ไดรับฟงความคิดเหน็ของชุมชนและกลุม 1.ไดรับฟงความคิดเหน็ของชุมชนและกลุมผูที่ ขอที่ 2 และ 3 100% 
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2 ผูที่เกีย่วของตองานวิจยัชิ้นนี้  ภายหลังการ

จัดกิจกรรมการจัดทดลองนาํเที่ยว 

2.ไดจัดประชุมใหชุมชนเพื่อรับฟงและเปด

โอกาสใหภาคสวนที่เกีย่วของเขามารับฟง

และประเมินผล การจัดทํากจิกรรม เพื่อให

เปนขอมูลใหภาคสวนที่เกี่ยวของนําไป

พิจารณาตอไป 

 

เกี่ยวของตองานวิจัยชิน้นี ้ ภายหลงัการจัด

กิจกรรมการจดัทดลองนาํเทีย่ว 

2.ไดจัดประชมุใหชุมชนเพื่อรับฟงและเปด

โอกาสใหภาคสวนที่เกีย่วของเขามารับฟงและ

ประเมินผล การจัดทํากิจกรรม เพื่อใหเปนขอมูล

ใหภาคสวนที่เกี่ยวของนาํไปพิจารณาตอไป 

3.ไดจัดอบรม เพื่อรับฟงมุมมองและความ

คาดหวงัของผูประกอบการทองเทีย่ว ตอการ

ทองเที่ยวโดยชุมชนทั้งดาน อาหาร ทีพ่ัก 

กิจกรรม และเสนทาง อันจะนําไปสุการพฒันา

มาตรฐาน ตอไป 

4.ไดจัดทํา DVD เสนทางทีจ่ัดทดลองนาํเที่ยวให

หนวยงานและชุมชนใชประโยชนตอไป 

5.ปรับปรุงกระบวนการ

จัดการสิ่งแวดลอมของที่

พักและกิจกรรม 

ทราบขอมูลและรูปแบบในการปรับปรุง

กระบวนการจัดการสิ่งแวดลอมของที่พัก

และกิจกรรม 

1.ไดจัดใหเจาของเรือนศศิธรและชุมชนพบปะ

และแลกเปลี่ยนกับคุณวริสร รักษพันธุ โดย

ชุมชนปฎิบัติจริงในแหลง 

2.ปรับปรุงกระบวนการจัดการสิ่งแวดลอมของที่

พักและกิจกรรม 

ขอที่ 2 และ 3 80% 

6. สรุปรูปแบบการดําเนิน ทราบรูปแบบการดําเนินธุรกิจรีสอรทตาม ไดประชุมสรุปถึงรูปแบบการดําเนนิธุรกิจรีสอร ขอที่ 2   100% 
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ธุรกิจรีสอรทตามหลกั

เศรษฐกิจพอเพียง  

 

หลักเศรษฐกจิพอเพยีง  

 

ทตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  

 

7.จัดทําตนแบบและยก

รางคูมือการจัดการฯ 

 

ถอดบทเรียน จากกระบวนการดําเนินงาน

การทดลองนําเที่ยว และเวทีประชาคม เพื่อ

ยกรางเปนตนแบบและคูมือการจัดการ 

ไดยกรางเปนตนแบบและคูมือการจัดการฯ จาก

การถอดบทเรียน จากกระบวนการดําเนินงาน

การทดลองนําเที่ยว และเวทีประชาคม  

ขอ 3         100% 

8.จัดทําคูมือการดําเนิน

ธุ ร กิ จ แ น ว เ ศ ร ษ ฐ กิ จ

พอเพียงของอุตสาหกรรม

โรงแรมสูการทองเที่ยว

อยางยั่งยืน 

ไดนําบทเรียนและยกรางคูมือฯมาจัดทําคูมือ

การดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียงของ

อุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยวอยาง

ยั่งยืน 

1.ไดจัดทําคูมือการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจ

พอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยว

อยางยั่งยืน 

2.ไดเผยแพรคูมือการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจ

พอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยว

อยางยั่งยืน 

2.ไดเผยแพร DVD เสนทางที่จัดทดลองนําเที่ยว

ใหหนวยงานและชุมชนใชและประชาสัมพันธ 

 

 

ขอ 3 100% 

 

 

 



24 
 

 

 

 

Output 
 

กิจกรรมในขอเสนอโครงการ/หรือจากการ
ปรับแผน 

 
 

ผลสําเร็จ (%) 
 

ในกรณีลาชา (ผลสําเร็จไมถึง 
100%) ใหทานระบุสาเหตแุละ
การแกไขทีท่านดําเนินการ 

1)สํารวจและจัดอบรมเชิงปฏิบัติการจริงในพื้นที่ 

(แบบไมเปนทางการ) โดยไดเชิญคุณวริสร รักษ

พันธุ (ชุมพรคาบานา รีสอรท) และคุณปญญา ปุ

ลิกเวคินทร (ศูนยภูมิรักษ) เขารวมเปนวิทยากร

อบรม 

2) จัดอบรมในเวทีชุมชนครั้งที่ 2 (แบบเปน

ทางการ) เพื่อพัฒนามาตรฐานจากผลการจัด

ทดลองนําเที่ยว 

 

90% การอบรมทําไดไมครอบคลุมทุก

ประ เด็น เนื่ อ งจากผ านการจั ด

ทดลองนําเที่ยวเพียง 1 ครั้ง จากที่

วางแผนไว 2 ครั้ง 

 1. จัดทดลองนําเที่ยวโดยชมุชนปฏิบัติจริง ปรับ

โปรแกรมนําเที่ยวจาก 3 วัน 2 คืน เปน 2 วัน 1 

คืน เนื่องจากระยะเวลาใหมมีความเหมาะสมกับ

100% - 
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เสนทางมากกวาและเสนอขายเปน Package ได

จริงในอนาคต แตไดปรับจํานวนนกัทองเทีย่ว

รวมทีมวิจัยเปน 33 คน ชุมชนและหนวยราชการ

ในพืน้ที ่20 คน รวมผูทดลองเสนทาง 53 คน  

2. ทราบความเหมาะสมของสถานที่และสวนที่

เกี่ยวของทัง้หมดในเสนทางทองเที่ยวชุมชนควน

โดน สูเรือนศศิธร 

2.ไดรับฟงความคิดเหน็จากผูที่มีประสบการณ

จากการทองเที่ยวโดยตรง เพื่อนาํขอมูลมา

ประกอบการพิจารณาในการปรับปรุงและ

เพิ่มเติมเพื่อพฒันามาตรฐาน  

 

1.ไดลงแบบสอบถามในแหลงทองเที่ยวจุด

สุดทาย ทําใหแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนนอย

กวาจํานวนผูเขาพักจริง เนื่องจากนักทองเที่ยว

บางสวนมีภารกิจไดเดินทางกลับกอนกําหนด 

2. ทราบผลความพึงพอใจตอการทดลองนํา

เที่ยวเรือนศศิธร – ชุนควนโดน เกี่ยวกับกิจกรรม

การทอง เที่ ยว  สถานที่ทอง เที่ ยว  และการ

80% ไ ม ไ ด ว า ง แ ผ น แ ล ะ เ ก็ บ

แบบสอบถามกอนแหลงทองเที่ยว

จุดสุดทาย 
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ดําเนินงาน 

1.ไดรับฟงความคิดเหน็ของชุมชนและกลุมผูที่

เกี่ยวของตองานวิจัยชิน้นี ้ ภายหลงัการจัด

กิจกรรมการจดัทดลองนาํเทีย่ว 

2.ไดจัดประชุมใหชุมชนเพื่อรับฟงและเปด

โอกาสใหภาคสวนที่เกีย่วของเขามารับฟงและ

ประเมินผล การจัดทํากิจกรรม เพื่อใหเปนขอมูล

ใหภาคสวนที่เกี่ยวของนาํไปพิจารณาตอไป 

3.ไดจัดอบรม เพื่อรับฟงมุมมองและความ

คาดหวงัของผูประกอบการทองเทีย่ว ตอการ

ทองเที่ยวโดยชุมชนทั้งดาน อาหาร ทีพ่ัก 

กิจกรรม และเสนทาง อันจะนําไปสุการพฒันา

มาตรฐาน ตอไป 

4.ไดจัดทํา DVD เสนทางทีจ่ัดทดลองนาํเที่ยวให

หนวยงานและชุมชนใชประโยชนตอไป 

100% - 

1.ไดจัดใหเจาของเรือนศศิธรและชุมชนพบปะ

และแลกเปลี่ยนกับคุณวริสร รักษพันธุ โดย

ชุมชนปฎิบัติจริงในแหลง 

2.ปรับปรุงกระบวนการจัดการสิ่งแวดลอมของที่

80% ทัศนคติและใจของเจาของรีสอรท

ทั้งสองแหงไมเทากัน 
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พักและกิจกรรม 

ไดประชุมสรุปถึงรูปแบบการดําเนนิธุรกิจรีสอร

ทตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  

 

100% - 

ไดยกรางเปนตนแบบและคูมือการจัดการฯ จาก

การถอดบทเรียน จากกระบวนการดําเนินงาน

การทดลองนําเที่ยว และเวทีประชาคม  

        100%        - 

1.ไดจัดทําคูมือการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจ

พอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยว

อยางยั่งยืน 

2.ไดเผยแพรคูมือการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจ

พอเพียงของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยว

อยางยั่งยืน 

2.ไดเผยแพร DVD เสนทางที่จัดทดลองนําเที่ยว

ใหหนวยงานและชุมชนใชและประชาสัมพันธ 

 

 

100% - 

 



28 
 

ภาคผนวก ง. 
ประวัตินักวิจัย 

 
CURRICULUM VITAE 
ปาริชาติ  วิสุทธิสมาจาร 

1.ประวัติสวนตัว 
1.1 ชื่อ (ภาษาไทย) นางปาริชาติ    วิสุทธิสมาจาร  

  (ภาษาอังกฤษ)  Mrs.Parichart Visuthismajarn  

1.2 วันเดือนปเกิด  29 สิงหาคม   2513 

1.3 เลขหมายประจําตัวประชาชน  3910100261 

1.4 ตําแหนงปจจุบัน  ผูชวยศาสตราจารย ระดับ 8 

1.5 หนวยงานที่สังกัด คณะการจัดการสิ่งแวดลอม  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร   

ตูปณ. 50 คอหงส อ.หาดใหญ จ.สงขลา 90112 

โทรศัพท  081-7385060  

โทรสาร  074-429758 

E-mail – address parichart.v@psu.ac.th 

ที่อยู (ที่บาน)  15/113 ถ. กาญจนวานิช ต. คอหงส อ.หาดใหญ จ. สงขลา 

โทรศัพท/โทรสาร 074-284104 

1.6 ประวัติการศึกษา 

วุฒิ
ปริญญา 

สาขา สถาบันการศึกษา ปที่จบ 

Ph.D. Biogeography Universitat des Saarlandes 

Federal Republic of 

Germany 

2541 

M.S. การประเมินความเสี่ยงทางดาน

ส่ิงแวดลอมในระบบนิเวศเขตรอน 

(หลักสูตรนานาชาติ) 

มหาวิทยาลัยเชียงใหมรวมกับ

มหาวิทยาลัยซารแลนด 

2537 

วท.บ. ชีววิทยา มหาวิทยาลัยขอนแกน 2537 
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2. ผลงานวิชาการ 
2.1 ประสบการณการทํางานและงานวิจัย 

 

ผูวิจัยหลัก, 2551. โครงการจัดทําตนแบบการดําเนินธุรกิจแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

ของอุตสาหกรรมโรงแรมสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืน กรณีศึกษาจากบทเรียนชุมพรคาบานา 

รีสอรท สู ดุสิต Country home resort อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล. สํานักงานกองทุน

สนับสนุนการวิจัย (สกว.) (มกราคม –ธันวาคม 2551) 

 ผูวิจัยหลัก,2550.โครงการการพัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืนโดยภาคีในทองถิ่น
จังหวัดสงขลา ภายใตโครงการภาคีสงเสริมความเขมแข็งของทองถิ่นโดยการมีสวนรวมและ
ธรรมาภิบาล (PLEDGE II) ของ UNDP (พฤศจิกายน 2549-กันยายน 2550) 
- หัวหนาโครงการ , 2549 โครงการจัดทําแผนแมบทเพื่อการพัฒนาเฉพาะกลุมพื้นที่

แหลงทองเที่ยว (สตูล  สงขลา ปตตานี) กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา (สิงหาคม 

2549 – มีนาคม 2550) 

- ผูวิจัยหลัก, 2548. โครงการประเมินยุทธศาสตรการดําเนินงานความปลอดภัยดาน

อาหาร (Food Safety) กระทรวงสาธารณสุข ระยะที่ 1 พ.ศ. 2547 ภาคใต (มีนาคม 

2547-มิถุนายน 2548) 

- ผูวิจัยหลัก, 2547. โครงการผลกระทบดานสุขภาพจากสารเคมีภาคเกษตรกรรม 

กรณีศึกษา ต.บางเหรียง อ. ควนเนียง จ. สงขลา. สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข 

(ธันวาคม 2546 – กันยายน 2547) 

- ผูวิจัยหลักทีมการบริหารจัดการแหลงทองเที่ยว, 2547.  โครงการจัดทําแผนแมบท การ

พัฒนาลุมน้ําทะเลสาบสงขลา. กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

(พฤศจิกายน 2546 – สิงหาคม 2547) 

- หัวหนาโครงการวิจัย, 2545. “Risk Assessment of Abandoned Shrimp Ponds in 

Southern Thailand” Project under the ecological impact and risk assessment 

research group. Thai university consortium for environmental management 

with ADB Project. 

- ผูรวมวิจัยในคณะทํางาน,2545. การเพิ่มศักยภาพผลผลิตในอุตสาหกรรมอาหาร 

(Green Productivity) สถาบันอาหาร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรและ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 
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- ผูรวมวิจัยในคณะทํางาน, 1997. “Losheimer See : Beitrage 

zurokosystemforschung und Umwelterziehung.” Umweltforschung 

Zentrum,Universitat des Saarlandes. (เผยแพรในวารสารวิจัย Umweltforschung 

ของมหาวิทยาลัย) 

- ผูรวมวิจัยในคณะทํางาน, 2541. “โครงการวิจัยมาตรฐานน้ําทิ้งอุตสาหกรรม/ประเภท

อุตสาหกรรมฟอกยอม” โครงการวิจัยในนามของเครือขายความรวมมือมหาวิทยาลัย

ไทยดานการจัดการสิ่งแวดลอม (Thai University Consortium for Environmental 

Management) รวมกับสมาคมนักวิชาชีพไทยในสหรัฐอเมริกาและแคนาดา (ATPAC)  

- ผูประสานงาน (Project coordinator) ในคณะทํางาน 2541. “Environmental 

Impacts from Shrimp Farming and Recommendation for Mitigating Action.” 

โครงการวิจัยในนามของเครือขายความรวมมือมหาวิทยาลัยไทยดานการจัดการ

ส่ิงแวดลอม (Thai University Consortium for Environmental Management) รวมกับ

สมาคมนักวิชาชีพไทยในสหรัฐอเมริกาและแคนาดา (ATPAC)  

- ผูรวมวิจัยในคณะทํางาน, 2543. โครงการจัดทําเอกสารประมวลผลงานเกี่ยวกับลุมน้ํา

ทะเลสาบสงขลารายงานสรุปและ ข อ เ สนอแนะคณะกา รจั ดกา รสิ่ ง แ วดล อม 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร. 

- ผูรวมวิจัยในคณะทํางาน, 2543. แผนการจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอมจังหวัดสงขลา ป 

พ.ศ. 2544-2549 โดยจังหวัดสงขลาสํานักงานสิ่งแวดลอมภาคที่ 12 และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

 
 
2.2 ผลงานทางวิชาการ 

 
           Kietpawpan, M., Visuthismajarn, P., Tanavud, C. and M. G. Robson. 2008. Method of   

calculating tsunami travel times in the Andaman Sea region. Natural Hazards, Vol 

46/No 1 July 2008 : 86-106. 

Somsiri  Jaipieam,  Parichart  Visuthismajarn,  Pongthep Sutheravut, Mart G. 

Robson.  2007.  Organophosphate Pesticides Residues in Working Air 

Condition and Health Risk Assessment of vegetable Growers, Thailand.  The 

seventh International Symposium on Biological Monitoring in Occupational & 

Environmental Health Sept.10-12, Beijing China. 



31 
 

 

Somsiri  Jaipieam,  Parichart  Visuthismajarn,  Pongthep Sutheravut, Somkiat 

Thoumsang, Mart G. Robson.  2007.  Organophosphate Pesticides Residues 
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Songkhla lake Basin.  Gms Discovery : Borderless Issues for Regional 

Strengthening and Sustainable Development,  27-30 August 2007,  Loei 

Rajabhat University, Thailand 

Parichart Visuthismajarn, Apinant Kamnalrut, Wichien Chatupote, Winid 
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Occupational and Environmental Health. Vol 12/No 2, April-June 2006. 
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ภาคผนวก จ. 

รูปแบบการดําเนินกิจกรรมของชุมพรคาบานา รีสอรท เปนฐานเรียนรู ดังนี้  

1)  เสนทางขาว 

 จากภูมิประเทศของชุมพร   ซึ่งเปนดินทราย  จึงยากที่จะปลูกพืชพันธุธัญญาหารได ดิน

ทรายจึงเหมาะกับการปลูกปาลมน้ํามัน ซึ่งสามารถเจริญเติบโตในดินทรายได แตมีขอเสีย คือ 

ปาลมดูดซึมหรือวากินน้ําเยอะ ซึ่งถาปลูกมาก ๆ ข้ึน จะมีผลกระทบตอปริมาณน้ําที่มีการขาด

แคลนมากในปจจุบัน  ขณะเดียวกัน   พันธุขาวพื้นเมืองที่ดีมีชื่อเสียงที่สุดของชุมพร คือ   “ เหลือง

ปะทิว”  กําลังจะสูญพันธุ และในหลวงทานไมมีพระราชประสงคที่จะใหชุมพรปราศจากการทํานา

ขาวเพราะจะทําใหชุมพรยิ่งมีความแหงแลงยิ่งขึ้น และเพื่อที่จะพิสูจนแนวคิดในการปรับปรุงดิน      

การปลูกขาวจึงเปนโครงการแรกในการนําระบบเศรษฐกิจพอเพียงเขามาใชในชุมพรคาบานา         

รีสอรท โดยรวมมือกับชาวนากลุมสุดทาย ซึ่งมีอยูประมาณ 6-7 ครอบครัว เร่ิมต้ังแตการปรับใหดิน

ทรายนั้นกลายเปนดินที่สามารถปลูกขาวได โดยใชปุยหมัก ปุยอินทรีย เปนปจจัยในการผลิต ซึ่ง

เร่ิมโครงการในวันพืชมงคล 2543 โดยไดทําการนําใบไมที่เก็บกวาดไดในแตละวัน นํามาหมัก คลุม

ดินและฝงกลบ และเริ่มมีการนําหญาแฝกพันธุสุราษฎรมาปลูกตามริมตลิ่งเพื่อปองกันดินพัง รอง

น้ําเดิมถูกปรับเปล่ียนเปนแปลงขาว ดานบนบางสวนจัดเปนแปลงขาวใชน้ํานอย (ขาวไร) พื้นที่ที่

เหลือจัดเปนแปลงผัก ไมผล ไมดอก โดยทั้งหมดไมมีการใชสารเคมี เนนการใชของเหลือใช เชน 

ใบไม ขยะสดจากครัว ปลายหญาแฝก มาเปนวัตถุดิบในการหมักแบบชีวภาพ เพื่อนําน้ําและกาก

มาเปนสิ่งสําคัญในการปรับปรุงอินทรียวัตถุ ใหเกิดการยอยสลายกลายเปนปุยบํารุงดินโดยใชเวลา

อันสั้นกวาการปลอยใหยอยสลายตามธรรมชาติและสุดทายก็สามารถทําใหพื้นดินที่เดิมเคยเปน

ดินทรายนี้ กลับกลายเปนดินสามารถที่ปลูกขาวไดจริง 

 ตอมาไดนําแนวคิดในการปลูกขาวนี้ไปเผยแพรยังชุมชนรอบ ๆ โดยการรณรงคเร่ืองการ 

ลด ละ เลิก การใชปุยเคมี ไดเร่ิมที่บานหนองใหญ ซึ่งอยูในโครงการพระราชดําริ บานหนองใหญ 

ตําบลนาชะอัง อําเภอเมือง ซึ่งเปนพื้นที่ซึ่งอยูบริเวณ “แกมลิง” เพื่อปองกันน้ําทวมจังหวัดชุมพร 

โดยผูใหญพร่ัง เกิดมาลัย ไดรวบรวมชาวบานรวมกันทํานาไรสารเคมี ซึ่งไดผลดีบาง ไมดีบาง 
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ชาวบานสวนใหญยังคุนเคยกับการใชสารเคมีอยูบาง สมาชิกเริ่มกลับไปใชปุยเคมีตามเดิม จึงได

ปรับแผนการรณรงคใหม เปลี่ยนจากการรณรงคจากภายนอกเขามาหาขางใน เปนจากภายใน รี

สอรทออกสูขางนอกซึ่งเปนวิธีการที่เรียกวา “การระเบิดจากขางใน” ซึ่งปรากฏวาเริ่มไดผลมากขึ้น

เร่ือย ๆ ตามลําดับ เนื่องจากพนักงานกวา 90% เปนคนทองถิ่น และพนักงานแผนกสวนเกือบ

ทั้งหมดอาศัยอยูภายในพื้นที่ “แกมลิง” เมื่อไดลงมือทําและเห็นผลดีข้ึนอยางตอเนื่อง จึงเกิด         

การขยายผลแบบปากตอปาก โครงการจึงเริ่มประสบความสําเร็จข้ึนเรื่อย ๆ โดยที่ไมตองออกไป

รณรงคในพื้นที่เลย 

 แตอยางไรก็ตาม ชาวบานสวนใหญยังคุนเคยกับการใชสารเคมีอยูนั่นเอง ในขณะที่ ชุมพร

คาบานา รีสอรท มีนโยบายในการดูแลและจัดสวัสดิการพนักงาน ทําใหชุมพรคาบานา มีภาระ

คาใชจายเพื่อการเลี้ยงอาหารพนักงานประมาณ 150 คน/3 มื้อ โครงการรับซื้อขาวที่ปลูกโดยไมใช

สารเคมีจึงเกิดขึ้นในราคาเกวียนละ 5,000 – 7,000 บาท ซึ่งขาวที่ชื้นหรือหัก ขายในทองตลาด

ไมได ทางรีสอรทจะรับซื้อไว เพื่อสีใหพนักงานและครัวหลัก ปรากฏวา ชาวบานมีความพอใจเปน

อยางมาก เพราะไดเงินไปจุนเจือครอบครัวในชวงนอกฤดูทํานา จากการที่ไมเคยคิดวาจะมีใครมา

รีบซื้อขาวที่มีคุณภาพไมไดมาตรฐาน (ดูไมสวยเนื่องจากหัก แตยังคงมีประโยชนและทรงคุณคา

ทางอาหารครบ) ในราคาเทากับขาวปกติโดยทั่วไป ดวยเหตุนี้ จึงเปนแรงกระตุนและสรางความ

มั่นใจใหชาวบานเริ่มหันมาปลูกขาวไรสารพิษมากขึ้นเรื่อย ๆ ปจจุบันรีสอรทมีชาวบานที่รวม

โครงการอยูประมาณ  20  แปลง มีเนื้อที่รวมกันประมาณ 200-300ไร โดยอยูในทุก ๆ หุบเขารอบ 

ๆ บานทุงวัวแลน 

 ขณะเดียวกัน แมจะปลูกขาวเองไดแตก็ไมเพียงพอกับความตองการของรีสอรท ประกอบ

กับการรับซื้อขาวจากชาวนานั้น ผูซื้อมักมีขอจํากัดในเรื่องของความชื้นหรือหัก ซึ่งทําใหชาวนาไม

สามารถขายขาวในทองตลาดได ในขณะที่รีสอรทตองการขาวในปริมาณมาก การซื้อขาวจาก

จังหวัดอื่นก็มีคาใชจายในการขนสงเพิ่มข้ึน และทําใหตนทุนของรีสอรทเพิ่มขึ้นดวยเชนกัน  คุณวริ

สรจึงมีแนวคิดที่จะรับซื้อขาวจากชาวนาในพื้นที่ เพราะถึงแมระดับความชื้นจะสูงจนไมเปนที่

ตองการของพอคานายทุน แตการใชขาวภายในรีสอรท ไมจําเปนจะตองคํานึงในเรื่องระดับ

ความชื้น เนื่องจากตองใชขาวทุกวันคุณวริสรจึงรับซื้อขาวจากชาวนาเพื่อสีใหครัวหลักและ
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พนักงาน นอกจากนี้ ชุมพรคาบานา รีสอรท ยังไดซื้อเครื่องสีขาวมาทําการสีขาวใชภายในโรงแรม

เอง ซึ่งผลที่ไดรับนอกจากจะเปนขาวสาร ยังไดรับทั้งแกลบ และรํา ซึ่งสามารถนํามาทําปุยหมัก

และทําประโยชนอ่ืน ๆ ไดอีกเชนกัน นอกจากนี้ยังเกิดผลพลอยไดอ่ืนที่ทําใหชาวนาหันมาปลูกขาว

โดยใชวิธีเกษตรอินทรีย ทําใหตนทุนการผลิตลดลงและมีตลาดรองรับแนนอน เกษตรรอบ ๆ ชุมพร

คาบานา รีสอรท จึงมีการทํามากขึ้น กอใหเกิดการรวมกลุมกันไดในระดับหนึ่ง    และผลประโยชน

สูงสุดในเสนทางขาวนี้คือ การรักษาพันธุขาวเหลืองปะทิวไวใหคงอยู และตอบสนองแนว

พระราชดําริของพระองคทานในการที่จะรักษาไมใหนาขาวหมดไปจากชุมพรได 

2)  ภาคการผลิต (อาหาร)  

 ในสวนของภาคการผลิต (อาหาร)  หรือโรงครัวของชุมพรคาบานา รีสอรท นั้นมีแนวคิด

จัดตั้งโครงการ ซึ่งมีชื่อเรียกวา “เศรษฐกิจพวกเรา” เพื่อไมใหเงินทองรั่วไหล แตอยูในกระเปาของ

พวกเราเอง จากเดิมที่รีสอรทตองซื้อผักสด ผลไม ฯลฯ จากตลาด ซึ่งทําใหมีปญหาในดานคุณภาพ

และปริมาณไมเปนไปตามความตองการที่แทจริง  การไปสงเสริมใหชาวบานทําก็ไมไดรับ

ความสําเร็จ จึงคิดโครงการ “เศรษฐกิจพวกเรา” ข้ึน ซึ่งเศรษฐกิจพวกนี้ หมายถึง ความสัมพันธ

ระหวางคุณวริสรกับพนักงาน ญาติของพนักงาน หรือคนที่รูจักไปเรื่อย ๆ โดยเปนการพึ่งพาอาศัย

ซึ่งกันและกัน ไมใชพึ่งตนเอง แตเปนการพึ่งพาอาศัยกัน ความสัมพันธระหวางคุณวริสรกับ

พนักงาน จึงเปนไปในลักษณะเพื่อนไมใชเกี่ยวพันเฉพาะแตเงินเดือนเทานั้น 

 สําหรับวิธีการดําเนินการเศรษฐกิจพวกเรานั้น เมี่อทางรีสอรทมีความตองการพืชผัก ผลไม

หรืออ่ืนใด หรือผูใดมีพืช ผัก ผลไมใดตองการที่จะขายก็จะจดแจงไวบนกระดานหนาโรงครัว ซึ่ง

แมแตคุณวริสรเองก็มีสินคามาเสนอขายใหกับคุณวริสรดวยเชนกัน อันเปนผลใหรีสอรท มีพืช ผัก 

ผลไม ใชในการปรุงอาหารไดตลอดเวลา ทําใหอาหารของโรงแรมมีคุณภาพที่ดี และสามารถคาด

เดาถึงปริมาณตามตองการของรีสอรทได จึงเปนการอุมชูเกษตรกรในหมูพวกเราดวย เพราะถารี

สอรทอยูไมไดชุมชนก็อยูไมไดดวย เศรษฐกิจพวกเราจึงผูกพันและไปดวยกันไดดี ซึ่งคุณวริสรยึด

หลักที่คุณพอคุณแมเคยสอนไววา “ร้ัวของเราคือชาวบาน” ซึ่งตอนเด็ก ๆ ไมเขาใจ จนกระทั่ง

ปจจุบันเมื่อนําทฤษฎีของในหลวงมาใชในวิถีของชุมชน 
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3)  การทําขนมปง 

 รีสอรทมีการทําขนมปง โดยนําขาวที่เหลือเปนขาวกลองมาทําเปนขนมปงขาวกลองใช

ภายในรีสอรทเอง และเคยทําสงท็อปสซุปเปอรมาเก็ตดวย ใชชื่อวา Good Day และ R & C โดย

ขนมปงดังกลาวมีลักษณะพิเศษดวยการระบุที่มาของขนมปง ซึ่งเปนการเลาเรื่องเกี่ยวกับขาว

กลองและคุณประโยชนของขาวกลอง นอกจากนี้ “ปาแนะ” ยังไดนําขาวกลองมาทําเปน “ขนมครก

ขาวกลอง” สําหรับเปนอาหารเชาของแขกในรีสอรท อีกดวย 

4)  การกําจัดกากอาหาร 

 ในดานของกากอาหารหรือเศษอาหารที่เหลือภายในรีสอรทเดิม “ปาเหล” จะมาซื้อไปใช

เปนอาหารหมู ในราคาเดือนละ 200 บาท แตภายหลังเมื่อมีการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมา

ปฏิบัติภายในรีสอรท ก็ไดมีการเปลี่ยนมาเปนการแลกกับมูลควาย 10 กระสอบ  เพราะปาเหล

เลี้ยงควายดวย และภายหลังก็ยังไมพอ ปจจุบันจึงตองทําการผลัดกันเก็บกากอาหารคนละ 1 วัน 

คือ        รีสอรท 1 วัน และปาเหล 1 วัน ซึ่งทําใหภายในรีสอรทไมมีกากอาหารสกปรกเลอะเทอะ 

และ         รีสอรทไดนํากากอาหารดังกลาวมาใชในการหมักทําปุยชีวภาพใชภายในรีสอรท เชนใช

ใน         การบําบัดน้ําเสีย เปนตน ซึ่งสํานักรักษาความสะอาดของกรุงเทพมหานครก็เคยมาศึกษา

ดูงานเพื่อหาขอสรุปในแนวทางในเรื่องกําจัดขยะของกทม.ที่นี่ดวยเชนกัน 

5)  การดํานาเกี่ยวขาว 

 ในกิจกรรมการทํานาภายในรีสอรท ก็เพื่อที่จะแสดงใหเห็นวิถีชนบทของทุงวัวแลน โดย

ภายในรีสอรทไดมีการทําฝายกั้นน้ําแบบงายๆ ซึ่งเปน 1ในทฤษฎีตนน้ําของพระเจาอยูหัว น้ําที่ใช

ในการทํานาจึงมาจากฝายกั้นน้ํา ซึ่งอยูในดานหลังของรีสอรท และขาวที่ไดจากการทํานานี้ก็จะ

นํามาใชภายในรีสอรทดวย แตก็ในปริมาณที่ไมมากพอ 

6)  กิจกรรมการเลี้ยงปลา 

 จากการที่รีสอรทไดทําการบําบัดน้ําเสียภายในรีสอรทเอง จึงไดจัดทําบอที่เรียกวา “บอ

อนุบาล” เพื่อใชเปนที่พักน้ํา ซ่ึงไดทําการบําบัดแลว ภายหลังจึงไดนําปลาสวยงามมาเลี้ยงและทํา
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การแพรขยายพันธุตอไป ปจจุบันการเลี้ยงปลาสวยงามไดกลายมาเปนหมายเลข 3 ของอุมชูไม

จํากัด 

7)  ฝายกั้นน้ํา 

 จากแนวพระราชดําริทฤษฏีปาตนน้ํา รีสอรทจึงไดทําฝายกั้นน้ําขึ้นมาภายใน         รีสอร

ทขึ้น โดยตนน้ํานั้นมาจากผืนนาเกาและปาพรุ แลวนําทฤษฏีตามแนวพระราชดําริในเรื่องของ

มักกะสัน ซึ่งมีผักตบชวาไมเกิน 30 % ของพื้นน้ําทั้งหมดมาใชรวมกับฝายกั้นน้ํา 

8)  โรงแรมนา 

สําหรับอาคารที่ชื่อวา “โรงแรมนา” นี้ไดสรางขึ้นโดยมีแนวคิดวา “ในน้ํามีปลาในนามีขาว” 

เมื่อผูมาพักออกจากหองก็จะเห็นนาซึ่งมีขาว สวนในน้ําก็มีปลานิล ซึ่งแตเดิมบริเวณนาขาวนี้เปน

ดินทราย แตไดมีการปรับปรุงดวยวิธีธรรมชาติ โดยการทําปุยจากใบไมเกา ๆ แลวใหปุยกับน้ําลง

ไปในนาขาว (ใชปุยชีวภาพ) และเมื่อขาวสุกแลว ก็สามารถเก็บเกี่ยวใชประโยชนไดอีกดวย 

9)  สวนเพลิน 

 จากแนวคิดของ ดร.ชัยอนันต สมุทรวานิช ในการศึกษาธรรมชาติวา “ใหการศึกษาที่

เกื้อกูลกัน” โดยเชื่อวา การศึกษาจะเกิดประโยชนไดตอเมื่อ play + learn = เพลิน ดังนั้น จึงเปน

ที่มาของสวนเพลิน ซึ่งยึดหลัก 4 ด. คือ  ดูได  ดมได  ด่ืมได  และ แ_ก ได คือ 

   ดู คือ สวนงามเพลินตา 

   ดม คือ ดอกไมลอแมลง 

   ด่ืม คือ ชื่นใจ 

   แ_ก คือ อรอยจัง 

ซึ่งภายในสวนเพลิน จะมีกิจกรรมตาง ๆ อีกมากมายภายใตหลักคิดวา 

   “Our loss is our gain” = ขาดทุนคือกําไร ยิ่งทํายิ่งได ยิ่งใหยิ่งมี 
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   “Small is beautiful” = เล็ก ๆ แตสวยงาม 

   “Simplicity”  = งาย ๆ 

   “Sustainability”  = ยั่งยืน   

สําหรับกิจกรรมใน”สวนเพลิน” มีดังนี้ คือ 

  -  มีแนวคิดเกี่ยวกับระบบการทํางานของไต (คน) เพื่อที่จะทําการฟอกน้ําเสียให

สะอาดเสียกอน กอนที่จะปลอยออกไปจากรีสอรท โดยปมน้ําเขามา แลวใชพืชน้ําบําบัด เชน 

ธูปฤาษี กกเหลี่ยม กกกลม สันตะวา เปนตน และไหลวนไปวนมาจนลงบอ “สระกระโถนทองพระ

โรง” ซึ่งจะทําหนาที่รับน้ําที่บําบัดแลวจากอาคารและพื้นที่ชุมน้ํา เพื่อรอการหมุนเวียนตามระบบ

ตอไป 

  -  หอยเชอรี่ รีสอรทไดนํายอมาทําเปนเครื่องมือในการจับหอยเชอรร่ีมาและนําไว

สําหรับหมักทําเปนปุยและอาหารสัตวตอไป 

  -  สมุนไพรหลากชนิด เพื่อทํายา ไลแมลงและกิจกรรมอื่นๆ เชน สปา 

10)  ไตธรรมชาติ (แปลงพืชที่ใชบําบัดน้ํา) 

11)  พืชสวนครัว  ประกอบดวย 

  -  มะนาว  -  พริกไทย 

  -  ตะไคร  -  กระเพรา          ฯลฯ 

12)  บานอนุรักษธรรมชาติและพลังงาน 

 ภายในสวนเพลิน นอกจากจะมีพืช ผัก ผลไม ตนไมตาง ๆ แลว ยังมีส่ิงปลูกสรางที่เรียกวา 

“บานอนุรักษธรรมชาติพลังงาน” ซึ่งใชเปนตนแบบในการกอสรางอาคารที่พักภายใน        รีสอรท 

ทั้งหมดโดยสถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย   รวมกับมหาวิทยาลัยฮาวาย   มาทําการทดสอบ ภายใน

ตัวอาคารจะใชระบบหลอเย็นและเปนระบบการกอสรางแบบยึดเหนี่ยวในตัวเอง การกอสรางจะไม
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ใชเทคนิคสูง สามารถสรางเองได  ไมตองใชไมแบบ แตใชดินผสมซีเมนต และน้ําที่ทําปุยหมักอัด

กอน มีรูเพื่อใหสามารถระบายความรอน โดยใหความรอนวิ่งสูหลังคาทําเปนน้ําอุน และมีระบบน้ํา

เย็นอยูภายในตัวอาคาร  โดยตัวบานมีความสูงระดับตนไม เพื่อปองกันพายุ          การกอสราง

ดังกลาวเปนการใชทรัพยากรและแรงงานที่มีในทองถิ่น จึงทําใหประหยัดทั้งเงินและเวลา มีความ

คงทน สามารถรับแรงกระแทกที่มีความเร็วลม ถึง 267กม./ชม. และทนแรงแผนดินไหวขนาด

ส่ันสะเทือน 7.63 ริคเตอรได โดยสวนที่ปลอดภัยที่สุดคือหองน้ํา เพราสิ่งของไมสามารถลอย

ออกมากระทบได แมมีรถยนตลอยมาก็สามารถทนแรงกระทบได และสามารถรองรับจํานวนคนได

ถึง 750 คน ถามีปญหาเกี่ยวกับพายุคนที่อยูในบริเวณนี้ก็สามารถเขามาหลบพายุแทนถ้ําได 

นอกจากนี้ภายในตัวอาคารยังออกแบบเพื่อสรางความเปนสวนตัวใหกับผูพัก โดยการสรางแบบ

เปนหยัก (เดินสวนกันจะไดไมเขิน)  

13) เกษตร 4 ชั้น 

 การปลูกตนไมภายในรีสอรทไดนําแนวคิดเกี่ยวกับการทําเกษตร 4 ชั้น มาใชโดยมี

วัตถุประสงคเพื่อผสมผสานประโยชนของพันธุไมทั้งยืนตนและ ทรงพุม คลุมดิน และใตดินเขา

ดวยกัน ทําใหมีพืช ผัก ผลไม ไวรับประทานตลอดป และปองกันแมลงอีกดวย จึงเปนการตางคน

ตางพึ่งพาซึ่งกันและกัน เชน ตนน้ําที่พะโตะ โดยแบงเปน 

   ก.  ชั้นบน เชน หมาก มะพราว สะตอ เปนตน 

   ข.  ชั้นที่ 2 เชน มะมวง ไมผล กลวย เปนตน 

   ค.  ชั้นที่ 3 คือ พืชประเภทที่เร่ียดินตาง ๆ  

   ง.  ชั้นที่ 4 คือ พืชประเภทใตดิน เชน ขมิ้น แหว เปนตน 

14)  ปา 5 ชั้น 

 ในแนวคิดการปลูกปา 3 อยาง ใชประโยชนได 4 อยาง คือ ไมสรางบาน ไมผล ไมฟน และ

ชวยอนุรักษดินและน้ํา สวนปา5ชั้นเรียกงาย ๆ วา สูง กลาง เตี้ย เร่ียดิน และใตดิน 
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15)  การสีขาว  

 แตเดิมขาวที่เก็บเกี่ยวได รีสอรท จะทําการตําเอง แตภายหลังไมทันตอความตองการ จึง

ซื้อเครื่องสีขาวมาในราคา 25,000 บาท ซึ่งผลจากการสีขาวดวยตนเอง ทําใหมีทั้งปลายขาว รํา

และแกลบ ซึ่งสามารถนํามาทําเปนปุยหมักได สวนวิธีการตําขาว สีขาวและฝดขาวแบบโบราณยัง

คงไวมีใหชมในเสนทางการศึกษาธรรมชาติตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของรีสอรทอยู 

16)  การปลูกพืชดวยการหมดิน 

 ในดานหลังของรีสอรท มีพื้นที่วาง สวนหนึ่งที่เปนดินแนนที่สุด แมกระทั่งหญายังไม

สามารถเจริญเติบโตได จึงมีการนําเอาวิธีการ “หมดิน” มาใช ดวยการนําเศษใบไม หญา ฟางขาว 

ฯลฯ มาคลุมดิน แลวนําน้ําปุยหมักมารดราดสัปดาหละ 1 คร้ัง จนกระทั่งใบไม หญา ฯลฯ เหลานั้น

ยอยสลาย กลายเปนปุยใหกับพืช ผัก ผลไมที่ปลูก เชน มะนาว มะละกอ เปนตน 

17)  บานเอนไซม 

 กิจกรรมหนึ่งที่อาจถือไดวา เปนกิจกรรมหลักของ ชุมพรคาบานา รีสอรท ก็คือการทําปุย

น้ําชีวภาพสูตรตาง ๆ ข้ึนใชภายในรีสอรท ไมวาจะเปนการใชกากาผลไม หรือเศษอาหารจากครัว 

หรือมูลสัตวตาง ๆ มาทําการหมักตามกรรมวิธี เพื่อใชในกิจกรรมตาง ๆ ของรีสอรท ซึ่งรวมทั้งสบู

และแชมพูที่ใชภายในรีสอรท หรือแมกระทั้งน้ํายาลางหองน้ําและระบบบําบัดน้ําเสียภายใน

โรงแรม ก็ใชน้ําหมักชีวภาพที่ทําการหมักในบานเอนไซมนี้ทั้งหมด ในขณะที่ “มูลคน” ก็สามารถ

นํามาใชในการทําปุยหมักภายใตกระบวนการทางชีวภาพได 

18)  บริษัท อุมชูไมจํากัด 

 จากกิจกรรมตาง ๆ ภายในรีสอรท นั้น ปจจุบัน ชุมพรคาบานา รีสอรทไดจัดตั้งบริษัท

จําลองข้ึนมาภายในรีสอรท โดยเปนความรวมมือกันในระหวางคุณวริสร กรรมกการผูจัดการรี

สอรท กับพนักงาน ซึ่งทํางานรวมกันในอาชีพที่ถนัด นอกเหนือจากการทํางานปกติ เพื่อเปนการ

เพิ่มความสัมพันธ ความเขาใจ สามารถมีรายไดเพิ่มพิเศษนอกเหนือจากเงินเดือนซึ่งเปนรายได

ประจําตลอดป โดยมีแนวคิด มุมมองตลอดจนการเรียนรูรวมกัน ซึ่งดําเนินการภายใตแนวทาง
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เศรษฐกิจพอเพียง ที่สามารถพิสูจนไดถึงความมั่งคั่งและยั่งยืนอยางแทจริง ปจจุบันมีดวยกันอยู 4 

โครงการ คือ 

  อุมชูหมายเลข 1 “ ไขสุโข ” 

  จากการดําเนินกิจการของ รีสอรท ที่ตองใชไขไก ประมาณเดือนละ 8,000 ฟอง 

ในขณะที่คุณสุโข พนักงานของ รีสอรท มีความสามารถในการเลี้ยงไกและที่บานมีอาชีพเลี้ยงไกอยู

แลว จึงทําการตกลงกับคุณวริสร ในการทําโครงการรวมกัน 2 คน โดยใชวิธีการเลี้ยงแบบเกษตร

อินทรีย ปจจุบันไกที่คุณสุโข เลี้ยงไวประมาณ 120 ตัว สามารถใหผลผลิตไขไกไดเดือนละ

ประมาณ 2,000 ฟอง ทําใหคุณสุโขมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการขายไขไกใหกับทางรีสอรท 

นอกเหนือจากเงินเดือนอีกจํานวนหนึ่ง ซึ่งเปนการเพิ่มรายไดและสรางความมั่งคั่งอยางยั่งยืนใน

ชีวิตใหกับพนักงานอีกทางหนึ่งดวย นอกจากนี้มูลของไก ยังสามารถนํามาใชในการทําปุยหมักได

อีก ขณะเดียวกัน การดําเนินโครงการดังกลาวยังสามารถเพิ่มความสัมพันธอันดีใหเกิดขึ้นระหวาง

พนักงานกับนายจาง ซึ่งมีความไววางใจ สนิทสนม เอื้อเฟอเผื่อแผตอกัน และรูที่จะปกครองกัน

อยางไรดวย 

  อุมชูหมายเลข 2  “ การปลูกตนไม ” 

  โครงการ อุมชูหมายเลข 3 เปนโครงการที่สงเสริมการเลี้ยงปลาทอง เพื่อ

เปนการขยายพันธุปลาทองที่เลี้ยงไวภายในรีสอรท โดยมีเปาหมายเลี้ยงไวเพื่อขายดวยในอนาคต 

อุมชูหมายเลข 4 “ กาแฟคุณเอก ” 

 กาแฟ “โรบัสตา” จากสวนคุณเอก หรืออุมชูหมายเลข 4 นี้ นับเปนผลผลิตจากความตั้งใจ 

โดยการปลูกดวยวิธีธรรมชาติ 100% ไมมีการใชสารเคมีและยาฆาแมลงใด ๆ ทั้งสิ้น จากพื้นที่ใน

การทําสวนกาแฟเดิมของคุณเอกประมาณ 20 ไร ไดรับผลกระทบจากราคากาแฟที่ตกต่ําและไมมี

ตลาดรับซื้อ การขายกาแฟตองเขาคิว แตเมื่อถึงคิวแลวอาจขายไมไดเพราผูซื้อมักจะอางวากาแฟ

ไมไดมาตรฐาน การขายกาแฟใหพอคาคนกลางจึงไมมีความหวังที่แนนอน ชุมพรคาบานา     รี

สอรท ไดเขามารับซื้อผลผลิต สงคั่วโดยโรงงานมาตรฐานและไดมาตรฐานของสหกรณกาแฟทา

แซะ ทําใหคุณเอกไมตองไปเขาคิวขายอยางไรความหวังอีกตอไป ขณะเดียวกัน เมื่อชาวสวนกาแฟ
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เห็นตัวอยางผลผลิตและรายไดที่เพิ่มข้ึนและแนนอนดังกลาว จึงมีเครือขายเขามารวมกันเพิ่มข้ึน

อีกหลายราย จนกระทั่งสามารถรวมกลุมกันและมีอํานาจตอรองกับผูคากาแฟไดในระดับหนึ่ง ซึ่ง

โครงการอุมชู หมายเลข 4 นี้ นับเปนผลิตภัณฑหนึ่งที่เปนตัวอยางของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

พอเพียงแกเกษตรกรรายอื่น ๆ ที่ใชสารพิษทําลายผืนแผนดินใหเห็นความแตกตางระหวางการใช

สารเคมีกับปุยหมักธรรมชาติ แลวกลับมาคืนชีวิตใหกับแผนดินดวยวิธีเกษตรอินทรีย เพื่อความ

ยั่งยืนและมั่งคั่งทั้งเกษตรกรและผืนแผนดินไทย ซึ่ง “อุมชูหมายเลข 4”  นับเปนโครงการหนึ่งที่

สําคัญของชุมพรคาบานา รีสอรท ในการนําแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชและเปน

ตัวอยางที่สําคัญในการเรียนรูเพื่อขบวนขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 
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ภาคผนวก ฉ. 

ผลการสํารวจภาคสนามและปฏิบัติการเชิงบูรณาการ 

 

 กิจกรรมที่ 1 สํารวจพื้นที่อําเภอควนโดน ครั้งที่ 1  

เมื่อวันที่   26 กุมภาพันธ  2551   โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. เพื่อ ศึกษา  สํารวจและดูสถานที่  ของเรือนศศิธร  พรอมทําความเขาใจกับ

ผูประกอบการเรือนศศิธร 

2. เพื่อศึกษาสาเหตุและกระบวนการดําเนินกิจการ ของเรือนศศิธร 

3. เพื่อสอบถามและตามหาผูที่อยูในชุมชน ที่มีความรูและชํานาญในเรื่องของสถานที่

ตางๆในอําเภอควนโดน 

ผูเขารวม :  

นายธเนศ  ทวีบุรุษ  ผูชวยวิจัย 

นายสุเมธ  สิงหศักดิ์ตระกูล ผูชวยวิจัย 

นางสาวสุวรรณษา   เพ็ชรแกว ผูชวยวิจัย 

นางสาวศศิธร  เชี่ยวเลี่ยน ผูประกอบการเรือนศศิธร 

ขั้นตอนการทํากิจกรรม 

ข้ันตอนการจัดกิจกรรม คือ การพบปะ สอบถามพูดคุย กับผูประกอบการเรือนศศิธร  

เครื่องมือและวิธีการทํากิจกรรม ไดแก สมุดบันทึก  กลองถายภาพ 
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สิ่งที่ไดจากการดําเนินกิจกรรม 

1. ทีมวิจัยไดรับรูเร่ืองราว ประวัติความเปนมาของเรือนศศิธร  ลักษณะอาคาร 

สถานที่ของสถานประกอบการ   

2. ผูชวยวิจัยไดเดินทางสํารวจ ในสถานที่แหลงทองเที่ยวใกลเคียงกับสถาน

ประกอบการเรือนศศิธร  ในเขตอําเภอควนโดน  และนําขอมูลเพื่อมา

ประกอบการวิจัย 

3. ผูประกอบการไดรับฟงและมีความเขาใจในรายละเอียดของโครงการ เพื่อ
ความสะดวกในการดําเนินกิจกรรมในครั้งตอไป 

ปญหาและอุปสรรค 

1. ผูประกอบการ มีงานตองสั่งการกับลูกนองตลอดเวลา ทําใหการพูดคุยขาด

การตอเนื่อง 

2. ทีมวิจัย ลงพื้นที่และสํารวจแหลงทองเที่ยวโดยไมมีขอมูลที่ชัดเจน การไปใน

แตละสถานที่จึงใชเวลาพอสมควร 

 

กิจกรรมที่ 2 สํารวจพื้นที่อําเภอควนโดน ครั้งที่ 2  

เมื่อวันที่   6 มีนาคม  2551   โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 

1.เพื่อศึกษาแหลงทองเที่ยวของ อ.ควนโดน จ.สตูล 

2.เพื่อจัดทําฐานขอมูลแหลงทองเที่ยวของ อ.ควนโดน จ.สตูล โดยผานกระบวนการมีสวน

รวมของชุมชน 

ผูเขารวม : จํานวน 5 คน 

นายธเนศ  ทวีบุรุษ  ทีมวิจัย 
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นายสุเมธ  สิงหศักดิ์ตระกูล ทีมวิจัย 

นางสาวสุวรรณษา   เพ็ชรแกว ทีมวิจัย 

นางสาวศศิธร  เชี่ยวเลี่ยน ผูประกอบการเรือนศศิธร 

นายสุทธิพล  หลีเส็น  ผอ.โรงเรียนบานกุบังจาบัง 

ขั้นตอนการทํากิจกรรม 

ข้ันตอนการจัดกิจกรรม คือ การพบปะ สอบถามพูดคุย กับผูประกอบการเรือนศศิธรและ

ผูนําชุมชน  

เครื่องมือและวิธีการทาํกิจกรรม ไดแก สมุดบันทึก  กลองถายภาพ 

เนื้อหาการประชุม มีดังนี้ 

รับทราบถึงสถานที่ทองเที่ยวตาง ๆ ของอ.ควนโดน จ.สตูล ซึ่งมีหลายที่ แตคนในพื้นที่เห็น

เปนเรื่องปกติธรรมดา  แตสําหรับคนภายนอกเปนสิ่งที่นาตื่นเตน เปนสิ่งแปลก เปนที่สวยงาม และ

มีคุณคา ควรอนุรักษไว ไดแก 

เขาพระยามังสา 

 พื้นที่กวางขวาง เนื้อที่สวนใหญเปนหุบเขา มีจํานวนมาก ลาดไปทางตะวันตก มีที่ราบ

กวางขวาง มีสัตวปา เชน หมี แพะปา ฯลฯ  โดยเฉพาะแพะปามีจํานวนมาก เคยมีคนขึ้นไปสํารวจ 

ไดทําการสองดู พบวามีจํานวนมากอาศัยอยูรวมกันเปนกลุม ๆ ตามหุบเขา  

โคกประดู (ถ้ํามีสายน้ําไหลผานใตภูเขา) 

 สามารถเขาไดเฉพาะชวงน้ําแหง ตองอาศัยแสงสวางของไฟฉายเพื่อสองหาทาง ปลามี

จํานวนเยอะมาก นองโฟค เปนผูที่เขาไปสํารวจโดยใชเรือแคนูเขาไปสํารวจดานในของถ้ํา ไดเลาให

ฟงวาดานในมีความสวยงาม มีความสมบูรณอยางมาก 
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เขาพลับพลึง  

 อยูกอนถึงทะเลบัน มีจุดเดน คือความสูง ความเย็นมากในหนาแลง มีทะเลหมอก เปนจุด

ชมวิว สามารถมองทะเลไดทั้งฝงอาวไทย และฝงอันดามัน  การเดินทางตองเดินทางอยางเดียว 

เพราะรถไมสามารถไปถึง 

สถานที่ลองแกง  

 น้ําตกปาหนันมาบานกาหนิง มี 2 เสนทาง คือ 1. จากคลองชางมาบานกาหนิง ใชเวลา 2 

ชั่วโมง ระยะทาง  5 กิโลเมตร  2. จากน้ําตกปาหนันมาบานหัวกาหนิง ใชเวลา 2 ชั่วโมง ระยะทาง 

5 กิโลเมตร มีความนาสนใจคือ ไมผานหมูบาน มีความสะอาด มีสองลําธารมาบรรจบกัน โดยมี 2 

ลําธารคือ น้ําตกคลองชางกับน้ําตกปาหนัน 

จุดชมวิวของเขาพระยามังสา 

 มีความสูง 325 เมตร จากพื้นดิน มีฟอสซิลสัตวโบราณ  อายุประมาณ 2,000 กวาป 

อุทยานแหงชาติทะเลบัน 

 อุทยานแหงชาติทะเลบันเกิดจากการยุบตัวของพื้นดินระหวางเขาจีนและเขามดแดงเปน

หนองน้ําขนาดใหญ พื้นที่เปนภูเขาสลับซับซอนอุดมไปดวยพืชพรรณปาไมที่ข้ึนอยางหนาแนน 

เหมืองแรดีบุกเกา 

 เขาทางวังประ เปนที่ชาวบานใชรอนแร มีอายุประมาณ 20 ป มีแรดีบุก ตองขึ้นไปบนภูเขา

และไตลงไปในเหมืองแร โดยมีข้ันบันไดประมาณ 300 ข้ัน 

ที่ราบบนภูเขา 

 มีลักษณะเปนที่ราบ คลายแปลงเกษตรตาง ๆ  สันนิษฐานวาเมื่อกอนเคยมีคนอยูอาศัย มี

รองรอยของ ตนไมเล็ก ๆ แปลงนา แตเจาของที่เคยทํามากอนเสียชีวิตลงทําใหรกรางไป  
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ปาไผริมตลิ่งคลองดุสน 

 คลองดุสน จะไหลไปออกสูทะเลที่บริเวณทาเรือตํามะลัง ชาวบานใชแมน้ําลําคลองเปน

แหลงอาหาร แหลงเพาะปลูกตาง  ๆ คนสมัยกอนใชตนไผปลูกริมตลิ่งเพื่อยึดหนาดิน ปองกันริม

ตลิ่งพัง ทําใหในปจจุบันมีจํานวนของตนไผจํานวนมาก แตไมมีการใชประโยชนจากลาํไผทีม่อียู ทัง้ 

ๆ ที่ในพื้นที่มีกลุมหัตถกรรมงานฝมือที่มีชื่อเสียง แตในปจจุบันถูกลดความสําคัญลงไปไมไดรับการ

สงเสริมอยางจริงจังจากทางราชการ 

ภูมิปญญาทองถิ่น 

 สมัยกอนไมมีตูเย็น จึงมีการทําปอม (ลักษณะคลายตุมใสน้ํา) มีการตีข้ึนรูปดวยดินเผา

คลายไห ใสน้ําไวกินเนื่องจากทําจากดินจึงเปนการชวยเก็บความเย็น  งานหัตถกรรมเหลานี้

สามารถทําเปนผลิตภัณฑตาง ๆ ที่ทําจากดินได  

สิ่งที่ไดจากการดําเนินกิจกรรม 

 ฐานขอมูลแหลงทองเที่ยวของ อ.ควนโดน จ.สตูล 

ปญหาและอุปสรรค ไมมี 

 

กิจกรรมที่ 3 สํารวจพื้นที่อําเภอควนโดน   

เมื่อวันที่  12 มีนาคม  2551   โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 

 1. เพื่อพบปะพูดคุยกับผูนําชุมชนในแตละตําบล แตละหมูบาน ใน เขต อําเภอควนโดน 

 2. เพื่อชี้แจงวัตถุประสงคของโครงการใหผูนําชุมชนไดเขาใจและรับทราบ 

 3. เพื่อรับทราบ สภาพสิ่งแวดลอมในแตละชุมชน 

ผูเขารวม : จํานวน 13 คน 

นายธเนศ  ทวีบุรุษ  ทีมวิจัย 
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นางสาวศศิธร  เชี่ยวเลี่ยน ผูประกอบการเรือนศศิธร 

นายดุสิต  อ้ึงรัตนากร  ผูประกอบการเรือนศศิธร 

นายสุทธิพล  หลีเส็น  ผอ.โรงเรียนบานกุบังจาบัง 

นายณัฐพงศ  หวันหะสัน  ประธานชุมชน หมู 6 

นายดนรอหมาน  แซะอามา ผูชวยผูใหญบานหมู 7 

นายนูรุตดีน  หลังเกต  ผูชวยผูใหญบานหมู 7 

นายอานัน  ตาเดอิน  ผูจัดการธนาคารขยะรีไซเคิล 

นายรอหมาน  สาและ  ผูใหญบานหมู 7 

นายยุทธร  หมาดทิ้ง  ประธานชุมชนหมู 6 

นายอับดุลละ  เจะหมื่น  กํานันตําบลวังประจัน 

นายหัสดิน  มันเละ  หัวหนากองสาธารณสุขเทศบาลควนโดน 

นายกําพลศักดิ์  สัสดี  กลุมทองเที่ยวอิสระ 

ขั้นตอนการทํากิจกรรม 

เนื้อหาการประชุม มีดังนี้ 

ไดมีการแนะนําตัวโครงการกับผูที่มารวมประชุมพูดคุยในครั้งนี้  เพื่อใหผูแทนของแตละ

ชุมชนไดรับทราบและเขาใจ  จะเปนการพูดคุยในเรื่องราวของกิจกรรมหรือแหลงทองเที่ยวของแต

ละชุมชน  นําเสนอของแตละชุมชน  เปนการบอกกลาวในภาพรวม 

สิ่งที่ไดจากการดําเนินกิจกรรม 

 1.ไดรับรูถึงสภาพพื้นที่  กิจกรรมของแตละชุมชนของแตละหมูบาน 
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 2.ไดพบปะพูดคุยโดยตรงกับตัวแทนของแตละชุมชน  ทําใหผูแทนชุมชนพอใจและยินดีที่

จะใหความรวมมือในการดําเนินโครงการ 

ปญหาและอุปสรรค 

1. ตัวแทนแตละพื้นที่ แตละชุมชนไมสามารถมาพรอมกันไดในเวลานัด เนื่องดวยแตละ

คนติดภารกิจในชวงเชาเปนสวนใหญ 

2. มีการทยอยกลับหรือมารวมสลับกันเปนระยะ เพราะเปนวันธรรมดาที่แตละคนจะตอง

ทําภารกิจของตนเอง 

กิจกรรมที่ 4 สํารวจพื้นที่อําเภอควนโดน  

เมื่อวันที่   2 เมษายน  2551   โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษารูปแบบดานเสนทาง กิจกรรมการทองเที่ยวของแหลงทองเที่ยวที่เชื่อมโยง
กับเรือนศศิธร  

2. เพื่อศึกษาการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน การกระจายรายไดของชุมชนใน อ.ควนโดน  

3. เพื่อหาแนวทางความรวมมือจากหนวยงานภาครัฐ และเอกชนที่เกี่ยวของ  

ผูเขารวม : จํานวนผูเขารวม 11 คน 

ผศ.ดร.ปาริชาติ  วิสุทธิสมาจาร หัวหนาโครงการวิจัย 

นางสาวสุวรรณษา   เพ็ชรแกว ทีมวิจัย 

นายสุเมธ  สิงหศักดิ์ตระกูล ทีมวิจัย 

นางสาวศศิธร  เชี่ยวเลี่ยน ผูประกอบการเรือนศศิธร 

นายสุทธิพล  หลีเส็น  ผอ.โรงเรียนบานกุบังจาบัง 

นายณัฐพงศ  หวันหะสัน  ประธานชุมชน หมู 6 
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นายดนรอหมาน  แซะอามา ผูชวยผูใหญบานหมู 7 

นายรอหมาน  สาและ  ผูใหญบานหมู 7 

นายยุทธร  หมาดทิ้ง  ประธานชุมชนหมู 6 

นายอับดุลละ  เจะหมื่น  กํานันตําบลวังประจัน 

นายกําพลศักดิ์  สัสดี  กลุมทองเที่ยวอิสระ 

ขั้นตอนการทํากิจกรรม 

ข้ันตอนการจัดกิจกรรม คือ การพบปะผูนํา-นัดหมายประชุมกลุมยอย (Focus group)ให

ทุกคนไดมีสวนรวมซักถามและทําความเขาใจ 

เครื่องมือและวิธีการทํากิจกรรม ไดแก เครื่องบันทึกเสียง สมุดบันทึก  

เนื้อหาการประชุม มีดังนี้ 

 -เสนทางทองเที่ยว ไดแก เสนทางยางพารา เสนทางจักรยาน เสนทางปุย (สวนเกษตร

ธรรมชาติ) 

 -กิจกรรมในแหลง ไดแก การเดินชมธรรมชาติ ปนจักรยาน การทําเกษตร การกรีดยาง การ

ทําปุยธรรมชาติ  

 -ปฏิทินการทองเที่ยวในพื้นที่ ไดแก งานวันจําปาดะ งานวันอาหารปลอดภัย 

 -การพัฒนาบุคลากรดานการทองเที่ยว เชน การอบรมมัคคุเทศกทองถิ่น  

สิ่งที่ไดจากการดําเนินกิจกรรม 

ทีมวิจัยไดรับรูเร่ืองการทองเที่ยวในทองถิ่น รับฟงการชี้แจงการจัดการโดยชุมชน 

รับทราบรายละเอียดของเสนทาง กิจกรรมของแหลงทองเที่ยว 
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ชาวบานมีสวนรวมในการเสนอเสนทางและกิจกรรมทองเที่ยว รวมแสดงความคิดเห็น

ผานกลุมยอย 

ปญหาและอุปสรรค 

ใชเวลาในการชี้แจงผูรวมประชุมเปนเวลานาน เนื่องจากมาไมพรอมกัน 

 

กิจกรรมที่ 5 เวทีประชุมชุมชนครั้งที่ 1 ณ เรือนศศิธร อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล 

จัดในวันที่ 8 พฤษภาคม 2551 ณ เรือนศศิธร อ.ควนโดน จ. สตูล  เวลาประมาณ 09.30 

น. เพื่อ นําเสนอตนแบบการจัดการโรงแรมตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงจากชุมพร คาบานารี

สอรท ใหทุกคนไดเห็น ปรึกษาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ซึ่งทีมวิจัยไปประชุมจํานวน 5 คน 

ไดแก  

1. ผศ.ดร.ปาริชาติ  วิสุทธิสมาจาร  หัวหนาโครงการ 

2. นายกิตธนา  สุบรรพวงศ   นักวิจัย 

3. นายธเนศ  ทวีบุรุษ   ทีมวิจัย 

4. นายสุเมธ  สิงหศักดิ์ตระกูล  ทีมวิจัย 

5. อ.ปาริฉัตร สิงหศักดิ์ตระกูล  ทีมวิจัย 

6. นางสาวนราวดี บัวขวัญ   ทีมวิจัย 

ขาราชการ ผูนําทองถิ่น หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนและชาวบานที่ใหความรวมมือ

และใหความสนใจไดเขารวมการประชุมคร้ังนี้มีจํานวน 51 คน ไดแก  

นายขวัญชัย  วงศนิติกร  ผูวาราชการจังหวัดสตูล 

นายวริสร  รักษพันธ  กรรมการผูจัดการชุมพรคาบานารีสอรท 



  55 

นางสาวศศิธร  เชี่ยวเลี่ยน ผูประกอบการเรือนศศิธร 

นายอภิศักดิ์  อาลีกูล  สมาชิก อบจ.สตูล 

นางสาวละออง  ตรีพันธ  ตัวแทนสํานักงานการทองเที่ยวและกีฬา จ.สตูล 

นายหัสดิน  มันเละ  หัวหนากองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เทศบาลตําบล

ควนโดน 

นางสาวญาณิกา  แกวบริสุทธิ์ ททท.สนง.ตรัง 

นายปรัชญากรณ  ไชยคช ททท.สนง.หาดใหญ 

นายสุทธิพล  หลีเส็น  ผอ.โรงเรียนบานกุบังจาบัง 

นายบุญคลอง  มีบุญ  ผอ.โรงเรียนบานควนสตอ 

นายอับดุลละ  เจะหมื่น  กํานันตําบลวังประจัน 

นายกุรตอป  จอหวัง  อบต.ยานซื่อ 

นายโกพิท  รงคสมัคร  อบต.ยานซื่อ 

นายไมตรี  โตะประดู  อบต.ควนโดน 

จ.ส.ต.ชาตรี  โตะมีนา  อบต.วังประจัน 

นายอธิป  สุขสงา  อบต.วังประจัน 

นายวิศวกร  เกปน  อบต.วังประจัน 

นางสาวสะฝยะ  หมุดบินสัน อบต.ควนสตอ 

นายรอหมาน  สาและ  ผูใหญบานหมู 7 

นายดนรอหมาน  แซะอามา ผูชวยผูใหญบานหมู 7 
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นายนูรุตดีน  หลังเกต  ผูชวยผูใหญบานหมู 7 

นางฮาลีมะ  รูบามา  ประธานแมบาน ต.วังประจัน 

นางสาวจันทรสิริ  สัสดี  ประธานกลุมผาบาติก ต.ควนโดน 

นายภัทรพงศ  ตันพานิช  มัคคุเทศกอิสระ 

นางสาวนราวดี  บัวขวัญ  นศ.ปริญญาเอก  คณะการจัดการสิ่งแวดลอม มอ.

หาดใหญ 

นางสาววัชรา  บุรักษ  นศ .ปริญญาโท  คณะนิ เทศศาสตร  จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

นายณัฐพงศ  หวันหะสัน  ประธานชุมชน หมู 6 

นายยุทธร  หมาดทิ้ง  ประธานชุมชน หมู 7 

นายกําพลศักดิ์  สัสดี  ผูแทนชุมชน ต.ควนโดน 

นายอานัน  ตาเดอิน  ผูจัดการธนาคารขยะรีไซเคิล 

นายอนันต  ยูหันนัน  ภาคประชาชน 

นายสมศักดิ์  เส็นดาโอะ  ภาคประชาชน 

นายมุฮัมหมาดฉุกรี  เก็มเส็น ภาคประชาชน 

นายฮาแมน  ตาเดอิน  ภาคประชาชน 

นายนันทวัฒน  เตะสมัน  ภาคประชาชน 

นายกอเดช  เหมสลาหมาด ภาคประชาชน 

นายคมสันต  ฮุสนุน  ภาคประชาชน 
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นายบาสอด  หลังยาหนาย ภาคประชาชน 

นายศักดา  บังหลีเส็น  ภาคประชาชน 

นายเอกรัฐ  เหมสลาหมาด ภาคประชาชน  

นายนิพนธ  นางา  ภาคประชาชน 

นายอาหลี  หาโสะ  ภาคประชาชน 

นายวิธวัฒน  เจะสัน  ภาคประชาชน 

นายหมาด  หากอายาหมีน ภาคประชาชน 

นายอุสนี  ละใบแด  ภาคประชาชน 

นางสาวสุภาวดี  ไชยแกง  ภาคประชาชน 

นายรอหมาน  หมาดหยัน ภาคประชาชน 

นายยุทธร  หมาดหยัน  ภาคประชาชน 

นายณัฐพงศ  หวันหะสัน  ภาคประชาชน 

เนื้อหาเวทีประชุมชุมชน มีดังนี้ 

ขวัญชัย  วงศนิติกร  ผูวาราชการจังหวัดสตูล 

เรียนทานผูอํานวยการทองเที่ยวแหงประเทศไทย สาขาตรัง  ผูแทนสาํนกังานการทองเทีย่ว 

จ.สตูล ทานผูแทนนายกเทศมนตรี  ทานปลัดอบต. นายอําเภอ  ทานกํานัน  ผูใหญบาน  ทานผู

เกียรติที่เคารพ  เจาของเรือนศศิธรที่ใหสถานที่เปนกรณีการศึกษาตนแบบในครั้งนี้  ตามที่

คณะกรรมการวิจัยไดทําการศึกษาเรื่องการจัดการทองเที่ยวโดยรวมกับคณะการจัดการ

ส่ิงแวดลอม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เปนการประยุกตเอาของจริงที่ประสบความสําเร็จเนี่ย 

มาสูการเรียนการสอนมาสูการปฎิบัติในภาคประชาชน  ใหมันเกิดประโยชนอยางแทจริงวา ถาเรา
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ทําแลวเนี่ย  ถาทําแบบไมมีองคความรู  มาลองผิดลองถูก มันก็สําเร็จเหมือนกัน ถาชองทางเราดี  

โครงการเราดี  แตถาเราทําแบบมีองคความรู  มีประสบการณ  มีส่ิงที่มีการพิสูจนแลวในทาง

วิทยาศาสตรหลายๆครั้งหลายๆหนแลว อยางเราก็ไมตองมานั่งพิสูจนวาบนโลก  ทําไมพระอาทิตย

ข้ึนทางตะวันออก ตกทางทิศตะวันตก  แตถาเราจะพิสูจนเองก็ได  ก็ไปนั่งพิสูจนเอา กต็องเสยีเวลา

อีก  แตถาจากสิ่งที่เคาศึกษามาแลว  เรียนรูมาแลว  เอามาประยุกต ปรับปรุงใชงาน เอามาใหเขา

กันไดใหเหมาะสมกับธรรมชาติของเรากับทรัพยากรของเรา  โดยเฉพาะที่ควนโดน ผูวาก็ถูกถาม

ประจําวาทําไมไมไปเอาที่เคาประสบความสําเร็จ เชน บอเจ็ดลูก ตันหยงโป  ปูยู  ก็อยากเห็นควน

โดนบาง  วา  เมืองที่คลายๆเมืองอาถรรพ คนก็ผานไปผานมา  เมืองที่ไดชื่อวาเต็มไปดวยน้ํามัน

เถื่อนของเถื่อนนี่ เรามาปรับเปลี่ยนใหเปนเมืองที่ชื่อวา  มีทะเลบัน  มีอุทยาน นับวาเปนเรื่องที่ดีนะ

ครับ  มีวนอุทยาน มีปา  แตทะเลาะกันเปนประจําระหวางเจาหนาที่อุทยานกับชาวบาน  มันเปนดี

แตทําไมถึงทะเลาะ  มันก็แสดงวาตองมีองคความรู  ความเขาใจซึ่งกันและกัน  เปนเมืองที่

ประชาชนมีความเครงครัดทางศาสนา  ซึ่งนับวาเปนเรื่องที่ดี  เปนคนเครงครัดทางศาสนาเนี่ย  เคา

จะเปนคนที่ดีตอสังคม  ชวยเหลือสังคม  แตกลับโดนมองวา  คนควนโดนเนี่ยหัวแข็งนะ ไมยอม

ใครงายๆนะ  ควนโดนเนี่ยไปงายนะ ไปเร็ว แปปเดียว กลับเปนเรื่องอยางนั้นไป  ซึ่งมันกลายเปน

การมองในมุมที่กลับกัน  แตเทาที่ผูวามาอยูเนี่ยไมมี  กลับมองเห็นอีกมุมหนึ่งวาเปนมุมของความ

แข็งแกรงในสังคมที่แข็งแกรงในสังคมที่แข็ง  ถาใครมองไมเชิงวิเคราะห ไมเชิงลึกก็จะไมรูวา ความ

แข็งแกรงของสังคมชุมชนควนโดน  เปนสังคมที่แข็งแกรงมากนะครับ  มองเหมือนจะแข็งไปทีเดียว 

สุดโตงไปดวยซ้ํา  แตพอพฤติกรรมที่ออกมา มันกลางกับขวา  ไมใชรอยเปอรเซ็นต  ถาไปถามเจาะ

เปนรายผูนําเนี่ย ไมยอม อะไรก็ไมยอม  ไมยอม  ไมดี  ไมเห็นดวย  แตพอเวลามีงานอะไรมา  คน

ละเรื่องเลย แสดงวาคนในสังคมเนี่ยเคายอมรับความแตกตาง เคายอมรับเทคโนโลยี  เคายอมรับ

กระแสของสังคมที่มันเปลี่ยนแปลงไป  แตจะปรับตัวอยางไรใหเขากับตัวเคาใหได  ในการที่จะอยู

กันระหวางโลกอนาคตกับโลกของความเครงทางศาสนากับโลกของคุณงามความดีอยางสวยงาม  

โดยไมทําลายวัฒนธรรม  ไมทําลายความรูสึก  ไมทําลายตอผูนําองคกรทางศาสนา  ไมทําลาย

ผูนําทางธรรมชาติของเคา อันนี้เปนเรื่องสําคัญ  ถาสุกโตงคุณก็หาสังกัดไมเจอ  เหมือนกรณีของ

สามจังหวัดชายแดนภาคใต  เคาสุดโตงเกินไป  มันก็จะรวมกันไมจบ  เนื่องจากอาจจะเปน

เพราะวาพวกเราแยกออกระหวางศาสนจักรกับอาณาจักร  หมายถึงเรายอมรับวาใครไปฆาคนตาย
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เนี่ยผิดกฎหมาย ใครไปลักทรัพยมันก็ผิดกฎหมาย  เคาก็จะไปแจงความกับตํารวจใหไปจับ

ดําเนินคดี  แตถาเราแยกไมออกระหวางศาสนจักรกับอาณาจักรเนี่ย  ถาเราคิดวาใครไปฆาคนตาย

แลวไมผิดเนี่ย  ตายแลว  บานเมืองก็จะหาจุดจบไมเจอ ไมเคารพกฎหมาย  เมื่อกฎหมายไม

สามารถบังคับได  ไมสามารถที่จะเปนแกนกลาง  ทําใหทุกคนซึ่งตางกันตางเพศตางศาสนายึด

เหนี่ยว อยูลําบาก  เพราะทุกคนก็จะเอาแตใจตนเอง  ซึ่งเปนเรื่องที่ยากมาก  การที่จะทําใหคน

เขาใจ  เหมือนมาเลเซียเนี่ยถึงจะสวนใหญ 80 เปอรเซ็นตเปนพี่นองชาวมุสลิมที่นับถือศาสนา

อิสลาม  แต  ทั้งคนพุทธคนอินเดียเคายึดกฎหมายเปนหลัก  คุณลองไปทําผิดกฎหมายในมาเลเซยี  

เคาเอาทันที  เคาไมสนใจ  อยางขับรถไมสวมหมวกนิรภัย  ขับรถไมเปดไฟ  ขับรถเร็วกวาที่

กฎหมายกําหนด ไปทิ้งขยะในเมืองเคานิดเดียว  เคาเอาเลย  เคาจับเคาตีดวยซ้ําไปเขาเมอืงเคาผดิ

เคายังไมยอมเลย  เห็นมั้ยในมาเลเซีย  ทั้งๆที่คนสวนใหญเคาก็นับถือศาสนาอิสลามเหมือนกัน  

แตเคาแยกออกระหวางศาสนจักรกับอาณาจักร  ผลก็คือทําใหมาเลเซียเนี่ยเปนประเทศที่เจริญ  

ผมไปกัวลาลัมเปอรตกใจ เมื่อเร็วๆนี่เอง มีแตฝร่ังเต็มเมืองไปหมด  ฝร่ังแบบมีคลาสนะ  เดินกัน

เต็มเมือง  แลวในเมืองเนี่ยเปดขายเหลาขายบารแตมันยานเดียว  เหมือนกรุงเทพ สีลมนะ  ภาพ

อยางนี้ผมเคยเห็นที่สีลม  ปนี้นักทองเที่ยวมาลงที่ภูเก็ต จากบันทึกของ ททท. 6 ลานกวาคน  แต

ภูเก็ตรับไดไมเกิน 4 ลาน เต็มหมดทั้งหองพัก  ทั้งโรงแรม 3  อําเภอ มีตํารวจ  มีทหารมีอะไรอยูแค

นั้น  แตที่มันอยูไดก็คือ ถาเอาคน 6 ลานคนมาเรียงกัน สรางบานคนละหนึ่งหลัง  มันไมมีพอเกาะ

เกาะนั้นหายหมด  แตเคาสรางโรงแรมขึ้นสูงๆ เอาคนไปนอนทับซอนๆเกยขึ้นไปสูงๆ แลวก็แบงกัน

ทํา แบงกันกิน แบงกันใช  อยางนี้มันก็ตองอิมพอรทเขาไปหมดทุกอยาง  เพราะฉะนั้นที่เกินมาไป

ไหนละ  เกินมาก็ตกลงมาที่กระบี่  กระบี่จึงมียอดอยูที่ประมาณลานกวา  มากระบี่ แตที่นี้กระบี่

แพงมาก  อาหารการกินทุกอยางแพงก็ตกลงมาที่ตรัง  แตกมาที่สตูล  นี่เปนประเด็นที่มันเกิดขึ้น  

ถาเราไมวางระบบการบริหารจัดการ  ตอไปเราก็จะเปน พีพี  หลีเปะ  ตะรุเตาก็เหมือนพีพี  

ส่ิงแวดลอมถูกทําลาย  เกิดตึกสูงๆเกิดขึ้นมา  เกิดอะไรทุกอยาง  แลวถึงเวลานั้นเราก็จะเรียกรอง

รองปะการังคืนไดมั้ย  ไมได  เอาปลาสวยงามคืนมาไดมั้ย  ไมได  เอาน้ําทะเลที่สะอาดคืนไดมั้ย  

ไมได เอาวัฒนธรรมของชาวเลที่ดีดีคืนไดมั้ย  ไมได  มันหมดไปแลว  ชาวพื้นบานที่พีพี  ไมมีสภาพ

ความเปนคนพื้นบานแลว ถามวาความเจริญเติบโตแบบนี้ยั่งยืนมั้ย  ไมยั่งยืน  พีพีโต 20 ป  แต

รายไดถูกสูบเขาธนาคารกลาง เขาองคกรระหวางประเทศ เขาบริษัทจอรจแรงเยอรดึงเงินกลับไป
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หมดเหมือนที่สิงคโปร  เขามาลงทุนแลวเคาก็เอาประโยชนไป  ฉะนั้นตําแหนงของ จ.สตูล เราก็คิด

แลวคิดอีกคุยกับประชาชนคุยกับกรรมการบริหารจังหวัดเราตลอดเวลา  เราจะเดินไปทางไหนนะ

ครับ  ต้ังแตผูวาลงมาเราตองตั้งโดมิชั่นแลววา เราตองแบงแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศและวัฒนธรรม

นะครับ  ตองวางโดมิชั่นตรงนี้  เพราะฉะนั้นการพัฒนาอะไรที่บอกเปนแหลงบันเทิงเริงรมย อยาง

เพิ่งเลย ใจเย็น  ผมทนไมไดหรือทานคงทนไมไดที่ใหฝร่ังแกผาเดินแถวมัสยิดกลาง  กินชาชักใส

กางเกงใน  ใสบิกินี่  เสื้อตัวนิดเดียว  เดินโชวสะดือโผลหนาโผลหลัง  ผมวาบางคนทนไดหรือปลาว  

อยางนอยอิหมามทนไมได  ปจจุบันทางทองถิ่นเขาเริ่มเดินตามรอยตามคอดิชั่นและจุดของจังหวัด

วาจะเปนแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศและวัฒนธรรม  ลุคของการทองเที่ยวที่ติดระดับไฮคลาสหรือของ

โลกแลวก็คือลุคของลังกาวี  หลีเปะ  เกาะลันตา  อันจะเปนออนไลนไปทั่วโลก 

ปญหาที่เราจะจัดการอยางไรถึงจะไมเสี่ยง และรายไดตกอยูกับจังหวัดใหไดมากที่สุดนั่น

คือเร่ืองสําคัญ  และความยั่งยืนของทรัพยากรเหมือนกับที่คนสตูลเคาหวงแหน  จะทําอยางไรนั่น

เปนเรื่องสําคัญ  อันนี้ตองฝากพี่นองควนโดนไปคิดดวยนะครับ  วาทานมีทรัพยากรที่ดีนะ มี

อุทยานแหงชาติทะเลบันซึ่งเปนอุทยานที่สวยงาม  มีดานชายแดน  มีคนที่เครงครัดศาสนา  มีกลุม

สตรีเยาวชนที่เขมแข็งแลวก็ทําเลของทานก็คือทางผานที่มีศักยภาพมาก  อยูที่วางระบบการเก็บ

เกี่ยววางโพซิชั่นใหดี  ทานก็เหมือนกับทางจังหวัดเขาวางโพซิชั่นระดับจังหวัด  อําเภอเขาวางโพ

ซิชั่นระดับอําเภอ  จะทําอยางไรถึงจะทําของทานเปดในลักษณะที่ไมทําลายศาสนาของทานดวย  

ไมทําลายวัฒนธรรมประเพณีของทานดวย  แลวทําใหทุกคนอยูรวมกันไดอยางสันติสุข  มีรายได

ซึ่งกันและกัน  มีการพึ่งพาเศรษฐกิจซึ่งกันและกัน  คุณจะเปดเรือนศศิธรใหญ  คุณซื้อผักชาวบาน

มั้ย  คุณจางมัคคุเทศกชาวบานมั้ย  คุณแบงปนสวนของรายไดมาจางชาวบานมาชวยทํางานมั้ย  

ถาคุณทํารวมกันไดจะไมมีใครทําลายคุณ  ทุกคนก็อยากจะมาปกปองชวยเหลือ  เพราะเขาก็อยาก

มีรายได  มันอยูที่วาเราจะเดินบริบทอยางไร  เราจะมีความมุงมั่นและเต็มจใจอยางไร  เราจะทํา

ความเขาใจใหเหมือนกันไดอยางไร  ถึงไมเหมือนกันแตเปาหมายอันเดียวกันก็ไดแลว  เอา

วัฒนธรรมมาเปนตัวตอ สุดทายนี้ก็ขออํานวยพรใหการประชุมเวทีชุมชนในครั้งนี้ประสบ

ความสําเร็จและลุลวงไปดวยดี ขอบคุณครับ 
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วริสร  รักษพันธ  กรรมการผูจัดการชุมพร คาบานารีสอรท 

ตัวผมเองอยูชุมพร  ก็คลายๆกับสตูลที่ทานผูวาพูด  ถาจะแตกตางก็มีอยูอยางเดียวคือ 

พุทธเยอะ  ที่นี่มุสลิมเยอะ  ชุมพรก็เปนเมืองผานเหมือนกัน  อดีตผูวาการทองเที่ยวแหงประเทศ

ไทยเคยบอกผมวา  สโลแกนงายๆหรือคําขวัญงายๆ  เร่ืองของการทองเที่ยวในเมืองเล็กๆแลว

สบาย  คือ  เห็นชางขี้อยางขี้ตามชางก็รอดแลว  อยากจะถามอาจารยที่วาอาจารยทําก็คือการถอด

บทเรียนจากที่ชุมพร  บทเรียนที่ชุมพรคือบทเรียนจากความเจ็บปวด  จากเรื่องของธุรกิจเราเปนหนี้

เยอะมากในป 40 พอเปนหนี้ก็ไมรูจะคิดถึงใคร  เผอิญวาชุมพรไดรับพระมหากรุณาธิคุณจากพระ

เจาอยูหัว   ในชีวิตก็ไมมีใครที่จะมาเห็นใจในเวลาที่เราลําบาก  มีอยูคนเดียวที่เห็นอกเห็นใจใน

ยามที่เราลําบาก  พระเจาอยูหัวไดมาชวยเหลือชาวชุมพร  ปนั้นเรามีน้ําทวมมีเหตุการณที่คลายๆ

พมา  แตอาจจะเบากวา  เวลาที่เรามีภัยเรามีพระเจาอยูหัวก็แสดงความเห็นอกเห็นใจแลวก็มาทํา

ใหชาวชุมพรพนภัยได  จากโครงการของพระเจาอยูหัวดวย  โรงแรมเองก็เหมือนกัน  ผมก็เลยนึก

ถึงพระเจาอยูหัวเปนหลัก  แลวก็เอาแนวทางของพระเจาอยูหัวมาปรับใช  ในสภาพที่ส้ินหวังไมรูวา

จะทําอยางไรแลว  ก็เปนตัวเรงที่จะเลือกทางซักทางนึง  บางคนเลือกที่จะฆาตัวตาย  แตผมไมเคย

คิดเลย  ผมศรัทธาในพระเจาอยูหัว  เพราะฉะนั้นศรัทธาผมจึงนํา  นําวาอยากทําตามพระองคทาน  

ก็เลยตั้งใจเลนๆวา พระองคทานมีโครงการอะไรดีดีเยอะแยะมากเลย  ก็นําเอามาปรับใช  ในชวงที่

แบงคเผลอนั่นเอง  ในชวงที่เจาหนี้เผลอไป 2-3 ป  ก็เลยถือโอกาสทําอะไรในที่ของตนเอง ก็เลยทํา

ตามพระเจาอยูหัวก็คือการใหแบบไมเบียดเบียน  เราก็เร่ิมไมเบียดเบียนในที่ของเรากอน  น้ําก็ไม

อยากใหเสีย  อาหารที่จะทิ้งเปนขยะก็นํากลับมาเปนของดี  เงินทองที่พอมีบางก็ไปซื้อของชาวบาน  

ใครที่เขาจะทําโครงการดีดีก็ซื้อของเขาเพราะวาเราไมรูวาที่เราจะถูกยึดเมื่อไหร  ที่ชุมพรมีคําขวัญ

งายๆ  ทําอะไรตองเพลิดเพลิน  ตองสนุก  จะไดไมนาเบื่อ  กระบวนการเพลินก็ทําใหทั้งเราและ

เครือขาย  ปจจุบันเรามีเครือขายก็สนุกดวยกัน  ผมก็เลยมีเจาหนี้เปนแรงบันดาลใจ วาเจาหนี้มัน

ตองห้ําหั่นเหลือเกิน  อะไรมันจะโหดรายปานนั้นก็ไมรู  ยังจําสายตาอันโหดรายของเขาได  เรา

พลาดเขาไมเตือนเขาทําเลย  เราเหมือนกวางนอยเขาเหมือนเสือที่อยูในแอฟริกา  เราตองวิ่งหนี  

บังเอิญวิ่งหนีไปเจอรูปพระเจาอยูหัว  พระเจาอยูหัวก็เลยใหสติวาทําดีนี่ละ  ความตั้งใจดีและ

ความรู 2  อยางนี้เปนเงื่อนไขที่คูกันทําใหเรารอดได 
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ผมไดอาจารยดี  คืออาจารยวิวัฒน  ศัลยกรรมธร  เปนคนที่เดินตามพระเจาอยูหัวแลวทํา

โครงการพระราชดําริ  จึงเขาใจ  มีอะไรถายทอดมาสูพวกเราได  อาจารยลาออกจากราชการเดิน

รณรงคทั่วประเทศ  ดวยเหตุผลที่วาสิ่งที่พระเจาอยูหัวไดทําไวทานไดคาดการณเอาไววาอะไรจะ

เกิดขึ้นกับเมืองไทยบาง  ประเทศไทยมีหลายชาติรวมทั้งคนทั้งโลกที่ตองการประเทศไทยมาก  พระ

เจาอยูหัวเคยใหสัมภาษณเปนภาษาอังกฤษวา คนทั้งโลกตองการประเทศไทย  เพราะวาประเทศ

ไทยอยูในจุดยุทธศาสตรและรํ่ารวย  แตเราจะยืนหยัดอยูที่นี่เพื่อทําดีใหกับคนทั้งโลก 

โดยหลักผมใชวิธีที่อาจารยวิวัฒนอธิบายคือ  1.อยาตาโต  2.อยาลาหลังรูไมเทาทันเพื่อน  

3.ตองคิดดีและฉลาดดวย  ผมก็เลยคิดดีกับนกหนูแมลงที่ที่ผมอยูกอน  ผมจะไมฆาเลย  แลวก็จะ

ผลิตอาหารใหคุณพอคุณแมกินใหพนักงานกินดวยอาหารที่ปลอดภัย  อ.วิวัฒนบอกทํางายคือ ทํา

เร่ืองอยู  เร่ืองกิน  เร่ืองใช  ใหพอใชกอน  แลวเรื่องอื่นก็จะตามมา  ก็เร่ิมพัฒนาที่ในโรงแรมตั้งใจวา

จะไมเบียดเบียนพวกปลาที่อยูใกลๆในบริเวณลําคลอง  น้ําเสียทุกหยดจะตองถูกบําบัด  ก็เปน

โจทยที่ทําทั้งชีวิต  ผมใชหลัก 4 ด.  คือ 1.ดูได  ตองใชเกษตรธรรมชาติเทานั้น  2.ดมได 3.แดกได  

4.ด่ืมได  หาตนไมที่ทําเปนเครื่องดื่มได  การพัฒนาดินใชวิธีธรรมชาติทั้งหมด  คือใชวิธีการของปา  

เรามีวิธีงายๆคือการหมดินใหหนาๆฝามือ  แลวเอาจุลินทรียที่เราเพาะจากปามาใสไวโดยใช

หลักการแกลงดินใหดินตรงนั้นเปนปา  พนักงานเขาใหมก็ตองไปเรียนวิธีการเก็บจุลินทรียพวกนี้  

แลวก็เร่ืองขาวเปนสิ่งที่เราไมทิ้ง  ทําใหเรามีพอกินพออยูทุกวันนี้  ตนไมเรามีโครงการธนาคาร

ตนไม  ผมวาที่นี่นาทํามากเลย  ขาวเราผลิตตั้งแตวิธีพื้นฐานจนมีเครื่อง  เรามีขาวเหลืองปะทิว  วึ่ง

อาจจะคลายกับสังขหยดเปนขาวทองถิ่น กิจกรรมเชื่อมโยงก็เปนกิจกรรมนาขาวเหมือนกัน  ขาว

เปนสิ่งที่เชื่อความสามัคคีที่งายมากและทุกคนมีความสุขเมื่ออยูในทุงนา  ไปกินขาวดวยกันไป

เกี่ยวขาวดวยกัน  ตอนนี้เร่ืองขาวขยายไปไดไกลมาก  และผมวากิจกรรมเรื่องของสุขภาพชุมชน

เปนกิจกรรมที่สนุก ทําทั้งเดือนก็ไมเบื่อ  เพราะเราใชทรัพยากรงายๆในทองถิ่น  ของเรามหีาดทราย  

แตบางทานอาจจะฝงโคลนในนาอะไรก็วาไปก็แลวแตภูมิปญญาทองถิ่น  ผมวาเปนสิ่งที่หางาย

และทาง มอ.ก็มีความรูเร่ืองนี้นะครับ 
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โดยรวมผมขอสรุปวา  การทําตามพระเจาอยูหัวจริงๆแลว  ก็ประโยชนที่ไดก็ประโยชนตน

นี้ละที่ไดเยอะที่สุด  ในขณะเดียวกันกอนที่ไดประโยชนตนคิดอยางเดียวงาทานไดประโยชนอะไร  

ชาวบานไดประโยชนอะไร  ไหนเราก็ส้ินหวังแลว ปรากฏวาสิ่งที่เราคิดก็ตรงตามสโลแกนของ มอ. 

1.ตองคํานึงถึงภารกิจหลักของผูอ่ืนเปนที่หนึ่งและประโยชนสวนตนเปนที่สอง 

วาโซะ  บาโตะ   ผูนําชุมชน ต.ควนโดน 

ผมเคยรวมงานกับ มอ.มากอน  ตอนนั้นเขามาวิจัยเรื่องขาวที่ ม.4  ตงควนโดน  ผมอยาก

เชิญทางอาจารยไปโรงปุยเพื่อตรวจดูและไปตรวจวิเคราะหปุยของเรา  เขาเคยบอกวาวิเคราะหได  

เขาบอกวาตองไปตรวจคุณภาพวา NPK เราเทาไหร 

ผศ.ดร.ปาริชาติ  วิสุทธิสมาจาร  หัวหนาโครงการ 

ทางทีมวิจัยก็จะรับไว  แตถาสมมุติวาบังมาบอกวากลุมนี้ทําปุยอยูแลว  กลุมทําปุยจะมา

ผูกกับเรือนศศิธร  เปนจุดเที่ยวของนักทองเที่ยวไดเรารับทันทีคะ  ภายใตโครงการนี้  แตถาจะให

เราไปตรวจมาตรฐานปุยอันนี้ก็คงตองรับเอาไวกอน  เพราะมันอยูนอกเหนือจากงานที่เรา

รับผิดชอบอยู  แตวาเรื่องขาวก็นาสนใจ  ไมทราบวาที่นี้มีขาวที่เปนเอกลักษณ เปนขาวทองถิ่นของ

ควนโดนมีอยูบางมั้ย  เหมือนกับที่ของชุมพรเขาเองมีขาวเหลืองปะทิวเปนจุดที่ขายและเอาเขาสู

โรงแรม 

ผูเขารวมประชุม 

เราจะทําอยางไรเปนการเริ่มตน  เพื่อใหชุมชนไดสรางความพรอมและการเปนเจาภาพใน

การตอนรับนักทองเที่ยว  นักทองเที่ยวที่ผานควนโดนเพียงแคผานไมไดมาซึมซับ  ไมไดมาสัมผัส

ในสิ่งที่ดีที่อยูในควนโดนในเชิงลึก  ใมวาจะเปนในเขตปา  ความหลากหลาย  ความหลากหลาย

ตรงนี้ทําอยูในเขตปาเขา เขตคลอง  เขตควน  เขตนา  ทําอยางไรในที่ตรงนี้ใหเปนทรัพยากรในการ

ทองเที่ยว 
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กิตธนา  สุบรรพวงศ นักวิจัย 

ชวงแรกที่คุณวริสรมาเลาวาชุมพรเคาทําอะไรบาง  พอทําแลวจะขยายผลไปสูชุมชน

อยางไร  ที่นี้ไมวาจะเปนสวม  ธนาคารตนไม  บานคนมีน้ํายา และอีกมากมาย  เราจะถอดแบบ

ตรงนั้นมาสูควนโดนวาเราทําอะไรไดบาง  คือไมจําเปนตองทําตามเคาทุกอยาง  เพราะสภาพพื้นที่

มันแตกตางกันโดยภูมิศาสตรอยูแลว  เขามีทะเล  มีปา  มีเขา  มีนา  ตรงนี้เราขาดทะเล  เราก็ยุบ

ตรงนั้นทิ้งไป  แตเราก็มาทําความเขาใจวา  ส่ิงที่เราทํา  ที่ชุมพรคาบานาเสนอมา 4-5 อยางมี

อะไรบางที่เราตองทํา  มีอะไรบางที่เราทําได  แลวเรามาหารอืมาพูดคุยกันในหนวยงานทองถิน่ไหน

ที่ทําอยูแลว  และจะเขามาเปนกลุมเดียวกัน  มาเชื่อมโยงแตละจุดแตละจุเ  ไมจําเปนตองจุดเดียว

ที่เรือนศศิธร  ไมจําเปนตองพื้นที่เดียวกัน  เพราะความหลากหลายของ อบต.  ความหลากหลาย

ของทองถิ่นเรา  มันมีความหลากหลาย  ถาเรามีอยูแลวเราเอาตรงนั้นมาเชื่อมโยงแตละจดุๆใหเปน

จุดเดียวกันไดอยางไร  คือจุดประสงคในการหารือในครั้งนี้ 

มีนาปลูกขาวอยูแลวดีแลวตรงนั้น  เรามายกระดับตรงนั้นใหปราศจากสารเคมีทั้งหมด

ไดมั้ย  บานไหนมีข้ีเอาขี้มาทําประโยชนตรงนี้มาใสในแปลงนาแปลงผัก ที่เราทําปุยอยูแลวก็

ยกระดับ  แลวก็เอามาเชื่อมโยง  พอเราไดองคความรูนี้  ถามวาเราทําไดมั้ย  ถาทําไดทําอะไรได

บาง 1.ทําอะไรไดบาง  2.แลวใครเปนคนทํา  มาเชื่อมโยงเสนทางทั้งหมดเราจะไดองคความรู  อีก

ประการที่ตามมาเราจะเชื่อมโยงเรื่องแหลงทองเที่ยวได  เราจะนําเที่ยวพานักทองเที่ยวมาเรียนรู

ตรงนี้ไดสวนหนึ่ง  เร่ืองของความเพลิดเพลินความเอนเตอรเทน  เราก็ไปสูเสนทางการทองเที่ยว  

บอน้ํารอนทุงนุยที่ปลอยใหแหงอยูตรงนั้นใครเปนคนดูแล  แลวยกระดับตรงนั้นขึ้นมา  ไปเที่ยวบอ

น้ํารอน  ไปถ้ํา  ไปตรงไหนก็แลวแต เที่ยวดานวังประจัน  ทะเลบัน  เที่ยวเสร็จอาจมานอนที่เรือน

ศศิธร  ถาเรือนศศิธรเขารวมโครงการแทนที่เขาจะขายราคาหองพักที่แพง  ถารวมโครงการมากิน

มานอนที่นี้ในราคาที่ตํ่าลง  พอรุงเชาไปดูผักปลอดสารพิษบานลุงนั้น ไปดูการทําปุย  ไปดูการปลูก

ขาวปลอดสารพิษ  เชื่อมโยงกันแลวไปเที่ยวถ้ําลอดปูยูกัน  ไปดานวังประจัน  ไปทะเลบัน  

เชื่อมโยงเปนเสนทาง  พอเรามาหารือกันวันนี้พอมันเกิดตรงนี้ข้ึนมาได  ทุกชุมชน  ทุกองคกร

เคลื่อนพรอมกัน  ทุกอยางตองเคลื่อนพรอมกัน ทุก อบต.ทุกทองถิ่นตองเคลื่อนพรอมกัน  พอ

เคลื่อนพรอมกันจะได 1 เสนทางของการทองเที่ยว  ในเสนทางการทองเที่ยวนี้ ทางทีมวิจัยก็จะนํา
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นักทองเที่ยวมาทดสอบดูวา  นักทองเที่ยวพอใจมั้ย  ถาไมพอใจเราจะปรับเปลี่ยนอยางไร  ถาผล

สุดทายไมพอใจเลยก็ใหมันรูวาไมพอใจเลย  มันจะไดกลายมาเปนอีกระดับหนึ่งวาเรือนศศิธรเปน

เฉพาะไดแหลงความรูเทานั้น  ซึ่งไมมีการเชื่อมโยงในแหลงทองเที่ยวเขามาเกี่ยวของเลน   ก็ใหมัน

รูวาตรงนี้เปนศูนยการศึกษาในเรื่องธรรมชาติในเรื่องของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  เพียงอยาง

เดียวซึ่งไมสามารถเชื่อมโยงแหลงทองเที่ยวใหนักทองเที่ยวพึงพอใจได  เปนจุดประสงคที่พวกเรา

มาในครั้งนี้นะครับ 

 

วริสร  รักษพันธ  กรรมการผูจัดการชุมพร คาบานารีสอรท 

ผมขอสรุป ที่เราเกิด  เราเกิดจากเรามีกลุมใหพูดคุยกัน  เราไมไดคิดวาเราจะสอนใคร  เรา

ประชุมกันบอยๆแตศูนยที่เราพูดคุยกันมีอะไรมาติดไมติดมือกลับบานใหได  เชน  ความรูที่จะไป

ทําเรื่องนูนเรื่องนี้  อันนี้ก็ข้ึนอยูกับทานวาอยากเรื่องออะไรกันแลวก็ยุทธศาสตรที่เราไมเคยผิดเปา

เลยก็คือมุงยุทธศาสตรเร่ืองเกษตรอินทรียเทานั้น  อะไรที่เปนธรรมชาติ100เปอรเซ็นตไดทุกอยาง  

น้ํามันที่มาจากปาลม  แกสที่มาจากเศษอาหาร  สารเคมีที่ไมลงดินเลย  เราไมเคยฆาจุลินทรียเลย

เราเอาจุลินทรียมาใสเพิ่ม  ทุกอยางที่เปนธรรมชาติ100เปอรเซนต  คือยุทธศาสตรของเรา  ฉะนั้น

ยุทธศาสตรนี้เปนสิ่งที่โลกโหยหา  ขณะเดียวกันจะมียุทธศาสตรลวงอยู  อยางเชน  เราตองเขาใจ

ในระบบเกษตร  นักเกษตรทั้งหมดถูกเรียนสอนมาดวยเกษตรเคมีทั้งสิ้น  เพราะฉะนั้นถาเราตาม

นักเกษตรเคมีเราก็พลาดเปา  เราจะใช ดร.ที่เกษตรอินทรียเทานั้นและคนเหลานี้เคยใชยาฆาแมลง

ระดับที่ข้ึนเครื่องโปรยฆาจนไดรางวัลยอดเยี่ยมระดับประเทศมาแลว  คือ ดร.ชนนท  รัตนวรัง  แลว

ก็มือขวาของมูลนิธิเรา พี่ธีระ  วงศเจริญ  นี่เปนนักวิชาการที่คูกันมา  เอาสารเคมีไปโปรยในไรออย

ที่ปางเลน  นครปฐม  คนนี้เหมือนโจรกลับใจแลวก็มาเปนทีมของเราแลวก็มูลนิธิของ อ.วิวัฒน  แต

ยังมีขาราชการที่ดีดีอยู  เราก็เลยคิดวายุทธศาสตรที่เราไมพลาดเปาของเรา เรามุงไปที่เกษตร

อินทรียเทานั้น  แลวเรื่องนี้ตางชาติตองการมาก  จากเกษตรอินทรียเราก็นําสูการทองเที่ยว  ส่ิงที่

เราวาเราไมไดมุงสูการทองเที่ยว  ไมเชนนั้นเราจะเกร็งกัน  เราจึงใชเกษตรอินทรียเปนยุทธศาสตร  

แตวายุทธวิธีของเราใชทองเที่ยวเขาไปเสริม  เราก็เลยทํางานแปลงเกษตรอินทรียที่กระจายอยูใน

หมูบานแลวใชการทองเที่ยวเขาไปเสริม  เพียงแตวากอนที่จะเขาไปเสริมทุกอยาง  เราถามกันกอน
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วาเราอยากไดอะไร  อยากทําอะไร  ผมก็เลยบอกวาอาวิธของพวกเราคือเกษตรอินทรีย  ปญหา

เร่ืองการตลาด  ผมก็เลยตอบโจทยตรงนี้ใหทําแลวขายได  ขาวเราตั้งราคากันเอง  ทุกคนตั้งที่ราคา 

9000  บาท  ผมบอกพี่ 10000 ไปเลย  เดี๋ยวขายได 10000  นึง เราก็เลยตั้งราคาที่ 10000  มาตั้ง

นานแลว  ตอนนี้ก็ข้ึนไปมันก็แพงกวาคนอื่น  ขณะเดียวกันมันก็ตอบโจทยจากชุมชนได  1.เสริม

อาชีพหลักเขาได  2.เสริมอาชีพเสริมของเขาแตวาตองเปนอินทรียเทานั้น  ถาดีแลว 3. ทําเปนที่ดู

งานไดมั้ย  นโยบายทั้งประเทศอยากทําเกษตรอินทรียมากแตหาตัวอยางไมได  ทีนี้พวกทานมีคน

รับใชที่ดีอยางพวกผมและมีเครือขาย  เรามีประสบการณที่จะเปนโคชใหกับพวกทานไดแลวก็

กลายเปนศูนยการเรียนรูที่ทรงคุณคา 

คุณแมคุณวริสร 

ในฐานะที่เคยเปนนักทองเที่ยวมากอน  แลวในการที่เราไปทํารีสอรทนี้เราก็ตองไปดูของ

คนอื่นเหมือนกัน  ไปดูในสิ่งที่ดีดีแลวก็ไปเอามาปรับใช  ก็อยากจะไปดูแพะที่ทานเลี้ยง  มันอยู

อยางไรมันนารักมั้ย  ก็เปนสวนหนึ่งที่จะเอามาขายได  ในดานการทองเที่ยว  อันนี้การทองเที่ยวก็

คงจะแนะนําได  ขอความปลอดภัยใหเปนสิ่งที่เขาไมเคยเห็น  ก็จะทําใหเราทําได 

ศศิธร  เชี่ยวเลี่ยน ผูประกอบการเรือนศศิธร 

รักสตูล  รักควนโดน  จึงกลาทําตรงนี้  อยากใหชาวบานรอบขางคนใกลอําเภอ คน

ใกลเคียง  มีรายไดรวมกัน  ทําตรงนี้ใหชุมชนมีรายไดเปนหลักไมใชตนเองไดอยูคนเดียว  อยากให

ทุกคนที่อยูรอบๆเรือนศศิธรมีรายไดเพิ่มข้ึนดวย  ขอบคุณทาง มอ.ที่นําโดย ดร.ปาริชาติ ที่ไดมา

ทํางานวิจัยจุดนี้ 

สุทธิพล  หลีเส็น ผอ.โรงเรียนบานกุบังจาบัง 

ผมคิดวาคนที่มาในวันนี้มีจิตใจที่เปนสาธารณะ  อยากเห็นสังคมที่มีความสุข  อยากให อ.

ควนโดนมีชื่อเสียงในเรื่องการทองเที่ยว  อยากเห็นภาพในตรงนี้เกิดขึ้น  ผมการันตีเลยวาคุณศศิธร

เปนคนใจกวาง  และไมคิดวาอยากสบายคนเดียว  อยากจะขยายใหชุมชนไดมีสวนรวม  ใหทุกคน

ไดมีความสุขรวมกัน  แลวก็อยากใหจุดตรงนี้เปนศูนยกลางการขยายงานอยู  ที่พวกเราวาจะ

บริหารจัดการกลุมพวกเราอยางไร  ผมมองวาควนโดนของเรามีศักยภาพ  มีวัตถุดิบมากมาย  
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ธรรมชาติที่เราไมแพคนอื่นเขา  แตเราการบริหารจัดการ  ขาดผูนําซึ่งไมกลานําเสนอผูหลักผูใหญ  

ผมอยากนําเสนอวาที่สําคัญคือบุคลากร  เปนสวนสําคัญมาก  ผมเปนหวงหัวใจหลักในเรื่องของ

การทองเที่ยวเพราะวาถาคนไมมีคุณภาพแลว  ถึงแมวาสถานที่สวยงามอยางไร  แตถาชุมชนของ

เราไมมีน้ําใจ  ไมมีขนบธรรมเนียมประเพณีหรือไมมีความเกรงใจ  หรือพฤติกรรมที่ไมนาดู  แขก

ที่มาเที่ยวก็จะไมเขาใจ  เขาจะไมกลับมาเปนครั้งที่ 2  ผมหวังวาทุกคนเปนสิ่งที่สําคัญที่สุด  ที่จะ

ทําใหนักทองเที่ยวประทับใจและอยูในหัวใจ  และเขาอยากจะหวนกลับมาอีกอยาง  ผมอยากให

กลุมตางๆทํากันอยางจริงจัง  และมีความเขมแข็ง  สวนใหญที่ผานมาทําแบบไมคอยเอาใจใสกับ

มัน  แตถาหากวาเราเขมแข็งผูนําเราเขมแข็ง  เราก็อาจจะเกิดได 

กําพลศักด์ิ  สัสดี  ตัวแทนชุมชนควนโดน 

ผมเปนนักสํารวจ ทุกอยาง เชน  ถ้ํา ภูเขา  คลอง  หรือปาทุกที่  ที่ไหนไมมีคนกลาไป ผมก็

จะไปแลวไดเห็นไดเจออะไรที่สวยๆงามๆมาก ในควนโดน มีหลายที่มากที่ยังไมมีใครรู หรือแมแต

คนควนโดนเองนะครับ  อยากใหทุกคนไดรับรูวา ควนโดนมีอะไรที่นาสนใจอีกเยอะนะครับ 

ศศิธร  เชี่ยวเลี่ยน ผูประกอบการเรือนศศิธร 

ทานผูวาใหงบมาดูแลถ้ําพญามังสา 27  ลาน  และใหที่นกน้ําอีก 7-8 ลานและอยากให

นองโฟรคทํากิจกรรมที่ถ้ําพญามังสา  ซึ่งมันมีถ้ําที่เราไมตองไปตกแตงอะไรเลย  มันเปนสิ่งที่

ธรรมชาติใหเรามา  เรากําลังตองการคนมาทําตรงนี้ใหเปนแหลงทองเที่ยว 

 

ผศ.ดร.ปาริชาติ  วิสุทธิสมาจาร  หัวหนาโครงการ 

นับวันนี้ จ.สตูลก็มีศักยภาพ  โดยเฉพาะทานผูวาก็ไดพยายามสนับสนุนงบประมาณใน

การพัฒนาแหลงทองเที่ยว  แตจุดที่พวกเราอาจจะขาดไปก็คือ  ในสวนของผูประกอบการ  

บุคลากรในสวนของที่จะนําเที่ยว  และพวกที่จะตอนรับในฐานะเจาบาน  เพราะฉะนั้นงานวิจัย

เล็กๆอันนี้ อาจจะเขามาจุดประกายที่จะชวยตอวาไดมีแหลงแลว  แลวนักทองเที่ยวจะไดรูจักแหลง
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ไดอยางไร  ใครจะเปนคนนําเขามา  รวมทั้งเรื่องกิจกรรมที่เปนวิถีชีวิตชุมชนที่ทานผูวาใชคําวา  

เปนเมืองแหงอารยธรรมที่วา  สตูลตรงนี้ยังออกมาไมมากเทาไหร 

ปรัชญากรณ  ไชยคช   ททท.สํานักงานหาดใหญ 

ตามที่ผมเขาใจงานวิจัย  คือ ตองการใหเรือนศศิธรเปนศูนยกลาง  โดยใชหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงเปนตัวจับ  แลวก็เอารูปแบบของชุมพรคาบานาที่ทํามา  แตก็อยาคาดหวังวาเปนการ

ทองเที่ยวหมด  เพราะวาถาทานผิดหวังทานจะเกลียดการทองเที่ยวไปเลย  ถาทานทํานา  ทําสวน  

ทําไร  ทําไป ผลพลอยไดจากสิ่งเหลานั้นคือการทองเที่ยว  ทานตองจําตรงนี้ไว  อยาทําเพื่อการ

ทองเที่ยว  เยอะมากที่ชุมชนคาดหวังเรื่องการทองเที่ยว  ในเรื่องของการทองเที่ยวจริงๆเรามีอยู

แลว  เราก็จัดการได แตวาเราไมเขาใจระบบ  อันนั้นเราเลยอยากใหเสนอเขามาเราจะทําโปรแกรม

อยางไร  เร่ืองการทองเที่ยวตองแบงเราตองจัดใหลูกคาใหได  เราจะขายใคร  เราตองตอบโจทย

ตรงนั้นใหได  แลวก็รีสอรทที่สรางมากลุมไหนจะมานอน  ถาทําไดอยางชัดเจนก็ไมมีปญหา 

ญานิกา  แกวบริสุทธิ์ ผูแทน  ผอ.ททท. สํานักงานตรัง  

จ.สตูล  ศักยภาพการทองเที่ยวดีมาก  การทองเที่ยวทางทะเลนี้มันติดตลาดมานานแลว  

สวนการทองเที่ยวทางบกนั้นมันยังไมชัดเจน  ตอนนี้ที่การทองเที่ยวขายอยูก็มีน้ําตกวังสายทอง  

ถ้ําภูผาเพชร  ถ้ําเจ็ดคต  ที่นักทองเที่ยวรูจักแลว  ถาหากวาเราตองการใหนักทองเที่ยวหรือวาให

คนรูจักหรือวามีกิจกรรมเพิ่มข้ึนมาใน อ.ควนโดน  นี้ ส่ิงแรกที่คิดวาเราควรจะทําก็คือ เราตองสราง

ความรูใหกับชุมชน 

 

ภัทรพงศ  ตันพานิช  มัคคุเทศกอิสระ 

รูปแบบของการบริหารจัดการคือสวนสําคัญ  เรามีสินคา  เราตองดูดวยวากลุมเปาหมาย

ของสินคาจะเปนใคร  ศักยภาพของควนโดนผมวาตรงๆนี้พอๆกับวังสายทองหรืออาจจะดีกวาดวย

ซ้ําไปในเรื่องของประชาคม  แตตรงนี้ศักยภาพที่เราจะเอา เอาจุดเดนของชุมชนออกมาขาย เรามี

ความพรอมอะไรบาง  เชน  ความพรอมของผูนํา  ความพรอมของการมีสวนรวมของชุมชนดวย  
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ตองทําความเขาใจคือการทองเที่ยวเชิงอนุรักษหรือทองเที่ยวเชิงนิเวศ  การนําคนภายนอกหรือ

นักทองเที่ยวเขามา  มาเพื่อศึกษาความเปนอยูของเรา  มาเพื่อดูวิถีชีวิตของเราไมใชเอา

นักทองเที่ยวมาเปลี่ยนวัฒนธรรมของเรา  เพราะฉะนั้นตรงนี้มันก็มีจุดออนและจุดแข็งอยูในตัว  

ตรงนี้เราตองทําอยางไร  ผมเคยสัมผัสชุมพรคาบานาเมื่อ 5 ปกอน  การบริหารจัดการเรื่อง

ส่ิงแวดลอมชุมพรคาบานาทําไดดี  ตรงนี้ก็มีสวนสําคัญเหมือนกัน 

มูฮัมหมัดมุดี  เปงเส็น  กลุมสงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น 

ผมขอขอบคุณที่มาใหความรูเร่ืองการทองเที่ยวในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง  ผมเห็นดวยและ

พรอมที่จะใหความรวมมือและสนับทุกๆทานในวันนี้ 

วิศวกร  เกปน  ชมรมอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่น ต.วังประจัน 

ผมไดแนวคิดจากอาจารยและไดรับรูขอมูล  ไดเขาไปคุยกับทานผูวา ผมไดเขียนผังเอาไว

คราวๆและในกลุมไดรวมกันคิดวาเรานาจะเปดตลาดชายแดนใหเปนเรื่องเปนราว มีการจัดผังพืน้ที่

ขายแนนอน นาจะดีกวานะครับ 

บุญคลอง  มีบุญ ผอ.โรงเรียนบานควนสตอ 

ส่ิงที่กลุมตองการคือการบริหารจัดการ  เรามีอยางไร  จะติดตอกับใคร  อีกสิ่งหนึ่งที่อยาก

ประชาสัมพันธเร่ืองของสมุนไพร  คนที่มีความรูภูมิปญญาเรื่องนี้มีอยูหลายคน  ชาวบานเคาไม

เขาใจเรื่องการทองเที่ยวเชิงนิเวศเปนอยางไร  เปนแบบไหน  ผมมีความคิดของผมวา  นาจะเขาไป

ในพื้นที่ไปทําความเขาใจกับชาวบาน  วาการทองเที่ยวแบบนี้มันไดประโยชนอะไร  ผลกระทบมี

อะไรบาง  สวนมากการทองเที่ยวปจจุบันคือการคาขาย  เขามาซื้อของแลวก็กลับไมไดคางคืน 

ปรัชญากรณ  ไชยคช  ททท.สํานักงานหาดใหญ 

เราตองหาผูนําซักคนหนึ่ง  ใครก็ไดเปนประธานชมรมการทองเที่ยวเชิงอนุรักษควนโดน  

ใครก็ไดในชุมชนของทาน  แลวทานเขียนโปรแกรมการทองเที่ยวในเสนทางที่มีอยูแลว  ลองแกงมี  

เสนทางจักรยานวิถีชีวิต  แตยังไมตองติดกับตัวแหลงที่เปนดานการเกษตร  คอยๆมาเชื่อมตอกนัได  

ผมไปมาหลายที่เราคุยแตเร่ืองความพรอมแตเราไมไดมาทดสอบ  ถาเราทดสอบซักครั้งเราจะรูวา
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มันไปได เราจะมีขอบกพรอง  ขอผิดพลาด  ลองดูซิซัก 1 เสนทางดูกอน  ซัก 1 วัน ของที่มันเปน

จุดเดนจริงๆถาเราไมกลาทําเสนทางขึ้นมา มันก็ไมเกิด  ถาเราเอาแตเตรียม  เราก็ไมรูวามันได

ทดสอบเมื่อไหร  หาผูนําแลวก็ต้ังทัวรข้ึนมา แลวใหโฟรคนําเที่ยว ลองดูครับ 

กอเดช  เหมสระ  ขาราชการครู 

คร้ังหนึ่ง  กิจกรรมของควนโดนเราจะใชจําปาดะเปนตัวนํา  งานวันจําปาดะที่จะจัดขึ้นที่

ควนโดนตั้งแตป 34 จําปาดะเปนผลไมประจําอําเภอควนโดน  ควนโดนมีผลไมหลากหลาย  

ลองกอง  จําปาดะ  ทุเรียน  เงาะ  และอื่นๆ  เปนผลไมที่คอนขางอุดมสมบูรณ  ดังคําขวัญของ

อําเภอ ควนโดน วา “สําเนียงโดดเดน  รมเย็นชลประทาน  จําปาดะหอมหวาน  อุทยานทะเลบัน  

ตลาดสัมพันธชายแดน” คือคําขวัญ  ผมวานาจะสมบูรณแลว  เราเอาคําขวัญนี้มาจัดกิจกรรมเรื่อง

ของการทองเที่ยว  ผมเห็นดวยที่จะเอาเรือนศศิธรเปนจุดศูนยกลางนําไปสูปลีกยอยตางๆที่เรามี

ละแวกนี้ 

 

มาสิมะ  สุบันนา  กลุมสตรีโอทอป  ต.วังประจัน 

วังประจันมีความพรอมอยูแลว  เรามีแหลงเรียนรู เรามีแหลงทองเที่ยว  มีภูมิปญญา

แพทยแผนไทย  มีภูมิปญญาชาวบาน  มีปราชญชาวบาน  ที่มานี้อยากไดความรู  จะไดนําสิ่งที่ได

จากตรงนี้ไปพัฒนา  เปาหมายของเราอยากจะทําใหเหมือนชุมพรคาบานาแตไมรูจะทําอยางไร  

ไดมาฟงคุณวริสสรพูด  ตอนนี้เรามองเห็นแลววาจะทําอยางไร  เพราะในชุมชน มีมูลคางคาว  วัว  

ไก  แพะ  เอามาทําแกสไดหมดเลย 

ตาลาแม  กาหลี 

กลุมที่ผมทําอยูเหมือนกันเลยกับที่ชุมพรคาบานาทํา แตผมหาผูรวมงานไมได 

ภัทรพงศ  ตันพานิช  มัคคุเทศกอิสระ 

ผมอยากทราบวา  แตละกลุมที่เขาอกวาเขาพรอมเขามี  แลวใครจะมาเปนผูนํา  ถา

เจาภาพคือเรือนศศิธร  คุณตองทําอะไรกับตรงนี้เปนโจทยที่คุณตองคิด  ทําไมคุณไมเร่ิมต้ังแตวันนี้  



  71 

เวลาคิดโปรแกรมการทองเที่ยว ตองคิดวาหลักคืออะไร  ถาโปรแกรม 2 คืน 3 วัน อะไรเปนหลัก  

ถาคุณมานั่งตรงนี้แลวกลับไปไมไดสานตอ มันก็ไมเกิด  ผมอยากฝากตรงนี้วาคุณตองดําเนินการ 

ผศ.ดร.ปาริชาติ  วิสุทธิสมาจาร หัวหนาโครงการ 

เราตองมีการทดลองนําเที่ยวครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 แลวเราจะมาสรุปอีกครั้ง  โดยที่เราจะ

ดึง ททท.เขามารวมกับเราใหเสนทางนี้ไปอยูในมือของผูประกอบการซึ่งนําไปสูการขายในอนาคต

ดวย  อยางที่เราทําที่โหนด นา เล  เราทําถึง 2 ป  เพราะฉะนั้นอยากจะเนนพวกทานวาอยาตาโต

อยางที่คุณวริสสรพูด  คอยๆทําทีละจุด  ส่ิงที่เราอยากเห็นจริงๆ  กลุมทานที่มีอยูแลว  ทานทําอะไร

อยูพรอมที่จะใหนักทองเที่ยวศึกษาเรียนรูไดมั้ย  จะเปนไปไดไหมที่เกิดกลุมข้ึนมาอีกกลุมที่จะมา

รอยรัดกลุมตางๆเขามารวมกัน  หรือถาทางคุณศศิธรจะเขามาเปนเจาภาพเอง 

 

 

ขั้นตอนการทํากิจกรรม 

ทําจดหมายเชิญนัดหมายประชุมชี้แจง-จัดเวทีใหทุกคนไดมีสวนรวมและทําความเขาใจ 

สิ่งที่คาดวาจะไดรับ 

ชุมชนมีความเขาใจแนวทาง วิธีการทํางานวิจัยอยางมีสวนรวมของชุมชน ในการรวมหา

คําตอบรวมกัน รูจักคนแหลงขอมูล ศึกษากรณีศึกษาที่สําเร็จ และเทียบเคียงกับพื้นที่ของตนเอง 

เชนแหลงทองเที่ยว  กิจกรรม การเชื่อมโยงเสนทางสูโรงแรม การจัดตั้งชมรมหรือกลุมตางๆของ

ชุมชน การดําเนินงานของแตละชุมชน  

สิ่งที่ไดจากการดําเนินกิจกรรม 

1.ไดประเมินความพรอมของสถานที่และสวนที่เกี่ยวของทั้งหมดกอนการจัดนําเที่ยวครั้งที่ 1 

2.ไดจัดประชุมใหชุมชนเพื่อเตรียมความพรอมชุมชนตอการจัดการทองเที่ยว คร้ังที่ 1 ทั้ง 4 สวน

ไดแก อาหาร ที่พกั กิจกรรม และเสนทาง 
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ปญหาและอุปสรรค 

เร่ิมประชุมลาชากวากําหนด เนื่องจากชาวบานตองประกอบอาชีพ กรีดยางใหแลวเสร็จ

กอนมาประชุมได 

 

กิจกรรมที่ 6 การพัฒนาเสนทางและชุมชนทองเที่ยว  

เมื่อวันที่   6 มิถุนายน  2551   โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. เพื่อสํารวจพื้นที่ การดําเนินกิจกรรมของแตละชมรม ของแตละกลุมพื้นที่ ต.

วังประจัน อ.ควนโดน จ.สตูล 

2. เพื่อศึกษาและคนหาเสนทางเชื่อมโยงการทองเที่ยวเชิงเกษตร ในการสราง
เสนทางทองเที่ยวกับจุดศูนยกลางของงานวิจัย คือ เรือนศศิธร 

3. เพื่อทําความเขาใจกับกลุม และชมรม ที่เขารวมประชุมเวทีชุมชนครั้งที่ 1 เมื่อ

วันที่ 8 พฤษภาคม 2551 ใหมีความเขาใจในเนื้อหาของงานวิจัยใหมากขึ้น 

ผูเขารวม : จํานวน 7 คน  

ผศ.ดร.ปาริชาติ  วิสุทธิสมาจาร หัวหนาโครงการวิจัย 

นายวริสร  รักษพันธ  กรรมการผูจัดการ ชุมพรคาบานารีสอรท 

นายปญญา ปุลิเวคินทร   ผอ.ศูนยภูมิรักษ จ.นครนายก 

นายกําพลศักดิ์  สัสดี  ตัวแทนชุมชนควนโดน 

นายนันทวัฒน  เตะสมัน  อบต.วังประจัน ม.4 

นายวิศวกร  เกปน  กลุมสงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น วังประจัน 

จ.ส.ต.ชาตรี  โตะมีนา  อบต.วังประจัน  ม.2 
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ขั้นตอนการทํากิจกรรม 

ข้ันตอนการจัดกิจกรรม คือ ติดตอผูนําของแตละชุมชน –โทรศัพทนัดหมาย -นัดหมาย

เวลาการเดินทาง-ศึกษาดูพื้นที่ ซักถามและศึกษาพื้นที่และกิจกรรมของแตละพื้นที่ 

เครื่องมือและวิธีการทํากิจกรรม ไดแก กลองถายภาพ 

กิจกรรมที่ 7 การเตรียมความพรอมชุมชนทองเที่ยว ใน อ.ควนโดน   

เมื่อวันที่   27 ตุลาคม  2551   โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 

4. เพื่อสํารวจความพรอมในการเตรียมพื้นที่ การดําเนินกิจกรรมของแตละชมรม 

ของแตละกลุมในพื้นที่ ต.วังประจัน อ.ควนโดน จ.สตูล 

5. เพื่อศึกษาและสํารวจเสนทางเชื่อมโยงการทองเที่ยวเชิงเกษตร ในการสราง
เสนทางทองเที่ยวกับจุดศูนยกลางของงานวิจัย คือ เรือนศศิธร 

6. เพื่อทําความเขาใจกับกลุม และชมรม ที่เขารวมจัดทดลองนําเที่ยวเรือน

ศศิธร-ชุมชนควนโดน ในวันที่ 17-18 พฤศจิกายน 2551 ใหมีความพรอมเพื่อ

รองรับนักทองเที่ยวที่เดินทางมารวมกิจกรรมทดลองนําเที่ยว 

ผูเขารวม : จํานวน 7 คน  

ผศ.ดร.ปาริชาติ  วิสุทธิสมาจาร หัวหนาโครงการวิจัย 

นายกิตธนา  สุบรรพวงศ  นักวิจัย 

นายกําพลศักดิ์  สัสดี  ตัวแทนชุมชนควนโดน 

นายนันทวัฒน  เตะสมัน  อบต.วังประจัน ม.4 

นายวิศวกร  เกปน  กลุมสงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น วังประจัน 

จ.ส.ต.ชาตรี  โตะมีนา  อบต.วังประจัน  ม.2 
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ขั้นตอนการทํากิจกรรม 

ข้ันตอนการจัดกิจกรรม คือ ติดตอผูนําของแตละชุมชน –โทรศัพทนัดหมาย -นัดหมาย

เวลาการเดินทาง-ศึกษาดูพื้นที่ ซักถามและศึกษาพื้นที่และกิจกรรมของแตละพื้นที่ 

เครื่องมือและวิธีการทํากิจกรรม ไดแก กลองถายภาพ 

สิ่งที่ไดจากการดําเนินกิจกรรม 

1. ทีมวิจัยได รับรู เ ร่ืองกิจกรรม  ของกลุมในทองถิ่น  รับฟงการชี้แจงการ

ดําเนินการ รับทราบรายละเอียดของแตละกลุมในการดําเนินกิจการกลุมหรือ

ชมรม 

2. ชาวบานมีสวนรวมในการนําเสนอ  รวมแสดงความคิดเห็นผานการสนทนา 

ปญหาและอุปสรรค 

1. ใชเวลาในการเดินทางไปยังจุดนัดพบนาน ทําใหฝายที่รอ คอยนาน 

2. มีจุดที่จะเยี่ยมชมหลายจุด ในระยะเวลาที่จํากัด ทําใหทางทีมงานไดศึกษา

แตละจุดใชเวลานอย 

 

กิจกรรมที่ 8 การจัดทดลองนําเที่ยวเรือนศศิธร-ชุมชนควนโดน ณ เรือนศศิธร อําเภอควน

โดน จังหวัดสตูล 

จัดในวันที่ 15 - 16 พฤศจิกายน 2551 ณ เรือนศศิธร อ.ควนโดน จ. สตูล  เพื่อนําเสนอ

รูปแบบและกิจกรรมการทองเที่ยวที่ไดวางเสนทางรวมกันระหวางชุมชนและเรือนศศิธรกับทีม

นักวิจัย  โดยเชิญผูที่ทํางานเกี่ยวของกับดานการทองเที่ยวทั้งภาครัฐและเอกชนรวมทั้ง

ผูประกอบการธุรกิจการทองเที่ยวที่มีประสบการณเพื่อใหนักทองเที่ยวไดพบเห็น รวมทํากิจกรรม 

และปรึกษาพรอมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ซึ่งทีมวิจัยไปรวมกิจกรรมในครั้งนี้จํานวน 3 คน ไดแก  
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1. ผศ.ดร.ปาริชาติ  วิสุทธิสมาจาร หัวหนาโครงการ 

2. นายกิตธนา  สุบรรพวงศ  นักวิจัย 

ผูประกอบการทองเที่ยว ส่ือมวลชน ภาครัฐและนักทองเที่ยวอิสระที่ใหความรวมมือและ

ใหความสนใจไดเขารวมกิจกรรมการจัดทดลองนําเที่ยวในครั้งนี้มีจํานวน 50 คน ไดแก  

คุณปรัชญากรณ  ไชยคช  ททท.สํานักงานหาดใหญ 

คุณปาลิตา  คําปนนา  ททท.สํานักงานตรัง 

คุณนันทนา  วิบูลยกิจ  เทศบาลเมืองคลองแห 

คุณละออง  ตรีพันธ  สํานักงานการทองเที่ยวและกีฬา จ.สตูล 

คุณสุรพล  กําพลานันทัฒน สมาพันธธุรกิจการทองเที่ยวจังหวัดสงขลา 

คุณพีระยศ  เวชชาภินันท  สมาพันธธุรกิจการทองเที่ยวจังหวัดสงขลา 

คุณธเนศ  ทวีบุรุษ  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

คุณปาริฉัตร  สิงหศักดิ์ตระกูล มหาวิทยาลัยหาดใหญ 

คุณดุสิต  อ้ึงรัตนากร  ผูประกอบการเรือนศศิธร 

คุณวรรณกร  เพ็งเพชร  องคการบริหารสวนจังหวัดสตูล 

คุณกําพลศักดิ์  สัสดี  ชุมชนควนโดน 

คุณสุทธิพล  หลีเส็น  ชุมชนควนโดน 

คุณวัชรสิทธิ์  ภิญโญธนน  บริษัท ทองไทยทั่วทิศ 

คุณสุจิต  เพียรเจริญ  โรงเรียนมหาวชิราวุธสงขลา 

คุณประไพ  จุทอง  ขาราชการเกษียณ 
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คุณดวงนภา  ยงรติกุล  บริษัท 707 ทัวร 

คุณภัทรพงศ  ตันพานิช  บริษัท จังเกิ้ลคายัค 

คุณธนัญญา  กาดบาจา  บริษัท ซี พี เอส สตูลแทรลเวล 

คุณเจตกร  หวันสู  บริษัท จอหนลี่แทรลเวล 

คุณณิชาภา  มุขวัลย  บริษัท แซน แอนด ซี ทัวร 

คุณแกวกาญจน  หมาดสงา หนังสือพิมพสมิหลาไทม 

 

 

ขั้นตอนการทํากิจกรรม 

ทําจดหมายเชิญนัดหมายพรอมตารางวันเวลาและกิจกรรม  พรอมใหทุกคนไดมีสวนรวม

และทําความเขาใจ 

สิ่งที่คาดวาจะไดรับ 

ชุมชนมีความเขาใจแนวทาง วิธีการจัดการทองเที่ยวอยางมีสวนรวมของชุมชน ในการรวม

หาคําตอบรวมกัน รูจักการแกไขปญหา   

สิ่งที่ไดจากการดําเนินกิจกรรม 

1.ไดประเมินความพรอมของสถานที่และสวนที่เกี่ยวของทั้งหมดในการจัดทํากิจกรรมในครั้งนี้ 

2.ไดจัดประชุมกลุมยอย รับฟงความคิดเห็นจากผูที่มีประสบการณจากการทองเที่ยวโดยตรง เพื่อ

นําขอมูลมาประกอบการพิจารณาในการปรับปรุงและเพิ่มเติมในสวนที่ขาดหาย 

ปญหาและอุปสรรค 
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การนัดพบที่จุดเริ่มตนลาชา เนื่องดวยแยกทีมเปน 2 ชุด ชุดหนึ่งเดินทางมาจากตัวจังหวัด

สตูลและอีกชุดเดินทางออกจากหาดใหญ ทําใหเร่ิมตนการเดินทางในทริปวันแรก จุดแรกเลยเวลา

ที่กําหนดไว 

 

 

 

 

 

 

โปรแกรมการทดลองนําเที่ยวเรือนศศิธร-ชุมชนควนโดน 
วันที่ 15 – 16 พฤศจิกายน 2551 
วันเสารที่ 15 พฤศจิกายน 2551 
07.30 น. พ ร อ ม กั น  ณ  ห น า ตึ ก ค ณ ะ ก า ร จั ด ก า ร สิ่ ง แ ว ด ล อ ม 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (จากหาดใหญ) 

08.00 น.  เดินทางออกจากหาดใหญ สูเรือนศศิธร อ.ควนโดน จ.สตูล 

09.30 น.  ถึงเรือนศศิธร เขาสูที่พัก หองละ 2 ทาน  

(สําหรับผูที่มาจากสตูล นัดเจอตามเวลาและสถานที่นี้) 

09.30 - 10.00 น. จัดเก็บสัมภาระ เตรียมตัวสําหรับการเดินทาง ณ จุดตอไป 

10.00 - 10.30 น. เดินทางจากเรือนศศิธร สูแปลงสาธิตเกษตรผสมผสาน  

10.30 - 11.45 น. เยี่ยมชมแปลงสาธิตเกษตรผสมผสาน ชิมผลไมตามฤดูกาลสดๆ จาก

สวน พรอมฟงบรรยายจากไกด “มัคคุเทศกเฉพาะแหลงทองเที่ยว

ธรรมชาติ รุนที่ 1 จังหวัดสตูล” 

11.45 - 12.00 น. เดินทางสูบอน้ําพุรอนทุงนุย 
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12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารมื้อเที่ยง ณ บอน้ําพุรอนทุงนุย ชมบรรยากาศและสูด

โอโซนธรรมชาติล้ิมลองอาหารพื้นบานฝมือชาวบานอาทิ ขาวบอง

ปาหนัน ไกบานตมขมิ้น ยําผักกูด แกงเลียง น้ําพริก ฯลฯ   

13.00 - 13.15 น. เดินทางสูน้ําตกโตนปาหนัน 

13.15 - 15.30 น.  รวมทํากิจกรรมลองแกง-พายเรือคายัค เลนน้ําพักผอน ด่ืมดํ่ากับ

ธรรมชาติของน้ําตก 

15.30 – 15.45 น.  เดินทางกลับสูบอน้ําพุรอนทุงนุย 

15.45 – 16.30 น.  อาบน้ําแรเพื่อสุขภาพผอนคลายดวยวิธีการนวดดวยหินแชน้ํารอน     

บําบัดอาการปวดเมื่อยรางกาย 

16.30 - 17.00 น. เดินทางกลับ สูเรือนศศิธร 

17.00 - 18.00 น. เขาที่พัก พักผอนตามอัธยาศัย 

18.00 - 19.00 น.  มื้อเย็น ณ หองอาหารเรือนศศิธร (บุปเฟต) ชิมกุงเผา แกงสม ฯลฯ 

19.00 - 21.00 น. กลาวตอนรับ โดยผูวาราชการจังหวัดสตูลหรือผูแทน 

ประชุมกลุมเสนอความคิดเห็นตอเสนทางทองเที่ยว 

รวมไวอาลัยพระพี่นางฯ 

  ปดทาย ทองราตรีเมืองสตูล ทานโรตีชาชัก  

และพักผอนตามอัธยาศัย 
วันอาทิตยที่ 16 พฤศจิกายน 2551 
07.00-08.00 น.    รับประทานอาหารเชาพื้นถิ่นขาวเหนียวปลาเค็ม หรือขาวตมปลากะพง 

08.00-08.30 น.  เดินทางออกจากเรือนศศิธร สูอุทยานแหงชาติทะเลบัน 

08.30-09.30 น.  สัมผัสธรรมชาติของอุทยานตามอัธยาศัย ชมความมหัศจรรยของแองน้ํา 

และเสียงรองของหมาน้ําที่มีที่เดียวใน จ.สตูล 

09.30 น.  เดินทางออกจากอุทยานแหงชาติทะเลบัน สู ดานชายแดนวังประจัน 

09.40-11.40 น. เขาดานชายแดน เลือกซื้อสินคาของพอคาแมคาพี่นองสองประเทศ ไทย-

มาเลเซีย ชมการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมการคาขายเมืองพี่เมืองนอง 

12.00 น.  นัดเจอที่จอดรถ เตรียมตัวเดินทางไปกลุมชาวบานชายแดนวังประจัน 

12.15-13.30 น. เขาโรงรับรองกลุมชาวบานวังประจัน รับประทานอาหารมื้อเที่ยงจาก

ฝมือของกลุมฯอาทิ แกงไกคอรน  น้ําพริกกับผักกรูดลวก ฯลฯ 

13.30-14.00 น.  เดินทางสู ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง  
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13.30-14.15 น.    ชมและศึกษาการเลี้ยงแพะแบบโรงฟารม ไกคอรน  ทดลองใหอาหาร

ดวยตนเอง 

14.15- 14.30 น.  เดินทางสูบานตนแบบเกษตรพอเพียง 

14.30 - 15.00 น. ชมวิถีชีวิตเกษตรแบบพอเพียง ตามแนวพระราชดําริ วิถีชีวิตบวกการทํากิน  

บอกกลาวเลาเรื่องโดยเจาของบาน 

15.00 -15.30 น.  เดินทางสู บานสถาปนิกควนโดน 

15.30 -16.00 น.    ด่ืมกาแฟควนโดน โรตีกะไปรท เยี่ยมชมบานประหยัดพลังงาน สไตลโดนใจ  

พรอมเลือกซื้อสินคาที่ระลึกจากกลุมแมบานบาติก สไตลหรูสงออกฝรั่งเศส 

16.00-17.30 น.  เดินทางกลับสูหาดใหญ  ถึงหาดใหญโดยสวัสดิภาพ 

   เดินทางกลับสตูล (สําหรับผูที่มาจากสตูล) โดยสวัสดิภาพ 

 

หมายเหตุ :  กําหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดตามความเหมาะสม 

 

 

 

 

แผนพับ โปรแกรมทดลองนําเที่ยว เรือนศศิธร-ชุมชนควนโดน วันแรก 
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แผนพับ โปรแกรมทดลองนําเที่ยว เรือนศศิธร-ชุมชนควนโดน วันที่สอง 

 

กิจกรรมที่ 9  การจัดเวทีประชุมชุมชนครั้งที่ 2 ณ หองประชุมเรือนสศิธร  เรือนศศิธร 

อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล 

จัดในวันที่ 22 ธันวาคม 2551 ณ เรือนศศิธร อ.ควนโดน จ. สตูล  เวลาประมาณ 09.30 น. 

เพื่อ นําเสนอตนแบบการจัดการโรงแรมตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงจากชุมพร คาบานารีสอรท 

ใหทุกคนไดเห็น ปรึกษาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ซึ่งทีมวิจัยไปรวมกิจกรรมในคร้ังนี้จํานวน 3 

คน ไดแก  

1. ผศ.ดร.ปาริชาติ  วิสุทธิสมาจาร หัวหนาโครงการ 

2. นายกิตธนา  สุบรรพวงศ  นักวิจัย 
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ผูประกอบการทองเที่ยว ส่ือมวลชน ภาครัฐและนักทองเที่ยวอิสระที่ใหความรวมมือและ

ใหความสนใจไดเขารวมกิจกรรมการจัดทดลองนําเที่ยวในครั้งนี้มีจํานวน 48 คน ไดแก  

นายสุพจน  วงศพรหมทาว ทองเที่ยวและกีฬาจังหวัดสตูล 

นายธานินทร  ใจสมุทร  นายกองคการบริหารสวนจังหวัดสตูล 

นายอมาตย  สุปราณี  องคการบริหารสวนจังหวัดสตูล 

นายประยูร  โขขัด  องคการบริหารสวนจังหวัดสตูล 

นางวรรณกร  เพ็งเพ็ชร  องคการบริหารสวนจังหวัดสตูล 

นายปรัชญากรณ ไชยคช  ททท.สํานักงานหาดใหญ (ผูทรงคุณวุฒฺ สกว.) 

นางสาวนราวดี  บัวขวัญ  เทศบาลเมืองคลองแห 

นางสาวนันทนา  วิบูลยกิจ เทศบาลเมืองคลองแห 

นายสมัย  ละใบแด  นายกองคการบริหารสวนตําบลวังประจัน 

นายวรเหม  ทองลีสิน  องคการบริหารสวนตําบลยานซื่อ 

นายวิจิตร  ศรีละมาย  ผูใหญบานหมู 1 ตําบลวังประจัน 

นายอาดินัน  นุยเด็น  ผอ.โรงเรียนบานทุงมะปริง 

นายธเนศ  ทวีบุรุษ  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

นางปาริฉัตร  สิงหศักดิ์ตระกูล มหาวิทยาลัยหาดใหญ 

นายดุสิต  อ้ึงรัตนากร  เรือนศศิธร 

นางสาวศศิธร  เชี่ยวเลี่ยน เรือนศศิธร 

นายกําพลศักดิ์  สัสดี  ชุมชนควนโดน 
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นางสาวจันทรสิริ  สัสดี  ชุมชนควนโดน 

นายสุไลหมาน  ตาเดอิน  ชุมชนควนโดน 

นายชาญเลิศ  เส็มโดน  ชุมชนควนโดน 

นางมารียํา  หมาดปนจอร ชุมชนวังประจัน 

นางออลิยะ ตําปน  ชุมชนวังประจัน 

นายสน  เจะหมีน  ชุมชนวังประจัน 

นายมานิตย  มากอนันต  ชุมชนวังประจัน 

นายสาและ  หมาดปนจอร ชุมชนวังประจัน 

นายมูฮัมหมาดสุกรี  เก็มเส็น ชุมชนวังประจัน 

นายรอมหลี  ทองแด  ชุมชนวังประจัน 

นางสาวอาอีฉะ  ละใบจิ  ชุมชนวังประจัน 

นายศักดิ์เกรีย  หมีนโฉะ  ชุมชนควนสตอ 

นายราหวี  หมาดทิ้ง  ชุมชนควนสตอ 

นายกอเดช  เหมสลาหมาด ชุมชนควนสตอ 

นายสอลีหีน  สาเบาะ  ชุมชนควนสตอ 

นายวันเฉลิม  เหมสลาหมาด ชุมชนควนสตอ 

นายเหม  ตามาต  ชุมชนทุงนุย 

นายยุทธา  มรรคาเขต  ชุมชนทุงนุย 

นายมาหมาด  มาลิกัน  ชุมชนทุงนุย 
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นายบีสอน  ลัสบาน  ชุมชนทุงนุย 

นายอนุชา  มรรคาเขต  ชุมชนทุงนุย 

นายรอหมาน  บุญเชิญ  ชุมชนทุงนุย 

นางอุไร  สินธพรัตนะ  ชุมชนเมือง 

นางนอย  บุญโสม  ชุมชนเมือง 

นายวีระ  ทวีบุรุษ  ชุมชนเมือง 

นางฟอง  คงประเทศ  ชุมชนเมือง 

นายกาญจน  หนูมนต  ชุมชนสงขลา 

นายจเร  สุวรรณชาต  ชุมชนสงขลา 

นายบาราเหม  มรรคาเขต ชุมชนทุงนุย 

คุณภัทรพงศ  ตันพานิช  จังเกิ้ลคายัค 

ขั้นตอนการทํากิจกรรม 

ทําจดหมายเชิญนัดหมายประชุมชี้แจง-จัดเวทีใหทุกคนไดมีสวนรวมและทําความเขาใจ 

สิ่งที่คาดวาจะไดรับ 

ชุมชนมีความเขาใจแนวทาง วิธีการทํางานวิจัยอยางมีสวนรวมของชุมชน ในการรวมหา

คําตอบรวมกัน รูจักคนแหลงขอมูล ศึกษากรณีศึกษาที่สําเร็จ และเทียบเคียงกับพื้นที่ของตนเอง 

เชนแหลงทองเที่ยว  กิจกรรม การเชื่อมโยงเสนทางสูโรงแรม การจัดตั้งชมรมหรือกลุมตางๆของ

ชุมชน การดําเนินงานของแตละชุมชน  

 

สิ่งที่ไดจากการดําเนินกิจกรรม 
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1.ไดรับฟงความคิดเห็นของชุมชนและกลุมผูที่เกี่ยวของตองานวิจัยชิ้นนี้  ภายหลังการจัดทํา

กิจกรรมการจัดทดลองนําเที่ยว 

2.ไดจัดประชุมใหชุมชนเพื่อรับฟงและเปดโอกาสใหภาคสวนที่ เกี่ยวของเขามารับฟงและ

ประเมินผลการจัดทํากิจกรรม เพื่อใหเปนขอมูลใหภาคสวนที่เกี่ยวของนําไปพิจารณาตอไป 

ปญหาและอุปสรรค 

เร่ิมประชุมลาชากวากําหนด เนื่องจากชาวบานตองประกอบกิจธุระสวนตัวใหแลวเสร็จ

กอนมาประชุมได 
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ภาคผนวก ช. 
 

ภาคผนวก ช. ภาพกิจกรรมการดําเนินงานการวจิัย 
 
ภาพกจิกรรม การศึกษาดูงานของทีมวิจยั ณ ชุมพรคาบานา รสีอรท 
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ภาพกจิกรรม การศึกษาดูงานของทีมวิจยั ณ ชุมพรคาบานา รสีอรท 
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ภาพกจิกรรม การประชมุกลุมยอยพนักงานของชมุพร คาบานา รีสอรท 
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ภาพกจิกรรม สํารวจพืน้ทีอํ่าเภอควนโดน ครั้งที่ 1 
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ภาพกจิกรรม สํารวจพืน้ทีอํ่าเภอควนโดน ครั้งที่ 2  
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ภาพกจิกรรม สํารวจพืน้ทีอํ่าเภอควนโดน ครั้งที่ 3 
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ภาพกจิกรรม สํารวจพืน้ทีอํ่าเภอควนโดน ครั้งที่ 4 
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ภาพกจิกรรม การจัดเวทปีระชุมชุมชนครั้งที่ 1 ณ เรือนศศธิร อําเภอควนโดน  
จังหวัดสตูล 
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ภาพกจิกรรม การจัดเวทปีระชุมชุมชนครั้งที่ 1 ณ เรือนศศธิร อําเภอควนโดน  
จังหวัดสตูล 
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ภาพกจิกรรม พัฒนาเสนทางและชมุชนทองเที่ยว ใน อ.ควนโดน 
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ภาพกจิกรรม ทดลองนําเทีย่วเรือนศศธิร-ชุมชนควนโดน อําเภอควนโดน จงัหวัดสตูล 
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ภาพกจิกรรม ทดลองนําเทีย่วเรือนศศธิร-ชุมชนควนโดน อําเภอควนโดน จงัหวัดสตูล 
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ภาพกจิกรรม ทดลองนําเทีย่วเรือนศศธิร-ชุมชนควนโดน อําเภอควนโดน จงัหวัดสตูล 
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ภาพกจิกรรม ทดลองนําเทีย่วเรือนศศธิร-ชุมชนควนโดน อําเภอควนโดน จงัหวัดสตูล 
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ภาพกจิกรรม การจัดเวทีประชุมชุมชนครั้งที่ 2 ณ เรือนศศธิร อําเภอควนโดน  
จังหวัดสตูล 
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ภาพกจิกรรม การจัดเวทีประชุมชุมชนครั้งที่ 2 ณ เรือนศศธิร อําเภอควนโดน  
จังหวัดสตูล 
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