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บทสรุปผูบริหาร 
 

ปจจุบันธุรกิจขนาดยอม หรือ SME และวิสาหกิจชุมชน มีบทบาทในการลงทุนสูง ส่ิงสําคัญ
คือทําอยางไรท่ีจะสรางความเข็มแข็งใหกับผูประกอบการ และยกระดับผลผลิตท้ังดานปริมาณและ
คุณภาพ การจัดการ รวมถึงคุณภาพของปจเจกบุคคลในชุมชนเพิ่มข้ึน การยกระดับเศรษฐกิจชุมชน
เพื่อเสริมสรางความยั่งยืน อันมีรากฐานมาจากธุรกิจขนาดเล็กและวิสาหกิจชุมชนนั้น กอใหเกิด
ระบบเศรษฐกิจที่เขมแข็งในระดับชุมชน ซ่ึงสงผลกระทบกับฐานเศรษฐกิจท่ีสําคัญของประเทศ  

อยางไรก็ตามปจจัยอยางหนึ่งท่ีสงผลกระทบตอความเขมแข็งของสถานประกอบการ           
คือความสามารถในการเขาถึงแหลงทุน ในขณะเดียวกันแหลงทุนจะพิจารณาสินเช่ือหรือปลอย      
เงินกูใหกับสถานประกอบการท่ีไดประเมินแลววามีความเขมแข็งเทานั้น  การศึกษาคร้ังนี้มี
วัตถุประสงคเพื่อ   

(1) เพื่อศึกษาแนวนโยบายและวิเคราะหกระบวนการปลอยสินเชื่อ  และสาเหตุที่ทําให
สถาบันการเงินไมปลอยสินเช่ือ นโยบายแปลงสินทรัพยเปนทุนของสถาบันการเงิน 
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมแหงประเทศไทย ธนาคารออมสิน ในพ้ืนท่ี 5 จังหวัดภาคใต 

(2) เพื่อวิเคราะหการเขาถึงแหลงทุนของสถานประกอบการ และการเช่ือมโยงการผลิตลูกคา
ของสถาบันการเงิน ไดแก อาชีพตนน้ํา  ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
กลุมอาชีพกลางน้ํา  ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศ และ 
กลุมอาชีพปลายนํ้า ธนาคารออมสิน ในพื้นท่ี  5 จังหวัดภาคใต 

(3) เพื่อสงเสริมใหแหลงทุนในหมูบานสนับสนุนการปลอยกูเพื่อใชในการผลิต 
(4) เพื่อหาวิธีการในการเขาถึงแหลงทุนของกลุมวิสาหกิจชุมชนและแนวทางใน

การปรับทัศนคติของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนใหเขาใจในการเขาถึงแหลงเงินทุน 
(5) เพื่อสรางการเรียนรูความรวมมือ  และการเชื่อมโยงการผลิตระหวางกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนในพื้นท่ี  5  จังหวัดภาคใต และ 
(6) เพื่อพัฒนารูปแบบความรวมมือของหนวยงานของรัฐ  ไดแก  สํานักงานพัฒนาชุมชน  

สํานักงานวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  สํานักงานเกษตรจังหวัด  องคการ
บริหารสวนตําบล  และสถาบันการเงิน  ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมแหงประเทศไทย  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร  ธนาคารออมสิน 
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  ในความรวมมือสนับสนุนแหลงทุนแกวิสาหกิจชุมชน
ในพื้นท่ี 5 จังหวัดภาคใต 

 
 



 ค 

โดยคาดหวังวา 
(1) งานวิจัยนี้จะมีขอมูลสําหรับเชื่อมโยงการผลิตของลูกคาสินเชื่อเกษตรของธนาคาร

เพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร ลูกคาสินเช่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
ของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย และลูกคา
ธุรกิจบริการธนาคารออมสิน  

(2) มีขอมูลใหภาครัฐมีแนวทางใหความชวยเหลือผูกูท่ีตองการนําหลักประกันโครงการ
แปลงสินทรัพยเปนทุนคํ้าประกันการกูตอสถาบันการเงิน   

(3) กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต สามารถปลอยกูใหกับสมาชิกของกลุมเพื่อการผลิตเพ่ิม
มากข้ึน  อีกท้ังเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูการปลอยกูจากสถาบันการเงิน   ซ่ึงเปนแหลง
ทุนภายนอกหมูบานกับแหลงทุนภายในหมูบาน  

(4) มีแนวทางการเชื่อมโยงการผลิตของวิสาหกิจชุมชน  การพัฒนาศักยภาพเศรษฐกิจชุมชน
ใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน   

(5) สรางรูปแบบของความรวมมือระหวางหนวยงานภาคีภาครัฐ  สถาบันการเงิน  และ
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  ในการชวยเหลือกลุมวิสาหกิจชุมชนเพื่อการเขาถึง    
แหลงทุน และ 

(6) มีฐานขอมูลของวิสาหกิจชุมชน ในพ้ืนท่ี 5 จังหวัด เพื่อเปนระบบสนับสนุนการ
ตัดสินใจ  

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
การวิจัยคร้ังนี้  เปนการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ท่ีวิ เคราะหขอมูลเชิงพรรณา 

(Descriptive Analysis) สําหรับขอมูลท่ีเก็บรวบรวม แบงออกเปน 2 ประเภท ดังนี้ 
 (1)  ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ไดแกขอมูลท่ีไดจากการศึกษาภาคสนาม ซ่ึงมาจากแบบ
สัมภาษณและการสอบถาม ผูบริหารสถาบันการเงิน สถานประกอบการ (ลูกคาของ ธกส. ธพว. และ
ธนาคารออมสิน) สมาชิกกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต หัวหนากลุมและสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน 
เจาหนาท่ีจากสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด เจาหนาท่ีสํานักงานเกษตรอําเภอและจังหวัด และ
องคการบริหารสวนตําบล พรอมกับการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกันระหวางคณะผูวิจัยกับ 
วิสาหกิจชุมชน กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต และหนวยงานที่เกี่ยวของ และ (2) ขอมูลทุติยภูมิ 
(Secondary Data) ไดแก ขอมูลแนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ และผลการวิจัย โดยรวบรวมจากหนังสือ 
เอกสารการวิจัย งานคนควาอิสระ บทความทางวิชาการและระบบออนไลนท่ีเกี่ยวของกับการวิจัย 

 

 



 ง 

ผลการศึกษาจากคําถามในการวิจัย 
ประเด็นท่ี 1. หลักเกณฑและแนวทางในการปลอยสินเช่ือของสถาบันการเงิน ธนาคารเพ่ือ

การเกษตรและสหกรณการเกษตร ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย และ
ธนาคารออมสิน เปนอยางไร และสาเหตุท่ีสถาบันการเงินเหลานี้ไมปลอยสินเช่ือในตามโครงการ
แปลงสินทรัพยเปนทุน  

หลักเกณฑการปลอยสินเช่ือของสถาบันการเงินเปนไปตามนโยบายจากสวนกลางของแตละ
ธนาคาร  เม่ือนํามาปฏิบัติในการปลอยสินเช่ือแตละพื้นท่ีของสาขา  มีความแตกตางกันไปตามทําเล
ท่ีตั้ง และประเภทของสินเช่ือตามการประกอบอาชีพของลูกคา วัตถุประสงคในการกู  หลักทรัพยคํ้า
ประกัน คุณภาพสินเช่ือ  ปริมาณการปลอยสินเช่ือ โดยธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
(ธกส.) ปลอยสินเช่ือใหกับกลุมอาชีพตนน้ําคือเกษตรกร ไดแก ชาวนา  ชาวยางพารา สวนปาลมน้ํามัน 
และกิจการประมง เปนตน  ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย (ธพว.) 
ปลอยสินเช่ือใหกับกลุมอาชีพกลางน้ํา ไดแก กิจการโรงสีขาว ยางพารา ปาลมน้ํามัน ปศุสัตว  และ
ธนาคารออมสิน ปลอยสินเช่ือใหกับกลุมอาชีพปลายนํ้า หรือกิจการคาปลีก/คาสง สถาบันการเงินท้ัง 3 
แหง พบวาลักษณะหลักเกณฑในการพิจารณาประเมินระดับศักยภาพ เพื่อเขาถึงแหลงทุนมีความ
คลายคลึงกันท้ัง 3 สถาบันการเงิน ประกอบดวย (1) คุณสมบัติสวนตัว (2) ประวัติการชําระหนี้        
(3) ความสามารถในการชําระหนี้/การวิเคราะหการเงิน (4) ความสามารถและความพรอมการผลิต    
(5) การตลาด (6) หลักประกัน (7) การวิเคราะหความเส่ียง 

อยางไรก็ตามการปลอยสินเช่ือหรือการอนุมัติสินเช่ือ ก็ตองผานกระบวนการที่เรียกวา        
การพิจารณาการเขาถึงแหลงทุนหรือการขอสินเช่ือ  เพื่อประเมินระดับศักยภาพของผูกู/ผูขอสินเช่ือ 
หากพบวาผูขอสินเช่ือมีศักยภาพอยูในระดับดีถึงดีมาก  การเขาถึงแหลงทุนจะมีประสิทธิภาพสูง  และ
ถาพบวาผูขอสินเช่ือรายใดมีศักยภาพอยูในระดับไมดีถึงคอนขางดี  ก็จะสงผลการเขาถึงแหลงทุนท่ี 
ไมมีประสิทธิภาพ1  แตท้ังนี้การอนุมัติเพื่อการเขาถึงแหลงทุนหรือการใหสินเช่ือเปนอํานาจของ         
ผูพิจารณาสินเช่ือของแตละสถาบันการเงิน  ท่ีจะตองใหเหตุผลประกอบการพิจารณาดวย 

จากผลการศึกษาดังกลาว ทําใหกลุมอาชีพตนน้ํา กลางน้ํา และปลายนํ้า และกลุมวิสาหกิจ
ชุมชน  ไดรับทราบหลักเกณฑในการพิจารณาหรือการอนุมัติสินเช่ือ เพื่อเปนแนวทางในการเขาถึง
แหลงทุน รวมถึงความรูท่ีไดรับไปเพิ่มระดับศักยภาพของตนเอง  

สาเหตุท่ีสถาบันการเงิน ไมปลอยสินเช่ือตามโครงการแปลงสินทรัพยเปนทุน มีดังนี้ 
1.  ผูท่ีตองการเขาถึงแหลงทุน/ผูขอสินเช่ือ แจงวัตถุประสงคในการกูเงินกับสถาบันการเงิน

ขาดความชัดเจน หรือวัตถุประสงคในการกูไมเกี่ยวของกับโครงการนี้  

                                                 
1การเขาถึงแหลงทุนไมมีประสิทธิภาพ หมายถึง ผูท่ีตองการเขาถึงแหลงทุนตองหาหลักประกันการกูยืมเพ่ิม หรือตองแสดงแหลงท่ีมาของ

รายไดเพิ่มข้ึน หรืออาจไดรับการพิจารณาวงเงินสินเชื่อท่ีต่ํากวาความตองการ และอาจรับอัตราดอกเบ้ียสูงกวาเกณฑปกติ 
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2.  กรรมสิทธ์ิของหลักประกัน ไมสามารถพิสูจนความเปนเจาของกรรมสิทธ์ิได เชน สิทธิ
การเชา ลิขสิทธ โฉนดน้ํา และ ส.ป.ก. 4 - 01 เปนตน  

3.  กระบวนการประเมินหลักประกันมีความยุงยาก ใชระยะเวลานาน ไมมีมาตรฐานในการ
กําหนดมูลคา ระบบราชการที่เกี่ยวของไมอํานวยความสะดวกในการทํางานใหเจาหนาท่ี รวมถึงการ
ขาดความรู ความเขาใจในการปฏิบัติ  

สาเหตุเหลานี้สงผลใหสถาบันการเงิน  ไมสามารถพิจารณาสินเช่ือหรืออนุมัติเงินกูใหกับ
ผูประกอบการได  จึงมีความจําเปนสําหรับหนวยงานท่ีรับผิดชอบ  จะตองมีมาตรการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการอนุมัติเงินกู โดยการศึกษารายละเอียด  ทําความเขาใจกับหลักประกันและ
วัตถุประสงคในการขอกูสําหรับโครงการแปลงสินทรัพยเปนทุน 

ประเด็นท่ี 2.  ศักยภาพของสถานประกอบการท่ีเปนลูกคาของสถาบันการเงิน  ไดแก ลูกคา
ประเภทสินเช่ือเกษตร(กลุมอาชีพตนน้ํา)  ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร  ลูกคา
ประเภทสินเชื่อธุรกิจบริการ(กลุมอาชีพกลางน้ํา)  ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมแหงประเทศไทย  ลูกคาประเภทสินเช่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม(กลุมอาชีพปลายนํ้า)  
ธนาคารออมสิน  ในการเขาถึงแหลงทุนของสถาบันการเงินควรมีลักษณะเปนอยางไร และจะสามารถ
เช่ือมโยงการผลิตรูปแบบใด 

ศักยภาพของ สถานประกอบการที่เปนลูกคาของสถาบันการเงิน ท้ัง 3 แหง ควรมีผลการ
ประเมินระดับศักยภาพในระดับดี ถึง ดีมาก จึงสามารถเขาถึงแหลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ ใน
ประเด็นตอไปนี้  

1.  ประสิทธิภาพดานประวัติการชําระหนี้ คือมีลักษณะ ดีมาก (ระดับ 5) ชําระหนี้เงินตน
พรอมดอกเบ้ียตามกําหนดเวลา โดยไมตองทวงถามหรือลักษณะดี(ระดับ 4)  ชําระหนี้เงินตนและ
ดอกเบ้ีย ภายใน 7 วัน นับจากวันท่ีชําระหนี้โดยไมตองทวงถาม 

2.  ประสิทธิภาพดานฐานะการเงิน คือมีลักษณะ ดีมาก (ระดับ 5) มีฐานะการเงินม่ันคงมาก 
โดยมีรายไดแนนอน และไดรับการสนับสนุนดานการเงินจากสถาบันการเงินท่ีม่ันคง หรือลักษณะดี
(ระดับ 4)   มีฐานการเงินดี  โดยมีรายไดจากกิจการที่ดําเนินงานเพียงพอตอการลงทุนใหม 

3.  ประสิทธิภาพดานความเช่ียวชาญและประสบการณในการประกอบธุรกิจ  คือมีลักษณะ    
ดีมาก(ระดับ 5) มีประสบการณในการประกอบธุรกิจมากกวา 5 ป หรือลักษณะดี (ระดับ 4)                 
มีประสบการณในการประกอบธุรกิจมากกวา 3 – 4  ป 

4.  ประสิทธิภาพดานการวางทายาททางธุรกิจ คือมีลักษณะ ดีมาก (ระดับ 5) มีทายาทมาสืบ
ทอดทางธุรกิจแลว หรือลักษณะดี (ระดับ 4)  มีการสรางทายาททางธุรกิจในรุนตอไป มารวมงานใน
การบริหารแลว 
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5.  ประสิทธิภาพดานการทําแผนธุรกิจ คือมีลักษณะ ดีมาก (ระดับ 5) มีการจัดทําแผนธุรกิจ  
ท่ีมีมาตรฐานและผลการดําเนินงานทําไดตามแผนที่วางไวไมต่ํากวา 1 ป หรือลักษณะดี(ระดับ 4)       
มีการสงผูบริหารเขารวมอบรมในการจัดทําแผนธุรกิจและมีการทําแผนธุรกิจแลวเตรียมนํามาใชใน
การประกอบธุรกิจจริง 
             6. ประสิทธิภาพ ดานการศึกษาท่ีเกื้อหนุนในการประกอบกิจการ คือมีลักษณะ ดีมาก       
(ระดับ 5) สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทในธุรกิจท่ีเกี่ยวของ หรือลักษณะดี (ระดับ 4)  สําเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรีในธุรกิจท่ีเกี่ยวของ  หรือสําเร็จการศึกษาไมเกี่ยวธุรกิจท่ีเกี่ยวของแตไดรับ
การอบรมดานวิชาชีพ 
        7.  ประสิทธิภาพดานความสามารถในการแขงขัน คือมีลักษณะ ดีมาก (ระดับ 5) ผลิตภัณฑท่ี
จําหนายไดรับมาตรฐานอุตสาหกรรม หรือ ลักษณะดี (ระดับ 4) ผลิตภัณฑไมมีขอไดเปรียบทางการ
แขงขันท่ีชัดเจนแตไมมีขอเสียเปรียบ 
          8.  ประสิทธิภาพดานความแนนอนในการจําหนาย คือมีลักษณะ ดีมาก (ระดับ 5) มีลูกคา
ประจํา/ตลาดรองรับผลิตภัณฑท่ีแนนอนเกินกวา 50% ของปริมาณการผลิต หรือลักษณะดี (ระดับ 4) 
มีลูกคาประจํา/ตลาดรองรับผลิตภัณฑท่ีแนนอนเกินกวา 30% ของปริมาณการผลิต 
          9. ประสิทธิภาพดานความสามารถในการจัดหาวัตถุดิบ คือมีลักษณะ ดีมาก (ระดับ 5)                 
มีความสัมพันธกับลูกคาเปนเวลา 3 ป หรือลักษณะดี (ระดับ 4) มีความสัมพันธกับผูขายเปนเวลา 2 ป 
          10.  ประสิทธิภาพดาน ความสามารถและความพรอมดานการผลิตและบริการ คือมีลักษณะ        
ดีมาก (ระดับ 5) ผูบริหารมีประสบการณในการที่แสดงใหเห็นถึงความสามารถ โดยประสบ
ความสําเร็จ มากกวา 3 ป หรือลักษณะดี (ระดับ 4) ผูบริหารมีประสบการณในการที่แสดงใหเห็นถึง
ความสามารถ โดยประสบความสําเร็จมากกวา 2 ป    
          11. ประสิทธิภาพดาน ความเหมาะสมทางดานเทคนิคและบริการ คือมีลักษณะ ดีมาก   
(ระดับ 5) มีการสรางจุดขายหรือรูปแบบในการใหบริการที่ลํ้าหนาคูแขงดวยเทคนิคทันสมัย หรือ
ลักษณะดี (ระดับ 4) รูปแบบในการใหบริการไมแตกตางจากคูแขงขัน 
         12.  ประสิทธิภาพดาน กลยุทธในการจําหนายสินคา  คือมีลักษณะ ดีมาก (ระดับ 5) มีการจัด
รายการสงเสริมการขายอยางตอเนื่องและลํ้าหนากวาคูแขงขัน หรือลักษณะดี (ระดับ 4) มีการจัด
รายการสงเสริมการขายอยางตอเนื่องและใกลเคียงคูแขงขัน 
       13.  ประสิทธิภาพดาน แนวโนมในการทําไร คือมีลักษณะ ดีมาก (ระดับ 5) กําไรสุทธิจาก
การดําเนินธุรกิจหลักสูงมากเม่ือเทียบกับผูผลิตรายอ่ืน หรือลักษณะดี (ระดับ 4) กําไรสุทธิจากการ
ดําเนินธุรกิจหลักคอนขางสูง  สูงกวาหรือเทากับผูผลิตรายอ่ืน โดยเฉล่ียในกิจการเดียวกัน 
       14. ประสิทธิภาพดาน ความสามารถในการชําระหนี้ คือมีลักษณะ ดีมาก (ระดับ 5) อัตราสวน
แสดงความสามารถในการชําหนี้มากกวาหรือเทากับ 2.00 หรือลักษณะดี (ระดับ 4) อัตราสวนแสดง
ความสามารถในการชําหนี้มากกวาหรือเทากับ 1.75 
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      15.   ประสิทธิภาพดาน สัดสวนหนี้สินรวมตอทุน คือมีลักษณะ ดีมาก (ระดับ 5) อัตราสวน
หนี้สินรวมตอเงินทุนเทากับ 1:1 หรือตํ่ากวา หรือลักษณะดี (ระดับ 4) อัตราสวนหนี้สินรวมตอเงินทุน
เทากับ 1:1 ถึง1.5:1 

จากผลการศึกษา ระดับศักยภาพของกลุมลูกคาอาชีพตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา และ         
กลุมวิสาหกิจชุมชน พบแนวทางในการปรับขีดความสามารถของตนเองใหเพ่ิมข้ึน เพื่อใหสามารถ
เขาถึงแหลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ  

สําหรับการเช่ือมโยงการผลิต  พบวาสวนใหญมีการเช่ือมโยงดานวัตถุดิบในการผลิตของกลุม
อาชีพตนน้ํา กลางน้ํา และปลายนํ้าในพื้นท่ี 5 จังหวัดภาคใต โดยผูประกอบอาชีพชาวนา ชาวสวน
ยางพารา สวนปาลมน้ํามัน ชาวประมง และปศุสัตว   เปนแหลงเปนวัตถุดิบใหกับกลุมอาชีพกลางน้ํา 
และกลุมอาชีพกลางน้ํา ขายสินคาใหกับโรงงาน/พอคา  ซ่ึงเปนกลุมอาชีพปลายน้ํา  และพบวากลุม
อาชีพตนน้ํา  จะเสียเปรียบกลุมลูกคากลางนํ้าและปลายน้ํา  เนื่องจากไมสามารถกําหนดราคาใน     
การขายสินคาไดและไมมีอํานาจในการตอรองราคา    

กลุมอาชีพกลางนํ้า ไดแกผูประกอบอาชีพแพปลา พอคายางพารา และโรงสีขาว  กิจกรรม
ของกลุมอาชีพนี้คือการซ้ือวัตถุดิบจากลูกคาตนน้ํา เพ่ือนํามาปรับปรุง ตกแตง หรือผานกระบวนการ
ผลิตเปนสินคาออกจําหนายใหแกลูกคาปลายน้ํา และจากการศึกษาพบวากลุมอาชีพกลางน้ําตองใช
เงินทุนในการดําเนินงานสูงกวากลุมอาชีพตนน้ํา และสามารถเปนผูกําหนดราคาซ้ือสินคาไดเอง  โดย
การพิจารณาจากปจจัยท่ีมีอิทธิพลคือราคาสินคาของคูแขงขันและความตองการซ้ือของลูกคาเปนหลัก   
การดําเนินกิจกรรมของกลุมอาชีพลูกคาปลายนํ้า  คือการซ้ือสินคาจากลูกคากลุมอาชีพตนน้ําและกลุม
อาชีพกลางน้ํา สําหรับนํามาจําหนายใหแกผูบริโภค  มีความสามารถในการเช่ือมโยงวัตถุดิบในการ
ผลิต  ซ่ึงเปนผลผลิตจากกลุมอาชีพตนน้ําไปเปนปจจัยในการผลิตของกลุมอาชีพกลางน้ําและปลายนํ้า  
ส่ิงเหลานี้เปนการแกปญหาดานวัตถุดิบและการเคล่ือนยายวัตถุดิบ การหาตลาด และตนทุนในการ
ผลิต  เนื่องจากการเช่ือมโยงวัตถุดิบเปนกิจกรรมการสรางความสัมพันธระหวางผูขายและผูซ้ือใน
ระยะยาว  อันจะนําไปสูความสามารถในการกําหนดราคาขายได และไมถูกเอาเปรียบจากพอคาคน
กลางพรอมท้ังเพิ่มอํานาจตอรองเง่ือนไขในการซ้ือขายสินคา 

ผลจากการเช่ือมโยงการผลิต กอใหเกิดประโยชนกับกลุมวิสาหกิจชุมชนประมาณ 125 กลุม  
สมาชิกของกลุมฯ รับรูแหลงจัดหาวัตถุและแหลงจําหนายสินคาวิสาหกิจชุมชน ส่ิงเหลานี้กอใหเกิด
เปนขอมูลและแนวทางในการสรางเครือขายระหวางกลุมวิสาหกิจชุมชนระดับหมูบาน อําเภอ จังหวัด 
และภูมิภาค 
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ประเด็นที่ 3. แนวทางใดที่จะสามารถปรับแนวคิดของคณะกรรมการกลุมออมทรัพยเพื่อ
การผลิต ในการปลอยเงินกูใหกับสมาชิก โดยมีวัตถุประสงคเพื่อนําไปใชในการผลิตไมใชการใหกู
เพื่อการบริโภคเพียงอยางเดียว 

แนวทางในการปรับเปล่ียนทัศนคติของคณะกรรมการกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  คือการ
สงเสริม สนับสนุน และใหความรู  โดยการศึกษาดูงาน การแลกเปล่ียนประสบการณในการปลอย
เงินกูกับแหลงทุนท่ีมีประสบการณในการปลอยกูเพื่อการผลิต  ท้ังแหลงทุนภายในหมูบานและแหลง
ทุนภายนอก  รวมถึงการสนับสนุนใหมีรานคาชุมชนในหมูบาน โดยการนําเงินจากกลุมออมทรัพย
เพื่อการผลิตมาลงทุนในกิจการรานคา  หนวยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวของตองเขามามีบทบาทอยางชัดเจน
และมีการกําหนดตัวช้ีวัดในการปฏิบัติงาน  เพื่อขับเคล่ือนเครือขายการผลิตหรือการเพิ่มขีด
ความสามารถของกรรมการกลุมออมทรัพยฯ ใหสามารถบริหารจัดการกลุมฯ โดยพิจารณา
ผลประโยชนของสมาชิกเปนสําคัญ  
         ประโยชนท่ีไดรับจากการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ คือกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต ประมาณ 
125 กลุม  เขาใจกระบวนการเขาถึงแหลงทุนภายนอก โดยเกิดจากการแลกเปล่ียนประสบการณ 
วิธีการปลอยกู การติดตามหน้ี และแนวคิดปลอยกูเพื่อการผลิต และไดรับประสบการณจริงโดยศึกษา
วิธีการทํางานของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตท่ีเขมแข็ง กอใหเกิดการเพิ่มศักยภาพของคณะกรรมการ
กลุมออมทรัพย ฯ  นอกจากน้ีสํานักงานพัฒนาชุมชนท่ีเปนพี่เล้ียงของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต ได
รับรูสภาพปญหาของกลุมออมทรัพยฯ พรอมท้ังหาวิธีการชวยเหลืออยางชัดเจน เชน การจัดทําบัญชี
ของกลุมฯ  หรือการแนะนําใหมีการกอต้ังรานคาชุมชน   

ประเด็นท่ี 4.  ศักยภาพของกลุมวิสาหกิจชุมชนในการเขาถึงแหลงทุนควรมีลักษณะเปน
อยางไร  และมีแนวทางใดท่ีทําใหสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน  สามารถเขาใจในเรื่องการเขาถึงแหลง
ทุนไดอยางเหมาะสม  

การเขาถึงแหลงทุนของวิสาหกิจชุมชนนั้น เกิดมาจากความสามารถในการผลิต/บริการ การ
จําหนายผลผลิต ชองทางการจัดจําหนาย และการสงเสริมการขาย โดยเฉพาะการสรางตลาดภายใน
หมูบาน โดยวิสาหกิจชุมชนและชาวบานรวมกันสงเสริมสนับสนุนการบริโภคสินคาของกลุมฯ 
ภายหลังจึงนําไปจําหนายภายนอกหมูบาน หากส่ิงเหลานี้เกิดข้ึนจริงก็จะเปนการเพ่ิมศักยภาพใหกับ
ผูประกอบการและเพ่ิมประสิทธิภาพในการเขาถึงแหลงทุน 

แนวทางท่ีจะทําใหสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนเกิดความรู ความเขาใจในกระบวนการ วิธีการ
เขาถึงแหลงทุนนั้น  ควรเกิดจากการไดรับประสบการณตรง โดยการจัดกิจกรรมสรางกลไกความ
รวมมือใหเกิดข้ึนระหวางแหลงทุนภายนอก แหลงทุนภายในและหนวยงานภาคี การจัดใหมีการ
พบปะแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณในลักษณะหนวยงานเคล่ือนท่ีออกใหคําแนะนํา ความรู ตอบขอ
ซักถาม เพื่อสรางความเขาใจในเร่ืองการเขาถึงแหลงทุน 
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จากผลการประชุมเชิงปฏิบัติการวิสาหกิจชุมชนประมาณ 125 กลุม ไดรับทราบแนวทางการ
เพิ่มขีดความสามารถในการเขาถึงแหลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยบางกลุมสามารถเขาถึงแหลง
ทุนไดทันที และชวยสรางตลาดภายในหมูบาน พรอมจัดใหมีการจําหนายสินคาวิสาหกิจชุมชน 
นอกจากนี้มีการใหความรูแนวทางการเขาถึงแหลงทุน ท้ังยังกอใหเกิดการแลกเปล่ียนประสบการณ
ระหวางแหลงทุนภายนอก แหลงทุนภายใน และแหลงทุนหนวยงานภาคี ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นท่ี 5.  สถานภาพของการแลกเปล่ียนการเรียนรู  ความรวมมือ และการเชื่อมโยงการผลิต
ของกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนอยางไร และควรทําอยางไรใหเกิดความรวมมือและการเช่ือมโยงการผลิต
ระหวางวิสาหกิจชุมชนกลุมตาง ๆ 

การแลกเปล่ียนการเรียนรู  ความรวมมือของกลุมวิสาหกิจชุมชน มีอยูในระดับต่ํา และการ
เช่ือมโยงการผลิตระหวางกลุมมีนอยมากและมักพบในกลุมผูประกอบการหัตถกรรม  และควรมีการ
สงเสริมใหเกิดความรวมมือทางดานวิชาการ กับวิสาหกิจชุมชนที่ผลิตสินคาประเภทเดียวกัน ซ่ึง
สามารถใชเคร่ืองมืออุปกรณ  บรรจุภัณฑ  แรงงานฝมือรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การสงเสริมใหเช่ือมโยงดานวัตถุดิบ การเคล่ือนยายวัตถุดิบ และตนทุนในการผลิต  เนื่องจาก
การเช่ือมโยงดังกลาว สามารถสรางความสัมพันธระหวางผูขายและผูซ้ือในระยะยาว สงผลตอความ
เขมแข็งยั่งยืนของกลุมวิสาหกิจชุมชน ท่ีเปนฐานรากเศรษฐกิจท่ีสําคัญเปนกิจการของคนสวนใหญใน
ประเทศ และเปนฐานสําคัญท่ีเสริมใหธุรกิจขนาดใหญ  

จากการนําขอมูลผลการวิจัยไปใชกับการประชุมเชิงปฏิบัติการสําหรับวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนท่ี 
5 จังหวัด กวา 125 กลุมมีการแลกเปล่ียนเรียนรู ประสบการณการทํางาน เคร่ืองมืออุปกรณ  การทํา
บรรจุภัณฑ การแปรรูป การใชแรงงานฝมือรวมกัน  ชวยแกปญหาระหวางกลุมฯ และมีขอมูลและการ
รับซ้ือแหลงวัตถุดิบ อีกท้ังเกิดการจําหนายระหวางกลุมวิสาหกิจชุมชน และผูท่ีสนใจ ตลอดจนการ
แลกเปล่ียนสินคาเพื่อนําไปจําหนาย  

ประเด็นท่ี 6.  แนวทางในการรวมมือระหวางสถาบันการเงินและหนวยงานภาคีของรัฐ ควร
มีรูปแบบใดในการชวยเหลือวิสาหกิจชุมชนใหเขาถึงแหลงทุน รวมถึงแนวทางการใหคําปรึกษา
แนะนําเร่ืองแหลงทุนกับกลุมวิสาหกิจชุมชน  

การใหความชวยเหลือวิสาหกิจชุมชนนั้น  สถาบันการเงินและหนวยงานภาคีของรัฐ ตองมี
การลงพื้นที่พบปะวิสาหกิจชุมชนอยางสมํ่าเสมอ เพื่อรับฟงปญหาและเสนอแนะแนวทางแกไข
ปญหา  มีการประเมินผลและติดตามผลการทํางานของวิสาหกิจชุมชน กอตั้งท่ีปรึกษาเคล่ือนท่ี  
โดยผูเปนท่ีปรึกษาตองมีความชํานาญดานการวิเคราะหธุรกิจเปนอยางดี เขาไปแนะนําความรู  การ
บริหารจัดการกลุม  การจัดการวัตถุดิบ  และการสรางเครือขายดานการตลาด  ซ่ึงสงผลตอการการ
สรางรายไดใหเพิ่มข้ึนของวิสาหกิจชุมชน  และมีผลโดยตรงตอการเขาถึงแหลงทุนท่ีมีประสิทธิภาพ  

 



 ญ 

         การสรางกลไกความรวมมือระหวางสํานักงานพัฒนาชุมชน กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
วิสาหกิจชุมชน สํานักงานเกษตรและสหกรณการเกษตร องคการบริหารสวนตําบล และแหลงทุน
ภายนอก  เพ่ือรวมกันขับเคล่ือนใหเกิดแนวทางในการเขาถึงแหลงทุนของสถานประกอบการในพ้ืนท่ี 
5 จังหวัด และกอใหเกิดการสรางเครือขาย การจัดงานแสดงสินคา และการจําหนายสินคาของวิสาหกจิ
ชุมชน กลุมอาชีพตนน้ํา กลางนํ้า และปลายนํ้า กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต รวมถึงผูท่ีสนใจท่ัวไป 

ขอเสนอแนะ 
1. หลักเกณฑในการพิจารณาประเมินระดับศักยภาพ เพ่ือเขาถึงแหลงทุนของผูประกอบการ  

ประวัติการชําระหนี้ถือเปนเร่ืองสําคัญอันดับแรก โดยเฉพาะกรณีท่ีผูขอกูมีปญหาภาระหนี้เปน NPL 
ปรากฏอยูในศูนยขอมูลเครดิตบูโร สงผลใหผูขอสินเช่ือไมสามารถเขาถึงแหลงทุนได ซ่ึงเกิดจากกรณี
ท่ีผูขอสินเช่ือท่ีมีปญหาคางชําระหนี้กับธนาคารเกินกวา 3 เดือน จะกอใหเกิดหนี้ท่ีเรียกวา NPL หากผู
ขอสินเช่ือตองการเขาถึงแหลงทุน สามารถดําเนินการได 3 วิธี คือ 1) สามารถปรับโครงสรางหน้ี 2) 
ทําการชําระหนี้เปนปกติ และ 3) ลางภาระหนี้สินทั้งหมด   

กรณีผูปลอยสินเช่ือเกิดความไมม่ันใจ กับผูประกอบการท่ีเคยมีประวัติเปน NPL อาจจะ
เสนอแนะใหผูกู ผานบัญชี (เดินบัญชี) กับธนาคารประมาณ 3 – 6 เดือน เพื่อแสดงฐานะทางการเงิน 
และผูปลอยสินเช่ือจําเปนอยางยิ่งท่ีตองมีจิตสํานึกท่ีจะชวยเหลือใหผูประกอบการ สามารถเขาถึง
แหลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ ดวยคําแนะนําอันกอใหเกิดประโยชนกับผูขอสินเช่ือ 

2. กรณีท่ีผูขอสินเช่ือมีรายไดไมสมํ่าเสมอ เนื่องจากผูประกอบการในพ้ืนท่ี 5 จังหวัด        
สวนใหญมีอาชีพเกษตรกร รายไดจึงข้ึนอยูกับฤดูกาล เชน ชาวสวนยางพารา ชาวนา สวนปาลมน้ํามัน 
และประมง  สงผลใหไมสามารถเขาถึงแหลงทุนประเภทสินเช่ือผอนชําระรายเดือน (Fix Loan) ได 
ดังนั้นสถาบันการเงินตองปรับเง่ือนไขการขอกู ใหเหมาะสมกับการประกอบอาชีพ เชน การยกเวน
การชําระเงินตนในชวงระยะเวลาท่ีผูกูไมมีรายได แตตองอยูในกรอบเง่ือนไขระยะเวลาของการผอน
ชําระหนี้ท้ังหมด 

3.  ความตองการกระแสเงินสด (CASH FLOW) สําหรับวิสาหกิจชุมชน เฉพาะชวงระยะเวลา
ท่ีมีความตองการผลิต เนื่องจากมีตลาดท่ีแนนอน เชน ชวงงานเทศกาล งานประจําปตางๆ แตผูขอกูมัก
ไมตองการกู  เนื่องจากเกรงวาเม่ือไมมีตลาด จะทําใหไมมีรายไดเพียงพอกับการชําระหนี้  ดังนั้นรัฐ
ตองออกนโยบายใหสถาบันการเงิน กําหนดวงเงินเปาหมายการปลอยสินเช่ือสําหรับผูประกอบการท่ี
มีลักษณะดังกลาว เชน กําหนดใหธนาคาร ท่ีตอบสนองนโยบายของรัฐ ปลอยสินเช่ือตามวงเงิน
เปาหมายตามศักยภาพของพื้นท่ีแตละจังหวัด และใหเปนวงเงินท่ีใชหมุนเวียนในการดําเนินงาน 
ตัวอยาง ผูประกอบการ มีความตองการวัตถุดิบเพิ่มในการผลิตและจําหนายภายในเวลา 3 เดือน 
หลังจากจําหนายไดแลว จึงนําเงินมาคืนวงเงินสินเช่ือดังกลาว เพ่ือใหผูประกอบการรายอ่ืน สามารถ
ใชเงินกูประเภทดังกลาวไดอีก  เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพตองกําหนดเง่ือนไขในการกูท่ีไมตองใช
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หลักประกันท่ีเปนหลักทรัพย จึงสามารถชวยเหลือผูประกอบการที่มีไมมีหลักทรัพยใหความสามารถ
ในการดําเนินกิจกรรมตอไปได  และควรใชแผนธุรกิจของผูขอสินเช่ือเปนหลักประกัน โดยแผนธุรกจิ
ตองผานการวิเคราะหวาสามารถเปนไปไดและรับรองจากหนวยงานหรือสถาบันการศึกษา ท่ี
ผูประกอบการเขารับการอบรมทางดานการบริหารจัดการธุรกิจ  และวงเงินสินเช่ือท่ีผูประกอบการจะ
ไดรับตองเปนวงเงินประเภทตั๋วสัญญาใชเงิน (Promissory Note : P/N) เนื่องจากมีประสิทธิภาพ
สําหรับการใชจายเงินใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการกู 

4.  การเขาถึงแหลงทุนจะสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพมากข้ึน หากสถานประกอบการสามารถ 
ดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจในลักษณะเครือขาย (Cluster)  เพราะจะสงผลใหมีการเกื้อกูลดานการผลิต 
วัตถุดิบ และการตลาด  ทําใหตนทุนบางสวนลดลง  การจัดทําฐานขอมูลของกลุมอาชีพและ
ผูประกอบการ จะนําไปสูการสงเสริมใหเกิดการกอต้ังเครือขาย (Cluster) ท่ีมีความชัดเจนมากข้ึน   
ตัวอยางการจัดทําฐานขอมูลอาชีพสวนยางพารา มีรายละเอียดแสดงวาผูเปนเจาของสวนยางพาราคือ
ใคร จํานวนพื้นท่ีในการทํากินเทาไร  ผลผลิตท่ีมีปริมาณเทาไร  ซ้ือปุย/เคมีภัณฑการเกษตรจาก    
แหลงใด  กรณีการจัดทําฐานขอมูลของกลุมอาชีพกลางน้ํา อาจจะมีรายช่ือ ท่ีอยู จํานวนรายของผูรับ
ซ้ือผลผลิต (น้ํายาง/ยางแผน) และจําหนายใหกับโรงงานท่ีไหน  สวนกลุมอาชีพปลายน้ําหรือโรงงาน
ท่ีรับซ้ือน้ํายาง/ยางแผน โดยการรวบรวมสินคาไปขายตออีกคร้ังหนึ่ง การจัดทําฐานขอมูลควรระบุ 
เง่ือนไขการรับซ้ือผลผลิต   

หากผูประกอบการสามารถจดทะเบียนเปนเครือขายได ภาครัฐควรออกนโยบายใหสถาบัน
การเงินใหการสนับสนุนโดยมีเง่ือนไขพิเศษ เพื่อเปนการชวยเหลือดานการเงิน  ซ่ึงท่ีผานมา ธกส. 
ธพว. และออมสิน เคยรวมกันกอต้ังเปนภาคี เรียกวาโครงการ 3 ประสาน เปนการปลอยสินเช่ือใน
ลักษณะเครือขายของ 3 สถาบันการเงิน และกําหนดอาชีพของผูประกอบการในการสนับสนุนวงเงิน
สินเช่ือ  เนื่องจากฐานขอมูลยังไมสมบูรณเพียงพอ  ทําใหการวิเคราะหสินเช่ือขาดประสิทธิภาพ  

5.  การเขาถึงแหลงทุนตามโครงการแปลงสินทรัพยเปนทุน หนวยงานท่ีรับผิดชอบของ
โครงการฯ ตองกําหนดระเบียบและวิธีปฏิบัติท่ีชัดเจนในการประเมินหลักประกัน ทําใหเกิดแนวทาง
ท่ีชัดเจนกับผูปฏิบัติงาน เชน วิธีการหามูลคาของหลักประกันประเภทลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร และโฉนดนํ้า 
ตองกําหนดหนวยงานท่ีจะเปนผูประเมินราคาหลักประกันใหชัดเจน เพื่อใหผูประกอบการสามารถ
เขาถึงแหลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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6.  บทบาทขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในฐานะหนวยงานภาคี ควรกําหนดเปนนโยบาย
ใหองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) ในการจัดสรรงบประมาณประจําปใหกับวิสาหกิจชุมชน โดย
การจัดต้ังเปนคณะกรรมการ เพื่อพิจารณางบประมาณในสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ี รูปแบบ
ของคณะกรรมการ จะตองมีตัวแทนวิสาหกิจชุมชนสวนหนึ่งเขารวมกันพิจารณา พรอมท้ังมีสิทธ์ิใน
การออกเสียงพิจารณาไมนอยกวา 2/3 จากคณะกรรมการท้ังหมด  ซ่ึงคณะกรรมการจะตองมีการ
ตรวจสอบ และติดตามการใหความชวยเหลือ เพื่อประเมินความเขมแข็งของกลุมวิสาหกิจชุมชนให
เกิดความยั่งยืน 
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บทคัดยอ 
 

การศึกษาเร่ืองแนวทางในการเขาถึงแหลงทุนของสถานประกอบการและการเช่ือมโยงการ
ผลิตเพื่อเสริมสรางศักยภาพอยางยั่งยืนของเศรษฐกิจชุมชนในพ้ืนท่ี 5 จังหวัดภาคใต  มีวัตถุประสงค
เพื่อศึกษาแหลงทุนท้ังท่ีใหการสนับสนุนแกสถานประกอบการท้ังท่ีเปนเงินและทุนท่ีไมใชเงิน แหลง
ทุน ประกอบดวย 1) แหลงทุนภายนอก หมายถึงสถาบันการเงินท่ีตอบสนองนโยบายของรัฐบาล คือ
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมแหงประเทศไทย (ธพว.) และธนาคารออมสิน  2) แหลงทุนภายในหมูบาน คือกลุมออมทรัพยเพื่อ
การผลิต และ 3) แหลงทุนจากหนวยงานภาคี คือสํานักงานเกษตรและสหกรณการเกษตร  สํานักงาน
พัฒนาชุมชน และองคการบริหารสวนตําบล โดยกลุมตัวอยางเปนสถานประกอบการ  2 ประเภท คือ 
1) ลูกคาของสถาบันการเงินท้ัง 3 แหง หมายถึงกลุมอาชีพตนน้ํา กลางนํ้า และปลายนํ้า และ               
2) วิสาหกิจชุมชน รวมถึงการศึกษาเพื่อหาแนวทางการเขาถึงแหลงทุนของสถานประกอบการและการ
เช่ือมโยงการผลิตของสถานประกอบการ และศึกษาสาเหตุการไมปลอยสินเช่ือตามโครงการแปลง
สินทรัพยเปนทุน 
 ระเบียบวิธีวิจัยเปนการวิจัยเชิงคุณภาพใชวิธีการสัมภาษณแบบเชิงลึก (In-depth Interview) 
และวิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถาม ประกอบดวย 1) สถาบันการเงินท้ัง 3แหง จํานวน 90 ชุด  2) กลุม
อาชีพตนน้ํา กลางนํ้า และปลายนํ้า จํานวน 610 ชุด  3) วิสาหกิจชุมชน จํานวน 260 ชุด 4) สมาชิกกลุม
วิสาหกิจชุมชน จํานวน 260 ชุด 5) กรรมการของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต จํานวน 135 ชุด  และ 6) 
ตัวแทนจากหนวยงานภาคี จํานวน 100 ชุด และใชการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive Statistics Analysis)   

ผลการศึกษาพบวา 1) ลักษณะของนโยบายการปลอยสินเช่ือของธนาคารเพ่ือการเกษตรและ
สหกรณการเกษตร ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย และธนาคาร
ออมสิน เม่ือนํามาปฏิบัติในการปลอยสินเช่ือแตละพื้นท่ีของสาขา  จะมีความแตกตางกันไปตามทําเล
ท่ีตั้ง และประเภทของสินเช่ือตามการประกอบอาชีพของลูกคา 2) การเช่ือมโยงการผลิตของกลุม
อาชีพตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา พบวาสวนใหญเปนการเชื่อมโยงวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตจากกลุม
อาชีพตนน้ําเพื่อเปนปจจัยในการผลิตใหกลุมอาชีพกลางน้ําและปลายนํ้า  3) สถาบันการเงินท้ัง 3 แหง 
มีความสามารถในการปลอยสินเช่ือเพื่อตอบสนองนโยบายตามโครงการแปลงสินทรัพยเปนทุน แต
สถาบันการเงินท้ัง 3 แหง ไมไดกําหนดเปาหมายวงเงินและจํานวนรายในการปลอยสินเช่ือ ซ่ึงแสดง
ใหวา ท้ัง  3 สถาบันการเงินไมไดใหความสําคัญกับโครงการฯ   4)  คุณสมบัติ ท่ี สําคัญของ
กรรมการบริหารกลุมออมทรัพย คือความเสียสละ ความซ่ือสัตยในการใหบริการแกสมาชิกของกลุม  
และมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีตองเพิ่มความสามารถดานการบริหารจัดการ  เพ่ือปองกันไมใหเกิดความ
เส่ียง  5) วิสาหกิจชุมชน มีความตองการทุนท่ีเปนเงินและทุนท่ีไมใชเงินโดยไมมีเง่ือนไข  ปญหา
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สําคัญท่ีสงผลตอการเขาถึงแหลงทุน คือรายไดท่ีไมแนนอน เนื่องจากไมสามารถจําหนายสินคาได
อยางตอเนื่อง  6) การปฏิบัติงานของหนวยงานภาคี  ตองเพิ่มประสิทธิภาพในการออกเยี่ยมวิสาหกิจ
ชุมชนเพื่อรับฟงปญหาและขอเสนอแนะ มีการติดตามและประเมินผลการทํางานของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชน  
 แนวทางการเขาถึงแหลงทุนของผูประกอบการ  อยางมีประสิทธิภาพคือมีศักยภาพในระดับดี 
(คาเฉล่ีย 3.51 – 4.50) ถึงระดับดีมาก (คาเฉล่ีย 4.51 – 5.00) จากหลักเกณฑในการประเมินดังนี้ 1) 
ประวัติการชําระหนี้   2) ฐานะการเงิน 3) ความเชี่ยวชาญและประสบการณในการประกอบธุรกิจ 4) 
การวางทายาททางธุรกิจ 5) การทําแผนธุรกิจ 6) การศึกษาที่เกื้อหนุนในการประกอบกิจการ 7) 
ความสามารถในการแขงขัน 8) ความแนนอนในการจําหนาย 9) ความสามารถในการจัดหาวัตถุดิบ 
10) ความสามารถและความพรอมดานการผลิตและบริการ 11) ความเหมาะสมทางดานเทคนิคและ
บริการ 12) กลยุทธในการจําหนายสินคา 13) แนวโนมในการทําไร 14) ความสามารถในการชําระหนี้ 
15) สัดสวนหนี้สินรวมตอทุน  
 สาเหตุท่ีผูประกอบการ ไมสามารถเขาถึงแหลงทุนเพราะมีรายไดไมสมํ่าเสมอ อันเนื่องจาก
สวนใหญเปนเกษตรกร  รายไดจึงข้ึนอยูกับฤดูกาลเก็บเกี่ยว  ตลอดจนการพึ่งพาทรัพยากรธรรมชาติ
ในการทํากสิกรรม  ขณะเดียวกันคาใชจายในการดําเนินงานและคาใชจายสําหรับครอบครัวก็เกิดข้ึน
อยางตอเนื่อง  ดังนั้นเพื่อใหเกษตรกร มีรายไดท่ีสมํ่าเสมอ  จึงควรสงเสริมอาชีพการแปรรูปสินคา
เกษตรหรือการกอต้ังวิสาหกิจชุมชนเพิ่มข้ึน  การนําวัตถุดิบในทองถ่ินมาใชใหมากข้ึน  การลดการ
เคล่ือนยายวัตถุดิบจากแหลงอ่ืน  รวมท้ังสนับสนุนการทําตลาดชุมชนภายในหมูบาน และการหา
รูปแบบการจัดระบบการแลกเปล่ียนผลผลิตระหวางครัวเรือน นอกจากน้ีการนําแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชอยางเปนรูปธรรม ก็เปนการลดรายจายไดอยางมีประสิทธิภาพอีกวิธีหนึ่ง  

แนวทางการเช่ือมโยงการผลิตท่ีกอใหเกิดการสรางเครือขายระหวางสถานประกอบการท่ี
สามารถลดตนทุน แกปญหาในการจัดหางบประมาณ ประหยัดเวลา และมีความสะดวกในการ
ติดตอส่ือสาร  
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Abstract 

  The purpose of this Study of Approaches to Accessing Capital Sources 
for Enterprises and Production Linkages for Sustainable Economic Development of 
Local Communities in the Five Southern Provinces was to investigate capital sources 
which provided both financial and non-financial support for enterprises. Such capital 
sources were: 1) external capital sources – financial institutions acting in response to 
government policy, that is, Bank for Agriculture and Agricultural Cooperatives 
(BAAC), Small and Medium Enterprise Development Bank of Thailand (SME Bank), 
and Government Savings Bank; 2) village-based capital sources – saving groups for 
production; and 3) partner organization capital sources – Office of Agriculture and 
Agricultural Cooperatives, Office of Community Development and Sub-District 
Administration Office. The sample consisted of two types of enterprises: 1) customers 
of the said three types of capital sources, that is, upstream, midstream and downstream 
occupational groups; and 2) community enterprises.  The study also determined courses 
of action to access capital sources and production linkages for enterprises and identified 
the causes of refusal to give credit under the Asset Capitalization Program. 

 A qualitative research method was employed, involving in-depth interviews. 
Quantitative procedures were also carried out, using questionnaires: 1) 90 copies of 
which were administered to the said three financial institutions; 2) 610 copies of which 
were administered to upstream, midstream and downstream occupational groups; 3) 260 
copies of which were administered to community enterprises; 4) 260 copies of which 
were administered to members of community enterprises; 5) 135 copies of which were 
administered to members of saving groups for production; and 6) 100 copies of which 
were administered to partner organizations. The obtained data were examined by means 
of descriptive statistics analysis.          

 The findings indicate that: 1) The way implementing credit granting policies of 
Bank for Agriculture and Agricultural Cooperatives, Small and Medium Enterprise 
Development Bank of Thailand, and Government Savings Bank varied among branches 
and according to location. Credit types also varied depending of customers’ 
occupations. 2) Production linkages for upstream, midstream and downstream 
occupational groups  were  found  to be  mainly concerned with supplying raw materials  
from  upstream  groups  to  midstream and  downstream  groups.  3) The three financial 
institutions have the capacity to provide credits in response to the government policy. 
However, they did not specifically set their credit line or number of credits to be 
provided. This means these institutions did not attach much importance to the Asset 
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Capitalization Program. 4) Important qualities of managing members of saving groups 
were: sacrifice and honesty in providing services for group members. It was also 
absolutely necessary to enhance their management skills to avoid risks. 5) Community 
enterprises needed both financial and non-financial capital. A major problem adversely 
affecting the access to capital sources was unsteady income due to inability to sell 
products on a continuing basis. 6) Partner organizations should enhance their 
performance in the field while visiting community enterprises to hear their complaints 
and comments. The work performance of community enterprise should also be 
monitored and evaluated.           

 The level of enterprises’ effectiveness in accessing capital sources was high 
(ranging from 3.51 to 4.50) to very high (ranging from 4.51 to 5.00) based on the 
following evaluation criteria: 1) debt payment records; 2) financial position; 3) business 
expertise and experience; 4) business succession planning; 5) business planning; 6) 
studies in support of business operations; 7) competitiveness; 8) certainty of incidence 
of sales; 9) ability to obtain raw materials; 10) capacity and readiness for providing 
products and services; 11) appropriateness of techniques and services; 12) sales 
strategy; 13) trend for profit making; 14) debt repayment ability; and 15) debt-to-equity 
ratio.     

 The major cause of enterprises’ inability to access capital sources was unsteady 
income. This is because they were mainly engaged in farming. Their income was 
dependent upon harvest seasons at the mercy of nature’s whim, while their operating 
costs and household expenses were continuously on the rise. To ensure steady income 
for such farmers, it was advisable to stimulate farm product processing activities or to 
create more community enterprises. The use of locally available raw materials should be 
increased to reduce the transport of supplies from distant sources. The development of 
village-based community markets should be promoted. Systems for bartering or 
exchanging products among households should be designed and set up. Moreover, the 
concept of sufficiency economy should be applied in a concrete manner, thus effectively 
minimizing expenses.  

Production linkage networks among enterprises should be built up to help reduce 
costs, remove budget constraints, save time and facilitate communication. 

 
 

 
 



บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1  ความสําคัญและปญหา 

 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมหรือที่เรียกวา SME มีบทบาทและความสําคัญตอการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ   โดยในป พ.ศ. 2551 มีมูลคาผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (GDP) 
3,446,589.2 ลานบาท  คิดเปนสัดสวนรอยละ 37.9 ของ GDP รวมทั้งประเทศ (รายงานประจําป 
สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม, 2552 ) และมีอัตราการขยายตัวคิดเปน    
รอยละ 1.9 ตอดานนโยบายสงเสริมและการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนทองถ่ินหรือ OTOP  สามารถสราง
รายไดใหกับชุมชนประมาณ 1.5 แสนลานบาทตอป   สําหรับผูประกอบการใหมรายงานจากกรมสงเสริม
อุตสาหกรรม  พบวาความอยูรอดของผูประกอบการใหม ตั้งแตป พ.ศ. 2545 –  2549  จํานวน 1,698 ราย  
กอใหเกิดมูลคาการลงทุน 7,000 ลานบาท และเกิดการจางงานเพ่ิมข้ึน 14,584 ราย และปจจัยท่ี
สนับสนุนใหการดําเนินธุรกิจอยูรอดได มี 5 ดาน ดังนี้ 1) ความพรอมดานเงินทุน  23.6%  2) ความรู
ความเขาใจในตัวธุรกิจ  19.4%  3) ความรูดานการบริหารจัดการ 18.3%  4) เทคนิคการจัดการธุรกิจ 
14.8%  และ  5) ความมุงมั ่นและความตั้งใจ 11.8% สวนปจจัยที ่เปนอุปสรรคตอการดําเนิน         
ธุรกิจ ประกอบดวย 4 ดาน ดังนี้คือ 1) เงินทุนและหลักทรัพยคํ้าประกัน  28.2% 2) เทคนิคและ        
การจัดการธุรกิจ 25.7%  3) เทคโนโลยีการผลิต 13.8%  และ 4) การพัฒนาผลิตภัณฑ 12.6% (ไพศาล    
เต๋ียวงษสุวรรณ, 2549)    

ปญหาท่ีผูประกอบการและวิสาหกิจชุมชนสวนใหญ  ประสบอยูก็คือปญหาดานความเขมแข็ง
ในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจ  ซึ่งเปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลกระทบตอการเขาถึงแหลงทุนของ
สถานประกอบการ    โดยแหลงทุนจะพิจารณาสินเช่ือหรือปลอยกูเงินใหกับสถานประกอบการที่ได
ประเมินแลววามีความเขมแข็งเทานั้น (นิรันดร  จงวุฒิเวศย, 2549)  ในขณะเดียวกันสถาบันการเงินท่ี
เปนแหลงทุนของผูประกอบการ  ไดแก ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร  ธนาคาร
พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  แหงประเทศไทย  และธนาคารออมสิน  สถาบันการเงิน
เหลานี้ตองตอบสนองนโยบายของรัฐบาลในการสนับสนุนทุนใหแกผูประกอบการ โดยมีธนาคารออมสิน
เปนแกนนํา  ซ่ึงสําหรับสถาบันการเงินดังกลาวการอนุมัติสินเช่ือเพ่ือชวยเหลือสถานประกอบการทั้งท่ี
เปนปจเจกบุคคลและกลุมวิสาหกิจชุมชน จะตองเปนไปตามหลักเกณฑของสถาบันการเงิน  และมี
ความจําเปนอยางยิ่งที่ตองประเมินความเขมแข็งของสถานประกอบการเปนลําดับแรก และเมื่อ
หลังจากการประเมินพบวาสถานประกอบการใดมีความออนแอ ก็จะหาแนวทางเพิ่มศักยภาพ
เสียกอนจึงจะสามารถเขาถึงแหลงทุนของสถาบันการเงินดังกลาวได   
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หลักเกณฑสําคัญของสถาบันการเงิน ในการพิจารณาปลอยสินเชื่อใหกับผูประกอบการ 
ไดแก คุณสมบัติผูประกอบการ  ประวัติการชําระหนี้ที่ผานมา  ความเช่ียวชาญ  ความสามารถทาง
การตลาด  การผลิต  การจัดการการเงิน  และหลักประกัน เปนตน โดยเฉพาะหลักประกันท่ีใชใน การ 
คํ้าประกันหนี้ตอสถาบันการเงินของรัฐนั้นตองมีสภาพคลองสูง  ดังนั้นรัฐบาลไดใหความชวยเหลือ          
ในกรณีท่ีมีหลักประกันมีสภาพคลองตํ่า โดยการออกนโยบายแปลงสินทรัพยเปนทุนเพื่อแกปญหาดาน
หลักประกันใหกับผูท่ีตองการเขาถึงแหลงทุน  
 นอกจากแหลงทุนท่ีเปนสถาบันการเงินดังกลาวแลว ผูประกอบการยังมีแหลงทุนที่เปนแหลงทุน
ภายในชุมชนและหมูบาน ไดแก  กองทุนหมูบาน สหกรณ  และกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต เปนตน 
โดยกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต จะดําเนินงานโดยคณะกรรมการของกลุม เปนผูทําหนาที่ในการ
ปลอยกู  หลักเกณฑสําคัญในการพิจารณาการปลอยกูคือความเขมแข็งของกลุมวิสาหกิจชุมชน ซึ่ง
คลายคลึงกับหลักเกณฑของสถาบันการเงิน และพบวาการปลอยเงินกูของกลุมออมทรัพยเพื่อการ
ผลิตเปนการปลอยเงินกูใหกับสมาชิกในกลุมเทานั้น  เพื่อเปนสวัสดิการในการใชจายสวนตัวมากกวา
ท่ีจะนําเงินไปใชสําหรับปจจัยในการผลิต  จึงไมเกิดรายไดและการกระจายรายได  ซ่ึงเปนสาเหตุท่ีทํา
ใหเศรษฐกิจชุมชนไมมีความยั่งยืน 

การที ่เศรษฐกิจชุมชนจะยั ่งยืนไดนั ้น  จําเปนอยางยิ ่งที่ตองมีการพัฒนาศักยภาพของ
กรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต และตัวสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน
และสมาชิกกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  โดยอาศัยความรวมมือและการสรางเครือขาย (Cluster) ของ
ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน และกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต โดยเริ่มจากการที่สมาชิกไดพบปะ
พูดคุยกันอยูเสมอ บอกเลาปญหาของกันและกัน และรวมกันเสนอแนะแนวทางแกไขปญหา
ตางๆ  รวมกัน  และหากดําเนินกิจกรรมเชื่อมโยงปจจัยการผลิตรวมกันได จะกอใหเกิดการลด
ตนทุน เชน  ตนทุนดานวัตถุดิบ  ดานการพัฒนาบุคลากร  ดานการพัฒนาตลาด  ดานการพัฒนาส่ิงอํานวย
ความสะดวกทางธุรกิจเพื่อใชประโยชนรวมกัน ดานการแลกเปลี่ยนองคความรูระหวางกัน เปนตน  
ตลอดจนสามารถนําไปสูการสรางนวัตกรรมใหมหรือการทําใหเกิดธุรกิจใหม  ๆอยางตอเนื่องในเครือขาย
วิสาหกิจชุมชน(Cluster) ซ่ึงเปนการกระตุนใหผูประกอบการทั้งหลายตองพยายามปรับปรุง
ประสิทธิภาพและคุณภาพของธุรกิจอยางตอเนื่อง เชน ดานการบริหารจัดการ การพัฒนาผลิตภัณฑ 
การตลาด เทคโนโลยี เปนตน  เพื่อสรางความเขมแข็งซ่ึงจะนําไปสูความสามารถเขาถึงแหลงทุนได 
อีกทั้งความยั่งยืนทางเศรษฐกิจจะสามารถเกิดข้ึน หากมีการวางแผนพัฒนา การดาํเนนิงานของวสิาหกิจ
ชุมชนเปนอยางเปนระบบ โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาบุคลากร ผลการวิจัยของสภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติของโครงการสังเคราะหสภาพเศรษฐกิจชุมชนกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต พบวา
สถานการณการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน ประชาชนขาดจิตสํานึกในการพึ่งตนเอง ขาดเงินลงทุนเพื่อ
การผลิต และขาดความสามารถในการจัดการเงินทุน ทําใหเกิดปญหาหนี้สิน (อรจิตต์ิ บํารุงสกุลสวัสดิ์ 
และคณะ, 2547)   
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แนวทางท่ีจะแกไขปญหาดังกลาวก็คือ การสนับสนุนใหมีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกับชุมชน 
และตองอาศัยการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยชุมชนมีสวนรวม ซ่ึงจะทําใหการกําหนดนโยบายของภาครัฐมี
มุมมองจากภาคประชาชน พรอมท้ังการสนับสนุนใหภาคธุรกิจ องคกรพัฒนาเอกชน และนักวิชาการ
ผูเช่ียวชาญดานตางๆ เขามารวมในการพัฒนา  รวมถึงสถาบันศึกษา รวมกันประเมินปญหาและความ
ตองการของธุรกิจชุมชน พบวาความอยูรอดของธุรกิจข้ึนอยูกับความสามารถในการเลือกสินคาท่ีผลิต 
การวางแผนการผลิต ความสามารถบริหารจัดการสมาชิก สวนการพัฒนากลุมข้ึนอยูกับการมีเครือขาย
สนับสนุนดานวัตถุดิบ ตลาด และการแลกเปล่ียนความรู  ประสบการณ  ซ่ึงเปนปจจัยเอ้ือท่ีสําคัญยิ่ง     
ตอความอยูรอดและการพัฒนาธุรกิจชุมชน (การประเมินปญหาและความตองการของธุรกิจชุมชน, 2551) 

ฉะนั้นการเสริมสรางศักยภาพอยางยั่งยืนของเศรษฐกิจชุมชน ตองมาจากการพัฒนา
เพื่อเพิ่มศักยภาพของสถานประกอบการเสียกอน และตองหาแนวทางสรางการเชื่อมโยงการ
ผลิต โดยการสรางความรวมมือระหวางสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด  สํานักงานเกษตรจังหวัด  
สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม องคการบริหารสวนตําบล   ตลอดจนมีการ
พัฒนาบุคลากรกลุมวิสาหกิจชุมชน กลุมออมทรัพยเพื ่อการผลิต ซึ่งจะสงผลกระทบตอภาวะ
เศรษฐกิจในภาคใตตอนกลาง ประกอบดวยจังหวัดสงขลา สตูล ตรัง พัทลุง และนครศรีธรรมราช   

การศึกษาครั้งนี ้  คณะผูว ิจ ัยมุ งเนนการหาแนวทางในการเขาถึงแหลงทุนของสถาน
ประกอบการในการเชื่อมโยงกับการผลิต   ซึ่งมีความเกี่ยวของกับการถึงแหลงทุนของวิสาหกิจ
ชุมชนเพื่อเพิ่มศักยภาพของชุมชนและสรางเศรษฐกิจชุมชน  ใหมีความเขมแข็งยั่งยืนอยางแทจริง  
โดยมีรากฐานมาจากธุรกิจขนาดเล็กและวิสาหกิจชุมชน  ซึ่งเปนกิจกรรมทางดานเศรษฐกิจสวน
ใหญของประเทศ  และเปนฐานสําคัญท่ีจะนําไปสูธุรกิจขนาดใหญ    

1.2  วัตถุประสงคของโครงการ 
1.2.1 เพื่อศึกษาแนวนโยบายและวิเคราะหกระบวนการปลอยสินเช่ือ  และสาเหตุท่ีทําให

สถาบันการเงินไมปลอยสินเช่ือนโยบายแปลงสินทรัพยเปนทุนของสถาบันการเงิน 
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอมแหงประเทศไทย ธนาคารออมสินใน 5 จังหวัดภาคใต 

1.2.2 เพื่อวิเคราะหการเขาถึงแหลงทุนของสถานประกอบการ และการเชื่อมโยงการผลิต
ลูกคาของสถาบันการเงิน  ไดแก  ลูกคาประเภทสินเช่ือเกษตร(กลุมอาชีพตนน้ํา)  
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร  ลูกคาประเภทสินเช่ือธุรกิจขนาด
กลางและขนาดยอม (กลุมอาชีพกลางน้ํา) ของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอมแหงประเทศ และ  ประเภทลูกคาประเภทสินเช่ือธุรกิจบริการ       
(กลุมอาชีพปลายนํ้า) ธนาคารออมสิน ในพื้นที  5  จังหวัดภาคใต 
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1.2.3 เพื่อสงเสริมใหแหลงทุนในหมูบานสนับสนุนการปลอยกูเพื่อใชในการผลิต 
1.2.4 เพื่อหาวิธีการในการเขาถึงแหลงทุนของกลุมวิสาหกิจชุมชนและแนวทางใน

การปรับทัศนคติของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนใหเขาใจในการเขาถึงแหลงเงินทุน 
1.2.5 เพื่อสรางการเรียนรูความรวมมือ  และการเชื ่อมโยงการผลิต   ระหวางกลุม

วิสาหกิจชุมชนใน  5  จังหวัดภาคใต 
1.2.6 เพื่อพัฒนารูปแบบความรวมมือของหนวยงานของรัฐ  ไดแก  สํานักงานพัฒนาชุมชน  

สํานักงานวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  สํานักงานเกษตรจังหวัด  องคการ
บริหารสวนตําบล  และสถาบันการเงิน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร  
ธนาคารพัฒนาวิ ส าหกิ จขนาดกลางและขนาดย อมแห งประ เทศไทย               
ธนาคารออมสิน  กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต ในความรวมมือสนับสนุนแหลงทุน
แกวิสาหกิจชุมชนใน 5 จังหวัดภาคใต 

1.3  คําถามการวิจัย 
แนวทางใดบางที่จะสามารถทําใหสถานประกอบการเขาถึงแหลงทุนได   ท้ังทุนภายนอก  

ไดแก  สถาบันการเงิน  ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร   ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจ 
ขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย  ธนาคารออมสิน  และแหลงทุนภายในหมูบาน  คือ               
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  และหนวยงานภาคี  เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งอยางยั่งยืนใหเกิดข้ึนกับ
เศรษฐกิจชุมชน  โดยการหาวิธีวางแผนพัฒนาอยางเปนระบบ 

1.3.1 หลักเกณฑและแนวทางการในการปลอยสินเช่ือของสถาบันการเงิน  ธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและสหกรณการเกษตร  ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม
แหงประเทศไทย  และธนาคารออมสินเปนอยางไร  และสาเหตุท่ีสถาบันการเงิน
เหลานี้ไมปลอยสินเช่ือในโครงการแปลงสินทรัพยเปนทุน 

1.3.2 ศักยภาพของสถานประกอบการที่เปนลูกคาของสถาบันการเงิน  ไดแก ลูกคา
ประเภทสินเช่ือเกษตร(กลุมอาชีพตนน้ํา)  ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร  ลูกคาประเภทสินเช่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (กลุมอาชีพ   
กลางน้ํา) ของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศ และ  
ประเภทลูกคาประเภทสินเช่ือธุรกิจบริการ   (กลุมอาชีพปลายนํ้า) ธนาคารออมสิน    
ใน  5  จังหวัดภาคใต   ในการเขาถึงแหลงทุนของสถาบันการเงินควรมีลักษณะเปน
อยางไร และจะสามารถเช่ือมโยงการผลิตรูปแบบใด 

1.3.3 แนวทางใดที่จะสามารถปรับแนวคิดของคณะกรรมการกลุมออมทรัพยเพื่อการ
ผลิต  ในการปลอยเงินกูใหกับสมาชิก โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือนําไปใชในการผลิต
ไมใชการใหกูเพื่อการบริโภคเพียงอยางเดียว 
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1.3.4 ศักยภาพของกลุมวิสาหกิจชุมชนในการเขาถึงแหลงทุนควรมีลักษณะเปนอยางไร  
และมีแนวทางใดท่ีทําใหสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน  สามารถเขาใจในเร่ืองการ
เขาถึงแหลงทุนไดอยางเหมาะสม  

1.3.5 สถานภาพของการแลกเปล่ียนการเรียนรู  ความรวมมือ และการเช่ือมโยงการผลิต  
ของกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนอยางไร และควรทําอยางไรใหเกิดความรวมมือและ
การเช่ือมโยงการผลิตระหวางวิสาหกิจชุมชนกลุมตาง ๆ 

1.3.6 แนวทางในการรวมมือระหวางสถาบันการเงินและหนวยงานภาคีของรัฐ  ควรมี
รูปแบบใด   ในการชวยเหลือวิสาหกิจชุมชนใหเขาถึงแหลงทุน รวมถึงแนวทาง
การใหคําปรึกษาแนะนําเร่ืองแหลงทุนกับกลุมวิสาหกิจชุมชน  
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1.4  แผนงาน/กิจกรรมของโครงการ 

ระยะเวลา 

(เดือน) 
กิจกรรม ผลที่คาดวาจะไดรับ 

1 – 6 
 

1. เก็บขอมูลดานสถาบันการเงิน จํานวน 
90 ชุด 

- ไดรับทราบหลักเกณฑแนวทางการ
ปลอยสินเช่ือของสถาบันการเงินและ
วิเคราะหกระบวนการปลอยสนิเช่ือ
สถาบันการเงิน 

- ไดรับทราบหลักเกณฑในการปลอย
สินเช่ือโครงการแปลงสินทรัพยเปนทุน
และสาเหตุท่ีสถาบันการเงินไมปลอย
สินเช่ือโครงการแปลงสินทรัพยเปนทุน 

 2. เก็บขอมูลดานสถานประกอบการ
ประเภทลูกคาสถาบันการเงิน         
กลุมอาชีพ ตนน้ํา กลางนํ้า และ     
ปลายนํ้า จํานวน 620 ชุด 

- แนวทางการเขาถึงแหลงเงินทุนของ
สถานประกอบการ ประเภท กลุมอาชีพ 
ตนน้ํา กลางนํ้า และ ปลายนํ้า 

- มีขอมูลการเช่ือมโยงการผลิตของลูกคา
กลุมตัวอยาง สถาบันการเงิน ประเภท 
กลุมอาชีพ ตนน้ํา กลางนํ้า และปลายนํ้า 

 3. เก็บขอมูลดานกลุมออมทรัพยเพื่อการ
ผลิต จํานวน 135 ชุด 

- ไดรับทราบบทบาทของกลุมออมทรัพย
เพื่อการผลิต 

  - ไดขอมูลนโยบายและข้ันตอนการปลอย
กูของกลุมออมทรัพย 

7 – 12 
 

4. เก็บขอมูลหนวยงานภาคี จํานวน 110 
ชุด 

- สถานการณปจจุบันของหนวยงานภาคี
ในเรื่องนโยบายแนวทางความชวยเหลือ
กลุมวิสาหกิจชุมชน 

  - ขอเสนอแนะในการใหความชวยเหลือ
เพิ่มขีดความสามารถกลุมวิสาหกิจชุมชน
ใหเขาถึงแหลงทุนได 

  - บทบาทของสํานักงานพัฒนาชุมชนใน
การเพ่ิมศักยภาพกลุมออมทรพัยฯ 
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ระยะเวลา 

(เดือน) 
กิจกรรม ผลที่คาดวาจะไดรับ 

 5. เก็บขอมูลกลุมวิสาหกิจชุมชน รวม 520 
ชุด 

- รับรูถึงสถานการณและกิจกรรมการ
ทํางานของกลุมวิสาหกิจชุมชน 

  - วิเคราะหการทํางานของกลุมวสิาหกิจ
ชุมชนในเรื่องปจจัยในการเขาถึงแหลง
ทุน 

  - ไดรับรูถึงแนวคิดและทัศนคติของ
สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนในการเขาถึง
แหลงทุน 

13 – 14 
 

6. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง 
“แนวทางในการปลอยกู เพื่อการผลิต
ของกลุมออมทรัพย เพื่อการผลิต”  ใน
พื้นท่ี  5 จังหวดั รวมเปน 5    ครั้ง ๆ ละ 
1 วัน 

- สมาชิกกลุมออมทรัพย  ไดรับรูถึงการ
ปฏิบัติงานของกลุมออมทรัพยท่ีเขมแข็ง 

- สรางแนวคิดใหกลุมออมทรพัยไดเห็น
ขอดีของการปลอยกูเพื่อการผลิต 

- ไดแนวคิดเรื่องการพัฒนาใหกลุมออม
ทรัพยปลอยกูเพื่อการผลิต จาก
หนวยงานภาคี และเกิดการเรียนรู
รวมกันกับแหลงทุน 

- ผูเขารวมโครงการ รับทราบขอมูลการ
ทํางานในปจจุบันของกลุมออมทรัพย 

- เกิดความรวมมือระหวางหนวยงานภาคี 
แหลงทุนภายนอก  และแหลงทุนภายใน 

- จะเกิดการขับเคลื่อนกระบวนการของ
กลุมออมทรัพยฯ ปลอยกูเพื่อการผลิต 
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ระยะ เวลา 

(เดือน) 
กิจกรรม ผลที่คาดวาจะไดรับ 

15 – 16 
 

 

7. จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ “แนวทาง 
การเช่ือมโยงการผลิตและการเพ่ิม
ศักยภาพในการเขาถึงแหลงทุนของกลุม
วิสาหกิจชุมชน” ในพื้น 5 จังหวัด รวม
เปน  5 ครั้งๆ ละ 1 วัน 

  
  

  

- วิสาหกิจชุมชนไดรับรูการดําเนินงานของ
กลุมฯ อื่น เพื่อเปนแนวทางนํามาปรับปรุง
การทํางานกลุมฯ ตนเอง 

- ไดแนวทางความรวมมือในการดําเนิน
กิจกรรมของกลุมวิสาหกิจชุมชน เชน ดาน
วัตถุดิบ การตลาด การจัดการ เปนตน 

- เกิดกลไกความมือระหวางหนวยงานภาคี 
แหลงทุน และกลุมวิสาหกิจชุมชน เพื่อ
สรางการเช่ือมโยงการผลิตของกลุม
วิสาหกิจชุมชน 

- สรางองคความรูในการพัฒนากลุม
วิสาหกิจชุมชนใหสามารถเขาถึงแหลงทุน 

- หนวยงานภาคี จะเขามามีบทบาทในการ
ขับเคลื่อนเพื่อสรางเครือขายการเช่ือมโยง
การผลิตของกลุมวิสาหกิจชุมชน 

17 – 18 
 

8. จัดโครงการเผยแพรผลงานการวิจัย ใน 5 
จังหวัด รวมจัด  5 ครั้ง ครั้งละ 1 วันและ
จัดทําส่ือประชาสัมพันธ  3 แบบ ดังน้ี    
1) แนวทางการเขาถึงแหลงทุนของสถาน
ประกอบการ 2) จูงใจใหกลุมออมทรัพย
เพื่อการผลิตปลอยกูเพื่อการผลติ            
3) แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

- กอใหเกิดองคความรูใหมและขอมูลเปน
ปจจุบัน ในดานตางๆ ดังน้ี 
 แนวทางการปลอยสินเช่ือของสถาบัน

การเงิน  และสาเหตุท่ีสถาบันการเงิน
ไมปลอยสินเช่ือในโครงการแปลง
สินทรัพยเปนทุน 

 การทํางานของกลุมออมทรัพยเพื่อการ
ผลิต และของกลุมวิสาหกิจชุมชน  

 แนวทางในการใหความชวยเหลือของ
หนวยงานภาคี ท่ีมีตอกลุมวิสาหกิจ
ชุมชน  สามารถเขาถึงแหลงทุนได  

 แนวทางสรางเครือขายการเช่ือมโยง
การผลิตของกลุมวิสาหกิจชุมชน ทํา
ใหเกิดการขับเคลื่อนเชิงปฏิบัติการ 

 9. วีดีทัศน แผนพับจํานวน 15,000 ใบ และ 
Poster จํานวน 500 ใบ 

- เผยแพรผลการศึกษา 
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1.5  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากโครงการ (Outcomes) 
1.5.1 ขอมูลเชื ่อมโยงการผลิตของลูกคาประเภทสินเช่ือเกษตร(กลุมอาชีพตนน้ํา)  

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร  ลูกคาประเภทสินเช่ือธุรกิจขนาด
กลางและขนาดยอม (กลุมอาชีพกลางน้ํา) ของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอมแหงประเทศ และ  ประเภทลูกคาประเภทสินเช่ือธุรกิจบริการ   (กลุม
อาชีพปลายนํ้า) ธนาคารออมสิน    ใน  5  จังหวัดภาคใต   

1.5.2 นําเสนอขอมูลใหภาครัฐมีแนวทางใหความชวยเหลือผูกูท่ีตองการนําหลักประกัน
โครงการแปลงสินทรัพยเปนทุนคํ้าประกันการกูตอสถาบันการเงิน   

1.5.3 กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต สามารถปลอยกูใหกับสมาชิกของกลุมเพ่ือการผลิต
เพิ่มมากข้ึน  อีกท้ังเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูการปลอยกูจากสถาบันการเงิน   ซ่ึง
เปนแหลงทุนภายนอกหมูบานกับแหลงทุนภายในหมูบาน  

1.5.4 สรางแนวทางการเช่ือมโยงการผลิตของวิสาหกิจชุมชน  การพัฒนาศักยภาพ
เศรษฐกิจชุมชนใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน   

1.5.5 การสรางรูปแบบของความรวมมือระหวางหนวยงานภาคีภาครัฐ  สถาบันการเงิน  
และกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  ในการชวยเหลือกลุมวิสาหกิจชุมชนเพื่อการ
เขาถึงแหลงทุน 

1.5.6 ไดฐานขอมูลของวิสาหกิจชุมชน  พื้นท่ี 5  จังหวัด  เพื่อเปนระบบสนับสนุนการ
ตัดสินใจ  

1.5.7 จัดทําแผนพับและโปสเตอร 
 
1.6  แนวทางในการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

1.6.1   หนวยภาครัฐและสถาบันการเงิน สามารถนําผลการวิจัยที่ไดรับเปนแนวทางใน
การสนับสนุนและสงเสริมวิสาหกิจชุมชนในรูปแบบท่ีเหมาะสมตอไป 

1.6.2 วิสาหกิจชุมชนไดรูปแบบและวิธีการในการเขาถึงแหลงทุนภายนอกและแหลงทุน
ภายในอยางชัดเจนมากข้ึน  ในพื้นท่ี 5 จังหวัดภาคใตตอนกลาง 

1.6.3 การเช่ือมโยงการผลิตระหวางกลุมวิสาหกิจชุมใน 5 จังหวัด จะกอใหเกิดความ
รวมมือและสรางความเขมแข็ง  ในรูปแบบของเครือขาย 
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1.7  กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. แหลงทุนภายนอก 3 สถาบัน
การเงิน ธกส. ออมสิน  SME 
 แนวทางในการปลอยกู

กับสถานประกอบการ 
 สาเหตุที่ไมปลอยกู

โครงการแปลงสินทรัพย
เปนทุน 

แหลงทุน 

2. แหลงทุนภายใน : กลุมออม
ทรัพยเพื่อการผลิต 
 สงเสริมการปลอยกูเพื่อ

ใชในการผลิต 

3. แหลงทุนหนวยงานภาค ี
3.1 สํานักงานพัฒนาชุมชน

จังหวัด 
3.2 สํานักงานสงเสริม

วิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม 

3.3 สํานักงานเกษตรจังหวัด 
3.4 องคการบริหารสวนตําบล 
 แลกเปล่ียนเรียนรูแหลง

ทุนเพื่อทราบแนวทางใน
การเขาถึงแหลงเงินทุน
ของสถานประกอบการ 

 พัฒนาความชวยเหลือใน
การเขาถึงแหลงทุนของ
สถานประกอบการ 

สถานประกอบการ 

1. กลุมอาชีพ ตนน้ํา กลางนํ้า แ ละ
ปลายนํ้า 

2. วิสาหกิจชุมชน 
 ไดรับแนวทางในการ

เขาถึงแหลงทุน 
 เกิดการเรียนรูรวมกันและ

แนวทางการเช่ือมโยงการ
ผลิต 

 ไดรับการพัฒนา

หนวยงานภาคี 
และแหลงทุน 

 
 

พัฒนารูปแบบความรวมมือ 
ในการสนับสนุนแหลงทุน 
แกสถานประกอบการ 

โครงการสนับสนุนความรวมมือของแหลงทุน 
สถานประกอบการและหนวยงานภาคี 
 แนวทางในการปลอยกูของกลุมออมทรัพย

เพื่อการผลิต เพื่อเสริมศักยภาพใหกับวิสาหกิจ
ชุมชน 

 แลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อเขาถึงแหลงทุนและ
แนวทางการเช่ือมโยงการผลิต 

ความย่ังยืนของเศรษฐกิจชุมชน (Output) 
โดยการพัฒนาคนในชุมชน 
1. การเรียนรูรวมกันของวิสาหกิจชุมชนและแหลงทุน  

การสรางเครือขายที่เอื้ออาทรซึ่งกันและกัน 
2. การปรับเปลี่ยนแนวคิด  จากการพิจารณาท่ีตัว

บุคคลเปนหลัก  มาเปนการพิจารณาถึงการผลิตและ
การลงทุน 
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1.8  นิยามศัพท 
สถานประกอบการ  หมายถึงสถานที่หรือบางสวนของสถานที่ ที่มีที่ตั้งแนนอนและมีการ

ดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ   ซ่ึงกิจกรรมนั้นจะดําเนินงานโดยบุคคลท่ีเปนเจาของหรือควบคุมกิจการโดย
นิติบุคคลก็ได  แบงออกเปน  2  ลักษณะ  ดังนี้ 

1.  บุคคลธรรมดา  หรือนิติบุคคลที่เปนลูกคาประเภทสินเช่ือเกษตร(กลุมอาชีพตนน้ํา) 
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร ลูกคาประเภทสินเช่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
(กลุมอาชีพกลางน้ํา) ของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย และ
ประเภทลูกคาประเภทสินเช่ือธุรกิจบริการ (กลุมอาชีพปลายน้ํา) ธนาคารออมสิน ในพื้นท่ี 5 จังหวัด
ภาคใต   
                2.  วิสาหกิจชุมชน หมายถึงกิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินคา การใหบริการหรือการ
อ่ืนๆ ท่ีดําเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรวมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการ
ดังกลาวไมวาจะเปนนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไมเปนนิติบุคคลเพื่อสรางรายไดและเพ่ือการพึ่งพา
ตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน 
 แหลงทุน  หมายถึง เงินทุนหรือทุนท่ีไมเปนตัวเงิน เชน อุปกรณ  เคร่ืองมือ  หรือโรงเรือน ทุนท่ี
เปนทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น้ํา ปา ฯลฯ  รวมถึงทุนท่ีเปนความรู ภูมิปญญา ประเพณี วัฒนธรรม  ความเปน
พี่นอง และความไวใจกันของชุมชน แบงได  3  ลักษณะ  ดังนี้ 

1. แหลงทุนภายนอกหมูบาน ไดแก สถาบันการเงิน ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร (ธกส.) ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย (ธพว.) และ
ธนาคารออมสิน (ออมสิน) ซ่ึงมีสวนดําเนินงานการปลอยสินเช่ือสนองนโยบายรัฐบาลในการชวยเหลือ
วิสาหกิจชุมชน 
 2.  แหลงทุนภายในหมูบาน ไดแก กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต หรืออาจเรียกอีกช่ือหนึ่งวา กลุม
สัจจะ เปนแหลงทุนที่เกิดจากการรวมตัวของสมาชิกในหมูบานในการนําเงินของตนเองมาสะสม
รวมกัน   มีการนําเงินไปปลอยกูใหกับสมาชิกในลักษณะเงินกูเพื่อสวัสดิการ นําไปใชจายสวนตัว โดย
เลือกตั้งคณะกรรมการของกลุม ฯ เปนผูดําเนินงาน มีการจดทะเบียนและประเมินการทํางานของ
กลุมฯโดยสํานักงานพัฒนาชุมชนมีเกณฑการประเมินจัดระดับแบงเปน 3 ระดับ ดังนี้  

ระดับ 1 หมายถึงกลุมท่ีมีผลงานตองไดรับการปรับปรุงและพัฒนาเพิ่มขึ้น ซึ่งมีจํานวนเงิน
หุนในกลุมนอย และมีศักยภาพในการปลอยกูไดในระดับท่ีต่ํา   
 ระดับ 2 หมายถึงกลุมท่ีมีผลงานพอใช มีศักยภาพในการปลอยกูในระดับปานกลาง    
            ระดับ 3 หมายถึงกลุมท่ีผลงานดี มีจํานวนเงินท่ีลงหุนในกลุมปริมาณมากเพียงพอ ท่ีจะปลอยกู
ใหกับสมาชิกนําไปเปนทุนในการผลิตได 
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    3.   แหลงทุนหนวยงานภาคี  ท่ีมีหนาท่ีใหความชวยเหลือวิสาหกิจชุมชนตามแนวนโยบายรัฐบาล  
ประกอบดวย  องคการบริหารสวนตําบล  สํานักงานพัฒนาชุมชน สํานักงาน  วิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอม  สํานักงานเกษตรจังหวัด  โดยคําวา  แหลงทุน  ในความหมายของหนวยงานภาคี ไดแก  
ทุนท่ีเปนการใหความรู  วัสดุ  อุปกรณ  โรงเรือน  เปนตน โดยหนวยงานภาคีมีบทบาทตอกลุม
วิสาหกิจชุมชน  ดังนี้ 
 3.1 สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด มีหนาท่ีแนะนําและใหความชวยเหลือในการจัดหาตลาด 
งบประมาณ และใหความรูแกกลุมหน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) ตลอดจนบทบาทพ่ีเล้ียงใหกับกลุม
ออมทรัพยเพ่ือการผลิต โดยการรวบรวมขอมูลและรายงานผลการปฏิบัติของกลุมฯ ไปยังกรมการ
พัฒนาชุมชน 

3.2 องคการบริหารสวนตําบล (อบต.) มีบทบาทในการใหความชวยเหลือแหลงทุนกับวิสาหกิจ
ชุมชน หากกลุมวิสาหกิจใดไดรับการประเมินและพบวามีความเขมแข็ง ก็จะชวยเหลือในรูปแบบของการ
สรางโรงเรือน การจัดหาวัสดุอุปกรณ 

3.3 สํานักงานพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) ใหท่ีปรึกษาดานตางๆ เชน 
การจัดการตลาด การจัดการผลิต และการบริหารจัดการกลุม   

3.4 สํานักงานเกษตรจังหวัด ซ่ึงมีหนาท่ีในการจดทะเบียนกลุมวิสาหกิจชุมชน และดําเนิน
สงเสริมใหความรู และพัฒนาวิสาหกิจชุมชนรวมถึงการจัดต้ังเครือขาย 

กลุมอาชีพตนน้ํ า  เชน  อาชีพชาวนา  ชาวสวนยาง ชาวสวนปาลมน้ํามัน  ชาวประมง                
และ เล้ียงสัตว 

กลุมอาชีพกลางน้ํา เชน  อาชีพพอคายางพารา โรงสีขาว แพปลา รานคาเกี่ยวกับอุปกรณ
การเกษตร 

กลุมอาชีพปลายน้ํา เชน อาชีพคาสง คาปลีก  
พื้นท่ี 5 จังหวัดภาคใต ประกอบดวยจังหวัดนครศรีธรรมราช พัทลุง ตรัง สงขลา และสตูล   
ตัวชี้วัดในการเขาถึงแหลงทุน/ศักยภาพความเขมแข็ง หมายถึงปจจัยภายในของสถาน

ประกอบการ เชน  ความสามารถในการผลิต  การตลาด  การจัดการภายในองคกร การส่ังซ้ือ 
การเงิน บุคลากร เทคโนโลยี วัตถุดิบ คุณสมบัติของผูประกอบการหรือหัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชน 
เปนตน 



บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกีย่วของ 

 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  (สคช)   ไดแบง               

ยุทธ ศ าสตร ก ลุ มจั งหวัด เปนก ลุ มจั งหวั ดภาคใตช ายแดนประกอบด วยจั งหวั ดสงขลา                        
และสตูล  และกลุมจังหวัดภาคใตตอนกลางประกอบดวยจังหวัดนครศรีธรรมราช  ตรัง และพัทลุง  
ซ่ึงในป พ.ศ.2550 ท้ังสองกลุมจังหวัดมีประชากร รวมท้ังส้ินเปนจํานวน 4,226,405 คน (กรมการปก
คราอง, 2550) และผลิตภัณฑมวลรวมจังหวัด (GROSS PROVINCIAL PRODUCT: GPP) ณ ราคา
ประจําป  พบวาเศรษฐกิจข้ึนอยูกับการผลิตภาคการเกษตรเปนหลักจากตัวเลขประมาณการเบ้ืองตน 
ในป พ.ศ. 2547 จังหวัดสงขลามีมูลคาผลิตภัณฑมวลรวม จังหวัด 127,493.70  ลานบาท มูลคาเฉล่ีย  
ตอหัว 105,226 บาท  จังหวัดนครศรีธรรมราช มีมูลคาผลิตภัณฑมวลรวมจังหวัด 98,820.10  ลานบาท  
มูลคาเฉล่ียตอหัว 73,026  บาท จังหวัดตรัง มีมูลคาผลิตภัณฑมวลรวมจังหวัด  44,607.10  ลานบาท 
มูลคาเฉล่ียตอหัว  76,165 บาท  จังหวัดพัทลุง มีมูลคาผลิตภัณฑมวลรวมจังหวัด 23,171.30 ลานบาท 
มูลคาเฉล่ียตอหัว  60,559 บาทและจังหวัดสตูลมีมูลคาผลิตภัณฑมวลรวมจังหวัด 20,286.40 ลานบาท 
มูลคาเฉล่ียตอหัว 51,062 ลานบาท  (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 
2552)  
 มูลคาผลิตภัณฑมวลรวมภาคใต ป พ.ศ. 2549 มูลคาหลักมาจากการผลิตนอกภาคเกษตรกรรม  
โดยมีสัดสวนประมาณรอยละ 63.11  ตามราคาตลาด และ 65.13  ตามราคาคงที่ของการผลิตรวมท้ัง
หมด   หากพิจารณามูลคาการผลิตรายสาขาพบวาโครงสรางการผลิตของภาคใต  มาจากสาขาการ
เพาะปลูก  ลาสัตว และการปาไม  เปนสัดสวนท่ีสูงกวาสาขาอ่ืน  คือ มีสัดสวนประมาณรอยละ 29.57  
ตามราคาตลาด และ 25.79  ตามราคาคงท่ี  ของมูลคาการผลิตท้ังหมด  รองลงมา  ไดแก  สาขาการผลิต  
สาขาการขนสง / ขายปลีกฯ  และสาขาการประมง  โดยมีสัดสวนประมาณรอยละ 14.10 11.28 และ 
7.32   ของการผลิตรวมท้ังหมดตามราคาตลาด และ มีสัดสวนประมาณรอยละ 13.60 12.33 และ 9.08 
ของการผลิตรวมท้ังหมดตามราคาคงท่ี  ดังรายละเอียดตารางท่ี 2.1 
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ตารางท่ี 2.1 ผลิตภัณฑมวลรวม (GPP) ในพ้ืนท่ี 5 จังหวดัภาคใต ระหวางป พ.ศ. 2546 ถึง พ.ศ. 2550  

(ลานบาท) 
อันดับ จังหวัด 2546 2547 2548 2549 2550 
1 สงขลา 115,769.80 127,493.70 138,560.10 152,013.10 168,611 
2 นครศรีธรรมราช 90,444.60 98,820.10 106,083.20 117,553.90 123,614 
3 ตรัง 38,746.20 44,607.10 48,877.60 54,148.70 62,912 
4 พัทลุง 19,564.70 23,171.30 26,297.50 30,516.20 33,259 
5 สตูล 17,846.20 20,286.40 20,444.10 22,273.50 27,217 

ท่ีมา : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2552  
 

2.1  สภาพท่ัวไปของพื้นท่ีศึกษา 
 ภาคใตเปนภูมิภาคท่ีมีพื้นท่ีตั้งอยูบนคาบสมุทรมลายู  มีชายฝงติดตอกับอาวไทยและทะเล       
อันดามัน  แบงออกเปนภาคใตตอนบน ภาคใตตอนกลาง และภาคใตตอนลาง ภาคใตตอนกลาง มี
พื้นท่ีครอบคลุม 5 จังหวัด ประกอบดวยจังหวัดนครศรีธรรมราช ตรัง พัทลุง สงขลา และสตูล  
ลักษณะภูมิประเทศ ดังนี้ คือ 1) ทิวเขา ท่ีราบชายฝงอาวไทย ท่ีราบชายฝง อันดามัน และเกาะ  ทิวเขา
สําคัญ คือทิวเขานครศรีธรรมราชและทิวเขาสันกาลาคีรี 2) ท่ีราบชายฝงอาวไทย มีลักษณะเปนชายฝง
แบบยกตัว เนื่องจากมีตะกอนของดินโคลนและทรายจากแมน้ํา กระแสคล่ืนนําตะกอนไปทับถมจน
เกิดเปนท่ีราบเปนบริเวณกวาง 3) ท่ีราบฝงอันดามัน บริเวณชายฝงดานนี้มีลักษณะเปนชายฝงแบบ
ยุบตัว และชายฝงดานนี้มีท่ีราบแคบเน่ืองจากมีชายเขาและหนาผาติดชายฝงทะเล และ 4) เกาะ ภาคใต
ท้ังสองฝงมีเกาะและหมูเกาะนอกชายฝง ประกอบดวย หมูเกาะฝงอาวไทย และหมูเกาะในทะเล      
อันดามัน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เก่ียวของ 

 

15 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.1 แผนท่ีภาคใตตอนกลาง

สงขลา 

นครศรีธรรมราช 

ตรัง 

พัทลุง 

สตูล 
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2.1.1. จังหวัดนครศรีธรรมราช  
1.  ท่ีตั้งและอาณาเขต 

จังหวัดนครศรีธรรมราช  ตั้งอยูทางตอนกลางของภาคใต  มีพื้นท่ีท้ังหมด  9, 942.502        
ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 6,214,064 ไร มากเปนอันดับสองของภาคใตรองจากจังหวัด                
สุราษฎรธานี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ภาพที่ 2.2 แผนท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราช
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 อาณาเขต 
 ทิศเหนือ จดเขตอําเภอดอนสัก  จังหวัดสุราษฎรธานีและอาวบานดอน 
 ทิศใต  จดเขตอําเภอระโนด  จังหวัดสงขลา  อําเภอควนขนุน  อําเภอปาพยอม   

จังหวัดพัทลุง  อําเภอวังวิเศษ อําเภอรัชฎา  อําเภอหวยยอด จังหวัดตรัง 
 ทิศตะวันออก จดอาวไทย 
 ทิศตะวันตก จดเขตอําเภอกาญจนดิษฐ  อําเภอบานนาสาร  อําเภอเวียงสระ  อําเภอ 

พระแสง  จังหวัดสุราษฎรธาน ี และอําเภอเขาพนม อําเภอลําทับ   
จังหวัดกระบ่ี  

2.  ลักษณะภูมิประเทศ 
 ภูมิประเทศของจังหวัดนครศรีธรรมราช  มีลักษณะเปนพื้นท่ีราบชายฝงทะเล พื้นท่ีราบลุม
แมน้ํา ปาไม  ภูเขา หุบเขา และเชิงเขา  บริเวณชายฝงทะเลทางตอนใตของอําเภอเมืองลงมาเปนพื้นท่ี
ราบกวางใหญ  แผขยายไปจนถึงอําเภอปากพนัง เชียรใหญ หัวไทร และชะอวด  บริเวณนี้เปนพื้นท่ีท่ีมี
ความอุดมสมบูรณ  เพราะมีแมน้ําลําคลองจากเทือกเขาหลวงไหลผาน  ประชากรสวนใหญมีอาชีพ
เพาะปลูกทําการเกษตรมาเปนเวลานาน  
3.  สภาพเศรษฐกิจท่ัวไป  

มูลคาผลิตภัณฑมวลรวมของจังหวัดและรายไดประชากร  เศรษฐกิจโดยท่ัวไปของจังหวัด
ข้ึนอยูกับภาคเกษตร อาชีพหลัก คือ ทําสวนยางพารา ทํานา ทําไร การปลูกผลไม ทําสวนมะพราว   
การประมงและการเล้ียงสัตว  ผลิตภัณฑมวลรวมจังหวัด (GPP)  ป พ.ศ. 2549 เทากับ 117,553.90   
ลานบาท รายไดสวนใหญข้ึนอยูกับสาขาเกษตรกรรม 34,788 ลานบาท คิดเปนรอยละ 29.32 
(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.), 2549) 
4.  การประกอบอาชีพ 
 อาชีพหลักท่ีสําคัญของประชากร  คือ  การทําสวนยางพารา  ทํานา  ทําสวนมะพราว  ไมผล  
ปาลมน้ํามัน  การประมง และการเล้ียงสัตว 
5.  ประชากร  
 ในป พ.ศ. 2549  จังหวัดนครศรีธรรมราช  มีประชากรจํานวน  1, 510,460 คน มีสัดสวนเปน
อันดับท่ี 1 ของภาคใต (กรมการปกครอง, 2550) ความหนาแนนของประชากร 151 คนตอตาราง
กิโลเมตร และมีรายไดครัวเรือนเฉล่ีย 208,524 บาท/ป   หรือประมาณ 59,921 บาท/คน/ป ซ่ึงต่ํากวา
คาเฉล่ียของภูมิภาคและประเทศ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ   

(สศช.), 2549) 
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2.1.2  จังหวัดตรัง  
1.  ท่ีตั้งและอาณาเขต 

จังหวัดตรังต้ังอยูทางภาคใตฝงตะวันตกติดทะเลอันดามัน พื้นท่ีตลอดแนวเขตจังหวัดยาว 119
กิโลเมตร อยูหางจากกรุงเทพมหานครตามเสนทางสายเพชรเกษม 828 กิโลเมตร มีเนื้อท่ีท้ังส้ิน 
4,941.439 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 3,088,400ไร เปนลําดับท่ี 4 ของภาคใต และลําดับท่ี 33 ของ
ประเทศ   
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.3  แผนที่จังหวัดตรัง 
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อาณาเขต 
ทิศเหนือ  จดจังหวัดนครศรีธรรมราชและจังหวัดกระบ่ี 
ทิศใต          จดจังหวัดสตูลและทะเลอันดามัน  มหาสมุทรอินเดีย           
ทิศตะวันออก  จดจังหวัดพัทลุง (มีเทือกเขาบรรทัดกั้นอาณาเขต) 
ทิศตะวันตก  จดจังหวัดกระบ่ีและทะเลอันดามัน  มหาสมุทรอินเดีย 

2.  ลักษณะภูมิประเทศ 
สภาพพื้นที่สวนใหญโดยท่ัวไป  มีลักษณะเปนเนินสูงๆ  ต่ําๆ    สลับดวยภูเขาขนาดใหญและ

ขนาดเล็กกระจัดกระจายอยูท่ัวไป  พื้นท่ีราบเรียบมีจํานวนนอย ซ่ึงใชเปนพื้นท่ีเพาะปลูกขาว  ทางดาน
ทิศตะวันออก มีเทือกเขาบรรทัดยาวจากเหนือจดใตและเปนเสนแบงเขตแดนระหวางจังหวัดตรังกับ
จังหวัดพัทลุง  มีพื้นท่ีเปนปาดิบช้ืน ประมาณรอยละ 20 ของจังหวัด สําหรับสวนท่ีอยูติดกับทะเลมี
ลักษณะเปนปาชายเลน  มีความอุดมสมบูรณและมีเกาะขนาดเล็กประมาณ 46 เกาะ   
3.  สภาพเศรษฐกิจท่ัวไป 
 ภาวะเศรษฐกิจและการคาของจังหวัดตรัง  ข้ึนอยูกับพืชเศรษฐกิจก็คือยางพารา  ซ่ึงประชาชน
สวนใหญของจังหวัดประกอบอาชีพการทําสวนยางพารา ถาชวงใดผลผลิตจากยางพารามีราคาสูง 
เศรษฐกิจของจังหวัดโดยภาพรวมก็จะดี แตหากชวงใดราคาผลผลิตจากยางพาราตกต่ํา เศรษฐกิจโดย
สวนรวมก็จะซบเซาตามไปดวย ซ่ึงในป พ.ศ. 2551 มูลคาผลิตภัณฑรวม (GPP) ของจังหวัดตรัง มี
มูลคา 62,912 ลานบาท รายไดเฉล่ียตอคน 97,765 บาท (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ (สศช.), 2551) 
4.  การประกอบอาชีพ 

อาชีพท่ีสําคัญท่ีทํารายไดมาสูจังหวัดตรัง ไดแก 1) กสิกรรม พืชสําคัญ ไดแก ยางพารา ขาว 
มะพราว ปาลมน้ํามัน ทุเรียน มะมวงหิมพานต สะตอ กาแฟ แตงโม ถ่ัวลิสง ผักตางๆ  2) ประมงเปน
อาชีพและรายไดหลักท่ีสําคัญ เพราะจังหวัดตรังมีอาณาเขตติดตอกับฝงทะเลอันดามัน มหาสมุทร
อินเดีย 5 อําเภอ ไดแก อําเภอปะเหลียน อําเภอยานตาขาว อําเภอกันตัง อําเภอสิเกา และอําเภอ        
หาดสําราญ เปนตน 3) อุตสาหกรรม ประกอบดวยโรงงานแปรรูปผลิตผลการเกษตร เชน โรงงาน 
แปรรูปผลิตภัณฑยางพารา โรงงานสกัดน้ํามันปาลม และโรงงานผลิตอาหารทะเลแปรรูป เปนตน     
4) การพาณิชย  ไดแก  การคาสง คาปลีก และการคากับตางประเทศ  เปนตน 
5.  ประชากร 

ในป พ.ศ. 2551 ประชากรจังหวัดตรัง มีจํานวนท้ังส้ิน 614,869 คน ความหนาแนนของ
ประชากร 124 คนตอตารางกิโลเมตร และมีรายไดเฉล่ีย 97,765 บาท/คน/ป คิดเปนลําดับท่ี 8 รายได
เฉล่ียตอคนตอปของประชากรภาคใต (กรมการปกครอง, 2553)  
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2.1.3  จังหวัดพัทลุง 
1.  ท่ีตั้งและอาณาเขต 
 จังหวัดพัทลุง ตั้งอยูบริเวณชายฝงตะวันออกของแหลมมลายู หรือท่ีเรียกวา “แหลมทอง”   
(Golden Chersonese) ซ่ึงต้ังอยูทางภาคใตของประเทศไทยหรือฝงตะวันตกของลุมน้ําทะเลสาบสงขลา      
(Songkhla Lake Basin) มีพื้นท่ีท้ังหมด 3,424.473 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 2,140,296 ไร       
เปนพื้นดิน 1,919,446 ไร และเปนพื้นน้ํา 220,850 ไร มีพื้นท่ีเปนอันดับท่ี 10 ของภาคใต                
(สภาอุตสาหกรรมจังหวัด, 2548)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.4  แผนที่จังหวัดพัทลุง 
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อาณาเขต 
 ทิศเหนือ    จดอําเภอชะอวด  จังหวัดนครศรีธรรมราช  และอําเภอระโนด   
      จังหวัดสงขลา 
 ทิศใต     จดอําเภอควนเนียง  อําเภอรัตภูมิ  จังหวัดสงขลา  และอําเภอ 

ควนกาหลง    จังหวัดสตูล 
 ทิศตะวันออก      จดทะเลสาบสงขลา 
 ทิศตะวันตก    จดเทือกเขาบรรทัด  ซ่ึงเปนแนวติดตอกับอําเภอหวยยอด  อําเภอ 

เมือง อําเภอนาโยง  อําเภอยานตาขาว  และอําเภอปะเหลียน  
จังหวดัตรัง 

2.  ลักษณะภูมิประเทศ 
 พื้นที่ของจังหวัดพัทลุง มีลักษณะลาดเอียงจากทิศตะวันตกเปนแนวเทือกเขาบรรทัด ไปยังทิศ
ตะวันออกเปนทะเลสาบสงขลา  มีความสูงจากระดับน้ําทะเลปานกลาง  50 – 1,000 เมตร พื้นท่ีสวน
ใหญทางทิศตะวันตก เปนสวนยางพารา สวนผลไม และไมยืนตน    สวนดานทิศตะวันออก เปนพื้นท่ี
มีน้ําทวมในฤดูฝน และสวนใหญเปนพื้นท่ีปลูกขาว พืชผัก พืชไร และยางพารา 
3.  สภาพเศรษฐกิจท่ัวไป 
 ในป พ.ศ. 2549 จังหวัดพัทลุงมีผลิตภัณฑมวลรวมจังหวัด (GPP) ตามราคาประจําป เทากับ 
30,516.20 ลานบาท หรือ 60,559 บาทตอคน จําแนกเศรษฐกิจรายสาขาพบวาสาขาการผลิตภาคเกษตร 
มีมูลคา 8,543 ลานบาทและภาคนอกเกษตร มีมูลคา 24,668 ลานบาท สวนมูลคาผลิตภัณฑเฉล่ียตอคน 
47,890 บาท (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.), 2549) 
4.  การประกอบอาชีพ 

ประชากรสวนใหญของจังหวัดประกอบอาชีพการเกษตร โดยในป พ.ศ. 2550 - 2551  มีพื้นท่ี
ทําการเกษตร 1,422,530 ไร   คิดเปนรอยละ 66.46  ของพ้ืนท่ีท้ังหมด ในสวนนี้เปนพื้นท่ีปลูกยางพารา
มากท่ีสุดจํานวน  847,534 ไร  คิดเปนรอยละ 59.58 ของพื้นท่ีการเกษตร  รองลงมาเปนพื้นท่ีปลูกขาว 
289,601  ไร  คิดเปนรอยละ 20.35  สวนท่ีเหลือเปนพื้นท่ีปลูกไมผล ไมยืนตน พืชไร  พืชผัก  และ
พื้นที่อ่ืนๆ  เชน บอปลา บอกุง ทุงหญาเล้ียงสัตว คอกปศุสัตว  กก  กระจูด  ไมดอกไมประดับ เปนตน 
5.  ประชากร 
 ในป พ.ศ. 2552  มีประชากรรวมท้ังส้ิน  273,901 คน และมีจํานวนครัวเรือน 87,852 
ครัวเรือน  ความหนาแนนของประชากร 79 คนตอตารางกิโลเมตร และในป พ.ศ. 2549 ประชากร      
มีรายไดเฉล่ียตอคน 97,765 บาท (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.)
, 2549) 
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2.1.4  จังหวัดสตูล 
1.  ท่ีตั้งและอาณาเขต 

ท่ีตั้งจังหวัดสตูล มีเนื้อท่ี 2,807.522 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 1,754,701 ไร เปนลําดับท่ี 
63 ของประเทศ และลําดับท่ี 12 ของภาคใต รองลงมาคือ จังหวัดปตตานีและจังหวัดภูเก็ต มีพื้นท่ี
ติดตอกับประเทศมาเลเซียตลอดแนวชายแดนทางบกยาวประมาณ 56 กิโลเมตร ติดฝงทะเลอันดามัน              
ยาวประมาณ 144.8 กิโลเมตร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.5 แผนท่ีจังหวัดสตูล 
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 อาณาเขต 
 ทิศเหนือ  ติดตอกับ อําเภอรัตภูมิ จังหวัดสงขลา อําเภอปาบอน จังหวัดพัทลุง และ 

อําเภอปะเหลียน จังหวัดตรัง 
ทิศใต   ติดตอกับ รัฐเปอรลิสและรัฐเคดาห ประเทศมาเลเซีย 
ทิศตะวันออก  ติดตอกับ อําเภอสะเดา จังหวัดสงขลาและรัฐเปอรลิส ประเทศมาเลเซีย 
ทิศตะวันตก  ติดตอกับ ทะเลอันดามัน มหาสมุทรอินเดีย โดยพ้ืนท่ีบนบกมีเทือกเขา 

บรรทัดและสันกาลาคีรีเปนเสนกั้นอาณาเขต ระหวางจังหวัดสตูลกับจังหวัด
อ่ืนๆ และประเทศมาเลเซีย 

2.  ลักษณะภูมิประเทศ 
 จังหวัดสตูล มีลักษณะเปนพื้นท่ีราบสลับกับภูเขา โดยทิศเหนือและทิศตะวันออกเปนเนินเขา
และภูเขาสลับซับซอน มีเทือกเขาท่ีสําคัญแบงเขตประเทศไทยและประเทศมาเลเซีย คือเทือกเขา
บรรทัด เทือกเขาสันกาลาคีรี และพ้ืนท่ีคอยๆ ลาดลงสูทะเลทางทิศตะวันตกและทิศใต โดยมีภูเขา 
นอยใหญอยูกระจัดกระจายในตอนลาง  ภูเขาสําคัญ ไดแก เขาจีน เขาบารัง เขาใหญ เขาทะนาน และ     
เขาพญาวัง เปนตน 
3.  สภาพเศรษฐกิจท่ัวไป 
 ผลิตภัณฑมวลรวมของจังหวัดสตูล ในป พ.ศ. 2548 มีมูลคาป 20,444 ลานบาท ซ่ึงรายไดสวน
ใหญอยูภาคนอกเกษตรมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 50.4 ซ่ึงอยูในสาขาการผลิตอุตสาหกรรม และสาขา
การขายสง การขายปลีก การซอมแซมยานยนต จักรยานยนต ของใชสวนบุคคลและของใชใน
ครัวเรือน และสาขาการศึกษา  
4.  การประกอบอาชีพ 
 จังหวัดสตูลมีพื้นท่ีการเกษตรท้ังส้ิน 671,480 ไร คิดเปนรอยละ 43.33 ของพ้ืนท่ีท้ังหมด
ครัวเรือนเกษตรกร จํานวน 44,768 ครัวเรือน พืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญ ไดแก  1) ยางพารา มีพื้นท่ีปลูกมาก
ท่ีสุด  โดยปลูกกระจายอยูทุกอําเภอ  2) ปาลมน้ํามัน มีพื้นท่ีปลูกเปนอันดับสองรองจากยางพารา มี
พื้นท่ีปลูกทุกอําเภอ  3) ขาวนาป พื้นท่ีปลูกเปนอันดับสาม คือมีพื้นท่ีปลูก 77,850 ไร คิดเปนรอยละ 
11.59  และ  4) การทําสวนผลไมในจังหวัดสตูล  จะเปนสวนรายยอยท่ีมีพื้นที่สวนขนาดเล็ก  1 – 5  ไร  
พื้นท่ีปลูกรวม 31,892 ไร พื้นท่ีปลูกมีอยูท่ัวไปทุกอําเภอ ชนิดไมผลท่ีนิยมปลูก ไดแก เงาะ ลองกอง
มังคุด ทุเรียน สมโอ เปนตน  
5.  ประชากร 
 ประชากร ในป พ.ศ. 2549  รวมท้ังส้ิน 280,643 คน ความหนาแนนของประชากร 99 คนตอ
ตารางกิโลเมตร และรายไดเฉล่ียของประชากรตอคนตอปประมาณ 73,026 บาท เปนลําดับท่ี 9 ของ
ภาคใต และลําดับท่ี 27 ของประเทศ  ซ่ึงประชากรสวนใหญคิดเปนรอยละ 76 นับถือศาสนาอิสลาม 
สวนท่ีเหลือรอยละ 23 นับถือศาสนาพุทธ และศาสนาอ่ืนไมเกินรอยละ 1        
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2.1.5  จังหวัดสงขลา 
1.  ท่ีตั้งและอาณาเขต 
   ตั้งอยูฝงตะวันออกของภาคใตมีพื้นท่ีท้ังหมด 7,393.889 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 
4,621,181 ไร มีขนาดใหญเปนอันดับท่ี 27 ของประเทศ และใหญเปนอันดับท่ี 3 ของภาคใต รองจาก
จังหวัดสุราษฎรธานี และจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.6  แผนที่จังหวัดสงขลา 
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อาณาเขต 
ทิศเหนือ  ติดตอกับจังหวัดนครศรีธรรมราช และจังหวัดพัทลุง 

  ทิศตะวันออก  ติดตอกับอาวไทย  
ทิศใต   ติดตอกับจังหวัดยะลา จังหวัดปตตานี รัฐเคดาห และรัฐเปอรลิสของ 

ประเทศมาเลเซีย  
ทิศตะวันตก  ติดตอกับ จังหวัดพัทลุง และจังหวัดสตูล 

2.  ลักษณะภูมิประเทศ 
ทิศเหนือ :  พื้นที่สวนใหญเปนพื้นท่ีราบลุม  

     ทิศตะวนัออก :   พื้นที่สวนใหญเปนท่ีราบริมทะเล  
ทิศใตและทิศตะวันตก :  พื้นที่สวนใหญเปนภูเขา และท่ีราบสูงซ่ึงเปนตนน้ําลําธารท่ีสําคัญ 

3.  สภาพเศรษฐกิจท่ัวไป 
ป พ.ศ. 2551 ผลิตภัณฑมวลรวมจังหวัด (GPP) มีมูลคา 168,611 ลานบาท สําหรับภาค

เกษตรกรรม มีมูลคา 48,066 ลานบาท ประกอบดวยสาขาเกษตรกรรม การลาสัตว และการปาไม 
33,515 ลานบาท และสาขาประมง 14,551 ลานบาท และนอกภาคเกษตร ประกอบดวยสาขา
อุตสาหกรรม 51,585 ลานบาท สาขาการขายสง ขายปลีก 18,027 ลานบาท สาขาการศึกษา 10,825 
ลานบาท และสาขาอ่ืนๆ 44,674 ลานบาท (สํานักงานพาณิชยจังหวัดสงขลา, 2551) 
4.  การประกอบอาชีพ 

อาชีพสวนใหญของประชาชนในจังหวัดสงขลา ข้ึนอยูกับอุตสาหกรรม รอยละ 29.79 
รองลงมาเปนเกษตรกรรม รอยละ 19.35   ขายสง ขายปลีก รอยละ 10.41 และสาขาประมง รอยละ 
8.40  ตามลําดับ (สํานักงานพาณิชยจังหวัดสงขลา, 2551) 
5.  ประชากร  

ในป พ.ศ. 2552 มีจํานวนประชากร รวมท้ังส้ิน 1,343,954 คน มีรายไดเฉล่ีย 121,230 บาท/
คน/ป ความหนาแนนของประชากร 181 คนตอตารางกิโลเมตร และจํานวนครัวเรือน 383,621 
ครัวเรือน (สํานักงานนโยบายและวิชาการสถิติ, 2549) 
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ตารางที่ 2.2  สรุปจํานวนประชากร  อาชีพ  เศรษฐกิจ  และผลิตภัณฑมวลรวมของ 5 จังหวัดภาคใตตอนกลาง 
รายการ นครศรีธรรมราช ตรัง พัทลุง สตูล สงขลา 

1. ประชากร จํานวน 1,510,460 คน *  
ความหนาแนน 151 คน/ตร.กม. 

จํานวน 614,869 คน** 
ความหนาแนน124  คน/ตร.กม. 

จํานวน 273,901 คน ***         
ความหนาแนน 79 คน/ตร.กม. 

จํานวน 280,643 คน* 
ความหนาแนน 99 คน/ตร.กม. 

จํานวน 1,343,954 คน*** 
ความหนาแนน 181 คน/ตร.กม. 

2. อาชีพ สวนยางพารา  ทํานา  ทําสวน
มะพราว  ไมผล  ปาลมน้ํามัน  
การประมง  และเลี้ยงสัตว 

สวนยางพารา การประมง ปาไม 
(เผาถานไม) อุตสาหกรรมแปรรูป
ผลิตผลการเกษตร และแปรรูป
อาหารทะเล  การคาปลีก และ    
คาสง  

สวนยางพารา  ทํานา  ไมผล   
ไมยืนตน  พืชไร  พืชผัก บอปลา   
บอกุง 

ยางพารา  ปาลมน้าํมัน  ขาวนาป  
ไมผล 

อุตสาหกรรม  แปรรูปสัตวน้ํา 
เกษตรกรรม  ขายสงขายปลีก  
และประมง  

3. เศรษฐกิจ รายไดเฉลี่ยตอคน 59,921 บาท 
คาแรงงานขั้นต่ํา 159 บาท/วัน 
อัตราการวางงาน รอยละ 1.80 

รายไดเฉลี่ยตอคน 97,765บาท 
คาแรงงานขั้นต่ํา 162 บาท/วัน 
อัตราการวางงาน รอยละ 0.70 

รายไดเฉลี่ยตอคน 97,765 บาท 
คาแรงงานขั้นต่ํา 159 บาท/วัน 
อัตราการวางงาน รอยละ 3.60 

รายไดเฉลี่ยตอคน  73,026 บาท 
คาแรงงานขั้นต่ํา 159บาท/วนั 
อัตราการวางงาน รอยละ 0.60 

รายไดเฉลี่ยตอคน 121,230 บาท 
คาแรงงานขั้นต่ํา 161 บาท/วัน 
อัตราการวางงาน รอยละ 1.0 

4.  ผลิตภณัฑ
มวลรวม
(GPP) ป พ.ศ.
2550 

มูลคา  123,614 ลานบาท มูลคา 62,912 ลานบาท มูลคา  33,259 ลานบาท มูลคา  27,217 ลานบาท มูลคา  168,611 ลานบาท 

ที่มา : ขอมูลจากการรวบรวม เดือนมกราคม, 2553 
* ป พ.ศ. 2549 
** ป พ.ศ. 2551 
*** ป พ.ศ. 2552 
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ตารางท่ี 2.3  แสดงจํานวนสาขาของธนาคารพาณิชย  ในพ้ืนท่ี 5 จังหวดัภาคใตตอนกลาง 

ธนาคาร 
นครศรี 
ธรรมราช 

พัทลุง ตรัง สงขลา สตูล รวม 

กรุงเทพ จํากัด  13 4 7 22 3 49 

กรุงไทย จํากัด 17 7 10 22 3 59 

กรุงศรีอยุธยา จํากัด 7 2 1 8 2 20 

กสิกรไทย จํากัด 9 1 2 14 1 27 

เกียรตินาคิน จํากัด 1 - 1 1 - 3 

ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด 1 - - 8 - 9 

ทหารไทย จํากัด 6 1 4 11 1 23 

ทิสโก จํากัด - - 1 1 - 2 

ไทยพาณิชย จํากัด 16 2 7 18 3 46 

ธนชาติ จํากัด 2 1 1 7 - 11 

นครหลวงไทย จํากัด 7 1 5 5 1 19 

ยูโอบี จํากัด 2 - 4 3 - 9 

รวม 81 19 43 120 14 277 

ท่ีมา: จากการสํารวจ  มิถุนายน, 2553  
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2.2  แหลงทุนภายนอก   
การศึกษาคร้ังนี้  คณะผูวิจัยศึกษาเฉพาะ 3 ธนาคาร คือ ธกส. ธพว. และธนาคารออมสิน  และ

แหลงทุนชุมชน ดังนี้ 

1.  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.)  
กอต้ังข้ึนเม่ือป พ.ศ. 2490 เพื่อทําหนาท่ีเปนแหลงทุนอํานวยสินเช่ือแกสหกรณท้ังหลายท่ีมีอยู

ในประเทศไทยขณะน้ัน ปจจุบันธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร มีวัตถุประสงคมุงให
ความชวยเหลือทางการเงิน เพื่อสงเสริมอาชีพการเกษตรหรือการดําเนินงาน ของเกษตรกร กลุม
เกษตรกร หรือสหกรณการเกษตร ตลอดจนสงเสริมใหเกษตรกร กลุมเกษตรกร หรือสหกรณ
การเกษตร สามารถประกอบอาชีพอยางอ่ืนท่ีเกี่ยวเนื่องในการเกษตร เพ่ือเพิ่มรายไดใหแกครอบครัว
การเกษตร รวมท้ังใหบริการรับฝากเงินเหมือนธนาคารพาณิชยท่ัวไป 

จากรายงานการศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบการเงินระดับจุลภาค  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ป พ.ศ. 2549  ไดกลาวถึงลักษณะการดําเนินงานของ ธกส. วาเกษตรกร  
ผูขอใชบริการทางการเงินจาก ธกส. จะตองข้ึนทะเบียนเปนสมาชิกของ ธกส. ซ่ึงเกษตรกรผูนั้น
จะตองมีคุณสมบัติตามที่ ธกส. กําหนด การสมัครเปนสมาชิกเกษตรกรไมตองเสียคาใชจายใดๆ 
เกษตรกรสามารถแจงความประสงคตอพนักงานพัฒนาธุรกิจของ ธกส. ท่ีสาขาหรือหนวยอําเภอ หรือ
ติดตอผานหัวหนากลุมลูกคา ธกส. ในหมูบานเพื่อใหติดตอกับธนาคาร พนักงานพัฒนาธุรกิจจะเปน
ผูใหความชวยเหลือและแนะนําวิธีการตางๆ ในการเขาเปนสมาชิก  

การรับฝากเงินของ ธกส. มีแหลงเงินทุนสวนใหญมาจากการรับฝากเงิน (คิดเปนประมาณ 
รอยละ 70 ของสินทรัพยรวม) จากบุคคลท่ัวไปและนิติบุคคลโดยบัญชีเงินฝากมีท้ังหมด 6 ประเภท 
คือ 

1. บัญชีเงินฝากประจํา เปนประเภทกําหนดระยะเวลาการฝากไวแนนอน ไดแก 3 เดือน      
6 เดือน และ 12 เดือน อัตราดอกเบ้ียรอยละ 1.00 ตอป 

2. บัญชีเงินฝากออมทรัพย เปนบัญชีประเภทจายคืนเม่ือทวงถาม ไมเสียภาษีเงินได จาย
ดอกเบ้ียเงินฝากปละ 2 คร้ัง อัตราดอกเบ้ียรอยละ 0.75 ตอป 

3. บัญชีเงินฝากออมทรัพยพิเศษ เง่ือนไขคลายกับบัญชีเงินฝากออมทรัพย โดยการฝากถอน
แตละคร้ังจะตองไมต่ํากวา 1,000 บาท ผูฝากสามารถทํารายการถอนเงินไดเดือนละ         
1 คร้ัง โดยไมเสียคาธรรมเนียม  อัตราดอกเบ้ียรอยละ 1.00 ตอป 

4. บัญชีเงินฝากกระแสรายวัน เปนบัญชีประเภทจายคืนเม่ือทวงถาม ท่ีใชเช็คในการถอน
เงินและไมมีดอกเบี้ยเงินฝาก  
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5. บัญชีเงินฝากออมทรัพยทวีโชค เปนบัญชีประเภทจายคืนเม่ือทวงถาม อัตราดอกเบ้ีย    
รอยละ 0.25 ตอป ไมเสียภาษีเงินได นอกจากนั้น ผูฝากยังมีโอกาสถูกรางวัลชิงโชค เปน
ส่ิงของมีคา เชน รถยนต รถจักรยานยนต ทองคํา โทรทัศน ตูเย็น เปนตน 

6. บัญชีเงินฝากออมทรัพยทวีสิน เปนบัญชีประเภทบัตรรางวัลหนวยละ 500 บาท ผูฝาก     
มีสิทธิถูกรางวัลจากเลขหนวยในการฝากเงิน บัตรมีอายุ 3 ป เม่ือฝากครบกําหนด ผูฝาก
จะไดรับผลตอบแทน 5 บาท ตอหนวย 

หลักเกณฑการเขาถึงแหลงทุนของ ธกส. 
1.  การใหสินเช่ือแกเกษตรกรรายยอยท่ีขอสินเช่ือกับธนาคาร จะตองมีอายุไมต่ํากวา 20 ป    

มีถ่ินท่ีอยู และประกอบอาชีพเกษตรกรรมอยูในพื้นท่ีดําเนินงานของสาขาท่ีประสงคจะขอสินเช่ือ มี
ระยะเวลาไมต่ํากวา 1 ป และตองไมเคยถูกใหออกจากการเปนลูกคาประจําของสาขา ตองไมกูเงินจาก
สหกรณการเกษตร กลุมเกษตรกร หรือสถาบันการเงินอ่ืน ท่ีดําเนินธุรกิจทางดานสินเช่ือเพื่อ
การเกษตร    ธกส. จะปลอยสินเช่ือใหแกเกษตรกร โดยการพิจารณาจากความสามารถในการชําระคืน
เงินกู  เจาหนาท่ีสินเช่ือของ ธกส. จะไปสํารวจภาคสนามเพ่ือพบปะกับลูกคาเกษตรกรรายยอยเพ่ือ
รวมกันทําแผนดําเนินการขอสินเช่ือและการชําระคืนเงินตนพรอมดอกเบ้ีย โดยปกติ เจาหนาท่ีสินเช่ือ
ของธนาคาร จะออกไปพบปะกับลูกคาเกษตรกรอยางสมํ่าเสมอ  เพื่อสรางความคุนเคยและตรวจสอบ
ขอมูลในพื้นท่ี 

2.  หลักประกันในการให/การขอสินเช่ือ   เกษตรกรรายยอยสามารถเลือกใชหลักประกันใน
การกู ไดแก บุคคลอยางนอย 2 คน เปนผูคํ้าประกัน ซ่ึง ธกส. พิจารณาวาเปนบุคคลท่ีเหมาะสม หรือ
เอกสารหนังสือแสดงสิทธ์ิในอสังหาริมทรัพย เชน โฉนดท่ีดิน นส.3 หรือ นส.3ก หรือพันธบัตร
รัฐบาลหรือเงินฝากใน ธกส. เพื่อคํ้าประกันสินเช่ือ  

ในกรณีท่ีลูกคาเกษตรกรรวมกลุมกันขอกูเงินเพื่อเปนทุนหมุนเวียน เกษตรกรในกลุมสามารถ
คํ้าประกันซ่ึงกันและกันโดยใชหลักประกันอยางลูกหนี้รวม 

3.  อัตราดอกเบ้ีย ธกส. คิดอัตราดอกเบ้ียสินเช่ือตามการจัดอันดับลักษณะของเกษตรกร
ดังตอไปนี้ 

ก. อัตราดอกเบ้ีย MLR สําหรับลูกคาช้ันเยี่ยม นั่นคือ ลูกคาท่ีมีประวัติการชําระหนี้ได
ครบถวนถูกตองตามกําหนด ไมมีหนี้คางชําระติดตอกัน 3 ป นับยอนหลังจากปปจจุบัน 

ข. อัตราดอกเบ้ีย MLR+1 สําหรับลูกคาช้ันดีมาก นั่นคือ ลูกคาท่ีมีประวัติการชําระหนี้ได
ครบถวนถูกตองตามกําหนด ไมมีหนี้คางชําระติดตอกัน 2 ป นับยอนหลังจากปปจจุบัน 

ค. อัตราดอกเบ้ีย MLR+2  สําหรับลูกคาช้ันดี นั่นคือ ลูกคาท่ีมีประวัติการชําระหนี้ได
ครบถวนถูกตองตามกําหนด ไมมีหนี้คางชําระในปบัญชีท่ีผานมา 

ง. อัตราดอกเบ้ีย MLR+3 สําหรับลูกคาช้ันท่ัวไป นั่นคือ ลูกคาท่ีมีหนี้ปกติโอนเปนหนี้คาง
ชําระในปบัญชีท่ีผานมาหรือเปนลูกคาใหมระหวางป 
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4.  การผอนชําระ  เกษตรกรรายยอยสวนใหญจะขอสินเช่ือเงินกูระยะส้ันเพื่อผลผลิตหลัก ซ่ึง
มีกําหนดชําระคืนไมเกิน 12 เดือน หากมีเหตุสุดวิสัยท่ีไมสามารถชําระเงินคืนไดตามกําหนด 
เกษตรกรสามารถขอผอนผันการชําระหนี้ได 3 คร้ังๆ ละ 2 เดือน  ในทางปฏิบัติเจาหนาท่ีสินเช่ือจะ
แนะนําใหเกษตรกรแบงเงินจํานวนหน่ึงท่ีขายผลผลิตไดมาชําระหนี้เพื่อลดจํานวนดอกเบ้ียลง 
เกษตรกรสามารถชําระคืนเงินตนพรอมดอกเบ้ียท่ีสํานักงานสาขาของ ธกส. หรือผานสาขาธนาคาร
พาณิชย  

5.  บริการอ่ืนๆ  ของ ธกส. ไดมีการปรับบทบาทจากการเปนเพียงผูใหบริการสินเช่ือแก
เกษตรกรมาทางดานการผลักดันนโยบายของรัฐเพ่ือฟนฟูเศรษฐกิจระดับรากหญา  ซ่ึงเนนการให
สินเช่ือแบบกํากับแนะนํา (Supervised Credit) ชวยเหลือเกษตรกรทั้งในดานวิชาการ การจัดหาปจจัย
การผลิต และการตลาด เชน โครงการจํานําผลิตผลทางการเกษตร ธกส. มีการเช่ือมโยงเครือขายกับ
คณะกรรมการดําเนินงานของสหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดของลูกคา ธกส. (สกต.) และบริษัท 
ไทยธุรกิจเกษตร จํากัด เพื่อเพิ่มชองทางการจําหนายผลผลิตการเกษตรและแลกเปล่ียนขอมูลท้ัง     
การผลิตและการตลาด  ธกส. มีการจัดอบรมสมาชิกใหลด ละ เลิกอบายมุข และเสริมความรูใน      
การผลิตเคร่ืองอุปโภคบริโภคดวยตนเอง เชน การผลิตสบู แชมพู น้ํายาซักลาง เปนตน เพื่อลด
คาใชจายในครอบครัวเกษตรกร ลูกคาของ ธกส. สามารถใชบริการเสริมอ่ืนๆ เชน บริการใหชาวไทย
มุสลิมไปแสวงบุญท่ีนครเมกกะ บริการประกันภัยอุบัติเหตุสวนบุคคล บริการบัตรประกันสุขภาพ 
บริการฌาปนกิจสงเคราะห บริการรับชําระคาสาธารณูปโภค โอนเงิน เช็คของขวัญ แคชเชียรเช็ค และ
บริการเรียกเก็บตามต๋ัวเงิน 

2.  ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย (ธพว.หรือ SME Bank) 
       ธพว. เปนธนาคารท่ีจัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมแหงประเทศไทย ป พ.ศ. 2545 เพื่อประกอบธุรกิจอันเปนการพัฒนา สงเสริมชวยเหลือ และ
สนับสนุนการจัดต้ัง การดําเนินงาน การขยาย หรือการปรับปรุงวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
โดยการใหสินเช่ือคํ้าประกัน รวมลงทุน สนับสนุนบริการทางการเงิน รวมถึงการใหคําปรึกษา หรือ
ใหบริการที่จําเปนแกผูประกอบการไทยท่ีมีฐานะเปนนิติบุคคลโดยมีผูถือหุนท้ังภาครัฐและเอกชน
รวมกัน  

จากรายงานการศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบการเงินรับจุลภาค  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ป พ.ศ. 2549   ไดกลาวถึงธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมแหงประเทศไทย (ธพว.) เปนธนาคารเฉพาะกิจท่ีจัดต้ังข้ึนเพื่อใหบริการดานสินเช่ือท้ังระยะส้ัน
และระยะยาวแกธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม ธพว. ไมมีบริการรับฝากเงิน  ธพว. ใหบริการทาง
การเงินระดับจุลภาคภายใตโครงการสินเช่ือ “Fast Track” ซ่ึงเร่ิมดําเนินการมาต้ังแตเดือนพฤษภาคม 
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พ.ศ. 2546   โดยมีวัตถุประสงคเพื่อขยายกิจการ ปรับปรุงธุรกิจ หรือสถานประกอบการ เปนเงินทุน
หมุนเวียนในการดําเนินงาน และเพื่อดําเนินกิจการใหม 

กลุมเปาหมายบุคคล  หรือนิติบุคคล  ท่ีมีหรือจะมีการประกอบธุรกิจท่ีชัดเจน  และมี               
ใบทะเบียนการคา  สวนลักษณะการดําเนินงานของ ธพว. ใหบริการสินเช่ือ Fast Track ผานสาขาท่ัว
ประเทศ 

หลักเกณฑการเขาถึงแหลงทุนของ ธพว. 
1.  การใหสินเช่ือโครงการสินเช่ือ Fast track มีวงเงินใหกูยืมต้ังแต 50,000 บาท ถึง 500,000 

บาท ระยะเวลาการชําระคืนสูงสุดไมเกิน 3 ป และสินเช่ือสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของโรงสีภาคใต 
เพื่อใหผูประกอบการโรงสีในภาคใตใชปรับปรุงระบบของโรงสี กลุมเปาหมายคือผูประกอบการ
โรงสีท่ีตั้งอยูในพื้นท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราช สงขลา และพัทลุง ท่ีไดรับอนุมัติใหเขารวมโครงการ
จากคณะกรรมการพิจารณาใหการสนับสนุนโครงการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของโรงสีภาคใต 
(ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย, 2551) 

2.  หลักประกันในการขอสินเช่ือ  เปนการใชขาราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ พนักงาน
องคกรของรัฐ พนักงานประจําของบริษัท องคกรธุรกิจ หรือเอกชนท่ีมีรายไดประจํา หรือนิติบุคคลคํ้า
ประกัน สวนสินเช่ือสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของโรงสีภาคใตนั้น หลักประกันใหถือปฏิบัติตาม
เกณฑปกติของธนาคาร 

3.  อัตราดอกเบ้ียของโครงการสินเช่ือ Fast track มีอัตราดอกเบ้ียพิเศษสําหรับผูท่ีผานการ
ฝกอบรมโครงการ ผูประกอบการ คือ รอยละ 8 ตอป สําหรับผูท่ีไมผานการอบรมจะใชอัตราดอกเบ้ีย
รอยละ 10 ตอป สวนสินเช่ือสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของโรงสีภาคใตนั้น เรียกเก็บดอกเบ้ียจากผูกู 
ในอัตรารอยละ MLR ตอป ตั้งแตปท่ี 1 ถึง วันท่ี 30 เมษายน 2558 กรมการคาภายในจะจายเงินชดเชย
ดอกเบ้ียเงินกูใหกับผูกูผานธนาคารในอัตรารอยละ 3 ตอป ท้ังนี้หากผูกูผิดนัดชําระหนี้ใหนําเงิน
คาชดเชยดังกลาวมาหักชําระหนี้ (ในกรณีไมมีหนี้ผิดนัดคางชําระ ใหจายคืนใหผูกู)  

3.  ธนาคารออมสิน 
 กิจการการออมสินไดเร่ิมข้ึนในประเทศไทยเม่ือป พ.ศ. 2456 ตามพระราชประสงคของ
พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว รัชกาลท่ี 6 โดยมีวัตถุประสงคในการมุงดําเนินการเพ่ือ
ตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ของธนาคารท่ีสําคัญ ไดแก ลูกคา 
ประชาชน รัฐบาล (กระทรวงการคลัง) และพนักงาน โดยใหความสําคัญกับการใหบริการทางการเงิน
อยางท่ัวถึง โดยเฉพาะประชาชนระดับฐานรากของประเทศไทย สงเสริมท้ังในดานการออมและการ
ลงทุน เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งในระดับชุมชน และเปนฐานในการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืนตอไป 
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จากรายงานการศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบการเงินรับจุลภาค  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ป พ.ศ. 2549   ไดกลาวไววาธนาคารออมสินใหบริการทางการเงินระดับ
จุลภาคผานโครงการ “ธนาคารประชาชน” ซ่ึงเปนหนึ่งในโครงการเรงดวนของรัฐบาลเพ่ือตอบสนอง
ความตองการของประชาชนท่ัวไปท่ีประกอบอาชีพอิสระหรือตองการลงทุนทําธุรกิจรายยอย หรือ
ตองการลงทุนในธุรกิจสวนตัว แตขาดแคลนเงินทุนและไมมีหลักทรัพยคํ้าประกันเพียงพอท่ีจะขอ
สินเช่ือจากธนาคารพาณิชยท่ัวไปได โครงการธนาคารประชาชนเร่ิมดําเนินการเม่ือวันท่ี 25 มิถุนายน 
พ.ศ. 2544 โดยมีสํานักธนาคารประชาชนเปนผูรับผิดชอบประสานงานและดําเนินโครงการ  

หลักเกณฑการเขาถึงแหลงทุนของธนาคารออมสิน 
วัตถุประสงคของธนาคารก็คือสงเสริมใหประชาชนมีอาชีพ รายได และความเปนอยูท่ีดีข้ึน 

อันจะเปนการเสริมสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ สงเสริมใหเกิดการออมทรัพย
อยางสมํ่าเสมอในหมูสมาชิก พัฒนาอาชีพใหแกสมาชิก และสงเสริมใหสมาชิกมีงานทํา เปนแหลง
เงินทุนใหแกสมาชิกท่ีเปนผูประกอบการรายยอยซ่ึงไมสามารถเขาสูระบบการเงินท่ีเปนปกติอยาง
ตอเนื่อง 

กลุมเปาหมายประชาชนท่ัวไปที่ตองการประกอบอาชีพอิสระ หรือธุรกิจรายยอย แตขาด
แคลนเงินทุนและไมมีหลักทรัพยคํ้าประกันเพียงพอท่ีจะขอสินเช่ือจากธนาคารพาณิชยไดตามปกติ 

ลักษณะการดําเนินงาน  ธนาคารออมสินใหบริการ ธนาคารประชาชนผานสาขาท่ัวประเทศ ผู
ท่ีตองการใชบริการของโครงการธนาคารประชาชนสามารถขอรับและยื่นใบสมัครไดท่ีสาขาของ
ธนาคารออมสินท่ีผูสมัครมีภูมิลําเนาหรือสถานประกอบการอยู ผูสมัครจะตองเปดบัญชีเงินฝากเผ่ือ
เรียก 1 บัญชี และมีการฝากเงินกับธนาคารอยางนอย 2 เดือน โดยจํานวนเงินฝากข้ึนอยูกับความ   
สมัครใจ 

การรับฝากเงินของธนาคารออมสิน มีแหลงเงินทุนสวนใหญมาจากการรับฝากเงิน (คิดเปน
ประมาณรอยละ 90 ของสินทรัพยรวม) จากบุคคลท่ัวไปและนิติบุคคล โดยปจจุบันมีบัญชีเงินฝาก
ท้ังหมด 5 ประเภท  

- บัญชีเงินฝากออมทรัพย แบงออกเปนเงินฝากเผ่ือเรียกและเงินฝากเผ่ือเรียกพิเศษ อัตรา
ดอกเบ้ีย 0.75 และ 0.90% ตอป ผูฝากไมตองเสียภาษีดอกเบ้ียเงินฝาก 

- บัญชีเงินฝากประจํา แบงออกเปนเงินฝากประจําประเภท 3 เดือน 6 เดือน และ 12 เดือน 
อัตราดอกเบ้ียรอยละ 1.00 ตอป และเงินฝากประจํารายเดือนยกเวนภาษี อัตราดอกเบ้ีย2% 
ตอป 

- บัญชีเงินฝากกระแสรายวัน จะไดรับดอกเบ้ียเงินฝากเผ่ือเรียกหักภาษี ผูฝากสามารถใช
เช็คส่ังจายและเบิกเงินเกินบัญชีได 
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- สลากออมสิน เปนรูปแบบหนึ่งของการออมทรัพย  ราคาหนวยละ 50 บาท อายุสลาก 3 ป 
ผูฝากจะไดรับดอกเบ้ียและมีสิทธิถูกรางวัลตามท่ีธนาคารกําหนด โดยไมตองเสียภาษีใน
สวนของดอกเบ้ียและเงินรางวัลท่ีไดรับ 

- เงินฝากสงเคราะหชีวิต เปนการออมทรัพยพรอมกับใหความคุมครอง ใชหลักเกณฑ
เดียวกันกับการประกันชีวิต  มีใหเลือก 5 แบบ คือ แบบรมไทร แบบบํานาญสงเคราะห 
แบบทุนการศึกษา แบบออมสินสะสมทรัพย และแบบออมสินตลอดชีพ  

1.  การใหสินเช่ือสมาชิกโครงการธนาคารประชาชนสามารถขอกูเงินจากธนาคารออมสิน
สาขาท่ีสมัครเปนสมาชิก ธนาคารออมสินจะพิจารณาใหสินเช่ือตามวงเงินท่ีจําเปนตองใชจริงและอยู
ในวงเงินท่ีสมาชิกสามารถชําระคืนได  โดยมีวงเงินกูคร้ังแรก ไมเกินรายละ 30,000 บาท ระยะเวลา
ชําระคืนไมเกิน 25 งวด และวงเงินกูในครั้งตอไปไมเกินรายละ 50,000 บาท ระยะเวลาชําระคืนไมเกิน 
37 งวด 

2.  หลักประกันในการใหสินเช่ือ  สมาชิกสามารถใชบุคคลหรือหลักทรัพย  (อสังหาริมทรัพย
และ/หรือสังหาริมทรัพย) เปนหลักประกันสินเช่ือ ในกรณีท่ีใชบุคคลคํ้าประกัน บุคคลนั้นจะตองมี
อายุมากกวา 20 ป มีถ่ินท่ีอยูแนนอนสามารถติดตอได จะตองไมเปนผูคํ้าประกันเงินกูประเภทอ่ืนของ
ธนาคาร และจะคํ้าประกันผูกูไดไมเกิน 2 คน 

3.  อัตราดอกเบ้ียของสินเช่ือโครงการธนาคารประชาชนคือ อัตราคงท่ีรอยละ 1 ตอเดือนหรือ
อัตราลดตนลดดอก (Effective Rate) รอยละ 22 ตอป (คํานวณจากเงินกูยืม 12 เดือนโดยมีการผอน
ชําระเงินตนเทาๆกันทุกเดือน โดยใชสูตร (ix2xt/(n+1)) x12 เม่ือ i คืออัตราดอกเบ้ียคงท่ีตอเดือน t  คือ
ระยะเวลาที่กูเงินเปนจํานวนเดือน n คือจํานวนเดือนท่ีตองผอนชําระ) 

4.  การผอนชําระ  สมาชิกสามารถผอนชําระคืนเงินตนพรอมดอกเบ้ียเปนงวดโดยวิธีหักจาก
บัญชีเงินฝาก ในทางปฏิบัติ ธนาคารออมสินมีบริการรับฝากเงินนอกสถานท่ีใหกับสมาชิกธนาคาร
ประชาชน ซ่ึงเปนการอํานวยความสะดวกใหกับสมาชิกท่ีไมมีเวลามาติดตอสาขาธนาคาร 

5.  บริการอ่ืนๆ  โครงการธนาคารประชาชนมีการเสริมสรางความม่ันคงใหกับสมาชิก โดย
การจัดต้ังศูนยพัฒนาเพื่อใหคําปรึกษา และจัดการฝกอบรมอาชีพใหอยางตอเนื่อง  มีหลักสูตรการ
จัดทําบัญชี และการจัดทํากระบวนการกลุม (Nucleus) เพื่อรวมกู คํ้าประกัน และเสริมสรางทักษะดาน
การประกอบอาชีพ นอกจากนั้น ธนาคารออมสินยังมีบริการประกันอุบัติเหตุใหสมาชิกท่ีไดรับอนุมัติ
เงินกู โดยสมาชิกสามารถเลือกใชวงเงินคุมครองและคาใชจายเบ้ียประกันท่ีเหมาะสม ซ่ึงวงเงิน
คุมครองนี้จะถูกใชตัดภาระหนี้หากสมาชิกประสบอุบัติเหตุหรือเสียชีวิต จึงอาจกลาวไดวาเปน
รูปแบบหนึ่งของการประกันความเส่ียงจากการใหสินเช่ือของธนาคารออมสิน 
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ตารางท่ี 2.4 แสดงจํานวนสาขาของ 3 สถาบันการเงินท่ีสนองนโยบายรัฐบาลในการชวยเหลือ 
แหลงเงินทุนของเศรษฐกิจชุมชน พื้นท่ี 5 จังหวัดภาคใตตอนกลาง 

สถาบันการเงิน นครศรีธรรมราช พัทลุง สตูล ตรัง สงขลา 
รวมสาขา   
 (รอยละ) 

ธนาคารเกษตรและ
สหกรณการเกษตร 
(ธกส.) 

15 9 4 9 11 48 (44.44) 

ธนาคารพัฒนา
วิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอม 
(ธพว.) 

2 1 1 1 2 7 (6.48) 

ธนาคารออมสิน 
(ออมสิน) 

14 9 4 9 17 53 (49.08) 

รวม  31 19 9 19 30 108 (100) 

ท่ีมา : จากการสํารวจ กุมภาพันธ, 2554 
  

จากตารางท่ี 2.4   แสดงจํานวนสาขาของ 3 สถาบันการเงินท่ีสนองนโยบายรัฐบาลในการ
ชวยเหลือแหลงเงินทุนของชุมชน ในพ้ืนท่ี 5 จังหวัดภาคใตตอนกลาง พบวาธนาคารออมสิน มีสาขา
ท้ังหมด 53 สาขา คิดเปนรอยละ 49.08 เปนธนาคารท่ีมีสาขามากท่ีสุดในพ้ืนท่ีศึกษา รองลงมาคือ 
ธกส. มีสาขารวมทั้งหมด 48 สาขา คิดเปนรอยละ 44.44  และ ธพว. มีสาขาท้ังหมด 7 สาขา คิดเปน
รอยละ 6.48  ซ่ึงเปนธนาคารท่ีกอต้ังข้ึนหลังสุดและมีสาขานอยท่ีสุด 
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ตารางท่ี 2.5 แสดงอัตราดอกเบ้ียเงินกูของ 3 สถาบันการเงิน 

สถาบันการเงิน ประเภทหลักทรัพย อัตราดอกเบ้ีย 
ธนาคารเกษตรและสหกรณ
การเกษตร (ธกส.) 

- โฉนด 
- กรรรมการท่ีมีการจดทะเบียน 
 

- ลูกคาท่ัวไป 9 % 
- กลุมออมทรัพย 7 - 8 % 

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม (ธพว.) 

- ท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสราง
(อาคารกรรมสิทธิ์ 

- สิ่งปลูกสรางท่ีต้ังอยูบนท่ีดิน 
- เครื่องจักร อุปกรณ 
- หนังสือคํ้าประกันจากบรรษัท

อุตสาหกรรมขนาดยอม 
- สิทธิการเชาของทางราชการ/

เอกชนกรณีการกูของกลุม
ออมทรัพยเพือ่การผลิตใหใช
บุคคลคํ้าประกัน หรือนิติ
บุคคลคํ้าประกัน/หลักทรัพย
คํ้าประกัน  

- MLR+2 

ธนาคารออมสิน (ออมสิน) - หลักทรัพย ท่ีดิน สลากออม
สินคํ้าประกัน  

- สมุดออมสินคํ้าประกัน 

- MOR หรือ MLR ตามแต
กรณี 

- ดอกเบ้ียเงินฝากตามประเภท     
+ 1.25 

ท่ีมา : จากการสํารวจ มีนาคม, 2553 
 
 นอกเหนือจากแหลงทุนภายนอกดังท่ีกลาวมาแลวขางตน ยังมีแหลงทุนท่ีสําคัญภายใน
หมูบานหรือท่ีเรียกวา “องคกรการเงินชุมชน” ซ่ึงหมายถึงองคกรใดก็ตามท่ีใหบริการทางการเงินกับ
ชาวบานในหมูบาน โดยใหชาวบานบริหารจัดการกันเอง มีคณะกรรมการองคกรและระเบียบปฏิบัติ
ชัดเจน มีตั้งแตองคกรกึ่งรัฐ คือเปนนิติบุคคลหรือมีกฎหมายรองรับ เชน กองทุนหมูบาน สถาบัน
การเงินชุมชน (ยกระดับจากกองทุนหมูบาน) สหกรณออมทรัพยเพื่อการผลิต รวมถึงองคกรนอก
ระบบที่ชาวบานจัดต้ังกันเอง เชน สัจจะลดรายจายวันละบาท และกลุมออมทรัพยตางๆ สาเหตุหลักท่ี
ทําใหองคกรการเงินชุมชนเปนท่ีตองการของชาวบานและเติบโตข้ึนอยางมากคือ องคกรนี้ทําให
ชาวบานท่ีเขาไมถึงสถาบันการเงินในระบบสามารถเขาถึงบริการทางการเงินได และพบวาสาเหตุท่ีทํา
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ใหชาวบานเขาไมถึงสถาบันการเงินในระบบก็มีอยูดวยกัน 2 ประการหลัก คือ 1) ไมมีทรัพยสินเพียง
พอท่ีจะใชเปนหลักประกัน และ 2) อาศัยอยูไกลจากตัวตําบลหรืออําเภอท่ีมีสาขาของธนาคาร  

นอกจากนี้การใหบริการทางการเงินดวยเงื่อนไขท่ีทําใหชาวบานเขาถึงไดแลว องคกรการเงิน
ชุมชนยังชวยอํานวยความสะดวกในดานพื้นท่ี โดยเฉพาะสําหรับชาวบานท่ีอาศัยอยูในหมูบานท่ี
หางไกลจากตัวตําบล ซ่ึงเปนระดับ “ชุมชน”  ท่ีเล็กท่ีสุดธนาคารของรัฐไมสามารถจะเปดสาขาได   

จากการสํารวจของธนาคารแหงประเทศไทย ป พ.ศ. 2552  พบวาชาวบานในชนบทฝากเงินท่ี
สาขาของธนาคารพาณิชยเพียงประมาณ 1 ใน 3 เทานั้น ท่ีเหลือรอยละ 36 ฝากท่ีสถาบันการเงิน   
เฉพาะกิจ (เชน ธกส.) รอยละ 3 ฝากสหกรณ รอยละ 7 ฝากกลุมออมทรัพย และท่ีเหลืออีกรอยละ 21 
ไมมีบัญชีเงินฝาก (สฤณี  อาชวานันทกุล, 2552) 
 ดวยสาเหตุดังกลาวองคกรการเงินชุมชนท่ีทําธุรกรรมกับชาวบานโดยตรงในหมูบานจึงไดรับ
ความนิยม  หากคณะกรรมการขององคกรนั้นเปนผูนําชุมชนท่ีชาวบานเช่ือถือและสามารถจัดทําบัญชี
ได  ชาวบานก็จะยิ่งเกิดความอุนใจวา เงินฝากท่ีสงทุกเดือน (มักเรียกวา “สัจจะ” คือรักษาคําพูดวาจะ
ฝากทุกเดือน) นั้นจะไมสูญหาย   
 องคกรการเงินชุมชนมีหลายวัตถุประสงค เชน มุงระดมเงินออมเพื่อจัดสวัสดิการใหกับ
ชาวบานไดแก สัจจะลดรายจายวันละบาท มีวัตถุประสงคในการจัดสวัสดิการข้ันพื้นฐาน หรือ "Social 
Safety Net" ของภาคประชาชน ในขณะท่ีบางองคกรมีวัตถุประสงคเพ่ือปลอยสินเช่ือ เชน กองทุน
หมูบาน ท่ีปลอยสินเช่ือใหชาวบานไปใชเพิ่มผลิตภาพการเพาะปลูกหรือริเร่ิมธุรกิจขนาดยอมเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของครอบครัว อาจจะทําเปนอาชีพเสริมก็ได 

2.3 กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  
กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ป พ.ศ. 2552  ไดสงเสริมใหมีการจัดต้ังกลุม     

ออมทรัพยเพื่อการผลิตข้ึนคร้ังแรกในป  พ.ศ. 2517 ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
ฉบับท่ี 3   ซ่ึงขณะนั้นรัฐบาลไดเนนการพัฒนา โครงสรางพื้นฐานและการเพิ่มรายไดประชาชาติให
สูงข้ึน โดยเนนการพัฒนาเศรษฐกิจเปนหลัก ซ่ึงการพัฒนาดังกลาวทําใหประชาชนประสบปญหาของ
ความเหล่ือมลํ้าเร่ืองรายไดทําใหเกิดความยากจนข้ึนในชนบททั่วไปประชาชนตองประสบปญหา
เช่ือมโยงเปนวงจรของการมีผลผลิตตํ่า รายไดนอย  มาตรฐานการครองชีพต่ํา การออมนอย         
เงินทุนนอย (สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดเพชรบุรี, 2553)  
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สาระสําคัญและแนวคิดของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต มีดังนี้ 
1.  การรวมคนในหมูบานใหชวยเหลือซ่ึงกันและกัน โดยรวมคนท่ีมีฐานะแตกตางกันให

ชวยเหลือกัน อันจะเปนการยกฐานะคนยากจน “จนเงินแตไมจนน้ําใจ” 
2.  การแกไขปญหาการขาดแคลนเงินทุนโดยรวมกลุมออมเงินแลวกูไปทําทุน การนําเงินทุน

ไปดําเนินการดวยความขยันประหยัดและถูกตอง เพื่อใหไดทุนคืน และมีกําไรเปนรายได 
3.  การลดตนทุนในการครองชีพ โดยการใหมีการจัดต้ังศูนยสาธิตการตลาด เปนการรวมกัน

ซ้ือและขาย สามารถลดตนทุนในการซ้ือสินคาอุปโภค บริโภค และปจจัยการผลิตได  
หลักการของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตยึดคุณธรรม 5 ประการ    คือ ความซ่ือสัตย ความ

เสียสละ ความรับผิดชอบ ความเห็นอกเห็นใจกันและความไวใจซ่ึงกันและกัน 
วัตถุประสงคของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต มี 2 ประการ คือ การพัฒนาเศรษฐกิจและการ

พัฒนาสังคม ของประชาชนและชุมชน ดังนี้  
1.  การพัฒนาเศรษฐกิจ กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตมุงเนนการระดมทรัพยากรทองถ่ิน

โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการเงิน เพื่อจัดต้ังกองทุนชุมชน กลุมสมาชิกจะไดประโยชนเทาเทียมกัน
สําหรับการผลิต (กิจกรรมทางเศรษฐกิจ) และความจําเปนในครอบครัว สมาชิกกลุมฯ จะเรียนรู
เกี่ยวกับการจัดการกิจกรรมเชิงธุรกิจ และสามารถเพ่ิมรายไดใหกับครอบครัว และนํามาซ่ึงการ
ยกระดับการกิจกรรมเชิงธุรกิจและนํามา ซ่ึงการยกระดับมาตรฐานการครองชีพ 

2.  การพัฒนาสังคม   กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต มุงท่ีจะปลูกฝงการมีสวนรวมในหมูบาน
ดวยคุณธรรม 5 ประการ ท่ีกลาวขางตนซ่ึงมีความสําคัญการพัฒนาสังคม ไดแก ความเทาเทียมกันของ
สมาชิก เคารพในความคิดเห็นของผูอ่ืน ความรวมมือรวมใจ บรรยากาศประชาธิปไตย และความเปน
อันหนึ่งอันเดียวกันในชุมชน 

การสงเสริมการดําเนินงานกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต มีข้ันตอนการดําเนินงานดังนี้  
1.   ศึกษาขอมูล ศึกษาสภาพความเปนอยูของประชาชนในดานเศรษฐกิจ สังคม อาชีพ รายได

และสภาพ ปญหาตางๆ ของชุมชน เปนตน เพื่อนําขอมูลมาประกอบการพัฒนาจัดต้ังกลุม 
2.   วิเคราะหขอมูล นําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหรวมกับผูนําชุมชนเพื่อใหถึงปญหาสาเหตุของ

ปญหาวามีอะไรบาง ถามีปญหาเกี่ยวกับเงินทุน แหลงเงินทุนและการตลาด ใหหาทางแกไขโดยการ
วางแผนการจัดต้ังกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตข้ึน 

3.   วางแผนการจัดต้ังกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต โดยเผยแพรความคิดเร่ืองกลุมออมทรัพย
เพื่อการผลิตแกประชาชน เพื่อใหตระหนักถึงปญหาท่ีประสบอยู วาจะมีทางแกไขอยางไร รวมกลุม
ผูนําและฝกอบรมใหเขาใจหลักการ วัตถุประสงค และวิธีการดําเนินงานของกลุมออมทรัพยฯ อยาง
แทจริงใหผูนําท่ีไดรับการฝกอบรมแลวนําความคิดเร่ืองกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต ไปเผยแพรตอ
ญาติ เพื่อนฝูง และคนอ่ืนๆ เพื่อรวบรวมผูสนใจไว 
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กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต เปนการสงเสริมใหประชาชนมีการออมเงินรวมกันเพื่อชวยเหลือ
ซ่ึงกันและกันในการแกไขปญหาการขาดแคลนเงินทุนเพื่อใหมีแหลงเงินทุนในการประกอบอาชีพ
และเปนสวัสดิการในครอบครัวอีกทางหนึ่ง กิจกรรมที่ดําเนินการมีดังนี้ คือการใหกู  ไดแก 1) กู
ฉุกเฉิน เพื่อแกปญหาความเดือดรอนเฉพาะหนา  2) กูสามัญ เพื่อลงทุนประกอบอาชีพแยกเปน กูเปน
ตัวเงินและกูเปนวัสดุ (ตามท่ีกลุมมีกิจกรรมสําหรับบริการสมาชิก) 3) กูวิสามัญ เพ่ือแกปญหาท่ีมี
ระยะเวลายาวนาน เชน เพ่ือปลดเปลื้องหนี้สิน ไถถอนจํานอง จํานํา ทรัพยสิน และความเดือดรอน
ตางๆ 

การสรางเครือขายกิจกรรมของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  ประกอบดวย   
1.  ศูนยสาธิตการตลาดเปนกิจกรรมท่ีมุงใหประชาชนรูจักการบริหารจัดการทุนของชุมชนใน

รูปรานคาโดยเนนใหเกิดการเรียนรูในเชิงธุรกิจ ดานการตลาด การสรางมูลคาเพิ่มของผลผลิตใน
ชุมชน การบริหารจัดการสินคาอุปโภคบริโภค ปจจัยการผลิตในราคาท่ีถูกเพื่อชุมชน    

2.  ยุงฉางเปนกิจกรรมท่ีมุงใหประชาชนรูจักการบริหารจัดการทุนของชุมชน เกิดการเรียนรู
เชิงธุรกิจ การตอรอง การยกระดับราคาและการแทรกแซงการตลาดดวยการบริหารผลผลิตของ
ชุมชน    

3.  ธนาคารขาวเปนกิจกรรมที่มุงจัดสวัสดิการของชุมชน การชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน
ของคนในชุมชน การสงเคราะหแกผูยากไร   

4.  ธุรกิจประเภทอ่ืนๆ  ไดแก  โรงสีขาว  กิจการปมน้ํามัน ผลิตน้ําดื่ม  น้ําแข็งหลอด จําหนาย
ปุยเคมี ฯลฯ  กิจกรรมเหลานี้มีจุดเนนเพื่อใหประชาชนรูจักการบริหารจัดการในเชิงธุรกิจดาน         
การผลิต/การตลาด และการใหบริการแกสมาชิกใหรูจักเกื้อกูลกัน ปนน้ําใจและชวยเหลือซ่ึงกันและ
กัน ตามหลักคุณธรรม 5 ประการ 

ธวัช  อนิลบล, 2552 ; สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดชุมพร ไดกลาวถึงแนวคิดพื้นฐานในการ
ดําเนินงานกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต หลังจากประเทศไทยประสบปญหาวิกฤตทางเศรษฐกิจ ซ่ึง
เปนผลใหแนวความคิดในการพัฒนาเปล่ียนแปลงจากท่ีเนนการพัฒนาปจจัยพื้นฐาน โดยมีรัฐบาลเปน
แกนหลักในการพัฒนา สงผลใหประชาชนยึดรัฐเปนศูนยกลางการพัฒนา มาเปนการเนนพัฒนาท่ียึด
ประชาชนเปนศูนยกลางในการพัฒนา โดยมีรัฐเปนผูสนับสนุนสงเสริมใหผลของการพัฒนาตรงกับ
วัตถุประสงค ของรัฐและความตองการของประชาชน 

การแกปญหาเศรษฐกิจของประเทศ จะตองแกปญหาเศรษฐกิจในระดับครัวเรือนใหประสบ
ผลสําเร็จกอนเปนอันดับแรก  โดยการสนับสนุนสงเสริมใหประชาชนคิดและแกปญหาของตนเองให
พนจากวัฎจักรของความยากจน โดยเฉพาะปญหาการขาดแคลนเงินทุนในการประกอบอาชีพ ปญหา
หนี้สิน ซ่ึงเปนปญหาหลักท่ีสงผลใหครัวเรือนไมหลุดพนจากวงจรแหงความยากจน   
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การแกไขปญหาการขาดแคลนเงินทุนในการประกอบอาชีพและปญหาหนี้ สิน  จึงมี
ความสําคัญตอการแกไขปญหาเศรษฐกิจในระดับครัวเรือน เพราะเงินทุนคือปจจัยท่ีกอใหเกิดผลผลิต
และรายได ถาไมมีเงินหรือมีเงินทุนนอย สงผลใหผลผลิตและรายไดนอย การดํารงชีพของครัวเรือน
จะประสบปญหา กอใหเกิดปญหาทางเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศในท่ีสุด 

วิธีการแกไขปญหาการขาดแคลนเงินทุน โดยใหประชาชนคิดและแกไขปญหาของตนเอง ซ่ึง
ไดรับการยอมรับวาประสบผลสําเร็จ สามารถแกปญหาการขาดแคลนเงินทุนแบบยั่งยืนใหกับ
ประชาชนได คือ การจัดต้ังกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต หรือกิจกรรมอื่นๆ ท่ีมีลักษณะเดียวกันกลุม
ออมทรัพยเพื่อการผลิต  เปนวิธีการแกไขปญหาการขาดแคลนเงินทุนของประชาชน โดยประชาชน 
ซ่ึงมีรัฐเปนผูสนับสนุนทางดานความรูและวิธีการ ใชทรัพยากรในหมูบาน/ตําบล เปนหลักในการ
ดําเนินการ โดยใชการรวมตัวของประชาชนในหมูบาน สะสมเงินท่ีจะไดจากการออมอยางสมํ่าเสมอ
จากรายไดของตนเองหรือครอบครัว เพื่อใชเงินทุนท่ีไดจากการสะสมรวมกันเปนเงินทุนในการ
ประกอบอาชีพของตนเอง และบุคคลอ่ืนๆ ภายในชุมชน ตลอดจนถึงการใชจายในครอบครัว 

แนวความคิดเร่ืองการจัดต้ังกลุมออมทรัพยการผลิตในการแกไขปญหาการขาดแคลนเงินทุน
นั้น เปนแนวความคิดต้ังแตเร่ิมมีกระบวนการจัดตั้งกลุมออมทรัพยคร้ังแรก เม่ือ ป พ.ศ. 2517 
เนื่องจากในสมัยกอนประชาชนไมสามารถเขาถึงแหลงเงินทุน การกูเงินจากธนาคารเพ่ือนํามาใชจาย
ในครอบครัวหรือลงทุนในการประกอบอาชีพทําไดยาก มีข้ันตอนท่ียุงยากซับซอนและมักจะไมไดรับ
การอนุมัติใหกูยืมในปจจุบันการเขาถึงแหลงเงินทุนของประชาชนรายยอยมีมากข้ึน 

แนวคิดในการจัดต้ังกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต จึงเนนท่ีการจัดต้ังเพื่อลดรายจายของ
ครัวเรือน และลดรายจายของชุมชนในเร่ืองของดอกเบ้ีย คาธรรมเนียม คาใชจายอ่ืนๆ ท่ีเกิดข้ึน
สืบเนื่องจากการใชเงินจากสถาบันการเงินตาง ๆ เปนคาใชจายท่ีสูงมากท่ีครัวเรือนหรือชุมชนตองจาย
ออกจากครัวเรือนหรือชุมชนเมื่อเปรียบเทียบกับคาใชจายอยางอ่ืน 

แนวความคิดนี้จะตองเร่ิมตนท่ีการจัดทําบัญชีครัวเรือน  แลวนําบัญชีครัวเรือนทุกครัวเรือน
ในชุมชนมารวมคาใชจายท่ีเกิดข้ึนจากการกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน หรือแหลงเงินทุนอ่ืนๆ จาก
นอกชุมชน จะเห็นภาพรวมของคาใชจายจํานวนมากท่ีชุมชนตองจายเงินออกนอกชุมชน และทราบ
ปริมาณเงินทุนท่ีจะใชในการลงทุนของชุมชนในปจจุบัน แลวนําขอมูลใหชุมชนวิเคราะหรวมกันใน
การแกไขปญหา การจัดต้ังกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต หรือกิจการอยางอ่ืนในลักษณะเดียวกัน เปน
แนวทางในการแกไขปญหาอีกทางหนึ่ง 

ดังนั้นกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต หมายถึง การรวมตัวของประชาชนดวยความสมัครใจ โดย
มีจุดมุงหมายเพ่ือออมเงินอยางสมํ่าเสมอ และใชเงินในการลงทุนประกอบอาชีพ และใชจายท้ังของ
ตนเองและบุคคลอ่ืนๆ ภายในกลุม บริหารและจัดการโดยสมาชิกกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  จัดต้ัง
คร้ังแรกเม่ือวันท่ี 8 มีนาคม พ.ศ. 2517 ท่ีตําบลขรัวมุง อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม กรมการพัฒนา
ชุมชนไดสนับสนุนใหประชาชนรวมกลุมกันจัดต้ัง “กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต” ข้ึน ผูมีบทบาทใน
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การคิดเร่ืองนี้คือ ดร.ยุวัฒน วุฒิเมธี อดีตอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน โดยใชช่ือวา “กลุมออมทรัพยเพื่อ
การผลิต” และมีการสงเสริมใหมีการจัดต้ังกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตท่ัวประเทศ  อาจจะมีช่ือเรียก
แตกตางกันบางจนถึงปจจุบัน  

กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตอาจจําแนกความหมายดังนี้ 
กลุม   เปนการรวมตัวของคนต้ังแต 2 คนข้ึนไป โดยมีวัตถุประสงคหรือเปาหมายเดียวกัน 
ออมทรัพย เปนการสะสมเงินหรือทรัพยทีละเล็กละนอยอยางสม่ําเสมอจากรายไดของตนเอง 
  หรือภายในครอบครัว 
เพื่อการผลิต เปนการประกอบอาชีพ เพื่อใหมีรายไดเพิ่มข้ึน 

หลักการดําเนินงานกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต จะดําเนินงานใหประสบผลสําเร็จ และมีประสิทธิภาพจะตอง

บริหารจัดการอยูภายใตคุณธรรม 5 ประการ ดังนี้  
1. ความซ่ือสัตย 
2. ความเสียสละ 
3. ความรับผิดชอบ 
4. ความเห็นอกเห็นใจกัน 
5. ความไววางใจกัน 
วัตถุประสงคของการดําเนินงานกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
1. สงเสริมใหมีการประหยัดและออมเงินในรูปเงินสัจจะ 
2.  ใหบริหารเงินทุนสนับสนุนการประกอบอาชีพและสวัสดิการของสมาชิก 
3. ใหมีประสบการณในการบริหาร และจัดทําเงินทุนดวยตนเอง 
4. สงเสริมใหมีความสามัคคี การทํางานรวมกัน และการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
5. ใหมีประสบการณในการบริหาร และจัดการเงินทุนของตนเอง 
เงินทุนของกลุม 
1. เงินสัจจะสะสม เปนเงินท่ีไดจากการออมของสมาชิก จํานวนเทา ๆ กัน ทุกเดือนตาม

กําลังความสามารถ เพ่ือใชเปนทุนในการดําเนินงานกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต ซ่ึงจะ
จายคืนเงินสัจจะสะสมเม่ือสมาชิกส้ินสุดสมาชิกภาพแลวเทานั้น ซ่ึงกลุมจะจาย
ผลตอบแทนในรูปของเงินปนผล 

2. เงินสัจจะสะสมพิเศษ เปนเงินรับฝากจากสมาชิก ท่ีมีเงินเหลือและประสงคจะฝากเงินได
กับกลุม ซ่ึงสามารถถอนเงินออกไปใชจายเมื่อจําเปน และกลุมจะจายผลตอบแทนใน 
รูปแบบดอกเบ้ียตามระเบียบของกลุม 
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3. เงินรายไดอ่ืน ๆ เชน คาสมัคร/คาธรรมเนียม คาปรับ ดอกเบ้ีย 
4. เงินอุดหนุน จากสวนราชการ องคกรปกครองทองถ่ิน และองคกรอ่ืน ๆ 
สมาชิกของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตมี 3 ประเภท คือ 
1. สมาชิกสามัญ ไดแกบุคคลทุกเพศ ทุกวัยภายในหมูบาน/ตําบล ท่ีสมัครเขามาเปนสมาชิก

กลุม ตามระเบียบขอบังคับของกลุม 
2. สมาชิกวิสามัญ ไดแก กลุม/บุคคล ภายในหมูบาน/ตําบล ท่ีสนใจและสมัครเขาเปน

สมาชิกกลุม โดยไมประสงคจะกูเงินจากกลุม 
3. สมาชิกกิตติมศักดิ์ ไดแก ขาราชการ หรือคหบดี ท่ีสนใจและใหการสนับสนุนกลุมโดย

ไมหวังผลตอบแทน 
หนาท่ีของสมาชิก 
1. สงเงินสัจจะสะสมเปนประจําทุกเดือน 
2. สงคืนเงินกูตามกําหนด 
3. เลือกตั้งคณะกรรมการบริหารกลุม 
4. เขารวมประชุมสามัญประจําป 
5. มีสวนรวมในกิจกรรมกลุม 
6. ใหขอคิดเห็น และขอเสนอแนะท่ีดีแกกลุม 
7. กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของกลุม 
คณะกรรมการบริหารกลุมออมทรัพย มี 4 คณะ ดังนี้ 
1. คณะกรรมการอํานวยการ จํานวน 5-9 คน มีหนาท่ีในการบริหารจัดการกลุมออมทรัพย

ใหมีประสิทธิภาพ เปนท่ีพึงพอใจของสมาชิก ตลอดเปนตัวแทนของกลุมในการ
ประสานงาน และติดตอกับองคกรภายนอก 

2. คณะกรรมการพิจารณาเงินกู จํานวน 3-5 คน มีหนาท่ีในการพิจารณาใหกู – ยืมเงิน
ติดตามโครงการ และเรงรัดหนี้สิน 

3. คณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3-5 คน มีหนาท่ีในการตรวจสอบบัญชีและผลการ
ดําเนินงานของกลุม 

4. คณะกรรมการสงเสริม จํานวนข้ึนอยูกับจํานวนสมาชิก และระเบียบขอบังคับของกลุม มี
หนาท่ีชักชวนผูสมัครใจ สมัครเปนสมาชิกกลุมออมทรัพย ตลอดจนการใหความรู
เกี่ยวกับกลุมออมทรัพยแกสมาชิก ประสานงานระหวางสมาชิกกับกลุม และกลุมกับ
สมาชิกใหมีความสัมพันธอันดีตอกัน 
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กิจกรรมของกลุม 
1. กิจกรรมดานการใหบริการรับฝากเงิน และการกูยืมเงิน 
2. กิจกรรมดานการจัดสวัสดิการใหกับสมาชิก 
3. ขยายเครือขายและทําธุรกิจ เชน ศูนยสาธิตการตลาด โรงสี เปนตน 
4. กิจกรรมในการพัฒนาสมาชิก เชน การฝกอบรม การศึกษาดูงาน 
ประโยชนท่ีไดรับจากการดําเนินงานกลุมออมทรัพย 
1. สงเสริมใหประชาชนมีการออมเงิน และนําเงินไปใชในการพัฒนาอาชีพ โดยลดภาระ

การกูยืมเงินจากแหลงอ่ืนๆ ท่ีตองเสียคาใชจายสูง 
2. พัฒนาคนใหมีคุณธรรม 5 ประการ คือ ซ่ือสัตย เสียสละ รับผิดชอบ เห็นอกเห็นใจ และ

ไววางใจซ่ึงกันและกัน 
3. ฝกประสบการณการบริหารเงินทุน ใหกับบุคคลในชุมชน 
4. พัฒนาศักยภาพของคนในดานตาง ๆ เชน การเปนผูนํา การปกครอง ตามระบบ

ประชาธิปไตย 
5. สงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนา คิดและแกปญหาของตนเองดวยวิธีการ

ทํางานรวมกัน 
การจัดต้ังกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  มี 3 ข้ันตอน 
1)  กอนการจัดต้ัง 
1. ศึกษาขอมูล/สถานการณ 
2. ใหขอมูลกับผูนํากลุมและประชาชนท่ัวไป 
3. ใหผูนํากลุมท่ีประผลสําเร็จเลาประสบการณ 
4. ศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 
2)  การจัดต้ังกลุม 
1. ประชุมกลุมเปาหมาย 
2. ขอมติจากท่ีประชุม 
3. รับสมัครสมาชิก 
4. เลือกตั้งคณะกรรมการ 

- จัดทําระเบียบขอบังคับ/กําหนดวันสงเงินสัจจะ 
- จัดทําเอกสาร/ทะเบียน/บัญชี/สมุดสัจจะสะสม 
- ขอตกลงการฝากเงินกับธนาคาร 
- รายงานหนวยงานท่ีรับผิดชอบทราบ  
- กําหนดเปาหมายการทํางานรวมกัน  
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3)  ภายหลังการจัดต้ังกลุม 
1. เขารวมประชุมทุกคร้ังในวันสงเงินสัจจะ 
2. ใหคําแนะนํา/ปรึกษาแกคณะกรรมการและสมาชิก 

- ประชุม/ฝกอบรม/ใหขอช้ีแนะ 
- รายงานผลความกาวหนา 
- เขารวมประชุมใหญสามัญประจําป 
- รวมกับคณะกรรมการ/สมาชิกพัฒนากลุมใหกาวหนา 

กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต เปนองคกรการเงินของประชาชนในชนบท ท่ีสามารถสนับสนุน
ในการพัฒนาอาชีพ จัดสวัสดิการชุมชน พัฒนาสังคม และประชาชนใหเปนบุคคลท่ีมีคุณธรรม 
จริยธรรม โดยเฉพาะอยางยิ่งถือไดวาเปนกลุมกิจกรรมพัฒนาชุมชนท่ีมีศักยภาพ สงผลใหชาวชนบท
สามารถพึ่งตนเองไดในภาวะวิกฤตดานเศรษฐกิจปจจุบันในระดับหนึ่งแตในปจจุบันมีกลุมออมทรัพย
เพ่ือการผลิตบางกลุม ปลอยใหมีการระดมทุนในลักษณะเปนการรับฝากเงินเพื่อนําไปหาประโยชน 
ในรูปการคาเงิน การคิดอัตราดอกเบ้ียเงินกูสูงกวาอัตราท่ีกฎหมายกําหนดจนเกิดกรณีถูกกลาวหาวา
ประกอบการธนาคารโดยไมไดรับอนุญาต นํามาซ่ึงความเสียหายตอภาพลักษณของหนวยงานและ
เจาหนาท่ีพัฒนาชุมชน ผูรับผิดชอบกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต เนื่องจากกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
ไมไดดําเนินการ ตามขอตกลงระหวางธนาคารแหงประเทศไทยและกรมการพัฒนาชุมชน ในการ
ดําเนินงานกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 3 ประการ คือ 

1. หามมิใหกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตรับฝากเงินจากบุคคลภายนอกที่มิไดเปนสมาชิก 
2. หามมิใหกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตใหบุคคลภายนอกที่ไมไดเปนสมาชิกกูเงิน 
3. หามมิใหกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต คิดดอกเบ้ียเงินกูจากสมาชิกเกินอัตรารอยละ 15 

บาทตอปหรือตามท่ีกฎหมายกําหนด 
เม่ือพบวากลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตใดกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตใด มีการดําเนินงานท่ี

เบ่ียงเบนไปจากหลักการและวิธีการท่ีกรมการพัฒนาชุมชน กําหนดไวใหเรงสนับสนุนใหมีการ
ปรับปรุงแกไขในทันที (กรมการพัฒนาชุมชน, 2541)  
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2.4  วิสาหกิจชุมชน 
มาตรา 3 ในพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน ในป พ.ศ. 2548  ไดใหความหมายของ 

คําวา “วิสาหกิจชุมชน หมายถึงกิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินคา การใหบริการหรือการอ่ืนๆ ท่ี
ดําเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรวมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกลาว ไม
วาจะเปนนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไมเปนนิติบุคคล เพื่อสรางรายไดและเพื่อการพึ่งพาตนเองของ
ครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน” (กรมสงเสริมการเกษตร, 2548) 

สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร ไดให      
ความหมายของวิสาหกิจชุมชน คือการประกอบการขนาดยอมและขนาดเล็กของชุมชนเพื่อการจัดการ 
“ทุน” ของชุมชนอยางสรางสรรค เพ่ือการพึ่งตนเอง (SMCE - Small and Micro Community 
Enterprise) ซ่ึงทุนชุมชนมีท้ังทุนท่ีเปนเงินทุน ทุนท่ีเปนทรัพยากรธรรมชาติ เชน ดิน น้ํา ปา รวมไปถึง
ทุนท่ีเปนผลผลิตความรู ภูมิปญญา ประเพณี วัฒนธรรม ความเปนพี่นองและความไวใจกันของชุมชน 
โดยวิสาหกิจชุมชนขนาดยอมมีสมาชิก มากกวา 15 คน และวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กมีสมาชิก ตั้งแต 
5 - 15 คน (กรมสงเสริมการเกษตร, 2548) 

ความหมายของวิสาหกิจชุมชนโดยสรุป คือ การประกอบการเพ่ือการจัดการ “ทุนของชุมชน” 
อยางสรางสรรคเพื่อการพึ่งตนเอง 

“ทุนของชุมชน” ไมไดหมายถึงแตเพียงเงิน แตรวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู ภูมิปญญา 
ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม กฎเกณฑทางสังคมท่ีรอยรัดผูคนใหอยูรวมกันเปนชุมชน เปนพี่เปน
นองไวใจกัน (กลุมพัฒนาและสงเสริมวิสาหกิจชุมชน สํานักพัฒนาเกษตร กรมสงเสริมการเกษตร) 

ลักษณะสําคัญของวิสาหกิจชุมชน 7 ประการ 
1. ชุมชนเปนเจาของและผูดําเนินการ 
2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน โดยใชวัตถุดิบ ทรัพยากร ทุน แรงงานในชุมชน 

เปนหลัก  
3. ริเร่ิมสรางสรรคเปนนวัตกรรมของชุมชน 
4. เปนฐานภูมิปญญาทองถ่ิน ผสมผสานภูมิปญญาสากล 
5. มีการดําเนินการแบบบูรณาการ เช่ือมโยงกิจกรรมตาง ๆ อยางเปนระบบ 
6. มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ 
7. มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเปนเปาหมาย 
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ประเภทวิสาหกิจชุมชนแบงไดเปน 2 ประเภทใหญ ๆ คือ 
1. วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน อันไดแก การดําเนินการตาง ๆ เพ่ือกินเพื่อใชในชุมชน เพื่อให

ครอบครัวพึ่งตนเองได ใหชุมชนเกิดความพอเพียงอยางพออยูพอกิน หรือพอกินพอใช โดยอาศัย
หลักการท่ีวาเม่ือลดรายจาย รายไดก็เพิ่มข้ึน 
             2. วิสาหกิจชุมชนกาวหนา อันไดแกการนําผลิตภัณฑท่ีเปนเอกลักษณของทองถ่ินเขาสูตลาด
บริโภค รวมไปถึงผลผลิตท่ัวไปท่ีเหลือกินเหลือใชในทองถ่ินท่ีนําออกสูตลาดบริโภค โดยการ
ปรับปรุงคุณภาพผลผลิต หีบหอ การตลาด และการจัดวางตาง ๆ เพ่ือใหสามารถ "แขงขัน" ได โดย
การพัฒนาจากข้ันพื้นฐานไปสูข้ันกาวหนาทีละข้ัน จุดแข็งของกลุมวิสาหกิจชุมชน คือ "ทุนของ
ชุมชน” ซ่ึงประกอบดวย  

1) ทุนทรัพยากร ไดแก ความหลากหลายทางชีวภาพ ภายในชุมชนยังมีปา ดิน น้ํา และธรรมชาติ
ท่ีมากดวยส่ิงท่ีมีคุณคาตอชีวิตโดยการนําเอาทรัพยากรเหลานั้นมาใชเปนอาหาร เปนยา และ
ใชในการผลิตของใชตางๆ 

2) ทุนทางวัฒนธรรม  ไดแก ภูมิปญญาทองถ่ินท่ีอาจสูญหาย และเส่ือมความนิยมไปพรอมกับ
คนรุนเกา แตหากรูจักคนหาและนําภูมิปญญาเหลานั้นมาประยุกตและผสมผสานเขากับ
นวัตกรรมในปจจุบัน ก็สามารถสรางสรรคส่ิงใหม ๆ ท่ีมีท้ังคุณคาและมูลคาเพิ่มมากข้ึน 

3) ทุนทางสังคม ไดแก เครือขายความสัมพันธระหวางผูคน ถึงแมวาในปจจุบันความสัมพันธ
ของผูคนในชุมชนจะไมใกลชิดกันเหมือนในอดีต แตผูคนในชุมชนยังสามารถพึ่งพาอาศัยกัน 
โดยการรวมกันจัดต้ังองคกรชุมชนและเครือขายในเชิงเศรษฐกิจรวมกัน รวมถึงการจัดการ
ทรัพยากรผลผลิตตาง ๆ โดยการแบงกันผลิตและบริโภครวมกัน เพื่อท่ีผลผลิตของชุมชนจะ
ไดไมลนตลาด ทําใหเกิดความพอเพียงภายในชุมชนและสงผลใหผูคนในชุมชนสามารถ
พึ่งพาตนเองได (สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร, 2553) 

  การจําแนกระดับความเขมแข็งของกลุมวิสาหกิจชุมชน สามารถจําแนกได 3 ประเภท คือ 
1) กลุมวิสาหกิจชุมชนเขมแข็งมาก 
2) กลุมวิสาหกิจชุมชนเขมแข็งปานกลาง 
3) กลุมวิสาหกิจชุมชนเขมแข็งนอย 
ปจจัยในการจําแนกกลุมวิสาหกิจชุมชน  แบงได 6 ลักษณะ 
1. การดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชน ไดแก เปาหมายผลผลิตของกิจการ 
2. คุณสมบัติของผูนํากลุมวิสาหกิจ 
3. ผลงาน หรือ ผลผลิตของกลุมวิสาหกิจชุมชน 
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4. การจัดทําแผนธุรกิจ (Business Plan) 
5. ฐานะทางการเงิน 
6. การไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานสนับสนุน 
จากบทความของกรมสงเสริมอุตสาหกรรม ป พ.ศ. 2549 ไดกลาวถึง พ.ร.บ. วิสาหกิจชุมชน

ไวดังนี้ รัฐบาลไดประกาศ  พ.ร.บ.วิสาหกิจชุมชน ป พ.ศ. 2548 ในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี 18 
มกราคม 2548 และใหมีผลใชบังคับ ตั้งแตวันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป 
พ.ร.บ.ฉบับนี้มีเจตนารมณใหเปนกฎหมายเพื่อบูรณาการหนวยงานที่มีภารกิจเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
ใหเขามารวม/สนับสนุน วิสาหกิจชุมชนอยางเปนระบบและเปนเอกภาพ เพื่อใหชุมชนพ่ึงตนเองได มี
เศรษฐกิจเข็มแข็ง พรอมสําหรับการแขงขันทางการคาในอนาคตไมวาในระดับใด และสามารถเขาสู
การเปนผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมตอไป (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, 2549) 

มาตรา 3 ในพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน ป พ.ศ. 2548 ไดกําหนดเกี่ยวกับ 
“เครือขายวิสาหกิจชุมชน” หมายถึงคณะบุคคลท่ีรวมตัวกันโดยมีวัตถุประสงคในการจัดทํากิจกรรม
อยางหนึ่งอยางใดเพื่อประโยชนในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเครือขาย “กิจการวิสาหกิจ
ชุมชน” หมายความวา กิจการของวิสาหกิจชุมชนหรือเครือขายวิสาหกิจชุมชน และมาตรา 11 ได
กําหนดบทบาทของเครือขายวิสาหกิจชุมชนอาจดําเนินการดังตอไปนี้ได 

(1) ใหคําแนะนําและชวยเหลือกิจการภายในของวิสาหกิจชุมชนในเครือขาย ดังตอไปนี้  
(ก) ใหความชวยเหลือในการจัดต้ังหรือการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการนําวัตถุดิบ ทรัพยากรหรือ

ภูมิปญญาของชุมชนมาใชใหเหมาะสมกับวิสาหกิจชุมชนและสภาพทองถ่ิน  
(ข) ใหความรู การฝกอบรม หรือความชวยเหลือในการปรับปรุงหรือพัฒนาการผลิต การ

ใหบริการ การบริหารจัดการ การหาทุน การตลาด และอ่ืน ๆ อันเปนประโยชนตอการดําเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนในเครือขาย  

(ค) ใหคําแนะนําหรือดําเนินการใด ๆ เพื่อประโยชนในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนใน
เครือขายท้ังในระดับพื้นท่ี ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ  

(2) ใหคําแนะนําและชวยเหลือกิจการภายนอกของวิสาหกิจชุมชนในเครือขาย ดังตอไปนี้  
(ก) เปนคนกลางในการติดตอกับสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน หรือหนวยงานอ่ืน

ของรัฐ รวมท้ังองคกรภาคเอกชน เพื่อขอรับความชวยเหลือและการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนใน
เครือขาย  

(ข) ประสานงานกับเครือขายวิสาหกิจชุมชนหรือวิสาหกิจชุมชนอ่ืนเพื่อแลกเปล่ียนความรู 
หรือดําเนินกิจกรรมอ่ืนอันเปนประโยชนหรือเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการดําเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนในเครือขาย  
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(3) เปนศูนยกลางในการสงเสริมความสามัคคีและการชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน และ
ความรวมมือทางวิชาการ เพื่อใหวิสาหกิจชุมชนมีความเขมแข็งและมีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
ไมวาในดานคุณภาพของสินคาหรือผลิตภัณฑ การบริหารจัดการ และการพัฒนาการตลาด  

(4) เสนอความเห็นตอคณะกรรมการเก่ียวกับนโยบายหรือมาตรการในการสงเสริมวิสาหกิจ
ชุมชนของสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน หรือหนวยงานอ่ืนของรัฐ หมวด 3 
คณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน  

สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน  ป พ.ศ. 2552   กลาวถึงความ
เปนมาของวิสาหกิจชุมชนวา ในชุมชนมีการรวมตัวกันเพ่ือประกอบธุรกิจในระดับรากหญาอยู
มากมาย ซ่ึงเปนธุรกิจท่ียังมีขนาดไมถึงวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SME) หรือสหกรณ แต
เปนธุรกิจท่ีสามารถชวยเหลือเศรษฐกิจของประเทศไดในระดับหนึ่ง ธุรกิจในระดับนี้ยังมีปญหาท่ี
ประสบอยู คือไมเปนท่ียอมรับของหนวยงานรัฐหรือเอกชนอ่ืน ๆ เนื่องจากไมมีกฎหมายรองรับและ
การสนับสนุนจากภาครัฐไมตรงกับความตองการท่ีแทจริง เนื่องจากขอมูลกลุมเปาหมายและความ
ตองการไมชัดเจน รัฐบาลจึงกําหนดใหมีการออกกฎหมายรองรับการประกอบการ  

หลักการของวิสาหกิจชุมชน เพื่อสงเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนซ่ึงเปนพื้นฐานของการ
พัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง ซ่ึงจํานวนหน่ึงอยูในระดับท่ีไมพรอมจะเขามาแขงขันทางการคา ให
ไดรับการสงเสริมความรูและภูมิปญญาทองถ่ิน การสรางรายได การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน           
การพัฒนาความสามารถในการจัดการ และพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน เพื่อใหระบบเศรษฐกิจ
ชุมชนมีความเขมแข็ง สามารถพัฒนาไปสูการเปนผูประกอบการของหนวยธุรกิจท่ีสูงข้ึน 

การสงเสริมวิสาหกิจชุมชนน้ัน กฎหมายกําหนดใหมีการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนอยางครบ
วงจร ดังนี้ (กรมสงเสริมการเกษตร, 2548) 

1.  ระดับปฐมภูมิ สงเสริมการจัดต้ัง การใหความรู การศึกษาวิจัย ในการนําทุนชุมชนมาใช
เหมาะสม การรวมมือกันในชุมชน เพื่อใหชุมชนมีความเขมแข็งและพึ่งตนเองได 

2.  ระดับสูงข้ึน สงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ การรักษาคุณภาพ การศึกษาวิจัยเทคโนโลยีและ
การตลาด การสรางความเช่ือถือทางธุรกิจ และความปลอดภัยแกผูบริโภค การประสานงานแหลง
เงินทุน เพ่ือใหสามารถเปนผูประกอบการหรือพัฒนาไปสูการประกอบธุรกิจขนาดยอม และขนาด
กลาง ตอไป 

3.  การสงเสริมเครือขายวิสาหกิจชุมชน รัฐจะใหการสนับสนุนการจัดต้ังการประกอบการ 
การตลาด ความสัมพันธและความรวมมือกันระหวางเครือขาย หรือภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอ่ืน 
เพื่อขยายและสรางความม่ันคงใหแกกิจการวิสาหกิจชุมชน 
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ประโยชนของวิสาหกิจชุมชนตอเกษตรกร 
1.  การรวมตัวกันของเกษตรกรในการประกอบธุรกิจในระดับชุมชน มีความม่ันคง ไดรับการ

รับรองตามกฎหมาย 
2.  การสงเสริมความรู ภูมิปญญาทองถ่ิน การพัฒนาความสามารถในการจัดการ ตรงตาม

ความตองการที่แทจริง 
3.  ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเขมแข็ง พึ่งพาตนเองได มีความพรอมท่ีจะพัฒนาสําหรับการ

แขงขันทางการคาในอนาคต 
บทบาทของกรมสงเสริมการเกษตร 
1. เปนหนวยงานนิติบุคคลตาม พ.ร.บ. สงเสริมวิสาหกิจชุมชนในการรับจดทะเบียนวิสาหกิจ

ชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชน และการเลิกกิจการของวิสาหกิจชุมชนและเครือขาย 
2. เปนสํานักงานเลขานุการของคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงมีนายกรัฐมนตรี

เปนประธาน อธิบดีกรมสงเสริมการเกษตรเปนเลขานุการ โดยมีผูแทนกรมสงเสริมการเกษตร และ
ผูแทนกรมการพัฒนาชุมชนเปนผูชวยเลขานุการ 

3. ประสานงานกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของเพื่อใหการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชน อยางครบวงจร 

4. ประสานงานในการใหการสนับสนุนแกกิจการวิสาหกิจชุมชนท่ีมีปญหาเกี่ยวกับเงินทุน
ในการประกอบการ 

5. จัดใหมีการฝกอบรมหรือการถายทอดความรู ท่ีเปนประโยชนและเปนไปตามความ
ตองการของวิสาหกิจชุมชน ท้ังดานเทคโนโลยีการผลิต การจัดการ การบัญชี ภาษีอากร และการตลาด 

สํานักงานเลขานุการ  คณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน ป พ.ศ. 2552  ซ่ึงมีหนาท่ี
รับผิดชอบดังนี้ 1)เปนสํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน และคณะกรรมการ
ประสานนโยบายกองทุนเพื่อพัฒนากิจการวิสาหกิจ  2) รับผิดชอบการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและ
เครือขาย การเพิกถอนและการตอทะเบียนวิสาหกิจชุมชน 3) ประสานงานสงเสริมและสนับสนุน
วิสาหกิจชุมชนกับสวนราชการท่ีเกี่ยวของ และ 4) ปฏิบัติงานตามท่ีคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจ
ชุมชนมอบหมาย ไดดําเนินการสรุปผลการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน ส้ินสุดเม่ือเดือนธันวาคม 
ป พ.ศ. 2552 ดังตารางท่ี 2.6 
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ตารางท่ี 2.6 แสดงผลการประเมินศักยภาพวิสาหกจิชุมชนเม่ือเดือนธันวาคม ป พ.ศ. 2552 

ผลการประเมินศักยภาพ 

จังหวัด 

วิสาหกิจ
ชุมชนท่ีจด
ทะเบียน  

จํานวน (แหง) 

วิสาหกิจ
ชุมชนท่ีได
การประเมิน 
จํานวน (แหง) 

ดี 
จํานวน (แหง) 

ปานกลาง 
จํานวน (แหง) 

ตองปรับปรุง 
จํานวน (แหง) 

นครศรีธรรมราช 1,232 621 198 330 93 
พัทลุง 448 325 150 123 52 
ตรัง 466 247 88 136 23 
สงขลา 740 649 136 296 217 
สตูล 363 232 102 118 12 
รวม (จํานวน) 3,249 2,074 674 1,003 397 

รวม (รอยละ) 100 63.83 32.50 48.36 19.14 

ท่ีมา : สํานักสงเสริมและพัฒนาการเกษตรเขตท่ี 5 จังหวัดสงขลา (สสข.5), 2553 
 

จากการศึกษาขอมูลวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนท่ี 5 จังหวัดภาคใต คือนครศรีธรรมราช พัทลุง ตรัง 
สงขลา และสตูล  พบวามีวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนท้ังส้ิน 3,249 แหง  ท้ังนี้มีวิสาหกิจชุมชนท่ี
ไดรับการประเมินเปนจํานวน 2,074 แหง คิดเปนรอยละ 63.83 จากวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียน
ท้ังหมด 

ผลจากการประเมินศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน  พบวาวิสาหกิจชุมชนที่มีศักยภาพระดับดี 
จํานวน 674 แหงหรือคิดเปนรอยละ 32.50 ของวิสาหกิจชุมชนท่ีไดรับการประเมินท้ังหมด ระดับ   
ปานกลาง จํานวน 1,003 แหงหรือคิดเปนรอยละ  48.36  และระดับตองปรับปรุง จํานวน 397 แหง
หรือคิดเปนรอยละ 19.14 
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 แผนการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ใน ป พ.ศ. 2552 – 2554 เพื่อเพ่ิมศักยภาพให
วิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนเรียบรอยแลว ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร ดังนี้ 
ยุทธศาสตรท่ี 1   :  การเรียนรู วิจัย และพัฒนา 
ประเด็นยุทธศาสตร 1.1 :  สรางกระบวนการเรียนรูและการมีสวนรวมของชุมชน 
แผนงาน/กิจกรรมหลัก  ประกอบดวย  

1) สรางพัฒนาผูนํากระบวนการเรียนรู (Facilitator) 
2) สรางเวทีการเรียนรูวิสาหกิจชุมชน เพื่อใหสามารถประเมินศักยภาพตนเองได 
3) ใหมีการวิเคราะหสภาวะแวดลอมกิจการ สินคา หรือบริการของวิสาหกิจชุมชน 
4) สงเสริมการจัดทําแผนพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชน 
5) สงเสริมกระบวนการเรียนรูของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนอยางตอเนื่อง 

ประเด็นยุทธศาสตร 1.2:  พัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
แผนงาน/กิจกรรมหลัก  ประกอบดวย 

1) พัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่ีมีผลการดําเนินงานดีใหเปนแหลงเรียนรู  
2) สงเสริมใหสมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดมีการแลกเปล่ียนเรียนรู กับแหลงเรียนรูท่ีเกี่ยวเนื่อง

กันอยางสมํ่าเสมอ 
3) สนับสนุนการศึกษาการวิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนรูในการดําเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชน 
ประเด็นยุทธศาสตร 1.3:  สงเสริมสนับสนุนการศึกษาวิจัยเพ่ือการพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชนให 
   เกิดความเขมแข็งและพึ่งพาตนเองได 
แผนงาน/กิจกรรมหลัก  ประกอบดวย 

1) สรางกลไกการเชื่อมโยงสถาบันการศึกษาในการวิจัยเพ่ือพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
2) ศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชนสูการพึ่งพา

ตนเอง และยั่งยืน 
3) ใหมีการศึกษาวิจัยตัวช้ีวัดความสําเร็จของกระบวนการเรียนรูวิสาหกิจชุมชน 
4) ใหมีการศึกษาวิจัยถอดองคความรู หรือบทเรียนการพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชน 
5) สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพื่อใหเกิดนวัตกรรมของภูมิปญญาทองถ่ิน 
6) วิจัย และพัฒนาแนวทางการพัฒนา สรางศูนยบมเพาะทางธุรกิจเพื่อการพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนสูความเปนเลิศ 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 :  การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง 
ประเด็นยุทธศาสตร 2.1:  พัฒนาระบบสวัสดิการของวิสาหกิจชุมชน 
แผนงาน/กิจกรรมหลัก  ประกอบดวย 

1) พัฒนาและสงเสริมความรูเกี่ยวกับการจัดสวัสดิการชุมชน 
2) สงเสริมใหวิสาหกิจชุมชนมีการจัดสรรผลกําไร หรือผลประโยชน เพื่อเปนสวัสดิการแก

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
3) สนับสนุนใหวิสาหกิจชุมชน เครือขายฯ รวมกิจกรรม หรือจัดสรรผลกําไรเพ่ือการ

สาธารณะประโยชนของชุมชน 
ประเด็นยุทธศาสตร 2.2:  สนับสนุนการพัฒนาระบบทุนวิสาหกิจชุมชนท้ังท่ีเปนเงินทุน และทุนท่ี 

ไมใชตัวเงิน เชน ทรัพยากร วัฒนธรรม ภูมิปญญา เปนตน   
แผนงาน/กิจกรรมหลัก  ประกอบดวย 

1) พัฒนาทักษะในการบริหารจัดการทุนวิสาหกิจชุมชนอยางเปนระบบ 
2) สงเสริมใหมีระบบสะสมทุนวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชนหลากหลาย

รูปแบบ 
ยุทธศาสตรท่ี 3 :  การสงเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชน 
ประเด็นยุทธศาสตร 3.1:  สรางกลไกการทํางานระหวางภาครัฐ เอกชน และวิสาหกิจชุมชน 
แผนงาน/กิจกรรมหลัก  ประกอบดวย 

1) สรางแนวคิดในการดําเนินงานเกี่ยวกับการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนแกกรรมการ 
อนุกรรมการ หนวยงานภาคี อปท. 

2) สรางแนวคิดในการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน แกนายทะเบียนวิสาหกิจชุมชน 
3) เช่ือมโยงการดําเนินงานแบบบูรณาการหนวยงานภาคีในระดับตางๆ 
4) พัฒนาทักษะการจัดกระบวนการเรียนรู  การทํางานรวมกับชุมชน องคกรทองถ่ินแก

เจาหนาท่ีผูปฏิบัติ 
5) ใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนแกหนวยงานภาคี และกรรมการผูแทน

วิสาหกิจชุมชน 
6) สรางกลไกการเช่ือมโยงกับสถาบันการศึกษาในทองถ่ินเพื่อสงเสริมการประกอบการ

วิสาหกิจชุมชน 
ประเด็นยุทธศาสตร 3.2:  กําหนดนโยบายและแนวทางการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 
แผนงาน/กิจกรรมหลัก  ประกอบดวย 

1) ใชกลไกกรรมการ อนุกรรมการ ตามพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน ในป พ.ศ. 
2548  ในการกําหนดนโยบายและแนวทางการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 
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ประเด็นยุทธศาสตร 3.3:  สงเสริมสนับสนุนใหเกิดเครือขายวิสาหกิจชุมชน 
แผนงาน/กิจกรรมหลัก  ประกอบดวย 

1) สรางโอกาสการเกิดเครือขายการชวยเหลือสนับสนุนซ่ึงกันและกันระหวางวิสาหกิจ
ชุมชนในระดับพื้นท่ี 

2) สรางโอกาสในการเกิดเครือขายทางการคากับภาคเอกชน หรือระหวางวิสาหกิจชุมชน
ดวยกันเอง 

ประเด็นยุทธศาสตร 3.4:  สนับสนุนวิสาหกิจชุมชนใหเปนผูประกอบการธุรกิจข้ันสูง 
แผนงาน/กิจกรรมหลัก  ประกอบดวย 

1) ใหการสงเสริม สนับสนุนวิสาหกิจชุมชน ไดมีการพัฒนากิจการตามความตองการและ  
ศักยภาพ  โดยสอดคลองกับบทบาท ภารกิจของแตละหนวยงานภาคี 

2) สงเสริมเกี่ยวกับการรักษาคุณภาพ การรับรองมาตรฐาน เพื่อใหสินคาและบริการไดรับ
การยอมรับและปลอดภัย 

3) สงเสริม สนับสนุนใหวิสาหกิจชุมชน จดทะเบียนพาณิชย และอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม 
4) สรางระบบการจัดการหวงโซอุปทาน (Supply Chain) 
5) สรางระบบศูนยบมเพาะธุรกิจสําหรับวิสาหกิจชุมชน 
6) ใหการสนับสนุน คุมครอง ปกปองทรัพยสินทางปญญาของวิสาหกิจชุมชน 
7) เพิ่มทักษะในการบริหารจัดการเชิงธุรกิจแกสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
8) สงเสริม สนับสนุนวิสาหกิจชุมชนท่ีมีศักยภาพใหมีโอกาสในการเขาถึงแหลงทุนเพื่อการ

พัฒนากิจการ 
ประเด็นยุทธศาสตร 3.5:  สงเสริม สนับสนุนวิสาหกิจชุมชนท่ีมีศักยภาพใหมีโอกาสในการเขาถึง
แหลงทุนเพื่อการพัฒนากิจการ 
แผนงาน/กิจกรรมหลัก  ประกอบดวย 

1) ใหมีการเช่ือมโยงขอมูลขาวสารตั้งแตสวนกลางถึงระดับพื้นท่ี 
2) มีระบบฐานขอมูลวิสาหกิจชุมชนใหสามารถตอบสนองตอการทํางานของหนวยงานภาคี

ท่ีเกี่ยวของ และวิสาหกิจชุมชน 
ประเด็นยุทธศาสตร 3.6:  การเผยแพรและประชาสัมพันธ 

1) ใหมีการเผยแพรประชาสัมพันธ ขอมูลขาวสารวิสาหกิจชุมชน เพื่อการสรางความเขาใจ
แกสาธารณชนท่ัวไป 

2) ใหมีการเผยแพรประชาสัมพันธ ผลการดําเนินงาน แหลงเรียนรู กระบวนการทํางาน 
และวิสาหกิจชุมชนท่ีประสบผลสําเร็จ 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบท้ัง 3 แผนยุทธศาสตร คือกรมสงเสริมการเกษตร  กระทรวงเกษตร
และสหกรณ  และหนวยงานภาคี 
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2.5  หนวยงานของรัฐท่ีมีบทบาทในเร่ืองการถึงแหลงทุนของสถานประกอบการ 
         หนวยงานของรัฐท่ีมีหนาท่ีใหการแนะนํา ชวยเหลือกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต และกลุม
วิสาหกิจชุมชนตามแนวทาง  นโยบายรัฐบาล  ประกอบดวย   
 1.  สํานักงานพัฒนาชุมชน มีหนาท่ีคอยแนะนําและใหความชวยเหลือวิสาหกิจชุมชนในดาน
ตางๆ เชน การจัดหาตลาด งบประมาณ และใหความรูแกกลุมวิสาหกิจชุมชนแลว ยังมีบทบาทตอกลุม
ออมทรัพยเพื่อการผลิต โดยสํานักงานพัฒนาชุมชนเขาไปเปนพี่เล้ียง ตลอดจนรายงานผลการปฏิบัติ
และประเมินผลการพัฒนาของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
 2.  สํานักงานเกษตรจังหวัด มีหนาท่ีในการจดทะเบียนกลุมวิสาหกิจชุมชน และดําเนินการ
พัฒนา สงเสริมใหความรู และสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนและเครือขายท่ีเกี่ยวของ 
 3.  วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม มีหนาท่ีในการใหคําแนะนําและความชวยเหลือใน
ดานตางๆชวยเหลือ อาทิเชน การจัดหาตลาดการใหความรู   
 4.  องคการบริหารสวนตําบล มีบทบาทชวยเหลือแหลงทุนแกวิสาหกิจชุมชนหากประเมิน
แลววามีความเขมแข็งเพียงพอ อาทิ เชน การสรางโรงเรือน และการจัดหาวัสดุอุปกรณท่ีเหมาะสม 

2.6  กลุมอาชีพตนน้ํา กลางนํ้า และปลายน้ํา 
การนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชกับภาคธุรกิจของไทยน้ันจะตอง

ดําเนินการอยูบนฐานของคํานิยามและเง่ือนไขของความพอเพียงดังภาพตอไปนี้ 1) ความมีเหตุผล  2) 
ความพอประมาณ  และ 3) ความมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัวเอง  จากแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงอยางเปน
การมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา  มุงเนนการรอดพนจากภัยและวิกฤตเพื่อ
ความม่ันคงและความยั่งยืนของการพัฒนา  หนวยงานสามารถนําเอาปรัชญาฯ  ดังกลาวไปประยุกต
หรือปรับใชไดในหลายสวนๆ  เพ่ือใหประโยชนแกองคกรของตน  มิติหลักท่ีสําคัญซ่ึงครอบคลุม  6  
ดาน  ไดแก  (1)  ดานการวิเคราะหองคกร  (2)  ดานการผลิต  (3)  ดานการตลาด  (4)  ดานการเงิน  (5)  
ดานบุคลากร  และ  (6)  ดานจริยธรรมและความรับผิดชอบตอสังคม  

หลักการพัฒนาชุมชนตามแนวพระราชดําริใน 6 มิติ ไดแก น้ํา ดิน เกษตร พลังงานทดแทน 
ปา และ ส่ิงแวดลอม โดยจะปรับน้ําหนักของแตละเร่ืองใหเหมาะสมสอดคลองตามสภาพภูมิสังคม
และสภาพปญหาของชุมชนในแตละพ้ืนท่ี โดยยึดกระบวนการ 3 ข้ันตอนตามแนวพระราชดําริ 
ประกอบดวย การเขาใจ เขาถึง และพัฒนา เพื่อนําไปสูความยั่งยืนโดยชุมชนเปนเจาของ  และแนวทาง
การดําเนินงานเนนการเช่ือมโยงตนน้ํา กลางน้ํา และปลายนํ้า เปนหลัก  กลาวคือตนน้ําหมายถึงแหลง
องคความรูตามแนวพระราชดําริ  กลางน้ําเปนสวนท่ีโครงการปดทองหลังพระฯ มีบทบาทในการ
จัดการความรูรวมกับสถาบันวิชาการ สถาบันวิจัย ในการรวบรวมและประมวลองคความรูตามแนว
พระราชดําริเพื่อเช่ือมโยงและสงเสริมการพัฒนาในระดับพื้นท่ี ขณะท่ีปลายน้ําเปนการบูรณาการ
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ระดับพื้นท่ีชุมชนทองถ่ิน ทองท่ี จังหวัด และภาคีพัฒนาที่เกี่ยวของท้ังภาคีภาครัฐ ภาควิชาการ       
ภาคประชาสังคม และภาคธุรกิจ (มูลนิธิปดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดําริ, 2549) 

ในระบบเศรษฐกิจหนึ่งๆ นั้นประกอบไปดวย 3 สวน ไดแกธุรกิจตนน้ํา กลางน้ํา และ      
ปลายนํ้า กลาวโดยสรุปธุรกิจตนน้ําคือ การผลิตวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพสูตลาด กลางนํ้าคือการนําเอา
วัตถุดิบท่ีมีคุณภาพมาแปรรูปเพื่อการผลิตตอไป และปลายนํ้าคือการผลิตสินคาเพื่อการบริโภคสุดทาย 
ดังภาพท่ี 2.7 – 2.9 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.7  กลุมอาชีพตนนํ้า 
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ภาพท่ี 2.8  กลุมอาชีพกลางน้าํ 
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 ภาพท่ี 2.9  กลุมอาชีพปลายนํ้า 



บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การศึกษาแนวทางเพื่อการเขาถึงแหลงทุนของสถานประกอบการในพ้ืนท่ี  5 จังหวัดภาคใต 
ครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ(Qualitative Research) รวมกับการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative) 
โดยการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางดวยวิธีการสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi-structured interview) และ 
แบบสอบถามมีโครงสราง (Structured Interview)    มีรายละเอียดข้ันตอน 
การวิจัยดังนี้ 
 3.1 ข้ันตอนของการวิจัย 
 3.2  วิธีการดําเนินงาน 
 3.3  ขอมูลและแหลงขอมูล 
 3.4  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 3.5  เคร่ืองมือในการวิจัย 
 3.6  วิธีการวิเคราะหขอมูล 
 3.7  กิจกรรมท่ีจัดในกระบวนการวิจัย 
 3.8  การวิเคราะหขอมูล 

3.1   ขั้นตอนของการวิจัย 
 การศึกษาคร้ังนี้แบงออกเปน 9 ระยะ คือ 
 ระยะท่ี 1  เปนการศึกษานโยบายและหลักเกณฑการปลอยสินเช่ือของ 3 สถาบันการเงิน 
(ธกส .  ธพว .  และออมสิน) ใหกับสถานประกอบการท่ีเปนลูกคาของท้ัง  3 สถาบันการเงิน  
ประกอบดวยลูกคาตนน้ํา  กลางนํ้า  และปลายนํ้า   
 ระยะท่ี 2  การนําขอมูลท่ีไดจากระยะท่ี 1 มาทําการวิเคราะหขอมูลของลูกคาแตละประเภท
ตามพ้ืนท่ีแตละจังหวัด  เพราะการปลอยสินคาของแตละธนาคารจะเปนไปตามอาชีพของลูกคา 
 ระยะท่ี 3  การศึกษาเพ่ือหาแนวทางใหสมาชิกของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  ซ่ึงเปนแหลง
ทุนภายในหมูบาน  นําเงินกูท่ีไดรับไปใชใหเกิดรายได 
 ระยะท่ี 4  การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ  โดยการนําแหลงทุนท้ังภายในและภายนอก รวมถึง
ภาคีคือสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด  ภายใตโครงการ “แนวทางการปลอยกูเพื่อการผลิตของกลุม
ออมทรัพยเพื่อการผลิต” ซ่ึงมีวัตถุประสงคคือตองการแลกเปล่ียนแนวคิด และหาแนวทางในการ
สงเสริมศักยภาพ โดยการศึกษาปญหา สาเหตุของปญหา และแนวทางในการแกไขปญหา (จังหวัดละ 
1 คร้ัง) 
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 ระยะท่ี 5 ศึกษาการเขาถึงแหลงทุนของวิสาหกิจชุมชน  ซ่ึงแหลงทุนของวิสาหกิจชุมชน 
ประกอบดวย สถาบันการเงินท้ัง 3 แหง  กลุมออมทรัพย  และภาคี (สํานักงานเกษตรจังหวัด และ
องคการบริหารสวนตําบล)   
 ระยะท่ี 6  เปนการศึกษาทัศนคติของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน  ในการเขาถึงแหลงทุนจาก
ระยะท่ี 5   
 ระยะท่ี 7  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ “โครงการแนวทางการเช่ือมโยงการผลิตและการเพ่ิม
ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนในการเขาถึงแหลงทุน” ซ่ึงเปนการสรางความรวมมือและแลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางกลุมวิสาหกิจชุมชน (จังหวัดละ 1 คร้ัง   ยกเวนจังหวัดสตูล 2 คร้ัง) 

ระยะท่ี 8  ศึกษาบทบาทของหนวยงานภาคี ประกอบดวย 1) สํานักงานเกษตรจังหวัด ท่ีมีสวน
ในการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนในการเขาถึงแหลงทุน 2) สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด ท่ีมีบทบาทตอ
การสงเสริมกลุมออมทรัพยในการผลิต  และ 3) องคการบริหารสวนตําบล  ท่ีมีบทบาทในการสงเสริม
การเขาถึงแหลงทุน 

ระยะท่ี 9 พัฒนารูปแบบความรวมมือระหวางแหลงทุนกับภาครัฐ  โดยการเผยแพรงานวิจัย
และสรางความรวมมือระหวางหนวยงานท่ีเขารวม ดังนี้ 1) สํานักงานธุรกิจการคา 2) สํานักงาน
สรรพากร  3) หนวยบมเพาะ (UBI) ของมหาวิทยาลัยทักษิณ 4) ธกส. และ 5) ธพว. ในงานคร้ังนี้มีการ
จําหนายสินคาจากกลุมวิสาหกิจชุมชน พื้นท่ี 5 จังหวัด  พรอมท้ังกับการจัดแสดงของสถาบันการเงิน 
ในการจัดงานครั้งนี้สํานักงานเกษตรจังหวัดสงขลา ไดจัดใหมีกิจกรรมการเลือกตัวแทนเครือขาย
วิสาหกิจชุมชน จังหวัดละ 1 คน รวมเปน 5 คนและท้ัง 5 คนดําเนินการเลือกประธานและกรรมการ 

3.2  วิธีดําเนินการวิจัย 
 การดําเนินงานแบงออกเปน 2 ข้ันตอน ประกอบดวย 
 3.2.1  ศึกษาขอมูลพื้นฐานของกลุมอาชีพตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา กลุมวิสาหกิจชุมชน 
กลุมออมทรัพย และหนวยงานภาคี  ในพื้นท่ี 5 จังหวัดภาคใต  และสถาบันการเงินท่ีเกี่ยวของกับการ
ปลอยสินเช่ือใหกับสถานประกอบการที่เปนท้ัง OTOP และ SMEs โดยการศึกษาจากเอกสาร 
(Documentary Study) การสํารวจพื้นท่ีในการวิจัย พรอมท้ังการศึกษาความคิดเห็นและขอเสนอแนะ
จากกลุมวิสาหกิจชุมชน   หนวยงานท่ีใหการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน และสถาบันการเงินในพื้นท่ี
ศึกษา 
 3.2.2 การหาแนวทางเพื่อใหสถานประกอบการสามารถเขาถึงแหลงทุนท้ังท่ีเปนเงินทุนและท่ี
ไมใชตัวเงิน โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นและสรางเครือขาย      
ความรวมมือระหวางวิสาหกิจชุมชน หนวยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเกี่ยวของในพื้นท่ี 5 จังหวัดภาคใต 
จํานวน 6 คร้ัง และแนวทางในการปลอยกูเพื่อการผลิตของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต จํานวน 5 คร้ัง 
และการเผยแพรงานวิจัยอีก 1 คร้ัง รวมการจัดงานท้ังหมด 11 คร้ัง 
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3.3  ขอมูลและแหลงขอมูล 
 ขอมูลท่ีรวบรวมเพ่ือการวิจัยคร้ังนี้  ไดจัดแบงออกเปน 2 ประเภท  ดังนี้ 
 3.3.1  ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ไดแกขอมูลท่ีไดจากการศึกษาภาคสนาม ซ่ึงมาจาก 
แบบสัมภาษณและการสอบถาม ผูบริหารสถาบันการเงิน สถานประกอบการ (ลูกคาของ ธกส. ธพว. 
และธนาคารออมสิน) สมาชิกกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต หัวหนากลุมและสมาชิกกลุมวิสาหกิจ
ชุมชน เจาหนาท่ีจากสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด เจาหนาท่ีสํานักงานเกษตรอําเภอและจังหวัด และ
องคการบริหารสวนตําบล พรอมกับการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกันระหวางคณะผูวิจัยกับ 
วิสาหกิจชุมชนและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
 3.3.2  ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดแก ขอมูลแนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ และ
ผลการวิจัย โดยรวบรวมจากหนังสือ เอกสารการวิจัย งานคนควาอิสระ บทความทางวิชาการและ
ระบบออนไลนท่ีเกี่ยวของกับการวิจัยคร้ังนี้ 

3.4 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
การศึกษาคร้ังนี้เปนการหาแนวทางเพื่อการเขาถึงแหลงทุนของสถานประกอบการในพ้ืนท่ี  5 

จังหวัดภาคใต  คือ จังหวัดนครศรีธรรมราช สงขลา พัทลุง สตูล และตรัง โดยกําหนดประชากรและ
กลุมตัวอยางดังนี้ 
 3.4.1 สถาบันการเงิน ประกอบดวย ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร ธนาคาร
พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย และธนาคารออมสิน โดยมีวัตถุประสงค 
ในการศึกษา ดังนี้ 

1) เพื่อศึกษาแนวนโยบายและวิเคราะหกระบวนการปลอยสินเช่ือ  
2) เพื่อศึกษาสาเหตุท่ีสถาบันการเงินไมปลอยสินเช่ือนโยบายแปลงสินทรัพยเปนทุน    

 การคัดเลือกกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี ้ ใชวิธีการสุมแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) กําหนดตัวอยางเปนผูจัดการระดับสํานักงานเขต ทั้ง 3 สถาบันการเงินและผูจัดการสาขา 
ในพื้นที่ 5 จังหวัดภาคใต รวมทั้งสิ้นจํานวน 40 ตัวอยาง จํานวน 80 ชุด คือ 1 ตัวอยางตอบ
แบบสอบถาม 2 ชุด  
 3.4.2 สถานประกอบการ แบงออกไดดังนี้  
 สถานประกอบการประเภทบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคล และเปนลูกคาประเภทสินเช่ือ
เกษตร(กลุมอาชีพตนน้ํา) ลูกคาของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร สินเช่ือธุรกิจขนาด
กลางและขนาดยอม (กลุมอาชีพกลางน้ํา) ลูกคาของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม
แหงประเทศไทย สินเช่ือประเภทธุรกิจบริการ (กลุมอาชีพปลายนํ้า) ธนาคารออมสิน ในพื้นท่ี 5 จังหวัด
ภาคใต โดยการสุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง จํานวน  300 คน เพื่อศึกษารูปแบบในการเขาถึง     



วิธีดําเนินการวิจัย 60

แหลงทุน และลักษณะการเช่ือมโยงปจจัยในการผลิตใน 5 จังหวัดภาคใต จํานวน 300 ชุด รวมเปน
จํานวนท้ังส้ิน 600 ชุด 

1) สถานประกอบการท่ีเปนวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ี 5 จังหวัดภาคใต ใชการคัดเลือกกลุม
ตัวอยางแบบเจาะจง โดยการเลือกอําเภอท่ีมีวิสาหกิจชุมชนมากท่ีสุดเปนลําดับท่ี 1 ถึง 3 
จํานวน 3 อําเภอ และมีเง่ือนไขวาวิสาหกิจชุมชน ตองมีกิจกรรมการดําเนินงานเปนปกติ โดย
กลุมตัวอยางแบงไดดังนี้ 

 หัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชน วัตถุประสงคเพื่อหาวิธีการในการเขาถึงแหลงทุน
ของวิสาหกิจชุมชนและการเชื่อมโยงปจจัยการผลิตระหวางกลุมวิสาหกิจ
ชุมชน จังหวัดละ 25 คน ในพื้นที่ 5 จังหวัดภาคใต รวมท้ังส้ิน 125 คน รวม
เปน 250 ชุด  คือ 1 ตัวอยางตอบแบบสอบถาม 2 ชุด  

 สมาชิกของกลุมวิสาหกิจชุมชม วัตถุประสงคเพื่อศึกษาทัศนคติของสมาชิกใน
การเขาถึงแหลงทุน  ใชการเลือกแบบเจาะจงอยางมีหลักเกณฑ  กําหนด
คุณสมบัติของตัวอยางวาตองเปนสมาชิกที่เขารวมกิจกรรมกลุมเปนปกติ มี
ระยะเวลาการเขารวมกิจกรรมของกลุมไมนอยกวา 1 ป กลุมละ 2 ตัวอยาง 
จังหวัดละ 50 ตัวอยาง ในพ้ืนท่ี 5 จังหวัดภาคใต  รวมท้ังส้ิน 250 คน   

 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเร่ือง “ แนวทางการเชื่อมโยงการผลิตและการเพิ่ม
ศักยภาพในการเขาถึงแหลงทุนของกลุมวิสาหกิจชุมชน” โดยการรับสมัคร
ตัวแทนกลุมวิสาหกิจชุมชน ที่มีความประสงคจะเขารวมการแลกเปลี่ยน
ความรูกับกลุมวิสาหกิจชุมชนอื่นๆ เพื่อการสรางเครือขายความเชื่อมโยงใน
ดานปจจัยการผลิต คร้ังละจํานวน 30  คน และมีหนวยงานภาคี สํานักงานเกษตร
และสหกรณการเกษตร เขารวมใหความรูและแนะนําแนวทางใหความ
ชวยเหลือกิจกรรมของกลุมวิสาหกิจชุมชน  ครั้งละจํานวน 2 คน โดยการ
คัดเลือกกลุมวิสาหกิจชุมชนจากจากอําเภอที่มีสมัครเขารวมมากที่สุด ตัวแทน
แหลงทุนจากสถาบันการเงิน ครั้งละจํานวน 5 คน คัดเลือกจากสถาบันการเงิน 
ท่ีมีหนาท่ีชวยเหลือวิสาหกิจชุมชนตามนโยบายของรัฐบาล  เพื่อใหความรูและ
แนะนําแนวทางในการเขาถึงแหลงทุนของวิสาหกิจชุมชน  และตัวแทนกลุม
ออมทรัพยเพื่อการผลิต คร้ังละจํานวน 5 คน คัดเลือกจากกลุมออมทรัพยท่ี     
จัดอยูในระดับ 3 หมายถึงกลุมท่ีมีผลงานดี มีจํานวนเงินท่ีลงหุนในกลุมปริมาณ
มากเพียงพอท่ีจะปลอยกูใหกับสมาชิกนําไปเปนทุนในการผลิตได ตามเกณฑ
ของสํานักงานพัฒนาชุมชน และกิจกรรมในการจัดงานแตละคร้ัง มีการถายทอด
ประสบการณของกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีประเมินศักยภาพวาเขมแข็ง คร้ังละ
จํานวน 1 คนเปนผูบรรยาย  และมีการแบงวิสาหกิจชุมชนออกเปนกลุมๆ ละ     



วิธีดําเนินการวิจัย 61

5 คน รวมกับตัวแทนจากหนวยงานภาคี 1  คนตอ 1  กลุม เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู
วิธีการเขาถึงแหลงทุนของวิสาหกิจชุมชนแตละกลุม โดยการจัดการประชุมให
ครอบคลุมพ้ืนท่ี  5  จังหวัดภาคใต  จังหวัดละ 1 คร้ัง  ในแตละคร้ังคณะผูวิจัยเปน
ผูดําเนินการจัดโครงการ  

 3.4.3 กลุมตัวอยางกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  
1) เกณฑการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) วัตถุประสงคเพื่อรับทราบแนวคิดใน

การดําเนินงานดานการปลอยกูใหกับสมาชิกกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต   ผูตอบ
แบบสอบถาม ไดแก  หัวหนากลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  โดยการคัดเลือกจากกลุมท่ีมีผล
การจัดระดับ  การพัฒนาในระดับท่ี 3 ตามเกณฑของสํานักงานพัฒนาชุมชนหมายถึงกลุม
ท่ีมีผลงานดี มีจํานวนเงินท่ีลงหุนในกลุมปริมาณมากเพียงพอท่ีจะปลอยกูใหกับสมาชิก
นําไปเปนทุนในการผลิตได  ในจังหวัดนครศรีธรรมราช  สงขลา  พัทลุง  สตูล และตรัง  
จังหวัดละ 25  คนจากพ้ืนท่ี 5  จังหวัด  รวม 125  คน  

2) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “แนวทางในการปลอยกูเพื่อการผลิตของกลุมออม
ทรัพยเพื่อการผลิต”  วัตถุประสงคเพื่อแลกเปล่ียนการเรียนรูและแสดงความคิดเห็นใน
หัวขอดังกลาวโดยมีคณะผูวิจัยเปนผูดําเนินการ  โดยมีผูเขารวมเสวนาแลกเปล่ียนความรู
ดังนี้  ตัวแทนจากหนวยงานภาคีสถาบันการเงิน คร้ังละจํานวน  5  คน  รวมกับตัวแทนจาก
สํานักงานพัฒนาชุมชน คร้ังละจํานวน 5 คน โดยทําการคัดเลือกจากสํานักงานพัฒนาชุมชน
อําเภอท่ีมีกลุมวิสาหกิจชุมชนมากท่ีสุดเรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ตัวแทนกลุมออม
ทรัพยการผลิตที่เขมแข็ง คร้ังละจํานวน 2 คน เปนผูถายทอดประสบการณ ทําการ
คัดเลือกจากกลุมท่ีถูกจัดอันดับอยูในระดับ 3 จํานวน 2 หมูบาน  โดยมีตัวแทนสมาชิก
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตเปนผูเขารวมฟงและแสดงความคิดเห็นรวม 30 คน ตอคร้ัง และ
จัดใหมีการแบงกลุมๆ ละ 6 คน รวม 5 กลุม  โดยมีตัวแทนสถาบันการเงินและเจาหนาท่ี
จากสํานักงานพัฒนาชุมชนอยางละ1 คนตอ 1 กลุม   

3) เจาหนาท่ีจากหนวยงานภาคีท่ีชวยเหลือวิสาหกิจชุมชน  เพื่อวิเคราะหวามีแนวทางการ
ชวยเหลือวิสาหกิจชุมชนที่สอดคลองกับแหลงทุนหรือไม ทําการคัดเลือกกลุมตัวอยาง
แบบเจาะจง ประกอบดวย สํานักงานพัฒนาชุมชน สํานักงานเกษตรจังหวัด สํานักงาน
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม และองคการบริหารสวนตําบล โดยเลือกจากอําเภอท่ี
มีกลุมวิสาหกิจชุมชนมากท่ีสุดเรียงลงไป 3  ลําดับ   ภายในพื้นท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราช  
สงขลา  พัทลุง  สตูล  และตรัง ท้ังนี้กลุมบุคคลที่ตอบแบบสอบถาม ไดแก หัวหนาสํานักงาน 
และเจาหนาท่ีปฏิบัติการ  รวมผูตอบแบบสอบถามท้ังส้ิน 100 คน   
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3.5 วิธีการในการศึกษา  
การศึกษาคร้ังนี้เปนการวิจัยทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยเก็บขอมูลจากการสัมภาษณ

เชิงลึก คุณสมบัติของผูที่เก็บแบบสอบถามคือตองเปนบุคคลที่มีความรูความเขาใจในการวิเคราะห
ธุรกิจและตองมีความรู ความสามารถในการวิเคราะหการเขาถึงแหลงทุน และตองประเมินระดับ
ศักยภาพของหลักเกณฑในการเขาถึงแหลงทุน 

คณะผูวิจัยใชหลักเกณฑการคัดเลือกกลุมอาชีพของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ
การเกษตรหรือกลุมอาชีพตนน้ํา ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย 
หรือกลุมอาชีพกลางน้ํา  และธนาคารออมสิน หรือกลุมอาชีพปลายนํ้า ไดคัดเลือก โดยพิจารณาจาก
ภารกิจในการใหบริการ กลาวคือธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตรใหสินเช่ือสําหรับ
เกษตรกรรมและบุคคลท่ีเกี่ยวเนื่องกับอาชีพดานการเกษตรกร เปรียบเทียบไดกับ กลุมอาชีพ ตนน้ํา 
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย ใหบริการสินเช่ือสําหรับ
ผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม เปรียบไดกับกลุมอาชีพกลางน้ํา และธนาคารออมสิน 
ใหบริการสินเช่ือแกทุกภาคการผลิต เปรียบไดกับกลุมอาชีพปลายนํ้า ดังนั้นในการคัดเลือกกลุมอาชีพ
ขางตน จึงมีความเก่ียวของและเช่ือมโยงกันดานการผลิต โดยแยกประเภทอาชีพตามศักยภาพของ   
ภูมิประเทศ เศรษฐกิจ ท่ีสงผลตอการประกอบอาชีพใน 5 จังหวัด คือ ตรัง พัทลุง สตูล สงขลา และ
นครศรีธรรมราช  ทําใหหลักเกณฑการเลือกกลุมอาชีพท่ีตองการศึกษามีความแตกตางกันในแตละ
จังหวัด เชน จังหวัดสงขลาเลือกอาชีพทํานาขาว การประมง โรงสีขาว และคาขาย จังหวัดสตูลเลือก
อาชีพเพาะปลูกยางพารา ปาลมน้ํามัน คาขาย และทําปศุสัตว จังหวัดพัทลุงเลือกอาชีพทําปศุสัตว       
ทํานาขาว เพาะปลูกยางพารา และคาขาย จังหวัดตรังเลือกอาชีพ ทําสวนยางพารา ปาลมน้ํามัน           
ทําปศุสัตว คาขายยางพารา และคาขาย และจังหวัดนครศรีธรรมราช เลือกอาชีพ ทํานาขาว เพาะปลูก
ยางพารา ปศุสัตว และคาขายยางพารา ท้ังนี้หลักเกณฑการคัดเลือกกลุมอาชีพ มีการพิจารณา
ดําเนินการคัดเลือกโดยอาศัยความแตกตางทางดานทรัพยากรในแตละพื้นท่ี และลักษณะการประกอบ
อาชีพท่ีมีการเช่ือมโยงระหวางพื้นท่ีได   เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ประกอบดวย 
 3.5.1  การสัมภาษณสถาบันการเงิน เปนการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) โดย
การใชแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi-Structured Interview) รายละเอียดของแบบสัมภาษณ 
แสดงไวในภาคผนวก ข. ชุดที่ 1. การสัมภาษณผูจัดการสถาบันการเงิน จํานวน 40 ตัวอยาง เนื้อหา
แนวทางและกระบวนการในการปลอยสินเชื่อของสถาบันการเงิน และ ชุดที่ 2. เนื ้อหาเกี่ยวกับ
สาเหตุท่ีสถาบันการเงิน ไมปลอยสินเช่ือตามโครงการแปลงสินทรัพยเปนทุน 
 3.5.2 แบบสัมภาษณสถานประกอบการประเภทบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคล ท่ีเปนลูกคา
ประเภทสินเชื่อเกษตรธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตรคือกลุมอาชีพตนน้ํา ลูกคา
ประเภทสินเช่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมแหงประเทศไทยคือกลุมอาชีพกลางนํ้า และประเภทลูกคาประเภทสินเชื่อธุรกิจบริการของ 
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ธนาคารออมสินคือกลุมอาชีพปลายนํ้า เนื้อหาเกี่ยวกับการเช่ือมโยงการผลิต จํานวน 300 ตัวอยาง 
ดังแสดงไวในภาคผนวก ข. ชุดท่ี 3 
 3.5.3 แบบสัมภาษณประธานและกรรมการกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต เนื้อหาเกี่ยวกับ
แนวคิดในการปลอยกูใหกับสมาชิกกลุมเพื่อใชในการผลิต จํานวน 125 ตัวอยาง ดังแสดงไวใน
ภาคผนวก ข. ชุดท่ี 4  
 3.5.4 แบบสัมภาษณหัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชน เนื้อหาเกี่ยวกับการเขาถึงแหลงทุนและรูปแบบ
การเช่ือมโยงการผลิต จํานวน 125 ตัวอยาง ดังแสดงไวในภาคผนวก ข.  ชุดท่ี 5  

3.5.5 แบบสัมภาษณสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน เนื้อหาเกี่ยวกับทัศนคติและแนวคิดของ
สมาชิกที่มีตอการเขาถึงแหลงทุน จํานวน 250 ตัวอยาง ดังแสดงไวในภาคผนวก ข. ชุดท่ี 6 

3.3.6   แบบสัมภาษณหนวยงานภาคี เนื้อหาเกี่ยวกับการชวยเหลือวิสาหกิจชุมชนในการเขาถึง
แหลงทุน จํานวน 100 ตัวอยาง ดังแสดงไวในภาคผนวก ข. ชุดท่ี 7  
 3.5.7 แบบสอบถามปลายเปด (Open - ended Questionnaire)   ตัวอยางคือลูกคาสินเช่ือของ
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตรคือกลุมอาชีพตนน้ํา ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอมแหงประเทศไทยคือกลุมอาชีพกลางนํ้า และธนาคารออมสินคือ กลุมอาชีพปลายนํ้า 
เนื้อหาเกี่ยวกับศักยภาพในการเขาถึงแหลงทุน จํานวน 300 ตัวอยาง ดังแสดงไวในภาคผนวก ข. 
ชุดที่ 8   
 3.5.8 แบบสอบถามปลายเปด (Open - ended Questionnaire) ตัวอยางคือหัวหนากลุม
วิสาหกิจชุมชน เนื้อหาเกี่ยวกับศักยภาพในการเขาถึงแหลงทุน จํานวน 125 ตัวอยาง ดังแสดงไวใน
ภาคผนวก ข. ชุดท่ี 9 

3.6 การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
  3.6.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณ ชุดท่ี 1 – 7 ดานสถาบันการเงิน กลุมอาชีพตนน้ํา 
กลางนํ้า และปลายนํ้า ประธานและกรรมการกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต หัวหนาและสมาชิกกลุม
วิสาหกิจชุมชน และหนวยงานภาคี นําเสนอผลการคนควาดวยวิธีการพรรณนา (Descriptive Analysis) 
 3.6.2   การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ชุดท่ี 8 – 9 ดานกลุมอาชีพตนน้ํา กลางนํ้า และ      
ปลายน้ํา และหัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชน นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม SPSS 
(Statistical package for the social sciences) version 12.0 มีรายละเอียดตามลําดับ ดังนี้ 
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การวิเคราะหขอมูล 
 การศึกษาแนวทางในการเขาถึงแหลงทุนของสถานประกอบการและการเช่ือมโยงการผลิต
เพ่ือเสริมสรางศักยภาพอยางยั่งยืนของเศรษฐกิจชุมชนใน 5 จังหวัดภาคใต ไดมีการวิเคราะหขอมูล 
ดังนี้ 

1. หาคารอยละ (Percentage) ขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบ
แบบสอบถาม 

2. หาคาเฉลี่ย (Mean)  ขอมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 2 การวิเคราะหการเขาถึงแหลงทุน
ของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชการแปลความหมายของคาเฉล่ียดังนี้ (บุญชม  
ศรีสะอาด 2545:103) 

  คาเฉล่ีย 4.51-5.00  แปลความวา เขาถึงแหลงทุนอยูในระดับดีมาก 
  คาเฉล่ีย 3.51-4.50  แปลความวา เขาถึงแหลงทุนอยูในระดับดี 
  คาเฉล่ีย 2.51-3.50  แปลความวา เขาถึงแหลงทุนอยูในระดับคอนขางดี 
  คาเฉล่ีย 1.51-2.50  แปลความวา เขาถึงแหลงทุนอยูในระดับคอนขางไมดี 
  คาเฉล่ีย 1.00-1.50  แปลความวา เขาถึงแหลงทุนอยูในระดับไมดี 

3. หาคาไคร-สแควร สําหรับทดสอบความสัมพันธการเขาถึงแหลงทุนของผูตอบ
แบบสอบถาม โดยกําหนดคาการตอบแบบสอบถามของผูตอบแบบสอบถาม ดังนี้ 

  ระดับ 1-2 แปลความวา ไมเขาถึงแหลงทุน 
  ระดับ 3-5 แปลความวา เขาถึงแหลงทุน 

สัญลักษณทางสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 การนําเสนอผลการวิจัยคร้ังนี้ ไดกําหนดสัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

 N แทน  ขนาดของกลุมตัวอยาง (Sample Size) 
               X  แทน คาเฉล่ีย (Mean) 

 สถิต ิที ่ใช  คาความ เ ชื ่อ มั ่น (Reliability) โดยใช ว ิธ ีห าสัมประสิท ธิ ์อ ัลฟา  ( Alpha 
Coefficient)  ของครอนบัค (Cronbach) และรอยละ (Percentage) คาเฉล่ียเลขคณิต (Arithmetic mean) และ   
การสังเคราะหขอมูลท่ีไดจากการจัดโครงการ “แนวทางการเชื่อมโยงการผลิตและการเพิ่มศักยภาพ
ในการเขาถึงแหลงทุนของกลุมวิสาหกิจชุมชน”  
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3.7  กิจกรรมในกระบวนการวิจัย 
ตารางที่ 3.1 กิจกรรมในกระบวนการวิจัย 

คําถามการวิจัย ระเบียบวิธีวิจัย กิจกรรม ผลที่คาดวาจะ ไดรับ 
วัน/เวลา 
ดําเนินการ 

1. หลักเกณฑและแนวทางในการ
ปลอยสินเชื่อของสถาบันการเงิน 
ธกส.  ธพว. และธนาคารออมสิน 
เปนอยางไร  สาเหตุใดที่สถาบัน
การเงินไมปลอย สินเชื่อโครงการ
แปลงสินทรัพยเปนทุน  

- แบบสอบถามกึ่งโครงสรางผูบริหาร 
สถาบันการเงิน 2  ชุด เนื้อหา
เกี่ยวกับแนวทางและกระบวนการ
ในการปลอยสินเชื่อ  และสาเหตุที่
ไมปลอยสินเชื่อโครงการ 
แปลงสินทรัพยเปนทุนในพื้นที่ 
(นครศรีธรรมราช  สงขลา  พัทลุง  
สตูล  และตรัง  ) 

- ทําการ Pilot test  จํานวน 10 
ชุด และปรับปรุงการเก็บ
ขอมูล 80 ชุด 

- วิเคราะหขอมูลและเขียน
รายงานผลการศึกษา 

 
 

- หลักเกณฑและกระบวนการ 
ปลอยสินเชื่อ 

 
- สาเหตุที่สถาบันการเงินไม
ปลอยสินเชื่อตามโครงการ
แปลงสินทรัพยเปนทุน 

เดือนที่ 
1 – 6 

 

2. ศ ักยภาพของสถานประกอบการ
ในการเขาถึงแหลงทุนของสถาบัน   
การเงิน  มีลักษณะเปนอยางไร         
การเชื่อมโยงการผลิตเปนอยางไร 

- แบบสอบถามแบบมีโครงสราง และ
กึ่งโครงสราง ประเมินศักยภาพของ 
สถานประกอบการ ลูกคาสถาบัน
การเงิน  และการเชื่อมโยงปจจัยการ
ผลิต 

- ทําการ Pilot test จํานวน 20  
ชุดและปรับปรุง เก็บขอมูล
ใชแบบสอบถาม  2 ชุด รวม 
620 ชุดวิเคราะหขอมูล เขียน
รายงานผลการศึกษา  

- ระดับศักยภาพของสถาน
ประกอบการในการเขาถึง   
แหลงทุน 

- รูปแบบและลักษณะของการ
เชื่อมโยงการผลิต 

เดือนที่ 
1 – 6 
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กิจกรรมในกระบวนการวิจัย (ตอ) 

คําถามการวิจัย ระเบียบวิธีวิจัย กิจกรรม ผลที่คาดวาจะ ไดรับ 
วัน/เวลา 
ดําเนินการ 

3. แนวทางใดที่สามารถใหคณะ 
กรรมการกลุมออมทรัพย  มี
แนวคิดที่จะปลอยเงินกูใหสมาชิก
เพื่อไปใชในการผลิตแทนที่จะ
เปนการใหกูเพื่อการบริโภคเปน
สวนใหญ 

- แบบสอบถามแบบกึ่งโครงสราง
สัมภาษณหัวหนากลุมออมทรพัย
เนื้อหาเกี่ยวกับบทบาทและ
หลักเกณฑการปลอยกูของกลุมออม
ทรัพยเพื่อการผลิต 

- ทําการ Pilot  test จํานวน 10 
กลุมและปรับปรุง เก็บขอมูล 
125 ชุด วิเคราะหขอมูล และ
เขียนรายงานผลการศึกษา 

- รับรูบทบาทของกลุมออม
ทรัพยเพื่อการผลิต และ
หลักเกณฑในการปลอยกู
ใหกับสมาชิก 

เดือนที่ 
1 – 6 

 
 
 
 

 - โครงการ “แนวทางการปลอยกูเพื่อ
การผลิตของกลุมออมทรัพยเพื่อการ
ผลิต” 

 
 
 

- ประชาสัมพันธโครงการ 
“แนวทางในการปลอยกูของ
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
เพื่อเสริมสรางศักยภาพ
ใหกับวิสาหกิจชุมชน” 

- รับสมัครและประสานงาน
กับสถาบันการเงินและ
สํานักงานพัฒนาชุมชน 

- จัดสถานที่และเอกสาร 
- ดําเนินการโครงการ 
- สรุปผลพรอมเขียนรายงาน      

- เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางกลุมออมทรัพยเพื่อ
การผลิตกับสถาบันการเงิน 
และหนวยงานภาคี 

 
- บทบาทและผลการ
ดําเนินงานของกลุมออม
ทรัพยเพื่อการผลิต  

เดือนที่  
13 – 14 
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กิจกรรมในกระบวนการวิจัย (ตอ) 

คําถามการวิจัย ระเบียบวิธีวิจัย กิจกรรม 
ผลที่คาดวา 
จะ ไดรับ 

วัน/เวลา 
ดําเนินการ 

 

- แบบสอบถามมีโครงสรางและ
แบบสอบถามกึ่งโครงสราง
หัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชน
เนื้อหาประเมินศักยภาพวิสาหกิจ
ชุมชนในการเขาถึงแหลงทุนของ
วิสาหกิจชุมชน 

- ทําการ Pilot test 10 
ตัวอยาง และปรับปรุง 
เก็บขอมูล  แบบสอบถาม 
2 ชุด รวม  250 ตัวอยาง
วิเคราะหขอมูลและเขียน
รายงานผลการศึกษา 

- ระดับศักยภาพของกลุม
วิสาหกิจชุมชนการในการ
เขาถึงแหลงทุน 

 

เดือนที่ 
7 – 12 

 

4. สถาบันการเงินและหนวยงานภาคี
ของรัฐจะรวมมือเพื่อชวยเหลือ
วิสาหกิจชุมชนในการเขาถึงแหลง
ทุนอยางไร และมีแนวทางในการ
ใหคําปรึกษาแนะนําเรื่อง 

 

- แบบสอบถามกึ่งโครงสรางและ
การประชุมเชิงปฏิบัติการ สมาชิก
กลุมรับทราบแนวทางการเขาถึง
แหลงทุนของสถาบันการเงินและ
หนวยงานภาคี 

- แบบสอบถามมีโครงสรางเพือ่ให 
หนวยงานภาคีและภาครัฐ
รับทราบแนวทางการชวยเหลอื 
วิสาหกิจชุมชน 

- ทําการ Pilot test  จํานวน 
10 ชุดและปรับปรุงเก็บ 
ขอมูล 250 ตัวอยาง 
วิเคราะหขอมูลเขียน
รายงานผลการศึกษา 

- ทําการ Pilot test 10 ชุด 
และปรับปรุงเก็บขอมูล
รวม 100 ชุดเขียนรายงาน
ผลการศึกษา 

- ความรวมมือระหวางกลุม
วิสาหกิจชุมชน  หนวยงาน
ภาคี  และสถาบันการเงิน 

 
 
- แนวทางในการใหคําปรึกษา
และแนะนําการเขาถึงแหลง
ทุนใหกับวิสาหกิจชุมชน 

 
 
 

เดือนที่ 
7 – 12 

 
 
 

เดือนที่ 
7-12 
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กิจกรรมในกระบวนการวิจัย (ตอ) 

คําถามการวิจัย ระเบียบวิธีวิจัย กิจกรรม 
ผลที่คาดวา 
จะ ไดรับ 

วัน/เวลา 
ดำเนินการ 

5. สถานภาพของการแลกเปลี่ยนการ
เรียนรู  ความรวมมือ และการ
เชื่อมโยงการผลิตของกลุม
วิสาหกิจชุมชน  เปนอยางไร และ
ควรทําอยางไรใหเกิดความรวมมือ
และเชื่อมโยงการผลิตระหวาง
รัฐวิสาหกิจชุมชนตาง ๆ 

- จัดโครงการ  “แนวทางการเชื่อมโยง
การผลิตและการเพิ่มศักยภาพของ
กลุมวิสาหกิจชุมชนในการเขาถึง
แหลงทุน” 

 

- ประชาสัมพันธผูเขารวม
โครงการ 

-  รับสมัครและประสานกับ
หนวยงานภาคี 

- จัดสถานที่และเอกสาร 
- ดําเนินการโครงการ 
- สรุปผลพรอมเขียนรายงาน 

(จัด 5 ครั้ง) 

- เกิดความรูและความเขาใจ
ของกิจกรรมการดําเนินของ
กลุมวิสาหกิจชุมชนแตกลุม 

เดือนที่ 
15 – 16 

 

6. แหลงทุนกับกลุมวิสาหกิจชุมชน
เปนอยางไร สอดคลองกับการ
เขาถึงแหลงทุนหรือไม 

- หนวยงานภาคีเขารวมโครงการ 2 
โครงการเพื่อแลกเปลี่ยนความรูกับ
กลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมออมทรัพย
เพื่อการผลิต 

- โครงการปลอยกูเพื่อการ
ผลิตของกลุมออมทรัพย 

- โครงการแนวทางเชื่อมโยง
การผลิต และการเพิ่ม
ศักยภาพของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนในการเขาถึงแหลง
ทุน 

- สรางกลไกความรวมมือ 
ระหวาง หนวยงานภาคี 
แหลงทุน และกลุมวิสาหกิจ
ชุมชน 

เดือนที่ 
13 – 14 
เดือนที่ 
15 – 16 
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ตารางท่ี 3.2 แสดงรายละเอียดโครงการ “แนวทางการปลอยกูเพื่อการผลิตของกลุมออมทรัพย 

                    เพื่อการผลิต” 

วัตถุประสงคโครงการ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ผลที่คาดวาจะไดรับ 

1. เพื่อจูงใจ ใหเกิดแนวคิดกับ
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
ปลอยกูเพื่อการผลิตมากข้ึน 

 

- นําเสนอขอมูลสถานการณ
ปจจุบันของกลุมออมทรัพย 

 
 

- ผูเขารวมโครงการ รับทราบ
ขอมูลการทํางานในปจจุบัน
ของกลุมออมทรัพยเพื่อการ
ผลิต 

2. จัดเวทีแลกเปลี่ยนการเรียนรู
แหลงทุนระหวางกลุมออม
ทรัพยเพื่อการผลิต และ
สถาบันการเงิน 

- เวทีแบงปนประสบการณ
การทํางานของกลุมออม
ทรัพย ท่ีเขมแข็ง 

 

- สมาชิกกลุมออมทรัพย
รับทราบการปฏิบัติงานของ
กลุมท่ีเขมแข็ง 

 
3. เพื่อใหหนวยงานภาคี มีสวน

รวมในการพัฒนาศักยภาพ
การปลอยกูของกลุมออม
ทรัพยเพื่อการผลิต 

- นําเสนอแนวคิดการปลอยกู
เพื่อการผลิต 

 
 

- สรางแนวคิดใหกลุมออม
ทรัพย ไดเห็นขอดีของการ
ปลอยกูเพื่อการผลิต 

 

 

- มีการแบงกลุมออกเปนกลุม
ยอยๆ แลกเปลี่ยนวิธีการ
ปลอยกูเพื่อการผลิต 
ระหวางแหลงทุนจาก
สถาบันการเงิน และกลุม
ออมทรัพยเพือ่การผลิต 

- เกิดการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ ปญหาในการ
ทํางาน และแนวทางในการ
แกไข ระหวางแหลงทุน
ดวยกันในเรื่องการปลอยกู
เพื่อการผลิต 

 

- หนวยงานภาคีเขารวมในการ
แบงกลุมออกเปนกลุมยอยๆ 
พรอมกับเสนอความคิดเห็น 
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ในเรื่องแนวทางการปลอยกู
เพื่อการผลิต 

- ไดรับทราบแนวคิดเรื่องการ
พัฒนาใหกลุมออมทรัพย
ปลอยกูเพื่อการผลิต จาก
หนวยงานภาคี และเกิดการ
เรียนรูรวมกันกบัแหลงทุน 
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ตารางท่ี 3.2 แสดงรายละเอียดโครงการ “แนวทางการปลอยกูเพื่อการผลิตของกลุมออมทรัพย 
                      เพื่อการผลิต” (ตอ) 

 

วัตถุประสงคโครงการ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ผลที่คาดวาจะไดรับ 

 

- หนวยงานภาคีเสนอแนะ
แนวทางในการปลอยกูเพื่อ
การผลิต เพื่อใหโครงการมี
ความตอเนื่องในข้ันตอไป 

 
 
 
 

- เกิดกลไกความรวมมือ
ระหวางหนวยงานภาคี 
แหลงทุนภายใน และแหลง
ทุนภายนอก 

- จะเกิดการขับเคลื่อน
กระบวนการของกลุมออม
ทรัพย ปลอยกูเพื่อการผลิต 

 
 

จากตารางที่ 3.2 สรุปรายละเอียดแนวทางการปลอยกูเพื่อการผลิตของกลุมออมทรัพยเพื่อ
การผลิต  มีวัตถุประสงคเพื่อจูงใจกรรมการกลุมออมทรัพยฯ ใหเกิดแนวคิดในดานการปลอยกูเพื่อ
การผลิตและจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู พรอมทั้งใหสํานักงานพัฒนาชุมชนมีสวนรวมในการ
พัฒนาศักยภาพการปลอยกูของกลุมฯ ขั้นตอนการปฏิบัติงานจัดหาหัวหนากลุมออมทรัพยเพื่อ
การผลิตที่ประสบความสําเร็จจากการปลอยกูเพื่อการผลิต  มาเลาประสบการณในการปลอยกู
รวมกับตัวแทนจากหนวยงานภาคภาคี  โดยมีคณะผูวิจัยเขารวมเพื่อหาแนวทางในการปลอยกู
เพื่อการผลิตและผลที่คาดวาจะไดรับคือไดแลกเปลี่ยนประสบการณในการทํางาน เกิดความ
รวมมือระหวางหนวยงานภาคี แหลงทุนภายในและภายนอกในการขับเคลื่อนกระบวนการของ
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
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ตารางท่ี 3.3    แสดงรายละเอียด โครงการ “แนวทางการเช่ือมโยงการผลิตและการเพิ่มศักยภาพของ 
                         กลุมวิสาหกิจชุมชนในการเขาถึงแหลงทุน” 

วัตถุประสงคโครงการ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ผลที่คาดวาจะไดรับ 

1. เพื่อแนะนําใหคําปรึกษากับ
กลุมวิสาหกิจชุมชน ในการ
เพิ่มศักยภาพดานการเขาถึง
แหลงทุน 

- นําเสนอขอมูลสถานการณ
ปจจุบันของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชน 

 

- กลุมวิสาหกิจชุมชน ไดรับ
ทราบ  การดําเนินงานของ
กลุมอื่น เพื่อเปนแนวทาง
นํามาปรับปรุงการทํางาน
กลุมตนเองเพื่อใหสอดคลอง
กับเขาถึงแหลงทุน 

2. เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยน
ความรู ความรวมมือ และ
แนวทางการเช่ือมโยงการ
ผลิตระหวางกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนดวยกัน 

- เวทีแบงปนประสบการณใน
การทํางานของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีเขมแข็ง และเปด
โอกาสใหกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนซักถามแนวทางการ
เขาถึงแหลงทุนจากแหลงทุน
ภายนอก แหลงทุนภายใน 
และแหลงทุนจากหนวยงาน
ภาคี 

- ไดแนวทางความรวมมือใน
การดําเนินกิจกรรมของกลุม
วิสาหกิจชุมชน เชน ดาน
วัตถุดิบ การตลาด การ
จัดการ เปนตน 

3. เพื่อใหหนวยงานภาคี มีสวน
รวมในการพัฒนาศักยภาพ
การเขาถึงแหลงทุนและการ
เช่ือมโยงการผลิตของกลุม
วิสาหกิจชุมชน 

- แบงจัดกลุมวิสาหกิจชุมชน 
โดยเปรียบเทียบกลุมท่ีมี
กิจกรรมการทํางานท่ี
เกี่ยวของกันอยูในกลุม
เดียวกัน 

- เกิดกลไกความรวมมือ 
ระหวางหนวยงานภาคี 
แหลงทุน และ กลุมวิสาหกิจ
ชุมชน เพื่อสรางการ
เช่ือมโยงการผลิตของกลุม
วิสาหกิจชุมชน 

 - แลกเปลี่ยนประสบการณ
การทํางานของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชน 

- สรางองคความรู รวมกัน 
เพื่อการพัฒนาของกลุม
วิสาหกิจชุมชน 

 - หนวยงานภาคี เขารวม
กิจกรรมในแตละกลุม
เสนอแนะแนวทางใหกับ
กลุมวิสาหกิจชุมชนในการ
เขาถึงแหลงทุน 

- หนวยงานภาคีจะเขามามี
บทบาทในการขับเคลื่อน
เพื่อสรางเครอืขายเพื่อ
เช่ือมโยงการผลิตของกลุม
วิสาหกิจชุมชน 

 
 



วิธีดําเนินการวิจัย 72

ตารางท่ี 3.3   แสดงรายละเอียด โครงการ “แนวทางการเช่ือมโยงการผลิตและการเพิ่มศักยภาพของ 
                        กลุมวิสาหกิจชุมชนในการเขาถึงแหลงทุน” (ตอ) 

วัตถุประสงคโครงการ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ผลที่คาดวาจะไดรับ 
 - เสนอแนวทาง ความชวย 

เหลือกลุมวิสาหกิจชุมชน  
ในการสรางแนวทางการ
เช่ือมโยงการผลิต ระหวาง
กลุมวิสาหกิจชุมชน 

 

 
จากตารางท่ี 3.3  สรุปรายละเอียดแนวทางการเชื่อมโยงการผลิตและการเพิ่มศักยภาพของ

กลุมวิสาหกิจชุมชนในการเขาถึงแหลงทุน  มีวัตถุประสงคเพื่อใหคําแนะนําปรึกษา การแลกเปลี่ยน
เรียนรู ความรวมมือ แนวทางการเชื่อมโยงการผลิตระหวางกลุมวิสาหกิจชุมชน และใหหนวยงาน
ภาคีเขามามีสวนรวมในการพัฒนาศักยภาพในการเขาถึงแหลงทุน 

ขั ้นตอนการปฏิบ ัต ิง านจัดหาหัวหนาและสมาชิกก ลุ มว ิสาหกิจช ุมชนที ่ประสบ
ความสําเร็จจากการเขาถึงแหลงทุน  มาเลาประสบการณในการดําเนินงานและวิธีการเขาถึง
แหลงทุนของกลุมวิสาหกิจชุมชน  รวมกับตัวแทนจากสถาบันการเงิน สํานักงานเกษตร และ
อบต.  โดยมีคณะผูวิจัยเขารวมเพื่อหาแนวทางการชวยเหลือเพื่อสรางการเชื่อมโยงการผลิต
ระหวางกลุมวิสาหกิจชุมชนและผลที่คาดวาจะไดรับคือขอมูลและไดแลกเปลี่ยนประสบการณ
ในการทํางาน เกิดความรวมมือในการดําเนินกิจกรรมตางๆ ของกลุมวิสาหกิจชุมชน และนํา
ความรูท่ีไดรับมาปรับปรุงพัฒนากลุมฯ ตอไป 
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ตารางท่ี 3.4  แสดงรายละเอียด โครงการ “เผยแพรผลการวิจัย: แนวทางในการเขาถึงแหลงทุนของ 
                       สถานประกอบการและการเช่ือมโยงการผลิตเพื่อเสริมสรางศักยภาพอยางยั่งยืน 
                       ของเศรษฐกิจชุมชนใน 5 จังหวัดภาคใต”  

วัตถุประสงคโครงการ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ผลที่คาดวาจะไดรับ 

1. เพื่อนําเสนอผลงานวิจัย
ใหกับสถานประกอบการ
และกลุมวิสาหกิจชุมชน ถึง
แนวทางในการเขาถึงแหลง
ทุน เพื่อเพ่ิมศักยภาพใหกับ
กลุมอาชีพตนน้ํา กลางนํ้า 
และปลายนํ้า  และกลุม
วิสาหกิจชุมชนอยางยั่งยืน 

- สรุปผลการวจิัยพรอมท้ัง
นําเสนอกับกลุมวิสาหกิจ
ชุมชน กลุมออมทรัพยเพื่อ
การผลิต หนวยงานภาคี 
สถาบันการเงิน และผูสนใจ 

 
 

- แนวทางการปลอยสินเช่ือของ
สถาบันการเงิน สาเหตุท่ี
สถาบันการเงินไมปลอย
สินเช่ือของโครงการแปลง
สินทรัพยเปนทุน  

 
 

2. เพื่อนําเสนอแนวทางการ
เช่ือมโยงกจิกรรมการผลิต
ของกลุมวิสาหกิจชุมชน 

- จัดเวทีเสวนาแบงปน
ประสบการณการทํางานของ
กลุมวิสาหกิจชุมชน และการ
ตอบคําถามเก่ียวกับแนวทาง
การเขาถึงแหลงทุนจากแหลง
ทุนท้ังภายนอกและภายใน 
รวมถงึหนวยงานภาคี 

- การเช่ือมโยงการทํางานและ
กิจกรรมการผลติและกลุม
วิสาหกิจชุมชนแตละกลุม  

 

3. เพื่อนําผลการศึกษาเสนอตอ
หนวยงานภาคีภาครัฐ เพื่อ
นําไปเปนแนวทางใหความ
ชวยเหลือกับวิสาหกิจชุมชน
ตอไป 

- บรรยาย และเอกสารแจก 
เชน แผนพับ ไวนิล  

 
 
 

- แนวทางความชวยเหลือของ
หนวยงานภาคีท่ีมีตอกลุม
วิสาหกิจชุมชน เพื่อให
สามารถเขาถึงแหลงทุนได 
มากข้ึน 

4. เพื่อนําผลการศึกษาเสนอตอ
สถาบันการเงินในการเพ่ือ
นําไปเปนแนวทางใหความ
ชวยเหลือวิสาหกิจชุมชน
ตอไป 

- สถาบันการเงินจัดการ
บรรยาย และออกบูธพรอม
ใหคําแนะนําและแจกเอกสาร   

- การสรางเครือขายการ
เช่ือมโยงการผลิตของกลุม
วิสาหกิจชุมชนโดยกอใหเกิด
การขับเคลื่อนเชิงปฏิบัติการ
ในเฟสบุคตอไป  

5. เพื่อจัดแสดงสินคาและ
สาธิตของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชน 

- กลุมวิสาหกิจชุมชน นําสินคา
ของกลุมมาจัดแสดงและ
จําหนายพรอมการสาธิต 

- การสรางเครือขายความ
รวมมือในการจําหนายสินคา
ระหวางกลุมวสิากิจชุมชน 
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จากตารางท่ี 3.4  รายละเอียดของโครงการเผยแพรผลการวิจัยใหกับสถานประกอบการ กลุม
วิสาหกิจชุมชน และกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  มีวัตถุประสงคเพื่อนําเสนอผลการศึกษาใหกับสถาน
ประกอบการและกลุมวิสาหกิจชุมชนถึงแนวทางในการเขาถึงแหลงทุน นําเสนอผลการศึกษาใหกับ
หนวยงานภาคีภาครัฐและสถาบันการเงิน เพื่อนําไปเปนแนวทางใหความชวยเหลือกับวิสาหกิจชุมชน
ตอไป  ตลอดจนการจัดแสดงสินคาและสาธิตของกลุมวิสาหกิจชุมชน   

ข้ันตอนในการปฏิบัติงาน  ประกอบดวยสรุปผลการวิจัยพรอมท้ังนําเสนอกับกลุมวิสาหกิจ
ชุมชน กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต หนวยงานภาคี สถาบันการเงิน และผูสนใจเขารวมรับฟง  และใน
การจัดงานมีสถาบันการเงินออกบูธ แจกเอกสารเผยแพร และกลุมวิสาหกิจชุมชนนําสินคามาจัดแสดง
และจําหนาย 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับจากกิจกรรมคร้ังนี้คือกลุมวิสาหกิจชุมชนและกลุมออมทรัพยเพื่อการ
ผลิตรับรูแนวทางการปลอยสินเช่ือ สาเหตุท่ีสถาบันการเงินไมปลอยสินเช่ือของโครงการแปลง
สินทรัพยเปนทุน  การเช่ือมโยงกลุมวิสาหกิจชุมชนเขาดวยกัน และแนวทางความชวยเหลือของ
หนวยงานภาคีท่ีมีตอกลุมวิสาหกิจชุมชน ตลอดจนการสรางเครือขายการเชื่อมโยงการผลิตของกลุม
วิสาหกิจชุมชนโดยกอใหเกิดความรวมมือในการจําหนายสินคาระหวางกลุมวิสากิจชุมชน 

 
 

 

 

 



บทที่ 4 
แหลงทุนภายนอกและการเขาถึงแหลงทุน 

 
สําหรับบทนี้เปนการรายงานผลการศึกษาดานแหลงทุนของผูประกอบการ แบงออกเปน 3

แหลงดังนี้  
1.  แหลงทุนภายนอกหมายถึง สถาบันการเงินท่ีมีหนาท่ีใหความชวยเหลือผูประกอบการ

ตามนโยบายของรัฐบาลประกอบดวย  ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) โดยสวน
ใหญเปนการปลอยสินเช่ือประเภทตนน้ํา  ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหง
ประเทศไทย (ธพว.) สวนใหญเปนการปลอยสินเช่ือประเภทกลางนํ้า  และธนาคารออมสิน สวนใหญ
เปนการปลอยสินเช่ือประเภทปลายน้ํา  

2.  แหลงทุนภายในหมูบานหมายถึง กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตท่ีจัดต้ังข้ึนโดยชาวบานใน
ชุมชนตางๆ โดยกระบวนการกอต้ังกลุมเพื่อประโยชนของสมาชิกท้ังในดานการสงเสริมสัจจะและ
การสรางวินัยในการเก็บออมและการกูเงิน  

3.  แหลงทุนหนวยงานภาคีหมายถึง สํานักงานพัฒนาชุมชน องคการบริหารสวนตําบล และ 
สํานักงานวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม    

สําหรับความหมายของคําวา “ผูประกอบการ” ในการศึกษาคร้ังนี้ ไดแบงออกเปน 2  ประเด็น 
ดังนี้   

ประเด็นแรก  ผูประกอบการหมายถึงกลุมอาชีพตนน้ําซ่ึงเปนลูกคาของธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณการเกษตร(ธกส.) กลุมอาชีพกลางน้ําซ่ึงเปนลูกคาของธนาคารวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม(ธพว) และกลุมอาชีพปลายนํ้า ซ่ึงเปนลูกคาของธนาคารออมสิน(ออมสิน) 

ประเด็นสอง ผูประกอบการหมายถึงกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีกอต้ังข้ึนมาตามพระราชบัญญัติ
สงเสริมวิสาหกิจชุมชน ในป พ.ศ. 2548 

จากการสัมภาษณผูจัดการสาขาและผูจัดการสํานักงานเขตของธนาคารเพ่ือการเกษตร       
และสหกรณการเกษตร(ธกส.)  ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม(ธพว.) และธนาคาร
ออมสิน(ออมสิน) จํานวน 40 คน ในพื้นที่ 5 จังหวัด คือ นครศรีธรรมราช ตรัง พัทลุง สตูล และสงขลา 
มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษานโยบาย กระบวนการ และหลักเกณฑในการปลอยสินเช่ือใหกับกลุมอาชีพ
ตนน้ํา กลางนํ้า ปลายน้ํา และกลุมวิสาหกิจชุมชน  มีประเด็นสําคัญตอไปนี้ 
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4.1 การกอต้ังและนโยบายการปลอยสินเช่ือของ ธกส. ธพว. และธนาคารออมสิน 
4.2 หลักเกณฑและกระบวนการปลอยสินเช่ือของ ธกส. ธพว. และธนาคารออมสิน 
4.3 หลักการพิจารณาสินเช่ือเพ่ือการเขาถึงแหลงทุน 
4.4 นโยบายการกําหนดเปาหมายสินเช่ือสําหรับวิสาหกิจชุมชน 
4.5 ความตองการเขาถึงแหลงทุน (Demand) ของวิสาหกิจชุมชน และการปลอยสินเช่ือ 

(Supply) ของสถาบันการเงิน 
4.6 คุณภาพสินเช่ือของวิสาหกิจชุมชน 
4.7 วัตถุประสงคการเขาถึงแหลงทุนของสถานประกอบการและวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนท่ี 5 

จังหวัดภาคใต 
4.8 นโยบายสินเช่ือโครงการแปลงสินทรัพยเปนทุน 
4.9 การวิเคราะหศักยภาพการเขาถึงแหลงทุนของกลุมอาชีพตนน้ํา กลางนํ้า และปลายนํ้า 
4.10 กลุมอาชีพตนน้ํา กลางน้ํา และปลายนํ้ากับการเชื่อมโยงการผลิตในพ้ืนท่ี 5 จังหวัด

ภาคใต 

4.1 การกอตั้งและนโยบายการปลอยสินเชื่อของ ธกส. ธพว. และธนาคารออมสิน 
4.1.1 การกอตั้งและนโยบายการปลอยสินเช่ือของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ

การเกษตร (ธกส.) 
 เม่ือ ป พ.ศ. 2490 รัฐบาลไดตั้งธนาคารเพื่อการสหกรณข้ึน เพ่ือทําหนาท่ีเปนแหลงเงินทุน
อํานวยสินเช่ือแกสหกรณท้ังหลายท่ีมีอยูในประเทศไทยขณะน้ัน  ธนาคารเพ่ือการสหกรณ ดําเนินงาน
ใหกูเงินแกสหกรณมาจนถึง ป พ.ศ. 2509 รัฐบาลจึงไดพิจารณาจัดต้ังธนาคารข้ึนใหม  เพ่ือทําหนาท่ี
แทนธนาคารเพื่อการสหกรณ  โดยมีเหตุผลดังนี้  1) ไมมีอํานาจในการใหเงินกูแกเกษตรกรท่ีไมใช
สมาชิกสหกรณ   ซ่ึงมีอยูเปนจํานวนมาก   2) ไมไดทําหนาท่ีในการพิจารณาคําขอกู   3) ไมไดทํา
หนาท่ีใหสินเช่ือแบบกํากับแนะนํา และ 4) ไมมีหนวยงานใดทําหนาท่ีนี้ได   การดําเนินงานและ
องคการของธนาคารเพ่ือการสหกรณไมไดรับการรับรองจากตางประเทศ  จึงเปนเหตุใหกําลังเงิน
ธนาคารไมเพียงพอ  ดวยเหตุผลดังกลาวรัฐบาลจึงไดจัดต้ังธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร (ธกส.) ข้ึนในป พ.ศ. 2509  โดยใหเปนสถาบันระดับชาติมีฐานะเปนรัฐวิสาหกิจ  สังกัด
กระทรวงการคลัง ทําหนาท่ีอํานวยสินเช่ือใหแกเกษตรกรอยางกวางขวางท้ังในดานเกษตรกร   
โดยตรงและสถาบันเกษตรกร (ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร, 2552)  โดยให      
ความชวยเหลือทางการเงินและสนับสนุนการพัฒนาแกกลุมเปาหมายในชนบทไทยท้ังท่ีเปนเกษตรกร 
ผูประกอบการ กลุมบุคคล องคกรชุมชน และสหกรณทุกประเภท ท่ีเปนองคประกอบในระบบ
เศรษฐกิจฐานรากของประเทศ  และในระยะตอมาจึงมีการพัฒนาในการใหบริการสินเช่ือ เชน สินเช่ือ
เพื่อการพัฒนาชนบทมีการใหบริการท้ังสินเช่ือภาคการเกษตรและสินเช่ือนอกภาคเกษตร ประกอบกบั
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การมีสาขาครอบคลุมท่ัวถึงทุกพื้นท่ีของประเทศ จึงมีบทบาทในการใหความรูกับเกษตรกรและเปน
ชองทางในการปลอยสินเช่ือเพื่อพัฒนาชนบทไดอยางมีประสิทธิภาพ  และพบวานโยบายดานสินเช่ือ
ในภาพรวมของสาขา  ไดกําหนดจากสวนกลางเพื่อใหแตละพื้นท่ีและแตละสาขานําไปเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติ   
 นโยบายหลักของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตรคือการสนับสนุนสินเช่ือแก
เกษตรกร และในสวนท่ีเกี่ยวเนื่องกับการเกษตรกรรม ซ่ึงมีลักษณะเปนลูกคากลุมอาชีพตนน้ํา  โดยมี
สินเช่ือหลายลักษณะ ไดแก สินเช่ือสําหรับลูกคาเกษตรกร  สินเช่ือสําหรับบุคคลและองคกร  สินเช่ือ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  สินเช่ือสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของสหกรณการเกษตรนอกภาค
เกษตร สินเช่ือกลุมบุคคลและวิสาหกิจชุมชน สินเช่ือเปดเทอม สินเช่ือพัฒนาการทองเท่ียวเชิงนิเวศน 
สินเช่ือเคร่ืองจักรกลการเกษตรข้ันพื้นฐานแกเกษตรกร  สินเช่ือกองทุนหมูบานและชุมชน  สินเช่ือ
สําหรับผูประกอบการรายยอย  สินเช่ือพัฒนาศักยภาพของหมูบานและชุมชน(โครงการ SML)  สินเช่ือ
โฮมสเตยไทย  สินเช่ือแพทยแผนไทย  สินเช่ือธุรกิจแฟรนไชส  สินเช่ือ 108 อาชีพ สินเช่ือท่ีอยูอาศัย 
และสินเช่ือแปลงสินทรัพยเปนทุน เปนตน 

4.1.2 การกอต้ังและนโยบายการปลอยสินเช่ือของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมแหงประเทศไทย (ธพว.)  

 ในป พ.ศ.2507 คณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบโครงการเงินกูเพื่อสงเสริมอุตสาหกรรมขนาด
ยอมตามท่ีสภาพัฒนาการเศรษฐกิจแหงชาติเสนอ และไดมีการจัดต้ังสํานักงานเงินกูเพื่อสงเสริม
อุตสาหกรรมขนาดยอมข้ึนเปนหนวยงานภายใตการกํากับดูแลของกรมสงเสริมอุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม เพื่อทําหนาท่ีใหการสนับสนุนทางการเงินแกธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดยอม 
และในเวลาตอมาไดเปล่ียนช่ือ เปนสํานักงานธนกิจอุตสาหกรรมขนาดยอม (สธอ.) แตเนื่องจาก สธอ. 
มีฐานะเปนหนวยงานราชการในการดําเนินงาน จึงมีขอจํากัดในเร่ืองแหลงเงินทุนท่ีจะใชตองอาศัย 
จากงบประมาณแผนดินเพียงแหลงเดียว การอํานวยสินเช่ือตางๆ ถือหลักปฏิบัติเชนเดียวกับหนวยงาน
ราชการท่ัวไปทําใหขาดความคลองตัวในการดําเนินงาน 
  ในป พ.ศ. 2534 รัฐบาลไดตราพระราชบัญญัติบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมขนาดยอมและ
ปรับสถานะของ สธอ.เปน บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมขนาดยอม (บอย.) มีฐานะเปนนิติบุคคล มีทุน
จดทะเบียนเร่ิมแรก 300 ลานบาทและให บอย. สามารถระดมทุนและเงินกูไดท้ังจากภายในและ
ภายนอกประเทศ 
 ในป พ.ศ. 2543 รัฐบาลมีนโยบายให บอย. เปนกลไกสําคัญในการชวยเหลือวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม อันเปนรากฐานของระบบเศรษฐกิจ  บอย.ไดรับการเพิ่มทุนจากกระทรวงการคลงั 
อีก 2,500 ลานบาท 
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 ในป พ.ศ. 2545 มีพระราชบัญญัติธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหง
ประเทศไทย พ.ศ.2545 ปรับสถานะของ บอย. เปนธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม
แหงประเทศไทย(ธพว.หรือ SME BANK) ภายใตการกํากับการดูแลของกระทรวงการคลัง             
และกระทรวงอุตสาหกรรมเม่ือวันท่ี 20 ธันวาคม 2545 โดยมีวัตถุประสงค “เพ่ือประกอบธุรกิจ        
อันเปนการพัฒนา สงเสริม ชวยเหลือ และสนับสนุนการจัดต้ัง การดําเนินงาน การขยาย หรือ         
การปรับปรุงวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม โดยการใหสินเช่ือคํ้าประกันรวมลงทุน                    
ใหคําปรึกษาแนะนําหรือใหบริการท่ีจําเปนอ่ืนตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัตินี้”  (ธนาคารพัฒนา
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย, 2551)  ลูกคาของธนาคารสวนใหญเปนลูกคา
ประเภทอาชีพกลางน้ํา  สําหรับการใหบริการสินเช่ือของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมแหงประเทศไทย (ธพว.) ตัวอยางเชน การปลอยสินเช่ือระยะยาว ไดแก ตั๋วสัญญาใชเงิน  สินเช่ือ
เพื่อการสงออก  สินเช่ือเชาซ้ือ  เครดิตทางการคา เปนตน และการปลอยสินเช่ือตามโครงการเพ่ือ
สนับสนุนนโยบายของรัฐบาล  ไดแก  สินเช่ือโครงการปรับเปล่ียนเคร่ืองจักร สินเช่ือแปลงสินทรัพย
เปนทุน  สินเช่ือ OTOP  สินเช่ือธุรกิจแฟรนไชส  สินเช่ือผูประกอบการใหม  สินเช่ือชวยเหลือผูประ
ภัยตางๆ สินเช่ือพลิกฟนกิจการ สินเช่ือ Food Safety  จากฟารมปศุสัตวสูผูบริโภค  และสินเช่ือบุคคล
คํ้าประกัน เปนตน 

4.1.3 การกอต้ังและนโยบายการปลอยสินเช่ือของธนาคารออมสิน   
หลังสงครามโลกคร้ังท่ี 2  ยุติลงรัฐบาลในสมัยนั้นไดเห็นถึงคุณประโยชนของการออมทรัพย

และความสําคัญของคลังออมสินท่ีมีตอการพัฒนาประเทศ  จึงไดยกฐานะของคลังออมสินข้ึนเปน
องคการของรัฐ มีฐานะเปนนิติบุคคล ดําเนินธุรกิจภายใต “พระราชบัญญัติธนาคารออมสิน ป พ.ศ. 
2489”  มีการบริหารงานโดยอิสระ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ ซ่ึงไดรับการแตงต้ังจาก 
รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง เร่ิมดําเนินธุรกิจในรูปธนาคารออมสิน ตั้งแตวันท่ี 1 เมษายน 2490 
และคําวา “คลังออมสิน” ก็ไดเปล่ียน เปนคําวา “ธนาคารออมสิน” นับแตบัดนั้นเปนตนมา (ธนาคาร
ออมสิน, 2554)  และไดเปล่ียนแปลงปรับปรุงพัฒนาระบบการดําเนินงานและการบริการในทุกดาน
เพื่อรักษาฐานลูกคามากกวา 26 ลานบัญชี และมีสาขา 930 สาขาท่ัวประเทศ 

ปจจุบันธนาคารออมสินมีฐานะเปนนิติบุคคล เปนรัฐวิสาหกิจในรูปของสถาบันการเงินท่ีมี
รัฐบาลเปนประกัน อยูภายใตการกํากับดูแลของกระทรวงการคลัง เร่ิมตนจากการรับฝากเงินและเปน
แหลงเงินกูของภาครัฐและรัฐวิสาหกิจโครงการขนาดใหญ ตอมาไดครอบคลุมการใหบริการสินเช่ือ
แกบุคลากรภาครัฐ เอกชน และผูประกอบการธุรกิจ มีบทบาทในการสนับสนุนสินเช่ือไดเปนอยางดี  
โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมลูกคาอาชีพปลายนํ้าและมีสาขาใหบริการครอบคลุมท่ัวทุกพ้ืนท่ีของประเทศจึง
ทําใหธนาคารมีการปลอยสินเช่ือไดครอบคลุมตามพ้ืนท่ีเปนแนวทางที่ธนาคารใหความสําคัญสงผล
ตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนอยางแทจริง เชน สินเช่ือตามนโยบายของรัฐบาลเปนสินเช่ือ
เพื่อสังคม สําหรับการใหบริการสินเช่ือกับบุคคลรายยอยท่ัวไปผานเครือขายของสาขา ปจจุบัน
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ธนาคารไดเปดใหบริการสินเช่ือประเภทตางๆ แกประชาชนท่ัวไป  โดยคํานึงถึงประโยชนท่ี
ประชาชนจะไดรับเปนสําคัญ ไดแก สินเช่ือโครงการธนาคารประชาชน  สินเช่ือธนาคารประชาชน
แบบฉับพลัน สินเช่ือธุรกิจหองแถว สินเช่ือผูประกอบการรายใหม สินเช่ือโครงการแปลงสินทรัพย
เปนทุน สินเช่ือสานฝนสูอาชีพ สินเช่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตราชการ และสินเช่ือพัฒนาชนบท  เปนตน 
นอกจากนี้ ธนาคารยังมีการปลอยสินเช่ือเพื่อธุรกิจเปนสินเช่ือท่ีมุงเนนการขยายบทบาทของ
ผูประกอบการเพ่ือใหเกิดการสงเสริมการสรางรายไดและการกระจายความเจริญเขาสูภูมิภาคของ
ประเทศเปนไปในรูปแบบของการใหสินเช่ือโดยตรงแกประชาชน มุงเนนในดานการใหบริการ
สินเช่ือแกโครงการลงทุน เพื่อผลิตสินคาและบริการในสวนภูมิภาค ไดแก สินเช่ือเคหะ สินเช่ือเพื่อ
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม สินเชื่อเพ่ือการศึกษา สินเช่ือไทรทองอเนกประสงค สินเช่ือไปทํางาน
ตางประเทศ สินเช่ือสวัสดิการ สินเช่ือชีวิตสุขสันต และสินเช่ือคอมพิวเตอร เปนตน 

4.1.4 การเปรียบเทียบนโยบายการปลอยสินเช่ือของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร(ธกส . )  ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหง        
ประเทศไทย (ธพว.) และ ธนาคารออมสิน (ออมสิน) 

 สถาบันการเงินท้ัง 3 แหง มีลักษณะเปนธนาคารภายใตการกํากับดูแลของรัฐ ท่ีจัดต้ังข้ึนเพื่อ
สงเสริมนโยบายของรัฐบาล มุงเนนการปลอยสินเช่ือแยกตามเปาหมายการปลอยสินเช่ือของธนาคาร 
เชน  ธกส. สวนใหญปลอยสินเช่ือใหแกผูประกอบอาชีพเกษตรกรรมคือชาวนา ชาวสวน เกษตรกรผู
เล้ียงสัตว และกิจการประมง เปนตน  หรือท่ีเรียกวากลุมอาชีพตนน้ํา ธพว. สงเสริมธุรกิจและปลอย
สินเช่ือใหกับผูประกอบการดานการผลิต  การบริการ การคา เชน กิจการโรงสีขาว รับซ้ือ/จําหนาย
ยางพารา ผูประกอบการปศุสัตว  เปนตน หรือท่ีเรียกวากลุมอาชีพกลางน้ํา ดานธนาคารออมสิน    
สวนใหญเปนการปลอยสินเช่ือเพื่อบริการประชาชนใหครอบคลุมทุกสินเช่ือตามนโยบายของรัฐบาล 
เชน สินเช่ือธุรกิจ SMEs กิจการคาปลีก/คาสง เปนตน หรือท่ีเรียกวากลุมอาชีพปลายนํ้า  
 การปลอยสินเช่ือของสถาบันการเงินท้ัง 3 แหง มีเปาหมายและวัตถุประสงคของการปลอย
สินเช่ือ อัตราดอกเบ้ียของท้ัง 3 ธนาคาร  มีวิธีการกําหนดอัตราดอกเบ้ียคลายคลึงกัน โดยพิจารณาจาก
ประเภทสินเช่ือและความเส่ียงของผูกู  ในกรณีท่ีธนาคารประเมินวาผูกูมีความเส่ียงสูงหรือหมายถึงไม
มีประสิทธิภาพในการเขาถึงแหลงทุนแตมีการอนุมัติสินเช่ือ  อัตราดอกเบ้ียก็จะตองใชสวนตางสูงสุด
บวกกับ MRR หรือ  MLR   
 สวนดานหลักประกันเงินกู  ประกอบดวยที่ดิน ส่ิงปลูกสราง เคร่ืองจักร อุปกรณ และบุคคล
คํ้าประกัน  วงเงินกูเร่ิมตนของท้ัง 3 สถาบันการเงิน เร่ิมตนใกลเคียงกันคือ 30,000-50,000 บาท และ
หลักเกณฑโดยรวมในการพิจารณาสินเช่ือ  ตลอดจนสภาพการแขงขันกับธนาคารพาณิชย ซ่ึง ธกส.  มี
การแขงขันตํ่า เนื่องจากวัตถุประสงคการปลอยสินเช่ือของธนาคารมีความชัดเจนในดานมุงใหความ
ชวยเหลือการเงินเพื่อสงเสริมอาชีพการเกษตรกรรมหรือการดําเนินงานของเกษตรกร ประกอบกับ
ธนาคารมีสาขาครอบคลุมเกือบทุกอําเภอในประเทศไทยเปนการอํานวยความสะดวกใหผูท่ีตองการ
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เขาถึงแหลงทุน อีกท้ัง ธกส. มีขอกําหนดใหผูใชบริการของธนาคารตองข้ึนทะเบียนเปนสมาชิก โดย
ไมมีคาใชจายแตตองแจงความประสงคผานหัวหนากลุมลูกคา ธกส.ในหมูบานหรือพนักงานพัฒนา
ธุรกิจของ ธกส.  ประกอบกับดานหลักประกันท่ีเปนท่ีดิน  ไมมีทางเขาออก แต ธกส. สามารถรับเปน
หลักประกันไดในขณะท่ีธนาคารพาณิชยท่ัวไปไมรับเปนหลักประกัน มีรายละเอียดดังตารางท่ี 4.1 

ตารางท่ี 4.1  นโยบายการปลอยสินเช่ือของ 3 สถาบันการเงิน 

การปลอยสินเชื่อ ธกส. ธพว. ธนาคารออมสิน 
1. ลักษณะของการ

ปลอยสินเช่ือที่
สงเสริมนโยบายของ
รัฐบาล 

- เพ่ือสนับสนุน
เกษตรกรและเพื่อ
การพัฒนาชนบท 

- เพ่ือการพัฒนา 
สงเสริม ชวยเหลือ 
และสนับสนุนการ
จัดต้ัง การดําเนินงาน 
การขยาย หรือการ
ปรับปรุงวิสาหกิจ
ขนาดกลางและ
ขนาดยอม 

- เพ่ือบริการประชาชน
ใหครอบคลุมทุก
กลุม ทุกอาชีพ และ
ทุกชวงวัยสินเช่ือ 
โดยเฉพาะกิจการคา
ปลีก  และคาสง 

 

2. เปาหมายการปลอย
สินเช่ือ 

- เพ่ือใหเกิดการ
ประกอบอาชีพ 
สรางรายได แกผูกู 

- สงเสริมให
ผูประกอบการมี
ความเขมแข็ง 

- สงเสริมให
ผูประกอบการมี
ความพรอมดานการ
บริการและมีเงินทุน
เพียงพอในการ
ประกอบกิจการ 

3. วัตถุประสงคในการ
ปลอยสินเช่ือ 

- เพ่ือซื้อเครื่องจักร 
อุปกรณการเกษตร 
เงินทุนหมุนเวียน
สําหรับการซื้อ    
พันธุพืชหรือพันธุ
สัตว 

- เพ่ือซื้อกิจการ อาคาร 
โรงงาน รานคา 
เครื่องจักรอุปกรณ 
และเงินทุน
หมุนเวียน 

- กอสรางอาคาร 
รานคา และเงินทุน
หมุนเวียน 

4. อัตราดอกเบี้ย - MRR(Minimum 
Retail Rate ) รอยละ 
6.75 ตอป MLR 
(Minimum Loan 
Rate )รอยละ 4.75 
ตอป* 

- MLR (Minimum 
Loan Rate )รอยละ 7 
ตอป*  

 

- MRR (Minimum 
Retail Rate) รอยละ 
6.5 ตอป MLR 
(Minimum Loan 
Rate )รอยละ 6 ตอป
* 
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ตารางท่ี 4.1 นโยบายการปลอยสินเช่ือของ 3 สถาบันการเงิน (ตอ) 

การปลอยสินเชื่อ ธกส. ธพว. ออมสิน 
5. หลักประกัน  

 
- ที่ดิน ไมมีขอจํากัด

วาที่ดินจะมีทางเขา-
ออกหรือไม ขอให
เปนพ้ืนที่ทํากิน ซึ่ง
ลักษณะที่ดิน
ดังกลาว ธนาคาร
พาณิชยทั่วไป จะ
ไมรับเปน
หลักประกัน  

- ที่ดินมีทางเขาและ
ทางออก สิ่งปลูก
สราง เครื่องจักร
อุปกรณ และหาก
หลักประกันไม
เพียงพอจะให
บรรษัทประกัน
สินเช่ือ
อุตสาหกรรมขนาด
ยอมค้ําประกันหรือ
ใชบุคคลค้ําประกัน  

- ที่ดินมีทางเขาและ
ทางออก สิ่งปลูก
สราง เครื่องจักร
อุปกรณ และหาก
หลักประกันไม
เพียงพอจะให
บรรษัทประกัน
สินเช่ืออุตสาหกรรม
ขนาดยอมค้ําประกัน 

 

6. วงเงินกู - ต้ังแต 30,000 บาท - ต้ังแต 50,000 บาท       - ต้ังแต  30,000  บาท 
7. หลักเกณฑโดยรวม

ในการพิจารณา
สินเช่ือ 

- คุณสมบัติของ
ลูกคา ประวัติชําระ
หน้ีเดิม พ้ืนที่ทํา
การเกษตร  กําลัง
การผลิตหรือความ 
สามารถในการผลิต
ที่จะนําไปสูความ 
สามารถในการ
ชําระหนี้คืน  และ
วัตถุประสงคใน
การกูเงิน และการ
วิเคราะหความเสี่ยง 

- ประวัติการชําระหน้ี 
หลักประกัน 
การเงิน  การจัดการ  
ความสามารถและ
ความพรอมในการ
ผลิต การตลาด 
วัตถุประสงคการกู 
การวิเคราะหความ
เสี่ยง 

- ประวัติการชําระหน้ี  
ความมั่นคงของ
รายได   
ความสามารถในการ
ชําระหนี้  การตลาด 
และวัตถุประสงคใน
การกู  และการ
วิเคราะหความเสี่ยง 

 

8. สภาพการแขงขันกับ
ธนาคารพาณิชย 

- ตํ่า  - สูง  - สูง 

* ขอมูลในป พ.ศ. 2552 
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4.2 หลักเกณฑและกระบวนการปลอยสินเชื่อของ ธกส.  ธพว.  และธนาคารออมสิน 
การศึกษาหลักเกณฑและกระบวนการปลอยสินเช่ือ จากการสัมภาษณผูจัดการสาขาและ

ผูจัดการสํานักงานเขต  เพ่ือประเมินระดับศักยภาพในการเขาถึงแหลงทุนของสถาบันการเงิน 3 แหง 
ประกอบดวย  1) ลูกคาของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร(ธกส.) คือกลุมอาชีพตนน้ํา
หรืออาชีพเกษตรกร ประกอบดวยชาวนา ชาวยางพารา สวนปาลมน้ํามัน และกิจการประมง  2) ลูกคา
ของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม(ธพว.)   คือกลุมอาชีพกลางน้ําหรือกิจการโรงสี
ขาว ยางพารา ปาลมน้ํามัน ปศุสัตว และ 3) ลูกคาของธนาคารออมสิน คือกลุมอาชีพปลายนํ้าหรือ
กิจการคาปลีก/คาสง  พบวาสถาบันการเงินท้ัง 3 แหง  มีหลักเกณฑการพิจารณาปลอยสินเช่ือใหลูกคา  
โดยการวัดระดับศักยภาพการเขาถึงแหลงทุนของลูกคากลุมอาชีพตนน้ํา กลางนํ้า และปลายน้ํา มี
ลักษณะคลายคลึงกัน 7 ประเด็นหลัก มีรายละเอียดดังนี้  

1. คุณสมบัติสวนตัว 
2. ประวัติการชําระหนี ้
3. ความสามารถในการชําระหนี้/การวิเคราะหการเงิน 
4. ความสามารถและความพรอมการผลิต 
5. การตลาด 
6. หลักประกนั 
7. การวิเคราะหความเสี่ยง 
อยางไรก็ตามการพิจารณาสินเช่ือหรือการปลอยสินเช่ือ ก็ตองผานกระบวนปลอยสินเช่ือหรือ

ท่ีเรียกวา การพิจารณาการเขาถึงแหลงทุนหรือการขอสินเช่ือ  เพื่อประเมินระดับศักยภาพของผูขอ
สินเช่ือ  ในกรณีท่ีผูขอสินเช่ือมีศักยภาพอยูในระดับดีหรือดีมาก   การเขาถึงแหลงทุนก็จะมี
ประสิทธิภาพสูง  หากวาผูขอสินเช่ือรายใดมีศักยภาพอยูในระดับไมดี  คอนขางไมดี หรือ คอนขางดี 
ก็จะสงผลการเขาถึงแหลงทุนท่ีไมมีประสิทธิภาพ1  แตท้ังนี้การอนุมัติเพื่อการเขาถึงแหลงทุนหรือการ
ใหสินเช่ือเปนอํานาจของผูพิจารณาสินเช่ือแตละสถาบันการเงิน  ท่ีจะตองใหเหตุผลประกอบการ
พิจารณาการเขาถึงแหลงทุนไมมีประสิทธิภาพดวย 

 ขอสรุปจากการสัมภาษณผูบริหารระดับผูจัดการสาขา และผูจัดการสํานักงานเขตท้ัง 3 
สถาบันการเงิน ในพื้นท่ี 5 จังหวัด นครศรีธรรมราช ตรัง พัทลุง สตูล และสงขลา จํานวน 40 คน  
พบวาหลักเกณฑและกระบวนการในพิจารณาการเขาถึงแหลงทุนกลุมอาชีพตนน้ํา  กลางน้ํา และ
ปลายน้ํา  เพื่อประเมินระดับศักยภาพขอผูสินเช่ือในการเขาถึงแหลงทุน ดังตารางท่ี 4.2 – 4.8 
   

                                                 
1การเขาถึงแหลงทุนไมมีประสิทธิภาพ หมายถึง ผูท่ีตองการเขาถึงแหลงทุนตองหาหลักประกันการกูยืมเพ่ิม หรือตองแสดงแหลงท่ีมาของ

รายไดเพิ่มข้ึน หรืออาจไดรับการพิจารณาวงเงินสินเชื่อท่ีต่ํากวาความตองการ และอาจรับอัตราดอกเบ้ียสูงกวาเกณฑปกติ 
 



แหลงทุนภายนอกและการเขาถึงแหลงทุน 83

ตารางท่ี 4.2  หลักเกณฑและกระบวนการประเมินศักยภาพดานคุณสมบัติของผูกู/ผูขอสินเช่ือ 
                    ของสถาบันการเงิน ท้ัง 3 แหง 

กลุมอาชีพตนนํ้า (ธกส) กลุมอาชีพกลางนํ้า (ธพว) กลุมอาชีพปลายนํ้า (ออมสิน) 
1. ระดับการศึกษา 
2. ทายาทหรือบุคคลที่ชวยเหลือ

ในการดําเนินงาน 
3. ประสบการณหรือความ

เช่ียวชาญ 
 

1. ระดับการศึกษา 
2. ทายาทหรือบุคคลที่ชวยเหลือ

ในการดําเนินงาน  และใน
กรณีเปนบริษัท จะพิจารณา
จากความพรอมและ
ประสบการณของทีมงาน 

3. ประสบการณหรือความ
เช่ียวชาญ 

4. แผนในการดําเนินงานหรือ
แผนธุรกิจ 

1. ระดับการศึกษา 
2. ทายาทหรือบุคคลที่ชวยเหลือ

ในการดําเนินงาน และในกรณี
เปนบริษัท จะพิจารณาจาก
ความพรอมและประสบการณ
ของทีมงาน 

3. ประสบการณหรือความ
เช่ียวชาญ 

4. แผนในการดําเนินงานหรือ
แผนธุรกิจ 

 
จากตารางท่ี 4.2  พบวาการพิจารณาสินเช่ือดานคุณสมบัติของผูกู/ผูขอสินเช่ือท่ีตองการเขาถึง

แหลงทุน ระดับการศึกษาดีมาก หมายถึงสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทในธุรกิจท่ีเกี่ยวของ ระดับดี 
หมายถึงสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีในธุรกิจท่ีเกี่ยวของหรือสําเร็จการศึกษาไมเกี่ยวกับธุรกิจท่ี
เกี่ยวของแตไดรับการอบรมดานวิชาชีพ  ระดับคอนขางดี หมายถึงสําเร็จการศึกษาปริญญาตรีในธุรกิจ
ท่ีไมเกี่ยวของกับธุรกิจ  ระดับคอนขางไมดี  หมายถึงสําเร็จการศึกษาไมเกินมัธยมและไดรับการอบรม
ดานวิชาชีพ  ระดับไมดี หมายถึงสําเร็จการศึกษาไมเกินระดับมัธยมศึกษาและไมเคยไดรับการอบรม
ดานวิชาชีพ  

ระดับศักยภาพดานทายาทหรือบุคคลท่ีชวยเหลือในการดําเนินงานของผูกู/ผูขอสินเช่ือ  แบง
ออกเปน ระดับดีมาก หมายถึงมีทายาทมาสืบทอดธุรกิจแลว  ระดับดี  หมายถึงมีการสรางทายาทธุรกิจ
ในรุนตอไปมารวมงานในการบริหารแลว  ระดับคอนขางดี  หมายถึงมีการบมเพาะและจัดวางทายาท
และเร่ิมใหการศึกษาเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจแลว  ระดับคอนขางไมดี  หมายถึงมีการวางทายาทแตยัง
ไมเขารวมทําธุรกิจ อยูระหวางการบมเพาะ  ระดับไมดี  หมายถึงยังไมมีการวางตัวทายาทธุรกิจ 

ระดับประสบการณหรือความเช่ียวชาญในการประกอบธุรกิจ แบงออกเปน  ระดับดีมาก 
หมายถึงมีประสบการณในการประกอบธุรกิจมากกวา 5 ป  ระดับดี  หมายถึงมีประสบการณในการ
ประกอบธุรกิจ มากกวา  3 – 4 ป  ระดับคอนขางดี  หมายถึงมีประสบการณในการประกอบธุรกิจ
มากกวา 2 – 3 ป  ระดับคอนขางไมดี  หมายถึงมีประสบการณในการประกอบธุรกิจมากกวา 1 – 2 ป  
ระดับไมดี  หมายถึงไมเคยประกอบธุรกิจ 
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ระดับแผนในการดําเนินงานหรือแผนธุรกิจเปนแนวทางการดําเนินงานใหกับผูประกอบการ 
แบงออกเปน ระดับดีมาก  หมายถึงมีการจัดทําแผนธุรกิจท่ีมีมาตรฐานและผลการดําเนินงานทําตาม
แผนท่ีวางไวไมต่ํากวา 1 ป  ระดับดี หมายถึงมีการสงผูดําเนินงานเขารวมอบรมในการจัดทําแผนธุรกิจ
และมีการทําแผนธุรกิจแลวเตรียมนํามาใชในการประกอบธุรกิจจริง  ระดับคอนขางดี หมายถึงอยูใน
ข้ันเตรียมการท่ีจะนํามาใช  ระดับคอนขางไมดี หมายถึงไมมีการใชแผนธุรกิจในการดําเนินงานและมี
ความรูเร่ืองแผนธุรกิจ  ระดับไมดี หมายถึงไมมีการใชแผนธุรกิจในการดําเนินงานและไมมีความรูเร่ือง
แผนธุรกิจ 

ท้ังนี้เกณฑในการประเมินระดับศักยภาพท่ีสถาบันการเงินท้ัง 3 แหง ใชเปนเกณฑประเมิน
คุณสมบัติของผูกู/ผูขอสินเช่ือ  มีลักษณะคลายคลึงกันจะมีเพียง ธกส. เทานั้นท่ีเนนการปลอยสินเช่ือ
ใหกับเกษตรกร ไมไดใหความสําคัญกับการจัดทําแผนธุรกิจ  ปจจัยเหลานี้เปนการทําใหสถาบัน
การเงินเช่ือม่ันวาผูกูมีความต้ังใจและสามารถนําเงินกูไปใชตามวัตถุประสงคในการขอกู   จึงสงผลให
มีประสิทธิภาพในการเขาถึงแหลงทุน  
 
ตารางท่ี 4.3  หลักเกณฑและกระบวนการประเมินศักยภาพดานประวัตกิารชําระหนี้ของผูกู/ผูขอ  
                    สินเช่ือของสถาบันการเงิน ท้ัง 3 แหง 

กลุมอาชีพตนนํ้า (ธกส) กลุมอาชีพกลางนํ้า (ธพว) กลุมอาชีพปลายนํ้า (ออมสิน) 

1. ตรวจสอบเครดิตโดยวิธีการ
สอบถามจากสมาชิก 

2. ตรวจสอบประวัติการชําระ
สินเช่ือจากบริษัท ขอมูล
เครดิตแหงชาติ จํากัด หรือที่
เรียกวาเครดิตบูโร 

 

1. สอบถามประวัติการชําระหน้ี
จากคูคา  

2. ตรวจสอบประวัติการชําระ
สินเช่ือจากบริษัท ขอมูล
เครดิตแหงชาติ จํากัด หรือที่
เรียกวาเครดิตบูโร 

 

1. ตรวจสอบหน้ีที่ไมกอให เกิด

รายได (NPLs)2   
2. ตรวจสอบประวัติเพ่ิมเติมจาก    

คูคาของผูกู และสอบถามจาก
บุคคลใกลชิด 

3. ตรวจสอบประวัติการชําระ
สินเช่ือจากบริษัท ขอมูล
เครดิตแหงชาติ จํากัด หรือที่
เรียกวาเครดิตบูโร 

 

 
 

                                                 
2
 สินเช่ือที่ไมกอใหเกิดรายได หมายถึง เงินใหสินเช่ือจัดช้ันตํ่ากวามาตรฐาน สงสัย สงสัยจะสูญ และสูญ 

ตามหลักเกณฑการจัดช้ันในประกาศธนาคารแหงประเทศไทย  เรื่องสินทรัพยที่ไมมีราคาหรือเรียกคืนไมได และ
สินทรัพยที่สงสัยวาจะไมมีราคาหรอืเรียกคืนไมไดของธนาคารพาณิชย (ที่มา: ธนาคารแหงประเทศไทย) 
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จากตารางท่ี 4.3  พบวาหลักเกณฑการประเมินระดับศักยภาพประวัติการชําระหนี้ท่ี
เหมือนกันคือการตรวจสอบประวัติการชําระสินเช่ือจากบริษัท ขอมูลเครดิตแหงชาติ จํากัด (เครดิต   
บูโร) ในกระบวนการประเมินคือผูขอกูรายเกาตองไมมีหนี้ท่ีไมกอใหเกิดรายไดหรือท่ีเรียกวา NPLs 
เวนแตมีการปรับโครงสรางหนี้หรือมีการชําระเสร็จส้ิน  และจะพิจารณาแตละราย/กรณี  
  สรุปการเขาถึงแหลงทุนของกลุมอาชีพตนน้ํา กลางน้ํา และปลายนํ้า  จะตองถูกประเมินดวย
กระบวนการประเมินระดับศักยภาพท่ีคอนขางเขมงวด  สําหรับการพิจารณาประวัติการชําระหน้ี   
หากสถาบันการเงินพบวาผูท่ีตองการเขาถึงแหลงทุนมีประวัติการชําระหนี้ดี และผลการประเมินคาด
ไดวาจะเปนผูท่ีมีความรับผิดชอบหนี้ ก็จะสงผลใหสามารถเขาถึงแหลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 
ตารางท่ี 4.4  หลักเกณฑและกระบวนการประเมินศักยภาพโดยการวิเคราะหงบการเงินของ 
                     ผูกู/ผูขอสินเช่ือของสถาบันการเงิน ท้ัง 3 แหง 

กลุมอาชีพตนนํ้า (ธกส) กลุมอาชีพกลางนํ้า (ธพว) กลุมอาชีพปลายนํ้า (ออมสิน) 

1. รายไดกับสัดสวนของการ
ชําระหนี้ 

2. ความสามารถในการชําระหนี้ 

1. รายไดกับสัดสวนของการ
ชําระหนี้ 

2. สัดสวนหน้ีสินรวมตอทุน 
3. แนวโนมในการทํากําไร 
4. ฐานะการเงินของกิจการ 
 

1. รายไดกับสัดสวนของการ
ชําระหนี้ 

2. สัดสวนหน้ีสินรวมตอทุน 
3. แนวโนมในการทํากําไร 
4. ฐานะการเงินของกิจการ 

 
จากตารางท่ี 4.4   พบวารายไดกับสัดสวนของการชําระหนี้ของผูกู/ผูขอสินเช่ือเปนปจจัย

ลําดับแรกท่ีสถาบันการเงินมาเปนพิจารณารวมกับปจจัยอ่ืนๆ ในสวนของ ธพว. และธนาคารออมสิน 
พบวามีกระบวนการพิจารณาการเขาถึงแหลงทุนใกลเคียงกันนอกจากเร่ืองรายไดกับสัดสวนของการ
ชําระหนี้  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1. รายไดเพียงพอตอการชําระหนี้ หรือความสามารถในการชําระหนี้  หากผูท่ีตองการเขาถึง
แหลงทุนมีความสามารถในการจัดหารายไดเพื่อการชําระหนี้คืนใหแหลงทุนไดมากกวาหรือเทากับ 2 
เทา  การเขาถึงแหลงทุนจึงมีประสิทธิภาพ  ถาความสามารถในการชําระหนี้มากกวาหรือเทากับ 1.25 
เทา การประเมินศักยภาพอยูในระดับท่ีไมดี  การเขาถึงแหลงทุนจึงไมมีประสิทธิภาพ 

 2. สัดสวนหน้ีสินรวมตอทุน กรณีท่ีผูตองการเขาถึงแหลงทุนหรือผูขอกูมีทุนของตนเอง
มากกวาจํานวนเงินท่ีจะกูจากแหลงทุน เปนการแสดงใหเห็นศักยภาพของผูท่ีตองการเขาถึงแหลงทุน  
เพราะการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจในบางคร้ังตองใชเงินทุนของตนเองมากกวาเงินทุนท่ีไดมาจากการ
กูยืมหรือท่ีเรียกวา “สัดสวนหน้ีสินตอทุน”  ซ่ึงเปนปจจัยหนึ่งท่ีสถาบันการเงินนํามาพิจารณาในการ
เขาถึงแหลงทุนระดับท่ีใหความสําคัญสูง กรณีที่ผูกู/ผูขอสินเช่ือมีอัตราสวนหนี้สินรวมตอเงินทุน
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เทากับ 4:1 ถึง 3:1 เทาหรือ 2:1 ถึง 3:1 เทา  การประเมินศักยภาพจะอยูในระดับท่ีไมดี ทําใหการเขาถึง
แหลงทุนไมมีประสิทธิภาพ  แตถาตองการเขาถึงแหลงทุนอยางมีประสิทธิภาพ สัดสวนหนี้สินรวม 
ตอทุน ตองเทากับ 1:1 เทา หรือตํ่ากวา 

3.  แนวโนมในการทํากําไร  ผูตองการเขาถึงแหลงทุนตองมีการวางแผนสําหรับการประกอบ
อาชีพเพื่อใหมีสวนตางระหวางยอดขายและตนทุนขายคือกําไร  เพราะกําไรจะเปนตัวบงช้ีถึง
ความสามารถในการประกอบการ  หากผลการดําเนินงานประสบกับการขาดทุนก็ไมสามารถเขาถึง
แหลงทุนได  ในกรณีท่ีกําไรสุทธิคอนขางนอยต่ํากวาผูผลิตรายอ่ืนโดยเฉล่ียในอุตสาหกรรมเดียวกัน  
ผลการประเมินศักยภาพอยูในระดับคอนขางไมดี  ซ่ึงทําใหการเขาถึงแหลงทุนไมมีประสิทธิภาพ  

4. ฐานะการเงินของกิจการ  เปนปจจัยหนึ่งท่ีสนับสนุนใหผูประกอบการมีโอกาสความสําเร็จ
เพ่ิมข้ึน  เพราะหากผูกู/ผูขอสินเช่ือมีฐานะการเงินไมม่ันคง  สถาบันการเงินก็จะมีความเส่ียงเพิ่มข้ึน
สาเหตุเพราะกิจการอาจมีทรัพยสินและรายไดท้ังสองอยางไมเพียงพอตอการลงทุนตามโครงการขอกู
หรือมีรายไดเพียงพอเฉพาะการดําเนินธุรกิจไดเฉพาะในปจจุบันเทานั้น  ทําใหผลการประเมินระดับ
ศักยภาพอยูในระดับท่ีไมดีสงผลใหการเขาถึงแหลงทุนไมมีประสิทธิภาพ  
 
ตารางท่ี 4.5  หลักเกณฑและกระบวนการการประเมินศักยภาพดานความสามารถและ 
                     ความพรอมในการผลิต/บริการผูกู/ผูขอสินเช่ือของสถาบันการเงิน ท้ัง 3 แหง 

กลุมอาชีพตนนํ้า (ธกส.) กลุมอาชีพกลางนํ้า (ธพว.) กลุมอาชีพปลายนํ้า (ออมสิน) 
1. ปริมาณพื้นที่ทํากิน 1. เครื่องจักรและอุปกรณที่ใชใน

การผลิต 
1. ความสามารถในการแขงขัน 

2. แหลงวัตถุดิบและวิธีการผลิต 2. ความกาวหนาของเทคโนโลยีที่
ใชในการผลิต 

 

3. ความพรอมของเครื่องจักร
อุปกรณ  

3. แรงงานระดับฝมือ/แรงงานที่มี
ความชํานาญ  

 

4. ประสบการณ/ความชํานาญ
ของผูประกอบการ   

4. สถานที่ผลิตสินคา/บริการ  
มาตรฐานการผลิตการควบคุม
มลภาวะที่มีผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอม 

 

5. ความสามารถในการแขงขัน 5. ความสามารถในการแขงขัน  

  
 
จากตารางท่ี 4.5 หลักเกณฑและกระบวนการการประเมินระดับศักยภาพดานความสามารถ

และความพรอมในการผลิต/บริการผูกู/ผูขอสินเช่ือของสถาบันการเงินท้ัง 3 แหง มีรายละเอียดดังนี้ 
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1.  ความสามารถและความพรอมดานการผลิต สําหรับกลุมอาชีพตนน้ํา(ธกส.) จะพิจารณา
ปริมาณของพื้นท่ีทํากิน  แหลงวัตถุดิบและวิธีการผลิต ความพรอมของเคร่ืองจักรและอุปกรณ  
ประสบการณ/ความชํานาญของผูประกอบการ และความสามารถในการแขงขัน  หากผลการประเมิน
ศักยภาพอยูในระดับดี  จะสงผลใหมีประสิทธิภาพในการเขาถึงแหลงทุน 

2.  ความสามารถและความพรอมดานการผลิต สําหรับกลุมอาชีพกลางน้ํา(ธพว.) ในกรณี
ธุรกิจการผลิตเทคนิคหรือกระบวนการผลิตเปนเทคโนโลยีหรือเคร่ืองจักรแบบใดความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีรวมถึงพัฒนาการของเคร่ืองจักรท่ีมีความสําคัญตอการผลิต   การใชแรงงานฝมือท่ีมีความ
ชํานาญมากระดับใด  สถานที่ผลิต/โรงงาน มาตรฐานการควบคุมมลภาวะเปนไปตามกฎระเบียบหรือไม  
และตองไมกอใหเกิดมลภาวะท่ีมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม   

3. ความสามารถในการแขงขัน  สําหรับกลุมอาชีพปลายน้ํา(ออมสิน) ในกรณีผูขอกู/ผูขอ
สินเช่ือเปดกิจการใหมหรือเปนผูประกอบการใหม  มีอายุการดําเนินงานตํ่ากวา 6 เดือน การประเมิน
ระดับศักยภาพการแขงขันอยูในระดับท่ีไมดีและการเขาถึงแหลงทุนก็จะไมมีประสิทธิภาพ  จาก
การศึกษาพบวาสวนใหญสถาบันการเงิน จัดแยกความสามารถในดานการแขงขันของผูประกอบการ 
ออกเปนระดับเพื่อเปนเกณฑในการประเมินความสามารถในการแขงขัน โดยใชหลักเกณฑดังนี้ 

- ระดับ 5 : ดีมาก คือมีประสบการณในการประกอบธุรกิจ มากกวา 5 ป  
- ระดับ 4 : ดี คือมีประสบการณในการประกอบธุรกิจ ประมาณ 3 – 4 ป 
- ระดับ 3 : คอนขางดี คือมีประสบการณในการประกอบธุรกิจ ประมาณ 2 – 3 ป 
- ระดับ 2 : คอนขางไมดี คือมีประสบการณในการธุรกิจ ประมาณ 1 – 2 ป 
- ระดับ 1 : ไมดี คือไมเคยประกอบธุรกิจ  
4.  ความสามารถในการจัดหาวัตถุดิบเพื่อนํามาใชในการผลิตอยางตอเนื่องของผูประกอบการ 

เชน มีปริมาณวัตถุดิบไมเพียงพอในการผลิตหรือมีปญหาในการจัดหาวัตถุดิบมาจากแหลงอ่ืน  ผลการ
ประเมินศักยภาพในดานนี้ก็จะอยูในระดับท่ีไมดี  และสถาบันการเงินอาจประเมินระยะเวลาของ
ความสัมพันธระหวางผูประกอบการกับผูขายปจจัยการผลิต(Supplier) หากระยะเวลาตํ่ากวา 1 ป  อาจ
สงผลกระทบตอการความสามารถในการทํากําไรของกิจการ  ประสิทธิภาพของการเขาถึงแหลงทุนก็
ไมมี 

5.  ความสามารถและความพรอมดานการผลิต  สถาบันการเงินจะพิจารณาประสบการณและ
ความสามารถในการผลิตสินคา/บริการของผูประกอบการ รวมถึงการพิจารณาบุคลากรใน
สายการผลิต  ถาผูประกอบการมีปจจัยความสามารถและความพรอมดานการผลิตตํ่า  สถาบันการเงิน
ก็จะมีความเส่ียงสูง 

6.  ความเหมาะสมทางดานเทคนิคและการใหบริการ การที่ผูขอกูมีการสรางจุดขายหรือ
รูปแบบการใหบริการท่ีมีประสิทธิภาพหรือสามารถสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาไดมากกวา          
คูแขงขัน  ผลการประเมินศักยภาพอยูในระดับท่ีดีมาก สามารถเขาถึงแหลงทุนอยางมีประสิทธิภาพ   
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ตารางท่ี 4.6  หลักเกณฑและกระบวนการประเมินศักยภาพวิเคราะหดานการตลาดผูกู/ผูขอสินเช่ือของ  
                    สถาบันการเงิน ท้ัง 3 แหง 

กลุมอาชีพตนนํ้า (ธกส) กลุมอาชีพกลางนํ้า (ธพว) กลุมอาชีพปลายนํ้า (ออมสิน) 
1. ความแนนอนในการจัด

จําหนาย 
2. แหลงซื้อวัตถุดิบ 
3. สถานท่ีจําหนาย 
4. คูแขงขัน 

1. ความแนนอนในการจัด
จําหนาย 

2. แหลงซื้อวัตถุดิบ 
3. สถานท่ีจําหนาย 
4. ผลิตภัณฑที่จําหนาย 
5. คูแขงขัน 

1. ความแนนอนในการจัด
จําหนาย 

2. แหลงซื้อวัตถุดิบ 
3. สถานท่ีจําหนาย 
4. ผลิตภัณฑที่จําหนาย 
5. คูแขงขัน 

 
จากตารางท่ี 4.6  พบวากระบวนการพิจารณาการเขาถึงแหลงทุน เพ่ือประเมินศักยภาพดาน

การตลาด ของกลุมอาชีพตนน้ํา(ธกส.) กลางน้ํา(ธพว.) และปลายน้ํา(ออมสิน)  มีปจจัยท่ีใชในการ
ประเมินเหมือนกันคือตลาด/ลูกคาของผูประกอบการ และปริมาณในการจําหนายสินคา/บริการ  ใน
กรณีท่ีผูขอกูหรือผูท่ีตองการเขาถึงแหลงทุนมีตลาดท่ีแนนอนหรือมีความสามารถในการจําหนายสูง 
หรือมีความสามารถในการสงเสริมการขายทําใหยอดขายและรายไดของกิจการเพ่ิมข้ึน  สถาบัน
การเงินก็จะมีความม่ันใจในการปลอยสินเช่ือ  ในทางตรงกันขามหากกิจการไมมีชองทางการจําหนาย
และไมมีตลาดรองรับ หรือไมมีลูกคาประจําท่ีแนนอนประมาณรอยละ 10 – 20 ของยอดขาย  ก็จะ
สงผลกระทบตอการสรางยอดขายและการทํากําไร  การเขาถึงแหลงทุนจึงไมมีประสิทธิภาพ  
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ตารางท่ี 4.7  หลักเกณฑและกระบวนการประเมินศักยภาพหลักประกนัผูกู/ผูขอสินเช่ือของ 
      สถาบันการเงิน ท้ัง 3 แหง 

กลุมอาชีพตนนํ้า (ธกส.) กลุมอาชีพกลางนํ้า (ธพว.)  กลุมอาชีพปลายนํ้า (ออมสิน) 

1. โฉนดที่ดิน ตราจอง  หนังสือ
รับรองการทําประโยชน          
( น.ส.3 ก หรือ น.ส.3 ) และ
บุคคลค้ําประกัน 

 
 
 
 

1. โฉนดที่ดิน น.ส.3 ก  น.ส.3 
ที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง  
(ทาวเฮาส  อาคารพาณิชย ) 
สิ่งปลูกสราง (บานพักอาศัย  
โรงงาน รานคา) และบรรษัท
ประกันสินเช่ืออุตสาหกรรม
ขนาดยอม   มีการค้ําประกัน
มากที่สุด     

 

1. โฉนดที่ดิน น.ส.3ก. น.ส.3 
ที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง 
บริษัทประกันสินเช่ือค้ํา
ประกัน 

 
จากตารางท่ี  4.7 หลักเกณฑและกระบวนการประเมินศักยภาพหลักประกันผูกู/ผูขอสินเช่ือ

ของสถาบันการเงิน ท้ัง 3 แหง  พบวาการประเมินหรือการตีคาของหลักประกัน สถาบันการเงินจะ
พิจารณาจากทําเลท่ีตั้งของหลักประกัน  ราคาซ้ือขายในทองตลาด  และสภาพคลองของหลักประกัน 
เพื่อหาความคุมคาของหลักประกันเทียบกับวงเงินท่ีควรไดรับการอนุมัติจากแหลงทุน  หากพบวา 
สภาพคลองของหลักประกันตํ่าสุด เชน ท่ีดินทํากินของกลุมอาชีพตนน้ํา ไมมีทางเขาและทางออก 
สถาบันการเงินโดยท่ัวไป จะไมรับเปนหลักประกันและจะไมสามารถพิจารณาใหเขาถึงแหลงทุนได 
 
ตารางท่ี 4.8  หลักเกณฑและกระบวนการประเมินศักยภาพดานความเสี่ยงผูกู/ผูขอสินเช่ือของ 
                     สถาบันการเงิน ท้ัง 3 แหง 

กลุมอาชีพตนนํ้า (ธกส.) กลุมอาชีพกลางนํ้า (ธพว.) กลุมอาชีพปลายนํ้า (ออมสิน) 

1. วัตถุประสงคการกูเงิน 
2. ประวัติการชําระหน้ี 
3. ความสามารถชําระหน้ี 
4. หลักทรัพยค้ําประกัน 
5. ภูมิประเทศเหมาะสมกับการ

ผลิตหรือไม   
 

1. วัตถุประสงคการกูเงิน 
2. ประวัติการชําระหน้ี 
3. ความสามารถในการชําระหน้ี  

1. วัตถุประสงคการกูเงิน 
2. ประวัติการชําระหน้ี 
3. ความสามารถในการชําระหนี้  
4. หลักทรัพยค้ําประกัน 
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ตารางท่ี  4.8  พบวาการประเมินแตละหลักเกณฑในการเขาถึงแหลงทุน จะตองมีการประเมิน
ระดับความเส่ียงในดานตางๆ  ไดแก ขอมูลท่ัวไปของลูกคา หลักประกัน การเงิน การตลาด การผลิต 
เปนตน ในบางคร้ังผูท่ีสามารถเขาถึงแหลงทุนไดและมีความสามารถในการชําระหนี้ได  แตก็ไมมี
ความเต็มใจท่ีจะชําระหนี้ หรือในบางกรณีเกิดภาวะของรายไดและกําไรไมเปนไปตามท่ีคาดการณไว  
ก็จะไมสามารถชําระหนี้ได แมวาจะเต็มใจชําระหนี้ก็ตาม ส่ิงเหลานี้อาจเกิดข้ึนไดตลอดเวลาและเปน
ความเสียหายใหกับสถาบันการเงิน  เนื่องจากปริมาณเงินสวนใหญท่ีนํามาปลอยสินเช่ือนั้นมาจากเงิน
ฝากของประชาชนหรือเงินกูจากเจาหนี้ ซ่ึงสถาบันการเงินตองรับผิดชอบ ดังนั้นเพื่อลดความเส่ียง
ดังกลาวสถาบันการเงินจึงตองหาหลักประกันท่ีอยูในรูปสังหาริมทรัพยและอสังหาริมทรัพยหรือ
บุคคลคํ้าประกันใหมีมูลคาเหมาะสมและเพียงพอตอความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการเขาถึงแหลงทุน 
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4.3 หลักการพิจารณาเพื่อการเขาถึงแหลงทุนสําหรับวิสาหกิจชุมชน 
 การกําหนดนโยบายสินเช่ือของสถาบันการเงิน  เพื่อเปนแนวทางกําหนดคุณสมบัติของผูกู/    
ผูขอสินเช่ือ  ซ่ึงเกี่ยวของกับการพิจารณาเครดิตและการกําหนดวงเงินสินเช่ือของลูกคาแตละราย  
รวมถึงการใหเง่ือนไขการชําระเงินเพื่อปองกันไมใหหนี้เสียหรือหนี้สูญตอไปในอนาคต  นโยบาย
สินเช่ือหรือหลักการพิจารณาสินเช่ือหรือการปลอยกูใหกับผูกู/ผูของสินเช่ือ ในการจะเขาถึงแหลงทุน
ของวิสาหกิจชุมชน  จําเปนตองผานหลักการพิจารณาการปลอยสินเช่ือ ดังตารางท่ี 4.9 

ตารางท่ี 4.9 หลักการพิจารณาการปลอยสินเช่ือกลุมวิสาหกิจชุมชน 

ประเด็น 
การปลอยสินเชื่อ 

ธกส. ธพว. ออมสิน 

1. คุณสมบัติผูกู 
(Character) 

- การรวมกลุมของ
สมาชิกไมนอยกวา     
5 คน  

 
- ดําเนินกิจการไมนอย

กวา 6 เดือน  

- การคัดสรร OTOP 
ระดับ 3 ดาวขึ้นไป 

- มาตรฐาน ผลิตภัณฑ
ชุมชน (มผช.)    

- ผูคาปลีก/คาสง ในศูนย
จําหนาย OTOP 

- การรวมกลุมสมาชิกไม
นอยกวา 25 คน 

-  การออมทรัพยอยาง
ตอเน่ือง  

- ระบบการรวมกลุม
อยางชัดเจน 

2. ความสามารถใน
การชําระหน้ี
(Capacity) 

- คุณภาพหน้ี  
- ความสามารถในการ

ชําระหนี้ 

- คุณภาพหน้ี  
- ความสามารถในการ

ชําระหนี้ 

- คุณภาพหน้ี  
- ความสามารถในการ

ชําระหนี้ 
3. เงินทุน (Capital) - เ งินลงทุนตนเองเกิน

กวา 50%  
- เ งินลงทุนตนเองเกิน

กวา 50%  
- เ งินลงทุนตนเองเกิน

กวา 50%  
4. หลักประกัน

(Collateral) 
- บุคคลค้ําประกัน  
- โฉนดที่ดิน น.ส.3 ก  

น.ส.3  
- ที่ดินพรอมสิ่งปลูก

สราง  
- สิ่งปลูกสราง  
- บรรษัทประกันสินเช่ือ

อุตสาหกรรมขนาดยอม 

- บุคคลค้ําประกัน  
- โฉนดที่ดิน น.ส.3 ก  

น.ส.3  
- ที่ดินพรอมสิ่งปลูก

สราง  
- สิ่งปลูกสราง  
- บรรษัทประกันสินเช่ือ

อุตสาหกรรมขนาดยอม 

- บุคคลค้ําประกัน  
- โฉนดที่ดิน น.ส.3 ก  

น.ส.3  
- ที่ดินพรอมสิ่งปลูก

สราง  
- สิ่งปลูกสราง 
-  บรรษัทประกันสินเช่ือ

อุตสาหกรรมขนาดยอม 
5. สภาวการณและ

แนวโนม
(Condition) 

- สภาพการแขงขันดาน
การผลิตและการตลาด 

-  โอกาสและอุปสรรค 
ในการประกอบธุรกิจ 

- การวิเคราะหความ
เสี่ยง 

- สภาพการแขงขันดาน
การผลิตและการตลาด 

-  โอกาสและอุปสรรค 
ในการประกอบธุรกิจ 

- การวิเคราะหความ
เสี่ยง 

- สภาพการแขงขันดาน
การผลิตและการตลาด 

-  โอกาสและอุปสรรค 
ในการประกอบธุรกิจ 

- การวิเคราะหความ
เสี่ยง 
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 จากตารางท่ี 4.9  หลักการพิจารณาการปลอยสินเช่ือกลุมวิสาหกิจชุมชน  พบวานโยบาย
สินเช่ือของสถาบันการเงินหรือหลักการพิจารณาการปลอยสินเช่ือ เพื่อการเขาถึงแหลงทุนสําหรับ
กลุมวิสาหกิจชุมชน โดยใชหลักการวิเคราะห 5’C รายละเอียดตอไปนี้ 
 1.  คุณสมบัติผูกู (Character) ของกลุมวิสาหกิจชุมชน ท่ีเปนลูกคาของ ธกส. ตองมีการรวม 
กลุมของสมาชิกไมนอยกวา 5 คน เพื่อดําเนินกิจการไมนอยกวา 6 เดือน จึงมีสิทธิกูเงินได  กลุม
วิสาหกิจชุมชนท่ีเปนลูกคาของ ธพว. ตองไดรับการคัดสรรหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) ระดับ 
3 ดาวข้ึนไปหรือไดรับมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.)  หรือเปนผูคาปลีก/คาสงในศูนยจําหนาย 
OTOP  และกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีเปนลูกคาของธนาคารออมสิน ตองมีการรวมกลุมสมาชิกไมนอย
กวา 25 คน มีการออมทรัพยอยางตอเนื่อง มีระบบการรวมกลุมอยางชัดเจน ซ่ึงเง่ือนไขในดาน
คุณสมบัติ   ผูกู/ผูขอสินเช่ือของท้ัง 3 ธนาคาร  ทําใหกลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญเขาถึงแหลงทุน   
ไดยาก  
  2.  ความสามารถในการชําระหนี้ (Capacity) ของกลุมวิสาหกิจชุมชน พิจารณาจากคุณภาพ
หนี้  ความสามารถในการชําระหนี้ต่ําเนื่องจากกลุมวิสาหกิจชุมชนมีอัตราคางชําระหน้ีสูงกวาการ
ปลอยสินเช่ือประเภทอ่ืนของธนาคาร  หากมีการเทียบจํานวนรายการปลอยสินเช่ือเปรียบเทียบกับ
จํานวนรายท่ีเกิดหนี้เสีย โดยเกิดข้ึนจาก ปญหาความสามารถในการผลิตและการจําหนายผลผลิต
นั้นเอง 
  3.  เงินทุน(Capital) วิสาหกิจชุมชนสวนใหญ มีเงินลงทุนตนเองเกินกวา 50% ทุกกลุมอาชีพ  
เนื่องจากสถาบันการเงินพิจารณาวาผูท่ีตองเขาถึงแหลงทุน  ควรมีเงินของตนเองสวนหนึ่งมาลงทุน
ดวย  ธนาคารจึงไมสนับสนุนโครงการท่ีจะขอเงินกูท้ัง 100 % เพราะจะทําใหภาระหนี้สินอยูในระดับ
ท่ีสูง  ซ่ึงเปนการเพิ่มความเส่ียงทางการเงิน 
  4.  หลักประกัน (Collateral) ท้ัง 3 ธนาคาร มีลักษณะใกลเคียงกันคือ สามารถใชบุคคล          
คํ้าประกัน หรือใชหลักประกันอ่ืนๆ เชน โฉนดท่ีดิน น.ส.3 ก  น.ส.3 ท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสราง        
(ทาวเฮาส  อาคารพาณิชย) ส่ิงปลูกสราง (บานพักอาศัย โรงงาน รานคา) และบรรษัทประกันสินเช่ือ
อุตสาหกรรมขนาดยอม เนื่องจากเปนหลักทรัพยท่ีมีสภาพคลอง การเขาถึงแหลงทุนจึงมีประสิทธิภาพ 
  5.  สภาวการณและแนวโนม (Condition) ท้ัง 3 ธนาคาร  จะมีการพิจารณาใกลเคียงกันคือ 
พิจารณาสภาพการแขงขัน เชน ดานการผลิต การตลาด โอกาส และอุปสรรคในการประกอบกิจการ
ใหประสบความสําเร็จ หรืออาจเรียกวาการวิเคราะหความเส่ียง เพื่อเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจ
ในการใหพิจารณาปลอยสินเช่ือเพ่ือการเขาถึงแหลงทุน  
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4.4 นโยบายการกําหนดเปาหมายสินเชื่อสําหรับวิสาหกิจชุมชน 
  ผลการศึกษานโยบายการกําหนดเปาหมายสินเช่ือสําหรับวิสาหกิจชุมชนเทียบกับการให
สินเช่ือโดยรวมของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย (ธพว.) และธนาคารออมสิน  ไดมีการกําหนดเปาหมายใน
การปลอยสินเช่ือสําหรับสาขาแตละแหง  โดยกําหนดใหพิจารณาความเส่ียงรวมกับการพิจารณา
สินเช่ือ หลังจากนั้นจึงใหธนาคารคัดเลือกลูกคาท่ีมีศักยภาพสูง  เพื่อเปนการปองกันความเส่ียงท่ี
อาจจะกอใหเกิดความเสียหายใหกับทางธนาคาร    
  สวนการกําหนดเปาหมายสินเช่ือสําหรับวิสาหกิจชุมชน พบวามีจํานวนนอยเม่ือเปรียบเทียบ
กับสินเช่ืออ่ืนของธนาคาร  โดยแตละธนาคารจะมุงเนนการใหบริการท่ีเปาหมายหลัก เชน ธนาคาร
เพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร มีเปาหมายสินเช่ือหลักคือการใหสินเช่ือแกเกษตรกร ธนาคาร
พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทยมีเปาหมายสินเช่ือหลัก คือการใหสินเช่ือ
แกผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม เชน โรงงาน บริษัทการคา และฟารมปศุสัตว และ
ธนาคารออมสินมีเปาหมายสินเช่ือหลัก คือการใหสินเช่ือท่ีอยูอาศัย สินเช่ือสวัสดิการ และสินเช่ือ
สําหรับการคา 
  ผลการศึกษาพบวากลุมวิสาหกิจชุมชน ท่ีเปนกลุมกอตั้งใหมและขาดความเขมแข็งในการ
ดําเนินงาน  ทําใหสถาบันการเงินขาดความเช่ือม่ันและเห็นวาเปนปจจัยท่ีมีความเส่ียงสูงเม่ือเทียบกับ
สินเช่ืออ่ืนของธนาคาร  สถาบันการเงินจึงตองมีการคัดเลือกกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีมีความเขมแข็งใน
การปลอยสินเช่ือเพราะตองการลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน ดังนั้นทางเลือกของกลุมวิสาหกิจชุมชน
เพื่อใหเขาถึงแหลงทุน จึงควรพิจารณาแหลงทุนภายในหมูบานของตนเองเปนลําดับแรกคือกลุมออม
ทรัพยเพื่อการผลิต เนื่องจากเปนแหลงทุนท่ีเกิดจากเงินออมของสมาชิกในหมูบาน มีความสะดวกใน
การเขาถึงและเปนตัวกลางชวยเหลือในการกูยืม แตท้ังนี้จําเปนตองมีการพัฒนาความสามารถในการ
ปลอยกูของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต เพื่อเปนการลดความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนกับในอนาคตอัน
เนื่องมาจากเงินของกลุมออมทรัพยคือเงินของสมาชิกในชุมชนและเปนเงินออมของคนสวนใหญใน
ประเทศ 
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4.5 ความตองการเขาถึงแหลงทุน (Demand) ของวิสาหกิจชุมชนและการปลอยสินเชื่อ (Supply) 
ของสถาบันการเงิน 

  ผลการศึกษาความตองการเขาถึงแหลงทุน (Demand) ของกลุมวิสาหกิจชุมชน  พบวาความ
ตองการสินเช่ือของกลุมวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ี 5 จังหวัด ประกอบดวยจังหวัดนครศรีธรรมราช ตรัง 
พัทลุง สตูล และสงขลา  มีความตองการสินเช่ือในชวงระยะเวลาสําหรับการผลิตสินคา/บริการเพ่ือนํา
สินคาไปจําหนายในตลาดท่ีรับรูวามีความแนนอน เชน กลุมฯ รูวาจะมีงานแสดงสินคา OTOP และได
วางแผนท่ีจะนําสินคาไปจําหนายในงาน กรณีสมาชิกของชุมชนจะมีการระดมทุนจากสมาชิกดวยกัน  
หรืออาจรอความชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐและองคกรปกครองสวนทองถ่ินกอนการขอสินเช่ือ
จากสถาบันการเงิน   
  อยางไรก็ตามกลุมวิสาหกิจชุมชนอาจตองการใชเงินทุนเพิ่มในระยะเวลาส้ันๆ ตัวอยางเชน
การผลิตสินคา/บริการสําหรับเทศกาลทําบุญเดือนสิบ  ซ่ึงการขอกูและวงเงินกูจะตองสอดคลองกับ
รายไดและกําไรในอนาคตเพ่ือใหมีความสามารถในการผอนชําระตามเง่ือนไขของสถาบันการเงิน  
แตกิจกรรมการผลิตสินคา/บริการเพื่อจําหนายสําหรับเทศกาลเปนกิจกรรมสรางรายไดท่ีไมตอเนื่อง  
สงผลใหกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีตองการจะกูเงินเกิดความไมม่ันใจวาจะปฏิบัติตามเง่ือนไขของสถาบัน
การเงินได และในกรณีการกู เงินจากสถาบันการเงินหัวหนาของกลุมวิสาหกิจชุมชนตองเปน
ผูรับผิดชอบแทนสมาชิก  ทําใหหลายกลุมฯ เกิดความกังวลในการขอสินเช่ือ  ซ่ึงส่ิงเหลานี้เปน
ขอจํากัดของกลุมวิสาหกิจชุมชนเอง  และเปนสาเหตุทําใหปริมาณการกูเงินของวิสาหกิจชุมชน
คอนขางนอยเม่ือเทียบกับจํานวนของกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีมีอยูในปจจุบัน 
  การปลอยสินเช่ือ (Supply) ของสถาบันการเงิน  พบวาปริมาณเงินกูท่ีพรอมอนุมัติใหกับกลุม
วิสาหกิจชุมชนของสถาบันการเงินท้ัง 3 แหงมีปริมาณมากกวาความตองการสินเช่ือของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนในพ้ืนท่ี 5 จังหวัด  นครศรีธรรมราช ตรัง พัทลุง สตูล และสงขลา  ถากลุมวิสาหกิจชุมชนมี
คุณสมบัติครบตามหลักเกณฑของธนาคาร การขอสินเช่ือก็จะไดรับการสนับสนุนอยางแนนอน เพราะ
การปลอยสินเช่ือใหกับกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนนโยบายของทั้ง 3 ธนาคาร  
  ขอสรุปจากการศึกษาความตองการสินเช่ือของกลุมวิสาหกิจชุมชนนั้น อุปทานมีมากกวาอุป
สงค  คือปริมาณเงินท่ีจะใหสินเช่ือตอรายสูงสุด  สําหรับ ธกส.และธนาคารออมสิน อนุมัติได 500,000 
บาท และ ธพว. สามารถอนุมัติได 1,000,000 บาท สวนการท่ีจะปรับใหอุปสงคกับอุปทานเหมาะสม
กันหรือท่ีเรียกวาดุลยภาพนั้น  จากการสัมภาษณผูบริหารสถาบันท้ัง 3 แหง มีขอเสนอใหปรับเขาหา
กันดวยการปรับเง่ือนไขหรือหลักเกณฑใหกับกลุมวิสาหกิจชุมชน  เพื่อใหสมาชิกของกลุมสามารถ
เขาถึงแหลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ และกลุมวิสาหกิจชุมชนตองมีการปรับระบบการจัดการท่ีดี 
รวมไปถึงหนวยงานภาครัฐตองใหการสนับสนุนและชวยเหลือ  ในกรณีท่ีกลุมวิสาหกิจชุมชนไม
สามารถชําระหนี้ได  โดยการสนับสนุนเงินชดเชยใหแกธนาคารท่ีปลอยสินเช่ือสําหรับวิสาหกิจ
ชุมชน 
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4.6 คุณภาพสินเชื่อวิสาหกิจชุมชน  
 คุณภาพสินเช่ือกลุมวิสาหกิจชุมชน หมายถึงการพิจารณาหนี้ท่ีไมกอใหเกิดรายไดของสินเช่ือ
สําหรับวิสาหกิจชุมชน3 จากการศึกษาพบวาสถาบันการเงิน จะพิจารณาคุณภาพหนี้ของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชน  โดยภาพรวมของ ธกส. และธนาคารออมสิน มีคุณภาพหน้ีท่ีไมกอใหเกิดรายได(NPL) ดีกวา 
ธพว. แตสถาบันการเงินไมสามารถเปดเผยปริมาณและจํานวนรายของลูกหนี้ท่ีไมกอใหเกิดรายได  
เนื่องจากเปนความลับของแตละธนาคาร 
 สําหรับปจจัยหรือสาเหตุท่ีทําใหคุณภาพหนี้ของ ธกส. และธนาคารออมสิน  มีคุณภาพสูงกวา 
ธพว.  พบวาท้ังสองธนาคารมีสาขาครอบคลุมท่ัวทุกพื้นท่ีจึงสามารถใหคําปรึกษาและดูแลลูกคาได
อยางท่ัวถึง   ในขณะเดียวกันก็ดําเนินกิจกรรมการสรางความสัมพันธกับกลุมวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนท่ี  
โดยการเขารวมกิจกรรมตางๆ  เชน เขารวมเครือขายองคความรูมุงสู OTOP (KBO : Knowledge 
Based OTOP) กับวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ีท่ีสาขาต้ังอยู   ซ่ึงไดรับการสนับสนุนจากท้ังสองธนาคารมา
ตั้งแตเร่ิมกอต้ังรวมถึงฝากเงินกับธนาคาร   ซ่ึงแตกตางจาก ธพว. ท่ีเร่ิมดําเนินการและใหบริการกับ
กลุมวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ีไดไมนาน และมีท่ีตั้งของสาขาเฉพาะเขตอําเภอเมืองและมีสาขานอยกวา
ท้ัง 2 ธนาคาร  จึงสงผลใหโอกาสในการสรางความสัมพันธกับกลุมวิสาหกิจชุมชนนอยกวาและการ
ใหคําปรึกษาและดูแลลูกคาก็ไมมีความท่ัวถึง 

4.7 วัตถุประสงคการเขาถึงแหลงทุนของสถานประกอบการและวิสาหกิจชุมชน ในพื้นที่ 5 จังหวัด
ภาคใต  

  การเขาถึงแหลงทุน สถาบันการเงินจะพิจารณาวัตถุประสงคของการกูเงิน เปนปจจัยลําดับ
ตนๆ เนื่องจาก สงผลตอการพิจารณาความสามารถในการกอเกิดรายได ตารางท่ี 4.10 ถึง ตารางท่ี 4.12 
เปนการเปรียบเทียบวัตถุประสงคการเขาถึงแหลงทุนของกลุมวิสาหกิจชุมชนและกลุมอาชีพตนน้ํา 
กลุมอาชีพกลางน้ํา และ กลุมอาชีพปลายนํ้า  

 
 
 
 
 
 
 

                                                 
3

 วิสาหกิจชมุชนท่ีพบในการศึกษางานวิจัยน้ี มี 3 ลักษณะดวยกันคือ (1) วิสาหกิจชุมชนท่ีชมุชนเปนเจาของและดําเนินการ มีกิจกรรม
แบบตอเน่ือง   (2) กึ่งวิสาหกิจชุมชนก่ึงเจาของกิจการ คือมีเจาของกิจการและมีผูรวมในสมาชิกกลุมแตมลีักษณะการบริหารท่ีมีการรวมตัว
กันดําเนินกิจกรรมแบบไมตอเน่ือง (3) วิสาหกิจชมุชน ท่ีมลีักษณะเปนเจาของคนเดียวบริหารงานแบบครอบครัวมีกิจกรรมตอเน่ืองและจาง
สมาชิกทําการผลิตสินคา  
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ตารางท่ี 4.10 แสดงประเภทและวัตถุประสงคในการขอกู/ขอสินเช่ือของวิสาหกิจชุมชนและ 
        กลุมอาชีพตนน้ํา ในพ้ืนท่ี 5 จังหวัดภาคใต 

จังหวัด ประเภทสินเชื่อ/กิจกรรมอาชีพ วัตถุประสงค 

นครศรีธรรมราช 
อําเภอพรหมคีรี  
อําเภอทุงใหญ 

 
- การแปรรูปมังคุด   
 
- สวนมังคุด สวนยางพารา และ 

ปาลมนํ้ามัน 

 
- เพ่ือเปนเงินทุนหมุนเวียนซื้อ

อุปกรณการผลิต 
- เพ่ือซื้อที่ดินและเปนคาใชจายใน

การดําเนินงาน 
ตรัง 

อําเภอสิเกา  
อําเภอยานตาขาว 
 

 
- การผลิตปลาตากแหง และกลวย

ฉาบ   
- สวนยางพารา และปาลมนํ้ามัน 
 

 
- เพ่ือเปนเงินทุนหมุนเวียนซื้อ

อุปกรณการผลิต 
- เพ่ือซื้อที่ดินและเปนคาใชจายใน

การดําเนินงาน 
พัทลุง 

อําเภอปาพะยอม  
อําเภอควนขนุน 

 
- ผลิตเครื่องแกง และหัตถกรรม  
 
- สวนยางพารา ขาว และปาลมนํ้ามัน 
 

 
- เพ่ือเปนเงินทุนหมุนเวียนและซื้อ

อุปกรณการผลิต 
- เพ่ือซื้อที่ดินและเปนคาใชจายใน

การดําเนินงาน 
สตูล 

อําเภอเมือง  
อําเภอควนกาหลง 

 
- ขาว ยางพารา สวนผลไม และ

ปาลมนํ้ามัน 

 
- เพ่ือซื้อที่ดินและเปนคาใชจายใน

การดําเนินงาน 
สงขลา 

อําเภอหาดใหญ   
อําเภอนาทวี  

 
- สวนยางพารา ขาว และผลไม 
 

 
- เพ่ือซื้อที่ดินและเปนคาใชจายใน

การปลูกยางพารา  ขาว  และผลไม 

 
จากตารางท่ี 4.10  พบวาพื้นท่ี 5 จังหวัดภาคใตตอนกลาง สวนใหญกลุมอาชีพตนน้ําประกอบ

อาชีพการทําสวนยางพารา รองลงมาเปนการทําสวนผลไมและสวนปาลมน้ํามัน  ผูประกอบอาชีพแปร
รูปสินคาเกษตรมีเพียงสวนนอย  ดังนั้นวัตถุประสงคในการกูหรือขอสินเช่ือเพื่อซ้ือท่ีดิน คาใชจายใน
การดําเนินงานและซ้ืออุปกรณการผลิต 
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ตารางท่ี 4.11  แสดงวัตถุประสงคและประเภทสินเช่ือของกลุมวิสาหกจิชุมชนและกลุมอาชีพกลางน้าํ  
                       พื้นท่ี 5 จังหวดัภาคใต 

จังหวัด ประเภทสินเชื่อ/กิจกรรมอาชีพ วัตถุประสงค 

นครศรีธรรมราช 
อําเภอเมือง  
อําเภอหัวไทร  
อําเภอทุงสง  
อําเภอทุงใหญ 

 
- ทําเครื่องถมและเครื่องเงิน 
- แกะหนังตะลุง 
- ผลิตเครื่องแกง 
- ฟารมปศุสัตว  
- โรงสีขาว  
- ซื้อ/ขายเก่ียวกับยางพารา 

 
- เพ่ือซื้อเครื่องมืออุปกรณ 
- เพ่ือปลูกสรางโรงเรือน 
- เพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียน 

ตรัง 
อําเภอเมือง 
อําเภอหวยยอด  
อําเภอนาโยง  
อําเภอยานตาขาว 

 
- แกะสลักไมเทพธาโร 
- ผลิตปุยอินทรีย   
- ทําขนมเคก 
- ทอผา 
- ซื้อ/ขายเก่ียวกับยางพารา 
- ฟารมปศุสัตว 

 
- เพ่ือเปนเงินทุนหมุนเวียน  
- เพ่ือปลูกสรางโรงเรือน  
- เพ่ือซื้อครื่องจักรอุปกรณ 
 

พัทลุง 
อําเภอเมือง  
อําเภอควนขนุน 

 
- จักสานเสื่อกระจูด 
- ผลิตผลิตภัณฑจากกะลา  

มะพราว 
- ผลิตขาวสังขหยด  
- ตัดชุดมโนราห 
- ฟารมปศุสัตว 
- โรงสีขาว 

 
- เพ่ือเปนเงินทุนหมุนเวียน 
- เพ่ือปลูกสรางโรงเรือน  
- เพ่ือซื้อเครื่องจักรอุปกรณ 
 

สตูล 
อําเภอเมือง  
อําเภอละงู 

 
- ซื้อ/ขายเก่ียวกับยางพารา  
- ฟารมปศุสัตว 

 
- เพ่ือเปนเงินทุนหมุนเวียน 
- เพ่ือปลูกสรางโรงเรือน  
- เพ่ือซื้อเครื่องจักรอุปกรณ  

สงขลา 
อําเภอเมือง 
อําเภอหาดใหญ  
อําเภอระโนด 

 
- แปรรูปเน้ือหมู  
- จักสานและผลิตของชํารวย 
- โรงสีขาว  
- ซื้อ/ขายอุปกรณการเกษตร 

 
- เพ่ือเปนเงินทุนหมุนเวียน 
- เพ่ือปลูกสรางโรงเรือน  
- เพ่ือซื้อเครื่องจักรอุปกรณ 
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จากตารางท่ี 4.11  พบวากลุมอาชีพกลางน้ําในพ้ืนท่ี 5 จังหวัดภาคใตตอนกลาง สวนใหญ
ประกอบอาชีพซ้ือ/ขายเกี่ยวกับยางพารา รองลงมาเปนอาชีพแปรรูปผลิตภัณฑเกษตร และผลิตงาน
หัตถกรรม  ดังนั้นวัตถุประสงคในการกูหรือขอสินเช่ือเพื่อซ้ือเครื่องมืออุปกรณ ปลูกสรางโรงเรือน 
และเปนเงินทุนหมุนเวียน 

ตารางท่ี 4.12  แสดงวัตถุประสงคและประเภทสินเช่ือของกลุมวิสาหกจิชุมชนและกลุมอาชีพปลายนํ้า  
                      พื้นท่ี 5 จังหวดัภาคใต 

จังหวัด ประเภทสินเชื่อ/กิจกรรมอาชีพ วัตถุประสงค 

นครศรีธรรมราช 
อําเภอรอนพิบูลย  
อําเภอทุงใหญ  

 
- ผลิตหัตถกรรมพ้ืนบาน 
- รานคา 
-  ซื้อ/ขายเก่ียวกับยางพารา 

 
- เพ่ือเปนเงินทุนหมุนเวียน  
- เพ่ือซื้ออุปกรณ 

ตรัง 
อําเภอเมือง  
อําเภอนาโยง 
 

 
- ทอผา 
- ผลิตดอกไมจากใบยางพารา 
- รานคา  
- ซื้อ/ขายเก่ียวกับยางพารา 

 
- เพ่ือเปนเงินทุนหมุนเวียน 
- เพ่ือซื้ออุปกรณ 

พัทลุง 
อําเภอเมือง  
อําเภอควนขนุน  

 
- จักสานเสื่อกระจูด 
- ทําปลาตากแหง 
- รานคา 

 
- เพ่ือเปนเงินทุนหมุนเวียน 
- ซื้ออุปกรณ 

สตูล 
อําเภอเมือง 

 
- แปรรูปผลไม 
- รานคา 

 
- เพ่ือเปนเงินทุนหมุนเวียน  
- เพ่ือซื้ออุปกรณ 

สงขลา 
อําเภอเมือง   
อําเภอหาดใหญ   

 
- แปรรูปผลไม    
- ผลิตสบูสมุนไพร   
- รานคา 

 
- เพ่ือเปนเงินทุนหมุนเวียน  
- เพ่ือซื้ออุปกรณ 

 
จากตารางท่ี 4.12  พบวากลุมอาชีพปลายนํ้าในพื้นท่ี 5 จังหวัดภาคใตตอนกลาง สวนใหญ

ประกอบอาชีพคาปลีก  ซ้ือ/ขายเกี่ยวกับยางพารา แปรรูปผลิตภัณฑเกษตร และผลิตงานหัตถกรรม  
ดังนั้นวัตถุประสงคในการกูหรือขอสินเช่ือเพ่ือนําไปเปนเงินทุนหมุนเวียนและซ้ือเคร่ืองมืออุปกรณ  
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 สรุปผลการศึกษาวัตถุประสงคในการขอกูหรือการเขาถึงแหลงทุนของสถาบันการเงินท้ัง 3 
แหง สําหรับวิสาหกิจชุมชนกลุมอาชีพ ตนน้ํา (ธกส.) กลุมอาชีพกลางนํ้า (ธพว.) และกลุมอาชีพ   
ปลายนํ้า (ออมสิน)  สถาบันการเงินจะมีการพิจารณาเร่ืองวัตถุประสงคของการกูเปนประเด็นแรก
เนื่องจากการนําเงินไปใชดําเนินกิจกรรมท่ีกอเกิดรายไดโดยตรง  และเปนปจจัยในการเขาถึงแหลงทุน
อยางมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงมีสวนชวยในการเพิ่มรายไดของกลุมและสงเสริมเศรษฐกิจชุมชนเปนสําคัญ   
 กลุมวิสาหกิจชุมชน  มีความตองการเงินทุนหมุนเวียนเปนปจจัยสําคัญ เนื่องจากวิสาหกิจ
ชุมชนสวนใหญ  จะดําเนินกิจกรรมการผลิตสินคาออกมาจําหนายตอเม่ือม่ันใจวามีตลาดรองรับ เชน 
มีงานเทศกาล หรือมีคําส่ังซ้ือเปนชวงๆ ตามความตองการของตลาด ดังนั้นกิจกรรมท่ีกอใหเกิดรายได
ของกลุมวิสาหกิจชุมชนจึงไมตอเนื่องและไมมีความสม่ําเสมอตลอดท้ังป หากมีการปลอยเงินกูท่ีตอง
ผอนชําระทุกงวดเปนรายเดือน  วิสาหกิจชุมชนอาจไมมีรายไดสําหรับการผอนชําระหนี้ หากสถาบัน
การเงินมีการปลอยชําระหนี้เปนลักษณะเงินทุนหมุนเวียน โดยผูกูสามารถนําเงินออกมาใชเม่ือมีความ
ตองการไดและเม่ือไมมีความตองการใชเงินทุนก็ใหคืนกลับเขาบัญชีเงินกู  ทําใหไมตองจายดอกเบ้ีย
และไมมีผอนชําระหน้ี  ซ่ึงสอดคลองกับการดําเนินกิจกรรมอาชีพของกลุมวิสาหกิจชุมชน ในกรณีท่ี
วิสาหกิจชุมชนตองการเพิ่มสภาพคลองในชวงท่ีมีตลาดรองรับ และตองการนําเงินหมุนเวียนไปใชใน
การผลิต จะทําใหกลุมวิสาหกิจชุมชนสามารถดําเนินงานไดอยางตอเนื่องและสามารถแกปญหาสภาพ
คลองของการดําเนินงานได   
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4.8 นโยบายสินเชือ่โครงการแปลงสินทรัพยเปนทุน 
 จากการศึกษา พบวาหลักประกันในการเขาถึงแหลงทุนเปนปจจัยสําคัญอยางหน่ึงในการ
กําหนดวงเงินท่ีใหกู  ซ่ึงจะพิจารณาควบคูกับความสามารถในการชําระหนี้ ท้ังสองปจจัยเปน
หลักเกณฑปกติของสถาบันการเงิน แมวาสินเช่ือวิสาหกิจชุมชนจะสามารถใชบุคคลคํ้าประกันได แต
การหาบุคคลมาคํ้าประกันเงินกูเพื่อรวมรับผิดชอบภาระหนี้สินเปนเง่ือนไขท่ียากสําหรับวิสาหกิจ
ชุมชน  และจากการศึกษาพบวาเกษตรกรสวนยางพารา ชาวนา และผูปลูกปาลมน้ํามัน ก็มีความ
ตองการเขาถึงแหลงทุนเพื่อจะนําเงินกู ซ้ือท่ีดินทํากินหรือนํามาเปนคาใชจายในดําเนินงาน  
ขณะเดียวกันก็จะเกิดทั้งหนี้สินและรายไดจากการทําประโยชนบนท่ีดินควบคูกันไป  บางฤดูกาลที่ไม
สามารถทําเกษตรกรรมไดก็สงผลใหความสามารถในการชําระหนี้ลดนอยลง  และอาจสงผลตอภาวะ
เศรษฐกิจในชุมชนตกตํ่า  
  โครงการแปลงสินทรัพยเปนทุน  เปนนโยบายสําคัญของรัฐบาล เพื่อสรางโอกาสให
ประชาชนท่ีมีหลักประกันสภาพคลองตํ่า ไดเขาถึงแหลงทุนในระบบโดยใชสินทรัพยและภูมิปญญา
มาแปลงเปนทุน ในการสรางอาชีพซ่ึงกอใหเกิดการสรางงาน สรางรายได และสรางความม่ันคงทาง
เศรษฐกิจ  จึงเปนการชวยเหลือชาวบานในเร่ืองหลักประกันเงินกูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเขาถึง
แหลงทุน  และจากโจทยวิจัยท่ีใหศึกษาสาเหตุท่ีโครงการแปลงสินทรัพยเปนทุนไมประสบผลสําเร็จ  
ผลการศึกษานโยบายสินเช่ือโครงการแปลงสินทรัพยเปนทุน  พบวานโยบายเชิงปฏิบัติในการ
วิเคราะหเพื่อการปลอยสินเช่ือตามโครงการดังกลาว  ประสบปญหาดานการพิจารณาสินเช่ือใน
ประเด็นสภาพคลองของหลักประกัน  เนื่องจากหลักประกันท่ีใชในทางปฏิบัติมีกระบวนการท่ียุงยาก 
ใชระยะเวลานาน การประเมินมูลคาไมมีมาตรฐาน ระบบราชการที่เกี่ยวของท่ีไมเอ้ืออํานวย ขาด
ความรูและความเขาใจในการนํามาปฏิบัติ ในกรณีของสิทธิการเชา ลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร และโฉนดนํ้า  
หากไมสามารถพิสูจนความเปนเจาของกรรมสิทธ์ิได  จะสงผลใหสถาบันการเงินท่ีเขารวมโครงการฯ 
ไมสามารถปลอยสินเช่ือตามโครงการนี้ไดเชนกัน 
 สาเหตุท่ีสถาบันการเงินท้ัง 3 แหง คือ ธกส. ธพว. และธนาคารออมสิน ไมปลอยสินเชื่อตาม
นโยบายแปลงสินทรัพยเปนทุน  พบวามีสาเหตุท่ีคลายคลึงกัน ดังนี้  

1. ความสามารถในการชําระหนี้   กรณีผูขอกูมีรายรับหรือรายได  หลังจากหักคาใชจายแลว
ไมเพียงพอตอการชําระหนี้ใหกับสถาบันการเงิน  

2. วัตถุประสงคของการกูเงิน  กรณีท่ีผูขอกูไมสามารถชี้แจงใหชัดเจนวาตองการเงินท่ีกูจาก
โครงการดังกลาวไปใชเพื่อวัตถุประสงคอะไร 

3. ระบบการบริหารจัดการธุรกิจไมมีความชัดเจน  เนื่องมาจากผูขอกูขาดความพรอมในการ
ดําเนินธุรกิจหรือประกอบอาชีพ 

 
 



แหลงทุนภายนอกและการเขาถึงแหลงทุน 101

4. หลักฐานการแสดงท่ีมาของรายได  กรณีท่ีผูขอสินเช่ือไมมีการบันทึกรายรับและรายจาย
ของกิจการ  หรือไมสามารถแสดงหลักฐานการฝากเงินกับสถาบันการเงิน  ทําใหธนาคาร
ไมมีขอมูลทางการเงินของผูขอสินเช่ือมาประกอบการพิจารณา  จึงไมสามารถอนุมัติ
สินเช่ือได 

5. พิจารณาจากประวัติผูขอกู  พบวาท่ีผานการชําระหนี้อยูในประเภทประวัติท่ีไมดี 
6. ผูกูมีรายไดท่ีไมแนนอน  ซ่ึงพิจารณาแลววาอาจสงผลกระทบตอการผอนชําระหนี้ 
ผลการศึกษาโครงการแปลงสินทรัพยเปนทุนในพื้นท่ี 5 จังหวัด นครศรีธรรมราช ตรัง พัทลุง 

สตูล และสงขลา พบกลุมอาชีพตนน้ํา  กลุมอาชีพกลางน้ํา และกลุมอาชีพปลายนํ้า มีการใช
หลักประกันเพื่อเขาถึงแหลงทุนในสถาบันการเงิน ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
(ธกส.) ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม(ธพว.) และธนาคารออมสิน ดังตารางท่ี 4.13 

ตารางท่ี 4.13  หลักประกนัโครงการแปลงสินทรัพยเปนทุนของกลุมอาชีพตนน้ํา (ธกส.) กลางน้ํา    
                       (ธพว.) และปลายนํ้า (ธนาคารออมสิน) 

จังหวัด 
หลักประกัน 

อาชีพตนนํ้า (ธกส.) 
หลักประกัน 

อาชีพกลางนํ้า (ธพว.) 
หลักประกัน 

อาชีพปลายนํ้า(ออมสิน) 
นครศรีธรรมราช 

อําเภอเมือง 
 
- ส.ป.ก. 4 – 01* 

 
- 

 
- 

อําเภอทาศาลา - - - ท่ีดินราชพัสดุ   
ตรัง 

อําเภอเมือง 
 
- ส.ป.ก. 4 – 01  

 
- 

 
- 

อําเภอยานตาขาว - - - ที่ดินราชพัสดุ 
พัทลุง 

อําเภอเมือง 
 
- ส.ป.ก. 4 – 01 
- กสน.3 **  

 
- ทรัพยสินทางปญญา 

และท่ีดินราชพัสดุ 

 
- 

อําเภอควนขนุน - - - ที่ดินราชพัสดุ 

สตูล 
อําเภอเมือง 

- ส.ป.ก. 4 – 01  
- กสน.3  

- เครื่องจักร - ที่ดินราชพัสดุ 

สงขลา 
อําเภอเมือง 

 
- 

 
- เครื่องจักร ท่ีดินราช

พัสดุ และท่ีดินการ
เคหะ   

 
- 

* ที่ดินที่เกษตรกรเขาทําประโยชนในเขตปฏิรูปที่ดิน 
** ที่ดินที่สหกรณจัดใหสมาชิก 

ท่ีมา : จากการสํารวจ, 2551 
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จากตารางท่ี 4.13  หลักประกันโครงการแปลงสินทรัพยเปนทุนของกลุมอาชีพตนน้ํา (ธกส.) กลางน้ํา 
(ธพว.) และปลายนํ้า (ออมสิน)  มีรายละเอียดดังนี้ 

1.  กลุมอาชีพตนน้ํา (ธกส.) ในพื้นท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราช  ตรัง พัทลุง และสตูล 
หลักทรัพยท่ีใชคํ้าประกันเงินกู  พบวาเปน ส.ป.ก. 4 – 01 (ท่ีดินท่ีเกษตรกรเขาทําประโยชนในเขต
ปฏิรูปท่ีดิน) สวนจังหวัดพัทลุงและสตูล หลักประกันประเภท กสน.3 (ท่ีดินท่ีสหกรณจัดใหสมาชิก) 

2.   กลุมอาชีพ กลางน้ํา (ธพว.)  จังหวัดสงขลาใชหลักทรัพยคํ้าประกันคือ เคร่ืองจักร  สิทธิ
การเชาท่ีดินราชพัสดุและการเคหะ  จังหวัดพัทลุงใชทรัพยสินทางปญญาและสิทธิการเชาท่ีดินราช
พัสดุ และจังหวัดสตูล ใชประเภทเคร่ืองจักรเปนหลักประกัน 

3.  กลุมอาชีพ ปลายน้ํา (ออมสิน)  อําเภอทาศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช ใชหลักประกัน      
สิทธิการเชาท่ีดินราชพัสดุของ  อําเภอยานตาขาว อําเภอเมือง จังหวัดตรัง ใชสิทธิการเชาท่ีดินราช
พัสดุ   อําเภอควนขนุน อําเภอเมือง จังหวัดพัทลุง สิทธิการเชาท่ีราชพัสดุ อําเภอเมืองจังหวัดสตูล      
ใชสิทธิการเชาที่ดินราชพัสดุ 

ผลการศึกษาพบวาสาเหตุท่ีทําใหสถาบันการเงินท่ีเขารวมโครงการแปลงสินทรัพยเปนทุน 
ไมสามารถปลอยสินเช่ือตามโครงการดังกลาวไดนั้น เพราะปญหาดานผูขอกู/ผูขอสินเช่ือ สวนใหญ
ขอกูโดยระบุวัตถุประสงคในการกูไมสอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการแปลงสินทรัพยเปนทุน 
และผูกูไมมีรายไดท่ีแนนอน  ดังนั้นถาตองการแกปญหาดังกลาว วิธีการก็คือการสรางความเขมแข็ง
ใหกับผูกู โดยการนําเงินกูท่ีไดรับนําไปใชทํากิจกรรมที่กอใหเกิดรายไดจากเงินกูหรือลดตนทุนใน
การผลิตและการดําเนินงาน  หากวาผูกูมีความเขมแข็งแลว ก็ไมจําเปนตองขอกูอีกตอไป 
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4.9 การเขาถึงแหลงทุนของ กลุมอาชีพตนน้ํา กลางนํ้า และปลายน้ํา 
  จากการเก็บขอมูลแบบเจาะจงจํานวน 300 ตัวอยาง จาก ธกส. ธพว. และธนาคารออมสิน 
ธนาคารละ 100 ตัวอยาง ประกอบดวย 1) ลูกคาสินเช่ือเกษตรของ ธกส. หรือกลุมลูกคาอาชีพตนน้ํา  
ไดแก ชาวนา  ชาวสวนยาง ชาวสวนปาลมน้ํามัน ชาวประมง และปศุสัตว  2) ลูกคาสินเช่ือธุรกิจ
บริการของ ธพว. หรือกลุมลูกคาอาชีพกลางน้ํา ไดแก แพปลา พอคายางพารา โรงสีขาว และ 3) ลูกคา
ธนาคารออมสิน หรือกลุมอาชีพปลายนํ้า ไดแก กลุมคาปลีก/คาสง พบวาอาชีพท่ีเขาถึงแหลงทุนมาก
ท่ีสุด คืออาชีพทําสวนยาง จํานวน 118 ราย  คิดเปนรอยละ 39.3  รองลงมาคืออาชีพคาขาย จํานวน 49 
ราย  คิดเปนรอยละ 16.3   และอาชีพท่ีสามารถเขาถึงแหลงทุนไดนอยท่ีสุด คือผูประกอบอาชีพ      
เล้ียงกุงจํานวน 6 ราย  คิดเปนรอยละ 2.0  รายไดเฉล่ียตอเดือนของกลุมตัวอยาง คือรายไดมากกวา 
35,000 บาทตอเดือน จํานวน 105 ราย  คิดเปนรอยละ 35.0 และรายไดเฉล่ียนอยสุดท่ีสามารถ       
เขาถึงแหลงทุนได คือบุคคลท่ีมีรายไดระหวาง 5,000 -10,000 บาทตอเดือน จํานวน 46 ราย คิดเปน
รอยละ 15.3 
 

ตารางท่ี 4.14  เปรียบเทียบศักยภาพการเขาถึงแหลงทุนดานประวัตกิารชําระหนี ้ 

กลุมอาชีพตนนํ้า 
(ธกส.) 

กลุมอาชีพกลางนํ้า  
(ธพว.) 

กลุมอาชีพปลายนํ้า 
(ออมสิน) รายการ 

ศักยภาพ รอยละ คาเฉล่ีย ศักยภาพ รอยละ คาเฉล่ีย ศักยภาพ รอยละ คาเฉล่ีย 

ประวัติการชําระหน้ี ดีมาก 29 4.71 ดี 38 4.26 ดี 70 4.17 

 
  ตารางท่ี 4.14 พบวาลูกคาของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร โดยสวนใหญ
เปนบุคคลท่ีประกอบอาชีพตนน้ํา  ตัวอยางเชน อาชีพทํานา ทําสวนยางพารา สวนปาลมน้ํามัน          
ทําประมง และปศุสัตว มีประวัติการชําระหน้ีในระดับดีมาก ( X = 4.71) โดยกลุมอาชีพตนน้ํา มี       
ผลการศึกษา พบวามีการชําระหนี้เงินตนพรอมดอกเบ้ียตรงตามกําหนด โดยไมตองทวงถาม โดยมี
รอยละ 29 ในขณะท่ีกลุมอาชีพกลางน้ํา ไดแก ทําธุรกิจแพปลา พอคายางพารา และทําธุรกิจโรงสีขาว 
พบวาประวัติการชําระหนี้อยูในระดับดี ( X = 4.26) โดยรอยละ 38 ซ่ึงกลุมอาชีพกลางน้ําจะสามารถ
ชําระหนี้เงินตนและดอกเบ้ียภายใน 7 วันนับจากวันท่ีชําระหนี้โดยไมตองทวงถาม โดยมีลักษณะ
ใกลเคียงกับกลุมอาชีพปลายนํ้า คือ อาชีพคาปลีก มีประวัติการชําระหนี้ในระดับท่ีดี ( X = 4.17)      
รอยละ 70 และอาจมีการชําระหนี้ไมเกิน 3 งวดและไมเคยมีประวัติชําระหนี้ลาชา ดังนั้น การประเมิน
ระดับศักยภาพดีถึงดีมาก สงผลใหกลุมอาชีพตนน้ํา กลุมอาชีพกลางน้ํา และกลุมอาชีพปลายนํ้า จึงมี
ประสิทธิภาพในการเขาถึงแหลงทุน 
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ตารางท่ี 4.15 เปรียบเทียบศักยภาพการเขาถึงแหลงทุนดานฐานะการเงนิ 

กลุมอาชีพตนนํ้า 
(ธกส.) 

กลุมอาชีพกลางนํ้า  
(ธพว.) 

กลุมอาชีพปลายนํ้า 
(ออมสิน) รายการ 

ศักยภาพ รอยละ คาเฉล่ีย ศักยภาพ รอยละ คาเฉล่ีย ศักยภาพ รอยละ คาเฉล่ีย 

1. ฐานะการเงิน คอนขางด ี 84 2.95 คอนขางด ี 85 2.99 คอนขางด ี 80 3.35 

2. แนวโนมในการทํา
กําไร 

ดี 21 3.73 คอนขางด ี 31 3.07 คอนขางด ี 63 3.22 

3. ความสามารถใน     
การชําระหน้ี 

คอนขางด ี 100 2.70 คอนขางด ี 77 3.01 คอนขางด ี 88 3.44 

4. สัดสวนหนี้สินรวมตอ
ทุน 

ดีมาก 21 4.86 ดี 34 3.92 ดี 68 3.97 

 
ตารางท่ี 4.15  พบวาผูประกอบอาชีพตนน้ํา ไดแก ชาวนา ชาวสวนยาง สวนปาลมน้ํามัน 

ชาวประมง และปศุสัตว มีฐานะทางการเงินคอนขางดี ( X = 2.95) รอยละ 84 และมีแนวโนมในการทํา
กําไร คอนขางดี ( X = 3.73) รอยละ 69 ความสามารถในการชําระหนี้อยูในระดับคอนขางดี ( X = 
2.70) รอยละ 23 โดยกลุมอาชีพตนน้ํา มีสินทรัพย และรายได อยางใดอยางหน่ึงจากการประกอบ
อาชีพท่ีจะสงเสริมในการตอยอดในการลงทุนใหม จากการประเมินศักยภาพในการภาพรวมระดับท่ี
คอนขางดี สงผลใหกลุมวิสาหกิจชุมชนสามารถเขาถึงแหลงทุนไมมีประสิทธิภาพ แตเม่ือมีสัดสวน
หนี้สินรวมตอทุนอยูในระดับท่ีดีมาก ( X = 4.86) รอยละ 34 คือ มีฐานะการเงินท่ีม่ังคงมาก โดยมี
รายไดแนนอน และไดรับการสนับสนุนดานการเงินจากสถาบันการเงินท่ีม่ันคง การประเมินศักยภาพ
ท่ีอยูในระดับท่ีดีมาก สงผลใหการเขาถึงแหลงทุนมีประสิทธิภาพ  

ในขณะท่ีอาชีพกลางน้ํา  ไดแก ทําแพปลา พอคายางพารา และธุรกิจโรงสีขาว มีฐานะทาง
การเงิน คอนขางดี ( X = 2.99) รอยละ 85 มีความสามารถในการขยายกิจการได จึงสงผลใหการเขาถึง
แหลงทุนไมมีประสิทธิภาพ  

แนวโนมในการทํากําไรอยูในระดับคอนขางดี ( X = 3.07) รอยละ 31  คือมีกําไรสุทธิ
ความสามารถในการชําระหนี้อยูในระดับคอนขางดี ( X = 3.01) รอยละ 77  โดยระดับการทํากําไร
สุทธิคอนขางนอย หรือตํ่ากวาเล็กนอย แตไมถึงกับขาดทุน โดยเฉล่ียในกลุมอาชีพเดียวกัน สงผลให
การเขาถึงแหลงทุนไมมีประสิทธิภาพมากนัก แตมีสัดสวนหนี้สินรวมตอทุนอยูในระดับท่ีดี         
( X = 3.92) รอยละ 34  โดยอัตราสวนหนี้สินรวมตอเงินทุนเทากับ 1:1 ถึง 1.5:1 การประเมินศักยภาพ
ท่ีอยูในระดับท่ีดีจึงสงผลใหเพิ่มประสิทธิภาพการเขาถึงแหลงทุน 
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สวนอาชีพคาปลีก มีฐานะการทางเงิน คอนขางดี( X =3.35) รอยละ 80 คือ มีฐานะการเงิน
ม่ันคง รายไดแนนอน  แนวโนมในการทํากําไรคอนขางดี( X = 3.22) รอยละ 63 มีกําไรเฉลี่ยจาก
กิจการประเภทเดียวกันโดยเฉล่ียใกลเคียงกัน ความสามารถในการชําระหนี้คอนขางดี( X = 3.44)    
รอยละ 88  กลาวคือ อัตราสวนความสามารถในการชําระหนี้มากกวา 1.5 เทาสัดสวนหนี้สินรวมตอ
ทุนอยูในระดับท่ีดี ( X = 3.97) รอยละ 68 โดยอัตราสวนหนี้สินรวมตอเงินทุนเทากับ 1:1 ถึง 1.5:1 การ
ประเมินศักยภาพฐานะการเงินท่ีคอนขางดีถึงดี สงผลใหสามารถเขาถึงแหลงทุนอยางมีประสิทธิภาพ
ในระดับปานกลาง 

ตารางท่ี 4.16  เปรียบเทียบศักยภาพการเขาถึงแหลงทุนดานคุณสมบัติท่ัวไปของผูกู 

กลุมอาชีพตนนํ้า 
(ธกส.) 

กลุมอาชีพกลางนํ้า  
(ธพว.) 

กลุมอาชีพปลายนํ้า 
(ออมสิน) รายการ 

ศักยภาพ รอยละ คาเฉล่ีย ศักยภาพ รอยละ คาเฉล่ีย ศักยภาพ รอยละ คาเฉล่ีย 

1. ความเช่ียวชาญ และ
ประสบการณในการ
ประกอบการ 

ดีมาก 20 4.85 ดี 40 4.49 ดี 67 4.05 

2. การวางทายาททาง
ธุรกิจ 

คอนขางด ี 40 2.87 คอนขางด ี 48 2.61 คอนขางด ี 36 2.89 

3. การทําแผนธุรกิจ/
วางแผนกิจการ 

ไมดี 88 1.20 
คอนขาง 
ไมดี 

82 1.72 
คอนขาง 
ไมดี 

57 2.49 

4. การศึกษาท่ีเก้ือหนุนใน
การประกอบกิจการ 

ไมดี 81 1.45 
คอนขาง 
ไมดี 

81 2.21 
คอนขาง 
ไมดี 

66 2.46 

 

ตารางท่ี 4.16 พบวากลุมอาชีพตนน้ํา ไดแก ชาวนา สวนยางพารา ชาวสวนปาลม ชาวประมง 
และปศุสัตว  มีความเช่ียวชาญและประสบการณในการประกอบการระดับดีมาก ( X = 4.85) รอยละ 
20 มีประสบการณในการประกอบอาชีพมากกวา 5 ป การวางทายาททางธุรกิจ คอนขางดี ( X = 2.87) 
รอยละ 40  คือยังไมมีการวางทายาทท่ีชัดเจน หรือ อาจจะอยูในชวงการบมเพาะความรูใหกับทายาท 
การทําแผนธุรกิจและวางแผนกิจการอยูในระดับไมดี ( X = 1.20) รอยละ 88   ไมมีแผนหรือเปาหมาย
ในการประกอบอาชีพและไมมีความรูท่ีจะจัดทําแผนและการศึกษาที่เกื้อหนุนในการประกอบกิจการ
อยูในระดับไมดี ( X =1.45) รอยละ 81 คือ สําเร็จการศึกษาไมเกินระดับมัธยมศึกษาและไมเคยไดรับ
การอบรมดานวิชาชีพ สงผลใหการเขาถึงแหลงทุนไมมีประสิทธิภาพ 

 
 



แหลงทุนภายนอกและการเขาถึงแหลงทุน 106

ในขณะท่ีกลุมอาชีพกลางน้ํา ไดแก ทําแพปลา พอคายางพารา และธุรกิจโรงสีขาว พบวามี
ความเชี่ยวชาญและประสบการณในการประกอบการอยูในระดับดี ( X = 4.49) รอยละ 40 คือมี
ประสบการณในการประกอบอาชีพอยูในชวง 3-4 ป การวางทายาททางธุรกิจคอนขางดี ( X = 2.61) 
รอยละ 48  มีการเร่ิมจัดวางทายาท ใหศึกษาเกี่ยวกับการประกอบอาชีพประเภทกลางนํ้าบางแลว     
การทําแผนธุรกิจและวางแผนกิจการคอนขางไมดี ( X = 1.72) รอยละ 82 คือไมมีการใชแผนธุรกิจใน
การดําเนินงานและมีความรูเร่ืองแผนธุรกิจ และการศึกษาที่เกื้อหนุนในการประกอบกิจการคอนขาง
ไมดี ( X = 2.21) รอยละ 81 โดยสําเร็จการศึกษาไมเกินมัธยมและไดรับการอบรมดานวิชาชีพ          
การเขาถึงแหลงทุนจึงไมมีประสิทธิภาพ 

กลุมอาชีพ คาปลีก พบวามีความเช่ียวชาญและประสบการณในการประกอบการอยูในระดบัด ี
( X = 4.05) รอยละ 67 ดําเนินงานมามากกวา 5 ป การวางทายาททางธุรกิจคอนขางดี ( X = 2.89)    
รอยละ 36 มีทายาทที่ชวยในการดําเนินงาน การทําแผนธุรกิจและวางแผนกิจการคอนขางไมดี       
( X = 2.49) รอยละ 57 ไมมีแผนธุรกิจ หรืออาจจะอยูในข้ันเตรียมการมาใช และการศึกษาท่ีเกื้อหนุน
ในการประกอบกิจการคอนขางไมดี ( X = 2.46) รอยละ 66 โดยอาจจะสําเร็จการศึกษาในดานอ่ืนๆ ท่ี
ไมเกี่ยวกับธุรกิจ แตผานการอบรมมาบาง สงผลใหการเขาถึงแหลงทุนไมคอยมีประสิทธิภาพ 

จากผลการศึกษาดานคุณสมบัติท่ัวไปของผูกู ของกลุมอาชีพตนน้ํา กลางนํ้า และปลายนํ้า 
พบวา ไมสงผลโดยตรงตอการเขาถึงแหลงทุน แตมีสวนเพ่ิมประสิทธิภาพในการพิจารณาเพื่อเขาถึง
แหลงทุน โดยหากมีการประเมินศักยภาพดานคุณสมบัติท่ัวไปของผูกูอยูในระดับดี ชวยลดความเส่ียง
ในการดําเนินงานสงผลใหสามารถเขาถึงแหลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 
ตารางท่ี 4.17  เปรียบเทียบศักยภาพการเขาถึงแหลงทุน ดานกิจกรรมการผลิต  

กลุมอาชีพตนนํ้า 
(ธกส.) 

กลุมอาชีพกลางนํ้า  
(ธพว.) 

กลุมอาชีพปลายนํ้า 
(ออมสิน) รายการ 

ศักยภาพ รอยละ คาเฉล่ีย ศักยภาพ รอยละ คาเฉล่ีย ศักยภาพ รอยละ คาเฉล่ีย 

1. ความสามารถในการ
จัดหาวัตถุดิบเพื่อ
นํามาใชในการผลิต 

ดีมาก 19 4.76 ดี 35 4.46 ดี 67 3.85 

2. ความสามารถและ
ความพรอมดานการ
ผลิตและบริการ/
การคา 

ดีมาก 20 4.77 ดีมาก 35 4.58 ดี 68 3.94 
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ตารางที่ 4.17 กลุมอาชีพตนน้ํา ชาวนา ชาวสวนยางพารา สวนปาลมน้ํามัน ชาวประมง และ
ปศุสัตว  มีความสามารถในการจัดหาวัตถุดิบเพื่อนํามาใชในการผลิตอยูในระดับดีมาก ( X = 4.76) 
รอยละ19 คือมีความสัมพันธกับผูขายสินคาท่ีเปนวัตถุดิบเปนเวลามากกวา 3 ป สวนความสามารถและ
ความพรอมดานการผลิตและบริการ/การคาอยูในระดับดีมาก ( X =4.77) รอยละ 20 ซ่ึงแสดงใหเห็น
ถึง กลุมอาชีพตนน้ํา มีประสบการณในการประกอบอาชีพเปนอยางดี  การประเมินศักยภาพดานการ
ผลิตของกลุมอาชีพตนน้ําท่ีอยูในระดับท่ีดีถึงดีมาก  การเขาถึงแหลงทุนจึงมีประสิทธิภาพ  

กลุมอาชีพแพปลา พอคายางพารา และธุรกิจโรงสีขาว พบวามีความสามารถในการจัดหา
วัตถุดิบเพ่ือนํามาใชในการผลิตอยูในระดับดี ( X =4.46) รอยละ 35 มีความสัมพันธกับผูขายสินคาท่ี
เปนวัตถุดิบเปนเวลาประมาณ 2 ป ความสามารถและความพรอมดานการผลิตและบริการ/การคาอยูใน
ระดับดี ( X =4.58) รอยละ 35 หมายถึงกลุมอาชีพกลางน้ํา มีประสบการณท่ีแสดงใหเห็น
ความสามารถโดยประสบผลสําเร็จมากกวา 2 ป ประเมินศักยภาพดานการผลิตอยูในระดับท่ีดีของ
กลุมอาชีพกลางน้ํา  สงผลใหสามารถเขาถึงแหลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

กลุมอาชีพ คาปลีก มีความสามารถในการจัดหาวัตถุดิบเพื่อนํามาใชในการผลิตอยูในระดับดี 
( X =3.85) รอยละ 67 รูจักกับแหลงสงสินคาหรือติดตอคาขายดวยเวลาประมาณ 2 ป และ
ความสามารถและความพรอมดานการผลิตและบริการ/การคาอยูในระดับดี ( X = 3.94) รอยละ 68 คือ 
มีประสบการณและประสบความสําเร็จไมนอยกวา 2 ป ประเมินศักยภาพดานการผลิตอยูในระดับท่ีดี
สําหรับกลุมอาชีพปลายนํ้า สงผลใหสามารถเขาถึงแหลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

ตารางท่ี 4.18 เปรียบเทียบศักยภาพการเขาถึงแหลงทุน ดานกิจกรรมการตลาด 

กลุมอาชีพตนนํ้า 
(ธกส.) 

กลุมอาชีพกลางนํ้า  
(ธพว.) 

กลุมอาชีพปลายนํ้า 
(ออมสิน) รายการ 

ศักยภาพ รอยละ คาเฉล่ีย ศักยภาพ รอยละ คาเฉล่ีย ศักยภาพ รอยละ คาเฉล่ีย 

1. ความสามารถในการ
แขงขัน 

ดี 17 3.88 ดี 37 3.82 ดี 67 3.69 

2. ความแนนอนในการ
ขายสินคา  

ดีมาก 21 4.70 ดีมาก 34 4.64 ดี 67 4.09 

  
ตารางท่ี 4.18 กลุมอาชีพตนน้ํา ชาวนา ชาวสวนยางพารา ชาวสวนปาลม ชาวประมง และ   

ปศุสัตว มีความสามารถในการแขงขันอยูในระดับดี ( X = 3.88) รอยละ 17 คือสินคามีคุณภาพและ
ความแนนอนในการขายสินคาอยูในระดับดีมาก ( X =4.70) รอยละ 21 คือ มีตลาดท่ีแนนอนเกินกวา 
50% ของปริมาณการผลิต จึงสงผลใหกลุมอาชีพตนน้ําสามารถเขาถึงแหลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ 



แหลงทุนภายนอกและการเขาถึงแหลงทุน 108

กลุมอาชีพกลางน้ํา ประกอบดวยผูประกอบอาชีพแพปลา พอคายางพารา และธุรกิจโรงสีขาว  
มีความสามารถในการแขงขันอยูในระดับดี ( X =3.82   ) รอยละ 37 การแขงขันไมมีขอเสียเปรียบและ
ความแนนอนในการขายสินคาอยูในระดับดีมาก ( X = 4.64 ) รอยละ 34 เนื่องจากเปนพอคาคนกลาง 
มีลูกคาประจํา มีตลาดท่ีแนนอนเกินกวา 50% ของปริมาณการรับซ้ือสินคา สงผลใหกลุมอาชีพ     
กลางน้ํา สามารถเขาถึงแหลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ  

กลุมอาชีพปลายน้ํา ประกอบดวยผูประกอบอาชีพ คาปลีก มีความสามารถในการแขงขันอยู
ในระดับดี ( X = 3.69) รอยละ 67 สินคาท่ีจําหนายคอนขางมีมาตรฐาน ไมมีขอไดเปรียบทาง          
การแขงขันท่ีชัดเจนแตไมมีขอเสียเปรียบ และความแนนอนในการขายสินคาอยูในระดับดี ( X =4.09)   
รอยละ 67 มีลูกคาประจํา สงผลใหกลุมอาชีพคาปลีกสามารถเขาถึงแหลงทุนอยางมีประสิทธิภาพ 

4.10 กลุมอาชีพตนน้ํา กลางนํ้า และปลายน้ํากับการเชื่อมโยงการผลิตในพื้นท่ี 5 จังหวัดภาคใต 
4.10.1 กลุมอาชีพตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํากับลักษณะการเชื่อมโยงวัตถุดิบของจังหวัด

นครศรีธรรมราช 
ลักษณะการเช่ือมโยงวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตระหวางอาชีพปลูกขาว สวนยางพารา โรงสีขาว 

ซ้ือยางพารา ปศุสัตว และคาปลีก  ถามีการรวมตัวกันเพื่อเช่ือมโยงวัตถุดิบในการผลิต ดังภาพที่ 4.1    
ท่ีสงผลตอการเพิ่มศักยภาพในการเขาถึงแหลงทุนอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.1  การเช่ือมโยงวัตถุดิบของกลุมอาชีพตนน้ํา กลางนํ้า และปลายนํ้า จ.นครศรีธรรมราช 

ภาพท่ี 4.1  ชาวนาเปนกลุมลูกคาตนน้ําของ ธกส. ปลูกขาวและจําหนายใหกับกลุมลูกคา  
กลางน้ําเปนลูกคาของ ธพว. ก็คือโรงสีขาวและคาปลีก เม่ือไดผลผลิตจากโรงสีขาวคือขาวสาร รําขาว 
และปลายขาว ผลผลิตท่ีไดจะขายตอใหกับลูกคาปลายนํ้าเปนลูกคาของธนาคารออมสิน ไดแก รานคา
ปลีก คาสง เปนตน ซ่ึงทําการจําหนายสินคาใหผูประกอบการปศุสัตว ลูกคาของ ธพว. ตอไป 

ชาวสวนยางพาราลูกคาของ ธกส. เม่ือเพาะปลูกยางพาราและไดผลผลิตเปนน้ํายาง ยางแผน 
และข้ียาง  ก็จะนําไปจําหนายใหผูรับซ้ือ/ขายยางพารา  ลูกคาของ ธพว. ซ่ึงรับซ้ือเพื่อนําไปขายใหกับ
พอคาหรือโรงงานผลิตสินคาตอไป 

ผูประกอบการปศุสัตว เล้ียง สุกร ไกไข และไกเนื้อ เปนกลุมอาชีพกลางน้ํา ลูกคาของ ธพว. 
จําหนายผลผลิตตางๆ เชน ไขไก เนื้อไก และเนื้อสุกร ใหกับรานคาปลีก/คาสง ลูกคาธนาคารออมสิน 

ขาว โรงสีขาว ซื้อขายยางยางพารา ปศุสัตว คาปลีก 

ตนนํ้า ปลายนํ้ากลางน้ํา
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4.10.2 กลุมอาชีพตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํากับลักษณะการเชื่อมโยงวัตถุดิบของจังหวัด
ตรัง 

การเช่ือมโยงวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตระหวาง อาชีพ ปลูกขาว ชาวสวนยางพารา ซ้ือ/ขาย 
ยางพารา ปาลมน้ํามัน ปศุสัตว คาปลีก ในจังหวัดตรัง  หากมีการรวมตัวกันเพื่อเชื่อมโยงการผลิต     
ดังภาพท่ี 4.2  ท่ีสงผลตอการเพิ่มศักยภาพเพื่อการเขาถึงแหลงทุนอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 

 
 
 

 
ภาพท่ี 4.2  การเช่ือมโยงวัตถุดิบของกลุมลูกคาตนน้ํา กลางนํ้า และปลายนํ้า จ.ตรัง 

 
ภาพที่ 4.2  เกษตรกรชาวสวนปลูกปาลมและยางพารา ลูกคาของ ธกส. จําหนายผลผลิตท่ีได

ใหกับผูประกอบการ ซ้ือ/ขายปาลมน้ํามันและยางพารา ซ่ึงเปนลูกคาของ ธพว. เพื่อจําหนายตอให
โรงงานผลิต 

ผูประกอบการปศุสัตว ลูกคาของ ธพว. เม่ือไดผลผลิตจากฟารมก็จะสงไปจําหนายใหกับผูคา
ปลีก/คาสง  ซ่ึงเปนลูกคาของธนาคารออมสิน เพื่อแปรรูปและจําหนายใหกับผูบริโภคตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขาว ซ้ือขายยาง
ปาลม

ปศุสัตว ยางพารา คาปลีก 

ตนนํ้า ปลายนํ้า กลางน้ํา 
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4.10.3 กลุมอาชีพตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํากับลักษณะการเชื่อมโยงวัตถุดิบของจังหวัด
พัทลุง 

การเช่ือมโยงวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตระหวางอาชีพปลูกขาว ชาวสวนยางพารา โรงสีขาว    
ปศุสัตว และคาปลีก/คาสง ในจังหวัดพัทลุง  หากมีการรวมตัวกันเพื่อเช่ือมโยงการผลิต ดังภาพ 4.3     
ท่ีสงผลตอการเพิ่มศักยภาพเพื่อการเขาถึงแหลงทุนอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.3   การเช่ือมโยงวัตถุดิบของกลุมลูกคาตนน้ํา กลางนํ้า และ ปลายนํ้า จ.พัทลุง 
 

ภาพท่ี 4.3  ชาวนา ลูกคาของ ธกส.  ทํานาและไดผลผลิตคือขาว นําไปจําหนายใหกับโรงสี
ขาว ซ่ึงเปนลูกคาของ ธพว. เพื่อผลิตเปนสินคา ไดแก ขาวสาร รํา และปลายขาว และนําไปจําหนาย
ใหกับผูคาปลีก/คาสง  ซ่ึงเปนลูกคาของธนาคารออมสิน  รวมถึงโรงสีขาวจําหนายใหกับปศุสัตว 

 ชาวสวนยาง ลูกคาของ ธกส. ไดผลผลิตคือน้ํายาง ยางแผน และข้ียาง จากน้ันจึงจําหนาย
ใหแกผูคาปลีก/คาสง ซ่ึงเปนลูกคาของธนาคารออมสิน 

ผูประกอบการปศุสัตว เม่ือไดผลผลิตแลวจะทําการจําหนายไปยังผูคาปลีก/คาสง  ลูกคาของ
ธนาคารออมสิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขาว โรงสีขาว ปศุสัตว ยางพารา คาปลีก

คาสง 

ตนนํ้า ปลายนํ้า กลางน้ํา 
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4.10.4 กลุมอาชีพตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํากับลักษณะการเชื่อมโยงวัตถุดิบของจังหวัด
สตูล 

การเช่ือมโยงวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตกันระหวางอาชีพชาวสวนปาลมน้ํามัน ชาวสวน
ยางพารา ซ้ือ/ขายยางพาราและปาลมน้ํามัน ปศุสัตว คาปลีก ในจังหวัดสตูล  หากมีการรวมตัวกันเพื่อ
เช่ือมโยงการผลิต ดังภาพท่ี 4.4  ท่ีสงผลตอการเพ่ิมศักยภาพเพื่อการเขาถึงแหลงทุนอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.4  การเช่ือมโยงวัตถุดิบของกลุมลูกคาตนน้ํา กลางนํ้า และ ปลายนํ้าจังหวัดสตูล 
 

ภาพท่ี 4.4  เกษตรกรผูปลูกปาลมและยางพารา ลูกคาของ ธกส. เม่ือไดผลผลิต จะทําการ
จัดสงใหผูประกอบการซ้ือ/ขายยางพาราและปาลมน้ํามัน  ซ่ึงเปนลูกคาของ ธพว.  เพื่อจําหนายใหกับ
โรงงานแปรรูปตอไป   

ผูประกอบการปศุสัตว ลูกคาของ ธพว.  เม่ือไดผลผลิตก็จะสงไปจําหนายยังผูคาปลีก/คาสง 
ลูกคาของธนาคารออมสิน  เพื่อจําหนายแกผูบริโภคตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปาลม ซ้ือขายยาง
ปาลม

ปศุสัตว ยางพารา คาปลีก 

ตนนํ้า ปลายนํ้า กลางน้ํา 
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4.10.5 กลุมอาชีพตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํากับลักษณะการเชื่อมโยงวัตถุดิบของจังหวัด
สงขลา 

การ เช่ือมโยงวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตกันระหวางอาชีพตางๆ เชน ชาวนา  ประมง โรงสีขาว  
คาปลีก ในจังหวัดสงขลา  หากมีการรวมตัวกันเพื่อเช่ือมโยงการผลิต ดังภาพท่ี 4.5  ท่ีสงผลตอการเพ่ิม
ศักยภาพเพื่อการเขาถึงแหลงทุนอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 

 
 
 
 

 
ภาพท่ี 4.5  การเช่ือมโยงวัตถุดิบกลุมลูกคาตนน้ํา กลางน้ํา และ ปลายน้ําจังหวัดสงขลา 

 
ภาพท่ี 4.5  อาชีพชาวนา ทําการเพาะปลูกขาว และขายผลผลิตใหโรงสีขาว ลูกคาของ ธพว. 

เม่ือโรงสีขาวทําการผลิตแลว จะขายผลผลิตคือขาวสาร รํา และปลายขาว ใหแกผูประกอบการคาปลีก/
คาสง ซ่ึงเปนลูกคาของธนาคารออมสิน เพื่อจําหนายตอไป 

ชาวประมง ลูกคาของ ธกส. ทําการประมงท้ังน้ําจืดและน้ําเค็ม เม่ือไดผลผลิตตางๆ เชน ปลา 
กุง ปู และหอย เปนตน จะสงไปขายใหแกผูประกอบการคาปลีก/คาสง ซ่ึงเปนลูกคาของธนาคาร   
ออมสิน เพื่อจําหนายใหกับผูบริโภค 

จากลักษณะการเช่ือมโยงวัตถุดิบในการผลิตของกลุมอาชีพตนน้ํา กลางนํ้า และปลายนํ้ากับ
การผลิตในพ้ืนท่ี 5 จังหวัดภาคใต พบวาผูประกอบอาชีพชาวนา ชาวสวนยางพารา สวนปาลมน้ํามัน 
ชาวประมง และปศุสัตว  ผลิตสินคาเพื่อเปนวัตถุดิบ/สินคาใหกับโรงงานหรือพอคา  ซ่ึงเปนกลุมอาชีพ
กลางน้ําและปลายน้ํา  กลุมอาชีพตนน้ําจะเสียเปรียบกลุมลูกคากลางน้ําและปลายนํ้าเนื่องจากไม
สามารถกําหนดราคาในการขายสินคาได    

กลุมอาชีพกลางนํ้า ไดแกผูประกอบอาชีพแพปลา พอคายางพารา และโรงสีขาว  กิจกรรม
ของกลุมอาชีพนี้คือการซ้ือวัตถุดิบจากลูกคาตนน้ํา เพ่ือนํามาปรับปรุง ตกแตง หรือผานกระบวนการ
ผลิตเปนสินคาออกจําหนายใหแกลูกคาปลายน้ํา และจากการศึกษาพบวากลุมอาชีพกลางน้ําจะใช
เงินทุนในการดําเนินงานสูงกวากลุมอาชีพตนน้ําและสามารถกําหนดราคาในการขายสินคาไดเองโดย
มีปจจัยในการกําหนดราคาคือราคาสินคาของคูแขงขันและความตองการซ้ือของลูกคา  สําหรับกลุม
อาชีพลูกคาปลายนํ้า ไดแกผูประกอบอาชีพคาปลีก/คาสง จะดําเนินกิจกรรมดวยการซ้ือสินคาจาก
ลูกคาตนน้ําและกลุมลูกคากลางน้ําเพื่อนํามาจําหนายใหแกผูบริโภค  

ปลูกขาว ประมง โรงสีขาว คาปลีก 

ตนนํ้า ปลายนํ้า กลางน้ํา 
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และจากการศึกษาพบวาตัวอยางกลุมอาชีพตางๆ ท่ีนําเสนอมาขางตน มีความสามารถใน    
การเช่ือมโยงวัตถุดิบในการผลิตซ่ึงเปนผลผลิตจากกลุมอาชีพตนน้ําไปเปนปจจัยในการผลิตของกลุม
อาชีพกลางน้ําและปลายน้ํา  ส่ิงเหลานี้เปนการแกปญหาดานวัตถุดิบและการเคล่ือนยายวัตถุดิบ การหา
ตลาด และตนทุนในการผลิต  เนื่องจากการเช่ือมโยงดังกลาว สามารถสรางความสัมพันธระหวาง
ผูขายและผูซ้ือในระยะยาว  อันจะนํามาสูความสามารถในการกําหนดราคาและไมถูกเอาเปรียบจาก
พอคาคนกลาง  

กรณีท่ีสถาบันการเงินตอบสนองนโยบายของรัฐบาลในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน และ
ตองการชวยเหลือกลุมอาชีพตางๆ อยางในกรณีของ ธกส. กับกลุมอาชีพตนน้ํา ธพว. กับกลุมอาชีพ
กลางน้ํา และธนาคารออมสินกับกลุมอาชีพปลายน้ํา  มารวมกันสงเสริมใหเกิดเครือขายเชื่อมโยง    
การผลิต  โดยเร่ิมจากภายในชุมชนมาสูระดับจังหวัด  ก็จะสามารถพัฒนาไปสูการพึ่งพาไปยังจังหวัด
ใกลเคียง เชน จากจังหวัดนครศรีธรรมราชไปยังพัทลุง สตูล ตรัง และ สงขลา สงผลใหกลุมอาชีพ
ตางๆ เหลานี้มีความเขมแข็งมากยิ่งข้ึนจนสามารถเขาสูแหลงทุนอยางมีประสิทธิภาพ  หรือในบางคร้ัง
อาจไมจําเปนตองพึ่งพาแหลงทุนเลยก็ได  เพราะมีเครือขายท่ีใหการสนับสนุนและชวยเหลือในดาน
แหลงวัตถุดิบ เทคนิคในการผลิต และการตลาด 

อยางไรก็ตามหากหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับกิจกรรมการเช่ือมโยงการผลิตของกลุมลูกคาตนน้ํา 
กลางน้ํา และปลายน้ํา เชน สถาบันการเงินท่ีสนองนโยบายของรัฐบาล สํานักงานเกษตรและสหกรณ
การเกษตร สํานักงานพัฒนาชุมชน รวมมือกันเปนผูประสานในการกอตั้งเครือขายความรวมมือท่ีมีรูป
แบบอยางชัดเจนในการที่จะสงเสริมการผลิตในระดับชุมชน ระดับจังหวัด และระดับภาคตอไป  ส่ิงนี้
จะนําไปสูการสรางความเขมแข็งและเพิ่มศักยภาพใหกับกลุมอาชีพตางๆ ตอไป 

 
 



บทที่ 5 
แหลงทุนภายในและหนวยงานภาคี 

 
สําหรับบทน้ีเปนการรายงานผลการศึกษาดานแหลงทุนภายใน หมายถึงแหลงทุนภายใน

หมูบานคือกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  มีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมใหแหลงทุนในหมูบานสนับสนุน
การปลอยกูเพื่อใชในการผลิต  การศึกษาคร้ังนี้กลุมตัวอยางคือกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  โดยใช
เกณฑการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection)  การคัดเลือกตัวอยางใชเกณฑการจัดระดับของ
กรมการพัฒนาชุนชน ประกอบดวย 3 ระดับคือ ระดับ 3 หมายถึง กลุมท่ีมีผลงานดี4  ระดับ 2 หมายถึง 
กลุมท่ีมีผลงานพอใช 5  และระดับ 1 หมายถึง กลุมท่ีมีผลงานตองปรับปรุงและพัฒนา6  คณะผูวิจัย    
เลือกกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  ท่ีไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน ระดับ 3 หมายถึงกลุมท่ีมี
ผลงานดี  จํานวนเงินท่ีลงหุนมีปริมาณมากเพียงพอท่ีจะปลอยกูใหกับสมาชิกเพื่อนําไปใชเปนทุนใน
การผลิต  ในพื้นท่ี 5 จังหวัดภาคใต  จังหวัดละ 25 ตัวอยาง รวมเปน 125  ตัวอยาง และ Pilot test 10 
ตัวอยาง รวมท้ังส้ิน 135 ตัวอยาง 

ตัวอยางท่ีเปนหนวยงานภาคี ประกอบดวยเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานใหสงเสริมวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อวิเคราะหหาแนวทางการชวยเหลือวิสาหกิจชุมชนใหมีศักยภาพสอดคลองกับการเขาถึงแหลงทุน 
การคัดเลือกแบบเจาะจง ประกอบดวยสํานักงานพัฒนาชุมชน สํานักงานเกษตรจังหวัด สํานักงาน
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม และองคการบริหารสวนตําบล โดยเลือกจากอําเภอท่ีมีจํานวนกลุม
วิสาหกิจชุมชนมาก เปนอันดับหนึ่ง อันดับสอง และอันดับสาม ตามลําดับ ในพื้นท่ี 5 จังหวัดภาคใต
ประกอบดวยจังหวัดนครศรีธรรมราช สงขลา พัทลุง สตูล และตรัง ท้ังนี้กลุมตัวอยาง คือ หัวหนา
สํานักงาน และเจาหนาท่ีระดับปฏิบัติการ  การทํา Pilot test จํานวน 10 ตัวอยาง รวมท้ังส้ิน 110 ตัวอยาง 
ผลการศึกษา พบวา 

5.1 การกอตัวของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต 
5.2 แนวทางการปลอยสินเช่ือของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต   
5.3 ขอมูลนโยบายและข้ันตอนการปลอยกูของกลุมออมทรัพย 
5.4 แนวคิดทัศนคติของกลุมออมทรัพยในการปลอยกูเพ่ือการผลิต 
5.5 จุดแข็งของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต 
5.6 บทบาทสํานักงานพัฒนาชุมชนท่ีมีตอกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต 

                                                 
4

 กลุมที่มีผลงานดี คือตองไดคะแนนรวมต้ังแต 77 คะแนนขึ้นไป และตัวชี้วัดหลักได 3 คะแนน จํานวน 8 ตัว ขึ้นไป (ถาไมเปนไปตาม
เงื่อนไขทั้ง 2 อยาง เปนระดับ 2) 
5

 กลุมที่มีผลงานพอใช คือตองไดคะแนนรวมต้ังแต 58-76 คะแนน และตัวชี้วดัหลักได 3 คะแนน จํานวน 6 ตัว ขึ้นไป (ถาไมเปนไป
ตามเง่ือนไขทั้ง 2 อยาง เปนระดับ 1) 
6

 กลุมที่มีผลงานตองปรับปรุงและพัฒนา คือไดคะแนนตํ่ากวา 58 คะแนน 



แหลงทุนภายในและหนวยงานภาคี 115 

5.7 การเขาถึงแหลงทุนกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต 
5.8 การเขาถึงแหลงทุนของหนวยงานภาคี 
5.9 แนวทางในการปรับทัศนคติของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนใหเขาใจในการเขาถึง

แหลงทุน 

5.1 การกอตัวของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
  ผลการศึกษาพบวาจังหวัดนครศรีธรรมราช ตรัง พัทลุง  สตูล และสงขลา กลุมออมทรัพยเพื่อ
การผลิตเปนกลุมท่ีจัดต้ังข้ึนโดยชาวบานในชุมชน  เนื่องจากชาวบานในชุมชนตางก็ตระหนักถึง
ความสําคัญของกระบวนการกลุมและรวมกันจัดต้ังกลุมออมทรัพยฯ ข้ึนมาเพื่อประโยชนของสมาชิก 
ท้ังในดานการสงเสริมสัจจะและการสรางวินัยในการเก็บออมและการกูเงินไปใชจายในส่ิงท่ีจําเปนซ่ึง
เทากับเปนการชวยเหลือเกื้อกูลกันเองในกลุมสมาชิก และลดการพึ่งพาแหลงทุนหรือสถาบันการเงิน
จากภายนอกอันจะสงผลใหสมาชิกมีสภาพทางการเงินคลองตัวข้ึน  มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน  และชุมชน
มีความเขมแข็งสามารถพึ่งตนเองไดมากข้ึน 
 หากพิจารณาทบทวนถึง “มูลเหตุ” ท่ีทําใหชาวบานตระหนักในความสําคัญของกระบวนการ
กลุมและจัดตั้งกลุมออมทรัพย ฯ ข้ึนมานั้น จะเห็นวามาจากสาเหตุสําคัญหลายประการ ดังนี้ 
 1.  ความตื่นตัวในการจัดต้ังกลุมออมทรัพย ฯ ของชาวบานเอง อันเนื่องมาจากภาวการณ
หลายอยางท่ีเกิดข้ึนในชวงนั้นท้ังท่ีเปนภาวการณของตนเอง ของทองถ่ิน และของสังคมไทย              
โดยภาพรวม  เชน  ฐานะทางการเงินของตนเอง  ปญหาเศรษฐกิจในทองถ่ิน  กระแสการจัดต้ังกลุม
ออมทรัพยเพื่อการผลิตในสังคมไทย  เปนตน 
 2.  การไดรับการกระตุน  เสนอแนะ และสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ  และนักวิชาการ
ดานการพัฒนาชุมชน โดยเฉพาะจากพัฒนาการอําเภอและพัฒนาการจังหวัด  ตลอดจนเจาหนาท่ี          
ของหนวยงานอ่ืน  เชน  องคการบริหารสวนตําบล (อบต.) องคการบริหารสวนจังหวัด (อบจ.)  
หนวยงานอ่ืนๆ ของภาครัฐในพื้นท่ี  เปนตน  
 3.  การไดพบเห็นหรือรับรูเร่ืองราวเกี่ยวกับกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตกลุมอ่ืน ๆ ท่ีจัดต้ังข้ึน
ท้ังในชุมชนของตนเองในละแวกใกลเคียง และท่ีอยูหางไกลออกไป  จึงทําใหชาวบานในชุมชนเกิด
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับ “กลุมชาวบาน” ไดดีในระดับหนึ่ง และมองเห็นถึงความสําคัญของ        
การจัดต้ัง “กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต” ข้ึนมาในชุมชนของตน  
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5.2 แนวทางการปลอยสินเชื่อของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต   
การบริหารจัดการเงินของกลุม  สวนใหญกรรมการกลุม เนนการใหบริการกูเงินกับสมาชิก  

ซ่ึงเปนนโยบายหลักของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตโดยท่ัวไป  แตละกลุมอาจมีระเบียบขอบังคับ
เกี่ยวกับการใหกูเงินท่ีแตกตางกันไป พบวามี 2  ลักษณะใหญๆ คือ  1) การใหกูเปนวงเงิน และ 2) การ
ใหกูเปนทรัพยสิน  และการใหบริการกูเงินเปนวงเงิน นิยมใชกันของกลุมออมทรัพยฯ ท่ีสมาชิก
ท้ังหมดหรือสวนใหญเปนนับถือศาสนาพุทธ ในพื้นท่ี 5 จังหวัด  แตละกลุมจะกําหนดรายละเอียด
ตางๆ ไวในระเบียบขอบังคับของกลุมฯ  มีความแตกตางกันไปแตละขอกําหนดของกลุมออมทรัพย
เพื่อการผลิต  เชน คุณสมบัติของผูกู  จํานวนเงินท่ีสามารถกูได  การสงคืนเงินกู  การคิดอัตราดอกเบ้ีย
เงินกู   

สวนการใหกูเปนส่ิงของมักจะปรากฏใหเห็นท่ีกลุมออมทรัพยฯ ในจังหวัดสตูล  ซ่ึงเปนเขต
พื้นท่ีท่ีมีชาวไทยมุสลิมอาศัยอยูเปนจํานวนมากในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดนี้มีท้ังท่ีใหกูเปนเงินและกูเปน
ส่ิงของ  โดยการกูเงินจะไมคิดดอกเบี้ยเพราะถือวาผิดหลักศาสนาอิสลาม  กลุมจะใชวิธีการใหผูกูจาย
เปนเงินบํารุงกลุมแทนการจายเปนดอกเบ้ีย  สวนการใหกูเปนส่ิงของนั้นจะใหผูกูแสดงวัตถุประสงค
วาตองการจะใชส่ิงของอะไรเพ่ือการใด  ทางคณะกรรมการกลุมก็จะพิจารณาและหากเห็นชอบก็จะ
จัดซ้ือส่ิงของนั้นมาให  แตในการคืนผูกูจะตองสงคืนเปนจํานวนเงินเทากับราคาที่ซ้ือส่ิงของมานั้น  
โดยจายเปนรายเดือนตามระเบียบขอบังคับของกลุม   

ผลจากการศึกษากลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตในจังหวัดนครศรีธรรมราช  สตูล  ตรัง  พัทลุง 
และสงขลา  คณะกรรมการกลุมออมทรัพยฯ จะพิจารณาเงินกูใหแกสมาชิกท่ีขอกูตามระเบียบ
ขอบังคับวาดวยการกูเงินของกลุม  โดยจะพิจารณาตรวจสอบตามหลักฐานท่ีผูกูเขียนใบสมัครขอกูวา
ถูกตองและตรงกับระเบียบขอบังคับหรือไม  เชน  คุณสมบัติของผูขอกู  วัตถุประสงคในการกู  
จํานวนเงินท่ีขอกู   ผูคํ้าประกัน   เปนตน  หากผูขอกูเงินเพื่อใชจายในการผลิตหรือการประกอบอาชีพ
ก็จะพิจารณาอนุมัติไดสะดวกและรวดเร็วข้ึน  ท้ังนี้กรรมการจะพิจารณาเง่ือนไขอ่ืนๆ ของผูขอกูเงิน
เขามาประกอบดวย  เชน หมูบานบางหมูในตําบลทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง  ซ่ึงการ
ทํางานของกรรมการปลอยกูใหกับสมาชิกของกลุมออมทรัพยฯ มีวิธีการที่นาสนใจเปนอยางยิ่งและ
สามารถนําไปเปนแบบอยางใหกับกลุมอ่ืนๆ  คือจะปลอยกูโดยเนนในเร่ืองการประกอบอาชีพ เชน 
สมาชิกแจงความประสงคจะขอกูเพ่ือนําเงินกูไปเล้ียงปลา  กรรมการกลุมฯ  จะจัดหาพันธุปลาพรอม
กับการติดตามการเล้ียงปลาจนกระท่ังสามารถนําปลาออกจําหนายแลวจึงติดตามทวงเงินท่ียืมไปจาก
กลุม ฯ คืนมาเพื่อปลอยกูใหกับสมาชิกทานอ่ืนตอไป 
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ประเด็นการศึกษากลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตในจังหวัดสงขลา  สตูล ตรัง พัทลุง และ
นครศรีธรรมราช ยังพบเพิ่มเติมวากลุมออมทรัพย ฯ โดยท่ัวไปมีนโยบายหลักเพื่อสงเสริมการออมเงิน
ของสมาชิก และการใหสมาชิกกูเงินไปใชจายตามความจําเปนของชีวิต  กลุมออมทรัพยบางกลุม จึงมี
นโยบายท่ีเนนภารกิจในดานน้ีเพียงดานเดียว  โดยเฉพาะกลุมท่ีจัดต้ังข้ึนไมนานและมีสถานะทาง
การเงินไมมากนัก  แตบางกลุมไดจัดใหมีสวัสดิการใหแกสมาชิกของกลุมและชุมชนท่ีกลุมนั้นต้ังอยู  
ซ่ึงสวนใหญจะเปนสวัสดิการในดานคารักษาพยาบาล  คาฌาปนกิจ  คาศึกษาเลาเรียนของบุตร       
เปนตน  ซ่ึงแตละกลุมอาจจัดสวัสดิการตางๆ เหลานี้ในจํานวนเงินท่ีแตกตางกันตามความพรอมของ    
กลุมนั้นๆ  เชน  กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานไทรใหญ  หมูท่ี 4  ตําบลควนรู  อําเภอรัตภูมิ  จังหวัด
สงขลา  จัดใหมีสวัสดิการในกรณีสมาชิกถึงแกกรรม  โดยจายเงินใหรายละ10,000 บาท หรือตามท่ี
คณะกรรมการเห็นสมควรใหมีการเปล่ียนแปลง  กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานนาปาบ  หมูท่ี 4  
ตําบลคูหาใต  อําเภอรัตภูมิ  จังหวัดสงขลา  จัดสวัสดิการใหแกสมาชิกในกรณีบวชหรือแตงงาน     
คร้ังละ100 บาท  คารักษาพยาบาลเปนคนไขนอกจายคร้ังละ 20 บาท โดยจายใหได 3 คร้ังตอคนตอป  
คนไขในจายคร้ังละ100 บาท โดยจายใหได 3 คืนตอคนตอป เหลานี้ เปนตน  

นอกจากนี้แลวกลุมออมทรัพยฯ บางกลุมยังจัดใหมีสวัสดิการในรูปอ่ืนอีกดวย เชน จัดใหมี
รานคาชุมชน ปมน้ํามัน  และจัดซ้ือรถจักรยานยนต เปนตน  เพื่อใหบริการแกสมาชิกและรวมถึง
บุคคลอ่ืนทั่วไปในชุมชน   

5.3 ขอมูลนโยบายและขั้นตอนการปลอยกูของกลุมออมทรัพย 
 ผลจากการศึกษานโยบายและข้ันตอนการปลอยกูของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  ในกรณี
ปลอยกูใหกับวิสาหกิจชุมชนเพื่อนําไปใชในการผลิต  พื้นท่ีจังหวัดสงขลา  สตูล  ตรัง  พัทลุง และ
นครศรีธรรมราช พบวามีนอยมาก เนื่องจากสมาชิกสวนใหญของวิสาหกิจชุมชนตางก็เปนสมาชิกของ
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต และสวนใหญมีภาระหนี้สินเดิมอยูแลว  หากสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมา
รวมกลุมกันและตองการขอกูเงินจากกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต พบวาสมาชิกมีภาระการคํ้าประกัน
ซ่ึงกันและกัน  อีกประเด็นปญหาหนึ่งคือรายไดท่ีเกิดข้ึนจะไมสมํ่าเสมอทําใหมีปญหาในการผอน
ชําระได  
   ผลการศึกษานโยบายและระเบียบขอบังคับของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  พบวาเกิดข้ึนจาก
การที่คณะกรรมการและสมาชิกกลุมรวมกันคิดรางข้ึนมา  โดยคํานึงถึงความเหมาะสมสําหรับกลุม
ของตน  สวนแนวความคิดท่ีเปนฐานในการกําหนดนโยบายและระเบียบขอบังคับมีท่ีมาสรุปได  3  
ประเด็น ดังนี้ 
 
 
 



แหลงทุนภายในและหนวยงานภาคี 118 

1. มาจากแนวความคิดของคณะกรรมการ และสมาชิกในกลุมโดยตรง   
2. มาจากคําแนะนําของพัฒนากรอําเภอ และเจาหนาท่ีของหนวยงานอ่ืนท่ีเขามาให คําแนะนํา

ในตอนตนต้ังแตเร่ิมจัดต้ังกลุมฯ  หลังจากนั้นจะเขามาใหคําแนะนําเปนระยะๆ  เพื่อกลุมฯ จะ
ไดปรับปรุงนโยบายและระเบียบขอบังคับใหมีความเหมาะสมยิ่งข้ึน 

3. มาจากการศึกษาพิจารณาระเบียบขอบังคับของกลุมออมทรัพยฯ กลุมอ่ืนๆ โดยเฉพาะกลุมท่ี
ดําเนินงานมาชานานจนประสบความสําเร็จดวยดีมีความมั่นคงความเขมแข็งพอท่ีจะเปน
แบบอยางไดท้ังท่ีเปนกลุมท่ีจัดตั้งข้ึนภายในชุมชนของตนเองในละแวกใกลเคียงและท่ีอยู
หางไกลออกไป   

 จากแนวฐานความคิดท่ีมาจากท้ัง 3 ทางดังกลาว  คณะกรรมการและสมาชิกกลุมไดนํามา
ผสมผสานกันแลวกําหนดข้ึนเปนนโยบายและระเบียบขอบังคับของกลุมฯ โดยคํานึงถึงความ
เหมาะสม และในเบ้ืองตนมักจะมีลักษณะเปนแบบงายๆ  กอนแลวจึงคอยปรับปรุงใหกระชับรัดกุม
ข้ึนตามลําดับ ดังตัวอยางท่ีปรึกษาและเลขานุการกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานดีหลวง หมูท่ี 9 
ตําบลชิงโค  อําเภอสิงหนคร  จังหวัดสงขลา  วาเม่ือเร่ิมจัดต้ังกลุมฯ และดําเนินกิจกรรมคณะกรรมการ
ของกลุม             ไดกําหนดนโยบายและระเบียบขอบังคับข้ึนใชอยางงายๆ ข้ึนมากอน  ตอมาจึงคอย
ปรับปรุงใหชัดเจนและรัดกุมข้ึนตามลําดับ เนื่องจากไดรับคําแนะนําจากพัฒนาการอําเภอสิงหนคร 
และกลุมฯ ไดไปศึกษาดูงานท่ีกลุมออมทรัพยฯ ของครูชุบ  ยอดแกว  เปนตน  และพบวาระเบียบของ
กลุมออมทรัพย   ท่ีมีการคัดลอกและปฏิบัติตามกันมานั้น  เม่ือกาลเวลาผานไประยะหนึ่งสภาพของ
สังคมของ  แตละหมูบานก็จะเปล่ียนแปลงไป  ในสวนท่ีสงผลตอการดําเนินงานของกลุมออมทรัพย
สวนใหญมักเปนเร่ืองของวงเงินกูท่ีมักเพิ่มสูงตามไปตามระยะเวลาท่ีจัดต้ังกลุมฯ แตท้ังนี้ก็เปนไปตาม
ความตองการของสมาชิกภายในกลุมฯ  ดังตัวอยาง  ตําบลเทพราช   อํา เภอสิชล   จังหวัด
นครศรีธรรมราช  และตําบลพนมวังค  อําเภอควนขนุน  จังหวัดพัทลุง  สมาชิกภายในกลุมฯ มีการนํา
สมุดออมทรัพยฯ ของบุคคลอ่ืนมาคํ้าประกัน  สงผลให สมาชิกสามารถกูเงินไดจํานวนท่ีสูงข้ึน  
          ผลจากการศึกษากลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตในจังหวัดสงขลา  สตูล  ตรัง  พัทลุง และ
นครศรีธรรมราช  พบวาโครงสรางการบริหารจัดการกลุมออมทรัพยฯ สวนใหญจะมีลักษณะ
คลายคลึงกัน  กลาวคือกลุมฯ จะจัดใหมีคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงบางกลุมเรียกวา “คณะกรรมการ
อํานวยการ” ข้ึนมาชุดหนึ่งเพ่ือรับผิดชอบการดําเนินกิจกรรมของกลุมใหเปนไปตามนโยบาย คณะ 
กรรมการชุดนี้อาจมีจํานวนมากหรือนอยแตกตางกันไปตามความเหมาะสมของแตละกลุม สวนใหญ
แลวจะมีจํานวนประมาณ 6 - 12 คน  ซ่ึงจะมีตําแหนงท่ีสําคัญๆ ไดแก ประธานกลุม รองประธานกลุม 
กรรมการกลุม เหรัญญิกกลุม และเลขานุการกลุม  นอกจากนี้บางกลุมยังจัดใหมีคณะกรรมการเฉพาะ
กิจตางๆ  เชน  กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานไทรใหญ หมูท่ี 4 ตําบลควนรู  อําเภอรัตภูมิ   จังหวัด
สงขลา  จัดโครงสรางการบริหารใหมีกรรมการท่ีปรึกษา  กรรมการบริหารพื้นท่ี  และกรรมการฝาย
จัดการ  กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานบางเขียด  หมู ท่ี 3 ตําบลบางเขียด   อําเภอสิงหนคร               
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จัดโครงสรางการบริหารใหมีกรรมการฝายการเงิน  กรรมการฝายบัญชี  กรรมการฝายเหรัญญิก/
สินเช่ือ  กรรมการฝายตรวจสอบ  และกรรมการฝายสงเสริมและพัฒนาหมูบาน  เปนตน  
 จากการศึกษากลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตในจังหวัดสงขลา  สตูล  ตรัง  พัทลุง และ
นครศรีธรรมราช พบวากลุมออมทรัพยฯ สวนใหญมีนโยบายและระเบียบขอบังคับในแนวเดียวกัน
หรือแตกตางกันไมมากนัก  โดยเฉพาะในดานนโยบายนั้นจะมีความคลายคลึงกันมาก  สวนดาน
ระเบียบขอบังคับจะแตกตางกันในรายละเอียดเพ่ือใหเหมาะสมกับสภาพของกลุมนั้นๆ ซ่ึงในที่นี้จะ
สรุปแยกเปน 2 สวน  คือนโยบายและระเบียบขอบังคับของกลุม  ซ่ึงแตละสวนมีสาระสําคัญสรุปได
ดังนี้ 
 1.  นโยบายของกลุมออมทรัพย ฯ  สวนใหญจะมีนโยบายเหมือนๆ กันหรือคลายคลึงกัน  คือ  
เพื่อสงเสริมใหสมาชิกมีวินัยในการออมเงิน  และกูเงินไปใชจายในภาวะจําเปน  อีกท้ังเพื่อใหสมาชิก
มีความสามัคคีกัน  รูจักชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน  ซ่ึงนโยบายดังกลาวนี้มักจะถูกนํามากลาวไว
เปนวัตถุประสงคของกลุม  เชน  นโยบายของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานคลองโพธ์ิ หมูท่ี 6   
ตําบลกําแพงเพชร  อําเภอรัตภูมิ  จังหวัดสงขลา  มีดังนี้ 

1.1 เพื่อสงเสริมการออมเงินและเพื่อเพ่ิมพูนรายได 
1.2 เพื่อเปนการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
1.3 เพื่อความสามัคคีในหมูคณะโดยยึดหลักคุณธรรม  5  ประการ  ไดแก 

1)   มีความซ่ือสัตยตอกัน 
2)   มีความเสียสละเพื่อสวนรวม 
3)   มีความรับผิดชอบรวมกัน 
4)   มีความเห็นอกเห็นใจกัน 
5)   มีความไววางใจกัน 

ตัวอยางนโยบายของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานนาปาบ หมูท่ี 4 ตําบลคูหาใต อําเภอ    
รัตภูมิ จังหวัดสงขลา ก็มีลักษณะคลายกันเพียงแตนโยบายของกลุมนี้มีการขยายรายละเอียดเพิ่มข้ึน
ดังนี้ 

1. สงเสริมใหสมาชิกมีวินัยการออมเงินเพื่อเปนทุนในการประกอบอาชีพและเพ่ือเปน
สวัสดิการตาง ๆ ในครอบครัว 

2. เพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกันในหมูสมาชิกโดยการใหบริการกูเงินตามความจําเปนของ
สมาชิก 

3. เพื่อใหสมาชิกมีความรูความเขาใจในเร่ืองกลุมออมทรัพยและสามารถบริหารงานของ
กลุมของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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4. เพื่อใหสมาชิกมีการพัฒนาตนเอง  มีวินัยและคุณธรรม 5 ประการ ไดแก 
1)   มีความซ่ือสัตยตอกัน 
2)   มีความรับผิดชอบรวมกัน 
3)   มีความไววางใจซ่ึงกันและกัน 
4)   มีความเห็นอกเห็นใจซ่ึงกันและกัน 
5)   มีความเสียสละเพื่อสวนรวม 

5. สรางความสัมพันธในหมูคณะ  มีความรักความสามัคคี  และยินดีท่ีจะชวยเหลือซ่ึงกัน
และกัน 

6. สงเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตย  โดยยึดหลักเสียงขางมากในการดําเนินงาน
ของกลุมและไมเกี่ยวของกับการเมืองทุกระดับ 

7. ประสานเช่ือมโยงกับภาคีพัฒนา 
 จากตัวอยางขางบนจะเห็นไดวากลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตมีนโยบายไปในแนวเดียวกัน  
โดยจะเนนนโยบายเกี่ยวกับการออมเงินและกูเงินของสมาชิกเปนหลัก 

2.  ระเบียบขอบังคับของกลุมออมทรัพย ฯ แตละกลุมอาจมีระเบียบขอบังคับแตกตางกันไป
บางตามท่ีกลุมเห็นวาเหมาะสมสําหรับสมาชิกของกลุม สวนใหญระเบียบขอบังคับจะกลาวถึง
ประเด็นตางๆ  ซ่ึงในท่ีนี้จะกลาวถึงเฉพาะประเด็นสําคัญ  คือ  1) การรับสมาชิก  2) การเลือก
กรรมการ  3) การรับฝากเงิน  และ 4) หลักเกณฑในการนําเงินของสมาชิกกลุมไปบริหารจัดการ ซ่ึงแต
ละประเด็นมีสาระสําคัญโดยสังเขปดังตอไปนี้ 

2.1 การรับสมาชิกของกลุมออมทรัพยฯ สวนใหญจะรับสมาชิกท่ีมีภูมิลําเนาอยูภายใน
หมูบาน ตําบล และละแวกใกลเคียงกับท่ีทําการของกลุม  และบางกลุมอาจรับบุคคลภายนอกพ้ืนท่ีเขา
มาเปนสมาชิกดวย   เชน  กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานเขาน้ําตก หมูท่ี 1  ตําบลกําแพงเพชร  
อําเภอรัตภูมิ  จังหวัดสงขลา  จะรับสมาชิกท่ีมีภูมิลําเนาอยูในตําบลกําแพงเพชรและตําบลใกลเคียงท่ี
อยูในอําเภอรัตภูมิ  และรับสมาชิกจากบุคคลภายนอกเขตพื้นท่ีเพียงแตสมาชิกประเภทหลังนี้จะตอง
ไดรับการพิจารณาและเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร จึงจะเปนสมาชิกได  สมาชิกท่ีรับสวนใหญ
จะไมกําหนดเพศและวัย  ในกรณีท่ีเปนเด็กเกินไปจะตองใหผูปกครองใหความยินยอมและรับรอง
เสียกอนจึงจะเปนสมาชิกได  
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 ในการรับสมาชิกนี้บางกลุมไมไดจําแนกประเภทของสมาชิก  เพียงแตกําหนดคุณสมบัติของ
สมาชิกเทานั้น  เชน  กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานแมเตย  หมูท่ี 1  ตําบลทาขาม  อําเภอหาดใหญ  
จังหวัดสงขลา ไดกําหนดคุณสมบัติของสมาชิกไวดังนี้ 

1. เปนผูท่ีมีภูมิลําเนาอยูในหมูบาน 
2. เปนผูท่ีมีนิสัยดีงาม  มีความรูความเขาใจและเห็นชอบดวยหลักการของกลุม และสนใจ

แนวทางการดําเนินงานของกลุมอยางจริงจัง 
3. เปนผูท่ีบรรลุนิติภาวะ หากเปนผูเยาวตองไดรับการยินยอมจากผูปกครองเสียกอน 
4. เปนผูพรอมท่ีจะปฏิบัติงานตามระเบียบและขอบังคับของกลุม 

 สวนบางกลุมจะจําแนกประเภทของสมาชิกไวอยางชัดเจนในระเบียบขอบังคับของกลุม  เชน  
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานศาลาหงษ หมูท่ี 3  ตําบลกําแพงเพชร  อําเภอรัตภูมิ  จังหวัดสงขลา  
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานนาปาบ  หมูท่ี  4  ตําบลคูหาใต  อําเภอรัตภูมิ  จังหวัดสงขลา  กลุม
ออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานคลองตอ หมูท่ี 10  ตําบลกําแพงเพชร  อําเภอรัตภูมิ  จังหวัดสงขลา และ
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานคลองโพธ์ิ  อําเภอรัตภูมิ หมูท่ี 6 ตําบลกําแพงเพชร  จังหวัดสงขลา  
ไดจําแนกประเภทของสมาชิกไวในลักษณะเดียวกัน  คือสมาชิกแบงออกเปน 3 ประเภทดังนี้ 

1. สมาชิกสามัญ   หมายถึง   บุคคลทั่วไปไมจํากัดเพศและวัย    ซ่ึงตองมีคุณสมบัติ  
ดังตอไปนี้  
1.1    มีภูมิลําเนาอยูในพื้นท่ีท่ีกลุมกําหนด 
1.2  ไมเปนบุคคลวิกลจริต 
1.3  ถาเปนผูเยาวตองใหผูปกครองเห็นชอบและยินยอมในการสมัครเปนสมาชิก 
1.4  มีความประพฤติดี   
1.5     สมัครเปนสมาชิกดวยความบริสุทธ์ิใจและยินยอมปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับ 

2. สมาชิกวิสามัญ หมายถึงองคกรหรือกลุมอาชีพตางๆ ท่ีสมัครเปนสมาชิก  เชน  กรรมการ
เยาวชนหมูบาน  กรรมการพัฒนาสตรีหมูบาน  กลุมเกษตรกร  ฯลฯ  ซ่ึงเปนกลุมท่ีทาง
ราชการรับรองและสมาชิกกลุมมีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ีท่ีกลุมกําหนด   

3. สมาชิกกิตติมศักดิ์ หมายถึงคหบดี ขาราชการการเมือง ขาราชการหรือพนักงาน
รัฐวิสาหกิจ  ผูซ่ึงไมไดมีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ีท่ีกลุมกําหนดไว สมาชิกกิตติมศักดิ์มีสิทธิ
ในการคํ้าประกันเงินกู  สิทธิในการรับผลประโยชนปลายปแตไมมีสิทธิในการกูยืมเงิน 
และไมมีสิทธิในการเปนกรรมการบริหารแตเปนท่ีปรึกษากลุมไดตามท่ีคณะกรรมการ 
บริหารเห็นเหมาะสม 
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2.2   การเลือกกรรมการของกลุมออมทรัพยฯ เปนการเลือกต้ังกรรมการท่ีมาจากสมาชิกกลุม  
กรรมการกลุมของแตละกลุม อาจมีวาระหรือระยะเวลาในการดํารงตําแหนงไมเทากัน แตสวนใหญจะ
อยูในตําแหนงวาระละ 1 ป หรือ 2  ป  เม่ือครบชวงวาระแลวจึงจะมีการเลือกต้ังกรรมการชุดใหม  ผูท่ี
เคยเปนกรรมการมาแลวอาจไดรับการคัดเลือกเขามาเปนกรรมการอีกวาระก็ได  และกรรมการคน
หนึ่งๆ จะเปนกรรมการติดตอกันหลายวาระก็ได  หากสมาชิกเห็นวากรรมการคนน้ันเปนคนท่ีมีความ
ซ่ือสัตยและมีความสามารถจนเปนท่ียอมรับและเปนท่ีไววางใจของสมาชิก 

2.3  การรับฝากเงินของกลุมออมทรัพย  สมาชิกกลุมออมทรัพย ฯ จะตองมีสัจจะในการฝาก
เงินตามระเบียบขอบังคับท่ีกลุมกําหนดไว โดยกลุมจะกําหนดวันรับฝากเงิน(วันสัจจะ) ในแตละเดือน
ไวอยางชัดเจนและเปนท่ีรับรูของสมาชิกทุกคน การกําหนดวันรับฝากเงินของกลุมออมทรัพยฯ        
แตละกลุม  อาจแตกตางกันไปตามท่ีกลุมกําหนดโดยจะกําหนดเปนวันท่ีหรือชวงระหวางวันท่ี  หรือ
วันใดวันหนึ่งในสัปดาห  เชน  อาจจะกําหนดวันรับฝากเงินเปนวันท่ี 1 ของทุกเดือน หรือวันท่ี 5 ของ
ทุกเดือน  หรือวันท่ี 9  ของทุกเดือน  หรือระหวางวันท่ี  1 - 15 ของทุกเดือน  หรือวันทางจันทรคติใน
รอบสัปดาหของทุกเดือน เปนตน  เม่ือถึงวันท่ีกําหนดไวนั้นสมาชิกทุกคนจะตองนําเงินมาฝากที่กลุม
ตามจํานวนหุนของตน  ซ่ึงแตละกลุมอาจกําหนดราคาหุนแตกตางกัน  เชน  หุนละ 10 บาท หุนละ    
50 บาท หุนละ 100 บาท เปนตน  นอกจากน้ีการกําหนดราคาหุนของแตละกลุมฯ อาจมีการ
เปล่ียนแปลงไดตามท่ีกรรมการและสมาชิกของกลุมเห็นวาเหมาะสม   

2.4 หลักเกณฑในการนําเงินของสมาชิกกลุมไปบริหารจัดการ จากการศึกษา กลุมออมทรัพย
เพื่อการผลิตในจังหวัดสงขลา  สตูล  ตรัง  พัทลุง และนครศรีธรรมราช  พบวาคณะกรรมการบริหาร
กลุมมีหนาท่ีโดยตรงในการบริหารจัดการเงินของกลุม ใหเปนไปตามวัตถุประสงคของกลุมฯ โดย
ยึดถือปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับของกลุมอยางเครงครัด  เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสมาชิก  
ดังนั้นในการบริหารจัดการเงินของกลุม  คณะกรรมการกลุมจะตองแบงเงินออกเปนสวนๆ และแจง
ใหสมาชิกไดรับทราบ  ซ่ึงแตละกลุมจะมีการบริหารจัดการเงินท่ีแตกตางกันตามขอตกลงของกลุมฯ  
เชน  กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานบางเขียด หมูท่ี 3  ตําบลบางเขียด  อําเภอสิงหนคร  จังหวัด
สงขลา  มีการจัดสรรกําไรสุทธิปละ 1 คร้ัง  โดยแบงเปน 3 ประเภท  ดังนี้ 1) คาตอบแทนกรรมการ  
10%  2) กองทุนสวัสดิการกลุม  40%  และ 3) ปนผลคืนสมาชิก 50%  กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต
บานนาปาบ  หมูท่ี 4  ตําบลคูหาใต  อําเภอรัตภูมิ  จังหวัดสงขลา  มีการจัดสรรเงินกําไรสุทธิหรือเงิน
ปนผลประจําปดังนี้ 1) ปนผลใหสมาชิกตามจํานวนหุน  65% ของกําไรสุทธิ  2) สมทบเปนกองทุน
สะสมกลุม ฯ  5% ของกําไรสุทธิ 3) สมทบเปนกองทุนสาธารณะประโยชนหรือสาธารณกุศล 5% 
ของกําไรสุทธิ  4)  สมทบเปนกองทุนสวัสดิการสมาชิก  5% ของกําไรสุทธิ  5) สมทบเปนกองทุน
บริหารจัดการกลุม 5% ของกําไรสุทธิ  และ 6) คาตอบแทนคณะกรรมการ 15% ของกําไรสุทธิ 
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กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานศาลาหงษ อําเภอรัตภูมิ  จังหวัดสงขลา มีการจัดสรรเงินกําไร
ประจําปดังนี้  1) ปนผลใหสมาชิกตามจํานวนหุน  ไมนอยกวา  80% ของกําไรสุทธิ 2) สมทบเปน
เงินกองทุนสะสมของกลุม 5% ของกําไรสุทธิ และ 3) อ่ืน ๆ ตามท่ีมติประชุม 15% (เชนคาตอบแทน
กรรมการ 5% คาใชสอย 10%) 

5.4 แนวคิดทัศนคติของกลุมออมทรัพยในการปลอยกูเพื่อการผลิต 
ผลจากการศึกษากลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตในจังหวัดสงขลา  นครศรีธรรมราช พัทลุง ตรัง 

และสตูล  พบวาสมาชิกของกลุมสวนใหญจะกูเงินไปใชจายเพื่อการผลิตหรือเกี่ยวกับการประกอบ
อาชีพ  เชน  เพื่อซ้ือพันธุพืช  ซ้ือปุย  ซ้ือเคร่ืองมืออุปกรณตางๆ  เปนตน โดยเฉพาะการกูเงินของ
สมาชิกในตอนเร่ิมจัดต้ังกลุมฯ สวนใหญจะเปนการกูไปใชตามเจตนาของการจัดต้ังกลุมคือ    “เพื่อ
การผลิต” ในเวลาตอมาสมาชิกอาจจะกูเงินไปใชเพื่อการอ่ืนบางตามความจําเปนของแตละคน เชน    
กูเพ่ือสรางบาน ซอมแซม/ตอเติมบาน การศึกษาของบุตรหลาน เปนตน ซ่ึงคณะกรรมการของกลุมฯ 
สวนใหญก็ยังคงใหกูดวยตระหนักถึงความจําเปนของสมาชิกท่ีจะตองใชเงิน ตอมากลุมออมทรัพยฯ 
บางกลุมจึงไดขยายวัตถุประสงคเพื่อใหครอบคลุมไปถึงการกูเพื่อส่ิงเหลานี้ดวย     
 ผลจากการศึกษากลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตในจังหวัดสงขลา นครศรีธรรมราช พัทลุง ตรัง  
และสตูล  พบวาคณะกรรมการกลุมออมทรัพยฯ มีแนวคิดท่ีจะใหสมาชิกของกลุมกูเงินไปใชจายใน
การผลิตหรือประกอบอาชีพตามวัตถุประสงคหลักของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  เพราะเช่ือวาการ
ผลิตหรือการประกอบอาชีพเปนสาระสําคัญของชีวิต การมีเงินทุนไวสําหรับใชจายในการประกอบ
อาชีพจะทําใหสามารถทํากิจกรรมของอาชีพนั้นๆ ไดรับผลท่ีดีข้ึน  ซ่ึงจะสงผลใหสมาชิกมีฐานะทาง
เศรษฐกิจดีข้ึนและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนดวย  ในการดําเนินการตามแนวคิดนี้คณะกรรมการกลุมจะใช
วิธีการชี้แจงวัตถุประสงคของกลุม ใหสมาชิกไดเขาใจอยางชัดเจนต้ังแตเบ้ืองตนกอนการสมัครเปน
สมาชิกของกลุม  และในการพิจารณาอนุมัติเงินกูแตละคร้ังก็จะสามารถอนุมัติไดทันท่ี  หากสมาชิกกู
เงินไปใชจายเพื่อกิจกรรมการผลิต 
 ผลการศึกษา พบวากลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตในจังหวัดนครศรีธรรมราช พัทลุง ตรัง 
สงขลา และสตูล  มีนโยบายหรือวัตถุประสงคใหสมาชิกมีสัจจะและวินัยทางการเงินและในการกูเงิน
แตละคร้ังเปนไปตามความจําเปนในการประกอบอาชีพของแตละบุคคล  ดังนั้นการกูเงินของสมาชิก
สวนใหญ  จึงมีวัตถุประสงคเพื่อใชจายในสวนท่ีเกี่ยวกับการประกอบอาชีพตามนโยบายของกลุม เชน 
การซ้ือพันธุพืช  ปุย  และเคร่ืองมืออุปกรณการเกษตร  การกูเงินท่ีมีวัตถุประสงคดังกลาวนี้จะปรากฏ
เดนชัดมากในชวงของการกอต้ังจัดต้ังกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  แตในระยะหลังสมาชิกจะกูเงินไป
ใชเพ่ือการอื่นดวย  เชน  สรางบาน  ซอมแซม/ตอเติมบาน  การศึกษาเลาเรียนของบุตรหลาน  เปนตน  
แตก็ยังคงปรากฏชัดเจนวาสมาชิกสวนใหญท่ีกูเงินเพื่อการประกอบอาชีพตามวัตถุประสงคหลักของ
กลุมฯ กรรมการและสมาชิกกลุมสวนใหญ เห็นวาการกูเงินเพื่อใชจายในการประกอบอาชีพยังมีความ
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จําเปนและควรดํารงไวตามวัตถุประสงคเดิม  เพียงแตอาจขยายวัตถุประสงคเพ่ิมข้ึนเพื่อใหเปนการกู
สําหรับใชจายในการอื่นท่ีเปนความจําเปนของชีวิตไดดวย  ท้ังนี้เพราะการกูเงินไปประกอบอาชีพเปน
ความจําเปนพื้นฐานของชาวบานในชนบท  โดยท่ัวไปการท่ีชาวบานมีปจจัยการผลิตท่ีดี  มีอาชีพท่ี
ม่ันคงยอมสงผลกระทบตอเศรษฐกิจของชุมชนโดยภาพรวม    
 ผลจากการศึกษากลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตในจังหวัดสงขลา นครศรีธรรมราช พัทลุง ตรัง 
และสตูล  พบวากลุมออมทรัพย ฯ เช่ือม่ันวาสมาชิกสวนใหญกูเงินไปใชในการประกอบอาชีพ  สวน
ท่ีกูเงินไปใชจายในเรื่องสวนตัวอาจมีอยูบางแตก็นับวานอยมาก  จากการสังเกตและติดตามทราบวา
สมาชิกท่ีกูเงินไปใชเพื่อการอื่นนอกเหนือจากการประกอบอาชีพ  สวนใหญจะเปนการใชจายในเร่ือง
ท่ีจําเปนของการดําเนินชีวิต  เชน  การสรางบาน  ซอมแซมบาน  คาศึกษาเลาเรียนของบุตรหลาน ซ้ือ
รถจักรยานยนต เปนตน  ซ่ึงลวนแตเปนความจําเปนในชีวิตประจําวันท้ังส้ิน  กรรมการจึงเห็นวา
สมาชิกท่ีกูเงินเพื่อใชจายในเร่ืองดังกลาว ยังคงเห็นคุณคาของเงินและรูจักใชจายเงินใหเกิดประโยชน
แกชีวิตและครอบครัว  จึงสมควรท่ีจะพิจารณาและอนุมัติการกูเงิน  เพราะมิใชการกูเพื่อการใชจายใน
ส่ิงท่ีเกินความจําเปน 
 ผลการศึกษา พบวา คณะกรรมการของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต สวนใหญยังขาดความรู  ความ
เขาใจในเร่ืองเกณฑการประเมินศักยภาพของกลุมวิสาหกิจชุมชนในการเขาถึงแหลงทุนของ                         
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  เนื่องจากทัศนคติกรรมการของกลุมออมทรัพยฯ มีแนวคิด ประเด็นการนําเงิน
ของกลุมออมทรัพยฯ ไปปลอยกูใหกับการประกอบกิจการกลุมวิสาหกิจชุมชน  ในกรณีท่ีผลประกอบการ
ของกลุมวิสาหกิจชุมชนไมประสบผลสําเร็จ จะสงผลใหกลุมออมทรัพยฯ ประสบปญหาในการแบกภาระหน้ี
เสีย ซ่ึงผลการศึกษาพบวามากกวารอยละ 70 ของคณะกรรมการการปลอยกูของกลุมออมทรัพย ฯ มีทัศนคติ
ดังกลาว เนื่องจากกรรมการขาดความความรู ความเขาใจตลอดจน การบริหารจัดการภายในกลุมออมทรัพย
เพ่ือการผลิตเอง หรือ จํานวนเงินของกลุมออมทรัพยฯ มีไมเพียงพอตอความตองการของสมาชิก สําหรับ
คณะกรรมการของกลุมออมทรัพยฯ ประมาณรอยละ 30 มีความสนใจจะปลอยกูใหกับกลุมวิสาหกิจชุมชน 
เนื่องจาก มีทัศนคติวาจะทําใหสมาชิกมีรายไดเพิ่มและสงผลกระทบใหเศรษฐกิจชุมชนมีความเขมแข็ง     
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5.5 จุดแข็งของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
 1.  การท่ีกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตเกิดข้ึนในชนบทและชุมชนตางๆ มากข้ึน ทําใหการ
ดําเนินงานเพ่ือพัฒนากลุมมีโอกาสที่จะพัฒนามากข้ึน เนื่องจากกลุมฯ ท่ีอยูในชุมชนเดียวกันหรือ
ละแวกใกลเคียงกัน สามารถท่ีจะชวยเหลือซ่ึงกันและกันไดมากข้ึน 
 2.  การท่ีทองถ่ินในชนบทและชุมชนตางๆ มีเสนทางคมนาคมเช่ือมตอระหวางชุมชนกับ
ชุมชนมากข้ึน  ทําใหกลุมออมทรัพยฯ ไดรับความสะดวกในการติดตอประสานงานระหวางกลุม
ดวยกัน  และกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของท้ังท่ีเปนหนวยงานภาครัฐและหนวยงานอ่ืนไดมากข้ึน 
 3.  กรณีท่ีเกิดภาวะเศรษฐกิจตกตํ่า จะสงผลใหชาวบานในชนบทและชุมชน มีความสนใจใน
การออมเงินมากข้ึนและสมัครเปนสมาชิกของกลุมออมทรัพยฯ มากข้ึน  เพราะกลุมออมทรัพยฯ มี
ความสามารถในการใหบริการดานการออมเงินและการกูเงินอยางมีประสิทธิภาพ 
 4.  คณะกรรมการกลุมมีความซ่ือสัตยและต้ังใจทํางานจนเปนท่ียอมรับและเช่ือถือของสมาชิก
กลุม รวมถึงระเบียบขอบังคับท่ีมีความชัดเจนเปนท่ียอมรับของสมาชิกทุกคน และสามารถจะ
เปล่ียนแปลงหรือปรับเปล่ียนใหเหมาะสมไดตามความตองการของสมาชิก และการท่ีสมาชิกมีสัจจะ
และวินัยท้ังการฝากเงินและกูเงิน ใหความรวมมือดวยดีในการแสดงความคิดเห็นและดําเนินกิจกรรม
ของกลุม 
 การพิจารณาความสําเร็จของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต จะตองคํานึงถึงปจจัยตาง ๆ 
ดังตอไปนี้  

1. ชวงอายุของกลุมฯ ตั้งแตเร่ิมจัดต้ังจนถึงปจจุบัน 
2. จํานวนสมาชิกของกลุมท่ีมีเพิ่มข้ึนและท่ัวถึงในชุมชนท่ีกลุมต้ังอยู 
3. จํานวนเงินสัจจะของสมาชิกมีมากข้ึน  
4. กลุมไดรับวุฒิบัตรหรือเกียรติบัตร รวมถึงไดรับการยกยองใหเปนกลุมออมทรัพยฯ ดีเดน

จากหนวยงานตางๆ   
5. กลุมเปนแหลงศึกษาดูงาน หรือเปนกรณีศึกษาดานกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตใหกับ   

กลุมอ่ืนๆ  ตลอดจนนิสิตนักศึกษาและผูสนใจท่ัวไปเพิ่มมากข้ึน 
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5.6 บทบาทสํานักงานพัฒนาชุมชนท่ีมีตอกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
1.  สํานักงานพัฒนาชุมชนแตละพื้นท่ี จะมีการยกระดับกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตใหมี

ระดับความเขมแข็งเพิ่มข้ึน โดยจัดทําแผนในการอบรม แกกรรมการของกลุมออมทรัพย ในดานตางๆ
เชน ดานการบริหารจัดการกลุม การจัดทําบัญชี  เชน จากระดับตํ่า (1) สูระดับกลาง (2)  ระดับกลาง 
(2) สูระดับสูง (3)  โดยมีนโนบายใหพัฒนาการแตละอําเภอเขาเยี่ยมพบปะกับกลุมออมทรัพยฯ    
เดือนละ 1 คร้ังตอกลุม  พัฒนาการจังหวัดปละ 1 คร้ังตอกลุม และการรณรงคใหกลุมออมทรัพยฯ ทุก
หมูบานดําเนินการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2.  มีการพัฒนากลุมออมทรัพย สูสถาบันการเงินชุมชน กลุมท่ีมีความเขมแข็งอยูแลว     
(ระดับ 3)  จะมีพัฒนาเพื่อยกระดับสูสถาบันการเงินชุมชน โดยทําการจัดอบรมใหความรูดานบัญชี  
บัญชีอิเลคทรอนิคส  ศึกษาดูงานตางจังหวัดท่ีไดรับการจัดเปนสถาบันการเงินชุมชนแลว และมี     
การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อใหกลุมไดเขาใจในแผนของพัฒนาชุมชน  

3.  จัดใหมีการสงเสริมการเรียนรูแกกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตในดานตางๆ เชน จัดอบรม
ดานการบริหารจัดการกลุม สงเสริมใหกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตซ้ือสินคามาจําหนายในชุมชน  เชน  
ขาวสาร  ปุย  รถ  เคร่ืองใชไฟฟา เพื่อควบคุมการใชเงินของสมาชิกในการนําเงินไปใชใหตรงกับ
วัตถุประสงคในการกูเงินมากข้ึน สงเสริมใหมีการรับฝากเงินสัจจะพิเศษ  คือ  มีเงินเหลือจากการใช
จายสามารถมาฝากกับกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต ไดนอกเหนือจากฝากตามเงิน สัจจะเดิมอีกท้ัง
แนะนําใหเพิ่มสวัสดิการแกสมาชิก  เชน  การศึกษาบุตร การรักษาพยาบาล  การสงเคราะหผูสูงอายุ   

4.  สํานักงานพัฒนาชุมชน  มีความตองการใหกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต ปลอยเงินกูใหกับ
กลุมอาชีพตางๆ ในหมูบานโดยใชวิธีประชาสัมพันธเชิญชวน พรอมท้ังแนะนําคณะกรรมการกลุม
ออมทรัพยเพื่อการผลิต ใหนําเงินของกลุมฯ มาเปนแหลงทุนภายในหมูบาน  บางพื้นท่ีของสํานักงาน
พัฒนาชุมชน จะมีการประกาศยกยองกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตท่ีจะสามารถนําเงินมาปลอยกูใหกับ
กลุมอาชีพตาง ๆ 
 5.  ความชวยเหลือของสํานักงานพัฒนาชุมชนท่ีมีตอกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตสวนใหญจะ
ชวยเหลือเฉพาะกลุมท่ีประเมินใหเขมแข็ง ทําใหกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตท่ีถูกจัดระดับการ
ประเมินวาออนแอ ไมไดรับการพัฒนาเทาท่ีควร  

6.  สํานักงานพัฒนาชุมชนยังขาดบุคลากรที่จะชวยใหคําแนะนําเร่ืองการบริหารจัดการกลุม
ออมทรัพยเพื่อการผลิต ซ่ึงปจจุบันจะตองมีการจัดหาวิทยากรจากบุคคลภายนอกมาชวยถายทอด
ความรูใหกับกับออมทรัพยเพื่อการผลิต อีกท้ังจะเลือกเชิญเฉพาะกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตท่ี
ประเมินแลววามีความเขมแข็งมารับการอบรม สงผลใหกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตท่ีถูกประเมินวา
ออนแอ ไมไดรับความชวยเหลือเทาท่ีควรจะเปน 
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5.7 การเขาถึงแหลงทุนกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
ผลการศึกษา แนวทางการเขาถึงแหลงทุนของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  สําหรับกลุม

วิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ี 5 จังหวัดมีลักษณะท่ีใกลเคียงกันคือ ตองสมัครเปนสมาชิก ของกลุมออม
ทรัพยเพื่อการผลิต โดยคณะกรรมการมีการพิจารณาเงินกูใหแกสมาชิกท่ีขอกู ตามระเบียบขอบังคับวา
ดวยการกูเงินของกลุมฯ   และพิจารณาตรวจสอบหลักฐาน ท่ีผูกู เขียนใบสมัครขอกูถูกตองตาม
ระเบียบขอบังคับหรือไม  เชน  คุณสมบัติของผูขอกู  วัตถุประสงคในการกู จํานวนเงินท่ีขอกู              
ผูคํ้าประกัน  เปนตน  หากผูขอกูเงินเพื่อใชจายในการผลิตหรือการประกอบอาชีพท่ีคณะกรรมการ
พิจารณามีความนาเช่ือถือ ทําใหอนุมัติไดงายและรวดเร็วข้ึน  และพบวากลุมวิสาหกิจชุมชนมักไม
สามารถเขาถึงแหลงทุนของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตได เนื่องจากสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนแตละ
รายซ่ึงเปนสมาชิกของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต ไดกูยืมเงินไปใชจนเต็มวงเงินไมสามารถเขาถึง
แหลงทุนกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตได จนกวาจะมีการชําระหนี้เดิมใหเสร็จส้ิน และการชําระหนี้เดิม
เปนเพียงชําระระยะส้ันเพื่อกูใหม และเงินท่ีมาจากการชําระหนี้เดิม สวนใหญจะนํามาจากการกู   
แหลงทุนอ่ืนๆ เชน ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร กองทุนหมูบาน หรือหนี้นอกระบบ
ท่ีพบวาสูงกวารอยละ 10  ในการกูเงินของสมาชิกกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต มักนําเงินไปใชจาย
สวนตัวและเปนคาเลาเรียนของบุตรหลาน 

กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบางกลุม มีจํากัดในการปลอยกูคือปริมาณเงินในกลุมออมทรัพยฯ 
มีไมเพียงพอ  แตหากกลุมวิสาหกิจชุมชนสามารถออมเงินท่ีเกิดจากการหักผลกําไรบางสวนและ    
ฝากเงินในนามกลุมวิสาหกิจชุมชน เพื่อนํามาใชเม่ือมีความตองการแหลงทุนและกอใหเกิดรายได     
ทําใหเกิดผลดีตอกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตคือ ปริมาณเงินในกลุมฯ เพิ่มข้ึน และกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนสามารถเขาถึงแหลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ  แตตองระวังเร่ืองอัตราดอกเบ้ียท่ีปลอยใหกับ 
กลุมวิสาหกิจชุมชน หากปลอยในอัตราท่ีสูงกวาตนทุน กลุมวิสาหกิจชุมชนอาจไมคุมตอการลงทุน  
หรือหากกลุมวิสาหกิจชุมชน ทํากิจกรรมกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตควบคูไปดวย ชวยใหแกปญหา
เร่ืองแหลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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ภาพท่ี 5.1 อาคารที่ทําการกลุมออมทรัพยฯ และศูนยสาธิตการตลาด 
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5.8 การเขาถึงแหลงทุนหนวยงานภาคี 
5.8.1 แหลงทุนสํานกังานเกษตรและสหกรณการเกษตร  
ผลการศึกษาบทบาทสํานักงานเกษตรและสหกรณการเกษตรท่ีสงผลตอการเขาถึงแหลงทุน

ของกลุมวิสาหกิจชุมชน มีดังนี ้
1.  จัดถายทอดความรูใหกับกลุมวิสาหกิจชุมชนใหมีความเขมแข็งข้ึน โดยอบรมดานตางๆ 

ไดแก การอบรมเกี่ยวกับบรรจุภัณฑ  การจําหนายสินคา  วิธีการผลิต  การจัดทําบัญชี  และประสาน
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ เชน ปศุสัตว อุตสาหกรรมจังหวัด ประมงจังหวัด สหกรณจังหวัดเขาใหความ
ชวยเหลือวิสาหกิจชุมชน ดานการตลาด การจัดแสดงสินคาของวิสาหกิจชุมชน และนําสินคาของ
วิสาหกิจชุมชนไปจําหนายตามเทศกาลหรืองานแสดงสินคาตางๆ จัดทําปายประชาสัมพันธ  จัดทํา 
Web Site ประชาสัมพันธสินคา ออกหอกระจายขาววิทยุ หนังสือพิมพทองถ่ิน 

2.  สนับสนุนวัสดุอุปกรณ เคร่ืองจักร ตัวอาคารใหกับกลุมวิสาหกิจชุมชน 
3. แนะนําใหกลุมวิสาหกิจชุมชน จัดทําโครงการเพ่ือของบประมาณจากองคการปกครอง

สวนทองถ่ิน เชน องคการบริหารสวนจังหวัด เทศบาล องคการบริหารสวนตําบล สนับสนุน
งบประมาณแกกลุมวิสาหกิจชุมชน 

4.  สงเสริมใหมีตนแบบสําหรับพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  สําหรับสมาชิกและผูท่ีเกี่ยวของศึกษา
เรียนรูแลกเปล่ียนประสบการณ เพื่อนําไปปรับใชในกิจการหรือขยายผลไปสูชุมชนอ่ืนๆ รวมท้ังมีการ
สงเสริมสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ใหเกิดกระบวนการเรียนรูอยางเปนระบบโดยเร่ิมจากการศึกษาตนเอง  
ศึกษาแลกเปล่ียนประสบการณจากภายนอก  โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาจัดทําแผนประชาพิจารณ
แผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

5. งบประมาณของสํานักงานเกษตรอําเภอในพื้นท่ีจังหวัดตรัง  พัทลุง  สตูล  สงขลา  และ
นครศรีธรรมราช มีจํานวนจํากัดไมเพียงพอตอความชวยเหลือกลุมวิสาหกิจชุมชน  ทําใหเจาหนาท่ี
สงเสริมการเกษตรฯ ตองมีการประสานงานไปยังหนวยงานอื่นเพื่อขอความชวยเหลือ  ที่สะดวกสุด
คือ  องคการบริหารสวนตําบล แตบางครั้งพบวามีอุปสรรคเพราะองคการบริหารสวนตําบลไมให
ความชวยเหลือเทาท่ีควรเนื่องจากไมใหความสําคัญ  ประกอบกับกลุมวิสาหกิจชุมชนตองนําเสนอใน
รูปแบบโครงการเพ่ือใหพิจารณาชวยเหลือ และกลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญจะเขียนโครงการไมได 
แตก็ยังมีองคการบริหารสวนตําบลอีกหลายแหงที่ใหความชวยเหลือ เพียงแตมีขอจํากัดเรื ่อง
งบประมาณไมเพียงพอ 
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6.  หากสํานักงานเกษตรอําเภอในพื้นท่ี จังหวัดตรัง พัทลุง สตูล สงขลา และนครศรีธรรมราช 
สงเสริมใหมีการจัดต้ังกลุมวิสาหกิจชุมชนในหมูบาน ลดปญหาการวางงานจากชวงวางเวนประกอบ
อาชีพหลัก ไดแก การกรีดยาง   ทํานา การที่ชาวบานมีอาชีพเสริมจะชวยใหไมตองไปหางานทําตาง
พื้นที่ ทําใหไมตองละท้ิงบานเกิด  

แนวทางในการสงเสริมใหกลุมวิสาหกิจชุมชนเขาถึงแหลงทุน หลายหนวยงานตองรวมมือกัน
เปนภาคี  กลาวคือ รวมมือกับสํานักงานพัฒนาชุมชนในการนําเงินกลุมออมทรัพยฯใชเปนแหลงทุน
ในหมูบาน และสํานักงานเกษตรอําเภอฯ ตองไดรับการสนับสนุนความรูทักษะใหมีความสามารถใน
การสนับสนุนกระบวนการเรียนรูแกสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  ประสานการทํางานกับหนวยงานภาคีท่ี
เกี่ยวของ และสนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการและอนุตามพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม พ.ศ. 2548  ใหสามารถเปนกลไกในการขับเคล่ือนงานสงเสริมวิสาหกิจ
ชุมชนในระดับพื้นท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ ตองแนะนําและประชาสัมพันธถึงแหลงทุนตางๆ  เชน  
จากธนาคารออมสิน  ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร  สหกรณการเกษตร  กลุมออม
ทรัพยเพื่อการผลิต  กองทุนหมูบาน  สํานักงานปฎิรูปท่ีดินทํากิน(สปก.) ใหกับกลุมวิสาหกิจชุมชน
เขาใจวิธีการเขาถึงแหลงทุนของแตละแหลงทุน  พรอมปรับเปล่ียนการทํางานใหตรงกับความตองการ
ของแหลงทุนท่ีตองการชวยเหลือกลุมวิสาหกิจชุมชน สําหรับความชวยเหลือใหกับกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนมักพบกับกลุมฯท่ีประเมินแลวเขมแข็งสําหรับกลุมวิสาหกิจชุมชนที่ออนแอ มักไมไดรับการ
พัฒนาชวยเหลืออยางจริงจัง  

การตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนโดยสํานักงานเกษตรฯ  ตองเกิดจากความตองการ
ของชาวบานและสมาชิกที่รวมตัวกันดําเนินกิจกรรรม ตามท่ีกลุมชาวบานตองการ ไมใชเกิดจากการ
ขอรองของภาครัฐท่ีตองการผลงาน  ซึ่งจะทําใหชาวบานมีความรูสึกที่หวงแหนกิจกรรมที่ตนเองมี
สวนกอต้ังข้ึนมา สงผลใหเกิดความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรม 

5.8.2 แหลงทุนองคการบริหารสวนตําบล  
ผลการศึกษาบทบาทองคการบริหารสวนตําบล ท่ีสงผลตอการเขาถึงแหลงทุนของกลุม

วิสาหกจิชุมชน 
จากการศึกษา องคการบริหารสวนตําบล มีบทบาทใหความชวยเหลือกลุมวิสาหกจิชุมชน ได

หลายประเด็นดวยกัน โดยผูท่ีมีบทบาท คือ นายกองคการบริหารสวนตําบล แต กลุมวิสาหกจิชุมชน
อาจไมไดรับความชวยเหลืออยางตอเนื่อง เนื่องจากมีการเปล่ียนแปลงนโยบาย และบทบาทความ
ชวยเหลือ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงทีมผูบริหารในองคการบริหารสวนตําบล แตอยางไรก็ตาม จากผล
การศึกษา พบวา ยังมีความชวยเหลือท่ีมีใหแกกลุมวิสาหกิจชุมชน  
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5.8.2.1 นโยบายความชวยเหลือกลุมวิสาหกจิชุมชน  
ผลการศึกษาพบวา มีนโยบายใหความชวยเหลือแกกลุมวิสาหกิจชุมชนในดานงบประมาณ  

โดยมีการจัดสรรงบประมาณใหเหมาะสมในแตละกลุมวิสาหกิจชุมชน ท้ังท่ีอยูในรูปแบบการใหเงิน
เปลา  การกูยืมโดยไมคิดดอกเบี้ย การออกดูงานตามพ้ืนท่ีตางๆ  รวมถึงการจัดสรรซ้ือวัตถุดิบและ
อุปกรณท่ีจําเปนแกกลุมวิสาหกิจชุมชนพรอมท้ังเปนท่ีปรึกษาสงเสริมความรู  ความเขาใจใหแก
วิสาหกิจชุมชน เพื่อชวยเหลือและสนับสนุนกลุมวิสาหกิจชุมชนใหตระหนักถึงความสําคัญของการ
ประกอบอาชีพอีกท้ังสงเสริมใหกลุมวิสาหกิจชุมชนมีรายไดเสริมจากการใชเวลาวางใหเกิดประโยชน  
สงผลใหสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนมีความเปนอยูท่ีดีข้ึนมีเงินเก็บออมและเกิดความรักสามัคคีเปน
อันหนึ่งอันเดียวกันกอใหเกิดความเขมแข็งภายในชุมชน    

5.8.2.2 ความชวยเหลือดานการบริหารจัดการแกกลุมวิสาหกิจชุมชน 
องคการบริหารสวนตําบลในพื้นท่ีจังหวัดตรัง พัทลุง สตูล สงขลา และ นครศรีธรรมราช 

ผลการศึกษาพบวา  มีการบริหารจัดการโดยการสงเจาหนาท่ีไปดูแล  ใหความรู  โดยการเชิญวิทยากร
มาบรรยายใหความรูเกี่ยวกับกระบวนการของผลิตภัณฑ  พรอมท้ังใหคําปรึกษาในเร่ืองปญหา 
อุปสรรคในดานการบริหารจัดการ  กระบวนการผลิต  การตลาด  รวมถึงมีการใหกลุมวิสาหกิจชุมชน
ออกดูงานกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีเขมแข็งและมีการบริหารจัดการท่ีดีตามตางจังหวัด  เพ่ือเปนแนวทาง
พัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชนและสามารถนํามาปรับเปล่ียน หรือประยุกตใชใหเขากับกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนของตนเองหรือถามีการจัดอบรมของวิสาหกิจชุมชน  ทางองคการบริหารสวนตําบลก็จะแจงให
ทางกลุมวิสาหกิจชุมชนรับทราบ  เปนการพัฒนาศักยภาพของกลุมวิสาหกิจชุมชนใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึนความชวยเหลือในดานการผลิตท่ีแกกลุมวิสาหกิจชุมชน 

หนวยงานองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดตรัง  พัทลุง สตูล สงขลา และ นครศรีธรรมราช 
มีการชวยเหลือในดานการผลิตแกกลุมวิสาหกิจชุมชน  โดยมีลักษณะดังตอไปนี ้

1. เชิญวิทยากรมาบรรยายความรูเกี่ยวกับกระบวนการข้ันตอนการผลิตท่ีถูกกรรมวิธี ใหแก
ประธานกลุมและสมาชิก  

2. นํากลุมวิสาหกิจชุมชนไปดูงานเกี่ยวกับกรรมวิธีการผลิตท่ีกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีมีความ
เขมแข็งมากกวาเพื่อนํามาใชเปนแนวทางในการพัฒนาการผลิตแกกลุมวิสาหกิจชุมชน
ของตนเอง ใหมีความเขมแข็งเพิ่มข้ึนเทาเทียมกับวิสาหกิจชุมชนอ่ืนๆ ท่ีประกอบกิจการ
คลายคลึงกัน  สนับสนุนงบประมาณดานวัสดุอุปกรณในการผลิตหรือดานการสราง
โรงเรือน ในการจัดต้ังกลุมวิสาหกิจชุมชนในคร้ังแรก  เชน  องคการบริหารสวนตําบล
ทะเลนอย ใหเงินจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ  ไดแก  กระจูด ซ่ึงเปนวัตถุดิบในการผลิตเคร่ืองจักร
สานกระจูด เปนเงิน 9,000.00 บาท (เกาพันบาทถวน)  ความชวยเหลือแกวิสาหกิจชุมชน
กลุมสตรีพัฒนาในการจัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชนคร้ังแรก ตัวอยางเชน    
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- องคการบริหารสวนตําบลยานซ่ือ  อ.ควนโดน  จ.สตูล  สนับสนุนงบประมาณใน  
การจัดซ้ืออุปกรณในการทําขนมของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมสตรีบานดอน ม.2          
ต.ยานซ่ือ  อ.เมืองสตูล  จ.สตูล   

- องคการบริหารสวนตําบล ต.ทุงใหญ อ.หาดใหญ จ.สงขลา ไดจัดซ้ือวสัดุอุปกรณใน
การผลิตเคร่ืองแกง ใหแกกลุมวิสาหกจิชุมชนเคร่ืองแกงพรุเตาะ 

5.8.2.3 ความชวยเหลือในดานการตลาดแกกลุมวิสาหกิจชุมชน 
องคการบริหารสวนตําบล ในจังหวัดตรัง  พัทลุง สตูล สงขลา และ นครศรีธรรมราช  พบวา 

ไดใหความชวยเหลือในดานการผลิตแกกลุมวิสาหกิจชุมชน  โดยมีลักษณะดังตอไปนี้ 
1. ประชาสัมพันธใหกับลูกคาภายนอกทราบและรับรูเกี่ยวกับผลิตภัณฑของชุมชนตนเอง

โดยนําผลิตภัณฑไปออกขายท่ีรานขายสินคา OTOP ประจําจังหวัด 
2. ประชาสัมพันธใหกับหนวยงานราชการ ท่ีเขามาติดตอราชการในชุมชนหรือท่ีตั้ง

หนวยงานองคการบริหารสวนตําบลเพื่อเผยแพรและการขยายตลาดใหกับกลุมวิสาหกิจ
ชุมชน 

3. รวมมือกับองคการบริหารสวนตําบลอ่ืนๆ จัดงานแสดงผลิตภัณฑของแตละวิสาหกิจ
ชุมชน  หรือออกรานขายในงานประจําจังหวัด  เพื่อขยายฐานกลุมลูกคา 

5.8.2.4   หลักเกณฑองคการบริหารสวนตําบลในการพิจารณาชวยเหลือแกกลุมวิสาหกิจชุมชน 
หลักเกณฑท่ีองคการบริหารสวนตําบลในพื้นท่ีจังหวัดตรัง  พัทลุง  สตูล  สงขลา  และ

นครศรีธรรมราช  ใชในการพิจารณาชวยเหลือกลุมวิสาหกิจชุมชน โดยจะพิจารณาจากความเขมแข็ง
ของกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนหลัก  และพิจารณาจากวัตถุประสงคในการจัดต้ังกลุมวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อชวยเหลือสมาชิกในหมูบานหรือพัฒนาชุมชน สําหรับความเขมแข็งของกลุมวิสาหกิจชุมชน 
พิจารณาจากความสามารถของหัวหนาและสมาชิกตองมีระเบียบและนโยบายของกลุมท่ีชัดเจน  มีการ
ปฏิบัติงานท่ีโปรงใส ตรวจสอบไดมีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง  หัวหนาและสมาชิกของกลุม
วิสาหกิจชุมชน  มีประสบการณและวิสัยทัศนเปนอยางดี  สินคาท่ีผลิตเปนสินคาท่ีมีแนวโนมการ
เติบโตและมีความสามัคคีภายในกลุมวิสาหกิจชุมชนระหวางหัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชนกับสมาชิก 
  หากกลุมวิสาหกิจชุมชนมีความพรอมในการดําเนินงาน มีบุคลากรท่ีมีความสามารถผลิต
สินคาท่ีดีมีคุณภาพเปนท่ียอมรับของตลาด จะทําใหกลุมวิสาหกิจชุมชนมีความเขมแข็ง  เม่ือหนวยงาน
ราชการใหการสนับสนุนเงินทุนไปแลว กลุมวิสาหกิจชุมชนสามารถตอยอดพัฒนาใหการดําเนินงาน
มีความเจริญกาวหนา ทําใหการใชงบประมาณในการสนับสนุนกลุมวิสาหกิจชุมชนเกิดประโยชน
สูงสุดแกชุมชน 
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ลักษณะการติดตามผลการทํางานของกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีไดรับความชวยเหลือจากองคการ
บริหารสวนตําบลจังหวัดตรัง พัทลุง สตูล สงขลา  และนครศรีธรรมราช  มีลักษณะใกลเคียงกัน คือมี
การติดตามผลดานการใชเงินทุนของกลุมวิสาหกิจชุมชนโดยสงเจาหนาท่ีขององคการบริหารสวน
ตําบล  เขาไปดูแลเยี่ยมเยียนกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนระยะ เพื่อตรวจสอบการใชเงินทุนของกลุม
วิสาหกิจและสอบถามปญหาในการดําเนินงาน  จึงสามารถติดตามผลการดําเนินงานและการใช
เงินทุนของกลุมไดอยางใกลชิด ใหกลุมวิสาหกิจชุมชนรายงานผลการดําเนินงานใหกับองคการ
บริหารสวนตําบลทราบเปนระยะ  เพื่อประมวลผลในภาพรวม และวางแผนการพัฒนาในปตอไป และ
เพื่อใหกลุมวิสาหกิจชุมชนนําเงินทุนชวยเหลือท่ีไดรับจากหนวยงานตางๆ ไปใชอยางมีประสิทธิภาพ
และตรงตามวัตถุประสงค หากผลการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนมีปญหา หรือเงินทุนขาด
แคลน องคการบริหารสวนตําบล จะใหความชวยเหลือดานงบประมาณ หรือขออนุมัติเงินทุน
ชวยเหลือจากหนวยงานราชการท่ีเกี่ยวของตอไป 

5.8.2.5   แนวคิดและทัศนคติขององคการบริหารสวนตําบลท่ีมีตอการพัฒนากลุมวิสาหกิจ
ชุมชน   
  แนวคิดและทัศนคติขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดตรัง  พัทลุง  สตูล  สงขลา  และ
นครศรีธรรมราช  มีดังนี้ 

1. ดานงบประมาณ  ควรใหการสนับสนุนดานงบประมาณใหกลุมวิสาหกิจชุมชนอยาง
พอเพียงและท่ัวถึง 

2. การจัดการดานการตลาด การพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชนใหเติบโต จําเปนตองมีตลาด
รองรับสินคาของกลุมวิสาหกิจชุมชน  แตกลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญไมมีความรูดาน
การตลาด ทําใหไมสามารถขยายตลาดจึงไมเติบโตดานรายได 

3. คุณภาพของสินคา จะตองมีมาตรฐาน เปนท่ียอมรับของตลาด  ตัวอยางเชน สัญลักษณ 
อย. OTOP  มผช.  

4. การประชาสัมพันธ   ตองมีการประชาสัมพันธ สินคาของกลุมวิสาหกิจชุมชน              
อยางตอเนื่อง 

5. เนื่องจากมีกลุมวิสาหกิจชุมชนหลายกลุมไมสามารถทํากําไรจากการดําเนินงาน จนตอง
ลมเลิกไปในท่ีสุดภาครัฐควรใหความชวยเหลือและรวมมือกับกลุมวิสาหกิจชุมชนอยาง
ตอเนื่อง  ตั้งแตกอนเริ่มจัดต้ังกลุม วาควรผลิตสินคาอะไรที่จะทําใหสามารถจําหนายใน
ทองตลาดได โดยเนนการใชทรัพยากรที่มีอยูในทองถ่ินเปนหลัก  เม่ือผลิตสินคาออก
มาแลวมีแผนงานในการจัดจําหนายอยางไร   และควรเสริมสรางความรูแกหัวหนาและ
สมาชิกของกลุมวิสาหกิจชุมชน ท้ังในดานการผลิต  การตลาด  การบริหารจัดการ        
การบัญชี  และความรูอ่ืนๆ  เพื่อใหกลุมวิสาหกิจชุมชนสามารถดําเนินงานไดอยาง          
มีประสิทธิภาพ และมีการเติบโตอยางม่ันคง 
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5.8.3   บทบาทคณะกรรมการสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด ยอม (สสว.)       
ท่ีมีตอกลุมวิสาหกิจชุมชน 

คณะกรรมการสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) หนวยงานนี้
ปจจุบันในพื้นท่ี 5 จังหวัด มีการเลิกดําเนินการไปแลว โครงการวิจัยไดเก็บขอมูลไปยังสวนกลาง โดย
ผูท่ีตอบแบบสอบถามเคยทํางานในพื้นท่ีมากอน พบวาบทบาทของคณะกรรมการสํานักงานสงเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) ที่มีตอกลุมวิสาหกิจชุมชน และธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม กลุม OTOP ไมปรากฏในพื้นท่ีจังหวัดสตูล สงขลา และนครศรีธรรมราช แตเคยมีบทบาท
ในพื้นท่ีจังหวัดตรัง และพัทลุง ดังนี้ 

1.  ดานการจัดทําแผนสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  พบวามีการทําจัดทําราง
นโยบายจากการจัดประชุมรับฟงความคิดเห็นของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมและหนวยงานท่ี
เกี ่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชนที่ตองการในการขับเคลื่อนใหวิสาหกิจขนาดกลางขนาดยอมมี
เขมแข็งมากข้ึน เม่ือไดรับฟงความตองการแลวจะมาวางแผนในการชวยเหลือสงเสริมวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม  และนําเสนอรัฐบาลเพ่ือออกแผนการสงเสริมตอวิสาหกิจขนาดกลางและ     
ขนาดยอม 

2.  มีการบูรณาการต้ังคณะกรรมการใหความชวยเหลือกลุมวิสาหกิจชุมชน โดยสํานักงาน
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม โดยเปนตัวกลางในการเช่ือมโยงกับหนวยงานตาง ๆ ในพื้นท่ีระดับ
จังหวัดและระดับประเทศ โดยมีผูวาราชการจังหวัดเปนประธาน และมีคณะกรรมการจากหนวยงานภาครัฐ
และเอกชนในจังหวัด  เชน  อุตสาหกรรมจังหวัด  พาณิชยจังหวัด  คลังจังหวัด พัฒนาชุมชน เกษตร
จังหวัด  สหกรณจังหวัด  ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน สถานศึกษาตางๆ  หอการคาจังหวัด          สภา
อุตสาหกรรมจังหวัด  และหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของกับเศรษฐกิจ ซ่ึงปจจุบันไดเร่ิมมีคณะกรรมการใน
จังหวัดกระบ่ี  นครศรีธรรมราช  สงขลา  สตูล  ปตตานี  ยะลาและนราธิวาส เพื่อบูรณาการใหแตละ
หนวยงานไดชวยเหลือกลุมวิสาหกิจชุมชนในดานการจัดการการผลิต  การตลาด และการเงิน 

3. มีการทําตามนโยบายภาครัฐ  เปนการปฏิบัติตามนโยบายท่ีเกิดข้ึนตามความตองการของ
รัฐบาลเชนท่ีผานมา รัฐบาลสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในพื้นท่ี จังหวัดตรัง สตูล 
สงขลา ปตตานี ยะลา และนราธิวาส สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ไดจัดทํา
โครงการตาง ๆ  เชน สงเสริมกลุมวิสาหกิจชุมชนใน  3  จังหวัดภาคใต  เชน  สงเสริมการเล้ียงแพะ  
เล้ียงไก  สินคาOTOP กลุมแมบานตัดเย็บเส้ือผา จังหวัดสงขลาจัดใหมีการแสดงสินคา สัมมนาลูทาง
การสงออก แกวิสาหกิจกิจขนาดกลางขนาดยอม (รวม OTOP และวิสาหกิจชุมชน) จังหวัดสตูล จัดทํา
โครงการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ (โฮมสเตย) ท่ีเกาะหลีเปะ 
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4.  ดานการสงเสริมความแขมแข็งใหแกวิสาหกิจกิจขนาดกลางขนาดยอม(รวม OTOP และ
วิสาหกิจชุมชน) พบวามีการจัดกิจกรรมตางๆเพื่อพัฒนาวิสาหกิจกิจขนาดกลางขนาดยอม (รวม 
OTOP และวิสาหกิจชุมชน) จัดแสดงสินคาเพื่อใหผูประกอบการจําหนายสินคา จัดทํา นําสินคา
จําหนายผาน WEB SITE ของหนวยงาน จัดการอบรม ดานการผลิต การตลาด การจัดการ การเงิน      
นําผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมพบปะ เช่ือมโยงเพ่ือแลกเปล่ียนสินคาระหวางกัน
ตั้งแตระดับจังหวัด ภาค และประเทศ 

5. ดานสนับสนุนเงินทุนแกวิสาหกิจชุมชน คณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมแตละจังหวัดสามารถของบประมาณจากหนวยงาน เพื่อนําไปสงเสริมและพัฒนา
ผูประกอบการไดโดยผานการนําเสนอคณะกรรมการแตละจังหวัด ซ่ึงคณะกรรมการแตละหนวยงาน
จะเสนอแผนขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานที่สังกัด เชน วิสาหกิจชุมชนสามารถขอสนับสนุน
สํานักงานเกษตรจังหวัดฯ หรือผูประกอบการสินคา OTOP สามารถขอรับการสนับสนุนผานพัฒนา
ชุมชน  

จากการศึกษาแนวทางการเขาถึงแหลงทุนขององคการบริหารสวนตําบล และ สํานักงาน
เกษตรและสหกรณการเกษตรสําหรับกลุมวิสาหกิจชุมชน ในพื้นท่ี 5 จังหวัดมีกระบวนการพิจารณาที่
ใกลเคียงกันคือ 

- วัตถุประสงคในการจัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชน  เพื่อชวยเหลือสมาชิกในหมูบานหรือ
พัฒนาชุมชน 

- กลุมวิสาหกิจชุมชน ตองมีความเขมแข็ง โดยพิจารณาจากความสามารถของหัวหนาและ
สมาชิก กลุมตองมีระเบียบและนโยบายท่ีชัดเจน มีการปฏิบัติงานท่ีโปรงใส ตรวจสอบได 
มีความพรอมในการดําเนินงาน มีบุคลากรที่มีความสามารถ  ผลิตสินคาที่ดีมีคุณภาพ
เปนท่ียอมรับของตลาดมีแนวโนมการเติบโตท่ีดี 

- หัวหนาและสมาชิกของกลุมวิสาหกิจชุมชน  มีประสบการณและวิสัยทัศน สามารถ    
ตอยอดพัฒนาใหการดําเนินงานมีความเจริญกาวหนายิ่งข้ึนตอไป 

- มีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง   
- ตองมีความสามัคคีภายในกลุมวิสาหกิจชุมชน ระหวางหัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชน           

กับสมาชิก 
- กลุมวิสาหกิจชุมชนตองมีการติดตอประสานงานกับหนวยงานภาคีตางๆ อยางสมํ่าเสมอ

รวมท้ังรายงานผลการดําเนินงานใหทราบเปนระยะ และทําการประชาสัมพันธกลุมอยาง
ตอเนื่อง มีผลประกอบการที่ดีและสรางรายไดใหเกิดข้ึนอยางสมํ่าเสมอ  
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5.9 แนวทางในการปรับทัศนคติของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนใหเขาใจในการเขาถึงแหลงทุน 
นําเสนอผลการศึกษา ออกเปน 2 ประเด็นคือ  

5.9.1 ทัศนคติของกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีมีตอแหลงทุน 
5.9.2 ปจจัยในการเลือกใชบริการสินเช่ือของสถาบันการเงิน   

5.9.1 ทัศนคติของกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีมีตอแหลงทุน 
ผลการศึกษา พบวาทัศนคติของกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีมีตอแหลงทุน ในพื้นท่ี 5 จังหวัดภาคใต

มีลักษณะท่ีใกลเคียงกัน คือ 
1.  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกือบท้ังหมด ตองการเงินสนับสนุนแบบใหเปลาหรือปราศจาก

เง่ือนไขจากหนวยงานราชการมากกวาการกูเงินจากแหลงทุนภายนอกชุมชน ไมตองการกูเงินใน     
รูปของการจายดอกเบ้ีย หรือการกูเงินท่ีตองมีภาระการผอนชําระ เนื่องจากไมตองการสรางภาระ
หนี้สินใหแกสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน  และตองการใหสมาชิกกลุมอยูอยางพอเพียง  มีเงินเก็บออม  
และชวยเหลือพึ่งพากันภายในกลุมวิสาหกิจชุมชน   อีกท้ังมีหนวยงานภาครัฐ เขามาใหความชวยเหลือ
สนับสนุนอยูแลว   ดังนั้นการพึ่งพาแหลงทุนจากภายนอกจึงเปนเร่ืองไมจําเปนของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชน  อยางไรก็ตามหากสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนเห็นวากลุมวิสาหกิจชุมชนมีความจําเปนท่ี
จะตองกู   สมาชิกของกลุมวิสาหกิจชุมชนตองการกูจากแหลงทุนภายในชุมชนมากกวาแหลงทุน
ภายนอก เชน  สหกรณออมทรัพย  กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  กลุมสัจจะ เนื่องจากแหลงทุนภายใน
ชุมชนมีข้ันตอนการกูเงินไมยุงยากและสะดวก  ประหยัดเวลา และอัตราดอกเบ้ียเงินกูต่ํากวา แตมี
ขอจํากัดคือวงเงินกู (ปริมาณท่ีใหกู) นอย  และพบวากลุมท่ีมีสมาชิกเปนชาวมุสลิม  ก็จะไมสามารถ
กูยืมเงินได  เพราะผิดหลักศาสนาอิสลาม 
  2.  สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน สวนใหญทราบขอมูลการเขาถึงแหลงทุนของสถาบันการเงิน  
หากตองการเงินทุนจะสามารถติดตอไดท่ีใด แตสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน ยังขาดความรูดานขอมูล
เกี่ยวกับข้ันตอนการติดตอ สําหรับ กลุมวิสาหกิจชุมชนที่เคยติดตอขอใชบริการขอกูจากสถาบันเงิน
ไปแลว แตสถาบันการเงินไมอนุมัติ  โดยแจงวาเขียนโครงการไมถูกตองใหเขียนไปใหม  ทําใหคิดวา 
การกูจากสถาบันการเงินเปนเร่ืองท่ียุงยาก  ตองเตรียมหลักฐานเอกสารหลายอยางและตองเดินทางไป
หลายคร้ัง  เสียเวลาในการทํางานและสุดทายก็กูไมได  

3. กลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีมีความสนใจและตองการทราบขอมูลการเขาถึงแหลงทุนของสถาบัน
การเงินมักเปนกลุมท่ีมีกิจกรรมการดําเนินงานอยางตอเนื่องและตองการใชวงเงินกูจํานวนมาก   สนใจ
ท่ีจะติดตอธนาคารออมสิน ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร และธนาคารพัฒนา
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม(SME)  เนื่องจากเปนสถาบันการเงินภาครัฐท่ีใหการสนับสนุน
กลุมวิสาหกิจชุมชน เขาใจวัตถุประสงคและกระบวนการทํางานของกลุมวิสาหกิจชุมชน    
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5.9.2  ปจจัยในการเลือกใชบริการสินเช่ือของสถาบันการเงิน   
จากการศึกษาพบวาสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน พิจารณาปจจัยการเลือกใชบริการสินเช่ือของ

สถาบันการเงิน  มีลักษณะท่ีใกลเคียงกันในพื้นท่ี  5 จังหวัดภาคใต   ดังน้ี 
1.  แหลงเงินทุน  กลุมวิสาหกิจชุมชนจะเลือกใชแหลงเงินทุนของรัฐเปนอันดับแรก  และ

อาจจะเลือกแหลงทุนภายในหรือแหลงทุนภายนอกเปนลําดับตอไป สวนแหลงทุนของภาคเอกชนจะ
เปนลําดับสุดทาย  เนื่องจากแหลงทุนภาครัฐมีเง่ือนไขและวัตถุประสงคเอ้ืออํานวยสนับสนุนกลุม
วิสาหกิจชุมชนและเขาใจกระบวนการทํางานของวิสาหกิจชุมชนเปนอยางดี  ตลอดจนสามารถขอยื่น
สินเช่ือและจัดเตรียมเอกสารไดอยางสะดวก 

2.  อัตราดอกเบ้ีย  อัตราดอกเบ้ียเปนปจจัยสําคัญในการตัดสินใจขอกูของกลุมวิสาหกิจชุมชนไม
วาจะเปนแหลงทุนภายในและแหลงทุนภายนอก  ถาแหลงทุนใดเสนออัตราดอกเบี้ยท่ีต่ํากวาจะสนใจ      
แตตามความเปนจริงแหลงทุนภาครัฐจะเสนออัตราดอกเบี้ยในอัตราที่ต่ํา และกลุมวิสาหกิจชุมชนเอง
จะยื่นขอสินเช่ือกับแหลงทุนภาครัฐ  เชน ธนาคารออมสิน  ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร  ธนาคารวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  จากผลการศึกษาไม
พบวามีกลุมวิสาหกิจกลุมใดขอกูเงินนอกเหนือจากสถาบันการเงินเหลานี้ 

3.  จํานวนเงินใหกู  กลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีตองการจํานวนเงินทุนท่ีคอนขางสูง  สวนมากจะขอ
กูกับแหลงทุนภายนอกที่เปนของภาครัฐ  ซ่ึงจะไดจํานวนเงินกูท่ีสูงกวา เชน ธนาคารออมสิน เปนตน 
สวนกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีไมจําเปนตองใชเงินลงทุนจํานวนมากนัก  จะขอยื่นกูกับแหลงทุนภายใน 
เชน สหกรณ   กลุมออมทรัพย  เปนตน 

4.  ระยะเวลาการผอนชําระ  จะข้ึนอยูกับจํานวนเงินกูและกําลังความสามารถของกลุมฯ   ซ่ึง
สวนใหญจะผอนชําระคืนเปนรายป  และมีระยะเวลาประมาณ 3 - 5 ป กรณีท่ีแหลงทุนกําหนดใหมี
การผอนชําระเปนรายเดือนทางกลุมฯ ก็จะไมพิจารณายื่นขอสินเช่ือกับแหลงทุนนั้น เพราะตอง
พิจารณาถึงระยะเวลาคืนทุนดวยวาสามารถคืนทุนไดหรือไม 

5.  ความสะดวกรวดเร็ว  เปนปจจัยท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งในการยื่นขอสินเช่ือกับแหลงทุน  
ความสะดวกรวดเร็วจะสงผลเปนอยางมาก เพราะการขอสินเช่ือนั้นมีหลายข้ันตอน ตั้งแตการเตรียม
เอกสาร  การขออนุมัติ  การใหวงเงิน แตละข้ันตอนมักใชระยะเวลาคอนขางนาน  โดยเฉพาะขั้นตอน
การเตรียมเอกสาร นับวามีความยุงยากมากท่ีสุดสําหรับกลุมวิสาหกิจชุมชน เนื่องจากเอกสารตอง
ประกอบดวยการเขียนโครงการที่เสนอขอกู  มีหลักประกันหรือบุคคลคํ้าประกัน  ตองรวบรวม
สมาชิกกลุมเพื่อมายื่นขอสินเช่ือ  ซ่ึงเปนกระบวนการท่ีมีขั้นตอนยุงยากมาก เปนสาเหตุทําใหกลุมฯ 
ไมตองการติดตอขอกูกับสถาบันการเงินโดยตรง  หรือไมมีความรูความสามารถในการเขียนโครงการ
หรือบางคร้ังอาจจะเปนผูสูงอายุมาติดตอกับสถาบันการเงิน  จึงสรางความยุงยากใหทางกลุม  บางคร้ัง
เขียนโครงการไปแลวก็ตองกลับมาแกไขใหม ทําใหใชระยะเวลานาน  กลุมฯ จึงหันไปขอกูจาก
หนวยงานภาครัฐในชุมชนแทนหรือไมก็ลงทุนกันเองกับสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน   
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6.  การดูแลติดตามเอาใจใส  กลุมวิสาหกิจชุมชนตองการการบริการที่มากกวาการขอสินเช่ือ   
การใหบริการจึงเปนอีกปจจัยหนึ่งท่ีทางกลุมพิจารณาถึงการขอกูกับสถาบันการเงิน  เม่ือทางสถาบัน
การเงินปลอยสินเช่ือใหกับกลุมฯ แลว  จะมีวิธีการสรางความประทับใจใหแกทางกลุมอยางไร  
บางคร้ังกลุมฯ ตองการขอกูเงินกับธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ  แตไมตองการกูเงินกับ
ธนาคารออมสิน  ท้ังๆ ท่ีอัตราดอกเบ้ียเทากัน  เนื่องจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร
มีการดูแลติดตามกลุมเปนอยางดี ท้ังกอนและหลังการรับบริการ มีการติดตามดูแลเอาใจใสกลุมใน
การนําเงินไปใชใหเกิดประโยชนอยางไรบาง มีคําแนะนําใหความรูเกี่ยวกับเร่ืองตางๆ เชน การนํา
วิทยากรมาสอนมาฝกอบรม  การสอนทําบัญชี  เปนการสรางความประทับใจในการใหบริการใหกลุม
รับรูเสมือนเปนครอบครัวเดียวกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



บทที่ 6 
การเขาถึงแหลงทุนของวิสาหกิจชุมชนและการสรางกลไกความรวมมือ 

 
 สําหรับบทนี้เปนการรายงานผลการเขาถึงแหลงทุนของกลุมวิสาหกิจชุมชนและการสราง
กลไกความรวมมือระหวางหนวยงานภาคี เพื่อรวมกันยกศักยภาพของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตและ
วิสาหกิจชุมชน  โดยการศึกษาวิสาหกิจชุมชนเปนการใชกลุมตัวอยางแบบเจาะจง แตละจังหวดัคัดเลือก
อําเภอท่ีมีกลุมวิสาหกิจชุมชนมากท่ีสุดจํานวน 3 อําเภอ ซ่ึงมีเง่ือนไขวากลุมวิสาหกิจชุมชนตองมีกิจกรรม
การดําเนินงานเปนปกติอยางตอเนื่อง และจัดแบงตัวอยางของวิสาหกิจชุมชนเพื่อใหเปนไปตาม
วัตถุประสงค ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 1.  หัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชน วัตถุประสงคเพื่อหาวิธีการในการเขาถึงแหลงทุนของกลุม
วิสาหกิจชุมชนและการเช่ือมโยงปจจัยการผลิตของกลุมวิสาหกิจชุมชน จังหวัดละ 25 คน รวบรวม
ขอมูลในพื้นที่ 5 จังหวัดภาคใต รวมท้ังส้ิน 125 คน มีการทํา Pilot test กับประชาชนท่ีไมใชกลุม
ตัวอยาง จํานวน 10 คน โดยใชแบบสอบถาม 2 ประเภท คือ 1) แบบมีโครงสราง และ 2) แบบกึ่ง
โครงสราง รวมท้ังหมด 260 ชุด  
 2.  สมาชิกของกลุมวิสาหกิจชุมชม วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาทัศนคติของสมาชิกในการเขาถึง
แหลงทุน ใชเกณฑการคัดเลือกแบบเจาะจงอยางมีหลักเกณฑ ซึ่งสมาชิกตองรวมกิจกรรมกลุมเปน
ปกติอยางตอเนื่อง มีระยะเวลาการเขารวมกิจกรรมของกลุมไมนอยกวา 1 ป ตัวอยางกลุมละ 2 คน 
จังหวัดละ 50 คน เก็บขอมูลใน 5 จังหวัดภาคใต รวม 250 คน มีการ Pilot test กับประชาชนท่ีไมใชกลุม
ตัวอยางจํานวน 10 คน รวมผูตอบแบบสอบถามรวมท้ังส้ิน 260 คน โดยใชแบบสอบถามกึ่งโครงสราง  

ในสวนของการรายงานผลการสรางกลไกความรวมมือ เปนการรายงานผลจากกิจกรรมดังนี้ 
1) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเร่ือง “แนวทางการเช่ือมโยงการผลิตและการเพ่ิมศักยภาพในการเขาถึง
แหลงทุนของกลุมวิสาหกิจชุมชน” 2) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “แนวทางในการปลอยกูเพื่อ
การผลิตของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต” และ 3) การเผยแพรงานวิจัย 

การนําเสนอผลการศึกษาการเขาถึงแหลงทุนของวิสาหกิจชุมชนและการสรางกลไกความ
รวมมือ มีรายละเอียดดังนี ้

6.1 การเขาถึงแหลงทุนสถาบันการเงินของกลุมวิสาหกจิชุมชน 
6.2 การทํางานของกลุมวิสาหกจิชุมชน 
6.3 ลักษณะการเช่ือมโยงการผลิตของกลุมวิสาหกิจชุมชน 
6.4 ความตองการแหลงเงินทุนและความตองการดานทรัพยสินสําหรับกลุมวิสาหกจิชุมชน 
6.5 กลไกการสรางความรวมมือ 
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จากผลการศึกษาพบวาวิสาหกิจชุมชน ในพื้นท่ี 5 จังหวัดภาคใต ประกอบดวยจังหวัด
นครศรีธรรมราช ตรัง พัทลุง สตูล และสงขลา สามารถจัดแบงโดยใชหลักเกณฑการบริหารจัดการ
กลุม ออกเปน 3 ลักษณะคือ 1) วิสาหกิจชุมชนท่ีชุมชนเปนเจาของและดําเนินการ มีกิจกรรม
แบบตอเนื่อง 2) กึ่งวิสาหกิจชุมชนกึ่งเจาของกิจการ คือมีเจาของกิจการและมีผูรวมในสมาชิกกลุม มี
ลักษณะการบริหารที่มีการรวมตัวกันดําเนินกิจกรรมแบบไมตอเนื่อง และ 3) วิสาหกิจชุมชนท่ีมี
ลักษณะเปนเจาของคนเดียวบริหารงานแบบครอบครัวมีกิจกรรมตอเนื่องและจางสมาชิกทําการผลิต
สินคา  

6.1 การเขาถึงแหลงทุนสถาบันการเงินของกลุมวิสาหกิจชุมชน  
จากผลการศึกษาพบวานโยบายและการเขาถึงแหลงทุนของธนาคารเพ่ือการเกษตรและ

สหกรณการเกษตร ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม และธนาคารออมสิน มี 
หลักเกณฑโดยท่ัวไปของสถาบันซ่ึงมีลักษณะท่ีคลายคลึงกัน 12 ประการ โดยกลุมวิสาหกิจชุมชนตอง
ผานการประเมินระดับศักยภาพอยูในระดับ “ดี ถึง ดีมาก” พรอมแสดงการดําเนินกิจกรรมกลุม
วิสาหกิจชุมชน จึงจะสามารถเขาถึงแหลงทุนมีประสิทธิภาพ แตหากผลการประเมินระดับศักยภาพอยู
ในเกณฑท่ี “ไมดี พอใช หรือ คอนขางดี” ประกอบแสดงการดําเนินกิจกรรมกลุมท่ีทําใหการเขาถึง
แหลงทุนไมมีประสิทธิภาพ  

การพิจารณาการเขาถึงแหลงทุนโดยมี 12 หลักเกณฑ คือ  
6.1.1   ฐานะทางการเงินของผูกู  
6.1.2  ความเช่ียวชาญและประสบการณในการดาํเนินธุรกิจ 
6.1.3  การวางทายาทธุรกิจ  
6.1.4  การจัดทําแผนธุรกิจ  
6.1.5  ปจจัยเกื้อหนนุในการประกอบธุรกิจ  
6.1.6  ความสามารถในการแขงขันเชิงธุรกิจ  
6.1.7  ความแนนอนของตลาด 
6.1.8  ความสามารถในการจดัหาวตัถุดิบ  
6.1.9  ศักยภาพดานการผลิตและบริการ  
6.1.10  ศักยภาพดานเทคนิค กระบวน และบริการ 
6.1.11  วิธีการจําหนายสินคา  
6.1.12  แนวโนมความสามารถในการทํากําไรของธุรกิจ   
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ผลจากการศึกษาท้ัง 12 หลักเกณฑ ไดนําเสนอการเปรียบเทียบหลักเกณฑการเขาถึงแหลงทุน
สถาบันการเงินและกจิกรรมของวิสาหกิจชุมชน ดังนี้  

6.1.1 การพิจารณาหลักเกณฑฐานะทางการเงินของผูกูเพือ่เขาถึงแหลงทุน 

ตารางท่ี 6.1 ความสามารถในการเขาถึงแหลงทุนตามฐานะทางการเงินของวิสาหกจิชุมชน 

จังหวัด ระดับศักยภาพ คาเฉลีย่ ( X ) จํานวน/รอยละ 

ตรัง คอนขางดี 2.84 80/64.0 
พัทลุง คอนขางดี 2.96 80/ 64.0 
สงขลา คอนขางไมดี 2.60 76 /60.8 
สตูล คอนขางดี 3.08 88/70.4 
นครศรีธรรมราช คอนขางดี 2.96 88/ 70.4 

ภาพรวมพ้ืนที่ 5 จังหวัด คอนขางด ี 2.89 82.4/65.92 

 
 ผลการศึกษาหลักเกณฑการเขาถึงแหลงทุนสถาบันการเงินดานฐานะทางการเงินของกลุม
วิสาหกิจชุมชนตองมีรายไดของกิจการ/การผลิต  โดยท่ัวไปคือรายไดสุทธิหักคาใชจายแลวไมนอย
กวา 25% เพื่อใหเพียงพอตอการชําระหนี้ หรือความสามารถในการชําระหนี้ตองมากกวาหรือเทากับ 
1.5 เทา พรอมท้ังมีสัดสวนหนี้สินรวมตอทุน ตั้งแตระดับ 1:5 ถึง 2:1 จึงสามารถเขาถึงแหลงทุนอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 ตารางท่ี 6.1 ผลจากการศึกษาพบวา ฐานะการเงินของกลุมวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ี 5 จังหวัด
ภาคใต มีระดับศักยภาพ คอนขางดี ( X = 2.89) เนื่องจากสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญมีรายได
จากอาชีพประจําคือ เกษตรกรและมีอาชีพเสริมคือการทํากลุมวิสาหกิจชุมชน สําหรับฐานะการเงินท่ี
คอนขางดี เกิดข้ึนไดกรณีท่ีสามารถทําอาชีพประจําคือการเกษตร แตหากชวงฤดูกาลใดไมสามารถ
ประกอบอาชีพประจําได สงผลใหรายไดลดนอยลง และมีภาระหนี้สินเทาเดิมหรือเพิ่มข้ึน  ในการ
ประเมินศักยภาพฐานะการเงิน กลุมวิสาหกิจชุมชนจําเปนตองมีความแนนอนในการจําหนายสินคา
เกินกวา 30% ของปริมาณการผลิตเพื่อสรางรายไดใหเกิดข้ึน สงผลใหสามารถเขาถึงแหลงทุนไดอยาง
มีประสิทธิภาพ  
 กลุมวิสาหกิจชุมชน  ควรมีการพิจารณาแหลงทุนภายในหมูบานคือกลุมออมทรัพยเพื่อ     
การผลิต ท่ีเกิดจากเงินออมของสมาชิกในการชวยสนับสนุนแกปญหาเร่ืองการเขาถึงแหลงทุนได
เนื่องจากเปนการนําเงินออมของสมาชิกมากอประโยชนดานการผลิตและสามารถเขาถึงไดสะดวก 
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  ผลการศึกษาพบวาความตองการใชเงินทุนเพิ่มข้ึนของกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนชวงระยะเวลา
ท่ีมีกิจกรรมทางการตลาด หมายถึงกลุมวิสาหกิจชุมชนตองการ CASH FLOW และการแกปญหา
ดังกลาวกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตตองมีศักยภาพในการปลอยสินเช่ือลักษณะเงินทุนหมุนเวียน แต
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตจะมีความสามารถเพียงพอหรือไม เนื่องจากผลการศึกษาสมาชิกกลุมออม
ทรัพยเพื่อการผลิตยังมีขอจํากัดเร่ืองความรู หรือกลุมวิสาหกิจชุมชนตองหาตลาดเพ่ือจําหนายสินคา
ใหอยางตอเนื่อง เพื่อสงผลใหมีรายไดอยางสม่ําเสมอ ชวยใหสามารถเขาถึงแหลงทุนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ   
 
  6.1.2 การพิจารณาหลักเกณฑความเช่ียวชาญและประสบการณในการดําเนินธุรกจิเพื่อเขาถึง
แหลงทุน 

ตารางท่ี 6.2 ความสามารถในการเขาถึงแหลงทุนตามความเช่ียวชาญและประสบการณการดําเนนิ  
                   ธุรกิจของหัวหนากลุมฯ 

จังหวัด ระดับศักยภาพ คาเฉลีย่ ( X ) จํานวน/รอยละ 

ตรัง ระดับดี 4.24 88/70.4 
พัทลุง ระดับดี 3.96 84/67.2 
สงขลา ระดับดี 4.48 88/70.4 
สตูล ระดับดี 4.24 80/64.0 
นครศรีธรรมราช ระดับดี 4.08 84/67.2 

ภาพรวมพ้ืนที่ 5 จังหวัด ดี 4.20 84.8/67.84 

 
ผลการศึกษาหลักเกณฑการเขาถึงแหลงทุนสถาบันการเงินดานเช่ียวชาญและประสบการณ

ในการดําเนินธุรกิจของหัวหนากลุมฯ สามารถเขาถึงแหลงเงินทุนอยางมีประสิทธิภาพ  หากมีความ
เช่ียวชาญในการดําเนินธุรกิจ โดยมีประสบการณมากกวา 3 ปข้ึนไปจะอยูในระดับศักยภาพท่ีดี 
เนื่องจากจะสงผลในการสรางความม่ันใจใหกับผูอนุมัติสินเช่ือ เพราะมีความเช่ือวาความเช่ียวชาญ
และประสบการณเปนปจจัยใหกิจการมีรายไดเพิ่มข้ึน และสามารถเขาถึงแหลงทุนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  

จากตารางท่ี 6.2 พบวาหัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชน ในพ้ืนท่ี 5 จังหวัดภาคใต มีระดับศักยภาพ
ความเช่ียวชาญและประสบการณในการประกอบวิสาหกิจชุมชนในระดับดี ( X = 4.20) หัวหนากลุม
วิสาหกิจชุมชนมีบทบาทดานการเช่ือมโยงการแลกเปล่ียนประสบการณระหวางกลุม โดยเฉพาะ
หัวหนากลุมท่ีไดรับการสืบสานภูมิปญญาทองถ่ินสืบตอจากบรรพบุรุษ ดังแสดงรายละเอียด 4.4 การ
สืบสานภูมิปญญาทองถ่ินสืบทอดจากบรรพบุรุษ 



การเขาถึงแหลงทุนของวิสาหกิจชุมชนและกลไกความรวมมือ 143

6.1.3 การพิจารณาหลักเกณฑการวางทายาทของวิสาหกจิชุมชนเพื่อเขาถึงแหลงทุน 

ตารางท่ี 6.3 ความสามารถในการเขาถึงแหลงทุนตามการวางทายาทของวิสาหกิจชุมชน 

จังหวัด ระดับศักยภาพ คาเฉล่ีย ( X ) จํานวน/รอยละ 

ตรัง คอนขางไมดี 2.20 24/19.2 
พัทลุง คอนขางไมดี 2.20 28/22.4 
สงขลา คอนขางไมดี 1.92 20/16 
สตูล คอนขางไมดี 1.96 12/9.6 
นครศรีธรรมราช คอนขางดี 2.60 32/25.6 

ภาพรวมพ้ืนท่ี 5 จังหวัด คอนขางไมดี 2.18 23.20/18.56 

 
ผลการศึกษาหลักเกณฑการเขาถึงแหลงทุนสถาบันการเงินดานการวางทายาทของกลุม

วิสาหกิจชุมชน พบวาเปนเพียงปจจัยท่ีชวยสนับสนุนในการเขาถึงแหลงทุน เนื่องจากการดําเนินงาน
ของกลุมวิสาหกิจชุมชน จําเปนตองมีการวางทายาทหรือบุคคลท่ีจะชวยดําเนินงานธุรกิจและกิจการ
ในอนาคต  หรือมีการมอบหมายงานโดยเจาของกิจการ ท้ังนี้เพื่อสรางความม่ันใจใหกับผูปลอยสินเช่ือ 
วาในอนาคตจะมีผูรับผิดชอบภาระหนี้สิน   

 ตารางที่ 6.3 ผลการศึกษา พบวาระดับศักยภาพการวางทายาททางธุรกิจของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนพ้ืนท่ี 5 จังหวัดภาคใตอยูในระดับคอนขางไมดี ( X = 2.18) อาจสงผลใหการเขาถึงแหลงทุนไม
มีประสิทธิภาพ เนื่องจากการวางทายาทเพ่ือใหสืบกิจกรรมกลุมวิสาหกิจชุมชน ในอนาคตไมปรากฏ
เดนชัด ภายในหมูบานชาวบานสวนใหญนิยมสงบุตรหลานไปศึกษาตอตามสถาบันการศึกษาท่ีอยูใน
เมือง ในหมูบานจึงมีเพียงผูสูงอายุท่ีมีประสบการณ ความชํานาญ และภูมิปญญา แตขาดบุตรหลานมา
เรียนรูภูมิปญญา  
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6.1.4 หลักเกณฑการพจิารณาการจดัทําแผนธุรกิจของวสิาหกิจชุมชนเพื่อเขาถึงแหลงทุน 

ตารางท่ี 6.4 ความสามารถในการเขาถึงแหลงทุนตามการจัดทําแผนธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน 

จังหวัด ระดับศักยภาพ คาเฉล่ีย ( X ) จํานวน/รอยละ 

ตรัง คอนขางดี 2.48 32/25.6 
พัทลุง คอนขางไมดี 1.92 20/16 
สงขลา คอนขางไมดี 2.00 24/19.2 
สตูล คอนขางไมดี 1.92 20/16 
นครศรีธรรมราช คอนขางไมดี 1.88 16/12.8 

ภาพรวมพ้ืนท่ี 5 จังหวัด  คอนขางไมดี 2.04  22.40/17.92 
 

ผลการศึกษาหลักเกณฑความสามารถในการเขาถึงแหลงทุนสถาบันการเงินดานการจัดทํา
แผนธุรกิจ   จะไมใชหลักเกณฑหลักในการพิจารณาสินเช่ือเพื่อเขาถึงแหลงทุนแตการจัดแผนธุรกิจ   
มีความสัมพันธกับการจัดหาทุน เนื่องจากตองมีการนําเสนอแผนธุรกิจเพื่อประกอบการพิจารณา
ใหกับสถาบันการเงินในการวิเคราะหความเส่ียงในการปลอยสินเช่ือ และหากผานการประเมิน
ศักยภาพดานแผนธุรกิจอยูในระดับ “ดี ถึง ดีมาก” จะสามารถเขาถึงแหลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
แผนธุรกิจ ประกอบดวยกิจกรรมทางธุรกิจครอบคลุมดานตางๆ เชน การตลาด การผลิต การเงิน และ
การจัดการกลุม ชวยใหเห็นแนวทางลักษณะการดําเนินงาน มีความรอบคอบหรือระมัดระวังอยาง
เพียงพอสําหรับกิจกรรมการดําเนินงาน และสามารถเสริมสรางใหกลุมวิสาหกิจชุมชนสามารถปฏิบัติ
ไดตามแผนสงผลตอความสําเร็จ คือสามารถมียอดขายและมีกําไรสุทธิเพียงพอในการชําระน้ี 

จากตารางท่ี 6.4 ผลจากการศึกษาพบวา ระดับศักยภาพในการทําแผนธุรกิจของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชน อยูในระดับคอนขางไมดี ( X = 2.04) คือ ไมมีการใชแผนธุรกิจในการดําเนินงานแตอาจมี
ความรูเร่ืองแผนธุรกิจ ทําใหการเขาถึงแหลงทุนไมมีประสิทธิภาพ และพบวากลุมวิสาหกิจชุมชนมี
แผนธุรกิจในการขยายตลาด และแผนการผลิต แตยังไมถูกนําแผนธุรกิจมาใชเชิงปฏิบัติ  
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6.1.5 การพิจารณาหลักเกณฑระดับการศึกษาของหวัหนากลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีเกื้อหนุนใน
การประกอบกจิการท่ีสงผลตอการเขาถึงแหลงทุน 

ตารางท่ี  6.5 ความสามารถในการเขาถึงแหลงทุนตามระดับการศึกษาของหัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชน 
                     ท่ีเกื้อหนนุในการประกอบกจิการ 

จังหวัด ระดับศักยภาพ คาเฉลีย่ ( X ) จํานวน/รอยละ 

ตรัง คอนขางไมดี 2.36 32/25.6 
พัทลุง คอนขางไมดี 1.92 24/19.2 
สงขลา คอนขางไมดี 2.20 32/25.6 
สตูล คอนขางไมดี 2.04 28/22.4 
นครศรีธรรมราช คอนขางไมดี 2.12 32/25.6 

ภาพรวมพ้ืนที่ 5 จังหวัด  คอนขางไมด ี 2.13 29.60/23.18 

 
ผลการศึกษาหลักเกณฑการเขาถึงแหลงทุนสถาบันการเงิน ดานระดับการศึกษาหัวหนากลุม

วิสาหกิจชุมชน เปนขอมูลดานคุณสมบัติผูกูไมใชปจจัยหลักในการพิจารณาการเขาถึงแหลงทุนของ
วิสาหกิจชุมชน  แตการประเมินศักยภาพในระดับท่ีดี  คือ มีการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือในธุรกิจท่ี
เกี่ยวของ หรือไดรับการฝกอบรมดานวิชาชีพท่ีดําเนินกิจกรรมอยู จึงสงผลใหสามารถเขาถึงแหลงทุน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

จากตารางท่ี  6.5 ผลจากการศึกษาพบวาหัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชนมีระดับศักยภาพประวัติ
การศึกษาในระดับคอนขางไมดี ( X = 2.13) โดยรอยละ 29.68 มีการศึกษาตํ่ากวามัธยมตน แตมีบางท่ี
ผาน การอบรมดานวิชาชีพ จากหนวยงานราชการตัวอยางเชน มหาวิทยาลัยในทองถ่ิน วิทยาลัยอาชีวะ
ศึกษา ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน แสดงตัวอยาง 6.2 การทํางานของวิสาหกิจชุมชน หากพิจารณา
หลักเกณฑศักยภาพระดับการศึกษาในระดับคอนขางไมดีสงผลใหการเขาถึงแหลงทุนของกลุม
วิสาหกิจชุมชนไมมีประสิทธิภาพ  
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6.1.6  การพิจารณาหลักเกณฑระดบัความสามารถในการแขงขันเชิงธุรกิจท่ีสงผลตอการ
เขาถึงแหลงทุน 

ตารางท่ี 6.6  ความสามารถในการเขาถึงแหลงทุนตามระดับความสามารถการแขงขันเชิงธุรกิจของ 
       วิสาหกิจชุมชน 

จังหวัด ระดับศักยภาพ คาเฉลีย่ ( X ) จํานวน/รอยละ 

ตรัง ดีมาก 4.56 96/76.8 
พัทลุง ดี 3.92 100/80 
สงขลา ดี 4.16 100/80 
สตูล ดี 3.76 96/76.8 
นครศรีธรรมราช ดี 4.32 100/80 

ในพ้ืนที่ 5 จังหวัด  ดี  4.14 98.40/78.72 

 
 ผลการศึกษาหลักเกณฑการเขาถึงแหลงทุนสถาบันการเงินดานความสามารถในการแขงขัน
เชิงธุรกิจ ในกรณีวิสาหกิจชุมชนมีความสามารถในการแขงขันเชิงธุรกิจ โดยการเปรียบเทียบลักษณะ
สินคาและราคากับคูแขงขัน สวนแบงทางการตลาดกับคูแขงขัน มีลักษณะไมเสียเปรียบโดยเฉพาะ
หากสินคาท่ีจําหนายไดรับมาตรฐานอุตสาหกรรม (มพช., OTOP) ระดับการประเมินศักยภาพอยูใน
ระดับดีมาก สงผลใหเขาถึงแหลงทุนอยางมีประสิทธิภาพ  
 ตารางท่ี 6.6 ผลการศึกษาพบวา ระดับศักยภาพความสามารถในการแขงขันของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชน อยูในระดับดี ( X = 4.14) โดยผลิตภัณฑไมมีขอไดเปรียบทางการแขงขันท่ีชัดเจนแตไมมี
ขอเสียเปรียบ แตอาจพบปญหากับผลิตภัณฑใหมท่ีจําหนายไมเกิน 6 เดือน ตองระวังในเร่ืองคุณภาพที่
นําไปสูการประเมินการแขงขัน เพราะหากระดับศักยภาพอยูในระดับไมดี สงผลใหเขาถึงแหลงทุนไม
มีประสิทธิภาพ  
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6.1.7  การพิจารณาหลักเกณฑท่ีแสดงระดับความแนนอนของตลาดกลุมวิสาหกิจชุมชน
สงผลตอการเขาถึงแหลงทุน 

ตารางท่ี 6.7 แสดงระดับความแนนอนของตลาดกลุมวิสาหกิจชุมชน 

จังหวัด ระดับศักยภาพ คาเฉลีย่ ( X ) จํานวน/รอยละ 

ตรัง ดีมาก 4.56 100/80 
พัทลุง ดี 4.00 100/80 
สงขลา ดี 4.32 100/80 
สตูล ดีมาก 4.88 100/80 
นครศรีธรรมราช ดีมาก 4.52 100/80 

ภาพรวมพ้ืนที่ 5 จังหวัด ดี 4.46 100/80 

 
 ผลการศึกษาหลักเกณฑการเขาถึงแหลงทุนสถาบันการเงินดานความแนนอนของตลาด มีการ
นําปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการวางแผนการจําหนาย และชองทางการจําหนาย ราคา ยอดขายสําหรับ
ปจจุบันและอนาคต เง่ือนไขในการขาย สวนแบงการตลาด และการสต็อกสินคามาพิจารณาในการ
เขาถึงแหลงทุน หากวิสาหกิจชุมชนมีลูกคาประจํา/ตลาดรองรับผลิตภัณฑท่ีแนนอนเกินกวา 50% ของ
ปริมาณการผลิตการประเมินศักยภาพจะอยูในระดับท่ีดีมาก สงผลใหเขาถึงแหลงทุนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

จากตารางท่ี 6.7 ผลการศึกษาพบวาระดับศักยภาพความแนนอนของตลาดกลุมวิสาหกิจ
ชุมชน อยูในระดับดี ( X = 4.46)   โดยกลุมวิสาหกิจชุมชน ดําเนินกิจกรรมการผลิตสินคา เม่ือไดรับ
การคําส่ังซ้ือหรือรับรูวามีงานจัดแสดงสินคาหรือการออกรานจําหนายสินคา เชน ในงานเทศกาล
ประจําป  แตการพิจารณาการเขาถึงแหลงทุนดานความแนนอนในการจัดจําหนายระดับศักยภาพท่ี
ออกมา “ดีหรือดีมาก” นี้ มีความคลาดเคล่ือนไดเนื่องจากความแนนอนของตลาดไมตอเนื่อง  แตความ
แนนอนมีจริงเพียงแตอาจจะผลิตไดไมบอยหรือไมตอเน่ือง แตท่ีชัดเจนคือ ผลิตแลวมีผลกําไรแนนอน 
ลักษณะน้ีตองการ CASH FLOW หมุนเวียนระยะส้ันมากกวาการกูท่ีตองผอนชําระเปนรายเดือนกับ
ธนาคาร เพราะรายไดท่ีเกิดขึ้นของกลุมวิสาหกิจชุมชนไมมีความตอเนื่อง 
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6.1.8   หลักเกณฑการพิจารณาความสามารถในการจัดหาวัตถุดิบของกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ี
สงผลตอการเขาถึงแหลงทุน 

ตารางท่ี 6.8 ความสามารถในการเขาถึงแหลงทุนตามการจัดหาวัตถุดิบของวิสาหกิจชุมชน 
จังหวัด ระดับศักยภาพ คาเฉลีย่ ( X ) จํานวน/ราย 

ตรัง ดี 4.48 88/70.4 
พัทลุง ดี 4.20 88/70.4 
สงขลา ดีมาก 4.48 88/70.4 
สตูล ดี 4.36 92/73.6 
นครศรีธรรมราช ดีมาก 4.72 100/80 

ภาพรวมพ้ืนที่ 5 จังหวัด ดี 4.45 91.20/72.96 

 
 ผลการศึกษาหลักเกณฑการเขาถึงแหลงทุนสถาบันการเงินดานความสามารถในการจัดหา
วัตถุดิบ การสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางผูซ้ือและผูขาย ทําใหการจัดหาวัตถุดิบมีความสะดวกข้ึน
และหากกลุมวิสาหกิจชุมชนมีความสัมพันธกับลูกคาเปนเวลามากกวา 3 ป สถาบันการเงินจึงประเมิน
ศักยภาพอยูในระดับท่ีดีสามารถเขาถึงแหลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ แต กลุมวิสาหกิจชุมชนตองมี
ความสามารถในการบริหารจัดการกับวัตถุดิบตั้งแตดานราคาของวัตถุดิบ เง่ือนไขการซ้ือ โครงสราง
ของตนทุนและตนทุนการผลิต และการสํารองวัตถุดิบสําหรับการผลิตสินคาในแตละงวด เพื่อสงผล
ตอการทํากําไรสุทธิ และมีผลตอการเขาถึงแหลงทุนอยางมีประสิทธิภาพ 
 ตารางท่ี 6.8 ผลจากการศึกษาพบวาระดับศักยภาพความสามารถในการจัดหาวัตถุดิบของกลุม
วิสาหกจิชุมชนอยูในระดับดี ( X = 4.45) หมายถึงวัตถุดิบสวนใหญท่ีใชในการผลิตมักอยูในพ้ืนท่ี งาย
และสะดวกในการจัดหา สงผลใหการเขาถึงแหลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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6.1.9  การพิจารณาหลักเกณฑความสามารถและความพรอมดานการผลิตและบริการ    
กลุมวิสาหกจิชุมชนท่ีสงผลตอการเขาถึงแหลงทุน 

ตารางท่ี 6.9 ความสามารถในการเขาถึงแหลงทุนตามความสามารถและความพรอมดานการผลิต/ 
                   บริการของวิสาหกิจชุมชน 

จังหวัด ระดับศักยภาพ คาเฉลีย่ ( X ) จํานวน/รอยละ 

ตรัง ดี 4.00 84/67.2 
พัทลุง ดี 3.72 76/60.8 
สงขลา ดี 4.48 100/80 
สตูล ดี 4.16 88/70.4 
นครศรีธรรมราช ดี 4.20 88/70.4 

ภาพรวมพ้ืนที่ 5 จังหวัด ดี 4.11 87.2/69.76 

 
 ผลการศึกษาหลักเกณฑการเขาถึงแหลงทุนสถาบันการเงินดานความสามารถและความพรอม
ดานการผลิตและบริการ แหลงทุนมีการพิจารณา ศักยภาพวิธีการผลิตแหลงวัตถุดิบ กระบวนการผลิต 
ความชํานาญของผูผลิต ธุรกิจการผลิตเทคนิคหรือกระบวนการผลิตเปนเทคโนโลยีหรือเคร่ืองจักร 
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีรวมถึงพัฒนาการเคร่ืองจักรที่มีความสําคัญตอการผลิต ความพรอมของ
อุปกรณเคร่ืองจักร  ระดับการใชแรงงานฝมือท่ีมีความชํานาญ  ทะเลท่ีตั้งโรงงาน มาตรฐานการ
ควบคุมมลภาวะตรงตามกฎระเบียบหรือไม ระบบการจัดการในการบริหารสินคาคงคลัง หากการ
ประเมินศักยภาพอยูในระดับดี สงผลใหเขาถึงแหลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ   
 ตารางท่ี 6.9 ผลการศึกษาพบวา ระดับศักยภาพ ความสามารถและความพรอมดานการผลิต
และบริการของกลุมวิสาหกิจชุมชน อยูในระดับดี ( X = 4.11) คือมีการใชแรงงานท่ีมีความชํานาญใน
การผลิตสินคา สงผลใหการเขาถึงแหลงทุนมีประสิทธิภาพ   
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6.1.10  การพิจารณาหลักเกณฑความเหมาะสมทางทางดานเทคนิคและบริการของกลุม
วิสาหกจิชุมชน ในการเขาถึงแหลงทุน  

ตารางท่ี 6.10   ความสามารถในการเขาถึงแหลงทุนตามความเหมาะสมทางดานเทคนคิและบริการของ
วิสาหกจิชุมชน     

จังหวัด ระดับศักยภาพ คาเฉลีย่ ( X ) จํานวย/รอยละ 

ตรัง ดี 3.44 72/57.6 
พัทลุง คอนขางดี 2.96 60/48 
สงขลา คอนขางดี 3.36 92/73.6 
สตูล คอนขางดี 3.08 76/60.8 

นครศรีธรรมราช ดี 3.56 84/67.2 
ภาพรวมพ้ืนที่ 5 จังหวัด  คอนขางด ี 3.28 76.80/61.44 

 
ผลการศึกษาหลักเกณฑการเขาถึงแหลงทุนสถาบันการเงิน ดานแสดงความเหมาะสมทางดาน

เทคนิคและบริการหากกลุมวิสาหกิจชุมชนมีการสรางจุดขายหรือรูปแบบในการใหบริการที่ลํ้าหนาคู
แขงขันดวยเทคนิคท่ีทันสมัย ระดับศักยภาพอยูใน ระดับดีมาก และหากมีรูปแบบในการใหบริการไม
แตกตางจากคูแขงขัน การเขาถึงแหลงทุนจึงมีประสิทธิภาพ 
 จากตารางท่ี 6.10 ผลการศึกษา พบวาระดับศักยภาพความเหมาะสมทางดานเทคนิคและ
บริการของกลุมวิสาหกิจชุมชนอยูในระดับคอนขางดี ( X = 3.28) คือ รูปแบบสินคาเปนในลักษณะ
การลอกเลียนแบบคูแขงขันหรือดอยกวาคูแขงขันไมมาก หรือ หากมีรูปแบบการใหบริการเปน
แบบเดิมไมคอยมีการพัฒนา จึงสงผลใหการเขาถึงแหลงทุนไมมีประสิทธิภาพ 
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6.1.11 การพิจารณาหลักเกณฑกลยทุธในการจําหนายสินคาท่ีสงผลตอการเขาถึงแหลงทุน 

ตารางท่ี 6.11 แสดงศักยภาพดานกลยุทธในการจําหนายสินคา 

จังหวัด ระดับศักยภาพ คาเฉลีย่ ( X ) จํานวน/รอยละ 

ตรัง ดี 3.32 80/64 
พัทลุง คอนขางไมดี 2.44 60/48 
สงขลา คอนขางดี 2.92 68/54.4 
สตูล คอนขางไมดี 2.48 48/38.4 
นครศรีธรรมราช คอนขางดี 3.20 84/67.2 

ในพ้ืนที่ 5 จังหวัด คอนขางด ี 2.87 68/54.4 

 
ผลการศึกษาหลักเกณฑการเขาถึงแหลงทุนสถาบันการเงินดานกลยุทธในการจําหนายสินคา 

ท่ีสงผลโดยตรงตอการสรางรายไดสุทธิเพิ่ม ซ่ึงหมายถึงมีความสามารถในการชําระหนี้  ทําไดโดย
กลุมวิสาหกิจชุมชนจัดใหมีการจัดรายการสงเสริมการขายอยางตอเนื่องและลํ้าหนากวาคูแขงขันหรือ 
ใกลเคียงคูแขงขัน  เพื่อเสริมสรางกลยุทธในการจําหนายสินคา สงผลใหการประเมินศักยภาพอยูใน
ระดับดี การเขาถึงแหลงทุนจึงมีประสิทธิภาพ  

ตารางท่ี 6.11 ผลการศึกษา พบวา กลยุทธในการจําหนายสินคาของกลุมวิสาหกิจชุมชนใน
พื้นท่ี 5 จังหวัดภาคใต มีระดับคอนขางดี ( X = 2.87) คือ มีการจัดรายการสงเสริมการขายแตไม
ตอเนื่องและไมแตกตางจากคูแขงขัน หรือ ระดับศักยภาพท่ีคอนขางไมดี คือไมมีการจัดสงเสริม
เหมือนคูแขงขัน แตอยูในทําเลดี และหากไมมีการจัดรายการสงเสริมการขายท่ีเทียบกับคูแขงขันได
และอยูในทําเลไมดี สงผลการเขาถึงแหลงทุนไมมีประสิทธิภาพ  
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6.1.12. การพิจารณาหลักเกณฑแนวโนมในการทํากําไรของกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีสงผลตอ
การเขาถึงแหลงทุน 

ตารางท่ี 6.12 แสดงแนวโนมในการทํากาํไรของกลุมวิสาหกิจชุมชน 

จังหวัด ระดับศักยภาพ คาเฉลีย่( X ) จํานวน/รอยละ 

ตรัง คอนขางดี 2.96 84/67.2 
พัทลุง คอนขางดี 2.96 80/64 
สงขลา คอนขางดี 2.96 80/64 
สตูล คอนขางดี 2.96 88/70.4 
นครศรีธรรมราช คอนขางดี 3.08 96/76.8 

ภาพรวมพ้ืนที่ 5 จังหวัด คอนขางด ี 2.98 85.60/68.48 

 
ผลการศึกษาหลักเกณฑการเขาถึงแหลงทุนสถาบันการเงินกลุมวิสาหกิจชุมชน หากมีกําไร

สุทธิจากการดําเนินธุรกิจหลักสูงมากเม่ือเทียบกับผูผลิตรายอ่ืน สงผลใหการประเมินศักยภาพในการ
เขาถึงแหลงทุนอยูในระดับดี ถึงดีมาก ชวยใหการเขาถึงแหลงทุนมีประสิทธิภาพ  

ตารางท่ี 6.12 ผลการศึกษาพบวา แนวโนมในการทํากําไรของกลุมวิสาหกิจชุมชน ( X = 2.98) 
ระดับศักยภาพคอนขางดี สงผลใหสามารถเขาถึงแหลงทุนไดในระดับประสิทธิภาพปานกลาง และ 
ผลการศึกษา พบวา สินคากลุมวิสาหกิจชุมชนหากจําหนายในพื้นท่ี ไมสามารถต้ังราคาใหสูงเกิน
ตนทุนไดมากไปเนื่องจาก การใชวัตถุดิบในพื้นท่ี และสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนท่ี ทําให
ชาวบานสวนใหญทราบราคาตนทุน สงผลใหการกําหนดราคาขาย แตสงผลดีตอผูบริโภค 

กลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญ ไมมีการรวมตัวเพื่อหาตลาดใหมๆ สรางความสามารถในการ
ทํากําไร แตหากรวมกันปรับทัศนคติสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนใหพิจารณาผูท่ีทํากลุมวิสาหกิจชุมชน
ดวยกันมองเปนพันธมิตรมากกวาคูแขงขัน อาจทําใหการกําหนดราคาซ้ือ-ขายมีกําไร จึงเกิดการเขาถึง
แหลงทุนท่ีมีประสิทธิภาพ 
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จากการศึกษาหลักเกณฑท้ัง 12  ประการ อันเปนเง่ือนไขในการเขาถึงแหลงทุนตามการวัด
ศักยภาพการเขาถึงแหลงทุนของสถาบันการเงินแต เปนเง่ือนไขท่ียากสําหรับวิสาหกิจชุมชนท่ีจะมี
ความพรอม และปญหาจริงๆไมใชปญหาเร่ืองทุนเปนเร่ืองใหญ หากมีเร่ืองทุนเปนปญหาจะพบใน
ประเด็น CASH FLOW และขีดความสามารถในการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชน โดยเฉพาะดาน
การตลาด หากสามารถแกปญหาเหลานี้ไดตองมีหนวยงานที่ปรึกษา ท่ีอาจจะเพ่ิมตนทุนใหแกผูใหกู 
ซ่ึงผูใหกูจะตองพิจารณาโดยการคิดดอกเบ้ีย บวกดวยบริการท่ีปรึกษา ลักษณะนี้จะชวยใหการกูเพ่ือ
ทําวิสาหกิจชุมชนเปนไปได แตรัฐตองมีนโยบายท่ีชัดเจนและชวยโดยการคํ้าประกันธุรกิจหรือชวย
จายคาจาง สําหรับท่ีปรึกษาซ่ึงสามารถสรางความรูใหเกิดข้ึนกับวิสาหกิจชุมชน แทนการใหเงินและ
อุปกรณโดยตรงแกวิสาหกิจชุมชน เพราะความรูจะชวยสรางความยั่งยืนใหแกวิสาหกิจชุมชน  
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6.2 การทํางานของกลุมวิสาหกิจชุมชน 
  6.2.1. ลักษณะการทํางานของหัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชน  

6.2.1.1 ลักษณะหัวหนากลุมท่ี ไดรับการสืบสานภูมิปญญาทองถ่ินสืบตอจากบรรพบุรุษ    
การทํากิจกรรมสําหรับกลุมประเภทนี้ มักเปนการนําวัตถุดิบท่ีมีอยูมากในพ้ืนท่ีมาแปรรูปหรือผลิตเปน
สินคารูปแบบตาง ๆ เนื่องจากวัตถุดิบมีราคาถูกหาไดท่ัวไป   
 กลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญท่ีมีหัวหนามีประสบการณและความเช่ียวชาญเนื่องจากเปนการ
ปฏิบัติ สืบตอกันมานานต้ังแตรุนบรรพบุรุษ แมไมไดรับการฝกอบรมจากหนวยงานราชการยังสามารถ
ดําเนินงานได มักเปนผูท่ีมีอายุคอนขางมาก ทวาสามารถปฏิบัติงานไดอยางคลองแคลว ชํานาญ และ
เปนผูนําของสมาชิกในกลุมอยูกอนแลว  จึงสามารถรวบรวมจัดต้ังกลุมข้ึนมาได  แตไมมีความชํานาญ
ในเร่ืองตลาด  เงินทุน  หรือการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ  คือจะผลิตสินคาตามรูปแบบเดิมท่ีทําสืบตอ
กันมา  การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบสินคามีไมมากนัก สงผลใหหลักเกณฑกระบวนการพิจารณาเพื่อ
เขาถึงแหลงทุนไมมีประสิทธิภาพ  ดังนั้นควรใหความรูเพิ่มเติมโดยการจัดอบรมใหความรู ดานวิธีการ
ท่ีทันสมัยข้ึน เทคโนโลยีท่ีควรปรับปรุงเพื่อลดเวลาในการผลิตและการสรางรายไดใหเพิ่มข้ึน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 6.1  หัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชน จังหวัดสงขลา 
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ตารางท่ี 6.13   รายช่ือวิสาหกิจชุมชน ท่ีอยู และกิจกรรมท่ีไดรับการสืบสานภูมิปญญาทองถ่ิน           
สืบตอจากบรรพบุรุษ 

ชื่อกลุมวิสาหกิจชุมชน ท่ีอยู กิจกรรม 

กลุมแมบานเกษตรกรสงเสริมบอหิน
แปรรูปอาหารทะเล 

69/1 ม.1 ต.บอหิน อ.สิเกา จ.ตรัง แปรรูปอาหารทะเล  ใชวัตถุดิบ
ในพ้ืนที่ 

กลุมวิสาหกิจชุมชนแมบานเกษตรกร
ปลวกลอนนํ้าผุด 

143/2 ม.10 ต.นํ้าผุด อ.เมือง       
จ.ตรัง 

แปรรูปกลวยฉาบ กลวยกวน ใช
วัตถุดิบในพ้ืนที่ 

กลุมมีดพรานาปอ 76 ม.8 ต.ควนปริง อ.เมือง จ.ตรัง  ผลิตมีดกรีดยาง และมีดพรา
คุณภาพดี 

กลุมบินหยีเกษตรกรสามัคคี 67 ม.5 ต.ควนธานี อ.กันตัง        
จ.ตรัง 

ผลิตเครื่องแกง วัตถุดิบหลักคือ 
พืชสวนครัวที่สมาชิกปลูกเอง 
หรือหาซื้อตามทองตลาดทั่วไป 

กลุมบินหยีเกษตรกรสามัคคี 67 ม.5 ต.ควนธานี อ.กันตัง        
จ.ตรัง 

ผลิตเครื่องแกง วัตถุดิบหลักคือ 
พืชสวนครัวที่สมาชิกปลูกเอง 
หรือหาซื้อตามทองตลาดทั่วไป 

กลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตสุรากล่ันบาน
ทุงโพธิ์ 

86/1 ม.1 ต.ตะโหมด อ.ตะโหมด 
จ.พัทลุง 

ผลิตสุรากลั่นจําหนาย 

กลุมเครื่องแกงกองทุนสวนยาง ศาลาเขต 1 ม.7 ต.ทุงนารี           
อ.ปาบอน จ.พัทลุง 

ผลิตเครื่องแกง 

กลุมแมบานเกษตรกร 
ไทรงามใหม 

47 ม.4 บานไทรงามใหม 
ต.เขาชัยสน อ.เขาชัยสน จ.พัทลุง 

ผลิตขาวสังขหยด และมะขาม   
แชอิ่ม 

กลุมสตรีพัฒนา 316 ม.5 ต.ทะเลนอย อ.ควนขนุน 
จ.พัทลุง 

วิธีการจักสานกระจูด 

วิสาหกิจชุมชนผลิตขาวหลาม 
บานแมทอม 

42 ม.4 ต.แมทอม อ.บางกลํ่า      
จ.สงขลา 

ผลิตขาวหลาม 
 

วิสาหกิจชุมชนกลุมแมบาน 
เกษตรกรบานเกาะหมี 

อ.หาดใหญ จ.สงขลา ผลิตเครื่องแกงสมุนไพร 
จําหนายในชุมชน 

วิสาหกิจชุมชนกลุมกรงนก 
ตําบลคลองแห 

39/3 ม.10 ต.คลองแห                 
อ.หาดใหญ จ.สงขลา 

ผลิตกรงนกเขา 

วิสาหกิจชุมชนกลุมจักสาน 
ไมไผ - ใบตาล บานชุมพอ 

2 ม.3 ต.เกาะแตว อ.เมือง  
จ.สงขลา 

ผลิตภัณฑจักสานจากไมไผและ
ใบตาล รูปแบบตางๆ 
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ตารางท่ี 6.13   รายช่ือวิสาหกิจชุมชน ท่ีอยู และกิจกรรมท่ีไดรับการสืบสานภูมิปญญาทองถ่ิน           
สืบตอจากบรรพบุรุษ (ตอ) 

ชื่อกลุมวิสาหกิจชุมชน ท่ีอยู กิจกรรม 

วิสาหกิจชุมชนกลุมหอมเจียว 
ชุมชนดุสน 

31 ม.5 ต.ควนโดน อ.ควนโดน  
จ.สตูล 

ผลิตหัวหอมเจียวสําเร็จรูป 

วิสาหกิจชุมชนกลุมแมบานเกษตรกร
กาแฟพ้ืนเมือง “เกตรี”  
วิสาหกิจชุมชนกลุมแมบานเกษตรกร
บานสะพานเคียน 

249 ม.3 ต.เกตรี อ.เมืองสตูล      
จ.สตูล และ 156 ม.2 ต.ควนโดน 
อ.ควนโดน จ.สตูล 

ผลิตกาแฟโบราณ 

วิสาหกิจชุมชนผักปลอดสารพิษ องคการบริหารสวนตําบลทาเรือ 
ต.ทาเรือ อ.เมือง                         
จ.นครศรีธรรมราช 

ปลูกผักจําหนาย 

กลุมสตรีสหกรณการเกษตรเมืองนครฯ 33 ม.16 ต.ทาเรือ อ.เมือง            
จ.นครศรีธรรมราช 

ผลิตขนมลา และขนมพ้ืนบาน 

 วิสาหกิจชุมชนบานบางนอย 
ผลิตภัณฑกระจูด 

45/2 ม.2 ต.เคร็ง อ.ชะอวด 
จ.นครศรีธรรมราช 

วิธีการจักสานกระจูด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 6.2  กิจกรรมสืบสานภูมิปญญา 
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6.2.1.2 หัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีผานการฝกอบรมในการทํากิจกรรมอาชีพจาก
หนวยงาน เชน สํานักงานพัฒนาชุมชน สํานักงานเกษตรจังหวัด วิทยาลัยอาชีวศึกษา องคการบริหาร
สวนตําบล เปนตน ดังแสดงในตาราง 

ตารางท่ี 6.14 รายช่ือวิสาหกจิชุมชน ท่ีอยู และกิจกรรมท่ีผานการฝกอบรม 

ชื่อกลุมวิสาหกิจชุมชน ท่ีอยู กิจกรรม 

กลุมแมบานเกษตรกรบานโพธิ์ 204/2 ม.1 ต.บานโพธิ์ อ.เมือง  
จ.ตรัง 

ผลิตดอกไมประดิษฐหลาย
รูปแบบ 

กลุมผาบาติกบานโตะเมือง 119/1 ม.4 ต.บางหมาก 
อ.กันตัง จ.ตรัง 

ผลิตผาบาติก สวยงาม และ        
มีคุณภาพดี 

กลุมแมบานเกษตรกรนาพละ 31/1 ม.7 ต.นาพละ อ.เมือง  
จ.ตรัง 

ผลิตนํ้าผลไมหลายชนิด 

กลุมปุยชีวภาพตําบลทาขาม 95 ม.4 ต.ทาขาม อ.หาดใหญ    
จ.สงขลา 

ผลิตปุยชีวภาพ ขายใหกับ
สมาชิก และบุคคลทั่วไปใน
ทองถ่ิน 

วิสาหกิจชุมชนกลุมแมบาน 
การเคหะสงขลา 

177/464 ม.8 ต.เขารูปชาง         
อ.เมือง จ.สงขลา 

ผลิตกระเปาจักสานจาก         
กานธูปฤาษีจําหนาย 

วิสาหกิจชุมชนกลุมแมบาน 
บอใหม 

24 ม.7 ถ.สงขลา-ระโนด 
อ.สทิงพระ จ.สงขลา 

ผลิตขนมพ้ืนบานหลายชนิด 

วิสาหกิจชุมชนกลุมจักสาน 
เชือกกลวย 

48 ม.9 ต.คูเตา 
อ.หาดใหญ จ.สงขลา 

ผลิตตะกราและกระเปาทําจาก
เชือกกลวย 

วิสาหกิจชุมชนกลุมแมบาน 
ควนโตะเหลง 

5 ม.4 ต.ควนโดน อ.ควนโดน    
จ.สตูล 

ผลิตผาคลุมผมมุสลิม และปก
ลายฉลุ 

วิสาหกิจชุมชนกลุมแมบาน 
เกษตรกรบานปากบาง 

ม.7 บานปากบาง จ.สตูล ผลิตขนมไข ทองพับ และ    
ขนมปง 

กลุมถานผลไมดูดกลิ่น 47/4 ม.5 ต.ปากนคร อ.เมือง     
จ.นครศรีธรรมราช 

ผลิตถานจากเปลือกผลไมชนิด
ตางๆ 
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6.2.1.3 หัวหนากลุมท่ีมีกิจกรรมเรียนรูท่ีผลิตสินคาดวยตนเอง   
ผลการศึกษาพบวามีหัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีมีความสนใจศึกษาหาความรูท่ีจะผลิตหรือ

พัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ ท่ีจะนํามาใชในชุมชน เพื่อใหเกิดประโยชนกับชุมชนมากท่ีสุด  โดยไมไดรับ
การฝกอบรมมากอน แตมีความสนใจและเรียนรูท่ีผลิตสินคาดวยตนเอง  การปฏิบัติงานหรือการผลิต
ผลิตภัณฑอาจตองลองผิดลองถูกอยูระยะหนึ่งเนื่องจากไมเคยทํามากอน แตตอมาสามารถทําไดดีข้ึน 
ตัวอยางรายช่ือท่ีอยูและกิจกรรมกลุมวิสาหกิจชุมชน ในตารางท่ี 6.15 

ตารางท่ี 6.15 แสดงรายช่ือวสิาหกิจชุมชน ท่ีอยู และกิจกรรมเรียนรูท่ีผลิตสินคาดวยตนเอง   

ชื่อกลุมวิสาหกิจชุมชน ท่ีอยู กิจกรรม 

กลุมบาติกบานแตะหลํา 96 ม.5 ต.กันตังใต อ.กันตัง จ.ตรัง ผลิตผาและเสื้อบาติก 
กลุมวิสาหกิจไมกฤษณาบานกลาง 16 ม.2 ต.ปาบอน อ.ปาบอน         

จ.พัทลุง 
ผลิตนํ้ามันหอมจากตนกฤษณา 

กลุมจักสานกระเปาพลาสติก 
บานควนเคี่ยม 

153 ม.2 ต.วังใหม อ.ปาบอน  
จ.พัทลุง 

ใชเสนพลาสติกเหลือใชมาจักสาน
กระเปา 

วิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตปุย 
บานทาดินแดงออก 

30 ม.4 2 ต.วังใหม อ.ปาบอน  
จ.พัทลุง 

ผลิตปุยขึ้นใชเอง เพ่ือลดตนทุน 
คาปุย 

กลุมเกษตรกรบานหวยลึก 43 ม.1 ต.ดอนทราย อ.ปากพะยูน 
จ.พัทลุง 

ผลิตขาวตัง ลูกหยี และกุงหวาน 

วิสาหกิจชุมชนทาสะอาน 
ไฮโดรโปนิกส 

119 ม.8 ถ.ติณสูลานนท 
ต.เขารูปชาง อ.เมือง จ.สงขลา 

ผลิตผักไฮโดรโปนิกส คุณภาพดี 

วิสาหกิจชุมชนกลุมแมบานเกษตรกร 
โตะพญาวัง 

108 ซ.17 ถ.สตูลธานี ต.พิมาน  
อ.เมืองสตูล จ.สตูล 

ผลิตขนมพ้ืนเมือง เชน ขนม      
ปนขลิบ มะขามแกว ทองมวน   
โรตีกรอบ เปนตน 

วิสาหกิจชุมชนกลุมแมบานเกษตรกร
บานไรเกตรี 

139 ม.1 ต.เกตรี อ.เมืองสตูล  
จ.สตูล 

ผลิตขนมไขรสชาติอรอย  

วิสาหกิจชุมชนผลไมแปรรูป 
บานเสมา 

54/2 ม.6 ต.ทาดี อ.ลานสกา 
จ.นครศรีธรรมราช 

ผลิตขนมพ้ืนเมืองจากผัก/ผลไมใน
ชุมชน เชน กลวยฉาบ มันรังนก 
เปนตน 

วิสาหกิจชุมชนกลุมหมอนอิงโบราณ 
(สม็อก) 

กลุมสตรีอําเภอจุฬาภรณ 
ต.นาหมอบุญ อ.จุฬาภรณ 
จ.นครศรีธรรมราช 

ผลิตหมอนสม็อกลวดลายตางๆ 
เชน ลายเกร็ดนาคราช เย็บ
หมอนสม็อกโดยไมตองตีตาราง
บนหมอน 
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ผลการศึกษาพบวาหัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนท่ี  5 จังหวัดภาคใต มีลักษณะการศึกษา
ท่ีใกลเคียงกันคือประสบการณหรือความรูในงานท่ีทํามาไมนอยกวา 10 ป หัวหนากลุมวิสาหกจิชุมชน
แตละกลุมพยายามพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมวิสาหกิจชุมชนของตนเองใหดีข้ึน  โดยอยูภายใต
ขอจํากัดการใชทุนของชุมชนซ่ึงมีท้ังทุนท่ีเปนเงินและทุนท่ีไมเปนเงิน ไดแก วัตถุดิบในพ้ืนท่ี
ทรัพยากรธรรมชาติ  ดิน  น้ํา  ปา  ความรู  ภูมิปญญา  ทักษะตางๆ  ความเปนพี่เปนนองความไวใจกัน
ของชุมชนและเครือขายความสัมพันธของสมาชิกชุมชนมาใชใหเกิดประโยชนตอชุมชนมากท่ีสุด   
ส่ิงเหลานี้แมจะไมใชปจจัยหลักท่ีเขาถึงแหลงทุน แตหากระดับศักยภาพของความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณอยูในเกณฑท่ีดี ถึง ดีมาก ชวยใหสามารถเขาถึงแหลงทุนไดมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 6.3  ผลิตภัณฑที่เกิดจากกิจกรรมการเรียนรู 
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6.2.2  การขยายแผนการตลาดของกลุมวิสาหกิจชุมชนใน 5 จังหวดัภาคใต  
6.2.2.1 การขยายแผนการตลาดกลุมวิสาหกจิชุมชนจังหวดัตรัง 
1.   กลุมเคร่ืองแกงสมุนไพรบานโพธ์ิ ตั้งอยูเลขท่ี 49 ม.1 ต.บานโพธ์ิ อ.เมือง จ.ตรัง ผลิต

เคร่ืองแกงจําหนายมีแผนการขยายตลาดโดยการขายขาวแกงในตลาดนัด ควบคูกับการจําหนาย
เคร่ืองแกงดวย เพื่อใหลูกคาไดทดลองชิมดูกอนวาถูกใจในรสชาติหรือไมหากลูกคาลองชิมแลวพอใจ
ในรสชาติ จะซ้ือเคร่ืองแกงกลับบานไปปรุงอาหาร 

2.   วิสาหกิจชุมชนแมบานเกษตรปลวกลอนน้ําผุด ตั้งอยูเลขท่ี 143/2 ม.10 ต.น้ําผุด อ.เมือง    
จ.ตรัง  ผลิตกลวยฉาบและกลวยกวนมีแผนจะปรับเปล่ียนบรรจุภัณฑของสินคาเปนใชถุงฟลอยดแทน
ถุงพลาสติกใส เพื่อใหสามารถเก็บรักษาขนมใหกรอบไดนานข้ึน หากทําไดสําเร็จจะสามารถขยาย
ตลาดไปยังตางจังหวัดไดไกลขึ้น  เชน จังหวัดกระบ่ี  ภูเก็ต  พัทลุง  เปนตน  

3.  กลุมมีดพรานาปอ ตั้งอยูเลขท่ี 77/2 ม.8 ต.ควนปริง อ.เมือง จ.ตรัง  มีแผนงานจะปรับ 
เปล่ียนพัฒนารูปแบบของสินคาใหมีความหลากหลายมากข้ึน ในปจจุบันกลุมผลิตของท่ีระลึกสําหรับ
นักทองเท่ียวเปนพวงกุญแจมีดพรา  นําไปวางจําหนายท่ีโรงแรมธรรมรินทรธนา ไดรับการตอบรับ
เปนอยางดี หัวหนากลุมจึงพยายามคิดคนปรับปรุงรูปแบบสินคาสําหรับจําหนายนักทองเที่ยว ใหมี
ความหลากหลายมากข้ึน  เชน  ผลิตเปนรูปตนยางพารา  ปลาพะยูน หรือสัตวน้ําตางๆ  หากสามารถผลิต
รูปแบบท่ีสวยงามจะสามารถสงจําหนายตามสถานท่ีทองเท่ียวตางๆ ภายในจังหวัดตรังได  สําหรับการ
โฆษณาประชาสัมพันธสินคา  กลุมไดออกจําหนายสินคาในงานตางๆ เปนประจําทําใหมีลูกคาราย
ใหมอยูเสมอ 

4.  กลุมแมบานเกษตรกรสงเสริมบอหินแปรรูปอาหารทะเล ตั้งอยูเลขท่ี 69/1 ม.1 ต.บอหิน   
อ. สิเกา จ. ตรัง  จําหนายปลาเค็มและปลาตากแหง ไดรับความชวยเหลือจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลศรีวิชัย พัฒนาตูอบปลาโดยใชพลังแสงอาทิตยเพื่อชวยใหสามารถตากปลาใหแหงเร็วข้ึน
และยืดอายุการเก็บรักษาปลาใหนานข้ึน  ในปจจุบันปลาเค็มและปลาตากแหงของกลุมยังมีความช้ืน
สูงตองดูแลจัดเก็บเปนพิเศษ  มิฉะนั้นแมลงจะเขาไปวางไขไดทําใหสินคาเนาเสียเร็ว พอคาคนกลางจึง
ไมยอมรับสินคาไปขายเพราะเกรงจะขาดทุน หากกลุมสามารถผลิตปลาเค็มและปลาตากแหงท่ีมี
ความช้ืนนอยลง บรรจุในบรรจุภัณฑท่ีมิดชิดและสะอาดนารับประทานเก็บรักษาไวไดนานก็จะ
สามารถฝากพอคาคนกลางขายได  
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6.2.2.2 การขยายแผนการตลาดกลุมวิสาหกจิชุมชนจังหวดัพัทลุง 
กลุมวิสาหกิจชุมชนเกือบทุกกลุมตองการขยายตลาดใหกวางข้ึน  แตไมสามารถทําไดในทันที  

สาเหตุเพราะ 
1.  สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญ จะมีรายไดหลักจากการทํางานอ่ืนอยูแลว เชนการทํา

สวนยางพารา ทํานา ทําสวนผลไม ปลูกผักจําหนาย เปนตน ผลิตภัณฑจากวิสาหกิจชุมชนเปนเพียง
รายไดเสริมของสมาชิกเทานั้น   

2.  กลุมวิสาหกิจชุมชนไมมีความรูในดานการตลาด ทําใหไมทราบวาจะเร่ิมอยางไร ตองไป
ติดตอใคร ตองทําอยางไร  เชน  กลุมวิสาหกิจชุมชนอําเภอควนขนุน (กระจูด)  ตั้งอยูเลขท่ี 232 ม.9    
ต.ทะเลนอย  อ.ควนขนุน จ.พัทลุง  อาศัยการจําหนายสินคาตามงานของหนวยงานราชการตางๆ เพียง
อยางเดียว  ไมไดวางจําหนายท่ีรานคาใด ๆ  เนื่องจากไมทราบวาจะตองดําเนินการอยางไร 

3.  สินคาท่ีกลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตสวนมากจะเปนสินคาท่ีมีลักษณะธรรมดาไมหรูหรา  จึง
ไมมีแรงจูงใจใหมีผูสนใจสืบสานตอ  เชน  การสานกระจูด  การผลิตปุย  การผลิตสุรากล่ัน  การผลิต
เคร่ืองแกง  การเล้ียงปลา  เปนตน  เด็กรุนใหมในหมูบานก็ไมสนใจท่ีจะสืบทอดตอเนื่องจาก เพราะ
คิดวาเปนอาชีพท่ีไมโกหรู  
   อยางไรก็ตามวิสาหกิจชุมชนบางกลุมก็วางแผนจะขยายตลาดเอาไวลวงหนา แตยังอยูใน
ข้ันตอนเร่ิมตน  ไดแก 

- กลุมเคร่ืองแกงกองทุนสวนยาง  ตั้งอยู ณ ศาลาเขต 1 ม.7 ต.ทุงนารี อ.ปาบอน จ.พัทลุง    
มีแผนจะติดตอกับรานคาท่ีจําหนายอาหารในตางอําเภอ เพ่ือขายสงเคร่ืองแกงของกลุมฯ
ใหกับรานคา ขณะน้ีอยูระหวางการติดตอ 

- กลุมโรงงานน้ําดื่มบอผุด  ตั้งอยูเลขท่ี 20/2  ม.6  ต.ดอนประดู  อ.ปากพะยูน  จ.พัทลุง   
ขณะนี้มีพอคาคนกลางมารับน้ําดื่มบรรจุขวดไปจําหนายตอ แตยังเปนการจําหนายเฉพาะ
ในพื้นท่ีใกลเคียง   กลุมฯ มีแผนจะติดตอพอคาคนกลางในตางอําเภอและจังหวัด
ใกลเคียงเพื่อขยายตลาด และประสบปญหาดานคาขนสงคือไมมีผูรับผิดชอบ 

- กลุมผลิตปุยบานทาดินแดงออก ตั้งอยูเลขท่ี 30  ม.4 ต.วังใหม อ.ปาบอน จ.พัทลุง  มีแผน
จะผลิตปุยอัดเม็ดจําหนาย  หากสามารถผลิตไดสําเร็จจะสามารถขยายตลาดไดกวางข้ึน  
เนื่องจากสามารถสงขายในรานคาตางพื้นท่ีไดสะดวกยิ่งข้ึน 

- กลุมเกษตรกรบานหวยลึก  ตั้งอยูเลขท่ี 43 ม.1 ต.ดอนทราย อ.ปากพะยูน จ.พัทลุง
จําหนายขาวตัง ลูกหยี กุงหวาน  มีแผนจะติดตอกับรานคาท่ีจําหนายของฝากในจังหวัด
พัทลุง จังหวัดภูเก็ต  และในอําเภอหาดใหญ  เพื่อฝากขายสินคาของกลุมฯ ซ่ึงเก็บรักษาไวไดนาน 
ไมเนาเสียงาย  ขณะน้ีอยูระหวางการติดตอ 
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6.2.2.3 การขยายแผนการตลาดกลุมวิสาหกจิชุมชนจังหวดัสงขลา 
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสงขลา  มีแผนในการขยายตลาดไมมากแตเนนการผลิตและการขาย

เทาท่ีผลิตได สาเหตุเพราะ 
1.  ขอจํากัดดานจํานวนสมาชิกของกลุมวิสาหกิจชุมชน มีจํานวนไมมาก ประมาณ 10 -20 คน 

ตอกลุม  ทําใหไมสามารถเพ่ิมกําลังการผลิตได แมจะมีคําส่ังซ้ือจากลูกคาเพิ่มข้ึนก็ตามก็ไมสามารถ
เพิ่มผลผลิตได 

2.  สินคาท่ีผลิตจากกลุมวิสาหกิจชุมชนบางกลุมเปนสินคาท่ีตองใชทักษะ ฝมือ ความอดทน 
และความชํานาญเฉพาะดาน ตัวอยางเชน การทํากรงนก การทําปุยหมักชีวภาพ การสานกระเปาจาก
เชือกกลวย ผูท่ีทําไดตองมีการศึกษาเรียนรูและทดลองทําจริง แตคนรุนใหม ในหมูบานโดยมากจะไม
สนใจท่ีจะมาเรียนรู ขาดความอดทน 

3. สินคาท่ีกลุมวิสาหกิจชุมชนผลิต สวนมากจะเปนสินคาท่ีมีลักษณะธรรมดาไมหรูหรา จึงไม
ดึงดูดใหมีผูสนใจสานตอ เชน การทําขนมทองมวน การทําขนมขาวตัง การทํากลองกระดาษชําระจาก
เชือกกลวย การทําน้ําพริกแกง เด็กรุนใหม ในหมูบานจึงไมสนใจท่ีจะสืบทอดตอ เนื่องจากดูเปน
อาชีพท่ีไมโกหรู ไมมีเพื่อนรุนเดียวกัน   

4.  สมาชิกมีรายไดหลักจากการประกอบอาชีพอ่ืนๆ อยูแลว เชน การทําสวนยางพาราทําสวน
ผลไม การคาขายของชําในหมูบาน เปนตน โดยเฉพาะในป พ.ศ. 2550 ราคายางสูงข้ึนมาก ทําให
สมาชิกท่ีมีสวนยางพาราสวนใหญหันไปกรีดยางมากข้ึน รายไดท่ีเกิดจากการผลิตสินคาสมาชิกของ
กลุมวิสาหกิจชุมชน จึงเปนเพียงรายไดเสริมเทานั้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



การเขาถึงแหลงทุนของวิสาหกิจชุมชนและกลไกความรวมมือ 163

6.2.2.4 การขยายแผนการตลาดกลุมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสตูล 
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสตูล พบวากลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสตูลตองการขยายตลาด 

ใหกวางข้ึน  แตยังไมสามารถทําไดในทันที   เนื่องจากสาเหตุดังตอไปนี้ 
1. สมาชิกมีรายไดหลักอยูแลว เชน การทําสวนยางพารา สวนผลไม การคาขายของชํา ใน

หมูบานชาวประมง เปนตน โดยเฉพาะในชวงป พ.ศ.2550 ราคายางพาราสูงข้ึนมาก ทําใหสมาชิกท่ีมี
สวนยางพาราสวนใหญหันไปกรีดยางมากข้ึน การผลิตสินคาจากกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนเพียงรายได
เสริมของสมาชิก  

2.  กลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสตูล ไมมีความรูในดานการตลาดโดยวิสาหกิจชุมชน มี
ความสามารถในการผลิตสินคาใหเพียงพอหรือมากกวาความตองการของลูกคา  แตไมรูวิธีการติดตอ  
ประชาสัมพันธ หรือกระจายสินคา ไปยังแหลงอ่ืนๆ เพราะไมแนใจวาจะขายได หรือไมมีเงินลงทุนใน
การขนสงสินคาไปขายในท่ีอ่ืนๆ ดังนั้นกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสตูลสวนใหญเรียกรองให
หนวยงานที่รับผิดชอบหรือภาครัฐท่ีเกี่ยวของจัดหาตลาดให เชน กลุมแมบานเกษตรกรบานไรเกตรี  
ตั้งอยูเลขท่ี 139 ม.1  ต.เกตรี  อ.เมือง จ.สตูล  ผลิตขนมไข ไมมีตลาดขายสินคาจึงตองหยุดผลิตไป
ช่ัวคราว  แตก็มีบางกลุมฯ ที่ไมหยุดนิ่งพยายามที่จะขยายตลาด เชน วิสาหกิจชุมชนมุสลิมเบเกอร่ีควน
โดน  ตั้งอยูเลขท่ี 295 ม.1 ต.ควนโดน อ.ควนโดน จ.สตูล  ผลิตขนมโดนัทสอดไส และขายสงใหกับ
โรงเรียนในจังหวัดสตูล   กลุมนี้ไดวางแผนท่ีจะสงใหกับหางสรรพสินคาโลตัส ท่ีจะเปดในจังหวัด
สตูลและหัวหนากลุมกําลังติดตอกับทางหางสรรพสินคา ถาตกลงกันไดทางกลุมฯ ก็จะมีรายไดเพิ่ม
มากข้ึน  สําหรับการขยายตลาดจึงเปนเร่ืองท่ีทุกกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสตูลตองการ  

3. สินคาของวิสาหกิจชุมชนบางกลุมผลิต เปนสินคาท่ีตองใชทักษะฝมือ ความอดทนและ
ความชํานาญเฉพาะดาน เชน การปกผาคลุมผมของกลุมแมบานควนโตะเหลง ตั้งอยูเลขท่ี 5 ม.4           
ต.ควนโดน อ.ควนโดน จ.สตูล ผูท่ีจะปกผาคลุมผมไดตองมีประสบการณมายาวนานและความ
ชํานาญสูงมาก ในปจจุบันคนรุนใหมในหมูบานไมสนใจท่ีจะมาเรียนรูเนื่องจากไมมีความอดทน
เพียงพอ และคิดวาเปนเร่ืองยากเกินความสามารถที่ทําได 
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6.2.2.5 การขยายแผนการตลาดกลุมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครศรีธรรมราช 
กลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครศรีธรรมราชเกือบทุกกลุมตองการขยายตลาดใหกวางข้ึน    

แตยังไมสามารถทําไดในทันที  สาเหตุสวนหนึ่งมาจาก 
1.  สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญ มีรายไดหลักจากการทํางานอื่นอยูแลว เชน    

การทําสวนยางพารา ทํานา ทําสวนผลไม ปลูกผักจําหนาย เปนตน ผลิตภัณฑจากกลุมวิสาหกิจชุมชน 
เปนเพียงรายไดเสริมของสมาชิกเทานั้น  

2.    กลุมวิสาหกิจชุมชนไมมีความรูในดานการตลาด ทําใหไมรูวาจะเร่ิมอยางไร ตองไปติดตอ
ใคร  ตองทําอยางไร  โดยเฉพาะกลุมที่ขายสง จะรูจักกับพอคาคนกลางที่มารับซ้ือสินคาเพียงไมกี่ราย  
ทําใหรูจักผูซ้ือจํากัด   การขยายตลาดจึงเปนส่ิงท่ีทางกลุมฯ ตองการ แตไมสามารถทําไดในขณะนี้ 

3.   สินคาของบางกลุมฯ เปนสินคาท่ีตองใชทักษะฝมือ ความชํานาญเฉพาะดาน เชน การแกะ
หนังตะลุง  การทําเคร่ืองเงิน  การทําหมอนสม็อก เปนตน  การท่ีจะผลิตไดตองมีกระบวนการเรียนรู
และประสบการณ  บางคร้ังก็ไมมีคนสนใจท่ีจะมาเรียนรูเนื่องจากตองใชความอดทนสูง 

4.   สินคาของวิสาหกิจชุมชนท่ีผลิตออกมาจําหนายสวนมากเปนสินคาท่ีมีลักษณะธรรมดา  
ไมหรูหรา  จึงไมดึงดูดใหมีผูสนใจสืบสานตอ เชน การทําขนมลา ขาวตัง กะละแม กลวยฉาบ ปลูกผัก
สวนครัว แกะหนังตะลุง เปนตน เด็กรุนใหมในหมูบานจึงไมสนใจท่ีจะสืบทอดตอ เนื่องจากดูเปน
อาชีพท่ีไมนาสนใจ  

ผลสรุปจากการพิจารณาแผนการตลาดของวิสาหกิจชุมชน พบวาวิสาหกิจชุมชนสวนใหญ  
ไมไดเร่ิมจัดทําแผนการตลาดอยางจริงจังและกิจกรรมที่จะกอใหเกิดรายไดเพิ่มจึงไมมีความชัดเจน 
สงผลใหไมมีประสิทธิภาพในการเขาถึงแหลงทุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาพท่ี  6.4 การจําหนายสินคาของกลุมวิสาหกิจชุมชนในงานประจําป 
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6.2.3 แผนการเพ่ิมกําลังการผลิตของกลุมวิสาหกิจชุมชนใน 5 จังหวัด ภาคใต 
6.2.3.1 แผนเพิ่มกาลังการผลิตกลุมวิสาหกิจชุมชน   
ผลการศึกษา แผนการผลิตกลุมวิสาหกิจชุมชนสินคาเพื่อจัดจําหนายมักมีความไมแนนอน

ในแตละชวงเวลา โดยข้ึนอยูกับปจจัย ดานเทศกาล งานประจําป หรือการจัดจําหนายสินคาของกลุม
วิสาหกิจชุมชนโดยภาครัฐ มีการผลิตสินคา เชน พวกอาหาร สินคา  แปรรูปตางๆ หากสินคาท่ีมี
ตนทุนจมและไมสามารถจําหนายได เชน หัตถกรรม เส้ือผา  ไมนิยมผลิตไวมากข้ึนอยูกับคําส่ังซ้ือ
ของลูกคา หรือหากผลิตสินคาไวเปนเพียงช้ินเล็ก ๆ หรือ สินคาท่ีเปนตัวอยางสําหรับแสดงใหลูกคา
รับทราบ และกลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญไมมีการวางแผนงานในการผลิตไวลวงหนา  มักเปนการผลิต
สินคารูปแบบเดิมมีการพัฒนารูปแบบการผลิตเพียงเล็กนอย อยางไรก็ตาม มีวิสาหกิจชุมชนบางกลุมท่ี
มีแผนงานการผลิตสินคาในอนาคตไวแลว  โดยมีแผนจะปรับปรุงสินคาใหมีความหลากหลายหรือ       
มีความทันสมัยข้ึน  สําหรับใหลูกคาไดเลือกผลิตภัณฑท่ีหลากหลายข้ึน โดยแบงไดเปน 2   ลักษณะ คือ  

1.  สินคากลุมวิสาหกิจชุมชน จะทําการปรับปรุงรูปแบบของสินคาใหมีความหลากหลาย หรือ
มีความทันสมัยมากข้ึน เพื่อตอบสนองความพึงพอใจใหลูกคา  

2.  เพิ่มกําลังการผลิต   กลุมวิสาหกิจชุมชนในตองการเพิ่มปริมาณการผลิต  เนื่องจากสินคาท่ี
ผลิตไดมีไมเพียงพอตอความตองการของลูกคา   

ตาราง 6.16 แผนเพ่ิมกาํลังการผลิตของวิสาหกิจชุมชนใน พืน้ท่ี 5 จังหวัด 

การผลิต 
วิสาหกิจชุมชน 

เดิม ใหม 
กลุมแมบานเกษตรกรบานนาพละ 
จ.ตรัง 

ผลิตน้ําผลไมบรรจุขวด น้ําแครอท และนํ้าแตงโม 

กลุมผาบาติกบานโตะเมือง จ.ตรัง ผาบาติกปูโตะ และผาผืนสําหรับ 
ตัดเสื้อผา 

เสื้อ กระโปรง ปลอกหมอน และ
กระเปาสตางค 

กลุมแมบานเกษตรปลวกลอน   
น้ําผุด จ.ตรัง 

กลวยฉาบ กลวยกวน ใช
ถุงพลาสติกใส 

เพิ่มมาใชถุงฟลอยด 

กลุมปลาดุกราปลอดสารพิษ  
จ.พัทลุง 

น้ําพริกปลาดุกรา 
ปลาดุกราอบสมุนไพร 

แกงฉูฉี่ปลาดุกรา 

กลุมเกษตรกรบานหวยลึก 
จ.พัทลุง 

ผลิตขาวตัง ลูกหยี และกุงหวาน ขาวแตน 

กลุมผลิตปุย บานทาดินแดงออก 
จ.พัทลุง 

ผลิตปุย และจําหนายเปน
กระสอบ 

ผลิตปุยอัดเม็ด 
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ตาราง 6.16 แผนเพ่ิมกาํลังการผลิตของวิสาหกิจชุมชนใน พืน้ท่ี 5 จังหวัด (ตอ) 

การผลิต 
วิสาหกิจชุมชน 

เดิม ใหม 
วิสาหกิจชุมชนอําเภอควนขนุน
(กระจูด) จ.พัทลุง 

ผลิตสินคากระจูด พัฒนารูปแบบใหมใหทันสมัย
ยิ่งข้ึน 

กลุมชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตร 
บานกลาง จ. พัทลุง 

จําหนายทองมวน โดนัท คุกกี้ ผลิตขนมชนิดอื่นๆ 

กลุมจักสานกระเปาพลาสติก 
บานควนเค่ียม จ.พัทลุง 

เสนพลาสติกเหลือใช มาจักสาน
กระเปา 

กลองเก็บเครื่องสําอาง ตะกรา 
พวงกุญแจ กรอบรูป 

กลุมจักสานเชือกกลวย จ.สงขลา ผลิตตะกรา และกระเปา 
ท่ีทําจากเชือกกลวย 

พัฒนารูปใหมใหเปนไปตาม
สมัยนิยม เชน นําโบวผามา
ประดับบนกระเปา 

กลุมแมบานเกษตรกรบานชะแม 
จ.สงขลา 

ผลิตเม็ดมะมวงหิมพานตเคลือบ
น้ําตาล ขนมโก ขนมงา ลากรอบ 
ข้ีมอด ขาวพอง 

พัฒนาบรรจุภณัฑใสขนม  
ใหดูสวยงามเปนท่ีดึงดูดลูกคา 

วิสาหกิจชุมชนกลุมกรงนก        
จ.สงขลา 

ผลิตกรงนก เพิ่มปริมากการผลิต เพราะกรง
นกมีไมเพียงพอตอลูกคา 

กลุมแมบานเกษตรกรกาแฟ
พื้นเมืองเกตร ีจ.สตูล 

ผลิตกาแฟโบราณ ผลิตกาแฟซองท่ีสามารถชงด่ืม
ไดทันที เหมือนชาลิปตัน 

กลุมปุยหมักชีวภาพ จ.สตูล ปุยหมักชีวภาพ ปุยอัดเม็ด 
กลุมมุสลิมเบเกอรี่ควนโดน 
จ.สตูล 

ผลิตโดนัทสอดไส เคก 

กลุมขาวซอมมือ 
บานสะพานโยง จ.สตูล 

ผลิตขาวซอมมือ เพิ่มปริมาณการผลิตขาวซอมมือ
ใหมากกวาในปกอน 

กลุมน้ําผลไมขวัญจิตร 
จ.นครศรีธรรมราช 

น้ําผลไม น้ําผลไมรสชาติใหมๆ เชน น้ํา
องุน น้ําแตงโม น้ํากีวี 

กลุมอนุรักษพนัธุกลวยไมทองถิ่น 
จ.นครศรีธรรมราช 

ขยายพันธุกลวยไม ขยายพันธุกลวยไมชนิดใหมๆ 

กลุมปลาดุกรา จ.นครศรีธรรมราช จําหนายปลาดุกรา แปรรูปอาหารทะเลอื่นๆ 
กลุมถานผลไมดูดกลิ่น 
จ.นครศรีธรรมราช 

จําหนายถานผลไมท่ีชํารุด
แตกหัก 

นําถานท่ีแตกหักมาอัด 
เปนรูปถานแทงจําหนาย 
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จากตารางท่ี 6.16 ผลการศึกษาพบวาแผนการผลิตของกลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญ เปน
ลักษณะท่ีขยายสายผลิตภัณฑ และพบวา การวางแผนธุรกิจของกลุมวิสาหกิจชุมชน สวนใหญตาง
กลุมจะวางแผนการขยายตลาดและการผลิตของตนเอง โดยกลุมวิสาหกิจชุมชนสามารถทําการผลิตได
ตามกําลังความสามารถของแตละกลุมฯ เพียงแตตองรวมมือกันจําหนาย  หรือรวมมือกันเพื่อ          
เพิ่มมูลคาใหกับสินคา ตัวอยางเชน 

- กลุมกาแฟโบราณ จําหนายสินคาพรอมกับ กลุมขนมเคก หรือขนมโดนัทสอดไส      
บรรจุภัณฑในกระเปาจักสานกระเปา จําหนายเปนของฝาก 

- กลุมผลิตเม็ดมะมวงหิมพานตเคลือบน้ําตาล ขนมโก ขนมงา ลากรอบ ข้ีมอด ขาวพอง 
จําหนายสินคาพรอมน้ําดื่มผลไม บรรจุภัณฑใหพอเหมาะกับรับประทานเปนอาหารวาง 
หรือเสริฟสําหรับการประชุม 

- กลุมปุยหมักชีวภาพ สงวัตถุดิบใหกลุมปลูกผักปลอดสารพิษ ทําใหผูบริโภคมีความม่ันใจ
ในสินคา  

 สรุปแผนการผลิตตองมีความสัมพันธกับแผนการตลาด หากกลุมวิสาหกิจสามารถหาตลาด 
เขาใจพฤติกรรมผูบริโภค  และสามารถผลิตสินคาตรงความตองการ  สงผลใหมีรายได เพิ่ม 
ความสามารถในการทํากําไรเพิ่ม กลุมวิสาหกิจชุมชนตองใชตลาดเปนกลยุทธนําในการดําเนิน
กิจกรรมเพื่อกอใหเกิดรายได หากสามารถทําไดการเขาถึงแหลงทุนจึงมีประสิทธิภาพ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพท่ี 6.5 กรรมวิธีการผลิตของกลุมวิสาหกิจชุมชน 
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ตารางท่ี 6.17  แหลงจําหนายสินคาของกลุมวิสาหกจิชุมชนจังหวัดตรัง 

วิสาหกิจชุมชน แหลงจําหนาย 

กลุมมีดพราสมชายนาปอ  ภายใน จ.ตรัง จ.กระบ่ี จ.ภูเก็ต และ จ.พังงา 
กลุมมีดพรานาปอ   ภายในจังหวัด และตางจังหวัด 
วิสาหกิจชุมชนแมบานเกษตรกรปลวกลอนน้าํผุด ขายสงตามรานขายของฝากใน จ.ตรัง เชน ราน

ขนิษฐา รานสายใจ รานเคกรสเลิศ 
กลุมแมบานเกษตรกรบานโพธ์ิ ฝากขายท่ีศูนยศิลปาชีพบางไทร 
กลุมเกษตรกรบานเกาะปริง เนนใหสมาชิกบริโภคกอน หากผลผลิตเหลอืจะ

ติดตอผูจําหนายใหมารับไปขายตอ 

กลุมแมบานเกษตรกรนาพละ สงขายตามรานคาในพ้ืนท่ี และวางจําหนายท่ีกลุม 
กลุมแมบานเกษตรกรสงเสริมบอหินแปรรูปอาหาร
ทะเล 

ออกจําหนายดวยตนเอง เชน ในตลาดนัด งาน
เทศกาลตางๆ 

กลุมพริกแกงตํามือ ฝากขายตามรานคา และงานเทศกาลตางๆ เชน 
แตงงาน  งานบวช งานศพ 

 

จากตารางท่ี 6.17 แสดงกิจกรรมแหลงจําหนายสินคาวิสาหกิจชุมชนจังหวัดตรัง แสดงไดดังน้ี 
 กลุมมีดพราสมชายนาปอ  ตั้งอยูเลขที่ 164/2 ม.3 ต.ควนปริง อ.เมือง จ.ตรัง จะผลิตตาม

ใบส่ังซ้ือของลูกคา  ลูกคาหลักของกลุมเปนลูกคาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต  เดิมกลุมมี   
ยอดส่ังซ้ือจํานวนมาก  ปจจุบันเกิดเหตุการณความไมสงบ  ทําใหการขนสงสินคามี
ความยากลําบากมากขึ้น ยอดส่ังซ้ือสินคาจึงลดลงเร่ือยๆ  กลุมจึงตองหาลูกคารายใหม
ในพื้นที่ภาคใตตอนบนเพิ่มเติม เชน จังหวัดกระบี่ ภูเก็ต พังงา เปนตน แตทําไดยาก
เนื่องจากมีกลุมมีดพราอ่ืนๆ ในตําบลสงลูกคาอยูกอนแลว  

 กลุมมีดพรานาปอ นายประเวช  ชิดจันทร  ตั้งอยูเลขที่ 77/2 ม.8  ต.ควนปริง อ.เมือง     
จ.ตรัง ผลิตตามใบส่ังซ้ือของลูกคาประจํา มียอดส่ังซ้ือสินคาจํานวนมากผลิตไมทัน 
โดยเฉพาะในชวงที่ยางพารามีราคาสูง  ลูกคาจะสั่งซื้อมีดกรีดยางเขามาจํานวนมาก  
นอกจากนี้ ทางกลุมยังไดรับเชิญจากหนวยงานราชการในพ้ืนท่ีใหออกจําหนายตาม       
งานเทศกาลตาง ๆ ท้ังภายในจังหวัดและตางจังหวัด  ทําใหมีจํานวนลูกคาเพิ่มข้ึนเร่ือย  

 วิสาหกิจชุมชนแมบานเกษตรกรปลวกลอนน้ําผุด  ตั้งอยูเลขท่ี 143/2 ม.10 ต.น้ําผุด        
อ.เมือง จ.ตรัง  จําหนายกลวยฉาบและกลวยกวน โดยขายสงตามรานขายของฝากใน
จังหวัดตรัง  เชน รานขนิษฐา  รานสายใจ  รานเคกรสเลิศ  เปนตน  ยอดจําหนายอยูใน
ระดับดี  เนื่องจากเปนสินคา OTOP 5 ดาว รสชาติอรอยลูกคาสวนใหญจดจําช่ือสินคาได 
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 กลุมแมบานเกษตรกรบานโพธิ์  ตั้งอยู เลขที่ 204/2 ม.1 ต.บานโพธิ์ อ.เมือง จ.ตรัง

จําหนายดอกไมประดิษฐจากใบยางพารา  เกล็ดปลา  และถุงนอง  สินคาสวนใหญฝากขายท่ี
ศูนยศิลปาชีพบางไทร เนื่องจากเปนศิษยเกาของที่นี่และบางสวนสงขายท่ีรานภายในตลาด
นัดจตุจักร  สินคาของกลุมขายไดสมํ่าเสมอในชวงเทศกาลยอดขายจะเพ่ิมข้ึน  จุดแข็งของ
สินคาคือ  เก็บรักษาไวไดนาน  ถายังจําหนายไมไดก็สามารถวางขายไปไดเร่ือยๆ   

 กลุมเกษตรกรบานเกาะปริง  ตั้งอยูเลขท่ี 80/3 ม.1 ต.ควนปริง อ.เมือง จ.ตรัง  เล้ียงปลาดุก
จําหนายเนนใหสมาชิกบริโภคกอน  เนื่องจากกลุมมีวัตถุประสงคใหสมาชิกอยูอยาง
พอเพียง การเล้ียงปลาดุกบริโภคเองจึงชวยประหยัดคาใชจายในครัวเรือนหากมีผลผลิต
เหลือจึงจะติดตอผูจําหนายปลาใหมารับซ้ือไปขาย 

 กลุมแมบานเกษตรกรนาพละ  ตั้งอยูเลขท่ี 31/1 ม.7 ต.นาพละ อ.เมือง จ.ตรัง   จําหนายน้ํา
ผลไม  เชน  น้ําเสาวรส น้ํากระเจี๊ยบ  น้ําเกกฮวย  เปนตน  เปนสินคาท่ีเก็บรักษาไดไม
นานกลุมจึงผลิตตามใบส่ังซ้ือและสงขายตามรานคาในพ้ืนท่ีเปนหลัก นอกจากนั้นยังมี
ใบส่ังซ้ือของหนวยงานราชการและเอกชนตาง ๆ ที่จะสั่งซื้อน้ําผลไมของทางกลุมเวลา
มีการจัดประชุมตาง ๆ ดวย  และเน่ืองจากท่ีทําการของกลุมอยูติดถนนสายหลักจึงวาง
จําหนายท่ีกลุมสวนหนึ่ง  ในชวงฤดูทองเท่ียวจะขายดีมาก 

 กลุมแมบานเกษตรกรสงเสริมบอหินแปรรูปอาหารทะเล ตั้งอยูเลขท่ี 69/1 ม.1  ต.บอหิน       
อ.สิเกา จ.ตรัง  จําหนายปลาเค็มและปลาตากแหง  หัวหนากลุมจะออกจําหนายสินคา
ดวยตนเอง เชน  ตลาดนัดในพื้นที่งานเทศกาลตางๆ  เปนตน  เนื่องจากสินคาเนาเสีย
งายตองดูแลเปนพิเศษ ฝากขายไมได จึงทําใหจําหนายไดนอย ในขณะนี้กลุมประสบ
ปญหาราคาปลาแพงข้ึน ในขณะท่ีจํานวนลูกคาลดลงทําใหยอดขายตกตํ่า  

 กลุมพริกแกงตํามือ  ตั้งอยู ณ ท่ีทําการกลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะปริง ม. 1 ต.ควนปริง     
อ.เมือง จ.ตรัง  จําหนายพริกแกงตํามือ ฝากขายตามรานคาและงานเทศกาลตางๆ ใน
หมูบาน หากมีงานแตงงาน  งานบวช  หรืองานศพ ภายในหมูบาน ผูจัดงานมักจะมา
สั่งซื้อเครื่องแกงจํานวนมากจากกลุมเพื่อนําไปปรุงอาหารภายในงาน  ยอดจําหนาย
สินคาของกลุมคอนขางสม่ําเสมอ สามารถประมาณการไดวาตองผลิตจํานวนเทาไรจึงจะ
พอเหมาะตอความตองการของผูบริโภค นอกจากมีการส่ังซ้ือกรณีพิเศษท่ีตองใชเคร่ืองแกง
จํานวนมาก ไดรับแจงมาลวงหนาทําใหไมมีปญหาในการผลิต  
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ตารางท่ี 6.18  แหลงจําหนายสินคาของกลุมวิสาหกจิชุมชนจังหวัดพัทลุง 
วิสาหกิจชุมชน แหลงจําหนาย 

กลุมถั่วตัดบานควนปรง ขายสงใหรานขายของฝากใน จ.พัทลุง จ.ตรัง และ  
จ. นครศรีธรรมราช 

กลุมโรงงานนํ้าด่ืมบอผุด พอคาคนกลางมารับซื้อท่ีกลุม และจําหนายตาม
รานคาปลีก 

กลุมแมบานภักดีรวมใจ (ขาวสังขหยด) สงขายรานคาขนาดใหญ ไดแก Big C The Mall 
Siam Paragon และรานดอยคํา 

กลุมจักสานกระเปาพลาสติก สงขายรานประจําในอําเภอหาดใหญและประเทศ
มาเลเซีย 

กลุมเลี้ยงปลาในกระชัง พอคาคนกลางมารับซื้อท่ีกลุม  มาจาก อ.แมขรี         
จ.พัทลุง และ อ.หาดใหญ จ.สงขลา 

กลุมเกษตรกรบานหวยลึก สงขายรานประจําท่ีกรุงเทพฯ และ อ.แมขรี จ.พัทลุง 
อ.หาดใหญ จ.สงขลา 

กลุมขวัญขําสุรากลั่น ฝากขายตามรานคาในหมูบาน 
วิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบานกลาง จําหนายท่ีกลุมและนําออกขายตามงานเทศกาลตางๆ 
กลุมเครื่องแกงกองทุนสวนยาง จําหนายตามตลาดนัดของหมูบาน  ขายตามงาน

เทศกาล และรานอาหารปกษใตในกรุงเทพฯ 
กลุมวิสาหกิจชุมชนอําเภอควนขนุน (กระจูด) จําหนายตามงานเทศกาลตางๆ 
วิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตปุยบายทาดินแดงออก จําหนายท่ีกลุม สงขายรานคาในหมูบานและพ้ืนท่ี

ใกลเคียง 
 

จากตาราง 6.18 แสดงกิจกรรมแหลงจําหนายสินคาวิสาหกิจชุมชนจังหวัดพัทลุง มี
รายละเอียดดังนี้ 

 กลุมถ่ัวตัดบานควนปรง  ตั้งอยูเลขท่ี 7 ม.2 ต.ทามิหรํา อ.เมือง จ.พัทลุง นอกเหนือจาก   
การขายปลีกตามงานเทศกาลตาง ๆ แลว  ทางกลุมยังขายสงสินคาใหกับรานขายของฝาก
ตาง ๆ ท้ังรานคาในจังหวัดพัทลุง  ตรัง และนครศรีธรรมราช  

 กลุมโรงงานน้ําดื ่มบอผุด  ตั้งอยู เลขที่ 20/2 ม.6 ต.ดอนประดู อ.ปากพะยูน จ.พัทลุง   
ผลิตน้ําดื่มบรรจุขวด มีพอคาคนกลางมารับซ้ือท่ีกลุม  และนําไปจําหนายตามรานคาปลีก 

 กลุมแมบานภักดีรวมใจ (ขาวสังขหยด)  ตั้งอยูเลขท่ี 209 ม.6 ต.ดอนประดู อ.ปากพะยูน      
จ.พัทลุง  จําหนายขาวสังขหยด  สินคาของกลุมมีคุณภาพและเปนที่นิยมมาก  สามารถ
สงขายในหางสรรพสินคาช่ือดังหลายแหง ไดแก หาง Big C  The Mall  Siam Paragon  
และรานดอยคํา  
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 กลุมจักสานกระเปาพลาสติก บานควนเค่ียม  ตั้งอยูเลขท่ี 153  ม.2 ต.วังใหม อ.ปาบอน       
จ.พัทลุง  จะผลิตสินคาตามคําส่ังซ้ือของลูกคาเทานั้น  โดยสงขายใหรานคาประจําใน
อําเภอหาดใหญและในประเทศมาเลเซีย  

 กลุมเลี้ยงปลาในกระชัง บานโหละหาร  ตั้งอยู เลขที ่ 31 ม.7 ต.ทุงนารี อ.ปาบอน        
จ.พัทลุง  มีพอคาคนกลางมารับซ้ือถึงกลุม  ท้ังจากในพื้นท่ีจากอําเภอแมขรีและอําเภอ
เมืองพัทลุง 

 กลุมเกษตรกรบานหวยลึก  ตั้งอยู เลขที่ 43 ม.1 ต.ดอนทราย อ.ปากพะยูน จ.พัทลุง
จําหนายขาวตัง  ลูกหยี  และกุงหวาน  ลูกคารายใหญคือรานประจําท่ีกรุงเทพมหานคร    
สวนรานประจําอ่ืน ๆ สงขายท่ีอําเภอแมขรี จังหวัดพัทลุง  และในอําเภอหาดใหญ จังหวัด
สงขลา  

 กลุมขวัญขําสุรากลั่น  ตั้งอยูเลขที่ 102 ม.1 ต.ทุงนารี อ.ปาบอน จ.พัทลุง  จําหนายสุรา
กลั่น ทางกลุมจะฝากขายตามรานคาในหมูบานเชนเดียวกับกลุมสุรากลั่นกลุมอื่น          
ท่ีสงขายตามรานคาในหมูบานเปนสวนใหญเชนเดียวกัน 

 วิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบานกลาง  ตั้งอยูเลขท่ี 233/4  ม.1 ต.ปากพะยูน      
อ.ปากพะยูน จ.พัทลุง  จําหนายทองมวน  โดนัท  และคุกกี้  เนื่องจากท่ีทําการของกลุมอยูใน
แหลงชุมชน มีผูคนสัญจรจํานวนมาก จึงวางจําหนายสินคาท่ีกลุม และออกขายตามงาน
เทศกาลตาง ๆ ในพื้นท่ี 

 กลุมเคร่ืองแกงกองทุนสวนยาง  ตั้งอยู ณ ศาลาเขต 1 ม.7  ต.ทุงนารี  อ.ปาบอน จ.พัทลุง
ออกจําหนายเคร่ืองแกงในตลาดนัดของหมูบาน  และออกขายตามงานตาง ๆ  นอกจากนี้
ยังมีลูกคาประจําคือ  รานขายอาหารปกษใตในกลุมเทพมหานคร  จะสั่งเครื่องแกง
เดือนละ 1 คร้ัง  จํานวน 30 กิโลกรัม  

 กลุมวิสาหกิจชุมชนอําเภอควนขนุน (กระจูด)  ตั้งอยูเลขที่ 232 ม.9 ต.ทะเลนอย      
อ.ควนขนุน จ.พัทลุง  ทางกลุมออกจําหนายตามงานเทศกาลตาง ๆ เพียงอยางเดียว  
ไมไดฝากขายตามรานคา 

 วิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตปุยบานทาดินแดงออก  ตั้งอยูเลขท่ี 30  ม.4 ต.วังใหม อ.ปาบอน     
จ.พัทลุง  จําหนายปุยเคมีโดยวางจําหนายท่ีกลุม  สงขายรานคาในหมูบานและพื้นท่ี
ใกลเคียง 
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ตารางท่ี 6.19  แหลงจําหนายสินคาของกลุมวิสาหกจิชุมชนจังหวัดสงขลา 
วิสาหกิจชุมชน แหลงจําหนาย 

กลุมแมบานเกษตรดอนแย จําหนายใหพอคาคนกลางท่ีมารับสินคาไปขายตอ 
กลุมจักสานเชือกกลวย ลูกคาโทรศัพทสั่งซ้ือเพื่อนําไปจําหนายตอ 
กลุมโหนดท้ิง จําหนายท่ีกลุมและนําออกขายตามงานเทศกาลตางๆ 
 

จากตารางท่ี 6.19  แสดงกิจกรรมแหลงจําหนายสินคาวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสงขลา 
 วิสาหกิจชุมชนกลุมแมบานเกษตรกรบานดอนแย   ตั้งอยูเลขท่ี 131 ม.1 ต.กระดังงา        

อ. สทิงพระ จ. สงขลา  ผลิตดอกไมจันทนจําหนายใหกับพอคาคนกลางท่ีมารับสินคากับ
กลุมโดยตรง  

 วิสาหกิจชุมชนกลุมจักสานเชือกกลวย ตั้งอยูเลขท่ี  48 ม.9  ต.คูเตา อ.หาดใหญ จ.สงขลา  
ผลิตตะกราและกระเปาจากเชือกกลวย บางคร้ังลูกคาจะโทรมาส่ังสินคาจํานวนมากโดย
ใหทางกลุมบรรจุใสกลองใหญ แลวนําสงใหกับลูกคาเพื่อนําไปขายตอ   

 วิสาหกิจชุมชนกลุมโหนดท้ิง  ตั้งอยูท่ี  ต.จะท้ิงพระ อ.สทิงพระ จ.สงขลา  ขายผลิตภัณฑจาก
ตนตาลโตนด  เชน  น้ําตาลโตนดมีรสหวานหอมกลมกลอมจะขายปลีกในราคาขวดละ 
20 บาท  ถาลูกคาซ้ือ 3 ขวดก็คิดในราคา  50 บาท 
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ตารางท่ี 6.20  แหลงจําหนายสินคาของกลุมวิสาหกจิชุมชนจังหวัดสตูล 
วิสาหกิจชุมชน แหลงจําหนาย 

กลุมหอมเจยีวชุมชนดุสน ขายใหพอคาคนกลางมารับซื้อท่ีกลุม โดยขายเปน
กระสอบหรือบรรจุถงุพลาสติก 

วิสาหกิจชุมชนมุสลิมเบเกอรี่ควนโดน ขายสงใหโรงเรยีนประถมศึกษา และโรงเรียน
มัธยมศึกษาในพ้ืนท่ี จ.สตูล 

กลุมแมบานควนโตะหลง ฝากขายท่ีรานตัดเย็บเสื้อผาในหมูบาน 
กลุมขาวซอมมือบานสะพานโยง จําหนายท่ีศูนยจําหนายสินคาพ้ืนเมือง อ.ควนโดน 

และรานคาในหมูบาน 
 

จากตารางท่ี 6.20  แสดงกิจกรรมแหลงจําหนายสินคาวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสตูล ดังนี้ 
 วิสาหกิจชุมชนกลุมหอมเจียวชุมชนดุสน  ตั้งอยูเลขท่ี 31  ม.5  ต.ควนโดน อ.ควนโดน จ.สตูล  

ขายปลีกโดยบรรจุใสถุงพลาสติกใส ถุงละ 0.5 กิโลกรัม ราคา 65 บาท และ บรรจุใสถุงพลาสติก
ใส ถุงละ 1 กิโลกรัม ราคา 130 บาท 

 วิสาหกิจชุมชนมุสลิมเบเกอร่ีควนโดน  ตั้งอยูเลขท่ี  295  ม.1  ต.ควนโดน   อ.ควนโดน       
จ.สตูล  ผลิตขนมเบเกอร่ี  โดยกลุมวิสาหกิจชุมชนมุสลิมเบเกอร่ีควนโดน ขายสงใหแก
โรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล 

 วิสาหกิจชุมชนกลุมแมบานควนโตะเหลง  ตั้งอยูเลขท่ี  5  ม.4  ต.ควนโดน  อ.ควนโดน        
จ.สตูล  ซ่ึงผลิตผาคลุมผมแบบปก  และไดนําผาปกผมไปฝากขายท่ีรานตัดเย็บเส้ือผาใน
หมูบาน 

 วิสาหกิจชุมชนกลุมขาวซอมมือบานสะพานโยง  ตั้งอยู เลขท่ี 225 ม.1 ต.ควนโดน           
อ.ควนโดน จ.สตูล  ผลิตขาวซอมมือ  และนําขาวซอมมือมาวางขายที่ศูนยจําหนายสินคา
พื้นเมืองอําเภอควนโดน  และรานคาในหมูบาน 
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ตารางท่ี 6.21  แหลงจําหนายสินคาของกลุมวิสาหกจิชุมชนจังหวัดนครศรีธรรมราช 
วิสาหกิจชุมชน แหลงจําหนาย 

กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปบานเสมา ขายปลีกตามงานเทศกาลตางๆ  
ขายสงใหพอคาคนกลางท่ีมารับซื้อ 
ขายสงในหมูบาน และรานตามสถานท่ีทองเท่ียวใน
จังหวัด 

กลุมแมบานโครงการสายใยรกั ขายปลีกตามงานเทศกาลตางๆ 
ขายสงใหรานขายของฝากท้ังรานในชุมชน             
จ.นครศรีธรรมราช และ จ.กระบ่ี 

กลุมปลาดุกรา จําหนายใหรานคาตามสถานท่ีทองเท่ียวในจังหวัด 
และหางสหไทย 

กลุมขนมพ้ืนบานพัฒนาหมูท่ี 2 ขายปลีกตามงานเทศกาลตางๆ และมีพอคาคนกลาง
มารับท่ีกลุม 

กลุมขาวยําสมุนไพร จําหนายในตลาดนัดของหมูบาน และงานเทศกาล
ตางๆ 

กลุมเครื่องเงินบานคันธง จําหนายท่ีกลุม และขายตามงานตางๆ 

 
จากตารางท่ี 6.21 แสดงกิจกรรมแหลงจําหนายสินคาวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครศรีธรรมราช 

ดังนี้ 
 กลุมวิสาหกิจชุมชนผลไมแปรรูปบานเสมา ตั้งอยูเลขที่ 54/2 ม.6 ต.ทาดี  อ.ลานสกา        

จ.นครศรีธรรมราช  ซ่ึงจําหนายกลวยฉาบ และมันรังนก   นอกเหนือจากการขายปลีกตาม
งานเทศกาลตางๆ แลว  กลุมยังขายสงสินคาใหกับพอคาคนกลางท่ีมารับซ้ือขนมท่ีกลุม 
รานคาในหมูบาน  และรานคาตามสถานท่ีทองเท่ียวในจังหวัด  

 กลุมแมบานโครงการสายใยรัก  ตั้งอยูท่ี ม.2  ต.มะมวงสองตน อ.เมือง จ.นครศรีธรรมราช  
ผลิตขาวเกรียบสมุนไพรจําหนาย  นอกเหนือจากการขายปลีกตามงานเทศกาลตางๆ แลว  
กลุมยังขายสงสินคาใหกับรานขายของฝากตาง ๆ  ทั้งรานคาในชุมชน ในจังหวัด
นครศรีธรรมราช  และในจังหวัดกระบ่ี  

 กลุมปลาดุกรา  ตั้งอยูเลขท่ี 77 ม.1  ต.ทาซัก อ.เมือง จ.นครศรีธรรมราช  นอกเหนือจาก
การขายปลีกตามงานเทศกาลตางๆ แลว กลุมยังไดจําหนายปลาดุกราใหกับรานคาตาม
สถานท่ีทองเท่ียวในจังหวัด  และหางสหไทย   
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 กลุมขนมพื้นบานพัฒนาหมู 2  ตั้งอยูเลขท่ี 83 ม.2  ต.ทาเรือ อ.เมือง จ.นครศรีธรรมราช
จําหนายขนมลา  ขาวตัง  กะละแม  นอกเหนือจากการขายปลีกตามงานเทศกาลตางๆ  
และมีพอคาคนกลางมารับขนมท่ีกลุมเปนประจํา 

 กลุมขาวยําสมุนไพร  ตั้งอยูท่ี ม. 10 ต.คลองกระบือ อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช
จําหนายขาวยําในตลาดนัดของหมูบานและงานเทศกาลตาง ๆ 

 กลุมเครื่องเงินบานคันธง  ตั้งอยูเลขท่ี 47/4 ม.5 ตําบลปากนคร อ.เมือง จ.นครศรีธรรมราช 
จําหนายเคร่ืองเงินท่ีกลุม และออกขายตามงานตางๆ 

6.3 ลักษณะการเชื่อมโยงการผลิตสําหรับกลุมวิสาหกิจชุมชน 
        6.3.1 ลักษณะการเช่ือมโยงการผลิตระหวางกลุมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดตรัง 

ผลการศึกษาพบวา  กลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญไมมีการเช่ือมโยงปจจัยการผลิตกับ
วิสาหกิจชุมชนอ่ืน  เนื่องจากวัตถุดิบท่ีใชสามารถหาไดงายในพื้นท่ี และราคาไมแพง  ตัวอยางเชน 
กลุมเครื่องแกงสมุนไพรบานโพธ์ิ  ตั้งอยูเลขท่ี 49 ม.1 ต.บานโพธ์ิ อ.เมือง  จะซ้ือวัตถุดิบหลักๆ จาก
ภายในหมูบานนั่นเอง  เชน  พริกสด  ตะไคร  ใบมะกรูด  มีชาวบานและสมาชิกกลุมปลูกไวที่บาน
เปนจํานวนมาก  จําหนายในราคาถูกกวาราคาตามทองตลาดทั่วไป   จึงไมจําเปนตองเช่ือมโยงปจจัย
การผลิตกับกลุมเครื่องแกงกลุมอ่ืนในตําบลบานโพธ์ิ  กลุมมีดพราโกปนาปอ ตั้งอยูเลขที่ 28/1 ม.1     
ต.ควนปริง อ.เมือง วัตถุดิบหลัก คือ แหนบรถยนต  ส่ังซ้ือไดจากรานคาภายในจังหวัดตรัง และรานขาย
ของเกาท่ัวไป  ไมมีปญหาดานราคา  ในตําบลควนปริงมีกลุมทํามีดพราอยูหลายกลุมดวยกัน  รูจักคุนเคยกัน
เปนอยางดี  มีการประชุมรวมกันบางแตการรวมมือระหวางกันมีนอย ลักษณะเปนคูแขงขันกันมากกวา    
จึงทําใหการจัดซ้ือวัตถุดิบ  การหาตลาด การติดตอลูกคา เปนไปในรูปแบบตางกลุมตางทํางาน  

ผลการศึกษาพบวากลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการเช่ือมโยงการผลิตมีนอยอาจเน่ืองมาจากไมเห็น
ความสําคัญในการรวมกลุมกันและมักมองเปนคูแขงขันทําใหการสรางความสัมพันธระหวางกลุม
วิสาหกิจชุมชนมีเพียงสวนนอย ตัวอยางเชน การเช่ือมโยงในดานวัตถุดิบ ตัวอยางกลุมเกษตรกร      
บานเกาะปริง  ตั้งอยูเลขท่ี 80/3 ม.1 ต.ควนปริง อ.เมือง  เล้ียงปลาดุกจําหนาย กลุมไดปลูกผักสวนครัว     
ไวริมบอเล้ียงปลาดุก  จําหนายใหกับกลุมพริกแกงตํามือ ตั้งอยู   ณ ท่ีทําการกลุมแมบานเกษตรกร  
บานเกาะปริง ม.1  ต.ควนปริง  อ.เมือง ทําใหกลุมเกษตรกรบานเกาะปริง  มีรายไดเพิ่มเติมจาก           
การจําหนายผักสวนครัว สําหรับกลุมพริกแกงตํามือก็ไดซ้ือวัตถุดิบในราคาถูกกวาทองตลาดเพราะ    
ไมผานพอคาคนกลางและไมเสียคาใชจายในการขนสงไดประโยชนท้ังสองกลุม กลุมแมบาน
เกษตรกรบานโพธ์ิ   ตั้งอยู เลขท่ี  204/8 ม .1 ต .บานโพธ์ิ  อ . เ มือง  จําหนายดอกไมประดิษฐ                       
มีการเช่ือมโยงดานวัตถุดิบคือ ใบยางพารา เกล็ดปลา และถุงนอง กับกลุมดอกไมประดิษฐในอําเภอ
ยานตาขาวและบางกลุมในจังหวัดนครศรีธรรมราชหากวัตถุดิบขาดแคลน ก็สามารถติดตอขอยืมหรือ
ขอซ้ือจากกลุมอ่ืนได และกลุมเกษตรกรบานเกาะปริง  ตั้งอยูเลขท่ี 80/3 ม.1 ต.ควนปริง อ.เมือง         
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ทํากลุมอาชีพเพาะเล้ียงปลาดุกจําหนายแตไดปลูกพืชผักสวนครัวบริเวณบอปลาดุกเพิ่มเติมสําหรับ
จําหนายใหกับกลุมแมบานเกษตรกรเกาะปริง  ตําบลควนปริง เพื่อนําไปเปนวัตถุดิบในการผลิต
เคร่ืองแกง 
  ผลการศึกษา  พบวากลุมวิสาหกิจชุมชนมีการสรางเครือขายดานการตลาด คือกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีผลิตสินคาไมเหมือนกัน  จะชวยเหลือกันในลักษณะของการฝากขายสินคาในงานตางๆ ถากลุมใด
ในหมูบานเดินทางไปออกงานขายสินคาก็จะนําผลิตภัณฑของกลุมอ่ืน ๆ ไปขายดวย  เนื่องจากสินคา
คนละประเภทกันทําใหเกิดความหลากหลาย ลูกคาสนใจเขามาเลือกซ้ือมากข้ึน  ตัวอยางกลุมแมบาน
เกษตรกรสงเสริมบอหินแปรรูปอาหารทะเล ตั้งอยูเลขท่ี 69/1 ม.1  ต.บอหิน อ.สิเกา จําหนายปลาเค็ม
และปลาตากแหง ในตําบลบอหินมีกลุมแปรรูปอาหารทะเลอีกหลายกลุม  คือ  กลุมผลิตน้ําปลา กะป  
กุงแหง  กุงหวาน บูดู หากกลุมใดในตําบลบอหินไดรับเชิญใหไปจําหนายสินคาก็จะรับสินคาของกลุม
อ่ืน ๆ นําไปจําหนายดวยเพ่ือเปนการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  กลุมแมบานเกษตรกรบานโพธ์ิ  ตั้งอยู
เลขท่ี 204/8 ม.1 ต.บานโพธ์ิ อ.เมือง  จําหนายดอกไมประดิษฐ ไดจําหนายสินคาของกลุมใหกับกลุม
ผาทอนาหม่ืนศรี ซ่ึงส่ังซ้ือดอกไมประดิษฐไปตกแตงบรรจุภัณฑผาทอ 

ผลการศึกษา ยังพบวายังมีกลุมวิสาหกิจชุมชนตองการสรางเครือขาย ดังตัวอยางตอไปนี้ 
  1.  ความรวมมือทางดานตลาด โดยการสงสินคาของกลุมวิสาหกิจชุมชนไปยังกลุมอ่ืนชวย
จําหนาย และรับสินคาของกลุมวิสาหกิจชุมชนอ่ืนมาจําหนายท่ีกลุม เปนการแลกเปล่ียนกัน  และชวย
ประชาสัมพันธสินคาใหกัน มักเปนกลุมท่ีสินคาสามารถเก็บรักษาไดนานไมเสียงาย ตัวอยางกลุมสตรี
ชุมชนทาจีน  ตั้งอยูเลขท่ี 251/1 ถ.ทากลาง ต.ทับเท่ียง อ.เมือง จําหนายไตปลาแหง กลุมแมบาน
เกษตรกรบานโพธ์ิ  ตั้งอยูเลขท่ี 204/8 ม.1 ต.บานโพธ์ิ อ.เมือง จําหนายดอกไมประดิษฐ กลุม           
ไมเทพธาโร  ตั้งอยูเลขท่ี 35 ม.9 ต.เขากอบ อ.สิเกา จําหนายสินคาท่ีระลึกจากไมเทพธาโร กลุมผลิต  
มีดพราตาง ๆ ในตําบลควนปริง  เนื่องจากตําบลควนปริงมีช่ือเสียงในการทํามีดพราเปนอยางมาก         
จึงมีกลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตมีดพราในตําบลควนปริงหลายกลุม  แตการรวมกลุมกันเปนเพียง       
ครั้งคราว  จากผลการศึกษาพบวากลุมมีดพราหลายกลุมมีความตองการท่ีจะรวมมือกับกลุมอ่ืนๆ  
เพื่อจะไดมีอํานาจในการตอรองท้ังกับผูซ้ือและผูขาย ชวยใหทุกกลุมมีความเขมแข็งม่ันคงข้ึนและ    
เทาเทียมกัน  แตตราบใดท่ีความชวยเหลือจากรัฐสวนใหญ มีเพียงกลุมท่ีใกลชิดกับเจาหนาท่ีของรัฐ 
ยอมทําใหเกิดความบาดหมางระหวางกันและไมสามารถรวมกลุมกันไดสําเร็จ 
  2.  ความรวมมือดานการผลิต  กลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีตองการรวมมือดานการผลิตกับกลุมอ่ืน คือ  
กลุมผาบาติกบานโตะเมือง  ตั้งอยูเลขท่ี 119/1 ม.4 ต.บางหมาก อ.กันตัง อยากรวมมือกับกลุมตัดเย็บ
เส้ือผาหรือกระเปาผา  เพื่อจัดสงผาบาติกของกลุมไปใหตัดเย็บเปนสินคาตาง ๆ 
  3.  ความรวมมือทางดานวิชาการ  วิสาหกิจชุมชนหลายกลุมตองการไปศึกษาดูงานของกลุม
วิสาหกิจชุมชนอื่นที่ขายสินคาประเภทเดียวกันเพื่อจะไดนํามาปรับใชใหเหมาะสมกับกลุม  เชน  
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กลุมบาติกบานแตะหลํา   ตั ้งอยู เลขที ่ 96 ม .5 ต .กันตังใต อ .กันตัง  ตองการศึกษาดูงานของ             
กลุมผาบาติกกลุมอ่ืนเพื่อแลกเปล่ียนความรูระหวางกัน     

6.3.2   ลักษณะการเช่ือมโยงการผลิตระหวางกลุมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดพัทลุง 
 ผลการศึกษาพบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญไมมีการเช่ือมโยงปจจัยการผลิตกับวิสาหกิจ
ชุมชนอ่ืน เนื่องจากวัตถุดิบท่ีใชสามารถหาไดงายในพื้นท่ี และราคาไมแพง แตก็พบไดบาง
ตัวอยางเชน กลุมแมบานเกษตรกรไทรงามใหม ตั้งอยูเลขท่ี 47   ม.4 บานไทรงามใหม ต.เขาชัยสน    
อ.เขาชัยสน ผลิตขาวสังขหยดและมะขามแชอ่ิม  หากมียอดส่ังซ้ือจํานวนมากจนผลิตไมทันตอความ
ตองการของลูกคา กลุมฯจะรับซ้ือขาวสังขหยดจากกลุมอ่ืน ๆ ในพื้นท่ี ท่ีมีคุณภาพใกลเคียงกัน มา
บรรจุถุงจําหนาย  กลุมสตรีพัฒนา  ตั้งอยูเลขท่ี 316 ม.5 ต.ทะเลนอย อ.ควนขนุน จําหนายผลิตภัณฑ
กระจูด  หากเสนกระจูดของทางกลุมไมเพียงพอสามารถขอยืมเสนกระจูดจากกลุมอ่ืนในหมูบานมาใช
ในการผลิตกอน แลวจึงชดใชคืนภายหลัง กลุมปลาดุกราปลอดสารพิษ  ตั้งอยูเลขท่ี 28/2 ม.9             
ต.ทะเลนอย อ.ควนขนุน ผลิตปลาดุกราจําหนายโดยซ้ือปลาดุกจากสมาชิก หากผลผลิตไมเพียงพอ
สามารถซ้ือปลาดุกเพิ่มเติมจากกลุมอ่ืนๆ ในหมูบานได 

ผลการศึกษาพบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนสรางเครือขายโดยรวมมือทางดานตลาด โดยการสง
สินคาของกลุมวิสาหกิจชุมชนไปยังกลุมอื่นชวยจําหนาย และรับสินคาของกลุมวิสาหกิจชุมชนอ่ืนมา
จําหนายท่ีกลุม เปนการแลกเปล่ียนกัน  เชน กลุมปลาดุกราปลอดสารพิษ  ตั้งอยูเลขท่ี 28/2 ม.9             
ต.ทะเลนอย อ.ควนขนุน  กลุมเกษตรกรบานหวยลึก  ตั้งอยูเลขที่ 43 ม.1 ต.ดอนทราย อ.ปากพะยูน 
จําหนายขาวตัง  ลูกหยี  กุงหวาน  กลุมชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบานกลาง  ตั้งอยูเลขที่ 233/4    
ม.1  ต.ปากพะยูน  อ.ปากพะยูน จําหนายทองมวน โดนัท และคุกกี้  กลุมถ่ัวตัดบานควนปรง ตั้งอยู
เลขท่ี 7 ม.2  ต.ทามิหรํา อ.เมือง  และกลุมเคร่ืองแกงกองทุนสวนยาง ตั้งอยู ณ ศาลาเขต 1 ม.7 ต.ทุงนารี               
อ.ปาบอน  

ผลการศึกษา ยังพบวายังมีกลุมวิสาหกิจชุมชนตองการสรางเครือขาย ตัวอยาง เชน 
1.  ความรวมมือทางดานวิชาการ  วิสาหกิจชุมชนหลายกลุมตองการไปศึกษาดูงานของ   

วิสาหกิจชุมชนกลุมอ่ืนท่ีขายสินคาประเภทเดียวกัน เพ่ือจะไดนํามาปรับใชใหเหมาะสมกับกลุมของ
ตนเอง ตัวอยางกลุมแมบานภักดีรวมใจ (ขาวสังขหยด) ตั้งอยูเลขท่ี 209 ม.6  ต.ดอนประดู อ.ปากพะยูน   
จําหนายขาวสังขหยด กลุมวิสาหกิจชุมชนไมกฤษณาบานกลาง ตั้งอยูเลขท่ี 16 ม.2 ต.ปาบอน            
อ.ปาบอน กลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตสุรากลั่นบานทุงโพธิ์   ตั ้งอยู เลขที่ 86/1 ม.1 ต.ตะโหมด 
วิสาหกิจชุมชนอําเภอควนขนุน  (กระจูด)   ตั ้งอยู เลขที ่ 232 ม .9 ต .ทะเลนอย   อ.ควนขนุน            
กลุมชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบานกลาง  ตั้งอยูเลขที่ 233/4  ม.1  ต.ปากพะยูน อ.ปากพะยูน 
จําหนายทองมวน  โดนัท  และคุกกี้  กลุมจักสานกระเปาพลาสติก บานควนเค่ียม  ตั้งอยูเลขท่ี 153  ม.2 
ต.วังใหม อ.ปาบอน  
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2.  ความรวมมือดานวัตถุดิบ ตัวอยางเชนกลุมวิสาหกิจชุมชนไมกฤษณาบานกลาง ตั้งอยูเลขท่ี 

16 ม.2 ต.ปาบอน อ.ปาบอน ตองการรวมมือกับกลุมปุยชีวภาพ เพ่ือจะไดจัดซ้ือปุยสําหรับตนกฤษณา
ไดในราคาถูก วิสาหกิจชุมชนสุรากล่ันตองการรวมกลุมกันเพื่อจัดซ้ือน้ําตาลโตนด เพื่อตอรองราคาให
ไดถูกลง       

6.3.3   ลักษณะการเช่ือมโยงการผลิตระหวางกลุมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสงขลา 
 ผลจากการศึกษาวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสงขลาพบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสงขลา
มีการเช่ือมโยงดานปจจัยการผลิตจํานวนนอย เนื่องจากกลุมฯ สวนใหญตองการใชทรัพยากรหรือ
วัตถุดิบในชุมชนของตนเองใหเปนประโยชนมากท่ีสุดกอนท่ีจะนําวัตถุดิบกลุมฯ อ่ืนมาใชลักษณะ
การเช่ือมโยงการผลิตมีลักษณะ ดังตอไปนี้  

การเช่ือมโยงในดานวัตถุดิบท่ีการผลิตสินคาท่ีตองมีการประดับตกแตงดวยวัสดุพื้นเมือง เพื่อ
จะใหไดสินคาตามท่ีลูกคาตองการ  ดังนั้นตองใชความรวมมือระหวางกลุมวิสาหกิจชุมชน 
ตัวอยางเชน  วิสาหกิจชุมชนกลุมจักสานไมไผ ใบตาล บานชุมพอ  ตั้งอยูเลขท่ี 2 ม.3 ต.เกาะแตว        
อ.เมือง  ผลิตเคร่ืองจักรสาน วัสดุอุปกรณตาง ๆ จากไมไผใบตาล  กับวิสาหกิจชุมชนกลุมทักษิณา     
ตําบลเกาะยอ อ.เมืองสงขลา โดยวิสาหกิจชุมชนกลุมจักสานไมไผ ใบตาล บานชุมพอ ผลิตตะกรา 
หรือกระเปา  นําตะกรา/กระเปา ไปตกแตงใหสวยงามโดยการติดโบว  ซ่ึงทํามาจากผาเกาะยอของ
กลุมทักษิณา  แลวนําสงออกไปขายยังประเทศมาเลเซีย ซ่ึงสินคาประเภทนี้ขายดีมาก เปนท่ีช่ืนชอบ
ของชาวตางชาติ 

ผลการศึกษา ยังพบวายังมีกลุมวิสาหกิจชุมชนตองการสรางเครือขาย ตัวอยาง เชน 
1.  ดานการตลาด กลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีผลิตสินคาไมเหมือนกัน มีการชวยเหลือกันใน

ลักษณะของการฝากขายสินคาในงานตาง ๆ  เชน  มีกลุมวิสาหกิจชุมชน ในหมูบานเดินทางไปออก
งานขายสินคาตางจังหวัด และมีกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีไมสามารถเดินทางไปไดเนื่องจากไมมีเงินทุน
ในการเดินทาง ก็จะนําสินคาของกลุมไปฝากขายดวย  เนื่องจากเปนสินคาคนละประเภทกัน ทําใหเกิด
ความหลากหลาย  ลูกคาสนใจเขามาเลือกซ้ือมากข้ึน ตัวอยางเชน  วิสาหกิจชุมชนกลุมจักสานไมไผ 
ใบตาล บานชุมพอ  ตั้งอยูเลขท่ี 2 ม.3 ต.เกาะแตว   อ.เมือง   ซ่ึงผลิตเคร่ืองจักรสาน วัสดุอุปกรณตางๆ 
จากไมไผใบตาล  และ วิสาหกิจชุมชนกลุมข้ีมอด-ขาวกลองผงธัญพืช     อ.ระโนด  ซ่ึงผลิตขนมข้ีมอด 
และขางกลองผงธัญพืช  เม่ือท้ังสองกลุมนี้หากจะตองเดินทางไปขายสินคาตางอําเภอหรือตางจังหวัด 
ก็จะรวมมือกันนําไปขายดวยกันทุกคร้ัง และสามารถจะฝากรานหรือชวยขายสินคาใหแกกันเม่ืออีก
กลุมไมสามารถไปขายได อีกทั้งสองกลุมนี้ยังไดนําสินคาของอีกกลุมไปชวยขาย ณ ท่ีทําการกลุมของ
ตนเอง เพื่อใหมีสินคาหลากหลาย  

 
 



การเขาถึงแหลงทุนของวิสาหกิจชุมชนและกลไกความรวมมือ 179

2. ดานความรูกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีมีความรูในเร่ืองใดเปนพิเศษ จะชวยเปนวิทยากรฝกสอน
ใหความรูกับกลุมอ่ืนๆ ท่ีผลิตสินคาเหมือนกันหรือดําเนินการแบบเดียวกัน ตัวอยาง คุณไพเราะ     
กาลศรี  หัวหนากลุมแมบานเกษตรกรรักษโตน ผลิตผลิตภัณฑแปรรูปจากสมแขก ไดแก สมแขกผง  
น้ําพริกเผาสมแขก  และเปนวิทยากรฝกสอนความรูและใหคําปรึกษาในการผลิตสมแขกแปรรูปกับ
กลุมผลิตสมแขกสะบายอย อ.สะบายอย เปนกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีกอตั้งข้ึนหลังจากที่ไดมาดูการ
ทํางานของกลุมแมบานเกษตรกรรักษโตน กลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสงขลาท่ีมีการติดตอกับกลุม
วิสาหกิจชุมชนกลุมอ่ืน เชน  กลุมแมบานการเคหะสงขลาผลิตภัณฑตนธูปฤาษีท่ีผลิตกระเปาถือ  กระเปา
สะพาย  กลองใสของ  กลองใสกระดาษชําระ ซองใสกระดาษ  กลองใสกระดาษโนต โดยกลุมได
ติดตอกับกลุมใบลาน จังหวัดนครศรีธรรมราช เพื่อขอซื้อใบลานมาตกแตงสินคา  และพบวาหากใช
ใบลานตกแตง จะทําใหการขนสงสินคามีความยุงยากมากข้ึนและไมสามารถวางสินคาซอนกนัหลายๆ 
ช้ันได เนื่องจากใบลานจะยับหรือชํารุดฉีกขาดไดงาย  กลุมนี้จึงเปล่ียนมาใชผาประดับแทนใบลาน  
และไดติดตอกลุมผาทอเกาะยอ จังหวัดสงขลา เพื่อซ้ือผาทอมาทําดอกไมประดับกระเปา และกลุม
วิสาหกิจชุมชนปุยชีวภาพตําบลทาขาม  เคยไปดูงานของกลุมปุยอ่ืนๆ ในตางจังหวัด ไดแสดงความ
คิดเห็นวา การติดตอประสานงานกันระหวางกลุมเปนเร่ืองท่ีดี ควรมีความสัมพันธท่ีดีระหวางกัน เพื่อ
ชวยใหความรูใหม ๆ  สามารถสงผานกันไดอยางท่ัวถึงและรวดเร็ว ใหความชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
ท้ังในดานความรู ดานวิชาการ ดานผลผลิต หรือ  ดานเงินลงทุนตางๆ  และส่ังซ้ือวัตถุดิบรวมกันเปน
จํานวนมาก ๆ  ทําใหตนทุนลดลงดวย   ปจจุบันกลุมมีหนวยงานราชการและเอกชนในพ้ืนท่ีหลาย
หนวยงาน เปนพ่ีเล้ียงคอยดูแลใหคําแนะนําแตยังขาดหนวยงานท่ีชวยเหลือดานการวิเคราะห
คุณสมบัติทางเคมีของปุยท่ีผลิต วาประกอบดวยสารอาหารใดบางเปนปริมาณเทาไร  กลุมฯ เคยสงปุย
ท่ีทางกลุมฯผลิตใหมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรตรวจสอบคุณสมบัติทางเคมี แตผลการวิเคราะห
คอนขางลาชา และตองเสียคาใชจายคร้ังละ 700 บาท (เจ็ดรอยบาทถวน) จึงอยากใหมีหนวยงานชวย
วิเคราะหขอมูลสวนนี้ใหทางกลุมฯ เปนพิเศษดวย   นอกจากนี้กลุมจะตองการประสานความรวมมือ
กับกลุมปุยกลุมอ่ืน และกลุมท่ีเกี่ยวของตางๆ  เพิ่มเติมดวย  เชน กลุมผลิตวัตถุดิบประเภทมูลสัตว/ซาก
พืชซากสัตว  หรือกลุมสารเคมีท่ีใชในการผลิต  หากไดรับความชวยเหลือจากทางราชการ นาจะทําให
การรวมมือติดตอกันเปนไปไดงายข้ึน  อีกท้ังในไมชานี้จะมีการเปดโรงงานผลิตปุยชีวภาพข้ึนอีก
หลายแหงในจังหวัดสงขลา  หากติดตอกันไว ทางกลุมก็สามารถชวยเหลือและเปนท่ีปรึกษาใหกับ
กลุมปุยท่ีจะเปดใหมไดดวย 

6.3.4 ลักษณะการเช่ือมโยงการผลิตระหวางกลุมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสตูล 
ผลการศึกษาวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสตูล พบวา มีการเชื่อมโยงการผลิตเพียงบางกลุม  

เนื่องจากกลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญตองการใชทรัพยากรหรือวัตถุดิบในชุมชนของตนเองใหเปน
ประโยชนมากท่ีสุดกอนท่ีจะนําของกลุมวิสาหกิจชุมชนอ่ืนมาใช ลักษณะการเช่ือมโยงของ กลุมฯ ท่ี
พบคือมีการนําวัตถุดิบสวนท่ีเปนของเสียจากการผลิตของกลุมวิสาหกิจชุมชน นํามาใชเปนวัตถุดิบใน
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การผลิตสินคา เชน กลุมขาวซอมมือบานสะพานโยง ตั้งอยูเลขที่ 225 ม.1 ต.ควนโดน อ.ควนโดน  
ผลิตขาวซอมมือ ขายแกลบ มีวัตถุดิบสวนท่ีเปนของเสียของการผลิต ใหกับวิสาหกิจชุมชนกลุมปุย
ชีวภาพ ม.1 ต.ยานซ่ือ อ.ควนโดน  เพื่อนําไปผลิตปุยหรือการผลิตสินคาท่ีตองใชบรรจุภัณฑชนิด
เดียวกัน หรือขนาดเทากัน โดยขอใหกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีมีความเขมแข็งมากกวาสั่งซื้อบรรจุภัณฑ
เผื่อใหกับกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมที่มีความเขมแข็งนอยกวา  เนื่องจากในการสั่งซื้อบรรจุภัณฑแต
ละคร้ังตองใชเงินเปนจํานวนมาก อีกท้ังในการส่ังซ้ือบรรจุภัณฑ หากส่ังซ้ือปริมาณมากตนทุนจะถูกกวา  
เชน  วิสาหกิจชุมชนกลุมแมบานเกษตรกรบานไรเกตรี ตั้งอยูเลขท่ี 139  ม.1 ต.เกตรี อ.เมืองสตูล         
จ.สตูล ซ่ึงผลิตขนมไข จะขอซ้ือบรรจุภัณฑในราคาตนทุนจากกลุมสงเสริมอาชีพสตรีเกตรี  ตั้งอยู
เลขท่ี 72 ม.3 ต.เกตรี อ.เมืองสตูล จ.สตูล ซ่ึงเปนกลุมที่มีความเขมแข็งมากในจังหวัดสตูล ผลิตขนม
บุหงาปูดะ โรตีกรอบ ปะการัง  ไขเตา เนื่องจากใชบรรจุภัณฑชนิดเดียวกัน   

ผลการศึกษา พบวามีการสรางเครือขายในดานการตลาด คือกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีผลิตสินคา
ไมเหมือนกัน จะชวยเหลือกันในลักษณะของการฝากขายสินคาในงานตางๆ  เชน  หากกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนใดในหมูบานเดินทางไปออกงานขายสินคาตางจังหวัด กลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีเหลือท่ีไมสามารถ
เดินทางไปไดเนื่องจากไมมีเงินทุนในการเดินทางก็จะนําสินคาของกลุมไปฝากขายดวย  เนื่องจากเปน
สินคาคนละประเภทกันทําใหเกิดความหลากหลาย ลูกคาสนใจเขามาเลือกซ้ือมากข้ึน เชนกลุมสตรี
แปรรูปอาหารทะเล  ตั้งอยูเลขท่ี 125 ม.3 ต.สาคร อ.ทาแพ ผลิตกะป กุงแหง เม่ือเดินทางไปออกราน
ขายในงานตางจังหวัด นําน้ําปลาของกลุมวิสาหกิจชุมชน      กลุมแมบานเกษตรกรบานคลองสองปาก  
ตั้งอยูเลขที่ 77 ม.8 ต.สาคร อ.ทาแพ  ไปขายดวยทุกคร้ัง หรือหากเปนวิสาหกิจชุมชนจังหวัดใกลเคียง
ท่ีรูจักกันก็จะชวยเหลือในดานการตลาดโดยนําสินคาของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดอ่ืนๆ มาชวย
ขายท่ีจังหวัด หรือ ท่ีตั้งของกลุมวิสาหกิจชุมชนของตนเอง เพื่อใหมีสินคาหลากหลาย นอกจากการ
สรางเครือขายดานการตลาด และยังมีการสรางเครือขายดานความรู คือกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีมีความรู
ในเร่ืองใดเปนพิเศษ จะชวยเปนวิทยากรฝกสอนใหความรูกับกลุมอ่ืน ๆ ท่ีผลิตสินคาเหมือนกันหรือ
ดําเนินการแบบเดียวกัน  ตัวอยางเชน  คุณรอหมาน สุขสงา หัวหนากลุมปุยชีวภาพบานพญามังสา  
ตั้งอยูเลขที่ 2 ม.1  ต.ยานซ่ือ อ.ควนโดน จ.สตูล  เปนผูท่ีไดรับการฝกอบรมและดูงานการผลิตปุย      
มาหลายพื้นท่ี รวมถึงมีความตั้งใจในการศึกษาหาความรูดวยตนเองเพิ่มเติม ทําใหเปนท่ียอมรับของ
ชุมชนเปนวิทยากรฝกสอนความรูหรือท่ีปรึกษาในการผลิตปุยชีวภาพใหกับกลุมปุยชีวภาพอ่ืนๆ      
ในจังหวัดสตูล และคุณฮาหวา  กองพล  หัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชนสงเสริมอาชีพสตรีเกตรี  มีลูกสาว
ซ่ึงเปนสมาชิกกลุม มีความชํานาญทางดานการจัดทําบัญชี ดังนั้นจึงชวยสอนวิธีการทําบัญชีใหกับ
วิสาหกิจชุมชนกลุมอ่ืนๆ ในหมูบาน  สําหรับวิสาหกิจชุมชนกลุมท่ีผลิตสินคาเหมือนกันในชุมชน
เดียวกันหรือใกลเคียง ซ่ึงเปนคูแขงขันกัน หรือมีความชิงดีชิงเดนระหวางกลุมวิสาหกิจชุมชนกันจะ
ไมมีการรวมกลุมกันเพื่อออกงานขายสินคาหรือซ้ือวัตถุดิบรวมกันแตอยางใด  คือกลุมแมบาน
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เกษตรกรกาแฟพื้นเมืองเกตรี ตั้งอยูเลขท่ี 249 ม.3 ต.เกตรี อ.เมืองสตูล   และกลุมแมบานเกษตรกร
บานสะพานเคียน  ตั้งอยูเลขท่ี 156 ม.2 ต.ควนโดน อ.ควนโดน  ผลิตกาแฟโบราณเชนกัน   

ผลจากการศึกษาพบวาวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสตูล  ตองการรวมมือกับวิสาหกิจชุมชนอืน่ๆ 
ในดานการตลาด  โดยแลกเปล่ียนสินคานําไปขายในชุมชนเพื่อเปนการเพ่ิมชองทางการจัดจําหนาย
สินคาใหมีมากข้ึน  และขยายฐานกลุมลูกคาใหมีมากข้ึนดวย  เชน  วิสาหกิจชุมชนกลุมแมบาน        
ควนโตะเหลง ตั้งอยูเลขท่ี 5 ม.4 ต.ควนโดน อ.ควนโดน ซ่ึงผลิตผาคลุมผลแบบปกตองการใหวิสาหกิจ
ชุมชนอ่ืน ๆ ใน อ.ปะเหลียน  นําสินคาของตนเองไปขาย  เนื่องจากประชาชนท่ีอาศัยในพื้นท่ีสวนใหญ
นับถือศาสนาอิสลาม 

6.3.5 ลักษณะการเช่ือมโยงการผลิตระหวางกลุมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครศรีธรรมราช 
ผลการศึกษาพบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญไมมีการเช่ือมโยงปจจัยการผลิตกับวิสาหกิจ

ชุมชนอ่ืน เนื่องจากวัตถุดิบท่ีใชสามารถหาไดงายในพ้ืนท่ี และราคาไมแพง เชน วิสาหกิจชุมชนผลไม
แปรรูปบานเสมา  ตั้งอยูเลขที่ 54/2 ม.6 ต.ทาดี  อ.ลานสกา  ผลิตขนมพื้นเมืองจากผลไมตางๆ      
ในชุมชน ไดแก  กลวยฉาบ  มันรังนก เปนตน  วัตถุดิบหลักคือ ผลไมชนิดตางๆ หาซ้ือไดจากภายใน
หมูบานในราคาถูก วิสาหกิจชุมชนบานบางนอยผลิตภัณฑกระจูด  ตั้งอยูเลขที่ 45/2 ม.2 ต.เคร็ง        
อ.ชะอวด วัตถุดิบหลักคือ ตนกระจูด มีอยูเปนจํานวนมาก  กลุมวิสาหกิจชุมชนสามารถไปตัดตน
กระจูดนํามาจักสานเปนสินคาตางๆ ไดโดยไมตองเสียคาใชจายใดๆ กลุมแปรรูปลูกจันทนเทศ       
บานรอนนา  ตั้งอยูเลขที่ 41 ม.2  ต.รอนพิบูลย อ.รอนพิบูลย  ผลิตลูกจันทนแชอ่ิม  วัตถุดิบหลักคือลูก
จันทน ซ่ึงตําบลรอนพิบูลยมีพื้นท่ีเหมาะกับการเจริญเติบโตของลูกจันทนเทศ  ทําใหหาซ้ือไดงาย  มีไม
ขาดตลาด และราคาไมแพง  กลุมแมบานเกษตรกรสวนจันทรศรี  ตั้งอยูเลขที่ 40/1 ม.2 ต.บานเกาะ       
อ.พรหมคีรี   จําหนายกลวยฉาบและกลวยอบน้ําผ้ึง  วัตถุดิบหลัก คือกลวย  หาซ้ือไดภายในหมูบาน
และจากสมาชิกท่ีนํามาขายท่ีกลุม ท่ีอําเภอพรหมคีรีมีการปลูกกลวยจํานวนมาก โดยจะปลูกแซมใน
สวนยาง เพื่อเปนรายไดเสริมในชวงรอยางพาราใหผลผลิต สําหรับกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีมี              
การเช่ือมโยงการผลิต ดังตัวอยางตอไปนี้       

ผลการศึกษาการเช่ือมโยงการผลิตการผลิตสินคา กลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีมียอดส่ังซ้ือสินคาเขา
มามาก และผลิตไมทัน จะสงยอดส่ังซ้ือสินคานั้นใหกลุมอ่ืน ๆ ชวยผลิต ตัวอยางเชน กลุมเคร่ืองเงิน
บานคันธง ตั้งอยูเลขท่ี 47/4 ม.5 ตําบลปากนคร อ.เมือง ในหมูบานจะมีกลุมทําเคร่ืองเงินหลายกลุม           
จะสามารถชวยเหลือกันไดหากผลิตไมทันตอความตองการ วิสาหกิจชุมชนแกะหนังตะลุง  ตั้งอยูเลขท่ี 
316/4  ม.5  ต.ปากพูน  อ.เมือง  ในตําบลปากพูนมีกลุมแกะหนังตะลุงหลายกลุม หากกลุมใดผลิตไมทัน 
ก็สามารถสงงานใหกลุมอ่ืนชวยผลิตแทนได วิสาหกิจชุมชนบานบางนอยผลิตภัณฑกระจูด ตั้งอยู
เลขที่ 45/2 ม.2 ต.เคร็ง อ.ชะอวด  ในหมูบานจะมีกลุมทําผลิตภัณฑจากตนกระจูดอยู หลายกลุม     
หากผลิตสินคาไมทันก็สามารถชวยเหลือได ในสวนของการเช่ือมโยงในดานวัตถุดิบ  ตัวอยางกลุม
ปลาดุกรา  ตั้งอยูเลขที่ 77 ม.1  ต.ทาซัก อ.เมือง เช่ือมโยงในรูปของเครือขายกับกลุมแปรรูปอาหาร
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ทะเลอื่นๆ โดยรวมกลุมกันในการส่ังซ้ือวัตถุดิบทีละมาก ๆ  และส่ังทํากลองบรรจุภัณฑรวมกันบน
กลองจะมีชองใหระบุวาสินคาในกลองนี้เปนสินคาประเภทใด  ทําใหประหยัดคาสั่งซื้อวัตถุดิบ
เนื่องจาก      ทางกลุมเครือขายมีอํานาจในการตอรองราคามากข้ึน  และประหยัดคาจัดทําบรรจุภัณฑ
จากการส่ังทําคร้ังละมาก ๆ กลุมขาวยําสมุนไพร  ตั ้งอยู ที ่ ม. 10 ต.คลองกระบือ อ.ปากพนัง  
เชื่อมโยงกับกลุม   แกงไตปลา ต.โพธิ์เสด็จ โดยกลุมขาวยําสมุนไพรจะทดลองผลิตน้ําพริกบรรจุ
ขวดจึงสงพริกสด     ไปแลกขวดแกวของกลุมไตปลาซ่ึงมีขวดเหลือจํานวนมาก หรือกลุมผักปลอด
สารพิษ  ตั้งอยูท่ีองคการบริหารสวนตําบลทาเรือ ต.ทาเรือ อ.เมือง เช่ือมโยงกับกลุมผลิตปุยชีวภาพ
ในหมูบาน  โดยส่ังซ้ือปุยชีวภาพในราคาถูกกวาซ้ือตามรานคาท่ัวไป  และกลุมผักปลอดสารพิษ
จําหนายเศษผักใหกลุมผลิตปุยชีวภาพนําไปใชในการผลิตปุย  กลุมขาวซอมมือ (ขาวสังขหยด)  ตั้งอยู
เลขท่ี 105/1 ม.5  ต.ทาซัก   อ.เมือง  เช่ือมโยงกับกลุมผลิตปุยชีวภาพในหมูบาน โดยส่ังซ้ือปุยชีวภาพใน
ราคาถูกกวาซ้ือตามรานคาท่ัวไป และกลุมขาวซอมมือจําหนายแกลบใหกลุมผลิตปุยชีวภาพนาํไปใชใน
การผลิตปุย กลุมสตรีสหกรณการเกษตรเมืองนคร  ตั้งอยูเลขที่ 33 ม.16 ต.ทาเรือ อ.เมือง ผลิต
ขนมลา และสานกระเปายานลิเภา  ไดเช่ือมโยงกับกลุมผลิตดอกไมยางพารา โดยส่ังซ้ือดอกไมยางพารา
มาประดับตกแตงบนกระเปา  

ผลการศึกษาพบวากลุมวิสาหกิจชุมชนมีการสรางเครือขายในดานการตลาด คือกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีผลิตสินคาไมเหมือนกัน จะชวยเหลือกันในลักษณะของการฝากขายสินคา   ในงานเทศกาลตางๆ  
ถากลุมฯใดในหมูบานเดินทางไปออกงานขายสินคา ก็จะนําผลิตภัณฑของกลุมฯ อ่ืนไปขายดวย 
เนื่องจากสินคาคนละประเภทกัน ทําใหเกิดความหลากหลาย ลูกคาสนใจเขามาเลือกซ้ือมากข้ึน  
ตัวอยางเชน กลุมสตรีสหกรณการเกษตรเมืองนคร  ตั้งอยูเลขที่ 33 ม.16 ต.ทาเรือ อ.เมือง ผลิต
ขนมลา และสานกระเปายานลิเภา  หากมีการเดินทางออกไปจําหนายสินคาท่ีใด จะรับสินคาของกลุม
วิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ ในหมูบาน นําไปจําหนายกลุมแปรรูปลูกจันทนเทศบานรอนนา  ตั้งอยูเลขท่ี 41  
ม.2  ต.รอนพิบูลย อ.รอนพิบูลย  หากกลุมแปรรูปลูกจันทนเทศบานรอนนาออกไปจําหนายสินคา     
ในงานตาง ๆ ก็จะรับสินคาของกลุมวิสาหกิจชุมชนอ่ืนๆ  ในหมูบาน นําไปจําหนายดวย หรือหาก 
กลุมอ่ืนไปจําหนายสินคา จะฝากสินคาของกลุมแปรรูปลูกจันทนเทศบานรอนนาใหกลุมอ่ืนชวย
จําหนายดวย เปนการชวยเหลือซ่ึงกันและกันไมตองเดินทางไปทุกกลุม แตสงตัวแทนไปกลุมเดียว
และฝากสินคากลุมอ่ืน ๆ ไปจําหนายดวย เปนการประหยัดคาใชจาย 

สรุปผลการศึกษาพบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ี 5 จังหวัด สวนใหญไมสามารถสราง
ความสัมพันธกับกลุมวิสาหกิจชุมชนอ่ืนๆ ท่ีอยูตางอําเภอหรือตางจังหวัด โดยการสรางความสัมพันธ
ระหวางกลุมวิสาหกิจชุมชน ในลักษณะท่ีตองรวมงานแสดงสินคา ซ่ึงมีหนวยงานราชการและเอกชน 
รวมกันจัดข้ึน เม่ือพบกันก็ไดพูดคุยทําความรูจักแตกลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญท่ีไมไดไปออกราน
ในงานตางๆ จะไมสามารถสรางความสัมพันธกับกลุมวิสาหกิจชุมชนอ่ืน สงผลตอการประสานความ
รวมมือ 
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 กลุมวิสาหกิจชุมชนมีตองการใหทางราชการประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนใหกลุมอ่ืนๆ ไดรับทราบขอมูลดานมีวิสาหกิจชุมชนท่ีผลิตสินคาอะไรบาง ท้ังในพ้ืนท่ีใกลเคียง 
และตางพื้นท่ี  เพื่อเปนประโยชนในการติดตอรวมมือและพึ่งพาซ่ึงกันและกัน 

 
6.4  ความตองการแหลงเงินทุนและความตองการดานทรัพยสินของกลุมวิสาหกิจชุมชน 

6.4.1  ความตองการแหลงเงินทุนและความตองการดานทรัพยสินสําหรับกลุมวิสาหกิจชุมชน
จังหวัดตรัง 

  ผลการศึกษาพบวาความชวยเหลือดานเงินทุน กลุมวิสาหกิจชุมชนหลายกลุมตองการเงินทุน
เพิ่มเติมเพื่อนําไปซ้ืออุปกรณใหมทดแทนอุปกรณท่ีเส่ือมสภาพการใชงานแลว  รวมถึงปรับปรุงโรงเรือน
ของกลุม  ดังตัวอยางตอไปนี้ 

- กลุมพริกแกงตํามือ  ตั้งอยู ณ ท่ีทําการกลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะปริง ม.1 ต.ควนปริง     
อ.เมือง จ.ตรัง  ตองการเงินทุนสําหรับนําไปปรับปรุงโรงเรือนผลิตและอุปกรณท่ีใชใน
ทําเครื่องแกงของกลุมใหมีความสะอาดไดมาตรฐาน เพื่อเตรียมความพรอมในการขอ 
องคการบริหารและยา (อย.) สินคา 

- กลุมแมบานเกษตรกรบานน้ําผุด เคร่ืองแกง จําหนาย ตองการเงินทุนเพื่อนําไปจัดทํา
สต๊ิกเกอรติดกระปุกเคร่ืองแกง  

- กลุมวิสาหกิจชุมชนแมบานเกษตรกรควนมองสามัคคี  ตั้งอยูเลขท่ี 95 ม.2 ต.กันตังใต         
อ.กันตัง จ.ตรัง  ตองการเงินทุนเพื่อนําไปจัดทําสต๊ิกเกอรและบรรจุภัณฑสินคารูปแบบใหม  
ใหมีความสวยงามทันสมัยยิ่งข้ึน 

- กลุมเคร่ืองแกงสมุนไพรบานโพธ์ิ  ตั้งอยู เลขท่ี 49 ม.1 ต.บานโพธ์ิ อ.เมือง จ.ตรัง  
ตองการเงินทุนสําหรับซ้ือเคร่ืองบดแกงเคร่ืองใหม  ทดแทนเคร่ืองเดิมท่ีมีอายุการใชงาน
นานเกือบ 10 ป  

- กลุมวิสาหกิจชุมชนแมบานเกษตรกรปลวกลอนน้ําผุด  ตั้งอยูเลขท่ี 143/2 ม.10 ต.น้ําผุด       
อ . เม ือง  จ .ตรัง  จําหนายกลวยฉาบและกลวยกวน   ตองการเง ินทุนสําหรับซื ้อ        
เคร่ืองซีลแบบไลลม  ซ่ึงจะชวยยืดอายุการเก็บรักษาสินคาไดนานข้ึน 

- กลุมแมบานเกษตรกรสงเสริมบอหินแปรรูปอาหารทะเล  ตั้งอยูเลขท่ี 69/1 ม.1 ต.บอหิน     
อ.สิเกา จ.ตรัง  ตองการทุนสําหรับขยายกิจการ และปรับปรุงโรงเรือนใหไดมาตรฐาน
ยิ่งข้ึน 

- กลุมบาติกบานแตะหลํา ตั้งอยูเลขที่ 96 ม.5 ต.กันตังใต อ.กันตัง จ.ตรัง   ตองการซ้ือ
อุปกรณในการทําผาบาติกเพิ่มเติม  เชน  ผา  เทียน  น้ํายาเคลือบผา  สี   เปนตน 
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ผลการศึกษาพบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญตองการเงินทุนในรูปเงินสนับสนุนแบบไม
ตองมีการคืนเงินจากทางราชการ  และไมตองการเงินกูยืมจากสถาบันการเงินเนื่องจากไมตองการมี
ภาระหนี้สิน  เกรงวาไมสามารถผอนชําระหนี้คืนอยางสมํ่าเสมอไดและการกูยืมเงินจาก สถาบันการเงิน
มีความยุงยาก ตองเขียนโครงการเสนอตองหาบุคคลคํ้าประกัน หากมี ความจําเปนตองใชเงินลําดับ
แรกตองการหาเงินทุนภายในหมูบานความตองการแหลงทุนสําหรับวิสาหกิจชุมชนท่ีเปนทรัพยสิน
จังหวัดตรัง ผลการศึกษาพบวาความชวยเหลือดานความรู/วิชาการ  กลุมวิสาหกิจชุมชนบางกลุมตองการ
ความชวยเหลือในดานความรูและวิชาการจากหนวยงานราชการ  ดังตัวอยาง 

- กลุมเกษตรกรบานเกาะปริง ตั้งอยูเลขที่ 80/3 ม.1 ต.ควนปริง อ.เมือง จ.ตรัง  เล้ียงปลาดุก
จําหนาย ปญหาของกลุมคืออาหารปลาแพงข้ึน ตองเพิ่มราคาขายอีกท้ังปลาท่ีเพาะเล้ียงใน
บอเดียวกันกลับมีขนาดแตกตางกันมากทําใหขายไดราคาไมดีจึงตองการความชวยเหลือ
จากหนวยงานราชการ  มหาวิทยาลัย  และกรมประมง  ตองการใหชวยเร่ืองทําวิจัยถึง
วิธีการเพาะเล้ียงปลาดุกใหไดปลาดุกตัวใหญไดมาตรฐานเดียวกันท้ังบอ  จะไดจําหนาย
ปลาดุกไดราคาดีข้ึนและตองการฝกอบรมดานการจัดทําบัญชี เพื่อใหการจัดทํารายได
และรายจายมีความชัดเจน โปรงใส  และมีมาตรฐาน 

- กลุมผาบาติกบานโตะเมือง  ตั้งอยู เลขที่ 119/1 ม.4 ต.บางหมาก อ.กันตัง จ.ตรัง   
ตองการใหหนวยงานราชการจัดวิทยากรมาฝกอบรมดานการเพนทผาบาติกรูปแบบใหม 
เพื่อเปนการพัฒนาฝมือและทักษะของสมาชิก  และสามารถนําไปออกแบบลวดลายใหมๆ 
ใหกับสินคาของกลุม 

6.4.2 ความตองการแหลงเงินทุนและความตองการดานทรัพยสินสําหรับกลุมวิสาหกจิชุมชน
จังหวดัพัทลุง 

            จากผลการศึกษาพบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนหลายกลุมตองการเงินทุนเพิ่มเติม  สาเหตุเนื่องมาจาก
ราคาวัตถุดิบสูงข้ึน จึงตองใชเงินทุนในการซ้ือวัตถุดิบเพิ่มข้ึนดวย  ตัวอยางเชน กลุมวิสาหกิจชุมชนท่ี
ผลิตสุรากล่ันหลายกลุม ตนทุนการผลิตสูงข้ึนมากท้ังน้ําตาลโตนดท่ีมีปริมาณลดลงตามฤดูกาล ทําให
ราคาสูงกวาปกติและแสตมปปดขวดสุรา  ท่ีตองซ้ือจากสํานักงานสรรพสามิต  จากเดิมราคาดวงละ 
17.50 บาท ปจจุบันราคาเพิ่มข้ึนเปน 27.50 บาท จึงตองการเงินทุนสําหรับซ้ือน้ําตาลโตนดในชวงท่ีมี
ราคาถูก เพื่อเก็บไวผลิตสุรากล่ันไดเปนเวลานานชวยใหตนทุนการผลิตของกลุมลดลง 

ผลการศึกษา พบวาความตองการดานทรัพยสินสําหรับกลุมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดพัทลุง         
มีความตองการซ้ืออุปกรณเพิ่มเติม  ในกรณี 

- กลุมแมบานภักดีรวมใจ (ขาวสังขหยด)  ตั้งอยูเลขท่ี 209 ม.6 ต.ดอนประดู อ.ปากพะยูน 
จ.พัทลุง  จําหนายขาวสังขหยด ตองการเงินทุนเพิ่มเติมสําหรับซ้ือขาวมาสีเพิ่ม และ
ปรับปรุงพื้นท่ีการผลิตใหไดมาตรฐานยิ่งข้ึน 
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- กลุมโรงงานน้ําดื่มบอผุด  ตั้งอยูเลขท่ี 20/2 ม.6 ต.ดอนประดู อ.ปากพะยูน จ.พัทลุง    
ตองการสรางโรงเรือนสําหรับเก็บน้ําดื่มท่ีเตรียมสงขายในปจจุบันมีคําส่ังซ้ือน้ําดื่มเขามา
มาก แตกลุมไมมีสถานท่ีสําหรับเก็บน้ําดื่มท่ีบรรจุขวด ทําใหไมสามารถผลิตสินคา
เพิ่มข้ึนได  

- กลุมถ่ัวตัดบานควนปรง ตั้งอยูเลขท่ี 7 ม.2 ต.ทามิหรํา อ.เมือง จ.พัทลุง ตองการเงินทุน
สําหรับปรับปรุงโรงเรือนใหไดมาตรฐานยิ่งข้ึน  

- วิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตปุยบานทาดินแดงออก ตั้งอยูเลขท่ี 30  ม.4 ต.วังใหม อ.ปาบอน        
จ.พัทลุง  ตองการเคร่ืองผลิตปุยอัดเม็ด  เพื่อผลิตสินคาใหมีความหลากหลาย และ
สามารถสงขายตางพ้ืนท่ีไดสะดวกกวาปุยในรูปกระสอบ  

- กลุมแมบานเกษตรกรไทรงามใหม ตั้งอยูเลขที่ 47 ม.4 บานไทรงามใหม ต.เขาชัยสน     
อ.เขาชัยสน จ.พัทลุง    จําหนายขาวสังขหยดและมะขามแชอ่ิม ตองการเงินทุนสําหรับซ้ือ
เคร่ืองสีขาวปจจุบันมีเคร่ืองสีขาวเพียงเคร่ืองเดียว ในขณะท่ีมีคําส่ังซ้ือขาวสังขหยดเขามา
จํานวนมาก    ทําใหผลิตไดไมเพียงพอตอความตองการของลูกคา หากมีเคร่ืองสีขาว
เพิ่มข้ึน จะชวยเพิ่มปริมาณการผลิตของกลุม และสามารถสงจําหนายไดมากข้ึนดวย 

- กลุมปลาดุกราปลอดสารพิษ  ตั้งอยูเลขท่ี 28/2 ม.9 ต.ทะเลนอย อ.ควนขนุน จ.พัทลุง   
ตองการเงินทุนสําหรับปรับปรุงโรงเรือนและบอเล้ียงปลารวมถึงซ้ือลูกปลาดุกมาเล้ียง 

- กลุมเครื่องแกงกองทุนสวนยาง ตั้งอยู ณ ศาลาเขต 1 ม.7 ต.ทุงนารี อ.ปาบอน จ.พัทลุง    
ตองการเงินทุนเพื่อซ้ือเคร่ืองหั่นตะไคร สําหรับใชในการผลิตเครื่องแกงใหมีความ
สะดวกรวดเร็ว และทําใหเคร่ืองแกงมีความละเอียดมากข้ึนกวาการหั่นดวยมีดเชนใน
ปจจุบัน  

- กลุมเล้ียงปลาในกระชัง บานโหละหาร ตั้งอยูเลขท่ี 31 ม.7 ต.ทุงนารี อ.ปาบอน จ.พัทลุง    
ขณะนี้ประสบปญหาปลาทับทิมเปนโรคตายจํานวนมาก ทําใหมีผลขาดทุนประมาณ 
140,000.00 บาท  จึงตองการเงินทุนชวยเหลือเพ่ือนําไปซ้ือพันธุปลาทับทิมมาเล้ียงใหม 

- กลุมวิสาหกิจชุมชนอําเภอควนขนุน (กระจูด)  ตั้งอยูเลขที่ 232 ม.9 ต.ทะเลนอย       
อ.ควนขนุน จ.พัทลุง  ประสบปญหาน้ําทวมใหญในป พ.ศ. 2546 ทําใหวัตถุดิบและ
โรงเรือนเสียหายอยางหนัก  ทางกลุมไดกูยืมเงินจากธนาคารอาคารสงเคราะห จํานวน 
100,000.00 บาท เพื่อสรางโรงเรือนใหมและซ้ือวัตถุดิบ ปจจุบันรายไดของกลุมสามารถ
ผอนชําระไดเพียงดอกเบ้ียเทานั้น ทําใหตนเงินกูไมลดลง  
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ผลการศึกษาพบวา  นอกจากเงินทุนแลว กลุมวิสาหกิจชุมชนบางกลุมตองการความชวยเหลือ
ดานความรูในการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุม  ตัวอยางกลุมจักสานกระเปาพลาสติก บานควนเค่ียม  
ตั้งอยูเลขท่ี 153  ม.2 ต.วังใหม อ.ปาบอน จ.พัทลุง   ขอใหจัดสงวิทยากรจากหนวยงานราชการมาชวย
ฝกสอนการสานผลิตภัณฑรูปแบบใหม ๆ ใหกับสมาชิก และตองการไปศึกษาดูงานการสานกระเปา
พลาสติกของกลุมอ่ืน ๆ    

6.4.3 ความตองการแหลงเงินทุนและความตองการดานทรัพยสินสําหรับกลุมวิสาหกิจชุมชน 
จังหวัดสงขลา 

 ผลจากการศึกษากลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสงขลาพบวา  กลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
สงขลาสวนใหญไมตองการเงินกูยืม เนื่องจากเงินทุนของกลุมในปจจุบันก็เพียงพอในการดําเนินงาน
แลว  แตตองการเปนเงินใหเปลาท่ีไมตองชําระคืนมากกวา เชน วิสาหกิจชุมชนกลุมกรงนก  เขียน
โครงการของบสนับสนุนจากเทศบาลคลองแห  เปนเงิน 150,000.00 บาท (หนึ่งแสนหาหม่ืนบาท
ถวน)  เพ่ือนํามาซ้ือหวายสําหรับใชทํากรงนก  ขณะนี้อยูระหวางการพิจารณาผลเงินสนับสนุนนี้เปน
เงินใหเปลา ไมตองชําระคืนกลุมจึงยินดีเสนอขอเงินทุน   
  วิสาหกิจชุมชนกลุมเคร่ืองแกงบานพรุเตาะ  เปนกลุมผลิตเคร่ืองแกงสมและแกงค่ัวสงขายใน
พื้นท่ี เนนขายในหมูบานกอน หากมีเทศกาลจะสงขายในงานดวย โดยปกติแลววัตถุดิบ 1 สวน จะ
ผลิตเคร่ืองแกงได 7 กิโลกรัม  การผลิตตามปกติจะทํา 2 สวน  แตหากมีงานในหมูบานก็จะทํา 3 – 4 
สวน ปญหาคือ เคร่ืองบดเคร่ืองแกงท่ีใชอยูในปจจุบันบดไดไมละเอียด กลุมตองบดเคร่ืองแกงซํ้า 5 
คร้ัง    จึงจะไดเคร่ืองแกงท่ีละเอียดพอ มีเคร่ืองบดรุนใหมท่ีสามารถบดเคร่ืองแกงไดละเอียดในครั้ง
เดียว   แตราคาสูงถึง 100,000.00 บาท   หากมีเงินชวยเหลือจากหนวยงานราชการสําหรับนําไปซ้ือ
เคร่ืองบดใหมไดก็จะดีมาก แตถามีเงินใหกูยืมไมใชเงินใหเปลา กลุมฯ ก็จะไมกู เพราะยุงยากและเกรง
จะไมมีความสามารถในการชําระหนี้  
 จากผลการศึกษา ในจังหวัดสงขลาพบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนปุยชีวภาพ  เปนกลุมท่ีมีเงินทุน
มาก เนื่องจากเปนกลุมใหญ และมีผูใหความชวยเหลือสนับสนุนจํานวนมาก ท้ังหนวยงานราชการและ
เอกชน  ส่ิงที่กลุมฯ ตองการ คือ   การเสริมสรางทุนทางปญญา โดยการศึกษาดูงานจากกลุมผลิตปุย
อ่ืนๆ  ในประเทศ  เนื่องจากการผลิตปุยของกลุมอ่ืนจัดต้ังมาเปนเวลานานแลว และมีการพัฒนาไปมาก 
โดยเฉพาะในภาคอีสาน    จะมีกลุมปุยท่ีมีคุณภาพนาศึกษาขอมูลหลายกลุม รวมท้ังในการผลิตปุย
ชีวภาพจะมีเทคโนโลยีและความรูใหมๆ เปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา  เชน สารเคมีชนิดใหม
กระบวนการผลิตแบบใหม  วัตถุดิบแบบใหม   สูตรการผสมแบบใหม  เปนตน  ดังนั้นการศึกษาหา
ความรูอยู เสมอจะชวยไดมากจะทําใหกลุมวิสาหกิจชุมชน สามารถพัฒนากระบวนการผลิตใหมี
ประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน  ในการเดินทางไปดูงานในแตละครั้งตองใชเงินทุนจํานวนมากจึงตองการความ
ชวยเหลือเปนพิเศษในดานนี้ 
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6.4.4 ความตองการแหลงเงินทุนและความตองการดานทรัพยสินสําหรับกลุมวิสาหกิจชุมชน 
จังหวัดสตูล 

ผลการศึกษาพบวากลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสตูลสวนใหญไมตองการเงินทุนจากการ
กูยืม  เนื่องจากเงินทุนของกลุมวิสาหกิจชุมชนในปจจุบันมีเพียงพอในการดําเนินงาน แตตองการ
เงินทุนท่ีทางราชการชวยเหลือใหเปลาไมตองมีการชําระคืน  เชน  กลุมปุยชีวภาพบานพญามังสา  ตั้งอยู
เลขท่ี 2 ม.1  ต.ยานซ่ือ  อ.ควนโดน  จ.สตูล  เขียนโครงการของบสนับสนุนจากโครงการอยูดีมีสุข 
เปนเงิน 100,000.00 บาท (หนึ่งแสนบาทถวน)  เพื่อนํามาปรับปรุงโรงเรือนทําปุย ขณะนี้อยูระหวาง
การพิจารณา  

6.4.5 ความตองการแหลงเงินทุนและความตองการดานทรัพยสินสําหรับกลุมวิสาหกิจชุมชน 
จังหวดันครศรีธรรมราช 

ผลการศึกษาพบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครศรีธรรมราชสวนใหญตองการเงินทุน
เพิ่มเติม สาเหตุเนื่องมาจากราคาวัตถุดิบสูงข้ึนจึงตองใชเงินทุนในการซ้ือวัตถุดิบเพิ่มข้ึน ดังตัวอยาง 

- กลุมน้ําผลไมขวัญจิตร ตั้งอยูเลขท่ี 47/4 ม.5 ตําบลปากนคร อ.เมือง จ.นครศรีธรรมราช ราคา
ขวดพลาสติกสําหรับบรรจุน้ําผลไมมีราคาสูงข้ึนกวาเดิมมาก 

- กลุมเครื่องเงินบานคันธง  ตั้งอยูเลขท่ี 47/4 ม.5 ตําบลปากนคร อ.เมือง จ.นครศรีธรรมราช 
ประสบปญหาราคาแผนเงินเพิ่มสูงข้ึนมาก  จึงตองการเงินทุนสําหรับซ้ือวัตถุดิบเพิ่มเติม 
และมีกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีตองการซ้ืออุปกรณเพิ่มเติม เชน 

- วิสาหกิจชุมชนแกะหนังตะลุง  ตั้งอยูเลขท่ี 316/4 ม.5 ต.ปากพูน อ.เมือง จ.นครศรีธรรมราช 
ตองการเงินทุนสําหรับซ้ือหนังและสี เตรียมสํารองเอาไว  

- กลุมขาวซอมมือ (ขาวสังขหยด)  ตั้งอยูเลขท่ี 105/1 ม.5  ต.ทาซัก อ.เมือง จ.นครศรีธรรมราช 
ตองการซ้ือเคร่ืองสีขาวใหม เนื่องจากเคร่ืองสีขาวมีสภาพเกา  ชํารุดบอย  

- กลุมแปรรูปลูกจันทนเทศ บานรอนนา  ตั้งอยูเลขท่ี 41 ม.2  ต.รอนพิบูลย อ.รอนพิบูลย       
จ.นครศรีธรรมราช ตองการซ้ือเคร่ืองมือและอุปกรณการผลิตหลายชนิด เนื่องจาก
อุปกรณเดิมมีการเส่ือมสภาพ  เชน  เคร่ืองกวน 

- กลุมปลาดุกรา  ตั้งอยูเลขที่ 77 ม.1  ต.ทาซัก อ.เมือง จ.นครศรีธรรมราช ตองการทุน
สําหรับขยายกิจการ และปรับปรุงโรงเรือนใหไดมาตรฐานยิ่งข้ึน 

- กลุมสตรีสหกรณการเกษตรเมืองนคร   ตั้งอยู เลขที่ 33 ม .16  ต .ทาเรือ  อ . เมือง         
จ.นครศรีธรรมราช  ตองการซ้ืออุปกรณในการทํากระเปายานลิเภาเพิ่มเติม 
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สรุปผลจากการศึกษากลุมวิสาหกิจชุมชนในดานการเขาถึงแหลงเงินทุน ในจังหวัดตรัง  สงขลา 
สตูล พัทลุง และนครศรีธรรมราช พบวา  กลุมวิสาหกิจชุมชนไมตองการกูเงินในรูปของการจายดอกเบ้ีย 
หรือการกูเงินท่ีตองมีภาระการผอนชําระ เนื่องจากไมตองการมีภาระหนี้สินเกรงวาไมสามารถผอนชําระ
คืนอยางสมํ่าเสมอได เนื่องจากไมตองการสรางภาระหนี้สินใหแกสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน และ
ตองการใหสมาชิกกลุมอยูอยางพอเพียง  มีเงินเก็บออม  และชวยเหลือพึ่งพากันภายในกลุมวิสาหกิจชุมชน     
อีกท้ังมีหนวยงานภาครัฐ เขามาใหความชวยเหลือสนับสนุนอยูแลว ดังนั้นการพึ่งพาแหลงทุนจาก
ภายนอก จึงเปนเร่ืองไมจําเปนของกลุมวิสาหกิจชุมชน   แตอยางไรก็ตามหากสมาชิกกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนเห็นวากลุมวิสาหกิจชุมชนมีความจําเปนท่ีจะตองกู  กลุมวิสาหกิจชุมชนตองการกูจากแหลงทุน
ภายในชุมชนมากกวาแหลงทุนภายนอก เชน  สหกรณออมทรัพย  กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  กลุมสัจจะ 
เนื่องจากแหลงทุนภายในชุมชนมีข้ันตอนและเง่ือนไขการกูเงินงายกวาแหลงทุนภายนอก ประหยัดเวลา  
และคิดอัตราดอกเบี้ยเงินกูในอัตราท่ีต่ํากวา  แตมีขอจํากัดท่ีวงเงินกูแหลงทุนภายในมีจํานวนนอย 
ดังนั้นหากกลุมวิสาหกิจชุมชนมีความจําเปนตองการใชวงเงินกูจํานวนมากก็จะสนใจกูจากธนาคาร
ออมสิน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ และ ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม
(เอสเอ็มอี) แตกลุมวิสาหกิจชุมชนพบวาการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินมีเง่ือนไขที่ยุงยาก เชน การ
เขียนโครงการเสนอ ตองหาบุคคลคํ้าประกัน หรือตองเคยไดรับรางวัล ซ่ึงเปนอุปสรรคตอการเขาถึง
แหลงทุน   
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6.5 กลไกการสรางความรวมมือ 
การสรางกลไกความรวมมือ เพื่อพัฒนารูปแบบความรวมมือของหนวยงานของรัฐ ไดแก 

สํานักงานพัฒนาชุมชน สํานักงานเกษตรจังหวัด องคการบริหารสวนตําบล และธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและสหกรณการเกษตร ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย 
และธนาคารออมสิน  กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต โดยการสรางกลไกความรวมมือจากทุกภาคสวน
เปนส่ิงสําคัญท่ีจะนําไปสูการเพิ่มศักยภาพของสถานประกอบการคือกลุมอาชีพ ตนน้ํา กลางน้ํา และ
ปลายน้ํา  รวมถึงกลุมวิสาหกิจชุมชนพ้ืนท่ี 5 จังหวัดภาคใต ประกอบดวยจังหวัดตรัง พัทลุง สตูล 
สงขลา และนครศรีธรรมราช เพื่อสนับสนุนในการเขาถึงแหลงทุน ซ่ึงทีมวิจัยไดจัดใหมีกิจกรรม ดังนี้ 

1.  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ โครงการ “แนวทางการปลอยกูเพ่ือการผลิตของกลุมออมทรัพย
เพื่อการผลิต” ในพื้นท่ี 5 จังหวัดภาคใต คือ ตรัง พัทลุง สตูล สงขลา และนครศรีธรรมราช รวม
ท้ังหมด 5 คร้ัง 
          2.  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ โครงการ “แนวทางการเช่ือมโยงการผลิตและการเพ่ิมศักยภาพ
ของกลุมวิสาหกิจชุมชนในการเขาถึงแหลงทุน” ในพื้นท่ี 5 จังหวัดภาคใต คือ ตรัง พัทลุง สตูล สงขลา 
และนครศรีธรรมราช รวมท้ังหมด 6 คร้ัง 

3. กิจกรรมโครงการ “เผยแพรผลการวิจัย: แนวทางในการเขาถึงแหลงทุนของสถาน
ประกอบการและการเชื่อมโยงการผลิตเพื่อเสริมสรางศักยภาพอยางยั่งยืนของเศรษฐกิจชุมชนในพ้ืนท่ี 
5 จังหวัดภาคใต”  

1. กิจกรรมโครงการ “แนวทางการปลอยกูเพื่อการผลิตของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ  ภายใตโครงการแนวทางการปลอยกู เพื่อการผลิตของ             
กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต  มีวัตถุประสงคหลักคือตองการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและหาแนวทาง
ใหความรูกับกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  เกี่ยวกับหลักเกณฑการพิจารณาปลอยสินเช่ือของสถาบัน
การเงิน การสงเสริมแลกเปล่ียนความคิดระหวางแหลงทุนภายนอกและแหลงทุนภายใน การจูงใจให
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตปลอยกู เพื่อเพิ่มศักยภาพในการปลอยกูเพื่อการผลิต  โดยจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการจังหวัดละ 1 คร้ัง ในพ้ืนท่ี 5 จังหวัด ตรัง พัทลุง สงขลา สตูล และนครศรีธรรมราช รวมจัด
ประชุมท้ังหมด 5 คร้ัง  มีผูเขารวมประชุมจากสมาชิกและกรรมการกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต
รวมท้ังส้ินประมาณ 250 คน และมีผูเขารวมประชุมจากตัวแทนเจาหนาท่ีสํานักงานพัฒนาชุมชน 
ตัวแทนพัฒนาการ ในพื้นท่ี 5 จังหวัดภาคใต ในการจัดประชุมกําหนดใหมีการรวมกลุมๆ ละ 5 – 6 คน 
ในหนึ่งกลุมประกอบดวยตัวแทนสมาชิกกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต ตัวแทนเจาหนาท่ีสํานักงาน
พัฒนาชุมชน ตัวแทนแหลงทุนจากสถาบันการเงิน มีการใหแลกเปล่ียนความคิดเห็นในหัวขอ ปญหา
ของการปลอยกูเพื่อการผลิต เนื่องจากจะสามารถวิเคราะหสาเหตุ และนําไปสูการใหขอเสนอแนะ
เพื่อใหกลุมออมทรัพยมีบทบาทในการปลอยกูเพื่อการผลิต 
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สรุปผลจากการดําเนินการจัดประชุมเพื่อเพิ่มศักยภาพและสงเสริมการปลอยกูเพื่อการผลิต
ของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 

1.  ปญหา ในการออมเงิน สมาชิกสงเงินออมหรือเงินสัจจะไมตรงเวลาไมมีเงินสง แตจะ
หมุนเวียนภาระหน้ีไปยังแหลงอ่ืน เชน ธกส. เงินกองทุนหมูบาน สาเหตุ เนื่องจาก สังคมเกิดภาวะ
เศรษฐกิจฝดเคือง ประกอบกับชาวบานสวนใหญ มีรายไดท่ีไมสมํ่าเสมอ ดังนั้น ภาครัฐควรประสาน
ความรวมมือกับฝายปกครองทองถ่ิน  เชน  กํานัน  ผูใหญบาน จัดทําภาระหนี้สินภาคประชาชนเพื่อ
เปนขอมูลในการตัดสินใจในการปลอยกูของแหลงทุนตางๆ และแนวทางในการชวยเหลือเพื่อ
เสริมสรางรายไดใหกับประชาชนเพื่อลดภาระหนี้สิน 

2. ปญหาเร่ืองทุจริต หรือ ความไมซ่ือสัตยของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต มักพบจาก
คณะกรรมการของกลุมออมทรัพย ฯ เปนสวนใหญ ภาครัฐควรจะมีสวนชวยในการตรวจสอบ
คุณสมบัติของผูท่ีจะมาทําหนาท่ีเปนประธาน และคณะกรรมการของกลุมออมทรัพยฯ หรือองคกร
การเงินชุมชนอ่ืนๆ ท่ีกอต้ังข้ึนในหมูบาน เนื่องจากผลการศึกษาพบวา ความสําเร็จของกลุมออมทรัพย
เพื่อการผลิต ข้ึนอยูกับผูนํากลุมเปนสําคัญ 

3. วัตถุประสงคการกูเงินของสมาชิกกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต สวนใหญนําเงินไปใช
สวนตัว ทําใหไมกอใหเกิดรายไดเพิ่มข้ึน อีกท้ังชาวบานสวนใหญมีรายไดไมแนนอน วัตถุประสงคใน
การกูเงิน ไมไดรับการตรวจสอบอยางจริงจังจากคณะกรรมการของกลุมออมทรัพยฯ และมักไม
เปนไปตามท่ีแจงไวกับกลุม อีกท้ังชาวบานท่ีประกอบอาชีพเกษตรกรสวนใหญรายไดข้ึนอยูกับ
ฤดูกาลของผลผลิต และไมมีอาชีพเสริม ดังนั้น ควรจะนําเงินมาลงทุนในรานคาชุมชน  เพื่อตอบสนอง
ความตองการใหกับสมาชิกเพื่อใหกระแสเงินหมุนเวียนกระตุนเศรษฐกิจในหมูบาน และควรสงเสริม
ใหชาวบานนําเงินจากการออมท่ีเกิดข้ึนกับกลุมออมทรัพยฯมาชวยเหลือในการลงทุนเพื่อบริโภคใน
ครอบครัว  เชน  การเล้ียง ปลา ไก หมู เพื่อเปนอาหาร  ปลูกผักไวรับประทานภายในครัวเรือน และจัด
ตลาดในหมูบานสําหรับกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต เพื่อแลกเปล่ียนสินคาในการบริโภค หรือแปรรูป
สินคาโดยใชภูมิปญญาเขาชวยในกรณีท่ีผลผลิตมากเกินความจําเปน หากผลผลิตเหลือใชจึงจําหนาย 
และนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาเผยแพรรณรงคเพื่อนํามาสูการปฏิบัติอยางจริงจัง 

4. ปญหาไมสามารถนําเงินของกลุมออมทรัพยฯ ไปใชเพื่อการผลิตได เชน กรณีจัดต้ังรานคา
ชุมชน เนื่องจาก คณะกรรมการของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต ไมมีความรู  ความเขาใจในการ
จัดการดานออมทรัพย ฯ การปลอยกูเพ่ือการผลิต และไมมีสถานท่ีทําการ ดังนั้นหนวยงานภาคี คือ 
สํานักงานพัฒนาชุมชน หรือ แหลงทุนท่ีมีศักยภาพ ควรเขามามีบทบาทสงเสริมความรู หรือ จัดการ
แลกเปล่ียนความรู ประสบการณ การศึกษาดูงาน และตองมีการประเมินผลเปนระยะ เพื่อนํามา
ปรับปรุงเพิ่มศักยภาพ โดยใหครอบคลุมทุกพื้นท่ี  เพื่อกอใหเกิดการพ่ึงพาและชวยเหลือกระจาย
รายไดในชุมชน สําหรับปญหาสถานท่ีในการทํากิจกรรมของกลุมออมทรัพยฯ นาจะใช ศาลาหมูบาน 
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โรงเรียนในชุมชน วัด หรือ รวมกันจัดต้ังโดยเงินปนผลของกลุมออมทรัพย ฯ เพื่อสรางจิตสํานึกใน
ความเปนเจาของรวมกัน 

5. ปญหาอัตราดอกเบี้ยท่ีสูงตั้งแตรอยละ 2-3 ตอเดือน ทําใหกอใหเกิดภาระหนี้สินเพิ่มข้ึน 
สงผลตอการผอนชําระ และเกิดหนี้เสีย เนื่องจากสมาชิกของบางกลุมท่ีตองการผลตอบแทนจากการ
ปลอยกูใหกับเพื่อนสมาชิก ซ่ึงเปนการแสวงหาผลกําไร ผิดวัตถุประสงคของการกอตั้งกลุมออมทรัพย
เพื่อการผลิต ดังนั้นควรจะมีหนวยงานที่เขามาควบคุมดูแลอัตราดอกเบี้ย ใหอยูในอัตราท่ีเหมาะสม 
หรือ การรางกฎหมาย ท่ีควบคุมการดําเนินกิจกรรมของกลุมออมทรัพย ฯ เพราะเปนแหลงเงินออม
ขนาดใหญท่ีสําคัญของชาวบานในหมูบาน ท่ีสงผลกระทบโดยตรงตอเศรษฐกิจในชุมชน 

6. ปญหาขาดแคลนบุคลากรจากภาครัฐ เร่ือง การใหคําแนะนําชวยเหลือไมทันตอความ
ตองการของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต เชน การจัดทําระบบบัญชี การบริหารจัดการ เนื่องจาก มีการ
ขยายตัวอยางรวดเร็วของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  ทําใหเจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบโดยตรง คือ 
สํานักงานพัฒนาชุมชน ดูแลไมท่ัวถึง  ประกอบการ การดําเนินกิจกรรมกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
มักมีการลอกเลียนแบบที่ขาดการริเร่ิม หรือไมปรับปรุงเพ่ือเพิ่มศักยภาพ ดังนั้น ควรจะจัดใหมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกลุมฯเพ่ือสงเสริมใหเกิดการพัฒนาศักยภาพกลุมอยางตอเนื่องเปนรูปธรรม
อยางชัดเจน โดยจัดหาท่ีปรึกษาเขามาชวยเหลือ ตัวอยางเชน  สถาบันการศึกษา หรือแหลงทุน
ภายนอก  

7. ปญหาดําเนินงานบางอยางของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต ไมไดรับการรวมมือเทาท่ีควร 
โดยเฉพาะผูท่ีจะมาทํางานเปนคณะกรรมการของกลุมออมทรัพยฯ เนื่องจากการท่ีวิถีชีวิตแบบสังคม
เมืองหรือสังคมสมัยใหมเขาสูชุมชนชนบทมากข้ึนทําใหวิถีคิดและวิถีชีวิตของผูคนในชนบทคอย ๆ 
เปล่ียนไปสูตามแบบสังคมเมืองมากข้ึน  วัฒนธรรมแบบชวยเหลือเกื้อกูลกันท่ีเคยมีมาแตเดิมคอย ๆ 
เปล่ียนไปสูวัฒนธรรมการแขงขัน ดังนั้นควรจายคาตอบแทนใหกับกรรมการทุกเดือนตามยอดเงิน
กําไรสุทธิ โดยกลุมออมทรัพย ฯรวมกันต้ังขอกําหนดของกลุมข้ึนตามความเหมาะสม เพ่ือกอใหเกิด
แรงจูงใจในการทํางานและเสริมสรางความเขมแข็งใหกับกลุมออมทรัพยฯ  
 จากผลการศึกษา ท่ีพบวาชาวบานสวนใหญยังขาดความรูความเขาใจ ในการสรางรายไดให
เกิดข้ึนโดยนําเงินจากกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตมาใช ขณะท่ีภาครัฐเองไมมีเจาหนาท่ีเพียงพอที่จะ
แนะนํา  จําเปนตองมีการแลกเปล่ียนเรียนรูกันระหวางกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตท่ีดําเนินกิจกรรม
แลวประสบความสําเร็จ อีกท้ังคณะผูวิจัย ไดรับขอเสนอแนะจากผูเขารวมแลกเปล่ียนความคิดเห็นท่ี
แสดงความประสงคตองการศึกษาดูงาน เพื่อนําไปสูการเพิ่มศักยภาพของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
ในดานการสงเสริมใหนําเงินจากกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตมากอใหเกิดรายได ทีมงานวิจัยจึงได
ประสานงานกับศูนยปราชญ บานโงบนํ้า ตําบลควนขนุน อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง ใหสมาชิก
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต จาก จังหวัดสงขลา นครศรีธรรมราช และพัทลุง ประมาณ 120 ทานไดไป
ศึกษาดูงานการทํางานของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตเปนเวลา  3 วัน  2 คืน  ณ  บานโงบน้ํา           



การเขาถึงแหลงทุนของวิสาหกิจชุมชนและกลไกความรวมมือ 192

ตําบลควนขนุน  อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง เพื่อศึกษาแลกเปล่ียนความรู การจัดต้ังรานคาชุมชน 
การสรางอาชีพ  โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง ผลการศึกษาดูงาน กอใหเกิดความรูและการนําไปใช 
ดานข้ันตอนการจัดต้ังรานคาชุมชน การทําปุยหมักเพื่อกําจัดหอยเชอร่ี ในนาขาว  การเล้ียงกบคอนโด  
เปนตน  การสงเสริมใหนําเงินของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตในการสรางเศรษฐกิจชุมชนใหเกิดข้ึน  

2. กิจกรรมโครงการ “แนวทางการเช่ือมโยงการผลิตและการเพิ่มศักยภาพของกลุม        
วิสาหกิจชุมชนในการเขาถึงแหลงทุน” 

การแลกเปล่ียนเรียนรู ระหวางกลุมวิสาหกิจชุมชน กอใหเกิดความรวมมือ ในการรวมกัน
พัฒนาศักยภาพของกลุมวิสาหกิจชุมชน  โครงการวิจัยไดจัดใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
“โครงการแนวทางการเช่ือมโยงการผลิตและการเพิ่มศักยภาพของกลุมวิสาหกิจชุมชนในการเขาถึง
แหลงทุน” จัดในพื้นท่ี 5 จังหวัด จังหวัดละ 1 คร้ัง (ยกเวนจังหวัดสตูลจัด 2 คร้ัง) รวมจัด 6 คร้ัง มี
ผูเขารวมโครงการประมาณ 250 คน ซ่ึงเปนการสรางความรวมมือระหวาง เจาหนาท่ีสํานักงานเกษตร
และสหกรณการเกษตร หัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชน พรอมสมาชิก และตัวแทนสถาบันการเงิน และ
ตัวแทนจากองคการบริหารสวนตําบล  

จากผลการศึกษาพบวาชาวบานในพ้ืนท่ี 5 จังหวัดตรัง พัทลุง สตูล สงขลา และนครศรีธรรมราช 
ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเปนอาชีพหลัก สงผลใหเกษตรกรสวนใหญมีรายไดข้ึนอยูกับฤดูกาลของผล
การผลิตแตละอาชีพ เชน อาชีพ  ทํานา ทําสวนยางพารา ประมง สงผลใหชาวบานมีรายไดไมสมํ่าเสมอ 
และผลการศึกษาพบวา ชาวบานสวนใหญมีภาระคาใชจายสงบุตรหลานไปเรียนหนังสือในตางพื้นท่ี    
ทําใหเกิดคาใชจายเพิ่มข้ึนในครอบครัว และในบางฤดูกาลไมสามารถประกอบอาชีพเกษตรกรได 
ชาวบานตองออกนอกพื้นท่ีเพ่ือหางานทํา สงผลใหตองท้ิงครอบครัว เพ่ือหารายไดเพ่ิมแตก็มีคาใชจาย
ในชีวิตประจําวันเพิ่มข้ึนดวย เม่ือรายไดไมเพียงพอกับคาใชจายจึงจําเปนตองกูยืมจากแหลงทุน เชน 
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร กองทุนหมูบาน กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต หรือเงินกู
นอกระบบ  ผลการศึกษาพบวาชาวบานสวนใหญมีการกูยืมในลักษณะท่ีมีความตอเนื่องทําใหเกิดภาระ
หนี้ท่ีไมมีท่ีส้ินสุด   ดังนั้นหากรัฐบาลสามารถแกปญหารายไดท่ีไมสมํ่าเสมอของชาวบาน  ดังกรณีการ
สงเสริมใหเกิดวิสาหกิจชุมชนและมีกิจกรรมเพื่อกอใหเกิดรายไดอยางตอเนื่องครอบคลุมทุกพื้นท่ีใน 5 
จังหวัดภาคใต  ก็จะสงผลใหเศรษฐกิจชุมชนมีความเขมแข็ง สามารถชวยแกปญหาภาระหนี้ของ
ชาวบานได  ส่ิงสําคัญท่ีสุดคือชาวบานเองตองรวมมือกันในการดําเนินกิจกรรมกลุมวิสาหกิจชุมชนใน
การสรางตลาดใหเกิดข้ึนภายในหมูบานตนเองกอน  และสงเสริมใหเกิดการบริโภคอุดหนุนสินคาท่ีผลิต
ในหมูบาน หากเหลือใชจึงนําสินคาออกสูตลาดภายนอก เม่ือมีปญหาเงินทุนตองพิจารณานําเงินทุนจาก
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตมาชวยในการสงเสริมใหเกิดการผลิต  เนื่องจากดอกเบ้ียและเงินปนผลท่ี
เกิดข้ึนคงยังหมุนเวียนในหมูบานอีกท้ังเปนแหลงทุนท่ีเขาถึงไดงายสะดวก และตองยึดหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงนํามาปฏิบัติอยางเครงครัด หากสามารถทําไดจะกอใหเกิดผลดีตอเศรษฐกิจในหมูบาน 
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สรุปผลจากการประชุม แนวทางการเชื่อมโยงการผลิตและการเพิ่มศักยภาพของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนในการเขาถึงแหลงทุน 

จากการประชุมเชิงปฏิบัติ มีการใหขอมูลการดําเนินกิจกรรมของกลุมวิสาหกิจชุมชน ใน 5 
จังหวัดท่ีนําเสนอมา เพื่อนําเสนอใหเกิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในประเด็นท่ีจะสรางการ
เช่ือมโยงการผลิต สรุปประเด็นสําคัญไดดังนี้  
 1. ความสามารถในการแขงขันของกลุมวิสาหกิจชุมชน สามารถเพิ่มศักยภาพไดหาก
ผลิตภัณฑท่ีจําหนายไดรับมาตรฐาน อุตสาหกรรม (มพช. OTOP)  โดยสามารถประสานงานไดท่ี
สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดในทองท่ีท่ีกลุมวิสาหกิจชุมชนตั้งอยู หรือการขอ อย. ติดตอไดท่ี
องคการอาหารและยา การพัฒนาฝมือ แรงงาน สํานักงานพัฒนาฝมือแรงงาน การศึกษานอกโรงเรียน 
ในดานการออกแบบผลิตภัณฑ ติดตอไดท่ี อุตสาหกรรมภาค 11  โดยสามารถขอคําแนะนําเบ้ืองตนได
ท่ีสํานักงานเกษตรในพ้ืนท่ีทุกแหง 
 2.  การจําหนายของกลุมวิสาหกิจชุมชน โดยกลุมวิสาหกิจชุมชน ตองหาคําตอบใหไดวา 
ลูกคาของกลุมคือใคร และลูกคานําสินคาไปทําอะไร  แลวจึงมาพัฒนาคุณภาพของสินคา สําหรับ
ปญหาการจัดจําหนาย ตองหาวิธีการทําใหสินคาเดนข้ึนมา ท่ีสําคัญคนทองถ่ินตองรวมมือกันซ้ือ
สินคาท่ีผลิตในชุมชนเปนหลัก โดยในการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดใหมีการแสดงสินคาตัวอยางพรอม
จําหนาย ของกลุมวิสาหกิจชุมชน เพื่อประชาสัมพันธสินคา และติดตอแลกเปล่ียนสินคา  

3.  กลยุทธในการจําหนายสินคาของกลุมวิสาหกิจชุมชนแลกเปล่ียนความคิดเห็น เพื่อสราง
โอกาสในการสงเสริมการขายระหวางกลุมวิสาหกิจชุมชนดวยกัน และการวิเคราะหทําเลท่ีตั้งในการ
ขายสินคา ประสานงานกับหนวยงานของรัฐ เอกชน และ รวมมือกันเองระหวางกลุมวิสาหกิจชุมชน 
เพื่อจัดหาตลาดใหมมารองรับ 
 4.  ความสามารถในการจัดหาวัตถุดิบ ของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมวิสาหกิจชุมชน มีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  และรับทราบ วัตถุดิบท่ีใชในแตละกลุมวิสาหกิจชุมชน  เพื่อสราง
ความสัมพันธระหวางกลุมฯดวยกัน เพื่อสานสัมพันธจัดหาวัตถุดิบในกรณีท่ีในทองถ่ินของตนเองขาด
แคลนวัตถุดิบ เชน กลุมเล้ียงแพะ กลุมผลิตไขเค็ม กลุมปลาดุกรา กลุมเคร่ืองแกง เปนตน  
 5.  ความเหมาะสมทางดานเทคนิค และบริการของกลุมวิสาหกิจชุมชนจัดใหมีการแลกเปล่ียน 
ความคิดเห็น เพื่อพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชน ในการสรางจุดขายหรือ จุดเดนใหเกิดข้ึนกับกลุม
วิสาหกิจชุมชน   และแนวทางในการสรางรูปแบบตัวสินคาใหมีความแตกตางจากคูแขงขัน เชน      
การนําเสนอใหมีการทําประวัติผาทอ การพัฒนาบรรจุภัณฑขาวสังขหยด โดยแสดงวิธีการปรุง         
ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ การปรับปรุงขนาดของผลิตภัณฑประเภทแปรรูป เชน กลวยฉาบ       
มันฉาบ ใหมีขนาดเล็ก พอเหมาะสําหรับการนําไปแจกใหกับผูเขารวมประชุม  
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 6.  การบริหารการเงินกลุมวิสาหกิจชุมชน เนื่องจากพบวา สวนใหญรายไดจะจัดสรรให
สมาชิกท้ังหมด ไมมีเงินเก็บไวลงทุน และ ตองฝกทํา บัญชีรายรับ-รายจาย อยางตอเนื่อง เพื่อใหรูจัก
พอเพียงในการกอหนี้ และลงทุน 

7.  แนะนําความรูและใหคําปรึกษาในการเขาถึงแหลงเงินทุน นําเสนอใหกลุมวิสาหกิจชุมชน
ทราบ อีกท้ังเชิญวิทยากรภายนอก จากสถาบันการเงิน สถาบันการเงินเพื่อการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร สถาบันการเงินพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม สถาบันการเงินออมสิน สถาบัน
การเงินกรุงไทย สถาบันการเงินอิสลาม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 6.6  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
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3. กิจกรรม โครงการ “เผยแพรผลการวิจัย: แนวทางในการเขาถึงแหลงทุนของสถาน
ประกอบการและการเชื่อมโยงการผลิตเพื่อเสริมสรางศักยภาพอยางยั่งยืนของเศรษฐกิจชุมชนในพ้ืนท่ี 
5 จังหวัดภาคใต” และมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบความรวมมือของหนวยงานของรัฐซ่ึงสามารถ
ทําใหเกิดการจัดตั้งเครือขายกลุมวิสาหกิจชุมชน  

 ในวันท่ี 22 พฤษภาคม 2553 ณ หองประชุมองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง โครงการวิจัยได
รวมมือกับ สํานักงานพัฒนาชุมชน สํานักงานเกษตรจังหวัด องคการบริหารสวนตําบล และสถาบัน
การเงิน สถาบันการเงินพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย สถาบันการเงินเพือ่
การเกษตรและสหกรณ สถาบันการเงินออมสิน กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต สรรพากรจังหวัดพัทลุง 
สํานักงานพัฒนาธุรกิจการคาจังหวัดพัทลุง สํานักงานการทองเท่ียว สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ ศูนยบม
เพาะธุรกิจมหาวิทยาลัยทักษิณ อุตสาหกรรมจังหวัดพัทลุง  วิทยาลัยเทคนิคพัทลุง กลุมวิสาหกิจชุมชนจาก 5 
จังหวัด  นําสินคามาแสดง พรอมจัดจําหนาย จากกลุมวิสาหกิจชุมชนรวม 30 กลุม และกลุมอาชีพ อ่ืน 5 กลุม 
และรวมรับฟงการเผยแพรงานวิจัย มีการทําประชาสัมพันธ ท้ังแผนพับ ไวนิล ส่ือหนังสือพิมพทองถ่ิน      
ส่ือโฆษณาวิทยุ ใหกับผูสนใจท่ัวไป มีผูลงทะเบียนท่ีมาในงาน จํานวน 242  คน  นอกจากนั้นเปนผูท่ีสนใจ
เขามาซ้ือสินคา  

รายชื่อ กลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีเขารวมโครงการ มีดังนี้ 
1. วิสาหกิจชุมชน ปาเขียวบานลําสินธุ พัทลุง ผลิตกลวยแปรรูป 
2. กลุมหมินอิงโบราณ บานคอกวัว  
3. กลุมแมบานเกษตรกรโครงการสายใยรักแหงครอบครัว นครศรี ฯ 
4. กลุมวิสาหกิจชุมชนปลาดุกราทาซัก 
5. กลุมอาชีพแกะหนังตะลุง “รักษคอน”  
6. กลุมวิสาหกิจ แปรรูปจันทรเทศบานรอนนา 
7. วิสาหกิจชุมชนศูนย ผลิตภัณฑกระจูดบานบางนอย 
8. กลุมวิสาหกิจชุมชนแกะหนังตลุง ปากพูน จ.นครศรี ฯ 
9. กลุมขนมบานวัดกลาง  นาโยง  จ.ตรัง 
10. กลุมวิสาหกิจชุมชนแมบานเกษตรกรนาโยงทอง  ผลิต ขนมข้ีมอด  ขาวสาร 
11. กลุมวิสาหกิจชุมชน แมบานเกษตรกรไสยางสามัคคี 
12. กลุมแมบานเกษตรกรโครงการสายใยรักแหงครอบครัวนาหม่ืนศรี จ.ตรัง ผลิตทองมวน 

ดอกจอก 
13. กลุมผาทอนาหม่ืนศรี 
14. กลุมวิสาหกิจชุมชนแมบานเกษตรกร จ.ตรัง ผลิตเตาเจี้ยว 
15. กลุมปลาดุกรา จ.สงขลา 
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16. กลุมเล้ียงแพะ จ.สงขลา 
17. กลุมปลูกผักปลอดสารพิษ จ.สงขลา 
18. กลุมผลิตดอกไมจันทน จ.สงขลา 
19. กลุมอาหารแปรรูปอาหารทะเล จ.สตูล 
20. กลุมแมบานไทยเขมแข็ง จ. สตูล ผลิต ขนมปุยฝาย โดนัท 
21. กลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑเกษตรปลอดภัย จ. สตูล 
22. กลุมปกจักรเคร่ืองแตงกายมุสลิม จ.สตูล ผลิต ผาคลุมผม ของแตงกายอิสลาม 
23. กลุมปนหยาบาติก (ละงู) จ.สตูล 
24. กลุมขาวเกียบกุง จ.สตูล 
25. กลุมจําหนายผลิตภัณฑสินคาเกษตร จ.สตูล  
26. กลุมอาชีพแปรรูปอาหารทะเลบานทาออย จ.สตูล 
27. กลุมสุงเสริมอาชีพการเกษตรบานลายี จ.สตูล 
28. กลุมแปรรูปอาหารทะเลและผลิตภัณฑกะป 
29. กลุมไมกวาดดอกหญามัดหวาย  
30. กลุมปลาดุกรา จ.พัทลุง 
31. กลุมผาทอพนมวังค จ.พัทลุง 
32. กลุมผาทอทอนชมพู จ.พัทลุง 
33. กลุมไมกวาดดอกหญา จ.พัทลุง 
34. กลุมกาละแมแมทิม จ.พัทลุง 
35. กลุมวิสาหกิจชุมชนหนองเหรียง จ.พัทลุง 
36. กลุมขาวขาวบางแกว จ.พัทลุง 
37. ศูนยการเรียนรู หอศิลปหนังตะลุง  
38. กลุมแมบานเกษตรกรปลายทอง 
39. กลุมกะลามะพราวบานควนขนุน 
40. ผูประกอบการ NEC ขาวยําสมุนไพร 
41. ผูประกอบการ NEC ขาวเล็บนกพัทลุง 
42. โภชนาการขาวพัทลุง ผลิตขาวกลองงอก 
43. หจก. เค ดี. กฤษณา ผลิตชากฤษณา 
44. กลุมเห็ดยิ้ม 
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ตัวแทนกลุมอาชีพ จากภาคเอกชน 
1. บริษัทจาํกดั รัตนพงศ เอ็นจิเนียร่ิง โรงกลึง 
2. บริษัทจาํกดั เกสร พลาสติก อุตสาหกรรม ผลิตถังน้ํา 
3. หจก. ประสิทธ์ิพลาสติก ผลิตน้ําดื่ม ผลิตพสาสติก 
4. นางปริม  แกวขาว  ผลิตลูกหยกีวน 
5. นางเพียงใจ  จนัทรสวาง  ผลิตน้ําดื่มสมุนไพร 
6. นางอัจฉรา  พรหมสุวรรณ  ผลิตกลวยฉาบ 
7. นายประชา  คงชู  รานอาหาร  
8. นายจักรวรรดิ  ลิตรัศมี ผลิตปลาดุกรา 
9. หจก. ไมแกนการคา 
10. บริษัท อินโนเวช่ันเวจเจทาเรียนฟูด จาํกดั 
11. ผูประกอบการ NEC น้ํายาดันฝุน 
การวางแผนเผยแพรงานวิจัยแตเดิมนั้น  มีแผนการเผยแพรในจังหวัดละ 1 คร้ัง รวม 5 จังหวัด แตเม่ือ

มีการปรึกษา กับ รศ .ดร สมยศ   ทุงหวา มีความเห็นวาควรจะจัดใหมีการเผยแพรเพียงคร้ังเดียว ใน 1 จังหวัด 
และเชิญกลุมวิสาหกิจชุมชนมารวม จาก 5 จังหวัด เขารวมโดยมีวัตถุประสงคเพิ่มเติมคือตองการใหเกิดกลไก
ความรวมมือพัฒนารูปแบบความรวมมือของหนวยงานของรัฐจากหลายภาคสวนรัฐ และเอกชน แหลงทุน 
ซ่ึงตองการใหมีการรับรูดานตลาดระหวางวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ีอ่ืนและหนวยงานท่ีนาจะมีสวนเกี่ยวของ 
ตลอดจนผูสนใจท่ัวไป    ทีมงานวิจัย จึงทําการประชาสัมพันธเพื่อเชิญผูสนใจมาเลือกซ้ือสินคา ซ่ึงมีการจัด
จําหนายเพียง 1 วัน 

ปญหากลุมวิสาหกิจชุมชนลักษณะการบริการยังพบนอย ทีมวิจัยจึงประสานงานกับการทองเที่ยว 
เพื่อเชิญกลุมวิสาหกิจชุมชน พัทลุงคายัคกิ้ง ลักษณะการบริการทองเท่ียว มาแสดงกิจกรรมของตนเอง            
ท่ีไดรับความสําเร็จ จากการไดรับเงินกูจากธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม เพื่อจุดประกาย
ใหกับกลุมวิสาหกิจชุมชนดานการรวมกลุมเพ่ือต้ังกลุมลักษณะบริการ   

นอกจากนี้ในกอนจัด เผยแพรงานวิจัย ไดปรึกษาขอความคิดเห็น การจัดต้ังเครือขายกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนไปยัง สํานักสงเสริมและพัฒนาการเกษตร เขตพื้นท่ี 5 ซ่ึงมีหนาท่ีรับผิดชอบดูแลกลุมวิสาหกิจชุมชน 
14 จังหวัดภาคใต ใหเขามารวมแสดงความคิดเห็น และเปนผูดําเนินการบนเวทีรวมกับนักวิจัย ในการจัดต้ัง
เครือขายกลุมวิสาหกิจชุมชน โดยมีผูจัดการสํานักงานภาคธนาคารวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ท่ีได
เขามาใหความรูเร่ืองแหลงทุนเพิ่มเติมกับผูเขารวมงาน  

 
 
 



การเขาถึงแหลงทุนของวิสาหกิจชุมชนและกลไกความรวมมือ 198

ข้ันตอนการคัดเลือก ผูท่ีจะประสานงานเครือขายวิสาหกิจชุมชน  โดยสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน 
และ สํานักงานเกษตรและสหกรณการเกษตรแตละพื้นท่ีเปนผูเสนอตัวแทนกลุมวสิาหกจิชุมชน ซ่ึงบางทานก็
เปนตัวแทนแตละจังหวัดอยูแลว สําหรับกลุมวิสาหกิจชุมชนในแตละจังหวัดท่ีเขารวมประชุม สวนใหญจะ
มีความคุนเคยกันอยูในระดับหนึ่ง เนื่องจาก ทีมวิจัยไดคัดกลุมท่ีเคยเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติเพื่อแลกเปล่ียน
เรียนรูมาบางแลว อีกท้ัง บางกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีมาแตละจังหวัด บางทานก็รูจักกันบางเน่ืองจากเคยออก
รานจําหนายสินคาท่ี หนวยงานรัฐจัดข้ึน เร่ิมตนโดยคัดเลือกมาจังหวัดละ 2 ทาน รวม 10 ทาน จัดใหมีการ
ประชุมกลุมยอยเพื่อหารือ เร่ืองแนวทางการจัดต้ังเครือขาย โดยมีตัวแทนจากสํานักงานเกษตรและสหกรณ
การเกษตร  เขารวมแสดงความคิดเห็น   ภายหลังจึงมีการโหวตเสียงคณะทํางาน โดยใหมีตัวแทน                      
ผูประสานงานแตละจังหวัด 1 คน รวมเปน 5  คน  ดังนี้ 

รายนามผูไดรับการคดัเลือกเครือขายกลุมวิสาหกิจชุมชนใน 5 จังหวัด 
1. นางขนษิฐา  คงแกว (กลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตเกษตรปลอดภัย) 79 ม.4 ต.ควนสะตอ อ.ควนโดน 

จ. สตูล  (08-73975077) ประธานเครือขาย (ผูมีอํานาจลงนาม)  
2. นายถาวร  เดโช (กลุมเล้ียงแพะ บานปากบางระโนด) 3 ม.3 ต.ตะเครียะ อ.ระโนด จ.สงขลา      

(08-94691867)  รองประธาน  
3. นางวนัดี อินทนุพัตร (กลุมแปรรูปลูกจนัทรเทศ) (08-5882509)  41 ม.2 ต.รอนพิบูลย อ.พบูิลย  

จ.  นครศรีธรรมราช  เลขานกุาร  
4. นางปราณี ชูเมฆา 56 ม.5 ต.นาโยงเหนือ จ.ตรัง  (กลุมวิสาหกจิชุมชนบานวัดกลาง ผลิตเตาเจีย้ว)  

(08-46254693) เหรัญญิก  ประวตัิ กรรมการวิสาหกิจชุมชนจังหวดั  
5. นางประทีปนาคมิตร  104 ม.3 ต.ลําสิทธ์ิ จ.พทัลุง  กลุมวิสาหกิจชุมชนลําสินธ์ิ (08-62921923) 

ประชาสัมพนัธ (ผูมีอํานาจลงนาม) ประวัติ เหรัญญิก OTOP จังหวัด คณะกรรมการแมบาน
ระดบัจังหวดั เหรัญญิก OTOP โลตัสพทัลุง   

วัตถุประสงคในการกอตัง้เครือขาย 
1. เพื่อสรางความรวมมือในการพัฒนาศักยภาพ ดานการตลาด ของเครือขายวิสาหกจิ พืน้ท่ี 5 

จังหวดั 
2. เพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ ความรู การสรางสานสัมพันธ ท่ีดี เพือ่พัฒนากลุมวิสาหกจิชุมชน 
3. เพื่อเปนตวัแทนในพ้ืนท่ี 5 จงัหวัด ในการประสานงานกับหนวยงาน รัฐ เอกชน ในการพัฒนา

เครือขาย 
อยางไรก็ตามการจัดต้ังตัวแทนกลุมวิสาหกิจชุมชน จะถูกต้ังโดยสํานักงานเกษตรและสหกรณ

การเกษตรมาแลวในแตละจังหวัด แต ภายใน 5 จังหวัด ยังไมมีการจัดต้ังเครือขายรวมกัน สําหรับการจัดต้ัง
คร้ังนี้ คัดเลือกมาจากกลุมท่ีเคยตอบแบบสอบถามและเขารวมการประชุมเชิงปฏิบัติการมาแลวมุงหวังเปน
เพียงการเร่ิมตน ยังไมสามารถประเมินความสําเร็จได  ท้ังนี้ ยังไมมีการจดทะเบียนกลุม  โดย ภายหลัง ใน
วันท่ี 17 มิถุนายน 2553 คณะผูวิจัยไดรับเชิญจากสํานักสงเสริมและพัฒนาการเกษตรเขตพื้นท่ี 5 จังหวัด
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สงขลา  ใหเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการ คณะกรรมการประสานงานวิสาหกิจชุมชน ระดับเขตภาคใต คร้ังท่ี 
2/2553  ณ สํานักสงเสริม และพัฒนาการเกษตรเขตที่ 5 จังหวัดสงขลา ตําบลพะวง อําเภอเมือง สงขลา จังหวัด 
สงขลา โดยขอความรวมมือใหทีมวิจัย ถายทอดความรูเร่ืองการเช่ือมโยงเครอืขายวสิาหกจิชุมชนโดยใชสังคม
ออนไลน ( Facebook) อีกท้ังประธานในท่ีประชุม ไดแจงใหคณะกรรมการประสานงานวิสาหกิจชุมชน ใน
พื้นท่ี 14 จังหวัดภาคใต ใหรับทราบในการจัดต้ังเครือขายวิสาหกิจชุมชนใน 5 จังหวัด ท่ีมีการกอต้ังข้ึนเม่ือ
วันท่ี 22 พฤษภาคม 2553 เพื่อหาแนวทางขับเคล่ือนตอไป 

การสรางองคความรูใหม  
 การสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชน ทีมวิจัยไดนําเสนอแนวคิดในการจัดทํา Facebook เขามาเปน

เคร่ืองมือในการขับเคล่ือนเครือขาย และไดทดลองเปด Facebook ภายใตช่ือวา CPS (cluster product 
southern) Thailand เพื่อเปนตัวอยางใหกับสํานักงานเกษตรพื้นท่ี 5  

วิธีการเขาสู สังคมออนไลน (Face Book) 
1. www.facebook.com (ภาคผนวก)     
2. ลงช่ือ เขาใช พรอม password 
3. คนหา พิมพคําวา CPS Thailand หรือ cps Thailand (cluster product southern)  
4. ตัวอยางกลุมวิสาหกิจชุมชน ท่ีแสดงขอมูล แผนท่ีตั้งกลุม ท่ีอยู หมายเลขโทรศัพท ภาพ

สินคา กิจกรรมดําเนินงาน และโรงเรือน 
คําวา Facebook คือ เว็บไซด Social Network เว็บหนึง่ เปนเว็บไซด ท่ีมีผูใชบริการมากท่ีสุดเปน

อันดับ 1 ของโลกการไดรับความนยิมของ Facebook นัน้ ผูใชงานสามารถใชเพื่อติดตอส่ือสารหรือรวมทํา
กิจกรรมกับผูใชงานทานอ่ืนไดเชน การเขียนขอความ เลาเร่ือง ความรูสึก แสดงความคิดเห็นเร่ืองท่ีสนใจ     
โพสตรูปภาพ โพสตคลิปวิดีโอ แชทพดูคุย เลนเกมที่สามารถชวนผูใชงานทานอ่ืนมาเลนกับเราได รวมไปถึง
ทํากิจกรรรมอ่ืน  ๆ ผานแอพลิเคช่ันเสริม (Applications) ท่ีมีอยูอยางมากมาย ซ่ึงแอพลิเคช่ันดงักลาวไดถูก
พัฒนาเขามาเพิม่เติมอยูเร่ือย  ๆแอพลิเคช่ันยงัแบงออกเปนหลายหมวดหมู เชน เพื่อความบันเทิง เกมปลูกผัก
ยอดนยิม เปนตน หรือไมวาจะเปนเชิงธุรกจิ แอพลิเคช่ันของ Facebook ก็มีใหใชงานเชนเดยีวกนั ดวยเหตุนี้ 
Facebook จึงไดรับความนยิมไปท่ัวโลก  

Social Network คือ การท่ีคนเราสามารถทําความรูจักหรือแลกเปล่ียนขอมูล เช่ือมโยงกันในทิศทาง
ใดทิศทางหน่ึง เว็บไซตท่ีเรียกวาเปน เว็ป Social Network ก็คือเว็ปไซตท่ีเช่ือมโยงผูคนไวดวยกัน ซ่ึงทําให
เกิดเครือขายสังคมท่ีทําการแลกเปล่ียนขอมูลกันบนโลกอินเตอรเน็ท  

จากผลการศึกษา พบวาการเขาถึงอินเตอรเน็ท ของกลุมวิสาหกิจชุมชน สามารถทําไดโดยอาศัย
ลูกหลาน สมาชิกของกลุมฯ ในวัยท่ีกําลังศึกษา เปนเคร่ืองมือในการดําเนินการ โดยสวนใหญสามารถพบได
ในสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงมีเคร่ืองคอมพิวเตอรและมีอินเตอรเน็ท และจากผลการศึกษาพบวา คน
หนุมสาวรุนใหมท่ีเปนลูกหลานสมาชิกกลุมฯมักไมใหความสนใจกับ กิจกรรมกลุมวิสาหกิจชุมชน
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โดยเฉพาะ การวางทายาทที่ใชภูมิปญญาดั้งเดิม อาจสงผลใหแนวคิดภูมิปญญามีการสูญหายไปได แตหากนํา
อินเตอรเน็ทมาเปนเคร่ืองมือ นาจะสงเสริมใหคนหนุมสาวในวัยกําลังศึกษา ไดมาสนใจการทํากิจกรรมกลุม
วิสาหกิจชุมชน มีสวนชวยสงเสริมความเขมแข็งยั่งยืนใหเกิดข้ึนกับกลุมฯได จึงทําใหทีมวิจัยเกิดแนวคิด
เร่ือง การจัดทํา Facebook อีกทั้งพบวา ปญหาในการสรางเครือขายความเช่ือมโยงและการแลกเปล่ียนเรียนรู มี
ขอจํากัด เร่ืองงบประมาณ และเสียเวลาในการเดินทางมารวมประชุมกลุมฯ แตการจัดทํา Facebook จะสามารถ
ชวยแกปญหาได ท้ังยังสามารถแกปญหาหลักของกลุมวิสาหกิจชุมชนคือการสรางการตลาด เพราะปญหา
การตลาด คือปญหาท่ีทําใหกลุมวิสาหกิจชุมชนไมสามารถเขาถึงแหลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 6.7  การเผยแพรผลงาน 



บทที่ 7 
สรุป และอภิปรายผล  

 
 การศึกษาแนวทางในการเขาถึงแหลงทุนของสถานประกอบการและการเชื่อมโยงการผลิต 
เพื่อเสริมสรางศักยภาพอยางยั่งยืนของเศรษฐกิจชุมชนในพ้ืนท่ี 5 จังหวัดภาคใต สําหรับบทนี้เปนการ
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะเพ่ือนําไปสูการกําหนดนโยบาย  รายละเอียดดังนี้   

7.1  สรุปผลภาพรวม 
สรุปผลในการเขาถึงแหลงทุนภาพรวม 
การสรุปผลในภาพรวมของโครงการ “แนวทางในการเขาถึงแหลงทุนของสถานประกอบการ

และการเช่ือมโยงการผลิต เพื่อเสริมสรางศักยภาพอยางยั่งยืนของเศรษฐกิจชุมชนในพื้นท่ี 5 จังหวัด
ภาคใต”  พบวาปญหาแหลงทุนมิไดเปนปญหาสําคัญเพราะวิสาหกิจชุมชนเหลานี้ไมตองการพึ่งแหลง
ทุนเพราะไมตองการเปนหนี้  แตตองการทุนท่ีเปนการใหเปลาหรือเงินกูที่ไมมีดอกเบ้ีย หรือมีปญหา 
กระแสเงินสด (Cash Flow)  เปนชวงเวลาข้ึนอยูกับกําลังการผลิตเม่ือมีตลาดท่ีแนนอน ซ่ึงสามารถแก
ไดดวย  กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตในชุมชน หากมีวิธีการยกระดับการบริหารจัดการของกลุมออม
ทรัพยเพื่อการผลิตท่ีสามารถประเมินใหเงินกูระยะส้ันในการแกปญหากระแสเงินสด (Cash Flow)   
ของวิสาหกิจชุมชนก็จะเปนการชวยเหลือดานเงินทุนไดตรงประเด็น 

ปญหาท่ีแทจริงของวิสาหกิจชุมชนน้ันเกิดจากการมีความสามารถในการบริหารจัดการ
คอนขางต่ํา วิสาหกิจชุมชนไมคอยมีความสามารถในการบริหารจัดการตามแนวทางการบริหารธุรกิจ 
ขาดความรูในเร่ืองการพัฒนาผลิตภัณฑและการตลาดโดยเฉพาะอยางยิ่งการจําหนายผลผลิต  จําเปน
จะตองมีหนวยงานทําหนาท่ีเปนพี่เล้ียงอยางตอเนื่องเพื่อสอดสองดูแลอยางใกลชิด ในระยะหนึ่ง 
(อยางนอย 3 ปแรก) ซ่ึงหนวยงานของรัฐโดยท่ัวไปมีขอจํากัดในการปฏิบัติงานไมมีความสามารถท่ีจะ
ดําเนินการได  สําหรับหนวยงานท่ีใกลชิดชุมชนมากท่ีสุดคือองคการบริหารสวนตําบล และสํานักงาน
เกษตรอําเภอ  ดวยขอจํากัดทางดานงบประมาณและความสามารถดานวิชาการ  ท่ีใหความชวยเหลือ
วิสาหกิจชุมชนมีคอนขางต่ํา  จึงควรมีการแกปญหาดวยหนวยเคล่ือนท่ีในการแกปญหา (Mobile Unit 
Troubleshooting) ท่ีออกตรวจเยี่ยมและรับฟงปญหาของวิสาหกิจชุมชน แลวจึงหาทางชวยเหลือและ
แกไขอยางตอเนื่องอยางนอยเดือนละคร้ัง เปนตน  

 สาเหตุท่ีสงผลใหผูประกอบการ ไมสามารถเขาถึงแหลงทุนได เพราะมีรายไดไมสมํ่าเสมอ 
อันเนื่องจากสวนใหญเปนเกษตรกร รายไดจึงข้ึนอยูกับฤดูกาลเก็บเกี่ยว  ตลอดจนการพึ่งพา
ทรัพยากรธรรมชาติในการทําเกษตรกรรม  ขณะเดียวกันคาใชจายในการดําเนินงานและคาใชจาย
สําหรับครอบครัวก็เกิดข้ึนอยางตอเนื่อง  ดังนั้นเพื่อใหเกษตรกรมีรายไดท่ีสมํ่าเสมอ  จึงควรสงเสริม
อาชีพการแปรรูปสินคาเกษตรหรือการกอต้ังวิสาหกิจชุมชนเพ่ิมข้ึน  การนําวัตถุดิบในทองถ่ินมาใช
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ประโยชนใหมากข้ึน   การลดการเคล่ือนยายวัตถุดิบจากแหลงอ่ืน  รวมทั้งสนับสนุนการทําตลาด
ภายในหมูบาน และการหารูปแบบการจัดระบบการแลกเปล่ียนผลผลิตระหวางครัวเรือน นอกจากนี้
การนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชอยางเปนรูปธรรม ก็เปนการลดรายจายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

แนวทางการเช่ือมโยงการผลิตท่ีกอใหเกิดการสรางเครือขายระหวางสถานประกอบการท่ี
สามารถลดตนทุน แกปญหาในการจัดหางบประมาณ ประหยัดเวลา และมีความสะดวกในการ
ติดตอส่ือสาร โดยวิธีการนําระบบเทคโนโลยีส่ือสารมาใชในการนําเสนอดวยการจัดทํา Face book 

ขอเสนอแนะในการเขาถึงแหลงทุนภาพรวม 
1. หลักเกณฑในการพิจารณาประเมินระดับศักยภาพ เพ่ือเขาถึงแหลงทุนของผูประกอบการ  

ประวัติการชําระหนี้ถือเปนเร่ืองสําคัญอันดับแรก โดยเฉพาะกรณีท่ีผูขอกูมีปญหาภาระหนี้เปน NPL 
ปรากฏอยูในศูนยขอมูลเครดิตบูโร สงผลใหผูขอสินเช่ือไมสามารถเขาถึงแหลงทุนได ซ่ึงเกิดจากกรณี
ท่ีผูขอสินเช่ือท่ีมีปญหาคางชําระหนี้กับธนาคารเกินกวา 3 เดือน จะกอใหเกิดหนี้ท่ีเรียกวา NPL หากผู
ขอสินเช่ือตองการเขาถึงแหลงทุน สามารถดําเนินการได 3 วิธี คือ 1) สามารถปรับโครงสรางหน้ี 2) 
ทําการชําระหนี้เปนปกติ และ 3) ลางภาระหนี้สินทั้งหมด   

กรณีผูปลอยสินเช่ือเกิดความไมม่ันใจ กับผูประกอบการท่ีเคยมีประวัติเปน NPL อาจจะ
เสนอแนะใหผูกู ผานบัญชี (เดินบัญชี) กับธนาคารประมาณ 3 – 6 เดือน เพื่อแสดงฐานะทางการเงิน 
และผูปลอยสินเช่ือจําเปนอยางยิ่งท่ีตองมีจิตสํานึกท่ีจะชวยเหลือใหผูประกอบการ สามารถเขาถึง
แหลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ ดวยคําแนะนําอันกอใหเกิดประโยชนกับผูขอสินเช่ือ 

2. กรณีท่ีผูขอสินเช่ือมีรายไดไมสมํ่าเสมอ เนื่องจากผูประกอบการในพื้นท่ี 5 จังหวัด        
สวนใหญมีอาชีพเกษตรกร รายไดจึงข้ึนอยูกับฤดูกาล เชน ชาวสวนยางพารา ชาวนา สวนปาลมน้ํามัน 
และประมง  สงผลใหไมสามารถเขาถึงแหลงทุนประเภทสินเช่ือผอนชําระรายเดือน (Fix Loan) ได 
ดังนั้นสถาบันการเงินตองปรับเง่ือนไขการขอกู ใหเหมาะสมกับการประกอบอาชีพ เชน การยกเวน
การชําระเงินตนในชวงระยะเวลาท่ีผูกูไมมีรายได แตตองอยูในกรอบเง่ือนไขระยะเวลาของการผอน
ชําระหนี้ท้ังหมด 

3.  ความตองการกระแสเงินสด (CASH FLOW) สําหรับวิสาหกิจชุมชน เฉพาะชวงระยะเวลา
ท่ีมีความตองการผลิต เนื่องจากมีตลาดท่ีแนนอน เชน ชวงงานเทศกาล งานประจําปตางๆ แตผูขอกูมัก
ไมตองการกู  เนื่องจากเกรงวาเม่ือไมมีตลาด จะทําใหไมมีรายไดเพียงพอกับการชําระหนี้  ดังนั้นรัฐ
ตองออกนโยบายใหสถาบันการเงิน กําหนดวงเงินเปาหมายการปลอยสินเช่ือสําหรับผูประกอบการท่ี
มีลักษณะดังกลาว เชน กําหนดใหธนาคาร ท่ีตอบสนองนโยบายของรัฐ ปลอยสินเช่ือตามวงเงิน
เปาหมายตามศักยภาพของพื้นท่ีแตละจังหวัด และใหเปนวงเงินท่ีใชหมุนเวียนในการดําเนินงาน 
ตัวอยาง ผูประกอบการ มีความตองการวัตถุดิบเพิ่มในการผลิตและจําหนายภายในเวลา 3 เดือน 
หลังจากจําหนายไดแลว จึงนําเงินมาคืนวงเงินสินเช่ือดังกลาว เพื่อใหผูประกอบการรายอ่ืน สามารถ
ใชเงินกูประเภทดังกลาวไดอีก  เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพตองกําหนดเง่ือนไขในการกูท่ีไมตองใช
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หลักประกันท่ีเปนหลักทรัพย จึงสามารถชวยเหลือผูประกอบการที่มีไมมีหลักทรัพยใหความสามารถ
ในการดําเนินกิจกรรมตอไปได  และควรใชแผนธุรกิจของผูขอสินเช่ือเปนหลักประกัน โดยแผนธุรกจิ
ตองผานการวิเคราะหวาสามารถเปนไปไดและรับรองจากหนวยงานหรือสถาบันการศึกษา ท่ี
ผูประกอบการเขารับการอบรมทางดานการบริหารจัดการธุรกิจ  และวงเงินสินเช่ือท่ีผูประกอบการจะ
ไดรับตองเปนวงเงินประเภทตั๋วสัญญาใชเงิน ( Promissory Note : P/N) เนื่องจากมีประสิทธิภาพ
สําหรับการใชจายเงินใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการกู 

4.  การเขาถึงแหลงทุนจะสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพมากข้ึน หากสถานประกอบการสามารถ 
ดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจในลักษณะเครือขาย (Cluster)  เพราะจะสงผลใหมีการเกื้อกูลดานการผลิต 
วัตถุดิบ และการตลาด  ทําใหตนทุนบางสวนลดลง  การจัดทําฐานขอมูลของกลุมอาชีพและ
ผูประกอบการ จะนําไปสูการสงเสริมใหเกิดการกอต้ังเครือขาย (Cluster) ท่ีมีความชัดเจนมากข้ึน   
ตัวอยางการจัดทําฐานขอมูลอาชีพสวนยางพารา มีรายละเอียดแสดงวาผูเปนเจาของสวนยางพาราคือ
ใคร จํานวนพื้นท่ีในการทํากินเทาไร  ผลผลิตท่ีมีปริมาณเทาไร  ซ้ือปุย/เคมีภัณฑการเกษตรจาก    
แหลงใด  กรณีการจัดทําฐานขอมูลของกลุมอาชีพกลางนํ้า อาจจะมีรายช่ือ ท่ีอยู จํานวนรายของผูรับ
ซ้ือผลผลิต (น้ํายาง/ยางแผน) และจําหนายใหกับโรงงานท่ีไหน  สวนกลุมอาชีพปลายน้ําหรือโรงงาน
ท่ีรับซ้ือน้ํายาง/ยางแผน โดยการรวบรวมสินคาไปขายตออีกคร้ังหนึ่ง การจัดทําฐานขอมูลควรระบุ 
เง่ือนไขการรับซ้ือผลผลิต   

หากผูประกอบการสามารถจดทะเบียนเปนเครือขายได ภาครัฐควรออกนโยบายใหสถาบัน
การเงินใหการสนับสนุนโดยมีเง่ือนไขพิเศษ เพื่อเปนการชวยเหลือดานการเงิน  ซ่ึงท่ีผานมา ธกส. 
ธพว. และออมสิน เคยรวมกันกอตั้งเปนภาคี เรียกวาโครงการ 3 ประสาน เปนการปลอยสินเช่ือใน
ลักษณะเครือขายของ 3 สถาบันการเงิน และกําหนดอาชีพของผูประกอบการในการสนับสนุนวงเงิน
สินเช่ือ  เนื่องจากฐานขอมูลยังไมสมบูรณเพียงพอ  ทําใหการวิเคราะหสินเช่ือขาดประสิทธิภาพ  

5.  การเขาถึงแหลงทุนตามโครงการแปลงสินทรัพยเปนทุน หนวยงานที่รับผิดชอบของ
โครงการฯ ตองกําหนดระเบียบและวิธีปฏิบัติท่ีชัดเจนในการประเมินหลักประกัน ทําใหเกิดแนวทาง
ท่ีชัดเจนกับผูปฏิบัติงาน เชน วิธีการหามูลคาของหลักประกันประเภทลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร และโฉนดนํ้า 
ตองกําหนดหนวยงานที่จะเปนผูประเมินราคาหลักประกันใหชัดเจน เพื่อใหผูประกอบการสามารถ
เขาถึงแหลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 6. บทบาทขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในฐานะหนวยงานภาคี ควรกําหนดเปนนโยบาย
ใหองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) ในการจัดสรรงบประมาณประจําปใหกับวิสาหกิจชุมชน โดย
การจัดต้ังเปนคณะกรรมการ เพื่อพิจารณางบประมาณในสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ี รูปแบบ
ของคณะกรรมการ จะตองมีตัวแทนวิสาหกิจชุมชนสวนหนึ่งเขารวมกันพิจารณา พรอมท้ังมีสิทธ์ิใน
การออกเสียงพิจารณาไมนอยกวา 2/3 จากคณะกรรมการทั้งหมด  ซ่ึงคณะกรรมการจะตองมีการ



สรุป และอภิปรายผล 204 

ตรวจสอบ และติดตามการใหความชวยเหลือ เพื่อประเมินความเขมแข็งของกลุมวิสาหกิจชุมชนให
เกิดความยั่งยืน 

การสรุปประเด็นปลีกยอยสามารถแยกออกเปน 5 ประเด็นดังนี้ 
1. สถาบันการเงิน 
2. กลุมอาชีพ กลุมตนน้ํา กลางนํ้า และ ปลายน้ํา  
3. กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
4. กลุมวิสาหกิจชุมชน 
5. หนวยงานภาคี 

1.  สถาบันการเงิน 
1.1 การสรางเง่ือนไขในการเขาถึงแหลงทุนของสถาบันการเงิน เชน ตองไดรับการคัดสรร 

ตั้งแต 3 ดาวข้ึนไป หรือเปนผูคาปลีก-คาสง ในศูนยแสดงและจําหนาย OTOP หรือ ตองมีการรวมกลุม
สมาชิกไมนอยกวา 25 คน มีการออมอยางตอเนื่อง มีระบบการรวมกลุมอยางชัดเจน การสรางเง่ือนไข
เหลานี้ ทําใหกลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญเขาถึงแหลงทุนไดยาก 

1.2 หลักเกณฑในการปลอยสินเช่ือของสถาบันการเงินท้ัง 3 แหง คือ ธกส. ธพว. และธนาคาร
ออมสิน  มีการดําเนินงานตามนโยบายจากสวนกลาง แตจะมีความแตกตางกันเม่ือนํานโยบายมาสูการ
ปฏิบัติ กลาวคือแนวทางปฏิบัติแตกตางกันตามทําเลที่ตั้ง  วัตถุประสงคในการกู  หลักทรัพยคํ้าประกัน  
และคุณภาพของสินเช่ือมีความแตกตางกันของแตละพื้นท่ี เชน ภูมิประเทศ สภาพแวดลอมทําเลท่ีตั้ง 
วงเงินปลอยสินเช่ือ ซ่ึงข้ึนอยูกับอาชีพของลูกคา  สําหรับหลักเกณฑการปลอยสินเช่ือของสถาบัน
การเงินท้ัง 3 แหงพิจารณาตามทฤษฎีการปลอยสินเช่ือ ซ่ึงมีลักษณะคลายคลึงกัน แตกตางเพียงการให
ความสําคัญแตละปจจัย สงผลใหผูท่ีตองการเขาถึงแหลงทุนตองพิจารณาเลือกสถาบันการเงินใหตรง
กับวัตถุประสงคของการกู จึงสงผลตอการเขาถึงแหลงทุน  

1.3 สถาบันการเงิน ไดใหน้ําหนักความสําคัญในการตรวจสอบเครดิตของลูกคา  โดย       
สถาบันการเงินแตละแหง  มีแนวทางในการปฏิบัติท่ีใหความสําคัญเกี่ยวกับประวัติการชําระหนี้และ
ความสามารถในการชําระหนี้มากท่ีสุด สวนปจจัยดานอ่ืนๆ จะใหความสําคัญใกลเคียงกัน เชน 
ประสบการณในการประกอบกิจการ  สินคาท่ีจําหนายตรงกับความตองการของตลาด หลักทรัพยคํ้า
ประกันเปนไปตามหลักเกณฑของสถาบันการเงิน  สภาวะส่ิงแวดลอมและ สภาพภูมิประเทศเหมาะสม
กับการผลิตหรือไม  โดยปจจัยดังกลาวจะสงผลตออัตราดอกเบ้ีย  ซ่ึงธนาคารอาจกําหนดไวสูงหรือต่ํา
แตกตางกันข้ึนอยูกับปจจัยขางตน  หรือการพิจารณาความเส่ียงในการปลอยสินเช่ือนั้นเอง  
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1.4  ผูขอสินเช่ือตามนโยบายแปลงสินทรัพยเปนทุน  ไมมีการจดบันทึกรายรับและรายจาย
ของการดําเนินธุรกิจ  หรือไมมีการนําเงินสดเขาบัญชีเงินฝากของสถาบันการเงิน จึงไมมีขอมูลท่ีจะ
แสดงฐานะทางการเงินประกอบการขอสินเช่ือได  ขาดความสามารถในการชําระหนี้ มีรายไดไม
แนนอน วัตถุประสงคในการกูเงินไมชัดเจน สาเหตุสวนใหญจึงเกิดจากตัวผูกูเปนสําคัญ เนื่องจากมี
ความเส่ียงท่ีทําใหสถาบันการเงินไมปลอยสินเช่ือโครงการแปลงสินทรัพยเปนทุน 

2.  กลุมอาชีพ ตนน้ํา กลางนํ้า และปลายน้ํา  
2.1 ฐานะการเงินของกลุมอาชีพ ตนน้ํา กลางน้ํา และปลายนํ้า ในพื้นท่ี 5 จังหวัด มีสินทรัพย

และรายไดหรืออยางใดอยางหนึ่ง เพียงพอตอการลงทุนใหม แตตองระมัดระวังในการใชจายของ        
ผูยื่นกู เพื่อปองกันไมใหเกิดหนี้ท่ีไมกอใหเกิดรายได 

2.2 การวางทายาทลูกหลาน ผูท่ีประกอบอาชีพ ชาวนา สวนยาง สวนปาลม ชาวประมง และ
ปศุสัตว มีแนวโนมวาทายาทท่ีสืบทอดอาชีพลดลง  

2.3 แนวโนมในการทํากําไร อาชีพตนน้ําของ ธกส. มีกําไรสุทธิจากการดําเนินงานคอนขาง
สูงหรือมีรายไดโดยเฉล่ียเทากับผูผลิตอ่ืนในอาชีพเดียวกัน สําหรับอาชีพกลางนํ้าและปลายนํ้าของ
สถาบันการเงินท้ัง 3 แหง มีกําไรสุทธิใกลเคียงกับผูผลิตรายอ่ืน  

2.4 แหลงเงินทุนของเกษตรกรมีเพียงพอสําหรับการทําเกษตรกรรม แตมีรายไดไมเพียงพอ
ตอการยังชีพเนื่องจากคาใชจายของเกษตรกรคอนขางสูง เชน การซ้ือท่ีดินเพื่อการทํากิจการ ตนทุนใน
การผลิตเพิ่มข้ึน รวมถึงคาใชจายสวนตัว เชน คาใชจายดานการศึกษาของบุตรหลาน และภาระหนี้สิน
ในการกอสรางบาน เปนตน 

2.5 ผูประกอบอาชีพ ชาวนา สวนยางพารา สวนปาลม ชาวประมง และปศุสัตว ซ่ึงทําการผลิต
วัตถุดิบเพื่อใชในโรงงานหรือพอคาคนกลางนําไปขายตอ ประสบปญหาดานการกําหนดราคาขาย 
สงผลใหเสียเปรียบกลุมลูกคากลางน้ําและปลายน้ํา  

2.6 ผูประกอบอาชีพกลางน้ํา ไดแก แพปลา พอคารับซ้ือยางพารา โรงสีขาว ประสบปญหา
ตนทุนสูงและตองใชเงินสดในการหมุนเวียน เนื่องจากตองนําวัตถุดิบมาปรับปรุง ตกแตง หรือผาน
กระบวนการผลิตสินคาข้ันตน กอนนําสงใหลูกคาปลายน้ํา แตก็สามารถกําหนดราคาขายดวยตนเอง
ได และบางคร้ังการต้ังราคาสินคาก็ข้ึนอยูกับคูแขงขันและความตองการซ้ือ  
 3.  กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 

3.1 การจัดตั้งรานคาชุมชน โดยการนําเงินทุนของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตมาลงทุน 
ปญหาหลักก็คือดานสถานท่ี ความรู ความเขาใจของคณะกรรมการกลุมออมทรัพยฯ ในการกอตั้ง
รานคาชุมชน   

3.2 อัตราดอกเบ้ียของกลุมออมทรัพยฯ เร่ิมตั้งแต 1% ตอเดือน ถึง 3% ตอเดือน เปนอัตรา
ดอกเบ้ียท่ีสูง เม่ือเทียบกับอัตราดอกเบ้ียของสถาบันการเงิน จึงกอใหเกิดภาระหนี้สินเพิ่มข้ึน   
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3.3 ปญหาการดําเนินชีวิตแบบสังคมเมืองหรือสังคมสมัยใหม เปนวัฒนธรรมท่ีเขาถึง
ประชาชนในชนบทมากข้ึน  สงผลใหแนวคิด ทัศนคติ และวิถีชีวิตของคนในชนบทคอยๆ เปล่ียนไป
ตามกระแสสังคมเมืองมากข้ึน  วัฒนธรรมแบบชวยเหลือเกื้อกูล  ซ่ึงเคยมีมาแตเดิมไดเปล่ียนแปลง
ไปสูวัฒนธรรมการแขงขัน  อันเปนปญหาตอการรวมมือรวมใจกันของชาวบานอยูในระดับหนึ่ง  ซ่ึง
จะสงผลใหการดําเนินกิจกรรมบางอยางของกลุมฯ ไมไดรับการรวมมือเทาท่ีควร  โดยเฉพาะผูท่ีจะมา
ทํางานเปนคณะกรรมการของกลุมออมทรัพย ฯ จําเปนท่ีจะตองเสียสละเวลา  และผลตอบแทนท่ี
ไดรับมักไมคุมคากับเวลาท่ีเสียไป 

4.  กลุมวิสาหกิจชุมชน 
4.1 กลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีตองการใชเงินทุนของสถาบันการเงิน ความตองการจํานวนวงเงิน

จะตองสอดคลองกับรายไดและกําไรสุทธิ อีกท้ังการกูเงินจากสถาบันการเงิน หัวหนากลุมวิสาหกิจ
ชุมชนตองรับผิดชอบแทนสมาชิก ทําใหหลายกลุมฯ เกิดความกังวลในการขอสินเช่ือ จึงเปนสาเหตุท่ี
ทําใหปริมาณเงินกูของกลุมวิสาหกิจชุมชนคอนขางนอยเมื่อเทียบกับจํานวนของกลุมวิสาหกิจชุมชน 
ซ่ึงเปนขอจํากัดของกลุมวิสาหกิจชุมชนเอง 

4.2 ดานฐานะการเงินกลุมวิสาหกิจชุมชน สวนใหญมีรายไดไมสมํ่าเสมอ สินคาไมสามารถ
จําหนายไดอยางตอเนื่อง  

4.3. กลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญ  ขาดความรูในเชิงวิชาการ จึงไมเขาใจกระบวนการจัดทํา
แผนธุรกิจ สวนใหญมีประสบการณและฝมือท่ีไดรับการถายทอดมาจากบรรพบุรุษในดานการผลิต 
แตดานอ่ืนๆ เชน การวางแผนการเงิน การตลาด จําเปนตองไดรับการพัฒนาเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถ  
  4.4 การเขาถึงแหลงทุนของสถาบันการเงินของกลุมวิสาหกิจชุมชน มีปญหาดานหลักประกัน
หรือบุคคลคํ้าประกัน เปนเง่ือนไขท่ียากสําหรับกลุมวิสาหกิจชุมชน  

    4.5 การสรางเครือขาย ควรเนนดานตลาด โดยเฉพาะตลาดภายในหมูบาน สงเสริมใหชาวบาน
ใชสินคาของวิสาหกิจชุมชน ภายหลังจึงทําตลาดโดยสงสินคาของกลุมวิสาหกิจชุมชนไปยังกลุมอ่ืนให
ชวยจําหนายและรับสินคาของกลุมอ่ืนมาจําหนายท่ีกลุม  เพื่อเปนการแลกเปล่ียนกันและชวย
ประชาสัมพันธสินคาใหกันและกัน  

  4.6 วิสาหกิจชุมชนตองเพ่ิมศักยภาพดานการตลาด (ผลิตภัณฑ/บริการ การต้ังราคา ชองทาง 
การจัดจําหนาย และการสงเสริมการขาย) เนื่องจากส่ิงเหลานี้สงผลตอการถึงแหลงทุน  

5.   หนวยงานภาคี  
5.1 บทบาทของหนวยงานภาคี กับการใหความชวยเหลือวิสาหกิจชุมชน ดวยวิธีใหเงินแทน

การใหองคความรู ทําใหขาดการพัฒนาท่ีจะนําไปสูความยั่งยืน  
5.2 องคการบริหารสวนตําบล มีรูปแบบการใหความชวยเหลือกับกลุมวิสาหกิจชุมชนใน

ลักษณะของงบประมาณสําหรับการเพิ่มศักยภาพหรือพัฒนาสินคาของกลุม  
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7.2 การอภิปรายผล แบงออกเปน 5 ประเด็นดังนี้ 
1. สถาบันการเงิน 
2. กลุมอาชีพ กลุมตนน้ํา กลางนํ้า และ ปลายน้ํา 
3. กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
4. กลุมวิสาหกิจชุมชน 
5. หนวยงานภาคี  

1.  สถาบันการเงิน 
1.1 ข้ันตอนและหลักเกณฑการยื่นขอสินเช่ือมีหลายข้ันตอน  ตั้งแตการเตรียมเอกสาร  การขอ

อนุมัติ  การใหวงเงินสินเช่ือ ตองใชระยะเวลานาน  รวมถึงหลักทรัพยหรือบุคคลคํ้าประกัน  ตองมีการ
รวมกลุมสมาชิกไมนอยกวา 25 คน มีการออมอยางตอเนื่อง มีระบบการรวมกลุมอยางชัดเจน หรือ   
ตองไดรับการคัดสรร ตั้งแต 3 ดาวข้ึนไป หรือเปนผูคาปลีก-คาสง ในศูนยแสดงและจําหนาย OTOP 
การสรางเงื่อนไขนี้ เปนส่ิงท่ียากสําหรับวิสาหกิจชุมชนสงผลใหกลุมวิสาหกิจชุมชนเขาถึงแหลงทุน
ไดยาก 

 1.2 เงื่อนไขและหลักเกณฑเกี่ยวกับเอกสารของผูยื่นกู  ท่ีสถาบันการเงินตองการเพื่อ
ประกอบการพิจารณาคําขอกู   สวนใหญกลุมวิสาหกิจชุมชนไมสามารถจัดทําได เนื่องจากสมาชิกของ
กลุมมีอายุอยูในวัยกลางคนถึงสูงอายุและไมมีความรูดานวิชาการ  สงผลใหกลุมวิสาหกิจชุมชน
ตองการเงินทุนในลักษณะการใหเปลา  ไมมีเง่ือนไขจากหนวยงานภาครัฐหรือใชวิธีการลงทุนกันเอง
กับสมาชิกของกลุมวิสาหกิจชุมชน   

1.3  การแขงขันระหวางสถาบันการเงินในการปลอยสินเช่ือในแตละพ้ืนท่ี โดยเฉพาะพื้นที่    
ท่ีมีการแขงขันสูง   สถาบันการเงินเกือบจะทุกแหงมุงเนนการปลอยสินเช่ือสําหรับธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดยอม  เพราะจะไดรับอัตราดอกเบ้ียสูงกวาการปลอยสินเช่ือประเภทเกษตรกรรม และหาก
ปลอยกูในวงเงินสูงแตนอยราย หรือ การปลอยกูหลายรายแตวงเงินตํ่าข้ันตอน วิเคราะหสินเช่ือใชเวลา
ใกลเคียงกัน  ซ่ึงจะสงผลกระทบกับลูกคารายยอยกับการเขาถึงแหลงทุน 

1.4 การยื่นกูเงินตามนโยบายแปลงสินทรัพยเปนทุน ขาดความชัดเจนในการกูเงินและการ
ระบุวัตถุประสงคของการกูไมตรงกับเง่ือนไขที่สถาบันเงินการกําหนดไว จึงสงผลใหสถาบันการเงิน
ไมสามารถอนุมัติสินเช่ือ 

1.5 หลักประกันสินเช่ือตามนโยบายแปลงสินทรัพยเปนทุน มีกระบวนการที่ยุงยากและตอง
ใชระยะเวลานานในการประเมินมูลคา ไมมีมาตรฐาน และมีระบบราชการมาเกี่ยวของ สงผลใหการ
พิจารณาสินเช่ือลาชา 
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1.6 การอนุมัติสินเช่ือตามโครงการสินเช่ือนโยบายแปลงสินทรัพยเปนทุน หลักประกัน 
ประเภท สิทธิการเชา ลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร และโฉนดนํ้า หากไมสามารถพิสูจนความเปนเจาของ
กรรมสิทธ์ิได สงผลใหสถาบันการเงินท่ีเขารวมโครงการไมสามารถปลอยสินเช่ือตามโครงการได  
  1.7 นโยบายของสถาบันการเงิน ในการปลอยสินเช่ือตามโครงการแปลงสินทรัพยเปนทุน             
เนื่องจากยังไมใหความสําคัญตอเปาหมายและจํานวนรายการปลอยสินเช่ือ ทําใหขาดแรงกระตุนใน
การปลอยสินเช่ือ สงผลใหการปลอยสินเช่ือประเภทนี้ยังมีปริมาณนอย 
 1.8 ความรวมมือของหนวยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวของกับนโยบายแปลงสินทรัพยเปนทุน อยูใน
ระดับตํ่า กรณีหนวยงานในการออกหนังสือยืนยันสิทธิทํากิน แตไมสามารถออกหนังสือยืนยันสิทธิ 
ดังนั้นทําใหสถาบันการเงิน ไมมีหลักประกันจึงไมสามารถอนุมัติสินเช่ือได  

2.  กลุมอาชีพตนน้ํา กลางนํ้า และปลายน้ํา  
  2.1 ประวัติการชําระหนี้ ของกลุมอาชีพตนน้ํา ไดแก อาชีพชาวนา สวนยางพารา สวนปาลม
น้ํามัน ชาวประมง และปศุสัตว ซ่ึงเปนลูกคาของ ธกส. อยูในระดับท่ีดีมาก ลูกคาประเภท แพปลา 
พอคายางพารา  โรงสีขาว ของ ธพว.  อยูในระดับดี ลูกคาประเภทคาปลีก-คาสง สถาบันการเงินออม
สิน อยูในระดับดี เนื่องจากเปนการปลอยสินเช่ือใหกับกลุมลูกคาท่ีเปนลูกคารายยอยและมีวงเงินกู
จํานวนนอย  จึงสงผลตอความรับผิดชอบในภาระหน้ีสิน  

2.2 ความเช่ียวชาญและประสบการณ   สําหรับ อาชีพชาวนา สวนยางพารา สวนปาลม 
ชาวประมง และปศุสัตว อยูในระดับดีมาก อาชีพ แพปลา พอคายางพาราโรงสีขาว คาปลีก อยูใน
ระดับดี เนื่องจากเปนการประกอบอาชีพตามบรรพบุรุษท่ีส่ังสมประสบการณ ท่ีมีการสืบทอดกันมา 
ชวยสงเสริมประสิทธิภาพในการเขาถึงแหลงทุน เพราะสถาบันการเงินมีความม่ันใจในการปลอย
สินเช่ือ 

2.3 ความสามารถในการแขงขัน   อาชีพชาวนา สวนยางพารา สวนปาลม ชาวประมง และ   
ปศุสัตว ซ่ึงเปนลูกคาตนน้ําของ ธกส. อยูในระดับท่ีดีมาก  เนื่องจากมีความสามารถในการผลิต ลูกคา
กลางน้ําประเภท แพปลา พอคายางพารา  โรงสีขาว ของ ธพว. อยูในระดับดี ประเภทคาปลีก สถาบัน
การเงินออมสิน อยูในระดับดี  เนื่องจากมีความสัมพันธอันดีและมีทําเลที่ตั้งอยูในชุมชน ประกอบกับ
มีวัฒนธรรมในการชวยเหลือเกื้อกูลกัน  จึงสงผลตอรายไดและการเขาถึงแหลงทุน 

2.4  ความแนนอนในการขายสินคา/บริการ   อาชีพทํานาอยูในระดับดีมาก  เนื่องจากมีพอคา
คนกลางมารับซ้ือและสามารถจําหนายโดยตรงใหกับโรงสีขาว   เชนเดียวกับอาชีพสวนยางพาราที่
จําหนายใหกับจุดรับซ้ือในพื้นท่ี  มีความสะดวกและไดราคาท่ีเหมาะสม อีกท้ังสามารถจายเงินใหกับ
เกษตรกรไดทันที สําหรับกลุมลูกคากลางน้ํา อยูในระดับดี เนื่องจากมีการติดตอ  คาขายกันมานาน  
ในกรณีของผูประกอบปศุสัตว หากรับจางเล้ียงและเล้ียงแบบประกันราคา  ก็จะมีบริษัท ซีพี จํากัด 
บริษัท ภาคใตคาสัตว จํากัด เปนผูรับซ้ือ  จึงไมประสบปญหาในการจําหนาย 
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2.5 ความสามารถในการจัดหาวัตถุดิบเพื่อนํามาใชในการผลิต มีความสัมพันธกับรานคาใน
ชุมชนอันเนื่องมาจากการไดรับเครดิตและการบริการท่ีเปนกันเอง 

2.6 ความสามารถและความพรอมดานการผลิต และบริการ/การคา   โดยกลุมอาชีพ ตนน้ํา   
กลางน้ํา และปลายน้ํา อยูในระดับดี เนื่องจากมีความชํานาญและประสบการณในการประกอบอาชีพ
มากกวา 3 ป สงผลใหการเขาถึงแหลงทุนมีประสิทธิภาพ 

2.7 สัดสวนหนี้สินรวมตอทุน กลุมอาชีพ ตนน้ํา กลางน้ํา และปลายนํ้า มีการใชเงินทุนของ
ตนเองมากกวาเงินทุนท่ีมาจากการกูยืม 

2.8 การทําแผนธุรกิจ/การวางแผนกิจการ  มีความสัมพันธกับระดับการศึกษา  และความ
ชวยเหลือของหนวยงานภาครัฐ ซ่ึงมีสวนในการสงเสริมใหเกิดประสิทธิภาพในการเขาถึงแหลงทุน 

2.9 เกษตรกรที่ขายน้ํายางสดและไมมีการทํายางแผนดิบ จะสงผลใหเสียโอกาสในดานราคา 
เพราะจะไดราคาตํ่ากวายางแผน และการต้ังโรงงานผลิตยางพาราของหนวยงานภาครัฐ ไมมี
ความสัมพันธกับราคาจําหนายยางของเกษตรกร  

3.  กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
 3.1 วัตถุประสงคการกูเงินของสมาชิกกลุมออมทรัพยฯ สวนใหญ พบวาเปนการนําเงินไปใช
จายในเร่ืองคาเลาเรียนบุตรในชวงเปดภาคเรียน และการใชจายสวนตัว เนื่องจากสมาชิกสวนใหญเปน
เกษตรกรมีรายไดท่ีไมแนนอน จึงควรสงเสริมใหมีงานทําในชุมชน สนับสนุนการทําอาชีพเสริม
ใหกับสมาชิกและมีรายไดสมํ่าเสมอ ซ่ึงสอดคลองกับ อําภา จันทรากาศ และคณะ (2545) และกําพล 
ฉวีภักดิ์ และคณะ (2548)  

3.2 จํานวนของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตท่ีเพ่ิมข้ึน สงผลใหพัฒนากรอําเภอและเจาหนาท่ี
ของรัฐจากหนวยงานตางๆ มีโอกาสมาเยี่ยมเยือนและใหคําแนะนํากับกลุมฯ นอยลง รวมถึงกรรมการ
กลุมออมทรัพย ขาดความรูและหากมีขอผิดพลาดบางอยางของกลุม สงผลใหการปรับปรุงแกไขชา
กวาท่ีควรเปน ดังนั้นควรมีการรวมมือ กับบุคคลภายนอก มาใหความรูและประสบการณแกสมาชิก 
อยางตอเนื่องรวมถึงการศึกษาดูงาน สอดคลองกับ กําพล ฉวีภักดิ์ และคณะ (2548) 
  3.3 ทัศนคติของกลุมออมทรัพยฯ ท่ีมีตอเจาหนาท่ีของรัฐ พบวาไมสามารถขอคําปรึกษา
เกี่ยวกับการลงทุนได  และสวนใหญเจาหนาท่ีท่ีเขามาเยี่ยมเยียนกลุมฯ มักจะมาเพื่อมาขอขอมูลเพื่อ
นําไปเขียนผลงาน  อีกท้ังกลุมออมทรัพยฯ ท่ีไดรับการชวยเหลือพบวามักเปนกลุมฯ ท่ีมีความสัมพันธ
กับเจาหนาท่ี  การจัดฝกอบรมที่ใหความรูกับกรรมการกลุม ฯ เชน การจัดทําบัญชี   ก็จะเปนการ
ฝกอบรมระยะส้ัน  นําไปใชประโยชนไดนอยเนื่องจากไมสามารถนําไปฝกปฏิบัติไดขาดการติดตาม
และชวยเหลืออยางตอเนื่อง  จึงควรมีการพัฒนาความรู ทักษะ ใหกับคณะกรรมการกลุมออมทรัพย
เพื่อใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับอําภา จันทรากาศ และคณะ (2545)  
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3.4 การผอนชําระหนี้ของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต ท่ีมีการกําหนดเวลาชําระเงินตนปละ    
1 คร้ัง สมาชิกสวนใหญมักจะไปกูเงินจากแหลงอ่ืนเพื่อนํามาชําระ และทําการกูตอเนื่องจึงสงผล
กระทบตอการเพิ่มภาระหนี้ของสมาชิกกลุม ฯ 

4.  กลุมวิสาหกิจชุมชน 
4.1 สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน ขาดความรู ความเขาใจในเร่ืองแหลงเงินทุน เนื่องจากขาด

ขอมูลเกี่ยวกับข้ันตอนการติดตอ ไมมีความสะดวกในการติดตอ ดังนั้นจึงสงผลใหมีกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนเขาถึงแหลงทุนของสถาบันการเงินจํานวนนอยราย  

4.2 ตนทุนการผลิตสินคาของกลุมวิสาหกิจชุมชน มีแนวโนมสูงข้ึนหรือมีเงินทุนไมเพียงพอ 
ในการจัดหาวัตถุดิบเก็บไวเปนสต็อกสินคา เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจ ปจจัยภายนอก เชน ราคาน้ํามัน 
อัตราดอกเบ้ีย อีกท้ังบางชวงฤดูกาล วัตถุดิบในพื้นท่ี มีไมเพียงพอ เนื่องจากขึ้นอยูกับสภาพดินฟา
อากาศ และความตองการของตลาด ดังนั้นควรเร่ิมหาเงินทุนจากภายในชุมชน เชน กลุมออมทรัพย
เพื่อการผลิต เนื่องจากอัตราดอกเบ้ียท่ีจายใหกับกลุม ฯ ยังกลับสูชุมชน ในดานเงินปนผลใหกับ
สมาชิก หากตองการวงเงินจํานวนสูงข้ึน จึงเลือกใชบริการสถาบันการเงินท่ีสงเสริมใหแหลงเงินทุน
กับวิสาหกิจชุมชน  

4.3 การวางทายาทเพื่อใหสืบกิจกรรมกลุมวิสาหกิจชุมชนตอไป ไมปรากฏเดนชัด ภายใน
หมูบาน เนื่องจากชาวบานสวนใหญจะนิยมสงบุตรหลานไปศึกษาตางพื้นท่ี ชาวบานท่ีมีอยูในหมูบาน 
จึงเปนผูท่ีสูงอายุแตมีฝมือ ขาดบุตรหลานมาทําการเรียนรูภูมิปญญาโดยเฉพาะกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ี
ตองใชฝมือ ชํานาญเฉพาะดาน  

4.4 การแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกลุมวิสาหกิจชุมชนยังมีนอยมาก เนื่องจากขอจํากัดดาน
งบประมาณ และขาดผูนําริเร่ิมอยางจริงจัง ในการสรางความรวมมือและเครือขายระหวางกลุม
วิสาหกิจชุมชน  

4.5 ทัศนคติของกลุมวิสาหกิจชุมชนกับกลุมท่ีผลิตสินคาประเภทเดียวกันหรือสินคา
เหมือนกัน จึงมองวาเปนคูแขงขันและชิงความไดเปรียบ เชน การกําหนดราคา การจัดหาแหลงวัตถุดบิ 
สงผลใหขาดโอกาสในการตอรองราคาขาย 

4.6 ความสามารถและความพรอมดานการผลิตและบริการของกลุมวิสาหกิจชุมชนโดยเฉพาะ
ระยะหนึ่งปแรก อยูในระหวางการปรับตัว เชน ดานการรวมกลุม การจัดหาวัตถุดิบ และดานการตลาด 
ดังนั้น หัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชน และหนวยงานที่เกี่ยวของจะตองชวยกันสนับสนุนและสงเสริม
กลุมใหอยูรอด หากการดําเนินงานท่ีมากกวา 2 ป จะชวยใหกลุมวิสาหกิจชุมชน มีความชํานาญในการ
ผลิต และใหบริการตางๆ ไดดีข้ึน ระยะเวลามีความสัมพันธกับความพรอมในดานการผลิต ชวย
สงเสริมใหเกิดประสิทธิภาพในการเขาถึงแหลงทุน 
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4.7 การจัดการดานการเงินของกลุมวิสาหกิจชุมชน เนื่องจากเปนเร่ืองท่ีเขาใจคอนขางยาก
สําหรับกลุม ฯ สงผลใหไมมีการทําบัญชี จดบันทึก และขาดขอมูลเพื่อการวางแผน สอดคลองกับอารี 
วิบูลยพงศ และคณะ (2548) จึงสงผลตอการเขาถึงแหลงทุนอยางไมมีประสิทธิภาพ 

4.8 การพัฒนาความรูความสามารถของกลุมวิสาหกิจชุมชน ยังไมเพียงพอ เนื่องจากกลุม
วิสาหกิจชุมชนจําเปนตองเรียนรูการบริหารจัดการ และใหความสําคัญตอการแสวงหาความรูใหมาก
ข้ึนเพื่อนําไปสูความยั่งยืนของกลุมฯ สอดคลองกับ อารี วิบูลยพงศ และคณะ (2548) 

4.9 แนวโนมในการทํากําไรของกลุมวิสาหกิจชุมชน อยูในระดับท่ีคอนขางดี เนื่องจากมี การ
สรางเครือขาย เชน ในการฝากขายสินคาไปยังกลุมวิสาหกิจชุมชนอ่ืน หรือ รานคาท่ีมีหนวยงานของ
รัฐจัดใหมีการวางจําหนายสินคาของกลุมวิสาหกิจชุมชน ดังนั้นจะทําใหยอดขายเพิ่มข้ึนสงผลให    
การเขาถึงแหลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.10 การจัดการวัตถุดิบเปนการจัดหาวัตถุดิบท่ีกลุมวิสาหกิจชุมชนตองการโดยแบงเปน 1) 
วัตถุดิบขาดแคลน เชน กลุมปุยชีวภาพ  กลุมกะลามะพราว 2) วัตถุดิบราคาสูง เชน กลุมวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีตองการรวมตัวกันซ้ือน้ําตาลโตนด เสนใยผาทอ และ 3) วัตถุดิบสินคาทดแทน เชน ใชผาทอ
นํามาประดับสินคาประเภท  กระเปาสะพาย  กลองใสของ กลองใสกระดาษชําระ ซองใสกระดาษ  
กลองใสกระดาษโนต แทนใบลาน ดังนั้น ภาครัฐควรเขามามีบทบาทในการประสานงานเพื่อใหทราบ
ขอมูล วัตถุดิบท่ีมีอยูในแตละพ้ืนท่ี สงเสริมใหเกิดการแลกเปล่ียนระหวางกลุมวิสาหกิจชุมชนดวยกัน 
ชวยสงเสริมความยั่งยืนและสงเสริมประสิทธิภาพในการเขาถึงแหลงทุน 

4.11 กลุมวิสาหกิจชุมชน ยังขาดประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุม และขาดการรับรูขอมูล
ของกลุมวิสาหกิจชุมชนแหลงอ่ืน   เนื่องจากตองใชเวลาในการติดตอทําประชาสัมพันธกับหนวยงาน
ท่ีเกี่ยวของ และ ขาดงบประมาณ   ดังน้ัน หนวยงานท่ีเกี่ยวของ ตองสรางกลไกความรวมมือใหเกิดข้ึน 
เพื่อเปนประโยชนในการติดตอรวมมือและพึ่งพาซ่ึงกันและกัน  
 4.12 การแลกเปล่ียนเรียนรูกลุมวิสาหกิจชุมชน ระหวางตางอําเภอ หรือตางจังหวัด โดยมาก
จะพบกันในงานแสดงสินคาตางๆ ของราชการและเอกชน   เม่ือพบกันก็ไดพูดคุยทําความรูจักกัน แต
เนื่องจากกลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญ ท่ีไมไดไปออกรานในงานตางๆ ก็จะไมไดทําความรูจัก สราง
สัมพันธ กับกลุมวิสาหกิจชุมชนอ่ืนทําใหการสรางความสัมพันธระหวางกลุมวิสาหกิจชุมชนมีนอย 
ดังนั้นหากสามารถต้ังเปนกลุมชมรมตางๆ หรือการสรางเครือขาย จะชวยเพิ่มความเขมแข็งใหกับกลุม
วิสาหกิจชุมชน 
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5.  หนวยงานภาคี  
5.1 ปญหาท่ีตองระวังคือ ความสามารถในการชําระหนี้ ของกลุมลูกคาเกษตรกร หากเกิด

สภาวะเศรษฐกิจท่ีไมดี หรือ ปจจัยดานส่ิงแวดลอมอ่ืน เชน น้ําทวม ภัยแลง รัฐบาลตองเรงหา
มาตรการในการใหความชวยเหลือโดยเรงดวนอยางเปนรูปธรรมชัดเจน และตองรวมกันสงเสริมให
เกิดอาชีพเสริมกับชาวบาน เพื่อสรางรายไดท่ีสมํ่าเสมอใหกับชุมชน 

5.2 หนวยงานภาคี ควรเขามาประสานงานเพื่อ สงเสริมใหเกิดความรวมมือทางดานวิชาการ 
กับวิสาหกิจชุมชนที่ผลิตสินคาประเภทเดียวกันและการแลกเปลี่ยนวัตถุดิบ เพื่อนํามาพัฒนาขีด
ความสามารถวิสาหกิจชุมชน เชน ความทันสมัยของเคร่ืองมือ เคร่ืองใช   การทําบรรจุภัณฑ การแปร
รูป แรงงานฝมือ และการสรางเครือขายการตลาด จึงจะสงผลตอความเขมแข็งยั่งยืนของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชน  

5.3 หนวยงานภาคีควรเรงดําเนินการเพิ่มขีดความสามารถของตนเอง เพื่อใหการชวยเหลือ 
แนะนํา เปนท่ีปรึกษา ในดานการบริหารจัดการกลุม เพ่ิมประสิทธิภาพในการเขาถึงแหลงทุน ใหกับ 
กลุมวิสาหกิจชุมชน และรวมกัน เพิ่มขีดความสามารถในการปลอยกูของกลุมออมทรัพยเพื่อการ
ผลิต หรือตองเขามามีบทบาทในการหาที่ปรึกษาใหกับ กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต และ วิสาหกิจ
ชุมชน  

7.3  ขอเสนอแนะ แบงออกเปน 5 ประเด็นดังนี้ 
1. สถาบันการเงิน 
2. ลูกคา กลุมตนน้ํา กลางนํ้า และ ปลายน้ําของ 3 สถาบันการเงิน 
3. กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
4. กลุมวิสาหกิจชุมชน 
5. หนวยงานภาคี  
1.  สถาบันการเงิน 
1.1 สถาบันการเงิน ควรมีนโยบายการปลอยกูสงเสริมอาชีพ โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับ

วิธีการทํางานของกลุมออมทรัพย  “กรรมการปลอยกูใหกับสมาชิกของกลุมออมทรัพยฯ มีวิธีการท่ี
นาสนใจเปนอยางยิ่งและสามารถนําไปเปนแบบอยางใหกับกลุมอ่ืนๆ คือจะปลอยกูโดยเนนในเร่ือง   
การประกอบอาชีพ ตัวอยาง เชน สมาชิกแจงความประสงคจะขอกูเพื่อนําเงินกูไปเลี้ยงปลา กรรมการ
กลุมฯ จะจัดหาพันธุปลาพรอมกับการติดตามการเล้ียงปลาจนกระท่ัง สามารถนําปลาออกจําหนาย
แลวจึงติดตามทวงเงินท่ียืมไปจากกลุม ฯ คืนมาเพื่อปลอยกูใหกับสมาชิกทานอ่ืนตอไป” 

1.2 หนวยงานหลักท่ีเกี่ยวของกับนโยบายแปลงสินทรัพยเปนทุน  ควรเขามาชวยตรวจสอบ
เปนระยะๆ  และใหคําแนะนํากับผูรับบริการ  ใหเขาใจวิธีการและกระบวนการ  นําทรัพยสินไปใชใน
การกอใหเกิดประโยชน  
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1.3  กรณีผูกูท่ีเกี่ยวของกับนโยบายแปลงสินทรัพยเปนทุน ควรเพิ่มความคลองตัวในการ
เปล่ียนแปลงกรรมสิทธ์ิของสินทรัพย  หลักทรัพยคํ้าประกัน ประเภทเคร่ืองจักรการเกษตร รวมถึง 
หลักเกณฑการประเมินหลักประกันใหเหมือนสินเช่ือประเภทอ่ืนท่ีมีเงื่อนไขอยางอยางชัดเจน 

1.4 รัฐบาลควรจะพิจารณาออกกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับสิทธิทํากินใหชัดเจน กรณีเจาของสิทธิ
เสียชีวิตผูท่ีรับสิทธิตองเปนเกษตรกร  รวมถึงการใหความชวยเหลือโดยการหามาตรการ ท่ีชัดเจนเปน
รูปธรรมใหกับสถาบันการเงิน  ในกรณีเกิดหนี้ท่ีไมกอใหเกิดรายได   

2.  กลุมอาชีพ ตนน้ํา กลางนํ้า และ ปลายน้ํา  
2.1 การจัดเก็บสินคาเกษตร หลายพ้ืนท่ีไมมีสถานที่เก็บเปนของตนเอง เม่ือเก็บเกี่ยวผลผลิต

แลว จําเปนตองขายสินคาทันทีทําใหขายขาวเปลือกไดในราคาตํ่าและเสียโอกาสขาย ในขณะท่ีมี
แนวโนมของราคาสินคาสูงข้ึน ดังนั้นควรเก็บผลผลิตของตนเองโดยการสรางโกดังเก็บ เชน ในอําเภอ
เขาชัยสน จังหวัดพัทลุง และควรมีการรวมกลุมกันเพื่อกอต้ังสถานท่ีเก็บวัตถุดิบในชุมชน เชน ฉาง
ขาว โรงงานขาวเพื่อใชเก็บสินคา เพื่อใชจําหนายและเปนพันธุขาว 

2.2 เกษตรกรจะขายขาว ใหกับโรงสีขาวหรือพอคาในพื้นท่ีเปนหลัก โดย สวนใหญ ไมมี
อํานาจตอรองในการเสนอราคาขาย และปจจุบันมีพอคาจากภาคกลางมา ซ้ือขาวเปลือก แขงขันกับ
โรงสีขาวในพื้นท่ีและไดราคาดีกวา หากเกษตรกรรวมตัวกันเพื่อเสนอขายขาวเปลือกจะทําใหไดราคา
ท่ีสูงข้ึน สงผลตอการเพิ่มรายได และมีประสิทธิภาพในการเขาถึงแหลงทุน 

2.3 เกษตรกรตนน้ํา สวนใหญอาศัยประสบการณของตนเองดําเนินกิจกรรม อาจสงผลให 
ขาดการพัฒนาเพิ่มขีดความสามารถ หากไดรับการแลกเปล่ียนประสบการณ และมีการเช่ือมโยง
วัตถุดิบ มีภาครัฐ ใหความรูแนะนําเพิ่มเติม จัดหาแหลงจําหนายท่ีแนนอน จะสงเสริมความเขมแข็ง
ใหกับกลุมอาชีพตนน้ํา และเพิ่มประสิทธิภาพในการเขาถึงแหลงทุน  

3.  กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
3.1 หากกลุมออมทรัพย ฯ มีความสามารถทําหนาท่ีบทบาทปลอยเงินกูเงินทุนหมุนเวียนได 

จะชวยแกปญหาแหลงเงินทุนใหกับวิสาหกิจชุมชนของตนเองได  
3.2 คณะกรรมการกลุมออมทรัพยสวนใหญ ขาดความรู ความเขาใจ ในการดําเนินงาน 

เพื่อท่ีจะสงเสริมแหลงทุนในหมูบาน เพื่อกอใหเกิดการผลิต   ดังนั้นกลุมออมทรัพยตองไดรับการ
ฝกอบรมเปนพิเศษ โดยเฉพาะหลักการพิจารณาเงินกูและการติดตามหนี้ชวยแกปญหาใหกับสมาชิก  

3.3 ควรสงเสริมใหมีความรู ศึกษาดูงาน การแลกเปล่ียนประสบการณในการปลอยเงินกูกับ
แหลงทุนท่ีมีการปลอยกูเพื่อการผลิต ท้ังแหลงทุนภายในหมูบาน และแหลงทุนภายนอก โดย
เสนอแนะช้ีใหเห็นความสําคัญของการมีวินัยและคุณธรรม เชน มีความซ่ือสัตยตอกัน มีความ
รับผิดชอบรวมกัน มีความไววางใจซ่ึงกันและกัน มีความเห็นอกเห็นใจซ่ึงกันและกัน และมี         
ความเสียสละเพื่อสวนรวม เง่ือนไขเหลานี้สงผลตอความสําเร็จของกลุมออมทรัพย ฯ โดยตรง 
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      3.4 ภาครัฐควรเรง ประสานความรวมมือกับฝายปกครองทองถ่ิน เชน กํานัน ผูใหญบาน 
จัดทําภาระหนี้สินภาคประชาชนเพื่อเปนขอมูลในการตัดสินใจในการปลอยกูของแหลงทุนตาง ๆ 
และแนวทางในการชวยเหลือเพ่ือเสริมสรางรายไดใหกับประชาชนเพ่ือลดภาระหนี้สิน 

3.5 ภาครัฐ ควรกําหนดมาตรฐานคุณสมบัติของผู ท่ีจะมาทําหนาท่ีเปนประธาน และ
คณะกรรมการของกลุมออมทรัพย เพื่อปองกัน สําหรับปญหาเร่ืองทุจริต หรือความไมซ่ือสัตย  

3.6 ควรมีการตรวจสอบ และควบคุมอัตราดอกเบ้ียของกลุมออมทรัพยฯ ใหเปนไปตาม
เง่ือนไขคือ ไมเกินรอยละ 15 ตอป  
   3.7 ควรสงเสริมใหชาวบานนําเงินจากการออมท่ีเกิดข้ึนกับกลุมออมทรัพยฯ มาชวยเหลือ
ตนเองในการลงทุนเพื่อบริโภคในครอบครัว เชน การเล้ียงปลา ไก หมู สําหรับเปนอาหาร ปลูกผัก
รับประทานภายในครัวเรือน และนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาเผยแพรรณรงคเพื่อนํามาสูการปฏิบัติ
อยางจริงจัง 
 3.8 กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตเปนแหลงทุน ท่ีมีบทบาทสําคัญยิ่งในชุมชนทําใหสมาชิก
กลุมสามารถที่จะออมเงินไดตามศักยภาพของตน แตละคนจึงมีเงินออมเพ่ิมข้ึนตามลําดับ และทําให
ตนเองมีฐานะทางเศรษฐกิจดีข้ึน ซ่ึงสงผลใหกองทุนของกลุมกลายเปนแหลงทุนท่ีสําคัญในชุมชน 
สมาชิกทุกคนสามารถกูเงินมาใชตามความจําเปนของแตละคน และมีภาระหน้ีสินหลายแหลง จึงใช
วิธีการผัดหนี้ คือ กูเงินจากแหลงหนึ่งมาชําระหนี้กอนเม่ือครบกําหนดชําระแลวจึงไปกูเงินจาก แหลง
ทุนอ่ืนๆ เชน ธกส. เงินกองทุนหมูบาน สหกรณออมทรัพย หมุนเวียนหนี้สินอยางตอเนื่อง จึง
จําเปนตองมีมาตรการในการปองกันความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากปจจัยภายใน และปจจัยภายนอก เนื่องจาก
เปนแหลงเงินออมท่ีสําคัญของชาวบาน และมีจํานวนสมาชิกมาก ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอเศรษฐกิจใน
ชุมชน และขยายเปนวงกวางได 

 4.  กลุมวิสาหกิจชุมชน 
 4.1 สถาบันการเงินท้ัง 3 แหงไมไดกําหนดวงเงินท่ีชัดเจนในการปลอยกูใหกับวิสาหกจิชุมชน 
เนื่องจาก มีความเส่ียงสูง ดังนั้น ตองใชแหลงทุนของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตเปนตัวกลางในการ
กูยืม แตตองพัฒนาขีดความสามารถของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
 4.2 ความตองการเงินของวิสาหกิจชุมชน จะตองการในชวงมีการผลิตแลวมีตลาดชัดเจน 
กําไรแนนอน แตปญหาคือ ไมสามารถมีการผลิตไดบอยเนื่องจากตองมีตลาดอยางตอเนื่อง ดังนั้นจึงมี
ความตองการเงินทุนหมุนเวียนชวงระยะเวลาหนึ่ง ควรจะมีการพิจารณาจากแหลงทุนภายในหมูบาน 
โดยเฉพาะกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
 4.3 กลุมวิสาหกิจชุมชนตองมีท่ีปรึกษาทําหนาท่ีเปนพี่เล้ียงอยางตอเนื่องทําหนาท่ีสอดสอง
หรือดูแลอยางใกลชิด ในระยะหน่ึง (อยางนอย 3 ปแรก) เพื่อใหสามารถดําเนินงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  
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4.4 ปญหาท่ีมีแนวโนมจะเกิดข้ึน ดานความเช่ียวชาญในการผลิตสินคา ท่ีไดรับการถายทอด
มาต้ังแตบรรพบุรุษ คนรุนหลังมักไมคอยสนใจอยางจริงจัง ดังนั้น หากสถาบันการศึกษา ไดตระหนัก
ถึงความสําคัญ ในปญหาดังกลาว เห็นควรกอต้ังใหมีการรวบรวม ภูมิปญญาชาวบานแตละพ้ืนที่ บรรจุ
เขาไปในหลักสูตร การเรียนการสอนของนักศึกษาวิชาชีพ และมีการฝกงาน ปฏิบัติจริง ตามกลุม
วิสาหกิจชุมชนตางๆ สําหรับหัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชนควรตระหนักถึงพฤติกรรมผูบริโภค
เปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็วดังนั้น จึงตองปรับเปล่ียนใหทันตอสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงไป 

4.5 ควรสงเสริมใหเกิด นวัตกรรมใหมสําหรับกิจกรรมกลุมวิสาหกิจชุมชนเพื่อจูงใจ ใหหนุม
สาว รุนใหม มีความสนใจสืบทอดกิจกรรม 

4.6 การพัฒนาศักยภาพกลุมวิสาหกิจชุมชน ไมจําเปนตองเปนภาครัฐอยางเดียว ภาคเอกชนท่ี
มีความชํานาญ หรือ สถาบันการศึกษา ตองรวมมือ ยกศักยภาพกลุมวิสาหกิจชุมชนสงเสริมความรู 
เชน การจัดทําแผนธุรกิจ เพราะสงผลใหปองกันความเส่ียงใหกับผูใหแหลงทุนสนับสนุน  

4.7 หากกลุมวิสาหกิจชุมชนรวมมือในการพัฒนาสินคา การทําประชาสัมพันธ การรวมตัวกัน
ซ้ือวัตถุดิบ เพื่อสรางอํานาจการตอรองราคาสินคา จะสงผลให กลุมวิสาหกิจชุมชนมีความเขมแข็ง
เพิ่มข้ึน 

4.8 ควรสงเสริมใหมีการรักษาวัตถุดิบท่ีมีอยูในพื้นท่ี เพ่ือปองกันการขาดแคลนวัตถุดิบใน
อนาคต และ ควรจะมีการทําฐานขอมูล ดานแหลงวัตถุดิบ หรือแมกระท่ังดานแหลงจําหนาย 

4.9 กลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีไดรับการสืบทอดภูมิปญญาการผลิต ควรไดรับการสงเสริมเพิ่ม
ศักยภาพรูปแบบของตัวสินคา การสรางจุดขาย มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อใหแขงขันทันตอ
พฤติกรรมของผูบริโภค ท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว  
 4.10 กลยุทธในการจําหนายสินคาของกลุมวิสาหกิจชุมชน สวนใหญไมมีการสงเสริมการขาย 
และศึกษาคูแขงขัน ดังนั้นกลุมวิสาหกิจชุมชนตองเรียนรู ท่ีจะพัฒนากลุมตลอดเวลา เพื่อหากลยุทธใน
การดึงดูดลูกคา และรักษาฐานลูกคาเดิม ใหเกิดการซ้ือซํ้าบริโภคซํ้า 
 4.11 การเผชิญกับแนวโนมของวัตถุดิบในทองถ่ินขาดแคลน เนื่องจากปริมาณความตองการ
ตลาดมีมากควรสรางความรวมมือกับองคการปกครองสวนทองถ่ิน หนวยงานที่เกี่ยวของ สนับสนุน
ใหเกิดการรณรงครักษาและเพิ่มวัตถุดิบท่ีมีอยูในทองถ่ินตนเอง รวมถึงจัดสรรงบประมาณเขามา
ชวยเหลือ อีกทั้งตองรวมกันปลูกจิตสํานึกใหเกิดข้ึนกับชุมชน ในการหวงแหนและรักษาทรัพยากรท่ีมี
อยูในชุมชน และการนํามาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 4.12. วัตถุดิบท่ีมีอยูในพื้นท่ีไมมีคุณภาพ เนื่องจากเกิดจากสภาพแวดลอมทางธรรมชาติ เชน 
ภัยแลง น้ําทวม ศัตรูพืช ดังนั้นการใหความรูทางดานการรักษาพืชแกกลุมวิสาหกิจชุมชน และ 
สงเสริมใหจัดทําปุยชีวภาพ เพื่อรักษาสภาพแวดลอมในชุมชน 
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 4.13 ปญหาบรรจุภัณฑท่ีไมไดมาตรฐาน เนื่องจากกลุมวิสาหกิจชุมชนขาดความรู และไมมี
อุปกรณในการจัดทําบรรจุภัณฑ ควรสงเสริมโดยการสรางกลไกความรวมมือใหเกิดข้ึนระหวาง 
สํานักงานเกษตรฯ ศูนยบมเพาะธุรกิจ สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด เพ่ือรวมมือกันพัฒนาศักยภาพ
ดานบรรจุภัณฑใหไดมาตรฐาน เนื่องจากจะสงผลตอชองทางการจัดจําหนาย โอกาสในการสราง
ยอดขาย เพราะสงผลตอการเขาถึงแหลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 4.14 ปญหาขาดเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และเงินทุนในการจัดหาเทคโนโลยีท่ีทันสมัย พบมาก
ในกลุมวิสาหกิจชุมชน ที่ไดรับภูมิปญญาถายทอดการผลิตจากคนรุนเกา ดังนั้นควรไดรับการ
สนับสนุนเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิตใหมๆ จากหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 4.15 ปญหาดานการผลิต เนื่องจากการผลิตสินคาไมทันตอความตองการ หรือขาดแคลนแรงงาน
ประเภทฝมือ ดังนั้นหากสรางความรวมมือระหวางกลุมวิสาหกิจชุมชนสงเสริมให ฝกอบรม
วิชาชีพ เชน กลุมประเภทหัตถกรรม จะทําใหมีแรงงานตางพื้นที่ที่สามารถผลิตสินคา สรางงาน
กระจายรายได 

   4.16. หัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชน หาก สามารถสรางทีมงาน ใหมีความสามัคคี เสียสละเวลา 
ก็จะสงผลตอความสําเร็จของกลุม 

5.  หนวยงานภาคี  
5.1 ภาครัฐ ควรสงเสริมใหคนรุนใหมใหเห็นความสําคัญ กับอาชีพ เกษตรกร เพราะอาชีพ

กสิกรรมเปนอาชีพดั้งเดิมของคนไทย 
5.2  การวางแผนดานการตลาดแรงงานการผลิต  นาจะมีองคกรหรือผูนําในทองถ่ิน รวมกับ

ภาครัฐ  ในการรวมกันแกปญหา   การจัดหาแรงงาน   การขายสินคาเกษตร การวางแผนในการผลิต  
เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของตลาดและจําหนายไดราคาสูง   
 5.3 ภาครัฐ ควรเรงดําเนินการประสานงานเพ่ือจัดแลกเปล่ียนความรูกับเครือขายการตลาด
ดานแหลงทุนของแหลงทุนภายใน หรือแมแตเพิ่มศักยภาพ ความรูของกรรมการเอง ใหสามารถ
บริหารจัดการ เงินในกลุมออมทรัพยฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพ และนํามาใชใหเกิดประโยชนกับ
สมาชิก และชุมชนอยางตอเนื่องเปนรูปธรรมอยางชัดเจน  
 5.4. การใหคําปรึกษากับวิสาหกิจชุมชน เจาหนาท่ีของรัฐโดยเฉพาะอยางยิ่ง สํานักงานเกษตร
ในพื้นท่ี องคการบริหารสวนตําบล ท่ีใหการสนับสนุนการทํากิจกรรมของกลุมวิสาหกิจชุมชน  ควร
จะไดรับการเพิ่มขีดความสามารถใหมีความรอบรูในการทําธุรกิจ  หรือ กลุมวิสาหกิจชุมชนตองมี
หนวยงานท่ีรับทําหนาท่ีปรึกษา แตตองไมใหมีภาระเพ่ิมแกผูกู เชน ไมคิดคาดอกเบ้ียรวมกับคาท่ี
ปรึกษา และรัฐตองมีนโยบายท่ีชัดเจนชวยคํ้าประกันธุรกิจ หรือชวยจายคาจางท่ีปรึกษาแทน การให
เงินและอุปกรณแกวิสาหกิจชุมชนโดยตรง 
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5.5  การเพิ่มศักยภาพวิสาหกิจชุมชน ควรนําความรูท่ีไดรับมาจากประสบการณสูแนวทาง
การปฏิบัติท่ีสามารถพึ่งพาตนเองโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงใชทรัพยากรบุคลากร และทุนท่ีมีอยูให
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพราะสงผลตอความเขมแข็งและยั่งยืน จึงสามารถเขาถึงแหลงทุนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ   
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ผนวก ก. 
ผลจากการสัมภาษณ  เพื่อนําไปใชทํา PILOT TEST   

 
นักวิจัยไดลงพื้นที่เพื่อไปพบกับกลุมวิสาหกิจชุมชน  และกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  

เพื่อหาขอมูลเบ้ืองตนกอนทําการทําวิจัย  ดังตอไปนี้ 
 การสัมภาษณสมาชิกกองทุนกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต นายโชนัน ยอดไชย ซึ่งเคย
เปนประธานกลุ มออมทรัพย เพื ่อการผลิต  หมูที ่ 10 ตําบลกําโลน  อําเภอลานสกา  จังหวัด
นครศรีธรรมราช   หรือช่ือท่ีเรียก “ชุมชนชาวคีรีวง”   ซ่ึงเปนชุมชนท่ีมีช่ือเสียงและเปนที่รูจักทั่วไปใน
ภาคใต  วันที่ 18 มีนาคม ป พ.ศ. 2550  กลาวถึง  “กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตของชาวคีรีวง  จัดต้ัง
ข้ึนมาเม่ือป พ.ศ. 2523  หรือเรียกช่ืออีกอยางหนึ่งวา   กลุมสัจจะ  หมายถึงชาวบานใหคําพูดสัจจะวาจะ
สะสมเงินตัวเองและนําเงินมาเขากลุมเปนประจําทุกเดือน  การกอตั้งกลุมฯ เกิดจากแนวคิดท่ีวา  
รายไดของชาวบานมีไมตอเนื่อง  ปหนึ่งจะมีรายไดจํากัดเฉพาะชวงเวลามิถุนายน  กรกฎาคม  และ
สิงหาคม  เพราะเปนชวงท่ีสวนผลไมผลิตผลตางๆ  อาทิ  มังคุด  ทุเรียน  และเงาะ ชาวบานจะทําสวน
ท่ีเรียกวา  สวนสมรม  นอกจากนี้ยังปลูก  พลู  หมาก  พริก  แตรายไดก็ไมไดตอเนื่อง เงินเก็บขาดมือ  
จึงมีการเรียกผู เฒาผูแกในหมูบานมาพูดคุยกันและชวนกันสะสมเงิน  เ ร่ิมจากสมาชิก 5 คน             
โดยวัตถุประสงคการกูเงิน  เชน  เพื่อใชจายในกลุมโอทอปของตนเอง  สมาชิกรวมกันคํ้าประกัน  
แตสวนใหญมักจะกูไปเพื่อนําไปใชสวนตัว  ซ่ึงเงินของกลุมก็เหมือนกับเปนสวัสดิการตางๆ ใหกับ
คนในหมูบาน  และชาวบานกูเงินก็เหมือนกูเงินตนเอง เพราะแตละคนก็เปนสมาชิกกองทุน  มีการ
สะสมยอดเงินทุกเดือน  สามารถกูได 80%  หากจะเอาเงินมากกวานี้  ก็ตองมีหลักทรัพยมาคํ้าประกัน” 
 นายวีระ  เขนย  หัวกลุมหัตถกรรม  ตําบลกําโลน  อําเภอลานสภา  จังหวัดนครศรีธรรมราช  
สมาชิกในกลุมมีอยูประมาณ 15 คน  สวนใหญเปนคนพิการและคนแก  นักวิจัยไดเดินทางพบ
หัวหนากลุมฯ  เมื่อวันที่ 18 มีนาคม ป พ.ศ. 2550  กลาววา  “ตนเองไดเดินทางไปซื้อวัตถุดิบ
บางสวน  เชน  กะลามะพราว  จากอําเภอทาศาลา  จังหวัดนครศรีธรรม  โดยตองเสียคาใชจายในการ
เดินทางทําใหตนทุนสูงข้ึน  เงินทุนหมุนเวียนในกลุมฯ  ขณะน้ีมีอยูประมาณ 60,000 บาท  ไมเพียงพอแก
การหมุนเวียน  หากจะผลิตกันจริง ๆ  ก็มีตลาดรองรับ  แตติดขัดท่ีเงินทุน  หากจะไปกูก็ตองเซ็น
ยินยอมครบทุกคน  แตชาวบานก็ขาดความเขาใจและทัศนคติในเรื่องการกูเงินไมดี  จึงไม
สามารถกูเงินได  เพราะสมาชิกตองลงนามใหความยินยอม  จึงผลิตสินคาออกจําหนายเทาที่มี
เงินทุนหมุนเวียน” 

นายโกมล  ดวงเงิน  ตําบลกําโลน  จังหวัดนครศรีธรรมราช  กลุมใบไมคีรีวง  ผลิตเกี่ยวกับผา
ท่ียอมจากสีธรรมชาติ  วัตถุดิบท่ีใช   ไดแก  เปลือกเงาะ  เปลือกมังคุด  เปลือกสะตอ และเปลือก      
ลูกเนียง  เปนตน  วัตถุดิบสวนใหญมีอยูในหมูบาน  สมาชิกของกลุมขณะนี้มีอยู 15 คน  โดยกลุมจะ
ทําการผลิตสินคาแลวสงไปจําหนายตางจังหวัดและในจังหวัด  เชน  ท่ีสนามบินนครศรีธรรมราช  



ภาคผนวก 2 

สํานักงาน ธ.ก.ส. หางโรบินสัน  สาขานครศรีธรรมราช  เปนตน  กลาวถึงแหลงเงินทุนวา “เงินกู 
ตาง ๆ มีระเบียบข้ันตอนเยอะเกินไป ขาดความคลองตัวในบริหารงาน จึงตองคิดอยางรอบคอบ             
ในการกูเงิน” ประกอบกับตนเองก็ไมมีหลักทรัพยคํ้าประกัน (18/3/2550) 
 นางจรวย  ชุมสวัสดิ์  เจาหนาท่ีการเงินกลุมมัดยอม  ตําบลกําโลน  อําเภอลานสภา  จังหวัด 
นครศรีธรรมราช  กลาวถึงการดําเนินงานของกลุมเร่ือง  วัตถุดิบท่ีใชในการผลิตมาจากในหมูบาน  
อาทิเชน  เปลือกเงาะ  เปลือกมังคุด  เปลือกสะตอ  เปนตน  และแรงงานก็เปนชาวบานในหมูบาน  
ประกอบอาชีพเปนอาชีพเสริม  มีรายไดเฉลี่ยตอเดือนตอคน  ไมนอยกวา  2,500 – 3,000 บาท 
สําหรับการกูเงินเพื่อมาใชหมุนเวียนนั้น ขณะนี้ไมไดทําเพราะสมาชิกมองในดานหลักเกณฑท่ีตอง
ผอนชําระ เกรงจะไมมีเงินผอน และเจาหนี้จะมายึดกลุมฯ สถาบันการเงินเขามาเยี ่ยมกลุมฯ      
แตก็ไมไดติดตอเพ่ือขอกูเงิน (18/3/2550) 
 นางเสริญศิริ  หนูเพชร  กลุมอาชีพผลิตภัณฑใยตาลโตนด  บานบอใหม  อําเภอสทิงพระ  
จังหวัดสงขลา  ซ่ึงนักวิจัยไดมีโอกาสไปพบ  ณ  งานจัดแสดงสินคาของจังหวัดสงขลา  เม่ือวันท่ี 11  
มีนาคม ป พ.ศ. 2550  กลาวถึง เร่ืองเงินทุนดังนี้  “ตอนน้ีกลุมอยากไดเครื่องจักรที่สามารถเย็บงาน
ประณีตได แตไมมีเงินซื้อ ราคาประมาณหกหมื่นบาท  หากจะไปกูเงิน สมาชิกก็ตองรวมตัว
เซ็นยินยอมทุกคน สมาชิกบางคนก็กลัวการเปนหนี้  ไมเขาใจ  ไมทราบจะทําอยางไร  หนวยงาน
ที่เขามาก็แนะนําการตลาด  การผลิต  และวิธีที่จะกูเงินจากสถาบันการเงิน  มีขั้นตอนพรอมทั้ง
แนะนําแนวทางการติดตอกับสถาบันการเงิน  มีขั้นตอนอยางไรบาง  ไดถามนักวิจัย  จึงมีโอกาส
แนะนําวิธีการและข้ันตอนพรอมท้ังแนะนําแนวทางการติดตอกับสถาบันการเงิน  ภายหลังได
โทรศัพทแจงนักวิจัยใหทราบวา  ขณะน้ีอยูระหวางดําเนินการกูเงินจากธนาคาร SME” 
 นายสมใจ  นุนยัง  หัวหนากลุมผลิตภัณฑกะลามะพราว  อําเภอควนขนุน  จังหวัดพัทลุง    
มีสมาชิกในกลุม  ประมาณ 25 คน  วัตถุดิบท่ีใชในการผลิต  เชน ไมตาล  นํามาจากอําเภอใกลเคียง     
ไมขี้เหล็ก  นํามาจากอําเภอรอนพิบูลย  จังหวัดนครศรีธรรมราช  และมะพราวจากจังหวัดพัทลุง  
เงินทุนท่ีใชอยูตอนนี้สวนหนึ่งมาจากสมาชิกในกลุมรวมตัวกันแลวนํามาปลอยกูกันเองในกลุม  
จายดอกเบ้ียรอยละ 50 สตางค ตอ เดือน  สลับกันกู  วัตถุประสงคในการกูของแตละคน  เชน  ซ้ือวัตถุดิบ  
นํามาใชจายสวนตัว  โดยเงินทุนสวนหนึ่งของกลุมฯ  ไดมาจากองคการบริหารตําบลพนมวังค  
และกลุมฯ มี นายปล้ืม  ชูคง ในตัวอําเภอเมืองพัทลุง ทําลักษณะผลิตภัณฑคลายๆ กัน ชวยเปน       
พี่เล้ียงใหคําปรึกษาในการทําผลิตภัณฑ  (26/03/2550) 
 นางมามิง  แมเราะ  18  หมูท่ี 3  ตําบลควนโดน  อําเภอควนโดน  จังหวัดสตูล  หัวหนากลุม
ผลิตปลายาง  เนื้อยาง  ไกยาง  มีสมาชิกในกลุม 17 คน  กลาวกับนักวิจัยเร่ืองตนทุนในการซ้ือวัตถุดิบ
มีราคาสูงข้ึน  แตสินคาของกลุมไมไดข้ึนราคา  บางคร้ังเงินหมุนเวียนก็ไมเพียงพอก็อยูแบบ
ประคับประคองใหอยูรอด”  (31/03/2550) 



ภาคผนวก 3 

 นางปน  สงแกว  87  หมูท่ี 2  ตําบลละงู  อําเภอละงู  จังหวัดสตูล  หัวหนากลุมผลิตภัณฑ      
ปากละงูบาติก  มีสมาชิกในกลุม 20 คน  วัตถุดิบสวนใหญจะซ้ือจากจังหวัดตรัง  โดยซ้ือเปนเงินสด  
การผลิตสินคาจะไมมีการคางสตอก  เม่ือมีคําส่ังซ้ือถึงจะผลิต  เนื่องจากเงินหมุนเวียนไมเพียงพอ  
บางคร้ังก็ขาดโอกาสในการจําหนายสินคาลูกคา  เพราะไมมีสินคาวางไวจําหนาย  มีสมาชิกทาน
หนึ่งในกลุมปนหยาบาติก  ในอําเภอละงู  จังหวัดสตูล  ไดกลาวใหนักวิจัยทราบเกี่ยวกับการดําเนิน 
งานของกลุมฯ  “กลุมฯ มีสมาชิกอยู 25 คน ลูกคาท่ีมาซ้ือสินคาก็มีขาราชการจากหนวยงานตางๆ ใน
จังหวัด ภายในกลุมฯ มีการรวมเงินกันมาทําทุน แตบางคร้ังหากไมพอก็จะกูเงินสวนตัวของหัวหนา
กลุมฯ ไมอยากกูเงินจากแหลงทุนอ่ืน เพราะสมาชิกกลัวการเปนหนี้” (31/03/2550) 

นายแจว  ปานทน  78/1 หมูท่ี 1 ตําบลเขากอบ อําเภอหวยยอด จังหวัดตรัง บิดาหัวหนากลุม
ผลิตภัณฑไมเทพทาโร ใหขอมูลนักวิจัยดังนี้ “สมาชิกในกลุมมี 38 คน ตนเองมีหนาท่ีรับซ้ือไม
เทพทาโรที่ชาวบานนํามาขายเปนวัตถุดิบและชวงเย็นๆ มีชาวบานนําผลิตภัณฑมาสง เพ่ือจําหนายใน
จังหวัดตรัง จะมีการสั่งซื้อสินคา เพื่อเปนของฝากใหกับจังหวัดอื่นๆ นอกจากนี้ในกลุมฯ ยังมี
สินคาของชาวบานจากจังหวัดนครศรีธรรมราช และจังหวัด พัทลุง มาฝากวางจําหนายที่ราน 
เพราะรานอยูในทําเลที่ตั้งท่ีมีนักทองเท่ียวแวะชมมาก (1/04/2550) 

ผลการสังเคราะหขอมูลเบ้ืองตนดังกลาว  พบวาวัตถุดิบสวนใหญของวิสาหกิจชุมชน     
ใน 5  จังหวัดภาคใต  มักจะหาซื้อในจังหวัด   ในหมูบาน ตางอําเภอ  หรือจังหวัดใกลเคียง  
แรงงานที่ใชเกือบท้ังหมดจะเปนแรงงานในหมูบานโดยชาวบานมักประกอบกันเปนอาชีพเสริม     
มีรายไดเฉลี่ย  2,500 - 3,000  บาท/เดือน   สําหรับแหลงทุน  พบวาวิสาหกิจชุมชนสวนใหญยังมี
ความตองการเงินทุนเพิ่มเติมเพื่อทําการผลิตเพิ่ม ในสวนของทุนท่ีเปนเม็ดเงินเพื่อใชซื้อวัตถุดิบและ
นํามาทําการผลิตมักซื้อเพียงเล็กนอยตามกําลังเงินของกลุมวิสาหกิจชุมชน  เม่ือจําหนายสินคาได
เงินมาเปนทุนไวหมุนเวียนใชในการผลิตคร้ังตอไป  กลุมไหนที่เขมแข็งมากจะมีหนวยงานภาครัฐ  
เชน องคการบริหารสวนตําบล สํานักงานพัฒนาชุมชน  สํานักงานเกษตรจังหวัด  สํานักงานวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมสนับสนุนจัดซื้อวัสดุอุปกรณในการผลิต   หรือใหองคความรูขอมูล
ทางวิชาการ  เปนตน   

แหลงทุนที่เปนเงินสําหรับวิสาหกิจชุมชน  นอกจากมีแหลงทุนจากสถาบันการเงิน  
พบวามีกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  วัตถุประสงคการขอกูของสมาชิกกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต
มักจะนําไปใชจายสวนตัว  ในสวนของแหลงทุนภายนอกของสถาบันการเงิน  กลุมวิสาหกิจชุมชนมอง
วาเปนเร่ืองท่ียากและไมทราบขั้นตอนการติดตอสถาบันการเงิน แมบางครั้งหัวหนากลุมตองการกู
เงินมาหมุนเวียนในการดําเนินงานของกลุมก็ไมสามารถทําได เพราะสมาชิกไมลงนามใหความ
ยินยอม  สาเหตุกลัวจะไมมีเงินผอนชําระเงินกู  และสถาบันการเงินจะมายึดกลุมวิสาหกิจชุมชน
ตนเอง   

 



ภาคผนวก 4 

ชาวบานสวนใหญไมมีหลักประกันท่ีจะนําไปคํ้าประกันเงินกูกับสถาบันการเงิน ลักษณะ
การรวมตัวกันของกลุมวิสาหกิจเพื่อเขาถึงแหลงทุนพบวามีจํานวนนอย  สวนใหญจะมารวมตัวกันจัด
แสดงสินคาเพื่อจําหนายหรือจะมีการไปยืมสินคามาจําหนาย  กรณีท่ีกลุมวิสาหกิจชุมชนของตัวเองผลิต
สินคาไมทันตอความตองการ หรือมีการชวยเหลือในการพัฒนา ปรับปรุงผลิตภัณฑเชนกลุมผลิตภัณฑ
เกี่ยวกับหัตถกรรม  
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ผนวก ข. 
แบบสัมภาษณและแบบสอบถาม 

 
ชุดท่ี 1. แบบสัมภาษณสถาบนัการเงิน 

 ขอ1.   สถาบันการเงินของทานมีแนวทางในการปลอยสินเช่ืออยางไรบาง 
 ขอ 2.  สถาบันการเงินของทานการปลอยสินเช่ือในแบบวิสาหกิจกิจชุมชนหรือไมอยางไร 
 ขอ 3.  สถาบันการเงินของทานมีนโยบายในการใหสินเช่ือสําหรับวิสาหกิจชุมชนอยางไร 

ขอ 4.  สถาบันการเงินของทานปลอยสินเช่ือมีอัตราดอกเบี้ยแตละประเภทแตกตางกัน
อยางไร 

ขอ 5.  สถาบันการเงินของทานปลอยสินเช่ือใชหลักประกันอะไรบางและมีหลักเกณฑ
อยางไร 

 ขอ 6.  สถาบันการเงินของทานปลอยสินเช่ือโดยมีการตรวจสอบเครดิตอยางไร 
ขอ 7.  สถาบันการเงินของทานปลอยสินเช่ือโดยมีการพิจารณาวัตถุประสงคในการใหกู

อยางไร 
 ขอ 8.  สถาบันการเงินของทานปลอยสินเช่ือโดยวิเคราะหทางดานการผลิตอยางไรบาง 
 ขอ 9.  สถาบันการเงินของทานปลอยสินเช่ือโดยวิเคราะหดานการตลาดอยางไรบาง 
 ขอ 10.  สถาบันการเงินของทานปลอยสินเช่ือโดยวิเคราะหดานการจัดการอยางไรบาง 
 ขอ 11.  สถาบันการเงินของทานปลอยสินเช่ือโดยวิเคราะหดานการเงินอยางไร 
 ขอ 12.  สถาบันการเงินของทานปลอยสินเช่ือโดยพิจารณาผูขอกูอยางไร 
 ขอ 13.  สถาบันการเงินของทานปลอยสินเช่ือโดยพิจารณาความเส่ียงอยางไร 
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ชุดท่ี 2.  แบบสัมภาษณสถาบันการเงิน 
ตอนท่ี 1 

ขอ 1.  สถาบันการเงินของทานมีหลักเกณฑในการปลอยสินเช่ือแปลงสินทรัพยเปนทุน
อยางไรบาง 

ขอ 2.  ทานคิดวา โครงการแปลงสินทรัพยเปนทุน  มีความเส่ียงในการปลอยสินเช่ืออยางไร
บาง 

ขอ 3.  ทานคิดวา โครงการแปลงสินทรัพยเปนทุนควรเงื่อนไขในการปลอยสินเช่ืออยางไร
บาง 

ขอ 4. ทานคิดวา การปลอยสินเช่ือโครงการแปลงสินทรัพยเปนทุนควรระบุประเภท           
การแปลงสินทรัพยเปนทุนหรือไม 

ขอ 5.  ทานคิดวา  หลักประกันเงินกูมีผลตอการปลอยสินเช่ือโครงการแปลงสินทรัพยเปน
ทุนหรือไมอยางไร 

ขอ 6.  ทานคิดวา  การปลอยสินเช่ือโครงการแปลงสินทรัพยเปนทุนเปนการบังคับใหปลอย
สินเช่ือหรือไมอยางไร 

ขอ 7.  ทานคิดวา  การปลอยสินเช่ือโครงการแปลงสินทรัพยเปนทุนชวยใหผูประกอบการมี
ความเขมเข็งในการประกอบธุรกิจหรือไมอยางไร 

ขอ 8. ทานคิดวา โครงการแปลงสินทรัพยเปนทุนทําใหผูประกอบการนําเงินไปใช           
ผิดวัตถุประสงคหรืออยางไร 

 ขอ 9.  ทานคิดวาโครงการแปลงสินทรัพยเปนควรจะมีตอไปหรือไมอยางไร 
ขอ 10.  ทานคิดวาโครงการแปลงสินทรัพยเปนทุนทานจะใหความรวมมือในการปลอย

สินเช่ือหรือไมอยางไร 
ขอ 11.  วิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ีไดรับทราบเขาใจหลักเกณฑและระเบียบในการเขาถึง 

แหลงเงินทุนในโครงการแปลงสินทรัพยเปนทุนหรือไม  อยางไร 
ขอ 12.  ในหนายงานของทานไดมีผูท่ีไดมายื่นความประสงคท่ีจะใชบริการในโครงการ 

แปลงสินทรัพยเปนทุนและมีผลสําเร็จตามขอในสัดสวนมากนอยแคไหน 
ขอ 13.  ทานคิดวาโครงการของรัฐบาลแปลงสินทรัพยเปนทุนมีผลสําเร็จหรือไมอยางไร 
ขอ 14. ทานมีขอเสนอแนะอยางไรบาง ในโครงการแปลงสินทรัพยเปนทุนใหมีผลสําเร็จ 
ตามวัตถุประสงคได 

 
 
 
 



ภาคผนวก 7 

ชุดท่ี 3. แบบสัมภาษณลูกคาสถาบันการเงนิ  
 
ขอ 1.  สถานประกอบการของทานมีการจัดหาวัตถุดิบในการผลิต จากแหลงใด อยางไร 
ขอ 2.  สถานประกอบการของทานมีสถานท่ีจําหนายสินคาเพียงพอหรือไม 
ขอ 3.  สถานประกอบการของทานมีการจําหนายสินคาท่ีไหนบาง และมีลักษณะเปนอยางไร 
ขอ 4.  สถานประกอบการของทานมีการประชาสัมพันธผลิตภัณฑของทานอยางไรบาง 
ขอ 5.  สถานประกอบการของทานมีการจําหนายสินคาเปนอยางไร 
ขอ 6.  สถานประกอบของทานมีแผนงานในการผลิตในอนาคตอยางไรบาง 
ขอ 7.  สถานประกอบการของทานมีแผนในการขยายตลาดอยางไรบาง 
ขอ 8.  แรงงานของสถานประกอบการมาจากแหลงใดบาง มีจํานวนเทาใด  
ขอ 9.  สถานประกอบการของทานมีการเช่ือมโยงดานปจจัยการผลิตกับสถานประกอบการอ่ืนเปน     
            อยางไร  
ขอ 10.  ทานอยากรวมมือกับสถานประกอบการอ่ืนในดานใด และอยางไร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก 8 

ชุดท่ี 4.  แบบสัมภาษณกรรมการกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
 
1. จํานวนสมาชิกในกลุม ......................  ราย     
2. คณะกรรมการของกลุม ..................... คน   
3. ระยะเวลาดําเนินงาน  ....................... ป 
4. ยอดเงินท่ีมีอยูในกลุมขณะน้ี ................................. บาท 
5. การกูเงินของสมาชิกในกลุมทานมีหลักเกณฑใดในการพิจารณา อยางไร 
6. สมาชิกของทานมีวัตถุประสงคในการกูเงินจากกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  เพื่อนําเงินไปใช 

เร่ืองใดบาง 
7. ทานมีนโยบายและข้ันตอนในการปลอยเงินกูใหกับกลุมผลิตภัณฑชุมชนและทองถ่ิน                         

เปนอยางไร 
8. กลุมผลิตภัณฑชุมชนและทองถ่ิน ในพื้นท่ีไดรับทราบเขาใจหลักเกณฑและระเบียบในการ

เขาถึงแหลงเงินทุน  กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตหรือไม  อยางไร 
9. ทานมีแนวคิดจะปลอยเงินกูใหกับสมาชิกของกลุม   เพื่อใหสมาชิกของกลุมนําเงินไปใชเพื่อ

กอใหเกิดการผลิตมากกวานําเงินไปใชสวนตัว  หรือไมอยางไร  
10. ทานมีแนวทางในการจูงใจใหสมาชิกกลุมกูเงิน  เพ่ือใหเกิดการผลิต (หมายถึงนําเงินเปนลงทุน 

แลวทําใหมีรายไดงอกเงยมา  เพราะหากนําเงินไปใชสวนตัว เงินก็จะหมดไปโดยไมรายไดเพิ่ม)   
ทานคิดวาทานจะวางแผนดําเนินการเปนอยางไร 

11. ทานคิดวาหากกลุมออมทรัพย  ทานมีแนวคิดจะปลอยเงินกูใหกับสมาชิกของกลุมเพื่อให
สมาชิกของกลุมนําเงินไปใชเพื่อกอใหเกิดการผลิต มากกวานําเงินไปใชสวนตัวหรือไมอยางไร  

12. ทานมีแนวทางในการจูงใจใหสมาชิกกลุมกูเงินเพื่อใหเกิดการผลิต  (หมายถึงนําเงินเปนลงทุน 
แลวทําใหมีรายไดงอกเงยมา  เพราะหากนําเงินไปใชสวนตัว เงินก็จะหมดไปโดยไมรายไดเพิ่ม)  
ทานคิดวาทานจะวางแผนดําเนินการเปนอยางไร 

13. ทานคิดวา หากกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตปลอยกูใหกับสมาชิกเพื่อกอใหเกิดการผลิตเพิ่มมาก
ข้ึนจะสงผลตอเศรษฐกิจชุมชนในชุมชนในทองถ่ินของทานหรือไมอยางไร 

 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก 9 

ชุดท่ี 5. แบบสัมภาษณหัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชน 
ตอนท่ี 1 

 
ขอ 1.  ผูบริหารวิสาหกิจชุมชุมของทานมีประสบการณเปนอยางไรบาง? 
ขอ 2.  ผูบริหารวิสาหกิจชุมชนของทานมีประวัติในการกูเงินสถาบันการเงินท่ีไหนบาง? 
ขอ 3.  ผูบริหารวิสาหกิจชุมชนของทานมีประวัติการชําระหนี้กับสถาบันการเงินเปนอยางไรบาง 
ขอ 4.  วิสาหกิจของทานมีประวัติการจายชําระหนี้สถาบันการเงินเปนอยางไร 
ขอ 5.  ผูมีบริหารวิสาหกิจชุมชนมีการศึกษาเปนอยางไรบาง 
ขอ 6.  วิสาหกิจชุมชนของทานประกอบกิจการมานานแคไหน 
ขอ 7.  วิสาหกิจชุมชนของทานมีหนวยงานภาครัฐและเอกชนไหนบางท่ีใหความชวยเหลือดาน

แหลงทุนและความชวยเหลือดังกลาวเปนไปในรูปแบบใด 
ขอ 8.  วิสาหกิจชุมชนของทานมีหนวยงานภาครัฐและเอกชนไหนบางท่ีใหความชวยเหลือดาน

วิชาการและมีลักษณะความชวยเหลือเปนอยางไร 
ขอ 9. วิสาหกิจชุมชนของทานมีการจัดหาวัตถุดิบในการผลิต จากแหลงใด อยางไร 
ขอ 10. วิสาหกิจชุมชนของทานมีสถานท่ีจําหนายสินคาเพียงพอหรือไม 
ขอ 11. วิสาหกิจชุมของทานมีการจําหนายสินคาท่ีไหนบาง และมีลักษณะเปนอยางไร 
ขอ 12. วิสาหกิจชุมของทานมีการประชาสัมพันธผลิตภัณฑของทานอยางไรบาง 
ขอ 13. วิสาหกิจชุมของทานมีการจําหนายสินคาเปนอยางไร 
ขอ 14. วิสาหกิจชุมชนของทานไดรับการสนับสนุนเงินทุน (เงินกู) จากหนวยงานไหนบาง 
ขอ 15. วิสาหกิจชุมชนของทานมีแผนงานในการผลิตในอนาคตอยางไรบาง 
ขอ 16. วิสาหกิจชุมของทานมีแผนในการขยายตลาดอยางไรบาง 
ขอ 17.  กลุมวิสาหกิจชุมชนของทานมีการเช่ือมโยงดานปจจัยการผลิตกับวิสาหกิจชุมชนอ่ืนเปน   
              อยางไร  
ขอ 18. ทานอยากรวมมือกับวิสาหกิจชุมชนกลุมอ่ืนในดานใด และอยางไร 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก 10 

 
ชุดท่ี 6.  แบบสัมภาษณสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน 

 
 ขอ 1.  ทานรูจักสถาบันการเงินไหนบาง  
 ขอ 2.  ทานเคยติดตอสถาบันการเงินบางหรือไมอยางไร 
 ขอ 3.  ทานมีความคิดเห็นอยางไรท่ีกลุมวิสาหกิจชุมชนของทานจะไปขอกูจากแหลงทุน 
 ขอ 4.  ทานคิดวากลุมวิสาหกิจชุมชนของทานควรกูเงินจากแหลงใด เพราะเหตุใด 

ขอ 5.  ผูบริหารวิสาหกิจชุมชนของทานไดเคยบอกกลาวทานในการขอสินเช่ือสถาบัน
การเงินบางหรือไมอยางไร 

 ขอ 6.  การพิจารณายื่นขอสินเช่ือกับแหลงทุนทานดูปจจัยอะไรบาง 
 ขอ 7.  วิสาหกิจชุมของทานเคยขอสินเช่ือจากท่ีไหนบาง   
 ขอ 8.  วิสาหกิจชุมชนของทานตองการกูเงินเพื่อไปทําอะไร 
 ขอ 9.  ทานตองการทราบขอมูลการปลอยสินเช่ือของสถาบันการเงินหรือไม 
 ขอ 10. หากมีสถาบันการเงินมาแนะนําแหลงเงินกูทานสนใจหรือไม อยางไร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก 11 

 
ชุดท่ี 7.  แบบสัมภาษณหนวยงานภาคี  

  
ขอ 1.  หนวยงานของทานมีนโยบายในการชวยเหลือวิสาหกิจชุมชนอยางไรบาง 
ขอ 2.  หนวยงานของทานมีสวนชวยเหลือดานแหลงทุนแกวิสาหกิจชุมชุมหรือไมอยางไร 
ขอ 3.  หนวยงานของทานจะมีแนวทางในการดําเนินการอยางไรท่ีจะทําใหผูประกอบการหรือ

วิสาหกิจชุมชน เขาถึงแหลงทุน ไดงาย สะดวก และ รวดเร็ว 
ขอ 4.  หนวยงานของทานใหการสนับสนุนดานการเงินแกวิสาหกิจชุมชนอยางไร 
ขอ 5.  หนวยงานของทานชวยเหลือในการดานบริหารจัดการแกวิสาหกิจชุมชนอยางไรบาง 
ขอ 6.  หนวยงานของทานมีสวนชวยเหลือดานการผลิตแกวิสาหกิจชุมชนอยางไรบาง   
ขอ 7.  หนวยงานของทานมีสวนชวยเหลือดานการออกแบบผลิตภัณฑแกวิสาหกิจชุมชนอยางไร 
ขอ 8.  หนวยงานของทานมีสวนชวยเหลือดานการตลาดแกวิสาหกิจชุมชนอยางไรบาง 
ขอ 9. หนวยงานของทานมีการสงเจาหนาท่ีไปใหคําปรึกษาแกวิสาหกิจชุมชนหรือไมอยางไร 
ขอ 10. หนวยงานของทานมีแผนงานในการอบรมความรูแกวิสาหกิจชุมดานไหนบาง 
ขอ 11. ผลการชวยเหลือวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนท่ีของทาน ท่ีผานมาประสบผลเปนอยางไร 
ขอ 12. ในเขตพื้นท่ีของทานวิสาหกิจชุมชนมีโอกาสเขาถึงแหลงทุน มากนอยเพียงใด 
ขอ 13. ทานมีหลักเกณฑใดในการพิจารณาชวยเหลือแหลงทุนของวิสาหกิจชุมชน 
ขอ 14. ทานมีการติดตามผล ผูท่ีไดรับความชวยเหลือดานแหลงทุนจากหนวยงานทานหรือไมวา  
             หลังจากไดรับเงินทุนไปแลวมีผลประกอบการเปนอยางไร 
ขอ 15. ขอคิดเห็นของทานเปนอยางไร ท่ีจะเห็นวาเปนประโยชนตอการพัฒนาแหลงทุนของ 
             วิสาหกิจชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก 12 

 
ชุดท่ี 8 แบบสอบถามลูกคาสถาบันการเงินท้ัง 3 แหง 

ตอนท่ี 2 
  
ขอ 1.  ประวัติการชําระหนี้ 
ระดับ 5  ชําระหนี้เงินตนพรอมดอกเบ้ียตรงตามกําหนด โดยไมตองทวงถาม 
ระดับ 4  ชําระหนี้เงินตนและดอกเบ้ีย ภายใน7วันนับจากวันท่ีชําระหนี้โดยไมตองทวงถาม 
ระดับ 3  ชําระหนี้ชาไมเกิน3งวด และไมเคยมีประวัติชําระหนี้ลาชา 
ระดับ 2  ชําระหนี้หนี้ลาชาเกิน3งวดตลอด ในระยะ12เดือน 
ระดับ 1  ชําระหนี้ลาชากวากําหนดตลอด (NPL) 
ขอ 2.  ฐานะการเงิน 
ระดับ 5  มีฐานะการเงินม่ันคงมาก โดยมีรายไดแนนอน และไดรับการสนับสนุนดานการเงินจาก
สถาบันการเงินท่ีม่ันคง 
ระดับ 4  มีฐานการเงินดี  โดยมีรายไดจากกิจการที่ดําเนินงานเพียงพอตอการลงทุนใหม 
ระดับ 3  มีสินทรัพยและรายไดอยางใดอยางหนึ่งจากกิจการพอตอการลงทุนใหม 
ระดับ 2  มีทรัพยสินและรายไดท้ังสองอยางไมเพียงพอตอการลงทุนตามโครงการ 
ระดับ 1  มีรายไดเพียงพอเฉพาะธุรกิจปจจุบันเทานั้น 
ขอ 3.  ความเชี่ยวชาญและประสบการณในการประกอบธุรกิจ   
ระดับ 5  มีประสบการณในการประกอบธุรกิจมากกวา  5  ป 
ระดับ 4  ระดับ 5  มีประสบการณในการประกอบธุรกิจมากกวา 3 - 4 ป 
ระดับ 3   มีประสบการณในการประกอบธุรกิจมากกวา 2 – 3  ป  
ระดับ 2   มีประสบการณในการประกอบธุรกิจมากกวา 1 - 2  ป 
ระดับ 1   ไมเคยประกอบธุรกิจ 
ขอ 4.  การวางทายาททางธุรกิจ 
ระดับ 5   มีทายาทมาสืบทอดทางธุรกิจแลว 
ระดับ 4   มีการสรางทายาททางธุรกิจในรุนตอไปมารวมงานในการบริหารแลว 
ระดับ 3   มีการบมเพาะและจัดวางทายาท และเร่ิมใหการศึกษาเกี่ยวการดําเนินธุรกิจแลว 
ระดับ 2   มีการวางทายาท แตยังไมไดเขารวมทําธุรกิจ อยูระหวางการบมเพาะ 
ระดับ 1   ยังไมมีการวางตัวทายาทธุรกิจ  
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ขอ 5. การทําแผนธุรกิจ 
ระดับ 5   มีการจัดทําแผนธุรกิจทีมีมาตรฐานและผลการดําเนินงานทําไดตามแผนท่ีวางไวไมต่ํากวา 
 1 ป 
ระดับ 4   มีการสงผูบริหารเขารวมอบรมในการจัดทําแผนธุรกิจและมีการทําแผนธุรกิจแลว 
  เตรียมนํามาใชในการประกอบธุรกิจจริง 
ระดับ 3   อยูในข้ันเตรียมการที่จะนํามาใช 
ระดับ 2   ไมมีการใชแผนธุรกิจในการดําเนินงานและมีความรูเร่ืองแผนธุรกิจ 
ระดับ 1   ไมมีการใชแผนธุรกิจในการดําเนินงานและไมมีความรูเร่ืองแผนธุรกิจ 
ขอ 6.  การศึกษาท่ีเก้ือหนุนในการประกอบกิจการ 
ระดับ 5  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทในธุรกิจท่ีเกี่ยวของ 
ระดับ 4  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีในธุรกิจท่ีเกี่ยวของ  หรือสําเร็จการศึกษาไมเกี่ยวธุรกิจท่ี
 เกี่ยวของแตไดรับการอบรมดานวิชาชีพ 
ระดับ 3  สําเร็จการศึกษาปริญญาตรีในธุรกิจท่ีไมเกี่ยวของกับธุรกิจ 
ระดับ 2  สําเร็จการศึกษาไมเกินมัธยมและไดรับการอบดานวิชาชีพ 
ระดับ 1  สําเร็จการศึกษาไมเกินระดับมัธยมศึกษา และไมเคยไดรับการอบรมดานวิชาชีพ 
ขอ 7.  ความสามารถในการแขงขัน 
ระดับ 5   ผลิตภัณฑท่ีจําหนายไดรับมาตรฐานอุตสาหกรรม 
ระดับ 4   ผลิตภัณฑไมมีขอไดเปรียบทางการแขงขันท่ีชัดเจนแตไมมีขอเสียเปรียบ 
ระดับ 3   ผลิตภัณฑมีการแขงขันดานราคาสูง 
ระดับ 2   เปนผลิตภัณฑใหมท่ีจําหนายไมเกิน 6 เดือน  
ระดับ 1   เปนผลิตภัณฑใหมท่ียังไมเคยจําหนายในอนาคต    
ขอ 8.  ความแนนอนในการจําหนาย 
ระดับ 5   มีลูกคาประจํา/ตลาดรองรับผลิตภัณฑท่ีแนนอนเกินกวา 50% ของปริมาณการผลิต 
ระดับ 4   มีลูกคาประจํา/ตลาดรองรับผลิตภัณฑท่ีแนนอนเกินกวา 30%ของปริมาณการผลิต 
ระดับ 3   มีลูกคาประจํา/ตลาดรองรับผลิตภัณฑท่ีแนนอนเกินกวา 20% ของปริมาณการผลิต 
ระดับ 2   มีลูกคาประจํา/ตลาดรองรับผลิตภัณฑท่ีแนนอนเกินกวา 10% ของปริมาณการผลิต 
ระดับ 1  ยังไมมีชองทางการจําหนาย/ยังไมมีตลาดรองรับ 
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ขอ 9.  ความสามารถในการจัดหาวัตถุดิบ 
ระดับ 5   มีความสัมพันธกับลูกคาเปนเวลา3ป  
ระดับ 4   มีความสัมพันธกับผูขายเปนเวลา 2 ป 
ระดับ 3   มีความสัมพันธกับผูขายเปนเวลา 1 ป 
ระดับ 2   มีความสัมพันธกับผูขายเปนเวลา ตํากวา1 ป 
ระดับ 1   วัตถุดิบมีปริมาณจํากัดและมีปญหาในการจัดหา 
ขอ 10.  ความสามารถและความพรอมดานการผลิตและบริการ 
ระดับ 5   ผูบริหารมีประสบการณในการท่ีแสดงใหเห็นถึงความสามารถ โดยประสบความสําเร็จ
  มากกวา 3 ป    
ระดับ 4   ผูบริหารมีประสบการณในการที่แสดงใหเห็นถึงความสามารถ โดยประสบความสําเร็จ 
 มากกวา 2 ป    
ระดับ 3   ผูบริหารมีประสบการณในการท่ีแสดงใหเห็นถึงความสามารถ โดยประสบความสําเร็จ
 มากกวา 1 ป    
ระดับ 2   ผูบริหารไมมีประสบการณมากอน แตมีบุคลากรที่มีความสามารถทางดานการผลิตและ
  การบริการเพียงพอในการประกอบกิจการ 
ระดับ 1   ผูบริหารไมมีประสบการณและไมมีบุคลากรท่ีมีความสามารถในการผลิตและบริการ 
ขอ 11.  ความเหมาะสมทางดานเทคนิคและบริการ 
ระดับ 5  มีการสรางจุดขายหรือรูปแบบในการใหบริการท่ีลํ้าหนาคูแขงดวยเทคนิคทันสมัย 
ระดับ 4  รูปแบบในการใหบริการไมแตกตางจากคูแขงขัน 
ระดับ 3  รูปแบบการใหบริการเปนในลักษณะการลอกเลียนแบบคูแขงขันหรือดอยกวาคูแขงขัน 
 ไมมาก 
ระดับ 2  รูปแบบการใหบริการเปนแบบเดิมไมคอยมีการพัฒนา 
ระดับ 1  ไมมีรูปแบบการใหบริการท่ีแนนอน 
ขอ 12.  กลยุทธในการจําหนายสินคา   
ระดับ 5   มีการจัดรายการสงเสริมการขายอยางตอเนื่องและลํ้าหนากวาคูแขงขัน 
ระดับ 4   มีการจัดรายการสงเสริมการขายอยางตอเนื่องและใกลเคียงคูแขงขัน 
ระดับ 3   มีการจัดรายการสงเสริมการขายไมตอเนื่องและไมแตกตางจากคูแขงขัน 
ระดับ 2   ไมมีการจัดการสงเสริมการขายเหมือนคูแขงขัน แตอยูในทําเลดี 
ระดับ 1   ไมมีการจัดรายการสงเสริมการขายท่ีเทียบกับคูแขงขันไดและอยูในทําเลไมดี 
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ขอ 13. แนวโนมในการทําไร 
ระดับ 5  กําไรสุทธิจากการดําเนินธุรกิจหลักสูงมากเม่ือเทียบกับผูผลิตรายอ่ืน 
ระดับ 4  กําไรสุทธิจากการดําเนินธุรกิจหลักคอนขางสูง สูงกวาหรือเทากับผูผลิตรายอ่ืนโดยเฉล่ีย
 ในกิจการเดียวกัน 
ระดับ 3  กําไรสุทธิใกลเคียงกับผูผลิตรายอ่ืนโดยเฉล่ียในธุรกิจประเภทเดียวกันอาจตํ่ากวาเล็กนอย 
 แตไมถึงขาดทุน 
ระดับ 2  กําไรสุทธิคอนขางนอย ต่ํากวาผูผลิตรายอ่ืนโดยเฉล่ียในธุรกิจประเภทเดียวกันแตไม
 ขาดทุน 
ระดับ 1  ธุรกิจประสบผลขาดทุน 
ขอ 14.  ความสามารถในการชําระหนี้ 
ระดับ 5  อัตราสวนแสดงความสามารถในการชําหนี้มากวาหรือเทากับ 2.00  
ระดับ 4  อัตราสวนแสดงความสามารถในการชําหนี้มากวาหรือเทากับ 1.75 
ระดับ 3  อัตราสวนแสดงความสามารถในการชําหนี้มากวาหรือเทากับ 1.50 
ระดับ 2  อัตราสวนแสดงความสามารถในการชําหนี้มากวาหรือเทากับ 1.25 
ระดับ 4  อัตราสวนแสดงความสามารถในการชําหนี้มากวาหรือเทากับ 1.25 
ขอ 15. สัดสวนหนี้สินรวมตอทุน 
ระดับ 5  อัตราสวนหนี้สินรวมตอเงินทุนเทากับ 1:1 หรือตํ่ากวา 
ระดับ 4  อัตราสวนหนี้สินรวมตอเงินทุนเทากับ 1:1 ถึง1.5:1 
ระดับ 3  อัตราสวนหนี้สินรวมตอเงินทุนเทากับ 1:5 :1 ถึง 2 : 1 
ระดับ 2  อัตราสวนหนี้สินรวมตอเงินทุนเทากับ 2:1 ถึง 3:1 
ระดับ 1  อัตราสวนหนี้สินรวมตอเงินทุนเทากับ 4 :1 ถึง 3 : 1 
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ชุดท่ี 9  แบบสอบถามหัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชน 
ตอนท่ี 2 

 
ขอ 1.  วิสาหกิจชุมชนทานมีประวัติการชําระหนี้เปนอยางไร 
ระดับ 5   ชําระหนี้เงินตนพรอมดอกเบ้ียตรงตามกําหนด โดยไมตองทวงถาม 
ระดับ 4  ชําระหนี้เงินตนและดอกเบ้ีย ภายใน7วันนับจากวันท่ีชําระหนี้โดยไมตองทวงถาม 
ระดับ 3  ชําระหนี้ชาไมเกิน3งวด และไมเคยมีประวัติชําระหนี้ลาชา 
ระดับ 2  ชําระหนี้หนี้ลาชาเกิน3งวดตลอด ในระยะ12เดือน 
ระดับ 1  ชําระหนี้ลาชากวากําหนดตลอด (NPL) 
ขอ 2.  วิสาหกิจชุมของทานมีฐานะการเงินเปนอยางไร 
ระดับ 5  มีฐานะการเงินม่ันคงมาก โดยมีรายไดแนนอน และไดรับการสนับสนุนดานการเงินจาก

สถาบันการเงินท่ีม่ันคง 
ระดับ 4   มีฐานการเงินดี  โดยมีรายไดจากกิจการที่ดําเนินงานเพียงพอตอการลงทุนใหม 
ระดับ 3   มีสินทรัพยและรายไดอยางใดอยางหนึ่งจากกิจการพอตอการลงทุนใหม 
ระดับ 2  มีทรัพยสินและรายไดท้ังสองอยางไมเพียงพอตอการลงทุนตามโครงการ 
ระดับ 1   มีรายไดเพียงพอเฉพาะธุรกิจปจจุบันเทานั้น 
ขอ 3.  ผูบริหารวิสาหกิจชุมชนของทานมีความเชี่ยวชาญและประสบการณในการประกอบธุรกิจ

อยางไร  
ระดับ 5  มีประสบการณในการประกอบธุรกิจมากกวา 5 ป 
ระดับ 4  ระดับ 5  มีประสบการณในการประกอบธุรกิจมากกวา 3 - 4 ป 
ระดับ 3  มีประสบการณในการประกอบธุรกิจมากกวา 2 - 3 ป  
ระดับ 2  มีประสบการณในการประกอบธุรกิจมากกวา 1-2 ป 
ระดับ 1  ไมเคยประกอบธุรกิจ 
ขอ 4.  วิสาหกิจชุมชนของทานมีการวางทายาททางธุรกิจอยางไร 
ระดับ 5   มีทายาทมาสืบทอดทางธุรกิจแลว 
ระดับ 4  มีการสรางทายาททางธุรกิจในรุนตอไปมารวมงานในการบริหารแลว 
ระดับ 3  มีการบมเพาะและจัดวางทายาท และเร่ิมใหการศึกษาเกี่ยวการดําเนินธุรกิจแลว 
ระดับ 2   มีการวางทายาท แตยังไมไดเขารวมทําธุรกิจ อยูระหวางการบมเพาะ 
ระดับ 1  ยังไมมีการวางตัวทายาทธุรกิจ 
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ขอ 5.  วิสาหกิจชุมชนของทานมีการจัดทําแผนธุรกิจหรือไม 
ระดับ 5  มีการจัดทําแผนธุรกิจ  ทีมีมาตรฐานและผลการดําเนินงานทําไดตามแผนที่วางไว ไมต่ํา

กวา1 ป 
ระดับ 4  มีการสงผูบริหารเขารวมอบรมในการจัดทําแผนธุรกิจและมีการทําแผนธุรกิจแลวเตรียม

นํามาใชในการประกอบธุรกิจจริง 
ระดับ 3  อยูในข้ันเตรียมการที่จะนํามาใช 
ระดับ 2  ไมมีการใชแผนธุรกิจในการดําเนินงานและมีความรูเร่ืองแผนธุรกิจ 
ระดับ 1  ไมมีการใชแผนธุรกิจในการดําเนินงานและไมมีความรูเร่ืองแผนธุรกิจ 
ขอ 6.  ผูบริหารวิสาหกิจชุมชนของทานมีการศึกษาท่ีเก้ือหนุนในการประกอบกิจการอยางไร 
ระดับ 5  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทในธุรกิจท่ีเกี่ยวของ 
ระดับ 4  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีในธุรกิจท่ีเกี่ยวของ หรือสําเร็จการศึกษาไมเกี่ยวธุรกิจท่ี

เกี่ยวของแตไดรับการอบรมดานวิชาชีพ 
ระดับ 3  สําเร็จการศึกษาปริญญาตรีในธุรกิจท่ีไมเกี่ยวของกับธุรกิจ 
ระดับ 2  สําเร็จการศึกษาไมเกินมัธยมและไดรับการอบดานวิชาชีพ 
ระดับ 1  สําเร็จการศึกษาไมเกินระดับมัธยมศึกษา และไมเคยไดรับการอบรมดานวิชาชีพ 
ขอ 7.  วิสาหกิจชุมของทานความสามารถในการแขงขันอยางไร 
ระดับ 5  ผลิตภัณฑท่ีจําหนายไดรับมาตรฐานอุตสาหกรรม(มพช.,OTOP) 
ระดับ 4  ผลิตภัณฑไมมีขอไดเปรียบทางการแขงขันท่ีชัดเจนแตไมมีขอเสียเปรียบ 
ระดับ 3   ผลิตภัณฑมีการแขงขันดานราคาสูง 
ระดับ 2  เปนผลิตภัณฑใหมท่ีจําหนายไมเกิน 6 เดือน  
ระดับ 1  เปนผลิตภัณฑใหมท่ียังไมเคยจําหนายในอนาคต  
ขอ 8.  วิสาหกิจชุมชนของทานมีความแนนอนในการจําหนายอยางไร 
ระดับ 5  มีลูกคาประจํา/ตลาดรองรับผลิตภัณฑท่ีแนนอนเกินกวา50%ของปริมาณการผลิต 
ระดับ 4  มีลูกคาประจํา/ตลาดรองรับผลิตภัณฑท่ีแนนอนเกินกวา30%ของปริมาณการผลิต 
ระดับ 3  มีลูกคาประจํา/ตลาดรองรับผลิตภัณฑท่ีแนนอนเกินกวา20%ของปริมาณการผลิต 
ระดับ 2  มีลูกคาประจํา/ตลาดรองรับผลิตภัณฑท่ีแนนอนเกินกวา10%ของปริมาณการผลิต 
ระดับ 1  ยังไมมีชองทางการจําหนาย/ยังไมมีตลาดรองรับ 
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ขอ 9.  วิสาหกิจชุมชนของทานมีความสามารถในการจัดหาวัตถุดิบแคไหน 
ระดับ 5  มีความสัมพันธกับลูกคาเปนเวลา3ป  
ระดับ 4  มีความสัมพันธกับผูขายเปนเวลา 2 ป 
ระดับ 3  มีความสัมพันธกับผูขายเปนเวลา 1 ป 
ระดับ 2  มีความสัมพันธกับผูขายเปนเวลา ตํากวา1 ป 
ระดับ 1  วัตถุดิบมีปริมาณจํากัดและมีปญหาในการจัดหา 
ขอ 10.  วิสาหกิจชุมชนของทานมีความสามารถและความพรอมดานการผลิตและบริการอยางไร 
ระดับ 5  ผูบริหารมีประสบการณในการที่แสดงใหเห็นถึงความสามารถ โดยประสบความสําเร็จ

มากกวา 3 ป    
ระดับ 4  ผูบริหารมีประสบการณในการที่แสดงใหเห็นถึงความสามารถ โดยประสบความสําเร็จ

มากกวา 2 ป    
ระดับ 3  ผูบริหารมีประสบการณในการที่แสดงใหเห็นถึงความสามารถ โดยประสบความสําเร็จ

มากกวา1ป    
ระดับ 2  ผูบริหารไมมีประสบการณมากอน แตมีบุคลากรท่ีมีความสามารถทางดานการผลิตและ

การบริการเพียงพอในการประกอบกิจการ 
ระดับ 1  ผูบริหารไมมีประสบการณและไมมีบุคลากรท่ีมีความสามารถในการผลิตและบริการ 
ขอ 11. วิสาหกิจชุมของทานมีความเหมาะสมทางดานเทคนิคและบริการอยางไร 
ระดับ 5  มีการสรางจุดขายหรือรูปแบบในการใหบริการท่ีลํ้าหนาคูแขงดวยเทคนิคทันสมัย 
ระดับ 4  รูปแบบในการใหบริการไมแตกตางจากคูแขงขัน 
ระดับ 3  รูปแบบการใหบริการเปนในลักษณะการลอกเลียนแบบคูแขงขันหรือดอยกวา           

คูแขงขันไมมาก 
ระดับ 2  รูปแบบการใหบริการเปนแบบเดิมไมคอยมีการพัฒนา 
ระดับ 1  ไมมีรูปแบบการใหบริการท่ีแนนอน 
ขอ 12. วิสาหกิจชุมชนของทานมีกลยุทธในการจําหนายสินคาอยางไร   
ระดับ 5   มีการจัดรายการสงเสริมการขายอยางตอเนื่องและลํ้าหนากวาคูแขงขัน 
ระดับ 4  มีการจัดรายการสงเสริมการขายอยางตอเนื่องและใกลเคียงคูแขงขัน 
ระดับ 3  มีการจัดรายการสงเสริมการขายไมตอเนื่องและไมแตกตางจากคูแขงขัน 
ระดับ 2   ไมมีการจัดการสงเสริมการขายเหมือนคูแขงขัน แตอยูในทําเลดี 
ระดับ 1  ไมมีการจัดรายการสงเสริมการขายท่ีเทียบกับคูแขงขันไดและอยูในทําเลไมดี 
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ขอ13.  วิสาหกิจชุมของทานมีแนวโนมในการทําไรเปนอยางไร 
ระดับ 5  กําไรสุทธิจากการดําเนินธุรกิจหลักสูงมากเม่ือเทียบกับผูผลิตรายอ่ืน 
ระดับ 4  กําไรสุทธิจากการดําเนินธุรกิจหลักคอนขางสูง สูงกวาหรือเทากับผูผลิตรายอ่ืนโดยเฉล่ีย

ในกิจการเดียวกัน 
ระดับ 3  กําไรสุทธิใกลเคียงกับผูผลิตรายอ่ืนโดยเฉล่ียในธุรกิจประเภทเดียวกัน อาจตํ่ากวาเล็กนอย 
 แตไมถึงขาดทุน 
ระดับ 2  กําไรสุทธิคอนขางนอย ต่ํากวาผูผลิตรายอ่ืนโดยเฉล่ียในธุรกิจประเภทเดียวกันแตไม
 ขาดทุน 
ระดับ 1  ธุรกิจประสบผลขาดทุน 
ขอ 14. วิสาหกิจชุมชนของทานมีความสามารถในการชําระหนี้เปนอยางไร 
ระดับ 5   อัตราสวนแสดงความสามารถในการชําหนี้มากวาหรือเทากับ2.00  
ระดับ 4   อัตราสวนแสดงความสามารถในการชําหนี้มากวาหรือเทากับ1.75 
ระดับ 3   อัตราสวนแสดงความสามารถในการชําหนี้มากวาหรือเทากับ1.50 
ระดับ 2   อัตราสวนแสดงความสามารถในการชําหนี้มากวาหรือเทากับ1.25 
ระดับ 1   อัตราสวนแสดงความสามารถในการชําหนี้มากวาหรือเทากับ1.25 
ขอ 15. วิสาหกิจชุมของทานสัดสวนหนี้สินรวมตอทุนเปนอยางไร 
ระดับ 5  อัตราสวนหนี้สินรวมตอเงินทุนเทากับ 1:1 หรือตํ่ากวา 
ระดับ 4  อัตราสวนหนี้สินรวมตอเงินทุนเทากับ 1:1 ถึง1.5:1 
ระดับ 3  อัตราสวนหนี้สินรวมตอเงินทุนเทากับ 1:5 :1 ถึง 2 : 1 
ระดับ 2  อัตราสวนหนี้สินรวมตอเงินทุนเทากับ 2:1 ถึง 3:1 
ระดับ 1  อัตราสวนหนี้สินรวมตอเงินทุนเทากับ 4 :1 ถึง 3 : 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก 20 

ภาคผนวก ค.  
ตารางที่ 1 ชื่อและสถานที่ตัง้ของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสตูล 

 

ลําดับ ประธานกลุม ที่อยู โทรศัพท ชื่อกลุม หมายเหตุ 

1 อาสนะ หมาดเตะ 249 ม.3 ต.เกสตรี อ.เมืองสตูล จ.สตูล 
91140 

074-736254,  081-8981292 กลุมแมบานเกษตรกรกาแฟพื้นเมืองเกตรี กาแฟโบราณ 

2 แดซะ ยาหนาย 31 ม.5 ต.ควนโดน อ.ควนโดน จ.
สตูล 91160 

084-8628083 กลุมหอมเจียวชุมชนดุสน หอมเจียว 

3 อรทัย หะยีบิลัง 5 ม.4 ต.ควนโดน อ.ควนโดน จ.สตูล 
91160 

086-2977393 กลุมแมบานควนโตะเหลง ผักปาคลุมผม 

4 สุนีย อุสนุน 295 ม.1 ต.ควนโดน อ.ควนโดน จ.
สตูล 91160 

074-795340 มุสลิมเบเกอรี่ควนโดน เบเกอรี่ 

5 ดารุณี สามัญ 225 ม.1 ต.ควนโดน อ.ควนโดน จ.
สตูล 91160 

074-795085 กลุมขาวซอมมือบานสะพานโยง ขาวซอมมือ 

6 วนิดา อุจิ 456 ม.1 ต.ควนโดน อ.ควนโดน จ.
สตูล 91160 

089-2966850 กลุมปลาสม แมบานชุมชนควนโดนใน ปลาสม 

7 กอเฉ็ม มรรคาเขต 88 ม.7 ต.ยานซื่อ อ.ควนโดน จ.สตูล 
91160 

084-9661575 กลุมผลิตปุยชีวภาพ ม.7 ต.ยานซื่อ ปุย 

8 ยม ตาดีอิน 156 ม.2 ต.ควนโดน อ.ควนโดน จ.
สตูล 91160 

- กลุมแมบานเกษตรกรบานสะพานเคียน กาแฟโบราณ 



ภาคผนวก 21 

ตารางที่ 1 ชื่อและสถานที่ตั้งของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสตูล (ตอ) 
 

ลําดับ ประธานกลุม ที่อยู โทรศัพท ชื่อกลุม หมายเหตุ 

9 รอหมาน สุขสงา 2 ม.1 ต.ยานซื่อ อ.ควนโดน จ.สตูล 91160 087-2923427 กลุมปุยชีวภาพ หมู 1 ต.ยานซื่อ ปุย 

10 วิสิฐ ตาดีอิน 191 ม.5 ต.ควนโดน อ.ควนโดน จ.สตูล 
91160 

085-4284685 วิสาหกิจชุมชนปุยเกษตรเพื่อชุมชนดุสน ปุย 

11 ฮาหยาด ปงแลนาปุ
เลา  

134 ม.6 ต.ยานซื่อ อ.ควนโดน จ.สตูล 081-2764293 กลุมอามานะบานปนจอร ขนมพื้นเมือง 

12 อัน มารสา 2 ม.1 ต.ยานซื่อ อ.ควนโดน จ.สตูล 91160 089-9784530  
(คุณสุวรรณี สมาชิก) 

วิสาหกิจชุมชนขนมพื้นเมืองบานยานซื่อ โรตีกรอบ โดนัท 

13 มะลิ เรืองเขียว 108 ซ.17 ถ.สตูลธานี ต.พิมาน อ.เมืองสตูล จ.
สตูล 91000 

074-724481 กลุมแมบานเกษตรกรโตะพญาวัง ขนมปนขลิบ มะขามแกว 
ทองมวน โรตีกรอบ 

14 ฮาเซี๊ยะ หมันเหล็ม 139 ม.1 ต.เกตรี อ.เมืองสตูล จ.สตูล 91140 086-9688788 กลุมแมบานเกษตรกรบานไรเกตรี ขนมไข 

15 ฮาหวา กองพล 72 ม.3 ต.เกตรี อ.เมืองสตูล จ.สตูล  91140 074-736125 กลุมสงเสริมอาชีพสตรีเกตรี ขนมบุหงาปูดะ โรตีกรอบ 
ปะการัง ไขเตา 

16 ฮาดียะ แดงคง 201 ม.8 ต.ฉลุง อ.เมืองสตูล จ.สตูล 91140 087-3918200   
081-5986148 

แมบานเกษตรกรบานคลองทราย กะหรี่ปบ โรตีกรอบ 

*17 ตีปอสา เสียมไหม 125 ม.3 ต.สาคร อ.ทาแพ จ.สตูล 086-9662975 กลุมสตรีแปรรูปอาหารทะเล กุงแหง กะป 

 
 
 



ภาคผนวก 22 

ตารางที่ 1 ชื่อและสถานที่ตั้งของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสตูล (ตอ) 
 

ลําดับ ประธานกลุม ที่อยู โทรศัพท ชื่อกลุม หมายเหตุ 

18 อาภา แกวมี ม.5 ต.แป-ระ อ.ทาแพ จ.สตูล 086-2879181 กลุมสตรีบานสวนเทศ ขาวซอมมือ แปรรูปขนม
จากขาวกลอง 

19 ลัคนา นวลศิริ 79 ถ.ตํามะหงงอุทิศ ต.พิมาน อ.เมือง จ.
สตูล 91000 

081-3282348 กลุมแมบานเทศบาลตําบลเจะบิลัง ชาชัก 

20 รัตนาภรณ หมีนเหม 27 ม.17 บ.วังชอนชัย อ.ละงู จ.สตูล   กลุมแมบานควนน้ําใส ขนมพื้นเมือง 

*21 ฟาติมะ  บริกัณฑ 77 ม.8 ต.สาคร อ.ทาแพ จ.สตูล 084-3124620 กลุมแมบานเกษตรกรบานคลองสองปาก น้ําปลา(ปลากะตัก) น้ําปลา
บานคลองสองปาก 

22 รุสหลี เหมนะ 37 ม .2 ต.สาคร อ.ทาแพ จ.สตูล 083-3981731 กลุมปลูกผักปลอดสารพิษ  ประเภทผักสวนครัว  

23 นิติภูมิ หลงเก 56 ม.8  ต. ทาแพ อ. ทาแพ  จ.สตูล 91150 087-2859670 กลุมวิสาหกิจชุมชนการเลี้ยงแพะ เลี้ยงแพะ 

24 ประไพ ภาสา 120  ม.1 ต. ควนขัน อ.เมือง จ. สตูล 91000 084-9973926 กลุมวิสาหกิจชุมชนพื้นเมือง  ขนมบุหงา บาเกด 

25 ขนิษฐา คงแกว 79 ม.4 ต.ควนสตอ อ.ควนโดน จ.สตูล  087-3975077 กลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑเกษตร 
ปลอดภัยเขาจีน 

สาหรายสไปรูเรนา (มีโรง
เพาะ)ปลูกผัก 

26 มารีนา นาวา 19 ม.3 ต.ตํามะลัง อ. เมือง จ.สตูล 081-5415369 กลุมตัดเย็บและปกบานตํามะลังใต เลื้อผา ผาคลุมผมอิสลาม
สตรี 

27 ฮามีนะ หลีนุย 21 ม.12  ต.ฉลุง อ. เมือง จ. สตูล  086-2879302 วิสาหกิจชุมชนน้ําพริกสมุนไพรและขนมอบ น้ําพริก ขนมอบ 

 
 



ภาคผนวก 23 

ตารางที่ 2 ชื่อและสถานที่ตั้งของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครศรีธรรมราช  

ลําดับ ประธานกลุม ที่อยู โทรศัพท ชื่อกลุม หมายเหตุ 

1 ตานอย ชางนิล 
(ผูใหญบาน) 

62/2 ม.3 ต.นาเหรง อ.นบพิตํา  
จ.นครศรีธรรมราช 80160 

086-2771076 กลุมทําขนมพื้นบาน กลวยฉาบ มันรังนก 

2 สายใจ จิเหลา 47/4 ม.5 ต.ปากนคร อ.เมือง  
จ.นครศรีธรรมราช 80000 

086-9697714 ถานผลไมดูดกลิ่น ถานดูดกลิ่น 

3 ขวัญจิต จิเหลา 47/4 ม.5 ต.ปากนคร อ.เมือง 
จ.นครศรีธรรมราช 80000 

  น้ําผลไมขวัญจิตร น้ําผลไม 

4 มะหนาบ จิเหลา 47/4 ม.5 ต.ปากนคร อ.เมือง  
จ.นครศรีธรรมราช 80000 

086-7402326 กลุมเครื่องเงิน บานคันธง เครื่องเงิน 

5 พะยอม กาญจนชัย 54/2 ม.6 ต.ทาดี อ.ลานสกา  
จ.นครศรีธรรมราช 

087-2721850 , 089-
9727124 

วิสาหกิจชุมชนผลไมแปรรูปบานเสม กลวยฉาบ 

6 อรทัย คงคลาว 14/1 ม 10 ต คลองกระบือ อ ปากพนัง  
จ นครศรีธรรมราช 

089-7256950 กลุมขาวยําสมุนไพร ขาวยําสมุนไพร ( ขายปลีก - 
สง) 

7 จําเนียน สมใจ อบต.ทาเรือ อ.เมือง จ.
นครศรีธรรมราช 

089-4577843 ผักปลอดสารพิษ ต.ทาเรือ ผักปลอดสารพิษ 

8 จิรพรรณ อินทรเนือง กลุมแมบานโครงการสายใยรัก ม.2  
ต.มะมวงสองตน อ.เมือง จ.นครศรีฯ 

089-7232258 , 075-
350177 

กลุมขาวเกรียบสมุนไพร ขาวเกรียบสมุนไพร 

 
 
 



ภาคผนวก 24 

ตารางที่ 2 ชื่อและสถานที่ตั้งของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครศรีธรรมราช (ตอ) 

ลําดับ ประธานกลุม ที่อยู โทรศัพท ชื่อกลุม หมายเหตุ 

9 นนทเนตร ศรีออน 11 ม.11 ต.ละอาย อ.ฉวาง 
จ.นครศรีธรรมราช 

083-3941764 กลุมอนุรักษพันธุกลวยไมทองถิ่น ต.ละอาย กลวยไม 

10 บุญนํา กองชัย 77 ม.1 ต.ทาซัก อ.เมือง จ.
นครศรีธรรมราช 80000 

081-5360182 , 075-
531161 

กลุมปลาดุกรา ปลาดุกรา 

11 อุไร ยอดพิจิตร 83 ม.2 ต.ทาเรือ อ.เมือง  
จ.นครศรีธรรมราช 80000 

087-9121127 กลุมขนมพื้นบานพัฒนาหมู 2 กะละแม ขนมลา ขาวตัง 

12 บุญนํา วัฒนะจํานงค 4 ม 1 ต ทาเรือ อ เมือง จ นครศรีธรรมราช 
80000 

086-9533414 กลุมขาวซอมมือ ขาวซอมมือ (ขาวสังขหยด) 
ในพื้นที่ 

13 วิน แมนสุรางค 33 ม.16 ต.ทาเรือ อ.เมือง  
จ.นครศรีธรรมราช 80000 

075- 670097 กลุมสตรีสหกรณการเกษตรเมืองนคร ขนม และกระเปายานลิเภา 

14 บํารุง ศิริกุล 105/1 ม.5 ต.ทาซัก อ.เมือง จ.
นครศรีธรรมราช 80000 

081-8922072 กลุมขาวซอมมือ (ขาวสังขหยด) ขาวซอมมือ 

15 วันดี อินทนุพัตร 41 ม.2 ต.รอนพิบูลย อ.รอนพิบูลย  
จ.นครศรีธรรมราช 80130 

089-5882509 กลุมแปรรูปลูกจันทนเทศ บานรอนนา ลูกจันทนแชอิ่ม 

16 ศิริมาศ สุวรรณสังข 129/10 ม.5 ต.ปากนคร อ.เมือง  
จ.นครศรีธรรมราช 80000 

086-2720338 กลุมอาชีพแกะหนังตะลุง "รักษคอน" แกะหนังตะลุง 

17 ทิพยวิภา อิทธิกุลเสฏฐ 40/1 ม.2 ต.บานเกาะ อ.พรหมคีรี  
จ.นครศรีธรรมราช 

081-0915129 วิสาหกิจชุมชน กลุมแมบานเกษตรกรสวน
จันทรศรี 

กลวยฉาบ กลวยอบน้ําผึ้ง 

 



ภาคผนวก 25 

ตารางที่ 2 ชื่อและสถานที่ตั้งของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครศรีธรรมราช (ตอ) 

ลําดับ ประธานกลุม ที่อยู โทรศัพท ชื่อกลุม หมายเหตุ 

18 อาลัย พรหมโด 45/2 ม.2 ต.เคร็ง อ.ชะอวด  
จ.นครศรีธรรมราช 

089-2890581  
084-1853930 

วิสาหกิจชุมชนบานบางนอยผลิตภัณฑกระจูด ผลิตภัณฑกระจูด (เสื่อ ตะกรา 
กระเปา แจกัน) 

19 สุมาลี ชอบทํากิจ กลุมสตรีอําเภอจุฬาภรณ ต.นาหมอบุญ   
อ.จุฬาภรณ จ.นครศรีธรรมราช 

081-3962190 วิสาหกิจชุมชนกลุมหมอนอิงโบราณ (สม็อก) หมอนสม็อก 

20 ทวี คงบุรี 316/4 ม.5 ต.ปากพูน อ.เมือง  
จ.นครศรีธรรมราช 

075-312921  
086-5954498 

กลุมวิสาหกิจชุมชนแกะหนังตะลุง แกะหนังตะลุง 

21 บุญจิต กรวิท 36/1 ม 5 ต ปากนคร อ เมือง  
จ. นครศรีธรรมราช 

075-379073 กลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตขนมไทยพื้นบาน ขาวพอง (ขาวเหนียว) ขายสง 

22 บุญศรี ตันติเสวี 92/1 ม 7 ต โพธิเสด็จ อ เมือง  
จ. นครศรีธรรมราช 

075-345423 กลุมน้ําดื่มสมุนไพรโพธิ์เสด็จ ลูกยอ กระเจี้ยบ อัญชัญ 

23 จารึก ชูสุวรรณ 144 ม.7 ต นาเคียน อ เมือง  
จ. นครศรีธรรมราช 

086-2834127 กลุมดอกไมประดิษฐยานลิเพา  กระเปา กลองทิชชู กลองใส
ปากกาวัตถุดิบในหมูบาน 

24 ถาวร พูนทอง 1 ม 6 ต ทาดี อ ลานสกา  
จ. นครศรีธรรมราช  

075-374712 กลุมแมบานเกษตรกรบานเสมา กลวยไขแปรรูป (เนนขายสง) 

25 ธีรยุทธ แกวประดิษฐ  ม.2 ต ทาศาลา อ ทาศาลา  
จ. นครศรีธรรมราช 

081-3745209 กลุมพัฒนาการเกษตร ขาวกลอง (แปรรูป) 

 
 



ภาคผนวก 26 

ตารางที่ 3 ชื่อและสถานที่ตั้งของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดตรัง 

ลําดับ ประธานกลุม ที่อยู โทรศัพท ชื่อกลุม หมายเหตุ 

1 ศิริวรรณ ชูเสียงแจว 69/1 ม.1 ต.บอหิน อ.สิเกา จ.ตรัง 081-12556068 กลุมแมบานเกษตรกรสงเสริมบอหินแปรรูป
อาหารทะเล 

ปลาเค็ม 

2 คุณปา 49 ม.10 ต.บานโพธิ์ อ.เมือง จ.ตรัง 089-9707023 เครื่องแกงสมุนไพรบานโพธิ์ เครื่องแกง 

3 คุณชีราวรรณ 204/8 ม.1 ต.บานโพธิ์ อ.เมือง จ.ตรัง 081-3700954 กลุมแมบานเกษตรกรบานโพธิ์ ดอกไมใบยาง 

4 ประเวช ชิดจันทร 77/2 ม.8 ต.ควนปริง อ.เมือง จ.ตรัง 075-258075  
083-5076452 

กลุมมีดพรานาปอ นายประเวช ชิดจันทร มีดพรา มีดกรีดยาง 

5 กะดีน 76 ม.8 ต.ควนปริง อ.เมือง จ.ตรัง 081-4767640 กลุมมีดพรานาปอ มีดพรา มีดกรีดยาง 

6 สมชาย โซะ 164/2 ม.3 ต.ควนปริง อ.เมือง จ.ตรัง 089-7311352 กลุมมีดพราสมชายนาปอ มีดพรา มีดกรีดยาง 

7 จรูญ ศรีผล 28/1 ม.1 ต.ควนปริง อ.เมือง จ.ตรัง 089-2908901,086-2760511  
075-258079 

กลุมมีดพราโกปนาปอ มีดพรา มีดกรีดยาง 

8 ยุภา หลันนะ กลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะปริง ม.1 
ต.ควนปริง อ.เมือง จ.ตรัง 

089-6481387 กลุมพริกแกงตํามือ พริกแกงตํามือ 

9 สุรินทร ศิริรักษ 80/3 ม.1 ต.ควนปริง อ.เมือง จ.ตรัง 089-6481387 กลุมเกษตรกรบานเกาะปริง เลี้ยงปลาดุก ทําปุย 

10 จินดา ชวยเกลี้ยง 98 ม.3 ต.กันตังใต อ.กันตัง จ.ตรัง 084-8468104 กลุมเครื่องแกงอุปะ พริกแกง 

11 ฮารอบ ชาตรีวงศ 96 ม.5 ต.กันตังใต อ.กันตัง จ.ตรัง 089-0541243 กลุมบาติกบานแตะหลํา ผาบาติก 

 
 
 



ภาคผนวก 27 

ตารางที่ 3 ชื่อและสถานที่ตั้งของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดตรัง (ตอ) 

ลําดับ ประธานกลุม ที่อยู โทรศัพท ชื่อกลุม หมายเหตุ 

12 จุไร กันตังกุล/สมคิด แสง
วัฒนายนต 

95 ม.2 ต.กันตังใต อ.กันตัง จ.ตรัง - วิสาหกิจชุมชนแมบานเกษตรกรควนมอง
สามัคคี 

ทองมวน ทองพับ 

13 สุพร พรหมจิตต 119/1 ม.4 ต.บางหมาก 089-3905925  
087-2813685 

กลุมผาบาติกบานโตะเมือง ผาบาติก 

14 อารีย มณีรัตน 11 ม.6 ต.ควนธานี อ.กันตัง จ.ตรัง 087-3819783  
075-263200 

กลุมสตรีพัฒนาบางหมากนอย ขนมปนสิบ เบเกอรี่ ปุยฝาย 

15 สมใจ แกวประชุม 67 ม.5 ต.ควนธานี อ.เมือง จ.ตรัง 075-263131 กลุมบินหยีเกษตรสามัคคี เครื่องแกง 

16 กุศล กองมี 143/2 ม.10 ต.น้ําผุด อ.เมือง จ.ตรัง 081-5372268 วิสาหกิจชุมชนแมบานเกษตรกรปลวกลอน    
น้ําผุด 

  

17 ระเบียบ ดุกตะการ 202 ม.1 ต.น้ําผุด อ.เมือง จ.ตรัง 084-4425761 กลุมแมบานเกษตรกรบานน้ําผุด เครื่องแกง 

18 วัลลิกา มาศแกว 31/1 ม.7 ต.นาพละ อ.เมือง จ.ตรัง   กลุมแมบานเกษตรกรนาพละ ทําน้ําผลไม 

19 ทวี ชวยแจง 251/1 ถ.ทากลาง ต.ทับเที่ยง อ.เมือง จ.ตรัง 081-3964998 กลุมสตรีชุมชนทาจีน ไตปลาแหง 

20 ลาภ เอียดใหญ 35 ม.9 ต.เขากอบ อ.สิเกา จ.ตรัง 085-6909487 กลุมไมเทพธาโร ไมเทพธาโร 

 
 
 
 
 



ภาคผนวก 28 

 

ตารางที่ 3 ชื่อและสถานที่ตั้งของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดตรัง (ตอ) 

ลําดับ ประธานกลุม ที่อยู โทรศัพท ชื่อกลุม หมายเหตุ 

21 เชื้อ นนทแกว 10 ม.10 ต.กันตังใต อ.กันตัง  จ.ตรัง   075-251758 วิสาหกิจชุมชนประมงพื้นบานบานทาเรือ
สามัคคี 

อนุรักษทรัพยากรสัตวน้ํา 

22 สนิท ดวงเดือน 5 หมู 8 ถนน บอน้ํารอน อ.กันตัง จ. ตรัง 087-8818745 วิสาหกิจชุมชนปุยอินทรียบานเคี่ยมงาม ปุยน้ํา ปุยหมัก  

23 ธนวรรณ ละเอียด 81/1  ม.8 ต.บอน้ํารอน อ. กันตัง จ. ตรัง  087-9691534 วิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมสรางชีวิติใหม จักรสานจากไผ หวาย 

24 แคลว เครือเตียว 125 ม. 3 ต.นาหมื่นศรี อ.นาโยง จ, ตรัง 081-5973693 กลุมแมบานเกษตรกรไสยางสามัคคี ลูกหยีฉาบน้ําตาล 

25 กุศล นิลลออ 119 ม.8 ต.นาหมื่นศรี อ.นาโยง จ. ตรัง 081-4764318 กลุมทอผานาหมื่นศรี ผาฝายทอ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก 29 

ตารางที่ 4  ชื่อและสถานที่ตั้งของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดพัทลุง 

ลําดับ ประธานกลุม ที่อยู โทรศัพท ชื่อกลุม หมายเหตุ 

1 

ฉลาด ปราบปรี 213 ม.9 ต.ตะโหมด อ.ตะโหมด จ.พัทลุง 084-6913967 กลุมแมบานประชาบํารุง โรตีกรอบ กะหรี่ปบ หมู
หยอง ไกหยอง 

2 จรูญ แสงมณี 86/1 ม.1 ต.ตะโหมด อ.ตะโหมด จ.พัทลุง 083-1838504 วิสาหกิจชุมชนผลิตสุรากลั่นบานทุงโพธิ์ สุรากลั่น 

3 สุภานี ละอองพันธ 121 ม.1 ต.ตะโหมด อ.ตะโหมด จ.พัทลุง 074-632492 วิสาหกิจชุมชนทุงโพธิ์พัฒนา สุรากลั่น 

4 สมพิศ รัตนวงศ 43 ม.1 ต.ดอนทราย อ.ปากพะยูน จ.พัทลุง 086-2883303 กลุมเกษตรกรบานหวยลึก ขาวตัง กุงหวาน ลูกหยี 

5 
ประคิ่น เตชะวันโต/ 
สุกิจ ศรีจันทร 

153 ม.2 ต.วังใหม อ.ปาบอน จ.พัทลุง 084-7489601 กลุมจักสานกระเปาพลาสติก บานควนเคี่ยม กระเปาพลาสติก 

6 
คารม ขวัญทอง 30 ม.4 บานทาดินแดงออก ต.วังใหม อ.ปาบอน 

จ.พัทลุง 
084-8906335 วิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตปุยบานทาดินแดงออก ปุย 

7 ดวง แสงแกว 16 ม.2 ต.ปาบอน อ.ปาบอน จ.พัทลุง 086-7487827 กลุมวิสาหกิจไมกฤษณาบานกลาง ไมกฤษณา 

8 สง หนูรอด ม.1 ต.ทุงนารี อ.ปาบอน จ.พัทลุง 089-9766585 วิสาหกิจศิริสวัสดิ์สุรากลั่นชุมชน สุรากลั่น 

9 มุสลีมะ หลําจะนะ 233/4 ม.1 ต.ปากพะยูน อ.ปากพะยูน จ.พัทลุง 087-2858054 วิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบานกลาง โดนัท คุกกี้ 

10 ประจวบ เกตุนิ่ม 31 ม.7 ต.ทุงนารี อ.ปาบอน จ.พัทลุง 081-0926183 วิสาหกิจชุมชนไผหวานบานโหละหาร ปลูกตนไผหวาน 

11 ดวงแข ทองนอก ศาลาเขต 1 ม.7 ต.ทุงนารี อ.ปาบอน จ.พัทลุง 084-9672024 กลุมเครื่องแกง  เครื่องแกง 

12 ประจวบ เกตุนิ่ม 31 ม.7 ต.ทุงนารี อ.ปาบอน จ.พัทลุง 084-9672024 กลุมเลี้ยงปลาในกระชัง บานโหละหาร เลี้ยงปลา 

 

 



ภาคผนวก 30 

ตารางที่ 4  ชื่อและสถานที่ตั้งของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดพัทลุง (ตอ) 

ลําดับ ประธานกลุม ที่อยู โทรศัพท ชื่อกลุม หมายเหตุ 

13 แกว ขวัญขํา 102 ม.1 ต.ทุงนารี อ.ปาบอน จ.พัทลุง 081-1897119 กลุมขวัญขําสุรากลั่น สุรากลั่น 

14 อุดม เพชรขวัญ 20/2 ม.6 ต.ดอนประดู อ.ปากพะยูน อ.ปาก
พะยูน จ.พัทลุง 

074-699631 กลุมโรงงานน้ําดื่มบอผุด น้ําดื่ม 

15 สายสุนีย เกื้อแกว 209 ม.6 ต.ดอนประดู อ.ปากพะยูน จ.พัทลุง 081-0989686 074-
699649 

กลุมแมบานภักดีรวมใจ (ขาวสังขหยด) ขาวสังขหยด 

16 คุณกัลยา 47 ม.4 บานไทรงามใหม ต.เขาชัยสน อ.เขาชัย
สน จ.พัทลุง 

089-2941677 กลุมแมบานเกษตรกรไทรงามใหม ขาวสังขหยด 

17 นุย ชิตชัย 4 ม.7 ต.เขาเจียก อ.เมือง จ.พัทลุง 081-3681381 กลุมผลิตขาวซอมมือบานปาน ขาวสังขหยด 

18 แคลว ยอมรัญจวน 316 ม.5 ต.ทะเลนอย อ.ควนขนุน จ.พัทลุง - กลุมสตรีพัฒนา ผลิตภัณฑกระจูด 

19 จินตนา ไชยศรี 7 ม.2 ต.ทามิหรํา อ.เมือง จ.พัทลุง 93000 074-616141 
086-2924663 

กลุมถั่วตัดบานควนปรง ถั่วตัด งาตัด 

20 อรุณวรรณ วิเชียรบุตร 232 ม.9 ต.ทะเลนอย อ.ควนขนุน จ.พัทลุง 089-4633008 วิสาหกิจชุมชนอําเภอควนขนุน (กระจูด) ผลิตภัณฑกระจูด 

21 โชคดี เกลี้ยงทวี 71/1 ม.4 ต.บานนา อ.ศรีนครินทร จ. พัทลุง 082-2614786 กลุมวิสาหกิจชุมชนบานเขาคราม เครื่องแกงทํามือ  

22 วิไลลักษณ ศรีละมุน 201 ม. 7 ต. บานนา อ.ศรีนครินทร จ. พัทลุง 084-9654624 กลุมวิสาหกิจชุมชนบานหนองเหรียง แปรรูปกลวย 

23 ปรีชา จันทรแดง 97 ม.8 ต.แพรกหา อ ควนขนุน จ พัทลุง 074-631427 กลุมวิสาหกิจชุมชนขาวซอมมือ  

24 บุญเอื้อ สุภาพรเหมินทร  91 ม 2 ต แพรกหา อ ควนขนุน จ พัทลุง 074-643223 กลุมวิสาหกิจชุมชนการทอผามือ ผาดายดิบ  

25 หมิด เรืองรักษ 17 ม. 5 ต. นาทอม อ เมือง จ พัทลุง 089-5122045 กลุมแปรรูปอาหารบานหนองปริง ขาวแตน ขนมขาไก 



ภาคผนวก 31 

ตารางที่ 5  ชื่อและสถานที่ตั้งของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสงขลา 

ลําดับ ประธานกลุม ที่อยู โทรศัพท ชื่อกลุม หมายเหตุ 
1 กอดีหยะ บิลหละ วิสาหกิจชุมชนกลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะหมี 074-213554  

074-213576 
กลุมแมบานเกษตรกรผลิตเครื่องแกงสมุนไพร เครื่องแกง 

2   95 ม.4 ต.ทาขาม อ.หาดใหญ จ.สงขลา 90110 081-7488248 กลุมปุยชีวภาพตําบลทาขาม ปุย 

3   39/3 ม.10 ต.คลองแห อ.หาดใหญ จ.สงขลา 90110 - กลุมกรงนก กรงนก 

4 ปาเบียน 48 ม.9 ต.คูเตา อ.หาดใหญ จ.สงขลา 90110 074-470271 กลุมจักสานเชือกกลวย ตะกรา กระเปา 

5   1 ม.4 ต.ทุงใหญ อ.หาดใหญ จ.สงขลา 90110 074-219179 กลุมเครื่องแกงพรุเตาะ เครื่องแกง 

6 สมพร นกแกว 177/464 ม.8 ต.เขารูปชาง อ.เมือง สงขลา 074-321416 กลุมแมบานการเคหะ สงขลา กระเปาจากกานธูปฤาษี เสน
ใยพืช (เชือกกลวยตานี) 

7   104/1 ม.6 ต.คูเตา อ.หาดใหญ จ.สงขลา 90110 074-470042 กลุมทองมวน ทองมวน 

8 อารีรัตน สุขศรี 2 ม.3 ต.เกาะแตว อ.เมือง จ.สงขลา 90000 086-9563360 กลุมจักสานไมไผ-ใบตาล บานชุมพอ เครื่องจักสาน 

9 ละออง อินทระคีรี 24 ม.7 ต ดีหลวง ถ.สงขลา-ระโนด อ.สทิงพระ  074-486155 กลุมแมบานบอใหม ขาวพอง ขนมดู ขนมโก 
ทองมวน ทองพับ 

10 หนูวิน  42 ม.4 ต.แมทอม อ.บางกล่ํา จ.สงขลา 089-9766545 วิสาหกิจชุมชนผลิตขาวหลามบานแมทอม ขาวหลาม 

11 วรรณา ไชยวงศ 37/1 ม.3 ต.เชิงแส อ.กระแสสินธิ์ จ.สงขลา 081-2774228 กลุมขาวซอมมือ ต.เชิงแส อ.กระแสสินธิ ์ ขาวซอมมือ 

12 สุนันทา เลาะเส็ม 20/1 ม.6 ต.คลองเปยะ อ.จะนะ จ.สงขลา 081-7677375 กลุมวิสาหกิจจะนะดอกไมเกล็ดปลา ดอกไมเกล็ดปลา 

13 ณัฐนันทรัศมี อ.ระโนด จ.สงขลา   กลุมขี้มอด-ขาวกลองผงธัญพืช ขนมขี้มอด-ขาวกลองผง
ธัญพืช 
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ตารางที่ 5 ชื่อและสถานที่ตั้งของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสงขลา (ตอ) 

ลําดับ ประธานกลุม ที่อยู โทรศัพท ชื่อกลุม หมายเหตุ 
14 อิงดาว พรมจันทร ม.1 ต.ทาชาง อ.บางกล่ํา จ.สงขลา 085-8952415 กลุมผลิตเครื่องแกงบานเลียบ เครื่องแกง สม กะทิ เผ็ด 

(ขายสง)ใสถุงโล100 
15 เสริญศิร ิ     กลุมโหนดทิ้ง   

16 กรวิชญ มาระเสนา 119 ม.8 ถ.ติณสูลานนท เทศบาลตําบลเขารูปชาง อ.
เมือง จ.สงขลา 90000 

074-437939 , 081-
5991745 

วิสาหกิจชุมชนทาสะอานไฮโดรโปนิกส ปลูกผักไฮโดรโปนิกส 

17 ไพเราะ กาลศรี 168/2 ม.7 ต.ทุงตําเสา อ.หาดใหญ จ.สงขลา 
90110 

081-3281328 กลุมแมบานเกษตรกรรักษโตน แคบซูล สมแขก  น้ําพริก 

18 บุญญา ชุมแสง 39/1 ม.6 ถ.สงขลา-ระโนด ต.ดีหลวง อ.สทิงพระ จ.
สงขลา 

074-486294 วิสาหกิจชุมชนแมบานเกษตรกรบานชะแม เม็ดมะมวงหิมพานตเคลือบน้ําตาล 
ขนมโก ขนมงา ลากรอบ ขี้มอด ขาว
พอง 

19 ชุตินันท ศรีวโร 23/1 ม.1 ต.สนามชัย อ.สทิงพระ จ.สงขลา 074-486222 วิสาหกิจชุมชนบานดอกไมประดิษฐสนามชัย ดอกไมประดิษฐจากลูกสน 
ใบตาล ผาใยบัว 

20 วรรณี สังขสุวรรณ 131 ม.1 ต.กระดังงา อ.สทิงพระ จ.สงขลา 074-486439 วิสาหกิจชุมชนกลุมแมบานเกษตรกรบาน
ดอนแย 

ทําดอกไมจันทน 

21 สุดา เกษเหมือน 158/1 ม.6 ต.บานขาว อ.ระโนด จ.สงขลา 086-9618570 กลุมพัฒนาอาชีพปลาดุกรา ปลาดุกรา 

22 ผญ.พงศศักดิ์ เซงเข็ม หมู 6 ต.ระโนด อ.ระโนด จ.สงขลา 089-5967877 กลุมเลี้ยงปลาในกระชัง(ในทะเลสาป) เลี้ยงปลาในกระชัง 
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ตารางที่ 5  ชื่อและสถานที่ตั้งของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสงขลา (ตอ) 

ลําดับ ประธานกลุม ที่อยู โทรศัพท ชื่อกลุม หมายเหตุ 
23 อาภรณ  ไพศาล ม.3 ต.ตะเครียะ อ.ระโนด จ.สงขลา 074-588629 กลุมดอกไมจันท สถานีอนามัยบานสามอาง ดอกไมจันทน 

24 ถาวร  เตโช หมู 6 ต.ระโนด อ.ระโนด จ.สงขลา 089-4681867 กลุมเลี้ยงแพะบานปากบางระโนด เลี้ยงแพะ 

25 บุญสุทธ ิ แกลว
ทนงค 

67 ม.3 ต.ตะเครียะ อ.ระโนด จ.สงขลา 089-9786532 กลุมเลี้ยงแพะตะเครียะ เลี้ยงแพะ 

26 จรัส  พูลแกว 109/3 ม.1 ต.ตะเครียะ อ.ระโนด จ.สงขลา 086-2896627 กลุมวังน้ําจันท สุราพื้นบาน 

27 มิตร  ซุนเสง 29 ม.4 ต.ตะเครียะ อ.ระโนด จ.สงขลา 084-6336019 กลุมปลูกผัก ปลูกผักไฮโดรโปนิกส 



ภาคผนวก ง 
ความตองการแหลงเงนิทุนสําหรับกลุมวิสาหกิจชุมชน 

 
สรุปความตองการแหลงทุนท่ีเปนเม็ดเงินสําหรับกลุมวิสาหกิจชุมชน ดังตารางตอไปน้ี 

ตารางท่ี 6  วิสาหกิจชุมชนกับความตองการแหลงทุนจังหวัดตรัง 

ลําดับ ชื่อวิสาหกิจชุมชน ความตองการแหลงทุน 
1 กลุมพริกแกงตํามือ เงินทุนสําหรับนําไปปรับปรุงโรงเรือนในการ

ผลิต และอุปกรณท่ีใชทําเครื่องแกงใหสะอาด 
ไดมาตรฐาน 

2 กลุมแมบานเกษตรกรบานนํ้าผุด เงินทุนเพื่อนําไปจัดทําสต๊ิกเกอรติดกระปุก
เครื่องแกง 

3 กลุมวิสาหกิจชุมชนแมบานเกษตรกร 
ควนมองสามัคคี 

เงินทุนเพื่อนําไปจัดทําสต๊ิกเกอร และ        
บรรจุภัณฑสินคา รูปแบบใหม 

4 กลุมเครื่องแกงสมุนไพรบานโพธ์ิ เงินทุนสําหรับซื้อเครื่องบดแกงเครื่องใหม 
5 กลุมวิสาหกิจชุมชนแมบานเกษตรกร 

ปลวกลอนน้ําผดุ 
เงินทุนสําหรับซื้อเครื่องซีลแบบไลลม 

6 กลุมแมบานเกษตรกรสงเสริมบอหิน 
แปรรูปอาหารทะเล 

ทุนสําหรับขยายกิจการ และปรับปรุงโรงเรอืน
ใหไดมาตรฐาน 

7 กลุมบาติกบานแตะหลํา เงินทุนซื้ออุปกรณการทําบาติกเพิ่ม เชน ผา 
เทียน น้ํายาเคลือบผา สี เปนตน 

8 กลุมเกษตรกรบานเกาะปริง ตองการใหชวยเรื่องทําวิจยัถึงวธิีการเพาะเลี้ยง
ปลาดุกตัวใหญ ใหไดมาตรฐานเดียวกันท้ังบอ 

9 กลุมผาบาติกบานโตะเมือง ตองการใหจัดวทิยากรมาฝกอบรมดาน 
การเพนทผาบาติก รูปแบบใหมๆ เพื่อพัฒนา
ฝมือ 
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ตารางท่ี 7  วิสาหกิจชุมชนกับความตองการแหลงทุนจังหวัดพัทลุง 

ลําดับ ชื่อวิสาหกิจชุมชน ความตองการแหลงทุน 
1 กลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีผลิตสุรากลั่นหลายกลุม เงินทุนสําหรับซื้อน้ําตาลโตนดในชวงท่ีมี    

ราคาถูก 
2 กลุมแมบานภักดีรวมใจ เงินทุนเพิ่มเติมสําหรับซื้อขาวมาสีเพิ่ม และ 

ปรับปรุงพ้ืนท่ีการผลิตใหไดมาตรฐานย่ิงข้ึน 
3 กลุมโรงงานน้ําด่ืมบอผุด ตองการสรางโรงเรอืนสําหรับ 

เก็บน้ําด่ืมท่ีบรรจุขวด 
4 กลุมถั่วตัดบานควนปรง เงินทุนสําหรับปรับปรุงโรงเรอืน 
5 วิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตปุยบาน 

ทาดินแดงออก 
ตองการเครื่องผลิตปุยอัดเม็ด 

6 กลุมแมบานเกษตรกรไทรงามใหม เงินทุนสําหรับซื้อเครื่องสีขาว 
7 กลุมปลาดุกราปลอดสารพิษ เงินทุนสําหรบปรับปรุงโรงเรอืนและ             

บอเลี้ยงปลา รวมถึงซ้ือลูกปลาดุกมาเลี้ยง 
8 กลุมเครื่องแกงกองทุนสวนยาง เงินทุนเพื่อซื้อเครื่องหั่นตะไคร 
9 กลุมเลี้ยงปลาในกระชัง บานโหละหาร เงินทุนเพื่อซื้อพันธุปลาทับทิม 
10 กลุมวิสาหกิจชุมชน 

อําเภอควนขนุน (กระจูด) 
เงินทุนซื้อวัตถดุิบและปรับปรุงโรงเรอืน 

11 กลุมจักสานกระเปาพลาสติก บานควนเค่ียม ขอใหจัดสงวิทยากรมาชวยฝกสอนการสาน
ผลิตภัณฑรูปแบบใหมๆ และ ตองการไปศึกษา
ดูงานการสานกระเปาพลาสติกของกลุมอื่นๆ 
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ตารางท่ี 8  วิสาหกิจชุมชนกับความตองการแหลงทุนจังหวัดสงขลา 

ลําดับ ชื่อวิสาหกิจชุมชน ความตองการแหลงทุน 
1 วิสาหกิจชุมชนกลุมกรงนก งบสนับสนุนซื้อหวายทํากรงนก 
2 วิสาหกิจชุมชนกลุมเครื่องแกงบานพรุเตาะ เงินชวยเหลอื ซือ้เครื่องบดเครือ่งแกง 
3 กลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมปุยชีวภาพ ตองการการเสริมสรางทุนทางปญญา โดย

การศึกษาดูงานจากกลุมผลิตปุยอื่นๆ ในการ
เดินทางไปดูงานแตละครั้งตองใชเงินทุน
จํานวนมากจึงตองการความชวยเหลือเปน
พิเศษ 
 

 

ตารางท่ี 9  วิสาหกิจชุมชนกับความตองการแหลงทุนจังหวัดตรัง 

ลําดับ ชื่อวิสาหกิจชุมชน ความตองการแหลงทุน 
1 กลุมปุยชีวภาพ บานพญามังสา งบประมาณสนับสนุน เพื่อนํามาปรับปรุง

โรงเรือนทําปุย 
 

ตารางท่ี 10  วิสาหกิจชุมชนกับความตองการแหลงทุนจังหวัดนครศรีธรรมราช 

ลําดับ ชื่อวิสาหกิจชุมชน ความตองการแหลงทุน 
1 กลุมน้ําผลไมขวัญจิตร เงินทุนในการซ้ือวัตถุดิบ 
2 กลุมเครื่องเงินบานคันธง เงินทุนในการซ้ือวัตถุดิบ 
3 วิสาหกิจชุมชนแกะหนังตะลุง เงินทุนสําหรับซื้อหนังและสี 
4 กลุมขาวซอมมือ ตองการซ้ือเครื่องสีขาวใหม 
5 กลุมแปรรูปลูกจันทนเทศ ตองการซ้ือเครื่องมือและอุปกรณการผลิต 

เชนเครื่องกวน 
6 กลุมปลาดุกรา ทุนสํ าหรั บขย ายกิ จก าร  และปรับปรุ ง

โรงเรือนใหไดมาตรฐานย่ิงข้ึน 
7 กลุมสตรีสหกรณการเกษตรเมืองนคร เงินทุนซื้ออุปกรณในการทํากระเปายานลิเภา 
8 กลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญ ตองการการอบรมใหความรูในเรื่องการเขียน

โครงการ การจัดทําแผนธุรกิจ 
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หลักการพิจาณาสินเชื่อ 
หลักการพิจาณาสินเช่ือตองอาศัยศิลปะและประสบการณสูงความชํานาญเฉพาะดานใน

ดานสินเช่ืออุตสาหกรรมประเภทนั้นๆหรือประเภทสินเช่ือ เชน ดานอุตสาหกรรม ดานการสงออก 
ดานการนําเขา ดานกอสรางขนสง ดานสินเช่ือการคาท่ัวไปรวมถึง สินเช่ือรายยอย  ในประเภท
สินเช่ือดังกลาวยังแบงเปนสินเช่ือรายใหญ และสินเช่ือรายยอย เพื่อความสะดวกในการควบคุม
สินเช่ือของธนาคาร  สําหรับรายใหญในการพิจารณาสินเช่ือจะตองมีแนวการศึกษาโครงการ 
Feasibility study project มาประกอบเปนสําคัญ 
หลักการพิจารณาสินเช่ือ คือ 5 C of credit 

1. Character หรือ คุณสมบัติของผูกู  การวิเคราะหคุณสมบัติของผูกู หมายถึง การ
พิจารณาผูกูในดานตางๆ กรณีถาเปนบุคคลจะพิจารณา เชน ประสบการณ การศึกษา 
อายุ อุปนิสัย ความต้ังใจ กรณีเปนบริษัทจะพิจารณาจากความพรอมและประสบการณ
ของทีมงาน การวิเคราะหคุณสมบัติของผูกูนี้ก็เพื่อใหม่ันใจไดวาลูกคามีความต้ังใจ
และสามารถนําเงินทุนนี้ไปใชในการประกอบการใหประสบความสําเร็จตามท่ีตั้งใจ
ไว เปนตน 

2. Capacity หรือ ความสามารถในการชําระหนี้  การวิเคราะหความสามารถในการชําระ
หนี้ของลูกหนี้สินเช่ือนี้จะคลายกับท่ีไดอธิบายไปแลวในกรณี Payment 

3. Capital หรือ เงินทุน  การลงทุนในสินทรัพยของลูกคานั้น ลูกคาควรจะมีเงินทุนของ
ตนเองสวนหนึ่งมาลงทุนดวยธนาคารมักจะไมสนับสนุนโครงการท่ีจะขอเงินกูท้ัง 100 
% จากธนาคาร เพราะจะทําใหภาระหนี้สินของโครงการอยูในระดับสูงซ่ึงจะไปเพิ่ม
ความเส่ียงทางการเงินของกิจการใหสูงข้ึนดวย 

4. Collateral หรือ หลักประกัน  หลักประกันท่ีธนาคารพาณิชยรองขอจากลูกคานั้นก็เพื่อ
ใชปองกันความเส่ียง เชนเดียวกับท่ีไดอธิบายไวในกรณีของ Protection 

5. Condition หรือ สภาวะเศรษฐกิจท่ีเปนอยูและแนวโนม  ในการปลอยสินเช่ือนั้น 
แมวาจะวิเคราะหมาแลวเปนอยางดีวาลูกคามีคุณสมบัติตางๆ ตาม C ท้ัง 4 ขอขางตน ก็
ยังไมไดหมายความวาจะเปนสินเช่ือท่ีดีมีคุณภาพได ถาภาวะเศรษฐกิจและ
สภาพแวดลอมของอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจไมเอ้ืออํานวย เจาหนาท่ีสินเช่ือ
ของธนาคารจึงจําเปนตองรูขอมูลความเปนไปของเศรษฐกิจระดับมหภาค ขอมูล
โครงสรางและการแขงขันในอุตสาหกรรมของธุรกิจนั้น เพื่อเปนขอมูลเกี่ยวกับโอกาส
และอุปสรรคสําหรับธุรกิจนั้นประกอบการตัดสินใจใหสินเช่ือหรือไมตอไป หรือจะ
พิจารณาแบบ 3  P  ดังนี้ 
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หลักของ 3P 
1. Purpose หรือ วัตถุประสงค การปลอยสินเช่ือของธนาคารพาณิชยจะตองรูกอนวาผูกู

หรือลูกหนี้สินเช่ือตองการเงินทุนเทาใด ไปทําอะไร ตองการเงินทุนระยะส้ันเพื่อใช
หมุนเวียนในกิจการ หรือตองการเงินทุนระยะยาวเพื่อสรางโรงงาน เคร่ืองจักร การรูถึง
ความตองการหรือวัตถุประสงคจะชวยใหธนาคารพาณิชยสามารถจัดวงเงินสินเช่ือให
เหมาะสมกับลูกคาได 

2. Payment หรือ ความสามารถในการชําระหนี้ การปลอยสินเช่ือยังตองดูดวยวา เม่ือ
ลูกคาไดเงินทุนไปใชในกิจการแลว จะมีความสามารถในการชําระคืนเงินตนและ
ดอกเบ้ียไดหรือไม การวัดความสามารถขางตนนี้เปนการวิเคราะหดูวา เงินทุนท่ีลูกคา
ไดไปนั้น ลูกคานําไปลงทุนสินทรัพยอะไร ถูกตองตามวัตถุประสงคหรือไม และ
สินทรัพยเหลานั้นทําใหเกิดรายไดและกําไรกับลูกคาไดอยางไร และลูกคามีกระแสเงิน
สดคงเหลือท่ีจะมาชําระหนี้คืนแกธนาคารไดหรือไม เทาใด และในระยะเวลาเทาใด 

3. Protection หรือ การปองกันความเส่ียง  ในการปลอยสินเช่ือของธนาคารใหลูกคานั้น 
ในบางคร้ังลูกคาแมวาจะมีความสามารถในการชําระหนี้ไดแตก็ไมมีความเต็มใจท่ีจะ
ชําระ หรือในบางกรณีเกิดภาวะของรายไดและกําไรของลูกคาไมเปนไปตามท่ี
คาดการณไว ลูกคาก็จะไมสามารถชําระหนี้ได แมวาจะเต็มใจชําระก็ตาม เหตุการณ
เหลานี้อาจเกิดข้ึนไดตลอดเวลา ทําความเสียหายใหกับธนาคารพาณิชย เนื่องจาก
เงินทุนสวนใหญท่ีนํามาปลอยสินเช่ือนี้ ก็จะมาจากเงินฝากจากประชาชนหรือเงินกูจาก
เจาหนี้ ซ่ึงธนาคารพาณิชยตองมีความรับผิดชอบในเงินทุนเหลานั้น เพื่อลดความเส่ียง
ดังกลาวธนาคารพาณิชยจึงควรเรียกหลักประกัน ซ่ึงอาจอยูในรูปสังหาริมทรัพย 
อสังหาริมทรัพย หรือ บุคคลคํ้าประกัน ใหมีมูลคาเหมาะสมและเพียงพอตอความ
เสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนได 

ดานพิธีการสินเชื่อ 
1. ปจจุบันนี้อันดับแรกคือ การตรวจสอบเครดิตบูโร ตองไมมีช่ือในตาขายเครดิตบูโร  
2. ตรวจสอบหลักประกัน การประเมินมูลคาท่ีดิน อาคาร ส่ิงปลูกสราง พิธีการดาน

กฎหมายเกี่ยวกับการจําจํานอง ปลดจํานอง การไถถอนฯลฯ 
3. จัดทําเอกสารสัญญาตางๆ  เชน คําขอเงินกู สัญญาเงินกู สัญญาคํ้าประกัน(บุคคล) 

สัญญา จํานํา จํานอง  คํ้าประกันสัญญา 
4. การจัดทําประมวลผลสรุปรายงานสินเช่ือประจํางวด รายวัน สัปดาห เดือน ไตรมาส 

งวดคร่ึงป รายป (www.tsi-thailand.org) 
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ประวัติยอผูวิจัย 
1.  หัวหนาโครงการงานวิจัย 
ช่ือ           ดร. ณัทกาญจน  เอกอุรุ    Email : dnattakarn@yahoo.com 

      DR. NATTAKARN EAKURU (ID 3930100965675) 
อาชีพ          พนักงานรัฐวิสาหกิจธนาคารกรุงไทย 
ท่ีอยู          1/3  ถนนไทรงาม ตําบล บอยาง อําเภอ เมือง จังหวัดสงขลา  

 จังหวัดสงขลา 90000   โทร 0815999319 
ท่ีทํางาน        59 ถนนราษฏรยินดี  บมจ  .ธนาคารกรุงไทย  อําเภอหาดใหญ   

 จังหวัดสงขลา  90110 
ตําแหนง    Executive Center and Banknote of Songkhla Manager KRUNGTHAI 
   BANK,  Thailand. 
การศึกษา      
ระดับปริญญาตรี  คุรุศาสตร สาขาคอมพิวเตอร มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 
   คณะบริหารธุรกิจ   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ระดับปริญญาโท  บริหารธุรกิจมหาบัณทิต (M.B.A.) มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ระดับปริญญาเอก  Ph.D. UNIVERSITI UTARA MALAYSIA   (MANAGEMEMT) 
Training Record: (Chulalongkorn University, Bangkok). 

1. The Administration According to Principle of the Company Act of Commercial Bank  
2. Risk Administration, 
3. Systematic Thinking 
4. Team Learning 
5. Audit and Interior Control,  
6. Bank Business Plan,  
7. Customer Relationship Administration, 
8. Products Presentation Technique (Cross Selling) 
9. Resolve and Determining, 
10. Creative Idea Development 
11. Head Office Development 
12. Learning Organization Development 
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Conference Attendance and presentations: 
1. Natakarn Eakaru & Nik Kamariah Nik Mat (2007), Determining  the antecedents 

of customer loyalty in banks for managing services in a global economy: A case in 
South Thailand, 10th International Conference of the Society for Global Business 
and Economic Development (SGBED), Ryukoku University, Kyoto Japan. 
Organized by Ryukoku University and Montclair State University, USA August 8-11 
2007. Vol III. p. 2275-2283. 

2. Nattakarn Eakuru & Nik Kamariah Nik Mat (2008). The application of Structural 
Equation Modeling (SEM) in Determing the Antecedents of Customer Loyalty in 
Banks in South Thailand, The International Business & Economics Research 
Conference, Los Angeles, Sponsored by The Journal of American Academy of 
Business, Cambridge, Organized by the Global Management & Information 
Technology Research Conference, The Beverley Hilton, Beverley Hills, Los 
Angeles, California, USA. June 11-14, 2008. 

3. Nattakarn Eakuru, Nik Kamariah Nik Mat & Hasyeilla Abdul Mutalib (2009). 
Determining the Antecedents of Customer Loyalty in Retail Banking. Malaysian 
Finance Assoaciation (MFA) 2009 on 3-5 May 2009 in Penang, organized by 
Universiti Putra Malaysia, Selangor.  

4. Nattakarn Eakuru, Nik Kamariah Nik Mat(2010).The Mediating Effect of 
Commitment on perceived service quality-loyalty linkage among Bank Customers in 
Thailand , IJAS Conferences Department Cumberland, Rhode Island USA, Presented 
in Gottenheim, Germany 28 November – 3 December 2010 

Publication 
1. Natakarn Eakaru & Nik Kamariah Nik Mat (2007), Determining  the antecedents of 

customer loyalty in banks for managing services in a global economy: A case in 
South Thailand, 10th International Conference of the Society for Global Business and 
Economic Development (SGBED), Ryukoku University, Kyoto Japan. Proceedings 
Creativity and Innovation: Imperatives for Global Business and Development. 
Ryukoku University and Montclair State University, USA August 8-11 2007.  III. 
2275-2283. 
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2. Nattakarn Eakuru & Nik Kamariah Nik Mat (2008). The Application of Structural 
Equation Modeling (SEM) in Determining the Antecedents of Customer Loyalty in 
Banks in South Thailand. The Business Review, Cambridge. 10 (2). Summer. 129-
139. 

3. Nattakarn Eakuru ,Nik Kamariah Nik Mat & Hasyeilla Abdul Mutalib & (2009). 
Determining the Antecedents of Customer Loyalty in Retail Banking. Proceedings 
Malaysian Finance Assoaciation (MFA) 2009 on 3-5 May 2009 in Penang, organized 
by Universiti Putra Malaysia, Selangor.  

4. Nattakarn Eakuru, Nik Kamariah Nik Mat(2010). The Mediating Effect of 
Commitment on perceived service quality-loyalty linkage among Bank Customers in 
Thailand ,The International Jornal of Arts and Sciences Europen Conference for 
Academic Disciplines  
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www.prakob-  umplod@hotmail.com 
ประวัตินักวิจัยบุคคลท่ี 3 
ช่ือ    พตท. วรจิตร  วรศรี   
ประวัติการศึกษา  ป พ.ศ. 2533 - 2536  ศึกษาระดับปริญญาตรี  โรงเรียนนายรอยตํารวจ  

วุฒิการศึกษารัฐประศาสนศาสตร 
ป พ.ศ.2540 -2543   ศึกษาระดับปริญญาโท  มหาวิทยาลัยรามคําแหง วุฒิ
การศึกษาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

ประวัตินักวิจัยบุคคลท่ี 4 
ช่ือ    นายอธิวัฒน  ชูกิจ  

MR. ATIWAT CHUKID 
ท่ีอยูปจจุบัน                บมจ.ธนาคารกรุงไทย  

         ศูนยปฏิบัติการนิติกรรมสัญญาและนิติกรรมจํานองตรัง 
 ถนนหวยยอด  ตําบลทับเท่ียง  อําเภอเมืองตรัง  จังหวัด 

สถานท่ีทํางาน   บมจ.ธนาคารกรุงไทย  
         ศูนยปฏิบัติการนิติกรรมสัญญาและนิติกรรมจํานองตรัง 

 ถนนหวยยอด  ตําบลทับเท่ียง  อําเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง 
    075 - 210760 -1  , 081 – 8915398 

การศึกษาสูงสุด   บธ.ม. ( M.B.A) มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ประวัตินักวิจัยบุคคลท่ี 5 
ช่ือ-สกุล  นางชอผกา  ธีระวัฒนศักดิ์      

                                MRS CHOPAKA TEERAWATTANASAK  
ประวัติการศึกษา  
ระดับปริญญาตรี   คณะวิทยาการจัดการ (คอมพิวเตอรธุรกิจ)  

เกียรตินิยมอันดับสอง  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร   
ระดับปริญญาโท  MBA มหาวิทยาลัยรามคําแหง  
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ประวัติการทํางาน       ผูจัดการธนาคารกรุงไทย บมจ สาขาปุณณกัณฑ  
หลักสูตรท่ีเคยไดรับการอบรม 

1)  การวิเคราะหสินเช่ือเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 
2)  การวิเคราะหสินเช่ือ  (SKILL I  , SKILL II) 
3)  กฎหมาย  หลักเกณฑ  หรือวิธีการปรับปรุงโครงสรางหนี้ ตาม ธปท. 
4)  ระบบงานสินเช่ือ และระบบรายงานตางๆ  ของธนาคาร 
5)  การวิเคราะหงบการเงิน 

ประวัติท่ีปรึกษาโครงการวิจัย   
1. ประวัติท่ีปรึกษาบุคคลท่ี 1 
 ชื่อ-สกุล   นายโสภณ  จะยะสกูล               
ตําแหนง  ผูจัดการสาขาอาวุโส สาขานิพัทธอุทิศ 2 
       ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
   ประธานชมรมสถาบันการเงินหาดใหญ   3 สมัย 
การศึกษา                ประโยควิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) แผนกวิชาบัญชี สถาบันเทคโนโลยี 

ราชมงคล  ป 2521 
     ปริญญาตรี สาขาวิชาการจัดการ  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   

ป 2530 
                PSU MINI MBA – 2  รุนท่ี 3 จากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  ป 2538 
สถานท่ีติดตอ  ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สาขานิพัทธอุทิศ 2 
   21-23  ถนน นิพัทธอุทิศ  2   อ.หาดใหญ   จ.สงขลา  90110 

โทรศัพท 0-7423-9088- 9     โทรสาร  0-7424-6652 
โทรศัพทเคล่ือนท่ี 08-4075-7708 ,  08-1599-10 
E-mail :  sopon.jayasakul@ktb.co.th 

2. ประวัติท่ีปรึกษา บุคคลท่ี 2 
ชื่อ-สกุล   นายอธิพล อินสวาง  
ตําแหนง  ผูจัดการภาค  SME BANK  สํานักงานสุราษฎรธานี 
การศึกษา  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (บริหารธุรกิจ) 
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