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ปญหาที่ทําวิจัยและความสําคัญ  
 การวิจัยดานการบริหารจัดการอุตสาหกรรมยางพาราโดยเฉพาะพื้นที่ปลูกยางพาราใหมภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ที่เกษตรกรจํานวนมากยังขาดความรูความเขาใจในดานการบริหารจัดการผลผลิต
ยางพารา  หนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชนไมเพียงพอตอการสงเสริมหรือสนับสนุนเกษตรกร
ผูปลูกยางพารา การขับเคลื่อนเครือขายอุตสาหกรรมยางพาราใหเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม หรือการ
สนับสนุนเกษตรกร สหกรณเครือขายวิสาหกิจตางๆ เขามามีบทบาทหรือมีสวนรวมในการพัฒนาใหมาก
ขึ้นจึงเปนสิ่งสําคัญเพ่ือสรางความสามารถในการแขงขันใหกับทองถิ่นที่ นําไปสูการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแขงขันระดับประเทศใหเปนไปอยางยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือศึกษาการเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจกลุมอุตสาหกรรมยางพาราในพื้นที่กลุมจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  
 2. เพ่ือเสนอแนวทางของการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจและโซอุปทานยางพาราพื้นที่กลุมจังหวัด
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  
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ผลการดําเนินงาน 
 วิธีการศึกษา การวิจัยเชงิสํารวจ (Survey Research) โดยศึกษาขอมูลของหนวยงานที่
เกี่ยวของกับ เกษตรกรและกลุมเกษตรกร สหกรณผูประกอบการยางพาราในพื้นที่การบริหารราชการ
กลุมจังหวัดแบบบูรณาการ 3 จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน คือ อุดรธานี หนองคาย และ
หนองบัวลําภ ู เพ่ือรวบรวมขอมูลกระบวนการและลกัษณะการดําเนินงานของเกษตรกร การจัดการ
แรงงาน  และกิจกรรมดานการดําเนินงานเครือขาย ของเกษตรกรในพื้นที่  
 ผลวิจัย จากวัตถุประสงคที่ 1 การสรางเครือขายวิสาหกิจยังเปนไปไดยาก เกษตรกรขาด
ความรูและความเขาใจในการรวมกลุมหรือการสรางเครือขายยกเวนพ้ืนที่โครงการนํารองปลูกยางพารา
ตั้งแตป 2538 ตองการหนวยงานทั้งภาครัฐภาคเอกชนที่เกี่ยวของมาใหความรูอยางตอเน่ือง และ
เกษตรกรขาดความรูดานการตลาดและการขายจึงถูกพอคาคนกลางหรือพอคาในทองถิ่นเอาเปรียบ
ราคาผลผลิต   วัตถุประสงคที่ 2 หนวยงานสวนใหญยังขาดการบูรณาการ การทํางานตามนโยบายและ
พันธกิจของแตละหนวยงาน ตามตัวดัชนีชี้วัดที่หนวยงานกําหนดในการประเมินผลงานหนวยงาน การ
เชื่อมโยงระหวางหนวยงานโดยเฉพาะหนวยงานรัฐเปนไปไดยาก การเชื่อมโยงระหวางกลุมของ
เกษตรกรหรือสหกรณมีรูปแบบไมเปนทางการใชความสัมพันธสวนตัวระหวางสมาชิกกลุม  
 วิจารณผล   การทํางานของหนวยงานยังขาดการบูรณาการตามยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด 
โดยหนวยงานตางๆ ยังคงทํางาน เพ่ือใหบรรลุตามตัวดัชนีชี้วัดการประเมินผลงานของหนวยงาน ดังน้ัน
การเชื่อมโยงผลงานระหวางหนวยงานโดยเฉพาะหนวยงานรัฐดวยกันเองจึงเปนไปไดยาก สวน การ
เชื่อมโยงระหวางกลุมของเกษตรกรหรือสหกรณยังเปนการเชื่อมโยงที่มีรูปแบบไมเปนทางการ ใช
ความสัมพันธสวนตัวระหวางสมาชิกกลุม ตัวแทนกลุมหรือประธานกลุม  ภาครัฐและภาคเอกชนควรให
ความสําคัญโดยเฉพาะภาคตะวันออกเฉียงเหนือซ่ึงมีพ้ืนที่ปลูกยางพาราที่พ่ึงเริ่มตนกรีดยางหรือกรีด
มาแลวระยะหน่ึง การรวมกลุมหรือสรางเครือขายและการพัฒนาผูนําเครือขายเกษตรกร สถาบัน
เกษตรกรดานยางพาราครบวงจรใหมีความเขมแข็งเปนปจจัยสําคัญของการเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันในระดับทองถิ่น 
 สิ่งที่คาดวาจะไดรับ  ขั้นตอนแนวทางของการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจและโซอุปทาน
ยางพารา พ้ืนที่กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน หนวยงานที่เปนองคประกอบเครือขาย 
ไดแก   ภาครัฐ   ภาคเอกชน   สถาบันการศึกษา หนวยงานองคกรที่สนับสนุนอุตสาหกรรมยางพารา 
ผูประกอบการยางพารา แผนภาพการเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจและโซอุปทานยางพาราพื้นที่กลุม
จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 3 จังหวัด ทําใหเห็นองคประกอบของเสนทางการเชื่อมโยง ตน
นํ้าตั้งแตการบริหารจัดการดานแรงงาน เงินทุน วัตถุดิบอุปกรณ และการบริหารจัดการของเกษตรกรใน
พ้ืนที่สวนใหญเกษตรกรจําหนายผลผลิตเปนยางกอนถวย  สวนกลางน้ํามีพอคาคนกลางมารับซ้ือใน
สวนยาง มีตลาดกลางทองถิ่นแตละอําเภอ และโรงงานแปรรูปในทองถิ่นประมูลและรับซ้ือ จนถึงปลาย
นํ้า โรงงานรับซ้ือหรือแปรรูปขั้นตนในพื้นที่จัดสงผลผลิตทั้งในและตางประเทศ  ขอมูลการวิเคราะหเชิง
ลึกเพื่อใชประกอบแนวทางการพัฒนาการสงเสริมเครือขายและสอดคลองกับแนวนโยบายการบริหาร
ราชการจังหวัดแบบบูรณาการที่สอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและเปนรูปธรรม 
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สรุปผลการวิจัย 
 ปจจัยสําคัญของการพัฒนาความสามารถในการแขงขันเครือขายวิสาหกิจกลุมอุตสาหกรรม
ยางพาราภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน คือ หนวยงานที่เกี่ยวของ สถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการ
เกษตร  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ   กรมสงเสริมการเกษตร  สํานักงานกองทุนสงเคราะหการ
ทําสวนยาง  กรมตรวจบัญชี  องคการสวนยาง สถาบันเกษตรกร  ควรมีความรวมมือกันและการเขามา
มีสวนรวมกันระหวางหนวยงานใหมากขึ้นเพ่ือใหขั้นตอนการดําเนินงานหรือโครงการสนับสนุน
เกษตรกรแปรรูปยางสอดคลองตอเน่ืองและเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม  พบวาเกษตรกรที่ปลูกยางพารา
ในพ้ืนที่ทั้ง 3 จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน มีอายุเฉลี่ยมากกวา 50 ป ถึงรอยละ 40  สวน
ใหญมีการศึกษาตั้งแตชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ถึง 6  มีที่ดินที่ถือครองมีพ้ืนที่ 31 ไรขึ้นไป และที่ดินที่ใช
ในการปลูกยางโดยเฉลี่ย พ้ืนที่ 11 ถึง 20 ไร ปญหาสําคัญ คือ ดานเงินทุนที่ตองดูแลสวนยางจนกวาจะ
เปดกรีดไดที่ตองใชเวลาตั้งแต 5 ปขึ้นไป รองลงมา คือ คาใชจายเกี่ยวกับยากําจัดศัตรูพืช  ปญหาดาน
การตลาดจากราคาตลาดของยางพาราที่มีความผันผวนไมคงที่ มีการกดราคาของพอคาคนกลาง  ดาน
การกรีดยางพบวาเกษตรกรขาดความรูและความชํานาญในการกรีดยาง  และการกรีดยางในชวงหนา
ฝนทําใหไดนํ้ายางที่ไมมีคุณภาพ สภาพดิน  ความชื้นของแผนยาง เกษตรกรยังมีความตองการให
รัฐบาลเขามาสนับสนุนเงินทุนการปลูกยางและสนับสนุนพันธยางใหกับเกษตรกร   

ขอเสนอแนะ 
 ควรมีงานวิจัยที่ใหความสําคัญศึกษาอุตสาหกรรมยางพาราตั้งแตตนน้ํา ดานการบริหารจัดการ
ที่เกี่ยวของกับเกษตรกรผูปลูกยางพารา สวนกลางน้ําที่เกี่ยวของกับกระบวนการแปรรูปยางและการนํา
ผลผลิตที่ไดจากยางพาราของเกษตรกรเขาสูตลาด  การศึกษาตลาดและรูปแบบการจัดจําหนายใน
อนาคต  ปลายน้ํา การพัฒนาหรือการเพิ่มรูปแบบและพัฒนาผลผลิตยางพาราเพื่อจําหนายทั้งในและ
ตางประเทศ  งานวิจัยจึงควรมีการบูรณาการศาสตรหรือสรางองคความรูที่หลากหลาย โดยเฉพาะการ
วิจัยหรือศึกษาพื้นที่ปลูกยางพาราภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ควรใหความสําคัญกับประเด็นการวิจัยหรอื
การตอยอดในทางอุตสาหกรรมที่เปนความตองการที่แทจริงของเกษตรกรในแตละพ้ืนที่  นอกจากนี้
ปญหาในการขาดจิตสํานึกของเกษตรกร ในการพัฒนาหรือแปรรูปผลผลิตยางพาราเนื่องจากเกษตรกร 
มีปญหาดานการจัดการทางการเงินที่เกษตรกรผูปลูกยางพารารายใหมเปลี่ยนจากการปลูกพืชเศรษฐกิจ
เดิม กูยืมเงินมาลงทุนที่เปนหน้ีทั้งในและนอกระบบ ไมตองการพัฒนาผลผลิตหรือแปรรูปผลผลิต
ยางพาราเกษตรกรบางสวนยังขาดจิตสํานึกในการสรางคุณภาพหรือมาตรฐานของยางพารา ปญหาดาน
มลพิษจากสารเคมีตางๆ ในกระบวนการเพาะปลูกและแปรรูปผลผลิตยางพาราที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  

ผลงานทางวิชาการที่คาดวาจะเกิดขึ้น 
 แนวทางของการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจยางพาราภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอบบนอยางเปน
ขั้นตอนและมีระบบ  ตั้งแตตนน้ําของอุตสาหกรรมยางพาราคือ การพัฒนาผลผลิตและลดตนทุนของ
เกษตรกร สวนกลางน้ําคือ การแปรรูปเพ่ือเพ่ิมคุณคาและพัฒนาระบบตลาดยางพารา สวนปลายน้ําคือ 
การสรางความสามารถในการแขงขัน การสงเสริมและพัฒนาการเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจและหวงโซ
อุปทานที่สอดคลองและมีการบูรณาการศาสตรตางๆ เขาดวยกันอยางเปนรูปธรรม 
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     บทคัดยอ 
 

 การศึกษาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันดวยการเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจ 
 ของกลุมอุตสาหกรรมยางพาราในพื้นที่กลุมจังหวดัภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
 
 ผลการวิเคราะหหวงโซคุณคาอุตสาหกรรมยางพาราภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา เกษตรกร
ขาดความรูในดานการบริหารจัดการ การจัดจําหนาย และการเชื่อมโยงวิสาหกิจอุตสาหกรรมยางพารา
เพ่ือสรางมูลคาเพิ่มในหวงโซอุปทาน การศึกษาแนวทางการเพิ่มความสามารถในการแขงขันในพื้นที่
ปลูกยางพาราซึ่งสวนใหญเปนพ้ืนที่ปลูกใหม โดยป 2552 มีพ้ืนที่กวา 7 แสนไร และมีผลผลิตเกือบ      
2 แสนตัน ดวยการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey research) โดยมีสวนรวมกับเกษตรกร กลุมเกษตรกรหรือ
สหกรณ ผูซ้ือยางพารา และหนวยงานที่เกี่ยวของในพื้นที่ 3 จังหวัด คือ อุดรธานี หนองคาย และ
หนองบัวลําภู ผลการศึกษา พบวา 
 1. การสรางเครือขายวิสาหกิจยังเปนไปไดยาก เกษตรกรขาดความรูและความเขาใจในการ
รวมกลุมหรือการสรางเครือขาย หนวยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนที่เกี่ยวของยังขาดการบูรณาการตาม
ยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด  เพราะตองทํางานตามนโยบายของแตละหนวยงาน การเชื่อมโยงระหวาง
หนวยงานโดยเฉพาะหนวยงานรัฐเปนไปไดยาก  และการเชื่อมโยงระหวางกลุมของเกษตรกรหรือ
สหกรณมีรูปแบบไมเปนทางการที่ใชความสัมพันธสวนตัวระหวางสมาชิกของกลุม 
 2. แนวทางของการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจและโซอุปทานกลุมอุตสาหกรรมยางพาราภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนมีองคประกอบของเสนทางการเชื่อมโยงตนน้ํา ตั้งแตการบริหารจัดการ
ดานแรงงาน เงินทุน วัตถุดิบอุปกรณ การบริหารจัดการของเกษตรกร  สวนกลางน้ําพอคาคนกลาง
ทองถิ่นมารับซ้ือผลผลิตในสวนยางพารา มีตลาดกลางทองถิ่น และโรงงานรับซ้ือยางพารา ปลายน้ํา
โรงงานรับซ้ือผลผลิตหรือแปรรูปขั้นตนในพื้นที่เพ่ือจัดสงผลผลิตยางพาราทั้งในและตางประเทศ  
 การนําผลศึกษาไปใชจึงควรศึกษาและพัฒนาเครือขายวิสาหกิจยางพาราอยางมีขั้นตอน ตั้งแต
ตนน้ํา คือการพัฒนาผลผลิตและลดตนทุนของเกษตรกร สวนกลางน้ําดวยการแปรรูปเพ่ือเพ่ิมคุณคา
และพัฒนาระบบตลาดยางพารา  และปลายนํ้าดวยการสรางความสามารถในการแขงขันเพ่ือพัฒนาการ
เชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจและหวงโซ อุปทานที่สอดคลองกับยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
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     ABSTRACT 
 

 Study of Added Competitive Advantage on Rubber Industry Cluster 
         In Upper North-Eastern’s Provinces 
 

  The results of value chain analysis of the upper North-Eastern's rubber industry cluster 
were shown that farmers were lacking of knowledge of management, distribution channel, and 
linkage among rubber cluster for creating value added the value chain. The study approaches 
for strengthening competitiveness in rubber tree agricultural field; which mostly new agricultural 
field with 700,000 rais and  200,000 tons  productivity yield, were survey research with 
cooperated with the farmers, cooperation, intermediary agents who buy rubber, and related 
governmental office in surrounded areas; Udon Thani, Nong Khai and Nong Bualamphu 
province. 

The research results were shown as follow; 

  1. Linkages among rubber cluster were nearly impossible. Not only farmers were 
lacking of grouping and networking skill, but also the supporting office including government 
and private office were not proper integrated along with the provincial group strategies. Since 
each governmental office pursued only their policies, the linkage among other office was hardly 
to happened while the linkage of farmers' group were informal through individual relations 
among members.           
 2. The cluster development and supply chain mapping of linkage among  the Upper 
North-Eastern's rubber industry cluster were comprised of the chain of  upstream 
chain; workforce management, financial management, materials, farmer's managerial skill, 
stream; intermediary agents, local market, rubber manufacture factory, downstream; factory that 
purchased rubber latex or primary transformed product, and commercial inside and outside of 
the country. 

  The application of these study and development of linkage among rubber cluster should 
be strategically applied step by step throughout all stream of value chain; upstream; 
productivity development and cost reduction of farmer, stream; process improvement for value 
added creation, and development of market system, downstream; competitiveness creation for 
developing linkages and value chain which paralleled with the upper north eastern provincial 
group strategies 

_________________________________________________________________________         
 โครงการการศึกษาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขนัดวยการเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจของกลุมอุตสาหกรรมยางพารา                           RDG5150071 



                      รายงานฉบับสมบูรณ 

สารบัญ 
                      หนา 

บทสรุปผูบริหาร           

บทคัดยอภาษาไทย               

บทคัดยอภาษาอังกฤษ               

สารบัญ                                                                                                            

สารบัญตาราง                                                                                                        

สารบัญรูป                     

ความเปนมาและที่มาของการศึกษา           1           

วัตถุประสงค          2 

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ        2 

วิธีการวิจัย          4 

ผลการวิจัย          5 

วิจารณผล          22 

  สรุปผล           23 

     ขอเสนอแนะ           25

 เอกสารอางอิง          28

 ภาคผนวก          29 

 

 

 

_________________________________________________________________________         
 โครงการการศึกษาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขนัดวยการเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจของกลุมอุตสาหกรรมยางพารา                           RDG5150071 



                      รายงานฉบับสมบูรณ 

 
สารบัญตาราง 

ตารางที่                                หนา 

1  การพยากรณผลผลติยางพาราภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน             15
 2 ราคาประมูลตลาดกลางยางพาราสงขลา          15 

 
 

สารบัญรูป 
รูปที่                      หนา 

 1 การเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจของกลุมอุตสาหกรรมยางพาราในพื้นที่   5
   กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน      
 2 ตลาดประมลูยางทองถิ่น ที่เปนจุดรวมยางพาราและสงมอบของ    7
   กลุมโนนทันยางทอง จังหวัดหนองบัวลําภู    
 3 นายหนาและรานคารับซ้ือยางพาราในทองถิ่น อําเภอปากคาด     7
   จังหวัดหนองคาย                
 4 โรงงานแปรรูปยางพาราบริษัทไทยอีสเทริน จํากัด สาขาจังหวัดหนองคาย   8
 5 โรงงานแปรรูปยางพาราบริษัท ไทยฮ้ัวยางพารา  สาขาจังหวัดอุดรธานี   9
 6 โรงงานแปรรูปยางพาราบริษัทมหากิจรับเบอร จังหวัดอุดรธานี    9
 7 การเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจและโซอุปทานยางพารากลุม   10
  จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 3 จังหวัด    
 8 ยางกอนถวยที่รอนายหนามารับซ้ือ การชั่งนํ้าหนักยาง                  12
  การขนยายดวยรถบรรทุก                                                                                           
 9 การประมูลซ้ือขายยางพาราในตลาดประมูลยางทองถิ่น             13
 10 การพัฒนาเครือขายวิสาหกิจและโซอุปทานยางพารา    17           

                           

 

 

_________________________________________________________________________         
 โครงการการศึกษาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขนัดวยการเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจของกลุมอุตสาหกรรมยางพารา                           RDG5150071 



                      รายงานฉบับสมบูรณ 

ความเปนมาและที่มาของการศึกษา 

 ผลการวิจัยหรือวิเคราะหหวงโซคุณคายางพาราภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือ การขาดความรูใน
การจัดจําหนาย การขาดความยุติธรรมในการรับซ้ือ และขาดการรวมกลุมของเกษตรกรเพื่อเพ่ิมมูลคา
ในโซอุปทาน มีพอคามารับซ้ือผลผลิตยางพาราและเกษตรกรผูปลูกยางพารานิยมจําหนายผลผลิตที่ 
เปนน้ํายางหรือยางกอนถวย  เกษตรกรคํานึงถึงความสะดวกสบายในการกรีดและการจําหนายทําให
พอคาคนกลางมีอํานาจตอรองซื้อยางพาราไดในราคาต่ํา ปญหาการรวมกลุมเกษตรกรหรือขาดเงิน
ลงทุนในการซื้อเครื่องจักรเพื่อการแปรรูปยางแผน การแทรกแซงราคาจากพอคาคนกลาง ทําใหกลุมไม
เขมแข็งจึงทําใหการสรางเพิ่มมูลคายางพาราของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือประสบกับความ
ยากลําบาก  การศึกษาถึงการเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจในอุตสาหกรรมยางพาราซึ่งถือเปนกลยุทธ
หน่ึงในกระบวนการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจของประเทศ  การเชื่อมโยงจะ
สนับสนุนใหอุสาหกรรมการผลิตที่เกี่ยวเนื่องกันในลักษณะของหวงโซอุปทาน (Supply Chain) รวมทั้ง
กิจกรรมที่ตอเน่ืองในพ้ืนที่หน่ึงๆ ในลักษณะของหวงโซคุณคา (Value Chain) ที่เกิดการเชื่อมโยงกันมี
ความรวมมือและเกื้อกูลกันอันจะนําไปสูการเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) สรางนวัตกรรม (Innovation) 
และการสรางมูลคาเพิ่ม (Value Added) ใหกับอุตสาหกรรมโดยมีหนวยงานที่เกี่ยวของ  สถาบันวิจัย  
สถาบันเฉพาะทาง  และสถาบันการศึกษา ทําหนาที่สนับสนุนหรือการมีสภาวะแวดลอมที่เอ้ือตอการ
พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันใหกับวิสาหกิจในกลุมอุตสาหกรรม  รวมทั้งมีสวนชวยขจัดปญหา
อุปสรรคในการคาระหวางประเทศ  ตลอดจนสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานของความรู  ซ่ึงเปน
แนวนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติที่มุงสรางพลวัตรจากองคประกอบทุกภาคสวน   จึง
เปนที่มาการศึกษาแนวทางของการเชื่อมโยงผลผลิตยางพารากลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  
ซ่ึงประกอบดวยการผลิตยางของเกษตรกรเพื่อออกสูตลาดจนถึงโรงงานแปรรูปซ่ึงเปนอุตสาหกรรม
ขั้นตนผานตลาดตางๆ  ที่ประกอบดวย พอคาในหมูบานหรือตําบล นายหนาประมูลทองถิ่น และตลาด
ประมูลยางพาราทองถิ่นซ่ึงเปนจุดรวบรวมผลผลิตยางพาราจากกลุมแบบสหกรณหรือกลุมของเกษตรกร
ที่รวมกลุมกันขึ้นมาเพื่อการประมูลยางโดยมีพอคาทองถิ่นหรือตัวแทนจากโรงงานแปรรูปที่ประกอบ
การคาผลผลิตยางพาราที่อยูใกลแหลงเพาะปลูกในพื้นที่มารับซ้ือหรือเปนผูประมูลในตลาดประมูลยาง
ทองถิ่น  ผลที่ไดจากการศึกษาการเชื่อมโยงของกลุมอุตสาหกรรมยางพาราในพื้นที่กลุมจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  (อุดรธานี หนองคาย  หนองบัวลําภู) เปนการสนับสนุนสภาวะแวดลอมที่
เอ้ือตอการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขัน ใหกับกลุมอุตสาหกรรมยางพาราในพื้นที่รวมตัวกัน
เพ่ือดําเนินกิจการในพื้นที่ใกลเคียง (Geographic Proximity) เชื่อมโยงและเสริมกิจการซึ่งกันและกัน
อยางครบวงจร ทั้งในแนวตั้งและแนวนอน (Vertical Linkages) ที่เชื่อมโยงระหวางผูประกอบการใน
กระบวนการผลิตตั้งแตธุรกิจตนน้ําจนถึงปลายน้ํา ใหบรรลุเปาหมายรวมกัน คือ การเพิ่มผลิตภาพ 
(Productivity) ใหกับทองถิ่น ซ่ึงถือเปนปจจัยหลักในการเพิ่มความสามารถในการแขงขันที่ยั่งยืนได 
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วัตถุประสงค 
 

 1. เพ่ือศึกษาการเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจกลุมอุตสาหกรรมยางพาราในพื้นที่กลุมจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  
 

 2. เพ่ือเสนอแนวทางของการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจและโซอุปทานยางพาราพื้นที่กลุมจังหวัด
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  
 

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

 การสรางเครอืขายเพื่อการพัฒนา 
 มีการพูดถึงคําวา "เครือขาย" บอยคร้ังขึ้นในหมูนักพัฒนาชุมชน โดยเฉพาะเมื่ออางถึงการ     
ดําเนินงานศูนยประสานงานองคกรชุมชน ขณะเดียวกันในสังคมทั่วไป คําวา "เครือขาย" ก็มี
ความสําคัญมากขึ้น ไมวาจะเปนระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ  ผูคนพูดถึงเครือขายของ
หนวยงานการพัฒนา วิจัย ธุรกิจ เครือขายประชาสังคม เครือขายประชารัฐ และในสาขาวิชาชีพตาง ๆ 
คนบางกลุมมอง  "เครือขาย" วาเปนเพียงคําที่รูกันเฉพาะในวงการหนึ่ง แตปจจุบันมีองคกรจํานวนมาก
ตระหนักวา "เครือขาย" เปนเครื่องมือที่มีคุณคาในการแบงปนขอมูลขาวสารระหวางกันขององคกรที่มี
วัตถุประสงคคลายคลึงกัน หรือเกี่ยวของกันใหไดประโยชนสูงสุดภายใตทรัพยากรที่จํากัด  ทําไมบาง
เครือขายประสบความสําเร็จ แตบางเครือขายไมประสบความสําเร็จ ในขณะที่จํานวนเครือขายมีเพ่ิมขึ้น
มากมาย แตยังไมมีใครศึกษาอยางจริงจังถึงความแตกตางในการดําเนินงานของเครือขาย องคประกอบ
ของความสําเร็จและปญหาของเครือขาย  จากที่กลาวมาขางตนซึ่งมีการแปลมาจากหนังสือของ IFRTD 
(The International Forum for Rural Transport and Development) เรื่อง Networking for 
Development เขียนโดย Paul Starkey โดยเฉพาะแนวคิดทฤษฎีที่ Starkey สรุปจากประสบการณการ 
ทํางานในฐานะที่ปรึกษาทางวิชาการดานการสรางเครือขายในแอฟริกา และการประชุมเชิงปฏิบัติการ
กับเครือขายองคกรการพัฒนา  การพัฒนาเครือขายจึงเปนสิ่งสําคัญโดยองคกรเครือขายกําหนดการ
บริหารจัดการกันเอง (Self-regulating) ในการทํางานรวมกันในลักษณะแนวราบ จําเปนตองมีความ
สมานฉันท โดยผานกระบวนการทางประชาธิปไตย ซ่ึงหมายถึงการตอรอง มีขอตกลงระหวางองคกร
เครือขายเกี่ยวกับการบริหารจัดการภายใน เพ่ือใหเครือขายสามารถบรรลุวัตถุประสงคได ความสําเร็จ
ขององคกรเครือขายมิใชจะไดมาเพียงชั่วขามคืน แตตองอาศัยระยะเวลา ในการบมเพาะความสัมพันธ 
ความศรัทธา และความไวเน้ือเชื่อใจ ตลอดจนการสรางกรอบทางความคิด เพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยน
ขอมูลขาวสาร การแกไขปญหารวมกันอยางสรางสรรค รวมทั้งการดําเนินการรวมกันระหวางองคกรทั่ว
โลก    

 ความเชื่อมโยง  (Linkages) 
 คือ  การประสานงานกันของกิจกรรมตาง ๆ  เชน  การสงมอบตรงเวลาจะมาจากการปฏิบัติงาน
ในการผลิตสินคาและกิจกรรมการบริการที่ราบรื่น  การประสานงานที่ดีจะทําใหการสงมอบตรงเวลา  
โดยปราศจากตนทุนในการเก็บสินคาคงคลัง  ความเชื่อมโยงกอใหเกิดความไดเปรียบเชิงการแขงขัน 
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เพราะเปนการยากที่คูแขงจะรับรูถึงความเชื่อมโยงและการแกปญหาในการตัดสินใจขององคกร  แตใน
ที่น้ีจะพิจารณาความเชื่อมโยงไปขางหนา (Forward  Linkage) การเชื่อมโยงไปขางหลัง  (Backward  
Linkage)  เพียงหนึ่งขั้นเทานั้น  ฉะน้ันความเชื่อมโยงในที่น้ีจึง  หมายถึง  ความเชื่อมโยงระหวางผูผลิต
กับผูขายปจจัยการผลิต  และผูผลิตกับผูจัดจําหนายในอุตสาหกรรมที่อยูภายใตโซอุปทานเดียวกัน 
 แนวคิดการสรางมูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจ 

ปลายศตวรรษที่แลวไดมีผูนําแนวคิดการยกเครื่องกระบวนการธุรกิจ (Business process  
reengineering) ที่มุงการปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการทั่วทั้งองคกร เพ่ือขจัดความสูญเปลาดวย
การตัดลดกระบวนการที่ไมจําเปนและมุงเนนกระบวนการเพิ่มมูลคา (Value-added process) ซ่ึงกุญแจ
สําคัญในกิจกรรมการเพิ่มมูลคาคือ การมีกิจกรรมภายในหวงโซอุปทานที่มีองคประกอบของการ
เชื่อมโยงทั้งในระดับตนน้ําและปลายน้ํา (Upstream & downstream) เพ่ือใหการไหลของสารสนเทศ 
และทรัพยากรในรูปของสินคาสําเร็จรูป สินคาระหวางทาง และวัตถุดิบ ซ่ึงจะถูกปรับใหสมดุลและ
สอดคลองกับปริมาณอุปสงคและอุปทานโดยมีกุญแจหลักที่สําคัญ คือเวลาที่จะเกิดประสิทธิผล หาก
สามารถควบคุมและลดความไมแนนอนลงใหนอยที่สุด (Minimum uncertainty) มีการจัดการและ
แลกเปลี่ยนสารสนเทศระหวางฝายงานและการทํางานที่ประสานความรวมมือ ตลอดทั้งหวงโซอุปทาน
หากการดําเนินการเกิดประสิทธิผลก็จะสงผลใหเกิดผลิตภาพจากการลดตนทุนในการจัดเก็บสินคาคง
คลังและสามารถตอบสนองอุปสงคและสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา 

โครงขายของโลจิสติกส กับหวงโซอุปทาน 
หวงโซอุปทาน เปนการควบคุมการผลิตในภาพรวมทั้งหมด คือ เม่ือลูกคาซื้อสินคาจากรานคา

ปลีก ภาคการผลิตทั้งระบบจะรับทราบการขายสินคาจากเครือขายคอมพิวเตอรที่เชื่อมโยงกัน และจะ
สนองตอบโดยการสั่งงานไปยังสวนตาง ๆ ของระบบ เชน ผูคาสง ผูผลิตสินคา และผูผลิตวัตถุดิบ ใน
การผลิตสินคา จัดสงมายังผูคาปลีก เพ่ือนํามาทดแทนสินคาที่ขายไป  ดังน้ันโลจิสติกส (Logistics) กับ
หวงโซอุปทาน (Supply Chain) จึงเปนเสมือนสวนหนึ่งที่เชื่อมโยงกระบวนการผลิตกิจกรรมตาง ๆ ที่
เกิดขึ้นจะเนนถึงความสําคัญของระบบที่รวดเร็ว ดวยตนทุนการจัดการที่ต่ํากวา ใหลูกคาเกิดความพอใจ
สูงสุดหากการบริหารจัดการกิจกรรมเหลานี้มีประสิทธิภาพจะทําใหคาใชจายในการผลิตลดลงซึ่ง
หมายถึงตนทุนการผลิตลดลง และจะทําใหตนทุนโลจิสติกสลดลงในภาพรวม 
 ดังนั้น การพัฒนาภาคการผลิตอยางแทจริง  จึงตองคิดและมองแยกแยะเปนกลุมภาคการผลิต
ตามถิ่นฐาน (Rosenfeld ,1997) จะคิดในลักษณะเดียวกันกับระดับภาครวมของทั้งประเทศไมได การ
พัฒนาเศรษฐกิจใหเกิดผลเปนรูปธรรมตองอาศัยการดําเนินงานใน ทุกระดับทั้ง ภาครัฐ  เอกชน 
สถาบันการศึกษา สถาบันการเงิน สมาคมและการรวมกลุมของธุรกิจตางๆ Buckley and Casson  
(1988)   ใหแนวคิดวาความรวมมือกันระหวางองคกรธุรกิจเปนทางเลือกที่สําคัญของการทําธุรกิจจึงมี
การศึกษาทางทฤษฎีและกรอบแนวคิดของการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ  พัฒนาการและแนวทางการ
พัฒนาเครือขายวิสาหกิจ ในรูปแบบเครือขาย  (Nohria & Eccles,1992 ;  Powell, 1990)  
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วิธีการวิจัย 
 

 การศึกษาแนวทางการเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจของกลุมอุตสาหกรรมยางพาราในพื้นที่กลุม
จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  โดยใชรูปแบบของการวิจัยที่เปนการวิจัยเชิงสํารวจ  (Survey  
Research)  มีวิธีดําเนินการและขั้นตอนการศึกษา  ประกอบดวย 
 การศึกษาขอมูล 
 ศึกษาขอมูลของหนวยงานที่เกี่ยวของกับเครือขาย   และขอมูลของผูประกอบการยางพาราใน
พ้ืนที่ทั้งที่เปนขอมูลปฐมภูมิ (Primary data) และขอมูลทุติยภูมิ (Secondary data) ศึกษาเอกสาร 
บทความทางวิชาการ  ตัวอยางงานวิจัยที่เกี่ยวของ  ที่สอดคลองกับวัตถุประสงคของงานวิจัยเพ่ือนํามา
เปนแนวทางการดําเนินงานวิจัย   

การสํารวจวเิคราะหขอมูลภาคสนาม 
 การลงพื้นที่สํารวจกลุมตัวอยางเกษตรกรผูประกอบการยางพารา   และหนวยงานที่เกี่ยวของใน
เขตพื้นที่การบริหารราชการกลุมจังหวัดแบบบูรณาการ 3 จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน คือ 
อุดรธานี หนองคาย และหนองบัวลําภู เปนขอบเขตในการจัดเก็บขอมูลเปาหมาย  เพ่ือรวบรวมขอมูล
กระบวนการและลักษณะการดําเนินงานของเกษตรกร    การจัดการแรงงาน  การขนสง  ราคาจําหนาย  
การรับรูขอมูลขาวสารเกี่ยวกับยางพารา และกิจกรรมดานการดําเนินงานเครือขาย ของเกษตรกรใน
พ้ืนที่ทั้ง 3  จังหวัด เพ่ือรวบรวมขอมูลและจัดทําเปนรายงานวิจัยเพ่ือใชเปนฐานขอมูลเครือขายวิสาหกิจ 
ที่เปนแนวทางการพัฒนาการเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมยางพารา 

ประชากรและตวัอยางของการศึกษา 
 เกษตรกรผูประกอบการยางพาราพื้นที่จังหวัดอุดรธานี หนองคายและหนองบัวลําภู  และ
หนวยงานที่เกี่ยวของในพื้นที่ 3 จังหวัด ใชกลุมตัวอยาง (Sample) โดยการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง 
(purposive) ดวยการลงพื้นประสานหนวยงานเพื่อจัดเก็บขอมูลในพื้นที่ดวยการสัมภาษณและการมีสวน
รวมกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และเกษตรกรผูปลูกยางพาราภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 หนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของเพ่ือจัดเก็บขอมูลรายชื่อของเกษตรกรผูปลูกยางรายยอยและกลุม
เกษตรกร ที่เปนตนนํ้าของอุตสาหกรรมยางพารา  ไดแก     สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
จังหวัดหนองคาย    สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางจังหวัดอุดรธานี  สํานักงานกองทุน
สงเคราะหการทําสวนยางจังหวัดหนองบัวลําภู  ศูนยวิจัยยางหนองคาย  สํานักงานวิจัยและพัฒนาการ
เกษตรเขตที่ 3 และหนวยงานที่เกี่ยวของอุตสาหกรรมยางพารา 
    เกษตรกรผูปลูกรายยอยและกลุมเครือขายยางพาราในพื้นที่ครอบคลุม 3 จังหวัด ไดแก  จังหวัด
หนองคาย  ประกอบดวยอําเภอ  โพนพิสัย  รัตนาวาป  บึงโขงหลง  บึงกาฬ  ศรีเชียงใหม  สังคม   
จังหวัดอุดรธานี  ประกอบดวยอําเภอ  บานผือ   กุดจับ  หนองวัวซอ นํ้าโสม  บานดุง  จังหวัด
หนองบัวลําภู ประกอบดวยอําเภอ  โนนสัง  ศรีบุญเรือง  นากลาง เมืองหนองบัวลําภู  เปนตน 
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 ภาคเอกชนที่เกี่ยวของ ไดแก  ผูรับซ้ือยางในพื้นที่เพาะปลูกจังหวัด หนองคาย อุดรธานี 
หนองบัวลําภู ประกอบดวย บริษัท ไทยฮ้ัวยางพารา จํากัด  สาขา อุดรธานี   บริษัท ไทยยารีรับเบอร 
จํากัด  บริษัท มหากิจ รับเบอร จํากัด  บริษัท ไทยอิสเทอรน จํากัด  บริษัท สหมิตรยางพารา  บริษัท
ไทยรับเบอรลาเท็กซ  บริษัทรับซ้ือยางในพื้นที่ และตัวแทนรับซ้ือยางในพื้นที่หมูบาน ตําบลและอําเภอ 

 
ผลการวิจัย 
 แผนภาพการเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจของกลุมอุตสาหกรรมยางพาราในพื้นที่กลุมจังหวัด
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  (อุดรธานี หนองคาย และหนองบัวลําภู) 
                      

 
 
 
 
                           
 
 
 
 
                                    
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

  

 

ผูวาราชการจังหวัด/กลุมจังหวัดบูรณาการ องคการบริหารสวนทองถ่ิน 

โรงงานแปรรูปยางพารา 
    พ้ืนที่ 3 จังหวัด 
      บ.ไทยฮั้วยางพารา 
       บ.ไทยารีรับเบอร 
       บ.ไทยอีสเทิรน 
       บ.มหากิจรับเบอร 
       อ่ืนๆ 

ตลาดประมูลทองถ่ิน/ นายหนารับซื้อ 

เกษตรกรรายยอยและ 
กลุมเกษตรกร/สหกรณพ้ืนที่ 

3 จังหวัด 
อุดรธานี 
หนองคาย 

หนองบัวลําภู 

ในประเทศ 

ตางประเทศ 

สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง 

รานรับซื้อในตําบล/อําเภอ 

สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

สํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัด 

สํานักงานวิจัยและพัฒนาการเกษตรเขตที่ 3  

กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ 

ตนนํ้า กลางน้ํา ปลายน้ํา 

ภาครัฐ 

หนวยงานสนับสนุน 

ศูนยวิจัยยางหนองคาย 
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 การพัฒนาการรวมกลุมอุตสาหกรรมยางพาราในพื้นที่หน่ึงถือเปนแนวทางของการพัฒนาใหเกิด
การรวมกลุมวิสาหกิจและสถาบันที่เกี่ยวของมารวมตัวกันดําเนินกิจการอยูในพ้ืนที่ใกลเคียง มีความ
รวมมือ เกื้อหนุนกัน เชื่อมโยงและเสริมกิจการซึ่งกันและกันอยางครบวงจร ทั้งในแนวตั้งและแนวนอน 
ซ่ึงเปนการเชื่อมโยงระหวางผูประกอบการในกระบวนการผลิตที่อยูในสายของหวงโซอุปทานตั้งแตธุรกิจ
ตนน้ําจนถึงปลายน้ํา และความเชื่อมโยงในแนวนอน คือเปนการเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมสนับสนุน
ตางๆ เพ่ือใหเกิดการเพิ่มผลิตภาพ ซ่ึงถือเปนปจจัยหลักในการเพิ่มความสามารถในการแขงขัน  จึงได
ศึกษาแผนภาพของการเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจในแตละพ้ืนที่ เพื่อใหเห็นเสนทางของการเชื่อมโยง
และบทบาทหนาที่ของผูมีสวนเกี่ยวของกับเครือขายในพื้นที่ของกลุมจังหวัด  โดยศึกษาหวงโซการผลิต
ยางพาราในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  พบวา จังหวัดหนองคายมีผลผลิตตนน้ําจากเกษตรกร 
คือ  นํ้ายางสด  ยางแผนดิบ ยางกอนถวย และเศษยาง โดยผลผลิตตนน้ําจะเปนวัตถุดิบในการผลิตใน
อุตสาหกรรมแปรรูปขั้นตน สวนหนึ่งจะสงออกที่ทาเรือคลองเตย และที่แหลมฉบัง  บางสวนสงเปน
วัตถุดิบในอุตสาหกรรมแปรรูปขั้นกลาง และขั้นสุดทายที่ภาคกลางและภาคตะวันออก  ทั้งน้ีการเปด
สะพานขามแมนํ้าโขงแหงที่ 2 ที่จังหวัดมุกดาหาร ทําใหเกิดโอกาส (Opportunity) ดานการสงออก ยาง
แทง  ยางแผนรมควัน ของอุตสาหกรรมแปรรูปขั้นตนในภูมิภาค ที่เดิมตองสงออกไปที่ทาเรือคลองเตย
และแหลมฉบัง สามารถสงออกทางจังหวัดมุกดาหาร ขามสะพานแมนํ้าโขงแหงที่ 2 ไปยังแขวงสะหวัน
นะเขต  สปป.ลาว  เดินทางตามทางหลวงหมายเลข 9 ไปยังทาเรือดานัง ประเทศเวียดนามแลวขนสง
ทางเรือทะเลไปยังประเทศจีนและญี่ปุน ทําใหรนระยะทาง ตนทุนการขนสงถูกลงซึ่งจะเห็นไดวาการผลติ
ยางพาราในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน มีทั้งจุดแข็ง (Strength) ในดานเน้ือที่เพาะปลูกและ
ผลผลิตจํานวนมาก  มีโรงงานแปรรูปยางและรับซ้ืออยูในพ้ืนที่  รวมทั้งมีเสนทางเชื่อมตอระหวาง
ภูมิภาค ไดแก เสนทางเชื่อมตะวันออก  ตะวันตก (EWEC) เสนทางเชื่อมมุกดาหารกับแหลมฉบัง 
(ESB)  และโอกาส  (Opportunity) จากการเปดเสนทางสงออกไปยังดานอินโดจีน สู สปป.ลาว 
เวียดนาม  จีน และญี่ปุน ผานทางจังหวัดมุกดาหาร ทําใหตนทุนคาขนสงต่ําลง  จังหวัดมุกดาหารควร
พัฒนาใหเปนศูนยกลางการคาขาย รวบรวมและกระจายสินคาของภูมิภาค สวนของหวงโซการผลิต 
(Supply Chain) โดยมีผลผลิตตนน้ํายางพาราจากเกษตรกรจังหวัดอุดรธานี ซ่ึงมีอยูในผลผลิต 
ประกอบดวย ยางแผนดิบประมาณ  70 %  ยางแผนรมควัน 5% ของผลผลิตทั้งหมด  เปนน้ํายางสด 
และยางกอนถวย (Cup lump)  ประมาณ  25 %  ของผลผลิต (ที่มา : สํานักงานกองทุนสงเคราะหการ
ทําสวนยางอุดรธานี)  ผลผลิตทั้ง 3 รูปแบบเปนผลผลิตยางพาราที่เกษตรกรพื้นที่จังหวัดอุดรธานีผลิต
เขาสูอุตสาหกรรมแปรรูปขั้นตน   โดยเฉพาะยางกอนถวยที่เกษตรกรนิยมนํามาจําหนายเนื่องจาก
ขั้นตอนและกระบวนการดําเนินการไมยุงยาก อุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราในจังหวัดอุดรธานีและ
หนองคายจึงเปนผลผลิตยางพาราตนน้ํา  และมีการนําผลผลิตจากยางพาราบางสวนมาแปรรูป เพ่ือสง
โรงงานแปรรูปขั้นตนในพ้ืนที่  มีบางสวนเปนวัตถุดิบขั้นตนในอุตสาหกรรมการผลิตภาคกลาง  ภาค
ตะวันออก อีกสวนหนึ่งสงออกทางผานทางทาเรือคลองเตย  แหลมฉบัง และบางสวนผานดานจังหวัด
เชียงราย  
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                      รายงานฉบับสมบูรณ 

 การนําผลผลิตยางพาราพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  ไดแก นํ้ายางสด  ยางแผนดิบ 
และยางกอนถวยของเกษตรกร เพ่ือออกสูตลาดจนถึงโรงงานแปรรูปซ่ึงเปนอุตสาหกรรมขั้นตนผาน
ระบบตลาดตาง ๆ  ดังน้ี 

 1. ตลาดประมูลยางทองถิ่น รวบรวมยางแผนดิบและยางกอนถวย จากการรวมกลุมของ
เกษตรกร หรือกลุมสหกรณ โดยสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางใหการสนับสนุนการ
ดําเนินงานเปดประมูลยางเดือนละหนึ่งครั้ง  สถานที่จัดประมูลอยูใกลพ้ืนที่ปลูกยางพาราซึ่งกําหนดใหมี
อําเภอละ 1 ตลาด เกษตรกรนําผลผลิตจากยางพาราเพื่อเปดประมูล โดยมีพอคาคนกลางหรือตัวแทน
จากโรงงานในทองถิ่นเขารวมเปนผูประมูล   ตลาดประมูลยางทองถิ่นเปนตลาดที่เกษตรกรในพื้นที่นํา
ผลผลิตมาจําหนายประมาณรอยละ 85 ของผลผลิตยางพาราที่ได 
 
 

 
 

 
 
 

รูปท่ี 2 ตลาดประมูลยางทองถ่ิน ที่เปนจุดรวมยางพาราและสงมอบของกลุมโนนทันยางทอง จังหวัดหนองบัวลําภู 
 

 2. พอคานายหนาในทองถิ่นและรานคาทองถิ่น ที่อยูใกลในพ้ืนที่ปลูกยางพารา ซ่ึงเขาไปรับซ้ือ
ผลผลิตยางในพื้นที่ปลูกและเขารวมประมูลในตลาดประมูลยางทองถิ่น โดยการรับซ้ือผลผลิตทั้งน้ํายาง
สด  ยางแผนดิบ ยางกอนถวย และเศษยาง จากเกษตรกรโดยตรงเพื่อนําไปจําหนายใหกับรานคา 
บริษัท โรงงานแปรรูปในพื้นที่ในชวงผลผลิตยางขาดแคลนและมีราคาสูง มีพอคาหรือนายหนารวบรวม
ผลผลิตยางพาราไปใหกับโรงงานแปรรูปนอกพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เชน โรงงานแปรรูป
ยางพาราจังหวัดระยองและชลบุรี โดยเกษตรกรนําผลผลิตจําหนายใหพอคาหรือนายหนาทองถิ่น
ประมาณรอยละ 15  และนําเขากลุมเกษตรกรหรือสหกรณเพ่ือไปประมูลในตลาดประมูลยางทองถิ่น
โดยประมาณรอยละ 85 ผลผลิตยางพาราในพื้นที่สงใหโรงงานแปรรูปในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
  
 
 
 
 
 
 
        รูปท่ี 3  นายหนาและรานคารับซื้อยางพาราในทองถ่ิน อําเภอปากคาด จังหวัดหนองคาย          
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                      รายงานฉบับสมบูรณ 

 3. โรงงานแปรรูปขั้นตนในพื้นที่จังหวัดหนองคาย ประกอบดวยบริษัทไทยรับเบอรลาเท็กซ  
กรุป จํากัด  บริษัทรุงเรืองยางพารา อําเภอบึงกาฬ  และบริษัทไทยอีสเทิรนรับเบอร จํากัด  อําเภอปาก
คาด  โรงงานแปรรูปขั้นตนจังหวัดอุดรธานีและหนองบัวลําภู ประกอบดวยบริษัทไทยยารีรับเบอร 
อําเภอหนองวัวซอและบริษัทไทยฮั้วยางพารา จํากัด อําเภอหนองหาน  โดยโรงงานแปรรูปขั้นตนรับซ้ือ
ผลผลิตยางพาราจากเกษตรกรที่อยูใกลกับโรงงานและการเขาไปประมูลรับซ้ือในตลาดประมูลยาง
ทองถิ่น  เพ่ือนําผลผลิตยางพารามาแปรรูปเปนอุตสาหกรรมขั้นตน คือ ยางแผนอบแหง  ยางแผน
รมควันอัดกอน และยางแทง โดยรอยละ 80 ของผลผลิตจากโรงงานเปนยางแผนรมควันและยางแทง 
เพ่ือสงออกผานทางทาเรือคลองเตยและแหลมฉบัง ไปยังประเทศคูคา เชน จีน  ญ่ีปุน รอยละ 20  สง
เปนวัตถุดิบใหกับอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราพื้นที่ภาคกลางและภาคตะวันออก 
 4. บริษัทผูสงออกพื้นที่ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรับซ้ือผลผลิตยางพาราจากเกษตรกรในพื้นที่ 
บริษัทหรือโรงงานแปรรูปที่เปนผูซ้ือยางพารารายใหญ 4 บริษัท คือ บริษัทมหากิจรับเบอร  อําเภอกุด
จับ  จังหวัดอุดรธานี   บริษัทไทยฮั้วยางพาราจังหวัดหนองคายและจังหวัดอุดรธานี    บริษัทไทยอีส
เทิรนจํากัด จังหวัดหนองคาย  และบริษัทไทยยารีรับเบอรซ่ึงเปนบริษัทแปรรูปยางพาราขั้นตนที่ตั้งอยู
ในพ้ืนที่อําเภอหนองวัวซอ  โรงงานจังหวัดอุดรธานี ทั้ง 3 บริษัทนําผลผลิตยางพารารับที่ซ้ือโดยตรง
หรือประมูลจากกลุมเกษตรกรในพื้นที่  เพ่ือสงออกตางประเทศรอยละ 90 และสวนที่เหลือสงใหกับ
บริษัทแมที่เปนโรงงานแปรรูปที่จังหวัด ระยอง กรุงเทพ  และสมุทรปราการ เพ่ือเปนวัตถุดิบขั้นตนที่จะ
แปรรูปเปนผลิตภัณฑเพ่ือจําหนายในประเทศ  เชน ถุงมือยาง พ้ืนรองเทา และยางรถยนต  

 บริษัทไทยอีสเทิรน จํากัด มีกลุมประเทศเปาหมายหลักสงออกรอยละ 95 ในกลุมทวีป
เอเชีย ไดแก ประเทศจีน ที่มลทล ชิงเตา ยูนาน และคุนหมิง   ประเทศเกาหลี ที่ กวางวอก ประเทศ
ญ่ีปุน ที่ โยโกฮามา  กลุมประเทศยุโรป  สหรัฐอเมริกา และกลุมประเทศตะวันออกกลาง โดยบริษัทไทย
อีสเทอรน สงผลผลิตยางพาราใหกับโรงงานที่แปรรูปเปนผลิตภัณฑยางรถยนต เชน บริษัทผลิตยาง 
YOKOHAMA ในญี่ปุน ผลิตภัณฑในโครงสรางอาคาร บริษัทผลิตยาง DUNLOP ประเทศอเมริกา โดย
บางสวนสงเปนวัตถุดิบขั้นตนเพ่ือแปรรูปเปนผลิตภัณฑในประเทศรอยละ 5 ประกอบดวย บริษัท บริทส
โตน มิชชิลิน โยโก และบริษัท ไออาซี  

 
 
 
 
 
 
 
   

      
        รูปท่ี 4  โรงงานแปรรูปยางพาราบริษัทไทยอีสเทิรน จํากัด  สาขาจังหวัดหนองคาย 
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                       รายงานฉบับสมบูรณ 
  บริษัทไทยฮั้วยางพารา จํากัด (มหาชน)  มีสาขาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 จังหวัด
คือ อุดรธานี หนองหนองคาย และสกลนคร โรงงานทั้ง 3 สาขารับซ้ือผลิตภัณฑจากยางพาราคือ สาขา
อุดรธานีรับซ้ือยางแผนดิบ หนองคายรับซ้ือยางกอนถวย และสกลนครรับซ้ือนํ้ายางสด เพ่ือสงตอไปยัง
บริษัทแม โดยสงออกตางประเทศรอยละ 90 ในประเทศรอยละ 10 ผลผลิตยางพาราของบริษัท สงไป
ภาคตะวันออกที่จังหวัดชลบุรี  ไปจังหวัดสมุทรปราการ และเขตอุตสาหกรรมนวนคร เพ่ือแปรรูปเปน
ผลิตภัณฑตางๆ เชน ยางเครื่องบิน ยางรถยนต ถุงมือยาง และเปนอะไหลรถยนต ผลผลิตยางที่สง
จําหนาย คือ  ยางอัดกอน และยางคอมปาวที่มีสวนผสมของสารเคมีที่ทําใหยางมีสีดําพรอมแปรรูปเปน
ยางรถยนต มีกลุมประเทศลูกคาที่เปนเปาหมายหลักเพื่อการสงออก คือ ญ่ีปุน จีน และสหรัฐอเมริกา 
โดยผานทางทาเรือคลองเตย และทาเรือแหลมฉบัง  

 
 
 
 
 
 
 

      รูปท่ี 5  โรงงานแปรรูปยางพาราบริษัท ไทยฮั้วยางพารา  สาขาจังหวัดอุดรธานี 

  บริษัทไทยยารีรับเบอร จํากัด  เปนบริษัทที่ตั้งขึ้นจากผูถือหุนที่อยูในพ้ืนที่อําเภอหนอง
วัวซอ จังหวัดอุดรธานี  ทําธุรกิจดานยางพาราไมนานเมื่อเทียบกับบริษัท 2 บริษัทคือ บริษัทไทยอีส
เทิรน และบริษัทไทยฮั้วยางพารา โดยประเทศเปาหมายหลักในการสงยางพารา คือจีนเพ่ือแปรรูปเปน
ยางรถยนตสวนในประเทศบริษัทไทยยารีรับเบอรนําผลผลิตที่ไดสงไปโรงงานแปรรูปที่จังหวัดสระบุรี 
และระยอง เพ่ือแปรรูปเปนยางรถยนต บริษัทไฟสโตน มีสัดสวนการสงออกรอยละ 95  และในประเทศ
รอยละ 5    
  บริษัทมหากิจรับเบอร จํากัด อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี  รับซ้ือผลผลิตยางแผนดิบ
จากเกษตรกรในพื้นที่อําเภอกุดจับ  อําเภอบานผือ  สงผลผลิตยางพาราใหกับบริษัทแมที่จังหวัดระยอง
เพ่ือนําไปแปรรูปเปนผลิตภัณฑ เชน ยางรัด ยางลบ  และสงออกตางประเทศ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

       รูปท่ี 6   โรงงานแปรรูปยางพาราบริษัทมหากิจรับเบอร จังหวัดอุดรธานี
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ผลการศึกษาการเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจและโซอุปทานยางพาราพื้นทีก่ลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 3 จังหวัด 
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     การจัดการแรงงาน 
 การจางแรงานในทองถิ่น 
 แรงงานภายในครอบครัว 

    การจัดการเงินทุน 

 เงินทุนหมุนเวียนสวนตัว 
 เงินกูยืม 

     - ในระบบ ธกส.  ออมสิน 
    - นอกระบบ เงินกูเก็บ      
       รายวัน 
 การจัดสรรผลประโยชน 

การจัดการวัตถุดิบ วัสดุ 
อุปกรณในการดําเนินงาน 

 พันธุยาง  / ตนยางพารา 
 ผูจําหนายอุปกรณและ
ผลิตภัณฑเกี่ยวกบัยางพารา 

 ผูจําหนายปุยและ เคมีภัณฑ 
 ผูจําหนายเครื่องมือ การ
แปรรูปยางพารา 

   การบริหารจัดการ 

 การตลาดและการขาย 
 การสรางเครือขาย/กลุม 
 หนวยงานสนับสนุน 
 คณะกรรมการสงเสริมการ 

   ทําสวนยาง 

 
 
 
 
 
เกษตรกร 
ผูปลูก

ยางพารา 
3 

จังหวัด 
 
 

อุดรธานี 
 

หนองคาย 
 

หนองบัวลําภ ู

ตลาดกลาง
ประมูลยาง 
ทองถิน่ 

นายหนารับซื้อ 

โรงงานแปรรูปยาง
ขั้นตนในทองถิ่น 

รานคาทองถิ่น 
บริษัทในอําเภอ 

ตลาดตางประเทศ 

โรงงานแปรรูป 

ผลิตภัณฑ
ยางพารา 

ในประเทศ 

ทาเรือคลองเตย 

ทาเรือแหลมฉบัง 
เสนทาง R3 

ตลาดในประเทศ 

ผูสงออก 

ผลิตภัณฑแปรรูป 

3

4

น้ํายางสด  
เศษยาง ขี้ยาง 
ยางกอนถวย 

ยางแผนดิบ 

ยางแผนรมควัน 

กลุมเกษตรกร / 
กลุมสหกรณ 

โรงงานแปรรูป 

ผลิตภัณฑ
ยางพารา 

ตางประเทศ 

2

6

5

9

7

81

10

11 

12

13

14 

15

16

17

18

19

20

21

22 

23 

ตนน้ํา กลางน้ํา ปลายน้ํา 

ที่มา :  ขอมูลสัดสวนผลผลิตตนน้ํายางพาราจากการสํารวจขอมูลจากเกษตรกร โรงงานในพื้นที่ สกย. 3 จังหวัด  ศูนยสถิติการเกษตร สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร และ สถาบันวิจัยยาง กรมวชิาการเกษตร 

5 %

70 %

25 %

รูปที่ 7  การเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจและโซอุปทานยางพารากลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 3 จังหวัด 10 



                                 รายงานฉบับสมบูรณ 
ผลการศึกษาตนน้ํา 
 

 หมายเลข 1   การสํารวจพื้นที่ปลูกยางพาราจังหวัดหนองคายดานอําเภอโซพิสัย บึงกาฬ 

สวนใหญเปนพ้ืนที่ทดลองและนํารองในการปลูกยางพารามาตั้งแตป 2538 และเริ่มกรีดยางตั้งแตป 
2544 โดยมีพ้ืนที่บางสวนของจังหวัดอุดรธานี   อําเภอบานผือ  หนองวัวซอ จังหวัดหนองบัวลําภ ู
อําเภอโนนสัง  และพื้นที่บางสวนในแตละจังหวัดมีการกรีดยางกวามากวา 8 ป  โดยเจาของสวนสวน
ใหญมีพ้ืนที่ปลูกยางโดยเฉลี่ย 10 ถึง 15 ไร ซ่ึงเดิมใชปลูกพืชไร เชน ออย หรือมันสําประหลัง ไมมี
แหลงนํ้าในพื้นที่ปลูก การจัดการแรงงานในพื้นที่ปลูกยางสวนใหญใชแรงงานในครอบครัวเนื่องจากพื้นที่
ปลูกมีไมมาก บางพื้นที่มีการจางแรงงานในทองถิ่นที่เคยกรีดยางที่ภาคใตมากอน บางพื้นที่มีการจาง
งานโดยมีเง่ือนไขขอตกลงรวมกัน คือ การแบงผลประโยชนโดยใหเจาของสวนยางเปนผูกําหนดเงื่อนไข 
เชน ในกรณีของสวนยางพาราของเกษตรกรรายหนึ่งที่ตกลงกับแรงงานซึ่งมีหนาที่ดูแลสวนยางแบงสวน
คนละ 50 ตอ 50  โดยแรงงานที่ดูแลตองเปนผูดูแลตนยางและคาใชจายที่เกิดขึ้นในสวนยางทั้งหมด 
หรือบางแหงแบงเปน 60 ตอ 40 เจาของสวนรับ 60 แรงงานกรีดยางรับ 40 สวนคาใชจายตางๆ ที่
เกิดขึ้นก็แบงจายในอัตรา 60 ตอ 40 เชนกัน มีบางพื้นที่มีเง่ือนไขที่แตกตางออกไป เชน แบบ “ชักสิบ” 
คือ ในแตละวันที่จําหนายยางไดเจาของสวนชักออกไปกอนรอยละ 10 ที่เหลือแบงเทากัน คือ 50 ตอ 50  
เจาของสวนรับผิดชอบคาใชจายในสวนยางทั้งหมด  หรือ แบง 50 ตอ 50  เทากันแตเจาของสวนตอง
หักคาใชจายทั้งหมดที่เกิดขึ้นกอนแบงผลประโยชนเทากัน นอกจากนี้มีการจางแรงงานโดยการจางกรีด
และจางเก็บผลผลิตน้ํายางเปนรายวัน โดยเฉลี่ยตั้งแต 150 ถึง 300 บาทตอวัน ขึ้นอยูกับพ้ืนที่หรือ
จํานวนตนยางพาราที่กรีดหรือตามขอตกลงของเจาของสวน  การจัดการดานเงินทุน สวนใหญเกษตรกร
ที่ปลูกและกรีดยางมาหลายปจะใชทุนสวนตัวในการดําเนินงาน บางสวนเปนการกูจากสถาบันการเงินที่
เกี่ยวของ เชน จากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร หรือ ธกส. และมีบางสวนที่เปนผูปลกู
รายใหมที่มีการกูยืมเงินทุนนอกระบบจากนายทุนที่อยูในพ้ืนที่   ดานการบริหารจัดการวัตถุดิบในพื้นที่
ปลูกยางพาราทั้ง 3 จังหวัด สวนใหญเปนการขอคําปรึกษาจากหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน  สกย. ในการ
ใหความรูพันธุยาง ชนิดของปุย รวมทั้งเครื่องมือหรืออุปกรณอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของในการทําสวนยาง โดยมี
แหลงจําหนายที่อยูใกลหมูบานหรือในอําเภอ  สวนการบริหารจัดการหรือดานการตลาดมีหนวยงานที่
เกี่ยวของไดจัดตั้งใหมีตลาดกลางยางพาราในทองถิ่นไวในแตละอําเภอ เชน อําเภอรัตนวาป โซพิสัย บึง
กาฬเพื่อเปนจุดรวมยางในแตละพ้ืนที่เพ่ือประมูลราคายาง การรวมกลุมมีหลายรูปแบบเชน การ
รวมกลุมของเกษตรกรเอง รูปแบบของสหกรณที่มีหนวยงานที่เกี่ยวของมาสนับสนุน และบางพื้นที่
เกษตรกรไมมีการรวมกลุมกันเนื่องจากตองการจําหนายผลผลิตยางพาราใหกับพอคาคนกลาง เพราะ
ตองการความสะดวก และไมตองเสียเวลารอรับเงินที่ไดจากการจําหนาย ถึงแมจะถูกพอคาคนกลางเอา
เปรียบหรือถูกกดราคายางใหต่ํากวาการประมูลในรูปแบบของการรวมกลุม และบางสวนก็ตองการนํา
เงินที่ไดไปใชหน้ีนอกระบบที่ตองสงรายวันใหแกเจาหนี้  การรวมกลุมกันในรูปแบบความรวมมือกัน
ระหวางกลุมระหวางเครือขายกลุมตางๆ ยังไมพบโดยสวนใหญเปนการแลกเปลี่ยนความรูระหวางกลุม
เกิดขึ้นเม่ือมีหนวยงานเกี่ยวของมีกิจกรรมสนับสนุน  ซ่ึงการสรางเครือขายวิสาหกิจคือการที่กลุมมี
ความรวมมือกันในดานตางๆ รวมกัน 
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                                          รายงานฉบับสมบูรณ 

 หมายเลข 2   เกษตรกรพื้นที่จังหวัดหนองคายนิยมจําหนายผลผลิตเปนเศษยาง ยางกอน 

ถวยเพราะมีขั้นตอนไมมากและสะดวกไมตองเสียเวลาแปรรูปเปนยางแผนดิบหรือยางรมควันที่มีหลาย
ขั้นตอนและมีคาใชจายเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ผลผลิตยางกอนถวยมีพอคาหรือนายหนามารับซ้ือถึงสวนยาง
โดยเฉพาะในเขตอําเภอโพนพิสัยและพื้นที่ใกลเคียง เพ่ือนําไปจําหนายตอใหกับบริษัท ไทยอิสเทิรน 
จํากัด  ที่อําเภอปากคาดมีการซื้อขายยางในแตละรอบโดยเวนชวงระยะเวลา 10 วันตอรอบ เกษตรกร
นํายางกอนถวยบรรจุใสกระสอบ แลวนํามาวางเรียงเพื่อรอนายหนามารับซ้ือที่จุดนัดหมายและชั่ง
นํ้าหนัก โดยนายหนาจางเหมารถบรรทุกเพื่อนําผลผลิตยางไปสงโรงงาน 

 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 8  ยางกอนถวยที่รอนายหนามารับซื้อ  การชั่งน้ําหนักยาง                         การขนยายดวยรถบรรทุก                         

 หมายเลข 3  พ้ืนที่อําเภอบานผือ หนองวัวซอ นิยมจําหนายเปนยางแผนดิบ ซ่ึงสวนใหญเปน

ยางแผนที่ไมไดมาตรฐานจากกระบวนการผลิต หรือการแปรรูปที่ไมมีคุณภาพ จากการขาดความรู
กระบวนการผลิตทําใหแผนยางมีสิ่งปลอมปนในปริมาณมาก เชน เศษไม ดิน หรือทราย ยางแผนดิบที่
ไดไมมีคุณภาพและมาตรฐานต่ํา ซ่ึงเปนประเด็นหน่ึงที่พอคาคนกลางนํามาใชกดราคายาง  มีบางพื้นที่
เกษตรกรเองจงใจใสสิ่งปลอมปนลงไปในขั้นตอนการผลิตหรือขั้นตอนการมัดยางแผนรวมกันเพ่ือใหมี
นํ้าหนักยางเพิ่มขึ้น                       

 หมายเลข 4 พ้ืนที่จังหวัดอุดรธานีและหนองบัวลําภูเกษตรกรบางสวนมีการแปรรูปเปนยาง
แผนดิบและยางแผนรมควัน การกลุมกันที่เขมแข็ง เชนที่บานหนองบัวบาน อําเภอหนองวัวซอ ที่มีการ
รวมกลุมกันเพ่ือแปรรูปเปนยางแผนดิบและยางแผนอบแหงดวยโรงงานที่ใชพลังงานแสงอาทิตยโดยเมื่อ
ครบรอบ 1 เดือนมีการรวมผลผลิตยางที่บานหัวหนากลุมเพ่ือประมูลจําหนายใหกับพอคาหรือตัวแทน
ของบริษัทที่มาประมูลรับซ้ือทั้งยางแผนดิบและยางแผนอบแหงซ่ึงผูชนะการประมูลจะเปนตัวแทนจาก
บริษัททองถิ่น เชน ไทยยารีรับเบอร โดยกลุมหนองบัวบานไมจําหนายใหกับนายหนาที่มารับซ้ือโดยตรง 

 หมายเลข 5 และ 6 ผลผลิตที่เปนยางแผนดิบและแผนรมควันจากเกษตรกรที่มีประสบการณ 

และผานการกรีดยางมานานไดมีการรวมกลุมกันเองและมีหนวยงานไปสนับสนุนการรวมกลุม ซ่ึงไดรับ
การสนับสนุนและการฝกอบรมใหความรูดานตางๆ จากหนวยงานที่เกี่ยวของ โดยประธานกลุมเปนผูที่
เคยอยูในโครงการสงเสริมการปลูกยางชวงแรก ตั้งแตป 2538 เปนตนมา และเปนวิทยากรรวมใหกับ
หนวยงานที่เกี่ยวของเพ่ือใหความรูกับผูปลูกรายใหมในการแปรรูปยางเปนยางแผนดิบและเปนยางแผน
รมควัน ซ่ึงการรวมกลุมเพ่ือเปนจุดรวมผลผลิตยางพาราใหสมาชิกกลุมไดนํามารวมกันเพ่ือประมูลกับ 
                                

12 

_________________________________________________________________________         
 โครงการการศึกษาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขนัดวยการเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจของกลุมอุตสาหกรรมยางพารา                           RDG5150071 
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นายหนาหรือตัวแทนรับซ้ือ ณ ตลาดกลางในทองถิ่นหรือพ้ืนที่อําเภอใกลเคียง 

 หมายเลข 7  8 และ 9 ผลผลิตที่เปนน้ํายางสด เศษยาง ขี้ยาง และยางกอนถวย เกษตรกร

โดยเฉพาะผูปลูกรายยอยที่มีพ้ืนที่ปลูกยางจํานวนไมมาก  2-5 ไร   ไมสนใจแปรรูปผลผลิตยางใหเปน
ยางแผนดิบหรือยางแผนอบแหงโดยนําไปจําหนายใหกับรานคาในหมูบานหรืออําเภอ หรือมีนายหนาที่
ตระเวนมารับซ้ือถึงที่สวนยางและที่บานของเกษตรกร โดยเฉพาะในเขตพื้นที่เพาะปลูกยางที่อยูหางไกล
จากโรงงานที่เปนจุดรับซ้ือยางพารา 
 

ผลการศึกษากลางน้ํา 
 

 หมายเลข 10 นายหนารับซ้ือสวนใหญเปนพอคาในทองถิ่นที่ไปติดตอขอรับซ้ือยางแผนดิบ
และยางแผนอบแหงจากกลุมเกษตรกรหรือกลุมสหกรณยางพาราในพื้นที่ 

 หมายเลข 11  กลุมเกษตรกรบางกลุมเชนที่อําเภอปากคาดหนองคายมีการประมูลและรับซ้ือ
ยางกอนถวยของสมาชิกรายยอยในกลุมกันเอง และมีการประสานงานกับโรงงานที่รับซ้ือยางพาราใน
พ้ืนที่หรือเปดบัญชีธนาคารไวกับโรงงานยางพาราเพื่อสะดวกในการซื้อขาย เชน บริษัทไทยอิสเทิรน 
อําเภอปากคาด หรือบริษัทไทยฮั้วยางพารา ที่อําเภอบึงกาฬ หลังจากที่มีการประมูลซ้ือขายผานตลาด

กลางแลว หมายเลข 15    สงไปยังโรงงานแปรรูปในพื้นที่ 

 
 
 
 
 
 
                                           

 
รูปท่ี 9  การประมูลซื้อขายยางพาราในตลาดประมูลยางทองถ่ิน 

 

  หมายเลข 12 นายหนารับซ้ือเขาไปประมูลเพ่ือซ้ือขายยางจากตลาดกลางในทองถิ่น และสง

ใหกับโรงงานแปรรูปในพื้นที่โดยสวนหนึ่งนายหนาเปนผูที่โรงงานสงมาเปนตัวแทนผูเขารวมประมูลและ

รับซ้ือจากเกษตรกรหรือกลุมสหกรณตางๆ  เพ่ือสงตอใหกับโรงงาน หมายเลข 13   
  หมายเลข 14   รานคาในทองถิ่นหรือรานรับซ้ือในรูปแบบของบริษัทรับซ้ือยางนําผลผลิต

ยางที่รับซ้ือมาจากเกษตรกรเพื่อไปจําหนายตอใหกับโรงงานแปรรูปขั้นตนที่ตั้งอยูใกลกับทองถิ่นนั้นๆ 
โดยมีกําไรสวนตางจากราคาที่รับซ้ือจากเกษตรกรกับราคาที่จําหนายใหกับโรงงานโดยตรง 
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ผลการศึกษาปลายน้ํา 
 

 หมายเลข 16  โรงงานรับซ้ือผลผลิตยางในพื้นที่ จังหวัดหนองคาย คือ บริษัทไทยอิสเทิรน 

บริษัทไทยฮั้วยางพารา สาขาหนองคาย  จังหวัดอุดรธานีและหนองบัวลําภู คือ บริษัทไทยยารีรับเบอร  
จํากัด ที่รับซ้ือผลผลิตยางจากเกษตรกรโดยตรง หรือจากการประมูลยางพาราจากตลาดยางพารา
ทองถิ่นและจังหวัดอุดรธานีมีโรงงานแปรรูปยางขั้นตน คือ หางหุนสวนจํากัด มณฑลหลอยาง ซ่ึงจด
ทะเบียนเปดกิจการตั้งแตป 2515 เปนโรงงานที่ผลิตยางนอก ยางใน หลอดอกยางและการซอมยางใหม 
มีโรงงานและศูนยจําหนายยางรถยนตตั้งอยูในอําเภอเมืองอุดรธานี โดยโรงงานมณฑลหลอยางไดซ้ือ
วัตถุดิบ คือ เศษขี้ยางพาราจากบริษัทไทยฮั้วยางพารา อําเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี มาแปรรูป
เปนยางรถ และหลอดอกยางเพื่อจําหนายใหกับลูกคาทั่วไป 

 หมายเลข 17 โรงงานแปรรูปยางพาราขั้นตนในทองถิ่น บริษัทไทยอิสเทิรนรับเบอรจํากัด 

หนองคาย บริษัทไทยฮั้วยางพารา จํากัด สาขาหนองคายและอุดรธานี บริษัทไทยรับเบอรลาเท็กซกรุป 
บริษัทรุงเรืองยางพารา บริษัทไทยยารีรับเบอร จํากัด เปนโรงานในพื้นที่ที่รับซ้ือผลผลิตยางในรูปแบบน้ํา
ยางขน ยางกอนถวยและยางแผนดิบจากกลุมเกษตรกรสวนยางพื้นที่จังหวัด อุดรธานี หนองคาย และ
หนองบัวลําภู  ดวยการซื้อขายผานตลาดกลางทองถิ่น หรือผานตัวแทนหรือนายหนาในลักษณะของการ
ประมูลและสงเขาโรงงาน หรือการรวมกลุมเกษตรกรที่มีการซื้อขายโดยตรงกับโรงงานไมผานการประมูล
หรือการสนับสนุนของหนวยงานรัฐ  วัตถุดิบจากยางพาราที่รับซ้ือมาแปรรูปยางแผนดิบใหเปนยางแผน
รมควันหรือยางอัดลูกเตาสงตอไปยังบริษัทแมที่อยูในประเทศ เชน บริษัทไทยอิสเทิรนรับเบอร จังหวัด
ชลบุรี  บริษัทไทยฮั้วยางพารา จังหวัดระยอง แปรรูปเพ่ือสงออกไปตางประเทศ หมายเลข 18 และ 
หมายเลย 22  โรงงานแปรรูปผลิตภัณฑยางพาราในประเทศเพื่อสงออกไปจําหนายในตลาดตางประเทศ 

 หมายเลข 19 โรงงานแปรรูปผลิตภัณฑยางพาราภายในประเทศ เชน บริษัทมิชลิน ประเทศ

ไทย บริษัทไทยบริดจสโตน (ประเทศไทย) และสงออกไปยังประเทศในแถบเอเชีย เชน จีน โดยผาน
ทาเรือคลองเตย แหลมฉบัง และมีบางสวนนําวัตถุดิบจากบริษัทไทยยารีรับเบอร จังหวัดอุดรธานีผาน
เสนทาง R3 ที่เชื่อมโยงไทย-พมา-จีน จากแมสาย ทาขี้เหล็ก เชียงตุง เมืองลา จ่ิงหง ซือเหมา คุนหมิง 
 หมายเลข 20 เขาสูตลาดตางประเทศและโรงงานแปรรูปยางพาราในตางประเทศ เพ่ือแปรรูป
เปนผลิตภัณฑสําเร็จรูปตางๆ จากยางพาราจําหนายใหกับผูบริโภคในตลาดตางประเทศ หมายเลข 23 
หรือยอนกลับมาจําหนายเปนผลิตภัณฑตางๆ หมายเลข 21 เพ่ือจําหนายในประเทศไทย 
  

  จากภาพการเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจและโซอุปทานยางพาราจากการสํารวจขอมูลสัดสวน
ผลผลิตตนน้ํายางพาราจากการสํารวจขอมูลจากเกษตรกรกลุมสหกรณ โรงงานที่รับซ้ือผลผลิตในพื้นที่  
สกย. พ้ืนที่กลุมยุทธศาสตรทั้ง 3 จังหวัด  ศูนยสถิติการเกษตร สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร และ
สถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตร ชวงที่เร่ิมตนศึกษาวิจัยคือตั้งแตป 2551 จนถึง 2553 พบวาสัดสวน
ผลผลิตตนน้ําของเกษตรกรผูปลูกยางพารามีผลผลิตจากเกษตรกรสวนยางมี 3 รูปแบบ คือ  
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1) ยางแผนดิบ ประมาณรอยละ 70 ของผลผลิตทั้งหมด 
2) นํ้ายางสด ยางกอนถวย เศษยาง ประมาณรอยละ 25 ของผลผลิตทั้งหมด 
3) ยางแผนรมควัน ประมาณรอยละ 5 ของผลผลิตทั้งหมด 
 

ขอมูลผลผลิตยางพาราจากการพยากรณโดยศูนยสถิติการเกษตร สํานักงานเศรษฐกิจ
การเกษตรพยากรณการผลิตป 2553 ของพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 3 จังหวัด     
(มิถุนายน 2553) 
ตารางที่ 1 การพยากรณผลผลิตยางพาราภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

เน้ือท่ีกรีดได ผลผลิต ผลผลิตเฉลี่ยตอไร 

(ไร) (ตัน) (กิโลกรัม) จังหวัด 

2552 2553 2552 2553 2552 2553 

รวม 3 จังหวัด 224,962 323,722 71,864 85,417 311 281 

หนองบัวลําภู 8,590 24,238 2,517 4,411 293 264 

อุดรธานี 53,781 72,786 17,156 19,798 319 290 

หนองคาย 162,590 226,698 52,191 61,208 321 288 

ที่มา : ศูนยสถิติการเกษตร สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรพยากรณการผลิต 

เม่ือนํามาคํานวณหามูลคาผลผลิตแตละรูปแบบโดยใชราคาประมูลตลาดกลางยางพาราสงขลา  
              ตารางที่ 2  ราคาประมูลตลาดกลางยางพาราสงขลา 

ราคาประมูล ตลาดกลางยางพาราสงขลา 
(บาทตอกิโลกรัม) 

ยางแผนดิบ 105.92 
ยางแผนรมควันชั้น 3 108.20 

นํ้ายางสด 104.00 

            หมายเหตุ :  ขอมูลราคาประมูลเม่ือวันศุกรที่ 9 กรกฎาคม 2553 
 

 ผลผลิตยางพาราทั้ง 3 จังหวัดป 2553 มีจํานวน 85,417 ตันเม่ือแบงตามสัดสวนผลผลิตที่ได
จากยางพาราคือ  ยางแผนดิบ ประมาณรอยละ 70 มีจํานวนเทากับ   59,792 ตัน 
  นํ้ายางสด ยางกอนถวย เศษยาง ประมาณรอยละ 25 มีจํานวนเทากับ   21,354 ตัน 

ยางแผนรมควัน ประมาณรอยละ 5 มีจํานวนเทากับ  4,271 ตัน 
 

คํานวณหามูลคาผลผลิตแตละรูปแบบโดยใชราคาประมูลตลาดกลางยางพาราสงขลาราคา
ประมูลเม่ือ วันศุกรที่ 9 กรกฎาคม 2553 มูลคาผลผลิตยางแตละรูปแบบไดดังน้ี 

ยางแผนดิบ มีจํานวนเทากับ 59,792 ตัน ที่ราคา 105.92 บาท  
จะมีมูลคาเทากับ 6,333 ลานบาท 
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                                         รายงานฉบับสมบูรณ 
นํ้ายางสด มีจํานวนเทากับ 21,354 ตัน  ที่ราคา 104 บาท   

จะมีมูลคาเทากับ 2,220 ลานบาท 
ยางแผนรมควันชั้น 3 มีจํานวนเทากับ  4,271 ตัน ที่ราคา 108.20 บาท   

จะมีมูลคาเทากับ 462 ลานบาท 
รวมมูลคาผลผลิตทั้ง 3 รูปแบบทั้ง 3 จังหวัด โดยการประมาณคามีมูลคา 

รวมเทากับ 9,015 ลานบาท ในป 2553 
 

ดังน้ันถามีการสงเสริมการแปรรูปผลผลิตยางจากเดิมยางแผนรมควันจากการสํารวจในพื้นที่ซ่ึงมี 
ประมาณรอยละ 5 และจากการพยากรณผลผลิตมีจํานวนเทากับ 4,271 ตัน ป 2553 ถามีการสงเสริมให
มีการแปรรูปจากน้ํายางสดใหเปนยางแผนดิบและเปนยางแผนรวมควันเพ่ิมขึ้นแตละรูปแบบรอยละ 1   
จะมีผลผลิตเพ่ิมขึ้นดังน้ี 

 

 ยางแผนดิบ จากเดิมมีจํานวนเทากับ 59,792 ตัน มีจํานวนเพิ่มขึ้นเทากับ 60,646 ตัน 
  ที่ราคา 105.92 บาท จะมีมูลคาจากเดิมเทากับ 6,333 ลานบาทเพิ่มเปน 6,424 ลานบาท 
 ยางแผนรมควันชั้น 3 จากเดิมมีจํานวนเทากับ  4,271 ตัน มีจํานวนเพิ่มขึ้นเทากับ 5,125 ตัน 

ที่ราคา 108.20 บาท  จากเดิมเทากับ  462 ลานบาท  มีจํานวนเพิ่มขึ้นเทากับ   554 ลานบาท 
 น่ันคาถาเพิ่มสัดสวนผลผลิตจากน้ํายางสดเปนยางแผนดิบและยางแผนรวมควันชั้น 3 รอยละ 1
จะทําใหมีมูลคาผลผลิตในหวงโซอุปทานยางพาราใน 3 จังหวัดเพิ่มขึ้นในสัดสวน ดังน้ี 
    มูลคาของยางแผนดิบเพ่ิมขึ้นเทากับ  91 ลานบาท หรือมีมูลเพ่ิมขึ้นจากเดิมรอยละ 1.43 
    มูลคาของยางแผนรวมควันชั้น 3 เพ่ิมขึ้นเทากับ  92 ลานบาท หรือมีมูลเพ่ิมขึ้นจากเดิมรอยละ 19.91 

 

การพัฒนาหรือสงเสริมการแปรรูปผลผลิตยางพาราในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือจากเดิม 
นํ้ายางสดแปรรูปใหเปนยางแผนดิบและยางแผนรวมควัน ในสัดสวนที่เพ่ิมขึ้นรอยละ 1 ทําใหมูลคา
ผลผลิตในหวงโซอุปทานเพิ่มขึ้นโดยถาแปรรูปจากน้ํายางสดเปนยางแผนดิบทําใหมีมูลคาเพิ่มรอยละ 
1.43 และถาแปรรูปใหเปนยางแผนรวมควันชั้น 3 ทําใหมีมูลคาเพิ่มขึ้นเกือบรอยละ 20 จากผลศึกษาวิจัย
จึงเปนแนวทางสูการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันดวยการเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจของกลุม
อุตสาหกรรมยางพาราในพื้นที่กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  3 จังหวัด จากการ
สัมภาษณตัวแทนหนวยงาน เกษตรกรหรือกลุมเกษตรกรหรือสหกรณ  ตัวแทนรับซ้ือหรือนายหนา และ
ผูประกอบการที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมยางพารา สรุปเปนแนวทางในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจและ
ภายในหวงโซอุปทานยางพาราทั้ง 3 จังหวัด สรางมูลคาเพิ่มผลผลิตหวงโซอุปทานไดดังแผนภาพ
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                       ขั้นตอนแนวทางการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจและโซอุปทานยางพาราพื้นที่กลุมจังหวัดภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกษตรกรผูปลูกยางพาราพื้นที่กลุมจังหวัด

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      การกําหนดนโยบายของกลุมจังหวัด 
            ที่สอดคลองและบูรณาการ  

พัฒนา 
ตลาด
ทองถิ่น 

โรงงานแปรรูปยางพาราขั้นตน/ 
แปรรูปผลิตภัณฑยางใน

ทองถิ่น 
ตลาดตางประเทศ 

โรงงานแปรรูป 

ผลิตภัณฑ
ยางพารา 

ในประเทศ 

ทาเรือคลองเตย 

ทาเรือแหลมฉบัง 
เสนทาง R3  R9 

ตลาดในประเทศ 

ผูสงออก 

ผลิตภัณฑแปรรูป 

สงเสริมการแปรรูป 
ยางแผนดิบ/ 

ยางแผนรมควัน 

สรางเครือขาย 
เกษตรกร / 
กลุมสหกรณ 

โรงงานแปรรูป 

ผลิตภัณฑ
ยางพารา 

ตางประเทศ 

การพัฒนาผลผลิตและลดตนทุน การแปรรูปเพื่อเพิ่มคุณคาและพัฒนาระบบตลาด การสรางขีดความสามารถการแขงขัน 

1 2

3

3

3

      

การจัดการแรงงาน 
 

     
การจัดการเงินทุน 

การจัดการวัตถุดิบ วัสดุ 
อุปกรณการดําเนินงาน 

 

การบริหารจัดการ 

4

4

4

5

5

5

5

การสงเสริมและพัฒนาการเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจและหวงโซอุปทานกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

6

รูปที่ 10  การพัฒนาเครือขายวิสาหกิจและโซอุปทานยางพาราพื้นที่กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 17 



                                         รายงานฉบับสมบูรณ 
           อธิบายเสนประ  ขัน้ตอนแนวทางในการพัฒนาการเชื่อมโยงวิสาหกิจและโซอุปทานยางพารา
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 3 จังหวัด   

 

ข้ันตอนที่ 1  การพัฒนาผลผลิตและลดตนทุนการบํารุงรักษายางพารา 
        ขอเสนอ   1  การพัฒนาเกษตรกรผูปลูกยางพาราในพื้นทีก่ลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน 
     ปญหา 3 จังหวัดที่ปลูกยางพาราสวนใหญมีสภาพพื้นที่เพาะปลูกไมเหมาะสม เชน เปนพ้ืนที่
ราบลุม พ้ืนที่นา ดินลูกรัง หนาดินตื้น ดินปลวก ทําใหตนยางเจริญเติบโตชา ไมตานทานโรคเกษตรกร
ไดผลผลิตที่ต่ําและตองมีคาใชจายเพ่ิมขึ้น ดินที่ปลูกมีสภาพเปนดินทรายเนื่องจากผานการปลูกพืช
เศรษฐกิจอ่ืนๆ เชน ออย  มันสําประหลัง  โดยปลูกเปนพืชเชิงเด่ียวมากอน ขาดการจัดการดินที่ถูกวิธี
และขาดการดูแลสภาพดินที่เหมาะสมทําใหไดผลผลิตต่ําและมีตนทุนสูงในการดูแลรักษาสภาพดิน 
เพ่ือใหไดผลผลิตยางพารามากขึ้นและเพื่อลดคาใชจายจากการรักษาสภาพดินดังนั้นขั้นตอนนี้ควรมี
หนวยงานที่เกี่ยวของเขาใหความรูวิธีการจัดการสภาพดินใหเหมาะสมในแตละพ้ืนที่  ในสวนของการ
ขาดความรูและความเขาใจของเกษตรกรในการเก็บเกี่ยวผลผลิตและการตรวจสอบคุณภาพของ
ยางพารา  จากการสํารวจพบวาหลายพื้นที่เกษตรกรมีความเขาใจเกี่ยวกับตนยางที่มีอายุตั้งแต 5 ปขึ้น
ไปที่มีนํ้ายางสามารถที่จะเปดกรีดยางไดแลว โดยมีเสนรอบวงของลําตนยังไมไดขนาดที่พอเหมาะ  คือ
ควรเปดกรีดเม่ือมีขนาดตั้งแต 50 เซนติเมตรขึ้นไป และขาดความรูในการตรวจสอบคุณภาพยางเพื่อ
นําไปจําหนายทั้งความชื้นหรือสิ่งปลอมปนที่อยูในยาง  เกษตรกรโดยเฉพาะในแปลงที่เปนพ้ืนที่
เพาะปลูกใหมซ่ึงเปนแรงงานในครอบครัวและแรงงานในพื้นที่ยังขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับขั้นตอน
หรือกระบวนการแปรรูปผลผลิตยางพารามีจํานวนมากโดยเฉพาะเกษตรกรรายยอย ที่ยังไมมีการ
รวมกลุมหรือยังไมไดเปนสมาชิกของกลุมเกษตรกรหรือสหกรณตางๆ ในพ้ืนที่ 3 จังหวัด  การสรางหรือ
พัฒนาเครือขายระหวางกลุมหรือสหกรณเพ่ือถายทอดหรือแลกเปลี่ยนองคความรูดานตางๆ  จึงเปนสิ่ง
สําคัญและจําเปนอยางยิ่งในพื้นที่เริ่มตนปลูกยางใหมหรือเร่ิมเปดกรีดยางไดในปแรก ควรมีหนวยงานที่
เกี่ยวของเขาไปมีสวนรวมในการใหความรูในกระบวนการผลิตหรือแปรรูปยาง เพ่ือใหไดผลผลิตจาก
ยางพารามากขึ้นและมีตนทุนหรือคาใชจายการบํารุงรักษายางพาราที่ลดลง จากการมีความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับยางพาราเพิ่มขึ้น ปญหาความสิ้นเปลืองจากตนทุนในการดําเนินการเชนการซื้อปุยเคมี 
และสงผลใหเกิดปญหาดินเสื่อมสภาพเร็ว การใหความรูเกษตรกรลดการใชปุยเคมีและหันมาผลิตปุย
อินทรียใชเองโดยหนวยงานหลักที่เกี่ยวของและใกลชิดกับเกษตรกรคือ สํานักงานเกษตรอําเภอในแตละ
อําเภอไดเขาไปมีบทบาทในการใหความรูและจัดการฝกอบรมใหแกเกษตรกรในพื้นที่แตละอําเภอ 
ข้ันตอนที่ 2  การแปรรูปเพื่อเพิ่มคุณคายางพาราและพัฒนาระบบตลาดทองถิ่น 
        ขอเสนอ   2  การสงเสริมการแปรรูปยางแผนดิบและยางแผนรมควัน 
     เกษตรกรพื้นที่หนองคาย และอุดรธานีที่สามารถกรีดยางไดแลวนิยมจําหนายยางกอนถวย
และไมพยายามที่จะแปรรูปผลผลิตยางยังคํานึงถึงความสะดวกและงายในการกรีดขาดความรูดาน
การตลาด มีเกษตรกรบางรายที่เปนหนี้มากอนหรือหน้ีนอกระบบจึงไมสนใจแปรรูปผลผลิตยางพารา  
จึงมีพอคาคนกลางรับซ้ือนํ้ายางเพื่อนําไปจําหนายใหกับโรงงานและราคายางที่ซ้ือขายถูกกําหนดโดย 
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พอคาคนกลาง และคุณภาพของยางมีสิ่งปลอมปนในเนื้อยางจากกระบวนการผลิต  และขาดความรู
ความเขาใจของการใชสารเคมีในขั้นตอนการแปรรูปที่กอใหเกิดมลพิษตอสิ่งแวดลอม การพัฒนาระบบ
ประสิทธิภาพและเทคโนโลยีการผลิตยางพาราจากการสํารวจพื้นที่ปลูกยางจังหวัดหนองคาย พบวา
เกษตรกรสวนใหญยังขาดความรูดานเทคโนโลยีการผลิตยางพาราที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานจึงควรมี
หนวยงานที่เกี่ยวของ เชน สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางและสหกรณการเกษตรในแตละ
จังหวัดเขาไปมีสวนรวมในการสนับสนุนการวิจัยทางดานเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยแกเกษตรและ
สรางเครือขายถายทอดองคความรู ซ่ึงปจจุบันมีโครงการจัดตั้งศูนยเครือขายการถายทอดเทคโนโลยี 
โดยองคการสวนยาง (อ.ส.ย.)  กระทรวงเกษตรและสหกรณเขามามีบทบาท         
 ขอเสนอ   3  การสรางเครือขายระหวางกลุมเกษตรกร/สหกรณ 
         การรวมกลุมเกษตรกรหรือกลุมสหกรณพ้ืนที่ 3 จังหวัดโดยการสรางเครือขายวิสาหกิจยังเปนไป
ไดยาก เพราะเกษตรกรยังขาดความรูและความเขาใจในการรวมกลุมหรือการสรางเครือขายโดยเฉพาะ
พ้ืนที่ปลูกยางพาราภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สวนใหญยังเปนพ้ืนที่ปลูกยางใหม ขาดความรู
ประสบการณและความชํานาญเกี่ยวกับยางพารา ตองอาศัยหนวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนมาให
ความรูอยางตอเน่ือง การขาดความรูดานการตลาดและการจําหนาย จึงถูกพอคาคนกลางหรือพอคาใน
ทองถิ่นเอาเปรียบไดงาย ดังนั้น การรวมกลุมโดยยึดเกษตรกรเปนศูนยกลางในการพัฒนาดวยการ
สนับสนุนใหเกิด การจัดตั้งกลุมหรือสรางเครือขายในหมูบานที่มีสวนยางพาราและผลักดันอยางตอเน่ือง
เพ่ือใหเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม   ถึงแมการสรางกลุมเกษตรกรหรือสหกรณและเครือขายวิสาหกิจ
ยางพาราตองใชเวลาในการสรางกลุมเกษตรกรใหมีความเขมแข็งเพ่ือใหสามารถตอรองกับพอคา 
รวมถึงการสงเสริมใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกลุมเพ่ือลดภาระการสนับสนุนจากหนวยงาน
ตางๆ ที่ เกี่ยวของทําใหเกิดความยั่งยืนมากกวาการรอความชวยเหลือจากหนวยงานเพื่อนําไปสูการ
สรางความเขมแข็งใหชุมชนมีความยั่งยืนและเปนรากฐานที่ม่ันคงทางสังคมจากการมีกลุมเครือขาย
เกษตรกรที่เขมแข็ง เชนกรณีการรวมกลุมบานหนองแซงนอย ตําบลหนองบัวบาน อําเภอหนองวัวซอ 
จังหวัดอุดรธานี ที่มีการรวมกลุมเพ่ือเกื้อกูลกันของกลุมเกษตรกร หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในการ
ชวยเหลือซ่ึงกันและกันตั้งแตตนน้ํา ถึงปลายน้ํา เร่ิมจากสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง 
จังหวัดอุดรธานี ไดเขาไปใหความรูการจัดทําสวนยางพาราโดยผานทางคุณเสง่ียม ชื่นชมกุล ประธาน
กลุมสหกรณยางพาราหนองวัวซอ ที่ไดรวบรวมสมาชิกกลุมประมาณ 250 ราย มีพ้ืนที่ปลูกยางพารา
ประมาณ 4,000 ไร มีพ้ืนที่เปดกรีดยางไดแลวประมาณ 2,000 ไร เม่ือป 2552 มีการอบรมหลักสูตรการ
พัฒนาฝมือชางกรีดยางใหแกเกษตรกร นอกจากนี้ในชวงเริ่มตนสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวน
ยางจังหวัดอุดรธานีใหความชวยเหลือแกเกษตรกรไรละ 3,000 บาท โดยใหเปนกลายางมีเจาหนาที่มา
ใหคําแนะนําแกเกษตรกร หลังจากที่มีการเปดกรีดยางพารากลุมสหกรณยางพาราหนองวัวซอ จะรวบ
รวบผลผลิตของสมาชิกเพื่อรอการประมูลจากโรงงานที่มารับซ้ือ การรวมกลุมบานแซงนอยมีโรงงานแปร
รูปในทองถิ่นตั้งอยูใกลพ้ืนที่ คือบริษัทไทยยารีรับเบอร ซ่ึงเปนโรงงานที่มีเจาของกิจการที่อยูในพ้ืนที่มา
รับซ้ือโดยตรงและเขารวมประมูลรับซ้ือยางดวย มีหนวยงานหลักที่เกี่ยวของคือ สํานักงานกองทุน
สงเคราะหการทําสวนยางมีหนาที่สําคัญในการอบรมใหความรูเกี่ยวกับยางพาราใหแกเกษตรกร รวมทั้ง 
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สํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัดซึ่งเปนหนวยราชการบริหารสวนภูมิภาคสังกัดสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณควรเขาไปมีสวนรวมในการสรางความเขมแข็งในการรวมกลุมจัดตั้ง
สหกรณผูปลูกยางพารา โดยยึดเกษตรกรเปนศูนยกลางในการพัฒนาเพื่อสนับสนุนใหเกิดการจัดตั้งกลุม
ในทุกพื้นที่  
       ขอเสนอ   4  การพัฒนาตลาดทองถิ่น 
       ปญหาจากการศึกษาตลาดซื้อขายยางพาราทองถิ่นคือ ผลิตภัณฑยางไมมีคุณภาพ เกษตรกรขาด
จิตสํานึกในการจําหนาย คือ การละเลยใหมีสิ่งแปลกปลอมในน้ํายางสงซ่ึงผลใหนํ้ายางไมมีคุณภาพ จาก
การมีสิ่งปนเปอนจํานวนมาก โดยเขาใจวาทําใหนํ้าหนักยางพาราที่ชั่งเพ่ิมขึ้น ซ่ึงทําใหคุณภาพของ
ผลผลิตยางที่ไดลดลง ผลจากการขาดความรูความเขาใจของเกษตรกรจึงทําใหพอคาที่รับซ้ือมีอํานาจ
ตอรองราคาและกดราคายางได โดยเฉพาะในพื้นที่ปลูกยางที่อยูหางไกลจากจุดรับซ้ือหรือตลาดยาง
ทองถิ่น เชน อําเภอสังคม จังหวัดหนองคาย เกษตรกรตองจําหนายผลผลิตยางพาราใหตัวแทนหรือ
นายหนาที่มารับซื้อเพราะการเดินทางทําใหมีตนทุนการขนสงและคาใชจายอ่ืนๆ เพ่ิมขึ้น  การพัฒนา
ตลาดกลางและการขยายตลาดทองถิ่นรวมทั้งการสรางเครือขายตลาดทองถิ่นใหครอบคลุมพ้ืนที่ปลูก
ยางทั้ง 3 จังหวัดเพื่อแกไขปญหาเรื่องราคายาง คุณภาพยาง และนํ้าหนักยางที่เกษตรกรยางพารามี
ปญหาสะสมมานาน จึงเปนการเพิ่มทางเลือกในการจําหนายผลผลิตยางพาราของเกษตรกร  มีโอกาส
สรางราคายางเพิ่มขึ้นจากการประมูลที่อางอิงราคาตลาดกลางเปนเกณฑในการกําหนดราคาซื้อขายที่
เปนธรรม รวมทั้งหนวยงานที่เกี่ยวของมีการพัฒนางานใหบริการสารสนเทศขอมูลยางพารา หรือการให
ขอมูล  ขาวสารแกเกษตรกรในการติดตามราคายางพาราที่เปนปจจุบันเพ่ือปองกันการกดราคาของ
พอคาคน กลางและเกษตรกรนํามาใชเปนขอมูลในการตัดสินใจแปรรูปผลผลิตและการตลาด จึงเปนการ
เพ่ิมประสิทธิภาพและสรางความเปนธรรมใหกับผูประกอบการที่รับซ้ือและเกษตรกรในพื้นที่ ทั้งนี้มี
หนวยงานที่เกี่ยวของ คือ สกย.อุดรธานี หนองคาย และหนองบัวลําภู ไดสงเสริมและพัฒนาระบบตลาด
การซื้อขายยางพาราทองถิ่นที่เปน Paper market เพ่ือเปนศูนยกลางการซื้อขายผลผลิตยางโดยราคา
อางอิงการซื้อขายจากตลาดกลางหรือจากโรงงาน เพ่ือทําใหราคายางสูงกวาตลาดทองถิ่น เกษตรกรมี
รายไดเพ่ิมขึ้นจากการจําหนายเฉลี่ยกิโลกรัมละ 0.50 – 1.00 บาท จากราคายางพาราทองถิ่นที่สูงขึ้น 
 การพัฒนาตลาดทองถิ่นและการจัดตั้งเครือขายตลาดกลางยางพารากอใหเกิดประโยชนแก
เกษตรที่อยูหางไกลและเปนการสรางโอกาสทางการตลาดเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะควรมีการกําหนดแผนงาน
เพ่ือสนับสนุนการจัดตั้งเครือขายทางการตลาดในพื้นที่ปลูกยางในแตละอําเภอที่มุงเนนตลาดยางใน
ระดับทองถิ่นโดยความรับผิดชอบของหนวยงานหลักคือ สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
และสหกรณกองทุนสวนยางที่มีความพรอมในการบริหารจัดการเขารวมดําเนินการ 
ข้ันตอนที่ 3  การสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 
       ขอเสนอ   5  การพัฒนาและขยายโรงงานแปรรูปยางพาราในทองถิ่น  
       ปญหาของเกษตรกรยางพาราภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนที่สําคัญในปจจุบันคือ โรงงานที่รับ
ซ้ือหรือแปรรูปยางพาราในพื้นที่มีนอยทั้งน้ีมีผลการศึกษาของนายปรีด์ิเปรม ทัศนกุล นักวิทยาศาสตร 8 
ศูนยวิจัยยางสงขลา สํานักวิจัยและพัฒนาการเกษตรเขตที่ 8 จังหวัดสงขลา กรมวิชาการเกษตร ไดวิจัย 
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และพัฒนาโรงอบยางแผนพลังงานแสงอาทิตยจนประสบความสําเร็จไดเปดเผยเกี่ยวกับโรงอบยาง
พลังงานแสงอาทิตยที่สรางขึ้นวามีขนาดความจุ 15 ลูกบาศกเมตรซึ่งจะเปนโรงอบยางตนแบบที่
เหมาะสมกับเกษตรกรยางพาราในภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือซ่ึงมีสภาพอากาศที่มี
อุณหภูมิโดยเฉลี่ยสูงกวาภาคใตและภาคตะวันออกซึ่งจะทําใหยางแผนดิบแหงสนิทและในขณะอบยาง
แผนในโรงอบยางก็จะเปนการชวยปองกันละอองฝนในชวงฤดูฝนไดดวย ซ่ึงในหนวยงานในพื้นที่คือ
ศูนยวิจัยยางหนองคายและสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางจึงควรมีบทบาทในการเขาไป
ศึกษาเพื่อนํามาพัฒนาใชในพ้ืนที่ 3 จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน   จากปญหาที่มีโรงงานรับ
ซ้ือยางพาราที่ตั้งอยูไกลจากสวนยางพาราทําใหมีตนทุนในการขนสง  เกษตรกรตองจําหนายใหกับ
นายหนาหรือตัวแทนโรงงานที่มารับซ้ือถึงที่แมมีราคายางที่ต่ํากวาราคาตลาดกลางแตเกษตรกรไมตอง
จายคาขนสงไปยังโรงงานที่รับซ้ือผลผลิต เกษตรกรอําเภอโพนพิสัยและพ้ืนที่ใกลเคียงในจังหวัด
หนองคายมีการรวมกลุมเกษตรกรผูปลูกยางพารา และหนวยงานรัฐใหความชวยเหลือประสานงานกับ
โรงงานแปรรูปในพื้นที่ ทั้งนี้ป 2552 กระทรวงเกษตรและสหกรณมีโครงการจัดตั้งศูนยรับซ้ือผลผลิต
ยางพาราและการแปรรูปยางพาราเพื่อเพ่ิมมูลคาการผลิตยางแผนรมควันในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
และภาคเหนือซ่ึงจะมีการกอสรางศูนยรับซ้ือผลผลิตและจําหนายปจจัยการผลิต จํานวน 6 แหง ซ่ึงมี
พ้ืนที่ตําบลผาสุกอําเภอวังสามหมอ จังหวัดอุดรธานี  รวมอยูดวยพ้ืนที่ตั้งศูนยคํานึงถึงระบบราคายาง 
รวมทั้งระบบการบริหารจัดการในการซื้อวัตถุดิบเพ่ือสงตอไปยังโรงงานของ องคการสวนยาง (อสย.) ที่
ตําบลบานตอง อําเภอเซกา จังหวัดหนองคาย และจุดอ่ืนๆ  นายปรีด นอกจากนี้นายวีระชัย วีระเมธีกุล 
รัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรี ไดกลาววาจากมาตรการสินคาอุตสาหกรรมและสินคาเกษตรที่ลด
ภาษีเหลือรอยละ 0 ตั้งแต 1 มกราคม 2553 ทําใหมีกลุมทุนวิสาหกิจจากมณฑลกวางตุง มาตั้งโรงงาน
แปรรูปยางแลว 2 แหงคือ ที่จังหวัดสตูลและตรัง และกําลังจะขยายการลงทุนเปดโรงงานเพิ่มที่จังหวัด
หนองคาย เพ่ือรองรับผลผลิตยางพาราในจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังน้ันในการพัฒนา
ผูประกอบการโรงงานแปรรูปในทองถิ่นใหไดผลผลิตยางพาราที่มีคุณภาพเพื่อการสงออกตรงตามความ
ตองการของลูกคาและตองผานมาตรฐานการผลิตตามที่กฎหมายกําหนด หนวยงานหลักที่เกี่ยวของเชน 
ศูนยวิจัยยาง โดยเฉพาะศูนยวิจัยยางหนองคาย เปนตลาดกลางยางพาราหนองคาย จังหวัดหนองคาย 
เปดการซื้อ-ขายยางพารา โดยรับซ้ือเฉพาะยางแผนดิบจากเกษตรกรผูขายยางไดเปนสื่อกลางระหวาง
เกษตรกรและโรงงานรับซ้ือยางพาราทองถิ่น ไดเขามามีบทบาทในการกําหนดและสรางมาตรฐานของ
ยางพาราใหมีมาตรฐานมากขึ้นเพ่ือการสงออกและสรางความสามารถในการแขงขัน 
                   ขอเสนอ   6  การสงเสริมและพัฒนาการเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจและหวงโซอุปทาน
ในกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
      การรวมกลุมเครือขายวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ 3 จังหวัด ซ่ึงปจจุบันยังไมมีการประสานงาน
ความรวมมือกันใหเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม มีเพียงความรวมมือระหวางหนวยงานรัฐกับเกษตรกรหรือ
กลุม/สหกรณ หรือระหวางกลุมเกษตรกรกับผูประกอบการที่รับซ้ือยางพารายังขาดความรวมมือที่เปน 
ความรวมมือกันตั้งแตตนน้ําจนถึงปลายน้ํา นอกจากนี้บทบาทความรวมมือของหนวยงานรัฐที่ยังมีความ
ซํ้าซอนในการสนับสนุนหรือสงเสริมเกษตรกร  หนวยงานที่เกี่ยวของยังมีบุคลากรที่ไมเพียงพอ ดังนั้น
การประสานความรวมมือหรือการสรางเครือขายวิสาหกิจที่เปนความรวมมือระหวางกลุมหรือหนวยงาน 
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ที่เขาใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจหรือในหวงโซอุปทานจึงเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่ง  
เม่ือวันที่ 26 ธันวาคม 2552 ไดมีเกษตรกรชาวสวนยางจาก 7 จังหวัด คือ เลย สกลนคร นครพนม 
มุกดาหาร หนองคาย อุดรธานี และหนองบัวลําภู กวา 3,000 คนไดรวมประชุมกันจัดตั้งชมรมชาว
เกษตรกรสวนยางพาราภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ที่บานโนนสมบูรณ ตําบลดงบัง อําเภอบึงโขง
หลง จังหวัดหนองคายโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการเผยแพรความรูแกสมาชิก การประสานงานกับ
สถาบันการศึกษาภาครัฐและเอกชน รวมทั้งการใหความรูเทคโนโลยีการผลิต จัดหาปจจัยการผลิตใน
ราคาเปนธรรม การสงเสริมการผลิต จัดหาตลาด การเก็บรักษา การแปรรูปเพ่ือสรางมูลคาเพิ่มและเปน
ศูนยกลางการเรียนรูเกื้อกูลกันในสมาชิก  ดังน้ันจึงควรมีการศึกษาและจัดทําระบบฐานขอมูลเพ่ือ
รวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับเกษตรกรยางพารา รวมทั้งสงเสริมใหมีการการคัดเลือกกลุม สหกรณ หรือ
วิสาหกิจชุมชนเพ่ือจัดทําฐานขอมูลโดยการคัดเลือกกลุมที่มีความเขมแข็งขึ้นมาจังหวัดละ 1 กลุมเพ่ือมา
เปนตนแบบของการพัฒนาระบบฐานขอมูลของกลุมหรือเครือขายสหกรณในการเขาถึงแหลงขอมูล
ขาวสารตางๆ โดยหนวยงานที่ควรจะมีหนาที่หลัก คือ สํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัดซึ่งเปน
หนวยงานสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณที่มีหนาที่หลักในการจัดทํายุทธศาสตร 
การเกษตรและวางแผนพัฒนาการเกษตรของแตละจังหวัด 
 

วิจารณผล 
 ประเด็นการวิจัยคือ ศึกษาการเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจของกลุมอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของกับ
ยางพาราตั้ งแตตนน้ํ า กลางน้ํ าจนถึงปลายน้ํ า  โดยอางอิงจากยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ยุทธศาสตรที่ 2 คือ สรางคุณคาและยกมาตรฐานการผลิตสินคาเกษตร
ปลอดภัยตอผูบริโภคและสอดคลองกับตลาด ซ่ึงมีเปาประสงคเพ่ือพัฒนาสินคาเกษตรและผลิตภัณฑให
ปลอดภัยมีคุณภาพมาตรฐาน สรางมูลคาสินคาเกษตรใหสูงขึ้น ซ่ึงชวยเพิ่มรายไดและสรางความมั่นคง
ในอาชีพใหกับเกษตรกรซึ่งเปนกลุมอาชีพที่มีรายไดนอยกวากลุมอ่ืน โดยมีกลยุทธการดําเนินงาน 
ไดแก  การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต โดยสนับสนุนเทคโนโลยีการผลิตที่ประหยัด เหมาะสมและ
ทันสมัย และสนับสนุนใหทําการผลิตโดยใชปุยชีวภาพหรือเกษตรอินทรียเพ่ือลดตนทุนและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแขงขัน  สงเสริมการแปรรูปผลผลิตการเกษตรใหหลากหลายเพื่อเพ่ิมมูลคากอน
การจําหนาย ซ่ึงสอดคลองกับการวิจัยคือ การสรางความเขมแข็งใหเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร โดย
การสนับสนุนใหมีสถาบันวิจัยและพัฒนาจักรกลการเกษตรในพื้นที่ และพัฒนาระบบตลาดทั้งภายในและ
ตางประเทศ อาทิ ตลาดกลางสินคาเกษตรและตลาดซื้อขายลวงหนา ผลจากการสํารวจและศึกษาพื้นที่
จริงพบวา การทํางานของหนวยงานยังขาดการบูรณาการตามยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด โดย
หนวยงานตางๆ ยังคงทํางาน ตามนโยบายและพันธกิจของแตละหนวยงานเพื่อใหบรรลุตามตัวดัชนีชี้
วัดที่หนวยงานกําหนดขึ้นเพ่ือใชในการประเมินผลงานของหนวยงาน ดังนั้นในสวนของการเชื่อมโยง
ผลงานระหวางหนวยงานโดยเฉพาะหนวยงานรัฐดวยกันเองจึงเปนไปไดยาก การเชื่อมโยงระหวางกลุม
ของเกษตรกรหรือสหกรณยังเปนการเชื่อมโยงที่มีรูปแบบไมเปนทางการ สวนใหญอาศัยความสัมพันธ
สวนตัวระหวางสมาชิกกลุม ตัวแทนกลุมหรือประธานกลุมเทานั้น น่ันคือการเชื่อมโยงระหวางเครือขาย
ที่เปนรูปแบบทางการจึงยังไมเกิดขึ้น  ผลขอมูลจากการศึกษาเกษตรกรหรือหนวยงานที่เกี่ยวของพบวา 
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ยังขาดการบูรณาการระหวางกลุมหรือหนวยงาน การรวมกลุมของเกษตรกรหรือสหกรณที่มีความ
เขมแข็งสวนใหญเกิดขึ้นจากการที่มีผูนํากลุมที่มีความเขมแข็งและเปนผูที่บุกเบิกหรือมีสวนรวมกับ
หนวยงานที่เกี่ยวของในชวงเริ่มตนที่มีการพัฒนาโครงการปลูกยางพารานํารองป 2538  โดยกลุม
สหกรณยางพาราในพื้นที่ อําเภอบึงกาฬ  โซพิสัย รัตนวาป จังหวัดหนองคาย  หรือกลุมโนนทัน จังหวัด
อุดรธานี กลุมเกษตรกรอําเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลําภู มีความเขมแข็งในการรวมกลุมจากการมี
ผูนํากลุมและสมาชิกกลุมที่มีความเขมแข็งและมีความสามัคคีกันของสมาชิกในกลุม รวมทั้งหนวยงานที่
เกี่ยวของในพื้นที่ควรเขาไปมีสวนรวมอยางใกลชิด พบวาหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของกับยางพาราขาด
บุคลากรที่เพียงพอในการใหความรูแกเกษตรกรในการสรางเครือขายระหวางกลุมเกษตรกรหรือระหวาง
สหกรณเพ่ือถายทอดความรูเกี่ยวกับการเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจยางพาราเพื่อใหเกิดขึ้น ซ่ึงเปนสิ่ง
สํ าคัญที่ หน วยงานต างๆ  ทั้ งภาครั ฐและภาคเอกชนควรใหความสํ าคัญโดยเฉพาะภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือซ่ึงมี พ้ืนที่ปลูกยางพาราที่พ่ึงเริ่มตนกรีดยางหรือกรีดมาแลวระยะหนึ่ง   การ
รวมกลุมหรือสรางเครือขาย  การพัฒนาผูนําเครือขายเกษตรกร สถาบันเกษตรกรดานยางพาราแบบ
ครบวงจรใหมีความเขมแข็งจึงเปนปจจัยสําคัญของการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันในระดับ
ทองถิ่นที่นําไปสูการสรางความสามารถในการแขงระดับประเทศใหเกิดความยั่งยืนได   
 

สรุปผล 
          ป 2552 ประเทศไทยมีพ้ืนที่ปลูกยางพาราทั้งประเทศ 16.7 ลานไร มีพ้ืนที่สวนยางกรีดได 
11.5 ลานไร เปนพ้ืนที่สวนยางกรีดไดของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประมาณ 715,000 ไร ใหผลผลิต 
197,000 ตัน  มีมูลคาประมาณ 2.3 แสนลานบาท แตในชวงปลายป 2551 ถึงตนป 2552 ราคายาง
ตกต่ํา ยางแผนดิบจําหนายราคา 30  ถึง 40 บาท ตอกิโลกรัม   วัตถุประสงคที่ 1 ของงานวิจัย คือ
ศึกษาการเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจกลุมอุตสาหกรรมยางพาราในพื้นที่กลุมจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน มีพ้ืนที่ปลูกยางพาราบางสวนที่เปนพ้ืนที่นํารองการปลูกยางพาราซึ่งเริ่ม
ปลูกตั้งแตป 2538 และเริ่มกรีดยางป 2544 พ้ืนที่สวนใหญเร่ิมตนปลูกอยางจริงจังเม่ือมีโครงการ
สงเสริมปลูกยางพารา 1 ลานไร ระยะที่1 ป 2547-2549 โดยโครงการระยะแรกใชวิธีจัดหากลายาง
ใหกับเกษตรกร โดยเอกชนประมูลเปนผูจัดหากลายาง คือบริษัทในเครือเจริญโภคภัณฑ ซ่ึงเริ่มกรีดยาง
เขาสูตลาดไดตั้งแตป 2553 เปนตนไป  ผลสํารวจขอมูลพ้ืนที่พบวา การสรางเครือขายวิสาหกิจยัง
เปนไปไดยาก เพราะเกษตรกรยังขาดความรูและความเขาใจในการรวมกลุมหรือการสรางเครือขาย 
ยกเวนพ้ืนที่นํารองบางสวนของอําเภอบึงกาฬ  รัตนวาป จังหวัดหนองคาย  หรือ อําเภอบานผือ หนอง
วัวซอ จังหวัดอุดรธานี อําเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลําภู ที่เปนโครงการนํารองปลูกยางพาราตั้งแตป 
2538  พ้ืนที่สวนใหญที่เร่ิมปลูกยางเกษตรกรยังขาดความรู และประสบการณเกี่ยวกับยางพารา ตอง
อาศัยหนวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวของใหความรูอยางตอเน่ือง เกษตรกรสวนใหญซ่ึงเปน
แรงงานในครอบครัวขาดความรูดานการตลาดและการขายจึงถูกพอคาคนกลางหรือพอคาในทองถิ่นเอา
เปรียบเร่ืองราคา   วัตถุประสงคที่ 2 การวิจัยจัดทําแผนเครือขายกลุมอุตสาหกรรมยางพาราในพื้นที่
กลุมจังหวัดและพื้นที่ใกลเคียง ใหสอดคลองกับแนวนโยบายการบริหารราชการจังหวัดแบบบูรณาการ
ในการพัฒนาทองถิ่นและยุทธศาสตรกลุมจังหวัด จากแผนภาพที่ไดจากการศึกษา พบวาหนวยงานสวน   
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ใหญยังขาดการบูรณาการตามยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด  มีการทํางานตามนโยบายและพันธกิจของ
แตละหนวยงาน ตามตัวดัชนีชี้วัดที่หนวยงานกําหนดในการประเมินผลงานหนวยงาน การเชื่อมโยง
ระหวางหนวยงานโดยเฉพาะหนวยงานรัฐเปนไปไดยาก สวนการเชื่อมโยงระหวางกลุมของเกษตรกร
หรือสหกรณมีรูปแบบไมเปนทางการ ใชความสัมพันธสวนตัวระหวางสมาชิกกลุม โดยการเชื่อมโยง
เครือขายที่เปนรูปแบบทางการยังไมเกิดขึ้น  การรวมกลุมของเกษตรกรหรือสหกรณที่มีความเขมแข็ง
เกิดขึ้นจากการที่มีผูนํากลุมที่มีความเขมแข็งและเปนผูที่บุกเบิกหรือมีสวนรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ
ในชวงเริ่มตนที่มีโครงการการพัฒนาการปลูกยางพาราหรือที่เปนโครงการนํารองปลูกยางพารา  มี
ความสามัคคีกันระหวางสมาชิกในกลุม โดยหนวยงานที่เกี่ยวของเขาไปมีสวนรวมอยางตอเน่ืองและ
ใกลชิด ทั้งนี้หนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของยางพารายังขาดบุคลากรที่เพียงพอตอการใหความรูยางพารา
แกเกษตรกร หรือสรางเครือขายระหวางกลุมเกษตรกรหรือระหวางสหกรณเพ่ือถายทอดความรูและการ
พัฒนาเครือขายใหเกิดขึ้นอยางตอเน่ือง 
 

 ประเด็นที่ไดรับจากโครงการวิจัย คือ แนวทางการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจและหวงโซอุปทาน  
ของกลุมอุตสาหกรรมยางพาราในพื้นที่กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน หนวยงานที่เปน
องคประกอบเครือขาย ไดแก   ภาครัฐ   ภาคเอกชน   สถาบันการศึกษา หนวยงานองคกรที่สนับสนุน
อุตสาหกรรมยางพารา ผูประกอบการยางพารา จากแผนภาพการเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจและโซอุป
ทานยางพาราพื้นที่กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 3 จังหวัด ทําใหเห็นองคประกอบของ
เสนทางการเชื่อมโยงตนน้ําตั้งแตการบริหารจัดการดานแรงงานซึ่งเปนแรงานในครอบครัว เงินทุน เปน
การกูยืมเพ่ือมาลงทําสวนยาง วัตถุดิบอุปกรณมีหนวยงานสนับสนุน และการบริหารจัดการทรัพยากร
ดินที่เปนดินเสื่อมขาดความรูดานการรักษาสภาพเนื่องจากอดีตที่ผานการปลูกพืชเชิงเด่ียวมากอนโดย
สวนใหญเกษตรกรจําหนายผลผลิตที่เปนยางกอนถวย  สวนกลางน้ํามีพอคาคนกลางมารับซ้ือในสวน
ยางเนื่องจากเกษตรกรตองการความสะดวกและตองการนําเงินไปชําระหนี้ที่กูมา มีตลาดกลางทองถิ่น
แตละอําเภอที่เกิดขึ้นจากกลุมหรือมีหนวยงานสนับสนุน และโรงงานแปรรูปในทองถิ่นประมูลและรับซ้ือ
จากเกษตรกรหรือกลุม จนถึงปลายน้ําโรงงานรับซ้ือหรือแปรรูปขั้นตนในพื้นที่จัดสงผลผลิตจาก
ยางพาราทั้งในและตางประเทศ  ปจจัยสําคัญในการพัฒนาความสามารถในการแขงขันของเครือขาย
วิสาหกิจกลุมอุตสาหกรรมยางพาราในพื้นที่กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน หนวยงานที่
อยูในพ้ืนที่ทั้ง 3 จังหวัด   อาทิเชน สถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตร  ธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ   กรมสงเสริมการเกษตร  สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง  กรมตรวจบัญชี  
องคการสวนยาง สถาบันเกษตรกร  ควรมีความรวมมือกันและการเขามามีสวนรวมกันระหวาง
หนวยงานใหมากขึ้นเพ่ือใหขั้นตอนการดําเนินงานหรือโครงการสนับสนุนเกษตรกรแปรรูปยาง  
สอดคลองและตอเน่ืองในการสรางเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมยางพาราใหเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม 
 ผลการจัดเก็บขอมูลเชิงปริมาณ พบวาเกษตรกรที่ปลูกยางพาราในพื้นที่ทั้ง 3 จังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน มีอายุเฉลี่ยมากกวา 50 ป ถึงรอยละ 40  สวนใหญมีการศึกษาตั้งแตชั้น
ประถมศึกษาปที่ 1 ถึง 6  มีที่ดินที่ถือครองมีพ้ืนที่ 31 ไรขึ้นไป และที่ดินที่ใชในการปลูกยางโดยเฉลี่ย 
พ้ืนที่ 11 ถึง 20 ไร ปญหาสําคัญในการเพาะปลูกยางพารา คือ  ปญหาดานเงินทุนที่ตองดูแลสวนยาง 
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จนกวาจะเปดกรีดไดที่ตองใชเวลาตั้งแต 5 ปขึ้นไป มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.5 จากคาคะแนนเต็ม 5 โดยเปน
คาใชจายทางการเงินเกี่ยวกับคาน้ํามันที่มีราคาสูงมาก  รองลงมา คือ คาใชจายเกี่ยวกับยากําจัด
ศัตรูพืช  ปญหาดานการตลาด มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.66 จากราคาตลาดของยางพาราที่มีความผันผวนไม
คงที่ มีการกดราคาของพอคาคนกลาง  ปญหาดานการกรีดยางพบวาเกษตรกรขาดความรูและความ
ชํานาญในการกรีดยาง  และการกรีดยางในชวงหนาฝนทําใหไดนํ้ายางที่ไมมีคุณภาพ  ปญหาเกี่ยวกับ
สภาพดิน  ความชื้นของแผนยาง โดยสวนใหญเกษตรกรยังมีความตองการใหรัฐบาลเขามาสนับสนุน
เงินทุนการปลูกยางใหมากขึ้น  ควรมีการสงเสริมในการจัดตั้งกลุมเกษตรกรผูปลูกยางพารา มีขอเสนอ
ตองการใหมีการจัดฝกอบรมและใหความรูเกี่ยวกับยางพาราและการถายทอดเทคโนโลยีอยางตอเน่ือง 
รวมทั้งการสงเสริมและสนับสนุนพันธยางใหกับเกษตรกร  ซ่ึงผลการศึกษาสอดคลองกับผลสํารวจเกี่ยว
ปญหาของเกษตรกรที่ปลูกยางพาราในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ของสถาบันวิจัยยางพาราที่
พบวาเกษตรกรประสบปญหาดานเงินทุน  
 

ขอเสนอแนะ 
 การพัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราโดยภาพรวมทั้งประเทศควรเปนการพัฒนาทั้งหวงโซอุปทาน 
ทั้งเรื่องของตนนํ้า กลางน้ํา และปลายน้ํา มิฉะน้ันจะทําใหประเทศไทยเปนรองแกประเทศผูปลูกใหม 
ถึงแมไทยจะปลูกยางพารานานกวา 100 ป แตอีกประมาณ 5 ปขางหนา ลาวและจีนก็จะมีโอกาส
จําหนายยางแผน ขี้ยาง นํ้ายางเหมือนเกษตรกรไทย ดังน้ันเกษตรกรไทยจึงตองมีการพัฒนาในการ
สรางมูลคาเพิ่มในการผลิตของตนน้ําใหมากกวาปจจุบันที่เปนอยู  ควรมีการศึกษาวิจัยถึงแนวทางที่มี
แผนหรือนโยบายในการรักษาความอยูรอดของเกษตรกรผูปลูกยางพาราไทยที่จะอยูในธุรกิจหรือ
อุตสาหกรรมยางพาราตอไป  ปจจุบันมีผลการศึกษาพบวาการปลูกยางพาราของประเทศจีนดีกวาไทย
ในเร่ืองของการดูแลรักษาตนยาง ที่คอนขางเขมงวด มีระเบียบ มีกฎเกณฑในการกรีดยาง เชน เม่ือมี
อากาศรอนเกินไปหรืออากาศหนาวเกินไปจะทําการหยุดกรีดยาง และเมื่อไรที่มีโรคระบาดรัฐบาลจีนจะ
เขาไปดูแลทันที ซ่ึงแตกตางจากประเทศไทยที่เกษตรกรตองรับภาระปญหาตางๆ ใหเปนไปตาม
แนวทางหรือนโยบายภาครัฐโดยเฉพาะการดูแลในเรื่องของปจจัยการผลิตที่เกี่ยวของ เชน  การผลิตปุย
ที่มีคุณภาพและมีราคาที่เปนธรรมตอเกษตรกร  โดยสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง (สกย.)   
มีโครงการนํารอง "ปุยยางสั่งตัด"  หลักสูตรนํารองโดยคัด 400 กลุม/สหกรณกองทุนสวนยางในภาคใต  
ตะวันออก ตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคเหนือ เพ่ืออบรมเพ่ิมพูนความรูเกี่ยวกับดิน  การวิเคราะหดิน
และการผสมปุยใชตามคาวิเคราะหดินของแตละพ้ืนที่  จากปญหาราคาปุยแพง ทําใหทุกหนวยงานใน
สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณพยายามหาทางชวยเหลือเกษตรกรอยางเต็มที่ ในสวนของ สกย. ซ่ึง
ไดสงเสริมใหมีการปลูกแทนดวยยางพันธุดี ประมาณ 9 ลานไรและปลูกยางพันธุดีในที่แหงใหม 
ประมาณ 4.5 แสนไรเน่ืองจากดินในแตละพ้ืนที่มีคุณสมบัติที่แตกตางกัน มีธาตุอาหารในดินตางกัน 
ดังนั้น การใชปุยสูตรที่มีธาตุอาหารตรงกับความตองการของยางในแตละพื้นที่ จึงเปนเรื่องที่ตอง
ดําเนินการโดยเรงดวน คณะกรรมการสงเคราะหการทําสวนยาง (ก.ส.ย.) จึงเห็นชอบให สกย. รวมกับ
สถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตรจัดทําโครงการนํารอง "ปุยยางสั่งตัด" ในชวงเดือนกรกฎาคม- 
กันยายน 2551 โดยคัดเลือกกลุม/สหกรณฯที่มีศักยภาพ 400 กลุม เขาอบรมเพื่อใหรูจักวิธีเก็บตัวอยาง 
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ดิน วิเคราะหดิน และเรียนรูวิธีผสมปุยสูตรเฉพาะที่เหมาะสมสําหรับดินในแตละพ้ืนที่ รวมทั้งลงมือฝก
ปฏิบัติงานจริง ซ่ึงหากเกษตรกรสามารถดําเนินการไดดวยตนเองจะทําใหการใชปุยยางไดอยางมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งสามารถลดตนทุนการผลิต นอกจากนี้การสงเสริมและสนับสนุนพัฒนาผูนํา
เครือขายเกษตรกร สถาบันเกษตรกรดานยางพาราครบวงจรใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน เพ่ือสรางการ
มีสวนรวมโครงการสนับสนุนสถาบันเกษตรกรแปรรูปยางเพื่อเพ่ิมมูลคาและแกไขปญหาราคายาง  การ
มีคณะกรรมการเชื่อมโยงเครือขายเกษตรกร สถาบันเกษตรกรดานยางพาราครบวงจร 
 ขอเสนอการวิจัยเพ่ิมเติม และวิธีการที่ควรพัฒนาตอยอดสูระดับอุตสาหกรรมหรือขยายผลสู
สังคมในอุตสาหกรรมยางพารา  ควรมีงานวิจัยที่ใหความสําคัญกับการศึกษาอุตสาหกรรมยางพารา
ตั้งแตตนนํ้า เชน การบริหารจัดการที่เกี่ยวของกับเกษตรกรผูปลูกยางพารา สวนกลางน้ําที่เกี่ยวของกับ
กระบวนการแปรรูปยางและการนําผลผลิตที่ไดจากยางพาราของเกษตรกรเขาสูตลาด  การตลาดและ
การจัดจําหนายในรูปแบบอนาคต  สวนปลายน้ําเชน  การพัฒนาหรือการเพิ่มรูปแบบของผลผลิตที่ได
จากยางพาราจําหนายทั้งในและตางประเทศ  การใหความสําคัญกับปญหาของการพัฒนาอุตสาหกรรม
ยางพาราในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนทั้งหวงโซอุปทานอยางจริงจัง ที่ผานมาประเด็น
ปญหาของการวิจัยที่ไดรับการพิจารณาจากหนวยงานที่เกี่ยวของในการวิจัยจะเนนในสวนของกลางน้ํา
คือ การพัฒนากระบวนการผลิตและเทคโนโลยีหรือกระบวนการทางวิทยาศาสตรเพ่ือใหไดผลผลิตจาก
ยางพาราเพิ่มมากขึ้นหรือการเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการแปรรูปวัตถุดิบที่มีการพัฒนาการผลิต
หรือคิดคนเคร่ืองมือตางๆ มาใหกับเกษตรกรเพื่อนําไปใช  โดยเนนการจัดสรรงบประมาณใหกับโจทย
วิจัยดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและการพัฒนาเครื่องมืออุปกรณตางๆ เปนสําคัญเน่ืองจากมีตัวชี้วัดที่
เห็นผลชัดเจนและจับตองได  สวนงานวิจัยที่เปนการศึกษาในศาสตรดานการบริหารจัดการซึ่งผลของ
การศึกษาซึ่งอาจไมเห็นผลไดในระยะสั้นแตก็สะทอนใหเห็นถึงความตองการหรือปญหาในมิติดานการ
จัดการดานตางๆ ที่เกิดขึ้น การวิจัยจึงควรบูรณาการศาสตรหรือสรางองคความรูที่หลากหลาย ดังน้ัน
การวิจัยหรือศึกษาพื้นที่ปลูกยางพาราภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จึงควรใหความสําคัญกับประเด็น การ
วิจัยหรือการตอยอดในทางอุตสาหกรรมที่เปนปญหาการวิจัยที่เกิดขึ้นหรือเปนความตองการที่แทจริง
ของเกษตรกรในแตละพ้ืนที่มากกวาการตอบโจทยงานวิจัยหรือปญหาที่ผูวิจัยตั้งขึ้นหรือที่หนวย 

งานวิจัยตองการ มีโจทยปญหาดานการจัดการที่เกี่ยวของกับเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจาก
การที่เกษตรกรยังขาดความรูความเขาใจดานการบริหารจัดการทรัพยากรในพื้นที่เพาะปลูก  เชน 
เกษตรกรในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือนิยมใชรถไถเดินตามหรือปจจุบันหันมานิยมใชรถไถขนาด
เล็กนั่งขับไถพรวนดินในรองยางที่มีอายุ 1-4 ป ซ่ึงการใชรถไถขนาดเล็กเพื่อตองการกําจัดวัชพืชไดทั้ง 
2 แนวคือ ระหวางแถวยางและตนยางเปนสี่เหลี่ยมและสามารถไถชิดโคนตนยางได โดยเขาใจวาวิธีการ
ดังกลาวชวยประหยัดแรงงานที่ตองมากําจัดหญารอบโคนตนทําใหดินรวนซุย  ไมตองใชยาฆาแมลง
เพ่ือลดตนทุน  ปลอดภัยไมตองเส่ียงจากการฉีดพนสารเคมีกําจัดวัชพืช แตในอีกมิติหน่ึงคือการไถ
พรวนดินของเกษตรกรที่ดูแลสวนยางใหมีพ้ืนที่โลงเตียนเกินไปทําใหสูญเสียความชื้นในดินและยัง
ทําลายรากยาง การปลอยใหมีวัชพืชขึ้นประปรายโดยความสูงของวัชพืชที่ไมเกินครึ่งเมตร โดยใช
แรงงานถากรอบโคนตนแลวนําหญาแหงมาคลุมรอบๆ โคนตนยางเพื่อรักษาความชื้นดินไดในชวงฤดู
แลง  นอกจากนี้ปญหาในการขาดจิตสํานึกของเกษตรกรตอการพัฒนาหรือแปรรูปผลผลิตยางพารา 
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เน่ืองจากเกษตรกรภาคตะวันออกเฉียงเหนือตองการความสะดวกและงายเพื่อใหไดรับเงินที่รวดเร็วจาก
ผลผลิตยาง รวมทั้งปญหาดานการจัดการทางการเงินที่เกษตรกรผูปลูกยางพารารายยอยในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือสวนใหญเปนพ้ืนที่ปลูกใหมที่เปลี่ยนจากการปลูกพืชเศรษฐกิจเดิม คือ ออยหรือ
มันสําประหลังที่ใชเวลา 2-3 ปก็มีผลตอบแทนกลับมา สวนการปลูกยางพาราที่ใชเงินทุนในการดูแลที่
ตองใชเวลา 5-7 ป จึงไดผลตอบแทนซึ่งสวนใหญเปนพ้ืนที่ปลูกใหมทําใหเกษตรกรตองไปกูยืมเงินมา
ลงทุนเปนหนี้ทั้งในและนอกระบบ จึงไมตองการพัฒนาผลผลิตหรือการแปรรูปผลผลิตยางพารารูปแบบ
ตางๆ จากหนวยงานที่เกี่ยวของหยิบยื่นใหถึงแมจะเกิดประโยชนกับเกษตรกรผูปลูกยางพาราในระยะ
ยาว  มีเกษตรกรบางสวนยังขาดจิตสํานึกในการสรางคุณภาพหรือมาตรฐานของยางพาราโดยหวังเพียง
ประโยชนระยะสั้นเทานั้น เชน การปลอยใหมีสิ่งปลอมปนในขั้นตอนการผลิตหรือแปรรูปยางเพื่อใหมี
นํ้าหนักยางเพิ่มขึ้นในตอนชั่งนํ้าหนัก  รวมทั้งปญหาดานมลพิษจากสารเคมีตางๆ ในกระบวนการ
เพาะปลูกและแปรรูปผลผลิตยางพาราที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจากการเริ่มเปดกรีดยางพาราของเกษตรกร
รายใหมที่พรอมเปดกรีดไดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีโครงการปลูกยาง    1 ลานไรตั้งแตป 2547 
ซ่ึงเริ่มเปดกรีดไดแลวบางสวนทําใหมีจํานวนผลผลิตยางพาราเขาสูตลาดเปนจํานวนมาก  การศึกษาถึง
ความตองการตลาดหรือผลิตภัณฑที่แปรรูปยางพารามารองรับผลผลิตของเกษตรกรในอนาคตทั้งสวน
ของอุตสาหกรรมกลางน้ําและปลายน้ําจึงเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่ง    
  การวิจัยดานการบริหารจัดการจึงมีความสําคัญกับการพัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราโดยเฉพาะ
พ้ืนที่ปลูกยางพาราใหมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการที่มีเกษตรกรจํานวนมากยังขาดความรูความ
เขาใจในดานการบริหารจัดการเกี่ยวกับยางพารา  หนวยงานที่เกี่ยวของในอุตสาหกรรมทั้งภาครัฐและ
เอกชนมีไมเพียงพอในการสงเสริมหรือสนับสนุนเกษตรกรผูปลูกยางพารา สถาบันการเงินที่ตองอนุมัติ
หรือปลอยกูใหกับเกษตรกรที่ตองใชระยะเวลารอผลผลิต 5-7 ป  การขับเคลื่อนเครือขายอุตสาหกรรม 
ยางพาราใหเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม เพ่ือลดภาระหนวยงานที่เกี่ยวของ  การสนับสนุนใหตัวแทนกลุม
เกษตรกรหรือเครือขายวิสาหกิจตางๆ เขามามีบทบาทหรือมีสวนรวมในการพัฒนาใหมากขึ้น  จึงเปน
การสรางความสามารถในการแขงขันในทองถิ่นที่นําไปสูการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขัน
ระดับประเทศใหเปนไปอยางยั่งยืน 
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บทคัดยอ 
ผลการศึกษา พบวา 1) การสรางเครือขายวิสาหกิจยังเปนไปไดยาก เกษตรกรขาดความรูและความ
เขาใจในการรวมกลุมหรือการสรางเครือขาย หนวยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนที่เกี่ยวของยังขาดการบูร
ณาการตามยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด  เพราะตองทํางานตามนโยบายของแตละหนวยงาน การ
เชื่อมโยงระหวางหนวยงานโดยเฉพาะหนวยงานรัฐเปนไปไดยาก  และการเชื่อมโยงระหวางกลุมของ
เกษตรกรหรือสหกรณมีรูปแบบไมเปนทางการที่ใชความสัมพันธสวนตัวระหวางสมาชิกของกลุม        
2) แนวทางของการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจและโซ อุปทานกลุมอุตสาหกรรมยางพาราภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนมีองคประกอบของเสนทางการเชื่อมโยงตนน้ํา ตั้งแตการบริหารจัดการ
ดานแรงงาน เงินทุน วัตถุดิบอุปกรณ การบริหารจัดการของเกษตรกร  สวนกลางน้ําพอคาคนกลาง
ทองถิ่นมารับซ้ือผลผลิตในสวนยางพารา มีตลาดกลางทองถิ่น และโรงงานรับซ้ือยางพารา ปลายน้ํา
โรงงานรับซ้ือผลผลิตหรือแปรรูปขั้นตนในพื้นที่เพ่ือจัดสงผลผลิตยางพาราทั้งในและตางประเทศ  
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การนําผลศึกษาไปใชจึงควรศึกษาและพัฒนาเครือขายวิสาหกิจยางพาราอยางมีขั้นตอน ตั้งแต
ตนน้ํา คือการพัฒนาผลผลิตและลดตนทุนของเกษตรกร สวนกลางน้ําดวยการแปรรูปเพ่ือเพ่ิมคุณคา
และพัฒนาระบบตลาดยางพารา  และปลายน้ําดวยการสรางความสามารถในการแขงขันเพ่ือพัฒนาการ
เชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจและหวงโซ อุปทานที่สอดคลองกับยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 

ABSTRACT 
The research results were shown as follow;  1) Linkages among rubber cluster were 

nearly impossible. Not only farmers were lacking of grouping and networking skill, but also the 
supporting office including government and private office were not proper integrated along with 
the provincial group strategies. Since each governmental office pursued only their policies, the 
linkage among other office was hardly to happened while the linkage of farmers' group were 
informal through individual relations among members.  2) The cluster development and supply 
chain mapping of linkage among  the Upper North-Eastern's rubber industry cluster were 
comprised of the chain of  upstream chain; workforce management, financial management, 
materials, farmer's managerial skill, stream; intermediary agents, local market, rubber 
manufacture factory, downstream; factory that purchased rubber latex or primary transformed 
product, and commercial inside and outside of the country.   The application of these study 
and development of linkage among rubber cluster should be strategically applied step by step 
throughout all stream of value chain; upstream; productivity development and cost reduction of 
farmer, stream; process improvement for value added creation, and development of market 
system, downstream; competitiveness creation for developing linkages and value chain which 
paralleled with the upper north eastern provincial group strategies 

คํานํา 
การศึกษาถึงการเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจในอุตสาหกรรมยางพาราซึ่งถือเปนกลยุทธหน่ึงใน

กระบวนการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจของประเทศ  การเชื่อมโยงจะสนับสนุน
ใหอุสาหกรรมการผลิตที่เกี่ยวเนื่องกันในลักษณะของหวงโซอุปทาน (Supply Chain) รวมทั้งกิจกรรมที่
ตอเน่ืองในพื้นที่หน่ึงๆ ในลักษณะของหวงโซคุณคา (Value Chain) ที่เกิดการเชื่อมโยงกันมีความ
รวมมือและเกื้อกูลกันอันจะนําไปสูการเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) สรางนวัตกรรม (Innovation) และ
การสรางมูลคาเพิ่ม (Value Added) ใหกับอุตสาหกรรมโดยมีหนวยงานที่เกี่ยวของ  สถาบันวิจัย  
สถาบันเฉพาะทาง  และสถาบันการศึกษา ทําหนาที่สนับสนุนหรือการมีสภาวะแวดลอมที่เอ้ือตอการ
พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันใหกับวิสาหกิจในกลุมอุตสาหกรรม  รวมทั้งมีสวนชวยขจัดปญหา 
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อุปสรรคในการคาระหวางประเทศ  ตลอดจนสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานของความรูซ่ึงเปน
แนวนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติที่มุงสรางพลวัตรจากองคประกอบทุกภาคสวนจึง
เปนที่มาการศึกษาแนวทางของการเชื่อมโยงผลผลิตยางพารากลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ซ่ึง
ประกอบดวยการผลิตยางของเกษตรกรเพื่อออกสูตลาดจนถึงโรงงานแปรรูปซ่ึงเปนอุตสาหกรรมขั้นตน
ผานตลาดตางๆ ประกอบดวยพอคาในหมูบานหรือตําบล นายหนาประมูลทองถิ่น และตลาดประมูล
ยางพาราทองถิ่นซึ่งเปนจุดรวบรวมผลผลิตยางพาราจากกลุมแบบสหกรณหรือกลุมของเกษตรกรที่
รวมกลุมกันขึ้นมาเพื่อการประมูลยางโดยมีพอคาทองถิ่นหรือตัวแทนจากโรงงานแปรรูปที่ประกอบ
การคาผลผลิตยางพาราที่อยูใกลแหลงเพาะปลูกในพื้นที่มารับซ้ือหรือเปนผูประมูลในตลาดประมูลยาง
ทองถิ่น การศึกษาหวงโซอุปทานจึงเปนการควบคุมการผลิตในภาพรวมทั้งหมด คือ เม่ือลูกคาซื้อสินคา
จากรานคาปลีก ภาคการผลิตทั้งระบบจะรับทราบการขายสินคาจากเครือขายคอมพิวเตอรที่เชื่อมโยง
กัน และจะสนองตอบโดยการสั่งงานไปยังสวนตาง ๆ ของระบบ เชน ผูคาสง ผูผลิตสินคา และผูผลิต
วัตถุดิบ ในการผลิตสินคา จัดสงมายังผูคาปลีก เพ่ือนํามาทดแทนสินคาที่ขายไป  โลจิสติกส (Logistics) 
กับหวงโซอุปทาน (Supply Chain) จึงเปนเสมือนสวนหนึ่งที่เชื่อมโยงกระบวนการผลิตกิจกรรมตาง ๆ 
ที่เกิดขึ้นจะเนนถึงความสําคัญของระบบที่รวดเร็ว ดวยตนทุนการจัดการที่ต่ํากวา ใหลูกคาเกิดความ
พอใจสูงสุดหากการบริหารจัดการกิจกรรมเหลานี้มีประสิทธิภาพจะทําใหคาใชจายในการผลิตลดลงซึ่ง
หมายถึงตนทุนการผลิตลดลง และจะทําใหตนทุนโลจิสติกสลดลงในภาพรวม  

ดังน้ัน การพัฒนาภาคการผลิตอยางแทจริง จึงตองคิดและมองแยกแยะเปนกลุมภาคการผลิต
ตามถิ่นฐาน (Rosenfeld ,1997) จะคิดในลักษณะเดียวกันกับระดับภาครวมของทั้งประเทศไมได การ
พัฒนาเศรษฐกิจใหเกิดผลเปนรูปธรรมตองอาศัยการดําเนินงานใน ทุกระดับทั้ง ภาครัฐ  เอกชน 
สถาบันการศึกษา สถาบันการเงิน สมาคมและการรวมกลุมของธุรกิจตางๆ Buckley and Casson  
(1988)   ใหแนวคิดวาความรวมมือกันระหวางองคกรธุรกิจเปนทางเลือกที่สําคัญของการทําธุรกิจจึงมี
การศึกษาทางทฤษฎีและกรอบแนวคิดของการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ  พัฒนาการและแนวทางการ
พัฒนาเครือขายวิสาหกิจในรูปแบบเครือขาย  (Nohria and Eccles,1992 ;  Powell, 1990)   ผลที่ได
จ ากการศึ กษาการ เชื่ อม โยงของกลุ ม อุ ตสาหกรรมยางพารา ในพื้ นที่ ก ลุ ม จั งหวั ดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  (อุดรธานี หนองคาย  หนองบัวลําภู) เปนการสนับสนุนสภาวะแวดลอมที่
เอ้ือตอการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขัน ใหกับกลุมอุตสาหกรรมยางพาราในพื้นที่รวมตัวกัน
เพ่ือดําเนินกิจการในพื้นที่ใกลเคียง (Geographic Proximity) เชื่อมโยงและเสริมกิจการซึ่งกันและกัน
อยางครบวงจร ทั้งในแนวตั้งและแนวนอน (Vertical Linkages) ที่เชื่อมโยงระหวางผูประกอบการใน
กระบวนการผลิตตั้งแตธุรกิจตนน้ําจนถึงปลายน้ํา ใหบรรลุเปาหมายรวมกัน คือ การเพิ่มผลิตภาพ 
(Productivity) ใหกับทองถิ่น ซ่ึงถือเปนปจจัยหลักในการเพิ่มความสามารถในการแขงขันที่ยั่งยืนได 
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วิธีการวิจัย 

การวิจัยเชิงสํารวจ  (Survey  Research)  มีวิธีดําเนินการและขั้นตอนการศึกษา  ประกอบดวย 
 การศึกษาขอมูล 
 ศึกษาขอมูลของหนวยงานที่เกี่ยวของกับเครือขาย   และขอมูลของผูประกอบการยางพาราใน
พ้ืนที่ทั้งที่เปนขอมูลปฐมภูมิ (Primary data) และขอมูลทุติยภูมิ (Secondary data) ศึกษาเอกสาร 
บทความทางวิชาการ  ตัวอยางงานวิจัยที่เกี่ยวของ  ที่สอดคลองกับวัตถุประสงคของงานวิจัยเพ่ือนํามา
เปนแนวทางการดําเนินงานวิจัย   

การสํารวจวเิคราะหขอมูลภาคสนาม 
 การลงพื้นที่สํารวจกลุมตัวอยางเกษตรกรผูประกอบการยางพารา   และหนวยงานที่เกี่ยวของ
ในเขตพ้ืนที่การบริหารราชการกลุมจังหวัดแบบบูรณาการ 3 จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
คือ อุดรธานี หนองคาย และหนองบัวลําภู เปนขอบเขตในการจัดเก็บขอมูลเปาหมาย  เพ่ือรวบรวม 
ขอมูลกระบวนการและลักษณะการดําเนินงานของเกษตรกร    การจัดการแรงงาน  การขนสง  ราคา
จําหนาย  การรับรูขอมูลขาวสารเกี่ยวกับยางพารา และกิจกรรมดานการดําเนินงานเครือขาย ของ
เกษตรกรในพื้นที่ทั้ง 3  จังหวัด เพ่ือรวบรวมขอมูลและจัดทําเปนรายงานวิจัยเพ่ือใชเปนฐานขอมูล
เครอืขายวิสาหกิจ ที่เปนแนวทางการพัฒนาการเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมยางพารา 

ประชากรและตวัอยางของการศึกษา 
 เกษตรกรผูประกอบการยางพาราพื้นที่จังหวัดอุดรธานี หนองคายและหนองบัวลําภู  และ
หนวยงานที่เกี่ยวของในพื้นที่ 3 จังหวัด ใชกลุมตัวอยาง (Sample) โดยการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง 
(purposive) ดวยการลงพื้นประสานหนวยงานเพื่อจัดเก็บขอมูลในพื้นที่ดวยการสัมภาษณและการมีสวน
รวมกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และเกษตรกรผูปลูกยางพาราภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 หนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของเพ่ือจัดเก็บขอมูลรายชื่อของเกษตรกรผูปลูกยางรายยอยและกลุม
เกษตรกร ที่เปนตนน้ําของอุตสาหกรรมยางพารา  ไดแก     สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวน
ยางจังหวัดหนองคาย    สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางจังหวัดอุดรธานี  สํานักงานกองทุน
สงเคราะหการทําสวนยางจังหวัดหนองบัวลําภู  ศูนยวิจัยยางหนองคาย  สํานักงานวิจัยและพัฒนาการ
เกษตรเขตที่ 3 และหนวยงานที่เกี่ยวของอุตสาหกรรมยางพารา 
    เกษตรกรผูปลูกรายยอยและกลุมเครือขายยางพาราในพื้นที่ครอบคลุม 3 จังหวัด ไดแก  
จังหวัดหนองคาย  ประกอบดวยอําเภอ  โพนพิสัย  รัตนาวาป  บึงโขงหลง  บึงกาฬ  ศรีเชียงใหม  
สังคม   จังหวัดอุดรธานี  ประกอบดวยอําเภอ  บานผือ   กุดจับ  หนองวัวซอ นํ้าโสม  บานดุง  จังหวัด
หนองบัวลําภู ประกอบดวยอําเภอ  โนนสัง  ศรีบุญเรือง  นากลาง เมืองหนองบัวลําภู  เปนตน 
 ภาคเอกชนที่เกี่ยวของ ไดแก  ผูรับซ้ือยางในพื้นที่เพาะปลูกจังหวัด หนองคาย อุดรธานี 
หนองบัวลําภู ประกอบดวย บริษัท ไทยฮ้ัวยางพารา จํากัด  สาขา อุดรธานี   บริษัท ไทยยารีรับเบอร 
จํากัด  บริษัท มหากิจ รับเบอร จํากัด  บริษัท ไทยอิสเทอรน จํากัด  บริษัท สหมิตรยางพารา  บริษัท
ไทยรับเบอรลาเท็กซ  บริษัทรับซ้ือยางในพื้นที่ และตัวแทนรับซ้ือยางในพื้นที่หมูบาน ตําบลและอําเภอ 
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ผลการวิจัย 
 การนําผลผลิตยางพาราพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  ไดแก นํ้ายางสด  ยางแผนดิบ 
และยางกอนถวยของเกษตรกร เพ่ือออกสูตลาดจนถึงโรงงานแปรรูปซ่ึงเปนอุตสาหกรรมขั้นตนผาน
ระบบตลาดตาง ๆ  ดังน้ี 

1. ตลาดประมูลยางทองถิ่น รวบรวมยางแผนดิบและยางกอนถวย จากการรวมกลุมของ
เกษตรกร หรือกลุมสหกรณ โดยสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางใหการสนับสนุนการ
ดําเนินงานเปดประมูลยางเดือนละหนึ่งครั้ง  สถานที่จัดประมูลอยูใกลพ้ืนที่ปลูกยางพาราซึ่งกําหนดใหมี
อําเภอละ 1 ตลาด เกษตรกรนําผลผลิตจากยางพาราเพื่อเปดประมูล โดยมีพอคาคนกลางหรือตัวแทน
จากโรงงานในทองถิ่นเขารวมเปนผูประมูล   ตลาดประมูลยางทองถิ่นเปนตลาดที่เกษตรกรในพื้นที่นํา
ผลผลิตมาจําหนายประมาณรอยละ 85 ของผลผลิตยางพาราที่ได 
2. พอคานายหนาในทองถิ่นและรานคาทองถิ่น ที่อยูใกลในพ้ืนที่ปลูกยางพารา ซ่ึงเขาไปรับซ้ือผลผลิต
ยางในพื้นที่ปลูกและเขารวมประมูลในตลาดประมูลยางทองถิ่น โดยการรับซ้ือผลผลิตทั้งนํ้ายางสด  ยาง
แผนดิบ ยางกอนถวย และเศษยาง จากเกษตรกรโดยตรงเพื่อนําไปจําหนายใหกับรานคา บริษัท 
โรงงานแปรรูปในพื้นที่ในชวงผลผลิตยางขาดแคลนและมีราคาสูง มีพอคาหรือนายหนารวบรวมผลผลิต
ยางพาราไปใหกับโรงงานแปรรูปนอกพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เชน โรงงานแปรรูปยางพารา
จังหวัดระยองและชลบุรี โดยเกษตรกรนําผลผลิตจําหนายใหพอคาหรือนายหนาทองถิ่นประมาณรอยละ 
15  และนําเขากลุมเกษตรกรหรือสหกรณเพ่ือไปประมูลในตลาดประมูลยางทองถิ่นโดยประมาณรอยละ 
85 ผลผลิตยางพาราในพื้นที่สงใหโรงงานแปรรูปในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
  
 
 
 
 
 
 
        รูปท่ี1   นายหนาและรานคารับซื้อยางพาราในทองถ่ิน อําเภอปากคาด จังหวัดหนองคาย          

3. โรงงานแปรรูปขั้นตนในพื้นที่จังหวัดหนองคาย ประกอบดวยบริษัทไทยรับเบอรลาเท็กซ  
กรุป จํากัด  บริษัทรุงเรืองยางพารา อําเภอบึงกาฬ  และบริษัทไทยอีสเทิรนรับเบอร จํากัด  อําเภอปาก
คาด  โรงงานแปรรูปขั้นตนจังหวัดอุดรธานีและหนองบัวลําภู ประกอบดวยบริษัทไทยยารีรับเบอร 
อําเภอหนองวัวซอและบริษัทไทยฮั้วยางพารา จํากัด อําเภอหนองหาน  โดยโรงงานแปรรูปขั้นตนรับซ้ือ
ผลผลิตยางพาราจากเกษตรกรที่อยูใกลกับโรงงานและการเขาไปประมูลรับซ้ือในตลาดประมูลยาง
ทองถิ่น  เพ่ือนําผลผลิตยางพารามาแปรรูปเปนอุตสาหกรรมขั้นตน คือ ยางแผนอบแหง  ยางแผน
รมควันอัดกอน และยางแทง โดยรอยละ 80 ของผลผลิตจากโรงงานเปนยางแผนรมควันและยางแทง 
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                                                รายงานฉบับสมบูรณ      
เพ่ือสงออกผานทางทาเรือคลองเตยและแหลมฉบัง ไปยังประเทศคูคา เชน จีน  ญ่ีปุน รอยละ 20  สง
เปนวัตถุดิบใหกับอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราพื้นที่ภาคกลางและภาคตะวันออก 
 4. บริษัทผูสงออกพื้นที่ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรับซ้ือผลผลิตยางพาราจากเกษตรกรในพื้นที่ 
บริษัทหรือโรงงานแปรรูปที่เปนผูซ้ือยางพารารายใหญ 4 บริษัท คือ บริษัทมหากิจรับเบอร  อําเภอกุด
จับ  จังหวัดอุดรธานี   บริษัทไทยฮั้วยางพาราจังหวัดหนองคายและจังหวัดอุดรธานี    บริษัทไทยอีส
เทิรนจํากัด จังหวัดหนองคาย  และบริษัทไทยยารีรับเบอรซ่ึงเปนบริษัทแปรรูปยางพาราขั้นตนที่ตั้งอยู
ในพ้ืนที่อําเภอหนองวัวซอ  โรงงานจังหวัดอุดรธานี ทั้ง 3 บริษัทนําผลผลิตยางพารารับที่ซ้ือโดยตรง
หรือประมูลจากกลุมเกษตรกรในพื้นที่  เพ่ือสงออกตางประเทศรอยละ 90 และสวนที่เหลือสงใหกับ
บริษัทแมที่เปนโรงงานแปรรูปที่จังหวัด ระยอง กรุงเทพ  และสมุทรปราการ เพ่ือเปนวัตถุดิบขั้นตนที่จะ
แปรรูปเปนผลิตภัณฑเพ่ือจําหนายในประเทศ  เชน ถุงมือยาง พ้ืนรองเทา และยางรถยนต  
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ผลการศึกษาการเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจและโซอุปทานยางพาราพื้นทีก่ลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 3 จังหวัด 
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     การจัดการแรงงาน 

 การจางแรงานในทองถิ่น 
 แรงงานภายในครอบครัว 

    การจัดการเงินทุน 

 เงินทุนหมุนเวียนสวนตัว 
 เงินกูยืม 

     - ในระบบ ธกส.  ออมสิน 
    - นอกระบบ เงินกูเก็บ      
       รายวัน 
 การจัดสรรผลประโยชน 

การจัดการวัตถุดิบ วัสดุ 
อุปกรณในการดําเนินงาน 

 พันธุยาง  / ตนยางพารา 
 ผูจําหนายอุปกรณและ
ผลิตภัณฑเกี่ยวกบัยางพารา 

 ผูจําหนายปุยและ เคมีภัณฑ 
 ผูจําหนายเครื่องมือ การ
แปรรูปยางพารา 

   การบริหารจัดการ 

 การตลาดและการขาย 
 การสรางเครือขาย/กลุม 
 หนวยงานสนับสนุน 
 คณะกรรมการสงเสริมการ 

   ทําสวนยาง 

 
 
 
 
 
เกษตรกร 
ผูปลูก

ยางพารา 
3 

จังหวัด 
 
 

อุดรธานี 
 

หนองคาย 
 

หนองบัวลําภ ู

ตลาดกลาง
ประมูลยาง 
ทองถิน่ 

นายหนารับซื้อ 

โรงงานแปรรูปยาง
ขั้นตนในทองถิ่น 

รานคาทองถิ่น 
บริษัทในอําเภอ 

ตลาดตางประเทศ 

โรงงานแปรรูป 

ผลิตภัณฑ
ยางพารา 

ในประเทศ 

ทาเรือคลองเตย 

ทาเรือแหลมฉบัง 
เสนทาง R3 

ตลาดในประเทศ 

ผูสงออก 

ผลิตภัณฑแปรรูป 

3

4

น้ํายางสด  
เศษยาง ขี้ยาง 
ยางกอนถวย 

ยางแผนดิบ 

ยางแผนรมควัน 

กลุมเกษตรกร / 
กลุมสหกรณ 

โรงงานแปรรูป 

ผลิตภัณฑ
ยางพารา 

ตางประเทศ 

2

6

5

9

7

81

10

11 

12

13

14 

15

16

17

18

19

20

21

22 

23 

ตนน้ํา กลางน้ํา ปลายน้ํา 

ที่มา :  ขอมูลสัดสวนผลผลิตตนน้ํายางพาราจากการสํารวจขอมูลจากเกษตรกร โรงงานในพื้นที่ สกย. 3 จังหวัด  ศูนยสถิติการเกษตร สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร และ สถาบันวิจัยยาง กรมวชิาการเกษตร 

5 %

70 %

25 %

รูปที่ 2  การเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจและโซอุปทานยางพารากลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 3 จังหวัด 
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                                                รายงานฉบับสมบูรณ      
ผลการศึกษาตนนํ้า 
 หมายเลข 1   การสํารวจพื้นที่ปลูกยางพาราจังหวัดหนองคายดานอําเภอโซพิสัย บึงกาฬ สวน
ใหญเปนพ้ืนที่ทดลองและนํารองในการปลูกยางพารามาตั้งแตป 2538 และเร่ิมกรีดยางตั้งแตป 2544 
โดยมีพ้ืนที่บางสวนของจังหวัดอุดรธานี   อําเภอบานผือ  หนองวัวซอ จังหวัดหนองบัวลําภู อําเภอ
โนนสัง  และพ้ืนที่บางสวนในแตละจังหวัดมีการกรีดยางกวามากวา 8 ป  โดยเจาของสวนสวนใหญมี
พ้ืนที่ปลูกยางโดยเฉลี่ย 10 ถึง 15 ไร ซ่ึงเดิมใชปลูกพืชไร เชน ออย หรือมันสําประหลัง ไมมีแหลงนํ้าใน
พ้ืนที่ปลูก การจัดการแรงงานในพื้นที่ปลูกยางสวนใหญใชแรงงานในครอบครัวเนื่องจากพื้นที่ปลูกมีไม
มาก บางพื้นที่มีการจางแรงงานในทองถิ่นที่เคยกรีดยางที่ภาคใตมากอน บางพ้ืนที่มีการจางงานโดยมี
เง่ือนไขขอตกลงรวมกัน คือ การแบงผลประโยชนโดยใหเจาของสวนยางเปนผูกําหนดเงื่อนไข เชน ใน
กรณีของสวนยางพาราของเกษตรกรรายหนึ่งที่ตกลงกับแรงงานซึ่งมีหนาที่ดูแลสวนยางแบงสวนคนละ 
50 ตอ 50  โดยแรงงานที่ดูแลตองเปนผูดูแลตนยางและคาใชจายที่เกิดขึ้นในสวนยางทั้งหมด หรือบาง
แหงแบงเปน 60 ตอ 40 เจาของสวนรับ 60 แรงงานกรีดยางรับ 40 สวนคาใชจายตางๆ ที่เกิดขึ้นก็แบง
จายในอัตรา 60 ตอ 40 เชนกัน มีบางพื้นที่มีเง่ือนไขที่แตกตางออกไป เชน แบบ “ชักสิบ” คือ ในแตละ
วันที่จําหนายยางไดเจาของสวนชักออกไปกอนรอยละ 10 ที่เหลือแบงเทากัน คือ 50 ตอ 50  เจาของ
สวนรับผิดชอบคาใชจายในสวนยางทั้งหมด  หรือ แบง 50 ตอ 50  เทากันแตเจาของสวนตองหัก
คาใชจายทั้งหมดที่เกิดขึ้นกอนแบงผลประโยชนเทากัน นอกจากนี้มีการจางแรงงานโดยการจางกรีดและ
จางเก็บผลผลิตนํ้ายางเปนรายวัน โดยเฉลี่ยตั้งแต 150 ถึง 300 บาทตอวัน ขึ้นอยูกับพ้ืนที่หรือจํานวน
ตนยางพาราที่กรีดหรือตามขอตกลงของเจาของสวน  การจัดการดานเงินทุน สวนใหญเกษตรกรที่ปลูก
และกรีดยางมาหลายปจะใชทุนสวนตัวในการดําเนินงาน บางสวนเปนการกูจากสถาบันการเงินที่
เกี่ยวของ เชน จากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร หรือ ธกส. และมีบางสวนที่เปนผู
ปลูกรายใหมที่มีการกูยืมเงินทุนนอกระบบจากนายทุนที่อยูในพ้ืนที่   ดานการบริหารจัดการวัตถุดิบใน
พ้ืนที่ปลูกยางพาราทั้ง 3 จังหวัด สวนใหญเปนการขอคําปรึกษาจากหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน  สกย. 
ในการใหความรูพันธุยาง ชนิดของปุย รวมทั้งเคร่ืองมือหรืออุปกรณอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของในการทําสวนยาง 
โดยมีแหลงจําหนายที่อยูใกลหมูบานหรือในอําเภอ  สวนการบริหารจัดการหรือดานการตลาดมี
หนวยงานที่เกี่ยวของไดจัดตั้งใหมีตลาดกลางยางพาราในทองถิ่นไวในแตละอําเภอ เชน อําเภอรัตนวาป 
โซพิสัย บึงกาฬเพื่อเปนจุดรวมยางในแตละพ้ืนที่เพ่ือประมูลราคายาง การรวมกลุมมีหลายรูปแบบเชน 
การรวมกลุมของเกษตรกรเอง รูปแบบของสหกรณที่มีหนวยงานที่เกี่ยวของมาสนับสนุน และบางพื้นที่
เกษตรกรไมมีการรวมกลุมกันเนื่องจากตองการจําหนายผลผลิตยางพาราใหกับพอคาคนกลาง เพราะ
ตองการความสะดวก และไมตองเสียเวลารอรับเงินที่ไดจากการจําหนาย ถึงแมจะถูกพอคาคนกลางเอา
เปรียบหรือถูกกดราคายางใหต่ํากวาการประมูลในรูปแบบของการรวมกลุม และบางสวนก็ตองการนํา
เงินที่ไดไปใชหน้ีนอกระบบที่ตองสงรายวันใหแกเจาหนี้  การรวมกลุมกันในรูปแบบความรวมมือกัน
ระหวางกลุมระหวางเครือขายกลุมตางๆ ยังไมพบโดยสวนใหญเปนการแลกเปลี่ยนความรูระหวางกลุม
เกิดขึ้นเม่ือมีหนวยงานเกี่ยวของมีกิจกรรมสนับสนุน  ซ่ึงการสรางเครือขายวิสาหกิจคือการที่กลุมมี
ความรวมมือกันในดานตางๆ รวมกัน 
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                                                รายงานฉบับสมบูรณ      
หมายเลข 2   เกษตรกรพื้นที่จังหวัดหนองคายนิยมจําหนายผลผลิตเปนเศษยาง ยางกอน ถวย

เพราะมีขั้นตอนไมมากและสะดวกไมตองเสียเวลาแปรรูปเปนยางแผนดิบหรือยางรมควันที่มีหลาย
ขั้นตอนและมีคาใชจายเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ผลผลิตยางกอนถวยมีพอคาหรือนายหนามารับซ้ือถึงสวนยาง
โดยเฉพาะในเขตอําเภอโพนพิสัยและพื้นที่ใกลเคียง เพ่ือนําไปจําหนายตอใหกับบริษัท ไทยอิสเทิรน 
จํากัด  ที่อําเภอปากคาดมีการซื้อขายยางในแตละรอบโดยเวนชวงระยะเวลา 10 วันตอรอบ เกษตรกร
นํายางกอนถวยบรรจุใสกระสอบ แลวนํามาวางเรียงเพ่ือรอนายหนามารับซ้ือที่จุดนัดหมายและชั่ง
นํ้าหนัก โดยนายหนาจางเหมารถบรรทุกเพื่อนําผลผลิตยางไปสงโรงงาน 

 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 3  ยางกอนถวยที่รอนายหนามารับซื้อ  การชั่งน้ําหนักยาง                         การขนยายดวยรถบรรทุก                         

 หมายเลข 3  พ้ืนที่อําเภอบานผือ หนองวัวซอ นิยมจําหนายเปนยางแผนดิบ ซ่ึงสวนใหญเปน
ยางแผนที่ไมไดมาตรฐานจากกระบวนการผลิต หรือการแปรรูปที่ไมมีคุณภาพ จากการขาดความรู
กระบวนการผลิตทําใหแผนยางมีสิ่งปลอมปนในปริมาณมาก เชน เศษไม ดิน หรือทราย ยางแผนดิบที่
ไดไมมีคุณภาพและมาตรฐานต่ํา ซ่ึงเปนประเด็นหนึ่งที่พอคาคนกลางนํามาใชกดราคายาง  มีบางพื้นที่
เกษตรกรเองจงใจใสสิ่งปลอมปนลงไปในขั้นตอนการผลิตหรือขั้นตอนการมัดยางแผนรวมกันเพ่ือใหมี
นํ้าหนักยางเพิ่มขึ้น                       
 หมายเลข 4 พ้ืนที่จังหวัดอุดรธานีและหนองบัวลําภูเกษตรกรบางสวนมีการแปรรูปเปนยาง
แผนดิบและยางแผนรมควัน การกลุมกันที่เขมแข็ง เชนที่บานหนองบัวบาน อําเภอหนองวัวซอ ที่มีการ
รวมกลุมกันเพ่ือแปรรูปเปนยางแผนดิบและยางแผนอบแหงดวยโรงงานที่ใชพลังงานแสงอาทิตยโดยเมื่อ
ครบรอบ 1 เดือนมีการรวมผลผลิตยางที่บานหัวหนากลุมเพ่ือประมูลจําหนายใหกับพอคาหรือตัวแทน
ของบริษัทที่มาประมูลรับซ้ือทั้งยางแผนดิบและยางแผนอบแหงซึ่งผูชนะการประมูลจะเปนตัวแทนจาก
บริษัททองถิ่น เชน ไทยยารีรับเบอร โดยกลุมหนองบัวบานไมจําหนายใหกับนายหนาที่มารับซ้ือ
โดยตรง 
 หมายเลข 5 และ 6 ผลผลิตที่เปนยางแผนดิบและแผนรมควันจากเกษตรกรที่มีประสบการณ 
และผานการกรีดยางมานานไดมีการรวมกลุมกันเองและมีหนวยงานไปสนับสนุนการรวมกลุม ซ่ึงไดรับ
การสนับสนุนและการฝกอบรมใหความรูดานตางๆ จากหนวยงานที่เกี่ยวของ โดยประธานกลุมเปนผูที่
เคยอยูในโครงการสงเสริมการปลูกยางชวงแรก ตั้งแตป 2538 เปนตนมา และเปนวิทยากรรวมใหกับ
หนวยงานที่เกี่ยวของเพ่ือใหความรูกับผูปลูกรายใหมในการแปรรูปยางเปนยางแผนดิบและเปนยางแผน 
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รมควัน ซ่ึงการรวมกลุมเพ่ือเปนจุดรวมผลผลิตยางพาราใหสมาชิกกลุมไดนํามารวมกันเพ่ือประมูลกับ
นายหนาหรือตัวแทนรับซ้ือ ณ ตลาดกลางในทองถิ่นหรือพ้ืนที่อําเภอใกลเคียง 

หมายเลข 7  8 และ 9 ผลผลิตที่เปนน้ํายางสด เศษยาง ขี้ยาง และยางกอนถวย เกษตรกร
โดยเฉพาะผูปลูกรายยอยที่มีพ้ืนที่ปลูกยางจํานวนไมมาก  2-5 ไร   ไมสนใจแปรรูปผลผลิตยางใหเปน
ยางแผนดิบหรือยางแผนอบแหงโดยนําไปจําหนายใหกับรานคาในหมูบานหรืออําเภอ หรือมีนายหนาที่
ตระเวนมารับซ้ือถึงที่สวนยางและที่บานของเกษตรกร โดยเฉพาะในเขตพื้นที่เพาะปลูกยางที่อยูหางไกล
จากโรงงานที่เปนจุดรับซ้ือยางพารา 
 

ผลการศึกษากลางนํ้า 
 หมายเลข 10 นายหนารับซ้ือสวนใหญเปนพอคาในทองถิ่นที่ไปติดตอขอรับซ้ือยางแผนดิบและ
ยางแผนอบแหงจากกลุมเกษตรกรหรือกลุมสหกรณยางพาราในพื้นที่ 
 หมายเลข 11  กลุมเกษตรกรบางกลุมเชนที่อําเภอปากคาดหนองคายมีการประมูลและรบัซ้ือ
ยางกอนถวยของสมาชิกรายยอยในกลุมกันเอง และมีการประสานงานกับโรงงานที่รับซ้ือยางพาราใน
พ้ืนที่หรือเปดบัญชีธนาคารไวกับโรงงานยางพาราเพื่อสะดวกในการซื้อขาย เชน บริษัทไทยอิสเทิรน 
อําเภอปากคาด หรือบริษัทไทยฮั้วยางพารา ที่อําเภอบึงกาฬ หลังจากที่มีการประมูลซ้ือขาผาน 

ตลาดกลางแลว หมายเลข 15    สงไปยังโรงงานแปรรูปในพื้นที ่
  หมายเลข 12 นายหนารับซ้ือเขาไปประมูลเพ่ือซ้ือขายยางจากตลาดกลางในทองถิ่น และสง
ใหกับโรงงานแปรรูปในพื้นที่โดยสวนหนึ่งนายหนาเปนผูที่โรงงานสงมาเปนตัวแทนผูเขารวมประมูลและ
รับซ้ือจากเกษตรกรหรือกลุมสหกรณตางๆ  เพ่ือสงตอใหกับโรงงาน หมายเลข 13   
  หมายเลข 14   รานคาในทองถิ่นหรือรานรับซ้ือในรูปแบบของบริษัทรับซ้ือยางนําผลผลิตยาง
ที่รับซ้ือมาจากเกษตรกรเพื่อไปจําหนายตอใหกับโรงงานแปรรูปขั้นตนที่ตั้งอยูใกลกับทองถิ่นนั้นๆ โดย
มีกําไรสวนตางจากราคาที่รับซ้ือจากเกษตรกรกับราคาที่จําหนายใหกับโรงงานโดยตรง 
ผลการศึกษาปลายน้ํา 
 หมายเลข 16  โรงงานรับซ้ือผลผลิตยางในพื้นที่ จังหวัดหนองคาย คือ บริษัทไทยอิสเทิรน 
บริษัทไทยฮั้วยางพารา สาขาหนองคาย  จังหวัดอุดรธานีและหนองบัวลําภู คือ บริษัทไทยยารีรับเบอร  
จํากัด ที่รับซ้ือผลผลิตยางจากเกษตรกรโดยตรง หรือจากการประมูลยางพาราจากตลาดยางพารา
ทองถิ่นและจังหวัดอุดรธานีมีโรงงานแปรรูปยางขั้นตน คือ หางหุนสวนจํากัด มณฑลหลอยาง ซ่ึงจด
ทะเบียนเปดกิจการตั้งแตป 2515 เปนโรงงานที่ผลิตยางนอก ยางใน หลอดอกยางและการซอมยางใหม 
มีโรงงานและศูนยจําหนายยางรถยนตตั้งอยูในอําเภอเมืองอุดรธานี โดยโรงงานมณฑลหลอยางไดซ้ือ
วัตถุดิบ คือ เศษขี้ยางพาราจากบริษัทไทยฮั้วยางพารา อําเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี มาแปรรูป
เปนยางรถ และหลอดอกยางเพื่อจําหนายใหกับลูกคาทั่วไป 
 หมายเลข 17 โรงงานแปรรูปยางพาราขั้นตนในทองถิ่น บริษัทไทยอิสเทิรนรับเบอรจํากัด 
หนองคาย บริษัทไทยฮั้วยางพารา จํากัด สาขาหนองคายและอุดรธานี บริษัทไทยรับเบอรลาเท็กซกรุป 
บริษัทรุงเรืองยางพารา บริษัทไทยยารีรับเบอร จํากัด เปนโรงานในพื้นที่ที่รับซ้ือผลผลิตยางในรูปแบบ 
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นํ้ายางขน ยางกอนถวยและยางแผนดิบจากกลุมเกษตรกรสวนยางพื้นที่จังหวัด อุดรธานี หนองคาย 
และหนองบัวลําภู  ดวยการซื้อขายผานตลาดกลางทองถิ่น หรือผานตัวแทนหรือนายหนาในลักษณะ
ของการประมูลและสงเขาโรงงาน หรือการรวมกลุมเกษตรกรที่มีการซ้ือขายโดยตรงกับโรงงานไมผาน
การประมูลหรือการสนับสนุนของหนวยงานรัฐ  วัตถุดิบจากยางพาราที่รับซ้ือมาแปรรูปยางแผนดิบให
เปนยางแผนรมควันหรือยางอัดลูกเตาสงตอไปยังบริษัทแมที่อยูในประเทศ เชน บริษัทไทยอิสเทิรนรับ
เบอร จังหวัดชลบุรี  บริษัทไทยฮั้วยางพารา จังหวัดระยอง แปรรูปเพ่ือสงออกไปตางประเทศ 
หมายเลข 18 และ หมายเลย 22  โรงงานแปรรูปผลิตภัณฑยางพาราในประเทศเพื่อสงออกไปจําหนาย
ในตลาดตางประเทศ 
 หมายเลข 19 โรงงานแปรรูปผลิตภัณฑยางพาราภายในประเทศ เชน บริษัทมิชลิน ประเทศ
ไทย บริษัทไทยบริดจสโตน (ประเทศไทย) และสงออกไปยังประเทศในแถบเอเชีย เชน จีน โดยผาน
ทาเรือคลองเตย แหลมฉบัง และมีบางสวนนําวัตถุดิบจากบริษัทไทยยารีรับเบอร จังหวัดอุดรธานีผาน
เสนทาง R3 ที่เชื่อมโยงไทย-พมา-จีน จากแมสาย ทาขี้เหล็ก เชียงตุง เมืองลา จ่ิงหง ซือเหมา คุนหมิง 
 หมายเลข 20 เขาสูตลาดตางประเทศและโรงงานแปรรูปยางพาราในตางประเทศ เพ่ือแปรรูป
เปนผลิตภัณฑสําเร็จรูปตางๆ จากยางพาราจําหนายใหกับผูบริโภคในตลาดตางประเทศ หมายเลข 23 
หรือยอนกลับมาจําหนายเปนผลิตภัณฑตางๆ หมายเลข 21 เพ่ือจําหนายในประเทศไทย 
 ผลผลิตยางพาราทั้ง 3 จังหวัดป 2553 มีจํานวน 85,417 ตันเม่ือแบงตามสัดสวนผลผลิตที่ได
จากยางพาราคือ ยางแผนดิบ ประมาณรอยละ 70 มีจํานวนเทากับ   59,792 ตัน นํ้ายางสด ยางกอน
ถวย เศษยาง ประมาณรอยละ 25 มีจํานวนเทากับ   21,354 ตัน ยางแผนรมควัน ประมาณรอยละ 5 มี
จํานวนเทากับ  4,271 ตัน รวมมูลคาผลผลิตทั้ง 3 รูปแบบทั้ง 3 จังหวัด โดยการประมาณคามีมูลคา 
รวมเทากับ 9,015 ลานบาท ในป 2553  ถามีการสงเสริมการแปรรูปผลผลิตยางจากเดิมยางแผน
รมควันจากการสํารวจในพื้นที่ซ่ึงมี ประมาณรอยละ 5 และจากการพยากรณผลผลิตมีจํานวนเทากับ 
4,271 ตัน ป 2553 ถามีการสงเสริมใหมีการแปรรูปจากน้ํายางสดใหเปนยางแผนดิบและเปนยางแผน
รวมควันเพ่ิมขึ้นแตละรูปแบบรอยละ 1   ถาเพิ่มสัดสวนผลผลิตจากน้ํายางสดเปนยางแผนดิบและยาง
แผนรวมควันชั้น 3 รอยละ 1 ทําใหมูลคาผลผลิตในหวงโซอุปทานเพิ่มขึ้นโดยถาแปรรูปจากน้ํายางสด
เปนยางแผนดิบทําใหมีมูลคาเพิ่มรอยละ 1.43 และถาแปรรูปใหเปนยางแผนรวมควันชั้น 3 ทําใหมี
มูลคาเพิ่มขึ้นเกือบรอยละ 20 จากผลศึกษาวิจัยนํามาสูแนวทางของการเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันดวยการเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจของกลุมอุตสาหกรรมยางพาราในพื้นที่กลุมจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  3 จังหวัด จากการสัมภาษณตัวแทนหนวยงาน เกษตรกรหรือกลุม
เกษตรกรหรือสหกรณ  ตัวแทนรับซ้ือหรือนายหนาและผูประกอบการที่เกี่ยวของสรางมูลคาเพิ่มผลผลิต
หวงโซอุปทาน ดังน้ี 
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ขั้นตอนแนวทางการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจและโซอุปทานยางพาราพื้นทีก่ลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกษตรกรผูปลูกยางพาราพื้นที่กลุมจังหวัด

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      การกําหนดนโยบายของกลุมจังหวัด 
            ที่สอดคลองและบูรณาการ  

พัฒนา 
ตลาด
ทองถิ่น 

โรงงานแปรรูปยางพาราขั้นตน/ 
แปรรูปผลิตภัณฑยางใน

ทองถิ่น 
ตลาดตางประเทศ 

โรงงานแปรรูป 

ผลิตภัณฑ
ยางพารา 

ในประเทศ 

ทาเรือคลองเตย 

ทาเรือแหลมฉบัง 
เสนทาง R3  R9 

ตลาดในประเทศ 

ผูสงออก 

ผลิตภัณฑแปรรูป 

สงเสริมการแปรรูป 
ยางแผนดิบ/ 

ยางแผนรมควัน 

สรางเครือขาย 
เกษตรกร / 
กลุมสหกรณ 

โรงงานแปรรูป 

ผลิตภัณฑ
ยางพารา 

ตางประเทศ 

การพัฒนาผลผลิตและลดตนทุน การแปรรูปเพื่อเพิ่มคุณคาและพัฒนาระบบตลาด การสรางขีดความสามารถการแขงขัน 

1 2

3

3

3

      

การจัดการแรงงาน 
 

     
การจัดการเงินทุน 

การจัดการวัตถุดิบ วัสดุ 
อุปกรณการดําเนินงาน 

 

การบริหารจัดการ 

4

4

4

5

5

5

5

การสงเสริมและพัฒนาการเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจและหวงโซอุปทานกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

6

รูปที่ 4  การพัฒนาเครือขายวิสาหกิจและโซอุปทานยางพาราพื้นที่กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
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                                                รายงานฉบับสมบูรณ      
ข้ันตอนที่ 1  การพัฒนาผลผลิตและลดตนทุนการบํารุงรักษายางพารา 
        ขอเสนอ   1  การพัฒนาเกษตรกรผูปลูกยางพาราในพื้นทีก่ลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน 
     ปญหา 3 จังหวัดที่ปลูกยางพาราสวนใหญมีสภาพพื้นที่เพาะปลูกไมเหมาะสม เชน เปนพ้ืนที่
ราบลุม พ้ืนที่นา ดินลูกรัง หนาดินตื้น ดินปลวก ทําใหตนยางเจริญเติบโตชา ไมตานทานโรคเกษตรกร
ไดผลผลิตที่ต่ําและตองมีคาใชจายเพิ่มขึ้น ดินที่ปลูกมีสภาพเปนดินทรายเนื่องจากผานการปลูกพืช
เศรษฐกิจอ่ืนๆ เชน ออย  มันสําประหลัง  โดยปลูกเปนพืชเชิงเด่ียวมากอน ขาดการจัดการดินที่ถูกวิธี
และขาดการดูแลสภาพดินที่เหมาะสมทําใหไดผลผลิตต่ําและมีตนทุนสูงในการดูแลรักษาสภาพดิน 
เพ่ือใหไดผลผลิตยางพารามากขึ้นและเพ่ือลดคาใชจายจากการรักษาสภาพดินดังน้ันขั้นตอนนี้ควรมี
หนวยงานที่เกี่ยวของเขาใหความรูวิธีการจัดการสภาพดินใหเหมาะสมในแตละพ้ืนที่  ในสวนของการ
ขาดความรูและความเขาใจของเกษตรกรในการเก็บเกี่ยวผลผลิตและการตรวจสอบคุณภาพของ
ยางพารา  จากการสํารวจพบวาหลายพื้นที่เกษตรกรมีความเขาใจเกี่ยวกับตนยางที่มีอายุตั้งแต 5 ปขึ้น
ไปที่มีนํ้ายางสามารถที่จะเปดกรีดยางไดแลว โดยมีเสนรอบวงของลําตนยังไมไดขนาดที่พอเหมาะ  คือ
ควรเปดกรีดเม่ือมีขนาดตั้งแต 50 เซนติเมตรขึ้นไป และขาดความรูในการตรวจสอบคุณภาพยางเพื่อ
นําไปจําหนายทั้งความชื้นหรือสิ่งปลอมปนที่อยูในยาง  เกษตรกรโดยเฉพาะในแปลงที่เปนพ้ืนที่
เพาะปลูกใหมซ่ึงเปนแรงงานในครอบครัวและแรงงานในพื้นที่ยังขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับขั้นตอน
หรือกระบวนการแปรรูปผลผลิตยางพารามีจํานวนมากโดยเฉพาะเกษตรกรรายยอย ที่ยังไมมีการ
รวมกลุมหรือยังไมไดเปนสมาชิกของกลุมเกษตรกรหรือสหกรณตางๆ ในพ้ืนที่ 3 จังหวัด  การสรางหรือ
พัฒนาเครือขายระหวางกลุมหรือสหกรณเพ่ือถายทอดหรือแลกเปลี่ยนองคความรูดานตางๆ  จึงเปนสิ่ง
สําคัญและจําเปนอยางยิ่งในพื้นที่เริ่มตนปลูกยางใหมหรือเร่ิมเปดกรีดยางไดในปแรก ควรมีหนวยงานที่
เกี่ยวของเขาไปมีสวนรวมในการใหความรูในกระบวนการผลิตหรือแปรรูปยาง เพ่ือใหไดผลผลิตจาก
ยางพารามากขึ้นและมีตนทุนหรือคาใชจายการบํารุงรักษายางพาราที่ลดลง จากการมีความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับยางพาราเพิ่มขึ้น ปญหาความสิ้นเปลืองจากตนทุนในการดําเนินการเชนการซื้อปุยเคมี 
และสงผลใหเกิดปญหาดินเสื่อมสภาพเร็ว การใหความรูเกษตรกรลดการใชปุยเคมีและหันมาผลิตปุย
อินทรียใชเองโดยหนวยงานหลักที่เกี่ยวของและใกลชิดกับเกษตรกรคือ สํานักงานเกษตรอําเภอในแตละ
อําเภอไดเขาไปมีบทบาทในการใหความรูและจัดการฝกอบรมใหแกเกษตรกรในพื้นที่แตละอําเภอ 
ข้ันตอนที่ 2  การแปรรูปเพื่อเพิ่มคุณคายางพาราและพัฒนาระบบตลาดทองถิ่น 
        ขอเสนอ   2  การสงเสริมการแปรรูปยางแผนดิบและยางแผนรมควัน 
     เกษตรกรพื้นที่หนองคาย และอุดรธานีที่สามารถกรีดยางไดแลวนิยมจําหนายยางกอนถวย
และไมพยายามที่จะแปรรูปผลผลติยางยงัคํานึงถึงความสะดวกและงายในการกรีดขาดความรูดาน
การตลาด มีเกษตรกรบางรายที่เปนหนีม้ากอนหรือหน้ีนอกระบบจึงไมสนใจแปรรูปผลผลติยางพารา  
จึงมีพอคาคนกลางรับซ้ือนํ้ายางเพื่อนําไปจําหนายใหกับโรงงานและราคายางที่ซ้ือขายถูกกําหนดโดย
พอคาคนกลาง และคุณภาพของยางมีสิ่งปลอมปนในเนื้อยางจากกระบวนการผลติ  และขาดความรู 
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                                                รายงานฉบับสมบูรณ      
ความเขาใจของการใชสารเคมีในขั้นตอนการแปรรูปที่กอใหเกิดมลพิษตอสิ่งแวดลอม การพัฒนาระบบ
ประสิทธิภาพและเทคโนโลยีการผลิตยางพาราจากการสํารวจพื้นที่ปลูกยางจังหวัดหนองคาย พบวา 
เกษตรกรสวนใหญยังขาดความรูดานเทคโนโลยีการผลิตยางพาราที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานจึงควรมี
หนวยงานที่เกี่ยวของ เชน สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางและสหกรณการเกษตรในแตละ
จังหวัดเขาไปมีสวนรวมในการสนับสนุนการวิจัยทางดานเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยแกเกษตรและ
สรางเครือขายถายทอดองคความรู ซ่ึงปจจุบันมีโครงการจัดตั้งศูนยเครือขายการถายทอดเทคโนโลยี 
โดยองคการสวนยาง (อ.ส.ย.)  กระทรวงเกษตรและสหกรณเขามามีบทบาท         
  ขอเสนอ   3  การสรางเครือขายระหวางกลุมเกษตรกร/สหกรณ 
         การรวมกลุมเกษตรกรหรือกลุมสหกรณพ้ืนที่ 3 จังหวัดโดยการสรางเครือขายวิสาหกิจยังเปนไป
ไดยาก เพราะเกษตรกรยังขาดความรูและความเขาใจในการรวมกลุมหรือการสรางเครือขายโดยเฉพาะ
พ้ืนที่ปลูกยางพาราภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สวนใหญยังเปนพ้ืนที่ปลูกยางใหม ขาดความรู
ประสบการณและความชํานาญเกี่ยวกับยางพารา ตองอาศัยหนวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนมาให
ความรูอยางตอเน่ือง การขาดความรูดานการตลาดและการจําหนาย จึงถูกพอคาคนกลางหรือพอคาใน
ทองถิ่นเอาเปรียบไดงาย ดังนั้น การรวมกลุมโดยยึดเกษตรกรเปนศูนยกลางในการพัฒนาดวยการ
สนับสนุนใหเกิด การจัดตั้งกลุมหรือสรางเครือขายในหมูบานที่มีสวนยางพาราและผลักดันอยางตอเน่ือง
เพ่ือใหเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม   ถึงแมการสรางกลุมเกษตรกรหรือสหกรณและเครือขายวิสาหกิจ
ยางพาราตองใชเวลาในการสรางกลุมเกษตรกรใหมีความเขมแข็งเพ่ือใหสามารถตอรองกับพอคา 
รวมถึงการสงเสริมใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกลุมเพ่ือลดภาระการสนับสนุนจากหนวยงาน
ตางๆ ที่ เกี่ยวของทําใหเกิดความยั่งยืนมากกวาการรอความชวยเหลือจากหนวยงานเพื่อนําไปสูการ
สรางความเขมแข็งใหชุมชนมีความยั่งยืนและเปนรากฐานที่ม่ันคงทางสังคมจากการมีกลุมเครือขาย
เกษตรกรที่เขมแข็ง เชนกรณีการรวมกลุมบานหนองแซงนอย ตําบลหนองบัวบาน อําเภอหนองวัวซอ 
จังหวัดอุดรธานี ที่มีการรวมกลุมเพ่ือเกื้อกูลกันของกลุมเกษตรกร หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนใน
การชวยเหลือซ่ึงกันและกันตั้งแตตนน้ํา ถึงปลายน้ํา เริ่มจากสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง 
จังหวัดอุดรธานี ไดเขาไปใหความรูการจัดทําสวนยางพาราโดยผานทางคุณเสงี่ยม ชื่นชมกุล ประธาน
กลุมสหกรณยางพาราหนองวัวซอ ที่ไดรวบรวมสมาชิกกลุมประมาณ 250 ราย มีพ้ืนที่ปลูกยางพารา
ประมาณ 4,000 ไร มีพ้ืนที่เปดกรีดยางไดแลวประมาณ 2,000 ไร เม่ือป 2552 มีการอบรมหลักสูตรการ
พัฒนาฝมือชางกรีดยางใหแกเกษตรกร นอกจากนี้ในชวงเริ่มตนสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวน
ยางจังหวัดอุดรธานีใหความชวยเหลือแกเกษตรกรไรละ 3,000 บาท โดยใหเปนกลายางมีเจาหนาที่มา
ใหคําแนะนําแกเกษตรกร หลังจากที่มีการเปดกรีดยางพารากลุมสหกรณยางพาราหนองวัวซอ จะรวบ
รวบผลผลิตของสมาชิกเพื่อรอการประมูลจากโรงงานที่มารับซ้ือ การรวมกลุมบานแซงนอยมีโรงงาน
แปรรูปในทองถิ่นตั้งอยูใกลพ้ืนที่ คือบริษัทไทยยารีรับเบอร ซ่ึงเปนโรงงานที่มีเจาของกิจการที่อยูในพ้ืน
ที่มารับซ้ือโดยตรงและเขารวมประมูลรับซ้ือยางดวย มีหนวยงานหลักที่เกี่ยวของคือ สํานักงานกองทุน
สงเคราะหการทําสวนยางมีหนาที่สําคัญในการอบรมใหความรูเกี่ยวกับยางพาราใหแกเกษตรกร รวมทั้ง               
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สํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัดซึ่งเปนหนวยราชการบริหารสวนภูมิภาคสังกัดสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณควรเขาไปมีสวนรวมในการสรางความเขมแข็งในการรวมกลุมจัดตั้ง
สหกรณผูปลูกยางพารา โดยยึดเกษตรกรเปนศูนยกลางในการพัฒนาเพื่อสนับสนุนใหเกิดการจัดตั้ง
กลุมในทุกพื้นที่  
       ขอเสนอ   4  การพัฒนาตลาดทองถิ่น 
       ปญหาจากการศึกษาตลาดซื้อขายยางพาราทองถิ่นคือ ผลิตภัณฑยางไมมีคุณภาพ เกษตรกรขาด
จิตสํานึกในการจําหนาย คือ การละเลยใหมีสิ่งแปลกปลอมในน้ํายางสงซ่ึงผลใหนํ้ายางไมมีคุณภาพ จาก
การมีสิ่งปนเปอนจํานวนมาก โดยเขาใจวาทําใหนํ้าหนักยางพาราที่ชั่งเพ่ิมขึ้น ซึ่งทําใหคุณภาพของ
ผลผลิตยางที่ไดลดลง ผลจากการขาดความรูความเขาใจของเกษตรกรจึงทําใหพอคาที่รับซ้ือมีอํานาจ
ตอรองราคาและกดราคายางได โดยเฉพาะในพื้นที่ปลูกยางที่อยูหางไกลจากจุดรับซ้ือหรือตลาดยาง
ทองถิ่น เชน อําเภอสังคม จังหวัดหนองคาย เกษตรกรตองจําหนายผลผลิตยางพาราใหตัวแทนหรือ
นายหนาที่มารับซ้ือเพราะการเดินทางทําใหมีตนทุนการขนสงและคาใชจายอ่ืนๆ เพ่ิมขึ้น  การพัฒนา
ตลาดกลางและการขยายตลาดทองถิ่นรวมทั้งการสรางเครือขายตลาดทองถิ่นใหครอบคลุมพ้ืนที่ปลูก
ยางทั้ง 3 จังหวัดเพื่อแกไขปญหาเรื่องราคายาง คุณภาพยาง และน้ําหนักยางที่เกษตรกรยางพารามี
ปญหาสะสมมานาน จึงเปนการเพิ่มทางเลือกในการจําหนายผลผลิตยางพาราของเกษตรกร  มีโอกาส
สรางราคายางเพิ่มขึ้นจากการประมูลที่อางอิงราคาตลาดกลางเปนเกณฑในการกําหนดราคาซื้อขายที่
เปนธรรม รวมทั้งหนวยงานที่เกี่ยวของมีการพัฒนางานใหบริการสารสนเทศขอมูลยางพารา หรือการให
ขอมูล  ขาวสารแกเกษตรกรในการติดตามราคายางพาราที่เปนปจจุบันเพื่อปองกันการกดราคาของ
พอคาคน กลางและเกษตรกรนํามาใชเปนขอมูลในการตัดสินใจแปรรูปผลผลิตและการตลาด จึงเปนการ
เพ่ิมประสิทธิภาพและสรางความเปนธรรมใหกับผูประกอบการที่รับซ้ือและเกษตรกรในพื้นที่ ทั้งนี้มี
หนวยงานที่เกี่ยวของ คือ สกย.อุดรธานี หนองคาย และหนองบัวลําภู ไดสงเสริมและพัฒนาระบบตลาด
การซื้อขายยางพาราทองถิ่นที่เปน Paper market เพ่ือเปนศูนยกลางการซื้อขายผลผลิตยางโดยราคา
อางอิงการซื้อขายจากตลาดกลางหรือจากโรงงาน เพ่ือทําใหราคายางสูงกวาตลาดทองถิ่น เกษตรกรมี
รายไดเพ่ิมขึ้นจากการจําหนายเฉลี่ยกิโลกรัมละ 0.50 – 1.00 บาท จากราคายางพาราทองถิ่นที่สูงขึ้น 
 การพัฒนาตลาดทองถิ่นและการจัดตั้งเครือขายตลาดกลางยางพารากอใหเกิดประโยชนแก
เกษตรที่อยูหางไกลและเปนการสรางโอกาสทางการตลาดเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะควรมีการกําหนดแผนงาน
เพ่ือสนับสนุนการจัดตั้งเครือขายทางการตลาดในพื้นที่ปลูกยางในแตละอําเภอที่มุงเนนตลาดยางใน
ระดับทองถิ่นโดยความรับผิดชอบของหนวยงานหลักคือ สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางและ
สหกรณกองทุนสวนยางที่มีความพรอมในการบริหารจัดการเขารวมดําเนินการ 
ข้ันตอนที่ 3  การสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 
       ขอเสนอ   5  การพัฒนาและขยายโรงงานแปรรูปยางพาราในทองถิ่น  
       ปญหาของเกษตรกรยางพาราภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนที่สําคัญในปจจุบันคือ โรงงานที่รับ
ซ้ือหรือแปรรูปยางพาราในพื้นที่มีนอยทั้งน้ีมีผลการศกึษาของนายปรีด์ิเปรม ทัศนกุล นักวิทยาศาสตร 8 
ศูนยวิจัยยางสงขลา สํานักวิจัยและพัฒนาการเกษตรเขตที่ 8 จังหวดัสงขลา กรมวิชาการเกษตร ไดวิจัย  
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และพัฒนาโรงอบยางแผนพลังงานแสงอาทิตยจนประสบความสําเร็จไดเปดเผยเกี่ยวกับโรงอบยาง
พลังงานแสงอาทิตยที่สรางขึ้นวามีขนาดความจุ 15 ลูกบาศกเมตรซึ่งจะเปนโรงอบยางตนแบบที่
เหมาะสมกับเกษตรกรยางพาราในภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือซ่ึงมีสภาพอากาศที่มี
อุณหภูมิโดยเฉลี่ยสูงกวาภาคใตและภาคตะวันออกซึ่งจะทําใหยางแผนดิบแหงสนิทและในขณะอบยาง
แผนในโรงอบยางก็จะเปนการชวยปองกันละอองฝนในชวงฤดูฝนไดดวย ซ่ึงในหนวยงานในพื้นที่คือ
ศูนยวิจัยยางหนองคายและสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางจึงควรมีบทบาทในการเขาไป
ศึกษาเพื่อนํามาพัฒนาใชในพ้ืนที่ 3 จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน   จากปญหาที่มีโรงงาน
รับซ้ือยางพาราที่ตั้งอยูไกลจากสวนยางพาราทําใหมีตนทุนในการขนสง  เกษตรกรตองจําหนายใหกับ
นายหนาหรือตัวแทนโรงงานที่มารับซ้ือถึงที่แมมีราคายางที่ต่ํากวาราคาตลาดกลางแตเกษตรกรไมตอง
จายคาขนสงไปยังโรงงานที่รับซ้ือผลผลิต เกษตรกรอําเภอโพนพิสัยและพื้นที่ใกลเคียงในจังหวัด
หนองคายมีการรวมกลุมเกษตรกรผูปลูกยางพารา และหนวยงานรัฐใหความชวยเหลือประสานงานกับ
โรงงานแปรรูปในพื้นที่ ทั้งน้ีป 2552 กระทรวงเกษตรและสหกรณมีโครงการจัดตั้งศูนยรับซ้ือผลผลิต
ยางพาราและการแปรรูปยางพาราเพื่อเพ่ิมมูลคาการผลิตยางแผนรมควันในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
และภาคเหนือซ่ึงจะมีการกอสรางศูนยรับซ้ือผลผลิตและจําหนายปจจัยการผลิต จํานวน 6 แหง ซ่ึงมี
พ้ืนที่ตําบลผาสุกอําเภอวังสามหมอ จังหวัดอุดรธานี  รวมอยูดวยพ้ืนที่ตั้งศูนยคํานึงถึงระบบราคายาง 
รวมทั้งระบบการบริหารจัดการในการซื้อวัตถุดิบเพ่ือสงตอไปยังโรงงานของ องคการสวนยาง (อสย.) ที่
ตําบลบานตอง อําเภอเซกา จังหวัดหนองคาย และจุดอ่ืนๆ  นายปรีด นอกจากนี้นายวีระชัย วีระเมธีกุล 
รัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรี ไดกลาววาจากมาตรการสินคาอุตสาหกรรมและสินคาเกษตรที่ลด
ภาษีเหลือรอยละ 0 ตั้งแต 1 มกราคม 2553 ทําใหมีกลุมทุนวิสาหกิจจากมณฑลกวางตุง มาตั้งโรงงาน
แปรรูปยางแลว 2 แหงคือ ที่จังหวัดสตูลและตรัง และกําลังจะขยายการลงทุนเปดโรงงานเพิ่มที่จังหวัด
หนองคาย เพ่ือรองรับผลผลิตยางพาราในจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังน้ันในการพัฒนา
ผูประกอบการโรงงานแปรรูปในทองถิ่นใหไดผลผลิตยางพาราที่มีคุณภาพเพื่อการสงออกตรงตามความ
ตองการของลูกคาและตองผานมาตรฐานการผลิตตามที่กฎหมายกําหนด หนวยงานหลักที่เกี่ยวของเชน 
ศูนยวิจัยยาง โดยเฉพาะศูนยวิจัยยางหนองคาย เปนตลาดกลางยางพาราหนองคาย จังหวัดหนองคาย 
เปดการซื้อ-ขายยางพารา โดยรับซ้ือเฉพาะยางแผนดิบจากเกษตรกรผูขายยางไดเปนสื่อกลางระหวาง
เกษตรกรและโรงงานรับซ้ือยางพาราทองถิ่น ไดเขามามีบทบาทในการกําหนดและสรางมาตรฐานของ
ยางพาราใหมีมาตรฐานมากขึ้นเพ่ือการสงออกและสรางความสามารถในการแขงขัน 
  ขอเสนอ   6  การสงเสริมและพัฒนาการเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจและหวงโซอุปทานในกลุม
จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
 การรวมกลุมเครือขายวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ 3 จังหวัด ซ่ึงปจจุบันยังไมมีการประสานงาน
ความรวมมือกันใหเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม มีเพียงความรวมมือระหวางหนวยงานรัฐกับเกษตรกรหรือ
กลุม/สหกรณ หรือระหวางกลุมเกษตรกรกับผูประกอบการที่รับซ้ือยางพารายังขาดความรวมมือที่เปน 
ความรวมมือกันตั้งแตตนนํ้าจนถึงปลายน้ํา นอกจากนี้บทบาทความรวมมือของหนวยงานรัฐที่ยังมีความ
ซํ้าซอนในการสนับสนุนหรอืสงเสริมเกษตรกร  หนวยงานที่เกี่ยวของยงัมีบุคลากรที่ไมเพียงพอ ดังน้ัน 
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การประสานความรวมมือหรือการสรางเครือขายวิสาหกิจที่เปนความรวมมือระหวางกลุมหรือหนวยงาน
ที่เขาใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจหรือในหวงโซอุปทานจึงเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่ง  
เม่ือวันที่ 26 ธันวาคม 2552 ไดมีเกษตรกรชาวสวนยางจาก 7 จังหวัด คือ เลย สกลนคร นครพนม 
มุกดาหาร หนองคาย อุดรธานี และหนองบัวลําภู กวา 3,000 คนไดรวมประชุมกันจัดตั้งชมรมชาว
เกษตรกรสวนยางพาราภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ที่บานโนนสมบูรณ ตําบลดงบัง อําเภอบึงโขง
หลง จังหวัดหนองคายโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการเผยแพรความรูแกสมาชิก การประสานงานกับ
สถาบันการศึกษาภาครัฐและเอกชน รวมทั้งการใหความรูเทคโนโลยีการผลิต จัดหาปจจัยการผลิตใน
ราคาเปนธรรม การสงเสริมการผลิต จัดหาตลาด การเก็บรักษา การแปรรูปเพ่ือสรางมูลคาเพิ่มและเปน
ศูนยกลางการเรียนรูเกื้อกูลกันในสมาชิก  ดังน้ันจึงควรมีการศึกษาและจัดทําระบบฐานขอมูลเพ่ือ
รวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับเกษตรกรยางพารา รวมทั้งสงเสริมใหมีการการคัดเลือกกลุม สหกรณ หรือ
วิสาหกิจชุมชนเพ่ือจัดทําฐานขอมูลโดยการคัดเลือกกลุมที่มีความเขมแข็งขึ้นมาจังหวัดละ 1 กลุมเพ่ือมา
เปนตนแบบของการพัฒนาระบบฐานขอมูลของกลุมหรือเครือขายสหกรณในการเขาถึงแหลงขอมูล
ขาวสารตางๆ โดยหนวยงานที่ควรจะมีหนาที่หลัก คือ สํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัดซึ่งเปน
หนวยงานสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณมีหนาที่หลักในการจัดทํายุทธศาสตร
การเกษตรและวางแผนพัฒนาการเกษตรของแตละจังหวัด 
 

วิจารณผล 
 ประเด็นการวิจัยคือ ศึกษาการเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจของกลุมอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของกับ
ยางพาราตั้ งแตตนน้ํา  กลางน้ํ าจนถึงปลายน้ํ า  โดยอางอิงจากยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ยุทธศาสตรที่ 2 คือ สรางคุณคาและยกมาตรฐานการผลิตสินคาเกษตร
ปลอดภัยตอผูบริโภคและสอดคลองกับตลาด ซ่ึงมีเปาประสงคเพ่ือพัฒนาสินคาเกษตรและผลิตภัณฑให
ปลอดภัยมีคุณภาพมาตรฐาน สรางมูลคาสินคาเกษตรใหสูงขึ้น ซ่ึงชวยเพิ่มรายไดและสรางความมั่นคง
ในอาชีพใหกับเกษตรกรซึ่งเปนกลุมอาชีพที่มีรายไดนอยกวากลุมอ่ืน โดยมีกลยุทธการดําเนินงาน 
ไดแก  การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต โดยสนับสนุนเทคโนโลยีการผลิตที่ประหยัด เหมาะสมและ
ทันสมัย และสนับสนุนใหทําการผลิตโดยใชปุยชีวภาพหรือเกษตรอินทรียเพ่ือลดตนทุนและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแขงขัน  สงเสริมการแปรรูปผลผลิตการเกษตรใหหลากหลายเพื่อเพ่ิมมูลคากอน
การจําหนาย ซ่ึงสอดคลองกับการวิจัยคือ การสรางความเขมแข็งใหเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร โดย
การสนับสนุนใหมีสถาบันวิจัยและพัฒนาจักรกลการเกษตรในพื้นที่ และพัฒนาระบบตลาดทั้งภายในและ
ตางประเทศ อาทิ ตลาดกลางสินคาเกษตรและตลาดซื้อขายลวงหนา ผลจากการสํารวจและศึกษาพื้นที่
จริงพบวา การทํางานของหนวยงานยังขาดการบูรณาการตามยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด โดย
หนวยงานตางๆ ยังคงทํางาน ตามนโยบายและพันธกิจของแตละหนวยงานเพื่อใหบรรลุตามตัวดัชนีชี้
วัดที่หนวยงานกําหนดขึ้นเพ่ือใชในการประเมินผลงานของหนวยงาน ดังน้ันในสวนของการเชื่อมโยง
ผลงานระหวางหนวยงานโดยเฉพาะหนวยงานรัฐดวยกันเองจึงเปนไปไดยาก การเชื่อมโยงระหวางกลุม
ของเกษตรกรหรือสหกรณยังเปนการเชื่อมโยงที่มีรูปแบบไมเปนทางการ สวนใหญอาศัยความสัมพันธ
สวนตัวระหวางสมาชิกกลุม ตัวแทนกลุมหรือประธานกลุมเทานั้น น่ันคือการเชื่อมโยงระหวางเครือขาย 
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ที่เปนรูปแบบทางการจึงยังไมเกิดขึ้น  ผลขอมูลจากการศึกษาเกษตรกรหรือหนวยงานที่เกี่ยวของพบวา 
ยังขาดการบูรณาการระหวางกลุมหรือหนวยงาน การรวมกลุมของเกษตรกรหรือสหกรณที่มีความ
เขมแข็งสวนใหญเกิดขึ้นจากการที่มีผูนํากลุมที่มีความเขมแข็งและเปนผูที่บุกเบิกหรือมีสวนรวมกับ
หนวยงานที่เกี่ยวของในชวงเริ่มตนที่มีการพัฒนาโครงการปลูกยางพารานํารองป 2538  โดยกลุม
สหกรณยางพาราในพื้นที่ อําเภอบึงกาฬ  โซพิสัย รัตนวาป จังหวัดหนองคาย  หรือกลุมโนนทัน จังหวัด
อุดรธานี กลุมเกษตรกรอําเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลําภู มีความเขมแข็งในการรวมกลุมจากการมี
ผูนํากลุมและสมาชิกกลุมที่มีความเขมแข็งและมีความสามัคคีกันของสมาชิกในกลุม รวมทั้งหนวยงานที่
เกี่ยวของในพื้นที่ควรเขาไปมีสวนรวมอยางใกลชิด พบวาหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของกับยางพาราขาด
บุคลากรที่เพียงพอในการใหความรูแกเกษตรกรในการสรางเครือขายระหวางกลุมเกษตรกรหรือระหวาง
สหกรณเพ่ือถายทอดความรูเกี่ยวกับการเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจยางพาราเพื่อใหเกิดขึ้น ซ่ึงเปนสิ่ง
สํ าคัญที่ หน วยงานต า งๆ  ทั้ งภาครั ฐและภาคเอกชนควรใหความสํ าคัญโดยเฉพาะภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือซ่ึงมี พ้ืนที่ปลูกยางพาราที่พ่ึงเริ่มตนกรีดยางหรือกรีดมาแลวระยะหนึ่ง   การ
รวมกลุมหรือสรางเครือขาย  การพัฒนาผูนําเครือขายเกษตรกร สถาบันเกษตรกรดานยางพาราแบบ
ครบวงจรใหมีความเขมแข็งจึงเปนปจจัยสําคัญของการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันในระดับ
ทองถิ่นที่นําไปสูการสรางความสามารถในการแขงระดับประเทศใหเกิดความยั่งยืนได   
 

สรุปผล 
          ป 2552 ประเทศไทยมีพ้ืนที่ปลูกยางพาราทั้งประเทศ 16.7 ลานไร มีพ้ืนที่สวนยางกรีดได 
11.5 ลานไร เปนพ้ืนที่สวนยางกรีดไดของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประมาณ 715,000 ไร ใหผลผลิต 
197,000 ตัน  มีมูลคาประมาณ 2.3 แสนลานบาท แตในชวงปลายป 2551 ถึงตนป 2552 ราคายาง
ตกต่ํา ยางแผนดิบจําหนายราคา 30  ถึง 40 บาท ตอกิโลกรัม   วัตถุประสงคที่ 1 ของงานวิจัย คือ
ศึกษาการเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจกลุมอุตสาหกรรมยางพาราในพื้นที่กลุมจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน มีพ้ืนที่ปลูกยางพาราบางสวนที่เปนพ้ืนที่นํารองการปลูกยางพาราซึ่งเริ่ม
ปลูกตั้งแตป 2538 และเริ่มกรีดยางป 2544 พ้ืนที่สวนใหญเริ่มตนปลูกอยางจริงจังเม่ือมีโครงการสงเสริม
ปลูกยางพารา 1 ลานไร ระยะที่1 ป 2547-2549 โดยโครงการระยะแรกใชวิธีจัดหากลายางใหกับ
เกษตรกร โดยเอกชนประมูลเปนผูจัดหากลายาง คือบริษัทในเครือเจริญโภคภัณฑ ซ่ึงเริ่มกรีดยางเขาสู
ตลาดไดตั้งแตป 2553 เปนตนไป  ผลสํารวจขอมูลพ้ืนที่พบวา การสรางเครือขายวิสาหกิจยังเปนไปได
ยาก เพราะเกษตรกรยังขาดความรูและความเขาใจในการรวมกลุมหรือการสรางเครือขาย ยกเวนพ้ืนที่
นํารองบางสวนของอําเภอบึงกาฬ  รัตนวาป จังหวัดหนองคาย  หรือ อําเภอบานผือ หนองวัวซอ 
จังหวัดอุดรธานี อําเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลําภู ที่เปนโครงการนํารองปลูกยางพาราตั้งแตป 2538  
พ้ืนที่สวนใหญที่เร่ิมปลูกยางเกษตรกรยังขาดความรู และประสบการณเกี่ยวกับยางพารา ตองอาศัย
หนวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวของใหความรูอยางตอเน่ือง เกษตรกรสวนใหญซ่ึงเปน
แรงงานในครอบครัวขาดความรูดานการตลาดและการขายจึงถูกพอคาคนกลางหรือพอคาในทองถิ่นเอา
เปรียบเรื่องราคา   วัตถุประสงคที่ 2 การวิจัยจัดทําแผนเครือขายกลุมอุตสาหกรรมยางพาราในพื้นที่ 
กลุมจังหวัดและพื้นที่ใกลเคียง ใหสอดคลองกับแนวนโยบายการบริหารราชการจังหวัดแบบบูรณาการ 

46 

_________________________________________________________________________         
 โครงการการศึกษาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขนัดวยการเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจของกลุมอุตสาหกรรมยางพารา                           RDG5150071 



                                                รายงานฉบับสมบูรณ      
ในการพัฒนาทองถิ่นและยุทธศาสตรกลุมจังหวัด จากแผนภาพที่ไดจากการศึกษา พบวาหนวยงานสวน 
ใหญยังขาดการบูรณาการตามยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด  มีการทํางานตามนโยบายและพันธกิจของ
แตละหนวยงาน ตามตัวดัชนีชี้วัดที่หนวยงานกําหนดในการประเมินผลงานหนวยงาน การเชื่อมโยง
ระหวางหนวยงานโดยเฉพาะหนวยงานรัฐเปนไปไดยาก สวนการเชื่อมโยงระหวางกลุมของเกษตรกร
หรือสหกรณมีรูปแบบไมเปนทางการ ใชความสัมพันธสวนตัวระหวางสมาชิกกลุม โดยการเชื่อมโยง
เครือขายที่เปนรูปแบบทางการยังไมเกิดขึ้น  การรวมกลุมของเกษตรกรหรือสหกรณที่มีความเขมแข็ง
เกิดขึ้นจากการที่มีผูนํากลุมที่มีความเขมแข็งและเปนผูที่บุกเบิกหรือมีสวนรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ
ในชวงเริ่มตนที่มีโครงการการพัฒนาการปลูกยางพาราหรือที่เปนโครงการนํารองปลูกยางพารา  มีความ
สามัคคีกันระหวางสมาชิกในกลุม โดยหนวยงานที่เกี่ยวของเขาไปมีสวนรวมอยางตอเน่ืองและใกลชิด 
ทั้งน้ีหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของยางพารายังขาดบุคลากรที่เพียงพอตอการใหความรูยางพาราแก
เกษตรกร หรือสรางเครือขายระหวางกลุมเกษตรกรหรือระหวางสหกรณเพ่ือถายทอดความรูและการ
พัฒนาเครือขายใหเกิดขึ้นอยางตอเน่ือง 
 

 คําขอบคุณ 
 ผูวิจัยและคณะขอขอบพระคุณผูสนับสนุนการวิจัย คือ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย  
(สกว.) ในโครงการวิจัยแหงชาติ: ยางพารา  ฝายอุตสาหกรรม (ฝาย 5)  ที่ไดสนับสนุนทุนในการวิจัย  
โดยเฉพาะอาจารยวราภรณ ขจรไชยกูล ผูอํานวยการโครงการวิจัยแหงชาติ: ยางพารา และเจาหนาที่
ทุกทานที่ไดใหความสําคัญกับโครงการวิจัยในพื้นที่ปลูกใหมโดยเฉพาะภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบนซึ่งเปนแหลงผลผลิตยางพาราที่สําคัญในอนาคต โครงการวิจัยน้ีสําเร็จไดดวยดีมาจากความ
รวมมือของเกษตรกรผูปลูกยางพารา ผูประกอบการโรงงานแปรรูปและผูรับซ้ือยางพาราในพื้นที่ รวมถึง
หนวยงานภาครัฐและเอกชน ไดแก สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางจังหวัดหนองคาย    
สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางจังหวัดอุดรธานี  สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวน
ยางจังหวัดหนองบัวลําภู  ศูนยวิจัยยางหนองคาย  สํานักงานวิจัยและพัฒนาการเกษตรเขตที่ 3 และ
หนวยงานที่เกี่ยวของอุตสาหกรรมยางพาราพื้นที่ทั้ง 3 จังหวัด ทั้งน้ีขอขอบคุณ ผูทรงคุณวุฒิทุกทานที่
ไดใหขอเสนอแนะและคําเสนอแนะในการปรับปรุงรายงานวิจัยใหมีความสมบูรณมากขึ้นตลอด
ระยะเวลาของการศึกษากวา 2 ป สุดทายผูวิจัยขอขอบคุณ อธิการบดี ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและ
พัฒนา ตลอดจนนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ที่ไดใหความสําคัญและความรวมมือในโครงการ
ศึกษาวิจัยเปนไปดวยดีตลอดมา 
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กิจกรรมที่เก่ียวของกับการนําผลจากโครงการไปใชประโยชน 
 ป 2551 ลงพ้ืนที่พบเกษตรกรรุนแรกที่มีการทดลองปลูกยางในจังหวัดอุดรธานี  บานเทอเลอ  
ต.บานขาวสาร  อ.บานผือ  จ.อุดรธานี  คุณลุงเสวย  ปญญากุล  อายุ 70 ป  คุณเสวยไดผลผลติ
ยางพาราตั้งแตป  2542  ไดรับการสนับสนุนจากศูนยวิจัยยางพาราหนองคาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 โรงอบยางพาราบานคุณเสวยไดรับการสนับสนุนเพ่ือเปนโครงการนํารองใหกับเกษตรกรและ
หนวยงานอื่นๆ ศึกษาดูงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 คุณเสวย มีบตุรชายเปนแรงงานครอบครัวที่สําคัญในการกรีดยางและแปรรูปยางแผนดิบซ่ึงเปน
รายไดหลักของครอบครัว 
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                                         รายงานฉบับสมบูรณ 
 เมษายน 2552 ผูวิจัยและคณะเขาเยี่ยมชมการมีสวนรวมของหนวยงานในการใหความรูกับกลุม
สหกรณยางพาราหนองวัวซอ โดยมีคุณลุงเสงี่ยม ชื่นชมกุลเปนประธานกลุม มีสมาชิกกลุมประมาณ 
250 ราย มีพ้ืนที่ปลูกยางพาราประมาณ 4,000 ไร พ้ืนที่กรีดยางไดแลว ประมาณ 2,000 ไร   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 คณะผูวิจัยสัมภาษณตัวแทนหนวยงานทีเ่กี่ยวของที่เขารวมโครงการใหความรูแกกลุมสหกรณ
ยางพาราหนองวัวซอ หลักสูตร “การพฒันาฝมือชางกรีดยาง” ประจําป 2552  โดย สํานักงานกองทุน
สงเคราะหการทําสวนยางจงัหวัดอุดรธานี 
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   พฤษภาคม 2552 คณะผูวิจัยเขาพบ ผอ. สกย.อุดรธานี นายสวัสดิ์ พงศพิพัฒนชัย ใหขอมูลการ
สนับสนุนเกษตรกร รวมถึงการสรางตลาดกลางอินโดจีน มีนายสมภพ บุญสนอง  หัวหนาสวนวชิาการ
และปฏบิัติงาน  ซ่ึงมีโครงการจัดทํา PAPER  MARKET  ตลาดซื้อขายยางพารา 
 
 
 
 
 
 
 
       19 พฤษภาคม 2552  การจัดประชุมพบปะ ผูประกอบการ และเกษตรกรทั้งหมดเพื่อแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น และจัดทําฐานขอมูลผูประกอบการและเกษตรกร ผูวิจัยไดเขารวมประชุมและสังเกตการณ 
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 คณะผูวิจัยเขาพบแลกเปลีย่นความคิดเห็นและสัมภาษณผูประกอบการโรงงานแปรรูปยางพารา
ในพ้ืนที ่
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 นักศึกษาชวยงานวิจัยจัดเก็บขอมูลดวยการลงพื้นและเขาไปมีสวนรวมกับหนวยงาน เกษตรกรปลูก
ยางพารา กลุมสหกรณและผูมีสวนรวมในอุตสาหกรรมยางพาราภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
             สัมภาษณหัวหนาหนวยงาน                     ประธานสหกรณยางพาราหนองวัวซอ อุดรธานี 
 
 
 
 
 
 
 
              ลงพ้ืนที่ทดลองตากแผนยาง                                ศึกษากระบวนการแปรรูปวตัถดิุบ 
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             นักศึกษาเขารวมโครงการใหความรูเกษตรกรยางพารา อําเภอโพนพิสัย หนองคาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
                     เขารวมสังเกตุและสัมภาษณผูเขารวมประมูลยาง จังหวัดหนองบัวลําภ ู

 
 
 
 
 
 
 
 

       สัมภาษณเกษตรกรผูปลูกยางพาราหนองคาย                ดูการกรีดยางของเกษตรกร 
 
 
 
 
 
 
 
                        24 กรกฎาคม 2552 นําเสนอรายงานความกาวหนาโครงการวิจัยครั้งที่ 1  
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                                         รายงานฉบับสมบูรณ 
 ตารางเปรียบเทียบวัตถปุระสงค กิจกรรมที่วางแผนไวและกิจกรรมทีดํ่าเนินการมาและผลที่
ไดรับตลอดโครงการ 

 
วัตถุประสงค 

 

 
กิจกรรมที่วางแผน 

 

 
กิจกรรมที่ดําเนินการ 

 

 
ผลที่ไดรับ 

 

1. ศึกษาการเชื่อมโยง
เครือขายวิสาหกิจกลุม
อุตสาหกรรมยางพารา
ในพ้ืนที่กลุมจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉยีงเหนือ
ตอนบน  

- ลงพ้ืนที่สํารวจ
เกษตรกร/กลุมสหกรณ
หนวยงานและ
ผูประกอบการ 

             
 
 
  - จัดเก็บขอมูล
ภาคสนามตัวอยางพื้นที่
กลุมเปาหมาย 

- ประสานและขอขอมูล
หนวยงาน ลงพ้ืนที่ปลูก
ยางพาราของ เกษตรกร 
กลุมสหกรณจังหวัด
อุดรธานี หนองคาย และ
หนองบัวลําภ ู
 
- การสัมภาษณเชิงลึก
และมีกิจกรรมเขาไปมี
สวนรวมกลุมตัวอยาง
พ้ืนที่ 3 จังหวัด 

ขอมูลและผลวิเคราะห
ขอมูล และแผนภาพของ  
การเชื่อมโยงเครือขาย
วิสาหกิจอุตสาหกรรม
ยางพาราในพื้นที่ภาค
ตะวันออกเฉยีงเหนือ
ตอนบน 

2.เพ่ือเสนอแนวทางของ
การพัฒนา เครื อข าย
วิสาหกิจและโซอุปทาน
ยางพาราพื้นที่กลุม 
จังหวัดภาค
ตะวันออกเฉยีงเหนือ
ตอนบน  
 

- วิเคราะหและเขียน
แผนภาพการพัฒนา
เครือขายวิสาหกิจหรือ 
Cluster Developing 
 
  - เสนอขั้นตอน
แนวทางทางการ
พัฒนาการเครือขายวิสา
กิจและหวงโซอุปทาน
ยางพาราภาค
ตะวันออกเฉยีงเหนือ
ตอนบน 

แ ส ด ง แ ผนภ าพก า ร
เ ชื่ อ ม โ ย ง เ ค รื อ ข า ย
วิสาหกิจและโซอุปทาน
ยางพารา และ 
 
จัดทําขอเสนอขั้นตอน
แนวทางการพัฒนาหวง
โซอุปทาน 

แผนภาพการเชื่อมโยง
เครือขายวิสาหกิจและ
หวงโซอุปทาน  
 
 
 
 

แผนภาพขั้นตอน
แนวทางการพัฒนา
เครือขายวิสาหกิจและ
โซอุปทานยางพารา
พ้ืนที่กลุมจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉยีงเหนือ
ตอนบน 
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