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คํานํา 

 

 การบริหารจัดการดานการเงินบัญชีมีความสําคัญตอกิจการอยางยิ่ง  เพื่อเปนการปองกัน

ปญหาขอผิดพลาดตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน และควบคุมการใชจายใหเกิดประสิทธิภาพ จึงตองคํานึง     

ถึงนโยบาย กฎเกณฑ วิธีการตางๆ ท่ีนํามาใชสําหรับการดําเนินงานดานการเงินบัญชีท่ีเกี่ยวของกับ

งานวิจัยของกองทุนสนับสุนนการวิจัย (สกว.) ท่ีเนนความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได               

ก็จําเปนตองใชกฎเกณฑวิธีการตางๆ เพื่อเปนแนวทางการบริหารจัดการดานการเงินบัญชี แต

เนื่องจากหนวยงานวิจัยท่ีอยูในความรับผิดชอบของ สกว. มีภาระงานคอนขางมากเจาหนาท่ีแตละคน 

ทํางานหลายดาน นอกจากงานวิจัยแลวยังตองทํางานดานการเงินบัญชี และบางหนวยงานมี

เจาหนาท่ีเพียงคนเดียว สกว . จึงมีนโยบายนําโปรแกรมสําเร็จรูปบัญชีมาใชเพื่อลดปญหา

ขอผิดพลาดตางๆ และเปนการพัฒนางานดานการเงินบัญชี ในการนี้ผูวิจัยจึงสนใจศึกษางานดาน

การบริหารจัดการการเงินบัญชีของศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน ภาคกลางและตะวันออก ท่ีอยู

ในความควบคุมดูแลของ สกว.  

 สุดทายนี้ผูวิจัยขอขอบคุณสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ท่ีใหความชวยเหลือ

อนุเคราะหงบประมาณสนับสนุนการวิจัย หนวยงานกลางและสํานักงานภาค รวมท้ังผูเกี่ยวของ

ทุกๆ ทานในหนวยงานตางๆ ท้ังภาคกลางและตะวันออก ท่ีใหความอนุเคราะหชวยเหลือให

ขอเท็จจริงและขอมูลตางๆ ท่ีทําใหงานวิจัยเลมนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี  ถามีขอผิดพลาดประการใด 

ผูวิจัยขอนอมรับดวยความยินดีและขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

มาลี   แสงจันทร 
20  มกราคม  2552 

 



สัญญาเลขท่ี RDG 51 M0003 

โครงการ “การศึกษาสถานการณเก่ียวกับการบริหารจัดการ  ดานการเงนิ บัญชี Node 

พื้นท่ีภาคกลาง  เพื่อหาแนวทางการพัฒนาใหเกิดประสิทธิภาพ” 

รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ 

ชื่อหัวหนาโครงการ  :  นางมาลี   แสงจันทร 

หนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี จังหวัดจันทบุรี 

วัตถุประสงคของโครงการ 

1. เพ่ือศึกษาสถานการณ การบริหารจัดการ การเงิน บัญชีของ Node พื้นท่ีภาคกลางและ
ตะวันออก 

2. เพื่อศึกษาความเสถียรของโปรแกรมบัญชี Acc.Node ท่ีใชอยูในปจจุบัน 
3. เพื่อใหเกิดแนวทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการ ดานการเงิน บัญชี 
4. เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการ ดานการเงิน บัญชี ใหมีประสิทธิภาพและเปนแนวทาง

เดียวกันทุกพื้นท่ี 
5. เพื่อเพ่ิมศักยภาพของเจาหนาท่ี Node ท่ีดูแลการเงินบัญชี 

รายละเอียดผลการดําเนินงานของโครงการตามแผนงานโดยสรุป 

กิจกรรม ผลที่คาดวาจะไดรับ ผลการดําเนินงาน ระยะเวลา 

1 .  ล ง พื้ น ท่ี สํ า ร ว จ เ ก็ บ

รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการ

บริหารจัดการดานการเงิน

บัญชี  ท่ีผานมาของ Node 

- ผูวิจัยและทีมทํางานในพ้ืนท่ี

เกิ ดความ เข า ใ จและ เห็น

ความสําคัญของการทํางาน

คร้ังนี้  

- ผู วิ จั ย ได ข อ มูล เ บ้ืองตน

เกี่ ย วกับสถานการณ ก าร

บริหารจัดการ ดานการเงิน

บัญชีท่ีผานมาของ  Node  

- ผูวิจัยลงพื้นท่ีแนะนําตัวเอง

แ ล ะ ช้ี แ จ ง ร า ย ล ะ เ อี ย ด 

วัตถุประสงค  การดําเนินงาน 

และวิธีการทํางานในพื้นท่ีแตละ

พื้ นท่ี เพื่ อสร างความเข าใจ

รวมกัน   

-  เร่ิมดําเนินงานในพื้นท่ี

ทั น ที  โดยก า ร สัมภ าษณ 

พูดคุย เพื่อใหเห็นภาพรวม

ของการทํางานแตละพ้ืนท่ี 

1  เดือน 

(ก.พ. 51)  



 
 
 

 

กิจกรรม ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผลการดําเนินงาน ระยะเวลา 

2.  ลงพื้นท่ีศึกษารายละเอียด

เกี่ยวกับวิธีการจัดทําบัญชี

ก า ร เ งิ น  ตั้ ง แ ต เ อ ก ส า ร 

หลักฐานการบันทึกบัญชี 

สมุดบัญชี  และการจัดทํา

รายงานท่ีผานมาของ Node  

- ผูวิจัยไดขอมูลรายละเอียด

เกี่ยวกับข้ันตอนวิธีการจัดทํา

บัญชีการเงินท่ีผานมาของแต

ละพ้ืนท่ี   

-  ไดทราบปญหา อุปสรรค 

แ ล ะ ค ว า ม ต อ ง ก า ร ข อ ง

ผู ป ฏิ บัติ ง านด านการ เ งิน 

บัญชี 

-  ไดทราบข้ันตอน วิธีการ

ทํางานของแตละพ้ืนท่ี  

-  หลังจากศึกษารายละเอียด 

เกี่ยวกับหลักฐานการรับ  – 

จายเงินและการจัดทํารายงาน

ท่ีผานมา พบวาแตละพื้นท่ีมี

แนวทา งก า รดํ า เ นิ น ง าน 

คลายคลึงกัน เนื่องจากมีการ

ป ฏิ บั ติ ต า ม แ น ว ท า ง ท่ี

สํานักงานกองทุนสนับสนุน

การวิจัย (สกว.) กําหนดไว 

สําหรับเร่ืองการบันทึกบัญชี

พบวาแตละพื้นท่ีปฏิบัติไม

เห มือนกัน  สา เหตุ เพราะ

ผูปฏิบัติงานสวนใหญ ไมได

จบการศึกษาทางดานการเงิน

บัญชี แตตองปฏิบัติงานดาน

การเงินบัญชีดวย จึงมีการจด

บันทึกบัญชีตามความเขาใจ

ของตนเองเ พ่ือกันลืมและ

ปองกันเอกสารสูญหาย  จึง

ทําใหเกิดความลาชาในการ

จัดทํารายงานพบวาแตละ

พื้นท่ีพบปญหาแตกตางกัน

ไป เชน ระบบปองกันความ

ปลอดภัยของขอมูล 

3 เดือน 

(มี.ค. – พ.ค. 

51)  



 
 
 

 

กิจกรรม ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผลการดําเนินงาน ระยะเวลา 

3.  การใชโปรแกรมบัญชี 

Acc.Node จัดทําบัญชีและ

รายงาน 

ไดทราบสถานการณการใช

โปรแกรม Acc.Node ของแต

ละพ้ืนท่ี 

หรือระบบสํารองแฟมขอมูล 

(Backup) ไมดีพอ บางพ้ืนท่ี

เม่ือปอนขอมูลไปไดระดับ

หนึ่งแลวขอมูลสูญหายหมด 

กูคืนมาไมได ทําใหเสียเวลา

ตองเร่ิมทํางานใหม และยังไม

มีระบบเตือนเ ม่ือ ลืมปอน

ขอมูลสําคัญหรือปอนขอมูล

ผิดพลาด ผูบันทึกขอมูลตอง

ตรวจสอบรายการเองท้ังหมด 

สําหรับขอดีของโปรแกรม

บัญชี คือ ชวยใหการจัดทํา

รายงานงาย สะดวก รวดเร็ว

ข้ึน  เพราะโปรแกรมชวย

คํานวณจํานวนเงินใหเสร็จ

เ รียบรอยไมตอง เ สีย เวลา

กลับไปตรวจสอบภายหลัง 

3 เดือน   

(มี.ค. – พ.ค. 

51) 

4.  เวทีนําเสนอขอมูลเพื่อ

แลกเปล่ียนความคิดเห็นและ

ประสบการณการทํางานท่ี

ผานมา 

ไดขอมูลความตองการของ

ผูปฏิบัติงานดานการเงินบัญชี 

และการใชโปรแกรมบัญชี 

Acc.Node และเกิดแนวทาง 

การ พัฒนาระบบบ ริห าร

จัดการด านการเ งิน  บัญชี

รวมกัน 

ทราบแนวทางการพัฒนา

โปรแกรมบัญชี Acc. Node ท่ี

จะชวยใหการบริหารจัดการ

ภายในมีประสิทธิภาพรวมท้ัง

มีการหนุนเสริมการฝกอบรม

เพิ่มเติมเพื่อเพิ่มความม่ันใจ

ในเรื่องการนําโปรแกรมไป

ใชจริง โดยฝาย IT  รับวาจะ 

 1  เดือน  

 (มิ.ย. 51) 

 



 
 
 

 

กิจกรรม ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผลการดําเนินงาน ระยะเวลา 

  นําไปแกไขขอบกพรองตางๆ

ท่ีมีอยูใหดีข้ึน เชน จัดทําคูมือ

การใชโปรแกรมใหละเอียด

ข้ึน ปรับปรุงแกไขจุดติดขัด

ตางๆ  เพื่อใหเกิดความมัน่ใจ

และเกดิประสิทธิภาพในการ

ทํางานยิ่งข้ึน 

 

5.  เวทีสรุปและคืนขอมูล

ใหกับผูมีสวนเก่ียวของ 

มองเห็นความชัดเจนของ

ปญหาท่ีเกิดข้ึน และเกิดแนว

ทางการพัฒนาแกไขปญหา

รวมกันรวมทัง้เกิดการ

ยอมรับในทางปฏิบัติ 

เกิดการพฒันาโปรแกรม

บัญชี Acc.Node ท่ีตรงกับ

ความตองการของผูใชงาน

และ สกว. แจงวาขณะนี้อยู

ระหวางการupdate โปรแกรม

ใหแตละหนวยงานแตยังอยู

ในข้ันตอนการทดลองใชของ

ฝาย IT โดยอาจตองมีการ

พัฒนาเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ ตาม

ความตองการของผูใชงาน 

1 เดือน  

(ส.ค. 51)  

(เล่ือนจาก

เดือน ก.ค. 

เนื่องจากขอ

ขยายเวลา

เพิ่มอีก 2 

เดือน) 

 

 

ลงช่ือ ........................................ 

 (นางมาลี    แสงจันทร) 

   หัวหนาโครงการวิจัย 
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บทที่ 1 

บทนํา 

 การศึกษาสถานการณเกี่ยวกับการบริหารจัดการ ดานการเงินบัญชี Node พื้นท่ีภาคกลาง 

เพื่อหาแนวทางการพัฒนาใหเกิดประสิทธิภาพ 

ความสําคัญของปญหา 

              ปจจุบันการดําเนินกิจการท้ังภาครัฐและเอกชนตองคํานึงถึงหลักการ กํากับดูแลท่ีดี  (Good 

Governance) เพื่อเพิ่มคุณคา หรือประโยชนสูงสุดตอองคการ และเพื่อใหการบริหารจัดการเกิด

ประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได ในการดําเนินงานใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคควรยึด

หลักการควบคุมภายในที่ดี โดยเฉพาะงานทางดานการเงินบัญชี  นอกจากน้ียังตองมีการกําหนด

นโยบาย  กฎเกณฑ วิธีการตางๆ  ทางดานการเงินบัญชี   และตองคํานึงถึงความรูความเขาใจ รวมท้ัง

เคร่ืองมือ วิธีการตางๆในการจัดทําบัญชี โดยบุคคลท่ีจะเขามารับผิดชอบการปฏิบัติงานควรจัดใหมี

การมอบหมายอํานาจหนาท่ี  และมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี เพื่อใหเกิดประโยชนในการ

นําเสนอขอมูลใหผูบริหารหรือผูรับผิดชอบนําไปใชในการวิเคราะหวางแผนตัดสินใจไดตาม

ตองการ 

การจัดการดานการเงินบัญชีท่ีดี ควรนําหลักการควบคุมภายในมาใช  มีวิธีการในการ

ปองกันดูแลรักษาทรัพยสิน  และสามารถตรวจสอบซ่ึงกันและกันได  มีการเก็บรวบรวมหลักฐาน

เอกสารตาง ๆ ท่ีเกี่ยวกับการรับหรือจายเงิน  มีการจดบันทึกรายการหรือเหตุการณตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน  

โดยจําแนกตามประเภทของรายการเรียงตามลําดับกอน – หลัง เพื่อสะดวกในการตรวจสอบคนหา

และสรุปผลเพื่อจัดทํารายงาน ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปกอนการบันทึกบัญชีแตละคร้ัง

จะตองมีหลักฐานเอกสารตางๆ เชน ใบเสร็จรับเงิน ใบสําคัญการรับเงิน  ใบกํากับสินคา หรือ

ใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงิน  ประกอบการบันทึกบัญชี  โดยหลักฐานจะตองผานการตรวจสอบ

และอนุมัติจากผูมีอํานาจกอนจึงจะจายเงินและบันทึกบัญชีได สําหรับการรับเงินแตละคร้ังก็ตองมี

หลักฐานการรับเงิน  เชน สําเนาการโอนเงินเขาบัญชี หรือใบสําคัญการรับเงิน และการจดบันทึก

รายการในสมุดบัญชีก็ควรมีการอางอิงเอกสารการรับหรือจายเงิน เพื่อใหสามารถตรวจสอบได

ภายหลัง 
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สําหรับงานดานการเงินบัญชีของงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน     ท่ีตองปฏิบัติตามนโยบายของ 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน (สกว.)  ท่ีเนนการทํางานดวยความโปรงใส รวมท้ัง

มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงโดยสถานการณท่ีเปนอยูในปจจุบันท่ีมีขอจํากัดการ

ทํางานหลายดานเชน  มีการเปล่ียนแปลงเจาหนาท่ีบอย  เจาหนาท่ีแตละคนตองรับผิดชอบงานหลายดาน 

หลักฐานเอกสารการเงินบัญชีเก็บไวไมครบถวน  บางอยางสูญหาย การบันทึกบัญชีไมเปนปจจุบัน 

ตัวเลขคลาดเคล่ือนสงผลใหจัดทํารายงานลาชา และสงไมทันตามกําหนดเวลา  สกว.   จึงมีนโยบาย

นําโปรแกรมสําเร็จรูปบัญชี  Acc. Node   มาใชเพื่อใหเกิดความคลองตัว   ประหยัดเวลา และเพื่อลด

ขอผิดพลาดตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน  ซ่ึงในระยะแรกอาจมีปญหาเกี่ยวกับการใชโปรแกรมสําเร็จรูป

บัญชี Acc. Node   เชนปญหาดานเอกสาร   ปญหาเกี่ยวกับ ความเสถียรของโปรแกรมที่อาจตองมี

การปรับปรุงแกไขใหเหมาะสมกับการใชงาน และการนําไปใชประโยชน 

ดวยเหตุนี้ผูวิจัยจึงมีความตองการศึกษาสถานการณเกี่ยวกับการบริหารจัดการดานการเงิน

บัญชี  Node พื้นท่ีภาคกลาง ตะวันออกและตะวันตก เพื่อศึกษาสถานการณดานการเงินบัญชี   การ

ใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางบัญชี Acc. Node    และเพ่ือพัฒนาศักยภาพการทํางานของเจาหนาท่ีท่ี

เกี่ยวของ อันจะนําไปสูการคนหาแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานการเงิน

บัญชีของ Node พื้นท่ีภาคกลาง ตะวันออกและตะวันตก   เกิดความชัดเจน  และสามารถปฏิบัติได

เปนแนวทางเดียวกัน 

คําถามวิจัย 

1. สถานการณการบริหารจัดการ การเงิน บัญชี ของ Node เฉพาะโครงการวิจัย ในเขตพ้ืนท่ี

ภาคกลาง ตะวันออกและตะวันตกเปนอยางไร 

1.1  วิธีการบริหารจัดการดาน การเงิน  บัญชีเปนอยางไร 

1.2  ศักยภาพของเจาหนาท่ี Node ท่ีดูแลดานการเงิน บัญชี เปนอยางไร  

1.3  ความคาดหวังในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ การเงิน บัญชีเปนอยางไร 

1.4  ความคิดเห็นของเจาหนาท่ีผูมีสวนเก่ียวของกับการจัดทําบัญชี การเงิน ของ Node 

เปนอยางไร 

1.5  ความคิดเห็นเกี่ยวกับโปรแกรมบัญชี ท่ีใชอยูเปนอยางไร 
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        2.   แนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานการเงิน บัญชีของNode พื้นท่ี

ภาคกลาง ตะวันออกและตะวันตก ควรเปนอยางไร 

วัตถุประสงคในการวิจัย 

1.  เพื่อศึกษาสถานการณ  การบริหารจัดการ การเงิน บัญชีของ Node พื้นท่ีภาคกลาง

ตะวันออกและตะวันตก 

2. เพื่อศึกษาความเสถียรของโปรแกรมบัญชี Acc. Node ท่ีใชอยูในปจจุบัน 

3. เพื่อใหเกิดแนวทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการ ดานการเงิน บัญชี 

4. เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการ ดานการเงิน บัญชี ใหมีประสิทธิภาพและเปนแนวทาง

เดียวกันทุกพื้นท่ี 

5. เพื่อเพ่ิมศักยภาพของเจาหนาท่ี Node ท่ีดูแลการเงิน บัญชี 

ประเด็นศึกษา 

1.  สถานการณการบริหารจัดการดานการเงิน การบัญชีของ Node  

1.1 เอกสารท่ีเกี่ยวของกับการจัดทําบัญชี การเงิน 

1.2 วิธีการเก็บรวบรวมหลักฐาน การบันทึกบัญชี  และการจัดทํารายงาน 

1.3 การควบคุมภายในเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีผานมา 
1.4 สถานการณท่ีพบเกี่ยวกับการบริหารจัดการ  การเงิน บัญชี  

1.5 สถานการณท่ีพบเกี่ยวกับการนําโปรแกรมบัญชี Acc. Node มาใช  

2. ความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ดานการเงิน บัญชี ของผูปฏิบัติงานและ

ผูเกี่ยวของ 

3. ความตองการพัฒนาระบบบริหารจัดการดานการ เงิน บัญชีของผูปฏิบัติงานและผูท่ี

เกี่ยวของ 

4. แนวทางการพัฒนา ระบบบริหารจัดการดานการเงิน บัญชี รวมท้ังการใชโปรแกรมบัญชี 

Acc. Node ใหเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน 
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พื้นท่ีดําเนินการวิจัย 

 ศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน (Node) และพ่ีเล้ียงโครงการวิจัยในเขตพ้ืนท่ีภาคกลาง  

ตะวันออก และตะวันตกรวม 8 แหง ดังน้ี  

-  จ.จันทบุรี  

-  จ. พระนครศรีอยุธยา  

-  จ. สมุทรสงคราม 

-  ม.เทคโนโลยีพระจอมเกลาฯ เจาคุณทหารลาดกระบัง  

-  ม.มหิดลวิทยาเขตศาลายา 

-  จ. อุทัยธานี  

-  จ. ราชบุรี  

-  จ. ประจวบคีรีขันธ (สามรอยยอด) 

ระยะเวลาดําเนินการ 

 6  เดือน (ตั้งแต 1 ก.พ. 51– 31  ก.ค. 51) 

การดําเนินการ 

1.  ลงพื้นท่ีสํารวจ แนะนํา  เก็บรวบรวมขอมูล เกี่ยวกับการบริหารจัดการดานการเงิน บัญชีท่ี

ผานมาของ Node 

2. ลงพื้นท่ีศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการจัดทําบัญชี การเงิน  ตั้งแตเอกสารหลักฐานการ

บันทึกบัญชี สมุดบัญชี  และการจัดทํารายงานท่ีผานมาของ Node 

3. จัดเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของผูมีสวนเกี่ยวของ  เพ่ือแลกเปล่ียนประสบการณในการ

ทํางานดานการเงิน บัญชีท่ีผานมา 

4. วิเคราะหขอมูลรวมกัน 

5. คืนขอมูลใหกับผูมีสวนเกี่ยวของ  พรอมท้ังหาแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานดานการเงิน บัญชี 

6. จัดทํารายงานการวิจัย 
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ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ไดทราบสถานการณการบริหารจัดการดานการเงิน บัญชีท่ีผานมา 

2. เขาใจสถานการณและความตองการของผูปฏิบัติงานดาน การเงิน บัญชี 

3. ไดทราบสถานการณการใชโปรแกรมบัญชี Acc. Node ท่ีแตละพ้ืนท่ีนํามาใช 

4. เกิดแนวทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการดานการเงิน บัญชีท่ีสามารถนํามาใชไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

ผูวิจัย 

ผูชวยศาสตราจารย มาลี  แสงจันทร  อาจารยประจําคณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัย 

ราชภัฎรําไพพรรณี  อ.เมือง  จ. จันทบุรี  

นิยามศัพทเฉพาะ 

Node หมายถึง ศูนยประสานงานวจิัยเพื่อทองถ่ิน มีบทบาทหนาท่ีเปนพี่เล้ียงและชวยหนุน

เสริมโครงการวิจัยในพืน้ท่ีใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

ความเสถียรของโปรแกรม  หมายถึง  ประสิทธิภาพการใชงานของโปรแกรมสําเร็จรูป

ทางการบัญชีท่ีตองมีการพฒันาใหนําไปใชประโยชนไดโดยไมเกิดปญหาติดขัดระหวางการใชงาน 

สกว.  หมายถึง  สํานักงานงกองทุนสนับสนุนการวิจัย สํานักงานภาค ตั้งอยูท่ี ช้ัน 2 อาคาร

เฉลิมพระเกยีรติ คณะเกษตรศาสตร มหาวทิยาลัยเชียงใหม อ.เมือง จ.เชียงใหม 

PAR  (Participatory  Action Research) หมายถึง  การวิจยัเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

 



บทที่ 2 
แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของ 

 
 การวิจัยเร่ืองการศึกษาสถานการณ การบริหารจัดการดานการเงินบัญชี Node พื้นท่ีภาคกลาง  
เพื่อพัฒนาใหเกิดประสิทธิภาพ ผูวิจัยไดนําเสนอแนวคิดและทฤษฎี         ท่ีเกี่ยวของกับการบริหาร
จัดการ โดยศึกษาคนควาขอมูลจากเอกสาร ตําราวิชาการและงานวิจัย รวมท้ังบทความตางๆ บน 
internet  สามารถสรุปเปนประเด็นสําคัญได ดังนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
2. การกํากับดูแลท่ีดี (Good Governance)  
3. การควบคุมภายใน (Internal Control)  
4. การนําโปรแกรมสําเร็จรูปมาใชในการจัดทําบัญชีและรายงาน 

แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ 

มีผูใหแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการไวดังนี้  
Luther Gulick and Lyndall Urwik (1973)  ไดเสนอแนวคิดทางการบริหารตางๆ โดยเขียน

หนังสือเกี่ยวกับวิทยาศาสตรการบริหาร และไดเสนอขอความเกี่ยวกับทฤษฎีขององคการท่ีเรียกวา 
(POSDCORB) ประกอบดวย 

1. Planning (การวางแผน) 
2. Organizing (การจัดองคการ) 
3. Staffing (การจัดหาเจาหนาท่ี)  
4. Directing (การอํานวยการ) 
5. Coordinating (การประสานงาน) 
6. Reporting (การรายงานผล) 
7. Budgeting  (การงบประมาณ) 
อุษณา  ภัทรมนตรี  (2550)  กลาววา การบริหารจัดการ หมายถึง การท่ีฝายบริหารวางแผน

จัดโครงสรางองคการ ส่ังการ และการควบคุมภายในองคการ เพ่ือใหการปฏิบัติงานผูบริหารระดับ
รองๆ ลงมาตามลําดับประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด  

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน ไดกําหนดความหมายของการบริหาร (Administration)  
หมายถึง การแสดงหรือกระบวนการการบริหาร หรือการประกอบการตามหนาท่ี สวนคําวา         
การจัดการ (Management) หมายถึง การจัดทําการบริหาร และการควบคุมนํามาเกี่ยวกับธุระทําให
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สําเร็จ หรือองคการแสดงการจัดการ ทําการบริหารหรือองคการท่ีทําหนาท่ีนําและควบคุมธุรกิจ 
(บุญทัน  ดอกไธสง และเอ็ด  สาระภูมิ, 2528)  
 Peter Druker (1976)ใหความหมาย การบริหารคือ  การจัดการ การควบคุมธุรกิจ การบริหาร 
ผูจัดการ การบริหารคนงาน และการบริหารงาน  
 การท่ีผูบริหารจะบริหารองคการใหประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค จะตองคํานึงถึง
หนาท่ีหลักกวางๆ 4 ประการดังนี้ (ศศิวิมล  มีอําพล, 2550)  
 1. การวางแผน  เปนการกําหนดนโยบายและแนวทางการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคขององคการ 
 2. การควบคุม หลังจากผานข้ันตอนการวางแผนแลวผูบริหารตองนําแผนงานดังกลาวมา
ควบคุมและส่ังการใหผูบริหารระดับลางและระดับปฏิบัติการลงมือปฏิบัติ โดยหนาท่ีหลักดานน้ีจะ
สําเร็จไดดีตองมีการประเมินผล และหาสาเหตุเพื่อกําหนดแนวทางการดําเนินงานตอไป 
 3. การกํากับ  ผูบริหารมีหนาท่ีในการกํากับการดําเนินงานขององคการใหบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีวางไวและเกิดประโยชนสูงสุดตอกิจการ 
 4. การตัดสินใจ เปนการเลือกระหวางทางเลือกหลายๆ ทางเลือกโดยผูบริหารตองตัดสินใจ
เลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุดใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีไดวางแผนไวตั้งแตข้ันตอนแรก  โดยมีการรวบรวม
ขอมูลท่ีเกี่ยวของและตองอาศัยบุคลากรหลายฝายในองคการท้ังฝายดําเนินงานตรงและ                
ฝายสนับสนุน 

การกํากับดูแลท่ีดี  (Good Governance) 

 เพื่อใหการบริหารจัดการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีการพัฒนาดานตางๆ ตอการ
เปล่ียนแปลง และสามารถเผชิญกับปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนรวมท้ังปญหาดานคุณธรรม จริยธรรม ใน
การบริหารจัดการ ควรยึดหลักการท่ีดี โดยเฉพาะหลักการกํากับดูแลท่ีดี หรือ Good Governance ซ่ึง
ในปจจุบันหลายหนวยงานทั้งในและตางประเทศ ไดนําหลักการกํากับดูแลท่ีดีมาใชโดยมี
วิวัฒนาการ  ดังนี้ 

 วิวัฒนาการของการกํากับดูแลท่ีดี   
 การกํากับดูแลท่ีดีหรือธรรมาภิบาล  พบวามีการใชคร้ังแรกในรายงานธนาคารโลกเมื่อป 
ค.ศ. 1989 ไดกลาวถึงความสําคัญของการมี Good Governance และการฟนฟูเศรษฐกิจ  ตอมาไดมี
หนวยงานตางๆ นําคํานี้มาใชในการพัฒนา เชน องคการพัฒนาแหงสหประชาชาติ (UNDP) ซ่ึงเปน
แกนนําในการผลักดันแนวคิดและการสรางการยอมรับวา ธรรมาภิบาลท่ีดีจะตองประกอบดวย 3 
สวนคือ ดานภาครัฐ  ภาคเอกชน และสังคม  โดยจะตองมีความสมดุลระหวางองคประกอบท้ัง 3 
สวน เพื่อการดํารงอยูอยางมีความสุขและยั่งยืน (จรินทร  อาสาทรงธรรม http://tulip.bu.ac.th) และ
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จากความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนในประเทศสหรัฐอเมริกา  การลมละลายของกิจการ
ขนาดใหญ เนื่องจากการขาดการกํากับดูแลผูบริหารระดับสูง ทําใหนักลงทุนขาดความเช่ือม่ันใน
การลงทุนผานตลาดหลักทรัพย  ตัวอยางการลมละลายของบรรษัทเอนรอน ซ่ึงเปนธุรกิจพลังงาน
ใหญท่ีสุด และมีเครือขายท่ัวโลก  ไดประกาศลมละลายในป ค.ศ.  2001  เนื่องจากซีอีโอ และซีเอฟ 
โอ ไดรวมกันทุจริต  โดยตั้งหนวยงานพิเศษ ทํารายการคาระหวางกันเพื่อปกปดผลขาดทุน และ
โอนเงินบางสวนในบัญชี และผูสอบบัญชีไมไดเปดเผยรายการดังกลาว รวมท้ังกรณีของธนาคาร  
แบร่ิงของประเทศอังกฤษ  ในป ค.ศ. 1995  โดยผูบริหารท่ีสาขาสิงคโปร  ไดนําเงินมาลงทุนเก็ง
กําไร  เกิดผลขาดทุนอยางมาก และขาดการควบคุมท่ีดี และการกํากับดูแลจากคณะกรรมการบริษัท
ทําใหธนาคารลมละลาย (อุษณา  ภัทรมนตรี, 2550)  
 สําหรับประเทศไทย มีการพัฒนาการกํากับดูแลต้ังแตป พ.ศ. 2540  หลังประสบภาวะวิกฤติ
เศรษฐกิจ เร่ิมจากการลมละลายของธนาคารกรุงเทพพาณิชยการ  และการปดสถาบันการเงินกวา 50 
แหง เกิดจากการทุจริตของผูบริหารระดับสูงความไมโปรงใส การขาดวินัยทางการเงิน และการไม
เปดเผยขอมูลท่ีเพียงพอในงบการเงิน   ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและคณะกรรมการกํากับ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยมีบทบาทสําคัญทําใหประเทศต่ืนตัวกับการปรับปรุงการกํากับ
ดูแลกิจการ (Corporate Governance)  
 พ.ศ. 2540  การประกาศใชรัฐธรรมนูญฉบับใหม ปลุกกระแสใหประชาชนต่ืนตัว ในการ
รักษาสิทธิหนาท่ีและการตรวจสอบโดยภาคประชาชน   และองคกรอิสระการประกาศใช
พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารเพื่อความโปรงใส การสอบประวัติ การเปดเผยบัญชีทรัพยสินของ
นักการเมืองและผูดํารงตําแหนงสําคัญตอสาธารณชน รวมท้ังการกําหนดใหมีการกํากับดูแลกิจการ
และคณะกรรมการตรวจสอบในภาครัฐ (Public Governance)  
 พ.ศ. 2541  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดออกขอบังคับใหบริษัทจดทะเบียนตอง
จัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบภายในป 2542  และในปเดียวกัน ตลาดหลักทรัพยไดจัดทําขอพึง
ปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice for Directors of Listed 
Companies) เพื่อเปนแนวทางสําหรับการปฏิบัติงานของกรรมการ ในภาครัฐ คณะรัฐมนตรีไดมีมติ
ในวันท่ี   17  มีนาคม  พ .ศ .  2541 ให รัฐวิสาหกิจและสวนราชการระดับกระทรวงตองมี
คณะกรรมการตรวจสอบโดยใชมาตรการคลายคลึงกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 พ.ศ.  2544  การจัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการจํานวน 40 ขอ โดยคณะอนุกรรมการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance Committee) เพื่อใหองคการในตลาดทุนพัฒนา
ระดับการกํากับดูแลกิจการไดนําไปใชเปนแนวทางในการพิจารณาปฏิบัติตามท่ีเห็นวาเหมาะสม 
 พ.ศ.  2545 รัฐบาลไดกําหนดใหเปนปเร่ิมตนรณรงคเร่ืองการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดย
จัดต้ังคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแหงชาติ  และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดเสนอหลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี 15 ขอ  ใหแกบริษัทจดทะเบียน เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติข้ันเร่ิมแรก และ



 
 
 

9 

กําหนดใหบริษัทจดทะเบียนทุกบริษัทตองเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 15 
ขอ ตั้งแตรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2545 เปนตนไป 
 พ.ศ. 2549  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดปรับปรุงหลักการ 15 ขอเปนหลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2549 โดยใหเร่ิมรายงานการปฏิบัติตั้งแตป 2550 
หลักการนี้ไดปรับปรุงใหเทียบเคียงกับหลักการสากลของ OECD  
 หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2549 ของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย ประกอบดวย หลักการและแนวปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ ซ่ึงคลายคลึง
กับหลักการสากลของ OECD โดยประเทศไทยไดนํามาใช 5 หมวด คือ  1) สิทธิของผูถือหุน 2) การ
ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  3) บทบาทของผูมีสวนไดเสีย  4)  การเปดเผยขอมูลและความ
โปรงใส และ 5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 แนวคิดเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี   
 องคการเพื่อความรวมมือทางเศรษฐกิจและพัฒนา (OECD, 2004) ใหความหมายวา
หมายถึง ความสัมพันธ การจัดโครงสราง รวมท้ังวิธีการประเมินติดตามผลการปฏิบัติงานระหวาง
คณะกรรมการบริษัท ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย เพื่อใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคขององคการ 
 สถาบันตรวจสอบภายใน (IIA, 2004)  ใหความหมายวา หมายถึง กระบวนการและ
โครงสรางองคการตางๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทนํามาใชเพื่อท่ีจะแจง (Inform)  ช้ีนํา (Direct) 
บริหาร (Manage) และติดตามผล (Monitor) กิจกรรมตางๆ ใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคของ
องคการ 
 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (2544) ใชคําวา “การกํากับดูแลกิจการหรือ บรรษัทภิบาล” 
หมายถึง ระบบท่ีจัดใหมีโครงสรางและกระบวนการของความสัมพันธระหวางคณะกรรมการ     
ฝายจัดการ และผูถือหุน เพื่อสรางความสามารถในการแขงขัน นําไปสูความเจริญเติบโตและ       
เพิ่มมูลคาใหกับผูถือหุนในระยะยาว โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียอ่ืน 
 สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาแหงประเทศและโครงการเพ่ือการพัฒนาแหงองคการ
สหประชาชาติ (2544) ใชคําวา “ บรรษัทภิบาล”  หมายถึง  การบริหารจัดการธุรกิจท่ีเปนธรรม
โปรงใสและเสมอภาค โดยผูท่ีมีอํานาจบริหารและอํานาจในการตัดสินใจในธุรกิจนั้นๆ มีความ
รับผิดชอบตอหนาท่ีและผลการกระทําของตนตอผูท่ีมีสวนไดสวนเสียทุกราย ซ่ึงรวมถึงผูถือหุน
พนักงาน รัฐ ลูกคา ตลอดจนประชาชนท่ัวไป  
 การกํากับดูแลในภาครัฐนิยมใชคําวา  “ธรรมาภิบาล” หมายถึง  การจัดโครงสราง             
การปกครองของฝายรัฐบาลและรัฐสภาเพื่อพัฒนาประเทศใหเกิดผลประโยชนสูงสุดตอประชาชน 
โดยเนนความเปนธรรม ความยุติธรรม ความเสมอภาค  
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 สําหรับเดือนเพ็ญ  อองทวีสุข (2552) กลาววา ธรรมาภิบาล (Good Governance) หมายถึง
การปกครองท่ีดี และมีผูนํามาใชเปนคําศัพทในภาษาไทยหลายคํา ไดแก ประชารัฐท่ีดี ประชารัฐ 
ธรรมาภิบาล ธรรมรัฐ บรรษัทภิบาลรวมท้ังคําวาการกํากับดูแลท่ีดี เปนตน  
 จึงอาจกลาวไดวา การกํากับดูแลกิจการท่ีดี หรือธรรมาภิบาล หมายถึง การกําหนดวิธีการ 
กระบวนการ ข้ันตอนการปฏิบัติงานตางๆ ภายในองคการเพื่อใหเกิดการบริหารจัดการที่ดี              
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงคขององคการ โดยเนนความเปนธรรม ความ
ยุติธรรมและความเสมอภาค 
 วัตถุประสงคหลักของการกํากับดูแลท่ีดี คือ การติดตาม กํากับ ควบคุม และดูแลผูไดรับ
มอบอํานาจใหทําหนาท่ีบริหาร ใหมีการจัดกระบวนการเพ่ือการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ
ตรงตามเปาหมายอยางคุมคาและประหยัด (http// w.w.w.mea.or.th) 

 องคประกอบของการกํากับดูแลท่ีดี ประกอบดวย  
1. มีการถวงดุลอํานาจอยางเหมาะสมเพ่ือไมเปดโอกาสใหมีการใชอํานาจหนาท่ีโดยมิชอบ 
2. มีการกําหนดภาระหนาท่ีของพนักงานทุกระดับอยางชัดเจน เพื่อพนักงานทุกคนจะไดรู

ขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบซ่ึงจะสะดวกในการติดตามและประเมินผลการทํางาน  ท้ังยัง
เปนเสริมสรางจิตสํานึกในภาระหนาท่ีของตนเอง 

3. มีระเบียบขอบังคับและคูมือการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและงายตอการปฏิบัติเพื่อจะไดไม
เกิดปญหาการตีความท่ีอาจนําไปสูการหาประโยชนใสตนได 

4. มีระบบขอมูลและการรายงานท่ีดี ซ่ึงขอมูลจะตองถูกตองเช่ือถือได ทันสมัยและ
ทันเวลาตอการนําไปใช  

5. ใหผูมีสวนไดสวนเสียไดรูขอมูลขาวสาร 
6. มีขอกําหนดจริยธรรม หรือจรรยาบรรณของพนักงานทุกฝายเพ่ือไมใหเกิดการเอารัดเอา

เปรียบองคการหรือแสวงหาผลประโยชนจากหนาท่ีการงานในความรับผิดชอบ 

 หลักการของการกํากับดูแลท่ีดี   
 UN ESCAP   (United Nation Economic and Social Commission  for Asia and the Pacific)  
ไดกําหนดหลักการของการกํากับดูแลท่ีดีวามี 8 หลักการ ดังนี้ 
 1.  การมีสวนรวม (Participatory) การมีสวนรวมของสมาชิกท้ังชายหญิง คือ การตัดสินใจ
ท่ีสําคัญในสังคมและสรางความสามัคคี 
  2. การปฏิบัติตามกฎหมาย (Rule of Law) ธรรมาภิบาลตองการความถูกตอง ตามกรอบ
ของกฎหมายไมเลือกปฏิบัติ   
 3.  ความโปรงใส (Transparency)  ความโปรงใสเปนการตรวจสอบความถูกตอง  
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 4. ความรับผิดชอบ (Responsiveness) ความรับผิดชอบเปนการพยายามใหคนทุกฝายทํา
หนาท่ีของตนใหดีท่ีสุดในการทํางาน  
 5. ความสอดคลอง (Consensus Oriented) ความสอดคลองตองกันเปนการกําหนดและสรุป
ความตองการในสังคม  
 6. ความเสมอภาค (Equity and Inclusiveness) ความเสมอภาคเปนสิทธิข้ันพื้นฐานท่ี
ประชาชนทุกคนพึงไดรับจากรัฐบาล  
 7. การมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Effectiveness and Efficiency) เปนวิธีการจัดการ
ทรัพยากรอื่นๆ ท่ีมีอยู โดยการผลิตและจําหนายเพื่อใหไดผลตอบแทนท่ีคุมคา  
 8. การมีเหตุผล (Accountability) การมีเหตุผลเปนความตองการในทุกสังคมประชาชนทุกคน 
ตองตัดสินใจและรับผิดชอบตอการกระทําของตนดวยเหตุดวยผลที่สมเหตุสมผล  
  องคกรเพื่อความรวมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD) ไดประกาศใชหลักการกาํกบั
ดูแลท่ีดี คร้ังแรกในป คศ. 1998 และไดปรับปรุงในป คศ. 2004 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเปน
แนวทางหรือแหลงอางอิงในการจัดทํากรอบงาน การประเมินคุณภาพ และการปรับปรุงดานการ
กํากับดูแลใหกับกิจการ รวมท้ังตลาดหลักทรัพย นักลงทุน และองคกรท่ีเกี่ยวของของทุกประเทศ 
(อุษณา  ภัทรมนตรี, 2550)  โดยองคการเพื่อความรวมมือทางเศรษฐกิจและพัฒนา (OECD) ได
กําหนดหลักการกํากับดูแลท่ีดีไว     6 หมวด  มีท้ังหมด 30 ขอ เพ่ือใชเปนเกณฑประเมินการกํากับ
ดูแลกิจการท่ัวโลกรวมท้ังประเทศไทยโดยหลักการ 6 หมวด ประกอบดวย 

1. ความม่ันใจเกี่ยวกับพื้นฐานสําหรับกรอบงานการกํากับดูแลท่ีมีประสิทธิผล 
2. สิทธิของผูถือหุน และหนาท่ีสําคัญในการเปนเจาของกิจการ 
3. การไดรับการปฏิบัติอยางเสมอภาคของผูถือหุน 
4. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
5. การเปดเผยและความโปรงใส 
6. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
Good Governance  ใหความสําคัญกับองคการเปนอยางมาก ท้ังองคการท่ีมีรูปแบบ 

(formal) และองคการท่ีไมมีรูปแบบ (informal) กลาวคือคนที่อยูในองคการเปนผูตัดสินใจ การ
กระทําตามโครงสรางและแนวทางท่ีไดกําหนดไว  และถาหนวยงานหรือองคการใดมีการบริหาร
จัดการโดยใชหลักธรรมาภิบาลก็จะสามารถแสดงภาพลักษณขององคการใหดูโปรงใส  เปนธรรม 
สามารถตรวจสอบได  ซ่ึงมีองคการขนาดใหญหลายองคการไดนําหลักการของ Good Governance               
มาประยุกตใชจนประสบผลสําเร็จ เชน เครือซีเมนตไทย เครือซีพี ธนาคารไทยพาณิชย  เปนตน 
สําหรับการบริหารจัดการองคการ หัวหนาหรือผูบริหารที่ดีควรมีหลักการที่ดีในการบริหารงาน 
โดยเฉพาะการใชหลักการกํากับดูแลท่ีดี หรือ Good Governance ซ่ึงเปนแนวคิดท่ีจะทําใหบุคลากร
ทุกคนทํางานเชื่อมโยงเขาสูระบบการบริหารจัดการ แทนการบริหารรูปแบบเดิมท่ีสมาชิกของ
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องคการปลอยใหเปนเร่ืองของผูนําหรือผูบริหารท่ีดําเนินการทุกอยางใหเปนไปตามความเห็นของ
ผูบริหารเทานั้นท้ังยังทําใหองคการมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และเกิดการเจริญเติบโตอยาง
ยั่งยืนในท่ีสุด 

การควบคุมภายใน  (Internal Control)  

 การควบคุมภายใน  หมายถึง  กระบวนการ (Process) ปฏิบัติงานท่ีคณะกรรมการบริษัทฝาย
บริหารและบุคลากรขององคการจัดใหมีข้ึน เพื่อใหเกิดความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาหากไดมี
การปฏิบัติตามกระบวนการเหลานี้แลว  องคการจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค 3  ประการ ตาม
แนวคิดของ COSO ดังนี้ 
 1.  ความมีประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดําเนินงาน (Effectiveness and Efficiency of 
Operations)  ไดแก การปฏิบัติงาน และการใชทรัพยากรของหนวยงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ซ่ึงรวมถึงการดูแลรักษาทรัพยสิน  การปองกันหรือลดความผิดพลาดความเสียหาย  
การร่ัวไหล  การส้ินเปลือง หรือการทุจริต   
 2.  ความนาเช่ือถือของรายงานการเงิน (Reliability of Financial Reporting) ไดแก  การ
จัดทํารายงานทางการเงินท่ีใชภายในและภายนอกหนวยงาน ใหเปนไปอยางถูกตอง เช่ือถือไดและ
ทันเวลา 
 3. การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของ (Compliance with Applicable 
with  Laws and Regulations) ไดแกปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีท่ี
เกี่ยวของกับการดําเนินงาน ท่ีหนวยงานกําหนดข้ึน      
 การกําหนดวัตถุประสงคขององคการขึ้นมานั้นผูบริหารจะตองกําหนดวิธีการทํางานให
ไปสูวัตถุประสงคนั้น  ขณะเดียวกันก็ตองมีการควบคุมปฏิบัติงานตางๆ ในองคการใหดําเนินไป
อยางมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงก็คือการควบคุมกระบวนการภายในองคการหรือท่ีเรียกวา การควบคุม
ภายในนั่นเอง  การจัดวางระบบการควบคุมภายในเปนหนาท่ีของผูบริหารหนวยงานท่ีจะสราง
ระบบการควบคุมข้ึนเพื่อปองกันความเส่ียงตางๆ เพื่อลดผลกระทบหรือความเสียหายท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนและชวย ปองกันการร่ัวไหล  รวมท้ังชวยใหองคการเห็นฐานะการเงินท่ีถูกตองเช่ือถือได  

 แนวคิดเก่ียวกับการควบคุมภายใน 
 คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน  ไดกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 และได
กําหนดแนวคิดเกี่ยวกับการควบคุมภายใน มีดังนี้ 
 1. การควบคุมภายในเปนสวนประกอบท่ีแทรกอยูในการปฏิบัติงานตามปกติ  การควบคุม
ภายในเปนส่ิงท่ีตองกระทําอยางเปนข้ันตอน   มิใช เปนผลสุดทายของการกระทํา แตเปน
กระบวนการที่ตอเนื่องและแทรกอยูในการปฏิบัติงานตามปกติของหนวยงาน  ฝายบริหารจึงควรนํา



 
 
 

13 

การควบคุมภายในมาใชโดยรวมเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารงาน  ซ่ึงไดแกการวางแผน  
การดําเนินการ และการติดตามผล 
 2. การควบคุมภายในเกิดข้ึนไดโดยบุคลากรของหนวยงาน บุคลากรทุกระดับของ
หนวยงานเปนผูมีบทบาทสําคัญในการทําใหมีการควบคุมภายในเกิดข้ึน  ฝายบริหารเปน
ผูรับผิดชอบในการจัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี  โดยการกําหนดวัตถุประสงค การวางกลไก
การควบคุม  และการกําหนดกิจกรรมตางๆ รวมท้ังการติดตามผลการควบคุมภายใน  สวนบุคลากร
อ่ืนของหนวยงานรับผิดชอบตอการปฏิบัติตามกระบวนการควบคุมภายในท่ีกําหนดข้ึน 
 3. การควบคุมภายในใหความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาจะบรรลุตามวัตถุประสงคท่ี
กําหนด  แมวาการควบคุมภายในจะออกแบบไวดีเพียงใด ก็ไมสามารถใหความม่ันใจวาจะทําให
การดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคอยางสมบูรณ  เพราะมีขอจํากัดจากปจจัยอ่ืนซ่ึงมีผลกระทบ
ตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน เชน การใชดุลยพินิจผิดพลาด  การสมรูรวมคิดกัน  การ
ปฏิบัติผิดกฎหมาย  ระเบียบและกฎเกณฑท่ีกําหนดไว  นอกจากนี้การวางแผนระบบการควบคุม
ภายใน  จะตองคํานึงถึงตนทุนและผลประโยชนท่ีเกี่ยวของกันวาผลประโยชนท่ีไดรับจะคุมคากับ
ตนทุนท่ีเกิดข้ึนหรือไม 

 องคประกอบของการควบคุมภายใน 
 COSO ไดกําหนดกรอบงานการควบคุมภายใน มี 5 องคประกอบ ดังนี้ 
 1. สภาพแวดลอมของการควบคุม (Control Environment) การกําหนดบรรยากาศใน
องคการจากการบริหารระดับสูงซ่ึงเปนพื้นฐานและอิทธิพลตอพนักงานท้ังหมดประกอบดวย  
  1.1 ความซ่ือตรงและจริยธรรมองคการ 
  1.2 ปรัชญาการบริหารและรูปแบบการปฏิบัติงาน 
  1.3  โครงสรางการจัดองคการ 
  1.4  การมอบหมายอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ 
  1.5 การกําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติงานดานทรัพยากรมนุษย 
  1.6 ความสามารถของพนักงาน 
 2.  การประเมินความเส่ียง (Risk  Assessment)  การระบุและประเมินความเส่ียงท่ีเกี่ยวของ
กับวัตถุประสงคสําคัญขององคการ และเปนพื้นฐานในการกําหนดกิจกรรมควบคุม   
 ความเส่ียง  หมายถึง  โอกาสหรือผลกระทบทางลบท่ีจะเกิดข้ึน  อาจเกิดจากความผิดพลาด 
ความเสียหาย การ่ัวไหล  ความสูญเปลา หรือเหตุการณท่ีไมพึงประสงคท่ีทําใหงานไมประสบ
ผลสําเร็จตามวัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกําหนดไว 
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 การประเมินความเส่ียง  หมายถึง  กระบวนการท่ีใชในการระบุและการวิเคราะหความเส่ียง
ท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน  รวมท้ังการกําหนดแนวทางท่ีจําเปนตองใช
ในการควบคุมความเส่ียง หรือการบริหารความเส่ียง  
 ในการดําเนินงานเกี่ยวกับการประเมินความเส่ียง ฝายบริหารตองประเมินความเส่ียงท้ังจาก
ปจจัยภายในและภายนอกท่ีมีผลตอการบรรลุวัตถุประสงค ความเส่ียงท่ีเกิดจากปจจัยภายใน เชน 
พนักงานไมมีประสิทธิภาพ มีการทุจริตในองคการมีการวางระบบงานใหม การเปล่ียนแปลง
กฎระเบียบตางๆ หรือกระบวนการใหมๆ ความเส่ียงจากปจจัยภายนอก เชน คูแขงขัน สภาวะ
เศรษฐกิจ มีการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี กฎหมาย ฯลฯ  
 วิธีลดความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได เชน มีระบบการควบคุมภายในท่ีชวยปองกัน
ความเส่ียงท่ีเกิดจากการทุจริต  และขอผิดพลาด มีการอนุมัติการใหสินเช่ือ และมีมาตรการติดตาม
หนี้เพื่อปองกันการเกิดหนี้สูญ 
 3.  กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) หมายถึง  การกําหนดนโยบายและวิธีการที่ทํา
ใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานเปนไปตามท่ีผูบริหารกําหนด ไดแก กิจกรรมเกี่ยวกับการอนุมัติ การให
ความเห็นชอบ การยืนยัน การสอบทานการปฏิบัติงาน  การใหความเห็น การรักษาความปลอดภัย
และการแบงแยกหนาท่ี ในการดําเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมการควบคุม ผูบริหารตองจัดใหมี
กิจกรรมการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อปองกันหรือลดความเส่ียง ความเสียหาย
ท่ีอาจเกิดข้ึน  สําหรับกิจกรรมควบคุมเบ้ืองตนจะตองแบงแยกหนาท่ีงานภายในหนวยงานอยาง
เหมาะสม ไมมอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหน่ึงมีหนาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานสําคัญ หรืองานที่เส่ียง
ตอความเสียหายต้ังแตตนจนจบ  แตถามีความจําเปนใหกําหนดกิจกรรมท่ีเหมาะสมทดแทน 
 4.  สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) สารสนเทศ หมายถึง   
ขอมูลขาวสารทางการเงิน และขอมูลขาวสารอ่ืนๆ เกี่ยวกับการดําเนินงานของหนวยงาน ท้ังขอมูล
จากแหลงภายในและภายนอก  การรวบรวมขอมูลสําคัญ การรายงานตามหนาท่ีความรับผิดชอบ 
และส่ือสารอยางทันกาล และการมีระบบรายงานท่ีทําใหทราบเหตุการณ หรือมีการส่ังการควบคุม
อยางทันกาล 
 5. การติดตามประเมินผล  (Monitoring and Evaluation) การติดตามประเมินผล หมายถึง 
กระบวนการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน และประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในท่ีวาง
ไวอยางตอเนื่อง และสมํ่าเสมอ โดยการติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) 
และการประเมินผลเปนรายคร้ัง (Separate Evaluation) ซ่ึงแยกเปนการควบคุมดวยตนเอง (Control 
Self – Assessment) เชน การประเมินการควบคุมโดยกลุมผูปฏิบัติงานภายในสวนนั้นๆ และการ
ประเมินการควบคุมอยางอิสระ (Independent Assessment)  เชน การประเมินโดยผูตรวจสอบ
ภายใน การประเมินผลการควบคุมภายใน และการประเมินโดยผูตรวจสอบภายนอก เปนตน 
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 ผูบริหารตองจัดใหมีการติดตามประเมินผล เพื่อใหเกิดความมั่นใจวา  
- ระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวเพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิภาพและมีการปฏิบัติจริง 
- การควบคุมภายในดําเนินไปอยางมีประสิทธิผล 
- ขอผิดพลาดตางๆ ไดรับการปรับปรุงแกไขอยางเหมาะสม และทันเวลา 
- การควบคุมภายในไดรับการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไป 

 บทบาทและความรับผิดชอบของผูบริหารตอการควบคุมภายใน 
 คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน  สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ไดจัดทําเอกสารแนะนํา
การควบคุมภายในสําหรับผูบริหารหนวยงานภาครัฐ  ไดกําหนดบทบาทความรับผิดชอบของ
ผูบริหารตอการควบคุมภายใน ดังนี้ 

1. สรางสภาพแวดลอมการควบคุมท่ีดีโดย 
1.1 จัดทําขอกําหนดดานจริยธรรมและประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี โดยเฉพาะใน

เร่ืองความซ่ือสัตย ความมีจริยธรรม 
1.2 ใหแนวทางการปฏิบัติตนท่ีเหมาะสม 
1.3   ลดวิธีการ หรือแรงจูงใจใหกระทําความผิด 
1.4   กําหนดวินัยใหถือปฏิบัติตามความเหมาะสม 
1.5   จัดใหมีแนวปฏิบัติงานท่ีดีเปนลายลักษณอักษร 

 2. พิจารณาแตงตั้งบุคลากรที่มีความรู  ความสามารถเหมาะสมกับหนาท่ีและความ
รับผิดชอบ 
 3. ระบุอยางชัดแจงถึงอํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของสวนงานท่ีมีความสําคัญ 
 4. จัดใหมีสายการบังคับบัญชาท่ีเหมาะสม และชัดเจน 
 5. กําหนดนโยบายการควบคุมจากผลของการประเมินความเส่ียง 
 6. ใชการฝกอบรม การติดตอส่ือสาร ดานการบริหารและการปฏิบัติงานประจําของ
ผูบริหารทุกระดับเพื่อเสริมสรางความสําคัญของการควบคุม 
 7. ติดตามผลการดําเนินงานดานการควบคุมขององคการโดยการประเมินการควบคุม
ประจําป และรายงานตอผูบริหารระดับสูง 

 วัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 
 คณะกรรมการของสมาคมนักบัญชี และผูสอบบัญชีรับอนุญาตของสหรัฐอเมริกา (The 
Committee on Auditing of American Institute of Certified Public Accounts) กําหนดวาการควบคุม
ภายในเปนแผนการจัดองคการ  วิธีปฏิบัติงานที่ประสานกันและมาตรการตางๆ ท่ีนํามาใชใน
องคการ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 
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1. ปองกันทรัพยสินของกิจการจากการทุจริต ผิดพลาด และภัยพิบัติท้ังปวง 
2. ใหขอมูลทางการบัญชีท่ีถูกตอง เชื่อถือได 
3. ใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ 
4. ใหการดําเนินงานเปนไปตามนโยบายท่ีวางไว 
วัตถุประสงค 2 ประการแรก  คือ การดูแลรักษาทรัพยสินและการใหขอมูลทางการบัญชีท่ี

ถูกตอง เช่ือถือได เปนวัตถุประสงคของการควบคุมทางการบัญชี (Accounting Control Objective) 
สวนวัตถุประสงค 2 ประการหลัง คือ ใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเปนไปตาม
นโยบายท่ีวางไว  เปนวัตถุประสงคของการควบคุมทางการบริหาร (Administration Control 
Objective)  

การควบคุมทางการบริหาร (Administration Control) หมายถึง  แผนการจัดองคการ  
วิธีการปฏิบัติ และมาตรการตางๆ ท่ีนํามาใชเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพใน
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไว 
 การควบคุมทางการบัญชี  (Accounting Control) หมายถึง  แผนการจัดองคการวิธีการ
ปฏิบัติ  และมาตรการตางๆ ท่ีนํามาใชเพื่อการดูแลรักษาทรัพยสินของกิจการและการเก็บรวบรวม
ขอมูลทางการบัญชีท่ีถูกตองนาเช่ือถือ  การควบคุมทางการบัญชีก็คือการควบคุมภายในทางการ
บัญชีนั่นเอง 

วัตถุประสงคของการควบคุมภายในทางการบัญชี 

 การควบคุมภายในทางการบัญชีมีวัตถุประสงค ดังนี้ (Willingham and Camichael, 1979) 
1. รายการท่ีเกิดข้ึนจะตองมีการอนุมัติรายการโดยผูบริหารหรือผูรับมอบหมาย 
2. ในการบันทึกรายการจะตอง 

2.1  มีการบันทึกบัญชีทันทีดวยจํานวนเงินท่ีถูกตอง ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป  
  หรือหลักการบัญชีเฉพาะในแตละกรณี 
2.2  มีการบันทึกบัญชีเกี่ยวกับทรัพยสินของกิจการ เพื่อควบคุมทรัพยสินของกิจการ 

3. ฝายบริหารจะจัดการกับทรัพยสินภายในขอบเขตอํานาจท่ีไดรับมอบหมาย 
4. มีการตรวจสอบทรัพยสินท่ีมีอยูจริงเปรียบเทียบกับทรัพยสินตามบัญชีเปนคร้ังคราวตาม

ความเหมาะสม หากมีขอแตกตางจะตองคนหาสาเหตุ 
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 ลักษณะการควบคุมภายในทางการบัญชี 
 ลักษณะของการควบคุมทางการบัญชีท่ีจะนํามาใชมี 2 ลักษณะใหญ (สุคนธ  กาญจนหัตถกิจ, 
2523) 
 1. การควบคุมข้ันพื้นฐาน (Basic Control)  ไดแกมาตรการเพื่อทําใหแนใจวารายการ
ทางการบัญชีไดลงไวอยางถูกตอง (accurate) ครบถวน (complete) และเช่ือถือได (valid) คือ เปน
รายการท่ีเกิดข้ึนจริงและไดรับอนุมัติเรียบรอยแลว ลักษณะการควบคุมข้ันพื้นฐานท่ีใชปฏิบัติมี 
ดังนี้ 
  1.1  การกําหนดหมายเลขเอกสารเรียงลําดับลวงหนา  เพื่อควบคุมการใชเอกสาร โดย
การบันทึกลําดับหมายเลขเอกสารที่ใชไป  ถาเอกสารหมายเลขใดขาดหายไปจะตองหาสาเหตุ 
เอกสารท่ียกเลิกควรระบุไวในเอกสารนั้นใหชัดเจนและเก็บเขาแฟมเรียงลําดับเลขท่ีไว  ทําใหทราบ
วาเอกสารไดถูกใชไปและบันทึกบัญชีไวอยางครบถวน 
  1.2 การตรวจเอกสารเปรียบเทียบกัน  ไดแกการเปรียบเทียบตรวจเอกสารชนิดหนึ่งกับ
เอกสารอีกชนิดหนึ่ง  เพื่อความถูกตอง เชน ตรวจรายการเช็คท่ีเขียนส่ังจายคาสินคากับใบสงของ 
  1.3 บัญชีคุม  เปนการบันทึกยอดรวมในบัญชีแยกประเภท เพื่อนํามากระทบยอดกับ
บัญชียอย  ถามีขอแตกตางก็จะหาสาเหตุ  วิธีนี้จะมีประสิทธิภาพเม่ือไดมีการกระทบยอดบัญชีคุม
กับบัญชียอยโดยสมํ่าเสมอและในเวลาอันสมควร  เชนการกระทบยอดบัญชียอยลูกหนี้ แตละราย
กับบัญชีคุมยอดลูกหนี้ท้ังหมด 
  1.4 การตรวจอนุมัติกอนดําเนินการหรือลงรายการ  ไดแก  การอนุมัติรายการกอน
ดําเนินการหรือการลงบัญชีโดยทําเปนลายลักษณอักษรลงนามอนุมัติ 
  1.5 การทบทวนรายการเพื่อหาส่ิงผิดปกติ  ไดแก  การคนหารายการผิดปกติซ่ึงอาจมีข้ึน 
เชน ยอดติดลบในบัญชีลูกหนี้ หรือยอดติดลบในบัญชีสินคาคงคลัง 
  1.6 การตรวจส่ิงของตัวจริงกับเอกสาร  เชน การตรวจนับสินทรัพยตางๆ กับเอกสาร 
เชน การนับสินคาคงเหลือ การตรวจนับเงินสด หรือทรัพยสินถาวรตางๆ เปนตน 
 2. การควบคุมสนับสนุน  (Discipline over Basic Control)  ไดแก การควบคุมวาไดมีการ
ถือปฏิบัติอยางถูกตองและสมํ่าเสมอ  เพื่อรักษาทรัพยสินของกิจการ ไดแก 
  2.1 การควบคุมการจัดเก็บทรัพยสินตางๆ เปนการควบคุมความปลอดภัยของทรัพยสิน
และเอกสารตางๆ ซ่ึงรวมถึงการจัดเก็บ การปองกันโดยมีร้ัวรอบขอบชิด เชน เก็บสินคาใหพนจาก
ภัย น้ําทวม หรือขโมย  และการบันทึกการเคล่ือนไหวของเอกสารสําคัญ 
  2.2 การควบคุมทบทวนงาน  ไดแก  
   (1)  การอนุมัติรายการข้ันสุดทายกอนดําเนินการ เชน การอนุมัติรายการผิดปกติ  
การอนุมัติเงินเดือน เปนตน 
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   (2)   การสอบทานงานของผูใตบังคับบัญชาท่ีทําหนาท่ีควบคุมข้ันพื้นฐาน เชน 
สอบทานผลกระทบยอดแตกตาง สอบถามเหตุผลในกรณีเอกสารหาย การสอบทานจะตองมีการ
บันทึกเปนลายลักษณอักษรไว 
  2.3 การแบงแยกหนาท่ี  ซ่ึงประกอบดวยเทคนิคดังนี้  คือ 
   (1)  การแบงหนาท่ีและความรับผิดชอบอยางชัดเจนระหวางหนวยงาน แผนกและ
บุคคล  เพื่อมิใหพนักงงานคนใดเปนผูดําเนินงานสําหรับรายการใดรายการหนึ่งต้ังแตตนจนจบ  
เพื่อมิใหพนักงานผูนั้นไดมีโอกาสทุจริตและปดบังความผิด  โดยการลงบัญชีบิดเบือนความจริง  
และเพ่ือใหมีการสอบทานงานซ่ึงกันและกันโดยควรมีการแบงแยกหนาท่ีสําหรับบุคคลในหนาท่ี
ตอไปนี้ 
   -  พนักงานที่ขออนุมัติรายการกับผูอนุมัติรายการ 
   -  พนักงานผูมีหนาท่ีดูแลและเก็บรักษาทรัพยสิน และพนักงานซ่ึงลงบันทึกรายการ
ทรัพยสินนั้นๆ 
      (2)  การสับเปล่ียนหนาท่ี เพื่อมิใหบุคคลใดอยูในหนาท่ีเดียวกันเปนเวลานานถา
หนาท่ีนั้นมีโอกาสทุจริตไดงาย 
 นอกจากการควบคุมภายในทางการบัญชีแลว กิจการควรคํานึงถึงหลักการควบคุมภายใน
ทางการเงินซ่ึงงานทางการเงินเปนงานท่ีเกี่ยวของโดยตรงกับงานทางการบัญชีของกิจการ  เนื่องจาก
เงินสดเปนส่ิงสําคัญและจําเปนอยางยิ่งของกิจการ  ถาขาดการควบคุมภายในท่ีดีอาจทําใหเงินสด
ของกิจการร่ัวไหลได  และเปนการปองกันความผิดพลาดตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน  โดยอาจวางหลักการ
กวางๆ ไววา  ผูมีหนาท่ีรับ -  จายเงินหรือหนาท่ีเกี่ยวของกับตัวเงินจะตองไมทําหนาท่ีบันทึก
รายการเกี่ยวกับเงินสดดวย  เพื่อปองกันมิใหบุคคลเหลานั้นมีโอกาสบันทึกรายการปดบังความผิด
จากการกระทําผิดเกี่ยวกับเงินสด โดยหลักการควบคุมภายในเกี่ยวกับเงินสดมีหลักการกวางๆ ดังนี้ 

 การควบคุมภายในเก่ียวกับเงินสด 
 1.  แบงแยกหนาท่ีรับเงินออกจากหนาท่ีบันทึกบัญชีเงินสด  โดยผูมีหนาท่ีรับเงินจะตอง
บันทึกรายละเอียดการรับเงินคาอะไร  จากใคร  จํานวนเทาไร  สวนรายละเอียดหลักฐานการรับเงิน
ตองสงไปใหแผนกบัญชีเพื่อจดบันทึกรายการที่เกิดข้ึน 
 2. ควรวางระเบียบใหนําเงินสดท่ีไดรับแตละวันฝากธนาคาร หรืออยางชาในวันทําการรุง
ข้ึน  เพื่อปองกันมิใหกิจการเก็บเงินสดไวมากเกินไป  ซ่ึงอาจเปนชองทางใหผูทุจริตคิดมิชอบนําเงิน
ไปใชในกิจการอ่ืนท่ีไมใชของกิจการ  
 3.  จัดใหมีการตรวจสอบบัญชีภายในบางเปนคร้ังคราว เพื่อดูวาไดมีการปฏิบัติตามระเบียบ
ท่ีวางไวโดยเครงครัดหรือไม 
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 4.  ใชระบบใบสําคัญเพื่อควบคุมการจายเงิน การใชระบบใบสําคัญ (Voucher  System)  
เปนวิธีการควบคุมการจายเงินใหเปนไปโดยถูกตอง ตรงตามเวลาและเปนประโยชนตอกิจการมาก
ท่ีสุด  การใหมีผูอนุมัติใบสําคัญกอนจายเงิน ชวยใหมีการตรวจตราความถูกตองของรายจายท่ีจะ
จายเงินไป  นอกจากนั้นการเก็บแฟมใบสําคัญท่ียังไมไดจายเงินไวตามลําดับวันท่ีถึงกําหนดจาย ทํา
ใหกิจการสามารถวางแผนการจายเงินไดถูกตอง การจายเงินตามระบบใบสําคัญมักจายเปนเช็ค  ซ่ึง
ชวยใหการตรวจสอบรายจายสะดวกยิ่งข้ึน (สงกรานต  ไกยวงษและขาบธัช  ปญจมวัต, 2547) 

การนําโปรแกรมสําเร็จรูปมาใชในการจัดทําบัญชีและรายงาน 

 การดําเนินงานในยุคปจจุบันมักมีการแขงขันเพื่อสรางความไดเปรียบ ปจจัยหนึ่งท่ีจะสราง
ความไดเปรียบเหนือคูแขงขันคือ  การมีระบบสารสนเทศท่ีสมบูรณ  และมีประสิทธิภาพ ระบบ
สารสนเทศท่ีดีจะชวยจัดการบริหารขอมูลท้ังท่ีอยูภายในและมาจากแหลงภายนอกองคการไดอยาง
มีประสิทธิภาพ  ในสถานการณปจจุบันระบบสารสนเทศท่ีจะสามารถบริหารจัดการขอมูลไดอยางดี
มีประสิทธิภาพ  จะเปนระบบที่ใชคอมพิวเตอรเปนองคประกอบหลัก  โดยตองมีการออกแบบ
พัฒนาระบบอยางรอบคอบ เพ่ือใหบังเกิดผลดีตอองคการ  ทําใหองคการใดท่ีมีความพรอมท้ังดาน
การเงิน  บุคลากร  รวมท้ังการสนับสนุนจากผูบริหาร   พยายามท่ีจะพัฒนาระบบสารสนเทศท่ี
เหมาะสมกับความตองการมาเปนเครื่องมือสําคัญในการดําเนินงาน  เพื่อใหขอมูลท่ีไดรับถูกตอง
เช่ือถือไดทันเหตุการณ  และผูบริหารสามารถเขาถึงขอมูลตางๆ ไดอยางรวดเร็วการพัฒนาระบบ
ใหมอาจทําไดโดยการเปล่ียนแปลงแกไขระบบเดิมท่ีมีอยูแลวใหดียิ่งข้ึน หรืออาจเปนการสราง
ระบบใหมข้ึนมาท้ังหมด  โดยอาศัยแนวทางจากการคนพบปญหาขอบกพรองตางๆ ท่ีเกิดข้ึนจาก
การปฏิบัติงาน และทําการพัฒนาระบบใหมโดยทีมพัฒนาระบบ 

 ปจจัยในการพัฒนาระบบ 
 งานการพัฒนาระบบ  เปนงานท่ีมีความซับซอนเกี่ยวของกับผูใชและบุคคลท่ีมีความ
หลากหลาย  รวมท้ังเกี่ยวของกับระบบการปฏิบัติงานในองคการ  ดังนั้นการท่ีทีมงานพัฒนาระบบ
จะสามารถพัฒนาระบบสารสนเทศใหสําเร็จตามกําหนดเวลา  อยูในกรอบของงบประมาณ  และ
ผูใชมีความพึงพอใจ  จึงตองพิจารณาปจจัยดังตอไปนี้ (ณัฏฐพันธ  เขจรนันทน และไพฑูรย  เกียรติ
โกมล, 2545)  
 1. ผูใชระบบ  สมควรตองมีสวนรวมตลอดกระบวนการพัฒนาระบบ  โดยเฉพาะผูนําหรือ
บุคคลที่มีบทบาทสําคัญและมีอํานาจในกลุมผูใชไดมีสวนรวมในกระบวนการพัฒนาระบบตั้งแต
เร่ิมตนจนเสร็จสมบูรณ  เนื่องจากการพัฒนาระบบงานจะตองมีการเปล่ียนแปลงหรือปรับปรุง
กระบวนการดําเนินงานปจจุบัน  ซ่ึงตองการขอมูล  ความเห็น  และการตัดสินใจท่ีเด็ดขาดจากผูนํา
กลุม 
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 2. การวางแผน  ระบบงานท่ีมีประสิทธิภาพจะเกิดจากการวางแผนการพัฒนาระบบอยาง
รอบคอบและเปนข้ันตอนท่ีชัดเจน  เพราะการวางแผนท่ีดีเปนหลักประกันในระดับหนึ่ง  ระบบท่ี
พัฒนาข้ึนจะสําเร็จลุลวงดวยดีเพราะมีการกําหดแนวทางในการพัฒนาอยางถูกหลักการหรืออยาง
มืออาชีพ  
 3.  การทดสอบ  ทีมงานพัฒนาระบบตองออกแบบกระบวนการดําเนินงานของระบบท่ี
กําลังศึกษา  แลวจึงทําการกําหนดคุณลักษณะของชุดคําส่ังใหสามารถปฏิบัติงานไดเหมาะสมกับ
ระบบงาน  จากนั้นจึงทําการออกแบบและทดสอบชุดคําส่ังใหสอดคลองกับแนวทางการออกแบบ
ระบบ 
 4. การจัดเก็บเอกสาร  การพัฒนาระบบตองมีระบบจัดเก็บเอกสารที่สมบูรณ  ชัดเจน  ถูก
ตองายตอการคนหาและอางอิง  โดยเฉพาะเมื่อเกิดปญหาหรือความไมเขาใจข้ึน  ปกติขอมูลในการ
พัฒนาระบบจะมีปริมาณมากและมีความหลากหลาย   นักวิ เคราะหและพัฒนาระบบท่ีมี
ประสบการณมักจะจัดทําแฟมขอมูลและกําหนดคุณลักษณะขอมูลตั้งแตเร่ิมตนงาน 
 5. การเตรียมความพรอม  มีการวางแผนสรางความเขาใจและฝกอบรมผูใชระบบ  เพื่อเปน
การเตรียมความพรอมและสรางความม่ันใจวาผูใชระบบจะมีความพอใจ  และสามารถปฏิบัติงาน
กับระบบงานใหมท่ีพัฒนาขึ้นอยางมีประสิทธิภาพ 
 6. การตรวจสอบและประเมินผล  โดยดําเนินการเปนระยะๆ  ภายหลังจากติดต้ังระบบ  
เพ่ือท่ีจะพิจารณาวาระบบสารสนเทศใหมมีความสมบูรณ  ขอจํากัด หรือขอบกพรองหรือไม  ตอง
ปรับปรุงอยางไร ใหเหมาะสมกับสถานการณจริงและสอดคลองกับความตองการของผูใช 
 7. การบํารุงรักษา   ระบบสานสนเทศที่ดี มิ เพียงแตสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพแตตองออกแบบใหกระบวนการบํารุงรักษาสะดวก  งาย และประหยัด  เพราะ
กระบวนการบํารุงรักษาท่ีงายจะทําใหระบบไดรับการดูแลอยางสมํ่าเสมอ  ทําใหระบบไมบกพรอง  
และสามารถถูกใชงานอยางเต็มท่ีตลอดอายุการใชงาน 
 8.  อนาคต  เตรียมพรอมสําหรับพัฒนาการในอนาคต  ทีมงานพัฒนาระบบสมควร
ออกแบบระบบใหมีความยืดหยุนและสามารถท่ีจะพัฒนาในอนาคต  เนื่องจากระบบงานในปจจุบัน
ยอมตองลาสมัยและไมสามารถสนองความตองการของผูใชอยางสมบูรณ  แตการพัฒนาระบบแต
ละคร้ังจะมีคาใชจายท้ังทางตรงและทางออมท่ีสูง  การออกแบบและเปลี่ยนระบบงานบอยๆ  คง
เปนไปไดยากและไมคุมคาทางเศรษฐกิจ   ดังนั้นทีมงานพัฒนาระบบจึงตองศึกษาทิศทางและ
แนวโนมของเทคโนโลยีและระบบงานในอนาคตประกอบการออกแบบระบบ  เพื่อเปนแนวทาง
สําหรับการพัฒนาระบบอยางตอเนื่อง  
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 ขั้นตอนการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
 เพื่อใหไดขอมูลและผลลัพธตางๆ ตรงตามความตองการของผูใชแตละฝาย  ท้ังฝายบริหาร  
ฝายปฏิบัติการ  และฝายตางๆท่ีเกี่ยวของ  การพัฒนาระบบจึงควรเร่ิมต้ังแตการสํารวจความตองการ  
ความเปนไปได  แลวนําขอมูลตางๆ มาวิเคราะหออแบบพัฒนาระบบ  และอาจมีการนําไปทดลอง
ใชกอนนําไปติดต้ัง  โดยข้ันตอนการพัฒนาระบบสารสนเทศแบงออกเปน 5 ข้ันตอน  ดังนี้ (ณัฏฐ
พันธ  เขจรนันทน และไพฑูรย  เกียรติโกมล, 2545)  
 1.  การสํารวจเบ้ืองตน (Preliminary  Investigation)  เปนข้ันตอนแรกของการวิเคราะหและ
พัฒนาระบบสารสนเทศ  โดยผูพัฒนาระบบจะสํารวจหาขอมูลในประเด็นตางๆ เกี่ยวกับระบบงาน  
ไดแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน  ความเปนไปไดของการพัฒนาระบบท่ีตองการ  ส่ิงท่ีจะชวยเพิ่ม
ประสิทธิภาพของกลยุทธในการดําเนินงาน  และประมาณการของคาใชจายท่ีตองใช  โดยขอมูลท่ี
ไดจะนําเสนอใหกับผูบริหารของหนวยงาน  เพื่อท่ีจะตัดสินใจวาองคการสมควรท่ีจะมีการพัฒนา
ระบบสารสนเทศหรือไม  และระบบสารสนเทศท่ีพัฒนาข้ึนสมควรจะมีลักษณะเปนอยางไร 
 2. การวิเคราะหความตองการ (Requirement Analysis) เปนข้ันตอนท่ีมุงเจาะลึกลงใน
รายละเอียดท่ีมากกวาในข้ันสํารวจเบ้ืองตน  โดยเฉพาะในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับความตองการของ
ผูใช  การใชงานในแตละดานของระบบใหม  ขอเดนและขอดอยของวิธีการทํางานในปจจุบัน  
ตลอดจนการจัดทํารายงานสรุปเพื่อนําเสนอตอฝายจัดการสําหรับทําการตัดสินใจ 
 3. การออกแบบระบบ (System  Design)  ทีมงานพัฒนาระบบจะทําการออกแบบรายละเอียด  
ในสวนตางๆ ของระบบสารสนเทศ  ไดแก  การแสดงผลลัพธ  การปอนขอมูล  กระบวนการ  การ
เก็บรักษา  การปฏิบัติงาน  และบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับระบบงานใหม  เพื่อเปนแนวทางในการจัดหา
อุปกรณตางๆ  สําหรับนํามาพัฒนาเปนระบบใหมตอไป 
 4. การจัดหาอุปกรณของระบบ (System  Acquisition)  ทีมงานพัฒนาระบบจะตองกําหนด
สวนประกอบของระบบท้ังในดานของอุปกรณและชุดคําส่ัง  ตลอดจนบริการตางๆ ท่ีตองการ  ปกติ
ทีมงานพัฒนาระบบจะตองทําการจัดหาส่ิงท่ีตองการ  โดยเปดใหมีการยื่นขอเสนอจากผูขายอุปกรณ
ตางๆ โดยทีมพัฒนาระบบจะพิจารณาตัดสินขอเสนอของผูขายแตละราย  เพื่อนําอุปกรณและ
สวนประกอบของระบบมาติดตั้งและพัฒนาเปนระบบใหมตอไป 
 5. การติดต้ังระบบและการบํารุงรักษา (System Implementation and Maintenance)  
ทีมงานพัฒนาระบบจะควบคุมและดูแลการติดต้ังอุปกรณตางๆ ของระบบใหมโดยดําเนินการดวย
ตัวเอง  หรือจางผูรับเหมา  ทีมงานพัฒนาระบบตองทดสอบการใชงานวาระบบใหมสามารถ
ปฏิบัติงานไดตรงตามวัตถุประสงคและรูปแบบท่ีไดทําการออกแบบไวหรือไม   หลังจากนั้นตองทํา
การฝกอบรมผูใชระบบใหเกิดความม่ันใจในการใชงานระบบใหมกอนติดต้ังใชงานโปรแกรมใน
ระบบจริง  นอกจากนี้การติดต้ังควรท่ีจะสําเร็จตามตารางที่กําหนด  เพื่อใหระบบสามารถใชงาน
แทนท่ีระบบเกาไดทันเวลา  นอกจากนี้ทีมงานพัฒนาระบบยังมีหนาท่ีกําหนดกฎเกณฑในการ
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ประเมินและการบํารุงรักษาระบบอยางสม่ําเสมอ  เพื่อปรับปรุงและบํารุงรักษาใหระบบใหม
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและยาวนานท่ีสุดตลอดอายุของระบบ 
 การพัฒนาระบบสารสนเทศใหมีประสิทธิภาพยังตองมีกระบวนการหรือข้ันตอนในการ
พัฒนาระบบท่ีดี  ประการสําคัญ ทีมพัฒนาระบบตองเขาใจในกระบวนการพัฒนาระบบอยางดี  
เพ่ือใหสมาชิกแตละคนไดรูหนาท่ีและความรับผิดชอบของตนเองอยางชัดเจน  ซ่ึงจะสงผลใหการ
ดําเนินงานพัฒนาระบบเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว  และสามารถแกปญหาท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว  
 การพัฒนาระบบสารสนเทศจําเปนตองอาศัยบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถเฉพาะทาง  
เพ่ือใหระบบงานท่ีเกี่ยวของบรรลุวัตถุประสงคขององคการอยางมีประสิทธิภาพ  บุคลากรในสาย
งานคอมพิวเตอรก็เปนสวนหนึ่งท่ีทําใหการพัฒนาประสบความสําเร็จ 
 นักวิเคราะหระบบ (System  Analysis)  ผูทําหนาท่ีในตําแหนงงานน้ีจะตองทําการศึกษา
และประเมินผลระบบการทํางานปจจุบันของหนวยงาน  ท่ีจะทําการเปล่ียนแปลงจากระบบงานเดิม
ไปเปนระบบใหมท่ีใชเคร่ือง computer โดยทําการออกแบบระบบงานใหมใหตรงกับความตองการ
ของผูใช  ดังนั้น  ผูที่ดํารงตําแหนงในหนาท่ีนี้จะตองมีความรูความสามารถในเร่ือง ฮารดแวร  
ซอฟตแวร  การวิเคราะหระบบงานและยังสามารถเขาใจตอสภาพแวดลอมของผูใชงานเปนอยางดี  
รวมท้ังยังสามารถบริหารจัดการในการประเมินระยะเวลาในการพัฒนาระบบไดอยางเหมาะสม  ซ่ึง
จะทําใหองคการไดรับประโยชนตอระบบท่ีไดพัฒนาข้ึนมากท่ีสุด (นพฤทธ์ิ  คงรุงโชค, 2549)  
 ผูบริหารฐานขอมูล  (Database Adminintrator) ผูบริหารฐานขอมูลจะเปนผูทําหนาท่ีในการ
จัดการ  ประสานงาน และทําการควบคุมดูแลฐานขอมูลขององคการท้ังระบบตลอดจนเปนผูกําหนด
มาตรฐานในการเขาถึงขอมูล  สําหรับผูใชฐานขอมูลและการปรับปรุงขอมูลใหทันสมัย  การรักษา
ความปลอดภัยของขอมูลในองคการ  ผูบริหารฐานขอมูลจะตองมีความรูความสามารถดาน
โครงสรางฐานขอมูลและการออกแบบฐานขอมูลเปนสําคัญ  
 นักออกแบบฐานขอมูล  (Database Designer or System Analysts and Designer) ทําหนาท่ี
ออกแบบฐานขอมูลในระบบงาน จึงตองเปนผูมีความรูความสามารถเกี่ยวกับฮารดแวร  ระบบการ
จัดการฐานขอมูล  และการส่ือสารขอมูลในภาพรวมทั้งหมด  เพื่อจะทําการออกแบบฐานขอมูลได
เปนอยางดี  ในสถานการณตางๆ ท่ีคิดข้ึน 
 ผูเขียนโปรแกรมประยุกต (Applications Programmer) เปนผูทําหนาท่ีเขียนโปรแกรมคําส่ัง
เพื่อส่ังใหทํางานกับคอมพิวเตอรดวยการใชภาษาระดับสูง  เพื่อประยุกตระบบงานใหสามารถบังคับ
เคร่ืองคอมพิวเตอรใหดําเนินงานแทนมนุษย  เชน ระบบบัญชีขององคการธุรกิจท่ัวไป  ระบบบัญชี
สินคาคงคลัง เปนตน 
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 ผูบันทึกขอมูล  (Data Entry Operator) เปนผูทําหนาท่ีในการปอนขอมูลเขาเคร่ืองเพื่อนําไป
ประมวลผลในงานอ่ืนๆ ตอไป  ซ่ึงพนักงานบันทึกขอมูลเขาเคร่ืองจะตองเรียนรูเกี่ยวกับอุปกรณใน
การเตรียมขอมูลเขาสูระบบคอมพิวเตอรไดเปนอยางดี 
 ผูควบคุมการทํางานของเครื่องคอมพิวเตอร (Computer Operator) เปนผูทําการควบคุม
และดูแลเคร่ืองคอมพิวเตอร อุปกรณทางคอมพิวเตอร หรือท่ีเกี่ยวของ  การบํารุงรักษาอุปกรณทาง
คอมพิวเตอร การสํารองขอมูล (Backup) การปด – เปดเคร่ือง และระบบคอมพิวเตอร  รวมท้ังยังทํา
หนาท่ีในการจัดลําดับของงานท่ีจะสงเขาสูระบบการประมวลผลขอมูลตางๆ ดวย 
 คอมพิวเตอร  หมายถึง  เคร่ืองจักรอิเล็กทรอนิกส  ท่ีสรางข้ึนมาเพื่อรับขอมูล และคําส่ังใน
การประมวลผล  เพื่อใหไดผลลัพธท่ีตองการดวยความรวดเร็ว  และถูกตอง โดยแบงการทํางานเปน 
2 สวน คือ ฮารดแวร  และซอฟตแวร  
 ฮารดแวร  (Hardware) หรือสวนเคร่ืองคอมพิวเตอร มีองคประกอบดังนี้  (เกล็ดนที  มโน
สันติ์  สสิกาญจน, 2547)   
 1.  อุปกรณนําเขาขอมูล (Input  Devices) ขอมูลและคําส่ังในการประมวลผลการปอน
ขอมูลและคําส่ังเขาสูระบบคอมพิวเตอรอาจใชบัตรท่ีมีแถบแมเหล็ก  คียบอรด  เคร่ืองอานบารโคต 
 2. อุปกรณประมวลผลกลาง (Central Processing Unit : CPU) ซ่ึงประกอบดวยหนวยเก็บ
ขอมูลและคําส่ัง หนวยประมวลผลและหนวยควบคุมการทํางาน 
 3.  อุปกรณแสดงผลลัพธของการประมวลผล (Output Devices) อาจเปนเคร่ืองพิมพสําหรับ
รายงานท่ีพิมพ  เปนตัวอักษรและตัวเลข  หรือเปนจอภาพรวมท้ังสรุปผลไวในรูปท่ีอาจนํามาใชใน
การประมวลผลตอไปอีกก็ได  
 4. หนวยจัดเก็บขอมูล และคําส่ังสํารอง (Computer Storage) เพื่อเพิ่มความสามารถในการ
ทํางานของคอมพิวเตอร  ในกรณีท่ีมีขอมูลและคําส่ังมากๆ วิธีเก็บท่ีใชกันมาก คือ ระบบจาน
แมเหล็กและเทปแมเหล็ก  
 ซอฟทแวร (Software) หรือโปรแกรม (Program) หมายถึง  ชุดคําส่ังท่ีเขียนข้ึนเพื่อส่ังให
คอมพิวเตอรทํางานตามท่ีตองการ ซอฟทแวรแบงเปน 2 ประเภท คือ (เกล็ดนที  มโนสันต์ิ  สสิ
กาญจน, 2547)   
 1.  ซอฟทแวรระบบ (System Software)  เปนโปรแกรมควบคุมการทํางานของเครื่อง
คอมพิวเตอร บางคร้ังเรียกกันวา “โปรแกรมระบบปฏิบัติการ (Operating System : OS)”  ปจจุบันท่ี
นิยมใชกัน  ไดแก   ระบบปฏิบัติการวินโดส  (Windons)  ระบบปฏิบัติการลีนุกซ  (Linux)  
ระบบปฏิบัติการยูนิกซ (Unix) เปนตน หรือในอดีตเรานิยมใชระบบปฏิบัติการดอส (MS – DOS) 
 2. ซอฟทแวรประยุกต (Application  Software) เปนโปรแกรมท่ีเขียนข้ึนเพื่ออํานวยความ
สะดวกในการทํางานแตละลักษณะ เชน โปรแกรมระบบงานเฉพาะ (Proprietary Application 
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Software)  ท่ีเขียนข้ึนเพื่อการใชงานท่ีมีลักษณะเฉพาะ  เชน โปรแกรมระบบงานบัญชี โปรแกรม
งานสํานักงาน เปนตน 

 โปรแกรมสําเร็จรูปทางการบัญชี 
 โปรแกรมสําเร็จรูปทางการบัญชี (Accounting Software) คือ ซอฟตแวรเชิงพาณิชย
ประเภทหน่ึงท่ีวางขายอยูในตลาดซอฟตแวร  ถูกพัฒนาขึ้นใชเฉพาะกับงานดานการบัญชี  และ
จําเปนตองใชรวมกับระบบจัดการฐานขอมูล (ดีบีเอ็มเอส)  เพื่อสรางระบบจัดเก็บขอมูลทางการ
บัญชีท่ีมีประสิทธิภาพ อีกท้ังสามารถออกรายงานทางการเงินและรายงานทางการบริหารไดตาม
ความตองการของผูใช  ท้ังนี้  จะตองเนนการควบคุมทางการบัญชีในสวนการควบคุมเฉพาะระบบ  
ท้ังในดานการควบคุมดานการเขาถึงการรับเขา การประมวล และการสงออกขอมูล ในสวนการ
จัดสงสารสนเทศใหผูใชรายงาน  
 โปรแกรมสําเร็จรูปทางการบัญชี  คือ  โปรแกรมที่เนนการบันทึก การประมวลผลและการ
นําเสนอรายงานท่ีเกี่ยวของกับธุรกรรม  โดยมีการบันทึกขอมูลรายวัน  การผานบัญชีไปสมุดแยก
ประเภท  และการรายงานสรุปผลในงบการเงินตางๆ ผลลัพธของโปรแกรม  อาจอยูในรูปแบบ
เอกสารหรือรายงานตางๆ เชน ใบแจงชําระเงิน  งบการเงิน  หรือรายงานงบประมาณ  เปนตน  ใน
บางคร้ังอาจจําแนกโปรแกรมออกเปนมอดูลตางๆ เชน ระบบจัดซ้ือ  ระบบควบคุมสินคาคงเหลือ 
ระบบขาย ระบบแจงหนี้  และระบบบัญชีแยกประเภท  เปนตน  ในแตละมอดูลจะประกอบดวย
ชุดคําส่ังท่ีใชสรางแฟมขอมูล ในลักษณะของแฟมหลัก (Master File) และแฟมรายการเปล่ียนแปลง 
(Transaction File) แตละโปรแกรมมักจะมีโครงสรางข้ันตอน และหนาท่ีใกลเคียงกัน แตจะตางกัน
ท่ีขีดความสามารถในการทํางาน 
 กอนการจัดทําบัญชีโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางการบัญชี  ผูจัดทําควรศึกษาทําความ
เขาใจข้ันตอนการจัดทําบัญชี  ซ่ึงมีข้ันตอนตาง ๆดังนี้ 

 ขั้นตอนการจัดทําบัญชีมีดังตอไปน้ี 
1. เกิดรายการคา – นักบัญชีตองวิเคราะหวารายการท่ีเกิดข้ึนเปนรายการคาหรือไม 
2. รวบรวมเอกสารประกอบรายการคา (Source Document) เพื่อเปนหลักฐานในการ

ลงบัญชี 
3. บันทึกรายการคาในสมุดรายวัน (Jourmal)  ใชหลักบัญชีคู (Double Entry)  
4. ผานรายการในสมุดรายวันไปบัญชีแยกประเภท อาจทําทุกวัน หรือทุกอาทิตย 
5. เตรียมงบทดลองกอนปรับปรุง เพื่อดูวาเดบิตเทากับเครดิตหรือไม 
6. บันทึกรายการปรับปรุงในสมุดรายวัน เม่ือส้ินงวด 
7. ผานรายการปรับปรุงไปบัญชีแยกประเภท 
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8. เตรียมงบทดลองหลังปรับปรุง 
9. บันทึกรายการปดบัญชีในสมุดรายวันหลังจากปรับปรุงรายได และคาใชจายท้ังหมดแลว 
10. ผานรายการปดบัญชีไปบัญชีแยกประเภท 
11. จัดทํางบการเงิน 
การจัดหมวดหมูและการใหเลขท่ีบัญชี 
การจัดหมวดหมูและการใหเลขที่บัญชีนั้นไมมีกฏเกณฑท่ีแนนอน  แตข้ึนอยูกับดุลพินิจ

ของนักบัญชีเอง  โดยท่ัวไปแลวการจัดหมวดหมูและการใหเลขท่ีบัญชีตางๆ มักจะจัดตาม 
หมวดหมูและตามลําดับท่ีปรากฏในงบกําไรขาดทุนและงบดุลของกิจการ ท้ังนี้เพื่อความสะดวกใน
การทํางบการเงิน บัญชีตางๆ อาจจัดเปนหมวดหมูได ดังนี้ 

             บัญชีท่ีแสดงในงบดุล                                  บัญชีท่ีแสดงในงบกําไรขาดทุน 
1. บัญชีแยกประเภทสินทรัพย                       1.  บัญชีแยกประเภทรายได 
2. บัญชีแยกประเภทหนี้สิน                           2. บัญชีแยกประเภทคาใชจาย 
3. บัญชีแยกประเภทสวนของเจาของ 
ดังไดกลาวแลววาการใหเลขท่ีบัญชีนั้นไมมีกฎเกณฑแนนอน  และเลขท่ีบัญชีนั้นจะใช 2 ตัว 

หรือใชท้ังอักษรและตัวเลขได  ท้ังนี้ข้ึนอยูกับวากิจการนั้นๆ มีบัญชีมากกนอยเพียงใด  ท่ีนิยมกัน
ท่ัวไปนั้นเลขตัวแรกมักแสดงถึงประเภทตางๆ ของบัญชี ซ่ึงสรุปไดดังนี้  

1. บัญชีแยกประเภทสินทรัพย (Asset)  ใหเลข 1 ข้ึนตน หมายถึง  ทรัพยสินตางๆ ท่ีธุรกิจมี
ไวในกรรมสิทธ์ิ เพื่อประโยชนในการดําเนินงาน  

2. บัญชีแยกประเภทหนี้สิน (Liabilities)  ใหเลข 2 ข้ึนตนหมายถึง ภาระผูกพันหรือสิทธิ
เรียกรองของบุคคลภายนอกตอกิจการ  เปนผลทําใหกิจการตองชดใชดวยการจัดหาเงิน หรือ
สินทรัพยหรือบริการเพื่อชําระหนี้ดังกลาว  

3. บัญชีแยกประเภททุนหรือสวนของเจาของ (Capital)  ใหเลข 3  ข้ึนตนหมายถึง สิทธิ
สวนของผูเปนเจาของ ท่ีมีในสินทรัพยรวมของกิจการ สวนท่ีเปนของเจาของนี้ เกิดจากการลงทุน 
และหมายรวมถึงการเพ่ิมข้ึน หรือลดลงของกําไรอันเนื่องมาจากการดําเนินงาน 

4. บัญชีแยกประเภทรายได (Revenues) ใหเลข 4  ข้ึนตนหมายถึง สินทรัพยของกิจการท่ี
เพิ่มข้ึน  ซ่ึงเปนผลตอบแทนจากการท่ีกิจการไดรับอันเนื่องจากการจําหนายสินคาหรือใหบริการ  
รวมท้ังผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพยซ่ึงเปนผลทําใหสินทรัพยและสวนของเจาของ
เพิ่มข้ึน  หรือหนี้สินลดลง สินทรัพยเพิ่มข้ึนเนื่องจากเหตุอ่ืน ไมถือเปนรายได  

5.  บัญชีแยกประเภทคาใชจาย (Expenses) ใหเลข 5 ข้ึนตนหมายถึง สินทรัพยของกิจการท่ี
ลดลง หรือหนี้สินท่ีเพิ่มข้ึนอันเนื่องมาจากการผลิต  การจัดหาสินคาและคาใชจายตางๆ  เพื่อการ
จําหนายสินคาและบริการ 
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 ความสามารถพ้ืนฐานท่ีระบบบัญชีของโปรแกรมสําเร็จรูปควรมี  
1. สามารถบันทึกรายการรายวันได 
2. สามารถออกแบบงบการเงินเพิ่มเติม จากงบการเงิน AUTOMATIC ได  
3. สามารถดูรายงานตางๆ ในระบบบัญชีได 
4. สามารถพิมพรายงานเปรียบเทียบงบประมาณกับยอดใชจริงได 

 สวนความสามารถพิเศษอ่ืนๆ จะพบไดในบางโปรแกรมเชน  ลงรายการเดบิตเครดิตไดถึง 
9,999 รายการตอ 1 VOUCHER ถายังหายอดตั้งตนไมไดก็สามารถเร่ิมงานไปกอนได สามารถ
ปรับแตงผังบัญชีเองใหมท้ังหมดหรือใชผังตัวอยางจากโปรแกรมได  เก็บขอมูลไดตอเนื่องไมตอง
ใชเทคนิค 13 งวด  จะลบขอมูลท้ิงก็ได ล็อคไวก็ได  เลือกวาจะ ON-LINE POST หรือ OFF – LINE 
POST ก็ได สามารถเลือกบันทึกบัญชีสินคาไดท้ังแบบ PERIODIC หรือ PERPETUAL สราง
แบบฟอรมชวยลงรายการบัญชีท่ีซํ้าๆ กันไดไมจํากัด สามารถปรับแตงงานการเงินไดทุกชนิดตามใจ
ชอบหรือใหถูกใจผูสอบบัญชีก็ได  สามารถออกแบบงบท่ีสรางเองไดอีก ไมจํากัดงบ  ออกแบบงบ
เพียงคร้ังเดียว  ก็สามารถดูงบไดท้ังงบระหวางงวด งบประจําวันท่ี งบยอดใชจริง  รวมท้ังบริษัท 
งบประมาณทั้งบริษัท งบประมาณ เปรียบเทียบยอดใชจริงแยกแผนก งบยอดใชจริงแยกแผนก 
งบประมาณ แยกแผนก  งบประมาณเปรียบเทียบยอดใชจริงแยกแผนก สามารถระบุแผนกขณะลง
รายวันไดจึงไมตองสรางผังบัญชีแยกแผนก  ใหยาวเหยียดจนไมสามารถควบคุมไดในอนาคต เม่ือ
ลงบัญชีแยกแผนกไวแลวสามารถออกงบการเงินแยกแผนกไดทันที (บริษัท ออโตไฟลท จํากัด, 
2545)  

 การนําเสนองบการเงินทางอินเทอรเน็ต 
 งบการเงิน  คือ รายงานทางการเงินท่ีนําเสนอตอผูใชท้ังภายในและภายนอกธุรกิจ  หาก
ธุรกิจมีการนําเสนอขอมูลเปนการภายในจะคงรูปแบบของงบการเงินตามปกติ  ไมมีความยุงยาก
ซับซอนแตอยางใด  แตถึงกระนั้น ธุรกิจก็ยังมีความจําเปนจะตองนําเสนองบการเงินตอสาธารณชน
หรือบุคคลภายนอกธุรกิจ เชน หนวยงานของรัฐบาล  ธุรกิจเอกชน  ผูถือหุนหรือนักลงทุนผูมีความ
สนใจในธุรกิจ  หรือแมแตเจาหนี้ของธุรกิจเองก็ตาม  การนําเสนองบการเงินจึงจําเปนตองใช
รูปแบบงบการเงินท่ีมีโครงสรางเปนมาตรฐาน  ซ่ึงสามารถนําขอมูลในงบการเงินของตางธุรกิจมา
เปรียบเทียบกันไดในหัวขอท่ีสนใจ  อาทิเชน ความสามารถในการทํากําไรของธุรกิจ  ยอดขายของ
ธุรกิจ  เปนตน การนําเสนองบการเงินทางอินเทอรเน็ตเปนวิถีทางหนึ่งท่ีสามารถเชื่อมโยงงบ
การเงินไดกวางไกลท่ัวโลกอยางไรพรมแดน 
 คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศสหรัฐอเมริกา  ไดพัฒนาฐานขอมูลเอดการ 
(EDGAR) ข้ึน  เพื่อใชเก็บรวบรวมรายงานทางการเงินของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
ของประเทศสหรัฐอเมริกา  ในรูปแบบท่ีเปนขอความ (Text) แตไมสามารถนํารายงานทางการเงิน
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ของแตละบริษัทมาเปรียบเทียบกันได  เนื่องจากโครงสรางงบการเงินตางกัน และถูกพัฒนาดวย
ชุดคําส่ังท่ีตางกันอีกดวย  ตอมาไมนานนัก บริษัท ไพรสวอเตอรเฮาสคูเปอรส (Price Waterhouse 
Coopers)  ก็ไดพัฒนาโปรแกรม เอดการ สแกน เพื่อใชปรับรูปแบบของงบการเงินของตางบริษัทให
สามารถเปรียบเทียบกันไดในรูปแบบของกราฟอีกดวย  นอกจากนี้  ยังมีความพยายามของ
หนวยงานทางการบัญชีท่ีจะพัฒนาภาษาเอกซบีอารแอล (XBRL) ท่ีเปนมาตรฐานของการนําเสนอ
รายงานทางการเงินบนอินเทอรเน็ตท่ัวโลก  โดยเฉพาะมาตรฐานในดานรูปแบบคําจํากัดความ  
โครงสรางรายงาน  ตลอดจนกระบวนการทางธุรกิจท่ีใชในระบบสารสนเทศทางการบัญชีนั้นๆ  
(รุจิจันทร  พิริยะสงวนพงศ, 2549)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 3 
กระบวนการดําเนินงานวิจัย  

 
 การวิจัยคร้ังนี้ ใชวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในลักษณะโครงการวิจัยแบบ
ทางเลือก (PAR)  โดยใหผูท่ีมีสวนเกี่ยวของทุกฝายทั้งหัวหนาศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน  
ผูชวยประสานงาน และพี่เล้ียงงานวิจัย มีการปฏิบัติการเรียนรูรวมกัน เปดโอกาสใหผูมีสวน
เกี่ยวของทุกคนไดแสดงความคิดเห็นต้ังแตการวิเคราะหสาเหตุของปญหา จุดติดขัดตางๆ และ
หาทางออกรวมกันในการแกปญหาเพื่อใหเกิดการเปล่ียนแปลง พัฒนาในทางท่ีดีข้ึนพรอมท้ัง
สรุปผลการเรียนรูรวมกัน   โดยมีข้ันตอนในการศึกษาดังนี้ 
 

1. ลงพื้นท่ีสํารวจเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการดานการเงินบัญชี 
2. ลงพื้นท่ีศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการจัดทําบัญชี การเงิน 
3. ศึกษาสถานการณการใชโปรแกรมบัญชี Acc. Node 
4. จัดเวทีแลกเปล่ียนความคิดเห็นของผูมีสวนเกี่ยวของ 
5. จัดเวทีสรุปและคืนขอมูลท่ีไดรับจากการศึกษา 
 

ขอบเขตการศึกษา 

 โครงการ การศึกษาสถานการณเกี่ยวกับการบริหารจัดการดานการเงินบัญชี Node พื้นท่ี
ภาคกลาง ตะวันออกและตะวันตกเพ่ือหาแนวทางการพัฒนาใหเกิดประสิทธิภาพ มีขอบเขต
การศึกษาท้ังหมด 8 แหง ดังน้ี 

1. ศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ินภาคตะวันออก จ.จันทบุรี ตั้งอยูท่ีเรือนทานเปง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี อ.เมือง จ.จันทบุรี 22000 

2. ศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน จ.สมุทรสงคราม ตั้งอยูเลขท่ี 29 หมู 7 ต. ปลาย
โพงพาง อ.อัมพวา จ.สมุทรสงคราม 75110 

3. ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน  จ.พระนครศรีอยุธยา ตั้งอยูท่ี สถาบันกรุงเกาเพื่อการ
พัฒนา เลขท่ี 1/12 หมู 2 ต.ไผลิง อ.พระนครศรีอยุธยา จ.พระนครศรีอยุธยา 13000 

4. โครงการการศึกษาฟนฟูภาษาและวัฒนธรรมในภาวะวิกฤตเพ่ือการพัฒนาชุมชนอยาง
ยั่งยืน ตั้งอยูท่ี ศูนยศึกษาและฟนฟูภาษาและวัฒนธรรมในภาวะวิกฤต สถาบันวิจัย
ภาษาและวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยมหิดล ต.ศาลายา  อ.พุทธมณฑล จ.
นครปฐม 73170 
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5. ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน  คณะเทคโนโลยีการเกษตร สถาบันเทคโนโลยีพระ
จอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง ตั้งอยูท่ีภาควิชาเทคนิคเกษตร สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง กรุงเทพ 10520 

6. โครงการ การเสริมสรางกระบวนการเรียนรู งานวิจัยเพื่อทองถ่ินจังหวัดอุทัยธานี  
ตั้งอยูท่ี เลขท่ี 119/23 ค. ศรีน้ําซึม อ.เมือง จ.อุทัยธานี 61000 

7. พี่เล้ียงโครงการวิจัยในพื้นท่ีจังหวัดราชบุรี  ตั้งอยูท่ีเลขท่ี 59/2 หมู 6 ต.บานฆอง อ.โพธาราม 
จ.ราชบุรี 

8. พี่เล้ียงโครงการวิจัยในพื้นท่ีจังหวัดประจวบคีรีขันธ  ตั้งอยูท่ี เลขท่ี 52 หมู 8 ต.เกาะ
หลัก อ.เมือง จ.ประจวบคีรีขันธ 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 มีการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูเกี่ยวของทุกฝายท่ีปฏิบัติงานดานการเงินบัญชี  รวมท้ังการ
เขารวมกิจกรรมท่ีโครงการวิจัยจัดข้ึน โดยจําแนกเปน 2 ประเภท คือ 
 1)  ขอมูลปฐมภูมิ  เปนขอมูลท่ีไดจากการเขารวมกิจกรรมตางๆ เชน การจัดเวทีนําเสนอ
ขอมูลและแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางพ้ืนท่ีดําเนินการดวยกัน รวมท้ังผูวิจัยและทีมกลางจาก 
สกว. การสนทนาแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางผูวิจัยกับผูปฏิบัติงานในพื้นท่ีท่ีทําวิจัย  ซ่ึงขอมูล
ท่ีไดมีการจดบันทึกผลการดําเนินงานไวตามแบบฟอรมท่ีผูวิจัยจัดทําข้ึน รวมท้ังมีการบันทึก
รายงานการติดตามของเจาหนาท่ีจากสวนกลาง เพื่อนําขอมูลท้ังหมดมาเปนแนวทางการประมวลผล
วิเคราะหและจัดทํารายงานการวิจัยฉบับนี้ 
 2)  ขอมูลทุติยภูมิ  เปนขอมูลท่ีเก็บรวบรวมไวแลวโดยบุคคลหรือหนวยงานๆ  รวมถึง
ขอมูลท่ีเกี่ยวของกับการทําวิจัยฉบับนี้ เชน เอกสาร ตําราวิชาการ คูมือการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวกับงาน
การเงินบัญชี และการใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางการบัญชี 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

           เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้  ผูวิจัยไดจัดทําตามข้ันตอนดังนี้  
               ใชแบบสอบถามความคิดเห็น   ในลักษณะการสัมภาษณพูดคุยเพื่อใหผูไดรับการ
สัมภาษณแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสถานการณการบริหารจัดการดานการเงินบัญชีแตละพื้นท่ี  
รวมท้ังการใชโปรแกรมสําเร็จรูปบัญชี  Acc. Node  ท่ีกําลังอยูระหวางการทดลองใชเพื่อรับทราบ
สถานการณและแนวทางการพัฒนาในอนาคต     โดยลักษณะของแบบสอบถาม  แบงออกเปน  2  
สวนคือ 
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          1.  แบบสอบถามขอมูลท่ัวไป  คือขอมูลการปฏิบัติงานของ Node  เกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ดานการเงินบัญชีและการใชโปรแกรมบัญชี 
          2.  แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการ  ดานการเงินบัญชีของโครงการยอยตาง ๆ  ท่ี 
Node  รับผิดชอบดูแลวามีการปฏิบัติอยางไร  รวมท้ังการใชโปรแกรมบัญชีกับโครงการยอย  มีขอดี
ขอเสียอยางไรและควรมีแนวทางการพัฒนาเปนอยางไร 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

          ผูวิจัยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลตามข้ันตอนการศึกษาท่ีกําหนดไว  ดังนี้ 
          1.  การลงพื้นท่ีสํารวจเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการดานการเงินบัญชี  รวมท้ัง
การใชโปรแกรมบัญชี  Acc. Node  โดยวิธีการสัมภาษณรายบุคคล  ไดแก หัวหนาหรือผู
ประสานงานรวมท้ังผูปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของ   โดยใชแนวทางการเก็บรวบรวมขอมูลตามแนว
ทางการสัมภาษณในแบบสอบถามท่ีจัดทําข้ึน   และมีการศึกษารายละเอียดหลักฐานเอกสารเกี่ยวกบั
การจัดทําบัญชีและรายงานจากแฟมเอกสารท่ีหนวยงานเก็บรวบรวมไว   ซ่ึงบางพ้ืนท่ีมีเอกสาร
จํานวนมากผูวิจัยตองเขาไปศึกษา  2 – 3  คร้ัง    นอกจากนี้อาจใชวิธีขอขอมูลเพิ่มเติมโดยการติดตอ
ทางโทรศัพทเพื่อใหไดขอมูลครบถวนตามตองการ 
          2.  การศึกษาสถานการณการใชโปรแกรมบัญชี  Acc. Node  ของแตละพื้นท่ี  โดยเขาไป
ศึกษาตัวอยางท่ีหนวยงานจัดทําไวแลว  พรอมท้ังศึกษาปญหาจุดติดขัดตาง ๆ   รวมท้ังความตองการ
ในการพัฒนาโปรแกรม  เพื่อใหผูใชงานไดรับประโยชนมากท่ีสุด 
          3.  การจัดเวทีแลกเปล่ียนความคิดเห็นของผูมีสวนเก่ียวของ  เพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ
การปฏิบัติงานดานการเงินบัญชี  และการใชโปรแกรมบัญชี  โดยมีผูบริหารและทีมงานจาก  สกว.  
เขารวมเวทีคร้ังนี้ดวย   ในการจัดเวทีคร้ังนี้ผูวิจัยไดนําเสนอผลท่ีไดจากการศึกษาใหผูเขารวมเวทีได
รับทราบและรวมกันแสดงความคิดเห็นโดยไดแบงกลุมยอยเปน  2  กลุมคือกลุมผูบริหาร  และกลุม
ผูปฏิบัติงาน  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อรับทราบสถานการณปญหาและแนวทางการแกไขปญหา  
รวมท้ังหาทางออกรวมกัน   เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงานมากท่ีสุด  และสุดทายไดมี
การสรุปโดยการนําเสนอผลที่ไดรับของแตละกลุมเพื่อใหเกิดความชัดเจนยิ่งข้ึน  
          4.  การจัดเวทีสรุปและคืนขอมูลท่ีไดรับจากการศึกษาวิจัยคร้ังนี้โดยผูวิจัยไดเรียนเชิญหัวหนา
หรือผูประสานงาน  และผูปฏิบัติงานของแตละพ้ืนท่ีรวมทั้งทีมงานจาก  สกว.  มารับฟงและรวม
แสดงความคิดเห็นอีกคร้ังกอนสรุปงานวิจัยฉบับสมบูรณ 
 
 
 
 



 
 
 

31 

การวิเคราะหขอมูล 

การดําเนินกิจกรรมทุกกิจกรรม หลังเสร็จส้ินกิจกรรม ผูวิจัยไดสรุปผลการดําเนินงานเพ่ือ
เปนการทบทวนการทํางานของตนเอง และมองหาจุดออนการทํางานเพ่ือปรับแผนการดําเนินงาน
ใหสอดคลองกับความตองการ และสถานการณท่ีเกี่ยวของ รวมท้ังมีการวิเคราะหขอมูลรวมกันกับ
ทุกฝายท่ีเกี่ยวของโดยมีทีมกลางจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) สํานักงานภาคมา
ใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะทุกคร้ังกอนดําเนินกิจกรรมและหลังเสร็จส้ินกิจกรรม ภาค. เพ่ือให
เกิดความครบถวนสมบูรณยิ่งข้ึน 

 



บทที่ 4 
ผลการดําเนินงาน 

 
 จากการดําเนินงาน ศึกษาสถานการณเกี่ยวกับการบริหารจัดการ ดานการเงินบัญชี Node 
พื้นที่ภาคกลาง ตั้งแตวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2551 ถึงวันท่ี 31 กรกฎาคม 2551 รวมเวลา 6 เดือน ผูวิจัยได
ดําเนินงานในพ้ืนท่ีตามแผนงานท่ีกําหนดไว โดยมีทีมกลางจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
(สกว.) หนุนเสริมกระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อหาแนว
ทางการพัฒนาใหเกิดประสิทธิภาพท้ังในดานการบริหารจัดการ การเงิน การบัญชี และการใช
โปรแกรมสําเร็จรูปทางการบัญชี Acc.Node ท่ี สกว. เร่ิมนํามาใหแตละหนวยงานทดลองใช และ
เพื่อเปนการหารูปแบบ วิธีการอยางมีสวนรวม เพื่อแกไขปญหาทางดานการเงิน บัญชี และการใช
โปรแกรมสําเร็จรูปทางการบัญชี เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการปฏิบัติงาน มีความโปรงใส
ตรวจสอบได  ซ่ึงผลการดําเนินงานชวง 6 เดือนท่ีผานมา ปรากฏรายละเอียด ดังนี้ 

ผลการดําเนินงานตามแผนกิจกรรม 

กิจกรรมท่ี 1  ลงพื้นท่ีทําความเขาใจ สํารวจและเก็บรวบรวมขอมูลเบ้ืองตน 
 
  ผูวจิัยไดจดัเตรียมความ
พรอมในการลงพ้ืนที่สํารวจขอมูล
เบ้ืองตน จัดเตรียมคําถามประเด็นท่ี
จะซักถามพูดคุย โดยมีรายละเอียด
การแนะนําผูวจิัยและทีมงาน ช้ีแจง
ถึงวัตถุประสงคการทําวิจยั เพื่อให
เกิดความเขาใจรวมกนัท้ังสองฝาย 
การทบทวนประสบการณบริหาร
จัดการ ดานการเงิน บัญชี ของแตละ
พื้นที่ท่ีผานมาและทําความเขาใจ
รูปแบบการดําเนินงานของแตละ
พื้นที่ และรับทราบสถานการณท่ี
เกิดข้ึน 
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 ผลท่ีไดรับจากการลงพื้นท่ีคร้ังนี้ คือ หลายหนวยงานมีความคิดเห็นและเขาใจวัตถุประสงค
การทําวิจัยคร้ังนี้ วาผูวิจัยจะมาศึกษารายละเอียดการบริหารจัดการดานการเงิน บัญชี เพื่อนําขอมูลท่ี
ไดไปปรับปรุงพัฒนาใหเกิดแนวปฏิบัติท่ีมีความคลองตัว โปรงใสและมีประสิทธิภาพ การศึกษา
คร้ังนี้ไมมีวัตถุประสงคเพื่อคนหาขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน  แตตองการศึกษารายละเอียดการปฏิบัติงาน
ท้ังในเร่ืองเอกสาร  การจัดทําบัญชี การเบิกจายเงิน และการจัดทํารายงาน ซ่ึงมีหลายหนวยงาน
เขาใจวัตถุประสงค จึงไดรับความรวมมือในการทํางานเปนอยางดี สําหรับรูปแบบการดําเนนิงานแต
ละพ้ืนท่ี   ที่ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมมีรายละเอียดดังนี้ 

รูปแบบการดําเนินงานของแตละพื้นท่ี 

ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน  เปนหนวยงานท่ีอยูในความรับผิดชอบของฝายวิจัยเพ่ือ
ทองถ่ิน  สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) โดยทําหนาท่ีสงเสริมสนับสนุนใหชุมชน
ทองถ่ินทําวิจัยเพื่อแกปญหา หรือการพัฒนาตามความตองการของแตละทองถ่ิน  โดยมุงหมายให
ชุมชนทองถ่ินไดมีพื้นท่ีเรียนรูในปญหาและความตองการของตนเอง และใชการวิจัยเขามาเปน
เคร่ืองมือในการคลี่คลายปญหาตางๆ ของชุมชนเอง  ในปจจุบันศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน
ไดกอเกิดข้ึนมาครบทุกภาคของประเทศไทย  และไดกลายเปนเครือขายของศูนยประสานงานท่ัว
ประเทศมีฝายวิจัยเพ่ือทองถ่ิน หรือสํานักงานภาคเดิมเปนผูประสานงานในภาพรวม 

ในสวนของศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ินในภาคกลาง ภาคตะวันออก และภาค
ตะวันตกน้ันไดกอเกิดข้ึนในระยะเวลาประมาณ 5-6 ป ท่ีผานมา โดยเกิดข้ึนจากเง่ือนไขปจจัยท่ี
คลายกัน และแตกตางกันอยูในตัวเอง ซ่ึงผูวิจัยจะนําเสนอใหทราบดังตอไปนี้  

1. ศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน  จ.สมุทรสงคราม ไดกอตั้งข้ึนในวันท่ี 1  มกราคม  
พ.ศ.  2546 โดยผูริเร่ิมกอต้ัง คือ คุณชิษณุวัฒน  มณีศรีขํา  เครือขายคนรักแมกลอง  มีบุคลากรที่เปน
ผูชวยผูประสานงาน 4 คน ดังนี้ 

 1.  นายชิษณุวัฒน  มณีศรีขํา ผูประสานงาน       วุฒิการศึกษา ปริญญาโท 
 2.  นายศิริวัฒน  คันธารส ผูชวยผูประสานงาน      วุฒิการศึกษา  ปริญญาตรี 
 3.  น.ส.รัตนา  วงศซ่ือ ผูชวยผูประสานงาน      วุฒิการศึกษา  ปริญญาตรี 
 4.  น.ส.พวงทอง  เมงเกร็ด เจาหนาท่ีดูแลระบบขอมูล  วุฒิการศึกษา  ปริญญาโท

 ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน จ.สมุทรสงคราม  ไดดําเนินการโดยไดรับงบประมาณท้ัง
ในการประสานงาน  บริหารจัดการศูนยและงบประมาณโครงการวิจัยป  2550 ดังรายช่ือ
โครงการวิจัยตางๆ  ดังนี้ คือ 
 1.  โครงการศึกษากระบวนการจัดสวัสดิการท่ีสอดคลองกับการดํารงชีวิตของชุมชน 

      แพรกหนามแดง จ.สมุทรสงคราม 
 2.  โครงการศึกษาแนวทางลดผลกระทบจากาการกัดเซาะชายฝงชุมชนบานบางแกว 
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 3.  โครงการศึกษาแนวทางปองกันการกัดเซาะชายฝงโดยการมีสวนรวมของชุมชน ตําบล 
      แหลมใหญ 

 4.  โครงการกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนในการดูแลผูสูงอายุ ตําบล ปลายโพงพาง 
 5.  โครงการศึกษาแนวทางการสรางกระบวนการเรียนรูโดยความรวมมือของชุมชน  

       ผูประกอบการ หนวยงานภาครัฐ และหนวยงาน ภาคทองถ่ิน จังหวัดสมุทรสงคราม  
       ระยะท่ี 1 

 6.  โครงการศึกษากระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูสําเร็จการศึกษาสาขาวิชา 
       สัตวศาสตร วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี จ.เพชรบุรี 

 7.  โครงการศึกษารูปแบบกิจกรม องคการเกษตรกรในอนาคตแหงประเทศไทย ท่ีเช่ือมตอ  
       การพัฒนานักศึกษาและครูของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีศูนยศิลปาชีพบางไทร  
       จ.พระนครศรีอยุธยา ระยะท่ี 1 

 8.  โครงการศึกษาการปรับเปล่ียน วิถีการผลิตของชุมเพื่อลดผลกระทบจากชางกินพืชไร   
      ต.ไรใหม อ.สามรอยยอด จ.ประจวบคีรีขันธ 

 2.  ศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ินภาคตะวันออก จ.จันทบุรี 
       เร่ิมกอตั้งโดยเปนโครงการเล็กๆ ในลักษณะพัฒนาผูประสานงานวิจัยภายใตการ
สนับสนุนของ สกว. สํานักงานภาค ตอมาไดมีการเซ็นบันทึกความเขาใจรวมกันคร้ังท่ี 1 (MOU) 
ระหวางสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย  (สกว.) และมหาวิทยาลัย จนพัฒนาข้ึนมาเปนศูนย
ประสานงานฯ ซ่ึงมีโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินอยูในความรับผิดชอบและในป 2550 ไดมีการเซ็น 
MOU อีกคร้ังกับ สกว. โดย ศ.ดร.ปยะวัติ  บุญ-หลง  ผูอํานวยการสํานักงานกองทุนสนับสนุนการ
วิจัย กับ ผศ.ดร.วิสิฎฐ  กิจปรีชา  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี  จ.จันทบุรี  ศูนย
ประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ินภาคตะวันออกนี้  นอกจากดําเนินการสงเสริมใหชุมชนทองถ่ินไดทํา
วิจัยเพื่อแกปญหาและสามารถจัดการตนเองไดในลักษณะงานวิจัยโดยใชชุมชนพื้นฐาน 
(Community  Based Research) แลวยังถือเปนศูนยประสานงาน (Node) เชิงสถาบันท่ีตองทํางาน
รวมกับมหาวิทยาลัย ในการใหงานวิจัยเพื่อทองถ่ินเขาไปเช่ืองโยงกับภารกิจของมหาวิทยาลัยตาม
ขอตกลงดวย เชน การพัฒนาอาจารยใหเปนนักวิจัยรวมกับทองถ่ิน การใชงานวิจัยทองถ่ินเขาไป
เสริมกระบวนการเรียนการสอน เปนตน ปจจุบันพื้นท่ีการดูแลของศูนยจะอยูใน จังหวัดภาค
ตะวันออกซ่ึงไดแก จ.จันทบุรี, จ.ระยอง , จ.ตราด , จ.สระแกว และจ.ปราจีนบุรี เปนตน โดยมี
บุคลากรท่ีรวมดําเนินการในปจจุบันดังนี้ 
 1.  ผศ.ไพโรจน  แสงจันทร ผูประสานงานวิจัย วุฒิ  ปริญญาโท 
 2.  น.ส.ปทมา  ปรางคพันธ ผูชวยผูประสานงาน วุฒิ  ปริญญาตรี 
 3.  นายปฏิวัติ  กาญจนวงศ ผูชวยผูประสานงาน วุฒิ  ปริญญาตรี 
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 4.  นายไชโย  พงศสุวรรณ ผูชวยผูประสานงาน วุฒิ  ปริญญาตรี 
 5.  นายโชติ  หอมประพันธ ผูชวยผูประสานงาน วุฒิ  ปริญญาตรี 
 6.  น.ส.จามรี  เรืองวิจิตร  ผูชวยผูประสานงาน วุฒิ  ปริญญาตรี 

 สําหรับการดําเนินงานและโครงการวิจัยท่ีศูนยรับผิดชอบอยูในปจจุบันมีดังตอไปนี้ 
 1.  โครงการศูนยประสานงานฯ (ป 2550)  
 2.  โครงการศูนยประสานงาน (ป 2551)  
 โครงการวิจัย แบงเปน 3 ลักษณะ ดังนี้ 

ก.  วิจัยเพื่อทองถ่ินสําหรับชุมชน 
1.  โครงการฟนฟูและอนุรักษโบราณสถานเมืองเพนียด      โดยการ มีสวนรวมของ
ชุมชน ต.คลองนารายณ  อ.เมือง จ.จันทบุรี (2548- ปจจุบัน) 

 2. โครงการศึกษาสถานการณทรัพยากรชายฝงรวมกันของชุมชนชายฝงทะเลรอบ
อาวตราด อ.เมือง จ.ตราด  (2548) 

 3.  โครงการศึกษารูปแบบแนวทางการเล้ียงหอยนางรมเพื่อใหไดขนาดท่ีสามารถ 
      จําหนายเพื่อบริโภคได ในพื้นท่ีชุมชนทาแฉลบ ต.บางกะจะ อ.เมือง จ.จันทบุรี  
      (2548)  

 4.  โครงการศึกษาและพัฒนาบานปลาใหเปนแหลงเพาะพันธุและท่ีอยูอาศัยของ 
      สัตวน้ํา  เพื่อเปนแหลงทําประมงอยางยั่งยืนของชุมชนชายฝงทาเรือแกลง 
       อาวสวนสน ต.ทาเรือแกลง อ.เมือง จ.ระยอง (2549)  

 5.  โครงการศึกษาสถานการณและแนวทางในการลดผลกระทบจากชางปาบุกรุก 
      ทําลายพ้ืนที่ทางการเกษตร โดยการมีสวนรวมของชุมชนบริเวณพ้ืนท่ีชุมชน  
      ซับวังแดง ต.ทุงมหาเจริญ อ.วังน้ําเย็น จ.สระแกว (2550)  

 6.  โครงการศึกษารูปแบบการทองเท่ียวเชิงอนุรักษท่ีเหมาะสมกับชุมชนเขา 
      สอยดาวใต ต.ทับไทร อ.โปงน้ํารอน จ.จันทบุรี  (2550) 

 7.  โครงการศึกษาความสัมพันธของปรากฏการณละลุ- ปาและคนในชุมชน เพื่อหา 
      แนวทางอนุรักษ และการใชประโยชนท่ียั่งยืนรวมกันของชุมชนบานคลอง 
      ทราย ต.หนองปง อ.โคกสูง จ.สระแกว  

 8.  โครงการศึกษาชุมชนแบบมีสวนรวมระหวาง ครู-นักเรียนและชุมชน เพื่อหา 
      แนวทางการเช่ือมโยงเร่ืองราวของชุมชนสูกระบวนการเรียนการสอนของ 
      โรงเรียนมณีเสวตอุปถัมป อ.นาดี จ.ปราจีนบุรี  

 9.  โครงการศึกษาประวัติโบราณคดีชุมชน บานเขาแกว เพื่อหาแนวทางเปนแหลง 
      เรียนรู ต.เขาแกว อ.ทาใหม จ.จันทบุรี 
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 ข. โครงการวิจัยท่ีเกิดจากโครงการพัฒนาอาจารยสูงานวิจัยทองถ่ินหรือโครงการ 
      คนวิจัย 

 1.  โครงการรูปแบบการสรางความรวมมือ และความรับผิดชอบดูแลสังคมชุมชน 
      รวมกันของภาคสวนอุตสาหกรรมและชุมชน ต.กระแสบน อ.แกลง จ.ระยอง 

 2.  โครงการวิจัยแนวทางการพัฒนารูปแบบการทองเท่ียวเชิงอนุรักษเพื่อสงเสริม 
      การทองเท่ียวโดยการมีสวนรวมของชุมชน ตําบลเกวียนหัก อ.ขลุง  จ.จันทบุรี 

 3.  โครงการศึกษาการใชพลังงาน ในรูปแบบตางๆ เพื่อการวางแผนการจัด 
      การพลังงานโดยการมีสวนรวมของชุมชนในเขต       อ.ทาใหม จ.จันทบุรี  

 ค.  โครงการที่สนับสนุนการเรียนการสอนดวยการวิจัย (Research – Based  
      Learning)  โดยนักศึกษา 

 1.  โครงการศึกษาภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อการทองเท่ียวในชุมชน  
      กรณีศึกษา ต.ฉมัน ต.เขาบายศรี และต.ตะปอน จ.จันทบุรี 

 2.  โครงการศึกษาผลิตภัณฑประมงจากภูมิปญญาทองถ่ินในจังหวัดจันทบุรี  
 3.  โครงการศึกษาระบบควบคุมอัตโนมัติในสภาพแวดลอมและเง่ือนไขการใชงาน 

      จริงของผูประกอบการใน จ.จันทบุรี  
 4.  โครงการเสริมสรางพัฒนาการเด็กท่ีมีความตองการพิเศษในระบบอาสารวมกับ 

      ชุมชน  ในเขต อ.แหลมสิงห จ.จันทบุรี 
 
 3.   ศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน จ.พระนครศรีอยุธยา 
        ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน  จ.พระนครศรีอยุธยา  เปนสวนหนึ่งของสถาบันกรุง
เกา เพื่อการพัฒนา (ปจจุบันจดทะเบียนเปนองคกรนิติบุคคลในนาม “สมาคมกรุงเกาเพ่ือการ
พัฒนา”)   ซ่ึงไดกอต้ังมาประมาณ 5 ป ปจจุบันศูนยประสานงานไดกําหนดวัตถุประสงคในการ
ดําเนินงานของศูนยในป 2551 ไวดังนี้    
 วัตถุประสงค 
 1.  เพื่อขยายผลแนวคิดและกระบวนการวิจัยเพื่อทองถ่ินไปสูชุมหนวยงาน องคกร และ
สถาบันการศึกษาในทองถ่ินอยางกวางขวาง 

2.  เพื่อหนุนเสริมใหเกิดเครือขายงานวิจัยเพื่อทองถ่ินท่ีมีศักยภาพในการสนับสนุนการ
ทํางานระหวางกัน ของโครงการวิจัยเพื่อยกระดับการดําเนินงานโครงการวิจัยใหมีประสิทธิภาพ 
และสวนผลดานการพัฒนาอยางเปนรูปธรรม  

3.  เพื่อยกระดับการดําเนินงานโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินใหมีประสิทธิภาพ  และสามารถ
เปนแหลงเรียนรูงานวิจัยเพื่อทองถ่ินท่ีขยายผลการเรียนรูท้ังในดานกระบวนการทํางานและผลการ
ดําเนินงานไดอยางชัดเจน 
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4.  เพื่อพัฒนาองคความรู และสังเคราะหบทเรียนการดําเนินงานวิจัยเพื่อทองถ่ินของทีม
วิจัย  และพัฒนาองคความรูกระบวนการหนุนเสริมงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน ของทีมพี่เล้ียง และทีมศูนย
ประสานงานฯ 

5.  เพื่อเสริมสรางเครือขายการเรียนรูการพัฒนาเกษตรชีวภาพและยกระดับองคความรู 
ปจจุ บันศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน  จ .พระนครศรีอยุธยามีบุคลากรท่ีเปน                  

ผูประสานงานดังตอไปนี้  
 1.  นายสันติ  จียะพันธ  ผูประสานงาน  วุฒิ  ปริญญาโท 
 2.  น.ส.วนิดา  ดานชัยสิทธ์ิ  ผูชวยผูประสานงาน วุฒิ  ปริญญาตรี 
โดยมีโครงการวิจัยท่ีรับผิดชอบดูแล ดังนี้ 
1.  โครงการวิจัยท่ีศูนยรับผิดชอบ (โครงการท่ีติดตามในป  2550 – 2551) 

1.1 โครงการกระบวนการถอดบทเรียนชุมชนอาคารสงเคราะห อ.พระนครศรีอยุธยา 
               1.2 โครงการสํารวจศักยภาพและความเปนไปไดของการเล้ียงปลาในกระชังในคลอง 

 ชลประทานรังสิตเหนือคลอง 1 (ระยะท่ี 2)  
1.3 โครงการวิจัยและพัฒนาปุยหมักชีวภาพ ต.ดอนหญานาง อ.ภาชี  
1.4 โครงการแนวทางการพัฒนาและสงเสริมการเกษตรแบบชีวภาพ ต.นาคู อ.ผักไห  
 จ.พระนครศรีอยุธยา 
1.5 โครงการการศึกษาแนวทางการฟนฟูและการจัดการวัตถุดิบตนโสนหางไกท่ีเหมาะสม  
   กับกลุมผูผลิตดอกไมประดิษฐ ต.บานกรด อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยา 
1.6 โครงการการศึกษาพัฒนาเด็กและเยาวชนตําบลดอนหญานาง อ.ภาชี โดยความ 
 รวมมือของบาน วัด และโรงเรียน  
1.7 โครงการแนวทางการผลิตหญาแพงโกลาคุณภาพ ของสหกรณปศุสัตวศรีปทุมจํากัด  
  ต.หนองโรง อ.หนองแค จ.สระบุรี 
1.8 โครงการสังเคราะหบทเรียนและพัฒนาแนวทางการจัดการปญหาหนี้สินเกษตรกร 
 ภาคกลาง  
1.9 โครงการพัฒนารูปแบบการจัดการหนี้สินในระดับครอบครัวและชุมชนกลุมเกษตร 
 พอเพียง ต.เขาดิน อ.เดิมบางนางบวช จ.สุพรรณบุรี  
1.10 โครงการศึกษาแนวทางการจัดการหนี้สินในระดับครอบครัว ชุมชนตลาดใหม  
  ต.ตลาดใหม อ.วิเศษชัยชาญ จ.อางทอง  
1.11 โครงการพัฒนารูปแบบหนี้สินในระดับครัวเรือนและชุมชนกลุมเกษตรชีวภาพ 
  บานคลองส่ี ต.หนองกระทุม อ.คายบางจัน จ.สิงหบุรี  
1.12 โครงการศึกษาแนวทางการจัดการหนี้สินครัวเรือนชุมชนบานกลวย ต.บานกราง  
  อ.ศรีประจันต จ.สุพรรณบุรี   
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1.13 โครงการแนวทางการจัดการหนี้สินของครอบครัว ชุมชนบานหัวเขา ต.หัวเขา  
  อ.เดิมบางบวช  จ.สุพรรณบุรี  

 4.  ศูนยประสานงานการอนุรักษและฟนฟูภาษา และวัฒนธรรมในภาวะวิกฤติ เพื่อการพัฒนา
ชุมชน สถาบันภาษาและวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนา มหาวิทยาลัยมหิดล  ต.ศาลายา จ.นครปฐม  
 ซ่ึงเรียกตนเองวา  “Node ภาษาวิกฤต”  
 เร่ิมดําเนินการอยางเปนทางการเม่ือวันท่ี  29  กรกฎาคม  2547  ปจจุบันมีบุคลากรท่ีเปนผู
ประสานงาน และบุคลากรรวมดําเนินงาน ดังนี้  
 1.  ศ.ดร.สุวิไล  เปรมศรีรัตน ผูประสานงาน     วุฒิการศึกษาปริญญาเอก 
 2.  ดร.มยุรี  ถาวรพัฒน ฝายฝกอบรมและพี่เล้ียงวิจัย      วุฒิการศึกษาปริญญาเอก 
 3.  ดร.อิสระ  ชูศรี ฝายงานวิชาการและพี่เล้ียงนักวิจัย วุฒิการศึกษาปริญญาเอก  
 4.  น.ส.นารา  บุตรพลอย พี่เล้ียงทีมวิจัย วุฒิการศึกษาปริญญาตรี 
 5.  น.ส.สิริรัตน  สีสมบัติ พี่เล้ียงทีมวิจัย วุฒิการศึกษาปริญญาตรี 
 6.  น.ส.รุงทิพย  สรอยทอง เจาหนาท่ีธุรการ-การเงิน  
 7.  น.ส.สุพัตรา  การะเกตุ เจาหนาท่ีธุรการ-การเงิน  

โดยมีโครงการวิจัยท่ีรับผิดชอบดูแล ดังนี้ 
 1.  โครงการ สรางระบบตัวเขียนภาษามลาบรีเพื่อบันทึกความทรงจําท้ังชีวิตของชาว  

      มลาบรี บานหวยฮอม อ.รอยกวาง จ.แพร ระยะเวลาเดือน มิถุนายน 2550 –  
      พฤษภาคม 2551  

 2.  โครงการ รักษโพงละเวือะ บานปาแป อําเภอแมสะเรียง จังหวัดแมฮองสอน  
      ระยะเวลา เดือนสิงหาคม 2550-กรกฎาคม 2551  

 3.  โครงการ แนวทางการฟนฟูภูมิปญญาในการรักษาและดูแลสุขภาพของชาวโซ  
      (ทะวืง) ต.ปทุมวาป อ.สองดาว จ.สกลนคร ระยะเวลา เดือนกันยายน 2550-สิงหาคม   
      2551  

 4.  โครงการ สืบทอดเร่ืองราวเกี่ยวกับความเปนมงใหลูกหลาน ผานการพัฒนาระบบ 
      ตัวเขียนภาษามงดวยตัวอักษรไทย บานหวยฮอม ต.บานเวียง อ.รอยกวาง จ.แพร   
      ระยะเวลา เดือนเมษายน 2551- มีนาคม  2552  

 5.  โครงการ  การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรูภาษาเขมรถ่ินไทยเพื่อการ 
      อนุรักษภาษาทองถ่ินและเสริมสรางการเรียนรูภาษาไทย โรงเรียนบานโพธ์ิกอง ต. 
      เช้ือเพลิง อ.ปราสาท จ.สุรินทร ระยะเวลา เดือน กันยายน 2550 – กันยายน 2551 

 6.   โครงการ กระบวนการศึกษาขอมูลของชาวมลาบรีโดยกระบวนการมีสวนรวมของ 
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      ชาวมลาบรี บานหวยฮอม ต.บานเวียง อ.รอยกวาง จ.แพร  ระยะเวลาเดือน กันยายน  
      2550-เมษายน 2551 

 7.  โครงการ สรางระบบตัวเขียน:สืบชะตาภาษามปบานดง ตําบลสวนเข่ือน อําเภอเมือง  
      จังหวัดแพร  ระยะเวลาเดือน กันยายน 2550 – เมษายน 2551 

 10. โครงการ การพัฒนาศูนยการเรียนรู ฟนฟูภาษา – วัฒนธรรมชอง เปนแหลงการ 
       เรียนรูชุมชน โดยการมีสวนรวมของชุมชน ต.คลองพลู และ ต.ตะเคียนทอง กิ่ง อ. 
       เขาคิชฌกูฎ จ.จันทบุรี  ระยะเวลาเดือน ธันวาคม 2548-พฤษภาคม 2550 

 11.  โครงการ  การศึกษาความรูชาวชองเร่ืองพืชคลุม-คลา (รุนทาก-รุนเชอ)  โดยใช 
        ภาษาชองเปนแนวทางในการศึกษา ชุมชน ต.คลองพลู และ ต.ตะเคียนทอง กิ่ง อ. 
        เขาคิชฌกูฎ จ.จันทบุรี ระยะเวลาเดือน ธันวาคม 2548-พฤษภาคม 2550 

 12.  โครงการ แนวทางการพัฒนาภาษาโซ (ทะวืง) จากชุมชนเขาสูระบบโรงเรียน ต. 
        ปทุมวาป อ.สองดาว จ.สกลนคร  ระยะเวลาเดือน กันยายน 2549 – ตุลาคม 2550 

 13.  โครงการ แนวทางการจัดหองเรียนคูขนานสําหรับเด็กชาติพันธุ (ญัฮกุร) อ.เทพสถิต  
        จ.ชัยภูมิ ระยะเวลาเดือน กันยายน 2549-ตุลาคม 2550 

 14.  โครงการ การอนุรักษและฟนฟูภาษามอญดวยการสรางวรรณกรรมของชาวมอญ อ. 
         บานโปง จ.ราชบุรี ระยะเวลาเดือน กันยายน 2549 – ตุลาคม 2550  

 5. ศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน คณะเทคโนโลยีการเกษตร  สถาบันเทคโนโลยีพระ
จอมเกลาฯ เจาคุณทหารลาดกระบัง   กรุงเทพมหานคร   
 เปนศูนยประสานงานวิจัยทองถ่ิน  “เชิงสถาบัน” อีกศูนยหนึ่ง เร่ิมดําเนินการในป พ.ศ. 
2548 ในลักษณะพี่เล้ียงโครงการตอมาไดเสนอเปนโครงการศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ินในป 
2551 นี้ โดยมีบุคลากรท่ีรวมดําเนินการของศูนยฯ ดังนี้ 
 1.  ผศ.พีระชัย  กุลชัย  ผูประสานงาน  วุฒิการศึกษา  ปริญญาโท 
 2.  นายเกษม  เท่ียงธรรม  ผูชวยผูประสานงาน วุฒิการศึกษา นศ.ปริญญาโท 
 3.  น.ส.ทิพวรรณ  แสงเหลือ ผูชวยผูประสานงาน วุฒิการศึกษา นศ.ปริญญาโท 
 *  (ดูแลดานการเงินและบัญชี) 
 4.  นักศึกษาปริญญาโท  3-4 ทาน 
 ถาพิจารณาวัตถุประสงคในการจัดต้ังศูนยประสานงานในระยะเวลาเร่ิมแรกไดระบุ
วัตถุประสงคไว ดังนี้ 

1. เพื่อพัฒนาใหเกดิโครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ินในพื้นท่ีท่ีรับผิดชอบ จํานวน 3 โครงการ 
2. เพื่อสรางกระบวนการในการหนุนเสริมนักศึกษาในการรับทุนวิจัยจํานวน 2 คน 
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3. เพื่อคนหาองคความรูในการบูรณาการงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินเขาสูการเรียนการสอนของ
นักศึกษา และอาจารยในสถาบันฯ 

 การดําเนินงานในชวงแรก  โครงการไดกําหนดกรอบ เวลาการดําเนินโครงการไว 18 เดือน 
โดยมีโครงการวิจัยท่ีพัฒนาข้ึนและอยูในความดูแลเปนพี่เล้ียงของศูนยดังนี้ คือ 

1. โครงการศึกษาประวัติศาสตรชุมชนเพื่อสรางการมีสวนรวมในการพัฒนาและฟนฟูวิถี
ชีวิต ชาวหัวสําโรง อ.แปลงยาว จ.ฉะเชิงเทรา   

2. โครงการศึกษารวบรวมภูมิปญญาการทําสวนผลไมแบบชีวภาพอยางยั่งยืน ต.ตะพง   
จ.ระยอง  

3. โครงการศึกษาเพ่ือหาแนวทางในการสรางการเรียนรูเพื่อการพึ่งตนเองของสมาชิก
ธนาคารชุมชน บานหลุมมะขาม อ.แปลงยาว จ.ฉะเชิงเทรา  

 6.  โครงการเสริมสรางกระบวนการเรียนรูงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน จ.อุทัยธานี  
      โครงการศูนยประสานงาน จ.อุทัยธานี ยังมีลักษณะเปนพี่เล้ียงโครงการซ่ึงดําเนินการอยู
ในพื้นท่ี จ.อุทัยธานี โดยมีผูประสานงาน หรือพี่เล้ียงโครงการ และผูชวยผูประสานงาน ดังนี้ 
 1.  น.ส.วิไลวรรณ  จันทรพวง ผูประสานงาน (พี่เล้ียง)   วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี 
 2.  น.ส.นพเกา  จันทรดา   ผูชวยผูประสานงาน วุฒิการศึกษา  ปริญญาตรี 
           (ปจจุบันลาออกและมีนางอัญชุลี  นิเทศธัญญกิจ  วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี ปฏิบัติ 
        หนาท่ีแทน) 
 3.  นายพิชิต  ไพอุปล้ี  ผูชวยผูประสานงาน วุฒิการศึกษา  ปริญญาตรี 
โดยมีโครงการวิจัยของชุมชนท่ีเปนพี่เล้ียงอยู คือ 
 1. การศึกษาบทเรียนกลุมแมบานเขาข้ีฝอยเพื่อหารูปแบบการแกไขปญหาหนี้สินชุมชน 
      อยางมีสวนรวม ต. เขาข้ีฝอย อ.ทัพทัน จ.อุทัยธานี   
 2.  โครงการศึกษากระบวนการฟนฟูวิถีชีวิตชุมชนรองตาพี ต.ลานสัก อ.ลานสัก  
   จ.อุทัยธานี  
 3. โครงการแนวทางการปองกันไฟปา  ชุมชนเขาหินเหล็กไฟ ต.ระบํา อ.ลานสัก  
  จ.อุทัยธานี   
 4.  โครงการศึกษาประวัติศาสตรชุมชน เพื่อฟนฟูการมีสวนรวมของชุมชนบานทัพคลาย  
  ต.ทัพหลวง  อ.บานไร จ.อุทัยธานี   

 7. โครงการพี่เล้ียงงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน 
        ตั้งข้ึนมาโดยจุดประสงคตองการพัฒนาศักยภาพพี่เล้ียงนักวิจัย (Research Counsellor) 
เพื่อการขยายโครงการวิจัยทองถ่ินใหเกิดข้ึนในแตละพ้ืนท่ีจังหวัด ซ่ึงประกอบดวย 
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1. โครงการพี่เล้ียงสนับสนุนงานวิจัย เพื่อทองถ่ินท่ีเหมาะสมกับพื้นท่ี จ.ราชบุรี 

ผูประสานงานหรือพี่เล้ียง คือ น.ส.วิลาวัณย   ประจวบวัน       วุฒิการศึกษา ปริญญาโท 
2. โครงการรูปแบบการสนับสนุนงานวิจัยเพื่อทองถ่ินท่ีเหมาะสมกับพื้นท่ี เพื่อสราง

กระบวนการมีสวนรวมของชุมชนในพื้นท่ี อ.สามรอยยอด อ.กุยบุรี และ อ.เมือง จ.
ประจวบคีรีขันธ 

โดยมีผูประสานงานหรือพี่เล้ียงคือ  นายสุขประเสริฐ  กลอมจิต  วุฒิการศึกษาปริญญาตรี   
 โครงการหรืองบประมาณตางๆ ท่ีแตละหนวยงานไดรับจะตองมีการวางระบบการบริหาร
จัดการ เพื่อควบคุมการใชจายเงินและประเมินผลการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพ  ซ่ึงระหวางทาง 
ตองมีการติดตามสนับสนุน  หนุนเสริมการทํางาน  การเขารวมกิจกรรมในเวทีตางๆ โดยตองอาศัย
กลไกระบบบริหารจัดการท้ังดานการเงินบัญชี และการจัดการงบประมาณ โดยหลักการดําเนินงาน
ของ สกว. ไดเนนหลักความโปรงใสตรวจสอบได  และใหเกิดความคลองตัวในการทํางาน จึงได
กําหนดหลักเกณฑท่ีนํามาใชในการบริหารจัดการดานการเงินบัญชี ใหแตละหนวยงานยึดถือปฏิบัติ 
ดังรายละเอียดในภาคผนวก  ก 

กิจกรรมท่ี 2  ลงพื้นท่ีศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการบริหารจัดการการเงิน บัญชีและการใช
โปรแกรมบัญช ี

 หลังจากมีการลงพ้ืนท่ีทําความเขาใจเบ้ืองตนแลว ผูวิจัยไดเขาไปศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับ
วิธีการบริหารจัดการ การเงิน บัญชี และการใชโปรแกรมสําเร็จรูปบัญชี Acc.Node มีการแลกเปล่ียน
ความรูและประสบการณการทํางานเกี่ยวกับการบริหารจัดการ การเงิน บัญชี วิธีการจัดทําหลักฐาน
เอกสาร การเก็บรวบรวม การบันทึกบัญชีรวมท้ังการจัดทํารายงานท่ีผานมาเปนอยางไร และเม่ือนํา
โปรแกรมบัญชี Acc. Node มาใชแทนการทําบัญชีดวยมือเปนอยางไร โดยผูวิจัยไดจัดเตรียม
เคร่ืองมือเปนคําถามปลายเปด และทําการสัมภาษณเปนรายขอ เพื่อใหไดขอมูลรายละเอียดตาม
ตองการมากท่ีสุด โดยมีการสัมภาษณหัวหนาผูประสานงานของศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน 
(Node) และผูชวยผูประสานงาน แตละพ้ืนท่ีจนครบท้ัง 8 พื้นท่ี 
 ผลท่ีไดรับจากการลงพื้นท่ีคร้ังนี้ คือ ไดขอมูลรายละเอียดตาง ๆ ท่ีตองการในระดับท่ีนา
พอใจ โดยแยกเปนรายละเอียดของศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน และของโครงการยอยท่ีศูนย
รับผิดชอบดูแล ดังนี้ 

ศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน 
1. วิธีการบริหารจัดการ การเงิน บัญชี                            

1.1 การโอนเงินเขาบัญชี   
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 เม่ือไดรับอนุมัติโครงการ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) จะโอนเงินเขา
บัญชีธนาคารกรุงไทย จํากัด ใหทุกหนวยงาน เม่ือจะเบิกเงินโครงการ แตละหนวยงานจะมีการ
แตงตั้งผูรับผิดชอบในการเบิกเงิน โดยจะตองเซ็นช่ือผูเบิกเงินอยางนอย 2 ใน 3 และ 1 ในจํานวน
นั้นจะตองเปนหัวหนาโครงการ ซ่ึงสอดคลองกับแนวปฏิบัติของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการ
วิจัย (สกว.)  แตจะมีโครงการที่เปนพี่เล้ียงบางโครงการท่ีอนุญาตใหเซ็นช่ือผูเบิกเพียงคนเดียวได 
เชนพี่เล้ียงท่ีราชบุรี  เนื่องจากในพื้นท่ีมีผูวิจัยท่ีรับผิดชอบเพียงคนเดียว  และเพื่อใหเกิดความ
คลองตัวในการดําเนินงาน 

1.2 การเบิกจายเงินเพื่อจัดทํากิจกรรมแตละคร้ัง    
 แตละหนวยงานมีแนวปฏิบัตท่ีิแตกตางกัน ดังนี ้
 Node พระนครศรีอยุธยา  จะใหผูชวยผูประสานงาน เปนผูประมาณการคาใชจายชวง
ปลายเดือนประกอบดวย  คาบริหารจัดการ  คาติดตามพัฒนาโครงการ และจะเบิกคาตอบแทนราย
เดือนรวมอยูดวย  ในใบขอเบิกประมาณการคาใชจายจะมีลายเซ็นเฉพาะผูอนุมัติและผูขออนุมัติ 
ดังนั้นในการจายคาใชจายแตละคร้ังจึงมีเงินสํารองจายหรือเงินทดรองจายท่ีเบิกมาจายไดทันที  ชวย
ใหเกิดความคลองตัวในการทํางานยิ่งข้ึน  สําหรับผูท่ีมีหนาท่ีเก็บรักษาเงิน คือผูชวยผูประสานงาน 
ซ่ึงจะเปนผูเก็บรวบรวมหลักฐานการจายเงินพรอมท้ังจัดทําบัญชีควบคุมการใชจายเงินดวย  
กลาวคือ ถาจายจริงจํานวนเทาไรก็เก็บหลักฐานและลงบัญชีไว  เม่ือทํากิจกรรมเสร็จถาเงินไมพอก็
ขอเบิกเพิ่ม  ถามีเงินเหลือก็นําไปใชในกิจกรรมอ่ืนตอไป 
 Node ภาษามหาวิทยาลัยมหิดล  (ศาลายา)  การเบิกเงินแตละครั้งจะใหผูขอเบิก
ประมาณการคาใชจายมา  1 สัปดาห และจะตองนําหลักฐานมาคืนกอนท่ีจะขอเบิกเงินคร้ังตอไป
และท่ีศูนยจะแตงต้ังผูรับผิดชอบเก็บรักษาเงิน 1 คน  พรอมท้ังจัดทําสมุดบัญชีควบคุมการใช
จายเงินดวยเมื่อตรวจหลักฐานเรียบรอยแลวจะสงใหหัวหนาศูนยเซ็นอนุมัติ และนํามาลงโปรแกรม
บัญชีโดยมีเจาหนาท่ีอีกคนรับผิดชอบ 
 Node  จันทุบรี  จะใหผูชวยผูประสานงานเปนผูประมาณการคาใชจายเปนรายเดือน  
โดยมีคาตอบแทนรายเดือนรวมอยูดวย  เม่ือเบิกเงินมาแลวจะใหผูชวยผูประสานงานเปนผูเก็บรักษา
เงินและเก็บรวบรวมหลักฐานการเบิกจายเงินสงใหเจาหนาท่ีอีกคนหนึ่งลงโปรแกรมบัญชี 
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 Node  แมกลอง  จะใหผูขอเบิกทําประมาณการคาใชจายมาขอเบิกมีลายเซ็นผูเบิกและ
ผูอนุมัติ เม่ือเงินใกลหมดก็นําหลักฐานมาคืนและเบิกเงินเพิ่มตามประมาณการใหม 
 พี่เล้ียง อุทัยธานี   จะใหเจาหนาท่ีเปนผูประมาณการคาใชจายมาขอเบิกโดยดูจาก
ประมาณการของเดือนกอน และตอนําหลักฐานมาเคลียรทุกส้ินเดือนเปนอยางชา โดยหัวหนาจะ
เปนผูตรวจสอบหลักฐานการจายเงินอีกคร้ัง  และสงหลักฐานใหเจาหนาท่ีลงบัญชี 
 พี่เล้ียง ราชบุรี   พี่เล้ียงเปนผูเบิกจายเพียงคนเดียว โดยการเบิกจะมีการทําประมาณการ
คาใชจายเดือนละครั้ง จาก Budget sheet ท่ีไดรับและเบิกตามกิจกรรม ถามีเงินเหลือจะเก็บไวจาย
เดือนหนา แตถาไมพอจายจะเบิกเงินสวนตัวจากตู ATM มาใชกอนและเบิกคืนภายหลัง และนํา
หลักฐานมาลงบัญชีเองดวย 
 พี่เล้ียง ประจวบคีรีขันธ  พี่เล้ียงเปนผูเบิกจายเงินเพียงคนเดียว โดยจะเบิกเงินตามท่ี
ไดรับโอนมาเปนกอน  ซ่ึงรายจายสวนใหญจะเปนคาอาหาร คาเดินทาง คาตอบแทนและคา
ประสานงาน เนื่องจากเพ่ิงเร่ิมดําเนินงานเดือนธันวาคม  2550  จึงยังไมมีคาใชจายของโครงการท่ี
รับผิดชอบดูแล 
 Node ลาดกระบัง    หัวหนาผูประสานงานโครงการเปนผูประมาณการคาใชจายท่ี    
จะเบิก  เมื่อเบิกเงินมาแลวจะมอบหมายใหเจาหนาท่ีคนหนึ่ง เก็บรักษาเงินไวเปนเงินทดรองจาย 
โดยจายใหคร้ังละ 10,000 บาท ถึง 20,000 บาท และเม่ือลงพ้ืนท่ีทํากิจกรรมเสร็จแตละคร้ังก็ใหนํา
หลักฐานการจายมาคืนทันที 

                                       
 

1.3 เงินทดรองจาย 
 มีการอนุญาตใหเบิกเงินทดรองจายทุกหนวยงาน เพ่ือความสะดวกในการดําเนินงาน 
แตวงเงินจะไมเทากันท้ังนี้ข้ึนอยูกับประมาณการคาใชจายท่ีสงมาขอเบิก  รวมทั้งระยะเวลาท่ี
กําหนดใหนําหลักฐานมาคืน  โดยบางหนวยงานใหเบิกเงินทดรองจายได 5,000 บาท บางหนวยงาน
เบิกได 10,000 หรือ 20,000 บาท  และบางหนวยงานก็ไมกําหนดวงเงิน สวนคาใชจายท่ีประมาณ
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การจะมีท้ังหมวดคาตอบแทน คาจางรายเดือน  คาติดตามโครงการและบริหารโครงการ  เปนตน 
และใบการเบิกทดรองจายแตละคร้ังจะไดรับอนุมัติจากหัวหนากอนทุกหนวยงาน 

1.4 การเก็บรวบรวมหลักฐาน เอกสารการรับจายเงิน   
 แตละหนวยงานจะมีแนวปฏิบัติท่ีคลายคลึงกัน คือ เอกสารท่ีผานการตรวจสอบและ

จายเงินแลว จะเก็บเขาแฟมเรียงตามลําดับวันท่ีจายเงิน และเรียงตามรายกิจกรรม แตจะมีเอกสาร
บางฉบับท่ียังไมครบถวนถูกตองหรืออาจจะสงไปแกไข ก็จะมีการติดตามทวงถาม และเก็บแยกไว
ตางหากจนกวาจะแกไขเรียบรอยแลว จึงจะนํามาเก็บเขาแฟมเรียงตามลําดับวันท่ี 

สําหรับเอกสารประกอบการเบิกจายเงินท่ีใชมี ดังนี้ 
1. ใบสําคัญรับเงิน  ตามแบบฟอรมท่ี สกว. กําหนด 
2. ใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงิน  ตามแบบฟอรมท่ี สกว. กําหนด  โดยจะใชเฉพาะผู

ท่ีมีช่ือในโครงการวิจัยเทานั้น  และใชกรณีท่ีเบิกเงินไมเกิน 1,000 บาท  
3. ใบเสร็จรับเงิน ท่ีเปนของรานคาตองมีขอความครบถวนตามที่ สกว. กําหนด 
4. บิลเงินสด ท่ีประทับตรารานคา และมีขอความครบถวนตามที่ สกว. กําหนด 

1.5 การจัดทําบัญชีและจัดทํารายงาน   
 แตละหนวยงานจะมอบหมายงานใหผูชวยผูประสานงานหรือเจาหนาท่ีภายในศูนย

ประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ินจัดทําบัญชีเพื่อควบคุมการใชจายเงินรวมท้ังการจัดทํารายงาน  แตเม่ือ
มีการนําโปรแกรมสําเร็จรูปบัญชี (Acc. Node) มาใช บางหนวยงานก็เลิกวิธีการจัดทําบัญชีแบบเดิม 
แตบางหนวยงานเห็นวายังมีประโยชนก็ยังคงจัดทําอยูโดยทําควบคูกันไปท้ังสมุดบัญชีและ
โปรแกรมสําเร็จรูปบัญชี  สําหรับบางหนวยงานเชน Node แมกลองไมไดจัดทําสมุดบัญชี แตใหทุก
คนรับผิดชอบเงินที่เบิกไป แลวนําหลักฐานมาคืนพรอมท้ังจัดทํารายการสรุปการใชจายเงินให
ครบถวน โดยหัวหนาโครงการศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินจะเปนผูรับผิดชอบตรวจสอบ
หลักฐานการจายเงิน และมีการรวบรวมสรุปคาใชจายตาง ๆ กอนจัดทํารายงานส้ินเดือน 

โครงการยอยท่ีศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ินรับผดิชอบดูแล 

1.  วิธีการบริหารจัดการ การเงิน บัญช ี
1.1   การโอนเงินเขาบัญชี  
 เม่ือโครงการยอยไดรับอนุมัติโครงการแลว สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยจะ

โอนเงินเขาบัญชีของโครงการยอย โดยมีหัวหนาโครงการยอยและทีมวิจัยอีก 2 คน เปนผูมีสิทธ์ิเบิก
เงิน และเม่ือเบิกเงินมาใชตองเซ็นช่ือผูเบิก 2 ใน 3  และ 1 ในจํานวนนั้นตองเปนหัวหนาโครงการ
เชนกัน ซ่ึงมีแนวปฏิบัติเชนเดียวกับศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน และในการเบิกเงินจะมีบาง
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พื้นที่ เชน Node พระนครศรีอยุธยา กําหนดใหบุคคลท่ีอยูภายในศูนยประสานงาน 1 คน มีอํานาจลง
นามเบิกเงินไดดวย 

1.2 การเบิกจายเงินเพื่อจัดทํากิจกรรมแตละคร้ัง 
 บางหนวยงานจะใหแตละโครงการตกลงกันเองในทีมวิจัย วาจะเบิกเงินจํานวนเทาไร 

ใครรับผิดชอบดูแลเร่ืองการเงินบัญชี แตทุกคร้ังท่ีจายเงินจะตองเก็บรวบรวมหลักฐาน หรือจัดทํา
ใบสําคัญรับเงินใหครบถวน สวนพี่เล้ียงโครงการจะชวยดูแลเร่ืองการตรวจหลักฐานเอกสารการใช
จายเงินใหอีกคร้ังหนึ่ง  แตบางหนวยงานจะใหเบิกเงินเปนรายกิจกรรมท่ีระบุไวในโครงการ และ
บางหนวยงานก็ใหโครงการยอยบริหารจัดการเอง โดยจะเบิกคร้ังละจํานวนเทาไรก็ได 

1.3 เงินทดรองจาย 
 มีการอนุญาตใหเบิกเงินทดรองจายได เหมือนกับโครงการของศูนยประสานงานวิจยั 

เพื่อทองถ่ิน สําหรับจํานวนเงินท่ีเบิกแลวแตโครงการจะตกลงกันวาจะเบิกคร้ังละจํานวนเทาใด 
1.4 การเก็บรวบรวมหลักฐาน เอกสารการรับจายเงิน 

  พี่เล้ียงผูรับผิดชอบโครงการแตละ
โครงการ จะเปนผูตรวจทานเอกสาร
การเบิกจายเงนิวาครบถวนถูกตอง
หรือไม ถามีขอผิดพลาดจะตองทํา
การแกไขใหถูกตองกอนสงใหศูนย
ประสานงานวจิัยเพื่อทองถ่ิน  จัดทํา
รายงาน และสําเนาใหสํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย โดย
เอกสารท่ีผานการตรวจเรียบรอย
แลวจะนําเก็บเขาแฟมเรียง
ตามลําดับกิจกรรมและวันท่ีจายเงิน
เชนเดยีวกับศูนยประสานงานวิจยั
เพื่อทองถ่ิน 

 
 

 

1.5 การจัดทําบัญชีและจัดทํารายงาน 
 โครงการยอยแตละโครงการจะมีผูรับผิดชอบจัดทําบัญชี เพื่อควบคุมการใชจายเงิน

ของโครงการ โดยทางศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน จะแนะนําวิธีการตางๆ กอนจัดทํากิจกรรม 
วาใหจัดทําสมุดบัญชีเพื่อจดบันทึกรายรับรายจายใหครบถวนและ เพื่อปองกันเงินขาดบัญชี และ
บางหนวยงาน เชน Node  พระนครศรีอยุธยาก็จะจัดทําคูมือฉบับยอประมาณ 2 หนา แนะนํา
วิธีการใชจายเงินรวมท้ังการจัดทําเอกสารตาง ๆ ใหโครงการยอยใชเปนแนวทางปฏิบัติดวย ท้ังนี้ทุก
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โครงการจะตองสงหลักฐานการใชจายเงินใหพี่เล้ียงโครงการภายในวันท่ี 5 ของทุกเดือน เพื่อจัดทํา
รายงานความกาวหนาสงใหสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ทุก 6 เดือน 

 

2.  ศักยภาพของเจาหนาท่ี Node  ท่ีดูแลการเงินบัญช ี

 จากการพูดคุยสัมภาษณเกือบทุกหนวยงานจะพบปญหาหลักคือเจาหนาท่ีแตละคนทํางาน
หลายดานท้ังในสํานักงานและลงพื้นท่ีใหคําแนะนําปรึกษาหรือติดตามหนุนเสริมการทํางานของ
โครงการแตละโครงการ  รวมทั้งมีการพัฒนาโจทยวิจัยใหมๆ ทําใหเกิดขอจํากัดเร่ืองการบริหาร
เวลา  งานบางอยางเกิดความลาชา  โดยเฉพาะงานดานการเงินบัญชี  ซ่ึงเจาหนาท่ีหลายคนไมถนัด
ดานตัวเลขหรือการคํานวณ  และระดับการศึกษาท่ีจบมาก็แตกตางกันสวนใหญไมมีคุณวุฒิทางดาน
การเงินบัญชี  ทําใหเกิดปญหาดานการทําบัญชีและทํารายงานแตทาง สกว.ก็มีงบประมาณ
สนับสนุนดานการพัฒนาบุคลากรทําใหเกิดการเพ่ิมพูนความรูความสามารถในดานตางๆ รวมท้ังยัง
มีงบประมาณดานสวัสดิการ  เชน  การรักษาพยาบาล  การทําประกันชีวิต  ใหกับบุคลากรทุกคนจึง
นาจะเปนแรงจูงใจอยางหนึ่งในการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเกิดความรักความ
ผูกพันกับองคกรมากยิ่งข้ึน 

3.  ความคาดหวังในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

 หลายหนวยงานตองการใหพัฒนารูปแบบการจัดทําบัญชีที่งายเปนกลางและสามารถ
นําไปใชไดทุกพื้นท่ี  โดยเม่ือจัดทําเขาใจงาย รวมท้ังสามารถตรวจสอบภายหลังไดดวย  และควรมี
ระบบการติดตามหนุนเสริมจาก สกว. เปนระยะๆ อยางตอเนื่อง หรือบอยคร้ังข้ึนตามความ
เหมาะสม  และถามี เปล่ียนแปลงในเรื่องใดควรมีการฝกอบรม หรือจัดทําคูมือปฏิบัติโดยละเอียด
สําหรับการวางระบบการบริหารจัดการ การเงิน  บัญชี ควรคํานึงถึงเง่ือนไขการทํางานของแตละ
หนวยงานเชน ตามปกติเม่ือมีการจายคาใชจาย แลวตองนําหลักฐานมาลงบัญชีใหเปนปจจุบันทุก
คร้ัง ก็อาจไมสามารถทําได อาจตองเก็บรวบรวมหลักฐานไวและนํามาลงบัญชีเม่ือมีเวลาวาง หรือ
ลงบัญชีสัปดาหละ 1 คร้ัง หรือ เดือนละคร้ัง แตท้ังนี้ตองเก็บหลักฐานการจายเงินไวใหครบถวน 
และถาเปนไปไดอยากใหมีเจาหนาท่ีประจําท่ีมาดูแลทางดานการเงิน บัญชีโดยเฉพาะจะไดเกิด
ความคลองตัวในการทํางานในพื้นท่ีท่ีรับผิดชอบมากข้ึน 

4.  ความคิดเห็นของเจาหนาท่ีผูมีสวนเกี่ยวของ 

 หลายคนตองการใหมีระบบการจัดทําบัญชีท่ีงาย สะดวก  เปนแบบอยางเดียวกันและ
ปรับปรุงแกไขจุดติดขัดของโปรแกรมบัญชีใหใชงานงาย  ไมเกิดปญหา รวมท้ังสามารถเคล่ือนยาย
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ไปทํางานท่ีอ่ืนได  และนาจะมีเจาหนาท่ีมาดูแลดานการเงินบัญชีโดยเฉพาะ  1 คน ก็จะลดปญหา
ตางๆ ไดมากข้ึน  

5.  ความคิดเห็นเก่ียวกับโปรแกรมสําเร็จรูปบัญชี Acc. Node 

 จากการทดลองนําโปรแกรมบัญชี Acc.Node  มาใชโดยเร่ิมจัดทํายอนหลังตั้งแตเดือน
ตุลาคม  2550 ถึงปจจุบัน  หลายหนวยงานพบวาโปรแกรมท่ีนํามาใชมีท้ังขอดีและขอเสียหลาย
ประการ  ดังนี้ 

ขอดี 
 1.  ลดความกังวล หรือความเครียดเมื่อจัดทํารายงานสรุปการใชจายเงินแตละเดือน 
เนื่องจากท่ีผานมาบอยคร้ังเกิดปญหาตัวเลขไมลงตัว  กระทบยอดรวมกับรายละเอียดแลวไดไม
เทากัน  สงผลใหจัดทํารายงานสรุปงวด 6 เดือนลาชา  สงไมทันตามกําหนดเวลา  แตเม่ือนํา
โปรแกรมสําเร็จรูปบัญชีมาใช  โปรแกรมจะคํานวณจํานวนเงินใหเสร็จ  จึงไมเกิดปญหาดังกลาว 
 2.  เห็นภาพรวมของการใชจายเงินเม่ือดูรายงานสรุปในรอบ 6 เดือน  เนื่องจากโปรแกรม
จะทํารายงานใหเสร็จเรียบรอย  และสามารถเปรียบเทียบรายจายท้ังหมดท่ีจายไปกับงบประมาณท่ี
ไดรับ  และทราบยอดเงินท่ีคงเหลือ หรือท่ีเบิกไปใชรวมท้ังท่ีเบิกเกินงบประมาณท่ีไดรับ แตละ
หมวดรายจาย  ทําใหเห็นภาพรวมของการใชจายเงิน เกิดความสะดวกถาจะวิเคราะหการใชจายเงิน
เพื่อเปรียบเทียบกับผลงานท่ีผานมา  หรือท่ีคงเหลืออยูของโครงการแตละโครงการ 

 
 
 3.  ผูท่ีจะปอนขอมูลโปรแกรมบัญชี  จะเปนใครก็ไดและไมจําเปนตองมีวุฒิการศึกษา
ทางดานการเงินบัญชี 
 4.  อนาคตสามารถพัฒนาโปรแกรมใหทํางานไดถึงข้ันตอนการออกใบสําคัญรับเงินและ
ใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงินได ซ่ึงจะทําใหลดข้ันตอนการทํางาน และเกิดความสะดวกมากข้ึน 
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ขอเสีย 
 1.  โปรแกรมไมมีระบบเตือนเม่ือทํางานผิดพลาด  เชน กรณีท่ียังไม save ขอมูล หรือลง
รายการผิดประเภท หรือยังไมแกไขวันท่ี 
 2.  ตองเรียกขอมูลใหมเม่ือจะพิมพรายการแตละคร้ัง และตองแกไขวันท่ีกอนทุกคร้ังทําให
เสียเวลา 
 3.  ระบบปอนขอมูลสูญหายยังไมดีพอ (Backup)  บางคร้ังไมสามารถกูขอมูลใหกลับคืนมา
ได หรือขอมูลที่พิมพไวสูญหายหมด  ทําใหตองเสียเวลาเร่ิมตนพิมพใหม 
 4.  ในระยะแรกท่ีใชงานจะพบปญหาการ save ทับขอมูลเดิมเนื่องจากไมไดใชคําส่ัง save 
ทําใหขอมูลที่ทําไวเดิมเปล่ียนแปลงทันที 
 5.  กรณีท่ีมีคาใชจายหลายประเภทปรากฏในใบเสร็จรับเงินฉบับเดียวกันบางหนวยงาน
แกปญหาโดยดูยอดเงินคาใชจายรายการใดสูงท่ีสุดจะปอนขอมูลลงประเภทนั้นจึงเกิดปญหา เม่ือ
ขอดูรายงานจะไมทราบรายละเอียดท่ีเกิดข้ึนจริง บางหนวยงานจะแกไขปญหา โดยพิมพรายจายทุก
ประเภทและใสเลขท่ีเอกสารทีละ 1 ใบ และเขียนอางอิงไวทุกใบ จึงทําใหส้ินเปลืองเวลาในการ
ทํางานมากข้ึน 
 6.  การส่ังพิมพรายงานรายละเอียดคาใชจายรายเดือนพบวา  คาใชจายแตละหมวดท่ีพมิพไว
โดยเรียงลําดับวันท่ีและเลขท่ีเอกสาร  เม่ือพิมพเปนรายงานออกมาไมไดเรียงลําดับตามท่ีพิมพไว  
ทําใหไมสะดวกถาจะมีการตรวจสอบยอนหลัง 
 7.  มีการปอนขอมูลการใชจายเงินตามรายกิจกรรมวาจายคาอะไร  จาํนวนเทาไร วนัไหน 
เม่ือขอดุรายงานรายละเอียดคาใชจายรายเดือนไมปรากฏรายละเอียดทีพิมพไวทําใหรูสึกส้ินเปลือง
เวลาและนําขอมูลท่ีพิมพมาใชประโยชนไมได 
 8.  ถาตองพิมพขอมูลเรียงลําดับวันท่ีทุกคร้ัง  จะเกิดปญหาบางเดือนไมสามารถจัดทํา
รายงานได เพราะเอกสารบางฉบับตองสงกลับไปแกไขใหเรียบรอยกอนจึงจะนํามาพิมพได 
 9.  รายงานสรุปคาใชจายรายเดือน หมวดคาตอบแทนและหมวดคาจางไมเรียงลําดับตามท่ี
พิมพไว 
 10.  เม่ือพิมพขอมูลลงเคร่ืองแลวจะเรียกดูขอมูลจากเคร่ืองอ่ืนท่ีตอเครือขายไวไมได  ตอง
ไปดูเฉพาะเคร่ืองท่ีทํางานอยูเทานั้น  และถาจะพิมพขอมูลเพิ่มเติมจากเดิมท่ีมีอยูตองไปทํางานท่ี
เคร่ืองเดิม  หรือถาจะส่ังพิมพรายงานก็ตองใชเคร่ืองเดิมเทานั้น  และถาจะยายไปพิมพเคร่ืองอ่ืนก็
ตองยกขอมูลไปท้ังหมด  ไมสามารถยกไปบางสวนท่ีตองการได  กอใหเกิดความยุงยากในการใช
งาน 
 11.  จากการสังเกตการใชงานโปรแกรมบัญชี Acc.Node พบวา  เม่ือปอนขอมูลสะสมไว
หลายๆ เดือน  หรือมีขอมูลมากข้ึน  จะสงผลใหเคร่ืองทํางานชาลงกวาเดิม 
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 12.  ถามีการหลงลืมลงบัญชี  จะเขาไปลงบัญชีเพิ่ม (แทรก) จะเกิดปญหาเร่ืองเอกสารไม
เรียงตามลําดับวันท่ี 
 13.  โปรแกรมไมอนุญาตใหขยายชองพิมพรายละเอียดคาใชจายในรายงานคาใชจาย
โครงการ ซ่ึงมีชองใหพิมพรายละเอียดโดยสามารถขยายออกไปได  แตเม่ือขอดูรายงานขอมูล
บางสวนจะถูกตัดท้ิงจะขอแกไขก็ทําไมได  โปรแกรมไมอนุญาตใหขยายท้ังๆ ท่ีมีท่ีวางเหลือดาน
ซายมือจํานวนมาก  
 14.  โครงการยอยสวนใหญ  ไมสามารถใชโปรแกรมบัญชีได  เนื่องจากมีขอจํากัดหลาย
ดาน เชน ไมมีเคร่ืองคอมพิวเตอร  หรือพิมพไมได ฯลฯ  และถาจะใหศูนยประสานงานวิจัยเพื่อ
ทองถ่ินจัดทําใหบางหนวยงานอาจมีงานมากเกินไป อาจทําใหไมได 

ขอเสนอแนะเก่ียวกับโปรแกรมสําเร็จรูปบัญชี Acc. Node 

 1.  ควรมีคําส่ังต้ังไวท่ีโปรแกรม  วารายงานรายละเอียดคาใชจายรายเดือนจะใหเลือกพิมพ
โดยเรียงตามวันท่ี  หรือเลขท่ีเอกสาร  หรือเปนอยางอ่ืนท่ีตองการ  เพื่อใหเกิดความคลองตัวเม่ือ
นําไปใชงาน 
 2.  ควรมีการเพิ่มชอง  ช่ือกิจกรรม หนวยงานรายละเอียดคาใชจายรายเดือน และเม่ือปอน
ขอมูลการจายเงินก็ใหระบุช่ือกิจกรรมพรอมรายละเอียดคาใชจาย  เม่ือขอดูรายงานจะไดทราบยอด
รวมของแตละกิจกรรมทันที  จะไดนําไปใชประโยชนในการวิเคราะหการใชเงินแตละกิจกรรมได 
และลดข้ันตอนการทํางานท่ีซํ้าซอนกัน 
 3.  ควรมีระบบเตือนเม่ือทํางานไมครบข้ันตอน  หรือเกิดความผิดพลาด  และไมตอง save  
ทุกคร้ังท่ีพิมพ  ควรจะพิมพไดจํานวนหนึ่งแลวคอย save  ขอมูล 
 4.  การปอนขอมูลแตละคร้ังอาจไมจําเปนตองเรียงลําดับวันท่ี  แตเม่ือจะส่ังพิมพรายงาน
ควรกําหนดไดวาใหรายงานออกมาเรียงลําดับวันท่ีและเลขท่ีเอกสาร  จะไดไมเสียเวลารอเอกสาร
บางรายการที่สงกลับไปแกไข 
 5.  รายงานคาใชจายรายเดือน  หมวดคาตอบแทนและหมวดคาจาง ควรจัดเรียงตามท่ี
หนวยงานจัดลําดับไว  โดยหัวหนาศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินจะเปนลําดับท่ี 1 
 6.  ควรมีวิธีการท่ีงายและสะดวกถาจะเคล่ือนยายขอมูลไปทําตอท่ีเคร่ืองอ่ืนๆ โดยไมตอง
ไปเปล่ียนแปลงฐานขอมูล 
 7.  รายงานรายละเอียดคาใชจายควรเพิ่มสวนท่ีเปรียบเทียบกับงบประมาณโครงการท่ีไดรับ
จากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยได  จะไดเห็นรายละเอียดการใชเงินแตละกิจกรรม 
 8.  นาจะมีการพัฒนาโปรแกรมใหนําไปใชไดถึงข้ันตอนออกใบสําคัญรับเงิน 
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 9.  ถามีคาใชจายหลายประเภทในใบเสร็จรับเงินฉบับเดียวกัน อาจตองแกปญหาโดยพิมพ
รายละเอียดทุกประเภทท่ีจาย  และใสเลขท่ีเอกสารท้ังหมดท่ีอางไวในใบเสร็จรับเงินฉบับนั้นดวย 
เพื่อความสะดวกในการตรวจสอบภายหลัง 

กิจกรรมท่ี 3  การจัดเวทีแลกเปล่ียนความคิดเห็นของผูมีสวนเกี่ยวของ   

  จากการจัดเวทีแลกเปล่ียนความคิดเห็นของผูมีสวนเกี่ยวของ  ผูวิจัยไดเชิญหัวหนา
ผูประสานงาน  ผูชวยผูประสานงาน และเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของของทุกหนวยงานมารวมกระบวนการ
เพื่อรับทราบสถานการณ  ขอมูลท่ีไดรับจากการวิจัย  รวมท้ังใหแตละคนรวมกันแลกเปล่ียนเติมเต็ม 
และแสดงความคิดเห็นโดยมีทีมกลางจาก สกว.สํานักงานภาคท่ีเชียงใหมนําโดย ดร. สมคิด  แกวทิพย   
และมีโปรแกรมเมอรผูเขียนโปรแกรมสําเร็จรูปบัญชีจากสวนกลางมาชวยหนุนเสริมใหเกิดความ
ชัดเจนในการดําเนินงานกระบวนการจัดเวที  ซ่ึงไดรับความรวมมือจากทุกฝายเปนอยางดี  จากเวที
แลกเปล่ียนความคิดเห็นไดกําหนดประเด็นหลักไว 2 ประเด็น คือ  แนวทางการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการดานการเงินบัญชี และความคาดหวังตอการพัฒนาระบบบริหารจัดการดานการเงินบัญชี  โดย
มีรายละเอียดสรุปได ดังนี้ 

 

แนวทางการพฒันาระบบบริหารจัดการดานการเงินบัญช ี

 จากการจดัเวทีแลกเปล่ียนความคิดเห็น ไดขอคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาระบบบริหาร
จัดการดานการเงินบัญชี ดังนี้ 
 1.  การพัฒนาระบบสนับสนุนการทํางานของ Node   เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการ
ทํางานควรคํานึงถึงกระบวนการ ข้ันตอนตางๆ ซ่ึงคลายกับงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน  ดังนี้ 
 1.1  การเรียนรูสถานการณปญหา  เพื่อรับทราบปญหาเงื่อนไขขอจํากัดตางๆ สกว. อาจ
ตองลงพื้นท่ีบอยข้ึน  เพ่ือเปนการสะทอนปญหาของ Node เชน Node ท่ีมีบุคลากรนอยเปน Node 
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เล็กๆ จะมีขอจํากัดการทํางานมากกวา Node ขนาดใหญ และปญหาท่ีเกิดข้ึนอาจแตกตางกัน เชน 
ปญหาการเบิกจายเงิน หลักฐานการจายเงินการจัดทําบัญชี  การเคลียรเงินยืมทดรอง  การสงเงิน
ลาชา  จึงควรตองมีการวิเคราะหปญหารวมกันกอนนําไปสูกระบวนการแกปญหา  โดยเฉพาะเม่ือมี
การพัฒนาโปรแกรมสําเร็จรูปบัญชี Acc.Node มาใช  ซ่ึงพบปญหาในรายละเอียดจํานวนมาก  และ
บางเร่ืองก็ติดขัดดวยเงื่อนไขการทํางานของ Node เอง เชนหลายคนตองการใหโปรแกรมทํางานได
ถึงข้ันออกใบเสร็จรับเงิน ซ่ึงอาจจะเปนเร่ืองยากเนื่องจากบางคร้ังมีการลงพื้นท่ีไมสามารถยก
คอมพิวเตอรหรือ เคร่ืองปริ้นเตอรไปได  การรับเงินก็ยังคงตองใชวิธีการเขียนใบเสร็จรับเงิน
เหมือนเดิม  แตก็มีขอดี คือชวยใหการทํางานเปนระบบมากข้ึน 
 

                             
 
 

 
 
 1.2  เรียนรูกระบวนการสนับสนุน  เม่ือทราบความชัดเชนของปญหาท่ีเกิดข้ึนแลวตอง
ยอนกลับไปเรียนรูการพัฒนาระบบสนับสนุนการทํางาน พัฒนาใหเปนระบบกลางใชรวมกันได 
เชนการพัฒนาโปรแกรมสําเร็จรูปบัญชี Acc.Node  ตองใหแตละคนเสนอความคิดเห็นรวมกันเพื่อ
ลดปญหาท่ีเกิดข้ึน สําหรับรายละเอียดการจัดทําก็มอบใหฝายเทคนิคไปดําเนินการพัฒนา  หลังจาก
นั้นควรตองมีการติดตามทดลองใชโปรแกรมรวมกัน  และในการทดลองใชจะตองทําใหเกิดความ

                    
เวทีแลกเปล่ียน
ความคิดเหน็ 
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ชัดเจนหนักแนนดวยวาโปรแกรมนี้กําลังพัฒนาและจะนําไปใชจริงๆ ในอนาคตดวย เพ่ือจะไดไม
เกิดความคิดวาทดลองใชแลวอาจไมไดนําไปใชก็ได  ก็ไมจําเปนตองนําไปปฏิบัติ 
 2.  การบริหารจัดการภายใน    ภายหลังจากนําโปรแกรมบัญชี Acc.Node มาใชแตละพ้ืนท่ี
มองวาชวยหนุนเสริมการทํางานไดมาก  โดยเฉพาะเร่ืองงบประมาณและ การจัดการทางการเงิน  ทํา
ใหงานเปนระบบมากข้ึน  เชน ตองนําหลักฐานการจายเงินมาลงบัญชีทุกวัน  หรืออยางชาทุกส้ิน
เดือนตองลงโปรแกรมบัญชีใหเสร็จเรียบรอย  ซ่ึงในการลงโปรแกรม จะตองจัดเร่ืองเอกสารกอน
ตามลําดับเหตุการณจากกอนไปหลัง  ทําใหตองมีการเคลียรเงินยืมทดรองทุกส้ินเดือน  เพื่อนํา
หลักฐานมาลงบัญชีใหครบ  มิฉะนั้นจะเกิดปญหาลงบัญชีไมได  เอกสารไมเรียงลําดับ และสงผล
ใหจัดทํารายงานสงให สกว. ไมทันตามกําหนดเวลา  ขณะเดียวกันเจาหนาท่ีท่ีมีหนาท่ีจัดทํารายงาน
ก็ตองรับผิดชอบทํางานใหเสร็จ มิฉะนั้นอาจตองถูกหักเงินเดือนดวยเชนกัน 
 นอกจากนี้หนวยงานยังสามารถทํารายงานท่ีจัดทําไวมาวิเคราะหสถานะการเงินของ
หนวยงานไดอีกดวย  โดยหลังจากมีการติดตามการใชจายเงิน และนํามาลงบัญชีหรือจัดทํารายงาน
แลว  หัวหนาผูประสานงานก็สามารถใชเปนขอมูลในการติดตามผลการทํางานของโครงการและ
ของ Node โดยสามารถเปรียบเทียบแผนการใชจายเงิน การใชจายจริงผลลัพธท่ีไดรวมท้ังระยะเวลา
ท่ีจัดทําวาเหมาะสมสอดคลองกันหรือไม  ควรจะมีการจัดการตออยางไรเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ
ในการทํางานมากข้ึน  
 3.  แนวทางการพัฒนาโปรแกรมสําเร็จรูปบัญชี  นาจะมีการวิเคราะหขอมูลรวมกันกอน
โดยทีม สกว. ภาค บวกโปรแกรมเมอรท่ีทราบรายละเอียดข้ันตอน วิธีการจัดการทางการเงินบัญชี
ของแตละ Node รวมท้ังเง่ือนไขขอจํากัดตางๆ รวมกันกับผูปฏิบัติงาน ออกแบบพัฒนาระบบการใช
งานโปรแกรมสําเร็จทางการบัญชีท่ีเหมาะสม  เพื่อใหไดขอมูลตรงตามความตองการของทุกฝาย 
และเกิดประโยชนมากท่ีสุด 

ความคาดหวังตอการพัฒนาระบบบริหารจัดการดานการเงิน  บัญชี  

1. การวางมาตรการการใชจายเงินภายในหนวยงาน  เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการ
ทํางาน และลดปญหาทางดานการเงินบัญชีท่ีเกิดข้ึน เชน หลักฐานการจายไมครบไมสามารถจัดทํา
บัญชีหรือลงโปรแกรมบัญชีไดจงควรกําหนดเงื่อนไขการเบิกเงิน  ทําใหการยืมเงินทดรองรวมท้ัง
การเคลียรเงินยืมทดรองโดยกอนจัดทํากิจกรรมแตละคร้ัง ควรประมาณการคาใชจายมาขอเบิกเงิน
ยืมทดรองจาย และจะตองเคลียรหลักฐานการยืมใหเสร็จภายในกี่วัน เชน ภายใน 2 สัปดาห  และถา
จะทํากิจกรรมคร้ังใหมก็ตองประมาณการคาใชจายคร้ังใหมดวย  แตถายังไมเคลียรเงินยืมคร้ังกอน  
ก็อาจยืดหยุนใหระยะหนึ่งโดยกําหนดไววาอีกกี่วันตองเสร็จ  ถาไมเสร็จจะมีมาตรการหักเงินเดือน  
เม่ือเคลียรเสร็จแลวก็จะคืนเงินเดือนท่ีหักไวใหครบจํานวน  และสําหรับผูท่ีไมเคยมีปญหาเร่ืองการ
เคลียรเงินยืมทดรองก็นาจะมีมาตรการที่เปนคุณดวย  เพื่อเปนแรงจูงใจในการทํางานถาทําดี 
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2.  การพัฒนาโปรแกรมสําเร็จรูปทางการบัญชี  

  2.1  ใบสําคัญรับเงิน 1 ฉบับ มีรายจายหลายประเภท เชน คาอาหาร  คาเดินทาง คาท่ีพัก 
ฝายเทคนิค หรือโปรแกรมเมอรนาจะชวยแกปญหาใหเกิดความสะดวกในการปอนขอมูลไมตอง
ปอนทีละหลายๆ คร้ัง 
  2.2  การฝกอบรมการใชงานโปรแกรมเพ่ิมเติม  เนื่องจากพบปญหาทางเทคนิค
บางอยาง ผูปฏิบัติไมสามารถแกไขไดเอง เชน การ Backup หรือการถายโอนขอมูลไปไวอีกเคร่ือง
หนึ่ง  โดยขอมูลในเคร่ืองเดิมไมสูญหาย  รวมท้ังมีการฝกอบรมดานการเงินบัญชีเพิ่มเติมดวย 
  2.3  คูมือการใชงานโปรแกรม  นาจะมีรายละเอียดการใชงานแสดงท่ีโปรแกรมบัญชี
ไดเลย  เพราะถาผูใชสงสัยข้ันตอนใดก็เรียกดูวิธีการจากโปรแกรมไดเลยท้ังนี้คูมือจะตองอธิบาย
รายละเอียดอยางเหมาะสมชัดเจน  สามารถศึกษาไดเองและใชงานงายไมติดขัด  
  2.4  รายละเอียดหมวดรายจายนาจะแยกเปนของ Node และโครงการวิจัย เพราะจะมี
รายละเอียดการจายเงินแตกตางกันโดยของ Node  จะเปนรายจายเกี่ยวกับการพัฒนาติดตาม
โครงการ  พัฒนาศักยภาพ  นําเสนอผลงาน การประชุมเครือขาย เปนตน แตของโครงการวิจัยจะ
เปนรายจายเกี่ยวกับการนําเสนอขอมูลการวิจัย  การคืนขอมูล  สรุปขอมูล  รวมทั้งการศึกษาดูงาน 
การจัดทํารายงาน เปนตน  ซ่ึงโปรแกรมท่ีทดลองใชอยูรายจายจะปนกันท้ังของ Node และของ
โครงการวิจัย ทําใหเกิดปญหาเม่ือเรียกรายงานออกมาดู  บางรายการจะหายไป เนื่องจากไปรวมอยู
ท่ีอ่ืนและการกําหนดรายจาย ก็สามารถกําหนดเพ่ิมไดเอง โดยใหเปนไปตาม Budget Sheet ท่ี
กําหนดไว  แตท้ังนี้ฝายเทคนิคนาจะมีวิธีการทําใหรายงานออกมาเหมือนๆ  กันดวย 
  2.5  ขอมูลบุคลากรท่ีทําอยูนาจะใหใสรูปภาพของบุคลากรลงไปไดดวย  
  2.6  ครุภัณฑท่ีไดมาโดยใชงบสนับสนุนจาก สกว.  นาจะมีการบันทึกขอมูลเกี่ยวกับ 
ประวัติครุภัณฑแตละรายการ  เชนระบบชนิดของครุภัณฑ เลขรหัสครุภัณฑ หมายเลขประจําเคร่ือง 
วันท่ีซ้ือ ราคาซ้ือ แหลงท่ีไดมาจะไดเปนขอมูลวิเคราะหสภาพการใชงาน รวมท้ังการขอซ้ือครุภัณฑ
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ช้ินใหมได  โดยมีฐานขอมูลคลายๆ กัน ฐานขอมูลบุคลากรเพื่อเปนการควบคุมดูแล  และเกิดความ
สะดวกยิ่งข้ึนเม่ือ สกว. ขอดูรายงานเกี่ยวกับครุภัณฑ 

            

  2.7  โปรแกรมนาจะทํางานไดพรอมๆ กัน หลายเคร่ืองโดยท่ีตางคนตางปอนขอมูล
โครงการของตนเอง   และสุดทายสามารถเก็บขอมูลไวในฐานขอมูลเดียวกันได มีระบบประมวลผล
กลางท่ีใชรวมกันได  เพื่อลดปญหาการทํางานบนเคร่ืองเดียวโดยใครก็สามารถปอนขอมูลได และ
ปอนเคร่ืองไหนก็ได  รวมทั้งสามารถเคล่ือนยายไปทํางานท่ีอ่ืนได  และทํางานไดเบ็ดเสร็จในตัวไม
ซํ้าซอน  เชน สามารถออกหลักฐานคือใบสําคัญรับเงิน  หรือใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงินได  เพ่ือ
ความคลองตัว  รวมท้ังเปนการสรางแรงจูงใจในการทํางาน  โดยไมรูสึกเปนภาระ 

  2.8  ควรมีระบบการเตือนวาขอมูลผิดพลาดเกิดจากสาเหตุใด 
  2.9  กรณีท่ียังไมไดรับเงินงวดใหม  แตมีการใชจายเงินกอนลวงหนา  และตองนํา
หลักฐานการจายมาลงโปรแกรมบัญชี  โปรแกรมนาจะกําหนดใหออกเลขท่ี PN ลวงหนาไดโดยไม
เกิดปญหาภายหลัง 
  2.10  โปรแกรมควรมีระบบปองกันขอมูลสูญหาย หรือการ Backup ขอมูลท่ีทําใหเกิด
ความม่ันใจวาขอมูลไมสูญหายแนนอน  เพราะท่ีผานมามีการ Backup ขอมูลแลว  แตก็เกิดปญหา
ข้ึนภายหลัง  จึงนาจะมีระบบการเตือนท่ีหนาจอวาขอมูลยังไม save หรือยังไม Backup  
  2.11  การเรียกดูรายงาน สามารถเรียกดูขอมูลรายกิจกรรมหรือโครงการไดโดยให
สามารถเปรียบเทียบกับ Budget  Sheet ได เพื่อจะไดนํามาใชประโยชนในการวิเคราะหรายการทาง
การเงินท่ีเกิดข้ึน  
  2.12  รายละเอียดตางๆ ท่ีอยูในโปรแกรมบัญชี ควรมีการปรับปรุงอีกหลายดาน ดังนี้ 

      -  ชองท่ีใหพิมพรายการพิมพรายละเอียดไดตามตองการ  แตรายงานออกมาไม 
ครบนาจะแกไขใหขยายชองการพิมพรายการไดตามตองการ 
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   -  คาใชจายบางรายการไมมีตองพิมพเพิ่มเติมเองซ่ึงโปรแกรมก็อนุญาตใหเพิ่มได   แต
เพิ่มรหัสไดไมเกิน 10 รายการ  นาจะปรับปรุงเพิ่มรายละเอียดคาใชจายใหเปนมาตรฐานเดียวกัน  
โดยอาจใชหมวดรายจายของทางราชการเปนเกณฑก็ได   
  -  โปรแกรมนาจะสามารถเรียงลําดับรายละเอียด การแบงหมวดหมู วันท่ีหรือ
กําหนดใหเลือกไดวาจะเรียงลําดับอยางไร  
  -   นาจะมีการปรับรายงานท่ี 3 (รายงานคาใชจายโครงการ)  และรายงานท่ี 4 (รายงาน
คาใชจายประจําเดือน)  รวมกัน  เพื่อใหโปรแกรมสามารถแสดงรายละเอียดเปนเดือนหรือเปนราย
กิจกรรมได 

กิจกรรท่ี 4 การจัดเวทีสรุปและคืนขอมูลใหกับผูมีสวนเกี่ยวของ 

 เวทีสรุปและคืนขอมูลใหกับผูมีสวนเกีย่วของ มีวัตถุประสงคเพื่อนาํเสนอขอมูลท่ีไดรับ
จากการศึกษาทั้งหมดใหผูเกีย่วของ เพื่อรวมกันหาแนวทางในการแกไขปญหาตางๆ ท่ีเกิดขึ้น โดยมี
ความคาดหวังวา  แตละคนจะเห็นทางออกหรือแนวทางการบริหารจัดการดานการเงินบัญชีรวมกัน 
 หลังจากไดดําเนินงานจนใกลหมดระยะเวลาตามสัญญา ผูวิจัยไดสรุปผลการเรียนรูและ
ทบทวนการดําเนินงานเพ่ือนําเสนอขอมูลการบริหารจัดการดานการเงินบัญชี Node พื้นทีภ่าคกลาง 
ตะวนัออก ซ่ึงปญหาตางๆ ท่ีพบสวนใหญเปนปญหาเกี่ยวกับการนําโปรแกรมบัญชี Acc.Node มา
ใหแตละหนวยงานทดลองใช โดยระยะเวลา 6 เดือนท่ีผานมาแตละหนวยงานพบจุดติดขัดหลาย
ประการท่ีคลายคลึงกัน และจากการจัดเวทีแลกเปล่ียนความคิดเห็นท่ีผานมาพบวาหลายหนวยงาน
ตองการใหมีการปรับปรุงแกไขปญหาตางๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการใชงานโปรแกรมบัญชี Acc.Node ซ่ึง
ฝายเทคนิค (IT) ก็รับจะไปดําเนินการแกไขใหสอดคลองกับความตองการของผูใช  ซ่ึงจากการจดั
เวทีสรุปและคืนขอมูลคร้ังนี้ คุณเสงีย่ม  คืนดี จาก สกว. แจงวาขณะนีป้ญหาจุดติดขัดบางอยางไดรับ 
การปรับปรุงพัฒนาแลว ดังนี ้

    
 1.  การพัฒนาเชิงเทคนิค ปญหาบางอยางไดรับการพัฒนาเสร็จเรียบรอยแลว แตอยูระหวาง
การทดลองใชโดยฝาย IT มีดังนี ้
  -  การมีระบบเตือนเม่ือทํางานผิดพลาด เชน กรณีท่ียังไม save ขอมูล  
  -  วันท่ีจะข้ึนเปนวันท่ีปจจุบัน และถาจะปอนขอมูลรายจายยอนหลังตองแกไขวันท่ี 
     กอนทุกคร้ัง 
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  -  รายงานจะเรียงลําดับวนัท่ีจากกอนไปหลัง 
  -  สามารถขยายชองใหกรอกรายละเอียดไดมากข้ึน 
  -  สามารถเช่ือมโยงโดยใชระบบ Net work / LAN ได 
  -  มีการสํารองขอมูล (Backup Data) โดยอัตโนมัติกอนออกจากระบบทําใหเกิดความ 
      ม่ันใจวาขอมูลไมสูญหายแนนอน 
  -  มีคําส่ังต้ังการเรียกดูรายงาน  เรียงตามวนัท่ี 
 2.  การพัฒนาการออกรายงาน  ปญหามีบางอยางไดรับการพัฒนาเสร็จเรียบรอยแลวแตอยู
ระหวางการทดลองใชโดยฝาย IT  ดังนี้  
  -  รายงานคาใชจายท่ีสอดคลองกับกิจกรรมตาม Budget Sheet และสามารถดึง
รายละเอียดคาใชจายได  
  -  การปอนขอมูลแตละคร้ังไมจําเปนตองเรียงลําดับวนัท่ี เพราะรายงานกําหนดให
ออกมาโดยเรียงลําดับวันท่ี 
สําหรับสวนท่ีอยูระหวางการพัฒนา คือจะพฒันารายงานรายละเอียดคาใชจายใหสามารถเปรียบเทียบ 
กับงบประมาณท่ีไดรับและแสดงยอดเงินคงเหลือไดดวย 
 3. การพัฒนาเพิ่มเติม มีรายละเอียดบางอยางท่ี สกว. เห็นวาควรมีการปรับปรุงเพิ่ม เพื่อให
เกิดประสิทธิภาพในการใชงานยิ่งข้ึน โดยมีบางเร่ืองที่พัฒนาเสร็จไปแลว และอยูระหวางการ
ทดลองใชโดยฝาย IT ดังนี ้
  -  มีการแยกประเภทรายจายระหวางโหนดกบัโครงการวิจัย เนื่องจากมีกิจกรรมดําเนินงาน 
แตกตางกัน 
  -  มีการเพิ่มชอง ช่ือกิจกรรม โดยการปอนขอมูลใหระบุช่ือกิจกรรมพรอมรายละเอียด
คาใชจาย 
สําหรับสวนท่ีอยูระหวางการพัฒนา มีดังนี ้
  -  การออกใบสําคัญรับเงินและใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงิน 
  -  การออก Budget Sheet จากโปรแกรม Acc.Node 
และสวนท่ียังไมไดรับการพฒันา คือ  
  -  ฐานขอมูลทะเบียนครุภณัฑ 
  -  การแทรกรูปภาพของเจาหนาท่ีโหนด 
  -  การออกรายงานแสดงเปนรูปกราฟได 
 สําหรับการ Update Program ท่ีพัฒนาเสร็จแลว สกว.จะดาํเนินการภายในเดือนสิงหาคม  2551 
โดยจะมีเจาหนาท่ีคอมพิวเตอรท่ีมีทักษะความชํานาญเฉพาะดาน IT ลงพื้นท่ีใหคําแนะนําชวยเหลือ เปน
อยางด ี    
 



บทที่  5 
สรุปผลการดาํเนินงาน 

 
 จากการดําเนินงานของผูวิจัยในชวง 6 เดือนท่ีผานมา ซ่ึงไดรับความรวมมือจากบุคลากร     
ผูปฏิบัติงานภายในศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน และพ่ีเล้ียงโครงการวิจัยรวมท้ังส้ิน 8 
หนวยงาน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสถานการณเกี่ยวกับการบริหารจัดการ  ดานการเงินบัญชี 
รวมท้ังการใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางการบัญชี Acc. Node ของพ้ืนท่ีภาคกลางตะวันออกเพื่อหา
แนวทางการพัฒนาใหเกิดประสิทธิภาพ  การดําเนินงานวิจัยคร้ังนี้ไดผานกระบวนการเรียนรูท่ีเห็น
แนวทางการพัฒนาท่ีจะนําไปสูการแกไขปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนและเพื่อพัฒนาใหเกิดแนวปฏิบัติท่ี
เปนกลางนําไปใชรวมกันไดทุกหนวยงาน ผลการดําเนินงานท่ีผานมาไดขอคนพบตางๆ  เพื่อตอบ
วัตถุประสงคการวิจัย สรุปไดดังนี้  

สรุปผลการดําเนินงาน 

1.   เพื่อศึกษาสถานการณการบริหารจัดการ การเงินบัญชีของ Node พื้นท่ีภาคกลาง 
โดยลักษณะโครงสรางของศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน (Node) จะมีผูเกี่ยวของภายใน

ประกอบดวย  
 1.  ผูประสานงาน  ทําหนาท่ีเปนหัวหนาโครงการควบคุมดูแลบริหารงานภายในใหเกิด 

ประสิทธิภาพประสิทธิผล  อนุมัติการเบิกจายเงิน ควบคุมการใชจายเงินตามงบประมาณท่ีไดรับ 
วิเคราะหภาพรวมการใชจายเงิน รวมท้ังการเสนอแผนขอต้ังงบประมาณในงวดตอไป 

     2.  ผูชวยผูประสานงานรวมท้ังเจาหนาท่ีการเงิน  ทําหนาท่ีประมาณการคาใชจายตางๆ 
ท่ีจะขอเบิกโดยต้ังเปนเงินทดรองจายไปขออนุมัติจากผูประสานงานเปนรายเดือน หรือรายกิจกรรม
ตามความเหมาะสม  รวมท้ังมีหนาท่ีรวบรวมเอกสารหลักฐานการจายเงิน  บันทึกบัญชี และจัดทํา
รายงานแตละเดือนพรอมสรุปรายงานงวด 6 เดือน ใหสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย  (สกว.) 
สํานักงานภาค 
 3. พี่เล้ียง  มีบางหนวยงานที่แยกมาเปนพี่เล้ียงโครงการวิจัย ก็จะมีลักษณะโครงสราง
การดําเนินงานคลายกับศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน จึงตองทําหนาท่ีท้ังผูประสานงาน ผูชวย
ประสานงาน และเจาหนาท่ีการเงินไปพรอมๆ กัน 

รูปแบบวิธีการบริหารจัดการการเงินบัญชี 
 โดยทั่วไปแตละหนวยงานจะมีลักษณะการดําเนินงานท่ีปฏิบัติตามหลักเกณฑของ สกว. 
คือ เร่ิมต้ังแตการเปดบัญชีออมทรัพยธนาคารกรุงไทย จํากัด กําหนดผูมีอํานาจเบิกเงินไมเกิน 2 ใน 3 
และ 1 ในจํานวนนั้นตองเปนหัวหนาโครงการ  
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 การเบิกจายเงิน และการจัดทําบัญชี  ทุกคร้ังท่ีจะเบิกเงินตองไดรับอนุมัติจากหัวหนาและมี
หลักฐานการจายเงินเก็บไวใหตรวจสอบไดภายหลัง หลักฐานท่ีใชมีท้ังใบเสร็จรับเงินท่ีเปนของ
รานคา แตจะตองมีขอความครบทั้ง 7  ขอตามท่ี สกว. กําหนด หรืออาจใชใบรับรองแทน
ใบเสร็จรับเงินแตวงเงินท่ีจายตองไมเกิน 1,000 บาท ตอ  1 กิจกรรม และบุคคลท่ีจะใชใบรับรอง
แทนใบเสร็จรับเงินไดตองเปนบุคคลท่ีอยูในทีมวิจัยเทานั้น นอกเหนือจากนี้ใหใชใบสําคัญรับเงิน
ตามแบบฟอรมท่ี สกว. กําหนด   ทุกวันส้ินเดือนจะตองจัดทํารายงานสรุปการใชจายเงิน ดังนั้นเม่ือ
มีการจายคาใชจายตางๆ จึงตองมีการจดบันทึกบัญชี เพื่อสะดวกในการจัดทํารายงานส้ินเดือน และ
ปจจุบัน สกว. ก็ไดนําโปรแกรมสําเร็จรูปบัญชี Acc.Node มาใชจัดทําบัญชีและสรุปรายงานแตละ
เดือน  เพ่ือใหเกิดความคลองตัวและลดขอผิดพลาดตางๆ ท่ีเกิดข้ึน จึงเกิดปญหาในการปอนขอมูล
ลงโปรแกรมสําเร็จรูปบัญชีท่ีไมสามารถจัดทําทุกวันได  เนื่องจากบางหนวยงานมีเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบดานนี้เพียงคนเดียว  และมีภาระงานหลายดาน  ท้ังในสํานักงานและลงพ้ืนท่ีติดตาม
หนุนเสริมการทํางานวิจัยในพื้นท่ี รวมท้ังเขารวมกิจกรรมและเวทีตางๆ มีการพัฒนาโจทยวิจัย
ใหมๆ และการขยายงานในพื้นท่ี จึงตองใชวิธีเก็บรวบรวมหลักฐานการจายท่ีผานการตรวจสอบ
แลว และนํามาลงบัญชีหรือลงโปรแกรมบัญชี Acc.Node  เม่ือมีเวลาวางหรือเก็บไวลงเม่ือใกลส้ิน
เดือน 
 การเบิกเงินทดรองจาย แตละหนวยงานอนุญาตใหเบิกเงินทดรองจายไดโดยตองจัดทํา
ประมาณการคาใชจายลวงหนามาขอเบิกจากหัวหนา  ทุกคร้ังท่ีจายเงินจะตองเก็บหลักฐานการจายท่ี
ครบถวนถูกตองไวเปนหลักฐาน และนําไปลงบัญชี หรือลงโปรแกรมสําเร็จรูปบัญชีตามข้ันตอน  
กอนเบิกเงินทดรองคร้ังตอไปจะตองนําหลักฐานการจายของคร้ังกอนมาคืนใหครบ  ถามีเงินเหลือ
ตองนํามาคืน  หรือนําไปรวมกับเงินทดรองจายงวดตอไป แตถาเงินไมพอจายก็มาขอเบิกเพิ่มเติมให
ครบจํานวน 

เคร่ืองมือท่ีใช แตละพ้ืนท่ีจะกําหนดแบบฟอรมเคร่ืองมือตางๆ ท่ีใชในการบริหารจัดการ 
ใหเกิดความคลองตัวและมีประสิทธิภาพในการทํางานมากข้ึน ดังนี้ 
 1. ใบขออนุมัติประมาณการคาใชจาย  หรือแบบฟอรมการขออนุญาตเบิกเงินทดรองจาย 
โดยระบุขอความวาขอเบิกเงินเปนคาอะไร  จํานวนเทาไรใชในกิจกรรมใดและมีลายเซ็นผูขออนุมัติ
และผูอนุมัติ 
 2.  สมุดบัญชี  บางหนวยงานจะมีสมุดบัญชีท่ีจดบันทึกรายการจายเงินแตละวันเพื่อปองกัน
การหลงลืม 
 3.  รายงานสรุปการใชจายรายกิจกรรม  บางหนวยงานจะกําหนดวาเม่ือเบิกเงินไปทํา
กิจกรรมแตละคร้ังตองนําหลักฐานมาคืนพรอมสรุปรายการที่ใชจายเงินไปมาใหทราบดวย 
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 4.  สรุปคูมือการบริหารจัดการการเงินและบัญชี  โดยท่ัวไปทุกหนวยงานจะถือหลักปฏิบัติ
ตามแนวทางที่  สกว. กําหนดไวในเอกสารประกอบการฝกอบรม งานบริหารจัดการงบประมาณ
โครงการวิจัย “Node และพ่ีเล้ียง” ท่ีจัดทําโดย คุณเสง่ียม  คืนดี  และคุณพนมพร  บุญนิล  แตจาก
การศึกษาพบวา Node พระนครศรีอยุธยา ไดจัดทําสรุปคูมือการบริหารจัดการการเงินและบัญชีให
เปนฉบับยอ จํานวน 2 หนา และมอบใหโครงการวิจัยนําไปศึกษาและปฏิบัติเพ่ือลดปญหาความไม
เขาใจวิธีการจัดการดานการเงินบัญชี ซ่ึงไดผลเปนท่ีพอใจ 
 การจัดทํารายงาน  ทุกส้ินเดือน  จะมีการจัดทํารายงานสรุปคาใชจายท่ีจายไปซ่ึงท่ีผานมา
พบปญหาคือ  การจัดทํารายงานลาชา เสร็จไมทันตามกําหนดเวลา เนื่องจากใชเวลาจัดทําคอนขาง
นาน กระทบยอดเงินแลวไมลงตัว  ปญหาหลักคือ ไมคอยมีความรูเร่ืองการเงินบัญชี จึงแกปญหา
โดยปอนขอมูลลงโปรแกรม word และ excel  เพื่อชวยในการคํานวณยอดเงิน แตเม่ือนําโปรแกรม
สําเร็จรูปบัญชี Acc.Node มาใชก็ลดความกังวลเร่ืองดังกลาวไปได  เพราะรายงานสรุปท่ีไดเห็น
ภาพรวมใชจายเงิน แตรายงานรายละเอียดแตละเดือนยังพบปญหาท่ีควรตองปรับปรุงอีกจํานวน
มาก 

2.  เพื่อศึกษาความเสถียรของโปรแกรมบัญชี Acc.Node ท่ีใชอยูในปจจุบัน 
 จากการศึกษาความเสถียรของโปรแกรมบัญชี Acc.Node  ท่ี สกว. นํามาใหแตละหนวยงาน
ทดลองใชแทนการจัดทําบัญชีดวยมือพบวา โปรแกรมสําเร็จรูปบัญชีท่ีใชมีขอจํากัดหลายดาน ดังนี้ 

เชิงเทคนิค  พบวา  ระบบปองกันขอมูลสูญหายยังไมดีพอ  เมื่อมีขอมูลเพิ่มมากข้ึน
โปรแกรมจะทํางานไดชาลง  ตอง save ขอมูลทุกคร้ังท่ีพิมพและถาหลงลืม save ขอมูลเดิมจะ
หายไปทันทีโดยอาจเกิดการ save ทับขอมูลเดิม และกรณีหลงลืมลงรายการ เม่ือจะ update ขอมูล ท่ี
ตกคางจะเกิดปญหาใบเสร็จรับเงินไมเรียงเลขท่ี (PN) ทันที  และท่ีสําคัญ คือ ถาพิมพขอมูลไวเคร่ือง
ไหนจะตองพิมพเคร่ืองเดิมตลอด  ไมสามารถเคล่ือนยายไปทํางานท่ีอ่ืนได 

เชิงการบริหารจัดการ  พบวา  กอนปอนขอมูลแตละคร้ังจะตองจัดเรียงเอกสารตามลําดับ
เหตุการณท่ีเกิดข้ึนใหเรียบรอยกอนจึงจะปอนขอมูลได  มิฉะนั้นจะเกิดปญหาใบเสร็จรับเงินไม
เรียงลําดับวันท่ีจายเงิน  และใบเสร็จรับเงินฉบับเดียวกัน แตมีรายจายกําหนดไวหลายประเภท เชน 
คาเดินทาง คาอาหาร คาท่ีพัก จึงเกิดปญหาวาจะปอนขอมูลอยางไร จะใหปอนยอดรวมยอดเดียว
หรือตองปอนทุกรายการและใสเลขท่ี  (PN)  อางอิงไวใหครบ 
 ดังนั้นจึงตองมีการแกไขพัฒนาโปรแกรมเพิ่มเติมอีกหลายดาน เพื่อใหสามารถใช
ประโยชนไดอยางแทจริง 

การพัฒนาเชิงเทคนิค  หลายหนวยงานตองการใหมีการเช่ือมโยงการทํางานของโปรแกรม
ไดภายในสํานักงาน หรือใชระบบ LAN ได เพื่อจะไดไมเกิดปญหาพิมพไดเคร่ืองเดียว   สําหรับการ 
save ขอมูล ก็ใหพิมพไดจํานวนหนึ่งแลวคอย save โดยไมเกิดการ save ทับ หรือขอมูลสูญหาย  
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และควรมีระบบเตือนถาลืม save หรือปอนขอมูลผิดพลาด สวนชองวันท่ีควรปลอยวางใหผูพิมพ
กําหนดไดเอง  และนาจะมีรายงานท่ีแสดงรายละเอียดเปรียบเทียบรายกิจกรรมดําเนินงานได   และ
ในรายงานท่ีเรียกออกมาควรจะเรียงลําดับตามเลขท่ี PN ท่ี พิมพเรียงตามลําดับวันท่ีไวเพ่ือสะดวก
ในการตรวจสอบภายหลัง  และเพื่อลดข้ันตอนการทํางานควรจะมีการพัฒนาไปถึงข้ันการออก
ใบสําคัญรับเงินได  หรือรายงานนาจะแสดงเปนรูปกราฟเพื่อใชประโยชนในการวิเคราะหการใช
จายเงินของหนวยงานได  โดยปจจุบันปญหาจุดติดขัดหลายขอไดรับการปรับปรุงแกไขใหตรงกับ
ความตองการของผูใชงานแลว  และปญหาบางอยางอยูในข้ันการพัฒนาของฝายเทคนิค (IT) 

บทเรียนและการเรียนรูจากการดําเนินงานโครงการวิจัย 

 จากการดําเนินงานโครงการวิจัยท่ีผานมา  ผูวิจัยไดรับการเรียนรูจากกระบวนการวิจัย ดังนี้ 
 1)  ผู ท่ีจะสามารถทําบัญชีโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางการบัญชีชวยจัดทํานั้นไม
จําเปนตองเปนผูมีคุณวุฒิดานการเงินบัญชี เพียงแตขอใหมีความรูทางคอมพิวเตอรก็สามารถจัดทํา
บัญชีและจัดทํารายงานการเงินได  และนาจะทําไดดียิ่งข้ึนถาไดมีการพัฒนาทักษะความรูความ
เขาใจเร่ืองเอกสารหลักฐานรวมท้ังข้ันตอนตางๆ  ในการจัดทําบัญชีและจัดทํารายงานการเงิน 
 2)  การจัดเวทีแลกเปล่ียนความคิดเห็น ทําใหเกิดแรงกระตุน  เกิดมุมมอง  แนวคิดท่ี
กวางขวางข้ึน   มีการวิพากษวิจารณขอมูลท่ีไดรับ และมีการสรุปนําเสนอขอมูลมีการคิดรวมกัน 
ชวยกันแกปญหาและหาทางออกรวมกัน  ทําใหเกิดแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการทํางานและ
นําไปใชประโยชนไดอยางแทจริง 
 3)  พบวาโปรแกรมสําเร็จรูปทางการบัญชี Acc.Node ท่ีใชอยูมีจุดออนหลายดาน สาเหตุ
เนื่องจากอาจเปนเพราะผูเขียนโปรแกรมไมเขาใจรายละเอียดบางอยางในการจัดทําบัญชี เชน 
หลักฐานการจัดทําบัญชี การเรียงลําดับเหตุการณท่ีเกิดข้ึนกอนบันทึกบัญชี ดังนั้น จึงควรมีการทํา
ความเขาใจแนวทางการจัดทํากอนโดยใหผูปฏิบัติงาน ผูจัดทําโปรแกรมสําเร็จรูป รวมท้ังฝายวิจัยท่ี
ทําหนาท่ีควบคุมดูแลงานการเงินบัญชีของ  Node จากสํานักกองทุนสนับสนุนการวิจัยมา
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันกอนวาแตละฝายตองการใหไดขอมูลออกมาในลักษณะใด  เพื่อใหเกิด
ประโยชนกับทุกๆ ฝายมากท่ีสุด 
 4)  จากการศึกษาเอกสารหลักฐานตางๆ ท่ีเกี่ยวกับจัดทําบัญชีของแตละหนวยงาน  พบวา
ยังมีจุดออนท่ีควรไดรับการปรับปรุงแกไข ดังนี้ 
 -  การเบิกเงินทดรองจายทุกหนวยงานอนุญาตใหเบิกเงินทดรองจายได  โดยมีการ
จัดทําประมาณการคาใชจายลวงหนา และสวนใหญจะมีรายจายคาตอบแทนรายเดือนรวมอยูดวย  
เม่ือไดรับอนุญาตแลวจะเบิกเงินมาเก็บรักษาไว และเม่ือจายคาใชจายตางๆ ก็จะรวบรวมหลักฐาน
เก็บเขาแฟม เพื่อนําไปบันทึกบัญชี หรือลงโปรแกรมสําเร็จรูปทางการบัญชี รวมท้ังจัดทํารายงาน
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ตามข้ันตอนตอไป  ซ่ึงข้ันตอนการคืนเงินทดรองจายนี้ ทุกหนวยงานจะเก็บหลักฐานท่ีตรวจสอบ
แลวเขาแฟมทันที   โดยหลักฐานทุกฉบับยังไมผานการอนุมัติใหจายเงินจากหัวหนาศูนย
ประสานงานวิจัย  ซ่ึงโดยปกติหลักฐานการจายเงินทุกฉบับตองไดรับอนุมัติจากหัวหนากอนจึง
จายเงินได (อนุมัติใหเฉพาะการเบิกเงินทดรองจายไมไดอนุมัติใหจายเงินโดยใชเงินทดรองจาย)  ซ่ึง
ไมถูกตองตามหลักปฏิบัติเกี่ยวกับการใชจายงบประมาณของ สกว. 
 -  การจายคาตอบแทนรายเดือนนาจะอํานวยความสะดวกใหผูรับเงิน โดยการโอนเงิน
เขาบัญชีของผูรับเงินทุกวันส้ินเดือน จะไดลดปญหาการเบิกเงินทดรองจายไมสอดคลองกับ
หลักเกณฑท่ี สกว. กําหนด เพราะตามหลักปฏิบัติเกี่ยวกับการใชจายงบประมาณของ สกว. เร่ืองการ
ยืมเงินทดรองจายนั้นใหยืมไดกรณีท่ีจําเปนตองจาย และไมทราบวงเงินท่ีแนนอนลวงหนา โดยการ
เสนอแผนการดําเนินงานใหหัวหนาโครงการเปนผูอนุมัติ  เม่ือจายเงินตองรวบรวมหลักฐานการจาย
สงใชเงินยืม โดยตองจัดทําหนังสือขออนุมัติจายเงิน (ตามท่ีจายจริง)  เพื่อเคลียรกับใบยืมเงินทดรอง
จายแลวจึงนําหลักฐานมาบันทึกบัญชีได 
 -  การเบิกคาบริหารจัดการลวงหนา ควรเบิกจากเงินสดยอย ซ่ึงเงินสดยอยเบิกไดคร้ัง
ละไมเกิน 5,000 บาท และไมควรนําไปรวมกับเงินทดรองจายอยางอ่ืน  รวมทั้งจัดทําสมุดเงินสด
ยอยควบคุมคาใชจายตางๆ ท่ีจายไปเพ่ือปองกันการหลงลืมลงบัญชีและเปนไปตามหลักเกณฑการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับการใชจายงบประมาณของ สกว. 
 -  หลักฐานการจายเงิน เชน ใบเสร็จรับเงินบางฉบับรายละเอียดไมสมบูรณ เชน ขาด
เลขประจําตัวผูเสียภาษีอากร  ขาดลายเซ็นผูรับเงิน และใบเสร็จรับเงินคาท่ีพักบางฉบับไมมีใบแจง
รายการของโรงแรม (Folio) แนบมาดวย ทําใหสะทอนศักยภาพการทํางานของเจาหนาท่ีผูมีสวน
เกี่ยวของ 

- ใบเสร็จรับเงิน  ใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงิน รวมท้ัง หลักฐานการจายเงินทุก 
ฉบับ ควรผานการอนุมัติจากหัวหนากอนจึงจะจายเงิน  และนํามาบันทึกบัญชีได เนื่องจากหลักฐาน
การจายท่ีพบสวนใหญไมมีลายเซ็นผูอนุมัติ  มีแตลายเซ็นผูขอเบิกและผูจายเงิน 

- กรณีท่ีมีจัดประชุมหรือจัดกิจกรรมตางๆ โดยเชิญผูมาเขารวมกิจกรรมจํานวนหนึ่ง  
บางคร้ังมีผูมาเขารวมกิจกรรมไมครบตามเปาหมายทําใหตองเบิกคาอาหารตามจํานวนท่ีตั้งไว  โดย
ท่ีลายเซ็นผูเขารวมกิจกรรมไมครบตามจํานวนท่ีขอเบิก  สวก. นาจะมีแนวทางปฏิบัติใหชัดเจนวา
เร่ืองนี้ใหปฏิบัติอยางไร  เพราะบอยคร้ังท่ีเกิดกรณี เชนนี้  และทาง Node ก็ใชเปนแนวทางปฏิบัติ
โดยอางวาเหตุสุดวิสัย 
 5)  จากการสัมภาษณพูดคุย รวมท้ังศึกษาเอกสารหลักฐานประกอบการบันทึกบัญชี 
พบวาบางหนวยงานมอบหมายเจาหนาท่ีท่ีอยูภายใน Node ใหทําหนาท่ีตรวจหลักฐานการจายเงิน
รวมท้ังมีหนาท่ีจายเงินและบันทึกบัญชีดวย  ซ่ึงตามหลักการควบคุมภายในที่ดีนั้น กิจการควร
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แบงแยกหนาท่ีระหวางผูมีหนาท่ีจายเงิน และผูจัดทําบัญชีเปนคนละคนกันเพื่อเปนการสอบทาน
การปฏิบัติงาน และปองกันความผิดพลาดทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึน 
 6)  จากการทําวิจัยทําใหผูวิจัยไดเรียนรูวิธีการทํางานวิจัยแบบมีสวนรวม (PAR) และ
เห็นความพรอมเพรียงสามัคคี ตั้งใจทํางานของทีมงานวิจัยจาก สกว. และของบุคลากรที่ทํางานใน 
Node ตางๆ รวมทั้งกลุมท่ีเปนพี่เล้ียงโครงการวิจัยอีกดวย  ซ่ึงนาจะเปนแบบอยางท่ีดีในการทํางาน
และการทําวิจัยคร้ังตอไป 

ปจจัยท่ีเปนอุปสรรคตอการดําเนินงานวิจัย 

 1.  เปนงานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมท่ีผูวิจัยทําเปนคร้ังแรก อาจมีขอบกพรอง
ตางๆ เกิดข้ึนได  ซ่ึงผูวิจัยไดเรียนรูวิธีการทํางานพรอมกับการปฏิบัติงานโดยมีทีมกลางจาก สกว. 
สํานักงานภาค มาชวยหนุนเสริมใหเกิดกระบวนการเรียนรูโดยเฉพาะการจัดกระบวนการจัดเวที
แลกเปล่ียนความคิดเห็นของผูมีสวนเกี่ยวของ จึงทําใหงานวิจัยสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี  
 2.  ขอจํากัดดานเวลา  เนื่องจากผูวิจัยมีงานประจําท่ีทําอยูจึงมีเวลาวางคอนขางจํากัด  
ทําใหเกิดปญหาการเก็บขอมูล เวลาวางไมตรงกันกับบุคลากรท่ีอยูในศูนยประสานงานวิจัยเพื่อ
ทองถ่ินผูใหขอมูล  เนื่องจากบุคลากรสวนใหญตองลงพื้นท่ีปฏิบัติงานมีการติดตามโครงการ       
จัดเวทีกิจกรรมตางๆ หรือมีการพัฒนาโจทยวิจัย บางคร้ังตองนัดลวงหนาเปนเวลานาน ทําใหเกิด
ปญหาการทํางานไมเปนไปตามแผน  
 3.  การดําเนินงานของ สกว. สํานักงานภาคยึดหลักความคลองตัวยืดหยุนในการทํางาน
จนบางคร้ังอาจลืมคํานึงถึงหลักการควบคุมภายในท่ีดีทางดานการเงินบัญชี  เชนหลักฐานการจายไม
มีลายเซ็นผูอนุมัติ  ผูตรวจหลักฐานการจาย ผูจายเงิน และผูทําบัญชีเปนบุคคลคนเดียวกันซ่ึงอาจเกิด
ปญหาภายหลังได  
 4.  มีการปรับเปล่ียนเวลาการจัดกิจกรรมคร้ังท่ี 2 คือ การจัดเวทีคืนขอมูล  ซ่ึงตาม
แผนการดําเนินงานเดิม  ตองทําใหเสร็จส้ินภายในชวงกลางเดือนกรกฎาคม  2551  เพ่ือจะไดจัดทํา
รายงานการวิจัยใหเสร็จส้ินภายในวันท่ี  31 กรกฎาคม  2551  แตเนื่องจากมีบางหนวยงานท่ีเขารวม
กิจกรรมติดภาระงาน  ไมสามารถเขารวมกระบวนการได  จึงขอเล่ือนไปจัดในชวงกลางเดือน
สิงหาคม  2551  ทําใหผูวิจัยจัดทํารายงานสรุปผลการวิจัยสงให สกว.  ไมทันตามกําหนดเวลา 

การหนุนเสริมการดําเนินงานโครงงานวิจัย 

 เพื่อกระตุนใหเกิดการทํางานบัญชีการเงินโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปบัญชี สกว.ควร
กําหนดมาตรการใหแตละหนวยงานจัดทํารายงานโดยใชโปรแกรม  สงให สกว. ทุกๆ เดือนหรือ
อาจสงรายงานสรุปทุกรอบ 3 เดือน  โดยกําหนดใหเสร็จอยางชาท่ีสุดภายในวันท่ีเทาไรของเดือน  
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เพื่อกระตุนใหแตละหนวยงานเคลียรหลักฐานการจายเงิน และนํามาลงบัญชีใหเปนปจจุบัน  สงผล
ใหเกิดระบบการควบคุมภายในท่ีดีตามมาอีกดวย 

ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตอการศึกษาวิจัย 

 เพื่อใหเกิดกระบวนการบริหารจัดการท่ีดี การควบคุมภายในเปนไปดวยความโปรงใส 
นาเช่ือถือควรมีการออกแบบข้ันตอน วิธีการทํางานตางๆ โดยเฉพาะเกี่ยวกับเงินสดเพื่อใหการ
ดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  มีการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย กฎระเบียบตางๆ รวมท้ัง
การปองกันดูแลทรัพยสิน โดยการปฏิบัติงานดานการเงินบัญชี ควรยึดหลักการควบคุมภายในท่ีดี 
เพื่อใหแนใจไดวา รายการที่เกี่ยวของกับเงินสดไดทําถูกตองแลวทั้งการอนุมัติ การบันทึก 
การประมวลผล ดังนั้นควรจัดกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับเงินสดใหมีความชัดเจนและรัดกุม  ดังนี้ (นพฤทธ์ิ 
คงรุงโชค, 2549 : 518) 

1. แยกผูดูแล  ผูบันทึก และผูอนุมัติเงินสด 
2. การรับเงิน การบันทึกการรับเงิน การนําเงินฝาก โดยบุคคลผูมีอํานาจเทานั้น 
3. รายจายท่ีมูลคาไมมากนักใหใชเงินสดยอย 
4. เปดบัญชีเงินฝากธนาคารตางหากสําหรับการจายเงินเดือน  
5. ตองมีการเก็บเงินสดท่ีดี เชน การใชตูเซฟ 
6. มีการตรวจสอบเงินสดโดยไมบอกลวงหนา 

 สําหรับการควบคุมดานการบัญชี ควรกําหนดนโยบาย ขอกําหนด วิธีการปฏิบัติ 
รวมท้ังมาตรการตางๆ ใหมีข้ึน เพื่อใหเกิดความเช่ือม่ันในเร่ืองความถูกตอง เช่ือถือไดของขอมูล
ทางการบัญชีและรายงานทางการเงินท่ีจัดทําข้ึนอันจะสงผลใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ โดย
การควบคุมทางดานการบัญชีท่ีดี ควรจะมาจากคุณลักษณะของระบบบัญชีท่ีดีดวย ดังนี้ (ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย, 2548 : 43)  

1. ความครบถวน (Completeness) ไดมีการบันทึกรายการบัญชีทุกรายการครบถวน
หรือไม  

2. ความสมเหตุสมผล (Validity) รายการท่ีชอบธรรมและมีเหตุผลเทานั้นท่ีจะนํามา
บันทึกบัญชีได 

3. การอนุมัติ (Authorization)  รายการท้ังหลายไดมีการอนุมัติอยางเหมาะสม ท้ังใน
การปฏิบัติงานและในการบันทึกบัญชี 

4. ความถูกตองเท่ียงตรง (Accuracy) ตัวเลขท่ีไดรายงานไวนั้น ไดแสดงใหเห็น
รายการทางการเงินท่ีไดเกิดข้ึนแลว 

 จะเห็นไดวา กระบวนการบริหารจัดการนอกจากตองคํานึงถึงเร่ืองการจัดการดานเงินท่ีดี 
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 แลวในการจัดทําบัญชีก็ควรนําหลักการควบคุมดานการบัญชีท่ีดีมาใชดวยเชน รายการทุกรายการ
กอนนํามาลงบัญชีจะตองผานข้ันตอนการอนุมัติท้ังในทางปฏิบัติและการบันทึกบัญชี รวมท้ังตัวเลข
ท่ีไดรายงานไวตองถูกตองเช่ือถือได ซ่ึงในการจัดทําบัญชีถามีรายการตางๆ เกิดข้ึนจํานวนมาก และ
มีขอจํากัดดานการจัดทําบัญชี เชน เจาหนาท่ีมีจํานวนจํากัด และตองทํางานหลายดาน หรืออาจไมมี
ทักษะความรู ความสามารถทางดานการจัดทําบัญชี หรือการเงินโดยตรง อาจตองแกปญหาท่ีเกิดข้ึน
โดยการฝกอบรมพนักงาน ใหมีความรูความเขาใจดานการจัดทําบัญชีแบบงายๆ ไมยุงยากซับซอน 
วิธีการหนึ่งท่ีจะนํามาใช คือ นําโปรแกรมสําเร็จรูปบัญชีมาชวยในการจัดทําบัญชี เพื่อลดข้ันตอน
หรือขอผิดพลาดตางๆท่ีอาจเกิดข้ึน เชน คํานวณตัวเลขผิด การลงบัญชีผิดประเภททําใหการจัดทํา
รายงานลาชาไมทันตามกําหนดเวลา แตการนําโปรแกรมสําเร็จรูปบัญชีมาใชก็ควรคํานึงถึงความ
คุมคา และความเหมาะสมตอการใชงาน รวมท้ังการตอบสนองความตองการไดดีของผูใช โดยควร
มีคุณสมบัติตางๆ ดังนี้ (รุจิจันทร  พิริยะสงวนพงศ, 2549 : 272) 
 1.  มีองคประกอบพื้นฐานของโปรแกรมครบถวน ท้ังในสวนของเทคโนโลยีทาง
เลือกใชงานการกําหนดรหัสผานและงวดบัญชี การปรับปรุงแฟมขอมูลหลัก การรับเขาและ
ตรวจทานขอมูล การผานบัญชี การปดบัญชี การพิมพแบบฟอรมเอกสาร และรายงานตลอดจนการ
โอนยายขอมูล 
  2.  มีโปรแกรมอรรถประโยชน (Utility) ดานการกําหนดขนาดแฟมขอมูล และการ
ขยายขนาดพื้นท่ีอัตโนมัติเม่ือพื้นท่ีจุขอมูลเต็ม ดานการเก็บสํารองขอมูล ดานการขจัดขอมูลท่ีไม
ตองการใชงานออก ตลอดจนดานการออแบบฟอรมเอกสาร  
 3.  ความสามารถของโปรแกรมการเช่ือมตอกับระบบปฏิบัติการ ท่ีมีขีดความสามารถ
ในการทํางานสูง และมีความเหมาะสมกับการใชงาน 
 4.  มีความสามารถใชการเช่ือมตอขอมูลบนเครือขายคอมพิวเตอรแบบลูกขาย – แมขาย 
(Client – Server) และมีระบบการควบคุมการรับ – สงขอมูลท่ีดี กําหนดระดับการเขาถึงขอมูลของ
ผูใชแตละคน แลมีระบบความม่ันคงบนเครือขายอีกดวย 
 5.  เปนโปรแกรมท่ีมีความยืดหยุนในการใชงานสูง ท่ีผูใชสามารถกําหนดทางเลือกการ
ใชงานไดงาย โดยมักอยูในรูปแบบการตั้งคําถามใหผูใชตอบตอนติดต้ังระบบ ผูใชจึงควรตอบ
คําถามเหลานี้ดวยความระมัดระวัง 
 6.  มีระบบการกําหนดรหัสผานหลายระดับ ซ่ึงสามารถควบคุมข้ันตอนในการทํางาน 
ตลอดจนการใชแฟมขอมูลของผูใชได  นอกจากนี้ผูใชยังสามารถกําหนดงวดเวลาบัญชีท่ีตองการได 
 7.  มีการสรางแฟมหลัก รวมท้ังการปรับปรุงขอมูลในแฟมหลัก เชน การเพิ่มหรือลด
พนักงาน หรือ การเปลี่ยนอัตราเงินเดือน เปนตน โปรแกรมที่ดีจะตองมีแฟมบันทึกผูใช (User log 
file) ซ่ึงบันทึกการเปล่ียนแปลงขอมูลในแฟมหลัก  
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 8.  มีระบบการรับเขาขอมูลและตรวจทานการรับเขาขอมูล โดยเฉพาะในการผานบัญชี 
อาจตองมีการสรางรอยทางการบัญชี (Audit Trail) ใหสามารถยอนกลับไปตรวจสอบรายการท่ี
ผิดปกติไดอีกดวย 
 9.  การปอนขอมูลทางหนาจอ ควรอยูในลักษณะของการรับขอมูลไดมากกวาหนึ่ง
รายการ  การใชฟงกชันคีย และการกําหนดคาขอมูลอัตโนมัติ เพื่อความรวดเร็วในการปอนขอมูล มี
การแสดงยอดรวมบัญชีใหผูใชสามารถตรวจสอบความถูกตองทางหนาจอได กําหนดเขตขอมูลท่ี
เปนคาวางไมได และมีความคลองตัวในการยายตําแหนงการปอนขอมูลทางหนาจอ 
 10. มีระบบปองกันการผานบัญชีท่ีผิดพลาด เชน สํารองขอมูลกอนผานบัญชีทุกคร้ัง 
หรือมีการพิมพสมุดรายวันอัตโนมัติ กอนผานบัญชี โดยเฉพาะในสวนของการเช่ือมโยงขอมูลกับ
ระบบอ่ืน  
 11.  มีความยืดหยุนของการปดงวดบัญชี ในบางคร้ังท่ีปดงวดบัญชีไปแลว แตมีรายการ
ปรับปรุงเพิ่มเติมในภายหลัง 
 12.  มีโปรแกรมพิมพแบบฟอรมเอกสารหรือรายงาน กําหนดชวงขอมูลท่ีผูใชตองการ
พิมพได บางคร้ังอาจเลือกท่ีจะนําเสนอรายงานทางหนาจอคอมพิวเตอรได 
 13.  การโอนยายขอมูลภายในระบบ ตลอดจนบนเครือขายคอมพิวเตอร เพื่อสรางความ
คลองตัวใหกับผูใชขอมูล เชน การสงออกขอมูลงบการเงินไปเก็บในฐานขอมูลของโปรแกรม
ไมโครซอฟทเอ็กเซล เพื่องานดานการวิเคราะหงบการเงิน เปนตน 
 นอกจากนี้โปรแกรมสําเร็จรูปท่ีดี จําเปนตองสามารถปรับเปล่ียนโปรแกรมให
สอดคลองกับความตองการของผูใชดวย  ซ่ึงการปรับเปล่ียนนี้จะไดผลเทาใดข้ึนกับความสามารถ
และข้ันตอนการปรับเปล่ียนของแตละโปรแกรม  หากโปรแกรมท่ีเลือกใชไมสอดคลองกับความ
ตองการของผูใช ก็อาจสงผลใหเกิดความลมเหลวในการใชงานโปรแกรมสําเร็จรูปนั้นๆ  ได 

ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอ่ืนๆ ตอ สกว. 

 จากการลงพ้ืนท่ีเก็บขอมูลในการวิจัยหลายคร้ังท่ีผานมา  ทําใหผูวิจัยเกิดความตะหนัก
วาส่ิงท่ีทําไปจะครบถวนถูกตองตามกระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวมหรือไม  เนื่องจากเปนงานวิจัย
แบบมีสวนรวมช้ินแรกท่ีผูวิจัยไดจัดทํา  แตเม่ือทีมวิจัย (พี่เล้ียง) จาก สกว. ลงมาชวยหนุนเสริมให
เกิดความมั่นใจกอนมีการนําเสนองานวิจัย  ซ่ึงผูวิจัยเห็นวาเปนการดีมากถามีโอกาสทีมวิจัย          
(พี่เล้ียง)  จาก สกว. นาจะลงมาชวยดูขณะลงพ้ืนท่ีเก็บขอมูล นาจะเปนการดียิ่งข้ึน หรือถามีโอกาส
ทาง สกว. นาจะมีการจัดอบรมเพื่อเสริมทักษะในการทําวิจัยจะไดนําไปปรับใชในการวิจัยคร้ัง
ตอไป 
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ความคาดหวังตอการดําเนินงาน 

 1. อยากเห็นงานดานการเงินบัญชีของแตละหนวยงานเปนระบบมากข้ึน เชน มีการจด
บันทึกรายจายจากเงินสดยอย มีการเคลียรเงินยืมทดรอง และรวบรวมหลักฐานการจายมาขออนุมัติ
กอนนําไปบันทึกบัญชี หรือลงโปรแกรมสําเร็จรูปบัญชี  
 2.  อยากเห็นโปรแกรมสําเร็จรูปบัญชี Acc.Node มีการพัฒนาและสามารถนําไปใช
ประโยชนตามวัตถุประสงคของทุกฝายไดเปนอยางดี 
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ภาคผนวก ก 

หลักเกณฑท่ีนํามาใชในการบริหารจัดการดานการเงินบัญชี  

การรับเงิน  เม่ือโครงการวิจัยไดรับอนุมัติงบประมาณมาแลว จะตองเปดบัญชีธนาคาร
ประเภทออมทรัพย เพื่อให สกว. โอนเงินงบประมาณให โดยมอบหมายใหหัวหนาโครงการเปน
ผูรับผิดชอบการใชจายเงินอยางประหยัด สําหรับดอกเบ้ียท่ีเกิดจากบัญชีนี้ใหถือเปนของ สกว. 
สํานักงานภาค แตโครงการสามารถขอรับการสนับสนุนเพื่อประโยชนตอการดําเนินโครงการวิจัย
ได  แตตองไดรับความเห็นชอบจาก สกว. สํานักงานภาคกอนจึงจะนําไปใชได 

การจายเงิน  คาใชจายท่ีเกิดจากการดําเนินงานของโครงการวิจัย ไดแก การจัดซ้ือ จัดจาง 
รวมท้ังคาใชจายท่ีเกิดข้ึนระหวางการดําเนินงาน เม่ือมีการจายเงินแลวตองเรียกใบเสร็จรับเงินจาก
ผูรับเงินทันที  เพื่อนํามาเปนหลักฐานประกอบการบันทึกบัญชีและจัดทํารายงาน โดยมีแนวปฏิบัติ 
คือ 

หลักฐานประกอบการเบิกจายทางการเงินท่ีถูกตอง  มีดังนี้  (เสง่ียม คืนดี และพนมพร บุญนิล, 
ม.ป.พ.) 
 1. ใบเสร็จรับเงิน  ท่ีไดรับจากการซื้อสินคาหรือใชบริการ เชน การซ้ือฟลม การซ้ือวัสดุ
อุปกรณ คาถายเอกสาร คาที่พักในโรงแรมหรือสถาบันศึกษาตางๆ จะตองมีองคประกอบครบถวน
สมบูรณ ดังนี้ 
 -  ช่ือ – ท่ีอยูผูรับเงินหรือรานคา 
 -  วัน เดือน ป 
 -  เลขท่ีประจําตัวผูเสียภาษีอากรหรือเลขท่ีทะเบียนการคา 
 -  ลายมือช่ือผูรับเงิน 
 -  ระบุรายการซ้ือหรือบริการท่ีชัดเจน 
 -  ระบุจํานวนเงินท้ังตัวเลข ตัวอักษรกํากับ และลงวันท่ีท่ีซ้ือ 
 -   ระบุนามผูซ้ือและท่ีอยูของโครงการ 

2. ใบสําคัญรับเงิน  เปนเอกสารที่โครงการจัดทําข้ึน เพื่อใชจายเงินในกรณีตอไปนี้ 
-  การจายคาตอบแทนหรือคาจาง 
- การจายคาเดนิทางบุคคลในทีมวิจยั และนอกทีมวจิัย โดยใชใบสําคัญรับเงินประกอบ  
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กับกากต๋ัวรถ  หรือการเชารถยนตสวนบุคคล สําหรับกรณีท่ีเดนิทางโดยรถยนตสวนตัวใหเบิกตาม
ระยะทาง โดยรถยนตไมเกนิกิโลเมตรละ 6 บาท และรถจักรยานยนตไมเกินกิโลเมตรละ 4 บาท 
โดยอัตราดังกลาวไดรวมคาบํารุงรักษาและคาเส่ือมราคาใหแลว 

-  ใบสําคัญรับเงิน  ตองระบุช่ือโครงการวิจัย วันท่ีจายเงิน ใหใคร อยูท่ีไหน เลขประจําตัว  
ประชาชนอะไร จายเพื่ออะไร เปนจํานวนเงินเทาไหร (ระบุท้ังตัวเลขและตัวอักษร) ลายมือช่ือผูรับเงิน 
และลายมือช่ือผูจายเงิน (หัวหนาโครงการ)  

 3.  ใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงิน ใชกรณีใบเสร็จรับเงินไมสมบูรณ หรือไมสามารถเรียก
ใบเสร็จรับเงินจากผูขายได  โดยใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงิน 1 ใบ ใชรับรองได 1 กิจกรรม ใน
วงเงินไมเกิน 1,000 บาท และใชเฉพาะบุคคลท่ีมีช่ือในโครงการวิจัยเทานั้น โดยตองระบุช่ือ 
โครงการวิจัย วันท่ีจายเงิน จายเพ่ืออะไร จํานวนเงินเทาใด (ท้ังตัวเลขและตัวอักษร)  ลายมือช่ือผู
จายเงิน พรอมตําแหนงในโครงการวิจัยนั้นๆ ดวย 
 สําหรับการดําเนินงานท่ีเกี่ยวของกับงานวิจัย และจําเปนตองจายเงินเปนเงินสดในวงเงินท่ี
คอนขางสูง และไมทราบวงเงินท่ีแนนอนลวงหนา สามารถยืมเงินทดรองจายลวงหนาเพื่อ
ดําเนินงานนั้นๆ ได โดยมีข้ันตอนการปฏิบัติ ดังนี้  (เสง่ียม คืนดี และพนมพร บุญนิล, ม.ป.พ.) 

 ขั้นตอนการยืมเงินทดรองจาย 
 1.  จัดทําแผนการดําเนินงานหรือการดําเนินกิจกรรมนั้นๆ ซ่ึงประกอบไปดวย 
  -  วัตถุประสงคการดําเนินงาน 
  -  รายละเอียดของกิจกรรม/วันท่ีตองการดําเนินการ 
  -  วงเงินงบประมาณ 
 2.  เสนอแผนการดําเนินงานตอหัวหนาโครงการหรือผูควบคุมการใชจายเงินเพื่อให
หัวหนาโครงการหรือผูควบคุมทางการเงินอนุมัติในหลักการ 
 3.  ดําเนนิงานตามท่ีไดรับอนุมัติ 
 4.  สรุปคาใชจายท้ังหมดเพื่อเคลียรเงินยืมทดรองจายซ่ึงแบงเปน 
  กรณีจายเงินไปนอยกวาหรือเทากับงบประมาณหรือวงเงินท่ีขออนุมัติ ตองปฏิบัติ 
ดังนี้ 
  -  รวบรวมหลักฐานการจายเงิน เชน ใบเสร็จรับเงิน ใบสําคัญรับเงินและหรือ
ใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงิน กรณีท่ีไมสามารถเรียกใบเสร็จรับเงินได 
  -  หลักฐานใบสงของ หรือหลักฐานการสงมอบสินคา (ในกรณียืมเงินเพื่อจัดซ้ือ
หรือจัดจาง) โดยมีลายมือช่ือผูสงของ/ผูสงมอบงานและผูรับของ/ผูรับมอบงานและกรรมการตรวจรับ 
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  -  จัดทําหนังสือขออนุมัติจายเงินตามท่ีจายจริง เพื่อเคลียรกับใบยืมเงินทดรองจาย 
พรอมคืนเงินท่ีเหลือ (ถามี) และใหหัวหนาโครงการหรือคณะกรรมการควบคุมการใชจายเงินลง
นามอนุมัติ 
  -  กรณีจายเงินไปเกินกวางบประมาณหรือวงเงินท่ีขออนุมัติ  ตองดําเนินการจัดทํา
หนังสือขออนุมัติจายเงิน (ตามท่ีจายจริง) เพื่อเคลียรกับใบยืมเงินทดรองจาย เชนเดียวกันโดย   ระบุ
วงเงินท่ีใชจริง  ระบุวงเงินท่ีจายเกิน และขออนุมัติจายเงินเพิ่ม โดยระบุคาใชจายแยกประเภทให
ชัดเจนพรอมกับขออนุมัติเบิกเงินสวนท่ีเกินและใหหัวหนาโครงการหรือคณะกรรมการควบคุมการ
ใชจายเงินลงนามอนุมัติ 
 สําหรับคาใชจายเบ็ดเตล็ดประจําวันท่ีเกิดข้ึน และเปนคาใชจายไมมากนัก ควรจายจากเงิน
สดยอย โดยมอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ไดแก เจาหนาที่การเงินเปนผูจาย เชน รายจายคา
เคร่ืองเขียนเล็กๆ นอยๆ คาซ้ือแสตมป คาไปรษณีย โดยมีข้ันตอนการปฏิบัติ ดังนี้  (เสง่ียม คืนดี 
และพนมพร บุญนิล, ม.ป.พ.) 
 1.  หัวหนาโครงการควรระบุรายการท่ีสามารถใชเงินสดยอยได และกําหนดผูรับผิดชอบ  
หรือมีอํานาจในการจายเงินตามวงเงินท่ีกําหนด เพื่อความคลองตัวในการปฏิบัติงาน ไดแก 
  -  เปนหนี้ท่ีตองชําระดวยเงินสด ซ่ึงเจาหนี้ไมยินยอมรับชําระหนี้ดวยเช็ค 
  -  เปนการจายเงินตามใบส่ังซ้ือสินคา ท่ีมีราคาไมเกิน 5,000 บาท 
  -  เปนการยืมเงินตามสัญญายืมเพื่อซ้ือของ หรือยืมเงินทดรองจายเพื่อปฏิบัติงาน 
      ในวงเงินไมเกิน 5,000 บาท 
 2.  ใหผูมีอํานาจอนุมัติกําหนดวงเงินสดยอยเพ่ือไวใชจายในโครงการฯ เพื่อความ
สะดวกในการใชจาย 
 3.  ตองมีหลักฐานการรับเงินเปนใบเสร็จรับเงิน ใบสําคัญรับเงินหรือใบรับรองแทน
ใบเสร็จรับเงินถาผูขายไมสามารถออกใบเสร็จรับเงินเปนหลักฐานได   
 4.  เม่ือผูรับผิดชอบเงินสดยอยเห็นวา เงินสดยอยท่ีมีอยูไมเพียงพอกับคาใชจายให
ดําเนินการเบิกเงินเพิ่มเติมชดเชยเงินสดยอยในจํานวนเทากับเงินสดยอยท่ีจายไปแลว เพื่อสมทบให
จํานวนเงินสดยอยคงเหลือตามวงเงินท่ีกําหนด 
 5.  ควรมีการตรวจสอบการจายเงินสดยอยและเงินสดยอยคงเหลือ อยางนอยสัปดาห
ละ 1 คร้ัง และรายงานผลการตรวจสอบพรอมสรุปเงินสดยอยใหหัวหนาโครงการทราบ 
 6 .   ในการจ าย เงินทุกค ร้ังจะตองมีหลักฐานการจ าย เ งิน ท่ี ถูกตอง ซ่ึงไดแก 
ใบเสร็จรับเงิน ใบสําคัญรับเงิน และ/หรือ ใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงิน 
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ภาคผนวก ข 
แนวทางการสมัภาษณการศึกษาสถานการณเก่ียวกับการบริหารจัดการ ดานการเงนิบญัชี Node 

พื้นท่ีภาคกลางเพื่อหาแนวทางการพฒันาใหเกิดประสิทธิภาพ 

 
กิจกรรมท่ี 1  ลงพื้นท่ีทําความเขาใจ สํารวจ และเก็บรวบรวมขอมูลของ Node 

วันท่ีดําเนินการ.................................................................................................................................... 

สถานท่ีดําเนินการ............................................................................................................................... 

แนวทางการศึกษา  ใชวิธีการสอบถามและสัมภาษณ โดยมีแนวทาง ดงันี้ 
1.  มีการแตงต้ังผูรับผิดชอบการใชจายเงินของโครงการหรือไม อยางไร 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
2.  การเปดบัญชีเงินฝากธนาคารของ Nodeมีหลักเกณฑอยางไร 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
3.  การเบิกจายเงินแตละคร้ัง มีหลักเกณฑกําหนดไวหรือไมอยางไร 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
4.  มีการใชระบบเงินสดยอย หรือเงินทดรองจายหรือไม ถามีทําอยางไร 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
5.  มีวิธีการเกบ็รวบรวมหลักฐาน เอกสารการรับจายเงินของโครงการของ Node อยางไร 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
6.  การจัดทําบัญชีและจัดทํารายงานของโครงการท่ีผานมา กอนมีการใชโปรแกรมบัญชี ทําอยางไร 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
7.  ปญหาอุปสรรคท่ีพบ กอนนําโปรแกรมบัญชีมาใชมีหรือไมอยางไร 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
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8.  หลังจากนําโปรแกรมบัญชีมาใชแลว Node มีความคิดเห็นอยางไร 
ขอดี 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
ขอเสีย 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
9.  ปญหาอุปสรรคท่ีพบ เกี่ยวกับการใชโปรแกรมบัญชีมีหรือไมอยางไร 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
10.  หลังจากใชโปรแกรมบัญชีแลว มีการปอนขอมูลลงโปรแกรมบัญชีทุกวันหรือไมอยางไร 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
11.  ความคิดเห็นเกีย่วกับการพัฒนาโปรแกรมบัญชีเปนอยางไร 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
12.  มีวิธีการจดัเรียงเอกสารอยางไร กอนปอนขอมูลลงโปรแกรมบัญชี 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
13.  เงินโครงการท่ี Node ไดรับมาเม่ือมีการใชจายเงินแลวมีการเปรียบเทียบระหวางเงินท่ีไดรับกบั
ท่ีใชไปหรือไมอยางไร 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
  14. เม่ือส้ินสุดโครงการ แตละโครงการมีเงินคงเหลือบางหรือไม ถามีทําอยางไร 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
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แนวทางการสมัภาษณการศึกษาสถานการณเก่ียวกับการบริหารจัดการ ดานการเงนิบญัชี Node 

พื้นท่ีภาคกลางเพื่อหาแนวทางการพฒันาใหเกิดประสิทธิภาพ 
 
กิจกรรมท่ี 2  ลงพื้นท่ีศึกษารายละเอียดเกีย่วกับวิธีการบริหารจัดการ การเงินบัญชี (ศึกษารายละเอียด 
การจัดทําโครงการยอยท่ี Node ดูแล)  

วันท่ีดําเนินการ ................................................................................................................................. 

สถานท่ีดําเนินการ ............................................................................................................................ 

แนวทางการศึกษา   ใชวิธีการสัมภาษณโดยต้ังคําถามเปนขอๆ  
1.  มีวิธีการเบิกจายเงินใหโครงการยอยอยางไร 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
2.  มีวิธีการเกบ็รวบรวมหลักฐานเอกสารการรับ จายเงินอยางไร 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
3.  การเบิกเงินของโครงการยอย ใชหลักเกณฑอยางไร ตองเปดบัญชีโครงการยอยทุกโครงการ
หรือไม 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
4.  ปญหาเกี่ยวกับการเปดบัญชีธนาคารของโครงการยอยมีหรือไม และ Node มีวิธีการแกปญหา
อยางไร 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
5.  โครงการยอยมีการเบิกเงนิสดยอยหรือไม ถามีทําอยางไร 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
6.  มีวิธีการแนะนําชาวบานเก่ียวกับการเบกิเงินมาใชในโครงการท่ีไดรับอยางไร 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
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7.  หัวหนาโครงการยอย รับผิดชอบการจัดทําบัญชีของโครงการอยางไร เพื่อควบคุมการใชจายเงิน 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
8.  Node ตองจัดทําบัญชี เพือ่ควบคุมการใชจายเงินใหโครงการยอยหรือไมอยางไร 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
9.  ปญหาอุปสรรคท่ีพบเกี่ยวกับการเบิกจายเงิน หรือการจัดทําบัญชีของโครงการยอย มีหรือไม 
อยางไร 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
10.  เมื่อส้ินสุดโครงการ แตละโครงการมีเงินคงเหลือบางหรือไม ถามีทําอยางไร 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
11.  รายไดท่ีเกิดข้ึนของแตละโครงการมีหรือไม ถามีทําอยางไร 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
12.  กอนท่ีจะนําโปรแกรมบัญชีมาใช มีวธีิการจัดทําบัญชี และจัดทํารายงานอยางไร 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
13.  ปญหาอุปสรรคท่ีพบในการจัดทําบัญชีและทํารายงานของโครงการยอยกอนนําโปรแกรมมาใช
มีหรือไม 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
14.  หลังจากใชโปรแกรมบัญชีแลว  โครงการยอยตางๆ ใหจดัทําบัญชีอยางไร ตองใหลงโปรแกรม
ดวยหรือไม 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
15.  Node จัดทําบัญชีและจัดทํารายงานใหโครงการยอยอยางไร หลังจากนําโปรแกรมบัญชีมาใช 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
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16.  ปญหาอุปสรรคท่ีพบ ในการจัดทําโปรแกรมบัญชีของโครงการยอยมีหรือไมอยางไร 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
17.  โครงการยอยใชหลักฐานการเบิกจายเงินอยางไร มีปญหาอุปสรรคหรือไม 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
18.  Node มีความคิดเห็นอยางไรเกี่ยวกับวธีิการจัดทําบัญชี และจัดทํารายงาน แบบเดิม (กอนใช
โปรแกรม)  
ขอดี 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
ขอเสีย 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
19.  Node มีความคิดเห็นอยางไรเกี่ยวกับวธีิการจัดทําบัญชี และการจดัทํารายงานโดยใชโปรแกรม
บัญชี 
ขอดี   
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
ขอเสีย 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
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ตัวอยางสมุดเงินสดยอย 
 

รายรับ รายจาย

วันที่ คาอาหาร คาน้ํามันรถ คาถายเอกสาร คาวสัดุ คาไปรษณีย

ชือ่บัญชี จํานวนเงิน

ส.ค. 10 5,000  

11 800     300 400 100

12 650     200 300 150

15 370     120 หมึกปร้ินเตอร 250

16 300     150 150

18 400     100 100 ซอมคอมฯ 200

20 670     250 300 120

21 220     120 100

22 150     เครื่องด่ืม 150

25 270     150 50 70

30 230     180 50

31 รวม 4,060  1,170     1,350         270                 400 270              600               

คงเหลือ 940

5,000  5,000  

2551

ก.ย 1 940

เบิกเพิม่ 4,060  

รายจาย

อ่ืนๆ

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 



 
 

ตัวอยางสมุดบัญชีเงินสด (แยกตามรายกิจกรรม) 
              

รายจาย 
วันที่ รายการ รายรับ รวมรายจาย 

คาตอบแทน คาอาหาร คาเดินทาง คาที่พัก คาวิทยากร คาไปรษณีย คาวัสด ุ คาโทรศัพท คาถายเอกสาร อื่นๆ 

2551                           

ต.ค. 1 รับเงินกิจกรรม..... 51,800   10,000 3,000 20,000 5,000 3,000 1,000 5,000 1,800 3,000   

5 จาย นาย.......   10,000 (10,000)                   

6 จาย นาย.......   800   (500) (200)     (100)         

8 จายใหรานเครื่องเขยีน   1,000             (1,000)       

                            

                            

                            

                            

                            

                            

                            

    51,800 11,800 0 2,500 19,800 5,000 3,000 900 4,000 1,800 3,000   

                            

 
 
 

ภาคผนวก ง 



 
 
 

2 
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ภาคผนวก จ 

ภาพกิจกรรมดําเนินงาน 

 

 

 

ลงพื้นท่ีศึกษารายละเอียดการ

จัดทําบัญชีการเงินรวมท้ังการ

ใชโปรแกรมบัญชี 
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สรุปประเด็นสําคัญท่ีไดจากการวจิัยรวมกับ สกว. 
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สรุปประเด็นสําคัญท่ีไดจากการวจิัยรวมกับ สกว. 
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เวทีแลกเปล่ียนความคิดเห็นรวมกัน 

 

 

 

 

  

 

 

ดร.สมคิด  แกวทิพย  กลาวให

ขอคิดเกี่ยวกับการจัดเวทีคร้ังนี้ 

 

 

ผูวิจัยนําเสนอผลที่ไดจากการวิจัย 

 

 

 

เวทีแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
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เวทีแลกเปล่ียนความคิดเห็นรวมกัน 
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เวทีแลกเปล่ียนความคิดเห็นรวมกัน 
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แสดงความคิดเห็นรวมกัน 
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สรุปความคิดเห็นตางๆ ของแตละคนในเวทีแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
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แบงกลุมระดมความคิดเหน็กลุมผูบริหาร 
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ระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมบัญชีกลุมผูปฏิบัติ 
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สรุปความคาดหวังเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมบัญชี 
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สรุปความคิดเห็นภายหลังการระดมสมอง 
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ฝาย IT สรุป       ความ

คิดเห็นเกี่ยวกบั     การ

พัฒนาโปรแกรม 

ดร.สมคิด  แกวทิพย   

กลาวสรุปผลกจาก

การจัดเวทีแลกเปล่ียน

ความคิดเหน็ 
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เวทีสรุปและคืนขอมูลใหกับผูเกี่ยวของ 
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เวทีสรุปและคืนขอมูลใหกับผูเกี่ยวของ 
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ภาคผนวก ฉ 

ประวัติผูวิจัย 

             นางมาลี   แสงจันทร      ตําแหนง   ผูชวยศาสตราจารย ระดับ 8  สังกัดคณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี อ.เมือง  จ. จันทบุรี 

การศึกษา   

-  บธ.บ. (การบัญชี) มหาวิทยาลัยเกริก 

 -  วท.ม. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย)  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

ประสบการณการทํางาน 

- นักวิชาการเงินและบัญชี  ฝายแนะนําการเงิน บัญชีและพัสดุ กองคลัง กรมการฝกหัดครู  

กระทรวงศึกษาธิการ 

งานปจจุบัน 

- อาจารยประจําหลักสูตรการบัญชี คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี  

จ. จันทบุรี 

ประสบการณการสอน 

 -    รายวิชาการบัญชี 1  การบัญชี 2     การบัญชีช้ันกลาง 1    การวางระบบบัญชี   

      และการตรวจสอบภายใน 
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