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บอกเลาเพ่ือความเขาใจรวมกัน 
 
งานวิจัยเพื่อทองถ่ินเปนกระบวนการท่ีคนในชุมชนไดมารวมคิดทบทวนสถานการณ         

ตั้งคําถาม วางแผน หาขอมูล ทดลองทํา วิเคราะห สรุปผลการทํางานและหาคําตอบเพ่ือปรับปรุงงาน
ตอไป” กลาวคืองานวิจัยเพ่ือทองถ่ินเปนเคร่ืองมือหนึ่งท่ีเนนการให “คน” ในชุมชนเขามารวมใน
กระบวนการวิจัย ตั้งแตการเร่ิมคิด การตั้งคําถาม การวางแผน และคนหาคําตอบอยางเปนระบบเปน
รูปธรรม โดยเรียนรูจากการปฏิบัติการจริง (Action Research) อันทําใหชุมชนไดเรียนรู สรางผลงาน 
มีความเกงข้ึนในการแกปญหาของตนเอง และสามารถใชกระบวนการนี้ในการแกไขปญหาอ่ืนๆ ใน
ทองถ่ินโดยมีกระบวนการศึกษาเรียนรูอยางเปนเหตุเปนผล ดังนั้นจุดเนนของงานวิจัยเพื่อทองถ่ินจึง
อยูท่ี “กระบวนการ” มากกวา “ผลลัพธ” เพื่อใหชาวบานไดประโยชนจากงานวิจัยโดยตรง และให
งานวิจัยมีสวนในการแกปญหาของชาวบาน รวมท้ังเกิดการเปล่ียนแปลงข้ึนจริงในชุมชน ซ่ึงจะตอง
อาศัย “เวที” (การประชุม เสวนา พูดคุยถกเถียง) เปนวิธีการเพื่อใหคนในชุมชน ท้ังชาวบาน ครู  
นักพัฒนา สมาชิกอบต. กรรมการสหกรณ ขาราชการ หรือกลุมคนอ่ืนๆ เขามารวมหา รวมใช 
“ปญญา” ในกระบวนการวิจัย 

 “กระบวนการวิจัยเพื่อทองถ่ิน” หมายถึง การทํางานอยางเปนขั้นตอน เพื่อตอบ “คําถาม” 
หรือ “ความสงสัย” บางอยาง ดังนั้นส่ิงสําคัญคือประเด็น “คําถาม” ตองคมชัด โดยมีการแยกแยะ
ประเด็นวา  ขอสงสัยอยูตรงไหน มีการหา “ขอมูล” กอนทํา มีการวิเคราะหความนาเช่ือถือของขอมูล 
มีการ “วางแผน” การทํางานบนฐานขอมูลท่ีมีอยู และในระหวางลงมือทํามีการ “บันทึก” มีการ 
“ทบทวน” ความกาวหนา “วิเคราะห” ความสําเร็จและอุปสรรคอยางสม่ําเสมอ เพื่อ “ถอด” 
กระบวนการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนออกมาใหชัดเจน ในท่ีสุดก็จะสามารถ “สรุปบทเรียน”  ตอบคําถามท่ีตั้ง
ไว แลวอาจจะทําใหมใหดีข้ึน ตลอดจนสามารถนําไปใชเปนบทเรียนสําหรับเร่ืองอ่ืนๆ หรือพื้นท่ี
อ่ืนๆ ตอไป  ซ่ึงทั้งหมดนี้กระทําโดย “ผูท่ีสงสัย” ซ่ึงเปนคนในทองถ่ินนั่นเอง ดังนั้นกระบวนการ
งานวิจัยเพื่อทองถ่ินจึงเปนงานวิจัยอีกแบบหนึ่งท่ีไมยึดติดกับระเบียบแบบแผนทางวิชาการมากนัก 
แตเปนการสรางความรูในตัวคนทองถ่ิน โดยคนทองถ่ิน เพ่ือคนทองถ่ิน โดยมุงแกไขปญหาดวยการ
ทดลองทําจริง และมีการบันทึกและวิเคราะหอยางเปนระเบียบ การวิจัยแบบน้ีจึงไมใชเคร่ืองมือทาง
วิชาการ ไมใชของศักดิ์สิทธ์ิท่ีผูกขาดอยูกับครูบาอาจารย แตเปนเคร่ืองมือธรรมดาท่ีชาวบานก็ใชเปน 
เปนประโยชนในชีวิตประจําวันได 
 สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน ไดใชวิธีการสนับสนุนงานวิจัยเพื่อทองถ่ินตามแนวคิดและ
หลักการดังกลาวมาแลวในระยะเวลาหนึ่ง พบวาชาวบานหรือทีมวิจัยสวนใหญสามารถสะทอนการ
ดําเนินงานดวยการบอกเลาไดเปนอยางดี   ในขณะเดียวกันก็พบวาการเขียนรายงานเปนปญหาท่ีสราง
ความหนักใจใหแกนักวิจัยเปนอยางยิ่ง ดังนั้นดวยความตระหนักถึงสถานการณปญหาดังกลาว สกว.



ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน จึงไดปรับรูปแบบการเขียนรายงานวิจัยใหมีความยืดหยุน และมีความงายตอการ
นําเสนองานออกมาในรูปแบบท่ีนักวิจัยถนัด โดยไมยึดติดในเร่ืองของภาษาและรูปแบบท่ีเปน
วิชาการมากเกินไป ซ่ึงเปาหมายสําคัญของรายงานวิจัยยังคงมุงเนนการนําเสนอใหเห็นภาพของ
กระบวนการวิจัยมากกวาผลลัพธท่ีไดจากการวิจัย  โดยกลไกสําคัญท่ีจะชวยใหนักวิจัยใหมี
ความสามารถเขียนรายงานท่ีนําเสนอกระบวนการวิจัยไดชัดเจนยิ่งข้ึน คือ ศูนยประสานงานวิจัย 
(Node) ในพื้นท่ีซ่ึงทําหนาท่ีเปนพี่เล้ียงโครงการวิจัยมาต้ังแตเร่ิมตนจนกระท่ังจบการทํางานวิจัย 
ดังนั้น Node จะรับรูพัฒนาการของโครงการวิจัยมาโดยตลอด บทบาทการวิเคราะหเนื้อหาหรือ
กิจกรรมของโครงการจึงเปนการทํางานรวมกันระหวาง Node และนักวิจัย ซ่ึงความรวมมือดังกลาว 
ไดนํามาซ่ึงการถอดบทเรียนโครงการวิจัย สูการเขียนมาเปนรายงานวิจัยท่ีมีคุณคาในท่ีสุด 
 อยางไรก็ตาม รายงานวจิัยเพื่อทองถ่ิน อาจไมสมบูรณแบบดังเชนรายงานวจิัยเชิงวิชาการ
โดยท่ัวไป หากแตไดคําตอบและเร่ืองราวตางๆ ท่ีเกิดขึน้จากกระบวนการวจิัย ซ่ึงทานสามารถเขาไป
คนหา ศึกษาและเรียนรูเพิ่มเติมไดจากพื้นท่ี 
 

 สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน 
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คํานํา 
 
               โครงการวิจัยเร่ือง “การพัฒนาการบริหารจัดการกลุมผลิตแหนม บานปากปานหมูท่ี 7
ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร ท่ีเหมาะสมและมีสมดุลระหวางความสุขและเศรษฐกิจ” ซ่ึง
เปนโครงการยอยจาก โครงการวิจัย “รูปแบบการบริหารจัดการโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินท่ีเอ้ือตอ
การบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการสูชุมชน” ไดรับงบประมาณจาก
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)โดยมีนางสาวฉวีวรรณ วงศแพทย เปนพี่เล้ียงนักวิจัย และ
นางสาวพรทวี ยอดมงคล นางอาภา พงศคีรีแสน นายดนัย กลาวแลว เปนผูหนุนเสริมดานวิชาการ   
                    โครงการวิจัยเร่ือง “การพัฒนาการบริหารจัดการกลุมผลิตแหนม บานปากปานหมูท่ี 7 
ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร ท่ีเหมาะสมและมีสมดุลระหวางความสุขและเศรษฐกิจ” นี้
ดําเนินการข้ึนจากการบริหารจัดการเพื่อสงเสริมสนับสนุนการวิจัยเพื่อทองถ่ินของวิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยีแพร อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร ท่ีบูรณาการเรียนการสอน การวิจัยและบริการวิชาการ
สูทองถ่ินใหเกิดการเรียนรูรวมกันระหวางครูนักวิจัย นักวิจัยในชุมชน และ นักเรียนสาขางาน
อุตสาหกรรมเกษตร  
                ขอขอบพระคุณ นายชัยวุฒิ มานพ นายกองคการบริหารสวนตําบลไทรยอยท่ีสนับสนุน
การจัดกิจกรรมวิจัยในพ้ืนท่ี นางภัททิยา กาศโอสถ เจาหนาท่ีสาธารณสุข ท่ีเปนนักวิจัยรวมในพ้ืนท่ี 
นายปรีชา พิพัฒนโกศัย ครูโรงเรียนบานบานปากปาน ท่ีเขารวมกิจกรรมวิจัยโดยตลอด และผูรวมเวที
ประชุมทุกทานท่ีรวมแสดงความคิดเห็นวางแผน รวมวิเคราะหขอมูล  
                รายงานฉบับนี้ จะเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อสงเสริมสนับสนุนการ
วิจัยเพ่ือทองถ่ินของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพรตอไป 
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                                                                                               หัวหนาโครงการวิจยั 
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บทคัดยอ 
 

                การศึกษาวิจัยเร่ือง “การพัฒนาการบริหารจัดการกลุมผลิตแหนมบานปากปานหมูท่ี 7 
ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร ท่ีเหมาะสมและมีสมดุลระหวางความสุขและเศรษฐกิจ” 
เปนการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualititative Research) ท่ีใชกระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวม 
(Participatory  Action Research)  มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงานของกลุมผลิต
แหนมบานปากปาน หมูท่ี 7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร 2) เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ
ท่ีเหมาะสมและมีสมดุลระหวางความสุขและเศรษฐกิจของกลุมผลิตแหนมบานปากปานหมูท่ี 7 
ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร รวบรวมขอมูลจากกลุมผลิตแหนม และผูนําในชุมชน ใช
วิธีการ จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู วิธีการสนทนากลุม การสัมภาษณ การสังเกต การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การแลกเปล่ียนเรียนรูกับกลุมนอกชุมชน แลวนํามาวิเคราะหเชิงเนื้อหา 
           ผลของการศึกษา  
                  สภาพของกลุมอาชีพแหนม บานปากปาน เปนกลุมหนึ่งท่ีการกอต้ังสืบเนื่องมาจากกลุม
แมบาน บานปากปานหมูท่ี 7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร ไดรวมกันทํากิจกรรมพัฒนา
อาชีพโดยความชวยเหลือจากหนวยงานทองถ่ิน กลุมอาชีพแหนมเปนกลุมของผูหญิงสูงอาย ุโดยเฉล่ีย 
50 ข้ึนไป สมาชิกกลุมมีจํานวน 9 คน สถานภาพทางครอบครัวของสมาชิกโดยสวนใหญ ไมมีภาระ
ในการทํางานหาเล้ียงครอบครัว และการจัดต้ังกลุมเปนลักษณะกลุมตามธรรมชาติ ใครมีความถนัด
ดานใดก็จะทําหนาท่ีนั้นๆ เชน นางสําลี ถือนิล ไดรับมอบหมายจากกลุมใหเปนประธานเนื่องจากเปน
แมคาขายของชําในหมูบานทุกเชาจะตองออกไปซ้ือสินคาในตลาด จึงสามารถนําแหนมไปขายใน
ตลาดไดสวนนางสงกรานต สุปญดี ไดรับมอบหมายใหเปนเหรัญญิก ทางกลุมเห็นวามีความสามารถ
ในการขีด เขียน และมีรานคาของตนเอง จึงเหมาะท่ีจะจดบันทึกทําบัญชีรายรับรายจาย และ
สถานภาพทางครอบครัวก็ม่ันคง  
  การบริหารจัดการของกลุมผลิตแหนม โดยมีประธานกลุม เปนผูกําหนดวาจะผลิตเม่ือไร 
เพราะเปนผูนําแหนมไปจําหนาย ลูกคาท่ีซ้ือจะเปนแมคาขายของในหมูบานเหมือนกันจําหนายโดย
วิธีการขายสง สวนใหญจะเปนคนท่ีรูจักและซ้ือขายกันมากอน และในการขายปลีกจะขายในรานคา
ของตนในหมูบาน มีเหรัญญิกดูแลบัญชีเงินท่ีลงทุนและกําไร การแบงปนผลกําไรข้ึนอยูกับเหรัญญิก
ท่ีจะใหเทาไร นอกจากนี้เหรัญญิกมีหนาท่ี ตรวจเช็คจํานวนครั้งของผูท่ีมาทํางาน หากผูใดไมมาใน
คร้ังใดก็ตัดสวนแบงออกไป สถานท่ีตั้งของกลุมก็ใชลานบานของเหรัญญิกเปนท่ีทํางาน เพราะไปมา
สะดวกและอยูติดถนนหลักของหมูบาน กลุมมีเปาหมายการทํางานเพื่อการมาพบปะกันบางใหคลาย
เหงา ไดพูดคุยกัน ผลกําไรเล็กนอยก็พอใจ กลุมใหความสนใจในเรื่องการแขงขันหรือขยายตลาดให
กวางข้ึนนอย เนื่องจากประธานกลุมตองมีภาระงานขายของที่รานคาของตนในบาน การผลิตจึงเปน
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หนาท่ีของสมาชิกกลุม แตกลุมก็ตองการหนุนเสริมจากหนวยงานอ่ืนๆ ท้ังในวัสดุท่ีใชในการผลิต 
ดานการตลาด และประชาสัมพันธ     
            การศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ทําใหไดเรียนรูถึงการพัฒนาบริหารจัดการกลุม แมกลุมจะไดเรียนรู 
แลกเปล่ียนกับกลุมอ่ืนๆ นอกชุมชน และดําเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนากระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ  
หากกลุมการผลิตท่ีมีสมาชิกเปนผูสูงอายุการพัฒนาบริหารจัดการกลุม ไมสามารถเขาสูการแขงขัน
ทางดานตลาดได เนื่องจากไมมีศักยภาพเพียงพอกับการผลิตและแขงขัน เม่ือเกิดภาวะเศรษฐกิจ หมู
และกระเทียม แพงข้ึน ตนทุนสูงข้ึนและเกิดปจจัยการแขงขันการตลาดจากแมคา ทําใหไมมีกําไร 
รวมท้ังมีผูแขงขันการผลิตในหมูบาน ท่ีไดรับการอบรมมาจากโครงการตนกลาอาชีพ ท่ีมีกําลังท้ัง
ดานการผลิต การตลาด กลุมจึงไมสามารถดําเนินการไดอยางตอเนื่อง เม่ือมีการรวมกลุมกันผลิต
แหนมก็จะซ้ือ-ขาย ภายในกลุมไวรับประทานกันเองเทานั้น และเกิดการเรียนรูกับหนวยงานที่หนุน
เสริมกิจกรรมกลุมอาชีพของผูสูงอายุ เม่ือมีการหนุนเสริมกลุมก็ควรเปนกิจกรรมท่ีไมมีตนทุนสูง ใช
วัสดุในหมูบาน เปนกิจกรรมที่ทําไดเร่ือยๆ ไมใชแรงงานมากนัก เพื่อใหกลุมไดมาพบปะกันเพื่อ
คลายเหงา นอกจากนี้ไดเกิดการเรียนรูของนักศึกษาระดับ ปวช. สาขางานอุตสาหกรรมเกษตร 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพรไดเรียนรูรวมกับชุมชน โดยการบูรณาการการเรียนการสอนของ
ครูในรายวิชาและไดเรียนรูกระบวนการวิจัย การทํางานของกลุมอาชีพในดานกระบวนการผลิตและ
ภูมิปญญาดานอาชีพ   
                  การศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ มีขอจํากัดหลายประการ เชน ภาระงานของผูศึกษาวิจัยและอายุและ
การศึกษาของกลุมผลิตแหนม ลักษณะพื้นท่ีตั้งของชุมชน เปนตน ดังนั้นผลการศึกษาจึงเปนผลเฉพาะ
ของกลุมผลิตแหนมบานปากปาน หมูท่ี 7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพรเทานั้น   
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 กลุมแมบาน บานปากปานหมูท่ี 7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร ไดรวมกัน
ทํากิจกรรมพัฒนาอาชีพโดยความชวยเหลือจากภาครัฐ และทองถ่ินมาโดยตลอด มีการฝกอาชีพ
ตางๆ ใหกับสมาชิกหลายอาชีพ เชน การทําดอกไมจากดินหอม ดอกไมผาใยบัว การทําสุรา
พื้นบาน เปนตน แตเม่ือรวมกลุมกันดําเนินกิจกรรมอาชีพก็ไมประสบความสําเร็จ เนื่องจากเปน
งานท่ีแมบานสวนใหญไมมีทักษะ ประกอบกับมีปญหาดานการตลาดซ่ึงเปนตลาดท่ีไมคุนเคย
และตองการเงินทุนหมุนเวียนมาก เชน การทําสุราพื้นบาน ทําใหกลุมลมลุกคลุกคลานมาโดย
ตลอด จากการเขารวมเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูตามโครงการพัฒนาอาชีพแบบบูรณาการโดยความ
รวมมือของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร ทําใหกลุมแมบาน บานปากปานไดหันมารวมกัน
ทบทวนบทเรียนท่ีผานมาพบวา ภูมิปญญาของกลุมท่ีควรนํากลับมาร้ือฟนเปนอาชีพเสริมไดคือ
แหนม เนื่องจากเปนอาหารท่ีชาวบานสวนใหญนิยมบริโภค โดยมักนําไปเปนอาหารกลางวัน 
(ของกินกับหอขาว) เม่ือไปทํางานในทุงนาในปาหรือไปรับจาง ประกอบกับประธานกลุมคือ นาง
สําลี ถือนิล ซ่ึงเปนแมคาจะไปซ้ือของในตลาดสดเดนชัยทุกเชาไดซ้ือแหนมจากตลาดและแหนม
จากลําปาง เชียงใหมมาขาย พบวาขายไดดี จึงเกิดความคิดวานาจะทําเปนสินคาของกลุม เพราะมี
ตลาดแนนอน ไดมีการประชุมกลุมและวางแผนการผลิตแหนม โดยวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีแพรไดจัดวิทยากรไปฝกอบรมให จากน้ันกลุมก็ไดผลิตจําหนายมาอยางตอเนื่อง โดย
คณะทํางานพัฒนาอาชีพแบบบูรณาการไดเขาไปติดตามใหคําปรึกษาอยางตอเนื่อง  
 จากผลการดําเนินงานท่ีผานมา แหนมของกลุมแมบานปากปานสามารถจําหนายไดและ
สมาชิกกลุมมีรายไดเสริมเพ่ิมข้ึน สมาชิกกลุมผลิตแหนมเปนผูสูงอายุและผูท่ีวางจากการทํางาน
ประจําจะหมุนเวียนกันมาทําอยางตอเนื่องโดยใชบานของเหรัญญิกกลุม นางสงกรานต สุปนดี 
เปนท่ีทํางานแตเนื่องจากกลุมยังมีทุนหมุนเวียนนอยอุปกรณเคร่ืองใชมีจํากัด ดังนั้นผลกําไรที่ได
เม่ือนํามาจัดสรรแบงใหสมาชิกเฉลี่ยไดคนละ 14 บาทตอวัน แตกลุมสามารถผลิตไดอยาง
ตอเนื่องมานานกวา 2 ป เม่ือมีการพูดคุยกันกับสมาชิกกลุม พบวา ถึงแมจะมีรายไดนอย แต
สมาชิกก็พอใจ เนื่องจากการรวมกลุมกันผลิตแหนมเปนกิจกรรมท่ีทําใหสมาชิกไดพบปะพูดคุย 
และคลายเหงา แตจุดออนของกลุม คือ การบริหารจัดการ เชน มีผูทําบัญชีผลผลิตคนเดียว และมี
ผูท่ีทําหนาท่ีขายและรูขอมูลลูกคาและแหลงจําหนายเพียงคนเดียว เม่ือคนขายเจ็บปวยหรือมีธุระ
ไมสามารถนําสินคาไปขายได กลุมก็ตองหยุดการผลิตจนกวาคนขายจะทําหนาท่ีได มีคําถามวา
กลุมจะสามารถผลิตอยางตอเนื่องโดยมีผูท่ีรับหนาท่ีตางๆ เพ่ิมข้ึนไดอยางไร จึงเกิดแนวคิดการ
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เรียนรูรวมกันระหวางกลุมและนักศึกษาระดับ ปวช. สาขางานอุตสาหกรรมเกษตรของวิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยีแพร เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการของกลุมผลิตแหนม คุณภาพและตลาด
สินคาแหนมใหเปนท่ีรูจักมากข้ึนและไดเรียนรูกระบวนการผลิต การพัฒนาสินคาและการตลาด
สินคาชุมชนในขณะเดียวกัน จึงรวมกันจัดทําโครงการ การพัฒนาการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม
และมีสมดุลระหวางความสุขและเศรษฐกิจ เพื่อพัฒนากลุมผลิตแหนม บานปากปานหมูท่ี 7 
ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร ข้ึน 
 

คําถามการวิจัย 
 การพัฒนาการบริหารจัดการกลุมผลิตแหนมบานปากปานหมูท่ี 7 ตําบลไทรยอย อําเภอ
เดนชัย จังหวัดแพร ท่ีเหมาะสมและมีความสมดุลระหวางความสุขและเศรษฐกิจเปนอยางไร   
 

วัตถุประสงค 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงานของกลุมผลิตแหนมบานปากปาน หมูท่ี 7 ตําบล      
ไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร 
 2. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมและมีสมดุลระหวางความสุขและเศรษฐกิจ
ของกลุมผลิตแหนมบานปากปานหมูท่ี 7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร 
 

ขอบเขตการดําเนินงาน 
 ดานเนื้อหา 

1. สภาพการดําเนินงานของกลุมผลิตแหนมบานปากปาน หมูท่ี 7 ตําบลไทรยอย อําเภอ
เดนชัย จังหวัดแพร 

2. พัฒนาการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมและมีสมดุลระหวางความสุขและเศรษฐกิจของ
กลุมผลิตแหนมบานปากปานหมูท่ี 7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร 
 

 ดานพืน้ท่ี 
 ศึกษาในชุมชนพ้ืนท่ีบานปากปานหมูท่ี 7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวดัแพร 
 

 ดานประชากรและกลุมเปาหมาย 
 ประชากร 
 การวิจัยคร้ังนี้ ศึกษาจากประชากร คือ นักศึกษาระดับช้ัน ปวช. สาขางานอุตสาหกรรม
เกษตร วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร จํานวน 8 คน ตัวแทนหนวยงานองคกรทองถ่ิน ผูนํา
ชุมชน จํานวน 4 คน นักวิจัย/กลุมอาชีพแหนม หมูท่ี 7 บานปากปาน ตําบลไทรยอย จํานวน 13 
คน รวมท้ังส้ิน 25 คน  
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 กลุมเปาหมาย 
การวิจัยคร้ังนี้ ศึกษาจากประชากร คือ นักศึกษาระดับช้ัน ปวช. สาขางานอุตสาหกรรม

เกษตร วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร จํานวน 8 คน ตัวแทนหนวยงานองคกรทองถ่ิน ผูนํา
ชุมชน จํานวน 4 คน นักวิจัย/กลุมอาชีพแหนม หมูท่ี 7 บานปากปาน ตําบลไทรยอย จํานวน 13 
คน รวมท้ังส้ิน 25 คน  

 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ขอมูลสถานการณของกลุมผลิตแหนมบานปากปาน หมูท่ี 7 ตําบลไทรยอย อําเภอ
เดนชัย จังหวัดแพร 

2. กลุมอาชีพผลิตแหนมบานปากปานสามารถพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมใหมีคุณภาพ
เปนท่ีตองการของตลาด 

3. กลุมแมบานปากปานสามารถมีระบบการบริหารจัดการและการตลาดสามารถ
ดําเนินกิจกรรมไดอยางยั่งยืนและพึ่งตัวเองได 

4. อาจารยวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพรไดเรียนรูจากการปฏิบัติงานในชุมชน
และสามารถนําไปปรับใชในการทํางานรวมกับชุมชนในอนาคต 
 

นิยามศัพทเฉพาะในการวิจัย 
 ความสมดุลระหวางความสุขและเศรษฐกิจ หมายถึง ความพอดีระหวางผลการดําเนิน
กิจกรรมอาชีพเศรษฐกิจหรืออาชีพ แลวไดรับความสุขจากการทํางานนั้นควบคูไปดวย 
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กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบต. ไทรยอย 
นโยบาย /แผนงาน/งบประมาณ 

วษท. แพร 
(บริการวิชาชีพ) 

พอบ./ บมเพาะประสบการณ 

กลุมผลิตแหนมบานปากปาน 

การบริหารจัดการ การผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ การตลาด 

การพัฒนาอาชีพท่ีมีความสมดุลระหวางความสุขกับเศรษฐกิจ 

กิจกรรม 

การเรียนรูรวมกัน 

กลุมอาชีพในชุมชน 
 



บทที่ 2 
เอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจยัที่เกี่ยวของ 

 
การพัฒนาการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมและมีสมดุลระหวางความสุขและเศรษฐกิจของ

กลุมผลิตแหนมบานปากปานหมูท่ี 7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร ไดศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

 ตอนท่ี  1  เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
       ตอนท่ี  2  ขอมูลเกี่ยวกับบริบทของชุมชน 

                       

ตอนท่ี 1 เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการ 

 ความหมายของการจัดการ 
 ธงชัย สันติวงษ (2536: 1) กลาววาการจัดการหมายถึง ภารกิจของบุคคลใดบุคคลหน่ึง
หรือหลายคนที่เขามาทําหนาท่ีประสานใหการทํางานของบุคคลท่ีตางฝายตางทําและไมอาจ
ประสบความสําเร็จจากการแยกกันทําใหสามารถบรรลุผลสําเร็จไดดวยดี 
 จะเห็นวาในการปฏิบัติหนาท่ีดานการจัดการนั้น นักบริหารหรือหัวหนางานทุกคนตาง
ก็รับผิดชอบภารกิจท่ีสําคัญ 3 ประการ คือ  

1) เขาจะตองสามารถทําใหงานตางๆ สําเร็จไดดวยดี  
2) เขาจะทําโดยวิธีใหคนอ่ืนคือ ลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชาเปนผูทํา 
3) เขาจะเปนผูประสานการทํางานของทุกฝายใหเขากันได ดังนั้นนักบริหาร 

(manager) จึงหมายถึงบุคคลใดก็ตามท่ีทําหนาท่ีหัวหนาหรือผูนําในองคการและท่ีซ่ึงมีความ
รับผิดชอบตอผลสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกร ท้ังนี้โดยอาศัยวิธีการอาศัยบุคคลอ่ืนเปนผู
ทํางาน  
 นักบริหารจะตองมีบทบาทหนาท่ีหลายหนาท่ีดวยกันคือ ตองเปนนักวิเคราะห นักการ
ทูต นักการเมืองหรือนักการปกครองและผูบริหารจะตองมีบทบาท 3 กลุมคือ 

1) บทบาทดานความสัมพันธระหวางกัน (interpersonal role) คือหัวหนาพิธีการ 
บทบาทผูนํา และคนกลาง  

2) บทบาทดานขอมูล (informational role) คือบทบาทการรวบรวมขอมูล การ
กระจายแจกจายขอมูล การใหขอมูล  

3) บทบาทดานการตัดสินใจคือ บทบาทเปนผูคิดริเร่ิมกิจการ บทบาทนักแกปญหา 
บทบาทนักแบงสรรทรัพยากร และบทบาทนักเจรจาขอขัดแยง 
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    ความสําคัญของการจัดการ 
 การที่สังคมและเศรษฐกิจของประเทศจะเจริญรุดหนาไปไดไกลและดีเพียงใดนั้น 
ข้ึนอยูกับประสิทธิภาพขององคกรตางๆ เปนสําคัญ และประสิทธิภาพขององคกรเหลานี้จะมีมาก
นอยเพียงใดยอมข้ึนอยูกับการจัดการวาดีเพียงใดเปนสําคัญ การจัดการจะเปนปจจัยกําหนด
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพขององคกรโดยตรง โดยจะคอยช้ีนําและกํากับใหองคกรทํางาน
อยางมีประสิทธิภาพสามารถสนองความตองการของกลุมและสังคมได 
 การจัดการถือไดวาเปนงานท่ีสําคัญยิ่งท่ีจะทําใหองคกรบรรลุผลสําเร็จไดโดยสวนรวม
ท้ังนี้เพราะแมวาผูท่ีปฏิบัติงานในจุดตางๆ  จะทําใหงานในหนาท่ีการงานท่ีเปนงานดานเทคนิค
ไดดีก็ตาม ถาหากไมประสานหรือสอดคลองกับงานท่ีกระทําโดยฝายอ่ืนๆ หรือไมเหมาะสมกับ
สภาพการณภายนอกท่ีอยูไกลออกไป ยอมจะทําใหงานตางๆ ลมเหลวไมกอใหเกิดผลสําเร็จ
ใหกับกิจการได เชน งานของฝายผลิต แมจะทําใหไดดีจนไดผลผลิตสูงแตถาฝายขายหรืองาน
ดานการตลาดออนไมสามารถแยงชิงลูกคาจากคูแขงขัน หรือไมสามารถเจาะตลาดใหมได ก็ยอม
ทําใหผลิตภัณฑหรือบริการท่ีผลิตไดขายไมออกจนตองจมทุนในท่ีสุด ซ่ึงเชนเดียวกันถึงแมจะ
ผลิตไดและขายดีแตถางานดานการเงินและบัญชีดําเนินไปโดยขาดการเตรียมงานท่ีดีหรือปฏิบัติ
ผิดสถานการณก็อาจกอใหเกิดปญหาอีกมากมาย เชน อาจมีปญหาจัดหาเงินทุนไมทันกับความ
จําเปนใชหรืออาจหามาไดโดยไมถูกจังหวะเวลาทําใหหมุนเงินไมทัน หรืออาจหามาไดโดยเสีย
คาตนทุนดอกเบ้ียท่ีสูงมาก  นอกจากนี้ถาระบบปฏิบัติการภายในท่ีจัดไวไมดีเชน ถาระบบการ
แยกประเภทลูกหนี้และวิธีเรียกเก็บเงินตางๆ ของฝายบัญชี หากจัดระบบไวไมดีพอโดยขอมูลจัด
ไวไมเปนระเบียบ ทําใหเรียกเก็บเงินลาชาและไมรัดกุมก็จะสงผลใหงานท่ีทําสําเร็จดวยดีจากทุก
ฝายตางตองลมเหลวไปหมดส้ินก็ได จึงเปนท่ียอมรับกันวาการจัดการเปนกิจกรรมที่ มี
ความสําคัญยิ่ง และถือวาการจัดการเปนทักษะระดับสูงท่ีจําเปนตองมีการถายทอดและศึกษาหา
ความรูใหเพิ่มพูนข้ึนตลอดเวลา 

    คุณลักษณะของการจัดการ 
 ธงชัย สันติวงษ (2536: 5-15) กลาววาหนาท่ีหลักของการจัดการคือ การทํางานให
สําเร็จโดยอาศัยบุคคลอ่ืนเปนผูทํา ดังนั้นผูบริหารทุกคนจึงเทากับตองปฏิบัติหนาท่ีตาม 
“กระบวนการจัดการ” (management process) เหมือนกันทุกคน การเขาใจกระบวนการจัดการ
โดยละเอียดวามีอะไรบางและการฝกฝนใหมีทักษะสูงข้ึนจะชวยใหการบริหารงานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

หนาท่ีการจัดการ 
 หนาท่ีงานการจัดการหรือ management function คือหนาท่ีงานแตละอยางของ       
กระบวนการบริหารคือ การวางแผน การจัดองคกร การจัดคนเขาทํางาน การส่ังการและการ
ควบคุม ซ่ึงเปนหนาท่ีท่ีผูบริหารทุกคนตองปฏิบัติ นอกจากนั้นกระบวนการจัดการยังมี
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ความหมายครอบคลุมไปถึงกิจกรรมทางการอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวเนื่องกับการทํางานตามหนาท่ีงานการ
จัดการดวย เชน การตัดสินใจ การติดตอส่ือสาร หรือการมอบหมายงานก็ถือเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการจัดการดวย ขอบเขตของการจัดการแตละหนาท่ีสรุปได ดังนี้ 
 1. การวางแผน (planning) หมายถึง การกําหนดแผนงาน หรือวิธีการปฏิบัติงานไวเปน
การลวงหนาเพื่อผลสําเร็จตามท่ีตองการ การวางแผนเปนเคร่ืองชวยใหผูบริหารมีความรอบคอบ
ในการกาวไปในอนาคต โดยไมตั้งอยูในความประมาทและสามารถเผชิญกับความไมแนนอน
ตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนขางหนา การวางแผนจึงเปนการปองกันปญหามากกวาการตองคอยแกปญหา
ท่ีจะเกิดข้ึน 
 ในการวางแผนน้ันผูบริหารจะตองใชดุลพินิจวาองคการธุรกิจจะทําอะไรใหไดผลงาน
อะไร ทําอยางไร โดยใคร ทําเม่ือไร ซ่ึงเม่ือคิดตลอดจนไดวางแผนงานหรือแนวทางการปฏิบัติท่ี
ดีออกมาแลวก็ชวยใหองคกรสามารถทํางานบรรลุตามเปาหมายท่ีตั้งไวไดโดยมีประสิทธิภาพสูง 
ท้ังในแงผลผลิตสูง ตนทุนตํ่าและชนะคูแขงขันไดในท่ีสุด 
 กลาวโดยสรุปการวางแผนแบงออกเปน 2 สวนคือ 
                                   1) การกําหนดเปาหมาย 
                                   2) การวางแผนเพื่อใหเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายดังกลาว 

2. การจัดองคการ (organizing) คือ การพัฒนาระบบการทํางาน เพ่ือใหงานตางๆ 
สามารถดําเนินไปโดยมีการประสานงานกันเปนอยางดี การจัดโครงสรางองคกรคือ การจัด
โครงสรางงานท่ีประกอบดวยการกําหนดตําแหนงงาน การจัดกลุมงานเปนหนวย เปนแผนก เปน
กอง การมอบหมายอํานาจหนาท่ีท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน โครงสรางท่ีดีจึงตองสามารถช้ี
วัดไดวาใครตองทํางานใด และใครตองรายงานตอใคร ซ่ึงจะชวยใหเกิดความเปนระเบียบในการ
ปฏิบัติงานเปนกลุมไดดี 

3. การจัดคนเขาทํางาน (staffing) หมายถึง ภารกิจของผูบริหารในการดําเนินภาร     
กิจการจัดการท่ีเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรมนุษย โดยมีจุดมุงหมายเพื่อใหองคการธุรกิจมี
กําลังคนท่ีมีประสิทธิภาพพรอมในการทํางานในทุกตําแหนง หลักการและนโยบายของหนาท่ี
การจัดการเกี่ยวกับบุคคลท่ีใชยึดถือปฏิบัติก็คือการพยายามใหเปนไปตามหลัก “put the right man 
on the right job” หรือการพยายามทําใหทุกตําแหนงมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถพรอม
พรอมและเหมาะสมกับงานท่ีทําใหมากท่ีสุดตลอดเวลา 

4. การส่ังการ (directing) หมายถึง กิจกรรมทางการจัดการโดยผูนําหรือผูบริหารใน
การบังคับบัญชาใหการทํางานตางๆ ภายในโครงสรางองคกรดําเนินไปโดยราบร่ืนมีการประสาน
รวมแรงรวมใจกันทํางาน ซ่ึงตองอาศัยทักษะในดานการติดตอส่ือสาร (communication) และ
อาศัยวิธีการเสริมสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางบุคคลท่ีดีนั่นเอง 
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5. การควบคุม (controlling) คือ กิจกรรมตางๆ ท่ีสรางข้ึนเพื่อใหเกิดความแนใจวาการ
ทํางานตางๆ จนสําเร็จผลตามแผนท่ีตั้งไวข้ันตอนการควบคุมท่ีสําคัญนั้นจะตองมีการวัดผลงาน
ส่ิงท่ีทําไดมีการเปรียบเทียบผลงานกับเปาหมายท่ีตั้งไวและการดําเนินการแกไขเมื่อมีส่ิงผิดปกติ
หรือความคลาดเคล่ือนจากท่ีกําหนดไวในแผน 

   ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความสําเร็จในการจัดการ 
 ธงชัย สันติวงษ (2536: 8) กลาววาองคการธุรกิจจะประสบผลสําเร็จในการจดัการ
ไดมากนอยเพยีงใดน้ัน ข้ึนอยูกับปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความสําเร็จในการจัดการ 4 ประการ คือ 
                                 1) การตลาด (market) 
                                 2) วิธีการปฏิบัติงาน (method) 
                                 3) การจงูใจผูปฏิบัติงาน (motivate) 
                                 4) วิธีการจัดการ (management)  
                 ในการนําปจจัยในการจัดการมาดําเนินการใหบรรลุเปาหมายขององคการนั้น ผูบริหาร
ตางก็มุงสรางผลสําเร็จในการจัดการใหเกิดข้ึน 2 ทาง คือ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท่ีเปน
เคร่ืองมือใชวัดความสําเร็จของกิจการ 
 สําหรับคําวา “ประสิทธิภาพ” คือ การสามารถสรางผลสําเร็จออกมาโดยท่ีไดผลงานท่ี
มีคุณคาสูงกวาทรัพยากรที่ใชไปหรือการวัดอัตราสวนของรายไดและคาใชจายนั่นเองสวน 
“ประสิทธิผล” เปนเพียงการวัดวากิจการสามารถทํางานไดสําเร็จตามเปาหมายท่ีตั้งไวหรือเปลา 
อนึ่งความเหมาะสมของเปาหมายข้ึนอยูกับกลุมลูกคาท่ีกิจการกําลังสนองอยูเปนสําคัญ หากลูกคา
เกิดความพอใจและใหการสนับสนุนแลวโอกาสท่ีงานจะบรรลุผลตามเปาหมายก็จะเกิดข้ึนได  
สําหรับประสิทธิภาพนั้นโอกาสเดียวท่ีจะมีไดคือตองสามารถดําเนินการโดยเสียตนทุนคาใชจาย
ต่ํากวาผลไดเทานั้น  
                        จากแนวคิดทฤษฏีท่ีกลาวมาจะเห็นไดวาการบริหารและการจัดการเปน
กระบวนการสําคัญท่ีจะทําใหกิจการขององคกรใดๆ ดําเนินไปตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไวอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ดังนั้นหากกลุมใด องคกรใดมีกระบวนการบริหารจัดการท่ีดีก็จะ
เปนชองทางใหกลุมสามารถดําเนินการตามเปาหมายและพัฒนาอาชีพไดอยางมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพเชนกัน ดังแผนภูมิท่ี 1 แสดงใหเห็นประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ดําเนินงาน 
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แผนภูมิท่ี 1 แสดงความหมายของประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

     
  วัตถุประสงคหรือเปาหมาย   
     
     
 วัตถุประสงคท่ีตั้งไวสอดคลองกับความตองการของลูกคา

หรือไม 
 

   
  ตรง   ไมตรง  
       
 สามารถทําไดบรรลุตามเปาหมายท่ีตั้งไว

หรือไม 
 ไมมีประสิทธิผล  

       
  ทําไดตามเปา  ทําไมไดตาม

เปา 
    

         
  มีประสิทธิผล  ไมมี

ประสิทธิผล 
    

     
 สามารถทําสําเร็จผล ณ ระดบัตนทุนคาใชจายท่ีต่ําลง

หรือไม 
   

         
  ต่ําลง  ไมต่ําลง     
         
 มีประสิทธิภาพ  ไมมีประสิทธิภาพ    
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                  จากแนวคิด ทฤษฏีท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการดังกลาวจะเห็นไดวาการทํางาน
ของกลุมจะบรรลุผลสําเร็จ ผูบริหารจัดการตองมีลักษณะของการจัดการคือ เปนผูนํากลุมและคน
กลาง จัดการดานขอมูลทางดานการผลิตและการตลาด และดานการตัดสินใจวาจะดําเนินการผลิต
เม่ือไร และการจัดการจะตองประสานกับงานท่ีกระทํากับฝายอ่ืนๆ เชน ฝายผลิต หากแมทําไดจน
ผลผลิตสูงแตดานการตลาดออนไมสามารถแยงชิงลูกคาจากคูแขงก็จะจมทุนในท่ีสุด เชนเดียวกัน
ฝายผลิตไดและขายดี ดานการเงินและบัญชีก็จะตองจัดระบบไวใหดีดวย ดังนั้นกลุมผลิตแหนม
จะตองมีการจัดการท่ีสามารถทําใหงานตางๆ  สําเร็จไดดวยดี จะตองมีการบริหารจัดการท่ีดีท้ัง
ดานการเปนผูนํากลุมและคนกลาง จัดการดานขอมูลทางดานการผลิตและการตลาด และดานการ
ตัดสินใจวาจะดําเนินการผลิตและเปนผูประสานการทํางานของกลุม 
 
 แนวคิดท่ีเก่ียวของกับการบูรณาการการเรียนการสอน  การบริการชุมชนและการวิจัยทองถ่ิน 
                ความหมายและความสําคัญของการบูรณาการ 

 สนิท สัตโยภาส (2547: 5) สรุปวา การบูรณาการ หมายถึง การระดม เช่ือมโยงผนึก
กําลังระดมทรัพยากรท่ีมีอยูจากทุกภาคสวนเพื่อกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย และประโยชน
รวมกันโดยมีแนวทางการบูรณาการ คือ มีเวทีพูดคุย ประชุมรวมกันเพื่อสัมมนาศักยภาพทาง
ชุมชน สังคมโดยกําหนดการทํางานรวมกันจะสําเร็จไดดวยการเขารวมกิจกรรมของหนวยงาน
ตางๆ กอใหเกิดพลังในการทํางานสูการยั่งยืนแตตองไมเอาเวลามาเปนตัวตั้ง 
  มาตรา 30 แหง พ.ร.บ.การศึกษา 2542 ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการ
สอนท่ีมีประสิทธิภาพรวมท้ังสงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับ
ผูเรียนในแตละระดับการศึกษา ทําใหเกิดการขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาท่ีสงผลใหมีการ
ปรับเปล่ียนบทบาททั้งฝายบริหาร ครูผูสอน นักเรียนนักศึกษาและกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเนนการปรับวิธีเรียนเปล่ียนวิธีสอน ทําใหทุกฝายตองกลับมาทบทวนบทบาทของตนดังท่ี  
                  สุพักตร พิบูลย (2547: เอกสารการอบรม) สรุปไววาหนาท่ีของครูในยุคปฏิรูปไดแก 

      1. สอน 
      2. อบรม แกปญหา พัฒนาผูเรียน 
      3. พัฒนาตน พัฒนางาน พัฒนาวิชาชีพ 
      4. รวมมือกับชุมชน/ประสานชุมชนเพื่อพัฒนาการเรียนรู 

                ในการสอนนั้น ครูควรปฏิบัติการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการพัฒนาและ
ประเมินหลักสูตร และวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูสําหรับบทบาทหนาท่ีการวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนรูไดแก การวิจัยและพัฒนากระบวนการสอน/เทคนิคการสอนใหมๆ วิจัยและพัฒนาสื่อ/ชุด
ส่ือประกอบการสอน การสังเคราะห/สรางองคความรูใหมๆ ในสาขาวิชาการประยุกตเพื่อพัฒนา
ชุมชน/สังคม/ประเทศ และการวิจัยบริการทางวิชาการตามความตองการของสังคม 
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  สวนกระบวนการวิจัยท่ีนํามาใชเพื่อการเรียนการสอน  การแกปญหาและพัฒนา
ทองถ่ินท่ีนิยมมากในปจจุบันคือ การวิจัยและพัฒนา (research and development) ซ่ึงไพฑูรย    
สินลารัตน (2533:13) กลาววา กระบวนการวิจัยและพัฒนา มีข้ันตอน ดังนี้ 

1. กําหนดปญหาท่ีจะแก 
2. เลือกกฎ ทฤษฎีท่ีจะนํามาใชแกปญหา 
3. กําหนดแผนการแกปญหาเปนข้ันตอนท่ีสอดคลองกับทฤษฎีดังกลาว 
4. นําแผนการแกปญหาไปทดลองใชขอบเขตจํากัดและประเมินผล 
5. ทดลองใชในขอบเขตท่ีกวางข้ึน 
6.    เผยแพรหากผลการทดลองใชในขอบเขตท่ีกวางข้ึนเปนท่ีนาพอใจ 

  การบูรณาการการวิจัยเขาสูช้ันเรียน สามารถใชกระบวนการวิจัยเปนวิธีสอน หรือ
กระบวนการเรียนรูหรือใชกระบวนการวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหม ในการจัดการเรียนรู
นอกจากสาระการเรียนรูเพ่ือใหเด็กเรียนรูเกี่ยวกับทองถ่ินไปพรอมๆ กับบรรลุตามผลการเรียนรู
ท่ีคาดหวัง วิธีการเรียนรูควรหลากหลายเช่ือมโยงกับชุมชน ภูมิปญญาทองถ่ิน และใหสถาน
ประกอบการเขามามีบทบาทในการจัดประสบการณ  มีการบูรณาการสาระการเรียนรู  
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค ทฤษฎีกับการปฏิบัติในชีวิตจริง โดยคํานึงถึงธรรมชาติของผูเรียน ซ่ึงมี
ท้ังเกง ปานกลาง และออน กิจกรรมการเรียนรูตองเหมาะสม  ทาทายและพัฒนาเด็กตามศักยภาพ 
และนักศึกษารวมศึกษา คนควา วิจัย กําหนดปญหาเพื่อใหผูเรียนหาขอสรุปดวยกระบวนการวิจัย 

ทิศทางการปฏิรูปการศึกษา การปรับเปล่ียนบทบาทของสถานศึกษาท่ีเช่ือมโยงการ
วิจัยกับการเรียนการสอนและบริการชุมชน  สถานศึกษาจะตองกําหนดทิศทางการทํางานโดย
เช่ือมโยงการวิจัยการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีความรูและคุณลักษณะท่ีพึงประสงคไป
พรอมๆ กับการบริการชุมชน  โดยเช่ือมโยงกับการวิจัยปญหาและความตองการของทองถ่ิน 
              จากแนวคิดท่ีเกี่ยวของกับการบูรณาการการเรียนการสอนและการบริการชุมชนจะเห็น
ไดวาการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ ครูผูสอนควรปฏิบัติการสอนโดย
เนนผูเรียนเปนสําคัญ นํากระบวนการวิจัยมาใชเพื่อการเรียนการสอน และสถานศึกษาจะตองมี 
การปรับเปล่ียนบทบาทโดยเชื่อมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีความรู
และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคไปพรอมๆ กับบริการชุมชน ดังนั้นวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
แพรจึงพัฒนากระบวนการเรียนการสอน โดยสงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู
ท่ีเหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา และปรับกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน
การปรับวิธีเรียนเปล่ียนวิธีสอน จึงไดจัดการเรียนการสอนใหกับนักเรียนสาขางานอุตสาหกรรม
เกษตร โดยบูรณาการกระบวนการการจัดการเรียนรูเช่ือมโยงการวิจัย และการบูรณาการสาระ
การเรียนรู คุณลักษณะท่ีพึงประสงค ทฤษฎีกับการปฏิบัติ ในรายวิชาผลิตภัณฑเนื้อสัตวและ



 12 

โครงการแปรรูปผลิตภัณฑสัตว มาสูการปฏิบัติท่ีเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอนและการ
บริการชุมชน   
  

แนวคิดท่ีเก่ียวของกับการสุขาภิบาลอาหารและมาตรฐานผลิตภณัฑแหนม 
               ความหมายของการสุขาภิบาลอาหาร (อุดม: 2522) 
 การสุขาภิบาลอาหาร (food sanitation) เปนการจัดการและการควบคุมอาหารให
สะอาดโดยปราศจากเชื้อโรค หนอนพยาธิ และสารพิษท่ีเปนอันตรายหรืออาจจะเปนอันตรายตอ
การเจริญเติบโตทางรายกาย สุขภาพ และการดําเนินชีวิตของมนุษยได 
 ความสกปรกของอาหารเกิดข้ึนไดเสมอถาปราศจากการควบคุมดูแลและการปองกันท่ี
ดีพอ โดยส่ิงสกปรก เชน เช้ือโรค หนอนพยาธิ และสารพิษสามารถปะปนลงสูอาหารใน
กระบวนการตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับอาหาร เชน กระบวนการผลิต การขนสง การเตรียม การปรุง 
การเก็บ การจําหนาย และการเสิรฟอาหาร การที่ส่ิงสกปรกปะปนลงสูอาหารไดนั้นตองอาศัยส่ือ
นํา คือ น้ํา แมลง สัตว บุคคล ดิน ปุย อากาศ และฝุนละออง  
             ความจําเปนท่ีตองจัดดําเนินงานสุขาภบิาลอาหารในชุมชน 
 อาหารเปนปจจัยท่ีสําคัญของมนุษยท่ีทุกคนตองบริโภค การบริโภคอาหารของคนเราก็
เพื่อการเจริญเติบโตและดํารงชีวิตอยูได การบริโภคอาหารนี้จะคํานึงถึงแตเพียงความอรอยความ
นาบริโภคหรือการกินใหอ่ิมไปวันหนึ่งๆ นั้นถือวายังไมพอและไมถูกตองส่ิงสําคัญท่ีตอง
พิจารณาใหมากในการบริโภคอาหาร คือ ความสะอาดของอาหารและความปลอดภัยของ
ผูบริโภคโดยตรง ถาอาหารสกปรกมีเช้ือโรค หนอนพยาธิ หรือสารพิษปะปนอยูยอมจะมีพิษภัย
ตอสุขภาพของผูบริโภค ทําใหเจ็บปวย เชน ปวดทอง อุจจาระรวง อาเจียน เวียนศีรษะ หนามืด 
ตาลาย หรือเปนโรคพยาธิทําใหผอมแหง ซูบซีด เรียกวา โรคอาหารเปนส่ือนํา ความรุนแรงของ
โรคน้ีข้ึนอยูกับชนิดและปริมาณของส่ิงสกปรกท่ีเปนเช้ือโรค หนอนพยาธิ หรือสารพิษท่ีผูปวย
บริโภคเขาไป 

ท้ังนี้การควบคุมใหการบริโภคเนื้อสัตวเปนไปอยาง ถูกสุขลักษณะนี้จะตองอาศัยกลุม
บุคคล 3 กลุม คือ กลุมเจาหนาท่ี กลุมผูประกอบการ และกลุมผูบริโภค ตามแผนผังตอไปนี้ 
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ซ่ึงผลการดําเนินการจะสําเร็จมากนอยเพียงใดก็ข้ึนอยูกับความรวมมือและการถือ
ปฏิบัติของกลุมบุคคลท้ัง 3 กลุม ดังท่ีกลาวมาขางตน  

ปจจัยตางๆ ท่ีเขามามีผลเกี่ยวของกับดําเนินงานสุขาภิบาลอาหารในชุมชนดังแสดงใน
แผนภูมิดังตอไปนี้ 
 
  
  
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 สุขวิทยาสวนบุคคลของผูเตรียม ผูปรุง ผูเสิรฟอาหาร 
 ผูสัมผัสอาหาร เปนบุคคลท่ีใกลชิดและสัมผัสกับอาหาร ดังแผนภูมิแสดงการแพรโรค
จากผูสัมผัสอาหารลงสูอาหารและติดตอไปสูผูบริโภค ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 เพื่อปองกันการแพรโรคจากผูสัมผัสอาหารไปสูผูบริโภค ผูสัมผัสอาหารจะตองมี

สุขภาพดีรูจักรักษาความสะอาดสวนบุคคล แตงกายสะอาดเรียบรอย และมีการปฏิบัติตนและสุข
นิสัยท่ีดีในขณะปฏิบัติงาน หรือมีสุขวิทยาสวนบุคคลท่ีดี 

อุจจาระ 

มือ 

น้ําลาง

อาหาร 

ปกติ ภาชนะ 

ผูบริโภค 

ปวย 

ผูสัมผัสอาหาร 
(เช้ือโรค

หนอนพยาธิ) 

เสมหะ (ไอ จาม) อากาศ 

ตัวตนเหต ุ ส่ือนําโรค ขั้นตอน 

การผลิตอาหาร 
เชื้อโรค 
หนอน 
พยาธิ 
สารเคมี 

แมลง 
สัตว 
คน 

น้ํา 
ภาชนะ 
อุปกรณ 
ดิน, ปุย 
อากาศ 

และ 
ฝุนละออง 

การผลิต
อาหารดิบ 
การขนสง 
การเตรียม 
การปรุง 

การประกอบ 

การเสิรฟ การ
เก็บ 

การจําหนวย 
การบรรจุ 

อาหาร
สกปรก 

ผูบริโภค
ปวย/ตาย 
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 1.  การรักษาความสะอาดสวนบุคคล 
1) รักษารางกายใหสะอาดอยูเสมอ โดยอาบน้ําชําระลางรางกายใหสะอาดท้ัง

กอนและหลังปฏิบัติงานประจําวัน 
2) เล็บมือจะตองตัดใหส้ันอยูเสมอ ถามือมีแผล จะตองรีบรักษาและงดสัมผัส

อาหารจนกวาแผลจะหาย แตถาจําเปนตองปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของกับการสัมผัสอาหาร จะตองปด
แผลดวยพลาสเตอรใหเรียบรอยเพื่อปองกันเช้ือโรคจากบาดแผลลงสูอาหาร 

3) ลางมือใหสะอาดอยูเสมอดวยสบูและน้ําสะอาด และลางมือทุกคร้ังท่ีมีการ
ปฏิบัติภารกิจ 

- กอนเตรียม ปรุง หรือเสิรฟอาหาร 
- ออกจากหองน้ํา หองสวม 
- จับตองอาหารดิบ 
- จับตองเหรียญ ธนบัตร 
- ทําความสะอาดพ้ืน โตะ หรือจับถังขยะ หรือเทส่ิงปฏิกูล 
- จับตองสารเคมีหรือภาชนะบรรจุสารเคมีท่ีมีพิษ 
- จับตองสัตวเล้ียง เชน สุนัข แมว 
- แคะจมูก เกาศรีษะ ส่ังน้ํามูก ลูบผม แคะฟน 

     2.  สุขภาพอนามัยของผูสัมผัสอาหาร 
1. ไมเปนโรคติดตอท่ีสามารถแพรเช้ือโรคไดโดยอาหารเปนส่ือนํา และไม

เปนโรคท่ีสังคมรังเกียจ 
2. ไมเปนพาหะนําโรค 
3. ตองรักษาสุขภาพอนามัยอยูเสมอ ตรวจรางกายและเอกซเรยปอดอยางนอย

ปละคร้ัง 
4. ไมปฏิบัติงานในท่ีมีการเจ็บปวยท่ีสามารถแพรเช้ือโรคได 

 3.  การแตงกายในระหวางปฏิบัตงิาน 
1) แตงกายดวยเส้ือผาท่ีสะอาด และผูกผากันเปอนสีขาว 
2) คลุมผมดวยตาขาย หรือเนต หรือสวมหมวกขณะปฏิบัติงาน 
3) สวมรองเทาหุมสน 

 4. การปฏิบตัิงานท่ีถูกสุขลักษณะ 
1) ไมสูบบุหร่ีในขณะเตรียม – ปรุง – หรือเสิรฟอาหาร 
2) ไมพูดคุยในขณะปฏิบัติงาน 
3) เม่ือมีการไอหรือจามควรใชผาหรือกระดาษเยื่อปดปากและจมูกไมไอหรือ

จามลงในอาหาร 
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4) ไมแคะข้ีมูก ข้ีหู ข้ีฟน และไมถมน้ําลายหรือส่ังข้ีมูกในขณะปฏิบัติงาน 
5) ไมจับอาหารท่ีปรุงสําเร็จแลวดวยมือ 
6) ไมกินหรือขบเค้ียวอาหารในระหวางเตรียม- ปรุง – เสิรฟอาหาร 
7) ไมลูบแคะแกะสวนหนึ่งสวนใดของรางกายในระหวางปรุงหรือเสิรฟอาหาร 

               ภาชนะและอุปกรณท่ีใชในการประกอบอาหาร 
ควรเปนภาชนะท่ีทนการกัดกรอนของเคร่ืองปรุงอาหาร ไมมีสีฉูดฉาด เปนวัสดุท่ีไม

ดูดซับน้ํา หรือเช้ือโรค ลางทําความสะอาดงาย สะดวกแกการทํางานและการจัดเก็บ  
ลางอุปกรณ 
1. ตองลางทุกคร้ังหลังจากใชแลว  
2. ถาไมแนใจวาอุปกรณท่ีจะนาํมาใชสะอาดเพียงพอหรือไม เชน พบคราบไขมัน 

ฝุน หรือส่ิงสกปรกตางๆ จะตองลางทําความสะอาดกอนนํามาใช  
3. ถาภาชนะอุปกรณนัน้ถูกปนเปอน ขณะเตรียมปรุงหรือรับประทานอาหาร เชน ทํา

ตกหลน แมลงวันไตตอม ตองนําไปลางใหสะอาดเสียกอน จึงเอามาใชใหมได  
          วิธีการลางอุปกรณ 

ข้ันตอนท่ี 1 ลางดวยน้ําผสมน้ํายาลางจาน เพื่อลางไขมัน เศษอาหาร และส่ิงสกปรกที่
ติดคางอยู  
 ข้ันตอนท่ี 2 ลางดวยน้ําสะอาด เพื่อลางผงซักฟอกและส่ิงสกปรกตางๆ ท่ียังตกคางอยู  
 ข้ันตอนท่ี 3 ลางดวยน้ําสะอาดอีกคร้ังเพ่ือแนใจวาผงซักฟอกและส่ิงสกปรกท่ีอาจ
หลงเหลืออยูหลุดออกหมด ในกรณีเกิดโรคระบบทางเดินอาหารหรือระบบทางเดินหายใจระบาด 
ควรฆาเชื้อโรคโดยใชน้ํารอนท่ีอุณหภูมิ 82-87 องศาเซลเซียส หรือแชในน้ําผสมคลอรีนแชท้ิงไว 
หลังการลางอุปกรณควรนําอุปกรณมาคว่ําบนแครหรือตะแกรงสูงอยางนอย 30 เซนติเมตร แลว
ปลอยใหแหง เอง ไมควรเช็ดซ่ึงอาจทําใหเกิดการปนเปอนแกภาชนะได  
       การเก็บภาชนะอุปกรณ 

1. เก็บภาชนะอุปกรณท่ีผ่ึงแหงดีแลวนัน้  
2. บริเวณท่ีเก็บตองสะอาดไมเปยกช้ืน ไมมีสัตวนําโรคมารบกวนและไมเก็บใกล

สารเคมีท่ีเปนอันตราย  
3. ลักษณะการเกบ็  

1) ชอน สอม หรือตะเกียบ ใหเก็บในตะกราสูงโปรงใหสวนท่ีใชหยิบหรือตักลง
ดานลาง ใหสวนท่ีเปนดามข้ึนขางบน  

2) จาน ชาม หรือแกว ใหคว่ําลงบนตะแกรงหรือตะกราท่ีสะอาด  
3) อุปกรณอ่ืนๆ ควรเก็บไวในตูสะอาดไมอับช้ืน และปกปดมิดชิดปองกันสัตว

นําโรคไดอยูในท่ีสะอาด ไมช้ืนแฉะ และสูงจากพื้นไมนอยกวา 60 เซนติเมตร  



 16 

               มาตรฐานผลิตภัณฑแหนม (มผช.145/2546) 
 มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนน้ีครอบคลุมท่ีทําจากเนื้อหมู หนังหมู หูหมู และจมูกหมู  
ไมครอบคลุมแหนมกระดูกหมูออน ขอไก และอ่ืนๆ 
               ความหมายมาตรฐานผลิตภณัฑแหนม  
 ความหมายของคําท่ีใชในมาตรฐานผลิตภณัฑชุมชน มีดงัตอไปนี ้
               แหนม  หมายถึง  ผลิตภัณฑทําจากเนื้อหมูสวนสะโพกท่ีแยกไขมันและเอ็นออกแลว  
ผสมกับหนังหมู  อาจผสมหูหมูหรือหมูท่ีตมสุกและหั่นเปนเสนแลว เติมเกลือ ขาวสุก กระเทียม
บด  น้ําตาลทราย ผสมใหเขากัน  อาจเติมพริกสดดวยก็ได หอเปนมัด หรือบรรจุในภาชนะบรรจุ
ลักษณะอ่ืนๆ หมักจนมีรสเปร้ียว 
             คุณลักษณะท่ีตองการ 

1. ลักษณะท่ัวไป ในภาชนะบรรจุเดียวกัน ตองมีรูปทรงเดียวกัน และมีขนาด
ใกลเคียงกัน มีการกระจายตัวของสวนประกอบท่ีใชทําผสมกันอยางท่ัวถึง ลักษณะเนื้อแนน ไมมี
โพรงอากาศ และมีน้ําท่ีเกิดจากการหมักไดเล็กนอย 

2. สี ตองมีสีชมพูตามธรรมชาติของแหนม 
3. กล่ินรส ตองมีกล่ินรสที่ดีตามธรรมชาติท่ีเกิดจากการหมักของสวนประกอบท่ีใช 

มีรสเปร้ียวพอเหมาะ ปราศจากกล่ินอ่ืนท่ีไมพึงประสงค เชน กล่ินอับ กล่ินเหม็น 
4. ลักษณะเนื้อสัมผัส ตองมีเนื้อแนน ไมยุย 
5. ส่ิงแปลกปลอม ตองไมพบส่ิงแปลกปลอมท่ีใชสวนประกอบท่ีใช เชน เสนผม      

ขนสัตว ดิน ทราย กรวด ช้ินสวนหรือส่ิงปฏิกูลจากสัตว 
6. วัตถุเจือปนอาหาร 

 1) หามใชสีผสมอาหารทุกชนิด 
 2) หากมีการใชวัตถุเจือปนอาหาร ใหใชไดตามชนิดและปริมาณท่ีกําหนด

ดังตอไปนี้ 
        (2.1) โซเดียมไนไตรทหรือโพแทสเซียมไนไตรท (คํานวณเปนโซเดียมไน

ไตรท) ตองไมเกิน 125 มิลลิกรัมตอกิโลกรัม หรือถาใชในรูปของผงเพรก (เกลือ : เกลือไนไตรท 
ในสัดสวนรอยละ 94 : 6) ตองไมเกิน  2  กรัมตอเนื้อสัตว  1  กิโลกรัม 

       (2.2) ฟอสเฟตในรูปของโมโน–ได และโพลิของเกลือโซเดียมหรือ
โพแทสเซียมอยางใดอยางหนึ่งหรือรวมกันในผลิตภัณฑสําเร็จ (คํานวณเปน P2O5 จากฟอสฟอรัส
ท้ังหมด) ตองไมเกิน 3,000 มิลลิกรัมตอกิโลกรัม 

7. ความเปนกรด- ดาง ตองไมเกิน 4.6 
8. จุลินทรีย   

 1)  ซาลโมเนลลา ตองไมพบในตัวอยาง 25 กรัม 
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 2)  สตาฟโลค็อกคัส ออเรียส ตองไมพบในตัวอยาง 0.1 กรัม 
 3)  คลอสตริเดียม เพอรฟริงเจนส ตองไมพบในตัวอยาง 0.1 กรัม 
 4)  เอสเชอริเชีย โคไล โดยวธีิเอ็มพีเอ็น ตองนอยกวา 3 ตอตัวอยาง 1 กรัม 
 5)  ยีสตและรา ตองนอยกวา 10 โคโลนีตอตัวอยาง 1 กรัม 
   9.  พยาธิ พยาธิทริคิเลลา สไปราลิส ตองไมพบในตัวอยาง 100 กรัม 

          การบรรจุ   
1. ใหบรรจุแหนมในภาชนะบรรจุท่ีสะอาด แหง ผนึกไดเรียบรอย และสามารถปองกนั

การปนเปอนจากส่ิงสกปรกภายนอกได 
2. น้ําหนกัสุทธิของแหนมในแตละภาชนะบรรจุ ตองไมนอยกวาท่ีระบุไวท่ีฉลาก 

   เนื้อสัตวแมวาจะเปนอาหารท่ีมีประโยชนตอรางกาย เพื่อเสริมสรางการเจริญเติบโต 
และซอมแซมสวนท่ีสึกหรอ แตถาผูบริโภคบริโภคเนื้อสัตวท่ีไมถูกสุขลักษณะ เชน ปนเปอนเช้ือ
โรค พยาธิ หรือสารเคมีท่ีเปนพิษก็จะกอใหเกิดอันตรายแกผูบริโภคได ซ่ึงอันตรายท่ีจะเกิดจะมี
ความรุนแรงมากหรือนอยข้ึนอยูกับปจจัยหลัก 2 ประการคือ  

          1) ภูมิตานทานของผูบริโภค  
          2) ชนิดและจํานวนของเช้ือโรค หรือสารเคมีที่ไดรับ 

           สาเหตุท่ีทําใหเกิดโรคจากอาหารเน้ือสัตวปนเปอนไดดงันี ้
              1. เกิดจากเช้ือแบคทีเรีย  
              2. เกิดจากเช้ือไวรัส  
              3. เกิดจากพยาธิ  
              4. เกิดจากเช้ือริกเกตเซีย  
              5. เกิดจากสารพิษ จากเช้ือรา  หรือจากเช้ือโรคท่ีปนเปอน  
              6. เกิดจากสารพิษในเนื้อสัตวบางชนิด  
              7. เกิดจากสารเคมีปนเปอน 
สารเจือปนในอาหารบางอยางใหโทษตอรางกาย เชน สารกันบูด ผงชูรส และสี      

เปนตน สารกันบูดประกอบดวย สารเคมีบางชนิดมีคุณสมบัติยับยั้งการเจริญเติบโตของจุลินทรีย 
ซ่ึงเปนสาเหตุทําใหอาหารบูดเนา ผูผลิตอาหารจึงนิยมใสสารกันบูดลงในอาหารท่ีตองการเก็บไว
รับประทานนานๆ เชน แหนม หมูยอ กุนเชียง น้ําพริกสําเร็จรูป และตองใสลงไปในปริมาณท่ี
พอเหมาะกับปริมาณของอาหาร มิฉะนั้นอาจเกิดอันตรายผูบริโภคได เชน ปวดทองอยางรุนแรง 
ถารับประทานบอยๆ อาจจะมีอาการโลหิตจางและความดันโลหิตตํ่าได ถาเปนไปไดเราควร
หลีกเล่ียงอาหารที่ใสสารกันบูดและควรเลือกรับประทานอาหารท่ีทําเสร็จใหมๆ จะปลอดภัยกวา
และไดประโยชนนอยกวาดวย 
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                ผงชูรส  เปนสารเคมีท่ีใสลงไปในอาหารเพื่อเพิ่มรสชาติ มีลักษณะเปนผลึกสีขาว
ละลายนํ้าไดงาย แตมีพอคาบางรายผลิตผงชูรสปลอมโดยใสสารอ่ืนคือ บอแรกซปนลงในผงชูรส
แท เพราะเพื่อลงตนทุนการผลิต ซ่ึงเปนอันตรายตอรางกายการรับประทานบอแรกซมากๆ จะทํา
ใหเยื่อบุทางเดินอาหารและไตอักเสบ 
           สี เปนส่ิงท่ีผูผลิตอาหารนิยมใสลงไปในอาหารเพ่ือใหอาหารมีสีสวยนารับประทาน สี
เหลานี้มีท้ังสีไมเปนอันตรายตอรางกายเพราะเปนสีท่ีสกัดจากพืช เชน สีเขียวจากใบเตย สีแดง
จากดอกกระเจี๊ยบ ซ่ึงเราเรียกวา สีผสมอาหาร แตมีผูผลิตบางรายใชสียอมผาแทนเนื่องจากมีราคา
ถูกกวาและสีสดกวา เม่ือผูบริโภครับประทานเขาไปจะไดรับอันตรายจากสารพิษตางๆ เชน 
ปรอท ตะกั่ว แคดเม่ียม เม่ือรับประทานเปนประจําจะสะสม ในรางกายทําใหมีอาการซูบซีด 
โลหิตจาง สมองเส่ือม เปนตน ดังนั้นในการเลือกรับประทานอาหารจึงควรเลือกซ้ืออาหารที่ใสสี
ไมฉูดฉาดเกินไปและเปนสีท่ีมาจากธรรมชาติเทานั้น  
              ดังนั้นการเลือกอาหารรับประทานนั้น ควรเลือกอาหารท่ีไมมีสารเจือปนท่ีทําใหเปน
อันตรายตอรางกายของเรา 
               สาเหตุหลักท่ีกอใหเกิดอันตรายตอผูบริโภคจากการบริโภคเนื้อสัตวมักเกิดจากการ
ปนเปอนของเช้ือแบคทีเรีย ซ่ึงตามธรรมชาติของเนื้อสัตวจะเปนแหลงอาหารของเช้ือโรคและ
สงเสริมการเจริญเติบโตและแบงตัวของเช้ือโรค ซ่ึงมาตรการในการควบคุมเช้ือโรคเหลานี้ไมให
เจริญเติบโตและแพรกระจายโดยการควบคุมอุณหภูมิในการเก็บเนื้อสัตว และใชความรอนใน
การฆาเช้ือโดยในเนื้อสัตวท่ียังไมผานความรอนควรเก็บไวในตูเย็นเพื่อควบคุมการเพ่ิมจํานวน
ของเช้ือโรค และเนื้อสัตวท่ีเราจะนํามาบริโภคควรผานความรอนจนสุก และควรอุนอาหารใหสุก
กอนการบริโภค เพื่อเปนการฆาเช้ือโรค  
               จากแนวคิดท่ีเกี่ยวของกับสุขาภิบาลอาหารและมาตรฐานผลิตภัณฑแหนม จะเห็นได
วา การจัดการและการควบคุมอาหารใหสะอาด โดยเร่ิมต้ังแต กระบวนการผลิต การขนสง การ
เตรียม การปรุง การเก็บ การจําหนาย เปนส่ิงสําคัญเพราะอาจเปนอันตรายตอผูบริโภคจากการ
บริโภคเนื้อสัตวได ดังนั้นกลุมผลิตแหนมจึงจําเปนจะตองมีการควบคุมดูและปองกันท่ีดีเพื่อ
ความปลอดภัยตอผูบริโภค    
            
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
                 ในประเด็นเร่ือง การพัฒนาการบริหารจัดการกลุมอาชีพในชุมชน ไดมีผูศึกษาไวดังนี้ 
                 รุงทิพย  ศูนยตรง และคณะ (2546) ไดศึกษารูปแบบการบริหารจัดการกลุมแบบมีสวน
รวมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของกลุมแมบานเกษตรกรแหลมคูณ หมู 5 อําเภอตรอน 
จังหวัดอุตรดิตถ ไดผลสรุปการบริหารจัดการกลุมแบบมีสวนรวมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนของกลุมแมบานเกษตรกรแหลมคูณมีรูปแบบการบริหารจัดการในรูปแบบของ
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คณะกรรมการ มีการแบงหนาท่ีคณะกรรมการออกเปนฝายๆ เชนประธาน รองประธาน 
เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพันธ ฝายจัดซ้ือและจําหนาย ฝายผลิต ฝายควบคุม ตรวจสอบ
คุณภาพ และการตลาด การบริหารจัดการกลุม มีประธานเปนผูกํากับดูแลและอํานวยความ
สะดวกในการดําเนินกิจกรรมใหแกกลุมใหญ และกิจกรรมกลุมยอยแตละกลุม จะมีการผลิตโดย
ใชแรงงานในครอบครัวและบางกลุมจะมีการจางแรงงานจากสมาชิกในกลุมของตนเองสะทอน
ใหเห็นวาศักยภาพของกลุมอยูในระดับท่ีสามารถพึงพาตนเองได    นอกจากนี้ยังพบวากลุมมีการ
ระดมหุน การจัดหางบประมาณจากหนวยงานมาสนับสนุนการทํากิจกรรม มีการจัดสรร
ผลประโยชน (ปนผล ) แกสมาชิก การคิดตนทุนการผลิต การจัดหาวัตถุดิบ สินคาอุปโภคบริโภค 
บริการแกสมาชิก  ดานกระบวนการผลิตและเทคโนโลยีกลุมมีการแปรรูปผลิตภัณฑหลายชนิด  
เชน ปลาราผง สมุนไพรชงดื่ม น้ําพริกปลายาง น้ําพริกนรก ปลาราทรงเคร่ือง และขาวเกรียบ บาง
ผลิตภัณฑ มีการผลิตซํ้าซอน เชน ขาวเกรียบ ปลาราผง สมุนไพรชงดื่ม  น้ําพริก  จึงเปนปญหา
อุปสรรคในการใชฉลากท่ีมีมาตรฐานอาหารและยา (อย.)  การตัดราคากันเอง และปญหาการ
จัดทําบัญชีสรุปผลรายรับ รายจาย การทํากิจกรรม เพ่ือใหกลุมไดมีการบริหารจัดการกลุมแบบมี
สวนรวมในการพัฒนาศักยภาพการทํางาน มีการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีชัดเจน การควบคุม
การตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง การเพิ่มความรู การจัดทําบัญชีจะทําใหกลุมเกิด
ความเช่ือม่ันการบริหารจัดการกลุมแบบมีสวนรวมอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
                 พระสมคิด จันอน และคณะ (2445) ศึกษากระบวนการพัฒนาผาฝายยอมสีธรรมชาติ 
กลุมสตรีทอผายอมสีธรรมชาติ บานโปงคํา ตําบลดูพงษ อําเภอสันติสุข จังหวัดนาน ผลการศึกษา  
กระบวนการพัฒนาผาฝายยอมสีธรรมชาติ กลุมสตรีทอผายอมสีธรรมชาติ บานโปงคํา จะพัฒนา
ไปเปนกระบวนการท้ังคน วัตถุดิบ การยอม การทอผา การตลาด ในการจัดการวัตถุดิบหลังการ
ไดพัฒนาแลวสามารถใชทักษะในการจัดการวัตถุดิบใหสูญเสียทรัพยากรธรรมชาตินอยท่ีสุด 
และไดมีการนําตัวกระตุนสีมาใชเพื่อใหเกิดเฉดสีใหมจากเดิม 6 สี มาเปน 99 สี ในการทอผาก็
สามารถกําหนดมาตรฐานของผาแตละชนิดเพื่อการนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยมีการ
คิดคนลวดลายใหมตามจิตนาการของผูทอ จากเดิมท่ีทอได 4 ลาย ซ่ึงขณะน้ีเพิ่มเปน 6 ลาย  
นอกจากนี้ยังไดนําผาทอยอมสีธรรมชาติไปแปรรูปเปนผลิตภัณฑตางๆ อีก เชน กระเปาสตางค 
กระเปาใสโทรศัพท  ในการขยายเครือขายการเรียนรูผาทอยอมสีธรรมชาตินั้นสามารถขยาย
เครือขายไปยังหมูบานตางๆ  ถึง 8 หมูบาน และในการขยายเครือขายในครั้งนี้ทําใหคนพบผูทอ
ผารายใหมเกิดข้ึนถึง 13 คนและมีการเปล่ียนแปลงใชเสนฝายโทเลมาเปนฝายยอมดวยสี
ธรรมชาติ และการศึกษาคร้ังนี้ทําใหเห็นแนวทางในการพัฒนาของแตละกลุมมีความหลากหลาย
ท่ีนําไปสูส่ิงท่ีดีงามและความสําเร็จของกลุม  กระบวนการท่ีทําใหเกิดความสําเร็จของกลุมสตรี
ผายอมสีธรรมชาติ คือ การบริหารจัดการแบบมีสวนรวม และพัฒนาแบบเช่ือมโยงกับทุกสวน
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และทุกหนวยงานโดยอาศัยส่ิงงายๆ ท่ีอยูใกลตัว ไปสัมพันธกับความเปนจริงท่ีเกิดข้ึน โดยเฉพาะ
ชีวิตธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม วิถีธรรมชาติอยางกลมกลืน  
                  แสงพลอย มุงทอง และคณะ (2546) ไดศึกษารูปแบบการบริหารจัดการกลุมท่ีเอ้ือตอ
การพัฒนาอาชีพของกลุมผาดนมือ ตําบลปาแดง อําเภอเมือง จังหวัดแพร ผลการศึกษา การ
บริหารจัดการกลุมผาดนมือท่ีผานมาประธานกลุมไดมีบทบาทในการจัดการใหกลุมไดมีการ
วางแผน วางนโยบายในการทํางาน มีการตั้งระเบียบขอบังคับกลุม มีการจัดองคกร โดยมี
โครงสรางการบริหารจัดการเปนฝายตางๆ  และมีการคัดเลือกคณะกรรมการฝายตางๆ ใหทํา
หนาท่ีตามท่ีไดกําหนดไว เชน ฝายการตลาดและประชาสัมพันธ ฝายผลิตและตรวจสอบคุณภาพ 
ฝายออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ ฝายการเงินและบัญชี และฝายธุรการและปฏิคม โดยใหสมาชิกทุก
คนมีสวนรวมในกิจกรรม ไดรับประโยชนรวมกันและมีสวนรวมในการตัดสินใจ ทําใหกลุมมี
การติดตอส่ือสารระหวางกันมากข้ึน และประธานมีการติดตามตรวจสอบและส่ังการอยาง
ตอเนื่อง ทําใหกิจกรรมของกลุมดําเนินไปดวยดีจนสามารถขยายกําลังการผลิตเพิ่มข้ึนไดจํานวน
หนึ่ง และสามารถสรางเครือขายท้ังในดานการตลาด การควบคุมคุณภาพ มาตรฐานและราคา
สินคาผาดนมือเพิ่มข้ึน สมาชิกไดรับการสงเสริมใหมีการฝกอบรม พัฒนาทักษะและเทคนิค
วิธีการ สามารถรับงานและสรางรายไดมากข้ึน มีการจัดหาวัสดุอุปกรณสนับสนุนกิจกรรมการ
ผลิต การออกแบบและพัฒนาคุณภาพสินคา และหาชองทางการตลาดอยางตอเนื่องจนไดรับ
คัดเลือกใหเปนตัวแทนจังหวัดในการนําสินคาออกแสดงและจําหนายในงานแสดงสินคาสงออก 
แสดงใหเห็นวาประธานกลุมไดทําบทบาทหนาท่ีในฐานะผูจัดการอยางเต็มท่ี   ในดานการมีสวน
รวมของสมาชิกนั้น สมาชิกไดมีสวนรวมต้ังแตการรางกฎระเบียบขอบังคับกลุม การเลือก
ประธานกลุม การตั้งกติกาในการบริหารและใชเงินกองทุนกลุม มีสวนรวมในการศึกษาวิเคราะห
ขอมูล จุดเดน จุดดอย โอกาสและวางแนวทางในการบริหารจัดการกลุม และท่ีสําคัญมีสวนรวม
ในการไดรับผลประโยชน จากการทํากิจกรรมกลุมและจากแบบสอบถามความคิดเห็นของ
สมาชิกพบวา ผูตอบแบบสอบถามเห็นวาสมาชิกทุกคนมีสวนไดรับประโยชนจากการดําเนินของ
กลุมมากท่ีสุด สมาชิกไดรับมอบหมายหนาท่ีและสามารถแสดงความคิดเห็นในกลุม สมาชิกมี
สวนรวมรับผิดชอบในการควบคุมคุณภาพสินคาผาดนมือและมีสวนรวมในการหาตลาดและ
ออกจําหนายสินคา ในดานการผลิตการควบคุมคุณภาพและการจําหนายสินคาของกลุม ไดมีการ
ระดมความคิดเห็นจากหลายฝายเชน ตัวแทนหนวยงานสนับสนุนภาครัฐ องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ตัวแทนกลุมอาชีพ ผูนําชุมชน พระสงฆ สมาชิก นักเรียนนักศึกษาและผูสนใจ ทําใหได
แนวคิดและแนวทางในการปฏิบัติท่ีสามารถนํามาใชใหเกิดผลดีเปนอันมาก เชน การสราง
เอกลักษณ เคร่ืองหมายการคา การรับรองมาตรฐานจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ การบอก
รายละเอียดสินคา (story) การปรับเปล่ียนคูแขงใหเปนคูคา เปนเครือขาย  



 21 

      อารี วิบูลยพงศ และคณะ (2545) ไดศึกษาแหนมในทัศนะของผูบริโภค จากการศึกษา
ผูประกอบการแหนม 80 ราย ในภาคเหนือตอนบนและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  พบวา ผูบริโภค
ตัดสินใจซ้ือแหนมของตนเนื่องจากแหนมมีรสชาติดี (คะแนนเฉล่ีย 2.6 จากคะแนนเต็ม 3)  
ในขณะท่ีปจจัยอ่ืนๆ แทบไมมีความสําคัญเลย เชน ช่ือเสียงยาวนาน (0.6 คะแนน) ราคาถูก (0.5 
คะแนน) การบรรจุหีบหอ (0.2 คะแนน) ความหลากหลายของผลิตภัณฑ (0.1 คะแนน) และ
คุณภาพและความสะอาด (0.3 คะแนน) ในขณะที่ผูบริโภคอาหารแปรรูปพื้นบานใหความสําคัญ
ในอันดับตนๆ ตอความสะอาดและความสดใหม 
 
ตอนท่ี 2   ขอมูลเก่ียวกับบริบทของชุมชน 
1. สภาพท่ัวไปของชุมชน 
                 ประวัติศาสตรชุมชน 
                 บานปากปาน หมูท่ี 7 ตั้งอยูทางทิศเหนือของตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร 
สภาพเดิมท่ัวไปเปนปานานาพันธุ เกิดข้ึนตามธรรมชาติ เชน ไมสักทอง ไมมะคา ไมตะแบก  ไม
ตะเคียน ไมเต็ง ไมรัง ไมมะมวง มะไฟ ไมไผ หลายชนิดข้ึนหนาแนนเปนพื้นท่ีท่ีมีไมอุดม
สมบูรณ ท้ังพืชพันธุ ธัญญาหารและพืชสมุนไพรใชทํายารักษาโรค ท่ีสามารถถอนเอารากโคน 
หรือตัดกิ่ง แมกระท่ังเปลือก เอามาทํายา รักษาโรคภัยไขเจ็บ และยังมีฝูงสัตวชุกชุม เชน เสือ หมี 
กระทิง เกง กวาง เรียงผา หมูปา ตะกรวด ลิง คาง บาง ชะนี กระรอก กระตาย เตา เปนตน เวลา
เชาตรูและยามเย็นขณะท่ีดวงอาทิตยใกลจะตกดินก็พากันมาสงเสียงรองกันระงม ตามหวยหนอง
คลองบึงก็เต็มไปดวยกุง หอย ปู ปลา ตะพาบนํ้า และแมงดา ตามฝงก็ยังมีผักกูด ผักหนาม และ
หนอไม  มีลําหวยใหญไปไหลผานมาจากท่ีสูง  มีตนกําเนิดมาจากซอกเขาสูงของปาปกกะโหลง
และหวยปานแลงไหลมาประจบสมทบกันท่ีปางมะนาว (ฝายนํ้าลนในปจจุบัน) ท่ีบานปางเคาะ
และบานไทรยอยและไหลเปนแนวมาเปนลําหวยใหญไหลผานมาจากทางบานไทรยอย หมูท่ี 2 
ทางทิศใตไหลออมผานมาทางทิศตะวันตกมุงลงสูทางทิศเหนือลงสูแมน้ํายม ชาวบานเรียกกันวา 
หวยแมปาก ซ่ึงเปนปากของหวยแมปานไหลลงสูแมน้ํายม จึงเรียกบริเวณนี้วา ปากปาน นั่นเอง     
                  ท่ีตั้ง-อาณาเขต  
                  บานปากปานหมูท่ี 7 ตําบลไทรยอย อําเภอ เดน ชัย จังหวัดแพร อยูหางจากท่ีวาการ
อําเภอเดนชัย   ทางทิศใต ประมาณ  7   กิโลเมตร  และอยูหางจากจังหวัดทางทิศใต  ประมาณ  31  
กิโลเมตร  เดิมข้ึนอยูกับ หมูท่ี 1 บานปากปาน ตําบลไทรยอย  อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร แยกจาก
หมูท่ี 1 เมื่อป พ.ศ.2541 นายนิตย  ใจดุ เปนผูใหญบานคนแรก 

ทิศเหนือ       ติดตอกับหมูท่ี 4  บานน้ําโคง  ตําบลเดนชัย  อําเภอเดนชัย  จังหวัดแพร 
ทิศใต            ติดตอกับหมูท่ี 1 บานปากปาน ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร 
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ทิศตะวันออก  ติดตอกับหมูท่ี 5 บานหวยน้ําพริก ตําบลเดนชัย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร 
  ทิศตะวันตก     ติดตอกับปาชุมชนของหมูบานปากปาน 
 

แผนท่ีหมูบานปากปาน  หมูท่ี  7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชยั จังหวัดแพร 
                     

 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        
 

     ท่ีมา : ขอมูลจากสถานีอนามัยบานปากปาน. มปป. 
       
       ลักษณะทางภูมิศาสตร 

                 บานปากปานหมูท่ี 7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร มีเนื้อท่ีท้ังหมด 
โดยประมาณ 226.30 ตารางกิโลเมตร หรือ 141,437 ไร สภาพพื้นท่ีบานปากปานทางทิศ
ตะวันออกเปนท่ีราบลุมบางสวน เปนท่ีราบคอนขางสูงเพียงเล็กนอย แตกอนเต็มไปดวยไมสัก
และไมนานาชนิด ทางทิศตะวันตกใกลฝงลําหวยเปนท่ีราบและท่ีราบสูงไกลออกไปเปนภูเขาสูง
ต่ําเปนช้ันๆ เปนแนวยาวเหยียด จัดไดวาเปนกําแพง ทอดยาวตามธรรมชาติและมีตนไมนอยใหญ
เขียวชอุมเรียงรายไวเปนกําแพง      
                  สภาพอากาศเย็นสบายมีฝนตกชุกในฤดูกาล อากาศบริสุทธ์ิ ฤดูหนาวก็จะหนาวเย็น 
ในฤดูแลงก็เย็นสบายเพราะมีสายลมพัดผาน 
                  สภาพพื้นดินเปนดินปนทรายมีกอนหินกอนกรวดปะปนอยูดวยเหมาะสําหรับใชเปน
การเพาะปลูกพืชยืนตน พืชลมลุก ปลูกผักสวนครัว สามารถขุดดินบุกเบิกทําไรทํานา ทําสวน    
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จึงมีคนมาทํามาหากินกัน เร่ิมจากชาวบานสบสาย อําเภอสูงเมน จังหวัดแพร ไดลองเรือพาย   
แจวเรือลองมาตามลําน้ําแมยมเพ่ือมาทอดแห หาปลา ยกยอ จับปลาสรอยท่ีข้ึนมาตามลําน้ําตาม
ธรรมชาติตรงหาดปาน หาดไฮ  เพื่อจับปลาไปเปนอาหารและหมักไวทําปลารา ปลาตาก ปลายาง 
ปลาเค็มและปลาสมไวกินยามอาหารขาดแคลน เม่ือไดเห็นพื้นท่ีอันอุดมสมบูรณ เหมาะสําหรับ
การเพาะปลูก ทําไร ทํานา จึงไดชักชวนกันมาจับจองพ้ืนท่ีท่ีอยูใกลกับแมน้ํายม เพื่อการทํามาหา
กินและตั้งบานเรือน ครอบครัวแรกท่ีเขามา คือ นายต๋ัน นางจันทร ปานแดง พรอมดวยบุตรและ
ธิดา (ซ่ึงเปนบรรพบุรุษของนายตัน คําเหลือง ผูใหขอมูล) ตอมาก็มีผูอพยพมาจากหลายแหง เชน 
บานนาตม บานหัวดง บานตอนิมิตร บานบวกโปรง อําเภอสูงเมน และมาจากอําเภอเถิน จังหวัด
ลําปาง อําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา เปนตน 
                 โดยสรุปลักษณะพ้ืนท่ีสวนใหญเปนท่ีราบและภูเขาสูงมีอางเก็บน้ําท่ีสรางข้ึนโดย
งบประมาณของทางราชการ 
           ทรัพยากรธรรมชาติ 

1. ทรัพยากรดิน สภาพโดยท่ัวไปเปนดินลูกรังและดินทราย การเพาะปลูกสวนใหญ
อาศัยน้ําฝน และนํ้าจากอางเก็บน้ําเปนหลัก 

2. ทรัพยากรน้ํา มีแมน้ํายม อยูทางทิศตะวันออก ไหลผาน หมูท่ี 7 ตําบลไทรยอย  
อําเภอเดนชัย มีลําหวยแมสูงไหลผานหมูท่ี 3 หมูท่ี 6 หมูท่ี 11 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย และ
หวยแมปานไหลผานหมูท่ี  2 หมูท่ี 3 หมูท่ี 7 หมูท่ี 9 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย 

3. ทรัพยากรปาไม เปนพื้นท่ีปาสงวนแหงชาติ 1 แหง คือ ปาแมปาน 
4. ทรัพยากรทองเท่ียว มีแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญ 3 แหง คือ 

4.1 แหลงพลอยเชิงอนุรักษ 
4.2 น้ําตกตาดผามุง 
4.3 ถํ้าผาต้ัง 
 

       2. สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม 
                ประชากร  

บานปากปานหมูท่ี 7 มีจํานวนครัวเรือน รวมท้ังส้ิน 103 ครัวเรือน โดยจําแนกตามเพศ
ดังนี้ เพศชาย จํานวน 247 คน เพศหญิง จํานวน 225 คน รวมประชากรทั้งหมด จํานวน 472 คน 
โดยแยกตามวัย และเพศดังนี้   

 
 
 
 



 24 

 ตารางท่ี 1 แสดงจํานวนประชากรเพศชายและเพศหญิง บานปากปาน หมูท่ี 7 
 

ชวงอายุประชากร จํานวนเพศชาย 
(คน) 

จํานวนเพศหญิง 
(คน) 

จํานวนรวม 
(คน) 

ต่ํากวา 1 ป 5 1 6 
1- 4  ป 7 5 12 
5- 9  ป 25 19 44 
10-14 ป 24 16 40 
15-19 ป 17 18 35 
20-24  ป 14 10 24 
25-29 ป 21 19 40 
30-34 ป 31 25 56 
35-39 ป 23 23 46 
40-44 ป 24 25 49 
45-49 ป 21 11 32 
50-54 ป 7 17 24 
55-59 ป 13 18 31 
60-64 ป 5 11 16 
65-69 ป 14 1 15 
70-74 ป 4 6 10 
75-79 ป 6 4 10 
80-84 ป 2 1 3 
85 ป ข้ึนไป 0 1 1 

รวมท้ังส้ิน 472 
ท่ีมา : ขอมูลจากสถานีอนามัยบานปากปาน (2551) 
 

               สรุป โครงสรางของประชากร บานปากปานหมูท่ี 7 มีวัยเด็ก จํานวน 137 คน                      
วัยแรงงาน จํานวน 280 คน วัยชราหรือวัยพึ่งพิง จํานวน 55 คน จัดเปนหมูบานขนาดเล็ก   
                  เสนทางการคมนาคม การติดตอกับภายนอก 
               เสนทางคมนาคม ถนนทางหลวงตัดผาน ตําบลไทรยอย เสนทางสายไปศรีสัชนาลัย 
จังหวัดสุโขทัย และจังหวัดลําปาง จะมีถนนตัดจากทางหลวง เปนถนนลาดคอนกรีต เขาหมูบาน
ปากปาน ประมาณ 3 – 4 กิโลเมตรแลวตัดแยกผานบานปากปานหมูท่ี 1 และตัดแยกผานหมูท่ี 7 
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การติดตอจากภายนอกตองใชรถจักรยานยนต และรถยนต นอกจากนี้สามารถติดตอจากภายนอก
ไดอีก 2 เสนทาง คือ ทางรถไฟ สายเชียงใหม-กรุงเทพฯ และทางรถยนตทางทิศตะวันตก เปน
ถนนกรมโยธาธิการสูหมูบานไทรยอย หมูท่ี 2 และบานน้ําโคง หมูท่ี 4 ตําบลเดนชัย 
                การศึกษา 
                การศึกษาในระบบ  ในบานปากปานมีการจัดการศึกษาภายในหมูบาน  ดังนี้ 

1. กอนวัยเรียน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานปากปาน จํานวนผูดูแลเด็ก 1 คน จํานวน
เด็กเล็ก 33 คน 

2. โรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนบานปากปาน จํานวน ครู 10 คน จํานวน
นักเรียน 111 คน  
                  การศึกษานอกระบบ ในบานปากปาน หมูท่ี 7 ไดรวมการจัดการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนเขาดวยกันกับศูนยการเรียนชุมชนตําบลไทรยอย ซ่ึงมีศูนยการเรียนชุมชนตําบลไทรยอย   
จํานวน 1 แหง จํานวน ครู 1 คน จํานวนนักเรียน 174 คน 
  การจัดการเรียนรูของชุมชนไดผานกิจกรรมตางๆ ท้ังท่ีหนวยงานจัดดําเนินการและ
กิจกรรมในชุมชน และประสบการณตรงในลักษณะดูตัวอยาง   
         สาธารณสุข   

        สถานีอนามัยปากปาน ตั้งอยูหมูท่ี 7 มีจํานวนบุคลากร 3 คน นางบุญมี ม่ิงขวัญ เปน
เจาหนาท่ีสถานีอนามัยเปนคนแรก ปจจุบันมีนางภัททิยา กาศโอสถ เปนเจาหนาท่ีสาธารณสุข  
               วัฒนธรรมประเพณี 
  บานปากปานเปนชุมชนที่สามารถรักษาประเพณีวัฒนธรรมดั้งเดิมปฏิบัติสืบทอดกัน
มาต้ังแตบรรพบุรุษจนถึงปจจุบันมีประเพณีท่ีสําคัญๆ ดังนี้ 

1) พิธีสืบชะตา เปนพิธีกรรมท่ีจะทําข้ึนเม่ือมีเคราะห อาจทําเปนรายบุคคลหรือเปน
กลุมหรือสืบชะตาบานเมืองเพื่อชวยตอชีวิตใหยืนยาวพนจากความเดือดรอนและภัยพิบัติตางๆ  

2) พิธีสงเคราะหหรือสะเดาะเคราะห เปนพิธีกรรมท่ีเกิดข้ึนจากความเช่ือท่ีวาคนเรา
อยูภายใตอิทธิพลของดาวนพเคราะห เม่ือมีเคราะหรายหรือบาดเจ็บจึงตองทําพิธีบวงสรวงเทพ
เจาประจําดาวนพเคราะหดวงนั้นๆ 

3) พิธีตานตุงแดง เปนพิธีกรรมท่ีทําใหแก คนตายโหง เพื่ออุทิศสวนกุศลใหคนตาย
โดย จัดทําตุง (ธง) สีแดงสด พรอมอาหารเครื่องเสนสรวง กองทราย ตุงชอ ไกขาว แลวนิมนต
พระไปสวดทําพิธี ณ บริเวณท่ีคนนั้นตาย เปนการถอนวิญญาณใหไปเกิดใหมหรือไปเสียจาก
บริเวณนั้น 

4) พิธีบูชาเทียนหรือปูจาเตียน เปนพิธีกรรมเกี่ยวกับการสงเคราะหอยางหน่ึง ทําโดย
การนําเทียนข้ีผ้ึงแท 3 เลม ไสเทียนทําดวยดายสีขาวจํานวนเสนดายเทากับอายุของผูบูชาเทียนให
พระเปนผูทําพิธีจุดเทียนหนาพระพุทธรูปท่ีวัดหรือท่ีบาน เพื่อใหเกิดโชคลาภแกผูบูชา 
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5) พิธีฮองขวัญหรือสูขวัญ เปนพิธีกรรมท่ีทําใหกับคนท่ีฟนไขใหมๆ โดยมีหมอขวัญ
ทําพิธีให มีเคร่ืองประกอบพิธี เชน หมาก เทียน ผาขาว ผาแดง ขาวสาร เงินบาท เหรียญบาท     
อาหารคาวหวาน เส้ือผาของผูปวย และไขตม นอกจากนี้ยังอาจจะทําเพื่อเรียกขวัญขาว ขวัญวัว 
ขวัญควาย ขวัญชาง ขวัญนาค 

6) พิธีเล้ียงผีปูผียา เปนพิธีเซนไหวบรรพบุรุษ หรือผีประจําตระกูล เพื่อคอยปกปก
รักษาลูกหลานใหอยูเปนสุข มักทําเปนประจําทุกป เปนเวลา 1 วัน ข้ึน 11 คํ่าเดือน 5 หรือเดือน 6 
เหนือ โดยเชิญผีปูยามาเขารางคนทรง ใหลูกหลานมากราบไวขอพร และเล้ียงอาหาร   

7) ประเพณีปใหมเมือง เปนประเพณีสงกรานต ระหวางวันท่ี 13 – 17 เมษายน ของ
ทุกป มีกิจกรรมในแตละวัน ดังนี้ 
   วันท่ี 13 เมษายน เรียกวาวันสังขารลอง จะเร่ิมตนตั้งแตเชาตรู วันนี้มีการจิสะ
โปก (จุดพลุเสียงซ่ึงทําดวยปลองไมไผ) เพื่อไลสังขาร ชวงกลางวันจะทําความสะอาดรางกาย
สระผม ซักเส้ือผา ทําความสะอาดบานเรือน เก็บกวาดเผาขยะมูลฝอย และทําพิธีขอขมา ไหวธรณี
ประตู หมอขาว เตาไฟ ในบานของตน 
  วันท่ี 14 เมษายน เรียกวาวันเนาว เปนวันทําบุญตักบาตรท่ีวัด และอุทิศสวนกุศล
ไปใหบรรพบุรุษ ภาษาถ่ินเรียกวา ไปตานสะปอก ตอนบายจะมีการชวยกันขนทรายเขาวัดกอง
รวมกัน ซ่ึงถือวาเปนการนําทรายมาทดแทนสวนท่ีติดเทาของตนเองออกจากวัด ในวันนี้หามดา
ทอทะเลาะวิวาท กลาวคําหยาบหรือคําท่ีไมเปนมงคลและหากวิวาทกันในวันนี้บุคคลผูนั้นจะ
อัปมงคลไปตลอดป 
 วันท่ี 15 เมษายน เรียกวาพญาวัน วันนี้มีการทําบุญท่ีวัดต้ังแตเชาตรูเพื่ออุทิศ
สวนกุศลใหแกบรรพบุรุษหรือญาติพี่นองท่ีลวงลับไปแลว ตอนบายทําพิธีดําหัว ผูเฒาผูแก บิดา
มารดา   ญาติผูใหญท่ีเคารพนับถือ เปนการขอขมาและผูใหญใหพร ตอนเย็นจะมีขบวนแหไมก้ํา 
เพื่อไปคํ้าตนโพธ์ิในวัดซ่ึงเปนสัญลักษณในการค้ําจุนพระศาสนาใหยืนยาว 
 วันท่ี 16 เมษายน เรียกวาวันปากป เปนวันเร่ิมตนปใหมมีการทําพิธีสะเดาะ
เคราะห และสืบชะตากันท่ีวัด 
 วันท่ี 17 เมษายน เรียกวาวันปากเดือน ถือเปนวันเสร็จส้ินภารกิจ จึงมีการฉลอง
ปใหมกันอยางสนุกสนานคร้ืนเครง มีขบวนแหและการละเลนพื้นเมืองตางๆ 

8) ประเพณีกิ๋นสลาก หรือการถวายสลากภัต หรือตานกวยสลาก เปนประเพณีการให
ทานตามกาลเวลาที่กําหนด ไมเจาะจงวาใหแกพระภิกษุรูปใด  จัดข้ึนในชวงวันข้ึน 15 คํ่า เดือน 
12 เหนือ ถึงวันข้ึน 15 คํ่า เดือนเกี๋ยง (กันยายนถึงพฤศจิกายน) 

9) ประเพณีลอยกระทง ภาษาถ่ินเรียกวา ประเพณียี่เปง ตรงกับวันเพ็ญเดือน 12 ของ
ทุกปชวงเชามีการทําบุญตักบาตรและปลอยโคมลอย ฟงเทศนทํานองพื้นเมือง 16 กัณฑ คือ เทศน
มหาชาติ 13 กัณฑ เทศนพระมาลัยตน 1 กัณฑ เทศนพระมาลัยปราย 1 กัณฑ และเทศนอานิสงส
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ผางประทีป 1 กัณฑ จบภายใน 1 วัน และมีการจุดดอกไมเพลิง (บอกไฟดอก) ถวายเปนพุทธบูชา
ดวย กลางคืนมีการลอยกระทง ซ่ึงเช่ือวาเปนการสะเดาะเคราะหวิธีหนึ่ง โดยอธิษฐานกอนปลอย
กระทงลงน้ําวา “ขอใหเคราะหรายท้ังหลาย จงดับไปกับไฟ ไหลไปกับน้ํา” 

10) ประเพณีเขาพรรษา ตั้งแตวันแรม 1 ค่ํา เดือน 10 เหนือ ไปจนถึงวันข้ึน 15 คํ่า 
เดือนเกี๋ยงเหนือ (เดือน 11 ภาคกลาง) เปนประเพณีท่ีชาวบานถือปฏิบัติสืบทอดกันมา ชาวบานจะ
ตื่นแตเชาตรูเตรียมอาหารคาวหวาน ถวายพระสงฆเปนการทําบุญอุทิศสวนกุศลใหญาติมิตรท่ี
ลวงลับไปแลว และต้ังจิตอธิษฐานปฏิบัติแตในส่ิงท่ีดี เชน รักษาศีลตลอดพรรษา งดเวนดื่มสุรา 
งดเวนเนื้อสัตวตลอดพรรษาตอนกลางคืนมีการถวายเทียนพรรษา กอนจะถึงวัน หรือเวลาถวาย
เทียน มักจะมีการแหเทียนพรรษาไปตามหมูบานเปนท่ีสนุกสนาน ในชวงเขาพรรษาชาวบาน
สวนใหญจะไปทําบุญกันทุกวันพระ มีการฟงเทศน ฟงธรรม  

11) ประเพณีออกพรรษา ตรงกับวันข้ึน 15 คํ่า เดือนเกี๋ยง (เดือน 11 ภาคกลาง) กอนวัน
ออกพรรษาหนึ่งวันซ่ึงตรงกับวันอาสาฬหบูชา ชาวบานจะมีการทําอาหารคาวหวาน เพื่อนําไป
ทําบุญตักบาตรเทโว ในวันนี้พระสงฆจะทําพิธีทางศาสนาในพระอุโบสถตอนเชา หมูพระสงฆ
จะเดินออกมาจากพระอุโบสถ ระหวางท่ีพระสงฆเดินเรียงมานี้ ชาวบานผูทําบุญก็จะทําพิธีใส
บาตรดวยขาวสุกบาง ขาวตมบาง ขนมท่ีเตรียมไวบาง ซ่ึงปจจุบันนิยมใสดวยขาวสารอาหารแหง  

ศาสนา ความเชื่อ และการเคารพนับถือ 
   บานปากปาน หมูท่ี 7 นับถือศาสนาพุทธ มีวัดศรีเกษม และวัดไทรยอย ท่ีชาวบานได

เขารวมกิจกรรมทางศาสนา และเขารวมทําบุญทานตามประเพณีของชาวพุทธ 
                 ความเช่ือท่ีชาวบานปากปาน หมูท่ี 7 ไดเช่ือถือสืบตอกันมา ไดแก พิธีสืบชะตา พิธี
สงเคราะห พิธีตานตุงแดง พิธีบูชาเทียน พิธีฮองขวัญ พิธีเล้ียงผีปูผียา เปนตน 

การปกครองสวนทองถ่ินและภาวะผูนํา  
 ตําบลไทรยอย แบงเขตปกครองออกเปน หมูท่ี 1 บานแมปาน หมูท่ี 2 บานไทรยอย  
หมูท่ี 3 บานปางเคาะ หมูท่ี 4 บานบอแกว หมูท่ี 5 บานปาไผ หมูท่ี 6 บานน้ําพราว ตอมาในป 
พ.ศ. 2541 ไดแบงหมูบานหมูท่ี 1 ออกเปน 2 หมู เปนหมูท่ี 1 และหมูท่ี 7 มีนายมานิตย ใจด ุไดรับ
เลือกเปนผูใหญบานหมูท่ี 7 ปจจุบัน นางวิไล  กองโกย  เปนผูใหญบาน มีนางแสงหลา วงศสาย 
และนายบรรจง ปานคํา  เปนผูชวยผูใหญบาน    
                การบริหารสวนทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบลไทรยอยมีสมาชิกสภาทองถ่ิน 24 
คน ในหมูบานปากปาน มีสมาชิกบริหารสวนทองถ่ิน จํานวน 2 คน คือ นายรัตน สุปนดี และนาย
วน คําเกตุ          
                ผูนําท่ีไมเปนทางการ ในดานปราชญชาวบานท่ีเกี่ยวกับประเพณีและวัฒนธรรมคือ 
นายตัน คําเหลือง ในดานการแพทยแผนไทย หมอพื้นบาน คือ นายพิน แกวกัน นายตัน คําเหลือง   
หมอพิธีกรรมไสยศาสตร เปาน้ํามนต นายพิน แกวกัน 
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               องคกรตางๆ ในหมูบาน มีดังนี้ 
- คณะกรรมการหมูบาน 
- กลุม อสม. 
- กลุมตํารวจบาน 
- กลุม อปพร. 
- กลุมแมบาน 
- กลุมฌาปนกิจสงเคราะห 
- กลุมสมาชิก อบต. 

ความสัมพันธของคนในชุมชนและกลุมชุมชน 
     บานปากปานเดิมผูคนไดอพยพมาหลากหลายแหงมาจากบานสบสาย อําเภอสูงเมน 
จังหวัดแพร มาจับจองพื้นท่ีทํากินและท่ีอยู คือ นายต๋ันและนางจันทร ปานแดง พรอมดวยบุตร
และธิดา ไดแก นางแกว ปานแดง นางทอง ปานแดง นางป ปานแดง นายปน ปานแดง นางวัน   
คําเหลือง นางปน ทะมาตร นายยอดชาย ปานแดง นางปา วงศสาย    
              ตอมาก็มีครอบครัวของนายจี๋และนางจันทร มาจากอําเภอเถิน จังหวัดลําปาง พรอม
ดวยบุตรธิดา ไดแก นายนอย ปานงาม นายเตอะ ปานงาม นางกลาย บุตรปน นางเตง กองโกย   
นางหลา คําเหลือง มาสรางหลักปกฐานอยูท่ีบานปากปาน และมีนายแกว นางสา ซ่ึงเปนตาทวด 
ยายทวดของกํานันสีดา เรือนคํา (คนปจจุบัน) และครอบครัวของนายปาและนางต๊ิบ พรอมดวย
บุตรธิดา คือ นายจันทร ปานเหลือง นางปอง ปานเหลือง พอหนานพิจัย นางจอย โปรงใจ    นายมี 
นางปุม กลาวแลว 
 ครอบครัวมาจากบานนาตมคือ นายอุทธิยา ปานปาก มีบุตรธิดาไดแก นายซา ปานปาก
เปนอดีตผูใหญ บานหมูท่ี 8 นางแกว สุปญญา นายจอน ปานปาก นายชุม ปานปาก นายสุนนัตะ  
ปานปาก นายหวัง ปานปาก นายคํา ปานปาก และครอบครัวของนายตั๋น นางจา ปกสิงห มีบุตร
ธิดา คือ นายป ปกษสิงห นายเม็ด ปกษสิงห นายมูล ปกสิงห 
               ดังนั้นจะเห็นไดวาหมูบานปากปานเปนระบบเครือญาติกันเปนสวนใหญท่ีมาจาก
ครอบครัวเดิมท่ีอพยพมาในรุนแรกๆ  
                  
3. สภาพทางเศรษฐกิจ 
 การประกอบอาชีพภายในหมูบานดานภาคการเกษตร ไดแก 

   1) ทํานา ปลูกขาวเหนียวและขาวเจา 
   2) ทําไร ปลูกขาวโพด ถ่ัวเหลือง ถ่ัวลิสง 
   3) ทําสวน ปลูกมะขามหวาน มะมวง ลําไย 
   4) เล้ียงสัตว เชน โค สุกร 
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  เนื่องจากพ้ืนท่ีทํากินไมสมบูรณ  ตนทุนการผลิตสูง เชน ตองใชปุย ใชยาฆาแมลง และ 
เมล็ดพันธุราคาแพง ตองกู ธกส. มาลงทุน ผลผลิตราคาไมดี ทํามากแตขายไดเงินนอย ชาวบานมี
เวลาวางงานหลังปลูกขาว 3 เดือน และหลังปลูกถ่ัว 3 เดือน ผูชายไปรับจางเปนชางเฟอรนิเจอร
ในอําเภอเดนชัยและอําเภอสูงเมน เหลือผูสูงอายุทํางานอยูกับบาน     

   พื้นท่ีของหมูบานท้ังหมด 1776.75 ไร  เปนพื้นท่ีนา 1,400.50 ไร พื้นท่ีไร 89.00 ไร 
พื้นที่สวน 130.22 ไร  เปนท่ีอยูอาศัย 116.00 ไร และพ้ืนท่ีอ่ืนๆ 36.00 ไร         

    ในสวนของภาคนอกเกษตร มีอุตสาหกรรมในครัวเรือน เชน แปรรูปไม อาชีพรับจาง
ท่ัวไป คาขาย และบริการ   
                     กลุมทางเศรษฐกิจ  

       1. กองทุนหมูบาน 
2. กองทุน กขคจ. 
3. กองทุน SML    
4. กองทุนเงินลาน 
5. กลุมออมทรัพย 
6. กองทุนฌาปนกิจหมูบาน 

         7. กลุมอาชีพ เชน เล้ียงสุกร กลุมผลิตปุยอินทรีย กลุมปลูกผัก 
 
4. สภาพปญหาของชุมชน/สังคม 
 ปญหาดานเศรษฐกิจ 

1. รายไดนอย เนื่องจากท่ีดินทํากินมีจํากัด หรือบางรายไมมีท่ีทํากินตองรับจางท่ัวไป 
2. ตนทุนการผลิตสูง เชน ตองใชปุย ใชยาฆาแมลง และเมล็ดพันธุราคาแพง ตองกู 

ธกส. มาลงทุน 
3. ผลผลิตราคาไมดี ทํามากแตขายไดเงินนอย 
4. มีเวลาวางงานหลังปลูกขาว ประมาณ 3 เดือน และหลังปลูกถ่ัว ประมาณ 3 เดือน 

ไมมีรายได บางคนตองไปรับจางในเมืองหรือตางจังหวัด เหลือแตผูสูงอายุทํางานอยูกับบาน 
5. อาชีพเล้ียงสุกร มีปญหาเร่ืองอาหารแพง และราคาจําหนายตํ่า เนื่องจากรับลูกหมู

จากฟารมท่ีรับซ้ือหมูคืนในราคาประกัน ถาซ้ือลูกหมูจากชาวบานจะขายยาก ปญหาท่ีเพ่ิมมาคือ
เม่ือเล้ียงหมูมากข้ึนจะมีปญหากล่ินเหม็นในชุมชน สวนใหญชาวบานจะเล้ียงหมูขุนครอบครัวละ 
2-3 ตัว 

6. ชาวบานท่ีตองการเล้ียงหมูหลุมตามโครงการ SML ท่ีองคการบริหารสวนตําบล
ใหงบประมาณสนับสนุน บางคนยังไดทําคอกไวแลวแตยังไมมีลูกหมูมาเล้ียง 
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7. การปลูกผักมีปญหาวาไมรูจะไปขายท่ีไหน เคยมีหนวยงานของรัฐมาสงเสริมให
ปลูกแตงกวา ในระยะแรก ขายไดราคาดี ตอมาคนปลูกมากข้ึน ขายไมออกจึงเลิกปลูก  

8. แมบานเกษตรกร 13 คนไดรวมกลุมกันทอผาทอมือ ในชวงท่ีวางจากงานในไรนา 
แตยังขาดความรูและวัสดุอุปกรณ ท่ีมีคุณภาพ ตองการความรูเร่ืองยอมสีธรรมชาติ และการศึกษา
ดูงาน  

9. ชาวบานท่ีใชเวลาหลังทํานาไปรับจางเปนชางทําเฟอรนิเจอรในอําเภอสูงเมน และ
เดนชัย เห็นวาหากนําความรูและประสบการณท่ีมีมาประกอบอาชีพในหมูบานโดยทําใหถูกตอง
ตามกฎหมายจะทําใหมีรายไดเพิ่มข้ึนไดรวมกันเปนกลุมและยื่นเสนอขอใบอนุญาตประกอบ
กิจการตามกฎหมาย ผานนายกองคการบริหารสวนตําบลไทรยอย หากไดรับอนุญาต ก็จะพัฒนา
ในเร่ืองรูปแบบผลิตภัณฑ และตองการความรูเกี่ยวกับการใชและดูแลเคร่ืองมืออุปกรณ  

10. สวนใหญมีหนี้ในกองทุนหมูบาน  
11. ผูท่ีไดรับการสนับสนุนลูกสุกรจากองคการบริหารสวนตําบลหรือเทศบาลได

จัดต้ังกองทุนกลุม มีการซ้ือหุนและการออมเงินอยูแลว แตชาวบานไมมีความรูในการเล้ียงสุกร
หลุม เม่ือฝนตกทําใหเกิดความชื้นหมูปอดบวม เปนตน 

12. องคการบริหารสวนตําบลไทรยอย องคการบริหารสวนตําบลเดนชัยและเทศบาล
ตําบลเดนชัยมีโครงการสนับสนุนการพัฒนาอาชีพของราษฎร คอยใหความชวยเหลืออยาง
ตอเนื่อง ชาวบานก็จะจัดต้ังกลุมอาชีพข้ึนเพื่อใหไดรับงบประมาณชวยเหลือ แตพอส้ินสุด
โครงการหมดงบประมาณกลุมอาชีพก็เลิกไป  

13. ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอเดนชัยไดวางพ้ืนฐานการเรียนรูเพื่อแกปญหา
ความยากจนและพัฒนาอาชีพ ดวยการนําไปศึกษาดูงาน และฝกอบรมวิชาชีพมาระยะหนึ่งแลว 
สมาชิกสวนใหญไดเรียนรูรวมกับ กศน. ในเร่ืองการปลูกผักอินทรีย การเล้ียงหมูหลุม และการ
เพาะเห็ดฟางตะกรา แตยังไมไดลงมือปฏิบัติจริง เนื่องจากขาดวัสดุอุปกรณ และงบประมาณ 
 ปญหาทางดานทรัพยากรและส่ิงแวดลอม 

1. รายไดจากการเกษตรไมแนนอน ตนทุนการผลิตสูงเนื่องจากพ้ืนท่ีเพาะปลูกและ
น้ําไมอุดมสมบูรณ การรวมกลุมการผลิตไมเขมแข็ง  

2. ประชาชนมักคิดและทําตามอยางกัน เห็นใครทําอะไรสําเร็จก็ทําตามอยาง ทําให
เกิดการแขงขันและตัดราคากันเอง ไมมีการวางแผนทั้งระบบ  

3. ประชาชนวัยหนุมสาวและวัยแรงงานออกไปทํางานตางจังหวัดเหลือแตชาวบานท่ี
สูงวัย และเด็กๆ อยูในชุมชน  

4. มีการลักลอบตัดไมอยูเสมอ  
5. มีการเผาถานในชุมชนและตามขางถนนสายเดนชัย – ลําปาง ทําใหเกิดควันเปน

อันตรายตอการจราจร และเปนอันตรายตอสุขภาพของประชาชนในชุมชน    



   บทที่ 3 
วิธีการดําเนินงาน 

 
            การวิจัย “การพัฒนาการบริหารจัดการกลุมผลิตแหนมบานปากปานหมูท่ี 7 ตําบลไทรยอย 
อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร ท่ีเหมาะสมและมีสมดุลระหวางความสุขและเศรษฐกิจ” เปนการวิจัยเชิง
คุณภาพ (qualitative research) ท่ีใชกระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research) 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

วิธีการดําเนินงาน 
     การพัฒนาการบริหารจัดการกลุมผลิตแหนมบานปากปานหมูท่ี 7 ตําบลไทรยอย อําเภอ   
เดนชัย จังหวัดแพร ท่ีเหมาะสมและมีสมดุลระหวางความสุขและเศรษฐกิจ ไดดําเนินการศึกษาวิจัยไว
ดังนี้ 
   

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพ ศักยภาพของชุมชน ภูมิปญญา ดานอาชีพของชุมชนบานปากปาน 
หมูที่ 7 ตําบลไทรยอย ดําเนินการดังน้ี  
                        

กิจกรรมท่ี  1  ประชุมสรางความเขาใจและรวมกันวางแผนปฏิบัติการ                                                        
ประชุมชี้แจงวัตถุประสงคโครงการวิจัยแกตัวแทนกลุมอาชีพ ผูนําชุมชน และช้ีแจงบทบาท

ของสถานศึกษา นักศึกษา ชุมชน และกลุมผลิตแหนม รวมกันหาแนวทางในการเรียนรูรวมกัน ใหทุก
ฝายเขาใจวัตถุประสงคโครงการ และมีความรูความเขาใจบทบาทของสถานศึกษา นักศึกษา ชุมชน 
และกลุมผลิตแหนมวางแผนปฏิบัติการเรียนรูรวมกันระหวางนักวิจัย ทําใหมีแผนปฏิบัติการ/กิจกรรม 
และกําหนดการในการเรียนรูรวมกันโดยผานกระบวนการเรียนรูจากกลุมผลิตแหนมบานปากปาน 
วิธีการ/กระบวนการ 

การเตรียมการ       
   ประสานงานรวมกับนางสาวฉวีวรรณ วงศแพทย หัวหนาทีมวิจัยเครือขายในการวางแผน
เตรียมการดําเนินกิจกรรม ประชุมสรางความเขาใจและรวมกันวางแผนปฏิบัติการ ประสานงานกับ
ผูนําชุมชน กลุมอาชีพ  ครู นักเรียน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร ท่ีจะเขารวมประชุม รวม
เรียนรูรวมกับชุมชน ประสานงานในเร่ืองสถานท่ี โดยกําหนดศาลาประชาคมหมูบานปากปาน เปน
สถานท่ีประชุมช้ีแจงในคร้ังนี้ เพราะกวางขวางและเปนศูนยกลางไปมาสะดวกแกผูเขามารวมประชุม  
ประสานงานเร่ืองอาหารม้ือกลางวันและอาหารวาง และจัดเตรียมเอกสาร และวัสดุอุปกรณ เชน 
กระดาษสรางแบบ สี กระดาษกาว เปนตน 
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ขั้นดําเนินงาน 
ประชุมช้ีแจงวัตถุประสงคโครงการวิจัยแกตัวแทนกลุมอาชีพ ผูนําชุมชน และช้ีแจง บทบาท

ของสถานศึกษา นักศึกษา ชุมชนและกลุมผลิตแหนมรวมกันหาแนวทางในการเรียนรูรวมกัน 
เกี่ยวกับข้ันตอนและวิธีการดําเนินกิจกรรมกําหนดบทบาทผูดําเนินกิจกรรมและรายละเอียดในการ
ดําเนินการ ดังนี้  

นางสาวฉวีวรรณ วงศแพทย ช้ีแจงความเปนมาของการจัดทําโครงการวิจัยเพื่อชุมชนในบาน
ปากปาน   โครงการวิจัยท่ีดําเนินการ คือ โครงการการพัฒนาการบริหารจัดการกลุมผลิตแหนมบาน
ปากปานหมูท่ี 7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพรท่ีเหมาะสมและมีสมดุลระหวางความสุข
และเศรษฐกิจใหแกกลุมแหนม ตัวแทนกลุมอาชีพ ผูนําชุมชน ไดทราบวาโครงการท่ีดําเนินการคร้ังนี้ 
และสรางความเขาใจใหกับผูเขารวมประชุมในเร่ืองของจุดประสงคของงานวิจัย การดําเนินการ ผลท่ี
ชุมชนจะไดรับหรือกลุมจะไดรับและโครงการท่ีดําเนินการคร้ังนี้ ก็เพื่อศึกษาสภาพดําเนินงานของ
กลุมผลิตแหนมบานปากปานและพัฒนาการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม ซ่ึงมีนางสําลี ถือนิล เปน
ประธานกลุม และช้ีแจงบทบาทของสถานศึกษา นักศึกษา ชุมชน ตองมีการวางแผนปฏิบัติการเพ่ือหา
แนวทางในการเรียนรูรวมกัน                              
       นางสาววนิดา แดนโพธ์ิ ช้ีแจงรายละเอียดของโครงการ “การพัฒนาการบริหารจัดการกลุม
ผลิตแหนมบานปากปานหมูท่ี 7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร ท่ีเหมาะสมและมีสมดุล
ระหวางความสุขและเศรษฐกิจ” 

นางพิไลพร โคตรชมภู รวมกับนักเรียนจดบันทึกขอมูลจากกิจกรรม 
นางศิวพร บุญคลาย เขียนสรุปลงบนกระดาษสรางแบบ   

วันเวลา/สถานท่ี   
ณ ศาลาประชาคมหมูบานปากปาน วันท่ี 20-21 กันยายน 2551    

ผูเขารวมกิจกรรม 
ผูเขารวมกิจกรรม รวมท้ังส้ิน 32 คน ไดแก 
1. นักวิจัย/กลุมอาชีพแหนม จํานวน 12 คน   
2. พี่เล้ียงทีมนักวจิัย จํานวน 3 คน   
3. คณะครูและนกัเรียนวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร จํานวน 12 คน  
4. นักศึกษา จํานวน 7 คน      
5. ผูนําชุมชน/กลุมอาชีพในชุมชน จํานวน 8 คน 

เคร่ืองมือและวิธีการท่ีนํามาใช 
การประชุมช้ีแจงและรวมกันระดมความคิดจาก คณะวิจัย ผูนําชุมชน นักเรียนสาขางาน

อุตสาหกรรม วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร โดยใชการพูดคุย ตั้งขอคําถามนํา และสรุปขอมูล
โดยใชแผนภูมิ 
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ปญหาและอุปสรรค   
1. กลุมผลิตแหนมยังไมกลาแสดงความคิดเห็นและใหความรวมมือนอยจากคําตอบท่ีวา 

“แลวแตอาจารยเตอะวาจะเอาจะได”  
2. นักวิจัยไมสามารถแกปญหาเฉพาะหนาไดเม่ือกลุมผลิตแหนมยังมองไมเห็นสภาพปญหา

ของกลุม จุดออน จุดแข็งของกลุมและไมแนใจวาจะปรับเปล่ียนพัฒนาในเร่ืองอะไร จนกระท่ังพี่เล้ียง
วิจัยเขามาชวยแกปญหา ดวยการใหเขาไปพูดคุยเพ่ิมเติมในวันท่ีดําเนินการผลิต 
สรุปผลการจัดกิจกรรม 

จากการประชุมช้ีแจงวัตถุประสงคโครงการและชี้แจงบทบาทของสถานศึกษา นักศึกษา 
ชุมชนและกลุมอาชีพแหนม กับตัวแทนกลุมอาชีพ ผูนําชุมชนเพื่อการสรางความเขาใจวาโครงการนี้
ดําเนินการ เพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงานของกลุมผลิตแหนมบานปากปาน และพัฒนาการบริหาร
จัดการท่ีเหมาะสมและมีสมดุลระหวางความสุขและเศรษฐกิจของกลุมผลิตแหนมบานปากปานหมูท่ี 
7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร ซ่ึงกลุมผลิตแหนมจะตองเปนคณะวิจัยดวยนั้น จึงได
รวมกันสรุปบทบาทของคณะวิจัยและผูรวมวิจัยไวดังนี้ 
 1. บทบาทของผูรวมดําเนินโครงการวิจัย 
  บทบาทของสถานศึกษา 

- ใหความทางดานวิชาการ 

- สนับสนุนดานวัสดุฝก 

- ประสานการทํางานของหนวยงานอ่ืนเพื่อใหงานสอดคลองกัน 

- สงเสริมสนับสนุนการดูงานของกลุมอาชีพ 

- เปนแหลงเรียนรูใหชุมชน 
                         บทบาทนักวิจัยชุมชน (กลุมแหนม) 

- ศึกษาสภาพกลุมและแนวทางการพัฒนา 
- นําเสนอปญหา / ความตองการ / แนวทาง 
- เก็บรวบรวมขอมูล / ใหขอมูล 
- วางแผนการปฏิบัติรวมกัน 
- พัฒนาการบริหารจัดการกลุมแหนม 

                         บทบาทของครูนักวิจัย 
- เปนพี่เล้ียงนักวิจัยในชุมชน 
- รวมศึกษาสภาพปญหา เพื่อหาแนวทางแกไข 
- เสนอแนะเช่ือมโยงแหลงเรียนรู 
- วิทยากรฝกอบรม 
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- เก็บขอมูล รวบรวมขอมูลจากชุมชน 
- ช้ีแนะ เสริมความรูและรายงานการวจิัย 

                        บทบาทของนกัเรียน 
- เปนผูชวยวิทยากรในการจัดอบรม 
- ไดเรียนรูรวมกับชุมชนเกีย่วกับการปฏิบัติงาน 
- จดบันทึกขอมูลพรอมท้ังสังเกตการณจากเวทีวจิัย 
- ฝกเรียนรูการจบัประเด็นและวิเคราะหขอมูล 
- เรียนรูรวมกับชุมชนในเร่ืองการปฏิบัติงานของกลุมผลิตแหนม 

         จากการสรุปบทบาทท่ีจะตองดําเนินโครงการวิจัยทําใหคณะวิจัยและผูรวมการวิจัยเขาใจ
บทบาทของตนเองมากข้ึน นอกจากนี้ไดทราบบทบาทของกลุมผลิตแหนมวาผูใดในกลุมดําเนินการ
หรือมีบทบาทอะไรบาง จึงรวมกันจัดทําแผนผังโครงสรางการบริหารของกลุมผลิตแหนมดังแผนภูมิ 
ดังนี้ 
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โครงสรางการบริหารงานของกลุมผลิตแหนมบานปากปาน หมูท่ี 7 
ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร 

 

 
              
            2. แผนปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู  
           คณะวิจัยและกลุมไดวางแผนปฏิบัติการเร ียนรูรวมกัน  โดยไดแผนปฏิบัติการและ 
กําหนดการในการเรียนรูรวมกันผานกระบวนการเรียนรูจากกลุมผลิตแหนมของชุมชน ซ่ึงสรุป
เนื้อหาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ดังนี้ 
       1. จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูกับชุมชนและหนวยงาน ประเด็นสภาพปจจุบัน ปญหา จุดพัฒนา 
จุดแข็งของชุมชน และกลุมอาชีพ และรวมกันสรุปขอมูล 
 2. จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูกับชุมชนและหนวยงาน ประเด็นการบริหารจัดการแบบมีสวน
รวมในการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑและการตลาด ของกลุมผลิตแหนม                 

ฝายการเงนิ – บัญชี 
นางสงกรานต  สุปญดี 

ทําหนาท่ี 
-  ฝายจัดซ้ือ 
-  ฝายผลิต/บรรจุ 
-  ฝายจําหนาย 

ฝายผลิต/บรรจุ 
1.  นางไฮ  รินฝาย 
2.  นางเตียว  คําลือ 
3.  นางตวน  เทธิกัน 
4.  นางเหน่ียม  คําเกตุ 
5.  นางวิไล  จบัทอง 
6.  นางพรรณี  คําเกตุ 
7.  นางสังวาลย  คําเหลือง 
ทําหนาท่ี 
-  ฝายผลิต/บรรจุ 

ประธาน 
นางสําลี   ถือนิล 

     ทําหนาท่ี 
              -  ฝายจัดซ้ือ 
              -  ฝายผลิต/บรรจุ 
              -  ฝายจําหนาย 
              -  ฝายประชาสัมพนัธ 
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         3. จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูกับชุมชน หนวยงาน ประเด็นการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม
การผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑและการตลาด 
             4. สรุปผลการดําเนินงานระยะท่ี 1 
                     
 
 
 

กิจกรรม  ผลคาดวาจะไดรับ ผลการดําเนินการ 

1. ประชุมสรางความเขาใจและ
รวมกันวางแผนปฏิบตัิการ 
    1.1 ประชุมช้ีแจงวตัถุประสงค
โครงการวิจัยแกตวัแทนกลุมอาชีพ
ผูนําชุมชน และช้ีแจงบทบาทของ
สถานศึกษา นกัศึกษา ชุมชน และ
กลุมอาชีพแหนมรวมกนัหาแนวทาง  
ในการเรียนรูรวมกัน 
   1.2 วางแผนปฏิบัติการเร่ืองรู
รวมกัน 

1. ทุกฝายเขาใจวัตถุประสงค
โครงการ 
2. บทบาทของแตละฝาย (ดงั
แผนภูมิท่ี 1 ) 
3. ไดแนวทางเช่ือมโยงการวจิัย 
การเรียนการสอน บริการชุมชนท่ี
สอดคลองและสงเสริมกันทุกฝาย 
4. ไดแผนปฏิบัติการในการเรียนรู
รวมกันโดยผานกระบวนการ
เรียนรูจากกลุมผลิตแหนมของ
ชุมชนบานปากปาน 

ครู นักเรียน ระดับ  ปวช.  สาขางาน
อุตสาหกรรมเกษตร และกลุมอาชีพ 
ไดเรียนรูการปฏิบัติงานในชุมชน 
ในวนัท่ี 20-21 กันยายน 2551 
 

2. ศึกษาสภาพปจจุบัน จุดแขง็ และ
แนวทางเชื่อมโยงกับนโยบาย 
    2.1 จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูกับ
ชุมชนและหนวยงาน ประเดน็สภาพ
ปจจุบัน ปญหา จุดพัฒนา 
จุดแข็ง ของชุมชน และกลุมอาชีพ 
และ รวมกันสรุปขอมูล 
    2.2 จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูกับ
ชุมชนและหนวยงาน การบริหาร
จัดการแบบมสีวนรวม ของกลุม
ผลิตแหนมและแนวทางการ
เช่ือมโยงหนวยงานในการบริหาร
จัดการ       

1.ไดขอมูลสภาพปจจุบัน ปญหา 
จุดพัฒนา จุดแข็งของชุมชน 
ภูมิปญญา ดานอาชีพของชุมชน 
ศักยภาพของกลุมผลิตแหนม บาน
ปากปาน หมูท่ี 7 ตําบลไทรยอย 
อําเภอเดนชัย จังหวดัแพร 
 2. ไดขอมูลการบริหารจัดการ 
การบริหารจัดการแบบมีสวนรวม 
ของกลุมอาชีพแหนมและ
แนวทางการเช่ือมโยงหนวยงาน
ในการบริหารจัดการ 
 
 

1. ผลสรุปขอมูลจากการศึกษา
สภาพปจจุบัน ปญหา จุดพัฒนา จุด
แข็งของชุมชน ภูมิปญญา ดาน
อาชีพของชุมชน ศักยภาพของกลุม
ผลิตแหนมบานปากปาน หมูท่ี 7 
ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวดั
แพร ในวันท่ี 7 – 8 ตุลาคม 2551  
2. ผลสรุปขอมูลการบริหารจัดการ
การบริหารจัดการแบบมีสวนรวม
ของกลุมผลิตแหนมและแนวทาง
การเช่ือมโยงหนวยงานในการ
บริหารจัดการ ในวนัท่ี 25-26 
ธันวาคม 2551 

แผนการดาํเนนิงาน ระยะท่ี 1 

ระหวางกันยายน 2551 ถึงมกราคม 2552 
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กิจกรรม  ผลคาดวาจะไดรับ ผลการดําเนินการ 

3. ศึกษา การบริหารจัดการกลุม การ
พัฒนากระบวนการผลิต  การ
พัฒนาผลิตภณัฑและการตลาด 
     3.1 ศึกษากระบวนการบริหาร
จัดการ การพฒันากระบวนการ ผลิต 
การพัฒนาผลิตภัณฑและการตลาด 
เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูของ
กลุมอาชีพแหนม  
    3.2 ศึกษาแนวทางการพฒันา
กระบวนการผลิตการพัฒนา
ผลิตภัณฑและการตลาด  
    3.3 ไดแผนในการพัฒนา
กระบวนการผลิต การพัฒนา
ผลิตภัณฑและการตลาด ระยะท่ี 2 

1. ไดขอมูลการบริหารจัดการ
กลุม การพัฒนากระบวนการผลิต
การพัฒนาผลิตภัณฑและ
การตลาด  
2. ไดแนวทางการพัฒนา
กระบวนการผลิต  การพัฒนา
ผลิตภัณฑและการตลาดเพ่ือ 
 3. ไดแผนปฏิบัติการในการ
พัฒนากระบวนการผลิตการ
พัฒนาผลิตภณัฑและการตลาด
ของ กลุมผลิตแหนมของชุมชน 
บานปากปาน 

1. ผลสรุปขอมูลการบริหารจัดการ
กลุม การพัฒนากระบวนการผลิต 
การพัฒนาผลิตภัณฑและการตลาด
จากกลุมอาชีพ ในวนัท่ี 18 มกราคม 
2552 
2.  สรุปแนวทางการพัฒนา
กระบวนการผลิต การพัฒนา
ผลิตภัณฑและการตลาด ในวนัท่ี 19 
มกราคม 2552 
 3. ไดแผนปฏิบัติการในการพัฒนา
กระบวนการผลิตการพัฒนา
ผลิตภัณฑและการตลาดของกลุม
ผลิตแหนม บานปากปานในวันท่ี 
19 มกราคม 2552 

4. จัดทํารางรายงานความ 
กาวหนาระยะท่ี 1 
     4.1 เขียนรายงาน สรุปขอมูล
สภาพ ศักยภาพ ภูมิปญญา จดุออน 
จุดแข็ง ปญหา อุปสรรคของชุมชน 
และกลุมอาชีพ 
     4.2 รวมกับชุมชน กลุมอาชีพ
ตรวจสอบขอมูล 

 รายงานความกาวหนา
โครงการวิจัยในระยะท่ี 1 
 

 รายงานความกาวหนาโครงการวิจยั
ในระยะท่ี 1 
 

 
จากการพูดคุยถึงเร่ืองสภาพปญหาของกลุมผลิตแหนมเพ่ือหาขอมูลท่ีจะจัดกิจกรรมการ

พัฒนาบริหารจัดการกลุม พบวา สมาชิกลุมอาชีพยังมองไมเห็นสภาพปญหาของกลุม  จุดออน จุดแข็ง
ของกลุมจึงไมแนใจวาจะปรับเปล่ียนพัฒนาในเร่ืองอะไร เม่ือยังไมชัดเจนในเร่ืองของสภาพปญหา 
กระบวนการผลิต ข้ันตอนการผลิต และการตลาด ยังขาดขอมูลท่ีจะเช่ือมโยงเปนภาพใหญของการ
พัฒนาบริหารจัดการกลุม คุณพรทวีและคุณอาภาพี่ เ ล้ียงคณะวิจัยจึงเสนอแนะใหเขาไปรวม
สังเกตการณและเก็บขอมูลเพิ่มเติมในวันท่ีกลุมทําการผลิต  
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ดังนั้นจึงไดปรับเปล่ียนแผนปฏิบัติการที่รวมกันวางไว เพื่อศึกษาขอมูลรวมกันจึงไดกําหนด
วันท่ี 7-8 ตุลาคม2551 ตามท่ีทางกลุมผลิตแหนมแจงวาจะดําเนินการผลิตในวันนั้นคณะวิจัยจึงนัด
หมายกลุมเพื่อท่ีจะไปรวมสังเกตกระบวนการผลิตของกลุม ซ่ึงจะสังเกตในเร่ืองของสถานท่ี ท่ีเปน
ลักษณะทางกายภาพตอการดําเนินงาน ในเร่ืองวัตถุดิบ  เชน การจัดซ้ือ จัดหาวัตถุดิบ กําลังการผลิต
อันประกอบดวย ผลผลิตท่ีสอดคลองกับปริมาณความตองการของตลาด เทคโนโลยีการผลิต ความรู
พื้นบานและความทันสมัยตอการผลิต คุณภาพการผลิตรวมถึงมาตรฐานการผลิต  เปนตน 
               
กิจกรรมท่ี 2 ศึกษาการบริหารจัดการการผลิต กระบวนการผลิต จุดแข็ง จุดพัฒนา และการจําหนาย
ของกลุมผลิตแหนม  

เพ่ือศึกษาขอมูลจากการบริหารจัดการการผลิต กระบวนการผลิต จุดออน จุดแข็ง ของกลุม
อาชีพแหนม และดานการจําหนายของกลุมอาชีพแหนม ตามท่ีพี่เล้ียงคณะวิจัยจึงเสนอแนะใหเขาไป
รวมสังเกตและเก็บขอมูลเพิ่มเติมในวันท่ีกลุมทําการผลิต ดังนั้นการลงพื้นท่ีศึกษาขอมูลจากการ
บริหารจัดการ กระบวนการผลิต จุดออน จุดแข็งของกลุมผลิตแหนม และการจําหนายของกลุมอาชีพ
แหนม ใชเวลา 2 วัน ตามวันท่ีทําการผลิตในแตละคร้ัง ในวันแรกของการผลิตกลุมจะตองเตรียม
อุปกรณและวัสดุผลิต เชน แกะกระเทียม เตรียมไว เปนตน ในวันแรกก็จะใชเวลาประมาณคร่ึงวัน 
วันท่ีสองเปนวันท่ีผลิตแหนมอาจใชเวลาถึงบายสองหรือสามโมง 
วิธีการ/กระบวนการดําเนินงาน 

1. คณะวิจัยไดเตรียมการเก่ียวกับข้ันตอนและวิธีการดําเนินกิจกรรมกําหนดบทบาทผู
ดําเนินกิจกรรมและรายละเอียดในการดําเนินการไว  ดังนี้  

- นางสาวฉววีรรณ วงศแพทย เปนพี่เล้ียงใหนักวจิัย ช้ีแนะวิธีการศึกษาขอมูล                          
- นางสาววนิดา แดนโพธ์ิ สัมภาษณ และสังเกตแบบมีสวนรวม รวบรวมขอมูล  
- นางพิไลพร โคตรชมภู สัมภาษณ สังเกตแบบมีสวนรวม รวบรวมขอมูล 
- นางศิวพร บุญคลาย สัมภาษณ สังเกตแบบมีสวนรวม รวบรวมขอมูล 

2. คณะวิจัยลงพื้นท่ีเพื่อศึกษาขอมูลการบริหารจัดการ กระบวนการผลิต จุดออน จุดแข็ง 
ของกลุมผลิตแหนม และการจําหนายของกลุมผลิตแหนม 

3. คณะวิจัยสรุปผลการศึกษาขอมูลการบริหารจัดการการผลิต กระบวนการผลิต จุดออน   
จุดแข็งของกลุมผลิตแหนม และดานการจําหนายของกลุมผลิตแหนม 
วัน เวลา/สถานท่ี   
            สถานท่ี ท่ีทําการกลุมผลิตแหนม ในวันท่ี 7-8 ตุลาคม 2551   
ผูเขารวมกิจกรรม 

1. คณะวิจัย จํานวน 3 คน 
2. พี่เล้ียงนักวิจัย จํานวน 1 คน 
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3. กลุมผลิตแหนม 9 คน    
เคร่ืองมือและวิธีการท่ีนํามาใช 

การลงพ้ืนท่ีในคร้ังนี้  เปนการศึกษาขอมูลการบริหารจัดการการผลิต  กระบวนการผลิต 
จุดออน จุดแข็งของกลุมอาชีพแหนม และการจําหนายของกลุมอาชีพแหนม ดังนั้นจึงใชเคร่ืองมือ
หลายลักษณะเพื่อใหไดขอมูลในเชิงลึก 

การสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง โดยไดกําหนดขอคําถามแบบปลายเปดท่ีไดกําหนดหัวขอท่ี
จะศึกษาไวอยางกวางๆ ลวงหนาและสามารถยืดหยุน หรือปรับเปล่ียนคําถามไดตลอดเวลาในขณะท่ี
ทําการสัมภาษณ ซ่ึงคณะวิจัยไดทําความเขาใจกับคําถามท่ีตั้งไว การสัมภาษณท่ีใชเปนลักษณะการ
พูดคุยกับผูใหขอมูลโดยใหเปนอยางธรรมชาติ  

การสัมภาษณแบบไมมีโครงสรางเปนการสัมภาษณในลักษณะท่ีจะใชรวมกับการสัมภาษณ
แบบกึ่งโครงสรางจากประเด็นท่ีตองการศึกษา โดยคําถามท่ีตั้งเพิ่มเติมจากคําตอบท่ีไดรับ ซ่ึงจะเปน
คําถามท่ีเกิดข้ึนในขณะน้ัน 

การสังเกตแบบมีสวนรวมและแบบไมมีสวนรวม  การสังเกตแบบไมมีสวนรวมโดยสังเกต
ปรากฏการณโดยทั่วไปของชุมชนท่ีบางอยางไมสามารถต้ังเปนคําถามโดยตรงได  คณะวิจัยไดเขา
รวมสังเกตการณในกรณีมีสวนรวมในกระบวนการผลิต การนําสินคาไปจําหนาย รวมท้ังกิจกรรม
อ่ืนๆ ของกลุมผลิตแหนม         
  การสนทนากลุม ในการเก็บรวมรวบขอมูลของกลุมอาชีพท้ังในแนวลึกและดานรายละเอียด
ขอมูลตางๆ ท่ีตองการศึกษาเพื่อตรวจสอบขอมูล และสรุปขอมูลท่ีไดจากการเรียนรูรวมกัน 
ปญหาและอุปสรรค   
              1. การตั้งคําถามและการบันทึกขอมูลของนักวิจัยยังไมชัดเจนพอเพราะในบางคร้ังกลุมก็ไม
สามารถตอบได 
            2. สมาชิกกลุมบางคร้ังพูดคุยกันถึงเร่ืองอ่ืนๆ ซ่ึงนักวิจัยตองรอโอกาสท่ีจะหันความสนใจให
มาตอบคําถาม 
    3. เม่ือไดขอมูลแลวกลุมไมสามารถวิเคราะหไดในทันทีเม่ือออกจากชุมชนทําใหบางคร้ังก็
ลืมขอมูลปลีกยอยบางอยางท่ีไมไดบันทึก ตองสอบถามซํ้าอีกเม่ือเขาไปในชุมชน 
สรุปผลการจัดกิจกรรม 

การลงพื้นท่ีเพื่อศึกษาศักยภาพดานการผลิต บรรจุภัณฑ ดานการจําหนายของกลุมผลิตแหนม  
1. กระบวนการผลิต จัดเตรียมวัตถุดิบ คือ กระเทียม โดยกลุมจะมาแกะเปลือกกระเทียม

เตรียมไว 1 วันกอนการผลิต ในวันท่ีทางกลุมอาชีพจะมาชวยกันเตรียมวัสดุเพื่อใชในการทําแหนม 
นางไฮ มาถึงคนแรกไดนํากระเทียมท่ีนางสงกรานตซ้ือมานํามาวางไวบริเวณพ้ืนลานดานขางของบาน
ท่ีทางกลุมใชสําหรับทํางาน คนอ่ืนๆ ก็เร่ิมทยอยกันมา ประมาณเวลา  09.30 น. เร่ิมจากการแกะ
กระเทียม แกะไปก็คุยกันไป คณะวิจัยนั่งพูดคุยท้ังเร่ืองท่ัวไปๆ ท้ังในเร่ืองของบุคคลในชุมชนเร่ือง
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การเจ็บปวย และอ่ืนๆ ทําไปคุยกันไปพอเมื่อยก็จะนอนเหยียดยาว พอหายเม่ือยก็ลุกข้ึนกันมาแกะตอ 
พอถึงใกลเท่ียงวันทางคณะวิจัยก็ออกไปซ้ืออาหารมากินกัน จากการสอบถามวาในวันท่ีคณะวิจัย
ไมไดเขามาทางกลุมก็จะทํากินกันเอง บางทีก็ทําสมตํากินกัน มีอะไรก็กินกัน    

2. การผลิต ในวันตอมาทางกลุมอาชีพจะดําเนินการผลิตแหนม คณะวิจัยจากวิทยาลัย 
เดินทางแตเชาเพื่อสังเกตกระบวนการผลิตแหนม โดยใหทุกคนท่ีเขารวมสังเกตบันทึกขอมูลท่ีไดพบ
เห็นหรือพูดคุยสัมภาษณ โดยไมไดแบงหนาท่ีโดยตรง ใหซักถามในส่ิงท่ีอยากรูและจดบันทึกในสวน
ของตนเอง เพื่อจะไดขอมูลในสวนของมุมมองของแตละคน ในข้ันตอนและวิธีการผลิต และปจจัย
อ่ืนๆ แลวจะนําขอมูลมาพูดคุยสรุปในวันตอไป จากการสังเกต โดยเร่ิมจากการนําหมูมาลาง แลวตัด
เอาสวนท่ีเปนมันและพังพืดออกใหหมดหั่นเปนช้ินเล็กๆ ใชมีดสับจนเนื้อละเอียด “เฮาจะไดบซื้อหมู
บดมาเลย...จะไดบเปล้ืองแฮง เร็วและงายตวย” ทางคณะวิจัยไดตั้งคําถาม “ใจหมูบดมาทําแหนมมันบ
รํา (อรอย) มันสาบขาง (เหล็ก) แลวบฮูวาเขาจะลางกอนบดกอ กลัวมันบอสะอาด” หลังจากท่ีสับหมู
เสร็จแลวก็นํามาทับเอาน้ําออก เม่ือสังเกตการทํางานตางชวยกันทํา คนละไมคนละมือ หนังหมูขูดเอา
มันออก แตก็ใหติดหนังบางนํามาลางดวยน้ําใหสะอาด  นําไปตมใหสุก เม่ือเย็นแลวก็ถอนขนออกให
หมด หั่นบางๆ “เดี๋ยวนี้เขามีเคร่ืองหั่นหนังหมูนะ” คณะวิจัยเราพูดคุย ปาตวยวา “ถามีก็ดี เคร่ืองหั่น
หนังหมูนะ แตมันบมีสตางคซ้ือ”  “เฮาก็เขียนโครงการขอ อบต. นายกฮ่ือชวยสนับสนุนเฮากา”  
“เขียนโครงการบเปน  ตางอาจารยเปนก็จะชวย” สนทนากันไปทํางานกันไป ปาเหน่ียมนํากระเทียมท่ี
แกะเปลือกออกมาโขลกใหละเอียด  ขาวเหนียวท่ีนึ่งแลวก็นํามาลางใหสะอาดบีบน้ําออกนําไปโขลก
ใหละเอียด  แลวนําเนื้อท่ีบดแลวมาใสกะละมังใบใหญผสมเคร่ืองปรุง  (เกลือ  ขาวเหนียวโขลก  
กระเทียม)  นวดกับเคร่ืองปรุงตางๆ จนไดสวนผสมท่ีเหนียวเปนกอนไมติดมือใสหนังหมูนวดตอให
เขากันนวดไดท่ีแลวนําไปปนเปนกอน หอใสพลาสติกไลอากาศภายในออกแลวหอดวยใบตองอีก
ช้ันหนึ่ง มัดใหแนนดวยยาง แขวนหมักไวเปนพวงประมาณ  2-3  วัน จนกระท่ังแหนมเปร้ียวก็นําไป
จําหนายได ในกระบวนการผลิตทุกคนที่ถนัดทางดานใด ก็จะมีการแบงงานกันทํา บางคนก็โขลก
กระเทียม บางคนก็สับหมู เม่ือถามวา “วิไลและพรรณี จะตองเปนผูผสมหมูกับเครื่องปรุงทุกคร้ังเลย
หรือเปลา” คําตอบก็คือ โดยสวนใหญจะใชเพราะท้ังสองคนแข็งแรงกวาคนอ่ืนๆ   ขณะนําเคร่ืองปรุง
หรือสวนผสม คนอ่ืนๆ ก็จะเตรียมเก็บและลางอุปกรณ  เม่ือสังเกตบริเวณที่ลางเน้ือหมูและหนังหมู  
จะลางบนรานไมใกลกับโรงเรือนไมเกาๆ ขางบาน ซ่ึงเปนท่ีเก็บอุปกรณ  เชน มีด เขียง หมอ ไวท่ีนี่
และใชเปนท่ีทําแหนมดวย  แตเม่ือผสมเสร็จ พอถึงข้ันตอนท่ีบรรจุแหนมก็จะยกมาหอกันท่ีลานบาน
ดานขาง  เม่ือถามวาทําไมไมมาหอท่ีโรงเรือน ไดรับคําตอบวา  “ท่ีในโรงเรือนมองออกมาไมเห็น
ถนน ท่ีลานบานมองออกมาก็เห็นใครไปใครมา” กลุมอาชีพแหนมก็จะมานั่งกันท่ีลานขางบาน
ชวยกัน  และขณะท่ีบรรจุแหนมใสในถุงพลาสติกก็จะใชมุงกาง หอในมุงกันแมลงวัน ในวันนั้นนาง
สงกรานตกับนางสําลีชวยกันช่ังแหนมแลวบรรจุใสถุง  นางพรรณี นางไฮ และนางเหน่ียม ก็ชวยกัน
หอใบตองช้ันใน และนางตวน จะหอใบตองช้ันนอก   “ในกลุมบมีใครหอแหนมไดสวยและแนนเทา 
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ปาตวน” ดังนั้นการทํางานของกลุมแมทุกคนสามารถทําไดทุกข้ันตอน แตการทํางานก็ยังเปนลักษณะ
ของการทํางานตามท่ีตนเองถนัด “จะไดบนั่งหอบนโตะ” เม่ือมองรอบๆ ไมมีโตะยาวท่ีบริเวณนั้นเลย 
“จะบไดปวดหลัง” มีแตโตะเล็กท่ียกข้ึนจากพื้นประมาณฟุตหนึ่ง ใชไมตอข้ึนเอง เหมือนโตะญ่ีปุนท่ี
จะตองนั่งกับพื้น แลวมีใบตองที่เตรียมไววางอยูบนโตะ จากคําถามท่ีวาทําไมมานั่งหอกันท่ีลานขาง
บาน ปาตวนบอกวาเวลาหอก็จะทํากันไปคุย กันไปเวลามีใครผานมาท่ีหนาบานรูจักกันก็ตะโกนถาม
กันบาง เลาขวัญกันผอ พอเม่ือยก็นอนเหยียดหลัง หายเม่ือยก็มาทําใหม” “นั่งโตะมันบถนัด กะริก 
(หอ) บแนน” 
 3. การตลาด นางสําลี เปนคนเดียวท่ีนําไปจําหนายในตลาดสดเดนชัย สวนการจําหนายใน
หมูบาน ก็จะมีนางสําลีและนางสงกรานต ท่ีนํามาจําหนายในรานคาของตนเอง สมาชิกคนอ่ืนๆ ไม
สามารถนําไปจําหนายได ดังนั้นการตลาดของกลุมแหนมผลิตแหนมจึงไมสามารถจะขยายกวาง
ออกไปได จึงเปนจุดออนของกลุมอาชีพแหนมในเร่ืองของการตลาด  
                 

กิจกรรมเพิ่มเติม ลงพื้นท่ีจัดเวทีทบทวนกระบวนการผลิต โดยมีวัตถุประสงคของการศึกษา 
คือ เรียนรูกระบวนการของกลุมอาชีพในการผลิต วิเคราะหปญหาและศักยภาพในการผลิตแหนม 
แนวทางในการแกปญหาการผลิตและจําหนาย ในวันท่ี 1 ธันวาคม 2551 ณ วัดศรีเกษม เปนกิจกรรมที่
รวมกับโครงการ “การศึกษารูปแบบการจัดการงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินท่ีเอ้ือตอการเรียนการสอนการวิจัย
และบริการชุมชน” เปนการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะวิจัยเพื่อมีทองถ่ินใหครูและนักเรียน “วิเคราะห
ชุมชนแบบมีสวนรวม” ในสวนคณะวิจัยโครงการ “การพัฒนาบริหารจัดการกลุมผลิตแหนมฯ” ทาง 
พี่เล้ียงโครงการไดวางแผนกิจกรรม โดยกําหนดประเด็นศึกษาไวดังนี้ 
  ประเด็นหลักท่ีตองการ คือ เสนทางการผลิตแหนม  

ประเด็นรองและขอมูลท่ีตองการ ไดแก 
1. วัตถุดิบและวัสดุอุปกรณท่ีใชในการผลิต 

- วัตถุดิบ ขอมูลท่ีตองการ คือ เลือกอยางไร มีอะไรบาง มาจากไหน (ในชุมชน นอก
ชุมชน)     

- สวนผสม ขอมูลท่ีตองการ คือ สัดสวนเทาไร 
- อุปกรณ ขอมูลท่ีตองการ มีอะไรบาง มาจากไหน 

2. การบรรจุภัณฑเปนอยางไร 
3. สถานท่ีปฏิบัติการเปนอยางไร 
4. ข้ันตอนการผลิต ทําอยางไรในแตละข้ันตอน 
5. ข้ันตอนการเก็บรักษา ทําอยางไรในแตละข้ันตอน 
6. การตลาด ขายใหใครบาง ท่ีไหน ราคาเทาไร คาใชจายท่ีเกิดข้ึน 
7. การขนสง 
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การวิเคราะหขอมูล ขอมูลท่ีจะใชนํามาวิเคราะห คือ การพึ่งวัตถุ จากภายในและภายนอกมี
อะไร วิเคราะหราคาซ้ือ ราคาขาย วิเคราะหปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน แนวทางในการแกไข
ปญหาท่ีเกิดข้ึนในกลุมมีเร่ืองอะไรบาง 
วิธีการไดขอมูล 

ไดโดยการใหกลุมอาชีพระดมความคิดรวมกันจัดทําแผนภูมิเสนทางการผลิตแหนม    
สรุปขอมูล 

วัตถุดิบและวัสดุอุปกรณท่ีใชในการผลิต 
สวนผสมในการทําแหนมมี  ดังนี้ 
1) เนื้อหมู นางสําลี  ถือนิล เปนผูซ้ือจากตลาดเดนชัย จะใชเนื้อสันติดมันไมมาก ทําแหนม

คร้ังหนึ่งซ้ือ 6 กิโลกรัม ราคา 600 บาท   
2) หนังหมู นางสําลี  ถือนิล เปนผูซ้ือ จากตลาดอําเภอเดนชัย ซ้ือปริมาณ 4 กิโลกรัม  ราคา 

240 บาท 
3) กระเทียม นางสงกรานต  สุปนดี จะซ้ือจากพอคาท่ีนําสินคามาวางไวตามรานขายของชํา

ในหมูบาน ใชปริมาณ 1.5 กิโลกรัม ราคา 70 บาท 
4) เกลือ นางสงกรานต สุปนดี จะซ้ือจากพอคาท่ีนําสินคาลงขายตามรานขายของชําใน

หมูบานในการผลิตแตละคร้ังจะใช จํานวน 4 ขีด ราคา 5 บาท 
5) พริกสด นางสําลี ถือนิล จะซ้ือมาจากตลาด ในการผลิตแตละครั้งจะใชจํานวน 3 ขีด 

ราคา 20 บาท 
6) ขาวเหนียวนึ่ง จะซ้ือจากรานคานางสงกรานต สุปนดี ในการผลิตแตละคร้ังจะใชจํานวน 

3 ขีด ราคา 20 บาท 
วัสดุอุปกรณอ่ืนๆ ท่ีใชในการผลิตมี 
1) ใบตอง นางวิไล จับทอง จะซ้ือตามหมูบานโดยไปตัดเอาเองจากสวนแลวนํามาขายให

กลุมอีกทีหนึ่ง ในการผลิตแตละคร้ัง จะใช ประมาณ 50 บาท 
2) ถุงพลาสติก  จะซ้ือจากรานคานางสงกรานต สุปนดี ถุงพลาสติกจะใชท้ังถุงใน คือ ถุงท่ี

หอเนื้อแหนม และหลังจากน้ันก็จะใชใบตองหอ อีกหลากชั้น แลวใชหนังยางรัด หัวทายของแหนม 
จากนั้นก็จะใชถุงนอกใสไวอีกชั้นหนึ่ง จะใชปริมาณ 4 ขีด ขีดละ 40 บาท  

3) ยางรัดของจะใชปริมาณ 3 ขีด ตอการผลิตหนึ่งคร้ัง ราคา 20 บาท 
4) ฉลาก ท่ีใชติดผลิตภัณฑแหนม จะใช 18 แผน กระดาษ A4 คิดเปนเงินจํานวน 9 บาท 

เปนฉลากทาง อบต.ไทรยอย ออกแบบใหตั้งแตแรกแลวเก็บไวเปนตนฉบับ เม่ือใชก็จะนําไปถาย
เอกสาร 

5) ฟาง ใชสําหรับมัดพวงแหนม  จํานวน 1 มวน ราคามวนละ 5 บาท 
6) ถุงมือยาง จํานวน 1 คู ราคา 5 บาท  ใชในการผลิตไดหลายคร้ัง 
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7) ผาขาวบาง จํานวน 1 ผืน ราคา 10 บาท ใชในการผลิตไดหลายคร้ัง 
8) ถาน จํานวน 1 ถุง ราคา 12 บาท ซ้ือจากรานคานางสงกรานต สุปนดี   
9) หมอ ซ้ือท่ีตลาดเดนชัย   
10) กะละมัง ซ้ือท่ีตลาดเดนชัย   
11) มีด ซ้ือท่ีตลาดเดนชัย   
12) เขียง ซ้ือท่ีตลาดเดนชัย   
13) ผากันเปอน, ถุงมือ ซ้ือท่ีตลาดเดนชัย    
14) ตาช่ัง ซ้ือท่ีตลาดเดนชัย   

 อุปกรณท่ีใชในการผลิตไดแก หมอ กะละมัง มีด เขียง ผากันเปอน ถุงมือและตาช่ัง เหลานี้
เปนทุนท่ีไดมาจากกลุมแมบานเดิม เปนเงินหนึ่งหม่ืนบาท งบประมาณของ อบต. ไทรยอย 
 การบรรจุภัณฑ หอดวยถุงพลาสติก ทําเปนรูปกลมรี แลวหอดวยใบตอง รัดดวยยางหัวทาย  
แลวบรรจุไวในถุงพลาสติก ผูกปลายถุงดวยยาง แขวนเปนพวงดวยเชือกฟาง พวงหนึ่งมีแหนมอยูหา
ถุงเล็ก  
 สถานท่ีปฏิบัติการ ใชพื้นท่ีบานนางสงกรานต เพราะติดกับถนนใหญของหมูบานและมีลาน
บานท่ีกวางสะดวกในการผลิตแหนมและยังมีโรงเรือนไมสําหรับไวเก็บวัสดุอุปกรณในการทํา 

ข้ันตอนการผลิต นําเนื้อหมูซ่ึงเปนเนื้อแดงท่ีชําแหละใหมๆ เปนเนื้อสวนสะโพก มาชําแหละ
เอาสวนท่ีเปนมันและพังพืดออกใหหมด หั่นเปนช้ินเล็กๆ ใชมีดสับจนเน้ือละเอียด แลวนํามาทับเอา
น้ําออก หนังหมูขูดใหสะอาด ลางดวยน้ํานําไปตมใหสุกแลวถอนขนออกใหหมด นํามาหั่นบางๆ 
กระเทียมแกะเปลือกออกโขลกใหละเอียดขาวเหนียวนึ่ง ลางน้ําโขลกใหละเอียด พริกข้ีหนูเด็ดข้ัวออก
ลางน้ํา นําเนื้อสับท่ีทับไวมาผสมเคร่ืองปรุง คือ เกลือ ขาวสุกกระเทียมตามสูตร นวดจนเหนียวหรือ
ปนเปนกอนไมติดมือ เติมหนังหมู และนวดตอใหเขากัน 
 ข้ันตอนการเก็บรักษา เม่ือทําแหนมเสร็จก็จะแขวนไวในราวไม ในบานสงกรานต  ใชเวลา
ประมาณ 3 วัน ใหเปนแหนม (เปร้ียว) จึงนําออกจําหนาย และจะเก็บไวในตูเย็นหากแหนมอยูเกินกวา 
2 คืนนับต้ังแตแหนม (เปร้ียว)    
 การตลาด นางสําลี ถือนิล ขายใหกับแมคาขายสงในตลาดเดนชัย จําหนาย พวงละ 100 บาท 
หนึ่งพวงจะประกอบดวย พวงเล็ก 5 พวง พวงหนึ่งจะมีแหนมจํานวน 5 หอ ซ่ึงทางกลุมก็จะคิดราคา
เพียง 80 บาท พวงหนึ่งนางสําลี ก็จะไดคานําไปจําหนาย พวงละ 20 บาท เพราะจะตองขนสงไปท่ี
ตลาดอําเภอเดนชัยซ่ึงระยะทางหางจากบานปากปานประมาณ 10 กิโลเมตร  ในแตละคร้ังจะผลิต 10 
กิโลกรัม การจําหนายจะใชระยะเวลา 3-4  วัน เม่ือจําหนายหมดก็จะผลิตอีกคร้ังหนึ่ง ผลผลิตในแตละ
คร้ังจะไดประมาณ 18 พวง ตนทุนประมาณ 1,136  บาท ขายพวงละ 100 บาท เม่ือหักคาใชจายหากคดิ
เปนกําไรปนผลใหกับสมาชิกก็จะไดวันละ 14 บาท  
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กิจกรรมท่ี 3 ศึกษาประเด็นสภาพปจจุบัน ปญหา จุดพัฒนา จุดแข็งของชุมชน กลุมอาชีพ และ
แนวทางเชื่อมโยงกับนโยบายสงเสริมเศรษฐกิจชุมชนของ อบต.ไทรยอย 

 จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูกับชุมชนและหนวยงาน ประเด็นการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม
ในการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑและการตลาดของกลุมอาชีพแหนม ศึกษาเรียนรูรวมกันในประเด็น
สภาพปจจุบัน ปญหา จุดพัฒนา จุดแข็ง ของชุมชน และกลุมอาชีพผลิตแหนมบานปากปานหมูท่ี 7 
ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร และแนวทางเช่ือมโยงกับนโยบายสงเสริมเศรษฐกิจชุมชน
ของ อบต.ไทรยอย ในวันท่ี 25-26 ธันวาคม 2552 เพ่ือสามารถนําขอมูลมาหาแนวทางรวมกันในการ
พัฒนาอยางยั่งยืนตอไป  
วัน เวลา/สถานท่ี  

สถานท่ี ท่ีทําการกลุมผลิตแหนม (บานนางสงกรานต) ในวันท่ี 25-26 ธันวาคม 2551   

ผูเขารวมกิจกรรม 
1. นักวจิัย จํานวน 12 คน  
2. พี่เล้ียงนักวิจยั จํานวน 1 คน 
3. ผูแทนจากหนวยงาน/ชุมชน จํานวน 6 คน 
4. นักเรียน จํานวน 6 คน  

เคร่ืองมือและวิธีการท่ีนํามาใช 
            การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูในชุมชน และแลกเปล่ียนเรียนรูขอมูลของคณะวิจัย ผูนําชุมชน 
สาธารณสุขตําบลไทรยอย ครูโรงเรียนบานปากปาน นักเรียนสาขางานอุตสาหกรรมเกษตร วิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยีแพร   
ปญหาและอุปสรรค   

1. กิจกรรมของชุมชนทําใหสมาชิกกลุมผลิตแหนมไมสามารถมารวมจัดเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรูตามแผนท่ีกําหนดไวได จึงเล่ือนกิจกรรมไปทําใหการดําเนินงานลาชาข้ึน 

2. ครูมีภารกิจทําใหตองหาวันเพื่อเขาชุมชนซ่ึงชวงวางของครูในบางคร้ังไมตรงกับของ
กลุม ทําใหบางคร้ังเกิดการยุงยากในการประสานงานทั้งกับหนวยงานที่มารวมเวทีและแมแตกลุม
ผลิตแหนม 
วิธีการ/กระบวนการดําเนินงาน 
             การจัดกิจกรรม ศึกษาประเด็นสภาพปจจุบัน ปญหา จุดพัฒนา จุดแข็งของชุมชน กลุมอาชีพ 
และแนวทางเช่ือมโยงกับนโยบายสงเสริมเศรษฐกิจชุมชนของ อบต.ไทรยอย ทางคณะวิจัยได
เตรียมการ ดังนี้ 

1. ประสานงานกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ผูนําชุมชน สาธารณสุขตําบลไทรยอย ครูโรงเรียน
บานปากปาน และกลุมผลิตแหนม กําหนดวันจัดเวที  คือ วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2551  
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2. วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร ออกหนังสือเชิญหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ผูนําชุมชน
สาธารณสุข ตําบลไทรยอย ครูโรงเรียนบานปากปาน   

3. คณะวิจัยจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณและเอกสารที่เกี่ยวของกับการจัดเวที 
4. คณะวิจัยไดเตรียมการเก่ียวกับข้ันตอนและวิธีการดําเนินกิจกรรมกําหนดบทบาทผู

ดําเนินกิจกรรมและรายละเอียดในการดําเนนิการไว ดังนี้  
- นางสาวฉวีวรรณ วงศแพทย เปนพี่เล้ียงใหนักวิจัยรวมกําหนดข้ันตอนและวิธีการใน

การจัดเวที ช้ีแนะวิธีการดําเนินการ                          
- นางสาววนิดา แดนโพธ์ิ  ดําเนินการจัดเวที และดําเนินการสรุปขอมูลรวมกับกลุม

อาชีพ 
- นางพิไลพร โคตรชมภู จดบันทึกขอมูล รวมรวมขอมูล และดําเนินการสรุปขอมูล

รวมกับกลุมอาชีพ 
- นางศิวพร บุญคลาย  จดบันทึกขอมูล รวมรวมขอมูล 

      5. คณะวิจยัไดรวมกันกําหนดกิจกรรมในการลงพ้ืนท่ีไว ดังนี ้
- เร่ิมจากเปด VCD งานวิจัยในชุมชนใหกับผูเขารวมเวทีดแูลว นางสาวฉวววีรรณ  

สรุปการกระบวนวิจัยในชุมชนใหผูเขารวมเวทีรวมแสดงความคิดเหน็ จากเนื้อหาที่
ดู VCD 

- แจงวตัถุประสงคของกิจกรรมการจัดเวทีในคร้ังนี้ใหผูเขารวมไดรับทราบ 
- นางสําลี  ถือนิล เลาความเปนมาของกลุมผลิตแหนม ปญหาอุปสรรค โดยสรุป 
- นาย อบต.ไทรยอย เสนอแนวทางตามนโยบายสงเสริมเศรษฐกิจชุมชนในการพัฒนา

บริหารจัดการกลุมอาชีพ 
- สาธารณสุขตําบลไทรยอย เสนอแนวคิดในการผลิต ผลิตภัณฑอาหารปลอดภัย 
- สรุปแนวทางพัฒนาบริหารจัดการกลุมอาชีพแหนม 

การดําเนินกิจกรรมที่จัดเตรียมไวในวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2551 ไดเล่ือนเปนวันท่ี 25-26 
ธันวาคม 2551 ณ สถานท่ีทํางานของกลุมผลิตแหนม (บานนางสงกรานต) เนื่องจากกลุมอาชีพบางคน
ไมสามารถมารวมเวทีไดเพราะจะตองไปเกี่ยวขาวเพราะเปนชวงฤดูเก็บเกี่ยว ทางคณะวิจัยจึงตอง
ประสานงานกับบุคคลท่ีไดทําหนังสือเชิญไวเพื่อขอเล่ือนการจัดเวทีออกไป 
สรุปผลของการจัดกิจกรรม 

นางสําลี ถือนิล ประธานกลุมอาชีพไดเลาถึงความเปนมากลุมแหนมบานปากปาน สภาพการ
ดําเนินงาน และปญหาอุปสรรคใหผูรวมเวทีรับทราบ ซ่ึงสรุปไดวาปญหาก็คือ การตลาดเพราะตลาด
นอกหมูบานก็เปนตลาดของแมคาขายสง กําลังซ้ือไมมากและนางเองก็ตองซ้ือส้ินคาและของสดมา
ขายในรานคาของตนในหมูบานดวยบางคร้ังก็ไมทันไดดู “...คนนั้นหยิบคนนี้หยิบเอาไปแหนมเคย
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หาย...” ซ่ึงคณะวิจัยเสนอวาควรจะใหสมาชิกในกลุมผลัดเปล่ียนกันไป แตก็ไมมีใครสามารถไปได
เพราะนางสําลี ตองออกไปซ้ือของในตลาดเดนชัยประมาณตี 3    
 นายกองคการบริหารสวนตําบลไทรยอย กลาวถึงบทบาทขององคกรปกครองทองถ่ินในการ
สนับสนุนสงเสริมกลุมอาชีพในชุมชน ท่ีผานมา อบต. สนับสนุกลุมอาชีพทุกกลุม แตเม่ือติดตาม
ประเมินผลพบวา กลุมอาชีพเหลานั้นไมมีความยั่งยืน ทําใหงบประมาณท่ีใหไปไมนําไปสูความพ่ึงพา
ตนเองหรือความยั่งยืนของกลุม มักมีปญหาการบริหารจัดการ “ตอนทําโครงการของบประมาณก็เปน
กลุมดี ทําไปทํามากลายเปนกลุม ของงบฯ ซ้ือเคร่ืองครัว อุปกรณการผลิต ทําไปทํามากลุมลม ขาว
ของแบงๆ กันไปใช พอคนใหมจะมาทําก็ทําโครงการขอซ้ืออีกเหมือนกับนับหนึ่งใหมทุกป” “…มีก็
แตกลุมแหนมนี้แหละท่ีอยูมาไดหลายป ก็ถือเปนหนาตา อบต. เองอยากเห็นความยั่งยืนอยางนี้ เร่ือง
การสนับสนุนเรายินดี เพราะลงทุนไมสูญเปลา...” “อยากฝากเรื่องการตลาด...คนเปนแมคาตองยอม
เสียเพื่อท่ีจะได ตองรับฟงเสียงติ ไมใชเขาติวาไมอรอยแลวไปโกรธเขา หรือเรียกใหเขาซ้ือ พอเขาไม
ซ้ือก็วาไมสนับสนุนพอเขาเอาของมาขายก็ไมซ้ือของเขาบาง บอกวาทีเขายังไมซ้ือของเรา...บางคร้ัง
เราตองเปนฝายยอมกอน...” ในเร่ืองการสนับสนุนดานการงบประมาณน้ัน นายก อบต. ไดมอบให 
นายวน  คําเกตุ  สอบต. ประจําหมูท่ี 7 ดูแลเร่ืองทําโครงการสนับสนุน และหลังจาก จัดเวทีเสร็จแลว
นายก อบต.ตําบลไทรยอยและคณะไดสํารวจดูโรงเรือนและวัสดุอุปกรณวาจะสามารถสนับสนุนใน
เร่ืองใดบางและใหทางกลุมจัดทําโครงการเสนอข้ึนมาวาตองการอะไรโดยคณะวิจัยจะรวมสรุปกับ
กลุมอาชีพในวันตอไปวากลุมจะมีแนวทางในการพัฒนากลุมอาชีพเร่ืองอะไร 
 จากน้ันนางภัททิยา กาศโอสถ หัวหนาสถานีอนามัยปากปานไดชวนคุยถึงกระบวนการการ
ผลิตท่ีถูกสุขอนามัย โดยช้ีแจงในเร่ือง อย. วาในผลิตอาหารเพ่ือจําหนายไมวาใครโดยปกติทาง 
สาธารณสุขจะตองไปตรวจสอบวา อาหารชนิดนั้นๆ ปลอดภัยหรือไม จากนั้นก็ใหความรูในเร่ืองของ
อาหารปลอดภัย ในเร่ืองของความสะอาด สะอาดท้ังคนทํา คนปรุง วัตถุดิบ สถานท่ีท่ีปรุง วัตถุดิบท่ี
ปรุงภาชนะท่ีใช การเก็บรักษาอาหาร การขนสงวัตถุดิบ การจัดเก็บวัสดุ อุปกรณ การเก็บรักษาอาหาร
เก็บในท่ีปลอดภัย แหนมหากเก็บไวในตูเย็น ความเย็นไมสูงกวา 5 องศา การลางใหทําในนํ้าไหลผาน 
หรืออาจแชน้ําสม  30 นาทีกอนลาง เปนตน แลวสอบถามกลุมอาชีพวาท่ีทําทํากันอยางไร มีถุงมือ มี
หมวก มีผากันเปอนหรือไม กลุมอาชีพก็ชวยกันตอบคําถาม  และในเร่ืองของการขอ อย. ก็ไมใชเร่ือง
ยุงยาก กลุมสามารถปรับปรุงสถานท่ีข้ันตอนกระบวนการใหเปนผลิตภัณฑอาหารปลอดภัยได ซ่ึง
เปนหนาท่ีของสาธารณสุข ท่ีจะสนับสนุนอยูแลว “...ทุกป เราจะสุมตรวจตัวอยางอาหาร ท่ีผลิตหรือ
จําหนายในชุมชน เพื่อใหประชาชนไดรับประทานอาหารท่ีปลอดภัย เทาท่ีถามมา ข้ันตอนการผลิต
ของเราก็นับวาปลอดภัยแลว แตอาจปรับปรุงอีกเล็กนอย...” ซ่ึง นางตวนกลาวดวยน้ําเสียงภาคภูมิใจ
วา “จิ้นสมของเฮา บใสสาร ตี้ทําใหจิ้นสมแดงงาม ของเราสีจะธรรมชาติ ผงชูรสเฮาก็บใส”  

นางศิวพร บุญคลาย คณะวิจัยไดพูดถึงการพัฒนาคุณภาพและการขยายตลาดวา “เร่ืองปริมาณ
และรสชาติเปนเร่ืองสําคัญท่ีจะขยายตลาด อาจตองซ้ือของคนอ่ืนท่ีวาขายดีมาดู เปรียบเทียบรสชาติ
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และปริมาณดู แลวมาปรับปรุงของเรา...อยาลืมคํานวณตนทุนดวย ไมอยางนั้นก็จะไดวันละ 14 บาท
เหมือนเดิมนะ...” 

นายปรีชา พิพัฒนโกศัย ครูโรงเรียนบานบานปากปาน ไดกลาวสนับสนุนท่ีกลุมอาชีพแหนม
ของปากปานไดกอต้ังกลุมกันนาน เงินปนผลก็ไมมากนัก แตก็ยังอยูกันได และใหความสําคัญในเร่ือง
ของตลาด การบรรจุภัณฑ การสนับสนุนเคร่ืองไมเคร่ืองมือจากหนวยงาน ซ่ึงควรจะตองดูแลกัน
หลายๆ  ฝาย และทางโรงเรียนก็จะพานักเรียนมาเรียนรูการทําแหนม ในโอกาสตอไป 
      คณะวิจัยรวมกับกลุมอาชีพสรุปผล การเรียนรูรวมกันในประเด็นสภาพปจจุบัน ปญหา จุด
พัฒนา จุดแข็งของชุมชน และกลุมอาชีพผลิตแหนมบานปากปาน การพัฒนาผลิตภัณฑและการตลาด
ของกลุมอาชีพแหนม และแนวทางเช่ือมโยงกับนโยบายสงเสริมเศรษฐกิจชุมชนของ อบต.ไทรยอย 
เพื่อจัดทําโครงการพัฒนาอาชีพกลุมแหนมเสนอตอหนวยงานท่ีเกี่ยวของในชุมชน  
           ดานวัสดุอุปกรณ ปรับปรุงสถานท่ี ไดแก โตะปฏิบัติการ เกาอ้ี ตูเก็บวัสดุอุปกรณ  อางลางหมู 
เคร่ืองหั่นหนังหมู หมอตมอลูมิเนียมเบอร 40 1 ใบ อางผสมสแตนเลส 50 ซม. 3 ใบ  กระชอนสแตน
เลส 15 นิ้ว    
    ปญหาดานวัตถุดิบ การผลิต 2 คร้ังท่ีผานมา ไมไดใสพริก สาเหตุเพราะพริกราคาแพงและไม
สวย นางสําลีจึงไมซ้ือมา คณะวิจัยเสนอแนะใหสมาชิกกลุมทุกคนปลูกพริกไวท่ีบานคนละ 3-4 ตน 
“…ปลูกบได นาแลงบมี น้ํา...” (ปลูกไมได น้ําแลงไมมีน้ํา) “ไก...กิน...”  “…บมีตี้ปลูก..” (ไมมีท่ี
ปลูก) ดังนั้นคณะวิจัยจึงเสนอแนะวาจากเวทีแลกเปล่ียนผูวิจัยในกลุมแหนมยังมองไมเห็นจุดพัฒนา
และแนวทางพัฒนาของตนเอง จึงชวนวา ควรไปแลกเปล่ียนกับกลุมอาชีพอ่ืนนอกพ้ืนท่ีเพื่อจะไดเห็น
แนวทางการพัฒนาชัดเจนข้ึน ซ่ึงท่ีประชุมตกลงวางแผนไปเรียนรูกับกลุมท่ีมีการบริหารจัดการท่ี
เขมแข็งในจังหวัดอุตรดิตถ ในเดือนมกราคม 2552 
 
กิจกรรมท่ี 4 กลุมผลิตแหนมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับกับกลุมอาชีพอ่ืน นอกชุมชน ประเด็นการบริหาร
จัดการแบบมีสวนรวมการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑและการตลาด  
         รวมแลกเปล่ียนเรียนรูกับกลุมอาชีพอ่ืนนอกชุมชน เพื่อหาแนวทางการพัฒนากระบวนการ
ผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑและการตลาดและสรุปผลการศึกษาดูงานและรวมแลกเปล่ียนเรียนรูกับ
กลุมอาชีพอ่ืนนอกชุมชน เพื่อหาแนวทางการพัฒนากระบวนการผลิต  การพัฒนาผลิตภัณฑและ
การตลาด 
              ไดแนวทางการพัฒนากระบวนการผลิตการพัฒนาผลิตภัณฑและการตลาดเพื่อพัฒนา
กระบวนการเรียนรูจากกลุมผลิตแหนมของชุมชน บานปากปาน 
 
วัน เวลา/สถานท่ี  
    สถานท่ี ท่ีทําการกลุมผลิตแหนม ในวันท่ี 18-19 มกราคม 2552  
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ผูเขารวมกิจกรรม 
1. นักวิจัย จํานวน 12 คน  
2. พี่เล้ียงนักวิจยั จํานวน 1 คน  
3. คณะครูและนกัเรียนวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร จํานวน 5 คน 

วิธีการ/กระบวนการดําเนินงาน 
นางสาวฉวีวรรณ วงศแพทย ประสานงานกับเจาหนาท่ีงานวิจัยของมหาวิทยาลัย   ราชภัฏ

อุตรดิตถ  เพื่อติดตอประสานกับกลุมขาวอินทรีย ตําบลวังดินจังหวัดอุตรดิตถ และบานขนมเทียน
เสวย อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ ท่ีจะไปศึกษาดูงาน 
   นางสาววนิดา แดนโพธ์ิ ติดตอประสานงานกับวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพรในการขอ
อนุเคราะหพาหนะและคนขับรถ 

คณะวิจัยศึกษาขอมูลและเก็บรวบขอมูล จากการศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู กับกลุม
อาชีพ กลุมขาวอินทรีย ตําบลวังดินจังหวัดอุตรดิตถ และบานขนมเทียนเสวย อําเภอเมือง จังหวัด
อุตรดิตถ 

การสรุปขอมูลท่ีศึกษาจากการศึกษาศึกษาดูงาน ไดนัดหมายในวันท่ี 19 มกราคม 2552  ณ  
สถานท่ีทําการกลุมแหนมบานปากปาน 
เคร่ืองมือและวิธีการ  

แลกเปล่ียนเรียนรูกับกลุมอาชีพนอกชุมชน กลุมขาวอินทรีย ตําบลวังดินจังหวัดอุตรดิตถ 
และบานขนมเทียนเสวย อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ และแลกเปล่ียนเรียนรูขอมูลของคณะวิจัย กลุม
อาชีพนอกชุมชน นักเรียนสาขางานอุตสาหกรรม วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร   
ปญหาและอุปสรรค   

1. การประสานงานกับกลุมนอกชุมชนซ่ึงตองอาศัยผูท่ีคุนเคยและรูจักกลุมชวยประสานจึง
ทําใหทํางานมากคร้ังข้ึนกวาจะเปนท่ีตกลงกันได 

2. เม่ือไดขอมูลแลวกลุมไมสามารถวิเคราะหไดในทันที  ซ่ึงตองหาเวลาวางเขาไปใน
หมูบานเพื่อรวมกันสรุปบทเรียนท่ีไดจากกลุมนอกชุมชน 

3. การสรุปบทเรียนนักวิจัยท้ังตองช้ีนําและต้ังคําถามจึงสามารถทําใหกลุมสรุปบทเรียนมา
ได โดยมีนักวิจัยเปนผูเขียนแผนผังสรุป 
สรุปผลการจัดกิจกรรม 

จากการท่ีกลุมผลิตแหนมไดไปแลกเปล่ียนเรียนรู ในวันท่ี 18 มกราคม 2552 ณ กลุมขาว
อินทรีย ตําบลวังดิน พบวาสมาชิกกลุมไดเห็นตัวอยางการบริหารจัดการกลุมขาวอินทรีย ตําบลวังดิน
สมาชิกกลุมไดเห็นตัวอยางการบริหารจัดการกลุมขาวอินทรีย ตําบลวังดินและไดรับทราบขอมูล
เกี่ยวกับการรวมตัวของเกษตรกรที่ปลูกขาวซ่ึงแรกๆ ทําแลวขาดทุน ทางกลุมก็พยายามพูดคุย
แลกเปล่ียนเรียนรูกันจนสามารถแกปญหาตางๆ ท้ังในเร่ืองการตลาด กระบวนการผลิตขาว และ
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ผลิตภัณฑ ประธานกลุมขาวอินทรีย นางมารศรี สิงหเสวา ไดเลาวาทางกลุมไดจัดทําโครงการอบรม
เร่ืองขาวใหกับกลุมโดยเปดโรงเรียนทํานาข้ึนในหมูบาน ใชระยะเวลา 2 เดือน ท่ีแปลงนาเรียนรูจาก
การปฏิบัติจริง จากเดิมมีสมาชิกกลุม 25 คน เพิ่มมาข้ึนในปถัดมามีสมาชิกเพิ่มข้ึนเปน 50 คน จน
ปจจุบันเปนกลุมท่ีสามารถจําหนายสินคาขาวในระดับประเทศ เม่ือเปรียบเทียบกับกลุมแหนมแลว 
สมาชิกกลุมเห็นวาเปนเร่ืองยาก เม่ือประเมินศักยภาพของกลุม นอกจากนี้ไดนําพาไปไรนาสวนผสม 
และไดเห็นการดําเนินชีวิตตามเศรษฐกิจพอเพียง การพึ่งพาตนเอง ในเร่ืองอาหารและการประยุกตใช
ทฤษฎีใหมในการเพาะปลูก เชน ปาตวนผูซ่ึงปฏิเสธการปลูกพริกไวใชในกลุมมาโดยตลอด เม่ือเห็น
การปลูกพริก มะเขือ ในภาชนะเกา และถุงฟาง ถุงพลาสติกท่ีใชแลว ก็เร่ิมเปล่ียนใจคลอยตาม “...
อยางนี้เอาไปปลูกพริกไวตามขางร้ัวได... น้ําคุ (กระเปง) เกาบานเฮาปะเลอะ (มีเยอะ) ....วิไลไปสวน
อยาลืมเอากลาพริกมาเผ่ือกันเดอ…” หรือ “...ถาบานใครไมมีท่ีดินก็เอามาปลูกรวมกันท่ีบาน
สงกรานตก็ไดนะ...” “...เฮาจะปลูกขายใหกลุม...” “...ก็ซ้ือจากทุกคนนั้นแหละ...จะไดของสดๆ จาก
ตน เวียนเก็บไปก็ได...”   

จากการศึกษา บานขนมเทียนเสวย อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ เปนสถานท่ีดูงานแหงท่ี 2 ได
แลกเปล่ียนกับเจาของกิจการขนมเทียนเสวย ในเร่ืองการวิจัยพัฒนาสินคาภูมิปญญาในครัวเรือน การ
ขอ อย. และชองทางการขอทุนการสนับสนุนจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เชน การเขาเปนสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน และไดเลาถึงเร่ืองการบัญชีวาจะลงรายละเอียดท้ังหมดทุกวันแมรายจายเล็กๆ นอยๆ 
อะไรก็ซ้ือหมดก็จะขาดทุน  
           หลังจากแลกเปล่ียนเรียนรูกับกลุมนอกชุมชนแลวในวันท่ี 19 มกราคม 2552 คณะวิจัยของ
วิทยาลัยไดลงพื้นท่ีตามที่นัดหมายไวกับทางกลุมในการสรุปบทเรียนของกลุมท่ีไดจากการศึกษา       
ดูงาน โดยทางคณะวิจัยจากวิทยาลัยใชวิธีการพูดคุยซักถามแลวเขียนลงในกระดาษชารดสรุปเปน
เร่ืองๆ ครูศิวพร เปนผูเขียน ไดหัวขอท่ีสรุปรวมกัน และไดใหกลุมผลิตแหนมชวยกันเปรียบเทียบ
ความเปนไปไดของกลุมในการพัฒนากลุมไดผลสรุป ดังนี้   
    การบริหารจัดการ สมาชิกกลุมรวมการลงทุนโดยการซ้ือหุน ซ่ึงกลุมผลิตแหนมไมสามารถ
ระดมทุนจากกลุมมาผลิต และกลุมเปนลักษณะของการจัดต้ังจากสมาชิกกลุมท่ีอาศัยทุนจาก อบต. 
ไทรยอย ไมใชลักษณะของการกอต้ังกันข้ึนมา   
            ในเร่ืองของการออมเงิน กลุมขาวอินทรียทุกเดือนจะมีเงินออม คนละ 10 บาท มีการประชุม
สมาชิก 1 ป ปนผลให  “กลุมเฮานาจะออมเงินกัน” นางสงกรานต กลาวข้ึน “แตกะ...เฮาฮอมกันสัก 5 
บาทตอการผลิตหนึ่งคร้ัง...” ปาเหนี่ยมเสริม 
             การจําหนาย กลุมขาวอินทรียจะนําไปฝากท่ีรานคา มีตัวอยางใหชิม ประธานกลุมไปประชุม
ท่ีตางๆ ก็จะนําไปจําหนายดวย เม่ือจําหนายไดก็จะมาลงในบัญชี ซ่ึงบัญชีรายรับรายจายจะทําอยาง
ละเอียด 
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            และไดใหกลุมผลิตแหนม (จิ้นสม) ชวยกันบอกความแตกตางของกลุมท่ีดูงานและกลุมท่ีตน
ดําเนินการอยู ไดผลสรุปดังนี้ การบริหารจัดการ สมาชิกกลุมไมไดเปนกรรมการหมูบาน ไมไดจด
ทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชน   จํานวนของสมาชิกและคุณลักษณะสมาชิกเปนผูสูงอายุ 
         “จากท่ีเราไดศึกษาดูงานมาเราคิดวาจะพัฒนากลุมของเราอะไรบาง” หัวหนาโครงการวิจัยต้ัง
คําถาม 
           จุดพัฒนาของกลุมผลิตแหนมท่ีรวมกันสรุป มีดังนี้ 

- เร่ืองการประชาสัมพันธกลุมใหกับหนวยงานภายนอก  จดทะเบียนกับวิสาหกิจชุมชน  
เพ่ือการประชาสัมพันธ  ประสานกับพัฒนาชุมชนเพื่อประชาสัมพันธกลุมผลิตแหนมเพื่อจะไดออก
รานขายสินคาของชุมชน  

- ประสานกับสาธารณสุขเพื่อขอ อย. ดังนั้นกลุมก็จะตองมีการพัฒนากระบวนการผลิต
และผลิตภัณฑ  ใหถูกสุขลักษณะใหไดมาตรฐาน เพื่อจะไดดําเนินการขอ อย. ได 
 

กิจกรรมท่ี 5 รวมกับกลุมผลิตแหนม ตรวจสอบขอมูล เพื่อรายงาน สรุป ขอมูลสภาพ ท่ัวไป ศักยภาพ  
จุดออน จุดแข็ง ปญหา อุปสรรคของชุมชน และกลุมผลิตแหนม 
  จัดทํารางรายงานความกาวหนาระยะท่ี 1 เขียนรายงาน สรุป ขอมูลสภาพทั่วไป ศักยภาพ 
จุดออน จุดแข็ง ปญหา อุปสรรคของกลุมผลิต กลุมผลิตแหนมรวมตรวจสอบขอมูล 
วัน เวลา/สถานท่ี  

สถานท่ี  ท่ีทําการกลุมผลิตแหนม ในเดือนกุมภาพนัธ- มีนาคม 2552   
ผูเขารวมกิจกรรม            

นักวจิัย จํานวน 12 คน  
ขั้นตอนการจัดกิจกรรม  

คณะวิจัยไดเขาไปทบทวนเนื้อหาขอมูลสภาพท่ัวไป ศักยภาพ จุดออน จุดแข็ง ปญหา 
อุปสรรคของชุมชน และกลุมผลิตแหนม กระบวนการพัฒนาบริหารจัดการของกลุม ท่ีไดจัดทํา
รายงานข้ึน 
เคร่ืองมือและวิธีการ  
  การสนทนากลุม เพื่อตรวจสอบขอมูล และสรุปขอมูลท่ีไดจากการเรียนรูรวมกัน 
ปญหาและอุปสรรค   

1. นักวจิัยมีภาระมากจึงทําใหการเขียนรายงานการวจิัยระยะท่ี 1 ลาชา 
2. สมาชิกกลุมมีธุระสวนตัวกวาจะรวมกลุมกันได ทําใหเกิดการลาชาเม่ือเขาไปในชุมชน

แตละคร้ัง ดังน้ันจึงตรวจสอบขอมูลในสวนไมแนใจ 
 
 



 51 

สรุปผลการดาํเนินกิจกรรม 
   ขอมูลสภาพท่ัวไป ศักยภาพ จุดออน จุดแข็ง ปญหาอุปสรรคของชุมชน และกลุมผลิต 
กระบวนการพัฒนาบริหารจัดการของกลุม และแนวทางเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการท่ีกลุมไดรวมกนั
ตรวจสอบ และทําแผนปฏิบัติการในระยะท่ี 2 
            แนวทางเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการท่ีกลุมรวมกันเสนอความคิดเห็นในแผนปฏิบัติการใน
ระยะท่ี 2 

ดานการตลาด 
1. นางสําลี ถือนิล นําไปจําหนายในตลาดเดนชัยใหกับแมคาปลีกในหมูบานอ่ืนๆ โดย

วิธีการขายสง 
2. นางสําลี ถือนิล และนางสงกรานต สุปญดี ขายปลีกในรานคาของตนเองในหมูบาน 
3. ลูกหลานของนางตวน เทธิกัน ท่ีเปนนักเรียนของวิทยาลัยเกษตรฯใหนําไปฝากขายท่ี

สหการของวิทยาลัย      
4. หนวยงาน อบต.ไทรยอย  จําหนายเปนของฝากจากหมูบาน 

         ดานการประชาสัมพันธ 
1. นางสําลี ถือนิล ประชาสัมพันธในตลาด 
2. ลูกหลานชวยประชาสัมพันธ  
3. อบต.ไทรยอย ชวยประชาสัมพันธ 
4. เขารวมจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชน    

            ดานการผลิต/วัตถุดิบการผลิต     
1. ใชเคร่ืองหั่นหนังมาชวยในการผลิต 
2. ปลูกพริกไวในบานคนละตน สองตน 

ดานผลิตภัณฑแหนม 
1. รูปแบบผลิตภัณฑแหนม 
2. ดานรสชาติของผลิตภัณฑแหนม 
3. การควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑแหนมโดยการของ อย. 
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ระยะที่ 2 พัฒนาการบริหารจัดการกลุมผลิตแหนมบานปากปาน หมูที่ 7 ตําบลไทรยอย 
อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร ที่เหมาะสมและมีสมดุลระหวางความสุขและเศรษฐกิจ 
 
 
 
 
วัตถุประสงค กิจกรรม ผลคาดวาจะไดรับ 

1. ประชุมสรางความเขาใจและรวมกัน
วางแผนปฏิบัติการ ระยะ ท่ี 2 

1. ไดแผนการปฏิบัติงานและการ
จัดกิจกรรมระยะท่ี 2 

เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการที่
เหมาะสมและมีสมดุลระหวาง
ความสุขและเศรษฐกิจของกลุม
ผลิตแหนมบานปากปาน  หมูท่ี  
7  ตําบลไทรยอย  อําเภอเดนชัย  
จังหวดัแพร 

 
 

2. ดําเนินการพัฒนาการผลิต เคร่ืองมือ และ
วัสดุอุปกรณ  
ดานผลิตภัณฑ 
2.1 ทําการผลิตแหนมของกลุมนํามาทดสอบ
เปรียบเทียบกบัผลิตภัณฑตวัอยาง 2
ผลิตภัณฑ 
2.2 ทําการทดสอบความชอบของผูบริโภค 
โดยใชวิธี 9 point hedonic scale กับผูบริโภค
ท่ีนิยมรับประทานแหนม 25 คน  
2.3 วิเคราะหหาคาทางสถิติ  
2.4 นําผลท่ีไดมาปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ
แหนมของกลุมไทรยอย 
ดานเคร่ืองมือ 
2.5 จัดซ้ือเคร่ืองหั่นหนังหมู เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทํางานมากข้ึน 

2. เพื่อการประชาสัมพันธภายใน
ชุมชน 

 

เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการที่
เหมาะสมและมีสมดุลระหวาง
ความสุขและเศรษฐกิจของกลุม
ผลิตแหนมบานปากปาน  หมูท่ี  
7  ตําบลไทรยอย  อําเภอเดนชัย  
จังหวดัแพร 

3. อบรมการผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ
แหนม  
3.1 วางแผนเพือ่จัดการฝกอบรม 
3.2 สรางแบบสอบถาม 
3.3 ดําเนินการฝกอบรม 
3.4 สรุปขอมูลผลสัมฤทธ์ิของการฝกอบรม 
3.5 ติดตามประเมินผล 

3. ไดความรูจากการอบรมเพ่ือไป
พัฒนาดานกระบวนการผลิต 
ผลิตภัณฑ และบรรจุภณัฑ 

แผนการดาํเนนิงาน ระยะท่ี 2 

ระหวางเดือนตุลาคม 2552 ถึงธันวาคม 2552 
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4. ศึกษาดูงาน 
4.1 ทีมวิจัยศึกษาดูงานสถานประกอบการ 
4.2 ทีมวิจัยรวมแลกเปล่ียน เรียนรู
ประสบการณ กับสถานประกอบการ 
4.3 สรุปการเรียนรูท่ีไดรับ 

4. ทีมวิจัยไดรวมแลกเปล่ียน 
เรียนรูประสบการณ กับสถาน
ประกอบการ 

 

5. สรุปผลการดําเนินงาน 
5.1 สรุปขอมูลท่ีเกิดจากการดําเนินกิจกรรม
แตละคร้ัง 
5.2 ตรวจสอบผลการดําเนินงาน แสดงความ
คิดเห็นและขอเสนอแนะ 

5. ไดขอมูลสรุปผลการวิจัยความ
คิดเห็นและขอเสนอแนะ 

 

6. จัดทํารายงานฉบับสมบูรณ 6. ไดรายงานฉบับสมบูรณ 
 

กิจกรรมท่ี 6 ดําเนินการพัฒนาการบริหารจัดการของกลุมผลิตแหนมประชุมวางแผนการพัฒนาตาม
แผนปฏิบัติการระยะท่ี 2   

วัน เวลา/ สถานท่ี  
            สถานท่ี  วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร  เดือนพฤษภาคม 2552 
ผูเขารวมกิจกรรม 
           คณะวิจยัในพืน้ท่ี คณะกรรมการหนวยจัดการงานวจิัย     
วิธีการ/กระบวนการดําเนินงาน 
 ประชุมทบทวนกิจกรรมท่ีผานมาและขอมูลท่ีไดจากการดําเนินการระยะท่ี 1 มาวางแผนงาน
การปฏิบัติงานท่ีไดกําหนดไว 
เคร่ืองมือและวิธีการ  
      การสนทนากลุม รวมกันสรุปขอมูลท่ีไดจากพูดคุย 
ปญหาและอุปสรรค   

1. นักวิจัยมีเวลาวางไมตรงกัน จึงทําใหตองใชเวลาเพ่ือท่ีจะไดแผนการปฏิบัติงานระยะท่ี 2  
2. นักวิจัยตองหาขอมูลเกี่ยวกับสถานประกอบการและกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีจะเตรียม

วางแผนพากลุมผลิตแหนมไปศึกษาดูงาน 
สรุปผลการดาํเนินกิจกรรม 
 วางแผนปฏิบัติการ/กิจกรรม ระยะท่ี 2  ดงันี้ 

1. ดําเนินการพัฒนาการผลิต  ผลิตภัณฑแหนม  เคร่ืองมือท่ีใชในการผลิตและวัสดุอุปกรณ  
1.1 ทดสอบความชอบของผูบริโภคแหนมในชุมชน โดยเปรียบเทียบผลิตภัณฑแหนม 3 

ตัวอยาง โดยวิธี 9 Point Hedonic Scale ไดแก ผลิตภัณฑแหนมของกลุมผลิตภัณฑแหนมของตลาด
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เดนชัยและสถานประกอบ โดยทดสอบกับตัวแทนกลุมอาชีพในชุมชน ผูนําชุมชน เพื่อหาแนวทาง
รวมกันพัฒนาผลิตภัณฑแหนม นําผลการทดลองมาพัฒนาผลิตภัณฑแหนมของกลุม 

1.2 ทดลองผลิตแหนมโดยใชเทคโนโลยีเคร่ืองหั่นหนัง 
2. ดําเนินการจัดฝกอบรมกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑแหนม    
3. ดําเนินการศึกษาดูงาน 
4. รวบรวมขอมูลทุกดาน วเิคราะหขอมูลและสรุปผลการดําเนินงาน 
5. จัดทํารายงานการวิจยั 

                      
กิจกรรมท่ี 7 ดําเนินการพัฒนาการบริหารจัดการดานการผลิต โดยดําเนินการทดสอบความชอบของ
ผูบริโภคแหนมในชุมชน จากตัวแทนกลุมผลิตแหนม ผูนําชุมชน 
วัน เวลา/สถานท่ี 

สถานท่ี ทํางานของกลุมผลิตแหนม (บานนางสงกรานต) ในวันท่ี 23 มิถุนายน 2552   
ผูเขารวมกิจกรรม    

1. คณะกรรมการหนวยจดัการงานวิจยั จํานวน 1 คน 
2. ผูแทนชุมชน จํานวน 10 คน  
3. นักเรียนวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร สาขางานอุตสาหกรรม จํานวน 3 คน  

เคร่ืองมือและวิธีการ  
แบบประเมินคุณภาพทางประสาทสัมผัส 

ปญหาและอุปสรรค   
1. การพานักเรียนเขาไปในชุมชนตองประสานงานกับครูผูสอนกับวิทยาลัยฯ ในการขอ

อนุญาตและพาหนะท่ีจะตองพาในนักเรียนเขาในชุมชน  
2. การเลือกผลิตภัณฑแหนมในการทดสอบจากตลาดและสถานประกอบการท่ีตองรวมกัน

พิจารณาเกณฑการเลือก เชน จํานวนวันท่ีผลิต และเปนท่ีนิยมของตลาด เปนตน  
3. การวางแผนและช้ีแจงนักเรียนในการเขาไปชวยดําเนินการทดสอบ การเตรียมวัสดุ

อุปกรณในการทดสอบ ซ่ึงตองรอเวลาใหนักเรียนเลิกเรียนแลว  
วิธีการ/กระบวนการดําเนินงาน 

1. ประสานงานกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ผูนํากลุมอาชีพในชุมชม ผูนําชุมชนและ ครู
โรงเรียนบานปากปาน กําหนดวันท่ีจะดําเนินการทดสอบผลิตภัณฑ คือ วันท่ี 23 มิถุนายน 2552  

2. วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร ออกหนังสือเชิญหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ผูนําชุมชน    
สาธารณสุขตําบลไทรยอย    ครูโรงเรียนบานปากปาน   

3. คณะวิจัยไดเตรียมการเกี่ยวกับข้ันตอนและวิธีการดําเนินกิจกรรมและรายละเอียดในการ
ดําเนินการไว ดังนี้  



 55 

3.1 ดําเนินการผลิตแหนมตามสูตรของกลุมเพื่อนํามา ทดสอบความชอบของผูบริโภค  
3.2 จัดซ้ือแหนมจากสถานประกอบการและตลาดเดนชัย  
3.3 จัด เตรียมแบบประเมินคุณภาพทางประสาทสัมผัส  เ พ่ือให ผูบ ริโภคตอบ

แบบทดสอบการชิม 
3.4 เตรียมวัสดุอุปกรณท่ีใชในการทดสอบผลิตภัณฑแหนม  

4. ดําเนินการวิเคราะหขอมูล และสรุปผลการทดสอบผลิตภัณฑแหนมรวมกับกลุมผลิต
แหนม โดยใชกับกลุมบริโภคท่ัวไปซ่ึงเปนกลุมตัวอยางจากชุมชน ผูนําชุมชนของบาน  ปากปาน 
ตําบลไทรยอย จังหวัดแพร จํานวน 30 คน   
 
 ผลการทดสอบแหนมเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑแหนมของกลุมผลิตแหนม 
 

    ตารางท่ี 1 ประเมินคุณภาพทางประสาทสัมผัสของผลิตภัณฑแหนม 
  

คุณลักษณะ  
       

คุณลักษณะผลิตภัณฑ 
สถานประกอบการ ตลาดเดนชัย กลุมผลิตแหนม 

ลักษณะท่ัวไปเนื้อแหนม 
สีของแหนม                                      
กล่ินรสที่ดีท่ีเกิดจากการหมัก     
รสชาติ 
ความชอบโดยรวม 

6.83 
6.66 
6.66 
6.83 
7.66 

6.58 
6.75 
6.65 
7.00 
7.00 

7.00 
6.00 
6.83 
5.91 
6.50 

     
สรุปการทดสอบความพึงพอใจ 

คุณลักษณะของผลิตภัณฑแหนมดานลักษณะท่ัวไปเนื้อแหนม สีของแหนม กล่ินรสท่ีเกิด
จากการหมัก รสชาติ และความชอบโดยรวม ไมมีความแตกตางทางสถิติ แตคะแนนความชอบ
โดยรวมของผูทดสอบ/ผูบริโภคใหคะแนนผลิตภัณฑแหนมของสถานประกอบการในระดับ 7.66  
ตลาดเดนชัย 7.00 และกลุมผลิตแหนม 6.50 ตามลําดับ 
         จากผลการทดสอบความพึงพอใจ ทางกลุมผลิตแหนมไดพูดคุยและสรุปขอมูลท่ีไดดังนี ้

1. ขอมูลพัฒนาสูตรของการทําแหนม  
2. ขอมูลปรับรูปแบบของบรรจุภัณฑเพื่อใหลดตนทุนการผลิตจากภาวะเศรษฐกิจท่ีวัตถุดิบ 

เชน หมูและกระเทียมแพงข้ึน และวัตถุดิบ อ่ืนๆ เชน ใบตอง ซ่ึงเคยไปเอามาจากสวน นายก อบต. นัน้ 
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ขณะน้ีตนกลวยไดถูกตัดท้ิงเพื่อปลูกไมผลยืนตน ซ่ึงเปนปจจัยหนึ่งท่ีทําใหกลุมผลิตแหนมตองลงทุน
ในการซ้ือใบตอง ซ่ึงแตเดิมไดมาโดยไมตองซ้ือ    

3. เพื่อการประชาสัมพันธคนในชุมชนและสรางการมีสวนรวมใหคนในชุมชนรวมกัน
พัฒนาผลิตภัณฑแหนมของกลุมผลิตแหนมบานปากปาน จากการเขามารวมทดสอบชิมแหนม 

4. นอกจากนี้ก็พัฒนาดานเทคโนโลยีการผลิตเพื่อใหยนระยะเวลาการผลิตใหส้ันเขา 
           ดังนั้น กลุมจึงไดกําหนดกิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑแหนมและรูปแบบของผลิตภัณฑให
หลากหลายรูปแบบข้ึนท่ีสามารถลดตนทุนการผลิตได   
 
กิจกรรมที่ 8 ดําเนินการพัฒนาการบริหารจัดการดานการผลิต โดยทดลองผลิตแหนมโดยใช
เทคโนโลยีเคร่ืองห่ันหนัง 
วันเวลา/สถานท่ี  
  สถานท่ี ท่ีทําการกลุมผลิตแหนม ในวนัท่ี 29 ตุลาคม 2552   
ผูเขารวมกิจกรรม 

1. คณะวิจัยในพ้ืนท่ี / กลุมผลิตแหนม 
2. นักเรียนสาขางานอุตสาหกรรมเกษตร วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร จํานวน 12 

คน  
เคร่ืองมือและวิธีการ  

- การทดลองใชเคร่ืองหั่นหนัง 
- การรวมกันทดลองและเรียนรูการใชเคร่ืองหั่นหนังระหวางกลุมผลิตแหนมและนักเรียน

สาขางานอุตสาหกรรมเกษตร 
ปญหาและอุปสรรค   

พาหนะของวิทยาลัยฯ ท่ีจะตองพานักเรียนเขาในชุมชน มารับลาชาจึงทําใหตองใชเวลาการ
ดําเนินงานเพิ่มมากข้ึน  
วิธีการ/กระบวนการดําเนินงาน 

1. ประสานงานกับกลุมผลิตแหนมเพ่ือฝกอบรมตามวัน เวลา ท่ี กําหนด 
2. จัดเตรียมเอกสารในการฝกอบรม 
3. จัดเตรียมวัสดใุนการฝกอบรม 
4. จัดเตรียมสถานท่ี โดยใชสถานท่ี  กลุมผลิตแหนม และประสานกับวทิยาลัยเพ่ือนํา

นักเรียนเขาพืน้ท่ี 
สรุปผลการดาํเนินกิจกรรม 

กลุมผลิตแหนมรวมกับนักเรียนสาขางานอุตสาหกรรมเกษตร เรียนรูรวมกันในการผลิต
แหนม เพื่อศึกษาการใชเทคโนโลยี (เคร่ืองหั่นหนัง) เร่ิมเรียนรูตั้งแตการเตรียมวัสดุอุปกรณในการใช
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ผลิตและวัตถุดิบ เชน เตรียมแกะกระเทียม ตัดใบตองใชสําหรับหอ  ถุงพลาสติกเตรียมเปดปากถุงไว 
ตวงวัตถุดิบท่ีเปนสวนผสม ไดแก เกลือ ขาวเหนียว เปนตน ซ่ึงนักเรียนมีความสนใจและพูดคุย
ซักถาม กลุมผลิตแหนม พูดคุยสนุกสนาน อยางมีความสุข   

และไดเรียนรูข้ันตอนการทําแหนม โดยเร่ิมมีสวนรวมในการลางเนื้อ ลางหนังหมู การลาง
ขาวเหนียวไมใหมียาง จากนั้นกลุมผลิตแหนมไดมอบหมายใหสับหมู โดยปาวิไลคอยแนะนําและ
บอกวาสับไดท่ีแลว และบอกวิธีสังเกตวาหากสับไดท่ีก็ดูไดจากความเหนียวหมู เม่ือไดท่ีก็นํามาใสผา
ขาวบาง แลวทับเอาน้ําออก สวนในเร่ืองการใชเคร่ืองหั่นหนังหมู จอมแกนซ่ึงเปนนักเรียนสาขางาน
อุตสาหกรรมเกษตร เปนผูดําเนินการโดยมีครูศิวพร เปนผูควบคุมการใชเคร่ือง  และกลุมอาชีพแหนม
มาดูวิธีการใชและทดลองใชเคร่ืองหั่น โดยจะตองตมหนังหมูพอสุก แลวนํามาตัดเปนช้ินใหญ
พอประมาณใหเทากับขนาดกวางของเคร่ืองหั่น จากน้ันนําไปลางใหหมดไขมัน แลวนํามาผ่ึงลมหรือ
ใชพัดลมเปาใหแหงพอสมควรแลวนํามาใสเคร่ืองหั่นอีกคร้ัง เพื่อใหมีความละเอียดมากขึ้น หาก
ตองการใชหนังหมูท่ีไมหยาบ   

จากน้ันนักเรียนไดเรียนรูในเร่ืองของการทําแหนม โดยนําหมูท่ีทับเอาน้ําออกแลวมาใส
กะละมังผสม  จากน้ันผสมเคร่ืองปรุงท่ีไดตวงไวแลวตามสูตรลงไป โดยเร่ิมจากใสเกลือลงผสม และ
ตามดวยขาวเหนียว และกระเทียม จากนั้นก็เปนหนังหมู “แหนมของเฮาบใสผงชูรส” 

ในการใชเคร่ืองหั่นหนังในกลุมผลิตแหนมก็ไดแสดงความคิดเห็นกันวาเม่ือผสมหนังหมูเขา
ไปหมูกับหนังผสมเขาดวยกันดีเปนเนื้อเดียวกัน “นาจะเปนแหนม บใจจิ้นสม ถาจิ้นสมหนังจะตอง
หนากวานี้ มันเหมือนแหนมของตางใต”  “พอหอแลวมันผอเหมือนนอย ถาหนังหนาจะผอนัก” ซ่ึง
เคร่ืองหั่นหนังไมสามารถหั่นไดตามขนาดท่ีกลุมตองการ 

นักเรียนไดเรียนรูในเร่ืองของการหอแหนมดวยใบตอง ปาตวนเปนผูสอนวิธีการหอ“หอ
ใบตองตองหอใหแนนๆ มันถึงจะงาม” จากน้ันก็นํามามัดเปนพวงๆ แขวนไวประมาณ 3 วัน เพ่ือรอ
จําหนาย “หนาหนาวบางทีก็ 4 วันถึงจะเปนแหนม”  

ส่ิงท่ีนักเรียนไดจากการเขาไปเรียนรูกับกลุมผลิตแหนมในครั้งนี้ นอกจากจะไดเรียนรูวิธีการ
ผลิตแหนม ทุกกระบวนการผลิตแลว  ยังไดเรียนรูถึงการทํางานรวมกัน รูวิถีการทํางาน ซ่ึงนอกจาก
มาผลิตรวมกันแลว เม่ือถึงเวลาทานอาหารกลางวัน ปาเตียวกับปาพรรณีก็บอกเด็กนักเรียนมาเปน
ลูกมือชวยนึ่งขาวและทํากับขาว ซ่ึงเปนกับขาวแบบงายๆ ในวันนั้นมีหมูทอด และนํ้าพริกมะขาม ผัก
ลวก ทานรวมกันอยางเอร็ดอรอย กินไปคุยกันไป ซ่ึงนักเรียนมีความสุขมากเม่ือออกไปเรียนนอก
สถานท่ี และไดฝกคุณธรรมจริยธรรมในเร่ืองของความรับผิดชอบ ความมีมนุษยสัมพันธ การเคารพผู
ท่ีอาวุโสกวา รูถึงการทํางานแบบมีสวนรวม และรูสึกภูมิใจในตนเองท่ีไดมาเปนผูชวยวิทยากรในการ
พัฒนากระบวนการผลิต นอกจากนี้ไดเรียนรูการทํางานกับกลุมเพื่อนวางแผนรวมกัน รูจักแบงงานกนั
ทํา เม่ือลงพ้ืนท่ีในชุมชน 
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กลุมผลิตแหนมไดเรียนรูในเร่ืองการใชเคร่ืองหั่นหนัง และเปนผูฝกใหนักเรียนไดฝก
ปฏิบัติการทําแหนม และไดพูดคุยเยาแหยเด็กๆ นักเรียน อยางมีความสุข “มาแหมเนอ” ปาเตียวบอก
เม่ือนักเรียนลากลับ                  
 
กิจกรรมท่ี 9 ดําเนินการพัฒนาการบริหารจัดการดานการผลิต โดยจัดฝกอบรมกระบวนผลิต และการ
พัฒนาผลิตภัณฑแหนม    
สถานท่ี 
              วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร และสถานท่ีทํางานของกลุมผลิตแหนม (บานนาง
สงกรานต)  
ผูเขารวมกิจกรรม 

1. คณะวิจยัในพืน้ท่ี / กลุมผลิตแหนม 
2. นักเรียนสาขางานอุตสาหกรรมเกษตร วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร  จํานวน 12 

คน  
เคร่ืองมือและวิธีการ  

- การสังเกต ความสนใจ และการตอบคําถามจากเนื้อหา 
- แบบประเมิน 

ปญหาและอุปสรรค   
การประสานงานเพ่ือใหนางสําลี พากลุมมาฝกอบรมในวิทยาลัยฯ ตองประสานหลายคร้ังกวา

กลุมจะเกิดความพรอมในการเขามาฝกในวิทยาลัยฯ 
วิธีการ/กระบวนการดําเนินงาน 

1. ประสานงานกับกลุมผลิตแหนมเพ่ือฝกอบรมตามวัน เวลา ท่ี กําหนด 
2. จัดเตรียมเอกสารในการฝกอบรม 
3. จัดเตรียมวัสดใุนการฝกอบรม 
4. จัดเตรียมสถานท่ี 
5. กําหนดข้ันตอนและเนื้อหาการฝกอบรม ดังนี้ 

5.1 กลุมผลิตแหนมเรียนรูเร่ือง “การสุขาภิบาลอาหาร” “สุขวิทยาสวนบุคคลของผู
เตรียม ผูปรุงอาหาร” “ภาชนะและอุปกรณท่ีใชในการประกอบอาหาร” “มาตรฐานผลิตภัณฑแหนม” 
สถานท่ีดําเนินการ คณะอุตสาหกรรมเกษตร วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร ในวันท่ี 10 ธันวาคม 
2552 

5.2 พัฒนาผลิตภัณฑแหนมรวมกับนักเรียน โดยทดลองทําแหนมตามสูตร 3 สูตรโดย
พัฒนาจากสูตรเดิม และปรับเปล่ียนรูปแบบผลิตภัณฑ สถานท่ี คณะอุตสาหกรรมเกษตร วิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยีแพร ในวันท่ี 11 ธันวาคม 2552 
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5.3 ทดสอบผลิตภัณฑแหนมรวมกับนักเรียน จากผลิตภัณฑท่ีทดลองสูตร 3 สูตร 
รวมท้ังจากบุคคลนอกชุมชน สถานท่ี คณะอุตสาหกรรมเกษตร วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร 
คณะวิจัยในพ้ืนท่ี นักเรียนวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร สาขางานอุตสาหกรรม และบุคคลนอก
ชุมชน ในวันท่ี 15 ธันวาคม 2552  

5.4 สรางทางเลือกใหกลุมโดยจัดอบรมทําหมูแผนเรียนรูรวมกับนักเรียนวิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยีแพร สาขางานอุตสาหกรรมเกษตร ดําเนินการท่ีสถานที่ทํางานของกลุมผลิตแหนม 
(บานนางสงกรานต) 17 ธันวาคม 2552 
สรุปผลการดําเนินงาน 

1. กลุมผลิตแหนมเรียนรูเร่ือง “การสุขาภิบาลอาหาร”  “สุขวิทยาสวนบุคคลของผูเตรียม ผู
ปรุงอาหาร”   “ภาชนะและอุปกรณท่ีใชในการประกอบอาหาร”  “มาตรฐานผลิตภัณฑแหนม” 
สถานท่ี ดําเนินการ คณะอุตสาหกรรมเกษตร วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร    
              จัดฝกอบรมใหความรูแกกลุมผลิตแหนมโดย ครูพิไลพร เปนวิทยากรใหความรู กลุมผลิต
แหนมไดเรียนรูเร่ือง “การสุขาภิบาลอาหาร”  ซ่ึงเปนการจัดการและการควบคุมอาหารใหสะอาดโดย
ปราศจากเช้ือโรค หนอนพยาธิและสารพิษที่ปะปนสูอาหารอาจจะเปนอันตรายตอผูบริโภค และใน
กระบวนการตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับอาหาร เชน กระบวนการผลิต การสง การเตรียม การปรุง การเก็บ 
การจําหนาย และไดเรียนรูในเร่ือง “สุขวิทยาสวนบุคคลของผูเตรียม ผูปรุงอาหาร” การรักษาความ
สะอาดสวนบุคคล ตอง รักษารางกายใหสะอาดอยูเสมอ โดยอาบน้ําชําระลางรางกายใหสะอาดท้ัง
กอนและหลังปฏิบัติงานประจําวัน เล็บมือจะตองตัดใหส้ันอยูเสมอ ถามือมีแผลจะตองรีบรักษาและ
งดสัมผัสอาหารจนกวาแผลจะหาย แตถาจําเปนตองปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของกับการสัมผัสอาหารจะตอง
ปดแผลดวยพลาสเตอรใหเรียบรอยเพื่อปองกันเช้ือโรคจากบาดแผลลงสูอาหาร และลางมือใหสะอาด
อยูเสมอดวยสบูและนํ้าสะอาด จะตองลางมือทุกคร้ังท่ีมีการปฏิบัติภารกิจ สําหรับในเร่ืองของการแตง
กายในระหวางปฏิบัติงานจะตองแตงกายดวยเส้ือผาท่ีสะอาด และผูกผากันเปอนสีขาว คลุมผมดวยตา
ขาย หรือเนต หรือสวมหมวกขณะปฏิบัติงาน สวมรองเทาหุมสน และทางกลุมไดเรียนรูถึงการ
ปฏิบัติงานท่ีถูกสุขลักษณะ คือ ไมสูบบุหร่ีในขณะเตรียม – ปรุง – หรือเสิรฟอาหาร ไมพูดคุยในขณะ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงสมาชิกกลุมวา “บใหคุยคงไมได มันมวน (สนุก) ก็ตี๋ ไดอูกัน” “คุยกันไดแตละระวัง
น้ําลายไมใหกระเด็นก็แลวกัน” ครูพิไลพรวา “และเม่ือมีการไอหรือจามควรใชผาหรือกระดาษเยื่อปด
ปากและจมูกไมไอหรือจามลงในอาหาร ไมแคะข้ีมูก ข้ีหู ข้ีฟน และไมถมน้ําลายหรือส่ังข้ีมูกในขณะ
ปฏิบัติงาน  ไมจับอาหารท่ีปรุงสําเร็จแลวดวยมือ ไมกินหรือขบเค้ียวอาหารในระหวางเตรียม – ปรุง – 
เสิรฟอาหารและไมลูบแคะแกะสวนหนึ่งสวนใดของรางกายในระหวางปรุงหรือเสิรฟอาหาร  
 นอกจากน้ีไดเรียนรูในเร่ืองของ “ภาชนะและอุปกรณท่ีใชในการประกอบอาหาร” ควรเปน
ภาชนะท่ีทนการกัดกรอนของเคร่ืองปรุงอาหาร ไมมีสีฉูดฉาด เปนวัสดุท่ีไมดูดซับน้ํา หรือเช้ือโรค 
ลางทําความสะอาดงาย สะดวกแกการทํางานและการจัดเก็บ และเวลาลางอุปกรณตองลางทุกคร้ัง
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หลังจากใชแลว หรือถาไมแนใจวาอุปกรณท่ีจะนํามาใชสะอาดเพียงพอหรือไมจะตองลางทําความ
สะอาดกอนนํามาใช หากภาชนะอุปกรณนั้นถูกปนเปอนขณะเตรียมปรุงหรือรับประทานอาหาร เชน 
ทําตกหลนแมลงวันไตตอมตองนําไปลางใหสะอาดเสียกอนจึงเอามาใชใหมได และไดอธิบาย วิธีการ
ลางอุปกรณใหกับกลุมผลิตแหนมไดรับทราบ ดังน้ี ข้ันตอนท่ี 1 ลางดวยน้ําผสมน้ํายาลางจาน เพื่อลาง
ไขมัน เศษอาหาร และส่ิงสกปรกท่ีติดคางอยู ข้ันตอนท่ี 2  ลางดวยน้ําสะอาด เพื่อลางผงซักฟอกและ
ส่ิงสกปรกตางๆ ท่ียังตกคางอยู ข้ันตอนท่ี 3 ลางดวยน้ําสะอาดอีกคร้ัง เพื่อแนใจวาผงซักฟอกและส่ิง
สกปรกท่ีอาจหลงเหลืออยูหลุดออกหมด ในกรณีเกิดโรคระบบทางเดินอาหารหรือระบบทางเดิน
หายใจระบาดควรฆาเช้ือโรคโดยใชน้ํารอนท่ีอุณหภูมิ82-87องศาเซลเซียส หรือแชในน้ําผสมคลอรีน
แชท้ิงไว หลังการลางอุปกรณควรนําอุปกรณมาคว่ําบนแครหรือตะแกรงสูงอยางนอย 30 เซนติเมตร 
แลวปลอยใหแหงเอง ไมควรเช็ดซ่ึงอาจทําใหเกิดการปนเปอนแกภาชนะได “กลุมไดปฏิบัติอยางท่ีวา
หรือไม ถาไมไดทําก็ทําใหถูกตอง” ครูพิไลพรพูด 
 กลุมผลิตแหนมไดเรียนรู “มาตรฐานผลิตภัณฑแหนม” แหนม หมายถึง ผลิตภัณฑทําจากเนื้อ
หมูสวนสะโพกท่ีแยกไขมันและเอ็นออกแลวผสมกับหนังหมู อาจผสมหูหมูหรือหมูท่ีตมสุกและหั่น
เปนเสนแลวเติมเกลือ ขาวสุก กระเทียมบด น้ําตาลทราย ผสมใหเขากัน อาจเติมพริกสดดวยก็ไดหอ 
เปนมัดหรือบรรจุในภาชนะบรรจุลักษณะอ่ืนๆ หมักจนมีรสเปร้ียวและไดรูคุณลักษณะของแหนม 
ลักษณะท่ัวไปมีการกระจายตัวของสวนประกอบท่ีใชทําผสมกันอยางท่ัวถึง ลักษณะเนื้อแนน ไมมี
โพรงอากาศ และมีน้ําท่ีเกิดจากการหมักไดเล็กนอย สี ตองมีสีชมพูตามธรรมชาติของแหนม กล่ินรส 
ตองมีกล่ินรสท่ีดีตามธรรมชาติท่ีเกิดจากการหมักของสวนประกอบที่ใช มีรสเปร้ียวพอเหมาะ
ปราศจากกล่ินอ่ืนท่ีไมพึงประสงค  เชน  กล่ินอับ  กล่ินเหม็น ลักษณะเน้ือสัมผัส ตองมีเนื้อแนน ไมยุย 
ส่ิงแปลกปลอม ตองไมพบส่ิงแปลกปลอมจากสวนประกอบท่ีใช เชน เสนผม ขนสัตว ดิน ทราย 
กรวด ช้ินสวนหรือส่ิงปฏิกูลจากสัตว และการใชวัตถุเจือปนอาหาร ไดแก หามใชสีผสมอาหารทุก
ชนิด หากมีการใชวัตถุเจือปนอาหารใหใชไดตามชนิดและปริมาณท่ีกําหนดดังตอไปนี้ โซเดียมไน
ไตรทหรือโพแทสเซียมไนไตรท (คํานวณเปนโซเดียมไนไตรท) ตองไมเกิน 125 มิลลิกรัมตอ
กิโลกรัม หรือถาใชในรูปของผงเพรก (เกลือ : เกลือไนไตรท ในสัดสวนรอยละ 94 : 6) ตองไมเกิน 2 
กรัมตอเนื้อสัตว 1 กิโลกรัม ฟอสเฟตในรูปของโมโนได และโพลิของเกลือโซเดียมหรือโพแทสเซียม
อยางใดอยางหนึ่งหรือรวมกันในผลิตภัณฑสําเร็จ (คํานวณเปน P2O5  จากฟอสฟอรัสท้ังหมด) ตองไม
เกิน 3,000  มิลลิกรัมตอกิโลกรัม  ความเปนกรด- ดาง  ตองไมเกิน  4.6  และการบรรจุ  ใหบรรจุ
แหนมในภาชนะบรรจุท่ีสะอาด แหง ผนึกไดเรียบรอยและสามารถปองกันการปนเปอนจากส่ิง
สกปรกภายนอกได  น้ําหนักสุทธิของแหนมในแตละภาชนะบรรจุ ตองไมนอยกวาท่ีระบุไวท่ีฉลาก 
 จากขอความรูท่ีไดรับกลุมผลิตแหนมไดพูดคุยถึงกระบวนการตางๆ ท่ีกลุมไดดําเนินการเรือ่ง 
“การสุขาภิบาลอาหาร” “สุขวิทยาสวนบุคคลของผูเตรียม ผูปรุงอาหาร” “ภาชนะและอุปกรณท่ีใชใน
การประกอบอาหาร” “มาตรฐานผลิตภัณฑแหนม” นางสําลี กลาว“จิ้นสม ของคนอ่ืนสีแดงๆ คนก็
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ชอบซ้ือกินกัน” “ ของเฮาบใสไดใสสารอะหยั่งสักอยาง”  “สีแหนมของเฮาซีดคนซ้ือก็หาวาแหนม
เกา” ปาเหนี่ยมพูดตอ  

2. พัฒนาผลิตภัณฑแหนมรวมกับนักเรียนโดยทดลองทําแหนม 3 สูตร โดยพัฒนาจากสูตร
เดิมและปรับเปล่ียนรูปแบบผลิตภัณฑ ใชแผนกวิชาอุตสาหกรรมเกษตร วิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีแพรเปนสถานท่ีดําเนินการผลิต    
            ในการจัดฝกอบรมเพื่อพัฒนาการทําแหนมรวมกับนักเรียนโดยทดลองทําแหนม 3 สูตร ได
สืบเนื่องมาจากการศึกษาขอมูลเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑแหนมจากการจัดกิจกรรมทดสอบชิมแหนม ซ่ึง
ไดขอสรุปของการพัฒนาในเร่ืองของ รสชาติ สี ดังนั้นไดผลิตแหนมโดยทดลองสูตร 3 สูตร ดังนี้  
         สูตรท่ี 1 กําหนดอัตราสวนของ กระเทียม : ขาวเหนียว : เกลือ เทากับ  1,500  : 400 :400 
           สูตรท่ี 2 กําหนดอัตราสวนของ กระเทียม : ขาวเหนียว : เกลือ เทากับ      750 : 200 :200 
           สูตรท่ี 3 กําหนดอัตราสวนของ กระเทียม : ขาวเหนียว : เกลือ เทากับ      500 : 134 :133 

3. จากการทดลองทําผลิตภัณฑแหนม 3 สูตร รวมกับนักเรียน สถานท่ีดําเนินการใช แผนก
วิชาอุตสาหกรรมเกษตร วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร โดยไดดําเนินการทดลองพัฒนาทํา
แหนมตามสวนผสมของกระเทียม ขาวเหนียวสุก เกลือ แลวจึงนําผลิตภัณฑแหนมมาทดสอบ
ความชอบ เปรียบเทียบผลิตภัณฑแหนม 3 สูตร โดยวิธี 9 Point Hedonic Scale (ดังแบบประเมินใน
ภาคผนวก ข) โดยใชกับกลุมบริโภคท่ีเปนบุคคลนอกชุมชนท่ัวไป จํานวน 30 คน 
  
ตารางท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลิตภัณฑแหนม 
 

ปจจัย คะแนนเฉล่ีย มาตรฐานของปจจัย 
รสชาติเปร้ียว   
สีแดงของเนื้อ                                               
แหนมมีเนื้อแนน        
กล่ินหมัก 

3.98                
4.16                
3.29                
3.72 

มาก                   
มาก                   

ปานกลาง               
มาก 

                        
จากผูทดสอบพบวา ปจจัยท่ีมีผลตอผลิตภัณฑแหนม คือ คุณลักษณะดานสีแดงของเนื้อ  

รสชาติเปร้ียว กล่ินหมัก มีความสําคัญในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉล่ียเทากับ 4.16, 3.98, 3.72, 3.29 
ตามลําดับ (ดังแสดงในตารางท่ี 2)  
 
 
 
 



 62 

ตารางท่ี 3 ขอมูลเกี่ยวกับการทดสอบความชอบผลิตภัณฑแหนม 
 

คะแนนความชอบ 
คุณลักษณะ 

สูตรท่ี  1 สูตรท่ี  2 สูตรท่ี  3 
สีของแหนม                                 
รสชาติ                                         
กล่ินรสที่ดีท่ีเกิดจากการหมัก     
ลักษณะท่ัวไปของเน้ือแหนม  
ความชอบโดยรวม 

5.04            
6.12            
6.36            
7.11            
6.01 

7.24             
6.25             
7.05             
6.85             
8.12 

6.16             
6.15             
7.02             
6.38             
6.42 

 
ขอมูลเกี่ยวกับความทดสอบของผลิตภัณฑแหนม ในตารางท่ี 3 พบวา 
สูตรท่ี 1 มีคะแนนความชอบในดานสีของแหนมระดับความชอบเล็กนอยถึงปานกลางมี

คาเฉล่ีย 5.04 รสชาติ คาเฉล่ีย 6.12 กล่ินรสท่ีเกิดจากการหมัก คาเฉล่ีย 6.36 ลักษณะท่ัวไปของเนื้อ
แหนม คาเฉล่ีย 7.11 ตามลําดับ ความคิดเห็นและขอแนะนําเพิ่มเติมจากการยอมรับผลิตภัณฑของ
ผูบริโภค พบวาผูบริโภคใหการยอมรับ คุณลักษณะของเนื้อแหนม แตมีความชอบโดยรวมใน
ผลิตภัณฑแหนมเล็กนอย                                                                             
 สูตรท่ี 2 คะแนนความชอบในดานสีของแหนมระดับความชอบเล็กนอยถึงปานกลางมี
คาเฉล่ีย 7.24 รสชาติ คาเฉล่ีย 6.25 กล่ินรสท่ีเกิดจากการหมัก คาเฉล่ีย 7.05 ลักษณะท่ัวไปของเนื้อ
แหนม คาเฉล่ีย 6.85 ตามลําดับ    

ผูบริโภคไดใหคะแนนความชอบโดยการวัดท่ีระดับชอบมากถึงมากท่ีสุด คาเฉล่ีย 8.12 ความ
คิดเห็นและขอแนะนําเพิ่มเติมจากการยอมรับผลิตภัณฑของผูบริโภค พบวาผูบริโภคใหการยอมรับ 
เนื่องจากมีความชอบในผลิตภัณฑแหนม 
 สูตรท่ี 3 และสูตรท่ี 2 ผูบริโภคไดใหคะแนนความชอบโดยการวัดท่ีระดับชอบมากถึงมาก
ท่ีสุด คาเฉล่ีย 8.01 จากความคิดเห็นและขอแนะนําเพิ่มเติม พบวาผูบริโภคใหการยอมรับ เนื่องจากมี
ความชอบในผลิตภัณฑแหนม 
สรุปผลการท่ีไดจากการทดลอง 
 จากการศึกษาพฤติกรรม และความคิดเห็นของผูบริโภคท่ีมีตอผลิตภัณฑ พบวา ผูบริโภค
ชอบแหนมประเภทเปรี้ยวเนื้อปนหนังปนมัน และปจจัยท่ีมีความสําคัญตอผลิตภัณฑ ไดแก สีแดง
ของเนื้อ รสชาติ ลักษณะท่ัวไปเนื้อแหนม กล่ินรสท่ีดีท่ีเกิดจากการหมัก ตามลําดับ 

การทดสอบความชอบของผูบริโภคท่ีมีตอผลิตภัณฑแหนม พบวาผลิตภัณฑแหนมท่ีมี
อัตราสวนของเคร่ืองปรุงรส กระเทียม ขาวเหนียวสุก เกลือ เทากับ 750 : 200 : 200 ในสูตรท่ี 2 มี
คะแนนความชอบโดยรวมระดับ ความชอบปานกลางถึงมาก ท่ีรอยละ 8.12   
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      จากการทดสอบความชอบของผูบริโภคแหนมตามสูตร 3 สูตร กลุมก็ไดขอสรุปวาผูบริโภค
สวนใหญชอบ สีของแหนม รสชาติ กล่ินรสท่ีดีท่ีเกิดจากการหมัก ลักษณะท่ัวไปของเนื้อแหนม  
ความชอบโดยรวม ซ่ึงตามสูตรท่ีทดลองท้ัง 3 สูตรสามารถลดตนทุนการผลิตไดเพราะเปนสูตรลด
เนื้อหมูท่ีมีราคาแพง เพิ่มหนังหมูมากข้ึน กระเทียมท่ีมีราคาแพงขึ้นก็ลดลงเมื่อทดลองกับสวนผสม
อ่ืนๆ เชน ขาวเหนียว เกลือ ในสัดสวนท่ีเหมาะสมก็สามารถใหรสชาติท่ีผูบริโภคนิยมรับประทานได 
             นอกจากนี้ไดมีการปรับรูปแบบผลิตภัณฑจากเดิมกลุมผลิตแหนมไดผลิตแหนมโดยใช
ใบตองในการหอ มาเปนรูปแบบของการใชพลาสติกหอใหเปนรูปสามเหล่ียมสวยงาม และหอเปน
แทงโดยไมใชใบตองจาก หอละ 5 บาท มาเปนหอละ 10 บาท โดยเพิ่มปริมาณมากข้ึน เพื่อลดตนทุน
การผลิตลงในสภาวะท่ีใบตองหายากและมีราคาแพง  

สืบเนื่องจากเนื้อหมูท่ีมีราคาแพง และกระเทียมก็มีราคาแพงทําใหกลุมไมสามารถผลิตแหนม
จําหนายได เพราะประสบกับการขาดทุน ก็จึงพูดคุยกันเพื่อหาทางเลือกวาจะสามารถทําอะไรไดบาง 
นางสงกรานตวา “เฮานาจะลองทําขาวเกรียบ ขาวแตน เวลามีงานปอยในหมูบาน กลุมเฮาก็ทําขายเปน
คร้ังๆ หื้อเขามาส่ังซ้ือต้ีเฮา เขาก็จะบไดไปส่ังซ้ือตางนอก(หมูบาน)” “ตอนนี้นักเรียนเขาทําหมูแผนอยู 
กินกับขาวอุนก็ได กินเปนกับแกลมก็ได ลองทํากันแลวลองจําหนายดูไหม” ครูพิไลพรเสนอ “ลองผอ
ก็ได” ดังนั้นทางคณะวิจัยจึงไดกําหนดการทําหมูแผนไวในแผนการฝกอบรม 
 การดําเนินการทําหมูแผนไดทําท่ีทําการกลุมผลิตแหนม (บานนางสงกรานต) โดยใหนักเรียน 
สาขางานอุตสาหกรรมเกษตรเปนวิทยากร โดยมีครูคอยดูแลอยู ซ่ึงนักเรียนกับกลุมผลิตแหนมก็
ชวยกันทําคนละไมคนละมืออยางสนุกสนาน ครูพิไลพรก็ออกแบบสติกเกอรติดถุงหมูแผนและกลอง
พลาสติก โดยเร่ิมจากการนําสวนผสมตางๆ มานวดกับหมูแลวนํามาแผเปนแผน จากนั้นก็นําไปตาก  
เม่ือตากไดท่ีก็นํามาตัดเปนแผนเล็ก ซ่ึงกลุมก็ชวยกันนํามาช่ังแลวคิดคํานวณกันออกมาวาหากราคา 5 
บาทจะตองใสถุงเทาไร สุดทายก็ชวยกันนําไปทอดพอทอดเสร็จคนนั้นก็ชิมคนน้ีก็ชิม “รําดี” ม้ือ
กลางวันของวันนั้นก็กินหมูแผนกับน้ําพริกผักลวกกันอยางเอร็ดอรอย “เอาไปใหนายกอบต.ไทรยอย
ไดลองชิมดวย” “เผ่ือวากลุมจะทําขายก็คุยกันเองภายในกลุมก็แลวกัน” “วันนี้ท่ีเหลือก็แบงเอาไปให
ลูกหลานไดกินกัน” ผลจากการฝกอบรมทําหมูแผนท่ีเปนทางเลือกทางกลุม เม่ือคณะวิจัยเขาพื้นท่ีเพื่อ
สรุป “อาจารยกลุมเฮาลองทําขายท่ีราน” นางสงกรานตบอกพรอมช้ีใหดูถุงหมูแผนท่ีแขวนขาย “ก็
ขายได  แตก็บใครดี มันกรอบไป ถาจะทอดเมินไปนอย” “ก็ลองปรับปรุงดูถาจะทําขายกัน เปน
ทางเลือกใหลอง” 
 
กิจกรรมท่ี 10  ดําเนินการพัฒนาการบริหารจัดการกลุมโดยการจัดศึกษาดูงาน 

ศึกษาดูงานหมูยอปาปและวิสาหกิจชุมชน ขาวแตนบุญทวี จังหวัดลําปาง และ หจก.เนื้อทิพย
และวิสาหกิจชุมชนบานใหมมวงกอน จังหวัดเชียงใหม ผูเขารวมศึกษาดูงาน กลุมผลิตแหนม 
คณะวิจัย และนักเรียนวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร สาขางานอุตสาหกรรม    



 64 

ผูเขารวมกิจกรรม 
คณะวิจยั กลุมผลิตแหนม และนักเรียน ปวช. สาขางานอุตสาหกรรมเกษตร 

เคร่ืองมือและวิธีการ  
กลุมผลิตแหนมและนักเรียนพูดคุยและการสัมภาษณสถานประกอบการและวิสาหกิจชุมชน

ท่ีไปศึกษาดูงาน 
ปญหาและอุปสรรค   

1. การประสานงานกับสถานประกอบการและวิสาหกิจชุมชน มีการเปล่ียนแปลงหลายคร้ัง 
กําหนดวัน เวลาไมแนนอนเนื่องจาก ครูนักวิจัยติดการอบรม  

2. คณะวิจัยไมรูจักสถานท่ีตั้งของวิสาหกิจชุมชน จึงตองถามเสนทางเดินกันอยูตลอดการ
เดินทาง  
วิธีการและกระบวนการดําเนินงาน 

1. ประสานงานกับสถานประกอบการ แตละแหง เพื่อขอศึกษาดูงาน และประสานกับกลุม
ผลิตแหนมและนักเรียน ปวช. สาขางานอุตสาหกรรมเกษตร  นัดหมายวัน เวลา ท่ีไปศึกษาดูงาน  2  
วัน 

2. วิทยาลัยทําหนงัสือขอศึกษาดูงาน 
      ศึกษาดูงานหมูยอปาปและวิสาหกิจชุมชน ขาวแตนบุญทวี จังหวัดลําปาง ในวันท่ี 19 
ธันวาคม 2552 

ศึกษาดูงาน หจก.เนื้อทิพย และวิสาหกิจชุมชนบานใหมมวงกอน จังหวัดเชียงใหม ในวันท่ี  
26 ธันวาคม 2552 
สรุปผลการดาํเนินกิจกรรม 

จากการศึกษาดูงานหมูยอปาปและวิสาหกิจชุมชน ขาวแตนบุญทวี จังหวัดลําปาง ในวันท่ี  19 
ธันวาคม  2552 กลุมผลิตแหนมและนกัเรียนสาขางานอุตสาหกรรมเกษตร ไดดังนี ้

โรงงานหมูยอปาป 
1. เร่ืองความสะอาด ภายในโรงงาน ตองสวมรองเทาบูท สวมเส้ือขาวท่ีโรงงานเตรียมให 

สวมหมวก กอนเขาดูการผลิต นั่นแสดงใหเห็นวาในเร่ืองของการผลิตอาหารจะตองมีความสะอาด
และถูกสุขลักษณะ 

2. ไดเรียนรูในเร่ืองกระบวนการผลิต เร่ิมต้ังแต การคัดเลือกวัตถุดิบ เชน แหนม ตองใชหมู
ขาหลังหรือเนื้อสะโพก เปนตน การเตรียมวัตถุดิบ การใชเทคโนโลยีในการผลิต หนังหมูใชเคร่ืองหั่น
เสร็จนํามาพ่ึงกับพัดลม สวนการผลิตลูกช้ินจะผลิตโดยใชเคร่ืองผสมใหสวนผสมเขากันแลวนําไปใส
ในเคร่ืองบีบลูกช้ินโดยเคร่ืองจะทํางานโดยอัตโนมัติลงใหหมอน้ําท่ีมีอุณหภูมิประมาณ 50 – 60 องศา 
เม่ือลูกช้ินลอยตัวก็ตักใสถาดใชลมเปาแลวนําไปบรรจุถุง 
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การดําเนนิการและการผลิตในระดับโรงงานซ่ึงส่ิงท่ีทางกลุมผลิตแหนมและนักเรียนไดก็คือ 
ระบบการทํางานในโรงงาน และกระบวนการผลิต กระบวนการจําหนาย “เรากน็ําเร่ืองของความ
สะอาด การสุขภิบาลมาปรับใชกับกลุมได”  
 

            ขาวแตนบุญทวี 
1. กลุมผลิตแหนมและนักเรียนไดรูความเปนมาของการกอต้ังกลุมโดยเร่ิมจากการทดลอง

ทําแลวนําไปฝากขาย ขายในหมูบานบาง เวลามีงานก็วางขายในงานตาง ๆ ซ้ือเปนของฝากบาง  
จําหนายเปนสินคา OTOP จนกระท่ังไดชองทางสามารถซ้ือขายกันระหวางภาค เม่ือนําสินคาไป
จําหนายแลวไปพบปะกับผูผลิตท่ีมาจากท่ีตางๆก็จะมีการซ้ือขายสินคากันเอาไปจําหนาย เชน กรณี
ทางภาคใตเม่ือตองการขาวแตนบุญทวีไปจําหนายก็จะโทรติดตอมาโดยคิดคาสงถุงละ 3 บาทเปนตน  

2. กระบวนการผลิต มีการคัดเลือกวัตถุดิบท่ีดี  เชนขาวท่ีใชจะตองเปนขาว กข 6 และตอง
เปนขาวเกา 

3. การจัดการกลุมมีการแบงหนาท่ีการผลิต เชน การทอด การโรยหนาขาวแตน การบรรจุ
ภัณฑ เปนตน และกระจายการผลิตไปยังชุมชนไปทําภายในบานของตนเองได โดยมาเอาวัตถุดิบจาก
กลุม 
 

จากศึกษาดูงาน หจก. เนื้อทิพย และวิสาหกิจชุมชนบานใหมมวงกอน อําเภอสันปาตอง 
จังหวัดเชียงใหม  ในวันท่ี  26  ธันวาคม  2552 

หจก. เนื้อทิพย 
1. กลุมผลิตแหนม บานปากปานและนักเรียน สาขางานอุตสาหกรรมเกษตรไดเรียนรู

ข้ันตอนการผลิตแหนมทุกข้ันตอนการผลิตท่ีเปนลักษณะของสถานประกอบการท่ีแตกตางจาก
ลักษณะของโรงงาน  โดยเร่ิมต้ังแตการขั้นตอนการบดหมู การหั่นหนังหมู การผสมแหนม การบรรจุ
ถุงแบบหลอดยาว การคลิปปากถุง การปดฉลาก และ การเก็บรักษาเพื่อการจําหนาย ซ่ึงทุกข้ันตอนจะ
ใชเทคโนโลยีหรือเคร่ืองเขาชวยทุกข้ันตอน   

2. เรียนรูในเร่ืองของความสะอาด ถูกสุขอนามัยทุกข้ันตอนการผลิต 
3. การจําหนายจะจําหนายตามรายการที่ส่ัง สงออกตามเซเวนของภาคเหนือ บ๊ิกซี โลตัส 

และหางอ่ืนๆ 
4. การดําเนินงานหรือการบริหารจัดการอยูท่ีเจาของสถานประกอบการเพียงผูเดียว ในการ

ผลิตก็จะมีการเตรียมเคร่ืองปรุง ก็จะมีหองสําหรับเตรียมเคร่ืองปรุงโดยเฉพาะจะใชสัดสวนหรือ
สวนผสมเทาไร   และดําเนินการดานการจําหนายเอง  

5. ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ ซ่ึงเจาของสถานประกอบการจะพัฒนาผลิตภัณฑเสมอ เชน 
หมูยอสุขภาพไรมัน เปนตน    



 66 

    
วิสาหกิจชุมชนบานใหมมวงกอน    
กลุมผลิตแหนมบานปากปานและนักเรียนสาขางานอุตสาหกรรมเกษตรไดเรียนรูถึงการ

ดําเนินงานภายในชุมชนท่ีมีหนวยงานเขามาสงเสริมอยางจริงจัง และภายในชุมชนจะมีกลุมผลิตตางๆ 
ภายในชุมชม หลายกลุม เชน กลุมน้ําพริก กลุมแคบหมู กลุมแกะสลัก กลุมทองมวน กลุมหนังปอง  
กลุมปุยอินทรีย กลุมมะมวงแชอ่ิม ซ่ึงกลุมตาง ๆ จะมีการประสานกันภายในกลุมโดยจะรวมตัวกัน
จําหนายผลิตภัณฑท้ังภายในชุมชนและงานเทศกาลหรืองานท่ีหนวยงานจัดข้ึน เชน งาน OTOP งาน
ดอกไม ตลาดนัด เปนตน โดยมีวิสาหกิจชุมชนใหความชวยเหลือและสนับสนุน ท้ังในเร่ืองของการ
ขอ อย. “ตองคิดทําท่ีตางจากของเขาหาจุดเดนของผลิตภัณฑเฮาฮ่ือได เพราะต๋ีไหนเขาก็ทํากัน”   
“อยางน้ําพริกของเฮา ก็คือ น้ําพริกกะละมัง” “เวลาขายตามงานเฮาก็ใสกะละมังขาย เขาก็ชอบกัน”   

การจัดต้ังกลุม เร่ิมการจัดต้ังจากกลุมเองใชวิธีการออมเงิน “พอเฮาทํากันจริงจัง ทางวิสาหกิจ
ชุมชนก็เขามาชวย” จะชวยในเร่ืองของตลาด  การขออย. การประชาสัมพันธ  
 
กิจกรรมท่ี 11   สรุปผลการดาํเนินงานและรวบรวมขอมูล 

1. สรุปผลการดําเนินศึกษาดูงาน ณ  สถานที่ทํางานของกลุมแหนม (บานนางสงกรานต) 
ผูเขารวม คณะวิจัยในพื้นท่ี นักเรียนวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร สาขางานอุตสาหกรรม 28 
ธันวาคม 2552 

2. สรุปผลการดําเนินงานและรวบรวมขอมูลทุกดาน ณ  สถานท่ีทํางานของกลุมแหนม 
(บานนางสงกรานต) 29 ธันวาคม 2552 

3. คณะวิจัย  กลุมผลิตแหนมรวมกันตรวจสอบขอมูล สถานที่ทํางานของกลุมแหนม (บาน
นางสงกรานต) 18 มกราคม 2553 
ผูเขารวมกิจกรรม 

คณะวิจยัในพืน้ท่ี กลุมผลิตแหนม และคณะหนวยจดัการงานวิจยั   
เคร่ืองมือและวิธีการ  

1. กลุมผลิตแหนมและนักเรียนรวมกันสรุปโดยพูดคุยและการระดมสมองแสดงความ
คิดเห็น 

2. พูดคุยและสอบถามขอมูลท้ังรายบุคคลและรายกลุมเพื่อตรวจสอบขอมูล 
ปญหาและอุปสรรค   

สมาชิกกลุมผลิตแหนมเสนอความคิดเพียงไมกี่คน คนท่ีเหลือก็แลวแตกลุมจะวาอยางไรก็วา
กันอยางนั้น และนักวิจัยมักจะใชวิธีการชี้นําจึงจะเสนอความคิดเห็น 
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วิธีการและกระบวนการดําเนินงาน 
คณะวิจัยไดเขาไปทบทวนเน้ือหารวมกับคณะหนวยจัดงานการงานวิจัย โดยใชวิธีการพูดคุย

และสัมภาษณเปนรายกลุม รายบุคคล ทบทวน ขอมูลเกี่ยวกับโครงสรางและการบริหารจัดการกลุม    
ขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการผลิตและการควบคุมคุณภาพ เกี่ยวกับการตลาดและการประชาสัมพันธ  
ขอมูลเกี่ยวกับการเงิน/การบัญชี ท่ีเปนสภาพเดิม สภาพหลังการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง และสภาพ
หลังการวิจัย 
              

 แหลงขอมูลที่ไดจาการศึกษาวิจัยครั้งน้ี   
แหลงขอมูลปฐมภูมิ คือ การเก็บขอมูลจากสภาพจริงในพ้ืนท่ี ไดแก สภาพปจจุบัน ปญหา  

จุดพัฒนา จุดแข็งของชุมชนและกลุมผลิตแหนม การบริหารจัดการกลุมผลิตแหนม การผลิต การ
พัฒนาผลิตภัณฑและการตลาดของกลุมผลิตแหนม โดยใชวิธีการเก็บขอมูล  ดังนี้ 

การสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง โดยไดกําหนดขอคําถามแบบปลายเปดท่ีไดกําหนดหัวขอท่ี
จะศึกษาไวอยางกวางๆ ลวงหนาและสามารถยืดหยุน หรือปรับเปล่ียนคําถามไดตลอดเวลา ในขณะท่ี
ทําการสัมภาษณ  ซ่ึงคณะวิจัยไดทําความเขาใจกับคําถามท่ีตั้งไว การสัมภาษณท่ีใชเปนลักษณะ การ
พูดคุยกับผูใหขอมูลโดยใหเปนอยางธรรมชาติ  
  การสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง เปนการสัมภาษณในลักษณะท่ีจะใชรวมกับการสัมภาษณ
แบบกึ่งโครงสราง จากประเด็นท่ีตองการศึกษา โดยคําถามท่ีตั้งเพิ่มเติมจากคําตอบท่ีไดรับ ซ่ึงจะเปน
คําถามท่ีเกิดข้ึนในขณะน้ัน 
              การสังเกตแบบมีสวนรวม และแบบไมมีสวนรวม การสังเกตแบบไมมีสวนรวมโดยสังเกต
ปรากฏการณโดยท่ัวไปของชุมชนท่ีบางอยางไมสามารถต้ังเปนคําถามโดยตรงได เชน วิถีชีวิตความ
เปนอยูของคนในชุมชน ลักษณะความสัมพันธของคนในชุมชนในดานพิธีกรรมและกิจกรรมอ่ืนๆ    
การสังเกตแบบมีสวนรวม คณะวิจัยไดเขารวมสังเกตการณ ในกรณีมีสวนรวมในกระบวนการผลิต  
การนําสินคาไปจําหนาย รวมท้ังกิจกรรมอ่ืนๆ ของกลุมผลิตแหนม 

การสนทนากลุม ในการเก็บรวมรวบขอมูลของกลุมผลิตท้ังในแนวลึกและดานรายละเอียด
ขอมูลตางๆ ท่ีตองการศึกษาเพื่อตรวจสอบขอมูล และสรุปขอมูลท่ีไดจากการเรียนรูรวมกัน 
             การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูในชุมชน เพื่อรวบรวมขอมูลและแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมูลของ
คณะวิจัย ผูนําชุมชน นักเรียน สาขางานอุตสาหกรรม วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร   
              แหลงขอมูลทุติยภูมิ คือ ขอมูลท่ีไดจากเอกสารท่ีจัดทําข้ึน เชน ขอมูลประวัติขอมูลแสดง
ท่ีตั้งอาณาเขต แหลงน้ํา สภาพภูมิประเทศ สภาพภูมิอากาศ จํานวนครัวเรือน ขอมูลชวงอายุ บริการ
สาธารณสุขอนามัย พื้นฐานเศรษฐกิจ ความรูการศึกษา โดยไดขอมูลจากเอกสารของอาจารยตัน      
คําเหลือง จัดทําในโอกาสทําบุญอายุครบ 60 ป คุณแมแกวมา คําเหลือง ขอมูลพ้ืนฐานจากสาธารณสุข
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ตําบล ขอมูลพื้นฐานจากองคการบริการสวนตําบลไทรยอย เปนตน นําขอมูลเบ้ืองตนมาวิเคราะหและ
รวบรวมใชเปนขอมูลพื้นฐานบางสวน เม่ือไดรับการตรวจสอบจากแหลงปฐมภูมิ เปนตน   

การเก็บรวบรวมขอมูล ไดดําเนินการเก็บรวบรวมและตรวจสอบขอมูลรวมกับชุมชนและ
กลุมผลิตแหนมโดยใชวิธีการผสมผสานกันท้ัง การสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง แบบไมมีโครงสราง 
การสังเกตแบบมีสวนรวม การสังเกตแบบไมมีสวนรวม การสนทนากลุมยอย การจัดเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรู อาทิ เชน ขอมูล สภาพท่ัวไปของชุมชน ประวัติชุมชน ศักยภาพของชุมชน ภูมิปญญาดานผลิต
ของชุมชน สภาพปจจุบัน ปญหา จุดพัฒนา จุดแข็ง ของกลุมผลิตแหนม การบริหารจัดการกลุมผลิต
แหนม การผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑและการตลาดของกลุมผลิตแหนม เปนตน 
 

 สถานท่ีดําเนินการวิจัย 
  สถานท่ีทําการกลุมผลิตแหนม บานปากปานหมูท่ี 7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร   
 

ปญหาและอุปสรรค 
1. ปญหาการดําเนินงานของนักวิจัยเนื่องจากนักวิจัยมีภาระงานในหนาท่ีมากข้ึน ดังนั้นการ

ดําเนินงานจึงเปนไปดวยความลาชาและการดําเนินงานจึงไมเปนไปตามกําหนดเวลา เนื่องจากหาเวลา
วางท่ีเขาไปในชุมชนไมตรงกัน 

2. การประสานงานกับกลุมซ่ึงการประสานงานจะตองบอกท้ังนางสําลี  ถือนิลประธาน
กลุมและนางสงกรานต  สุปนดี เพราะสมาชิกสวนหนึ่งจะอยูใกลเคียงกับ นางสําลี และอีกสวนหนึ่ง
จะอยูใกลเคียงกับนางสงกรานต  และท้ังสองมักจะถามเสมอหากทีมวิจัยประสานงานเขาไปใน
หมูบานวา “สําลีฮูละยัง” “สงกรานตฮูละยัง” ซ่ึงตองประสานงานเขาไปในหมูบานดวยตัวเองอีกคร้ัง
หลังจากท่ีโทรศัพทไปประสานงาน ฉะนั้นก็จะลืม ดังนั้นทําใหการประสานงานในแตละคร้ังคอนขาง
ยุงยาก 

3. การนัดหมายในการเขาหมูบานในบางคร้ังตองเล่ือนเวลาออกไปเพราะในหมูบานมี
กิจกรรมงานบุญ เชน งานบวชนาค และกิจกรรมทางเศรษฐกิจ เชน เกี่ยวขาว ปลูกหอม ทําใหแผนการ
ดําเนินงานท่ีวางไวตองเล่ือนออกไป 

4. การพูดคุยสัมภาษณขอมูลจากกลุมผลิตแหนมจะเห็นวามีผูท่ีใหขอมูลหลักอยูไมกี่คน 
อยางเชน นางสําลี นางสงกรานต ปาตวน ซ่ึงจะเปนผูพูดนํากอน ผูอ่ืนๆ ถึงจะเสริมข้ึนมาบาง ดังนั้น
จะเร่ืองตางๆ จึงเปนเร่ืองท่ี “วาจะใดก็วาตวยกัน” 

5. การบริหารจัดการกลุมผลิตแหนมไมเขมแข็งไมสามารถบริหารจัดการหรือรวมกันคิด
แกปญหาอยางจริงจังได เม่ือเกิดปญหาขึ้นภายในกลุม แมรูถึงวิธีการแกปญหาจากที่คณะวิจัยจัดเวที
ใหพูดคุย ดังนั้นการดําเนินงานวิจัยและพัฒนาจึงไมสามารถดําเนินการไดตามวัตถุประสงคท่ีวางไว 
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6. ในระหวางการดําเนินการศึกษาวิจัย มีปจจัยทางดานเศรษฐกิจ เชน หมูแพง กระเทียม
แพงและใบตองที่เดิมไดจากสวนนายกองคการบริหารสวนตําบลไทรยอยนั้นไมมีใหใชอีกเพราะทาน
ตัดตนกลวยปรับปรุงสวนใหม ทําใหการดําเนินงานของกลุมผลิตแหนมไมสามารถผลิตไดตองหยุด
ไปเปนชวงๆ  เนื่องจากผลิตแลวขาดทุน จึงเปนปญหาตอการศึกษาวิจัยเปนอยางมาก  

7. การดําเนินงานการเรียนรูระหวางกลุมผลิตแหนมรวมกับนักเรียนในแตละคร้ัง ทางครู
คณะแผนกอุตสาหกรรม ตองดําเนินการขออนุญาตครูในรายวิชาของวันท่ีจะเขาเรียนรูกับชุมชนและ
พาหนะจากวิทยาลัยในการรับ-สง ทําใหเพิ่มข้ันตอนการทํางานมากข้ึน  

8. หลังจากทีมคณะวิจัยเขาดําเนินงานในพื้นท่ีแลวไมสามารถสรุปงานไดทันทีหลังจากท่ี
เสร็จงานเพราะตางก็จะแยกยายกันกลับเนื่องจากมีธุระท่ีจะตองทํา ซ่ึงตองนัดหมายกันอีกคร้ัง 
 

ขอมูลและความรูที่ได 
1. คณะวิจัยไดรับความรูในเรื่องดําเนินการวิจัยเพื่อชุมชนท้ังจากพ่ีเล้ียงงานวิจัยและ

ประสบการณท่ีเขาพื้นท่ี   และวิธีการไดขอมูลจากกลุมผลิตผลิต จากการจัดเวที จากการพูดคุยและได
วิธีการตั้งคําถามโยงเขาสูขอมูลท่ีตองการ รูจักวิธีการใหไดมาซ่ึงขอมูลเนื่องจากบางทีกลุมก็จะพูดคุย
กันถึงเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีไมใชเร่ืองราวหรือขอมูลที่เกี่ยวของ จึงตองหาวิธีใหพวกเขาหันกลับมาสนใจเร่ืองท่ี
คณะวิจัยตองการและกระบวนการพัฒนาการเรียนรูรวมกับชุมชน นอกจากน้ีคณะวิจัยไดเรียนรูถึง
ปจจัยท่ีทําใหการดําเนินการวิจัยไมสามารถดําเนินการไดตามแผนงานท่ีกําหนดไว ดังนี้ 

1.1 ปจจัยเร่ืองเวลาท่ีไมสามารถกําหนดไดตรงตามเวลาไดเนื่องจากภารกิจท่ีแตกตางกัน
ไปในแตละบุคคล ดังนั้นการดําเนินงานจึงลาชา ฉะนั้นหากผูท่ีจะดําเนินการวิจัยเพื่อทองถ่ินจะตองมี
เวลามากและภาระงานไมมาก 

1.2 ปจจัยเร่ืองพื้นท่ี คณะวิจัยไมใชคนในพื้นท่ีใกลเคียงกับชุมชนท่ีดําเนินการวิจัยดังนั้น
การเรียนรู และศึกษาชุมชนจึงตองใชเวลาเขา-ออกในหมูบานบอยคร้ังข้ึน การประสานงานกับกลุม
ผลิตแหนมจึงเพิ่มจํานวนคร้ังมากข้ึน ในการจัดกิจกรรมในแตละคร้ัง 

1.3 ปจจัยในเร่ืองพ้ืนฐานความรูและวัยของกลุมผลิตแหนมทําให การดําเนินการพัฒนา
ไมสามารถบรรลุไดตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว เพราะสมาชิกกลุมไมมีศักยภาพเพียงพอท่ีจะ
ดําเนินการไดดวยตนเอง 

1.4 ปจจัยเร่ืองการหนุนเสริมของหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการที่จะหนุนเสริมจะตอง
ศึกษาขอมูลท่ีชัดเจนกอนวากลุมท่ีจะไปหนุนเสริมนั้นควรจะหนุนเสริมในดานใดท่ีสามารถทําให
กลุมพัฒนาไดอยางยั่งยืนการหนุนเสริมอาจจะไมเพียงแตงบประมาณเทานั้นอาจหนุนเสริมในดาน
อ่ืนๆ เชน การตลาด เปนตนและนอกจากนี้ตองศึกษาขอมูลลักษณะของกลุมท่ีไมสามารถดําเนินการ
พัฒนาได  



 70 

2. คณะวิจัยไดทราบถึงขอมูล การทํางานของผูสูงอายุในหมูบานท่ีรวมกันผลิตแหนมวาใน
การผลิตแตละคร้ังจะตองดําเนินการตั้งแตเตรียมแกะกระเทียมไวกอนหนึ่งวันและเชาของอีกวันถัดมา
จะตองรีบมาเตรียมอุปกรณการผลิต และผลิตแหนมซ่ึงกลุมจะรูหนาท่ีในการทํางานวาตนเองจะตอง
ทําอะไร อยาง นางวิไล ท่ีแข็งแรงกวาคนอ่ืนๆ ก็จะรูหนาท่ีวาจะตองสับหมู  ปาตวนและปาเหนี่ยมก็
จะทําหนาท่ีเตรียมฉีกใบตองเตรียมหอ เพราะสามารถหอไดดีและเร็วกวาคนอ่ืนๆ เปนตน และ
นอกจากนี้ยังไดรูขอมูลวาส่ิงท่ีไดจากการผลิตแหนมจําหนายไมเพียงแตเปนตัวเงินเทานั้น ยังมี
เบ้ืองหลังของการผลิตนั่นคือ ไดมาพูดคุยสนุกสนานกันอยางมีความสุขทํากันไปพูดคุยกันไป พอถึง
เวลาอาหารกลางวันก็ทําอาหารงายๆ กินกันเปนการสรางความสัมพันธกันภายในหมูบาน  

3. ส่ิงท่ีไดรับจากการดําเนินการวิจัยที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน คือ การบูรณาการการ
เรียนการสอนทําใหนักเรียนไดเรียนรูรวมกันชุมชนและมีความสุขในการเรียนสามารถถายทอดองค
ความรูท่ีมีอยูใหกับกลุมผลิตได เชน สอนกลุมผลิตแหนมทําหมูแผนเพื่อเปนทางเลือกใหกลุมหลังจาก
ท่ีประสบปญหาหมูแพงและกระเทียมแพง เปนตน นอกจากนี้นักเรียนไดรูกระบวนการศึกษาชุมชน
และวิธีการเก็บขอมูล สรุปขอมูลรวมกับกลุมผลิตหลังจากจัดเวทีเรียนรูและกลับจากศึกษาดูงาน 

4. กลุมผลิตแหนมไดรูสภาพปญหาของกลุม จุดออน จุดแข็งของกลุม เรียนรูในเร่ืองของ
อาหารปลอดภัย ในเร่ืองของความสะอาด สะอาดท้ังคนทํา คนปรุง วัตถุดิบ สถานท่ีท่ีปรุง วัตถุดิบท่ี
ปรุงภาชนะท่ีใช การเก็บรักษาอาหาร การขนสงวัตถุดิบ การจัดเก็บวัสดุ อุปกรณ การเก็บรักษาอาหาร
เก็บในท่ีปลอดภัย และสารเจือปนในอาหาร นอกจากนี้ไดเรียนรูการบริหารจัดการจากกลุมอ่ืนๆ นอก
ชุมชนและสถานประกอบการ และเรียนรูการผลิตอ่ืนๆ นอกเหนือการผลิตแหนม เชน การทําขาวแตน 
หมูยอ หมูแผน ลูกชิ้น น้ําพริกตาแดง ขนมทองมวน เปนตน 

5. ขอมูลและความรูท่ีไดจาการดําเนินการวิจัย อีกประการหนึ่งก็คือ การดําเนินงานวิจัย
พัฒนาที่ทํากับกลุมของผูสูงอายุท่ีอยูในชุมชนชนบทจะไมประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคไดหาก
กลุมมีลักษณะดังนี้  

5.1 การตลาดตองพึ่งพาบุคคลเพียงบุคคลเดียว   
5.2 กลุมไมมีศักยภาพเพียงพอท่ีจะจัดการพัฒนากลุมใหพึ่งพาตนเองได ตองอาศัย

หนวยงานเขามาชวย  
5.3 กลุมไดใหความสําคัญในเร่ืองของการบริหารจัดการนอยและไมรวมกันแกปญหา

ภายในกลุม จะดําเนินการผลิตก็ตอเม่ือ นางสําลี ซ่ึงเปนผูนําแหนมไปจําหนายบอกวาจะทําเม่ือไร
เทานั้น หากนางสําลี ไมไดนําไปจําหนายก็ไมมีการผลิต 

5.4 กลุมมีความเกรงใจกันภายในกลุมพูดคุยกันแตภายนอก เพราะเกรงจะผิดใจกัน ใน
กรณี นางสําลี ไดเปอรเซ็นตจากการขายแหนมแลวไดสวนแบงจากรายไดของกลุมดวย ท้ังท่ีไมไดรวม
ผลิต หรือในกรณีนางสงกรานต ซ้ือวัสดุจากรานคาของตนเอง เชน ถุงพลาสติก หนังยาง เปนตน  
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5.5 กลุมผลิตแหนมไมมีฐานวัตถุดิบบางอยาง เชน พริกข้ีหนู กระเทียม ในชุมชนท่ี
สามารถลดตนทุนการผลิตไดโดยไมพึ่งพาจากตลาดท้ังหมด  

5.6 สมาชิกกลุมไมมีความสามารถในการชวยเหลือตนเองเพื่อพัฒนาดานการตลาดและ
การประชาสัมพันธ เนื่องจากสมาชิกกลุมไมมีโอกาสไปพบปะกับคนนอกชุมชนจึงสงผลตอการ
แขงขันกันตลาดท่ีกลุมกําลังประสบ 

6. ขอมูลความรูท่ีไดจากการดําเนินการวิจัยท่ีเกิดข้ึนกับกลุมผลิตแหนมที่สวนใหญเปน
ผูสูงอายุไมสามารถมีสวนรวมดําเนินงานในเร่ืองการดานการตลาดไดก็จะไมสามารถดําเนินการได
อยางยั่งยืน หนวยงานที่จะมาหนุนเสริมกลุมผูสูงอายุจะตองหนุนเสริมในดานอ่ืนๆ ท่ีเปนเนื้องานใน
หมูบานท่ีไมพึ่งพาภายนอก หรือมีการแขงขันจากภายนอก 
               



 

บทที่ 4 
ผลการดําเนินงาน  

 
1.  ขอมูลเกี่ยวกับโครงสรางและการบริหารจัดการกลุม 

สภาพเดิมของกลุมผลิตแหนม  
1.1 การกอตั้งกลุมผลิตแหนม บานปากปาน 
กลุมผลิตแหนมบานปากปาน เร่ิมตั้งกลุมเม่ือป พ.ศ.2549 จากการเขารวมเวทีแลกเปล่ียน

เรียนรูตามโครงการพัฒนาอาชีพแบบบูรณาการโดยความรวมมือของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
แพร ทําใหกลุมแมบาน บานปากปานไดมาพบปะพูดคุยกันและสรุปวากลุมควรดําเนินการผลิตแหนม
เพื่อเปนอาชีพเสริม เนื่องจากเปนอาหารท่ีชาวบานสวนใหญนิยมบริโภค โดยมักนําไปเปนอาหาร 
(ของกินกับหอขาว) กลางวันเม่ือไปทํางานในทุงนาในปา หรือไปรับจาง ประกอบกับประธานกลุม 
คือ นางสําลี ถือนิล ซ่ึงเปนแมคาจะไปซ้ือของในตลาดสดเดนชัยทุกเชาไดซ้ือแหนมจากตลาดและ
แหนมจากลําปาง เชียงใหมมาขาย พบวาขายไดดี จึงเกิดความคิดวานาจะทําเปนสินคาของกลุม เพราะ
มีตลาดแนนอน ดังนั้นจึงไดมีการรวมกลุมและวางแผนการผลิตแหนมกันข้ึนโดยใชงบประมาณ
สนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบลไทรยอย จํานวน 10,000 บาท และวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีแพรไดจัดวิทยากรไปฝกอบรมให จากนั้นกลุมก็ไดผลิตจําหนายมาอยางตอเนื่อง 

จากผลการดําเนินงานท่ีผานมาแหนมของกลุมแมบานปากปานสามารถจําหนายไดเพิ่มข้ึน 
และสมาชิกลุมมีรายไดเสริมเพิ่มข้ึนโดยสมาชิกท่ีเปนผูสูงอายุและผูท่ีวางจากการทํางานประจําจะ
หมุนเวียนกันมาทําอยางตอเนื่องโดยใชบานของเหรัญญิกกลุมเปนท่ีทํางาน แตเนื่องจากกลุมยังมีทุน
หมุนเวียนนอยอุปกรณเคร่ืองใชมีจํากัด ดังนั้นผลกําไรท่ีไดเมื่อนํามาจัดสรรแบงใหสมาชิกเฉล่ียไดคน
ละ 14 บาท ตอวันแตกลุมสามารถผลิตไดอยางตอเนื่องมานานกวา 2 ป เม่ือมีการพูดคุยกันกับสมาชิก
กลุม พบวา ถึงแมจะมีรายไดนอยแตสมาชิกก็พอใจ เนื่องจากการรวมกลุมกันผลิตแหนมเปนกิจกรรม
ที่ทําใหสมาชิกไดพบปะพูดคุยและคลายเหงา แตจุดออนของกลุม คือ การบริหารจัดการ เชน มีผูทํา
บัญชีผลผลิตคนเดียว และมีผูท่ีทําหนาท่ีขายและรูขอมูลลูกคาและแหลงจําหนายเพียงคนเดียว เม่ือ
คนขายเจ็บปวยหรือมีธุระไมสามารถนําสินคาไปขายได กลุมก็ตองหยุดการผลิตจนกวาคนขายจะทํา
หนาท่ีได  

1.2  คณะทํางาน และบทบาทหนาท่ี 
สมาชิกกลุมผลิตแหนม  
นางสําลี ถือนิล อายุ 50 ป บานเลขท่ี 121/2 หมู 7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จงัหวัดแพร 

การศึกษาจบช้ันประถมปท่ี 4 อาชีพคาขาย เปนประธานกลุมผลิตแหนม ริเร่ิมกอต้ังกลุมผลิตแหนม
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ข้ึน และผูประสานงานระหวางกลุมกับอบต.ไทรยอย มีสมาชิกในครอบครัว จํานวน 4 คน สามีทํางาน
รถไฟ 

นางสงกรานต สุปญดี อายุ 56 ป บานเลขท่ี 112/4 หมู 7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัด
แพร การศึกษาจบช้ันประถมปท่ี 4 อาชีพคาขาย เปนผูรวมกอต้ังกลุมผลิตแหนม ทําหนาท่ีเหรัญญิก
กลุม มีสมาชิกในครอบครัวอยู 3 คน สามีเปนสมาชิก อบต.ไทรยอย  

นางไฮ รินฝาย อายุ 58 ป บานเลขท่ี 114 หมู 7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร 
การศึกษาจบช้ันประถมปท่ี 4 เปนสมาชิกกลุมผลิตแหนม มีสมาชิกในครอบครัวอยู 3 คน สามีเคยเปน
ผูชวยผูใหญบาน                                   
         นางเตียว คําลือ อายุ 59 ป บานเลขท่ี 122 หมู 7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร 
การศึกษาจบช้ันประถมปท่ี 4 เปนสมาชิกกลุมผลิตแหนม เปนหมายสามีตายไปแลวประมาณ 2 ป 
  นางตวน เทธิกัน อายุ 64 ป บานเลขที่ 125 หมู 7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร 
การศึกษาจบช้ันประถมปท่ี 4 เปนสมาชิกกลุมผลิตแหนม มีสมาชิกในครอบครัวอยู 3 คน คือ นาง
ตวน สามี และหลานชาย สามีทํางานรถไฟ  
 นางเหน่ียม คําเกตุ อายุ 65 ป บานเลขท่ี 26/1 หมู 7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร 
การศึกษาจบช้ันประถมปท่ี 4 เปนสมาชิกกลุมผลิตแหนม มีสมาชิกในครอบครัวอยู 4 คน คือ นางเหน่ี
ยม สามีช่ือนายประสงค เล้ียงหมู ไก วัว ใหกับ อบต.ไทรยอย เดือนละ 5,000 บาท 
 นางวิไล จับทอง อายุ 58 ป บานเลขท่ี 111/3 หมู 7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร 
การศึกษาจบช้ันประถมปท่ี 4 เปนสมาชิกกลุมผลิตแหนม มีสมาชิกในครอบครัวอยู 3 คน คือ นางวิไล 
สามี และหลานชาย ลูกชายสงเงินมาใหเดือนละ 3,000 บาท 
 นางพรรณี คําเกตุ อายุ 58 ป บานเลขท่ี 121 หมู 7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร 
เปนสมาชิกกลุมผลิตแหนม มีสมาชิกในครอบครัวอยู 3 คน คือ นางพรรณี สามี และหลานชายเรียน
อยูเทคนิค ช้ัน ปวช. ป 2 สามีทํางานอยูท่ีไรสิริมา ไดเงินเดือนละ 4,000 บาท 
 นางสังวาลย  คําเหลือง อายุ 57 ปบานเลขท่ี 114/4 หมู 7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัด
แพร เปนสมาชิกกลุมผลิตแหนม มีสวนลางสาดท่ีบานแมปาน 
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สรุปโครงสรางหนาท่ีในการดําเนินงานของ กลุมผลิตแหนมบานปากปาน หมูท่ี 7 
ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร 

               
                                โครงสรางการบริหารของกลุมอาชีพแหนมดังแผนภูมิ ดังนี ้

 
                    

1.3 เปาหมายในการทํางานของกลุม  
1. เปาหมายเชิงเศรษฐกิจ 
กลุมผลิตแหนมมีเปาหมายท่ีจะดําเนินกิจกรรมทางอาชีพเพื่อการสรางรายไดเพิ่มข้ึนจากการ

แบงผลกําไรที่ได โดยเฉล่ียสมาชิกจะไดรับคนละ 14 บาท ตอวัน และพึงพอใจในรายไดท่ีไดรับ “ถา
ไดก็ดี...” สมาชิกกลุมเองก็ตองการท่ีจะสรางรายไดเพิ่มข้ึนมากกวาเดิม แตทางกลุมผลิตแหนมเขาใจ
ถึงศักยภาพของกลุมไดดีวาไมสามารถท่ีจะทําในระดับแขงขันในตลาดวงกวางได จึงไมได

ฝายการเงนิ – บัญชี 
นางสงกรานต  สุปญดี 

ทําหนาท่ี 
-  ฝายจัดซ้ือ 
-  ฝายผลิต/บรรจุ 
-  ฝายจําหนาย 

ฝายผลิต/บรรจุ 
1.  นางไฮ  รินฝาย 
2.  นางเตียว  คําลือ 
3.  นางตวน  เทธิกัน 
4.  นางเหน่ียม  คําเกตุ 
5.  นางวิไล  จบัทอง 
6.  นางพรรณี  คําเกตุ 
7.  นางสังวาลย  คําเหลือง 
ทําหนาท่ี 
-  ฝายผลิต/บรรจุ 
 

ประธาน 
นางสําลี   ถือนิล 

     ทําหนาท่ี 
     -  ฝายจัดซ้ือ 
     -  ฝายจําหนาย 
     -  ฝายประชาสัมพันธ 
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ตั้งเปาหมายเชิงเศรษฐกิจมากมายนัก ซ่ึงประมาณ 3 วันก็จะทําการผลิตคร้ังหนึ่ง หรือถาขายเกือบหมด
ก็จะทําการผลิต ท้ังนี้ข้ึนอยูกับตลาดท่ีรับซ้ือ จึงขอเพียงใหมีกิจกรรมดานอาชีพไวสําหรับดําเนินการ 
เนื่องจากมีหนวยงาน อบต. ใหการสนับสนุน  

2. เปาหมาย เชิงสังคม/ความสุข    
(1)  ตอตนเอง    

- กลุมผลิตแหนมดําเนินกิจกรรมการผลิตในแตละครั้งสมาชิกกลุมก็จะไดมาพบปะ
กัน “เลาเร่ืองคนนั้น คนนี้...ในหมูบานก็มวนกันไป...” ดังนั้นการท่ีกลุมยังสามารถดําเนินการได
เพราะการไดมาพบปะกันคลายเหงา  ไมมุงเนนรายไดท่ีไดรับมากนัก  

- ในขณะท่ีผลิตสมาชิกกลุมมีความสุขเพราะไดพูดจาเยาแหยกันและรับประทาน
อาหารกลางวันรวมกันโดยชวยกันทําชวยกันกิน จากวัตถุดิบท่ีแตละคนนํามารวมกัน บางมีผักก็เอา
ผักมา  

- กิจกรรมการผลิตแหนมไมเรงรีบ ในระหวางการขั้นตอนผลิต หากเม่ือยก็จะพักนั่งๆ 
นอนๆ คุยกันไปบาง 

- กลุมมีความภูมิใจในผลิตภัณฑของตนเองท่ีไมใสผงชูรส แมวาตลาดบางกลุมจะติด
รับประทานผงชูรส แตกลุมก็ไมใหความสําคัญกับตลาดกลุมนั้น นอกจากนี้ไดซ้ือแหนมจากกลุมใน
ราคาขายสงใหกับลูกหลานรับประทานเปนของกินกับขาว 

- ภูมิใจทีไ่ดเงินสวนหนึ่งเปนคาขนมใหหลานๆ   
- กลุมมีความภูมิใจท่ีหนวยงาน อบต. มักจะไดพูดถึงกลุมผลิตแหนมวารวมกลุมกัน

นานกวากลุมอ่ืนๆ และนําเบอรโทรศัพทของประธานกลุมเก็บไวในหนวยงานหากมีผูใดอยากจะซ้ือ
แหนมของกลุมไปเปนของฝาก 

- สามารถนําทักษะการทําแหนมมาปรับใชเปนแมงานในการทําอาหารในงานศพ งาน
ปอย เปนตน 

(2 )  ตอผูบริโภค 
กลุมผลิตแหนม จะดําเนินการผลิตตอเม่ือจําหนายหมด จึงจะมีผลิตข้ึนอีกคร้ัง ประมาณ 3-4 

วัน “ถาขายดี...จะใหทําทุกวันก็ไมไหวปวดหลัง ปวดแอว…” ทางกลุมอาชีพแหนมจะเนนในเร่ือง
ของการถูกสุขลักษณะและอาหารปลอดภัย หากในชวงฤดูกาลท่ีมีแมลงวันมากทางกลุมก็กางมุงและ
อยูในมุงเพื่อบรรจุแหนมใสถุง “เฮากินจะไดก็เยี้ยะ (ทํา) จะอ้ัน...” “ผงชูรสบใส” แมวามีกระแสตอบ
รับจากบุคคลภายในชุมชนท่ีนิยมบริโภคผงชูรส วา “แหนม...บใครรํา...” กลุมก็ยังคงไมยอมรับการ
ใชสารปรุงแตงสี และรสชาติ ยังคง “ผงชูรสบใส”   
 1.4  กฎระเบียบของกลุม 

กลุมอาชีพแหนมมีสมาชิกท่ีดําเนินการผลิต จํานวน 9 คน รวมกลุมจากความคิดท่ีวานาจะทํา
แหนมเปนสินคาของกลุม ดําเนินการอยางงายๆ ไมมีกฎระเบียบท่ีซับซอน หากจะผลิตแหนมในวัน
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ใด หากผูใดมีธุระไมวางมารวมผลิตได ทางกลุมก็จะไมคิดผลกําไรใหในวันนั้น ในการแบงปนกําไร
บางคร้ัง 1 เดือนก็จะแบงกันคร้ังหนึ่ง จากนางสงกรานต  สุปนดี เปนเหรัญญิก จัดทําบัญชี ซ่ึงจายให
เทาไรก็เทานั้น ไมเคยซักถามรายละเอียด  

1.5 สถานท่ีตั้ง 
กลุมผลิตแหนมตั้งอยูท่ี บานของนางสงกรานต สุปนดี ซ่ึงเปนเหรัญญิกของกลุมไดใชบริเวณ

ลานดานขางของบานเปนท่ีทํางานของกลุม เนื่องจากบริเวณบานกวางและติดกับถนนหลักของ
หมูบาน สมาชิกมารวมกลุมกันสะดวก 

1.6 ศักยภาพของกลุมในการบริหารจัดการ 
1)  ดานการจัดการการผลิต 

              นางสําลี ถือนิล ผูเปนประธาน ซ่ึงเปนฝายตลาดจะเปนผูบอกใหกับสมาชิกวาจะทําวันไหน
สมาชิกก็จะบอกตอๆ  กันไป ในการผลิตแตละคร้ังก็จะใชเวลา 2 วัน โดยผลิตคร้ังละ 10 กิโล ในการ
ดําเนินการวันแรกจัดเตรียมวัตถุดิบคือ กระเทียม นางสงกรานต สุปนดี จะเปนผูจัดซ้ือโดยซ้ือจาก
พอคาท่ีเขานํามาจําหนายในหมูบาน กลุมจะมาแกะเปลือกกระเทียมเตรียมไวจะใชเวลาคร่ึงวัน  
“จะตองเตรียมไวกอนเพราะถาจะแกะในวันท่ีผลิตแหนมจะไมทัน จึงตองแกะกระเทียมไวลวงหนา   
เพราะกระเทียมใชมากในการผลิตแหนมแตละคร้ัง” ในวันท่ีจะผลิต นางสําลี ถือนิล ก็จะจัดซ้ือ
วัตถุดิบท่ีเปนของสดจากตลาด หากเปนวัตถุดิบอ่ืนๆ เชน กระเทียม  เกลือ ถุงพลาสติก ยางรัด เชือก
ฟาง ถาน เปนตน นางสงกรานต สุปนดี เปนผูซ้ือ สวนใบตอง นางวิไล จับทอง จะไปซ้ือตามหมูบาน
มาขายใหกับกลุมอีกทีหนึ่ง ในวันท่ีสองเปนวันท่ีจะดําเนินการผลิตแหนม นางสําลี ก็จะซ้ือหมูและ
หนังหมูมาใหในวันนั้นสมาชิกกลุมก็จะทําหนาท่ีดําเนินการผลิต “กวาจะแลวเสร็จก็ประมาณบายสอง
หรือบายสาม…”   
 2) ดานการบรรจุภัณฑ 
 กลุมผลิตแหนมของกลุมบานปากปานจะใชถุงพลาสติกหอภายในและใชใบตองหอภายหุม
ภายนอกอีกหลายช้ัน จนมีขนาดเพียงพอตามท่ีตองการ ซ่ึงใบตองก็ซ้ือเปนจํานวนมากในแตละคร้ัง 
และตองคํานวณใหพอเพียง  หากคํานวณออกมามากเกินไปในการผลิตแตละคร้ังในคราวตอไปก็ใช
ไมได เพราะใบตองจะเหลือง   
 3) ดานการจัดการผลิตภัณฑ 
 หลังจากท่ีผลิตแหนมในแตละคร้ังเม่ือเสร็จแลวผลิตภัณฑท่ีไดก็จะนํามามัดเปนพวงพวงละ 5 
หอ จากนั้นก็จะนํามาแขวนไว ประมาณ 3 วัน ก็จะนําออกมาจําหนาย หรือหากเปนชวงรอนอาจจะใช
เวลานอยกวานั้น เพราะหากท้ิงไวนานแหนมก็จะเปยวมากเกินไป หลังจากน้ันหากจําหนายไมหมดก็
จะใสตูเย็นไว  
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 4) ดานการจัดการเทคโนโลยี 
 วัสดุอุปกรณท่ีใชในการผลิต ไดแก มีดสับ เขียง หมอ เตาถาน ซ่ึงเปนวัสดุอุปกรณในการ
ผลิตยังคงใชวิธีการผลิตแบบงายๆไมตองใชเทคโนโลยีมาชวย  ในการสับหมูก็ยังคงใชมีดสับหมู หั่น
หนงัหมู และใชแรงงานและฝมือของสมาชิกในการหอแหนม 

5) ดานการจัดการตลาด 
นางสําลี ถือนิล ประธานกลุมอาชีพผลิตแหนมเปนผูจําหนาย จะนํามาขายใหกับแมคาของ

หมูบานตางๆ ท่ีมาซ้ือของในตลาดเดนชัย ซ่ึงนางสําลี ถือนิล ก็เปนแมคาขายของชําเชนเดียวกับแมคา
ของหมูบานอ่ืนๆ ซ่ึงจะรูจักและซ้ือขายแลกเปล่ียนกันเปนอยางดี ในคร้ังแรกท่ีกลุมไดดําเนินการผลิต
แหนมนางสําลี ถือนิล เลาวาก็นําไปขายใหกับแมคาดังกลาว โดยบอกวาลองซ้ือเอาไปจําหนายหรือ
ไปกินดวยเพราะนางสําลี ก็เคยซ้ือของแมคาของหมูบานท่ีนําสินคามาขายเชนกัน เปนลักษณะถอยที
ถอยอาศัย เขาก็ลองนําไปขายดู และเม่ือเจอกันในตลาดอีกคร้ังก็จะมีการสอบถามวาเปนอยางไรบาง  
ประเมินรสชาติโดยถามวาอรอยหรือไมควรลดควรเพิ่มอะไรบาง ก็มีคนเขาบอกมา เค็มไปนิด เปร้ียว
ไปหนอย หรืออ่ืนๆ นางสําลี ก็จะนําขอมูลมาบอกใหกลุมฟงและปรับตามลูกคาท่ีบอกมา ซ่ึงก็เปนท่ี
ยอมรับของตลาดจากแมคาของหมูบานท่ีรับไปขายปลีก     

        ในการจําหนายแหนมของกลุมผลิตแหนม บานปากปาน นอกจากจะจําหนายใหกับแมคาใน
ตลาดเดนชัย อําเภอเดนชัย ในลักษณะของการขายสงใหแมคาไปขายปลีกอีกตอหนึ่ง แลวในสวนของ
ตลาดในหมูบานปากปานเองก็จะวางขายไวรานคาขายของชํา ซ่ึงวางไว 2 แหง คือ รานคาของนาง
สําลี ซ่ึงเปนประธาน และรานคาของนางสงกรานต ซ่ึงเปนเหรัญญิก  
 6) ดานการประชาสัมพันธ 

ดานการประชาสัมพันธนอกจากนางสําลี ถือนิล จะนําไปจําหนายในตลาดใหแมคาลองซ้ือ
เอาไปจําหนายหรือไปกินแลว และไดเปนตัวแทนนําเสนอผลผลิตเพื่อจัดทําโครงการเสนอหนวยงาน
องคการบริหารสวนตําบลไทรยอยท่ีไดใหงบประมาณมาสนับสนุนนางสําลี ถือนลิ บอกวา “นายก
อบต. เปนกอหื้อการสนับสนุนอยู เวลาเขาคุยเร่ืองกลุมอาชีพในหมูบาน เปนกออูเร่ืองกลุมของเฮา”    
            7) ดานการจัดการบัญชี 

นางสงกรานต สุปญดี เหรัญญิกกลุมทําหนาท่ีการเงินและบัญชี เม่ือนางสําลี ถือนิล จําหนาย
ไดก็จะนําเงินมาใหเพื่อลงบัญชี รายรับ- รายจาย ในการแบงปนผลกําไรก็จะเปนหนาท่ีของนาง
สงกรานตแตผูเดียว “ใหเทาใดก็เอาเทานั้น” ไมไดสอบถามยอดสรุปการเงินการแบงผลกําไรที่ไดเม่ือ
นํามาจัดสรรแบงใหสมาชิกเฉล่ียไดคนละ 14 บาท ตอวัน แตสมาชิกก็พอใจ เนื่องจากการรวมกลุมกัน
ผลิตแหนมเปนกิจกรรมท่ีทําใหสมาชิกไดพบปะพูดคุยและคลายเหงา “ทําตามประสาคนแก” “หมูเฮา
เขาใจกัน...บคิดเล็กคิดนอย”             
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1.7 ศักยภาพของชุมชนในการหนุนเสริมกลุม 
 1) แหลงวัตถุดบิ 
    ใบตอง เดิมซ้ือจากตลาดซ่ึงแพงและไมพอ จึงตองออกไปหาซ้ือในหมูบาน ในการซ้ือใน
หมูบานจะตองไปตัดเองในสวน ตอมานายกอบต.ไทรยอย ไดมาพบปะพูดคุยกับกลุม ทานก็อนุญาต
ใหไปตัดท่ีสวนของทานได นางวิไล จับทอง จะเปนผูไปตัดหรือไปซ้ือตามหมูบานแลวนํามาขายให
กลุมอีกทีหนึ่ง จํานวนใบตองท่ีใชจะตองประมาณจํานวนเอง เพราะหากซ้ือไวมากเกินในคร้ังตอไปก็
ใชไมได ในผลิตแตละคร้ังจะใช ประมาณ 50 บาท 
 2)  การสนับสนุนงบประมาณในการดําเนนิการ 

องคการบริหารสวนตําบลไทรยอย ไดสนับสนุนเงินทุนในการดําเนินงาน เพื่อการพัฒนา
อาชีพใหกับกลุมอาชีพท่ีมีการรวมกลุมกันอยางเขมแข็ง และสนับสนุนการรวมกลุมเพื่อพัฒนาอาชีพ 
ตอยอดผลิตภัณฑ สนับสนุนงบประมาณ สนับสนุนวัสดุอุปกรณ  ดังนั้นเม่ือเร่ิมกอตั้งกลุมผลิตแหนม
ทางองคการบริหารสวนตําบลไทรยอยไดใหงบประมาณมาสนับสนุนเพื่อเปนทุนในการจัดซ้ือวัสดุ
อุปกรณในการจัดทําและวัตถุดิบในการผลิตแหนม จํานวน 10,000 (หนึ่งหม่ืนบาท) ทางกลุมได
ดําเนินการเร่ือยมาเปนเวลา 2 ป  

3) แหลงจําหนายผลิตภัณฑ 
           รานคาในชุมชนของนางสําลี ถือนิล และนางสงกรานต สุปนดี ไดนํามาจําหนาย ขายปลีก
ใหกับคนในชุมชน ตลาดสดอําเภอเดนชัยเปนแหลงจําหนายผลิตภัณฑโดยนางสําลี ถือนิล จะนําไป
จําหนายทุกเชาใหกับแมคาขายปลีกจากหมูบานอ่ืนๆ ท่ีมาซ้ือสินคาไปจําหนายในหมูบานของตน 

4) แหลงเรียนรู 
              วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพรสนับสนุนโดยการดําเนินโครงการพัฒนาอาชีพแบบ
บูรณาการไดจัดวิทยากรไปฝกอบรมใหและคณะทํางานพัฒนาอาชีพแบบบูรณาการไดเขาไปติดตาม
ใหคําปรึกษาอยางตอเนื่องในเร่ืองการผลิต และมาตรฐานผลิตภัณฑ การบรรจุภัณฑ ฯลฯ                    
 5) สถานท่ี 
             นางสงกรานต สุปนดี เหรัญญิกกลุมไดจดัสถานท่ีบานใชดําเนินการผลิตแหนมซ่ึงมีหอง
สําหรับเก็บวัสดุอุปกรณการผลิต และใชบริเวณลานขางบานเปนท่ีทําการผลิต ตอมาไดเทพื้นขยายให
กวางข้ึน จัดทําหลังคาและโตะท่ียกพื้นข้ึนสําหรับนั่งทําการผลิตแหนม   

1.8 วิเคราะหจุดออน จุดแขง็เก่ียวกับโครงสรางและการบริหารจัดการ                                       
1) ดานบริหารจัดการภายในกลุม    
การบริหารจัดการ เชน มีผูทําบัญชีผลผลิตคนเดียว และมีผูท่ีทําหนาท่ีขายและรูขอมูลลูกคา

และแหลงจําหนายเพียงคนเดียว เม่ือคนขายเจ็บปวยหรือมีธุระไมสามารถนําสินคาไปขายได กลุมก็
ตองหยุดการผลิตจนกวาคนขายจะทําหนาท่ีได  
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เหรัญญิกกลุมทําหนาท่ีการเงินและบัญชี เม่ือนางสําลี ถือนิล จําหนายไดก็จะนําเงินมาใหเพื่อ
ลงบัญชีรายรับ- รายจาย ในการแบงปนผลกําไรก็จะเปนหนาท่ีของนางสงกรานตแตผูเดียว โดยไมได
สอบถามยอดสรุปการเงิน แมบางคร้ังอยากรูแตก็เกรงใจกัน 

สมาชิกกลุมสวนใหญเปนผูสูงอายุท่ีไมมีเปาหมายในการผลิตเพื่อเศรษฐกิจเพียงอยางเดียว 
การพบปะพูดคุยกันก็เปนสวนหนึ่ง และศักยภาพของการทํางานมีนอยทํางานเปนคร้ังคราวไปไมมี
ความคิดริเร่ิมสรางสรรค หรือพัฒนางานท่ีเกินกําลังจะทํา 
              2) ดานการมีสวนรวมของคนในชุมชน “รานคาในหมูบานจะรับแหนมจากพอคาท่ีลําปางมา
ขาย ไมรับจากของกลุมเรา” “ผูใหญคนใหมเห็นกลุมของเราทํางานกันอยูไมเคยเขามาพูดคุยและถาม
เราสักนิด”                      
              “นายกอบต. นั้นดีเวลามีการประชุมมักจะอูถึงกลุมอาชีพแหนมของเฮาวาทํากันมานานกลุม
ไมลม ไมเหมือนกลุมอ่ืนๆ” 
 3) ดานกระบวนการผลิต ในการดําเนินการผลิต ซ่ึงไดแก   

- สถานท่ีตั้ง ไดดําเนินการผลิตในชุมชนบานปากปานซ่ึงเปนหมูบานชนบทท่ีมีขนาดเล็ก 
ระยะทางหางไกลจากแหลงชุมชนเมือง ดังนั้นในการจําหนายผลผลิตจึงตองใชพาหนะในการเดินทาง  
ลูกคาจะเปนแมคาในตลาดสดรับไปขายปลีกในหมูบานเชนกัน ดังนั้นผูนําแหนมไปจําหนายจะตอง
ออกไปขายในตลาดสดแตเชา ตั้งแต 04.00 น. 

- วัตถุดิบ นางสําลี ถือนิล ประธานกลุมอาชีพ จะไปซ้ือท่ีตลาดสด ซ่ึงนางตองออกไปซ้ือ
ของสดมาจําหนายในรานคาหมูบานและออกไปจําหนายผลผลิต วัตถุดิบท่ีซ้ือไดแก เนื้อหมูสด หนัง
หมู พริกสด เปนตน นอกจากนั้น นางสงกรานต สุปนดี เปนผูจัดซ้ือเชน ถุงพลาสติก ใบตอง  
กระเทียม เปนตน ซ่ึงวัตถุดิบสวนใหญจะตองซ้ือจากตลาดท้ังส้ิน จึงทําใหตนทุนการผลิตสูง ไดกําไร
นอย หากวัตถุดิบแพงก็จะไดกําไรนอย  เชน ในบางคร้ังพริกข้ีหนูสดแพงก็จะไมมีใส เปนตน ดังนั้น
จะเห็นไดวาวัตถุดิบในการผลิตมาจากภายนอกชุมชนแทบท้ังหมด โดยเฉพาะใบตอง และพริกข้ีหน ูมี
การใชมากและตองซ้ือจากตลาดเปนสวนใหญ กลุมไดมีการพูดคุยกันถึงความเปนไปไดท่ีสมาชิกจะ
ปลูกตนกลวยและพริกไวตามท่ีวางขางบานหรือในสวน ครอบครัวละ 4-5 ตน สามารถลดคาใชจาย
สวนนี้ไดบาง แตสมาชิกบอกวาไมมีน้ํา ปลูกไดก็ไมพอใช หรือท่ีบานเล้ียงไก ปลูกเทาไหรไกก็จิกกิน
หมด แตก็ยังมีสมาชิกคือปาวิไล ยินดีจะนํากลาพริกจากสวนมาแจกให      

- กําลังการผลิต โดยสวนใหญผูรับซ้ือเปนแมคาในชุมชนนําไปขายปลีก ซ่ึงกําลังการซ้ือมี
ไมมาก ซ้ือในแตละครั้ง ก็เพียงหนึ่งพวงหากขายหมดก็จะรับซ้ืออีกคร้ังหนึ่ง และการผลิตแตละครั้ง
ตองใชเวลาการผลิตสูงถึงสองวัน ในสวนท่ีจําหนายในหมูบาน พวงหนึ่งก็จะใชเวลา 4-5 วัน เพราะ
หมูบานมีขนาดเล็ก 

- เทคโนโลยีการผลิต กลุมอาชีพแหนมยังคงใชแรงงานในการผลิตเปนสวนใหญยังไมมี
เทคโนยีการผลิต “หากซ้ือหมูบดในตลาดมาทําแหนมจะไมอรอย ตองสับเนื้อหมูเอง” ทางกลุมอาชีพ
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จะมีความเช่ืออยางนี้ อุปกรณการผลิตสวนใหญจะเปนอุปกรณพื้นๆ โดยท่ัวไป เชน เขียง ถาด  
กะละมัง อังโล ใช ตมหนังหมู เปนตน ซ่ึงการดําเนินงานดังกลาวตองใชเวลาในการทํางานมาก 

4) การลงทุน  
            ในการผลิตแหนมในแตละครั้งจะใชตนทุน ประมาณ 1,136 บาท ผลิตในแตละคร้ัง จะได
ผลผลิต ประมาณ 18 พวงตอคร้ัง พวงหนึ่งจะจําหนายในราคา 100 บาท เปนเงิน 1,800 บาท ใชเวลา
จําหนาย 3 วัน         
 5) การจัดการปจจัยการผลิต 

ปจจัยท่ีผลิตเกือบทุกอยางซ้ือจากนอกชุมชน เชน เนื้อหมู หนังหมู กระเทียม เกลือ พริกสด 
ถุงพลาสติก ยาง ฟาง ถาน เม่ือดําเนินการผลิตเรียบรอยแลวก็จะแขวนไวท่ีครัวบานนางสงกรานต  
ตองใชเวลา 3 วันถึงจะนํามาจําหนายไดและหากจําหนายไมหมดก็จะตองเก็บใสตูเย็นไวไมเชนนั้น 
แหนมจะเปร้ียวเกินไป ในการบรรจุหีบหอแหนมของกลุมแมบานจะใชใบตองเปนสวนใหญ โดย
บรรจุแหนมใสถุงพลาสติกเปนช้ันแรกทําเปนรูปทรงกระบอกจากน้ันก็หอดวยใบตองอีกหลายช้ันจน
ดูผลิตภัณฑใหญข้ึนตามความตองการ แลวรัดหัวและทายของผลิตภัณฑแหนมดวยยาง จากน้ันบรรจุ
ลงในถุงพลาสติก แลวนําผลิตภัณฑมามัดรวมกันเปนพวง พวงละ 5 หอดวยเชือกฟาง จากน้ันก็นํา
พวงเล็ก 5 พวง มัดรวมกันอีกเปนพวงใหญเพ่ือเตรียมไปจําหนาย พวงละ 100 บาท ในการจําหนาย 
นางสําลี ถือนิล ประธานกลุม จะทําหนาท่ีจําหนายแลวจะนําเงินสงใหนางสงกรานต สุปนดี ในแตละ
คร้ังก็จะทําบัญชีไว สวนการกําหนดวันผลิตข้ึนอยูกับจํานวนแหนมท่ีขายไปและคงเหลือ นาง
สงกรานต สุปนดี และนางสําลี ถือนิล จะเปนคนนัดหมายสมาชิกคนอ่ืนๆ เพราะทุกคนจะมาซ้ือ
อาหารสดท่ีรานของท้ังสองคนเปนประจําทุกวัน 

6) การตลาด การคา และการขนสง 
เม่ือกลุมดําเนินการผลิตในแตละครั้งนางสําลี ถือนิล ประธานกลุมแหนม ก็จะนําไปจําหนาย

ใหกับแมคาคนกลางในตลาดอําเภอเดนชัย โดยจําหนาย พวงละ 100 บาท หนึ่งพวงจะประกอบดวย 
พวงเล็ก 5 พวง พวงหนึ่งจะมีแหนมจํานวน 5 หอ แมคาก็จะนําไปจําหนายหอละ 5 บาท ในวันหนึ่งๆ  
ก็จะนําไปจําหนาย ประมาณ 3-4 พวง จนกวาจะหมด 

7) การใชแรงงาน  
           จากการดําเนินการผลิตแหนมของกลุมจะใชแรงงานของสมาชิกกลุมเปนสวนใหญ เชน การ
สับหมู การหั่นหนังหมู เพราะกลุมไมยอมรับเทคโนโลยีเขามาชวย เนื่องจากตองคํานึงถึงเร่ืองความ
สะอาดและขนาดของหนังหมูท่ีมีขนาดเล็กเกินไป เปนตน ดังนั้นการดําเนินการผลิตก็จะเปนสมาชิก
กลุม จํานวน 9 คน ซ่ึงสวนใหญเปนผูหญิงท่ีสูงอายุ จะทําไดเทาท่ีกําลังจะทําได จึงมีการพักไปทําไป
เม่ือปวดเม่ือย  
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2. ขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการผลิตและการควบคุมคุณภาพ 
2.1 วิธีการผลิต 
1) การเตรียมวตัถุดิบ และปริมาณท่ีใช 

 การเตรียมวตัถุดิบและสวนผสมในการปรุงแหนม     
- เนื้อท่ีใชเปนเนื้อแดงท่ีชําแหละใหมๆ เนื้อสวนสะโพก นําเนื้อมาตัดเอาสวนท่ีเปนมัน

และพังพืดออกใหหมด หั่นเปนช้ินเล็กๆ ใชมีดสับจนเนื้อละเอียด ใชปริมาณ 6 กิโลกรัม หนังหมู ขูด
ใหสะอาด ลางดวยน้ํา นําไปตมใหสุกถอนขนออกใหหมดแลวหั่นบางๆ ปริมาณ เนื้อ และหนังหมูท่ี
ใชในการผลิตใชปริมาณ 4 กิโลกรัม 

- กระเทียม แกะเปลือกออก โขลกใหละเอียด ใชปริมาณ 1.5 กิโลกรัม 
- ขาวเหนียวนึ่ง ลางน้ําโขลกใหละเอียด ใชปริมาณ 3 ขีด 
- เกลือ จะใชเกลือเม็ด นํามาโขลก ใชปริมาณ 4 ขีด 
- พริกข้ีหนู  เด็ดข้ัวออกลางน้ํา  ใชปริมาณ 3 ขีด  
2)  การปรุง/การนวด 

         นําเนื้อท่ีสับแลวผสมเคร่ืองปรุง คือ เกลือ ขาวสุก กระเทียมตามสูตร นวดจนเหนียวหรือปน
เปนกอนไมติดมือ เติมหนังหมู และนวดตอใหเขากัน 

3)  การบรรจุ/และการหมัก 
แหนมเม่ือนวดไดท่ีแลวนําไปปนเปนกอนหอดวยพลาสติกในสภาพไมมีอากาศใสพริกข้ีหนู

แลวหอดวยใบตองอีกคร้ังหนึ่งมัดใหแนนดวยยาง แขวนหมักไวประมาณ 2 3 วัน ภาชนะท่ีใชในการ
บรรจุแหนมมี 2 ชนิด คือ ถุงพลาสติก ใบตอง 

4) การเก็บรักษา 
แหนมเมื่อท้ิงไวจะเกิดการหมักจนมีรสเปร้ียว จากนั้นควรเก็บไวในตูเย็นหรือในอุณหภูมิต่ํา

เพื่อไมใหแหนมมีรสเปร้ียวมากเกินไป 
           ข้ันตอนการผลิตไดแสดงเปนแผนภูมิ ดังนี้ 
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แผนผังท่ี  1 แสดงข้ันตอนการผลิตของกลุมอาชีพแหนม บานปากปาน 
 

เนื้อติดมัน 
 

นําเนื้อมาตัดเอาสวนท่ีเปนมันและพังพืดออกใหหมด 
 

หั่นเปนช้ินเล็กๆ ใชมีดสับจนเนื้อละเอียด แลวนํามาทับเอาน้ําออก 
 

หนังหมูขูดใหสะอาด ลางดวยน้ํา นําไปตมใหสุกถอนขนออกใหหมดแลวหั่นบางๆ 
 

กระเทียมแกะเปลือกแลวนํามาโขลกใหละเอียด 
 
                          ขาวเหนียวน่ึงลางใหสะอาดบีบน้ําออกนําไปโขลกหรือบดใหละเอียด 
 
                             นําเนื้อบดแลวผสมเคร่ืองปรุง (เกลือ ขาวเหนียวโขลกกระเทียม) 
 

นวดกับเคร่ืองปรุงตางๆ จะไดสวนผสมท่ีเหนียวเปนกอนไมติดมือ 
 

ใสหนังหมู นวดตอใหเขากนั 
 

แหนมนวดไดท่ีแลวนําไปปนเปนกอน 
 

หอใสพลาสติกไลอากาศภายในออกแลวหอดวยใบตองอีกช้ันหนึง่ มัดใหแนนดวยยาง 
 

แขวนหมักไวเปนพวงหมักไวประมาณ 2-3 วัน 
 

2.2 วัสดุท่ีใช แหลงท่ีมา ตนทุน การจัดหา/จัดซ้ือ 
เนื้อหมู ซ้ือหมูในตลาดอําเภอเดนชัย นางสําลี ถือนิล เปนผูซ้ือ ซ่ึงจะใชเนื้อสันโดยบอกบอก

กับคนขายหมูวา “เอาไปทําจิ้นสม” เขาก็จะรูเพราะเคยซ้ือเปนเจาประจํากัน ปริมาณท่ีซ้ือ 6 กิโลกรัม 
ราคา 600 บาท 

หนังหมู ซ้ือหมูในตลาดอําเภอเดนชัย โดยมี นางสําลี  ถือนิล เปนผูซ้ือ พรอมกับเนื้อหมู ซ้ือ
ปริมาณ 4 กิโลกรัม ราคา 240 บาท 
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ใบตอง เดิมซ้ือจากตลาดซ่ึงแพงและไมพอ จึงตองออกไปหาซ้ือในหมูบาน ในการซ้ือใน
หมูบานจะตองไปตัดเองในสวน ตอมานายกอบต. ไดมาพบปะพูดคุยกับกลุม ทานก็อนุญาตใหไปตัด
ท่ีสวนของทานได นางวิไล จับทอง จะเปนผูไปตัดหรือไปซื้อตามหมูบานแลวนํามาขายใหกลุมอีกที
หนึ่ง ซ้ือจากสวนบานนายกอบต.ไชยวุฒิ จํานวนใบตองท่ีใชจะตองกะประมาณจํานวนเอง เพราะหาก
ซ้ือไวมากเกินในคร้ังตอไปก็ใชไมได ในผลิตแตละคร้ัง จะใชประมาณ 50 บาท  

กระเทียม จะใหนางสงกรานต สุปนดี เปนผูซ้ือ เพราะบานนางสงกรานตเปนรานขายของชํา     
และในหมูบานจะมีพอคานําสินคาหลากหลายชนิดนับแตเคร่ืองอุปโภค เคร่ืองบริโภคนํามาสงใหราน
ขายของชําในหมูบาน ดังนั้นในการผลิตแหนมแตละคร้ังก็จะซ้ือกระเทียมจากรานขายของชําบานนาง
สงกรานต “ราคาเทากับท่ีซ้ือจากพอคาไมไดคิดกําไร” ใชปริมาณ 1.5 กิโลกรัม ราคา 70 บาท 

เกลือ จะใหนางสงกรานต สุปนดี เปนผูซ้ือสําหรับการผลิตแตละคร้ังจะใชจํานวน 4 ขีด ราคา 
5 บาท 

พริกสด นางสําลี  ถือนิลจะซ้ือมาจากตลาด ในการผลิตแตละครั้งจะใชจํานวน 3 ขีด ราคา 20 
บาท 

ขาวเหนียวนึ่ง จะซ้ือจากรานคานางสงกรานต สุปนดี ในการผลิตแตละคร้ังจะใชจํานวน 3 
ขีด ราคา 20 บาท 

ถุงพลาสติก จะซ้ือจากรานนางสงกรานต สุปนดี ในการผลิตแตละคร้ังจะใชถุงพลาสติก หอ
ท้ังช้ันนอกและช้ันในของเน้ือแหนม หลังจากนั้นก็จะใชใบตองหอ อีกหลายช้ัน แลวใชหนังยางรัด 
หัวทายของแหนม และใชถุงนอกใสไวอีกช้ันหนึ่ง ถุงพลาสติกจะใชปริมาณ 4 ขีด ขีดละ 10 บาท  

ยาง ใชปริมาณ 3 ขีด ตอการผลิตหนึ่งคร้ัง คิดเปนราคา 20 บาท 
 ฉลาก ผลิตภัณฑแหนมของกลุมในการบรรจุภัณฑก็จะติดฉลากวา “จิ้นสมแมสําลี กลุมผลิต
แหนม บานปากปาน หมู 7 ตําบลไทรยอย เดนชัย” จะใช 18 แผน กระดาษ A4 คิดเปนเงินจํานวน 9 
บาท 

ฟาง ใชสําหรับมัดพวงแหนม จํานวน 1 มวน ราคามวนละ 5 บาท 
ถุงมือยาง จํานวน 1 คู ราคา 5 บาท  
ผาขาวบาง จํานวน 1 ผืน ราคา 10 บาท   

              ถาน จํานวน 1 ถุง ราคา 12 บาท 
      2.3 ปริมาณการผลิต/กําลังการผลิต 
    การผลิตแหนมในแตละคร้ังจะใชตนทุน ประมาณ 1,136 บาท โดยใชเนื้อหมู 6 กิโลกรัม  
หนัง 4 กิโลกรัม รวมเปน 10 กิโลกรัม จะไดผลผลิต ประมาณ 18 พวง ตอคร้ัง พวงหนึ่งจะมี 5 พวง
เล็ก พวงเล็กจะมี 5 หอ พวงหนึ่งจะจําหนายในราคา 100 บาท เปนเงิน 1,800 บาท ใชเวลาจําหนาย
ประมาณ 3 วัน         
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2.4  เทคโนโลยี/เคร่ืองจักรในการผลิต 
ใชอุปกรณการผลิตพ้ืนๆ ท่ัวไป เชน มีดสับ มีดซอย  เขียง ครกโขลกกระเทียม เปนตน 
2.5 วิธีการตรวจสอบคุณภาพ 
ตรวจจากการสังเกต เม่ือแขวนไวจําหนาย หากมีน้ําออกมา หรือแฉะ ก็แสดงวาแหนมเสีย

หรือเปยวเกินไป ก็จะไมนําไปจําหนาย และทางสาธารณสุขก็เคยนําแหนมไปตรวจสอบสารตกคาง 
โดยใชชุดเครื่องมืออยางงาย  ผลการตรวจสอบไมมีสารตกคาง  
          2.6 วิเคราะหจุดแข็ง/จุดออนในกระบวนการผลิตและการควบคุมคุณภาพ 

กระบวนการผลิตไมใชเทคโนโลยีเขามาชวย เนื่องจากกลุมผลิตแหนมยังไมยอมรับ เชน หมู
บดจากตลาดโดยบอกวาไมสะอาดและหมูท่ีเขาบดจําหนายเปนเนื้อหมูท่ีปนๆ กันไมใชในสวนของ
เนื้อหมูท่ีตองการจึงตองสับหมูเอง หนังหมูก็หั่นเองเพราะขนาดของหนังไมไดขนาดท่ีตองการ ซ่ึงทํา
ใหใชเวลาพอสมควรในการผลิตแตละคร้ังและแหนมท่ีผลิตจําหนายยังไมผานการรับรองจาก อย. แต
ทางกลุมผลิตแหนมก็จะใชวิธีกางมุงในฤดูท่ีมีแมลงวันมากขณะท่ีดําเนินการบรรจุใสถุงช่ัง     
                

3. ขอมูลเกี่ยวกับการตลาดและการประชาสัมพันธ 
3.1 การตลาดและการประชาสัมพันธ 
นางสําลี เปนคนเดียวท่ีนําไปจําหนายในตลาดสดเดนชัย สวนการจําหนายในหมูบาน ก็จะมี 

นางสําลีและนางสงกรานต ท่ีนํามาจําหนายในรานคาของตนเอง สมาชิกคนอ่ืนๆ ไมสามารถนําไป
จําหนายได    

3.2 จํานวนลูกคา 
ลูกคาจะเปนแมคาท่ีมาซ้ือของขายในตลาดเชาท่ีอําเภอเดนชัย เพ่ือนําไปขายปลีกในหมูบาน

ของตนเอง วันหนึ่งก็จะจําหนายได 3-4  พวง  
ลูกคาในหมูบานท่ีซ้ือปลีกคร้ังละหอสองหอ เพื่อนําไปรับประทาน ซ่ึงพวงหนึ่งแขวงไวขาย

ก็จะใชเวลา 3 วัน  
 3.3 วิธีการขาย 
 นางสําลี ถือนิล จะเปนผูนําแหนมท่ีกลุมผลิตไดไปขายท่ีตลาดเดนชัยประมาณวันละ 3-4 
พวง เพราะในแตละคร้ังจะผลิตได 18 พวง พวงละ 100 บาทซ่ึงจะใชเวลาจําหนาย 3 วัน การรับไป
จําหนายกลุมจะคิดราคาใหพวงละ 80 บาท ฉะนั้นผูท่ีนําไปจําหนายก็จะได 20 บาท ตอหนึ่งพวง  
ตนทุนการผลิต ประมาณ 1,136 บาท สามารถจําหนายไดเปนเงิน 1,800 บาท กําไรในแตละคร้ัง  
ประมาณ 400-500 บาท      

นางสําลีและนางสงกรานต ขายปลีกในรานคาของตนเอง หากจําหนายปลีกในรานคา 
จําหนายหอละ 5 บาท พวงหนึ่งก็จะไดกําไร 25 บาท พวงหนึ่งจะแขวนไวประมาณ  3 วัน  
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   นอกจากนี้ก็จะมีการฝากซ้ือผานลูกชายนางสําลี และลูกคาท่ีฝากซ้ือจะเคยซ้ือรับประทาน ซ่ึง
สวนใหญก็เปนเพื่อนท่ีทํางานของลูกชายนางสําลี เปนตน 
   3.4 วิธีการประชาสัมพันธ 
   นางสําลี ถือนิล ประธานกลุม จะเปนผูประชาสัมพันธเองใหกับแมคาในตลาดเดนชัยท่ีนาง
สําลีไปซ้ือส้ินคาของเขามาจําหนายในหมูบาน โดยใหเขาซ้ือส้ินคาจากเราไปจําหนายในหมูบานของ
เขาบางเปนการแลกเปล่ียน เม่ือเขาไดลองซ้ือไปขาย ลูกคารับประทานแลวชอบก็มีการซ้ือเปนเจา
ประจํา 
       3.5 วิเคราะหจุดแข็ง - จุดออนของการตลาดและประชาสัมพันธ 
           การตลาดของกลุมแหนมอาชีพแหนมจึงไมสามารถจะขยายกวางออกไปได จึงเปนจุดออน
ของกลุมอาชีพแหนมเพราะตองอาศัยนางสําลีแตเพียงผูเดียว หนวยงานไมสามารถสงเสริมการตลาด
ได การประชาสัมพันธในชุมชนมีนอย เคยนําไปฝากขายท่ีรานคา แลวเขาไมขายให เขาขายแตแหนม
ท่ีทางลําปางนํามาสงให “เขาบสนับสนุนคนบานเดียวกัน” ซ่ึงเปนความขัดแยงกันภายในกลุมอาชีพ
ในชุมชน เพราะทางกลุมผลิตแหนมไดนําเอาเงินทุน ท่ีหนวยงานสนับสนุนให 10,000 บาท มาจาก
กลุมแมบาน   
              สมาชิกสวนใหญไมไดปฏิสัมพันธกับบุคคลอ่ืนนอกชุมชนจึงไมสามารถชวยในการ
ประชาสัมพันธได และนอกจากน้ีชุมชนบานปากปานหางไกลจากแหลงการคา ตลาดจึงจํากัดอยูในวง
แคบๆ  
 

4. ขอมูลเกี่ยวกับการเงิน/การบัญชี 
4.1 แหลงท่ีมาของงบประมาณในการดําเนนิงาน 
เร่ิมการจัดต้ังกลุมผลิตแหนม ทางกลุมไดงบประมาณจํานวน 10,000 บาทจาก อบต.ไทรยอย

ท่ีใหการสนับสนุนการพัฒนาอาชีพในชุมชน ตามนโยบายของรัฐบาล ทางกลุมก็ไดใชเงินในสวนนี้
เปนทุนหมุนเวียนผลิตแหนมมาตลอดเวลาไมมีการระดมทุนจากสมาชิกกลุม เม่ือจําหนายไดก็จะนํา
กําไรท่ีไดมาจัดสรรประโยชนหรือกําไรใหกับสมาชิกกลุม 

4.2 การจัดทําบัญชี 
นางสงกรานต สุปนดี จะเปนผูทําบัญชีเพียงคนเดียว มีรายการ รายรับและรายจาย เม่ือนาง

สําลี ถือนิล นําแหนมไปขายไดเทาไรในแตละวันก็จะนํามาใหนางสงกรานต ลงบัญชีไว และนาง
สงกรานต เปนผูแบงปนผลกําไรใหกับกลุมสมาชิก สมาชิกกลุมไมเคยขอดูบัญชี “ใหเทาไรก็เทานั้น”  
   4.3 วิเคราะหจุดแข็ง – จุดออนของการเงนิ/การบัญชี 

การเงินและบัญชีมีผูดูแลอยูคนเดียวและผูทําบัญชียังเปน ผูท่ีซ้ือวัสดุในการผลิตอีกดวยและ
รายละเอียดของบัญชีสมาชิกกลุมไมเคยขอดู   
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สภาพการดําเนินการภายหลังวิเคราะหจุดแขง็-จุดออน 
จากการไดจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อศึกษาประเด็นสภาพปจจุบัน ปญหา จุดพัฒนา จุดแข็ง

ของชุมชน และกลุมอาชีพ และรวมกันพูดคุยสรุปผลรวมกัน โดยวิเคราะหจากจุดแข็ง-จุดออน จึง
สรุปผลเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการกลุมแหนมไวดังนี้  
      1. ดําเนินการพัฒนาการบริหารจัดการกลุม 
              1)  คณะวิจัยไดดําเนินกิจกรรม โดยใหกลุมไดแลกเปล่ียนเรียนรูกับกลุมอาชีพอ่ืนๆ 
นอกชุมชน เพ่ือนํามาปรับใชในการพัฒนาการบริหารจัดการกลุม ไดแก  การแลกเปล่ียนกับกลุมขาว
อินทรีย ตําบลวังดิน อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ พบวาสมาชิกกลุมไดเห็นตัวอยางการบริหารจัดการ
กลุมขาวอินทรีย ตําบลวังดินและไดรับทราบขอมูลเกี่ยวกับ การรวมตัวของเกษตรกรที่ปลูกขาวซ่ึง
แรกๆ ทําแลวขาดทุน ทางกลุมก็พยายามพูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรูกันจนสามารถแกปญหาตางๆ ท้ังใน
เร่ืองการตลาด  กระบวนการผลิตขาว และผลิตภัณฑ  ประธานกลุมขาวอินทรีย นางมารศรี สิงหเสวา 
ไดเลาวาทางกลุมไดจัดทําโครงการอบรมเร่ืองขาวใหกับกลุมโดยเปดโรงเรียนทํานาข้ึนในหมูบาน  
ใชระยะเวลา 2 เดือน ท่ีแปลงนาเรียนรูจากการปฏิบัติจริง จากเดิมมีสมาชิกกลุม 25 คน เพิ่มมาข้ึนในป
ถัดมามีสมาชิกเพิ่มข้ึนเปน 50 คน จนปจจุบันเปนกลุมท่ีสามารถจําหนายสินคาขาวในระดับประเทศ  
นอกจากนี้ ไดนําพาไปไรนาสวนผสม และไดเห็นการดําเนินชีวิตตามเศรษฐกิจพอเพียง การพึ่งพา
ตนเอง ในเร่ืองอาหาร และการประยุกตใชทฤษฎีใหม ในการเพาะปลูก กลุมขาวอินทรีย ไดพูดคุยใน
เร่ืองของการออมเงินของสมาชิกมีบัญชีรายรับมีการปนผลเม่ือส้ินป มีบริการเงินกูท่ีออมมาใหแก
สมาชิก   

การแลกเปล่ียนเรียนรูกับบานขนมเทียนเสวย อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถได
แลกเปล่ียนกับเจาของกิจการขนมเทียนเสวยในเร่ืองการวิจัยพัฒนาสินคาภูมิปญญาในครัวเรือน การ
ขอ อย. และชองทางการขอทุนการสนับสนุนจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ และไดเลาถึงเร่ืองการบัญชีวา
จะลงรายละเอียดท้ังหมดทุกวันแมรายจายเล็กๆ นอยๆ อะไรก็ซ้ือหมดก็จะขาดทุน 

กลุมผลิตแหนมไดพูดคุยหลังจากไปแลกเปล่ียนเรียนรูวากลุมเรานาจะดําเนินการ    
- การบริหารจัดการ ในดานการตลาด การบัญชี   
- การออมเงิน “เรานาจะออมกันสัก 5 บาทตอการผลิตหนึ่งคร้ัง”   
- การประชาสัมพันธ  ประธานเปนตัวแทนนําเสนอผลผลิตในท่ีประชุม

ผูใหญบาน และจัดทําโครงการเสนอหนวยงานตางๆ ท่ีมีโอกาส    
- กระบวนการผลิต ผลผลิตท่ีจําหนายจะมีการพัฒนาอยูเสมอสรางออกมาเปน

เอกลักษณของกลุม           
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- การบริหารจัดการ จดทะเบียนกับวิสาหกิจชุมชน เพื่อการประชาสัมพันธ  
ประสานกับพัฒนาชุมชนเพื่อประชาสัมพันธกลุมอาชีพแหนมเพ่ือจะไดออกรานขายสินคาของชุมชน  
ประสานกับสาธารณสุขเพื่อขอ อย. พัฒนากระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ  
 2) กลุมดําเนินการพัฒนากลุมผลิตแหนม 

การดําเนินการพัฒนาที่กลุมผลิตแหนมเมื่อกลุมไดรับรูถึงสภาพการบริหารจัดการ
กลุมและจุดท่ีควรจะพัฒนากลุม ทางกลุมสามารถดําเนินการไดในบางอยางและในบางอยางไม
สามารถดําเนินการได     

ในสวนท่ีสามารถดําเนินการได เชน ดานการตลาด จากที่นางสําลี ถือนิล เปนผู
จําหนายขายสงเพียงผูเดียว ไดใหลูกชายชวยนําไปจําหนายในท่ีทํางานดวย และนอกจากนี้นางตวน 
ซ่ึงมีหลานชายเรียนอยู วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร ไดชวยนําแหนมไปจําหนายโดยการฝาก
ขายท่ีรานคาสหการของวิทยาลัย เปนตน ในสวนของผลผลิตท่ีจําหนายจะมีการพัฒนาอยูเสมอสราง
ออกมาเปนเอกลักษณของกลุมนั้น มีจุดเดนอยูท่ีไมใสผงชูรส ซ่ึงก็จะมีลูกคาบางรายท่ีไมรับประทาน
ผงชูรส           
             ในสวนท่ีไมสามารถดําเนินการ ดานการบัญชี นางสงกรานต สุปนดี ยังคงเปน
ผูจัดทําบัญชีผูเดียวเพราะทางสมาชิกกลุมเองก็เปนผูสูงอายุจึงมอบหมายใหทําโดยไมเปล่ียนแปลง 
เพราะไวใจและเกรงใจกัน และยังตองใชบานนางสงกรานต เปนสถานท่ีผลิตดวย การประชาสัมพันธ   
ประธานเปนตัวแทนนําเสนอผลผลิตในท่ีประชุมผูใหญบาน และจัดทําโครงการเสนอหนวยงานตางๆ  
ท่ีมีโอกาส นั้นปรากฏวาในปนี้นางสงกรานตไมไดรับเลือกเปนประธานกลุมแมบาน จึงไมมีโอกาส
เขารวมประชุมในหมูบาน ในเรื่องจดทะเบียนกับวิสาหกิจชุมชน ทางกลุมไดดําเนินการติดตอทาง
วิสาหกิจชุมชน และประสานกับพัฒนาชุมชนเพื่อประชาสัมพันธกลุมอาชีพแหนมเพื่อจะไดออกราน
ขายสินคาของชุมชนน้ัน กลุมจะตองดําเนินการไปจําหนายดวยตนเองหรืออีกนัยหนึ่งกลุมจะตอง
ชวยเหลือตนเองในทุกเร่ือง ซ่ึงกลุมผลิตแหนมมีขอจํากัดเปนผูสูงอายุดังนั้นจึงไมสามารถดําเนินการ
ในเร่ืองนี้ได    

2. ดําเนินการพัฒนากระบวนการผลิตการพัฒนาผลิตภัณฑ 
การพัฒนากระบวนการผลิตแหนมและพัฒนาผลิตภัณฑแหนมไดทําการทดสอบความชอบ

ของผูบริโภคในชุมชนเพื่อวัตถุประสงค ดังนี้ 
1) เพ่ือไดขอมูลพัฒนาสูตรของการทําแหนมเดิมเพ่ือลดตนทุนการผลิตจากภาวะเศรษฐกิจท่ี

วัตถุดิบ  เชน หมูและกระเทียมแพงข้ึน และวัตถุดิบ อ่ืน ๆ 
2) เพื่อไดขอมูลปรับรูปแบบของบรรจุภัณฑเพื่อใหลดตนทุนการผลิต เชน ใบตอง ซ่ึงเคยไป

เอามาจากสวน นายก อบต. นั้นขณะนี้ไดตัดตนกลวยท้ิงเพื่อปลูกไมผลยืนตน ซ่ึงเปนปจจัยหนึ่งท่ีทํา
ใหกลุมผลิตแหนมตองหาใชทุนในการซ้ือใบตองซ่ึงแตเดิมไดมาโดยไมตองซ้ือ    
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3) เพ่ือการประชาสัมพันธคนในชุมชนและการสรางการมีสวนรวมในการพัฒนาผลิตภัณฑ
แหนมโดยการเชิญมาทดสอบชิมแหนม 

4) นอกจากนีก้็พัฒนาดานเทคโนโลยีการผลิตเพื่อใหยนระยะเวลาการผลิตใหส้ันเขา 
ผลจากการดําเนินการทดสอบความชอบของผูบริโภคแหนมในชุมชนโดยวิธีการเปรียบเทียบ

ผลิตภัณฑแหนม 3 ตัวอยาง โดยวิธี 9 Point Hedonic Scale ไดแก ผลิตภณัฑแหนมของกลุม 
ผลิตภัณฑแหนมของตลาดเดนชัยและสถานประกอบ โดยทดสอบกับตัวแทนกลุมอาชีพในชุมชน
และผูนําชุมชน เพื่อหาแนวทางรวมกันพฒันาผลิตภัณฑแหนมโดยการทดสอบความพึงพอใจในเร่ือง
ลักษณะท่ัวไปเนื้อแหนม สีของแหนม กล่ินรสท่ีดีท่ีเกดิจากการหมัก รสชาติ และความชอบโดยรวม 
แลวไดนําผลการทดสอบมาพัฒนาผลิตภณัฑแหนมของกลุมตอไป 
           ดังนั้นกลุมจึงไดกําหนดกิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑแหนมและรูปแบบของผลิตภัณฑให
หลากหลายรูปแบบข้ึนท่ีสามารถลดตนทุนการผลิตได ดังนี้  

1) ดําเนินการพัฒนาการผลิต ผลิตภัณฑแหนม เคร่ืองมือท่ีใชในการผลิตและวัสดุอุปกรณ  
ไดทดลองผลิตแหนมโดยใชเทคโนโลยีเคร่ืองหั่นหนัง สามารถยนระยะเวลาการทํางานออกไปได แต
ลักษณะของหนังท่ีใชเคร่ืองหั่นหนังกลุมผลิตแหนมไมพึงพอใจเพราะเสนเล็กเกินไปเม่ือนํามาผสม
ทําแหนมทําใหแหนมดูมีปริมาณท่ีนอยลง เม่ือนํามาเปรียบเทียบกับหนังหมูท่ีหั่นดวยมือ 
              2) ดําเนนิการจัดฝกอบรมกระบวนการพฒันาผลิตภัณฑแหนม     

กลุมได เ รียนรูในการที่จะพัฒนาการผลิตแหนมใหมีคุณภาพจะตองทําความเขาใจ
กระบวนการผลิตแหนมตั้งแตกรรมวิธีการผลิต การเปล่ียนแปลงตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในแหนมระหวางการ
หมัก ตลอดปจจัยตางๆ ท่ีผลตอการหมัก และกรรมวิธีการหมักแหนมในปจจุบัน และการใชสารปรุง
รสของผลิตภัณฑแหนมที่สําคัญก็มี เกลือ ขาว กระเทียม เชน เกลือชวยยับยั้งการเจริญเติบโตของ       
จุลินทรีย หากใชเกลือมากเกินไปจะทําใหผลิตภัณฑมีรสเค็มจัดและเน้ือมีสีคลํ้า ขาวท่ีใสในแหนม
เปนขาวท่ีผานการหุงตมจนสุกแลว ซ่ึงเปนตัวทําใหแหนมมีรสเปร้ียว กระเทียม เพิ่มกล่ินหอมและ
รสชาติของแหนม และยังชวยเปนสารกันบูดไดดวย เปนตน 

ดังนั้นจึงไดการพัฒนาในเร่ืองของ รสชาติ สี โดยไดผลิตแหนมโดยทดลองสูตร 3 สูตร          
- สูตรท่ี 1 กําหนดอัตราสวนของกระเทียม : ขาวเหนียว : เกลือ เทากับ  1,500 : 400 : 400 
- สูตรท่ี 2 กําหนดอัตราสวนของกระเทียม : ขาวเหนียว : เกลือ เทากับ  750 : 200 : 200 
- สูตรท่ี 3 กําหนดอัตราสวนของกระเทียม : ขาวเหนียว : เกลือ เทากับ  500 : 134 : 133 
จากดําเนินการทดลองพัฒนาทําแหนมตามสวนผสมของกระเทียม ขาวเหนียวสุก เกลือ แลว

จึงนําผลิตภัณฑแหนมมาทดสอบความชอบผลการทดสอบความชอบ ของผูบริโภคท่ีมีตอผลิตภัณฑ
แหนม พบวาผลิตภัณฑแหนมท่ีมีอัตราสวนสารปรุงรสของกระเทียม ขาวเหนียวสุก เกลือ เทากับ 750 
: 200 : 200  ในสูตรท่ี 2 มีคะแนนความชอบโดยรวมระดับความชอบปานกลางถึงมากท่ีรอยละ 8.12  
สามารถลดตนทุนการผลิตไดเพราะเปนสูตรลดเน้ือหมูท่ีมีราคาแพง เพิ่มหนังหมูมากข้ึน กระเทียมท่ีมี
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ราคาแพงข้ึนก็ลดลงเม่ือทดลองกับสวนผสมอ่ืนๆ เชน ขาวเหนียว เกลือ ในสัดสวนท่ีเหมาะสมก็
สามารถใหรสชาติท่ีผูบริโภคนิยมรับประทานได ดังนั้นจึงใหกลุมใชสูตรท่ี 2 ไปผลิตแหนม ซ่ึงก็ผลิต
ในระยะส้ันๆ     

การปรับรูปแบบผลิตภัณฑจากเดิมกลุมไดทําแหนมโดยใชใบตองในการหอมาเปนรูปแบบ
ของการใชพลาสติกหอใหเปนรูปสามเหล่ียมสวยงาม และหอเปนแทงโดยไมใชใบตองจากหอละ 5 
บาท มาเปนหอละ 10 บาท โดยเพิ่มปริมาณมากข้ึน เพื่อใหลดตนทุนการผลิตลง  

3.  ดําเนินการศึกษาดูงาน 
          การจัดกิจกรรมการศึกษาดูงานของกลุมการผลิตแหนมเพ่ือใหไดรวมแลกเปล่ียนเรียนรู
ประสบการณกับสถานประกอบการ กลุมวิสาหกิจชุมชน กลุมไดเรียนรูการบริหารจัดการเพ่ือนาํมาใช
ในการพัฒนาดังนี้ 

เรียนรูในดานกระบวนการบริหารจัดการในดานการผลิต การตลาด การบัญชีและการ
ประชาสัมพันธ  
            การดําเนินงานภายในชุมชนท่ีมีหนวยงานเขามาสงเสริมอยางจริงจัง และมีกลุมอาชีพตางๆ 
ภายในชุมชนรวมมือกันในการดานการตลาด เม่ือนําไปจําหนายในท่ีตางๆ ก็จะนําสินคากลุมอ่ืนๆ ไป
ดวย เพื่อเปนการชวยเหลือกันและประชาสัมพันธ 
         การจัดต้ังกลุม เร่ิมการจัดต้ังจากกลุมเองใชวิธีการออมเงินกลุมก็จะมีความพยายามท่ีจะตอง
ดําเนินงานใหประสบผลสําเร็จใหได 

การผลิตภัณฑ จะตองมีการพัฒนาอยูเสมอและคิดริเร่ิมใหใหมๆ ท่ีเนนในเร่ืองของสุขภาพ 
             กระบวนการผลิต มีการคัดเลือกวัตถุดิบท่ีดี การสุขาภิบาล และการควบคุมคุณภาพการผลิต 
และการลดตนทุนการผลิตโดยการผลิตวัตถุดิบบางอยางเอง เปนตน 

ดังนั้นจะเห็นไดวาการดําเนินกิจกรรมหลังจากการวิเคราะหจุดออน จุดแข็งของกลุมแลว ทาง
คณะวิจัยไดจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อใหกลุมไดผานกระบวนการเรียนรูและนําไปพัฒนากลุมตาม
ศักยภาพ โดยไดดําเนินการพัฒนาการบริหารจัดการกลุม ดําเนินการพัฒนากระบวนการผลิต การ
พัฒนาผลิตภัณฑ และการศึกษาดูงานจากสถานประกอบการและวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงกลุมการผลิต
แหนมไดรวมแลกเปล่ียน เรียนรูประสบการณตางๆ เพื่อนํามาปรับใชและพัฒนากลุมผลิตแหนม 
หมูบานปากปานตามศักยภาพ ดังนี้  

1. กลุมไดปรับเปลี่ยนการผลิตในสถานที่สะอาดข้ึน และมีพื้นท่ีผอนคลายระหวางการ
ทํางาน 

2. ไดปรับเปล่ียนรูปแบบของแหนมเพื่อการลดตนทุนการผลิต 
3. ไดลองทําสินคา (หมูแผน) เปนทางเลือก ไปวางขายในรานคาของตนเอง 
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4. รูถึงเร่ืองสุขาภิบาลอาหารแลวนํามาปรับใชในชีวิตประจําวัน มาใชในการทําอาหารใน
ครอบครัว และรูจักเลือกซ้ือผลิตภัณฑเนื้อสัตวและอาหารเพ่ือสุขภาพ จากคําพูดท่ีวา “แหนมท่ีเขาทํา
สีแดงๆ คนเขาก็ซ้ือกัน เฮาบกลาซ้ือกิน แหนมของเฮาสีบแดง” 

5. ไดสูตรแหนมท่ีทําการทดลองสูตรในการพัฒนาเร่ืองของรสชาติ สี  
6. เม่ือไปศึกษาดูงานก็ไดรูถึงการบริหารงาน กระบวนการผลิต แตกลุมไมมีศักยภาพ

พอท่ีจะปรับเปล่ียน “เฮาทําอยางเขาบได เขามีวิสาหกิจชุมชนเขามาชวยในเรื่องการหาตลาด พากลุม
ไปออกงานขายสินคา...” จากคําพูดหลังจากท่ีไดศึกษาดูงานของกลุมแมบานใหมมวงกอน   
 

สภาพภายหลังการดําเนินการวิจัย 
การดําเนินการวิจัยเพื่อศึกษาสภาพพัฒนาการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมและและมีสมดุล

ระหวางความสุขและเศรษฐกิจของกลุมผลิตแหนมบานปากปานหมูท่ี 7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย 
จังหวัดแพร คณะวิจัยไดจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการใหกลุมไดผานกระบวนการ
เรียนรูและนําไปการพัฒนากลุมนั้นมีปจจัยท่ีทําใหการดําเนินการของกลุมผลิตแหนมตองประสบ
ปญหา ไมสามารถผลิตแหนมได เนื่องจากสาเหตุดังนี้ 

1. ปญหาทางดานเศรษฐกิจของประเทศ  เนื่องจากเกิดภาวะเนื้อหมู หนังหมู กระเทียมแพง
ข้ึนและวัตถุดิบอ่ืนๆ แพงข้ึน จากการผลิตคร้ังละ 10 กก.ซ่ึงใชตนทุนการผลิต 1,136 บาท เพ่ิมข้ึนอีก
ประมาณ 1,406 บาท แตราคาแหนมท่ีนําไปจําหนายยังคงราคาเทาเดิม แมจะลดปริมาณลงกําไรก็ยัง
นอย ซ่ึงกลุมพิจารณาเห็นวาไมคุมกับการทําเพราะมีปญหาเร่ืองสุขภาพตามมา เนื่องจากกระบวนการ
ผลิตแหนมตองใชเวลาและแรงในการแกะโขลกกระเทียมและสับหมูในปริมาณมากๆ ประกอบกับ
สมาชิกกลุมผลิตแหนมบางคนไดรับเบ้ียยังชีพจากรัฐบาลจึงไมเห็นความจําเปนในการลงทุนผลิต
แหนม เพราะไมคุมทุนและแรงในการผลิต  

2. โครงการตนกลาอาชีพไดดําเนินการอบรมใหกับบุคคลท่ีไมมีงานทํา ในสวนของ
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพรไดรับนโยบายใหดําเนินโครงการดังกลาว ไดอบรมการผลิตแหนม
ใหกับบุคคลในหมูบานปากปาน และผูรับการอบรมดังกลาวไดผลิตแหนมจําหนายในตลาดซ่ึงก็เปนคู
แขงขันในตลาด 

3. การแขงขันในตลาดท่ีเปนบุคคลไมใชกลุมดังนั้น ผลกําไรแมไดไมมากนักจากการ
จําหนายแหนมในภาวะเนื้อหมูแพง กระเทียมแพงข้ึน และวัตถุดิบอ่ืนๆ มีราคาสูงข้ึน แตผลกําไรไม
ตองแบงปน หากเปนกลุมดําเนินการผลิตและคงจําหนายในปริมาณเทาเดิมหรือนอยกวาเดิมก็ไม
สามารถมีกําไรมาแบงปนกันได   

4. อายุท่ีเพิ่มมากข้ึนของสมาชิกกลุม และประสบปญหาในดานสุขภาพ ก็ทําใหกลุมผลิต
แหนมไมสามารถรวมกันแกปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในกลุมได 
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 ดังนั้นรูปแบบของการบริหารจัดการกลุมผลิตแหนม (ผูสูงอายุ) ควรเปนรูปแบบดังนี ้
1) ควรเปนกจิกรรมที่ไมมีตนทุนสูงและเส่ียงตอภาวะขาดทุนและใชวัสดทุองถ่ิน 
2) ควรเปนกิจกรรมที่ทําไปเร่ือยๆ ไมใชแรงงานมากนัก มีการพบปะ พูดคุยกันเพื่อคลาย

เหงา เชน การทําดอกไมจันทน เปนตน 
3) ควรเปนกิจกรรมการถายทอดเพียงช่ัวคร้ังช่ัวคราว เชน เปนวิทยากรสอนเด็กนักเรียนใน

ชุมชน 
4) หากจัดต้ังกลุมผูสูงอายุผูประสานงานจะตองมีความคลองตัว ไมสูงวัย 

 

ตารางแสดง   การเปรียบเทียบกอนและหลังการวิจัย    
 

         กอนการวิจัย หลังการวิจัย 
การบริหารจัดการ 
1. มีกองทุนกลุมแมบานหมูท่ี 7 จํานวน 10,000
บาท ในการจดัซ้ืออุปกรณในการผลิตและ
วัตถุดิบ 
2. มีผูเริ่มกอต้ัง 9 คน เปนผูสูงอายุท้ังหมด 
3. มีการแบงงานอยางหยาบๆ คือ ซ้ือวัตถุดิบ 
ผลิตขายและทําบัญชี 
4. มีการแบงปนผลกําไรเปนคร้ังๆ โดยหัก
ตนทุนไว 
5. สถานท่ีใชหองเก็บของบานนางสงกรานต
เปนท่ีผลิต  
 การผลิต  
1. วัตถุดิบมาจากตลาดเดนชัย 
2. ใบตองจากสวนบานนายกองคการบริหาร
สวนตําบลไทรยอย 
3. การจัดการการผลิตมีปาตวนและปาเหนีย่ม
แมคาแหนมเกาเปนหวัแรง 
4. ไมเรงรีบผลิตใหเสร็จใน 1 วัน จะมีการเตรียม
อุปกรณและแกะกระเทียม 1 วัน และผลิต 1 วัน 
5. ปริมาณท่ีผลิตในคร้ังแรกเปนการลอง
วางตลาด 5 กิโลกรัม  
 

การบริหารจัดการ 
1. ไดมีการจดัซ้ืออุปกรณเพิม่เติม 
2. จากผูเร่ิมกอต้ัง 9 คน เปนผูสูงอายุท้ังหมดคง
ดําเนินการอยางตอเนื่องทุกคน 
3. คงมีการแบงงานอยางหยาบๆ คือ ซ้ือวัตถุดิบ 
ผลิตขายและทําบัญชี 
4. ผลกําไรมีการแบงปนหนึง่เดือนตอคร้ังโดย
หักตนทุนไว 
5. มีการยายสถานท่ีผลิตจากหองเก็บของมาใช
บริเวณขางบานท่ีมีโตะและพื้นท่ีผลิตถูก
สุขอนามัย (เจาของบานลงทุนตอเติมพ้ืนท่ีผลิต
เอง)  
6. มีสมาชิกมาเพิ่มในสวนการขายแตเปนเพียง
ระยะส้ันๆ 
การผลิต  
1. ผลิตคร้ังละ 10 กิโลกรัม มีการพัฒนาสูตรเพ่ือ
ตรงกับความตองการของลูกคา 
2. เพิ่มรูปแบบผลิตภัณฑมาเปนพลาสติก ไมใช
ใบตอง 
3. มีการใชเคร่ืองหั่นหนังแทนแรงคน 
4. มีการหยดุการผลิตเปนคร้ังๆ เนื่องจากมี
ปญหาหมูและกระเทียมแพง 
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กอนการวิจัย หลังการวิจัย 
6. สูตรท่ีผลิตเปนสูตรดั้งเดิมไมใสผงชูรสและ
ดินประสิว เนนความปลอดภัยของผูบริโภค 
7. การผลิตในคร้ังตอไปฝายขายจะเปนผูกาํหนด
โดยดูจากสินคาท่ีเหลือ 
การตลาด 
1. เปนการวเิคราะหตลาดในชุมชน จากการท่ีรถ
ขายของ (ตลาดเคล่ือนท่ีเขามาขายในหมูบาน 
ชาวบานนยิมซ้ือแหนมบริโภคมาก) ดังนัน้จึง
รวมกลุมกันผลิตแหนม 
2. มีตลาดเปาหมาย 2 แหง คือ ตลาดเดนชัย และ
รานคาในหมูบาน 
3. ผูรับผิดชอบนําไปขาย คือ นางสําลี (ประธาน
กลุม) 
4. ขายในราคาสง พวงละ 100 บาท ขายปลีกจะ
ได 125 บาท 

5. มีการจัดชิมแหนมเพื่อความพึงพอใจของ
ผูบริโภค 
6. มีนักเรียนมารวมกิจกรรมการผลิตและการ
พัฒนาผลิตภณัฑ 
7. สมาชิกมีแนวคิดในการลดตนทุนการผลิต
ดวยการปลูกพริกในกลุม 
8. ภาวะหมูแพงและกระเทียมแพงไดมีการ
ทดลองสูตรแหนมเพื่อลดตนทุนการผลิต 
9. กลุมมีทักษะในการผลิตแหนมเพ่ิมมากข้ึน
สามารถชวยชุมชนทําอาหารเม่ือมีงานใน
หมูบาน 
10. กลุมมีความเปล่ียนแปลงในเรื่องของการ
สุขาภิบาลเพิ่มมากข้ึน และรับผิดชอบตอ
ผูบริโภค ตนเองและครอบครัวโดยไมยอมใส
สารท่ีทําใหเนือ้แหนมสีชมพนูารับประทาน 
การตลาด 
1. มีคูแขงขันการตลาดในชุมชนเพิ่มข้ึน 
2. ภาวะเนื้อหมูและกระเทียมแพง ทําใหขายได
กําไรนอย 
3. ลูกชายของนางสําลี ชวยนําไปขายในท่ี
ทํางาน และหลานชายปาตวนชวยนําไปฝากไว
ท่ีสหการวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร 
ชวยไดเพยีงระยะหน่ึง 

 
จากขอสรุปสภาพของกลุมผลิตแหนม บานปากปานหมูท่ี 7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย 

จังหวัดแพร ท่ีเหมาะสมและมีสมดุลระหวางความสุขกับเศรษฐกิจหลังการวิจัย เม่ือกลุมประสบ
ปญหาภาวะวัตถุดิบแพง แตกลุมผลิตแหนมจะยังคงมีการพบกลุมเพื่อไดพูดคุยคลายเหงาโดยให
กิจกรรมการผลิตแหนมเปนตัวเช่ือมโยงเปนคร้ังคราว แหนมท่ีผลิตไดจะขายแบงกันภายกลุม 

ดังนั้นทิศทางของกลุมในมิติของเศรษฐกิจในการดําเนินงานเม่ือมีปจจัยเร่ืองราคาวัตถุดิบ
แพง เชน เนื้อหมู กระเทียม ควรจะดําเนินการ ดังนี้ 
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1. หยุดผลิตเปนระยะ จะผลิตเม่ือมีผูสนใจส่ังซ้ือ 
2. ผลิตตามชวงเทศกาลท่ีมีความตองการแหนมสูง 
3. ทดลองผลิตภัณฑสินคาอ่ืนมาทดแทน ตามท่ีศักยภาพของกลุมจะทําได  
ในสวนทิศทางของกลุมผลิตแหนมในมิติของความสุขท่ีกลุมผลิตไดรับมี ดังนี้        
1. ในขณะท่ีผลิตสมาชิกกลุมมีความสุขเพราะไดพูดจาเยาแหยกันและรับประทานอาหาร

กลางวันรวมกันโดยชวยกันทําชวยกันกินจากวัตถุดิบท่ีแตละคนนํามารวมกัน บางมีผักก็เอาผักมา  
2. กิจกรรมการผลิตแหนมไมเรงรีบ ในระหวางข้ันตอนการผลิต หากเม่ือยก็จะพักนั่งๆ 

นอนๆ คุยกันไปบาง 
3. กลุมมีความภูมิใจในผลิตภัณฑของตนเองท่ีไมใสผงชูรส แมวาตลาดบางกลุมจะติด

รับประทานผงชูรส แตกลุมก็ไมใหความสําคัญกับตลาดกลุมนั้น นอกจากนี้ไดซ้ือแหนมจากกลุมใน
ราคาขายสงใหกับลูกหลานรับประทานเปนของกินกับขาว 

4. ภูมิใจที่ไดเงินสวนหนึ่งเปนคาขนมใหหลานๆ   
5. กลุมมีความภูมิใจท่ีหนวยงาน อบต. มักจะไดพูดถึงกลุมผลิตแหนมวารวมกลุมกันนาน

กวากลุมอ่ืนๆ และนําเบอรโทรศัพทของประธานกลุมเก็บไวในหนวยงานหากมีผูใดอยากจะซ้ือ
แหนมของกลุมไปเปนของฝาก 

6. สามารถนําทักษะการทําแหนมมาปรับใชเปนแมครัวในงานตางๆ ในชุมชน เชน งานศพ 
งานปอย เปนตน 
    สรุปมิติการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการสังคม จากการที่นักวิจัยไดพานักเรียน 
สาขางานอุตสาหกรรมเกษตรไปเรียนรูรวมกับชุมชนและบูรณาการเรียนการสอนรายวิชาผลิตภัณฑ
เนื้อสัตว และรายวิชาโครงการแปรรูปผลิตภัณฑสัตว โดยการปรับใชกระบวนการวิจัยเพื่อทองถ่ินมา
ปรับวิธีเรียน เปล่ียนวิธีสอนจากในหองเรียนมาเปนบูรณาการรวมกับชุมชน ผลท่ีเกิดข้ึนกับครูและ
นักเรียน มีดังนี้  

1. นักเรียนสามารถนํากระบวนการทดลองทําแหนม 3 สูตร มาปรับใชเขียนเปนรายงานใน
รายวิชาโครงการ (ปญหาพิเศษ) และใชแขงขันทักษะสัมมนา ในงานประชุมทางวิชาการองคการ
เกษตรกรในอนาคตแหงประเทศไทย 

2. นักเรียนสามารถเปนวิทยากรในการทําแหนม ในโครงการ 108 อาชีพท่ีวิทยาลัยไดเขา
รวมจัดข้ึน 

3. นักเรียนรูจักวิธีการต้ังคําถาม และรูวิธีการอธิบายเม่ือมีการเรียนรูรวมกันระหวาง
นักเรียนกับกลุมผลิตแหนม 

4. นักเรียนรูจักวธีิการรวมกันสรุปกิจกรรมหลังดําเนินการ 
5. ครูสามารถนํากระบวนการวจิัยมาใชในการเรียนการสอน 
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ขอเสนอเพ่ือเปนทิศทางในการพัฒนาและดูแลผูสูงอายุ 
1. พัฒนากลุมอาชีพเพื่อชุมชนควรมีสถานท่ีเปนศูนยกลางเพ่ือพบปะกลุมอ่ืนๆ และไดใช

ประโยชนรวมกันเปนการปองกันความขัดแยงของกลุมอ่ืนๆ 
2. กลุมผูสูงอายุเปนผูมีความสามารถในการถายทอดภูมิปญญาควรมีสถานท่ีโรงเรียน 

สถานีอนามัยเปนศูนยกลางใหผูสูงอายุถายทอดภูมิความรู  
3. การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนในชุมชนควรใหผูสูงอายุมีสวนเปนวิทยากร หรือ

สอนกลุมแมบานกลุมอ่ืนๆ ตอไป 
4. จัดกิจกรรมสงเสริมการถายทอดภูมิปญญาทองถ่ินโดยมีผูสูงอายุไดมีสวนรวม 
5. สนับสนุนงบประมาณของกลุมผูสูงอายุอาจจะไมเนนอาชีพหรือผลผลิต เนนเร่ือง

สันทนาการเพื่อใหผูสูงอายุมาพบปะพูดคุยคลายเหงา              



 

บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย และขอเสนอแนะ  

 

1.  สรุปโครงการและกิจกรรม 
 การพัฒนาการบริหารจัดการกลุมผลิตแหนมบานปากปานหมูท่ี 7 ตําบลไทรยอย อําเภอ    
เดนชัย จังหวัดแพร ท่ีเหมาะสมและมีสมดุลระหวางความสุขและเศรษฐกิจ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
สภาพการดําเนินงานของกลุมผลิตแหนม และเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมและมีสมดุล
ระหวางความสุขและเศรษฐกิจของกลุมผลิตแหนมบานปากปานหมูท่ี 7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย 
จังหวัดแพร ดําเนินการศึกษาในพื้นท่ีบานปากปาน หมูท่ี 7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร   
ระยะเวลาดําเนินการ 1 ป 5 เดือนระหวางวันท่ี 1 สิงหาคม 2551 ถึง 31 ธันวาคม 2552 โดยใช
กระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวม โดยบูรณาการการเรียนรูรวมกันระหวางกลุมผลิตแหนมบาน      
ปากปานและนักศึกษาระดับปวช. (ประกาศนียบัตรวิชาชีพ) สาขางานอุตสาหกรรมเกษตรของ
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร ดําเนินการเปน 2 ระยะ คือ   

ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพ ศักยภาพของชุมชน ภูมิปญญา ดานอาชีพของชุมชนบานปากปาน 
ดําเนินการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูกับชุมชนและหนวยงาน ประเด็นสภาพปจจุบัน ปญหา จุดพัฒนา 
จุดแข็งของชุมชน และกลุมอาชีพ และประเด็นศักยภาพของกลุมในการบริหารจัดการในการพัฒนา
ผลิตภัณฑและการตลาดของกลุมผลิตแหนม                 
            ระยะท่ี 2 พัฒนาการบริหารจัดการกลุมผลิตแหนมบานปากปาน หมูท่ี 7 ตําบลไทรยอย 
อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร ท่ีเหมาะสมและมีสมดุลระหวางความสุขและเศรษฐกิจ ดําเนินการ
พัฒนาการบริหารจัดการ ในดานการผลิต ไดแก กระบวนการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมใหมี
คุณภาพเปนท่ีตองการของตลาด โดยทดสอบความชอบของผูบริโภค จากตัวแทนกลุมอาชีพ ผูนํา
ชุมชนและชุมชน หาแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ ดานการใชเทคโนโลยี กลุมผลิตแหนมบานปาก
ปานไดเรียนรูการใชเคร่ืองหั่นหนังหมูรวมกับนักเรียน สาขางานอุตสาหกรรมเกษตร วิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยีแพร และพัฒนาผลิตภัณฑ โดยดําเนินการอบรม เร่ืองสุขาภิบาลอาหารมาตรฐานของ
ผลิตภัณฑแหนมและการพัฒนาผลิตภัณฑแหนม โดยทดลองสูตร 3 สูตร พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ
และศึกษาดูงานในสถานประกอบการท่ีผลิตแหนมและกลุมอาชีพในชุมชนท่ีประสบความสําเร็จใน
ดานการบริหารจัดการ  
 

2.  สรุปผลการวิจัย 
จากการดําเนินกิจกรรมเพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงานของกลุมผลิตแหนมบานปากปาน หมู

ท่ี 7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร และพัฒนาการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมและมีสมดุล
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ระหวางความสุขและเศรษฐกิจของกลุมผลิตแหนมบานปากปานหมูท่ี 7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย 
จังหวัดแพร สรุปผลไดดังนี้ 
 1. สภาพการดําเนินงานของกลุมผลิตแหนมบานปากปาน หมูท่ี 7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดน
ชัย จังหวัดแพร ผลจากการศึกษาพบวากลุมอาชีพแหนม บานปากปาน เปนกลุมหนึ่งท่ีการกอต้ัง    
สืบเนื่องมาจากกลุมแมบาน บานปากปานหมูท่ี 7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร ไดรวมกัน
ทํากิจกรรมพัฒนาอาชีพโดยความชวยเหลือจากภาครัฐและทองถ่ิน โดยสมาชิกกลุมไดพูดคุยและ    
ร้ือฟน การทําแหนมซ่ึงเปนภูมิปญญาของกลุมข้ึน ซ่ึงแหนมเปนอาหารที่ชาวบานสวนใหญนิยม
บริโภค และแมคาในหมูบานจะซ้ือแหนมจากตลาดและแหนมจากลําปาง เชียงใหมมาขาย ปรากฏวา
ขายไดดี จึงเกิดความคิดวานาจะทําเปนสินคาของกลุม จึงไดมีการประชุมกลุมและวางแผนการผลิต
แหนม  โดยวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพรไดจัดวิทยากรไปฝกอบรมให จากนั้นกลุมก็ไดผลิต
แหนมจําหนายมาอยางตอเนื่อง และคณะทํางานพัฒนาอาชีพแบบบูรณาการไดเขาไปติดตามให
คําปรึกษาอยางตอเนื่อง กลุมผลิตแหนมเปนผูสูงอายุท่ีมีอายุโดยเฉล่ีย 50 ข้ึนไป สมาชิกกลุมอาชีพ
แหนม มีจํานวน 9 คน และอาศัยอยูในเสนทางใกลกันไปมาหาไดสะดวก สถานภาพทางครอบครัว
โดยสวนใหญ ไมมีภาระในการทํางานหาเล้ียงครอบครัว และการจัดต้ังกลุมเปนลักษณะกลุมตาม
ธรรมชาติ ใครมีความถนัดดานใดก็จะไดรับมอบหมายใหทําหนาท่ีนั้น เชน นางสําลี ถือนิล กจ็ะไดรับ
มอบหมายจากกลุมใหเปนประธาน เนื่องจากนางสามารถติดตอคาขายนําแหนมไปจําหนายในตลาด
ได นางสงกรานต สุปนดี ไดรับมอบหมายใหเปนเหรัญญิก ทางกลุมเห็นวานางสงกรานตมี
ความสามารถในการขีด เขียน และมีรานคาของตนเอง จึงเหมาะท่ีจะจดบันทึกทําบัญชีรายรับรายจาย 
และสถานภาพทางครอบครัวก็ม่ันคง มีสามีเปนสมาชิกองคการบริหารสวนตําบลไทรยอย และ
นอกจากนี้ที่ตั้งของบานเหมาะแกการมารวมกลุมเปนสถานท่ีทําการผลิตแหนม สวนบทบาทหนาท่ี
อ่ืนๆ ตามลักษณะของการตั้งกลุมโดยท่ัวไปไมมี เชน เลขากลุม เพราะกลุมเห็นวาไมจําเปน    

การดําเนินงานท่ีผานมาแหนมของกลุมแมบานปากปานสามารถจําหนายไดเพิ่มข้ึน และ
สมาชิกลุมมีรายไดเสริมเพิ่มข้ึน ผลกําไรท่ีไดเม่ือนํามาจัดสรรแบงใหสมาชิกเฉล่ียไดคนละ 14 บาท 
ตอวัน ถึงแมจะมีรายไดนอยแตสมาชิกก็พอใจและกลุมสามารถผลิตไดอยางตอเนื่องมานานกวา 2 ป   
เนื่องจากการรวมกลุมผลิตแหนมเปนกิจกรรมที่ทําใหสมาชิกไดมาพบปะพูดคุยและคลายเหงา แต
กลุมผลิตแหนมบานปากปานก็ยังมีจุดออนหลายประการ เชน สถานท่ีตั้งของชุมชนบานปากปานเปน
หมูบานชนบทท่ีมีขนาดเล็ก ระยะทางหางไกลจากแหลงชุมชนเมือง ดังนั้นในการจําหนายผลผลิตจึง
ตองใชพาหนะในการเดินทาง และตองออกไปขายของในตลาดสดแตเชา ตั้งแต 04.00 น. มีแมคาขาย
สินคาในชุมชนรับไปขายปลีกในหมูบานของตน การบริหารจัดการกลุมในดานวัตถุดิบ นางสําลี    
ถือนิล ประธานกลุมจะเปนผูซ้ือวัตถุดิบท่ีตลาดสดในเดนชัย เชน เนื้อหมู หนังหมู พริกสด เปนตน ซ่ึง
วัตถุดิบสวนใหญจะตองซ้ือจากตลาดภายนอกชุมชนเกือบท้ังส้ินจึงทําใหตนทุนการผลิตสูงไดกําไร
นอย และนอกจากน้ีนางสําลี ถือนิล จะทําหนาท่ีขายและรูขอมูลลูกคาและแหลงจําหนายเพียงคนเดียว 
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เม่ือคนขายเจ็บปวยหรือมีธุระไมสามารถนําสินคาไปขายได กลุมก็ตองหยุดการผลิตจนกวาคนขายจะ
ทําหนาท่ีได ในดานการผลิตกลุมจะไมผลิตทุกวัน ประมาณ 3-4 วันจะผลิตคร้ังหนึ่ง หรือหากจาํหนาย
หมดก็จะทําการผลิตคร้ังตอไป ซ่ึงผูท่ีจะกําหนดวาจะผลิตเม่ือไร ก็คือ นางสําลี ถือนิล และกําลังการ
ซ้ือขายในแตละคร้ังมีไมมาก แมคาคนหนึ่งก็จะซ้ือเพียงคนละหนึ่งพวงหากขายหมดก็จะซ้ืออีกคร้ัง
หนึ่ง และจําหนายพวงละ 100 บาท หนึ่งพวงจะประกอบดวย พวงเล็ก 5 พวง พวงเล็กพวงหน่ึงจะมี
แหนมจํานวน 5 หอ แมคาก็จะนําไปจําหนายหอละ 5 บาท ในวันหนึ่งๆ ก็จะจําหนายได ประมาณ  3-
4 พวง ในสวนท่ีจําหนายในหมูบาน พวงหนึ่งก็จะใชเวลา 4-5 วัน เพราะหมูบานมีขนาดเล็ก ซ่ึงการ
ผลิตแตละคร้ังตองใชเวลาผลิตประมาณเกือบ 2 วัน ในวันแรกจะเตรียมวัสดุและแกะกระเทียม วันท่ี
สองจึงจะดําเนินการผลิตแหนม ในดานเทคโนโลยีการผลิต กลุมอาชีพแหนมยังคงใชแรงงานในการ
ผลิตเปนสวนใหญ สวนดานการลงทุนผลิตในแตละคร้ังจะใชตนทุน ประมาณ 1,136 บาท จะได
ผลผลิต ประมาณ  18 พวง ตอคร้ัง พวงหนึ่งละ 100 บาท เปนเงิน 1,800 บาท ในการแบงปนผลกําไร  
นางสงกรานต  สุปนดี ซ่ึงเปนผูจัดทําบัญชีจะเปนผูดําเนินการจัดสรรผลกําไรแบงใหกับสมาชิกโดย
เฉล่ียจะไดคนละ 14 บาทตอวัน หนึ่งหรือสองเดือนก็จะแบงผลกําไรคร้ังหนึ่ง    
          2. การพัฒนาการบริหารจัดการกลุมผลิตแหนมบานปากปาน หมูท่ี 7 ตําบลไทรยอย อําเภอ
เดนชัย จังหวัดแพร ท่ีเหมาะสมและมีความสมดุลระหวางความสุขและเศรษฐกิจ ไดการดําเนินการ
พัฒนากลุมผลิตแหนมดังนี้   

2.1 ดานการบริหารจัดการกลุมไดมีการแลกเปล่ียนเรียนรูกับกลุมอาชีพอ่ืนนอกชุมชน และ
กลุมไดมีการพัฒนาการบริหารจัดการกลุมในสวนตางๆ คือ การตลาดจากท่ีนางสําลี      ถือนิล เปนผู
จําหนายขายสงเพียงผูเดียว ไดใหลูกชายชวยนําไปจําหนายในท่ีทํางานดวย และนอกจากนี้นางตวน 
ซ่ึงมีหลานชายเรียนอยู วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร ไดชวยนําแหนมไปจําหนายโดยการฝาก
ขายท่ีรานคาสหการของวิทยาลัย ดานการประชาสัมพันธ อบต.ไทรยอยไดชวยโดยจัดทําฉลากใหและ
มีหมายเลขโทรศัพทของกลุมไวท่ีสํานักงาน สําหรับสวนท่ีไมสามารถดําเนินการไดคือ ดานการบัญชี 
นางสงกรานตยังคงเปนผูทําเพียงคนเดียว และในเร่ืองจดทะเบียนกับวิสาหกิจชุมชนเพราะกลุมผลิต
แหนมมีขอจํากัดเปนผูสูงอายุดังนั้นจึงไมสามารถดําเนินการในเร่ืองนี้ได นอกจากน้ีกลุมผลิตแหนม
ไดมีการพัฒนาสินคาออกมาเปนเอกลักษณของกลุมโดยมีจุดเดนของสินคาอยูท่ีไมใสผงชูรส 

2.2 การพัฒนากระบวนการผลิตแหนมและพัฒนาผลิตภัณฑแหนม ไดดําเนินการดังนี้ 
การทดสอบความชอบของผูบริโภคในชุมชน เพื่อนําขอมูลมาพัฒนาสูตรแหนมเดิม  เพื่อ

ใชไดรสชาติสี ท่ีผูบริโภคนิยมรับประทาน นอกจากนี้ชวยลดตนทุนการผลิตในภาวะเศรษฐกิจท่ี
วัตถุดิบมีราคาแพงข้ึน เชน เนื้อหมูแพงข้ึน กระเทียมแพงข้ึน และวัตถุดิบท่ีเปนสวนผสมอ่ืนๆ แพง
ข้ึน เปนตน   
 ปรับรูปแบบของบรรจุภัณฑเพื่อใหลดตนทุนการผลิต โดยใชถุงพลาสติกแทนใบตอง และ
ปรับรูปแบบท่ีหลากหลายเปนรูปสามเหล่ียม เปนตน 
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พัฒนาดานเทคโนโลยีการผลิตเพื่อใหยนระยะเวลาการผลิตใหส้ันเขา โดยใชเทคโนโลยี
เคร่ืองหั่นหนังแตกลุมไมยอมรับ เพราะหนังท่ีหั่นจากเคร่ืองละเอียดเกินไป  
 ดังนั้นการพัฒนาการพัฒนากระบวนการผลิตแหนมและพัฒนาผลิตภัณฑแหนม กลุม
สามารถดําเนินการไดในบางเร่ืองเน่ืองจากสมาชิกกลุมเองก็เปนผูสูงอายุไมมีความสามารถและ
ศักยภาพเพียงพอในการพัฒนากระบวนการผลิตและผลิตภัณฑแหนมเพื่อจําหนายในระดับแขงขันได  
การดําเนินการผลิตก็จะทําไดเทาท่ีกําลังจะทําได จึงมีการพักไปทําไปเม่ือปวดเม่ือย นอกจากนี้
ศักยภาพของการทํางานมีนอยทํางานเปนคร้ังคราวไป ไมมีสามารถความคิดริเร่ิมสรางสรรคหรือ
พัฒนางานท่ีเกินกําลังได 

สภาพของกลุมผลิตแหนมหลังจากท่ีเกิดภาวะเศรษฐกิจเนื้อหมูและกระเทียมแพงขึ้น ตนทุน
สูงข้ึน ทําใหไมมีกําไรหรือมีก็นอยไมเพียงพอจัดสรรผลกําไร และเกิดปจจัยการแขงขันการตลาดจาก
แมคาข้ึน รวมท้ังมีผูแขงขันการผลิตในหมูบานท่ีไดรับการอบรมมาจากโครงการตนกลาอาชีพมีกําลัง
ท้ังดานการผลิต การตลาด ถึงแมวาเขาจะมีกําไรไมมากนักแตผลกําไรไมไดนํามาแบงสรรใหกับกลุม
จึงทําใหเขาสามารถดําเนินการผลิตตอไปได    

ดังนั้นกลุมผลิตแหนมบานปากปานจึงไมสามารถดําเนินการไดอยางตอเนื่อง แตกลุมผลิต
แหนมจะยังคงมีการพบกลุมเพื่อไดพูดคุยคลายเหงาโดยใหกิจกรรมการผลิตแหนมเปนตัวเช่ือมโยง
เปนคร้ังคราว  แหนมท่ีผลิตไดก็จะขายแบงกันภายในกลุมไวรับประทานกันเอง     
 

3.  บทเรียนในการดําเนินงาน 
บทเรียนในการดําเนินงานท่ีไดการเรียนรูโดยผานกระบวนการเรียนรูจากกลุมผลิตแหนม

ของชุมชน บานปากปาน 
1. ไดเรียนรูเกี่ยวกับกระบวนการวิจัยเพื่อทองถ่ิน ไดแก วิธีการเก็บขอมูล วิธีการสัมภาษณ 

การสังเกต การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู การสรุปบทเรียน การวิเคราะหขอมูลและกระบวนการพัฒนา
กลุมผลิตในชุมชน 

2. ไดรับประสบการณการทํางานเพ่ือทองถ่ิน เชน การวางแผนการดําเนินงาน วิธีการ
ดําเนินงานกับชุมชนและกลุมผลิตแหนม   

3. การนํากระบวนการวิจัยเพ่ือทองถ่ินมาจัดบูรณาการเขากับการเรียนการสอน โดย
นักเรียน ปวช. สาขางานอุตสาหกรรมเกษตรไดเรียนรูรวมกับกลุมผลิตแหนม การเขารวมทํางาน
ดวยกันกับกลุมอยางมีความสุขและไดเรียนรูถึงกระบวนการวิจัยในทองถ่ิน สามารถสรุปบทเรียน
รวมกับกลุมได 

4. เรียนรูถึงการวางแผนทํางานรวมกับชุมชนและกลุมผลิตแหนม ซ่ึงตองใชเทคนิควิธีการ
และวิธีการพูดเพื่อการเขาถึงชุมชนและกลุมอาชีพ 
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4.  ขอเสนอแนะ 
1. กลุมผลิตแหนมเปนผูสูงอายุ ทําใหการพัฒนาการบริหารจัดการ การผลิตและผลิตภัณฑ 

ไดในระดับหนึ่งเทานั้นไมสามารถพัฒนาเขาสูในตลาดวงกวางได ดังนั้นอายุและการศึกษา จึงเปน
ปจจัยหนึ่งของความสําเร็จในการพัฒนาดานอาชีพ 

2. ลักษณะของชุมชนบ านปากปานเปน ชุมชนชนบทที่ ไกลจากชุมชนเ มือง  มี
บุคคลภายนอกเขาไปนอยสวนใหญจะเปนพอคาจากภายนอกมาสงสินคาตามรานคาของชําในชุมชน    
ดังนั้นลักษณะชุมชนชนบทที่มีกําลังซ้ือไมมาก และไมมีตลาดกลางจําหนายสินคา ชาวบานจะซ้ือ
สินคาจากรานคาใกลบานและอาหารประเภทของสดแมคาในหมูบานจะตองเดินทางมาซ้ือท่ีอําเภอ   
ดังนั้นจํานวนการผลิตแหนมของกลุมอาชีพไมสามารถท่ีพัฒนาการผลิตไดในจํานวนมาก 

3. กลุมผลิตแหนมโดยสวนใหญไมมีภาระในเร่ืองการหารายได ในชวงเวลากลางวันจึงวาง
สามารถรวมดําเนินการกิจกรรมของกลุมผลิตแหนม เนื่องจากการมารวมกลุมคลายเหงาได แมวาจะ
ไดผลกําไรนอย ดังนั้นกลุมจึงกลายเปนท่ีสําหรับใหสมาชิกมาพบปะพูดคุยกันทําใหมีความสุขในการ
ดําเนินงานการผลิตของกลุม  

4. กลุมผลิตแหนมมอบหมายหนาท่ีบทบาทการจัดซ้ือ จัดหนายสินคา การประชาสัมพันธ 
ใหกับบุคคลเพียงคนเดียวคือ นางสําลี ถือนิล ประธานกลุม เพราะเปนบุคคลเดียวท่ีตองออกไปตลาด
ในอําเภอตอนเชา หากผูจําหนายเจ็บปวยหรือมีธุระท่ีไมสามารถนําสินคาไปขายได การดําเนินการ
ผลิตจะหยุดชะงักลง ดังนั้นการบริหารจัดการกลุมเปนไปไดยากหากสมาชิกกลุมมีบทบาทเปนผูผลิต
เพียงอยางเดียว 

5. การผลิตของกลุมผลิตแหนมตองอาศัยวัตถุดิบสวนใหญจากตลาดภายนอก เม่ือวัตถุดิบ  
แพงข้ึน เชน หมู กระเทียม ราคาแพง เม่ือราคาแพงข้ึน ตนทุนสูงทําใหตองหยุดการผลิตขาดชวง  
เพราะหากดําเนินการผลิตตอไปจะทําใหกองทุนท่ีใชเปนทุนหมุนเวียนอยูรอยหรอลง ดังนั้นกลุมจึงมี
การหารือกันใหมีการหยุดการผลิตในชวงท่ีราคาตนทุนสูง แสดงใหเห็นวากลุมอาชีพในชุมชนมี
ปจจัยในเร่ืองของตนทุนการผลิตท่ีจะสงผลใหกลุมอาชีพดําเนินการได 

6. กลุมผลิตแหนมบานปากปาน ยึดติดกับรูปแบบของผลิตภัณฑแบบดั่งเดิม เชน รูปแบบ
ของผลิตภัณฑ คือ จะตองหอใบตองในลักษณะรูปแบบทรงกระบอกซ่ึงจะใชใบตองมาก ทาง
คณะวิจัยไดรวมกับกลุมอาชีพแหนมชวยหาแนวทางปรับเปล่ียนเพ่ือใหสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจ 
แตกลุมตกลงท่ีจะยังใชรูปแบบเดิมดวยเหตุผลท่ีจะรักษารูปแบบเดิม จากความคิดท่ีวาการบรรจุ
ผลิตภัณฑแบบเดิมทําใหผลิตภัณฑแหนม (จิ้นสม) ดูนารับประทาน และเปนเอกลักษณของจิ้นสม 

7. การดําเนินงานพัฒนากับกลุมท่ีมีสมาชิกเปนผูสูงอายุ จะดําเนินพัฒนาไดยากเพราะกลุม
ผูสูงอายุไมมีความสามารถและศักยภาพเพียงพอที่จะดําเนินการไดดวยตนเอง ตองพึ่งพาอาศัย
หนวยงานเขามาชวยเหลือในทุกๆ ดาน  
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8. การรวมกลุมของผูสูงอายุเพ่ือสําหรับพบปะคลายเหงา ท่ีมีกิจกรรมการผลิตเปนตัวเช่ือม
โยงน้ัน เปนกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่มีกระบวนการดําเนินงาน เชน การลงทุน กระบวนการผลิต 
ผลผลิต การตลาด การประชาสัมพันธ ท่ีเปนรายไดมาเกี่ยวของ และดําเนินการนอกชุมชนน้ัน
กิจกรรมดังกลาวทําใหกลุมผูสูงอายุไมสามารถบริหารจัดการไดดวยตนเองหรือกลุม ดังนั้นการจัด
กิจกรรมเพื่อเช่ือมโยงใหเกิดการรวมกลุมของผูสูงอายุเพื่อการพบปะคลายเหงา ควรจะเปนกิจกรรมท่ี
สามารถดําเนินการไดในชุมชน 
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แบบสัมภาษณ 
โครงการการพัฒนาการบริหารจัดการกลุมผลิตแหนมบานปากปาน  

 หมูที ่7 ตําบลไทรยอย อาํเภอเดนชัย จังหวัดแพร 
 ที่เหมาะสมและมีสมดุลระหวางความสุขและเศรษฐกิจ 

…………………………………………………. 
คําชี้แจง  แบบสัมภาษณท่ีไดกําหนดไวเปนกรอบการสัมภาษณแบบกวางๆ เทานั้นสามารถเพิ่มเติม
หรือยืดหยุน  
              ตามความเหมาะสมกับสถานการณ 
 ตอนท่ี 1   ขอมูลเก่ียวกับชุมชน 

1. ประวัติความเปนมาของชุมชน 
              1.1  การต้ังถ่ินฐานในชวงแรก ๆ ของชุมชน 

       1.2  เร่ืองราวเกีย่วกับผูบุกเบิก 
2.  เกี่ยวกับเครือญาติ 
3.  ชาวบานมีชีวิตประจําวันอยางไร 
      3.1 ชีวิตในรอบปของชาวบาน 
      3.2 ประเพณี พิธีกรรมตางๆ ในรอบป 
      3.3 กิจกรรมตาง ๆ ในชุมชน 
      3.4 การประกอบอาชีพ 
4.  ความเปนอยูของคนในแตละวัย 
5.  การรับขาวสารขอมูลของชาวบาน 
6.  ผูนําดานตางๆ เชน ศาสนา อาชีพ การปกครอง เปนตน 

 
ตอนท่ี 2   การบริหารและการพัฒนาผลิตภณัฑ 
1. ประวัติความเปนมาของการจัดต้ังกลุม 
2. การริเร่ิมทําการผลิตแหนมเกดิโดยวิธีใด     มีรูปแบบและวิธีการอยางไร 
3. แรงจูงใจท่ีทําใหทําการผลิตแหนม 
4. องคประกอบท่ีทําใหดําเนินการผลิต 

4.1 บุคคลในชุมชน 
4.2 หนวยงานในชุมชน 
4.3 กิจกรรมการผลิต เชน การผลิต วัตถุดิบ การจําหนาย แรงงาน การจัดการ 
4.4 อ่ืนๆ 
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5. ลักษณะของการบริหารจัดการ 
5.1 ดานการผลิต 
5.2 ดานจําหนาย 
5.3 ดานการลงทุน 
5.4 ดานวัตถุดิบ 
5.5 ดานแรงงาน 
5.6 อ่ืน ๆ 

6. ปจจัยท่ีสัมพนัธกับการผลิตแหนม 
6.1 ลักษณะท่ีตั้งของกลุมอาชีพ 
6.2 การคมนาคม 
6.3 ลักษณะของสังคม 
6.4 กลุมสังคม 
6.5 โครงสรางดานประชากร 
6.6 ขอมูลขาวสาร/การส่ือสาร 
6.7 คุณสมบัติของบุคคล 
6.8 อ่ืน ๆ 

7. กระบวนการผลิต 
7.1 วัตถุดิบ 

7.1.1 แหลงท่ีมา 
7.1.2 การจัดซ้ือ 
7.1.3 ตนทุน 

7.2 วิธีการผลิต 
7.2.1 การจัดเตรียมวตัถุดิบ 
7.2.2 การดําเนนิการ/ข้ันตอนการผลิต 
7.2.3 เทคโนโลยีการผลิต 
7.2.4 การบรรจุภัณฑ 
7.2.5 การเก็บรักษา 

7.3 การตลาด 
7.3.1 แหลงการจําหนาย 
7.3.2 ปริมาณการจําหนาย 
7.3.3 วิธีการจําหนาย 
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7.4 การเงิน/บัญช ี
7.4.1 แหลงท่ีมาของทุน  
7.4.2 การระดมทุน 
7.4.3 ทุนหมุนเวยีน 
7.4.4 การจัดทําบัญชี 
7.4.5 การจัดสรรผลกําไร 

8. ศักยภาพของกลุม 
8.1 การจัดบริหารดานการลงทุน 
8.2 การจัดการดานวัตถุดิบ 
8.3 การจัดการดานการผลิต 
8.4 การจัดการดานการบัญชี 
8.5 การจัดการดานการตลาด 
8.6 การจัดการดานการประชาสัมพันธ      

9. การเรียนรูในการพัฒนาผลิตภัณฑแหนม 
9.1 จากทักษะ 
9.2 จากลูกคา 
9.3 ขาวสารขอมูล 
9.4 จากเพื่อนบาน 

10. พัฒนาการผลิตภัณฑแหนมต้ังแตเร่ิมดําเนนิการจนกระทั่งถึงปจจุบัน    
10.1 สถานท่ีผลิต 
10.2 ดานการผลิต 
10.3 ดานจําหนาย 
10.4 ดานการลงทุน 
10.5 ดานวัตถุดิบ 
10.6 ดานแรงงาน 
10.7 ดานการบัญชี 
10.8 อ่ืน ๆ 
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แบบประเมินคุณภาพทางประสาทสัมผัส  
 

ช่ือผูทดสอบ........................................................วันท่ี ......................................... 
 

คําช้ีแจง   กรุณาประเมินคุณลักษณะของผลิตภัณฑแหนมและใหคะแนนตามความชอบ  
โดยกําหนดใหคะแนน  9 = ชอบมากท่ีสุด        8 = ชอบมาก    7 = ชอบ 
                                      6 = ชอบเล็กนอย           5 = เฉยๆ                        4 = ไมชอบเล็กนอย 
                                      3 = ไมชอบปานกลาง  2 = ไมชอบมาก               1 = ไมชอบมากท่ีสุด 
 

รหัสตัวอยาง  
คุณลักษณะผลิตภัณฑ 431 682 507 

ลักษณะท่ัวไปของเน้ือแหนม    
สีของแหนม    
กล่ินรสที่ดีท่ีเกิดจากการหมัก    
รสชาติ    
ความชอบโดยรวม    
 
 
ขอเสนอแนะ............................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................. 
 
                                                                                                    ขอขอบคุณท่ีใหความรวมมือ 
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แบบประเมินการอบรมการผลิตและพัฒนาผลิตภณัฑแหนม 
โครงการการพัฒนาการบริหารจัดการกลุมผลิตแหนมบานปากปาน  

 หมูท่ี 7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวดัแพร 
 ท่ีเหมาะสมและมีสมดุลระหวางความสุขและเศรษฐกิจ 

 

 

  คําชี้แจง     ผูตอบแบบสอบถามโปรดทําเคร่ืองหมาย   ในชองวางทายขอความใหตรงกับความ
คิดเห็นของทานมากท่ีสุด 

ระดับความคิดเห็น 
รายการประเมิน มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

1.  ทานไดรับความรูความเขาใจเกีย่วกับเร่ืองสุขลักษณะอาหาร      

2.  ทานไดรับความรูความเขาใจเกีย่วกับการใชสารเคมีในอาหาร      

3. ทานไดรับความรูความเขาใจเกีย่วกับสุขวิทยาสวนบุคคล      

5. ทานไดรับความรูความเขาใจเกีย่วกับการปฏิบัติงานท่ีถูก
สุขลักษณะ 

     

6. ทานไดรับความรูความเขาใจเกีย่วกับสถานท่ีจําหนายอาหาร      

7. ทานไดรับความรูและเขาใจเร่ืองลักษณะผลิตภัณฑเนื้อสัตว
แปรรูป 

     

8.ทานคิดวาการปฏิบัติการทดลองสูตรแหนมใหประโยชนใน
การพัฒนาผลิตภัณฑ 

     

9.  ทานคิดวาเนื้อหาวิชาท่ีทานอบรมในคร้ังนี้สมบูรณตรงตามท่ี
ทานตองการและคาดหวังไว 

     

10.  ทานคิดวาเนื้อหาการจัดอบรมเหมาะสมกับเวลาเพยีงใด      

 

ขอเสนอแนะเพิ่ม 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

ขอขอบคุณในความรวมมือ 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
หนังสือเชิญเขารวมเวทีวิจัย 
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                                                                                   (สําเนา) 

      
              

 
 
30 ตุลาคม 2551 

 

เร่ือง ขอเชิญเขาเวทีวิจัย 
 

เรียน  
 

ดวยวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพรไดรับทุนวิจัยจากสํานักงานกองทุนวิจัย  (สกว) ใน
การดําเนินโครงการเร่ือง” การพัฒนาบริหารจัดการกลุมผลิตแหนมบานปากปาน หมูท่ี 7 ตําบล     
ไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร ท่ีเหมาะสมและมีความสมดุลระหวางความสุขและเศรษฐกิจ” ซ่ึง
ไดดําเนินการจัดเวทีวิจัยข้ึนเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูกับชุมชนและศึกษาสภาพปจจุบัน จุดแข็ง แนวทาง
พัฒนาโดยเช่ือมโยงกับนโยบายสงเสริมเศรษฐกิจชุมชนของ อบต.ไทรยอยและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
เพื่อการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมในการพัฒนากลุมอาชีพผลิตแหนมบานปากปานใหเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืนตอไป 

จึงใครขอเชิญทานเขารวมเวทีวิจัยดังกลาวเพื่อแสดงความคิดเห็นและเสนอแนวทางตาม
นโยบายสงเสริมเศรษฐกิจชุมชนในการพัฒนากลุมอาชีพแหนม ในวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2552  ใน
เวลา 09.00 น.–15.30 น. ณ สถานท่ีทําการผลิตแหนมของกลุมอาชีพ หมูบานปากปาน (บานนาง
สงกรานต สุปนดี)   
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดเขารวมเวทีวจิัยตามวัน เวลา ดังกลาว จักขอบพระคุณยิ่ง 
  

            ขอแสดงความนับถือ 
 

      (นายวีระกลุ  เรืองสกุล) 
      รองผูอํานวยการ รักษาการในตําแหนง  

       ผูอํานวยการวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร 
ฝายพัฒนาการศึกษา 
โทร. 0-5461-3313 ตอ 102, โทรสาร  0-5461-3340    
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส: Phrae03, E-mail: Kasetphrae@ pcat.ac.th 

วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร 
อําเภอเดนชัย จังหวดัแพร 54110  

ท่ี ศธ 0621.03/พิเศษ 
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กําหนดการจัดเวที 
 
เวลา 09.00 น. – 09.30 น.  กลุมอาชีพแหนมช้ีแจงสภาพปจจุบัน จุดออนของกลุม 
    
เวลา 09.30 น. – 10.00 น.  นายก อบต. ไทรยอยเสนอแนวทางตามนโยบายสงเสริมเศรษฐกิจ 
 ชุมชนในการพัฒนากลุมอาชีพ และแนวคิดในการพัฒนาบริหาร 
 จัดการกลุมผลิตแหนม 
 
เวลา 10.00 น. – 10.30 น.  สาธารณสุขตําบลไทรยอยเสนอแนวคิดในการผลิตผลิตภัณฑ 
 อาหารปลอดภยั 
 
เวลา 10.30 น. – 12.00 น.  รวมกันเสนอแนวคิดในการพัฒนาบริหารจัดการกลุมผลิตแหนม  
 
เวลา 12.00 น. – 13.00 น.  รับประทานอาหารกลางวัน 
 
เวลา 13.00 น. – 15.30 น.  สรุปแนวทางในการพัฒนาบริหารจัดการกลุมผลิตแหนม 
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                                                                                          (สําเนา) 

      
              
         
                                                           

    19 มิถุนายน 2552 
 

เร่ือง ขอเชิญเขารวมทดสอบผลิตภัณฑแหนมกลุมอาชีพบานปากปาน 
 

เรียน  
 

ดวยวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพรไดรับทุนวิจัยจากสํานักงานกองทุนวิจัย (สกว) ใน
การดําเนินโครงการเร่ือง” การพัฒนาบริหารจัดการกลุมผลิตแหนมบานปากปาน หมูท่ี 7 ตําบล     
ไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร ท่ีเหมาะสมและมีความสมดุลระหวางความสุขและเศรษฐกิจ” ซ่ึง
ไดดําเนินการจัดเวทีวิจัยข้ึนเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑแหนมโดยเช่ือมโยงกับนโยบายสงเสริมเศรษฐกิจ
ชุมชนของ อบต.ไทรยอยและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

จึงใครขอเชิญทานเขารวมทดสอบผลิตภัณฑแหนมกลุมอาชีพบานปากปานเพ่ือพัฒนา
ผลิตภัณฑแหนม ในวันอังคารท่ี 23 มิถุนายน 2552  ในเวลา 10.00 น. – 12.00 น. ณ สถานท่ีทําการ
ผลิตแหนมของกลุมอาชีพ หมูบานปากปาน (บานนางสงกรานต สุปนดี)   
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดเขารวมทดสอบผลิตภัณฑแหนมตามวันและเวลาดังกลาว  จัก
ขอบพระคุณยิ่ง 
  

            ขอแสดงความนับถือ 
 
               (นายจรัสพงษ   วรรณสอน) 
                                                  ผูอํานวยการวิทยาลัยการอาชีพเขายอย  รักษาการในตําแหนง 
                                    ผูอํานวยการวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร 
 
ฝายพัฒนาการศึกษา 
โทร. 0-5461-3313 ตอ 102 
โทรสาร  0-5461-3340    
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส: Phrae03 
E-mail:Kasetphrae@pcat.ac.th 

วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร 
อําเภอเดนชัย  จังหวดัแพร 54110  

ท่ี ศธ 0621.03/พิเศษ 
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                                                                                          (สําเนา) 

      
              
         

                                                           
    22 มกราคม 2553 

 
เร่ือง ขออนุเคราะหเขาศึกษาดูงาน 
 

เรียน ประธานวิสาหกิจชุมชนกลุมแมบานเกษตรบานใหมมวงกอน 
 

ตามท่ีวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพรไดดําเนินการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) สาขาวิชาเกษตรศาสตร สาขางานอุตสาหกรรมเกษตร โดยจัดการ
เรียนการสอนบูรณาการรวมกับกลุมอาชีพผลิตแหนมบานปากปาน  เพื่อเปนการเพิ่มความรูท่ี
หลากหลายจากการปฏิบัติจริงจากกลุมอาชีพ 
 

ดังนั้นทางวิทยาลัยฯ จึงใครขอนํานักศึกษาและผูสนใจ จาํนวน 25 คน เขาศึกษาดูงานเกี่ยวกับ
กระบวนการผลิตของกลุมแมบานเกษตรบานใหมมวงกอน อําเภอสันปาตอง จังหวดัเชียงใหม ในวัน
เสารท่ี 30 มกราคม 2553 ตัง้แตเวลา 13.30 น. เปนตนไป  
 

  จึงเรียนมาเพือ่โปรดพิจารณาอนุเคราะหและขอขอบพระคุณทานเปนอยางยิ่งมา ณ โอกาสนี้
ดวย  
  

            ขอแสดงความนับถือ 
 
                  (นายจรัสพงษ   วรรณสอน) 
                                    ผูอํานวยการวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร 
 
 ฝายวิชาการ 
โทร. 0-5461-3313   
โทรสาร  0-5461-3340    
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส: Phrae03 
E-mail: Kasetphrae@ pcat.ac.th 

วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร 
อําเภอเดนชัย  จังหวดัแพร 54110  

ท่ี ศธ 0621.03/๑๑๙๔ 
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                                                                                      (สําเนา) 

      
              
         

                                                           
    22 มกราคม 2553 

 
เร่ือง ขออนุเคราะหเขาศึกษาดูงาน 
 

เรียน ผูจัดการ หจก. เนื้อทิพย จ.เชียงใหม 
 

ตามท่ีวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพรไดดําเนินการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) สาขาวิชาเกษตรศาสตร สาขางานอุตสาหกรรมเกษตร โดยจัดการ
เรียนการสอนบูรณาการรวมกับกลุมอาชีพ เพื่อเปนการเพิ่มความรูท่ีหลากหลายจากการปฏิบัติจริงจาก
กลุมอาชีพ 
 

         ดังนั้น ทางวิทยาลัยฯ จึงใครขอนํานักศึกษา และผูสนใจ จํานวน 25 คน เขาศึกษาดูงาน
เกี่ยวกับกระบวนการผลิตของ หจก. เนื้อทิพย อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม ในวันเสารท่ี 30 
มกราคม 2553 ตั้งแตเวลา 10.00 น. เปนตนไป  
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะหและขอขอบพระคุณทานเปนอยางยิ่งมา ณ โอกาสนี้
ดวย  
  

            ขอแสดงความนับถือ 
 
                  (นายจรัสพงษ   วรรณสอน) 
                                    ผูอํานวยการวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร 
 
 ฝายวิชาการ 
โทร. 0-5461-3313   
โทรสาร  0-5461-3340    
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส:Phrae03 
E-mail :Kasetphrae@ pcat.ac.th 

วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร 
อําเภอเดนชัย  จังหวดัแพร  54110  

ท่ี ศธ 0621.03/๑๑๙๔ 
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บันทึกขอความ 
 

 สวนราชการ  วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร 
ท่ี.........................................................วันท่ี  15  ธันวาคม   2552 
เร่ือง  ขออนุญาตนํานักเรียนศึกษาดูงานรวมกับโครงการวิจัยฯ 
                                                                                   
เรียน  ผูอํานวยการวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร  
 

ดวยวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพรไดรับทุน โครงการวิจัย “พัฒนาการบริหารจัดการ
กลุมผลิตแหนม บานปากปานหมูท่ี 7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร ท่ีเหมาะสมและมี
สมดุลระหวางความสุขและเศรษฐกิจ” ซ่ึงไดดําเนินการศึกษาดูงาน ในวันท่ี 19-20 ธันวาคม 2552 ท่ี
จังหวัดเชียงใหม เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูกับสถานประกอบการอ่ืนๆ เพื่อนํามาพัฒนาอาชีพตอไป 

ดังนั้นแผนกอุตสาหกรรมเกษตร จึงใครขออนุญาตนํานักเรียน จํานวน 12 คน ตามรายช่ือดัง
แนบเขารวมศึกษาดูงานกับโครงการวิจัยฯ ดังกลาว  

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  
 

                         (นางศิวพร บุญคลาย) 
                หัวหนาแผนกอุตสาหกรรมเกษตร 
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รายชื่อนักเรียนเขารวมโครงการวิจัย 
โครงการวิจัย “พัฒนาการบริหารจัดการกลุมผลิตแหนม บานปากปานหมูท่ี 7 ตําบลไทรยอย 

อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร ท่ีเหมาะสมและมีสมดุลระหวางความสุขและเศรษฐกิจ” 
………………………………………… 

 

1.  นายนิคม     ดอกเกีย๋ง       ระดับช้ัน ปวช.3  สาขางานอุตสาหกรรมเกษตร 
2.  นายชนาธิป   กันทิยา              ระดับช้ัน ปวช.3  สาขางานอุตสาหกรรมเกษตร 
3.  นายจอมแกน   วงศนันทไชย   ระดับช้ัน ปวช.3  สาขางานอุตสาหกรรมเกษตร 
4.  นางสาวสุจติรา  วันเปง            ระดับช้ัน ปวช.3  สาขางานอุตสาหกรรมเกษตร 
5. นางสาวกัลยา  ขันเขียว          ระดับช้ัน ปวช.3  สาขางานอุตสาหกรรมเกษตร 
6.  นางสาววไิล   แซโซง           ระดับช้ัน ปวช.3  สาขางานอุตสาหกรรมเกษตร 
7.  นางสาวเพญ็พักตร  อินปน    ระดับช้ัน ปวช.3  สาขางานอุตสาหกรรมเกษตร 
8. นางสาวแตง    แปงอุด              ระดับช้ัน ปวช.3  สาขางานอุตสาหกรรมเกษตร 
9. นางสาวทิฆัมพร  แซโซง        ระดับช้ัน ปวช.2  สาขางานอุตสาหกรรมเกษตร 

             10. นายณงคเดช  สุตา                ระดับช้ัน ปวช.2  สาขางานอุตสาหกรรมเกษตร 
              11. นายนนทชัย  หงสกิติ         ระดับช้ัน ปวช.2  สาขางานอุตสาหกรรมเกษตร 
              12. นางสาวสุภาดา   ชัยนันตะ   ระดับช้ัน ปวช.2  สาขางานอุตสาหกรรมเกษตร 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ประวัติคณะวิจัย 
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ประวัติผูวิจัย 
 

 1. นางสาววนดิา  แดนโพธ์ิ  บานเลขท่ี 109 หมู 4 ตําบลองกาศ อําเภอสูงเมน จังหวัดแพร  
ตําแหนง   หัวหนางานพฒันาหลักสูตรและการสอน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร 
การศึกษา   ศษ.ม. การศึกษานอกระบบ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
สถานท่ีทํางาน   วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร 
ผลงานวิจัย  

- การเปล่ียนแปลงระบบการผลิตเขาสูอุตสาหกรรมครัวเรือนของชุมชนชนบท               
- ศึกษาการพัฒนาการเขียนเรียงความของนกัศึกษา ปวช. โดยใชแบบฝกทักษะ 

     
2. นางพิไลพร   โคตรชมพู  บานเลขท่ี 586 หมู 8 ต.เดนชัย จ. แพร 
ตําแหนง   ครูผูสอนประจําแผนกวิชาอุตสาหกรรมเกษตร วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร    
การศึกษา  วท.บ. พัฒนาผลิตภัณฑอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร บางเขน    
ผลงานวิจัย   

- การพัฒนากระบวนการผลิตหมูยอเพื่อปรับปรุงคุณภาพ 
 
3. นางศิวพร บุญคลาย  บานเลขท่ี 586 หมู 8 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวดัแพร 
ตําแหนง   ครูวิทยฐานะ ชํานาญการพิเศษ หวัหนาแผนกวิชาอุตสาหกรรมเกษตร 

วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร 
การศึกษา  คหกรรมศาสตรบัญฑิต (คศบ.) อาหารและโภชนาการ 
ผลงานวิจัย  

- การพัฒนาเคร่ืองนวดผักกาดดองประหยัดพลังงาน 
ผลงานอ่ืน  

- วิทยากรฝกอบรมวิชาชีพดานอาหารและขนม 
- วิทยากรฝกอบรม 108 อาชีพ 

 
4.  นางภัททิยา  กาศโอสถ        
ตําแหนง     นักวิชาการสาธารณสุข 7 สถานีอนามัยปากปาน 
การศึกษา   คบ.การจัดการ  
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5. นางสําลี  ถือนิล   บานเลขท่ี 121/2 หมู 7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร 
การศึกษา   จบช้ันประถมปท่ี 4 
อาชีพ    คาขายและผลิตแหนม 
ประสบการณการทํางาน/ความชํานาญการ   

- ประธานกลุมแมบานหมู ท่ี 7 (กลุมทําแหนม) ตําบลไทรยอย 
- เปนผูริเร่ิมกอต้ังกลุมผลิตแหนม 
- เปนผูประสานงานระหวางกลุมกับ อบต. ไทรยอย    
- โทรศัพทเคล่ือนท่ี     0861987542 

 
6. นางสงกรานต  สุปญดี  บานเลขท่ี 112/4 หมู 7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร 
การศึกษา   จบช้ันประถมปท่ี 4 
อาชีพ    คาขายและผลิตแหนม 
ประสบการณการทํางาน/ความชํานาญการ   

- เปนผูรวมกอต้ังกลุมผลิตแหนม 
- เหรัญญิกกลุมแมบานหมู ท่ี 7 (กลุมทําแหนม) ตําบลไทรยอย 
- โทรศัพทเคล่ือนท่ี     0899510233 

 
7. นางไฮ  รินฝาย บานเลขท่ี 114 หมู 7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวดัแพร 
การศึกษา   จบช้ันประถมปท่ี 4 
อาชีพ    คาขายและผลิตแหนม 
ประสบการณการทํางาน/ความชํานาญการ   

- สมาชิกกลุมแมบานหมู ท่ี 7 (กลุมทําแหนม) ตําบลไทรยอย 
 
8. นางเตยีว คาํลือ บานเลขท่ี 122 หมู 7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จงัหวัดแพร 
การศึกษา   จบช้ันประถมปท่ี 4 
อาชีพ    คาขายและผลิตแหนม 
ประสบการณการทํางาน/ความชํานาญการ   

- สมาชิกกลุมแมบานหมู ท่ี 7 (กลุมทําแหนม) ตําบลไทรยอย 
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9. นางตวน เทธิกัน  บานเลขท่ี 125 หมู 7 ตาํบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวดัแพร 
การศึกษา   จบช้ันประถมปท่ี 4 
อาชีพ    คาขายและผลิตแหนม 
ประสบการณการทํางาน/ความชํานาญการ   

- สมาชิกกลุมแมบานหมู ท่ี 7 (กลุมทําแหนม) ตําบลไทรยอย 
 
10. นางเหนี่ยม  คําเกตุ  บานเลขท่ี 26/1 หมู 7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร 
อาชีพ    คาขายและผลิตแหนม 
ประสบการณการทํางาน/ความชํานาญการ   

- สมาชิกกลุมแมบานหมู ท่ี 7 (กลุมทําแหนม) ตําบลไทรยอย 
 
11. นางวไิล  จับทอง  บานเลขท่ี 111/3 หมู 7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร 
อาชีพ    คาขายและผลิตแหนม 
ประสบการณการทํางาน/ความชํานาญการ   

- สมาชิกกลุมแมบานหมู ท่ี 7 (กลุมทําแหนม) ตําบลไทรยอย 
    
12. นางพรรณ ี คําเกตุ บานเลขท่ี 121 หมู 7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร 
อาชีพ    คาขายและผลิตแหนม 
ประสบการณการทํางาน/ความชํานาญการ   

- สมาชิกกลุมแมบานหมู ท่ี 7 (กลุมทําแหนม) ตําบลไทรยอย 
 
13. นางสังวาลย  คําเหลือง บานเลขท่ี 114/4 หมู 7 ตําบลไทรยอย อําเภอเดนชัย จังหวัดแพร 
อาชีพ    คาขายและผลิตแหนม 
ประสบการณการทํางาน/ความชํานาญการ   

- สมาชิกกลุมแมบานหมู ท่ี 7 (กลุมทําแหนม) ตําบลไทรยอย 
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