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:���� ���1��!�����,'�'����'������'�2��/��������������	��������
��9�������������!�� ��9��������,
����'��
'���#$�����'������'������������ �#$���
��������$�+�����������	��� �)��+�/
�������!)��������	�����.������	�'-��$  
���	���#��'����
!�������'�2��/������������� ����-���	�����	���������/�
������,�����'7 ���������
�!�	'!�������'�2�'�2:�
����	%�����������������	���/
��������������������#$�����$�����
��	
����
�������	���/
���.�������
�����������������!���#�� �$%���/
����!�'������ ����
�����������!�� ����	��� �����	����	%���� �#$���'��
'������,
������'���$!	�3	-��'��
2)���#$#
-��$���8�+�8��� 
������ 1���	���8)������/����������9�������
�������	�������������	��
2��'
��	���#����%-�D�&��
	��0 �)�,
����'���� $�+�����	����#$��9��2���	���#��E �#$
���0�����	
��!����+��#,������ ��
�+��&�3(�!��0����	����%	����������������
��56
��#$��9��
����0�	���/�%&'%�2)�� �����/
����1��!��,
�'���
:��56
�2��%&'%����������	���2���	���#���#$
�
:�����������%���'����2�����������!�� �����	���%&'%� �#$ �����'�����������
���1	
%������ ,
���9��%&
����0�	���/��+��#,������ �+��-��
��%�� ���
��
����/������� 19 

'����' 2549 ,
�����0�	��� 11 
��2��  �!����������$%&'���/
�������!�/��#$'����'������'%+���6
�#$������2���/�����������7 �+�,���9����.���������	����!������
#���&� '�����0�	������,
�������
��9����.���������	����
����'���''��2���������	�������+�/�%&'%� ���������0�����	
��
!����+��#�#$������
�������-���/�������� 3 �����������+��!�����!+�����������&�!���!�&�
����	��� (!��.-���
���) �
�'�� $����	���/�������������.����1��!���	���#����*���#$
������#������ 10 ��1�����'�	���������0�����	
��!����+��#,������ 4 �� �������#&�'��%�� 
9 �� �#$(���0��	������()�*�������������+��-��
��%�� 3 �� ��������
�&� ������ $
����	���������'�������!���/
6�,'�'����'����#$��$!���� 0/�����	��� ��������	������������ ���
�	����#$��9�����'�!������' ���'����'��������$���'�������56
�2��%&'%��#$
��������
�
�%���'�����������������!���#$�����	���%&'%�2���	���#����*��E���� 
������ ��������	���
���� 3 ��������$��$!����'!+���:���'����&��$!��0,
� �+���.�����'�����	�������#�����+�
������
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��$!�����
+���	����
�&��!�	'
������'��� ���*$�	���/
�����	���  ��	
����
����#$
�&��!�	'
(���-������	���/
�!�'���
+���	�����	���,
���'����&��$!��0 

��������
����()�*� ������/������	
����
�����������	�������������	���+��#,������
���'�������#��������	������ !��.-�� �'��������� 27 3�����' 2550 !�&�,
���������/
���������	���

+���	����,
���'����&��$!��0 ����'��#,������
�������� !�������'�2��/����'������=>����	
�� 
� $��� 
��
������ 
��
���=>��������1	
%��/
��&�=>���2��/���������������������� �������
�	�����������$�+� ��
�	����'�����'���'����'���
������*$����	���/
�����#$1��������2��� 
!���!�	'!���!�&�����+����2����������	��� ����
�������	����$
02��'�# ����2��������� ���
�#���#�������������$
��������	����#$1������& �&9	 ��'���������
�����!��1#����	��� 8)���$��.�
�������'���	
��'!������ 0 �#$���'��#����,
�2�����#$��������	���/����#$%�����#�/
�
!�'���
+���	�������#&����&��$!��0�������,�� 1���	����)���
�+�������� “�����	
����
�������	���
����������	������������������� ���������������!������	����#$��	����	%����%&'%�:�� �()�*�
%&'%��+��#,������” 2)�������
������������	
����
�������	����%	�����������!�'���!�������
����	���/
'�/
�!�'������ ���������������!�������	���%&'%��#$����	������'���%&'%�/�
�������56
���9�������	�� �#$1�������,
������������'���%&'%� 

 

 -������	
�    
 

�����������	
����
�����������	�������������	��2���	���#����*���#$������#������
/�%&'%��+��#,�����������.������,�  
 

�
#�)��'�� �

            1. ()�*�!-�� (���-��  ���0���'���
�������	��� �#$ -�'	�566�2��%&'%����������1� 

���!�������'�2��/�����������	��������	�����'����+�
�
�����������	
����
����#$�1�
�	
��'!���!�&�����	���/���������	���/��+��#,������ 

2. �����
������������	
����
�������	�������������	������������������� ������������ 

���!�� ����	����#$��	����	%����!��%&'%�2���	���#����*���#$������#������ 

2&�!� ���$�	'.���
�

1. ����#$���()�*�������'�������'����*$����	����#$,
������������� ������������ 

���!������	������!�
�#�������56
��#$���'�������2��%&'%� 
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2. ��������	�������������	��,
��������	
��'
�&��!�	'��'����'����
����#$!�'K�3	<1#   
!�������0���'������!��!�3�� $ 

3. �	���#����*���#$������#������,
������������	
����
�������	����%	�������� 
���!�
�#�����������
�����������!���#$�����	���%&'%� 

4. ����	���/�%&'%��#$���0�������	��'����*$�#$���0���'���
�������	������'�!������' 

!�'����+�,�����56
�����������7 ���,� 

5���5#����-��������

           ������
"���   
 

 1. !-�� (���-���#$��	��2���	���#����*���#$������#������ �#$ 2��%&'%�
�+��#,������ �.�
��%�� �.���� 
 2. �$����	
����
��������!���!�	'!���!�&�����	�������������	��2���	���#����*��
�#$������#������ 
 

           �����
"��!�     
 

      �+����()�*�/�%&'%�����������0�����	
��!����+��#,������ �#$�	���#����*��  

�#$������#������ �+��-��
��%�� ���
��
���� 
 

������'(����&'�&)$���=�����   
    ��'(���  
 

          ����	����������� �+����()�*������$%��� ��� =>����	
�� ���1��!���	���#��
��*���#$������#������ 56 �� ���()�*��$
��%��� ��!. 1, 2  �+���� 100 �� ������
������� 
���0�������������	�� 1���+�%&'%� �#$�#&�'��%��/��+��#,����������2�����'������� 3 �#&�' 
 

         �&)$���=����� 
 

                      �#&�'��?�
'�� ,
���� =>����	
�� 
��
����1���	%� 
��
������
#��!����#$���
!��E 
��
��������	����	%�%��  
��
������=F����'�$�$!��� 
��
������ ��%��()�*���������
��9��%��� 
��
��������$����& -���#$'���;�����()�*� 
��
�������	�������()�*� ���
��)�*�� $���'������0��� ���. � $�+�����	����#$��9�� ��' 20 �� ���()�*�%�����!. 2  
!�2��	%���*��(�!��0 �+���� 12 �� �������	���/���������	�������������	���+��#,������ 10 �� 
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1�����'�	���������0�����	
��!����+��#,������ �#$(���0��	������()�*�������������+��-�
�
��%�� 8 �� �#$����	���/��������8)����.��������#&�'��%�� 3 �#&�' 15 �� ��' 65 �� 

 
�����*
�������' 
 

 ���������	
����� �������	
���
���������� 
'���)� ����	
��'
��#��$!�����'
�����'2���#&�'�� �	����'�#$������������ 7 ���������2��� !�'���30�����������	��������
�����	��2���	���#����*���#$������#������ /
���	
1#��'������� '�����'�
'�$!'/����
2����#�������!���!�&� � $����	������
+���	�������� /��+��#,������ �+��-��
��%�� /
�!�'���

+���	��	����'�	����#$��9�����'�!������'2��%&'%� ����
��������
������'��� ����	
��'
!���!�&�!�������'�2�'�2:�����	%���� �#$�����$!���%���'����
#���������� 2��'�#!��!���(
�
#����%��
���-�'	�566������	�� �����/
�� $�	����#$%&'%�,
���	
����#���#������������ ,
�
������/��������56
� 
�����9��
�����$�������	��������/�%&'%�,
����������#$#�'���4	���	 
�
#�� �#$,
������$��%�0��������������
�������� 
 

 ����������������!�������� �����	
��&'�����������(����  
'���)� ���
�%���'������'����#$��$!���� 0�&�%�	
 �������&����/��1�2��
#��!��������������!�� 
�	����' �#$��?�
'��������������2�����-�����
�������	�����9�� �#$�����	����	%����!��
%&'%������.�-���	�2��!���()�*�!����
!+�������� $���'��������%��()�*� ��.����
�%���'����������$
����
��2���#$�����
�����7�����.����'������� 3 
��� ,
���� �&�3	�	!�� ���*$
�	!�� �#$�	��	!�� �����/
�1�������,
�������'�����.����
�)������
������ �#$���/����������������#)�8)��
/�2 $�
�������������	����#$������'�
��������	����	%����!��%&'%��:!�'����+�,�����56
�
��$����������7 �����	
2)��/�����+���� ���'���%&'%�  
 

 �����������(���� 
'���)� �����
�����������/
����%&'%�/�����������7 �����.�
-���	�2��!���()�*�!����
!+�������� $���'��������%��()�*� �%�� ���=F����'������

������#�� �������'!��%&'%� ���=F����'�	%�%���$�$!��� ���������
������#��%���	����������
��9������������ ��.���� 
 

 ()�(� 
'���)� %&'%�/��������7 ��.��2���	���2���	���#����*���#$������#������ 
8)�� �)��'��$�����#&'�2�����������
��
���� ���� �#$�&��
	��0 ���/�����	����������� %&'%�

'���)�  �	���#����*���#$������#������8)����$���
���� $�	%���%(�!��0 !���(�!��0 %���
�#��*�� 3&��	���*�� �&�!�
��'��*�� �#$� $�	%�!�'�6!�'���30  �#$%&'%��+��#,������ 
�+��-��
��%�� ���
��
����  
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������� ��6������	
�

�����

-�'	�566�

��*��������	
�5��(�#��2��
>���*�,?��	�&'
�
� ���$�(�#�

�
?:�����1

�.�.�.�����(!�*+�,� 

�.�.�.���*+�,�

�)�:*��#�������	
�5��(�#�

�������	
��  ��
�
��������� ()�(�

-!-�����'��.�����
-!-���(�*;�	�/��%��
- ��������3��'%��	
--�'	�566������	��
-�	��%��	�/��9�3��'
- !-����
#��'
- !-���56
�
- ���'���������9��

E#E 

�.�.�. ���� 

�����!���������!�$���$�� 6(������	
�
��7�?�� 6(�()�(���7���&$���!����� 

���������	
���������	
�

�����
����� 

������()�(�

�)�:*��#����	
� ��*. 

������ 

����������!
�"
��#��� 

���'
�	%�%��

��	�'�&9	
��*���

�����$%&
��
�����$%� 

�!""$%&
��
�����$%� 

����""
��"�����$%&
��
�����$%���'���������� ���. ���� 



���!� 2

�������&'�����	
��!���!���5���

/����()�*������������	
����
�����������	�������������	������������������� ����
�����������!������	����#$�����	���%&'%� : �� �()�*�%&'%��+��#,������ �+��-��
��%�� 
���
��
���� ��������1���	���,
�()�*����!������	
 �K*D� �#$ ����	������������2����������.�������
/�����+�
�
��������	
/����
+���	����()�*��#$��9�� 
����� 
 1.  ����������	���2��%��	�#$�	(��������9����$��( 

 2.  ����	
����;��2���1�����	����
��%��	 
3.  ����	
��������������
�����������!���
�/%�����	�����.�;�� 

4.   ������ ���������������!�� �����	���%&'%� �#$����	�������������	��  
 5.  �����
�������	����#$���/%���$��%�0�������	��� 

6.  �����	
����
�������	���/��	���#����*���#$������#������ 
7. ����	������������2��� 

 

1. �����������	
�5��(�#��&'��*�������
>����'��* 
 

!+�������� $���'�����9������(�*;�	��#$!���'�
��%��	 (2540 : 20-28) %�����
��$��(,����.�!���'��*��'�����
	'��$%�������#$60.39 ��(��/�%����#$��$�����%��
��������*�� '��	3����1#	�����#��������� (subsistence mode of production ) ���1#	��#$
��	�-������!'
&#/�!���'�#:�7 '����������
�#$���/%�������#��/����1#	������9�����
�����&�&*!��������'� �'�����$!	�3	-�����1#	���+��+�/
����,
����
��2����$%�����+�  �#������    
��%����*�����''����,
��C#��� 8,755  ���/��/�G 2 $�����%�����-����*��'����,
��C#��� 
48,442 ���/��/�G !�������!�����(�*;�	�/��'�������'��&�!�
���'2��
�#:��#$2��
�#��
1#	�!	�����?���#�
-��/���.�
#�� �&�!�
���'��������!�����'�,'�'�� !	����!�����'������
!��/�!�'�)���.���$�-�����&
	� �����9���&�!�
���'���,'������&�!�2� ��$!��56
��&�����
�����!'� ,'�!�'���!��������!����+����������+����'��,
� ��$%���!���/
6��)��)
�������
�����*��8)��'������/�!-������� '�%����������!���'�$
�������'����#$��%���  

,%��  ��:��&� (2535: 36 – 42 ) %����� ��*����/�%���2����$��(,��!���/
6�
��$!��56
����!+���6 
�����  

1. ���'����� ���!+����!-��$�(�*;�	��#$!���'2��,���
�!+�������!�	�	�
��%��	 
����� ����#$ 30 2����,������/�!-��$����� '����,
���+�����'���;�� (Poverty Line) ��
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%���'����,
������ 1 /� 5 2����/��'��� �5�������!��1#/
���	
���'�
#���'#�+�/������$���
���,
��#$,
����/
���	
���'�����/�%��� ��� ����!	���������*��/��#�
�#���� #
��+�#�  
�#$������!���!�	'-��3&��	��&�!�
���'/����/
�!	�3	��$��%�0��.��	�(* 

2. ������������� %��	�������#+���� ��������������*��#�'�
#��+�,�!�����'�����
��.��5����!+���6����+�/
���%�����#������%��,�2���������#$!���������
:����,��+����/�
3&��	��&�!�
���'/��'��� !-����� 0
���#�������56
��������� �������
:� �#$�!�- � 

3. �56
����������#$!	����
#��'�����	
������/%�������������+�#�� �
��C��$
	�
�#$��+� �'���/%�,'�����	3� 2�
����+��&����*� 
���2�
����2��/�3��'%��	�#$����1����
� �$�!���'
���'�������
��:� �������������'��56
�=���,'������'K
���# ��+����' =��	��%��� ��.���� 

4. !&2-�����'���#$�����	�������������0 �& -��%��	���*����%��%�������/� 

�� V0��+� -��$�-%�����,'�
� ��:��>��
�����������	
������'�����(Diseases of poverty) 
�#$��	�������������0/�%���'�����'���'������������2��'���  

5. �& -�����()�*�2��%��%���  ���()�*�2��%��%�����.�������������#$���������
2���!�����!���'���
'������ ��.����()�*�����$����������1����$��!��� �2�� �����(�0 �	��& 
�#$
���!���	'�08)����.��#,����()�*����'�������#$�	�3	�#��������������2����%��� ����$
���()�*�/��$����������'&��/
������������������� '	/%���������������#$�2��/�!���'2��%��%���
��� ���'�������.��
�&/
�����������������2������������$�'()�*�/�%���'��������
��� 

���!-�����
���#��� �+�/
�'����'�����'��������������/��������56
�2����/� 

%��� 8)��!+�������� $���'�������	����
��%��	 (2545) ,
�/%�����	�����.��������'��!+���6/�
���%���/
��������56
��#$��9����$��(��.�,�,
����������	(��� ����$��.��������'���������
��(�����*$���''��
�&1#�#$����	���������/���������'2��'�# 8)���+�/
�1���	���'��#���(�0
�����2����	��2)�� ��������'����'%+���6�C��$�������#$'��������� �	%�%������&'  ����+�
�

����������	���2��%��	�)���.�����+�
�
�	(���/
�/%�“�	3�����	���”��.��������'���!��
����'��� 
�#$'&���+���������!������'������� ���'�+���.�2����$��(�����/
�
#&
������-��$�	�K� 
��������$��(���'�2���+���

�������$'� !���!�&�����	���  ���
+���	�����	�����'���������
�	���2��%��	�)���.�!	���+���.� �����/
�1���+���$��('�2��'�#����	%�����#$'�'&''������������ 1���
��$������������������&����'&'2���56
�
�����$�
:������9�� 8)���$�+�/
�������,2�56
��#$
��9����$��(
+���	�,�,
�����������	
1# �+����'���	6����
���'�!����$��(%��	�
���'  �#$
��$%�%�,
����������'����'!&2'���	��2)��   
 �������#$����������	���2��%��	 C������ 6 (�.(.2545-2549) ,
��+�
�
���������
�	���/
�!�
�#�������1���9���(�*;�	��#$!���'�
��%��	C������ 9 (�.(.2545-2549) ������
;���(�*;�	�������� 
������ �	(��������9������	��� �)�'&��/
���	
1#����	������!�'����+�/
�
��$��(�)�������,
� !���!�	'�����9���& -��%��	� /
���	
�����9������������ ��	�'(���-��/�
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����2��2�������$��(����,
� /
����'!+���6�������	���/�!	�������$��('�(���-�� �#$��.�,���'
���'�+���.�2����$��( 
����� 
 1. �����/
�,
�1#����	������'�!���%���!���!�&������9���������������#$��������)������� 

 2. ����� /
�,
�1#����	������'�!���!���!�	'2�
���'!�'���/�����2��2�� 

 3. �����/
�,
�1#����	������%�����9���& -��%��	� 

 4. ����������$������	���2��%��	/
��2�'�2:� 

 ��?�
'��2�����
+���	��������#$����������	���2��%��	 4 ��$������ 
 1. ,
�1#����	��� 4 
���
#�� ,
���� 
�����*���#$�&�!�
���'�����*�� 
���
�	���(�!��0 ������#���#$�&�!�
���' 
���!&2-�� �#$
��������9��!���'�#$��9�3��' 

 2. ,
�1#����	��� 3 ��$�-����%&
��������	����
��%��	 ����	�����$�&��0�#$�	�������;�� 

 3. ,
��+�#����
�������	������'��& -���#$'����!���!�&�������� 

 4. ,
��$�������	
������	������'������$!�����'���''��-����; ���%��#$��$%�%�  
 

 �������&'�����������	
�5��(�#���
��!� 6 (�.*.2545-2549)    '����0��$���
����� 
 

1. ����+�
�
1#����	�������+���.���������9����$��( ��$���
���  3 !��� ��� 

     1.1 %&
��������	����
��%��	 4 
��� ,
���� %&
��������	����
��%��	����������9��
���
��*���#$�&�!�
���' �����*�� %&
��������	����
��%��	����������9��
����	���(�!��0 
������#���#$�&�!�
���'  %&
��������	����
��%��	����������9��
���!&2-��  %&

��������	����
��%��	����������9��
���!���'�#$��9�3��'  

   1.2 ����	�����$�&��0�����+����0���'������'�����'���9��/
��
'�$!'�����/%���$��%�0/�
��$��(�#$����	�������+�������#��������$��('�
�
��#�/%�/
��
'�$���!-����
#��'/�
��$��( ���������56
�!+���62��%��	 7 ������  ���  1)  �56
����������   2) �56
����'�����   

3) �56
�2��2�
�����������%	���������3��'%��	   4) �56
����!�����    5) �56
����!��	
   
6) �56
�
���!�3�� $  �#$ 7) �56
����''�����2��%��	     

        1.3 ����	�������;�� �����	���!�������0���'��������$��(,��'����',
�������/
���.��&� 

�#$�����
 !�������$�&��0/%� �#$!��������	���/
'�/
���.��&�����566�2��%��	/��$�$��� 

2.���!�������'�2�'�2:��$����	
������	���2��%��	�
������$�������	
�� 1����$��  

“��&-�������	���” ��� ��; 1��!���!�&�����	��� 1���+��	��� �#$1��'�!���,
��!�� �������'�%���'���2��

�������/��$�� ��������������	�����'���'�������2��!���' !������9�3��'���/%�
1#����	��� ��9����%������	��� ����	
��'��$�'	�1#����	��� ���'���''�����������$��(  
�����	
������$'� ����	���  �����9������	���-��3&��	����%� �#$����+�����������	��� 

,�!���1��4	���	��� 
���1�-�'	 
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�!��� : �������#$����������	���2��%��	 C������ 6 (�.(.2545-2549) 
 

 !��� �������#$����������	���2��%��	C������ 7  (�.(.2551-2553) ��$���
��� 5 

�&�3(�!��0����	��� 
�����  
 

�)�:*��#�������	
��!��1�  ��������*
��/���&' �����������
������
>������*�,?��	 �
'���?���$!��0�����!�����!�	'���0���'�����.�����;�����!����(���-���#$���'!�'���

�������9���(�*;�	������!'
&#�#$�������������;�����%6��(�*;�	��������� '&����������	���
�������9����$!	�3	-�����1#	���������*�� 8)�������#&'���!����'�#���1#1#	������*��

��?�
'��
#��2���1�
��9���(�*;�	��#$ 

!���'�
��%��	 C������ 9 
(�.(. 2545-2549)

��?�
'��
#��2�� 
�1�����	����
��%��	 

• �)&�/������*�,?��	 
• ������'�
� )�/��(!��#
• ���������	
�����!��! 
• ���&� ������	�

• 1#����	��������	
���%&
��������	���
�
��%��	 ����	�����$�&��0 ����	�������;��
�����������,2 �56
����!+���62��%��	 ��9��
�(�*;�	� ���$
���& -��%��	���$%�%� 
!�������0���'���/
�����#� 
•!��������	��� �����2�������	��� ���#��&�
�#$!����
��������	��� 
•���'�!������'2��-����; -��3&��	����%� 
��$%�%�/���$��������	
����
������
�	���2��%��	 

•%&
��������	����
��%��	���#$%&
�+�
�
��?�
'��
�#$���%����
���'!+���:�2��������� 1�����1	
%��
�#$����$'� ������,
���� 
• ����	�����$�&��0!�'���
+���	����/
��#���!�:�
���������'��������#$!�'����+�,�/%���$��%�0
-��/��$�$��#�2���1���9��E C������ 9 
• ����	�������;��!�'���!����%����!���/
���$��( 
�#$��9������	����&��/
'� 
• �$����	
����
����	���2��%��	������ “��&-���
����	���”���,
���������9����
����������������2���
�������	������''����$!�������� 

��?�
'��
#��2��
�������#$������ 

����	���2��%��	 
C������ 6(�.(. 2545-

2549) 

*%�	+,�%&
•1#����	������%&
��������	���
�
��%��	 ,'��������� 1 /� 3 �+ �,�/%�
��$��%�0,
� �'���!	���G �.(. 2549 
•!�
!���2������$'� ���!���!�&�%&

��������	����
��%��	�������	���
��$�&��0�������	�������;�������.�
50:20:30 
•����	�����:'��#������.� 3.5 ���
��$%��� 10,000 �� 
•���/%������������	����#$��9��2��
��$��( ����-����;�#$���%� /
���.�
,'�������������#$ 0.4 2�� GDP �
�
����$'� ����	���-����;�����	�'2)��
��.�,'�������������#$ 0.3 2�� GDP 
�#$���#��&��	���-��3&��	����%� ��.�
,'�������������#$ 0.1 2�� GDP /��G
2549 
•���'�����+�
�
����� �#$-���	�
�$
����
��������+�
�
���������
�	��� 
�������!���!�&�����	����#$

��������	���,�������%�
���

�2�/����!� 1 !�&����'!�'���302����?�
'�������9����$��(�������	��� 
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�#$��$'� ��9�����0���'����#$-�'	�566������	����.�����;�������9���(�*;�	�%&'%� 
'&����������	����������9����$!	�3	-�����1#	�����&�!�
���'�#$��	��� ������������� ���
��9���#����� �#�	!�	�!0 ������#��!��!���(�#$���!���!�� �
��+��)��)����������2��2��
-��/�������#������#�����/���$��( �$
������%��	��'����!�'���3-�������$��(����������
�
�
+���	����������;�����%6��(�*;�	��������8)��'� 8 �#�&�30����	��� 29�1�����	��� 
������

�&�)�:������	
��!� 1 ���!����'�#���1#1#	���������*���#$��$'��#$�����9��
(���-������2��2���#$����)���������2��!	������*���#$��$'� ��$���
��� �1�����	���
�#$��9���(&!���0 �	����#$��9����$'��#$���$�#����%��=5[� �����	�'��$!	�3	-�������
���
��:�������1#1#	� ����	����#$��9��'���;��!	������*���#$��$'� ���1#	���
���#�
-����
��*���	�����0�#$����	�����������������	
����
����$��%#��$�������
'�$!'�#$���/%���+�
%#��$��������'���$!	�3	-���

�&�)�:������	
��!� 2 �����9�����0���'����#$-�'	�566������	���������.�����;����9���
�(�*;�	�%&'%����������� ��$���
����1�����	�����������������9���(�*;�	�%&'%���'���%6�
�(�*;�	�������� ���!�������0���'��� ��������
-�'	�566������	�� '���;��1#	�-� V0!	����
�����	��������
���1#	� ����#�
!	����%&'%�����
'�$!'�
�/%����0���'����#$-�'	�566������	�� 
�� �&�)�:������	
��!� 3 �����9����$!	�3	-�����1#	�����&�!�
���'���������������+�
3&��	����������� ��$���
����1�����	�����������������	�'��$!	�3	-�����1#	�����&�!�
���'
��?�
'�� �����	�'(���-�������.�;�����1#	�-���&�!�
���'� �����9������&
	�/���$��(  
�#$�����	�''�#���!	��������� ��9��(���-�����1#	��#$����#�
   �

�&�)�:������	
��!� 4 �����9��(���-������(�*;�	����������������� ��$���
���  
�1�����	������������ �����9��(���-�������	
����
���
������ ����������    �	!�
�	�%&'%�
��������9���������������������9��(���-���
#������������������������� 

�&�)�:������	
��!� 5 �����9���&�!�
���'1#	��#�����%��-���#$�#���������#��� 
��$���
����1��������	������������ �����9���&�!�
���'1#	��#�����%��-��   �����9��
�&�!�
���'1#	��#���������#������� �����$
��
���/%��#�������$�-����� 7�               
�&�)�:������	
��!� 6 ������$
����$!	�3	-��'���;�����/
���	���
����#�	!�	�!0��'��& -�� 
��$���
����1��������	������������ �����9��'���;���#$���$
����$!	�3	-�����
/
���	����#�	!�	�!0 �����9��(���-���&�#���
����#�	!�	�!0 �����9������2����'���'�#$
�$�������
!���#$��$���!	�������'�'���;�� �����	�'��$!	�3	-��
������2�!��1#1#	���

�&�)�:������	
��!� 7  �����	�'!'����$�#$2�
���'!�'���/�����2��2��2����$��( 

���������#��!��!���(�#$���!���!����$���
����1��������	�����������������	�'
!'����$�#$��9��(���-��  2�
���'!�'������������#��!��!���(�#$���!���!�� �$��
;��2��'�#�#$����%���'���2��'�#�$
����
�������-����; ���%��#$1��/%���	���� 
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�&�)�:������	
��!� 8 �����9���(�*;�	��$
������$��( ��$���
����1��������	���
���������1#��$������(�*;�	� ������������,2�56
���������#������#���������������� 
2����#��������!���#$����%���'���8���!��!��#� ���!����!�'���3-���#$��9������(�*;�	����
����������'�����$��(������������#,�����
'�$!'/������9���(�*;�	��$
������$��( 
�   

�)�:*��#�������	
��!��2����������*
��/���&' �����������
������
>������
� � 
��?���$!��0����	��� ����!�����!�	'���0���'����������.�����;��!�����!����(���-�� �#$

���'!�'���/������9��!���'�'&����������	����������9���& -�����()�*���9�3��' !&2-�� 
�& -��%��	� �����	
���	���������'������
� ���!�������'�2�'�2:��#$-�'	�&�'���2�������	���#$
!���' ����!�	'!����(���-��%&'%����������$������'�!������'/�������,2�56
����'����� 
'&�����������9��(���-������%� 1��
�������! 1���	��� 1��!�����& �#$����!�	'!�������''�����
2����$��( '� 9 �#�&�30����	����#$ 30 �1�����	���  
����� 
����� �&�)�:������	
��!� 1 ����4	������()�*� ��$��������������!������/��#$����$��
�����9���$��!���!�&�������������#�
%��	�!�
�#�������	��%��	�/����#$�����	����$���
���
�1��������	�����������������4	�����()�*�������9���& -�����()�*�����
'�$!'��������	�� 

�&�)�:������	
��!� 2  ���!���!�	' ��&���*0�#$��9���& ������(�!��  (	#���9�3��'
�#$���#��* 02��2��	 ��$���
����1�����	���������������!���!�	'��&���*0 ��9���& ������
(�!�� (	#���9�3��' ���#��* 02��%��	��;��-�'	�566������	�����0���'���(	#���9�3��' 
��$�� � ����	�' !����!���0���(	#�\�$
�������	��  �$
��%��	�#$����%��	 

�&�)�:������	
��!� 3 ���!���!�	'!&2-�� ����?���������&���	/
'� ������*������# 
���]^_�]�!'���-�������� /��#$����&�'����1����	�-� ��$���
����1�����	���������������
!���!�	'!&2-�� ��	�'��$!	�3	-�����/
���	�������������0�#$!�3�� !&2� !&2-����$%�%�
-�������*�� �&�!�
���'�#$��	���� ����=?��$����K�	���'�!�����������	
�2�����
!0� ���
�?���������&���	/
'�����]^_�]�!'���-���������#$�	�/��#$����&�'����1����	�-�� 
 �&�)�:������	
��!� 4 �����9���#$�&�'����-�'	�566��������0�1�,�� �������0
�������� �������0����#����#$!'&�,�� ��$���
����1�����	�������������������0�1�,�� �

�������0�������� �#$�������0����#��������!�������0���'������-�'	�566������	�� 
�#$����&�'����-�'	�566�� �#$!'&�,���������$��%�0����������0�#$!�3�� !&2��

�&�)�:������	
��!� 5 �����9��(���-����������`� ��$���
����1�����	������������
�����`�����������9�� �#$ �	���(�!��0�����`� 

�&�)�:������	
��!� 6 �����9��!'����$�#$(���-��
�������-����;�#$-�����%�
��$���
����1�����	�����������������9����$!	�3	-������4	���	���2���&�#���-����;�#$�
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���%� �����9���D
'���#$����&�	3��' �& 3��' ��	�3��'�#$����!�	'!����3��'�-	��#
/�!���' � �����9�������������	
����
�������������������#$�?���������&��	��#$��$�K�	
'	%��2��-����%����#$-�����%���������#$�&�3(�!��0�����	
����
������'���$!	�3	-��� 
������ �&�)�:������	
��!� 7 �����
����56
����!��	
 ���'�#�
-��/�%��	� �#$ �����0!	��
�#$�56
�1��'��	�3	�# ��$���
����1�����	�����������������9�������2�����	
����
����56
�
���!��	
� �������56
����'�#�
-��/�%��	��#$�����0!	�� ����?������������'1��'��	�3	�#
�
�/%�'���������!���'�#$��$������'�!������'2��%&'%��

�&�)�:������	
��!� 8 ���!���!�	'���'�2�'�2:��#$����!�	'!����-�'	�&�'���2�������	��
�#$!���' ��$���
����1�����	���������������!�����!�	'���'�2�'2�������	�� ��$������
�#$�#,�!���!�&����'�!������'2����$%�%� �#$�����9���$�����%&'%�� ���!���!�	'���
��'�#$���!����
#����$������,
� �#�
�����''�����/����������� �����9��(���-��
����%�1��
�������! 1���	����#$1��!�����& �����9�����0���'���
�����$%�!���' �#$�����
���
���'��������2��
���'������#$�!�	'!����-�'	�&�'��� 2�������	���#$!���'� 

�&�)�:������	
��!� 9 ����!�	'!�������''������#$��� �����������56
�!������ 0
���','�!��-��/� ��$���
����1�����	���������������''�����/���$��(��
#����� “�2��/� 
�2���)� ��9��” �& -��%��	��#$!���' �#$���!�������'!'��C���0���!�
�#�������	��%��	��#$
��9�3��'2��%&'%�/�����������
��
%���
��#$/���$��(������	
����
����#$1#��$�����
������'����1��#��#���2���'��� ����������
����#$�����������	���(���-���#$��$!	�3	-�����
���2����#$ �����$%�!�'���30-����; 
�)�:*��#�������	
��!��3����������*
��/���&' �����������
������
>�������������
      �&'��
������)  & 

��?���$!��0����	����������9��2�
���'!�'���/�����2��2��2����$��(�#$����)����
�������
�/%�;�����'���
����	���(�!��0�#$������#���#$�	�����������7�'&����������	��������
!�������0���'��� �����
-�'	�566�2����$��( ��9��!�����/%���$��%�0�%	��� 	%�0�#$ 
!�3�� $  �!�	'!����(���-������	���2����$��( '� 2 �#�&�30����	���  6 �1�����	��� 
�����   

�&�)�:������	
��!� 1 �����9���������'�#$���0���'���/
'�����	���(�!��0 �#$
!���'(�!��0 �#�
���	���������� 7 ��$���
����1�����	����������������	����#$��9��
�������'�#$���0���'���/
'�����	���(�!��0�#$ ������#�� ����	����#$��9���������'�#$
���0���'���/
'����!���'(�!��0 ����	����#$��9���������'�#$���0���'���/
'�����	������
���� 7 ����	�������������
-�'	�566�2����$��(��������/%���$��%�0/������9����$��(  

�&�)�:������	
��!� 2 ���!����(���-�� ���'!�'���2�����������&��#
����	������ 
��$���
����1�����	������������ �����9��(���-���#$���'!�'�������	����&��/
'� ����	���                     
�#$�����	
������	��� 1��%�������	��� /��	������ ����7 /�-����;�#$-�����%�  
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�)�:*��#�������	
��!� 4 ��������������&'�
>���)���
�����:���(�#��&'�������&��� 
   ��?���$!��0����	��� ��� ��9�����0���'����#$;��2��'�#�������	
����
����#$��9��
�&������������3��'%��	�#$!	����
#��'���'���$!	�3	-���#$��.��$����
������	���#$%&'%�
'�!������'������	�����������������	
����
�����������3��'%��	!	����
#��' ���'
#��
#��
���%��-���� �����&���*0�#$/%���$��%�0��������3��'%��	�������������
����'�!������'2��
��$%�%��#$!���'� ��'�������!�������0���'��������������������
	�  ����������+� �#$-��
3��'%��	 '� 4 �#�&�30����	���� 16 �1�����	���  
����� 

�&�)�:������	
��!� 1 �����	
����
����#$���/%���$��%�0��������3��'%��	�#$
!	����
#��'������������ ��$���
����1�����	������������ �����	
����
�����������3��'%��	
!	����
#��'������������ �����9�����0���'���
������'
#��
#�����%��-�� ���/%���$��%�0
���'
#��
#�����%��-��������������� !	�����%�����-�'	(�!��0�����!�����& ��� (Value Creation) 
2��1#1#	��#$�������� ���/%�'���������!	����
#��'���������56
������
������������ 

�����#������#��$���	��(��������#������#�2������������������*����$'��#$%��=5[� 
���!�����	�!+��)�/������&���*0��������3��'%��	�#$!	����
#��' �����&���*0�������!+���6�#$'�
���'����$����%	��	��(  ����	���]̂_�]��#$��	�'���'!'��� 0��������>���&���*0�>�!����
��%��	 
�>�%���#��#$��������%��=5[� �����
���,]�>� '#�	* �����
���'#�	*�#$1#��$��
!	����
#��'���'#�	*  
 �&�)�:������	
��!� 2 ���!�������0���'���������������]̂_�]��+��&�
	��#$/%���$��%�0���
	�
��$���
����1�����	�������������	���(�!��0���
	� ������&��& -���#$���]^_�]��+��&�
	� 

�����9�����/%���$��%�0�����������
	������'� ��$!	�3	-�� 
�&�)�:������	
��!� 3 �����9���$�������	
����
�������������+������� �����#$

!�������'��.����-��/������	
����
�����+�2����$��(  ��$���
����1�����	������������              
�����9���$���#$�#,���	
����
�����+�2����$��(���'���$!	�3	-�� 1#��$��!	����
#��'
������!�����2�����#$=��  

�&�)�:������	
��!� 4 ���!�������0���'������������-���	���	���3��'%��	 ��$���
���
�1�����	������������ -���	���	���3��'%��	�#$1#��$������(�*;�	� !���'�#$!	����
#��' 

�����9���$��;��2��'�# �$������� 0�����-���#$�$������=?��$����&���	-�����3��'%��	 
 �)�:*��#�������	
��!� 5 ���������	
���� ������ 2&�����	
� ��
����� /����<11�
5����'��*��$���6(���'��(�������)�:��:!�!�����'��  
           ��?���$!��0����	��� ��� ��9���$���#$�#,������	
����
������'���2����$��(
�����'����-���#$'���$!	�3	-��  '&����������	����������	�'��$!	�3	-���#$��$!	�3	1#2�����
��	
����
���
�������	���2����$��( '� 2 �#�&�30����	��� 7 �1�����	��� 
����� 
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�&�)�:������	
��!� 1�����9���$����	
������	���2����$��(  �����	
����
��� 
���'��� 1#����	����������� �#$-�'	�566�2����$��( �#$���������$��(!�����/%���$��%�0
��$���
����1�����	�����������������9���$����	
������	���2����$��( �����	
����
���
���'��� 1#����	���  �������� �#$-�'	�566�!�����/%���$��%�0 �$������&�'����!	�3	��$��%�0
�#$�����0!	�����566��#$1#��
������+������0!	�����566�,�/%���$��%�0�%	��� 	%�0 ���
��9��;��2��'�#�#$
�%��
�������	�������
'�$!'��������9����$��( ����2���)������������
�	���(�!��0�#$������#���#$�	������!�2����� 7 �#�
�����0���'���/���$��(�#$���
������$��( �#$ �����9�����0���	����$
��%&'%�  

�&�)�:������	
��!� 2 ����	����$
0 ��$�'	�1#����������9��(���-���#$���'!�'���

�������	���2����$��(���'���$!	�3	-�� ��$���
����1�����	�������������$������	����$
0
�#$��$�'	�1#�������9��(���-���#$���'!�'���
�������	���2����$��(���'���$!	�3	-�� 

�����9��'���;������	���2����$��( 

���������� �&�3(�!��0�����9����$��(��'�1���9���(�*;�	��#$!���'�
��%��	 
C������ 10 (�.(. 2550-2554)���,
��+�
�
�&�3(�!��0�����9����$��( 
�����   �
�

1.� �)�:*��#������
>�� )�/�� ��&'�
� �.����$�
� ���$�/����<11��&'�����!�����       
,
���� �����9����/
�'��& 3��'�+����'�����	
-�'	�&�'����  ����!�	'!����!&2-��$��,��/
�'�
!&2-���2:������������#$/�'����'!�'���30���!���'�#$����/�!-����
#��'����������� �#$���
�!�	'!������,��/
��������'���/�!���',
������!���	!&2�
 

2.��)�:*��#���������� ����5���5I�5��()�(� �
� �6����7����?���!��
�� �5����'��*  �
������.������!�	'!�������'�2�'�2:�2��%&'%�����!�������''�����2���(�*;�	�%&'%�� �#$
����!�	'!����(���-��2��%&'%�/�����������'��������������3��'%��	�#$!	����
#��'�����
!���	�#$�������# 
3.��)�:*��#�������
�� ��������*�,?��	6�����)&�&'�
���
�   
�
������������!�������1#	��������	�'1#	�-���#$�& ���2��!	�����#$��	�����;�����'���
�#$���'��.�,������!����-�'	�&�'����$���(�*;�	�����!���!�&�/
���	
����2��2�������.�3��' 
�#$�����$���1#��$��%�0��������9���������.�3��' 
4. �)�:*��#������
>����?�� ����&���&�����(!�/���&'�������� ����
�� �5��
?����
������&'�������&����
�
�������*�;�����������#$���'!'
&#2���$���	��(�0����!����!-����
#��'���
������
���$
���& -��%��	� �#$�����9������������ �#$�����9���& ������'
#��
#�����%��-�� 
�#$-�'	�566������	���
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5.��)�:*��#���������������:����/���&6����������	
������'��*  
����!�	'!�����#$��9����9�3��'��$%�3	�,���#$3��'�-	��#/
���.�!���
�)�� 2���	�����

+���	�%��	�/�!���',��� �!�	'!�������'�2�'�2:�2��-����$%�%�/
�!�'����2�����'/����
��	
����
�����$��(� !����-����%������'���$!	�3	-���#$'�3��'�-	��# ���������	������
����+��������&'�#$�+�������'���
&��!��������9��� ��$����+���������	
����
�����$��(
!��-�'	-�� �����	���#$%&'%���	�'2)������������ !���!�	'-��3&��	����%�/
���	
���'�2�'�2:� !&��	� 
�#$'�3��'�-	��#� ����4	����D
'�� �D�$������#$2������ ��$��������������������9��
�(�*;�	� �#$!���'�����!�������'!'
&#/������
!����$��%�0��������9��� ������*��#$
�!�	'!�������''����� �����!���!�&������	
����
�����$��( !��
&#�-���#$���'������� 
� ����&�3(�!��0����	���2��%��	C������ 7  (�.(.2551-2553) ��#$�&�3(�!��0�����9��
��$��(��'�1���9���(�*;�	��#$!���'�
��%��	 C������ 10 (�.(. 2550-2554) '��#&�'
�������������	�������
�����'�������#$�&�3(�!��0����	���2��%��	(�.(.2551-2553)   
�+���� 10 �#&�'������ 
�����  
   1. �����$�&��0/%��(�*;�	��������  

2. ���''�����2����;�#$����!�	'!����3��'�-	��# 
  3. ����4	������()�*�   
   4. �����
�����+�               
    5. �����9���#������
���   
   6. �����	�''�#���!	������*����������!������#$#
����+��2��   
   7. ����?���������#$������*�!&2-��    
   8. �����	
����
���!	����
#��'�#$�����9���& ������'
#��
#�����%��-��        
    9. ������#��/
'��#$������#�����!+���6������&�!�
���'    
  10. �����	
����
����������������  
 

�������������	���2��%��	�#$�	(��������9����$��( �$�
:�,
��������	�����.�
�������'�����!+���6�#$�+���.�����$%��������9����$��(/��&�7 
���  �������	����
#��������������
/���	�������.��56
��#$���'���������9��/�
�������7 /�2 $�
����������	����:,'�����$
����/������7 �C��$�#&�'/
�#&�'
�)��  
������&�=>������+�
������2��������/%���$�������	���
�������9�����0���'���/
'��������	�''�#���1#1#	�2������'�)��	���#����*���#$������#��
���� 8)���+�����	�����'�	!����(�0 ���3�	��#$-���	����'�����%���'��� ����	!����(�0 ���3�	��#$
������
�������	���2��!+�������� $���'��������%��()�*� �#$
�������
����#&�'��%�����
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������2���/�%&'%��#$��	��2���	���#�� �����/
���	
���2����#����,�/��	(����
������ �#$
�$����'������	
����
������'���$!	�3	-��    

 

2. ��� ���
"�?��5���2������	
���$�(�#� 
 

 ����+��������#$����������	���2��%��	 C������ 6 (�.(.2545-2549),�!������4	���	/
�
���#&��?�
'�� �+���.�����/%��#�&�30�����	
����
�����.�����+� 
�������)�,
�'����'�����'/
�
����������	���E '����'��.����3��'�#$'����'�C��$���$��/
�'�� �'�����#����������
�	���E !���1�����	����
��%��	  �$�+�/
�!�'����$�&
�����������2�������� �#$����$'� ����$/%�
/����
+���	����,
�   ������� ����+�
�
 ���'��.�����2���$�+�/
����
+���	������'�1�����	���
�
��%��	 ,
����������/�/!����1##��30����$��	
2)���������	����  
����
�&��� �����
�+����#$����

�1�����	����
��%��	�)�,
�!���������	
2������+�
�
����������	���E 
����� 
 1. %&
��������	����
��%��	 ���#$%&
�����������'���$�
:�����	������%�
��� !�
�#���
����56
�2����$��( 
��������� ����#���/
'� ������/
���	
�����9��2����$��(,
� 
 2. ����+�
�
��$�
:�����	���/�%&
��������	���E �������%��,
���� ���
+���	������9��
��$��(/���$�
:����� �������1#����	��� �#$��$�
:�����	�������,'���.�#��* $�����9��/�
�����������
���,
��#�  

 3.  %&
��������	����
��%��	��.����������!���������2������
+���	�����	������'���  

!�'����%���'������
+���	�����	���/���$�
:����'&'����7 ����������/%�(�!��0
#��7 
����2��
'���� ���� �����/
���	
(���-�������9����$��(,
�!��!&
 

 4. %&
��������	����
��%��	'��&��#/
����������1	
%��!�'���
+���	����,
���.������

� �
�����'����'����'/������������$�'	�1#���
+���	��������+�
�
 1#!+���:���'��#����
�+�
�
 ���'����'��.����3��'�����
1#,
� 
 5. �$�������	
����
���/�2�� 4 ,'�,
�
+���	����1��2�
�
��&��#/
����������
���1	
%������
'
 �������!�'���2���1#/
��&��#/
��������������'����'����'�#$'�(���-��
�2��'����'
+���	����,
� �
���������������$!���������$��%�0!&22����$��(%��	��.�
#�� 

�#$����,'�'�2��2�
����/�
�����$!������#$�����*�,��8)���������� 2�����'��.�����	���
�
���������
 ����$,'�#$�'	
!	�3	<��
#���#������'�	

���2��'�# �#$�	3�����
�,'�,
������&6��  
�������������'������'��.��#��� (Dynamicity) 2��������������������/
��
'�$!'��'!-��$ 

�
�'&���������1#��$��%�02����$��( �#$'�&*�%��	��.�
#�� 

 6. %&
��������	����
��%��	 ����+�
�
�������2)��'����,
�
���!	��!&
��������	���
�
��%��	����+�
�
�#��,
� ������������/
���	
���'�
'�$!'�����$�!�	%�����#$��$�
:��56
����
��������1�������������������&�3�	3����!�'����2��2��/����56
�,
�����&
���!&
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�2�/����!� 2 ����	��� 4 
���
#�������!���!�&������9����$��( 

 

�!��� : �������#$����������	���2��%��	 C������ 6 (�.(.2545-2549) 
 

����-��������������	
����()�� �������	
���$�(�#�  
 

 ���
+���	������	
����
���%&
��������	����
��%��	(2545) '�������
+���	���� 
����� 
 1. ����� $���'�����	
����������	����
��%��	 �
���'�#$�C��$
����&�%&
������� 

 2. ��

��&��# �#&�'�&��#
������0�����'�(���-�� �#$��.��#��
+���	������	
��
��
���%&
��������	����
��%��	 
 3. ��.�������1!'1!�� �
���.�,���'#��* $2�����#$%&
��������	����
��%��	 
 

�-���	�����!�5�� �'������� ��
��)  & ��
��&)$��)  &��
��� ���  
  

1. �+�
�
��������$'� 2��%&
��������	����
��%��	�
�#$����
/� 5 �G �#$#��* $
2�������������+���.�����
+���	���� �#�
������$'� ����������/����#$�G 
 2. !��
�����	����#$!������	������'�2�
���'!�'��� �#$��$!���� 0���-����; 

���%� �#$!��������()�*� /
��+��!��2���!����������	��� 

 3. ��
/
�'�1���%����%�6�	��� �2���!����������	���-��/��%&
��������	����
��%��	 
 4. ��
/
�'�1���%����%�6%����	
��'��$�'	�1#���2��%&
��������	������,
�������!���!�&� 

 5. �	
��'����	������������2������%&
��������	����
��%��	 ���
+���	����-��/�����
!���!�&�2������&�����7 ���,
��������$'� �
�������!+��������$'� 
������������$��( 

 6. �!����������$�+��G������������'����
�������	���-��/��%&
��������	����
��%��	  

�����-���	
� 

�
�������� 

������
� : 

    �
��������� 

 �������� 

    ��!"#�$%&��

��"�� 

#%' 

���
*��� 

 

�����#%' 

�
�������� 

�������� 

�
+���



 19 

���������	
���������	
�5��(�#� 
 

 �
���� �����	
����
��� ��.�
��/�!+���6 /����
+���	�����&�
��� /
���$!�
���'!+���:� !	���+�������'!$
�� ���  ����!��������;�������������  ����$'� /�����	���  
����	���  
��������	�����.�!	���+���.� /�����+�/
��$������	���
+���	�,�,
������'���$!	�3	-��   
�#$�����	
����
��� �����'�)� ������2����;��#/�������������	���2��%��	 �������#$
����������	���2��%��	 ����	
��'��$�'	�1#����	��������$�� ����/�
������'�&�'���2����	����
#��&� 1#�������	���,
�'�����+�,�/%���$��%�0��������9����$��(  �����2��
�������
�#��
�������	���'����'��
�#����/�-���	�����7 �#��
���,'� 
����������������2��� 
+���	���� 
��;��2�����'�%���'���8)�����
���,'� ���0��$���2���$������	��� ,
���� 
 1. �5�����+��2�� (INPUTS) 2���$�� 8)��'��5����
#����� ����$'� ����	��� ����	��� �#$

����������������2����������	��� 

 2. ��$������ (PROCESS) 2������	����#$��9�� ,
���� �����	
����
���  

 3. 1#1#	����,
� (OUTPUTS) ,
���� 1#����	���   
 �������$/
��$������	���2��%��	!�'���
+���	����,�,
������'���$!	�3	-�� 

���0��$����&�!���2���$���$�����������#�#$!���!�&�8)������#$����#$��$��������	
��
��
�������	����#$��9��2��%��	����'���$!	�3	-�� !�'����+��5�����+��2��'���	
����
���/
�
��	
1# ��.�1#����	������!�'����+� ,�/%���$��%�0��������9����$��( 

 �������	
����;��2���1�����	����
��%��	 �$�
:���� ����	������
������� 
����#&�' 
���0��/
7 
+���	����/��5��&������'� ��?�
'������������9���& -��%��	� �(�*;�	��#$
!���'2��%��	 ��.�
#�� �����.�����	���/���$�
:����
#��
#������-��/�� �&�3(�!��0����	���
2��%��	C#�����  7 �#$�&�3(�!��0�����9����$��(��'�1���9���(�*;�	��#$!���'�
��%��	
C������ 10  �����2��!���()�*���%����*�� 2���	���#����*���#$������#�������������
��
���()�*��������%����*�� �#$����������'���!���'%&'%��#$!	����
#��'������
'�$!'��.�

#�� 
����������	���2���	���#����*����������/�%&
��������	����
��%��	,
����� 5 �&�3(�!��0
����	��� 2)���������'&''���#$��$�
:����'!+���62���56
��#$���'�������2��%&'%����
�	���#���$/
���	��� �#$����	���!���()�*��:,'���������������������!���������1���������.�
!+���6 8)����.���������������/%�����	�����.�;��
������	
��������	3������ ��#�����	3�!��
����	���
/�%��������������� 

3.  ��� ����!����
����	
������!�����������6(������	
���7�?�� 
�����	
������	����������9���& -�����()�*�/�!���()�*� ��� �������56
�
���

��9����$��������������!���������.��$�� 8)����$��%��66��	���()�*��
��%��	 �.(. 2542 
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'���� 22 ,
��#����)� �����
���()�*������)

#��1��������&���'����'!�'������������#$��9��
�����,
��#$������1�������'����'!+���6���!&
 ��$��������
���()�*�����!���!�	'/
�1�������
!�'�����9����'3��'%��	�#$��:'��'(���-�� ���!���!�	'!���!�&�/
�����+�����	��� ��'
'���� 30 ��������.����������'����'!+���6���1����	
�����()�*��#$1����	
��!���()�*��$����
!���!�	'/
����()�*��	����$
0 �	����������9���& -��������������#���+�1#����	���,�/%�/����
������&������
�����������!��/
�'��& -����'���
#��!����+�
�
 ��������	
���������	���
�������9���& -�����()�*����1���'� �$�
:�,
����!���()�*�'����!���!�&�
�������&

�&���	�
/�����+��	���-��/�!���()�*�����'�� �#$,'�'������

��&����-�����
���������������
�	���/�!���()�*��
��C��$ �������$
+���	�����	���������(������$'� 2������� ,'�'����
��
����(���0��	���/
����'%����
#�����
�������	����#$
�����$�'	�1#����	������%�
��� ��'�)�
,'�'�(���0�#���#���#�������������$
����
������� �56
���������	
���������	����������9��
�& -�����()�*� ���!��1#��$��/
�!���()�*�'��56
�/������	
�������9��
#��!���2��
!���()�*� �#$�56
������	
�������9���#$/%�!���������#����������()�*���',�
���   

���������#���������������
�����������!����'��$��%��66��	���()�*��
��%��	

���#��� ���1��!���$�����+��	���/�%���������#$/%�����	�����.��������'����9�������������!��

�����������2������#$��$��������
�����������!��2������)�������� ����������������
���!���#$����	����2��
������ 
����� %&'(��
	< �	������*0 (2551 : 3) /
����'
'��2�����
��
�����������!���
�/%�����	�����.�;�� (Research-Based Instruction ) ���
'���)� 
��$��������9��1�������/
�!�'���/%���$�������	�����.��������'��/�����!��
����'��� �	

���
��+���� �#$��
!	�/�/������������2����������'�
#�������
������������
��)
1���������.�
!+���6 �#$�������'(���-��2��������
�/%� ��$�������	��� 8)����$���
��� ����+�
�

�56
� �������!''�	;�� �����:������'2��'�# ����	����$
02��'�# �#$���!�&�1#    ������
/������
�����������!���
�/%�����	�����.�;�� '� 4 ������ ��� 

1. 1��!��/%�1#����	���/������������!�� 

2. 1�������/%�1#����	���/������������ 
                   3. 1��!��/%���$�������	���/������������!�� 

                   4. 1�������/%���$�������	���/������������ 
 

 !&-�-� 0  '������&�	��0 ( 2544:8-15) �#�������	���/�%����������.�����	����%	��4	���	��� 
(action  research) 
����������������
�)���������	����4	���	���/�%�������� ( Classroom action  

research) ��.�����	������
+���	�����
����1��!�����������56
������	
2)�������$��������������
!�� '��&
��$!��0�������9��(���-��2��1������� �
�/%��������'���'����'�
'�$!'���1�������
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�#$'����'!�'���30�������.���	�����56
� ����	���/�%�������� �)���.��������'����9����������#$
1������� �#$��.�-���	�!+���62���������)��4	���	  
�������������	��� �)���.������2����������	
2)��
����'��� �����������!�� �#$�����9��
#��!���  

!��� �	%	� K�3	<���6(2547: 2) �#������������������	��� (teacher researcher) ���'����
/%�����	�����.�����!�	'���!��
��� /%�����	�����.�!���
�)��2����$�������������� 
���
��$��������
�����������!�� �������9�������������/
��
'�$!'�#$��	
��$��%�0!��!&
���
1������� ����	���#��* $�����.�����	����������9������������� 
�������	���/�%�������� �������	���
�$����
+���	����/
�!�
����,����.�!���
�)��2����$��������
�����������!��  
 �#$ !&�	'#  ������ 	% (2546 : 21) �#���,����� ����	���/�%�������� �������	�������+��
�
���1��!��/�%�������� ��������,2�56
������	
2)��/�%�������� �#$�+�1#'�/%�/����������&���������
���!��
���!���!�	'��9�������������2��1�������/
�
��	��2)�� ������������/
���	
��$��%�0!��!&
���
1������� ��.�����	�����������+��������
��:� �+�1#,�/%������ �#$!$����2��'�#������������
�4	���	�������7/�%��	���$�+����2�������/
�����������#$�#&�'���������'���/���������,
�'�
����!�	���*0 �-	���� �#���#������������/����������,
��4	���	�#$1#�����	
2)���������9�����
������������2������#$1�������   !&-�-� 0  '������&�	��0 (2544 : 8)  

  ���������� ������	6 -��
����	% 2������#2�3	���!+�������� $���'������
��%��()�*�,
��#���/�������'�%	��4	���	��� ���!�����������'���	���/�%���������'���15 

�&'-����30 2548   �����',
'��
0�#�8�� !&��*D�03������  “ �	����1���
��������.���������	3�
�������#�����	3�!���
�/%���$�������	���  8)��!�
�#������������2����;��# �����������'���
���������(������	���/������9����$��(��.�������	�� ���1���'�����$'� ����	���'�����'�� 
��;��#�
:����'!+���6/������	�'����$'� ����	���/
�'��2)�� �#$����
#	2!	�3	<1#����	��� 
�#$!	����$
	*;0���� 7   �$%�����$��(,��!�'����2��2����
����'��������$��(���� 7 �#$
��;��#�:�$�!�	'!�������'�2�'�2:�/�����!���,� ���%����
���!+���6 ��� �+���������������()�*� 
�+����1#����	����#$!	����$
	*;0����1������#$�
#	2!	�3	< �������$����
+���	����/������$�'	�  

  ������������������()�*�,
��!����$,�� !�&�,
���� /������
�����������!������ ���'�
�����
����������1��!���#$1���	��� �����
������9�������������()�*�/
�!�'�����������,
���:'
��'(���-��2�����#$�&��#  �	���/�%�������� ��.��	����4	���	��� ������1�� !����.�
1��
+���	�����	��� �
�
+���	����������,���������������!�� ���������56
�
�����9��1������� '�
����+��������'����
'�$!'�2��'�/%�/��������56
�/��9��
���#��� �����/
���	
��������������
�
2)�� /�2 $�
�����������������!���	%�%���:����'�����%���'������!������ 0 �#$��	��2��
!���'/������$�����%�� 
���$/
������������()�*�'����'������'!�'��� �#$�����'����2��!��
��%�������'���/����()�*����,
����'�����������������56
�/�!������ 0��%����	� ����������
���������#$����	���/�!�2���%���
��%���'�������#&�'��%��/�%&'%�  �#$�����
�����������
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!�������� ��������	���/�!�2��	%�%���
��%���'�������#&�'��%�� 
��������$����	%�%��/�
!������ 0��	�����$!�'���2����#���������
���()�*��#$����	����#$��9����%��()�*�/
�
!�'����+�,�!�������9���(�*;�	��#$!���'2��%��	���,�  
������������ ���������������
!���#$����	�������������	���#$���!���������2�������	��������	���)���.���$�
:�
�)�����
!���()�*��$�����	��� �
+���	���� 

 
4. ����������������!�������� ���������()�(��&'�����	
���
���������� 

 
 

 ��������&' ����-� 
15�������������  

!�	�  !����-�! (2547:5) !�&���� ������ ���� 
'���)� ����$
' �%���'��� 1�)��+�#�� 
�$
'�����������'����� ���'�	
(�&����!���') ����&�-��!��� ������+�
�
����&��$!��0  
��?�
'�� �#$��$��%�0���'����
�'������������� ������� '�������
�&� ��$%&'���'���  �����
!�''��(���-�����%&'%� !���'�
��+�
�
����+�������'��� �+�
�
�&�3(�!��0���'���  �
�
'����!���!��!�������'�2��/����'���  �$!+���:�,
�
�������2�����'�	����'2��
����������� 7  
���/
���	
�#��/�����+���� !�������������������,'������#�'���.��������       

'���� 30 �
�� �.�.�.���()�*� 2542 /
�!���()�*���9����$��������������!��
���'���$!	�3	-�� ��'����!���!�	'/
�1��!��!�'����	����������9�����������������
'�$!'���1�������
/����#$�$
�����()�*� �+�/
���	
���2����#��������D	������()�*�����+�/
�'����������#����
���������=>����	
�� ���1��!�� �����������()�*� �#$��$��������
�����������!���������
��������	3������ ��#�����	3�!�� �#$�4	����	3�!�� �+�/
��&�=>����������������2���� 
����� 
!&�����0 �	��#�0 (2547: ���!����$���������') �#������
������2�����/��&��4	���,
����  

 1. !�� 

 2. ���' ����56
� ��9��1������� 
 3. ��9���� ��9����� ��9���	%�%�� 
 4. ���''�����%&'%�/��$!��%&'%��������9������������� 
 

/����!������ �������4	���	���!���
�����1���������.�!+���6  '������9���#$
��$�'	�
#��!��� �#$�	����������9�������������  !+�
��������
����������	����������9�����
�������� ,
���� ����	����#$��9����$������!��/����	����!��/
'� 7 �	����#$��9��!���/
%&
!��� ��$������!��  ���!������$
0/!�������0���'���/
'� 7 /�!�2��	%� ����	�����$�&��0
�������9��%&'%�/!���'/��$��( �#$����	�����	�������	%������'���'�������2��!���' 
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!�����$�������	�������+�'�/%�����������������!�� �������56
��#$��9�������	�����
�	�''��/��5��&����������	����#$��9�� ( Research & Development) 8)��  ,�V���0 !	�#�����0
(2533 :13) �#������ ��$�������	����#$��9�� '�2������ 
����� 

 

 1.  �+�
�
�56
�����$��� 
 2. �#����D �K*4�����$�+�'�/%�����56
� 

 3. �+�
�
�1��������56
���.�2���������!�
�#�������K*4�
���#��� 

 4. �+��1��������56
�,��
#��/%�/�2���2��+���
�#$��$�'	�1# 

 5. �
#��/%�/�2���2���������2)�� 
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�1�-�'	��� 8 : ���V�+J���������� H
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����"���$+�"�����%�������#%'���	
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�1�-�'	��� 10 : �����$���"�
������'��J�"��"+�"�����%�������#%'���	
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 6.3 �����
����#�������.��������1�!���!�&�����1�����1#����	��� �#$���
������
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�������-������#$�	������������ �#$1#�����$�'	��& -��2��-�����2��!���()�*� '�
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���()�*������������
�������	�������������	������������������������!������	����#$
��	����	%����!��%&'%�  : �� �()�*� �+��#,������ �+��-��
��%�� ���
��
���� ����������.�����	���
�%	��& -��(Qualitative Research) ���/%���$�������	������'�!������' (Participatory Action 

Research) !�'����+��!����.� 6 ��$�
:���� 2���2����()�*� 2���������
+���	���� !������

+���	���� 1��/
����!���!�&� �
#��2��'�# �������'���#$�	3������:�2��'�# �#$����	����$
02��'�# 

8)��'����#$����

�����,���� 
 

1. 5���5#���*+�,� 
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�
2���2�2�����()�*��������.�����
���
������ /����
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��
���� 
         1.2.2  �#&�'��?�
'��������.� 2 �#&�' ,
���� 
         1.2.2.1 �#&�'��?�
'��/����()�*�!-�� (���-��
�������	���2��
�	���#����*���#$������#��������.� =>����	
�� 
��
���� $ 
��
������ ���1��!�� ���()�*� 
� $���'���
������
�������	���2���	���#�� �+����  60 �� 

         1.2.2.2 �#&�'��?�
'��/����()�*� !������ 0 �56
�%&'%� ���/%�
��$��%�0�������	���  �����2�������	��������	��/����
��
�����#$�����������	
��
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����!. ������%&'%�1���+������	�� �����2����	�����%��()�*������#$�����2����	��������	��
���
��
���� �+���� 30 �� 
 1.3 5���5#������
"���  

  2���2�2�������
�����$()�*���������� '�����+�
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��$�
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����� 
  3.1 !-���#$(���-��
�������	���2���	���#����*���#$������#������  
������2��
������
�������	���2���	���#����*���#$������#�� 
  3.2 !������ 0 �56
�%&'%� ���/%���$��%�0�������	����#$�����2�������	���
�����	��/����
��
���� 
  3.3  ��������� ��������	�������������	����������������!�� ����	�����9��
�& -�������������!���#$�����	���%&'%�  
 

2. 5
"�#������-�������� 
 ����	����������� ��.�����	����%	��& -�� (Qualitative Research) �
�/%���$�������	���
���'�!������'(Participatory Action Research) '�2���������
+���	���� 
����� 
 

�'�'�!� 1 ()�*�!-�� (���-�� ���0���'���
�������	����#$-�'	�566�2��%&'%���������
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+���	���� �#$�$
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�� ����#$�&�#���/���$�
:�“������ �������
�	�������������	����������������!���#$�����	����	%����2���	���#����*���#$������#��
����” 
+���	����/������� 8 !	�
��' 2551   
�����$%&'�����=F����'E �	���#����*���#$
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�����$����& -�������
���()�*� �#$�&�=>�� �&������������1������$����& -���#$���
��$�'	��& -����'���%����
 ����%������,
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��	���#��!�'������������������	
����
�������	���/
������
��������������!���#$����+����2���&�=>�� 

3. 
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�
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3.4 �����������
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3.5 �56
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"��!� 2 ��$%&'� $����	���/�������� '�����&��$!��0 ��������������&��$!��02��
������� �����2������	���/����#$������� �������
����������	���/����#$�	����' �#$ 
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+���	����/������� 20 !	�
��' 2551   
���=>����9��
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�	3����
+���	���� /%������$%&'�#&�'���� �������'�������'2��'�# �������)����
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�'������������������'!'
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��%�� ���
��
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 1. ����#��������	���#����*��E �#�����'��.�'�2��������� ��$�+�����	����������
=>���	���#�� �#$%&'%� 
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�
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 3. ������0��	
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�����������
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����� $�	��� �#$!�&�
#��������,
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+���	����/������� 29 - 30  �&#��' 2551   
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2. �����������
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