
 
 

 

 
��������	
���
�
������ 

 

 

 

 

������� ”��������������������������������!"���#����$%!� CIDA ��
��&�


�������'� : ���($)�*�������������������!+�����������(%���
�� 

���������$����������������
��
���$,��-����+�” 

 

 

 

 

�+� ���!+�$� �
����� 

 

 
 

30 �(����  2553 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

��������	
� RD5210017 

 

 

��
�������
����������� 

 

 

 

 

������� ”�	��	��������������!����"#�
���$%&#��'���	(�%� CIDA ����
)��������
*� : 

���
(+�,������!����"#�
���$%-!���	�����

�#�������������� 

(��
��	����������������	(.	
-����-�” 

 

 

 

                                                         

                                             3�!����
                                          �����- 

 

 

                                ��
%-�(� ����
!�           �4�����%�"

(+�,� �)6������������	
���
 

 

 

 

 

 

 

 

 

������)��-
�8��������%�	)�������)��������
 (���.) 



��
�&#
.���
�/�������� 
 

�������
��$�%� �	��	��������������!����"#�
���$%&#��'���	(�%� CIDA 
)�����

�������
*� : ���
(+�,������!����"#�
���$%-!���	�����

�!%����#��������������(��
�

�	����������������	(.	
-����-� �
��&4)'�������=$�%(+�,������-%������������!����

"#�
���$%&#��'���	(�%� CIDA ��'�����������������!����"#�
���$%��#&#��'���	(�-


����#���$%���>���%�"� �)-%#%�����)-��*��%������-%������=$�%�����!����"#�
���$%

&#��'���	(�%� CIDA &�%-���!%�8���-������8���'?���&� ������(+�,� =��#� �	��		��

�(�,@������	��	���	
��=����+B�����������������B�	
� 2 	8���!��
��
����"#�
���$%

&#��'���	(�����=�E���%�����-��+�	8���!�	
���!��������!���*�-!��
)	F(��&��	��

>���(��&�� ���@��	���(�,@����=$�%�#������3�'���
"���%�����-� ����#���
��%�"��

����-�	
�������)������#���$%���&#��'���	(�����,��=�)>��
 ���	�B�����������$�%�

3�'���
"����
�
���������#���$%�=$�%���=�E��	
�&!%��������������&#%'����	F�>�=�%����

"#�
���$% ����	��	�%�����-��������-!��&#��'���	(����(�,@��� G+���
�����8�������

��
�
��!%�����������=��F��%�����-��������@%������ -����B�����"#�
���$%&#��'���	(�%�

����-��+����-�+B��=$�%&%���%�����&!%���� ���=���%8����	�������	
������&!���"#��������

�
*��=$�%�'H����$�%��$%�����&#%��!����%�������&������#��'H����$�%��$%�����&#%��!����
���� 

���	8���!����"#�
���$%�%�����-��
�%����,��	
���!��%

�.'�����,��=�)>��
�����

�����
����	)�3#�����������)�%���������#��'���	( 

�������=��F�����#������-����'���	(���	
� 3 	8���!����"#�
���$%����-��


��'���	
�"�-����������E������%�'���	( �#���
�����4����	�������$%� ����"#�
���$%

-!�����=�E���%�����-������������
��
�����#���$%���&#��'���	(�%��=

����� G+��

�8���-�������=��F�>�
�%��%�����-������
��
&#��'���	(�%�����-� -����B�����

"#�
���$%�����#���+����+���%�����"#�
���$%	�B���-�%�����-��'H�����"#�
���$%�-
&��

����#��'���	(&#%'���	(�����,��	��>��
 G+���'H������!����"#�
���$%����#��'���	(&#%

'���	( &���3����������������#���$%����#��'���	(�%���@�������-��-
&�������@���

���%�������'���	(�8����=�E�� &���!%&�������#����@�������-�'���	(�8����=�E����

'���	(�'K����
 20 '���	( G+���8���-&�� Aid Effectiveness Agenda 2009 �%�����-� 

���3#���%�	)�����-��8������������������	!%�4��� G+���'H��%�	)�	
��������-
�4��	�&

����-����&#��'���	(	
�������'�����	��>��
�%� CIDA 



�����-&�B� CIDA �+B���'N 1960 �=$�%����������"#�
���$%&#��'���	(��-!�����=�E�� 

�#%��!���-'?�����
���#��#�
���-!��&#��'���	( �-
��=��������	������&#��'���	(���

����!�����#��'���	( G+����!�����8���������3��&�-����"#�
���$%�������!������
��


&#��'���	(�%�����-�	
��%����	8�����%� CIDA �#��
���,�������%��8� ��
��
�����

�����#�
���-!��&#��'���	(&#��P�%�����-���!�-!�
��� >�
�&!�����- Whole of 

Government ���
��
=%� ����&�� �'H���
���@��&�
 �-
������������"#�
���$%�����
��


&#��'���	(��@����'H����$�%��$% ���=�������8���-�8����'���	(	
������!����"#�
���$%��!

�!%
����$%�����>�� �����!���-����+B�����������
����"#�
���$%���������� 	8���!���

"#�
���$%�
'����	F�>�= %
#��.��*&�� ����-�4����������#�����"#�
���$%�%�����-��#��

���#��������=��F����3�'���
"���%�����-������#�����&!%�����%�'���	(3�!���%���'H�3�

������������$�%���
��
&#��'���	(�������"#�
���$%&#��'���	(��-!�����=�E���-


���������������"#�
���$%�����
��
&#��'���	(��@����'H����$�%��$% G+��4����������#�����

"#�
���$%-����#���
���,��3������"#�
���$%�-
�'H�������	�	
�G#%�.�!�=$�%����#�%%�

>�
��'���	( ��$�%��������	
���@�������-���-�������"#�
���$%�=$�%���=�E�� ����
�
�=��

���3�'���
"��	������!� ��$%���=�E�������
���&��-����!���%���&�%�����-� ���

3�'���
"��	�������$%���$%����'���4���������!����$%���,����=��F�%��-
�����@���

'���	(3�!��� 	8���!����-�4����������#� �%��&#��$�%�����!� ���4��&�B��8�4��&#%��
��


&#��'���	(�#��
���,���'H������!�
+-��%��-
����"!%8����	��=
����%�����-��=$�%����

�������%�&��%� ���3�'���
"��	��	�����	�&�������!������#�	
����'H�����"#�
���$%���

=�E�� ������&#%��!�������
���� ��
��
����"#�
���$%�%�����-��+��'H����$�%��$%��-!��

3�'���
"���%�&� ��&)3������"#�
���$%&#��'���	(�+��'H����$�%��$%	
�����-��'H�3�!%%����

�=$�%3�'���
"�� �����$%� ����!� ������������� ���	�B��'H�"#%�	��3#��	��=
����=$�%��!

����)3�.'
����#�
���	
�.�#��
�
��!%�������=�E��	
���
�
��!%����3�'���
"���%���
��


&#��'���	( 	8���!&!%��
���%%�=����"�����&��������3�-"%�������"#�
���$%�=$�%���

=�E�� �=$�%��!�������#�����"#�
���$%=�E��&#��'���	(�%�����-��
(��
�����������-����


��������%-��!%������
��
&#��'���	(%
#��
���
$������=�E������#������'��"�F�'.&
 

����#��������&�@����	F���),
"�  

'S����������������#�
����%����"#�
���$%�%� CIDA 	
����-�+B���������-

'����	F�>�=�%�3�!�8�	�������$%���$%��@��&�
	
�&!%�.-!������������)���������@��&�
���

=��������$%� ���	�B�'����	F�>�=�%��'��������=�E�� 	8���! CIDA &!%�'���'�)������!

����"#�
���$%-!�
����8���-�8����'���	(���>�� �-
�"!��
��
@��-3�!��� �'H�&��������$�%� 



�=$�%��!������.�!�������#'��"�"� -!�
�����
�����!��@�>�	��� >�
�&!���'�+�,����$%���

'���	(3�!������%$��P �=$�%��
���
�
�����T)U��TV%
����-�#��"!�#�
�����-�#�����"#�
���$% ���

�--������������������	8�����%� CIDA 	8���!��@�������-�&!%�=�E���3�'?���&������'N 

2009 �=$�%��!����"#�
���$%����#��'���	(&��&���'K����
����
'����	F�>�= (Aid  

Effectiveness) -!�
����8��������'?����'��
��#�-!�
'����	F�3�����"#�
���$%'N 2005 ��

�"! -����B�'���-*������!����"#�
���$%�%�����-� �+�
+-&���'K����
�%����=�E����#�

�������, (MDGs)  

�	��	������8���-��
��
&#��'���	(�%�����-���!���+B����%8�����%�YU�


������ �&#����=
�
���������!����
%�	F�=��%���������$%������'���������"#�
���$%	
�

�=����+B��%� CIDA 	8���!�
����--��	�������$%�&#%�����������"#�
���$%�����
��


&#��'���	(�%�����-� 3�'���
"��	�������$%�������"#�
���$%&#��'���	(�%�����-� 

	8���! CIDA .�#�����4���,���&�@���%�'����	F�>�=.-! ��$�%�'�

��	

����%���������

"#�
���$%	
���!�
��������=�E��	������ ����������>�����@(��&���%�����-�.-!	8���


'����	F�>�=���'����	F�3��%� CIDA  �-
	
�
)	F(��&��&#��'���	(�����&4)'������ CIDA .-!

4���	���G������������$%�	
�&!%������

�������)����3�!������� 3�'���
"�� ���

������!�+�"�&���
� ���	
����	��������#���$%&#��'���	(G+�����3�-"%� CIDA 4$%�'H����	���

	
��
�����8������%��-������ 	8���!.-!��������$%�	
��
����������$%�����)#����������=�E��

�!%
��-8���&8����#�&8����#� ���.�#.-!��!�����8���������
��
���=�E��'����	F�>�=���

������������%��'�����  %
#��.��*&������������
�#���#���%�'��"�"�����-������

&����%�����&#"#��	(���, 1960 ���4+��!%�������%��Z���
�����&����%����-8��������

�%���@���	
��8���-��!��@��&�
	
����3�-"%�&!%�	8���
�����
�
��������"#�
���$%�����=�E��

���%&#%��@�>� �������'N 2009 	8���!'��"�"�.-!��������)!���%�
����+B� ����'H���.��8������

�������)������!����"#�
���$%&#��'���	(�%�����-��-
��@�>�

%�����	
�	8���!�	
��8���-��
��
�����!����"#�
���$%�%�����-� �$% ���	�������

�#���$%����#��'���	(  �-
���3�-"%���#�
�������"#�
���$%�����=�E������#��'���	( 

�$% CIDA G+���
��!�	
����������������"#�
���$%�����=�E������#��'���	(�%�����-� �


>����� �$% ���������)���&4)'�������%���
��
&#��'���	( ���4+�����#��������������� ���

�!����� ���������� �
�
�)��#������E�F�������-� ���	�B�>�����	
�%
�#�%��'���������

"#�
���$%���=�E������#��'���	( �$% ���������)����=�E��'��"�F�'.&
�������'[-���


	���(�,@�����
)��'�������&����%%� �����@%�������# �-
�����!�������#���$%%���'H�

'���
"���#����� ���	
� CIDA �'H�%�����	
�4��%%����&��=����"�����&�������������� 



(Financial Administration Act) ��$% FAA 'N 1968  -����B�����"#�
���$%�=$�%���=�E���%� 

CIDA �+�%
�#����'����%��'����� (Program) &�������������P >�
�&!��&4)'�������%�

=����"�����&����	������&#��'���	( (Department of External Affairs Act)  

=����"�����&������-���'���8�'N (Annual Appropriation Act) ���=����"�����&�����

"#�
���$%&#��'���	( (�4�����������) (International Development (Financial Institutions) 

Assistance Act)   

  -����B������-������!��%������%� CIDA �+��
���%%���� �����-������!����
���

�%�%������-
��#���)#�����'H����� (Branch) ����'����� (Program)   &���3���� ���

��
��� ���������!���������3�-"%��%� CIDA (Planning, Reporting and Accountability 

Structure) ��$% PRAS  ��������������"#�
���$%�=$�%���=�E��   

CIDA  �
��
������������"��+B�������	��������#���$%����#��'���	(  G+���
��!�	
�

���3�-"%�����������
��
-!�����=�E������#��'���	( �-
'��F��������������� CIDA 

��	8���!�	
���!���'�+�,�&#%��@��&�
�#�������	��������#���$%����#��'���	(4+���
��
 

�'����� ��������������-�������"#�
���$% ��&4)'�������%���#�
��������%���!�	
�����

���3�-"%��%� CIDA �����)�������3�-"%�����-����#�
����-
����=$�%��!��!���!�	
� CIDA 

���3�!�
�#��.-!�#����

>�
�%���!�����!�	
��������3�-"%��%� CIDA >�
�&!����8��%�

��@��&�
�#�������	��������#���$%����#��'���	(���'��F��������������� CIDA �-


�8���-��!�	
��������3�-"%��%�'��F��������������� CIDA ���&8����#��8����P���&#��

�����%�%����� �&#��.�#�
����8���-��
���%

-��!�	
��������3�-"%��%���@��&�
�#����

���	��������#���$%����#��'���	( �����������	
��#���@��&�
�#�������	��������#���$%

����#��'���	(�'H�3�!���3�-"%�'����	F�>�=�-
����%� CIDA �����'?���&�&�����������

���"��%�&��=$�%'��"�"�����-�3#����@�>�&��	
����).�!��=����"�����&� G+���'H�	
����%�

�3���
������������!���������3�-"%��%� CIDA (PRAS) �����
����3�����8�-��

�����8���� �$% ��-�3����������)�'K����
&����&4)'������	
����).�!�����!%&������%����

-����#�� �8�������������������-�����-���	��=
���G+��3#�����&�-��������-8���������-


��!���!�	
� CIDA G+���'H�&���8���-'����	F�>�=���'����	F�3� �=$�%��-���!��*��#�	��=
���

�8��������=�E������#��'���	(	
���-�����! CIDA �
�����-�������)3�&���'K����
���

=�E����$%.�#  �%����$%�����!�	
�&!%���
�����#��@�>����'��"�"�����-�&��

=����"�����&��������3�-"%�����"#�
���$%&#��'���	(  

'��F��������������� CIDA �����3�-"%�&#%��@��&�
�#�������	��������#���$%

����#��'���	( �8�����3��%����=�E���#������)!��#�� ���	�B����&�-�����������-8��������



�=$�%�������)��&4)'�������%� CIDA &��>�����!�	
�%�&� &�%-������"!	��=
����%� 

CIDA �������-��������!����"#�
���$%�=$�%���=�E������#��'���	( &���!%&���'��F��

������������� CIDA �
��!�	
�������8���-	�(	��
)	F(��&���%���#�
���3#������8���-

��
��
	���.'����������3���
�
�� ���=����������		
�������������=�E��G+�������4

&�-&��.-!%
#���
'����	F�>�=  ��@�����@��&�
"#�
 '��F��������������� CIDA �
��!�	
���!

���������)������"
�
�"�� ���"#�
��!�8�����8���
�
�������-8�������
��
����"#�
���$%

�%�����-�����'�������!���-'����	F�>�= ���	�B�'���-*�����$�%������������-�����#�
���

��#��@��&�
  

���	
� CIDA �'H�%���������������"��� (Bureaucracy Organization) 	8���!�����-

������!��%������%� CIDA 	8���!�����-��
���������"��'H������#����&�����-��� �!%�����& 

�*�$% ������!��%������%� CIDA �
���,�����(��
�%8���������&�-�����	
�3�!��������-����� �$% 

��@��&�
��@��&�
�#�������	��������#���$%����#��'���	( ���'��F��������������� 

CIDA �-
�%�'��F������&#��P �
�#���#�������&�-������!%
 �
�	��	�=

���!�8�����8�/

������)��-
��������
��
��-8�������� ���	
�������!���%� CIDA �
���,���%���"���	8���!

.�#�
����������#=������ ���-+�-�-�)�����	
��
�)�>�=  

�����-%������%� CIDA �+��'H�����������%������$%�����"!������!��%������	
�

��������=$�%&%���%�&#%=��F��� (Mission) ����'K����
 (Goals) �%�%������	
�'����'�
�
� 

.'&��'���>	�%����  (Tasks)  	8���! CIDA �
���'����'�
�
������-��$%%%����������!��

%������ (Structure) �#%
���  

�����)!��#������-�4��%%�����+B��=$�%�)#��#�����������#���$%����#���4����&#��P��

'���	(����-������=�E���=$�%�-����
�����#������)!��#����'���	(�8����=�E�� �4����

���#��
B�%�����-����#������)!��#��	!%�4������)�3�����"!�'�����	���.'��$%���������=��	
� 

CIDA ������)�	��������������=�E����'���	(3�!��� �-
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TeleCommons Development Group (TDG) �#��������,�	�%�"��%�.	
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Abstract 
 

The objective of this research is to study the organization arrangement  for 

foreign assistance of CIDA, patterns and processes for give the foreign assistance to 

cooperate with the private sector, weaknesses and strengths of the organization 

arrangement for foreign assistance and limitations of using to practice. The study found 

that CIDA is the organization where designed based on the financial administration act 

year 1968. CIDA's organization structure is designed and arrangement by divide the 

groups of work is a branch and a program from CIDA s’ planning, reporting and 

accountability structure (RPAS) and assistance activity for the development.  

CIDA is the bureaucracy organization and make the chain of command to 

vertical and the organization structure of CIDA looks centralized authority to make 

decisions are that the minister of international cooperation and president of CIDA and 

the participation in decision-making of vice president and associate are less. There is a 

role just give an advice or support by taking policy to manage. In addition to the 

structure of  CIDA is a government service and there character makes to burn oneself 

out persuade to an officer and attract the personnel who is of good quality.  CIDA's 

organization is the process of selecting and using appropriate organizational structure to 

meet the mission and goals of the organization adjust to the type of work and make 

changing arrangement organization structure very often.  

CIDA has the interesting program for providing assistance to development is a 

CIDA-INC's program of Canadian partnership branch, which be international 

cooperation that designed for private secter development (PSD) under the concept of 

the private sector and market growth is essential for developing countries and countries 

in transition and is a key strategy in achieving the MDGs by providing support  the 

finance and an advice  for the Canadian private sector investment   to joint venture or to 

explore a new investment in infrastructure services in abroad which is a business project 

that can demonstrate that the development is high. The program average cost of 

providing for financial assistance to Canadian companies in cash for study the 

possibility, including joint venture audit, Start a business or provide training in 

developing countries or countries in transition.  



Some obvious examples of such forms of assistance programs is to assist 

technology and communications project, which CIDA has provided assistance budget to 

support countries and CIDA will receive a budget from the Government of Canada and 

looking for countries that have a tendency In terms of infrastructure and communication 

technology, but have no the budget in using structure those to the advantage within the 

community through private Canadian companies are ready to enter Canada as part of 

the project.  

For the case of Thailand-Canada Telecentre is operated by a Canadian private 

company, Hickling Corporation Co., Ltd. and GAIA in TeleCommons Development 

Group (TDG) in cooperate with the Thai private company, Loxley Pubic Company 

Limited. The using Canadian businesses for support private sector development in 

developing countries or transition is using assistance to support the exporting that an 

expert in the sense of the development calls that  Mixed Credit, although will have the 

controversy that , the investment in the sense of the business and exporting push should 

not should not be under a mask of the assistance as many of Canadian's private 

companies are concerned that the cancellation mechanism will decrease important 

supporting of Canada economy. Because the service sector is a key part of the 

Canadian economy. And have a positive impact for Canadian suppliers of specialized 

services contracts, and if competitors have access to this type of support means the 

company will be in Canada as a competitive disadvantage.  

The assistance for the development by private sector development model with 

providing support financial to private companies for joint ventures in abroad to the 

projects that can demonstrate high affect to the development and considered that is 

best practice for the donor country. This can be an appropriate development model for 

Thailand to provide assistance to neighboring countries by developing opportunities for 

private sector in Thailand and neighbors interested in participating, particularly in the 

fields that Thai have the expertise. 
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�
��!%� .-!��# 3�!�����������!���!�	
� 

'?���&����	
��
�#����
�
��!%����������(��
��	����������������	(.	
-����-� �%� CIDA 

��#�
�����"����%�.	
	
���
�
��!%� �"#� ���	����	�����

������	(�������$�%��� ���	�B�

3�!�����������!���!�	
�'?���&�����%�(��
��	����������������	( &�%-�� 3�!���������

��!���!�	
�'?���&���������,�	�%�"� �%�.	
	
���!��#���������-����#�� 

1.5.2 ����4!���!�(4����������'�������%�!��� 

���$�%��$%	
��"!�������*��������!%��� .-!��# ������	+�3�������>�,��	
���!���+B�  

1.5.3 ���+.����������'�������%�!��� 

���-8����������*��������!%��� ��#�%%��'H� 2 ��B�&%� �$%  

��B�&%�	
� 1 �'H������*��������!%���������#��!%���	)&�
>��� (Secondary Data) .-!��# 

�%���� ��
��� �������$��!�������#��!%���%����	�%����� �'H�&!� ���  

��B�&%�	
� 2 �'H������*��������!%���������#��!%���'@�>��� (Primary Data) ������

���>�,�� 3�!	
��
�#����
�
��!%� 

1.5.4 ������������%�!���  

���������������!%������8��!%���	
�.-!���3����#��!%���	)&�
>���������#��!%���'@�>���  

��	8�������������4+������-%������=$�%�����!����"#�
���$%&#��'���	(�%� CIDA �����'���

�����!����"#�
���$%	�B���-!���)-��*� �)-%#%� ����!%�8���-������8���'?���&� �=$�%����'���	
�

��������8�����.	
 

 

1.6 /��(4��+���	�,+� 

1. �����-%������=$�%�����!����"#�
���$%&#��'���	(�����'��������!����"#�
���$%

��#&#��'���	(�-
����#���$%���>���%�"� 

 2. ��#�
���	
���
�
��!%� .-!��# �8������������#���$%�=$�%���=�E������#��'���	( 

���	������&#��'���	( �=$�%�����4�8�3��������
.'�"!��!������-3��'H���'F��� 

 

1.7 %!��%"<�K��(4�(4$)�*�  

��)��	=������ ���(��
��	����������������	(��=$B�	
��'K����
 .-!��# ������-

��#�#%��%�  ������������  



4

1.8 %!��%"�������� 

 8 �-$%� 

 

1.9 /��(4��+���	�,+��
����4!���+.���������
�'	
�K��(4�#N���#O������"
��(K�
+

����
.���'	%!�������� 

1. �����-%������=$�%�����!����"#�
���$%&#��'���	( 

2. ��'��������!����"#�
���$%��#&#��'���	(�-
����#���$%���>���%�"� 

 3. ��#�
���	
���
�
��!%������4�8�3��������
�"!.-!%
#��������-3��'H���'F��� 

 

1.10 ���������/�
�+
�/����+
������!!�
��������#������� 

�8�3�	
�.-!���������(+�,� �$% �����-%������=$�%�����!����"#�
���$%&#��'���	(���

��'��������!����"#�
���$%��#&#��'���	(�-
����#���$%���>���%�"����%&#%��#�
���	
�

��
�
��!%�G+���
��!�	
����3�-"%���-!�������!����"#�
���$%-!�����=�E���%�.	
 �$% �8�������

�����#���$%�=$�%���=�E������#��'���	( ���	������&#��'���	( �=$�%�8�.'=��������'���

-����#��.'�"!�������!����"#�
���$%��#'���	(�=$�%��!��&#%.' 
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���(4 2 

������"���#����$%!�#����$����+��������� 

������������!���"���#����$ 

 
2.1 �����#N���%!�������%!�����+���������������������!���

"���#����$ 

�����-���
���#�%�����"#�
���$%&#��'���	( (Foreign Aid) ���'���	(��8���
��$% 

'���	(%)&���������#'���	(
������$%'���	(�8����=�E�����-�+B�������TV��T������

>�
����������������B�	
� 2 ��B��)-�� ��=��%
#��
��������8���*��%��3���������"� (Marshall 

Plan) 	
��'H�"#%�	��������8�	��=
����������@%������.'
��'���	(��
)��'	
�'��������

��

��
���>�
������ G+���
���,����!�
��+���������4#�
�		��=
���.'
��'���	(	
��=���

.-!����%���"���%�"

����%T����������'�-'�#%
%��������%�
)��'����������������B�	
� 

2 %���8�����#'S������	
���� (Third World) ���'���	(�8����=�E�� (Underdevelopment) 	
�

���-�+B�	������ 

�����������"#�
���$%�%�����-�.-!�����&!��+B���"#����
�����-����#������	��	

	���(�,@������	��	����%�����-�	
��=����+B�>�
����������������B�	
� 2 =������.-!���

��
��
�����#���$%���&#��'���	(�%�����-� (Internationalists) ��������-&�B����	������

&#��'���	( (Department of External Affairs) G+���
�%%�����8�����������F������#���@

�8��������&#��'���	( (Office of Secretary of State for External Affairs) ��'N 1946 �-
���

��!����"#�
���$%&#��'���	(�%�����-�%����#�
)�&����
��
�%�����-��������!����

"#�
���$%&#��'���	(.-!-��&#%.'�
B 

2.1.1 ������%!�����+���������������������!���"���#����$�&��$���*

�(4 1950  

����-�.-!��!��#���3�������%��� (Colombo Plan) ��'N 1950 �=$�%��!���������)�

'���	(���$%����>=	
�.-!����%���"���%�"

�������%����,
���������%������� G+���� 2 

	(���,&#%��.-!�
�
����"#�
���$%.'
��'���	(���$%����>= (Commonwealth)  �������

��

� (1958) ���'���	(���$%����>=���%T���� (1960) '���	(	
��"!>�,�Y�����(��'H�>�,�

��# (Francophonie) ���%T����  (1961) ����
�
.'
����&��%������ (1970) �������&$%�$%�!�

	
�=�!%�����-��	��	�%�&�����	
����%�����-���*�.-!������
����&��������%��)�%G��'N 

1956 G+����'��"�"�&��������@%������.-!'�����������&
%

�'&��%�Y�����(����%����, 

���
-����#��
��4��'���	(���$%����>=&8����%
#���)���� G+������-�.-!�-���������

��&�	
�
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&!%����=��������%4%��8�����%�%����,���Y�����(� �&#���%��!�
������,����&�>�= 

(Peacekeeping) �=$�%
)&�'S���-����#�� �'H�3�	8���!��
���@��&�
����-������B� �$%   

��
����&%�� �
. �=

����� (Lester B. Pearson) .-!���������������������&�>�=������&#%�� 

�-
&�B��&#������������B�	
� 2 �'H�&!��� ����-�.-!��-&�B��%��8�������,����&�>�=�+B� �=$�%"#�


��!.�'S���������-�
!�	����������������	��	������#��
B.-!������������)��-
3�!�"
�
�"��

����&#��P �=$�%��!�������'H�%
�#	
�-
�+B��%�3�!%�(�
����&=$B�	
��
�!%=�=�	��-�
!� 

2.1.2 ������%!�����+���������������������!���"���#����$�&��$���*

�(4 1960 ��� 1970   

�)-�8����-�%������������"#�
���$%�%�����-�	
�������+B���'N 1970 .-!4���&�

����

�+B�&�B��&#����'N 1960 �-
��@�������-�.-!
���-������"#�
���$%&#��'���	(��'N 1968 G+��

���!�����������B��
��&)������8����P ���-�+B��$% 

1. �����-&�B� Canadian International Development Agency (CIDA) �+B��	�	
� 

�8�����������"#�
���$%&#��'���	( (External Aid Office) 	
�&�B��+B���'N 1960 �=$�%����������

"#�
���$%&#��'���	(��-!�����=�E��  

2. ���	
� ��
'[�%�� %����

& 	���- (Pierre Elliott Trudeau)  G+���'H�3�!��!�����8������ 

��$�%����=�E������#��'���	(.-!�!���+B��'H���
���@��&�
����-�  

3. ���	
�%-
&��
���@��&�
 ��
����&%�� �
. �=

����� G+��������)������-���
��
�����  

(Liberal Internationalism) �����	
����'�
�
�����#��'���	(G
�������$%���G
�����&!  

(North-South Dialogue) .-!������������)������
	���-��!�'H������!���������F����

����#��'���	( (International Commission) �����&����%�3��%�����"#�
���$%-!�����

=�E��	
�3#�����=$�%�8����"!'���'�)���
��
����"#�
���$%�%�����-�  

����'�
�
��'����
��
	��	����%�����-��8�����#����'�
�
��'����
��


&#��'���	(���
��
	���-=������.-!�����)-'�����%���@�������-���'N 1970 G+���'H�'N	
�

����-�����)4+��'K����
����"#�
���$%&���8�����8�%��������'��"�"�&� �-
�
�'K����


�=$�%�������!��������!���*�	���(�,@��� %F�'.&
 �%���" ���&�>�= ���������� �������


)&�F���	������� �=$�%�8�.'��#�)�>�="
��&��������'H�%����+��%���-

�������������-�!%�	��

F���"�&� 

��&)3�������"#�
���$%-!�����=�E��&#��'���	(�%�����-� �$% �����'H��#���'H�

�
-!����),
F�����#�����
��$���!����	
�
���������#�"������-��#�����# ��=��%
#��


���-!����&�@��"
��& ����8����������-��*���F�����%�"������-������B� =��#� "��
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����-��#�����#�%��#� ����"#�
���$%-!�����=�E��&#��'���	(�'H���$�%��%������'H�F���

��$B%�&!������#����'H���$�%��%�����)(�1  

��#��.-!�#� �������=��F�����#������-����'���	(���	
� 3 	8���!����"#�
���$%�%�

����-��
��'���	
�"�-��� %���
����&)�������E������%�'���	( �#���
�����4����	��

�����$%� ���"#�
���$%&#��'���	(�����,���%�������,����&�>�= �������"#�
���$%-!��

���=�E���%�����-�	
��
���@�����������
��
�����#���$%���&#��'���	(�%��=

����� G+��

�8���-�������=��F�>�
�%��%�����-������
��
&#��'���	(�%�����-� ���	�B���!��

�����&�&#����-!��������-"�-%
#��"�-��������#'��"�"�����-�G+����#��'H�=��	
���#����

��#���!��
�
���������!����"#�
���$%&#��'���	(���=��%�)���,���
� �&#�#�����#��*��#�����

�#���$%-!�����=�E��&#��'���	(�
�����8����  %
#��.��*&�� �#���
��#�����#�%�"��

����-�
����������)������#���$%���&#��'���	(�����,��=�)>��
�����������$�%���
��


&#��'���	(���������)�������,����&�>�= ���"#�
���$%&#��'���	(��-!�����=�E�� ���	�B�

����������$�%�3�'���
"����
�
���������#���$%�=$�%���=�E�� �"#� ���������&#%����

"#�
���$%	
�&!%����������������
�
����'����	F�>�=�%����"#�
���$%��$%3���=F� ����	��	

�%�����-��������-!��&#��'���	(����(�,@��� G+���
�����8���������
�
��!%����

�������=��F��%�����-��������@%������ �"#� 'S���������������
�
���������#����-!��%��)F 

G+������-��
�)��%�	
�.�#��*�-!�
��$�%��������-��'H����%8�������-����	
�.�#�
%������� 

-����B� ����"#�
���$%&#��'���	(�%�����-��+����-�+B��=$�%&%���%�����&!%���� 

���=���%8����	�������	
������&!���"#���������
*��=$�%�'H����$�%��$%�����&#%��!����%�������&�

�����#��'H����$�%��$%�����&#%��!����
���� ��
��
����"#�
���$%&#��'���	(�����=�E��

�+�	8���!�	
���!��������!���*�-!��
)	F(��&��	��>���(��&�� ���@��	���(�,@����=$�%�#������

3�'���
"���%�����-����
�����������
*� 	8���!����"#�
���$%�%�����-��
�%����,��	
�

��!��%

�.'�����,��=�)>��
����������
����	)�3#�����������)�%���������#��'���	( 

�"#�  F�������� (World Bank) �������=�E����#���'��"�"�&� (United Nations 

Development Programme) ��������!����"#�
���$%����'H����"���%�	�B���)#�'���	(

���$%����>=�����)#�'���	(	
��"!>�,�Y�����(��'H�>�,���# G+����-���!��*�4+������'H���@ 

Samaritan �%�����-�2 

1 Alain Noel and Jean-Philippe. “Therien. Public Opinion and Global Justice” Comparative Political 

Studies. Vol 35 No. 6. 2002. pp. 631-56. 
2 Keith Spicer. A Samaritan State? External Aid in Canada's Foreign Policy. Toronto: University of 

Toronto Press, 1966 
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2.1.3 ������%!�����+���������������������!���"���#����$�&��$���*

�(4 1980 

��'N 1970 ��@�������-�.-!�8���
)	F��8����������#���$%�����=�E������#��

'���	('N 1975-1980 ���"!�-
��!�����
)&�F���	������� ����
�#���#���������&!%������B�

=$B�@�� &#%����'N 1984 .-!�
���	�	����
��
����"#�
���$%G+��4���8����"!��'N 1985 ���

'���?����
��
&#��'���	(�����
����%���������F������@�>����
���� �%�����
B

����-�
��
$�
��4+��8������������!����"#�
���$%&���8�����8�%��������'��"�"�&�4+��'K�

���
����"#�
���$% �!%
�� 0.5  

���!����
�����-����#�� '��"������"#�
���$%����-�.-!�'�
�
��'��%
#��"!�P��

���'?���&� ����-��	
���!����������G+���"!	)����-���#������4#�
�%�����!� �-
��'N 1980-

1981 �����
����%������G� ��� (Marcel Mass) '��F��������������� CIDA �����B� ��*�

�#�����-������!������	)���	)���),
���-!��������!��=$B�@��	���(�,@��� ���(+�,� 

�)�>�= ����������=��F�����#����),
� ��������8����	
�����-��8��'H�&!%���

���! �*�$% ���

����=��	F��%�3�!%$��	
�����$%���!�	���%�&�  


)	F(��&���%�����-���'N 1988 	
��'�
�
��'��.'�
3�&#%��
��
����������

'���'�)����-8������������"#�
���$%-!�����=�E�� &���8�����8� �#�����'H�3�!.-!���'���
"�� 

�����
����%���������F����&#��'���	(�������!�����#��'���	(�%��>������"� (The 

House of Commons Standing Committee on External Affairs and International Trade) 

��$% SCEAIT  �%���@�>����-$%�=�,>��� 1987 	
���

��#� Winegard Report G+��4��4

�4+�

����������%���&4)'�������%�����"#�
���$%-!�����=�E�� 	
�&!%�����'�����	
��
�%����	
�

�
��&4)'������%
#��"�-��� 	8���!��@�������-�&!%���%�&%�&#% Winegard Report ��*�.-!���

��&4)'�����������%�����=
�
�������=�E��&#��'���	(�%�����-� �$% ���"#�
���$%

'���	(
�������'��"�"� �-
����"$�%��
�'��"�"�"������-�����4����������	
����

��@����)!��#�� G+����������
B��@���.-!�8���-.�!������

��#�-!�
����"#�
���$%-!�����=�E��

&#��'���	( 

���&�B� CIDA �	��8�����������"#�
���$%&#��'���	( (External Aid Office) 

�#%��!���-'?�����
���#��#�
���-!��&#��'���	( G+����!�����8���������3��&�-����"#�
���$%

�������!������
��
&#��'���	(�%�����-� �-
��'N 1990 �
���4��4

����4+���$�%�����

"#�
���$%����#�� CIDA ��� ���	������&#��'���	(�������!�����#��'���	( (Department 

of Foreign Affairs and International Trade) ��$% DFAIT G+�� DFAIT �%����	8����-!������

"#�
���$%&#��'���	(�%� CIDA �#��
���,�������%��8� (Takeover Bid of CIDA) ����
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��-�
!�����#�� CIDA ��� DFAIT .�#�8���-%
�#��=��-!��������"����	#���B� �&#	�B� 2 ��#�
���


���
'��"����
�
��������"#�
���$%&#��'���	(	
�&#����� ���	
��)-�)#����
-!������"#�
���$%

�=$�%���=�E�� &#��'���	(�%� CIDA �$% ���������)����=�E��	
�
���
$���'���	(�8����

=�E�� �&# DFAIT ������!�����8������������!����!��%�3�'���
"��"�&��������=����+B��%�

�%���	��F)�����=$�%���,������������%�'���	(���'��"�"�����-�  

������-�
!�-����#��	8���!���-��
��
����������#�
���-!��&#��'���	(&#��P�%�

����-���!�-!�
��� >�
�&!�����- 3 D Approach  G+�����
4+�  

1. Diplomacy (��
��
&#��'���	()  

2. Defence (���'K%����)  

3. Development (���=�E��)  

&#%��.-!�=��� Trade (����!�) ���
�'H� 3D+T  ��

��#� �����-  Whole-of-Government 

G+�����-�+B����
��
=%� ����&�� (Paul Martin) �'H���
���@��&�
 ���'���?���4�������

��
��
&#��'���	( (International Policy Statement) 'N 2005 �-
������������"#�
���$%

�����
��
&#��'���	(��@����'H����$�%��$%���=������'����8����'���	(	
������!����

"#�
���$%��!�!%
����$%�����>�� G+�� DFAIT �
�	��	�8��������������
)	F(��&��

�-
��=������@	
��!���������'������ (Failed and Fragile States) �������!����4

�>�=

���TV��T�������'H������=�� ��#'���	(	
�'����'S���>��� �"#� �%�	)���-�������������

������&�>�= 

���
���'[-�8������� CIDA �������
�'H�����@��	
�"
B��!��*�4+�3�'���
"��	��

�����$%�������"#�
���$%&#��'���	(�%�����-� G+��.�#�����4���,���&�@���%�

'����	F�>�= ��$�%�'�

��	

����%���������"#�
���$%	
���!�
��������=�E��	������ ����

������>�����@(��&���%�����-�.-!	8���
'����	F�>�=���'����	F�3��%� CIDA  ���	
�

����"#�
���$%&#��'���	(&!%��
������-)����������#��3�'���
"��-!����
��
 �&#
)	F

(��&��&#��'���	(�����&4)'������ CIDA .-!�������	���G������������$%�	
�&!%������

�

������)����3�!������� 3�'���
"�� ���������!�+� "�&���
� �-
���	��������#���$%

&#��'���	(G+�����3�-"%� CIDA 4$%�'H����	���	
��
�����8������%��-������ 	8���!.-!

��������$%�	
��
����������$%�����)#����������=�E���!%
��-8���&8����#�&8����#�

��@��&�
�#�������	��������#���$%&#��'���	( �-
��"#�� 10 'N 	
�3#�����
����'�
�
��'��&��

��@��&�
�#�������	��������#���$%&#��'���	(	
����3�-"%�-��� CIDA .�#&�8���#� 6 �� 

�#������
��
�����-8���&8����#�.�#���� 2 'N 	8���!�&#����.�#.-!��!�����8���������
��
���

=�E��'����	F�>�=���������������%��'������%� CIDA �"#� ���	
���@��&�
��*�"%���
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���G$B%�����$%�8������-*���#�����

��������
�	�	
�����	)��������-$%��8�������� ���'���'�)�

-��������

� ���'������)�>�= ������=�E�����(+�,�����
�
�� ���	
���@����%���
 

Paul Martin &!%������! CIDA �'H���#�
������=�E��	
�-
	
��)-�%���� �&#����
��� ����

"#�
���$%�8���� 25 '���	( ����
��
����#��'���	('N 2005 �����
����.�#����&)��3�  

�"#� ��
"$�%'���	(����
���	
��-����'���	(�%T���� �&#�=����+B�����&��%������ ���>���>��

�������

� ���	�B���
"$�%����"#�
���$%���#�%�����-���%�T�����4�� �����&� G+���'H�'S���

	
��
3���������$%� ���4+����	
�������!���%� CIDA �
���,���%���"���	8���!.�#�
����������#

=������ ���-+�-�-�)�����	
��
�)�>�= ���	
������	������=�E������#��'���	(%����,

�'H���+����&����$%�	
���
��8��������)#����#  
-����B� ��),
F�����
��+�%��.�#.-!�'H���&)������-

�������"#�
���$%����#����@&#%��@ 

��$�%��������"#�
���$%�%�����-��#�����#��������=��F����3�'���
"���%� Suppliers ���

3�!�����������-������#�����&!%�����%�'���	(3�!��� ��$�%��������	
���@�������-���-���

����"#�
���$%�=$�%���=�E��&#��'���	( ����
�
�=�����3�'���
"��	������!� ��$%���

=�E�������
���&��-����!���%���&�%�����-� ���3�'���
"��	�������$%���$%����

'���4���������!����$%���,����=��F�%��-
�����@���'���	(3�!��� G+����-���!��*�%
#��"�-���

������	
�����-�&!%���!�.'�
�#���#������	
&#��P �"#�  ����&���	���.'�#�-!�
>�,
()�����

�������!� (GATT) ��$%���'��")���'��"�"�&��#�-!�
����!�������=�E�� (UNCTAD) �-


�����!�.'�
�#��&#%�%��-
&������$�%��%�����!�����#��'���	(��������	)� G+���'H������-

����

��(�,@�������#��'���	(���# (New International Economic Order) �-
����-�.-!

���&8����#��%�&�������'H����%8������-������ (Middle Powers) 3���'���	(	
��
���

������)���-�����������"#�
���$%&#��'���	(-!�����=�E�����'���	(	
��
���������)���

��-��&�8� G+������-�%
�#������&8����#��+����������#���%���)#������"#��-

����'���	(��

����-�����

 ���	�B��'H��8�-��	
� 4 ��� 5 �� G7  �'H�	
��#������&�#�����@�����
 Paul Martin 

����-��'H���+����'���	(3�!��!	
���-��4����%�3�'���
"���%�&��������"#�
���$%�=$�%

���G$B%����!�������������'���	(3�!��! �����&�����
B	8���!����-��'H�'���	(3�!��!���	
��)-

�� 22 '���	(3�!�������� OECD 

3�'���
"��	���(�,@����%�����-� %��%F���
.-!������	
�'��"���F)�����%�

����-��
�������=��F����!"�-���3�!�8���-��
��
	
�%
�#��@���%��������=��F��%�����-�

���=$B�	
� �"#� �������

������&��%������ G+���"$�%��
�������3�'���
"��	��F)�����%����,�	

3 Norman Hillmer and Maureen Appel Molot (eds.), Canada Among Nations 2002: A Fading Power. 

Don Mills : Oxford University Press, 2002 
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&#��P F����� ������$%���# ����'H�&���8���-�������=��F��%�����-����'���	(�8����

=�E�� %
#��.��*&������-�.�#.-!�"$�%��
����'���	(���#��
B�����,�����3����-�-
��@���

���'��"���F)����  �&#
���
�
���$%�#�
%�����&#��P�%�����-� %�����������%�����=�E��

�%�"� �"#� OXFAM  �����)#�	
����4���!���������)� ��$%��)#�	
���!���������)�-!�������$%�

��#'���	(�8����=�E�� �'H�&!� 

2.1.4 ������%!�����+���������������������!���"���#����$�&��$���*

�(4 1990 

��"#��'N 1991- 1995 ����"#�
���$%����"#�
���$%-!�����=�E���%�����-�.-!

�=����+B��'H��!%
�� 0.6 �%�3�3��&������>�
��'���	( ����=����'H��!%
�� 0.7 �%�3�3��&

������>�
��'���	( ��'N 2000  �-
3#��"#%�	������"#�
���$%�������
�����%���)�

�������&#��P ����"#�
���$%�����#���+����+���%�����"#�
���$%	�B���-�%�����-��'H�����

"#�
���$%�-
&������#��'���	(&#%'���	(����'���	��>��
 �����"#�
���$%'���	(&#��P

�����#� 90 '���	( ����"#�
���$%����'���	��>��
-����#����!�����8������#'���	(&#��P 

�8���� 30 '���	( ��=��%
#��
��� %���-

 '��
�4�� �������	( ���(�
����� G+���'H� 4 '���	( 

	
��'H��)-�8����-�%��3�������%��� ����'H� 1 �� 3 �%�3�!�������"#�
���$% (Recipients) 

	�B���-   

�������	��	�(�,@����8����&#��'���	(�%�����-� ��=��%
#��
����	��	�%� 

DFAIT 	8���!��
��
&#��'���	(���
 ��
�%� ����&

� (Jean Chretien) �'H���
���@��&�
 

4����������#� �%��&#��$�%�����!� (Team Canada) G+���)#�.'	
��%�"

�����&��%������ ���.�#.-!

�%�4+���$�%����&�>�=���$%�	
���
	���-'?���&���"#��'N 1983-1984  �-
�����	)�	��&����

&#��'���	( (FDI) �%�����-���'N 1995 �	#���� 150,000 �!�����

�����@} �������!���-

�'H��!%
�� 37 �%�3�3��&������>�
��'���	(   

��'N 1995 ����-�.-!�-��'���������"#�
���$%�=$�%���=�E�����!%
�� 20.5 	8�

��!����"#�
���$%��#'���	(	
�
�����-�����$%�!%
�� 0.29 �%�3�3��&������

>�
��'���	(��'N 1997-1998  G+���#��.������'K����
�!%
�� 0.7 �%�3�3��&������

>�
��'���	( 

����'N 2000 ��@�������-�.-!�
����'�
�
��'����!.���
��
����"#�
���$%

&#��'���	( ����"#�
���$%�=$�%���=�E��.-!�=����+B���� 2,600 �!�����

�����-� ��'N  

2000-2001 �'H� 4,100 �!�����

�����-� ��'N 2004-2005 ��'���������"#�
���$%

-����#��	
��=����+B�.�#=���&�B��&#'N 1980 .�#�=

���-���!��*�4+����'���'�)����������-!��
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'������&#�=

�%
#���-

� �&#���
���4+����'���'�)�-!���)�>�=-!�
4 %���
����&)������

%!��%���'K����
�!%
�� 0.7 �%���'��"�"�&� 	8���!�
�8�4��&#%�)�>�=����"#�
���$%�%�

����-�  

��
����&

�.-!���	�(	�����#��-!�������!����"#�
���$%&#��'���	( ���4+����

��-�8�-�������8���� �-
���������)��=����+B������!�"#�
���$%&#��'���	(�%�����-����%T

���������4���������������%�'���	(-
�+B���'N 2002 G+��'����(�=�������"#�
���$%3��=��

��
�
�� �!%
�� 8 &#%'N ���'����(����#�����'��")� G8 	
����������� �#���@�������-�

��&�B��%�	)�����-��8������%T���� (Canada Fund for Africa) -!�
��'����� 500 �!��

���

�����@} �'H���
�������#� 3 'N &#%�������
 ��
�&
��� �����'%�� (Stephen Harper) 

�'H���
���@��&�
 .-!�)#�.'	
������-��
�
����	��=
���������&�������# �"#� ���
%�T�����4�� 

	8���!����-�4��&�B��8�4��&#%��
��
&#��'���	(�#��
���,���'H������!�
+-��%� (Capture) 

�-
�"!%8����	��=
����%�����-��=$�%�����������%�&��%� ���3�'���
"��	��	�����	�&

�������!������#�	
����'H�����"#�
���$%���=�E��5 ������&#%��!�������
����%
#��������� 

��
��
����"#�
���$%�%�����-��+����
�'H����$�%��$%��-!��3�'���
"�� ��&)3������

"#�
���$%&#��'���	(�+��'H����$�%��$%	
�����-��'H�3�!%%�����=$�%3�'���
"��	�������$%� 

����!� �������������6 ���	�B��'H�"#%�	���#�3#��	��=
���.'
����#�
���	
�.�#��
�
��!%�������

=�E��G+����
�
��!%����3�'���
"���%���
��
&#��'���	( 	8���!���-$%�=�,>��� 2006 

���"��=������
��
� (Liberal) �$% ��
�%��� �����
� (John MacKay) .-!%%�=����"�����&� 

C-293 ��$%=����"�����&��������3�-"%�������"#�
���$%�=$�%���=�E��%
#���'H�	����� 

(The Official Development Assistance Accountability Act) �=$�%��!�������#�����"#�
���$%

=�E��&#��'���	(�%�����-��
(��
�����������-����
��������%-��!%������
��


&#��'���	(%
#��
���
$������=�E������#������'��"�F�'.&
 ����#��������&�@����	F�

��),
"�����  

����3"�����������--���%� CIDA ���������&
�%��)E��>�������"#�
���$%	
�

��!��#�%T������-!��'����	F�3�����#��"!�#�
	
�.�#&%���%���$�%�.�=$B�@����'���	(3�!��� 	8�

4 Stephen Brown. “CIDA under the Gun” Canadian Political Science Association Annual Conference 

University of British Columbia, June 4-6, 2002, p.3 
5 Morrison, David R.  Aid and Ebb Tide:  A History of CIDA and Canadian Development 

Assistance.  Wilfrid Laurier University Press : Waterloo, 1998, p.40 
6 Cranford Pratt. Internationalism Under Strain: The North-South Policies of Canada, the 

Netherlands, Norway and Sweden. Toronto : University of Toronto Press, 1989, pp.13-22  
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��!�)E��>�����8���!  CIDA �����
%8���� �=$�%�-&!�	)������������������
��
���=�E��

����#��'���	(�������!�����#��'���	(��!�-!�
��� >�
�&!���'�+�,����%
#�����!"�-����#��

��!���!�	
�-!�����&#��'���	(	
�&�-&#%���	�
'�%T����������	��������� 

2.1.5 ������%!�����+���������������������!���"���#����$�&�


�

���*���� 

'S����������������#�
����%����"#�
���$%�%� CIDA 	
����-�+B���������-

'����	F�>�=�%�3�!�8�	�������$%���$%��@��&�
	
�&!%�.-!������������)���������@��&�
���

=��������$%� ���4+����.�#�
%8����	
�.-!����%����
%
#��"�-��� �%����$%����������	�>�


=���&��)������=$�%"#�
���$%�)�����-!����),
F����8�����&%���%�>�������&  ���	�B�&!�	)�

'����	F�3��%��'��������=�E�� �"#� �����#��"!�#�
	
�&�8�%������)�����8���*������#�����@

3�!�������"!�#�
%
#���
'����	F�>�= 	8���! CIDA &!%��
����=
�
��'���'�)��-
��!�&!�	)�

'����	F�>�=�%��'����� ��-!��%8����	
�.-!����%����
 �-
�"!��
��
@��-3�!��� (Recipient-

Based Policy) �'H�&��������$�%� G+��"������-������4����)�.-! �
�����'�#��� �=$�%��!��

����.�!�������#'��"�"� -!�
�����
�����!��@�>�	���%
#���'H���'F��� ���'��"����=��F�

&#%��F���� ����3�
)	F(��&��G+���
�����#������"#�
���$%�'H�	������������"#�
���$%

�)������=$�%��),
F���������=�E������
�
������!%����8��%��)E��>�	
���!�8���-�8����

'���	(���>��7>�
�&!���'�+�,����$%�#�����'���	(3�!������%$��P �=$�%��
���
�
�����

T)U��TV%
����-�#��"!�#�
�����-�#�����"#�
���$% ����8��������'?����'��
��#�-!�


'����	F�3�����"#�
���$%'N 2005 (The Principles of the 2005 Paris Declaration on Aid 

Effectiveness)8 ���"!�-
��=���8�����8������	�������-��������
)	F����=�E�� �=$�%

�����������#��
�#����
�
��!%�%
#���&*�	
��������-��� G+��'���?����
��
&#��'���	(�%�

����-���'N 2005  �#�����-��'H�'���	(G+���
(��
>�= ���'����&�(��&��	
�-
�%������-!��

���=�E��&#��'���	(�������-�������)������8�����
B G+�����3���'�����'N 2007  ��#���#� 

"������-��"!����>��>��������	��	�%�&�������-����
����	������ �=$�%���,�

���&�>�=�����������������#��'���	( �=����8����	��=
���	
��
�=$�%�����#���$%����#��

7 Brian Tomlinson. Highlights from Recent Canadian Foreign Policy Polling Information. Ottawa: 

Canadian Council for International Cooperation, 2002. p.3 
8 ��'N 2000 ��'��"�"�&�.-!��-��!�
���'��")� (Millennium Summit) G+��3�!�8����&�����	
�����!����&�@��

�=$�%'���'�)��'K����
�=$�%�8�.'��#���'?���&�	
�-
	
��)-��

��#��������'?����'��
��#�-!�
'����	F�3�����

"#�
���$%'N 2005  G+��-�"�
�����!����!���&!%�-8���������-
'���	(3�!������ ���'���	(3�!����=$�%�=���

3����	��%����=�E��������� 
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'���	(  �����@����)#�����	
���'���'�)��4�������������-����
���� �=$�%'����	F�>�=��!� 

����-�&!%��8���-�8����'���	(�����!���-����+B�����������
����"#�
���$%���������� 

�-
'����&�(��&����
��
&#��'���	(�%�����-���!�.'	
�=$B�	
�
)	F(��&�������"
�
�"�� 	�B�

���	������&#��'���	(��� CIDA &#���!���
3�!�#������
�����"
�
�"��-!����
��
������

�'�
�
������!�	�������$%�G+���
3�&#%��
��
&#��'���	( �&#.�#������8�����'S�����
�
��

��$%�������3���
)	F��%�'���	(�������!����"#�
���$%�=$�%���=�E������#��'���	( G+��

.�#�"#��F
��!'S����(�,@�����$%��$�%�.�-!��F����>���� �&#&!%�"#�
��!'���	(�)!��#��"#�
���$%

&���%��-
�����!	��=
���	
��=

�=%���&%���%�=��F���
>�
�&!'?����'��
��&#	!�
	
��)-

�������3�-"%����'H��%�'���	(3�!���  

����-�.-!���
�'H��'H�'���	(3�!������	
��8��������)#�'���	(	
�&�B�%
�#	��&%��&!�%�

	���	��
G�������	�
'�%T���� (Sub-Saharan Africa) ����#��'N 2003-2004 �����'N 2008-

2009 ��@���%�)���,���
��%���
�����'%��.-!��!��������.'	
�%�T�����4�� ��

��#� >�����

%�T�����4�� ����-�.-!&�-����"#�
���$%'���	(%$�� �"#� �������	( �=$�%��!�����4

&%���%��#��"!�#�
��%�T�����4�� G+��4����

��#� ��!%	%� (Pot of  Gold) �%� CIDA 	
��


�#��"!�#�
'����� 600 �!�����

�����-� �����-�#�&������#��"!�#�
�����4+� 1,000 �!��

���

�����-� ��'N 2011 ��!�#�%�T�����4����.�#.-!%
�#�� 25 '���	( 	
����)�8�-��

�����8������@����#�����=�E���%�����-� �-
��&)3�	
��#�%�T�����4��%
�#>�
�&!'���>	 

��@	
��!���������'������  

�)�	�=����%���
�����'%��&#%��@�>��������-�(���?�����%� 9/11 G+���"$�%��
����

����������'�%->�
�%�����-� �-
��
�����'%��"
B�#�%�T�����4�������4"#�
'���'�)�

�������=��F����'���	(����@%������ �������
����%� CIDA 
����)'�#� "������-������4

>�����������
�#���#������%��8��������)�������%�T�����4�������'K%����������,�����

'�%->�
�%�'���	( �-
��@��&�
�#�������	������&#��'���	(����-�.-!��#���#� �'H����

��
�
��!%��-
&���=$�%&%���%����'K%��������'�%->�
�%�����-������#����=�E��

&#��'���	(�&#
�����
���4+�3�'���
"������!���������	)��%�����-���%�T�����4��9  

���-$%��
���� 2007 CIDA .-!&�B���#�
�����=����� (Task Force) -!��%�T�����4��

�+B� �
�%�'��F�� CIDA �'H������!� �=$�%=��������-���	��=
���	
��
��!%�T�����4���-
���

�#���$%%
#�����!"�-��� DFAIT �����'�������������������-���%�T�����4�� �&#����.�#

"�-���������F
���	8����=�E������&��������!�#�����!���4+��#��"!�#�
	
��=�������+B�����


9 Canada. Canada in the World. Government Statement. Ottawa : Canada Communication Group, 

1995. p.47 
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'����	F�>�=&�8�G+����-��������!�'����	F�>�=�%�����"#�
���$% 	8���!���-8���������������

=�E�����$�%�.'%
#���#�"!� %���'H�3�����4������������!�� 	8���! CIDA .�#�����4�"!

�#�
�����8������������=�E��.-! �%�����
B���=�E���-
��!����"#�
���$%	
��8���-���.�#

&#%��$�%�
���#%��!���-3����	�&#%����&!%������B�=$B�@���%�"�����-�����  

��
����%���������F�������&#��'���	(�������!�����#��'���	(�%��>������'N 

2007 �����
�%���)#�'���	(	
�&�B�%
�#	��&%��&!�%�	���	��
G�������	�
'�%T����.-!	!�

	�
�����#��"$�%4$%�%� CIDA �����
��
����"#�
���$%����-� �-
��������F�������

&#��'���	(�������!�����#��'���	(�%��)E��>�.-!&8�������	8�����%� CIDA ��������-���

-������������8��#� CIDA �����!��'������8���� 20 �!�����

�����-��-
&����#�%�

�8��������-��8������������=�E��	!%�4��������-����� G+��.-!������&#%&!�����%�����=�E��

�%�"�����-� �-
��*��#�����"!����"#�
���$%�=$�%'���
"��	�����	����=$�%'K%�������

�������%���	F������)������=$B�	
����	�B��'H��������8��������	8�����#����������&#%&!�� 

Taliban �'H��������
'��"��=$B�@�������=�E������������=$B�@���%������'H������%�

����"#�
���$%-!����),
F��� ����
�%���	
��������-�Z���
����#��'���	(�#�-!�


��),
F���&����F���������
�� �%�����
B
��	8���!"
��&3�!	
	8����-!����),
F����
������
�
�

�=����+B�  

����'N 2007 �����- 3D ��%�T�����4��.-!��4+�	��&�� .�#��=���&# CIDA 
�����4+� 

���'?���&�����%����	��������� (Department of National Defence) ��$% DND ��� 

DFAIT �����4#�
�%�����	,.'
����!���!�	
��%�%�T�����4�� 

����--������������������	8�����%� CIDA 	8���!��@�������-�&!%�=�E��

�3�'?���&������'N 2009 �=$�%��!����"#�
���$%����#��'���	(&��&���'K����
����


'����	F�>�= (Aid  Effectiveness) ��������4��
���3���!"������-�	���%
#���


'����	F�>�= �-
���"#�
���$%%
#���
'����	F�>�= ���
4+� ����"#�
���$%	
���*�3�%
#���'H�

��'F�������
����
���
$� �
�����'H�.'.-!������"!	��=
��� ���'���
"�����	
��)- ���

��@�������-�
���
�'K����
�=���'���������"#�
���$%�+B����&#��'���	(��!���-3��'H�

��'F��� �-
�)#�	
�.'	
��'�����"#�
���$%��'���	(&#��P �8���� 20 '���	(  �� 3 '���-*� �$% 

1. ����=�������������-!��%���� (Increasing Food Security) 

2. �����&���&�%����=�E���(�,@���%
#��
���
$�(Stimulating Sustainable Economic  

Growth) 

3. ������������%���&�%��-*�����
��"� (Securing the Future of Children and  

Youth) 
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2.2 ��������������������������! ���#���+'�%!����������������!�(4

����+��������
.��
1 ��#>		&�
� 

2.2.1 ������%!�����+���������������������!���"���#����$�&�


�

���*���� 

�)-�)#����
�%�����"#�
���$%�=$�%���=�E��%
#���'H�	���������-�  �$% ���

������)����=�E��%
#��
���
$���'���	(	
��8����=�E�����	8���!����
�����-�!%
�� �-


����-�
+-�'K����
���=�E����#��������, (Millennium Development Goals)  ��$%  MDGs 

G+���'H�'���-*���-����� �-
	
�����"#�
���$%-!����),
F�����
�����'H��)����8������-!��

�����#���$% .-!��# 

1. �)#��-����
����%
#���
'����	F�>�=�-
��������#"������-�	
��'H����#���!%
 

�������&!%�����%�'���	(�8����=�E���-
����#���$%���3�!������%$��P 

2. �#����������
���
$��������!.�'S����-
�"$�%��
����������-�!%��������
���� 

�������.�#
)&�F���	������� 

3. ��!�������	
��
(��
>�=������
�#���-����
���������%
#���
'����	F�>�=  

�4����������=�E����#��������,�%���'��"�"�&�.-!�8�.'��#�!%&���	������	��

������#�'���	(�8����=�E����&!%�	8���!����+B��=$�%�%�������=�E��-!�
&��%� ���'���	(	
�

=�E����!�&!%�������)�����"#�
���$% ������!
$� ����%�����-!������!� �-
�����!����!�

�%�'���	(�8����=�E���=$�%����) MDGs G+���
��$�%�.��+B����'���	(	
�=�E����!�������=���

����"#�
���$% �"#� ���"8�����
B��� ����'[-&��-����!� ���4#�
	%-�	�����

������

'���'�)��%�������!����� �-
����-�.-!�=�������"#�
���$%���	��=
���	
�.�#�"#����

"#�
���$%��#'���	(�8����=�E�� ���
��.-!��!�8�����������=�������"#�
���$%-!�����=�E��

�'H��%��	#� �$% �!%
�� 8 &#%'N ����#��'N 2001 -2010  

��!�#��������=��F�����#������-����'���	(���	
� 3 	8���!����"#�
���$%����-��


��'���	
�"�-����������E������%�'���	( �#���
� ����4����	�������$%� ����"#�
���$%

-!�����=�E���%�����-�	
������������
��
�����#���$%���&#��'���	( G+���8���-

�������=��F�>�
�%��%�����-������
��
&#��'���	(�%�����-� �-
�
�#���
������

������)������#���$%���&#��'���	(	
��
���,����!��%

�.'������"#�
���$%��'���=�)>��
10 

10 Evan H. Potter “Canada and the World: Continuity and Change in Public Opinion on Aid, Trade, 

and International Security (1993-2002)” Paper presented at the Public Opinion and Canada's 

International Relations” Roundtable held in Ottawa, June 27, 2002. pp.6-14 



17

�&#���������$�%���
��
&#��'���	(�������"#�
���$%&#��'���	(��-!�����=�E���-


���������������"#�
���$%�����
��
&#��'���	(��@����'H����$�%��$% �������"#�
���$%

G+�����=��F����3�'���
"���%��%�����-�	
����=��F���������-�������"#�
���$%�=$�%���=�E��

���	�B�3�'���
"��	�������$%����3�'���
"��	������!� ��$%����'���4���������!����$%

���,����=��F�%��-
�����@���'���	(3�!��� 	8���!����"#�
���$%�����#���+����+���%�����

"#�
���$%	�B���-�%�����-��'H�����"#�
���$%�-
&������#��'���	(&#%'���	(����'���

	��>��
 G+����@�������-�.-!��!���������)���#� 1,000 ������� ��#��@���3�!�������#� 100 

'���	(  

%
#��.��*&����'N 1988 =��#� ����"#�
���$%�=$�%���=�E��&#��'���	(�%�����-�

����'���	��>��
����#����@���&#%��@��� �!%
�� 80 �%�����"#�
���$%�'H������-G$B%����!�

���������	
�G$B%��G+���
	
����������-� 	8���!��@�������-�4����������#�����"#�
���$%

-����#���
���,��3������"#�
���$%�-
�'H�������	�	
�G#%�.�!�=$�%����#�%%�>�
��'���	( �+�

�
����=
�
��	8���!�-�8���������$%�!%
�� 20 �%�����#�����"#�
���$% ��$�%�����'�����

���"#�
���$%.-!��!�B8������������.'�������������-��$%��=$�%3�'���
"����"��=���"
��%�

'���	(3�!��! �-
&�B��&#'N 1988 �Z����

�-����#��.-!�
���3#%����
������+B�
���!�����

"#�
���$%-!��%���� G+���
����=
�
��&!%������!�
����-����� �!%
�� 80 ���$%�!%
�� 66 

������$%�!%
�� 50 �����
�%���)#�'���	(	
�&�B�%
�#	��&%��&!�%�	���	��
G�������	�
'

�%T������'���	(�8����=�E����>���>��%$��P %
#��.��*&�� �8��4����
��
�%���@���

����-���'N 1995 .�#
%�����8�����8��%���������F����	�	����
��
&#��'���	(�%�

��@�>�	
�&!%������!�
����-��-�#������!���$%�!%
�� 20 ��'N 2000  

2.2.2 #���+'�%!����������������!�(4����+��������
.��
1��#>		&�
� 

����-�.-!����4��������%��������,�%�%��������'��"�"�&����-$%����
�
�'N 

2000 �"#��-

����'���	(%$��P%
� 191 '���	( �'K����
���=�E���%��������, &$% ����-

����
���� �)�>�= ���(+�,� ����	�-�	

����	���=( ���������-�!%�%
#��
���
$� G+���


�8���-����)�'K����
��'N 2015  

��'N 2002 ����-�.-!��!������*�"%������	��&��%��	%����
� (Monterrey 

Consensus) G+���
3�3��=������-�������#��3���-���'K����
���=�E���%��������,��

@���	
��'H�'���	(%)&������� �-
����-���!���������)�3#������"#�
���$% ����!� ���

�����!.���
B��� �4���������
��
����#��'���	('N 2005 �%�����-� �%�������'K%����

'���	( ���=�E�� �����
��
	�����	�& G+����!�����"$�%��
�����%�����������������

=�E���������!� �����	)� �����!��!
$� ���4#�
	%-�	�����

�������"#�
���$% ��
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�4���������
��
����#��'���	(-����#�� 
�����4+�3����	�	
��%���*�.-!�%� MDGs �-


����-�.-!'���'�)�����"#�
���$%��-!��F����>���� �)�>�= (��=��%
#��
��� �%".%�
/�%-��) 

���(+�,�=$B�@�� ���=�E��>���%�"����������-�!%�%
#��
���
$� ���	�B�����	�-�	

��=(  

�=$�%��!����)3�&���'K����
�%� MDGs -����B�'���-*������!����"#�
���$%�%�

����-� �+�
+-&���'K����
�%� MDGs11 .-!��# 

1. ����.�	
+�������	� �������!+!��� (Eradicate Extreame Poverty  

and Hunger)  

��!%�&������
����	���������-&�8����-
��=�����%�"

 �&#3�!������!��
����&�%
�#

������
���� 4+����
�����!����!������&#%��!�������%-%
�� �&#����&���&�%�3��&3�	��

�����,&�	
�"!� �������
�
&���%�'��"��� 	8���!&�B��&#'N 1990 �����
>���>���
3�!������!��

	
�
�������
 �-
��=�����%T��������%�"

�&!  


)	F(��&���������!����"#�
���$%�%�����-� �$% ����-
������'���	(�8����

=�E����=��%
#��
�����"��	  ����-��"!��'���������#��'N 2000-2005 4+� 1,800 �!��

���

�����@} �����������)����=�E����>���%�"� �=$�%�=���3�3��&	�������,&� G+��.�#

�=

��&#�'H�����=����+B��%�%�����8��%� �&#
����!����
�����#3�!���'H��8������� ����#��'N 

2000-2005 ����-�
���
�#��"#�
�����&#%��!�������%-%
����'���	(�8����=�E���-
�"!

��'�����4+� 681 �!�����

�����@} ���4+��'������������#�
��&���� A 	
�-8���������-
 

UNICEF ��������!%������������-*�G+��"#�
�-���&�
�%��-*�%�
)&�8���#� 5 'N���&#��'N

'����� 330,000 �� 

2. �������&���$)�*�%
K�<�K�@�� (Achieve Universal Primary Education)  

�8���������!�(+�,�&#%����-��=$B�@���������

�'��4�(+�,�.-!�
�
&����'���	(	
�

�8����=�E�� �&#
�����
�-*�G+���
%�
)	
�&!%�%
�#�������

�'��4�(+�,���#� 100 �!���� .�#.-!���

���(+�,� �-
 2 �� 3 �'H�3�!���� ����-*��8������#� 150 �!����&!%�%%���������

��������

�#%���"�B�'��4� 5 ���3�!���#��#� 860 �!���� G+�� 2 �� 3 �'H�3�!���� G+��.�#�����4%#��%%�

��

�.-! ����-��+���*�4+������8��'H���-!���)�>�= �����!�4+� �������	�-�	

���-!��

���(+�,�=$B�@����'���	(	
��'H��)!��#��  

11 Canadian International Development Agency.  Canada Making a Differwnce in the World  A Policy 

Statement Strenghthening and Affectiveness.  Ottawa : Minister of Public Works and Government 

Services, 2002. p.4 
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����#��'N 2000 - 2005 ����-�.-!��!���������)����(+�,�=$B�@��-!�
��'�����4+�

858 �!�����

�����@} ����'N 2005 ��B��)- ����-���!����"#�
���$%-!�����(+�,�=$B�@����


�-

����%T���������#� 100 �!�����

�����@}&#%'N -!�
���������)��'����� Education for 

All �=$�%"#�
��!'���	(���#���B�����)4+��'K����
 MDGs 

3. 
���
�������������(���
�����<$���/���1�� (Promote Gender Equality and  

Empower Women)  

"#%��#��	���=(�-
��=�������!���

�����-��'��4�(+�,��%�'���	(	
��8����=�E��

����'H�'S����8����G+���8�.'��#����.�#�	#��	

��������#��3�!�������3�!"�
 3�!����
����.-!���

�#��!��	
�&�8���#�3�!"�
 �'H����	
�.�#������ ����#�
�#��!��	
�&�8� �����!����!��%�3�!����
����.�#

�	#��	

�����������-��&#��P�%���@ ��	�������$%� 3�!�����
	
���������@�>��=

��!%
��16 

�'K����
�%������!����"#�
���$%�%�����-� �$% �)#��#�����������	#��	

����	���=(��	)�P

-!���%����=�E�� �"#� ����!� ������,�������� �����	F���),
"�  

4. ����+���"�����+'� (Reduce Child Mortality)  

��!%�&�����&�
���-*�%�
)&�8���#� 5 'N ���-&�8�&�&�8��� %
#��.��*&�� ���-*� 

11,000,000 �� �&#��'N �
�-*� 30,000 ��&!%�&�
 ���'S������'%-%����� 	!%��#�� ���>���

	)=��>"����� �-
����-��
�)-�)#����
�����'���'�)��)�>�=�-*�-!�
�������'K����
��$�%�

����������-!��%���� ����>"����� �����!�4+��B8���%�-����)�%����
 �=$�%'K%�������&�-&#% 

�����!��������!���*���#������F����)�  

����-�.-!�"!��'�����4+� 3,000 �!�����

�����-��#����� UNICEF �������!

����"#�
���$%�-
�����!���G
��=$�%�=���>����)!�������-*� �-
����-��'H� 1 �� 5 �%�3�!��!����

"#�
���$%��
���# G+�������4"#�
�-*���!�%-=!���������-����%&
� ������ ����'���% -!�


���'���YN 4+� 500,000 �� 

5. ���#�
�#�&�
&%;�<%!����+� (Improve Maternal Health)   

���&#��'N�
3�!���������#���+���!����&�
 ���-��������-��*���$%	)==�>�=����#��

&�B����>� ��������%-��� ���&�
�%���#	8���!�-*��'H��8�=�!� ����
�����!�	
����
@���
���� 

�����!�4+����-������,��)�>�=�#����
 ���	�B��������3���%����� �+��'H��)-�����&!��8����

�8������)�>�=��# ����-�.-!��!������������$�%��)�>�=��#�� 2 '���-*� �$% �=(�)�>�= ���

����'�%->�
�%��������-� ����-�.-!�"!��'���������$�%�-����#��4+� 54 �!�����

�

����@} &#%'N �-
��!����"#�
���$%�������!�4+��������3���%�����3#���%�	)�'��"����%�

%��������'��"�"�&�  
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6. ���"�!
���
��!�,!�(/�!+
�������(�������!�4� (Combat HIV/AIDS, Malaria  

and Other Diseases)  

4+����

����#P��"#�

$-"
��& �&#����%".%�
/�%-��
����.�#�
��F
������,� �%�����
B

������

���������
�����'H�����&)���&�
	
��8�������&#��'N���!��

�����%".%�
/�%-�� G+��

����-��'H�3�!��#�	
��
�	��	�8������
���#�������!����"#�
���$%�����'K%��������%".%�
/

�%-���-
����-��"!��'�������#� 600 �!�����

�����@} ����$�%�-����#�� ���
�����'H�3�!

������"�B��8��-
��!����"#�
���$%��#�%�	)���� 530 �!�����

�����@}  �����&#%��!����%".%�
/

�%-�� ������

 ��������� ���
$�
���#�����!����"#�
���$%��#�%�	)���� 450 �!�����

�

����@} �����&#%��!�%".%�
/�%-�� ������ ���������

 &�%- 3 'N�!����!� �-
��"#��'N 2001 

����-�.-!��!����"#�
���$%�'H����� 182 �!�����

�����@} �=$�%3��&���G
���!��>����)!���������

������� Global Alliance for Vaccines and Immunization (GAVI) ��#'���	(�8����=�E�� 


�����#���B�����-�
����!����"#�
���$%�'H����� 200 �!�����

�����@ ������8���-���	���-��

��
����

�=���%
#���)����	������  

����-���!�����8���������$�%�
� �-
�'H���+����3�!������ ��# Global Drug Facility 

(GDF) ��������4"#�
���$%3�!'U�
�����#� 1,680,000 �� -!�
�����!
�T�
 G+���'H�3�!'U�
�%".%

�
/�%-�� �����������#� 1,380,000 �� ���4+��'��������-������,�	
���!���������)���#

�%�	)���������&#%��!����%-�� (Global Fund to Fight AIDS) ��$% GFATM 	8���!����#� 

130,000 ��.-!���������,� �������#�1,000,000 �� .-!��������!�8�'�+�,����������	-�%� 

�%�����
B����-�
����!����"#�
���$%�����'���'�)������!�4+�
� �-
�'H�3�!�������8���� 3 �� 

5 ��#%������%����
����-
�%�����"#�
���$%��#� 100 �!�����

�����@} �=$�%��!3�!'U�
�%".%

�
/�%-�� ��!�4+�
���'N 2005  ����-��'H�'���	(���	
���!.��Z���
��	F���&���'N 2005 ��!�


���3��&
�����&�8�	
�.-!�����	F���&� �=$�%�#�%%�.'
��'���	(�8����=�E�� G+�����%%��Z���


-����#�� 	8���!����-������4�"!
)	F(��&��&#%��!������	
��=�#�����
��'���	(�8����=�E��.-! 

7. ����
�*�
�4���+��!�!�����
4���� (Ensure Environmental Sustainability)  

��!'���	(&#��P ��
%������������%����=�E��%
#��
�� �
$� �&# .�# ���-3�

�����!����!�	
��=

�=%�����'K%������������

	��=
���������-�!%� G+��	8���!.�#����)

�'K����
�����&#%��!�������
���� ��$�%���������
B
�"
=��"
��&'���8����3��&�-���

	��=
���F���"�&��%�P&�� �����!�4+��B8�-$��	
�'�%->�
���=����+B� �&#��+����+���%����	
��8����

=�E��
��.�#�����4��!�4+��)�%����
��$B%�&!� 3�!����#� 1,000 �!���� 
��%
�#��")�"��%%�-��

��$%� %���
3�������������&���&�%�'��"�������$%� ����-�.-!��!����"#�
���$%���������

	
��'H���$�%��%�3����	����������-�!%� -!�
�����!��(��
>�=�������-���	��=
���F���"�&� 
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������
�'H�	���	��
 �������'�
�
��'���>���%���( �-
����-�.-!��!����"#�
���$%��

��$�%�������-�!%��8���� 200 �!�����

�����@} ���������)�����&�B��%�	)�����-��8�����

=�E������'�
�
��'���>�=>���%���( (Canada Climate Change Development Fund)  �=$�%

�����!��(��
>�=������	!�	�
���'S���������-�!%��8���� 100 �!�����

�����@} �=$�%

������)��	�����

��#'���	(&#��P��#� 52 '���	( �����'���'�)����'?���&���������,�

������-�!%���#")�"� ����=��������!�4+��B8���%�-����)�%����
  

8. ���<
\���&��
����<�4!���<
\�� (Develop a Global Partnership for a  

Development)  

�4����������=�E����#��������,�%���'��"�"�&�.-!�8�.'��#�!%&���	������	��

������#�'���	(�8����=�E����&!%�	8���!����+B� �=$�%�%�������=�E��-!�
&��%����'���	(	
�

=�E����!�&!%�������)�����"#�
���$%������!
$� ����%�����-!������!� �-
�����!����!��%�

'���	(�8����=�E���=$�%����) MDGs �+��+B����'���	(	
�=�E����!�������=�������"#�
���$% 

���"8�����
B��� ����+B��������'[-����!� ���4#�
	%-�	�����

������'���'�)��%�������!��

���  ����#��'N 2001-2005  ����-��'H�'���	(��!���
B	
��#��%
�#�� Paris Club �
��
B������!��!
$�

4+� 702 �!�����

�����@} �-
����-�.-!�=�������"#�
���$%���	��=
�����#'���	(�8����

=�E�� ���
��.-!��!�8�����������=�������"#�
���$%-!�����=�E���'H��%��	#� �$% �!%
�� 8 &#%

'N ��'N 2001 -2010 ���#�������!�4+�&��-����-��8���������!��#�%%��%�'���	(�8����=�E�� 

��'N 2001 ���'��")���@��&�
%����������!���� ���B�	
� 4 	
��-�� ����-�.-!'����(.�#��*�>�,


��������!�4+����'�%-���&!� (Quota-Free) ��#����!��8���!����'���	(�8����=�E���8���� 48 

'���	( ����#� 633 �!�����

�����@} ��'N 2002 ��� 1,200 �!�����

�����@} ��'N  2004  
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���(4 3 

!���������.���+������������������������! 

���"���#����$%!�����+� 
 

�	��	������8���-��
��
&#��'���	(�%�����-���!���+B����%8�����%�YU�


����������=��F��@�-
��=����
���@��&�
 �-
YU�
��&������&���$%��@�>��
�	��	�=

�&�B�

��������F����(+�,������-	8���
��� (Report) %
#��.��*&��=
�
����!����
%�	F�=��%�

��������$%������'���������"#�
���$%	
��=����+B��%� CIDA 	8���!�
����--��	�������$%�&#%

�����������"#�
���$%�����
��
&#��'���	(�%�����-� �%�����
B����������
�#���#��

�%�'��"�"�����-������&����%�����&#"#��	(���, 1960 ���4+��!%�������%��Z���
��

���&����%����-8���������%���@���  �"#� =����"�����&����	������&#��'���	( 

(Department of External Affairs Act) =����"�����&������-���'���8�'N (Annual 

Appropriation Act) ���=����"�����&�����"#�
���$%&#��'���	( (�4�����������) 

(International Development (Financial Institutions) Assistance Act)  ���	�B�=����"�����&�

�������3�-"%�������"#�
���$%�=$�%���=�E��%
#���'H�	����� (ODA Accountability Act) 	
�

�8���-��!��@��&�
	
����3�-"%�&!%�	8���
�����
�
��������"#�
���$%�����=�E�����%&#%

��@�>� �������'N 2009 	8���!'��"�"�.-!��������)!���%�
����+B� ����'H���.��8���������

����)������!����"#�
���$%��#&#��'���	(�%�����-��-
��@�>� ���(+�,����#���
B&!%����

=�������#�����-��
������!������8���-��
��
����"#�
���$%&#��'���	( &����-��8���� 

	�B�&����-����� &����-��%� ������������������8���-��
��
����"#�
���$%&#��'���	(

%
#��.� 

 

3.1 ����
��������.���+������������������������!���"���#����$%!�

����+� 

����-��'H�'���	(�����$%����>=%����,�
�������'���%������=��F��@ 

(Confederation) ���%������$%��'H����'��"�F�'.&
��������@�>� (Parliamentary 

Democracy) �
3�!�8���*���"����	�=��%��� (Governor General) 	8���!�	
�'���)���#���@�	�

���-*�=����"��
��#�%����,����
��
���@��&�
�'H������!�YU�
������ ��#���&���'���%� 
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%%��'H� 10 ���� (Province) ��� 3 ��&'���%�=��(, (Territory)12 �-
�&#�������


��
���@��&�
 (Premier) �'H������!�YU�
������ '���%�-!�
 

1. ����%%�	����%  

2. ������
��*� 

3. ������������"

  

4. ���������������  

5. ���������&�� 

6. �������&�" �������

 

7. ����'���G��%*-�����-.%���-� 

8. ����G���*���
���  

9. ����%����%��&�  

10. �������TS�-����-� ��������-%��  

11. ��&'���%�=��(,�%��	���&�  

12. ��&'���%�=��(,
��%� 

13. ��&'���%�=��(,�)���)& 

����-��
=��������$%�	
��8���� 4 =��� .-!��# 

1. =������
��
� (Liberal Party)  

2. =���%�)���,���
� (Conservative Party) 13 

3. =���'��"�F�'.&
���# (New Democratic Party)  

4. =��� Bloc Quebecois  

���������-�����$%�&�B�	���.'��'N 2006 =���%�)���,���
�.-!��������$%�&�B����	
��)- �-


.-!	
��������>������"��8���� 124 	
����� �����	
�=������
��
� (LP) ��$% .-! 103 	
����� =��� 

Bloc Quebecois (BQ) .-! 51 	
����� =���'��"�F�'.&
���# (NDP) ��$% .-! 29 	
����� ���%
� 1 	
�

�����'H�3�!�����%���� ���	�B���- 308 	
����� "�
"���%�=���%�)���,���
�4$%�'H�����'�
�
��'��

	�������$%����B��8�����%�����-� ��$�%������@�>�����-��
�&�.�#.�!�������@���=������


12 �����&�&#��	
��8��������#����@���-���-� �$% ��@�%�����-�.-!����%�%8��������	�����&����Z���


��@F�������-
&�� ���	
�-���-��%�����-���-&�B��+B��-
�Z���
�%���=��F��@ -����B� ��@�����=��F��@�+�

�
%8�����-
&�����������)�-���-���-� �#����@����%���@��B����
%8���������	F������'���%�&��%�

�����#� 
13 ���-���������&���%�=���%�)���,���
��!����!� (Progressive Conservative Party) ��$% PC ���=���

=��F��&�����-� (Canadian Alliance Party) �
��
�&
��� �����'%�� �'H������!�=��� 
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��
��%���
=%� ����&�� ��$�%�����!%��#�����#��
����%����'"������-�+B�����@��� ���'S���

���������������������#�
��'������%�%-
&��@��&�
�����������$%����=������
��
�

�����-8������������ Sponsorship Programme G+���#��!�����,�	��,��������'��"����=��F�

�=$�%�#�����������'H��%�>�=���&#%&!��������
�&���'H�%�����%�������
��*�  

=���YU�
�!���%�����-�	�B� 3 =���"������������ �=$�%��-��!�
�����$%�&�B��+B����# 

G+��4$%�'H�����'�
�
�@��%8�������=������
��
�G+��������'���	(%
#��&#%��$�%��'H���
����� 

12 'N %
#��.��*&�� =���%�)���,���
� �
���"���>������"��8����.�#4+��+����+�� 	8���!&!%�

��-&�B���@�����

��!���!%
 ���&!%�������#�����=���%$���-
��=��=���'��"�F�'.&


��#�"�&� �-
=������
��
�G+���'H�=���%��-�� 2 �*�'[-�%�����!=���%��-�� 1 %
#��=���%�)���,�

��
� �
�%�����-&�B���@����#%� ��� =���%�)���,���
� �����4��-&�B���@�����

��!���!%
.-!

�8���*� �����@��&�
")-���#�%�=���%�)���,���
� '���%�-!�
���"���>������"�	
��
%�
)�!%


���
������
�#��"#�
��!=���"�������$%�&�B���������
��*� G+���'H��)-%#%��%�=������-


&�%- ��
��
�8�����%� =���%�)���,���
� >�
�&!����8��%���
���@��&�
 ��
�&
��� ����

�'%�� .-!��# ���������)�����->�,
���'�'K%�3�'���
"���%�"������-� ������)����

�
�
�8����	����=$�%>��������,����&�>�=��&#��'���	(���"#�
����	�	)��������
���->�


=���&� ��!������!�4+�������F����)� �-'S���%�"������ �������������"!�Z���
�=$�%

'���'�)������������!�
F����>���� G+���=���%�)���,���
��"!�'H�'���-*����&
�����������@���

�%�=������
��
�������#���������

�  

%
#��.��*&�� =���%�)���,���
�.-!��������=��,������������$�%������-�!���Z���


%�)��&���	8��	!� �����-�!������&#��������#���=(�-

����������-8�������
��
��
�

%������� (Neo-Conservative)  ��@����%���
�����'%��
��4����������#� .�#�
��
��
&#��'���	(

	
�"�-��� �-
���%��	#�	
��������
��
�%�����@%������ ���	�B�-!%
'�����������-!��

&#��'���	( ����&)�8�����#����+��%���'H��=����#� ��@����%���
�����'%���'H���@�����

��!��

�!%
 	8���!���-8�������
��
�%���
�����'%����!������!���������
����'��"�"�����
�

��B� 

�����������$%�����-� '��"�"��'H�3�!��$%�3�!�	��%�&��%� ���������B������!�

=��������$%�G+��.-!�8����	
������!��������>������"� ���.-!�����

�������)�����>������

"����
��!�	
��������-&�B���@��� ������-���!=������,�&��
����
@����'H�'���)�YU�
������ 

�&#��	��'?���&�3�!	
��"!%8���������� �$% ��
���@��&�
 %����#��.-!�#�&8����#���
���@��&�


�%�����-��
%8������������������-8��������YU�
�-

�	
���!���*� �-
��
���@��&�
�%�

����-��
%8����������&#�&�B�3�!�8���*���"����	�=��%���'���8�����>=����-�(Governor 
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General of Canada) ��!���-*�=����"��
��#�%����,	���'H�3�!�&#�&�B�3�!�8���*���"����	�

=��%����*&�� �&#%
�#>�
�&!�8�����8��%���
���@��&�
 �-
��
���@��&�
����-��%������

�
%8�����
%8������������������&#�&�B��)����'H���@��&�
�=$�%'���%��+B��'H������@��&�


��!� 
���
%8����������&#�&�B�3�!-8���&8����#��8����P �"#� ���"���>���� 3�!=�=��,�(������)-

���3�!=�=��,�(����=��F���@&���8�'�+�,��%���@��&�
�#�������	���
)&�F��� ����������

F�����������#�"�&� 3�!���"�����%�	�= 3�!���"����&8������#�"�&� '��F������������,�	

�%��,�&��
� (Crown Corporation) �����#�
�����@���%$��P  	
��8���� �*�$% �
%8���������
)�

�>�����8���-��!�
�����$%�&�B�	���.'�+B����#��$�%�-�*.-!>�
�� 5 'N �-
.�#&!%�'�+�,�

�����@��&�
  �
%8����=��(, (Prerogative Powers)  �����44%-4%����"���>�3�!�	���,Z�

������'��")�����%�=��� '?���F��	F����"���>������"�	
�&!%������!��#��%>�'��
���>� 

��$%�!�����"���>������"�������������$%�&�B������=��� 4%-4%����"���>������"�

%%�������	8���!�	
����>�.-!  

%8����������&#�&�B�&8����#��8����P -����#��
�#��-)�
=�����%���
���@��&�
�&#�=

�3�!

�-

� �-
.�#�
������������TS�������-��*����.&#����)�����&�&8����#�	
�.-!�������&#�&�B����

��
���@��&�
14 ��!�#��������%�����-����
���&����%�����"!%8�����%���
���@��&�


�-
�����!������*�"%��%�3�!�8���*���"����	�=��%����*&�� 	8���!��
���@��&�
����-����

4����������������-��$%�����)����!�-8���&8����#��8����P �#�
+-�����$%��'H����������

=�������-
��.-!=���������������! ���������4	
�����������&8����#� 

����8���-��
��
	
���
�
����&#��'���	(4$%�'H�%8�����%�YU�
����������@�����=��F�

��@ �-
��
���@��&�
����-��
%8������������������F������&#��P15 ���'����(������ 

%
#��.��*&����!�#���@����������
��!�	
����3�-"%�-!�����&#��'���	( �&#��@���	!%�4����*

�����4-8������������-!�����&#��'���	( �&#.�#�����4%%��Z���
��$%��F������.-! �"#� 

14 ��	��'?���&���!&8����#�3�!�8���*���"����	�=��%������'H�&8����#�	
�.-!�������&#�&�B�������-*�=����"��


��#�%����, �&#�*%
�#>�
�&!�8�����8��%���
���@��&�
 �$%��
���@��&�
�'H�3�!�&#�&�B�3�!�8���*���"����	�

=��%��� ���3�!�8���*���"����	�=��%�����	8���!�	
�	����@=�F
�	#���B����.�#�
�	��	��$%%8���������

������ 
15 ������������F����������#��'���	(�'H�%8����=��(,�%�YU�
������ �#���	��	�%���@�>��'H��=

�

=���������-8����������!����)3�&���Z���
 ��������F����%����$%�	
�����!�
���=��������

��F��������B�.-!-!�
 %
#��.��*-
�
�#��=����"�����&�	
����%�-
���"���>�%
�#���
����	
����%�#� �����

�������F������	
��8����	)�������&!%���-��!%
�#������

��������=�������%���@�>� G+��

��������F�������'H�3�!=�����������!������*�"%��-
���%%���

���������#%�	
���@������'H�3�!��!

��&
����  
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���	
�������
��������������������� �'H����"���%���)#�'���	(�"!>�,�Y�����(��'H�>�,�

��# �-
�
������@�����=��F���@ ��$%����%����%��&� �'[-�8������� ���%"��&�� -
 G
 ��'N  

2005 �=$�%�*%��
B��@���%�������������8���!���$B%�������-�  

�����@��&�
 (Cabinet) �'H�3�!�8���-��
��
�����!����"#�
���$%��#&#��'���	( �-


3#������������%������@�>� (Parliament)  '���%�-!�
 �>������"� (House of Commons) 

����>���� (Senate)    �
��@��&�
�#�������	��������#���$%����#��'���	( �'H�3�!���3�-"%�

��
��
�-
&�� ����
 Canadian International Development Agency ��$% CIDA �'H�

��#�
�������������8���
��
��!����"#�
���$%��#&#��'���	(.'-8�������� �-
��@��&�


��@��&�
�#�������	��������#���$%����#��'���	(�'H�3�!���3�-"%����'?���&��%� CIDA &��	
�

���).�!��=����"�����&����	������&#��'���	( =����"�����&������-���'���8�'N ��� 

=����"�����&�����"#�
���$%&#��'���	( (�4�����������) ���	�B�=����"�����&�����

���3�-"%�������"#�
���$%�=$�%���=�E��%
#���'H�	����� G+���8���-��!��@��&�
	
����3�-"%�

&!%�	8���
�����
�
��������"#�
���$%�����=�E�����%&#%��@�>� �������'N 2009 �'H�'N��� 

�-
	
�'��F�� CIDA �'H�3�!���3�-"%�&#%��@��&�
�#�������	��������#���$%����#��'���	(  
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�����������.���+������������������������!���

"���#����$%!�����+� 

�	��	������8���-��
��
&#��'���	(�%�����-��+B����%8�����%�YU�
��������

��=��F��@ ��=��%
#��
�����
���@��&�
����-�	
��
%8������������������-8��������YU�


�-

�	
���!���*� �-
YU�
��&������&���$%��@�>��	��	�=

�&�B���������F����(+�,������-	8�

��
��� (Report) %
#��.��*&��=
�
����!����
%�	F�=��%���������$%������'���������

"#�
���$%	
��=����+B��%� CIDA 	8���!�
����--��	�������$%�&#%�����������"#�
���$%���

��
��
&#��'���	(�%�����-� �%�����
B����������
�#���#���%�'��"�"�����-������

&����%�����&#"#��	(���, 1960 ������	
�=����"�����&����	������&#��'���	( 

=����"�����&������-���'���8�'N ���=����"�����&�����"#�
���$%&#��'���	( (�4����

�������) ���	�B�=����"�����&��������3�-"%�����"#�
���$%&#��'���	(	
��8���-��!��@��&�


	
����3�-"%�&!%�	8���
�����
�
��������"#�
���$%�����=�E�����%&#%��@�>� �������'N 2009 

	8���!'��"�"��-
	���.'.-!��������)!���%� &�%-���'H���.��8�������������)��-
��@�>�  
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3.2.1 "
��
+���
� 

�	��	������8���-��
��
&#��'���	(�%�����-��+B����%8�����%�YU�
��������

��=��F��@ &����-����� �$% 3�!�
%8����&�-���������B�&%�&#��P  %��.-!��# YU�
������ �"#�

�����@��&�
 CIDA, DFAIT  ���YU�
��&������&� (��@�>�) �	��	�%�&����-����#��
B�
�	��	

������������8���-��
��
�����!����"#�
���$%��#&#��'���	(�%�����-� -���
B  

1. CIDA  

Canadian International Development Agency ��$% CIDA �'H���#�
����%���@���

��=��F��@ �+B�&��������	��������#���$%����#��'���	(  �#%&�B���'N 1968 �-
�
�%%���� 

���	������&#��'���	( �
��!�	
����������������"#�
���$%�����=�E������#��'���	(  

2. ����������"���#����$����������������#����$ (Department of  

Foreign Affairs and International Trade)  

���-8������������=��F�����#��'���	(�%�����-��'H��������3�-"%��%����	���

���&#��'���	(�������!�����#��'���	( (DFAIT) G+���
���	������&#��'���	(�'H�

3�!���3�-"%� �-
F�����

���!���
���@��&�
����-��'H�3�!�
�	��	�8���������&�-�����-!��

���&#��'���	(  

DFAIT �#%&�B��+B���'N 1909 �-
��
���@��&�
�G%�����T��- �%���%% (Sir Wilfrid Laurier) 

>�
�&!�������3�-"%��%��G%�����GT �'�' (Sir Joseph Pope) �=$�%%%������$%�-��	��

&#��'���	(��!"������-� ���	�B����&�-&#%���>�
�%�����8�������%��������%�%����,

������)�&#��'���	(������-�������&�-&#%���'���	(����@%������ �-
����#��'N 1925 -

1929  ����-�.-!�'[-�8�������	
�'�+�,��+B������
����� '��
�����&��

�  

����������������B�	
� 2 ����-�.-!��!��#�������-&�B�%������ NATO ���'����

�����8���*��������!.�����&�������%��)�%G ����'�
�
��'���4�����������#��'���	(���

>�
��'���	( �"#� ����������'H���+���-

������"�&� 4$%�'H�
)�	%�	�����	�&�%�����-� 

�����!���������)�����@%����������

-���������=�"���"#���������
*� 	8���!��
��


&#��'���	(�%�����-�&!%���
�
��!%������$�%�����������	��	���%
#����
���
�
�.�#.-! 

��
���@��&�
 ��
'[�%�� %����

& 	���- .-!=
�
�����������	����
��
&#��'���	(�%�

����-��%���	�(	��	
��&�&#��-!�
������(��
�%8���������#	
�'�+�,����!"�- ���	�B��!%�8���-

-!����'�����-!�
���'���������!���%� DFAIT ������#��'N 1981-1982 G+��.-!������%�)��&�

%
#���'H�	����������@�>���'N 1995 
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�	��	��������8�����%� DFAIT .-!�=����+B��-
��=����-!������!�����#��'���	( 

�=$�%3�'���
"���%�����-� ���'���-*�	
���
�
������������'�%->�
���'S���������

������$%����������-�
!��������#����-!��%��)F�����������
*� ������#��'N 1996-2000 

'���-*������������%���),
� (Human Security) .-!���
�'H���%������-�%���
��
���#	
�

��
�
��!%������
��
&#��'���	(����-� �"#� �������������F�������!���"!	)#������-������

�)��� ����'[-��!%�����=�E���%�"���!����
�#���#��������������8���-��
��


&#��'���	(����-��&#����
�#���#���%�'��"�"���-!������8���-��
��

�����
���,��	
�

�8���-   

��������#%����!�
�����
%�������%"��&����$�%���	
� 11 ���
�
� 2001 	8���!>�
�)����

�������#%����!�
�������
�'H������8������-!����
��
�%� DFAIT >�������

%�T�����4���%� DFAIT 	8���!�
�������������#�
���-!��&#��'���	(&#��P�%�����-���!�

-!�
�������#�� DFAIT, CIDA ������	��������� >�
�&!�����- 3 D �$% ���	�& ���=�E�� 

������'K%����  

���-$%�F������'N 2003 ���'S����#��"!�#�
 	8���!��@����%���
=%� ����&�� �
� 

DFAIT %%��'H� 2 ���	��� �$% ���&#��'���	(����-��������!�����#��'���	(����-� 

�-
�)#������!������	
��	#��	

���� 	8���!�
�!%4��4

��#��'H�����#%�	8���
%�	F�=��%����	���

���&#��'���	(��$%��!'S��������%%�-�%�%�����8����������#��%%&&����%� DFAIT 

DFAIT -8����������-!�������$%� �(�,@��� �����E�F��� �%�����-����

�������=��F����'���	(%$��P3#������"$�%��
�	�B�����'���	��>��
���=�)>��
3#��%�����

����#��'���	( �"#� ��'��"�"�&� %���������!���� (World Trade Organization) NATO, G8, 

%�������@%������ (Organization of American States) ��)#�'���	(���$%����>=�����)#�

'���	(	
��"!>�,�Y�����(��'H�>�,���# ���	�B������!	)���# IDRC ���%�����=�)>��
 �"#� 

%������%����
��� (World Health Organization) %������%���������,&����� (Food and 

Agriculture Organization) ����'�����	)����(+�,���#��)#�'���	(���$%����>= 

��&4)'�������=$�%�#���������'�'K%�3�'���
"���%�����-���-!��&#��'���	( �-


�����������������!���'���	(�������#��'���	( ���%����������8���-��
��


&#��'���	(�%�����-� ���������!%&�������#��'���	( ���	�B����=�E����
)	F�	������!�

�#�������#�
���%$��P &�%-���#��%���������������-����%��4��	�& �4�����)����

�8�����������!��%�����-���'���	(&#��P �=$�%��!"������-���&#��'���	(.-!���'���
"��

&���	�����&��%�����"#�
���$%����������8�����8���
�
��������%��������-��	��������

���)�&������&!%���� 
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3. $������	
��<�4!<
\���������#����$ (International Development Research 

Centre)  

(��
�����
�=$�%=�E������#��'���	( (International Development Research Centre) 

��$% IDRC �#%&�B��+B���'N 1970 @����'H����,�	�%��,�&��
� �
�����-���	
��
�4����'H�%���� 

�-
.-!������������)�	��������������@�������-������������)� ���-8������������
'S���

�%�>���>��	
��8����=�E���%���� "#�
��!'���	(�8����=�E���"!  ���'���������!	��

��	
�(��&������	�����

 �8����������	����!'S���	������� �(�,@��� ���������-�!%� ��

��
�
�� �-
���=�E��(��
>�=-!���������
 �=$�%���&#%��
��
����	�����

	
��8��'H�

�8�����'���	(�8����=�E��  

���-8���������%� IDRC ��-8������������
�-
�������
���'���	(�8����=�E����

'S���	
����)�#��'H�'S����8����%
#��
���&#%")�"� ��������#�����#�'H�3�������������)�

�������'�
�
��-
&������#��(��
�����4����=�E��'���	( �-
�����!�8�����8����

3�!�"
�
�"����#���-��������
 �=$�%��!��(��
>�=��#'���	(�8����=�E���������-�!����	8�����
 

�-
�������'��")�	
����%��'N 1992   IDRC .-!��!�����8�����=�������+B���'���-*�������-�!%� 

=����"�����&� IDRC �8���-�#�'��F������%�'��F���%� IDRC &!%��'H�"��

����-��-
'���=�
 ����������	
��8���-��
��
�%� IDRC '���%�-!�
"������-� 11 

�� ���"�&�%$��P %
� 10 ��  �-
 8 �� �����'���	(�8����=�E����� 2 �� �����'���	(

3�!��! �-
'��F�� IDRC ����
���&#%��@�>�3#����@��&�
�#�������	������&#��'���	(��

@���'��F���������������������  

IDRC �
�8����������#%
�#��%%&&��� ����
�8�������>���>���������'�� �-��
 .��� 

.����
 -����� �%��&���-�% �-
��!���������)����������#� 1,000 ��������� 100 '���	(  

4. $�����������#����$
.���
�<
\��
��O���&*������#����O�#,"� 

(International Centre for Human Rights and Democratic Development)  

(��
�����#��'���	(�8�����=�E����	F���),
"����'��"�F�'.&
(International 

Centre for Human Rights and Democratic Development) ��$% ICHRDD �'H������-���#

�8���������"#�
���$%&#��'���	(	
����%�-
��@�>��'H����B������'N 1986 .-!������%�)��&����

��@�������-����-$%�F������ 1986 3#�����(+�,�������%&#%��@������-$%����Z��� 

1987 �����-&�B��'H�(��
����-$%����
�
� 1988 �-
 ICHRDD .-!�����'�����'N�� 1 �!��

���

�����@} ����=����+B�'N�� 5 �!�����

�����@} &�B��&#'N 1993  

ICHRDD �
���-8���������'H�%���� �-
���-$%�F������ 1989 ��
�%*-�����- ��%-

���	� (Edward Broadbent) .-!�������&#�&�B��'H�'��F������� ICHRDD �
�8����������#
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&�B�%
�#	
��%�	�
%%� ���'������3� ICHRDD �-
��@�>����-$%��)�>�=��F� 1994 .-!�8�.'��#���

�'�
�
��'��>�
������#���������-�������#��"!�#�
 ��'N 2003-2004  ICHRDD .-!�
���

�'�
�
��'�����-8���������-

+-������	F����'��"�F�'.&
�����	8�����#������)!��#��

&#��'���	(��'���-*���	F���),
"����'��"�F�'.&
 

5. 
?��
��������#����$
.���
�<
\��!�����
4���� (The International Institute 

for Sustainable Development)  

�4��������#��'���	(�8�����=�E������
���
$�(The International Institute for 

Sustainable Development) ��$% IISD �
�8����������#%
�#������
�'H� -8��������&�B��&#'N 1991 

�&#.�#�
�4���	
��
�%%����'H�%����&���Z���
�"#� IDRC ��� ICHRDD �-
�
���"���'H�

��������������#��'���	( �
��@�����=��F���@�'H�������������������)�-!���������3#�� 

CIDA ��� Environment Canada ��������%� IISD �#�����#�
������
�
��!%����	
������

��#�
���&#��P�%���@�����=��F���@���&���	�	!%�4��� ��@���&#��'���	( %����������#��

'���	( ���>���%�"� 

6. ����
@��"�( (Cabinet) 

���������������8���-��
��
��$%�Z���
�
�)-�����&!���������@��&�
 �=$�% 

=�������!%���%��
��
 (Policy  Proposal) �%���@��&�
 ���&�-���	����$%��%���@���	
�

������������%�'H���
��
��$%%%��Z���
  ������%�'H���
��
&!%��
��@��&�
��!���

������)� ���.�#.-!������������)��*��&!%��
���-8��������'�+�,����$%����
��
��B����# �-


��!3�!�
�#��.-!�#����

�����#�
����%���@�����=��F���@�����@���	!%�4���=�������#%�	
���

���%�'H��#���Z���
��$%��
��
 �����!��#�
���������)��&�

����	+��8��������%&#%

�����@��&�
�=$�%�%%�)��&���
��
����#���!���	���
)&�F���=��������-	8��'H��#���Z���
 

����#���!��#�
���������)������#�
���	
�'�+�,�	8����=��������!������-��*� ���������B�

���	+���4��'���'�)������)'�=$�%�#��%%�)��&�&#%���������������@��&�
  (Cabinet 

Committee) G+����&����%����	+������-	8���
����=$�%��!�8�����8���#�����@��&�
�����

-8��������&#%.' ��$�%�����@��&�
%�)��&� ���	���	
��'H���!�>�=���3�-"%����#���8�����8��� 
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����#���Z���
��#���	���
)&�F�������&�

����%%��Z���
�'H�>�,���"��� 2 >�,�16  

�#���Z���
��4��&���	�����%�)��&��-
��@��&�
���	���	
��'H���!�>�=���3�-"%����	�B����

3�!�8���	8���

���@���(Government House Leader)17  �=$�%��!�������#��%-��!%�������

&�-������%������@��&�
���=�!%�	
�������8�����@�>� 3�!�8���	8���

���@�����.-!������

�%����
��������@��&�
������8����%�=$�%�%%�)��&��"!�Z���
�����@�>� �-
'�&����

%%��Z���
�%���@���	���.'��4���8����%���>������"� (House of Commons) �����#���

�)E��>� ��!��&#�Z���
	
���
�
��!%��������"!�#�
������$%��&����-!��>�,
&!%��8����%���>�

�#��  

7. 
;������
� (Treasury Board) 

���������$%��%�����-��
������������@��&�
���
��� ����'H���#�
����%�

��=��F��@	
��
�����8�����8��������	8�����%���@���G+� ��&#�&�B ��-
��
���@��&�
 

�����@��&�
����@������'H�������������@��&�
���
��� �&#	)�����
������!��.�#�'H�

16 ����-��'H�'���	(	
��
>�,���"��� 2 >�,� �$% >�,�%����, ���>�,�Y�����(�  ��$�%�������#�����#

�%�����-�'����� 32 �!���� �"!>�,�%����, �&#'��"�"���������
��*� (�!%
�� 22) �"!>�,�Y�����(�

�'H�>�,���"�����-������ ��$�%������
�'H�%��������%�Y�����(� ����
'��"����"$B%��
Y�����(�%�(�


%
�#���	
��)-��	�
'%������ ����"!�����Z���
���Y�����(� �$% ����'������Z���
 (Civil Law) ���

�������"!�Z���
�#�-!�
>�,�Y�����(� (Bill 101) �8���-��!�-*���������
��*�&!%�.-!������(+�,��'H�>�,�

Y�����(� ������=�������-
��(�� ��,�� ���%>�'��
���>� �8���-��!�"!>�,�Y�����(� ���	
�����%$��P

�%�����-��"!�����Z���
���%����, �$% Common Law �-
�Z���
����-��8���-��!������&#��P�%�

��@�������&!%���-��!�'H��%�>�,� ����������
��*���
��'��"��&�'���>	 Plebiscite ��'N 1980 ��� 

1995 ������
�%%��������-�.'�'H�'���	(�%���"  
17 3�!�8��%���@������>������"� (Leader of the Government in the House of Commons) ��$%3�!�8���

	8���

���@��� (Government House Leader) �$% ��@��&�
	
����3�-"%���������%�Z���
�%���@�����

�>��#�� G+��.�#.-!�'H�&8����#�&���Z���
 �&#	8�������%���@����-
�����������3�!�8�YU�
�!�� G+���'H�

&8����#��8�����-
��=��%
#��
����8�������@�����

��!���!%
	
��8��'H�&!%�=+��=����������)����YU�
�!����

�>��#�������3#���Z���
 �-
&�B��&#'N 1867 ��4+�������������B�	
� 2 ��
���@��&�
����-����'H�

3�!���3�-"%�����'H�3�!�8���@������>��8����������-������'������������>��������)���%$��P ���

�
�
&���%��������3�-"%��%���@���������#�������� 	8���!��'N 1946 ��
���@��&�
 William Lyon 

Mackenzie King &�-������8���-��!��@��&�
	
��%����
�'H�3�!���3�-"%� &8����#�3�!�8���	8���

���@���

.-!������
%�����'H�	��������
��
 Pierre Trudeau ��'N 1968 �-
�8���-��!'��F��%����&�
 (President 

of the Queen’s Privy Council) 	8���!�	
�3�!�8���	8���

���@��� �&#�	��	�%�'��F��%����&�
���3�!�8���

	8���

���@���.-!4���
�%%��������-
��B��"����'N 1989 ���
��
 Brian Mulroney �'H���
���@��&�
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	����� �������'�
�
�'�����%P �>���������'H�������������@��&�
�����+�� &�B��+B���'N 

1867  �-
��
���@��&�
�G%���%��� ����-��� (Sir John Macdonald)  ��'N 1867-1966 �


@����'H��#����+���%����	���������� �>���������
��!�	
���������'�������@��� ������

��-����)��� ��!�8�����8� '�+�,� ����)��#��"!�#�
-!����'����� �����-��*�>�,
 ������

&����%�>�
�� 

�>���������'H���#�
��������%���=��F���@ %
#���'H������'N 1985 �-


=����"�����&�������������� (Financial Administration Act)  '��F���>���������'H���+����

�����@��&�
 �
�8�����������F�����>�������� (Treasury Board Secretariat)  ������)����

	8���� �-
����F�����'H�3�!���3�-"%����������������-
&��&#%'��F�� ����������

'���%�-!�
 ��@��&�
 5 �� �
��@��&�
�#�������	�������������%
�#-!�
 �-
	
���@��&�
�#����

���	��������#���$%����#��'���	(��&!%����%������*���
�
�������	8��������
�������

"#�
���$%-!�����=�E���%� CIDA &���8�����8��%��>�������� (Results-Based 

Management Policy Statement 2008) 4+�3�	
�.-!�������������'�����&#��P &��	
�.-!������

=����������>����������!�  

8. �
@
;� (Parliament) 

����8����%�Z���
3#����@�>� �$% �>������"� (House of Commons) ����>����

�
��B�&%�G+���?���
	
��8����%&#%�>������"���4��=���������%>�'��
	���.'��������� ��

����	
� 2 �?���
��4��=�������-
���"���>���%>�'��
������������������� G+��%��

&�-�����	
���=������
$�
���Z���
��$%&�B���������F����(+�,���
���%

-�=����&�� �-


��������F���������4��

�=
�����3�!�"
�
�"���=$�%��!�!%����������"#�
���$%�����

'���'�)���!.��Z���
 ��������F������	8���
���3����(+�,�����.'
���>������"� ��$�%

3#����B�&%���������F���� �?���
��4��%>�'��
����B���
���G+�������4��!.��=����&�� �-


��@��������4��$%�	
������%�#��=����"�����&���!��#��������F�����#%����=��������

����	
� 2 .-! �#%�	
���.-!�
������*�"%���������� G+��4���%��#��'H���F
	
�
%���!��������F����

�
�����'H�%������������%�����!.��#���?���
����+B�  ��!�#���"#�������������'H�	
���
��&#�*

�
�����=��,������������������� ��$�%������F
�
B	8���!.�#�
���%>�'��
������	
� 2 G+��.�#.-!�"!

��F
�
B�'H����������!� ���������B��Z���
	
�3#�������!.���4��=������%>�'��
 ��!.� ���

�������������	
� 3 ��$�%3#�����=��������� 3 ���� �*���#�&#%.'
���>�����=$�%=������ 

�?���
	
��8����%��4���>����=��������������� ������	
� 2 �?���
��4��=�������-


���&�B���������F����(+�,���
���%

-�=����&�� ���������B���������F������	8���
��� 

(Report) ����.'
���>���� ��$�%�Z���
3#����B�&%���������F������4��%>�'��
����B�
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��
��� �>������=�������?���
����B���
�����=�������
	
������������F�����
���

��!.� ���������B���4��=������%>�'��
������	
�3 ��$�%3#�����%�)��&�����B�&%���@�>���!�

�Z���

��.�#�
3��������"!�-
%�&����&� �&#���
3���������$�%�8����%��!3�!�8���*���"���=������

���������%����'����(�"!  

����8����%�Z���
3#����@�>����#���%��>������"���B��	�.�#�
'S��������3#��

�#���Z���
&#��P �=�����
���@��&�
�'H�3�!����)��>������"�	
���%���

��!��������>�

%
�#��!� ���	
��>����	8���!�	
��=

�	�	�� =�������������%��Z���
 G+��
��#���-
�>�

�����"�%
�"�B���+���#��Z���
��B��
������������=

�����=

��- 4+���!�>�������
��	F�

��!.���$%=������	�	���Z���
G+��
��#���-
�>������"���!���	������%�Z���
�%� �&#

�>�����	�.�#��

��
�B�=����"�����&��#���Z���
	
�3#�����=����������>������"���
 

�=�����F����"�%��&�B��8�4��4+�����"%�F�����%8�����%����"���>����	
�.�#.-!�����

�����$%�&�B��%�'��"�"� ������"���>����
��
�B��#���?���
.�#��!3#�� ��
���@��&�
�%�

����-��
%8����"%�F���������=���	
��������>����%
� 8 	
������'H����"�������.-! �"#� ���


��
���@��&�
 ��
.��%�� ������

� (Brian Mulroney) ��
	8�����!������3#���#���?���
>�,


����!���������� (Goods & Services Tax)  

��������@�>�����-� ��
���@��&�
�����4�"!��'�%�=���	8���!�	
�����)���

�

���"���>������"��%�=��� �=$�%��!��#���#����"���>������"��%�=������������

�

&���&�=��� �"#� ���3#���#���Z���
=����"�����&����,�	����"$�%	
��=��'��������
B
���&�� 

(Farm Credit Corporation Act) ��'N 2001 �-
��������@�>�����-���B���

���=�����@���

�	�.�#�
������&���-�!���&��%�=�����
 �
�=

�=���=��F��&�����-� (Canadian Alliance) 

�=

�=����-

������������$%�	
�����-�	
�
%���!���"��=����
%������������&�����$�%�

&#��P�-
.�#&!%�	8�&���&�=���  
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�/�;����(4 3.1 �����������"��
11
"�%!�����+� 

������.���+������ 

 

 
 
3.2.2 "
��
+��!� 

�%����&����-�������!� 
���
&����-�	
��
�#���#��������8���-��
��
&#��'���	(

����"#�
���$%�����
��
����"#�
���$%&#��'���	(�%�����-� ��=��%
#��
������������

�
�#���#���%�'��"�"����������)����&����%����-8��������  G+���'H���.���
��
���

4#��-)������!����"#�
���$%��#&#��'���	(�%��%���@���3#����@�>� 

 

�>������"�  

(House of Commons) 

=����������	
� 1 

� %>�'��
	���.' 

=����������	
� 2  

� %>�'��
 ���������������� 

� 
$�
���Z���
��$%&�B� 

��������F����(+�,��=����&�� 

� %>�'��
 ��!.� ����B���
��� 

=����������	
� 3 

� %>�'��
 ��!.� ���������� 

�>���� (Senate) 

=�����������,���"#��-

�����>������"� 

3�!�8���*���"��� 

=���������������%� '����(�"! 

�����@��&�
=�������!%���%��
��
  

�%���@��&�
 

���	���
)&�F��� 

=��������-	8��'H��#���Z���
 

���������������@��&�
  

-8��������&����%� 

��@��&�
���	���	
��'H���!�>�= 

&���	�����%���&� 

3�!�8���	8���

���@��� &���	�� %�)��&� ����8����%

�=$�%�%%���&��"!�Z���
�����@�>� 

��
��
/�?���
�
3��������"! 
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1. #����������+� 

�#���
������%����������-� �$% ����#�������������=����	F�������
>�=�%���),
� 

G+���'H�����=$B�@���8����	
��)-�%����'���%������%�'��"�F�'.&
 ���������-�����%
#��


���&#%=�E�������'���	(	
��
���%����'���%�	
��
��������-��	F���),
"� 18 

����������
�#���#���%�'��"�"��%�����-�������8���-��
��
.-!�
����

=
�
��-8����������&�B��&#"#��	(���, 1960 ����-�.-!=�E��������������$%���	)�>��

�#�����-
�8�-���-
��!�	��	��#��@�����=��F���@ ��@���	!%�4��� ���'��"�"�%
#��

��!������ 3#����.�&#��P ��@���	!%�4������'��"�"������4��-�������-��*������!

�!%���%�����#��@�����=��F���@.-!%
#�����
&�B��&#�����-	8���*�.G&��-
��#�
�����@�=$�%��!���!

'��"�"�	�������%������-��*����'��"�"��#��Z���
��B�P ������
�����!.���'���-*�

�- �"#� ����%������*����'��"�"������	�	���Z���
.'��4+������-�8����'��"��&� 

�����-'��")�����#����#�
�����@���3�!�
�#��.-!�#����

��)#�&#��P ��!�#�����������
�#���#��

�%�'��"�"��������-��
��
	������!��%�����-���.-!������
%�����������"�&��#��


�����!����!������#����
P '���	( �&#
���
'��"�"����
��)#�	
�
����.�#=%�������*��#�

����
���'���'�)���.�	
�
��.�#�
'����	F�>�=������ -!�
��&)�
B��@�������-��+�.-!'������

'����	F�>�=-����#����.-!�!%��)'�#�������TS�������-��*�����)�����)#�&#��P��!���	
��)-  

��
��
3�-3�!��� (Recipient-Based Policy) G+���'H�&��������$�%����-8���������%� 

CIDA 	8���!"������-������4����)�.-!����
�����'�#��� �=$�%��!������.�!�������#

'��"�"� -!�
�����
�����!��@�>�	���%
#���'H���'F��� ���'��"����=��F�&#%��F���� 

�-
��@�������-��
=��F���	
�4���8���-��!&!%���
�����!'��"�"����	���4+���
��
����

"#�
���$%&#��'���	(�%�����-� �%�����
B=����"�����&��������3�-"%�����"#�
���$%

&#��'���	(
��.-!��-�
�'���>	3�!	
���
�
��!%�%%��'H� 3 ��)#� �$% ��@��� %���������#��'���	( 

���%�����>��'��"�"��%�����-� G+����&!%���!����
�#���#����!�8�'�+�,�%
#���!%
	)�P 2 'N 

����'H��#����+�������������&�-������������!����"#�
���$%�=$�%���=�E�� 

����8����	�(��&��%�"������-���'��
'N 1980 =��#�����#���!%
�� 75 
��-
��!��

��-������"#�
���$%��'S��)�����$%�=�����-������"#�
���$% %
#��.��*&��������-�
!�=$B�@��

18 �"#����
�%���)#� Friends of Burma G+���'H����$%�#�
	
���!���������������-� '���%�.'-!�
"�"�B��8�	
�

�
%�	F�=�����-�������$%��%�����-� ����
%�	F�=�%
#�����&#%����8���-��
��
���&#��'���	(�%�

����-� ���	�B��--����@�������-���!�"!��&�������8���&�&#%=�#� 
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	�������$%�������-�	�B������$%���'���	(���&#��'���	(��'���?��	�(��&��%�

'��"�"�&#%����"#�
���$%19  

����8�����=$�%���%&#%���	������&#��'���	(�������!�����#��'���	(���-$%�
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���@�������-���-�������

"#�
���$%�=$�%���=�E�� ����
�
�=�����3�'���
"��	������!� ��$%���=�E�������
���&��-
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����!���%���&�%�����-� ���3�'���
"��	�������$%���$%����'���4���������!����$%

���,����=��F�%��-
�����@���'���	(3�!��� 	8���!����-�&!%���!�.'�
�#���#������	
&#��P �-
���

��!�.'�
�#��&#%�%��-
&������$�%��%�����!�����#��'���	(��������	)� G+���'H������-����

�

�(�,@�������#��'���	(���# �-
����-�.-!���&8����#��%�&�������'H�“���%8����

��-������” ��
��
�%�����-��������!����"#�
���$%��#&#��'���	(
)�	(���,	
� 1990 
��

4����������#��%��&#��$�%�����!� 	8���!����-�4��&�B��8�4��&#%��
��
&#��'���	(�#��
���,��

�'H� �����!�
+-��%��-
�"!%8����	��=
����%�����-��=$�%�����������%�&��%� ���

3�'���
"��	��	�����	�&�������!������#�	
����'H�����"#�
���$%���=�E�� ��$%���&#%��!

�������
����%
#��������� ��
��
����"#�
���$%�+��'H����$�%��$%��-!��3�'���
"���%�

����-� ��&)3������"#�
���$%&#��'���	(�+��'H����$�%��$%	
�����-��'H�3�!%%�����=$�%

3�'���
"�� �����$%� ����!� �������������'�%->�
 ���	�B��'H�"#%�	���#�3#��	��=
���.'


����#�
���	
�.�#��
�
��!%�������=�E���=$�%3�'���
"��&#%��
��
&#��'���	( 
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���(4 4 

!������(4�.������(4���������������!%!�����+� 
 

4.1 �����#N���%!�!��������������������!%!�����+� 

%�����	
�	8���!�	
��8���-��
��
�����!����"#�
���$%�%�����-� �$% ���	�������

�#���$%����#��'���	(  (Ministry of International Cooperation) �
��!�	
����3�-"%���������

��
��
-!�����=�E������#��'���	( �-
���3�-"%���#�
�������"#�
���$%�����=�E��

����#��'���	( �$% Canadian International Development Agency ��$% CIDA 'S��)����
 ���

��T �%-� (Bev Oda) G+��.-!����������&8����#����&8����#���@��&�
�#�������	��� Canadian 

Heritage ���'H���@��&�
�#�������	��������#���$%����#��'���	(  �������'����('���

�����@��&�
�%���
���@��&�
 ��
�&
��� �����'%�� ��$�%���	
� 14 ������� 2007 

CIDA  �#%&�B��+B���'N 1968 �-
�
�%%�������	������&#��'���	(��$%	
���!��������

������&#��'���	(����-� (Foreign Affairs Canada) �=$�%�����������������"#�
���$%��

���=�E���%�����-����%T����  &����%%����� %������ ����%�"

 �������������

"#�
���$%�%�����-� (OA) ��#'���	(	
��8����%
�#������#������'�
�
�3#����
)��'&����%%� 

���%-
&��>�=�G��

- ��'N 1995 -!�
���������)����=�E��'��"�F�'.&
�������!����
  

>����� (Mission) �%� CIDA �$% ���������)���&4)'�������%���
��
&#��'���	( G+�����4+�

����#��������������� ����!����� ���������� �
�
�)��#������E�F�������-� ���	�B�

>�����	
�%
�#�%��'���������"#�
���$%���=�E������#��'���	( �$% ���������)����=�E��

'��"�F�'.&
�������'[-���
	���(�,@�����
)��'�������&����%%� (CEE) �����@%�������# 

�-
�����!�������#���$%%���'H�'���
"���#����� 21 

 

 

 

21 ��'N 1959 ���	�������!����=���"
� (Department of Trade and Commerce) .-!��-&�B��8��������

"#�
���$%	���(�,@�������	���� (Economic and Technical Assistance Bureau) �=$�%-��������!����

"#�
���$%��#'���	(�8����=�E�� >�
�������%%�=����"�����&������-����

��!���"������4#�
�%���� 

(Public Service Rearrangement and Transfer Duties Act) ��'N 1960 �8��������"#�
���$%	���(�,@���

����	����.-!4���8������������	���������&#��'���	( (Department of External Affairs) �����-&�B�

�8�����������"#�
���$%&#��'���	( (External Aid Office) �+B� 
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'S��)���  CIDA ����������"#�
���$%���	��=
��� '������!%
�� 80 �%�

��'�����"#�
���$%	�B���-�%�����-�22 ���'�����������������'���	(�8����=�E��

&#��P  -��&#%.'�
B 

1. �!_�������"��
�!!����� (Africa and Middle East) 

1) �����  

2) �������� T��G   

3) ����%���  

4) �%F��%�'N
  

5) ���� 

6) ���
�  

7) �����
  

8) ���
  

9) ��G�����  

10) .���%��  

11) ����-�  

12) �G�����  

13) �	�G���

  

14) �G���

  

2. !������ (Americas) 

1) ������

  

2) ��
%���  

3) �%�-����  

4) ���������  

 

22 ��'�����"#�
���$%%$��P%
��!%
�� 20 �������-
���	���������� (Department of Finance) �8�����

F������������%�	)������������#��'���	( ���	������&#��'���	(�������!�����#��'���	(  	8���!�	
�

�����������#���$%����#��'���	(	
���
�
��!%����	)����(+�,���#'���	(���$%����>= ��� IDRC �-


���	���%$�� P �
�#�����������������"#�
���$%�=

���*��!%
 �"#� �
F�F��������������%���@�������-�  

(Public Works and Government Services Canada) ��$% PWGSC ��-�����-� (Canada Heritage) 

=�E��	��=
�����),
�����-� (Human Resources Development Canada) ��F����)�����-� (Health 

Canada) 
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3. �!��(� (Asia)  

1) �������	(  

2) '��
�4��  

3) (�
�����  

4) ��

-��� 

5) ���=�"�  

6) %���-�
�G

  

4. �&��#"��
�!!� (Eastern  Europe)  

1) 
�����  

CIDA  �
�8����������#%
�#	
���&���# ��������
��*� ����8�������>���>�� 3  ��#� 	
�  

1. �����������  

2. %����%��&� �'G�T[� 

3. ���&�" �������

 

����8�������>���>��3#��-���	

�%
� 6 ��#� 	
�  

1. %����%��&� 

2. '���G��%*-�����-.%���-� 

3. ��������"

  

4. G���*���
���  

5. ���TS����-�  

6. �����&�� 

�8�������>���>������8�������>���>��3#��-���	

�����!�!%�����
�
���� CIDA 

�8�����8�������#�������� CIDA ����8�����8��8�����3�!	
�&!%�����
�#���#�������=�E��

����#��'���	( �8�������>���>����&�-&#%���"������-��-
&��4+� 4,400 �� ���&#���-$%�

3#��	���-���
�#��%���*�	�%����� 
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�/�;����(4 4.1 ������������!�(4"
K�,��"���������"���` 

#j 2005-2006 (��#�����	.���� 36,000 �������(�1
��
@z) 

CIDA 73%

���	������&#��'���	(

�������!�����#��

'���	( 11%

���	���������� 10%

IDRC 3%

B  
 
�(4�� : ������������
�����+� 

 
CIDA �'H�%�����	
�4��%%����&��=����"�����&�������������� (Financial 

Administration Act) ��$% FAA 'N 1968  -����B�����"#�
���$%�=$�%���=�E���%� CIDA �+�%
�#��

��'����%��'����� (Program) &����&4)'�������%�=����"�����&����	������&#��'���	( 

=����"�����&������-���'���8�'N ���=����"�����&�����"#�
���$%&#��'���	( (�4����

�������) �-
�'������%� CIDA �����4��#�%%�&�������������P .-!-���
B 

1. �#�����<�&;��( 
?��
��������#����$ �������+� (Multilateral, 

International and Canadian Institutions Program) 

�'�����=�)>��
 �4��������#��'���	( �������-� �'H��'�����	
��
�	��	�8����

������"#�
���$%�=$�%���=�E���%�����-� 4��%%�����+B��=$�%������)����=�E��

���������4���'����	F�>�=�%��4����=�)>��
 %���������#��'���	( ����4�����%�

����-� �-
��'N 2007-2008 CIDA .-!��!����"#�
���$%���'�����-����#���'H��8�������� 

1,235 �!�����

�����@} 

2. �#�����#����$�(4�������
��	 (Countries of Concentration Program)  

��������%��'������
B��
�
��!%�����
�#���#���=$�%����"#�
���$%�����=�E����
�
��

��'���	(	
���!�������� �-
�)#�	
�����-����
���� ������=+��&���%� �=$�%�=����
-

���������4��!����)4+��'K����
���=�E��&�� MDGs �"#� ���=�E��'��"�F�'.&
 F����>�
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��� ���(+�,� ���'���'�)�������!��=$B�@�� �'�����-����#����
�
��!%������&�-&#%�-
&��

����#�� CIDA ���'���	(3�!��������=�E���-
3#�����'�+�,����$%��������#���$%���

=��F��&�	�B���'���	(����-������'���	(3�!��� �-
��'N 2007-2008 CIDA .-!��!����

"#�
���$%���'�����'���	(	
���!���������'H��8�������� 758 �!�����

�����@} 

3. �#�����
.���
�#����$�(4�#����������(#��
���������B"�����+���

��&*�O��� (Fragile States and Countries Experiencing Humanitarian Crisis 

Program)  

��������%��'������
B��
�
��!%�������=�E���'��������/��$%����"#�
���$%-!��

��),
F�������@�'������ ���/��$%'���	(	
�'����>�������&� �=$�%�-������
�
��%�����&� 

��!����4

�>�=����������������4������F�������'��"������ G+����"#�
TV��T�

���������4�%�'���	(�"#���'���	(��&� G�-�� ��&������/��G#� ���%�T�����4�� 

�8�����'���	(	
��
'�������������&�����-!����),
F������>�
F���"�&���$%����

��-�
!� CIDA ��"#�
�����'���'�)����TV��T����������4�%�'���	(���#��
B��!�����$��� �-


�"!��.�&#��P&%���%�����&!%������=��%
#��	������ ����
'����	F�>�=  	�B��%����
�
B 

CIDA ���#���$%����4���� ���%�����	
��
�����"
�
�"���-
��!���������)�����"#�
���$%

3#���4����=�)>��
 .-!��# ��'��"�"�&� ����4���������������#��'���	( �"#� �����!����

"#�
���$%�8���� 26 �!�����

�����@} ��#3�!'����>�
���=�
).G���������
���=�#�3#��

�������%������� �����!����"#�
���$%��#�
��8���� 31 �!�����

�����@} ������"#�
���$%

�=$�%����	�	)�����#3�!'����>�
�3#�-��.������������� �'H�&!� �-
��'N 2007-2008 CIDA 

.-!��!����"#�
���$%���'�����'���	(�8�����'���	(	
��'����������
'���������

����&�����-!����),
F��� �'H��8�������� 716 �!�����

�����@} 

4. �#�����#����$���;���;���(4���!� (Selected Countries and Region 

Program)  

��&4)'�������%��'�����'���	(���>���>��	
���$%� �$% ����=����8�������3��&�%�

'���	(���>���>���=$�%��!���-��4

�>�= ���/��$%���=�E���#����'���	(���>���>��	
��


�����&�&#������%���-�������&����=�E����'���-*��!��=���-� �"#� ������-�!%� ���&�-&#% 

��	F���),
"� 
���=&�- ����!���),
� ����!������������)#�	���(�,@�����-��>���>�� 

���	�B�3�'���
"���%���@�������-� �-
��'N 2007-2008 CIDA .-!��!����"#�
���$%��

�'�����'���	(�8�����'���	(���>���>��	
���$%� �'H��8�������� 490 �!�����

�����@} 
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5. �#���������(
�������%!�#����������+� (Engaging Canadian 

Citizens Program) 

�'H��'�����	
���!���%�����#"������-�������
�#���#���=�������&�������������

��!����%�"������-�������=�E������#��'���	( ����-� �-
��'N 2007-2008 CIDA .-!�"!

��'������8������'���������
�#���#���%�'��"�"�����-� �'H��8�������� 53 �!�����

�

����@}23  

6. ������;���� (Internal Services) 

������>�
���'H��'�����	
�������)�����#��%�����=���'����	F�>�=�%��'�����

����"#�
���$%����-� ���4+���
��
����$�%��� �����-���	��=
�����),
� �����-���	��

������� '����	F�>�= �����-���������! (���&����%�>�
�� ���'������3� ������������

������
�
�) �����-����!%����	�����

������	( �����-����#���G#%)'	�� ������������	��=
� 

�������3���
)	F� 	��=
�����������-��� ���	�B��������������)�%$�� P  

�-
 CIDA �
�3������!����"#�
���$%�=$�%���=�E�����'���������������&#��P 

�8���� 3,2245 �!�����

�����@} ��'N 2009-201024 (�3�>���	
� 4.1) 
 
 
 
 
 

23 &��%
#���%�����������'���������
�#���#���%�'��"�"� �"#� ������������!%���

���� (Global 

Classroom Initiative) ��$% GCI �����������)����������#�����

�"�B�'��4� ��F
� ������ ������-� ���

���
�����

���F
�(+�,���*��%� ��%%�	����% .-!�"!��F
������#�=$�%��!������&��������#�����

� 4,500 �� 

��
�
�������=�E�����%T���� �����

��������.-!��

���!��
�
���������8�����%�����-����%T�������

(��'[���'�%' �������-����#���'H��'�����	
�%%�����#������-
�����

� %�����=�E���%�"�����-� ���

War Child Canada �'������
B�"!���&��
�-

����&!&%�	
�����=����'�%' ��*= �	��
 ���>�=(��'� �#������

��!�����

���F
�&����%���'������=�E������#��'���	( �"#� ��	F��������%>��	���=( ��������!.�

������-�
!� ")-�%����%���&�������

���������-���"#�
�����

����	�B��
��"�-!%
�%����������

�

����&��$%��=$�%����'�
�
���'���-*���$�%����&�>�= ��	F���),
"� ��������
	��=
���%
#���'H�F��� ���

���=�E��	
�
���
$� ��������
B.-!���	)���� CIDA ��������������!%���

���� (Global Classroom Initiative) 

�'H��8�������� 93,000 ���

�����@} 
24 Canadian International Development Agency. Report on Plans and Priorities 2009-2010. Gatineau: 

Canadian International Development Agency, 2009. p.10 
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�/�;����(4  4.2 ���	
+
��������������!����#%!��#��������"����	���� 

#j  2009-2010 

=�)>��
 �4��������#��

'���	( �������-�

33% 

'���	(	
���!����

���� 30% 

��@�'���������

'���	(	
�%
�#��>���

����&� 19% 

'���	(���>���>��	
�

��$%� 12% 

����
�#���#���%�

=���$%�����-� 3%

������>�
�� 3% 

 
 

4.2 ����
����!�����%!� CIDA ���%!��%"!.���	�����(4   

-��	
�.-!��#������!��#� �'������%� CIDA ��#�%%�&��������� �����-������!��

%������%� CIDA �+��
���%%���� (Organization Design) �����-������!����
����%�

%������-
��#���)#�����'H����� (Branch) ����'����� (Program)   &���3���� ���

��
��� ���������!���������3�-"%��%� CIDA (Planning, Reporting and Accountability 

Structure) ��$% PRAS  ��������������"#�
���$%�=$�%���=�E��  (�3�>���	
� 4.2) -���
B  
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4.2.1 
�%�;���$�
"�� (Geographic Branch) 

����>���(��&����!����"#�
���$%�-
&������'���	��>��
 (Bilateral) ����#��'���	(

&#%'���	( (Country-to-Country) ����>���(��&�����#�����"#�
���$%&���!%&�������#��

��@�������-������@������%�������'���	(�8����=�E�� �-
���'�+�,����$% ���

'�������� ���%�����������-� ��@������%�������'���	(3�!��� ���")�"����=�E��

����#��'���	(  

CIDA ��!����"#�
���$%��#'���	(�8����=�E����'���	(�'K����
 20 '���	( G+��

�8���-&�� ����'����	F�>�=�%�����"#�
���$% (Aid Effectiveness Agenda) 'N 2009 �%�

����-� �-
=���������=$B�@������&!%���� (��
>�=��������'���
"���������"#�
���$% 

���	�B������8��������
��
&#��'���	(�%�����-�25 ����"#�
���$%�%� CIDA ������

>���(��&��
�����4+����������)�����	)��#��"!�#�
�#���������#�� CIDA ��@���3�!��� ����4���� 

��$%�)!��#��	
�.�#.-!�'H�%������%���@�������-� G+��%����	)�	��=
����%�&��#����� CIDA 

����)!��#��3�!�������-��'���	(��$%��-��>���>�� ��=��%
#��
�������'�
�
��'��	
��
3�&#%

�>�=��-�!%� �"#� �������������'���	(�8�����'�
�
�3#����
)��'�������&����%%� �-


����������#��
B4��%%��������!����"#�
���$%'���	(��>���>���
B��"#������'�
�
��'�� �-


����"#�
���$%������>���(��&���%� CIDA �����4��#�%%�&��>���>��.-!-���
B 

1. !������ (Americas) 

%�������'H�>���>��	
��
�����������
��	��>���(��&�� ���=�E�� �����������


	��=
��� CIDA .-!��!���������)�����������=�E����-!���)�>�= ���(+�,� ������-�!%�  

F����>���� ���=�E��>���%�"� (�������%>��	���=(�'H�'���-*��#����	)�-!��) �=$�%

����)�'K����
 MDGs  

CIDA .-!��!����"#�
���$%��#'���	(���������

� .-!��# &�����-- �&���� �������-� 

�%�&��G%����& ���
G  ���#�������&�" ��%����� �%�������  G������ �����-�  �G�&�����G�&�/�����-
 

�-������ �G�&� ���"

 �%�&���/������-� �G�&���&�/����� �=$�%������)����� F����>�������

�����#�����������(�,@������
 �=$�%�������!��������!���*���-!��������-�!%�/�����-���>�


=���&� �����!.�'S�������� �"#� ����%".%�
/�%-�� ������(+�,���B�=$B�@�� �-
��!��������	
�

�#�����������#���$%��-��>���>�������������)#��=$�%�=������=+��&��%� �"#� �'�������-��� 2 

25 Canadian International Development Agency. Performance Report 2002. Ottawa : Minister of 

Public Works and Government Services Canada, 2002. p.45 
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'���	( G+���'H��'�����'���	(�8��=�� (Country-Specific Programs) �������� �����
%�

��  �����!����"#�
���$%��#��&�G+���'H���@	
��'������ �=$�%�8�.'��#���=�E��'���	(����
�
�� 

�=$�%&%���%�����&!%������B�=$B�@���%���),
� (���(+�,� ����)�>�=) ���������)����

�&���&	���(�,@��� (�����!�4+�����"$�% ���=�E��	!%�4��� �����!�4+�.TTK�) ���4+�'��"�F�'.&
 

(F����>���� ����
)&�F��� �������������)  CIDA 
����!����"#�
���$%��#������-
�


��&4)'�������=$�%=�E���(�,@��� %)&������� ������-�!%� ����#������'��"������ ����
�#��

�#�������=�E�� ����)�>�= ���	�B�����"#�
���$%��#��F�����@�-��������-
3#���%�	)�

����-��8������������������	!%�4��������.��%������)!��#������-�  

��%���������� ����"#�
���$%�%� CIDA ��%���)�'���	(�%�-���� ��������� 

����&���� �%�G����-%�� �%�&����� ���
G '����� �����*�G��� 3#���%�	)�����-��8�����

������������	!%�4��� �-
��!�����"#�
���$%���%�-���� ������������ G+���'H� 2 �� 25 '���	(	
�

�'H��)!��#�����=�E���%� CIDA ��&4)'�������=$�%���=�E��F����>���� �)�>�= ���(+�,� 

���=�E��>���%�"� ������-�!%�%
#��
���
$� �������	�-�	

����	���=(  

��%�������&! ����"#�
���$%�%� CIDA �
��&4)'�����������=$�%�-����
���� 

������)����'?���'����������8�������(�,@���'���	(-!�
����������!�������8�����%�

�4������������!���������)������#���$%����#���4�������(+�,��%�����-����%������

�&!  �-
�
�'K����
������#������F����>���� ���(+�,� �)�>�= ������=�E��>���%�"� 

-!�
�����!����"#�
���$%����'���	��>��
��#'���	(
���� �"#� ������

 �'�� �������

 

�%���-%��  ���G�� %������&��� "��
 %)�)���
 ���'������
  

�%�����
B CIDA 
����!����"#�
���$%���'�������-��>���>������&��%���������

�������

� �=$�%�)#��-����
�����������.�#�	#��	

������>���>�� �-
��!��������!���*���#

F����>���� '��"�F�'.&
 ����)�>�= 3#������#�����������#���$%�������
�#���#���%�

%�����'��"������ �-
��!���������)���#%�������@%������� (Organization of American 

States) ��$% OAS G+���
���"�� 35 '���	(����&��%����������������

� ��� Pan American 

Health Organization (PAHO) G+���'H�%�����=��(,�%���'��"�"�&� -!�
����#������F����>�

��� ��	F���),
"� ����������%>��	���=( ��'���-*���
��
 &��%
#���%�������������%�

-����#��  .-!��# ��������&�������$%�&�B���%�������%�%�������@%������� ���'K%�����������)�

���&�-&#%��%�������&!�%� PAHO �4������!��������!���*��%����������
)&�F���	��%���

�8�������&��%������ ����'������)!��#��'��"�"�"�&�=��F)�  �'H�&!� 
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2. �!��(� (Asia)  

�'K����
�%� CIDA �������!����"#�
���$%��#�%�"

 �$% ����#����������������&���&

	���(�,@��� '��"�F�'.&
 ���������������>���>�� �-
�)#���!������"#�
���$%'���	(��

�%�"

=�E��(��
>�=������3"������	!�	�
���#P .-!��# ����=�#�����
�%�����%".%�
/

�%-�� ����)�>�=�!��=���-�%$��P ���>�
�)����-!��������-�!%� ����#%����!�
���� ���

����&+����

-�������'[-���
	�������$%�����(�,@���  

����	!�	�
���%�"

 �$% ���������)��=��������������=$B�	
���!�
��4

�>�=������-

'���
"�������
�����-
��=����'���	(	
��
���'?���'�����$%�&�8��&#�
�����!����!�	��

�(�,@���  �����!����"#�
���$%�%� CIDA ��#'���	(�8����=�E�����%�"

-8����������

'���	(&#%.'�
B .-!��# �������	( ���=�"� �
� %���-�
�G

 ��'�� '��
�4�� T[��''[��� (�
����� 

	������4�� �����

-��� �-
�
��&4)'�������=$�%�-����
���� ��!��������!���*���-!��F��

��>������������$%� ���=�E������� ���������-�!%� (����#�������������%>��	���=(�'H�

'���-*���	)�-!��) ��$�%����3�!�������%�"


�����3"�����%)'������=��%
#��
��������!�4+�

������	������� �������)�	��=
���� �������
�#���#�������&�-�����  �-
�)#���!��8�-��

�����8������-!��F����>����  ���=�E��>���%�"�  ����)�>�= 

���%�"

�&! ����-��)#���!����"#�
���$%-!�����(+�,� ��F����)� ����#����������

�	#��	

����	���=( ��������!�4+�������	������� �-
��!�.'	
�'��
�4�����%�T�����4�� ��

'��
�4�� ����"#�
���$%�%� CIDA ��!�����������!��'����	F�>�=��������	#��	

������

'��"�F�'.&
-!�
���������)�����=
�
������������
%8�����%���@��� �=����)�>�=���

����#��%����(+�,���B�=$B�@�� ���-����)�>�=��$B%�&!� ��=��%
#��
��������!�4+����������#��
B

��#3�!�������'��"�����"��	 ������=�E���������%>��	���=( �8�����%�T�����4��

�'H�'���	(	
� CIDA ��!����"#�
���$%�'H����
=��(, ��-�'H��8�����!%
�� 70 �%�����

"#�
���$%���%�"

  �-
����"#�
���$%	
� CIDA ��!��#%�T�����4�� .-!��# ���'K%����	������� 

����������  �Z���
 �����-���	��=
���F���"�&���������,&�  

���	
�����-���!����"#�
���$%���%�"

�'H���
'���	(��$�%�������'���	(.-!

���
�'H�'���	(=�E����!����=�!%�	
����"!���3�-"%��#��"!�#�
�����=�E��&��%� ���	
�

���
'���	(
����
��������
������
�
�	
���.�!��4

�>�=	���(�,@��� ������-�!%� ���

�����$%� 	8���!����"#�
���$%���%�"

�%�����-��
����8���-�8����'���	(��������>�� 

�-
 CIDA �
�'�����>���>���%�"

&����%%���

��&!G+���
	
�����������-=�)��&� (Multi-

Dimensional) �-
���������)�������!���*����4����=$B�@���=$�%����'�
�
��'��-!�
�����!

����"#�
���$%��#'���	(�8����=�E���������������'���
"��	���(�,@�����������$%��-
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���=�E��>���%�"����'��"������-!�
�������������)#�	���(�,@�����-��>���>�����

���  

3. �&��#"��
�!!� (Eastern Europe)  

����"#�
���$%�%�����-���
)��'�������
)��'&����%%� (Central and Eastern 

Europe) �)#�.'	
����������)�'���	(&#��P G+��%
�#����
��'�
�
�3#�� (Countries in Transition) 

��$% CIT ��!��!���#�(�,@������
���'��"�F�'.&
 ����-�.-!��!����"#�
���$%>���>���
B�'H�

�8���� 1,400 �!�����

�����@} G+���=������ 103 �!�����

�����@} ������#��'N 2003-2004 

�-
�����!����"#�
���$%3#�� CIDA ���'����� CEE G+���)#�'���'�)�F�����>���� �������

��!���*���#�4����'��"�F�'.&
 �����������%���),
� ����#��������	F���),
"�����(�,@��� 

�-
'���'�)����&����%� (Transparency) '����	F�>�=�%��4������@ ������)�>��'��"�

����� ����#���������
���(	��F)������������	)���>���>�� ����"#�
���$%�%� CIDA 	
�

'����3��8���*� �$% '���	(�� CEE 8 '���	(�����4��!���������>�=
)��'��'N 2004  

CIDA 
��.-!��-	)������-8���������"#�
���$%�=$�%���=�E����#
)��'���� (Official 

Development Assistance for Central Europe) ��$%�'����� ODACE �+B���'N 2008 CIDA 
��

�
'��������������"#�
���$%
�������-!�����=�E��'��"�F�'.&
 G+���)#���!����"#�
���$%��

���=�E��'��"�F�'.&
 F����>���� ������=�E���(�,@���  

��@����'H����"����)#� G 8 ����-�
���'H��)!��#���������G

�����=�E��

'��"�F�'.&
 ���'?���'�����������>����@ ���'?���'�Z���
 ���=�E���(�,@�����	��

&%����$%�%�����G

 G+���'H��'�����	
���
�
��!%����'��"��������������	#��	

����	���=( 

�-
'���'�)��'������)!��#��=�E��>�����$% (Northern Development Partnership) G+���'H�

�)����8������3�'���
"���%�"������-����"������G

	
���
�
�������=�E��F����>����

%
#���
'����	F�>�= ������=�E���(�,@���%
#��
���
$���>���>���������G

&%����$%  

����#��'N 2009 ����-�.-!��!�.'�
�#����!�����&�>�= �����4

�>�= ���%��#�� �-


��!�.'	
�'?���&������!�����&�>�=����'���=�)>��
�=$�%���TV��T������'���	(���%��#�� �-


"#�

���-�������'���'�)��	���� �����!��������!���*���#�4���� �Z���
 ��F����)� ���

���(+�,����%���

  ��%���G�����#� �G%����

 �%��&���� ������G%�� ��!'���	(���#��
B

�����4&%���%������-&�B��4�����%���@���	
����'���������'�%->�
�%�'��"�"����

��!���>�=��-�!%�	
�	8���!���=�E���=����+B�  

����-�
�����%�'�������#'���	(%�������

 %��G%��.���� ����%����

 �-
�)#���!��

������!���*�	�������$%�����(�,@��� F����>����  ���'���'�)�-!�������������%���),
�

������%%��Z���
�%���@3#���4���� �����!��������!���*���#>��'��"������ ���'���%�
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��'�#������&����%�.-! ���'K%����������-�
!� ���4+���	F���),
"� ���'��"�F�'.&
 

�%�����
B����-�
��.-!��!����"#�
���$%����'���=�)>��
���'������)!��#���4���� 

(Institute Partnership Program) ��$% IPP �-
�#�����%���������#��'���	( �"#� F�����
)��'

�=$�%�����������=�E�� (European Bank for Reconstruction and Development) ��$% 

EBRD ���%������=$�%������������������#���$%��
)��' (Organization for Security and 

Co-operation in Europe) ��$% OSCE �����=�E��>���%�"� ���F����>���� G+�����=��F����

��$�%������!�������	#��	

����	���=( 

5. �!_�������"��
�!!����� (Africa and Middle East) 

�%T�����'H�=$B�	
���!�����# �
'���	(��#� 50 '���	( ���'��"�����#� 900 �!���� 

G+�� 1 �� 2 �'H�3�!����	
��
��
.-!&�8���#� 1 ���

�����@}&#%��� ����
����=�#����-�%�����%".%

�
/�%-�����  ���	
�����-���!�����������%T�����'H�=��(,�*��$�%�����'H�=$B�	
�	
��&���&	��-!��

�����$%�����
�
&���%��(�,@������
 ����-��������!����"#�
���$%��#�%T������'N 2001 �'H�

�8���� 74 �!�����

�����@} �-
�����!����"#�
���$%��-!������!�G+���
���������!����

"#�
���$%-!���	���� �����!��(��
>�=��#'���	(	
��8����=�E���������!����
   

�)-�)#����
�������!����"#�
���$%�=$�%���=�E���%�����-�&#%�%T���� �*�$% ���	8�

��!�%T���������4����)��# MDGs ��'���-*�&#%.'�
B �$% ����-"#%��#��	�����������(�,@��� 

���'���'�)�-!��F����>���� �����!��������!���*���#�4����'��"�F�'.&
 �����������%�

��),
� �)�>�= (���4+����'K%�����������)�����%".%�
/�%-��) ���(+�,���B�=$B�@�� ���=�E��

>���%�"� ���������-�!%�%
#��
���
$� (	)�'���-*����=��F������$�%�����.�#�	#��	

����	���=() 

����"#�
���$%-����#��
�����4+�������,����&�>�= ���������� ������=�E����!�

-!�
��� G+���
�����'K����
����$�%���4

�>�= �������������%
#��
���
$� ����=���
)	F(��&����

��$�%�3����	�-!����
��
&#��'���	(�%�����-� �-
������,��������=��F�����'���	��

>��
 ����������=��F����%�����=�)>��
�-
�#�����%�����=�E���%�"��%�����-� 

���%T����&����&� CIDA .-!��!����"#�
���$%��#'���	( �G����� ���
 ������� ��

�%T�����
 ��&4)'���������� �$% �-����
��������#���������&�>�=������������� �����!

����"#�
���$%��#'���	(���%T�������� .-!��# ����%��� ����-� �����F�����@'��"�F�'.&


�%��� (DRC)  G+���'H�'���	(	
�%
�#����
��'�
�
�3#��  CIDA 
���
�#����
�
��!%������
�������

	
��)#��#���������&�>�=���������������=$B�	
� Great Lakes ������-� �����!����"#�
���$%��

��'���	��>��
��=$B�	
�%#�����
��#����� �������� T��G .%�%�
� ���&�  ���
  .���%�� .��
��

 �G

���� �


�%� .��
��

 �������"#�
���$%��#'���	(��=$B�	
� Sahel ���G����� ���
�������  
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���%T����&����%%�����%T�����&! CIDA ��!����"#�
���$%�����=�E���� 10 

'���	( .-!��# �%F��%�'N
 ���
� �����
 ��G����� �%T�����&! G�-�� �	�G���

 
����-� �G���

 

G������� ���'���	(%$��P��=$B�	
� .-!��# �%����� �%&����� �%����� ����&
 �%��	�
 ���G�	 

��-�������� ������

 �G�"��� ������G����-� 

CIDA 
����!���������)������!��������!���*�������������4��#�4������-��

>���>�����%�)>���>�� 3#���'�����>���>���%T���� (Pan-Africa Program) �=$�%�������!��

������!���*������=�E��&��%���%�������-��>���>�����%�)>���>���%��%T���� �����!���

������)����=�E����#�%T����3#���%�	)�����-��8������%T���� (The Canada Fund for 

Africa)26 �
��@��&�
�#�������	��������#���$%����#��'���	(�'H�3�!���3�-"%��%�	)� �-
�'H�

�����-���>�
�� CIDA 	
����-�+B��������'��")� G8 (G8 Africa Action Plan) ��'N 2002 -!�


���������)����=�E��F����>���� �)�>�=%����
 �����,&� ������-�!%� ����!�������

��	)� ��#'���	(���%T���� �-
���	8�����#�������@����%T���� 3�!��!	)� ����4����=�)>��


&#��P  -!�
�����!����"#�
���$%�8���� 500 �!�����

�����@} ��#�)!��#�����#�8��������

=�E���%T���� (New Partnership for Africa's Development) ��$% NEPAD G+��.-!����������%�

�-
 53 '���	(���"��	�B���-�%���>�=�%T���� ������
�#������
�
��3#�������	)��"��


)	F(��&�������������)�����=
�
�������=�E���%T���� �-
�%�	)�.-!4��%%������

�=$�%������)������������������#����#�����#�'H�����������-���#	
��
3����	��8���������

=�E��%
#��
���
$����%T���� �%�	)���������)�'���	(	
�=�����������)#�������'��"�F�'.&


F����>���� �����	F���),
"� �-
��$%��������	
���!��(��
>�=��#	!%�4���	
���!������#���$%

��������'H���!��%��%�	!%�4��� ��!����'�����������3�!������ ������3�-"%��8�����3����

	8�����#����������@����%T���� �4���� ���%�����'��"������ �=$�%�'H��#��"!�#�
�����

-8��������=�E����#�%T������-!��F����>���� ���&�>�= ������������� (�!%
��15) �)�>�= 

(�!%
��22) �����,&� ������-�!%�����B8� (�!%
�� 28) ����&���&	���(�,@���3#������!����

�����	)� (�!%
�� 24) �!%�������	�����

����$�%��� (�!%
�� 7)  

����"#�
���$%�%�����-���#�%T����
�����4+�����->�,
������&�������8���!� 

��������!.��Z���
�������!�4+�
��8���������%".%�
/�%-�� ������

�������8����%$��P 

���	�B������!���	��	�����'H�3�!�8���#��>�=�%T����-!�
���������)����=�E��

�4������>�=�%T����  (African Union Institutions) �%��������#�������#���
��������-�

26 Canadian International Development Agency. Departmental Performance Report 2008. Gatineau : 

Canadian International Development Agency, 2008. p.46 
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��-!��'��"�F�'.&
 F����>���� ��������	#��	

����	���=( G+����@�������-��
'���=�


������#���������	8����%
#�����!"�-�#�����>��'��"���������>���%�"�  

�8�����'���	(���%T����	
��
��	F��.-!�������"#�
���$%����'���	��>��
 ��@���

����-�.-!&�B����������"#�
���$%�'H���
�����&#%��$�%� 5 'N ��#'���	(G+��&����������

'����	F�>�=����"#�
���$% �-
��&!%��'H�'���	(	
��
�����)#����������=�E��F����>���� 

'��"�F�'.&
    �����	F���),
"�  G+����&!%���
�
��!%����'��"��������=�E�� ���

���������4�������-�������"#�
���$%%
#���
'����	F�>�= ���	�B��)�>�=�%���
��
	��

�(�,@������������%�'���	(��B� &�%-���������=��F�	�������$%�����(�,@����%�

����-����'���	(��B� 

��&����%%����� ����-���!������������$�%�����-����
����������=�E��

%
#��
���
$� ���=�E���4����'��"�F�'.&
��������!��������!���*���#�4�����%���@ 

���(+�,���B�=$B�@�� ����!�����������=�E��	��=
�����),
� ���	�B�3�'���
"���%�����

�#���$%�������#������-����>���>����-!�����&�>�=������������� -!�
�����!����

"#�
���$%��#'���	(��=$B�	
� Maghreb .-!��# ���*%��� �%��
��

   &��
�G

 ���'���	(��

&����%%����� .-!��# �%���-� ���&�����������G� �����%� �
��� %

�'&� ����-�
����!

����"#�
���$%��#%�����������!����4

�>�=���TV��T�'���	(��-!������&!%����=$B�@���%�

��),
��������&!%����	������� �%����$%��������!����"#�
���$%-!����),
F�����#3�!�
B>�


"��'����.&��G+��&!%��"!���	�������	#��	

���'S���������-�
!�����#��%�����%����

'����.&��  

 

"�����(4 4.1 

��#�����������������������!%!� CIDA #j 2006-2007  

���"����(#/;���;�� 
 

 �������(�1
��
@z 

%������ 356 

�%T�������&����%%����� 132 

��)#�'���	(	
�&�B�%
�#	��&%��&!�%�	���	��
G�������	�
'�%T���� 1.045  


)��'&����%%� 90 

�%�"

 669 
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4.2.2 
�%��&��
�������+� (Canadian Partnership Branch) 

�����)!��#������-����3�-"%��'����������#���$%����#��'���	( �-
4��%%����

�+B��)#��#�����������#���$%����#���4����&#��P��'���	(����-������=�E���=$�%�-����


�����#�����=��F��&���'���	(�8����=�E�� G+���'H��)�����&��-#��%��'������)!��#��

����-���$% CPB �4�������#��
B�%�����-����#������)!��#��	!%�4������)�3�����"!�'�����

	���.'��$%���������=��	
� CIDA ������)�	��������������=�E����'���	(3�!��� �-
����-�

.-!��!���������'H�%
#����������������)������'H��)!��#������#��'���	(	
�=�E����!����

'���	(�8����=�E��  (North-South Partnerships)  ������#������(��
>�=�%�>��'��"������

���>���%�"������	8�����=$�%�-����
����������=�E��%
#��
���
$���'���-*�&#��P G+���


'���-*�����	�-�	

����	���=(���%
�#-!�
��	)�'���-*� .-!��# 

1. ���$)�*� (Education)  

�'����������)!��#������-���!������������$�%����(+�,� �-
��*��#� ���(+�,� �$% 

�����	)���-!�����=�E��	
�'���	(	
�-
	
��)- �-
 2 �� 8 �%��'K����
 MDGs �*�$% ���(+�,�

��B�=$B�@���������-"#%��#������#���=( ����-���@����'H�3�!�8��������$�%� �-*��'H�

(��
����� (Child-Centred) ������(+�,��-*�����%
#���'H���&� (Girl Friendly) CIDA �+�

������)���$�%�-����#���'H���$B%�&!��%��'����� �-
������)����'���'�)��)�>�= ����

'�%->�
 ��������!�4+����(+�,�=$B�@�� -!�
����-�8��=�	
�������B�	���=(��-!�����(+�,� 

����"!���(+�,��=$�%'K%��������%".%�
/�%-�� �-
�����!���(+�,���#�-*����4�������&#��P 

�"#� �����-�
!� ����������-�
!� ��$%���4��������)����� 

2. O����;���� (Governance)  

CIDA ��!���������)����=�E�������������������
)&�F���-!�
����#���������

=�E��F����>���� G+���'H����������	
��'[-�%���������
�#���#���%�'��"�"����%�����

&#��P G+���
�����8����&#%�������)3� MDGs �-
��!�����#���������=�E��F����>������

'���-*�&#%.'�
B 

1) ���������#����O�#,"� (Democratization) 

�-
��!�����
�#���#���-
&����$%�-
'��"������ -!�
�����!����"#�
���$%�����

��!��������!���*���#�4����'��"�F�'.&
 �"#� �����$%�&�B� ��$%������&������&��-
����
�#��

�#���%�'��"�"� %�����=�E���%�"� ��$%'��"�����������������	�������$%�  
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2) 
��O���&*��� (Human Rights)  

���������%� CIDA ��'���-*���	F���),
"��$% ����#��������	F�=���$%� �-
���

"#�
���$%����$�%���&�@��-!����	F���),
"� ���������!��
�
������	F���),
"� ���	�B������!��

������!���*���'���-*���	F��&�
 �������)!���%��-*� 

3) ��"�O��� (The Rule of Law)  

CIDA ��!����#��������&�F���-!�
����#�������Z���
 ������(��	
��
'����	F�>�= 

���	�B��4����	
��������"! �=$�%��!������
)&�F���	������� �-
�����!����"#�
���$%�����

'?���'�����!��������!���*���#�Z���
������
)&�F��� 

4) ���
���������%���%'����;���
@ (Public-Sector Capacity Building)  

�����!��������!���*���#>����@ ��%���)�4+����'���%������
��-�� 	�B���-!��

��
��
 �'����� ������������ G+���'H�=$B�@�������!����!�-!����F����)� ���(+�,� ���

�&���&	���(�,@��� ������,��>�����-�!%�%
#��
���
$� ��������	#��	

����	���=( �-


�����8���*��%����=�E���+B�%
�#���'����	F�>�=�%�>����@ �$% �4����	
� ��!���*� ���

���������	
�'���%�-!�
���&#%&!������.�#�
'����	F�>�=�������%����'"���  

CIDA ��!����"#�
���$%�������!��������!���*���#>����@ �-
�
�'K����
�������!��

������!���*���#�4���� �������
	�(���������������-
�$%%�"
=�����������)����=�E���%�

��@%
#���
'����	F�>�=����	#��	

� ����"#�
���$%�%� CIDA 
����%���)�4+�����"#�
���$%

��-!���	������������-��������&����%������&����&#%&!������%����'"��� ���'?���'

��
��
 �����������
%8�������'���%� 

5) ���#}!��
�����%
+���� (Conflict Prevention) 

������-�
!�%
#���)�����'H�����&)G+���8�����#�����!������%�F����>���� ��$�%����

	8���
�������=��F�����#����@���'��"������ CIDA ��!�����8����������'K%����������-�
!� 

��$�%������*��#� �'����������#���$%�����=�E��	
��
'����	F�>�=%��"#�
��!.�'S�������-

������-�
!� �&#���4�������-����#�� CIDA .�#%��	8�.-!�=

��8�=�� -����B� CIDA �+��


�'K����
������-������-�
!�-!�
�����!����"#�
���$%-!���	�����������!��������!���*�

��#��@	
��'������������-���'K%����������-�
!�%
#���)���� 
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�����)!��#������-��
��.��������!����"#�
���$%-!�����=�E��	
��8����.-!��# 

1. ���=�E��>���%�"� (Private Sector Development) ��$% PSD 

2. �'�����>��%�������� (Voluntary Sector  Program)  

3. >��%�������� �������������(+�,� (Voluntary Sector Projects and  

Education) 

1.���<
\��;���!��� (Private Sector Development)  

���������&���&�'H������8���������=�E���&#.�#.-!�'H���$�%�.�������-'S�������


���� ������	�%� Private Sector Development ��$% PSD ����&���&�%�>���%�"����

&��-�'H������8��'H��8�����'���	(�8����=�E�����'���	(	
�%
�#����
��'�
�
�3#������'H�
)	F

(��&���8�������������)4+� MDGs27 ��&4)'�����������=�E��>���%�"��%� CIDA �$% ���

��!�����	
�-
�=����+B�-!�
������&)!����������&���&�#���������-'S�������
������'���	(

�8����=�E�����'���	(	
�%
�#����
�3#���-
�
>���%�"��'H��������������	���(�,@��� �-


�#�����������8�����%������������-���� ������-��*� (SMEs) ������=�E����!���-����

�������
��-!��F)�������3�!3��&����������%������"#��-

����%)&���������������$%�  

�)!��#���%� CIDA �� PSD �+����4+�>���%�"� F)���� ����� ������������� '��"������ 

(���	�B�%�����=�E���%�"� ����4�������(+�,�) �����-'����	F�>�=�%� PSD �����=�E��

>���%�"����"!�����������"#�
���$%	
���-�4+�'����	F�>�=&����
��
 CIDA �� Canada 

Making a Difference in the World : A Policy Statement on Strengthening Aid 

Effectiveness Statement) �-
�"!3��������	�%�	!%�4����'H�@���8���-&��"
B��-'����	F�>�= 

(Results-Based Approach) �$% ����=�����
.-!���'���'�)�(��
>�=���3��& ���'���%����

	
�
���
$� ����-����.�#�������%>��	���=( �������
�#���#���%��&�
 �����!�����	
�-


�=����+B� ��!�����
���(	��F)����	
�������)����%%������	)� ���������)������#������&��-

	!%�4��������-��"�&�-!�
����������!��(��
>�=�%�F)���� �������"�"
= ������/��>�=

������ �������� ����=������������4�������#���������&#��'���	(3#���������)�

�)�>�= �������%���&�@�� ����"#�
���$%	���	������-!��()����� ���������������!

��
�
�����)�%����
=$"	
��
(��
>�=�#�%%� �����-���������-�!%�  ���������)����=�E��

�Z���
���������!��F����>�������������>���%�"� G+�����8�.'��#���������&���&������

�
�
&��	���(�,@���%
#��
���
$��������)��-)������=�E��  

27 Canadian International Development Agency. PSD Policy. Ottawa : Ministry of Public Works  and 

Government Services, 2003. pp.1-3 
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CIDA ��-&�B��'����������#���$%%)&�������  (Industrial Cooperation Program) 

��$% CIDA-INC �+B��������)!��#������-���'N 1979 G+���'H��'�������+�������=�E��

>���%�"� ��&4)'�������=$�%���&)!����=�E��>���%�"���������	)���'���	(�8����=�E��

�=$�%�#���������=�E��	
�
���
$� ��!����� ����������!���(�,@�����	!%�4��� �'����� CIDA-INC 

��������)���������)����������'���	(	
� CIDA ��!��!%
�� 75 ����!%
�� 50 ��'���	( 

%$��P 	�B���-	
��������"#�
���$%%
#���'H�	�����28   �-
��!���������)������������8�����8�

��#���,�	�%�����-�������#��	)�������,�	��&#��'���	(��$%��#���,�	�%�����-��������

��#	����	)�-!����������F����'�>���&#��'���	( G+���'H���������"��=���"
�	
������4��-�

��!��*��#��
3�	�����=�E����� �-
�'H��'��������
�
�#��"!�#�
�������!����"#�
���$%	��

���������#���,�	�%�����-�����'�����-����#�� 100,000 - 600,000 ���

�����@} �=$�%�����

F)���� ��$%��!���Y~�%�����'���	(�8����=�E����$%'���	(	
�%
�#��"#���'�
�
�3#��.'��#

�(�,@������&��- &��%
#���%��'����� CIDA - INC �"#� ���������)������%)&�������

����-� (Industry Association of Canada) �����-8��������(+�,�&��-��'���	(.	
���

�����G

 

���&������������� CIDA - INC 	
���-�4+��	��	��!�	
�P	8��-
>���%�"���*�.-!

������
&��%
#���%� Placer Dome Inc.	
�G$B%�)!��!%
�� 50 �%� South Deep Mine ��

�%T�����&! ���&�B� Placer Dome Western Areas G+���'H�����#��	)��)!��#������#��'���	(��

%)&����������$%�	%��%T�����&! 3����	��%�����%".%�
/�%-�����>����(�,@���.�#-
.-!

�#�3����	�&#%�����	)��
B 	8���!&!%��
�����!�8�'�+�,�%
#��&#%��$�%��=$�%��!��#���#�3�!�
�#��.-!

�#����

��!����������
�%�����������������	)�	���(�,@���������=�E�������%
#���'H�

F��� G+���'H�������3��&�������!������8�������%T�����&!	
�&!%��"!�	�����

	�����
�������

��	)���� ����'�
�
��'���8��'H�&!%��
����-=����������
��������!���������8���� 2,560 

�� �-
'�&���!���������!��	���.'��%�T�����&!����!����"-�"
��*��!%
������Y~�%����'H�

��
����� 3 �-$%� G+���
=������.�#�
���	
�����'���
"��������Y~�%���-����#�� �&# Placer 

Dome Inc..-!�#��=�E�������������%�%�����=�E���%�"� �$% CARE Canada �-
�"!

��'����� 258,000 ���

�����@} >�
�&!����"#�
���$%���������� CIDA INC �8�����

�'����������������)�����"#�
���$%��#=������	
�4��'�-�����%����� 

 

 

28 &�B��&#�-$%�F������ 2006 �
� ��*�G��� �������G

 .�#�
��	F��>�
�&!�'����� CIDA - INC 
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�/�;����(4 4.4 �����+���<
\��;���!��� 

 

 
 
�'����� CIDA-INC �
��.������������)����,�	�%�����-�-��&#%.'�
B 

1) ��,�������&� 

CIDA-INC ����!	)������(+�,������'H�.'.-!���������)���������&!���������#���,�	 

����-�	
�3��&����!���$%������	
�&!%������	)� G+���'H������#���$%��
�
����'���	(�8����

=�E����$%�'�
�
�3#����&4)'�������=$�%��!���-��������  

(1) ���$)�*������#N�,#,+� 

�'H��������������"���+�4+�'S���
	�B���-	
��
3�&#%���&�-�������	)����������#��	)� 

.-!��#  

1. ������������&��-  

2. ���'�����������'H�.'.-!�����'H�.'.-!	���	����  

3. ���������������-�������3�-"%�&#%�����&#%������%�%���������������  

4. ���'������-!��������-�!%��%���������������3������-���������-�!%�  

5. �������3������-���  

6. �����-�������������3����Y~�%���	���	����  

7. ��%�	���Z���
���	�����������'���	(��!�>�=  

8. �!%&���������#���)!�����3�F)�����8��������,�	���# �'H�&!� 

�-
 CIDA �����4"#�
�#��"!�#�
4+��!%
�� 80 �%��#��"!�#�
	
��
��	F��.-!���	�B���-�8�����

���(+�,������'H�.'.-! 

 

 

 

  

PSD ���=�E�� ����!� 
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 (2) 
�
�
�&�������4�"��  

%%�����=$�%"#�
���,�	����-������4#�
	%-�	�����

������=�E�����(+�,�

�����'H�.'.-! �"#� ���Y~�%��� �����-���������-�!%� ������������&�
 ��$%���=�E������� 

�-
 CIDA �����4"#�
�#��"!�#�
4+��!%
�� 80 �%��#��"!�#�
	
��
��	F��	�B���->�
�&!��.�

������)���������&!��&#.�#�����!%
�� 25 �%������	)�	�B���-�%����,�	 �&#�
��$�%�.� �$% &!%��


����������$%�!%&���	��F)����������,�	����)!��#����	!%�4��� ��$%�'H������	)�'���>	

���,�	&#��"�&��'H���!��%�	�B���-   

2) ��,����������������(4����1 

CIDA-INC ����!	)������(+�,������'H�.'.-!���������)����-8�������� �=$�%�8�.'��# 

���-8����������#���,�		
�'�+�,�����-�	
��"
�
�"���������!���'�+�,� 4#�
	%-�	�����

 

��$%-8�����������������-!������!������������#'��"���	!%�4������������=�E��������!��

=$B�@����-��"�&���$%>���>����#'���	(�8����=�E������'�
�
�3#�� ����������#��
B��&!%�

.-!���	)������@���'���	(��!�>�=��$%%���������#��'���	( (
���!� CIDA) �-
�
�����

�)�����&���=��-��&#%.'�
B 

1. ���,�	&!%��
�)�����&�&�����������	���.'	
�	
����)�=$�%�%������������)�����	)� 

>�
�&!��.���������������"
�
�"�� 

2. �������&!%�&%���%�����&!%����	���(�,@������������%�'���	(��!�>�=  

3. ���,�	��&!%�
$�
������=�!%���$%��!�4+�����	)����������  

4. ���,�	&!%��
�����"
�
�"��	
��8��'H�������
�#���#��	�B������(+�,���$B%�&!���� 

���-8��������������B�  

5. ���(+�,�&!%��
�3�	
���-8��������	
��
�%����8�.'��#��������������������&!%��
 

(��
>�=	���	���� 

6. .�#�
���,�	����-�%$�� P	
������4��#���������(+�,�  

7. ���(+�,�&!%���!�������������	)���=�� &!%������4��-���!��*��#�����!���� 

�4�������������������)�����	)����������$%��*�=!%�	
�&!%�(+�,�������� 

(1) ���$)�*������#N�,#,+� 

��.���������������"
�
�"����!���������)�	����������8������������������"���+�4+�

'S���
	�B���-	
����
3�&#%���&�-�������
�
���������	)����������#��	)� .-!��#  

1. ���'������-!��������-�!%��%���������������3������-���������-�!%�   

2. ���'�������>�=��-�!%�	������� �3���������������������������%>�� 

	���=(  
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3. ��%��Z���
����������  

4. ���4#�
�%��	�����

  

5. �����-�������������3����Y~�%���	���	����  

6. (+�,�����&!%������������-�������#��Y~�%�������3����Y~�%����	����  

7. ��
���%

-������������	�������������(�,@���  

�-
���������)����(+�,������'H�.'.-!�%� CIDA ���+B�%
�#����%���&�%��������

���'���
"��	
���-�#������-��#'���	(��!�>�=����
��$�%�.�	
��8��'H� �$% ���,�	��&!%�

	8����(+�,������'H�.'.-!�#%�	
�����������!%&��� ����#�����%����������#��'���	(	
�

.-!���&!%��
%
#���!%
 3 �!�����

�����@} �-
 CIDA �����4"#�
�#��"!�#�
4+��!%
�� 80 �%�

�#��"!�#�
	
��
��	F��.-!���	�B���-�8��������(+�,������'H�.'.-!>�
�&!��.��������������

�"
�
�"�� 

(2) 
�
�
�&����+.��������  

CIDA ������)����-8���������=$�%"#�
&!�	)����,�	����-������-8����������=��  

�-
�
��$�%�.��#� ����%����"#�
���$%��&!%��
������������ �"#� ���Y~�%��� ������-�!%�  

����� ����3�����������������%>��	���=(  �-
 CIDA �����4"#�
�#��"!�#�
.-!4+��!%
�� 

80 �%��#��"!�#�
	
��
��	F��	�B���-�����������)����-8��������>�
�&!��.��������������

�"
�
�"�� �&#.�#�����!%
�� 3 �%��8��������#��%����������#�'���	(�%����,�	  

 

 

�/�;����(4  4.5 ��,������
�
�
�&�%!��#����� CIDA-INC 

 

 

�����	)� 

�����������"
�
�"�� 


����
��������������� 

���(+�,������'H�.'.-! 

������)���������&!� 

������)����-8�������� 
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5) ��������#������  

(1) ���������4�����-8���%
�#�%�������� �	���� ����"��=���"
�  

(2) ���,��=��(,	
���-�'���
"��G+�������4��-.-! 3��8�.� ���3����	�&#%���

=�E����#'���	(��B�  

(3) ��-��������
�
��������!�4+�	)� (��
>�=�%��)!��#��	!%�4��� �%���'����

�����8���*��%�������� �4���	�������$%��%�'���	(��B� �	���� ��-���%�'��������� 	
�

�����F
���	8�����%����,�	 

����������������	���&#��P����!�!%�����&��
�
�����!%���% �-
����������

'���%�-!�
3�!�	�������	���&#��P �"#� ���	������&#��'���	(�������!�����#��'���	( 

�4��	�&����-���'���	(��B� ���=�E������#�%%�����-� %)&�����������-� ���

3�!"8�������-!���	���� ������-�!%� ������� ���������%� CIDA �����!���!�	
� CIDA '���8�

>���>��  

6) ���������!�&�
"�  

(1) ���'�+�,����	���&#��P�%���@�������  

(2) ���'�+�,��4��	�&����-���'���	(��B� ���	�	��3����	�	������� ��� 

������-�!%��%�������� ���	�B����������4	����������%����,�	  

���������%�)��&����"!����-8�������� 16 ��'-��� �#�����# CIDA-INC ����!���

������)����,�	����-��-
���
�
 600,000 -1,000,000 ���

�����@} ����
�#��"#�
��

�#��"!�#�
���4+��!%
�� 75  

2. �#�����;��!�
�
�
�� (Voluntary Sector  Program)  

�'�����>��%�������� (Voluntary Sector  Program) ��$% VCP �'H��'�����	
���!

���������)�%�����%������������-� G+���'H��)!��#��	
��8�������'��������=�E������#��

'���	(�%�����-� %��������#��
B '���%�-!�
 %�����=�E���%�"� %����������#���$%

%�������� ��@���	!%�4�������>�	!%�4��� �4����	
���!���Y~�%���-!�������"
�
�"�� ��>�=

������ ���%�������"�"
= G+���
�	��	�8�����������!����"#�
���$%-!����),
F��� �)�>�= 

���(+�,� F����>���� �����	F���),
"�  

CIDA .-!��-&�B��%�	)�����
�#���#����F���� (Public Engagement Fund) ��$% PEP 

�+B��=$�%������)���#%�����.�#����3��8�.��%�����-��������!������&������ ���������!��� 

��'���-*�����'���������"#�
���$%�=$�%���=�E���%�����-� ����%�	)�>��%�������� 

(Voluntary Sector  Fund) �=$�%��!���������)�%�����%������������-������	8����������
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'���	(�8����=�E�� �-
��'N 1968 CIDA .-!�#%&�B��'�������#�
���%������������-� 

(Canadian Volunteer Cooperation Agencies) ��$% VCAs �"#� CUSO ��� Canada World 

Youth �=$�%��!�����������4��#>��'��"��������'���	(�8����=�E�� ���-+�-�-'��"�"�

����-������=�E������#��'���	(3#�������#���$%%�������� ���&�B��'����������#���$%

%�������� (Volunteer Cooperation Program) ��$% VCP �+B���'N 2004 �-
������)�

��'�����'N�� 44 �!�����

�����@} �#�����# (�!%
��25) ��!�.'	
�%������ G+���'H��'�����	
�

��!���������)������#���$%��#&���	�%�����%������������-����������'�
�
�%��������

����-��=$�%�������!������
���
$��-
	
�%��������#��
B��	8������'���-*�&#%.'�
B  

1. ��!��(��
>�=�����=�E����#'���	(�)!��#�� 

2. �=����	��	�%���
��
%����������-!�����$%�#�
 �������
 	)� ���&��%�������� 

�%� 

3. �#�����������#�'S�������!��")�"�'���	( >���>�� �����-����� G+����
�
��!%���� 

'���-*����=�E���%�����-�  

3. ;��!�
�
�
�� �������������$)�*� (Voluntary Sector Projects and 

Education) 

�
��!�	
�������)����=�E���-
�#�����%�����%���������%�����-� �����	
���
 

��	
���
 ")�"� �����3�!�"
�
�"�� ���%�����=�E���%�"� �������������(+�,�
���
�#��

�#����������	
���
��'���	(����-������	
���
�����������������������'�����

�����	
���
�����	
���
 (University and College Program) �'H��'�����	
�"#�
����$�%�

�#��"!�#�
��#�����	
���
�����	
���
�%�����-������"#�
��!��������!���*�-!����"������#

�4�������(+�,�����4����Y~�%�����'���	(�8����=�E�����	�B����3�-"%����'�����

	)����(+�,���#'���	(	
��"!>�,�Y�����(��'H�>�,���# 

3.2.3 
�%��#�����<�&;��(������ (Multilateral & Global Program Branch) 

 'S�������� �"#� ����=�#�����
�%����&�-�"$B% ����&�	��������� ����'�
�
��'��

�%�>���%���( �'H���$�%�	
����#�������������4�%�'���	(�-'���	(��+������-����=

��8�=�� 

��$�%�����
3����	�	
���*�.-!&#%����������'�%->�
�������������%�	)�'���	( 	8���!	)�

'���	(&!%��
�����#���$%���  %�����=�)>��
�+���!����
�	��	�����"#�
����Z	
��
�����'H�

F����8������(�,@������ �����-!��&#��P �"#� �)�>�= ��,&����� ���&�>�= ���������� ���

����"#�
���$%-!�
��),
F��� �-
�
������#����=�E��	
��8���-��&4)'�������#�������

����#��'���	(  �"#� MDGs ��������-�%�	)�-!����),
F����8�����3�!'����>�
 ��$%����	!�

	�
&#%���=�E������� �"#� ����%".%�
/�%-��  
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����-��
�����"$�%�����������-=�)>��
�������!.�'S������G+�����=��F�������=�E�� 

��'���-*���$�%���),
F��� �(�,@��� ������� ���������-�
!�	�������$%� �����*��#�����=�)

>��
�'H�����	
�-
	
��)-������#�������)��#�	
��8�����%�����-� G+��'���%�-!�
 '��"�F�'.&
 ���

=�E����),
� �������
)&�F���	������� �-
�'�����=�)>��
�������%�����-�
+-����

=�)>��
��������-������=�E�����������=��F��%�����-����%�����&#��P �-
����-�.-!��!

����������)�%�����=�)>��
&#��P �-
 1 �� 3 �%�����"#�
���$%�%�����-��'H�����

"#�
���$%	
�.-!��!��#%�����=�)>��
  

��&4)'�������%��'�����=�)>��
�������%� CIDA �*�$%����������!�����������4

���'����	F�>�=�%�%�����=�)>��
�=$�%�-����
���� ����=$�%��!&������'K����
�%� MDGs 

��-!���)�>�= ���(+�,� �������%>��	���=( ���������-�!%�%
#��
���
$� �-
 CIDA �"!

��'����� 4,000 �!�����

�����@}&#%'N ����
�3����=�������"#�
���$%�=����!%
�� 15 ��'N 

2010 ����!%
�� 16 ��'N 2011-2015 �=$�%��!4+��'K����
 MDGs ��'N 2015 %���
����&)������

	
���@�������-��
�����������
�
����'����	F�>�=�%�����"#�
���$%������=����+B��%� ODA 
-����B��=$�%��!�������#�����"#�
���$%��B��
'����	F�>�=�����!��������������!��#3�!��

>�,
"��

����-� ����"#�
���$%	�B���-�+���!�.'	
������8���*�&���'K����
�%� MDGs G+���'H�

%���'���%��8�����%������8���*� �-
����-�.-!��!����"#�
���$%3#�� �4�����������

����#��'���	( (International Financial Institutions) ��$% IFI �"#� F�������� IMF ���

F������=$�%���=�E����>���>��&#��P ��#�
���"8����=��(,�%�%��������'��"�"�&� �"#� 

�'��������=�E����#���'��"�&� UNICEF ��� UNAIDS %���������"#�
���$%-!��

��),
F��� �"#� �8��������!��������#3�!�
B>�
��#���'��"�"�&� �������%������� 

������������"�-���� (International Committee of the Red Cross) ��$% ICRC �%�	)�

�������)!��#�� (Global Fund and Partnership) �"#� Global Fund to Fight AIDS, Global 

Alliance for Vaccines and Immunizations ��� International Fund for Agriculture 

Development ���	�B�%������%���)#�'���	(���$%����>=�����)#�'���	(	
��"!>�,�Y�����(��'H�

>�,���#  

CIDA .-!�"!%�	F�=��%�����-��=$�%�#������'����	F�>�= '���'�)���
��
������

'?���&��%�%�����=�)>��
�=$�%3���=F�	
�-
	
��)-�	#�	
���	8�.-! ����#��'N 2007-2008 CIDA '���'�)�

���'������3��%��)!��#��=�)>��
	
��8����3#�� ���'������'����	F�3����������
�
��!%� 

(Multilateral Effectiveness and Relevance Assessment) ��$% MERA ���3#�����	8�������

���$%�#�
���'������3�'����	F�>=%�����==)>��
 (Multilateral Organisations Performance 

Assessment Network) ��$% MOPAN  3��%� MERA 4���"!�����&�-����� CIDA ��
�
����
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�)!��#��=�)>��
 �"#� 
)	F�(��&���%� CIDA �8��������"#�
�=���'����	F�>�=�����������-���

%����� ��-�#����=����)�>�= �����#��"$�%4$%�%��!%��� �=������'������������#��3�!������ 

����-&!�	)������-8������������#��3�!���������%�����=�)>��
29 

4.2.4 
�%��������&�O$�
"�����#��
��O�;�< (Strategic Policy and 

Performance Branch) 

������
��

)	F(��&�����'����	F�>�=�
��!�	
�������������=�E����
)	F�����8�-��

�����8�����%��'�����&����%���
��
����"#�
���$%�=$�%���=�E�� ���	�B���-	8��3�
)	F

(��&�������-�����'������������=�E�������#���$%�%�����-���������-�������

�#���$%-!����
��
�����#���$%����#��'���	(	
��%-��!%������%���
��
�%�'���	( �=$�%

������)���&4)'����������
��
&#��'���	(�%�����-��-
��!�.'	
����'���'�)����

'������������#����
��
���=�E���%�����-����3�!��������'���	(&#��P �"#� DAC ���

OECD ���	�B���-��>�
��'���	(G+��&!%��
���	8����%
#�����!"�-���%�����������	���&#��P 

�"#� ��
����#��"!�#�
����"#�
���$%&#��'���	(�%�����-����=��F������&#%������-�!%�

����#��'���	( �%����$%��������!�������'H�3�!�8���#��#�
�����@���%�'���-*���
��
 

���'���'�)�3����-8��������-!�����=�E��'����	F�>�=-!�
���'������3����-8�������� 

�����-������������

���! &����%�'���-*���������!�����"#�
���$%��-!�����=�E�� 

���	�B���!�8�����8�'���-*�-!����
)	F�����!%�����#��@��&�
�#�������	��������#���$%

����#��'���	( %����� ������	���&#��P�%���@��� �����=�E��	�B���
���B������
�
�� 

��=��%
#��
�������"!�����"
�
�"��-!����	
�(��&������	����	
��8�.'��#�������3���
)	F�

��������-���  

4.2.5 
�%����
�4!
�� (Communications Branch) 

��������$�%����
��!�	
���!�8�����8�
)	F(��&��-!������$�%������������)���-!�����

�$�%����%�%�������#��@��&�
�#�������	��������#���$%����#��'���	( '��F��

������������� CIDA ����%�'��F������&#��P ��
���3��%��'��������������� ���	�B�

3��8���*�&���'K����
 MDGs ��#���"����@�>����'��"�"� ���	�B�&%��!%����
��
�
����

�#��"!�#�
���'���������"#�
���$%�=$�%��!��!����!��F���"�����-���!���4+��	��	�%�

����-� �%���������=�E�� �����8�����%��'�����	
��
&#%�����������������������%�

����-�����
�
�� ������	8�����%���@��������=�E������#��'���	(   

 

29 Canadian International Development Agency. Departmental Performance Report 2008. Gatineau : 

Canadian International Development Agency, 2008. p.50 
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4.2.6 
�%���
<������&*�� (Human Resource Branch) 

 ����	��=
�����),
��
��!�	
�������)������-��$%��)����� ���	�B�����������!�����

'���'�)������������-���	��=
�����),
���-!��'����	F�>�=���'����	F�3� �"#� @��������!

��������

���!%
#��&#%��$�%� �����!���������� ���Y~�%���=������ ���Y~�%����)!��#�����

=�E�����(��
�����-��8�����=�E�������-��� (Canadian Centre for Management 

Development)  

 
4.3 
������
��
��
1��%!� CIDA 

��$�%=��������
���������"��%� CIDA ��=��������*��#� ��%��������3�-"%��'H�

%���'���%��8�����%������-=$B�@����-!�������-����%� CIDA ���3���� �����
��� ���

������!���������3�-"%� (PRAS) �%� CIDA   G+���
	
������=����"�����&��������3�-"%���

����"#�
���$%�=$�%���=�E�� �-
%����#�%%�.-!�'H� 2 �#�� �$%  ��
������������"�-!��

��
��
 �����
������������"�-!��������'?���&�  

4.3.1 
���
��
��
1��+��������� 

1. �
@��"�(�����������������������!�������#����$ 

CIDA �'H���#�
�������"#�
���$%�����=�E������#��'���	(�
��
������������"�

�+B�������	��������#���$%����#��'���	(  G+���
��!�	
����3�-"%�����������
��
-!�����

=�E������#��'���	( �-
'��F��������������� CIDA ��	8���!�	
���!���'�+�,�&#%

��@��&�
�#�������	��������#���$%����#��'���	(4+���
��
 �'����� ��������������-���

����"#�
���$%   

�������3�-"%��%� CIDA %��=������.-!�������	�%������#���$%���'���	(�8����

=�E������)!��#������"�&� �)!��#�����#��
B�
�	��	�8����&#%���=�E����
��
 �������3� 

����#��%������#���$%%
#���'H�	����������=�E�� �-
�
'���	(�8����=�E���'H�(��
����� 

>�
�&!�����-�����'H��)!��#����������'H���!��%��%�	!%�4��� G+��4$%�'H�=$B�@���8������

���	�����=�E���%� CIDA ����'H�'S���
�%������8���*������=�E�������#���$%����#��

'���	(�#����� �-
'���?��
)	F(��&�����=�E��&#��'���	(�%�����-� 	
���

��#� �����!��

(&���,	
� 21 : ��������=$�%���=�E��������'��������  G+����!������-���'S����%������

(&���,	
� 21 �-
�����!��#���%����"���%�")�"�����"�&��-
�
'���	(�8����=�E���'H��#��

��+���%�����
	�(���#������8�����(&���,���#  

��&4)'�������%���#�
��������%���!�	
��������3�-"%��%� CIDA G+�����)����

���3�-"%�����-����#�
����-
����=$�%��!��!���!�	
� CIDA ���3�!�
�#��.-!�#����

>�
�%�
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��!�����!�	
��������3�-"%��%� CIDA >�
�&!����8��%���@��&�
�#�������	��������#���$%

����#��'���	(���'��F��������������� CIDA �-
�8���-��!�	
��������3�-"%��%�

'��F��������������� CIDA ���&8����#��8����P���&#�������%�%�����  �!%�����&�*�$% ��

.�#�
����8���-��
���%

-��!�	
��������3�-"%��%���@��&�
�#�������	��������#���$%

����#��'���	( �����������	
��#���@��&�
�#�������	��������#���$%����#��'���	(�'H�

3�!���3�-"%�'����	F�>�=�-
����%� CIDA �����'?���&�&��������������"��%�&��=$�%

'��"�"�����-�3#����@�>�&��	
����).�!�� =����"�����&�&#��P �"#� =����"�����&�

���	������&#��'���	( =����"�����&������-���'���8�'N ���=����"�����&�����"#�
���$%

&#��'���	( (�4�����������) G+���'H�	
����%��3�  ��
��� ���������!���������3�-"%� ���

��
����3�����8�-�������8���� �$% ��-�3����������)�'K����
&����&4)'������	
����).�!

�����!%&������%����-����#���!��&!����3���
�������������3�-"%�������!��	)�'N ���

��
����3�����8�-�������8����	)� 3 'N �8�������������������-�����-���	��=
���G+��3#��

���&�-��������-8���������-
��!���!�	
� CIDA G+���'H�&���8���-'����	F�>�=���'����	F�3� 

����=$�%��-���!��*��#�	��=
����8��������=�E������#��'���	(	
���-�����! CIDA �
���

��-�������)3�&���'K����
���=�E����$%.�# �%����$%�����!�	
�&!%���
�����#��@�>����

'��"�"�����-�&��=����"�����&��������3�-"%�����"#�
���$%&#��'���	( G+��'����(�"!

��'N 2008 	
��8���-��!��#�
���&#��P�%���@���	
��
��!�	
��������!����"#�
���$%-!�����

=�E��  &!%�=�������������!����"#�
���$%-!�����=�E��>�
�&!�Z���
�����
B �$% ���"#�


�-����
����	
������4�%���*�.-!%
#���'H���'F��� ���%
�#����&�@���%���	F���),
"�

����#��'���	( �-
&!%�'������	)�����'�����	)� 5 'N  CIDA ��@�����#�
����%���@���

G+���
��!�	
��������!����"#�
���$%-!�����=�E����&!%���
�����@�>�3#��	����@��&�
�#����

���	��������#���$%����#��'���	(��@���3�!���3�-"%� 4+�3�	
�.-!�������������'�����

&#��P &���!%&���	
�.-!������=����������>�������� G+���'H�3�!���3�-"%���
��
���	�B����

'������3� '��F��������������� CIDA ��-������'������3����	8�����%���#�
�����

@���'��F������������'������3� G+� �.-!����8�����8� �������"#�
���$%���

����������'������ 3 �� '���%�-!�
3�!�	�>�
�%�  2 �� (��� DFAIT ���>���%�"�) 

�������F�����>�������� =����"�����&��������3�-"%�����"#�
���$%&#��'���	( .-!

��-�
�'���>	3�!	
���
�
��!%�%%��'H� 3 ��)#� �$% ��@��� %���������#��'���	( ���%�����>��

'��"�"��%�����-� 	
�&!%���!����
�#���#����!�8�'�+�,�%
#���!%
	)�P 2 'N G+���'H��#����+����

���������&�-������������!����"#�
���$%�=$�%���=�E�� �?���
-����#��
��.-!�8���-��!

��@��&�
	
����3�-"%�&!%�	8���
�����
�
��������"#�
���$%�����=�E�����%&#%��@�>� �-
�����
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��'N 2009 �'H�'N��� �%����$%������	
�&!%��'[-�3
�#��"!�#�
����-��	��������&!%�������

�%���!���!�	
�G+���8���-.�!��=����"�����&����'K%�������'�'[-�%��!���"��� (Public 

Servants Disclosure Protection Act) 'N 2004  (	�B��!���"���'���8�����!���"��������$%�) 	
�

��!��#�
�����������F�����%�����-�&!%��'[-�3
�����	
��
����#� 10,000 ���

�����@} 

�-
���#���%� CIDA �8���-��!	)� 3 �-$%� ��&!%���
���������%���#�
�������
����� 3 

�-$%�	
�3#���� �8�����	)�	
��
����#�&�B��&# 25,000 ���

�����@} �+B�.' 

2. #��O��������������� CIDA 

'��F��������������� CIDA �����3�-"%�&#%��@��&�
�#�������	��������#���$%

����#��'���	( �8�����3��%����=�E���#������)!��#�� ���	�B����&�-�����������-8��������

�=$�%�������)��&4)'�������%� CIDA &��>�����!�	
�%�&� &�%-������"!	��=
����%� 

CIDA �������-��������!����"#�
���$%�=$�%���=�E������#��'���	(  

&���!%&���'��F��������������� CIDA �
��!�	
�������8���-	�(	��
)	F(��&��

�%���#�
���3#������8�����
��
	���.'����������3���
�
�� ���=����������		
��������

�����=�E��G+�������4&�-&��.-!%
#���
'����	F�>�= �%�����
B'��F��������������� CIDA 


��&!%����3�-"%�>�
�&!�4���&#��P �"#� ���3�-"%�&#%�>�������� �������������

�!���"����8������)����� (Public Service Commission for Personnel) >�
�&!

=����"�����&����������������� ���=����"�����&��#��!���!���"��� (The Public Service 

Employment Act) �-
���3�-"%�&#%��@��&�
�#�������	������&#��'���	(�8�������$�%�����

�'H��#��&��&��=����"�����&������'H��#��&�� (The Privacy Act)  ��� ��������!�4+��!%���

&��=����"�����&������!�4+��!%��� (The Access to Information Act) ���	�B����3�-"%�&��

��
���>�
��%�����	
����)�� PRAS &#%�%�'��F������&#��P ��������!���!�	
��������G+���


�������3�-"%�	
���
�
��!%�&��=����"�����&�����������������G+����-��������8���*��%�3�

���=�E�����'����	F�>�=�������-�����!�	
������������)�%����� 

��@�����@��&�
"#�
 (Deputy Minister)30 '��F��������������� CIDA �
��!�	
���!

���������)������"
�
�"�� ���"#�
��!�8�����8���
�
�������-8�������
��
����"#�
���$%

�%�����-�����'�������!���-'����	F�>�= ���	�B�'���-*�����$�%������������-�����#�
���

��#��@��&�
 �"#� 
)	F(��&�������'H�3�!�8��%� CIDA ���4+���-!��	��=
�����),
� ���������

������
�
� ���3���������-��� ������,��������=��F�������	���%$��P �)!��#���%�����-�

30 ������-�&8����#���@��&�
"#�
�'H��!���"���=���$%�%��)�������	��� ���"#�
�����@��&�
&��	
�.-!���

�%����
��!���3�-"%� ���	
���@��&�
�'H�&8����#��%�YU�
�����$%� �-
	
�3�!"#�
��@��&�
%��=!�&8����#����

���-����'�
�
��'��	�������$%���$�%����%��4���%��#��
�������!"�-�����
��
�%���@���")-�#%� 
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���'���	(&#��P �=$�%��&4)'�����������=�E����
��
 ���&�-����� ����������)

��&4)'�������#����� �-
.-!�������"#�
���$%���	
�'�+�,�	���.'��������!��������?���
 

(General Councel and Head, Legal Services) �%�'��F��������������� (Executive Vice-

President) �����)������������������� (Committee Secretary) �����!����������

&����%� (Chief Audit Executive) �%�'��F��%��)�� (Senior Vice-President) �%�'��F��

���� (Vice-President) 3�!%8���
���	���.' (Directors General) �����!���!���!�	
��!%��� (Chief 

Information Officer) ��������!���!���!�	
�������� (Chief Financial Officer)  

3. �!�#��O��������������� (Executive Vice-President) 

�%�'��F��������������� CIDA �
��!�	
�������)�'��F���������-��� ������	8�

��!�	
�&���	�G+�����	8�������%�'��F���������������  

4. ���������������� (Agency's Corporate Committees)  

'��F��������������� CIDA 
��.-!������������)����	8����������

������������� (Corporate Committees)  '���%�-!�
 ������������-��� (Management 

Board) ����������'?���&���� (Operations Committee) ����������&����%� (Audit 

Committee) �������������'������3� (Evaluation Committee) �������������
#%
 

(Subcommittees) '���%�-!�
 ������������
��
���3����-8�������� (Policy and 

Performance Committee) ������������-�����#�
��� (Corporate Management 

Committee) ��������������'����� (Program Committee) 
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�/�;����(4 4.6 
���
��
��
1��+���������%!� CIDA 

 

CIDA 

��@��&�
�#�������	��������#���$%����#��'���	( 

����>���(��&�� 

'��F��/�%�'��F���������������  

�%�'��F��%��)������>���(��&�� 

����>���(��&��>���>�� �%�'��F������>���(��&��>���>�� 

��=�����'��
�4�����%�T�����4�� �%�'��F����=�����'��
�4�����%�T�����4�� 

�����'�����=�)>��
������ �%�'��F�������'�����=�)>��
������ 

�%�'��F����������$�%��� 

����
)	F(��&����
��
���'����	F�>�= �%�'��F��������
��

)	F(��&�����'����	F�>�= 

����	��=
�����),
� 

�8������������!���!���!�	
�������� 

�8������������!���!���!�	
��!%��� 

3�!%8���
���	���.'����	��=
�����),
� 

�����!���!���!�	
�������� 

�����!���!���!�	
��!%��� 

��������$�%��� 

�8�������'��F��������������� �����)���������������� 



74

4.3.2 
���
��
��
1��+������#E��
"�"�������� 

���	
� CIDA �'H�%��������"���	8���!�����-������!��%������%� CIDA 	8���!�����-

��
���������"� (Chain of Command) �'H������#����&�����-��� (Vertical Differentiation) 

�!%�����& �*�$% ������!��%������%� CIDA �
���,�����(��
�%8���������&�-����� 

(Centralization) 	
�3�!��������-����� �$% ��@��&�
��@��&�
�#�������	��������#���$%����#��

'���	( ���'��F��������������� CIDA �-
�%�'��F������&#��P �
�#���#�������

&�-������!%
 �
�	��	�=

���!�8�����8�/������)��-
�����
��
��-8�������� �-
��
������

���"�-!�����'?���&�&����
��
�����4=����������%���&�%���������� (Span of 

Management) .-!-��&#%.'�
B 

1. ��%��&������������������� (Committee Secretary) 

�����)��������������������
��!�	
����3�-"%��8����'��F��������������� (Office 

of the President) G+���
��!�	
������������)�������������%8���
������-����!��# ��@��&�
 

3�!��������-������%���#�
��� ��������@��&�
 ���	�B���!���������=��F������@�>� 

'����������$�%�	�B���->�
����#�
���	
���
�
��!%���������'H��#��&����������!�4+��!%���

&��=����"�����&������'H��#��&�����=����"�����&������!�4+��!%��� �&�

������
�����)' 

�������%����
=��(,%$��P������%�'��F��������������� �����)�������������

������
���
��!�	
����3�-"%���#�
������8����'��F��������������� �$% �8�������'�����

����'�
�
��'�� (Transformation Coordination Office) ��$% TCO G+���#%&�B��+B����8�������

'��F�����-$%����
�
� 2007 �=$�%��!���'�������� ���������  &����%�  ��
���  ���

������)���!�	
��8���������'�
�
��'������#�
��� �-
�8�������'���������'�
�
��'����

'�����������'?���&��������&#��P����#�
��� -!�
�����!�8�����8���#'��F��

������������� �%�'��F��������������� ������������������� 4+������!����!����

�!%�8���-������'�
�
��'��  

�����)������������������������3�-"%��-
&��&#%'��F��������������������

��!������	
��
'����	F�>�=�=$�%������)����&�-������%�%�����  G+���
�������3�-"%���=�� 

.-!��# �����������-�������������)��)�>�=�%��!%�����!��#�����@��&�
 ��@��&�
�#����

���	��������#���$%����#��'���	( '��F��������������� CIDA ���'�����������

�$�%�������#��3�!��������-�������%����� ��!���!�	
���-���������#�
����%���@�����=��F��@/

���� ���"����@�>� �$�% ���'��"�"� &����%�'S�������#��'���	(�������������%�

��)#�3�'���
"�����'��"�"� -8�������
��
��B�&%�������������	
� ��
�
��!%����
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���������������� ���	�B������!�4+��!%����#����� &�%-�������!���������=��F����

�����@��&�
�����@�>� ��������-���	��=
����������������8������� 

2. �
��������������"��	
!� (Chief Audit Executive)   

�8������������!����������&����%� (Office of the Chief Audit Executive) &�B��+B���

'N 2006-2007 �
���-8���������'H�%���� ��&4)'�������=$�%'���'�)����-8���������%� CIDA ��

�����!�������"$�%������#'��"�"��������������������%����
��!�	
��%���#�
��� �=$�%��!

��#�
�������)��&4)'������-!�
����8���F
���'������ ���������������
�
� ������������

F����>���� ���"!����)����'���'�)�'����	F�>�=  

�8������������!����������&����%��
�����!����������&����%��'H�3�!���������

���3�-"%��-
&��&#%'��F��������������� CIDA �������������-������&����%�>�
��

������&����%�=��(,��%����� �-
����8������--!�����'������ ���������������
�
� ���

���������F����>���� ���"!����)����'���'�)�'����	F�>�= �=$�%'���'�)����'?���&�������

��!�������"$�%������#��F���"� �-
�
�������3�-"%���=�� .-!��# ���&����%�'����	F�>�=

��
��
����'�������=$B�	
��8������$%�
������
�
� ��!�8�����8���#��@��&�
�#�������	���

�����#���$%����#��'���	( '��F��������������� CIDA ����%�'��F������&#��P 

&�%-����!�8�����8�>�
����#�
�����
�
�����������)�>�
��������������������
�
�  

3. �!�#��O��
�%����
�4!
�� (Vice President, Communications Branch)  

��������$�%��� (Communications Branch) �
��!�	
�������)���#�
�����-!�����

�$�%������"������-�����
��
���=�E������#��'���	( 4+��'��������'���-*����

	8�����=$�%��!��������!�����#'��"�"�����-�4+��	��	�%�����-� �����������%���@��� 

��@��&�
�#�������	��������#���$%����#��'���	( ���"������-�	
���
�
��!%�������=�E��

����#��'���	(G+��"#�
�����������&���&����
�
���%�����-�������������� �"#� �����!��

����&��������#��F���� (Public Awareness) �����!�!%������&%��!%����
��#"������-�

��
�
�����'���������"#�
���$%�-
��=��	
���
�
�����#��"!�#�
��������$���!� �3
�=�#���

��
�������������#���3���=F��%��'���������������	
�.-!������������)������#�
���G+��

�'H��#����+���%����������)��%�����-��=$�%�����8���*�&���'K����
 MDGs  ���	�B����

&����%�-!������$�%����%�
)	F(��&������
�#���#���%�'��"�"� ����=$�%-8��������������!

�=�#%%�.'  ��������$�%���
���
��������-
&�����"������-����4+��
��"� �"#� �'�����

���=�E���!%��� (Development Information Program) ��$% DIP G+��������)����=�E���%�

�$�%���"������������������(+�,�	
��)#��=�������&���������������!��������=�E��'���	(

���'���-*������#���$%�����#"������-�  
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��������$�%����
�%�'��F����������$�%����'H�3�!������ �
��!�	
����3�-"%��-
&��&#%

'��F���������������  CIDA �-
�
�������3�-"%���=�� .-!��# ����8����-���
)	F(��&��

����$�%�������3��������$�%���	�B�>�
�����>�
�%�&������
	�(�����	�(	���%���#�
��� 

��!�8�����8���#��@��&�
�#�������	��������#���$%����#��'���	( �����)����%���@  

(Secretary of State)31  ��@��&�
�#�������	������&#��'���	( '��F��������������� CIDA 

����%�'��F������&#��P ��'���-*���-�����F���� �"#� ������-�!%���F���� (Public 

Environment) =�E��������,��������=��F������	8�����$�%�������)!��#��	�B�>����@���

>���%�"�	�B������&#��'���	(�=$�%�#�����������#���$%����#��'���	(�%�����-� ������)�

����������������3�����$�%�����#��#�
��� ���	�B��������������$�%�����#��@��&�
�#����

���	��������#���$%����#��'���	( &���	� '��F��������������� CIDA �����#�
��� 

���	�B���������!������� �-
-������3��&3��&>�����$�%��� �����-��*�����=��=� �!%���)->�=���

����>�=4#�
 ��������������

������������F����� ���%%���� >�= ������=��=�

>�
�%� �����-��������
����=��=� &�%-�������-���	��=
������������������� 

4. �!�#��O��
�%��&��
�������+� (Vice President, Canadian Partnership 

Branch)  

�����)!��#������-� (Canadian Partnership Branch) �
��!�	
����3�-"%��'����� G+��

4��%%���������-8������������	
��)#��#�����������#���$%����#��%�����&#��P�%�����-� ��

���=�E���#������%�>���%�"����'��"��������'���	(�8����=�E�� ��&4)'������ �$% ���

"#�
��!��#�
���-8�������������������)����=�E��	
�
���
$��=$�%�-����
������'���	(

�8����=�E�� 3#����.��������)!��#������-� �$% ���=�E��>���%�"� (Private Sector 

Development) ��$% PSD �'�����>��%�������� (Voluntary Sector Programs) ���>��

%�������� �������������(+�,� (Voluntary Sector Projects and Education) �-
 PSD ��

��!���������)�	�������������8�����8���#>���%�"�������-����'���	(�8����=�E��3#��

�'����� CIDA-INC �=$�%"#�
�-������
�
���#���,�	����-�-!�
������
�
�#��"!�#�
�����	8�

F)��������#��"!�#�
	
���
�
��!%���������!���Y~�%���������=�E���������'���	(�8����=�E��

31 �����@��&�
����-���
�
&8����#������)����%���@ (Secretary of State) �8�����������>�
�%�G+���


@����'H���@��&�
�#�������	���&#��'���	( �&#&8����#��
B4��
�������'N 1993 ����'�
�
�&8����#����#�'H�

��@��&�
�#�������	������&#��'���	( ��'N 1993 �
&8����#���@��&�
	
��
��'�����!�
�����)����%���@ G+��

�'H���@��&�
	
��
%��)���!%
���.-!����%����
��
��
��=���������!����"#�
���$%��@��&�
�#�������	���

�������@��&�
 G+��.�#�"#���"���%������@��&�
�&#�
�	��	��!�
����-
�
@����'H���@��&�
�%���@������

	
�*%���'H����"���%������@��&�
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����'�
�
�3#�� �-
������)����(+�,������B�&%����-8������������3#����.������	)� ���

��.������������"
�
�"�� ��!���,�		!%�4��������4��!�4+��%�	)��=$�%�����	)�3#��(��
���	)�

��������	!%�4��� G+��"#�
��!��������	!%�4������-��*�������-�����
�%����
�
�����	)� 

.-!����	�����

���# ������%8���
������-��	������!�>�
�&!
)	F(��&�����%8���
����

��-��	������!��������#�%%� �=$�%��!��������!���*����������$�%����=�E��%�����

>���%�"�	!%�4�����'���	(�)!��#�� �8������'�����>��%���������
��!�	
�������)����

=�E����#%�����%������������-����	�B� %�����=�E���%�"� ������ ��>�=������ ���

�������"�"
= �-
����
�#���#������'������%��)!��#��>��%����������#�%%��'H� 4 ��)#� 

.-!��# �)!��#��������! (Knowledge Partners) ���$%��� (Global Affiliates) �����3�!�"
�
�"�� 

(Specialized Associations) ���%�����=�E���%�"�=�E�����������4 (Capacity-

Development NGOs) �%�����
B�����)!��#������-�
��'���%�-!�
��#�
���>��

%�������� �������������(+�,� G+���
��!�	
�������)����=�E���-
�#�����%�����%��������

�%�����-� �����	
���
 ��	
���
 ")�"� �����3�!�"
�
�"�� ���%�����=�E���%�"� 

�������������(+�,�
���
�#���#����������	
���
��'���	(����-������	
���
������

�����������������'����������	
���
�����	
���
 ������3�-"%����'�����	)����(+�,���#

'���	(	
��"!>�,�Y�����(��'H�>�,���# 

�����)!��#������-��
�%�'��F�������)!��#������-��'H�3�!������ �
��!�	
����3�-"%�

�-
&��&#%'��F���������������  CIDA ������	�%���
��
����"#�
���$%&#��'���	(�%�

����-�����
�������3�-"%���=�� .-!��# 3��%����=�E��	
��%-��!%������%���
��
"�&�

�����
��
�����#������)!��#��  -8�����
)	F(��&��������
��
�����������=$�%��!����)

��&4)'�������%���#�
��� ��!�8�����8���-!��
)	F(��&�������
��
��#��@��&�
�#����

���	��������#���$%����#��'���	(  '��F��������������� CIDA  ����%�'��F������

&#��P ��!�8�����8���
�
�������������4���'����	F�>�=��#"������-����%���������#��

'���	( ��!���������=��F�����#����#�
������>���%�"��%�����-����'��"������ 

�$�%���	�(	���%�
)	F(��&����#��!���!�	
����� ��
���'����	F�>�=�%����� �$�%���4+�3����

3��8���*�>�
����#�
��� &�%-�������-���	��=
�������'������%����� 

5. �!�#��O��
�%��#�����<�&;��(������ (Vice President, Multilateral & 

Global Program Branch) 

�����'�����=�)>��
��������!������!�������"
�
�"����-����� G+���'H�����	
� CIDA 

��!�����8���� �-
�
��!�	
����,��������=��F��%�����-��������)!��#�����=�E�����4+�

%�����=�)>��
 �"#� �4���������������#��'���	(�������	)�������'����� (Callable 
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Capital) ���������)�����	)���#F�����=�E��>���>�� ����#��������	���%$��P=�E��

�������=��F��%�����-����F������������%�	)������������#��'���	(3#��

���	���������� ��-����������=��F�����-����%���������'������%���'��"�"�&� ��)#�

'���	(���$%����>=�����)#�'���	(=�->�,�Y�����(��'H�>�,���#3#������
�#���#�������

'��")�'���8�'N����'H�����������!	)� �-
�
 DFAIT �'H�3�!��-����������=��F�	�������$%� 

���	
� CIDA �'H�3�!��-���-!�����=�E�� �%�����
B
�����3�-"%������-�������"#�
���$%�%�

����-���# Global Environment Facility (GEF), Multilateral Fund for the Implementation of 

the Montreal Protocol ��� International Fund for Agricultural Development ��@���

&���	�3�'���
"���%�����-� �-
����#��������
��
�����'���'�)�'����	F�>�=�%�

�4�������#��
B�=$�%�-����
�������������)����=�E��%
#��
���
$� ���4+������!����

"#�
���$%-!����),
F��� �-
�
��&4)'�������������!���&%���%�	
�������� 	������ ����


'����	F�>�=���������	�	)����%���),
����������-�
!����>�
F���"�&���'���	(�8����

=�E���=$�%&#%��!��������-����%����������	���>"����� �"#� �����-��&���� A F�&)���*�

���.%�%-
� 	
�	8���!���-'S����)�>�=�!�
���������&�-�"$B% -!�
����������-8��������������-!��

�)�>�= �>"����� ��������!��������!���*���#�4���� .-!��# ����#��%�&!�	)��)�>�=	
��


'����	F�>�=������YK������ �"#� ��&�����������)����������	8���!�-*��%-��������- ���

�����-�������	)��8����������)�>�=�����������>"���������'�����	�B���-3#��

��#�
�����'��"�"�&�  �"#� �'�����%������� �8��������!��������#3�!�
B>�
��#�

��'��"�"�&�  �8��������!��������#��	F���),
"� (Office of the High Commissioner of 

Human Rights), Canadian Foodgrains Bank ���%�����=�E���%�"� �"#� CARE Canada 

�����'�����=�)>��
������.-!��!����"#�
���$%-!�����&�>�=�������������-!�


���������)�����=
�
������#��'���	(�=$�%'�'K%���	F���),
"������!����$�%�.��=$�%���

����)���&�>�=%
#��
���
$���������-�
!�3#��%�����=�)>��
���%�����=�E���%�"� �"#�  

United Nations Mine Action Service, Red Cross movement ���%�����=�E���%�"� �"#� 

CARE Canada, �=	
�.�!=���-� (Médecins sans Frontières) ��$% MSF ��� Mines Action 

Canada �'H�&!� �%�����
B�����'�����=�)>��
������
���
��!�	
����3�-"%���#�
�����

���� �$% �8��������=$�%F����>����'��"�F�'.&
 (Office for Democratic Governance) G+���)#�

	8������-!��F����>����'��"�F�'.&
 �=$�%�#���������
>�= '��"�F�'.&
 ��&�F��� ��	F�

��),
"� ����4������F���� ��'���	(�8����=�E�� �-
�
��&4)'�������=$�%"#�
�=���

'����	F�>�=�����!�������#���$%���3�!�"
�
�"������-� %����� �4���������#�
���&#��P 	
�
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	8������!���-!��F����>����'��"�F�'.&
 �"#� ��������&����������$%&�B�����&� ��F�����@

'��"�F�'.&
�%��� %������ (%���-�
�G

) 	��
���4�� �%����

 �G%����

���%�������

 

�����'�����=�)>��
�������
�%�'��F�������'�����=�)>��
�������'H�3�!������

�
��!�	
����3�-"%��-
&��&#%'��F���������������  CIDA ������	�%���
��
����

"#�
���$%&#��'���	(�%�����-�����
�������3�-"%���=�� .-!��# 3��%����=�E��	
�

�%-��!%������%���
��
"�&������
��
�����#������)!��#��  -8�����
)	F(��&������

��
��
�����������=$�%��!����)��&4)'�������%���#�
��� ��!�8�����8���-!��
)	F(��&�����

��
��
��#��@��&�
�#�������	��������#���$%����#��'���	(  '��F��������������� CIDA  

����%�'��F������&#��P ��!�8�����8���
�
�������������4���'����	F�>�=��#"������-�

���%���������#��'���	( ��!���������=��F�����#����#�
������>���%�"��%�����-����

'��"������ �$�%���	�(	���%�
)	F(��&����#��!���!�	
����� ��
���'����	F�>�=�%����� 

�$�%���4+�3����3��8���*�>�
����#�
��� &�%-�������-���	��=
�������'������%����� 

6. �!�#��O��!��&�

�%�;���$�
"�� (Senior Vice-President)   

����>���(��&����!����"#�
���$%�-
&������'���	��>��
����#��'���	(&#%'���	( 

&���!%&�������#����@�������-������@������%�������'���	(�8����=�E����'���	(

�'K����
 20 '���	( G+���8���-&�� ����'����	F�>�=�%�����"#�
���$% (Aid Effectiveness 

Agenda) 'N 2009 �%�����-� �-
���'�+�,����$% ���'�������� ���%�����������-� 

��@������%�������'���	(3�!��� ���")�"����=�E������#��'���	(  

����>���(��&���
�%�'��F��%��)������>���(��&���'H�3�!������ �
��!�	
����3�-"%�

�-
&��&#%'��F���������������  CIDA ������	�%���
��
����"#�
���$%&#��'���	(�%�

����-�����
�������3�-"%���=�� .-!��# 3��%����=�E��	
��%-��!%������%���
��
"�&�

�����
��
�����#������)!��#��  -8�����
)	F(��&��������
��
�����������=$�%��!����)

��&4)'�������%���#�
��� ��!�8�����8���-!��
)	F(��&�������
��
��#��@��&�
�#����

���	��������#���$%����#��'���	(  '��F��������������� CIDA  ����%�'��F������

&#��P ��!�8�����8���
�
�������������4���'����	F�>�=��#"������-����%���������#��

'���	( ��!���������=��F�����#����#�
������>���%�"��%�����-����'��"������ 

�$�%���	�(	���%�
)	F(��&����#��!���!�	
����� ��
���'����	F�>�=�%����� �$�%���4+�3����

3��8���*�>�
����#�
��� &�%-�������-���	��=
�������'������%����� 
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7. �!�#��O��
�%�;���$�
"��;���;�� (Vice President, Pan Geographic 

Branch) 

����>���(��&��>���>���
��!�	
���-����'�������-��>���>����$%�'�����'���	( �"#� 

����"#�
���$%���'�������-��>���>������&��%����������������

� �=$�%�)#��-����
����

�������.�#�	#��	

������>���>�� �-
��!��������!���*���#F����>���� '��"�F�'.&
 ���

�)�>�= 3#������#�����������#���$%�������
�#���#���%�%�����'��"������ �-
��!���

������)���#%�������@%������� ��� Pan American Health Organization (PAHO) G+���'H�%�����

=��(,�%���'��"�"�&� -!�
����#������F����>���� ��	F���),
"� ����������%>��	���=( 

��'���-*���
��
 ����"#�
���$%��#
)��'�������
)��'&����%%�3#���'����� CEE �-
�)#�

.'	
����������)�'���	(&#��P G+��%
�#����
��'�
�
�3#����!��!���#�(�,@������
���'��"�F�'.&
 

G+���)#�'���'�)�F�����>���� ���������!���*���#�4����'��"�F�'.&
 �����������%���),
� 

����#��������	F���),
"�����(�,@��� ����"#�
���$%��#�%�"

&����%%���

��&!3#���'�����

>���>���%�"

&����%%���

��&!�-
���������)�������!���*����4����=$B�@���=$�%���

�'�
�
��'��-!�
�����!����"#�
���$%��#'���	(�8����=�E���������������'���
"��	��

�(�,@�����������$%��-
���=�E��>���%�"����'��"������-!�
�������������)#�	��

�(�,@�����-��>���>�������� >���>�� �������"#�
���$%��#�%T����3#���'�����>���>��

�%T���� �=$�%�������!��������!���*������=�E��&��%���%�������-��>���>�����%�)>���>��

�%��%T���� �����!���������)����=�E����#�%T����3#���%�	)�����-��8������%T���� 

��������!����"#�
���$%��#�)!��#�����#�8��������=�E���%T���� ���	�B������!���	��	

�����'H�3�!�8���#��>�=�%T����-!�
���������)����=�E���4������>�=�%T����   

�%�'��F������>���(��&��>���>�������3�-"%�&#%�%�'��F��%��)������>���(��&�� 

�8����������-���>���>����$%�'�����'���	( �-
�
�������3�-"%���=�� .-!��# -8����������!

�
3����=�E��&��	
����).�!����%����	8���� ��
���'����	F�>�=�%��'����� �$�%���4+�3�

���3��8���*�>�
����#�
��� '�+�,����$%����)!��#������-����'�����������"#%�	��

�#�3#������"#�
���$%%$��P����#�
������3�!������%$��P 

8. �!�#��O����<����	#��(
?�����!
_����
?�� (Afghanistan and 

Pakistan Task Force) 

CIDA .-!��-&�B���=�����'��
�4�����%�T�����4���+B��=$�%���3�-"%�-����������-�#�

����"#�
���$%�=$�%���=�E����#%�T�����4�����'��
�4�� �'������%�����-��8�����

%�T�����4��.-!4��%%�����-
�=$�%��!��������!���*���#%�T�����4��G+���'H���@	
��'���������

%
�#��>�������&� %�T�����4���'H�'���	(	
� CIDA ��!����"#�
���$%���	
��)-�'H��8���� 
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1,000 �!�����

�����@} ��'N 2001-2011 �'K����
�8�����%�����-��������!����

"#�
���$%��#%�T�����4�� �$% ����#����������&���&	���(�,@��� �����!����� ���Y~�%��� 

�������-����
�����-
�#�����>���%�"� -!�
���������)����=�E��������!��=$B�@�� 

���(+�,����������	
��8��'H� ���=�E���Z���
 '��"�F�'.&
 ���F����>���� �=$�%��!�����

'���%�	
�-
 ���	�B����TV��T�����

� ���������

��!%
 �������'�%->�
 �-
����-�.-!��!

����"#�
���$%���������)��������$%�&�B� ���'���
'���%�	�������$%� ������&�>�=%
#��


���
$���%�T�����4�� G+���%-��!%������&4)'��������
)	F(��&�����=�E����#�"�&� (National 

Development Strategy) �%���@���%�T�����4�� �������=
�
���%�")�"�����"�&� �$% 

������,�����'�%->�
   F����>���� ������=�E�� �%�����
B����-�
����!����"#�
���$%

��-!����),
F������3�!�
B>�
 &�%-�����'���'�)������������-��� ������,�����'�%->�


������"�
�-�%�T�����4��-'��
�4�� &����%����	8����	
���!.�!���")�"�����"�&���

%�T�����4����4+�'N 2011 

��@�������-�.-!��!�����8�����������!����"#�
���$%��#%�T�����4���-
��!�.'	
�

������-���-����� G+����-�'H��8�����!%
�� 50 �%�����"#�
���$% �����!���������)��������

��"��	�%�������-���-����� �"#� �'��������=�E��"��	�%������F�%���#�� (Aga Khan 

Foundation) 	��&%����$%�%�'���	(  ���G#%��G���$�%�-����� ���'�������"�'��	��  

�%�����
B ����-�
����!�����8�������'���-*��������%>��	���=(-!�
����#���������

=�E���&�
 �-
	
��'����������!����"#�
���$%��#%�T�����4���%�����-�.-!��#�%%��'H� 

�����������
���B� ��������������
�
�� �����������
���B��)#��������!�����=�E��

���������	���Z���
 �$�% ���'��"������ �8����������������
�
�� �'�����
������!�

�������!������
)&�F��� ������)����'���'�)��)�>�=���-� ���	��� ���(+�,���#3�!����

��=��%
#��
������%#��%%���

�.-!  ����-�
��.-!��!������#�%�	)��=$�%�-*���#���'��"�"�&�

�=$�%'���'�)������!�4+����(+�,��-
&�B��%�	)��=$�%Y~�%��������!�����$%�8�����3�!���� ���	�B�

������)�����
�#���#���%�3�!�����������$%�&�B�	�B�	
��'H�3�!������� ���3�!����������$%�&�B� G+��

����-��'H�3�!������)����-8����������$%�&�B���%�T�����4���'H������8���� 6.45 �!�����

�

����@} �����!����"#�
���$%��-!�����(+�,���#%�T�����4�������#�  90 �!�����

�����@}

�����=�E�������

� �"#� ���G#%��G�%���������

� 50 ��#������-����� ���Y~�%������ ���

%�����"�"
=-!���	������#�&�
����-*�  

����-�.-!-8���������=
�
���������!��������-)����#��#>�������%�T�����4��

���	
���!����������	�������!�����$�%����=�E�� �%��������=������������)�	��	������

%)'����4+� 3 �	#� ��%�T�����4����!� ����-�
���
=���$%���#� 100 �� 	8���������-����� 
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�������� �-
��@���.-!�&#�&�B��!���"���=���$%�%��)���'H�&���	���-!��F����>����������

=�E���%�����-������-����� �-
	8�����#�����3�!���"������=������#�� (Joint Task Force) 

��%�T�����4�� �=$�%%8���
������-�������'?���&��������%-��!%����%
#���
'����	F�>�=

&����&4)'�������%�����-�&�������- Whole-of-Government  ����"!'���
"���������

�"
�
�"���%�3�!�"
�
�"������)���������-� �"#� CIDA ���	���'K%����'���	( ���	���

���&#��'���	(�������!�����#��'���	( Corrections Canada ��� Royal Canadian 

Mounted Police (RCMP)  

����-�
���
�	��	�������!�����&�>�=���������������%�T�����4��  �%��8����

����-� (Canadian Forces) ��$% CF  
����-8��������%
�#��%�T�����4��&���&���$�%���	
� 13 

�
���� 2008 ��������,�����'�%->�
��#'��"�"������-�����  �-
>�����	��	�����

��B��)-��'N 2011 &���&��%���@�>�����-�  ����-�.-!��!���������)���#��'��"�"�&���

�����)#�����	
���	8���!���-���'���
'���%��-
���������)�>���������"#�
���$%�%�

��'��"�"�&���%�T�����4��  (United Nations Assistance Mission in Afghanistan) ��$%

UNAMA ����$�%���'���������"!"#%�	��	�B�	��>��
���=�)>��
	
���
�
��!%� �"#�  G8 �=$�%

������)���'�������#��'��"�"�&������������)�>�������%�T�����4��  ����-�.-!


%����4+������8�����%���F
���=�E����>���>��&#%������-�
!���%�T�����4���-
��=��

��
�
����'��
�4�����'S���"�
�-� G+��%��	8���!�
������&
�=����+B���>��&����%%����

>���&!�%�%�T�����4��  

����-�.-!��!���TV��T���������=�E��%�T�����4���-
'��������")�"�&#��'���	( 

��=��%
#��
�����'��"�"�&������#�
����%���@���%�T�����4����������'���'�)����

�#����������&���&	���(�,@��� �%���	������� ��������$%���#�&�
 -!�
���������)�����

�������
�%����=�E������������TV��T��������>���#��&#��P 	�B�����-��"�&������-��

������- �-
.-!��!����"#�
���$%3#���'�������),
F����%� CIDA ����������B�=$B�@����� 

F����>���� 	8���!����-��'H�3�!�������8�������������=�E���%���'��"�"�&� �"#� 

��������8���-�'���%��%�T�����4�� �-
 CIDA .-!	8����%
#�����!"�-�����@���%�T�����4��

���")�"�&#��'���	(���%�����=�)>��
&#��P �"#� %������%����
��� �%�	)��=$�%�-*���#�

��'��"�"�&� ���F�������� �����TV��T������%�T�����4�� G+������-��'H�'���	(���	
�

&%��������!%��%����"#�
���$%-!����),
F��������@���%�T�����4�� ����������%����

�������$�%�����&%����  

�����
�%�'��
�4�� ����-��
���������)����=�E���(�,@�������������

'��
�4������#� 40 'N  ��"#��&!� CIDA .-!��!���������)����=�E��������!��=$B�@��	��
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�(�,@����������=���3�3��&�����,&�  �-
'��
�4���'H� 1 �� 20 '���	( 	
� CIDA ��!����

"#�
���$% G+�� CIDA .-!��!����"#�
���$%��#'��
�4���=����+B��'H� 60 �!�����

�����@} 

�%����$%��������!����"#�
���$%�-
���������)�>�
�&!������� The Friends of Pakistan 

Forum  

 �'���������"#�
���$%��#'��
�4���%� CIDA �)#���!������!��������!���*��-
���

=�E��F����>���� '��"�F�'.&
 ���=�E����),
��������� �������%>��	���=( ���

�#�������	��	�%��&�
�-
�=��������!�4+���F����)� ���(+�,� ��
.-! ��������$%���-��

	!%�4���  CIDA 
��������)����=�E��%�����")�"� �=$�%��!"���)#��!%
 �&�
 �����)#�-!%
�%���

%$�� P .-!�"!%��������#��
B�=$�%������	����������'���'�)���&�@�������%�"
=�%�")�"� 

�%�����
B ����-�.-!��!���������)�����"#�
���$%��#3�!.�!4���@����'��
�4�� �-
��'N 2009 

����-�.-!��!����"#�
���$%�=����+B�%
� 25 �!�����

�����@} �=$�%������)�����"#�
���$%-!��

��),
F�����������-"�
�-�&����&���

����$% ����=�������"#�
���$%��#�#�
%=
=��-!��

%���� 	
�=�� �B8� �������%8���
������-��-!���)��>���� &�%-�����-����)�>�==$B�@��  

����
����� 15 'N 	
�3#���� ��'��"�"�&�.-!'������#�'��"�"������#� 2 �!���� 

�'H�3�!.�!4���@�����������-�
!�����#���%��8������@��������)#�&�-%��)F��'��
�4��  ���

���-�!��&�������%��%�	�='��
�4����'N 2009  	8���!��'��"�"�&�'������#��������#� 2 

�!���� .-!���
�'H�3�!.�!4���@�����'S���������-�
!� �-
����-���!����"#�
���$%3#�� 

CIDA �8���� 8 �!�����

�����@} G+���#�3#������"#�
���$%.'
��%�����=�)>��
 �"#� �'�����

%��������=$�%"#�
��!'S������������
�%�3�!.�!4���@�����#�
%=
= ������'K%���������-

���%������	��� �-*���*� �&�
&�B����>� ������-� 	
�.-!���3����	���������� ���

������������"�-���� 5 �!�����

�����@}�=$�%��!����"#�
���$%��$�%��B8� ����)��>���� 

�8��������!��������#3�!�
B>�
��#���'��"�"�&��8���� 4.5 �!�����

�����@} �=$�%"#�
����	�

	)�����-!��	
�=��%�(�
 ��$B%3!� ��$%�����%��8��'H�%$��P �%�	)��=$�%�-*���#���'��"�"�&��8���� 

2.5 �!�����

�����@} �8������B8�-$�� �)��>���� �������)�>�= �>"����� ���G
�  ��������!

���(+�,��=$�%-����)�>�= ���'K%���������*�'U�
 Save the Children Canada �����'���'�)�

�)�>�=����-������
�
��-
��!������-����)�>�=��B�=$B�@��3#�������� �����#�
-����)�>�= 

�8���� 1 �!�����

�����@} Oxfam Canada ����$�%��B8� �)��>���� ����)�(+�,� �8���� 

500,000 ���

�����@} World Vision Canada �8���� 500,000 ���

�����@} ���������	�

	)���-!��%��������)�>�= CARE Canada �8���� 500,000 ���

�����@} ���������)�>�=

��B�=$B�@����#������$%� �������)�>�=���$�%�	
� �������#�������)�%����
 �=$�%�-������
�
��%�

�������-�%���� ��� United Nations Office for the Coordination of Humanitarian Affairs 
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�8���� 200,000 ���

�����@} �����'������������"#�
���$%��-!����),
F��� �=$�%��!

����"#�
���$%�
'����	F�>�= �%�����
B����-�
��������)����=�E���(�,@�������������

������-"�
�-�	
�&�-���	���&!�%�%�T�����4�� ������"#�
���$%TV��T�=$B�	
�>�����$%�%�

'��
�4��	
���
���-�3#�-��.�����#��'N 2005  

��=�����'��
�4�����%�T�����4��%
�#>�
�&!���-����%��%�'��F����=�����

'��
�4�����%�T�����4�� ���3�-"%��-
&��&#%'��F��������������� �-
�
�������3�-"%�

��=�� .-!��# -8����������!�
3����=�E��&��	
����).�!����%����	8���� ��
���'����	F�>�=

�%��'����� �$�%���4+�3����3��8���*�>�
����#�
��� '�+�,����$%����)!��#������-����

'�����������"#%�	���#�3#������"#�
���$%%$��P����#�
������3�!������%$��P 

9. #��O��
�%��&�O$�
"�����������#��
��O�;�< (Vice President, 

Strategic Policy and Performance Branch) 

����
)	F(��&����
��
���'����	F�>�= �
��!�	
�&����%�'���-*���������!���

����"#�
���$%�=$�%���=�E��	
�	8���! CIDA �
������#�
8��"��
)	F(��&��������	
�	8�G+���'H�3� 

(�����8���*���$%�����!�����) ����
����"�-���G+��>�
�%������4&����%�.-!  ��!

�8�����8�
)	F(��&������!%�����#��@��&�
�#�������	��������#���$%����#��'���	( 

 CIDA ������	���%$��P ����
��
���=�E����
�
�������
���B� ���'���-*�
)	F

(��&�� �%�����
B
���
�����"
�
�"����=������$�%���	
�(��&������	������������
  �"#� 

���'������������-�!%����
$�
�����'?���&�&���Z���
�%� CIDA �������3�
)	F(��&��

��������-��� International Assistance Envelope (IAE) ����-��'���	( �-
	8����%
#��

���!"�-������	���%$��P �����#�
������������
��
��
������=�E�� &�%-�������-���

'���-*� �=$�%��!�������#���
��
�%���@�������	!%������������
�%��������=��F��%�

����-����'���	(�8����=�E�� �������-������G+����!����'���'�)����'����������#���$%

����
��
���=�E��'���	(����-�������-�'���	(3�!��!%$��P �"#� 3#�� ��������������

"#�
���$%�=$�%���=�E�� (Development Assistance Committee) ��$% DAC ���%�������=$�%

�����#���$%	���(�,@���������=�E�� (Organization for Economic Co-operation and 

Development ) ��$% OECD ���'��")� G7/8 �4���������������#��'���	(�=$�%���=�E�� 

�"#� F�������� �%�	)������������#��'���	( ����4��������!�������=�E�� �"#�  %�����

����!���� ���"#�
��-�3�'���
"���%�����-�����	
����#��'���	(���&8����#��%�

����-������-!�
�������������)��%���
�
�����������=��F�=�)>��
����#�
����������	�%�

����-� G+���'H��#����+���%�������,��������=��F�=�)>��
 ���
$�
������3��=������#��
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'���	(	
���
�
��!%����-8���������-
����-�G+����'���?����
��
���=�E��'���	(�%�

��@��� 

����
)	F(��&����
��
���'����	F�>�= �
�%�'��F������
)	F(��&����
��
���

'����	F�>�=�'H�3�!������������3�-"%��-
&��&#%'��F��������������� CIDA �
��!�	
�

��=�� .-!��#  �����!�8�����8���#��@��� ��@��&�
�#�������	��������#���$%����#��'���	( 

'��F��������������� CIDA ��'���-*�-!��
)	F(��&�� �-
���&����%����������������

����	�%�����'�
�
��'���8���������"#�
���$%&#��'���	(���	�B�����	>�����@(��&�� �����!�

�����=�E��������-����>�=��-�!%���'���	( ���	�B������!�������'H�3�!�8���#��#�
���

��@���%�'���-*���
��
 ��!��������!���*���������'H�3�!�8��%� CIDA �������������

�������%>��	���=(�=$�%�#�������������%>������#��"�
������� ��!��������!���*�-!�


���$%�#�
���&#��'���	(�����)#�3�!������ %�����=�E���%�"� �����"���� ���3�!�"
�
�"�� G+��

�'H���
��
������������	�B���-�%� CIDA�������#���$%�=$�%���=�E�� �-
�
����

���3�-"%���=�� .-!��# ���=�E����
��
�����#���$%����#��'���	(	
��%-��!%������%�

��
��
�%���@��� ��-	8���
���%

-����"#�
���$%���8��4����
��
&#��'���	(�%���@��� 

����3�
)	F(��&�������-�����'������������=�E�������#���$%�%�����-�������

��-��������#���$%����#��'���	( ��
����#��"!�#�
 ODA �%�����-� ���=��F������&#%

������-�!%�����#��'���	(&��	
��8���-��=����"�����&�'������������-�!%� (The Canadian 

Environmental Assessment Act) �-
�#����� EnviroNet G+���'H����$%�#�
������!�%���#�
���

�=$�%������-�!%������!���������)�������!%$��P�8����������#�'S����$%�#�
��
�
�������

�'�
�
��'���>�=>���%���(���	��=
���F���"�&� �'H�&���	��8���������-������

-8�����������'��")� UN Convention to Combat Desertification (UNCCD) ���	�B������-���

	��=
�������������������  

10. /��!.��������
4�,#
�%���
<������&*�� (Director General, Human 

Resource Branch)  

����	��=
�����),
�  (Human Resource Branch) �
��!�	
���!���������	
���
�
��!%����

	��=
�����),
� �"#� ������=���������# ���������=��F� �#�"-�"
 ������������
%���� 

'����	F�>�=�%�=������ �����!�����������

���!%
#��&#%��$�%�&����F
���#�%������#�'S����

�����-���������! ���4+�������)����$%�#�
������! �����!�����������4��#=������ &�%-��

��!�8�'�+�,��������������-��� �=$�%��!&���������&!%����	��=
�����),
��%� CIDA 

�%�����
B����	��=
�����),
�
���
��!�	
����3�-"%���#�
��������� �$% (��
��8�����
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'����	F�>�=��	
�	8�����������-�>�= (The Centre for Workplace Effectiveness and Well-

Being) G+��&�B��+B���'N 2005  

����	��=
�����),
��
3�!%8���
���	���.'����	��=
�����),
��'H������!������3�-"%�

&#%'��F��������������� CIDA �-
�
�������3�-"%���=�� .-!��# �����!�8�����8�����$�%�	
�

��
�
��!%����	��=
�����),
� ����������!��'����	F�>�=%����� ����>�=��-�!%�	
��#������

'����	F�>�=%�������������

���!%
#��&#%��$�%�  

11. �
������	�������(4������� (Chief, Financial Officer) 

�8������������!���!���!�	
���������
��!�	
���!������	�����������#��#�
��� ������)�

��������"#�
���$%�%���#�
���%
#���
'����	F�>�= �=$�%��!�������������������-�#�����

"#�
���$%-!����������#��
�����%-��!%������
��
����Z���
	
���
�
��!%����4���8��#�%
#��

�
'����	F�>�= =�E�������!���	����
�
������
��
�������>�
�� ��!���������)�	
�'�+�,�

�����-���	����������������%���#�
��� &����%��)!��#�����!%�8���-�����$�%�.��%�

���������!%&��� -8��������'������������
�
�	����������%��)!��#�� ��-�����'�����

�%���#�
����������������������)�	��������� ���4+��������������#��"!�#�
 ����'[-�3


�#��"!�#�
������-��	������#��"!�#�
�8��������&!%�����&�

��#��>�������� &�%-����-���

�������=
����������-$%���������-��������-�-
����%���#�
���  

�����!���!���!�	
���������
��!�	
�-����8������������!���!���!�	
�������� (Office of the 

Financial Officer) ��$% CFO ������3�-"%��-
&��&#%'��F��������������� CIDA �8�����

�����!�8�'�+�,�-!��������� �-
�
�������3�-"%���=�� .-!��# �����!�8�����8�������"!���� 

�����-���	����������������-����������'S���	���������%$��P &�-&������"!�#�
 &����%�

�!%���	���������	
��8��������)!��#���=$�%��!�%-��!%������
��
�����-���  

12. �
������	�������(4%�!��� (Chief, Inforrmation Officer) 

�8������������!���!���!�	
��!%����
��!�	
���!���������)����	
���
�
��!%�������������

�!%���/�	�����

�!%��� (Information Management/Information Technology) ��$% IM/IT �%�

CIDA  

�����!���!���!�	
��!%����
��!�	
�-����8������������!���!���!�	
��!%��� (Office of the 

Chief Information Officer) ��$% CIO ������3�-"%��-
&��&#%'��F��������������� CIDA  

�-
�
�������3�-"%���=�� .-!��# �����������-�����������������!%����8�����%����� ��!

�!%��� �8�����8� ��
��
���	�(	��
)	F(��&����#'��F��������������� CIDA 

������������� �������&#��P 	
���
�
�����!%��������������-����!%���/�	�����

�!%��� 
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4.4  �����������#����� 

��'������%� CIDA %
�#>�
�&!������!����'������%���@�����=��F��@���#���%�

���	��������#���$%����#��'���	( ����������&�

��3���'����������&!��-


���	�������������#�=
������(�,@�����#�����@��&�
����>���������=$�%�8������-��

%!��%���8���������"!�#�
�%��&#�����	��� ��@��&�
�#�������	��������#���$%����#��'���	(

���8��#����'�������
�#�
���%��!�����@��&�
=������ ����8����%&#%��@�>���!

��������F������������%��>������"� (House of Commons Finance Committee) 	8�

'��"�=������ (Public Hearings) ���������B����	�������������8��#����'�����	
�'���'�)�

���#���%&#%��������F����������� ������%��
����%���������F�������������!

�����@��&�
&����%����&�-��������B��)-	!�
�#���������#����
���@��&�
 ���	���������� 

���'��F���>�������� �!%�����& �*�$% �����������$%�����-� ��@����
%8����=��(,�����

����8���'�������#��@�>� ����
%8����	
���*� (Strong) ��
�
������
��
����8��������	
����)

.�!����'�����'���8�'N G+����@�>������4��!.���'�����	
����%.-!�8���-  ��!�#����


�?���
=����"�����&�����������������	
�&!%������!��@���.-!������%�)��&���'�����	
�

���%�����@�>���$�%�
����=�����
�����$%����"!�#�
��F����  -����B���'N 2001 �+�.-!�
���&�B�

��������F�����#�-!�
���-8���������%���@��������'�������
�#�
�%��3#�-���+B� G+���


%8������!�����������=��������$�%�&#�� P 	
���
�
��!%������'�������
�#�
�%��3#�-�� 

%
#��.��*&�����>�=�����'H�������!�%8�����%���������F����
��4���8���-%
�#��#�=

����

'?���F�8�������� ��$%	8���!�8������������'������3#�-���-���	#���B��&#.�#�����4�=���

�8����������$%�'�
�
��'����'�������!����������%$��	
��&�&#��.'.-! 

 

�/�;����(4 4.7 �����������#�����%!� CIDA 

 
 

���	��������#���$%����#��'���	( 

�����@��&�
 ��@�>�

CIDA 
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4.5 ����������&�����%!� CIDA  

CIDA �'H�%������%���@ (Federal Agencies) �������-���	��������#���$%����#��

'���	( �)������%� CIDA �+��
�4����'H��!���"����%���=��F���@ (Federal Public Servant) 

�-
 CIDA ��������)�����	�B�&8����#����"������� (Temporary) ��$%4��� (Permanent) �=$�%

'?���&������'���	( ���&#��'���	(3#����#�
����%���@�����=��F���@ �$%����������

�!���"��� (Public Service Commission) ��$% PSC �-
��������)��������%�����%$��P�%�

��@�#%� ���.�#�
3�!�����	
��
�)�����&���������*%��-8����������������>�
�%� �-
3�!�����

��&!%��
�)�����&�&��	
� =����"�����&�����!���!���"��� (Public Service Employment Act) 

�8���- �$% �'H�=���$%�����-�  

����������)������%� CIDA �%�����)������#������G+��'���8�	
��8����������#�� 

��
��*���!� CIDA 
��'���%�-!�
�)�����	
�	
�4���#�.''?���&������&#��'���	( G+��'���8�%
�#	
�

�8�������>���>����'���	(&#��P��!� 
���
�)�����	
��'H���!���!�	
�	!%�4��� (Local Staffs) G+���'H�

����!�����8��������%� CIDA ��&#��'���	( 

�)��������8�������>���>���
��!�	
�-8�����������'����������������%� CIDA 

���	�B���!����"#�
���$%��#%�����������,�		
�&!%�����#�������� CIDA ������������=�E��

&#��P �����!���������)�"������-�G+��&!%�����#���������������-!�����=�E������#��

'���	( %8���
������-�������&�-&#%������)� �����!���'�+�,���#3)!	
�%
�#��>���>��	
�

&!%�������%�!%���%���'�����&#��P�%� CIDA &�%-����-��!�
����8����%���������

��
�
�����������-!�����=�E������#��'���	( �%����$%������-�����-�������-��	���
$%�

�%�3�!�	� CIDA �"#� ��@��&�
�#�������	��������#���$%����#��'���	(  �������8��)!��#��

���=�E����>���>�� ���3�!�
�#��.-!�#����

��
�
�����'��������=�E���%� CIDA �-
�-���


�#�� (Newsletters) 

�%�����
B CIDA 
���
�	��	�����	8���!�	
��'H� Recruitment Agencies ����������

�)�����G+���'H�=���$%�����-������	8������'���	(�8����=�E��&������������#���$%	
� 

CIDA .-!	8�.�!���'���	(�8����=�E�������-!��������	
�&!%���������"
�
�"��=��(,��$%����

"8����-!���	���� ���	�B����	8�����'H�	
�'�+�,�/%����������%�����=�E���%�"�	
��'H�

�)!��#�������-8��������=�E������#��'���	(�%� CIDA &�%-���'H�3�!�"
�
�"��	��

��	
�(��&����$%�	�����=$�%	8�����'H�	
�'�+�,���'���	(�8����=�E��&�������	
� CIDA .-!

	8�.�!�����'��"�"�&� 
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4.6 ���#��
������
�;��
���!�4���������������������! 

4.6.1 ;��(��#����$ 

1. !�����#����

��� �!��� ���!�����!�
�
�
��%!�����+�  

�-
'�&� CIDA ���
���'�+�,����$%%
#���'H�	��������3�!�	��%�%�����=�E���%�"�

�%�"� ")�"���"���� ���>��F)�����%�"� &#%'���-*���
��
����"#�
���$% �-
%�����=�E��

�%�"��
%�	F�=�&#%��
��
�����!����"#�
���$%�%�����-�������&�-������%���@��� 

��=��%
#��
��������������'�+�,����$%��$�%���������������%-��!%�����#��3�!�
�#��.-!

��

	�B���-���	�(	������
��
�����!����"#�
���$%  ��'N 1998 ��)#�%�����=�E���%�"�

����-�.-!&�-������#�=��&�&!%������	
�8��������%>�'��
��
��
"#�
���$%��),
F���

����#��'���	( 3�	
������4��!��!����@�����'���-*�-!����
��
 �8���*��8�����#��
��
���

���������)���)#�����	�	)����)����� (Group for Emergency Relief) ��$% PAGER >�
�&!���

�����&������%� CIDA ��� DFAIT G+���'H�&��%
#��	
��#%��!����
���%������#���$%����#�� 

CIDA,  DFAIT ���%�����=�E���%�"� 

����#��'N 1980 ���&%���%��%�"������-�&#%>��������-����%�������%T���� 

	8���!�
��������	
����"!"#%�	��%�����=�E���%�"�������#�3#������"#�
���$%�=����+B� 

%
#��.��*&����!'��"�"���������)��	��	�%�%�����=�E���%�"� �&#�*���
���������

��
�
����������
�
�	��������� ���������,������'H�%����  

CIDA �
�'������������)!��#������-� (Canadian Partnership Branch) �������!

����"#�
���$%G+���)#��#�����������#���$%����#��%�����'��"������ (Civil society 

Organizations) ��$% CSOs 32�%�"� ���%�����%���������%��%�����-� ���=��F��&���

'���	(3�!��� �����-8�������������=�E��%
#��
���
$��=$�%�-����
������'���	(�8����

=�E�� %��������#��
B�%�����-����"!�'�����	���.'��$%���������=��	
� CIDA ������)�

	��������������=�E����'���	(3�!��� .-!��# Private Sector Development G+���'H���#�
���

�������)!��#������-�	
���!���������)������������8�����8���#���,�	�%�����-�������#��

	)�������,�	��&#��'���	( ��$%��#���,�	�%�����-����������#	����	)�-!��������

��F����'�>��� >�
�&!�'�����	
���

��#� Industrial Cooperation Program (CIDA-INC) �-


�)#����&)!����=�E��>���%�"� ��������	)���'���	(�8����=�E���=$�%�#���������=�E��	
�

32 Canadian International Development Agency. Reports on Plans and Priorities 2008-2009.           

Gatineau : Canadian International Development Agency, p.17 
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���
$�����-����
���� ��!����� ���(��
>�=��#	!%�4����=$�%��!�(�,@���	!%�4�����!���*� ���

�
�'�����>��%�������� (Voluntary Sector  Program) G+���'H��'�����	
���!���������)���#

%�����%������������-� �"#� %�����=�E���%�"� ��@��� ����>�	!%�4��� �4����Y~�%��� 

��>�=������ ���%�������"�"
= G+���'H��)!��#���8�������'��������=�E������#��'���	(

�%�����-�  CIDA 
����!���������)���#�4����&#��P �%�����-�������������=�E��

&#��'���	( �"#� Canadian Centre for international Studies and Cooperation (CCISC), CCI 

Monteal, Canadian Crossroads International (CCICCI), Canadian Executive Service 

Organization (CESO), CUSO,, Engineerings Without Borders (EWB), OXFAM-Quebec, 

SUCO, Voluntry Service Canada (VSO Canada), World University Service of Canada 

World University Service (WUSC) ���Youth Challenge International (YCI) �%�����
B 

CIDA 
����������-��������������#����!��#���,�	 �%�"� �����	
���
/��	
���
 %�����=�E��

�%�"�����-�/ �4���� ����/ ��#�
����%���=��F��@ �-
�����!�8�'�+�,� ���������)�

3�!�"
�
�"�� ��$%�	���������=�E�� ���	�B������-&�B� Canadian Council for International 

Cooperation (CCIC) �+B��-
�����#���$%����%�%�����	
�	8����-!�����=�E����'���	(

����-���#� 100 ��#�
���  

4.6.2 ;��(��#����$/���
� 

CIDA .�#��!����"#�
���$%-!����������8������������=�E����#�)��� �&#����!������#

��&��)���G+����&!%��
�4���	���Z���
 G+��%���-	���

��'H�%���������)(� ��$%���,�	 �-


�'[-�%�����!
$���!%���%�&#&!%��
��	F��&�������	
����)���&#���'����� G+��%�������'���	(

�8����=�E�������4�%���	)���� CIDA .-! ���%�������B�&�B�%
�#��'���	(��$%-���-�	
�.-!���

����"#�
���$%��-!�����=�E���������-� �-
�����4	
���&�-&#%�����!���!�	
����8�������

>���>���%� CIDA ��'���	(��B�P   

 
4.7 ��O(������������������! 

 CIDA ������)����=�E�������������"#�
���$%��������=�E��&#��'���	(3#��

�'������-
&��G+�� CIDA �
�	��	�8���������%%���������-�������������=�E��&���%�

�������'H���� (Core) �%�	)���#�������	
� CIDA ������)�3#��%�����=�)>��
 �-
�
��'���

��F
�����!����"#�
���$% -��&#%.'�
B 

1. ������������������!����#������;��( (Bilateral) 

�����!����"#�
���$%����'���	��>��
 (Bilateral)�'H������!����"#�
���$%����#��

'���	(&#%'���	( (Country-to-Country) &���3����������������#���$%����#��'���	(
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�%���@�������-��-
&�������@������%�������'���	(�8����=�E�� �-
����>���(��&����

�#�����"#�
���$%&���!%&�������#����@�������-�'���	(�8����=�E����'���	(�'K����
 

20 '���	( G+���8���-&�� Aid Effectiveness Agenda 2009 �%�����-�  

 
 
�/�;����(4 4.8 ���	.��!�������������������!����#������;��( 

 
 
2. ������������������!/����#������&��
�������+� (Canadian Partnership 

Branch) 

�����!����"#�
���$%3#���'������)!��#������-��'H������!����"#�
���$%	
��)#�

�#�����������#���$%����#��%�����&#��P�%�����-� ����)!��#����'���	(3�!��� 3#���'�����

�)!��#������-� �����-8�������������=�E��%
#��
���
$��=$�%�-����
������'���	(�8����

=�E�� %��������#��
B�%�����-����"!�'�����	���.'��$%���������=��	
� CIDA ������)�

	��������������=�E����'���	(3�!��� �-
3#����.��%���#�
����������'������)!��#��

����-� .-!��#  

1) ���<
\��;���!��� (Private Sector Development)  

���=�E��>���%�"� ��$% PSD  �'H���#�
���	
���!���������)������������8�����8� 

��#���,�	�%�����-�������#��	)�������,�	��&#��'���	( ��$%��#���,�	�%�����-��������

��#	����	)�-!����������F����'�>��� >�
�&!�'�����	
���

��#� Industrial Cooperation 

Program (CIDA-INC) �-
�)#����&)!����=�E��>���%�"� ��������	)���'���	(�8����=�E��

�=$�%�#���������=�E��	
�
���
$�����-����
���� ��!����� ���(��
>�=��#	!%�4����=$�%��!

�(�,@���	!%�4�����!���*�  

2) �#�����;��!�
�
�
�� (Voluntary Sector  Program)  

�'�����>��%���������'H��'�����	
���!���������)���#%�����%������������-� 

�"#� %�����=�E���%�"� ��@���	!%�4�������>�	!%�4��� �4����Y~�%��� ��>�=������ ���

%�������"�"
= G+���'H��)!��#���8�������'��������=�E������#��'���	(�%�����-� �-
 

��@�������-� '���	(3�!��� 
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CIDA .-!��-&�B��'���������
�#���#����F���� �=$�%������)���#%�����.�#����3��8�.��%�

����-��������!������&���������������!�����'���-*�����'���������"#�
���$%�=$�%

���=�E���%�����-��'H��8�������� 175,000 ���

�����@} ��� �%�	)�>��%�������� 

�=$�%��!���������)���#%�����%������������-� �'H��8�������� 500,000 ���

�����@} &#%

������������	8����������'���	(�8����=�E�� �-
%�������'���	(�8����=�E�������4

�%�������"#�
���$%��� CIDA ���%�������B�%
�#��'���	( ��$%=$B�	
�	
��
��	F���%�������

"#�
���$%���=�E���������-��-
�����4	
���&�-&#%�����!���!�	
����8�������>���>���%� 

CIDA ��'���	(��B�P   

CIDA 
���
�'�����	
��'H��#����+���%�
)	F(��&���%���@�������-� �"#� International 

Youth Internship Program G+���'H��'������8������������"�
"������-�%�
)����#�� 19-30 

'N  �=$�%"#�
��!�
��"�����-�=�E��'������������	8�����#%����8���*����(+�,�������

Y~���������,�	�%�"� �4������F���� ���%�����=�E���%�"� 	
�-8���������������=�E��

&#��'���	(����'����� Canada World Youth (CWY) G+���'H��'������8������
��"�%�
)

����#��  17-24 'N 	
��)#���!�'��������� 	�(��&� �#���
���
�
�������=�E�������
�
����

����-� ������=�E��	��,�����8�����%���&�-
���	8����%���������=$�%�����

���!

��
�
�������=�E��	�B���'���	(���&#��'���	( ���-!�
���	8������")�"�������-������

��#� 600 ")�"��� 60 '���	(	������ 	�B����%T���� �%�"

 ��&��%������ �������

� 
)��'���� 

���
)��'&����%%� &�B��&#'N 1998 �'H�&!����
�
��"�����-���#� 3,000 �� �
�#���#����

�'����� �����#���+����+���'H�3�!���� 

 

�/�;����(4 4.9 ���	.��!�������������������!/����#������&��
�������+� 

 
 

CIDA 

���,�	����-� 

�)!��#����'���	(3�!��� 

�'�����>��%�������� 

CIDA-INC

%�����%������������-� 

�'������)!��#������-� 
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3. ������������������!/����!��&��(4�������+�
?����"����+����"���

#����$ 

��@�������-�
��������)��������=�E��>�
��'���	(3#���%�	)�����-��8�����

�������������	!%�4��� (Canada Fund for Local Initiatives) ��$% CFLI 3#���'������%� CIDA 

G+���'H��%�	)�	
��������-
�4��	�&����-����&#��'���	(	
�������'�����	��>��
�%� CIDA 

��&4)'������ �$% �#��������!���-���=�E������� �����$%� �(�,@��� ���")�"� �-
&!%��'H�

���������
���B������!������!��������!���*����")�"���=$B�	
�
���� �-
���	8�����#�����

%�����>����@����4�����%���@����=$�%��!��=��F��&��������
���
$�������� �)#��-����


���� '�'K%���	F��-*� -����)�>�= ���'���'�)����(+�,���B�=$B�@���%���)#���
�
�����-��

	!%�4��� �%�	)����������!��������-�����������$B%�&!���
�
����'��"�F�'.&
��	F���),
"�

�Z������%��Z���
������=�E���8�������3��&��>����@ ���	�B����������)��������%

>��	���=( �-
 CFLI ������)�����"#�
���$%�'H�����&�B��&# 150-50,000 ���

�����@} (���
�
 

15,000���

�����@}) 

�)�����&��%�3�!�
��	F���������!��#�����������&!%�.�#�"#%�����=�E���%�"� %�����

")�"� ������ %�����'��"���������%�����(���� G+��%��.-!������%�)��&��'H�=��(,�8�����

�������	
���@�����$%��#�
�������#��'���	(�'H���#�
���-8�������� �-
�������	
�.-!������

������)�.�#�����4�"!�=$�%��&4)'������&#%.'�
B.-! 

1) ������%����  

2) �������	
���
�
��!%�����	�����

������

������4��	
�  

3) ����"#�
���$%��!��#�
	���  

4) 	)����(+�,�  

5) �����������
  

6) �����#���$%%)&�������  

�������	
�.-!������������)�
��.�#�����4�"!�����"8����#��"!�#�
&#%.'�
B 

3) �#��"!�#�
���-8���������%��4����  

4) �#��"!�#�
�����-���	
�.�#��
�
��!%��-
&��������'?���&������B�  

5) ���G$B%%��������	��=
���$%	
�-��  

6) ������)������!��#��'��")�  

7) ����������(+�,���$%�������
  

8) &
=��=������$%��$%��&
���  
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�/�;����(4 4.10 ���	.��!�������������������!/����!��&��(4������ 

�+�
?����"����+����"���#����$ 

 
4. ������������������!/���!�����<�&;��( 

CIDA �
�'�����=�)>��
 G+���)#�������)���&4)'������������������4�%�%�����=�)

>��
������#�3#������"#�
���$% ���	�����������)�����	)���#�4����=�)>��
����'H��!%�-#�

�%� CIDA �-
��=���'�������$%���������'���	(��=�� �#��������
%�������=����$%

���
�4���� �%����
B CIDA 
��=
�
����!���-3�����'�
�
��'������
��
������'?���&�

�%�%�����=�)>��
����4�����=$�%�=���'����	F�>�=�%��'�����������-8���������%�&�  

%�����=�)>��
���
�	��	�8������'���	(	
�3�!������.�#%
����!�.'��
�
��!%�  G+��

����-�.-!��!�.'�
�#���#���'H����"���#%&�B� �-
�!%
�� 40 �%�����"#�
���$%-!�����=�E��

�%�����-�.-!3#��"#%�	��%�����=�)>��
 G+����-�'H��!%
�� 4 �%�	)�	
���!���������)�%�����

=�)>��
���#��
B G+��'���%�-!�
 

1)  
?��
���������������#����$ (International Financial Institutes)   

�4���������������#��'���	(�'H����#�������������=�E��	
����#	
��)-����� �-


����-�.-!��!�.'�
�	��	�����!���������)�-!�����������# �"#� F�������� ���F�����

>���>�� 	
���

��#� �������	&�� ���-��  (Bretton Woods System) �"#� F������=$�%���=�E��

�%T���� (African Development Bank)  F������=$�%���=�E���%�"

 (Asian Development 

Bank)  F������=$�%���=�E���������

� (Caribbean Development Bank)  Inter-American 

Development Bank, F������=$�%�����������=�E��
)��' ����%�	)������������#��'���	(

2) !�����<
\��%!�
�#������"� (United Nations Development 

Organisations) 

����-�.-!��!���������)�-!�����������#��#�
���"8����=��(,��-!�����=�E���%�

%��������'��"�"�&� �"#� �'��������=�E����#���'��"�"�&� �%�	)��=$�%�-*���#�

��'��"�"�&� �%�	)�'��"�����#���'��"�"�&� %������%���������,&� ��$%	
���
�
��!%����

'���-*�'S��� �"#� �)�>�= .-!��# %������%����
��� United Nations Programme on 

CIDA �4��	�&����-� '���	(3�!��� 

�%�	)�����-��8������������������	!%�4��� 
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HIV/AIDS (UNAIDS), Global Fund to Fight AIDS and Malaria, Pan-American Health 

Organization ��� Global Alliance for Vaccines and Immunizations ������-�!%� .-!��# 

Global Environment Facility (GEF) �����,&� .-!��# �%�	)�����#��'���	(�=$�%=�E��

��,&�����(International Fund for Agricultural Development) �������"#�
���$%-!��

��),
F��� .-!��# �8��������!��������#3�!�
B>�
��#���'��"�"�&� ������������"�-����

����������%������� �'H�&!� 

3) ��&��#����$����!	
��;<�����&��#����$���;�*���
4��$
�#N�;�*���� 

����-�.-!��!���������)�-!�����������#��)#�'���	(���$%����>= G+���'H�%�����

�����$%�����#��'���	(	
��#�������������=��F�����#��'���	(���"�������=�E���#����� G+���


�'K����
�����=�E������#������'��"�F�'.&
 F����>���� �����	F���),
"� 	�B�����-����@

����%�"� ��)#�'���	(���$%����>= '���%�-!�
���"�� 53 '���	( 	�B�	
��'H�'���	(

%)&����������'���	(�8����=�E�� G+���
'����&�(��&�������'H����#����� �-
����-�G+����


�'H��#����+���%�%����, CIDA .-!��!���������)���'�������#��#�
���&#��P�%���)#�

'���	(���$%����>= �"#� Commonwealth Secretariat Commonwealth Fund for Technical 

Co-operation (CFTC), Commonwealth of Learning (COL) ��������F����$%����>= 

(Commonwealth Foundation) �=$�%-8������������&#��P �%�����
B����-�
����!���������)�

-!�����������#��)#�'���	(�"!>�,�Y�����(��'H�>�,���# (International Organization of La 

Francophonie) ��$% OIF G+���'H�%�����=�)>��
�%� 56 '���	(	
��"!>�,�Y�����(��'H�>�,���#	
�

�
'��"�����#� 200 �!����  G+���
��
��
����������������!�����&�>�= '��"�F�'.&
 �����	F�

��),
"� �-
������)����=�E�����(+�,� ���Y~�%��� ���(+�,���B�%)-�(+�,� �������
 ���

�#��������E�F����������"!>�,�Y�����(� ���	�B������������
	��>�,� �-
	)�'���-*��


������
�
��
��������	�-�	

����	���=(����#��"�
 ���� ����-*� �-
����-��'H�'���	(	
� 

2 &#%���Y�����(�	
���!����"#�
���$%��# OIF ��'N 2008 ���
���'H���!�>�=��-���'��")�'���	(

	
��"!>�,�Y�����(��'H�>�,���# ���B�	
� 12 	
���
��*� ����-�.-!��!����"#�
���$%��4+�'N 2014 ��# 

OIF 3#�� CIDA ���'�����>���(��&��'���	(=�->�,�Y�����(��'H�>�,���# (Geographic La 

Francophonie) �-
�
�)-�)#����
������-����
������'���	(�8����=�E��	
��"!>�,�

Y�����(��'H�>�,���# �=$�%��!����)4+� MDGs -!�
����������!��������*���*���-!��

'��"�F�'.&
����Z���
 &�%-���#��������-!��>�,���������&�&#��	����E�F�����

'���	(	
�=�->�,�Y�����(�   

����-�
����!�����#���$%�����=�E�� OIF ����4����&#��P�%�'���	(	
��"!>�,�

Y�����(��'H�>�,���# �-
���=�E������=�)>��
	
�����%�	��=
�����������"
�
�"���%�
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��@���&#��P������3"�����'S�������>���&�� ����������-!��%���� ���������-�!%� ���	�B�

����3
�=�#�#���
��%�����-���-!���)��#�'��"�F�'.&
 ���=�E���(�,@����������� 

���	�B�����
)&�F���	������� G+���'H�������8�����%���
��
&#��'���	(�%�����-� �-
���

������)���'���-*�&#%.'�
B .-!��# ���&�>�= '��"�F�'.&
 ���(+�,�=$B�@�� ��	F���),
"� ���

���=�E��%
#��
���
$�-!�
�����!��������!���*����'����	F�>�=��#�4����&#��P�%�'���	(	
�

�"!>�,�Y�����(��'H�>�,���#�-
���	8�����#������)!��#���%�����-� .-!��# %�����=�E��

�%�"� �4���� ���>���%�"� ���'�����&#��P 

4) ������������!+�����&*�O��� (International Humanitarian Assistance)   

CIDA 
����!����"#�
���$%-!����),
F��� (International Humanitarian Assistance) 

��$% IHA ��>�������&�	
����-���>�
	��F���"�&� �"#� �B8�	#�� �3#�-��.�� }�} �������

"#�
���$%-!����),
F��� ���&�>�= ������������� (Humanitarian Assistance Peace and 

Security) ��$% HAPS ���������-�
!���������!�� �"#� ������������$%� ��$%����&	
����-���

>���	�������$%� �(�,@��� ���������-�!%� �-
����-�.-!��!����"#�
���$%-����#��3#�� 

International Humanitarian Assistance and Food Aid Division G+���'H���#�
�����+���%� 

CIDA �-
�'H����'?���&�>�
�&!����������'?���&�	
�-
�8��������������-!����),
F��� 

(Principles and Good Practice of Humanitarian Donorship) �������!����"#�
���$%-!��

��),
F����#�������@���'���	(&#��P ����)!��#������"#�
���$%-!����),
F����������!���

������)�-!�����������������8��'H�=$B�@���%���),
� �"#� �B8� %���� 
����,���� 	
�=�� �-
���

	8�����#�������'��"�"�&� ���������������"�-���� ��$%%�����=�E���%�"�&#��P �-
 

CIDA .-!��-	8��!%&����#��	
���

��#�
)	F(��&�������#���$%����#��%����� (Joint 

Organisation Stretegy) �����'��"�"�&� �"#� ���
>�
=���&����=�
)��%�������	
�.�&� ��'N 2008 

����"#�
���$%-!����),
F����%� CIDA %
�#>�
�&!������������'H���),
� G+���


(��
�����	
�������,�"
��&��),
� ���	)�������	)���	����  ����
)&�F��� ���-8��������

��&!%�%
�#��=$B�@���%�����&!%���� '��(��������$%�'?���&� �����'H����� �����

'?���&����-!����),
F����-
.�#�%��%

�.'-!���--!����+���-
��=��������-�
!��������!�� 

�����'H�%���� �-
'��(��������
%�&�	�������$%� �(�,@��� ���	��� ��������=$B�	
�	
����

3����	�  ��-!�����&�>�=������������� CIDA ��!���������)�������,����&�>�= ������

'K%����������-�
!� ��$%���TV��T�>�
����������-�
!� �"#� �����*���!	)#������-�������)���  
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������"#�
���$%3)!	
�&��'H���
$�%�%�	)#������-�������)���33 3#���'���������"#�
���$%-!��

��),
F����%�����-�	
� CIDA .-!��-&�B��%�	)��+B��=$�%&%���%��8��%�%�%���������	�	)��� 

G+���'H������!����"#�
���$%3#����'��"�"�&� ���������������"�-���� �-
.�#��!����

����	���&)�)������-
&�������@��� �%�����
B����-�
��.-!��-��	��	�����'H�3�!�8������

�'H�3�! ��!����"#�
���$%-!����),
F���	
�-
���=
�
��'���'�)�����"#�
���$%��!�


'����	F�>�=�-
���'���'�)���
����� ����
$-�
)#� ��������	#��	

� �"#� �����-	8��#%

����&� (Crisis Pool) �+B��8����������!����"#�
���$%%
#����#�-#�� 

5) �#������(4�(�
�*��	.��<�� (Specific Programs)   

CIDA 
���
�'�����	
��
���,���8��=�� (Specific Programs)  	
��8��'H�&!%���!�.'

��
�
��!%� �-
 CIDA .-!��-�����'������8����  100 �!�����

�����@} �#%&�B��%�	)� 

Canada Climate Change Development Fund (CCCDF) �
B���'N 2005 �=$�%������)������!.�

'S�������'�
�
��'���%�%)��>������������������'���&���=$�%�-������
�
������

�'�
�
��'���>�=>���%���( �������������!��(��
>�=�%�'���	(�8����=�E��������
�#��

�#������+B������&#%&!������'�
�
��'���>�=>���%���(����������	
��#���������%�)���,�

F���"�&� �"#� 'U�.�! -�� ��������)	� ��$�%����'S���-����#���'H�'S���	
��8��'H�&!%�%�(�


�����#���$%��-��������������	����!.�'S��� ���4+����	
�����-�.-!��!����������=�F


�����

��& (Kyoto Protocal) ����'H���+�������	
�������)�'K����
&�� MDGs �$% ������,�

�>�����-�!%�%
#��
���
$� �-
 CCCDF  .-!������)�����"#�
���$%��#'���	(&#��P �'H�

�8�������� 10 �!�����

�����@} ��# 50 ��#�'���	( 3#���%�	)�'���	(=�E���!%
	
��)- 

(Least Development Countries Fund) ��$% LDCF G+���������-
��'��"�"�&� �%�����
B 

33 ����-��'H�3�!�8������3���-��%�)������#�-!�
����!�� �"! �8��%� 3��& �������%� 	)#������-������

�)��� ������	8���
 �-
����-���-&�B��%�	)�	)#������-�������)�������-� (Canadian Landmine Fund) 

��'N 1997 �-
������)��������-����#��	������>�
�&!�����#���$%����#�� CIDA ������	������

&#��'���	(�������!�����#��'���	( %)&�����������-� (Industry Canada)  ������	���'K%����

'���	( CIDA ��*��#�	)#������-�������)����'H�%)'�����8������������,����&�>�= ���'���
'���%����

���=�E�� �-
������)������*���! �=���&������������
�
���������-�)��� �������"#�
���$%��
$�%-!�


����������!��(��
>�=�%�%�����	!%�4��� �-
���	������&#��'���	(�������!�����#��'���	(�'H�

3�!-8�������������&�-&�����'?���&�&��%�)���������3
�=�#'��"����=��F���#"������-� ���	���

'K%����'���	(	8�����#�������@ �=$�%"#�
	8���
	)#������-�������)����8��%� �����-&�B�(��
�����-��8�����

'?���&����	)#������-�������)��� (Canadian Centre for Mine Action Technologies Mine Action) �����

����
�	�����

���=�E���	�����

&!�	)�&�8�	
�
���
$��8��������&����%�	)#������-�������)��� ������

'K%�����)����������'H���
$�%  
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CIDA 
��.-!�#%&�B��%�	)� Child Protection Research Fund �
B���'N 2001 �-
��-���

��'������8����  2 �!�����

�����@} ������)��������
��
�
����'���-*�����)!���%��-*���

'���	(�8����=�E�� �=$�%����	���������!.�'S�����	��'?���&� G+���8��'H�&!%��
����)!���%�	
�

�
���,���8��=�����'S�������)����	���=( ����"!'���
"������-*� ��������)����  

 

�/�;����(4 4.11 ���	.��!�������������������!/��� 

!�����<�&;��( 

 

 
 

 

 

 

 

 

�'�����=�)>��
 

���
��
���	��/
����� 
������	������ 

����"#�
���$%-!��

��),
F��� 

�%�	)��������)!��#�� ��'��"�"�&� ��)#�'���	(���$%����>=/ 

�"!>�,�Y�����(��'H�>�,���# 

����=�)>��
 

%�����"8����=��(, �����������%�	)� 

CIDA 

'���	(3�!��� 
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���(4 5 

������"���#����$%!�����+�"�!#����$,�� 

 
5.1 ;�<���������"���#����$%!�����+� 

����Y�����(������

%���������$%�	�B���-��	�
'%���������$%������������� 7 'N 

	8���!-���-�����-�&��'H��%�%����,��'N 1849 ���.-!������
%��������	F����'���%�

&��%� ��'N 1867 .-!�
�����-&�B� Dominion of Canada ����'����%���=��F��@ (Federal 

Dominion) G+��'���%�-!�
 4 ����  �$% %%�	����% ��
��*� ��������"

 ����������� ��'N 

1931 ����-�.-!���%8����'���%�&��%��
�4����'H�'���	(	
��	#��	

����%����,�-
�


�,�&��
�%����,�'H�=��'���)� &#%����'N 1949 �������TS�-����-� ��������-%�� ��!��#��

�'H�����	
� 10 �%�����-�  

'����&����	�&�%�����-������&!�&�B��&#"#��
)�%��������%�%����,��%���������$% ��

'��
'N 1840 �����������#����������!������!.��!%=�=�	��
�
�������	8�'������=$B�	
����

�%
&#%�%�%������� �-
������������F������&#��P G+��'��(��������
�
��!%��-
��@���

%����, �"#�  Nootka Convention,  The Rush-Bagot Treaty,   The Treaty of 1818,  The 

Webster-Ashburton Treaty ��� The Oragon Treaty �'H�&!� G+���#�����#�'H��������=��F����

����@%������ �-
	�&%����,���%"��&��"#�����������B� �$%��
=��%���� ���
� (General Earl 

Grey) �����
����� .��G� (James Bryce) ��*��#��#�����#������
�������"!�#�
������"����%�

����-��*�=$�%�%��������&!�4

�����$�%���&�-�����#������-�-%������ ��=��%
#��
��������

�������F��������'N 1854 G+���'H��)-�'�
�
��8�������������=��F�����#��%����,���%���

������%���������$% �-
����F�������
B����-�.-!���%�)��&��!	8���!�	
��8���->�,
�%�  

��(&���,	
� 19 �(�,@����%�����-�������'�
�
�����(�,@������%������� .'��#

���,������!����
�����������&��-���#�	�	
�%����,���Y�����(� ��������#%&�B�'���	( 

��
���@��&�
����-������ �$% �G%���%��� %��*�G���-%�� ��*����G
�
� (Sir John Alexander 

Mackenzie) .-!�&#�&�B��G%���%��� ��� (Sir John Rose) �'H� Lobbyist ���%�-%� ����#���


�%��� ������ (George Brown) �'H�3�!�	�.'���������!��������@%������	
��%"��&�� ��'N 1878 

��@�������-�.-!�#���
%��*�G���-%�� ���	� (Alexander Galt) �'H�3�!�	�������-��	��.'

��!�����=��F����%����, Y�����(������'� ��'N 1882 ����������
��.-!-8������������=��F�

����#��'���	(���Y�����(�-!�
����#�3�!�	� �$% ��
����&%�� �T��%�� (Hector Fabre) �-��	��

.''��
� %
#��.��*&�����&%���%��%�����-�&#%�����������#��'���	(�������B�
����

�8���-��$�%��������#��'N 1878 ���-����&+����

-����#��%����,�������G

	8���!����-�&!%��
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����&�

������'K%���� ����-�
��.-!��!��#�����%����,�����������	
�G�-�� (1884-1885) �-


����-�.-!�#��8����	����8���� 386 ��
 �=$�%"#�
�%�	�=%����,	8��������=$B�	
���#�B8�.�����

'N 1885  

����-�.-!�
�#���#�����%����,��������������B�	
� 1 ����#��'N 1914-1918 ���


��
���@��&�
 �G%���������& �%���-*� (Sir Robert Borden) �-
����-�.-!�
��������

��F����������G�
�� (Treaty of Versailles) �����!��#������������&�"�&� (League of Nation) 

��>�
���� ����-��
��
��
&#��'���	(�'H�%������'N 1923 ���
��
 �����

� �

� ������G
 

��� (William Lyon Mackenzie King) �'H���
���@��&�
 .-!�
���������� Halibut Treaty ���

����@%������ �������'H����B����	
�����-����������F�������-
'��(���%����, ��'N 

1925 ��@�������-�.-!�&#�&�B�	�&4���	
����
���=$�%'���8��������&�"�&� ���%�����������

����#��'���	( �-
��
��� .-!�&#�&�B��%�%�����"	�&����-���������%"��&�� (1926) 
�

�4����%��8���������'��
��+B��'H��4��	�& (1928) ����'[-�4��	�&���&��

� (1929 )   

�������'�	)�%�������������B�	
� 2 ��'N 1939 ���&#��'���	(����-�.-!�
�


&��%
#����-��*� �-
��
�'N 1945-1957 4$%�'H�
)�	%��%����	�&����-�>�
�&!����8��%�

��
���@��&�
 ��
����&%�� �
. �=

����� ��'N 1982 �������3�-"%����'���������!�	
��=����+B�

	8���!�
���'���������!���%����	���������>�
�%��������!�����#��'���	( (The 

Department of External Affairs and International Trade) ��'N 1995 G+���'�
�
����'H�

���	������&#��'���	(�������!�����#��'���	( (The Department of Foreign Affairs and 

International Trade) ��$% DFAIT ���	
�����-�.-!�����
��
&#��'���	(�������!�����#��

'���	(����'H���+���-

� �-
���-8������������=��F�����#��'���	(�'H��������3�-"%��%� 

DFAIT G+��-8���������-
���	������&#��'���	( 	8���!����-�4���������4+������!�B8�����

�����8����	�����	�&�!%
��#�����!�G+�����-������&�-��'�����	��	��������'�����

����"#�
���$%�=$�%���=�E��&#��'���	(���
��@�����
��
�%� ����&

� (Jean Chretien)  

&��F�����

�	�������$%��%�����-� ��
���@��&�
�'H�3�!�
�	��	�8���������

&�-�������-!�����&#��'���	( �������"#�
���$%�=$�%���=�E��&#��'���	(G+���#�3#�� CIDA 

%
#��.��*&�� ��
��
&#��'���	(����-��
���,���%������'H�%������� ��!�#���@���������

�
��!�	
����3�-"%�-!�����&#��'���	( �&#��@���	!%�4����*�����4-8������������-!�����

&#��'���	(����&#�&�B�&���	����#��%����,���Y�����(����'H����������!��&#.�#�����4%%�

�Z���
��$%��F������.-! �"#� ���	
�������
��*��#�3�!�	�.'Y�����(���'N 1880 �%�����
B

������
��*��������������� 
���'H����"���%���)#�'���	(=�->�,�Y�����(��'H�>�,���#�-
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�
�%%������@������� ���	
�����%����%��&�.-!�'[-�8��������%�&�G+���'�

����$%�

�4��	�&���%"��&��   

��+���������&�&#��	
��8���������-8�������
��
&#��'���	(����#������-����

����@%������ �*�$% ����-��
�������=��F������@����%�������&� ����-�.-!�'[-�������=��F�

	�����	�&����
���'N 1970  �#%�����@%������	
��'[-�������=��F���'N 1979 �%�����
B����-�


���
����!�����������=��F�	�����	�&����������!���3"���������--���������@%�������*

&�� ����-��'H��)!��#��	
��8����������
'���	(���������

� ��=��%
#��
���F������%�

����-�	
��
�	��	�8���������=�E���(�,@����%�%-
&%�������%����,��%���-

&����&� 

����-�
��.-!�=���������������&��%�������-
�
�������=��F�	�����	�&�������G��%����'N 

1953 ����
3�'���
"��	������!��#�������=��%
#��
�����-!���	�����

%)&��������B8���� 

���G�	������� }�}  

��!�#�����-����
�������=��F�	��'����&�(��&��	
��"$�%��
����%����, �������#�����

Y�����(�-!�
��&)3�	��'����&�(��&�����>�,�(��&�� �&#�������=��F�&#��'���	(	
��8����	
��)-

�%�����-������'H��������=��F����'���	(�=$�%��!�� �$% ����@%������ %���'���%�	
��8����

�%��������=��F�&#��'���	(����#������-��������@%������ ��$�%�������!%
�� 75-85 �%�

����!�����-�%
�#	
�����@%������  �������-�
���'H���#�!�	
����#	
��)-�%�����@%������ G+���#��

��+�����-�����
��
��*�>�,
	
�����=$�%'�'K%�%)&�������>�
��'���	(�%���
���@��&�
 ��
 

�%��� �% ��*��-���-� (John A Macdonald) ��'N 1879 �
3��#��������!���,�	%�������.'&�B�

������	��&%����$%�=$�%��
3��&>�����%�&�.'
��&��-����-��-
.�#��

>�,
 �-
��'N 

1920 %����,�'H�3�!�8��%������	)�&#��'���	(������-����	
�����@%�������'H���#�!������%�

����-�����'H����#��8�����%�����8���!�����#�%%��%�����-�  

'���������!������������
!�
4�������#��'���	(����@%�������������-���

(&���,	
� 21 .-!��!���������=��F�	
����!"�-���&#%��$�%� �(�,@����%�����-��+��+B��������!�

�������@%������ G+���'H� �������=��F�=��(, ����#������-��������@%������ ���%����#��.-!

�#� �������=��F����
���#����#������-��������@%������	
�'���������8���*�	
��)- �$% ���

�'H�=��F��&�	���(�,@���%����$�%�����!%&��������#���$%	���(�,@�������&�������!����


%���������$% (North American Free Trade Agreement) ��$% NAFTA ��'N 1994 

����-

��������-��������@%�������*�
������-�
!�����$�%�'S���"�
�-�����#��

�%�'���	( ����-��������@%�������
����������&�-�����#��'���	(�'H�������#����
'N

&�B��&#'N 1984 ������
=�=�	����&�-�	��	�����%#����� ���4+����
=�=�	��&�-�	��	���

�����
�%� 	�����T%��& "#%��������-T��� Dixon Entrance ��� Machais Seal Island 
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�%�����
B����-�
���
�!%=�=�	���Y�����(�����&�-�	��	����%������G�'N�
��  ��������


��%�� G+��
)&�����'N 1992 �-
(��%�)���&&)���������#��'���	( �%�����
B����-�
���
�!%

=�=�	����-��������%F�'.&
���$%������"#%���������-
B����#�������%����

�� ���

��
����-�  

������-�
!���+��	
��8��������#������-��������@%������ �*�$% �!%=�=�		
���
�
��!%����

'S����%�%F�'.&
���$%"#%�	��&����&���

����$%��	���%����&��  �-
����-�
$�
���#�=$B�	
�

	��&����&���

����$%�'H�%�����&�#���B8�>�
�� G+��.-!������	!�	�
�������@%������	
�


$�
���#��#���B8�������-����#���'H��#���B8����� 	8���!����-����F��$�%��$%�B8����%������� "$�% 

Manhattan 3#����'N 1969 &��-!�
��$%&�-�B8���*�%������� "$�% Plar Sea ��'N 1985 �-
'��(���

����%%�)��&��������-� ��'N 1970 ��@�������-�.-!&��=����"�����&� The Arctic Waters 

Pollution Prevention Act �=$�%����)��8����-�����=�,����& 100 .���	��� �-
����@%������

��*��#����%!����	F�������

��!%��%�����-��������#���B8�%����&���'H��#���B8�>�
���%�

����-� �'H�%��&��
&#%���
>�=�%�����@%��������������������-����$%	������ ����'N 1988 

>�
�&!�!%&�����$�%� �����#���$%%����&�� ����@%��������!�8����������	
���-8��������-!�


����
��
%��%���@�������-���
�-��- �����B��� (David Wilkins) 	�&%�������������-�.-!

��#���#���@�������@%������.-!���%�3�-����#��&#%��
�&
��� �����'%�� ��
���@��&�
����-� 

�-
����-��������@%������.-!�
�����#���$%%
#�����!"�-������=
�
����!.�'S���

"�
�-����'S���������-�!%�	
��=����+B���������=$B�	
� ���$�%��$%�����%������#���$%�
B �$% 

Joint Commission International (IJC) G+���'H��#����+���%� The Boundary Waters Treaty 

1909 �=$�%��!.������&�&#������#�����������#���$%����#��'���	(����&�#���B8� �-
 The 

Great Lake Water Quality Agreement  1972 �'H�&��%
#���%������#���$%%��-
���������)�

��=�,	���B8�������"�
�-� ���	�B��������)���=�,	��%���(������"�
�-�>�
�&! The 

Air Quality Agreement 1991 �=$�%����)�3��%���=�,���4#�����	
��"!�'H��"$B%�=������4��


.TTK�������"�
�-��%�	�B��%�'���	( �%�����
B����-��������@%������
���
����

��
�
��!%������������-!�
��&)3�	��>���(��&�� �-
����'H�=��F��&�	
����!"�-���������#��

������������&#%��$�%���&�%-��"#���������
*� �-
����-��'H����"���-���%� NATO 

���	�B��%�'���	(
���
�������=��F������'K%�����#��	��%���(�� North American 

Aerospace Defense Command (NORAD)  

����-��'H�'���	(	
�������)������!�����8��������������=��F������,��=�)>��
 

����-���!������������'��"�"�&� G+���'H��4����	
��$�&#%����������&"�&� ���.-!��!�

�#�������'��"�"�&�	��	
�������'��")��#%&�B���'��"�"�&�	
�G��T���G���� ��'N 1945 
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����-��'H�'���	("�B��8�'���	(��+���%���������,����&�>�= (Peace Keeping) ���.-!�#�

�8����	�����!��#�����,��������>�
�&!%���&��%���'��"�"�&� �-
��
���@��&�
�%�

����-������B� �$% ��
����&%�� �
. �=

����� .-!���������������������&�>�= ������
����&

��%��)�%G ��������%������,����&�>�=����#%&�B��%��8�������,����&�>�=��#���'��"�"�&� 

����-�
���)#�����������-%��)F���3���-����!���-%�)�����%%&&���������!���"!	)#������-

�)��� ���
���'H���!�>�=��-'��")�%��������@%����������
��*� ��������-'��")� OAS 

General ��%%�	����% ��'N 2000 ���=
�
���
�
�������=��F�	���(�,@����� Pacific Rim 

-!�
�����!��'H����"�������#���$%	���(�,@������%�"

-�'G�T[�  (Asia-Pacific Economic 

Cooperation)  ��$% APEC  

��
��
&#��'���	(�%�����-����
��
=%� ����&�� �����!�=������
��
� ��!����

��!��������!���*�	��-!���(�,@�����#����-���(&���,	
� 21 (Building a 21st Century 

Economy) ����=���%�	F�=������

�&�>����%�����-�����	
����#��'���	( (Ensuring 

Canada Place in the World as One of Influence and Pride) �-
����-�
������!��	��	

-!��=�)>��
���%����������#��'���	( G+���'H����������)����3���-����������%���
��


&#��'���	(����-� �����	!%������-����#���
������%�����-�����$�%������!������

������ ���=�E�����������	F���),
"���>���>��&#��P -!�
���3���-�������-��$�%� ����

�������%���),
� (Human Security Network : Freedom  from Want and Freedom from Fear) 

��=��%
#��
�������
�	��	�8��������-��$�%��������3�-"%������'�'K%� (Responsibility to 

Protect)  �#�-!�
�������3�-"%��%���@�����'�'K%��)!���%�'��"�"��%�&� G+��'��"���

����#��'���	(�
��!�	
�	
����	���G�.-! �����@��B�P .�#�����4��$%.�#'������	
���'?���&�&��

�������3�-"%�-����#�� �%�����
B ����-�
��������)������-&�B�(��%�������#��'���	( 

(International Criminal Court - ICC) �-
����-�.-!���%��-&�B����'��")��)-
%-3�!�8��%���)#� 

G20 �=$�%��!.�'S���	
����	�&#%��������������������&�>�=�%������'S��)��� ���'����(

��-&�B���#�
���%������������-�"$�% Canada Corps ���	�B�'����(�����!�.'�
�	��	

�8�����������!.�'S�������%-��-!�
��������������8���� 100 �!��-%���������-���!��#

%������%����
������%%��Z���
��!��

����,�����%-���%�����-�������&�8���!���

'���	(�8����=�E��  

��-!���������=��F�	��>��
�%������'����������=��F��������@%������ ����-�
��

��!��������=��F�����
� ���%���-

	
��
�	��	�8��������+B� �-
����-�.-!��-&�B����	���

����'�%->�
��F���� (Public Safety) �+B��=$�%-�����$�%�����#%����!�
�'H�3���!����@%������


��
%���!���,�	����-���!��#��'��������'	���������TV��T�%�������%��%� 
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%
#��.��*&�� ����-�.-!��!�����8����&#%����!�=�)>��
�����������)#�	���(�,@���

�-
��������������&���&#��P �"#� ����&���	���.'�#�-!�
>�,
()������������!� (GATT) 

����&���	������!����
%���������$% (North American Free Trade Agreement) ��$% 

NAFTA  ��&����!����
%������ (Free Trade Area of the Americas), Canada-Singapore Free 

Trade Agreement, Canada-US Free Trade Agreement, Canada-Chile Free Trade 

Agreement �'H�&!�  

��
��
&#��'���	(�%�����-�
�����)#���!�����#������������������	���(�,@������

����!����� G+������-�4$%�#��'H�������8�����%����-8�������
��
&#��'���	(	
���&!%�

������&��-�����#������&#��'���	(����#����������!������	)�����#��'���	(	
����
���

�'H�F��� ������'�'K%����,����������� 	
�����-�&�������#������
��4

�>�= �������

����������#��'���	(�'H�=$B�@��	
��8����&#%���������&���&������=�E��	���(�,@��� �-


'S���&#��P������'H�'S����!��=���-�����
�������
��'��� %�	� 'S���������$�%�
!�


4���@�� %�"������ ���>�
.�!��*� ������-�!%� '��"��� �������-!%
=�E�� �!���'H�'S���	
�

�
������
�
���$�%�&#%�>�������������	�B�����-��>���>�������-����� �%�����
B����-�
��

�#����������3
�=�#�#���
������E�F����%�����-�-!�
����)#���!����-8�������
��


&#��'���	(	
��#�������#���
�-!����	F���),
"� '��"�F�'.&
 ���
+-�����Z���
 ������

%�)���,�������-�!%�  

��(&���,	
�3#��������-�.-!=
�
��������#�������	��	�%�&���!�'H����%8����

��-������ (Middle Power) ��*�.-!������	
�����-�.-!��!�����8���������'��"�"�&�-!�


���.�#��!��#�������-8��������	���	���	
�.�#.-!������%�)��&��-
��'��"�"�&� ��!����-���

��
��!��#���������������
�����������

-������#%���$%�#��������)�%������'N 2003 ���

��
��!��#����� NATO ��������,����&�>�=�����G�� �����&�  ��
��
&#��'���	(�%���@��� 

��
�&
��� �����'%��.-!��!������#���$%�����'��"�"�&� ���	
���@������
��
���#��%���
  

Paul Martin �
��
��
	
��&�&#��%%�.'�����
%�T�����4�����%���� �-
��#�
 JTF2 ����-�

.-!��!��#������%��8����=��(,%���������%�T�����4���������������&
�%�%���%%�-��� ��$�%���	
� 

11 ���
�
� 2001  �%��8��������-�.-!��!��#���� Operation Anaconda ���-$%������� 

2002 �-
�4��	�&����-����%"��&��.-!'��"����=��F���!'��"�"�%���������!4+��	��	�%�

����-���%���������$%������������������3#����'.G	� CanadianAly.com ���	
����"��

=���'��"�F�'.&
���# �������#��G+���'H�3�!�8�=������
��
�YU�
�!��.-!��-�����.�#��*�-!�


����	��	�%�����-���%�T�����4��	
�.�#�%-��!%�����	��	��'����&�(��&���%�����-�

���&�B��&#��������������-8�����������,����&�>�= ����-�.-!&�-�����.�#�#��%��8����	���
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.'%�����=$�%�#�����������������@%������ ��!�#�����!��������!�+�.�#-
&#%����@%������	
���*��#�

����-����������!����@%������������	
�&!%���� G+���������'H�������!����	
�����-�&�-�����

.�#��!��#������������$�%���������&#%&!���%�YU�
�!�� ������	
�������-����#��.�#.-!���

������*�"%���������&�
������������#���'��"�"�&� (UN Security Council)  

 
5.2 ������%!�����+�"�!;���;���!��(�"��
�!!���(���"� 

�%�"

�
�����8����&#%'���	(����-���$�%����3�!%=
=������-��8��������'H�3�!�
B

>�
������%�"

�������-�&!%�����#���$%���'���	(���#��
B�=$�%��!'S���3�!�
B>�
 -����B��!%
��

�%�����"#�
���$%&#��'���	(	
����	
��)-�%�����-�4���#�.'
���%�"

G+���'H�&��-�8����

�8���������!�����-�	
����F)��������-������'H�%
#����������G$B%��
��������	)� 

����-�
���'[-�4��	�&�'H����B�������&��

��� 'N 1929 %
#��.��*&������-�
������*�&��%�

�'H�'���	(�%&���&�������!���������'H�������%����,���
)��' ��$�%����������-�
!���

�%�"

�'H��#����+���%��������
*�	
�����-�.-!���3����	�  -����B��������=��F�	�����	�&���

>���>���%�"

�%�����-��*�=$�%���-��B�����
�
&���%��%�������&�>�
���������
��'�
�
����

'���%��'H��%�������&� G+����!������.�#=%����#'��"�"�����-��������!���������=��F�

����
� ��!�#��
�&!%����G$B%�!�����
�������-��*&�� 

�%�"

&����%%���

��&!�
'��"�����#� 5,000 �!���� ����
�����&�&#������%�����

�����$%������-��	���(�,@��� ����>���&��������������	���(�,@����'H������8�����8�����

�%�"

&����%%���

��&! G+���8�.'��#�!%&���	������!���������!��#�����%���������-��=�)>��
 

�"#� %����������!���� G+���'H��%�����#'���	(
���� ���
���'H���=���-"#%��#������#����� 

�&#'S����%�"

&����%%���

��&!�8����'���� �*�$% 'S������%=
= �������!���),
�  

�'������%�"

&����%%���

��&!�%�����-�G+��4$%�'H������-���#�+��)#�.'	
�3�'���
"���#�� 

��$�%������*��#��'����������,��	��>��
%��.�#�
'����	F�>�=�����
�%����
!�
4���G+���


�������=��F������	F���),
"� ����-�.-!��!����"#�
���$%��#�%�"

&����%%���

��&!'����� 

12 �!�����

�����@}&#%'N �����!����"#�
���$%���'�����-����#����&!%�'���%�-!�
 3 

'���	(�+B�.' G+��&!%��
���'?���&��#����� �-
�'�������������)������#���$%����#����@��� 

'��"������ �)!��#��=��F��&� ���%�����=�E���%�"� �-
���������)���-!���������
 ���

���'�����-!����
��
��#'���	(���%�"

&����%%���

��&! 6 '���	( �����'��")��=$�%

�&�

���!��'H����"��%����������!���� ������)����'���'�)�F����>����������'?���'

�Z���
��
�
������	F��&�
 �-*� "���)#��!%
 ���������%=
=���%�"

&����%%���

��&! ���

��!�������	#��	

����	���=(���3���-��"�&������
��
 ����������-!��%������#������
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"��	 �������������-!����F����)��-
�#�����&���	�-!���)�>�=�%�����-� %������

%����
��� �����@���"�&�&#��P���%�"

&����%%���

��&!����
� ������YK���������

���$�%�
!�
�%�'��"���	
�%���#%��!���-����3#�
�
�%�����%".%�
/�%-�� �����=�"� ��� .	
 

�
� ��

-��� ����"#�
���$%-!���	������-!��������-�!%� �(�,@��� ��������-���

������-�!%�����$%� �=$�%"#�
�-"#%��#����>���>�� ����=���(��
>�=���������&���������-��

>���>����������(�,@������ �-
�����!��������!���*���#�4����&#��P�=$�%����������

�'�
�
��'��>�
�&!�����-=�)-��&� 3�!����%��������-��	��>��
��!�3�!���
�����4+�%��G

�-����

�#���$%	���(�,@������%�"

-�'G�T[� (ASEAN Asia-Pacific Economic Cooperation) ��$% 

ASEAN-APEC �8�������>���>���%���'��"�"�&� ���%�����=�E���%�"� 

�8������������=��F�����#������-����%��G

���B�.-!�����&!�%
#���'H�	�������'N 

1977 �-
.-!�
��������������&����#�-!�
�����#���$%-!���(�,@�����'N 1981 �=$�%�'H�

��%����-8����������#���$%�=$�%���=�E������!����%)&�������  (ASEAN-Canada 

Economic Cooperation Agreement) ���	�B���-&�B������������#���#�-!�
�����#���$%

%��G

�-����-� (ASEAN-Canada Joint Cooperation Committee) ��$% ACJCC �'H���.�

�#���������&�-&�������$���!��%����-8����������#���$%����#������������=��F� �-
�


�8���-'��")�	)�'N�������.'������-������'���	(%��G

�	
�	8���!�	
�3�!'��������  

�������=��F�%��G

�-����-�.-!=�E�����'H��8�-�� ��'N 1993 	�B��%�YU�
.-!�����

����&����#�-!�
�����#���$%�������# �
3��������"!��'N 1994 �-
�=��������#���$%-!��

��	
�(��&�� �	�����

���������-�!%� �����-��� �������#�������������>���%�"� 

�%������B� 	
�'��")� ACJCC ���B�	
� 9 ��'N1994 ��*�=!%���!�
�����-&�B������������#��

%��G

�-����-��#�-!�
�������3����&�-&��3� (ASEAN-Canada Joint Planning and 

Monitoring Committee-ACJPMC) �+B��=$�%	8���!�	
������&�-&��������������#���$%  

��.����$%����-����
��
����#��%��G

��������-� �$%���'��")� Post Ministerial 

Conference (PMC+1) G+����-�+B�	)�'N�=$�%�'H���	
����'�
�
��!%��-��*���
�
�����4������

	�(	�������#���$% ��'���-*�-!�������$%�������������� ����-�.-!��!��#�������'��")�

%��G

��#�-!�
�����#���$%-!�������$%����������������>���>���%�"

-�'G�T[� (ASEAN 

Regional Forum-ARF) ����-�
����!���������)�����=
�
���%�%��G

�	
�����������
�!%

=�=�	��	����
��&!-!�
���������)������-'��")��"��'?���&�����=$�%�������!%
)&������


=�=�	  

�������=��F�����-����%��G

�.-!'����>���"���������$�%%��G

����=�#���!��'H�

���"����$�%'N 1997 G+������-�.�#'��������!=�#���!��'H�>��
����&����#�-!�
�����#���$%-!��
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�(�,@��� ���&�B��&#���'��")� ACJCC ���B�	
� 11 	
��%�	�
%%� ��'N 1997 �-
.-!�
����

=
�
����	���$B%TV���������=��F�����
���'��")����	8�����=$�%=��������	���$B%TV��

�������=��F� ���
���B� &#%��	�B��%�YU�
��*�"%���!��-���'��")� ASEAN-Canada Dialogue 

�+B����B������'N 2004 	
����-��� ���
 ������� �=$�%���$%��
�
����	�(	�������'��������#���$% 

&�%-���������'�
�
��!%��-��*���
�
�����4�������	�������$%�����(�,@�����>���>�����

����#��'���	(  �-
�
3�!�	���� CIDA ��!��#��'��")������!�!%����-
��)'��
�
�����������

"#�
���$%	
�����-���!��#%��G

� ����-���*��#���%������#���$%���%��G

���%���&�����

��!�  

1. ������$%��-����!���!�	
�%��)��  

2. �����#���$%-!������!���������	)�  

3. �������'�
�
�����
$%���-�����  

4. ����#�������������=��F�����-��'��"�"����'��"�"� ��������"$�%��
�����#�� 

�4��������4���� (Institutional Linkages)  

5. �����-��������#�����  

�-
4$%.-!�#��'H����������-8������������=��F�����#�����%
����B�����#������-����

%��G

� 	�B ��
B����-����%��G

��
���'��")���-��%F��-
������'��")� Informal 

Coordinating Meeting (ICM) (��-����!���!�	
�) 'N�� 1 ���B� %��G

��������-��
�3����

�����#���$%����#�����&�B��&#'N 2004 ����
B%
�#����#���3��������	
� 2 (2007-2010) �&#����

�#���$%����#��%��G

��������-�
��.�#�
�����$���!������� ��$�%�����
'S���=�#���!���

��
�
�=��������-8������������=��F� �%�����
B ��@�������-�.�#.-!��!�����8�������%��G

�

������ �-
4$%�#�%��G

�.�#.-!%
�#����
��
&#��'���	(�%�����-� G+����!�����8�������

����@%������ %�T�����4�� �
� ���%���-

 

 
5.3 ������"���#����$%!�����+�"�!#����$,�� 

����-��'[-�������=��F�	�����	�&���.	
��'N 1961 �������=��F�-8�������-!�


��������$�� .�#�
'S���������-�
!�����#�����	�B�-!�������$%�����(�,@���  �������=��F�	��

>��
����#������-����.	
�
����
�
&���%��������=��F������
-!�� �-
��=������

"#�
���$%	����"����G+���'H��#���8�����%������#���$%����'���	��>��
 ����-����.	
.-!

�#���$%�����@���'���	(3�!���������!�����8������'���-*�	��-!�������������=�E�� .-!��# 

��������#�����������#���$%-!�������������%���),
� (Human Security Network: HSN) �=$�%

��!.�'S�������
���� ����'H�>��
��%�)������#�-!�
����!���"! ���� 3��& ����%����
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���	8���
	)#������-�������)�����$%%�)������!��	)#������-�������)��� (Convention on the 

Prohibition of the Use, Stockpiling, Production and Transfer of Anti-personnel Mines and 

on Their Destruction) ���'S���%�"�������!��"�&� �-
��=�������#���$%����$�%����

&#%&!������#%����!�
"#�����������&)����� 11 ���
�
� 2001 ����-����.	

��.-!�#���$%���

%
#�����!"�-�����'K%�������'���'���
���=&�-���-
&�%- 	�B���-!���������'�
�
��!%���

�#�����������'������������#����!���!�	
�'���'��� 
���=&�- �-
����-�.-!�#���!���!�	
�

'��������
���=&�- �����-���&8��������-� ��'���8�'���	(.	
&�B��&#'N 1976 ���.-!��!

����"#�
���$%	�B���-!�����'K%���� ���'���'���
���=&�- ������'���=$"	-�	� 	�B�

�-
&������-
3#���%�	)�-!��
���=&�-�%���'��"�"�&� ��'S��)�������"#�
���$%���'H�.'

�����,����-Y~�%�����#��!���!�	
�'���'���
���=&�-.	
 ������-�����#���!���!�	
����'H�

��	
���Y~�%�����!���!� 	
�'���'���
���=&�-�%�.	
��-!������#�� ����$����	��������� 

����$�������'���'���
���=&�- �������"!�	��������$����=��(, 

��
���@��&�
����-�.-!�-��	���
$%�.	
���
���B� �"#� ��
'[�%�� %����

& 	���-

(1983) ��
�%� ����&

� (1997 ��� 2003) �-
����-��
����&����8����P ���.	
 .-!��# 

1. ����&���-!�����=���"
� (1969) 

2. ����&���'�����>�
�����	)�&#��'���	( (1983) 

3. ����&����#�-!�
�����#���$%	�����=�E�� (1983) 

4. ��F�������#�-!�
�����#���$%�������������!�'H�.'&���8�=�=��,����-
%���  

(1983) 

5. %�)������#�-!�
�����
���
�
������*�>�,
G!%�������'K%���������
�
���� 

��,Z������#��	
���
�
����>�,
��*��������.-! (1984) 

6. ����&����#�-!�
�����#���$%	���(�,@�������#��.	
-����-� (1988)  

7. ����&����#�-!�
�����#���$%	���(�,@��� (1988) 

8. ����&����#�-!�
����������-��%���( (1989) 

9. ����&����=$�%���Y~�%����)������%��%�	�= (1990) 

10. ��F�������#�-!�
����"#�
���$%	��%��� (1994) 

11. ����&����=$�%����#����������)!���%������	)� (1997) 

12. ����&����#�-!�
���
%�����#���������$�%����&����%�����!���&���B8���� 

3��&>���������������)� (1997) 

13. ���	+�������!����#�-!�
�����#���$%-!��������-�!%�����#�����	�����	
�(��&�� 

����	�����

.	
 ������	���������-�!%�����-�  (1997) 
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14. ����&�����$�%����
%���������	#��	

�����%�����&����%�����)�����!���&�� 

�B8����3��&>���� (1997) 

15. ���	+�������!����=$�%����4�'�������#���$%-!����	
�(�&������#�� 

���	�����	
�(��&���	�����

���������-�!%� ������	��������F����)���#�'���	(

����-� (1997) 

16. ���	+�������!����#�-!�
 CIDA Regional Project Southeast Asia Fund for  

Institutional and Legal Development (2000) 

17. Memorandum of Understanding Concerning Thailand-Canada Cooperation  

Project Promoting Partnership (2003) 

����-�.-!
���-���������=��F����.	
����-������'���'���	(3�!��! (Donor) ���

'���	(3�!�������"#�
���$% (Recipient) ���'H��������=��F�����)!��#�����'���	(3�!��! 

(Partnership Based on Mutual Interests) �������	
�����-�.-!��!����"#�
���$%���	��>��
 

���=�)>��
��#.	
3#��%��G

� �����#���$%	���(�,@������%�"

-�'G�T[�  ���%������

����#��'���	(&#��P ���'H���
�����
�������#� 25 'N ���&�B��&#'N 1960 �'H�����#�'����� 

400 �!�����

�����@} G+����"#������)#���!�.'��-!�����(+�,����=�E���)������-
.-!�
���

��-	8�����&��������#���$%	����"���� G+����%���)�4+��������'�
�
����(+�,� %����
� 

�!%����#����� ���=�E������������
&#�� P ����4�������(+�,�&#�� P������-� %�	� ���

�����	
���
��������������"

 ��������������� �������%����%��&� ����
����%$�� P 

	
��������#���$%���.	
 %�	� �������&�" �������

 ������
��*� ����������TS�-����-� 

��������-%�� �'H�&!� �%�����
B  ����-�.-!��-&�B�(��
����(+�,�����-� (Canadian 

Education Center) ��.	
 �=$�%�#��������!��.	
�-��	��.'(+�,�������-��=����+B� �%�����
B


���
�����#���$%��-!���	�����

 ������-�!%�������=�E��	��=
�����),
� ����-�
���


�����#���$%���.	
����%� Association of Thai Professional in America and Canada 

(ATPAC) ���	�B�.-!�
�����-	8�����&���������	+�������!������ 3 �����=$�%�#����������

�#���$%-!����	
�(��&�� .-!��# ����&����#�-!�
�����#���$%-!��������-�!%�����#�� 

���	�����	
�(��&�� �	�����

���������-�!%�.	
������������-�!%�����-� ���	+�����

��!����#�-!�
�����#���$%���������
���'��
)�&��"!�	�����

%���(���%������%���(��#�

����-�������	+�������!����=$�%����4�'�������#���$%	����	
�(��&������#��

���	�����	
�(��&���	�����

���������-�!%���#�'���	(.	
 ������	��������F����)�

��#�'���	(����-�  
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��"#��'N 1971 -1998 ����-�.-!�=�������"#�
���$%��#.	
����+B� �-
����"#�
���$%

��"#��-����#����-�'H�����#�'����� 370 �!�����

�����@} ����"#�
���$%��-!�����=�E��

�8����P	
�����-���!���.	
 .-!��# ����"#�
���$%���������(��
�=�E��%#���)!�������} �-


����-�.-!��!����"#�
���$%��-!��&#�� P �"#� �����-������!��=$B�@�� �����-������$�%��$%

%)'����	����	
�(��&��  ���������)�-!����"���� ������Y~�%�����!���!�	
���!�
����

"8����&#%���'?���&������=$B�	
�-8�������� ���	�B������-&�B�%�����&�%-�������-	8��3����

�%�(��
�} �"#� �3��������
 �'H�&!� 

����-����.	
.-!�'�
�
���'��������!����"#�
���$%���-!�����=�E���'H�����

"#�
���$%	����"�����=$�%������)����=�E��	
�
���
$���'���	(.	
 ��=��%
#��
������4#�
	%-

�	�����

 �����!	)����(+�,����%�����#.	
 �-
.-!�
�����-	8�����&�����
�
��������

�#���$%	����"���� G+����%���)�4+��������'�
�
����(+�,� %����
� ����!%����#����� ���	�B�

���=�E��&�%-���������
&#�� P �#���������-� �-
 CIDA ���������	(�����.-!��-	8�

���������!����"#�
���$%��#.	
"#���)-	!�
 (Graduation) �8�����'N 2003 4+�'N 2006 ����#� 

3.6 �!�����

�����@} G+���#�����#�'H����Y~�%���   

������������#���$%�#�����#�%� CIDA ��.	
�8���������������G+�������-8�������

&�B��&#'N 1988 .-!��B��)-����'N 2000 �+��'H�3���!����������"#�
���$%	
� CIDA ��-�����!���

'���	(.	
�
�8�����-�!%
�� �-
��"#��'N 2002-2003 ����������"#�
���$%���-�����$%

'����� 1.5 �!�����

�����@}��������� 12.93 �!�����

�����@} ��'N 1997 -1998 

�%�����
B �8��������"#�
���$%	
��-���
B
���'H�3��������
��
�%�����-�	
��)#���!���!

����"#�
���$%��#'���	(	
�
������>���>�� .-!��# ��

-��� ��� ������=�"� �%�����
B

��
��
�%���@�������-��)#��
�
&��-���(+�,�����#.	
�'H�=��(,��"#�� 2-3 'N	
�3#���� 	�B�

��-����F
�(+�,� ��������	
���
 

����-�.-!-8������	��	�����"#�
���$%�(�,@��� ����� ������=�E��'��"�F�'.&


�%�.	
 �-
��!�����=
�
���������!��������!���*��%���	F���),
"��������F����>����

�-
��=�������������->���&!���'��"���3�!�
B>�
=�#�&��"�
�-�&����&��%�.	
 ���

�#��������	F���),
"���#"���)������	!%�4���>���&! ��$�%.	
.-!�����$���#'��"�F�'.&
%
����B�

���������@'������%�	�����'N 2006 ����-�.-!"#�
���$%>��'��"������.	
��������-

��������-
�#���������%>�'��
�����'���-*�	
���
�
��!%�������=�E��'��"�F�'.&
�%�.	
 

�4��	�&����-�.-!������)�����
�#���#���-
'�@�����-������'��")����
����!%�"#����

'?���'��@F������'��"�F�'.&
����������3�-"%���������������%���),
� ���	�B�������)�

���%�����������&�����$%�&�B���=$B�	
�>���&! ��-!������!�����#��.	
�������-���B��
����#� 
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4.68 �!�����

�����@} ����-����.	

��.-!�'H���#�������%��G

� ����#����%�����>���>��

���
�4���� �"#� �����#���$%	���(�,@������%�"

-�'G�T[� ���%����������!���� 

�%�����
B����-����.	

��	8�����#������=$�%�#�������������=��	F���),
"�  

%
#��.��*&�� ����-�.�#�
�'�����	��>��
�������!����"#�
���$%�=$�%���=�E����#

.	
 ��$�%������
��
�������!����"#�
���$%�%� CIDA 	
��'�
�
��'��.'	8���!.	
.�#.-!���

����"#�
���$%�-
&���������-� �����#���$%	��>��
 ('���	(&#%'���	() ���%�"

	
�

�'�
�
�.'�-
��!��������=��F�����+B����'���	(�8�����!%
��G+�������4��!��3����	�

�����#� -����B�.	
�+�.�#.-!�������"#�
���$%�-
&�������,��	��>��
��� CIDA �&#.	

�����


��	F���������"#�
���$%3#��	���'����� �"#� �'���������"#�
���$%	����),
F���  ���

�'���������-��>���>��3#���'�����>)��>���%�"

&����%%���

��&! �"#� ����"#�
���$%�%� 

CIDA 3#���'�����>���(��&�� ����'�����=�)>��
 �����-8��������������.	
����

��&)������+���� ��'N 2004 �8�������� 11.76 �!�����

�����@} ����-�.-!��!����"#�
���$%

&�B��&#��
���������"#�
�!��������!>�
 �-
.-!�#�����=	
� 3�!�"
�
�"��-!����&���"�����&��"

'����� 21 ����
��>���&!�%�.	
 �������
�TV��T� CIDA .-!�#������4��������
�)6�>���

��-	8��������TV��T������")�"����=$B�	
�	
�.-!���3����	� �-
��!�-!��������-�!%� 	��=
����&!

	��� ������TV��T�"�
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�	��	�8��������+B���

�������=��F�����#������-����'���	(���%�"
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�
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�����$%�����

-��� ��� ������=�"�  ��'N 1975-1977 ������������������������#>���>�� 

����-��+�����.-!��!�����#�%�"

&����%%���

��&!%
����B� �=$�%�#����'���
"���%����=�E��

�%�"

 ��!����-���.-!�=�������!����%��G

� �&#.�#.-!��������!��'H�=��(,����
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&#��'���	(����-���4+�'N 1981 ����-��+�.-!����������#���$%	���(�,@����=$�%'���'�)�

�������=��F�-!��%)&��������������!� �&#�����#���$%����#��%��G
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�����$���!������� ��$�%�����
'S���=�#���!�����
�
�=��������-8������������=��F� 

�%�����
B ��@�������-�.�#.-!��!�����8�������%��G

������� �-
4$%�#�%��G

�.�#.-!%
�#��

��
��
&#��'���	(�%�����-� G+����!�����8�����������@%������ %�T�����4�� �
� ���

%���-

 �����#� 

��!��������)�����!����%��G

�������	
�%��G

��'H�=$B�	
�����-������4�
�


�%���	������!� ��4

�>�= 	�������$%� ����&���&	���(�,@����������'[-���
����!� 	8���!

%��G

��'H�=$B�	
��(�,@����&���&��*�	
��)-��+��������-
����!�	��>��
����#������-����

%��G

���'N 2006 �
����#���#� 12,000 �!�����

�����@} �&#����-�
���'H�3�!�����#��&��-

���.�#�"#�����	)���
���#��>���>��
���!���%���-�
�G

  �-
.	
.�#.-!�'H����#��%�������

��	)�	
��8�����8���������-�=����������4�&������	)��-
&�����&#��'���	(	
���-��*��-


F�������#�'���	(.	
�� 'N 2009 (������– ��4)��
�) ����-��
������	)���.	
��� 218.9  

�!����	 ��$%��-�'H��!%
�� 0.1 �%�����#�������	)�������&#��'���	(	�B���- �����	)����

����-�	
�.-!�������#������ &�B��&#'N  2004 - 2009  �
����#������	)����
�
'N�� 4,350  �!����	 

"
B��!��*��#� �����	)��%�����-���.	
�
'�����.�#������ �-
�
���,�	 Celestica �8���- �'H� 

���,�	��	)���
���#	8����3��&3��&>����%���*�	�%����� �%�����
B
���
�����	)������)#����,�	 

Canadoil Holding G+���'H�����#����	)�����#����'� ����&��.&�� �������-� �-
����-� 

4$%�)!�&�8���#��!%
�� 10 �%�	)��-	���

� G+����)#��
B�
���,�	��#&�B���'���	(����-� ���

����@%������ �����$%�'���	(.	
�'H�@�����3��&��>���>���%�"

 ��$�%����%
�#���!��)#�'��

�	(���4�&����%%�����������!���#�3��&�8�����%)&����������G ����B8�������4��%�"

 

���-�%������	)� �#�����#�����	)��%�����-���.	
�'H�����������-��*�������-����

�����3��&>���������,&��=$�%����#�%%� �"#� ��$B%'� �B8�
�����	*�G� �"$B%�=���%�-��*- ���TV

�%�-�	#� �-
'���	(���%�"

	
������	)�����-�������!�.'��	)� .-!��# �
�')U� %%��&���

 

�����'�� %���-�
�G

 ����#%��� &���8�-��  

����-���!�����8�������.	
��@����'H����"���#%&�B�%��G

���'N 1967 ���	
�&�B�
)	F

(��&���%�.	
�'H�������%��%�"

&����%%���

��&!����'H�'��&��������!���#&��-%��G

� ���

�%���������#�%%��%�����-�������!�%�����"#��*� 3�.�! 3�� .��� '�� ���%����	�����

&��-.	
 ����-����.	

���'H����"���%������#���$%	���(�,@������%�"

-�'G�T[� G+��	8�

��!����-�.-!���'���
"���������!���������	)� �-
�4�����������!�����#�� ����-����

.	
 ��"#���-$%�������-F������ 2009 �����
����%�(��
��	�����

������	(������

�$�%��� �8�������'��-���	���=���"
� =��#� '���������!�����#��'���	(����%�����-�

���.	
�
����#� 1,985.16 �!�����

�����@} ����#�%%��������-�.'.	
�
����#� 673.35 �!��
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���

�����@} �-
.	
�'H����#��8���!�%��-��	
� 19 �%�����-� ����8���!����.	
.'����-� �


����#� 1,311.81 �!�����

�����@} �-
����-��'H�&��-�#�%%�%��-��	
� 26 �%�.	
 ���.	


�'H�YU�
.-!�'�

�-)�����!� 638.46 �!�����

�����@}  

���	
���-�����=�E���%�.	
.-!�!����!�.'�����=!������'���	(3�!�������

"#�
���$%�%�����-� ���	�B���
��
�%���@���.	
	
���.�#�'H�'���	(3�!�������"#�
���$%%
�

&#%.' �����8�����%�.	
���3�'���
"����#�"�&��%�����-��+��
�=

��	��	��@����)!��#��

	��
)	F(��&���������-������-8�������
��
�#������3�'���
"���#�������'���-*�	
��'H�

3�'���
"������'H�	
������#�������#'���	(�8����=�E��  .-!��# ���&#%&!������#%����!�
 

�����#���$%-!���	�����

�����"����-!�����'K%����'���	( ���'���'���
���=&�- ���

����%��!���),
� ������'���'���%�"�������!��"�&� G+������-����.	
.-!�
��������

���	+�������!����=$�%�#�����������'H��)!��#�� (MOU Concerning Thailand-Canada 

Cooperation Project Promoting Partnership) �����	8�����&����#���$%.&�>��
����#��

.	
-����-� �=$�%��!����"#�
���$%-!�����=�E����#'���	(&#��P 	�B��=$�%��!���%�.	
 

'���	(�����#�����'G�T[� �%�"

�&! ������%T�����&!  �-
%����!��������"#�
���$%��#

'���	(�=$�%��!���%�.	
�'H��8�-�����  
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6.1 �&�O$�
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�� (ICT) %!� CIDA 
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(ICT) �%� CIDA �-
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������'���
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�����!�)������")�"��
�%����
�
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%
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�
�	�����
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B����!���%�������&���&	���(�,@����%�'���	(�8����=�E�� ��������
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�%� Digital Divide G+��")�"�����#��'���	(.-!&%�������
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=�E����!� ����-�
��.-!��!��#������-�������-
�#����� G8 Digital Opportunities Task 

Force (DOT Force)  �����'��")� G8 	
��%������ 'N 2000  ������	
�����-��'H�'��F�� G8 

��'N 2002 	8���!�
�����#���-���'?���&�&���3�'?���&��������� (Genoa Plan of Action)  G+���#�

&#%������'��")� G8 'N 2001 ����
���'���%�-!�
 �3�'?���&����	
���)'�#� ")�"�����#��

'���	(��	8�����#�����������- Digital Divide ��������!�� National  E-Strategies �-
���

'���'�)�����"$�%�&#%���=�E����),
� ����������!��3�!'���%���� ����#����������"!�	�����
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��#� DOT Force's Genoa Plan of 

Action  G+�����%&#% G8 �����'��")�'N 2002 G+�� CIDA ��!���������)��-
����'H�'��F�����

	8������ DOT Force 	
���!��	��	�%��	�����

�������$�%�����-!���)�>�=�������%".%�
/

�%-��  �-
�����������%$��P	
����-���'���	(�8����=�E�� �$% &!%�����	�����

�������$�%���

�8�������!�!%����=$�%=�E���(�,@�����������%
#��
���
$� �"#� ��
)	F����#�%��)!��#���=$�%���

=�E���%T����	
�3�!�8��%T������!����������#�-#��&#%=�E��������!��=$B�@�� ������)�#�

�	�����

�������$�%����'H����$�%��$%�8�����8��������=�E���%T����  

����-�4$%�'H�3�!�8���-�����������=
�
���=$�%�#����������"!�	�����

������
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 �-
�����'��")���)#�'���	(	�
'%������	
���
��� 'N 2001 ��@���
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34 Canadian International Development Agency. CIDA s’ Strategy on Knowledge for Development 

though Information and Communication Technologies. Gatineau : Canadian International 

Development Agency,2003. p.13 
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�������$�%����-
���������)���'�����

����"#�
���$%��#'���	(&#��P���%�"

 �"#� ��

-��� T[��''[��� .	
 �-
 CIDA ��.-!���

��'������8������+�������@�������-�&��
)	F(��&���	�����

�������$�%����=$�%�%���

'���	(	
��
�����!�����&!%���������=�E��������!��=$B�@��	��-!���	�����

������

�$�%����&#.�#�
��'����������-8�������� ���
�%��������(��
��	����������������	(

.	
-����-� (Thailand Canada Telecentre Project) ��$%  TCTP ��.	
�'H���'�����+����

�����!����"#�
���$%�%� CIDA 	
��#����� �-
�'H������-���	)�3#�����,�	�%�"��%�����-�
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�������!����
�#���#��������)��#�������������=�E�� G+���'H���.��8�����%������)!��#��

����-������=�E��>���%�"� (PSD) >�
�&!�'����� CIDA-INC �����=�E��������!��

=$B�@��	��-!���	�����

�������$�%����-
�����#���$%�%�����#�����,�	�%�"��%�����-� 

�$% ���,�	 Hickling Corporation �8���- ��� ���,�	 GAIA Corporation �8���-����)#�  

TeleCommons Development Group (TDG) �#��������,�	�%�"��%�.	
 �$% ���,�	 �*%�G���
� 

�8���- (���"�) G+��-8����������'N 2001 �'H���������8��#%���
����� 1 'N�=$�%(+�,����=�E�� 

�����!'S���"#%��#��������"!�	�����

������	( (Digital Devide)  

2. �
"?&#��
���%!�������� 

��&4)'�����������%�������� �$% �����-�4+��)��#��%��!%�������������	�����



�������$�%�����#'��"�"���"��	���=$B�	
��#��.�� �-
���-8��������(+�,� ����3� ���

	-�%������-	
��
�����!����	
��)->�
�&!��$�%�.�������#��%�������	(�������$�%��� -!�


�����!���������,���"��=���"
�����'����%������-���	
�
���
$���=$B�	
�"��	�#��.����!

�����4��!�4+��	�����

�������$�%������"#�
%)-"#%��#������"!�	�����

�!%����#������-


��F
����#�����������!�4+� ��

��#�  (��
��	����������������	(  (Telecentre) ��!�


��
�	�(�=	� ����%�=���&%��=�!%����-*��"$�%�&#%���%���	%����*&	
��#�
&#%�����!�4+��%�����

")�"�  �-
�
��&4)'�������%��=$�%��-���!��*��#�����"!�������	�����

�!%����#����������4

��!��������#�+B���"��	���.�#�8���-�=(��=��%
#��
����)���	
�'?���&������(��
��	�������

���������	(  ��!3�!�"!�-�#��"!�#�
�����	8�F)��������"#�
�=�������������=�E���(�,@���

���������-
�����!������&#��P �"#� ������%���&%����*& ����������#�%
-���� =��=�������-8�-�
 

������'>�= 4#�
�%���� �	�(�=	�	�����! ���	��.�� ����#��	���� ���	�B��%�����"!

�'������%�=���&%����$B%�&!� G+���'H���F
	
��
'����	F�>�= 	�B��'H����	����#��@���.	
���

%���������#��'���	(������������!���'��������=�E�����
���'H����$�%��$%�����"#�


������)���
��
����Z����

���
�
�������,�������-�!%�  
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�/�;����(4 6.1 �����+��(4���
�$����������������
��
���$ 
 

 

6.4 ���������	
+����������$����������������
��
���$,��-����+� 

1.���+.�������� 

(��
��	����������������	(�'H������!�������	�����

�������$�%����-
����

	!%�4������3�!'���%������	!%�4���G+���'H��)����8���������-8�������� G+���
����
$-�
)#�&��

��$�%�.��%��&#��	!%�4����������=����+B��%�3�!�"! ������'���'�)�'����	F�>�=��!-
�+B�-!�
����


�#���#����������#�'S�'�����������������

���!�#����� 

(��
��	����������������	(-8���������� 3 ��'��� �$%  

1) ���-8���������-
%�����'���%�	!%�4���  

2) ���-8��������%�����=�E���%�"�  

3) ���-8������������'�%�F)�������-��*��-
")�"�	!%�4���  

�&#.�#�#���-8������������'����- (��
��	����������������	(&!%��
(��
>�=��

��������������
�
�������,���%����=�E��%
#��
���
$�   

2. ��������%!�������� 

��
������%�������������&�B��&#��,�
� 2001- ��4)��
� 2003 �����������
���� 

(��,�
�-F������ 2001) �'H����	�	�����	
���
�
��!%� ���&����%����'?���&�	
�-
	
��)- 

���	�B������&�&#������8����������!�������	�����

�������$�%�����")�"�"��	 ����
�	
� 

2 (������ 2002 -�
���� 2003) (��
��	����������������	(��4���#%&�B��+B� ���

(��
��	����������

������	( 

�������%�=���&%�� 

%���&%����*& ���%
-���� 

�������!%����#����� 

�������	�(�=	� 

�����!�4+� 

=�E���(�,@������

����� 

=�E��

���������4�%�

��),
� 
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-8��������	-�%�	-�%����������!������'��������!������	
��
����&!%��������)- .-!��# 

����"!������Y~�%����%�=���&%�� (��,�
� 2001-�
���� 2002) ���'������3�����
�

�)-	!�
 (��,�
� 2003-��4)��
� 2003)  

3. ��#����� 

��'����� 300,000 ���

�����@} ����'����� CIDA-INC �������
�#���#��

������)����%�����'���%�	!%�4��� %�����=�E���%�"� ���")�"�	!%�4��� 

4. ���+.�������� 

-8��������3#���$% ���,�	 Hickling Corporation �8���- G+���'H����,�		
�'�+�,����=�E��

����#��'���	(-!���	�����

�������$�%��������)#�  TeleCommons Development Group 

(TDG) G+���'H����,�	�%�"��%�����-�	
�
$�����%�����������'����� CIDA-INC �#�����

���,�	�%�"��%�.	
 �$% ���,�	 �*%�G���
� �8���- (���"�)  

5. ���
�
�
�&�  

(��
��	����������������	(��.-!���	)� (1 ���B�) �'H��#��"!�#�
�����&�-&�B��	�(�=	� 

�%�=���&%�� =����&%�� ���-*� ����	���� �-
(��
��	����������������	(�����3�-"%�

�#��"!�#�
�����-8�������� (Recurring) �"#� �����-$%� �#�.TTK�  
���!��#� ISP G+���'H��#��	
�

������������3�-"%� ���������B� 1 'N (��
��	����������������	(��&!%����3�-"%�

�#��"!�#�
	)�%
#�����4+��#� ISP 

6. ������!���  

���������-��!�
������&�Y~�%����+B����-$%������� 2001 �'H����� 5 ��� ���	8����

'���'�)�������&� &�%-��
����� 12 �-$%� '���%�-!�
 

1) ���Y~�%����%�=���&%�� (%���	%����*& ����'����� �"#� Word ��� Excel) 

2) ���Y~�%���F)�������-��*� 

3) ���Y~�%��������-���������� 

4) ���Y~�%��������-���(��
��	����������������	( 

7. �������/�  

1) ���#���&�����#E��
"����  

�
")�"��8���� 8 ��#� ��!��#�����'��")��"��'?���&����G+��-8���������-
 ���,�	 Hickling 

Corporation �8���- �����)#�  TeleCommons Development Group (TDG) G+���'H����,�	�%�"�

�%�����-� �#��������,�	�%�"��%�.	
 �$% ���,�	 �*%�G���
� �8���- (���"�) �8����3�!��!��#�� 

20 �� '���%�-!�
3�!�8�")�"� ����)���	
��
(��
>�=	
����'H�3�!��-���(��
��	����������

������	( ��#����'��")��"��'?���&����%%��'H� 2 ��� �������'H�����8�����!%�������&!%���� 
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%-
& 'S��)��� ���%���& �	��	�%�(��
��	����������������	(������=�E��")�"� 

������� ������������)�%$��P���������� ���	
� 2 �'H����&�-������%�")�"�������'H���!��%� 

3�!��-��� ���	�	�����	+�������!�������#��")�"����������� ����3��8����&��- ���

����3�F)���� ������%���3�!��-���  
 
 
 
 
��#;�<�(4 6.1 ����(
�������%!��&��������#���&�����#E��
"���� 

�(4$����������������
��
���$ $�������$)�*��!������(��!.��;!#� 

	
���
+<���� 
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��#;�<�(4 6.2 ����(
�������%!��&��������#���&�����#E��
"���� 

�(4$����������������
��
���$ ��
���!�%��� 

".��������� !.��;!

�#��"!� 	
���
+��(������ 

 

 

 

 

 
 
 

��#;�<�(4 6.3 ����(
�������%!��&��������#���&�����#E��
"���� 

�(4$����������������
��
���$ 
����<
\��#����������&���  

!.��;!	
���� 	
���
+������
(�� 
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��#;�<�(4 6.4 <�O(�#�+�(4$����������������
��
���$!������������
���

".����
�?�� !.��;!���"��� 	
���
+���
����� �+� 

z<�z��������!�+���� ��'�!
���
�"!��  

�!�!
�������"����+�#��	.�#����$,�� 

 

 

 

 

 
��#;�<�(4 6.5 $����������������
��
���$ $�������$)�*��!������(��

!.��;!#� 	
���
+<���� 
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��#;�<�(4 6.6 !&#����
.��
��������!�<���"!���(4�&��������
����	���(4 

$����������������
��
���$ $�������$)�*��!������(��!.��;!#�  

	
���
+<���� 

 

 

 

 

 
 

2) �����	
�"��+ 

-8����������(��
��	����������������	( 6 ��#� �-
����8���� G+���
3�!&%��8�4��

��")�"� 200 �� ����8����'��"���������=$B�	
���'N 2000 �-
�!%
�� 20 %�(�
%
�#�#�����

	
�&�B��%�(��
��	����������������	( 3-10 ������&� �!%
�� 80 %�(�
%
�#�#��.�#���� 3 

������&� ��#�%%��'H� %�����/F)���� (40 ��) �)��� (160 ��) 3��%��������
&��-��4��

3�!��-���(��
��	����������������	(�8����"!�=$�%=�E���3�F)���� 

3) ���!���/��	
+���$����������������
��
���$  

���%�����#3�!��-���(��
��	����������������	(	�B���-���3�!-8��������	8����

%���	
������	
���
�"

����#  .-!��# 

(1) ��-!���	�����

�!%���������	( �"#� %���	%����*& ����'����� �"#� Word ���  

Excel 

(2) ��������8�����F)�������-��*� 

(3) �����-���(��
��	����������������	(��������
��� 
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6.5  ��O(������������������! 

CIDA .-!%�)��&���'�����������)��=$�%�%�����������(��
��	����������

������	(.	
-����-� �'H��8��������4+� 3.5 �!�����

�����@} 3#���'����� CIDA-INC �%�

�����)!��#������-� ���.-!%�)��&���'�������#3�!	
�
$���!%���%��������=$�%�%���	)��8�.'

=�E��'������!%
��  20 �%�3�!	
�
$���%��!���	�B���- �%���� CIDA .-!��!���������)�

��'�������!�
����!����"#�
���$%�������-��%)'��������$�%��� ���	�B����&�-&�B���#

��
�	�(�=	��=������%)'����%$��P	
��8��'H� G+��-8���������-
 ���,�	 Hickling Corporation �8���- 

�����)#�  TeleCommons Development Group (TDG) G+���'H����,�	�%�"��%�����-�	
�
$��

���%�����������'����� CIDA-INC �#��������,�	�%�"��%�.	
 �$% ���,�	 �*%�G���
� �8���- 

(���"�) �#��")�"�	
�.-!��������-��$%���!��!��#���������&!%�%%��#��"!�#�
��	������

-8��������&��������������%�")�"�  �#%������&!����������	8�����8����=$B�	
��=$�%=������

�����'H�.'.-!�������&!%�����%�")�"� �=$�%	���4+�����&!%�����%�")�"�-!������$�%���

���������	(G+���)-��+����B�")�"����'H�3�!��-��������4&�-�����.-!�#�")�"��
����&!%����

������-!������$�%������������	(%
#��.� ���	8�%
#��.�4+���"#�
%)-"#%��#������"!

�	�����

�������$�%���.-! ���	�B�������$%4+������'H�.'.-!���%�������	�(�=	�������,�	3�!

.-!������'	��������=�����#��
�	�(�=	� �-
���
���'������3�>�
������� 1 'N�%�����'[-

(��
��	����������������	( �=$�%-������!����!� ���3����-8�������� G+���������%���


���=������������)������	)��=��� �=$�%��!")�"������4��!������&��	
�")�"�.-!�8���-

����
	�(�� ���������-�����#�%
������*�(��
��	����������������	(�
�
������.'��

���	���- 
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�/�;����(4 6.2 ������������������!%!� CIDA �� 

�������$����������������
��
���$,��-����+� 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

CIDA 

�����)!��#������-� 

=�E��>��F)���� (PSD) 

�'����� CIDA-INC 

���,�	 Hickling Corporation �8���-

��)#�  TeleCommons Development Group (TDG)

���,�	 �*%�G���
� �8���- (���"�) 

(��
��	����������������	(.	
-����-� 
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�/�;����(4 6.3 ��	���������+.�������� 

$����������������
��
���$ 

 
  

 

6.6 ��O(#����������
.���'	%!�������� 

�������(��
��	����������������	(.	
-����-� 
)&�����'N 2002 �-
.�#�
���

-8������������&#% ��$�%�������
���������������"#�
���$%&#��'���	(�%�.	
 	8���!.�#�'H�.'

&���3����-8��������&����
�����	
�����%�.�! (��,�
� 2001- ��4)��
� 2003) G+���8���-��!

�
���'������3������������
��)-	!�
���-$%���,�
� 2003 - ��4)��
� 2003 ���,�	 

Hickling Corporation �8���- G+���'H����,�	�%�"��%�����-�	
��'H�3�!-8���������������(��
�

�	����������������	(.	
-����-� .-!	8����'��������������=$�%���%3����-8��������

&#% CIDA �-
���,�	 Hickling Corporation �8���- .-!'������(��
��	����������������	(	
�

.-!�������"#�
���$% �8���� 7 ��#� '���%�-!�
 1) (��
����(+�,��%������

�%8��>%'� 

������-=��
� 2)  ������%��!�� &8����!���� %8��>%���'U�&%� ������-�"

����# 3) %������

�������#��&8�����#��� %8��>%��#��� ������-�"

����# 4) �����=�E��'��"������")�"� 

�=���3�!�"! 

���%��� 

�3�'?���&����")�"� 

�3�F)���� 

%��� 

���$�%��$% 

           Y~�%��� 

(��
��	�������������	( 

'��")��"��'?���&���� 

")�"� 

��#�'S�

'��������� 

�#����������"! 

(��
��	�������

���������	( 

�8����&��- 

��
���")�"�	
��
�����'H�.'.-! 

����=�!%��%���
�	�(�=	� ��
���")�"�	
��
�����'H�.'.-! 
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%8��>%�����" ������-�����"�
�� 5) %�������������#��&8������4�� %8��>%	#�&��� ������-

��������� 6) (��
����(+�,��%������

�������-��#�#%��%� 7) �!������)� %8��>%��#���� 

������-�8�'�� 

�-
	8����'���������&��"
B��-���-8�������� (Operational Indicators) G+���'H�

���#�	
����%���
.-!�%�(��
��	����������������	( (�3�>���	
� 6.3)  .-!��# 

1. �8��������"!	�B�����"!��
��!�������%%� 

2. ��
.-!&#%���
���(��
) 

3. ��$�%�.���!������ ���������������#�
��������� service outages 

4. ��
.-!����������%�=���&%�� ����� ���%���&%����*	 

5. ��
.-!������=��=���� 

6. ��
.-!������Y~�%��� 

7. ��
.-!�%�(��
��	����������������	( 

8. ��
.-!&#%'��"�������&=$B�	
� 

9. �#��%��!%�����*�.G&�  

 
 
 �/�;����(4 6.4 ������(4��%!����,+�$����������������
��
���$ 

�%�=���&%�� 35%

����� 24%

Y~�%��� 15%

4#�
�%���� 13%

�	�(�=	�/�	���� 8%

=��=���� 5%
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�/�;����(4 6.5 ������(4��%!����,+�$����������������
��
���$ 

 

�����-$%� 43%

�	�(�=	� 15%

4#�
�%���� 14%

G�==��
�%%��/%$��P 12%

.TTK� 11%

.%�%�=
 5%

 ������'������3����-8�������� =��#�(��
��	����������������	(	�B� 6 ��#�  

�
(��
��	����������������	( 3 ��#� G+���
�8�.� .-!��# (��
����(+�,��%������

�������-

��#�#%��%� (7,400 ��	) (��
����(+�,��%������

�%8��>%'� (4,700 ��	) %�������������#��

&8������4�� (1,200 ��	) %���
3������'S���
>�
�%� �$% ���'���'�)����-8�������� ���

'S���
>�
��	
�(��
��	����������������	(G+��3�!�����'H�3�!��-�����$%3�!'?���&���� �"#� (��
�

���(+�,��%������

���#�#%��%� (��
����(+�,��%������

�%8��>%'� ����
3����-8��������	
�

-
��#��������-����-
�'�

��	

� ������	
�3�!��������'H�3�!�!�'�
�	
�-
 �
�����������-���

��������'H����� ��������'H��#���'H��
&#%����!�	
� �'H�3�!���� (��
��	����������

������	(���
��#�	
��
3����-8��������-
�#�����#-8���������-
(��
����(+�,��%������

� 

����!%���)-")�"� ���.-!������������)����")�"����3�!�8�")�"�%
#����!���*����

���&$%�$%�!�	
��%��%�=���&%�� ���$�%�=��=� ������%�� ���%���� �8�������!��(��
��	�������

���������	( ���������������
�	�(�=	������������&!����%�������	�(�=	� ���	�B�����
�#��

�#���%�")�"������'��")��"��'?���&���� �������
&��- ���	8��3�F)���� ������Y~�%��� 

��=��%
#��
���	
�-8���������-
(��
����(+�,��%������

� �!%���)-")�"� ��$�%��������


�)����� �"#� ������3�!��!���%���-!���	�����

�!%����#�����	
������4��%�����&!%����

���������Y~�%����	�����

�������$�%��� ���	�B��������
G+���
����&!%�����!%������ 
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(��
��	����������������	(	
��!��������'������������-	)� .-!��# ������%� 

�!�� (-15,000 ��	) �����=�E��'��"������ (-22,300 ��	)  �!������)� (-51,000 ��	) 

�-
(��
��	����������������	(���
��#�	
��
3����-8��������.�#-
�#�����#-8��������

��#�
���	!%�4����%���@/&8��� ���%�����=�E���%�"� �-
=��#� (��
��	����������

������	(��$%�	)���#��
3����'���%����.�#-
��� �#����+�����-������'�����������B��
B.�#.-!

�'H������
���&!�	)������
.-!	�B���- 
��=��#�3����'���%����	
���-	)��
����&)������

��-�����-����#����#���
.-!�����'���&����!��!����&��-G+���'H��)����8������-!���������

%
#��
���
$�  ����#��"!�#�
�	�(�=	�	
������#���
.-!����	�(�=	� ���������	
������B���@���

.	
.-!�'[-��!�
����'���'F)����-!���	�(�=	���!�%�"�-8���������������������������%�

���,�	F)����-!���$�%����	��������%�.	
 ��!�������8��������$B%�&!�=��#��
����&!%����

�"!�	�(�=	���� �&#���3�'���%��������=��#�(��
��	����������������	(	
��!������
3�

'���%�������
�
�-��%���'H�'S���
>�
�%�	
����-�������3�-=��-�%���
.-! �-
�
����"!

�	�(�=	��=

� 3-4 ���B� G+���'H������

���!� ���	
���-�������$B%�&!��#� �!%
�� 25-40 �%���	
��


%�
)�!%
 �!%
��#��!%
�� 25 %�(�
���	8�����%����#�!�� �+��#�3���!.�#�'H�.'&���'K����
	
�

��-������#���
.-!�!%
�� 20 ������������

�%%� ����!%
�� 10 ����������

���!� 

�%�����
B%
�'S���
 �*�$% &!�	)����
�
&�8��)-�%�(��
��	����������������	(%
�#	
� 20,000 

��	 ���	
�&!�	)����
�
&�8��)-�%����,�	�	�(�=	�	
��'[-���#%
�#�����'����� 40,000 - 60,000 

��	 ���	�B��#��������	�(�=	����$�%�	
���������B�G+��4����#��	�(�=	�=$B�@��	
�-8���������-


%�������	�(�=	� 

���,�	 Hickling Corporation �8���- .-!���%��F
���	
��'H�.'.-!��
�
�������	8���!3��8�.�

�����-	)�-
�+B��-
��!���������������Y~�%����%�=���&%����������&�&#��P��!����+B� �-
�)#�

.'	
����=�E��	�����������(�,@�����$�%�-!�
���-+�-�-��!F)����	!%�4�����!����"!������	��

F)���� (�%�=���&%�� �	���� ���$�%�=��=� %
-���� ���%���&%����*	)  ������	8���!���.��%%��%�

�)������-�!%
����(��
��	����������������	(�����#�-!�
�����!������&%��	��8�����

3�!'?���&������(��
��	����������������	(	
�	8����-
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