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	bc9	 XVZ	 U7SS7]Wd	 XYYXUeZ8	 fd	 ]aSfZV	 7`	

gZ_Y_	 _aUh	 X_	 YhVTg_i	 WZX`ST]ZV_i	 SZXWd	 fa^_i	 WZX`	 ZXYT]^	 UXYZVgTWWXV_i	 `VaTY	 `WTZ_	 X]8	 X]Y_c	
jhVTg_	 5����������	
����

��
�67789	 XVZ	 T]_ZUY	 gZ_Y_	khTUh	 YhVZXY	SX]^7_YZZ]	 T]	 f7Yh	 WXVlX	
X]8	X8aWY	 _YX^Z_c	jhZd	gVZ`ZV	 Y7	 `ZZ8	fd	 _aUeT]^	ag	 `WaT8	 T]	 _h77Y_i	 d7a]^	 WZXlZ_i	 `W7kZV	
fa8_	X]8	`VaTY	fa8_c	�XSX^Z8	d7a]^	WZXlZ_	7V	_h77Y_	UXa_Z	_Ya]YZ8	^V7kYhi	8T_Y7VYZ8	X]8	
fVT^hY	 WZXlZ_c	 mgT8ZSTU	 hXggZ]T]^	 8aVT]^	 fW77ST]^	 X]8	 `ZVYTWTnXYT7]	 gZVT78	 UXa_Z	 W7_T]^	
`W7kZV_	 X]8	 d7a]^	 `VaTY_i	 X]8	 _UXVVT]^	 7]	 `VaTY	 gZZW	 khTUh	kTWW	 W7k	 _ZWWT]^	 lXWaZc	 oWYh7a^h	
YhZVZ	 XVZ	 VZg7VY_	 VZU7SSZ]8Z8	 YhZ	 _aUUZ__	 7`	 a_T]^	 UhZSTUXW	 gZ_YTUT8Z_	 Y7	 U7]YV7W	 X]8	
gVZlZ]Y	YhVTg_i	h7kZlZVi	jhXTWX]8	_YTWW	UX]]7Y	gV78aUZ	_a``TUTZ]Y	paXWTYd	gV78aUY_	Y7	_ZVlZ	YhZ	
SXVeZYc		qY	UX]]7Y	gZVSX]Z]YWd	U7]YV7W	8T_ZX_Z_	X]8	gZ_Y_	ZgT8ZSTUi	X]8	TY	T_	U7]_ZpaZ]YWd	
Y7rTU	 `7V	 U7]_aSZV_c	 s7kX8Xd_i	 7V^X]TU	 X^VTUaWYaVZ	 gV78aUY_	 XVZ	 X]	 ZWZUYTlZ	 Uh7TUZ	 `7V	
U7]_aSZV_c	o^VTUaWYaVT_Y_	YhZVZ`7VZ	YaV]	YhZTV	T]YZVZ_YT]^	Y7	gV78aUZ	7V^X]TU	SX]^7_YZZ]	kTYh	
]7	gZ_YTUT8Z_	a_Z8	X]8	k7VYhkhTWZ	T]	U7SgZ]_XYT7]c			

jhT_	VZ_ZXVUh	hX8	87]Z	T]	7VUhXV8_	XY	jVXY	tV7lT]UZ	XTSZ8	Y7	`T]8	7aY	YhVTg_	U7]YV7W	
_YVXYZ^dc	 �XYX	 `V7S	 ZlXWaXYT7]	 YhZ	 8XSX^Z	 X]8	 U7VVZWXYT7]	 _Ya8d	 fZYkZZ]	 8Z]_TYd	 X]8	
Z]lTV7]SZ]Y	kZVZ	fV7a^hY	Y7^ZYhZV	X]8	X]XWdnZ8	`7V	YhT_	gaVg7_Zc	jhZ	VZ_aWY_	_h7kZ8	YhXY	
]aSfZV	 7`	 g7gaWXYT7]_	 _YXVYZ8	 T]UVZX_T]^	 8aVT]^	 `W7kZV	 fa8_	 8ZlZW7gT]^	 X]8	 ��JPgZYXW_	
7gZ]T]^	gZVT78	7`	SX]^7_YZZ]	khTUh	kX_	XY	 YhZ	fZ^T]]T]^	7`	uZfVaXVd	���v	X]8	eZZgT]^	
hT^hZV	T]	]aSfZV	a]YTW	`VaTY	8ZlZW7gT]^	gZVT78c	jZSgZVXYaVZi	haST8TYd	X]8	VXT]`XWW	kZVZ	`7a]8	
X``ZUYZ8	 Y7	 YhVTg_	8Z]_TYdc	mgT8ZSTU	kX_	8ZYZUYZ8	khZ]	UWTSXYZ	kX_	h7Y	X]8	haST8TYd	kX_	
W7ki	 X]8	 ]aSfZV	 7`	 g7gaWXYT7]_	 8ZUVZX_Z8	 khZ]	 l7WaSZ	 7`	 VXT]`XWW	 T]UVZX_Z8c	 uV7S	 XWW	
T]`7VSXYT7]i	 TY	 fV7a^hY	 Y7	 M	 8Z_T^]Z8	 _YVXYZ^TZ_	 T]UWa8Z8	 N9	 U7]YV7WWT]^	 fd	 ^TlT]^	 VZ^aWXV	
TVVT^XYT7]i	 �9	 TVVT^XYT7]	 T]_T8Z	 YVZZ	 _hX8Z	 fd	 kXYZVT]^	 XY	 M	 SZYZV_	 hZT^hY	 `V7S	 ^V7a]8i	 �9	
TVVT^XYT7]	 Xf7lZ	 YVZZ	 _hX8Z	 fd	 kXYZVT]^	 XY	 OPQ	 SZYZV_	 hZT^hY	 `V7S	 ^V7a]8i	 X]8	 M9	 w_T]^	
STUV7fTXW	X]YX^7]T_Y_c	oWW	_YVXYZ^TZ_	8ZS7]_YVXYZ8	]7	_T^]T`TUX]Y	8T``ZVZ]Y	T]	]aSfZV	7`	YhVTg_	
`7a]8c	67kZlZVi	 YhZ	M	SZYZV_PhZT^hY	kXYZVT]^	 _h7kZ8	 WZ__ZV	 8XSX^Z	7`	SX]^7_YZZ]	 `VaTY	
YhX]	7YhZV	YhVZZ	_YVXYZ^TZ_c		

jhVTg_	 gVZlZ]YT7]	 XUU7V8T]^	 Y7	 STUV7PUWTSXYZ	 SX]X^ZSZ]Y	 Z_YXfWT_h	 fd	 gWXUT]^	
TVVT^XYT7]	_d_YZS	T]_T8Z	YVZZ	_hX8Zc	xXYZV	gV78aUZ_	haST8TYd	X]8	U77W	87k]	YhZ	YZSgZVXYaVZ	
khTUh	 T_	 ]7Y	 ^778	 Y7	 fZ	 YhZTV	 hXfTYXYc	 6Z]UZi	 YhT_	 kTWW	 fZ	 YhZ	 ZWZUYT7]	 `7V	 X^VTUaWYaVT_Y_	 Y7	
gV78aUZ	 paXWTYd	 7V^X]TU	 SX]^7_YZZ]	 kTYh	 WZ__	 W7__	 X]8	 _a_YXT]XfWZ	 T]	 7]Wd	 7]Z	 YTSZ	
T]lZ_YSZ]Y	XY	YhZ	fZ^T]]T]^c			
	 	
	


