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โครงการวจิยั “รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยกระบวนการ

จดัการเรียนการสอนตามศกัยภาพของบุคคล จงัหวดัอุบลราชธานี ” มีวตัถุประสงคเ์พื่อการคน้หา
รูปแบบ แนวทางการสร้างและพฒันาเครือข่ายโรงเรียน รวมทั้งการหนุนเสริมการใชท้รัพยากร
ร่วมกนัเพื่อเพิ่มประสิ ทธิภาพ และประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนใน
เครือข่ายท่ีมีการจดัการเรียนการสอนตามศกัยภาพของบุคคลอยา่งย ัง่ยนื  

เพื่อ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคด์งักล่าว  การวจิยั เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม จาํนวน 2 
โครงการไดด้าํเนินงานคู่ขนานกนัไปในลกัษณะ “คู่แฝด” ไดถู้กนาํมาใชใ้นการดาํเนินโครงการ 2  
โครงการ โดยโครงการแรก คือโครงการวจิยัน้ี และโครงการ ท่ีสอง คือ โครงการ  “นวตักรรม
เครือข่ายโรงเรียนเพื่อคน้หาและพฒันารูปแบบการบูรณาการ  การจดั การเรียนการสอนตาม
ศกัยภาพของของบุคคล ”  ซ่ึงดาํเนิน การโดยผูบ้ริหารและครู ในพื้นท่ีโรงเรียน 5  แห่งในจงัหวดั
อุบลราชธานีและศรีสะเกษ   โครงการแรก ดาํเนินงานโดยอาจารยม์หาวทิยาลยัและนกัวชิาการทั้ง
จากภาครัฐและเอกชน ในนามของสถาบนัวจิยัเพื่อการพฒันาชุมชนทอ้งถ่ิน  มูลนิธิประชาสังคม 
จงัหวดัอุบลราชธานี (มปอ.) ทาํหนา้ท่ีหนุนเสริมโครงการท่ีสอง  

ตวัอยา่งประชากรไดจ้ากความสมคัรใจประกอบดว้ยนกัวจิยัในโครงการหนุนเสริมจาํนวน 
10 คน และคณะวจิยัในโครงการเครือข่ายโรงเรียนฯ ซ่ึงประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร 5 คน และครูท่ีสอน
ระดบัประถมศึกษาปีท่ี 1-3 ในโรงเรียนเครือข่าย 5 แห่ง กรรมการสถานศึกษา ผูน้าํชุมชนและ
ผูป้กครอง รวมทั้งส้ินจาํนวน 55 คน 

การเก็บรวบรวมขอ้มูล ท่ีเป็นเกิดข้ึนในสถานการณ์ปกติ หรือตามธรรมชาติ ใชเ้คร่ืองมือท่ี
หลากหลายทั้งการสังเกต  การสัมภาษณ์ เชิงลึก  การสังเกตชั้นเรียน  การสนทนากลุ่ม  การร่วมจดั
กิจกรรม  การประชุม    การสรุป การเรียนรู้  และบนัทึก การแลกเปล่ียนประสบการณ์และเรียนรู้
ร่วมกนั  การจดักิจกรรมร่วมกนั (ในโครงการน้ีจาํนวน 34 กิจกรรม ในโครงการนวตักรรมเครือข่าย
โรงเรียน ฯ จาํนวน 29 โครงการ ) แบ่งเป็น 3 ระยะ  คือ ระยะเตรียมการ  ระยะปฏิบติั  และระยะ
สรุป เผยแพร่ และรายงานผล  กิจกรรมจาํนวน 8 กิจกรรมในระยะเตรียมการเป็นกิจกรรมท่ีจดัข้ึน
เพื่อสร้างเป้าหมายร่วมระหวา่งนกัวจิยัในทั้สองโครงการ เพื่อเตรียมปูพื้นความรู้และวธีิการท่ีจาํเป็น
สาํหรับการทาํวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม และเพื่อสร้างความรู้จกัคุน้เคยกนั  กิจกรรมใน
ระยะปฏิบติั  และระยะสรุป เผยแพร่และรายงานผลเป็นไปตามทฤษฎีแรงผลกัและแรงดึง ดว้ยการ
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จดักิจกรรมตามความตอ้งการของโรงเรียนเครือข่ายและตามท่ีนกัวจิยัทีมหนุนเสริมเห็นวา่จาํเป็นต่อ
การดาํเนินโครงการวจิยั  การดาํเนินกิจกรรมตลอดโครงการใชก้ระบวนการวางแผน กาํกบัติดตาม 
แกไ้ขปัญหา/ปฏิบติัซํ้ า  และการประเมิน   โครงการหนุนเสริมใชเ้วลา 2 ปี และโครงการน วตักรรม
เครือข่ายโรงเรียน ฯ ใชเ้วลา 1 ปี 6 เดือน  

การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพใช้ขอ้มูลท่ีเป็นคาํพดูของผูใ้หข้อ้มูลมาจดักลุ่ม  ตั้งช่ือกลุ่ม 
เลือกกลุ่มขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ และเขียนรายงานแบบบรรยา ย ในการตรวจสอบ
ความถูกตอ้งและน่าเช่ือถือของกลุ่มขอ้มูลใชก้ารตรวจสอบยนืยนัจากกลุ่มคนต่างๆ จากหลายกลุ่ม
ในชุมชน   

ผลท่ีไดจ้ากการดาํเนินงานวจิยัในเร่ืองแนวทางการสร้าง และพฒันา เครือข่ายโรงเรียน 
ดาํเนินการตามขั้นตอน 4 ขั้นตอน คือ ขั้นก่อรูปก่อร่างสร้างเครือข่าย  ขั้นสร้างความเขา้ใจและ
เป้าหมายร่วมกนั ขั้นใส่ใจดูแลใหก้ารสนบัสนุน  และขั้นผลิดอกออกผล  

ในการสร้างเครือข่ายในโครงการน้ีเร่ิมท่ี ผูบ้ริหารท่ีมีความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั กล่าว คือ มี
ความใกลชิ้ดสนิทสนมกนั ในลกัษณะเครือญาติ และเป็นเพื่อนสนิท   มีทศันคติ ความ เช่ือ และ
อุดมการณ์ท่ีเหมือนกนั ตกลงร่วมมือกนัทาํงานเป็นเครือข่าย   ดาํเนินการคน้หา ผูช่้วยนกัวจิยัใน
โรงเรียน โดยการกาํหนดใหค้ณะครูท่ีรับผดิชอบระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3  ซ่ึงเป็น
กลุ่มเป้าหมายของการวจิยัโครงการนวตักรรมเครือข่ายโรงเรียน ฯ  สมาชิกได้ กาํหนดวสิัยทศัน์ 
เป้าหมาย พนัธกิจ โครงสร้าง  บทบาท  อาํนาจ หนา้ท่ี และมอบหมายหน้ าท่ี  ตลอดจดัทาํขอ้ตกลง
หรือแนวปฏิบติัร่วมกนั ซ่ึงประกอบดว้ยวฒันธรรม คุณค่า และพนัธะสัญญา  และจดัทาํปฏิทินการ
ดาํเนินงานร่วมกนั    

ส่วนรูปแบบความร่วมมือในการบริหารจดัการเครือข่ายเพื่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื
เป็นรูปแบบท่ีมีลกัษณะของการรวมพลงักนั  มุ่งประโยชน์ต่อส่วนรวมเป็นหลกั เนน้ความเท่าเทียม
กนั การมีอิสรภาพ และการทาํวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  การรวมพลงัเป็นการอุทิศพลงักาย 
ความรู้ ความคิดและเครือข่ายส่วนบุคคลจากกลุ่มคนท่ีมีพื้นฐาน ประสบการณ์ ความรู้และศกัยภาพ
ท่ีแตกต่างกนั ทั้งอาจารยแ์ละนกัศึกษามหาวทิยาลั ย  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครู นกัเรียน และ
ผูป้กครองในโรงเรียนจากหลาย ๆ แห่ง  โดยมุ่งผลประโยชน์เพื่อส่วนรวม  ทุกคนมีสิทธ์ิแสดงความ
คิดเห็นและวพิากษว์จิารณ์เพื่อการพฒันาหรือแกไ้ขปัญหา  และทุกคนมีอิสระในการตดัสินใจทาํ
หรือไม่ทาํตามมติเครือข่าย ลาออกหรือเขา้ร่วมโครงก ารตลอดเวลา   ส่วนภารกิจร่วม คือการทาํวจิยั
เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม การพฒันาจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการ  การจดัตั้งและ
พฒันาการบริหารจดัการเครือข่าย และการขยายเครือข่ายพนัธมิตร 
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บทบาทในการหนุนเสริม ประกอบดว้ย บทบาทการเป็นผูใ้หค้วามรู้ ผูฝึ้กสอน ผูอ้าํนวย
ความสะดวก ผูส้นบัสนุนการขยายภาคีเครือข่าย และผูป้ระสานงาน  สาํหรับแนวทางการหนุนเสริม
นั้น มีกิจกรรมและขั้นตอนท่ีสาํคญั ไดแ้ก่  (1) การแนะนาํใหรู้้จกักระบวนวจิยั (2) พากนัคิดพากนั
ทาํ (3) คน้หาและดึงศกัยภาพปราชญแ์ละทรัพยากรอ่ืนในโรงเรียน ชุมชน และภาคีเครือข่าย มาใช้
ในการพฒันาการจดัการเรียนการสอน  (4) คอยกาํกบัติดตามและแนะนาํเทคนิค วธีิการท่ีเหมาะสม
ใหใ้นลกัษณะกลัยาณมิตรและฉนัทญ์าติ  (5) เติมเตม็ใหใ้นส่ิงท่ีขาด (6) ทา้ทายใหคิ้ดสร้างสรรค ์ (7) 
กระตุน้ใหเ้ผชิญปัญหาอุปสรรคดว้ยตนเอง และ (8) สนบัสนุนใหท้าํการประเมินผลเพื่อการพฒันา  

รูปแบบ กิจกรรมการหนุนเสริม มี 2 รูปแบบหลกั คือ (1) รูปแบบ กิจกรรมการหนุนเสริม
ตามความจาํเป็น เป็นรูปแบบกิจกรรมท่ีเนน้การใหข้อ้มูล ความรู้ และเทคนิควธีิท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ทาํวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเป็นหลกั และ (2) รูปแบบ กิจกรรมการหนุนเสริมตามความ
ตอ้งการเครือข่ายโรงเรียน ซ่ึงเป็นรูปแบบกิจกรรมการหนุนเสริมดา้น ความรู้เก่ียวกบัแนวคิด ทฤษฎี 
และวธีิ ท่ีเก่ียวขอ้ง กบัการจดัการเรียนการสอนแบบ บูรณาการ การวดัและประเมินผล ท่ีเนน้ความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล  การลงพื้นท่ีหนุนเสริมการจดัการเรียนการสอนฯ การอบรมปฏิบติัการ เร่ือง
ทฤษฎีสมองกบัการเรียนรู้ ค่ายสาํหรับนกัเรียน ค่ายการเรียนรู้แบบ “บู” สู่การจดัการเรียนการสอน
แบบบูรณาการ และการอบรมปฏิบติัการเร่ืองการทาํแบบวดัและประเมินผลตามสภาพจริง 

ผลกระทบของการดาํเนินงานโครงการวจิยั ปรากฏอยา่งชดัเจนในหลายมิติ ทั้งมิติดา้นการ
ปรับเปล่ียนทศันคติ แนวคิด ความเช่ือ องคค์วามรู้ และวธีิการเรียนการสอนในตวันกัวจิยัในทั้งสอง
โครงการ มิติดา้นการยอมรับงานวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมของแวดวงวชิาการทั้งในทอ้งถ่ิน
และแวดวงวชิาการนานาชาติ มิติดา้นการยอมรับของชุมชนต่อเครือข่ายโรงเรียนทั้งในชุมชนและ
นอกพื้นท่ีท่ีโรงเรียนเครือข่าย 5 แห่งตั้งอยู ่ตลอดจน มิติดา้นการขยายภาคีเครือข่ายในพื้นท่ีใหม่ 

จากผลสาํเร็จ ผลกระทบและขอ้คน้พบจากโครงการวจิยัทั้งสองมีการสรุป อภิปรายและ
ขอ้เสนอแนะต่อทุกภาคส่วนท่ีรับผดิชอบในการจดัการศึกษา และการสนบัสนุนทุนวจิยั 
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ABSTRACT 

 

   The study on “The Model of Cooperation Network for Developing Educational Quality 
Through Individual-potentiality Based Instruction in Ubon Ratchathani Province, Thailand,” 
aimed at seeking models and ways to establish and develop a school network. Also how to 
support resource sharing among the network members to encourage the efficiency and 
effectiveness of their individual potentiality and integrated teaching and learning instruction was 
the emphasis. 

To achieve the goals, two participatory action research projects supported by the 
Thailand Research Fund (TRF) were conducted in parallel like a “twins”. One was this project, 
the other was “Innovation of School Networking for Exploration and Development of Individual-
potentiality-based-and-integration Learning-instruction Model.”  It was conducted by a team of 
school directors in five remote area schools, namely Ban Koo Muang (On Anukroh), Wat Ban 
Kor Wang, Ban Na Jan, Ban Nong Wai and Ban Phueng (Madhuli Prachasan).  The first project, 
acting as the second project’s supporter, was conducted by a team of university instructors and 
scholars from both public and private sectors, under the name of the Research Institution for 
Local Community Development, Prachasungkom Foundation, Ubon Ratchathani Province (PFU).  

The subjects, gained on a voluntary basis, included ten researchers in the supporter team 
and researchers in the school network project, i.e., five school directors, research assistants—
teachers teaching grades 1-3, students in grades 1-3 in the target schools, school board 
committees, and leaders of the communities and parents. There were 55 participants altogether.  

Natural phenomenon data were collected through observations, in-depth interviews, 
group discussions, activity accomplishments, meetings, after action reviews and records on 
sharing experiences.  Together the participants planned and organized activities (34 in the 
supporter team and 29 in the school network) into three stages of preparation, field practice, and 
presentation and final report. In the preparation stage of the supporter team, eight activities were 
operated in order to promote the common goals in both teams, to provide knowledge and 
technique required for conducting a participatory action research and to make acquaintances 
between participants. In line with the push-pull theory the activities in the stages of field practice 
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and summary, presentation and final report were both required by the schools and essential for 
them to accomplish the research. The process as of planning, monitoring, problem-
solving/repetition and evaluation were adopted throughout the project. The supporter project took 
2 years and 1.5 years for the school network project. 

The data was analysed by grouping the In-vivo data, labeling, selecting the data relevant 
to the objectives and reporting descriptively. To assure validity and reliability, the raw and 
analysed data were rechecked and confirmed by different groups of people in the target 
communities.  

Results revealed an effective way of establishing and developing the school network. It 
involved 4 stages—network establishment, good rapport and common goal building, attentive 
supporting, and fruitful yielding.  

The network establishment in this study began with school directors who had good 
relationhips, a kinship/close relation. They shared common attitudes, beliefs and ideology.  They 
agreed to work cooperatively in a network.  They then ordered teachers at grades 1-3 to 
participate in their project as they selected students at these grades as their target group. Together 
the members established the network visions, goals, missions, structures, roles, functions and 
shared responsibilities. They agreed on regulations, including culture, values and commitment 
and prepared schedule. 

The model of the network management for sufficiency development is involving around 
synergy, public benefits, equity and self-determination as well as doing participatory action 
research (PAR). A synergy occurs among participants with different backgrouds, experiences, 
knowledge and capabilities, i.e., instructors and undergraduates, school directors, teachers, 
students and parents from different schools and communities. The benefit of their dedication is 
for the public. It is a “knights of the round table” working. Everyone has the right to express ideas 
and/or make comments to improve the work/solve the problem. Also everyone can select to/not to 
follow the network agreement, and to quit/ to participate the project at any time. The common 
mission includes doing the participatory action research, the development of integrated teaching 
and learning instruction, the establishment and management of the network, and the expansion of 
the network.  
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The supporting role range covers an instructor, a coach, a facilitator, a network expansion 
supporter, and a coordinator.  Methods of support include significant stages such as (1) 
Introduction to Research, (2) Thinking and Working Together, (3) Exploration and 
Implementation of Individual Capability, Intelligence and Other Resources in the School, 
Community and Network for Developing Integrated Teaching and Learning Instruction, (4) 
Monitoring and Friendly Introduction to Appropriate Technics and Techniques (5) Gap 
Fulfilment, (6) Challenging to Think Creatively, (7) Encouraging to Face the Problem, and (8) 
Evaluation for Development. 

Model of the support involves two principles: (1) Activities essential for the completion 
of the project, centering on information, knowledge and tactics in conducting PAR. (2) Activities 
responding to the needs of the school network, involving academic supports on approaches, 
methods and teaching pedagogy on integration and individual difference measurement and 
evaluation. For instance, Teaching and Learning Instruction Support in Schools, Workshop on 
Brain Theory and Learning, Camps for Students, Camp on Learning Integratedly to Integrated 
Teaching and Learning Instruction, and Workshops on RUBRIC.      

Impact of the study is prominent in many magnitudes, i.e., researchers’ and participants’ 
paradigm shifts and teaching and learning changes, local and international recognition on PAR, 
public recognition on the school network both inside and outside the target communities, and 
expansion of the network in new areas. 
   Based on the success, impact and results from the twin projects, summary, discussion and 
reccomendations for every education provider and research fund are provided. 
 


