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Abstract 

 

 The objective of this research was to study the improvement of supply chain of the Cooked 

Chicken Product Export to Japan. It was a case study for a company in Lopburi province, 

Thailand. The goal was to study activities involving the improvement of the supply chain. The 

aim was to reduce processing time and to decrease the amount of goods in the warehouse.  The 

supply chain consisted of feed mill, breeder farm, hatchery, broiler farm, slaughter house, and 

cooked chicken product factory.  

 According to the research, it was found that the problems were composed of the eggs 

collection, the storage of corn and maize, and the chicken processing procedures which occurred 

in the feed mill, hatchery, and processing factory which was composed of the slaughter house and 

the cooked chicken product factory. Owing to the analysis, it was found that due to the activities 

involving the value stream mapping for values added, the value added on the activities (VA) was 

found to be 48.81%. The necessary activities but with no value added (NNVA) was found to be 

35.87% and the activities without value added (NVA) was found to be 15.27%. According to the 

system analysis, it was found that the variance in the production system was the cause of the 

problems. The problems arose in the following sectors, production unit, and the raw materials 

unit. Owing to this research, we emphasized the problems of storage of the processed products. 

The opportunity loss occurred in the supply chain of the processed chicken foods. The simulation 

techniques had been applied to the processing procedure for the solving of problems in 3 areas, 
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improvement of the storage, improvement of the logistics procedure, through the use of visualized 

control and Kanban Card, resulting in the improvement of the delivery and the logistics procedure 

for the better efficiency. Consequently, it could reduce the number of goods in the storage and in 

the warehouse, from 41.43 metric tons to be 18.69 metric tons, which considered being 54.88% 

reduction from the previous processing procedure. In the animal feed mill, the recommendation 

was that contract farming seemed to be the best. Owing to the purchasing of corn from the 

farmers, the reduction was from 79,946.25 metric tons to be 27,577.50 metric tons, or the 

reduction was 65.50% from the previous running procedure. Furthermore, the recommendation on 

production forecast for the improvement of the production planning was effective. The goal was 

to decrease the number of eggs in the warehouse or the storage to be reduced from 887,000 units 

to be 315,000 units or the reduction was 64.49% from the previous processing procedure. As the 

result, it could reduce time in the supply chain from 11,034 hours to be 10,219 hours or the 

reduction was 7.39% from the previous processing procedure. In summary, the methodology of 

improvement was found to be effective in the supply chain system. 
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���%�!������!��"#$ ����%�!������(������%>���.�&�"*�+`���)��#�1"�*��
 ���

)
��-,%E���)�� World Trade Organization (WTO) �1���&�#�1"�*��
��%&����&��,�� �
�����

%&������!���
-&�� 5 ���������)��4,� 4�
��
%&������!���#����-�������(�4,� ����
�<(��&�

"#$ � "����)��4,�"  �,��!,����(%>���.�����%&������!��)��#�1"�*��
�<� %!��`�"����� 

.�(#�& � %!��	
�4�# "#$ ��
� 4�
"?	�1�
&��
�(�3,�����/���!����(���-,�&����%&����%-� ����"�&� 

3,�����/���&#�� �%��%&�����##�1"�*.�(#�& ����-,�&����%&����%-�"#$ �������!�'( � ���-,�&����

%&���� ��� 672.56  ,
��"!��
.%!��`� ��#��������%&���� 325,000 ��� ��%��%&�� 3.35 % )��

�-,�&����%&����%���
�4�
���)����
 ��������� 3,�����/���&������&%��,1��&�#��-#���� 
 ����

�����)
�
���"	�(�)'���
&���&�"�<(��������&#� 	.*. 2548 "#$ ��
��� �%��������F���4�
����%&����

��&  ����-#��( 1.1  �
�

�
�-#��( 1-1 ���F���4�
����%&����%���
���&%� ��&"
$� ��&�)$� �,1�#��-# 

��(�� : %>����������%&���� 1 ���%&�"%������%&���� ()
��-, �.�. 2552- �.�.2553)  

 �
 ��&�
&�����$���%���
���!��#�1"����&#���%��
 ��"#$ �%���
���(�1�
�������������	"#$ �

	�"*+4�
"?	�1#�.!���"�<(��4���)
!������,1%��"�����(������
����3,�����/��'��>�"#$ ��
����

�������%���,1�������
&��"��&������&�����%&����"	<(����+��<(�"%�
��,1����"�<(���(�)��

��!����
 ����������%���1"*�+`�����(3 ��3����#�������%&�3,�&�����)&�)���
&��������)��

�,��4,� �>��!
���������%&������!��#�1%�#�.!��>��!
�����
�����)���,��������
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�#�#��� �'��>�"#$ ���(�1�
��#������"	<(��)&�)���
&����%&����&�����,��  ='( ��-&�)&�%>���.)��

#�1"�*��
!,��A ���� ��
��& #�1"�*����,1#�1"�*"��
���� "#$ ��
��
 � �{�����������4����!��)��.�(#�& � : #�1"�*.�(#�& ���#�1��������!�� 127.7 ,
���� 

���	'(�	���"���
����!�� 40 % �,1%��%&����!���>�")
�%-�E'� 60 % (�>���������,�����(

��� 4��) 4�
��
������>�")
���!�����!,��!,�
#�1"�* �%������
&������������( 1-1 ��
��&

#�1"�* ��� ��
 "��
���� ���4���"��
 �,1%!��`�"����� "#$ ��
� ='( ����-,�&��>�")
���!�����

#�1"�*��
����!�� 2,228.3 ,
����,,���"	�(�)'�����"��� 5.6 %  ��{�����������4��)�����

.�(#�& ���
����4��)
��"#$ ���!��!,�� �,1�����!��"%
� %����%&���!.&"#$ �%����3- 
%-���
� 

����������)���",$� �1����1���%�)��	  ���.�(#�& �����%�
�����,�������!���!�&A �,1��!��

�&������  �'��������
�&�
"���"	<(����=<����!�� ���"#$ � 24.4 % )����
��
#�1����4�
��(��# (#�  

2551) ��"�<(����!�����4�����.�(#�& ��!
����%>���.%-�%��"�<(������#,����
 �,1�����	 �,1��

�����<(�����&����%�
����1�%�!�& ���.�(#�& ����4��%���
�����F��(� "#$ �%����)�������- 
   

3- 
���4���'�������)
��-,)&��%���&��A�����(�4,�� 
 

�������( 1-1 #�1"�*3- 
%&������!����&,1#�1"���#
��.�(#�& � 

����
�%&'�,��('� ����9
(
�
�+���,��('� 

��� 
: Fried fish, fried cuttlefish, fired chicken, Tempura, pork & chicken cutlet, 

spring roll, teriyaki, eel, peking duck 

��
 : Fried fish, mix tempura, fried chicken, fried chicken Japanese style, 

pork cutlet, shrimp cutlet, sweet & sour pork, takoyaki, dim sum 

"��
���� : Fried shrimp, shrimp cutlet, fried octopus, shrimp gyoza, okonomiyaki, 

dim sum 

���4���"��
 : Fried shrimp, shrimp cutlet, shrimp tempura, fried eggplant, 

grilled mix vegetable 

%!��` : Fried onion ring, French toast, pita bread, Italian sausage, 

brownie, cheese cake 

��(�� :  ���	��� 	���,�
��������-� (@& �
���	����
�) � ����4�"��
����%&�"%������%&����

��1����	����
� (1 ������ 2553)�
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 %���
�%&����)����
�#.�(#�& � : ���)
��-,%��#���1����
��1!�&��#�1"�*��
-.�(#�& � #�  

2552 (�.�.-	.
.) %��#���%E��� Menucom ������%&�"%������%&���� �%��%��%&��%���
�%&����

��&����#�1"���,1�%��%���
�%&����%>���. 5 ���������)����
��(%&�����#.�(#�& � ����������( 

1-2 	��&�%���
�%&������&,1#�1"�����-,�&����)
�
���)��%���
�%&�%&����,�,����#� ��(�,
�

���&��"��
���� ��&�������%���
����%�!����"�+���&�E'���
�1�����)
�
���,�,���&,�,���#�����

��(�
�
��&�%���
�#�1"���<(�A �'�"#$ �%���
���(�&��������������%&���� 

 

�������( 1-2 4���%�
��#�1"��)��%���
�%&����)����
�#.�(#�& � 

	���'�	��

�(
��
��������� � 
�&0��� : 0'���+����

	+�)CE 

	)*	��� 

(%) 

�����/0* 

(%) 

1. %���
����%�!���� 

2. %���
�"�+������ 

3. %���
����%�!�������"�+�� 

4. ��&�����,1"�<��"	,�� 

10,413.44 

2,088.96 

1,514.26 

282.36 

72.83 

14.61  

10.59  

1.97  

-22.30 

-22.20 

-5.38 

-74.38 

 

#�1"�*.�(#�& �"#$ ��,��%&����%���
���&�#��-#%>���.��������(  1  )����
  �,1"�<(�	������

�-,�&����%&����#�   2551-2552 (�.�.-	.
.) 	��&��������)
�
���"	�(�)'���
&���&�"�<(��  2 % "�<(�"��
�

����&��"�,�"��
����)��#� �&���%������������( 1-3 �,1�%�����F%��%&��%���
�%&����%>���.�#

.�(#�& �����-#��( 1-2  �
 

�������( 1-3 %���
�%&����%>���.)����
�#�,��.�(#�& � 5 ��������� 

	���'�	��

�	,��)�(
��
��������� � 
�&0��� 

 : 0'���+����	+�)CE 

	)*	��� 

(%) 

�����/0* 

(%) 

1. "��<(�����	��"���� ��#�����,1����%&�� 

2. �3������FF
 � 

3. ��&�#��-# 

4. ��!���1",��1#� ���,1�#��-# 

5. �E
��� ��#�����,1%&��#�1��� 

918.51

813.05 

614.63 

500.09 

492.72 

6.42 

5.69 

4.30 

3.50 

3.45 

-9.02 

-20.16 

2.00 

-2.87 

-46.21 

��(�� : �,�&�������!��`��)
��-,����
�%>����%��%�"�*����
��1!�&��#�1"�*���%&�"%������

%&���� ������ 2553�
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���)
��-,����,&�����%&����%���
���!��)����
�#.�(#�& ���("#$ ��,����(�&�%����
&��

���)��3- 
%&������(�4,� ����������%&�"%������%&����)����
�'���
�������"���1!����4�
��,1

,-&������%&������!���#
���,��.�(#�& ��%������������( 1-4 ���  

 

�������( 1-4 ���4�
��,1,-&�������,����!����.�(#�& � 

/��7�'�/0�0&�
�����"0�*������ � 

� ���4�
����"#$ �%����3- 
%-���
��>��!
���.�(#�& �!����"�
���!��%�)��	��!��#,��%��	�+ 

��!��%�)��	 �,1��!��"	<(���%-���
��������%��% 

� �
�
)�������������(",$�,� �,1%�������>��������
�����)'�� �,����!��%>�"�$��-#�'�


 ����)
�
��� 

� ���.�(#�& �"�<(��&�
 �,1"�
�����������3,�����/��!�&A���%-&�,�� �'��������
�"��-��!��

�!�&A ������("#$ �"��-!,���,13��-3,��
�#��-# 

� ����#,����
 "#$ �%�(�%>���.%-�%����.�(#�& � ���)�
%���
��
�
�����	 �<����,
�,1,�
 

� �-#�����������/� �,1����>�"%��%���
���������/��
��%����E���+������	%���
���


"#$ ��
&�������-#,��+��%�
��� %����E�'��-�����%�����
"#$ ��
&���� 

� ����!
)
��-,��&3- 
���4�� "�&� �������#�1��� ���"�$����+� �1
1"�,���("�$����+� ����&�

��!�� ����>��#��
#�����!���<(�A "#$ ��
� 

� ����
 ����"#$ �#����
%>���. �
��%����E�)&�)����
 

� %�(�%���
�
�<�������+������	 �,1���+�"�,����%&���� "	<(�����	'�	���)��,-��
� 

 

�,����&�#��-#��#�1"�*.�(#�& � : ��&�#��-#�
-&���,�&���!��4#���� "�<����& "#$ ���!����(

��
���������
��
&�������.�(#�& � "�<(�����"#$ ���!����(���4���&�
 #���"#$ ���!����
!,�
���� ��(

%>���.������E-���&�4#���������<(�A 4�
��#�1"�*.�(#�& �3,��"�<����& #� ,1#�1��� 1.37 ,
����� 

���"#$ � 69 % )��#�������(�
��������4������!�� �,1�>�")
�%&����()�� �������-#��&%� ��&�)$� 

�,1�#��-# #� ,1#�1��� 650,000– 740,000 ��� 4�
�&��#�  2547 !�<��&������	�&�1���)��

����%�)
!�������"�"��
 ����>�")
�%&���!.& !�<�#�1��� 60 % �
-&���-#��&%��,1��&%���&�)$� 

��&"�<(��
�#�  2547 .�(#�& �#�1��*!
���>�")
���&%����#�1"�*3- 
%&������
�!.& "�&� ��
 ��� �,1

#�1"�*�<(�A ��"�"��
 ��&
 ��
��
���!
�>�")
���&�#��-#��(#���%���,
�"#$ �3,�!
�����"#,�(
�������

�>�")
���&%� �#%-&����>�")
���&�#��-#���)'�� %��%&��)����&%��&���&�#��-#�'���
,�,����"���
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%��%&�� 60  �&� 40  "#$ �#�1���%��%&�� 50 �&� 50 ��#������� ���������������`�'���
���������,


�������%&������&#���%��)����
"	<(�%&�����#�&��#�1"�*����������( 1-5 ���  

 

�������( 1-5 �,
�������%&����%���
���&#���%���
�0��
�����	��

��������	�� 

� %���%������3,�����E������!��%������
��#�1"�* 

� ����!
�����"�����&����"�<(����������������������
����#�1"�*3- 
�>�")
�4�
��
#�14
���

���"�������
�4,� 

� "�&�%�
������"�<(���(�������#,����
������4��%���
���&���,���&��#�1"�*�
&���&�"�<(�� 

(Food Safety) 

� %&�"%������"	�(��-,�&� (Value Added) �,1"	�(�����!,��!,�
)��%���
� (Product 

Diversification) 

� "�&�"#� ��,�����,���!�&��(��*��
��	 ���� %!��`��!���"���"��%� =��������1"��
 ��
!��� 

�,1F� ,�##� �%� 

� %&�"%������")
��&������%��%���
����,��!,���,1�,����(��*��
��	�
&���&�"�<(�� 

� %&�"%����!
�����"�<(��4
�"��<�)&�
����>�")
��,1��1��
3,�����/���!����
 %-&�
����!��

��
���&��#�1"�* 

� "�&��,1%&�"%��������
#�14
������)
���,�!� 
�%&�����"*�+`�����
-.�(#�& � (JTEPA) 

 

 4�
���%&����%���
���&%��,1��&�#��-#��#�1"�*��
��4���%�
���&��A ='(�#�1����
�


4���%�
��%���
�%&����  4���%�
������  �>����3- 
3,���,1�>�,�����3,��)��#�1"�*����������( 

1-6 ='( �	��&�%���
���&�#��-#��%��%&�����%&����%-�E'� 95 % ='( �"#$ �%��%&����(%-����"�<(�"��
����

��&%� �,1
�����>�,�����3,����&E'� 1,000 ,
������&�#�   

 "#
 �!��
���%&������&%���&"
$� ��&�)$��,1�#��-#)����
 : 4�
"#
 �!��
%&����#�  

2553 : ����&��1���-,�&���,
"��
����#�  2552 4�
����&��1���-,�&�#�1��� 1,452.3  ,
��"!��
.

%!��` )
�
���"	�(�)'�� 1 % "�<(�"��
����#�  2552 �
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�������( 1-6 4���%�
��%���
���&%���&"
$��,1��&�)$��,1��&�#��-#)����
   

7���	�'��	���'�

	��

� (%) 

7���	�'������  

(%) 
%&'%0�" �,�0)����%0�" 

- ��&%���&"
$��,1

��&�)$� 5 %           

- ��&�#��-# 95 %    

 

- �
������#�1"�*     

95 %                         

- �
�������

#�1"�* 5 %             

- Approximate 

Margin  10 %            

 

-F���� 12,998   F����     

-4������>��!,1 

(����`��%&����)      

25   4����� 

-4������#��-# 

(����`��%&����)        

53  4�����  

- 1.4 ,
������&�#�  (��&���

"��<(����) �>���� 900 - 

1,000 ,
����� 

- �>������������

����%���: 600,000 �� (���

"�+����) 

- �>����3- 
#�1��������(

)'���1"��
�������#*�

%���� : 35 ��
 

 

%E�����������,���-&�)&���(%>���.)����
��
��& ���=�, %!��`�"����� ��� �,1%!��	


�4�#  %&���,��!,�������%&����)����
��
��&  .�(#�& � %!����������� "�"�����,��� "
����� 

���"#$ �%��%&����� 83.33 % ='( ��%��%E������%&����"�<����&)��#�1"�*��
�#
��#�1"�*�&��A 

����������(  1-7 �����������,��%&������&)����
�<(�A ��
��& �����,��� %���4#��  �&���� 

"��
���� "��!,���
 �,1%��"�� (���%&�"%������%&����)
��-, �.�.53) 

������� %E������%&������&"�<��)����
%����E�%�����)
�
������%&�����#
���,��!,��

�<� .�(#�& ��,1
�4�#������F�-#��( 1-2 �,1�%����
,1"��
�����������( 1-8  

 

 
�-#��( 1-2 ���F%E������%&����"�<����&)����
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$��
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,2
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16
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��������"���1!����%&����%���
���&�#��-#�#�,��.�(#�& ��
�
 SWOT Analysis ��������

��( 1-8 ��"���1!��%����������)$� ����&�� )
��� �,1)
�"%�
)�����%&������&#���%��)����
"	<(� 

"	�(�*��
��	)�������� ��
�))
���	�&����
���#�1"�$� %�
��4���%����)&�)����
���)'�� 

 

�������( 1-8 �%�������"���1!�����)$�����&�����2��,14���%)�����%&������&#���%���#.�(#�& � 

��*/(K� 

- �,��.�(#�& ���)����!.& )���"*�+`���������

%��)��4,� �������)$����&� 

- %�����-#4��	<��`���� #�1��������
��
%-� 

- "*�+`���"��(�F<� ���� ���������1�� 
�"*�+`���

�
&���&�"�<(��  

- �,��%&������"�"��
��)'�� �4
��
"*�+`���

)����`��,�!�&��1�� 
��>�,��=<��"	�(�)'�� 

- �>�,��"	�(�������,�
"#$ �*-�
��,��3,�����

"*�+`���"�"��
�,1"*�+`���4,����)'�� 

- ������%>���.�����
 �����
������
� ���,���� 

�,1����&��"��(
� �,1.�(#�& �!������
��
"#$ �

`��")
��,����"=�
��,1���"��
 

��*
�
� 

� ��������,"�<( ������#,����
 �>��!
"���

��1�%������4��%���
��� 

- #�1"�*%���
����"��(��,��")
�%-&�,�� �,1��

� >�����)&�)��%-�)'�� 

- ������&��(������4
��
)����`��,�!�& �>�

�!
�1,������
�&�
 

- ��1�%���%&�"%��������
%���
��,1������

��#�1"�* 

- ��������������������
���(��&��&��+� 

- "*�+`���")
�%-&���1 Deflation 

7
��	 

� ��`��,)����
�!
����%>���.����,��"�"��


���)'�� 

� �����
#�14
���)�� JTEPA / AJCEP 

� %���
���",$�������%��,1
��
������,��4,�

F<� ���� 

� ��1�%4,����� ��������!
SMEs ��.�(#�& ��
��


 
�
`�����3,���#�&��#�1"�* "�&���
 

"��
���� 


��	��� 

� .�(#�& ����-��*�%�����(����������"��!,�"!�<� �,1

���#�.!����"�<�� 

- "�<�������,1���%����� "#$ ���#%����&�

����
� 

- ����3��3��������,�"#,�(
� �,1����

�>������,��4,� 

- ���"��� ."���4��
&���
����14��)����� 

"#$ ���&�)&�%>���.�
����� 

- ,���� ����
�)���&��#�1"�* 

��(�� : 4�
 ������	��� 	���,�
3- 
� >���
����1���%-�%>�������%&�"%�������
����&��#�1"�* � 

����4�"��
� (24 �����	���� 2553)�
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�������� SWOT �1"!$��&���`��,�!
����%>���.�,1%���%���������%&������!���#

.�(#�& ���� �������%���
���&�#��-#
 ����
������������������.�(#�& �='( �"#$ ��- 
� 
�%>���."#$ ��
&���� ��&

������� �����#�#���)���,��4,�������"�<(��"*�+`��� �,1�-&�)&�%>���.����"�&� #�1"�*��� 
 ��

"#$ �"�<(����(�&�����,�&�����3��3�����%&����)����
����
�
 

 %���
���&#�� �%����#�������"#$ �%���
���(��
�������%���������`��,�,1"���������

%���%������%&�����#.�(#�& �='(�"#$ ��,����(���)&�)���
&���������&�3- 
%&������!����(�4,� �������

3- 
��("��(
�)
��!,�
A @& �
�'��
��")
����&���<����"	<(�%�
��)
���
"#��
�)��%���
���!��)����
��

���A �
��  ������� ���������4=&��#���"#$ �"�����!�'( ���(%�
��)
���
"#��
�������)&�)����
  4�


�1��!&��4=&��#�������#���������
"��( �")
�����������
&������&�%���
�"�+��)����
 "	<(�

������  ���"#,�(
��#,��
&�����"�$�)��"��4�4,
� �������&�%<(�%�����"#$ �"�<(���&�
���)'����&

�&���(�!���4,� �>��!
"������"���4�)�����������"#$ �"��<�)&�
 ����)&�)������
&����������

�,��4,� �,1#�.!����"*�+`�����(3 ��3�� "#$ ������� � ������%����E)���������������&��A �&��1

%����E
<�!
���
-&��
!�<�"���."���4���
!�<���&  �����������������&�
��>� ���E'�#,�
�>� ��<�������& 

F����",�� 
���&����1��(�E'�3- 
��� 4��)���%���
�
 ���1��!&��4=&��#���%���
�#*�%����"	<(����

%&����  �������"�&�������)'������1"!$�3- 
3,����
�!.&!,�
��
��#�1"�*��&�%-&���)
�
�,1

����,�&��������"��(
��&�"�<(���,1"��(
�)
��������)'��������&���3,����!����&  
�"�����/�  ���

������F����������&��&	����� ���������"�,$�	�����"	<(�"#$ ����E����!,��)�����3,����!����&  �������

���������"	<(�%&����%���
�!�<�3,�����/���&�#��-#%���
�
�!
���,-��
�#,�
�������1"���#�.!�

�,1��#%����&��A  ���������4=&��#�����(�������'��>��!
%����E"	�(�#�1%������	������)&�)��

"�<(�����,��
���� ����
 �����+������	��������
�����)��,-��
� ���E'��>��!
%����E")
�%-&�,��

��
�
&��
 �(�
<�����
�
 

 

1.2 ('
�&0��$I
�"'��������!� 

 ���+������*'�+��!&�!�'( ���#�1"�*��
 ='( �"#$ ��,�&����+�������>�)��#�1"�*��(� >�"���

���������%�!�������"�+��������� �����,�� ������&���������3,�� ���",��
� �,1���	�{��

%�
	����� ����%��� ��&"�<���,1��&�)& �������>�F����	&�	�������&	����� ���3,���,1�>�!�&�
"�����/�

%>�!���%�������1�������`��%��, �������
 ���&���<����"�+������4������#�1���������&"�<��

�,1��&�)&4���������",��
�%���)�� ���3,���,1�>�!�&�
%���)�� "�<����&%� �)&��& �,13,�����/�

��!��"	<(��>�!�&�
��#�1"�*�,1%&���� �%��4=&��#������+������*'�+� �����	��( 1-4 �����

%&����%���
���&#���%���#��(�4,�4�
%&��#���
�4�# 65 % �,1"�"��
 35 % 4�
��%��%&�����
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%&������
��"�"=�
�<� #�1"�*.�(#�& � 86% %���4#�� 6 % �&���� 5 % �,1"��!,���
 3 % 4�
��

���+����"��<���&� 25 ���+���,1	�����������&� 15,000 �� #�1�>��
-&��(��-�����)��#�1"�*�,1

���&��#�1"�* �������>�"���������)
���
� �'�"#$ ����+����(�&�%����>����*'�+�"��(
�������

������4=&��#�����&#���%��%&�����#.�(#�& � �����,�������������"��<��,13- 
���!���
���  

#�������������+��",$�A��
�,�
"#$ �!�'( ���3- 
�>����������%�!�������"�+���,1��!��

�������)��#�1"�*��
 �����,��������&��������!��%���� #*�%���� 3,�����/� %>�!���%�)��	

%���� �#��E'�3,�����/���!�������	"	<(����%&�����,1�>�!�&�
��#�1"�*"	<(�"#$ ����

���%��������
�����)��3- 
���4����
�
&��!,��!,�
 

 

 
�-#��( 1-3 �1��!&��4=&��#�����&#���%������*'�+� 

 

 #�.!���(	��
-&��#��������<�#�.!����)����,���������@� �<������%�!���� #�.!�

%���
����,�����1��4=&��#����>������� �,1#�.!��1
1"�,��>����1����(
����� "#$ ��
� 

='(�%&�3,�&��
�����������������(%-�)'�� �,1#�.!����%&����%���
��!
���,-��
������ ������� 3- 
����


�'���
",$�"!$�����%>���.)��#�.!�)
���
� 4�
�>��������
���������)�����������4=&��#�����

*'�+�!���������
#���#����1��!&��4=&��#���4�
��&���������
�)#�.!�!,��A ���1��4=&

��#�������*'�+����  
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������������#���#�� �#�1%������	��4=&��#�����
��&�,��1���%���
����,����

��1����,1�1
1"�,��>�����1������4�
��� ������������������4=&��#����,1������

)��,��������>��������%-."#,&� 4�
�>��'�E'�����	'�	���)��,-��
���
���,1��
���"#$ �

%>���. ������"�<(�������	 ���%&���� �,1���� ������,��
��������1������4�
��� �������

�����"���1!����#���#�� ��1��!&��4=&��#�����&#�� �%��%&�����#.�(#�& � �'�"#$ �%&��!�'( ���(

�>��#%-&���"	�(�#�1%������	4�
���)���1��!&��4=&��#�������,&�� 4�
�>�������3,���

#���#���#�1%������	���4#������>�,��%E�������%>�"�$��-# ='( ��>��#%-&������%�������1���

���!��)��������"����4
��
�&��# 

 

1.3 �)"O����	���(
�������!� 

1.3.1 "	<(�*'�+��������	�
������%>����#�.!��,1��"���1!�!������������#���#���

�1��!&��4=&��#���3,�����/���&#���%��)����
%&�����#.�(#�& � 

1.3.2 "	<(�,�"�,��>��,1�1���)��%���
����,�����1��!&��4=&��#���3,�����/���&#���

%�� 

 

1.4 (
��("(
�������!� 

1.4.1 ��&�"�
������
"��<(���<�3�����%�
�������&��������"���1!��,1#���#�����������&��A 

���1��!&��4=&��#���*'�+��������)���1��!&��4=&��#���3,�����/���&#���%��

)����
��(%&�����#.�(#�& �������*'�+�)�����+���!&�!�'(� 

1.4.2 *'�+�����!,)��3,�����/��,1����!,)��%��%�"�* 4�
��&*'�+����+��3,��
�

"�����/� �,1*'�+����%&����%���
��#.�(#�& �������@& �
%&����"�&����� 

1.4.3 "%����1�����������#���#�������������1��!&��4=&��#��� ��&�"�
������


"��<(���<�3�����%�
�������&� (Value Stream Mapping)�������"���1!��,1#���#���

��������&��A ���1��!&��4=&��#����,1����>�,��%E�������4�
"�����%E������

���������4, �����
<�
 ��3,���#���#�����(��
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1.5 ���7�#��
���*'�)� 

1.5.1 ��
����E'���������&��A ���E'����������(��&������&� ��!&���1��!&��4=&��#���

3,�����/���&#���%�� )������*'�+���"��<�"���4�� #�1"�*��
 

1.5.2 ��
���������#���#����1��!&��4=&��#��� �,1�>�!,�������"���1!����#���#�����(

��
�#��
�������
#�.!�!,��)���1��!&��4=&��#��� ����"�&� ����>�������������(

��&"	�(�����&� ���,�#�����)��"%�
 �,1���,�"�,��>�����1������ ='( �%����E,�

#�����)��"%�
�,1"�,��>���
#�1��� 5 % �����1������"��� "#$ ��
� 

1.5.3 ��
������������������1��!&��4=&��#��� ��(��#�1%������	���)'�����������

%&�����#�,��.�(#�& �)�� "��<�"���4�� �,1%����E�>��##�1
������
"#$ ���������

���#���#�����1������)�� �������&��A ��(��,
"��
������
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�

�

�� 2 


-!.�/0�������)�
��������('
� 

 

���������
"�<(�� “���#���#����1��4=&��#���%>�!���3,�����/���&#���%��%&����.�(#�& �” 

3- 
����
��
%>�����2+6� ���������,1"��%����("��(
�)
��"	<(��>���!����������#���#����1��4=&

��#�������,&��	�
������*'�+�"��<(���<�%���%����������
#���#�����1������ ='( �����>�"������

*'�+�4��������("��(
�)
��������	�{���1��!&��4=&��#������� �1�
��	������#����
!,�


#�1�������������&��A %>�!�����4=&��#�����&#���%��='( �	��&� ��!,�
���������(� >�"������

"��(
�)
����� "��(�������&����������3,����!����&  ����������",�� 
���&	����� ����������F���)& 

����������",��
���&"�<�� �������)��4�������&�>��!,1 �������)��4�������&#���%�� �������

���%&����%���
��#.�(#�& � "#$ ��
� �����������,&����
��
�����%>����#�.!��,1��"���1!�!�

�������������
�)��� ���&�
��>� ��#E'�#,�
�>� �  "	<(�"#$ ����"	�(�#�1%������	��4=&��#��� 

%����E�1���%���
����,�� ,�"�,��>�4�
���)�����%�!�������3,����
������ �#���#�� �

�����	)��3,�����/�  "	<(����%��������
�����)��,-��
��,1��
������)&�)����� ���

�1���#�1"�*��E'��1���4,���
 %>�!����������
���  �1��
�>����*'�+�����
"��(
����!&��4=&��#���

)����&#���%��)����
"	<(�%&�����#.�(#�& � ��"���1!�!�%�"!�� �,1!������������#���#���)��

#�.!�!,��A ��������4=&��#��� �
 

2.1 ����)*���+���78�
��
��  (Supply Chain Management)  

Council of Supply Chain Management Professional (2006) %E�����<(������(��
E-��
��������

!���%<�!,�
A ",&���
�!
����!��
)�����������4=&��#��� (Supply Chain Management) ��
�&� 

���������4=&��#���"#$ ����������)���������3��,1��������������A �������='( ���%&��

"��(
�)
����������=<�����!� ��1������"#,�(
��#,��&��A ���������4,��%���%� �,1
������#E'�

���#�1%���,1�&���<�����1!�&��%�������4=&��#��� ='(�#�1���A�#�
�
=�		,�
"���� ,-��
� 

!�<�3- 
�!
������,>�����&��A %��1%>���.�<� ���������4=&��#���"#$ ������������"�<(��)�����

���!��,1�����
�������
��
����%��	�����1!�&�����+���&��A 4�
����!��
)�����������4=&

��#���4�
����1"#$ ����������4�
"�
�����%��	����)��%�������4=&��#���='( ���"#
 �!��


"�&������"�<(��)�����,��
��������"���



14�

�

���*'�+��������������4,��%���%��,14=&��#����>��#%-&)
�%��#��(�&����������4,��%���%�

�,14=&��#���"#$ ��������������-������4�
"��(
�)
�������������&��A ��&�&��1"#$ �������=<�� 

���3,�� ������%&� �,� 4�
"#$ ����#�1%���������1!�&��%�������
��4=&��#���������&3- 


���%&����E�����#��E'�3- 
���4�� ��
��
"#
 �!��
)�����,��
����)���1�� ���"	�(��1������

�!
�������>��#%-&#�1%������	�,1������%��������
�����)��,-��
� (���*����5  "�		����+�, 

2550)  4�
��(��#�,
� !&��4=&��#���#�1����
�
�����(%>���.A �<�   

� 3- 
%&���� (Suppliers) !��
E'� 3- 
��(%&����E�����!
���4�����!�<�!�&�
������ "�&� "�+����

��(",��
���&"�<�� 4�
��(�1%&���&"�<���#��(4������>� �#��-#"#$ �%���
� "#$ ��
� 

� 4�����3- 
3,�� (Manufacturers) !��
E'� 3- 
��(� >�!�
���(������#�%��	���E������(��
������3- 


%&���� �!
������&�%-�)'�� 

� *-�
���1��
%���
� (Distribution Centers) !��
E'� �����(� >�!�
���(�������1��
%���
��#�!


E'��<�3- 
���4��!�<�,-��
���(*-�
� ��1��
%���
�!�'( �A ����1��%���
���(�����!,�
4�����

���3,�� "�&� *-�
���1��
%���
�)��=�#"#�������"�$��&��A �1��%���
������4�������(�&��A 

���  

� �
���
�
&�
�,1,-��
�!�<�3- 
���4�� (Retailers or Customers) �<� ���#,�
%��)��4=&��#��� 

='( �"#$ ������(%���
�!�<��������&��A �1�
��E-���
��!���-,�&� �,14�
��(��&�����"	�(�����&�

�!
���%���
�!�<�����������A  

%&���������!,����!&��4=&��#�������#�1����
�
  

� ������!� (Procurement) : "#$ �������!����E����!�<���%����(#
 ��")
��#
������&��A ��%�


)��!&��4=&��#��� �������
&��)
���
�!��4�������
3,#�,����(�������	�>(�� E'���
�&��1��

"��<( ���<�"��<(��������(���%��
 �$�1%&�3,�&������	�,1�
���� ?1����������!��$E<�"#$ �

�������!�'(���(�1%&�3,�&������	�,1�
�������3,��  

� ���)�%&� (Transportation) : "#$ ����������("	�(�����&�)��%���
�����&)�����
 
�
%E����( 

!���>�����#�,��#�1�����!��E-�)�
�
-&��(!�
�4�����3,������1��&��,-��
��� =<��",
�$��
 

���#�1���!�'(��$�<� !�����)�%&���&�� %���
�����1��
�������"%�
!�
�1!�&����� �1"!$�

�&����)�%&��$��3,�&��
����4�
���  

� ������"�$� (Warehousing) : "#$ ����������(����
"	�(�����&��!
������%���
�",
 ��&�$"#$ �

���������(�
����"	<(���������������
�����)��,-��
���(��&����( �������#�14
������
��

)�����#�1!
��"�<(������3,��)���>�����������&,1���� � !�<�3,�����/�������"�+����(

��#��������E������(��&��&���)'���
-&���2�-��, �,1%��	,� F
 � ����*  
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�

� �����1��
%���
� (Distribution) : "#$ ����������(�&�
��1��
%���
����������"�$�%&�

�&��#
���
���
�#,��!�<�=�#"#�������"�$�  

( #���� "���,����*�, 2548 ) 

 

2.2  /����*/��0�� (Lean Concept) 

�>��&� Lean ����>��#,	����������(��# !��
E'� 3����� !�<���&����� "�<(� Taiichi Ohno 3- 


����
� Toyota Production System !�<� TPS ���������,����
��
"#$ �"#
 �!��
!,��������>����

����%-."#,&���(��&�&�
�!
"����-,�&�"	�(� �,1"�
��1���!
��#�1%������	%-�%�� ���E'����������

#���#�����1������ 	�{���,1"	�(�����&��
&���&�"�<(�� "	<(���&�"�
�����1������&���������)��

,-��
� ������!,�� 4 #�1�����("#$ �	<��`��)���1�����3,�����4�4
�
���
��& Just In Time !�<�

�1�����3,��������"�,�	��� Autonomation !�<� Jidoka "#$ �������������3,��������4����� 

='( �%�
���3,��!�<�"��<(�������1!
�������"�<(�����	�)��"%�
 Flexible Workforce "#$ ����#���

�>����	��������(� >�����!
%���,
������1������3,����������
�����)��,-��
� Creativity 

"#$ ������
#�14
�������>���1�>�!�<�)
�"%����1)��	������(#�1��+`� �,1��1, 2552)  

�����#�1�������&� 95% )��"�,���(3,�����/��
-&��4�����"#$ �"�,���(��
�#������������(

��&"	�(�����&� ��"	�
� 5 % )��"�,�����!��"�&�������("#$ �"�,���(��
�#������������("	�(�����&� ='( � 

Toyota ��
�1�������������1������!,��A ��(��&��
�&��!
"�������&� (Non-Value Added) ��
 7 

#�1���������  (�,"����, "�FF��
� "�.�,1 ��"����, "����, 2551) 

1. ���3,�����"���	��� (Overproduction) 

2. �������
 (Waiting-time  on Hand) 

3. ���)�%&�!�<����,>�",�
���(��&� >�"#$ � (Unnecessary Transport or Conveyance) 

4. )���������3,�����"����>�"#$ �!�<���1������3,����&E-��
�� (Overprocessing or 

Incorrect Processing) 

5. %���
��,����(���"����# (Excess inventory) 

6. ���"�,<(���!�4�
��&� >�"#$ � (Unnecessary Movement) 

7. )
���	�&��)������%&�� (Defects) 

 "��<( ���<���(%���%����������������,��"#$ �����&�
%>���.��(�1�>��!
"������#���#���

�
&���&�"�<(���#%-&"#
 ���
%-�%��)�������� "�&� ������� 5 % (%1%�� %1��� %1��� %�),��+�1 

%�
����%�
) ���3,�����"=,,� (Cell manufacturing) ���3,����,1���� (One-piece flow) ���
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�

�>�������+����3, (Total Productive Maintenance) �1��3,��������"�,�	��� (Just In Time) �,1

�3���	%�
�������&� (Value Steam Mapping) "#$ ��
� 

2.3  /%�9��	����������� (Value Stream Mapping: VSM)   

 �3�3��%�
����!&�����&�"#$ �"��<(���<��,1"�������(%���%������	�{���,
�������3,��

���,�� (Lean Manufacturing Strategy) ��(%����E�>��##�1
������
��
������������ ��(��
��&�,�

����%-."#,&���("���)'�������1������   ��1���������������%�
�������&���
�3���	,>����

"�<(�� (Story board) ������>���� ���������%�
�������&�"#$ �"%
������(��#�1%����3,������#%-&

,�� ��� �����!,)����%���,1%��%�"�*�1�!,�
&����%�1 ����������
�
%�
�� (Visual 

Management) �1�>��!
��&����
�&�������- 
"#
 �!��
)���������,1��%��%�"�*����!���!
��&3- 
��(

�
����� �3�3��%�
�������&� "#$ �"��<(���<���(������%>���.�����"��(��
������"���1!���1������ 

��
������
����������� +����� ��>��1���4,�  �&�"#$ � ���%��"���1!�����# �̂������(����(%�� (Best 

Practice) �,1��
���������
�,&�%�������#���#������3,�� "#$ ��-#�����(��"
�(
�������������
�


%�
�� (Don Taping, Tom Luyster, Tom Shuker, 2550) 4�
������%�
����!&�����&� (Value 

Stream Thinking) �1�>��!
%����E")
�����	���)����1������ (Overall Process) ���������

,-��
�4�
��&�������#���#�������!,)�����	
����,1%��%�"�* �,������!&��4=&��#���='( ��>�

�!
%����E�1�����������"=$���(� >�"#$ �%>�!������ )�������%-."#,&� ������� VSM �'�"#$ � 

��������(��
� >�������������(%�
������&�"	�(��,1���������("�������%-."#,&� 4�
�>�)
��-,

3,,�	����������"���1!�%E��1#������� (Current State) ��(E-��%���
�
"��%��%>�!����>�!��

%E��1������� (Future State) !,��������#���#��� 4�
����>������������&��A 3 ������� 

������ �
���������(������&�"	�(� (Value Added : VA) ���������(������&�������>�"��������("��(
����

���#���"#,�(
���1������3,��������&)������E���� !�<�����%&����(��
�����3,���&��1��
������

!�<�"��<(�����������3,��"#$ �)
��-,��������%������� 

���������(� >�"#$ ���&��&������&�"	�(� (Necessary but Non-Value Added : NNVA)�<� ����

%-."#,&� ��&����>�"#$ ��
��
���!
"���)'����1������3,�� ����
&��"�&� ���"������1
1��,"	<(�

!
������%&��!�<����E����  ���"�,<(��

�
��#���� ����>��������>����"�&���� � >�"#$ � �
�������

"#,�(
��#,�����>���� ���� ��!.&"�&� ������3��4���������1��� ���3,���!�&='( � ��&%����E

"#,�(
��#,���
������
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����������(��&������&�"	�(� (Non-Value Added: NVA) �<� ���������(��&� >�"#$ �='( �����1

�>���� ����
&�� "�&� "�,�����
, ������%�&�3,�����/��1!�&�����3,�� 4�
��&"�<(���&�"	<(�")
�%-&

��1�������&��#�����������>����!�<��������"��
����=>��A  

��"��<(���<��>���������(��
����������"���1!������
��	)��3,�����/��,1%��%�"�*

4�
��� ��
��& Process Activity Mapping, Supply Chain Response Matrix, Big Picture Mapping, 

Four Fields Mapping, Demand Amplification Mapping, Decision Point Analysis, Physical 

Structure Volume value ='( ���)
��>�����,1����"!��1%��������
�������&����� ����������( 2-1 

 

�������( 2-1 ����
&�������
"��<(���<�������&�����,1�>����)��"%�
������>�"������ 

7 Waste 

Process 

Activity 

Mapping 

Supply 

Chain 

Response 

Matrix 

Big 

Picture 

Mapping 

Four 

Fields 

Mapping 

Demand 

Amplification 

Mapping 

Decision 

Point 

Analysis 

Physical 

Structure 

Volume 

value 

Over Production L M  L M M  

Waiting H H L H M M  

Transportation H   H   L 

Inappropriate 

Processing 
H  M M  L  

Unnecessary 

Inventory 
M H M L H M L 

Unnecessary 

Motion 
H L  M    

Defect L  H H    

H= ��#�14
������, M = #���,��, L = �
�
 (Professor Peter Hines, 2005) 

 

�������������
��� ��
",<����
 3 �����������1������ (Process Activity Mapping) "#$ �

"��<(���<���(��
�&���� "�,��>��,14���%�����"	�(�����%����E�����3,�� ��������!,)�����E����

�,1%��%�"�* ��4=&��#���4����� ='( �������)���3�3����� "	<(�"���"�$���1������4�
�1��&�

����������"#$ � 5 #�1"�� �<� 

1. Operation �<� ���������("#$ ���1������������>�"������ "�&� �������>�"��%�� 

��1��� ��� 3,���&��A "#$ ��
� 

2. Transportation �<�����������)�%&� ���"�,<(��

�
�&��A ='( �%����1��&����"#$ � 2 

#�1"�� ��
��& ���"�,<(��

�
%���
�����1������ (Physical flow) ��&�&��1"#$ ����E���� 
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%���
��1!�&��3,�� !�<�%���
���(3,��"%�$� ������%&�"��%���&��A (Information flow) ='( �

��1������%<(�%����
�������� 

3. Storage �<��������������"�$����E���� %���
��1!�&��3,�� �,1%���
�%>�"�$��-# 

4. Delay �<���������������
�&��A "�&� ����� Supplier ���%&����E���� ���E������"	<(�")
�

��1������3,�� "#$ ��
� 

5. Inspection �<���������������%���&��A "�&� �������%�������	%���
�%>�"�$��-# 

�������%��"��%��A "#$ ��
� (������ 	��
���, 2551) 

 

����)*
,�%)�9&��	�����������  

4�
��(��#�������>��3��-��%�
����!&�����&���&���
"#$ � 3 �&�� ������  

1. ����&���3��-�����%��	#������� : �%������%-."#,&���("���)'�����%��	����>�"������

#������� �,1�>�!������������"#,�(
��#,��!
%���,
���������&� ��������)��,-��
� ='( �

3,,�	�����&����� �1�%���
�
�������#���#�����1������ 

2. �������>��3��-��%�
����!&�����&�������� : 4�
�%��%��	����"#,�(
��#,�

!,������>�"������#���#��� �
�
���)�������%-."#,&���(�1�� 

3. 	�{���3�# �̂��������
�
�����
)
��-,��(�1�����&����( 2 : "	<(�����>��3�%>�!����!
������

%����E�>�"������ �,1������#�1"���3, 4�
�%����
,1"��
��&��A "�&� ��
���������� 

�1
1"�,��>�"������)����&,1������� �,1�>�!���&�����<�3- 
���3�����  

�,&����
�&� �3��-��%�
����!&�����&� "#$ �"��<(���<�%>���.��(��&�*'�+�����&�!�<�����

�
�������������)��,-��
� (Focus on Customer Needs) �'��%��E'���	�������!,)�����

�,��������1������ ='( �����������,&���1�>��!
%����E�1��)��")��,1���������(� >�"#$ �

%>�!������ #���#�����(��&����%��������
�����)��,-��
� 4�
������>�����1!�&�����������(

"�������&�������������("�������%-."#,&� !��%����E�>��������%-."#,&���("���)'�����

��1�������$�1�>�!��������)������� %-."#,&�"!,&���� ��
�&�
)'���,1���"��
�(�)'�� ��&!����&

%����E�>����#�1"������%-."#,&�����!,�
��(=&��"�
�����1������ ����%-."#,&�"!,&������$

�1
 ����%&�3,�&��
������(%-�)'�� ����&%����E�)&�)����
  �
�
"!�����%�
����!&�����&��'��������

�&�����>��������%-."#,&� "	<(�"#$ �������#���#���%-&%E��1�������(���!�����
�
&��%��-���

���������,����(�"�� (4�*, ��*�,����, 2548) ������� ��
�%������
&���������(��
�����")�
�

�3���	%�
�������&���#��������%������������(  2-2 �����#�1
������
������&��A ��

����*'�+���� �
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�������( 2-2 �����)��3��%�
�������&�%>�!����3�3����#������� 

����+���(
��
�
� �
�
� 

,-��
�!�<�3- 
���%&����E���� 
 

)
��-,���%����� 
 

@& �
���������3,�� 
 

�,&����1������"?	�1 
 

���)�%&��
�
�E������ 
 

3,����%��  
����!,)��)
��-,%��%�"�*3&�������",$�������%� 

 
����!,)��)
��-,4�
��
��%&� (Manual)

 
�>��!�&�)��	������  

 
������>���"=$� 

 
����!,)����"=$� (�
���!,��������(������>���"=$�) 

 
�,&����1��������(��
�&����� 

 
������� WIP ��(!
����(� 

 
")
��&�� ����&�� (First-In, First-Out: FIFO)

 
 

2.4 ���
,�������/������)����� Contract Farming 

Contract farming �#,�������&� ����>�F����%�..� ='( �!��
E'� ���",��
�#*�%����!�<�

"	�1#,-�	<���(������>�%�..�=<��)�
��� 4�
%&���!.&�1������>�!������3,3,����
��
��� ='( �

���"��
��&� F����#�1������� !�<� "F����#�1���" ��&�$������������>�%�..�3-�	��"	�
�������

=<��3,3,���,���<� 4�
��&�1��������
������&�
� ='( ��������"����&E<��&�"#$ �F����#�1������� 

%�..��>�F����#�1��� ���-&%�..� 2 @& �
 @& �
���"#$ �@& �
F���� "��
��&� " F����#�1���" ='( ��$�<�@& �


"�+����"�
�)��F���� %&��@& �
��(%��"#$ ��-&%�..���(%�..��1=<��3,3,���,���<�������#�1��� 

"��
��&� "3- 
���#�1���" ='( �%&���!.&�
-&���-#���+�� 
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���������!���,1"�+�������!&�%!#�1������ (FAO) ��
�����"�+��	���%�..� 

!�<��������F������(� (contract farming) ����,&���&� ""#$ ������,�����1!�&��"�+�������

���+���#��-# !�<��
�)�
%���
�"�+��"	<(���(�1�>����3,���,1���!�3,�����/�"�+����
��
)
� ��

,�=<��-)�
,&��!�
� ='( �����1�>�!��������
�
�
 )
���,�����,&������1"��(
�)
����������(3- 
=<��

���!�#����
��%���%������ 3,�����1���!�'(� "�&� #����
���3,���&�� A �,1�>�#�'�+�����
��

"�����" #�1"�*��
"#$ �!�'(���#�1"�*��� A ��(���"���"�<(��"�+��	���%�..������#"�"��
 

%&���!.&"#$ �"	��1���+��"���.4�����/� (=�	�) ='( �"#$ �3- 
�>��
�����������"�+����#�1"�*��
 ��


"��(���
�1����� ������>�F����",��
���&��������&�*���+ 2510 ��#�  2513 ='(���E����3,��������

� >�,��)
�
����
&���&�"�<(�� ����-&�#��������1"
��1
��)��#�1"�*��
��(�1������"#$ � "����

)��4,�" 4������������*���-	<��
&��3%�3%��)��������� FAO 	
������&� "���#,-�	<�

��
��
	���%�..��1�,�
"#$ ��1��!,��)�����3,��"	<(����%&����" 

  "�<��!�)��%�..��1�>�!���!
 "F����#�1���" "#$ �3- 
=<��#����
���3,����� "3- 
���#�1���" 

������#�1�������	<� �$��
��& 	�����	<� #�� 
 �,1
�|&���,� ������#�1�������#*�%���� �$��
��& 

	�����%���� ��!��%�����,1
�%���� %&�� "3- 
���#�1���" �$��!�
���(�
��=<��3,3,����(F����3,����


�,���<�"�<(�E'�"�,�"�$�"��(
� �,1����%��@& �
�1�
��������1������=<��)�
��(��&�����
 !�<�"#$ ����

#�1���������(�"�� �<��>�!������)�
��(��&�������#����
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,&��!�
����#�1���

���� "#$ �����!�'(���(� >��!
 ���������3,3,�� %����E�>�!����
����"�<(�������,1�>������(��&���

��
 ������>��1������
���������������3� ����>�"�������,1���-&%�..�F����#�1��������>����

���"	�
�	� �'��1��
�>����,1#�1%�����%>�"�$���������#*�%�������������� ='(�#�14
���

�1��F����#�1��� !�<� Contract farming ��������  

� %����E#
 �����E����)
��4	��!
���4�������!��%�������>������(%�>(�"%���,1�&�"�<(�� 

� %����E������������
�&�
��������(��&��� ��&3 ���#���������,��  

� ��&�
��,����#,-�)
��4	�",��
�%����)'��"�� "	�
���&��*�
��&)
��4	�)��"�+������(���
-& 

� ����>�%�..�"#$ ���(	���)��"�+���� 4�
)�
#����
���3,��	�
������>�%�..���,��1

���=<���<� "�<(������1%����E��������3,3,��,&��!�
��,1%����E=<��#����
���3,����

������(��&��� ��&3 ���#���������,�� �>��!
%����E�>�����
�����,1�>���,&��!�
�

��
 

� ,�����"%�(
���������,��)��	<���&��(���"#,�(
��#,���
������� 

� ���+��������	�����(%����E���!�)
��4	�"#$ ����E����#
 ��")
�%-&4�����3,����!��%����

)������
,&��!�
���������(��&���  



23�

�

� ���+��%����E"%��)�
%���
���(�#��-#�,
��!
��&,-��
���
,&��!�
���������(� >�!��

��&���  

� "#$ ����,�����"%�(
�������1������3,�� 

5. ����9
(
��)��	)��� 

%�..�!�<�)
���,��1!�&�����+�����3- 
3,����&��
"!�<���������!�� �%���&����-#���

)������>�"�������
-&!,��!,�
��
��&�
� ������*-�
� (centralized model) : "#$ ��-#�����(#�1%������������ �<� ���+�����=<��

3,3,�����"�+�����>������� �,
��>����#��-# �����!��!&� �,1���)�
���,�� ��

#�1"�*��
�-#������ �	�&!,�
�����,���
�����",��
���& ���#,-�3��������� �,1���

#,-��
�
  

� %�..������&"#$ ������� 4�
#����1"#$ ����3,��"?	�12�-��, "#$ ������,�����
�


#���1!�&��3- 
#�1������ ("E
���&) !�<����+��������)���",$� �,1����1"#$ ����#,-�3��

%� !�<�3,��
 ��(��&� >�"#$ ��
���#��-#������  

� 	���%�..����������,�� (intermediary contract farming model) ����
��"!���&��"	<(�

#,-�	<���&  ���-�����"�"��
�1������"?�
���
  "#$ ������(# �̂���������(��# ��#�1"�*��
 

���+���#��-#��!���,13- 
#�1�������
�3 ��%�)����!.&�1=<��3,3,�����	&��
��� 

�,�� ='( ���&,1���1�>�!�
���(������3,3,�����"�+�����,�&�!�'( ���(��������%��	����

"����������
�
�
&����&"#$ ������� 

� ���	!����� (multipartite model) �<�"�+��	���%�..�����-#���!�'(� ='( ���������!,�


#�1"��"��(
�)
������
-& ���E'����+��"���� !�&�
���)����` �,1"�+���� ����
&��)��

,��+�1��� ��"�<����
����1"#$ ����",��
�4��� "	<(�%&�#
 ��4������#��-#4�
��%!����

4���)��"�+����"#$ �3- 
���������=<���� ���%����� �,1"#$ �3- 
� >�%�..�)
���,����

4�������
��
����-�,)�����%&�"%���%!����  

� ������"�,�
% (nucleus model) �<��-#���%���
�
 ='( �!��
�����&����+����"	�
���&�
��

"!���&���!
"�+����"#$ �3- 
3,��"�&����� ��&
 ���>�"������3,��)����!.&�
�
��"����(���

*-�
��,�� ='( ���������	���%�..��1E-���
"#$ �"��<(���<���4������4
�

�
!�<��	
	

3- 
�� ���E�(���(�
-&"��� 

��(�� : ��=�"�, "�,F���� "#$ ��������
)��4������*'�+��,1# �̂����������	�{�� (4F��%) 

 



24�

�

2.5 ����������������%0�" (Production Control) 
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2.5.3 ����������������%0�"/��%	���+��������%0)�/0�*�� (Hybrid Push-Pull 
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 Toni et al. (1998) ��
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�1�����%�(��!�& (ROP) ��������.��������%&�

%���
���
��� 

-"�$���
���%���
���

�,����(�
����� 

- "�,<(����(�#
 ��

)������E���#"�<(�

3,��"%�$� 

��
�

�
*��

 

�>�!����������3,��

!,���,1��������

#�1���)���%���
�


����>�%�(�=<�� 

�������3������
�����

��%�� (MRP)  

- %���
��,��%>����"�&����

*-�
� 

- "�,�����
���3,��"3<(�

"�&���� *-�
� 

-  3,��4�
%�(�3,����&��&�

��&� (Lot for Lot) 

%<(�%��4�
��
�1��

���������� (%�(�3,��) 

"�,<(��

�
�
�


���������� ("���)��) 

��
�

�
%	

� 

- ��
�����������

�>�!����������

3,��!,�� 

- �>�!����������

#�1���)���%���
�


����>�%�(�=<�� 

- �������3�����

�
�������%�� (MRP)  

- %���
��,��%>������&

"�&����*-�
� 

- "�,�����
���3,��"3<(�

��&"�&����*-�
� 

-  3,��4�
%�(�3,����&���(

�
����� (Lot sizing) 

- %<(�%��4�
��
�1��

���������� (%�(�3,��) 

- ��������.�����

���%&�%���
���
��� 

"�,<(��

�
�
�


���������� ("���)��) 
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2.5.4�����)��)� ( Kanban System) 

 Kanban System "#$ �����>�!��#��������3,�������A ��1������ %�(���� E-�"��
��&�  

�1��#�1%��)�����3,�����,�� ( Lean Production) #�14
���"�<����
��<����,����3,�����

"����# (Overproduction) �,1��&�!��
"	<(�3,��%�(���(%�(� ��"�,���(%�(� �,1����>������(%�(�"�&�����  

 “������” "#$ ���+�.�(#�& �!��
E'�  #
 �
!�<�%�..���,1E-���
"#$ ��<(�%>�!������"��
� #
 �


������������E�������1���'� ='( ���(��
�����$�<��>�%�(����3,����(�1"�,<(���#	�
��������E���� ���

����'�"#$ �"%�<���1��)
��-,%��%�"�*��(�1�-�������!
4�����"#$ ����!�'( ����"��
���� 

%���,
����������
�����,-��
� ������ "#$ � "��<(���<�!�<��,����(")
����&�
�!
����>��1�����

3,������'�"���)'����
  �>��!
"�������%���,��%�
���3,�� �,1�������>������%�����,����

%�
���3,���!
�� � >����"!��1%���&���"����# ������ ���E-�"��
��&� “�1����(���"!$���
”  

"�<(��������3,��)'�����������"!$�%�..�� "�<(���	<����(�&�� !�<�%�..���!
"��� �$�1"������3,�� 

!�<����"�����%�����,�� 

#�14
���)�������� 

- �>�������3,�����"����# ='(�"#$ �����%-."#,&�,>������� 

- "3
�!
"!$�����%-."#,&���(=&��"�
�����1������)����� 

- "	<(�,����E����,���,1�����>����%���
����,������!���
�
������ 

- "	<(�������,-��
���
��#�1%������	���)'�� 

- ,��&���
�&�
��������!�������� 

- 	������!�
����%����E%��"��"!$���
�&�
�,1�����&�"�<(������3,���1�� 

- �!
"#$ �)
��-,%<(�%����
�&�
�����"�,<(��

�
���E����!�<�������� 

 

�j 6 ('
(
������)��)��
�6)
���( 1 : ��1������#,�
���"�������%&����(�
����������1�������
���� 

�6)
���( 2 : ��1�������
����3,��"?	�1%�(���(E-�"����#"�&������
�6)
���( 3 : "?	�13,�����/���(#��*���)
���	�&�� 100 % "�&�������(E-�%&��#
����1������E���#  

�6)
���( 4 : �
������>����#���"��
����3,���
�6)
���( 5 : �������1�������������"%���
�6)
���( 6 : � >����)���������&�
A E-�,�,���,1�
�
�#"�<(�
A 
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����9
(
��)��)��
“������” "#$ ��<(�"��
�)��#
 �
�>�%�(�3,�����1���'� ������� �����%��#
 �
��1����%��

����������
�
%�
�� ��(��
�� 5 % "	<(��1��%E����(������ ='( ���&��
"#$ �������=1��"��
� ����������

"#$ �%�..��='( �E-���������%�����,������1������"	<(��%��E'��>�%�(����3,�� ���������
-& 2 ����

!,��A ���#�1"�������
��� �<� ���������3,�� ='( �������)�%&� ='( �������)�%&���&���
"#$ �������

3- 
���%&�/%�(�=<����������,1������"���/��
��
��4����� %&�����������3,����&���
"#$ �������%�(�3,��

�,1������%�..�� ����%�����-#��( 2-4�
 

 
�-#��( 2-4 �����&�#�1"��)�������� 

 

1. ������3- 
���%&�/������%�(�=<��������� Supplier Kanban or Parts-ordering Kanban : "#$ ��>�%�(�=<����(

%&��!
���3- 
���%&�E
�%&��&��!
3- 
���%&��,
�3- 
���%&��1%&����)������1����������3- 
���%&����E������(

��
������4�����  

2.  ������"���!�<���������
��4����� Withdrawal or Infactory Kanban :��
�1!�&����1������

��4����� �!
��
,1"��
���(�
����������"�������%&�������1�������
���������
���)����
-&

��������
����� ������ 1 ��%>�!�������%&�� 1 ����!�<� !,�
������(�����������1!�'(���!�<�

�,&�� 

3. Production - Ordering  Kanban : "#$ ���������(��%&������'�E'� ������������� �1E-���
"#$ �

#�1�>�����1������3,����(��&�
�����#���"#,�(
�"��<(������ "�<(�� >����"���E-�"�,<(��

�


����������%�
���3,�� ������%�(�3,���$"��(�%�(�3,��"	<(���������������(E-�
 
�
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4.  Signal Kanban ������%�..�� : ��
����1��������(�
�����#���"#,�(
�"��<(������ %�..��

	�"*+ (Triangle Kanban) ��(��
��!
����"�<(�E'����%�(�=<��=>� �  

	
��� : Productivity Press Development Team (2549) 

������� ����>��1��������������3%�")
���#�1
������
� >�"#$ ��
��#���%���1���,
��

"	<(���&��#%-&�1�����3,�����,�� !�<� ������"�,�	������������
 4�
�>�����>��������%-.

"#,&�����1������ ��&�"�
��#��(�!,&��>�"�������%-."#,&� ���3,������'���
�>���������&��A ��

���")
���
�
�
��� ='( �"#$ ����# �̂����������������3,�� ���-#��( "#$ ���������&��A ��(������%��	����

='( �����,1����1�����3,�����,�� ='( ����������
��� ��
#�1
����"��<(���<�����
&��)��,����
��& 

������ �,1����������
�
%�
�� ����
���������
������ ����  "�<(�����������"!��1%���� 

����*'�+��,1��������"#$ ��#��
�����#���#��� ='( ��%��"��<(���<���(��
�� �
�
%��'�����-#��( 2-5  

 �

 
�-#��( 2-5 "��<(���<��&��A�����3,�����,�� 

��(�� : Productivity Press Development Team, 2549 
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2.6 ����,�0
����������_�78�
��
��  

����>�,��%E������� !�<�����>�,��"!������� (Simulation) !��
E'� ������,��,��+�1

���"���"!���������A ���,��3��,��E-� (Trial and Error Experiment) 4�
�>�)
��-,"!���������(

"���)'� ��������
�����"	<(��>�,��!�< �	
�����"!���������(�&��1"���)'� �������� %&�3,�!
3- 


���%����%����E#�1"������",<����(���
-&"	<(��!
��
���",<����(����(%������
#�.!�!�<�,�����"%�(
�

������>�"������ ("���
�*����5 , 2548) 

���%�!����#�������"#$ ����%�!������(=��=
�� �,1������#���(��������&��&���"��(
�)
��

�
-&�
�
"%�� ����
&��"�&� ���%�!�������)�%&� ���%�!����������3,�� ���%�!�������

�!
������ ='( ���������&��&���"�&� ��"�<(�����������>����  ������&��&���)��,-��
� "#$ ��
� 

"��(
�)
���
-&�
�
 �'�"#$ ����
����������!���,1���%�����	
����&��A "	<(��!
���,�� ��E�#�1%���

)�����%�!��������A ��
 4�
��
�������������*�%����������
#�.!� ������������
#�.!��
�


�������>�,��%E������� �'�"#$ ����",<��!�'( ������*'�+��1�� "	<(����#%-&�����
#�.!���

���%�!����  �,1
��%����E%�
�������������#���#�� ��1���!
��#�1%������	 �,1

#�1%����3,��
�(�)'�� 4�
#��*�����������������1����� � #�1"��)������>�,�������

�>�,�����#�.!� (Classification of Simulation Models) ������,��+�1	�"*+%����E��&���
������  

1. ����>�,�������
��	 (Physical or Iconic of Models) "#$ �����>�,����(���-#�&��!�
���

"!�<���1��������������)���"�&����)������!�<�",$���&�!�<��!.&��&� (Scaled Models) ���

"#$ �����>�,��)���1�������� �������������!�'( � (Dimension) !�<���� �%������ ����
&��

����>�,����� ��
��& "��<(��
����
���� (Prototype) ='( �%�
��)'��"	<(���%��%���E�1�&�����3,��

���� ����>�,��)��%&��������������)��"��<(����� ����>�,��4����� "#$ ��
� 

2. ����>�����>�,���1��,�� (Analog Models) "#$ �����>�,����(��	2������"!�<��

�1��������� ����
&��)������>�,��#�1"����� ��
��& �1��,$�����	��"������(��
���������3,��

�����%�!������!��%���� �,1���%�!����"��� ='( ���
���"�,<(����()����1�%�FF
 �='( ��%����

�3�����������!
�- 
E'����"�,<(����()�����E����1��������� �����
���F�%������%��	����)��

%�(��&��A��(� ���&���
 "�&� ����%��	�����1!�&���&���
�&�
�����3,������>����%���
���(3,�� ='( �"#$ �

����>�,����(��
)�������
��)��"%
����F�%���&�)��"���!�<��>���� %���
� �����
�3��-�����

��������� (Organization Charts) "#$ �����>�,����(��
%�( "!,�(
��-#�,&���,1"%
��%������%��	����

�,1!�
���(��� 3�����)�����,������1����&��A �����
�3��-������!,)�����E����3&��

)������3,�� "#$ ��
�  
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3. "��������!�� (Management games) "#$ �����>�,��������%���� (Decision Models) ��

�������&��A "�&� ������ %����� ���,���� �,� "#$ �����>�,����(��
�%��3,E
���������%����

����&��A "	<(���
"#$ �)
��-,%>�!���������%����  

4. ����>�,��������	��"���� (Computer Simulation Models) "#$ �����>�,����(�
-&���-#

)�����	��"����4#����� ='(��&����(�1��"#$ ����	��"����4#����� ����>�,������
-&���-#)��

����>�,��#�1"��!�'(�#�1"������(�,&�����,
�����!��  

5. ����>�,���������*�%��� (Mathematical Models) "#$ �����>�,����(��
%�.,��+���,1

F������(��������*�%����������#�1������1�� ������� "�&� ��
 X ����&���
�&�
�����3,�� Y 

����>����%���
���(3,��  

#������� ����>�,�����#�.!��
�
���	��"��������"#$ ���(��
���
��(%�� "	��1%����E��
��
���

#�.!�)���1�������
�����
!,�
#�1"�� #�������"#$ �"�������(��
�������>�"���#��
�
&��

��
��)��� ����>�,�����#�.!�������	��"�����1�
��������>���� ��)
��-,������("#$ �)
��-,

�>�")
��,13,,�	���������>�,�� �,14�
#���)
��-,�&��A���1������1"#$ �)
��-,��(������3��

�#���&��&��� �,1������#�"#,�(
����"�,� �������������"���
��,1�����"���1!�)
��-,�&��A

�������)�������&��A��(��
 �������>�,�����#�.!���� �'��
����*�
��������&��A���%E���")
��&�
 ��

����������%E����&��A��(��
����>�,��#�.!��������������!�'( �='( �"#$ ���( ��
���
����,1"�<���1��

�����>�"#$ ������A����>�,�����#�.!��$�<� ���%�&�����
&���
�
"��������������4, (Monte 

Carlo Sampling Technique) �,1"	<(���(�1"�
�E'������>�"#$ ��������
"���������,&�� ����>�,��

���#�.!��'�E-�"��
��&� ����>�,�����#�.!��
�
"��������������4, (Monte Carlo Simulation) 

(*��������� ���#�1"%��`, 2005)�
4#����� Arena "#$ �4#�����=�F������%>�"�$��-#��(��
"����� ���������4, �,1"#$ ���
�

��
����
&���	�&!,�
%>�!�������>�,��%E������� "�<(�����"#$ �4#�������(%1����������
��� 

�,1%����E�%����	"�,<(���!�"%�<������)���1���������	��"������
   �'���#�14
�����

���"%�����",<���������
#�.!�"#$ ����������������
 (��& ������ 2551) "���������>�,��

%E������� (Simulation) "#$ ����!�������"	<(�#���#���#�1%������	)����1������ �����

��"���1!�%��	#�.!���("#$ ��
-&��#������� (AS-IS) �,1�&�
!�������!�<����",<�� (Scenarios) ��(

"!��1%������#���#���#�1%������	)����1�������&���>��#��
!�<�# �̂����������� 4�


�>�"������������   �
- %�
������>�,��%��	#������� (AS-IS) )����1������ 4�
*'�+��1
1"�,��������!��

)����1������ (Total Cycle Time) ������&��1������"	�1#,-�����1��(�E'�
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��1������)�%&��#
���&�"�<�"	<(�%&���� �������*'�+�E'��
���� (Cost) ��("���)'������&,1

��1�������
�
 4�
��
)
��-,�&�� A ��(��
 ��#�1��������%�
������>�,��  

- ���������������#���#���#�1%������	�
������1
1"�,���� (Total Cycle Time) 

�,1�
������� (Total Cost) �,1���������#���#���������� (To be)  

 

2.7 ��������
��������('
� 

2.7.1 �����������	
�����
�����
��������
��
�
� 

���������4=&��#������%�!������!����(�4,���
")
���������������&� 20 #�  ���

)
��-,�������
��(��
�����"3
�	�&  ��� ����#�1
������
���������,1����������*'�+� %>�!���

���%�!������!��)����
������
�����%&�"%�������>�"�+������ "	<(�"	�(��-,�&����%&����

�!
���#�1"�*4�
��
"��������������4=&��#��� �& �����"��<( ���<��&��A �������"���1!�!�

�����������#���#���  ����"�&� ������ 4%�����(2551) ��
*'�+��1��4=&��#���)��,>��
%� 

#�1"���4=&��#����,14,��%���%� �& ���������� "���1!�4=&�!& �����&��>����#�1"��� 4 �
�� 

��
��&4,��%���%�)�")
� (Inbound Logistics) ���# �̂������� (Operations) 4,��%���%�)���� 

(Outbound Logistics ) �,1�������%���%��� (Supporting) ���3- 
��("��(
�)
�����1��4=&��#��� 

��"���1!�)
��-,	�{��!&��4=&��#���,>��
�!
��#�1%������	����&���("#$ ��
-&��#��������
�
���� ���

# �̂������(����(%�� (Best Practice) �,�
,��+�� ��������*� �,1��1 (2549)��"���1!�4=&��#�����
�)�� 

4=&��#�����& ��
"��<(���<�3��%�
�������&� (VSM) �>����#�1"��)���������  ��.��
 ������

��1�&��",�* (2546) #�1
������
����>�,���
���������>�"������ (SCOR Model) ��4=&��#���)��

3,�����/���!��	�%"������%�)�����+�� "�%",& (��
) �,13������>�"��������������� (IDEFO) 

�>��!
%����E)���#�.!�����"��(
�"��)
��-,��%&���������3������
�������4=&��#���

����#��
  �����������)
���
�"��(
�������������4=&��#�����!�� ��
�������%������

�������
�
&���	�&!,�
 ������� ������*'�+���#�1"�*��
%&���!.&�1"��(
�������"�+�� #*�%������(

%&�3,�&����"	�(��-,�&� �,1%&�"%���"*�+`���)��#�1"�* 

�������������������4=&��#�����(�&��
���
��
�������-�������������
 "��(
�������

������4=&��#���"�<����& ( Poultry meat Supply Chain) "�<(��������������,�&�����������������

�
&����
��)��� ��,��+�1"?	�1���������>�"�������,1"�<(��4
������4=&��#��� (L. Manning 

and R.N. Baines, 2004) ������������������,1�������
�&��A 	��&����������
�>���������(

"��(
�)
�����4=&��#���"�<����& ��������"���1!������������,�&������������(��,1������ ='( ����

����,�&��������������(� �<�����>�"��������� ��&	&���&	����� (Parent Stock) ��E'����)�
#,��
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(Retail) !�<��
����!�� (food – resterure )  %&����������"#$ ��������,�&������� ��(��3,3,��

"#$ �3,�����/���(��,��+�1�,
�
!�<���,
"��
����!�<��&�����"	�
�%&��3%�����
&��"�&�����  (L. 

Manning, R. Baines and S. Chadd 2008) ����"�&� Natalia Yakovleva and Andrew 2004 ��"���1!�

4=&��#�����&�� UK  , Subrata Mitra �,1 Dipankar Bose ��"���1!�4=&��#�����&�����"��
  

3,�����"���1!���������)
���
� 	��&����������
��4=&��#�����!��)����

���
�
 

�,1
����&������*'�+���(!,��!,�
���	� "	<(�"%�����*'�+�%��	#������� �,1�>��!

���&����

�>�"%����"���# �̂��������&����+��  �
&�����$������	�{��#�1%������	��4=&��#�����4=&

��#�����&
 ����
�������%�������������
��(�4,� "�&�"��
����#�1"�*��
��("#$ �%���
�"*�+`��� ��

�-,�&����%&����%-� 
&���>��!
"#$ ���(�&�%����&����*'�+�  

2.7.2 �����������	
�����
�����
��������
������� 

������,����
"��(�������#���#�������1������3,��  (Womack et al.1990) �
�
���

��"���1!��,1"�������(!,�
!,�
 ��
�����#�1
������
�&��������	�{�����������4=&��#�����

,��+�1 “The Lean Enterprise” ��������"3
�	�&  �,1#�1
������
�
&����
��)��� "�&� Hines 

(2001) and Taylor (2005). �
"����������"���1!�%�
�������&� (Value stream analysis : VSA) ��
�������
�
&��

��
��)�������1������3,�� "�&�  Dinesh Seth �,1 Vaibhav Gupta (2005) #���#���

����%����E�����3,�������%�!����
��
��� Roberto J. Arbulu �,1��1 (2003) ��


#�1
������
��4������&�%&������!&�!�'( ���%!��`�"����� ���� ������� �,1��1 (2547) 
 ����


��
!,�����)�� Lean Logistics �����*'�+��1�����3,���F
 � Made to Order %&�3,�>��!


%����E,�"�,��>� �,1%����E,��
�������3,����
 ���������� �����#�1
������
�&��������

������4=&��#��� Taylor (2009) ��
#�1
������
"��<( ���<�3��%�
�������&������#���#���4=&

��#����1���4,�)�����%�!�������"�
� 	��&����������%�
�������&� ��
�!
3 �������(��

#�1%������	 ��
��
�����"���1!��,1���#���#���4=&��#��� "������3�3����� "#$ �"�������(�&�
�&�

#�1
������
 ��
������ �����"���1!��1��&"�
��#�1%��������
"��������!�<�������,�����&��  ���

�)$�)��%E��1#��������,1%E��1����� �<����%��#�1���&��A ��(������=��=
�� �>��!


%����E��������
�&�
���������%>���� 4�
#��*��������
��
�����(
<�
��  �����"���1!����

#���#����
�
%�
����� �1�>��!
���%<(�%�����3- 
�������1���%-��,1��
�1"#$ �3- 
������������&����(��

	<��`�������
��+���(�&����� "#$ ��#�
&��%1����,1�&�
)'�� ��������� 
 ����
%���%������ Fawaz 

A. Abdulmalek �,1  Jayant Rajgopal (2006) 
 ����
%�������#�1
������
"������1�������� 

(Visual system) �,1 5 % (5S) ��("!��1%�)������>�"���������,�������%�!����"!,$��,
� ='( �
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"#$ �"��<(���<���(%����E#�1
������
��
����4����� ='( �"��<(���<��<(�A )�����������,�� "�&� Setup 

reduction, Just-in-time �,1 Total productive maintenance %����E#�1
������
��
"	�
����%&��

)�����%�!����"!,$��,
�"�&�����   �
���������� �������
"��(
���������#�1
����"�����3��%�
�������&���4=&��#�����!�� 


 ����
������
���������������
��(�4,� �&�#�1%������	�����"���1!�"	<(����#���#��� ���� "�&� 

Ulla Lehtinen and Margit Torkko �����%�!������!�� ���+�� 3,��=�%  �,1�
�  David H. 

Taylor 2005  #�1
������
��4=&��#���)��3,�����/����!�- (Pork Products) ��%!����������� 

='( �4=&��#���#�1����
�
 3 ���+��!,����
��& =�#"#�����"�$� ���+���#��-#��!�� �,1��������(

�-�,F����",��
�!�-='( ���%�����#�1��� 400 F���� ��"���1!�����%-."#,&� %>����#�.!��,1

4���%�&�� A �,��4=&��#��� 3,���*'�+�	��&�"������&�� A ��(�>���#�1
������
��� �!
"!$�E'����

������	�{��#���#���4=&��#����!
��#�1%������	���)'�� 4�
����>��������%-."#,&���("���)'�� 

"�&� ������*'�+�	��&������&� 30 % )��"�<��!�-��(� >�!�&�
��&��
����`�����
��)���>� �!���

�,1�)�����("��������
�����)��,-��
� )������"�<(��4
��1!�&���-&� 
���&,1@& �
 )
�"%����1��(

��
����������
��� ��
��&���%�
������%��	�����,1����"�<(���������1!�&���-&� 
���4=&��#��� �>�

�1���'� (Pull System) ")
�����
"	<(�,�������&�)����#%�����("���)'������&,1�-&�
��,1�&�
�����

����3����3,���!
����(������ ���� ���@& �
�����
)
��-,���	
������ >�%�(�=<���&�����������
��

�������,1�1!�&�������� �,�
,��+�� ��������*� �,1��1 (2549) ��
�>������"���1!�%�
�������&� 

")
����&�
������1���&���������&�� A ������&)���������"���
��&�"	<(�",�� 
���
�����1��(�E'�

��1������)�

�
3,�����/��#
���&�"�<�"	<(�%&���� �&����������"#$ ����������(������&�"	�(�  

(VA) ���������(� >�"#$ ���&��&������&�"	�(� (NNVA) �,1���������(��&������&�"	�(� (NVA) 4�
%�
��

�3���	��1������3,���>�������������� (Process Activity Mapping) ������>����!�"�,�

��(��
����&,1�������)����1������)
���
� 3,��������"���1!�)
��-,	��&������������(������&�

"	�(� (VA) 62.71% �,1��("!,<���� 37.29% "#$ ����������(� >�"#$ ���&��&������&�"	�(� (NNVA)  �
�����"���1!��
�
������,�� "�����3��%�
�������&� ��4=&��#�����!�������������

������������,&�� �>��!
"!$�E'�#�1%������	)��"��<(���<�����,&�� �&�%����E��&�����������

����%-."#,&� ��&�%-&������������#���#�����(%&�3,4�
����&��1��!&��4=&��#���4�
��� ='( �

"#$ �����-��>��!
����&�"��<( ���<���� �1%����E��
������� *'�+�4=&��#�����!����(������

!,��!,�
��
�
�
"�&���� ��������������������������"��(
�������������!&��4=&��#�����&

"	<(���"���1!�!����������#���#����
�
������,�� 
 �����
�
�
-& �����������
�&��#�1"�*�,1��

#�1"�*"�� �'�"#$ ��&���&��)���������
��(�&�%����,1�
���
�����#���#�� �4=&��#�����&��
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�

����*'�+� )��#�1"�*��
 "	<(�!������������#���#�� �4�
��
"�����,�� %�
�������&�

����,&�� ='( ��&��1�>��!
%����E"	�(�#�1%������	���1��!&��4=&��#�����
�
2.7.3 �����������	
�����
��������
����������� 

������"��<(���<���"���1!�3 ��%�
�������&���(�&�%����������"���1!�4=&��#����,
������&�

%-&���3,�����,�� 
 ��%&�3,�&����,��
���� �,1"	�(�����	'�	���)��,-��
�4�
��� �1�����

���������3,�����������)��,�� �<����3,������'�='( ����3,������'��
&��"��
���&%����E

���4��
�)����������
�������(�������#�#���%-���
 �
&��"�&����%�!������!�� �,1

��
��1��(���4�����3,���E
���"���$��� �'���
�����#�1
������
�1�����������3,�����3%�

�1!�&��������������3,���,1�,1�'�!,��!,�
�-#��� ����"�&� "��
���)�� 4|���1%�� 

(2543) �'���,�����3,�����3%���4�����3,��"��<( ��
�����"=, 	��&�"�<(��>������,��

#�1
������
�1��������������3,����%&�����3,������%&��"��<(��
��� �,1��
�1�����������

����'�������#�1���"��<( ��
��� ��� �
 ��"#,�(
��1�����������%�(�=<������%&���
�
�1���'�

�
�
������"#$ �"�,� 2 "�<��	��&� %����E,�#�����	�%�����,��#�1"������%&����(=<�������
���

��
#�1��� 5 ��� �,1,�#�����	��%�����,��#�1"������1!�&��3,��,���
 12 ���  ��,�%��� ���

��(� (2548) ��
�,&���&��1��������������3,������'�������
<�!
�&��&����"#,�(
��#,����

#����
��
�����
�����&��1�����3,�����3,�� ����1������3,���������%��  ���#�1
������


�1��������������*'�+��<(���
��&  ����
 %������1 (2546)  ��(��
��4�����3,������%&��
��
���

"	<(�,�#�����������"�$�3,�����/�%>�"�$��-# 4�
����>�����>������������("!��1%�����
��

�1�� �,1�>������"#$ ���������3,��!,��  "#$ ��
��
��������������������3,�����3%������#�1
������
�����%�!������!����(�
�
���

�
�
)
��>�����&��A )��%���1���,
������>�"������ E'���
���������
�&��A ��
�����#�1
����"	<(�

��
,��1���%���
����,���
&���	�&!,�
 �'�"#$ �"�������(�
���
 "	<(�!�)
��>�����,1����%����E

�����#�1
������
������*'�+����%�!������!���
2.7.4 �����������	
�����
��!
�
���"����##
�$�%�� 

����>����"�+�������%�..�3-�	��"#$ �������!�'(���������!����������������)��

���������4=&��#��� ='( �"#$ �������!�'( ���(�&�
,�#�.!����)����,����E���� �,1�����	��(��&

�����������
�����)��4������#��-#�
&����
3, 4�
��1�>����%&�"%���"��������3,���!
���

"�+���� �>�!������#�1������=<��3,3,����,&��!�
�  �,1���!�#����
���3,�����!
���-#���

%��"�<(� L. Manning and R.N. Baines 2004 ��
�,&���&� �1��F����%�..�"#$ �%&��#�1���!�'(���

�������,�&����)�����%�!�����#��-#������"�+�� "	<(�"#$ ������,����=<��)�
���E�����>�")
� 
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�

����"�<( ��#������,1����  ����>�%�..�����������)'�����������,�&���4=&��#���  ������� ��

�������
�>�������)����
��(��
*'�+�"��(
��������	'�	���)��"�+�����,13- 
%&�"%������"�+��

������>����"�+�����%�..�3-�	�� "�&� )
��4	�!��� �1")<��&��.�(#�& � �,1���@��(�"#$ ��
� 

4�
%&������1E-��>��#�#��-#��4�����"	<(�%&����%���
��&��# ����������
"��(
��������	'�

	�������,&��	��&� �����&� 70 % "�+�����!
���
�������
"��4�4,
������"	�1#,-� (?�����

, 2549)  ='( �����	'�	���4�
���)��%�..��
-&��(�1����,��  %&��#�.!��,1��#%�����
��& ��


�������� 4����,�*���-	<��&��A ���E'����#�1%��������"�
�!�
���(%&�"%������"�+�� (	�*����5 , 

2548)  E'�����!
�����&���<� �,1�����- 
����")
��������%&�"%������"�+��)������"�+���,1

)��"�
�!�
���(%&�"%������"�+��"��  ����>����"�+�������%�..�3-�	����
�������������
&��

�&�"�<(��������+��3- 
3,��%���
�"�+���#��-# 4�
"?	�1%���
�"�+��"	<(����%&����  "�&����+�� 

"���,�( 
��"���� F-�%� � >���� �����%&�"%������#,-�!�����@��(� 4�
������!� !��	����� #�� 
 %��"��� 

�,1�����������
�����"�+���!
���"�+���� (E��,, 2547)  ���+��,�4�F-�%� �����%&�"%������

#,-��1")<��&��.�(#�& � "#$ ��
� ��^`����� �̀��"���.	�+� ��
�,&���&� ����>� %�..�3-�	�������

"�+����#,-�)
��4	�!����� �����%&�� 50:50  %����E,�����1
1"�,����"?,�(
)��

��1��������
 15.66 % �,1%����E"	�(������������%��������
�����)��,-��
���
 2.83 % �

������� �������
�&��A ��
%���%��������
�1��F����%�..�#�1���"#$ �%&��!�'( ������

������4=&��#��� "	<(�%���%�������>�"���������!����E�����>�")
����1�� #���%���,4=&��#���

��� ������(��,1������ ��4=&��#�����&%>�!������%&����4�
������������>�F����%�..�

#�1������1��"�&�"��
���� "�<(������
��������E�����>�")
���(��������&��� ������"�<(��#����� 

���� �,1�����	 ='(�"#$ �����#�%>���.������#��-#"#$ �3,�����/��&��A ���1���
2.7.5 �����������	
��������!
��&�'
��
��(  

Fawaz A. Abdulmalek �,1  Jayant Rajgopal (2007)  ��
�,&���&� "	<(�"	�(�����"�<(���(������

",<����
"��4�4,
�)��3- 
��� !�� �����
����>�,��%E�������  %����E#�1"����&� � ��

#�1%������	����>�"������)���	<��`���,1��"���1!�4���%�
��)���1�� �'��&�
�!
3- 
���!��

%����E���%����",<����
"��<(���<���("!��1%���
  Sameer Kumar and P. Phrommathed (2005) ��
 

%����#�1%������	���#���#�����1����������&�
A 4�
����>�,��%E�������4�
��
"��<(���<�

������	��"���� (computer-based tools) �<� 4#�����Visio, Excel, and Arena. �����,�����

"%�(
�)�������������1��������(��&��#�1%������	 ����������
 �����������
�>���������(��
��
 

"�����������>�,��%E��������������&��A "�&� Peter B.Southard �,1 Scott R.Swenseth  

(2008)#�1
������
��"#��
�"��
��������)�%&������(�"����,1�����
"�����)�� vendor-managed 
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�

inventory (VMI) �>��!
	��&�������� VMI ��(�>�����,����
������>�,��%E�������	��&�

%����E,��
����4�
��(�1�������!
������!�<�#��������)�%&���&"#,�(
��#,���
 5,501 "!��
.

%!��`� #�1!
���&��
������
��� 26,026  "!��
.%!��`� �&����)�%&� 596,969 ��,,�� ���"#$ �

#�1!
���
������
 0.07 "!��
.%!��`� �&���,,��  �
�����%�
������>�,��%E�������"��(
�������������!&��4=&��#��� �������>�,�����

���	��"���� ����"�&� ��.��
 ��������1�&��",�* (2546) ��
�>����"#��
�"��
��������3�����

�
��������"��������(��
#���#�����4=&��#���)��3,�����/���!��	�%"������%� �,�
,��+�� ���

�����*� �,1��1 (2549) ��
��
4#���������>�,��%E������� (Simulation) ��
�������"���1!�

%��	#������� (AS-IS) )����1������",��
���
� �,1"%�����",<�� (Scenarios) �����#���#���

#�1%������	)����1������ 4�
���������� � ��#�1%������	)����1���������
��"�,��,1

�
����)�����",��
���
� 3,�������>�,��	��&��������,�&����3,��)��"�+�������-#���)��

%!����������"!��1%������&� 4�
�1�>��!
"�,����)�����",��
�,�,� 1.32% �,1�
�������

",��
����,�,� 4.58 % ���..� �%�*��  �,1 ���	��� ������.��
 (2550) ��
���#�1
������


%E��������>�,���������"���1!�3,��1��)��������&��&���)��4=&��#���3,��"%<��3
��,1
��

#�1
������
�����������4=&��#��������%�!����%�(���#�1"�*��
 "#$ ��
��
 �����%��#�1%������	���#���#���"��
��������>�"��������#������� �����������

���������>��!
"!$�E'�#�1%������	�����#�1"���3,���#���#���"	<(��>�"%���&�3- 
���!�� "	<(�

"#$ ������������#���#���!�<���%�����#���#�������������# �̂����������� "	<(�,�����"%�
� 

)
�3��	,���&��A �������
�������,1�&��#�1"�*�&��%���%����������������  �,1"��������

�>�,��%E���������(��
���������
������(%���<�����>�,��������	��"����  

���������������������("��(
�)
���&��A )
���
���
"!$��&���&��)���������
�,1����

�&�%�����"��<(���<������"���1!����#���#����&��A ������� "	<(��>��������&��A ���!,������,1���

������������
����,&����#�1
������
�����#���#����1��!&��4=&��#���%>�!���3,�����/���&

#���%��%&����.�(#�& � ������*'�+� "��<(���<�)��,��!,�
"��<(���<��������&�%����,1��
������


���������������
!,�
A �&��E'�#�1%������	�����#���#�����1��������
 �<�3��%�
���

����&� ��(��
")
���"#$ �"��<(���<�������&����#�.!� ����%-."#,&����1�� 4�
��
!,�����������

�
�
%�
�� ���#�.!�����	��
��������������������4=&��#��� "	<(�3,#�14
���4�
���)��

�1�� ��&����%��������
�����)��,-��
� ������� ���#���#�����1������3,�����3%��
�
���

���
 ��%����E���������3,����(�������#�#���)�������
�����%-���
 ='( �"#$ ���(�&�%��������

")
���#�1
������
������*'�+� ��%&��4������#��-#��(��)����������>�"������!,��!,�
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)������ �����#���#����1��!&��4=&��#����!

 �(�
<��>�"#$ ��
�����������������
������������ 

�,1�����(� "	<(�,������#�#���)����1����������&,1!�&�
)��4=&��#��� ����>��1��

F����%�..��
��E<���
�&�"#$ ����������(3- 
%&������
�!.&��
")
�����
"	<(��!
��
� ��E��������
�����

������"�<(�������	 �,1���%&�������"�,� "	<(������
-&����,1����)&�)�����,��4,� ���+���'�

�
�������#�������
&���&�"�<(�� �,1����������
�����
�(�)'�� ���������4=&��#���������&�
��>� �

��E'�#,�
�>���'��������%>���.�&������������>�"������%&����%���
�"�+����#������� 
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��7')��$��������*	� 

 

 ���������� ������!���"!#��	�� 6�#�&�������%��&'��(�)�!��������!�##��
���! �6�

���.�	���
*-�.��
> ),+�$�% ����
E������!� (Value Stream Mapping) ��+������
��&�61+6����������

�������&!��F 6��"!#��	��4���!�1
>�����&!��F 	
����,����������!��->�6����� ���*-�.�=-�

����&�4��4��	�����4�+)�),+61+����������������#
!����: ������1����*����� ),+61+���G�#��G#

������������ #�	��1!� % ���+����� 4��4%�'���&+�)�+��G# “5W2H” �7G�#6�+),+=-�����#�����&��#�

����� 4��	�����4�+)�	
���: �)�),+4���
�����	E�'�76������"!#��	�����	
���, "-� ��
��#�

���	$�����
,�����	
�  3-1 4���
��E
���,$������������
����#�)�,+�
��>�&#�4����
���#

,

,��&!#)��
>  

 

3.1 %+�,������������������$�9:���0� 

 ���*-�.��������������!���"!#��	��)�!��������!�##��
���! �6����
*-�.� ��>��$���: �&+#�

	������,$�������� ������*-�.��+#���������+���"!#��	�����.�	���
*-�.���G>#�&+� "-� ��
���

,$��������&����>�&#�,���
>  

3.1.1 ,$��������&�,&!#������������%� +	
���
�
��+#�	�����.�	 	$�����$����#��
���#

,6����

	$�����
#�	��1!� ��&=�������� �#���& ����
1��	
���,�!���),+��� ����������G�#��G#	
���,�!���

�$���61+6����	$�����
���> ��
>  6�+��+�6�&����� �!��4�����
�
�������,��:� 

3.1.2 ��,��G#���
E������!���+ ����
���=-���,��G#�%��&'��(�	
�61+��: �&��4	����,$��������

#
!��&!#��G�#�6��"!#��	�� �,
61+���G�#��G#%��7����& ��,��G#�%��&'��(�	
���: �&��4	��#�����+�

)�!��������!�##��
���! � �������&+#�����������+�6��1��������4������&!#��G�#��#�%��&'��(� 

3.1.3 ,$�����������'�.��%� +	
���
�
��+#���
�
���������,����"!#��	����G>#�&+�7�+#�	�>�*-�.�

�+#����#�����7����&�� ������: �4%�'�7�#��!���"!#��	��6�������
*-�.� 
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3.2 ���%+�,�
 �1�	**��	�;�������������������#������
��
�����&'(��� � 

������*-�.��+#�����G>#�&+��#��"!#��	���,
���4��),+���4%�����$�����������6��"!

#��	��4�+� �����>�	$������+�)�*-�.��������'�
6�4&!����!�
6��"!#��	���G# ������%��&

#������&�� J����)�!7!#4�!7��E�� ���J��)�! J����)�!��G># ������)�!1$�4��� ������������� �,
�


��>�&#�,���
>   

3.2.1 �$����#��
���#

,�������
	
�1�,���6�+���%� +��
�
��+#�4&!��K! �
 

3.2.2  *-�.�'�7����#�4&!����!�
6��"!#��	��	
�),+�$���� ��
�
�������,$���������#�

���.�	 ��������� 4��%��&'��(���: �&+� 

3.2.3  *-�.���������#�4&!����!�
�#��"!#��	��&�>�4&!�����������&�

������=-�����!�

�#� %�%��& ��:��+#�������������)���#���&=�,�� ���)���#�������	*'�
6�4�����

�1G�#��
�)�'�
�#����.�	7�+#�	�>��$���������&!��F 	
����,�->� �����:��������+#��� ����: �

�+#����N�'������������'�.��4���+#���	�&�
'��� ����+#����#����4���+#���������	*	
�),+��:�

������)�+ 	�>����	-��+#����4���#�������	$���� "-���
���.�������:��+#���,��&!#)��
>  

1. �������$������>�&#����,$�������������#�4&!���������	
������=��+�=-�),+��!���G#

��+�)��$�������,$�������������#�4&!����!�
���&�>�4&!������#����)�! ��=-����

4�����%��&'��(���,	+�
 

2. ���������'�.��%� +	
���
�
��+#�6�4&!�����������>�F  %� +	
���
�
��+#�,����!���#�&��4	�

4&!���!�����	�>���,�������� 4����,���;���&���� ���'�.��=-����������G#��>�&#�

6��!��	
�)�!�����=��+�=-� �1!� 6��!�������,���J���� ����&�

���+� �����
>
�)�!	
��


��
�����6����,$��������
������ 

3. �����:��+#�������#�������	$����4�����	-��+#����&!��F "-� ���: ��+#���

����#����,$���������#�4&!���!�����	
�61+��: �����N�����	-��+#���� ���=-�

��&�N�����	$���� �'�7���	$����6�#,
&�������� 

 

&��#
!���+#���	
�� $���: �6�������=�����������),+4�! 

- ����7-�7#6��#�����+��
���! �4������+�'�
6�#����� 

- ���������)���#���&=�,�� (���)�!7��E����G># ��=-� )�!��������!�##�) 

- ���������)���#��+#���������	* #�	� �1!� 4��J#��� �#���� 	
�61+6����

&�,&!#�G�#���6����,$��������	�>������!���"!#��	�� 
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- ��������������!���"!#��	����G#��
��
6����,$��������4&!����!�
���

���=-�4%����6�#���& 

 

3.2.4  ���	-��������&!��F ,+�
%��������� �������������'	�#�4&!��������� �G# ���

,$��������  ������G�#�	
�   �����,��:�  4�����&����#� 61+���G�#��G#%������������������ 

(Process Activity Mapping) ��+���1!�
6������:��+#�����
�
�������)���#����,� (Material Flow) 

4���+#����!����� (Information Flow) 

3.2.5  ����������������&!��F 6��"!#��	�� "-� �4�!�����'	�#��������&������!��#�

���������>�F �G# �������	
��!#6�+���,����!� �������	
�� $���: �4&!)�!�!#6�+���,����!�4���������	
�

)�!�!#6�+���,����!�  ,+�
������������������
E������!�4�!��������&!��F ��: ��������	
��!#6�+���,

����!��7���(Value Add: VA) �������	
�� $���: �4&!)�!�!#6�+���,����!� (Non -Value Add : NVA)  4��

�������	
�)�!�!#6�+���,����!� (Necessary - Non -Value Add : NNVA)   

3.2.6  � $��������&�������������� PERT ,��������	
� 3-1 �
>  4����G�#�����+#���,+������6�

�"!#��	��)�!��������
����4&�&!����� ,����>�����	
�61+6���������������
E������!��-�#�*�


�	�����#� PERT ,����!����1!�
6�����$����������	
�61+6�4&!���������6��"!#��	�� "-� ���

��:�����������6�4&!����������G#����	
�, $����������:�	
���, (a) ����	
�, $��������1+�	
���, (b) 

4������	
�, $���������,
�!����� (m) 

 

 
 

3.2.7  �$���������6�4&!����!�
 ���������'�.��	�> �6���,��%� +��,���4����,�����

�;���&���� ���=-�����+#����#����������	-�
 +#�������
�
���������&!��F  �,
��!�)�	
������#��

���,�������������!� 7 �������#��
� �G# ���%��&����+��������)�  ����+�������  ����$���

� 

�+#��7�!#� ���,$��������%��& ����;���&���� 4�������!�����   

3.2.8  ���#4��	�����4�+)������6��+��&+����%� +	
���
�
��+#�&���������4��������: �)�),+ 

�����>��-�),+	$������+��4%�'�7��
E������!��=�����������&!#)� 
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3.3 ���*	)���/���	�
��7����
���
4����	**��	� 

��G�#),+�+#�����������:�������,���+# 3.2 4�+�	$������

�4%�%����
E������!�4�,�

�=����������� "-��	$�6�+��:�'�7����"!#��	��6����
*-�.� 	�>����)���#���&=�,�� ���)���#�

�+#���������	* 4�����������6������!���"!#��	�� "-� ������

�4%�'�7,����!����4�,�

6�+��:�=-�����������!�	
����,�->�6�4&!����,���=-�4��	��6�������������"!#��	����G>#�&+�#
�

,+�
 �,
),+	$�������
��&�61+���G�#��G#%����
E������!�	
����61+6����������'�
6��������	$�

���##�4���$������������6���,�����'���G#6��!���"!#��	�����,6��!�#�4&!��

���
*-�.��,
�
��>�&#�,���
>  

3.3.1 ��+��4%�'�7,+�
���4����$���:����	���#�7���&#�� 

3.3.2 ���� �&+�,+�
�����,�����!#�%� +��,��4������+� 6�	
��
> �G# %� +��,��#����)�!�G#������

#������&�� 4������+��
���! � "-� �#
�!,+����	��"+�
4�����&���$�,�� 

3.3.3 ��+����!#�6�4&!����!�
	
� ��
� 
��+#�������)��6��"!#��	��	�> �� ��,�4���+#���

������	* "-� ����,$��������)���#�����+���G#���,������&+����"+�
)���� �!�����,$��������

)���#��+#���������	*�����&+�������)�"+�
 (�������+�)�
��J����) 

3.3.4 ��G�#),+��,��!#�4&!����!�
������=-�%� +��,�!�4������+�4�+�	$�����1G�#��
����)��,+�


���*�������G�#�	
�	�>�� ��,�4���+#���������	* 

3.3.5 ##�4����!#��+#���6�4&!����!�
��� "-� ��
�+#�����
�
�������������=6����%��&  

��+ ����
���%��& ��#���":�&��+#��7�!#� ��: �&+� 

3.3.6 �$��+#���,+������6�4&!����!�
��� 	�>�����6���������� 4�,���
�����6����

��,��:�4����������!��#� ����+�����,+���!����,�#�4&!��������� 4��4�,���
�����6�

�������	
��!#6�+���,����!��7�������+���
�����,+���!���#�4&!��������� 

3.3.7 �������������������6����������	�>��"!#��	�� 4����
�����	
��!#6�+���,����!��7��� 

����	��,+��"+�
��,�#���+���
�����  

3.3.8 ��������������,�$�4����
�����6�4&!��������������������������
E������!� =-��+#


���#���������G#  VA  NNVA 4�� NVA   

3.3.9 &����#�����=��&+#��	

�������,$������������6���������4�����%� +�1
�
�1���#�4&!

����!�
6��"!#��	�����
*-�.� 
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3.4 ���-':�	&��/��/�����/�0#;=�������������� 

�����>�&#�����$����4������������������4�!�4
�&����
E������!����=-����%����
E��

����!�6���������4�,������,���,+�
��
&� 	$�6�+�����=�!�1
>�����4��4��	��6����4�+)�,��

��>�&#�,��&!#)��
>  

3.4.1  �!�1
>�����&!��F �,
����#��"!#��	��)�!��������!�##��
���! � ����+#���������'�.�� 

�#�������	-�#+��#�� ��,	$���: �%���+������������������&� ��,���#����%� +	
� ��
�
��+#�4��

%� +�1
�
�1��������#������4�����#���6������������,+�
���G�#��G# “5W2H” ��G#4%�'���

&+�)�+4%�'���&+�)�+&�,���6� (Tree Diagram) �,
&#��$�=���!� “	$�#
!��)�” �7G�#��!���!

� �&=��������/��+ ����
	
�#
����: � �,
�����!���+�)�	
�&+�&#��G#����&�	
�4	+�����#������  

3.4.2  �!�1
>����������������������
E������!� "-� ���	$�6�+��:��������
�
�����������	
�)�!�


����!��7��� (NVA) 4���������	
�� $���: �4&!)�!�
����!��7��� (NNVA) &!��F 6������"!#��	�� 

3.4.3  ��,��G#����������F ����������������������������!�6���������+# 3.4.5 �7G�#�$���

����������������	
��!�%����	��,
����#��"!#��	�� 4������7-�7#6��#�����+� 

3.4.4  4��	��6����4�+)� 6����,$������������������>���
-,����4��������,�#��
���!��,

����������!��#����� 4���$��-�=-�%�����
1��&!#�"!#��	���,
��� �,
���
��&�61+���G�#��G#

�#��
��1!� % ����
E������!�  ������ ����,-� ��G#����	������7#,
   ��: �&+� "-� ����%����

���������),+	$������,��G#� �,
��!���+����������6��"!#��	�� �G#��!��,��
������$�6�����

4���,��,������+�������6����� 3 ��!�
6��!6������"!#��	���G# ������#������&�� ���

J��)�!  4��������4�����  

3.5 �����	���������������������� 

�������������������������=4
���: � 3 �!������F 	�>��
> 6��������
�
> ),+��!���+����

������� �6��!��������4���� � �G#������)�!1$�4�����: ����� ,+�
4����,���������� �

����������#��
�,+�
���G� #��G#��,���,+�
��
&� 4�����������4��%��,+�
������ �!��

4��	��6����������������,:��#��G#������#������&��4�����J��)�!),+*-�.�4��	�����

��������������: �)� 4��	,�#����������������+#���6�#,
&  ,+�
4����,���&�,&!#"G>#��


�+���7,,+�
���	$������%��7�������.&��� �7G�#�,��,������+��������#���&=�,���+���7,6�

������#������&��  �!������,:����J��)�! ,+�
����7�������4�!�
 $�6����7
������7G�#1!�
6�

��G�#�������4%����%��&4������
�
E�����)�!)�!7��E�� �7G�#�,��,������+��������#�)�!�!#���+�

J�� 6������,�����	E�'�7�������������������	E�'�7���	,�#����4���$��#��=������� 
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(Simulation) �	��������$��#��=�������4���#�&������� (Monticarlo Simulation) ,+�


���4����$���:���� (Arena 11) �7G�#���

��	

�����������6���������������,$����������������  

 

3.5.1����)*���*'��	��"� (Visual Control) 

��%&��������"�$�%���
������%&����������
"��(��
�����>�E���,1�>���������
!,�����

�������
�
%�
�������#���#�����1�������%������������( 3-1 ���  

 

�������( 3-1  � >�E���,1�>����"	<(�!����������#�1
������
����������
�
%�
�� 

5W1H  �,�O��  �,�"
�  

WHY  �>����'����!�%���
�

"	<(����%&������(

�
�������&"��  

�����%&����%���
��!
�,��"��(�%&����������&�&���>����!�-��

�,1"�,<(����(�#"�$�����(��(��%���
�!,��!,�
�����
-&��

�1�1��%�"!�<����� 

WHO  %���
��1���
����(!�

��&"���,1����
��

���!�  

%���
���������4���%%-.!�
����,�&��,1	����������%��

)��4!,�������!���&	�"�<(��������"#,�(
��1�,1

,��+�1�������
�����,
"��
����  

HOW  �>��
&�����'��1

��&�!
%���
�!�
�#

!�<����!�%���
���(

�
�������&"��  

�
����%�.,��+��"?	�1�,�&�%���
���(� >��!
	����������%��

%���
�4!,�"!$���
�&�
��
�&��1�
-&��, E'���
�&��1#����

%���
��,�&��<(�  

WHAT  �1��
Visual control 

�1��")
����&�
��
  

��
%�!�<�%�.,��+��"?	�1�,�&�%���
���(���"!$���
���"���&�

"#$ �%���
��,�&��!� "�&� ���#
 �
%� !�<� �������4�
�  

WHERE  �1���Visual control 

��(�!��'�"!$���
���  

%���
��������1�
����#
 �
%�)������,�&�)��%���
�����A ='(�

���"#$ � 4�
�������%&���� �
-&�
����%��"	<(��!
���"!$��&�
 

�,1��&�%E����(���"�$�����,�&�)��%���
��!
���"��	�
������

�1��#
 �
%����%E����(���"�$�����A  

WHEN  "�<(��!�&��(�����
 

Visual control  

������� �!,��,��1�1"%�$� 	�������
���>�,��+�1#
 �
%�!�<�

����4�
���������4�
� �,1�>�%���
�����A �#������%E����(

���"�$�����>��!�&�"?	�1  
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��������)
���
�%����E%��# "��<(���<�������������
�
%�
�� “Visual Control” ��

%&��������"�$�%���
������� �<� ��
#
 �
%��
&���&�
 (Color Card) ��&����#�1"��)��%���
� #
 �
�&����

� >��!�&���������� (Position Sign) ��&����#�1"���,1#�����)��%���
��,1�����������

%E������� (Visual Control Board) "	<(���
���������������>�"�����������# �̂������� )������

���#�1
������
����������
�
%�
���%������-#��( 3-3 ='( � �
 

 
�-#��( 3-2 �%�����#�1
������
"��<(���<�����������
�
%�
����4����� 

 

3.5.1.1 �
�)*+�+ 

��  

1. ��"���1!��,1��&�#�1"���,�&�%���
�)��4���������,�&����E�����,1��������&�"�<(�����

��4�������&�>��!,1��%���
��>���������&%����E��&�%���
�����,�&�����,&����
  

2. ��"���1!�!,�������
%�����,�&�%���
�����A ��"���1!������
%����%���
�3��#��� ���E'�

��"���1!������
%����%���
�%&�����&��# 

!,�������
%���&��,�&���������  

- ��
%���(%1�������(%���&�������%&�������E���#����(��� ��
�>�!���!
"#$ �%����  

- %���(��
"#$ �#
 �
%�..���
��"#$ �%���(%����E���"!$���
���"�� ��%E����(���"�$���&�,��,<�

���%�)������1����� 
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- %�%���
�
�<�#
 �
%��>�)��%���
���#�.!�!�<�
 ����&	�
���>����%&���� "�&� ���!�-�����,��

"�<����&
 ����&��
���)
��>�!�� (0-4 ��*�"=,"=�
,) �
�����>����!�-���&��%&���� 

 

3.5.1.2 �+ 

��&*� ,� !
����& (Position Sign) 

#
 �
�&����� >��!�&���������� ���%E����(������ ��%E����(� >�������� ='( ���)�����������

��"���1!����������>�#
 �
�&��������&��#���  

)�����( 1 ����>����%E����(	<����(���"�$���#������� 

)�����( 2 ����>����#�����%���
���&,1�,�&�%���
� 

)�����( 3 � >�����>����	�",����%E����(������ 

)�����( 4 %��#�>��!�&�������%���
�����>����	�",�   

 

5.3.1.3 ���( ��������
��!
&
� (Visual Control Board) 

 ���������������>���� "	<(������
�����
��� ��'���
")
��#%>����%E����(�������,1

��#����������>����������������>������#�������E'�����"#$ ��#��
�������
��� ���E'��>�

�����"���1!�)
��-,��(� >�"#$ �"	<(�%�
������������� 4�
��)�������������>����������������>����

����&��#���  

)�����( 1 )
��-,%�
�������������   

)�����( 2 � �%����#�����>������������ 

)�����( 3 %E����(�����������������  

)�����( 4 %��#���%�
������������� 

 

3.5.2 �����)����������)��)� 

���#���#����1����������� ��
#�1
������
��4������#��-#"	<(���%��#�1%������	�,1

���#�1
�����������
��� ='( ���
�>�������������#���#�� ���%&��������!���"��
���
��

4�������&�>��!,1�,1)
�
3,�#
�����������������%�(�=<� ����E������4�������&#�� �%�� 

)���������#���#����1���������%������-#��( 3-3 ���  
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�-#��( 3-3 �%��)���������#���#����1�������� 

 

0�,���	 1 : �
�68�"
�;
%���������
 %��	#���������
*'�+���1������3,��%���
���)�������&��A ��� ���&��1���������

���E����"�<��%�"	<(��>��������&�����1��(����"�����
"�<��%������&�)��,-��
�"	<(��>����>�"#$ �%���
�

��&#���%�� ����������
 ����
�>����*'�+���1���������������3,���,1������"�$�%���
��&��

���%&�����
0�,���	 2 : �
����
&)��
��������& 

 "�<(�������#�������4�������&�>��!,1��
�������
��,%&����='( ���,��+�1�,
�
���������

�����"#$ �������)
��-,%��%�"�*��(������%���
�����1��(������%&�����!
,-��
� ������� 
 ����)
�

%��"��������#���#��� ��,��+�1�������������(��
�,1)���)�������� 

0�,���	 3 : �
��!
��������& 

����>�!��������='(���
���������>�����>�������������%������( 3-2 ���  

 

� �
KanbanSize

kSafetyStocmeingCycleTiManufacturOrderCycle
Demand
Daily

Kanban
ofNo ��

��
.

 
(3-2) 
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"�<(�   No of Kanban       !��
E'�   � >���������� 

Daily Demand    !��
E'�  �����
������&����  

Order Cycle Time    !��
E'�  ���"�,�)���>�%�(�=<�� 

Manufacturing Cycle Time  !��
E'�  ��"�,������3,�� 

Safety  Stock     !��
E'�  �1
1"�,�#,����
/�1
1"�,�"3<(� 

Kanban Size    !��
E'�  )���)��������/����1�����   

������$����������	
�&+#�61+��>��$�����+#
��!��������E
������������������%��&�7G�#6�+

�,�$����������&+#�	$����%��&6�4��1�,��:�F ����,�����������&�>����G�#�����6�+��>�	
���,  ���

�,�����$�6�+��>�	
���, ��&+#��$���,�&:#��$��#�	
�=����:�)�+�7G�#������#,'�
�7G�#4�+���������

%��4���->�-�� �#�&��,4������)�!��=

��#����%��&##�)� =+��$�����&���$�����"G># 

������� 4 : 	
���	
��	
�� ������� 
 ����������������'�7�������� �-�),+�
���##�4������,������ �7G�#61+6����������

�

'�
6�������)�!1$�4���4��61+6������: �����������"G>#6�������)�!������� 

������� 5 : 	
���	
����
���������� 
 ��G�#����6����������
���61+'�1�������	
��
���,)�!�	!����6����������

�������	$�6�+

���,���������6����	$���� ,����>��-�),+�
���	,�#�##�4�����,�#�������6�������������

%��& �7G�#6�+�!�
4����,��&!#���61+���
����->� 

������� 6 : 	
���	
���������	
���
�
���������� 
 ��G�#�$���,���,�#�������4���$����������4�+���>�&#�&!#)��7G�#6�+����������

�������
����->��-�),+�
���##�4��������������%��&4��%������!��%���4��,-�,+�
������6�

������4����� 

������� 7 : 	
���������������
����	
������������������� 
 ���	,�#�,����!��6��������
),+61+4���$��#��=�������6����	,�#����

���
�
�4������������6������������������4������,
61+������������+������
��&�61+ 

 

 

3.5.3 ���
�0�����/��������
�	��	� 

 ��>�&#������+�����4����$����������4�,�,�����	
� 3-4 "-� ��������������:��+#���	
�61+6�

����$����),+4�! ����&+#��������+�&!#��� ���.����������G#'�1����������,������#�������
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4����
�����	
�61+6����������

������� 	$������:��+#���,+����
��������������

�������

,$��������6������������&��#
!���$���� 255 �+#��� �7G�#�$������������4����+����������
&��

�#��+#���,+�
���4��� Input Analyzer 7�����������!�����: ��#��#���	
����,�->�6�4&!��

1!������ �����>���+�����4����$����������#
!���!�
,+�
 MS Office Excel "-� ���: ������+��

���4�������$����#
!���!�
 4&!�
����
G,�
�!���� �,
�����=��+������&+#�����#�����+�4&!

��1��,),+�#����	�>��������
�
�����&+#����),+�!�
 4���$����%���: ��$����������6����.��

&������&+#����),+#
!����,��:� �����>����&����#�����=��&+#��#����4���	$�),+,+�
���

�$�������

��	

�%���7E�	
�),+ 

 

 
���	
� 3-4 ��>�&#������+�����4����$����������#
!���!�
 

 

3.5.4 ���
�0��/��*�����
4�����
� (Simulation) 

 ���##�4���=��������$��#��7G�#	,�#������	E�'�76����	,�#���������	�>����

�!���G#������#������&�� ���J��)�! 4��������4�����  �,
61+���4����$���:���� Arena 11 

��+��4���$��#� �,
�
�+#���,+��������: ��+#����+ #���+� *-�.����

��	

��=�����������������

���������,
*-�.�%�	
�),+���,�1�
1
>� �,	�>� 2 ��G�#��G#  

- �!����
�
�#���
������$�����#���������� Average Total Lead Time  

- �!����
�
����������+����������6���������� Average Inventory  in Process  
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"-���
��>�&#�6������+��4���$��#��=��������7G�#���

��	

�%����������������'�7��������

,�����	
� 3-5 �
>  

 
 

���	
� 3-5 ��>�&#������+��4���$��#��=�������,+�
���4����$���:���� 

 

��>�	
� 1 : ���*-�.�4�������:��������+#����'�7���������#���������� #�*�
�+#���

����������%����������������������� �
4����,6������+��4���$��#�,���
>  

- ����$���,�$�,����>�&#���G#����1G�#��
��������!�����������
!#
&!��F ��: �)�

&�� �$�,��%����������������������� ,��'��%��� �  

- �+#���	
��+ #���+� (Input) ),+4�!����	
�61+6�4&!����������� 61+��!#� Process 

1�,�$����� Delay 6�4���$��#��=������� 

- %���7E�	
���6����4���$��#��G# �!����
�
�#���
������$����%��& 	
����,�->�&�>�4&!

������������4%����%��& ��=-�����������!��#� �-�),+�$���,1�,�$����� Assign )�+�!#���+�

�!#�������������4%����%��& 4�� �!����
�
�������������!��%��& Average Work in Process  

6������������>�),+�$���,1�,�$����� Count 6���!#� Recode )�+	
�,+����+�4��,+������

�����������,��:�����+������� �7G�#��,��,������+������������G#	
�#
�!6���������������,��:�

	
���6� 



52�

�

�

�

- �#������>�
 ��),+	$������,�#���
��������6���������� Total Cycle Time&�>�4&!

��������������&=�,�� ��=-�����������!��#� �,
),+�$���,1�,�$����� Assign )�+�!#���+�

�!#���������������&=�,��  

 ��>�	
� 2 : ���.���+#���	
��$����+ #�6�4���$��#� ),+4�! �+#�����
�����	
�61+6���������� 

�
��!�
��: �1������ ��������:��������+#���%� +	
���
�
��+#� �����������������
&���#��+#�������

�
���.�����4��4���!�������: �4�� Triangular (TRIA) ��G�#�����+#����
���.���#� 

��
������+#
��,  �����,
��� 4����
����������,6��#������>�
 ���
��������
&��4�� 

Constant 6��������	
��
��
��������,$���������!#��+����	
� �������$����	����"!#��	��

�,
��� 	�>��
> 6����������	
��
�����:��������+#����1���-�),+�
���������������.�����4��

4���+#���6����.�� #G��F ,���1!����	
�  3-6 ���������������,+�
 Input Analyzer �
���.�����

4��4���+#���	
�),+4�� Beta "-� ��
�!� P-Value �	!���� 0.07 "-� ������!� 0.05  6���,�������1G�#���� 

�+#
�� 95 �!��
��������
&��	
��!��1G�#=G#),+ )�!4&�&!��#
!���
��
�$���� 

 

 

�-#��( 3-6 �%�������1��
���)��)
��-,��
��)&")
�F�� 
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��>�	
� 3 : �+ #��+#���6����,� 1�,�$����� Process 4���$��#��=�������,+�
���4��� Arena 

version 11 &����>�&#����,$���������'�7�������� 

��>�	
� 4 : 7����������=��&+#�4��4�!�
 $��#���������� (Verification & Validation) ,���
>  

	
��������!"�!�� (Verification)  
- �����>�&#����	$�����#��������%��&����  

- �,
����	

���� Step by step ��4���$��#��=�������  

 6������+��4���$��#��������%��&�#�������&��#
!��),+�
���*-�.����.�����

,$���������#��������%��&����6����������%��&&!��F#
!�����#

, 4����+��4���$��#�

�������%��&6�+�#,��+#�����������%��&����	�������� "-� �),+�
���&����#����	$�����#�

��>�&#�&!��F6�+��: �)�&���$�,����>�&#����%��&�#�����6��������� 

	
�������#
�$�	�%�� (Validation)  
	$�������

��	

�4���$��#�����=������������� �,
���������4���$��#��$��+#���

	
�),+�������!�������,���G�#� (Half Width) #
�!6�1!���#��!�	
�),+��������:��+#��� ���(�6����


#����%���7E�	
�),+���4���$��#� ��,�������1G�#���� 95% 	,�#�����!� Half Width ,�������

	
� 3 �
>  

		



�
��



�
�

�� n
stHalfWidth

n
2

1,1 �             (3-3) 

 

��G�#  X  ���
=-� �!����
�
��&�N�� 

 S          ���=-� �!����
�
�������
�
 

 N         ���
=-� �$����"$>�6����	,�#� 

 1-�/2   ���
=-� ��,���{&��#���������
&��4�� t-test  

 n-1       ���
=-� degree of freedom 

 

 ��G�#	,�#�����=��&+#�4�+���>�&#�&!#)���: ���>�&#�������##�4�������������6�

4���$��#��=�������� "-� �4�!�##���: ����##�4�������������������#������&�� ���J��)�! 

4��������4����� 

��>�	
� 5 : ##�4�����������	
��������: � 6�4&!���!��	�>�������#������&�� ���J��)�! 4��

������4�����,���
>  
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1) ���##�4����������������4����� 

"	<(����*'�+�E'�%�"!��)�����"����1���%���
����,���>������� � %&�����"�$�%���
�"	<(�

�����%&���� ���� �'���
�>����*'�+���1��������("��(
�)
�� "��(�������&�������3����3,��)��

��������&�%���
�  ����>�"������3,�� ���"�$� ��E'�%&�����!
���,-��
� ������� �����*'�+�������
��&�

*'�+�"?	�1,-��
�4�������&#���%�� ��4=&��#���"�&�����  

��1���3,������"�<��%������&����E'����%&����#�1����
�
 3 )���!,��A ����-#��( 3-7 �<� 

���������E����"�<��"	<(��>��������&� ���3,�� (��������&�%���
� �������� ���,����!�-��) ���

���"�$�%���
����+����!�-�����%&�����!
���,-��
�  

 
�-#��( 3-7 ��1������3,���,1���%&�%���
�)��4�������&�>��!,1 

%E�������>��>�"��������("��(
�)
��������!�� 6 %E�������<� %E��������&�"�<��%� %E���#� �

#��E���1��%�..���* %E����>�����"
$� %E������,��1�1 %E���������"�$� %E���������%&�

�%��%E�������&��A ����-#��( 3-8 )
��,&�����  
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�-#��( 3-8 �%��3��4���������*'�+�������&���3,����E'���1������%&����%���
� 

 

��1���3,������"�<��%������&����E'����%&����#�1����
�
 3 )���!,��A �<� ������

���E����"�<��"	<(��>��������&� ���3,�� (��������&�%���
� �������� ���,����!�-��) ������"�$�

%���
����+����!�-�����%&�����!
���,-��
� �

�����%��#�1%������	���#���#���"	<(�,��1���%���
����,���<������
������������

3,�����3%��,1��
����������
�
%�
�������%�
���>��!�&�������"�$�   

1. �����,��#���#����
�
����������
�
%�
���>��!
����&��1%����E,�"�,������

���!�%���
�"	<(����%&������
 90 %  

2. ���#���#������3,�����3%�����&�%����E,����3,��%���
����"����#�,1,�

�1
1"�,����"�$�%���
�"!,<���&"��� 18 ��(�4��4�
��(�&�"?,�(
"�,����"�$����+�,�,�

)������%��4�����   

3. �����%��#���,�)���)����������� 432 ��4,���� "!,<� 144 ��4,���� �,1 150 

��4,����  

 

 

1.
4��'����	)/���
���0� 

2.
4��'�� )���4�� 

3.
4��'�������$�@� 

4. .
4��'��������� 

5. .
4��'*	)$�@�
���0� 

6. .
4��'���*	)
�� 
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2) ���##�4����������������#������&�� 

���������#���#�� ���%&��4�������!��%�����<��������>�F����%�..�#�1������� 

(Contract Farming) �
�
%��%&���
�
,1 10 �
�
,1 30 �,1�
�
,1 50 ='( ���!,����������#���#���

������   

�  ��������������E����)
��4	� 

-  #�����������)
��4	���#������� ()
��-,#�  2552 )�������������&���
���� 16 % ='( �

!��
E'������������4�
"?,�(
�
-&��( 16 %  ����>��1��F����%�..�#�1��� �1�>��!
���#���#���

���)'���<�%����E,����������%���
�4�
"?,�(
����������( 3-2 ���  

 

�������( 3-2 %E��1�����)���&�"?,�(
�,1�
�
,1���������)��������)
��4	��&���� 

���
,�	)����'�� (%) ����q0�������)��('� (")�) �'
�0�(
�����)�"�� 

#������� (0) 1,508 16 

10 1,445 10 

30 1,380 5 

50 1,314 0 

 

- ���,������#�#�����������")
�)
��4	� : ���#���#���%&����(%��"�<(�������#�������

�����������")
�%���
��������#�#�������&�"?,�(
�
�
,1 26 �������"�<(�������>��1��F����%�..�

#�1��� �1%&�3,�!
������")
�)
��4	�,�,�"#$ �������")
��
�
%�� �&�"?,�(
/�&��,�� �,1�&����

��(%������������( 3-3 ���  

 

�������( 3-3 %E��1������&������#�#���)��������)
��4	� 

	)����'�� (%) % ����/������ ����'
�	�* ����q0��� ������	�* 

#������� (0) 26 1,081 1,508 2,121 

10 20 1,156 1,445 1,734 

30 15 1,173 1,380 1,586 

50 10 1,183 1,314 1,445 
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� ����������1
1"�,����"�$����E����)
��4	����=4, 

- #����������1
1"�,����"�$����+�)
��4	��&�����"�����
3,����!��%���� �
-&���1!�&�� 1-

3 "�<�� "�<(������������E�������"�+����%�..�#�1�������&��1�>��!
�&�"?,�(
�,1�����#�#���

)���1
1"�,���������"�$�,�,�����#�
�
 ='(���!,�����#���#����������������( 3-4 

 

�������( 3-4 %E��1������&�"?,�(
)���1
1"�,����"�$����+�)
��4	� 

���
,�	)����'�� (%) 	)*	������0*����q0��� (%) 	)*	�������/������(%) 

��&�� 0 50 

10 20 40 

30 40 30 

50 60 20 

 

� ������3,���#���#��� 

��������� �������#���#��� �<� �1���%���
����,�� �,1�1
1"�,��>�4�
���������  

1. �1���%���
����,�� ����(���!��
E'��1������E����)
��4	����"�$����=4,"�&�����4�


�>����#�����%���
����,��4�
"?,�(
�&���� ( )
��4	����")
� – )
��4	�"�����
 ) 

2. �1
1"�,������"�$����+�)
��4	����=4, �������1
1"�,�����1�������&� 1 Entity 

!�<��&�)
��4	� 1 ��� 

3. �1
1"�,��>����)���1��"��(������1������#�1��*�������=<��)
��4	�����1�������

%&����3,�����/���!��%����%&��!
,-��
� 

4. ����������
 ����
� >�����
�������"�$����+�)
��4	����=4, ����(��� ��
��������
����

"�$����+�)
��4	� 6 ����&���� (����&��FF
 � + �&��������) 

 

3) ���##�4�������������J��)�! 

��%�����#���#�����1��������4��F���)& 4�
��
����>�,��%E������� �����������

���#���#������"	�(�������&�
 >�����1����������3����3,���<� E
���"��������	
�������(��

)'�� ����&��1�>��!
%����E,��1���#�����������"�$��)&,�,���
��� %&�3,�!
��
��)&�&��")
�F��

,�,��%������������( 3-5 "-� �4�,����	,�#�,+�
�+#���#�
�)�!�!#���+�J�� �.�.-7.
. 2552 	$�

���	,�#� 2 ��&�������������,#�
�)�!��������,	
�  21 ���G#)�!���� 15 ���4�� 10 ���
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&���$�,�� "-� �	$�6�+),+�!���������
&���+#��� (
 +#����� 1 �
  : 7.*. 2552 )������4��� Input 

Analyzer ,��&����	
� 3-5 �7G�#�+ #���+���!4���$��#���������������J��)�!	�>� 2 ��&������,����!��

&!#)� 

 

�������( 3-5 %E��1�����)����
��)&��&�&��")
�F��  

������� 
����(�������� 

#������� 21�
���#���#��� 1 15 

���#���#��� 2 10 

 

������3,���#���#��� 

��������� �������#���#��� �<� �1���%���
����,�� �,1�1
1"�,��>�4�
���������  

1. �1���%���
����,�� ����(���!��
E'��1����)&��&�����F����!
�����������!�-��"�&�����

4�
�>����#�����%���
����,��4�
"?,�(
�&���� ( ������")
� – ���"�����
) 

2. �����%&������>�,��%E��������>�!���!
�)& 10,000 F��"�&���� 1 Entity ������>�,�� 

3. �1
1"�,��>����)���1��"��(������1���������"���
����F������1�������%&����

,-���&�!
���F������&"�<�� 

 

3.6 ���
�����/�����$
��;0�$
��/��  

�+#���4��%����*-�.�����
&!��F ),+�$���	$��������%�&����&=���������#��������
 "-� �

4�!�����������4���+#���#4��,���
>  

- ����%����*-�.������!���"!#��	���$�����%��&'��(�)�!��������!�##��
�������

�!�1
> 4����4��	�����4�+������#��!���"!#��	���
> 4��7���������������� �

�������6��!���"!#��	��),+ 3 �!���G#������#������&�� ���J��)�! 4��������

4����� 

- ���#4��4��	��6����,$���������������������!���"!#��	��4�����,$��������

����
&!#��G�#�6�#���& 

�����>�&#����,$������������
	�>���,�+��&+������=����),+,��4%�'����+���!�����	
� 3-9 �
>  
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 �1�	**��	�;���������������

*	)���/�� �1
4����	**��	� (AS-IS)

���-':�	&��/������
=����/�0#;

��	����������������������


���������)���/��;0�$
��/��

%+�,������������������$�9:���0�

�����)���������*	�

%+�,��D,E'���
����%+�,��	&�������*	�

�	)$�9��
��7����
���$�0 �����-':/*������$�'�)�����*	��	����,	�

�����)*�)���
���/��;��$;������*	�

%+�,������������������$�9:���0�

%+�,�/����$��������*����;���������������

*	)����	�
��7����
���

���-':�	&��/��������
=����/�0#;

��	�����)0��/����)�'� ��	�����)0�����*	)������������

�)
����)0��/��*�����
4�����
�

���$
��
����������*	�1�0��

;0�$
��/�������0�'($�'(��;0��

���	
� 3-9 ������>�&#�6����,$������������
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�� 4 

����������+�+���78�
��
��	,�+�)�%0�"9)�:��������	��	��

������� � 

 

 "�<��!�������� ��
��&�"�<��!����"#$ � 2 %&��!,��A �<� ���*'�+�%��	#�������)�����

������4=&��#���%>�!���3,�����/���&#�� �%��%&����.�(#�& �����*'�+��,1�����"���1!�%��	

#��������
�
3��%�
�������&� ='( �*'�+�4=&��#���������&����������������E����3,����!��%���� 

��E'���1������%&����%���
���&#���%����&�)$�%&����.�(#�& �='( ���
��&����*'�+�"#$ �%&��
&�


�������>�"��������
��& ��1��������������� ��4=&��#��� 4�������!��%���� F������&	����� 

4��F���)& F������&"�<�� 4�������&�>��!,1�,14�������&#���%�� �,1���%&����%���
��#.�(#�& � 

������� 
 ����
�����"���1!�#�.!�"�<����
� �
�
3���
��#,� �������1��%����,1��%����+��)��3- 
��(

"��(
�)
������������&��A ��4=&��#��� 

��%&����(%��"#$ ������"���1!�%��	#�������)���1�� ='( �"�<��!�#�1����
�
�����"���1!�

�����
�����)��,-��
�  �����"���1!���������
�
"��<(���<�3��%�
�������&� ��&���
"#$ ����������(

�&��!
"����-,�&�"	�(� (VA)  ���������(� >�"#$ ���&��&�&��!
"����-,�&�"	�(� (NNVA) �,1���������(��&

�&��!
"����-,�&�"	�(� (NVA) ��������>�����&������"���1!�#�.!��,1��������
�)  

 

4.1 ������!�	9���)����)�(
�����+���78�
��
�� 

 ���+������*'�+���
�>�"������������%�!����"�+���,��!,�
�-#��� ��&���������
���

��
%�����������&��(��&�%&�,-��
�.�(#�& �)�����+��"�&�����  ��������&)�����+���>�"��������������������

��&"�<���,1��&�)& #�1����
�
 4�������!��%���� F����	&���&	����� 4��F���)& F������&"�<�� ������

��&#�1��� �,1��&�
��",�� 
� 4�����3,���,1�#��-#"�<� ���&%�"�<� ���&��&�)$� "	<(����%&���� 

4�����3,����!��#���%����&�)$����"�<����&�%���������*'�+�����-#��( 4-1 ��������� 
 ����

4�����3,�����/�,-�����-�%
���� "	<(��>�!�&�
��#�1"�*�,1���������%&����������� ������

��&)��"��<�����������������	���3,�����)������ ���������&���3,����!��%������(������&�%-� 

������",<��%�
	�������(�� �>���",��
���F��������`����(��
������������������#*�%���� �,1"#$ �

F�����1��4��"�<��#� �     (Evaporative Cooling System) ��(�&�
��������������!�-���,1

�����<����
��4��"�<�� �>��!
������"
$�%�>(�"%�� ='( ��1�&�
"	�(�#�1%������	���",��
���&������

�
����������"���4��,1���
�������	����
�
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�-#��( 4-1 !&��4=&��#�����&#���%��%&����.�(#�& ����+������*'�+� 

 

���������  
 ����
����>�4�����������������	)����1������3,����&�!
������`�����

3,������*���"��
���� �����1�� ������&���",<��=<�����E���������",��
���& ������!��������F����

)�����+����"��<�� �,1F������4������#�1��������,1�
��",��
� �#��E'�����#��-# 4�

'�

!,������`�����3,�� ACP (Assured Chicken Production) ���#�1"�*����2+�,1)
��>�!��

"�<(��%��%����	%����#� �)��%����#
 ������������� %������#�1"�*����2+�,1�>��'�E'�3,%>����

�����
�����)��,-��
� "	<(��!
3,�����/���&%����E���%��������
�����)���-&�
��&��#�1"�*

�,1"%���%�
�������	�������(��)��3- 
���4����#�1"�*����&��,�������	������� E<�"#$ ��,
����

%>���.�����%�
��"��<�)&�
�,1���)
�
�,��)��"��<����+�� �'���
�&�������� �,�&����+����

#�1"�*.�(#�& � �>�"�����������&"�<��������� "	<(�3,���,1�#��-#��&%��,1��&#���%����&�)$�"	<(�

���%&���� 4�
���,��!,����(#�1"�*.�(#�& � 4�
��3 ��������)��%�
��������&!,��A ����-#��( 4-2 ='( �

��&����"#$ � 3 %&��!,��A ���!�
���(�<� ���3,�� ���)�
����,�� �,1��������������  

 

�-#��( 4-2 3 �����������������!,��A )��%�
��������&)�����+������*'�+� 
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%0�"9)�:�(
����!)
_����$

��
,�������!� 

 %����E��&���
"#$ � 2 #�1"���!.&A ��
��& 

1. "�<����&%� (Fresh chicken meat) "�&� ����%&��"�<����&%� ��&"%�
���
 (Yakitori) 

"#$ ��
� 4�
������%&����("#$ ���&"
$� (Chilled) �,1%&����("#$ ���&�)$� (Freeze) 

2. "�<����&%�� (Cooked meat) "�&� ��&��� ��&
&�� "#$ ��
� ='(�"#$ �3,�����/���&�)$� 

='( �3,�����/�"!,&���� �1�>����%&��������!�� 4�
%&����!,�
#�1"�* "�&� .�(#�& � #�1"�*

���,�&�
�4�# (EU) "#$ ��
� ��������� 
 ����3,�����/���(� >�!�&�
��
��#�1"�* ��
��& ����%&��"��<(��

����& �����& 4�����1�-� )���& "#$ ��
� 

 

�-#��( 4-3 3 ����1�������>�������4�
��� 

 

����3�3���-#��( 4-3 �%������>�"��������������� ���"�<(��4
� "��(
�)
�����)����&,1

!�&�
��� ������&�
����E'�#,�
���������>�"������������������������������4=&��#���='( � 

������+����
��&�"#$ �@& �
��("��(
�)
��!,��A ������1������������  1. @& �
��������&"�<��   2. @& �
����
�

�&��#�1"�*   3. @& �
4=&��#���  4. @& �
4����� �,1 5. @& �
���!��/��.�� 

��1���������������"��(��
�������%�(�=<��%���
�������,-��
�!�<����	
������ >�%�(�=<��

���@& �
�&��#�1"�* ='( ��1�>�)
��-,�����
��������������,1#�����%&��!
@& �
4=&��#������
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�

�3����3,���,��������3����%&����%���
� ='( �����1����������3������1����3���������

�
�������&"#$ ��,1���E������(��
������#��-#%���
���������
�� )
��-,�����
���������,&���1

�
�"#$ �%��%&���<�%&��!
@& �
��������&"�<���,1@& �
4����� ����������=<�� ���!���&"#$ � ���E'�

����%����E�����3,���,1�#��-#%���
� )
��-,�1E-�����,���#
��@& �
4=&��#���������� �"	<(�


<�
 ��!�< �#����3����3,��%���
� �&����(�1�>����3,�� �#��-#%���
�%&��!
,-��
��������

�
�����  ����1����������������������1��������(�-�,��
������3,���<� @& �
4=&��#���	�
��

����� >�����
�������E'�����'���.��4�
@& �
���!��/��.�� )�����+�� 

 

	9���)����)�(
�78�
��
���������	��	��

������� � 

 �������
���  3- 
����
��
�>����*'�+�%��	#�������4=&��#�������������&)�����+������*'�+�

�!&�!�'( ���#�1"�*��
 ='( ��1��!&��4=&��#�����(� >����*'�+���� ��
-&��	<����(���!���,	����

����!��  ��%&����("��(
�)
��������&�
��>����E'�#,�
�>� �!,�
%&������%&����("#$ �3,�����/���&�,1%&��

��(%���%���  %&��4=&��#���!,��!�<�%�
��& �<� F������&	����� 4��F���)& F������&"�<�� 4�������&

�>��!,1 �,14�����#���%��  %&��4=&��#���"%���!�<�@& �
%���%��� �<� 4�������!��%���� �,1 

4�����
�"�����/� ����*'�+�����!���
-&��"��<�"��
���� �����%&�"%���������>�"�������&����� 

������>�"����������
���� ���� 3- 
����
��
*'�+�4=&��#���!,�� �,1 4=&��#���"%���"?	�1��%&��

4�������!��%���� "�&����� "!��3,��(��&��
�>����*'�+�4�����
�"�����/� "�<(����� "�<(�#�1"���

�
������&"�<���,
�	��&���%��%&���
�����
�
 �<�#�1��� 3.4 % ��&%��%&���&���!��%-�E'� 65.5 % 

��("!,<�"#$ ��&�,-���&	����� 20.7 % �,1�&��<(�A ��� 10.4 % �������4�����
�"�����/� "#$ �%&��
&�
A 

��(��&%&�3,��1���&���1������4=&��#�������,&�������� ���*'�+�%��	#����������1��!&��

4=&��#�����&#���%��%&����.�(#�& �#�1����
�
%&���&��A ������  

 

4.1.1 7�����
�+��	)"�� (Feed Mill) 

 4�������!��%����)�����+����"��<������
-&��	<����(���!���,	����  3,����!����&�!
���

,-��
���"��<��,1���"��<� �&�����"�<(� #�  2547   ��	<����( 50 ��&  ���>�,�����3,��#�1��� 75 ����&�

��(�4�� ����`����(��
�����
��& ��!��#,����
 (Food Safety)  GMP HACCP  ISO 9001:2000 

CMI Certification "#$ ��
� 3,�����/���
��& 3,�����/� �����E�� 75 % �,1 Bulk 25 % 3,����
"����

���+�� 20 % �,1 Integration 80 % �%��3������������-#��( 4-4 
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�

�-#��( 4-4 ���������4�������!��%���� 

 

='(���1�����������3,����!����& ��&�"#$ � 2 ��1�������<� ��1���������-%&���!�� 

���E���� �,1��1������3,����!����& ������  

 

1) ����������)�-	��
�+�� �)"O�*�� 

���E����3,����!����& #�1����
�
 )
��4	� 70 %  ���E�(�"!,<�� 20% �,1%���
�%��

3%�,&��!�
� (	�����=�: Premix) �<(�A 10 % "�&� ������� "��� �,14#�����>�")
� ������

%����+��3- 
��("��(
�)
�������+��	��&�������=<�����E����)
��4	�"��(�������#�1��*�������=<���!


3- 
���%&� ='( ��1#�1��*�������=<��"#$ ���
��� 3- 
���%&��1"#$ �	&��
����,�� ='( ��1��4����"#$ �%���
�

"#$ �)�����"�� 4�
�1��	&��
����,��!,��A ��("#$ �3- 
���%&��!
������+�� �
-&#�1��� 20 ��
 ��

������=<��%���
����E����)
��4	� �1��&��"�+������)�
%���
�)
��4	��!
������+��4�
��� 	&��
�

���,���1"#$ �@& �
��(")
��#���=<�����"�+������	<����("�� 4�
��(������+���1����#������,1

"�,�������)
��4	�")
�4�������&��&��A "�&����� 4�
��)
��>�!��������")
�)
��4	� ��&"��� 400 

����E�������&����  

� ��E����)
��4	� ������2�-���"�$�"��(
�)
��4	� �
-&���&��%��!���- ��,��� "#$ �	<���(��
�>� �

��� �,1��
�%�� � 	<����(��(#,-�)
��4	������(%���<� ,	����  �����"#$ � ��%����
 �������
� ='( �"�,$�

)
��4	���(� >��!
��,
��1"�$���
��� 2- 3 #�  ����)
��4	����=<���
-&��(#�1��� 7-8 ����&���4,����  

(#�  2552) %&��%���
����E�(�"!,<�������>�")
� 100 % ����&��#�1"�* ��"������ ���=�, ���"��
 

4�
������"�<�3&���1",�&����
 ")
���(�&�"�<��
��
� ='( ���4������(�&�"�<� "#$ �)�����+��"���� �!


"�&�4����"�$�%���
� %���
����E�(�"!,<�� ='( �������>�")
������� �,1#�1��� 20-30 ��� )�%&���
 ��

4����� ='( �)�%&�4�
�
�����+��"����  ��������")
����E����)
��4	������1�� �E������ �������

%&����E���� ����%���
�������	 "�$�����
&�����������
��	��(4������,1���"���%&�������(

*-�
�# �̂������� �>������(��>� �!������E���� (������=<�����E�������"#$ ��>� �!������E����4�
�����(�

�>� �!����E�������������) �����������E�����,1���"�$����E�������� �E)�%&����E�������%&�� ������
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�

���E������&,1#�1"�� "�&� )
��4	� ���E�(�"!,<����(�=4,�%���-#��( 4-5 %&�����E�����<(�A "�&� 

Premix ���"�$���4���� �,1��&�������"�$���E�� 

 

                 
      �-#��( 4-5 �=4,������ ��E���� )
��4	�            �-#��( 4-6 ������������3,���
�
4#����� PLC  

    

2) ���������%0�"
�+����� 

���3,����!��%���� �1��������������3,����!����&)��"��<(��������
4#����� PLC �� 

Scada  ����-#��( 4-6 4�
��	���������������)���������3,��������&������"�$����E������E'����

3,��"#$ ���!��%����  �������� E���,1���"�$� ")
��,�� �����4�
�����!���������!,��������

3,��)��"��<(������)����!.& "�$���4�������E�� ��1������3,��"��(����������
�
"��<(����

���E�(�"!,<�� )
��4	� ���%>�#1!,���������3%�"��(�������3%����%-����!�� �
�
"��<(��3%�

���"�$�   �����E��,1 30  ��4,���� ��������/�%>�!����������!��%����#�1����
�
 2 �-#����<� 

�����E�� 70 % �,1��� bulk 30% (��
�E������)�%&���!��%����4�
���)  �E bulk ��������
 12 

����&���� ���"�$�%���
�%>�"�$��-#"�$�%���
�"#$ �E����1%�� ��	�",����,��%���
� ���"�$�%���
�

�1"�$�"#$ � safety stock ��
   3  � �� �����%&�������E������"#,&��������%&��!
,-��
�4�
�����(�

�>� �!���������� (,-��
������%���
� � ��,1#�1��� 1500 ���)  

    

4.1.2 ^��������)����  (Breeder Farm)  

 �>����*'�+�F������&	���������
&�� 1 F������� ����!�� 11 F����)�����+����"��<�='( ���

���������F������,��+�1"��
�����&�����)'��"�<(�#�  2534 ��	<����( #�1��� 130 ��&  ��4��"�<��

����!�� 13 4��"�<�� 1 4��"�<��%����E",�� 
���&��
   #�1��� 7,200 �����
�������`�� ISO 

9001:2008, HACCP Codex Alimentarius, Certificate of Conformity (CMI certification) �,1 

��
���������������# �̂����������"�+����(��%>�!���F������&	�����  
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�

F������&	�����"#$ �F������(� >����",��
���&�	&�-��& ��&	�����"�<�� (Parent Stock: PS) ='( ����,-���&�����&�

#-& 
&�	����� (Grand parent: GP) ���3- 
���%&���
��#�1"�*��
%&���!.& �,1����&��#�1"�*

���%&�� 3- 
���%&�,-���&	�������#�������	��&���"	�
�3- 
���!���
"��
���#�1"�*"#$ �!,��"�<(������&�

��&��3- 
���%&���
���!
,-���&	�������(�������	��"�&� ,-���&	�������(��
���������
��<�%�
	�������% 

(Ross) �,1����"����"�"���� (AA Plue) ='( �����,-���&	������
-&��(#�1��� 35 ����&���� (#�  2552) 

���������&�=<��)�
���+�� ��% ����"���� %
���>���� �1�>�������#�1���%�)��	,-���&	&�-��&

	����� �,1��"��/��,1)
��>�!����������")
�������������  

- ,-���&	&�-��&	����� %�)��	%��-��� �)$���� ��&����������"�<�� 

- ,-���&	&�-��&	����� �����@-�#-& -
&�	����� ��(#,�����4�� MG,MS, Salmonella pullorun, 

Salmonella Typhimurium ,Salmonella enteritidis, ALV-J  

- ,-���&	&�-��&	����� �����@-�#-& -
&�	����� ��(#,����� 4�� AI 

- ,-���&��
�������>� � ��=����"�$�=� (RISMAVAC+CA126)  

- ,-���&��
�������>� � ��=�� NOBILIS IB H 120 (����"����"�"����) 

- ���)�%&���
�E������#�������*�,1|&�"�<��4�� ������� ��&�����)�%&�,-���&	&�-��&	����� 

�������%���&�#,�����4������,&��4�
���%&�����
&��")
�������( !
��# �̂�������)��

���+�� ���A 1 "�<�� ����"�&� ����
&��",<���,1�-,��& )��#-& 
&�	����� ����
&��",<���,1,-���&��
� 1 

� ����(F����������4��F���)& %�(�)����("��(
�)
��������",��
���&�<(�A "�&� ��%�����	<�� "#$ ��
� 

 ='( �,-���&��(�1�>���",��
������1�>����",��
���4��"�<��4�
��%��%&�����3- 
 15 % )�����"��


����!���&�4��"�<�� ���",�� 
���&���3- 
������"��
�����",�� 
�%��%&����!�� %-����!�� ����!
�>� ���(

����&����� ='( ��>��!
���3- 
�������)$�����,1%����E3%�	�������
�� %&�����"��
%����E�!
�)&��


��� ����������
 ��	��&�,-���&��(���=<������&��#�1"�*�1�������)$�����
�
��&� ,-���&��(���=<��

�����#�1"�* "�<(��������"���������1
1�����,%&�3,�&�%�)��	,-���& ='( ����������F����

#�1����
�
 ���"���
�4��"�<�� �������& ",��
���&��&� ��&�!
3,3,�� ����������)&F�� �,1���

#,���& �%������-#��( 4-7  

 

 
�-#��( 4-7 ���������F������&	����� 
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�

1) ����"����7����$
� : "	<(�|&�"�<���>�����%1���4��"�<�� �������
&���-#��( 4-8 "	<(�"���
�,�

,-���&���)
��>�!��������#*�%�����>�!����
�&��
��"���
�4��"�<����&��&�
�
��&� 21 ��� ��&��

����*'�+���� ��
"���
�4��"�<��"#$ �"�,� 12 %�#��!����������#,���& ='( ��>�"������"!�<��������

F������&	����� ������%����+��%�����,�,13- 
������F������
����"!��3,�&� "	<(�"#$ ��#������

�>�"�������!
��3,3,������
�����4�
	������������F����"	<(�%&�")
�4��F���,1%&��&��!
F����

��&"�<����������
�����)��4������#��-#='( �������������
���������,1����3�������&�
��>� �

��E'�#,�
�>�� "�<(�����"#$ ����+����"��<�"��
�����,1",��
�"	<(���
��&"�<��")
�%-&����#��-#"�&����� 

�������"���
�4��"�<��4�
�
������������`��������#*�%����������!�� 5 )������4�
%��#

��
��& ����>���%�����	<���,1�-,��&����#���4��"�<�� ���,
��4��"�<��	�
��������#�������

",��
� 2 ���� � �������%������	�
��)��4��"�<�������",��
���& ����>���,�")
�4��"�<�� �>����

|&�"�<��4���,1���"�$�����
&����,�"	<(�%&�����  

 
�-#��( 4-8 ���?��
�|&�"�<����)���������"���
�4��"�<�� 

2) ��������   �%������-#��( 4-9 "�<(����,-���&")
�!�<�"�� 
��&����,�,-���&�1�����"��� 
�

��#��������& !�<�"��<( ���>����!�-���!
,-���&��
�����������&�='( �#����1����&������&��
�  0-3 

%�#��!�='( ���)����������!�� 5 )�������<� ���"���
�����	�
��)���������&!�<������%��

�,1"#� �"��<(���>����!�-��"	<(������,-���& ������,-���&  ")
���� "���� ����!
��!���,1�>� �,-���&  

����������>� �!���,-���& 7 � �����"#$ ��������%������%��-���)��,-���&���")
� �,1������#��

,-���&���3- 
"�<(�����"#$ ����#
 �������&�!
��&���3- 
� >��
�
���"��!�<��>��
�
���"��
  

 

 
�-#��( 4-9 ������)&��
� 0-3 %�#��!� 
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�

3) ����0�I��������� 4-24 	)�*�+�  :  "#$ ��&�����"���."���4�)����&��&
 ����&������!
3,3,��

!�<��!
�)&��
�� )����������>�"������ 3 )������4�
%��# ��
��& ����!
"�����&��( %�#��!���( 4-5 

�������%�������1��
��!����
��4��"�<��  �,1���%�&���(��>� �!�����& 5-10% ���%�#��!� 

4) ����0�I�����_+'%0%0�" : "#$ ��&����(��&�1����)&��
�<��&����
� 25-66 %�#��!� ='( ��1�����

�-�,������  ��1�� 
��%���&���"��
4�
�!
�%���(������")
����)'���,1��(�4������!
�%����)'����&�

�&����&��&� �!
��!����#�������("!��1%�����>�����)&��(3,��"	<(��!
��
3,3,��%-�%���,1
����� 

����	�
��)����&��&�
������
���&�
�
��&� 21 %�#��!��>� �!�������`�����%�
	�����  �
������

���)�#� ���("!,<��
-& �-���%1%���!���������%��-���)��"�<��!�
��� ��&���3- 
��(�����,��+�1

%��-���	������1E-����",<���!
")
��#3%������&���"��
4�
�������%&����&���3- 
 1 ��� �&���&���"��
 10 

����&���4��"�<�� ���",��
���&�&���1
1�!
3,3,���1"#$ ��&����(��&������"���
������(%�� ��������'�

�
���%&���-�,"#$ �	�"*+  "�&� ������������!�-�� ����1��
����*��
��4��"�<�� ����!
��!��

����!
�>� � �����������%�����	<�� �,1 ���#
 �����4�� 

5) ����)*����(� )̂� : !,�������&��&����)&�,
��1�>����"�$��)&������4��"�<�� "�,������

���)&)����&��&#����1���)&������&��"�,� 8:00-10:00  ='( �%����E"�$��)&��
#�1��� 3,000 

F���&�4��"�<�� ��������>��������)& 2 ���� � �<� �����(!�
�4��"�<��"	<(��
��)&������� �������)&��(

�1�>�")
�F���&��#4�
�)&��(�>�")
�F���
��"�$��>�����%1���3���)& ���)����)& �,1 �����(!
������)&

"	<(��!
��
�)&�����(%��-��� ����-#��( 4-10  

 
�-#��( 4-10 �������)&��(!
������)& 

 

6) ����0*���  : "�<(���&��
���
  66 %�#��!� �1�>��!
��
3,3,���<��)&��&�
�
,� �,1��&�� 
����

E
��>�",��
��&��# �'������������#,���&������4��"�<�� 4�
�1��	&��
������=<����&���!,�
�!,&�

"	<(��>��#"#$ ���!�� !�<��#��-#�&��A ������>�"������"��(��������
�� �����&)'���E)�%&���

F���� ��(��>� �!����,1�>��,&����&)'���E ����-#��( 4-11 
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�

 
�-#��( 4-11 ���#,���& – �
����&)'���E 

 

����������
 ����������������%�(�=<�����=���,1��!��",�� 
���& ='( ��1�>����%�(�=<� ����=��

,&��!�
� 14 ����,1���%�(�=<����!�� �1�>����%�(�=<��,&��!�
��&�� 1 "�<�� "	<(��!
%&�F������� 2-3 

��� %&�����������&�������������������&���"�<(���&��A ������  

- �>�"�<(��)����.��,�,-���& ������#*�%�������!�����
"�,� 1-3 ��� 

- "�$�����
&�� swab test ��&�!
3,3,����� 2 %�#��!� "	<(����� AI ���&����& 25-66 %�#��!� 

- ���#,���& )���"�,<(��

�
%����������	<����( �!
����E������ ���,1#�1��� 10 ��� 

(�>�"�<(����(#*�%�������!���) ��
"�,� 4-8 ��(�4�� 

)��"%�
!�<�)
���	�&����F������&	�������� "������ 2 �����<� ,-���&���")
� 3-4 %���,-���&

���")
�����!���,1 3,3,���)&��&4�
	�)��"%�
#�1��� 2 % ����)&����!��='( ���,��+�1��	�&��

%&������
-&��,��+�1 �)&��� ���,���"#$ ��)&3���-# �����������1	��)&"#,<����� �)&�@��,1

�)&%�#�� "#$ ��
� 

 

4.1.3 7�� )̂��(� (Hatchery) 

  *'�+�4��F���)&  � >�"��4��%,�������!���,	����  �&�����"�<(�#�  	.*. 2532   ��"�<����(#�1��� 

50 ��&  ����`����(��
����<� ISO 9001:2008, HACCP Codex Alimentarius, Certificate of 

Conformity (cmi certification), GMP   

4�
4��F���������- 
F���)&����!�� 72 �- 
 "#$ �F��"#$ �����&�"�<(�� (��,��%"�%) �1���)&���- 
F�� 

6 �&����
� ������%����E�����")
�F��"�&���� 1,088,860 F���&� %�#��!� ����������&,1�- 
�<� 

90,720 F�� �)&")
�F��%�#��!� ,1 4 ���� � ����%����E�����3,��  ,-���& 870,000-920,000 ����&�

%�#��!�  ='( �)'���
-&���#����
�����F����
��& 1.���!�-�� 2. �����<�� 3. ����,���)& 4. ���!���"��
�

����*���- 
 4�
��&,1�- 
���������- 
,1 75,600 F�� ='(����������4��F����)����������-#��( 4-12 
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�

�-#��( 4-12 ���������4��F�� 

 

����>�"��������4��F��  ������!�� 7 )������ #�1����
�
 

1) ����)*����(���
��,��('� )̂� : ����)&���F������&	����� �>��)&F���#��
��!
��"
$������")
�

F����(���!�-��#�1��� 60-68 ��*�F�"����%�  �%������-#��( 4-13 ����)&��(��&%��-�������&�����

")
�F�� �,1�>��)&��(%��-����%&�3�)'� ��E�- 
F��  ��(��>� �!����)&���%&��"	<(���
"#$ ����������

#�1%������	���F��  

 

 
�-#��( 4-13 ���"�$��)&��!
��"
$� 

2) ����)*����(��('� )̂� : "���
��- 
F���!
	�
��"	<(��>��)&")
��- 
 ����-#��( 4-14 "�<(��>��)&")
��- 
F��

�,
��>������������
���- 
F�� 4�
��������� 20 ����"	<(��>����|&�"�<��4��  

 
�-#��( 4-14 ����>��)&")
��- 
F�� 

3) ����'���(����"&' )̂��('�"&' ���* :  "�<(��)&")
��- 
F����� 18 � �� ��������$
 
�
")
��- 
"��� "	<(�"���

"#$ �,-���& �������(  21 4�
�>����%&���)&����-#��( 4-15 "	<(����F����(��&%����EF����
�����

"%�
�&��  �>����������"	<(�|&�"�<��4��!,��")
��- 
"��� �,1 !
�F�����,�����- 
"���"	<(��!
,-���&��)�

%�"!,<��%�
���  
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�

 
�-#��( 4-15 ���%&���F�)&"	<(�����)& 

 

4) ����'��0&����

����"&'���* ��
��& �-)�,-���&�&��!
��� ����-#��( 4-16 �������
 
�
")
�!
��"	<(�

4�
,-���& �,1%&��&��#��)�����������������	 �,1���"	*,-���& 

 
�-#��( 4-16 �-#������",<��,-���&���,��+�1��
����&�����%&���� 

 

5) ����)*���0&���� : ��������	,-���& 4�
������� �,1 4-5 ��� �-����3��#����&��A"�&� %1�<�

��&#� �  )�"���
� 	����   !��	��
��������"	<(��!
��
,-���&��(��%�)��	%��-�����(%��  ������"	*

,-���&�-��
���,��+�1)�#� �,-���&='( �,-���&"	*"��
�1��,��+�1#� �,&��
����&�#� ���  ��������!


� ��=�������(,-��
��
���������-#��( 4-17 4�
����!
� ��=���1�� 2 ���� ��
��& ?��")
���
3��!����� 	&�

"#$ �,1������,&����(��,-���&  ��������>������(��>� �!��� �,1���#
 �
)
���,&�� "��
���
��!
��,-���&

"	<(������%&��!
F������&"�<���&��# 

  

 
�-#��( 4-17 �-#����!
� ��=��,-���& 
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6) ���
,�����	�
�* : "	<(��!
,-���&#,����
#��*������#�"#<� ��"�<��4�� ��)�������&��A

����&��#���  ,
���E�- 
F�� ,
���3��)& ,
��	�",�  ,
��!
��"
$� �>�����%1���	<���- 
F��������)& ,
���- 


F�������&���)&  ,
��!
���- 
"����,1"���
��- 
"���  ,
��E���- 
"��� �>�����%1���!
��,
�� �>�����

%1����1���1��
����* 

7) ������������9��0&���� : ���%�&������������)& ���������!�-��F���)&  ����%��

�>� �!����)&��(,�,��1!�&�����F��  ����%������%1���)���3��)&!,������>�����%1��� %�&�

���������	,-���&!,��������"	*�,1�>����=�� ���%�&�����%���)&��(F����&���#�1�>�%�#��!� 

 

4.1.4 ^���������$I
 (Broiler Farm) 

F������&"�<��4��������&#�1��� *'�+�F������&"�<�� 1 F���� ��
�&�����)'��"�<(�#�  2532  ��� >����

4��"�<������!�� 72 !,�� ��	<����(#�1��� 150 ��&   ����`����(��
 ISO 9001: 2008 , HACCP 

Codex Alimentarius , Certificate of Conformity (cmi certification) 4��"�<��",��
���&4��"�<��!�'( �

��	<����( 1,212 �����"��� ������,-���&�1������"��
 15,000-17,000 ����&�4��"�<�� �,1���3- 
 

12,000-15,000 ����&�4��"�<�� �%�������������-#��( 4-18  

 

 
�-#��( 4-18 ���������F������&"�<�� 

���",��
���&"�<���&�4��"�<��)������*'�+���
�>��������
����",��
���&"�<��,��+�1���

)�����& �,1"	*��& )����&,14��"�<������������( 4-1 

�������( 4-1 ������%��,��+�1���",��
����)�����&"�<����(�
����� 

Size �,����")�/

7����$
� 

�,I�+�)����/")� 

(kg.) 

�,�����)�
���0�I�� 

(�������) 

�,�����)�
���0�I�� 

(���%&') 

S 18,000 1.61-1.85 38 - 

M 17,000 1.86-2.20  40-42 - 

ML 15,000 2.21-2.55  42-45 39-42 

L 13,000 – 14,000 2.56-2.80  46-48 40-43 



73 

�

1) ����"����7����$
� : �1��,��+�1�,
�
F������&	������,1"#$ ��#���)
��>�!��)�����

#*�%���� �&��
�
���"���
�4��"�<����& ��&�1��
"�,������"���
�4��"�<���
�
��&� �<��>���� 14 

��� �&�4��"�<�� (E
�"���4���1���4�
��
"�,� 21 ���) "��(������� ,
��4��"�<��  ='( ��&�����?��

,
��  �
���,����"������������(�
-&��4��"�<�� ,
��4�
��
�>� � �,1�#��)���>�����%1����!
��(�E��

���=�����������?��,
��	<��  4�
��
3�=��F��4�
 �,
���
��
�����)$������>�����%1��� �,
�

�'�?���>��,
�� ?��,
��3
��&���
��)
����� "�����4��"�<���,1F����� �������"#$ �)���������	&�
�

��,��,1
�|&�"�<�� 4�
��
"��<(��	&�
�?��	&�
�|&�"�<�� ��
��4��"�<�� �,1 ��
���4��"�<�� 

!,���������"#$ �)����������>���,����	<��,� �>������1��
��,���4��"�<�� �!
"%���������

!��#�1��� 3 – 5 cm �>����?��	&�
�|&�"�<�� ��3����,� ��������'�"#$ �)��������������������


��,�%  4 – 5 !�� / �� %-����	<�� 120 Cm. Purofire  2 �- 
 �&�4��"�<��  !&������� 2 "����,1���

E����!����&����-#��( 4-19 

 

         
�-#��( 4-19 ���"���
�����&�,1"���
�E����!�� 

 

2) ()I�"
�����)�0&����  : "�<(��E,-���&��E'�F����  �>����
��,&��,-���&,�����E ,>�",�
�

�,&��,-���&")
��#��4��"�<�� �&�
A#,&�
,-���&,��� %�&���(��>� �!�����&���")
�  �,1%�&���(����  

4��"�<��,1 10 �,&���,1%�&�"�$������	��& "�$�,-���&%1�<��>� 

3) �������� : ���# �̂������"�<(��)�����!�-������� ���!�-���� 32-35 ��*�"=,"=�
%  �>�

������������!�-�����&�� 1 – 4 � ����� ='( �%>���.��� #������!�-����������
�����)��,-���& 

4�
%��"��������%����� �,1�����1��
���)��,-���&����-#��( 4-20 ��
������"#$ �"��<(�����  

���!�-��� >(� ,-���&%�&���� ���)
�
�����&����
� 0 – 3 � �� #�.!���(	��1!�&������� "�&���&

�
��"%�
 )������
� ��&!��
='� ��&����>� � ��&�����!��  ��&!��
�
�� �&�
���"����&��
  �,1)�"%�
 

"#$ ��
� #�14
�����(��
�����������,-���&  �
&��E-��
�� �<� !,������&�����,
�,-���&�1�������

���"���."���4�"�$�)'��  ,-���&�)$���� �>� �!����� ��&��&�&�
#& �
  ��������%-."%�
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�-#��( 4-20   �����1��
���)����&���������& 

 

4) ����0�I�������$I
 : ��!�����",�� 
���&"�<��%����E��&����",�� 
�����>� �!�����(�
�����"#$ � 

Size S, M,  ML, �,1 L �>� �!����
-&��( 1.6-2.8 ��4,���� �,1�1
1"�,������",��
��
-&��( 38-48 ��� 

%&������,
���&��("#$ ���(�
����������(%���<�)����>��!����
-&��( 2.3 ��4,����  

#����
%>���.�����",��
���&�<� �>� � ��!�� �,1����* ='( ��1������!
�>� ���(��
�
-&�1#����1���

����%-��!
%�>(�"%����� �%������-#��( 4-21 �����������(!����#"#� ,�&����>� ����!�<���& �,1�
��

��&���&����>� ��!,E'�#,�
�&��
�
4��"�<�� �����%>����,��+�1���
<�����>� ����&����&4� �,1�,&

#����1�������%-�)���,���>� � �������>��"!��1%� 15-20 cc/���� 

 

 
�-#��( 4-21 ����!
�>� ���&4�
�1��!
� 

 

�1������!
��!�������&������&�1�!
��!����E��"!,<�� (�����(	<��) 4�
�!
���� �,1�
�
A 

�,1�&�
���� �  ��&"���!���!�&�����!��"�&� #����1�������%-�)���	���!�� %�#��!�,1 2 ���� � 

��&�!
� >(�!�<�%-�"����# 	������,��+�1���
<������!�����&����&4� �,1#����1�������%-��!


%�>(�"%�������,�� ���",��
���& ��
� 1-5 ��� �!
��!����E��"!,<�� ��
� 4 � �� "�����!�����	� 
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�-#��( 4-22    ��������!��)����&��E���	� 

 

�1���=4,  "#$ ���("�$���!����&#�1�>���&,14��"�<��4�
�1%����E",��
���&����4��"�<����


#�1���!�'( �%�#��!� 4�
�E)�%&���!�����4�������!��%�����1���%&���!����&='( �"�$���
��

�=4,!�
�4��"�<�� 4�
��	������",��
�#�1�>�4��"�<��"#$ �3- 
������� %&���1������* ���!�-��

��&�
-&%��
 22-32 ��*�"=,"=�
%�1���������,������
�������������&4�
,����!�-��������* 

,������<��%��	�����,1"	�(����"�,<(���!�)��,��!
���)'�� "	<(�,����!�-�����&����
 �
����&��

�&� 	��,��
����#�1%������	"	�
�	� "#� �#�1�-�
��!�
��,1�
��)
�������"�
�"	<(��1��
����* 

�
&��!
 Pad (�3&���������*����
-&��(3���) ��� !�<����1���&)'�� �
����&���&���	<����( Pad "	�
�	� 

��������4��"�<���
��#� ��!
%��� �
&��!
4��"�<����(�  

����>����=�� �>�4�
���"���
����=�� �,1�>� ��,�(� ��
�>� ��,�(�,1,�
���=�� ")
&��!
� ��=��

,1,�
 "����=����(,1,�
�,
�,�E��",$� ��
�&� 	���=� ���!
��(� �>����=����(3%��,
�)'���#"���E��

�!.&  #,&�
���=���!
��&���	�
��A��� 

5) ����)���� : �&����������&������� ��1�
���>��������!����&�&����� #�1��� 8 E'� 10 

��(�4�� "	<(�#
 ��������#�"#<� �����1!�&������>��!,1��&�,1����
�����%&�� �������!��������

�<�
������!��)'����&�!
��&��� 4�
 �>��,&����&")
������& , >�",�
��,&����&")
�4��"�<��  �����&�%&

�,&��4�
����������� 
� �>����%�&���(��>� �!�����&4��"�<��,1 50 �,&��"	<(�����%���>� �!������

���4��"�<�� ,>�",�
��,&����&)'���E)�%&� ����-#��( 4-23 �����������>� ���&���E)�%&� "	<(�#
 �����

��&�
����
 �>�������=�,��"	<(�#
 ��������)4�
  )�%&���&"�<���#4��"�<�������������& 4�
���

�
���E)�����+����
����������&,��,&���1����� 5-8 ��� )'���
-&���)���)����& �,
��>����"��
�

�,&��%-���&"��� 9 �,&��������������E 
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�-#��( 4-23    ���,>�",�
���&"	<(�"���
�)�%&� 

 

�������&����#*�%���� �<� !���%<����������")
�,-���& ,� 0007 "��%������>�"�<(�� (��&��&�

��&�) 4�
��
"��%��������>�!���%<��������<� F����)�����,�,-���& ���#*�%���� ��
���3,���

��"���1!���%�� �,1���%-�� 4��%���� %E����%�)��	%�����!&����� (�����F����	&���&	�����) 

�,1 3, lab AI ��&���(3&����!�<�"��%��������)�����+����(���4�
���*�,���� (certification) ��

����>�"�����������
������&��
�
��"����(#*�%�������!���!�<��>�"�� �#����&�#*�%�������!���,	����

�������%&���!��
��",$������� (e-mail) �!
4��F��"	<(��>�%&�,-���& 

 %&��"��%������#����E%&�4���>��!,1��&�<� �����.���!

 
�
%����!�<�=��%����

"?	�1��
��")�"���4���1���!�<�%�%�
�&���4���1��� "��%������>�"�<(�� (�������F���� E-

service) ��� %	% 001 (#�1������&) ��
������������&/"#$ ���(F���� Poultry Inspection Report of 

farm �,1 3, lab AI !�<�"��%��������)�����+����(���4�
���*�,���� (certification) 

 �����
�����%���
���&#���%��)��,-��
��&��#�1"�* ����"��(�")
�����������
&�����"����

%&����������
�����!���&"�<�� ='( �������>�!�������
�������"�<(�����",��
���&"�<���&���>��!,1

�����&�����"�&� ����!
��!����& �,1�����

����=��������� 4�
,-��
�
�4�#�����
�
�������&��(

��,��+�1 Non GMO !�<���&�����!����(3&����������&����	�������� �>��!
�
���!
��!����&��(

3,�������	<� Non GMO �
�
 �,1,-��
�.�(#�& ������
�
�������&"�<����(��&��

�# �̂����1 4�
��


%��"%����<(�A ���"�&� 4#��#4���� �,1�,�4���=�,�%��������

�����&"�<�� "#$ ��
� 
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4.1.5 7��������#,�/+0� 

3,������"�<����&%������&�  )�
������
���,1��
���#�1"�* (��"�"��
)3,�����/� �����&�

	�"*+ (Special Cutting: Premium) �,1 
���4��� "�<����&%� (Fresh Yakitori) 4������>��!,1 "��(�

�&�����"�<(�#�  1993 	<����(����!�� 96 ��&  	<����(4����� 17, 5001 SQ.M. ����%����E�����3,�� �
-&��( 

260,000 ����&���� 

����`����(��
��� "�&� Global  Standard Food, HACCP ,Export Establishment Certificate, 

HALAL, ISO 9001 : 2000, ISO 14000: 2004, TSL 8001 – 2003 �,1 IFS version 5 "#$ ��
� ='( �

��1��������4�������&�>��!,1 �%������-#��( 4-24 

 

 

�-#��( 4-24 ���������4������>��!,1 

 

���������4���>��!,1#�1����
�
 ��������&"#$ � ���"�<���>��!,1�����&� �,1���%&�

���%���
� 

1) ����)������K ����^���� (Ante mortem inspection) :  ����>� ���& �>�������� 	�� 30 ���� 

#� ��&��#
 ������%� ��(��>� �!����E�������  ='( ��&���>���&")
�4�����#�1��� 1 %�#��!� �1�����

����",<��"	<(�!�%��  Nitrofuran  
�|&���,�  
�# �̂����1  �,1������ �%�.001 ='( �"#$ �"��%��

��(�&���� ��&��(�>���3,���&�%����E3,�������
#,����
�&�3- 
���4������������
 ��������
������

����,$��=�,��   "	<(��!
��&���&������)�%&���&��&����������&�����(�<(�")
��� 

2) ����#$
*#,�/+0�")*/"�� : "#$ ���1�������&�"�<(�� ='( ��&��")
�%-&��1�������1�>���&

�������,&�� �
�
������&���, #
 ��������"�����
=>� ���(3��!��� ��(��>� �!�����&�,1�,&�� !
����&

�)�� �>��!
��&%�� ,-�!�
�����&�,��"�,��!
��&%����(� (stunning) �>��!
%,��
�


��1�%�FF
 � (��������-�&���&
 ����&��
��&%,��# ������%��"�� 4�
#,&�
��& 3-5 ���� ��&�1

�,����"#$ �#��� #� �%�(� ��&�� "�<(����������%,���1��&���#�1�����&��(��
�&��E-�"�<��)  
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2.1)  ���"�<��  "�<���
�
	��������%,�� (�6)����%,�� ,���� 1 ���� ��
��%����E���!,��

��!�� !,��,� ",<���>� �,1",<����� �!
)��!�������� �"��
�)  �,1���,����������� ��
��,
�����

������� �"%��  ",<���>�"#$ �",<���
��  

2.2)  ���E��)��,1,
��"��<(����  �'�)�!�� E��)��
�
"��<(��E��)� : �<�"��(�������,
��

"��<(�����
�
"��<(��"��1�
�-3&�"#� ��&���
��  ���"��<(�������     �
��%
������"��<(��������  QC 

Post mortem ����"��<(������(����
���
-&�������&"��<(�����!,��,� �'�!,��,��,1!,����!�� 

")
�"��<(�� Chiller ��&"
$���& %1"�$��>����&  �)����&����� �&��,���>���
��  "	<(��!
"�<����
�,1"#� �

�-)��)� E��)� ()���&�1)�
"	<(��>�"#$ ���!��%����)  ,
����&��)�1��(�-)��)�"#� � �,
��>�����'�

!�� ���)� ,
��"��<(�����
�
"��<(������ ("#� ��
�) �����-%��	"��<(����)����& �����>�� "�<�� 3����

��
)��)&�� )
�)��
��  )
��-,	������
��
 
���,���#�!
F���� ,
��������� � ,
���
�����,1�
����� 

,����!�-��"!,<� 4 ��*�"=,"=�
%"	<(��!
"�<����,�����
�!
�����"���."���4� ��� 60 ��*�"=,"=�
% 

(water chilling) �
�
"�,� 50 ���� ��
�����>� �"
$� �,1�>���)$�  

2.3)  �>��!,1�,1�����&� ��(��>� �!��� �
�)�����&   4�
��� 3&�!�
�)����� 2 )
�� )'��#� �=
�


�,1)'��)�)��  )'��#� �)���,1)'��)�=
�
  ����%�����,1�'�%�����'���1�-��&�����4�����(�

�>� �!��� �
�����%&����& ='( �� ��E������(��
�>��������&�#�1����#�
�
����%&��!,��A �<� #� � "�<��

!�
��� "�<��%�����,1"�<���&��%14	� %&��4�����&�����>����%&�)�
��
��#�1"�*��,��+�1

"#$ �"�<��4��������1�-� ����-#��( 4-25  ����%&����& �&��A 
�"�
�4����1 �>��#%-&��1�����������&�

"#$ �%���
�	�"*+����>�%��=<�� ='( �����1�����������&���(����&����� ����-#��( 4-26 !,����������'�

�����E���,1#� �#��E���
�
�1��%-..���* ��������>�����������4,!1�
�
���3&��"��<( ��

�������4,!1 �&���>����%&�����!
,-��
������1�
���>����,����!�-��%���
��!
�����!�-�����,��

�
�
��&� 4 ��*�"=,"=�
%�&��  %&��%���
� "%�
���
 ����-#��( 4-27 �
��3&����1������!����&�� 

�,
��'��>�"���#�>����"%�
���
  

 

�-#��( 4-25 �%������%&���&��A )��"�<����&��(E-��>��������&�"#$ �%���
� 

$�9:���0��� (Breast) 

$�9:�
	�=� (Fillet)  
$�9:�����
��1� 

���� (Carcass)  

�' � (Wing)  
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	���'�")*/"������! 

Fillet without tendon 

 

Breast meat hiraki 

 

Chicken Katsu 

 

Tulip 

 

Boneless Leg meat 

  

Wing Roll with Kampyo 

 

�-#��( 4-26 �%������
&��%���
�	�� "��
� 

 

	���'��	�����' 

Marinated BL 

 

MW Ikeda 

 

Chicken with red bell chili 

 

�-#��( 4-27 �%������
&��%���
�
���4���!�<�%���
�"%�
���
 

        ��������&�%���
�	�"*+�����1�>���������&���������
�����)��,-��
�4�
"?	�1 ='( ���

,��+�1��(����&��������,-��
�.�(#�& ��,1
�4�#������  �������( 4.2 

 

�������( 4-2  �%��,��+�1"?	�1)��%���
����#�1"��,-��
� 

0)�!���q��� ������ � ��7�� 

���E����"�<����& "�<���&�� "�<��!�
��� 

��������&�����"�<��%� ,��+�1	�"*+ ������ "�<�������!.& 

 

3)  ����)*��K�/0����	���
�  :  !,������>����,����!�-��%���
��,
� %���
��1E-�

���"�$�"	<(���������%&����#�1�>���� 4�
���"���
����%&�����1����1����������%��

%���
�"��
�������
���%&���&,1���  �>����)�%&�%���
�4�
�E%&�������������!�-�� ='( �"#$ ��E

)�%&�)��!�&�
���)�%&���
�� �>�������%&�%���
��#
��4�������&#���%��='(��
-&��� "��"��
����  
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4.1.6 7������������	�� 

"��(��&�����"�<(�#�  2001 	<����(4����� 17,070 �����"��� ����%����E�����3,�� �
-&��( 3,400 

����&�"�<�� (2 �1) ����`����(��
��� ��
��& HACCP, HALAL, ISO 9001 : 2000, ISO 14000: 

2004, TSL 8001 – 2003 

 

 
�-#��( 4-28 �%������
&��%���
�#���%�� 

�0���0&��'� /���

���K �  2 �0��� �$
 

1. �,�&�,-��
�
�4�# ��
��&#�1"�*  "
�����   ����2+   @��(�"*%   4���"��
   "�"�����,���   

�����,���   "�������  �,1%���"=����,��� 

 2.   �,�&�,-��
�"�"��
 ��
��&#�1"�* "��!,�     .�(#�& �    ( "�<��  Hakata  ,   Ishikari  ,  Kobe , 

Matsuyama  , Osaka , Shimizu �,1 Tokyo)  ��","=�
  �&���� �,1%���4#��  

4�����3,��%���
�%>�"�$��-#�1"#$ �%&�������(�>�"�<����&���4�������&�>��!,1���>����

�#��-#"#$ �%���
������(,-��
�%�(�  4�
%&�����!,��#�1����
�
���3,�� 3 %&����� �<� %&�����

"���
�����&��#���%�� (Prepare-Precooked) %&�������&"
<���)$� (Individual Quick Frozen : IQF) 

�,1 %&���������� (Carton Pack) ='( ��������#�1����
�
 ���������E����  ���3,�� �,1���

"���
�%&����  

1) 	��������
����/���&� ( Precooked  ) /���

���K � 3 	����$
 

1.1 Preparation  %&����� �1�>�������"�<�����4��"�<�� �,
��>�������%��"�<���!


������ Spec. "�&� ����!�"*+��1�-���"�<�� "#$ ��
�  �����������>�%&��3%�)���#
 � �,1�>� �

!��� ���>����3%� "�<(�3%�"%�$��,
��>��#��&"
$�"	<(������3,���&��# 
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1.2 Precook �>�"�<����&���%&��  Preparation  ���>����!���4�
 "��<( ��!���

%-..���* (Tumbler) ��������>��>� �!������%&�� Preparation ���%&")
�"��<(�� �,1��������>����

)��"��<(�����,��+�1"?	�1)��%���
���(� >�!��  !,�����3&�����!����>�"�<����(!����,
�"�$���

!
����&"
$�"	<(������3,���&��# 

1.3 Cooking  �>�"�<����(3&�����!����,1�>���#
 ���(��&"
$���
���>����3,�����#�1"��

%���
�  4�
�� Line ���3,������!�� 4 %�
���3,�� ������  

- %�
���3,�� 1  3,��%���
��'(� / 
&�� 

- %�
���3,�� 2 3,��%���
�����'(�  �'( ���� 

- %�
���3,�� 3  3,��%���
����  �'(� / �'( �-��� 

- %�
���3,�� 4  3,��%���
����"�&�����  

2) 	������/#� ��$
�/(K� ( IQF : Individual  Quick  Freezer) 

     "#$ �%&�������(� >������&�)$�%���
����%&�����)�� Precook �,1 Diced cut %&��������

��"��<(�� IQF ����!�� 5 "��<(�� �,1���!�-��)��3,�����/���(������"��<(���
�
��&�!�<�"�&���� –18 

��*�"=,"=�
% �,
�����������>�!��)��%���
� �>�%���
���(3&������`���>���������,�E��	,�%��� 

�,1�>�%���
���(3&�����������,
�")
�"��<(��#� �#��E�� �,
��'��>���3&��"��<(���������4,!1 4�
E
�

����	��&����1��4,!1%�..������,1"��<(���1!
���>���������"�<(�3,�����/�3&������������

���"��<(��  MD  �,
��1"�$�")
��#
��%&�����)��   Carton Pack   �&��# 

3) 	������������0�
� ( Carton Pack ) 

     "#$ �%&�������(�>�%���
���(�����,�E��	,�%����,
��>��������,��,&�� ���%&����� 2 

%&�� �<� %&����� IQF �,1!
��
&�� (Roasted) ���������� 2 ��� 4�
��%&��)�� Carton Pack �1

�������&�"#$ � 2 %&���!.& �<� 

 3.1 Carton Pack ��%&��)��!
��
&�� 4�
3,�����/��1"#$ �%���
�
&�� �1����������"#$ �

E��	,�%����
-&�,
� ��������>���������,��,&��)����� �,
��>�)'��,�F���#
��������"	<(��������

�,&��!,�� ��������&��# 

    3.2 ��%&����� Carton Pack %&����� "#$ �������"��E����(3&�����#� �#��E�� "��
��
�
�,
�

��� IQF ������� Inner Carton �,
������  Master Carton  �&��# 4�
�����#� �#���,&���
�
"�#

�%��������
�����)��,-��
� ��,��+�1�
&�����
�� �
���!�)���,&���
�� �,1�1�����

#�1��������
,1"��
�)���,&�� "�&�  Lot No. ��� "�<�� #�  �,1��(����4����� ���%���"����='( �"#$ �

%���"������("��(
�)
���������������3&��)��%����	�
�)��4����� #�1��� ��� "�<�� #�  ��(!����
� 

���"�$����+� ���!�-����(��
�����"�$����+� �,1���,��+�1)��3,�����/���(������
-&���,&�� �,
�
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�>��#"�$�����!
�����"�$����+����!�-�� (Cold Storage) ��(�����!�-���
�
��&� –18 ��*�"=,"=�
,

"	<(����>�������%&��&��# 4�
!
�����"�$�  �1�� 2 %&�� �<� !
��!�'( ��1"#$ ������(%����E",<(������

"�$�)����
 %&�����!
��!�'( ��1"#$ ����  FIFO  ( First In First Out ) 4�
�1�>����,>�",�
�")
��,1

�������1
1"�,����"�$� 4�
%���
���(�
��������%&� �1�
����3,�����"���1!����!
��# �̂�������

�����,�����
�  �&����(�1�>�������%&�%���
�  ='( ������3,��%���
���&#���%��%&�����&��#�1"�*

����!���������&��,�&�3,�����/������1������������  

1. 3,�����/��'(�/
&�� (Steam/Roast Dice Product) 

2. 3,�����/��'(�!�<�
&�� (Steam/Roast Whole piece/Cut before cooked Product) 

3. 3,�����/���� (Fried Steam/Roasted Product) 

4. 3,�����/�
���4���  (Yakitori Roasted Product) 

='( ���&,13,�����/�����1������3,������-#��( 4-29 ���  

 

�-#��( 4-29 ����#��-#%���
�#���%����&,1#�1"�� 

 

='( �����(��� ��
��&�"�
���1������3,��"?	�13,�����/� �������,
��'( �!�<��'( ��,
���� 

"�&�����  ���3,��3,�����/���&��&����1�-�  �������,
��'( �!�<��'( ��,
���� ( Flexible  Boneless 

products) "�<(�����"#$ �%���
���(,-��
�.�(#�& ���
���������
������(%�� �,1"�<����&��(�>�����������
��

��!�����&�
�
"�<(������&���
����������(�&� ������#�1���"�<����&�
�����#�1���!�����&�
�
E'�

�1��
�%������(��
����  ���,����<�%���
�"%�
���
='( �"#$ �"��,��+���
&��!�'( �)����{�����.�(#�& � 

��(��
���!����(%�
���3%�3%��3���&��A����
"%�
�  ���#�1���	�
�������&
&����(!����
�
=�%



83 

�

���?���.�(#�& � ��%&��,-��
�
�4�#��
�%���
��'( ��,1
&�������(%�� "�<(������&���
������

���#�1���"�<����&#�1�����)��#��!�<���!����(���#�1�����
���"�$� ='( �)���������3,��%���
�

��&���%&����.�(#�& ���������  

1) ���"�<����&��&"
$���"�$���
��!
��"�$�"�<���,
�   ��������>�������E��   ����!���1�-���(

!,�"!,<��
-&��"�<���������  ��������>�"�<����(����%���,
��#"�$���!
����&"
$�!�<��>��#!���",


�����     ='( ��>� �!����1�>���������3%�%&��3%��&��A ")
�����>��  4�
%&��3%��&��A�1���������

���������,���,
��>������"#$ ����A %>�!������!���!�'( ����� �    %&���>� ���(��
3%��1�>��>� �"
$�3%�

�>� ��)$��,
���(��>� �!����!
��������(� >������
    ��������>�%&��3%�����>� ���("���
���
��3%�")
�

�
�
���   �>��>� �!�����(��
�%&"��<(��!���������"�<����&  �%��"��<(��!�������-#��( 4-30 ��������>����

)��"��<(�������(� >�!����
)��%���
���&,1����    "�<(�"%�$�%������!����>�"�<����(!����,
���&"
$���

!
����&"
$�  

 
�-#��( 4-30 ���!���"�<���
�
"��<(��!��� 

 

2) �>�"�<����&��(!�����&"
$���
���>��������#
 � ='( ���  3 #�1"�� �<� Predust "#$ ��#
 ���(��
"#$ �

���"�<(���1!�&���#
 ���&,1������(�1�>�������   ��,��+�1"#$ �3�     Batter "#$ ��>� ��#
 ���(��
���"�<��

��&%>�!������   Breader "#$ �"�,$�)��#����(��
�,�����"�<���&����������
���%���
�#�1"�����

���� (Crispy)  

3) "�<(�3&���������#
 ��,
��1������>�"�<�������"#$ ��1
1"�,�%���A "	<(��!
"���%���&%���
�
 ��

��&%��"�$���( ����-#��( 4-31 4�
�>� ������(��
����1����������� Supplier �,
��>���"�$���
��E��"�$�

�>� ���� ='( ��1%&��>� �����#
��%�
���3,���&��#   "�<(����%���
����"�,���(� >�!���,
�   �1�>����'( �

"	<(��!
%��"�$���(4�
3&��")
�"��<(�� TSO (Titan Spiral Oven) !,���'( ��1���������%���>�!��)��

%���
��,1���",<��%���
���(��� >�!����� 
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�

 
�-#��( 4-31 ��1����������,1"�,<(����(�
�
%�
	��,>�",�
� 

 

4) !,������%���>�!���&��A�,
�    %���
��13&��")
�"��<(�� IQF (Individual Quick Freezer)   

"	<(��>������&�)$�4�
���!�-��%���
���(������"��<(�� IQF �1�
���
�
��&�!�<�"�&���� - 18 ��*�

"=,"=�
, ��������>�����(��>� �!����&������!
������)
��>�!��)��%���
���&,1����     

5) �>�%���
������E��	,�%���4�
E��	,�%����1�����"�������,���,
��>���#�1��������E��   

"�&�   �<(�%���
�   � ��!����
�    Lot No.    "#$ ��
�    !,����������>����#� �3�'�E���,
��>�E��3&��

"��<(�� Metal  Detector (MD)  ='( �"#$ �"��<(���������4,!1 ��(���#�"#<� ���
-&��E��%���
�    %���
���(

3&��"��<(�� MD  �1�>����>����������,&��   4�
�,&����(�>���������1"���������,���,1�>���

#�1�������&��A   "�&�   � ��!����
�    Lot  No.  �,1���%���"����    "#$ ��
�     �&���>��������E��

%���
� ='( �%���
���(������,&���,
�   �1������>��#"�$����+���!
�� Cold  Storage  �%������-#��( 4-

32 "	<(���%&�����!
���,-��
��&��# 

 

 

�-#��( 4-32 ���"�$����+�%���
����,���&�����%&���� 

4.1.7 ���	��

�	���'�������
������� � 

�����*'�+�)
��-,"��(
�������%&����%���
���&#���%���##�1"�*.�(#�& ���
*'�+����@& �


%&���� )�����+�� �,1)
��-,������%���
�������4�������&#���%�����@& �
�,��%���
�4�������&

#���%�� ='( ���)����������>�"������������  
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�

1) �&����������%&����%���
����
-& 3 �&������<� 4�
���"��<(����� 8 %   ���

�E������ 12 % �,1���"�<� 80 % ='( � ���)�%&���
���������3- 
���!��- 
 REEFER !,��A 12 ��
 

����"�&� ���+�� MAERSK , YANG MIMG,  K-LINE  �,1 MITSUI  

)
��>�!���������������- 
  REEFER "�<����
���
��& 

- �- 
�
���>���� PRECOOL ��(���!�-�� -18 ��*�"=,"=�
,  �&����(�1E'�4����� 

- %��	��
�- 
�
��"��
��
�
 ��&���,�(�"!�$� 

- ��&�������&��A������3��� ��&��%�(��#,�#,�� ��&����
��(�  

- ���#� �3�'��,1"��%���&��A�
���
-&��%��	"��
��
�
 

2) ���)�E&�
%���
�")
��- 
��
	������ 5 ���,1��
"�,�#�1��� 1.5 ��(�4���&��E 1 

��� ='(���������
#�1��� 37 (����>��!��� 3 %&���<��- 
"#,&� !��,�� ���� �,1!��,�� 16 ��� "!,<�

�>��!��������%���
���
#�1��� 18-20 ����&����)  

3) !,�������()�E&�
%���
�������,&��")
��- 
 REEFER ������+��3- 
�-�,������%&�

%���
��#�&�"�<� "#$ ����+��)
�������(��
����&�����
�� �1�>�����-�,%���
����4��������!���,	����

�#���%&�
 ���&�"�<�%&������
��& �&�"�<��!,�?��� ='( ��
���>����"�������&��"�<���� 2-3 ���"	<(�"3<(�

����>�"����������&�"�<� 

4) "��%�������"���
����%&����"	<(�"��
�"�$�"���,-��
�3&�������� ��
��& "��%��

�������- 
���"��"����������+���&�"�<� ���&��"	<(����%&�����%����
���%���
�%&���� ����
�

��
,1"��
� L/C  "��%��%&�������� "	<(�"��
�"�$�"���,-��
����"�<(���) L/C 

5) ���+��"�<��-�,%���
�"�<(�%���
�%&�����!
����&�"�<� 4�
���+��"�<��>�!�
���(�����

)�E&�
 ���"��
�%���
�)'��"�<� "	<(�%&����%���
��#.�(#�& � 4�
���1
1"�,����"�������#
���&�"�<�)��

.�(#�& � #�1���  10 ��� �&�"�<��&��A)��.�(#�& ���(� >�������%&���
��&  Tokyo, Yokohama, Osaka 

,Kobe ,Nagoya, Narita, Kansai �,1 Hakata "#$ ��
� 

6) ,-��
��>�	�������>�%���
�����&�"�<� "�&�	<����(�&�"�<�"	<(��>�������"�$����+�%���
�

��(�����"	<(�������������%���
�")
�#�1"�* ���������&�%<(�)�
���,-��
�)�����+�������1�>����

����&�=<��)�
 ��� B2B !�<����	&��
���
�!.&"	<(��>�%���
��#���������%E����(�,1��,��+�1

�&��A ��.�(#�& � ='( ���,-��
���
!,��A #�1��� 20 ��
��(� >��������&����������������+���>�"������

%�(�=<� �%� ��
����� �,1���A "	<(�"#$ �%�$�� �,1��1��
�#
��	<����(�&��A ��(�.�(#�& � ��� ��
 ��

=-"#�������"�$��,1�
����!����(��# 

���"���
�"��%��%&����"	<(�"�� 
�"�$�"���,-��
�3&���������&�����%&����%���
���

)�������%������-#��(  4-33   ='( �������>�"������"��(
�)
�����!,�
A @& �
�<� @& �
)�
 @& �
����3� 
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�

�,��%���
� @& �
%&���� @& �
���%&��,1�>�"���	���������*�,���� �,1������ "�<(��������,�"�,�

���%&�������,-��
��,
�@& �
%&�����1�>��������-&� >�%�(�=<������� L/C ,-��
� ����%�� L/C )��

%���
���(
 ����&)�E&�
�,1"���
����)�E&�
�
-&='( �,-��
��
������>�"#� ��� L/C ���&���'��>�"������

)�������&��#��
 "�<(�����%��"��
��
�
�,
� @& �
%&�����'���
�>�"����������- 
���"��"�������

���+��"�<� �,1��
���"���
�"��%�� 2 ��
����<�����
���%���
���
���
,1"��
� L/C "	<(��>��#��


�����"���	������)�����,1%&�����&���!
����,��%���
�"	<(�"���
����)�E&�
 �,1"��%�����

��
���!�'( ��<� Shipping Advice ='( �E-�%&��!
@& �
)�
���3������>�������%&��!
���,-��
�  �������

"�<(��>�"�������
��"��%����
���%���
��,
� @& �
%&�����'���
	��	�"��%��)�
����!�<�"��%��"��
�

"�$�"���������������,-��
� �,1"��%��#�1������%&�������"�<(���) L/C  

 

 
�-#��( 4-33 ���"���
�"��%��%&����"	<(�"��
�"�$�"���,-��
�3&�������� 
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�

4.2 	9���)�+���$I
�"'�_�78�
��
���������	��	��

������� � 

������%>����4=&��#�������,&���������"�$�)
��-,�,1���%����+��3- 
��("��(
�)
���>��!


%����E�&����#�.!���("���)'����4=&��#�����
����������( 4-3  

�������( 4-3 %��	#�.!�"�<����
�)���1��!&��4=&��#�����&#���%��%&����.�(#�& � 

+������� 	9���)�+� 

4�������!��

%���� 

 

- ���3,����!��%���� ��
"��<( ������"#$ �!,�� ������ ��'��>�"#$ ��
�������

�>�������+��
-&"%�� �,1�����
�)��
����� 

- ������<�%���
����,-��
����%���
���(��&��
,��+�1����
����� %�"!��!�'( �

"���������3,������ �,1���A ����>�,�����3,��)��"��<(������ 

- ���������3- 
���%&���#�������"#$ ��#��

��"�<(��������E����%&���!.&��(��


�����3,����!��%����)'���
-&���2�-��,���"	�1#,-� �'������"�$�������E����

��2�-���"�$�"��(
��,1��������=<�����E�������	&��
����,��"�&����� ��&��


���=<�����"�+����4�
��� 

F������&	����� 

 

- )���������"���
�4��"�<��",�� 
���&	�������
"�,����E'� 12 %�#��!� ='( ����

�6������#*�%�����
-&��(	 ��4��"�<����&�
�
��&� 21 ���  

- ����%����E������!
3,3,������&,1F������& "�&���� "�<( �������

"��4�4,
������",��
���&��&"!�<������'��>��!
������
�&�
�������������

����`��F������&	����� 

- "���"#���"=$������%-."%�
!,�
�����("���)'����F���� ������&��(��&%����E�!


�)&��
"�$���( �,1�)&��&��( ��&%����EF��"#$ ������
 

-  "����&���
�&�
%&��"���������=<��,-���&	�������������%-."%�
,-���&������&

������")
�"�<(�����,-���&��#�.!� �,1�������3��	,��������&���")
�  

- "����&���
�&�
�����%�(�=<��,-���& ������+����
���"�<(������&� #���������

"��<�)�����+��
 ����&%����E3,����&	�����"�<����&�#-& -
&� (Grand Parent : GP) 

� �
� , 1 " �� � #� . ! � � � � � � " %� 
 �& � � �
�& � 
 " 	�( � )'� � � � � � � � ��( 3- 
��� %& �

��
��#�1"�*��&%����E���%&�,-���&�!
��
"	�
�	��&������
����� �'�

�
�����,-���&�����3- 
���%&��&��#�1"�* �,1
��.!���"�<(�������	,-���& 

������"��������
"�,����  
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�

�������( 4-3 (�&�) 

+������� 	9���)�+� 

4��F���)& 

 

- ������������"�,<(����(��4��F���)& ='( �������>��)&")
�F�����- 
F����&,1���� �

"�<(�����)
��>�������
��"��<(���<���#�����,1	�����������)�

�
 

- ���F���)&���- 
F��#�������
 ����&��#�1%������	"�&���(���  "�<(���������1��


����*�,1����*")
����!�-����&����( 

- "����&���
�&�
������@��F���)&)��4��F�������������(��&%����EF����


��������
�������&"�<�� 

- ����%����E�����3,��,-���&��&"	�
�	���������
�����"#$ �������� ���(��

����>�������+�!�<�=&���- 
F���,1�- 
"���  

- "����
������(=&��"�
������"�$����+��)&��
��!
��"�$����%��E'� 21 ����&��

")
�F�� "	<(������������
�����)����&"�<��������4��"�<�� �,1"�������

�,��"�,<(��)���3����3,��  "	<(���&�!
#�� �����&"�<� ����"�������

�
��������,-��
� �'��
���1,����F��"#$ ����  

F������&"�<�� 

 

- "������%-."%�
,-���&��)�1)�%&�,-���&��
 ��F������& "�<(���������%��	

����* �,1����	�
��)���E)�%&� 

- �1
1"�,���(��
�����"���
�4��"�<��������3��3�� 8-14 ���='( ���
"�,��
�


��&�F������&	���������'��
�� ���������"�$��,1E-�,��+�1��(�������	��

4��"�<���,1"���
�4��"�<�� 

- #�.!�����%&����&��&��
����`��%�"!��!�'( � "������������1��4��"�<��

���#� �  

- ��&"�<����&��
����`�� �������-�,���������",�� 
���& ���"�&� ��&"#$ �4��  

�����&"#$ ���
 �>��!���/����%��-��� )��%&���&��A )����& ��("#$ �"�<����& 

- "����&���
�&�
"	�(����)'��������@��",��
�,-���&�#
��F������&�<(� �������

�#�#����������
�������&"#$ ����4��"�<����(���)'�� ='( �%&�3,�&������	 

-  �����F������&#�1���������)
����,1)
�"%�
������>�"������='( �)
����<���&

�
��"%�
�&���
�&�
�����,����"��"��(
����4��"�<�� ��#�������",�� 
���& ��&

)
�"%�
"�����
��& �����������(� >���

�� �������`��!�<��3���(������
 ='( �

%&�3,��� �����
�������	�,1#�� ��� ��&"�<� ���(��
�
�
 ��������� �
 ����

#�.!���"�<(�����=<�����F������&#�1��� ������+���-&�)&�  
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�

�������( 4-3 (�&�) 

+������� 	9���)�+� 

4������>��!,1 

 

- "����&�"%� 
4���%�����"	�(��-,�&�%� ��
�"�<( �����"���)��"%� 
�����

�>�"�������&��A "�&���&����� "�<����&��&��
,��+�1��(�
�����  "#$ ��
�  

- "����
����=&��"�
�����1������3,������"�&� "�,�����
����1������ 

����&����� ���"�,<(���!�4�
��&� >� "#$ � "���"#$ �%� ��
����,����

��1������ 

- #�.!�����������3�����,��"�,<(���,1��&��&�
 >�"	�
�	�����&,1%&��

��� %&�3,��1���&����3,��"�<����& 

- "����
����"	�(�"#$ ��>���������������(��%���
����,��"	�(����)'�� �
��"%�


�&���
�&�
�����"�$����+�%���
����,��������
��4�����"���,1�!
������+��

��
�����(����
��"�$�%���
�"�<��%� 

7���������	�� 

 

- "����
�������������"�$�%���
����,��E'� 14 ��� �����������%&�������

�3�%&����  �����3,����"�<�� �,1���%��E'� 2 "�<�� ���%���
���#�.!�

�>��!
"#,<��	<����(���"�$� ()����,&����("�&������&%���
���#�.!���#�����

������
�
��&�"�&�!�'( �) %���
���)
���	�& �����
-& 2 #�1"���<� %���
�

��	�&��������3,�� �,1%���
���	�&��������"�$� ("�<��) 

- "����&���
�&�
?��"?����(%-�������)�%&��������* E'� 18%  

- �����3,��%���
���&#�� �%�����!�< ��
�
�#������)��������&�
 >���

	
����������
�����%���
�����A 

- "����&���
�&�
=&��"�
���� )����������>������(��&�&��!
"����-,�&���4����� 

����"�,�����
����1������ ���"�,<(���!�4�
��&� >�"#$ � "���"#$ �%���
�

���,��!,�
�!&�����1������3,�� %&������&���"�,� %&�3,�&�����	'�

	���)��,-��
� 
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�

4.3 %)��'���0��)�+�_�78�
��
���������	��	��

��������� � 

!,�������"���1!�#�.!����1��!&��4=&��#���"�<����
��>��!
%����E%�
��3���
��#,�

�%��#�.!��,1%�"!����4=&��#�����
����-#��( 4-34 

 

4.4 ����������+�	9���)����)�*'��%)�	����������� 

���
	


� 4
.-3

4 
 %

���
+ ��

�
��

4�
,�

��
�

�
�4

��
�

��
�

&��
#�

��
�

�
�6

�
�"
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�

��%&����� ��
�,&��E'������"���1!�4=&��#�������*'�+��
�
������%�
�������&� ='( �"#$ �

"��<( ���<�!�'( �)��,�� ��(��&��>��������%-."#,&� ='( ����������
��� ��
��&��>����%�( ���(��&�&��!
"���

�-,�&�"	�(� �,1���������"�<( ��"�,��>� "	<(����%�����������
�����)��,-��
� �,1����	'�

	���)�����+��������������������4=&��#��� ������&�
��>� ��<�F������&	�������E'�#,�
�>� �

4�����3,��%���
�#���%��%&��!
,-��
�.�(#�& � ='( �"�<��!���%&�����#�1����
�
 �����"���1!�����

�
�����)��,-��
�  �����"���1!����������#������� ����&����#�.!� �,1��������
�)  

 

4.4 ����������+�	9���)����)�*'��%)�	����������� 

 %��	#���������!&��4=&��#�����(����������&��A �>���������("�<(��4
���� �,1"#$ �4=&

��#�����(=��=
�����������
��� �'���
�>������"���1!��
�
"�����3��%�
�������&� ��������"!$�

����>�"��������#��������
&���&�
 ������&4�������!��%������E'�,-��
�.�(#�& � ='( �"��(��
�������

��"���1!������
�����)��,-��
� ��"���1!��������%��	#�������4�
��	��� �,1�������>�3 ��%�


�������&�"	<(���"���1!�!������������#���#����&��# 

4.4.1 ����������+�����"'
����(
�0&��'� 

  ���*'�+�4=&��#������#�1%���!,��A 4�
��(��#�$�<���&�%��������
�����)��,-��
�

"#$ �%>���. %�
������&�������)&�)�� "#$ ����"��(��
�)�����#���"#,�(
���1��������������� "	<(�

%����E���%�����
�
&�����"�$� ='( �%���,
��������E�#�1%���)��!,�����)��,�� �<���&���

"�<(��������
�����>(� ���"	�(�3,3,�� �,1"	<(�"	�(�����	'�	����!
���,-��
�����"��  

 ,-��
�)�����+������*'�+����  *'�+�"?	�1,-��
�.�(#�& �='( �%&���!.&,-��
�)�����+�� �1"#$ �

,-��
�#�1"��	&��
����,��"#$ �!,�� �>����%�(�=<��%���
����� �,1���A "	<(����%&��#���%E����(

�&��A �����
����!�� =-"#�������"�$� ��(�#�1"�*.�(#�& � ='( �%&���!.&�1"#$ �,-��
�#�1�>� �>��������&�

=<��)�
���"#$ ��1
1"�,���� �,1�����
�����%���
������"#,�(
��#,� ����2�-��, �&���
���(

"#,�(
��#   

 "�<(��������+������*'�+�"#$ ����+����(�&��)
���!.& ��#�1%����������>��������
&��


����� �'���@& �
����,�� �>����"�$�)
��-,����	'�	���)��,-��
���
�
&���&�"�<(��"	<(���
�����

#���#�����"��������)&�)�� ���"�$�)
��-,)��������+���1�!
,-��
������1�������	'�	��� 

�,1�>���1�>� ���� 3&�����"�#�=�� )�����+��4�
"?	�1 �,1���)
��-,����,&��%����E%��#

�1�������	'�	��� 4 #�1"�$�!,��A "��(
���� �����	 ���������  ���%&���� �,1�<(�A ���"#$ �

"#���"=$�����
������  
�
�
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�
�-#��( 4-35 ���F����	'�	���)��,-��
�)��,-��
�.�(#�& � 

 

 ������F����	'�	���)��,-��
�.�(#�& ����� 4 �
�� ����-#��( 4-35  %����E�,&����
�&�����

	'�	����
�������	)��3,�����/���&#���%�������
-&���1�����(��E'�������<� �����&� 80 % �����

�
����("��(
���������	%���
� �%���!
"!$��&�%���
�)��������+��������`���
�������	��(%����E

�)&�)����
 %&��"�<(������	'�	������
��������������� ���
-& 2 #�1"�$���(���#���#����<�"�<(�� 

������%���!�<���������������������(���"�$� �,1�����
�)#�.!��&��A ��("���)'�� ��� ����

� >�"#$ ��
��"	�(�)��%����E���������&�%<(�%�� "��4�4,
���(��
 ������"��<����+��"����(�
�����

)
��-,"	<(��!
������,-��
� �,1 �������&����,-��
�"���
�
  ����	'�	������
�����)�%&��,1���

%&���� 
 ���
-&���1��������������(�� �,1"	<(�����)&�)���&��#���
�����  ��
��& ���)�%&����"�,� 

�,1"�<( ��"��(
�������%&�"��%�����"�,� ='( �������� "��(
�)
�����!,�
A %&��)��4=&��#��� ������

"�<( �����3,�� ���)�%&� �,1"��%��#�1��� ='( ����#���#�� ��1��!&��4=&��#����1%&�3,

��1���&�����	'�	�����%&������
�
 ����	'�	������
��%���
�
 �<�����	'�	���)��,-��
���(

"	�(�"����
���<(�A �1"!$���
�
&�����"���&�"#$ �%&��%>���.��(���)
����&��
"��(
���� "�<( ������  

�������>�!�&�
 �������>�%�(�=<�� �,1���	-���+�����2+ ���%<(�%��"#$ �"�<( ����(%>���.�����

����&����"#$ ��1
1"�,���� �������>�!�&�
)�����+�� �,1��+���(��
���������&�%<(�%�����"#$ �

%&��%>���. "�<(�����"#$ �!�
��&����(����&����,-��
��,�� ='( �%&�3,��1���&��������>�%�(�=<��%&��
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!�'(� ='( ���%&�����%����E#���#�����
��&
��������	�{���������+1����%����E �,1���%&��

��(%>���.��(%���<�"�<( ������)�
 "!$���
����&�,-��
������",<��"#�� 
�"��
����%���
�)����� +�� 

�
&��"�&�#�1"�*��� "��
���� ��(���
������"�<(���������>(���&�#�1"�*��
�
&�����"�� ������� "	<(�

����)&�)�����,��4,��&�%��	����������"�<(�������,1�-&�)&� ���+���>�"#$ ��
�������	�{�� 

#���#����
&���&�"�<(�� "	<(�,��
���� %�
���>����!
���)'�� 4�
��(�����	
����"���!�<�
�(���
�(�)'��  

���)
��-,����	'�	���)��,-��
�%����E%��#����)$�-����&����
������  

����0<&)������&0�&�$��+
 

1. �����	)��3,�����/� 4�
"?	�1"�<(������%�
���,��+�1#���^ "#$ ���(	'�	���)��

,-��
�.�(#�& � 

2. ����!
������,-��
� �%��E'����"�����%&,-��
�"#$ ��
&���� 

3. ����E-��
��)��"��%���,1�>�%�(�=<�� �%��E'��������%��"#$ ���(�&�"�<(�E<���
 

4. ���	�{��3,�����/� ������ +�������#�������
&�����"�$ ���"�<( �����#���"#,�(
�

3,�����/���������
�����)��,-��
� 

�������)������&0�&�$��+
 

1. "�<(������"�<(�"��
�����-&�)&����,��4,� 

2. "�<(����+���("#$ ����)��)������"������,�=<��)�
%���
� 

3. "�<(���������"�$���������%����,1�����
�)#�.!� 

4. "�<(���������"�,� ����"��%���,1���)�%&� 

 

4.4.2  ����������+�	9���)����)�7*����(
�78�
��
�� 

 ��)���������*'�+�%��	#���������� ��&���
��� 2 )���
&�
�<� 

1) %�
���3���	4���%�
��4=&��#���4�
��� : ����>�"������)������*'�+�

����!�� ��	4���%�
��4=&��#�������*'�+� �>��!
�����&���1�������
��>� �)��4=&��#�������<�

F������&	����� ='( �"��(������������&	����� ��&�#-& -
&�	����� ���3- 
���%&� F������"��<��>�,-���&��",�� 
�

"#$ ���&�	&�-��&	�����)����&"�<�� 4�
F���)&��(4��F�� ",��
���&"�<����(F����",��
���&)�����+���,1F����

��&#�1��� 4�
��&��
�����!���,1
�"�����/�������+��3,����"��<� ����������%&���&"#$ ����E����

��&"#$ ��!
4������>�"#$ �%���
��#��-#�!
4�����3,��%���
���&#���%���>����%&����.�(#�& �"#$ �

%���
�#���%����&"
<���)$� 
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2) ������",<��3,�����/� : !,��������",<��4=&����&���(�1�>����*'�+��,
����� "	<(�

�>���"#$ �������%���
���&#���%�������"�$�)
��-,�
��������� �,1����>�"�������&�"�<(��������&

�
��>����#,�
�>�� ������",<��4�
�>������"���1!�3 ��	�"�4� ����-#��( 4-36, 4-37 �-,�&��,1#�����

���%&���� ����������"%����1���3- 
"��(
���. E'�3,�����/���(�&�%����,1"!��1%������"#$ �

�������,�&�%���
�   �'���
���",<��3,�����/� “���='��"�1” ='( ��
-&���,�&�%���
���� "#$ �������

)��3,�����/�%���
���&#���%����������������"�$�)
��-,)�������&�"�<(�����
��"�,��>�='( ��
�

	�"*+"#$ �%���
���&,1����������&������",<������"�<��%����4������>��!,1�����&� ='( �3,�����/�

“���='��"�1” ��� "#$ �%���
���(��
���������
�)��,-��
����.�(#�& ��,1"#$ �3,�����/���(��&!�
�#���

�,��.�(#�& � ��%��%&�������%&���������&� 79% ������������#�  2552 ��� 
 ����� >�%�(�=<��%���
�������

�
&���&�"�<(��
������#�  �
-&���,�&�%���
�#�1"��"�<���&�������(%&�����#.�(#�& �  

,��+�13,�����/� "#$ �%���
�#���%��4�
��������,1
&�� 3,�����"�<���&��!�(�"#$ ��3&�

%�( "!,�(
���� ����#
 ���� �������E���>���� 10 ���� !��� 0.85 ��4,�����&�E�� ����� 14 E���&�

�,&�� !����,&��,1 11.9 ��4,����  
 

Kgs 10305628 3525939 1963652 154684
Percent 64.6 22.1 12.3 1.0
Cum % 64.6 86.7 99.0 100.0

Product RoastedSteamedYakitoriFried
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�-#��( 4-36  3 ��	�"�4�#����������
���������%���
���&#���%��)��.�(#�& �#�  2009  
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value 101261924039139289760883857492861117627773277176160902157951157476151070133752124484
Percent 4 4 4 4 4 3 326 12 7 7 7 6 6 5
Cum % 79 83 87 91 94 97 10026 38 45 51 58 64 70 75

Code OtherF4F12R2F15F9Y62F8Y36F21F20Y40F19S1F3
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�-#��( 4-37  3 ��	�"�4������
�����%���
���&#���%����&,1������(%&����.�(#�& ���#�  2009  

4.4.3 ����)*
,�%)�	�����������  

 ��1������%�
�������&�"#$ ������
�3���	,>����"�<(�� ������>���� ='(�"#$ �"��<(���<���(

��#�1%������	��� "#$ �"��<( ���<���(��#�1%����3,������#%-& ,���
&����
��� � ��� �� �%���,1

%��%�"�*�1�!,�
&����%�1 ����������
�
%�
�� (Visual Management) �1�>��!
��&����
�&����

���- 
"#
 �!��
)���������,1��%��%�"�*����!���!
��&3- 
��(�
����� %����E")
���
�&�
 �&����(�1

"��(��>��1��,��")
�����
� >�"#$ ��
��")
�����"�<(��"��(
�������"�,� (Cycle time) ���%<(�%����

��1������ ����`������>���� �>�,�����3,�� �,1�<(�A �
&�����E
�
 "	<(�")
���"�<(���)�&��A 

��%E��1#��������
&���1,�#��4#�&��&����(�1%����E%�
��%E��1������� 

4.2.3.1 ����!
�����&�'
�=�������� (Current – State Map)  

!,�������
�>�������",<��%�
�������&��,
� �'���
����>�3 ��%�
�������&� ����-#��( 4-38

4�
3- 
���%&����1���<�4�������!��%����%&���!����&�!
F������&	������,1F������&"�<�� ���

�>�"�������!,)����&"��(����F������&	����� 4��F���)& F������&"�<�� 4�������&�>��!,1 4�������&

#���%�� �,1%&�����!
,-��
�.�(#�& � %&������!,)��)
��-,%��%�"�*"��(����,-��
��,1%&�����

�
������!
���+��='( �)
��-,��

 
���,����
 ��F�����,14�������!��%���� ='( ����������,��)
��-,

�#
����&�,1%&����4=&��#�������*'�+� %����E�����
����>�"��������3��%�
�������&� ����

����!,)�����E�����,1)
��-,%��%�"�*���E'���������� ����&��#���  
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1) �1������!,)��)
��-,%��%�"�* : @& �
)�
�&��#�1"�*�1�>��������&�!�,-��
�  "�<(�

,-��
���� >�%�(�=<��!�<� ���	
����������
�����)��,-��
����@& �
%&�����,1@& �
�,����(%>�������

�!.&)�����+�� "#$ ���
#�  �,1��
%��"�<�� @& �
)�
�'��>����%&����	
������ >�%�(�=<�����!
@& �


����3����-#���,��+�1%���
���(�
����� �>������(�
����� ���E'����%&����%���
� �����!��


��",$�������%���
�����+�� (Intranet) 4�
3,��%���
�����>�����>�%�(�=<�� (Make to order) ���

�>�,������%����E�����3,��)��4����� @& �
����3��>����%&��3�4�,,�(� ( Rolling Plan) ����

�3����3,�� �3����%&���� �3�������=<�����E���� �!
���@& �
4������,1 ����@& �
��������&"�<�� 

='( �@& �
����3�����>�"#$ ��3������
�������&"#$ �����)����,1�>������(�
������!
����>�,��

����%����E)��4��"�<���
-&��( 260,000 ����&���� 6  � ���&�%�#��!�  @& �
��������&"�<������>��3�

�����
�����,-���& �!
4��F�� 4��F��%&��3������
������)&�!
F������&	����� F������&	��������

�3������
������)& �,1%&�����%����E�����3,��
 
���,���!
4��F�� 4��F��%&�����%����E

�����3,���!
@& �
��������& "�<� � "	<(��!
@& �
��������& "�<� � ���!�,-���& "�<� �"	�(�"���E
�"�����

����%����E�����3,����&"	�
�	��&������
�����)��4��"�<�� �,1���%&��3������
�����

�,1����%����E�����3,�� �!
@& �
���!��4=&��#�������>���#�1���  ='( ���@& �
����3������

����>�"#$ ��1��)
��-,����,�������+��"	<(��!
%1��������"��
���
)
��-,��%&����("��(
�)
��

��
�����������������&�%<(�%�����4�
3&��������"�$���
�� (Intranet) �,1@& �
���4��*�	��

��
��='( ����������1��%&�����	�{���1��)
��-,"	<(�	�{��4#������&��A ")
����&�
�����

�>����)����&,1@& �
 �,1�����=<��4#����������
���"�&��1�� WMS ��("��(
�����,��%���
� 

�,1�������
�1������%��

���,�� (e-Traceability) ����>��&��������+��"����  

2) ����!,)����%�� (Material Flow) : ���F������&	�����='( �"#$ ���&	�������&�	&���& (PS) =<��

,-���&���3- 
���%&���
�<(����"��<����+����&�#-&  –
&� (GP) ",��
���&"	<(��!
3,3,�� 42-66 %�#��!� "#$ �

�)&��&	�����"�<�� ='( ������!�������4�������!��%����)�����+����"��<� %&���!����&����� 2-3 ���  

"�<(���
�)& �,
��>�������",<���,1%&��#F����(4��F���)& 4�
�E������ ���4��F�� ������ ��F����

�- 
F�� 18 ��� �,1�- 
"���  3 � �� "#$ �,-���&"�<�� ='( ��E���4��F���1���%&��#�!
��(F������&"�<�� 3 F����

)�����+�� �,1 )��F�����<(�A (Contracting Farm) ��
��!����&���4�������!��%������"��<�

���+�� %&���!����&����� %�#��!� ",��
���&"�<�� 38-45 ���)'���
-&��������
�����)�����&"�<�����

4��"�<�� )�%&��#�!
4��"�<��4�
������,&�� 5-8 ��� ���)�����& "�<(�E'�4��"�<���>����	����&

�&�� 30 �����!
��&%���&�� �>����"�<�� �>��!,1 �,1�����&�"#$ �%���
���������
�������� 

4�����#�� �%��"	<(�3,��"#$ �%���
���&,1�������,��+�1�����
�����)��,-��
� ='( �4�����

�>��!,1�,14��#���%���
-&��	<����("��
������
"�,�%��������"������ ��������>����"���
�����
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�

	�
���&�����3,��%���
���� ����#
 � ����!
"���%� �,
�
&���!
%�� ")
� IQF "#$ �3,�����/���&�)$� 

�����E�� �,1�,&�� ���%&�%���
�4�
���������- 
���"��"���� )�����+��)�%&�����
�� %&��#
��

�&�"�<��!,�?���)�E&�
%���
�)'��"�<� "���������"�<� 8-13 ��� )'���
-&����1
1����#E'��&�"�<�.�(#�& �

�<� 4�=��
� (Osaka) 4�4
 (Toko)4�"��
�  (Tokyo) �,14
4����&� (Yokohama)  �!
���,-��
���(

%�(�=<��%���
�  

3) 4���%�
����������� : ����������*'�+�����)'������������������� ����������!��

�1���%-��'�"#$ �"��<�.��� �������������&��
�%�
�����������������������  ���������,�&�����,

!�<�!�&�
������3���������&,1%&��"	<(���&�!
"�������>����=>� �=
���������&,1%�
���3,�� 

"�&�%�
���3,����& %�
���3,��%��� �,1@& �
�-�����"#$ ��
� ��!�&�
������#���#�������&,1

%&��!�&�
��� "�&���"=$�4����� �,1��"=$��,�� �����������"��(
���������������� �4=&

��#�����%�
���3,����& ����
 ����������&���"��"��(
���������������3��������!&��4=&��#��� ='( �

"�
���%&���������3����3,��"#$ �%&���!.& 

4) ����>����"�,��>�����1������ : �������>�3 ��%�
�������&���
� >�����1
1"�,��>� 

(Lead Time) ����&,1!�&�
)��4=&��#����,1�>����"#$ �"�,���(%�
���-,�&�"	�(� (Value Add 

Time) �%���
��,&��)���1
1"�,�����&,1!�&�
 ����>�����1
1"�,�����,&��"#$ �����>����

�1
1"�,��&�%���
���&#���%�� 1 ������3,���<� 750 ��4,���� !�<� 63 �,&�� ���"�$�)
��-,"�,��>�

)����&,1!�&�
��4=&��#�������,&������!����
�%��������3��� � ='( ��%���1
1"�,��
�%�� 

4�
��� �,1�1
1"�,�"�$�%�� �,1����>����������� ��������>�����1
1"�,���1���������

����>���� PERT ��%������( 3-1 �%������������( 4-4 ��!�&�
��(�4�� 	��&������������!��

������&�������>��3����3,����!����& ����1��(����"���������"�<�%&����%���
��!
,-��
�.�(#�& � 

����!��%����E������������
"#$ � 56 �������!,��A ����1
1"�,��>�����!��"�&���� 11,407

��(�4��!�<� 476 ��� ��&��3��%�
�������&������%��"�,��>�������&F������&	�������E'����"������

%&�����!
,-��
�.�(#�& � 4�
��(��&����������)��4�������!��%���� (63 ���) �%��"#$ ��1
1"�,�

��%�
4=&��#��� (Pine Line Time) "�&���� 413 ��� �%��"#$ ��1
1"�,���(�&��!
"����-,�&�"	�(� 232 

��� �%������������( 4-4 E'��1
1"�,������3��%�
�������&��,1�����&�#�1"��)��������� 

VA "�&���� 48.81 % ������� NNVA  35.87%�,1 NVA 15.27%  
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�

�������( 4-4 ���������4=&��#���%>�!���3,�����/���&#���%��%&����.�(#�& � 

0,�*)� �������  0,�*)� ������� 

1 ����>��3����3,����!����& 27 )�

�
,-���&�#F������&"�<�� 

2 %�(�=<��� ��E����3,����!����& 28 ����>��3�",��
���& 

3 ���������E���� 29 "���
�4��"�<�� 

4 ���"�$����E���� 30 %�(�=<��� ��=�� �,1��!�� 

5 3,����!����& 31 ",��
���&"�<�� 

6 ���"�$�%���
�")
��,�� 32  3, lab AI /�� "=���  ��� %	% 001 

7 %&������!����&�!
,-��
� 33 �����.���!

 
�
%����  

8 ����>��3����",��
���&	����� 34 ���%&���&"�<�� 

9 ����&�%�(�=<��,-���&	����� 35 ����>��3����3,�� 

10 "���
�4��"�<�� 36 %�(�=<��� ��E����3,�� 

11  %�(�=<��� ��=�� 
� �,1 ��!�� 37 ��������&"#$ � 

12 �>�"�<(��)�,�,-���&	����� 38 "�<��"���
��>��!,1 

13 ����,1����%�������	 39 �>��!,1�����&� 

14 ",��
���&	����� 40 ,����!�-�� 

15 "�$��)& ������ ���� ����� 41 ���"�$��&�����%&���� 

16 ")
�!
��"
$������%&� 42 ���%&�%���
�"�<��%������&� 

17 )�

�
�#4��F�� 43 ����>��3�%���
�#���%�� 

18  ����>��3����")
�F�� 44 %�(�=<��� ��E����3,���<(�A 

19  "���
���#����F���)& 45 ����������E����"�<��  

20 %�(�=<��� ��=���,1��!�� 46 ��&"
$�"�$����E���� 

21 ����)& �,1����%�� 47 �������%������"�<�� 

22 "�$���!
��"
$� 48 !���"�<��  

23 ����%�������	�)&")
�F�� 49 "���
�"�<�� 

24 F���)&���- 
 50 �#��-#"#$ �%���
�#���%�� 

25 ���",<��,-���& ?�����=��  51 ��������	 ����� �,&�� 

26 �>�!���%<����"�,<(��

�
%���� 52 ����3,"�<�� 
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�

�������( 4-4 (�&�)  

0,�*)� �������  0,�*)� ������� 

53 "�$����+������%&���� 55 
 
�
%���
�%>��#�&�"�<� 

54 "���
�"��%��%&���� 56 "���������"�<� 

 

�������( 4-5 �%�����%��#3,�����"���1!�3 ��%�
�������&� 

������� ��0� (�)�) 

*����1
1"�,�4�
��� 413 

**�1
1"�,��>�4�
��� 476 

"�,���(���-,�&�"	�(� 232 

 ����9
������  	)*	��� (%) 

VA 48.81 

NNVA 35.87 

NVA 15.27 

!��
"!�� *����1
1"�,�4�
��� !��
E'� �1
1"�,��>����F������&	�����E'�,-��
�.�(#�& � 

** �1
1"�,��>�4�
��� !��
E'� �1
1"�,��>����4�������!��%����E'�,-��
�.�#�& � (476=413+63) 

 

"�<(���"���1!��������"#$ � 2 �,�&�!,����4=&��#��� �<��������������!���&"#$ ��<�

�������������&F������&	�������E'�����������%&������&"�<�� �,1�������������!���&#���%���<�

�������)��4������#��-#���� 2 4������<�4����&�>��!,1�,14�������&#���%�� ����������( 4-6 

�%�������"���1!������&�#�1"��������� "#$ �������� ����>�"������ ���)�%&� �,1%���
���

�,�� �,1����������( 4-7 �%�������"���1!�����&�)��������� �>��!
"!$��&� �������������!���&

#���%�������������(��&�&��!
"����-,�&� NVA�,1���������(� >�"#$ ���&��&�&��!
"����-,�&� NNVA %-�

��&� �������������!���&"#$ �!�<���&"�<�� �����&� 3 "�&� "�<(��������������(�&��!
"����-,�&�@�(����

���!���&"#$ �����"#$ �����������",�� 
���&�,1F���)&%&������,1��
�1
1"�,�������>�"������


�����E'� 227 ��(�4�� %&�������������&#���%��"#$ �)����������#��-#"�<��%��,1"�<����&#���%��

='(����1
1"�,�����>�"��������(%�����&���� �<� 8.7 ��(�4�� 
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�

�������( 4-6 ����������"���1!������������>�"������@& �
���!���&"#$ ��,1��&%�� 

������� }� ���)*+������K � (�)�) }� ���)*+��������	��(�)�) 

���*,�������� 227 8.7 

���(�	�� 0.26 0.17 

	���'����0)� 11 288 

��0���� 238.26 296.87 

 

�������( 4-7 ����������"���1!�%�
�������&�@& �
���!���&"#$ ��,1��&%�� 

����������+�������� 
}� ���)*+������K � 

	)*	��� (%) 

}� ���)*+��������	��

	)*	��� (%) 

���������(������&�"	�(� (VA ) 66.76 0.71 

���������(� >�"#$ ���&��&������&�"	�(� (NNVA)  30.35 94.06 

���������(��&������&�"	�(� (NVA)  2.89 5.23 

��
�� �8K�"�7*���� 100 100 

 

!,������>������"���1!� ����4=&��#���4�
���	��&����������(��&�&��!
"����-,�&�"	�(�!�<�

�������%&������1"��(
����%�(�%-."#,&�"��(
����%���
��,�����,1)
���	�&��)��%���
� ���1�� 

!,�
A��� �%������������( 4-8 ��������'���
�>������"���1!��
�#�1"������������� 6 !�&�
��4=&

��#��� �%������������( 4-9 ='( ������!�4���%�����#���#�����1��������4=&��#������� ��


	���������������� NVA �,1 NNVA ='( �"#$ ����������(%����E����#��
!�<���4���%�����

#���#�����
�����(%��  ��������"���1!������������,&��	��&����������(��&�&��!
"����-,�&�"	�(� � 

4�������!��%���� �����E'� 99.25 % � 4��F���)&  28.41 % �,14�������&�>��!,1 31.40 % ='( �

��� �%��!�&�
 ����,&���'�"#$ ���(�& �%���*'�+�E'�%�"!���,1�������������
�)#���#�� �

#�1%������	�&��# 
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�

�������( 4-8 �%������%-."#,&�����&,1�������)��4=&��#��� 

��������� ('
�����
� 	���'����0)� 

4�������!��%���� ����>�"������ 3% 

%���
����<� 7 % 

������"�$����E���� 96.8 % 

������"�$�%���
�%>�"�$��-# 2.8 % 

F������&	����� ���,-���& 4 % 

"�$��)&  2.5 % 

"�$����+��)&��(������&�����%&���� 0.34 % 

4��F���)& �)&������� 16 % 

,-���&������� 2 % 

"�$����+��)&��&��")
�F�� 

F������&"�<�� ,-���&���")
�  3 % 

��&�����  10 % 

- 

4�������&�>��!,1 ����>�"������ 7% 

%���
����<� 5 % 

%���
��1!�&����1������3,�� 4.3 % %���
�

%���
����"�$������%&���� 27.1 % 

4�������&#���%�� ����>�"������ 10 % 

%���
����<� 3 % 

"�$����+����E����"�<��%� 3.5 % 

"�$�"�<���&���,1!,��!��� 0.43% 

%���
�%>�"�$��-#������"�<�� 92.8 % 

 

 �������( 4-9 %��#"#���"=$���"�,�����1��������4=&��#��� 

+����_�78�
��
�� 	)*	��� (%) VA NNVA NVA 

4�������!��%���� 100 0.05 0.29 99.25 

F������&	����� 100 65.53 34.13 0.34 

4��F���)& 100 64.46 2.38 28.14 

F������&"�<�� 100 66.66 33.34 0.00 

4�������&�>��!,1 100 12.39 56.49 31.40 

4�����#���%�� 100 0.28 95.86 3.97 
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�

�
������
=�(��#�
�
���&�

>
������
 

    ��������"���1!�%�
�������&�)
���
��>��!
����#�.!��&��A %����E�
�"#$ �#�1"�$�

�������!,)�����E���� ����!,)��%��%�"�*�,1����������%������������( 4-10  

 

�������( 4-10 �%�������"���1!�#�.!����3��%�
�������&� 

����������+��)�+����%)�	����������� 

����!,)��

3,�����/� 

 

- ���1��!&��4=&��#�����%���
����,����!,�
A ����>�����������@�(����!���&

"�<���,1���@�(�4����� ���E'� 11 �,1 13 ������,>����='( �E
����%���1��%���
�

���,��E'� 14 �,1 20 ������,>����%&�3,�&��
������������"�$����+�%���
�

�!�*�, 

- ����	'�	���)��,-��
���"�<(�����%&����%���
��!
���,-��
�	��&�
 ����#�.!�

�����%&������&���"�,� �������,-��
���
����,1��
��"��<�)&�
"��"������

�������3���(
 ��)��������&�
 >��,1"���������3,�����/���(��&��
,��+�1���

����
����� �����,-��
��&��#�1"�*�����%&�%���
��������*E'� 18 %  
 ��

%&�3,�&��
����?��"?����("	�(����)'��������)�%&�#��� 

- "������������(��&�&��!
"����-,�&������� 2 @�(� ��&��������"���1!�%�
�������&�

	��&���@�(�)��4����������������(��&�&��!
"����-,�&�%-�E'� 55 % "�&� %���
���

�,����4����� �,1���"�$�%���
�����1������3,�� "#$ ��
� 

- ������������������(� >�"#$ ���&��&������&� � >������� "�&���F�����1��)������

���"���
�4��"�<����(��
�1
1"�,���� �������>�!�����@& �
���!��F���� ='( �

%����E,��1
1"�,�����>�����!
%���,���
 

����!,)��

%��%�"�* 

 

- )��"��<(���<��&�
"	�(�������&�
 >����������3�"�<(��4
�����&,1%&�����

�!.& "	<(��!
������>�"�������
&�����,<(� 

- ���	
���������3����@�(����!���&"�<� �����#���(%>���.��( "#$ �����>�!��

#������,1)���)����&)'���
-&���4��"�<�� "	<(����%��������
����� ���

����%����E�����3,��)��4��"�<�� 

� � � � � � �� �

������ 

 

- 
��)������,!�<�!�&�
�����(� >���������� �-�,4=&��#����
&����
���������

�-�,����!,�!
���,<(����� ����!,)��3,�����/��,1%��%�"�*���1��4=&

��#��� 
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�������&���� %�"!��)
���
��>��!
	�#�.!������
���1�� ��
������������&���� #�.!���


!,�
�-#����������!�'( ��<������
"��<(���<������"���1!�%�
�������&��>��!
"!$�E'�#�.!�!,��A 

��"�<(��"��(
����%���
����,�����1����(�13,��1���&�"�,��>������4=&��#��� ������� �������
��

���� ���� ��
��&����#���#����#��(#�1"�$����#���#���,��1���%���
����,�� �,1,��1
1"�,��>���

�1��!&��4=&��#���4�
��� 

 

4.5 ����������+�+�	��+"�/0�/��
�������)���������+���78�
��
�� 

 ��������"���1!��
�
������3��%�
�������&�)��,��"	<(�,����������(��&�&��!
"�������&� 

"��(
�������"���%���
����,�� ����,&���'���
�>����%>����%�"!��)��#�.!��,1!������������

#���#���  3 !�&�
���������  

1) 4�������!��%���� : ����������������"�$�)
��4	����E����"	<(�3,����!��%���� ='( ��>��!


"������������(��&�&��!
"����-,�&�"	�(�%-������&� 90 %  

2) 4��F���)&: ����������������"�$��)&��&�&�����")
�F���>��������,1"#$ �"�,�����&��

���F��%&�3,�>��!
"������������("#$ �%�(�%-."#,&� 28 % 

3) 4������#��-#: ����������������"�$�"�<��%������&��&�����%&���� �>��!
"������������(

"#$ �%�(�%-."#,&� 31% �,1
��"#$ �%�"!��!�'( �)�����%-."%�
4���%�����3,��%���
���&#���

%������
�
 

4�
����������� ��3,���#���#����������<� 

1. �1
1"�,��>����)����1������ (Total Lead Time Time) 

2. �1���%���
����,������1������ (Total Inventory) 

���#���#������� 3 !�&�
���1��!&��4=&��#�������,&��4�
"��(�������!�%�"!�� �,1���

)��#�.!� ������4���%�����#���#�����
�)��("#$ ��#��
  

 

4.5.1 ����������+��)�+�_�7�����/���&� 

#������� � 4�������&�>��!,1"�<(�3,��%���
�"�<��%������&�"%�$��1�>����,����!�-��

%���
�"�<��%� �,1���"�$���%E����(���"�$���(�����"	<(������%&�����!
4�����#���%�� ='( ����

���"�$���(�������� �&��!
"����������%-.#,&�"��(
�������"�$����+�%���
����,�� "	<(������%&���� 

�>��!
"���#�.!������������"�<(���
����������"�$��-�,���+� %E����(���"�$���&"	�
�	� %&�3,�>�

�!
������%���
���%E����(��(��&"!��1%�%&�3,�>��!
���!�-��%���
�"	�(�)'��%&�3,�&������	%���
���(

"#$ �"�<��%�"#$ ��
&����� ���)
��-,#�����%���
����,�� ����
&�� 1 "�<��='( ��%��E'�����
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�#�#�������-#��( 4-39 ='( ���#�����%�����"�$��
-&���&��#����� 17 - 68 ��� ���&�"?,�(
 33 ����&���� 

�������#�#��� 36 % ����&�"?,�(
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�-#��( 4-39  �%��#����������#�#���)��#�����%���
����,�� 

 

�1
1"�,������"�$�%���
����,�����)
��-,����
&��%���
� 190 ����
&���%���&�"�,��
�
%�� 

�<� 5 ���� (��&��������"�$� ����&��1������"���
����%&�"�&�����) "�,����"�$�4�
����
-&��( 6 

��(�4�� �,1���%���
-&��( 40 ��(�4�� ='( �"�&���� 4 ����>���� ����%�������1��
���)��)
��-,

�1!�&������
&���,1�1
1"�,�������"�$����+� ������F��( 4-40 
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4.5.1.1 �
������
=�(�
����0�&��#�
)���&&
�����$�  

 

 
 

�-#��( 4-41 �%�������"���1!�!�%�"!��)�����"���%���
����,���1!�&�����%&���� 

 

����-#3���
��#,��-#��( 4-41 �%��%�"!��)��#�.!����"���%���
����,���>�������

�1!�&�������%&����='( ���%�"!��!,��A �
-&  4 #�1"�$��<� ���3,��%���
� ������"�$�%���
� ���

������%&����%���
� ������%���
�)��,-��
� 

���#�1"�$�#�.!�����,&��%����E�����
��
������  

1) ���3,��%���
�,&��!�
� : "�<(�������#���������
���3,�����3,�� ������>�������

����3��,13,��%���
���������������� �,1,>�������3,����&"#$ ���� FIFO �>��!
%���
���(

���")
������"�$��������#�#�������#�
�
 ='( �%�"!��,>�������3,����&"#$ ���� FIFO ��"!��3,

����������3�"	<(��
������(� >(���(%��������   

1.1) ����E���)����&,1��������&"�&���� ����
&��"�&� ��������&�%���
�#� � E
��!


%�
���3,�� 1 �,1 8 "#$ ������"�<���1��
��,1 8 ��4,�����&����&���(�4�� ��)�1"��
����E
��!


%�
���3,���<(�"#$ �������1��
 �
�
��&� 1 ��4,�����&����&���(�4�� "�<(�������������������

3,�� ��
�>����%�
������%����E)�������"�<���,1%�
���3,������A �!
��#�1%������	��������

"�<������������!�'(�4��"�&���&������<(� ���������3����3,���'���
���",<��%�
���3,�������

���"�<�����3,�����/���(%�
���3,������A ������E����,1�>��!
������%����E��������"�<��%-�%�� 

����%������
&������%����E�����3,��%���
��&����)����&%�
���3,��='(�!��
E'�����%����E

%-�%��)����&,1%�
���3,�������3,�������&�"�<����&��&,1�-#���������F��( 4-42 

 

1 2 

3 4 
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���F��( 4-42 �%������%����E�����3,��%���
�)����&,1%�
���3,�� 

 

1.2)  � ��E������(�>�����
��������"�<������
&��"#$ ����E������("?	�1"��1�� ����
&��"�&�

��& Non GMO ='( �"#$ ����E������(!�
���,1�
���>����%>�������E������
 �,1"!��3,��(� >�������"�<��

#�1"����� ,&��!�
�������(��&�������
�����"�<(�����"!��3,)�����%-."%�
�>� �!��� �����"�$�"�<��

!�<����E�����'�E-��>����>���������
� ��E����,&��!�
���4#����� Excel )��@& �
����3����3,�� 

1.3) �>�%�( �=<� ��������#�#�����&%�>( � "%�� �%������- #��(  4 -43  ��)�1��(

����%����E�����3,���&�
)
������( �'�"#$ �"!��3,!�'(���(� >��!
���3,��%���
�������"���!�<�3,��

,&��!�
� "3<(�����<(���(��� >�%�(�=<�������&��>�,�����3,��)��4����� ='( ��>��!
�����������3,��%���
�

��&�����������
������&����"�<(����������3,��,&��!�
��#�,
� 

 

 
�-#��( 4-43  �%��#����������
�����)��,-��
�4�
�����(�������#�#��� 
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1.4) ���"!��3,!�'( �)��������"�<����&"#$ ��#���,>�����&��!,�� (FIFO) "�<(�����

�
������!
	���������"�<����
���"�<������"��
������
�
&���&�"�<(��"	<(�"#$ ����"	�(�#�1%������	��

������"�<�� "�<(�����������"�<���
&���&�"�<(���������%����E�����3,��%-�)'����
 ��&E
�!
�����

���"�<���������� �,
��#���"�<�������<(��&�� E'��>�������"�<����������������� � �1�>��!
����%����E

�����3,��,��
�
,� ='( �#���������������"�<����������
�����%���
���(!,�
!,�
�,1������
��

�&�
����&�������� %&�3,��1���&���������3,��%���
���&,1�,�&�����������&�����"#$ ��
&�����

�����	��( 4-44   

 

 
��	��( 4-44 �%������%����E�����3,�������&�%���
���&,1#�1"�� A-I (Kg/Day) 

 

2) )�������������(����������"�$����+� : ���������%E����(���"�$�
 ����&��%E����(���"�$���(

��&��� "�<(�����	<����(���"�$�%���
���#������>���� �'��>��!

���&����������"��(
�������������3��

�>��!�&� %&�3,��1���&����%-.!�
)��%���
���
 ='( �3 ��	<����(�%������-#��( 4-45 ='( �	<����(���

%���
��!
���4�����#���%��4�
"?	�1�1�
-&��%&��)���
��)
�����"�������%��)
�� �����!�-��� >(�

��&� 7 ��*�"=,"=�
% 4�
��&��!
�����"�$�4�
"?	�1 �,1��	<����(���"�$�%���
����%��"	�
� 36 ��� 

�,1"�<(�%���
���� >�������"�$�"	�(����)'���'���
��&�!
����(��
,1,�
�>� ��)$���%���
���"�$�%���
�

���%&��#�1��� 21 ��� ='(�"#$ �%E����(�����!�-��%-���&���������� 2-3 ��*� 
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�-#��( 4-45 �%��3�����������%���
��&�����%&���� 

 

3) )�������������(�������������%&���� : #�������
 ����&���3����%&�����&������(���"����

"	�
��3����%&�����&��1 ='(��>��!
���������%&����
����&����
���%&����%���
���&,1������

%&���(��&��� ���%&������&,1���)'���
-&�������������1!�&��# �̂�������"��(
����%���
���("�&��&��

���%���
���(%&��&��1"�&����� ���������������%&������&,1����
����	�����������
"������!�

%���
���(�
��������������%&�����A ='(�"#$ ����������(��&�&��!
"�������&� �,1"#$ ����"%�(
��&����

%-.!�
)��%���
��,1���%&������&���"�,��
�
 

4) #�.!�������%���
�)��,-��
� : ��������� �,-��
��$�����#�.!����������%���
���&��


"�<(�������%�"!��!,��A�<�  

- !
��"�$�%���
�!�<�%4���"�<��)��,-��
�"�$���&��%E����(���"�$�"	�
�	���������'�)�",<(��

�1
1"�,����%&��������#��(����� 

- ��)
���,����,-��
�)�������&���%���
��1!�&����(,-��
����)�")
�%�
���3,��"�<(�������

#
 �����������&"��
��
�
)�����%&����%���
� 

%���
����,�� �. ����1!�&����1������3,�� 

!,�����*'�+�����������)��")����*'�+�������&��1������3,�������&�%���
���E'�

���%&����%���
��!
���,-��
� ������%���
����,���1!�&�������%&�����1"#$ ����������(��&

�&��!
"����-,�&�"	�(��,
� �,1%&�3,�&��1
1"�,��>�4�
���)���1��!&��4=&��#��� �,1"�,��>�

���)��4�����  

 

*�)*	)�����	�

;��
���0� 

*�)*	)������

;��
���0� 
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4.5.1.2 �
������
=�(����
&�
��������&0�&��&&
�����$�  

 ��������"���1!�E'�%�"!��)��#�.!�����,&�� ��������'��>������"���1!�!���������
�)

��("#$ ��#��
 �
�
"��<(���<� 5W Analysis !�<��3��-���
���
 ����-#��( 5.46 !����)��%�"!���,1

��������
�)��("#$ ��#��
)��%���
����,���>���������������"�$����+���(������&�����%&����

)��4�������&�#��-# �%������
&�������"���1!�!����������#���#�������������( 4-11  

 

�������( 4-11 �����%��#%�"!���,1��������
�)#�.!�)��4������#��-# 

���(
�	��+"� /��
�������)����� 

���3,��,&��!�
��������������� 

����%����E�����3,���������#�#��� 

�>�%�(�=<���������#�#��� 

)����1����������%����(�� 

 

#�1
������
���3,�����3%��1!�&��3,���,1�'�

�
�
������ 

%�
������%����E	�������!
������

!,��!,�
 

#���%���,%�
���3,�� 

"	�(��������%��%���
������1������ 

���������%���
���&��� >��!�&���(��&��� 

���!�-����(���"�$���&��
����`�� 

����>��!�&�%���
���(��&��� 

%�
��!
�����"�$�%���
��
�
!,������'��
�
%�
�� 

%�
��!
�����"�$����������!��� 

��
���%���
����,�����%&��
���
-&��

��1������ 

������������������>���� 

��&����1����,1����������!
���"�� 

��1������%&������&��
����`�� 

������%���
��������������� 

#�������>�����!
"#$ �����`�� 

#�1
������
���3,�����3%��1!�&��3,���,1�'�

�
�
������ 
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�-#��( 4-46 �3���	�
���
#�.!�%���
����,�� � ��������%&����%���
���(����� 

��������"���1!��'���
�>�������",<���������������
�)"	<(��&�
�����#���#���#�.!�

����%-."#,&����%���
����,����4������#��-# �<����#�1
������
"��<( ���<�����������
�


%�
����%&��������"�$����+�%���
�)��4�������&�>��!,1 �,1����������1�������������

���������3,��  "�<(���������������
�
%�
��"#$ �"��������#���#�����(� >���
�&�
�,1"!$�3,���

#���#������"�� ������� ��������"���1!�%��	#�������E'�#�.!�������"�$��,1���"���
����%&����

	��&�)�������������(�� �'��>��!
#�.!��&��A =&��"�
��
-&
���&���������� �������"�<(��>�"��<(���<�

����������
�
%�
������
��%&��������"�$�����,&���1�&�
�!
%����E"	�(�#�1%������	�����
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�������!
"#$ ��1"��
��,1������`��
�(�)'�� ��������� #�.!�)�����3,��,&��!�
��������

�#�#���!,�
A �
��������"�<(���>�,�����3,�� �,1�>�%�(�=<�� ���3,�����3%��1!�&��3,���,1

�'��
�
������"#$ �������!�'( ���(� >��!
"������3,���
&��
<�!
�&����
�(�)'�� ������� ���#���#������

������!�'(��'���
�>����#���#����1�������
���������"����!
��#�1%������	���
�(�)'�� 

 

4.5.2 ����������+��)�+�_�7�����
�+��	)"�� 

#�������4�������!��%������#��������"�$��>������� �&��!
"����������%-."#,&�����1���

%���
����,����(���"��������
��� ='(�%���
����,������(��� �<����E����)
��4	����"�$����=4, �>����

���"	<(���
�����3,����!����&  � ��E����)
��4	�������%>���.�&����3,����!����&"#$ ��
&����� 

�
�
%��%&��)��%&��3%���!����&E'� 70 % ��������
���������3,����!����&
 ��)'���
-&������E����

E'� 95 % ������>�"������#���������
��������"�$�)
��4	��&�������
����
-&���&�� 30 E'� 90 ��� 

��#�����������"�$�4�
"?,�(
%-�%��E'� 40,000 ����&���� ��&������������
4�
"?,�(
 13,000 ����&�

��� #������1���%���
����,����%&����� �'�"#$ �%�( �%-."#,&�������>�"��������(�
����
������

#���#��� ����������*'�+��'���
!����)��%�"!��"	<(�!������������#���#���,����������("#$ �

%�(�%-."#,&�����,&���&��#  

4.5.2.1 �
������
=�(�
����0�&��#�
 

���3���
��#,�����-#��( 4-47 	��&�#�.!����"����1���%���
����,����4�������!��%����

� >�������������%�"!���
-&!,�
%�"!�� ='( �%&���!.&"��(
�������������������E���� ������������,1

�4
��
��#������� %����E�����
��
������  

 

 
�-#��( 4-47 3 ���
��#,��%��%�"!��)�����"����1������"�$����E����)
��4	��>������� 

 

1 

2 3 
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1) �����#�#�����������")
����E����)
��4	� : %E�������#����������3,��)
��4	�",��
�

%��������&"	�
�	��&������
�������
��
���,1��#�������&��&���"�<(��������3,��)'��������F
 �

����* �>��!
������"%�(
��&�����"%�
!�
��������!
��,
���� �,1	<����(#,-��
���)&�)�����	<�

"*�+`����<(� 2�-#,-�)
��4	�",��
�%���� ��&�"#$ � 2 2�-�<� �
�@� "�<��������-	2+���� �,1

#,�
@��<� "�<�����6���-%��!��� �,1�!,&�3,����#�1"�*��(%>���.  �<� 

- ���"!�<� ��
��& "	���-��� ���%����� 	�+��4,�  

- ����1������"?�
�"!�<� ��
��& ������%��� *��%1"�+ ��
�-��  

- ����,�� ��
��& %�1����  ,	����   

- ����1����� ��
��& %�	�������  ��.������   

- ����1������ ��
��& %�1��
� ��������  

(��(�� : http://www.doae.go.th/plant/corn1.htm)�
2) �4
��
�������,1���������E����)
��4	� : ���������=4,��(%����E"�$����E������
"#$ �

�>�������E'� 2-3 #�  "	<(�������#�����)
��4	���
�����(%��"�&���(�1�>���
"	<(�#�14
�����"�<(��

�
����4�
���)�����3,��"#$ �%���
�)
��4	�"#$ ����E����!,�������3,����!��%�������E'� 70 %

)��%&��3%�����!�� ��������
������!��%���� )'���
-&��� ���E���������&� 90 % ����)
��4	�

#��������
-&��(  7-8 ��� �&� ��4,���� (	.*. 2552) ��������'�������%���
� � �����>(���(%��)��#� ���

����������� ������F�-#��( 4-48  �%��#�����������"�$�)
��4	��&�"�<��  ='( �	��&���#�����

������"�$�4�
"?,�(
%-����&��"�<�� ������ E'� ��E���
� "�<(�"��
�����&��"�<�����6��� E'�"�<�� 

������� ��#� "��
���� 

 

 
�-#��( 4-48 �%��#�����������"�$�)
��4	����=4,�&�"�<�� 
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������F�1"!$��&�#�����������"�$�����
-&���&����'( �#� ���"�<(������������������
�&��

!�
������>������� �,1�
�
,��
&��"!$���
������&����'( �#� !,����������
� ��E����)
��4	��>����

�����&������")
��
�
��&��'��>��!
#�����������"�$��
�
,� #��������E����)
��4	����"�$���

�=4,��(�������#�#��� 4�
"?,�(
E'� 56 % ����%�������F�-#��( 4-49 �%�������#�#���)��

#�����������"�$�����&,1"�<�� ='( ��
-&���&�� 3 % E'� 19 % )����&,1"�<���,1	��&�#��������

���"�$��������#�#���%-���"�<����E���
� ���6��� �,1"�<����,��� ���)
��-, ������ 52 

E'�������� #�  	.*. 2552 

 

 
�-#��( 4-49 �%�������#�#���)��#�����������"�$�)
��4	����=4,�&�"�<�� 

 

 "�<(�	���������"�����
)
��4	��&�"�<��������F�-#��( 4-50 	��&�����������"�����
�&�


)
������(#�1��� 38,000 ���������&�
�#�  2552 E'�"�<��%��!����,1�����#���"	�(��>�,�����3,��

���&��#,�
#�  2552 "#$ ��
��#�!
"#$ � 48,000 ����&�"�<��  

 

 
�-#��( 4-50 �%��#��������"�����
)
��4	����=4,�&�"�<�� 
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������������������������)
��4	���#���������
	������)
����,1)
�"%�
������   

 )
���)�������������<� 

- %����E���=<��)
��4	���
���>����������&�������>(�!�<����&��2�-��,"�$�"��(
� 

- �>��!
�
�������3,����!��%����4�
���,�,�������=<�����E������
������E-� 

 )
�"%�
)�������������<� 

- "����
����������"�$��-�,���+�)
��4	����=4,���������������E�����>������� 

- ������"�$���
"#$ ��1
1"�,����A %&�3,�&������	)��)
��4	��,1�����	)����!��

%������
 

- "���%�(�%-."#,&����1��!&��4=&��#���4�
��� "��(
�����1���%���
����,���>�������

���1��   

3) ������=<�����E����)
��4	����	&��
����,��"�&����� :  ��&��"�+����)�
4�
���  �>����

���=<��3&�����#�1��*�������=<��)
��4	�)��4�������
����!
���3- 
���!����"�#�=���,1���

��!��
��",$�������%� ='( �#���������	&��
����,����(� >����=<��)�
#�1�>��
-&#�1��� 20 ��
  ='( �

��&�
-&���-#���%�..�#�1���"�<(�����	&��
����,���
�����"��$��>����������3��3��)��

�����,��   

='( �#�����������)
��4	�����&,1"�<���%��������F�-#��( 4-51 ='( ��1�#�3�3��������F

#�����������"�$�"�<(����� ������)
��4	��>��������1�
-&���&��2�-��,"�$�"��(
�������&"�<�� 

%��!��� E'�"�<�������	�����)�����#�  �'�"���������")
��,1�������>������� �>��!
����

�#�#���)��������")
�)
��4	��,������#� %-�E'� 60 %  

 

 
�-#��( 4-51 �%��#�����������)
��4	����=4,�&�"�<�� 
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='(�����������=<�����E����)
��4	���#���������
	����������)
����,1)
�"%�
������  

)
���)������������=<�����	&��
����,������<� 

- %����E���!�)
��4	���
���>�������A 

- ����&�=<��)�
3&�����#�1��*����"�&��������������&
�&�
�� 

- ��&��	���1%�..�3-���������=<��)�
 

 

)
�"%�
)������������=<�����	&��
����,������<� 

- �>��!

���&��������������3��,1����������������,1���"�$�%���
���������&

%����E�>�����>�����,1"�,����")
����E������(��&�����
 

- �
������<�������"��$��>�����������,��)
��4	���(3 ��3�� 

- ���=<��)
��4	����2�-�>��!
����������=<�����	&��
����,��%-�)'�� 

 

4.5.2.2 ����
&)��
��������&��&&
��
�
�����( 

������!������������#���#�����������"���1!�4�
�3��-���
���
 E'����)��%�"!��

�,1�������������
�) ����-#��( 4-52 �>��!
"!$�E'�4���%�,1����"#$ ��#��
������>�"������

#���#�����&��#%-&���,��1���%���
��,��4�
����>����=<��)�
)
��4	����-#���)��%�..�"	<(�,�

�����#�#���)��������")
����E���� �,1,��1
1"�,��>�����1������4�
��� 

 

 

 �-#��( 4-52 �3��-���
���
��"���1!�%�"!��)��#�.!�%���
����,��4�������!��%���� 
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 ������������������,��1������E����)
��4	����,�����=4,)��4�������!��%������

�����,�����#���#����<� ������=<��)
��4	��������>�%�..�3-�	�����"�+���� (Contract 

Farming) "�<(�����"#$ ����#���#���"����4
��
�'�
���&������%��#�1%������	�������>����

���� �������"	<(���%��3,)�����#���#����
�
 "���������>�,��%E�������"	<(���
����������


��1����������-#����!�& 3 %E��1"	<(���%��#�1%������	������������1��������")
�

%���
����-#������=<��)�
�����&)
��4	�������"�+��%�..�3-�	���� 3 %��%&�� �<� 10 % 30 

% �,1 50% ���,>���� 

 

4.5.3 ����������+��)�+�7�� )̂��(� 

#������������"�$����+��)&��&�&�����")
�F����(4��F���)&� >�������"����#������F��( 4-53

4�
��(��#������)&��&���"�$�4�
"?,�(
�
-&��( 877,566 F���&���� �,1���1
1"�,����"�$�4�
"?,�(
�
-&

��( 11 ��� �������#�#�����
��)&��&"�&���� 30 % �&��!
"����1���%���
����,���>���������4��

F���)&='( �"#$ ��������%-."#,&����1�� �'���
�>����*'�+�"	<(�!������������#���#�����&�,�

����%-."#,&��������������,&�� 

 

 
�-#��( 4-53 �%��������"�$��)&��&"��
�����>�����)&��&��(")
�F�� 
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4.5.3.1   �
������
=�(�
����0�&��#�
��&?��@0� 

 

 
�-#��( 4-54 3 ���
��#,��%��%�"!��)��#�.!�%���
����,����4��F���)& 

 

������F�-#��( 4-54 %�"!��)��#������)&� >���������(E-�"�$��&��")
�F���%�����"!���,13,

)
����%����E�����
E'�%�"!��)��#�.!�����,&��������  

1) �����#�#��������
�������&"#$ � : "�<(�����%����E�>����!
�����"���."���4�)���)&

��&��"�<����
�
�
���,����!�-���)&��&,� "	<(��!
%���1���,
����&"!��1%��&����F��"#$ �����,1


��"#$ ����������#�������&"#$ ���(#,&�
����# ���%&��!
4���������
�
 �������"�<(��������
�����

��&"#$ ����4�������(�������#�#����'�%����E��������
�
�
�������3����F���)& ����"�&� 

4�
#���4������1�>����3,���,1�������
�������&"#$ �������
�"�
���������
�='( �"#$ ����!
�� 

�������������3�")
�F���)& � >�"#$ ��
��������>��'����!
�������&"#$ ��&�������
�
 �,1"�<(��������

�����&"#$ �!�<��&��"�,���(4�����!
������&����"#$ ��1
1"�,���� "�&� ���!
��)����%,�� ���

%>���.���*�%����(!
��"�<����& ���E'����%���������(!
��
��E'� 5 � ������&���� ='( �%&�3,��1��

�&��
��>� ��
&����&���  ='( �)
���)��%���
����,��4��F�� : "	<(����������"#,�(
��#,��������

�
�����)
��!�
��<������
�������&"#$ ����4����� %&��)
�"%�
)��%���
����,��4��F�� : �>��!


�
�������"�$����+��)&%-�)��� ����>��!
"������1�)&,
�!�<��)&��(���"�����&������
������,1"%�


�&���
�&�
������>�����)&��&!�<���&��&	�����"�<(��������1�)&,
���
 

2) �����#�#�����������")
��)&��& : �)&��&���")
������F������&	�����='( ������������")
��)&

���3,��")
���"�<(���������&��%E����(��������"�$� 4��F���'�������1������"�$��)&�&��")
�F��

����!�� ='(�%�"!��)���������)&")
������"����#�,1�������#�#���"�<(�������� 

- 3,3,���)&��&���	&���&	������������#�#�����&��&��� 

1 2 

3 4 
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�

- �>����	&���&	���������&,1F������&	������������#�#���%&�3,�!
3,3,����(��
������

�#�#����
�
"�&���� 

- ������")
�	&���&	�������&�������#�#���"�<(����������,-���&�����3- 
���%&�"	�
���
"��
�

�>��!
"���#�.!����%&����,-���&����&,1F���� �,1��&,14��"�<���������#�#����
�


"�&���� 

- ���")
���&�!�&��&�	&���&	����� "���#�.!�"�<(��"�<���
���>�,�
����4��"�<�� �>��!
�
��"%�
"�,�

���"���
�4��"�<���!�&"�<�� 4 "�<�� %&�3,��1���&�#�����3,3,���)&��(��
,&��
���&�����

�
����� ��)�1���� �,1�>��!
3,��4�
������)'��������&��"�,�!�'(� 

"�<(�	��������
��)&�&��")
�F��='( ��&�
��E'��1
1"�,������"�$����+��)&��&�&��")
�F���
�


"�&���� ����-#��( 4-55 �>��!
"!$�E'������#�#�����
��)& �
-&���&����
� 5-21 ��� �%���&������

���"�$����+��)&�&��")
�F���1
1"�,� 5-21 � ��"�&�"��
���� ='( �"#$ ��1
1"�,���(
����� "#$ ��������

��(��&������&� "#$ �������!�'(������#���#���4��F���,1#���#����1��4=&��#����&��# 

 

 
�-#��( 4-55 �%����
��)&��&�&��")
�F�� 

 

3) )�������������(�� : ��#���������������������#�.!��>�����)&��&��
3,3,�����"����#

"	<(�#���%���,#������)&��&��
������  

- )�
�)&��&	������!
���	&��
���(%�����(��#='( �)�
�)&%&��"���%&��!�'( ��������)&%�

#�1���F��,1 1-2 ���  ='( ���������� ��$����1��&�� 
������(�1)�
�'���
�>����"�$��)&"3<(�F����


�&�� �����������,��+�1��� �'�
 ��)��#�1%������	��(��	� ������"�<(��������(��
����,1#������)&

��&��(� >���� 
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- )�
��&	&���&	����� ��(F������&	������&���>�!�� "�&� 4�
#�����&	�����%����E�!
3,3,����


��E'���
� 66 %�#��!�E'� �1�����#,���&!�<� �>����)�
��&��&�!
	&��
���(���=<�� ��&"�<(�����"�<(�

"���"!��������)&���"�����&������
����� �&������E'����������3�����>�"������#,���&�&�����

��
� "�&�������&��
� 60 %�#��!� ��� 66 %�#��!� "	<(�,��,1������3,3,����(��
 

4) ����%����E�����F���)&)���- 
F���,14��F�� : "�<(���������%����E�����3,��)'���
-&

���"��<(������ �,1��� >�����>���� ='( ���#�������4��F��%����EF���)&��
 1,088,860 F���&�%�#��!� 

='( ����- 
F������&�"�<(���>���� 72 �- 
 �������&��- 
F��"�&���� 90,720 F���&��- 
 ='( ��- 
F�� !�'( ��- 
�1���)& 6 

��
� "�&� 1 4 8 11 15 18 %�#��!� ='( ��)&��
�!�'( �!�<��)&��(")
�F��	�
������&��- 
�1��� >����"�&���� 

15,120 F�� ='( ������")
�F���1")
�F�� 4 ����&�%�#��!� ��
3,3,��,-���&%�#��!�,1 4 ��� 

"�&�"��
���� ='(�����%����E�����3,��,-���&�&��)
������(  

 

4.5.3.2   �
������
=�(����
&�
��������&��&?��@0� 

 

�-#��( 4-56 �3��-���
���
��"���1!�%�"!��)��#�.!�%���
����,��4��F���)& 

 

������!������������#���#�����������"���1!�4�
�3��-���
���
����-#��( 4-56  E'�

���)��%�"!���,1�������������
�) �>��!
"!$�E'�4���%�,1����"#$ ��#��
������>�"������
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#���#�����&��#%-&���,��1���%���
��,��4�
 ���"	�(�������&�
 >������	
�����3,3,���)&��&	����� 

�,1����������)&")
�F���!
��)'�� ='( ������������3���(�&�%����������!�'( ��<�"��������	
�����

��������� (Arema)  ������������������
 ���� Rujirek Boosarawongse,2007 ������ "�<���>�

,2552  Elham Kahforoushan, Masoumeh Zarif �,1 Ebrahim Badali Mashahir 2010  	��&� ��

���4�
���(��
������
����������&��������	
�����"���#����� �<(�A "�<(�����"#$ �"��������

7
������1��������	
�),+������
#��������������
����������
���
F �������
 #
�	�> �6����

�������

 ����!��),+�!���E
����
> ),+%�,
��!����7
������1��������#G��F  4���
����4�!�
 $�6��1��

�*�.N*��&�� ��G�#�����
���,� 4�������
	
�"��"+#� �->� %��%��� 	�>� Trend seasoning 4�� 

moving ��+�,+�
��� 4&!	�>��
>�+#�
�+#�$���,	��,+�������
	���*�.N���	
�)�!�����=�$���+�)��������

,+�
),+  �	�������7
�����#
���E
�����-�� �G# ���7
�����4�������!�
�����	�	

�	
��!#��+��

),+���������
� ��!� 50 �
   6������

��� +7{&�����	
����,�->�6�	���*�.N*��&�� �-��!���6�&��

����,:�����$���+������
�7G�#1!�
6������������� ���7
����� 4�
���������
��� ��
��%��3,���

	
�����"�<(���������&�
 >�)'���1%&�3,��1���&���
��)&��&�&��")
�F����(�
�
,�!�<��&��"�,���

������"�$���(!
�����������!�-����(�
�
,�����#�
�
"	<(����3,��("���)'��"�<(�"	�(�#�1%������	���

"��������	
��������(��&�
 >�)'��  

���������!�'( ���(�&�%��������)
�
���������������������
�)#�.!�#������)&��(

�����&��>�,�����3,��)��4��F�� ='( �"��������
�����)��#�����,-���&	�������(��
��� >�%�(�=<�� ���

4��F��)�����+�� ��&������� �����
�����,-���&��(��
�������������&��>�,�����3,��)��4��F��)��

���+��E'�!�'(�"�&� ��#��������'���
������>�"�������>�%�..�������=<��,-���&	�����"	<(��>���",��
�"#$ �

��&"�<�����3- 
���%&���
�<(�E'� 50 % "	<(����%&�,-���&	������!
F������&"�<��)�����+���,1F������&

#�1������� "	<(�#
 ����&"#$ ��!
���4�������&�>��!,1����!�� ='( �����,&����
�&�#���������

�
�����,-���& !�<� ��&"�<������!��)'���
-&���,-��
���
��!�<�4�������&�>��!,1 �������#�1"�$����

#���#��� "�<(�������%�"!���&��A )
���
�4�
"?	�1����%����E�����3,���>���� ����
��F��

,-���&������+����(����������,
"��
���� �'�"#$ �#�1"�$���(�&�%����,1��4���%�����#���#��� "	<(�

����<���������
#�.!��)&%&��"���"?	�1!�
��
&��",�(
���&��
  

������������������,��+�1�����)
��� �<� %����E"	�(�����%����E�����3,���&��������+��

�<(������������
�������(���)'���������  �>��!
#�����������"�$��)&��(4��F��,�,���
 %&�3,�!


��
��)&�&��")
�F���
�
,� �>��!
,-���&��(F���������4���%���%-� �,1�������)$������&���
  

%&��)
�"%�
)������������ �<� �>��!
"%�
�
����������
��F�� �,1������������%&��)&��&�,1

,-���&�!
��&,1F���� ��������� "#$ ������
�)#�.!���(��&
 �(�
<� �,1
���&�������������")
�F��
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�

)��,-���& �,1"	<(��!
����>�"������@��F��"#$ ��#��
�
�
�� ����>�%�..� "#$ �%�(���(�&�

<�
 ��

#�����3,3,��,-���&��(��
�
&����&���  

 

4.6 ���	�'��	O���_�
�*��"�(
�78�
��
���������	�� 

�����������4=&��#����
&��
 �(�
<��,1��
3,��� ��>�"#$ ���(�
���>��'�E'�3,#�14
���

4�
���"	<(���&�,��
�������)���1�� 4�
���#���#�� ��
&���&�"�<(�� ��� ���� "	<(����������

%E��1���������(����1"#$ ��'���
%�
�� “%E��1���������” (Idle State) )��4=&����&�)'�� 4�


"#$ �%E��1���������(�
���!
"���)'����
��!�'( �#�  !�<�4������!�'( �#�  4�
��&��)
��>�����
��

���	
������+
�!�<��>�,�����3,�� (Simon, D �,1 Taylor, D.H , 2006) "	<(��%���!
"!$�E'�

,��+�1*��
��	)��%E��1�����������(��
���� �>��#%-&���3,��������#���#����&��#  ��������'�

��
����>����%��E���,1%����+��3- 
������)����&,1!�&�
��4=&��#������+������*'�+� "	<(�

"#$ �#�14
����&����%�
��%E��1����������&������
&����&,1!�&�
='(���
�%������������( 4-12   

='( �%E��1���������
��!�'( �#� ��(��*��
��	)����&,1!�&�
��4=&��#�������%&�����

�1"��(
����"�<(�����"	�(�3,3,���������)
�
�>�,�����3,���,1���,�)
���	�&��)��%���
� "!$���


�&�#������������
�����%���
���&#���%�����#,�
��������4�
����)
�
���"	�(�)'�� %&�3,�!


�,������4=&��#��� �������
�������(�1"	�(��>�,�����3,��)����"	<(���������������
�����)��

,-��
�  ������� 3- 
������)����&,1!�&�

 ����
"!$�E'�����%>���.)�����#���#���%&�����)����"��

�
&���&�"�<(��"	<(�,��
�������3,���,1"	<(�"	�(������	)��%���
� ��%&����(
 ����"#$ �#�.!�!,��A 

��
��&#�.!����)����,������� #�.!�%���
���	�&�� #�.!��������3���("!��1%� #�.!����

)��������&�
 >���	
�����
��)�
 ���E'�#�.!��������&�%<(�%�������&����)
��-,�&�������

�1��!&��4=&��#�����
�� ='( ��1�>��!
%&�3,�&�����	'�	���)��,-��
���
���,1��
���

���+����
    

���������
��� ��
�>�"������%��E��%E��1���������)����&,1!�&�
��(��
�>����*'�+�

"�&�����  ��&������� %E��1�����������(%>���.��(%����(%&�3,��1���&������
-&����,1����)&�)�����

%&�������,��4,���
�����<�%E��1���������)���1��!&��4=&��#�����&#���%��4�
����
&��

��
���� 4�
�������,�&���"���1!�������!�&�
�����("��(
�)
��"	<(�%�
��%E��1��(��*��
��	�&��# 
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�

�������( 4-12 ������%��%E��1������������1��!&��4=&��#��� 

+���� 	O���_�
�*��"�}� ���)*+������K �+�$
})��^���� 

4�������!��

%���� 

1. ,��
�������3,����!��%����,� 5 % 4�
,��
��������( 

2. "	�(���������3,�� (����&����) ���"��� 6 %  

3. ,��&�"#���"=$��� OEE ,� 10 % 

4. ,�"#���"=$��� turn over "!,<� 0 % 

F������&	����� 1. "	�(������	����
�� Food safety �,1 animal welfares   

2. "	�(�3,3,��,-���&�&���&���"��� 2 % 4�
������� Ideal management 

3. 	�{���������� �,1,�"#���"=$��� turn over ��&"��� 4 % 

4��F���)& 1. �>��!
	����������������,��������>���� ,�"#���"=$������ Turn over 

2. )
�
4��F�� "	�(��- 
F�� �- 
"��� "	<(��������)&��
���)'�� 

3. "	�(�#�1%������	 4�
���!�"��������F����(��#�1%������	���)'�� "	�(�

,-���&��(��
 1 % ���"��� 

4. #,��"�<��4�� 100 "#���"=$���������&�,1%�(����,
�� 

5. 	�{����������>�������+�"��<(������"���#
 ����� Preventive maintaining 

F������&"�<�� 1. "	�(����",��
����"#$ � 98 % 

2. ,���
���������&,���� 41 "!,<� 39 ��� 

3. ,���&����� "!,<� 2.5 % ���"���  2.75 % 

4. ,�"#���"=$���Turn Over ,�"!,<� 2 ��� 3 

5. ,������
������,��!
��
 10 % 4�
��
"��4�4,
���� 

6. ��
�����!��%������(�������	����(���)'�� 

7. "	�(������	,-���&�!
��)'�� 
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�

�������( 4-12 (�&�) 

+����(
�78�
��
�� 	O���_�
�*��"�}� ���)*+��������	��+�$
}� ��7�����/���&� 

4�������&�>��!,1 1. ,��1���%���
����,����%&��%����
���&�)$� (Freeze Inventory) ,�,�

���"��� 50 "#���"=$���  

2. ,������
�)��� ,� 50 "#���"=$��� ���"��� 

3. "	�(��1������>�����%1��� sanitation "��<(������ %�
������>������(��

#�1%������	���)'�� ������"�<(�� "�,����,
�� �,1����%1��� 

4. 	�{��@� �<��� (Skill up) ��
���
�
  ���+���"�&� 

5. Human Safety ����#����#
 ����� �,1����������>������(��  ,�������"!��

�������>����,� 50 "#���"=$��� 

6. ,�"�,����%-."%�
������>������(��&�&��!
"����-,�&� 

7. 	�{���1���������3���("!��1%� (Optimization planning) 

8. 	�{�����������"%
��������>�"�������>�����!
"!��1%� �!
���

�>�����!,,<(� ��
#�.!� Traffic jam 

9. 	�{������>�����!
"#$ ��1�� ���"�,�	������)��� JIT 

4�������&#���%�� 1. ,����������E����"�<����(����������&�)$�"!,<� 0 "#���"=$��� 

2. ���%�����������!
��
�����#�1��������&� 95 %  

3. ��� >�%�(�=<��,&��!�
� 3 "�<�� 

4. %�
�������&�"�<(��)��%���
��!
���)'�� 

5. "	�(� "#���"=$��� Yield )���,�&�%���
�
&���,1�'(� 1-2 "#���"=$��� 

6. ���������"3<(��>� �!��� (Give always loss) )����&,1%���
� 

7. #���#���������������%���
�4�
�����
E�� �����
"��<(���������� 

8. ,�#�����%���
���	<������1������3,��"!,<� 0 "#���"=$��� 

9. ,�"#���"=$���)
���	�&��)��%���
�!� 
��#
 ���%���
�.�(#�& � 

10. "	�(�����%����E�����3,�� 4�
"#,�(
�"��<(������ IQF "#$ � 700 

��4,�����&�"�<��   

11. ,�"#���"=$������ turn over 	������ ��&"��� 6  % ���"��� 15-16 % 
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�

��������"���1!�!&��4=&��#���%>�!���3,�����/���&#���%��%&����.�(#�& �������( 4 ��� ��


�,&��E'�%��	#�������)���1��!&��4=&��#�������*'�+� #�.!���("���)'��4�
��� �,1������

��"���1!��
�
"��<(���<�3��%�
�������&�������&����%�(�%-."#,&����1�� �>��!
	�#�.!�!,��A ���

#�.!�%���
����,������ 3 %&���<���4������#��-#  4�������!��%����  �,14��F���)& ������� "�<(��>�

�����"���1!�!����)��%�"!����������#�#����&��A ��("���)'��������������������
�)#�.!� 

��
��& ���%�
������������
�
%�
�� �,1���#���#����1�����3,�����3%��1!�&��3,���,1�'�

�
�
��������4������#��-#  ����������1��������=<��)
��4	����F����%�..�#�1����� 

4�������!��%���� �,1�����
"��������	
�������(��#�1%������	"	<(��&�
���������3� �������

���@��F���)&��&	�����������+���<(���(��
�>���������,
"��
���� ��������� 
 ����
����>�%E��1��

�����)����&,1!�&�
��4=&��#���"	<(�"#$ �"#
 �!��
�,1���3,����������#���#�� ��
&��

�&�"�<(����4=&��#�������*'�+��&��# ='(�3,�����%��#�1%������	���#���#��������1�%����

����( 5 "�<(��3,���#���#����1��!&��4=&��#���  
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�

�

�� 5 

�����)���������+���78�
��
�� 

 

 

���#���#���#�1%������	�1��!&��4=&��#��� ���������
��� ��
�>����"%����1���

������#���#����
-& 3 #�1"�$� �<� 4�������&�#��-# 4�������!��%���� �,14��F���)& ����-#��( 5-

1 �,1��
��&�"�
����#���#�����#�1"�$�4�������&�#��-#"#$ �!,�� 

 

 
�-#��( 5-1 %��#�����������#���#����1��!&��4=&��#��� 
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�

��������"���1!�!�%�"!���,1�����������#���#���������( 4 %����E%��##�1"�$����

#���#������ 3 #�1"�$�)
���
� �<� ���#�1
������
"���������������
�
%�
�� �,1���#���#���

�1����������)��4�������&�#��-#='( ���
"�
���%&��������"�$��,1���%&����)��4�������&

�>��!,1"#$ �!,��  %&��#�1"�$����"%�����������#���#����&����<� ����>�%�..�3-�	�����

"�+����3- 
#,-�)
��4	� "	<(�#���#���������=<�����E������%&��)��4�������!��%���� �,1��


"%���������������
�)#�.!�������"�$��)&�&��")
�F���>�������)��4��F���)& 4�
�����


"��������	
�������(��&�
 >� ����������
 ����
"%����1���������@��F���)&��&  ='( ���
�>����

���#�1%������	���#���#���������%E��������
�
"�������,������4, 4�
���������� � ���<� ���

�1
1"�,��>����4�
"?,�(
 (Average Total Lead Time) �,1�1���%���
����,��4�
"?,�(
 (Average 

Inventory) ���1�� 

 

5.1 �����)�����7�����/���&� 

5.1.1 ����)*���*'��	��"� (Visual Control) 

"��<(���<�������������
�
%�
��#�1����
�
 �����
#
 �
%��
&���&�
 (Color Card) #
 �


�&����� >��!�&���������� (Position Sign) �,1���������������>���� (Visual Control Board)   

5.1.1.1 �+ 

��������"�=����+
  (Color Card) 

�>����������%��������,�&�%���
�)��4�������&�>��!,1 ='( �%����E��&��,�&�

%���
�������E�����,1��������&�!,��A ��
 5 �,�&�!,���<� "�<���&��(BL) "�<���&������",$� (BK) "�<��

!�
��� (SB) "�<��!�
��������!.& (S3G) %���
�#� � (WI) �,1 "�<��%���� (FLT) ����������( 5-1  

�������( 5-1  %����,��+�1��&,1�,�&�)��%���
� 

�0���	���'� 	)*	��� (%) 	�
��_#'  

BL 8.1 %���	- 

BK 3.4 %�F
 � 

SB 30.6 %�")�
�")
� 

S3G 48 .1 %�"!,<�� 

WI 5.4   %�%
� 

FLT 4.4   %��>� �"��� 

%���
�����&��# %���� 

%���
���#�.!� %��>� 
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�

 �������������,�&�%�#�1�>�%���
��,
�
 ����
�>����"���
�#
 �
%�%>�!���%���
�%&�������

�&��#�<�%����='( �"#$ �%���("�&���(%�� �,1%���
���(��#�.!��!
"#$ �������%��>�  ��%&�������
���)��

#
 �
�&���� %���
����� �1���������1������<��1�1 ='( ��1�1�����1E-��>��#�����	�",�='( ���	�

",������%���
������&�!�'( ������
-&��	�",�"��
������
  #
 �
%�)��%���
��'�%����E�
�����

����&��)����&,1�,�&�%���
���
  ���>����"��
����	�",�����A�����������#1#������
 �����


#
 �
%��'��>��!
�&�
�&���������������"���
��&�����%&�������������"!$��,�&�%���
���(�
�����

��
���1
1��, ��&������� "�<(�����%E����(���"�$���#�������
 ����&��!
�����"�$���(��&������E'�

�>��!�&����"�$���(��&���)��%���
� "	<(��&�
������������!
"#$ ��1"��
��'���
�>����%�
��

�>��!�&����"�$�����,�&�)��%���
�)
���
��&��# 

5.1.1.2  �!
����&�
�����
&����+
 

 "	<(�����"#$ ��1"��
� �,1"	�(�#�1%������	������>������%&��������"�$��,1

���%&����)��4�������&�>��!,1 �'���
�>������"���1!����%��%E����(���"�$�����,�&�%���
�)��

4����� ='( ���)����������>�"������"��( ��������>����	<����(������"�$���#������� �,1���

�>����!�#�����%���
���(��������"�$�4�
"?,�(
�&�����%&���� ='(�%����E�����
��
������  

1. ����>����	<����(���"�$���#�������  : 	<����(������"�$�%���
�����!����#�������)��

4�������&�>��!,1��&������
"#$ � 4 %&��!,��A �<� 

- CS R1-R20  !��
E'� %E����("�$�%���
��
��)
�����"���)���,��%���
�@�(�)���<� ='( �

%����E���%���
���
� >���� 20 	�",�  

- CS L1-L22  !��
E'� %E����("�$�%���
��
��)
�����"���)���,��%���
�@�(�=
�
�<� ='( �

%����E���%���
���
� >���� 22 	�",�  

- Thaw Room !��
E'� !
��%>�!������%���
�������F��%��(����� ='( �#���������
"#$ �

%E����(���"�$�%���
��&�����%&������������(%E����(������ CS R1-R20  �,1 CS L1-L22  ����

%��%&��)
���
���	<����(��&"	�
�	��&���������� 

-  T Room !��
E'� !
�����"�$�%���
�)��,-��
� T 4�
"?	�1='( �"#$ �,-��
������
!�'( �)��

4�������&�>��!,1 ='( ����"�$�%���
���#�������,
"��
�������,-��
�4�������&#���%������*'�+� 

(����
�
%�..�,��+�� C ) 

���%E����(���"�$���#�������)
���
�%����E�>����	<����(������%���
����� 4 )��4�������&

�>��!,1��
����������( 5-2 
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�

�������( 5-2 �%������%����E��������"�$�%���
����%E����(���"�$���#������� 

0,�*)�
�� �$I�
���)*��K�	���'���
����	���
� ����	����O_�����)*��K� (")�) 

1 CS R1-R20 14.4 

2 CS L1-L22 15.8 

3 Thaw Room 2.07 

4 T Room 10 

 

2.  ����>����#�����%���
� : #�������%E����(���"�$�)��,-��
���(��
	<����(�&������<�

,-��
� C �,1 T  �'���
� >����#�����%���
����"�$�4�
"?,�(
)��%���
���&,1�,�&����%������( 5-1

='(��>�!���!
 S = 0.2   !�<��&� Safety Stock 20 % �>��!
%����E�>����#�����%���
����"�$�%���
�

4�
"?,�(
�&��������������( 5-3 

 

#�����������"�$�4�
"?,�(
)��%���
� = #����������
������&��1 * (1+ S)      (5-1) 

  

  �������( 5-3 �%��#�����%���
����,��)��,-��
���%&����������������%&���� 

0&��'� 	���'� ������	���'��)*��K�7*��q0��� * 

C BL 3.6 

C BK 1.5 

C WI 4.4 

C SB 13.7 

C S3G 21.5 

T T 28 

* !��
"!�� :  )
��-,#�����%���
�4�
"?,�(
���"�<�� ��,��� – ������� 52 

 

��������'���
� >�����>����	�",� (1 	�",� %����E������%���
���
 5 4�
� �,1 1 4�
�

"�&�����1�1 3 �1�1 ='( � 1 �1�1�����%���
���
 48 ��4,���� �������%���
� 1 	�",�%����E���

%���
���
 720 ��4,����) "	<(���
"#$ �!�&�������������%���
�����>��!�&��&��A ='( ��������>����

#�����������"�$�4�
"?,�(
)��%���
��,1%E����(���"�$�)
���
��,
� ���%���>��!�&�������)����&

,1�,�&�%���
����%E����(��#������� ��
����������( 5-4 ���  
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�������( 5-4 %��#���������%���
�����>��!�&��������,1�>����	�",� 

",�/+����)*��� 	���'� �,�������0" 

CS R13-R9 BL 5 

CS R8-R7 BK 2 

CS R6-R4 WI 3 

CS R3-R2 FLT 2 

CS L19-L1 SB 19 

Thaw Room S3G 14 

T Room T 14 

CS R20-R14, L22-L20 T 15 

 

 ���������%���
�����>��!�&�������"�$�)��%���
�����,&��%����E�%��,��+�1������

���)����&,1�,�&�%���
���
����-#��( 5-2 ���  
�

 
�-#��( 5-2 �%���>��!�&�������%���
���4�������&�>��!,1 

 

����-#��( 5-2 �,1�������( 5-4 %����E�����
,��+�1���# �̂���������������"�$�����>��!�&�

)����&,1�,�&�%���
���%E����(���"�$���#�������)��4�������&�>��!,1��
������  

 Thaw Room 

 CS –R1 

T Room 
CS –L1 

	���
�"�
�� 

S3G 

BL BLK WI FLT 

SB 

 CS –R20 

 CS –L22 
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1. ���������%���
� � 	�",�  R0-R1  ����-#��( 5-2 %����E��
"#$ �%E����(E&�
%���
����

4�",&,��1�1�,1%����E���%���
�"	�(�"��� "	<(�������#�����%���
���(�������#�#��������

�>�"������)��4����� 

2. %���
� S3G  "#$ �%���
���(��#����������
����������(%��E'��>���� 14 	�",�%����E���

�� Thaw Room ��
����!�� 4�
������%�����%���
������
��=
�
�,1)��)��!
��%&����'( �!�
�  

3. %���
� T %����E���%���
� ���� !
�� T Room  CS R&L  ����������( 5-2 

4. ,>����������%���
�"��(����%���
�"#$ �	�",����,>��������������
�
�#���  "�&� R1 �#
�� 

R20 %&��%���
���!
�� Thaw %�
��#
 �
�&����, >����"#$ � R �,1 L ,>��������
��!�
��#�
��!,�� 

5. %�
��#
 �
�&����� >��!�&����%�)���,�&�%���
�����A ���"�<(�������&��,�&�%�)
���
� 4�
�%��

�<(�)���,�&�%���
��,1�>��!�&����!�&�
	�",������3����
��!,��)��������"�$�%���
� 

�������>��!�&�%E����(������%���
�	����������&,1�,�&�%���
�����,&��"#$ � ����
&��������

�,�&�%���
��,1%E����(��������%���1#������� ���#�1%���"	<(��&�
��"�<( ������������!
��

#�1%������	��(��)'�� �,1"#$ �!����!�'(���(�1�>��#%-&���,��1���%���
����,����(%-����%�"!�����

������ �,1������>�����������������
�
%�
��E'��������,�&�%�)��%���
��,1�������>��!�&�

������"�$�%����E�>��##�1
������
�,1#����!
"!��1%��������>�"��������%E����(# �̂�������

�,1%���1�&��A �&���>��#��
������� 

 

5.1.1.3  ���( ��������
��!
&
� (Visual Control Board) 

 ���������#���#�� ��
�
����������
�
%�
�������
#
 �
%��������,1����>��!�&�

%E����(���"�$��,
�
 ����
"%�������
�����������"	<(��%��%E��1�>�"��������#������� �%��3,

����>�"���������&��"�,����� ='( ��1�&�
��������%����)��3- 
������%����E����<����%E�������

�&��A �����# �̂���������
�
&��"!��1%��,1���"�$� ='( ������%�
���������������)������������  

1. )
��-,%�
������������� : )
��-,��("#$ �#�14
����&�������%������%E����(# �̂�������

�1E-��>�������>�������������� ='( ���
��& �3����4!,�)��%���
��&��1/�&���� #�����%���
���(

4!,����� %���
��
��4!,� #�����%�$����(���
-&���� CS �,1#�����%�$����(� >�,���>����!�-�� 

2. � �%����#�����>������������ : ������#�����>�#
 �
#������(��
�
����&"#$ �������
�&�

��!�� ��������1"!
)��%��"��� ���#�"#<� �� ������������)��@& �
�����������	 

3. %E����(����������������� : � >�"#$ ��
���
-&����� "��%E����(# �̂�������"	<(�����

%1���������>�"�������,1��(%>���.�
���>��'�E'�������
��������"#<� ������!���
�
 

��������",<����#���� %E����(�,1)
��-,���������������,&���'���
�%������������( 5-5  
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�������( 5-5 �%��������",<����#���� %E����( �,1)
��-,������>������������ 

���0��
��* 	O��
�� 
������ 
������K ����*' 

	&� �0�� ",�� 

��#�����>������ 

����������,1#���� 

"#"#�������� 

�3&�#
 �
	,�%���!��� 

 

 

� 

�  

� 

%E����(��� 

!
�������� 

%4���"�$�%���
� 

4E����"��� 

�  

 

 

� 
� 

)
��-,����������� 

�3����%&�����&���� �   

� >����4!,�������� �   


���
��4!,�  �  

%���
���(�
-&���<�����!�� 

%���
��� CS 

%���
��>����!�-�� 

� 

� 

� 

  

 

 ����������( 5-5 %����E%��#���%�
�������������������  

1. 0+��$�������: �%������
&������-#��( 5-3 ='( �)
��-,����,&��#�1����
�
 

- �<(�%���
� (Product) !��
E'� �<(�%���
�����3����%&������!�&�
%���
�"#$ ���4,���� 

- �3����%&���� (Plan)  !��
E'� �3������
����������/�1����A 

- #��������4!,����� (Load)  !��
E'� #�����%���
���(� >�������%&��#�,
�����!��

��)�1���� ����3����%&����  

- 
����"!,<� (Remain)  !��
E'� %���
���(
 ���
��%&�����3����%&� 

- #�����%���
����,����(���
-&���<� !��
E'� #�����%���
����,���
-& 2 ������#�������

�<� %���
���(%����E%&������
 (CS) �,1%���
���(�
-&����1�������>����!�-�� 

(Freeze) ='( ����������1��E'�����%������"	<(�#
 ���������,��"��<�)��)
��-, 
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2.  �������	)*+  : ��
�>�������",<����������� "�<(��������������&����"#,�(
��#,�%-�%����E

#���"#,�(
���
��
�&�
!�<�"	�(�!��
"!�� �&��A ��
�&�
 ����
 ��"#$ ����"��(������
�����(������

E-�%����E���#�1%������	)���������������
�&�
 

3. �'
���	����
&: ������%>����	��&���!
�����������4!,� ����"#$ �%E����(��("!��1%�

�����(%��"�<(�����"#$ �!
����(��#�1�-#� � ������>�����
�
���	��"���� %����E#
 �����

%���1"!
������")�
�#���������������
����
�
   

 

  
�-#��(  5-3 �%������
&��������������
�
%�
����%&��������"�$��,1%&���� 

 

)�������������
������������������
,1"��
�����&��#���   

1. ,��3������
��!�<��3�%&��������&,1���/�1 ������� 

2. %E��1)��#�����%���
����,����#������� ��
��&�"#$ �%��%&���<� ��(�����,������%����E

%&������
 �,1����1�������>����!�-�� ����
,1"��
�������  

- %���
���(���
-&������
������
�
�����)
��-,�������'���
���%���
�
����(%����E

���%&���
  

- %���
���(�
-&����1�������>����!�-��%����E,�����'���������
������%&����

%���
����@& �
3,���!
�,���������>����!�-������A   

3. ���#���"#,�(
�
��%���
����,������ 2 %E��1��)
���( 2 !,�����)���������,��1�1�&�

������,����!�-������A   
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4. ���#���"#,�(
�#�����%���
���(%&�����,
��,1%���
���"!,<������"#,�(
��#,�!,�����

"%�$�%������%&����)����&,1������%&�%���
� 

5. �������%������E-��
���������%������E-��
��)��)
��-,%����E����%����
���

��
����������'����%&����#�1�>���� 

5.1.2 ������������%0�"/��%	���+����%0)�/0�*��*'���)��)� 

!,������>����#���#������������������"�$��,1���%&�����,
� ������������3,��

���3%��
�
��������
E-��>���#���#���"	<(�#�1
������
�����4������#��-# "	<(���"���1!�!�

#�1%������	�������
����
�
�1���������>�!�
���(�&��A ��4������#��-# 

5.1.2.1 �;
%��������0�&�
�)*+�
�( ��������
�)���������)��������� 

�����"���1!�"��(�������%>����%��	������������3,���,1���%&������#�������)��

4�������&�>��!,1�,14�������&#���%�����,>���� 

1) ����>�"��������4�������&�>��!,1 : �����
����1����,��#�������)��4�����

��&�>��!,1��� ��E�#�1%���"	<(���
�����%&����%���
���
��4��������@& �
3,���!
@& �
�,�����E'�

��
�����E&�
4��)
��-,��(����#���%���
� "	<(�%1���������>�"������%&�����!
���,-��
�4�����

#���%���&��# ='�)����������>�"��������4�������&�>��!,1�%����
����-#��( 5-4   

 

 
�-#��( 5-4 �%�����!���"��
������)
��-,)��4�������&�>��!,1��#������� 
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 ����>�"������)��4�������&�>��!,1������&�������3����3,������1�������%&�����!


,-��
����������������>�"������4�
��
�1����,%����E�����
��
������  

1. @& �
����3����3,��%���
� (Production Plan) ����3������
��������,-��
�4�������&

#���%�� ='( ��3�!�<������
��������,-��
�#�1����
�
 �<(�%���
� �!�%%���
� � >������(�
�����

�,1"�,�%&����%���
� "#$ ��
� 

2. �������@& �
����3����3,���>�����#,�>�%�(�=<��"#$ ��3�%>�!����>����3,���,1�3�����

�
��������E������(��
�
�
4#���������3���(��
%�
��)'���
�
4#����� MS Excel 

3. �>��3����3,���,1�3������
��������E������(��
���)
���( 2 �#�>�"������%�(����3,��

�,1%�(�� ��E����"	<(�3,��"#$ �%���
���������
������&��# 

4. "�<(��>����3,��4�
�����&�"�<����& �����E��"%�$��,
� ���!���"��
������!�<��1����, ��


��,�����%&���� ����-#��( 5-5 �'�"��(�)'�����)���������)'��4�",&�&���>�%���
�!
��")
��>����!�-�� 

4�
�>�!�� 1 ��, "�&����!�&�
����1 1 4�",& ='( ����&�"�&���� 432 ��4,�����&���,4�
#��� 

 

 
�-#��( 5-5 ��,��
���%&����%���
�)���3��3,���!
�3���,��%���
� 

5. "�<(�3&��)����������>����!�-��%���
��,
����� %���
���4�",&�1E-�E&�
,��1�1	�
�����

��,��(������4�",&��='( �!�'( ���,�1���%���
��&� 15 �1�1!�<� 5 4�
� (4�
�,1 3 �1�1��(=
�����) 

���4�",&����A 

6. �>�%���
�������1�1�#��������	�",�='( �"#$ ���&����%���
� � ���"�$����+������%&�

���)���,��%���
� 4�
 1 !�&�
	�",�"�&���� 5 4�
� 

7. "�<(�E'����������%&�%���
����E���# 	������@& �
�,���1�>�%���
�����	�",��#��
��(�����

%&����%���
�='( ��
-&��,
��� "��)�%&�%���
� 

8. %&����,��(������%���
�����A �1E-��>��#����)
��-,����
���%&����"	<(��#����E%&���� 
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9. %>�!�����,��(����)
��-,"��
��
�
�,
� �1E-��>��#�!
���@& �
)
��-,"	<(�,�����'����1��

���	��"����"�<(���&����"��<�)&�
��
��='(��>��!
3- 
��("��(
�)
��%����E�������)
��-,������%&���
 

10. %���
��,1��
���%&�����1E-�)�E&�
���E%&����"	<(����%&��!
,-��
�4�����#���%�� 

2) ����>�"��������4�������&#���%�� : �%������>�"������������&�������3�����

�
�����)��,-��
�.�(#�& �"�<����E'���1������"�����
� ��E����"�<����&%������&���#������� 

 

 
�-#��( 5-6 �%���������,1"������E����)��4�������&#���%����#������� 

 

����- #��(  5-6 �������,1"������E����)��4�������&#�� �%����#������� ��)���������

�>�"������='(�%����E�����
��
������   

A. @& �
����3�%&���%&�=<�����E�����#
��3- 
���%&� (4�������&�>��!,1) !,������#,3,

�����
�����%���
�)��,-��
�.�#�& �"#$ ���
��������
��������E����"�<����&%������&� 

B. "�<(�4�������&�>��!,1�>����%&�����,
� 4�������&#���%���'��>����������E�������

��
�����(%�(�"��
������
���%&������(��
��� 

C. @& �
3,���>��������%����
���%&����������E������(��E'� 

D. ��������>�������#
 �
%��&����� >��!�&����"�$�����1�1�,1����'�,�������
���%���
�

	�
��������������E��������>��!�&����"�$�����A 



137�

�

E. "�<(����E����E-�"�����
@& �
3,���1�>�����'�#
 �
�&���� � >��!�&�����,1�>��#��


!���"��
��&��# 

F. %&����
���%���
���(E-�"�����
�1�>��������'�,�����
�������'����"�����
��
��� 

 ������%>�������!���"��
��������#�������)��4�������&�>��!,1�,1������%���
�)��

4�������&#���%�� �'���)
�%��"��������>�"������������   

- ����>�"��������#���������
��
!�&�
����1�����"#$ �4�",&���!�&�
)����, ��&��
�1�1

"#$ �����1%���
�
�����%&����%���
� ='( �����>��!
���%&����"������%��%���

�&�
���&�

���"#,�(
�!�&�
%���
��&�����%&���� 

- ���%&����%���
����@& �
3,���!
�,����4�������&�>��!,1#���������%&����%���
��&��

"%�$�%�����1������3,����(��
�����'��>��!
"�����
���%���
����,��%���
���(��&%����E%&�

�����
����#1#����
�
  

- ��,%&������(��
��#��������>��
�
��1��+�������=��	,�%���)����!.& ='( ��>��!
%����E

��
�����
���� �"��
� ��&%����E�>��,����!���"��
�����
�!�&��
 �,1
������>��!
��,"������

��!,&�%-.!�
��
 

- �����
�1����,��#������� "��(���)���������)'��4�",&��E'����%&���� ='( �
 ����&�����,��

�����
"	<(����������3,���
&����
���� 

- ���������E������#���������
!�&�
���%&����"#$ �4�
� ��&�����"�����
�>��#3,������)��

4�������&#���%�������1E-�"���"#$ �������,1 750 ��4,����4�
����������%����E)��

"��<(��!��� ='( �!�&�
���%&����#�������"#$ �!�&�
��(��&%����E�#�"#$ �!�&�
�����
���

������
�
&��,���� (��� 750���4,�����&����/144 ��4,�����&�4�
� = 5.2 4�
��&�������3,��)  

- #���������&��)
��-,%���
�����������1�������
!���"��
���
��4�������&#���%�� ��&��


��
,1"��
�)
��-,���E�������%���
����  

- !,�����"������E����"�<����& �,
��1������>���
���"�����
%���
�����&��������'�"#$ �"��%��

"�&����� ='( ���&��,�����'�)
��-,,����1�����	��"������� )
��-,����,&���'���&��
E-���
��

����>�"����&��# �>��!

���&�����������,1���#���#���������"�$����+����E'����"�����
 

������� "	<(���&�%-&������������3,������'�������� ���������
��� ��
	�����������
������

�����������������3%��1!�&��3,���,1�'����� 3 %&���������<� 

1. ������%�(�3,�� (Production Kanban) ��4�������&�>��!,1 

2. ������"��� !�<���("��
��&� ��������4�������&�>��!,1 (Withdrawal or  In-factory Kanban)  

3. ������%�(�=<�����E���� (Part-ordering Kanban))��4�����#���%�� 
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"	<(���%��#�1%������	�������
����,1���#���#����&��# ='( �"�<(�"��������� 3 %&��

)
���
����1�� �>��!
"������!���"��
�����-#��( 5-7 �%���1��������������3,�����3%�

�1!�&��3,���,1�'��
�
��������4�������&�#��-#='(���)����������>�"����������&��#���  

1. "��(����@& �
����3����3,��4�������&�>��!,1����3������
�����"�<��%������&����

4�������&#���%�� 

2. @& �
����3����3,��4�������&�>��!,1�>�����#,������
�����"#$ ��3����3,��

�,1����������>����)��)�������1�������(��
�����%&���� 

3. �>��3����3,��#�1�>�����#���,>�������3,��������,�������"	<(��>����%�(�3,��

���,>��������%>���. 

4. "�<(�3,��%���
������&��,
��>�����,�"#,�(
�������%�(�3,�����������!���"��
���
���>����

���!���"��
��#����������1����� (4�",&) %>�!������,����!�-�� %&��������%�(�3,���>�

�,���#@& �
�������&��# 

5. "�<(�%���
�E-�E&�
,��1�1%>�!���"#$ �����1�����"	<(�%&�����������1E-�������%���
�

���!�&�
�����������
�
 

6. "�<(�%���
�E-�"�,<(��

�
�#���"�$��������1E-�����
-&���%���
�����A �
�
"�&���� 

7. "�<(�E'����%&�%���
� %���
��,1�������1E-��>��#����(���4!,�%���
�����&��# 

8. �'����������"	<(��#,�������"#$ ���
���%&���� 

9. %&��������!
@& �
)
��-,"	<(�����)
��-,,������	��"����"	<(�"#$ �)
��-,%��%�"�*�!
3- 
��(

"��(
�)
����
��������&��# 

10. %& ��%� ��
���(%& ������� ��1������
���%� ��
�%& ��&�����!
���,-��
�"	<(���
�����

����%��%���
��
�
 

%&�������
�����������%�(�=<�����E����)��4�������&#���%�� ='( ���)�������������
������

���=<��������  

A. ������E�������������1���3- 
���%&� 

B. �>�����,�"#,�(
���
���%&���������������(��
!���"��
���4����� 

C. ���������������E������(��
������)�����������)���������&����(�1�>�%���
��#���"�$���

!
�����"�$����E��������>��!�&�������"�$���������  

D. "�<(����E����E-�"��
���
 �������1E-�E��"�$���
���,&�����"�$� 

E. �������������!
@& �
)
��-,�>��������'�)
��-,,����	��"����@& �
�1��"��<�)&�
��
��

�!
3- 
��("��(
�)
����
�������)
��-, 
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F. @& �
����3������
�����!�<�3- 
��("��(
�)
���>���������%�(�=<�����E��������>������������(

������ 4�
���%&��3������
����������!��
��",$�������%��#�!
3- 
���%&����E����  

 

"�<(��>�����������1������������ 3 ����������,&��	��&� ����������%�(�3,��)��4�����

��&�>��!,1��#�������"#$ ��1�����3,������>�%�(�=<�� �,&���<���� >�%�(�=<���&���'������3,��%���
� 

�>��!
�����
���)��������"	<(�%�(�3,�� ��&��
#�1%������	"�&���(��� �,1��&"!$�3,���#���#���

�
&�����"�� ='(�������%�(�3,��������"!��1%����%���1���3,��!�<����%�(�=<�����"���"�$�!�<���

,��+�1)������'������(%��  ��������'��,&����
�&������
������%�(�3,�����������%�(�3,��"�<����&%�

�����&�)��4�������&�>��!,1����
 ����&"!��1%�  

��%&��������!���"��
���4�������&�>��!,1��#���������
���1����,���������%���
� ='( �

��,��+�1��,
"��
����"#$ ������������'�������"#$ ��#��
�����#���#�������������!���"��
��!
��

#�1%������	�����
�����(��)'�� %>�!���%&��%���
�
�<�������%�(�=<�����E����)��4�������&#���%�� 

"�<(�������#�������
 ����&��,��+�1)��������%>�!���"�����
���!�<�%�(�=<��%���
� �'�������"#$ ��#

��
�����%�
���1��������"	<(�"���"�$����E��������,&��   

�������)���������#���#����1���������&��#�'�"#$ ����#���#���������!���"��
���
��

4�������&�>��!,1�,1�1��������%>�!���%�(�=<�����E����"�<��%������&�)��4�������&#���%�� ��

���#���#����������'�#�1����
�
 ��������������������,1����>���������� ����������
 ��

��
����>�4#���������>�����������
&���&�
����
�
 

 

5.1.2.2 �����&�������
�;

)���&&
�@��*!
���= 

#���������)�������1�����!,�
�-#�������4�",&�,1�1�1�>��!
"�������%��%�E'�

)���)������1����� ������� �����#���#����!
!�&�
����1�����"#$ �!�&�
"��
����"	<(�%1���

������������
�
�1�������� �'���
�>������%��)��������������� 2 �-#���!�&�
���%&�

����������,1���!�&�
���"�����
����)��4�������&#���%����#����������������  

���#���#�����( 1 : 4�
����"��� (144 ��4,����) 

���#���#�����( 2 : 4�
�����!�& (150 ��4,����) 

='( ���
�>����"#��
�"��
�����)
����,1)
�"%�
)�����#���#���)�������������������( 5-6 

	��&�#�14
���)�����#���#��������������(%���<�"�<(�����#�1
����"#$ ������%� %>�!������������

�
�
%�
����
�
�
 ������������������(��
�1���-#�����(%�
������)'�� ��������
� �%���>������
�


	,�%����,1�����=����,��+�1	�����������'��>��!
%����E�>��,������
�!�&��
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�������( 5-6 �%�����"#��
�"��
�)
���-)
�"%�
�-#���)����,�,1��������(��
�>����#���#��� 

�&�/�� ('
*� ('
�	�� 

#������� - #���"#,�(
���
�
&�����"�$����,��+�1���3,�� 

 

- !�&�
)��%���
���&������!�&�
����1

�����%>�!������%&���(��
���� 

- !�&�
%���
���&���!�<��#�3��������

!�&�
�����
)��,-��
���(��
����  

- ��
��1��+%��,1E��	,�%����>�������

�,1��&%����E�>��,������
�!�&��
 

- ��&%����E"!$���
"�<(��
-&���1
1��, 

1 - !�&�
)��%���
�"#$ �!�&�
"��
����!�&�
����1

�����%>�!������%&��>��!
����%��%���
���
�&�


)'�� 

- #�1
������
�����%� "#$ �����&�
���������
�


%�
�� 

- ��
�>��������"	�(�)'�����"��� 

- !�&�
%���
���&���!�<��#�3��������

!�&�
�����
�������(��
���� (������3,��

)��,-��
�) 

 

2 - !�&�
)��%���
�%����E�#��,��"#$ �!�&�


�����
�������(��
���� (������3,��)��,-��
� = 

750/150 = 5 ����� ) 

- #�1
������
�����%�"#$ �����&�
���������
�


%�
�� 

- ��
�>��������"	�(�)'�����"��� 

 

1) ������������������� 

�������������������"	<(���
�����!���"��
��,1��
�����%�(�3,�����1�����������

���3%� �,1"	<(����%�(�=<�����E���� 4�
�>����#���#������������-#���"��� �%������-#��( 5-8 

 

 
�-#��( 5-8 �%������
&��������������#���#�������������!���"��
� 
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�����������������������
,1"��
�������  

- ���"��=
�
��%�� !��
E'� �<(�4�������&�>��!,13,�� 

- ��� "������,���
���� �%��#�1"��)����������(��
 ����(��� "#$ �������%�(�3,�� 

(PI.KANBAN) 

- ID .NO :!��
E'�!��
",))�������� K/B )��%���
�����A 

- Picture : �%���-#��	)��%���
� 

- Part Name : �%���<(��������!�<�%���
�����A 

- Part NO: !��
E'��!�%)��%���
����A 

- Lot SubLot : ��(��)�����3,��%���
���4�������&� Lot !��
E'������(3,�� �,1 

SubLot !��
E'� %�
���3,���!.&  

- Packing Type : ,��+�1��������/���(��
�����%���
������%&����  

- Quantity /Container : � >�����������!�<�)��������%���
�����A 

- Kanban Route : !��
E'�%E����&��A ��(��
!���"��
�)�������� 

- Stock Address : !��
E'�������%���
���%E����(���"�$� �&�����%&���� 

 

2) ����>���������� 

!,������������������������� �,
��'���
� >�����>���������� (�%������>������

���3��� �)  %����E%��#�>�������������%���
���&,1#�1"������������( 5-7 

 

�������( 5-7 ���������
&������%������>�����>���������� (Kanban Size = 144 kg) 

Part* Daily Demand* Kanban (actual) 

BL 5,313 74 

SBM 8,977 125 

WS 3,675 51 

BK 5,645 79 

BLK 3,392 48 

S3G 18,900 263 

Total 45,902 640 

!��
"!��* ����>����#����������
�����%���
��,1�������������E������������%�&�����

�
�����%���
���(��
������!�'(�� ��)��"�<��"�+�
� 2553  
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5.1.2.3  �����&��	&�A ,����'����)���&&
�@�����&��� 

������#���#���������!���"��
���4�������&�>��!,14�
��
"%�����#���#���

)���)�������� 2 )����<� 144 �,1 150 ��4,���� �������������%>�!���%�(�=<�����E������4�������&

#���%���'���!�&�
)��������"�&�"��
����4�
='(���,��+�1���#���#�������������������  

1) ����������������������=<�� : ��
�>�����������������������=<����(��
��

4�������&#���%��"	<(���
�����"�����
� ��E����!���"��
���4�������&#���%�� �%������-#��( 5-9 

 
�-#��( 5-9 �%������
&���������������=<����(��
!���"��
���4�������&#���%�� 

 

����������%����E�����
��
,1"��
�����&��#���  

- ��� !��
E'� %E����(!�<��<(�3- 
���%&�%���
�����(��� 4�������&�>��!,1 

- ���"�����"�$� !��
E'� ��� "�����"�$�#,�
���)�����E������(%�(�=<��  

- �#
�� !��
E'� %E����(!�<�4�����"#
 �!��
�<�4�������&#���%�� 

- "�,�%&���� !��
E'� "�,���(%&����%���
�����>�!�� 

- �<(�%���
� !��
E'� �<(����E��������"�<����(%�(�=<�� 	�
�������-##�1��� 

- �#��( !��
E'� %E����(!�<�!�&�
�����(���3����� ����(��� �<� @& �
 Prepare 

- #�1"�� !��
E'� #�1"��)�����E���� ����(��� �<� Cut before 

- ��������/� !��
E'� ��������/���(������ ��E���� !�&�
"��
���������� 

- ������ !��
E'� �������&������� 1 !�&�
 

- !��
",)������ !��
E'� !��
",)������)��%���
�����A 

- %�
���3,�� !��
E'� %�
���3,����&#���%�� 

- ������� !��
E'� ����������E����!�<�!
�����"�$� 

- #�1�-������E���� !��
E'� ��������(��#�1�-���%���
�!,�
#�1�-  
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2) � >���������� : !,������������������������� �,
��'���
� >�����>���������� (�%��

����>���������3��� �)  %����E%��#�>�������������%���
���&,1#�1"������������( 5-8 

 

 �������(  5-8 ������%������>�����>���������� 

Part Shift  Demand (KG ) Kanban (actual) 

FryWC 349 5 

FryWP 7,532 105 

FryWY 1,110 16 

RoastWC 11,983 167 

RoastWP 1,982 28 

StreamWC 19,591 273 

StreamWP 2,821 40 

Total 45,368 634 

 

5.1.3 7��/����,�����,�����)��)� 

"	<(�����%1���������>����������)����&,1%���
��'���
%�
��4#�����%>�!������

�>�����
&���&�
)'����� MS Excel ='( �������*'�+�%��	#�������)
���
�	��&������!���"��
�

����1 2 �-#����<� ����4�&",& (�-#��( 5-10) �,1�1�1 (�-#��( 5-11) �,1���"���#�.!����)����,�

����1������
-&�&�
���� � ����>�����������������1�&�
������������1���������,
��&�
��

"�<(��������%�� �����
�������1)����&,1%���
�����A 4�
"��(�������*'�+������
���!���"��
� 

!������#�#���)���&��"�,�����>���� "	<(��%���>������������(��
����&,1�&��"!���������(

"���)'�� �&�
��������%����������������1�,1���#���#�����1�������
&���&�"�<(���&��#  

 

                                            

  �-#��( 5-10 ����14�",&��4�������&�>��!,1    �-#��( 5-11 ����1�1��4�������&�>��!,1 
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5.1.3.1  �
��������
�0�&;
*�=����� (�������=�=�=) 

1) ���!���"��
�4�",& : "��(�����>�4�",&��������������%���
� ��������>�%���
����

��4�",&"��(�������������E'�����%���
�
"�<(�%���
�"�$�4�",&�,
��'��>�%���
�")
�!
��F��%!�<�!
���>�

���!�-��%���
���������>�4�",&"�,<(���#���E&�
%���
�,��1�1�,
��'��>�4�",&�#,
���
�
�>� ��
��"	<(�

�>��,������
!���"��
�������� � ������"�$�)
��-,�1
1"�,����!���"��
�����,&�� 	��&��1
1"�,�

��(�������#�#��� 3 �&���<� �1
1"�,�%���
�"�$�4�",& �1
1"�,�4�",&%���
�"�$�!
���>����!�-�� 

�,1�1
1"�,�����>����!�-��%���
�='( � %����E%��#�����"�,����!���"��
���
����������( 5-9 ���  

 

�������(  5-9 �����%��#�1
1"�,����!���"��
�)��4�",& 

��������� 

���+��������7
�0� 

������0� (��
�) 

7*���� �'
�	�* �q0��� ���
��	�* 

�1
1"�,�%���
�"�$�4�",& 45 1 38 120 

�1
1"�,�4�",&%���
�"�$�!
��F��% 45 0 62.4 150 

�1
1"�,��>����!�-��%���
� 45 20 34.4 60 

�1
1"�,�,��1�1 5 5 5 5 

�1
1"�,�,
��4�",& 3 3 3 3 

������0�
)I�+�* (��
�) 143 29 142.8 338 

% �����������K � 39.4 23.2 33.6 3.7 

  

 ���!���"��
��1�1���� "��(�����>��1�1�������>��!�&������E&�
%���
� ���4�",& "�<(�

%���
����4�",&"�,<(����(��E'� �'�"��(��>����)�E&�
%���
� ��������>��1�1�����%���
���(����
-&��	�

",� "�,<(����(�#
��������"�$�%���
������%&�����
�
�E4F�,�# �,1������ � ������"�$�����1����

E'�������%&� 4�
���)�E&�
%���
�)'���E%&���� "�������#
��4�������&#���%��"	<(��>����)�E&�


%���
�,�  �>�%���
����"�$���!
�����"�$����E����"�<����&"	<(����+����!�-�� �,1"�<(�E'�"�,�"�����
���

3,��"#$ �%���
���&#���%�� �1�1�����"�<����&��(��
�,
��1E-�"�,<(����(�#
��"��<(��,
���1�1�&���>�

�1�1�,���<�4�������&�>��!,1"	<(��>��,���#��
����&��#  

 ������"�$�)
��-,"�<( ���1
1"�,����!���"��
�)���1�1����,&��  ��
�����������(��

�1
1"�,��#�#��� 3 �&���
�
����<� �1
1"�,����"�$����+�%���
��&�����%&����)��4�������&

�>��!,1 �1
1"�,�������"�$�%���
��&��E-���
���)��,-��
�4�������&#���%�� �,1�1
1"�,����

,
��%���
��,1���%&��<��1�1 ����������( 5-10  
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�������(  5-10  �����%��#�1
1"�,����!���"��
�)���1�1 

��������� 

���+������������ 

������0� (��
�) 

7*���� �'
�	�* �q0��� ���
��	�* 

�1
1"�,��� 120 5 475 2,385 

�1
1"�,����4!,�%���
� 20 20 20 20 

�1
1"�,�"������ 5 5 5 5 

�1
1"�,�4!,�,� 30 30 30 30 

�1
1"�,��������
)��,-��
� 180 5 346 1,400 

�1
1"�,�,
���1�1 66.9 45 66.9 80 

�1
1"�,�"�������,�� 5 5 5 5 

�1
1"�,����,
��	�
����
 20 20 20 20 

������0�
)I�+�* (��
�) 446.9 125 982.9 4013 

������0�
)I�+�* (#)��7��) 7.45 2.08 16.38 66.88 

% �����������K � 47.9 15.5 31.6 5.0 

 

5.1.3.2 �
��!
����!
���;
*�=�������
�  

����>�������������&�
��������%�����������
���4�",&�,1�1�1 ��"�<( ��"��(
����

"!���������(�&��A ��(���"���)'���>��!
�1
1"�,����!���"��
�
�������
 ='( �)
��-,��(��
�����

�>����#�1����
�
 �����
�����)��,-��
��&��14�
��
����3����3,��)�����%���
� ���@& �


3,�� �1
1"�,����!���"��
�  � >�������!���"��
�"�,�)��4�",& �>� �!���%���
��&���������  

%���
��
-&��( 432 ��4,�����,1��(�4������>�����&��1 4�
#����1 1 �>���� 10.5 ��(�4�� �1 2 

�>���� 9.5-10 ��(�4���,1"	<(��!
�&�
�&������
����'�%�
��4#���������>���������� "	<(��!


%����E�>������
�
&�����"�$� �,1��
�>�!�������#�#���)���1
1"�,�������>�"�������<�

�&� "�,��
�
%�� "�,����%�� "�,�4�
"?,�(
 �,1"�,�4�
��� %&�3,�>��!
��
� >������������(����&��

��� ��������������>����
��)'���
-&���)���)������1���������
�
='( �%����E�����
���������

%���
��&��A ������1���������4�",&�,1�1�1��
������  

- 4�",& ��)��� 18 ����  ������%���
��������,1 4 E�� A,1 6 ��4,���� ����>��!��������

����!�� 432 ��4,���� �>���� 72 E��  � >����4�",&��(��
����
-&��� >�����>�����<� 126 4�",& 
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- �1�1 )��������%���
��1�1,1 8 E��A,1 6 ��4,���� ����1�1,1 48 ��4,���� �>����

�1�1��(��
����
-&��� >�����>�����<� 1,800 �1�1 

�������>�����>��!
%����E�%������
&���>����������)������4�",&�,1�1�1����
&���&�

����%���������� 5-11 

�������(  5-11  �����%��#�>����������)��4�",&�,1�1�1 

	���'� ����"'
���� �,����7
�0� �,�������� 

Wing 3,006 4 92 

SBB dice 6,641 8 202 

BL-K 9,036 10 274 

BL 4,391 5 134 

S3G 36,277 38 1098 

%���
����)��,-��
� C 59,351 61 1800 

%���
����)��,-��
� T 12,851 14  

%���
����)��,-��
� B 4,442 5  

%���
����)��,-��
� F 14,602 16  

%���
���&�)$���� 27,276 30  

Total 118,522 126  

 

�>��!
%����E%��#����>�����>����4�",&�,1�1�1��(��
����������( 5-12  ='( ��13,�� 1 

�,1 2 �>�����
�
%����4���%"���4�
"?,�(
 23.2 %�,1 15.5% ���,>���� �>����4�
�����4���%

"���4�
"?,�(
�
�
,1 39.4 % �,1 47.9 %���,>���� 4�
"?,�(
��4���%"���4�
"?,�(
 33.6% �,1 

51.6% ���,>���� �,1"�,������(%����4���%"���4�
"?,�(
 3.7 %�,1 5.0 %���,>����  

 

�������(  5-12  �����%��#�>����4�",&�,1�1�1�������>���� 

��%0�" �,����7
�0� �,�������� 

�'
�	�* 7*���� �q0��� ���	�* �'
�	�* 7*���� �q0��� ���	�* 

1 26 93 143 154 455 1,524 3,098 12,332 

2 19 73 81 185 428 1,434 2,915 11,605 
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 ���������4#������>�����>�����������
&���&�
�
�
4#����� MS Excel ��
�%�����

�-#��( 5-12 %>�!��������
���4#������>��������,&�� "�<(����������%�
��%-������>����

%>�"�$��-#��4#������,1�#�3������1
1"�,�����>�"�������&��A ��������'�%����E�>����

�>�����������������1�������&,1��
���%���
� ��
4�
"	�
��������)
��-,�����
�����)��

��&,1��
���%���
�"�&����� 

 

 

�-#��( 5-12 4#���������>�����>���������� 

5.1.4 /���,�0
�	O������� (Simulation) 

5.1.4.1 %E��������>�,��%E��1#�������)��4������#��-# 

1) )
��>�!�������%�
������>�,��%E������� 

- "��(��
�����>�,��4�
������"�������3,��%���
��,1%���%����(���"��
���
���)��

,-��
�4�����#���%�� 

- ����>�"�������>�!���!
�>�"������ 12  ��(�4���&���� �,1�>����3,���&�"�<(�� 14 ��� 

- �>�!������>�,���!
��,��+�1����>�"�������
&���&�"�<(���,1*'�+�%���
�)��

4�������&#���%��"�&����� 
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- ��������#,&�
���E�����������>�,����
�������%����E�����3,��%���
���&,1

%�
���3,��4�
���%�&�����
&�����3,��%���
������#��� �,1�>�!����������E'�

"#$ �"�,�����( 

- "�<(�����)
��>����)��4�"�,�����3,���'���
�>�!���!
��������#,&�
%���
������

��&,1���� ����!�&�
)�������� 

- �>�!���!
%���
���&,1��1��������&��)
���	�&���,1������<����,-��
� 

���%�
������>�,��4�
	���������,>����)���������3,������)��4����� ='( ���%E������

�>��������!�� 14 �������%E���!,��A ����������( 5-13 

 

�������( 5-13  �%�����%��#)
��-,��(�>�")
�%-&����>�,��%E������� 

������� ���������%0�" ��0�
��_#' _�/���,�0
� (��
�) 

A ����3���������
����� TRIA(2,5,10) 

B ����3����3,�� TRIA(10,30,60) 

C "������E����3,�� TRIA(10,20,30) 

D "���
����3,�� TRIA(20,30,45) 

E Vacuum Pack  TRIA(0.7,1,1.25)  

F ������%���
���4�",& CONSTANT(1) 

G ��������� CONSTANT(1) 

H �1
1"�,���")
�!
���>�����"
$� -0.001 + WEIB(67.2,1.33) 

I �1
1"�,�,����!�-�� TRIA(20,35,45)  

 J  ,��1�1 CONSTANT (0.5) 

K ���"�$���(������&�����%&���� 10 + WEIB(423, 0.936) 

L 4!,�%���
��,1���%&� TRIA(25,35,55) 

M ,-��
�������E����3,�� TRIA(30,45,60) 

N ���E����E-����"�$� 5 + EXPO(342) 

 

 �>�)
��-,"�,�#
 ��")
�����>�,��%E�������#���������%&�����*'�+�4������#��-# ���

�-#��( 5-13 ������&������� A-N �,1������#�1��,3,�
�
����>�,��%E��������>��!
��
3,

�1
1"�,�)����&,1�����������������( 5-14 �%���&�"?,�(
"�,���&,1��1������)��4������#�

�-#��#������� 
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�-#��( 5-13 ����>�,��%E�������%E��1#�������4������#��-# 

  

 

 
�-#��( 5-14 3,�����%������>�,��%E�������%E��1#������� 
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5.1.4.2 �
�%��$��(
A�
����=���������
�'$��+�& 

"	<(���%������E-��
����&�
 >�)������>�,���'���
�>����#�1��,3,"��
�����1
1"�,�

����>�"��������#������� ����������(  5-14 �������%������E-��
����&�
 >�"��
�������

�>�"����������4����� 	��&�����>�,��%E�������)
���
� �������&�"�<(�E<����������
�>����

�%�� Output �
�
 Statistic "	<(�����%1�����������3,��(%���������>�,������-#��( 5-15 

 

�������( 5-14 �����%������E-��
��)�����������4������#��-# 

������� ���������%0�" ��0�
��_#' _�/���,�0
� (��
�) ��0�
���*' (��
�) 

A ����3���������
����� 5.33 5.58 

B ����3����3,�� 31.67 35.29 

C "������E����3,�� 20 19.94 

D "���
����3,�� 30.38 31.05 

E Vacuum Pack  1.00 1.06 

F ������%���
���4�",& 1.00 1.00 

G ��������� 1.00 1.00 

H �1
1"�,���")
�!
��F��% 60 61.82 

I "�,�F��% 34.17 33.41 

J ,��1�1 0.5 38.41 

K ���"�$���(������&�����%&���� 433 433.89 

L 4!,�%���
��,1���%&� 36.67 38.417 

M ,-��
�������E����3,�� 45 44.94 

N ���E����E-����"�$� 347 345.24 

 

 
�-#��( 5-15 ���%�
��3,�����%������>�,��4������#��-# 
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�-#��( 5-16 %��#3,�����%������>�,��%E�������%E��1#������� 

 

 ����-#��( 5-16  	��&��1���%���
����,��4�������&�>��!,1�,14�������&#���%����

#����������&�"�&���� 23,652 �,1 17,776.80 ��4,���� ���,>���� 4�
���1
1"�,��>����"�&���� 92.89 

��(�4�� ='(����&���,
"��
����#�����%���
����"�$�4�
"?,�(
='( ��
-&���&�� 20-25 ���)����&,14����� 

5.1.4.3 �
��������&����!
��&�'
��
��(  

�����%��#�1%������	���#���#�� �"	<(�,��1���%���
����,��4�
#�1
������
���

�������
�
%�
����������"�$��,1������������3,�����3%��1!�&��3,���,1�'��
�
������ 

1. �����,��#���#����
�
����������
�
%�
���>��!
����&��1%����E,�"�,���

������!�%���
�"	<(����%&������
 90 %  

2. ���#���#������3,�����3%�����&�%����E,����3,��%���
����"����#�,1,�

�1
1"�,����"�$�%���
���(�����(%����� 40 ��(�4��,�"!,<� 18 ��(�4��4�
��(�&�"?,�(
"�,����"�$�

���+�,�,�)������%��4�����  �,1"	�(�)����� ����"���������"	�(�)'���>��!
�����"#,�(
��#,�"�,�

����1����������������( 5-15 
 

�������( 5-15 ������%�����"#��
�"��
�"�,���(��
�����#���#��� 

��������� ������0��*�� ��)����� 1 ��)����� 2 

1.)���)�������� (��4,����) 432  144 150 

2.�1
1"�,����"�$����+�

%���
����,��  

10 + WEIB(423, 

0.936)   

WEIB(5.68, 1.15)  WEIB(5.68, 1.15)  

3.�1
1"�,������"���
�%���
�

�&��%&� 

TRI(5,10,20) UNIT(5,10)  UNIT(5,10)  

4.�1
1"�,������"�$����+�

���E����)��,-��
��
5 + EXPO(342)  EXPO(5.16)  EXPO(5.16)  
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 �>�)
��-,���#���#�������,&��#
 ��������>�,��%E�������)��4������#��-#='( ��%��

����-#��( 5-17 
 

 
�-#��( 5-17 ����>�,��%E����������#���#���4������#��-# 

 

5.1.4.4  ���
��������&��&&
�@������$� 

 ���#�1��,3,!,��������#���#��� 1 ()���)��������"�&���� 144 ��4,����) �,1���

#���#��� 2 ()���)��������"�&���� 150 ��4,����) "	<(����#�1%������	���#���#���4������#�

�-# ������&������� A – N ���3,#�1"�$���(%���"��(
�����1���%���
����,�� �,1�1
1"�,��>���

�1�� "	<(�"#��
�"��
��������>�"��������#�������  4�
3,���#���#���4������#��-# 1 �%�����

�-#��( 5-18  ���  

 

 

 


)"������,��('�"��(��*(
��)�

0*������0�����)*��K�(
�7��

0*������0�����)*��K�(
�7���#$
* 0*������0�����)*�"����	���'���
�	��

Vacuum Load to Trolley 

��0����"�*�)��)� 

)"������,��('�"��(��*(
��)�
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�-#��( 5-18 3,���#���#���4����� 1 

  

 %�
��������3,��� Statistic ����-#��( 5-19 �%�� Output �<� Inventory at Anti-CS (�1���

%���
����,����%&���,��)��4�������&�>��!,1) Inventory at CPD (�1���%���
����,����%&��

�,��"�$����E����"�<��)��4�������&#���%��) Total Lead Time (�1
1"�,��>����) Total Cycle Time 

(����1
1"�,����) Total Kanban Time (�1
1"�,������
������) Inventory Time at SLH 

(�1
1"�,�������"�$�%���
��,�� � 4�������&�>��!,1) �,1 Inventory Time at CPD (�1
1"�,�

������"�$�%���
��,�� � 4�������&#���%��) 

 

 
�-#��( 5-19 ���%�
��3,����>�,��%E�������4�����#���#��� 1 

 

 3,���#�1��,3,���#���#��� 1 �%�����������������3,�������>�,������-#��( 5-

19 "	<(��%���� Output !,��������#�1��,3, �
�
 Statistic "	<(�����%1�����������3,��(

%���������>�,��%E������� 
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�-#��( 5-20 3,���#���#���4����� 1 

 

 ����-#��( 5-20  	��&��1���%���
����,��4�������&�>��!,1�,14�������&#���%�� "�&���� 

16,675.20 �,1 16,524.00 ��4,���� ���,>���� ���1
1"�,���������"�$� "�&���� 310.79 , 288.79 

��(�4�� ���,>���� 4�
���1
1"�,��>����"�&���� 88.30 ��(�4�� 

 

 

 
�-#��( 5-21 3,���#���#���4����� 2 

 

 ����-#��( 5-21 �%��"�,�)����&,1�������)��4������#��-#�����#���#��� 2 4�


�%���&�"?,�(
"�,�)����&,1��1������ ����������3,��� Statistic "	<(��%��3,��(%��� Output 

������>�,��%E���������� �-#��( 5-22  
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�-#��( 5-22 ���%�
��3,����>�,��%E�������4�����#���#��� 2 

 

 
�-#��( 5-23 3,���#���#���4����� 2 

 ������#�1��,3,�� Output �>��!
%����E�%����
����-#��( 5-23 ='( �	��&��1���%���
���

�,��4�������&�>��!,1�,14�������&#�� �%�� "�&���� 16,710.20 �,1 15,937.50 ��4,���� 

���,>���� ���1
1"�,���������"�$� "�&���� 306.56 �,1 293.45  ��(�4�� ���,>���� 4�
���1
1"�,�

�>����"�&���� 91.27 ��(�4�� "�<(��>����#���#�� ���� �)��������� 2 �-#����<� 144 �,1 150 

��4,������� 432 ��4,�����>��!
%����E�%����������"#��
�"��
���������"���1!�����������(  5-

17 �,1�������( 5-18 �%���
�
,1)�����#���#���"��
��������>�"������"��� 

�������( 5-17 �%�����"#��
�"��
�3,���#���#��� 

*)#��#�I�)* �)����)� ��)����� 1 ��)����� 2 

�1���%���
����,��4����&�>��!,1    23,652 15,845.05 15,508.26 

�1���%���
����,��4��#���%�� 17,777 13,743 13,884.19 

�1
1"�,�������"�$�4����&�>��!,1    6.75 5.18 5.10 

�1
1"�,�������"�$�4��#���%�� 5.3 4.81 4.81 

�1
1"�,��>����"?,�(
�&����   (��(�4��) 13.94 13.64 13.7 
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�������( 5-18 �%�����"#��
�"��
��
�
,1)��3,���#���#��� 

*)#��#�I�)* ��)����� 1 ��)����� 2 

�1���%���
����,��4����&�>��!,1    33.01 34.43 

�1���%���
����,��4��#���%�� 22.69 21.90 

�1
1"�,�������"�$�4����&�>��!,1    23.26 24.44 

�1
1"�,�������"�$�4��#���%�� 9.25 9.25 

�1
1"�,��>����"?,�(
�&����    2.15 1.72 

 

3,���#���#���	��&��1���%���
����,��%����E,�,���
�����&� 20 % �,1�1
1"�,���

������"�$�,�,���
�����&� 9 %%&�3,�!
�1
1"�,��>����"?,�(
,�,���
 2 % 

����������
 ����
�>������,�����#���#�����(��
#�1%������	���)'���1�>��!
%���
������

���"�$���%&��������"�$���(�������
��& 18 ��(�4�� ,�,�"!,<� 12 ��(�4���,1 6 ��(�4���
�
)
��-,

�����1��
��� �
�
4#����� Input Analyzer �%������������( 5-19 ��
3,����-#��( 5-24 

�������( 5-19 )
��-,�����1��
���)���1
1"�,����"�$�%���
����,�� 

������0������K�	���'����0)� 7���#$
* 7���������	�� 

�
�
��&� 18 ��(�4�� 5 + WEIB(324, 1.04) 5 + EXPO(342) 

�
�
��&� 12 ��(�4�� 5 + WEIB(252, 1.12) 5 + EXPO(285) 

�
�
��&� 6 ��(�4�� 5 + 345 * BETA(1.14, 1.57) 5 + EXPO(208) 

 

 

 
�-#��( 5-24 3,���#���#���4����� (�1
1"�,����"�$��
�
��&� 12 ��(�4��) 
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 ��
3,���#���#����1
1"�,�������"�$��
�
��&� 12 ��(�4�� ������ 2 4������%������-#��( 

5-24 %��#3, Output ������#�1��,3,����>�,��%E������� 

 

 
�-#��( 5-25 %��#3,���#���#���4����� (�1
1"�,����"�$��
�
��&� 12 ��(�4��) 

����-#��( 5-25 	��&��1���%���
����,��4�������&�>��!,1�,14�������&#���%�� "�&���� 

12,795.20 �,1 15,105.00 ��4,���� ���,>���� ���1
1"�,���������"�$� "�&���� 236.66, 275.52 

��(�4�� ���,>���� 4�
���1
1"�,��>����"�&���� 92.67 ��(�4�� 

����%��3,���#���#���4����� "�<(��1
1"�,�������"�$�)������ 2 4�������&"��� 6 

��(�4���%������������( 5-26 �,13,��� Output ����-#��( 5-27 

 

 

 
�-#��( 5-26 3,���#���#���4����� (�1
1"�,����"�$��
�
��&� 6 ��(�4��) 
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�-#��( 5-27 %��#3,���#���#���4����� 2 (�1
1"�,����"�$��
�
��&� 6 ��(�4��) 

 ����-#��( 5-27  	��&��1���%���
����,��4�������&�>��!,1�,14�������&#���%�� "�&���� 

7,770.0 �,1 10,920.00 ��4,���� ���,>���� ���1
1"�,���������"�$� "�&���� 147.85, 206.33 

��(�4�� ���,>���� 4�
���1
1"�,��>����"�&���� 91.79 ��(�4�� ��������>����"#��
�"��
�3,�&��# 

�������( 5-20 �%�����"#��
�"��
�3,�����,�� 

*)#��#�I�)* < 18 #)��7�� < 12 #)��7�� < 6 #)��7�� 

�1���%���
����,��4����&�>��!,1    15,508.26 12,012 7,482.85 

�1���%���
����,��4��#���%�� 13,884.19 13,216 10,115 

�1
1"�,�������"�$�4����&�>��!,1    5.10 3.93 2.45 

�1
1"�,�������"�$�4��#���%�� 4.81 4.58 3.43 

 

�������( 5-21 �%�����"#��
�"��
�3,�����,���
�
,1 

*)#��#�I�)* < 18 #)��7�� < 12 #)��7�� < 6 #)��7�� 

�1���%���
����,��4������#��-#    29.05 39.11 57.52 

�1
1"�,�������"�$�4������#��-#    17.76 29.38 51.20 

�1
1"�,��>������4=&��#��� 0.16 0.27 0.46 

 

"�<(��>����#���#���4�
,��1
1"�,�������"�$���(�������&"��� 18 ��(�4�� 12 ��(�4���,1 6 

��(�4�� ���,>���� ����������( 5-21 	��&� �1�>��!
�1���%���
����,��,�,���
 29.05%  39.11% 

�,1 57.52% ���,>���� �,1%&�3,�!
�1
1"�,��>������4=&��#��� ,�,���
 0.16%  0.27% �,1 

0.46 %���,>���� �����1������"��� 
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5.2 �����)�����7�����
�+��	)"�� 

5.2.1 	O��������,�0
�	O����)����)�(
�7�����
�+��	)"�� 

���%�
������>�,��%E��1#�������)����1������)��4�������!��%����������
���

���%>��������>�"��������#�������)������������� 17 ������� (A-Q) ������&��1������#�1��*

�������=<�����E���� ����1�������%&�����!
���,-��
� ='( �)
��-,�
��"�,�����&,1��������1"#$ �

)
��-,#
 ��")
��#���1������>�,�� ����������( 5.1 ���-#��������1��
���)��"�,�����&,1

���������( �<� Triangular (TRIA) �,1 CONSTANT ��
��)
��>�!��"�<����
�����������>�,��

%E��1�����#�������)��4�������!��%����������  

- �����%&��������>�,��"�&���� 1:10 !��
�����&� 1 Entity ���1��"�&���� 75 ��� �����

������%E��������>�,���'�"#$ �"�,��&�����>�"������)�����3,����� 75 ���"�&���� 

- %&��3%�)����!��%������� �!����������E����)
��4	�"	�
��
&��"��
��,1�>�!���!


)
��4	� 1 ���3,����!��%������
 1 ���"�&�"��
���� 

- �����������")
�)
��4	�"�&���� TRIA(0.85,1.19,1.67) ���� 

- ��&�����
 
���,���<�)��%���
������3,���,1%���
���	�&��"�&����*-�
� 

- �>����#�1��,3,�&�"�<(�� 95 ��� (1 � ��"�&���� 24 ��(�4��) 

- �>�!���&� Half Width  )����1���������"�$�)
��4	� (J) �
�
��&� 5 ��(�4�� 

 

�������( 5-22 �%��)
��-,"�,���(��
������>�,��%E�������)��4�������!��%���� 

������� ��������� ��0� (#)��7��) 

A #�1��*�������=<�����E���� TRIA(6,24,48) 

B �����%&���� TRIA (0.33, 0.5,1) 

C �E"��������(��>� �!��� CONSTANT (0.25) 

D ��(��>� �!������E���� CONSTANT (0.25) 

E �E�������%&���� CONSTANT (0.25) 

F "�������#����%�������	 CONSTANT (0.25) 

G ����%�������	 CONSTANT (0.25) 

H "������4!,�)
��4	� CONSTANT (0.5) 

I 4!,�)
��4	�")
��=4, CONSTANT (1) 

J ���"�$�)
��4	� TRIA (168,1440,2160)  
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�������( 5-22 (�&�) 

������� ��������� ��0� (#)��7��) 

K )
��4	�"�,<(����(������"�$���(����� CONSTANT (0.25) 

L "���
����3,�� CONSTANT (0.5) 

M ��1������3,���,1����� CONSTANT (1) 

N �������%�������	%���
� CONSTANT (0.5) 

O "�,<(����(���"�$� CONSTANT (0.25) 

P ���"�$�%���
�")
��,�� TRIA ( 6,36,72 ) 

Q %&����%���
��!
���,-��
� TRIA (0.33, 0.5,0.75) 

 

�������#
 ��)
��-,����������( 5-22������>�,��%E�������#�����������-#��( 5-28 �>����

#�1��,3, �>����=>�������,��"�&���� 20 ���  

 

 

�-#��( 5-28 ����>�,��%E�������#�������)��4�������!��%���� 

�
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 �%��3,���#�1��,�
�
����>�,��%E������� �%���1
1"�,�"?,�(
)����&,1�������

)��4����3,����!����&%E��1#�������   ������& A-Q ����-#��( 5-29   

 

 
 

�-#��( 5-29 ���#�1��,3,�����������>�,��%E��1#�������)��4�������!��%���� 

  

 !,�������
3,����>�"������#��������������>�,���,
�"	<(�"#$ ������%������

�&�"�<(�E<�)������>�,���'���
�>����	�%-���
<�
 ��3,�&��#  

 

5.2.2 �����	&����$��)�/0�"���	
�����O&�"'
� (Verification & Validation) 

�����%�
������>�,��%E�������"	<(���"���1!�3, �>�"#$ ��
�������	�%-���
<�
 ��

����>�,����(��
������ 4�
�����%������>������&,1��1��������,1)����������>�,��

"��
��������>�������� �,1��%������E-��
����� ���#�1��,����>�,���>�����>����=>� �

�����,�����%������( 3-2 �1����&������"�<(���(� 95  %��
� >����=>� ��������,��"�&���� 20 =>� � 

��
�%��3,�����%������E-��
������������( 5-23 ='( ��%���&�����>�,���������&�"�<(�E<��,1��

����E-��
��"�<(�"��
��������>�"������������#������� 
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�������( 5-23 �%�������%������E-��
��)��"�,�����&,1��1������)��4�������!��%���� 

������� ��������� ��0� (#)��7��) �,�0
� (#)��7��) 

A #�1��*�������=<�����E���� 25.00 26.01 

B �E�����%&���� 0.56 0.61 

C �E"��������(��>� �!��� 0.25 0.25 

D ��(��>� �!������E���� 0.25 0.25 

E �E�������%&���� 0.25 0.25 

F "�������#����%�������	 0.25 0.25 

G ����%�������	 0.25 0.25 

H "������4!,�)
��4	� 0.5 0.5 

I 4!,�)
��4	�")
��=4, 1.00 1.00 

J ���"�$�)
��4	� 1348.00 1092.95 

K  )
��4	�"�,<(����(������"�$���(����� 0.25 0.25 

L "���
����3,�� 0.50 0.50 

M ��1������3,���,1����� 1.00 1.00 

N �������%�������	%���
� 0.5 0.25 

O "�,<(����(���"�$� 0.25 0.25 

P ���"�$�%���
�")
��,�� 37.00 37.00 

Q %&����%���
��!
���,-��
� 0.51 0.52 

 

 

 

�-#��( 5-30 ���%�
�����%��#3,���#�1"���#�1%������	�������>�,��4�������!��%���� 

 

�������� � ��#�1%������	�������,����� �<��1���%���
����,���,1�1
1"�,��>���

��1������ ������� "	<(��!
%1����&����#�1��,3,�'���
%�
�������
����� Output ����-#��( 5-30  
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�-#��( 5-31 3,���#�1��,����>�,��%E��1#�������4�������!��%���� 

 

3,,�	��������#�1��,3,����>�,��%E��1#������� ����-#��( 5-31 	��&��1���%���
���

�,��)
��4	�"�&���� 1,065.95 ��� �>��!
�
������������"�$�"�&���� 559,623.75 ��� �,1�1
1"�,�

�>����"�&���� 1,150.94 ��(�4�� ='(��>����"#��
�"��
����������������#���#����&��# 

 

5.2.3�����)�����/���,�0
�	O������� 

��������������,�����#���#���#�1%������	 )����1������3,����!����& �
�


����������>����"�+�����������%�..�3-�	�� (Contract Farming) )��F����#�1�������

)
��4	����-#���������� �,1��
�>�!��%��%&�����#���#���%��%&���<� �-#����<�F����

#�1��� 10%  30%�,1 50% ���,>���� ='(�����&��>��!
"������"#,�(
��#,���������&��A��
 

- "�<(�������>�%�..�3-�	���>��!
%����E�>�!�����"�,��,1#�����������")
���
�
&��

��&������������1������#�1��*�������=<��)
��4	��'�%����E�������#��
��%&������>�

%�..�#�1������� ��&����
�
��1����������&�%�(�=<�����E����)
��4	��,�&�"�+������� 

- %����E�>������1�������������%&������
��������,����,&��!�
� 

- ���������>�")
�)
��4	�%����E,������#�#�����
��� 26 % "!,<� 20 % 15% �,1 

10% ���,>���� �,1�&��,������>�")
�,�,����#�������������� 16 "!,<� 10 % 5 %�,1 0 %

���,>���� ����������( 5-24  

 

   �������( 5-24 %E��1����������������")
�������>�,��%E������� 

	)����'�� (%) 
)"������)��('� ( ��
� "�
 1 ")�) 

#������� (0) TRIA(0.85,1.19,1.67) 

10 TRIA(1.04,1.25,1.56) 

30 TRIA(1.13,1.30,1.53) 

50 TRIA(1.25,1.37,1.52) 
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- ����>�%�..��>��!
�����#�#���)������>�")
�� ��E����)
��4	�%-&4�����,�,��>��!


�1
1"�,����"�$����+����E����4�
���&��,��,�,� 20 % 40% �,1 60%  ���,>���� �,1������

�#�#���,�,� ��� 50% "!,<� 40%  30%  �,1 20% ����&����%�� ���,>���� ����������( 5-25 

 

����������( 5-25 %E��1�����"�,���������"�$�)
��4	�������>�,��%E������� 

	)����'�� (%) ��0���������� (#)��7��) 

#������� (0) TRIA(168, 1440, 2160) 

10 TRIA(168, 1152, 1613) 

30 TRIA(168, 864, 1123) 

50 TRIA(168, 576, 691) 

 

���#���#�� ���� �%���-#���)
���
�%����E%��#������������#���#�� � ��� �F����

#�1��� 10% 30% �,1 50% ��
����������( 5-26 

 

�������( 5-26 �����%��#"�,���(��
������>�,�����#���#���4�������!��%���� 

������� �)����)�  	)��� 10% 	)��� 30% 	)��� 50% 

���������>�")
�

)
��4	� 

TRIA 

(0.85,1.19,1.67) 

TRIA 

(1.04,1.25,1.56) 

TRIA 

(1.13,1.30,1.53) 

TRIA 

(1.25,1.37,1.52) 

#�1��*�������

=<�����E����  
TRIA (6,24,48) TRIA (6,24,48) TRIA (6,24,48) TRIA (6,24,48) 

����&�%�(�=<��

)
��4	� 
- TRIA (3,8,12) TRIA (3,8,12) TRIA (3,8,12) 

�E�������%&����  
CONSTANT 

(0.004) 
- - - 

���"�$�")
��=4,  
TRIA 

(720,1440,2160) 

TRIA 

(691,1152,1613) 

TRIA 

(604, 864,1123) 

TRIA 

(460, 576, 691) 

 

������������������#���#����&��A���������( 5-26 )
���
�='( �������>�"����������&��

���%��	#����������%&�� �>�)
��-,���#���#����������")
�������>�,��%E������� �%�����

�-#��( 5-32   
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�-#��( 5-32 %E��������>�,�����#���#���4�������!��%�����1��F����%�..�#�1��� 

 

5.2.4 %0�����)�����7�����
�+��	)"�� 

3,���#���#�� �������=<��)
��4	���4�������!��%����  4�
��������>�F����%�..�

#�1�����%��%&�� 10% 30% �,1 50% ��
��%��#�1%������	���#���#�� ��������>�,��

%E�������"#�� 
�"��
��������>�"��������#������� �,1���3,���#���#�� �����,&�� ='( �

#�1����
�
����%���
������������"�$� (Cost of Inventory ) ��������3,�� (Cycle Time) 

�1���%���
����,�����=4, (Inventory Corn) �1
1"�,����"�$�)
��4	����=4, (Inventory Corn 

Time) �,1�1
1"�,��>���� (Lead Time)  

0*����/����������,��('� "�*"�
	)��8$I
('��7�* 

���������)�")�� ��0�  = 0 

0*������0�����)*��K�_��870 
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�-#��( 5-33 3,����>�,��%E��������1��F����%�..�#�1����
�
,1 10 

 

 ����-#��( 5-33 �%�����#�1��,3,����>�,��%E������������#���#���4�������!��

%���� �
�
����>�F����%�..�#�1�����%��%&�� 10 % �%���&�"?,�(
�1
1"�,�)����&,1������� 

 

 
�-#��( 5-34 3,���#�1��,����>�,��%E��������1��F����%�..�#�1����
�
,1 10 

 

����-#��( 5-34 	��&��1���%���
����,���<�)
��4	����=4,"�&���� 947.75 ��� �>��!


�
����������"�$� (7 ����&����) "�&���� 421,076.25 ��� �,1�1
1"�,�������"�$�"�&���� 802.05 

��(�4�� %&�3,�>��!
�1
1"�,��>������4�����"�&���� 905.47 ��(�4�� 

 ��������>�������3,���#���#���4�������!��%���� �
�
�1��F����#�1���%�..� 30 % 
��
3,����-#��( 5-35 �%���&�"?,�(
"�,�)����&,1���������4����� 
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�-#��( 5-35 3,����>�,��%E��������1��F����%�..�#�1����
�
,1 30 

 

 �>����#�1��,3,�%�� Output E'�3,,�	����(%����������>�,������-#��( 5-36 )�����

#���#�� � �1��F����#�1��� %��%&�� 30 %"	<(��>����"#�� 
�"��
�3,���#���#�� ����%��	

#������� �,1�1��F����#�1���������%��%&�� 10% �,1 50 %�&��# 

 

 
�-#��( 5-36 3,���#�1��,����>�,��%E��������1��F����%�..�#�1����
�
,1 30 

 

����-#��( 5-36 	��&��1���%���
����,���<�)
��4	����=4,"�&����  572.85 ��� �>��!


�
����������"�$� (7 ����&����) "�&���� 300,746.25 ��� �,1�1
1"�,�������"�$�"�&���� 690.58 

��(�4�� %&�3,�>��!
�1
1"�,��>������4�����"�&���� 767.50 ��(�4�� 
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�-#��( 5-37 3,����>�,��%E��������1��F����%�..�#�1����
�
,1 50 

 

�>����#�1��,3,�%���������>�,���%���1
1"�,�4�
"?,�(
)����&,1�����������-#

��( 5-37 )�����#���#����1��F����#�1��� %��%&�� 50 % 

 

 
�-#��( 5-38 3,���#�1��,����>�,��%E��������1��F����%�..�#�1����
�
,1 50 

 

����-#��( 5-38 	��&��1���%���
����,���<�)
��4	����=4,"�&����  516.20  ��� �>��!


�
����������"�$� (7 ����&����) "�&���� 193,042.50 ��� �,1�1
1"�,�������"�$�"�&���� 367.70 

��(�4��  %&�3,�>��!
�1
1"�,��>������4�����"�&���� 536.98 ��(�4�� 

"�<(��>������%�����#���#����1��F����%�..�#�1�����%��%&�� 10% 30% �,1 50 %

�,
� �'���
�>����"#��
�"��
�3,��(����&��1"���)'��"��(
�����1
1"�,��>��,1�1���%���
����,����(

,�,���������%���
�
����>�,��%E�����������������( 5-27 �,1 5-28  
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�

�������( 5-27 ���"#��
�"��
�3,���#���#���4�������!��%���� 

*)#��#�I�)* �)����)� 	)��� 10 % 	)��� 30 % 	)��� 50 % 

��������3,��"?,�(
 (��(�4��) 1,130.74 947.75 733.45 516.20 

�1
1"�,��>�"?,�(
 (��(�4��) 1,150.94 969.99 767.50 536.98 

�1���%���
����,��)
��4	� (���) 79,946.25 60,153.75 42,963.75 27,577.5 

�1
1"�,����"�$����=4,(��(�4��) 1,092.95 905.47 690.58 472.06 

�
����������"�$�%���
�   (���) 559,623.75 421,076.25 300,746.25 193,042.50 

 

�������( 5-28 �
�
,1)��3,���#���#�����(%����E,����"���)��4�������!��%���� 

*)#��#�I�)* 	)��� 10 % 	)��� 30 % 	)��� 50 % 

��������3,��"?,�(
  16.18 35.14 54.35 

�1
1"�,��>�"?,�(
  15.72 33.32 53.34 

�1���%���
����,��)
��4	�  24.76 46.26 65.50 

�1
1"�,����"�$����=4, 17.15 36.82 56.81 

�
����������"�$�%���
�   24.76 46.26 65.50 

�1
1"�,��>������4=&��#���  1.70 3.65 5.63 

 

��������%��#3,���#���#����%��3,���#���#����������>��1��F����%�..�#�1��� 

(Contract Farming) ��%��%&�� 10 %  30 % �,1 50 % ���,>���� ='( ��>��!
%����E,��1���%���
�

���,����%&��������"�$�)
��4	����=4,��
 17.15%, 36.82% �,1 56.81 %���,>����%&�3,�!


%����E,��1
1"�,��>�����1������,���
 15.72% , 33.32 %�,1 53.34 %���,>���� ������� 
 ��

%&�3,�!
%����E,��
����������"�$�  ���"������#�1��� 5 �%�"�<(��>�%�..�#�1���%��%&�� 

50% �>��!
%����E,��&���
�&�
���%&����� ,���
 65.5% ='( ��>��!
"!,<��&���
�&�
"	�
� 1.9 �%����  

�,1
��%&�3,�>��!
�1
1"�,��>�������1��!&��4=&��#���4�
���,�,���
 1.70 %  3.65 % �,1 

5.63 %�����1������#������� 

 

 

 

�
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5.3   �����)�����7�� )̂��(� 

5.3.1 	O��������,�0
�	O����)����)�(
�7�� )̂��(� 

���%�
������>�,��%E��1#�������)����1������F���)&����)
��-,�
��"�,�����&,1

��������1"#$ �)
��-,#
 ��")
��#���1������>�,�� "	<(�*'�+��1
1"�,������� �!��)��

��1������ ������&��1������"���
��- 
F������1��(�%&����,-���&�!
���F������&"�<����%��	

#������� ��1�������&��A ������>�,��%E�������4��F���)&#�1����
�
 14 �������������& A- 

N ����������( 5-29 ���   

 

�������( 5-29 �%��)
��-,"�,���(��
������>�,��%E�������)��4��F���)& 

������� ��������� ��0�
��_#' _�/���,�0
� (#)��7��) 

A ���"���
��- 
F�� TRIA (4,5,6) 

B ����&�%�(�=<�����=�� TRIA (0.08,0.17 ,0.33) 

C "����������)&���F���� TRIA (1,1.5,2) 

D ����)&�,1����%�������	 TRIA (0.17,0.33,0.5) 

E "�$���!
��"
$� 4.5 + 17 * BETA(2.38, 3.61) 

F ���",<���)&")
�F�� TRIA (2.5,3,4) 

G "���
��)&")
��-&F�� TRIA (1.2,1.5,2) 

H F���)&���- 
F�� CONSTANT (432) 

I ���",<���)&")
��- 
"��� TRIA (2.5,3,4) 

J 
 
�
�)&����- 
F���#�- 
"��� TRIA (3,4,4) 

K F���)&���- 
"��� CONSTANT (72) 

L "���
�,-���&%&���� TRIA (8,8.5,10) 

M ���"���
�)��"��%�����"�,<(��

�
%���� TRIA (2,4,5) 

N ������%&���� TRIA (0.9,1.33,2.25) 

 

%>�!���)
��-,��(�>���#
 ��������>�,����
��&)
��-,"�,�����&,1��1��������!�&�


"#$ ���(�4�� ������"�$�)
��-,����>�"��������#������� ='( ����-#��������1��
�����(��
 �<� 

Triangular (TRIA) �,1  CONSTANT 
�"�
�������� E  ��(���&������1��
���)��)
��-,"��(
�)
��

���)
��-,"�<�������� – 	2*����
� 2552 �>���� 172 )
��-, 4�
%�
�������1��
����
�


4#����� Input Analyzer  �� ����>�"��������#����������������)&� �� 3 ����E�&�������,1 
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75,000 F�� ='( �������>�,����
 �����%&�� 1: 100 �,1��
�>�!������������E'�)���E������

���A 3 ��(�4���&���� ��
��)
��>�!��"�<����
����#���#���������  

�
��������
��������& 

- �>�!�����������>�")
��)&��&�<� 1.3 �����&� Entity  ��������������,����
�����%&�� 1 

: 100 !��
E'� 1 Entity "�&�����)& 100 F�� ='(��1�>��!
����>�")
� 1,800 F���&���� 

- ��&�����
 
���,���<�)��%���
������3,���,1%���
���	�&��"�&����*-�
� 

- �>����#�1��,3,�&�"�<(�� 45 ��� (1 ���"�&���� 24 ��(�4��) 

- ��
!�&�
 ��(�4�� �����#�1��,3, 

- �>�!���&� Half Width  )����1���������"�$��)&��& (E) �
�
��&� 1.5 ��(�4�� 

�������#
 ��)
��-,����������( 5-29������>�,��%E�������#�����������-#��( 5-39 ='( ����

���������%E��������>�,����#������������1������)
���
��
�
4#����� Arena 11 ��


� >�%�(� Delay ����1������"�<(�����%���#�1"�$��1
1"�,��>��,1�1���%���
����,����

��1������"�&����� �>����#�1��,3, �>����=>�������,��"�&���� 20 ��� ��
3,,�	���%������-#

��( 5-40 

 

 

�-#��( 5-39 ����>�,��%E�������%��	#�������)��4��F���)& 
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�-#��( 5-40 ���#�1��,3,)������>�,��%E��1#�������)��4��F���)& 

 

�������� � ��#�1%������	�������,����� �<��1���%���
����,���,1�1
1"�,��>���

��1������ ������� "	<(��!
%1����&����#�1��,3,�'���
%�
�������
����� Output �
�
 Statistic-

Advanced Process ����-#��( 5-41 ='( �#�1����
�
������3,)���1���%���
����,���)&��&�&��F�� 

�1
1"�,����"�$����+��)&��&�&��F�� ����1
1"�,�4�
��� �,1�1
1"�,��>�4�
��� ='( ���
���

�&�F�� �,13,,�	��������#�1��,3,����>�,��%E��1#������� ����-#��( 5-42 

 

 

�-#��( 5-41 ���%�
�����%��#3,���#�1"���#�1%������	�������>�,��4��F���)& 

 

 

�-#��( 5-42 3,���#�1��,����>�,��%E��1#�������4��F���)& 

 



174�

�

����-#��( 5-42 	��&��1���%���
����,���<��)&��&���"�$�"�&���� 887,000 F�� �,1�1
1"�,�

������"�$�"�&���� 262.68 ��(�4�� %&�3,�>��!
�1
1"�,��>������4��F��"�&���� 791.29 ��(�4�� 

 

5.3.2 �����	&����$��)�/0�"���	
�����O&�"'
� (Verification & Validation) 

�����%�
������>�,��%E�������"	<(���"���1!�3, �>�"#$ ��
�������	�%-���
<�
 ��

����>�,����(��
������ 4�
�����%������>������&,1��1��������,1)����������>�,��

"��
��������>�������� �,1��%������E-��
����� ���#�1��,����>�,���>�)
��-,��(��
������

�&��������"�,<(�� ( Half Width) ��(�1����&������"�<(���(� 95 % ���%������( 3-2 �1����&������

"�<(���(� 95 % �>�!���>����=>� �"�&���� 20 ��������,���%��3,����E-��
��='( �����������( 5-

30 �%���&�����>�,���������&�"�<(�E<��,1������E-��
��"�<(�"��
��������>�"��������� ���

#������� 

 

�������( 5-30 �%�������%������E-��
��)��"�,�����&,1��1������)��4��F���)& 

������� ��������� ��0�  (#)��7��) �,�0
� (#)��7��) 

A ���"���
��- 
F�� 5.00 4.68 

B ����&�%�(�=<�����=���,1��!�� 0.17 0.2 

C "����������)&���F���� 1.50 1.50 

D ����)&�,1����%�������	 0.33 0.33 

E "�$���!
��"
$� 11.00 10.80 

F ���",<���)&")
�F�� 3.00 3.17 

G "���
��)&")
��- 
F�� 1.50 1.57 

H F���)&���- 
F�� 432.00 432.00 

I ���",<���)&")
��- 
"��� 3.00 3.16 

J 
 
�
�)&����- 
F���#�- 
"��� 4.00 3.66 

K F���)&���- 
"��� 72.00 72.00 

L "���
�,-���&%&���� 8.50 8.83 

M ���"���
�)��"��%�����"�,<(��

�
%���� 4.00 3.66 

N ������%&���� 1.33 1.49 
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5.3.3 �����)�����/���,�0
�	O������� 

����������������,��"	<(�!����������#���#���#�1%������	�
������1
1"�,� 

)����1������3,����!��%���� 4�
�����������
"��������	
�������(��&�
 >��,1����>�%�..�

@��F���)&��("�������%����E�����F���,1�����
����� ='( ������,������%���-#�������,&��

����&�%����E#�1������"#,�(
��#,������������
&����
 

5.3.3.1 �
��������&�������)���&?��@0� 

- "�<(��������#���%���,�)&�'������"	�(�)�������������&�@��F�� ='( �#�1���"�,�

�������"�&����4�
"?,�(
��( 10 ���� 

- ����������)&��&�>��!
,�#������)&��&���������%�������	,��
�
%&�3,�!


�1
1"�,��������%��,�,�"!,<��1
1"�,���&"��� 15 ����  

- ����>����	
�������(��&�
 >�)'���1%&�3,�&���
��)&�&�����F����(�
�
,��'���
�>����

���������"�$����+��)& ��&"��� 15 ����,1 10 ������,>���� 

- ����������������>�%�..������@��F���)&��&��������&��1�>��!
%����E,���
��)&

��
 "!,<� TRIA (3,5,7) � �� �,1
���>��!
����������%&����"	�(��1
1"�,����

�>�"���������"��� 2 "�&� 

���#���#��� 2 �-#���)
���
�%����E%��#������������#���#�����
����������( 5-31 

 

�������( 5-31 %E��1�����)���1
1"�,���(��
�����"�$����+��)&�&��")
�F��������>�,�� 

������� ������0�_�����������)*��K��(���
��('� )̂� (�)�) 

#������� 4.5 + 17 * BETA(2.38, 3.61) 

���#���#��� 1 4.5 + 13 * BETA(2.65, 3.25) 

���#���#��� 2 NORM(7.64, 0.941) 

 

 ���)
��-,�������( 5-31 )
��-,�����1��
�����(��
������#�1��,3,�
�
 Input Analyzer 

����������#���#���������( 3 ������� ��
�%�����#���#�����&,1)��������4��F������%����

�������( 5-32 ����1����������&��)&")
�F�� �������%�������	 ������"���
��)&�&��%&���� 

���"�$����+���!
��"
$� ������",<���)&")
�F�� �,1���%&�����!
,-��
� �<�F������&"�<���&��A  
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�������( 5-32 �����%��#"�,���(��
������>�,�����#���#���4��F���)& 

������� �����)����� 1 �����)����� 2 �����)����� 3 

����>�"������ ��
��)&�
�
��&� 15 ��� ��
��)&�
�
��&� 10 ��� @��F���)& 

����&��)&")
�F�� - - TRIA(0.08,0.17,0.33) 

���������	 TRIA(0.08,0.17,0.33) TRIA(0.08,0.16,0.25) TRIA(0.08,0.16,0.25) 

���"���
��)&%&���� - - TRIA (2,3,5) 

"�$���!
��"
$� TRIA(120, 168, 217) NORM(248, 58.9) TRIA(72, 120, 168) 

���",<���)&")
�F�� TRIA (1,2,3) TRIA (1,2,3) TRIA (1,2,3) 

������%&���� TRIA (1.8,2.5,4) TRIA (1.8,2.5,4) TRIA (3.6,5,8) 

 

������������������#���#����&��A ���������( 5-8 )
���
�='( �������>�"����������&��

���%��	#����������%&�� �����#���#�� ���� � 2 ������"�<(��>�)
��-,��������,1"�,����

�>�"������#
 ��")
�%-&����>�,��%E������� ='( ��%������-#��( 5-43 E'����#���#���������&�
 >���

���	
������,1���@��F���)&����-#��( 5-44 

 

 
�-#��( 5-43 %E��������>�,�����#���#���4��F���)&�
�
���"	�(�#�1%������	�����	
����� 

0*������0�"������9�� 0*������0��)*�0$
��(���
� )̂� 0*������0���K��)�!��(� 
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�-#��( 5-44 %E��������>�,�����#���#���4��F���)&�
�
����>�%�..�@��F���)& 

 

5.3.4 %0�����)�����7�� )̂��(� 

3,�����%�����#���#���������=<��)
��4	����1��F����%�..�#�1���)
���
��%�� 

����-#��( 5-20  5-22 �,1�%��������#�1%������	��������%������-#��( 5-21 5-23 )�����"�$�

���+��)&��
���&"��� 15 ����,1 10 ������,>���� �,1�%�����3,���@���)&")
�F�� �%������-#��( 5-

44 �,1�%��3,���#�1��,����-#��( 5-45 

����-#��( 5-44 ��
�%���1
1"�,�4�
"?,�(
 )����&,1������� A-N )��4��F���)& �����

#���#����
�
"��������	
�������(��#�1%������	�>���
��)&�&��")
�F��,�,�"!,<���&"��� 15 ���

�,1 10 ��� ���,>���� 

0*������0�"������9�� 

0*������0��)*�0$
��(���
� )̂� 0*������0���K��)�!��(� 

���"�*"�
	� ��(��('� )̂� 

�)*�"�����(�	� � )̂�9���
� 

")*	���(�	� � )̂�9���
� 

������0�_�����)*	� ������(�I� 
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�-#��( 5-45 3,����>�,��%E��������>�,�����#���#�����
��)&��&"��� 15 ���  

 

�>����#�1��,3,�%���������>�,���%���1
1"�,�4�
"?,�(
)����&,1�����������-#

��( 5-45 )�����#���#�����
��)&��&"��� 15 ����&��")
�F��  

 

 
�-#��( 5-46 3,���#�1��,����>�,��%E�������#���#���#���#�����
��)&��&"��� 15 ��� 

 

����- #��(  5-46 	��&��1���%���
����,���<��)&��&���"�$�"�&����  809,500 F�� �,1

�1
1"�,�������"�$�"�&���� 243.21  ��(�4�� %&�3,�>��!
�1
1"�,��>��������1������)��4��

F���)& "�&���� 770.49 ��(�4�� 

�>������%�����#���#�����
��)&��&"���  10 ���"	<(��>����"#��
�"��
�3,��(����&��1

"���)'� �"��(
�����1
1"�,��>��,1�1���%���
����,����(,�,���������%���
�
����>�,��

%E��������&��#  
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�-#��( 5-47 3,����>�,��%E��������>�,�����#���#�����
��)&��&"��� 10 ��� 

 

�>����#�1��,3,�%���������>�,���%���1
1"�,�4�
"?,�(
)����&,1�����������-#

��( 5-47 )�����#���#�����
��)&��&"��� 10 ����&��")
�F��  

 

 

�-#��( 5-48 3,���#�1��,����>�,��%E�������#���#���#���#�����
��)&��&"��� 10 ���  

 

����- #��(  5-48 	��&��1���%���
����,���<��)&��&���"�$�"�&����  549,000 F�� �,1

�1
1"�,�������"�$�"�&���� 168.21  ��(�4�� %&�3,�>��!
�1
1"�,��>������1��������4��F���)&

"�&���� 700.42 ��(�4�� 

�>������%�����#���#������@���)&")
�F�� "	<(��>����"#��
�"��
�3,��(����&��1"���)'��

"��(
�����1
1"�,��>��,1�1���%���
����,����������%���
�
����>�,��%E��������&��# ='( �

��
3,����-#��( 5-49 
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�-#��( 5-49 3,����>�,��%E��������>�,�����#���#������@��F���)& 

 

���#�1��,3,�%���������>�,���%���1
1"�,�4�
"?,�(
)����&,1�����������-#��( 

5-49 )�����#���#������@��F���)& 4�
�1
1"�,�������"�$���&"��� 7 ��� �&��")
�F�� 

 

 
�-#��( 5-50 3,���#�1��,����>�,��%E�������#���#���#���#������@���)&")
�F�� 

 

����-#��( 5-50 	��&��1���%���
����,���<��)&��&���"�$�"�&���� 315,000 F�� �,1�1
1"�,�

������"�$�"�&���� 119.51  ��(�4�� %&�3,�>��!
�1
1"�,��>������4��F��"�&���� 445.29 ��(�4�� 

 "�<(��>�������3,���#���#���)
���
��,
� )�������&��#�'���
�>����"#��
�"��
�3,���

#���#���4�
"��
��������>�"��������#������� 
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5.3.5 %0���
*0
������)����� 

4�
�>�!���!
 :   ���#���#��� 1 !��
E'� 3,)�����#���#����>��!
��
��)&��&"��� 15 ��� 

   ���#���#��� 2 !��
E'� 3,)�����#���#����>��!
��
��)&��&"��� 10 ��� 

���#���#��� 3 !��
E'� 3,)������>�%�..�@���)&")
�F�� 

 

�������( 5-33 3,���"#��
�"��
��1
1"�,����#���#�����4��F�� 

*)#��#�I�)*"�
�)� �)����)� ��)����� 1 ��)����� 2 ��)����� 3 

�1���%���
����,���)&��& (F��) 887,000.00 809,500.00 549,000.00 315,000.00 

�1
1"�,�������"�$� (��(�4��) 262.68 243.21 168.21 119.51 

����1
1"�,����"?,�(
 (��(�4��) 781.69 766.87 697.21 443.07 

�1
1"�,��>����"?,�(
 (��(�4��) 791.29 770.49 700.42 445.29 

�

��������%��#3,���#���#��������������( 5-33� %����E��"���1!�"#$ ��
�
,1)�����

#���#�����
����������( 5-34 ='( �"��
�������,�,�)���1
1"�,� �,1�1���)��%���
����,�����

����>�"������#������� )�����#���#��� 1 ���#���#��� 2 �,1 ���#���#��� 3 ����,&�� 

�������( 5-34 3,���"#��
�"��
��1
1"�,����#���#�����4��F�� 

�'
�0������)����� ��)����� 1 ��)����� 2 ��)����� 3 

�1���%���
����,���)&��& (F��) 8.74 38.11 64.49 

�1
1"�,�������"�$� (��(�4��) 7.41 35.96 54.50 

����1
1"�,����"?,�(
 (��(�4��) 1.90 10.81 43.32 

�1
1"�,��>����"?,�(
 (��(�4��) 2.63 11.48 43.73 

�1
1"�,��>������4=&��#���  0.18 0.86 1.30 
�

��������%��#3,���#���#��������������( 5-34 ������
�%��3,���#���#���������"	�(�

������&�
 >������	
�����%&�3,�&����,���
��)&")
�F����
 4�
����
��)& ��&"��� 15 �,1 10 ���

���,>����  ='( ��>��!
%����E,��1���%���
����,����%&��������"�$��)&��&��
 8.74%  38.11% �,1 

64.49 %���,>����%&�3,�!
%����E,��1
1"�,��>�����1������,���
 2.63% 11.48% �,1 

43.73% ���,>���� �,1
���>��!
�1
1"�,��>������4=&��#���,�,����#���������
 0.18% 0.86 %

�,1 1.30 % ���,>���� 
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����-#��( 5-51 %E��1�����)���1��!&��4=&��#���%>�!���3,�����/���&#���%��%&����

�##�1"�*.�(#�& � ������#���#������� 3 %&�� �<�4������#��-# 4�������!��%���� �,14��F�� ='( �

�>��!
�1
1"�,��>����������&�������4�������!��%������E'����%&����,-��
�.�(#�& � ,�,���� 

476 ��� "!,<� 433 ��� !�<�,�,� 9.03 % �����1������"��� 

"�<(��>������"���1!����#���#���������� 3 !�&�
)��4=&��#����<� 4������#��-# 4�����

��!��%���� �,1 4��F���)& ��(%&�3,�&��1
1"�,��>�4�
������1��!&��4=&��#�������*'�+� ='( �

�%������������( 5-55 "��
��������>�"��������#������� 

 

�������( 5-35 �%��3,�����%�����#���#�����4=&��#�����(%&�3,�&��1
1"�,��>�������1�� 

�����)����� 7�����/���&� 7�����
�+��

	)"�� 

7�� )̂��(� #������0*������0��,�

���_�78�
��
��  (%) 

1 !�&�
 �   0.16  - 0.46 

2 !�&�
 � �  1.86 - 6.09 

3 !�&�
 � � � 2.04 -7.39 

 

"�<(���%�����#���#�����4=&��#�����(%&�3,�&��1
1"�,��>���(,�,��%����
����������( 

5-35 	��&�"�<(��>����#���#�����%&��4������#��-#%&��"��
��1%&�3,�>��!
�1
1"�,��>������

�1��4=&��#���,�,���
 0.16% - 0.46% �,1"�<(��>����#���#��� 2 %&���<�4������#��-#�,1

4�������!��%�����1�>��!
%����E,��1
1"�,��>�������1��,���
 1.86% -6.09% �,1"�<(��>�

���#���#������� 3 %&���<�4������#��-# 4�������!��%���� �,14��F���)& �1�>��!
%����E,�

�1
1"�,��>������4=&��#���,���
 2.04% - 7.39% �>��!
�1
1"�,��>�)����1������4�����

��!��%����E'�4������#��-#��&#���%����4=&��#���,�,���
��� 11,034 ��(�4�� "!,<� 10,219 

��(�4���������>�"������#������� ='( �,>�������#���#�������,&�� ��
	������E'�����"#$ ��#��
��

���#���#����&��!,���������*'�+� 
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����������*	�/��;0�$
��/�� 

  

6.1  
����������*	� 

 �����������
�
> �
� �&=���������7G�#*-�.����,$���������#��!���"!#��	��%��&'��(�)�!

��������!�##��
���! � ���
*-�.����.�	4�!���-� �6�7G>�	
�������,�7���
  �������
�
> ),+�$����#4��

	������������������	E�'�7 �,
��!���+�������������7G�#�,��,������+�������4����
������$�

6����  "-� ���>�&#�6����*-�.�),+������������$�����'�7�������� �!�1
>�����4��4��	�����

��������4��4�+)������	
��
�#�����: �)�),+  6��������
�
> ),+���
��&�61+���G�#��G#&!��F �#��
�

6��������������������&!��F 6������!���"!#��	�� ),+4�! % ����
E������!� �7G�#�������������� 

�!�1
>����������!�����F 	
����,�->�����������	
�)�!�
����!��7���	�>� NVA 4�� NNVA 6����� 

7��!��������	
����,��������������������),+4�!������� �����,��:���&=�,���+���7,6�������

#������&��  ������������,��:����.�)�!)�!������J��)�!  4��������������,��:���&=�,����G>#)�!

�,&�,4&!��#�������4����� "-� �����#�,+�
������)�!1$�4���4��������)�!�������  	�>��
>

�������
�
> ),+��!���+������������������������6��!���#�������4�����4��6��!�������,��:�

�#�������)�!1$�4�����: ����� ��G�#�������!� ������)�!1$�4�����: ��!�����	
��#��������

4�������������&+#����)�!�������4�������&=�,��)�!��: � #
�	�>�
 ����: ��#��,�$����"-� ��!�%�

&!#���%��&��: �����+�)�!��������7G�#����!�##��
���! �#
�,+�
 6��!�������������������������

����,:�#G��F 6��"!#��	�� �G#������#������&�� 4�����J��)�!),+ ���#4��4��	�����

���������,
61+�+#���#+��#��6�#,
&�7G�#�$�)���!���	,�#������	E�'�7 �,
),+4�,�%����

��������������	,�#�,+�
4���$��#��=�������,+�
�	�����#�&������� ���4��	�����

��������6��"!#��	��6����
&!��F 

���*-�.��'�7���������#������!���"!#��	��)�!��������!�##��
���! ���>� ),+,��4�,�

6��		
� 4 ��: �������#���,$���������#����.�	6����G#���
*-�.�	�>���,	
�),+	$����*-�.�&+�4&!

&+��$> ���=-����
�$> � 6 ��!�
 &�> �4&!������#������&�� J����)�!7��E�� ���J��)�! J����)�!��G># 

������)�!1$�4���4��������)�!������� �������
�������������:��������+#�����G>#�&+�������

���'�.������#�=��&!��F ���%� +��,����#�4&!����!�
���4��%� +	
���
�
��+#�#G��F ��������������

��G>#�&+��#������!���"!#��	��	�>���,,+�
%���+����� 4�,������&!��F 4������&�	
����,�->�6�

�����!���"!#��	���,
��� #�	��1!� ���������!��#�����+�)�!	��&������ ���������+�������

6����� 4���������� �������!�&!��F 6����� ��: �&+� �������������!�1
> �����	
����,�->����
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E������!��=������������#����
*-�.�"-� ������=4�!�����,:�������������),+��: � 2 

�!������F �G# �!����,��)�!��G># ����#�,+�
J����)�!7��E��  ���J��)�!  J����)�!��G>#  4���!��

��,��)�!������� ����#�,+�
������)�!1$�4���4��������)�!������� �#������>�
 ��),+*-�.�

����������������G#���%��&#����)�!���������%��&#������&�� 4������!�##��
���! ����K! �


�!�##��#����.�	    

����,:����*-�.�=-����.����7���#������: �����+��!�##��
���! ���>������=�!��#�),+

#
!��1�,���&�>�4&!���4���������+� �G#������)�!1$�4���4��������)�!������� "-� �����+��
���! ��


����&+#����#����	
��
������.����
��� 6����.��	
���7�������� �!��#�=-���<�E������

����'�#����	�>�4��,����,��4�����4��6��!),+��: �#
!��,
 &�>�4&!�!���#�)�!	
�),+���������
����

	
���,�G#�!����G>#�!#� 4������������������	
�),+���������
���: �#��,����-� ��G#���������

	#,6����.����7���#��
���! � "-� ��
1G�#�!�  “	�&"�&�” 	$����%��&�����G>#�!#�	
�)�!�
���,�� �


���.�����&�,4&!�4��4%!��������
� ���
�
�%G�%+�  �
����&�,��4%!���G>#)�! 	$�6�+����,
���1��

4�+ ��!#�	#,  �!������+�#G��F 	
�),+���������
��G# ����+���

�)�+ �
���.��������: ��
���! �,+�


"#���&�7��*. ��

���G>#)�! ���� ��G#%��&������&+#�����#�����+� "-� �����+�	�>� 2 ����'	

,����!����: �����+�	
�)�!��
)����&��,��G#��: �)�&��{,����  6��!��K�����,��)�!��G>#��G#)�!��: �

��>� )�!),+�
����4&�&!��#
!��1�,���&!#����$���+���!���������4������7G�#����!�##� 4&!�����>�

������*-�.����
*-�.�7��!�),+�
����+��
���! ������
 6�+������6���
�
����%��&'��(�)�!��#,
� 

"-� ���
�
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(Taylor, 2009) 6�������
��&�61+��������,����"!#��	�����> ��
>	 $�6�+��:�=-����������)��	�>�

� �&=�,��4��������	* ���=-�),+��:��������������F 6��"!#��	��  "-� �%���������������
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��
������$�����	!���� 413 ��� 4��

�
��
������$��,
���&�>�4&!%� +��,��6������G#������#������&����=-�����+� �
��
������$�



186 
�

�	!���� 476 ��� "-� ���
������$�	
�
��������������������,����!��)�!),+���
=-� ��
������$�6�

�������"G>#����+� (Lead Time Order) )�!��������#�����+��
���! � "-� �6����������
��
�����6����

����"G>##
�!6�1!�� 20-30 ��� 	
������=�$���,������4�����,�#�)�!��G> #4&!���!��),+ �!��

��
������$��#�)�!��G>#6����������	!���� 120 ��� (��������
> 
�)�!��G># 45 ��� ���J��)�! 21 ��� 

������4%����##�)�! 14 ��� 4��������4%���������)�! 30 ���) 	�>��
>������������6��������
�
>

��
������$�����G#��
������$�����#�4&!����!�
���&�>�4&!������4%����%��& ����&�

����

%��& �����	��������,�!�����+�  ����������������������,+�
%����
E������!�6������!���"!

#��	��7��!� �
�������	
��
����!��7��� (VA) 232 �����G# 50.48 % �������	
�� $���: �4&!)�!�
����!�

�7��� (NNVA) 35.87 % 4�� �������	
�)�!�
����!��7���  (NVA) 15.27 % ����!�1
>����������!�6�

����),+4�! ������������,��:�����+�������	
��������)�  4����
������$�6�����	
�
�����  

�����,����!����>��!#6�+���,#������&!#���������)��4�����	$����6��"!#��	��	
�)�!����G�� 

,����>��������
=-�),+	$������,��G#�������7G�#�$������������4��	��6������������	
���: �)�),+ 

�,
�����,��G#�������������F 	
��!�%����	�&!#�����,��������!���"!#��	���,
����G#

��G�#��#���,������+�������	
��������)� 	�>� 3 ��!�
������������������ VSA 4
�4&!��

��!�
���7��!�  ������#������&�� �
������� NVA  �	!���� 99.25 % ���J��)�! �
������� NVA  

�	!���� 28.14 % 4��������)�!1$�4��� �
������� NVA �	!���� 31.40 % 4���$�,�������$����

#��,��4�������,	
���: ��#��,�#���������������: �����+�)�!������� �G#������)�!1$�4��� "-� �

��: �&��4���$�����#�����!���&=�,����+���!���4�������: �����+�)�!��������!�##��
���! �&!#)� 

������������,+�
�	����%����
E������!� �7G�#��4��	��6�����������������!���"!

#��	�� ,+�
���G�#��G#����������������&�,+�
%���+����� 4������#�����&����	�>�4��	��6����

��������	
���: �)�),+,+�
4%�'���&+�)�+ 6�����,:�4��),+��!���+������������6��!���#�������

4����� ��: ����� "-� ���: ��!��	
���
�
�������������������������7G�#��!���+�����,��,������+���

����"-� ���: �����+�����!�����������	
��������)�����!���#������� ��: �����+���G>#�,&�,4&!�

��,��:����=-� 100 &��&!#��� ��G�#�����������&����%��&4��%���  �����,�����,���	
�,
6����

��,��:�4������!��#� ���������������+��#�����+� �-�),+�$����#���G�#��G#�#��
� �	�������

��,���,+�
��
&� �7G�#�������������	E�'�7�����,���6��!�������,��:�4������!��#�����+� 

"-� �����#�,+�
 ����,�
4	����!�����+�  �+ �
����!�1
>& $�4��!���,��:�����+� 4���#��,���������

	$����  �7G�#������: �����

�6������,��:�4������!��#�  �,��������
�#�����+� 	�> �
 ��

�����=�7�������7-�7#6�6�+�������+�#
�,+�
 �#������>�
 ��),+	$����##�4�����������������

������4��%������!��%���4��,-�,+�
������ 	,�#������	E�'�7���61+����#�����������
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������
*-�.� �7G�#���������%��&4�����������

�'�
6�������)�!1$�4��� �
�
%���!

##�4������������)�
���������"G>#��&=�,���#�������)�!�������  ������������������61+���

�����������+��&+�7��!���G�#�������
*-�.�������)�!1$�4����
���%��&����+�4������%��&

&���$�����"G># ��!���G#�
� $�����"G>#	
�4�!�#���G#�
������ , PO �#�������"G>#��
�!#�	
���	$����

%��&����+� ������
��&�61+����������6��������%��&�-�#��	$�6�+��:�%������������	
�)�!1�,���

���6����
�
>  4&!�����>� ����������%��&�����=�$�)����
��&����61+���#
!��),+%��7G�#�,��,��

����+�������6�����,-� ���
���%��&��G#�������"G>#4���&���&:������=�,����4������4��

��,������+�������),+�������,��,����
���#,'�
�#�����+���>�F  �!��������������

�6�

������)�!1$�4�����>���: ��!��������	
����������
���61+���#
�! �7G�#����!��#�'�
6�������4�� 

�#�=-��=����#�����+���>�F 1!�
6�����!�%!���+#���������	*���&��%��&'��(� �!�%�&!#���

��,���,+�������,��:�4������!��#�	
�,
,+�
 6�������������-�	$����##�4������,6�+�
���.��

�#������: �������4	���!�
����+�	
�1�,�������->� �,
����$����#��������,���,�#�������

6��!6�+�
���.��	
��!�
&!#���61+��� �,
�$��-�=-�����&+#�����#�����+���: ����� 2 ���
�G# ��� 

432 ��4,���� "#$ � 144 �,1 150 ��4,���� 6��!������$���������������=���
��&�61+),+������

�$�������$����'�1�������������

��#�4&!������+�'�
6�������	
�������� ��������+��

���4��� Excel �7G�#����$�����$����'�1�������	
�&+#���� �7G�#��: �&��1!�
6����&�,���6����

���4%�������������61+����#�'�1��	
��
#
�!#
!���$���, "-� �	$�6�+	���=-��'������,$��������

6��������� 3,�����%���������>�,��%E�������	��&����#���,�)���)����������&%&�3,

�&����#���#����
&�����"�� �,1"�<(����#���#���4�
����������
�
%�
���,1�1����������

#�1%������	)'���1�>��!
�1
1"�,����"�$��������#�#���,�,��,1��&"��� 18 ��(�4��������

��(%��E'� 37 ��(�4����#�������  %&�3,�>��!
�1���%���
����,��)��4��������&�>��!,1,�,���


�����&� 33 % �1
1"�,�������"�$�,�,���
�����&� 23 % ������� 3- 
����
��
���",<�������� 150 

��4,����"#$ ������������#���#���#�1%������	��
���)'��������,������#�#��� �,1�>��!


�1
1"�,����"�$�%���
���&"��� 12 �,1 6 ��(�4�� 3,�����%��	��&����,��1
1"�,�������"�$�

����,&���1�>��!
�1���%���
����,��,�,���� 18 ��(�4��E'� 23 % �,1 52 % ���,>���� ='( �%&�3,�>�

�!
%����E,��1
1"�,��>�������1��4=&��#���,�,���
������#���#�����%&��4������#�

�-#����,&�����&�� 0.16 % - 0.46 %  "�<(�"��
�����>�"���������1��4=&��#�����#������� 

    ���������� �����,:�&!#���G# �����! ��,��,���� ��+�������4�������$��#�

���������6�������#������&�� ���������������7��
����&����� �������
��
6������,���

�����+���&=�,�����7!#�+������� 4���
��
��
6�������&����&=�,���+���7,6�+���	
���,6�{,����



188 
�

��:���
�
� �,
�
�+���7,��,��:����=-� 40,000 &��&!#��� �7G�#1!�
�,&+�	��6����%��&#����)�! "-� ��


��,�!��&+�	����
�
��+#������&=�,����������!� 90 % 6�4����,������������7G�#�,��,������+���

����6����� �-�),+���#4��	��6���� 	$�J���������%��7��E�� (Contract Farming)  �����.&���

�����+���7, �7G�#�,����4������6���G�#���������&=�,��4�����������������&=�,�� ��%��%&��

F����%�..�3-�	��  10 %  30 % �,1 50 %  3,���#���#����������>�,���=����������

#���#�������,&���>��!
%����E,��1���%���
����,��,���
 44 %  60 % �,1 74 % ���,>���� 

����������
 ���>��!
%����E,��1
1"�,��>������4�������!��%����,���
 14%  34 % �,154 %

���,>���� ='( �������#���#���4�������!��%���� )
���
��1%&�3,�>��!
%����E,��1
1"�,��>�

������1��4=&��#���,���
 1.70%  3.65% �,1 5.63% ���,>����"�<(�"��
�����>�"��������

�1��#������� 

�!�����������������,:�&!#���G#����������������,��:����.�)�!)�!� $�������6����

J��)�!��> � ���������������7��!�����&����,��������,����4�!�
 $�6����7
������7G�#���

4%����%��&4��������,����������,���)�!��+�J���!������ 	
���������
 ��)�!�
��&�����#����

������)�!)�!� $�������	
�������� 6��������
�
> �-�),+���#4��	����
�
�����������������	E�'�7

���61+�	�������7
�����	
��
����4�!�
 $�4���������������
*-�.� ),+4�! ���61+�	�������

7
�����4��#��
�!�4��4�������!�
�����	�	

� �#������>�
 ��),+���#4�����K��J��)�!)�!

������.�		
�, $�����E�����6��+��

���� ������	,�#�%������������,+�
4���$��#��=�������

	��&�"�<(�������������#���#�������,&����#�1%������	�1�>��!
��
��)&�&�����")
�F��,�,���


��&"��� 15 ��� �,1��&"��� 10 ��� 20 �����#������� �>��!
�1���%���
����,��,�,���
 14 % �,1 40 

% ���,>���� �>��!
�1
1"�,�������"�$�,�,���
 7 % �,1 36 % ���,>���� �,1������>�"%�����

#���#������������������ ���@��F���)&�����1�>��!
%����E,��1���%���
����,����
E'� 63.20 % 

�1
1"�,�������"�$�,�,���
 54.39 % �
�
�1
1"�,����"�$����+��&�����F����&"��� 7 ���  ='( ����

���#���#���%&��4������#��-#  �,1%&��4���)&F�� ='( �%&�3,�>��!
%����E,��1
1"�,��>����

���1��4=&��#���,�,���
 0.18 %  0.86% �,11.30 % ���,>����"�<(�"��
�����>�"���������1��

#������� 

��G�#���������������: �)�),+�#�4��	��6������������6��"!#��	��4&!���!��,����!��

7��!�6�������4����� �����=�,��,������+�������6����.�������,���	
�,
  ��G�#	$����

��������,+�
�����,���,+�
��
&� 4��������
��&�61+�������������������)�!������� �7G�#�!�

�#��=������,$���������#�4&!������+� 4��4����+����,$��������6�#���&��,�!����
���

����=��	
���,��:���G>#)�!�,&�,4&!��#�	�>� 2 ������6�+#
�!6��=��	
��,

���� "-� �	$�6�+��,�!���
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�

�����=�,��,������+�������4����
�����6������,��:���),+=-� 50 %6��!��������#������&��

7��!�6�#���&�
	�*	����
��
6�+�
�����+������J����������������#���&=�,���+���7,),+

=-� 50 % "-� ����!�%�&!#��,������+���������
�����6������,��:�	
��,��),+�1!���� �#������>�

6��!�����J��)�! "-� ���: ��!���#��������4�������#�K���)�!��: � ������#4��4��	������7���

�����	E�'�7�#��	�������7
������!�����������4%����%��& "-� �
 ��&+#�61+����6���

��� +4��

������
��&��	�������7
�����6�������
��&�61+���6�+�������������J�����
*-�.� 4��61+

����������*-�.���E
���61+��� 6��!������
�
E�����4����� 6����
E�����	
��
������
�
��+#���� 

6����.��%��&'��(�6��+��

���� 6��1�����K��J��)�! ��>�
 ����: ������,����������7����+� 	
�

#����: �)�),+4����: �)�)�!),+6�#���&#��6��+ =+��
�����,�����G#��
��
	
�,
��!�  

  ��G�#��������������+ ����
	
���,�!��������=������������������,
�����!��,��,��

����+���������),+#
!���+#
 50 % ��G�#�����'�7���������#������!���"!#��	���
��,������+�

������	
���� 4���
4����+�������: �)�),+	
����,��,������+�������6�������),+=-� 50% ���

����������������+�����������6������G# �!�������,��:���&=�,���+���7, "-� ��
��
��������

��,��:�	
�
�����4���
������	
���������� ��
��
�����,��:���: ����� 4����
������$���),+

#
!���+#
 5 %��G�#������: ��"!#��	��	
��
��
������$�	
�
����� ����,��
������$�6����� �-�


��&!#�����,%�	
���,��� 4����G�#	$��������������'�7��������6���,�!��	
���: �)�),+6�����,

��
������$�6����� ���������������,��:���G>#�&+�	$�6�+�����=��,�����),+�!��������=�,

��
������$�6�������),+#
!���+#
 5 % ,����!�� 4����G�#	$����	,�#���������������

4���$��#��=�������7��!� �����������	�>� 3 ����,:�6��!��������4�����  ������#����

��&�� 4�����)�!J���+��&+� ��	$�6�+�����=�,��
������$���),+ 2.04 % - 7.39 % ������

,$��������6��"!#��	���������� 

	�>��
> �������
�"!#��	�����
*-�.�),+����������$���:� 6����*-�.��'�7�������� ���

�!�1
>����� &!��F #
!����: ����� �����=�$����#���������	
�"��"+#�,+�
4%�'�7#
!���!�
 

4��),+�$����#4��	������������ �6������!���"!#��	�� ��������	
���:�),+1�,������

4%�'�7��
E������!� "-� �	�>��
> 6�����
!#��
�����6����
F ,+�� 6������������������������

6��������
�
> ),+1
> 6�+��:�=-������&!��F 6�����"-��������#4��4��	�������������),+7������

=-������
 2 ����������F �G# ��,������+�������4����
������$� 4����!���+����������������

��������6��!��������)�!1$�4�����: �����  "-� �	$�6�+������#4��4��	��6������������
 ��

��,����,:����*-�.�6�,+�������
#G��F 	
�#���!�%����	���G�#��,������+��������,��  �1!�  ���

����,�!�����	$�J����������������+���7,	
��������6����
*-�.� %����	�	
����,�->����
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����
J���������������	�>�	��,+����
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�������( �-1 �����"���1!��������4�����3,����!����& 

������� m a b PERT Act VSA 

1 ���4%�����&+#����  0.05 0.02 0.08 0.1 NNVA Operation 

2 ��,	$�4%�����$��,G#� 2 2 4 2.3 NNVA Operation 

3 ��,	$�4%����%��& 0.5 0.5 1 0.6 NNVA Operation 

4 ����"G>#� �&=�,�� 8.00 0.08 40.00 12.0 NNVA Operation 

5 �=�#%�&����!#� 0.05 0.05 0.05 0.1 NVA Delay 

6 1����$>����� � �&=�,�� 0.08 0.08 0.08 0.1 NNVA Operation 

7 ���&����������&=�,�� 0.08 0.08 0.08 0.1 NNVA Operation 

8 &����#����'�7   0.17 0.17 0.17 0.2 NNVA Inspection 

9 ��,��:���+� )"�� 1,440 720 2160 1440.0 NVA Delay 

10 �,  %�� #�,��:, 0.4 0.4 0.4 0.4 VA Operation 

11 �������� =�� 0.33 0.30 0.42 0.3 VA Operation 

12 &����#� ���'�7  0.33 0.33 0.33 0.3 NNVA Inspection 

13 ��,��:�����+� ��+�����   36 36 72 42.0 NVA Delay 

14 �!��#� 6�+��� ����+� 0.5 0.25 1 0.5 NNVA Transport 

���$���)��$�������	:���) 1488.49 760.27 2279.62 1498.97 #)��7�� 

 

�������( �-2 %��#�����"���1!��������4�����3,����!����& 

VSA ��0� (#)��7��) �'
�0� 

Total time 1498.46 100 

VA Time 0.74 0.05 

NNVA Time 15.67 1.05 

NVA Time 1476.05 98.50 
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�������( �-3 �����"���1!��������F������&	����� 

������� m a b PERT Act VSA 

1 ���4%������+�)�! 3 �
  0.05 0.17 0.08 0.1 NNVA Operation 

2 ��,	$�4%������
>
�)�! 16 8 16 14.7 NNVA Operation�

3 ��,	$�4%�����$��,G#� 4 2 4 3.7 NNVA Operation�

4 ����"G>#� ��"
�
�  0.17 0.08 0.33 0.2 NNVA Operation�

5 1!����,)�! 648 336 672 600.0 NNVA Operation�

6 	$�������#�,�+����+� 1  336 312 360 336.0 NNVA Operation�

7 ��:�&��#
!���!�&������> �	
� 1 48 48 72 52.0 NNVA Inspection  

8 �&�

�&�,&�>�#�����������
>
�  72 72 72 72.0 NNVA Operation 

9 ��:�&��#
!���!�&������> �	
� 2  48 48 72 52.0 NNVA Inspection 

10 	$�������#�,�+����+� 2 336 312 360 336.0 NNVA Operation�

11 &�,&�>�� ��,��#�7G>�  168 168 168 168.0 NNVA Operation�

12 ��:�&��#
!���!�&������> �	
� 2 48 48 72 52.0 NNVA Operation�

13 &�,&�>�#������&!��F  120 96 168 124.0 NNVA Operation�

14 7!�
��!#�)�!��+�  192 192 192 192.0 NNVA Operation�

15 �����G#����#�������G�#�
+�
 48 24 72 48.0 NNVA Operation�

16 &������'�74���$���� 48 48 48 48.0 NNVA Operation�

17 ��
>
�)�! ��
��� 0-3  ���,��� 504 504 504 504.0 VA Inspection 

18 ��
>
�)�! 6�+%�%��& 3528 3528 3528 3528.0 VA Operation�

19 ��:�)�! 2 2 2 2.0 NNVA Operation�

20 	$�������#�,)�!  1 1 1 1.0 VA Operation�

21 ������  0.33 0.33 0.33 0.3 VA Operation�

22 �����,)�!4��	$�������#�,  0.5 0.5 0.5 0.5 VA Operation�

23 �����4%�  0.5 0.5 0.5 0.5 VA Operation�

24 ��+��+#��
:� 16 16 45 20.8 NVA Inspection 

25 &����#�#���'����=���!�  0.17 0.02 0.02 0.1 NNVA Inspection 

26 ���,)�!�->��=  0.5 0.33 0.50 0.5 NNVA Operation 

���$���)��$�������	:���) 6185.22 5766.93 6430.27 6156.35 #)��7�� 
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�

�������( �-4 %��#�����"���1!��������F������&	����� 

VSA ��0� (#)��7��) �'
�0� 

Total time 6876.17 100.00 

VA Time 4034.33 58.67 

NNVA Time  2821.00 41.03 

NVA Time 20.83 0.30 

 

�������( �-5 �����"���1!��������4��F���)& 

������� m a b PERT Act VSA 

1 ���4%������+�)�! 3 �
  0.05 0.02 0.08 0.1 NNVA Operation�

2 ��,	$�4%�%��&���)�! 6 �,G#� 16 8 16 14.7 NNVA Operation�

3 ��,	$�4%������+�J�� 2 2 4 2.3 NNVA Operation�

4 �&�

�=�,&� +���, �+�� �!��1G># 5 4 5 4.8 NNVA Operation�

5 &�,&!#����"G>#���"
�4��#���� 0.17 0.08 0.33 0.2 NNVA Operation�

6 �,��	���7G�#���)�!���J���� 1.5 1 2 1.5 NNVA Transport 

7 ���)�! 4��&����#� 0.33 0.17 0.5 0.3 NNVA Operation�

8 ��:�6��+#��
:� 240 24 336 220.0 NVA Delay�

9 ��,��G#�)�!��+�J�� 3 2.5 4 3.1 NNVA Operation�

10 �&�

�)�!��+�&� +J�� 1.5 1.5 2 1.6 NNVA Transport 

11 J��)�!6�&�+ 432 432 432 432.0 VA Operation 

12 ���
+�
)�!���&� +J����+�&� +���, 4 3 5 4.0 NNVA Transport 

13 J��)�!6�&�+���, 72 72 72 72.0 VA Operation 

14 
+�
���)�!##����&� +���, 4 3 4 3.8 NNVA Transport 

15 ��,��G#����)�! 

8.5 8 10 8.7 

VA Transport 

16 6�+� ��"
�4���������� VA Operation 

17 �������!#� VA Operation 

18 �#�#����������G�#�
+�
��&�� 4 2 5 3.8 NNVA Operation�

19 &����#�)�!4���= 0.33 0.17 0.5 0.3 NNVA Operation�

20 ���,�->��= 0.5 0.33 1 0.6 NNVA Operation�

21 �,��	��)�J����)�!��G># 0.5 0.42 0.75 0.5 NNVA Transport 

���$���)��$�������	:���) 795.38 564.19 900.16 774.31 #)��7�� 
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�

�������( �-6 %��#�����"���1!��������4��F���)& 

VSA ��0� (#)��7��) �'
�0� 

Total time 774.31 100.00 

VA Time 512.67 66.21 

NNVA Time 41.64 5.38 

NVA Time 220.00 28.41 

�������( �-7 �����"���1!��������F������&"�<�� 

������� m a b PERT Act VSA 

1 ���4%������+�)�! 3 �
  0.05 0.02 0.08 0.1 NNVA Operation  

2 ��,	$�4%������
>
�)�! 16 8 16 14.7 NNVA Operation�

3 ��,	$�4%�����$��,G#� 4 2 4 3.7 NNVA Operation�

4 ����"G>#� ��"
� 
� 4�� #���� 0.17 0.08 0.33 0.2 NNVA Operation�

5 �+�����)�! �+����+� �!�4��� 48 48 72 52.0 NNVA Operation�

6 �!��1G>#���> �	
� 1  48 48 48 48.0 NNVA Inspection 

7 �!��1G>#���> �	
� 2 4��&����1G># 48 48 72 52.0 NNVA Inspection 

8 ��4��� 24 24 48 28.0 NNVA Operation�

9 7!�
��!�4��� 48 48 48 48.0 NNVA Operation�

10 �!��1G>#���> �	
� 3  4��&����1G># 48 48 72 52.0 NNVA Inspection 

11 �&�

��� 24 24 48 28.0 NNVA Operation�

12 �!��1G>#���> �	
� 4 7!�
��!��1G># 48 48 96 56.0 NNVA Operation�

13 �&�

���)�! 0.5 0.5 2 0.8 NNVA Operation�

14 ������)�! + &��� + �����)�! 0.5 0.5 1 0.6 NNVA Inspection 

15 ��)�!  (#�
� 1-7 � ��) 168 168 168 168.0 VA Operation 

16 ��
>
�)�! 8 � ��6�+%�%��& 840 744 984 848.0 VA Operation 

17 ���)�!/��� 1 0.75 2.5 1.2 NNVA Transport 

18 &�,"����/��� 0.17 0.08 0.25 0.2 NNVA Operation 

19 ��,�$>�)�! 0.17 0.17 0.17 0.2 NNVA Operation 

20 7����������=����#���� 0.08 0.02 0.08 0.1 NNVA Operation 

21 �,��	��)�����1G#, 0.5 0.17 2 0.7 NNVA Transport 

���$���)��$�������	:���) 1367.14 1260.29 1684.41 1402.21 #)��7�� 
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�

�������( �-8 %��#�����"���1!��������F������&"�<�� 

VSA ��0� (#)��7��) �'
�0� 

Total time 1402.21 100.00 

VA Time 1016.00 72.46 

NNVA Time  386.21 27.54 

NVA Time 0.00 0.00 

 

�������( �-9 �����"���1!��������4�������&�>��!,1 

������� m a b PERT Act VSA 

1 ���4%�����&+#���� 3 �
  0.05 0.02 0.08 0.1 NNVA Operation  

2 ��,	$�4%����%��& 5 4 8 5.3 NNVA Operation 

3 ��,	$�4%�����$��,G#� 3 2 4 3.0 NNVA Operation 

4 ����"G>#� �&=�,�� #������ 0.17 0.08 0.33 0.2 NNVA Operation 

5 ���&������)�!�
1
��& 0.08 0.08 0.08 0.1 NNVA Inspection 

6 7��)�! 0.5 0.5 5 1.3 NNVA Delay 

7 ��)�! 0.5 0.5 0.5 0.5 NNVA Operation 

8 4���)�!  �1G#,  0.5 0.5 0.5 0.5 VA Operation 

9 ��+����G�#�	$������
:�  1 1 1 1.0 VA Operation 

10 4
�1�>��!��)�!   0.33 0.33 0.33 0.3 NNVA Operation 

11 &�,4&!� 0.5 0.5 0.67 0.5 VA Operation 

12 �����=�� &������� 0.6 0.5 1.00 0.7 VA Inspection 

13 �#��+��+#� chill 1 0.17 1.5 0.9 NVA Delay 

14 ����������,#���'��� 0.67 0.67 0.83 0.7 NNVA Operation 

15 ������� 0.5 0.5 0.67 0.5 NNVA Operation 

16 ��,��:� 6 0 12 6.0 NVA Delay 

17 ���,����+��->�&� + 0.5 0.25 0.5 0.5 NNVA Operation 

18 �,��	���!��#� 0.08 0.08 0.08 0.1 NNVA Transport 

 ���$���)��$�������	:���) 20.98 11.68 37.07 22.11 #)��7��  
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�

�������( �-10 %��#�����"���1!��������4�������&�>��!,1 

VSA ��0� (#)��7��) �'
�0� 

Total time 22.11 100.00 

VA Time 2.68 12.11 

NNVA Time  12.49 56.49 

NVA Time 6.94 31.40 

 

�������( �-11 �����"���1!��������4�������&#���%�� 

 ������� m a b PERT Act VSA 

1 ���4%�����&+#���� 3 �
  0.05 0.02 0.08 0.1 Operation  NNVA 

2 ��,	$�4%����%��& 5 4 8 5.3 Operation� NNVA 

3 ��,	$�4%�����$��,G#� 3 2 4 3.0 Operation� NNVA 

4 ����"G>#� �&=�,�� #������ 0.17 0.08 0.33 0.2 Operation� NNVA 

5 �����&=�,����G># lode &������ 1 1 1 1.0 Inspection NNVA 

6 41!�
:� Chilling  12 0 48 16.0 Delay NVA 

7 ��,���,��##� &����#� 0.67 0.67 0.7 0.7 Inspection NNVA 

8 Chill room before tumbling 1 0 2 1.0 Delay NVA 

9 ����  Marinate 0.75 0.75 0.75 0.8 Operation VA 

10 Chill room after tumbling 1 0 2 1.0 Delay NVA 

11 ����������������  1.6 1.5 1.7 1.6 Operation NNVA 

12 ��,���'�7  �������!#� 0.4 0.3 0.5 0.4 Operation NNVA 

13 �,��	����,��:�����+� 0.33 0.08 0.5 0.3 Transport NVA 

14 ��,��:�6����� �#%��1G>#  240 168 1440 428.0 Delay NNVA 

15 ���,����+��&�

��!��#� 1.5 1.5 2 1.6 Operation NNVA 

 ���$���)��$�������	:���) 268.47 179.90 1511.57 460.89  #)��7�� 
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�

�������( �-12 %��#�����"���1!��������4�������&#���%�� 

VSA ��0� (#)��7��) �'
�0� 

Total time 460.89 100.00 

VA Time 0.75 0.16 

NNVA Time  441.82 95.86 

NVA Time 18.32 3.97 

 

�������( �-13 �����"���1!�����������%&����.�(#�& � 

������� m a b PERT Act VSA 

1 ��� Plan Load ��� Planning 0.05 0.05 0.10 0.1 NNVA Operation�

2 Matching Order ��� L/C 5 4 8 5.3 NNVA Operation�

3 �#�&� + Container ������.�	��G# 3 2 4 3.0 NNVA Operation�

4 	$�6��!���7G�#����!�##� 1 1 2 1.17 NNVA Operation�

5 �,��7�E
�����##� 1 1 2 1.17 NNVA Operation�

6 7��7��#��������#��!�##� 12 6 48 17.0 NNVA Operation�

7 E�������

���:���������+� 1 1 2 1.17 NNVA Operation�

8 �,��	��)�	!���G# 4 5 6 4.5 NNVA Transport 

9 �#�->���G# 48 24 72 48 NVA Delay 

10 ��=!�
����+��->���G# 24 24 48 28 NNVA Operation 

11 �,��	��	����G# 240 240 312 252 NNVA Transport 

���$���)��$�������	:���) 339.05 308.05 504.1 361.39  #)��7�� 

 

�������( �-14 %��#�����"���1!�����������%&����.�(#�& � 

VSA ��0� (#)��7��) �'
�0� 

Total time 361.39 100.00 

VA Time 0.00 0.00 

NNVA Time  313.39 86.72 

NVA Time 48 13.28 
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/��
��4�������0�����
4��������=���)���� 

;�����������#������
��
�����&'(��� � 

4���#�=���
>��+���->����7G�#��: ��!����-��6��������
 ����������������"!#��	���$�����%��&'��(�)�!

��������!�##��
���! �  6����
*-�.����.�	6����G#��	����  6��!�������+���=���#���&6��"!#��	�� �,
��+��

4���#�=�����%� +	
���
�
��+#�	�>���, 6 ��!�
���,���
>  �G# 1. ������%��&#������&�� 2. J����)�!7��E��  3. ���J��)�! 

4. J����)�!��G># 5. ������)�!1$�4���   6. �������������    

�=���6�#�,��&� ���
=-� �'��������6�#�,��&���G#��+ ����
6��
  2553 �7G�#6�+���,����
1�������,&!#

#����� 4��6������,���4&!����!�
��� �,
�����=�$���,��+ ����
��: ���#���":�&���G#)�!�:),+ �7G�#����1�,���

&!#���	$���� �,
	�>��
> �����+���=���6�#���& ��)�!�
�+#�$���,��G#��G�#�)�6,��
�
��+#� ���	�>��+#�$���,6�,+��

	��7
���&!�� F �7G�#4�,�6�+��:�=-�*��
'�76����.���#��=���6�#�,��&�	
�4	+��� � 	
�"-� ��$�)���!4��	�����

�����������&!#)�    

��,	+�
�
>�� ���!���),+������&#�����7G�#��: �����
1���,
���&�#,	�>��"!#��	��)�!&!#)��#�#�7�����

��: �#
!������!�   %� +��,	$� : ������'�1��
 7
�4
 +� ���*-�.���,�����(�&*-�.� '����1���*�����#�&������ ���

��*�����*��&�� �����	
���
�1

�6��! 
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�

����,�����)��)�+��������_�7�����/���&� 

 

()I�"
�
�� 1 ��"���1!������
����� : Demand Analysis 

�������( �-1  �������"���1!������
�����: Demand Analysis (%&����(1) 

Part Daily Demand Percent Cum. Category 

BL 5,313 11.6 27.0 C 

SBM 8,977 19.6 58.8 B 

WS 3,675 8.0 15.4 C 

BK 5,645 12.3 39.3 C 

BLK 3,392 7.4 7.4 C 

S3G 18,900 41.2 100.0 A 

Total 45,902 100   

 

�������( �-2 �������"���1!������
�����: Demand Analysis (%&����( 2) 

Part 
Production Line Capacity (Kg/hr) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

BL  130 140 168 100 180 158 90 80 60 110 0 

SBM 200 280 300 250 280 380 350 240 414 441 0 

WS  80 100 90 80 80 90 190 160 70 100 0 

BK  320 200 160 218 150 120 120 100 150 190 0 

BLK  200 323 100 210 90 150 200 160 230 270 0 

S3G 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1800 
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�

�������( �-3  ��������",<��%�
���3,��%���
� 

Part 
Daily 

demand 

Total Production Line Capacity (Kg/day) 10.5 hr 

1 2 3 4 5 6 

BL  5,313 - - 1,764 - 1,890 1,659 

SBM 8,977 - - - - - - 

WS  3,675 - - - - - - 

BK  5,645 3,360 - - 2,289 - - 

BLK  3,392 - 3,391.5 - - - - 

S3G 18,900 - - - - - - 

Total 45,902 3,360 3,391.5 1,764 2,289 1,890 1,659 

 

�������( �-3  (�&�) 

Part 
Daily 

demand 

Total Production Line Capacity (Kg/day) 10.5 hr 

7 8 9 10 11 Total 

BL  5,313 - - - - - 5,313 

SBM 8,977 - - 4,347 4,630.5 - 8,977.5 

WS  3,675 1,995 1,680 - - - 3,675 

BK  5,645 - - - - - 5,649 

BLK  3,392 - - - - - 3,391.5 

S3G 18,900 - - - - 1,800 18,900 

Total 45,902 1,995 1,680 4,347 4,630.5 18,900 45,906 
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()I�"
�
�� 2 �������+��,�0)����%0�" : Capacity Analysis for Total Production Line 

�������( �-4  �������"���1!��>�,�����3,�� 

A Total Available time 720 Min/day 

B Uptime Time 100 Percent 

C Net Available Time (A*B) 720 Min/day 

D Units Required 45902 Kg/day 

E Cycle Time/Weighted Avg 0.013 Min/Kg 

F Operation Time (D*E) 630 Min/day 

G Set-up time Available (C-F) 90 Min/day 

H Time per Set-up 30 Min/set-up 

I Max.Set-ups (G/H) 3 set-up/day 

 

�+#�$���,��G>#�&+�6�����$���������� 

- 	���������������: ��������	$�����#����������&!#����+� 1 ��!�
�#����,������ 

- ���,�#�������4	�'�1�������6������������#������G# �&+� : �&+�������$���
 
��#�

����"+#���� 3 1�>���G # 3 ������>��#� "-� ���: ���!�
6�����������+�	
�61+����!��������6�

�������� �$���,6�+)�!�
 Safety Stock 

- ����������&+#����&!#���	
�61+6�����$���� �G#����&+#��������+�&!# 1 �����%��&  

- MCT 6�	
��
> �G#��
�����6����%��&�,
�$���,6�+�	!���� 1 � ��/�� 

-  Order Cycle Time = ���#��#��$�����"G># 6�	
��
> ),+�$���,�������"G>#	�����/�� 

- ��
�����6����	$����&!#���$���,6�+�	!���� 10.5 1������ 

- Total Available time ���
=-���
�����	�>���,6����	$�����$���,6�+�	!���� 12 1������ 

- Uptime Time ���
=-� �����	E�'�7���	$���� �$���,6�+�	!���� 100 % ���
=-� )�!�


���� down Time 

- Net Available Time = (Total Available time* Uptime Time) 

-  Units Required ���
=-� �$������!�
����&+#���� 6�	
��
> ���
=-��$������������

	�>���,	
�&+#����&!#��� 
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�

-  Cycle Time ���
=-� ���#����%��&�#�����+�6�	
��
>� $���,6�+�	!���� 40 ��	
&!#����+� 7 

&�� ������%��&&!#��G�#��#�����+� ���
=-�	�� 40 ��	
��),+����+� 7 &��  

- Weighted Avg  �	!���� 7 &��/7000 �������� 
�
�

()I�"
�
�� 3 ����,�����)��)� : Kanban calculation 

 "	<(��>����!��>����������������������
!���"��
���
��4��������E'����%�(�3,��%����E

�>������
���%������( 3-2 ����&��#���  �,13,����>�����%������������( 3.6 

	����_�����,����+��,�����)��)� 

 

 

 

�������( �-5  ���������
&������%������>�����>���������� (Kanban Size = 144 kg) 

Part* 
Daily 

Demand* 

Order 

Cycle 

(days) 

MCT 

(day) 

Safety 

Stock 

(day) 

Kanban 

Size 

Kanban 

(need) 

Kanban 

(actual) 

BL 5,313 1 1 0 144 73.8 74 

SBM 8,977 1 1 0 144 124.7 125 

WS 3,675 1 1 0 144 51 51 

BK 5,645 1 1 0 144 78.4 79 

BLK 3,392 1 1 0 144 47.1 48 

S3G 18,900 1 1 0 144 262.5 263 

Total 45,902     637.5 640 

!��
"!�� 

* ����>����#����������
�����%���
��,1�������������E������������%�&������
�����%���
���(

��
������!�'(�� ��)��"�<��"�+�
� 2553  
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()I�"
�
�� 4 ����,�����)��0�� : Run Line Calculation  

 ����>���� Run Line !�<�#
 �
������,>�������3,����������
�����)��,-��
��&�!�&�


����1�����%����E�>������
���%�������( 3-3 ����&��#���  �,13,����>�����>��������,���%��

����������( 3.7 

 

 
 

 

  �������( �-6 ������%������>�����>��������,�� 

Part 
Run line Per KB 

Size (cal) 

Run line (cards) 

Per  KB 

Run line Per 5 

KB Size(cal) 

Run line (cards) 

Per 5 KB 

BL 36.9 37 7.4 8 

SBM 62.3 63 12.5 13 

WS 25.5 26 5.1 6 

BK 39.2 40 7.8 8 

BLK 23.6 24 4.7 5 

S3G 131.3 14 26.3 27 

Total 318.8 204 63.8 67 
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1) ����,�����)��)�+��������_�7������������	�� 

()I�"
�
�� 1 �������+�����"'
���� : Demand Analysis 

�������( �-7 �������"���1!������
����� : Demand Analysis 

Part 
Monthly 

demand  (Kg) 

Daily 

Demand (Kg) 

Shift 

Demand (Kg) 
Percent Category 

FryWC 17,458 699 349 0.77 C 

FryWP 376,608 15,064 7532 16.6 C 

FryWY 55,483 2,219 1110 2.45 C 

RoastWC 599,138 23,966 11983 26.41 B 

RoastWP 99,100 3,964 1982 4.37 C 

StreamWC 979,572 39,183 19591 43.18 A 

StreamWP 141,058 5,642 2821 6.22 C 

Total 2,268,417 90,737 45368 100  

 

()I�"
�
�� 2 ��"���1!��>�,�����3,�� : Capacity Analysis for Total Production Line 

�������( �-8 �������"���1!��>�,�����3,��  

A Total Available time 720 Min/day 

B Uptime Time 100 Percent 

C Net Available Time (A*B) 720 Min/day 

D Units Required 90737 Kg/day 

E Cycle Time/Weighted Avg 0.007 Min/Kg 

F Operation Time (D*E) 630 Min/day 

G Set-up time Available (C-F) 90 Min/day 

H Time per Set-up 30 Min/set-up 

I Max.Set-ups (G/H) 3 set-up/day 
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()I�"
�
�� 3 ����,�����)��)� : Kanban calculation 

�������( �-9 ������%������>�����>���������� 

Part 

Shift 

Demand 

(KG ) 

Order 

Cycle 

(days) 

MCT 

(day) 

Safety 

Stock 

(day) 

Kanban 

Size 

Kanban 

(need) 

Kanban 

(actual) 

FryWC 349 1 1 0 144 4.8 5 

FryWP 7,532 1 1 0 144 104.6 105 

FryWY 1,110 1 1 0 144 15.4 16 

RoastWC 11,983 1 1 0 144 166.4 167 

RoastWP 1,982 1 1 0 144 27.5 28 

StreamWC 19,591 1 1 0 144 272.1 273 

StreamWP 2,821 1 1 0 144 39.2 40 

Total 45,368     630.1 634 

 

 

()I�"
�
�� 4 ����,�����)��0�� : Run line calculation  

�������( �-10 ������%������>�����>��������,�� 

Part Run line (calculation) Run line (cards) 

FryWC 2.4 3 

FryWP 52.3 53 

FryWY 7.7 8 

RoastWC 83.2 84 

RoastWP 13.7 14 

StreamWC 136.1 137 

StreamWP 19.6 20 

Total 315 319 

�
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�

('
�,�+�* �j+���
��������('
�/0�	O��������)����)�(
�%0�"9)�:��������	��	� �

������� � 

1.1.1 )
��>�!�� �6!��
��("��(
�)
�� 

�^�1"��
� #�1"�*�-&�
� : .�(#�& �  

• Japan Health Requirement For Poultry  

• Specifications and Standards for Foods and Food Additives  

• Food Sanitation Law in Japan 

• ����`��%��#�����&���!��?���,&�%�� #�  2009 )��#�1"�*.�(#�& � %&����( 1-3 

• �6�1"��
�������?,����!���&��-���	
)��.�(#�& � 

• Substances used as ingredients of agricultural chemicals and other chemical substances 

that are stipulated to be "Not detected" in foods  

�6�1"��
���
��#�1"�* 

1) ��1����%�����%�)  

1.1) #�1��*��1����%�����%�) "�<(�� ����`����!���
����,�����
���(�>��!
"���4��  

1.2) #�1��*��1����%�����%�) "�<(���>�!����!����(!
��3,�� �>�")
�!�<��>�!�&�
 

1.3) Ministry of Public Health Notification No.311B.E.2551 (2008) Re: Prescribed 

Prohibited Food to be Produced, Imported or Sold 

1.4) #�1��* �
. "�<(�� �>�!��"�<(���)��!����(����	�%��"�,�����,1%�����,�&�"�

,���� ?�����( 1-2 

1.5) #�1��*��1����%�����%�) ?�����( 295 (	.*.2548) "�<(�� �>�!�������	!�<�

����`��)����������/���(�>����	,�%��� 

1.6) #�1��*��1����%�����%�) ?�����( 281 (	.*.2547) "�<(�� � ��E�"�<�#���!�� 

1.7) #�1��*��1����%�����%�) ?�����( 284 (	.*.2547) "�<(�� �>�����4��������1

�������(#� �%��� (?�����( 1-5) 

1.8) #�1��*��1����%�����%�) ?�����( 285 (	.*.2547) "�<(�� �>���)$� (?�����( 1-4) 

2) ��1����"�+���,1%!���� 

2.1) �6��1����� ?�����( 6 (	.*. 2552): 
�"�
��������|&�%���� �&�����"��
�4��|&�

%���� 4��	��%���� �,1���#�1������������ %>�!�����& "#$ � !�<�!&�� "	<(��>�!�&�


��
��#�1"�* 
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�

2.2) #�1��*��1����"�+��� ?�����( 2 	.*. 2551 "�<(�� ��&���.���!
�>�")
� 3,���,1

)�
��!��%���� !�<����E������!��%������(��%&��3%�)��%��"�,����  

%>�����������`��%���
�"�+���,1��!���!&����� 

- ����`��%���
�"�+��   �&��
�
)
�# �̂������������������

�%���� (��+. 9032-2552) 

- ����`��%���
�"�+�� "�<(�����# �̂����������"�+����(��%>�!���F������&"�<�� (��+. 

6901-2552) 

- ����`��%���
�"�+�� "�<(�����# �̂����������"�+����(��%>�!���F������&	����� (��+. 

6903-2552) 

���#*�%���� 

- ����,�&�3,�����/�"�<��%������(�1%&��#.�(#�& � "	<(�����"�<����,�����
� 

- ���������# �̂���� ����>�%���
�)'���- 
�&����� 

- �3����"@
 ��1���4���)
!�����)����
 #�  2553 

- "�<(���)������.��"�,<(��

�
%����#� ��,1=��%����#� ���
������������� 

- ��
�<(�%��"�����(���#*�%�������.���!
��
��F����",��
�%���� 

- ��
�<(�%��"�����(���#*�%�������.���!
��
��4��|&�%�����,14������#��-#3,�����/�

%���� 

- !,��"��/�����������
&��������"���1!��
����,������
�)�����#*�%���� 

- )�������������#,&�
%���
��>��,���<��,13&��")
������������ 

- �1"��
����#*�%���� �&��
�
 ����`�����)�%&�%����#� � 	.*. 2552 

- �1"��
����#*�%���� �&��
�
 ����`�����)�%&�=��%����#� �,13,�����/� 	.*. 2552 

- �1"��
����#*�%���� �&��
�
 ���������4���=,4�"�,,�%>�!���%����#� � 	.*. 2552 

- #�1��*?����!�& "�<(�� "��/��
����,������
�)��%���
�#*�%����"	<(����%&���� 

- #�1��*���#*�%���� "�<(�� ����`��%�����
��%>�!���%���
�#*�%���� 

���#*�%���� 

- ��
�<(�%��"�����(!
����
������"�+����#�1"�*��
 

 

��(�� :%����3- 
3,����&"	<(�%&������
 “�6!��
��("��(
�)
��” 

 http://www.thaipoultry.org/REGULATION/tabid/245/Default.aspx�
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�

�������( �-1 �6!��
/ �1"��
��,1)���������%&����4�
%��# : ��!��	�
�����#�1�����&�)$� 

	���'�/���)* �j+���/0��������
�������� ()I�"
����	��

� �
�	��
��_#'����
� 

��!��	�
�����  

#�1�����&"
$�  

2106  

 

 

 

 


)"��9�!�  


�"�
�����  

)����  

 

 

 

 

 

(
��("��� 

������ "#$ �%���
�

��(��& ��������

��� %&������&E
�  

#�1"�*3- 
�>�")
� 

�
��������������

#,��4�� 	<� %��

���
�� !�<���,�

�!
3- 
%&����)�

���������&�����

%&�����
�
 

 

 

1.1 ������
�*�%�������	�
� �1"��
����%&�  

����
&����!��"	<(���"���1!������,�����
�  

"	<(�)���� Health Certificate 

1.2 #�1��*������
�*�%�������	�
� �&� 

 ������&��>�������������"���1!��,1�!
������  

)��������
�*�%�������	�
� ("	�(�"���)  

#�1��* � � ����( 22 "�+�
� 2541 

1.3 �1"��
�%>�������	,�����#����-"	<(�%����  

�&��
�
���������%�����
&��%���
�%&�����,1  

���!���%<���
�3,���������%� 	.*. 2532 

1.4 �>���1�>������%&�����
&��"	<(�)�!���%<� 

��
�3,���������%� ����1"��
�%>�������	,�� 

���#����-"	<(�%�����&��
�
���������%���� 

�
&��%���
�%&�����,1���!���%<���
�3, 

���������%� 	.*. 2532 

1. E
�#�1"�*3- 
�>�")
��
�����

���������  

"��(
����"�<(����"#$ �	�"*+ 3- 


%&�����
��  

)���������#�1"�������&��  

1. �������������	

3,�����/� ���)
� -  

�>�!��)��#�1"�*�-&� 
� 

2.1 	�1�����..���������!��������*�%��

��%,��  

	.*.2540  

2.2 �1"��
�%>���������1��������,��

��%,�� *�%����%,�� �!&�#�1"�*��
 

�&��
�
 �����
"��<(��!��
  

��������,�, 	.*.2541 (�.*.1419)  

2.3 )
�������@& �
��������,�, %>���������1 

��������,����%,���!&�#�1"�*��
 �&��
�
 

�����
"��<(��!��
��������,�, 	.*. 2541 

2.4 #�1��*�&�����"��
��,1�&���
�&�
�����

)��,1��
"��<(��!��
��������,�, 

2. )���
"��<(��!��
������

��,�,  

("?	�1%&�����##�1"�*��(

���E<� *�%����%,��) 

2. �����.����
"��<(��!��


��������,�, ("?	�1%&����

�##�1"�*��(���E<�*�%��

��%,��) 
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�

�������( �-1 (�&�) 

	���'�/���)* �j+���/0��������
��������  ()I�"
����	��

�  �
�	��
��_#'����
�  

	�
������!
��  

9�!���0���� 

%����E)�%����

	�"*+�����+�

*�,������
 !��

%&�����#
���,�&�

#�1"�*��(	 �{��

�,
� "�&� #�1"�*

�"����� �,1"���

�� "#$ ��
� �������  

%����E ����%��

�����
���%����

	�"*+�����+�

*�,���� ��
��(

�������
�

�&��#�1"�* 

2.5 #�1��*�1"��
�# �̂�������������������

"	<(���������,�, 

  

3. �1"��
���1����	����
� �&��
�
���)'��

�1"��
� "#$ �3- 
)�!���%<������� Form A 	.*. 

2541 

 

3. ����%��%����	�"*+���

��+�*�,�����,1)�!���%<�

�������!,&��>�"���%���
����

���%����#�14
������

����
� 

3. ���������!,&��>�"���

%���
� 

4. 	�1�����..���*�,���� 	.*. 2469 �,1?���

��
�)"	�(�"������ 16 ?��� 

4. 3&��	���������*�,���� 4.1 ��)�%&�%���
�)���� 

(�*�. 101) 

4.2 ��.������%���
� 

(Invoice) "�&��>���� ��)�

%���
�)������(
<(�����!�� 

4.3 ��.����
,1"��
����

�����!��!&�(Packing List) 

4.4 ����������&��#�1"�* 

(��� �.�. 1) 

%>�!���)��%&������(���-,�&�

�����&� 500,000 ��� 

4.5 � >��
��)��>��������

%���
� �,1�����")
��- 
���

"��"���� 
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�

�������( �-2  )���������%&����4�
,1"��
� : ��!��	�
�����#�1�����&"
$� 

()I�"
����	��

� +0)�C��/�
�	�� ����
� 

1. )�!���%<������������	���!�&�
���

�&��A 

���)
��>�!��)��#�1"�*�-&� 
� 

1.1) !���%<�������"�<(��%��#��� 

1.2) !���%<�������%�),��+�1(Sanitary 

Certificate) ���������
�*�%��� ����	�
� / 

���������4�� 

1. ����)�!���%<�������3,�����"���1!� 

2. ����)�!���%<�������3,�����"���1!�������������4�� 

1) ���>�%&�����
&��  

2) �>��
��)����!���%<������������	��!��"	<(����%&���� 

2. ���)���
"��<(��!��
��������,�,("?	�1

%&�����##�1"�*��(���E<�*�%����%,��) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-%>�"��!���%<����������1"��
���������,  

-%>�"�������.���������4����� ��� ��.2 !�<� ��.4  

-%>�"�������.��3,����!�� ��� �.1 -%>�"�������.��3,����!����� �.2  

-%>�"���>�)��,1��%>���.���)�)'���1"��
��>������!����� �.17 !�<��������
�

��
,1"��
�)����!��%>�"�$��-#��(	�
�� ���4�������  

-%>�"��!���%<�%>���.�%��������1"��
����������	
�%�����#�..�  

-%>�"����%>���.�����
?,����!�� ��� %�.3 	�
������
&�� ,��+�1)��?,��  

-!���%<���������
,1"��
������������3,�� )���������3,�����E� 

��(��
"#$ �%&��3%������3,�� �,1���#�1%�����(��
%��#�����&��&�� A ������4�
3- 
���

�����.��3,�� 

-%>�"��"��%��%��#3,�����"���1!����%>������!���,1
� 

-3,�����/�����
&��"	<(�#�1������	������"�<����
� 

-��.����
�<(�3,�����/���()��!
������"��<(��!��
��������,�, 

-�3���(��(�%����(����4�����/%E����(3,��	�%��")# 

-��.����
�<(���1���������,�,)��%E��#�1������!��
"!��"��%����(�>���
<(�

�
������>�"#$ � 3 ��� 	�
��������%>�"��E-��
�� 

3. )�!���%<��������!,&��>�"���%���
� (C/O) 

 

 

 

 

 

 

 

1. ���>����%���
� (Commercial Invoice)  

2. �����%�(�%���
� (Bill of Landing - B/L) !�<������%&�%���
���� ����* (Air Waybill) 

!�<�"��%���%�����)�%&�%���
��<(� A  

!��
"!�� -%>�"��"��%���!
3- 
��� >����,����#�1������%>���.)��  

���+�� ��%>�"��"��%������������E-��
�� -"#� ��!
������)�!���%<������� �
�
�1�� 

EDI 3&����� Internet 4�

<(���%������
�������
�
�1�� EDI �&����%���
�����
�

�&��#�1"�* 
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�

�������( �-2 (�&�) 

()I�"
����	��

� +0)�C��/�
�	�� ����
� 

4. ����%��%����	�"*+�����+�*�,���� �,
���& 

�,�&�#�1"�*��(�
�����%&���� 

4.1 Form A 

)�����( 1 
<(�� >�)�)'���1"��
�"#$ �3- 
)�Form A (�&���
����#� ) 

 

1.�>�)�)'���1"��
�"#$ �3- 
)� Form A  

2.%>�"��!���%<�������������1"��
�"#$ ���������,��&"��� 6 "�<��  

3.%>�"���1"��
���+��-,�&�"	�(� (�.	.20)  

4.%>�"�������.��#�1���������4����� (��� ��.4)������("#$ � 

4�����3- 
3,�� 

!��
"!�� -%>�"��"��%���!
3- 
��� >����,����#�1������%>���.)�� 

���+�� ��%>�"��"��%������������E-��
�� 

-"#� ��!
������)�!���%<������� �
�
�1�� EDI 3&����� 

Internet 4�

<(���%������
�������
�
�1�� EDI �&���� 

����
��&��#�1"�* 

)�����( 2 
<(�����>�)�!���%<�������Form A(��
����,�&�

#�1"�* EU �,1 .�(#�& �)
�"� 
� �"�������(
�",�������
 Form A

�����,�!
&����+� 

 

 

1. %>�"�����>����%���
� (Commercial Invoice)  

2. %>�"�������%�(�%���
� (Bill of Lading - B/L) !�<�  

�����%&�%���
��������* (Air Waybill) !�<�"��%��  

3. !���%<������������%&���
�������3,��%���
���(��#  

!��
"!�� -%>�"��"��%���!
3- 
��� >����,����#�1������%>���.)�� 

���+�� ��%>�"��"��%������������E-��
��  

-"#� ��!
������)�!���%<������� �
�
�1�� EDI 3&�����  

Internet 4�

<(���%������
�������
�
�1�� EDI �&���� ����
�

�&��#�1"�*  

4.2 Form D  

(��
����,�&� ��"=�
� AFTA) Form GSTP  

(��
����,�&�#�1"�*�>�,��	�{���
�
�����(  

"#$ �%�������)
���,� GSTP)  

 

1. %>�"�����>����%���
� (Commercial Invoice) 

2. %>�"�������%�(�%���
� (Bill of Lading - B/L) !�<������%&�%���
����

����* (Air Waybill) !�<�"��%���%�����)�%&�%���
��<(� A3. 

!���%<������������%&���
�������3,��%���
���(��#!��
"!�� -%>�"��

"��%���!
3- 
��� >����,����#�1������%>���.)�����+�� ��%>�"��

"��%������������E-��
��-"#� ��!
������)�!���%<������� �1�� 

EDI 3&�����Internet 4�

<(���%������
�������
�
�1�� EDI �&�

�������
��&��#�1"�* 
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�

�������( �-2 (�&�) 

()I�"
����	��

� +0)�C��/�
�	�� ����
� 

5. 3&��	������*�,�����1�� Manual 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) �����)�%���
� ����%��	������,��1"��
��,1%���
���� ",)��(��

)�%&�%���
� 

2) "�
�!�
���(#�1"�������%���������E
��E-��
�� #�1"�������

%���
�����%�����)��"��%��/����%��	����/���� ")
��1�� 

3) ����'�)
��-,")
�"��<(�����	��"����  

4) ����>��1��+����� "���#�1��� !���%<��������>��#�1��� 

5) ,��1"��
�����#,&�
%���
� 

6) �>�!���<(�3- 
����#,&�
%���
�"��<(�����	��"��������%�� 

7) "�
�!�
���(����)����� shipment ����'�3,�������#,&�
 

")
�"��<(�����	��"���� 

8) ��������������)��")
��- 
���"��"���� 

9) �>�)������������&�"�<� � 3&���������%��%���
� 

)��*�,���� 

 

�1�� EDI3- 
%&�����
�����1"��
�"#$ �3- 
��
 EDI 4�
������

���*�,����",<����
������)�����+��"����3- 
�!
������ EDI 

(VAN) 

)�����( 1 

1) ����'�)
��-, Invoice �,1��)�%���
� 3&��4#���������>�  

��)�%���
� ")
�"��<(�����	��"����)��3- 
%&����  

2) %&�)
��-,3&��%�
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