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������������������������� 
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��:  ��!�� ;����)�� (29 ������� 2553) 

 

 5.2.5   ������������������

������	��������!"��#"���$ ����#"�/�����&
� 	;���	�����# 
  �������;	����
��

�������������������������9�����!�"���'.� 
�����)-�� 

?%�
����4� �%��&������� ���������� 0���%���������������?-�� E ����"/ 

  5.2.5.1 (����;����9������
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�
��
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��
���9���
� 3�������������4������'�   
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��%������ ��������( ���������� ����&������ 
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#4��������"��9��3;��������������������)".��?����"(-���-�����

�%�������� 3����������� ��".����'�� �-�������������
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�;����� 

  5.2.5.3  ��������(�����$	����;	����
��

�������������9�����!�"���'.� 

���)%��� 3 ��$" ����"/ 

   1)  ������)%��>������;	)��������������� 3��?�������!0���������?


���!���������"�C���!�"���'.� ��'.������K�0�������� �"9��;����-� “9����C�-����6�����&�� ����

��������� ����%��< 2552 ����������” ���&�������
)". 52 
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 51  �>������;	)��������������� ���!�"���'.� ?%�
����4� �%��&������� 

��
��: (�)$��� ����!��� (16 ?���;� 2552) 

 

     2)  ����;	��
�ZB����;�����
-
���0���"(-���-��������(�����#4�

��?��9�����)���������������9�����!�"���'.� ��������(-�('/�����;	��������� �"9��;����-� 

“
�C?������ ���
�C��������� ��!����” ����(����&�������
)". 52 
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  52  �>���('/�����;	�������������������������  ���!�"���'.� ?%�
����4�  

    �%��&������� ���������� 

��
��:  (�)$��� ����!��� (14 ?���;� 2552) 

 

3) �����!����;	)���������������  )���;�'.��9����("������%� 

��
-
�����)-�� ?%�
����4� �%��&������� ���������� 3������������ �������� ,
���C-
�����
- 4 


�����)-��0�������!���)��;�����
-
���0�����3��)�.������?������ ���?����K�)������-�����

������)������ ������ 7 ��� 3��(���0���-� ���)��������6����
�C )��;�)".���-�������'� 

���)����������������)������ 3�����
��9-���"/0����C�?��".���� ��'.��Z
� )".������)�����-��

��6�����&��)���������)��
)�.�������� 

   4)  �������	D������ ��6�G"��
��
�C��
��-� “9����C�-����6�����&��

)������(���;;" “���������” � ���!�"���'.� 
�����)-�� ��
-)". 4 ?%�
����4� �%��&������� 

���������� )��#��������)". 25 ?���;� 2552 (?����
���94/� 7 ;.%� ��'�� 12 ) ���� 09.09 �.         

����(����&�������
)". 53 
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��
�C 9����C�-����6�����&��)��������������� ���!�"���'.�  

                                ?%�
����4� �%��&������� ����������      

��
��:  (�)$��� ����!��� (14 ?���;� 2552) 

 

  5.2.5.4 �$�
������%��
��

�������������������������0���� 3��)"������0��

#'�3���()".�";�0�)%�
�C?��
�?���������������)".���!�"���'.� �
���
�;������$�
��#4�

������"���)������ ��?�,�)".0�-����"����'.�����������)������ ���(����;����9����������%�

�
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�������������0���� 3�������������-��)".���V��&�??�������� ������ 15 ��)" ����(����
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���
�;����
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���".��9��� ��'.�(���� 

       ;����9�������������
��

�������������������������  � ���!�"���'.�  

     ?%�
����4� �%��&�������  ����������   

��
��:  (�)$��� ����!��� (12 ?���;� 2552) 

 

  5.2.5.5 �������?�"��(#��)". )"������0���9��0��"(-���-�����������?�"��(#��)".

������������
?��?-�(#��)".�������������������9�����!�"���'.� ��-� )%�;���(����
�����

������!���������"�C ����?K�)	 ���3?L������"/ \�\ ����(����&�������
)". 55 
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 55   �������?�"��(#��)".������)������������������!�"���'.� ?%�
����4�  

                     �%��&�������  ����������   

��
��:  (�)$��� ����!��� (24 ?���;� 2552) 

 

  5.2.5.6 ������
��������� )"������0���9��0��"(-���-����������
������������

(��;������6�0�?��������"���)������)".�"��?�/��?-����"?9����
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���������������������!�"���'.� ?%�
����4� �%��&�������  ����������   

��
��:  (�)$��� ����!��� (24 ?���;� 2552) 

 

  5.2.5.7  �������?�"���?��B����0)�$��� ��'.�#�����-���(�Q	)".����?	������C

�����)$��?	�-�����)������ �������?�"������)!�	��'.�#�����-���(�Q	)".�(�����$���

�)!��������-�����)��������������)������ ����(����&�������
)". 57 
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  57   )"������ �-����
;������&������?�"���?��B����0)�$����������)!�	 ��'.�#��� 

       ������������������������!�"���'.� ?%�
����4� �%��&������� ����������   

��
��:  (�)$��� ����!��� (24 ?���;� 2552) 

   

  5.2.5.8 ����?�"������� ���
�����)-��)�/���K� ���-�(������������;�����

�-�����)%����������;�����-�����)���������!�"���'.� ���)". 24 ?���;� 2552 ��'.���������0��

#��������� ���#��������-���(�Q	 �����)������������������)". 25 ?���;� 2552 ���)�/��?�"��

0��?�����
;������&������9�)".���-����� ����(����&�������
)". 58 ��� 59 
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�����)-�� �-�����)%�9���������'.���
��6�9��Z����-;������&����� 

       ,
����-���������������������!�"���'.� ?%�
����4� �%��&�������  ����������   

��
��:  (�)$��� ����!��� (24 ?���;� 2552) 
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;������&��0��#�����??��B����0)�$����������)!�	��-���(�Q	 ���(�Q	���3�)�� ;������&��

�������,
��-����������/%� ��6��(�K���$" D4.����
�����)-��#'��-��������C�����)$��?	���         

����(�����$����)!����6���'.��)".(%�;�C9�����������)������ ��9����������"/0�-0�� ���#'�

�-���6����(�3&���;	�����"����� ����(����&�������
)". 62 
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 62  ��$"����C�����)$��?	����(�����$����)!����;'��-�����)�������� 

     �������������������!�"���'.� ?%�
����4� �%��&�������  ����������   

��
��:  (�)$��� ����!��� (24 ?���;� 2552) 

 

  5.2.5.10   ��$")%�
�C?��
�?����)��������������� 3�����94/����������)������

��������� ���)". 25 ?���;� 2552 ���� 06.30 �. � ���#/%�,���� D4.���
-�����;"����
���!�"���'.� 

?%�
����4� �%��&�������  ����������  ���.��������&�����$
��)"��

�������?�?��� ���(�Q	���!"� 

����C�����)$��?	 ���(�Q	����
��^
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��9����$"�-��)%�
�C?��
�?� ���#���&�??����

���(�Q	V��&�??�������� ,
��9���-����$"�����/%� ���(�Q	���3�)�� ��6��(�K���$" D4.���$")%�
�C?��


�?���6�������")".(%�;�C9�����
�����)-��)".)%�?��?-��������6�����%��-��)".���"���)������

����(����&�������
)". 63 
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 63   ��$")%�
�C?��
�?����������)������������������!�"���'.� ?%�
����4�  

                                    �%��&�������  ����������   
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��:  (�)$��� ����!��� (25 ?���;� 2552) 

 

5.2.5.11   ��$"��-,���������
��������������������
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�?���?������ ���,
����-�����0����
���)������������-��������� ���
�����)-�����

;������&���������%��B����D4.������
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)������ 3����"��0�)��9��?���9K���_��� �%�3��;� 2 ;�#'�0�������B�����)������9��9
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�4��%�,���������
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��3
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                                        ��$")��#���
�!���������"�C���!�"���'.� ?%�
����4� �%��&�������   

                                          ����������   

��
��:  (�)$��� ����!��� (25 ?���;� 2552) 
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  5.2.5.12   ��$")��������������� ���94/�
�!���������"�C���!�"���'.� ?��

9�/�?�� ����"/ 

1)  ������;����
���".����
���)��������������� )�/��"/ ��'.���6�����?�"�� 

;���������-�����"��$")�����������6�����$�
��#4�;��;-�9�����)��������������� 3��  

��.(�)$��� ����!��� �������)"������3;�������=���
��

������������������������� �������

������ 15 ��)" ����(����&�������
)". 66 
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��
 66   ������;����
���".����
���)��������������� 3�� ��.(�)$��� ����!��� �-����$" 

                                    )��#������� � !���������"�C���!�"���'.� ?%�
����4� �%��&�������  ����������   

��
��:  (�)$��� ����!��� (25 ?���;� 2552) 

2)  ��������B���������)��������������� ��6��������)���B����

���,
����-��������;������&�����)��������������� 3������������ �������� ,
���C-
���

��
- 4 
�����)-�� ��������(".��3�;3������%���?�?��".���������
���;� (����
������!���

(���(��� ����������"���?-����������-��?-���'.�� )�/��"/��'.����0���B���������)���������)".(�� 

����(����&�������
)". 67 
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 67   ���������� �������� ,
���C-
�����)-�� �%���?�?��".���������
���;� 

        ��'.������B���������)��������������� ���!�"���'.� ?%�
����4� �%��&�������   

      ����������   

��
��:  (�)$��� ����!��� (25 ?���;� 2552) 

3)  �����
�B���������)��������������� ��'.������B�������;��

����&�����,
����-�������6�����������(�;������ �K����6������
����)".��6�
�����)�/����9��

���)��������������� 3��)��;������&��������������� ����(����&�������
)". 68  
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 68   ;������&����������������%������
���������)���������������  

                                ���!�"���'.� ?%�
����4� �%��&�������  ����������   

��
��:  (�)$��� ����!��� (25 ?���;� 2552) 
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���(�Q	)%���$"�������� ;������&�����,
����-�����#���&�??������� �?��B���� 0)�$��� ��-

���(�Q	 �����/%� ���(�Q	���3�)�� ��6��(�K���$" ����(����&�������
)". 69-70 
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���)��������-����� 3��
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��&�������
)". 71 

�������	
��
 71   ;������&���������,
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��:  (�)$��� ����!��� (25 ?���;� 2552) 
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����������)%��>�������! ����(-�('/�����;	��������� �����!)���;�'.��9����("������%�

��
-
��� ����������	D������������������� ����
���
�;�� �"/�������$�
��#4�������"      
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���)��������������� �������?�"��(#��)". �������?�"��
��������� �������?�"���?��B����0)�

$��� �������?�"������� ������)%�?������?��)�� ������)%�9��Z�� ��$"����C�����)$��?	���

�(�����$����)!�� ��$")%�
�C?��
�?� ��$"��-,���������
�����������
��3
(# ��$")������3��

���.���� ������;����
���".����
���)��������������� ��������B���������)��������'�?-����

���� �����
�B���� ����&�����$
��)"��

�������?�?��� ����$��!"� ���(�Q	���!"� ����&���%�

��-��;%�#���,������ ���(�Q	)%���$"�������� ;������&�����,
����-�����#���&�??������� 

�?��B���� 0)�$��� ��-���(�Q	 �����/%� ���(�Q	���3�)�� ���;������&�� ,
����-���������

����������-����
���)������� ��6��(�K���$" D4.�)��9�/�?�� )�����������6�;����-���'�(��;�

(���9��;������������;���(��;�������?K��� )��;�0�-�"����'.���������������� ��6�     

���
�C�����!���-���)����� ��6�������")".������-����3�)����-����.� (�;���������	 ����,��,-

��������9������0����;��
;���)�/��������������)�.�����)!��.���� 




���
 6 
(�=������#�!"$ 	�����$�����@�	�(�	��������#�!"$ 

 
6.1 (�=������#�!"$ 

����������0)�0�������
��
#'������)$!�(����6�!�(������%���?�����6��������  

���)�������4�������6�������")".('
)�������)$!�(��?��?-������ 3�����94/�������-��   

������ 1 ;.%� ��'�� 11 ��#4����94/� 15  ;.%���'�� 12 9��)���< ���)��������'.�����-�0����
����(�(	

��'�,��"���������� )�/�,
�#�������������(�Q	,
���
����������� ��������������� 

��)$!�(�������
��
�C0����C�?��".���������'.��Z
�)".�;�����
#'����-����6�����&��)%�
�C

)������ ��'.��"����&�����-�����)%�
�C����;� �4��"����%��;�'.���'.�)".�"�����`��	����"/��

(��(��;	 �?-)-������;���(���(���;�'/��;�� �����.�0�����
�C��/� 
��;��K�'.�(������9���4���� 

)%����)�� E �< �";��%����0�-����)".���(
��
�?���?����-��������")������ �������"/  �;�'.���'.�

�����`��	 ���)%����(�9&�� )%����,
��'.�9��(?���/�;�� 0�-(����#;�
;��?����0�� �"3)�)�/�?-���?�� 

�-��������(����;�����'���������,
�)".��
-��
9��� ����������?�/���
-��&�;?��������V"�����'�

?��
� ��
-�-����������)�����;� 520 ��3���?� �"�'/�)". 11,424.162  ?������3���?� �"

������� 618,423  ;� 3�����������
#'���)$!�(�������-������� 99 �"������)".���(�Q	 

�%���� 1,086  ��-� ��������
-?����
-
���?-�� E ;��
;���)���'/�)".��
-
��� D4.����?-���<���"

��)$!�(�����)�/����������'/�)".�����������-�������6�����&���������"������")%�
�C)������

?�����?-�� E ��'�
)����� 3��,
��-��)%�
�C������)������
������"���(��(��;	�``�����'.�

�;�'.���'.������`��	���������-����$"���)������ )%��������������
�?���?������� �����/� ���

�����0���"(-���-��������-�����09�BC�� �K��(����#��;���(
C�("����(���?�����'.��;�'.���'.�

�����`��	��0�� ���
�C������"?-�� E )�������)$!�(�� 3���V�������������������0�-�"

����'.��;�'.���'.������`��	 �K����6����)������)".�)����� ��6���$"����)".��"�
�-�� (�
 ����� 0�-

�";-�����-��A�U��AO�� �����(
C�("��"��?���)����	(��9��������� �����6�����(���(����(�9&���

&��)".�"�����-��������"�)����4.����� )"�������4�(���)".��)��
�-�(&������BC���������������

��������������6���-��0�����
��

���������������������������6���-��0� �4�0��)%���������

��'.�� �����=���
��

������������������������� 94/� ��'.�!4���(&������BC�����������

���������������� ���!4��������=���
��

�������������������������  

 ��������;��/��"/��6�������������;��&�� (Qualitative Research) 3��������(��&���	�



�����4� (In-depth interview) ��'.�!4���(&������BC������������������������������-���>����� 
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0����- �%���� ,
���C-
��� ,
��%���������������������������� �%���� 14 �%��&� E �� 3  ;� ��� 

42 ;� �����'.�!4��������=���
��

������������������������� 3��(��&���	��".����
,� 

�������;	�������
��

��������������������������< 2552 9�������>����� ���-���>����� 

0����- ���(��Q�$�����������>����� ����� 1 �
� �%���� 14 �
� ���,
�)��;����=�������������)".

�9���-�����)�������������>����� �%��&��� 1 ;� �%���� 14  ;� ��� 28 �
�/;� ��'.�!4���(&��

����BC��������������������������� �������(�)�����-� (Focus group discussion) ���-���>����� 

0����- ��������(������������ �%���� 14 �%��&� E �� 1 �
� ��� 14 �
� ��'.�!4��������=���
��



������������������������� 3�������)"������	�
��

������������� ���-���>����� 0����-      

����;���%��&� ���������� �����)!��?�"/������;	���
�����(-��?%�
� ��������� 14 �%��&�

9���������������)"������ ����%���� 51 �
�/;� ��'.�!4��������=���
��

���������������

���������� �����������;	����
��

������������������9������������ ���-���>����� 0����- �����

�����������%��&��� 1 ��-� ��� 14  ��-� �����
���� ���!�"���'.� �%��&������� �����=���� 

�%��&�)-��". ����"����G�	
%���� �%��&������� ���(�!����I��=����� �%��&�,�9�� ���!�"����������� 

�%��&���'����� ���!�"������� �%��&�������� ������������=����� �%��&�������� ����U�!�"(�-��$��� 

�%��&������ ���!�"&
���� �%��&�&
���� ���!�"
�C��'�� �%��&����(���� ������"(�� �%��&�&
��'�  

���!�";����'�� �%��&���"��;�� ���3����� �%��&��-��D���������!�"&
����4���=����� �%��&�        

&
����4� �����'.�!4��������=���
��

������������������������� ������������)"������".��

��"���
��%���� 2 ;��/� ;��/�)". 1 ���-���>����� 0����- ���(��Q�$���� ���������� �����)!��?�"��'�

������;	���
�����(-��?%�
� ������������������� ���)"������ ����%���� 27 �
�/;� ���;��/�)". 2 

���-���>����� 0����- ���(��Q�$���� ���������� ������������������� ���)"������ ����%���� 

19 �
�/;� �;�'.���'�)".����������K
��
���9���
�0����- ���)�� ���(��&���	 �����
���� ���)��  

���(��&���	��'.�!4���(&������BC��������������������������� ������)�����(��&���	

��'.�!4��������=���
��

������������������������� �����K����(�)�����-� ��'.�!4���(&��

����BC��������������������������������
���� (&������BC������'.�������-�����

)������ ���)����������������)������ �����K����������	�
��

�������������������������

��$"�������;	����
��

������������������������� �����
���� ����������"/��� ��������!

�("��?��(�� ������?���>�������! �����K
��
���9���
� �
-���6� 3 9�/�?�� �����
���� 

9�/�?��)". 1 �����?�"�����0����- ���(����;����9������
)"������ 3����������� �(��� ��'.����)"�

�����)��;� 0���9�����������"��9��3;�����������������)".;�����
,����
?-�����%������������� 

���!4������(����������)".��".��9��� ���(����;���(�����$	��
,
��%������ ��������( ���������� 
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0�������������;	��������� ���)��
#4��������"��9��3;��������������������)".��?����"

(-���-������%�������� 3������������������&������������"��9��3;���������� (%����9���
�

9������� ��'.����0��9���
�
��
)?-�� E 9������������>�����)�/� 14 ��-� ������)".(�� ����?�"��


�;����)".��".��9��� ��'.�������� ������(�����)".�" �"(-���-���������)��ZU�� �����
���� ,
��%�

����� ��������(���)"������ 9�/�?��)". 2 �����%����������K
��
���9���
� 0����- ���(��&���	

�

�����4� ��'.�!4���(&������BC��������������������������� ���(�)�����-� ��'.�!4���

(&������BC��������������������������� ���(���;����	�B�����%�����
��

�������������

������������ ��������)"������	�
��

������������������������� 3������;���;����K����

,
��%������ ��������( ���������� ��������)".(�$���(�9���)"������ ��'.�!4��������=���
��



������������������������� ����%��
��

�������������������������)".,-�����������	0�

����;	����������>����� 14  ��-�9������������ 3��;����-���'�9������� ��������( ,
��%������

���)"������ ��'.�!4��������=���
��

������������������������� 9�/�?��)". 3 ����?��?��

����������,��������� 0����- ���(��&���	�

�����4� ,
����9���
� 0����- ��������( ���

,
�)��;����=������������� ��'.�)��
,��������;	����
��

������������������������� ��'.�

!4��������=���
��

������������������������� ��������)"������".����"���
�  ��6�             

����%��(��,�����������'.�������������"���
��-���������-�����(�Q	 ����� ���)"������ ��'.�!4���

�����=���
��

������������������������� ,����!4��� �"����"/ 

6.1.1    �����/A�,�(�������B+�����!"����������!"��#"���$ 
,����!4���(&������BC��������������������������� �
�-� �"����'.������

�-�����)������ 3��,
��'.��������6����-�,
���������� ���-�����&������ ���-�����'.���������

�������)�.�0� (%����
��?�,�)".�'.�����������?�������?�"��(#��)". ��'.�����)�� ��
����B���� 

�����'.�;���(���(��� 3��0�-�"����'.�����������)������ ��� �"����'.��������"����K���������

���)������ �����-�,
����������������-�����&������ ��?�,�)".�'.�����������?����-�������K
����

)%�;���(����(#��)". �����'.���"/��9�
;������&�� 

6.1.2   �����/A�,�����"C������

������	��������!"��#"���$ 
,����!4��������=���
��

������������������������� �
�-� �
��

���� 

��������������������� �����
���� ���(�Q	�(��$��� ,
��%�)".������� ���-������-���'� ����&��

#'�!��)$� ������������;����"  ��������)".
��;�
����G���� ����C����������!"� 

   
 



162

6.2  	�����$�����#�!"$ 
 
    6.2.1  �����/A�,�(�������B+�����!"����������!"��#"���$ 
  ,����!4���(&������BC��������������������������� �%����&�����,�0�� 

����"/ 

6.2.1.1  ,����!4���(&������BC��������������������������� �
�-� �"����'.� 

������-�����)������ ����"����'.��������"����K������������)������ (��;������

��^�? !�0�!�� 

!
��	������BC��(��� �
���$�(�$���(�9��-���?� (2552) )".��-���-� ?����9���
��3&;�����9��

����)!0)� )".(%�������(#�?���-���?���K
�-�(�����< 2550 �
�-����������-� 15 ����;� ��'�;��

��6� 30% 9����������'.��������6�����%� ��6���!��������� 13 ����;� ����C�� 2 ����;�

(-����C-���� 15 �<94/�0� ��������X��	 (�9��.� !4����
�-� ,
�
��3&;����� ������)!0)��"

�%�������.����94/���'.�� E )���< ����"���3����-� �����.��'.������?�/��?-����������� �BC��9�����

�'.������0�-�%������
-�V�����,
�����)-���/� ����'.��������,
��C�����.��"������)".���.����94/� ���

��?�,�9������'.������)".�"��)$���(%�;�C;'� ����)���� ��'.�������� ���;-�����)��(��;� 

)�/��"/0�-��-�-� )��;�)".�'.������ ��?���?��������(��0� �"��"��;����-���4.��)-���/�)".����-���6����-�)".

�"�B���� �(".��(
�)".��������6�;�)".?������� ��-��0��K?�� ��'.���������B����)".�"��)$���?-�����'.�

�����3��������� ����"�B����)".;��;%��4�#4� 3 ������ ;'� �B����)".(-��(�������"������.��'.������ 

�B����)".�(".��?-����?�����������B����)".(-��(�������"����'.��������-��?-���'.�� (-�����!4���9�� 

���" 0��$"������=!��� �
�X?���������'.������ )".�"/�-�����'.������94/���
-��
��'.�����(��;�

�����-�3Q��� �?-(%����
 ����� ���-����� �;�'�9-�������������Z>�������BC���;�'.���'.������`��	 

0���'�����-��BC��(���)".����94/�������)!0)� (�.�)".(��;�������)".(��;'�(&��)��(��;� �"3Q���

��".����
�;�'.���'.�(�����
�A������� 0�-�-���6��>�������!)".����"�
��;�'.���'.�9��,
�(��
(���

�����/�?����
- ��'�����6������������
"��	9������(���(��;����'�3�����?-�� E )".���(����#

�
��K�0��3��)�.�0� ������)".����0�-#4� 20 (����#�9����.��'.����0�� ��������?��������0�-�9��

���'��(#��
���)�� �"���-�������.��'.�
���������
"��	)�����������6�)".��?����9��(��;�0)�

�B���
���"/ D4.�(#�?�����%�����;�"?��������
�CC�?�;�
;���;�'.���'.������`��	 �.!. 2551 ?�/��?-

�< 2551-2553 �
�-� �������)".�%�����;�",
����)%�,����� 0����- �������(����)�	 �%���� 202 ;�" ���

�������!�"(���� �%���� 165 ;�" (0)�3�(?	 26 (����;� 2553) 

6.2.1.2  ,����!4���(&������BC��������������������������� �
�-� 0�-�" 
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����'.�����������)������ (��;������
;%���-��9������$��������"�� ,�(�3� (2552) )".0����-��

�-� “*�4%�������4"�"��3����	
������$������%�����"�	#7��� �#-�����0- �K1����7 ��������'��
)!� ��<!��4
�����1
���$ �#��4%��������#-�����"�	� ��
$�

�+
-�"�����������4
�����������	

�����%��� %������"��3��������=�:��=E�# �/�%��#��� 30 �5*���%
�� �("�0����	+
���!��0-���” 
(��;������
����)���)��;���'������-�;
� ���(�)3$ )".��-���-� “���� ��
�/�"
���)��������(
�#-����!������#����4%���
"
��	
�%0� %�!���-�!�������#�(��

����� )���#��0�#1%�0�#%-��(�!������
4%���� , ���� �/�(��������-
�+�%���/�%��
��C#”. 

6.2.2    �����/A�,�����"C������

������	��������!"��#"���$ 
,����!4��������=���
��

������������������������� �
�-� �
��

���� 

��������������������� �����
���� ���(�Q	�(��$��� ,
��%�)".������� ���-������-���'� ����&��

#'�!��)$� ������������;����"  ��������)".
��;�
����G���� ����C����������!"� D4.��%���

�&�����,���������0������"/ 

6.2.2.1 ���(�Q	�(��$��� 

  ,����!4����
�-� ���(�Q	 ?����(��$����)!����".����
;��;-�9��

����������3)�9������'.��������-,
���".��9��� 3��#'���6����9��(�Q	��)����������'�3���(

��������(� ��.�;'� ���(�Q	�(��$��� D4.�(��;������

)
�)9�����(�Q	)".�"����)".������

����,��,-�����)$!�(�������������
������$"(����
�C
���" D4.��"��
- 3 9�/�?�� ;'� ������)�� 

��������!"� ����������C&���� ���(�Q	�4��"
)
�)(%�;�C���?-����������������������� 

���������������94/������  ���(�Q	�4�?����(�����$����)!�� �
����������������;����
�  

;����9������!"�$��� ���������
����9 3���V���3)�9������� 0�-0���"�V�����?��"/�)-���/� �?-

����"3)�?��?��,
��'.�0�9���&�9�����?� ���������������� ��-� )%����������6��
� )%����������6�

;�
�� )%����������6�;��BCC��-�� ���)%����������6�(�?�	��'/��;��� (������(���� �����^3=, 

2533: 180) D4.������������9���� ;���;�'.��0�-#
�?��� �%����������9�����"
)
�)�����
�C 

�-�����������(�/����'����-��0����?�,� ?������(0�?��;-����������)%�
�C)".����
-���)�� 9��

?-���?�����	9�������)$���� �������
�C �4�������6��������
�� ���"�
0����
���)%�
�C�



��
�/%�3;�� ��
�)-�0��-�K0�-(���� �"�?-���.����K�?��?�� D4.����������	
�C)�� ��qTC��3�      

(3 ?���;� 2552) 0���(��$��������-;���-� ����
�C ����
�� ���"�
�)"�
 ��)$$���9�/�?����

��������!�(?�	 �/%��������"����� (����#��(��;��������;���9�-���� �����%�;����
�(4�����)".

;����;��������'.�����)%�
�C)�/�)"?����"����� �?-����
���-� 
�C0�-?����"����� �4�����6�
�C ���

���
0����3���)��[�3��9	 ������������9���������
�C �)-���
���������������
�C)%������6�
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�����;� �������"/���(�Q	;���(��$��������K�#4�3)�9�������������94/� D4.������)�����      

��(D�(D���<P (2552) ������
�-� �����-��?������������������� ��6����?�����-��������� 0�-�?-��"��

���������;����)-���/� �������)-���
��-��?�����?���6����'.�9��3�;&��?-�� E3���-�� ������?��-�

�����0���9��0��%���
3��?"�?-�?�����'/�3�; ����%���6������?-�(
���
��'/��
;)"��"����0���(��

(�/�X)$�I �������"/���(�Q	;���(��$���������������K����3���	9�����0�-�'.������ D4.��"

��������-� )%������6�;��"(?��" 0�-��-���� 0�-������ 0�-�������)���������) 0�-��6�
�� 0�-��6��
� 

0�-��6�;��BCC��-�� 0�-���)%�����,
��"���;�� �
�������)�/�����"? �B���
�� ���;?0�������K� �"�?-

;���(�9 �"�?-;���
#'��%����� �"�'.��("�� ��6�)".����;�-9��;�)�.�0� �"����3�??���� �";�����K�#
� 

�"�BCC���� ���
�������;,�������3���-�� ��6�?�� (������(���� �����^3=, 2533: 181) 

(��;������
 �.������$" ����C	��-�$���� 0���$�
��!"�9�� 5 �-� ����'.�(�����������)�/�(�.��(�?��

)������&))".)%����9��(?� �",��("�;'� 1. ����("�)����	 2. �K;'�����("�(�9&�� 3.�K;'����
�.�)��

�%����(?��BCC� 4. �".��6�)".��9��;��������(�(������������?�������'.����0�?-�� E ;��9��K�����

0�)".9"/����� 9"/���-�� 5. �����)%����9��(?� ��'.�9��(?���x
��6����?
��y�0�(
-;����('.��0��)��

�
��

 ;����#��0�-�"(?��)-���
�-���6�!�0�����;�4.���4.���-0�� ���������)". 6. (���������"/�K��

��6�?����'.��3�� )%����;�;���4.����".�����;�0���6�(�?�	�����V���K0�� 0���6�(�?�	����K0�� 0�

��6����?�K0�� )%������?��9��;���/��('.��;��&�� 

6.2.2.2  ,
��%�)".������� 

  ,����!4����
�-� ,
��%������ ?����";����������������������������;	

(-��(����������������������������0�� 3���%������6����)���[�
�?���'����
"�
9������� ��.�

;'� ,
��%�)".������� D4.�,
��%�)".������� �-��(����#)".��)%�������
������>�����0��0�-������ 3��,
��%�

;���";�����-���.�?�/������(����#('.�(��0����-���"���(�)$�&�� (Rosabeth Moss Kanter, 1999) ,
��%�

?�����6�,
������.��%�������".������)�!�;?����- 3�����0�-����"����'.���������)!�����'������;�

?-�� E D4.�����	&� �?�����(�9 (2552) !4����
�-� ;���"���!4�����$"������
)�!�;?�������� 

�� ��������'.���.�;������-��������������4.� ��-� �-���9������� D4.�����%�0�������?	�����


�-�������'.� E �����6��
��

)".�����(�(%����
��#"9��(��;�0)�D4.��%�0�(
-����� �� ��������'.�

��-��#��������;?0�� D4.�,
��%�?����"
)
�)������)
?���)%�?�������6��

��-������ (Charles 

Handy,1976) D4.�,
��"�%����?����";���������;�
;�������0�-����������?���6����'.� (0)�3�(?	, 26 

(����;� 2553) 0�-��
-�?���)$����������9���;� (��)�!�	 !���3�?���?�	, 2552) ���(��;������


;��(�
�?�9�������6�,
��%������
�������� (���
��������, 2553) D4.�,
��%�?����";���������� 

(Ingenuity) ��
��� ���,
��%�0�-�";���������� �����)%���� 3�����'.����O��� ��;	����/��-���B���U�� 
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;��"���
'.���-�� ���;������(
��?�� ���,
��%��";���������������)%����)".������� �K����6�

������?������)%����9���
��������(����#���;����
�;���(����#�����)%��������"

���(�)$�&��������(�)$�,�0�� 

6.2.2.3  ���-������-���'� 

  ,����!4����
�-� ���-������������ ?������;����-���'�(��
(���3��    

�����������������;	���(-��(������������������������� ��.�;'� ���-������-���'� (��;����

��
 (���"�� ��������)	 ���,
�������(%�������(��
(������(�����(���(�9&�� ((((.) )".�"

;�����K��-� ����%�����3�
��?-�� E 9������)!0)���9���"/ ���0�-0��0���)�!)����"����� 

�G���
"�
 9��
��;�
 ��������������������
- ����"��)$!�(?�	��(����#�-������"���
�������BC��

0����)�!)����"����� ��6�����������9����;	��?-�� E 3��;%��4�#4��B������������������-���� ;'� 

��'.����=�$��� ���"? ������"?-�� E ���������.�3���(����"(-���-����-�������9���9��;���

(��;� D4.� $"����=�	  ����C�����?�� ���;�� (2552) 0��)%����������

0)
��� ��������09�BC��

������)".�"�X?�����������'.��;�'.���'.������`��	�����-��������
��

 I love model �
�-�

�B����)".(-�,�����������'.��;�'.���'.�)".�"�����`��	��'.�����9��;������;����
��-����

;��
;��� ��
-��
C�?� 0�-0����
-��
�-���- ,
���C-����
-
���(-������"�X?������'.�(��� ,
���C-���

��K���D'/�(��� �".�������'.� ��D'/�?������;��)".��
-
���0���-�� )%������������K�����"�����"���



,
���C-  D4.��������)�����;�0���"���-��;�'�9-��?�������� �'.�9���(�����;���������;�
;��

�����`��	�����)�����;�?����"�������������,����)%���� ?��?��(��
(��� ����������,�

����%��������9����������)".)�� 3 ��'�� �"������?���(�
������)%�,���-����
��-�����)".

��".��9��� 3���V�����
(#��!4��������������!4��� �"�����-�����;	(����&
��;�����������K����

������ ��'.�0�-0���-���".����
�;�'.���'.������`��	 ��-����.��'/�)".(����(��;	 ������&�;�������

�9�����"(-���-�������;�
;���;�'.���'.������`��	 ���#4���-������?���� AOP�A
��"����,
�0����


,����)
����;�'.���'.������`��	?��������
�CC�?�;�
;���;�'.���'.������`��	 �.!. 2551 

��?�� 16 �����6��
�$���3����K� �������"/ �;�'�9-������
�BC�����9���;�'.���'.������`��	���

��K�?.%���-� 20 �< �������)�����;� �"���(-��(�������� ��� ��� �#� ���?��?�/��>��3Q���

�;�'.���'.������`��	)".,���G���� ;���"(%��������;��)".�%���-���;�'.���'.������`��	���'/�)".��


3����"��(����������)�����;� �%���� 435 3����"�� ������ 500 ��?� ��'.��%�9���
�(-���� 50 

(%��������9? ���(%�������?%������-���?� ��'.�����"(-���-����������09�BC����K� (0)�3�(?	, 

26 (����;� 2553) (-�� ��)�!�	 !���3�?���?�	 (2552) ��-���-� ���?-�(
�����-�����-�,
��("����3���	

)��$�������
���-�)".)%������'.�(�$���(�9 0�-��-��'.�����- �?-�"����������('.�(�������
��;�
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�
".���
������K� �9��9���$���������� )�/�)".�-����9�����"�-� ���-�$�������������3Q����4��
����������

������'.��/%���� �����������(-����C-���0�-�"��=�&���)".�"�������?��(���� D4.���������9��

��;	���������3�� (2552) �
�-� �������3Q�����-��(�/�������('.�)������ ?��� 24 ��.�3�� �"

,�����������
��3&;�;�'.���'.������`��	�����-������� )��(�-� ,-���,�� (24 ������� 2550) 

3;����� �� �� ���� ����� ����������(��;�� �
�-� (#��)".������'.������ (-����C-��6�

��������� ����;�� ������ 48.60 ���)".�����!��9��?���� ������ 37.90 (-��(#��)".�'.� ��-� 

(#��)".)%���� (#��!4��� (��(�$���������� �"��"��0�-#4������� 5 �)-���/�(-����C-���'.�

����� ����������� ������ 78.70 �"(-��������"�������� 2 �)-���/�)".�'.����������)%��������������

������� D4.��BC��)".�������(���?�����'.�����������
��� ;'� �BC��(�9&�� �������;'� �"

,����)
?-�;-�����-����;�����'������"�BC����
��'.���-����� ,
�
��;�

�C�� ,
��?�
��;�

�C�� 

����BC����'.�� ������;�����������;��
;���  ���(��;������
�
��

����"(-���-��9��

����������(-��(���(�9&�� (���(��(�$���(�9�
����&�;�?�, 2543) ��������"(-���-��9��

��;	��&�;��� ��;	������������;	������� ���������BC��9�������������(�9&�� �!������ 

(��;����(�.�������� �� 5 9�/�?�� 0����- 9�/�?�����(����)"���� 9�/�?�������
��BC�����

(����;���?������9������� 9�/�?���������,��-���������-��(#��"��������
����� 9�/�?��

����%��������9������� ���9�/�?������������,��������%����������-��?-���'.�� 

6.2.2.4 ����&��#'�!��)$� 

,����!4����
�-� ����&������?����";����9���������)%�
�C�����
����9 ���

�";�����'.���(!��)$�?-����������)��������-���)����� ��.�;'� ����&��#'�!��)$� ��-��;'�����&��

�����4� ��6����-�
�;;�)".(%�;�C�"����-���4.�)".���-���������������������������0�� ��'.�����

����&�������������6�;�)".�"��?�������9��� ��
�-�����'���'/��
�,
��'.� �4��"C�?��".���� ��'.��Z
�

��'�,
��?�
��;�

�C���%������� ��'.������������4���6�3���()".
�;;����-���/���0�����
����� 

��6���������B�������
������������0�����)".(�� ��'.��"���������-����(�.�)".����6�('.�������
��

�
�;������������(�����?�0���"0�-�"��0���������� )�/��"/;�0)��"����'.�������������6�����������

���� 3��(-���������"����'.������������)!����������?-�� E  D4.� �����X��	 (�9��.� (2551) ��-��

�-� ;�0)��";�����'.���'.������'.���'.�(�9&�� ��-� ����� 3���������,(���'������
����� ��'.��-�

�-��
%�����-����� 
%����3���? ���������������'.�� )%��������C����� ��
��;��/����
)�!�;?�

9��;�0)�)".�"?-��������������)".(-��(�������'.� 3��0�-�
�?�� ��-� ������9�������0����������
�9�

?��
��� �������"/��(��(��;	��'����V���?��������"?-�� E ������
��K�����'.�����������6���'.��

��?�  
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6.2.2.5 ������������;����" 

,����!4����
�-� ,
����������)".���-��������� ?������-���������

;���(��;��� �("�(��)�/�������������������;�����-�����)".0��)%�;����"����������3���	��-

�������-���)����� 3��0�-����)".��0��(�.�?�
�)� ��'������-���0���'.��������6����?�
�)�

������)".�("�0� ��.� ;'� ������������;����" D4.����-�,
����������)".���-�����������6��"����-�

��4.�)".9���("���0�� ������������������?����4.������-�,
������������������(#��)".��������(�

���,
����������)".���-����������K?��������)%������'.����0��
�C ����������;���(
����   ��'.��"

���������-������K������"���-�)".������(��
(�������� D4.�(-���������6�,
��%��������'�

��������'��)���#�.� )".�����D'/������9����'�������������;�#
� �"��"(
���������-�,
�����������'.� 

3�������-���6�����-��������������������6�0�����;�����"�
�����"�)����4.� D4.�(-���4�������6�

����(�����#4�;����"�/%��� ��'.�������-�,
�������������������-�� D4.���(-�,�?-������;����

��'��?�/� �4�;�����
���".�����;�����- ��6����(��
(���9�����������)".�"���3���	?-��-�����

�����-� ��������)%���-���/� ��6������
�ZB�;-�����)".,�� E ����%�0�(
-���?�������0�� ��'.�9��,
�)".

���'.����9��,
����������� �X?���������'.��K��0�-����94/� �K����6��������������0�� D4.�    

����$	 �����!�� ;�
�";���!���!�(?�	 ����)�����$���!�(?�	 �������3;������������=��

�
��

��'.�����>���������'.�(�������;�'.���'.������`��	 (#�
���������'.������=������)!0)�

��-���-� ;�0)��%��������'.��������;�#
� �"��"(
� ���;�(-����C-0�-0���'.�����������3Q��� 

�?-��6������3;��(������������������3;��(�������0��)".(
�94/� ����)!0)��"�������)".��
-�����

,
���C-(
�94/� �"��K������� �����.�)%����������0���K�������� ����0?-����
94/�0���'.�� E  ���������4�9��

�" (�������?�$�����, 2549) 

6.2.2.6 ��������)".
��;�
����G���� 

,����!4����
�-� ��������)".9�����)".��".��9��� ?���
��;�
����G������-��

�;�-�;��������6�$��� 3��0�-��'���[�
�?� ��.�;'� ��������)".
��;�
����G���� (��;������
 

�����X��	 (�9��.� (2551) )".!4����B����)".(-��(�������"���
��3&;�����`��	��-��?-���'.�� �
�-�   

����������'�0�-�[�
�?�����)".��-���������9����������)".9����������)".��;�
;���
�� ��6��B������4.�

)".,���������(-��(�������������
��3&;�����`��	����94/���-��?-���'.�� (-������$	 �����!�� 

;�
�";���!���!�(?�	 �����)�����$���!�(?�	 �������3;������������=���
��

��'.�����>�����

����'.�(�������;�'.���'.������`��	 (#�
���������'.������=������)!0)���-���-� �������BC��   

���
��3&;(��� ���
����?������)�/���

 ���������%������'.��3Q������� ?���;��?-�0��-���)%�

��-��0���
3�����(����������"&��")".�"��
-���'.����'�����������?����)��&��"�������
 D4.�  
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����	&� �?�����(�9 (2552) !4����
�-� ����'.��;�'.���'.������`��	��
��
�?���?�9�(-�)��
� ���

��6��BC��)".(%�;�C9������)!0)� 3���V������-�,
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