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บานรอตันบาตู หมูที่ 7 ตําบลกะลุวอ อําเภอเมือง 
จังหวัดนราธิวาส 

1. นายอับดุลคอวี  เจะโอะ  ผูชวยหัวหนา ศวชต.มนร.  หัวหนาโครงการวิจัย 
2. นางวรรณา ศรีริกานนท   ประธานกลุมสตรีหมาย  ผูชวยหัวหนาโครงการวิจัย 
3. นางรุสนานี  มาหามะ  เลขาและการเงินกลุมสตรีหมาย  เลขาและการเงินการบัญช ี 
4. นางรานิง บอรอเฮง  ฝายประชาสัมพันธกลุมสตรีหมาย  ฝายประสานงาน 
5. นางศันสนีย  มะรีเปน  ฝายการผลิตกลุมสตรีหมาย  ฝายประเมินผล 
6. นางรอมือลัศ เวาะโซะ  ฝายการผลิตกลุมสตรีหมาย  ทีมวิจัย 

สนับสนุนโดยสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน



ก 

สรุปยอสําหรับผูบริหาร 

โครงการ “รูปแบบทางเลือกในการบริหารจัดการกลุมสตรีหมาย (ชอแม) หมูบานเศรษฐกิจ 
พอเพียงและฟารมตัวอยาง อันเนื่องมาจาก พระราชดําริฯ ในสมเด็จพระนางเจา ฯ พระบรม 
ราชินีนาถ บานรอตันบาต ู หมูที่ 7 ตําบลกะลุวอ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส” มีวัตถุประสงค 
3 ประการ คือ 1) เพื่อถอดบทเรียน ประสบการณและแนวทางแกปญหาบริหารจัดการกลุมสตรีหมาย 
(ชอแม) หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงฯ (รอตันบาตู) หมูที่ 7 ตําบลกะลุวอ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส 
2) เพื่อศึกษาทางเลือกทางออกในการดําเนินชีวิตของสมาชิกกลุมสตรีหมาย (ชอแม) หมูบาน 
เศรษฐกิจพอเพียงฯ (รอตันบาตู) หมูที่ 7 ตําบลกะลุวอ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส และ 
3) เพื่อสรางกระบวนการเรียนรูและฟนฟูการทํางานรวมกันของสมาชิกลุมสตรีหมาย (ชอแม) หมูบาน 
เศรษฐกิจพอเพียงฯ (รอตันบาตู) หมูที่ 7 ตําบลกะลุวอ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส 

กระบวนการวิจัย ลงพื้นที่จัดเวทีชุมชน และสรุปผลถอดบทเรียนประสบการณ และแนวทาง 
แกปญหาบริหารจัดการกลุมสตรีหมาย หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงฯ ทัศนศึกษาดูงานกลุมแมบาน 
ในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต  จัดเวทีประมวลขอมูลบทเรียน ประสบการณ เพื่อจัดทําเปน 
ชุดความรูเกี่ยวกับกลุมสตรีหมาย หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงฯ เวทีคืนขอมูลสูชุมชน นําเสนอ 
ทางเลือกทางออกตอหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานกลุมสตรีหมาย หมูบาน 
เศรษฐกิจพอเพียงฯ (รอตันบาตู) 

ผลการวิจัย พบวา บทเรียนการบริหารจัดการกลุมฯ ท ี่ผานมาขาดการวางโครงสรางกลุม 
ที่ชัดเจน ไมมีการรวบรวมขอมูลเปนรายงาน ขาดการวางระบบที่ชัดเจนของการทํางานกลุมฯ 
นอกจากนี้แลวบางคนก็ไปทํางานขางนอกเพื่อหารายไดที่ดีกวา เนื่องจากคาใชจายประจําวันกับ 
รายไดไมพอ จนทําใหการรวมกันย่ิงลําบากมากข้ึน เพราะวาการรวมสมาชิกจะเปนลักษณะเฉพาะกิจ 
(มารวมตัวก็ตอเมื่อมีรายการสั่งทําสินคามาเทานั้น) สงผลใหการรวมตัวในประชุมหารือในการแกไข 
ปญหาอุปสรรคไมไดตอเนื่องเทาที่ควร 

หลังจากมีกลุมฯ ไดมีโอกาสทํางานรวมกับหนวยงานตางๆ ในพื้นที่ที่เขามาสนับสนุนกลุมฯ 
จนถึงปจจุบันนี้ ซึ่งพอประมวลได ดังนี้ 

ป 2549 ไดรับการอบรมการตักเย็บเสื้อผาโดยบริษัทสยามแฮนด สินคาตราสัญลักษณ 
“แตงโม” สนับสนุนโดย พล.ท.องคกร ทองประสม ผอ.กอ.สสส.จชต.มท. 4 และพลตรีพิเชษฐ วิสัยจร 
รองผอ.กอ.สสส.จชต. รอง มท.4 และป 2550 ไดเขาอบรมกับสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง 
และขนาดยอมในโครงการ (ถุงผาพระราชทาน) 

ผลของการจัดอบรมครั้งนั้น ท ําใหสตรีหมายไดเรียนรูระบบการทํางานของโรงงาน ระบบ 
การบริหารจัดการ และมีทักษะการตักเย็บเสื้อผาก็จริง อยางไรก็ตามการอบรมดังกลาวเปนสิ่งที่ดี 
แตทางโครงการไมไดตอบสนองมาจากความตองการของตัวบุคคลแตอยางใด ก็เพราะวาบางคน 
ไมถนัดในการตัดเย็บเสื้อผา แตมีความถนัด ชอบ ดานคาขายมากกวา เปนตน แตสืบเนื่องจาก



ข 

โครงดังกลาวเปนลักษณะการเกณฑคนเขารวมอบรม และมีคาตอบแทนเล็กๆ นอยๆ เปนแรงจูงใจ 
มากกวา หลังจากการอบรมเสร็จทุกคนก็จะแยกยายไป ไมมีการตกผลึกของการรวมตัวกัน ส ุดทาย 
ความรูที่ไดเรียนมาไมเกิดประโยชนแตอยางใด 

ป 2551ไดรับการสนับสนุนจากศูนยประสานงานวิชาการใหความชวยเหลือผู ไดรับ 
ผลกระทบฯ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร (ศวชต.มนร.) ในการสรางแรงกระตุนใหมีการ 
รวมตัวกันเปนกลุมเปนกอน เพื่อจัดตั้งกลุม และเพื่องายไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ 
ที่เกี่ยวของในพื้นที่ และจากนั้นไมนาน ทางกลุมไดรับการสนับสนุนจากองคกร The Thai Craft 
association, Forum Asia (FK) ภายใตการบริหารของคณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลา 
นครินทร วิทยาเขตหาดใหญ เพื่อใหคําแนะนําผลิตภัณฑและผลักดันใหกลุมมีการพัฒนาดานฝมือ 
และมีการประชุมแลกเปลี่ยนระหวางกลุมในจังหวัดชายแดนภาคใต  เพื่อขายไปยังตลาดทั้งภายในและ 
ตางประเทศของ The Thai Craft association, Forum Asia 

ผลจากการสนับสนุนขององคกร The Thai Craft association, Forum Asia ดังกลาว 
ทางกลุมฯ มีความรูสึกวา การจะไดขายของนั้นมีความยากลําบาก ก็เพราะวาผลิตภัณฑสินคาที่จะได 
วางขายตลาดของ The Thai Craft association, Forum Asia จะตองมีมาตรฐานสูงมาก ในขณะที่ 
กลุมฯ กําลังพัฒนาฝมือ ไดรับการชี้แนะจากเจาหนาที่ดังกลาวเปนอยางดี หลังจากกลุมฯ กลับจาก 
การประชุมแลกเปลี่ยนก็ไดปรับปรุงผลิตภัณฑตามที่เจาหนาที่ไดใหคําแนะนํา เมื่อทางกลุมฯ ทําเสร ็จ 
เรียบรอยแลว ก็ไดจัดสงผลิตภัณฑไปยังองคกรดังกลาว เพื่อใหดูวาไดมาตรฐานตามที่เจาหนาที่ 
ใหคําชี้แนะไวขางตนหรือไม แต กลับมีเจาหนาที่ทานอ่ืนมาใหคําชี้แนะใหม จนทําใหมีการปรับเปลี่ยน 
บอยครั้งมาก ส งผลใหกลุมตองเสียเงินทุนและเสียเวลาอยางมาก ก็เพราะวาสิ้นคาของกลุมฯ ที่ผลิต 
ไดนั้น ไมมีทีทาวาจะไดวางขายสักที จนทําใหกลุมเกิดความทอแท ก็เพราะวาเงินทุนตองจมกับการ 
พัฒนาฝมือตามที่เจาหนาที่ใหคําแนะนํา ขณะที่ผลิตภัณฑสิ้นคาที่ผลิตไดกลับไมมีตลาดที่ชัดเจน 
แนนอน จนทําใหกลุมหันมาดูศักยภาพของตนเอง และปรับผลิตภัณฑใหสอดคลองกับวัฒนธรรมของ 
ทองถิ่นที่นิยมมาใช และมีชองทางที่ดีกวา เชน พวงกุญแจ กระเปาใสดินสอหรือแวนตา กระเปา 
สตางค กระเปาใสเอกสารสําหรับการประช ุม เส ื้อผา กางเกง เปนต น 

ป 2552 ไดรับสนับสนุนขององคกร The Thai Craft association, Forum Asia ดําเนินงาน 
ปฏิบัติงานสงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑในกลุมผูผลิตภาคใต เมื่อวันที่ 7-13 พฤษภาคม พ.ศ.2552 
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหกลุมผูผลิต สามารถนําผลิตภัณฑที่ผลิตภัณฑไดเขารวมงานแสดงสินคากับ 
ทางสมาคมไทยคราฟท เพื่อใหเปนโอกาสชองทางในการจําหนายผลิตภัณฑของกลุม 

ปญหา/อุปสรรคของกลุม  เนื่องจากลักษณะการบริหารกลุมไมไดมีการบริหารจัดการ 
ในลักษณะกลุมอาชีพ แตรูปแบบการกระจายงานไปยังสมาชิกตามบานพักในเขตบริเวณเดียวกัน 
โดยมีประธานกลุมเปนผูจัดหางาน ซึ่งสวนใหญเปนงานจากหนวยราชการที่มีการสงเสริมและ 
สนับสนุนกลุมอยูในปจจุบัน ดังนั้นจึงถือ  ไดวากลุมชอแม เปนกลุมที่มีศักยภาพทางดานการตลาด 
อยูแลวในระดับหนึ่ง ดวยศักยภาพของผูนําที่มีคุณสมบัติพรอมตอการดําเนินงานกลุม แตปญหา 
ที่อาจเกิดข้ึนได คือ ความตอเนื่องตอการที่จะพัฒนาผลิตภัณฑในรูปแบบใหมหลังจากการไดรับการ



ค 

ฝกอบรม เนื่องจากการผลิตเปนการผลิตตามบานไมไดมีการรวมกลุม การที่สมาชิกกลุมจะกลับไปฝก 
พัฒนาการตอยอดผลิตภัณฑเปนไปไดคอนขางยากตอการดูแลจากผูนํากลุม ถึงแมผูนํากลุมจะมี 
ความกระตือรือรนและมีความพยายามสูงมากในการหาชองทางในการใหความรวมมือ แตสมาชิก 
กลับมีสวนรวมนอยมาก จึงสงผลกระทบตอการพัฒนาผลิตภัณฑในรูปแบบใหม ซึ่งคอนขางใชเวลา 
ในการที่จะใหสมาชิกยอมรับและผลิตได 

ชวงเริ่มตนของการตั้งกลุม ไมไดมีการบริหารจัดการในลักษณะกลุมอาชีพแตอยางใด แตจะ 
เปนรูปแบบการกระจายงานไปยังสมาชิกตามบานพักในเขตบริเวณเดียวกัน ตามศักยภาพของแตละ 
บุคคล ต อมาเมื่อสมาชิกมีงานทําอยางตอเนื่อง จึงทําใหเกิดเล็งเห็นความสําคัญของการรวมตัวกัน 
และงายตอการขอความชวยเหลือจากหนวยงานที่เกี่ยวของในการใหความชวยเหลือ เช น ในการ 
อบรม สนับสนุนงบประมาณ เปนตนจึงทําใหสมาชิกมีการรวมตัวอยางจริงจัง 

การพัฒนาทักษะฝมือของกลุมสมาชิก เนื่องจากสมาชิกบางทานมีฝมือในการตัดเย็บไมดีนัก 
และความตอเนื่องหลังจากการไดรับการฝกอบรม เนื่องจากการผลิตเปนการผลิตตามบาน ไมไดมี 
การรวมกลุม การที่สมาชิกกลุมจะกลับไปฝกพัฒนาการตอยอดผลิตภัณฑเปนไปไดคอนขางยาก 
ตอการดูแลจากประธานกลุมกลุม 

หลังจากกลุมรูถึงปญหาและขอจํากัดของแตละคน จึงมีการแบงเวลาตามความสะดวก 
ของ  แตละคน จะเรียกวา “ทํางานไมฝนตัวเอง” แตจะตองมาทํา ณ ท ํางานการกลุม เพื่อมีการ 
แลกเปลี่ยนความรู และงายตอการควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑจากประธานกลุม (quality control: 
QC) ซึ่งมีการทํางานอยางเขมขน จนทําใหผลิตภัณฑมีคุณภาพดี ไดรับการยอมรับจากผูซื้อ 

อยางไรก็ตาม ทางกลุมมีลักษณะมีประธานกลุมมีเขมแข็ง แตในขณะเดียวกันจะมีจุดออน 
พรอมๆ กัน กลาวคือ เมื่อประธานกลุมไมอยู หรือไมสบาย ต ิดประชุมตางจังหวัด ทางสมาชิกกลุม 
ก็ไมสามารถจะดําเนินการเอง จึงเปนสาเหตุทางกลุมมีความออนแอในอนาคตได 

เมื่อสมาชิกกลุมไดทราบขอมูลดังกลาวขางตน ท ําใหประธานกลุมไดเห็นความสําคัญ 
ของตําแหนงรองประธานกลุมขึ้น (ตามแผนผังขางลางตอไปนี้) และมีการผลักดันใหสมาชิกเรียนรู 
หรือออกงานตามบูธ และแสดงความคิดเห็นมากข้ึน โดยเฉพาะเวทีจัดประชุมของกลุมอาชีพ ซึ่งจะมี 
ความตางกันที่ผานมา ซึ่งมีลักษณะประธานกลุมเปนผูจัดหางาน ตามศักยภาพของประธานกลุม 

ดานการบริหารกลุม แนวทางการปญหาลําดับแรกคือ คัดเลือกสมาชิกเขากลุม เฉพาะผูที่มี 
ความสนใจดวยใจจริงๆ (IKALAS HATI) และมีการจัดทําโครงสรางบริหารกลุมใหมีอยางชัดเจน และ 
แบงบทบาทหนาที่แตละฝายขึ้น โดยมีการจัดทําบอดรโครงสรางบริหารกลุมขึ้น สงผลใหกลุม 
มีแรงกระต ุน และความสําคัญของการทํางานแบบกลุมดังเชนที่กลาวมากแลวขางต น 

ดานการผลิตและการตลาด เนื่องจากสมาชิกกลุมไมมีทักษะในการตัดเย็บเสื้อผา และ 
ไมสามารถตัดผาตามแบบที่กําหนด นอกจากนั้นแลวสมาชิกกลุมมีความถนัดเฉพาะดานเทานั้น 
สวนชวงแรกนั้นประธานกลุมจะคอยใหคําชี้แนะและแนะนําอยางใกลชิดใหกับสมาชิก ส ําหรับผูที่ไมมี 
พื้นฐานการเย็บเสื้อผา (เย็บตรง) และสมาชิกภายในกลุมจะชวยกันสอนและแลกเปลี่ยนการเรียนรู 
ระหวางสมาชิกดวยกันเอง



ง 

ในการแกไขปญหาเบื้องตนสําหรับผูที่ไมมีพื้นฐานการเย็บเสื้อผา ประธานกลุมจะใหสมาชิก 
ตัดเย็บแยกสวนตามที่ตนถนัดเทานั้น (บางครั้งประธานกลุมจะทําเปนแบบตัวอยาง) แลวมาประกอบ 
เปนชิ้นงานอีกครั้งหนึ่ง แมวาจะเสียเวลาบางก็ไมเปนไร นอกจากนั้น ขอความชวยเหลือจาก 
หนวยงานที่เกี่ยวของในพื้นที่เพื่อพัฒนาทักษะฝมือ อยางนอยปละ 2 ครั้ง เพื่อพัฒนาทักษะฝมือ 
แกสมาชิกกลุมอยางตอเนื่อง และเพื่อใหเกิดการเรียนรูการเย็บเสื้อผ าในรูปแบบตางๆ ไดอยาง 
ชํานาญมากข้ึน สงผลใหสมาชิกมีทักษะและถนัดมากข้ึน 

ทางประธานกลุมจะประสานงานฯกับหนวยงานของภาครัฐและเอกชน เพื่อเขารวมและ 
จัดนิทรรศการออกงานตามหนวยงานตางๆ ซึ่งจะเปนการประชาสัมพันธกลุมภายในตัว นอกจากนี้ 
ทางกลุมไดประสานมายังศูนยประสานงานฯ (ศวชต.) เพื่อขอความอนุเคราะหประชาสัมพันธกลุม 
โดยผานเว็บไซต  ศวชต. 

ทางกลุมจะมีความสัมพันธกับหนวยงานตางๆ ท ี่เชิญเขามารวมประชุม อบรม เชน เมื่อวันที่ 
10-11 กรกฎาคม พ.ศ.2552 สหกรณเครดิตยูเนียนแหงประเทศไทย ไดเชิญทางกลุม ไปศึกษาดูงาน 
เรื่อง การออมแกกลุมผูนําสตรีสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ณ สหกรณเครดิตยูเนียนแหงประเทศไทย 
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหสมาชิกเรียนรูการออมทรัพย การให กู และการจัดสวัสดิการ และเพื่อพัฒนา 
ผลิตภัณฑ  และการสงเสริมการออมทรัพย 

ผลการอบรมวันดังกลาว ท ําใหกลุมเกิดความคิดริเริ่มในการออมทรัพยภายในสมาชิกกลุม 
โดยจะหักรายไดจากที่ขายไดชิ้นละ 1 บาท หลังจากนั้นทางกลุมจะซื้อของ เพื่อขายแกสมาชิกเทานั้น 
ซึ่งจะเปนลักษณะเชิงสหกรณออมฯ เล็กๆ เพื่อเปนสวัสดิการแกสมาชิกกลุม นี้คือเปนตัวอยางของ 
การขยายผลจากการเขารวมกับหนวยงานที่ เกี่ยวของ ซึ่งจะเปนการสรางโอกาสใหกับกลุม 
มีการพัฒนา และเปดประสบการณในการเรียนรูอยางกวางไกลมากย่ิงขึ้น 

การพัฒนาการสงเสริมอาชีพชุมชนไมควรเนนแตเฉพาะดานการสงเสริมการผลิตผลิตภัณฑ 
เนื่องจากมีปจจัยหลายอยางที่สงผลตอการพัฒนากลุมอาชีพ ปจจัยและอุปสรรคที่สงผลกระทบตอการ 
พัฒนาในแตละพื้นที่ก็จะแตกตางกันไป หากมุงเนนเฉพาะเรื่องของการพัฒนาผลิตภัณฑ  งบประมาณ 
ที่ใชไปก็จะสูญเปลาโดยไมเกิดประโยชนใดๆ ท ั้งตอผูใหและผูรับ เนื่องจากเปนการสงเสริมที่ไมตรง 
กับปญหา 

การพัฒนาการสงเสริมอาชีพชุมชน หนวยงานหรือบุคลากรที่จะเขาดําเนินการสงเสริม 
ในเรื่องใดๆ และในพื้นที่ใด ก็ตองควรคํานึงถึงปจจัยที่จะชวยใหการพัฒนา การสงเสริมอาชีพชุมชน 
ใหสามารถประสบความสําเร็จไดอยางมั่นคงและย่ังยืน ซึ่งจะมีองคประกอบหลักๆ คือ 1) สงเสริม 
ความรูพื้นฐานการบริหารจัดการดานการผลิต และ 2) สงเสริมดานความรูพื้นฐานการบริหารจัดการ 
กลุมฯ 

เมื่อกลุมอาชีพมีความรูความเขาใจใน 2 ขอนี้ แลวจึงจะสามารถเขาสูการพัฒนาการผลิต 
ผลิตภัณฑตามพื้นฐานความสามารถ โดยใชวัตถุดิบที่เหมาะสมในพื้นที่กลุมผลิตหรือพื้นที่ใกลเคียง 
เพื่อใหกลุมสามารถดําเนินการผลิตไดสะดวกและลดตนทุนคาใชจายในการผลิตไดระดับหนึ่ง



จ 

จากการทํางานที่ผานมาทางหนวยงานที่เกี่ยวของดานเยียวยา จะเนนนักเฉพาะผูไดรับ 
ผลกระทบฯเทานั้น แตยังขาดมุมมองขององคกรในพื้นที่ในการมีสวนรวมในการผลักดันใหเกิด 
การสนับสนุนโครงการ เชน งบประมาณ บุคลากร และส ิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ เปนตน 

สังเกตการณแตยังไมปฏิบัติการ ส ังเกต ดูความตองการ อุปสรรคและปญหาตางๆ ท ี่แทจริง 
ของผูไดรับผลกระทบฯ กอน ซึ่งขั้นตอนนี้อาจใชเวลาอยูบาง การปฏิบัติตองใหดูสอดคลองไปตาม 
สภาพของสถานการณของวิถีชีวิตในชุมชน การปฏิบัติตอชุมชนตองเปนไปดวยความจริงใจ 
ความเปนมิตร แต อยาหวังในเรื่องผลของงานอยางเดียว 

สําหรับการปฏิบัติ งานที่ผานมา  ยังขาดกระบวนการคัดกรองของผู เสนอโครงการ 
เพื่อสอบถามเรื่องรวมความตองการที่แทจริง ท ําใหผูไดรับผลกระทบฯ ขาดความรูสึกหรือตระหนกัถงึ 
ความสําคัญของโครงการไป ซึ่งจะมีผลตอความยั่งยืนของโครงการได 

ใหรายละเอียดความสําคัญของงานพัฒนาที่วางไว บอกเลาถึงประโยชนที่ชุมชน หรือผูไดรับ 
ผลกระทบฯที่จะไดรับ สังเกตทาทีและปฏิกิริยาของคนที่คาดวาเปนกลุมเปาหมายในการเริ่มตนงาน 
พัฒนาในชุมชน หากไดรับการเห็นชอบจึงคอยเริ่มรวบรวมสมาชิกและจัดตั้งกลุมเปาหมายตาม 
แผนงานพัฒนาที่วางไว 

เริ่มปฏิบัติงานจากกลุมบุคคลเทาที่มีแลวจึงคอยๆ พัฒนาขยายผล ผ ูปฏิบัติงานอาจวางแผน 
ระยะเวลาในการทํางานแตละขั้นไว แตก็ควรปรับเปลี่ยน ยืดหยุนตามสภาพปญหาที่เกิดขึ้น 
ในระหวางการปฏิบัติงาน เพื่อไมใหรูสึกกดดันตนเอง และต ัวกลุมดวย 

ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่รับผิดชอบควรที่จะพึงระลึกไวเสมอวา เมื่อเริ่มตั้งกลุมเปาหมาย 
ในการดําเนินงานไดเมื่อใดก็จะเริ่มเผชิญปญหาจากที่ใดที่หนึ่งใน 3 ขอเบื้องตนหรืออาจจะเกิดได 
หรืออาจเกิดไดจากทั้ง 3 ดาน ดังนั้น ผูปฏิบัติงานตองตั้งสติในการรับกับปญหาและหาวิธีการแกไข 
ปญหาดวยความนุมนวล และตองเขมแข็งใหได เพื่อไมให เกิดความหว่ันไหวและสั่นคลอน 
ในกลุมเปาหมายที่กําลังดําเนินงานพัฒนา 

คณะผูวิจัย 
เมษายน 2554
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บทท่ี 1 
บทนํา 

ความเปนมาและสภาพปญหา 
จากสถานการณความรุนแรงในสามจังหวัดชายแดนภาคใตที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่องเปนระยะ 

เวลากวาหาป ทําใหมีเหย่ือเคราะหรายจากเหตุความไมสงบเปนจํานวนมาก โดยเฉพาะจังหวัด 
นราธิวาส พบวามีสถิติการเกิดเหตุความไมสงบมากกวาจังหวัดอ่ืนๆ ในจังหวัดชายแดนภาคใต และ 
มีเหตุการณ รุนแรงเกิดขึ้นหลายครั้ง มีผู เสียชี วิตและพิการเปนจํานวนมาก ท ํ าใหสูญ เสีย 
ดานทรัพยากรคน และทรัพยสินแลว การสูญเสียบุคคลที่เปนที่รัก และผ ูนําในครอบครัว สงผลกระทบ 
ตอสภาพจิตใจ อารมณและสังคมอยางมาก ท ั้งขาดความมั่นใจในความปลอดภัยของตนเองและ 
ครอบครัว ไร คนคอยปกปองดูแล ขาดคนใหคําปรึกษา เกิดความรูสึกไมมั่นคงที่ตองตอสูชีวิตคนเดียว 
เกิดความเครียด วิตกกังวลที่ตองปรับเปลี่ยนบทบาท หนาที่ของตัวเอง ท ี่จะตองแบกรับภาระ 
ที่เพิ่มขึ้นทั้งเรื่องการเลี้ยงดูบุตร การหารายได ผ ูสูญเสียและไดรับผลกระทบฯ สวนใหญ  ไมเคย 
ทํางานหารายไดมากอน จึงเปนการเปลี่ยนแปลงอยางรุนแรง รวดเร็ว และตองการความชวยเหลือ 
อยางเรงดวนและเปนระบบอยางตอเนื่องและรวดเร็ว ในสวนของการใหความชวยเหลือเยียวยา 
แมภาครัฐและเอกชน รวมถึงองคกรอิสระตางๆ ไดเขามาใหการชวยเหลือ แตรูปแบบการใหการ 
ชวยเหลือสวนใหญมักใหความสําคัญกับการสูญเสียที่เกิดขึ้นกับครอบครัวในดานเศรษฐกิจ เชน 
การมอบเงินชวยเหลือเบื้องตน แตเปนการชวยเหลือเพียงครั้งคราว ซึ่งความจริงนอกจากการ 
ชวยเหลือทางดานการเงินแลว การชวยเหลือเยียวยาทางดานการประกอบอาชีพ การเยียวยาจิตใจ 
และสังคมควบคูไปดวย 

ความเปนมาของโครงการฯ เนื่องจาก สมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ ทรงมีความ 
หวงใยครอบครัวเจาหนาที่และราษฎร ที่ประสบเคราะหกรรม จากการกระทําของผูกอความไมสงบ 
ใน 3 จังหวัดภาคใต  จึงทรงมีพระราชเสาวนีย เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2547 ณ พระตําหนักทักษิณ 
ราชนิเวศน ใหกรมราชองครักษรวมกับกองราชเลขานุการในพระองคฯ เปนผูอํานวยการประสานงาน 
เพื่อดําเนินงานโครงการหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงและฟารมตัวอยางขึ้น ณ บริเวณใกลหมูบาน 
รอตันบาต ู หมูที่ 7 ตําบลกะลุวอ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส โดยใหจัดซื้อพื้นที่วางเปลามาทําการ 
จัดสรรแบงแปลง และจัดสรางหมูบานเพื่อทําการชวยเหลือครอบครัวราษฎรผูประสบเคราะหกรรม 
ดังกลาว 

วัตถุประสงคของโครงการฯ เพื่อชวยเหลือครอบครัวราษฎรที่ประสบเคราะหกรรมจากการ 
กระทําของผูกอความไมสงบใน 3 จังหวัดภาคใต  เพื่อสรางงานใหราษฎรมีอาชีพรายไดและมีการ 
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และสรางหลักประกันเรื่องความปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสิน ใหแก 
ครอบครัวผูเสียชีวิตจากการกระทําของผูกอความไมสงบเปนการตอบแทนบุญคุณผูเสียสละชีวิต 
ในการปกปองพื้นแผนดินไทยสําหรับการดําเนินงานมีเปาหมายคือ จัดซื้อที่ดินวางเปลาบริเวณ
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หมูบานรอตันบาตู  หมูที่ 7 ตําบลกะลุวอ  อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส  ประมาณ  600 ไร 
ใชงบประมาณ 15 ลานบาท ทําการแบงแปลงจัดสรางหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 300 ไร 
จัดสรางบานสําหรับชวยเหลือครอบครัวราษฎรและเจาหนาที่โดยในป 2547-2549 มีเปาหมาย 
จัดสรางบานจํานวนปละ 50 หลังคาเรือน ซึ่งงบประมาณในการดําเนินงานขั้นตนไดรับพระมหา 
กรุณาธิคุณจากสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ พระราชทานทรัพยสําหรับจัดซื้อที่ดิน 600 ไร 
จํานวน 15 ลานบาท และสําหรับจัดสรางหมูบาน ฯ จํานวน 5 ลานบาท 

ที่ตั้งหมูบาน ท ิศตะวันออกติดตอกับภูเขาสํานัก ท ิศตะวันตกติดตอกับแมน้ําบางนรา 
ทิศเหนือติดตอกับหมูที่ 1 บานกําแพง และทิศใตติดตอกับหมูที่ 3 บากาแนะ และมีการคมนาคม 
อยูระหวางเสนทางอําเภอตากใบกับอําเภอเมือง มีระยะทางยาวรวม 10 กิโลเมตร 

ตั้งแตป 2547-2552 ที่ผานมาหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงฯ กิจกรรมแรกสงเสริมดานอาชีพ 
ดานการเกษตร เชน พืชผักสวนครัว เลี้ยงปลา และเลี้ยงสัตว โดยกรมชลประทานจัดหาแหลงน้ํา 
เพื่อการเกษตร อุปโภค บริโภค กรมวิชาการเกษตร และกรมสงเสริมการเกษตร สถานีประมงน้ําจืด 
จังหวัดนราธิวาส และปศุสัตว จังหวัดนราธิวาสในพื้นที่โครงการฯ 

กิจกรรมการที่สองสงเสริมดานหัตถกรรม เชน ผลิตภัณฑเซรามิก ผาคลุมผม การเขียน 
ลายผาบาติก และผลิตภัณฑจากผาบาเตะ โดยในพระบรมราชอุปถัมภ ของสมเด็จพระนางเจา 
พระบรมราชินีนาถ ศูนยพัฒนาฝมือแรงงานจังหวัดนราธิวาส ญาดาบาติก และศูนยประสานงาน 
วิชาการใหความชวยเหลือผู ไดรับผลกระทบจากเหตุความไมสงบจังหวัดชายแดนภาคใต  
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร (ศวชต.มนร.) นอกจากนี้ ยังมีการอบรมการตักเย็บเสื้อผา 
โดยบริษัทสยามแฮนด (แตงโม) สนับสนุนโดย พล.ท.องคกร ทองประสม ผอ.กอ.สสส.จชต.มท. 4 
และพลตรีพิเชษฐ วิสัยจร รองผอ.กอ.สสส.จชต. รอง มท.4 

กิจกรรมการที่สามดานพัฒนาคุณภาพชีวิตระดับหมูบาน เชน การเยียวยาทางจิตใจ 
ใหคําปรึกษาโดยโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตระดับหมูบาน (พนม.) ของผูวาราชการจังหวัดนราธวิาส 
และมหกรรมเย่ียมครอบครัวผูไดรับผลกระทบฯ  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนราธิวาส และ 
ศวชต.มนร.

ปจจุบันผูที่ไดรับผลกระทบจากเหตุความไมสงบจังหวัดชายแดนภาคใตที่ไดรับคัดเลือก 
จากหนวยงานภาครัฐ (มาจากจังหวัดนราธิวาส ปตตานี และยะลา) เขาไปอาศัย ณ หมูบานเศรษฐกิจ 
พอเพียงฯ มีบานพักทั้งหมด 150 หลังคาเรือน ประกอบดวยชายจํานวน 85 คน หญิงจํานวน 156 คน 
เด็กจํานวน 132 คน ผ ูสูงอายุจํานวน 5 คน และผ ูพิการจํานวน 3 คน 

เมื่อทุกคนมาอาศัยอยูรวมกัน โดยมาจากปจจัยที่คลายคลึงกัน จนเกิดการรวมตัวกันของ 
กลุมสตรีหญิงหมาย ที่ไดรับผลกระทบฯ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของตัวเองดีขึ้น และเปนการ 
ชวยเหลือในดานการใหคําปรึกษา และเลาความรูสึกซึ่งกันและกัน ในยามรูสึกทอแทกับชีวิต จนเปน 
ที่มาของการจัดตั้งชอแม ซึ่งเปนภาษามลายู แปลวา สวย และกลุมชอแมไดจัดตั้งกลุมเมื่อวันที่ 1 
เดือนมีนาคม พ.ศ.2551 โดยมีสมาชิก 20 คน โดยมีคุณวรรณา ศรีร ิกานนท  เปนประธานกลุม ดานใน 
การผลิตจะเปนกระเปาใสเอกสารสําหรับการประช ุม กระเปาสตางค กระเปาใสดินสอและแวนตา เส ื้อ
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ทั้งหมดจะใชผาบาเตะในการผลิต ซึ่งจะมีความโดดเดนและมีความเอกลักษณเฉพาะของกลุม และ 
จะมีความแตกตางจากผาบาติกอยางสิ้นเชิง 

ทางกลุมไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานในพื้นที่ ในป 2549 ไดรับการอบรมการตักเย็บ 
เสื้อผาโดยบริษัทสยามแฮนด (แตงโม) สนับสนุนโดย พล.ท.องคกร ทองประสม ผอ. กอ. สสส. จชต. 
มท.4 และพลตรีพิเชษฐ วิสัยจร รองผอ.กอ.สสส.จชต. รองมท.4 ป 2550 ไดเขาอบรมกับสํานักงาน 
สงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในโครงการ (ถุงผาพระราชทาน) ป 2551 ไดรับการ 
สนับสนุน The Thai Craff association, Forum Asia มาใหคําแนะนําผลิตภัณฑ สรุปการทํางาน 
ปญหาและอุปสรรคของกิจกรรมในป 2551 สวนศูนยประสานงานวิชาการใหความชวยเหลือผูไดรับ 
ผลกระทบฯ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร (ศวชต.มนร.) จะใหการชวยเหลือเยียวยาดานจิตใจ 
เปนหลัก และประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อมาอุดหนุนสินคาของกลุมสตรีหญิงหมาย 
(ชอแม) นอกจากนี้ตลาดของกลุมจะเนนการออกงาน ตามที่หนวยราชการเชิญมา เชน งานเสริมสราง 
สุขภาพ อําเภอเคลื่อนที่ จังหวัดเคลื่อนที่ งาน OTOP งานนิทรรศการ โรงแรม กลุมลูกคาที่มาซื้อ 
สวนใหญจะเปนขาราชการ 

บทเรียนที่ผานมาของกลุมสตรีหญิงหมาย (ชอแม) พบวาการบริหารจัดการกลุมขาดการวาง 
โครงสรางกลุมที่ชัดเจน ไมมีการรวบรวมขอมูลเปนรายงาน ขาดการวางระบบที่ชัดเจนของการ 
ทํางานกลุม ส งผลใหสมาชิกกลุมทยอยออก ท ําใหสมาชิกนอยลง นอกจากนี้แลวบางคนก็ไปทํางาน 
ขางนอก เพื่อหารายไดที่ดีกวา เนื่องจากคาใชจายประจําวันกับรายไดไมพอ ท ําใหการรวมกัน 
ย่ิงลําบากมากข้ึน เพราะวาการรวมสมาชิกจะเปนลักษณะเฉพาะกิจ (มารวมตัวกันก็ตอเมื่อมี Order 
เทานั้น) สงผลใหการรวมตัวในประชุมหารือและแกไขปญหาอุปสรรคไมไดเทาที่ควร ซึ่งทุกอยาง 
ที่เกิดข้ึนจะใหประธานกลุมเปนคนแกไขทางออกคนเดียว 

ปจจุบัน คุณวรรณา ศรีร ิกานนท  ประกอบอาชีพลูกจางในโครงการจางงานเรงดวนของรัฐบาล 
งานที่รับผิดชอบมีลักษณะเปนวิทยากรสงเสริมดานสรางกลุม สรางอาชีพ เพื่อใหมีรายไดในชุมชน 
และยังเปนวิทยากรบรรยายเกี่ยวกับการเยียวยาจิตใจ สายใยรักแหงครอบครัว สตรีตั้งครรภ และดูแล 
ผูพิการที่ไดรับผลกระทบฯ นอกจากนี้คุณวรรณา ศรีริกานนท ยังเปนที่ปรึกษาและวิทยากรกลุมสตรี 
บานบาลูกา หมูที่ 4 ตําบลริโก อําเภอสุไหงปาดี กลุมสตรีเทศบาลสุไหงโก-ลก อําเภอสุไหงโก-ลก 
และกลุมสตรีบานบาโง ต ําบลกายูคละ อําเภอแวง จังหวัดนราธิวาส 

จึงเปนที่มาโครงการถอดบทเรียนและประสบการณในการแกปญหาและการบริหารจัดการ 
ของกลุมสตรีหญิงหมาย (ชอแม) หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงฯ (รอตันบาตู) หมูที่ 7 ตําบลกะลุวอ 
อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส เพื่อเปนแนวทางการเลือกในการประกอบอาชีพสําหรับผูไดรับ 
ผลกระทบ และผ ูสนใจทั่วไปอีกทางหนึ่งดวย
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คําถามวิจัย 
1. กลุมสตรีหมาย (ชอแม) หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงฯ (รอตันบาตู) หมูที่ 7 ตําบลกะลุวอ 

อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส มีประสบการณและวิธีแกปญหาบริหารจัดการกลุมที่ผานมาอยางไร? 
2. กลุมสตรีหมาย (ชอแม) หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงฯ (รอตันบาตู) หมูที่ 7 ตําบลกะลุวอ 

อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส จะมีทางเลือกทางออกในการดําเนินชีวิตตอไปไดอยางไร? 

วัตถุประสงค  
1. เพื่อถอดบทเรียน ประสบการณและแนวทางแกปญหาบริหารจัดการกกลุมสตรีหมาย 

(ชอแม) หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงฯ (รอตันบาตู) หมูที่ 7 ตําบลกะลุวอ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส 
2. เพื่อศึกษาทางเลือกทางออกในการดําเนินชีวิตของสมาชิกกลุมสตรีหมาย (ชอแม) หมูบาน 

เศรษฐกิจพอเพียงฯ (รอตันบาตู) หมูที่ 7 ตําบลกะลุวอ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส 
3. เพื่อสรางกระบวนการเรียนรูและฟนฟูการทํางานรวมกันของสมาชิกลุมสตรีหมาย (ชอแม) 

หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงฯ (รอตันบาตู) หมูที่ 7 ตําบลกะลุวอ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส 

การดําเนินงาน 
1. เตรียมความพรอมของทีมวิจัย บทบาทหนาที่ และการบริหารจัดการโครงการ 
2. ประชุมสรุปผลความกาวหนาผลการวิจัย และหาวิธีการแกไขปญหา เดือนละ 1 ครั้ง 
3. จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางกลุมสตรีหมาย (ชอแม) หมูบานเศรษฐกิจ 

พอเพียงฯ กับกลุมสตรีบานบาลูกา หมูที่ 4 ตําบลริโก อําเภอสุไหงปาดี กลุมสตรีเทศบาลสุไหงโก-ลก 
อําเภอสุไหงโก-ลก กลุมสตรีบานบาโง ต ําบลกายูคละ อําเภอแวง จังหวัดนราธิวาส และหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของ เพื่อแสวงหาการมีสวนรวมในการถอดบทเรียน หาทางเลือกทางออกในการดําเนินชีวิต 

4. ลงพื้นที่จัดเวทีชุมชนถอดบทเรียน ประสบการณ และแนวทางแกปญหา บริหารจัดการ 
กลุมสตรีหมาย (ชอแม) ดวยประเด็นคําถามตอไปนี้ 

4.1 ตั้งแตตั้งกลุมสตรีหมาย (ชอแม) มีบทเรียนที่ผานมาอะไรบาง และในแตละ 
บทเรียนกอใหเกิดความรูในดานใดบาง 

4.2 กลุมสตรีหมาย (ชอแม) มีประสบการณอะไรบาง ต ั้งแตจัดตั้งกลุมมาจนถึง 
ปจจุบัน ประสบการณเลานั้นสอนใหเกิดอะไรบาง เมื่อมีประสบการณแลวนํามาปรับมาใชอยางไร 
อะไรที่ทําใหกลุมอยูไดถึงทุกวันนี้ได 

4.3 แนวทางการแกปญหาของกลุมสตรีหมาย (ชอแม) ที่ผานมาและปจจุบัน 
เปนอยางไร มีการบริหารจัดการกลุมอยางไร ปญหามักจะพบมีอะไรบาง มีวิธีการแกไขอยางไร 
หากเกิดปญหาขึ้นกลุมมีวิธีการแกไขกันอยางไร 

4.4 กลุมสตรีหมาย (ชอแม) มีโครงสรางบริหารจัดการอยางไร แตละตําแหนงหนาที่ 
ทํางานเกี่ยวกับอะไรบาง การมีตําแหนงหนาที่มีความสําคัญตอกลุมมากนอยเพียงใด หากขาดแลว 
จะมีผลตอกลุมอยางไร
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5. สรุปผลการลงพื้นที่จัดเวทีชุมชนถอดบทเรียน ประสบการณและแนวทางแกปญหาบริหาร 
จัดการกลุมสตรีหมาย (ชอแม) 

6. จัดทํารายงานความกาวหนา 
7.ทัศนศึกษาดูงานกลุมแมบาน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต  ประกอบดวยดังนี้ 

7.1 กลุมกะปเยาะห ตําบลกะมิยอ อําเภอเมือง จังหวัดปตตานี ประเด็นที่ศึกษา คือ 
ประสบการณและวิธีแกปญหาบริหารจัดการกลุม 

7.2 กลุมสตรีปูยุค (โรตีกรอบ) ตําบลปูยุค อําเภอเมือง จังหวัดปตตานี ประเด็นที่ 
ศึกษา คือ ทางเลือกทางออก ในการดําเนินชีวิตของการประกอบอาชีพ 

8.สรุปผลทัศนศึกษาดูงานกลุมแมบาน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต  
9. จัดเวทีประมวลขอมูลบทเรียน ประสบการณ เพื่อจัดทําเปนชุดความรูเกี่ยวกับกลุม 

สตรีหมาย (ชอแม) หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงฯ (รอตันบาตู) 
10. จัดเวทีคืนขอมูลสูชุมชน  นําเสนอทางเลือกทางออกตอหนวยงานที่ เกี่ ยวของ 

เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานกลุมสตรีหมาย (ชอแม) หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงฯ (รอตันบาตู) 
11. จัดทํารายงานฉบับสมบูรณ 

ผลที่คาดวาจะได รับ 
1. ไดชุดความรูจากการถอดบทเรียน ประสบการณและแนวทางแกปญหาบริหารจัดการ 

กลุมสตรีหมาย (ชอแม) หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงฯ (รอตันบาตู) หมูที่ 7 ตําบลกะลุวอ อําเภอเมือง 
จังหวัดนราธิวาส 

2. กลุมสตรีหมาย (ชอแม) หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงฯ (รอตันบาตู) หมูที่ 7 ตําบลกะลุวอ 
อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาสมีทางเลือกทางออกในการดําเนินชีวิตไดอยางเปนสุขและสอดคลองกับ 
ศักยภาพที่มี 

3. สมาชิกลุมสตรีหมาย (ชอแม) หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงฯ (รอตันบาตู) หมูที่ 7 ตําบล 
กะลุวอ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาสเกิดกระบวนการเรียนรูและฟนฟูการทํางานรวมกันอยางมี 
สวนรวม 

ทีมวิจัย 
1. นายอับดุลคอวี  เจ ะโอะ  ผูชวยหัวหนา ศวชต.มนร.  หัวหนาโครงการวิจัย 
2. นางวรรณา ศรีร ิกานนท  ประธานกลุมสตรีหมาย  ผูชวยหัวหนาโครงการวิจัย 
3. นางรุสนานี  มาหามะ  เลขาและการเงินกลุมสตรีหมาย  เลขาและการเงินการบัญช ี 
4. นางรานิง บอรอเฮง  ฝายประชาสัมพันธกลุมสตรีหมาย  ฝายประสานงาน 
5. นางศันสนีย มะร ีเปน  ฝายการผลิตกลุมสตรีหมาย  ฝายประเมินผล 
6. นางรอมือลัศ เวาะโซะ  ฝายการผลิตกลุมสตรีหมาย  ทีมวิจัย
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ที่ปรึกษา 
1. อาจารยจุรีย  ธีรัชกุล  พยาบาลวิชาชีพ และคณะทํางานและเลขานุการ 

ศวชต.มนร. 
2. นางยูไนดา มะดือเระ  ประธานกลุมญาดาบาติก 

พื้นที่ดําเนินการ 
หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงฯ (รอตันบาตู) หมูที่ 7 ตําบลกะลุวอ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส 

ระยะเวลา 
6 เดือน (1 กันยายน 2552 - 28 กุมภาพันธ 2553)



บทท่ี 2 
บริบทชุมชน 

สภาพทั่วไป 

สภาพทั่วไปของตําบลกะลุวอ เปนที่ราบสูง มีภูเขาและปาไมเปนสวนใหญ มีที่ราบลุมและ 
ทุงนานอย ดินมีลักษณะเปนทราย เปนปาพรุมีน้ําทวมขัง และเปรี้ยวฝาด และมีอาณาเขตระหวาง 
บานรอตันบาตูกับหมูบานจาเราะสะโต มีชื่อเรียกวา เขาสํานัก ซึ่งอยูทางทิศตะวันออกของหมูบาน 
การติดตอกับภายนอกของหมูบานรอตันบาต ู โดยมีหนวยงานของรัฐและรัฐวิสาหกิจหลายหนวยงาน 
มาประสานติดตอกับหมูบานเพื่อดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหเปนแบบตัวอยางระดับหมูบาน ต ําบล และ 
อําเภอ ใหสังคมภายนอกรับรูวา หมูบานรอตันบาตูมีผูนําที่ดี มีความสามารถสูงในการดําเนิน 
กิจกรรมตางๆ ไดเปนผลสําเร็จไมวาจะเปนดานการพัฒนา การปกครอง ดานศาสนา และการบริหาร 
จัดการกองทุนหมูบาน และมีระยะทางจากหมูบานรอตันบาตูถึงที่วาการอําเภอเมือง ประมาณ 12 
กิโลเมตร ม ีอาณาเขตพื้นที่ทั้งหมด 12,980 ไร 

1. ประวัติศาสตรชุมชน 

ประวัติศาสตรของตําบลกะลุวอ มีอยูวา พอคาจากรัฐตรังกานู ประเทศมาเลเซีย ไดเดินทาง 
จากตรังกานูดวยเรือสําเภาบรรทุกสินคาประเภท ถ วย ชาม ส ังคโลกและอ่ืนๆ โดยเดินเรือเขามา 
ยังอาวไทยเขาสูจังหวัดนราธิวาส ผ านแมน้ําบางนรา เขาคลองยะกัง เพื่อถายสินคา หลังจากนั้น 
ไดเดินทางผานแมน้ําบางนราตอนลางเขาสูหมูที่ 3 บานกาแนะในปจจุบัน และผานเขาคลองเล็กๆ 
พอเดินทางไปไดสักระยะหนึ่ง ปรากฏวาเปนคลองตัน คนที่อยูหัวเรือไดตะโกนบอกวา "กะลูวาร" 
เปนภาษามาเลยซึ่งแปลวา "ออก" ตอมาเพี้ยนไปวา "กะลุวอ" จนถึงปจจุบัน 

สวนประวัติศาสตรหมูบานรอตันบาตูเปนหมูบานหนึ่งของตําบลกะลุวอ อําเภอเมือง จังหวัด 
นราธิวาส เดิมทีบริเวณบานรอตันบาตูนั้นครอบคุลมอาณาบริ เวณที่ กวางมากซึ่ งมี เนื้ อที่ 
ทั้งหมด 12,980 ไร มีปาไมที่อุดสมบูรณเปนปาดงดิบประกอบดวย ต นไมพืชพันธนานาชนิดในปา 
มีสัตวหลากหลายชนิด เชน วัว ความ ช าง เส ือ กระตาย ไกปา ฯลฯ เปนพื้นที่ที่มีสัตวดุราย จึงทําให  
ไมมีคนกลาที่จะเขาไปตั้งหลักแหลง จนกระทั่งประมาณ 100 กวาปที่ผานมา ไดมีชาวมาเลเซีย 
ครอบครัวหนึ่ง ซึ่งมีหัวหนาครอบครัวชื่อวา เจะกาเดร เจะมามะ ไดเปนผูเขามาบุกเบิก และไดตั้ง 
หลักแหลงประกอบอาชีพในพื้นที่แหงนี้ ในสมัยนั้นพื้นที่แหงนี้อุดมสมบูรณไปดวยตนไมนานาชนิด 
และปะปนไปดวยตนหวายชนิดหนึ่ง เรียกวา “หวายหิน” ซึ่งแปลเปนภาษามาลายูวา “รอตันบาตู” 
เหตุที่ชื่อวาหวายหินก็เปนเพราะวาตนหวายชนิดนี้มีวามแข็งมากและเหนียวยากแกการถากถาง 
ดวยแรงคนในสมัยนั้นได หลังจากนั้นมีคนเขามาตั้งถิ่นฐานที่หมูบานรอตันบาตูอยางตอเนื่องมาจนถึง 
ปจจุบัน
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ความเปนมาของหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงและฟารมตัวอยางหมูบานรอตันบาต ู อันเนื่อง 
มาจากพระราชดําริฯ ในสมเด็จพระนางเจา ฯ พระบรมราชินีนาถ ทรงมีความหวงใยครอบครัว 
เจาหนาที่และราษฎร ที่ประสบเคราะห กรรม จากการกระทําของผูกอความไมสงบใน 3 จังหวัดภาคใต  
ตามที่ไดกลาวมาแลวในสวนสรุปโครงการโดยยอ ดังนั้นโครงการหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงและ 
ฟารมตัวอยางขึ้น ณ หมูบานรอตันบาตู หมูที่ 7 ต.กะลุวอ อ.เมือง จ.นราธิวาส โดยจัดซื้อที่ดินนาราง 
และพื้นที่บริเวณใกลเคียงในพื้นที่หมูบานรอตันบาตู เพื่อทําการจัดสรรแบงแปลงเปนหมูบาน 
เศรษฐกิจพอเพียงฯ  จํานวน 300 ไร และเพื่อเพาะปลูกการเกษตร เชน เปนแปลงสาธิต สวนไมดอก 
ไมประดับ ฟารมเพาะเลี้ยงสัตว จํานวน 300 ไร ดังนั้นผูวิจัยจะกลาวขอมูลหมูบานรอตันบาตู เทากับ 
ไดกลาวหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงและฟารมตัวอยางฯ ควบคูไปดวย 

2. ลักษณะทางภูมิศาสตร 

สภาพพื้นที่ของโครงการฯ เปนที่นาและที่ลุมติดแมน้ําบางนรา เกษตรกรใชพื้นที่บางสวน 
ทํานาโดยอาศัยน้ําฝนทําการเพาะปลูกซึ่งไดผลผลิตไมแนนอน บางพื้นที่ใชเปนทุงหญาเลี้ยงสตัว และ 
บางสวนปลอยทิ้งเปนพื้นที่รกราง 

3. ลักษณะภูมิอากาศ 

เปนแบบมรสุมเขตรอน ม ี 2 ฤดู คือ ฤดูรอน อยูระหวางเดือนกุมภาพันธจนถึงเดือนเมษายน 
สวนฤดูฝน จะอยูระหวางเดือนพฤษภาคมจนถึงมกราคมของปถัดไป 

4. ที่ตั้ง-อาณาเขต 

บานรอตันบาต ู ต ั้งอยูในตําบลกะลุวอ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส  ซ ึ่งทางทิศเหนือ ต ิดกับ 
ตําบลกะลุวอเหนือ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส ทางทิศใต ต ิดกับ ตําบลมะรือโบออกอําเภอ 
เจาะไอรอง จังหวัดนราธิวาส ทางทิศตะวันออก ต ิดกับ ต ําบลไพรวัน  อําเภอตากใบ จังหวัด 
นราธิวาส ทางทิศตะวันตก ต ิดกับ  ต ําบลลําภูและ ต ําบลบางปอ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส 

สวนที่ตั้งของหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงฯ ท ิศเหนือ ติดกับหมูที่ 1 บานกําแพง  ท ิศใตติดกับ 
หมูที่ 3 บานกาแนะ    ท ิศตะวันออกติดกับจาเราะสะโต (ภูเขาสํานัก) และทิศตะวันตกติดแมน้ํา 
บางนรา ดังแผ นที่ตอไปนี้
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ประชากร 
ตําบลกะลุวอ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส มีประชากรทั้งสิ้น 8,702 คน เปนชาย 4,263 คน 

คิดเปนรอยละ 49 หญิงจํานวน 4,439 คน คิดเปนรอยละ 51 ความหนาแนนเฉลี่ย 116 คนตอตาราง 
กิโลเมตร แบงการปกครองออกเปน 8 หมูบาน มีประชากรแตละหมูบาน ดังนี้ 

ตารางแสดงชื่อหมูบาน จํานวนครัวเรือนและจํานวนประชากรในตําบลกะลุวอ 

จํานวนประชากร (คน) 
หมูท ี่  ชื่อหมูบาน  จํานวนครัวเรือน 

ชาย  หญิง  รวม 
1  บานยาบี  402  792  845  1,637 
2  บานกําแพง  348  372  361  733 
3  บานกาแนะ  272  393  439  832 
4  บานกูแบสาลอ  336  611  622  1,233 
5  บานจาเราะสโต  346  609  636  1,244 
6  บานโคกศิลา  277  576  569  1,145 
7  บานรอตันบาตูและ 

เศรษฐกิจพอเพียงฯ 
388  607  654  1,261 

8  บานกาโมแร  82  304  313  617 
รวม  2,451  4,264  4,439  8,702 

ที่มา : ขอมูล ณ มีนาคม 2551 ขอมูลทะเบียนอําเภอเมืองนราธิวาส 

สวนในหมูบานรอตันบาตู มีจํานวน 1,261 คน ชายจํานวน 607 คน หญิงจํานวน 654 คน 
(แหลงที่มา : ขอมูลทะเบียนอําเภอเมืองนราธิวาส มีนาคม 2551) และอาศัยอยูโครงการหมูบาน 
เศรษฐกิจพอเพียงฯ มีประชากรทั้งหมด 381 คน  ชายจํานวน 85 คน หญิงจํานวน 156 คน 
เด็กจํานวน 132 คน ผ ูสูงอายุจํานวน 5 คน และผูพิการจํานวน 3 คน  (แหลงที่มา: ขอมูลจาก 
ศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองอันเนื่องมาจากพระราชดําริฯ 28 พฤษภาคม 2550) 

อาชีพ 
ประชาชนตําบลกะลุวอมีรายไดเปนผลิตภัณฑมวลรวมทางดานการเกษตรและหัตถกรรม 

ตางๆ เช น ยางพารา ลองกอง เงาะ มังคุด รายไดเฉลี่ย 20,000 บาท/ป/ครัวเรือน (อบต.กะลุวอ, 
รายงานประจําป 2552 หนาที่ 10) แตหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงฯ มีรายไดเฉลี่ย จํานวน 54,000 
บาท/ป/ครัวเรือน ซึ่งจะเปนรายไดเฉลี่ยคอนขางจากสูงเมื่อเปรียบเทียบกับรายไดเฉลี่ยของ 
ทุกหมูบานในตําบลกะลุวอ ก็เพราะวาเกือบทุกคนจะมีเงินชดเชยและเงินเยียวยาเดือนละไมต่ํากวา 
4,500 บาท/คน/ครอบครัว



11 

แตในหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงฯ สวนใหญจะทํางานในพระบรมราชอุปถัมภ ของสมเด็จ 
พระนางเจาพระบรมราชินีนาถ โครงการจางเรงดวน (4,500 บาท/เดือน) ของรัฐบาล และโครงการ 
ทําดี มีอาชีพของ กอ.รมน.ภาค 4 ฯลฯ เปนต น 

1. อาชีพเกษตรกรรม 

ผลสืบเนื่องจากหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงฯ เปนหมูบานที่เกิดใหม (แบงจัดสรรครอบครัว 
ละ 2 ไร) และสรางในพื้นที่ทํานาเกา ท ําใหตองปรับปรุงดินและคัดเลือกพืชที่เหมาะสมในการเลือก 
เพาะปลูก เชน ปลูกตนออย ต นกลวย ท ําบอปลา ปลูกมันสันปะลังพื้นบาน ห ัวมัน ต นมะพราว 
เปนต น 

นอกจากนี้ ในพื้ นที่ ดั งกลาวยังมีแปลงสาธิตในการไรสวนผสม  เชน  ปลูกผักตางๆ 
ปลูกกลวยไม ชมพู มันฝรั่ง เลี้ยงนกกะทา เลี้ยงไกพ้ืนบาน การเลี้ยงปลา และท ํานา เปนตน 

2. อาชีพนอกภาคเกษตร 

ในหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงฯ ยังมีอาชีพนอกเหนือจากอาชีพเกษตรกรรม เพื่อความ 
เหมาะสมกับกลุมคนที่มาหลากหลายในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต  เชน การทําเซรามิก รับจาง 
ดูแลสวนสาธิตตางๆ หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงฯ ในสมเด็จพระนางเจาฯ ท ั้งนี้ทั้งนั้นยังมีกลุมหนึ่ง 
ที่เกิดขึ้น ตามศักยภาพของคนในพื้นที่ชายแดนใต คือ การตัดเย็บเสื้อผา ผ าคลุม นอกจากนี้แลว 
ยังมีการรวมตัวกลุมของสตรีหมายในการทํากิจกรรมรวมกัน เพื่อมาแลกเปลี่ยนปรึกษาหารือ และ 
เปนการผอนความเครียดการวิตกกังวล จึงมีการรวมตัวกัน และตั้งชื่อกลุมวา “กลุมชอแม” 
สวนรายละเอียดนั้นไดกลาวไปแลวในสวนการสรุปเนื้อหาโครงการโดยยอ 

สวนการประกอบอาชีพคาขายนั้นอยางมีนอยมาก เมื่อเปรียบเทียบในหมูบานใกลเคียง 
ในตําบลกะลุวอที่มีรานคาขายของแผงลอยจําหนายอาหาร และรานคาจําหนายเครื่องดื่มที่ได 
มาตรฐานทองถิ่น พอสรุปดังนี้ หมูที่ในหมูบาน 1 บานยาบี มีจํานวน 15 ราน หมูที่ 2 บานกําแพง 
มีจํานวน 7 ราน หมูที่ 3 บานกาแนะ มีจํานวน 6 ราน หมูที่ 7 บานรอตันบาตู มีจํานวน 8 ราน และ 
หมูที่ 8 บานกาโมแร มีจ ํานวน 3 ราน 

สภาพทางสังคม 
1. การศึกษา 

สถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาในตําบลกะลุวอ ภายใตสังกัดประถมศึกษา มีจํานวน 6 โรง 
ประกอบดวย โรงเรียนบานยาบี โรงเรียนวัดกําแพง โรงเรียนบานกาแนะ โรงเรียนบานกูแบสาลอ 
โรงเรียนบานโคกศิลา และโรงเรียนบานไรพญา (ขยายโอกาส) มีจํานวนนักเรียนกอนประถมศึกษา 
จํานวน 167 คน นักเรียนประถมศึกษา จํานวน 506 คน นักเรียนมัธยมขยายโอกาส จํานวน 14 คน



12 

สวนศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีจํานวน 2 แหง ต ั้งอยูในหมูบานกูแบสาลอ และบานรอตันบาต ู 
มีเด็กจํานวน 40 คน และมีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม (อัซซูลามียะหตูดีนียะห) ที่จดทะเบียน 
แลวจํานวน 1 แหง มีน ักเรียนจํานวน 271 คน  นอกจากนี้แลวยังมีที่อานหนังสือพิมพประจําหมูบาน 
จํานวน 7 แหง 

ขอมูลการศึกษาของชุมชนมีเด็กที่ไมไดเรียนหนังสือจํานวน 693 คน เรียนชั้นประถมศึกษา 
1,039 คน ช ั้นมัธยมศึกษา 651 คน ช ั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) จํานวน 52 คน อนุปริญญา/ 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) จํานวน 130 คน และเรียนปริญญาตรี จํานวน 159 คน 
ดังแผนภูมิตอไปนี้ 

แผนภูมิที่ 1 แสดงจํานวนเด็กที่เขาศึกษาตอ 

693 

1,039 

651 

52 

130 

159 

0  200  400  600  800  1,000  1,200 

ไมไดเรียน 

ประถมศึกษา 

มัธยมศึกษา 

ปวช. 

อนุ/ปวส. 

ปริญญา 

ระ
ดับ

กา
รศ

ึกษ
า 

จํานวนผูท่ีจบการศึกษา  (คน) 

ขณะเดียวกันหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงและฟารมตัวอยางฯ ส วนใหญจะเปนบุตรหลาน 
ขาราชการ ลูกจางประจํา ลวนแลวมีการศึกษา ส  งผลใหผูปกครองเล็งเห็นถึงความสําคัญ 
ของการศึกษาบุตรสงเสียหลานของคนเอง จึงนิยมสงลูกหลานไปเรียนในเมืองมากกวาโรงเรียน 
ในหมูบานใกลเคียง นอกจากนั้นแลวในหมูบานยังมีรถบริการไป-สงนักเรียนทุกวันอีกดวย
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2. ศาสนสถาน มีจํานวน 15 แหง รายละเอียดดังนี้ 

ในตําบลกะลุวอนั้นมีมัสยิด 7 แหง และบาลาเซาะ 3 แหง  (ไมไดทําละหมาดวันศุกร) ไดแก 
มัสยิดบานยาบี  มัสยิดกาแนะ  มัสยิดดารุลนาอีม  มัสยิดมุสตากาเร็ม  มัสยิดดารุสสลาม  มัสยิดนูรูล 
อิสลาม  และมัสยิดบานกาโมแร  สวนบาลาเซาะ  ไดแก  นูรูลเตาเฟก  (บาโงแคและ)  ในหมูบานยาบี 
บาลาเซาะดาริลคอยรียะห   ในหมูบานกาแนะ  และบาลาเซาะปอเนาะโคกศิลา  และยังมีสํานักสงฆ/วัด 
อยางละ  1  แหง  ตั้งอยูหมูบานกําแพง  และบานจาเราะสโต  แตในหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงและ 
ฟารมตัวอยางฯ ยังไมสถานที่ศาสนสถานเนื่องจากเปนหมูบานเกิดใหม 

สวนทางดานวัฒนธรรมและประเพณีที่ดํารงรักษาไวในหมูบานตามกิจกรรมทางดานสังคม 
ในรอบปจะประกอบดวยวันอาซูรอ งานเมาลิด วันฮารีรายอ (วันตรุษอิสลาม) การละหมาดทุกวันศุกร 
การทําความสะอาดกุโบร (สุสาน)  รดน้ําดําหัวผูสูงอายุ และเขาวัดฟงธรรมทุกวันพระ 

ประชากรสวนใหญนับถือศาสนาอิสลามในเขตพื้นที่รับผิดชอบของสถานีอนามัยบานรอตัน 
บาตูจํานวน  5,781 คน คิดเปนรอยละ 96.02 เปอรเซ็นต  และนับถือศาสนาพุทธจํานวน 420 คน 
คิดเปนรอยละ 3.98 เปอรเซ็นต (ขอมูลทะเบียนราษฎร ที่วาการอําเภอเมืองจังหวัดนราธิวาส ป 2551 
และฐานขอมูล HCIS สอต.กะลุวอ) 

สวนในเขตพื้นที่รับผิดชอบของสถานีอนามัยบานโคกศิลา ประชาชนสวนใหญนับถือศาสนา 
อิสลามจํานวน 3, 463 คน คิดเปนรอยละ 90 เปอรเซ็นต และนับถือศาสนาพุทธจํานวน 384 คน 
คิดเปนรอยละ 10 เปอรเซ็นต (ขอมูลทะเบียนราษฎร ท ี่วาการอําเภอเมืองจังหวัดนราธิวาส ณ วันที่ 1 
เดือนกรกฎาคม 2552) 

สรุปไดวาประชากรในตําบลกะลุวอมีทั้งหมด 10,048 คน ส วนใหญนับถือศาสนาอิสลาม 
จํานวน 9,244 คน คิดเปนรอยละ 92 และนับถือศาสนาพุทธจํานวน 804 คน คิดเปนรอยละ 8 และ 
การใชภาษา ประชาชนจะใช “ภาษามลายูทองถิ่น” ในการติดตอสื่อสารระหวางกันและกัน และใชใน 
ชีวิตประจําวัน ขณะเดียวกันหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงและฟารมตัวอยางฯ ส วนใหญผูคนจะนับถือ 
ศาสนาพุทธ คิดเปนรอยละ 60 และนับถือศาสนาอิสลาม คิดเปนรอยละ 40 

3. สาธารณสุข 

ในตําบลกะลุวอ มีสถานีอนามัยตําบลจํานวน 2 แหง คือ สถานีอนามัยหมูบานรอตันบาต ู 
กับสถานีอนามัยหมูบานโคกศิลา และมีทรัพยากรบุคคลทางดานสาธารณสุขจํานวน 91 คน แยกเปน 
บุคลากรสาธารณสุขในหนวยงานจํานวน 7 คน อาสาสมัครสาธารณสุข 82 คน และผดุงครรภโบราณ 
ที่ผานการอบรมแลว จํานวน 2 คน เฉลี่ยอัตราสวน : ประชากรเทากับ 95.63 คน ส วนสถานสุขภาพ 
ชุมชนประกอบดวย มีสนามฟุตบอล 5 แหง สนามวอลเลยบอล 3 แหง และสนามแบดมินตัน 3 แหง
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ตารางแสดงประเภทหลักประกันสุขภาพ 

ประเภทหลักประกันสุขภาพ  จํานวน  รอยละ 
เด็กอายุไมเกิน 12 ปบริบูรณ   1,282  23.80 
ผูมีรายไดนอย  308  5.72 
นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต น  316  5.87 
บุคคลผูพิการ  51  0.95 
ผูมีอายุเกิด 60 ป  409  7.59 
ผูนําชุมชน บุคคลในครอบครัว  48  0.89 
อสม.บุคคลในครอบครัว  150  2.78 
บัตรประกันสุขภาพแบบเสียคาธรรมเนียม  2,022  37.54 
ประกันสังคม  213  3.95 
บัตรขาราชการ/พนักงานรัฐวิสาหกิจ  560  10.40 
อ่ืนๆ (ทหารผานศึกษา ทหารเกณฑ  บัตรชั่วคราว)  27  0.50 

รวม  5,386  100.00 

ที่มา : HCIS สอต. กะลุวอ 

การบริการขั้นพื้นฐาน 
1. การคมนาคมทางบก 
การคมนาคมขนสงจะใชทางหลวงแผนดิน 2 สาย คือ สายแรกทางหลวงนราธิวาส – ตากใบ 

และสายที่สองถนนเลี่ยงเมืองนราธิวาส - ตากใบ มีระยะทางหางจากที่วาการอําเภอเมืองนราธิวาส 
ประมาณ 12 กิโลเมตร ส วนถนนสายรองมี 4 หลัก คือ ถนนกําแพง – ยาบี ถนนจาเราะสะโต – 
สะปอม ถนนจาเราะสะโต – โคกสยา และถนนกูแบสาลอ – สะปอม ขณะเดียวกันในหมูบาน 
เศรษฐกิจพอเพียงและฟารมตัวอยางฯ นั้นจะมีซอยทั้งหมด 8 ซอย และทุกซอยนั้นลาดยางทุกเสน 
สามารถเดินทางไปมาในหมูบานไดสะดวก ซึ่งจะเปนลักษณะสี่เหลี่ยมพื้นผาตัดกัน นอกจากนี้แลว 
การสรางบานที่อยูอาศัยจะมีความแบบเดียวกัน จึงทําใหบานในหมูบานแหงมีความคลายคลึงกัน 
ดังรูปตอไปนี้
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ภาพแสดงพื้นที่ที่อยูอาศัยของบานรอตันบาตู
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ภาพจําลองผังหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงและฟารมตัวอยางฯ



17 

2. การสาธารณูปโภค 
สาธารณูปโภคในตําบลกะลุวอนั้นมีระบบประปาชนบทมีทั้งหมด 5 แหง ของกรมโยธาธิการ 

จํานวน 2 แหง อยูที่หมู 4 บานกูแบสาลอ และหมู 7 บานรอตันบาตู และของกรมอนามัย 3 แหง 
อยูที่หมูที่ 1 บานยาบี หมู 5 บานจาเราะสะโต และหมู 6 บานโคสิลา มีถังเก็บน้ําฝน คสล.ปริมาตร 
20 ลบ.ม. กอสรางโดยหนวยงานกรมโยธาธิการ จํานวน 2 แหง คือ หมูที่ 1 บานยาบี และหมูที่ 2 
บานกําแพงและแหลงน้ํากินน้ําใชประเภทอ่ืนๆ  อาทิ บอน้ําบาดาลแบบเครื่องสูบน้ํามือโยก 
ไดรับสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงาน รพช. จํานวน 3 บอ (ใชไมได 2 บอ) 

สวนในหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงและฟารมตัวอยางฯนั้นมีประปาในหมูบานจํานวน 1 แหง 
เทานั้น ซ ึ่งมีระบบเปดปดเปนเวลา กลาวคือ ช วงเชาจะเปดตั้งแตเวลา 05.00 – 09.00 น. และจะเปด 
อีกครั้งหนึ่งเมื่อเวลา 16.00 – 19.30 น. จนทําใหชาวบานตองปรับตัวในการทํากิจวัตรประจําวัน 
ตามระบบการเปดปดของน้ํา แมวาจะมีระบบน้ําประปาก็จริงอยู แตในหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงและ 
ฟารมตัวอยางนั้นยังประสบปญหากลิ่นและสีของน้ํา เนื่องจากน้ําที่มาผลิตเปนน้ําประปานั้นจะเปนน้ํา 
เจาะบาดาล ในพื้นที่น้ํากรอย ส งผลใหน้ําออกมีรสฟาด และมีสีเหลืองของความเปนพื้นที่นาเกา 
ซึ่งเปนการซ้ําเติมของความเดือดรอน ดังนั้นผูคนในหมูบานหันมาบริโภคน้ําขวดแทนเพื่อแกไข 
ปญหาเบื้องตน 

ศักยภาพของชุมชนและพื้นท ี่ 
ผลการพัฒนาทองถิ่นในปที่ผานมาในปงบประมาณ 2552 ของ อบต.กะลุวอ ไดดําเนินการ 

พัฒนาตําบลในดานตางๆ ดังน ี้ 

1. ดานโครงสรางพื้นฐาน 
1) โครงการกอสรางทอระบายน้ํา คสล.รูปต ัวยูและตัววี 
2) โครงการกอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
3) โครงการบุกเบิกถนนพรอมลงห ิน 
4) โครงการขยายเขตไฟฟาสาธารณะแรงต่ํา 

2. ดานเศรษฐกิจและการทองเที่ยว 
สนับสนุนโครงการเศรษฐกิจชุมชน 

3. ดานการแกไขปญหาความยากจน 
1) อุดหนุนโครงการสงเสริมอาชีพ 
2) โครงการแกไขปญหาความยากจน



18 

4. ดานการศึกษา ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น 
1) อุดหนุนมัสยิดเพ่ือการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนตาดีกา 
2) โครงการสงเสริมการอานภาษาไทย 
3) โครงการฝกอบรมความรูดานคอมพิวเตอรแกเยาวชน 
4) โครงการตาดีกาส ัมพันธ 
5) โครงการอินเตอรเน็ตตําบล 
6) โครงการจัดงานนิทรรศการ ประกวด การแขงขันวิชาการ 
7) โครงการปรับปรุงศูนยการเรียนชุมชน 
8) โครงการกอสรางศาลาเคลื่อนที่สําหรับใชในงานกูโบร 
9) โครงการจัดซื้อเต ็นท 
10) โครงการเตรียมรับเสด็จฯ 
11) โครงการอบรมความรูดานจริยธรรมแกเยาวชนและประชาชน 
12) โครงการสอนจริยธรรมและบรรยายธรรม 
13) โครงการอบรมใหความรูเกี่ยวกับการปฏิบัติตนที่ถูกตอง 
14) อุดหนุนโครงการงานฟนฟูประเพณี และวัฒนธรรมทองถ ิ่น 
15) อุดหนุนโครงการแขงขันเรือกอและ เร ือยอกองหนาพระที่นั่ง 
16) โครงการจัดงานพิธีทางศาสนาและประเพณีตางๆ 
17) โครงการประเพณีแหนาค แห เทียนพรรษา 
18) โครงการจัดงานเมาลิด 

5. ดานสังคมและพัฒนาคุณภาพช ีวิต 
1) โครงการสนับสนุนเงินสงเคราะหเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ และผ ูพิการ 
2) โครงการเพื่อนตางวัยหวงใยผ ูแกชรา 
3) สนับสนุนโครงการชมรมผูสูงอายุ 
4) โครงการแกไขปญหายาเสพติดในชุมชน 
5) โครงการแขงขันกีฬานักเรียน เยาวชน และประชาชน 
6) โครงการแขงขันกีฬาประเพณี อบต.อําเภอเมือง 
7) โครงการจัดซื้อวัสดุกีฬา 
8) โครงการอบรมความรูงานโภชนาการแมและเด็ก 

6. ดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
1) โครงการจัดซื้อถังขยะใหกับหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงฯ รอตันบาต ู 
2) โครงการอบรมกลุมเฝาระวังอนุรักษสิ่งแวดลอม (อาสาสมัครดับไฟปา)



19 

7. ดานความม่ันคงและเสริมสรางสันติสุข 
1) โครงการติดตั้งเสียงตามสาย 
2) โครงการฝกอบรม อปพร. 
3) โครงการจัดซื้อครุภัณฑไฟฟาและวิทย ุ

โครงการฟารมตัวอยางตามพระราชดําริฯ 
ตั้งอยูที่ทางแยกกิโลเมตรที่ 10 ถนนสายนราธิวาส – ตากใบ หมูท ี่ 5 บานจาเราะสะโต ต ําบล 

กะลุวอ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส 

ความเปนมา 
สมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ ทรงมีความเปนหวงเปนใยในชีวิตและความเปนอยู 

ของราษฎรในจังหวัดนราธิวาส โดยเฉพาะอยางย่ิงเกษตรกรผูยากไร ซึ่งขาดความรูความเขาใจ 
ในการทําเกษตรและเกษตรกรที่วางงาน จ ึงมีพระราชดําริกับผูชวยเลขาธิการพระราชวัง ฝ ายกิจกรรม 
พิเศษใหประสานงานกับจังหวัดนราธิวาสในการจัดหาพื้นที่ เพื่อจัดทําฟารมตัวอยางตามพระราชดําริ 
ขึ้นในจังหวัดนราธิวาส เมื่อป 2543 ซึ่งจังหวัดนราธิวาสไดรวมกับศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ 
และสวนราชการที่เกี่ยวของไดประสานขอใชพื้นที่สาธารณประโยชนบางสวนของโคกปาฆาบือซา 
บานจาเราะสะโต อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส จํานวน 205 ไร เพื่อเปนพื้นที่ดําเนินการ  ต อมา 
ในการเสด็จพระราชดําเนินติดตามการดําเนินงานเมื่อวันที่ 4 กันยายน 2544 ไดมีพระราชดําริ 
เพิ่มเติมใหทดลองเลี้ยงนกกระจาบ และขอใชพื้นที่ติดกับดานทิศเหนือของพื้นที่เดิม อีก 100 ไร 
เพื่อใหสามารถผลิตอาหารใหเพียงพอกับความตองการของตลาด โดยใหเนนการปลูกพืชเปนหลัก 
และสามารถจําแนกเนื้อที่ฟารมตัวอยางตามพระราชดําริทั้งหมด 319 ไร 2 งาน โดยแบงเปน สวนปา 
สัตวปา จํานวน 47 ไร การปศุสัตว จํานวน 53 ไร พืชเศรษฐกิจ จํานวน  145 ไร ประมงและแหลงน้ํา 
จํานวน  41 ไร งานอํานวยการ จํานวน 2 ไร แปรรูป จํานวน 5 ไร พื้นที่เก็บไวสําหรับสรางที่พัก 
คนงาน จ ํานวน 9 ไร และพื้นที่ทํานา จํานวน 14 ไร  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

สวนปาสัตวปา ดําเนินการ เลี้ยงไกปา นกสวยงาม ปลูกพืชสมุนไพร สรางโรงเพาะเลี้ยง 
หนอนนก จัดทําทางเดินศึกษาธรรมชาติระยะทาง 700 เมตร และรวมกับสวนสัตวสงขลาในการสราง 
โรงเพาะเลี้ยงนกกระจาบ 

การปศุสัตว ดําเนินการ เลี้ยงสัตวและทําแปลงหญาอาหารสัตว  ส ัตวที่ เลี้ยง ไดแก 
นกกระจอกเทศ แพะพอพันธุแมพันธุ ลูกแพะ แกะพอพันธุแมพันธุ  เปดเทศพอพันธุแมพันธุ 
เปดอ้ีเหลียงพอแมพันธุ เปดไขพอพันธุแมพันธุ  ไกเบตงพอพันธุแมพันธุ ไกพื้นเมืองพอพันธุแมพันธุ 
และจําหนายนมแพะ 

การปลูกพืชเศรษฐกิจ ไดดําเนินการการปรับปรุงดินโดยปลูกพืชตระกูลถั่ว ท ําปุยหมักเพื่อใช 
สําหรับการปรับปรุงบํารุงดินทรายภายในฟารม พรอมทั้งไดปลูกหญาแฝก เพื่ออนุรักษดิน และน้ํา 
และไดทดสอบปลูกสับปะรด
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การประมงและแหลงน้ํา ดําเนินการจัดทําบอเลี้ยงปลาหมอ ปลาแรด เลี้ยงกุงกามกราม 
ตะพาบน้ําพันธุไทย เลี้ยงกบ และเลี้ยงปลาบู 

การทํานา ดําเนินการปลูกขาวพันธุ กข.13 และปลูกขาวสําหรับเลี้ยงนกในพื้นที่ลุมต่ําชุดดิน 
กาบแดง ฟารมต ัวอยาง ยังเปนแหลงที่เกษตรกรทั่วไป นักเรียน นักศึกษา เขามาศึกษาเย่ียมชม และ 
ศึกษาดูงานเพื่อนําความรูที่ไดรับกลับไปพัฒนาในพื้นที่ของตนเองนับตั้งแตเริ่มดําเนินการถึงปจจุบัน 

การจําหนายผลผลิต พืชผลตางๆ ผลผลิตจากการปศุสัตว และประมงภายในฟารมเริ่มใหผล 
และนําออกจําหนายได สรางรายไดใหแกฟารมอยางสม่ําเสมอ เริ่มจําหนายตั้งแตเดือนกันยายน 
ป 2543 เปนตนมา 

สวนพฤกษาศาสตรในจังหวัดชายแดนภาคใต 
ตั้งอยูหมูที่ 5 บานจาเราะสะโต ต ําบลกะลุวอ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส ใกลศูนยการ 

ศึกษาพัฒนาการพิกุลทอง มีเนื้อที่ประมาณ 2,930 ไร ประกอบดวย พื้นที่อางเก็บน้ํา  ที่ดินกรรมสิทธ 
สวนยาง เขาสํานัก ปาสงวนแหงชาติเขาสํานัก 

ความเปนมา 
สืบ เนื่ องจากามเด็ จพ ระนางเจ าฯ  พ ระบรมราชินี น าถ  ไดมีพ ระราช เสาวนีย กับ 

นายปลอดประสพ ส ุรัสวดี อธิบดีกรมปาไมและตอมากับนายพลากร ส ุวรรณรัฐ รองปลัดกระทรวง 
มหาดไทย ผ ูอํานวยการศูนยบริหารจังหวัดชายแดนภาคใตเมื่อ 21 ตุลาคม 2542 ณ พระราชตําหนัก 
ทักษิณราชนิเวศน วามีพระราชประสงคที่จะใหจังหวัดชายแดนภาคใต  มีสวนพฤกษาศาสตรสําหรับ 
รวบรวมพันธุไมประจําทองถิ่นเพื่อการศึกษา การนันทนาการ และการทองเที่ยวของประชาชน 
ดังเชนที่จังหวัดเชียงใหม และเมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2542 ไดขอพระราชทานพระบรมราชวินิจฉัย 
เกี่ยวกับสถานที่จัดสรางสวนพฤกษาศาสตร ซึ่งในหลักเบื้องตนเห็นวา ควรจัดสรางบริเวณปาเขา 
ตันหยง และบริเวณเขาปาสํานัก อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส ในวโรกาสนี้สมเด็จพระนางเจาฯ 
ทรงมีพระราชเสาวนียวา สถานที่ที่ไดขอพระราชทานพระบรมวินิจฉัยนาจะเปนสถานที่เหมาะสม 
เพราะอยูไมไกลจากชุมชนเมืองนราธิวาส มีพันธุไมขึ้นอยางสมบูรณ รวมทั้งอยูใกลเสนทางคมนาคม 
สายหลัก จึงเปนการสะดวกตอผูสนใจและนักทองเที่ยว ท ั้งชาวไทยและชาวตางประเทศที่จะมา 
เย่ียมชม อยางไรก็ตามทรงรับสั่งวา อยาทําราษฎรที่อยูในพื้นที่ไดรับความเดือดรอน และหากจะมี 
ความจําเปนตองใชที่ดิน ท ี่ราษฎรครอบครองอยู ควรจะตองจายชดเชยดวยความเปนธรรม และ 
เปนที่พอใจแกทุกฝาย รวมทั้งไมควรกอสรางสิ่งปลูกสรางมากเกินไป ขัดกับสภาพแวดลอม
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โครงการหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงและฟารมตัวอยาง อันเน่ืองมาจากพระราชดําริฯ 
ตั้งอยูหมูที่ 7 บานรอตันบาตู ตําบลกะลุวอ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส 

ความเปนมา 
สืบเนื่องจาก สมเด็จพระนางเจา ฯ พระบรมราชิน ีนาถ ทรงมีความหวงใยครอบครัวเจาหนาที่ 

และราษฎร ที่ประสบเคราะห กรรม จากการกระทําของผูกอความไมสงบใน 3 จังหวัดภาคใต จึงทรงมี 
พระราชเสาวนีย เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2547  ณ พระตําหนักทักษิณราชนิเวศน ใหกรมราชองครักษ  
รวมกับกองราชเลขานุการในพระองค ฯ เปนผู อํานวยการประสานงานเพื่อดําเนินงานโครงการ 
หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงและฟารมตัวอยางขึ้น ณ บริเวณใกลหมูบานรอตันบาตู หมูที่ 7 ตําบล 
กะลุวอ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส โดยใหจัดซื้อพื้นที่วางเปลามาทําการจัดสรรแบงแปลง และ 
จัดสรางหมูบานเพื่อทําการชวยเหลือครอบครัวราษฎรผูประสบเคราะหกรรมดังกลาว 

วัตถุประสงคของโครงการฯ เพื่อชวยเหลือครอบครัวราษฎรที่ประสบเคราะหกรรมจากการ 
กระทําของผูกอความไมสงบใน 3  จังหวัดภาคใต  เพื่อสรางงานใหราษฎรมีอาชีพรายไดและมีการ 
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และสรางหลักประกันเรื่องความปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสิน ใหแก 
ครอบครัวผูเสียชีวิตจากการกระทําของผูกอความไมสงบเปนการตอบแทนบุญคุณผูเสียสละชีวิต 
ในการปกปองพื้นแผนดินไทย



บทท่ี 3 
ทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของ 

การศึกษารูปแบบทางเลือกในการบริหารจัดการกลุมสตรีหมาย (ชอแม) หมูบานเศรษฐกิจ 
พอเพียงและฟารมตัวอยาง อันเนื่องมาจากพระราชดําริฯ ในสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ 
บานรอตันบาต ู หมูที่ 7 ตําบลกะลุวอ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส ไดศึกษาเอกสารและงานวิจัย 
ที่เกี่ยวของ สรุปแยกประเด็น  ดังนี้ 

1. แนวทางการถอดบทเรียนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
2. การวิเคราะหเปรียบเทียบความหมายของการบริหาร การจัดการ การบริหารการพัฒนา และ 

การบริหารจัดการ 
3. ตัวอยางการถอดบทเรียนโครงการตางๆ 

3.1 รายงานถอดบทเรียน การดําเนินงานแกไขปญหาความยากจน ครัวเรือนนํารอง 
อําเภอนิคมน้ําอูน  จังหวัดสกลนคร 

3.2 รายงานถอดบทเรียน กลุมไมกวาดดอกหญาลานนาบานปาแดด หมูที่ 4 ตําบล 
ปาส ัก อําเภอเชียงแสน จ ังหวัดเชียงราย 

3.3 รายงานถอดบทเรียนหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงบาสวนปอ หมูที่ 7 ตําบลภูหอ 
อําเภอภูหลวง จังหวัดเลย 

3.4 รายงานโครงการพลังแผนดิน : กรณีศึกษาดานธุรกิจชุมชนกลุมแมบานทาทราย 
ตําบลบางหลวง อําเภอสรรพยา จังหวัดชัยนาท 

3.5 เอกสารรายงานการสงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑกลุมชอแม หมูบานเศรษฐกิจพอ 
เพียงฯ บานรอตันบาตู หมูที่ 7 ตําบลกะลุวอ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส 

3.6 รายงานศึกษาสภาพชีวิต ความตองการและการไดรับการเยียวยาในครอบครัว 
ที่ไดรับผลกระทบจากความไมสงบ จังหวัดนราธิวาส: กรณีศึกษาในอําเภอตากใบ และหม ูบานเศรษฐกิจ 
พอเพียงและฟารมตัวอยาง อันเนื่องมาจากพระราชดําริฯ ในสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ 
บานรอตันบาตู หมูที่ 7 ตําบลกะลุวอ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส 

แนวทางการถอดบทเรียนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ในปจจุบันหนวยงานตางๆ ท ั้งภาครัฐและเอกชนไดใหความสําคัญกับการเรียนรูมากขึ้น 

โดยเห็นวาองคกรที่จะพัฒนาไปสูสังคมแหงการเรียนรูไดตองนํากระบวนการจัดการความรูไปใชพัฒนา 
การทํางานในองคกร และวิธีการจัดการความรูที่ไดรับความนิยมอยางกวางขวาง คือ การถอดบทเรียน 

(Lesson distilled) แนวทางการถอดบทเรียนมีแนวคิดจากคูมือการถอดบทเรียนโครงการพัฒนาชุมชน 
และเอกสารอ่ืนๆ ซึ่งมีประเด็นที่นาสนใจพอสรุปไดดังนี้
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ความหมายของการถอดบทเรียน 
การถอดบทเรียน คือ การทบทวนหรือสรุปประสบการณการทํางานที่ผานมาในแงมุมตางๆ 

เพื่อใหเห็นถึงรายละเอียดของเหตุปจจัยทั้งภายในและภายนอก ซึ่งทําใหเกิดผลอยางที่เปนอยูในปจจุบัน 
ทั้งที่สําเร็จหรือลมเหลว หรืออาจกลาวไดวาเราถอดบทเรียนก็เพื่อสืบคนความรูจากการปฏิบัติงาน 
โดยใชวิธีการสกัดความรูและประสบการณที่ฝงลึกจากกลุมเปาหมายที่ไดรวมการปฏิบัติงาน พรอมทั้ง 
บันทึกรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ผลการปฏิบัติงาน และความรูใหมๆที่เกิดขึ้นระหวางการ 
ปฏิบัติงานทั้งที่สําเร็จหรือลมเหลวเพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย และ 
สามารถเผยแพรศึกษาเรียนรูได 

รูปแบบการถอดบทเรียน 
การถอดบทเรียนโดยทั่วไปมี 2 รูปแบบ คือ 
1. การถอดบทเรียนเฉพาะประเด็น เปนการถอดบทเรียนที่เนนเฉพาะกิจกรรมสําคัญของ 

โครงการ และสามารถนําผลการถอดบทเรียนจากกิจกรรมนั้นๆไปใชประโยชนในพัฒนาโครงการ 
ใหประสบความสําเร็จในอนาคต (Best Practice) 

2. การถอดบทเรียนทั้งโครงการ เปนการถอดบทเรียนทั้งระบบ โดยเริ่มตั้งแตความเปนมาของ 
โครงการ กระบวนการดําเนินงาน และผลลัพธเมื่อสิ้นสุดโครงการ 

การถอดบทเรียนทั้ง 2 ลักษณะ ต  องใชการวิเคราะหเชิงลึก เชน วิเคราะหดวย SWOT 
เพื่อศึกษาปจจัยและเงื่อนไขที่นําไปสูผลของการดําเนินโครงการ 

การวิเคราะหเปรียบเทียบความหมายของการบริหาร การจัดการ การบริหารการพัฒนา และ 
การบริหารจัดการ 

ความหมายของการบริหาร 
ประการแรก ทุกวันนี้  ยังไมมีนักวิชาการหรือผูเชี่ยวชาญคนใดที่สามารถใหความหมาย 

“การดําเนินงานหรือการปฏิบัติงานที่หนวยงานของรัฐและเจาหนาที่ของรัฐนํามาใชเพื่อนําไปสู จุดหมาย 
ปลายทางที่กําหนดไว” หรือ ที่เรียกวา การบริหาร หรือคําที่มีความหมายทํานองเดียวกัน อยางเปน 
สากลหรือเปนที่ยอมรับของทุกฝายได การใหความหมายของคําดังกลาวนั้น ทํานองเดียวกับการ 
ใหความหมายของคําอ่ืนทั้งหลายในทางสังคมศาสตรที่อาจเหมือนกันหรือแตกตางกันได 

อีกประการหนึ่ง เนื่องจากคําวา การบริหาร มีความหมายคลายคลึงหรือใกลเคียงกับคําวา 
การจัดการ การบริหารการพัฒนา และการบริหารจัดการ แตในทายที่สุด ในที่นี้ขอใชคําวา “การบริหาร 
จัดการ” เปนหลัก เนื่องจากทันสมัยและใชกันอยางกวางขวาง 

สรุป จากความหมายขางตน ทําใหสรุปไดวา การบริหาร หมายถึง การดําเนินงานหรือ 
การปฏิบัติงานที่หนวยงานของรัฐและเจาหนาที่ของรัฐนํามาใชเพื่อนําไปส ู วัตถุประสงคหรือจุดหมาย 
ปลายทางที่ไดกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ คําวา การบริหาร เปนคําที่นิยมใชในการบริหารภาครัฐ 
โดยหนวยงานของรัฐและเจาหนาที่ของรัฐ
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ความหมายของการจัดการ 
คําวา การจัดการ (Management) นิยมใชในหนวยงานและบุคลากรของภาคเอกชน ภาคธุรกิจ 

และภาคอุตสาหกรรม 
ดังนั้น คําวา การจัดการ หมายถึง การดําเนินงานหรือการปฏิบัติงานที่หนวยงานและบุคลากร 

ของหนวยงานนํามาใชเพื่อนําไปสูวัตถุประสงคหรือจุดหมายปลายทางที่ไดกําหนดไว คํานี้สวนใหญใช 
ในหนวยงานและบุคลากรของภาคเอกชน 

ตัวอยางการถอดบทเรียนโครงการตางๆ 

รายงานถอดบทเรียน การดําเนินงานแกไขปญหาความยากจนครัวเรือนนํารองบานโก 
สมบูรณ หมูที่ 2 ตําบล หนองบัว  อําเภอนิคมนํ้าอูน จังหวัดสกลนคร 

เปนหมูบานขนาดกลางจากการสํารวจขอมูล  จปฐ. ป 2551 มีจํานวน 139 ครัวเรือน ประชากร 
จํานวน 668 คน แยกเปน ชาย 375 คน หญิง 293 คน รายไดเฉลี่ยตอคนตอป 29, 000 บาท ประชาชน 
ยึดแนวทางการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” ในการดํารงอยู และปฏิบัติตนของ 
ประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระรับบุคคล ครัวเรือน ชุมชน 

เงื่อนไขความสําเร็จ 
ในการดําเนินการแกไขปญหาความยากจนมีเงื่อนไขในการสนับสนุนเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ ดังนี้ 
1. ครัวเรือนยากจนตองยอมรับสถานภาพ และสมัครใจเขารวมกิจกรรมอยางจริงจัง 
2. อาชีพที่ครัวเรือเลือกดําเนินการเพ่ือแกไขปญหาความยากจน ตองไมใชความสามารถเกินตัว 

มีทักษะเบื้องตน ในอาชีพนั้นๆ 
3. มีตลาดรองรับในชุมชน และชุมชนใกลเคียง 
4. คนในครัวเรือนมีความเห็นรวมกันและมีความมานะ อดทน แบงหนาที่ความรับผิดชอบ 

ใน ครอบครัว 
5. ชุมชนเปนผูเกื้อกูลดานกําลังใจ และการแกไขปญหาของครัวเรือน ใหการสนับสน ุน 
6. สวนราชการมีคณะทํางานใหการสนับสนุน ติดตามผล และการชวยเหลือดานเทคนิค วิชาการ 

อยางใกลชิดตอเนื่อง 
สรุป การแกไขปญหาความยากจน ควรไดนํากระบวนการ “4 ท” มาใชโดยดําเนินการในแตละ 

“ท” อยางจริงจัง ตั้งแตการปรับ ทัศนะคต ิ ของคนในครัวเรือน การคนหาทักษะ ความพรอมของคน 
ในครัวเรือน การตรวจสอบทรัพยากรทุกดานของครัวเรือน เพื่อกําหนดเปนทางออกทางเลือกในการ 
แกไขปญหาความยากจน โดยครัวเรือนเปนหลัก ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
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รายงานถอดบทเรียน กลุมไมกวาดดอกหญาลานนาบานปาแดด หมูที่ 4 ตําบลปาสัก 
อําเภอเชียงแสน  จังหวัดเชียงราย 

แนวทางการดําเนินงานหมูบานหลักนักพัฒนา ของสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดเชียงราย 
เพื่อใหหมูบานเปาหมาย ไดพึ่งพาตนเองไดอยางย่ังยืน เปนชุมชนเขมแข็ง โดยการนําแนวทางการ 
ดําเนินงาน  6  ประเด็นยุทธศาสตร ประกอบดวย  ยุทธศาสตรการพัฒนาทุนชุมชน ยุทธศาสตรการ 
พัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนใหเขมแข็ง ยุทธศาสตรการเพิ่มขีดความสามารถของผูนําชุมชน ยุทธศาสตร 
การขับเคลื่อนแผนชุมชน ยุทธศาสตรการสงเสริมการจัดการความรูของชุมชน และยุทธศาสตร 
การเสริมสรางขีดความสามารถองคกร หลักการทํางานของกรมการพัฒนาชุมชนที่ ยึดประชาชน 
เปนศูนยกลาง มุงเนนสงเสริมการมีสวนรวมและกระบวนการเรียนรูของคน ผ ูนําชุมชน องคกรชุมชน 
และเครือขาย ดวยการนอมนํายุทธศาสตรพระราชทาน “เขาใจ เขาถึง และพัฒนา” เปนแนวทางในการ 
ปฏิบัติงานอยางจริงจัง และการกระตุนจิตสํานึกใหประชาชนและชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาตนเอง 
สามารถตัดสินใจกําหนดทางเลือกในการแกไขปญหาและกําหนดทิศทางการพัฒนาไดอยางเหมาะสม 
ดังเช น 

ในหมูบานมีการจัดทําแผนชุมชนที่สามารถเชื่อมโยงกับแหลงงบประมาณได  และมีการปรบัปรงุ 
แผนชุมชนใหเปนปจจุบันทุกป 

ในหมูบานมีการจัดการความรูและปรับวิถีชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดวยการจัดตัง้ 
กลุมทําปุยอินทรียชีวภาพ และกลุมปลูกผักปลอดสารพิษ กลุมผูเลี้ยงวัว เปนการเก็บขี้วัวนําไปผลิต 
ปุยอินทรียชีวภาพไดอยางครบวงจรเปนการลดตนทุนการผลิต 

ในหมูบานมีความสามารถบริหารจัดการทุนของชุมชน กลุมอาชีพ และผลิตภัณฑชุมชน 
(OTOP) ใหมีทักษะดานการผลิตการตลาด ดวยการจัดตั้งกลุมผูปลูกสับปะรด กลุมทําขนมไทย และ 
กลุมไมกวาดดอกหญาลานนาที่ดําเนินการประสบความสําเร็จเปนรูปธรรม จนกลายเปนสินคาผลิตภัณฑ 
ชุมชน (OTOP) ที่มีมาตรฐานรองร ับ 

มีกลุมออมทรัพยที่จัดตั้งขึ้นเพื่อชวยเหลือสมาชิก ท ี่ตองการเงินทุนไปประกอบอาชีพ และ 
เปนแหลงเงินออม นอกจากนี้แลวยังมีกองทุนหมูบาน(กทบ.) ธนาคารหมูบาน ท ี่เปนแหลงเงินทุน 
หมุนเวียนในหมูบานที่มีเงินทุนไมต่ํากวา 2,000,000 บาท 

จากการเขาไปดําเนินงานของหมูบานปาแดด หมูที่ 4 ตําบลปาสัก อําเภอเชียงแสน จังหวัด 
เชียงราย มีหลายกิจกรรมที่เปนความภาคภูมิใจ แต กิจกรรมของกลุมไมกวาดดอกหญาลานนา ที่มีการ 
เริ่มตนจากการประชาคมหมูบานเพื่อหาแนวทางในการหาอาชีพเสริมเพื่อเพิ่มรายไดจากอาชีพหลัก 
ในการทํานา เนื่องจากไมกวาดดอกหญาเปนสิ่งจําเปนสําหรับการทําความสะอาดบาน ของทุกบาน และ 
มีอายุการใชงานที่ไมมากนัก ความตองการของตลาดก็มีอยางตอเนื่อง อีกทั้งสมาชิกในหมูบานก็ไมตอง 
ไปทํางานไกลบาน
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รายงานถอดบทเรียนหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงบาสวนปอ หมูที่ 7 ตําบลภูหอ อําเภอภูหลวง 
จังหวัดเลย 

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
ผลจากการพัฒนาประเทศไทยใหเปนประเทศทันสมัยเพื่อจะใหทัดเทียมกับอารยะประเทศ 

ในชวงที่ผานมา เหมือนกับย่ิงพัฒนาประชาชนยิ่งมีความยากจนมากขึ้น เปนเหตุใหทุกครัวเรือนมีหนี้สิน 
สวนหนึ่งก็เกิดจากคนภายในชุมชนไมมีกระบวนการเรียนรูและสวนรวมในการกําหนดอนาคตของตนเอง 
ที่ควรสมาชิกในชุมชนตั้งแตเด็ก สตรี เยาวชนกลุม/องคกรทุกฝายจะตองมีการรวมมือ รวมใจประสาน 
พลังชุมชนทุกฝายมาขจัดปญหาที่เกิดขึ้น สมาชิกในชุมชนจะตองเรียนรู ปรัชญาแนวทางเศรษฐกิจ 
พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ฯ  น ํามาปฏิบัติอยางจริงจังโดยใหดําเนินชีวิตทางสายกลาง 
รูจักพอเพียง พอประมาณ  ความมีเหตุผลและสรางภูมิคุมกัน ในระดับตนเอง ครอบครัว ช ุมชนและ 
สังคม โดยทีประชาชนทุกคนภายในชุมชนจะดําเนินการวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียงใหบังเกิดเปนรูปธรรม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้นจะตองมีเงื่อนไขการเรียนรูรอบคอบ ระมัดระวังและมีความ 
ซื่อสัตยขยันประหยัด อดทน แบงบัน เอ้ืออาทร 

ขบวนการพึ่งตนเองชุมชน 
ชาวบาน ผ ูนําชุมชน กลุมองคกรประชาชนในหมูบานมีการประชุมประชาคมแลกเปลี่ยนเรียนรู 

อยูเสมอเพื่อปรับเปลี่ยน ท ัศคต ิ เพื่อสมาชิกในชุมชนพึ่งตนเองมากที่สุด โดยไดดําเนินการใชเครื่องมือ 
จัดทําแผนชุมชนพึ่งตนเอง กําหนดเปาหมายการทํางาน เพื่อขจัดปญหาตางๆ ท ี่เกิดขึ้นโดยมีกิจกรรม 
และวิธีการดําเนินการ ดังนี้ 

รายงานโครงการพลังแผนดิน : กรณีศึกษาดานธุรกิจชุมชนกลุมแมบานทาทราย ตําบล 
บางหลวง อําเภอสรรพยา จังหวัดชัยนาท 

ความเขมแข็งของชุมชนในมิติดานธุรกิจชุมชน 
การพัฒนาการของธุรกิจชุมชนของกลุมบานทาทราย เริ่มจากการสงเสริมดานเงินทุน และ 

การฝกอบรมขององคกรภาครัฐ เอกชน และองคกรพัฒนาเอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศ อาทิเช น 
พัฒนาชุมชนจังหวัด เกษตรจังหวัด กรมสงเสริมการเกษตรและสหกรณฯ มูลนิธิบูรณะชนบท 
แหงประเทศไทยฯ กองทุนแคนาดาประเทศแคนาดา เปนตน 

ปจจัยทําใหเกิดความเขมแข็งของชุมชน 
1. การมีสวนรวมและความสามัคคี จากอดีตที่ประสบปญหาจากการประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

เชน ทํานา ปลูกผัก และปญหาหนี้สิน ชาวบานทาทรายจึงไดมีการรวมตัวกันเพื่อหาทางแกไขปญหา 
เริ่มจากที่แกนนําสตรีหลายคนที่ไดรับความเชื่อถือของคนในหมูบานไดผลักดันใหเกิดการรวมกลุมขึ้น 
มีแนวคิดที่จะรวมคน รวมความคิด รวมใจ รวมทุน โดยเล็งเห็นถึงประโยชนของการมีสวนรวม และ 
ความสามัคคี และการใชทรัพยากรทองถิ่นอยางรูคุณคา เพื่อใหสตรีในหมูบานซึ่งสวนใหญเปนแมบาน
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ใหมีงานทํา ใชเวลาวางใหเปนประโยชนสรางรายไดเสริมใหแกครอบครัว และสภาพสังคมที่เปนแบบ 
สังคมชนบท มีความสามัคคีกัน แมบานในหมูบานจึงสามารถรวมตัวกันไดงาย จึงไดรวมกลุมกัน และ 
มีชื่อกลุมวา “กลุมแมบานทาทราย” การรวมกลุมทําใหเกิดมีการแบงปนทั้งในดานความรูและสิ่งของ 
มีน้ําใจชวยเหลือซึ่งกันและกันตลอดมา การดําเนินงานของกลุมแมบานทาทรายจึงประสบความสําเร็จ 
ดังเชนปจจุบัน 

2. ตัวผูนําชุมชน จากความสามัคคี ความเอ้ืออาทรของสมาชิกกลุม  และการมีแกนนํา 
กลุมแมบาน ท ี่มีบุคลิกเปนผูนําอยางแทจริง มีวิสัยทัศนกวางไกล มีน ้ําใจไมตรี เอาการเอางาน ชอบที่จะ 
ใฝหาความรูใหมๆ  มาเพิ่มเติมอยูเสมอ  โดยไมปดกั้นตนเอง  ยอมรับสิ่งใหมๆ  เช น การรับความรู 
จากการถายทอดขององคกรสนับสนุนจากภายนอก จนรูจักนําทรัพยากรธรรมชาติ ผลผลิต และ 
ภูมิปญญาชาวบานที่มีอยูในทองถิ่นมาใชใหเกิดประโยชนตอชุมชน อีกทั้งความมีคุณธรรม ซื่อสัตย และ 
เสียสละ เปนที่เชื่อถือของคนในกลุมแมบาน รวมทั้งคนในหมูบานดวย จากแรงศรัทธาและเชื่อมั่น 
ในตัวผ ูนํา ทําใหเกิดกําลังใจในการทํางานเพื่อกลุมอยางเต็มความสามารถ 

3. ความสมบูรณของทรัพยากรทองถิ่นหรือทุนทางสังคม มีลักษณะทรัพยากรทางธรรมชาต ิ 
ที่ อุดมสมบูรณ  ดิน น้ํา และสภาพอากาศที่เอ้ืออํานวยตอการปลูกพืชสมุนไพร อาทิเชน มะกรูด 
ดอกอัญชัน วานหางจระเข และขมิ้นช ัน เปนตน ท ําใหมีผลผลิตพืชสมุนไพรเหลานี้มีจํานวนมากเพยีงพอ 
สามารถนํามาใชเปนวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดอยางเต็มที่ อีกทั้งมีการสนับสนุน 
ใหแตละครอบครัวปลูกพืชสมุนไพรเพื่อนํามาขายใหกับกลุมแมบาน เพื่อเปนวัตถุดิบ ท ําใหมีการใช 
ทรัพยากรทองถิ่นอยางเกิดประโยชนสูงส ุด 

4. การบริหารจัดการกลุมอยางเปนระบบ มีการบริหารจัดการภายในกลุมฯ เนนความเปน 
ระเบียบ มีกฎเกณฑ เปนระบบโดยไดรับแนวคิด กระบวนการเรียนรูเรื่องกลุม จากหนวยงานราชการ 
ในทองถ ิ่น มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารงานกลุม โดยมีประธาน รองประธาน เหรัญญิก เลขานุการ 
ประชาสัมพันธ ฝ ายการตลาด ผ ูชวยฝายการตลาด และกรรมการอีก 6 ทาน ซึ่งจะมีการประชุมกลุม 
เดือนละ 1 ครั้ง 

ปจจัยที่กอใหเกิดความยั่งยืนของการพัฒนา 
1. พัฒนาการของผลิตภัณฑ กลุมแมบานทาทราย มีประสบการณดานการผลิตหลากหลาย 

ทําผลิตภัณฑขึ้นในหลายลักษณะ เริ่มจากการรวมกลุมทําโครงการถนอมอาหารและขนมขาย เชน 
มะยม และขาวเกรียบ แตเนื่องจากขายไมดี เพราะไมมีตลาดรองรับจึงไดเลิกไป และเริ่มหันมาใช 
ทรัพยากรธรรมชาต ิ  ผลผลิตที่มีในพื้นที่เพื่อนํามาใชประโยชน  

2. มีการตลาดและการประชาสัมพันธที่ยอดเย่ียม มีหลายรูปแบบ เนนถึงคุณภาพสินคา และ 
มาตรฐานที่ไดรับรอง เปนตัวสนับสนุนนําสินคาไปเสนอ อีกทั้งความซื่อสัตย ซื่อตรงตอลูกคาของกลุม 
แมบานทาทรายที่ถือเปนลักษณะเดนของกลุมฯ โดยกลุมเนน ความซื่อตรงตอลูกคาเปนสําคัญ 
โดยสมาชิกกลุมบางทานไดถายทอดวา “เขาจะใชสินคาเรา  เมื่อเขาเชื่อใจเรา เราตองซื่อสัตยตอเขา” 

ดวยมูลเหตุนี้เอง ท ําใหผลิตภัณฑของกลุมฯ เปนที่ตองการอยางกวางขวาง ท ําใหกลุมฯ มีการทํางาน 
อยางตอเนื่อง  สามารถพัฒนาคุณภาพสินคาและบรรจุภัณฑใหสวยงามได
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3. เนนการพัฒนาการเรียนรูของคนในชุมชน กลุมแมบานทาทราย มีความเห็นพองกันวา 
ภูมิปญญาของกลุมในการผลิตผลิตภัณฑชุมชนนั้น สามารถเผยแพรและแลกเปลี่ยนเรียนรูได โดยการ 
เผยแพรความรูกลุมแมบานทาทรายไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนเพื่อสังคมมาจัดตั้ง 
ศูนยการเรียนรูเพื่อชุมชน 

4. มีการวางอนาคตและเปาหมายของกลุมโดยเนนถึงการพัฒนาคน และผลิตภัณฑ และ 
ดานตางๆ 

5. องคกรประชาคมและการสรางเครือขายองคกร โดยกลุมแมบานทาทราย ไดเขารวมเครือขาย 
ในลักษณะประชาคมทั้ง ประชาคมระดับทองถ ิ่น และระดับประเทศ อยูหลายประชาคมดวยกัน ทําใหเกดิ 
การแลกเปลี่ยนความรูและแนวทางสามารถกลับมาพัฒนากลุมอยางย่ังยืนได 

รายงานการสงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑกลุมชอแม หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงฯ 
บานรอตันบาตู หมูที่ 7 ตําบลกะลุวอ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส 

การดําเนินงานปฏิบัติงาน สงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑในกลุมผูผลิตของกลุมชอแม หมูบาน 
เศรษฐกิจพอเพียงฯ หมูท ี่ 7 ตําบลกะลุวอ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส   โดยมีวัตถุประสงคเพื่อให กลุม 
สามารถนําผลิตภัณฑที่ผลิตภัณฑไดเขารวมงานแสดงสินคากับทางสมาคมไทยคราฟท เพื่อใหเปน 
โอกาสชองทางในการจําหนายผลิตภัณฑของกลุม 

วิธีและขั้นตอนการดําเนินงาน 
1) คัดเลือกแบบที่ตองการผลิต เรียนรูการสรางแบบ 
2) เรียนรูการสรางแบบ การตัดผาตามแบบที่กําหนด 
3) ผลิตงานตามแบบที่เลือก 
4) ผลิตงานตามแบบ และเรียนรูวิธีการคิดราคาตนทุน และราคาขาย 

อุปสรรคและปญหาของกลุม 
เนื่องจากลักษณะการบริหารกลุมไมไดมีการบริหารจัดการในลักษณะกลุมอาชีพแตรูปแบบ 

การกระจายงานไปยังสมาชิกตามบานพักในเขตบริเวณเดียวกัน โดยมีประธานกลุมเปนผูจัดหางาน 
ซึ่งสวนใหญเปนงานจากหนวยราชการที่มีการสงเสริมและสนับสนุนกลุมอยูในปจจุบัน ดังนั้นจึงถือไดวา 
กลุมชอแม เปนกลุมที่มีศักยภาพทางดานการตลาดอยูแลวในระดับหนึ่ง ดวยศักยภาพของผูนําที่มี 
คุณสมบัติพรอมตอการดําเนินงานกลุมแตปญหาที่อาจเกิดข้ึนไดคือ 

1. ความตอเนื่องตอการที่จะพัฒนาผลิตภัณฑในรูปแบบใหม หลังจากการไดรับการฝกอบรม 
เนื่องจากการผลิตเปนการผลิตตามบานไมไดมีการรวมกลุม การที่สมาชิกกลุมจะกลับไปฝกพัฒนา 
การตอยอดผลิตภัณฑเปนไปไดคอนขางยากตอการดูแลจากผูนํากลุม 

2. ถึงแมผูนํากลุมจะมีความกระตือรือรนและมีความพยายามสูงมากในการหาชองทางในการ 
ใหความรวมมือหรือมีสวนรวมนอยมาก จึงสงผลกระทบตอการพัฒนาผลิตภัณฑในรูปแบบใหม 
ซึ่งคอนขางใชเวลาในการที่จะใหสมาชิกยอมรับและสามารถผลิตได วิธีแกปญหาเบื้องตนไดคือผลิต 
งานตนแบบแลวจางงานในชุมชนใหเปนผูผลิตเชนปจจุบัน
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3. ความคาดหวังจากกลุมผูผลิตที่มีตอหนวยงานคือความตอเนื่องในการสงเสริมดานการพัฒนา 
อาชีพและการจัดหาชองทางการตลาด ซึ่งเปนปญหาที่ทางหนวยงานควรหาแนวทางในการดําเนินการ 
วางแผนรองรับตอไป 

รายงานศึกษาวิจัยสภาพชีวิต ความตองการและการไดรับการเยียวยาในครอบครัว 
ที่ไดรับผลกระทบจากความไมสงบ จังหวัดนราธิวาส: กรณีศึกษาในอําเภอตากใบ และหมูบาน 
เศรษฐกิจพอเพียงและฟารมตัวอยาง อันเน่ืองมาจากพระราชดําริฯ ในสมเด็จพระนางเจาฯ 
พระบรมราชินีนาถ บานรอตันบาตู หมูที่ 7 ตําบลกะลุวอ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส 

ขอมูลเบื้องตนของผูไดรับผลกระทบจากเหตุการณทั่วไป (รอตันบาตู) 
1. ความเปนมาของหมู บ านเศรษฐกิจพอเพี ยงฯ  (รอตันบาตู ) สมเด็ จพระนางเจ าฯ 

พระบรมราชินีนาถ ทรงมีความหวงใย ครอบครัวเจาหนาที่และราษฎรที่ประสบเคราะหกรรม จากการ 
กระทําของผูกอความไมสงบ ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต  (นราธิวาส ยะลา ปตตานี) จึงทรงมี 
พระราชเสาวนีย เมื่อวันที่ 6 เดือนกันยายน 2547 ณ พระตําหนักทักษิณราชนิเวศน ใหกรมราชองครกัษ  
กับกองราชเลขานุการในพระองคฯ เปนผูอํานวยการประสานงานเพื่อดําเนินงานโครงการหมูบาน 
เศรษฐกิจพอเพียง และโครงการฟารมตัวอยางขึ้น ณ บริเวณ ใกลหมูบานรอตันบาตู หมูที่ 7 ตําบล 
กะลุวอ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส โดยใหจัดซื้อที่ดินวางเปลา มาทําการจัดสรรแบงแปลง และ 
จัดสรางหมูบานเพื่อทําการชวยเหลือราษฎรที่ประสบเคราะหกรรมดังกลาว 

2. สภาพชีวิตความเปนอยูของผูไดรับผลกระทบฯ สภาพชีวิตความเปนอยูสวนใหญจะหารายได 
และประกอบอาชีพในโครงการตางๆ ของหมูบานรอตันบาตู บางคนมีรายไดตอเดือนจากโครงการ 
จางงานเรงดวนของ กอ.สสส.จชต. เดือนละ 4,500 บาท ส  วนบางคนไดรับคาจางเปนรายวัน 
วันละ 100 บาท ซึ่งสามารถดําเนินชีวิตไดแบบพอเพียงแตสวนใหญไมสามารถเก็บเปนเงินออมไว 
สําหรับครอบครัวได โดยเฉพาะครอบครัวที่มีภาระในการเลี้ยงดูบุตร บางครอบครัวไมมีเงินทุนการศึกษา 

3. ผลกระทบที่ไดรับจากเหตุความไมสงบฯ พบวาผูไดรับผลกระทบสวนใหญที่เขามาอาศัย 
อยูในหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงรอตันบาต ู ไดรับผลกระทบในดานตางๆ ดังนี้ 

3.1 ความปลอดภัยในชี วิตของตนเองและครอบครัว ภายหลังจากเกิดเหตุการณ 
ความไมสงบผูไดรับผลกระทบสวนใหญมีความรูสึกวาไมปลอดภัยในชีวิตของตนเองและครอบครัว 
หวาดระแวงไมกลาที่จะใชชีวิตเดิมไดอีกตอไป 

3.2 ความมั่นคงในการประกอบอาชีพและรายไดเพื่อการดําเนินชีวิตตอไป เนื่องจาก 
ผูไดรับผลกระทบสวนใหญที่เขามาอยูในหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงฯ (รอตันบาตู) ไดสูญเสยีสามจีากเหต ุ 
ความไมสงบ บางรายสูญเสียบุคคลในครอบครัวมากกวา 1 คน ท ําใหขาดผูหารายไดหลักของครอบครัว 
ซึ่งรายไดที่มีอยูนั้นไมเพียงพอกับการดําเนินชีวิตตอไป ส วนใหญจะมองถึงการศึกษาของบุตรในอนาคต 
ซึ่งไมเพียงพอตอการเลี้ยงดู
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4. ความตองการการเยียวยาสวนใหญตองการการเยียวยาในเรื่องการประกอบอาชีพและ 
เสริมรายไดเพื่อใหเพียงพอและมีทุนสํารองสําหรับใชจายในอนาคต และบางครอบครัวตองการ 
การเยียวยาทางดานจิตใจเพื่อลดความหวาดกลัวหวาดระแวงตอเหตุการณความไมสงบตองการ 
ความรูสึกเชื่อมั่นในความปลอดภัยในการดําเนินชีวิตประจําวัน 

5. ความเขาใจในการชวยเหลือเยียวยาสวนใหญไดรับการชวยเหลือเยียวยาทั้งในรูปของเงินทุน 
และอาชีพแลว แตยังมีความตองการการชวยเหลือเยียวยาทางจิตใจจากเจาหนาที่ดานการพยาบาล 
สุขภาพจิตอยางตอเนื่องเพราะที่ผานมายังไมมีความตอเนื่องในการชวยเหลือเยียวยาทางดานจิตใจ 
ลักษณะการเยียวยาที่เปนอยูในปจจุบันผูไดรับผลกระทบในหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงฯ (รอตันบาตู) 
จะมีการพูดคุยใหกําลังใจซึ่งกันและกันระหวางผูไดรับผลกระทบที่อาศัยอยูในหมูบาน 

สภาพชีวิตความเปนอยูของผูไดรับผลกระทบฯ 
สภาพชีวิตความเปนอยูสวนใหญจะหารายไดและประกอบอาชีพในโครงการตางๆ ของหมูบาน 

รอตันบาต ู บางคนมีรายไดตอเดือนจากโครงการจางงานเรงดวนของ กอ.สสส.จชต. เดือนละ 4,500 บาท 
ตอเดือน ส วนบางคนไดรับคาจางเปนรายวัน วันละ 100 บาท ซึ่งสามารถดําเนินชีวิตไดแบบพอเพียง 
แตสวนใหญไมสามารถเก็บเปนเงินออมไวสําหรับครอบครัวได โดยเฉพาะครอบครัวที่มีภาระในการ 
เลี้ยงดูบุตร บางครอบครัวไมมีเงินทุนการศึกษา 

ผลกระทบที่ไดรับจากเหตุความไมสงบฯ 
พบวาผูไดรับผลกระทบสวนใหญที่เขามาอาศัยอยูในหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงไดรับผลกระทบ 

ในดานตางๆ ดังนี้ 
1.  ความปลอดภัยในชีวิตของตนเองและครอบครัว ภายหลังจากเกิดเหตุการณความไมสงบ 

ผูไดรับผลกระทบสวนใหญมีความรูสึกวาไมปลอดภัยในชีวิตของตนเองและครอบครัว หวาดระแวง 
ไมกลาที่จะใชชีวิตเดิมไดอีกตอไป 

2. ความมั่นคงในการประกอบอาชีพและรายไดเพื่อการดําเนินชีวิตตอไป เนื่องจากผูไดรับ 
ผลกระทบสวนใหญที่ เขามาอยูในหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง ไดสูญเสียสามีจากเหตุความไมสงบ 
บางรายสูญเสียบุคคลในครอบครัวมากกวา 1 คน ท ําใหขาดผูหารายไดหลักของครอบครัว ซึ่งรายได 
ที่มีอยูนั้นไม เพียงพอกับการดําเนินชีวิตตอไป ส วนใหญจะมองถึงการศึกษาของบุตรในอนาคต 
ซึ่งไมเพียงพอตอการเลี้ยงดู 

3. ความตองการการเยียวยาสวนใหญตองการการเยียวยาในเรื่องการประกอบอาชีพและ 
เสริมรายไดเพื่อใหเพียงพอและมีทุนสํารองสําหรับใชจายในอนาคต และบางครอบครัวตองการ 
การเยียวยาทางดานจิตใจเพื่อลดความหวาดกลัวหวาดระแวงตอเหตุการณความไมสงบตองการ 
ความรูสึกเชื่อมั่นในความปลอดภัยในการดําเนินชีวิตประจําวัน
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4. ความเขาใจในการชวยเหลือเยียวยาสวนใหญไดรับการชวยเหลือเยียวยาทั้งในรูปของเงินทุน 
และอาชีพแลว แตยังมีความตองการการชวยเหลือเยียวยาทางจิตใจจากเจาหนาที่ดานการพยาบาล 
สุขภาพจิตอยางตอเนื่องเพราะที่ผานมายังไมมีความตอเนื่องในการชวยเหลือเยียวยาทางดานจิตใจ 
ลักษณะการเยียวยาที่เปนอยูในปจจุบันผูไดรับผลกระทบในหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง จะมีการพูดคุย 
ใหกําลังใจซึ่งกันและกันระหวางผูไดรับผลกระทบที่อาศัยอยูในหมูบาน



บทท่ี 4 
กระบวนการวิจ ัย 

พัฒนาโจทยและขอเสนอโครงการวิจัย 
ชวงแรกในเดือนเมษายน 2552 เปนการพัฒนาโจทยวิจัย อธิบายความเปนมาวา ส ืบเนื่อง 

มาจากสภาพปญหาจากสถานการณความรุนแรงในสามจังหวัดชายแดนภาคใตที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง 
เปนระยะเวลากวาหาป ท ําใหมีเหย่ือเคราะหรายจากเหตุความไมสงบเปนจํานวนมาก ท ําใหสูญเสีย 
ชีวิต และทรัพยสินแลว การสูญเสียบุคคลที่เปนที่รักและผูนําในครอบครัว ส งผลกระทบตอสภาพจิตใจ 
อารมณ  และสังคมอยางมาก ทั้งขาดความมั่นใจในความปลอดภัยของตนเองและครอบครัว ไรคนคอย 
ปกปองดูแล ขาดคนใหคําปรึกษา เกิดความรูสึกไมมั่นคงที่ตองตอสูชีวิตคนเดียว เกิดความเครียด วิตก 
กังวลที่ตองปรับเปลี่ยนบทบาทหนาที่ของตัวเอง ท ี่จะตองแบกรับภาระที่เพิ่มขึ้นทั้งเรื่องการเลี้ยงดูบุตร 
การหารายได ผ ูสูญเสียและไดรับผลกระทบฯสวนใหญไมเคยทํางานหารายไดมากอน จึงเปนการ 
เปลี่ยนแปลงอยางรุนแรง รวดเร็ว และต องการความชวยเหลือออยางเรงดวนนั้น 

ทางหนวยประสานงานวิจัยเพื่อทองถิ่นจังหวัดนราธิวาส ไดเขียนตอบกลับมาหลายประเด็น 
ดวยกัน ที่ใหทีมวิจัยเขียนเพิ่มเต็มเพื่อสรางความชัดเจนและเขาใจรวมกัน ดังตอไปนี้ 

1. อธิบายความเปนมาของรอตันบาตูวาตั้งขึ้นเมื่อใด หนวยงานใดรับผิดชอบ มีวัตถุประสงค 
ในการจัดตั้ง อยางไร ท ี่ผานมารอตันบาตูมีกิจกรรมสงเสริมอะไรบาง 

ทางทีมวิจัยก็ไดอธิบายความเปนมาของโครงการฯ เนื่องจาก สมเด็จพระนางเจา ฯ พระบรม 
ราชินีนาถ ทรงมีความหวงใยครอบครัวเจาหนาที่และราษฎร ที่ประสบเคราะหกรรม จากการกระทําของ 
ผูกอความไมสงบใน 3 จังหวัดภาคใต  จึงทรงมีพระราชเสาวนีย เมื่อ วันที่ 6 กันยายน 2547 
ณ พระตําหนักทักษิณราชนิเวศน ใหกรมราชองครักษ  รวมกับกองราชเลขานุการในพระองคฯ 
เปนผูอํานวยการประสานงานเพื่อดําเนินงานโครงการหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงและฟารมตัวอยางขึ้น 
ณ บริเวณใกลหมูบานรอตันบาต ู หมูที่ 7 ตําบลกะลุวอ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส โดยใหจัดซื้อ พื้นที่ 
วางเปลามาทําการจัดสรรแบงแปลง และจัดสรางหมูบานเพื่อทําการชวยเหลือครอบครัวราษฎรผูประสบ 
เคราะหกรรมดังกลาว โดยวัตถุประสงคของโครงการฯ คือ 1) เพื่อชวยเหลือครอบครัวราษฎรที่ประสบ 
เคราะหกรรมจากการกระทําของผูกอความไมสงบใน 3 จังหวัดภาคใต 2) เพื่อสรางงานใหราษฎรมอีาชพี 
รายไดและมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และ 3) เพื่อสรางหลักประกันเรื่องความปลอดภัยในชีวิต และ 
ทรัพยสิน ใหแกครอบครัวผูเสียชีวิตจากการกระทําของผูกอความไมสงบเปนการตอบแทนบุญคุณ 
ผูเสียสละชีวิตในการปกปองผืนแผนดินไทย 

สําหรับการดําเนินงานมีเปาหมายคือ จัดซื้อที่ดินวางเปลาบริเวณ หมูบานรอตันบาตู หมูที่ 7 
ตําบลกะลุวอ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส ประมาณ 600 ไร ใชงบประมาณ 15 ลานบาท แบงแปลง 
จัดสรางหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 300 ไร จัดสรางบานสําหรับชวยเหลือครอบครัวราษฎรและ 
เจาหนาที่โดยในป 2547-2549 มีเปาหมายจัดสรางบานจํานวนปละ 50 หลังคาเรือน ซึ่งงบประมาณ
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ในการดําเนินงานขั้นตนไดรับพระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ 
พระราชทานทรัพยสําหรับจัดซื้อที่ดิน 600 ไร จํานวน 15 ลานบาท และสําหรับจัดสรางหมูบานฯ 
จํานวน 5 ลานบาท 

ตั้งแตป 2547 – 2552 ที่ผานมาหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงฯ (รอตันบาตู) มีกิจกรรมมากมาย 
สามารถแบงเปนกิจกรรม ดังนี้ 

กิจกรรมสงเสริมดานอาชีพดานการเกษตร เชน พืชผักสวนครัว เลี้ยงปลา และเลี้ยงสัตว 
โดยกรมชลประทานจัดหาแหลงน้ําเพื่อการเกษตร อุปโภค บริโภค กรมวิชาการเกษตร และกรมสงเสริม 
การเกษตร สถานีประมงน้ําจืด จังหวัดนราธิวาส และปศุสัตว จังหวัดนราธิวาสในพื้นที่โครงการฯ 

กิจกรรมสงเสริมดานหัตถกรรม เชน ผลิตภัณฑเซรามิก ผาคลุมผม การเขียนลายผาบาต ิก และ 
ผลิตภัณฑจากผาบาเตะ โดยในพระบรมราชอุปถัมภ ของสมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินีนาถ 
ศูนยพัฒนาฝมือแรงงานจังหวัดนราธิวาส ญาดาบาติก และศูนยประสานงานวิชาการใหความชวยเหลือ 
ผูไดรับผลกระทบจากเหตุความไมสงบจังหวัดชายแดนภาคใต มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร 
(ศวชต.มนร.) เปนต น 

กิจกรรมดานพัฒนาคุณภาพชีวิตระดับหมูบาน เชน การเยียวยาทางจิตใจ ใหคําปรึกษา 
โดยโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตระดับหมูบาน (พนม.) ของผูวาราชการจังหวัดนราธิวาส และมหกรรม 
เย่ียมครอบครัวผูไดรับผลกระทบฯ ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนราธิวาส เปนต น 

2. ตั้งคําถามเกี่ยวกับการดําเนินงานในขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 
ตามกิจกรรมขอที่ 4 ลงพื้นที่จัดเวทีชุมชนถอดบทเรียน ประสบการณและแนวทางแกปญหา 

บริหารจัดการกลุมสตรีหมาย (ชอแม) ใหระบุประเด็นคําถามแตละครั้งอะไรบาง 
ทางทีมวิจัยไดปรึกษาหารือกันและตกลงจะถอดบทเรียน ประสบการณฯ ดังนี้ 4.1) ตั้งแตตั้ง 

กลุมสตรีหมาย (ชอแม) มีบทเรียนที่ผานมาอะไรบาง แตละบทเรียนกอใหเกิดความรูในดานใดบาง 
4.2) กลุมสตรีหมาย (ชอแม) มีประสบการณอะไรบาง ต ั้งแตจัดตั้งกลุมมาจนถึงปจจุบัน ประสบการณ 
เหลานั้นสอนใหเกิดอะไรบาง เมื่อมีประสบการณแลวนํามาปรับมาใชอยางไร อะไรที่ทําใหกลุมอยูไดถึง 
ทุกวันนี้ได 4.3) แนวทางการแกปญหาของกลุมสตรีหมาย (ชอแม) ที่ผานมาและปจจุบันเปนอยางไร 
มีการบริหารจัดการกลุมอยางไร ปญหามักจะพบมีอะไรบาง มีวิธีการแกไขอยางไร หากเกิดปญหาขึ้น 
กลุมมี วิธีการแกไขกันอยางไร 4.4) กลุมสตรีหมาย (ชอแม) มีโครงสรางบริหารจัดการอยางไร 
แตละตําแหนงหนาที่ทํางานเกี่ยวกับอะไรบาง การมีตําแหนงหนาที่มีความสําคัญตอกลุมมากนอย 
เพียงใด หากขาดแลวจะมีผลตอกลุมอยางไร 

ตามขอ 6 ทัศนศึกษาดูงานกลุมแมบาน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ใหระบุใหชัดเจนวาเปนที่ใด 
และศึกษาดูงานในประเด็นใดบาง 

ทางทีมวิจัยไดปรึกษาหารือกันและตกลงจะทัศนศึกษาดูงานโดยมีประเด็นดังนี้ 6.1) กลุมผูผลิต 
กะปเยาะห ตําบลกะมิยอ อําเภอเมือง จังหวัดปตตานี ประเด็นที่ศึกษาคือประสบการณและวิธีแกปญหา 
การบริหารจัดการกลุม 6.2) กลุมสตรีปูยุด (โรตีกรอบ) ตําบลปูยุค อําเภอเมือง จังหวัดปตตานี ประเด็น 
ที่ศึกษา คือ ทางเลือกทางออกในการดําเนินชีวิตของการประกอบอาชีพ
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3. ประเด็นสุดทายจะเปนองคประกอบของทีมวิจัยจะตองมีสมาชิกกลุมสตรีหมาย (ชอแม) และ 
ที่ปรึกษาดวย 

ชวงที่สองในเดือนพฤษภาคม 2552 เปนการพัฒนาโจทยวิจัย โดย สกว.นราธิวาสมีขอสงสัยและ 
ตองการอธิบายของคํานิยาม ระหวาง ถอดบทเรียน กับ ประสบการณ ดังนั้นทางหัวหนาโครงการวิจัยฯ 
ไดศึกษาคนควาและไดชี้แจงอธิบายของคํานิยาม 2 คําที่มีความคลายคลึงกัน แตความหมายแตกตางกัน 

บทเรียน หมายความวา การทบทวนหรือสรุปประสบการณการทํางานที่ผานมาในแงมุมตางๆ 
เพื่อใหเห็นถึงรายละเอียดของเหตุปจจัยทั้งภายในและภายนอกซึ่งทําใหเกิดผลอยางที่เปนอยูในปจจุบัน 
ทั้งที่สําเร็จหรือลมเหลว หรืออาจกลาวไดวาเราถอดบทเรียนก็เพื่อสืบคนความรูจากการปฏิบัติงาน 
โดยใชวิธีการสกัดความรูและประสบการณที่ฝงลึกจากกลุมเปาหมายที่ไดรวมการปฏิบัติงาน พรอมทั้ง 
บันทึกรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ผลการปฏิบัติงาน และความรูใหมๆที่เกิดขึ้นระหวางการ 
ปฏิบัติงาน ทั้งที่สําเร็จหรือลมเหลวเพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน ใหบรรลุเปาหมาย 
และสามารถเผยแพรศึกษาเรียนรูได 

ประสบการณ หมายความวา ความสามารถในการแบงแยกความรูกอนประสบการณ และความรู 
หลังประสบการณ การรูความจริงหลังประสบการณ  คือการรูความจริงดังกลาว จากสิ่งที่พบจริงๆ หรือ 
โดยประสบการณทางตรง สวนการรูความจริงกอนประสบการณนั้น คือการรูความจริงดังกลาวจากการ 
เผยใหเห็นสาเหตุของสิ่งที่แนนอน ดังนั้น ความแตกตางระหวางกอนประสบการณและหลังประสบการณ 
นั้นคือ สิ่งที่มาจากประสบการณกับสิ่งที่มิไดมาจากประสบการณ ซึ่งเกิดจากกระบวนการ 5 กระบวนการ 
คือ 1) การคิดใครครวญ 2) การลงมือกระทํา3) ผลที่เกิดตามมา 4) การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใน 
ตัวผูกระทํา 5) การเรียนรูอยางถองแทในสิ่งนั้นๆ 

ประสบการณ คือผลของการกระทําโตตอบกันระหวางบุคคลกับสิ่งแวดลอม (ปฏิสัมพันธระหวาง 
บุคคลกับสิ่งแวดลอม) มี 2 ชนิด คือ 1) ประสบการณที่เกิดจากปฏิสัมพันธระหวางบุคคลกับสิ่งแวดลอม 
ตามธรรมชาต ิ 2) ประสบการณเกี่ยวกับการคิดหาเหตุผล ไมวาจะอยางไรก็ตาม หากตองการเกิด 
ประสบการณตองลงมือกระทําสิ่งที่ตองการใหเกิดประสบการณนั้นดวยตนเองเทานั้น จึงจะเกิด 
ประสบการณขึ้นมาได เชน ต องการมีประสบการณในการเขียนหนังสือ ก็ตองลงมือเขียน ตรวจแก และ 
ปรับปรุงแกไขดวยตนเอง จึงจะเกิดประสบการณ เพียงฟงผูอ่ืนเลาใหฟงถึงวิธีเขียน กฎเกณฑในการ 
เขียน หรือเขียนใหดู แตเรายังไมลงมือกระทํา ไมมีทางที่จะเกิดประสบการณขึ้นมาได 

เตรียมความพรอมของทีมวิจัย 
วันที่ 30 กันยายน 2552 ณ หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงฯ จัดกิจกรรมเตรียมความพรอมทีมวิจัย 

บทบาทหนาที่ และการบริหารจัดการโครงการ โดยแนะนําวิธีการใชเอกสารการเงินและทํารายงานผล 
การดําเนินงาน ท ําใหทีมวิจัยสามารถเก็บหลักฐานการเงินจากรานคาไดถูกตอง มีบันทึกรายละเอียด 
คาใชจายงบประมาณ และมีรายชื่อผูเขารวมการประชุมอยางเปนระบบ
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ผลการดําเนินงานทําใหทีมวิจัยมีเขาใจในสัญญาโครงการวิจัยมากขึ้น และนําสูการปฏิบัติตาม 
เงื่อนไขที่ระบุไวไดอยางถูกตอง เชน แนวทางการปฏิบัติเรื่องการเงิน บัญชี เพื่อใหเปนไปตามระเบียบ 
ของ สกว. 

1. การเปดบัญชี ห ัวหนาโครงการจะเปดบัญชีธนาคาร โดยมีผูมีอํานาจสั่งจายเงินอยางนอย 
สองในสามตามชื่อที่ระบุในจดหมายแจงธนาคารเพื่อเปดบัญชี 

2. รายงานการเงินที่สรุปงบประมาณคาใชจายในแตละงวดที่ระบุตามสัญญา พรอมทั้งสงรายงาน 
ความกาวหนา 

3. สําเนาสมุดบัญชีธนาคาร 
4. หลักฐานทางการเงินที่ใชประกอบการเบิกจายใชประกอบการเบิกจาย จะมี 3 แบบดวยกัน 

และจะมีความแตกตางกัน ไดแก ใบเสร็จรับเงินจากทางรานคา ใบสําคัญรับเงินและรับรองแทนใบเสร็จ 
รับเงิน 

นอกจากนี้ ทําใหทีมวิจัยมีความเขาใจในบทบาทหนาที่ตางๆ กลาวคือ ห ัวหนาโครงการจะมสีทิธิ 
เซ็นจายเงินเพียงผูเดียว (กรณีใบสําคัญรับเงิน) ทีมวิจัยมีสิทธิ์จายเงินทุกคน (กรณีใบรับรองแทนใบเสรจ็ 
รับเงิน) เปนตน และทําใหทีมวิจัยไดเรียนรูศัพททางเทคนิค เช น ต ัวโครงการ  (concept paper หรือ 
เรียกวา CP) งบประมาณ (budget sheet) 

ประชุมสรุปผลความกาวหนาผลการวิจัย 
ประชุมประจําเดือนจํานวน 9 ครั้งทุกเดือนมีวัตถุประสงค เพื่อใหทีมวิจัยวางแผนการดําเนิน 

โครงการวิจัยตามที่กําหนดได และสรางความเขาระหวางหมูสมาชิกดวยกัน และหาแนวทางแกไขปญหา 
เรื่องการจัดเวทีชุมชนเพื่อถอดบทเรียน ประสบการณ และแนวทางแกปญหาบริหารจัดการ 
กลุมสตรีหมาย ส ืบเนื่องจากในสัญญารับทุนเริ่มวันที่ 1 เดือนกันยายน พ.ศ.2552 แตในทางปฏิบัติจริง 
เริ่มเซ็นสัญญาจริงเมื่อวันที่ 8 เดือนกันยายน พ.ศ.2552 และทาง สกว. ภาคโอนเงินโครงการดังกลาว 
เมื่อวันที่ 22 เดือนกันยายน พ.ศ.2552 

ปญหาที่พบ 
1. มีวันสําคัญทางดานศาสนาอิสลามนั้นดวยคือ วันฮารีรายอ ซึ่งเปนเหตุที่การดําเนินการ 

ในเดือนแรกชะงักไปโดยปริยาย 
2. ปลายเดือนตุลาคมจนถึงเดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2552 ในพื้นที่จังหวัดนราธิวาสประสบเหต ุ 

น้ําทวม จนทําใหแผนงาน/กิจกรรมที่กําหนดไว เชน จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณระหวาง 
กลุมสตรีหมาย หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงฯ (รอตันบาตู) กับกลุมสตรีฯ และหนวยงานที่เกี่ยวของ 
ตองเลื่อนไปโดยไมมีกําหนด 

3. ประธานกลุม ไมประกอบพิธีฮัจย ณ นครเมกะ ท ําใหการดําเนินงานโครงการชะง ัด และส งผล 
ใหมีการดําเนินงานแผนงานชาไปตามที่กําหนด
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วิธีแกไข 
1. หลังจากการประชุมเตรียมความพรอมของทีมวิจัย บทบาทหนาที่ และการบริหารจัดการ 

โครงการประชุมแลว จากนั้นมีการประชุมเพื่อกําหนดแผนงานตามโครงการวิจัยตามที่กําหนดไดทันที 
2. ทีมวิจัยไดลงมติเห็นวาแผนงาน/กิจกรรมที่ 3 คือ จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณระหวาง 

กลุมสตรีหมาย หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงฯ (รอตันบาตู) กับกลุมสตรีฯ และหนวยงานที่เกี่ยวของ 
ควรจะจัดไปพรอมๆ กับกิจกรรมที่ 7.ทัศนศึกษาดูงานกลุมแมบาน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต  หรือดูงาน 
ที่กลุมแมบานที่มีความเขมแข็งและประสบความสําเร็จแลว 

ลงพื้นที่ จัดเวทีชุมชนถอดบทเรียนประสบการณ และแนวทางแกปญหาบริหารจัดการ 
กลุมสตรีหมาย หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงฯ 

ผลการลงพื้นที่จัดเวทีชุมชนถอดบทเรียน ประสบการณและแนวทางแกปญหาบริหารจัดการก 
ลุมสตรีหมาย สรุปพอสังเขปดังนี้ 

1. ดานการจัดการกลุม 
ชวงแรกไมไดมีการบริหารจัดการในลักษณะกลุมอาชีพ ดังนั้นจึงไมมีโครสรางหนาที่ที่ชัดเจน 

ดวยเนื่องจากสาเหตุสมาชิกกลุมไมมีอาชีพหลัก หรือบางคนตองยายตามครอบครัวใหม 
ตอมาเมื่อมีการทํากิจกรรมและมีสั่งซื้อมาขึ้น ท ําใหเกิดการรวมตัวกันที่เขมขนขึ้น และมีการจัด 

สวัสดิการแกสมาชิก เชน มีการจัดรานคาสําหรับสมาชิก และเงินสะสม เพื่อเปนเงินออมในอนาคต 
อีกดวย 

นอกจากนี้มีการถอดบทเรียนจากการไดอบรมจากหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อเปนบทเรียน 
แกกลุม และตอบสนองความตองการขอลกลุมอยางแทจริง 

2. ดานการพัฒนาทักษะและผลิตภัณฑ  
สมาชิกกลุมไมมีทักษะในการตัดเย็บเสื้อผาดีเทาที่ควร และไมสามารถบริหารเวลาตามแบบ 

ที่กําหนด นอกจากนี้แลว สมาชิกบางคนมีความถนัดเฉพาะดานเทานั้น ในขณะเดียวกันทางกลุมยังขาด 
เครื่องจักร เนื่องเครื่องจักรที่ใชนั้นเปนเครื่องจักรปกผาคลุม ไมใชเครื่องจักรอุตสาหกรรมเฉพาะงาน 
ตลอดจนมีเครื่องจักรไมเพียงพอตอจํานวนสมาชิกกลุม สงผลใหการผลิตไมไดตามที่ตองการ 
ซึ่งทางกลุมไดขอความอนุเคราะหจาก กอ.รมน. ในการสนับสนุนเครื่องดังกลาว จึงทําใหกลุมสามารถ 
ดําเนินงานได ส วนผาในการจัดทําผลิตภัณฑ จัดซื้อจากรานในพื้นที่ และกรุงเทพฯ เปนหลัก โดยจะซื้อ 
ครั้งละมากๆ เพื่อจะไดประหยัดการขนสง และไดสวนลด 

3. ดานการตลาด 
มีประธานกลุมคนเดียวที่ทําหนาที่เปนผูจัดหาตลาด และขอความรวมมือจากศูนยประสานงาน 

ใหความชวยเหลือผูไดรับผลกระทบจากเหตุการณความไมสงบจังหวัดชายแดนภาคใต มหาวิทยาลัย 
นราธิวาสราชนครินทร (ศวชต.มนร.)  ในการประชาสัมพันธผลิตภัณฑผานเว็บไซต  และจัดแสดงสินคา 
ตามบูธ ตามที่หนวยงานที่รับเชิญ สงผลใหมีตลาดที่หลากหลาย ท ําใหโอกาสการขายมากข้ึน
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สรุปผลการลงพื้นที่จัดเวทีชุมชนถอดบทเรียน ประสบการณและแนวทางแกปญหาบริหาร 
จัดการกลุมสตรีหมาย หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงฯ 

ผลการดําเนินงานในการลงพื้นที่จัดเวทีชุมชน เพื่อถอดบทเรียน ประสบการณและแนวทาง 
แกปญหาบริหารจัดการกลุมสตรีหมาย สรุปพอสังเขปในดานแกไขปญหา และบริหารจัดการดังตอไปนี้ 

1. ดานการบริหารกลุม 
- แนวทางการแกปญหาลําดับแรกคือ คัดเลือกสมาชิกเขากลุม เฉพาะผูที่มีความสนใจดวยใจ 

(IKALAS HATI) 
- แบงหนาที่รับผิดชอบและจัดทําโครงสรางบริหารกลุมใหมีอยางชัดเจน ดวยการจัดทําบอรด 

โครงสรางบริหารกลุมขึ้น 
- จัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย เพื่อสรุปตนทุนการผลิต และมีการแบงปนผลกําไรให แกสมาชิก 
- จัดตั้งกฎระเบียบและกติการวมกัน 

2. ดานการผลิต และทักษะฝมือ 
- ประธานกลุมจะคอยใหคําชี้แนะและแนะนําอยางใกลชิดใหกับสมาชิก ส ําหรับผูที่ไมมีพื้นฐาน 

การเย็บเสื้อผา และสมาชิกภายในกลุมจะชวยกันสอนและแลกเปลี่ยนการเรียนรูระหวางสมาชิกดวยกัน 
- สําหรับผูที่ไมมีพื้นฐานการเย็บเสื้อผา ประธานกลุมจะใหสมาชิกเย็บแยกสวนตามที่ตนถนัด 

เทานั้น บางครั้งประธานกลุมจะทําเปนแบบตัวอยาง แลวมาประกอบเปนชิ้นงานอีกครั้งหนึ่ง 
- ขอความชวยเหลือจากหนวยงานที่เกี่ยวของในพื้นที่ในการพัฒนาทักษะฝมือ เพื่อพัฒนาทักษะ 

ฝมือแกสมาชิกกลุมอยางตอเนื่อง และเพื่อใหเกิดการเรียนรูการเย็บเสื้อผาในรูปแบบตางๆ ไดอยาง 
ชํานาญมากข้ึน 

3. ดานเครื่องจักร 
- เครื่องจักรที่ใชนั้นเปนเครื่องจักรปกผาคลุม ไมใชเครื่องจักรอุตสาหกรรมเฉพาะงาน ตลอดจน 

มีเครื่องจักรไมเพียงพอตอจํานวนสมาชิกกลุม 
- ทางกลุมขอใหสมาชิกที่มีเครื่องจักรของตน นํามาไวที่กลุม และหาชางในหมูบานมาดัดแปลง 

เครื่องจักรผาคลุมเปนเครื่องจักรเย็บเสื้อผา 
- ทางกลุมขอความอนุเคราะหใชเครื่องจักรเย็บเสื้อผา จาก อบต.กะลุวอ 

4. ดานการตลาด 
- เสริมสรางและถายถอดองคความรูแกสมาชิกที่มีความสนใจและชอบติดตอพบปะกับผูคน 

โดยมีการพิจารณาคุณสมบัติ มีอัธยาศัยดี เขาหากับคนงาย ไมมีขอจํากัดเรื่องสวนตัว 
- ประธานกลุมจะประสานงานฯ กับหนวยงานของภาครัฐและเอกชน เพื่อเขารวมและจัด 

นิทรรศการออกงานตามหนวยงานตางๆ ซึ่งจะเปนการประชาสัมพันธกลุมภายในตัว 
- ทางกลุมติดตอประสานกับหนวยงานที่เกี่ยวของและใหความชวยเหลือ เชน การอบรม 

ทัศนศึกษาดูงานการออมเงินในรูปแบบ สหกรณชุมชน เปนต น
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ทัศนศึกษาดูงานกลุมแมบานในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต 
ตามแผนดําเนินการนั้นจะไปทัศนศึกษาดูงานที่กลุมสตรีปูยุค (โรตีกรอบ) ตําบลปูยุด อําเภอ 

เมือง จังหวัดปตตานี เพื่อศึกษาประเด็นทางเลือกทางออกในการดําเนินชีวิตของการประกอบอาชีพ และ 
กลุมกะปเยาะห ต ําบลกะมิยอ อําเภอเมือง จังหวัดปตตานี เพื่อศึกษาประเด็นประสบการณ และวิธี 
แกปญหาบริหาร แตตามแผนงานศึกษาดูงานนั้นมีการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มพื้นที่ศึกษาดังนี้ 

1.ทัศนศึกษากลุมจักรสานไมไผ หมูที่ 3 บานทามะนาว ต ําบลทาขาม อําเภอปะนาเระ จังหวัด 
ปตตานี โดยศึกษาประเด็น การรวมกลุมสมาชิก ทุน และการบริหารกลุม 

2. ทัศนศึกษากลุมมะกรูดหวาน ต ําบลบาราเฮาะ อําเภอเมือง จังหวัดปตตานี โดยศึกษาประเด็น 
รูปแบบการบริหารจัดการกลุมสมาชิก การตลาด และกําลังใจ 

3. ทัศนศึกษากลุมกะปเยาะห ต ําบลกะมิยอ อําเภอเมือง จังหวัดปตตานี เพื่อศึกษาประเด็น 
ประสบการณและวิธีแกปญหาบริหาร 

ทําใหทราบถึงการแกปญหาอุปสรรค ในการบริหารงาน คน ทรัพยากรในพื้นที่เปนตัวกําหนด 
และการรูจักใชกระบวนการของกลุมเปนตัวขับเคลื่อนในการแกไขปญหา 

สรุปผลทัศนศึกษาดูงานกลุมแมบานในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต 
วันที่ 26 กุมภาพันธ 2553 ประชุมสรุปผลการดําเนินงานทัศนศึกษาดูงานกลุมแมบานในพื้นที่ 

สามจังหวัดชายแดนภาคใต   สรุปพอสังเขปไดดังนี้ 
1. ทัศนศึกษากลุมจักรสานไมไผ หมูที่ 3 บานทามะนาว ต ําบลทาขาม อําเภอปะนาเระ จังหวัด 

ปตตานี รับทราบความเปนมา กลุมจักสานตั้งแตการเกิดกลุมในป 2530 แตขาดความตอเนื่องในการ 
บริหารจัดการสมาชิก จนในที่สุดไดเลิกไป ต อมา ป 2545 ไดมีการรวมตัวใหมอีกครั้งหนึ่ง เพื่อแสวงหา 
รายไดเสริมหลังจากเก็บเกี่ยวนา และผลิตภัณฑสวนใหญจะเปนของใชในครัวเรือนมากกวา เมื่อเขาส ู 
ยุคผลิตภัณฑพลาสติกเขามาแทนท ี่ ยิ่งท ําใหการจักรสานเพิ่มความเสี่ยงที่จากสูญหายไปจากชุมชน 

นอกจากนี้ กลุมยังมีประสบการณในการหาตลาดที่ชายแดนปาดังเบซาร ของประเทศมาเลเซีย 
โดยรวมกับบัณฑิตอาสา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ท ําใหกลุมไดตลาด และมีการคิดคนในการ 
ปองกันการขึ้นรา โดยใชกระบวนการทดลองถูกลองผิด จนในที่สุดสามารถแกไขปญหาดังกลาวได และ 
ทําใหเกิดการพัฒนารูปแบบตางๆ 

2. ทัศนศึกษากลุมมะกรูดหวาน ต ําบลบาราเฮาะ อําเภอเมือง จังหวัดปตตานี ไดรับรูถึง 
ความเปนมาของกลุมมะกรูดหวาน ซ ึ่งจะเปนกลุมผูไดรับผลกระทบจากเหตุความไมสงบจังหวัดชายแดน 
ภาคใต  ไดมีการรวมตัวกันเพื่อใหชุมชนยอมรับในความสามารถ และเพื่อยกคุณภาพชีวิตที่ดี  โดยการ 
ใหชุมชนเห็นคุณคาของความเปนมนุษย ซึ่งจะมีลักษณะคลายคลึงกับกลุมสตรีหมายขอแมอยางมาก 

รูปแบบการบริหารจัดการกลุมนั้น จะมีการรวมตัวกันทุกวันศุกร เพื่อมารวมกิจกรรมและจักสาน 
กานมะพราวใหเปนผลิตภัณฑตะกรา เพื่อใสผลไมตางๆ  ซ ึ่งชวงแรกการรวมตัวกันจะตองเรียนรูใจ 
ซึ่งกันและกันกอน ส วนดานการตลาดนั้นยังไมเดนชัดเทาใดนัก



39 

3. ทัศนศึกษากลุมกะปเยาะห ต ําบลกะมิยอ อําเภอเมือง จังหวัดปตตานี ไดศึกษาประเด็น 
ประสบการณและวิธีแกปญหาบริหาร และความเปนมาของกลุมผูผลิตกะปเยาะหที่ผานมา กอนจะมีการ 
รวมกลุมกัน ต างคนตางขายใหกับพอคาคนกลาง ท ําใหมีโอกาสตอรอง คัดเลือกสินคา และกําหนดราคา 
โดยฉวยโอกาสในความออนแอของการรวมกลุมผูผลิตกะปเยาะห ท ําใหเกิดมีการกดราคา และการขาย 
ตัดราคากันเอง ท ําใหผูผลิตตกในความจํายอมจะตองขาย ขณะเดียวกัน การคาขายกับนายทุน 
จะใชระบบเงินเชื่อ ไววางใจกัน ภายหลังเมื่อมีการฉอโกงขึ้น ส งผลใหทุกฝายมาพูดคุยเรื่องระบบซื้อขาย 
ใหมีการทําสัญญาเปนลายลักษณอักษรทุกครั้ง จากจุดนี้เอง เปนจุดเริ่มตนของการพบปะสนทนา 
ถึงปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึนอยางเปนจริงเปนจัง 

อยางไรก็ตาม ความคิดในการรวมกลุมมีมาอยางตอเนื่อง และสามารถปฏิบัติไดเพียงบางสวน 
เทานั้น เนื่องจากขาดผูดําเนินการหลัก ไมมีการหนุนเสริมกระบวนการรวมกลุม เพื่อเปนการแกไข 
ปญหาตางๆ โดยรวมกลุมผูผลิตรายยอยในตําบลกะมิยอ เพื่อนํารองในการสรางความเปนหนึ่ง และ 
เกิดอํานาจตอรองราคาอยางเปนธรรม ยกระดับมาตรฐานการผลิตที่มีคุณภาพ และยังชวยใหผูผลิต 
รายยอยมีรายไดและความเปนอยูที่ดีข้ึน นอกจากนี้แลว การผลิตเครื่องแตงกายมุสลิมยังสอดคลองกับ 
ยุทธศาสตรจังหวัดปตตานี ท ั้งในระดับพื้นที่ ระดับนโยบาย ผลเหตุใหไดรับเงินสนับสนุน และทางกลุม 
มีการระดมทุนทั้งในคนที่ผลิตกะปเยาะห  กลุมไมผลิตกะปเยาะห และกลุมคนที่มีเงินที่ไมไดอยูในตําบล 
กะมิยออีกดวย 

จัดเวทีประมวลขอมูลบทเรียน ประสบการณ เพื่อจัดทําเปนชุดความรูเก่ียวกับกลุมสตรีหมาย 
หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงฯ 

ผลการดําเนินการจัดเวทีประมวลขอมูลบทเรียนประสบการณ  เพื่อจัดทําเปนชุดความรูเกี่ยวกับ 
กลุมสตรีหมาย หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงฯ ไดใชกระบวนการจัดกลุมสนทนาแบบไมเปนทางการ 
(Focus group) ไดรูถึงแกนของความเปนมาของกลุมโดยมีประเด็นนาสนใจดังตอไปนี้ 

1. กลุมสตรีหมายไมไดมีการบริหารจัดการในลักษณะกลุมอาชีพ แตจะเปนรูปแบบการจางงาน 
มากกวา ส งผลใหกลุมไมมีความเข็มแข็ง 

2. การรวมตัวกันของกลุมสตรีหมายจะมีลักษณะกลุมจัดตั้ง เพื่องายตอการขอรับทุนสนับสนุน 
จากหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

3. ตามขอ 1 และขอ 2 แมวาจะเปนเรื่องจริง แตมีสิ่งหนึ่งที่แอบแฝงอยู คือ เปนการคิดริเริ่ม 
ในการสรางกระบวนการในการจัดตั้งกลุม โดยผานกิจกรรมรวมกัน ส งผลใหมีสมาชิกในครั้งแรกนั้น 
มากถึง 20 คน และปจจุบันมีสมาชิกเหลือเพียง 10 คนเทานั้น ซ ึ่งจะเปนกระบวนการหนึ่งในการคดัเลอืก 
สมาชิก (screening ) ที่มีความสนใจจริง 

4. ผลสืบเนื่องจากการรวมตัวกันของสตรีหมายที่มีเปาหมายที่แตกตางกัน จึงเปนเหตุให  
4.1 ประธานกลุมตองหาตลาดและออกงานเอง แมวาเปนประธานกลุมจะมีศักยภาพ 

ทางดานการตลาดและภาวะผูนําก็ตาม แตกลุมจะตองประสบปญหาที่อาจเกิดขึ้นไดคือ ความตอเนื่อง 
ในการที่จะพัฒนาผลิตภัณฑในรูปแบบใหม และฝกพัฒนาการตอยอดผลิตภัณฑ หลังจากการไดรับการ 
ฝกอบรมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ
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4.2 ถึงแมผูนํากลุมจะมีความกระตือรือรนและมีความพยายามสูงมาก ในการหาชองทาง 
ในการใหขอความรวมมือ แตสมาชิกบางคนกลับใหความรวมมือนอย สงผลกระทบตอการพัฒนา 
ผลิตภัณฑในรูปแบบใหม และในการผลิต ก็เพราะวาสมาชิกไมไดมีความรูสึกเปนเจาของ จึงไมได 
เล็งเห็นถึงความสําคัญของกลุม 

4.3 ความคาดหวังจากสมาชิกกลุมที่มีตอหนวยงานที่ใหการสนับสนุน ความตอเนื่อง 
ในการสงเสริมดานการพัฒนาอาชีพและการจัดหาชองทางการตลาด เมื่อผลิตแลว แตไมสามารถขายได 
จะเปนเรื่องที่บั่นทอนจิตใจใหกับสมาชิกกลุมอยางมาก 

5. ทุนการดําเนินการทั้งหมดมาจากประธานแตผูเดียว ซึ่งจะมีขอดีและขอเสียดังนี้ 
5.1 ขอดี 

- เปนการแสดงภาวะของผูนํา และความตั้งใจจริงในการจะฝาฟนปญหา 
อุปสรรค เชน กลาที่จะขาดทุน ลองผิดลองถ ูก เพื่อสรางความมั่นใจแกสมาชิกกลุม 

- คลองตัวในการใชจายซื้อวัสดุตางๆ ในการผลิต 
- ไดกําไรแตผูเดียว 

5.2 ขอเสีย 
- ขาดการมีสวนรวมระหวางสมาชิกดวยกัน ไมทําใหเกิดความรูสึกความเปน 

เจาของรวมกัน 
- ขาดการมีสวนรวมในการคิด วางแผนงาน และการตัดสินใจรวมกัน 
- ทําใหเกิดความรูสึกการเอาเปรียบคาแรง เชน ลูกจางกับนายจาง 

เวทีคืนขอมูลสูชุมชน นําเสนอทางเลือกทางออกตอหนวยงานที่เก่ียวของ เพื่อสนับสนุน 
การดําเนินงานกลุมสตรีหมาย หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงฯ (รอตันบาตู) 

ผลสืบเนื่องจากการดําเนินการตามแผนกิจกรรมจัดเวทีประมวลขอมูลบทเรียน ประสบการณ 
เพื่อจัดทําเปนชุดความรูเกี่ยวกับกลุม ส งผลใหเกิดการจัดเวทีคืนขอมูลสูชุมชน นําเสนอทางเลือก 
ทางออกตอหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานกลุมสตรีหมาย หมูบานเศรษฐกิจ 
พอเพียงฯ (รอตันบาตู) ซึ่งในวันที่ 3 เดือนสิงหาคม พ.ศ.2553 มีหนวยงานที่เขารวมดังนี้ 

1. คณะทํางาน  กอ.รมน.ภาค 4 โครงการทําดี มีอาชีพ จะใหการสนับสนุนเครื่องมือการทําขนม 
2. ธนาคารอิสลาม สาขานราธิวาส มีโครงการขอสินเชื่อเปนขอทุนหมุนเวียนสําหรับรายบุคคล 

ไมเกิน 50,000 บาท โดยมีเงื่อนไขตองเปนบุคคลที่มีรายได และแหลงที่ทําหนางานที่ชัดเจนเปน 
ผูค้ําประกัน และถาเปนกลุมนั้นไมเกิน 200,000 บาท โดยใชสมาชิกกลุมเปนผูค้ําประกันซึ่งกันและกัน 
ไมจําเปนตองเปนขาราชการหรือผูที่มีเงินเดือนเปนประจํา ซึ่งไดรับความสนใจจากผูไดรับผลกระทบฯ 
อยางมาก 

ในการนี้ พ.อ.ฐกร เนียมรินทร ผ ูรับผิดชอบโครงการทําดี มีอาชีพ กอ.รมน.ภาค 4 ไดกลาว 
ขอบคุณทางธนาคารอิสลามที่มีโครงการสินเชื่อ เพื่อเปนทุนหมุนเวียนสําหรับบุคคลไมเกิน 50,000 บาท 
ที่สามารถตอยอดโครงการทําดี มีอาชีพดังกลาวไดเปนจริงมากขึ้น ส ําหรับบุคคลที่ไมมีทุนจะทําธุรกิจ 
สวนตัวได
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3. เจาหนาที่ศูนยเยียวยาฟนฟูสุขภาพจิตประจําโรงพยาบาลนราธิวาสราชนครินทร โรงพยาบาล 
บาเจาะ สวนใหญจะเปนการเปดประเด็นแลกเปลี่ยนเรียนรู จากประสบการณที่ไดจากการสนับสนุน 
กลุมอาชีพสตรีหมาย อําเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส 

4. เจาหนาที่ศูนยประสานงานวิชาการ ใหความชวยเหลือผูไดรับผลกระทบจากเหตุความไมสงบ 
จังหวัดชายแดนภาคใต (ศวชต.) จะใหการสนับสนุนเครื่องจักรโพงอุตสาหกรรมหรือที่เรียกวา “แซกริม” 

สวนดานการตลาดนั้นยังไมมีหนวยงานใดที่จะมาชวยเหลืออยางชัดเจน แตที่ประชุมไดให  
ขอเสนอแนะที่นาสนใจ คือ อยากใหทางกลุมนั้นไมจําเปนจะตองทําผลิตภัณฑจากผาปาเตะเทานั้น เชน 
รับตัดเสื้อผานักเรียนในพื้นที่ หรือการทําขนมตามพื้นบานที่นิยมประทานกัน ก็จะสามารถชวยเหลือ 
ประคับประคองใหกลุมมีรายไดที่หลากหลาย และเปนการลดความเลี่ยงที่จะไมมีรายได



บทท่ี 5 
ผลการวิจ ัย 

โครงการ “รูปแบบทางเลือกในการบริหารจัดการกลุมสตรีหมาย (ชอแม) หมูบานเศรษฐกิจ 
พอเพียงและฟารมตัวอยาง อันเนื่องมาจาก พระราชดําริฯ ในสมเด็จพระนางเจา ฯ พระบรม 
ราชินีนาถ บานรอตันบาต ู หมูที่ 7 ตําบลกะลุวอ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส” มีวัตถุประสงค 
3 ประการ คือ 1) เพื่อถอดบทเรียน ประสบการณและแนวทางแกปญหาบริหารจัดการกลุมสตรีหมาย 
(ชอแม) หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงฯ (รอตันบาตู) หมูที่ 7 ตําบลกะลุวอ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส 
2) เพื่อศึกษาทางเลือกทางออกในการดําเนินชีวิตของสมาชิกกลุมสตรีหมาย (ชอแม) หมูบาน 
เศรษฐกิจพอเพียงฯ (รอตันบาตู) หมูที่ 7 ตําบลกะลุวอ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส และ 
3) เพื่อสรางกระบวนการเรียนรูและฟนฟูการทํางานรวมกันของสมาชิกลุมสตรีหมาย (ชอแม) หมูบาน 
เศรษฐกิจพอเพียงฯ (รอตันบาตู) หมูที่ 7 ตําบลกะลุวอ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส 

บทเรียน ประสบการณ และแนวทางแกปญหาที่ผานมาของกลุมสตรีหมาย (ชอแม) 
บทเรียนที่ผานมา พบวา การบริหารจัดการกลุมฯ ขาดการวางโครงสรางกลุมที่ชัดเจน 

ไมมีการรวบรวมขอมูลเปนรายงาน ขาดการวางระบบที่ชัดเจนของการทํางานกลุมฯ นอกจากนี้แลว 
บางคนก็ไปทํางานขางนอกเพื่อหารายไดที่ดีกวา เนื่องจากคาใชจายประจําวันกับรายไดไมพอ 
จนทําใหการรวมกันย่ิงลําบากมากข้ึน เพราะวาการรวมสมาชิกจะเปนลักษณะเฉพาะกิจ (มารวมตัว 
ก็ตอเมื่อมีรายการสั่งทําสินคามาเทานั้น) สงผลใหการรวมตัวในประชุมหารือในการแกไขปญหา 
อุปสรรคไมไดตอเนื่องเทาที่ควร 

หลักจากมีกลุมฯ ไดมีโอกาสทํางานรวมกับหนวยงานตางๆ ในพื้นที่ที่เขามาสนับสนุนกลุมฯ 
จนถึงปจจุบันนี้ ซึ่งพอประมวลได ดังนี้ 

ป 2549 ไดรับการอบรมการตักเย็บเสื้อผาโดยบริษัทสยามแฮนด สินคาตราสัญลักษณ 
“แตงโม” สนับสนุนโดย พล.ท.องคกร ทองประสม ผอ.กอ.สสส.จชต.มท. 4 และพลตรีพิเชษฐ วิสัยจร 
รองผอ.กอ.สสส.จชต. รอง มท.4 และป 2550 ไดเขาอบรมกับสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง 
และขนาดยอมในโครงการ (ถุงผาพระราชทาน) 

ผลของการจัดอบรมครั้งนั้น ท ําใหสตรีหมายไดเรียนรูระบบการทํางานของโรงงาน ระบบ 
การบริหารจัดการ และมีทักษะการตักเย็บเสื้อผาก็จริง อยางไรก็ตามการอบรมดังกลาวเปนสิ่งที่ดี 
แตทางโครงการไมไดตอบสนองมาจากความตองการของตัวบุคคลแตอยางใด ก็เพราะวาบางคน 
ไมถนัดในการตัดเย็บเสื้อผา แตมีความถนัด ชอบ ดานคาขายมากกวา เปนตน แตสืบเนื่องจาก 
โครงดังกลาวเปนลักษณะการเกณฑคนเขารวมอบรม และมีคาตอบแทนเล็กๆ นอยๆ เปนแรงจูงใจ 
มากกวา หลังจากการอบรมเสร็จทุกคนก็จะแยกยายไป ไมมีการตกผลึกของการรวมตัวกัน ส ุดทาย 
ความรูที่ไดเรียนมาไมเกิดประโยชนแตอยางใด
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ป 2551ไดรับการสนับสนุนจากศูนยประสานงานวิชาการใหความชวยเหลือผู ไดรับ 
ผลกระทบฯ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร (ศวชต.มนร.) ในการสรางแรงกระตุนใหมีการ 
รวมตัวกันเปนกลุมเปนกอน เพื่อจัดตั้งกลุม และเพื่องายไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ 
ที่เกี่ยวของในพื้นที่ และจากนั้นไมนาน ทางกลุมไดรับการสนับสนุนจากองคกร The Thai Craft 
association, Forum Asia (FK) ภายใตการบริหารของคณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลา 
นครินทร วิทยาเขตหาดใหญ เพื่อใหคําแนะนําผลิตภัณฑและผลักดันใหกลุมมีการพัฒนาดานฝมือ 
และมีการประชุมแลกเปลี่ยนระหวางกลุมในจังหวัดชายแดนภาคใต  เพื่อขายไปยังตลาดทั้งภายในและ 
ตางประเทศของ The Thai Craft association, Forum Asia จํานวน 3 ครั้ง (ผลิตกลองบรรจุภัณฑ 
ใสเสื้อผา กลองใสสบู เปนตน) ดังรูปตอไปนี้ 

ผลจากการสนับสนุนขององคกร The Thai Craft association, Forum Asia ดังกลาว 
ทางกลุมฯ มีความรูสึกวา การจะไดขายของนั้นมีความยากลําบาก ก็เพราะวาผลิตภัณฑสินคาที่จะได 
วางขายตลาดของ The Thai Craft association, Forum Asia จะตองมีมาตรฐานสูงมาก ในขณะที่ 
กลุมฯ กําลังพัฒนาฝมือ ไดรับการชี้แนะจากเจาหนาที่ดังกลาวเปนอยางดี หลังจากกลุมฯ กลับจาก 
การประชุมแลกเปลี่ยนก็ไดปรับปรุงผลิตภัณฑตามที่เจาหนาที่ไดใหคําแนะนํา เมื่อทางกลุมฯ ทําเสร ็จ 
เรียบรอยแลว ก็ไดจัดสงผลิตภัณฑไปยังองคกรดังกลาว เพื่อใหดูวาไดมาตรฐานตามที่เจาหนาที่ 
ใหคําชี้แนะไวขางตนหรือไม แต กลับมีเจาหนาที่ทานอ่ืนมาใหคําชี้แนะใหม จนทําใหมีการปรับเปลี่ยน 
บอยครั้งมาก ส งผลใหกลุมตองเสียเงินทุนและเสียเวลาอยางมาก ก็เพราะวาสิ้นคาของกลุมฯ ที่ผลิต 
ไดนั้น ไมมีทีทาวาจะไดวางขายสักที จนทําใหกลุมเกิดความทอแท ก็เพราะวาเงินทุนตองจมกับการ 
พัฒนาฝมือตามที่เจาหนาที่ใหคําแนะนํา ขณะที่ผลิตภัณฑสิ้นคาที่ผลิตไดกลับไมมีตลาดที่ชัดเจน 
แนนอน จนทําใหกลุมหันมาดูศักยภาพของตนเอง และปรับผลิตภัณฑใหสอดคลองกับวัฒนธรรมของ 
ทองถิ่นที่นิยมมาใช และมีชองทางที่ดีกวา เชน พวงกุญแจ กระเปาใสดินสอหรือแวนตา กระเปา 
สตางค กระเปาใสเอกสารสําหรับการประช ุม เส ื้อผา กางเกง เปนตน
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ป 2552 ไดรับสนับสนุนขององคกร The Thai Craft association, Forum Asia ดําเนินงาน 
ปฏิบัติงานสงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑในกลุมผูผลิตภาคใต เมื่อวันที่ 7-13 พฤษภาคม พ.ศ.2552 
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหกลุมผูผลิต สามารถนําผลิตภัณฑที่ผลิตภัณฑไดเขารวมงานแสดงสินคากับ 
ทางสมาคมไทยคราฟท เพื่อใหเปนโอกาสชองทางในการจําหนายผลิตภัณฑของกลุม 

ประสบการณในการปญหา/อุปสรรคของกลุม 
เนื่องจากลักษณะการบริหารกลุมไมไดมีการบริหารจัดการในลักษณะกลุมอาชีพ แตรูปแบบ 

การกระจายงานไปยังสมาชิกตามบานพักในเขตบริเวณเดียวกัน โดยมีประธานกลุมเปนผูจัดหางาน 
ซึ่งสวนใหญเปนงานจากหนวยราชการที่มีการสงเสริมและสนับสนุนกลุมอยูในปจจุบัน ดังนั้นจึงถือ 
ไดวากลุมชอแม เปนกลุมที่มีศักยภาพทางดานการตลาดอยูแลวในระดับหนึ่ง ดวยศักยภาพของผูนํา 
ที่มีคุณสมบัติพรอมตอการดําเนินงานกลุม แตปญหาที่อาจเกิดข้ึนได คือ ความตอเนื่องตอการที่จะ 
พัฒนาผลิตภัณฑในรูปแบบใหมหลังจากการไดรับการฝกอบรม เนื่องจากการผลิตเปนการผลิต 
ตามบานไมไดมีการรวมกลุม การที่สมาชิกกลุมจะกลับไปฝกพัฒนาการตอยอดผลิตภัณฑเปนไปได 
คอนขางยากตอการดูแลจากผูนํากลุม ถึงแมผูนํากลุมจะมีความกระตือรือรนและมีความพยายาม 
สูงมากในการหาชองทางในการใหความรวมมือ แตสมาชิกกลับมีสวนรวมนอยมาก จึงสงผลกระทบ 
ตอการพัฒนาผลิตภัณฑในรูปแบบใหม ซึ่งคอนขางใชเวลาในการที่จะใหสมาชิกยอมรับและผลิตได 

แนวทางแกปญหาบริหารจัดการกลุม 
1. เบื้องตนไดคือผลิตงานตนแบบแลวจางงานในชุมชนใหเปนผูผลิตเชนปจจุบัน 
2. ความคาดหวังจากกลุมผูผลิตที่มีตอหนวยงานคือความตอเนื่องในการสงเสริมดานการ 

พัฒนาอาชีพ และ จัดหาชองทางการตลาด 

ผลการลงพื้นที่จัดเวทีชุมชนถอดบทเรียน 
การจัดกระบวนการวิจัยเพื่อคนหารูปแบบการบริหารและจัดการกลุมสตรีหมาย (ชอแม) 

ในครั้งนี้จะใหกระบวนการสนทนากลุม (Focus group) และแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี 
สวนรวม (Participatory Action Research) ของสมาชิกกลุมในการใหขอมูล และเร ียบเรียงเปนขอมูล 
เปนลายลักษณอักษร โดยจัดเวทีคืนขอมูลสูชุมชน ท ั้งนี้เพื่อทางกลุมตรวจความถูกตอง และแกไข 
ขอมูลตอไป

1. ชวงเริ่มตนของการตั้งกลุม ไมไดมีการบริหารจัดการในลักษณะกลุมอาชีพแตอยางใด 
แตจะเปนรูปแบบการกระจายงานไปยังสมาชิกตามบานพักในเขตบริเวณเดียวกัน ตามศักยภาพ 
ของแตบุคคล ต อมาเมื่อสมาชิกมีงานทําอยางตอเนื่อง จึงทําใหเกิดเล็งเห็นความสําคัญของการ 
รวมตัวกัน และงายตอการขอความชวยเหลือจากหนวยงานที่เกี่ยวของในการใหความชวยเหลือ เช น 
ในการอบรม สนับสนุนงบประมาณ เปนตนจึงทําใหสมาชิกมีการรวมตัวอยางจริงจัง 

2. การพัฒนาทักษะฝมือของกลุมสมาชิก เนื่องจากสมาชิกบางทานมีฝมือในการตัดเย็บ 
ไมดีนัก และความตอเนื่องหลังจากการไดรับการฝกอบรม เนื่องจากการผลิตเปนการผลิตตามบาน
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ไมไดมีการรวมกลุม การที่สมาชิกกลุมจะกลับไปฝกพัฒนาการตอยอดผลิตภัณฑเปนไปได 
คอนขางยากตอการดูแลจากประธานกลุมกลุม 

หลังจากกลุมรูถึงปญหาและขอจํากัดของแตละคน จึงมีการแบงเวลาตามความสะดวกของ 
แตละคน จะเรียกวา “ทํางานไมฝนตัวเอง” แตจะตองมาทํา ณ ท ํ างานการกลุม เพื่อมีการ 
แลกเปลี่ยนความรู และงายตอการควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑจากประธานกลุม (quality control: 
QC) ซึ่งมีการทํางานอยางเขมขน จนทําใหผลิตภัณฑมีคุณภาพดี ไดรับการยอมรับจากผูซื้อ 

อยางไรก็ตาม ทางกลุมมีลักษณะมีประธานกลุมมีเขมแข็ง แตในขณะเดียวกันจะมีจุดออน 
พรอมๆ กัน กลาวคือ เมื่อประธานกลุมไมอยู หรือไมสบาย ต ิดประชุมตางจังหวัด ทางสมาชิกกลุม 
ก็ไมสามารถจะดําเนินการเอง จึงเปนสาเหตุทางกลุมมีความออนแอในอนาคตได 

เมื่อสมาชิกกลุมไดทราบขอมูลดังกลาวขางตน ท ําใหประธานกลุมไดเห็นความสําคัญ 
ของตําแหนงรองประธานกลุมขึ้น (ตามแผนผังขางลางตอไปนี้) และมีการผลักดันใหสมาชิกเรียนรู 
หรือออกงานตามบูธ และแสดงความคิดเห็นมากข้ึน โดยเฉพาะเวทีจัดประชุมของกลุมอาชีพ ซึ่งจะมี 
ความตางกันที่ผานมา ซึ่งมีลักษณะประธานกลุมเปนผูจัดหางาน ตามศักยภาพของประธานกลุม 

3. ดานการบริหารกลุม แนวทางการปญหาลําดับแรกคือ คัดเลือกสมาชิกเขากลุม เฉพาะ 
ผูที่มีความสนใจดวยใจจริงๆ (IKALAS HATI) และมีการจัดทําโครงสรางบริหารกลุมใหมีอยางชัดเจน 
และแบงบทบาทหนาที่แตละฝายขึ้น โดยมีการจัดทําบอดรโครงสรางบริหารกลุมขึ้น สงผลใหกลุม 
มีแรงกระต ุน และความสําคัญของการทํางานแบบกลุมดังเชนที่กลาวมากแลวขางต น 

4.ดานการผลิตและการตลาด เนื่องจากสมาชิกกลุมไมมีทักษะในการตัดเย็บเสื้อผา และ 
ไมสามารถตัดผาตามแบบที่กําหนด นอกจากนั้นแลวสมาชิกกลุมมีความถนัดเฉพาะดานเทานั้น 
สวนชวงแรกนั้นประธานกลุมจะคอยใหคําชี้แนะและแนะนําอยางใกลชิดใหกับสมาชิก ส ําหรับผูที่ไมมี 
พื้นฐานการเย็บเสื้อผา (เย็บตรง) และสมาชิกภายในกลุมจะชวยกันสอนและแลกเปลี่ยนการเรียนรู 
ระหวางสมาชิกดวยกันเอง 

ในการแกไขปญหาเบื้องตนสําหรับผูที่ไมมีพื้นฐานการเย็บเสื้อผา ประธานกลุมจะใหสมาชิก 
ตัดเย็บแยกสวนตามที่ตนถนัดเทานั้น (บางครั้งประธานกลุมจะทําเปนแบบตัวอยาง) แลวมาประกอบ 
เปนชิ้นงานอีกครั้งหนึ่ง แมวาจะเสียเวลาบางก็ไมเปนไร นอกจากนั้น ขอความชวยเหลือจาก 
หนวยงานที่เกี่ยวของในพื้นที่เพื่อพัฒนาทักษะฝมือ อยางนอยปละ 2 ครั้ง เพื่อพัฒนาทักษะฝมือ 
แกสมาชิกกลุมอยางตอเนื่อง และเพื่อใหเกิดการเรียนรูการเย็บเสื้อผาในรูปแบบตางๆ ไดอยาง 
ชํานาญมากข้ึน สงผลใหสมาชิกมีทักษะและถนัดมากข้ึน 

ทางประธานกลุมจะประสานงานฯกับหนวยงานของภาครัฐและเอกชน เพื่อเขารวมและ 
จัดนิทรรศการออกงานตามหนวยงานตางๆ ซึ่งจะเปนการประชาสัมพันธกลุมภายในตัว นอกจากนี้ 
ทางกลุมไดประสานมายังศูนยประสานงานฯ (ศวชต.) เพื่อขอความอนุเคราะหประชาสัมพันธกลุม 
โดยผานเว็บไซต  ศวชต.
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ทางกลุมจะมีความสัมพันธกับหนวยงานตางๆ ท ี่เชิญเขามารวมประชุม อบรม เชน เมื่อวันที่ 
10-11 กรกฎาคม พ.ศ.2552 สหกรณเครดิตยูเนียนแหงประเทศไทย ไดเชิญทางกลุม ไปศึกษาดูงาน 
เรื่อง การออมแกกลุมผูนําสตรีสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ณ สหกรณเครดิตยูเนียนแหงประเทศไทย 
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหสมาชิกเรียนรูการออมทรัพย การให กู และการจัดสวัสดิการ และเพื่อพัฒนา 
ผลิตภัณฑ  และการสงเสริมการออมทรัพย 

ผลการอบรมวันดังกลาว ท ําใหกลุมเกิดความคิดริเริ่มในการออมทรัพยภายในสมาชิกกลุม 
โดยจะหักรายไดจากที่ขายไดชิ้นละ 1 บาท หลังจากนั้นทางกลุมจะซื้อของ เพื่อขายแกสมาชิกเทานั้น 
ซึ่งจะเปนลักษณะเชิงสหกรณออมฯ เล็กๆ เพื่อเปนสวัสดิการแกสมาชิกกลุม นี้คือเปนตัวอยางของ 
การขยายผลจากการเขารวมกับหนวยงานที่ เกี่ยวของ ซึ่งจะเปนการสรางโอกาสใหกับกลุม 
มีการพัฒนา และเปดประสบการณในการเรียนรูอยางกวางไกลมากย่ิงขึ้น 

ปญหา  สาเหตุ  แนวทางแกไข 
ผูรับผิดชอบ/ 
สนับสนุน 

ทรัพยากรที่ใช  

1. ดานการ 
บริหารกลุม 

- ไมไดมีการบริหารจัดการใน 
ลักษณะกลุมอาชีพ ดังนั้นจ ึง 
ไมมีโครสรางหนาที่ที่ชัดเจน 
ดวยเนื่องจากสาเหตุสมาชิก 
กลุมไมมีอาชีพหลัก หรือบาง 
คนตองยายตามครอบครัว 
ใหม 

- แนวทางการปญหาลําดับแรกคือ 
คัดเลือกสมาชิกเขากล ุม เฉพาะผู 
ที่มีความสนใจดวยใจจริงๆ 
(IKALAS HATI) 
- จัดทําโครงสรางบริหารกลุมให มี 
อยางชัดเจน และแบงบทบาทหนา 
ที่แตละฝายข ึ้น  โดยมีการจัดทํา 
บอรดโครงสรางบริหารกลุมข ึ้น 

2. ดานการ 
ผลิต 

- เนื่องจากสมาชิกกล ุมไมมี 
ทักษะในการตัดเย ็บเสื้อผา 
และไมสามารถตัดผาตาม 
แบบที่กําหนด นอกจากนั้น 
แลวสมาชิกกลุมมีความถนัด 
เฉพาะดานเทานั้น 

- ประธานกลุมจะคอยใหคําชี้แนะ 
และแนะนําอยางใกลชิดใหกับ 
สมาชิก สําหรับผูที่ไมมีพื้นฐาน 
การเย็บเสื้อผา (เย็บตรง) และ 
สมาชิกภายในกลุมจะชวยกันสอน 
และแลกเปลี่ยนการเรียนรูระหวาง 
สมาชิกดวยกันเอง 
-ในการแกไขปญหาเบื้องต น 
สําหรับผูที่ไมมีพื้นฐานการเย ็บ 
เสื้อผา ประธานกลุมจะใหสมาชิก 
เย็บแยกสวนตามที่ตนถนัดเทา 
นั้น (บางครั้งประธานกลุมจะทํา 
เปนแบบตัวอยาง) แลวมา 
ประกอบเปนชิ้นงานอีกครั้งหนึ่ง 
แมวาจะเสียเวลาบางก็ไมเปนไร 

-ประธานกลุม 
-ศูนยศึกษา 
และพ ัฒนา 
พิกุลทองฯ 

-สมาคมไทย 
คราฟแห ง 
ประเทศไทย 
-ศวชต. 
-สมาชิกกล ุม 

-ใชงบประมาณ 
20,000 บาท/ป 
เพื่อสงวิทยากรให  
ความรูดานการ 
เย็บและผสม 
ผสานระหวาง 
ผลิตภัณฑทองถ ิ่น 
-ใชงบประมาณ 
20,000 บาท/ป 
เพื่อพัฒนาผลิต 
ภัณฑที่สอดคลอง 
ตามความ 
ตองการของตลาด 
และวิทยากร 
กระบวนการ
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ปญหา  สาเหตุ  แนวทางแกไข 
ผูรับผิดชอบ/ 
สนับสนุน 

ทรัพยากรที่ใช  

-ขอความชวยเหลือจากหนวยงาน 
ที่เก่ียวของในพื้นที่เพื่อพัฒนา 
ทักษะฝมือ อยางนอยปละ 2 ครั้ง 
เพื่อพัฒนาทักษะฝมือแกสมาชิก 
กลุมอยางตอเนื่อง และเพื่อใหเกิด 
การเรียนรูการเย็บเสื้อผาในรูป 
แบบตางๆ ไดอยางชํานาญมาก 
ข ึ้น 
-แลกเปลี่ยนการเรียนรูระหวาง 
สมาชิกดวยกันตามที่ตนเองถนัด 

-ใชงบประมาณ 
40,000 บาท/ป 
เพื่อพัฒนาทักษะ 
การเรียนรูเชิง 
ปฏิบัติการ 

3.ดานเครื่อง 
จักร 

-เพราะวาเปนเครื่องจักรท ี่ใช 
นั้นเปนเครื่องจักรปกผาคล ุม 
ไมใชเครื่องจักรอุตสาหกรรม 
เฉพาะงาน (เย็บเสื้อผา) และ 
มีเครื่องจักรไมเพียงพอต อ 
ความตองการ 

-ทางกลุมขอใหสมาชิกที่มีเครื่อง 
จักรของตน น ํามาไวที่กลุม และ 
หานายชางในหมูบานมาดับแปลง 
เครื่องจักรผาคลุมเปนเครื่องจักร 
เย ็บเสื้อผา 
-ทางกลุมขอความอนุเคราะห ใช 
เครื่องจักรเย ็บเสื้อผา จาก อบต. 
เนื่องจากท ี่ อบต.มีเครื่องจักรแต  
ไมไดใชประโยชนอยางใด ดังน ั้น 
ทางกลุมถือโอกาสกลับมาใชให  
เกิดประโยชนสูงสุด 

-สมาชิกกล ุม 

-อบต.รอต ัน 
บาต ู 

-เครื่องจักรของ 
สมาชิกมีจํานวน 
7 ต ัว 

-เครื่องจักรของ 
อบต.มีจํานวน 2 
ต ัว 

4.ดานการ 
ตลาด 

-มีประธานกลุมคนเดียวที่ทํา 
หนาที่เปนผูจัดหาตลาด สง 
ผลใหมีตลาดไมแนนอน 

-ทางประธานกลุมจะประสาน 
งานฯกับหนวยงานของภาครัฐ 
และเอกชน เพ ื่อเขารวมและจัด 
นิทรรศการออกงานตามหน วย 
งานตางๆ ซึ่งจะเปนการประชา 
สัมพันธกลุมภายในตัว นอกจากนี้ 
แลวทางกลุมไดประสานมาย ัง 
ศูนยประสานงานฯ (ศวชต.) เพื่อ 
ขอความอนุเคราะหประชา 
สัมพันธกลุมโดยผานเว็บไซต  
ศวชต. 
- ทางกลุมจะมีความสัมพันธกับ 
หนวยงานตางๆ ท ี่เชิญเขามารวม 
ประชุม อบรม ดังเชน เมื่อวันที่ 
10-11 กรกฎาคม พ.ศ.2552 
สหกรณเครดิตยูเนียนแห ง 

-ประธานกลุม 
-ศวชต. 

-คาแผนพับ 
ประชาสัมพันธ  
จํานวน 500 บาท
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ปญหา  สาเหตุ  แนวทางแกไข 
ผูรับผิดชอบ/ 
สนับสนุน 

ทรัพยากรที่ใช  

ประเทศไทย ไดเชิญทางกล ุม ไป 
ศึกษาดูงานเรื่อง การออมแกกล ุม 
ผูนําสตรีสามจังหวัดชายแดนภาค 
ใต ณ สหกรณเครดิตยูเนียนแห ง 
ประเทศไทย โดยมีวัตถ ุประสงค 
เพื่อใหสมาชิกเรียนรูการออม 
ทรัพย  การใหกู และการจัดสวัสดิ 
การ และเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ 
และการสงเสริมการออมทรัพย  
ผลการอบรมวันดังกลาว ทําให 

กลุมเกิดความคิดริเริ่มในการออม 
ทรัพยภายในสมาชิกกล ุม โดยจะ 
หักรายไดจากที่ขายไดชิ้นละ 1 
บาท หลังจากนั้นทางกลุมจะซื้อ 
ของ เพ ื่อขายแกสมาชิกเทานั้น 
ซึ่งจะเปนลักษณะเชิงสหกรณ 
ออมฯ เล ็กๆ เพ ื่อเปนสวัสดิการ 
แกสมาชิกกล ุม นี้คือเปนตัวอย าง 
ของการขยายผลจากการเขารวม 
กับหนวยงานที่เก่ียวของ ซึ่งจะ 
เปนการสรางโอกาสใหกับกล ุมมี 
การพ ัฒนา และเปดประสบการณ 
ในการเรียนรูอยางกวางไกลมาก 
ยิ่งข ึ้น 

สวนทายนี้จะเปนการแสดงแผนผังโครงสรางของกลุมชอแมหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงและ 
ฟารมตัวอยางอันเนื่องมาจากสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ บานรอตันบาตู หมูที่ 7 ตําบล 
กะลุวอ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส หลังจากถอดบทเรียนและประสบการณในการแกปญหาและ 
การบริหารจัดการกลุมสตรีหมาย (ชอแม) หมูบานเศรษฐกิจพอเพียง ฯ
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โครงสรางกลุมชอแม 
หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงและฟารมตัวอยาง อันเนื่องมาจากสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรม 

ราชินีนาถ บานรอตันบาตู 

กระบวนการเรียนรูและฟนฟูการทํางานรวมกันของสมาชิกลุมสตรีหมาย (ชอแม) 
ในปจจุบันหนวยงานตางๆ ท ั้งภาครัฐและเอกชนไดใหความสําคัญกับการเรียนรูมากขึ้น 

โดยเห็นวาองคกรที่จะพัฒนาไปสูสังคมแหงการเรียนรูได ตองนํากระบวนการจัดการความรูไปใช 
พัฒนา การทํางานในองคกร และวิธีการจัดการความรูที่ไดรับความนิยมอยางกวางขวาง ซึ่งมีประเด็น 
ที่นาสนใจพอสรุปไดดังนี้ 

รูปแบบการถอดบทเรียนจากการฝกอบรม 
เปนการอบรมเชิงปฏิบัติจริง เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพของกลุมอาชีพใหเกิดกระบวนการ 

ทางความคิด ในการบริหารจัดการกลุมควบคูกับการบริหารจัดการดานการผลิตใหเปนรูปธรรม 
อยางชัดเจน ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อการพาณิชยตอไป 

แผนการฝกอบรมจะประกอบดวย 
1. สงเสริมพื้นฐานความรูในการบริการกลุม 
2. สงเสริมพื้นฐานความรูการบริหารจัดการดานการผลิต 

นางวรรณา ศรีริกานนท 
ประธานกลุมชอแม 

สมาชิกกลุม 
คณะกรรมการ 

นางรอมือลัศ เวาะโซะ 
ฝายบุคคล 

นางรุสนานี มาหามะ 
ฝายเลขานุการและการเงิน 

นายฮามะ มะแอ 
ฝายชาง 

นายแวมูฮํามัดโยฮ ัน  เปาะซา 
ฝายประชาสัมพันธ 

นายอภิวุฒิ จันตรารักษ 
ฝายศิลป 

นายฟาริด  ศรีริกานนท 
ผูชวยฝายศิลป 

นางศันสนีย   มะร ีเปน 
ฝายการผลิต
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3. กําหนดรูปแบบผลิตภัณฑจํานวนของผลิตภัณฑที่ตองผลิต พรอมกําหนดระยะเวลา 
การผลิต 

วิธีการฝกอบรม 
เปนการจําลองสถานการณที่กลุมผูผลิตจะตองฝกการทํางานใหสอดคลองกับความเปนจริง 

โดยการกําหนดรูปแบบผลิตภัณฑ  จํานวนผลิตภัณฑและระยะเวลาในการผลิต 
การกําหนด การฝกอบรมในรูปแบบนี้ กลุมผูผลิตจะเกิดการเรียนในการบริหารการวางแผน 

การผลิตในแตละขั้นตอน รูจักการจัดแบงหนาที่ การคํานวณตนทุนและระยะเวลาในการผลิต 
การควบคุมการผลิต เรียนรูเปาหมายในการดําเนินงานและการจัดการดานการตางๆ อยางเปน 
ขั้นตอน ซึ่งเปนพื้นฐานในการเรียนรูและการทําความเขาใจโครงสรางการบริหารและการดําเนินงาน 
ของกลุมฯ อยางมีเปาหมาย 

การประเมินความพรอมในการจัดตั้งกลุม 
การประเมินขั้นพ้ืนฐาน ม ีดังตอไปนี้ 
1. ความตองการที่จะใหมีกลุมอาชีพ 
2. ความถนัดและความสามารถของแตละบุคคลภายในกลุม 
3. ความเขาใจในความหมายของกลุมอาชีพ แตกตางจากการรับจางผลิตงานทั่วไปอยางไร 

ทดสอบความพรอมของบุคคลที่คาดวาจะเขารวมจัดตั้งกลุมอาชีพ หร ือกลุมอ่ืนๆ โดยการใชจิตวิทยา 
ขั้นพ้ืนฐานวา “ดวยความกลัวตอการประสบอุปสรรคและปญหาของมนุษย” 

วิธีการทดสอบ 
ยกประเด็นของอุปสรรคและปญหาที่สงผลตอการจัดตั้งกลุมอาชีพดังนี้ 
1. อุปสรรคและปญหาในดานการบริหารกลุม 
2. อุปสรรคและปญหาในดานการบริหารการผลิต 
3. อุปสรรคและปญหาในดานการบริหารผลประโยชนของกลุม 
4. อุปสรรคและปญหาจากบุคคลภายในกลุม เชน การเปลี่ยนแปลงหัวหนากลุม หรือ 

มีสมาชิกนอยลง 
5. อุปสรรคและปญหาในชวงการฝกทักษะและพัฒนาผลิตภัณฑ  
6. อุปสรรคและปญหาอันเกิดจากปจจัยภายนอก เชน การเปลี่ยนแปลงการเมืองระดับ 

ประเทศ สภาพสังคมโดยรวม และภายในทองถิ่นซึ่งอาจจะสงผลกระทบตอการพัฒนา 
7. ระยะเวลาของการฝาวิกฤตในการพัฒนากลุมอาชีพใหมีพื้นฐานที่มั่นคง โดยเฉลี่ย 

ภายใน 2 ป
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ผลจากการประเมินของผูเขารวมในการจัดตั้งกลุม 
1. การเรียนรูพื้นฐานโครงสรางการบริหารจัดการกลุมอาชีพ 

1.1 ความหมายของการบริหารงาน 
1.2 เปาหมายหรือวัตถุประสงคการจัดตั้งกลุมอาชีพ 
1.3 การจัดสรรหนาที่ของบุคคลภายในองคกร 
1.4 วิธีการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามแผนที่ไดวางไว 

2. การฝกปฏิบัติงานบริหารกลุมและบริหารดานการจัดการการผลิต 
กลยุทธในการดําเนินงานการสอนจากการฝกปฏิบัติจริง โดยการจําลองสถานการณจริง 

โดยการกําหนดใหกลุมผลิต ฝ กผลิตงานตามปริมาณงานที่ไดรับใหไดความเปาหมายและแลวเสร็จ 
ภายในระยะเวลาที่กําหนด 

3. ผลที่ไดจากการฝกในลักษณะน้ี 
3.1 กลุมจะเรียนรูในการบริหารจัดการ ขั้นตอนการดําเนินงาน การแบงขอบเขต 

ภาระงาน โดยการจัดสรรกําลังคนที่เหมาะสม และภาระหนาที่ระหวางฝายการบริหารกับฝาย 
ปฏิบัติงาน เร ียนรูการทํางานรวมกัน การแกปญหารวมกัน เพื่อใหงานสําเร็จลุลวงตามเปาหมาย 

3.2 กลุมจะเกิดการเรียนรูดานการจัดการบริหารการผลิต โดยจะเกิดกระบวนการ 
ทางความคิด เปนขั้นตอนและจะเรียนรูในการแกปญหาในระหวางการผลิต 

3.3 เกิดกระบวนการทางความคิดวางแผนที่จะตองผลิต งบประมาณที่จะตองใช 
กําลังคนที่ เหมาะสม การใชอุปกรณและทรัพยากรที่มีอยูอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งวิธีการ 
ดําเนินงานตางๆ ใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไว 

4. ความตองการและเสียงสะทอนจากกลุม 
4.1 เพื่อใหกลุมมีโครงสรางที่ความเขมแข็ง 
4.2 เพื่อใหกลุมมีงานทําอยางตอเนื่อง 
4.3 ตองการใหมีตลาดรองรับ 

สรุปการเรียนรูเรื่องของโครงสรางการบริหาร ม ี 4 หลัก ประกอบดวย 
การวางแผน คือ การคิดแผนที่จะตองทํางบประมาณที่ตองใช อุปกรณที่จําเปนตองานรวมทั้ง 

วิธีการดําเนินงานตางๆ ใหบรรจุเปาหมาย 
การจัดองคกร/กลุม คือ การวางตําแหนงคนและตําแหนงงานภายในองคกรใหสอดคลองกัน 
การเปนผูนําและการจูงใจ คือ ห ัวหนากลุมตองมีบทบาทในการชี้นํากลุม มีความสามารถ 

ในการใชอํานาจหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ ภายใตขอบเขต ความรับผิดชอบ มีจริยธรรม มีคุณธรรม 
และมีความเขาใจถึงความแตกตางของแตละบุคคล
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การควบคุม คือ หนาที่สําคัญอีกอยางหนึ่งของผูนําโดยหัวหนากลุมตองสามารถควบคุมดูแล 
และตรวจสอบการทํางานของกลุมที่ไดวางแผนไว เพื่อใหเปนตามแผนงานที่กําหนดไว และแกไข 
ถึงสิ่งที่มีขอผิดพลาดข้ึน 

การเรียนรูถึงบทบาทของการปฏิบัติการ 
1. ทําความเขาใจในแผนงานและเปาหมายของกลุมอยางดี 
2. ปฏิบัติงานดวยความทุมเท เส ียสละและอุทิศตนอยางเต ็มที่ 
3. มีความขยันมั่นเพียรและความตั้งใจในการทํางานใหบรรลุสําเร็จ 
4. สนใจ ขวนขวาย ใฝรูและตั้งใจเรียนรู 
5. ซักถามปญหาหากมีขอสงสัย เพื่อชวยแกปญหาและใหมีความกระจางในการทํางาน 

ใหมีประสิทธิภาพมากที่ส ุด 
สรุปไดวาหากกลุมมีปณิธานที่จะทํางานไดอยางเต็มที่ ท ุมเท อุทิศตน เสียสละ อดทน 

กับอุปสรรคปญหาตางๆ ดวยความตั้งมั่น ม ีจิตใจที่มั่นคง มีความรักและสามัคคี มีความตองใจอยูสูง 
ในการทํางานใหไดผลที่ดีที่สุด เพื่อกลุม เพื่อทองถิ่นและเพื่อครอบครัว จะสงผลใหมีความมั่นคงทาง 
ดานการเงินและการงานดวย 

ขอเสนอแนะ 

แนวทางการพัฒนาการสงเสริมอาชีพในชุมชนของผูไดรับผลกระทบฯ 
การพัฒนาการสงเสริมอาชีพชุมชนไมควรเนนแตเฉพาะดานการสงเสริมการผลิตผลิตภัณฑ 

เนื่องจากมีปจจัยหลายอยางที่สงผลตอการพัฒนากลุมอาชีพ ปจจัยและอุปสรรคที่สงผลกระทบตอการ 
พัฒนาในแตละพื้นที่ก็จะแตกตางกันไป หากมุงเนนเฉพาะเรื่องของการพัฒนาผลิตภัณฑ  งบประมาณ 
ที่ใชไปก็จะสูญเปลาโดยไมเกิดประโยชนใดๆ ท ั้งตอผูใหและผูรับ เนื่องจากเปนการสงเสริมที่ไมตรง 
กับปญหา 

การพัฒนาการสงเสริมอาชีพชุมชน หนวยงานหรือบุคลากรที่จะเขาดําเนินการสงเสริม 
ในเรื่องใดๆ และในพื้นที่ใด ก็ตองควรคํานึงถึงปจจัยที่จะชวยใหการพัฒนา การสงเสริมอาชีพชุมชน 
ใหสามารถประสบความสําเร็จไดอยางมั่นคงและย่ังยืน ซึ่งจะมีองคประกอบหลักๆ คือ 1) สงเสริม 
ความรูพื้นฐานการบริหารจัดการดานการผลิต และ 2) สงเสริมดานความรูพื้นฐานการบริหารจัดการ 
กลุมฯ 

เมื่อกลุมอาชีพมีความรูความเขาใจใน 2 ขอนี้ แลวจึงจะสามารถเขาสูการพัฒนาการผลิต 
ผลิตภัณฑตามพื้นฐานความสามารถ โดยใชวัตถุดิบที่เหมาะสมในพื้นที่กลุมผลิตหรือพื้นที่ใกลเคียง 
เพื่อใหกลุมสามารถดําเนินการผลิตไดสะดวกและลดตนทุนคาใชจายในการผลิตไดระดับหนึ่ง
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การสงเสริมและการพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อการพาณิชย  
1. สงเสริมดานความรูในการใชความสามารถขั้นพื้นฐานของชุมชนมาพัฒนาในงานอาชีพ 

ซึ่งตองพัฒนาตามความเหมาะสมทางดานสิ่งแวดลอม และวิถีช ีวิตเปนหลัก 
2. การฝกทักษะขั้นพื้นฐานจนเกิดความชํานาญ และคอยๆ ปรับรูปแบบใหสอดคลองกับ 

ความตองการของตลาด 
3. พัฒนาศักยภาพดานการผลิตควบคูกับการพัฒนาคุณภาพการผลิต 
4. สงเสริมความรูในดานการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ รวมทั้งเหตุผลความตองการ 

การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑของตนเองวาเพื่ออะไร 
5. สงเสริมการสรางจุดเดนของผลิตภัณฑตนเองในดานการใชภูมิปญญา ฝ มือและวัตถุดิบ 

ในทองถิ่นใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการสรางอาชีพ 
6. สงเสริมใหเกิดการพัฒนาดานความรู ดานการออกแบบผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 

ที่เหมาะสม เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของการตลาด 
7. สงเสริมใหเกิดการพัฒนาการเรียนรูชองทางการตลาด เพื่อการจําหนายผลิตภัณฑ 

การที่จะพัฒนาการเรียนรู การสงเสริมอาชีพชุมชนประสบความสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ และ 
ประสิทธิผลอยางสูงสุด ต องไดรับความรวมมือในภาคสวนที่เกี่ยวของ อีกทั้งการพัฒนาตองเปนไป 
อยางจริงจังตอเนื่องสม่ําเสมอ ซึ่งการพัฒนาทั้งระบบโครงสรางจากนี้จะใชระยะเวลาในการสงเสริม 
โดยเฉลี่ยประมาณ  3 – 5  ป ส ําหรับกลุมที่ไมเคยมีพื้นฐานใดๆ มากอน ส ําหรับกลุมที่มีพื้นฐานเดิม 
กอนแลว จะใชเวลาการสงเสริมโดยเฉลี่ยประมาณ  1- 2 ป กลุมจะสามารถพึ่งพาในการพัฒนา 
ศักยภาพตนเองไดตอไป 

หลักการและวิธีการดําเนินงาน 
กอนเขาปฏิบัติงานในพื้นที่ใดๆ ก็ตาม นักพัฒนาหรือหนวยงานที่จะเขาดําเนินงานควรสํารวจ 

ขอมูลของพื้นที่อยางละเอียด ก็เพราะวาอาจจะสงผลกระทบตองานพัฒนา ซึ่งอุปสรรคและปญหา 
สวนใหญ ที่พบ และต องทราบกอนเขาพื้นที่ คือ 

1. ระบบการเมือง การปกครองในทองถิ่น เอ้ืออํานวยตองานพัฒนาหรือไม เนื่องจาก 
ฝายปกครองในบางพื้นที่อาจจะไมใหความสนใจตอการพัฒนาในดานตางๆ ของชุมชนมากนัก 

2. อิทธิพลทองถ ิ่น ท ี่สงผลกระทบตอการพัฒนา 
3. ลักษณะสังคมของชุมชน วิถีช ีวิต ความเปนอยู วัฒนธรรม ประเพณี 
4. นํารายละเอียดของอุปสรรคและปญหาที่ ไดรับของทั้งหมดมาวางแผนและเตรียม 

ความพรอมกอนเขาดําเนินการในพื้นที่ 
ซึ่งปจจัยดังกลาวมีความสําคัญอยางตอการดําเนินโครงการใหบรรลุผลสําเร็จ และที่สําคัญ 

ผูไดรับผลกระทบฯ ต องการพี่เลี้ยงในการใหคําปรึกษาในชวงแรกๆ
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วิธีการเขาดําเนินงานกอนเขาพื้นท ี่ 
ผูกมิตรกับชุมชน ผูนําทองถิ่นหรือผูที่มีบทบาทที่สงผลตอการดําเนินงาน 
1. จากการทํางานที่ผานมาทางหนวยงานที่เกี่ยวของดานเยียวยา จะเนนนักเฉพาะผูไดรับ 

ผลกระทบฯเทานั้น แตยังขาดมุมมองขององคกรในพื้นที่ในการมีสวนรวมในการผลักดันใหเกิด 
การสนับสนุนโครงการ เชน งบประมาณ บุคลากร และส ิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ เปนตน 

2. สังเกตการณแตยังไมปฏิบัติการ ส ังเกต ดูความตองการ อุปสรรคและปญหาตางๆ 
ที่แทจริงของผูไดรับผลกระทบฯ กอน ซ ึ่งขั้นตอนนี้อาจใชเวลาอยูบาง การปฏิบัติตองใหดูสอดคลอง 
ไปตามสภาพของสถานการณของวิถีชีวิตในชุมชน การปฏิบัติตอชุมชนตองเปนไปดวยความจริงใจ 
ความเปนมิตร แต อยาหวังในเรื่องผลของงานอยางเดียว 

สําหรับการปฏิบัติ งานที่ผานมา  ยังขาดกระบวนการคัดกรองของผู เสนอโครงการ 
เพื่อสอบถามเรื่องรวมความตองการที่แทจริง ท ําใหผูไดรับผลกระทบฯ ขาดความรูสึกหรือตระหนกัถงึ 
ความสําคัญของโครงการไป ซึ่งจะมีผลตอความยั่งยืนของโครงการได 

3. ใหรายละเอียดความสําคัญของงานพัฒนาที่วางไว บอกเลาถึงประโยชนที่ชุมชน หรือ 
ผูไดรับผลกระทบฯที่จะไดรับ ส ังเกตทาทีและปฏิกิริยาของคนที่คาดวาเปนกลุมเปาหมายในการ 
เริ่มตนงานพัฒนาในชุมชน หากไดรับการเห็นชอบจึงคอยเริ่มรวบรวมสมาชิกและจัดตั้งกลุมเปาหมาย 
ตามแผนงานพัฒนาที่วางไว 

4. เริ่มปฏิบัติงานจากกลุมบุคคลเทาที่มีแลวจึงคอยๆ  พัฒนาขยายผล ผ ูปฏิบัติงาน 
อาจวางแผนระยะเวลาในการทํางานแตละขั้นไว แตก็ควรปรับเปลี่ยน ยืดหยุนตามสภาพปญหา 
ที่เกิดข้ึนในระหวางการปฏิบัติงาน เพื่อไมใหรูสึกกดดันตนเอง และต ัวกลุมดวย 

ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่รับผิดชอบควรที่จะพึงระลึกไวเสมอวา เมื่อเริ่มตั้งกลุมเปาหมาย 
ในการดําเนินงานไดเมื่อใดก็จะเริ่มเผชิญปญหาจากที่ใดที่หนึ่งใน 3 ขอเบื้องตนหรืออาจจะเกิดได 
หรืออาจเกิดไดจากทั้ง 3 ดาน ดังนั้น ผูปฏิบัติงานตองตั้งสติในการรับกับปญหาและหาวิธีการแกไข 
ปญหาดวยความนุมนวล และตองเขมแข็งใหได เพื่อไมให เกิดความหว่ันไหวและสั่นคลอน 
ในกลุมเปาหมายที่กําลังดําเนินงานพัฒนา 

การพัฒนาชุมชนและการพัฒนาการสงเสริมอาชีพ ผ ูปฏิบัติงานควรมีจิตใจมุงมั่น มีความ 
เสียสละ มีอุดมการณที่แนวแน เนื่องจากหนาที่ของงานคอนขางที่จะเกี่ยวของอยูกันความคาดหวัง 
ของคนสูงมาก การพัฒนาใดๆ จึงตองใชความสม่ําเสมอ จริงจัง และตอเนื่องจึงจะเกิดผลสําเร็จ 
หากทําเพียงเพื่องบประมาณและผลประโยชนเพียงอยางเดียว ส ิ่งที่ไดรับก็สูญเปลา ความเชื่อมั่น 
ความเชื่อใจ ความศรัทธา ท ี่ชุมชนมีตอเราก็จะหมดสิ้นไป เมื่อมีหนวยงานหรือบุคลากรที่มีความ 
ตั้งใจจริงเขาไป ก็จะเปนการอยากที่จะเขาไปเริ่มตน ซึ่งตองใชงบประมาณสูงมาก และระยะเวลา 
ในการดําเนินงานที่ยาวนานมากข้ึน
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ของกลุมสตรีหมายชอแม
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ภาคผนวก 2 ตัวอยางขอคําถามที่ใชถอดบทเรียนของกลุมชอแม 

1. ตั้งแตตั้งกลุมสตรีหมาย (ชอแม) มีบทเรียนที่ผานมาอะไรบาง และในแตละบทเรียน 
กอใหเกิดความรูในดานใดบาง 

2. กลุมสตรีหมาย (ชอแม) มีประสบการณอะไรบาง ต ั้งแตจัดตั้งกลุมมาจนถึงปจจุบัน 
ประสบการณเลานั้นสอนใหเกิดอะไรบาง เมื่อมีประสบการณแลวนํามาปรับมาใชอยางไร อะไรที่ทําให  
กลุมอยูไดถึงทุกวันนี้ได 

3. แนวทางการแกปญหาของกลุมสตรีหมาย (ชอแม) ที่ผานมาและปจจุบันเปนอยางไร 
มีการบริหารจัดการกลุมอยางไร ปญหามักจะพบมีอะไรบาง มีวิธีการแกไขอยางไร หากเกิดปญหาขึ้น 
กลุมมีวิธีการแกไขกันอยางไร 

4. กลุมสตรีหมาย (ชอแม) มีโครงสรางบริหารจัดการอยางไร แตละตําแหนงหนาที่ทํางาน 
เกี่ยวกับอะไรบาง การมีตําแหนงหนาที่มีความสําคัญตอกลุมมากนอยเพียงใด หากขาดแลวจะมีผล 
ตอกลุมอยางไร
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Email Address  din.nur@hotmail.com 
ระดับการศึกษาสูงส ุด  ปริญญาตรี 
อาชีพปจจุบัน  พนักงานมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร 
ความสามารถพิเศษ  ดานวิจัยเชิงคุณภาพและปริมาณ  วิจัยแบบมีสวนรวม 
ประวัติการฝกอบรม  อบรมโปรแกรม Mambo อบรมการจัดการความเครียด 

อบรมการจัดการความขัดแยง 
บันทึกอ่ืนๆ  ผูชวยหัวหนาศูนยประสานงานวิชาการใหความชวยเหลือ 

ผูไดรับผลกระทบจังหวัดชายแดนภาคใต  
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร (ศวชต.มนร.) 

ชื่อ-สกุล  นางวรรณา ศรีร ิกานนท  
หมายเลขประจําตัวประชาชน  3-1007-01008-93-1 
วัน เดือน ปเกิด  3  พ.ย. 2500 
ที่อยูปจจุบัน  123/14 ม.7 ต.กะลุวอ อ.เมือง จ.นราธิวาส 
เบอรโทรศัพท  08-1328-7817 
ระดับการศึกษาสูงส ุด  มศ.5 
อาชีพปจจุบัน  โครงการจางงานเรงดวนของรัฐบาล 
ความสามารถพิเศษ  ตัดเย็บเสื้อผา งานแพทยแผนไทย (นวดไทย) 
ประวัติการฝกอบรม  อบรมงานแพทยแผนไทย (นวดไทย) ออกแบบผลิตภัณฑ  

ของ สสว.นราธิวาส อบรมกับสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจ 
ขนาดกลางและขนาดยอม 

บทบาทในหมูบาน  ประธานกลุมชอแม
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ชื่อ-สกุล  นางรุสนานี  มาหามะ 
หมายเลขประจําตัวประชาชน  5-9611-00004-51-6 
วัน เดือน ปเกิด  2  ธ.ค. 2519 
ที่อยูปจจุบัน  123/21 ม.7 ต.กะลุวอ อ.เมือง จ.นราธิวาส 
ระดับการศึกษาสูงส ุด  ม.3 
อาชีพปจจุบัน  อาชีพอิสระ 
ความสามารถพิเศษ  ปะจ ักร 
ประวัติการฝกอบรม  อบรมสาธารณส ุข 
บทบาทในหมูบาน  ฝายเลขานุการและการเงิน 

ชื่อ-สกุล  นางศันสนีย มะรีเพ็น 
หมายเลขประจําตัวประชาชน  3-9606-00036-19-3 
วัน เดือน ปเกิด  8  ก.ค. 2510 
ที่อยูปจจุบัน  123/15 ม.7 ต.กะลุวอ อ.เมือง จ.นราธิวาส 
เบอรโทรศัพท  08-4858-2599 
ระดับการศึกษาสูงส ุด  ปวส.เย็บเสื้อสตรี  คหกรรม 
อาชีพปจจุบัน  อาชีพอิสระ 
ความสามารถพิเศษ  ปะจ ักร 
ประวัติการฝกอบรม  อบรมโครงการถุงพระราชทาน บริษ ัทสยามแฮนด (แตงโม) 
บทบาทในหมูบาน  ฝายการผลิตกลุม 

ชื่อ-สกุล  นางรานิง บอรอเฮง 
หมายเลขประจําตัวประชาชน  3-9606-00036-19-3 
วัน เดือน ปเกิด  8  ก.ค. 2510 
ที่อยูปจจุบัน  123/15 ม.7 ต.กะลุวอ อ.เมือง จ.นราธิวาส 
ระดับการศึกษาสูงส ุด  ม.3 
อาชีพปจจุบัน  อาชีพอิสระ 
ประวัติการฝกอบรม  อบรมอาหารคาวหวาน วิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับฝมือหัตกรรม 
บทบาทในหมูบาน  สมาชิกกลุม
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ชื่อ-สกุล  นางรอมือลัศ เวาะโซะ 
หมายเลขประจําตัวประชาชน  3-9606-00090-37-6 
วัน เดือน ปเกิด  7  ก.ค. 2512 
ที่อยูปจจุบัน  123/15 ม.7 ต.กะลุวอ อ.เมือง จ.นราธิวาส 
ระดับการศึกษาสูงส ุด  ป.3 
อาชีพปจจุบัน  รับจาง 
ความสามารถพิเศษ  เย็บเสื้อผา 
บทบาทในหมูบาน  ฝายบุคคล
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