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บทคดัย่อ 

  

โครงการวิจยั  แนวทางการบริหารจดัการศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะโดยการมีส่วนร่วมของ

ชุมชน  อ.ทุ่งยางแดง  จ.ปัตตานี   มีวตัถุประสงคส์ําคญั  3  ประการ  ประกอบดว้ย  1.ศึกษาบทเรียน

การบริหารจัดการศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะตั�งแต่ปี 48-51  ที�เป็นอยู่  2. ศึกษาแนวทางการบริหาร

จดัการดา้นคนและการทาํงานที�ดีของศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะ  และ 3.ศึกษาแนวทางการทาํใหค้รู

และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมอยา่งต่อเนื�องและยั�งยืน   
 

การวิจยัครั� งนี� ใชว้ิธีการวิจยั  โดยเนน้การจดั  “กิจกรรม”เป็นสําคญั  มีทั�งหมด  8  กิจกรรม

หลกั   เครื�องมือที�ใชจึ้งมีทั�ง  การระดมความคิด  การปรึกษาหารือ  การใชวิ้ดีโอภาพในกิจกรรมเด็ก  

มีการสัมภาษณ์จากเวทีการจัดกิจกรรมและนอกกิจกรรม  การให้แบบฟอร์มให้ครูบันทึก

ประสบการณ์การสอนกีรออาตีเล่ม 1-5  และเล่มอลักุรอาน  การศึกษาดูงาน  ศึกษาจากเอกสาร  

พร้อมกบัมีการปรึกษาหารือกบัศูนยป์ระสานงานวิจยัอิสลามศึกษาและวฒันธรรมอย่างเป็นระยะ  

และในการดาํเนินกิจกรรมต่างๆมีผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม ประกอบดว้ย ทีมวิจยั ที�ปรึกษา คณะกรรมการ

บริหารศูนย ์ครูผูส้อนกีรออาตีที�ปฏิบติัการสอนตั�งแต่ปี48 และครูที�สอนปัจจุบนั ผูน้าํทอ้งถิ�น ผูน้าํ

ชุมชน  ผูน้าํศาสนา  ผูป้กครอง  เด็กนักเรียนชาย   นกัเรียนหญิง    ผูท้รงคุณวุฒิ   เครือข่ายกีรออาตี

และเครือข่ายงานวิจยัในตาํบลที�นาํเสนอโครงการวิจยั  อาจารยม์หาวิทยาลยัอิสลามยะลา  ตวัแทน

ครูตาดีกาในพื�นที� ประธานกีรออาตีแห่งประเทศไทยและคณะกรรมการ  ครูโรงเรียนประถม  มธัยม  

รอศ. หน่วยงานเอกชนและผูใ้จงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�น  เครือข่ายศูนยกี์รออาตีมาเลเซียและประเทศ

ไทยและเครือข่ายนกัวจิยัของศูนยป์ระสานงานวิจยัอิสลามศึกษาและวฒันธรรม     
 

 ผลการวิจยัสามารถตอบวตัถุประสงคไ์ดทุ้กประการ ซึ� งการบริหารจดัการศูนยกี์รออาตีปา

เซปูเต๊ะ มีทั�งความสําเร็จที�เป็นความภาคภูมิใจของทุกคน  มีทั�งประเด็นที�ยงัเป็นขอ้ดอ้ยในมุมมอง

ของผูน้าํเสนอ   ปัญหาอุปสรรค   รวมทั�งประเด็นการพฒันาการบริหารจดัการในดา้นต่างๆที�เป็น

บทเรียนและแนวทางการจดัการในโอกาสต่อไป    ซึ� งไดส้รุปขอ้ดีที�ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม  เช่น ได้

แบ่งเบาภาระของครูและผูบ้ริหารศูนยเ์ป็นอย่างมาก  ซึ� งก่อนหนา้นี� เวลามีปัญหากบัชุมชนขา้งนอก  

คณะครูและโดยเฉพาะผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูไ้กล่เกลี�ยและแกปั้ญหา   แต่ปัจจุบนัเมื�อเกิดปัญหาเกิดขึ�น

ทางทีมคณะกรรมการกจ็ะช่วยแกปั้ญหาให ้ เป็นตน้ 
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ข้อเสนอแนะต่อนักวจิัยใหม่  สกว.และหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง 
 ข้อเสนอแนะต่อนักวจิัยใหม่ 

1. นกัวิจยัใหม่ทุกคนควรมีการศึกษารายละเอียดโครงการและกิจกรรมของโครงการวิจยั

อยา่งละเอียดทุกขั�นตอนเพื�อใหเ้กิดความเขา้ใจและเกิดประสิทธิภาพในการดาํเนินการ 

 

     ข้อเสนอแนะต่อ สกว. 

1. สกว.ควรนาํเสนอยุทธศาสตร์ใหรั้ฐบาลเห็นความสําคญัของการวิจยั  เพื�อเพิ�มคุณภาพ

งานวิจัยและงบประมาณให้มากขึ�น  ทั�งนี� งบประมาณที�จํากัดโครงการละไม่เกิน 2  

แสนบาท  ทาํให้กระบวนการวิจยับางขั�นตอนไม่สามารถดาํเนินการได ้ ทาํใหก้ลยุทธ์

ในการวิจยัเพื�อหาความรู้และแกปั้ญหาถูกตดัขั�นตอนไป 

2. เนื�องจากโครงการนี� ไม่มีค่าตอบแทนนักวิจยัเมื�อเสร็จสิ�นโครงการวิจัย  สกว.ควร

สนับสนุนค่าตอบแทนนกัวิจัย(ถา้เป็นไปได)้  เพื�อเป็นการให้กาํลงัใจนักวิจยัในการ

ดาํเนินงานวิจยัสาํเร็จ 

3. สกว. ควรสนบัสนุนค่าเสริมสร้างความเขม้แข็งหลงัเสร็จสิ�นโครงการ  เพื�อให้ศูนย์

สามารถดาํเนินกิจกรรมพฒันาครูนอกเหนือจากแผนงานที�กาํหนดไว ้

4. สกว.ควรจดัการศึกษาดูงานในต่างประเทศ  ว่าดว้ยเรื�องระบบการสอนและการบริหาร

จดัการเพื�อใหชุ้มชนสามารถพฒันาเชิงพื�นที�  3  จงัหวดัชายแดนภาคใตไ้ดอ้ยา่งแทจ้ริง 

5. สกว.ควรสนับสนุนงบประมาณพิเศษให้กบัศูนยป์ระสานงานวิจัยอิสลามศึกษาและ

วฒันธรรมในการจดังาน Expo  งานวิจยัในพื�นที�  เพื�อสร้างโอกาสในการเรียนรู้และ

นาํเสนอผลการวิจยัใหก้บัคนที�สนใจในพื�นที� 3  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้

6. ศูนย์ประสานงานควรเพิ�มการกระตุน้การทํางานของนักวิจยัและสนับสนุนนักวิจัย

เพื�อใหน้กัวจิยัขบัเคลื�อนโครงการวิจยัไดต้ามกาํหนดเวลาต่อไป 

7. งานวิจยัทอ้งถิ�น   นกัวิจยัชาวบา้น โดยชาวบา้น  แต่พอทาํไประยะหนึ�งรู้สึกว่างานวิจยั

นี� ไม่ใช่แบบชาวบ้านแต่เป็นแบบวิชาการ เพราะสามารถพฒันาตนเองทั�งในดา้นการ

สื�อสารและการเขียน  สามารถนาํเสนอในที�ประชุมสาธารณะได ้ แต่ขอ้อ่อนคือ ถา้เป็น

ชาวบ้านจริงๆที�ไม่สามารถพูดและเขียนภาษาไทยได้จะรู้สึกว่างานวิจัยนี� ยาก

เช่นเดียวกนั   
8. สกว.ควรลดความเป็นวิชาการลง  เพราะงานวิจัยเพื�อท้องถิ�นส่วนใหญ่ในพื�นที�  3 

จงัหวดัเป็นชาวบา้นธรรมดา  และอยากเห็นงานวิจยัขบัเคลื�อนในพื�นที�มากกวา่นี� 
9. ปัจจยัความสาํเร็จของโครงการอยูที่�ความรับผิดชอบของทีมงาน  มีความรับผิดชอบต่อ

โครงการ  สาํคญัยิ�งกวา่คนเก่งและผูรู้้ 
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ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง 
1. หน่วยงานท้องถิ�นส่วนมากมกัจะทําอะไรโดยไม่ประชาคมชาวบ้านก่อน  ซึ� งการ

ประชาคมส่วนหนึ�งจะตอ้งทาํว่าจะทาํอะไร  ใครทาํ  ทาํอย่างไร  ใครรับผิดชอบ  แต่

ตอ้งคาํนึงถึงกระบวนการเพื�อแกปั้ญหาระยะยาวดว้ย ไม่ใช่ประชาคมเพื�อให้ไดถ้งัขยะ 

หรือสิ�งอาํนวยความสะดวกอื�นๆเท่านั�น 
2. หน่วยงานทอ้งถิ�นควรสนับสนุนกิจกรรมของมสัยิดซึ� งครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย เด็ก  

เยาวชน  และสตรี 
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