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มีการสัมภาษณ์จากเวทีการจัดกิจกรรมและนอกกิจกรรม  การให้แบบฟอร์มให้ครูบันทึก

ประสบการณ์การสอนกีรออาตีเล่ม 1-5  และเล่มอลักุรอาน  การศึกษาดูงาน  ศึกษาจากเอกสาร  

พร้อมกบัมีการปรึกษาหารือกบัศูนยป์ระสานงานวิจยัอิสลามศึกษาและวฒันธรรมอย่างเป็นระยะ  

และในการดาํเนินกิจกรรมต่างๆมีผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม ประกอบดว้ย ทีมวิจยั ที�ปรึกษา คณะกรรมการ

บริหารศูนย ์ครูผูส้อนกีรออาตีที�ปฏิบติัการสอนตั�งแต่ปี48 และครูที�สอนปัจจุบนั ผูน้าํทอ้งถิ�น ผูน้าํ

ชุมชน  ผูน้าํศาสนา  ผูป้กครอง  เด็กนักเรียนชาย   นกัเรียนหญิง    ผูท้รงคุณวุฒิ   เครือข่ายกีรออาตี

และเครือข่ายงานวิจยัในตาํบลที�นาํเสนอโครงการวิจยั  อาจารยม์หาวิทยาลยัอิสลามยะลา  ตวัแทน

ครูตาดีกาในพื�นที� ประธานกีรออาตีแห่งประเทศไทยและคณะกรรมการ  ครูโรงเรียนประถม  มธัยม  

รอศ. หน่วยงานเอกชนและผูใ้จงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�น  เครือข่ายศูนยกี์รออาตีมาเลเซียและประเทศ

ไทยและเครือข่ายนกัวจิยัของศูนยป์ระสานงานวิจยัอิสลามศึกษาและวฒันธรรม     
 

 ผลการวิจยัสามารถตอบวตัถุประสงคไ์ดทุ้กประการ ซึ� งการบริหารจดัการศูนยกี์รออาตีปา

เซปูเต๊ะ มีทั�งความสําเร็จที�เป็นความภาคภูมิใจของทุกคน  มีทั�งประเด็นที�ยงัเป็นขอ้ดอ้ยในมุมมอง

ของผูน้าํเสนอ   ปัญหาอุปสรรค   รวมทั�งประเด็นการพฒันาการบริหารจดัการในดา้นต่างๆที�เป็น

บทเรียนและแนวทางการจดัการในโอกาสต่อไป    ซึ� งไดส้รุปขอ้ดีที�ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม  เช่น ได้

แบ่งเบาภาระของครูและผูบ้ริหารศูนยเ์ป็นอย่างมาก  ซึ� งก่อนหนา้นี� เวลามีปัญหากบัชุมชนขา้งนอก  

คณะครูและโดยเฉพาะผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูไ้กล่เกลี�ยและแกปั้ญหา   แต่ปัจจุบนัเมื�อเกิดปัญหาเกิดขึ�น

ทางทีมคณะกรรมการกจ็ะช่วยแกปั้ญหาให ้ เป็นตน้ 

  

 

 

 

 



 ๒ 

ข้อเสนอแนะต่อนักวจิัยใหม่  สกว.และหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง 
 ข้อเสนอแนะต่อนักวจิัยใหม่ 

1. นกัวิจยัใหม่ทุกคนควรมีการศึกษารายละเอียดโครงการและกิจกรรมของโครงการวิจยั

อยา่งละเอียดทุกขั�นตอนเพื�อใหเ้กิดความเขา้ใจและเกิดประสิทธิภาพในการดาํเนินการ 

 

     ข้อเสนอแนะต่อ สกว. 

1. สกว.ควรนาํเสนอยุทธศาสตร์ใหรั้ฐบาลเห็นความสําคญัของการวิจยั  เพื�อเพิ�มคุณภาพ

งานวิจัยและงบประมาณให้มากขึ�น  ทั�งนี� งบประมาณที�จํากัดโครงการละไม่เกิน 2  

แสนบาท  ทาํให้กระบวนการวิจยับางขั�นตอนไม่สามารถดาํเนินการได ้ ทาํใหก้ลยุทธ์

ในการวิจยัเพื�อหาความรู้และแกปั้ญหาถูกตดัขั�นตอนไป 

2. เนื�องจากโครงการนี� ไม่มีค่าตอบแทนนักวิจยัเมื�อเสร็จสิ�นโครงการวิจัย  สกว.ควร

สนับสนุนค่าตอบแทนนกัวิจัย(ถา้เป็นไปได)้  เพื�อเป็นการให้กาํลงัใจนักวิจยัในการ

ดาํเนินงานวิจยัสาํเร็จ 

3. สกว. ควรสนบัสนุนค่าเสริมสร้างความเขม้แข็งหลงัเสร็จสิ�นโครงการ  เพื�อให้ศูนย์

สามารถดาํเนินกิจกรรมพฒันาครูนอกเหนือจากแผนงานที�กาํหนดไว ้

4. สกว.ควรจดัการศึกษาดูงานในต่างประเทศ  ว่าดว้ยเรื�องระบบการสอนและการบริหาร

จดัการเพื�อใหชุ้มชนสามารถพฒันาเชิงพื�นที�  3  จงัหวดัชายแดนภาคใตไ้ดอ้ยา่งแทจ้ริง 

5. สกว.ควรสนับสนุนงบประมาณพิเศษให้กบัศูนยป์ระสานงานวิจัยอิสลามศึกษาและ

วฒันธรรมในการจดังาน Expo  งานวิจยัในพื�นที�  เพื�อสร้างโอกาสในการเรียนรู้และ

นาํเสนอผลการวิจยัใหก้บัคนที�สนใจในพื�นที� 3  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้

6. ศูนย์ประสานงานควรเพิ�มการกระตุน้การทํางานของนักวิจยัและสนับสนุนนักวิจัย

เพื�อใหน้กัวจิยัขบัเคลื�อนโครงการวิจยัไดต้ามกาํหนดเวลาต่อไป 

7. งานวิจยัทอ้งถิ�น   นกัวิจยัชาวบา้น โดยชาวบา้น  แต่พอทาํไประยะหนึ�งรู้สึกว่างานวิจยั

นี� ไม่ใช่แบบชาวบ้านแต่เป็นแบบวิชาการ เพราะสามารถพฒันาตนเองทั�งในดา้นการ

สื�อสารและการเขียน  สามารถนาํเสนอในที�ประชุมสาธารณะได ้ แต่ขอ้อ่อนคือ ถา้เป็น

ชาวบ้านจริงๆที�ไม่สามารถพูดและเขียนภาษาไทยได้จะรู้สึกว่างานวิจัยนี� ยาก

เช่นเดียวกนั   
8. สกว.ควรลดความเป็นวิชาการลง  เพราะงานวิจัยเพื�อท้องถิ�นส่วนใหญ่ในพื�นที�  3 

จงัหวดัเป็นชาวบา้นธรรมดา  และอยากเห็นงานวิจยัขบัเคลื�อนในพื�นที�มากกวา่นี� 
9. ปัจจยัความสาํเร็จของโครงการอยูที่�ความรับผิดชอบของทีมงาน  มีความรับผิดชอบต่อ

โครงการ  สาํคญัยิ�งกวา่คนเก่งและผูรู้้ 
 



 ๓

ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง 
1. หน่วยงานท้องถิ�นส่วนมากมกัจะทําอะไรโดยไม่ประชาคมชาวบ้านก่อน  ซึ� งการ

ประชาคมส่วนหนึ�งจะตอ้งทาํว่าจะทาํอะไร  ใครทาํ  ทาํอย่างไร  ใครรับผิดชอบ  แต่

ตอ้งคาํนึงถึงกระบวนการเพื�อแกปั้ญหาระยะยาวดว้ย ไม่ใช่ประชาคมเพื�อให้ไดถ้งัขยะ 

หรือสิ�งอาํนวยความสะดวกอื�นๆเท่านั�น 
2. หน่วยงานทอ้งถิ�นควรสนับสนุนกิจกรรมของมสัยิดซึ� งครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย เด็ก  

เยาวชน  และสตรี 
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บทที� 1 

บทนํา 

 

1.  ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

สภาพทั�วไปของตําบล  

อาํเภอทุ่งยางแดง ประกอบดว้ย 4  ตาํบล คือ ตาํบลปาก ูตาํบลนํ� าดาํ ตาํบลพิเทน  และตาํบล

ตะโละแมะนา   ตาํบลปากมูีทั�งหมด 7 หมู่บา้น  คือ หมู่ที� 1 บา้นปาแดปาลสั   หมู่ที� 2 บา้นปาเซปู

เตะ  หมู่ที� 3 บา้นเขาดิน หมู่ที� 4 บา้นมะนงัยง หมู่ที� 5 บา้นปาก ูหมู่ที� 6 บา้นตะโละโตะโน และหมู่ที� 

7 บา้นจะมือฆา  สภาพทั�วไปของตาํบลปาก ูเป็นที�ราบลุ่มเหมาะในการทาํนา บางแห่งเป็นเนินเขา

เตี�ย ๆ เหมาะในการปลูกยางพารา  ชาวบา้นจึงมีอาชีพทาํนา ทาํสวน  มีจาํนวนประชากรในเขต 

อบต. 6,612 คน และจาํนวนหลงัคาเรือน 948 หลงัคาเรือน ( ณ  ธนัวาคม  2554)     

อาณาเขตตําบล : 

ทิศเหนือ  ติดกบั ตาํบลพิเทน อาํเภอทุ่งยางแดง จงัหวดัปัตตานี  

ทิศใต ้  ติดกบั ตาํบลท่าธง อาํเภอรามนั จงัหวดัยะลา  

ทิศตะวนัออก  ติดกบั ตาํบลปูดองหอย อาํเภอกะพอ้ จงัหวดัปัตตานี  

ทิศตะวนัตก  ติดกบั ตาํบลนํ� าดาํ อาํเภอทุ่งยางแดง จงัหวดัปัตตานี 

ศูนย์กีรออาตปีาเซปูเต๊ะ  ตั�งอยูใ่นพื�นบริเวณของสถาบนัปอเนาะฟัครียะห์อุสมานียะห์บา้น

ปาเซปูเต๊ะ (ปอเนาะยือกอง) หมู่ที�  2  ตาํบลปาก ู อาํเภอทุ่งยางแดง  จงัหวดัปัตตานี  ศูนยกี์รออาตีปา

เซปูเต๊ะ  มีที�ตั�งอยูก่ลางหมู่บา้นห่างจากมสัยิดนูรุดดีนปาเซปูเต๊ะ  ประมาณ  300  เมตร  และห่างจาก

โรงเรียนพระราชประสงค์บ้านทรายขาว  ประมาณ  400  เมตร  และห่างจากตวัอาํเภอทุ่งยางแดง  

ประมาณ  5  กิโลเมตร 

 การก่อเกิดศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะ  สืบเนื�องมาจากเดิมที  สถาบนัปอเนาะแห่งนี� เป็นที�รู้จกั

ของชุมชนทั�งในและนอกพื�นที�ในดา้นวิชา-กุรอาน  ต่อมาระบบกีรออาตีไดเ้ขา้มาเผยแพร่และมีคน

เริ�มรู้จกัมากขึ�น  ทางสถาบนัไดเ้ลง็เห็นถึงบทบาทระบบกีรออาตีที�เขา้มาในสังคมการเรียนรู้วิธีการ

การเรียนอลักุรอาน  จึงไดศึ้กษาความเป็นไปไดข้องระบบกีรออาตีว่าจะสามารถนาํมาใชที้�สถาบนั

แห่งนี� เพื�อเป็นแหล่งเรียนรู้อลักุรอานในระบบกีรออาตีของเยาวชนดีหรือไม่  ดงันั�นทางสถาบนัได้
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แต่งตั�งคณะกรรมการขึ�นมา  1  ชุด  รวม  5  คน  เพื�อศึกษาถึงความเป็นไปไดแ้ละเปิดศูนยฯ์สอนอลั

กุรอานโดยระบบกีรออาตีต่อไป   จากการดาํเนินการของคณะกรรมการชุดดงักล่าว  ทาํใหมี้การก่อ

เกิดศูนยฯ์กีรออาตีขึ�นเมื�อ  25/3/2548  โดยความร่วมมือจากสถาบนั  กรรมการศูนย ์ ผูน้าํทอ้งถิ�น  

ผูป้กครองและชุมชน  เมื�อครั� งเปิดศูนยว์นัแรก  มีนกัเรียนทั�งในและนอกพื�นที�ตามจาํนวนที�กาํหนด  

45  คน  ครูผูส้อนเป็นของสถาบนั  3  คน  หลงัจาก  2  เดือนแรกที�ศูนยฯ์ไดด้าํเนินการ  มีนักเรียน

เขา้มาสมคัรเพิ�มเป็นจาํนวนทั�งหมด  150  คน  ทาํใหก้รรมการศูนยฯ์  ตอ้งประสานงานกบัชุมชนใน

การจดัหาบุคคลเพื�อเสริมบุคลากรให้ไดต้ามจาํนวนนกัเรียนที�เพิ�มขึ�น 

 ศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะ  มีนกัเรียนที�มาจาก  ตาํบลปาก ู ตาํบลนํ�าดาํ  ตาํบลพิเทน  ตาํบลตะ

โละแมะ-นา  อาํเภอทุ่งยางแดง  ตาํบลลุโบะยิไร  อาํเภอมายอ  ตาํบลปล่องหอย  อาํเภอกะพอ้  รวม

จาํนวนนักเรียนทั� งสิ�น  479  คน  มีบุคลากรที� เป็นครูผูส้อนจากชุมชนในเขตอาํเภอทุ่งยางแดง

จาํนวน  37  คน  ศูนย์ฯได้ระบบการเรียนการสอนโดยใช้ระบบกีรออาตีเป็นสื�อในการดาํเนิน

กิจกรรม  ซึ� งเป็นภารกิจของศูนยฯ์และครูผูส้อนจะตอ้งดาํเนินการเพื�อบรรลุวตัถุประสงค ์ หลกัๆ ก็

คือ  ทกัษะในการอ่าน  การออกเสียง   รู้จกัวิธีการอ่านที�ถูกตอ้ง  ปลูกฝังจิตสํานึกและปฏิบติัตนตาม

หลกัคาํสอนของอลั-กุรอาน 

 จุดเด่นของศูนยกี์รออาตีแห่งนี�   คือ  เด็กเรียนไดเ้ร็วตามกาํหนดของหลกัสูตร  ประเมินได้

จากการจดักิจกรรมมอบประกาศนียบตัรผูส้าํเร็จการศึกษา ( نالقرءا  ختم )  ของทุกปี  และเป็นศูนยฯ์

ที�เป็นที�รู้จกัและยอมรับของชุมชน 

 ดา้นการบริหารจดัการศูนยกี์รออาตีปาเซปูเตะ๊  สืบเนื�องจากศูนยไ์ดก้าํเนิดและเติบโตขึ�นมา

อย่างรวดเร็ว  จาํนวนของนักเรียนและครูผูส้อนที� เพิ�มมากขึ�น  จนทําให้การดาํเนินงานไม่ค่อย

ราบรื�นมากนกั  การบริหารจดัการไม่ทั�วถึง  ขาดระบบการจดัการที�ต่อเนื�อง  ทาํให้การควบคุมงาน

ขาดประสิทธิภาพ  ไม่บรรลุตามเป้าหมายที�กาํหนด 

 กรรมการบริหารศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะไดม้าโดยการแต่งตั�งของสถาบนัจาํนวน  10  คน  

มีการประชุม  3  เดือนต่อครั� ง  มีการประชุมร่วมกบัครูผูส้อนเดือนละ  2  ครั� ง  เพื�อติดตามและ

ประเมินผลการทาํงานของทุกฝ่ายที� เกี�ยวข้อง  จากการที�ได้ประเมินมาการบริหารที�ผ่านมาไม่

สามารถสนองความตอ้งการของสงัคม  
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             จากสภาพที�เป็นอยู่  ทาํใหศู้นยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะเกิดความกงัวลในเรื�องของเสถียรภาพและ

ความยั�งยืนของศูนย ์ฯ   จึงอยากเห็นการเปลี�ยนแปลงของศูนยใ์นดา้นการบริหารจดัการศูนยโ์ดย

การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายอย่างแทจ้ริง  ในการกา้วสู่การบริหารจดัการที�เป็นระบบ  จึงจาํเป็นอย่าง

ยิ�งที�จะตอ้งมีการวิจยัเพื�อการศึกษาแนวทาง  วิธีการแกปั้ญหาและพฒันาศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะให้

เกิดประสิทธิภาพและยั�งยืนต่อไป    

จึงตั�งคาํถามการวิจยัในครั� งนี�ว่า  “การบริหารจัดการศูนย์กีรออาตีปาเซปูเต๊ะ โดยการมีส่วน

ร่วมของชุมชนทาํได้อย่างไร” 

 

2. วตัถุประสงค์โครงการวจิัย  

       1.  เพื�อศึกษาบทเรียนการบริหารจดัการศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะตั�งแต่ปี 2548 ถึงปี  2551  ที�

เป็นอยู ่  

2. เพื�อศึกษาแนวทางการบริหารจดัการดา้นคนและการทาํงานที�ดีของศนูยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะ 

3.  เพื�อศึกษาแนวทางการทาํใหค้รูและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมอยา่งต่อเนื�องและยั�งยืน 

 

3.  ผลที�คาดว่าจะได้รับ 

 ผลที�คาดว่าจะได้รับเชิงวิจัย 

    1.  ได้องค์ความรู้บทเรียนการบริหารจัดการศูนย์กีรออาตีปาเซปูเต๊ะตั�งแต่ปี  48-51  ที�

เป็นอยู่ในปัจจุบนัและที�ควรจะพฒันาใหดี้ขึ�น 

  2. ไดอ้งคค์วามรู้เรื�องแนวทางการบริหารจดัการดา้นคนและการทาํงานที�ดีของศูนยกี์รออา

ตีปาเซปูเต๊ะ   

 3. ไดอ้งค์ความรู้เรื�องแนวทางการทาํใหค้รูและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมอย่างต่อเนื�องและมี

ความยั�งยืน 

ผลที�คาดว่าจะได้รับเชิงพัฒนา 

     1.  ทีมงานมคีวามรับผิดชอบ  มีระบบในการทาํงานและเป็นแบบอย่างที�ดีให้กบัผูเ้รียน 

    2.  ศูนย์กีรออาตีปาเซปูเต๊ะมีกฎระเบียบของศูนย์ที�ชัดเจนและบุคลากรทุกคนสามารถ

ปฏิบติัได ้
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     3.  ระบบการบริหารจดัการศูนยกี์รออาตีไดรั้บการปรับปรุงในทางที�ดีทั�งดา้นคนและการ

ทาํงาน 

 

4.   วธิกีารวิจัย 

 การวิจยัครั� งนี� เป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ  เนน้กระบวนการวิจยัแบบมีส่วนร่วม( (Participation 

action researches)   เพื�อสืบคน้ว่าแนวทางการบริหารจดัการศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะโดยการมีส่วน

ร่วมของชุมชนควรเป็นอย่างไร   ซึ� งมีระเบียบวิธีการวิจยั  ดงันี�   

1.  ขอบเขตการวจิัย  

  การวิจยันี� ไดก้าํหนดขอบเขตของการศึกษาแบ่งเป็น  2  ดา้น  คือ ดา้นเนื�อหาและ

ดา้นช่วงเวลาที�ทาํการวิจยั  ซึ� งมีรายละเอียด ดงันี�   

  1.1  ขอบเขตด้านเนื�อหา  ในการวิจยัครั� งนี�  เนน้การวิจยัเฉพาะประเด็นเดียว  คือ  

เรื�องการบริหารจดัการศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะ   แต่มีความเชื�อมโยงกบัประเดน็ยอ่ย  3  ประเด็น  คือ  

เรื�องการบริหารจดัการงาน   การบริหารจดัการคน   และการมีส่วนร่วมของครูและชุมชน 

  1.2  ขอบเขตช่วงเวลาที�ทําการศึกษา  เป็นการศึกษาเฉพาะช่วงที�ศูนยกี์รออาตีปาเซ

ปูเต๊ะดาํเนินการเปิดสอน  คือ ตั�งแต่ปี พ.ศ. 2548  จนถึงปีที�สิ�นสุดการวิจยั ในปี พ.ศ. 2555  

2.  กลุ่มตวัอย่างและเครื�องมือการวจิัย  

  สืบเนื�องจากงานวิจยันี�   เป็นงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นที�เนน้โจทยชุ์มชน  ชุมชนเขา้มามี

ส่วนร่วมในการดาํเนินการวิจยัและเป็นนกัวิจยัตั�งแต่ตน้จนจบโครงการ  ดงันั�น  จึงมีกระบวนการ

วิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายที�จะเขา้มีส่วนร่วมกบัการให้ขอ้มลูในการวิจยัตั�งแต่การพฒันาโครงการวิจยั  

กลุ่มตวัอย่างที�มีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัโครงการจึงกาํหนดเจาะจง  ประกอบดว้ย  ครูผูส้อนทั�งชายและ

หญิง ผูป้กครองของเด็กนักเรียน ผูน้าํทอ้งถิ�น  ผูน้าํศาสนา   นักวิชาการ  ครูสอนศาสนาอิสลาม  

และเด็กนกัเรียนของศูนยกี์รออาตีปาเซปูเตะ๊   

 และเพื�อให้ได้ข้อมูลที�ครบถ้วนและสามารถตอบวตัถุประสงค์การวิจัยได้ทุกประเด็น  

นกัวิจยัจึงใช้วิธีการจดั “กิจกรรมเวที” เป็นตวันําในการจดัให้ผูเ้ขา้ร่วมมารวมกลุ่มกนั  เพื�อเก็บ

ขอ้มลูจากกลุ่มเป้าหมายต่างๆที�กาํหนดไว ้ ประกอบดว้ย 6 ลกัษณะ ไดแ้ก่ กิจกรรมบนเวที กิจกรรม

ประชุมกลุ่มระดมความคิดเห็น   การศึกษาดูงาน   การจดัอบรม  การสังเกตระหว่างการจดักิจกรรม

และการเปลี�ยนแปลงที�มีต่อครูและนกัเรียนหลงัการจดักิจกรรม  การสัมภาษณ์และสอบถามปัญหา  

รวมทั�งมีการทดลองปฏิบติัการแกปั้ญหาและพฒันาตามแผนต่างๆที�วางไวข้องศูนยกี์รออาตีร่วมกนั 
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3.  การดําเนินการเกบ็ข้อมูล 

 การดาํเนินการวิจยัครั� งนี�   นักวิจยัอาศยัการจดักิจกรรมเพื�อการเก็บขอ้มูล  โดยมีขั�นตอน

ต่างๆ  ตามการจดักิจกรรม  ดงันี�   

1.  จดัประชุมครูและทีมบริหารเพื�อถอดบทเรียนและทบทวนการดาํเนินงาน  4  ปีที�ผ่านมา    

(ปี 48-51)  ในประเด็นต่างๆ จดัเมื�อวนัที� 13 พฤศจิกายน 2552  เวลา 09.00-16.00  น.  ณ  ศูนยกี์รอ

อาตีปาเซปูเต๊ะ  ผูเ้ขา้ร่วม 25  คน  ประกอบดว้ย   ทีมวิจยั 5  คน  ที�ปรึกษา 1  คน  คณะกรรมการ

บริหารศูนย ์3 คน  ครูที�ปฏิบติัการสอน ปี 48 และครูที�สอนปัจจุบนั  16  คน  

2. จัดเวทีผูป้กครอง  ผูน้าํท้องถิ�น หน่วยงานและองค์กรที�เกี�ยวขอ้งสะทอ้นความตอ้งการ

และหาแนวทางการพฒันาศูนยกี์รออาตีโดยมีส่วนร่วม   โดยจดัจาํนวน  2  ครั� ง  คือ   

ครั� งที� 1  วนัที� 13  เดือน ธนัวาคม  2552  เวลา 10.00 น. – 16.00  น.     ณ  ศูนยกี์รออาตีปา

เซปูเต๊ะ อ.ทุ่งยางแดง  ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมครั� งที� 1 จาํนวน 40 คน ประกอบด้วย  นกัวิจัย 4  คน  

ครูผูส้อน 15  คน ผูน้าํทอ้งถิ�น 8  คน  ผูป้กครอง 13  คน  

 ครั� งที� 2  วนัที� 22  เดือน พฤษภาคม 2553  เวลา 10.00 น. – 15.00  น.  ณ  ศูนยกี์รออาตีปาเซ

ปูเต๊ะ อ.ทุ่งยางแดง   ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมจาํนวน  35  คน ประกอบดว้ย นกัวิจยั 5  คน ครูผูส้อน 14   

คน  ผูน้าํชุมชน 4  คน  ผูป้กครอง 12  คน  

 3.  เวทีชี�แจงและเปิดตวัโครงการต่อสาธารณะ  จดัเมื�อวนัที�  25 เดือน ธันวาคม 2552  เวลา 

13.00 น.-16.00 น.  ณ ศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะ อ.ทุ่งยางแดง  ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมทั�งหมด  192 คน 

4. จดัเวทีเปิดตวัโครงการตอ่ชุมชนและร่วมสรรหาตวัแทนชุมชนเขา้มาร่วมพฒันาศูนยกี์รอ

อาตี   จดัเมื�อวนัที� 12 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2553   สถานที�จดักิจกรรม  ณ  ศูนยกี์รออาตีปาเซปูเตะ  

หมู่ที� 2  ตาํบลปาก ู อาํเภอทุ่งยางแดง  จงัหวดัปัตตานี  ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม 400 คน  ประกอบดว้ย   

นกัวิจยั  ผูน้าํชุมชน  ผูป้กครองเด็กทุกคน  ครู คณะกรรมการบริหารศูนย ์ สกว. ผูป้ระสานงานกีรอ

อาตี  

5.   ศึกษาดูงานการบริหารจดัการ ณ  ประเทศมาเลเซีย  เมื�อวนัที� 9-11 เดือน พฤษภาคม 

2553  โดยไปศึกษาดูงานโรงเรียนในเขตรัฐเคดาห์  และปีนงั  ประเทศมาเลเซีย  ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม

ในครั� งนี� มีจาํนวน 10 คน ประกอบดว้ย ทีมบริหาร 3 คน  ครูผูส้อน 2  คน  ทีมวิจยั 5  คน 

6.  ศึกษาดูงานการบริหารงานโดยศูนยกี์รออาตีระแวง้  ตาํบลระแวง้  อาํเภอยะรัง จงัหวดั

ปัตตานี  เมื�อวนัที� 21 มิถุนายน 2553   เวลา 17.00 น.  –  21.30 น.   ณ อาคารเรียนกีรออาตีระแวง้
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อาํเภอ ยะรัง จงัหวดั ปัตตานี   ผูเ้ขา้ร่วมโครงการจาํนวน 40  คน ประกอบดว้ย ทีมวิจยั 5 คน  และ 

ครูผูส้อนกีรออาตีย ์ศูนยกี์รออาตียป์าเซปูเต๊ะ  30 คน กรรมการศูนย ์ 5 คน   

7. จดัเวทีอบรมเชิงปฏิบติัการแก่ทีมบริหารศูนยกี์รออาตีเพื�อใหป้ระสบความสําเร็จ  เมื�อ

วนัที�  26  มิถุนายน  2553  ณ ศูนยกี์รออาตีปาเซปูเตะ  เวลา 10.00-14.00 น.  ผูเ้ขา้ร่วมประชุม   

จาํนวน  20 คน  ประกอบดว้ย ทีมวิจยั 4  คน ครูผูส้อน 9  คน กรรมการศูนย ์7  คน 

8.  จดัเวทีเด็กสะทอ้นบทบาทที�ผ่านมาและแนวทางความร่วมมือจากผูเ้รียน  เมื�อวนัที�  15  

ตุลาคม  2553  ณ  ศูนยกี์รออาตีปาเซปูเตะ  เวลา 10.00 – 14.00 น.  ผูเ้ขา้ร่วมประชุมจาํนวน  48  คน 

ประกอบดว้ย ทีมวจิยั 3  คน ครูผูส้อน 6  คน นกัเรียนชาย 20  คน นกัเรียนหญิง 20   คน  

9.  จดัอบรมเรื�อง  การบริหารจดัการองค์กร  เมื�อวนัที�  27  ตุลาคม  2553   ณ  ร้านฮาสา

นะห์   อ.เมือง  จ.ยะลา  เวลา  10.00-16.00 น.  ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมจาํนวน  10  คน  ประกอบดว้ย   ทีม

วิจยั  4  คน ทีมบริหารศูนย ์ 6  คน 

10. จัดเวที ร่วมกําหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ  เมื�อวนัที�   1 พฤศจิกายน  2553  ณ  

ร้านอาหารไลลา  อ.เมือง  จ.ยะลา  เวลา 10.00-16.00  น.  ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม  จาํนวน  10 คน 

ประกอบดว้ย ทีมวจิยั 4 คน ทีมบริหารศูนย ์ 6 คน 

11. เวทีจัดทําแผนยุทธศาสตร์ศูนยกี์รออาตีปาเซปูเตะ เมื�อวนัที�  9 พฤศจิกายน  2553  ณ  

ร้านอาหารยสัมิน  อ.เมือง  จ.ยะลา  เวลา 10.00 น.-16.00 น. ผูเ้ขา้ร่วมประชุม  จาํนวน  15  คน  

ประกอบดว้ย ทีมวจิยั  4  คน  ทีมบริหาร  6 คน  ครูผูส้อน 5 คน   

12.  จดัเวทีครูและทีมบริหารร่วมกนักาํหนดกฎระเบียบของศูนยกี์รออาตีร่วมกนั  2   ครั� ง  

คือ    

 ครั� งที�  1  วนัที�  28  ม.ค. 54  ณ  ศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะ  อ.ทุ่งยางแดง  จ.ปัตตานี  เวลา 

09.00 – 14.00 น.  ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมจาํนวน  11  คน ประกอบดว้ย  ทีมวิจยั 4 คน  ทีมบริหาร 7 คน 

              ครั� งที� 2  วนัที�  4  ก.พ. 54  ณ  ศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะ  อ.ทุ่งยางแดง  จ.ปัตตานี  เวลา 10.00 

– 15.00 น.  ผูเ้ขา้ร่วม  15  คน  ประกอบดว้ย ทีมวิจยั 5 คน ทีมบริหาร 5 คน  ครูผูส้อน 5 คน  

13.  จดัเวทีติดตามผลการดาํเนินงานฝ่ายต่างๆ เมื�อวนัที�  1  มิ.ย. 2554  ณ ศูนยกี์รออาตีปาเซ

ปูเต๊ะ  อ.ทุ่งยางแดง  จ.ปัตตานี  เวลา 19.00 – 22.00 น.  ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมจาํนวน  17  คน 

ประกอบดว้ย ทีมวจิยั  6  คน ครูผูส้อน 11  คน  

14. จดัเวทีนาํเสนอผลการวิจยัต่อชุมชน  เมื�อวนัที� 21 –22   กนัยายน 54  ณ มหาวิทยาลยั

อิสลามยะลา อ.ยะรัง  จ.ปัตตานี  เวลา 09.00 – 16.00 น. ผูเ้ขา้ร่วมประมาณ  250    คน ประกอบดว้ย 

ทีมวจิยั   ครูผูส้อนกีรออาตี  เครือข่ายกีรออาตีและเครือข่ายงานวิจยัในตาํบลที�นาํเสนอโครงการวิจยั  

ผูน้าํศาสนา   อาจารยม์หาวิทยาลยัอิสลามยะลา  ตวัแทนตาดีกา  ประธานกีรออาตีแห่งประเทศไทย

และคณะกรรมการ  ครูตาดีกาในพื�นที�งานวิจัยและที�สนใจ   โรงเรียนประถม  มัธยม  รอศ. 



 7

หน่วยงานเอกชนและผูใ้จงานวิจยัเพื�อท้องถิ�น  และเครือข่ายนักวิจัยของศูนยป์ระสานงานวิจัย

อิสลามศึกษาและวฒันธรรม 

 

4.  การตรวจสอบข้อมูล 

 การตรวจสอบข้อมูลเพื�อดูว่าการวิจัยสามารถตอบโจทย์วิจัยหลักที�ต้องการรู้ รวมทั� ง

สามารถตอบวตัถุประสงคไ์ดห้รือไม่เพียงใดนั�น  เป็นสิ�งที�นกัวิจยัดาํเนินการโดยตลอดช่วงการวิจยั  

ซึ� งการตรวจสอบขอ้มลูไดใ้ชวิ้ธีการตรวจสอบขอ้มลูแบบสามเสา้  ดงันี�   

 4.1  การตรวจสอบสามเส้าดา้นขอ้มูล  เป็นการตรวจสอบขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลที�มีความ

หลากหลายของจาํนวนบุคคลที�ให้ขอ้มูลเป็นสําคญั  มีบทบาททางสังคม  มีความเกี�ยวขอ้งกบัการ

ดาํเนินงานของศูนยท์ั�งโดยตรง และรวมทั�งผูไ้ดรั้บประโยชน์ และใชบ้ริการศูนยกี์รออาตี  มีช่วงวยั  

และเป็นตวัแทนจากกลุ่มชุมชนต่างๆตามที�อยู่ของนกัเรียน  

 4.2  การตรวจสอบสามเส้าดา้นผูวิ้จยั  ในการวิจยัครั� งนี� มีนกัวิจยัร่วมจาํนวน  6  คน   ซึ� ง

ตลอดการดาํเนินกิจกรรมนักวิจัยได้มีการแบ่งบทบาทหน้าที�ในการทํางานทั� งด้านการบริหาร

โครงการในภาพรวม  การดาํเนินการประชุมและการจดบนัทึกช่วงการจดักิจกรรม  รวมทั�งมีการ

จดัการประชุมนักวิจยัเพื�อมาสรุปผลการประชุมร่วมกนั  ตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูล  ความ

สมบูรณ์ของเนื�อหา  ขอ้เสนอแนะจากการประชุม  รวมทั�งมีการร่วมกาํหนดวางแผนในการดาํเนิน

กิจกรรมต่อไป       นอกจากนี�   นกัวิจยัยงัไดน้ําขอ้มูลและผลการประชุมในแต่ละเวทีให้เจา้หน้าที�

ศูนยป์ระสานงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นอิสลามศึกษาและวฒันธรรมพิจารณาและตั�งขอ้สังเกตในความ

สมบูรณ์ของกระบวนการจดัประชุมและเนื�อหาที�ได ้ มีการใหข้อ้เสนอแนะในการจดักิจกรรมครั� ง

ต่อไป  

 4.3  การตรวจสอบสามเส้าดา้นวิธีรวบรวมขอ้มูล  ในการตรวจสอบขอ้มูลสําหรับการวิจยั

ในครั� งนี�ไดใ้ชวิ้ธีการที�หลากหลาย  ทั�งการสังเกต  การสัมภาษณ์  การสนทนากลุ่มย่อย  การสนทนา

กลุ่มใหญ่  การศึกษาดูงาน  การอบรมเติมเตม็ความรู้จากวิทยากรที�มีประสบการณ์ดา้นการบริหาร  

รวมทั� งการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ในการประชุมประจาํเดือนของศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะ  ซึ� งการใช้

วิธีการที�หลากหลายในการเก็บขอ้มูลทาํให้ขอ้มูลที�ได้รับมีความน่าเชื�อถือ  ถูกตอ้งและสามารถ

นาํไปใชใ้นการปรับปรุงแกไ้ขดา้นการบริหารจดัการศูนยป์าเซปูเต๊ะไดท้นัที 
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5.  ด้านการวเิคราะห์ข้อมูล  

 การวิเคราะห์ขอ้มูลของการวิจยัครั� งนี� นักวิจยัดาํเนินการไปพร้อมๆกบัการเก็บรวมขอ้มูล  

การวิเคราะห์ข้อมูลแบบอุปมยั  คือ  สร้างข้อสรุปของข้อมูลจากที�ปรากฏขึ�นในขณะที�ดาํเนิน

กิจกรรมตามกระบวนการวิจัย  และนําเสนอผลการวิเคราะห์ในรูปแบบรายงานเชิงพรรณนา

วิเคราะห์ขอ้คน้พบจากงานวิจยัร่วมกนั  ในการนาํเสนอผลการวิจยัครั� งนี� ไดร้ายงานในลกัษณะความ

เรียงเชิงบรรยายประกอบกบัขอ้มลูที�ไดจ้ากการประชุม  การสังเกต  และการใชเ้ทปอดัเสียงช่วงการ

จดักิจกรรม 

 

5.  นิยามศัพท์เฉพาะ  

 ปาเซปูเต๊ะ หมายถึง  ทรายขาว  เป็นชื�อหนึ�งของหมู่บา้นที�ทาํการวจิยั  

กีรออาตี หมายถึง  รูปแบบการอ่านอัลกุรอานรูปแบบหนึ� งที� เน้นรู้จักพยญัชนะ  

เขา้ใจ และอ่านไดถ้กูตอ้งและรวดเร็ว 

บฆัดาดี     หมายถึง  รูปแบบการอ่านอลักุรอานแบบดั�งเดิมที�เนน้การท่องจาํ  ไม่รู้จกั

พยญัชนะ 

หลกัตจัวีด    หมายถึง หลกัการอา่นอลักุรอานที�ถูกตอ้ง (การอ่าน ออกเสียงที�รักษาสิทธิ�

การออกเสียงของตวัอกัษรภาษาอาหรับทุกตวัทั�งในดา้นฐานเกิดเสียง 

คุณลกัษณะการออกเสียงและการหน่วงเสียง) 

 อาซาน    หมายถึง  การเรียกร้องเชิญชวนสู่การละหมาด 

การสอนช่วงเตรียมเด็ก  หมายถึง  การสอนกีรออาตีสาํหรับเด็กที�มีอายุช่วง  4-6  ขวบ  หรือ

ระดบัอนุบาล 

 อคัลาก    หมายถึง  จริยธรรม  หรือจรรยามารยาท   

ฮาฟิซอลักรุอาน  หมายถึง  การท่องจาํอลักุรอาน 

ฮาลาเกาะฮอลักรุอาน  หมายถึง การรวมตวักนัอ่านอลักรุอานเป็นกลุ่ม 

คอตมั   หมายถึง  การอา่นอลักรุอานจนจบเล่มใหญ่ 

 การสอนช่วงกีรออาตี 1-5  หมายถึง  การสอนกีรออาตีสาํหรับเดก็ที�มีอายชุ่วง  7-12  ขวบ  

หรือระดบัประถมศึกษา 

 การสอนช่วงอลักุรอาน  หมายถึง  การอ่านอลักรุอานเล่มใหญ่  

 การสอนระยะที� 2 ของอลักุรอาน  หมายถึง  การสอนอลักุรอานสําหรับเด็กที�จบอลักุรอาน

เล่มใหญ่แลว้ 

 เวที    หมายถึง  การจดัประชุมร่วมกนัโดยมีผูเ้ขา้ร่วม  3  คน ขึ�นไป  
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บทที�  2 

เอกสารและงานวิจยัที�เกี�ยวข้อง 

 

 นายช่อ  สันธนพิพฒัน์      ศึกษาเรื� อง  “รูปแบบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ต้นแบบน่าอยู่ดีเด่นโรงเรียนเทศบาล  4  วัดศรีบัวบานสู่ความเป็นเลิศ” พบว่า   รูปแบบการบริหาร

จดัการศูนย ์ประกอบดว้ย 1) ดา้นการวางแผน โดยการแสดงถึงภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร ดว้ยการเป็น

แกนหลกัในการบริหารและดาํเนินงานร่วมกบับุคลากร เป็นผูป้ระสานงานให้กับหน่วยงานที�

เกี�ยวขอ้ง กาํกบัดูแลการดาํเนินงานอย่างต่อเนื�อง รวมทั�งสร้างความตระหนกัและความรู้ความเขา้ใจ

แก่บุคลากรในการปฏิบติังาน 2) ด้านการดาํเนินงานตามแผน โดยการกาํหนดผูรั้บผิดชอบในการ

มอบหมายภารกิจที�สอดคล้องกับความรู้ความสามารถของผู ้ปฏิบัติ  การมอบหมายให้มี

คณะกรรมการประสานงานเพื�อเป็นตวักลางในการประสาน กาํกบัดูแลให้ภารกิจเชื�อมโยงกนัอย่าง

สมบูรณ์  การส่งเสริมการทาํงานเป็นทีมโดยบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมาย ร่วม

ดําเนินการ ร่วมตรวจสอบ และปรับปรุงพัฒนางานให้เหมาะสม 3) ด้านการตรวจสอบและ

ประเมินผล โดยการกาํกบัติดตามอย่างเป็นระบบ มีการนิเทศงานปฏิบติังานอย่างต่อเนื�อง  4) ดา้น

การนําผลการประเมินมาปรับปรุงให้เหมาะสมโดยการให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมและ

ปรึกษาหารือแกไ้ขข้อ้บกพร่องในการปฏิบติัภารกิจ เพื�อนาํผลการปฏิบติัมากาํหนดเป็นยุทธศาสตร์

การบริหารจดัการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  5) ผลสาํเร็จของการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็

ตน้แบบน่าอยูดี่เด่น พบวา่ มีหน่วยงาน สถานศึกษาต่างๆมาศึกษาดูงานเป็นจาํนวนมากและโรงเรียน

ไดรั้บรางวลั ชุมชนไวว้างใจให้ความร่วมมือในการบริหารจดัการโรงเรียนและบริจาคทรัพยากร

เป็นจาํนวนมาก  (http://www.thaigoodview.com) 

คุณอดุลย ์ มะหะหมดัและคณะ  ไดศึ้กษาโครงการวิจยัเรื�อง “แนวทางการพัฒนาทักษะการ

อ่านและทักษะการสอนอัลกุรอานที�ถูกต้องตามหลักการอ่านแบบกีรออาตีย์  ต.ระแว้ง  อ.ยะรัง  จ.

ปัตตานี”  ผลการศึกษาวิจัยทาํให้ทราบวิธีการจัดการการเรียนการสอนอลักุรอานที�ทาํให้เด็กมี

ความรู้และคุณธรรมควบคู่กนั  และไดก้ระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพฒันา

ศูนยกี์รออาตียอ์ย่างมากจนเกิดโครงการวิจยัต่อยอดทั�งในเรื�องการพฒันาเดก็สู่การเรียนรู้อลักุรอาน

ที�สูงขึ�น  และการบริหารจดัการงานโดยชุมชน  ซึ� งผลการดาํเนินงานทั�งหมดจะเป็นบทเรียนและ



 10

ความรู้ที�ดีสาํหรับผูส้นใจการพฒันาการอ่านสําหรับเดก็  และเทคนิคการสอนสาํหรับครู  การจดัการ

โดยชุมชน  ผลการวิจยัทาํให้ศูนย์กีรออาตียร์ะแวง้กลายเป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้เรื�องการบริหาร

จดัการและการจัดการเรียนการสอนกีรออาตียข์องจงัหวดัปัตตานีแห่งหนึ� งที�ประสบความสําเร็จ  

โดยเฉพาะการจดัการที�เริ�มตน้จากชุมชน บริหารโดยชุมชน  การมีรูปแบบการสอนอลักุรอานที�มี

ลกัษณะเฉพาะที�มีการใชเ้ทคนิคและสื�อที�ไดรั้บจากการวิจยั ทําให้ศูนยกี์รออาตียใ์กลเ้คียงมาดูงาน

อยา่งต่อเนื�อง   

อาจารยอ์นนัต ์(อบัดุลฮากีม)  วนัแอเลาะ  ที�มา http://www.sunnahstudent.com  ไดเ้ขียน

เรื�อง   การบริหารและการใช้อาํนาจของผู้นําตามหลกัศาสนาอิสลาม    ดงันี�   

อิสลามไดก้าํหนดแนวทางใหผู้น้าํในทุกระดบัชั�น ตอ้งบริหารและใชอ้าํนาจใหเ้ป็นไปตาม

บทบญัญติัอิสลามในทุกกรณี ตั�งแต่วิธีการไดม้าซึ� งตาํแหน่งผูน้ํา การจดัตั�งองคก์ร การปรึกษาหารือ 

การบริหารการจดัการ ปรัชญา วิสยัทศัน์ โดยมุ่งสู่คณาประโยชน์ที�ประชาคมมุสลิมจะพึงไดรั้บเป็น

ประการสาํคญั ทั�งในดา้นการศึกษา จริยธรรม สงัคม เศรษฐกิจ และการเมือง 

การนําระบบที�มิใช่อิสลามมาใช้ในการปกครอง เป็นการทําลายอิสลามและประชาคม 

สังคมจะเตม็อยู่ดว้ยการต่อสู้ ช่วงชิง ความแตกแยก และความเป็นสัตรู และที�ร้ายที�สุดคือ การเสีย

ประโยชนข์องสปัปุรุษในสังคมที�มีความขดัแยง้ 

อิสลามไดว้างหลกัการปกครองไวด้งันี�  :  

] الْكَافِرُوْنَ  هُمُ  فَأوُلئِكَ  اللهُ  أنَْزَلَ  بِمَا يَحْكُمْ  لَم وَمَنْ    ] 

ความว่า “บุคคลใดที�ไม่ปกครองให้เป็นไปตามพระบญัญติัที�อลัเลาะห์ไดท้รงประทานมา พวกเขา

เหล่านั�นคือพวกกาเฟร”   (ซูเราะห์อลัมาอิดะฮโองการที� 44) 

 

[ يْنَ   مِنَ   اْلآخِرَةِ   فَهُوَ  لْخَاسِرِ ا مِ اْلإِ   غَيْرَ   يَبْتَغِ   وَمَنْ   يْنًا  سْلاَ مِنْهُ   يُقْبَلَ   فَلَنْ   ،  دِ ] 

ความว่า “และบุคคลใดแสวงหาแนวทางอื�นซึ� งมิใช่อิสลาม ไม่มีวนัที�เขาจะไดร้ับการตอบรับ และ

เขาคือคนหนึ�งจากผูข้าดทุนในวนัอาคิเราะห์”  (ซูเราะห์อาละอิมรอน โองการที� 85) 

ที�มาและสิทธิอาํนาจของผู้นํา            

ในหนงัสือ  [ ِةُ  الْحَرَمَيْن عُلمََاءِ   بِفَتَاوَى  الْعَيْنِ   قُرَّ ]  หนา้ 136 , ซึ� งเป็นหนงัสือตอบปัญหา

ในลกัษณะอา้งอิงของท่าน  [  ُيْخ دُ   اَلشَّ افِعِيُّ   الْمَدَنِيُّ   الْكُرْدِيُّ   سُلَيْمَانَ   بْنُ   مُحَمَّ الشَّ  ] ไดร้ะบุที�มา

และสิทธิอาํนาจของผูน้าํไวด้งันี�  : 
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ผูป้กครองดงักล่าวในประเทศของท่าน [ ประเทศในแถบเอเซียตะวนัออกเฉียงใต ้] เรียกว่า 

อิหม่ามอะอซ์อม ในความหมายที�คาํสั�งต่างๆ ย่อมมีผลบงัคบัใชเ้ช่นเดียวกบัอิหม่ามอะอซ์อม และ

ยอ่มดาํเนินภารกิจตามที�กาํหนดไวใ้นตาํแหน่งอิหม่ามอะอซ์อมทุกประการ บรรดาผูน้าํทางวิชาการ

ของเราต่างแสดงทศันะไวเ้ป็นที�ชดัเจนวา่ ผูน้าํสูงสุดนั�น ไดม้าในหลายแนวทาง   ดงันี�  : 

1. โดยการใหส้ตัยาบนัของบารมีชน จากกลุ่มนกัวิชาการอิสลาม บรรดาหวัหนา้ และบุคคล

ชั�นนาํในสังคม ที�อาจรวมตวักนัไดข้ณะใหส้ัตยาบนั 

 2. โดยการแต่งตั�งจากผูน้าํคนก่อน 

 3. โดยการทาํรัฐประหารของกองกาํลงัติดอาวุธ แมจ้ะมีความบกพร่องในเงื�อนไขทั�งหมดก็

ตาม 

ผูป้กครองในประเทศของท่านตามที�ขา้พเจา้ทราบนั�น ต่างอยู่ในแนวทางเหล่านี�  ดงันั�น ผูที้�

มีเงื�อนไขครบถว้นตามที�กาํหนดไวใ้นตวัผูน้าํสูงสุด ย่อมถือไดว้่าเป็นอิหม่ามอะอซ์อมโดยแทจ้ริง 

แต่ถา้ไม่ครบถว้นเรียกว่า  [ وْكَةِ بِاشلَّ  �ซึ  [مُتَوَلٍّ   งเป็นอิหม่ามอะอซ์อม ในกรณีที�จะทาํการถอดถอน

ในฐานะที�ทาํความผิดหรือในกรณีอื�นมิได ้อลัเลาะห์ทรงเป็นผูรู้้ยิ�ง . 

ในตาํราบางเล่ม เรียกผูน้ําที�ขาดคุณสมบัติซึ� งไดม้าดว้ยวิธีการหนึ� งวิธีการใดขา้งตน้ว่า 

อิหม่ามดอรูเราะห์  [  ُضَرُوْرَةٍ  إمَِام  ]  ซึ� งมีสิทธิและอาํนาจเช่นเดียวกบัอิหมา่มอะอซ์อมทุกประการ  

ผู้ตามต้องเชื�อฟังและปฏิบัติตามผู้นํา 

ในหนงัสือ [  ُالْغُيوُْبِ   عَلاَّمِ   مُعَامَلةَِ   فِيْ   الْقلُوُْبِ   تَنْوِيْر  ] หนา้ 49 ระบุขอ้ความไวด้งันี�  : 

และเช่นเดียวกนั วายิบตอ้งปฏิบติัตามบรรดาผูน้าํของหมู่มวลมุสลิม ในกรณีที�ไม่เป็นการฝ่าฝืน

ต่อ   อลัเลาะห์ผูท้รงสูงส่ง  ดงัพระดาํรัสของพระผูท้รงสูงส่งที�ระบุว่า : [ จงปฏิบติัตามอลัเลาะห์ 

และจงปฏิบัติตาม ร่อซู้ล และผูน้ําในหมู่พวกท่าน ] นักวิชาการอิสลามบางท่านให้ทัศนะว่า 

จุดมุ่งหมายของคาํว่าผูน้าํ หมายถึง นกัวิชาการอิสลามที�ทาํตามความรู้ ที�กาํชบัให้ทาํความดี และที�

ห้ามมิให้ทาํความชั�ว , และนกัวิชาการอิสลามอีกบางท่านให้ทัศนะว่า จุดมุ่งหมายของคาํว่าผูน้ ํา 

หมายถึง ผูน้าํผูม้ีสิทธิ� อาํนาจ ซึ� งปฏิบติัตามพระบญัชาของ อลัเลาะห์และตามซุนนะห์ แต่จะปฏิบติั

ตามผูน้าํไม่ได ้ในกรณีที�เป็นการฝ่าฝืนต่ออลัเลาะห์ ตามพระคาํของท่านร่อซู้ล [ ซ.ล. ] ที�ระบุว่า : [ 

ไม่มีการปฏิบติัตามสิ�งที�ถูกสร้าง ในกรณีที�เป็นการฝ่าฝืนต่อพระผูส้ร้าง ] รายงานโดย อิหม่ามอะห์

หมดัและท่านฮาเก็ม 
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อาํนาจหน้าที�ของกรรมการ 

ซูรอหรือการปรึกษาหารือหรือการประชุม เป็นกลไกสําคญัที�ถูกนาํมาใช้ในการบริหาร 

โดยเฉพาะในปัญหาที�ไม่มีตวับทกาํหนดไวอ้ย่างชดัเจน คือเป็นหน้าที�ของผูน้าํที�ต้องเรียกประชุม

ปรึกษาหารือ และการวินิจฉัยของผูน้าํถือเป็นที�สิ�นสุด จะถือเสียงข้างมากจากที�ประชุมมิได ้ ใน

อิสลามนั�นเสียงข้างมากจะถูกนํามาใช้ในกรณีการคัดเลือกผูน้ ําสูงสุดของชุมชนเพียงกรณีเดียว

เท่านั�น ดงัปรากฏหลกัฐานในหนงัสือ [ اَلشُّوْرَى ] ของ ดร.อบัดุลเลาะห์ บิน อะห์หมดั กอดีรีย ์

หนา้ 92 ดงันี�  : 

แต่เป็นที�ปรากฏชดัว่า ความเห็นส่วนใหญ่ จะมีผลบงัคบัเฉพาะในการเลือกผูน้าํสูงสุดของ

หมู่มวลมุสลิมเท่านั�น 

ที�เป็นเช่นนั�นเพราะ สังคมไม่มีผูน้าํ ซึ� งเป็นหน้าที�ของ [ ِالْحَلِّ   أَهْلُ  وَالْعَقْد ]  หรือ [ คน

บารมีชนในสังคม ] ที�ตอ้งสรรหาผูน้าํ โดยใชเ้สียงขา้งมากของที�ประชุมเป็นเครื�องมือในการตดัสิน 

ในอิสลามกรรมการมีฐานะเป็นเพียงที�ปรึกษา และผูป้ฏิบติัตามคาํสั�งโดยชอบของผูน้ํา

เท่านั�น จะใช้เสียงขา้งมากของที�ประชุม มาบีบบังคบัให้ผูน้ําตอ้งปฏิบัติตามความตอ้งการของ

กรรมการมิได ้การประชุมในอิสลามจึงไม่มีการขอมติจากที�ประชุม แต่ขอ้วินิจฉยัของผูน้าํ คือมติที�

ประชุม และคือคาํสั�งที�กรรมการทุกคนตอ้งเชื�อฟังและปฏิบติัตาม จะฝ่าฝืนมิได้ การฝ่าฝืนจะมี

ความผิดตามหลกัศาสนาอิสลามในขอ้หาเป็น [  ٌبغَُاة ] หรือ [ กบฏ ] ซึ� งตอ้งถูกปราบปรามและถูก

ประหารชีวิต หากไม่กลบัตวัปรับใจ ทั�งหมดนั�นก็เพื�อความเป็นเอกภาพและความเป็นระเบียบ  อนั

จ ะ ก่ อ เ กิ ด พ ลั ง อั น ยิ� ง ใ ห ญ่   ที� จ ะ ผ ลั ก ดั น สั ง ค ม ใ ห้ รุ ด ห น้ า ต่ อ ไ ป  . 

         ศาสนทูตแห่งอลัเลาะห์ [ ซ.ล. ] ระบุหน้าที�ของคณะทํางานหรือกรรมการไว้ดงันี� : 

รายงานจากอาอิซะฮ ์[  َعَنْهاَ  اللهُ   رَضِي  ] ว่า ศาสนทูตแห่งอลัเลาะห์ [ ซ.ล. ] ทรงกล่าวว่า 

เมื�ออลัเลาะห์ทรงมีพระประสงค์ดีต่อผูน้าํ พระองค์จะประทานใหเ้ขามีผูป้ฏิบติังานที�มีความจริงใจ 

หากลืม เขาก็จะเตือน หากนึกขึ�นได ้ก็จะใหค้วามช่วยเหลือ และเมื�อทรงมีพระประสงคเ์ป็นอย่างอื�น 

ก็จะประทานใหเ้ขามีผูร่้วมงานที�ชั�วชา้ หากลืมก็จะไม่เตือน หากระลึกได ้ก็จะไม่ใหค้วามช่วยเหลือ 

รายงานโดยอะบูดาวดู ดว้ยสายรายงานที�ครบถว้นตามเงื�อนไขของท่านมุสลิม 

อาํนาจหนา้ที�ของกรรมการจึงมีอยูเ่พียง 2 ประการ คือ : 

1. ใหค้าํปรึกษาและขอ้เสนอแนะต่อผูน้าํ   2.  ปฏิบติัตามคาํสั�งของผูน้าํ 

การยุตข้ิอขัดแย้ง         
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ในการประชุม ซึ� งประกอบไปดว้ยประธานและกรรมการ เพื�อพิจารณาเรื�องหนึ� งเรื�องใด 

ความเห็นที�แตกต่างกนั จากการใหค้าํปรึกษาหรือขอ้เสนอแนะของกรรมการ ถือเป็นเรื�องปกติและ

เป็นสิ�งที� ดี เพื�อผูน้าํจะไดเ้ทียบเคียงเหตุผล และวินิจฉัยคดัเลือกแนวทางที�ดีที�สุด ใกลเ้คียงกับ

เจตนารมณ์ของอิสลามมากที�สุด ไปใชใ้นการบริหารจดัการ 

การขดัแยง้ที�เกิดขึ�นในการประชุมระหว่างกรรมการดว้ยกนัเอง หรือการขดัแยง้ในหมู่มวล

สัปปุรุษ ตอ้งใหผู้น้าํเป็นผูต้ดัสินวินิจฉยั ดงัความที�ปรากฏในพระคมัภีร์อลักุรอานดงันี�  : 

  

ا حَرَجًا أنَْفسُِهِمْ  فِيْ  لاَيَجِدُوْا مِمَّ مُوْكَ  حَتَّى يؤُْمِنوُْنَ   ثمَُّ  بيَْنَهمُْ  شَجَرَ  فِيْمَا يحَُكِّ وَرَبِّكَ  فلاََ  لاَ     

وْاوَيسَُلِّمُ  قضََيْتَ   تسَْليِْمًا  

ความว่า “มิได ้ ขอยืนยนัต่อองคพ์ระผูอ้ภิบาลของเจา้ว่า พวกเขาจะยงัไม่มีศรัทธา จนกว่า

พวกเขาจะมอบให้เจา้เป็นผูต้ดัสินในขอ้ขดัแยง้ระหว่างพวกเขา และจนกว่าจะไม่มีความคบัแคน้ใจ

ในตวัพวกเขา ต่อกรณีที�เจา้ไดต้ดั สินวินิจฉยั และจนกว่าพวกเขาจะตอบรับโดยดุษฎี”  (ซูเราะห์ อนั

นิซาอ ์โองการที� 65) 

      ในวิชา [ วิธีพิจารณาความตวับท ] หรือ [  ُالْفِقْهِ  أصُُوْل  ] ไดร้ะบุถึงวิธียุติขอ้ขดัแยง้ไวด้งันี�  : 

[ الْخِلاَفُ  يرُْفَعُ  ، الْحَاكِمُ  حَكَمَ  إذَِا   ] 

   ความว่า “เมื�อผูน้าํไดต้ดัสินวินิจฉยัแลว้ ขอ้ขดัแยง้ตอ้งยุติทนัที” 

คมัภีร์อลักรุอานที�ระบุว่า :  

وَاصْبِرُوْا رِيْحُكُمْ  وَتَذْهَبَ  فَتَفْشَلوُْا وَلاتََنَازَعُوْا وَرَسُوْلَهُ     اللهَ  وَأَطِيْعُوا   

ابرِِيْن مَعَ  اللهَ  إنَِّ  الصَّ         

ความว่า  “จงปฏิบติัตามอลัเลาะห์และศาสนทูตของพระองค ์ และอย่าไดข้ดัแยง้กนั อนัจะ

เป็นเหตุใหพ้วกท่านตอ้งลม้เหลวปราชยั และสูญเสียซึ� งพลงัของพวกท่าน และจงอดทน แทจ้ริง อลั

เลาะห์ทรงอยูเ่คียงขา้งผูที้�มีความอดทน” ( ซูเราะห์อนัฟาล โองการที� 46) 

นายวนัชัย โกลละสุต (ผูต้รวจราชการกรมโยธาธิการและผงัเมือง)  2549  จาก  

http://opens.dpt.go.th   เขียนว่าดว้ยเรื�อง   การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  สรุปสาระสาํคญั  ดงันี�   

 ความหมายและความสําคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

“การบริหาร”   ความหมาย  คือ  กระบวนการวางแผน  การจดัองคก์าร  การสั�งการและการ

ควบคุม  การปฏิบติัการในองค์การ   และการใชท้รัพยากรอื�น ๆ  ที�ก่อให้เกิดความสําเร็จตาม

เป้าหมายขององค์กร   หรืออีกความหมายหนึ�ง  คือ  กระบวนการทาํงานเพื�อก่อใหเ้กิดการทาํงานที�
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เป็นผลสําเร็จดว้ยการใชบุ้คคล   และทรัพยากรต่าง ๆ  อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุซึ� งเป้าหมาย

ของความตอ้งการ 

“การมีส่วนร่วม”    ความหมาย   คือ   ทรัพยากรในการบริหารที�เป็นส่วนของบุคคลในแต่

ละระดบัการปฏิบติัมีส่วนในกระบวนการวางแผน   การจดัองค์กร  การสั�งการ  และควบคุมการ

ปฏิบติัในแต่ละส่วน ๆ   อย่างเต็มความสามารถ   ทั�งในทิศทางเพื�อการปฏิบติัดา้นเดียว  หรือการ

นาํเสนอซึ� งความคิดในการดาํเนินการตามกระบวนการนั�นอยา่งใดอยา่งหนึ� ง 

“การบริหารแบบมีส่วนร่วม”    จึงหมายถึง   การที�บุคคลในองคก์รหรือต่างองค์กรได้

ร่ว มกันเพื� อจัดกา รง านให้บร รลุ เ ป้า ห มาย ที� ต้องการ ร่ ว มกันอย่ า งมีประสิ ทธิ ภาพ แ ละ

สาํเร็จ  ทั�งนี�   การมีส่วนร่วมนั�น ๆจะอยูใ่นขั�นตอนใดๆ  ก็ตาม   โดยขึ�นอยู่กบัความรู้  ความสามารถ  

ประสบการณ์   ขอ้จาํกดัขององคก์รในแต่ละกระบวนการของการดาํเนินการบริหารเป็นเกณฑ ์

บุคคลในการมีส่วนร่วมเพื�อการบริหารงานหรือการจดัการงาน   สามารถที�จะแยกไดก้วา้ง 

ๆ  คือ 

  - ภายในองคก์รจะประกอบดว้ย   ผูบ้งัคบับญัชา(ผูบ้ริหารระดบัสูง)  ผูบ้ริหารระดบักลาง

(กลุ่มงานต่าง ๆ)  และผูป้ฏิบติั (คนงาน ผูท้าํงานระดบัล่าง) สายสัมพนัธ์ของบุคคลในองค์กรจะ

เป็นไป  ตามลกัษณะบังคบับัญชาตามลาํดบั โดยทั�วไปขององค์กรแลว้จะมีขอ้กาํหนดไวเ้ป็น

แนวทางอยา่งชดัเจน   ซึ� งทุกระดบัตอ้งปฏิบติัใหบ้รรลุเป้าหมายที�ตอ้งการเสมอ   การมีส่วนร่วมเพื�อ

การจดัการในองคก์รจึงเป็นในทิศทางเพื�อการปรับปรุง  พฒันา  หรือแกไ้ขปัญหาขอ้ขดัขอ้งของการ

ดาํเนินการในแต่ละองคป์ระกอบ   ความจาํเป็นของการมีส่วนร่วมอาจไม่ทั�งหมดของบุคคลในทุก

ระดบั   อาจเฉพาะเพียงแต่ในระดบัเดียวกนัเท่านั�น   หรือเหนือขึ�นไปในระดบัหนึ� งก็เป็นไป

ได้   ลกัษณะการมีส่วนร่วมของการจัดการหรือบริหารภายในองค์กรมีรูปแบบต่าง ๆ  ตาม

สถานการณ์ที�เหมาะสม   รูปแบบเบื�องตน้ก็คือการเสนอ  เช่น  ข้อคิดเห็นเป็นเอกสาร   ผ่าน

กระบวนการสอบถามหรือโดยส่งเอกสาร 

- ต่างองคก์รจะประกอบดว้ยในหลายลักษณะ  ขึ�นอยู่กบักิจกรรมที�จัดกระทําในระดบั

ผูบ้ริหารระดบัสูง   การมีส่วนร่วมจะเป็นในรูปของการให้ความเห็นขอ้คิด   แลกเปลี�ยนหรือ

สนับสนุนเพื�อการจดัการ   หรือระดบัผูป้ฎิบติัก็เป็นในทิศทางของการจดัการร่วมกนัในกิจกรรม

อย่างเดียวกัน   ทั� งนี� โดยผลประโยชน์ขององค์กรทั� งสองต้องไม่ขัดแย้งหรือมีการสูญเสีย

ผลประโยชนต่์อกนัในรูปใด ๆ 
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ในการมีส่วนร่วมของบุคคลในระบบราชการจะเห็นไดว้า่มีในหลายลกัษณะเช่นเดียวกบัรูป

ของ  องค์กรในปัจจุบนั   กรณี  ภารกิจการดาํเนินการของกรมโยธาธิการและผงัเมืองที�ตอ้งมี

บทบาทและหน้าที�สัมพนัธ์ต่อองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�น บุคคลในสํานกังานโยธาธิการและผงั

เมืองจังหวดัต้องเป็นผู้มีภารกิจหน้าที� เพื�อการสํารวจออกแบบประมาณการต่องานขององค์กร

ปกครองทอ้งถิ�นหรือ   (อบต.)   เพื�อโครงการถ่ายโอนกิจกรรมบริการสาธารณะต่าง ๆ  การ

ก่อให้เกิดความมีส่วนร่วมของบุคคลในท้องถิ�น  จะเป็นผลให้การปฏิบัติงานตามภารกิจบรรลุ

เป้าหมายโดยสมบูรณ์   กลไกต่าง ๆ  ในกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมเป็นเรื�องที�ตอ้ง  ดาํเนินการ

อยา่งมาก 

ความสําคัญของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม   เป็นเหตุผลที�จาํเป็นต่อการบริหารหรือ

การจดัการองคก์ร  คือ 

1)  ก่อใหเ้กิดความเขา้ใจร่วมกนัในการปฏิบติังานที�มุ่งหวงั 

2)  กระบวนการตดัสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในองคก์รไดก้วา้งขวางและ

เกิดการยอมรับได ้

3)  เป็นหลักการของการบริหารที� เป็นผลต่อการดําเนินการเชิงวิเคราะห์ด้วยเหตุผล

วิวฒันาการเพื�อความคิด(การเปิดกวา้ง)   การระดมความคิด(ระดมสมอง)  ซึ� งนาํไปสู่   การตดัสินใจ

ได ้

4)  ลดช่องว่างของระบบการสื�อสารในองค์กรและขจดัปัญหาความขดัแยง้ได ้

องค์กรที�มีส่วนร่วมต่อกันของบุคคลหรือคนในองค์กรมีข้อโยงยึดถือความคิดเห็นใน

ทิศทางของ 

1)   ลกัษณะของปัญหาหรือความตอ้งการที�จะแกไ้ขหรือตดัสินใจ  บนพื�นฐานของบุคคลที�

รับรู้ 

2)   การเรียนรู้ว่าสิ� งที� เป็นความตอ้งการเพื�อแก้ไขหรือขอ้มูลของปัญหามีที�มาและอยู่ใน

ทิศทางใด 

3)   การนําเสนอแนวทางแก้ไขปัญหา  โดยเหตุและผลซึ� งเป็นการระดมจากความคิด

บุคคล  เอกสาร   หรือขอ้เสนอหรือขอ้มลูต่าง ๆ  อยา่งเป็นรูปธรรม 

4)   การประเมินผลลัพธ์ว่า มีความเป็นไปได้อย่ างไรมีข้อจํากัดหรือมีความเสี� ยง

อยา่งไร  และ 
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5)   การตัดสินใจของผูบ้ริหาร   การหาทางเลือกในการตดัสินใจ   เหตุผลของการ

ตดัสินใจ  และผลลพัธ์ที�ได ้

ทั�งหมดเป็นสิ�งที�ตอ้งมาจากความคิดในบุคคลทุกระดับร่วมกนัเสนอหรือให้ขอ้มูลหรือ

วินิจฉยัเป็นมลูฐาน 

 แนวทางการสร้างและสนับสนุนการมีส่วนร่วม 

                ในการบริหารงานขององคก์รใด ๆ นั�น มีรูปแบบอยูห่ลายสถานะ สิ�งที�จะส่งผลต่อการเกิด

บรรยากาศเพื�อทุกคนและยงัไปสู่ความสาํเร็จของเป้าหมายที�ตอ้งการนั�น   มีความจาํเป็นในทิศทาง

ของการสร้างและสนบัสนุน คือ 

การพัฒนาความรู้สึกรับผิดชอบ     ซึ� งเป็นการที�บุคคลในฐานะต่าง ๆ  ต้องก่อเกิด

ความรู้สึกและสร้างแรงกระตุน้ต่อบุคคลอื�น ๆ   ให้มีความคิดริเริ�ม   สร้างสรรค ์   บนพื�นฐานแห่ง

ความที�บุคคลมีความมั�นใจวา่เหตแุละผลทางความคิดจะไดรั้บการสนบัสนุน 

การริเริ�มลักษณะแห่งพฤติกรรมบุคคล    เป็นข้อคิดแห่งการสร้างรูปลักษณ์ของการ

แสดงออกของบุคคล    ลดและขจดัปมความคิดแยง้หรือความขลาดกลวัจากพฤติกรรมบุคคลใหล้ด

นอ้ย   สร้างความกลา้ต่อการแสดงออก 

การเปิดโอกาสเพื�อการแลกเปลี�ยน    ย่อมเป็นผลดีต่อกลุ่มและบุคคลได้ในระดับ

กระทาํ  เพราะโอกาสเพื�อการแลกเปลี�ยนความคิดเห็นใด ๆ  หรือประสบการณ์มกัถูกปิดกั�นดว้ย

คาํสั�งหรือความคิดเบื�องบน การเปิดโอกาสใหทุ้กคนไดแ้ลกเปลี�ยนย่อมส่งผลต่อเหตุและผลในการ

พฒันาความคิดต่าง ๆ  ได ้

การสนับสนุนแนวความคิดที�สามารถเป็นแบบอย่างได้ ซึ� งการสนบัสนุนแนวคิดเหล่านั�น

สามารถดาํเนินการในทิศทางของงบประมาณหรืออื�นใดเป็นสิ�งที�ก่อใหเ้กิดผลแห่งการสร้างสถานะ

บุคคลใหไ้วว้างใจองคก์รใหค้วามร่วมมือต่อองคก์รไดม้าก 

สถานการณ์เพื�อการบริหารหรือจดัการ  ผูบ้ริหารตอ้งคาํนึงถึงสถานการณ์ในการจดัการงาน

ดว้ยเสมอ  เพื�อผลสูงสุด   การเลือกแบบการบริหารใด ๆ  ย่อมส่งผลต่อการมีส่วนร่วมได ้ ปัจจุบนั

การบริหารส่วนใหญ่  มุ่งแบบการมีส่วนร่วมเพราะเป็นการเปิดโอกาสแห่งบรรยากาศการริเริ� ม

สร้างสรรคแ์ละทั�วถึงในการบริหารจดัการและแกปั้ญหา 

การมองหาความคิดเฉพาะในส่วนที�ด ี  เป็นมุมมองของการบริหารที�ตอ้งการผลสัมฤทธิ� ว่า

เมื�อบุคคลใดเสนอแนวคิดเพื�องานแลว้ควรไดเ้ห็นความเหมาะสมและทิศทางการเสนอของบุคคล

อื�น ๆ ดว้ยดี  มิใช่มุ่งแนวทางเพื�อความขดัแยง้หรือสร้างฐานการไม่ยอมรับใหเ้กิดขึ�น 
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จูงใจให้เกิดการสร้างกระบวนการความคิดให้เกิดในทุกกลุ่มงาน  การสร้างแรงจูงใจย่อม

เป็นผลต่อบุคคลที�ก้าวมาสู่การต้องการมีส่วนร่วมเสมอหากผลตอบแทนเหล่านี� มีคุณค่าและ

ประโยชนต่์อตน   ทั�งนี� ย่อมขึ�นกบัปฏิกิริยาของบุคคลโดยรวมขององคก์รดว้ยวา่จะทาํใหไ้ดเ้พียงใด 

ขั�นของความสาํเร็จที�ส่งผลใหเ้กิดการมีส่วนร่วมและบุคคลยอมรับ   อาจไดแ้ก่ 

-   การเรียนรู้ในกิจกรรมของตนหรือหนา้ที�ของตนเองอย่างต่อเนื�อง  เป็นผลต่อความรู้สึก

ในการอยากรู้   อยากเขา้ใจ   และอยากเขา้ไปมีส่วนร่วม   (เป็นการทาํการบา้นเพื�อตนเอง) 

-   สไตลก์ารทาํงานของแต่ละบุคคล  เป็นโอกาสของการเลือกเพื�อให้ตนเองกา้วต่อไปหรือ

ไดรั้บการสนบัสนุน 

-   ความมีอารมณ์ที�ม ั�นคง 

 -   การยอมรับจุดอ่อนของตนเอง  หรือความบกพร่องต่าง ๆ  ของตนเอง 

 -   รู้ตนเอง   (จุดแขง็ที�มีอยู่หรือศกัยภาพของตนเอง) 

-   มีความคิดเห็นในเชิงทะเยอทะยาน  โดยเป้าหมายเป็นจุดน่าทดลองเสี�ยงเพื�อความสําเร็จ

ในงานของตนเอง 

 -   สร้างข่ายงานได ้  โดยมีการพึ�งพาต่อกนั   ทั�งเพื�อน ,  ผูบ้งัคบับญัชา   หรือ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   

-   เรียนรู้การทาํงานเป็นกลุ่มวา่มีขั�นตอนอย่างไร และตอ้งทาํอยา่งไร 

-   เรียนรู้ที�จะเงียบ   และแสดงความคิดเห็นอนัที�จะก่อเกิดประโยชนต์อ่กลุ่ม 

 -   ถือสตัย ์  เป็นแบบแผนการทาํงาน 

คุณสมบัตขิองบุคคลเพื�อการมีส่วนร่วม 

1. หาแนวคิดและวิธีการในการทาํสิ�งต่าง ๆ  ใหดี้ขึ�นเสมอตลอดเวลา 

2. แสดงความคิดเห็นเพื�อปรับปรุงสิ�งต่าง ๆ  ขึ�นมาเอง 

3. รู้จกัใชเ้วลาอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. วางแผนไวล้่วงหนา้โดยมีระยะเวลา 

5. มีทศันคติที�ดีต่องานที�ทาํ 

6. เป็นสมาชิกที�ดีและเป็นผูน้าํที�ดีดว้ย 

7. สร้างแรงกระตุน้ต่อตนเองและรู้ว่าอะไรคือแรงจูงใจ 

8. รู้งานทุกส่วนและหนา้ที�อยา่งดี 

9. มีมนุษยสัมพนัธ์ดี 
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10. สาํนึกถึงการสูญเปล่าและรู้ตน้ทุน 

11. แสวงหาแรงจูงใจที�ไม่มีเงินเกี�ยวขอ้ง 

12. ปรับและรับฟังความคิดเห็นไดใ้นทุกระดบั 

13. สนใจงานที�ทาํแทนการพยายามหางานทาํที�สนใจ 

14. มีความสมํ�าเสมอ 

15. เชื�อว่าการทาํงานเป็นผลใหฉ้ลาดและไม่เป็นเรื�องหนกังาน 

16. ไม่บ่น 

17. ทาํงานไดดี้กว่ามาตรฐาน 

18. นิสัยในการทาํงานที�ดี 

19. เรียนรู้สิ�งต่าง ๆ ไดเ้ร็วและทนัสมยั 

20. มีประวติัดีและก่อผลงานสมํ�าเสมอ 

ปัจจัยที�ส่งผลให้เกิดการมีส่วนร่วมของบุคคลในองค์กร  สิ�งที�มีผลต่อการก่อให้เกิดการมี

ส่วนร่วมที�สาํคญัที�สุด  คือ   แรงจูงใจ   และภาวะของบุคคล   (ผูน้าํ)    

แรงจูงใจ  คือ สิ�งที�เป็นตวักระตุน้  เพื�อก่อให้เกิดการกระทาํของพลงัในบุคคลส่งผลต่อการ

แสดงซึ�งพฤติกรรมและวิธีการในการทาํงานเพื�อบรรลุเป้าหมายหลกัที�ตอ้งการ  เพราะแรงจูงใจมีผล

ต่อกระบวนการทาํงานของคนในทิศทางแห่งประสิทธิภาพและสมัฤทธิ� ตามเป้าหมายที�ตอ้งการ 

 ลกัษณะของแรงจูงใจจะแสดงออกไดโ้ดยลกัษณะพฤติกรรมซึ� งมีหลายทิศทางขึ�นอยู่กบั

บุคคล  และขึ�นกบัธรรมชาติแห่งความตอ้งการของบุคคลดว้ย   ทั�งนี�   มีการเปลี�ยนแปลงได้

ตลอดเวลาโดยเป็นไปตามความปรารถนา  ความคาดหวงั   และจุดมุ่งหมายต่าง ๆ  ของตนเอง 

ความสาํคญัของแรงจูงใจต่อกระบวนการมีส่วนร่วม   มีคาํกล่าวว่า   “ผูบ้ริหารที�ดี  คือ   ผูที้�

สามารถทาํงานใหส้าํเร็จไดโ้ดยผูร่้วมงาน”   หมายถึง   การที�องคก์รหรือผูบ้ริหารขององคก์รตอ้งให้

ความสาํคญั   และนาํมาใชใ้นกิจการต่าง ๆ  ของงาน   
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บทที� 3 

กระบวนการดําเนินงานวจิยั 

 

    การศึกษาวิจยัเรื�อง   การบริหารจดัการศูนยกี์รออาตีโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนในครั� งนี�   

มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาแนวทางการพฒันาศูนยกี์รออาตีโดยการมีส่วนร่วมของครู  ผูป้กครอง  เด็ก 

และชุมชน โดยมีกลุ่มเป้าหมายที�เขา้ร่วมกิจกรรมหลากหลายประกอบดว้ย ครูผูส้อน ผูป้กครองของ

เด็กนกัเรียน ผูน้าํชุมชน เดก็นกัเรียน  และกลุ่มผูบ้ริหารศูนยกี์รออาตี 

    การดาํเนินงานวิจยัที�ผ่านมาจะมีหัวหนา้โครงการวิจยัเป็นผูบ้ริหารงาน ทาํหน้าที�ประสาน

และควบคุมงานทีมวิจยั โดยมีรองหัวหน้าโครงการวิจยัทาํหนา้ที�จดบนัทึกขอ้มูลการประชุมและ

การจดักิจกรรมงานวิจยั  เจา้หนา้ที�ฝ่ายการเงิน ติดต่อและประชาสัมพนัธ์  และมีเจา้หน้าที�ดาํเนิน

กิจกรรมในการประชุม  โดยมีรายละเอียด ดงันี�  

 

1. วิธีการวิจยั 

          โครงการวิจยันี� เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพและการปฏิบติัการวิจยัแบบมีส่วนร่วมของชุมชนโดย

มีขั�นตอนและกิจกรรมการเกบ็รวบรวมขอ้มลูต่างๆของโครงการการบริหารจดัการศูนยกี์รออาตีโดย

การมีส่วนร่วมของชุมชน  แบ่งเป็น 3 ลกัษณะ ไดแ้ก่ ลกัษณะกิจกรรมบนเวที กิจกรรมระดมความ

คิดเห็น กิจกรรมกรรมศึกษาดูงาน   โดยใชกิ้จกรรมในงานวิจยัจาํนวน  8  กิจกรรม  ตามรายละเอียด

ในกิจกรรมการวจิยั 

 

2.  เครื�องมอืและเทคนิคที�ใช้ในการวจิัย 

        1. การจดัเวทีถอดบทเรียนการดาํเนินที�ผ่านมา 

        2. การจดัประชุมกลุ่มยอ่ย 

 3. การจดัอบรมเติมเต็มความรู้และทกัษะการทาํงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�น 

        4. การศึกษาดูงานจากพื�นที�ต่างๆ 

        5. การสังเกตจากการเขา้ร่วมกิจกรรม 

        6. แบบสัมภาษณ์ 

       7.  การใช้เทปบนัทึกเสียง 
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3.   รายงานวธิกีารดาํเนินงานรายกจิกรรม 

        หลงัจากที�โครงการวจิยัไดร้ับการอนุมติัเมื�อวนัที� 1  กนัยายน  2552 ทางทีมงานวิจยัเริ�มการ

ดาํเนินงานวิจยัต่างๆ  โดยยึดกิจกรรมวจิยัในการทาํงานต่างๆที�วางไว ้ ประกอบดว้ย 

1)  จัดเวทีประชุมครูและทีมบริหารเพื�อถอดประสบการณ์ตั�งแต่ ปี 2548-2551 

วตัถุประสงคกิ์จกรรม  

1. เพื�อทราบถึงความสาํเร็จในการดาํเนินงานของศูนยฯ์ ที�ผา่นมา 

2. เพื�อศึกษาจุดแข็งและจุดออ่นในการบริหารจดัการของศูนยที์�ผา่นมาว่าเป็นอย่างไร 

3. เพื�อระดมปัญหาที�มีอยูภ่ายในศูนยฯ์ 

4. เพื�อหาแนวทางการพฒันาระบบการจดัการและการบริหาร 

ขั�นตอนการจดักิจกรรม 

1. หัวหน้าโครงการเรียกประชุมนักวิจัย  5  คน  เพื�อร่วมวางกําหนดการ  กลุ่ม

ผูเ้ขา้ร่วมและแบ่งหนา้ที�ในการจดักิจกรรม  พร้อมกาํหนดวนั  เวลา  เวลา  สถานที� 

2. นกัวิจยัที�รับผิดชอบรวมทั�งหัวหนา้โครงการวจิยัดาํเนินการเชิญผูเ้ขา้ร่วม  และ

จดัเตรียมเรื� องอาหาร  สถานที�ต่างๆใหพ้ร้อม 

3. จดักิจกรรมตามแผน 

 
รายละเอยีดกระบวนการจดักิจกรรม 

ก่อนที�จะมีการจดักิจกรรม ถอดประสบการณ์ครูผูส้อนและทีมบริหารสองวนั ทางทีมงาน

ไดป้ระชุมเพื�อวางกรอบกาํหนดการและแบ่งงานที�ตอ้งร่วมกนัรับผิดชอบ  ในทีประชุมไดคุ้ยถึงเรื�อง

กลุ่มเป้าหมายที�จะคัดสรรมาว่าควรเป็นอย่างไร ใครบ้าง และกี�คน และจะประสานงานกับ

กลุ่มเป้าหมายอยา่งไร หลงัจากไดคุ้ยกนัแลว้ทีมวิจยัก็ไดมี้มติในที�ประชุมเป็นที�เรียบร้อย ซึ� งหัวหน้า

โครงการ (ซายตีู เจ๊ะเงาะ) เป็นผูต้อ้งออกหนงัสือเชิญ เพื�อประสานกบักลุ่มผูเ้ขา้ร่วมทุกคน ส่วนดา้น
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ผูท้าํอาหารเพื�อเลี�ยงให้กบัผูเ้ขา้ร่วมนั�นฝ่ายการเงิน (ซูไรหฮะ เจ๊ะเงาะ) เป็นคนประสาน ส่วนเรื�อง

อุปกรณ์ที�จะใชใ้นเวทีนั�นรองหวัหนา้ (อบัดุลเลาะห์ หะยีวาจิ) เป็นคนรับผิดชอบ 

 
ถึงวนัจดักิจกรรม ผูเ้ขา้ร่วมทยอยกนัมาตั�งแต่เช้า เวลา 10.00 น. ก็ไดเ้ปิดเวทีการประชุม 

โดยหวัหนา้โครงการ (ซายตีู เจ๊ะเงาะ) เป็นคนเปิดพิธี โดยการอ่านวตัถุประสงคก์ารประชุมในวนันี�  

และอ่านความเป็นอยูข่องศูนยกี์รออาตีตั�งแต่เปิดจนถึงปัจจุบนัโดยคร่าวๆเพื�อเป็นผลดีในการทาํวิจยั

ในครั� งนี�  และรองหัวหนา้ (อบัดุลเลาะห์) ไดอ่้านวตัถุประสงคข์องการทาํวิจยัเนื�องจากครั� งนี� เป็น

กิจกรรมแรกในการทาํวิจยัครั� งนี�  เวลาผา่นไปหนึ�งชั�วโมงกะตูแวคอลีเยา๊ะ  กาแบ(ผูป้ระสานงานวิจยั 

จากศูนยฯ์วิจยั) ก็ไดม้าถึงที�ศูนย์กีรออาตี ทางทีมงานก็ไดเ้ชิญกะตูแวคอลีเยา๊ะ  พูดนิดหนึ� งเพื�อการ

ใหเ้กียรติ จากนั�นกม็ีการแบ่งกลุ่มกนัระดม แบ่งกนัโดยใหฝ่้ายชายระดมฝ่ายชายและฝ่ายหญิงระดม

ฝ่ายหญิง เวลา  12.00 น. เวทีก็ไดห้ยุดเพื�อทานอาหารเที�ยงและทาํภารกิจส่วนตวั เวลา13.15 น. ทุก

คนพร้อมกนัในห้องเพื�อระดมต่อ กิจกรรมไดด้าํเนินอย่างต่อเนื�องจนเสร็จ เวลา 16.00 น. เวทีก็ได้

จบลงอยา่งเรียบร้อย และเป็นหัวหนา้โครงการเป็นคนอ่านบทสรุปจากการพูดคุยและปิดเวทีในการ

จดักิจกรรมครั� งนี�อยา่งสมบูรณ์. 

ผลการประชุมโดยสรุป 

1. ไดข้อ้มลูความสาํเร็จของศูนยที์�ผา่นมา  

2. ไดท้ราบจุดแข็งและขอ้อ่อนดา้นการบริหารจดัการและการสอนที�ผา่นมา 

3. ไดก้ระบวนการจดัการเรียนการสอนของศูนยกี์รออาตีที�ผา่นมาจนถึงปัจจุบนั 

4. ไดท้ราบวิธีการทาํโทษนกัเรียนของศูนย ์

5. ไดมุ้มมองดา้นปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะแนวทางแกไ้ขปัญหา 
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2)  จัดเวทีผู้ปกครอง  ผู้นําท้องถิ�น หน่วยงานและองค์กรที�เกี�ยวข้องสะท้อนความ

ต้องการและหาแนวทางการพฒันาศูนย์กรีออาตีโดยมส่ีวนร่วม 

วตัถุประสงคข์องกิจกรรม 

1. เพื�อระดมความคิดเห็นและหาความตอ้งการของชุมชนสู่การพฒันาดา้นต่างๆร่วมกนั 

2. เพื�อหาแนวทางการพฒันาศูนยกี์รออาตีใหมี้คุณภาพ 

3. เพื�อหาแนวทางการมีส่วนร่วมจากผูน้าํทอ้งถิ�นหน่วยงาน องคก์รที�เกี�ยวขอ้งในการ

พฒันาศูนยร่์วมกนั 

วิธีการจดักิจกรรม 

1. ประชุมนกัวิจยัเพื�อเตรียมงาน 

2. พดูคุยเรื�องกาํหนดการ 

3. แบ่งหนา้ที�รับผิดชอบ 

4. สรุป / ประเมิน 

เครื�องมือที�ใช ้

1. กระดาษบรู๊ฟ 

2. สังเกตจากการเขา้ร่วมกิจกรรม 

 

รายละเอียดกระบวนการจดักิจกรรม 

กระบวนการประชุมครั� งที� 1 

ก่อนจดัเวทีระดมความคิดเห็นผูน้าํและผูป้กครองสามวนั ทางทีมงานวิจยัไดป้ระชุมกนัเพื�อ

วางแนวทางการดาํเนินกิจกรรมและแบ่งงานกนัทาํ ซึ� งหวัหนา้ (ซายูตี เจ๊ะเงาะ) จะเป็นผูป้ระสานกบั
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กลุ่มเป้าหมาย และจัดหาอุปกรณ์นั�นเป็นหน้าที�ของรอง (อบัดุลเลาะห์) ส่วนเรื�องอาหารนั�นเป็น

หนา้ที�ของซูไรหฮ๊ะ (ฝ่ายการเงิน) รับผิดชอบ  

 

เมื�อถึงวนัจดักิจกรรมแลว้ ปรากฏว่ากลุ่มเป้าหมายที�ไดต้ั�งไวว้่าจะใหเ้ขา้ร่วมเวทีวนันี�มาไม่

ครบ เนื�องจากว่า หวัหนา้โครงการในฐานะเป็นผูป้ระสานงานกลุ่มเป้าหมายประสานยงัไม่ทนัหมด 

ก็เกิดไม่สบายหนักถึงกับต้องหามเขา้โรงพยาบาลศูนยย์ะลา โดยทีมงานคนอื�นไม่ทราบว่าการ

ประสานงานกบักลุ่มเป้าหมายยงัไม่ครบ ซึ� งเป็นเหตุใหก้ารดาํเนินกิจกรรมวนันี�  ไม่สมบูรณ์เท่าที�ได้

วางไว ้และจึงมีการตดัสินใจของทุกคนในทีประชุมว่า จะมีการจดัเวทีนี� อีกครั� งในครั� งที� 2      

 

การประชุมครั� งที� 2 

ก่อนที�จะมีการจดักิจกรรมระดมความคิดเห็นสะทอ้นความตอ้งการของผูป้กครองต่อระบบ  

การจดัการของศูนย์และหาแนวทางการพฒันาศูนยอ์ย่างมีส่วนร่วมกบัผูน้าํท้องถิ�นทางทีมงานได้

ประชุมเพื�อวางกรอบกาํหนดการและแบ่งงานที�ตอ้งร่วมกนัรับผิดชอบ ในที�ประชุมไดคุ้ยถึงเรื�อง

กลุ่มเป้าหมายที� จะคัดสรรมาจากแต่ละตําบลว่าควรเป็นอย่างไรและจะประสานงานกับ

กลุ่มเป้าหมายอย่างไร หลงัจากไดคุ้ยกนัแลว้ทีมวิจยัและกลุ่มครูผูส้อน ทาํให้ไดแ้นวทางว่าควรใช้

ช่องทางรถรับส่งนักเรียนเนื�องจากรถรับส่งนักเรียนนั�นมีความสัมพนัธ์ที�ดีกบัผูป้กครองในแต่ละ

พื�นที�โดยส่วนใหญ่เจา้ของรถรับส่งนกัเรียนนั�นเป็นคนในตาํบลอยู่แลว้ เคา้รู้จกัผูป้กครองมากกว่า

คนอื�นอยู่แลว้ ดงันั�นเพื�อไม่ใหเ้สียเวลาทางผูบ้ริหารศูนยแ์ละนกัวิจยัอาสาที�เรียกประชุมเจา้ของรถ

รับส่งในวนัถดัไปเพื�อพิจารณาคดัตวัแทนเขา้ร่วมกิจกรรมต่อไป  หลงัจากประธานโครงการไดอ้อก

หนงัสือเชิญกลุ่มเป้าหมายแลว้ไดแ้บ่งหนงัสือเชิญให้กบัผูรั้บผิดชอบของแต่ละสาย 



 24

ถึงวันจัดกิจกรรมโดยมีกําหนดการ 1 วนั ผูถู้กเชิญรวมกิจกรรมเริ� มทยอยเข้ามาร่วม

กิจกรรมผูที้�มาก่อนไดถ้กูเชิญเขา้มานั�งพร้อมรับเครื�องดื�มไปดื�ม หลงัจากเขียนชื�อ ลงทะเบียนเสร็จ ( 

วนันี�นกัวิจยัหลายคนเขา้ร่วมกิจกรรมไม่ได)้ เวลา 09.00 น. หวัหนา้โครงการ ( ซายตีู ) ไดก้ล่าวนํา

และไดแ้จง้กาํหนดการและวตัถุประสงคใ์หก้บัผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมไดรั้บทราบ.   

 

สรุปโดยประมาณว่า “ขอบคุณทุกท่านที�ไดส้ละเวลาเพื�อเขา้ร่วมกิจกรรมของศูนยใ์นวนันี�  

วนันี�ผมจะพยายามพดูใหน้อ้ยที�สุด เพื�อใหท่้านทั�งหลายไดส้ะทอ้นกลบัมาใหม้ากที�สุดเท่าที�จะทาํได ้

อยากไหท่้านในที�นี� คิดว่าการมาพบปะพูดคุยกนัในวนันี� ก็เพื�อที�จะไดแ้ลกเปลี�ยนระหว่างศูนยก์บั

ผูป้กครองและผูส้นบัสนุนอย่างแทจ้ริง ดงันั�นเพื�อไม่ใหเ้ป็นการเสียเวลากระผมขอตั�งประเด็นที�จะ

พดูคุยในวนันี�วา่  ในการดาํเนินการที�ผา่นมาทุกท่านคิดอยา่งไร / สิ�งใดบา้งที�ท่านคิดว่าศูนยท์าํแลว้ดี 

หมายถึง สิ�งดีๆที�ท่านพบเห็นมีอะไรบา้ง หลงัจากนั�นตอ้งบอกสิ�งไม่ดีดว้ยที�ท่านไดพ้บเห็น ซึ� งเป็น

สิ�งสาํคญัมากที�เราอยากจะรู้จากปากของทุกท่าน เพราะอะไรที�ไม่ดี หรือยงัไม่ไดด้งัใจ เหล่านี� เราจะ

ไดม้าแกไ้ขและปรับปรุงต่อไปและสุดทา้ย กระผมอยากใคร่ขอความเห็นในเรื�องแนวทางการพฒันา

อยา่งมีส่วนร่วมและยั�งยืน “ หลงัจากกล่าวบทนาํแลว้ทีมงานไดแ้ปะกระดาษที�ผนงัพร้อมปากกาเคมี

เพื�อจดบนัทึก ประเดน็แรกเริ�มพดูคุยหวัขอ้สิ�งดีๆที�พบเห็น  

-  ศูนยส่์งเอกสารแจง้ผูป้กครองในเรื�องตา่งๆสมํ�าเสมอ 

- เรียก / เชิญผูป้กครองเขา้มาประชุมต่อเนื�อง 

ผลที�ไดร้ับ 

1. ไดท้ราบถึงความตอ้งการของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม 

2. ไดอ้งคค์วามรู้ใหม่ในเรื�องการบริหารที�ไดส้ะทอ้นจากผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม 
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3. กระบวนการในการดาํเนินงานกิจกรรม 

            ผูป้กครองมองเดก็  

- นกัเรียนมีมารยาทที�ดี 

- นกัเรียนกล่าวสลามกบัผูป้กครองทั�งก่อนมาและตอนกลบั 

- นกัเรียนอ่านไดเ้ร็วกวา่ปกติ 

- นกัเรียนแต่งกายดี ตามหลกัศาสนา 

- นกัเรียนละหมาดติดเป็นนิสัย 

- นกัเรียนมีความรับผิดชอบเพิ�มขึ�น 

- ครูมีความรับผิดชอบต่อเด็ก 

- ร.ร มีระเบียบที�ดี 

สิ�งที�ยงัไม่ดี 

- ความปลอดภยั 

- ผูป้กครองมากา้วกายเมื�อเด็กทะเลาะ 

- ผูป้กครองไม่พอใจครูผูส้อนทาํโทษนกัเรียน 

- เด็กนักเรียนมาสาย ( บางหมู่บา้น ) 

- ผูป้กครองยงัไมเ่ขา้ใจระบบกีรออาตีและระบบบริหารจดัการของศูนย ์

ความคาดหวงั 

- อยากให้มีความปลอดภยัมากกวา่นี� ในระบบขนส่ง 

- เชิญผูป้กครองเพื�อพบปะ พดูคุย และ ประชุม 3 เดือน / ครั� ง 

- แจง้ผูป้กครองใหไ้ดรั้บรู้ขอ้มูลข่าวสารที�จาํเป็น 

- เอาเรื�องกบัเดก็ไมล่ะหมาด ไมส่่งสมุดบนัทึกประจาํวนัใหผู้ป้กครอง 

- ศูนยช่์วยประสานเรื�องค่ารถระหว่างเจา้ของรถกบัผูป้กครองนกัเรียน 

กว่าจะไดม้าเท่านี� ก็เลยเวลาเที�ยงไปแลว้ ตอ้งขอเชิญทุกท่านรับประทานอาหารเที�ยงก่อน

แลว้ละหมาดซุหรี  หลงัละหมาดเสร็จ ก็มีกาํนนัคนเดียวเท่านั�นที�ขอตวักลบัก่อน เพราะตอ้งไปธุระ

ที�อื�นต่อ หลงัจากเขา้ร่วมกิจกรรมซึ� งก่อนหน้านั�นในขณะที�หลายๆท่านกาํลงัพูดคุยกนัถึงสภาพ

ปัญหาหลายๆอย่าง โดยเฉพาะปัญหาเด็กและปัญหาผูป้กครอง รวมถึงปัญหาการเดินทางกลบัจาก

โรงเรียน ท่านกาํนันก็ไดลุ้กขึ�นกลางวงสนทนาพร้อมประกาศเสียงดงัฟังชดัว่า หากพบปัญหาอะไร

เกี�ยวกบักีรออาตีในเขตตาํบลที�ท่านรับผิดชอบ ให้ทางศูนยช่์วยประสานไปยงัท่าน เพื�อที�กาํนนัเอง
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จะไดป้ระสานกบัผูใ้หญ่ในทอ้งที�ต่อไป. น่าเสียดายที�ท่านนายก อบต.ติดประชุม เขา้ร่วมกิจกรรม

ครั� งนี� ไม่ได ้ไม่อย่างนั�นคงไดเ้ห็นทีเด็ดไม่แพ้กนั เพราะท่านก็เป็นคนที�ค่อยสนับสนุนกิจกรรม

หลายๆอยา่งของศูนยเ์รื�อยๆมา. 

ก่อนกลบัทีมวิจยัไดมี้โอกาสทกัทายผูเ้ขา้ร่วมเพื�อถามถึงความรู้สึกในกิจกรรมวนันี� ว่าเป็น

อยา่งไรบา้ง? ดีใจที�ศูนยไ์ดเ้ปิดโอกาสให้ไดพ้ดูคุยกนัอย่างกนัเอง อยากใหจ้ดักิจกรรมอย่างนี�บ่อยๆ

เพื�อตนเองและผูป้กครองคนอื�นๆจะไดมี้ส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง. 

 

ผลการประชุม  

ผลการดาํเนินงานครั� งนี�  (ครั� งที� 1  และครั� งที� 2 ) นบัว่าเป็นสิ�งที�ดีมาก เนื�องจากทาํใหเ้ราได้

รู้ถึงความตอ้งการของผูป้กครองว่าตอ้งการอะไรบา้งจากศูนยฯ์ในการที�จะพฒันาสู่ความสาํเร็จและ

นาํความสําเร็จนั�นสู่สังคม และเราไดรู้้อีกว่าการที�เราจะทาํงานเพื�อสังคมนั�นมนัย่อมมี ปัญหาและ

อุปสรรคมากมาย แต่ถา้หากเรานั�นมีความตั�งใจ เราจะตอ้งพยายาม และอดทน ตอนแรกที�ทางศูนยกี์

รออาตี ไดเ้ปิดขึ�นนั�น จะเห็นไดว้่าทางศูนยจ์ะประสบปัญหา เนื�องจากว่า ชาวบา้นไม่เขา้ใจและไม่

เห็นดว้ย แต่ทางศูนยมี์ความตั�งใจ และมีความอดทนสูง ทาํใหป้ระสบความสําเร็จจนถึงปัจจุบนั และ

ไดรู้้ถึงประวติัความเป็นมา ระบบการจดัการเรียนการสอน การบริหารและปัญหา พร้อมแนวทาง

แกไ้ข โดยจะขบัเคลื�อนพร้อมๆกนักบัชุมชนเพื�อความสําเร็จของทุกคน. 

  

3)  กจิกรรมชี�แจงและเปิดตัวโครงการต่อสาธารณะ 

วตัถุประสงค ์  

             -   เพื�อไหชุ้มชนไดรั้บรู้ถึงโครงการวิจยัโดยทั�วกนั  

             -   เพื�อกระตุน้ใหช้าวบา้นมีความรู้สึกที�จะมาร่วมมือกนั 
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ขั�นตอนการจดักิจกรรม 

             ขั�นเตรียมงาน 

- ประชุมนกัวิจยั 

- ประชุมนกัวิจยัและทีมบริหารและครูทุกคน    

- แบ่งงาน ร่วมกนัรับผิดชอบ 

- เชิญผูเ้ขา้ร่วม 

 

รายละเอยีดกระบวนการดาํเนินงานกิจกรรม 

เมื�อเวลา 10.00  น. วนัที�   25   ธันวาคม 2552  ทีมวิจยั  5  คน และครูผูส้อน 11  คน มา

รวมตวักนัที�ศูนยกี์รออาตีฯเพื�อในการเตรียมสถานที�และอปุกรณ์ต่างๆเพื�อเป็นการเตรียมพร้อมที�จะ

จดักิจกรรมเปิดตวัโครงการต่อสาธารณะในช่วงบ่ายที�จะถึงนี�  

   เวลา 13.00 น.ผูเ้ขา้ร่วมทยอยมาถึงที�ศูนยกี์รออาตีโดยพร้อมเพรียงกนั จากนั�นนายมะดา

โอ๊ะ หะยีดาโอะ (นักวิจยั) ซึ� งทาํหน้าที�เป็นพิธีกรในวนันี�  ไดชี้� แจงกาํหนดการให้ทุกคนในเวทีได้

รับทราบ จากนั�นก็ไดเ้ชิญหัวหน้าโครงการเพื�อกล่าวเปิดพิธีและกล่าวตอ้นรับ จากนั�นก็เป็นการ

บรรยายธรรมในหัวขอ้ “หน้าที�ของมุสลิม” โดย นายมุขตา วาเลาะ ครูสอนศาสนาในโรงเรียน

เอกชนแห่งหนึ�งในจงัหวดัยะลา ซึ� งท่านเป็นคนในชุมชนอยูแ่ลว้ และเป็นที�เคารพนบัถือของผูค้นใน

ชุมชน ทางทีมงานจึงรู้สึกว่าเหมาะที�จะเชิญเพื�อเป็นการเติมพลงัใจให้กบัผูป้กครองในการที�จะทาํ

ประโยชน์ใหก้บัสังคม เมื�อการบรรยายเสร็จซึ� งไดใ้ชเ้วลาหนึ�งชั�วโมงโดยประมาณ จากนั�นกเ็ป็น

การชี� แจงโครงการวิจยัโดยหัวหน้าโครงการ ซึ� งสิ�งที�หัวหน้าไดบ้อกในเวทีวนันี� ก็คือ – 1 .ความ

เขา้ใจเกี�ยวกบัโครงการวิจยั 2. ความเป็นมาของการทาํโครงการวิจยัในครั� งนี�    3.ความสําคญัของ
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การทาํวิจยั   4.ความสําคญัของการทาํงานอย่างมีส่วนร่วม  เมื�อหวัหนา้ไดพู้ดจบซึ� งใชเ้วลาประมาณ 

40 นาที จากนั�นพิธีกรก็ไดเ้ปิดโอกาสให้ทุกคนในเวทีไดซ้กัถามขอ้สงสัยต่างๆเกี�ยวกบัการทาํวิจยั 

ซึ� งปรากฏว่า ไม่มีใครถามอะไรเลย แต่มีคนหนึ�งซึ� งท่านเป็นผูน้าํชุมชนคนหนึ�งจากหมู่ 3  ต.ปาก ู

ท่านไม่ใดถ้ามแต่จะเป็นการแสดงความให้กาํลงัใจมากกว่า ซึ� งท่านไดบ้อกว่า “ถ้าอย่างนั�นก้อ ถ้า

ศูนย์ฯมีความต้องการอะไรจากพวกเราก้อ เชิญบอกพวกเราได้เลย พวกเราจะให้ความร่วมมือเสมอ“ 

จากนั�นเวลา 16.00  น. ท่านพิธีกรกไ็ดปิ้ดการประชุม. 

 

ผลการดาํเนินงาน  

ผลการดาํเนินงานในครั� งนี�  ไดรั้บการตอบรับจากผูเ้ขา้ร่วมฯ เป็นอย่างดี เนื�องจากชาวบา้น

ส่วนใหญ่เห็นว่าการบริหารจดัการที�ดี  ย่อมนาํมาสู่การจดัการเรียนการสอนที�ดีและทุกคนเห็นพอ้ง

ตอ้งกนัวา่จะไหค้วามร่วมมือกบัศนูยอ์ยา่งเตม็ที� 

ปัญหาอุปสรรค 

             -ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมจะมาชา้กว่ากาํหนดนิดหน่อย เราจะแกไ้ขดว้ยการปลูกจิตสํานึกในเรื�อง

การรักษาเวลาอกีครั� งใหก้บัทุกคนรวมถึงครูและผูบ้ริหารดว้ย 

 -เนื�องจากกลุ่มที�มาร่วมกิจกรรมส่วนใหญเ่ป็นกลุ่มผูป้กครองเท่านั�น  ดงันั�นทางทีมวิจยัจึงมี

ความตอ้งการที�จะใหมี้การประชาสัมพนัธ์โครงการในกลุ่มอื�นๆ ต่อไป  พร้อมกบัการระดมสรรหา

คณะกรรมการศูนยจ์ากกลุ่มผูน้าํชุมชน  ผูน้าํทอ้งถิ�น และผูป้กครองอีกครั� ง 
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4)   กจิกรรม  “เปิดตัวโครงการวจิัยกบัชุมชนและร่วมสรรหาตวัแทนชุมชน” 

วตัถุประสงค ์

       -เพื�อให้ชุมชนรับรู้โครงการวิจยั 

       -เพื�อให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของศูนยกี์รออาตี 

ขั�นตอนการดาํเนินงาน  

-จดัประชุมทีมวิจยั 

-แบ่งหนา้ที�ใหที้มวิจยัและครูผูส้อน 

-หวัหนา้โครงการและผูป้ระสานงานดาํเนินการประสานงานกบัชุมชน 

-จดักิจกรรมตามแผน 

 
รายละเอยีดกระบวนการดาํเนินงานกิจกรรม 

เมื�อวนัศุกร์  ที� 12 เดือน มีนาคมพ.ศ. 2553  ซึ� งตรงกบัวนัศุกร์  ที� 26 เดือน รอบีอลุเอาวลั   

ฮิจเราะฮฺศกัราชที�  1431  ณ  ศูนยกี์รออาตีปาเซปูเตะ  ไดมี้การจดักิจกรรมคอตมั อลั-กุรอ่านขึ�น ซึ� ง

ทีมงานวิจยัไดป้รึกษาหารือกนัแลว้ว่าจะเปิดตวัโครงการวิจัยของศูนยใ์นเวทีคอตมั อลั-กุรอ่านนี�

แหละ  เพราะว่านอกจากกลุ่มเป้าหมายของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมแลว้ก็ยงัมีผูร่้วมงานอื�นๆ อีกมากที�มา

ร่วมงานครั� งนี�   และเมื�อเวลาประมาณ  20.30  น. ของคืนนี�   หลงัจากเปิดพิธีโดยการอ่าน อลั-กุรอ่าน

แลว้  ก่อนที�จะเริ�มการคอตมั อลั-กุรอ่าน  หัวหน้าโครงการ  คือนายซายูตี  เจ๊ะเงาะ  เป็นผูก้ล่าว

เปิดตวัโครงการวิจยัเรื�อง “ศึกษาแนวทาการบริหารจัดการศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะ โดยการมีส่วน

ร่วมของชุมชน  อาํเภอทุ่งยางแดง  จงัหวดัปัตตานี” ใหทุ้กคนที�มาร่วมงานในคํ�าคืนนี� ว่าตั�งแต่วนัที�  1  

เดือน  กนัยายน  พ.ศ.  2552 ทางศูนยกี์รออาตีฯ ไดเ้ขา้ร่วมกบั สกว. ทาํการศึกษาวิจยัเรื�อง “ศึกษา

แนวทาการบริหารจดัการศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะ โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน อาํเภอทุ่งยางแดง 

จงัหวดัปัตตานี” ซึ� งทีมงานวิจยัในครั� งนี� มีทั�งหมด 6 คน ประกอบดว้ย  1.  นายซายตีู เจ๊ะเงาะ        
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2.  นายอบัดุลเลาะ    หะยีวาจิ   3.  นายมะดาโอะ   หะยีดาโอะ  4.  นายพาซาลี  วาลี 5.  นางสาวซูไรห

ฮ๊ะ    เจ๊ะเงาะ  6. นางสาวยามีหละ๊   เจะมิง 

สาเหตุที�ตดัสินใจเขา้ร่วมโครงการวิจยัครั� งนี�ก็มีวตัถุประสงค ์ คือ 

 - ตอ้งการศึกษาบทเรียนการบริหารจดัการศูนยกี์รออาตีฯ ตั�งแต่เริ�มตน้ - ปี 48   

 - ตอ้งการศึกษาแนวทางการบริหารจดัการดา้นคนและการทาํงานที�ดีของศูนยกี์รออาตีฯ  

 - ต้องการศึกษาแนวทางการทาํให้ครูและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมอย่างต่อเนื�องและยั�งยืน

ต่อไป   

ซึ� งทั�ง  3  ประเด็นนี�คาดว่าน่าจะได้องค์ความรู้  บทเรียนการบริหารจดัการศูนย์ฯ ในการ

พฒันาให้ดีขึ�นกว่าเดิม ไดแ้นวทางการบริหารจัดการดา้นคน  ครูและชุมชนจะมีบทบาทในการ

ร่วมกนัพฒันาศูนย์ให้เป็นไปอย่างต่อเนื�อง  ย ั�งยืน  และนาํไปสู่การปรับเปลี�ยนระบบการบริหาร

จดัการศูนยฯ์ในทางที�ดีและมีประสิทธิภาพต่อไป  จากนั�น  หวัหนา้โครงการไดข้อให้ทุกคนที�มีส่วน

เกี�ยวข้อง รวมทั� งผูที้�ต้องการมีส่วนร่วมให้ความร่วมมือกับทางศูนย์ในการจัดกิจกรรมในครั� ง

ต่อๆไป โดยโครงการวิจยันี� มีกาํหนดสิ�นสุดโครงการในวนัที�  31  เดือน สิงหาคม  พ.ศ. 2553  และ

หัวหน้าโครงการฯ ก็เปิดโอกาสให้ผูเ้ข้าร่วมกิจกรรมไดซ้ักถามขอ้สงสัยต่างๆ ซึ� งก็มีคําถามจาก

ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมว่า  อะไรคือวจิยั ? หรือ  คาํวา่ “วิจยั” คืออะไรนั�นเอง  หวัหนา้โครงการจึงทาํความ

เขา้ใจกบัผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมว่า คือการร่วมกนัคน้หา  ศึกษาวิธีการ  แนวทางหรือการดาํเนินการ อนั

จะนํามาซึ� งคาํตอบในการทาํให้สิ� งที�เรามีปัญหาในการปฏิบติั หรือสิ�งที�เราสงสัยแลว้ช่วยกนัคน้หา  

เพื�อใหไ้ดค้าํตอบมา  อาจจะโดยการทดลองจดักิจกรรม หรือศึกษาดูงานจากผูที้�ประสบความสาํเร็จ

มาแลว้ในเรื�องที�เรากาํลงัคน้หาอยู่  และอีกคาํถามหนึ� ง ถามว่า สกว. คืออะไร?  ชื�อคนหรือเปล่า? 

หัวหนา้โครงการจึงตอบว่า  คาํว่า “สกว.” เป็นคาํที�เรียกสั�นๆ ส่วนคาํเต็มก็คือ “สํานักงานกองทุน

สนับสนุนการวิจัย” ซึ� งเป็นหน่วยงานที�คอยสนับสนุน  คอยให้ความช่วยเหลือ  คอยชี� แนะ  ให้

คาํแนะนําวิธีการคน้หาคําตอบ  รวมทั� งสนับสนุนทุนในการดาํเนินงาน เพื�อให้บรรลุเป้าหมาย  

จากนั�น  คณะกรรมการมสัยิดคนหนึ�งไดพู้ดว่าเป็นสิ�งที�ดีที�ทางศูนยฯ์ มีการคิดหาวิธีแกไ้ขปัญหา  

เพราะไม่วา่อะไรก็แลว้แต่  ถา้เราอยูแ่บบเดิมๆ ไม่คิดปรับปรุงหรือเปลี�ยนแปลง (ในทางที�ดี) ตามยุค

สมยัที�มีการเปลี�ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  กิจการหรืองานนั�นๆ ก็จะด้อยประสิทธิภาพไปในที�สุด  

จากนั�น หัวหน้าโครงการฯ ขอความร่วมมือให้ช่วยกันเสนอรายชื�อผูที้�จะเข้ามามีส่วนร่วม  มา

ช่วยกนัพฒันาศนูยฯ์ ให้ดีขึ�นต่อไป  และในคืนนี�ก็ไดร้ายชื�อผูที้�ถูกคดัเลือกจาํนวน  10  คนคือ 
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 1. นายมะแซ  (ผูน้าํชุมชน ม.5  ต.ปาก)ู      

 2. นายนาเซ (ผูน้าํชุมชน ม. 3  ต.พิเทน)   

 3.  ตอเห (ผูน้าํชุมชน ม.3  ต.ปาก)ู     

4. นายซอพี (ผูน้าํชุมชน ม.4  ต.ลุโบะยิไร อ.มายอ)   

5. นายยาซะ (กาํนนั ต.ปาก)ู    

6.  นายซุกรี (สารวตักาํนนั ต.ปาก)ู    

7. นายสูดิง (สมาชิก อบต.ปาก)ู    

8.  นาย อิบรอเฮง อีซอ (ผูน้าํชุมชน ม.3  ต.ลุโบะยิไร อ.มายอ)      

9.  นายอาแว (นกัธุรกิจ ต.ปล่องหอย อ.กะพอ้)    

10.  นายการิม (ผูน้าํชุมชน ม.5  ต.ปาก)ู       

ขั�นสรุปผลการจดักิจกรรม 

การดาํเนินงานครั� งนี� เป็นไปดว้ยดี  บรรลุตามเป้าหมายที�คาดหวงัไว ้

 

ผลการดาํเนินงาน 

ผลการดาํเนินงานในครั� งนี�  ไดร้ับการตอบรับจากผูเ้ขา้ร่วมฯ เป็นอยา่งดี เนื�องจากส่วนใหญ่ 

เห็นวา่การบริหารจดัการที�ดี  ย่อมนาํมาสู่การจดัการเรียนการสอนที�ดีและลูกหลานของตนก็จะเป็น

คนที�มีคุณภาพ  ทั�งดา้นคุณธรรม  จริยธรรมและสามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

     -รายนามคณะกรรมการ  ประกอบดว้ย 

   1. นายมะแซ  (ผูน้าํชุมชน ม.5  ต.ปาก)ู      

 2. นายนาเซ (ผูน้าํชุมชน ม.3  ต.พิเทน)   
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  3.  ตอเห (ผูน้าํชุมชน ม.3  ต.ปาก)ู     

4. นายซอพี (ผูน้าํชุมชน ม.4  ต.ลุโบะยิไร อ.มายอ)   

5. นายยาซะ (กาํนนั ต.ปาก)ู    

6.  นายซุกรี (สารวตักาํนนั ต.ปาก)ู    

7. นายสูดิง (สมาชิก อบต.ปาก)ู    

8.  นาย อิบรอเฮง อีซอ (ผูน้าํชุมชน ม.3  ต.ลุโบะยิไร อ.มายอ)      

9.  นายอาแว (นกัธุรกิจ ต.ปล่องหอย อ.กะพอ้)    

10.  นายการิม (ผูน้าํชุมชน ม.5  ต.ปาก)ู       

 

สิ�งที�นกัวจิยัและชาวบา้นไดเ้รียนรู้ 

จากการดําเนินกิจกรรม/บทเรียนจากการดาํเนินกิจกรรมครั� งนี� ทาํให้ทุกคนได้

รับทราบความเคลื�อนไหวของศูนยว์า่ขณะนี�ทางศูนยฯ์ มีการดาํเนินการอะไร  ?  และชุมชนสามารถ

เขา้มามีส่วนร่วมในการช่วยแต่งเติม  บอกกล่าว  ชี�แนะในสิ�งที�คิดว่าเป็นประโยชน์ในการพฒันาให้

ศูนยฯ์ ดีขึ�นต่อไป 

ปัญหา  อุปสรรคในการดาํเนินกิจกรรม 

เนื�องจากผูเ้ขา้ร่วมงานมีจาํนวนมาก  ในการคดัเลือกบุคคล  10 คนที�เป็นตวัแทนเขา้มาร่วม

กนัพฒันานั�น  ค่อนขา้งใชเ้วลาเยอะในการคดัเลือก  เพราะเมื�อเสนอรายชื�อแลว้ก็ตอ้งโหวตโดยการ

ยกมือ  บางครั� งตอ้งใหย้กใหม่เพื�อความแน่ใจ บางคนกล็ุกขึ�นเดินไปเดินมา ทาํใหน้บัลาํบาก 

แนวทางแกไ้ข 

 - ตอ้งจดัใหมี้การคดัเลือกในสถานที�ๆ เป็นบริเวณที�ชดัเจน  ผูค้นไม่เดินขวกัไขว่ 

5)   จัดกจิกรรม “ ศึกษาดูงานการบริหารจัดการบริหารศูนย์  ณ  ประเทศมาเลเซีย” 

วตัถุประสงค ์

1. เพื�อใหไ้ดแ้นวทางการจดัระบบการบริหารจดัการครู 

2. เพื�อใหไ้ดรู้ปแบบมาตรฐานกีรออาตี 

3. เพื�อใหไ้ดแ้นวทางการพฒันาตามแบบฉบบักีรออาตีตน้แบบ 

4. เพื�อใหไ้ดเ้กณฑม์าตรฐานการพฒันาที�มีประสิทธิภาพ 

วิธีการจดักิจกรรม 

1. ประชุมนกัวิจยั / ศูนยป์ระสานงานวิจยัเตรียมงานบริหารโครงการ 
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2. กาํหนดสถานที�ร่วมกบัโครงการอื�นๆ  ณ  ศูนยกี์รออาตียะหริ�ง 

3. ติดต่อประสานงานสถานที�ดูงานโดย อาจารยสุ์นทร  ปิยะวสันต ์  

เครื�องมือที�ใช ้

    -สมุดจดบนัทึก 

 -เวทีร่วมซักถาม  แลกเปลี�ยนความคิดเห็น 

 

 

กระบวนการดูงาน และบรรยากาศการดงูาน 

 วนัที�  1  วนัที�  9  พฤษภาคม  2553  ช่วงบ่าย  ศึกษาดูงาน  ณ  โรงเรียนสอนอลักุรอาน AL-

fateh (อลัฟาเตะห์)  รัฐเคดาห์ ช่วงคํ�าศึกษารูปแบบการทาํงานของดีวานกีรออาตี  (คณะกรรมการ

ส่วนกลาง) 

 ว ันที�  2   วนัที�   10  พฤษภาคม 2553  ช่วงเช้าศึกษาดูงาน  ณ  โรงเรียน AL-IRFAN   

CENTRE  รัฐเคดาห์  ช่วงบ่าย  ศึกษาดูงานโรงเรียนตะฮฟิ์ซอลักรุอานอิบนูซีนา   รัฐปีนงั 

 ขอเล่าสั�นๆ  ในช่วงวนัที�หนึ� งก่อน  คือ 

 เมื�ออาทิตย ์ก่อน  คือ  วนัที�   9-10  พฤษภาคม  2553 บรรดานกัวิจยัที�ไดรั้บการคดัเลือกจาก

ศูนยไ์ดมี้โอกาสร่วมเดินทางไปทศันะศึกษาและดูงานที�รัฐเคดาร์ และปีนงัมาเลเชีย  เตรียมจะออก

เดินทางกนัตั�งแต่เชา้เลยละ  แต่ตอ้งมาติดขดัเรื�องรถตูที้�จะใชเ้ป็นพาหนะของการเดินทางในครั� งนี�   

หลงัจากพยายามติดต่อบริษทัหลายที�เพื�อติดต่อใชร้ถบสั แต่ก็ไม่มีรถที�พร้อมจะขา้มแดนสุดทา้ยตอ้ง

อาศยับริการรถตูถึ้งสามคนัดว้ยกนั  เนื�องจากผูร้วมเดินทางในครั� งนี�   คาํนวณดว้ยสายตาและตวัเลข

ก็  32  คน  พอดีถึงพรมแดน  อ.สะเดา  จ.สงขลา  ก็เลย  11   โมงเชา้แลว้กว่าจะตรวจหนังสือ
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เดินทางเสร็จ  ตอ้งรอคิวยาวยืดนานเป็นชั�วโมง  กระซิบถามคนขา้ง ๆ  วา่ทาํไมคนเยอะมาก ๆ  อย่าง

นี�   เสียงขา้ง ๆ  บอกวา่ธรรมดาของวนัอาทิตย ์ นกัท่องเที�ยวชาวมาเลเชียกลบัจากหาดใหญ ่ เอาเสร็จ

แลว้ละขึ�นรถขา้มแดนไปเลย  แต่เอะเดียวก่อน  ดูเหมือนว่าการเดินทางในครั� งนี� จะมีปัญหาที�รถตู ้

เขา้มาเลเชียไม่ไดเ้หตุก็เพราะตาํรวจทางหลวงของเขาเข็มงวดกบัหลกัฐานต่าง ๆ  ที�จะใชร้ถในเมือง

ของเขา  เท่านี�แหละที�ทราบ  ที�เหลือไม่บอกดีกว่า  อยากขา้มแดนเตม็ที�แลว้  แต่ 

 

 

 

  

 

จะเขา้ไปยงัไงละ     ลูกพี�ใหญ่ของงานนี�อาจารยสุ์นทร  ปียะวสันต ์ ไดติ้ดต่อบริษทัทวัร์ฝังมาเลเชีย

ใหส่้งรถมารับประมาณบ่ายสองโมงครึ� งคณะทวัร์ของเราก็ถึงที�หมาย  ณ.ศูนยก์ารเรียนรู้อลักุรอาน  

อลัฟาตฮั  ซึ� งตั�งอยูใ่นบริเวณหมบูา้นจดัสรร  ส่วนดารุลอามาน  ยิตรา  เคดาห์   

 

 

 

 

 

มีเจา้ของศูนยแ์ละบรรดาครูให้การตอ้นรับตามธรรมเนียมครับ  เขาเตรียมมื�อเที�ยงไวต้อ้นรับ ก็เลย

ลงมือใหอิ้�มทอ้งสบายใจกนัก่อนเพราะเลยเวลามาสองชั�วโมงกว่าแลว้  จากนั�นพวกเราก็เริ�มปฏิบติั

หนา้ที�ศึกษาการจดัการการเรียนรู้การสอนของศูนยว์่าเป็นอย่างไร  จากการสอบถามผูบ้ริหารของ

ที�นี�   ศูนยไ์ดเ้ปิดดาํเนินการสอนอลักุรอานโดยใชร้ะบบกีรออาตี  ตั�งแต่ปี  ค.ศ.  1998  ปัจจุบนัมีเด็ก

นกัเรียนที�ตอ้งรับผิดชอบจาํนวน  350  คน  โดยแบ่งคอสการเรียนการสอนช่วงเชา้ปีนี� อนุบาล  ช่วง
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บ่าย  2   ชั�วโมง  เป็นช่วงของกีรออาตี  จากนั�นจะต่อดว้ยชั�นฟัรดูอีนในเวลา  3-4   โมงเยน็  คอสนี�

คิดต่างหาก  จากกีรออาตีในช่วงก่อนหนา้นี�นะคร้าบ  จุดของคอสเหล่านี� น่าสนใจตรงที�เขาเนน้เอา

ฟัรดูอีนลว้น ๆ  ที�สาํคญัใชภ้าษายาวีในการอ่านและเขียน  แทนภาษามลายรููมีที�เป็นภาษาประจาํชาติ   

ส่วนค่าใชจ่้ายนั�นอนุบาลก็ตกอยู่ประมาณ  750  บาท สวนกีรออาตี / ฟัรดูอีนนั�นตกเดือน

ละ 350   บาท  เขาก็มีคอสสาํหรับฝากเลี�ยงอีกดว้ย  ก็ต่อเมื�อผูป้กครองมีธุระ / ภารกิจในหนา้ที�การ

งานตอ้งออกจากบา้นไปหลาย ๆ  วนั ก็จะนาํบุตรหลานไปฝากไวก้บัศูนยใ์หดู้แล  เรียกว่าครบทุก

ความตอ้งการเลยคราบ  ที�นี� เขามีกิจกรรมหลายอย่างเหมือนกนัที�หลกั ๆ  ก็เห็นจะเป็นพบปะ

ผูป้กครอง  และที�ขาดไม่ไดก้็คืองานบณัฑิตนอ้ยและคอสอลักุรอาน  ถามเขาว่าแรงสนบัสนุนจาก

ผูป้กครองที�นี� เป็นอย่างไรบา้ง  เขาแอบกระซิบว่าขอไดทุ้กอย่างที�เป็นสิ�งของขนมของกินเต็มเพียบ

กินแทบไม่หมด  งั�นคราวหนา้หากมีโอกาสชวนเราอีกรอบก็ได ้  
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ผลที�ได้จากการดูงาน 

- ไดเ้รียนรู้การจดัการการบริหารในหลายๆดา้น  ประกอบดว้ย 

1. การบริหารดา้นบุคลากร  ประกอบดว้ย 

-  กรณีบุคลากรครูมีปัญหา  ผูบ้ริหารจะใช้วิธีการเรียกคุยและคลี�คลายปัญหากบัครู

นั�นๆ เป็นลกัษณะตวัต่อตวั 

-บุคลากรคนใดที�ทาํงานดว้ยความอิคลาศ(เสียสละดว้ยความบริสุทธิ� ใจ)  จะมีการให้

ค่าตอบแทนใหโ้ดยบุคลากรอื�นไมท่ราบ 

-จดัใหมี้การประชุมครูเดือนละ 1 ครั� ง  และมีอาจารยใ์หญ่ดูแลจดัการการเรียนการสอน

อยูต่ลอดทุกวนั 

-การจดัระบบการบริหารจะมีการวางกฎระเบียบของครูทั�งหมด 30 ขอ้ที�ว่าดว้ยเรื�อง

ต่างๆ  

-จดัใหมี้เลขานุการประจาํศนูยท์าํหนา้ที�คอยจดบนัทึกปัญหาต่างๆเสนอใหห้วัหนา้ศูนย ์

- จดัให้มีการเติมเต็มความรู้ใหก้บัครูอย่างเขม้งวดมากเป็นพิเศษ 

-  สถานที�เรียนจดัการเรียนการสอนที�สามารถทาํไดท้ั�งในบา้นและในโรงเรียน  

2. ดา้นการจดัอาคารสถานที� 

- การจดัการสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาที�ดีจะส่งผลโดยตรงต่อบรรยากาศการ

เรียนการ 

- การจัดห้องเรียนที� มีสื�อการเรียนรู้ และมีสีสัน ทําให้บรรยากาศห้องเรียนน่า

เรียนรู้และมีความน่าสนใจ   

- การจดัสภาพหอ้งโดยมีโตะ๊พร้อมเกา้อี�และมีสื�อการสอนทาํใหค้รูสามารถจดัการ

และควบคุมเดก็ได ้

-  สถานที�มีความสะอาดเรียบร้อย 

3. ดา้นนกัเรียน 

- นกัเรียนมีความตั�งใจเรียนและไม่เล่นในเวลาเรียน 

- นกัเรียนมีระเบียบวินยั  มีบุคลิกภาพคล่องแคล่วว่องไหว และใฝ่รู้ 

4.   ดา้นการจดัการเรียนการสอน 

- การแยกและซอยแบบเรียนกีรออาตีแต่ละเล่มใหย้อ่ยลง  เพื�อให้ง่ายต่อการสอน

และการเรียนรู้ 

 -  กระบวนการคอตมัอลักุรอานแบ่งเป็น 7 ฐาน โดยเด็กที�จะคอตมัตอ้งผ่านทุกฐาน  

 -  จดักิจกรรมใหก้บันกัเรียนศึกษาดูงาน และการแสดงอานาชีด(ขบัร้อง)และอื�นๆ  
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 -  แบ่งการจดัการเรียนการสอนเป็นภาค  มีทั�งภาคเชา้และคํ�า  

 -   กระบวนการสอนโดยใชก้ระดานดาํ  การอ่านรายคนต่อหนา้ครู  การให้เด็กที�ยงั

ไม่เขา้อา่นหรือเสร็จการอ่านต่อหนา้ครูทาํแบบฝึกหดั  

5. ดา้นการบริหารเวลา 

-  เวลาเรียนมีทั�งเรียน ช่วงบ่าย ช่วงคํ�า ใชเ้วลา 1 ชั�วโมงในการเรียน 

-  เดก็โตจะใหเ้วลาเรียน 30-45 นาที เพราะเดก็โตจะแกลง้เดก็ 

-  ครูจะสอนในกระดานประมาณ 45 นาที แลว้ก็ให้เด็กแต่ละตนมาอ่านและเด็ก

อื�นที�ยงัไม่เขา้ไปอ่านให้ทาํแบบฝึกหดั แลว้เมื�อถูกเรียกตวั สําหรับเด็กที�ไม่ผ่านหลายครั� ง 

เมื�อเดก็ทุกคนอ่านหมดแลว้ ครูจะตรวจแบบฝึกหดั และเมื�อมีเวลาอีกก็จะอ่านบทเรียนใหม่

หรือทาํแบบฝึกหดั 

 - แต่ละศูนยมี์เลขานุการคอยจดบนัทึกปัญหาใหก้บัหวัหนา้ศูนย ์   ศูนยมี์กิจกรรม

หลากหลาย 

สรุปผลที�ไดรั้บ 

1. ไดท้ราบว่าการบริหารจดัการของศูนยกี์รออาตีแต่ละศูนยที์�มาเลเซียนั�นเขาเนน้การติว

เขม้ครูมากเป็นพิเศษ 

2. ไดอ้งคค์วามรู้เรื�องระบบการบริหารจดัการศูนยกี์รออาตีในมาเลยเซียส่วนใหญ่เขาจะ

ใชร้ะบบครอบครัว (Home stay ) 

3. รู้สึกประทบัใจทั�งหมด  3   โรงเรียนที�ไดไ้ปเยี�ยมเยียน 

4. ประทบัใจทีมงานของเขาในการทาํงานอยา่งจริงใจ ทุกคนไม่มีการเล่น 

5. ไดแ้นวทางที�ศูนยจ์ะนาํไปใช ้

- ควรทําแผนประจาํปีของแต่ละศูนย ์เพื�อนาํไปพฒันากิจกรรมของแต่ละศูนย ์พฒันา

ศกัยภาพครูใหมี้คุณภาพที�ดีที�สุด 

-  เชิง Abstract  ได้การเสริมสายสัมพันธ์ระหว่างสถาบันอัลกรุอาน  มีเพื�อนใน

อุดมการณ์อลักุรอาน 

- สามารถเป็นแบบอย่างในการจดัการอาคาร  เทคนิคการสอนที�สามารถปฏิบติัไดจ้ริง 

 

 

 

 



 38

6)  ศึกษาดูงานการบริหารงานโดยศูนย์กรีออาตีระแว้ง  ตาํบลระแว้ง  อาํเภอยะรัง 

จังหวดัปัตตานี 

วตัถุประสงค ์

  1. เพื�อเรียนรู้การบริหารงานโดยชุมชน  

2. เพื�อเป็นแบบอยา่งในการพฒันาระบบการบริหารการจดัการที�ดีต่อไป 

ขั�นตอนการดาํเนินงาน 

ขั�นเตรียม 

1. กาํหนดผูเ้ขา้ร่วมและสถานที�ในการที�จะไปศึกษาดูงาน 

2. ประสานงานกบัทางศูนยกี์รออาตี ระแวง้ 

3. ครูทีมวิจยั คณะกรรมการศูนย ์ครูผูส้อนไปดูงาน 

 

รายละเอยีดกระบวนการดาํเนินงานกิจกรรม 

วนัที�  21 มิถุนายน 2553  เวลา 17.30 น ทีมงาน ออกเดินทางจากศูนยกี์รออาตี ปาเซปูเต๊ะ 

มุ่งหนา้ไปยงัศูนยกี์รออาตีระแวง้ อาํเภอ ยะรัง จงัหวดั ปัตตานี ไปถึง ประมาณ เวลา 18.00 น เด็ก

นกัเรียนกาํลงัเตรียมตวัที�จะทาํการละหมาดมฆัริบ เมื�อทางคณะไปถึง ก็ไดมี้ครูทาง ศูนยกี์รออาตี ระ

แวง้ ออกมาต้อนรับ จากนั�นก็ได้เชิญคณะของเราเข้าไปละหมาดมัฆริบญามาอะห์ (ละหมาด

ร่วมกนั) 
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เวลาประมาณ  19.00 น หลงัจากที�เด็กนกัเรียนทาํการละหมาดมฆัริบเสร็จสิ�นเรียบร้อยแลว้ 

นกัเรียนก็จะแยกยา้ยไปเรียนตามกลุ่ม ของตวัเองซึ� งการเรียนการสอนของศูนยกี์รออาตีระแวง้ จะ

จดัการเรียนการสอนดงันี�  

วนั กิจกรรม/การเรียนการสอน 

ศุกร์ เรียนกีรออาตีและฆอริบ (คาํแปลก) 

เสาร์ เรียนกีรออาตีและกุรอาน 

อาทิตย ์ เรียนกีรออาตีและกุรอาน 

จนัทร์ ท่องจาํซูเราะห์ในอลักรุอาน และดุอา 

องัคาร เรียนกีรออาตีและกุรอาน / สําหรับเด็กอ่านกุรอานเล่มใหญ่ หลงัละหมาดอีซา 

30 นาที จะเรียนตจัวีดเสริม 

พุธ เรียนกีรออาตีและกุรอาน / สําหรับเด็กอ่านกุรอานเล่มใหญ่ หลงัละหมาดอีซา 

30 นาที จะเรียนตจัวีดเสริม 

พฤหัสบดี  1.  อ่านยาซีนและกิจกรรมสันทนาการ / คณะกรรมการจดัเลี�ยงอาหารเด็ก 

 2. สอนเสริมสาํหรับเดก็ที�เรียนกีรออาตีเล่ม 5 และเล่มอลักุรอาน 

3.หลงัซุบฮี เรียนอลักรุอานและกีรออาตีเล่ม  5 สาํหรับนกัเรียนที�อยูป่ระจาํ 

 จากนั�น เวลาประมาณ 21.00 น ทางคณะครูจากศูนย์กีรออาตียร์ะแวง้ก็ไดท้าํการตอ้นรับ

อยา่งเป็นพิธี โดยมี  นายอดุลย ์มะหะหมดั ซึ�งเป็นผูก่้อตั�งศูนย ์กล่าวตอ้นรับ จากนั�น มีนาย มาหามะ 

ดีโซะ ไดเ้ล่าประวติัความเป็นมาของศูนยกี์รออาตีระแวง้อยา่งละเอียดให้ฟัง  

“ ประวติัความเป็นมาของศูนย์กีรออาตีระแวง้ไดก่้อตั�งครั� งแรกขึ�นที�ปอเนาะ อะมานะตุร

เราะห์มาน ซึ� งตั� งอยู่ที�  หมู่ที�  4 ตําบล ระแวง้ อาํเภอ ยะรัง จังหวดั ปัตตานี โดยมี  นายอดุลย ์

มะหะหมดั ซึ�งเป็นผูก่้อตั�งศูนย ์และเป็นครูผูส้อน มีเด็กมาเรียนในเวลา 6 เดือนแรกประมาณ 40 คน 

จากนั�นมีเดก็นกัเรียนมาเรียนเพิ�มขึ�นเรื�อยๆ จนไม่สามารถทาํการเรียนการสอนในปอเนาะต่อไปได ้

เนื�องจากมีอปุสรรคห์ลายๆอย่าง รวมทั�งไม่สามารถขยบัขยายอาคารเรียนได ้ทางศูนยจึ์งจาํเป็นตอ้ง
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ยา้ยศูนยกี์รออาตีออกมาขา้งนอก ปัจจุบนั ศูนยกี์รออาตี ระแวง้ไดเ้ปิดทาํการเรียนการสอนมาเป็น

เวลา 7 ปี มีครูผูส้อนรวมทั�งหมด จาํนวน 18 คน เป็นครูมุสลีมีน (ชาย) 9 คน ครูมุสลีมะฮ์ (หญิง) 9 

คน มีเดก็นกัเรียนจาํนวน 249 คน เดก็นกัเรียนที�มาเรียนที�ศูนย ์ส่วนใหญ่เป็นเดก็ในหมู่บา้น และเด็ก

นกัเรียนที�อยู่ในหมู่บา้นใกลเ้คียง การเดินทางมาเรียนของเด็ก ส่วนใหญ่เด็กนกัเรียนจะเดินทางมา

ดว้ยตนเอง” 

การจดักิจกรรมครั� งนี� เป็นไปดว้ยดี บรรลุผลตรงตามเป้าหมายที�คาดหวงั 

 

ผลการดาํเนินงาน 

ผลการดาํเนินงานครั� งนี�นบัว่า เป็นสิ�งที�ดี เนื�องจากทาํใหเ้ราไดเ้รียนรู้ว่าที�เราจะทาํงานเพื�อ

อลัลอฮนั�นมนัย่อมมี ปัญหาและอุปสรรคมากมาย ซึ� งถือว่าเป็นบททดสอบจากอลัลอฮซุบฮานาฮูวา

ตาอาลา แต่ถา้หากเรานั�นมีความตั�งใจ เราจะตอ้งพยายาม และอดทน ตอนแรกที�ทางศูนยกี์รออาตีย ์

ไดเ้ปิดขึ�นนั�น จะเห็นไดว้่าทางศูนยจ์ะประสบปัญหา เนื�องจากว่า ชาวบา้นไม่เขา้ใจและไม่เห็นดว้ย 

แต่ทางศูนยมี์ความตั�งใจ และมีความอดทนสูง ทาํใหป้ระสบความสําเร็จจนถึงปัจจุบนั และไดรู้้ถึง

ประวติัความเป็นมา ระบบการจดัการเรียนการสอน การบริหารและปัญหา พร้อมแนวทางแกไ้ข 

สิ�งที�นกัวิจยัและคณะกรรมไดเ้รียนรู้จากการดาํเนินกิจกรรม  

        -ไดแ้นวคิด และแนวทางการบริหารจดัการและระบบการทาํงาน 

 -เกิดการแลกเปลี�ยนความคิดเห็นและสร้างความสัมพันธ์(ซิลาตุลรอฮีม)ระหว่าง

คณะกรรมการศูนยก์บัครู 

 -คณะกรรมการศูนยกี์รออาตีปาเซปูเตะไดเ้รียนรู้ถึงความสําคญัในการทาํงานแบบมีส่วน

ร่วมระหวา่งคณะกรรมการกบัศูนย ์
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 -ได้เห็นขอ้เปรียบเทียบระหว่างการบริหารของศูนย์ปาเซปูเตะกบัศูนย์ระแวง้ที�มีความ

แตกต่างกนั  ดงันี�  

 1.  การจดัตารางการเรียนการสอนของทั�งสองศูนยมี์ความแตกต่างกนั 

 2.  เดก็ผูช้ายที�ศูนยร์ะแวง้มีการโพกศีรษะดว้ยผา้สารบรรทุกคน  ส่วนที�ศูนยป์าเซปูเตะโพก

เฉพาะเดก็ที�อยูช่่วงการอานเล่มอลักรุอานเท่านั�น   

บทเรียนที�สามารถปรับกลบัมาใช้  ประกอบด้วย 

 1. การจัดระบบการบริหารศูนย์  โดยชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการมี

ความสาํคญัมาก 

 2. การจดัตารางการเรียนการสอน เช่น การท่องจาํ เนื�องจากการท่องจาํเป็นสิ�งสําคญั จึงยก

ใหคื้นหนึ� งเป็นคืนท่องจาํโดยไม่มีการจดัการเรียนการสอนกีรออาตี    

ตารางการเรียนการสอนของศูนยกี์รออาตีระแวง้ 

วนั กิจกรรม/การเรียนการสอน 

ศุกร์ เรียนกีรออาตีและฆอริบ (คาํแปลก) 

เสาร์ เรียนกีรออาตีและกุรอาน 

อาทิตย ์ เรียนกีรออาตีและกุรอาน 

จนัทร์ ท่องจาํซูเราะห์ในอลักรุอาน และดุอา 

องัคาร เรียนกีรออาตีและกรุอาน / สําหรับเด็กอ่านกุรอานเล่มใหญ่ หลงัละหมาดอีซา 30 นาที 

จะเรียนตจัวีดเสริม 

พุธ เรียนกีรออาตีและกุรอาน / สําหรับเด็กอ่านกุรอานเล่มใหญ่ หลงัละหมาดอีซา 30 นาที 

จะเรียนตจัวีด (หลกัการอ่านอลักุรอาน) เสริม 

พฤหสับดี  1.  อ่านยาซีนและกิจกรรมสันทนาการ / คณะกรรมการจดัเลี�ยงอาหารเด็ก 

 2. สอนเสริมสาํหรับเด็กที�เรียนกีรออาตีเล่ม 5 และเล่มอลักุรอาน 

3.หลงัซุบฮี เรียนอลักรุอานและกีรออาตีเล่ม  5 สาํหรับนกัเรียนที�อยูป่ระจาํ 

 

ปัญหาอุปสรรคในการดาํเนินกิจกรรมครั� งนี�  

 ปัญหาอุปสรรค   การประสานงานระหว่างศูนยกี์รออาตีทั�ง 2 ศูนย ์นอ้ยกว่าเท่าที�ควรซึ� งทาํ

ไห้มีการเตรียมขอ้มูลไม่ค่อยเตม็ที�   

 แนวทางแกไ้ข  จะใหเ้วลาในการประสานมากกว่านี�    
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7)  กิจกรรม  เวทีอบรมเชิงปฏิบัติการแก่ทีมบริหารศูนย์กีรออาตีเพื�อให้ประสบ

ความสําเร็จ 

วตัถุประสงคข์องกิจกรรม    

 1. เพื�อให้ทีมบริหารที�ไดรั้บการคดัเลือกมีความรู้ความเขา้ใจเรื�องการบริหารจดัการองค์กร

ใหป้ระสบความสาํเร็จเป็นรูปธรรมและการบริหารที�มีประสิทธิภาพ 

 2. เพื�อให้ทีมบริหารมีความรู้เรื� องโครงสร้างการบริหาร  บทบาทหน้าที�ของคณะ

กรรมการบริหารโรงเรียน  แผนพฒันาองคก์ร  ความรู้เชิงบริหารที�จาํเป็นของคณะกรรมการบริหาร  

วิธีการบริหารและการจดัการ     

3. ประเดน็ต่างๆที�เป็นจุดออ่นและจุดแขง็ดา้นการบริหาร 

4. เพื�อรับฟังขอ้เสนอแนะจากผูเ้ขา้ร่วม 

 

ขั�นตอน/กระบวนการดาํเนินงาน 

ก่อนจะมีการจดัเวทีอบรมเชิงปฏิบติัการแก่ทีมบริหารศูนยฯ์สามวนั ทางทีมวิจยัไดป้ระชุม

เพื�อวางแนวทางการจดัเวทีและแบ่งงานร่วมกนัรับผิดชอบ ซึ� งกป็รากฏว่าหวัหนา้โครงการ นายซายู

ตี เจ๊ะเงาะเป็นผู ้ออกหนงัสือเพื�อประสานงานและเชิญผูเ้ขา้ร่วมเวทีทุกคน ส่วนวิทยากรนั�น ทีมงาน

ไดป้ระสานและมอบงานทางกะตูแว (ศูนยป์ระสานงานวิจยั) เป็นผูป้ระสานและเชิญซึ� งก็ทางศูนย์

ไดเ้ชิญ อ.สะแลแม จากศูนยกี์รออาตี อ.ระแวง้ เป็นวิทยากร ในเวทีนี�    ส่วนดา้นอุปกรณ์และสถานที�

เป็นของรองหัวหน้า(นายอบัดุลเลาะ หะยีวาจิ)เป็นผูรั้บผิดชอบ ดา้นอาหารนั�นเป็นฝ่ายการเงิน(ซู

ไรหฮ๊ะ) 

ถึงวนัจดักิจกรรม เวลา 08.30 น.  วิทยากรที�ศูนยป์ระสานงานไดเ้ชิญก็มาถึงในขณะที�ทีม

บริหารศูนยย์งัมาไมถึ่ง มีกห็วัหนา้กบัอีกไม่กี�คน หวัหนา้กบัผูบ้ริหารคนอื�นฯที�มาถึงแลว้ไดต้อ้นรับ

อยา่งเป็นกนัเองเนื�องจากวิทยากรเป็นคนที�รู้จกักนัสาํหรับผูบ้ริหารศูนยที์�นี�  จากวนัที�ทางศูนยกี์รออา

ตีปาเซปูเต๊ะไปเที�ยวดูงานที�ศูนยร์ะแวง้ ซึ� งวิทยากรท่านนี� เป็นกรรมการบริหารศูนยกี์รออาตีระแวง้

ดว้ย  วิทยากรที�ทางโครงการวิจยัไดเ้ชิญ  คือ  คุณสะแลแม  อาแวนิ  หัวหนา้โครงการวิจยัและ

คณะกรรมการบริหารที�ศูนยกี์รออาตีระแวง้  อาํเภอยะรัง  จงัหวดัปัตตานี  

              เวลา  10.00 น.เวทีก็ไดเ้ริ�มขึ�นในขณะที�กรรมการยงัมาไม่ครบแต่ก็เพียงพอสําหรับการที�จะ

เริ� มพิธีก็เปิดเวทีการประชุมโดยหัวหน้าโครงการเป็นคนเปิดพิธีโดยอ่านฟาตี�ฮะห์และอ่าน

วตัถุประสงคข์องเวทีในวนันี�   เวลา  10.30 น.  หวัหนา้ก็ไดเ้ชิญวิทยากรบรรยาย(คุณสะแลแม  อาแว

นิ)ขึ�นบนเวทีเพื�อใหก้ารอบรมชี� แนะเชิญปฏิบติัการแก่ทีมบริหารศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะ วิทยากร

บรรยายไดบ้รรยายอย่างเห็นภาพและใชภ้าษาที�พวกเราเขา้ใจง่ายก็รู้สึกประทบัใจมาก การบรรยาย

ดาํเนินไปจนถึงเวลา 12.00 น. ก็พกัเพื�อรับประทานอาหารและประกอบภารกิจส่วนตวั หนึ� งชั�งโมง 
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         เวลา  13.00 น. เวทีเริ�มในช่วงบ่าย ซึ� งช่วงบ่ายก็เป็นการพูดคุยกนัระหว่างทีมบริหารศูนย ์

วิทยากรบรรยายขอตวักลบัก่อนเนื�องจากมีภารกิจจึงไม่สามารถที�จะอยู่ต่อกบัทีมบริหารไดก้็ไม่

เป็นไร ทีมบริหารก็ได้พูดถึงเรื�องการบริหารที�เป็นอยู่โดยมองภาพความเป็นอยู่ปัจจุบันว่าเป็น

อย่างไรและไดห้ยิบยกคาํพูดบางตอนของผูบ้รรยายเมื�อเชา้มาเป็นที�เปรียบเทียบ ซึ� งกส็ามารถเป็น

องค์ความรู้ใหม่สําหรับทีมบริหารศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะ  กิจกรรมไดด้าํเนินอย่างต่อเนื�องดว้ย

ความสนุกสนาน จนเวลา 16.00 น. หวัหนา้โครงการก็ไดส้รุปและปิดเวทีครั� งนี�อยา่งสมบูรณ์       

ผลการดาํเนินงาน   

 จากการถอดเทป  สรุปผลจากวิทยากร (สะแลแม  อาแวนิ)  ดงันี�   

1. งานวจิยัเป็นการทาํที�เรา  ฝึกกระบวนการคิด สามารถสอดส่องตวัเราจากจุดอ่อน  

รวมทั�งแนวทางที�จะไปขา้งหนา้เพื�อกา้วไปอยา่งถูกตอ้ง 

2. การทาํใหก้ารจดัการเรียนการสอนกีรออาตี  ใหเ้ด็กมีคุณภาพมีความแตกต่างกบักลุ่ม

เด็กที�ไม่เรียน/เรียนที�อื�น  ย่อมทาํใหผู้ป้กครอง  ชาวบา้นสนบัสนุนศูนยไ์ด ้

3. ศูนยกี์รออาตีจะสาํเร็จ  ตอ้งใหเ้ป็นของชุมชน  มิใช่ของส่วนตวัและสร้างให้เกิดความ

ร่วมมือกนั  โดยการนาํขบวนสร้างความเขา้ใจระหวา่งผูน้าํทางการและผูน้าํไม่ทางการ 

4. การรวมตวัวิเคราะห์  วางแผนร่วมกนัระหว่างกลุ่มคนที�เกี�ยวขอ้งสามารถนาํไปสู่การ

แกปั้ญหา/พฒันาได ้

5. ระบบการทาํงานตอ้งยึดมั�นในหลกัโปร่งใส 

6. ตอ้งจุดประกายให้ชาวบา้นรับรู้  รับทราบอยู่เสมอว่าศูนยมิ์ใช่ของส่วนตวัแต่เป็นของ

ส่วนรวม 

7. ผูบ้ริหารศูนยต์อ้งคิดถึงกระบวนการใหค้รูรู้สึกรักในการจดัการเรียนการสอนให้มี

ความต่อเนื�องเหมือนกาวตราชา้ง 

8. การบริหารองคก์รตอ้งมีทีมบริหารร่วมที�เขา้ใจจริงและคอยสนบัสนุนอยา่งใกลชิ้ด  

จริงจงัและต่อเนื�อง (ร่วมแรง-ร่วมใจ) 

9. บทบาทคณะกรรมการจากชุมชน  ทาํหนา้ที�ประสานองคก์ร  หน่วยงานภาครัฐและทาํ

ความเขา้ใจต่อชาวบา้น 

10.  ผูบ้ริหารตอ้งคิดตลอดวา่  ทาํอย่างไรใหเ้ดก็อา่นไดแ้ละบรรลุตามเป้าหมายของการ

เรียนการสอนได ้

11.  ไดใ้หห้ลกัคิดการทาํงานวา่  “ถ้าเราจะทําอะไร  อย่าพึ�งหยุดที�ความคิดและการกระทํา

จนกว่าจะสําเร็จ” 

12. การทาํงานยอ่มมีปัญหาอุปสรรค  แต่ทุกอยา่งสามารถแกไ้ขได ้ เมื�อมีความร่วมมือกนั 
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13. “การประชุม”สามารถแกปั้ญหามาตรฐานการสอนไดเ้ช่นเดียวกบัเรื�องของชุมชน  ที�

ตอ้งร่วมกนัวิเคราะห์  หาจุดอ่อนเพื�อแกไ้ขใหไ้ด ้

14. คณะกรรมการยา่งนอ้ยปีละ ครั� งตอ้งประชุมกนัและตอ้งมีกิจกรรมการไปศึกษาดูงานที�

อื�น  เพื�อกลบัมาทาํใหเ้กิดประโยชน์กบัองคก์รเราต่อไป 

 

8)  จัดเวทีเด็กสะท้อนบทบาทที�ผ่านมาและแนวทางความร่วมมือจากผู้เรียน 

วตัถุประสงคข์องกิจกรรม  

1. เพื�อหาแนวทางการให้ความร่วมมือจากผูเ้รียน 

2. เพื�อสะทอ้นบทบาทหนา้ที�อนันาํไปสู่ความร่วมมือระหวา่งผูเ้รียนและศูนย ์

3. เพื�อให้เด็กสะทอ้นบทบาทหนา้ที�ที�ผ่านมา กิจกรรมและการพฒันาที�ต้องการตลอดจน

เพื�อหาแนวทางสร้างความร่วมมือจากเดก็ 

4. เพื�อทบทวนและพฒันากิจกรรมที�ผา่นมาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 

 

ขั�นตอนและกระบวนการดาํเนินงาน 

ก่อนจัดเวทีสองวนัทางทีมวิจัยไดป้ระชุมกันเพื�อวางแผนและและแนวทางการดําเนิน

กิจกรรมและแบ่งงานกนัทาํว่า เด็กนกัเรียนที�จะเรียกเขา้มาในกิจกรรมควรมีคุณสมบติัอย่างไร ซึ� งมี

มติวา่ จะเรียกนกัเรียนที�กาํลงัเรียนเล่มอลักรุอา่นและกาํลงัเรียนอยู่ชั�น ป.6 ถึงม.3 ทุกคนใหเ้ขา้มาใน

กิจกรรมทุกคน ส่วนทีมบริหารก็จะเนน้ที�ฝ่ายกิจกรรมรวมกบัทีมวิจยัมาดาํเนินการ 

          เมื�อถึงวนัจดักิจกรรมก็ปรากฏว่า เด็กนกัเรียนชายมา 20 คน นกัเรียนหญิง 28 คน ก็ถือว่ามาก

พอสมควร  

 08.00 น. หัวหนา้โครงการก็เริ� มเปิดพิธีโดยการเล่าประวติัการก่อตั�งกีรออาตีโดยย่อ เพื�อ

เป็นการกระตุน้ให้เด็กมีความกระตือรือร้นในการที�จะให้ความร่วมมือกบัทางศูนย ์จากนั�นก็บอก

วตัถุประสงคข์องกิจกรรมในวนันี� วา่ตอ้งการอะไรอยา่งไร 

 10.00  น.  แบ่งกลุ่มนกัเรียนเพื�อใหน้กัเรียนแต่ละกลุ่มไดร้ะดมความคิดเห็นต่างๆนานา เริ� ม

จากความตอ้งการของเด็กจากครูผูส้อน สิ�งที�ตอ้งแกไ้ขในสายตาของเด็ก ซึ� งเด็กนกัเรียนก็ไดพ้ดูคุย

กนัอยา่งสนุกสนานและไดข้อ้คิด 

 11.00  น. ใหแ้ต่ละกลุม่ นาํเสนอผลที�ไดจ้ากการพดูคุยในแต่ละกลุ่มไหทุ้กคนฟัง 

 12.00  น. เลือกประธานและกรรมการนกัเรียนทั�งสองฝ่าย (ชายและหญิง) ฝ่ายละ 12 คน  

เป็นประธาน 1 คน รองประธาน 1 คน เลขา 1 คน กรรมการ 8 คน. 

 12.30  น. หัวหนา้วิจยัสรุปกิจกรรม และปิดพิธี 

 12.45  น. รับประธานอาหาร และเลิกกิจกรรม 
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สรุปผลการดาํเนินกิจกรรม 

ไดข้อ้เสนอเชิงการพฒันา และไดแ้กนนาํนกัเรียนที�จะมาร่วมในการบริหารจดัการศูนย ์เป็น

คณะกรรมการนกัเรียน  จาํนวน  12  คน 

บทบาทหน้าที�คณะกรรมการนักเรียน 

1. คุมเด็กนกัเรียนก่อนละหมาด 

2. สอนแทนครูที�ไม่มา 

3. คุมเวลาอาซาน 

4. ควบคุมเดก็นกัเรียนที�สถานที�อาบนํ�าละหมาดเวลาอาบนํ�าละหมาด 

5. ควบคุมเดก็นกัเรียนเวลาครูอ่านตะลีม(โอวาท)ก่อนกลบั 

 

9)  กจิกรรมเวท ี อบรมการบริหารจดัการองค์กร 

วตัถุประสงคข์องกิจกรรม 

 เพื�อร่วมกันกําหนดกฎระเบียบของศูนย์ฯและแนวทางการติดตามการดาํเนินงานการ

ประเมินผลการอาํงานตลอดจนการส่งเสริมใหทุ้กคนปฏิบติัตามกฎระเบียบที�กาํหนดไว ้

 

ขั�นตอนและกระบวนการดาํเนินงาน 

ก่อนจะมีการจดัเวทีอบรมการบริหารแก่ทีมบริหารศูนยฯ์สามวนั ทางทีมวิจยัไดป้ระชุมเพื�อ

วางแนวทางการจดัเวทีและแบ่งงานร่วมกนัรับผิดชอบ ซึ� งก็ปรากฏว่าหัวหนา้โครงการ นายซายูตี 

เจ๊ะเงาะเป็นผู ้ออกหนงัสือเพื�อประสานงานและเชิญผูเ้ขา้ร่วมเวทีทุกคน ส่วนวิทยากรนั�น ทีมงานได้

ประสานและมอบงานทางกะตูแวคอลีเยา๊ะ (ศูนยป์ระสานงานวิจยั) เป็นผูป้ระสานและเชิญซึ� งทาง

กะตูแวคอลีเย๊าะ ไดเ้ชิญ อ.สุนทร  ปิยะวสันต ์    จากศูนยกี์รออาตี ยะหริ�ง เป็นวิทยากร ในเวทีนี�    

ส่วนดา้นอุปกรณ์และสถานที�เป็นของรองหวัหนา้(นายอบัดุลเลาะ หะยีวาจิ) เป็นผูป้ระสาน 

ถึงวนัจดักิจกรรม เวลา  08.30  น.  ทีมวิจยัไดร้วมตวักนัที�ศูนยฯ์เพื�อเดินทางไปสู่สถานที�จดั

กิจกรรม (เมืองยะลา) เมื�อไปถึงที�จัดกิจกรรมก็ปรากฏว่าพิธีการกาํลงัจะเปิดพอดี กิจกรรมนี� เป็น

กิจกรรมที�ทางศูนยป์ระสานงานวิจยั ไดร้วมกนัหลายโครงการ แต่เป็นโครงการกีรออาตีทั�งหมด มี

โครงการตาดีกาโครงการเดียวที�ไม่ใช่กีรออาต ี 

เวทีเริ�มขึ�นโดยกะตูแวคอลีเย๊าะ (ผูป้ระสานงานวิจยั) โดยเชิญให้ผม (นายซายูตี เจ๊ะเงาะ 

หัวหน้าโครงการ) อ่านพระมหาคัมภีร์อลักุรอ่าน เสร็จแลว้กะตูแวคอลีเย๊าะ อ่านวตัถุประสงค ์ 

หลงัจากนั�น เป็นการชี�แนะวิธีการหรือความรู้ดา้นการบริหารองคก์รโดยเฉพาะการบริหารศูนยกี์รอ

อาตี รวมถึงวิธีการการทาํโครงสร้างการพฒันาศูนยกี์รออาตีและการบริหารทีมงานอยา่งเห็นภาพ 
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หลงัจากนั�นเป็นการแบ่งกลุ่มโดยจะแบ่งตามโครงการของแต่ละโครงการ เพื�อพิจารณา

แผนการบริหารที�มีอยูแ่ลว้ ว่าควรที�จะแกต้รงไหนอย่างไร? หลงัจากนั�นหัวหนา้โครงการของแต่ละ

โครงการออกมานาํเสนอ เพื�อใหทุ้กคนร่วมกนัชี�แนะโดยเฉพาะ อ.สุนทร ที�ท่านเป็นนกัวิชาการดา้น

การบริหารอยูแ่ลว้ 

เวลา   12.00 น. พกัรับประทานอาหารมื�ออร่อย   พอเวลา  13.00 น. เริ�มช่วงบ่าย อาจารย์

เสนอความคิดเห็น และใหข้อ้เสนอแนะสิ�งที�ไดฟั้งจากการนาํเสนอของทุกโครงการโดยรวมกนั เพื�อ

เป็นองคค์วามรู้ใหก้บัทุกโครงการที�จะนาํมาแกไ้ขและหรือปรับปรุงใชต่้อไป.   

          15.30 น. สรุปกิจกรรมและปิดพิธี   16.00 น. แยกยา้ยกนักลบับา้น 

 

สรุปผลการดาํเนินกิจกรรม 

ทาํใหแ้ต่ละโครงการวจิยัมีการแลกเปลี�ยนความคิดเห็นและเติมเตม็ความรู้ดา้นการจดัระบบ

โครงสร้างการบริหารจดัการองคก์รที�ดีเป็นอย่างไร  อนัเป็นส่วนหนึ� งในการทาํใหอ้งคก์รกีอาตีและ

ตาดีกามีความเขม้แข็ง  กระบวนการจดักิจกรรมจึงมีการแบ่งกลุ่มโครงการเพื�อร่วมทบทวนการ

บริหารที�ผ่านมาของแต่ละศูนย ์ จากนั�นนาํเสนอและให ้ อ.สุนทร  ปิยะวสันต ์ในฐานะผูมี้ความรู้

และประสบการณ์ดา้นการบริหารโรงเรียนมา เติมเต็มขอ้มลูดา้นการจดัการบริหารองค์กร  ผลการ

นาํเสนอของแต่ละพื�นที�โครงการวิจยั  พบวา่  มีความหลากหลาย  ส่วนโครงการกีรออาตีทุ่งยางแดง  

มีการวางระบบการบริหาร  ดงันี�    

โครงสร้างการบริหาร  ประกอบดว้ย  7  ฝ่าย   คือ  1. ผูบ้ริหาร     2. รองประธาน   3.เลาขา

นุการ  4. ฝ่ายกิจกรรม  5. ฝ่ายวิชาการ   6. ฝ่ายปกครอง  7. ฝ่ายการเงิน 

สิ�งที�ทีมงานคาดหวังต่อคณะกรรมการ  4  ฝ่าย  คือ   

1. ใหผู้ม้ีหนา้ที�รับผิดชอบแต่ละฝ่ายงาน  ทาํหนา้ที�ของฝ่ายใหเ้ต็มที�  เตม็ความสามารถ  

และเต็มศกัยภาพเพื�อประโยชนข์องศูนย ์

2. อยากให้แต่ละฝ่ายงานทาํหนา้ที�ในกรอบงานที�กาํหนดไวอ้ย่างชดัเจน (ครบทุกขอ้) 

3. อยากให้ทีมบริหารจดัหางบประมาณ  เพื�อสนบัสนุนกิจกรรมของศูนย ์

4. อยากให้หวัหนา้งานเขา้ร่วมประชุม  อบรม /สัมมนาและเขา้ร่วมกิจกรรม (ทุกกิจกรรมที�

ศูนยจ์ดัขึ�น) 

ทางศูนย์มคีณะกรรมการชุมชน  มีหนา้ที� ดงันี�   

- มีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของคณะครูและโรงเรียน 

- เป็นผูป้ระสานงานระหวา่งผูป้กครองกบัโรงเรียน 
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- เป็นผูป้ระสานงานกบัหน่วยงานราชการ  เช่น  กาํนนั  ผูใ้หญบ่า้น  อบต. อาํเภอ ฯลฯ   

- มีส่วนร่วมใหค้วามช่วยเหลือกิจกรรมต่างๆของศนูยที์�ศูนยจ์ดัขึ�น 

- อยากใหค้ณะกรรมการแต่ละท่าน  แนะนาํตวัเองใหค้ณะครูของศูนยรู้์จกัเป็นรายบุคคล 

- จดัหางบประมาณเพื�อสนบัสนุนกิจกรรมของศูนย ์

ช่วงเติมเต็มโดยอาจารย์สุนทร 

การบริหารตอ้งแบ่งเป็น  2  ประการ  คือ 

1. การบริหารโครงการวิจยั 

2. การบริหารโรงเรียน 

โครงสร้างการบริหารโดยทั�วไป   ประกอบดว้ย 1.ผูอ้าํนวยการ    2. กรรมการส่งเสริม    3. 

ที�ปรึกษา   4. รองผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหาร  5. รองผูอ้าํนวยการฝ่ายหลกัสูตร  6.รองผูอ้าํนวยการฝ่าย

พิจารณาส่งเสริม  Master  plan   

  การบริหารอาคารสถานที�   

1. แผนการก่อสร้าง 

2. แหล่งงบประมาณสนบัสนุน 

3. การบริหารงบประมาณสาํหรับสิ�งก่อสร้างและโครงสร้างพื�นฐาน 

4. การกาํกบั  ดูแล  และติดตาม 

5. การบาํรุงรักษา (ความสะอาด  ความสวยงาม  และความเป็นระเบียบ 

6. การซ่อมแซม 

7. การขยายและต่อเติม 

การบริหารสื�อการเรียนรู้ 

1. การวางแผน 

2. การจดัหา  จดัซื�อ  จดัจา้งและผลิต 

 

10) กจิกรรมเวท ีร่วมกาํหนดวสัิยทัศน์และพนัธกจิ 

วตัถุประสงคข์องกิจกรรม 

 1. เพื�อแลกเปลี�ยนความคิดเห็นและเติมเต็มความรู้ดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร

จดัการองคก์รที�ดี  

 2.  เพื�อใหอ้งคก์รกีรออาตีมีความเขม้แข็ง 

 

 ขั�นตอนและกระบวนการดาํเนินงาน 
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ก่อนจะมีการจดัเวทีอบรมการบริหารแก่ทีมบริหารศูนยฯ์สี�วนั ทางทีมวิจยัไดป้ระชุมเพื�อ

วางแนวทางการจัดกิจกรรมและแบ่งงานร่วมกนัรับผิดชอบ ซึ� งก็ปรากฏว่าหวัหนา้โครงการ นายซา

ยูตี เจ๊ะเงาะ เป็นผูอ้อกหนังสือเพื�อประสานงานและเชิญผูเ้ข้าร่วมเวทีทุกคน ส่วนวิทยากรนั�น 

ทีมงานไดป้ระสานและมอบงานทางกะตูแวคอลีเยา๊ะ  กาแบ (ศูนยป์ระสานงานวิจยั) เป็นผูป้ระสาน

และเชิญซึ� งกท็างกะตูแวคอลีเยา๊ะไดเ้ชิญ อ.คอเลด็  หะยีสะอิ  จากวิทยาลยัอิสลามยะลา เป็นวิทยากร 

ในเวทีนี�    ส่วนด้านอุปกรณ์และสถานที�เป็นของรองหัวหน้า(นายอบัดุลเลาะ หะยีวาจิ) เป็นผู ้

ประสาน 

ถึงวนัจดักิจกรรม เวลา 08.30 น. ทีมวิจยัไดร้วมตวักนัที�ศูนยฯ์เพื�อเดินทางไปสู่สถานที�จัด

กิจกรรม (เมืองยะลา) เมื�อไปถึงที�จดักิจกรรมก็ปรากฏว่ามีวิทยากรกาํลงัรออยู่คนเดียวโดยคนอื�นยงั

ไม่ถึงเนื�องจากว่าวันนี� ฝนตกดว้ย ทาํให้การเดินทางล่าช้าไปหน่อย กิจกรรมนี� เป็นกิจกรรมที�ทาง

ศูนยป์ระสานงานวิจยั ไดร้วมกนัสามโครงการ เป็นโครงการกีรออาตีสองโครงการและมีโครงการ

ตาดีกาหนึ� งโครงการ ที�รวมก็เพราะว่าทุกโครงการมีวตัถุประสงค์เดียวกนัคือเพื�อกาํหนดวิสัยทศัน์

และพนัธกิจศูนยเ์หมือนกนั 

09.30  น.  เวทีเริ�มขึ�นโดยกะตูแวคอลีเย๊าะ (ผูแ้ประสานงานวิจยั) เชิญใหผ้ม (นายซายูตี เจ๊ะ

เงาะ หัวหน้าโครงการ) อ่านพระมหาคมัภีร์อลักุรอ่าน เสร็จแลว้กะตูแวคอลีเยา๊ะอ่านวตัถุประสงค ์ 

หลงัจากนั�น เป็นการชี�แนะวิธีการหรือความรู้ดา้นการบริหารองคก์รโดยเฉพาะการบริหารศูนยกี์รอ

อาตี รวมถึงยุทศาสตร์และการบริหารศูนยโ์ดยวิทยากร 

หลงัจากนั�นเป็นการแบ่งกลุ่มโดยจะแบ่งตามโครงการของแต่ละโครงการ เพื�อกาํหนด

วิสัยทศัน์ของแต่ละศูนย ์ 

12.00 น. พกัรับประทานอาหารมื�ออร่อย   พอเวลา  13.00 น. เริ�มช่วงบ่าย อาจารย์

เสนอแนะความคิดเห็นโดยภาพรวม และเปิดโอกาสใหถ้าม   เวลา  15.30 น. สรุปกิจกรรมและปิด

พิธี   ประมาณเวลา   16.00 น. แยกยา้ยกนักลบับา้น (วนันี�ฝนตกหนกัมากๆเลย   พอถึงบา้นซักพกั

นํ�าท่วมเลย)  และเนื�องจากวนันี� มีฝนตกหนกั  เกิดนํ�าท่วมในพื�นที�จงัหวดัยะลา  และปัตตานี  และ

ไดรั้บการประสานงานจากทีมนกัวิจยัที�กาํลงัเดินทางมาจากตาดีกายะหาว่า ถนนตดัขาดไม่สามารถ

มาร่วมประชุมต่อได ้  ใหที้มนกัวิจยัจากยะหาจาํเป็นตอ้งเดินทางกลบัอยา่งเร่งด่วน   

 

สรุปผลการดาํเนินกิจกรรม 

ผลการระดมความคิดเห็น  ไดข้อ้มูลในดา้นต่างๆ  ดงันี�     

1. มีการกาํหนดหนา้ที�ของศูนยก์ารอ่านอลักรุอานปาเซปูเต๊ะ 

2. มีการกาํหนดพนัธกิจของศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะ   5  ประการ 

3. มีการกาํหนดสภาพแวดลอ้มในอนาคต/สิ�งที�อยากเห็น/คาดหวงั 
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4. มีการระดมจุดแข็งของศูนย ์ จุดอ่อนศูนย ์  

วสัิยทัศน์ที�ร่วมกันคิด   

- ศูนยกี์รออาตีเป็นสถาบนัการเรียนการสอนอลักุรอานที�ภาคภูมิใจของนกัเรียนและชุมชน

โดยทั�วไปซึ�งมุ่งมั�นพฒันาผูเ้รียนและบุคลากรใหมี้ระเบียบวินยัสู่การมีชีวิตที�มีคุณภาพ 

- ศูนยกี์รออาตีจะนาํพาเยาวชนไปพฒันาอลักุรอานเพื�อไปปฏิบัติจริง  เป็นคนดี  มีความรู้คู่

คุณธรรมเพราะอลักรุอานเป็นวิถีชีวติมุสลิมและรัฐธรรมนูญ 

- เป็นสถาบนัที�มีความโดดเด่นทางดา้นการสอนอลักุรอาน  การสอนดา้นศาสนบญัญติัและ

จริยธรรมเพื�อนาํไปปฏิบติัตามกฏเกณฑแ์ละบทบญัญติัของศาสนา 

- ปลกูฝังใหเ้ดก็มีใจรักการอา่นอลักุรอาน  เด็กที�เรียนสาํเร็จแลว้สามารถเป็นผูน้าํได ้

- ใหเ้ดก็มีคุณภาพและประสิทธิภาพดา้นการอ่านและเรียนรู้ดา้นการศึกษาเพื�อปฏิบัติในความ

เป็นอยู่และสืบทอดต่อไปเพื�อจะไดไ้ม่ศูนยห์ายไป 

 

11)  เวทีจัดทาํแผนยุทธศาสตร์ศูนย์กรีออาตีปาเซปูเตะ      

วตัถุประสงคข์องกิจกรรม 

1. เพื�อใหมี้ความรู้เรื�องโครงสร้างการบริหาร 

2. เพื�อใหรู้้บทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน  

3. เพื�อใหรู้้แผนพฒันาองคก์ร 

4. ประเดน็ต่างๆที�เป็นจุดออ่นและจุดแขง็   

ขั�นตอนและกระบวนการดาํเนินงาน 

กิจกรรมนี� เป็นกิจกรรมต่อจากกิจกรรมก่อน เนื�องจากกิจกรรมก่อนยงัไม่เสร็จสมบูรณ์อีก 

ทีมวจิยัจึงตกลงกนัวา่จะจดักิจกรรมใหเ้ร็วที�สุด จึงมีมติว่าจะจดัวนันี�  (9 พฤศจิกายน) เพราะไม่อยาก

ใหข้าดตอนจากกิจกรรมก่อน.   

ส่วนสถานที�และวิทยากรนั�น ทีมงานไดป้ระสานและมอบงานกับทางกะตูแวคอลีเย๊าะ 

(ศูนยป์ระสานงานวิจยั) เป็นผูป้ระสานและเชิญซึ� งก็ทางกะตูแวคอลีเย๊าะไดเ้ชิญ อ.จารุวจัน์  สอง

เมือง  จากวิทยาลยัอิสลามยะลา เป็นวิทยากร ในเวทีนี�  และร้านอาหารยสัมิน เมืองยะลา เป็นสถานที�

จดักิจกรรม   

ถึงวนัจดักิจกรรม เวลา 08.30 น. ทีมวิจยัไดร้วมตวักนัที�ศูนยฯ์เพื�อเดินทางไปสู่สถานที�จัด

กิจกรรม (เมืองยะลา) เมื�อไปถึงที�จัดกิจกรรมก็ปรากฏว่าอามีเนาะ (ผูช่้วยผูช่้วยผูป้ระสานงานวิจยั) 

มาถึงพอดี ส่วนกะตูแวคอลีเยา๊ะจะมาสายหน่อยเนื�องจากติดภารกิจที�บา้น 
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             09.00  น.  เวทีเริ�มขึ�นโดย (นายซายูตี เจ๊ะเงาะ หวัหนา้โครงการ) อ่านพระมหาคมัภีร์อลักุ

รอ่าน เสร็จแลว้อ่านวตัถุประสงค ์ หลงัจากอ่านวตัถุประสงคซ์ักพกักะตูแวคอลีเย๊าะก็มาถึงพอดี ก็

ไดด้าํเนินกิจกรรมต่อจากกิจกรรมก่อนที�ยงัไม่เสร็จใหเ้สร็จสมบูรณ์  

หลงัจากนั�นเป็นการต่อหวัขอ้ใหม่ คือแผนยุทศาสตร์ศูนย ์จนถึงเที�ยง    

เวลา  12.00 น. พกัรับประทานอาหารมื�ออร่อย    เวลา  13.00 น. เริ�มช่วงบ่าย อาจารยจ์ารุ

วจัน์   สองเมืองก็เดินทางมาถึงที�จดักิจกรรมพอดี  หวัหนา้โครงการก็ไดอ่้านเนื�อหาสาระที�ไดม้าจาก

การระดมในภาคเชา้ หลงัจากนั�นเป็นการเสนอแนะจากอาจารย ์  จนเวลา  15.00 น. สรุปกิจกรรม

และปิดพิธี  จึงเดินทางเดินทางกลบับา้น   

 

สรุปผลการดาํเนินกิจกรรม 

ไดผ้ลการระดมความคิดเห็นในประเดน็ต่างๆ   ดงันี�   

1. ผลการวิเคราะห์โอกาส    อปุสรรค  ของศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะ  

2. ปณิทานศนูยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะ  “มุ่งมั�นพฒันาผูเ้รียน  และชุมชนให้มีความรู้ดา้นอลักุ

รอานและศาสนาเพื�อสร้างคุณภาพชีวติที�เป็นเลิศ” 

3. มีการระดมฝันร่วมกนัดา้นเดก็   ครู  การบริหาร  สถานที�  ดา้นผูป้กครอง 

4. มีการระดมเพื�อกาํหนดวสิัยทศัน์ร่วม   

วิสัยทศัน์ศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะ  “ศูนยกี์รออาตีเป็นสถาบนัการสอนอลักุรอานที�มีความโดด

เด่นและเป็นความภูมิใจในดา้นการสอนอลักุรอาน  พฒันาคุณธรรม  จริยธรรมนาํพาเยาวชนไปสู่

การปฏิบติัจริงเป็นผูน้าํ  ดาํรงชีวิตที�มีคุณภาพ” 

5.  มีการกาํหนดแผนกลยทุธ์และแผนพฒันาศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะ  ดา้นครู  ดา้นเด็ก  ดา้นการ

บริหาร   ดา้นผูป้กครอง   และดา้นอาคารสถานที� 

 

12)  จัดเวทีครูและทมีบริหารร่วมกนักาํหนดกฎระเบยีบของศูนย์กรีออาตีร่วมกนั 

วตัถุประสงคข์องกิจกรรม 

1. เพื�อให้ทีมบริหารที�ได้คดัเลือกมีความรู้ความเข้าใจเรื�องการบริหารจัดการองค์กรให้

ประสบความสําเร็จเป็นรูปธรรมและการบริหารที�มีประสิทธิภาพ 

2. เพื�อใหมี้ความรู้เชิงบริหารของโรงเรียนที�จาํเป็น 

3. วิธีการบริหารและการจดัการ  
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กระบวนในการดาํเนินงานกิจกรรม 

ครั�งที� 1    ก่อนจดักิจกรรมสองวนัทีมวิจยัไดร่้วมประชุมเพื�อแบ่งหนา้ที�และทาํความเขา้ใจ

ว่ามีอะไรบา้ง จะเรียกใคร จะจดัที�ไหน เมื�อไร  โดยตกลงกนัว่าจะจดัในวนัศุกร์  ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม

คือครูผูส้อน รวมครูเก่าบางคนดว้ย และทีมวิจยั  การประชุมครั� งนี� เพื�อทุกคนไดร้ับทราบว่าเราจะมี

กิจกรรมครั� งต่อไปนี� เป็นกิจกรรมครูผูส้อนร่วมศึกษาทบทวนสิ�งที�ผ่านมาและปัจจุบนัในเรื� อง  4  

ประเด็น  คือ  กฎระเบียบของครู คุณลกัษณะครูผูส้อน  บทบาทหนา้ที�และความรับผิดชอบและมี

ขอ้สรุปในเรื� องหน้าที�รับผิดชอบและผูเ้ขา้ร่วมมีใครบา้ง แต่กิจกรรมครั� งนี� ไม่ตอ้งเตรียมอะไรมาก

นกัเพราะผูเ้ขา้ร่วมเป็นครูผูส้อน  และทีมวิจยั  ถือว่าเป็นกนัเองอยู่แลว้จึงไม่ตอ้งเตรียมการมากแต่

สิ�งที�เตรียมคืออาหารและเครื�องดื�ม กระดาษ ปากกา และเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง 

ถึงวนัจดักิจกรรม 08.30 ทุกคนมาถึงที�ประชุม หวัหนา้โครงการก็ไดเ้ปิดวาระที�ประชุม โดย

การชี� แจงวตัถุประสงค์ของกิจกรรมวนันี�  หลงัจากนั�นทุกคนก็ได้ระดมกันอย่างเพลิดเพลิน โดย

ประเด็นแรกที�พูดคุยก็คือ ทบทวนประสบการณ์สองปีก่อนในเรื� องของกฎระเบียบและบทบาท

หน้าที�ของครู ว่ามีอะไรบา้งที� เห็นว่าดีอยู่แลว้ และอะไรที�ตอ้งแกไ้ข กิจกรรมไดด้าํเนินไปจนได้

บทสรุปในเรืองสี�ประเดน็ที�ไดก้ล่าวขา้งตน้แลว้ 

12.00 น. พกัชั�วครางเพื�อรับประทานอาหาร 

13.00 น. เริ�มช่วงบ่าย หวัหนา้โครงการอ่านบทสรุป จากที�ไดร้ะดมตอนเชา้ 

14.00 น. ปิดเวที    

ครั� งที� 2    กิจกรรมในครั� งนี� เป็นกิจกรรมที�ต่อจากกิจกรรมครั� งที�หนึ�ง เนื�องจากครั� งที�หนึ� ง

ยงัไม่เสร็จสมบูรณ์เพราะยงัไม่ไดแ้ต่งตั�งผูที้�จะรับผิดชอบในแต่ละฝ่ายที�ไดต้ั�งไวจ้ากกิจกรรมที�แลว้ 

กิจกรรมครั� งนี�  มีกะตูแวคอลีเย๊าะ  กาแบ และผูช่้วย (ผูป้ระสานงาน สกว.) เข้ามาร่วม

กิจกรรมดว้ย 

10.00 น.  เริ� มเปิดเวที โดยการอ่าน อลักุรอ่าน โดยหัวหน้าโครงการ และหลงัจากนั�น

หัวหน้าโครงการ มอบให้รองหัวหน้าโครงการอ่านวัตถุประสงค์ของกิจกรรมในครั� งนี�  ซึ� ง

วตัถุประสงคก์็คือเพื�อเติมเต็มจากกิจกรรมที�แลว้ให้เสร็จสมบูรณ์ และแต่งตั�งผูที้�จะรับผิดชอบของ

ฝ่ายต่างๆที�จะเพิ�มเติมหรือเปลี�ยนแปลงจากโครงสร้างที�แลว้ หลังจากนั�นรองหัวหน้าได้อ่าน

บทสรุปจากกิจกรรมครั� งที�หนึ� งให้กะตูแว (ผูป้ระสานงานวิจยั สกว.) และทุกคนในเวทีไดร้ับฟัง 

หลงัจากนั�นหวัหนา้ไดเ้ชิญใหก้ะตูแวใหค้าํแนะนาํนิดหนึ�งเกี�ยวกบัแนวทางต่อไปในการวจิยั 

10.30 น. เริ�มระดมความคิดเห็นต่างๆโดยการทบทวนหนา้ที�ของแต่ละฝ่ายที�ไดก้าํหนดไว้

แลว้ในกิจกรรมที�แลว้ หลงัจากนั�นกไ็ดแ้ต่งตั�งผูรั้บผดิชอบแต่ละฝ่ายจนครบสมบูรณ์ 

12.00  น. พกัรับประทานอาหาร 

   13.00 น. เริ�มเวทีช่วงบ่ายต่อ    

   14.00 น. สรุปกิจกรรม     15.00  น. ปิดเวทีการประชุม 
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ผลที�ไดจ้ากกิจกรรมครั� งนี�     

1.ทาํใหท้ราบบทบาทหนา้ที�ของผูส้อนที�ผา่นมาและปัจจุบนั   

2.ทาํใหท้ราบบทบาทหนา้ที�ที�ตอ้งเพิ�มเติม   

3. ทาํใหท้ราบความตอ้งการของครูเก่าและครูผูส้อนในการพฒันาศูนยต่์อไป    

สรุปผลการดําเนินกิจกรรม  จากการดาํเนินงานกิจกรรมทบทวนสิ�งที�ผ่านมาและปัจจุบัน

ใน 3 ประเด็น คือ คุณลกัษณะของครูผูส้อน  บทบาทหนา้ที�และความรับผิดชอบ  ปรากฏว่า 1.ทีม

วิจยัไดด้าํเนินงานเสร็จสิ�นตามวตัถุประสงค์ที�กาํหนดไว ้ และไดรั้บความร่วมมือจากครูเก่าและ

ครูผูส้อนเป็นอย่างดีและประสบความสําเร็จในการดาํเนินงาน  2.ทาํให้ทราบบทบาทหน้าที�ของ

ผูส้อนที�ผ่านมาและปัจจุบนั    3. ทาํให้ทราบบทบาทหน้าที�ที�ตอ้งเพิ�มเติม 4. ทาํให้ทราบความ

ตอ้งการของครูเก่าและครูผูส้อนในการพฒันาศูนยต่์อไป   5. กิจกรรมเป็นไปตามที�คาดหวงัเพราะ

ทุกคนใหค้วามร่วมมือมากขึ�น  6.ทุกคนแสดงความคิดเห็นมากขึ�น 

 

 13)  จัดเวทตีดิตามผลการดําเนินงานฝ่ายต่างๆ 

วตัถุประสงคข์องกิจกรรม 

1. เพื�อใหท้ราบผลสาํเร็จของการดาํเนินงานแต่ละฝ่าย 

2. เพื�อหาแนวทางการแกปั้ญหาที�ประสบในการดาํเนินงานของแต่ละฝ่าย 

3. เพื�อให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการดําเนินงานและสามารถพัฒนาให้มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพต่อไป 

กระบวนในการดาํเนินงานกิจกรรม 

ก่อนจดักิจกรรมสองวนั นักวิจยัไดพู้ดคุยกนัหลงัจากสอนเสร็จว่าจะจดักิจกรรมเมื�อไร ที�

ไหน อย่างไร ซึ� งจากการไดพ้ดูคุยกนั นกัวิจยัทุกคนเห็นพอ้งตอ้งกนัวา่ จะจดัในคืนวนัพฤหสัซึ� งเป็น

เวทีประชุมประจาํเดือนของศูนยฯ์ตามตารางกิจกรรมประจาํปีของศูนยอ์ยู่แลว้ และผูเ้ขา้ร่วมก็จะ

เชิญครูผูส้อนและฝ่ายบริหารทุกคน  

ถึงวนัจดักิจกรรม เวลา 19.30 น. ทุกคนมาถึงที�ศูนยฯ์ หวัหน้าโครงการ (ซายูตี เจ๊ะเงาะ) ซึ� ง

เป็นผูบ้ริหารศูนยอ์ยู่แลว้ กไ็ดเ้ปิดเวทีการประชุมโดยการชี� แจงวตัถุประสงค์ของกิจกรรมในครั� งนี�

วา่จะเนน้ในส่วนของการติดตามผลของการดาํเนินกิจกรรมที�แบ่งเป็นฝ่ายของแต่ละฝ่ายให้ละเอียด 

โดยเน้นในส่วนของผลสําเร็จของกิจกรรมที�ไดด้ ําเนินไปแล้ว และปัญหาของแต่ละฝ่ายรวมถึง

วิธีการแกไ้ขของปัญหาทุกปัญหาวา่จะแกไ้ขอยา่งไร 

จากการที�ไดพู้ดคุยและติดตามการทาํงานของแต่ละฝ่ายนั�น ปรากฏว่า ทุกฝ่ายไดท้าํงานกนั

อยา่งเป็นที�น่าประทบัใจ เพียงแต่ปรับปรุงนิดๆหน่อยๆก็น่าจะสมบูรณ์ มีแต่สิ�งเดียวที�ทุกคนเห็นว่า

จะตอ้งปรับปรุงอีกเนื�องจากยงัไม่ภูมิใจเท่าที�ควรเป็นไปได ้คือเรื� องสมุดเขียว (สมุดประเมินผล
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นกัเรียน) เพราะครูบางคนยงัใชไ้ม่ค่อยสมบูรณ์แบบ (ยงัไม่ร้อยเปอร์เซ็นต์) ซึ� งหวัหนา้โครงการก็

ไดม้อบหมายให ้ฝ่ายประเมินกิจกรรม จดัเวทีอบรมการใชส้มุดเขียวสองครั� ง เป็นฝ่ายชายหนึ�งครั� ง

และหญิงหนึ�งครั� ง ซึ� งฝ่ายประเมินตั�งไวว้า่จะจดัในสัปดาห์หนา้ 

22.00 น.  หวัหนา้โครงการอ่านบทสรุป และปิดเวทีการประชุม   

 

สรุปผลการดาํเนินกิจกรรม 

ไดร้ะเบียบของศูนยด์า้นครู  เด็ก  และร่วมกาํหนดบทบาทที�คาดหวงัต่อทีมบริหารศูนยกี์รอ

อาตี  และร่วมกาํหนดภารกิจของการทาํงานของคณะครู  ซึ� งเป็นการจดัทาํโครงสร้างการบริหาร

ภายในที�ประกอบดว้ยฝ่ายต่างๆ     

 

14) เวทีนําเสนอผลการวิจยัต่อชุมชน 

วตัถุประสงค์ของกจิกรรม 

1.  เป็นเวทีให้นักวิจัยนําเสนอบทเรียนการดาํเนินงานวิจัย  และเผยแพร่ผลการดาํเนิน

งานวิจยัที�ผ่านมาทั�งหมดว่าเป็นอย่างไร  และเรียนรู้อะไรในงานวิจัย  รวมทั�งทิศทางต่อไปของ

โครงการ   

2. เป็นเวทีให้นักวิจยั  กลุ่มเครือข่าย  หน่วยงาน  ผูส้นใจที� เขา้ร่วมทุกคนไดแ้ลกเปลี�ยน

เรียนรู้การพัฒนาและการแก้ปัญหาโดยใช้งานวิจัย เพื�อท้องถิ�นเป็นเครื� องมือ  สามารถนํา

ประสบการณ์ที�ไดเ้รียนรู้ไปสู่การคิดและทาํการพฒันาต่อไปในพื�นที�ต่างๆได ้  

3. เป็นเวทีให้ผูรู้้และผูที้�เกี�ยวขอ้งในเรื�องการศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรมไดว้ิเคราะห์

ภาพรวมของสถานการณ์งานวิจยัที�เป็นอยู่และแนวทางการยกระดบังานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นในประเด็น

ดงักล่าวสู่การจดัการเชิงพื�นที�และประเด็น  รวมทั�งการหาแนวทางการขยายกลุ่มงานวิจยัต่างๆใน

ระยะต่อไป 

รูปแบบงาน  การบรรยายพิเศษเพื�อเห็นความเชื�อมโยงของการพฒันางานวิจยัอิสลามศึกษา

ในพื�นที�  การนาํเสนอของโครงการวิจยั  การร่วมแลกเปลี�ยนความคิดเห็นในหอ้งใหญ่และห้องย่อย  

การนาํเสนอผลการสงัเคราะห์จากหอ้งย่อย  การจดันิทรรศการผลการวิจยั  การชมวีดิทศัน์  และการ

ชมผลงวานของเด็ก มีการแบ่งกลุ่มหอ้งย่อย  จาํนวน  4  หอ้ง   คือ   
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กระบวนในการดาํเนินงานกิจกรรม 

วนัที�  21 กนัยายน 2554 

เวลา  09.00  น. ผูเ้ขา้ร่วมทยอยกนัมาลงทะเบียนโดยแบ่งเป็นทีมมุสลีมีนและมุสลีมะห์  

จากนั�นเวลา  09.30 เริ� มดาํเนินการเปิดพิธีโดยการอ่านคมัภีร์อลักุรอาน  โดยเด็กนกัเรียนกีรออาตี

พงสตา  ต่อดว้ยการชมวีดีทศัน์งานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นของโครงการศูนยป์ระสานงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�น

อิสลามศึกษาและวฒันธรรม  จากนั�นอาจารย์สุนทร  ปิยะวสันต์ก็ได้ชี� แจงวัตถุประสงค์และ

กระบวนการประชุมทั�ง  2 วนั 

เวลา  10.00  น.อาจารยอ์ะฮหมดั  อลัฟารีตีไดป้าฐกถาพิเศษเรื�อง “งานวิจัยและอัลกุรอาน

กบัการแก้ปัญหาสังคมมุสลิมปัจจุบัน”  เมื�อจบการปาฐกถา คุณตูแวคอลีเยา๊ะ  กาแบ ผูป้ระสานงาน

ศูนยป์ระสานงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นอิสลามศึกษาและวฒันธรรมไดชี้�แจงเรื�องการแบ่งกลุ่มเขา้ห้องย่อย

โดยแบ่งเป็น  4 หอ้งดงันี�   

ห้องที�   1  มองหลัง  แลหน้า ก้าวสู่อนาคตงานวิจัยพัฒนาบริหารจัดการและพัฒนา

นกัเรียนกีรออาตี 

หอ้งที�  2  มองหลงั  แลหนา้ กา้วสู่อนาคตงานวจิยัพฒันาคุณภาพการสอนกีรออาตี 

หอ้งที�  3  มองหลงั  แลหนา้ กา้วสู่อนาคตงานวจิยัตาดีกา 

หอ้งที�  4  มองหลงั  แลหนา้ กา้วสู่อนาคตงานวจิยัมสัยิดและสื�อ 

โครงการกีรออาตีปาเซปูเต๊ะร่วมนาํเสนอในห้องย่อยที�  1 ซึ� งมีนายซายตีู เจ๊ะเงาะ  หัวหนา้

โครงการ  เป็นผูน้าํเสนอ  โดยมีโครงการร่วมนาํเสนอในห้องย่อยที� 1  อีก  2 โครงการคือ โครงการ

พฒันาเยาวชนให้เป็นครูสอนระบบกีรออาตีแบรอโต๊ะนาฮู  ต.บาราเฮาะ  อ.เมือง จ.ปัตตานีและ

โครงการแนวทางการพฒันาศกัยภาพนกัเเรียนกีรออาตีใหจ้าํซูเราะห์(บท)และเขา้ใจความหมายอลักุ

รอาน  ตาํบลระแวง้  อ.ยะรัง  จ.ปัตตานี    โดยมี อาจารยธี์รวชั   จาปรัง  เป็นผูด้าํเนินรายการ และมี 

ผศ.สุกรี  หลังปู เต๊ะ และอาจารย์มะเสาวดี  ไสยสากา  เป็นผู้ทรงคุณวุฒิและผู ้ร่วมเติมเต็ม

ขอ้เสนอแนะ   เมื�อแต่ละโครงการนาํเสนอเสร็จผูท้รงคุณวฒิุกจ็ะใหข้อ้เสนอแนะเป็นรายๆโครงการ   

จากนั�นเวลา 15.30 น.  ผูด้าํเนินรายการไดส้รุปผลการเรียนรู้และปิดการประชุมในหอ้งย่อย

และรับประทานอาหารวา่งร่วมกนัและแยกยา้ยกนักลบับา้น 
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วนัที�   22 กนัยายน  2554 

เริ�มเวลา 09.00 น. ชมการแสดงอนาชีด  4  ภาษาจากโครงการกีรออาตีรูปแบบกาลามุลลอฮ  

อ.ยะหริ�ง  จ.ปัตตานี และประมวลภาพและบรรยากาศการประชุมวนัที� 1  โดยตวัแทนหอ้งประชุม

ยอ่ยเพื�อใหเ้ห็นภาพรวมของบรรยากาศแต่ละหอ้ง 

   จากนั�นเวลา  10.00  น. เป็นการเสวนา  “มองหลัง  แลหน้า ก้าวสู่อนาคตงานวิจัยเพื�อ

ท้องถิ�นชายแดนภาคใต้”  โดยเป็นการนาํเสนอผลการสังเคราะห์งานประชุมจากห้องย่อย และสรุป

แนวทางการพฒันาต่อไปโดยตวัแทนผูท้รงคุณวุฒิของแต่ละห้องย่อย  ประกอบดว้ย  คุณสมบูรณ ์ 

อพัภาสกิจ  อาจารยช์าตรี  สําราญ  อาจารยม์ะดารี  แวโนะ   อาจารยม์ะดาโอะ  ปูเตะ   อาจารยม์ะ

เสาวดี  ไสยสากา  อาจารยจ์ารุวจัน์  สองเมือง  ดาํเนินรายการโดย  คุณตูแวคอลีเย๊าะ  กาแบ    ผู ้

ประสานงานศูนยป์ระสานงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นอิสลามศึกษาและวฒันธรรม เมื�อตวัแทนผูท้รงคุณวุฒิ

ไดน้าํเสนอครบทุกห้องแลว้ก็จะเปิดเวทีรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูเ้ขา้ร่วมประชุม 

เพื�อหาแนวทางการยกระดบังานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นในระยะต่อไป 

เวลา 12.00  น. สรุปผลการประชุม และปิดพิธีโดยผูท้รงคุณวุฒิจากพื�นที�  จากนั�นร่วม

รับประทานอาหารเที�ยงและแยกยา้ยกนักลบับา้นโดยสวสัดิภาพ 

ผลการจัดกิจกรรมติดตามงาน  ทาํให้นักวิจัยทุกโครงการที�นําเสนอสามารถนําผลการ

นาํเสนอ  ข้อคิดเห็นและขอ้แนะนาํมาพฒันากรอบและเขียนรายงานที�สมบูรณ์เพื�อการเผยแพร่

ต่อไป   นกัวิจยั  กลุ่มเครือข่าย  หน่วยงาน  ผูส้นใจที�เขา้ร่วมทุกคนไดเ้รียนรู้เกี�ยวกบังานวิจัยเพื�อ

ทอ้งถิ�นและแนวทางการใชง้านวิจยัในการพฒันาและแกปั้ญหาในชุมชน  ผลการสังเคราะห์

ภาพรวมสถานการณ์งานวิจยัที�เป็นอยู่และแนวทางการยกระดบังานวิจัยเพื�อทอ้งถิ�นในประเด็น

ดงักล่าวสู่การจดัการเชิงพื�นที�และการขยายกลุ่มงานวิจยัระยะต่อไป   ไดเ้ครือข่ายและพื�นที�ใหม่ๆที�

จะเป็นพื�นที�ขยายฐานงานวิจัยเพื�อทอ้งถิ�นของศูนย์ประสานงานอิสลามศึกษาและวฒันธรรมใน

อนาคต   
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บันทึกจากกจิกรรม 

เวทีอบรมเชิงปฏิบัติการแก่ทีมบริหารศูนย์กรีออาตีเพื�อให้ประสบความสําเร็จ 

บทบรรยายของคุณสะแลแม  อาแวนิ  (วทิยากร) 

  )بي مي (  جباغ أمفة اوجافن حق بعدالرحمن

تريام كاسيه كفد أستاذ سيوطي دان سموا جيئكو يغامن تله جمفوت ساي داتغ       
دسيني جادي ساي برشكور كفد الله سبحانه وتعالى  ข้อมูล  تله أبميل  دسيني دان

ساي ايغين برجاكف بهاس كمفوغ سفاي موده فهم اوله سموا كورو دسيني ساي دفد 
يغ برسام ابب بعدالوهاب ساي تاهو أف يغ  2كمفوغ جباغ أمفة ساي اورغ مولا

وه ساي امري كران ابب بعدالوهاب تاهو دالم اورسن قراءتي سبب ايت دي سور
  .لاكي فركارا سوليت سمفيت  2لبيه 2ابب بعدالوهاب كورغ برجاكف سجارا دالم

بوات وي كيت فندي مميكير مثل   งานวิจัยفرتام كالي كيت نافق كالو مولا      

أف يغ  مودهن كيت فندي مميكير ابكيامن كلمهن كيت جالنن كيت نأكي كدفن دي 
  .بوات وي كيت فندي 

لقرآن ستله ابب بعدالوهاب كروسوس دي جا      دي دجباغ أمفت مولا مغاجر ا
بيلا مغاجر بودق توه اورغ توا جادي نمفق كات بودق  2امري جواب مغاجر بودق

 วิจัยرومه دي نيه هق غاجي دغن هق تأ غاجي ادا بيذا دي تأ كنل لاكو امن  

امري برجاكف  جوامث كالو تيغؤ بودق  مغاجي قراءتي دملايو بغكوك لالو تو
اورغ كرج كراجأن اورغ اد فغالمن  2لافيه 2دغن ابب بعدالوهاب اورغ فندي

فه كنا بوات بينأن وي بسر  2أبميل بوات مشوارات بوليه ستاهون فه تو بودق كانق
تتافي نق بوات بسر تأ بوليه كران قراءتي ني دوق دالم كاواسن فوندق  فه دالم 

براديق بوليه جادي فوليتيق كي كينا تأ تاهو اديق  2فوندق ني هق بهاكي رامي
فه كيتو ابب هأ دي ادا فوندق بسر فهتو دي فغكيل مشورات  فه كيت .  جوك توه 

نأبوليه بوات ستارا امن كيت وي فندافت كات كالو نق فاكي اورغ رامي ابب هأ 
كنا لتق دولو نق بوات لاكو امن كالو ابب هأ نق بوات وي جادي حق ابب هأ تأ 

ادي سبب بيسا ده دولو ديام بوات جادي هق فوندق تافي لاكو امن كيت نأ بوات ج
لالو ساي بري فندافة كفد ابب هأ ابب كنا بوات وي جادي هق اورغ رامي جادي 

كالو بلاكو أف فون جادي هق اورغ رامي فه تو دي بوليه هنتر انق دي   2فاةك
كمفوغ   2اورغ فغكيل كات كتوا امري فه تو كيت كنا فغكيل تؤنيابن تؤمني تؤإامم

فه تو اورغ هق كيت جاكف دي توروت كالو هق جباغ أمفة أيه مأ اورغ مولوت 
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جادي كات تؤمني فون دي   ประสานامسيغ نق رايأ كات جاري اورغ هق بوليه 

  بوليه جاكف تؤإامم توان فوندق دي بوليه بوات دي بوات تو اد جوبأن سؤام  

سؤام  ต่อยอดق بوات بودق لالو دي جادي نق فايي نق ن 2ابب هأ اد جيتا     

أفبيل جادي لاكو تو نأكنا توبية مشورات اد اورغ تأ توبيت مشوارات كران تاكوت 
فه تو تأ اد دويت ساي توبيت .  اورغ كات نأ توبيت فايه غاجا دسيتو .  فجه بله 

  .دي توبيت فندافت 2فندافة بوات سافول   كالو كيت مشورات رامي

بنر كيت كويأ كؤ ابب هأ حال دويت ني كيت كنا  กาํชับبوكو دويت ني كيت      

لالو تو بيلا بوليه دويت كيت امري بوات ابغونن لانيغ تو .  2بنر โปร่งใสوأوي 

جادي هق ابب هأ فيكير كالو تأدق ابب هأ تأدق سياف فولا نق كنتي؟  كيت تأ كنا 
دي .  رغ كمفوغ كات بوكي هق ديجادي دي فون كويأ سؤام كؤ او,  فيكير دولو 

فستي لفظ توبيت املم ني فون  جاغن لوف كويأ كات هق ديام بوكن هق ابب هأ نق 
  .وي ديام راس كات هق ديام 

جادي كات ابب هأني جالن سوغوه ميتأ دويت  ต่อยอดلفس تو امري هوبوغ      

  .أفي تأدق جالن أفي سياف هق فندي أف فاكت تولوغ อ.บ.ตكؤ

ت كات كالو ابب هأ تأ أبميل دأتس جيئكو سموا سبب تو دودق دجيئكو ابب كي     
هأ كنا بوات وي جيئكو براس نأ غاجي بوات لاكو امن ايكوت وي جيئكو ني فهم 

لالو تو فنتدبير ني لتيه سوغكوه نأبوات لاكوامن  กาวตราชา้งدي لكة سوفا  2أخير

ي تأكيجيق مسألة وي كيت وي اورغ جادي ابب هأ تيتيق اير امت براف كالي د
كؤ ابب هأ دي فون فغكيل كمكان امسوق مشوارات اد هق  กาํลงัใจدغر  كيت وي 

  .بوات  2فندي بوات بينأن بوات بينأن فاكة

كالي ستاهون  1  2كالي اتو سكورغ 1بولن  4ابب هأ تأ امري فون دي فسن      
  ต่อยอดليق امري تمفة ديام فه ك ดูงานاد وكيل كيت كي  วิเคราะห์كيت كنا  

دتمفة كيت وي فائدة كفد بودق دتمفة كيت ني له سقدار هق كيت بوليه بوي فه اد 
 . والسلام .     سياف نق تاث أف دفرسيلاكن 
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บทที�  4 

บทเรียนการบริหารจัดการศูนย์กรีออาตีปาเซปูเต๊ะตั�งแต่ปี  48-51   

 

1.  บทเรียนความสําเร็จ  ปัญหาอุปสรรคและโอกาส 
 

 ศูนยก์ารจดัการเรียนการสอนกีรออาตีปาเซปูเต๊ะ  ไดก่้อตั�งขึ�นเมื�อวนัที�  25  มีนาคม  2548  

โดยความร่วมมือจากสถาบนัศึกษาปอเนาะฟัครียะห์อุสมานียะห์บา้นปาเซปูเต๊ะ (ปอเนาะยือกอง)  

กรรมการศูนย ์ ผูน้าํทอ้งถิ�น  ผูป้กครองและชุมชน   เริ�มจากมีนักเรียนทั�งในและนอกพื�นที�เขา้มา

ศึกษาจาํนวน  150  คน  จนในปี  2551  มีนกัเรียนเพิ�มขึ�นเป็น   479  คน   มีบุคลากรที�เป็นครูผูส้อน

จากชุมชนในเขตอาํเภอทุ่งยางแดงจาํนวน  37  คน   เป้าหมายการจดัการศึกษา เพื�อให้ผูเ้รียนเกิด

ทกัษะในการอ่าน  การออกเสียง   รู้จกัวิธีการอ่านอลักุรอานที�ถูกตอ้ง  ปลูกฝังจิตสาํนึกและปฏิบัติ

ตนตามหลกัคาํสอนของอลั-กุรอานได ้  

 การบริหารงานภายในที�ผ่านมา  ดาํเนินการโดยมีกรรมการบริหารศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะ

ที�มาจากการแต่งตั� งของสถาบันจาํนวน  10  คน  มีการประชุม  3  เดือนต่อครั� ง  มีการประชุม

ร่วมกบัครูผูส้อนเดือนละ  2  ครั� ง  เพื�อติดตามและประเมินผลการทาํงานของทุกฝ่ายที�เกี�ยวขอ้ง   

จากการจดักิจกรรมเวทีการถอดบทเรียนการบริหารจดัการที�ผ่านมาร่วมกบัคณะครู  ทีม

บริหารของศูนย ์ รวมทั�งตวัแทนชุมชน  ก็พบว่า  ช่วงตั�งแต่ปี   2548  จนกระทั�งปี  2551  ตลอดช่วง

ระยะเวลา   3   ปีที�ผ่านมา  การบริหารจดัการศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะ  มีทั�งความสาํเร็จที�เป็นความ

ภาคภูมิใจของทุกคน  มีทั�งประเดน็ที�ยงัเป็นขอ้ดอ้ยในมุมมองของผูน้าํเสนอ  รวมทั�งปัญหาอุปสรรค   

อยา่งน่าสนใจ  ดงันี�   
 

1.  ความสําเร็จของศูนยกี์รออาตีปาเซปูเตะที�ผา่นมา  แบ่งเป็น   5   ดา้น   คือ ดา้นสถานที�

เรียน   ดา้นการบริหาร  ดา้นครูผูส้อน   ดา้นผูเ้รียน  และความสําเร็จดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชน    

ซึ� งปัจจยัที�เป็นความสาํเร็จของแต่ละดา้นมีความแตกต่างกนั  ดงันี�   

ความสําเร็จด้านสถานที�เรียน   ที�ประกอบดว้ย  ศูนยกี์รออาตีปาเซปูเตะมีชื�อเสียงดา้นอลั-กุ

ร้านมาตั�งแต่อดีต  สถานที�เรียนมีความพร้อม   รวมทั�งบรรยากาศภายในศูนยมี์ความร่มรื�น 

 ความสําเร็จด้านการบริหาร    คือ  การบริหารจะใชร้ะบบประชุมอาทิตยล์ะ 1  ครั� ง  โดย

แยกประชุมระหว่างทีมครูชาย/หญิง  ซึ� งสามารถดาํเนินการไดอ้ย่างต่อเนื�อง  มีการเก็บค่าเล่าเรียน

อยา่งชดัเจน  โดยเดก็  1  คน  เก็บค่าเล่าเรียน 90  บาท/เดือน  กรณีที�เด็กมีพี�นอ้งเรียนดว้ยกนัตั�งแต่ 2  
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คนขึ�นไป จะเก็บเป็นครอบครัวๆ  ละ  150 บาท/เดือน  บุคลากรทาํงานดว้ยหัวใจ  ศูนยมี์การจดั

กิจกรรมเสริมตามวนัสาํคญัๆของอิสลามอยา่งสมํ�าเสมอ  มีการมอบเกียรติบตัรแก่นกัเรียนดีเด่นดา้น

ต่างๆ เป็นประจาํทุกปี  และมีกฎระเบียบที�ดี  มีการวางระบบจดัการเรียนการสอนโดยแยกสอน

เดก็หญิง  เดก็กลุ่มชายเรียนแยกกนั  และเด็กนกัเรียนหญิงที�บรรลุนิติภาวะจะสอนแยกต่างหาก   จุด

แข็งประการหนึ� งที�สาํคญั  คือ   ผูบ้ริหารฝั�งสตรี  ในฐานะมามา  หรือภรรยาโต๊ะครูเอง  เป็นคนที�มี

ความมุ่งมั�น  มีความตั�งใจ  มีความอดทนสูงในการพฒันาผูเ้รียน  ใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมในการ

บริหารจดัการศูนย ์ จึงนบัเป็นพลงัสาํคญัในการทาํใหก้ารทาํงานของกลุ่มขบัเคลื�อนไปสู่ในทางที�ดี

ขึ�นตามลาํดบั  

ความสําเร็จด้านครูผู้สอน  พบวา่  จาํนวนของครูผูส้อนมีครบไม่เคยขาด  ครูทุกคนให้ความ

ร่วมมือในการดาํเนินกิจกรรมต่างๆของศูนยทุ์กเรื�อง เช่น  กิจกรรมตอ้นรับปีใหม่อิสลาม   กิจกรรม

นิสฟูซะบาน เดือนซะบาน  กิจกรรมอิสรอจ-เมี�ยะรอจ(เดือนรอญบั)  กิจกรรมเมาลิตนบี   ครูมีพื�น

ฐานความรู้และประสบการณ์ในการสอนวิชาศาสนา  มีการแต่งกายตามระเบียบที�ศูนยก์าํหนด

ชัดเจน  และมีความรับผิดชอบต่อเด็กนักเรียน ใช้รูปแบบกระบวนการและเทคนิคการสอนที�

หลากหลาย 

ความสําเร็จด้านผู้เรียน   พบวา่  มีเดก็กลุ่มใหม่ๆเขา้มาสมคัรเรียนทุกเดือน   เด็กที�เรียนแลว้

มีความรู้และสามารถอ่านอลักุร้านไดเ้ร็วกว่าปกติ  สามารถอ่านไดอ้ย่างถูกตอ้งชดัเจนตามหลกัตจั

วีด  สามารถออกเสียงการอ่านอลักุรอานไดถู้กตอ้งตามหลกัการอ่าน  จนมีนักเรียนที�สามารถคอตมั

(เรียนจบหลกัสูตร)เป็นประจาํทุกปี  นกัเรียนเขา้ใจระเบียบของศูนย ์(เสียงกริ�งสั�งเด็ก) สามารถทาํ

ให้นักเรียนมีระเบียบวินัยในตนเองค่อนขา้งสูง  มีมารยาทที�ดี  แต่งกายตามหลกัศาสนาที�ดี   

สามารถกล่าวสลามกบัผูป้กครองทั�งก่อนมาและตอนกลบั  สามารถปฏิบติัการละหมาดจนติดเป็น

นิสัย  รวมทั�งสามารถทาํใหน้กัเรียนมีความรับผิดชอบเพิ�มขึ�น  โดยนกัเรียนสามารถจดักิจกรรมฮา

ลาเกาะฮ ์(กลุ่มศึกษา) ดว้ยตนเอง 

 ความสําเร็จด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน  คือ  เวลามีกิจกรรม ผูป้กครองนักเรียนจะให้

ความร่วมมือในการเขา้ร่วมกิจกรรมและช่วยเหลือดว้ยดี 

 

 2.  จุดอ่อนของการดาํเนินงานของศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะที�ผ่านมา  มีปัญหาเล็กนอ้ยใน

ดา้นการบริหารจดัการ   ครูผูส้อน  การจดัการเรียนการสอน  การจดัการห้องเรียน  วสัดุอุปกรณ์  

และการมีส่วนร่วมของชุมชน  ดงันี�   

จุดอ่อนด้านการบริหารจดัการ  คือ  ศูนยไ์ม่สามารถติดตามดูแลเด็กที�มากบัมอเตอร์ไซด์ให้

กลบับ้านอย่างปลอดภยัได ้ และยงัไม่สามารถเขา้ถึงกลุ่มผูป้กครองเด็กที�อยู่ไกลได ้ บุคลากร

บางส่วนที�ไดรั้บมอบหมายในการทาํกิจกรรมไม่ใหค้วามร่วมมือ  ขาดงบประมาณสนับสนุนในการ

บริหารจดัการภายในจากหน่วยงานรัฐ  ขาดแคลนวสัดุอุปกรณ์และครุภณัฑเ์พื�อใชภ้ายในศูนย ์
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จุดอ่อนด้านครูผู้สอน  ที�พบ คือ  ครูผูส้อนมาสอนสายในช่วงติดธุระ  บางท่านไม่มาสอน

โดยไม่แจง้ให้ผูบ้ริหารศูนยท์ราบ  ระดบัความเขม้งวดในการสอนของครูผูส้อนแต่ละท่านมีไม่

เท่ากนั  บางท่านมีปัญหาในการสอน แต่ไม่กลา้ที�จะบอกผูบ้ริหาร   ในกิจกรรมนาซีฮตั(ตกัเตือน)

ของศูนย ์ พบว่า  ครูผูห้ญิงบางคนไม่กลา้จบัถือไมค์เพื�อนาซีฮตั(ตกัเตือน)นกัเรียนเพราะอาย  ไม่

กลา้แสดงออก  ทาํให้มีครูที�ทาํหนา้ที�ตลอดเพียง  4 คน  รวมทั�งครูมกัจะไม่ค่อยจะรับรู้รับทราบ

ปัญหาของศนูยซึ์�งเป็นส่วนสาํคญัที�ครูขาดการมีส่วนร่วมในการบริหารดว้ย    

จุดอ่อนด้านการจัดการเรียนการสอน  มีเฉพาะการสอนเล่มฆอริบ (การอ่านคาํแปลกๆ

ในอลักุรอาน) ครูจะปล่อยให้เด็กนักเรียนสามารถที�จะเลือกครูผูส้อนเองได ้ ทาํให้มีการเปลี�ยน

สถานที�เรียนตามครูผูส้อนโดยมีผูป้กครองสนบัสนุนดว้ย  ทาํใหเ้กิดความไมเ่ป็นระบบในศูนย ์

นอกจากนี�   ยงัมีจุดอ่อนดา้นการจดัหอ้งเรียนที�มีความแออดั อุปกรณ์การสอนมีไม่เพียงพอ  

การมีส่วนร่วมของชุมชน  โดยเฉพาะ  อบต. และผูน้าํทางการยงัไม่มีบทบาทในการเขา้มาช่วยศูนย์

อย่างเป็นรูปธรรม ซึ� งจากกระบวนการวิจยัทาํให้ปัญหาบางเรื�องถูกแกไ้ขดว้ยความเรียบร้อย  อาทิ

เช่น  หน่วยงานทอ้งถิ�นไดส้นับสนุนโปรแจ็กเตอร์จาํนวน 1 เครื� อง และเริ� มตั�งแต่ปี 2555  มีการ

มอบเงินค่าบริหารจดัการศูนยกี์รออาตี  5,000  บาทต่อเดือน มีการซ่อมถนนลาดยางเขา้ศูนยกี์รออา

ตี 

อุปสรรคของศูนย์กีรออาตีปาเซปูเตะที�ผ่านมา  ในด้านการบริหารจัดการ  คือ   การที�

ผูป้กครองมกัจะมากา้วก่ายดา้นการจดัการเมื�อมีกรณีเด็กทะเลาะกนั  บางคนไม่พอใจครูผูส้อนเมื�อมี

การทาํโทษนกัเรียน  บางคนไม่เขา้ใจระบบกีรออาตีและระบบบริหารจดัการของศูนย ์ มีเด็กอยาก

เรียนมากแต่ทางศูนยไ์ม่สามารถจดัการให้มีรถรับ-ส่ง   ด้านสถานที�ที�เป็นหอ้งนํ�าฝั�งเด็กหญิงอยู่ไกล  

ทาํให้เด็กใช้โอกาสนี� ในการหนีเรียนและไปเล่นกันโดยครูไม่ทราบ   ด้านเด็ก  จะพบว่า  ใน

ความรู้สึกของเดก็  การนาซีฮตั (การตกัเตือน) คือการบ่น  เด็กบางหมู่บา้นจะมาเรียนสาย  ในขณะที�

ทางศูนยก์็กงัวลใจในเรื�อง อคัลาค (จริยธรรม) กริยามารยาท  การแต่งกายของเด็กวยัรุ่นหญิงของ

ศูนย ์ ส่วนกลุ่มนกัเรียนชายจะกงัวลเรื�องการที�เด็กอาจยุ่งเกี�ยวกบัยาเสพติดในอนาคต  ด้านอุปกรณ์

ที�ไม่มีเครื� องทาํนํ�าดื�ม/จุดดื�มนํ�าสําหรับเด็ก เป็นการบริการผูเ้รียนช่วงเวลาเรียน   ที�สําคญัที�เป็น

อุปสรรค  คือ  สถานการณ์ความไม่สงบในพื�นที� ทาํให้เด็กที�อยู่ไกลไม่สามารถมาเรียนได ้เพราะ

ผูป้กครองเป็นห่วงและกงัวลเรื�องความปลอดภยัของนักเรียน  เช่น เด็กที�อยู่ในชุมชนบูเกะกือจิ  

ชุมชนเจาะกาโป ที�ไมส่ามารถมาเรียนได ้   

นอกจากนี�จากประสบการณ์ที�เห็นว่าเป็นปัญหาอย่างมาก  คือ  ศูนยกี์รออาตีไม่สามารถ

เขา้ถึงผูป้กครองเด็กที�อยู่ไกลได ้ ไม่สามารถติดตามดูแลเด็กที�มากบัมอเตอร์ไซค ์   หอ้งเรียนแออดั  

อุปกรณ์ไม่ครบไม่เพียงพอ   ผูน้าํชุมชนไม่มีบทบาทในการเขา้มามีส่วนร่วมกบัศูนย ์  ดงันั�น  ใน

ระหว่างการวิจยัจึงมีการกาํหนดวิธีการแก้ไขปัญหา  โดยทางศูนยมี์การแบ่งคณะทาํงานในการทาํ
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หน้าที� เพื�อเขา้ถึงผูป้กครอง  มีการแบ่งหน้าที�และแบ่งฝ่ายทาํงานทุกฝ่าย  โดยมีผูบ้ริหารศูนย์ทาํ

หนา้ที�ในการประสานงานกบักลุม่ผูน้าํชุมชนในการที�จะเขา้มามีส่วนร่วมกบัศูนยขึ์�น   

และจากการ  swot  ในกลุ่มผูส้อนและตวัแทนคณะกรรมการบริหารศูนยที์�มาจากชุมชน

เพื�อดูประเด็นโอกาสในการพฒันาในอนาคตเป็นอย่างไร  กพ็บว่า  โอกาสสําคญัของศูนยส์ามารถ

กา้วไปสู่การพฒันามีหลายปัจจยั  คือ  ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์  จิตวิทยา  ความรู้ศาสนาดีมากบุคลากร

ส่วนใหญ่มีความรู้สามญัและศาสนาดี  บุคลากรเป็นกลุ่มเดียวดบัผูบ้ริหารทอ้งถิ�น   สถานศึกษา

เอื�ออาํนวยต่อการพฒันาเยาวชน  ที�สําคญัคือ  ศูนยกี์รออาตีเป็นหนึ�งในศูนยแ์นวหนา้ที�มีความโดด

เด่นดา้นทกัษะการอ่านอลักรุอาน  สามารถผลิตเดก็ที�สามารถสืบทอดเจตนารมณ์และอุดมการณ์การ

เรียนการสอนได ้  ในขณะที�ความสัมพนัธ์ระหว่างศูนยก์บัชุมชนมีความใกลชิ้ดแนบแน่นดีมาก  มี

ผูป้กครองมีจิตสาธารณะ เห็นพลงัเยาวชนรุ่นใหม่ที�มีการศึกษาดีอยู่ในพื�นที�จาํนวนมาก  นอกจากนี�

ในขณะนี� เห็นว่าโอกาสทางเศรษฐกิจในพื�นที�โดยยางพารามีราคาดี  คนในพื�นที�ไม่ตอ้งซื�อขา้วกิน  

เพราะสามารถปลูกเองได ้ใชชี้วิตอย่างพอเพียงลว้นเป็นโอกาสในการพฒันาของชุมชนในอนาคต

ทั�งสิ�น   

 

2.  แนวทางการบริหารจดัการด้านคน 
 

2.1  กาํหนดบทบาทครูในศูนย์กรีออาตี 

ศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะไดว้างระบบการจัดการภายในโดยมีการกาํหนดหน้าที�ของครูที�

ชดัเจน  ทาํใหร้ะบบการบริหารจดัการภายในมีความเขม้แข็ง  โดยครูมีหนา้ที�สาํคญั  6  ประการ  คือ   

1. ครูตอ้งจดัการสอนให้ครบ  1 ชั�วโมง ตามที�กาํหนดไว ้

2. ตอ้งปฏิบติัหนา้ที�ตามที�ไดรั้บมอบหมาย 

3. อบรมสั�งสอนให้นักเรียนมีใจรักในการปฏิบัติอามาลอีบาดัต(ปฏิบติัตามศาสน

บญัญติั) โดยเฉพาะการละหมาดและการเรียนอลักุรอาน 

4. ส่งเสริมใหน้กัเรียนเขา้กิจกรรมของโรงเรียนโดยเฉพาะสภานกัเรียน 

5. ป้องกนัไม่ใหน้กัเรียนทาํผิดระเบียบของโรงเรียนและผิดหลกัศาสนา 

6. สมํ�าเสมอในการกระตุน้และส่งเสริมใหน้กัเรียนขยนัเรียนและมีมารยาทที�ดีงาม 

นอกจากนี�ได้กําหนดวนิัยของครู  ว่าครูตอ้ง 

1. เชื�อฟังผูน้าํ  และปฏิบติัตามคาํสั�งที�ไม่ขดัต่อหลกัศาสนา 

2. ยึดมั�นในหนา้ที�และมีอมานะฮต่อพระองค ์(ความรับผิดชอบ) 

3. ปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความอิคลาส (บริสุทธิ� ใจ) 

4. มีความมุ่งมั�น และอดทนในการปฏิบติัหนา้ที� (ในการอบรม,สั�งสอน) 

5. มีความประพฤติที�ดีเป็นแบบอยา่งระหว่างครูดว้ยกนัและนกัเรียน 
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ผู้บริหารศูนย์ 

นายซายูตี  เจ๊ะเงาะ 

ฝ่ายบุคคล 

 

ฝ่ายกจิกรรม ฝ่ายสวัสดิการ 

ผู้ช่วยผู้บริหารศูนย์ 

นายอับดลุเลาะ  หะยีวาจิ 

ฝ่ายการเงนิ 

6. มีการตกัเตือนซึ� งกนัและกนั  และยอมรับผลที�เกิดขึ�น 

7. เขา้อบรมดว้ยความอิคลาส (บริสุทธิ� ใจ) ที�ทางโรงเรียนจดัขึ�นและอื�นๆ 

2.2 แบ่งระบบการทาํงานจัดเป็นฝ่ายงาน  
 

ก่อนหนา้มีการวิจยันี�ครูไม่มีการจดัตั�งฝ่ายงานแต่อย่างใด  แต่ภายหลงัการดาํเนินงานวิจยัมี

การจดัตั�งครูและระบบการจดัการภายในแบ่งเป็นฝ่าย 4 ฝ่าย  คือ  ฝ่ายบุคคล  ฝ่ายกิจกรรม  ฝ่าย

สวสัดิการ  และฝ่ายการเงิน   โดยแต่ละฝ่ายมีการกาํหนดบทบาทหนา้ที�ชดัเจน   ดงันี�   

  

 

 

 

 

 

 

 

ตารางโครงสร้างการบริหารงานศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะ 

บทบาทหน้าที�ของแต่ละฝ่าย คอื 

ฝ่ายบุคคล  มีบทบาทหนา้ที�  ดงันี�   

- จดัหาครูผูส้อน  ตั�งแต่เริ�มสอนและสามารถจดัหา  หรือสอนแทนครูที�ขาดสอนได ้

- จดัทาํบญัชีนกัเรียน 

- แบ่งกลุ่มนักเรียน (ฮาลาเกาะฮ) 

- จดัคนทาํหนา้ที�ทดสอบการอ่านของนกัเรียน 

- พฒันาครูผูส้อน  เช่น   

o การจดัเสวนาคณะครู  เพื�ออบรมเรื�องการสอน 

o ศึกษาดูงาน(1ครั� ง/ปี) 



 63

o อบรมวิธีการใชสื้�อการเรียนการสอน 

o ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีใหม่ในการจดัการเรียนการสอน 

- ส่งเสริมขวญักาํลงัใจและแกปั้ญหาบุคลากร 
 

ฝ่ายกจิกรรม  มีบทบาทหนา้ที�  ดงันี�  

- ดาํเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบติัการรายวนั/ รายสัปดาห์/  รายเดือน/  รายปี  เช่น  

o ดาํเนินกิจกรรมวนัสาํคญัทางศาสนาตามที�ไดก้าํหนดไว ้

- ประเมินผลการทาํกิจกรรมแต่ละครั� ง 

- ดูแลกิจกรรมนกัเรียนรายวนั/ รายสัปดาห์/  รายเดือน/ รายปี 

- ดูแลกลุ่มฮาลาเกาะฮ(กลุ่มศึกษาอลักรุอาน)  การเรียนการสอน  

- ควบคุมการจดัการเรียนการสอนและประเมินผลการสอน  รวมทั�งจดัประชุมเพื�อ

ประเมินผลของแต่ละกิจกรรมและรายงานผล 

- ดูแลกรรมการนกัเรียน  10  คน  โดย กรรมการนกัเรียนมีบทบาทหนา้ที�ของตนเอง  

ดงันี�   

1. คุมเด็กนกัเรียนก่อนละหมาด 

2. สอนแทนครูที�ไม่มา 

3. คุมเวลาอาซาน (เชิญชวนมาละหมาด) 

4. ควบคุมเดก็นกัเรียนที�สถานที�อาบนํ�าละหมาดเวลาอาบนํ�าละหมาด 

5. ควบคุมเดก็นกัเรียนเวลาครูอ่านตะลีม(โอวาท)ก่อนกลบั 

รายชื�อคณะกรรมการนักเรียน 

1. เด็กชายอิสมาแอล    อบัดุลเราะมาน 

2. เด็กชายอิรฟาน           อะหมดั 

3. เด็กชายอฟัฮมั            อะหมดั 

4. เด็กชายมะรอพี         ตรัมีซี 

5. เด็กชายมูฮมัหมดัตอเฮร ยะโกบ 

6. เด็กชายสุกรี           ซาการียา 

7. เด็กชายซูรียา             อะหมดั 

8. เด็กชายอานสั            อบัดุลเลาะ 

9. เด็กชายอสัวาน          รอมลี 

10. เด็กชายอสัอารี          อะหมดั 

11. เด็กชายรุสลี               อะหมดั 

12. เด็กชายอุสมาน          อบัดุลเลาะ 
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ฝ่ายสวัสดกิาร  มีบทบาทหน้าที�  ดงันี�  

- ดูแลดา้นอาคารสถานที� 

- จดัหาอุปกรณ์การเรียนการสอนและสื�อการสอน   

- จดัการดา้นความสะอาดบริเวณศูนย ์

- ดูแลเรื�องอาหาร 

- ดูแลเด็กกาํพร้า  เด็กยากจน 

 

ฝ่ายการเงนิ  มีบทบาทหนา้ที�  ดงันี�  

- จดัการเกี�ยวกบัเงินเดือนของครูและบุคลากร 

- บริหารบญัชีรายรับ-รายจ่ายใหถู้กตอ้งและโปร่งใส  ตรวจสอบได ้

 

2.3  ระบบการควบคุมนักเรียน 

กระบวนการจดัการจัดการภายในที�เป็นจุดเด่นดา้นการวางระบบการบริหารจดัการ  ที�ทาํ

ให้นกัเรียนเป็นระบบ  เขา้ใจระเบียบของศูนย ์ คือ  การที�ศูนยใ์ชเ้สียงกริ�งสั�งเด็ก  โดยดาํเนินการ

ภายในระยะเวลา   1  ชั�วโมง  ดงันี�     

กริ�งที� 1 :   กจิกรรมของเดก็และการจัดการเรียนการสอน 

-เอานํ�าละหมาด 

  -อาซานโดยเด็ก 

  -ละหมาดมฆัริบพร้อมกนัในหอ้งเรียน 

  -ดุอาร์-ซีกิร (สรรเสริญ) 10 นาที 

  -เขา้ฮาลาเกาะฮฺ (กลุ่ม) โดยอตัโนมติั 

  -แต่ละกลุ่มจดัการเรียนการสอน (เริ�มนบัชั�วโมง) 

  -อ่านดุอาร์ก่อนเรียน พร้อมกนั  ดงันี�   

 دعاء سبلوم بلاجر القرآن

حْمنِ  اللهِ  بسِْمِ    الرّحِيْمِ  الرَّ

  الرّاحِمِينَ  أرَْحَمَ  يَا رَحْمَتِكْ  خَزَائِنِ  مِنْ  عَلَيْنَا وَانْشُرْ  حِكْمَتَكَ  عَليَْنَا افْتَحْ  الَلَّهُمَّ 

رْلِي صَدْرِي لِي اشْرَحْ  رَبِّ     قَوْلِي يَفْقَهُ  لسَِنِاي مِنْ  عُقْدَةً  وَاحْللُْ  أمَْرِي وَيَسِّ

 العَالمَِينَ  رَبَّ  يَا أمَِينَ      فَهْمًا وَارْزُقْنِي عِلْمًا زِدْنِي رَبِّ 
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-อ่านซูเราะหฟ์าตีฮะห์พร้อมกนั 

   -อ่านฮูรุฟฮียาอียะห์ (พยญัชนะอาหรับ) 

   -ครูสอน 

   -เรียกชื�อเด็ก-ขานรับ 

   -นาซีฮตั(ตกัเตือน) สั�นๆ  เช่น  เรื�องอิคลาศ(ความบริสุทธิใจเพื�ออลัลอฮฺ)  

อคัลาค(มารยาท) 

 

กริ�งที� 2 :    กระบวนการจัดการเรียนการสอน  ในกลุ่มฮาลาเกาะฮฺแต่ละกลุ่ม  จะมีครู  1  

คนดูแลเดก็เดก็  15  คน  มีขั�นตอนการสอน  ดงันี�   

-สอนบนกระดานให้เด็กเขา้ใจ (นาํเสนอบทเรียนใหม)่  

           -ใหเ้ด็กอ่านเองคนละ  10  ครั� ง 

  -ใหเ้ด็กเขา้อ่านต่อหนา้ครูเป็นรายบุคคล (ครูทาํการประเมินเลื�อน / ไม่เลื�อน) 

  เมื�อเข้าอ่านต่อหน้าครู   

คาํถามจากครู  คือ  วนันี� ละหมาดครบ 5 เวลาหรือไม่ 

                         ดูเลบ็มือ  (สั�น-ยาว) 

                          ความสะอาดของฟัน  (แปรง-ไม่แปรง) 

                          อา่นได/้ไม่ได ้ จนครบทุกคน 

                        - เด็กออกไปอ่านเอง ประมาณ  5 ครั� ง (ทวน /อ่านหนา้ใหม)่ 

                        การสอน  1  ชั�วโมงจะพอดีกบัเด็ก  15  คน 

  -อ่านดุอาร์หลงัเรียน พร้อมกนั  ดงันี�  

  القرآن بلاجر سلفس دعا    

حْمنِ  اللهِ  بسِْمِ    الرّحِيْمِ  الرَّ

رْ  الَلَّهُمَّ    . آمِينَ       العَظِيمِ  القرُْآنِ  هِدَايَةِ  بِنُورِ  قَلْبِي نَوِّ

กริ�งที� 3 :   ฮาลาเกาะฮฺกลุ่ม และอ่านดอุาร์หลังเรียน (ยงัไม่ปล่อยเดก็) 

  -เด็กชายอาซาน(เชิญชวนมาละหมาด) อีซอ (เด็กทุกคนอ่านดุอาร์ตอบรับอาซาน

พร้อมกนั) 

  -ปล่อยเด็กใหไ้ปพกั เอานํ� าละหมาด 

  -ละหมาดในหอ้งแต่ละหอ้ง 

  -อ่านดุอาร์(บทขอพร)หลงัละหมาด 

  -ครูใหน้าซีฮตั(กล่าวโอวาท) ทางไมโครโฟน  เพื�อใหไ้ดย้ินกนัทุกคน 
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  -ซีกิร- ดุอาร์แก่พ่อแม่ 

  -ย ํ�าดุอาร์ขึ�นรถ 

  -ปล่อยเด็กกลบับา้นโดยเด็กตอ้งสลามครูเวรที�รอที�ประตูหอ้งแต่ละห้อง 

 (กรณีครูไม่อยู่ เดก็จะไม่ออกจากห้อง) 
       

ตารางการเรียนการสอนของศูนย์กีรออาตีปาเซปูเต๊ะ 

วนั กจิกรรม/การเรียนการสอน 

ศุกร์ เรียนกีรออาตีและอลักุรอาน 

เสาร์ เรียนกีรออาตีและอลักุรอาน 

อาทิตย ์ เรียนกีรออาตีและอลักุรอาน 

จนัทร์ เรียนกีรออาตีและอลักุรอาน 

องัคาร ท่องจาํซูเราะห์ในอลักรุอาน และดุอา และเรียนวิธีการละหมาดใหถู้กตอ้ง 

พุธ เรียนกีรออาตีและอลักุรอาน   
 

หมายเหตุ  ใน 1 อาทิตยจ์ะมีการทาํฮาลาเกาะฮฺอุมูม (การเรียนระบบกลุ่มใหญ่) 1 วนั โดยจะ

สลบัวนักนัไป  มีเป้าหมายเฉพาะเพื�อฝึกการอ่านในการละหมาด  บทโองการในการละหมาด  ซีกิร 

(การสรรเสริญ)  เรียนรู้เรื�องประวติัท่านศาสดา   

 

การทําโทษนักเรียน   

จะมีการลงโทษนกัเรียนเมื�อ  มีกรณีทาํความผิดในกรณีใดกรณีหนึ�ง  ดงันี�    

1. เด็กขาดละหมาด   จะใหเ้ด็กอ่านจาํนวนครั� งมากกว่าเด็กทั�วไป  5-10 ครั� งแมว้่าเด็กคน

นั�นจะสามารถอ่านไดค้ล่องแลว้ก็ตาม  ซึ� งครูกจ็ะไม่ใหผ้า่น 

2.  เดก็ละหมาดไม่ทนัอิหมา่ม   ทาํโทษโดยจะให้เด็กเก็บขยะ 

3.  เดก็ทาํผดิ/เด็กเกเร  จะมีการถามเด็ก คืนนี� ใคร?  ทาํผิดอะไร?  การทาํโทษจะทาํโทษทุก

คนโดยการใหอ้่านซีกิร(การสรรเสริญอลัลอฮ)  เป็นบทการสรรเสริญอลัลอฮ  โดยจะมีการซีกิรอุมูม

(การอ่านร่วมกนั) จนทาํให้เดก็ตอ้งกลบับา้นชา้กว่าปกติ  กรณีไม่มีการซีกิร(สรรเสริญอลัลอฮ) ก็จะ

ใหเ้ดก็เก็บขยะแทน  
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3.  แนวทางการทํางานที�ดขีองศูนย์กรีออาตีปาเซปเูต๊ะ 

จากการดาํเนินงานวิจยัผ่านกระบวนการประชุมระดมความคิดเห็น ความคาดหวงั  สิ�งที�

ตอ้งการให้มีและเกิดการพฒันาขึ�น  ทาํให้ศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะไดแ้นวทางกรทาํงานที�ดี  ซึ� ง

ศูนยกี์รออาตีจาํเป็นอยา่งยิ�งที�จะตอ้งมีการกาํหนดวิสัยทศัน์  พนัธกิจ และแผนพฒันาศูนยกี์รออาตีที�

ชดัเจน  ซึ� งสามารถสรุปผล  ดงันี�  

3.1  ปณิทานศูนย์กรีออาตปีาเซปูเต๊ะ 

 “มุ่งมั�นพฒันาผูเ้รียน  และชุมชนให้มีความรู้ดา้นอลักุรอานและศาสนาเพื�อสร้างคุณภาพ

ชีวิตที�เป็นเลิศ” 

 3.2  วสัิยทัศน์ศูนย์กรีออาตีปาเซปูเต๊ะ 

 “ศูนยกี์รออาตีเป็นสถาบนัการสอนอลักุรอานที�มีความโดดเด่นและเป็นความภูมิใจในดา้น

การสอนอลักุรอาน  พฒันาคุณธรรม  จริยธรรมนาํพาเยาวชนไปสู่การปฏิบติัจริงเป็นผูน้าํ  ดาํรงชีวิต

ที�มีคุณภาพ” 

 3.3  พันธกจิของศูนย์กรีออาตีปาเซปูเต๊ะ   

 จากผลการศึกษาและการจดัทาํยุทธศาสตร์การดาํเนินงานของศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะ  ซึ� ง

ไดก้าํหนดพนัธกิจของศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะ  5   ประการ  ประกอบดว้ย   

1. จดัการเรียนการสอนอลักุรอานในระบบกีรออาตี 

2. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความรู้ดา้นศาสนา  ยึดมั�นอลักรุอานในการดาํรงชีวิตเพื�อชีวิตที�

มีคุณภาพ 

3. จดับริการความรู้ใหแ้ก่ชุมชน 

4. จดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพบุคลากร 

5. จดักิจกรรมส่งเสริมศิลปวฒันธรรมอสิลาม 
 

3.4  บทบาทหน้าที�ศูนย์กรีออาตีปาเซปูเต๊ะ ม ี10  ประการ  คือ   

1. จดัการสอนอลักุรอานระดบักีรออาตี  อลักรุอาน  ตจัวีด 

2. จดัการสอนเรื�องการละหมาด 
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3. จดัการสอนเรื�องฟิกฮฺ(สาสนบญัญติั) อากีดะห์(หลกัการศทัธา)  อคัลาค(จริยธรรม) 

4. จดับริการความรู้ศาสนาประจาํสปัดาห์  5  วนั  โดยกระบวนการฮาลาเกาะฮ์

(กิจกรรมกลุ่ม)สญัจร 

5. พฒันาบุคลากรดา้นการสอนกีรออาตี 

6. จดัมจัลีส(เวที)คอตมัอลักรุอานประจาํปี   

7. จดักิจกรรมในวนัสาํคญัของศาสนา (วนัขึ�นปีใหม่  เมาลิด  อาซูรอ  นิสฟซูะอฺบาน 

อิสรอจแมะรอจ  เอี�ยะตีกาฟเดือนรอมฎอน) 

8. จดัประชุมผูป้กครองประจาํปี 

9. จดัการศึกษาดูงานพฒันาการเรียนการสอน 

10. จดัสอนเสริมให้กบัครูผูส้อน 

 

3.5  กลยุทธ์และแผนพัฒนาศูนย์กีรออาตีปาเซปูเต๊ะ 

1. ด้านการบริหาร 

1.1  แผนกลยุทธ์ 

1)   ส่งเสริมใหบุ้คลากรเรียนรู้การทาํงาน ที�มีอดุมการณ์  มุ่งมั�น  ตั�งใจและอดทน 

2)  ส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกคนมีจิตสาํนึก  และมีความรู้สึกที�ดีต่อศูนย ์

3)  ส่งเสริมใหมี้การจดัสรรงบประมาณค่าตอบแทนครูอย่างเป็นระบบ 

4)  ส่งเสริมใหศู้นยมี์สถานที�จอดรถ  ที�พกัครูและห้องประชุม 

5) สรรหาแหล่งทุนสนบัสนุนดา้นการบริหารจดัการของศูนย ์

6) ส่งเสริมใหมี้การจดัอปุกรณ์-สื�อการเรียนรู้ที�ทนัสมยัและเหมาะสมกบัผูเ้รียน 

7) ส่งเสริมใหบุ้คลากรร่วมกนักาํหนดแนวทางการบริหารและการทาํงานที�ดี  การ

มีกฎระเบียบที�ชดัเจนและทุกคนสามารถปฏิบติัได ้  

8) บริหารดว้ยระบบการทาํงานแบบมีส่วนร่วม   

1.2  แผนพัฒนาการบริหาร 

1)  จดัประชุมครูประจาํเดือนอยา่งต่อเนื�องและยั�งยืน 

2) กรณีครูมีปัญหา  ตอ้งเรียกคุย และแกปั้ญหาอย่างรวดเร็วที�สุด 

 3)  พฒันาการคอตมัอลักรุอาน(จบอลักรุอาน)ใหมี้รอบคอตมัเร็วขึ�นจาก 10 ปี เป็น 

6  ปี 

4)  จดัใหมี้อุปกรณ์ทนัสมยั เช่น คอมพิวเตอร์  โปรแจคเตอร์  โทรทศัน์ 
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5)  ประสานหน่วยงานความร่วมมือ เพื�อจดัทาํร้านสหกรณ์ของศูนย ์ จดัให้มี

หอ้งพกัครู หอ้งประชุมศูนย ์

6)  จดัให้มีค่าตอบแทนครูที�เหมาะสม  รวมทั�งจดัให้มีผลตอบแทนพิเศษแก่ครูที�มี

ความเสียสละสูง 

7) จดัให้มีกฎระเบียบศูนย ์และครูที�ชดัเจนและบุคลากรทุกคนสามารถปฏิบติัได ้  

8)  บริหารให้ศูนย์มีความต่อเนื�องอยู่คู่ชุมชน  พร้อมมีผูสื้บทอดดว้ยจิตวิญญาณ

สาธารณะ 

9)  จดัทาํแผนประจาํปีของศูนยกี์รอาตี เพื�อพฒันากิจกรรมของแต่ละศูนย ์พฒันา

ศกัยภาพครูใหมี้คุณภาพ 

10)  ประสานระหว่างเจา้ของรถกบัผูป้กครองนกัเรียนเพื�อจดัการในเรื�องค่ารถ/การ

ใหบ้ริการนกัเรียน 

11)  จดัระบบการบริหารงานแนวใหม ่โดยทีมคณะกรรมการภายในและกรรมการ

ชุมชน  10  คน  และมีระบบการทาํงานฝ่ายชดัเจน  มีการประชุม 2 เดือนครั� ง  และ

ตามวาระสาํคญั 
 

2.  ด้านครู 

2.1  กลยุทธ์การพัฒนา 

1)  ส่งเสริมการพฒันาครูผูส้อนให้มีคุณภาพและทกัษะในการสอนและการสอน

อ่านตจัวีด 

2) ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนให้เด็กรู้สึกสนุกและใฝ่เรียนรู้ 

3)  ส่งเสริมการปลูกจิตสาธารณะ(จิตวิญญาณ)  ด้านการสอนและให้มีความ

รับผิดชอบในบทบาทหนา้ที� 

2.2  แผนพฒันาครู 

1) จัดอบรมครูเพื�อเสริมความรู้ด้านเทคนิคการสอน การใช้สื� อ การอ่านตาม

หลกัตจัวีด จิตสาธารณะ   รู้คุณค่าของความเป็นครูในอิสลาม  การจดัการนกัเรียน 

(2ครั� ง/ปี) 

2) จดัประชุม (มูซากาเราะห์) /สมัมนา เพื�อเสริมดา้นจิตสํานึกและความรับผิดชอบ 

ระบบการทงานที�ดี   แบบอยา่งที�ดี  ความรู้ใหม่ๆ  เพื�อสร้างการเปลี�ยนแปลงต่อเด็ก  

ครูและชุมชน   



 70

3) จัดกิจกรรมให้ครูมีส่วนร่วมในการกําหนดกฎระเบียบวินัยและแบ่งความ

รับผิดชอบ 

4) จดัเวทีคอตัมอลักุรอาน (จบอลักุรอาน)สําหรับครูผูส้อน(ปีละ 1 ครั� ง)  โดย

กระบวนการ  เช่น  แบ่งเป็น 7 ฐาน โดยเด็กที�จะคอตมั(จบอลักุรอาน)ตอ้งผ่านทุก

ฐาน 

5) พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนเป็นระยะๆ  เช่น  การแยกและซอย

แบบเรียนกีรออาตีแต่ละเล่มใหย้อ่ยลง  เพื�อให้ง่ายต่อการสอนและการเรียนรู้  แบ่ง

การจดัการเรียนการสอนเป็นภาค  มีทั�งภาคเชา้และคํ�า  

 

3.  ด้านเด็ก 

3.1  กลยุทธ์การพัฒนา 

1)  ส่งเสริมใหเ้ดก็สามารถมาเรียนได ้

2) ส่งเสริมให้เด็กมีความโดดเด่นด้านการอ่านอลักุรอานที�ถูกต้อง ชัดเจนตาม

หลกัตจัวีด 

3) ส่งเสริมให้เยาวชนของศูนย์ไปสู่การปฏิบัติจริงในเรื� องคุณธรรม  จริยธรรม  

และการมีระเบียบวินยัในตนเอง 

4)  จดักระบวนการเพื�อให้เด็กสามารถคอตมัอลักุรอานไดเ้ร็วภายในระยะเวลา  6  

ปี 

5)  ส่งเสริมใหเ้ดก็สามารถเป็นนกัท่องจาํ(ตะฮฟิซ)และนกัตฟัซีร(อรรถาธิบายอลักุ

รอาน)ได ้

6) ส่งเสริมใหเ้ดก็มีความเป็นผูน้าํและมีบทบาทในศูนยแ์ละชุมชน 

3.2  แผนพฒันาเดก็ 

1) จดัทาํแผนการเรียนการสอนเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพของการเรียน 

2) จดัหารถบริการรับ-ส่งผูเ้รียนใหไ้ดใ้นทุกพื�นที� 

3) ให้ความเข้มงวดและจัดการกับเด็กนักเรียนที�ไม่ละหมาดและไม่ส่งสมุด

บนัทึกประจาํวนัใหผู้ป้กครองทราบ 

4) พฒันาเทคนิคการสอน  สื�อการสอน  การจดัห้องเรียน 

5) จดัระบบความปลอดภยัเรื�องการขนส่งนกัเรียนมาเรียนใหม้ากขึ�น 

6) จดัระบบการเรียนของเดก็เป็นฮาลาเกาะฮต์ามแบบอย่างของท่านศาสดา 

7) ทาํใหผู้ส้อนและผูเ้รียนสามารถปฏิบติัตามศาสนาบญัญติัได ้
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8) จดักิจกรรมเสริมคุณธรรม  จริยธรรม  และการมีระเบียบวินยัในตนเอง  การ

เรียนรู้อยา่งมีความสุข  สนุกกบัการมาเรียนในศนูยกี์รออาตี  

9) จดักิจกรรมให้กบันักเรียนศึกษาดูงาน และการแสดงอานาชีด(ขบัร้อง)และ

อื�นๆ  

4. ด้านผู้ปกครอง/ชุมชน 

  4.1  แผนกลยุทธ์ 

1)  ส่งเสริมใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมในการติดตามความกา้วหนา้ของผูเ้รียน 

2)  ส่งเสริมใหค้ณะกรรมการศูนยมี์การขบัเคลื�อนเพื�อเป็นตวัสัมพนัธ์ระหว่างศูนย์

กบัชุมชน 

3) ส่งเสริมใหห้น่วยงานภายนอกเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาศูนย ์ 

4) ส่งเสริมให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างศูนย์กับผู ้ปกครองที� มีจิต

สาธารณะ เยาวชนที�มีการศึกษาในพื�นที�  บุคลากรที�มีความรู้ดา้นศาสนาและสามญั  

ผูมี้รายไดดี้ในพื�นที�  สถาบนัปอเนาะ 

4.2  แผนพฒันาผู้ปกครอง 

1) ทาํการเชิญผูป้กครองเพื�อพบปะ พดูคุย และ ประชุมร่วมกนั  3 เดือน / ครั� ง 

2) แจง้ขอ้มูลข่าวสารที�จาํเป็นเพื�อใหผู้ป้กครองรับทราบเป็นระยะ 

3) จัดกิจกรรมเสริมสร้างสายสัมพนัธ์ระหว่างสถาบนัอลักุรอานร่วมกนัสร้าง

อุดมการณ์อลักุรอานสู่สันติภาพและการพฒันาการศึกษา 

4) จัดเวทีชี� แจงให้ผูป้กครองมาร่วมใส่ใจนักเรียน  โดยสามารถมาสอบถาม

กา้วหนา้เดก็กบัโรงเรียน 

5) จดักิจกรรมเชื�อมสัมพนัธ์กบัชุมชน 

 

5. ด้านอาคารสถานที� 

5.1  แผนกลยุทธ์ 

 1) สรรหาหน่วยงานในการสนบัสนุนการพฒันาถนนลาดยาง 

 2) ส่งเสริมการพฒันาศูนยใ์หมี้อาคารสถานที�ที�เหมาะสมกบัสภาพผูเ้รียน 

 3) ส่งเสริมการพัฒนาสาธารณูปโภคของศูนย์ให้มีความพร้อม(ที�จอดรถ  รั� ว  

ระบบประปา  ห้องนํ�า  ที�อาบนํ�าละหมาด  ถนน เป็นตน้) 

4)   ส่งเสริมการจดัตั�งสหกรณ์ศูนยกี์รออาตี 
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5)  ทบทวนแผนการก่อสร้าง  แหล่งงบประมาณสนับสนุน  การบริหาร

งบประมาณสาํหรับสิ�งก่อสร้างและโครงสร้างพื�นฐาน  การกาํกบั  ดูแล  และติดตาม  

การบาํรุงรักษา (ความสะอาด  ความสวยงาม  และความเป็นระเบียบ) การซ่อมแซม  

และการขยายและต่อเติม เป็นประจาํทุกปี  

   

5.2  แผนพัฒนาอาคารสถานที� 

1) การจดัการสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาให้มีบรรยากาศเรียนรู้และมีความ

น่าสนใจ 

2) จดัหอ้งเรียนที�มีสื�อการเรียนรู้ และมีสีสัน  

3) พฒันาและจดัอาคารสถานที�ใหน่้าเรียนรู้  มีความสะอาดเรียบร้อย  สวยงามและ

ร่มเยน็  

4) จดัสร้างอาคารเรียน  2 ชั�น 

5) ปรับปรุงทางเข้าศูนย์  และประสาน  อบต.หรือหน่วยงานที� เกี�ยวข้องเพื�อ

ดาํเนินการจดัทาํถนนลาดยางหรือคอนกรีตตดัเขา้สู่ศูนย ์  

6) จดัสร้างรั� วรอบศูนยกี์รออาตี 

7) จดัสร้างสถานที�จอดรถ 

8) จดัทาํร้านสหกรณ์ของศูนย ์

9) จดัใหมี้หอ้งพกัครู หอ้งประชุมศูนย ์

10)  จดัทาํระบบประปา 

11) จดัสร้างหอ้งนํ�าหญิง-ชาย   พร้อมสถานที�อาบนํ�าละหมาด 
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บทที�   5   

แนวทางการบริหารจดัการที�ทําให้ครูและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

อย่างต่อเนื�องและยั�งยนื 

 

1. แนวทางการบริหารจัดการศูนย์กรีออาตีปาเซปเูต๊ะที�ทําให้ครูเข้ามามส่ีวนร่วม 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม    หมายถึง   การที�บุคคลในองคก์รหรือต่างองคก์รไดร่้วมกนั

เพื�อจดัการงานให้บรรลุเป้าหมายที�ตอ้งการร่วมกนัอย่างมีประสิทธิภาพและสาํเร็จ  ทั�งนี�การมีส่วน

ร่วมนั�นๆจะอยู่ในขั�นตอนใดๆก็ตาม ขึ�นอยู่กบัความรู้  ความสามารถ  ประสบการณ์   ขอ้จาํกดัของ

องคก์รในแต่ละกระบวนการของการดาํเนินการบริหารเป็นเกณฑ ์ และการบริหารจดัการศูนยกี์รอ

อาตีปาเซปูเต๊ะตั�งแต่อดีตจนปัจจุบันมีจุดเด่นเชิงการทาํงานหลายประการที�สามารถนําไปสู่การ

กาํหนดแนวทางการทาํงานที�ต่อเนื�องได ้ รวมทั�งหลงัการดาํเนินงานวิจยัยิ�งทาํให้นักวิจยัไดท้ราบ

แนวทางใหม่ๆที�จะตอ้งจดัเพิ�มขึ�นในระบบการทาํงานเพื�อให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมอย่างต่อเนื�องและมี

ความยั�งยืน สามารถทาํได ้ ดงันี�    
 

1.1 สร้างการมีส่วนร่วมผ่านระบบการประชุมร่วมกันอย่างชัดเจน  

 ระบบการทํางานในอดตี 

การวางระบบภายในมีระเบียบ  ครูทุกคนบืรซูโงะฮ (มีความจริงจงั) เพราะทุกคนรู้สึกว่า

เป็นเรื� องใหม่ที�ต้องมีการจดัการดูแลอย่างเต็มที�   โดยครูจํานวน  30 กว่าคน  ทุกคนมีเป้าหมาย

เดียวกนั  คือสอนกีรออาตี  โดยระบบการบริหารมอบให้มูดีร(ผูบ้ริหาร)  ซึ� งในขณะนั�นก็คือ  นาย

มูฮาํมดัลุตฟี  กาเดร์   

 บุคลิกภาพเด็กแต่ก่อนว่านอนสอนง่าย  เชื�อฟังครู  เด็กเขา้ถึงการใช้สื�อเทคโนโลยีน้อย  

สิ�งแวดลอ้มในชุมชนดีไม่มีปัญหายาเสพติด 

  พ่อแม่  ผูป้กครองจะใส่ใจบุตรหลานมาก  มีการติดตามเด็กอย่างใกลชิ้ด ต่อมาภายหลงั

ปรากฏว่าหากทางโรงเรียนไม่ติดตามผูป้กครองจะไม่มีการสะทอ้นและติดตามเด็ก  ความเอาใจใส่

ของผูป้กครองลดลง  สมยัก่อนเมื�อลูกมาไม่ไดผู้ป้กครองจะมาบอกกล่าวให้ครูทราบว่าลูกมาไม่ได ้ 

หลงัๆนี� บรรยากาศเหล่านี�ลดลงเพราะตอนหลงัมีสมุดเขียวผูป้กครองก็สามารถติดตามได ้ ซึ� งก่อน

หนา้นี�สมุดเขียวจะอยูที่�ครู  ทาํใหผู้ป้กครองตอ้งมาดูดว้ยตนเอง 
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 การบริหารจัดการโดยใช้การประชุม  3 แบบ 

รูปแบบการบริหารสมยัก่อนจนปัจจุบันจะมีการประชุมครูตลอด  ใน 1 เดือนจะมีการ

ประชุม  3 ครั� ง โดยแบ่งเป็นสัปดาห์แรกเป็นการประชุมของกลุ่มครูชาย  สัปดาห์ที�สองเป็นของ

กลุ่มครูหญิง  สัปดาห์ที�สามเป็นการประชุมรวมทั�งครูชายและครูหญิง   ในช่วงที�ครูมีการประชุม

การจดัการเรียนการสอนก็จะดาํเนินการตามปกติโดยทีมครูที�ไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมจะเป็นผูดู้แลและ

ควบคุมเดก็ 

 การประชุมจะแบ่งเป็นวาระ   คือ กลุ่มชายเรื�องการติดตามการจดัฮาลาเกาะฮกลุ่ม  การสอน

ของครูแต่ละคน  สอบถามปัญหา ขอ้บกพร่องของครูที�เกิดจากการสอนของครูแต่ละคนและมีสิ�งที�

อยากต่อเติมหรือเพิ�มเติมเรื�องอะไร 

 โดยระบบการประชุมจะให้ครูแต่ละคนนาํเสนอทุกคน   บรรยากาศการประชุมบา้งก็สนุก

บา้งก็หวัเราะ  บา้งก็เครียดส่วนใหญ่ที�เครียดก็จะเป็นเพราะเคลียร์ปัญหาไม่ออก  เครียดเพราะครูไม่

เชื�อฟัง  โดยเฉพาะถา้ครูละทิ�งหนา้ที�โดยไม่บอกกล่าว   ส่วนช่วงที�ไม่เครียดก็จะเป็นช่วงที�ครูมา

ครบ  ครูสามารถจดัการใหเ้ด็กอยู่ในฮาลาเกาะฮทุกกลุ่ม  เด็กเรียบร้อย  ซึ� งช่วงที�เด็กอยู่ในช่วงที�เปิด

ภาคเรียนเด็กจะควบคุมไดดี้กว่าช่วงที�ปิดภาคเรียน  อาจเนื�องจากในแต่ละวนัถา้ช่วงปิดเทอมเด็กจะ

ใชเ้วลาในการเล่น  การใชชี้วิตตามอารมณ์  เมื�อมาอยู่ในช่วงของการเรียนกีรออาตีในระยะเวลาสั�นๆ

จึงควบคุมไดย้าก 

 สรุปไดว้า่เดก็น่าจะอยูใ่นระบบของสถาบนัมากที�สุด  เพราะถา้เดก็อยู่ในระบบกิจกรรมมาก

เด็กกจ็ะมีคุณธรรม  จริยธรรมมากกว่าเดก็ที�มีเวลาเล่นอยา่งปล่อยปละละเลย 

 การประชุมจะใช้เวลา  1 ชั�วโมง  คือเวลา 19.00-20.00 น.   ทางศูนยจ์ะไม่ระบุวนัในการ

ประชุมที�ชดัเจนว่าจดัประชุมวนัอะไร  เพื�อป้องกนัไม่ให้เด็กทราบ  เพราะถา้รู้ว่าครูประชุมวนัไหน

เด็กก็จะไม่มาเรียน  ส่วนใหญ่เป็นคืนวนัพุธ-พฤหัสบดีอิสลาม  ซึ� งปัญหาในการประชุมส่วนมาก

เป็นเรื�องเดก็ 

 การดูแลเด็กช่วงที�ครูชายประชุม   ฝ่ายหญิงจะแบ่งเป็นฮาลาเกาะฮ  4 ฮาลาเกาะฮ  1 ฮาลา

เกาะฮจะมีครูดูแล  2 คน  จะสอนในเรื�องอายติัในการละหมาด  นาซีฮตั  เล่าชีวประวติัศาสดา (จะไม่

มีการสอนเรื�องการอ่านกีรออาตี)   ส่วนการแบ่งกลุ่มฝั�งชายก็จะทาํรวมเป็นหนึ� งฮาลาเกาะฮ   จะ

สอนเกี�ยวกบั  อาบติัในการละหมาด  ซีกีร  เล่าชีวประวติัศาสดา  บางช่วงถา้สังเกตว่าเด็กเบื�อจาก

การจดักิจกรรมหรือมีเวลาก็จะมีการเสริมในเรื�องเล่นเกม  การจดัการแบบนี�ก็เนื�องจากครูประเมิน

แลว้ว่าหากมีการจดัการเรียนการสอนตามปกติครูจะไม่สามารถควบคุมเด็กไดท้ั�งหมด ครูที�ดูแล
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กลุ่มใหญ่มี  5 คน โดยจะมีการสับเปลี�ยนกนัไป  คือครูสารีฮะ  เจ๊ะเงาะ  ครูครูรอพีอะห์   ครูรอมือ

ซะห์  และครูอามีเราะฮ 

 การดูแลเด็กช่วงที�ครูหญิงประชุม    ก็หนา้นี� ก็มีการแบ่งกลุ่มแบบกลุ่มครูหญิง  โดยให้ครู

แต่ละคนตัดสอนใจในการสอน  การดูแลจะแบ่งให้ครูชายบริหารกลุ่มหญิง  1 กลุ่ม  กลุ่มชาย  1 

กลุ่ม จะสอนเรื�องอายติัในการละหมาด   ซีกีร  ชีวประวติัท่านศาสดา   เพลง  การนาซีฮตั  โดยจะ

เนน้เรื�องการปรับเปลี�ยนพฤติกรรม   จะเรียนแบบสบายๆ ตามความตอ้งการของครูและเด็กโดยมี

เป้าหมาย 1 เดียว คือ  ให้เด็กเป็นคนดี  มีคุณธรรม  จริยธรรม  โดยมีครูรับผิดชอบ  3 คนต่อคืน  โดย

มีการสับเปลี�ยนตลอด  ส่วนใหญ่แลว้จะให้ผูบ้ริหารศูนย ์ ซึ� งครูแต่ละคนจะมีลีลาและสไตล์การ

บรรยายที�แตกต่างกนั  บางคนเนน้บรรยาย  แทรกเรื�องตลกเพื�อไม่ให้เด็กเบื�อ  บางครั� งครูใชเ้ทคนิค

การพูดภาษาเพี� ยน  พูดเลียนเสียงภาษาจีน   พูดผสมภาษาไทยและภาษามลายู  บางคนมีการ

ผสมผสานระหว่างภาษาอาหรับ  องักฤษ  อินเดีย ปนกบัการขบัร้องอานาชีด 

ปัญหาอุปสรรคที�เกิดขึ�นช่วงการประชุม  คือ  เด็กมีสมาธิสั�นในการฟังการบรรยาย  การ

อบรม    ซึ� งจะมีการพูดคุยช่วงที�มีการจดักิจกรรม  แต่จะไม่มีการออกไปเล่น  วิธีแกปั้ญหา  คือ  ครู

แต่ละคนจาํเป็นตอ้งใชเ้ทคนิคที�หลากหลายและตอ้งมีครูอื�นช่วยดูแลเดก็รอบๆในที�ประชุมเพิ�มเติม 

การประชุมรวมของครูชายและครูหญิง  เป็นการประชุมประเมินรายเดือน  วาระที�  1 เรื�อง

แจง้เพื�อทราบ     วาระที� 2 เรื�องสืบเนื�อง    วาระที� 3 เรื�องพิจารณา   วาระที� 4 เรื�องอื�นๆ   วาระที� 5 

มติขอ้บังคับ  โดยจะกาํหนดวันในการประชุมที�แน่นอนคือ  สัปดาห์ที� 3 คืนวันพุธ (พฤหัสดี

อิสลาม) เวลา 19.00น.- 21.30 น. โดยวนัดังกล่าวจะปิดการเรียนการสอน  ความพิเศษของการ

ประชุมรวมครั� งนี�    เวลาที�จะมีการเปลี�ยนกฎจะมีการแจง้และขอขอ้เสนอแนะจากครู  มติการเปิดปิด

ในช่วงวนัสาํคญัๆ   

 กรณีที�มีเหตุฉุกเฉินจะมีการเรียกครูประชุมร่วมกนั  โดยจะเรียกในช่วงหลงัละหมาดอีซา 

เช่น  การประชุมเพื�อวางแผนกิจกรรมที�ตอ้งจดัอย่างเร่งด่วน ซึ� งระบบการ“การประชุม”สามารถ

แกปั้ญหามาตรฐานการสอนและปัญหาอื�นๆไดเ้ช่นเดียวกบัเรื�องของชุมชน  ที�ตอ้งร่วมกนัวิเคราะห์  

หาจุดอ่อนเพื�อแกไ้ขใหไ้ด ้    
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จุดเด่นของการนําระบบการประชุมมาใช้ในการทํางานภายในศูนย์  คอื   

1. สามารถแกไ้ขปัญหาส่วนรวมได ้

2. สามารถช่วยเหลือครูที�กาํลงัเครียด ใหค้ลี�คลายได ้

3. สามารถแกส้ถานการณ์ฉุกเฉินได ้

4. ครูทุกคนใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดี  ไมว่า่ครูจะอยู่ไกลแค่ไหนครูกจ็ะมาประชุม 

นอกจากระบบการประชุมภายในของครูแลว้  ยงัพบว่า   การให้มีกิจกรรมการไปศึกษาดู

งานที�อื�น  เพื�อสร้างประสบการณ์ใหม่ๆแก่คนทาํงานไม่ว่าจะเป็นทีมบริหาร  ครูผูส้อน  รวมทั�งเวที

การแลกเปลี�ยนเรียนรู้ระหว่างศูนย์กีรออาตีที� มีการสอนลักษณะเดียวกัน สามารถทําให้เกิด

ประโยชนก์บัองคก์รทั�งสิ�น  จึงมีความจาํเป็นและสาํคญัมากเช่นเดียวกนั 

ซึ� งการประชุมหารือเป็นการทํางานตามหลกัคาํสอนของศาสนาอิสลาม  ดังอลักุรอาน  

โองการกล่าววา่   

ولاَ  القََ◌لْبِ  غَلِيظَ  فَظّاً  كُنْتَ  وَلوَْ  لهَُمْ  لنِْتَ  اللهِ  مِنَ  رَحمَةٍ  فَبمَِا عَنْهُمْ  فَاعْفُ  حَولكِْ  مِنْ  نفَضُّ  

لِينَ  يُحِبُّ  اللهَ  إنَّ  اللهِ  عَلىَ فَتَوَكْلْ  عَزَمْتَ  فَإذِا الأمرِ  فِي وَشَاِورْهُم وَاسْتَغْفِرلهَُمْ   . المُتَوَكِّ

  ) 159 عمران آل( 

ความว่า  “เนื�องดว้ยความเมตตาจากอลัลอฮนั�นเอง เจา้(มูฮมัหมดั) จึงไดสุ้ภาพอ่อนโยนแก่

พวกเขาและถา้หากเจา้เป็นผูป้ระพฤติหยาบชา้ และมีใจแข็งกระดา้งแลว้ไซร้ แน่นอนพวกเขาย่อม

แยกตวัออกไปจากรอบๆเจา้กนัแลว้  ดงันั�นจงให้อภยัแก่พวกเขาเถิด  และจงขออภยัใหแ้ก่พวกเขา

ดว้ย และจงปรึกษาหารือกบัพวกเขาในกิจการทั�งหลาย ครั�นเมื�อเจา้ไดต้ดัสินใจแลว้กจ็งมอบหมาย

แด่อลัลอฮเถิด  แทจ้ริงอลัลอฮทรงรักผูที้�มอบหมายทั�งหลาย”   

 

1.2  จดัระบบโครงสร้างการบริหารจดัการภายในชัดเจน  

ก่อนหนา้มีการวิจยัในครั� งนี�   พบว่า  ครูไม่มีการจดัตั�งฝ่ายงานแต่อย่างใด  แต่ภายหลงัการ

ดาํเนินงานวิจยัมีการจดัตั�งครูและระบบการจดัการภายในเพื�อสร้างการมีส่วนร่วมของครูในดา้นการ

บริหารจัดการร่วมกัน  โดยแบ่งการทํางานเป็นฝ่าย 4 ฝ่าย  คือ  ฝ่ายบุคคล  ฝ่ายกิจกรรม  ฝ่าย

สวัสดิการ  และฝ่ายการเงิน   โดยแต่ละฝ่ายมีการกําหนดบทบาทหน้าที�ชัดเจน  ตามตาราง

โครงสร้างการบริหารงานศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะ   และมีการบทบาทหน้าที�ของแต่ละฝ่ายชดัเจน 

เป็นการพฒันาความรู้สึกรับผิดชอบร่วมกนัผ่านการทาํหน้าที�ในบทบาทต่างๆตามที�ไดมี้การตกลง

ไว ้  โดยตอ้งให้ทุกคนเกิดความรู้สึกและสร้างแรงกระตุน้ให้มีความคิดริเริ� ม   สร้างสรรคใ์นการ

ทาํงานร่วมกนัต่อไป   
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นอกจากครูจะมีบทบาทสําคญัในการบริหารภายในแลว้  ทางศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะยงัได้

มีการคัดเลือกนักเรียนชายจํานวน  10  คน  มาร่วมเป็นกรรมการนักเรียนด้วย  โดยกรรมการ

นกัเรียนจะมีบทบาทหนา้ที�ของตนเองในเรื�อง  คุมเด็กนกัเรียนก่อนละหมาด  สอนแทนครูที�ไม่มา  

คุมเวลาอาซาน  ควบคุมเดก็นกัเรียนที�สถานที�อาบนํ�าละหมาดเวลาอาบนํ� าละหมาด  และควบคุมเดก็

นกัเรียนเวลาครูอ่านตะลีม(โอวาท)ก่อนกลบั 

 

1.3   กําหนดหน้าที�ของครู ด้านการสอนชัดเจนรวมทั�งระเบียบวินัยต่างๆที�ต้องปฏิบัต ิ 

ร่วมกนั  โดยครูกีรออาตีปาเซปูเต๊ะมีหนา้ที�สาํคญั  6  ประการ  คือ    1.ครูตอ้งจดัการสอนให้ครบ  1 

ชั�วโมง ตามที�กาํหนดไว ้ 2.ตอ้งปฏิบติัหนา้ที�ตามที�ไดรั้บมอบหมาย  3.อบรมสั�งสอนใหน้กัเรียนมีใจ

รักในการปฏิบติัอามาลอีบาดตั(ปฏิบติัตามศาสนบญัญติั) โดยเฉพาะการละหมาดและการเรียนอลักุ

รอาน  4.ส่งเสริมให้นักเรียนเขา้กิจกรรมของโรงเรียนโดยเฉพาะสภานักเรียน  5.ป้องกนัไม่ให้

นกัเรียนทาํผิดระเบียบของโรงเรียนและผิดหลกัศาสนา  6.สมํ�าเสมอในการกระตุน้และส่งเสริมให้

นกัเรียนขยนัเรียนและมีมารยาทที�ดีงาม   

 

1.4  ต้องให้ทุกคนเข้าใจเป้าหมายร่วมของศูนย์กรีออาตแีละแผนการทํางานร่วมกัน 

ทุกคนตอ้งเขา้ใจเป้าหมายร่วมของศูนยกี์รออาตี และร่วมดาํเนินการตามปณิทาน วิสัยทศัน ์  

พนัธกิจ    บทบาทหนา้ที�   กลยุทธ์และแผน การพฒันาศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะอย่างต่อเนื�อง    โดย

ศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะมีวิสัยทศัน์   ว่า  “ศูนยกี์รออาตีเป็นสถาบนัการสอนอลักุรอานที�มีความโดด

เด่นและเป็นความภูมิใจในดา้นการสอนอลักุรอาน  พฒันาคุณธรรม  จริยธรรมนาํพาเยาวชนไปสู่

การปฏิบติัจริงเป็นผูน้าํ  ดาํรงชีวิตที�มีคุณภาพ”  มีพนัธกิจของศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะ  5   ประการ  

ประกอบดว้ย   1. จดัการเรียนการสอนอลักุรอานในระบบกีรออาตี  2.ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความรู้

ดา้นศาสนา  ยึดมั�นอลักุรอานในการดาํรงชีวิตเพื�อชีวิตที�มีคุณภาพ  3.จดับริการความรู้ใหแ้ก่ชุมชน  

4.จดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพบุคลากร  5.จดักิจกรรมส่งเสริมศิลปวฒันธรรมอิสลาม    และมี

บทบาทสาํคญั 10  ประการ  คือ   

1. จดัการสอนอลักุรอานระดบักีรออาตี  อลักรุอาน  ตจัวีด 

2. จดัการสอนเรื�องการละหมาด 

3. จดัการสอนเรื�องฟิกฮฺ(สาสนบญัญติั) อากีดะห์(หลกัการศทัธา)  อคัลาค(จริยธรรม) 

4. จดับริการความรู้ศาสนาประจาํสปัดาห์  5  วนั  โดยกระบวนการฮาลาเกาะฮส์ญัจร 

5. พฒันาบุคลากรดา้นการสอนกีรออาตี 
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6. จดัมจัลีส(เวที)คอตมัอลักุรอานประจาํปี   

7. จดักิจกรรมในวนัสาํคญัของศาสนา (วนัขึ�นปีใหม่  เมาลิด  อาซูรอ  นิสฟูซะอฺบาน 

อิสรอจแมะรอจ  เอี�ยะตีกาฟเดือนรอมฎอน) 

8. จดัประชุมผูป้กครองประจาํปี 

9. จดัการศึกษาดูงานพฒันาการเรียนการสอน 

10. จดัสอนเสริมใหก้บัครูผูส้อน 

 

1.5  ต้องร่วมพัฒนาเป้าหมายเชิงคุณภาพให้เกิดขึ�นเชิงประจกัอย่างต่อเนื�อง       

หมายถึง  การทาํให้การจดัการเรียนการสอนกีรออาตีสามารถพฒันาให้เด็กมีคุณภาพอย่าง

แท้จริง   มีความแตกต่างกับกลุ่มเด็กที�ไม่เรียนหรือเรียนที�อื�น  ย่อมทาํให้ผูป้กครอง  ชาวบ้าน

สนบัสนุนศูนยไ์ด ้ ซึ� งจาํเป็นตอ้งดาํเนินการต่อไปอย่างต่อเนื�อง  โดยเฉพาะอย่างยิ�งศูนยกี์รอาตีปาเซ

ปูเตะตอ้งดาํรงไวใ้นจุดเด่นทั�งดา้นสถานที�เรียน   ที�ศูนยกี์รออาตีปาเซปูเตะมีชื�อเสียงดา้นอลั-กุรอาน

มาตั�งแต่อดีตจนปัจจุบนั   การมีสถานที�เรียนที�มีความพร้อมรวมทั�งบรรยากาศภายในศูนยมี์ความร่ม

รื�น  ดา้นการบริหาร  ครูผูส้อนที�มีคุณภาพ  รวมทั�งดา้นการพฒันาการเรียนการสอนของเด็กจนเป็น

ที�ยอมรับของชุมชนต่อไป   ซึ� งพบว่า  เดก็ที�เรียนแลว้มีความรู้และสามารถอ่านอลักุรอานไดเ้ร็วกว่า

ปกติ  สามารถอ่านไดอ้ย่างถกูตอ้งชดัเจนตามหลกัตจัวีด  สามารถออกเสียงการอ่านอลักุรอานได้

ถูกตอ้งตามหลกัการอ่าน  จนมีนักเรียนที�สามารถคอตัม(เรียนจบหลกัสูตร)เป็นประจาํทุกปี  

นกัเรียนเข้าใจระเบียบของศูนย ์(เสียงกริ�งสั�งเด็ก) สามารถทาํให้นกัเรียนมีระเบียบวินัยในตนเอง

ค่อนขา้งสูง  มีมารยาทที�ดี  แต่งกายตามหลกัศาสนาที�ดี   สามารถกล่าวสลามกบัผูป้กครองทั�งก่อน

มาและตอนกลบั  สามารถปฏิบติัการละหมาดจนติดเป็นนิสัย  รวมทั�งสามารถทาํใหน้กัเรียนมีความ

รับผิดชอบเพิ�มขึ�น  โดยนกัเรียนสามารถจดักิจกรรมกลุ่ม(ฮาลาเกาะฮ)์ ดว้ยตนเอง   นอกจากนี�    

ผูบ้ริหารศูนยแ์ละครูทุกคนตอ้งเป็นแบบอยา่งใหก้บันกัเรียนในดา้นมารยาทมุสลิมและร่วมกนัสร้าง

นกัเรียน(ผลิตนกัเรียน) ที�มีความสามารถในดา้นการอ่านอลักุรอานและนาํบทเรียนจากการตฟัซีร  

นาํมาใชใ้นชีวิตประจาํวนัได ้

 

1.6   คิดและสร้างกระบวนการให้ครูรู้สึกรักในการจัดการเรียนการสอนใหมี้ความต่อเนื�อง  

มั�นคงเหมือนกาวตราชา้ง   เป็นการผสมผสานการบริหารที�ประกอบดว้ย  ทีมงานที�เขา้ใจจริงและ

คอยสนับสนุนอย่างใกลชิ้ดจริงจงัและต่อเนื�อง(ร่วมแรง-ร่วมใจ)  ส่วนดา้นผูบ้ริหารมีความจาํเป็น

อยา่งยิ�งที�ตอ้งคิดตลอดว่าทาํอย่างไรให้เด็กอ่านไดแ้ละบรรลุตามเป้าหมายของการเรียนการสอนได ้  

ซึ� งกระบวนการทาํใหค้รูรู้สึกรักการสอน  พฒันาการสอน  ร่วมรับผิดชอบงานดาํเนินการผา่นระบบ
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การประชุม  การพฒันาศกัยภาพในเรื�องต่างๆ  ตามกลยุทธ์และแผนการพฒันาครู และนักเรียนที�

ร่วมกนักาํหนดไว ้  

นอกจากนี� ช่วงการทาํงานภาคปฏิบติัการตอ้งเนน้ให้ทุกคนทาํงานดว้ยความจริงจงัต่อเนื�อง   

และระบบการทาํงานตอ้งยึดมั�นในหลกัโปร่งใส  โดยในการทาํงานตอ้งอย่าพึ�งหยุดความคิดและ

การกระทาํจนกว่าจะสาํเร็จ  เพราะการทาํงานย่อมมีปัญหาอุปสรรค  แต่ทุกอย่างสามารถแกไ้ขได ้ 

เมื�อมีความร่วมมือกนั   

 

2. การบริหารจัดการศูนย์กรีออาตีปาเซปูเต๊ะที�ชุมชนเข้ามามส่ีวนร่วม 
 

ผลการดาํเนินงานวิจยัในครั� งนี�ทาํให้ไดแ้นวทางการบริหารจดัการศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะ

ที�ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม โดยสามารถทาํได ้ ดงันี�   
  

2.1 สร้างโอกาสชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมและกําหนดบทบาทคณะกรรมการชุมชน 

หลงัจากการดาํเนินงาวิจยั  ไดท้าํให้เกิดความเขม้แข็งในระบบการจดัการกบัภายนอกได ้ 

คือ  การมีชุมชนเขา้มาช่วยในการคิด วางแผน และพัฒนารวมทั�งแกปั้ญหาของศูนยร่์วมกนั   เริ� ม

จากการไดต้วับุคคลที�มีใจอาสาสมคัรและมาจากตวัแทนพื�นที�ชุมชนต่างๆ มาร่วมเป็นคณะทาํงาน

เรียกว่า  คณะกรรมการชุมชน  จํานวน 10 คน  โดยทางศูนย์ได้ก ําหนดความคาดหวังที� มีต่อ

คณะกรรมการที�ไดรั้บการคดัเลือก  1. ให้ผูมี้หนา้ที�รับผิดชอบแต่ละฝ่ายงาน  ทาํหนา้ที�ของฝ่ายให้

เต็มที�  เต็มความสามารถ  และเต็มศกัยภาพเพื�อประโยชน์ของศูนย ์  2. อยากให้แต่ละฝ่ายงานทาํ

หนา้ที�ในกรอบงานที�กาํหนดไวอ้ย่างชดัเจน (ครบทุกขอ้) 3. อยากให้ทีมบริหารจดัหางบประมาณ  

เพื�อสนบัสนุนกิจกรรมของศูนย ์ 4. อยากใหห้วัหนา้งานเขา้ร่วมประชุม  อบรม /สัมมนาและเขา้ร่วม

กิจกรรมทุกกิจกรรมที�ศูนยจ์ดัขึ�น  แลว้มีการเรียกกรรมการประชุมรวมจาํนวน   4  ครั� ง   และแต่งตั�ง

กรรมการขึ�นอย่างเป็นทางการโดยมีการกาํหนดการประชุม 2 เดือนครั� ง เพราะตวัแทนชุมชนตอ้ง

ทาํงานประจาํดว้ย   พร้อมกบักาํหนดบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการชุมชน  5  ประการ  คือ 

1. มีส่วนร่วมในการดาํเนินงานและแกปั้ญหาของคณะครูและโรงเรียน 

2. เป็นผูป้ระสานงานระหวา่งผูป้กครองกบัโรงเรียน และหน่วยงานราชการ 

3. มีส่วนร่วมและใหค้วามช่วยเหลือกิจกรรมต่างๆของศูนยที์�จดัขึ�น 

4. จดัหางบประมาณเพื�อสนบัสนุนกิจกรรมของศูนย ์

5. ประชาสัมพนัธ์ภารกิจของศูนยใ์หก้บัผูป้กครอง/ชุมชนรับทราบ 
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ดงันั�น   การทาํงานในบทบาทของคณะกรรมการจะดาํเนินการโดยทางศูนยกี์รออาตีจะมี

การเรียกประชุมเพื�อปรึกษาหารือในการจดักิจกรรมรวมทั�งหารือในปัญหาต่างๆที�เกิดขึ�น เพื�อให้เกิด

การช่วยเหลือกนั  เช่น  การจดักิจกรรมคอตมัอลักุรอาน   การแกปั้ญหาของเด็ก  การคมนาคม  การ

เรียนการสอน  วางแผนการจดัระเบียบการเรียนการสอน  การประเมินเดก็  เป็นตน้  

ข้อดทีี�ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  

 1.  ไดแ้บ่งเบาภาระของครูและผูบ้ริหารศูนยเ์ป็นอย่างมาก  ซึ� งก่อนหนา้นี� เวลามีปัญหากบั

ข้างนอกครูและโดยเฉพาะผูบ้ริหารก็ต้องเคลียร์และแก้ปัญหา   แต่ปัจจุบันเมื�อเกิดปัญหาทีม

คณะกรรมการก็จะช่วยแก้ปัญหาให้   โดยเมื�อเกิดปัญหาในโซนไหน กรรมการในโซนนั�นก็จะ

จดัการแกปั้ญหา  เช่น  เขตพื�นที�มายอ  เกิดเหตุเดก็วยัรุ่นขวา้งป่ารถรับส่งเดก็กีรออาตี ผูบ้ริหารก็แจง้

กรรมการโซนนั�นทราบและปรึกษาหารือขอใหช่้วยแกปั้ญหาให้  กรรมการก็จะไปแจง้ผูใ้หญ่บา้น

ในเขตพื�นที�  จากนั�นผูใ้หญ่บา้นก็จะจดัการแกปั้ญหาให้  ซึ� งต่างจากกรณีที�เกิดในพื�นที�ปาเดปาลสั

ในอดีต ที�มีเด็กวยัรุ่นปาไข่ใส่รถรับส่งนักเรียนของศูนย์  ซึ� งขณะนั�นยงัไม่มีการตั�งคณะกรรมการ  

ผูบ้ริหารศูนยต์อ้งลงพื�นที� ไปหาผูน้าํขอให้หาผูก่้อความวุ่นวาย  และให้ระมดัระวงัไม่อยากใหเ้กิด

ซํ�าอีก  การดาํเนินการโดยลาํพงัในทุกเรื�องเช่นนี�   ทาํใหผู้บ้ริหารศูนยท์าํงานลาํบากมา   ซึ� งเคยกล่าว

ว่า “รู้สึกลาํบากใจ  หนกัใจและสะเทือนใจมาก” นั�นเป็นเป็นความรู้สึกของคนทาํงานที�ขาดชุมชน

มามีส่วนร่วมในการคิดและช่วยแกปั้ญหาให ้ 

 2.  ได้แบ่งเบาภาระของครูในช่วงเวลาที� มีการจัดกิจกรรม  โดยบางฝ่ายงานจะมอบให้

คณะกรรมการรับผิดชอบ   เช่น งานคอตมัอลักุรอาน  กรรมการก็จะรับผิดชอบในการจดัทาํเวที  ซึ� ง

ก่อนวิจยักจ็ะมีครู(นายอิสมาแอ  ลาแย ) เป็นคนรับผิดชอบทั�งหมดตั�งแต่การจดัหาไม ้ ออกแบบเวที 

จดัทาํเวที จดัเก็บเวทีหลงังานซึ� งเป็นงานที�หนกัมาก  หลงัจากมีกรรมการทาํใหไ้ดที้มงานเพิ�ม  นาย

อิสมาแอ  ลาแย เป็นเพียงผูริ้เริ�มและควบคุมงาน  นายอิสมาแอ  บอกว่า “ได้แต่กาํไรกับกาํไร  ตั�งแต่

มีกรรมการเข้ามาช่วย” 

 3.  หลังจากมีคณะกรรมการชุมชน  พบว่า  ทางศูนย์คิดทําอะไรทําได้เร็วขึ� น  เพราะ

กรรมการจะมีบทบาทในการชกัชวนคนในชุมชนเขา้มาช่วยงาน  เช่น  ถา้กรรมการบางคนที�ไดรั้บ

มอบหมายงาน  แต่ทาํไม่ไดก้็จะไปหาทีมในชุมชนมาช่วยงานโดยกรรมการจะเป็นคนจดัการรวม

คนในชุมชนเองทั�งหมด  เช่น  เวทีคอตมัอลักุรอาน  ซึ� งเป็นเวทีใหญ่ที�จัดขึ�นทุกปี  ทางศูนยม์ีการ
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กาํหนดว่าจะมีการเชือดววั จาํนวน 1 ตวั  เพื�อเลี�ยงผูม้าร่วมงานและเด็ก   ปรากฏว่าชาวบา้นก็จะมา

ช่วยงานดว้ยความร่วมมือร่วมใจกนัตั�งแต่หลงัละหมาดศุบฮี (ช่วงเชา้ตรู่) จนแลว้เสร็จ 

 4.  กรรมการทุกคนจะไม่มีการใหค่้าตอบแทนใดๆทั�งสิ�น  การทาํงานทุกอย่างเป็นการ “ทาํ

เพื�อสวนรวม”   กรรมการบางคนยงัสะทอ้นว่า “ ในความรู้สึกของคณะกรรมการบอกว่า “ได้มี

โอกาสช่วยศูนย์กรู้็สึกปลาบปลื�มใจเป็นที�สุดแล้ว” 

2.2  แนวทางที�จะให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมต่อเนื�องและยั�งยืน 

 จากการถอดบทเรียนร่วมกันระหว่างทีมครูและนักวิจัย  ทาํให้ไดแ้นวทางการจัดการให้

ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมอยา่งต่อเนื�อง  ดงันี�   

1. ต้องพยายามกระชับสัมพันธ์กับคณะกรรมการ  มีการติดต่อสัมพันธ์พบปะอย่าง

ต่อเนื�อง  แมจ้ะมีเรื�องเลก็นอ้ยก็เรียกกรรมการเขา้มามีส่วนร่วมพดูคุยดว้ย 

2. ตอ้งมีการประชุมประจาํ 2 เดือนครั� งใหเ้กิดความต่อเนื�องและกาํหนดแน่นอน  เพื�อเป็น

การติดตามความกา้วหนา้ของแต่ละพื�นที�  และประเมินการทาํงาน  การจดัการเรียนการ

สอนในรอบ 2 เดือนที�ผา่นมาของศูนย ์

3. กระชับความสัมพนัธ์โดยเชิญคณะกรรมการเขา้มาร่วมรับประทานอาหารที�บา้น  มา

สังสรรค์  เมื�อเวลามีงานเลี�ยง  หรือเป็นวนัสําคญั   โดยเฉพาะกรรมการที�อยู่ในบริเวณ

ใกลก้บัศูนยกี์รอาตี  ซึ� งมีจาํนวน  8  คน  

4. ทาํใหทุ้กฝ่ายที�เกี�ยวขอ้งไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหาร  ครู  และผูป้กครองมีความรับผดิชอบใน

หน้าที�ของตัวเอง จากสิ�งที�ตนเองตอ้งรับผิดชอบและทุกอย่างตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมใน

การพฒันาศูนย์ให้เป็นสถาบันการเรียนอย่างมีระบบและมีคุณภาพ  ร่วมกันสร้าง

สถาบันการสอนอลักุรอานที�เป็นที�ยอมรับของชุมชนและสังคม  ตลอดจนให้ความ

ร่วมมือสนบัสนุนในกิจกรรมที�ทางศูนยจ์ดัขึ�น   

5. ทําให้เป็นของชุมชน  มิใช่ของส่วนตัวและสร้างให้เกิดความร่วมมือกัน  โดยใช้

ขบวนการสร้างความเขา้ใจระหว่างผูน้าํทางการและผูน้าํไม่ทางการ  และจุดประกาย

ใหช้าวบา้นรับรู้  รับทราบอยูเ่สมอว่าศูนยมิ์ใช่ของส่วนตวัแต่เป็นของส่วนรวม 

6. ผูบ้ริหารศูนยแ์ละครูทุกคนตอ้งเป็นแบบอย่างที�ดีให้กบันกัเรียนในดา้นมารยาทมุสลิม

และอื�นๆ   และร่วมกนัสร้างนกัเรียนและผลิตนกัเรียนที�มีคุณภาพ  มีความสามารถใน

ดา้นการอ่านอลักุรอานและนาํบทเรียนจากการตฟัซีร  นาํมาใชใ้นชีวิตประจาํวนัได ้ 
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7. สนับสนุนบทบาทคณะกรรมการจากชุมชน  ในการทําหน้าที�ประสานองค์กร  

หน่วยงานภาครัฐและทาํความเข้าใจต่อชาวบา้น  และร่วมวิเคราะห์  วางแผนร่วมกนั

ระหวา่งกลุ่มคนที�เกี�ยวขอ้งอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อนาํไปสู่การแกปั้ญหาและพฒันาต่อไป 

8. ร่วมสนับสนุนให้ผูมี้หน้าที�รับผิดชอบแต่ละฝ่ายงาน ทาํหน้าที�ของฝ่ายให้เต็มที�เต็ม

ความสามารถและเต็มศกัยภาพเพื�อประโยชน์ของศูนย ์ รวมทั�งทาํหนา้ที�ในกรอบงาน

ของแต่ละฝ่ายงานที�กาํหนดไวอ้ย่างชดัเจน  ร่วมกนัเพื�อจดัการงานใหบ้รรลุเป้าหมายที�

ตอ้งการร่วมกนัอย่างมีประสิทธิภาพและสําเร็จ  ทั�งนี�   การมีส่วนร่วมนั�น ๆจะอยู่ใน

ขั�นตอนใดๆ  ก็ตาม  เริ�มตั�งแต่การคิด   วางแผน  ดาํเนินการ  และร่วมสรุปผล  จะเป็น

แนวทางหนึ� งที�จะนาํไปสู่ความสําเร็จในการบริหารจดัการศูนยอ์ย่างมีส่วนร่วมของ

ชุมชน  โดยขึ�นอยู่กบัความรู้  ความสามารถ  ประสบการณ์   ขอ้จาํกดัขององคก์รในแต่

ละกระบวนการของการดาํเนินการบริหารเป็นเกณฑ ์  ซึ� งตวัแทนชุมชนที�เขา้มามีส่วน

ร่วมกบัศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะ  ประกอบดว้ย  1. นายมะแซ  (ผูน้าํชุมชน ม.5 ต.ปากู)     

2. นายนาเซ(ผูน้าํชุมชน ม.3 ต.พิเทน)  3. นายตอเห(ผูน้าํชุมชน ม.3 ต.ปากู)    4. นาย

ซอพี(ผูน้าํชุมชน ม.4  ต.ลุโบะยิไร อ.มายอ)  5. นายยาซะ (กาํนนั ต.ปาก)ู   6.นายซุกรี

(สารวตักาํนนั ต.ปาก)ู  7. นายสูดิง(สมาชิก อบต.ปาก)ู   8.  นาย อิบรอเฮง อีซอ (ผูน้าํ

ชุมชน ม.3  ต.ลุโบะยิไร อ.มายอ)     9.  นายอาแว (นกัธุรกิจ ต.ปล่องหอย อ.กะพอ้)   

10.  นายการิม(ผูน้าํชุมชน ม.๕ ต.ปาก)ู    
 

การมีส่วนร่วมดงักล่าว   เป็นดงัโองการอลักรุอานบทอลัมาอิดะฮฺ  โองการที�  2  ความว่า   
 

“พวกเจ้าจงช่วยเหลอืสนับสนนุกนัในการทําความดแีละสร้างความยําเกรง  และพวกเจ้า

อย่าได้สนับสนุนกนัในการความผิดและเป็นศัตรูกัน” 

 

และผลจากการวิจยัปฏิบติัการที�มีชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศูนยกี์รออาตี

ปาเซปูเต๊ะอยา่งเป็นระบบและหลายระดบั  ส่งผลใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงขึ�นระหว่างการวิจยั  คือ  

เกิดการเปลี�ยนแปลงด้านการทํางานภายใน    โดยแต่ละฝ่ายไดท้าํหน้าที�อย่างเขม้ขน้  จน

เกิดการเปลี�ยนแปลงที�สาํคญัในฝ่ายบุคคล  และฝ่ายกิจกรรม  ซึ� งไดด้าํเนินการในเรื�องต่างๆ  เช่น  

ฝ่ายบุคคล     ไดด้าํเนินการในเรื�อง   

- จดัหาครูผูส้อนที�มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการสอน  มีความรับผิดชอบใน

ดา้นการสอน(อิคลาส) 

- หาครูเพิ�มช่วงครูขาดหรือป่วย ไม่สามารถมาสอนได ้
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- จดัทาํบญัชีนกัเรียน  โดยมีการจดัทาํบญัชีนกัเรียนเขา้ใหม่ทั�งชายและหญิงและบญัชีใน

ฮาลาเกาะฮ (แบ่งกลุ่มนกัเรียน)  โดยแบ่ง  15 คน/ 1 ฮาลาเกาะฮ  โดยประมาณ 

- จดัคนทดสอบพฒันาครู  โดยคนที�มาทดสอบนั�นตอ้งเคร่งครัดในการทดสอบเดก็ดว้ย 

- พฒันาครู  ใหค้รูอยูใ่นระเบียบ 

- ดาํเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบติัการรายวนั  คือ เด็กตอ้งมาเวลา 18.00 น . เด็กตอ้งอยู่ที�

ศูนยทุ์กคน   ก่อนเขา้เรียนนักเรียนตอ้งละหมาดสุนัต  ซีกีร  มีเวรละหมาด  มีเวรอา

ซาน 

 ฝ่ายกจิกรรม  ไดด้าํเนินการในเรื�อง   

- ดูแลกิจกรรมนกัเรียนรายวนั/รายสัปดาห์ 

- ดูแลฮาลาเกาะฮควบคุมการจดัการเรียนการสอน  ดแูลกรรมการนกัเรียน 

- ปรับระบบการทาํงาน  โดยมีจุดพิเศษของฝ่ายกิจกรรม  คือ  ตอ้งประชุมก่อนที�จะจดั

กิจกรรมทุกครั� ง 

- ร่วมสนบัสนุนการดาํเนินงานของฝ่ายบุคคลทุกประการ 

 

มีการเปลี�ยนความรับผดิชอบในการแก้ปัญหาอย่างมีส่วนร่วมของชุมชน 

การรวมตวักนัอย่างมีเป้าหมายเช่นนี�   ก็เพื�อนําไปสู่สิ�งที�ดีกว่า และความเจริญรุ่งเรืองใน

อนาคตทางดา้นการศึกษาของเยาวชนในพื�นที�   ซึ� งจาํเป็นที�จะตอ้งเริ�มตน้จากบทบาทคนในองคก์ร

คือ  ศูนย์กีรออาตีที�จะตอ้งลุกขึ�นมาทาํงานเพื�อส่วนรวมร่วมกันกับคณะครูและชุมชน   ผลการ

ดาํเนินงานวิจัยจึงเกิดการเปลี�ยนแปลงในเรื� องต่างๆ   ซึ� งการเปลี�ยนแปลงทั�งหมดเกิดขึ� นตาม

โองการอลักุรอานบทอรัเราะอฺดุ  โองการที�  11   พระองค์ทรงตรัสว่า  “แท้จริงอัลลอฮฺจะไม่ทรง

เปลี�ยนแปลงชนกลุ่มหนึ�งกุล่มใด  จนกว่าชนกลุ่มนั�นจะเปลี�ยนแปลงสิ�งที�ตัวของพวกเขาเสียก่อน”    

ซึ� งสามารถสรุปผลสาํเร็จที�เกิดขึ�น  มีหลายเรื�องที�ถูกแกไ้ขหลงัจากกรรมการเขา้มา  คือ  
 

1. แกปั้ญหาความขดัแยง้ระหว่างเด็กกีรออาตีกบัขา้งนอก  คือ ปัญหา วยัรุ่นก่อกวนเด็ก

นกัเรียนที�จะมาเรียนกีรออาตี   

2. ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของศูนยใ์ห้กบัผูป้กครอง/ชุมชนทราบ  เช่น การเปิด-ปิด การ

เรียนการสอน 

3. ปัญหาของเด็กในพื�นที�ไหนกรรมการโซนนั�นจะรับรู้หมด และติดต่อประสานกบัศูนย ์ 

เช่น  เขตพื�นที�ตะโละแมะนา  กรรมการจะเป็น 2 สามีภรรยา  จะสับเปลี�ยนกันมา

ประชุม รายละเอียดปัญหาทุกอย่างก็จะรับรู้หมด เช่น  เด็กเล่นกนับนรถ  หรือกรณีที�

บางพื�นที� ที�อยู่ใกล้ก ับชุมชนไทยพุทธมีปัญหาความไม่เข้าใจกัน  เช่น  กรณีเคยมี

เด็กไทยพุทธยิงหนงัสติ�กจะยิงหมาแต่ไปโดนบา้นชาวบา้น  ทาํให้ชาวบา้นไม่พอใจ
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เกิดปัญหาเลก็นอ้ย  ชาวบา้นจึงขอใหท้างศูนยไ์ปช่วยตกัเตือนให้  ซึ� งก็ไดร้ับการแกไ้ข

โดยคณะกรรมการชุมชนโดยดี   
 

ซึ� งจะเห็นไดว้า่   การพฒันาต่างๆที�เกิดขึ�นเกิดจากการมีส่วนร่วมของครู  คณะกรรมการใน

ระบบการบริหารงานของผูน้ําสอดคล้องกับข้อเสนอของ  นายวนัชัย โกลละสุต  ที�กล่าวถึง

ความสําคญัของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม   เป็นเหตุผลที�จาํเป็นต่อการบริหารหรือการจดัการ

องคก์ร  คือ   

1)  ก่อใหเ้กิดความเขา้ใจร่วมกนัในการปฏิบติังานที�มุ่งหวงั   

2)  กระบวนการตดัสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในองคก์รไดก้วา้งขวางและ

เกิดการยอมรับได ้  

3)  เป็นหลักการของการบริหารที� เป็นผลต่อการดําเนินการเชิงวิเคราะห์ด้วยเหตุผล

วิวฒันาการเพื�อความคิด(การเปิดกวา้ง)   การระดมความคิด(ระดมสมอง)  ซึ� งนาํไปสู่   การตดัสินใจ

ได ้  

4)  ลดช่องว่างของระบบการสื�อสารในองค์กรและขจดัปัญหาความขดัแยง้ได ้
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บทที�   6 

สรุปวเิคราะห์ผลการวิจัย  บทเรียนและข้อเสนอแนะ 

  

สรุปและวิเคราะห์ผลการวิจัย   
 

ศูนยก์ารจดัการเรียนการสอนกีรออาตีปาเซปูเต๊ะ  ไดก่้อตั�งขึ�นเมื�อวนัที�  25  มีนาคม  2548  

โดยความร่วมมือจากสถาบนัศึกษาปอเนาะฟัครียะห์อุสมานียะห์บา้นปาเซปูเต๊ะ (ปอเนาะยือกอง)  

กรรมการศูนย ์ ผูน้าํทอ้งถิ�น  ผูป้กครองและชุมชน   เริ�มจากมีนักเรียนทั�งในและนอกพื�นที�เขา้มา

ศึกษาจาํนวน  150  คน  จนในปี  2551  มีนกัเรียนเพิ�มขึ�นเป็น   479  คน   มีบุคลากรที�เป็นครูผูส้อน

จากชุมชนในเขตอาํเภอทุ่งยางแดงจาํนวน  37  คน   เป้าหมายการจดัการศึกษา เพื�อให้ผูเ้รียนเกิด

ทกัษะในการอ่าน  การออกเสียง   รู้จกัวิธีการอ่านอลักุรอานที�ถูกตอ้ง  ปลูกฝังจิตสาํนึกและปฏิบัติ

ตนตามหลกัคาํสอนของอลั-กุรอานได ้  
 

โครงการวิจยั  แนวทางการบริหารจดัการศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะโดยการมีส่วนร่วมของ

ชุมชน  อ.ทุ่งยางแดง  จ.ปัตตานี   มีวตัถุประสงคส์ําคญั  3  ประการ  ประกอบดว้ย  1.ศึกษาบทเรียน

การบริหารจัดการศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะตั�งแต่ปี 48-51  ที�เป็นอยู่  2. ศึกษาแนวทางการบริหาร

จดัการดา้นคนและการทาํงานที�ดีของศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะ  และ 3.ศึกษาแนวทางการทาํใหค้รู

และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมอยา่งต่อเนื�องและยั�งยืน   
 

การวิจยัครั� งนี� ใชว้ิธีการวิจยั  โดยเนน้การจดั  “กิจกรรม”เป็นสําคญั  มีทั�งหมด  8  กิจกรรม

หลกั   ตั�งแต่การจดักิจกรรมประชุมเพื�อถอดบทเรียนและทบทวนการดาํเนินงาน  4  ปีที�ผ่านมา   จดั

เวทีผูป้กครอง  ผูน้าํทอ้งถิ�น หน่วยงานและองค์กรที�เกี�ยวขอ้ง  เวทีชี�แจงและเปิดตวัโครงการต่อ

สาธารณะ  เวทีร่วมสรรหาตวัแทนชุมชนเขา้มาร่วมพฒันาศนูยกี์รออาตี   การศึกษาดูงานการบริหาร

จดัการในประเทศมาเลเซียและพื�นที�บา้นระแวง้  ตาํบลระแวง้  อาํเภอยะรัง จงัหวดัปัตตานี  จดัเวที

อบรมเชิงปฏิบติัการเติมเต็มความรู้จากผูรู้้ เวทีเด็ก  จดัเวทีร่วมกาํหนดวิสยัทศัน์และพนัธกิจ  เวที

จดัทาํแผนยุทธศาสตร์  เวทีร่วมกาํหนดกฎระเบียบของศูนยกี์รออาตี  เวทีติดตามผลการดาํเนินงาน

ฝ่ายต่างๆ  สุดทา้ยคือ  จดัเวทีนาํเสนอผลการวิจยัตอ่ชุมชน 

ซึ� งการทาํงานทั�งหมดเนน้ระบบการประชุมปรึกษาหารือเป็นหลกัโดยอาศยัหลกัการทาํงาน

ตามระบบอิสลาม  ตามหลกัคาํสอนของอลัลอฮในอลักุรอาน  โองการกล่าววา่   

و القََ◌لْبِ  غَلِيظَ  فَظّاً  كُنْتَ  وَلوَْ  لهَُمْ  لنِْتَ  اللهِ  مِنَ  رَحمَةٍ  فَبمَِا عَنْهُمْ  فَاعْفُ  حَولكِْ  مِنْ  لاَنفَضُّ  

لِينَ  يُحِبُّ  اللهَ  إنَّ  اللهِ  عَلىَ فَتَوَكْلْ  عَزَمْتَ  ذافَإِ  الأمرِ  فِي وَشَاِورْهُم وَاسْتَغْفِرلهَُمْ   . المُتَوَكِّ

  ) 159 عمران آل( 
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ความว่า  “เนื�องดว้ยความเมตตาจากอลัลอฮนั�นเอง เจา้(มูฮมัหมดั) จึงไดสุ้ภาพอ่อนโยนแก่

พวกเขาและถา้หากเจา้เป็นผูป้ระพฤติหยาบชา้ และมีใจแข็งกระดา้งแลว้ไซร้ แน่นอนพวกเขาย่อม

แยกตวัออกไปจากรอบๆเจา้กนัแลว้  ดงันั�นจงให้อภยัแก่พวกเขาเถิด  และจงขออภยัใหแ้ก่พวกเขา

ดว้ย และจงปรึกษาหารือกบัพวกเขาในกจิการทั�งหลาย  ครั�นเมื�อเจ้าได้ตัดสินใจแล้วกจ็งมอบหมาย

แด่อัลลอฮเถิด  แทจ้ริงอลัลอฮทรงรักผูที้�มอบหมายทั�งหลาย”   

   

เครื�องมือที�ใช้จึงมีทั�ง  การระดมความคิด  การปรึกษาหารือ  การใชวิ้ดีโอภาพในกิจกรรม

เด็ก  มีการสัมภาษณ์จากเวทีการจัดกิจกรรมและนอกกิจกรรม  การให้แบบฟอร์มให้ครูบันทึก

ประสบการณ์การสอนกีรออาตีเล่ม 1-5  และเล่มอลักุรอาน  การศึกษาดูงาน  ศึกษาจากเอกสาร  

พร้อมกบัมีการปรึกษาหารือกบัศูนยป์ระสานงานวิจยัอิสลามศึกษาและวฒันธรรมอยา่งเป็นระยะ   
 

ในการดํา เนินกิจกรรมต่างๆมีผู ้เข้า ร่วมกิจกรรม ประกอบด้วย ทีมวิจัย ที� ปรึกษา 

คณะกรรมการบริหารศูนย ์ครูผูส้อนกีรออาตีที�ปฏิบติัการสอนตั�งแต่ปี48 และครูที�สอนปัจจุบนั ผูน้าํ

ทอ้งถิ�น ผูน้าํชุมชน  ผูน้ําศาสนา  ผูป้กครอง  เด็กนักเรียนชาย   นักเรียนหญิง    ผูท้รงคุณวุฒิ   

เครือข่ายกีรออาตีและเครือข่ายงานวิจัยในตาํบลที�นาํเสนอโครงการวิจัย  อาจารย์มหาวิทยาลยั

อิสลามยะลา  ตวัแทนครูตาดีกาในพื�นที�  ประธานกีรออาตีแห่งประเทศไทยและคณะกรรมการ  ครู

โรงเรียนประถม  มธัยม  รอศ. หน่วยงานเอกชนและผูใ้จงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�น  เครือข่ายศูนยกี์รออาตี

มาเลเซียและประเทศไทยและเครือข่ายนักวิจัยของศูนย์ประสานงานวิจัยอิสลามศึกษาและ

วฒันธรรม     
 

ผลการดําเนินงานด้านการเข้าร่วมของชุมชน  พบว่า  ผู ้เข้าร่วมกิจกรรมเข้าร่วมตาม

เป้าหมายที�ไดว้างเอาไวใ้นบางกิจกรรม   บางกิจกรรมไม่บรรลุเป้าหมาย และบางกิจกรรมผูเ้ขา้ร่วม

เกินจาํนวนที�กาํหนดไว ้  ทุกคนมีการแลกเปลี�ยนแสดงความคิดเห็นกันในทุกกิจกรรมและมีการ

ตื�นตวัที�จะให้ความร่วมมือ รวมทั�งกระตือรือร้นในดา้นการมีส่วนร่วมกบัทางศูนยม์ากขึ�น  ทาํให้

โครงการวจิยัไดรั้บความร่วมมือจากทุกฝ่าย  จนทาํให้ทางศูนยกี์รออาตีไดรั้บความร่วมมือและการมี

ส่วนร่วมของชุมชนมากยิ�งขึ�น  ไดรั้บการแบ่งเบาภาระหนา้ที�สู่กรรมการที�ไดแ้ต่งตั�งไวใ้นชุมชน  

ผูบ้ริหารเองไดรู้้วธีิการทาํงานแบบมีส่วนร่วมกบัชุนชนมากยิ�งขึ�น  ทาํใหศู้นยไ์ดบุ้คลากรที�ผ่านการ

วิจยัและอบรม สามารถเป็นผูบ้ริหารศูนยไ์ด ้  นาํไปสู่การขยายผลเทคนิคการบริหารจดัการศูนย์

ต่อไป   
 

 การบริหารจดัการศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะ  มีทั�งความสําเร็จที�เป็นความภาคภูมิใจของทุก

คน  มีทั�งประเดน็ที�ยงัเป็นขอ้ดอ้ยในมุมมองของผูน้าํเสนอ   ปัญหาอุปสรรค   รวมทั�งประเด็นการ
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พัฒนาการบริหารจดัการในด้านต่างๆที� เป็นบทเรียนและแนวทางการจัดการในโอกาสต่อไป    

สามารถสรุปผลการดาํเนินงานวิจยัตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั  ดงันี�    
 

 

1.  บทเรียนความสําเร็จ  ปัญหาอุปสรรคและโอกาส 

1.  ความสําเร็จของศูนยกี์รออาตีปาเซปูเตะที�ผา่นมา  แบ่งเป็น   5   ดา้น   คือ ดา้นสถานที�

เรียน   ดา้นการบริหาร  ดา้นครูผูส้อน   ดา้นผูเ้รียน  และความสําเร็จดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชน    

ซึ� งปัจจยัที�เป็นความสาํเร็จของแต่ละดา้นมีความแตกต่างกนั  แต่ทุกประเด็นกลายเป็นพลงัสาํคญัใน

การทาํใหก้ารทาํงานของกลุม่กีรออาตีขบัเคลื�อนไปสู่ในทางที�ดีขึ�นตามลาํดบั  

2.  จุดอ่อนของการดาํเนินงานของศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะที�ผ่านมา  มีปัญหาอยู่ในระดบั

เล็กนอ้ยในดา้นการบริหารจดัการ   ครูผูส้อน  การจดัการเรียนการสอน  การจดัการหอ้งเรียน  วสัดุ

อุปกรณ์  และการมีส่วนร่วมของชุมชน   

3. อุปสรรคของศูนยกี์รออาตีปาเซปูเตะที�ผ่านมา  มีในดา้นการบริหารจดัการ  ดา้นสถานที�

ที�เป็นห้องนํ� า  ดา้นเด็ก  ดา้นอุปกรณ์ที�ไม่มีเครื�องทาํนํ� าดื�ม/จุดดื�มนํ� าสําหรับเด็ก ที�สําคญัที�เป็น

อุปสรรค  คือ  สถานการณ์ความไม่สงบในพื�นที� ทาํให้เด็กที�อยู่ไกลไม่สามารถมาเรียนได ้เพราะ

ผูป้กครองเป็นห่วงและกงัวลเรื�องความปลอดภยัของนกัเรียน  นอกจากนี�มีในเรื�องศูนยกี์รออาตีไม่

สามารถเขา้ถึงผูป้กครองเด็กที�อยู่ไกลๆได ้ ศูนยไ์ม่สามารถติดตามดูแลเด็กที�มากบัมอเตอร์ไซค ์  

หอ้งเรียนแออดั  อุปกรณ์การเรียนไม่เพียงพอ   ผูน้าํชุมชนไม่มีบทบาทในการเขา้มามีส่วนร่วมกบั

ศูนย ์  ดงันั�น  ในระหว่างการวิจัยจึงมีการกาํหนดวิธีการแกไ้ขปัญหา  โดยทางศูนยมี์การแบ่ง

คณะทาํงานในการทาํหนา้ที�เพื�อเขา้ถึงผูป้กครอง  มีการแบ่งหนา้ที�และแบ่งฝ่ายทาํงานทุกฝ่าย  โดยมี

ผูบ้ริหารศูนยท์าํหนา้ที�ในการประสานงานกบักลุ่มผูน้าํชุมชนในการที�จะเขา้มามีส่วนร่วมกบัศูนย์

ขึ�น  และปัญหาอุปสรรคบางอย่างก็ถกูแกไ้ขระหวา่งการวิจยั 

4.  โอกาสสําคญัของศูนยจ์นสามารถกา้วไปสู่การพฒันามีหลายปัจจยั  คือ  ผูบ้ริหารมี

วิสัยทศัน์  มีจิตวิทยาการบริหารคน  มีความรู้ดา้นศาสนาดีมาก  บุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้สามญั

และศาสนาดี   บุคลากรเป็นกลุ่มเ ดียวดับผู ้บริหารท้องถิ�นทําให้ไม่ความขัดแย้งในพื�นที�   

สถานศึกษาเอื�ออาํนวยต่อการพฒันาเยาวชน  ที�สาํคญัคือ  ศูนยกี์รออาตีเป็นหนึ�งในศูนยแ์นวหนา้ที�มี

ความโดดเด่นดา้นทกัษะการอ่านอลักรุอานที�ถุกตอ้งและมีความไพเราะ  สามารถผลิตเด็กที�สามารถ

สืบทอดเจตนารมณ์และอุดมการณ์การเรียนการสอนได ้  ในขณะที�ความสัมพนัธ์ระหว่างศูนยก์บั

ชุมชนมีความใกลชิ้ดแนบแน่นดีมาก  มีผูป้กครองมีจิตสาธารณะ  มีทีมเยาวชนรุ่นใหม่ที�มีการศึกษา

ดีอยู่ในพื�นที�จาํนวนมากลว้นแต่เป็นโอกาสของศูนยใ์นอนาคต  นอกจากนี� โอกาสทางเศรษฐกิจใน

พื�นที�ในขณะนี� ยางพาราราคาดี  และคนในพื�นที�ปลูกขา้วทาํนาไม่ตอ้งซื�อขา้วสารบริโภค  มีวิถีชีวิต

อยา่งพอเพียงลว้นเป็นโอกาสในการพฒันาของชุมชนในอนาคตทั�งสิ�น   
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2.  แนวทางการบริหารจดัการด้านคน 
 

2.1  กาํหนดบทบาทครูในศูนย์กรีออาตี 

ศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะไดว้างระบบการจดัการภายในโดยมีการกาํหนดหน้าที�ของครูที�

ชดัเจน  ทาํให้ระบบการบริหารจดัการภายในมีความเขม้แข็ง  และมีระบบการทาํงานร่วมกนั ดงั

โองการอลักรุอาน  อลัลอฮตรัสวา่  

قُواْ  وَلا جَمِيعًا اللهِ  بحَِبْلِ  وَاعْتَصِمُوا  ) 103 عمران آل(  تَفَرَّ

ความว่า “และพวกเจา้จงยึดสายเชือกของอลัลอฮโดยพร้อมเพรียงกนัและจงอย่าแตกแยกกนั” 

  

قُواْ  كَالـّذِينَ  تَكُونُواْ  وَلاَ   ) 105 عمران آل(  البَـيِّـنَـتٍ  هُمُ  جَاءَ  مَا بَعْدِ  مِنْ  وَاخْتَلَفُواْ  تَفَرَّ

ความว่า “และพวกเจา้จงอย่าเป็นเช่นบรรดาผูที้�แตกแยก และขดัแยง้กนัหลงัจากที�บรรดาหลกัฐาน

อนัชดัแจง้ไดม้ายงัพวกเขาแลว้” 

จากโองการดงักลา่ว  จึงกาํหนดหนา้ที�ของครูที�สาํคญั  6  ประการ  คือ   

1. ครูตอ้งจดัการสอนให้ครบ  1 ชั�วโมง ตามที�กาํหนดไว ้

2. ตอ้งปฏิบติัหนา้ที�ตามที�ไดรั้บมอบหมาย 

3. อบรมสั�งสอนให้นักเรียนมีใจรักในการปฏิบัติอามาลอีบาดัต(ปฏิบติัตามศาสน

บญัญติั) โดยเฉพาะการละหมาดและการเรียนอลักุรอาน 

4. ส่งเสริมใหน้กัเรียนเขา้กิจกรรมของโรงเรียนโดยเฉพาะสภานกัเรียน 

5. ป้องกนัไม่ใหน้กัเรียนทาํผิดระเบียบของโรงเรียนและผิดหลกัศาสนา 

6. สมํ�าเสมอในการกระตุน้และส่งเสริมให้นกัเรียนขยนัเรียนและมีมารยาทที�ดีงาม 

นอกจากนี�ได้กําหนดวนิัยของครู  ว่าครูตอ้ง 

1. เชื�อฟังผูน้าํ  และปฏิบติัตามคาํสั�งที�ไม่ขดัต่อหลกัศาสนา   

2. ยึดมั�นในหนา้ที�และมีอามานะฮตอ่พระองค ์(ความรับผิดชอบ) 

3. ปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความอิคลาส(บริสุทธิ� ใจ) 

4. มีความมุ่งมั�น และอดทนในการปฏิบติัหนา้ที�ในการอบรม  สั�งสอน 

5. มีความประพฤติที�ดีเป็นแบบอยา่งระหว่างครูดว้ยกนัและนกัเรียน 

6. มีการตกัเตือนซึ� งกนัและกนั  และยอมรับผลที�เกิดขึ�น 

7. เขา้อบรมดว้ยความอิคลาส(บริสุทธิ� ใจ) ที�ทางโรงเรียนจดัขึ�นและอื�นๆ 

วินยัดงักล่าวสอดคลอ้งกบัโองการอลักรุอาน  ที�ว่า 

 وَيُقيمُونَ  المُنكَرِ  عَنِ  وَيَنْهَونَ  روفِ بِِ◌المَعْـ يَأمُرُونَ  بَعضٍ  أَوليَِاءُ  بَعضُهُمْ  والمُؤمِنَاتِ  وَالمُؤمِنُونَ 

حَكِيمٌ  عزَيِزٌ  اللهّ  إنِّ  اللهُ  سَيَرْحَمُهُمُ  أوُْلَئِـكَ  وَرَسُولهُُ  اللهَ  وَيُطيعُونَ  الزّكاةَ  وَيُؤتُونَ  الصّّ◌ّ◌لاةَ   

) 71 التوبة(     
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           ความว่า “และบรรดาผูศ้รัทธาชายและบรรดาผูศ้รัทธาหญิง บางส่วนของพวกเขานั�น

ต่างเป็นผู้ช่วยเหลอือกีบางส่วน  ซึ� งพวกเขาจะไดใ้ช้ให้ทําในสิ�งที�ด ีและห้ามปรามในสิ�งที�ไม่ด ีและ

พวกเขาจะปฏิบติัละหมาด และชาํระซะกาต และภกัดีต่ออลัลอฮและรอซูลของพระองค ์ ชนเหล่านี�

เหละ อลัลอฮจะทรงเมตตาแก่พวกเขา  แทจ้ริงอลัลอฮนั�น  เป็นผูท้รงเดชานุภาพ  ผูท้รงปรีชาญาน” 

2.2 แบ่งระบบการทํางานจดัเป็นฝ่ายงาน  

ก่อนหนา้มีการวิจยันี�ครูไม่มีการจดัตั�งฝ่ายงานแต่อย่างใด  แต่ภายหลงัการดาํเนินงานวิจยัมี

การจดัตั�งครูและระบบการจดัการภายในแบ่งเป็นฝ่าย 4 ฝ่าย  คือ  ฝ่ายบุคคล  ฝ่ายกิจกรรม  ฝ่าย

สวสัดิการ  และฝ่ายการเงิน   โดยแต่ละฝ่ายมีการกาํหนดบทบาทหน้าที�ชัดเจน  โดยเฉพาะฝ่าย

กิจกรรมไดส้ร้างกระบวนการใหเ้ดก็มีส่วนร่วมในการทาํงานเป็นกรรมการนกัเรียน  10  คน   
 

2.3  ระบบการควบคุมนักเรียน 

กระบวนการจดัการจดัการภายในที�เป็นจุดเด่นดา้นการวางระบบการบริหารจดัการ  ที�ทาํ

ให้นกัเรียนเป็นระบบ  เขา้ใจระเบียบของศูนย ์ คือ  การที�ศูนยใ์ชเ้สียงกริ�งสั�งเด็ก  โดยดาํเนินการ

ภายในระยะเวลา   1  ชั�วโมง    โดยสรุป   คือ   

กริ�งที� 1 :   กิจกรรมของเดก็และการจดัการเรียนการสอน 

กริ�งที� 2 :  กระบวนการจดัการเรียนการสอน  ในกลุ่มฮาลาเกาะฮฺแต่ละกลุ่ม   

กริ�งที� 3 :  ฮาลาเกาะฮฺกลุ่ม และอ่านดุอาร์หลงัเรียน    

และมีตารางการเรียนการสอนของศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะ ที�ดาํเนินการสอน  6  วนัต่อ

สปัดาห์    คือเรียนในคืนวนัศุกร์   เสาร์  อาทิตย ์ จนัทร์  องัคาร  และพุธ  โดยใน 1 อาทิตยจ์ะมีการ

ทาํฮาลาเกาะฮฺอุมมู (การเรียนระบบกลุ่มใหญ่) 1 วนั โดยจะสลบัวนักนัไป  มีเป้าหมายเฉพาะเพื�อฝึก

การอ่านในการละหมาด  บทโองการในการละหมาด  ซีกิร(การสรรเสริญ)  เรียนรู้เรื�องประวติัท่าน

ศาสดา   

ด้านการทําโทษนักเรียน   จะมีการลงโทษนกัเรียนเมื�อมีกรณีทาํความผิดในกรณีใดกรณี

หนึ� ง  ดงันี�    

1. เด็กขาดละหมาด   จะใหเ้ด็กอ่านจาํนวนครั� งมากกว่าเด็กทั�วไป  5-10 ครั� งแมว้่าเด็กคน

นั�นจะสามารถอ่านไดค้ล่องแลว้ก็ตาม  ซึ� งครูก็จะไม่ใหผ้า่น 

2.  เดก็ละหมาดไม่ทนัอิหมา่ม(ผูน้าํการละหมาด) ทาํโทษโดยจะให้เด็กเก็บขยะ 

3.  เดก็ทาํผดิ/เด็กเกเร  จะมีการถามเด็ก คืนนี� ใคร?  ทาํผิดอะไร?  การทาํโทษจะทาํโทษทุก

คนโดยการใหอ่้านซีกีร(ระลึกถึงอลัลอฮ) เป็นบทการสรรเสริญอลัลอฮ  โดยจะมีการซีกิรอุมูม(การ
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อ่านร่วมกนั) จนทาํให้เดก็ตอ้งกลบับา้นชา้กวา่ปกติ  กรณีไม่มีการซีกิร(ระลึกถึงอลัลอฮ) ก็จะให้เด็ก

เก็บขยะแทน  

 

3.  แนวทางการทํางานที�ดขีองศูนย์กรีออาตีปาเซปเูต๊ะ 
 

จากการดาํเนินงานวิจยัผ่านกระบวนการประชุมระดมความคิดเห็น ความคาดหวงั  สิ�งที�

ตอ้งการให้มีและเกิดการพฒันาขึ�น  ทาํให้ศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะได้แนวทางกรทาํงานที�ดี  ซึ� ง

ศูนยกี์รออาตีจาํเป็นอยา่งยิ�งที�จะตอ้งมีการกาํหนดวิสัยทศัน์  พนัธกิจ และแผนพฒันาศูนยกี์รออาตีที�

ชดัเจน  ซึ� งสามารถสรุปผล ดงันี�  

ปาณิทานศูนย์กีรออาตีปาเซปูเต๊ะ “มุ่งมั�นพฒันาผูเ้รียน  และชุมชนให้มีความรู้ดา้นอลักุ

รอานและศาสนาเพื�อสร้างคุณภาพชีวิตที�เป็นเลิศ” 
 วิสัยทัศน์ศูนย์กีรออาตีปาเซปูเต๊ะ  “ศูนยกี์รออาตีเป็นสถาบนัการสอนอลักุรอานที�มีความ

โดดเด่นและเป็นความภูมิใจในดา้นการสอนอลักุรอาน  พฒันาคุณธรรม  จริยธรรมนาํพาเยาวชน

ไปสู่การปฏิบติัจริงเป็นผูน้าํ  ดาํรงชีวิตที�มีคุณภาพ” 

 พันธกิจของศูนย์กีรออาตีปาเซปูเต๊ะ  จากผลการศึกษาและการจดัทาํยุทธศาสตร์การ

ดาํเนินงานของศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะ  ซึ� งไดก้าํหนดพันธกิจของศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะ  5   

ประการ  ประกอบดว้ย   

1. จดัการเรียนการสอนอลักรุอานในระบบกีรออาตี 

2. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความรู้ดา้นศาสนา  ยึดมั�นอลักุรอานในการดาํรงชีวิตเพื�อชีวิตที�

มีคุณภาพ 

3. จดับริการความรู้ใหแ้ก่ชุมชน 

4. จดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพบุคลากร 

5. จดักิจกรรมส่งเสริมศิลปวฒันธรรมอิสลาม 

บทบาทหน้าที�ศูนย์กรีออาตีปาเซปูเต๊ะ ม ี10  ประการ  คือ   

1. จดัการสอนอลักุรอานระดบักีรออาตี  อลักรุอาน  ตจัวีด 

2. จดัการสอนเรื�องการละหมาด 

3. จดัการสอนเรื�องฟิกฮฺ(สาสนบญัญติั) อากีดะห์(หลกัการศทัธา)  อคัลาค(จริยธรรม) 

4. จดับริการความรู้ศาสนาประจาํสปัดาห์  5  วนั  โดยกระบวนการฮาลาเกาะฮส์ญัจร 

5. พฒันาบุคลากรดา้นการสอนกีรออาตี 

6. จดัมจัลีส(เวที)คอตมัอลักรุอานประจาํปี   

7. จดักิจกรรมในวนัสาํคญัของศาสนา (วนัขึ�นปีใหม่  เมาลิด  อาซูรอ  นิสฟูซะอฺบาน 

อิสรอจแมะรอจ  เอี�ยะตีกาฟเดือนรอมฎอน) 
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8. จดัประชุมผูป้กครองประจาํปี 

9. จดัการศึกษาดูงานพฒันาการเรียนการสอน 

10. จดัสอนเสริมใหก้บัครูผูส้อน 

กลยุทธ์และแผนพัฒนาศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะ  ไดร่้วมกนักาํหนดแนวทางดา้น   5   ดา้น  

คือ   1. ดา้นการบริหาร  2.  ดา้นครู   3.  ดา้นเด็ก  4. ดา้นผูป้กครอง/ชุมชน  และ5. ดา้นอาคาร

สถานที� 

 

4.  แนวทางการบริหารจัดการที�ทําให้ครูและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมอย่างต่อเนื�องและ

ยั�งยนื 

4.1แนวทางการบริหารจดัการศูนย์กีรออาตีปาเซปูเต๊ะที�ทําให้ครูเข้ามามส่ีวนร่วม 

 การบริหารจัดการศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะตั�งแต่อดีตจนปัจจุบนัมีจุดเด่นเชิงการทาํงาน

หลายประการที�สามารถนําไปสู่การกําหนดแนวทางการทาํงานที�ต่อเนื�องได้  รวมทั� งหลงัการ

ดาํเนินงานวิจัยยิ�งทาํให้นักวิจัยได้ทราบแนวทางใหม่ๆที�จะตอ้งจัดเพิ�มขึ�นในระบบการทาํงาน

เพื�อใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมอยา่งต่อเนื�องและมีความยั�งยืน สามารถทาํได ้ ดงันี�    

1)  สร้างการมีส่วนร่วมผ่านระบบการประชุมร่วมกันอย่างชัดเจน  โดยระบบการประชุมม ี 

3 แบบ  คือ  ใน 1 เดือนจะมีการประชุม  3 ครั� ง โดยแบ่งเป็นสัปดาห์แรกเป็นการประชุมของกลุ่มครู

ชาย  สัปดาห์ที�สองเป็นของกลุ่มครูหญิง  สัปดาห์ที�สามเป็นการประชุมรวมทั�งครูชายและครูหญิง   

และในช่วงที�ครูมีการประชุมดา้นการจัดการเรียนการสอนก็จะดาํเนินการตามปกติโดยทีมครูที�

ไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมจะเป็นผูดู้แลและควบคุมเด็ก   การประชุมจะแบ่งเป็นวาระ   คือ กลุ่มชายเรื�อง

การติดตามการจดัฮาลาเกาะฮกลุ่ม  การสอนของครูแต่ละคน  สอบถามปัญหา ขอ้บกพร่องของครูที�

เกิดจากการสอนของครูแต่ละคนและมีสิ�งที�อยากต่อเติมหรือเพิ�มเติม   การประชุมจะใชเ้วลา  1 

ชั�วโมง  คือเวลา 19.00-20.00 น.   ทางศูนยจ์ะไม่ระบุวนัในการประชุมที�ชดัเจนเพื�อป้องกนัการขาด

เรียนของนกัเรียน  ซึ� งการประชุมส่วนใหญ่เป็นคืนวนัพุธ-พฤหัสบดีอิสลาม วาระการประชุมส่วน

ใหญ่เป็นเรื�องเกี�ยวกบัเดก็นกัเรียน   

การประชุมรวมของครูชายและครูหญิงร่วมกนั  เป็นการประชุมสรุปและประเมินผลงาน

รายเดือน  มีวาระการประชุม  คือ   วาระที�  1 เรื�องแจง้เพื�อทราบ     วาระที� 2 เรื�องสืบเนื�อง    วาระที� 

3 เรื�องพิจารณา   วาระที� 4 เรื�องอื�นๆ   และวาระที� 5 มติขอ้บงัคบั  โดยจะกาํหนดวนัในการประชุมที�

แน่นอนคือ  สปัดาห์ที� 3 คืนวนัพุธ (พฤหสัดีอิสลาม) เวลา 19.00น.- 21.30 น. โดยวนัดงักล่าวจะปิด

การเรียนการสอน  ความพิเศษของการประชุมรวมครั� งนี�   คือ เวลาที�จะมีการเปลี�ยนกฎระเบียบของ

ศูนยจ์ะมีการแจง้และขอขอ้เสนอแนะจากครู  หรือประชุมว่าดว้ยเรื�องการเปิดปิดในช่วงวนัสําคญัๆ  

ของศาสนาอิสลามซึ�งขอมติจากครูทุกคน 
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กรณีที�มีเหตุฉุกเฉินจะมีการเรียกครูประชุมร่วมกนั  โดยจะเรียกในช่วงหลงัละหมาดอีซา 

เช่น  การประชุมเพื�อวางแผนกิจกรรมที�ต้องจัดอย่างเร่งด่วน ซึ� งระบบการ“ประชุม”สามารถ

แกปั้ญหามาตรฐานการสอนและปัญหาอื�นๆไดเ้ช่นเดียวกบัเรื�องของชุมชน  ที�ตอ้งร่วมกนัวิเคราะห์  

หาจุดอ่อนเพื�อแกไ้ขให้ได ้     และ พบว่า   จุดเด่นของการนาํระบบการประชุมมาใชใ้นการทาํงาน

ภายในศนูย ์ คือ   

1. สามารถแกไ้ขปัญหาส่วนรวมได ้

2. สามารถช่วยเหลือครูที�กาํลงัเครียดให้คลี�คลายความเเครียดได ้

3. สามารถแกส้ถานการณ์ฉุกเฉินได ้

4. ครูทกุคนใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดี  ไมว่า่ครูจะอยูไ่กลแค่ไหนครูกจ็ะมาประชุม 

นอกจากระบบการประชุมภายในของครูแลว้  ยงัพบว่า   การให้มีกิจกรรมการไปศึกษาดู

งานที�อื�น  เพื�อสร้างประสบการณ์ใหม่ๆแก่คนทาํงานไม่ว่าจะเป็นทีมบริหาร  ครูผูส้อน  รวมทั�งเวที

การแลกเปลี�ยนเรียนรู้ระหว่างศูนย์กีรออาตีที� มีการสอนลกัษณะเดียวกัน สามารถทําให้เกิด

ประโยชนก์บัองคก์รทั�งสิ�น  จึงมีความจาํเป็นและสาํคญัมากเช่นเดียวกนั 

 

2)  จัดระบบโครงสร้างการบริหารจดัการภายในชัดเจน  

ก่อนหน้ามีการวิจยัในครั� งนี�   พบว่า  ครูไม่มีการจดัตั�งฝ่ายงานแต่อย่างใด  แต่ภายหลงัการ

ดาํเนินงานวิจยัมีการจดัตั�งครูและระบบการจดัการภายในเพื�อสร้างการมีส่วนร่วมของครูในดา้นการ

บริหารจดัการร่วมกนั  โดยแบ่งการทาํงานเป็น 4 ฝ่าย  คือ  ฝ่ายบุคคล  ฝ่ายกิจกรรม  ฝ่ายสวสัดิการ  

และฝ่ายการเงิน   โดยแต่ละฝ่ายมีการกาํหนดบทบาทหน้าที�ชัดเจน  ตามตารางโครงสร้างการ

บริหารงานศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะ   และมีการบทบาทหนา้ที�ของแต่ละฝ่ายชดัเจน เป็นการพฒันา

ความรู้สึกรับผิดชอบร่วมกนัผ่านการทาํหนา้ที�ในบทบาทต่างๆตามที�ไดมี้การตกลงไว ้  โดยตอ้งให้

ทุกคนเกิดความรู้สึกและสร้างแรงกระตุ้นให้มีความคิดริเริ� ม   สร้างสรรค์ในการทาํงานร่วมกัน

ต่อไป   

นอกจากครูจะมีบทบาทสําคญัในการบริหารภายในแลว้  ทางศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะยงัได้

มีการคัดเลือกนักเรียนชายจาํนวน  10  คน  มาร่วมเป็นกรรมการนักเรียนด้วย  โดยกรรมการ

นกัเรียนจะมีบทบาทหนา้ที�ของตนเองในเรื�อง  คุมเด็กนกัเรียนก่อนละหมาด  สอนแทนครูที�ไม่มา  

คุมเวลาอาซาน  ควบคุมเดก็นกัเรียนที�สถานที�อาบนํ�าละหมาดเวลาอาบนํ� าละหมาด  และควบคุมเดก็

นกัเรียนเวลาครูอ่านตะลีม(โอวาท)ก่อนกลบั 

 

3)   กําหนดหน้าที�ของครู ด้านการสอนชัดเจนรวมทั�งระเบียบวินัยต่างๆที�ต้องปฏิบัต ิ 

ร่วมกนั  โดยครูกีรออาตีปาเซปูเต๊ะมีหนา้ที�สาํคญั  6  ประการ  คือ     

1. ครูตอ้งจดัการสอนให้ครบ  1 ชั�วโมง ตามที�กาํหนดไว ้  
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2. ตอ้งปฏิบติัหนา้ที�ตามที�ไดรั้บมอบหมาย   

3.อบรมสั�งสอนให้นักเรียนมีใจรักในการปฏิบติัอามาลอีบาดตั(ปฏิบติัตามศาสนบญัญติั) 

โดยเฉพาะการละหมาดและการเรียนอลักรุอาน   

4.ส่งเสริมใหน้กัเรียนเขา้กิจกรรมของโรงเรียนโดยเฉพาะสภานกัเรียน   

5.ป้องกนัไม่ใหน้กัเรียนทาํผิดระเบียบของโรงเรียนและผิดหลกัศาสนา   

6.สมํ�าเสมอในการกระตุน้และส่งเสริมให้นกัเรียนขยนัเรียนและมีมารยาทที�ดีงาม   

 

4)  ต้องให้ทุกคนเข้าใจเป้าหมายร่วมของศูนย์กรีออาตแีละแผนการทํางานร่วมกนั 

ทุกคนตอ้งเขา้ใจเป้าหมายร่วมของศูนยกี์รออาตี และร่วมดาํเนินการตามปณิทาน วิสัยทศัน ์  

พนัธกิจ    บทบาทหนา้ที�   กลยุทธ์และแผน การพฒันาศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะอย่างต่อเนื�อง    โดย

ศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะมีวิสัยทศัน์   ว่า  “ศูนยกี์รออาตีเป็นสถาบนัการสอนอลักุรอานที�มีความโดด

เด่นและเป็นความภูมิใจในด้านการสอนอลักุรอาน  พฒันาคุณธรรม  จริยธรรมนาํพาเยาวชนไปสู่

การปฏิบติัจริงเป็นผูน้าํ  ดาํรงชีวิตที�มีคุณภาพ”  มีพนัธกิจของศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะ  5   ประการ  

ประกอบดว้ย   1. จดัการเรียนการสอนอลักุรอานในระบบกีรออาตี  2.ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความรู้

ดา้นศาสนา  ยึดมั�นอลักุรอานในการดาํรงชีวิตเพื�อชีวิตที�มีคุณภาพ  3.จดับริการความรู้ใหแ้ก่ชุมชน  

4.จดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพบุคลากร  5.จดักิจกรรมส่งเสริมศิลปวฒันธรรมอิสลาม    และมี

บทบาทสาํคญั 10  ประการ  คือ   

1. จดัการสอนอลักุรอานระดบักีรออาตี  อลักรุอาน  ตจัวีด 

2. จดัการสอนเรื�องการละหมาด 

3. จดัการสอนเรื�องฟิกฮฺ(สาสนบญัญติั) อากีดะห์(หลกัการศทัธา)  อคัลาค(จริยธรรม) 

4. จดับริการความรู้ศาสนาประจาํสปัดาห์  5  วนั  โดยกระบวนการฮาลาเกาะฮส์ญัจร 

5. พฒันาบุคลากรดา้นการสอนกีรออาตี 

6. จดัมจัลีส(เวที)คอตมัอลักรุอานประจาํปี   

7. จดักิจกรรมในวนัสาํคญัของศาสนา (วนัขึ�นปีใหม่  เมาลิด  อาซูรอ  นิสฟซูะอฺบาน อิส

รอจแมะรอจ  เอี�ยะตีกาฟเดือนรอมฎอน) 

8. จดัประชุมผูป้กครองประจาํปี 

9.จดัการศึกษาดูงานพฒันาการเรียนการสอน  เพราะการดูงานจะเสริมสร้างความรู้และ

ประสบการณ์ที�ดีและรวดเร็ว   ดงัอลัลอฮทรงตรัสวา่   

شْأةََ  يُنْشِئُ  اللهُ  ثُمَّ  الخَلْقَ  بَدَأَ  كَيْفَ  فَانْظُرُواْ  الأَرْض فِي سِيرُواْ  قُلْ   كُلِّ  عَلى اللهَ  إنَِّ  الآخِرَةِ  النَّ

 ) 20 العنكبوت(   قَدِيرٍ  شَيءٍ 
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         ความว่า “จงกลา่วเถิด(มุฮมัหมดั)วา่จงท่องเที�ยวไปบนแผน่ดิน แลว้พิจารณาดูว่าพระองค์ทรง

ให้บังเกดิอย่างไร แลว้อลัลอฮทรงใหฟื้� นคืนชีพในปรโลก  แทจ้ริงอลัลอฮนั�นเป็นผูท้รงเดชานุภาพ

เหนือทุกสิ�ง” 

       อีกโองการ  กล่าววา่    

 ) 43 العنكبوت(   العَـلمُِونَ  إلاِّ  يَعْقـِلهَُا وَمَا للِنّاسِ  نَضْرِبُهَا الأمَْثَالُ  وَتلِْكَ 

        ความว่า “และเหล่านี� คือ อุปมาทั�งหลายที�เราไดเ้ปรียบเทียบมนัสาํหรับมนุษย ์แต่ไม่มีผูใ้ด

ตระหนกัมนัดอก  นอกจากผูมี้ความรู้เท่านั�น” 
  

  ) 2 الحشر(  الأبَْـصَار أوُْليِ يَآ فَاعْـتَبـِرُواْ 

        ความว่า “ดงันั�นพวกเจา้จงยึดถือเป็นบทเรียนเถิด โอผู้มี้สติปัญญาทั�งหลาย”      

  

10.จดัสอนเสริมให้กบัครูผูส้อน 

 

5)   ต้องร่วมพฒันาเป้าหมายเชิงคุณภาพให้เกดิขึ�นเชิงประจกัอย่างต่อเนื�อง       

หมายถึง  การทาํให้การจดัการเรียนการสอนกีรออาตีสามารถพฒันาใหเ้ด็กมีคุณภาพอย่าง

แท้จริง   มีความแตกต่างกับกลุ่มเด็กที�ไม่เรียนหรือเรียนที�อื�น  ย่อมทาํให้ผูป้กครอง  ชาวบ้าน

สนบัสนุนศูนยไ์ด ้ ซึ� งจาํเป็นตอ้งดาํเนินการต่อไปอยา่งต่อเนื�อง  โดยเฉพาะอย่างยิ�งศูนยกี์รอาตีปาเซ

ปูเตะตอ้งดาํรงไวใ้นจุดเด่นทั�งดา้นสถานที�เรียน   ที�ศูนยกี์รออาตีปาเซปูเตะมีชื�อเสียงดา้นอลั-กุรอาน

มาตั�งแต่อดีตจนปัจจุบนั   การมีสถานที�เรียนที�มีความพร้อมรวมทั�งบรรยากาศภายในศูนยมี์ความร่ม

รื�น  ดา้นการบริหาร  ครูผูส้อนที�มีคุณภาพ  รวมทั�งดา้นการพฒันาการเรียนการสอนของเด็กจนเป็น

ที�ยอมรับของชุมชนต่อไป   ซึ� งพบวา่  เดก็ที�เรียนแลว้มีความรู้และสามารถอ่านอลักุรอานไดเ้ร็วกว่า

ปกติ  สามารถอ่านไดอ้ย่างถูกตอ้งชดัเจนตามหลกัตจัวีด  สามารถออกเสียงการอ่านอลักุรอานได้

ถูกตอ้งตามหลกัการอ่าน  จนมีนักเรียนที�สามารถคอตมั(เรียนจบหลกัสูตร)เป็นประจาํทุกปี  

นกัเรียนเขา้ใจระเบียบของศูนย ์(เสียงกริ�งสั�งเด็ก) สามารถทาํให้นกัเรียนมีระเบียบวินัยในตนเอง

ค่อนขา้งสูง  มีมารยาทที�ดี  แต่งกายตามหลกัศาสนาที�ดี   สามารถกล่าวสลามกบัผูป้กครองทั�งก่อน

มาและตอนกลบั นกัเรียนสามารถปฏิบติัการละหมาดจนติดเป็นนิสัย  รวมทั�งสามารถทาํให้นกัเรียน

มีความรับผิดชอบเพิ�มขึ� น  โดยนักเรียนสามารถจัดกิจกรรมกลุ่ม(ฮาลาเกาะฮ์) ด้วยตนเอง   

นอกจากนี�    ผูบ้ริหารศูนยแ์ละครูทุกคนตอ้งเป็นแบบอย่างใหก้บันกัเรียนในดา้นมารยาทมุสลิมและ

ร่วมกนัสร้างนกัเรียน(ผลิตนกัเรียน) ที�มีความสามารถในดา้นการอ่านอลักุรอานและนาํบทเรียนจาก

การตฟัซีร(อรรถาธิบาย) นาํมาใชใ้นชีวิตประจาํวนัได ้
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6) คิดและสร้างกระบวนการให้ครูรู้สึกรักในการจัดการเรียนการสอนให้มีความต่อเนื�อง  

มั�นคงเหมือนกาวตราชา้ง   เป็นการผสมผสานการบริหารที�ประกอบดว้ย  ทีมงานที�เขา้ใจจริงและ

คอยสนับสนุนอย่างใกลชิ้ดจริงจงัและต่อเนื�อง(ร่วมแรง-ร่วมใจ)  ส่วนดา้นผูบ้ริหารมีความจาํเป็น

อยา่งยิ�งที�ตอ้งคิดตลอดว่าทาํอย่างไรให้เด็กอ่านไดแ้ละบรรลุตามเป้าหมายของการเรียนการสอนได ้  

ซึ� งกระบวนการทาํใหค้รูรู้สึกรักการสอน  พฒันาการสอน  ร่วมรับผิดชอบงานดาํเนินการผ่านระบบ

การประชุม  การพฒันาศกัยภาพในเรื� องต่างๆ  ตามกลยทุธ์และแผนการพัฒนาครู และนักเรียนที�

ร่วมกนักาํหนดไว ้  

นอกจากนี� ช่วงการทาํงานภาคปฏิบติัการตอ้งเนน้ใหทุ้กคนทาํงานดว้ยความจริงจงัต่อเนื�อง   

และระบบการทาํงานตอ้งยึดมั�นในหลกัโปร่งใส  โดยในการทาํงานต้องอย่าพึ�งหยุดความคิดและ

การกระทาํจนกว่าจะสาํเร็จ  เพราะการทาํงานย่อมมีปัญหาอุปสรรค  แต่ทุกอย่างสามารถแกไ้ขได ้ 

เมื�อมีความร่วมมือกนั   

 

   4.2 การบริหารจัดการศูนย์กรีออาตปีาเซปูเต๊ะที�ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
 

ผลการดาํเนินงานวิจยัในครั� งนี�ทาํให้ไดแ้นวทางการบริหารจดัการศูนยกี์รออาตีปาเซปูเตะ๊

ที�ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม โดยสามารถทาํได ้ ดงันี�   
 

 1) สร้างโอกาสชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมและกําหนดบทบาทคณะกรรมการชุมชน 

หลงัจากการดาํเนินงาวิจยั  ไดท้าํให้เกิดความเขม้แข็งในระบบการจัดการกบัภายนอกได ้ 

คือ  การมีชุมชนเขา้มาช่วยในการคิด วางแผน และพฒันารวมทั�งแกปั้ญหาของศูนยร่์วมกนั   เริ� ม

จากการไดต้วับุคคลที�มีใจอาสาสมคัรและมาจากตวัแทนพื�นที�ชุมชนต่างๆ มาร่วมเป็นคณะทาํงาน

เรียกว่า  คณะกรรมการชุมชน  จํานวน 10 คน  โดยทางศูนย์ได้กําหนดความคาดหวังที� มีต่อ

คณะกรรมการที�ไดรั้บการคดัเลือก  1. ใหผู้ม้ีหนา้ที�รับผิดชอบแต่ละฝ่ายงาน  ทาํหนา้ที�ของฝ่ายให้

เต็มที�  เต็มความสามารถ  และเต็มศกัยภาพเพื�อประโยชน์ของศูนย ์  2. อยากให้แต่ละฝ่ายงานทาํ

หน้าที�ในกรอบงานที�กาํหนดไวอ้ย่างชดัเจน (ครบทุกขอ้) 3. อยากให้ทีมบริหารจดัหางบประมาณ  

เพื�อสนบัสนุนกิจกรรมของศนูย ์ 4. อยากใหห้วัหนา้งานเขา้ร่วมประชุม  อบรม /สัมมนาและเขา้ร่วม

กิจกรรม (ทุกกิจกรรมที�ศูนยจ์ดัขึ�น)  แลว้มีการเรียกกรรมการประชุมรวมจาํนวน   4  ครั� ง   และ

แต่งตั�งกรรมการขึ�นอย่างเป็นทางการ  โดยมีการกาํหนดการประชุม 2 เดือนครั� ง เพราะตวัแทน

ชุมชนตอ้งทาํงานประจาํดว้ย   พร้อมกบักาํหนดบทบาทคณะกรรมการชุมชน  5  ประการ  คือ 

1. มีส่วนร่วมในการดาํเนินงานและแกปั้ญหาของคณะครูและโรงเรียน 

2. เป็นผูป้ระสานงานระหวา่งผูป้กครองกบัโรงเรียน และหน่วยงานราชการ 

3. มีส่วนร่วมและให้ความช่วยเหลือกิจกรรมต่างๆของศูนยที์�จดัขึ�น 

4. จดัหางบประมาณเพื�อสนบัสนุนกิจกรรมของศูนย ์



 96

5. ประชาสัมพนัธ์ภารกิจของศูนยใ์ห้กบัผูป้กครอง/ชุมชนรับทราบ 

            ดงันั�น   การทาํงานในบทบาทของคณะกรรมการจะดาํเนินการโดยทางศูนย ์กีรออาตีจะมี

การเรียกประชุมเพื�อปรึกษาหารือในการจดักิจกรรมรวมทั�งหารือในปัญหาต่างๆที�เกิดขึ�น เพื�อใหเ้กิด

การช่วยเหลือกนั ทั�งนี� การประชุมตามหลกัการอิสลามมีความสําคญัเป็นอยา่งยิ�ง   ดงัอลักรุอานกล่าว

วา่  
  

ا بَيْنَهُم شُورَى وَأمرُهُمْ  الصّلاةَ  وَأقَمُاو لرَِبِّهم اسْتَجَبُاوا ـذينَ وَالَّ    ) 38 الشورى(  يُنفقُِون رَزَقْنـهُمْ  وَمِمَّ

ความว่า “และบรรดาผูต้อบรับต่อพระผูอ้ภิบาลของพวกเขา และปฏิบติัละหมาดและกิจการ

ของพวกเขามีการปรึกษาหารือกนัระหว่างพวกเขา และเขาบริจาคสิ�งที�เราไดใ้หเ้ป็นเครื�องปัจจยัยงั

ชีพแก่พวกเขา” 

การปรึกษาหารือนํามาสู่การจัดกิจกรรมต่างๆของศูนย์กีรออาตี  เช่น  การจัดกิจกรรม

คอตมัอลักรุอาน   การแกปั้ญหาของเด็กนกัเรียน  การคมนาคม   การเรียนการสอน  วางแผนการจดั

ระเบียบการเรียนการสอน  การประเมินเดก็  เป็นตน้  
 

ข้อดทีี�ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  

 1.  ไดแ้บ่งเบาภาระของครูและผูบ้ริหารศูนยเ์ป็นอย่างมาก  ซึ� งก่อนหนา้นี� เวลามีปัญหากบั

ชุมชนขา้งนอก  คณะครูและโดยเฉพาะผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูไ้กล่เกลี�ยและแกปั้ญหา   แต่ปัจจุบนัเมื�อ

เกิดปัญหาเกิดขึ� นทางทีมคณะกรรมการก็จะช่วยแก้ปัญหาให้  ซึ� งเมื�อเกิดปัญหาในโซนไหน 

กรรมการในโซนนั�นจะเป็นผูจ้ดัการแกปั้ญหา  เช่น ในเขตพื�นที�อาํเภอมายอ เกิดเหตุเด็กวยัรุ่นขวา้ง

ป่ารถรับส่งเด็กกีรออาตีของศูนย ์ เมื�อทราบข่าวทางผูบ้ริหารก็จะแจง้กรรมการโซนนั�นทราบและ

ปรึกษาหารือขอให้ช่วยแก้ปัญหาให้  กรรมการก็จะไปแจ้งผูใ้หญ่บ้านในเขตพื�นที�   จากนั�น

ผูใ้หญ่บา้นก็จะจดัการแกปั้ญหาให้  ซึ� งต่างจากกรณีที�เกิดในพื�นที�ชุมชนปาเดปาลสัในอดีต ที�มีเด็ก

วยัรุ่นป่าไข่ใส่รถรับส่งนกัเรียนของศูนย ์ ซึ� งขณะนั�นยงัไม่มีการตั�งคณะกรรมการ  ผูบ้ริหารศูนย์

ตอ้งลงพื�นที�  ไปหาผูน้ําขอให้หาผูก่้อความวุ่นวายและให้ระมดัระวงัไม่อยากให้เกิดซํ� าอีก  การ

ดาํเนินการโดยลาํพงัในทุกเรื�องเช่นนี�   ทาํให้ผูบ้ริหารศูนยท์าํงานลาํบากมาก   ซึ� งเคยกล่าวว่า “รู้สึก

ลาํบากใจ  หนกัใจและสะเทือนใจมาก” นั�นเป็นเป็นความรู้สึกของคนทาํงานที�ขาดชุมชนมามีส่วน

ร่วมในการคิดและช่วยแกปั้ญหาใหใ้นช่วงอดีตที�ผา่นมา  

 2.  ไดแ้บ่งเบาภาระของครูในช่วงเวลาที�มีการจัดกิจกรรม  โดยบางฝ่ายงานจะมอบให้

คณะกรรมการรับผิดชอบ   เช่น งานคอตมัอลักุรอาน  กรรมการก็จะรับผิดชอบในการจดัทาํเวที  ซึ� ง

ก่อนวิจยักจ็ะมีครู(นายอิสมาแอ  ลาแย ) เป็นคนรับผิดชอบทั�งหมดตั�งแต่การจดัหาไม ้ ออกแบบเวที 

จดัทาํเวที จดัเก็บเวทีหลงังานซึ� งเป็นงานที�หนกัมาก  หลงัจากมีกรรมการทาํให้ไดที้มงานเพิ�ม  นาย
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อิสมาแอ  ลาแย เป็นเพียงผูริ้เริ�มและควบคุมงาน  นายอิสมาแอ  บอกว่า “ไดแ้ต่กาํไรกบักาํไร  ตั�งแต่

มีกรรมการเขา้มาช่วย” 

 3.  หลงัจากมีกรรมการ  พบว่า  ทางศูนย์คิดทําอะไรทาํได้เร็วขึ�น  เพราะกรรมการจะมี

บทบาทในการชกัชวนคนในชุมชนเขา้มาช่วยงาน  เช่น  ถา้กรรมการบางคนที�ไดรั้บมอบหมายงาน  

แต่ทาํไม่ไดก้็จะไปหาทีมในชุมชนมาช่วยงานโดยกรรมการจะเป็นคนจดัการรวมคนในชุมชนเอง

ทั�งหมด  เช่น  เวทีคอตมัอลักุรอาน  ซึ� งเป็นเวทีใหญ่ที�จดัขึ�นทุกปี  ทางศูนยมี์การกาํหนดว่าจะมีการ

เชือดววั จาํนวน 1 ตวั  เพื�อเลี�ยงผูม้าร่วมงานและเด็ก   ปรากฏว่าชาวบา้นก็จะมาช่วยงานดว้ยความ

ร่วมมือร่วมใจกนัตั�งแต่หลงัละหมาดศุบฮี (ช่วงเชา้ตรู่) จนแลว้เสร็จ 

 4.  กรรมการทุกคนจะไม่มีการใหค่้าตอบแทนใดๆทั�งสิ�น  การทาํงานทุกอย่างเป็นการ “ทาํ

เพื�อสวนรวม”   กรรมการบางคนยงัสะท้อนว่า “ ในความรู้สึกของคณะกรรมการบอกว่า “ได้มี

โอกาสช่วยศูนย์กรู้็สึกปลาบปลื�มใจเป็นที�สุดแล้ว” 

 

2)  แนวทางที�จะให้ชุมชนเข้ามามส่ีวนร่วมต่อเนื�องและยั�งยนื 

 จากการถอดบทเรียนร่วมกนัระหว่างทีมครูและนักวิจยั  ทาํให้ไดแ้นวทางการจดัการให้

ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมอยา่งต่อเนื�อง  ดงันี�   

1. ต้องพยายามกระชับสัมพันธ์กับคณะกรรมการ  มีการติดต่อสัมพันธ์พบปะอย่าง

ต่อเนื�อง  แมจ้ะมีเรื�องเลก็นอ้ยกเ็รียกกรรมการเขา้มามีส่วนร่วมพูดคุยดว้ย 

2. ตอ้งมีการประชุมประจาํ 2 เดือนครั� งใหเ้กิดความต่อเนื�องและกาํหนดแน่นอน  เพื�อเป็น

การติดตามความกา้วหน้าของแต่ละพื�นที�  และประเมินการทาํงาน  การจดัการเรียน

การสอนในรอบ 2 เดือนที�ผา่นมาของศูนย ์

3. กระชับความสัมพนัธ์โดยเชิญคณะกรรมการเขา้มาร่วมรับประทานอาหารที�บา้น  มา

สังสรรค์  เมื�อเวลามีงานเลี�ยง  หรือเป็นวนัสําคญั   โดยเฉพาะกรรมการที�อยู่ในบริเวณ

ใกลก้บัศูนยกี์รอาตี  ซึ� งมีจาํนวน  8  คน  

4. ทาํใหทุ้กฝ่ายที�เกี�ยวขอ้งไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหาร  ครู  และผูป้กครองมีความรับผิดชอบใน

หน้าที�ของตวัเอง จากสิ�งที�ตนเองตอ้งรับผิดชอบและทุกอย่างตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมใน

การพฒันาศูนย์ให้เป็นสถาบันการเรียนอย่างมีระบบและมีคุณภาพ  ร่วมกันสร้าง

สถาบันการสอนอลักุรอานที� เป็นที�ยอมรับของชุมชนและสังคม  ตลอดจนให้ความ

ร่วมมือสนบัสนุนในกิจกรรมที�ทางศูนยจ์ดัขึ�น   

5. ทําให้เป็นของชุมชน  มิใช่ของส่วนตัวและสร้างให้เกิดความร่วมมือกัน  โดยใช้

ขบวนการสร้างความเขา้ใจระหว่างผูน้าํทางการและผูน้าํไม่ทางการ  และจุดประกาย

ใหช้าวบา้นรับรู้  รับทราบอยูเ่สมอว่าศูนยมิ์ใช่ของส่วนตวัแต่เป็นของส่วนรวม 
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6. ผูบ้ริหารศูนยแ์ละครูทุกคนตอ้งเป็นแบบอย่างที�ดีให้กบันกัเรียนในดา้นมารยาทมุสลิม

และอื�นๆ   และร่วมกนัสร้างนกัเรียนและผลิตนกัเรียนที�มีคุณภาพ  มีความสามารถใน

ดา้นการอ่านอลักุรอานและนาํบทเรียนจากการตฟัซีร  นาํมาใชใ้นชีวิตประจาํวนัได ้ 

7. สนับสนุนบทบาทคณะกรรมการจากชุมชน  ในการทําหน้าที�ประสานองค์กร  

หน่วยงานภาครัฐและทาํความเขา้ใจต่อชาวบา้น  และร่วมวิเคราะห์  วางแผนร่วมกนั

ระหวา่งกลุ่มคนที�เกี�ยวขอ้งอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อนาํไปสู่การแกปั้ญหาและพฒันาต่อไป 

8. ร่วมสนับสนุนให้ผูมี้หน้าที�รับผิดชอบแต่ละฝ่ายงาน ทาํหน้าที�ของฝ่ายให้เต็มที�เต็ม

ความสามารถและเต็มศกัยภาพเพื�อประโยชน์ของศูนย ์ รวมทั�งทาํหนา้ที�ในกรอบงาน

ของแต่ละฝ่ายงานที�กาํหนดไวอ้ย่างชดัเจน  ร่วมกนัเพื�อจดัการงานใหบ้รรลุเป้าหมายที�

ตอ้งการร่วมกนัอย่างมีประสิทธิภาพและสําเร็จ  ทั�งนี�   การมีส่วนร่วมนั�น ๆจะอยู่ใน

ขั�นตอนใดๆ  ก็ตาม  เริ�มตั�งแต่การคิด   วางแผน  ดาํเนินการ  และร่วมสรุปผล  จะเป็น

แนวทางหนึ� งที�จะนาํไปสู่ความสําเร็จในการบริหารจดัการศูนยอ์ย่างมีส่วนร่วมของ

ชุมชน  โดยขึ�นอยู่กบัความรู้  ความสามารถ  ประสบการณ์   ขอ้จาํกดัขององคก์รในแต่

ละกระบวนการของการดาํเนินการบริหารเป็นเกณฑ ์  ซึ� งตวัแทนชุมชนที�เขา้มามีส่วน

ร่วมกบัศูนยกี์รออาตีปาเซปูเตะ๊จาํนวน 10  คน    
 

ดงัโองการอลักรุอานบทอลัมาอิดะฮฺ  โองการที�  2  ความว่า   

 

“พวกเจ้าจงช่วยเหลอืสนับสนนุกนัในการทําความดแีละสร้างความยําเกรง  และพวกเจ้า

อย่าได้สนับสนุนกนัในสิ�งที�เป็นบาปและเป็นศัตรูกนั” 

 

 

บทเรียนและข้อเสนอแนะ 
   

จากกระบวนการวิจยัที�มีการปฏิบติัการอย่างมีส่วนร่วมของชุมชนตลอดโครงการวิจยั ทาํ

ให้นักวิจัย  ชุมชน  ผูป้กคอรงและทีมงานบริหารได้รับบทเรียนดา้นการทาํวิจัยเพื�อท้องถิ�นที�ดี   

โดยเฉพาะอย่างยิ�งสามารถสร้างการเปลี�ยนแปลงเกิดขึ�นทั�งระหว่างการวิจยั  การมีส่วนร่วมในการ

แกปั้ญหา  สร้างการเปลี�ยนแปลงในระดบับุคคลและระดบักลุ่มชุมชน ดงันี�   
 

1.  การเปลี�ยนแปลงที�เกดิขึ�นระหว่างการวจิยั 

จากการที�งานวิจยัสามารถสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อกระบวนการวิจยัไดเ้ป็นอย่าง

มาก   เช่น     
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               การมีส่วนร่วมของชุมชน จากการจดักิจกรรมที�ผา่นมา พบวา่กลุ่มเป้าหมายที�วางไวเ้ขา้มา

มีส่วนร่วมและไดรั้บการสนบัสนุนจากผูป้กครองอยา่งดี  ทางศูนยข์อความร่วมมือต่างๆไม่เคย

ไดรั้บการปฏิเสธจากผูป้กครอง และผูป้กครองทุกคนใหค้วามช่วยเหลืออยา่งสมํ�าเสมอ   

             ทีมวิจยักบัชาวบา้นมีความร่วมมือกนัดีมากในการทาํกิจกรรมในแต่ละกิจกรรม แต่จะมีการ

ส่งตวัแทนบา้งในแต่ละกิจกรรมโดยเฉพาะกลุ่มผูน้าํทอ้งถิ�น จนปัจจุบนักรรมการของศูนยที์�ไดจ้าก

การสรรหาจากชุมชนไดเ้สนอใหมี้การประชุมคณะกรรมการสองเดือนต่อครั� งจากเดิมหกเดือนต่อ

ครั� ง 

             ชุมชนมีความกระตือรือร้นมากในการที�จะให้ความช่วยเหลือต่อศูนยท์ั� งในดา้นแรงกาย 

และแรงใจแมก้ระทั�งสิ� งของที�ศูนย์ตอ้งการ เห็นไดจ้ากกิจกรรมเปิดตัวโครงการที�มีชาวบ้านเข้า

มาร่วมกิจกรรมมากเกินคาดเลยทีเดียว ซึ� งเป็นผลจากการประชาสัมพนัธ์ของกลุ่มกรรมการจาก

ชุมชนต่างๆที�มีอยู่   

 ดว้ยเหตุนี� จึงสามารถสรุปผลการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�นจากงานวิจยัแบ่งเป็นดา้นต่างๆ  ดงันี�    
 

1.1  มกีารเปลี�ยนแปลงด้านการทํางานภายในศูนย์กีรออาตี 

ด้านการบริหารองค์กร  พบว่า  มีโครงสร้างการบริหารองค์กรที�ชัดเจน มีการกาํหนด

กฎระเบียบบริหารจดัการองค์กรที�ชดัเจนและเป็นระบบมากขึ�น  โดยมีคณะกรรมการบริหารจาก

ศูนยภ์ายใน จาํนวน 5 คน  และมีทีมคณะกรรมการบริหารงานที�เป็นคนในชุมชนต่างๆจาํนวน 10  

คน    

หลงัจากการวิจยั  แต่ละฝ่ายไดท้าํหน้าที�อย่างเขม้ขน้  จนเกิดการเปลี�ยนแปลงที�สําคญัโดย

สามารถสรุปสิ�งที�ไดมี้การดาํเนินการระหวา่งการวิจยัในฝ่ายบุคคลและฝ่ายกิจกรรม  ที�ไดด้าํเนินการ

ในเรื�องต่างๆดงันี�     เช่น  จดัหาหาครูผูส้อนที�มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการสอน  มีความ

รับผิดชอบในดา้นการสอน(อิคลาส)  หาครูเพิ�มช่วงครูขาดหรือป่วย ไม่สามารถมาสอนได ้  จดัทาํ

บญัชีนกัเรียน  จดัคนทดสอบพฒันาครู  โดยคนที�มาทดสอบนั�นตอ้งเคร่งครัดในการทดสอบเด็ก

ดว้ย  พฒันาครู  ใหค้รูอยูใ่นระเบียบ  ดาํเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบติัการรายวนั  คือ เด็กตอ้งมาเวลา 

18.00 น . เดก็ตอ้งอยูที่�ศูนยทุ์กคน   ก่อนเขา้เรียนนกัเรียนตอ้งละหมาดสุนตั  ซีกีร  มีเวรละหมาด  มี

เวรอาซาน  ดูแลกิจกรรมนกัเรียนรายวนั/รายสัปดาห์  ดูแลฮาลาเกาะฮควบคุมการจดัการเรียนการ

สอน  ดูแลกรรมการนกัเรียน  ปรับระบบการทาํงาน  โดยมีจุดพิเศษของฝ่ายกิจกรรม  คือ  ตอ้ง

ประชุมก่อนที�จะจดักิจกรรมทุกครั� ง 

 

1.2  เปลี�ยนความรับผดิชอบในการแก้ปัญหาอย่างมส่ีวนร่วมของชุมชน 

การรวมตัวกันอย่างมีเป้าหมายเช่นนี�   ก็เพื�อนําไปสู่สิ� งที�ดีกว่าและความเจริญรุ่งเรืองใน

อนาคตทางดา้นการศึกษาของเยาวชนในพื�นที�   ซึ� งจาํเป็นที�จะตอ้งเริ�มตน้จากบทบาทคนในองคก์ร
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คือ  ศูนย์กีรออาตีที�จะตอ้งลุกขึ�นมาทํางานเพื�อส่วนรวมร่วมกันกบัคณะครูและชุมชน   ผลการ

ดาํเนินงานวิจัยจึงเกิดการเปลี�ยนแปลงในเรื� องต่างๆ   ซึ� งการเปลี�ยนแปลงทั� งหมดเกิดขึ� นตาม

โองการอลักุรอานบทอรัเราะอฺดุ  โองการที�  11   พระองคท์รงตรัสว่า  “แท้จริงอัลลอฮฺจะไม่ทรง

เปลี�ยนแปลงชนกลุ่มหนึ�งกุล่มใด  จนกว่าชนกลุ่มนั�นจะเปลี�ยนแปลงสิ�งที�ตัวของพวกเขาเสียก่อน”    

ซึ� งสามารถสรุปผลสาํเร็จที�เกิดขึ�น  มีหลายเรื�องที�ถกูแกไ้ขหลงัจากกรรมการเขา้มา  คือ  

1. คณะกรรมการชุมชนร่วมแกปั้ญหาความขดัแยง้ระหวา่งเด็กกีรออาตีกบัขา้งนอก  คือ 

ปัญหาวยัรุ่นก่อกวนเด็กนกัเรียนที�จะมาเรียนกีรออาตี   

2. คณะกรรมการชุมชนประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของศูนยใ์ห้กบัผูป้กครอง/ชุมชนทราบ  

เช่น การเปิด-ปิด การเรียนการสอน 

3. คณะกรรมการชุมชนช่วยแกปั้ญหาของเด็กในพื�นที�โซนที�ตนเองรับผิดชอบ   โดย

กรรมการในพื�นที�โซนไหนกรรมการโซนนั�นจะรับรู้หมด และติดต่อประสานกบัศูนย ์ 

เช่น  เขตพื�นที�ตาํบลตะโละแมะนา  กรรมการจะเป็น 2 สามีภรรยา  จะสับเปลี�ยนกนัมา

ประชุม รายละเอียดปัญหาทุกอย่างก็จะรับรู้หมด เช่น  เด็กเล่นกนับนรถ  หรือกรณีที�

บางพื�นที� ที�อยู่ใกล้กับชุมชนไทยพุทธมีปัญหาความไม่เข้าใจกัน  เช่น  กรณีเคยมี

เด็กไทยพุทธยิงหนังสติ�กจะยิงหมาแต่ไปโดนบา้นชาวบา้น  ทาํให้ชาวบ้านไม่พอใจ

เกิดปัญหาเลก็นอ้ย  ชาวบา้นจึงขอให้ทางศูนยไ์ปช่วยตกัเตือนให้  ซึ� งก็ไดรั้บการแกไ้ข

โดยคณะกรรมการชุมชนโดยดี   

 

1.3  การเปลี�ยนแปลงของชุมชน  ครู  และนักวจิัย 

1.  ชุมชนมีการตื�นตวัเขา้มามีส่วนร่วมกบัศูนย์กีรออาตี  และให้ความร่วมมือกบั

ทุกกิจกรรมของศูนยกี์รออาตี  ทาํใหชุ้มชนไดรั้บรู้ถึงความตอ้งการของศูนยม์ากขึ�น ซึ� งจาก

เดิมนั�นนอ้ยมาก   

2.  ชุมชนมีความเขา้ใจและเห็นถึงความสาํคญัของการเรียนมากขึ�น 

3. ชุมชนมีความรู้สึกดีใจและภมูิใจมากขึ�นที�ไดเ้ห็นลูกหลานเรียนที�ศูนยกี์รออาตีที�

มีระบบ ซึ� งเห็นไดจ้ากการมีความร่วมมือและการให้ความช่วยเหลือมากยิ�งขึ�น เช่น เมื�อมี

ปัญหาในชุมชนจากเดิมนั�นต้องเป็นตัวแทนจากศูนย์ที�ต้องไปแก้ปัญหาให้ แต่ตอนนี�

เปลี�ยนเป็นกรรมการที�อยู่ในชุมชนนั�นเป็นผูแ้กปั้ญหาให้ และจะแกไ้ดดี้กว่าเนื�องจากเป็น

คนในชุมชนที�รู้จกัมากกว่า 

4.  ชุมชนมีบทบาทในการชกัชวนเด็กที�ยงัไม่เรียนใหม้าเรียนที�ศูนยกี์รออาตี และ

คอยควบคุมความปลอดภยัและความสงบสุขของศูนยอ์ยา่งสมํ�าเสมอ 

5.  ครูมีการแบ่งบทบาทหน้าที�รับผิดชอบในการบริหารงานแต่ละคืน   คืนละ  2 

คน   มีการทาํงานเป็นทีม  ดูแลตั�งแต่เด็กเริ� มมาเรียน  การควบคุมดูแลช่วงละหมาด   การ
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อ่านวีริดและดุอา (การอ่านสรรเสริญและขอพร) หลงัละหมาด  ใหน้าซีฮตั (การตกัเตือน)  

5-7 นาที  ก่อนปล่อยเด็กนกัเรียนกลบับา้น  และกลบัพร้อมเดก็  ไม่มีการกลบัก่อนเวลา 

6.  ครูมีความรับผิดชอบต่อหนา้ที�การสอนมากขึ�นกว่าเดิมเมื�อเปรียบเทียบกบัครู

ในอดีต  ทั� งนี� สังเกตไดจ้ากคุณภาพการเรียนของเด็ก  พบว่า  เด็กสามารถอ่านไดอ้ย่าง

รวดเร็ว  ชัดเจนขึ� น  และเมื�อมีการตัซแฮะฮ(ประเมิน)  ผลสัมฤทธิ� ทางการอ่านดีขึ� น

ตามลาํดบั 

7. หน่วยงานส่วนท้องถิ�น  โดยเฉพาะ  อบต.ได้ให้การสนับสนุนในเรื� องของ

อาหารและงบประมาณทุกครั� งเมื�อมีการจัดกิจกรรมหรือเมื�อทางศูนย์ต้องการความ

ช่วยเหลือและในปี 2555หน่วยงานทอ้งถิ�นได้สนับสนุนโปรแจ็กเตอร์จาํนวน 1 เครื�อง  

และมอบเงินค่าบริหารจดัการศูนย์  5,000  บาทต่อเดือน และมีการซ่อมถนนลาดยางเขา้

ศูนยกี์รออาตี 

8.  ทาํให้นกัวิจยัไดเ้รียนรู้ในเรื�องต่างๆ  ไม่ว่าจะเป็นเรื�องการเรียนรู้ในบทบาท

หน้าที�ของการเป็นนกัวิจยั  ความรู้เรื�องการบริหารโครงการ และการจดัการโครงการวิจยั

อย่างมีส่วนร่วม รู้ว่างานวิจยัคืออะไร การทาํโครงการให้สําเร็จทาํไดอ้ย่างไร รู้จกัการตั�ง

ขอ้สังเกต   รู้จกัวิธีการบนัทึกขอ้มูล กลา้แสดงความคิดเห็นในที�ชุมชนมากขึ�น  รู้ถึงผลการ

ทาํงานและความเสียสละสามารถแกไ้ขปัญหาได ้ 

9.  ทาํใหไ้ดข้อ้มลูเกี�ยวกบัการบริหารจดัการแบบถั�วถึง  ไดรู้้ถึงปัญหาและความ

ตอ้งการของชุมชน  รวมทั�งสามารถสร้างการมีส่วนร่วมระหว่างศูนยก์บัชุมชนมากขึ�น  รู้

วิธีการแกไ้ขปัญหามากขึ�นจนนกัวิจยัรู้สึกว่าไดพ้ฒันาระบบการบริหารจดัการศูนยกี์รอาตี

อยา่งเป็นระบบ     

10. ผูบ้ริหารและครูมีความสัมพนัธ์กบัผูป้กครองของนกัเรียนมากขึ�น   สามารถ

สรุปบทเรียนการบริหารจดัการที�ผูป้กครองเห็นชอบ และใหค้วามร่วมมืออย่างมาก ชุมชน

ใหค้วามสนใจ และเป็นที�น่าพอใจของทุกคน 

11. ทุกคนได้ประสบการณ์การทาํงาน ว่าการทาํงานต้องเป็นระบบและเป็น

ขั�นตอน เรียนรู้กระบวนการคิดที�ตอ้งร่วมกนัวางแผนและแกปั้ญหาร่วมกนั 

 

2.  ปัญหาอุปสรรคในการดําเนินงานวจิยัและแนวทางการจัดการ 

1. การรวมตวัของนกัวิจยัที�สุดแสนยาก  เนื�องจากเวลาว่างของทุกคนมีไม่ตรงกนั หากจะ

เปลี�ยนเป็นเวลากลางคืน  ก็ไม่เหมาะสม  อนัเนื�องจากสถานการณ์ความไม่สงบใน

พื�นที�  ไม่อาํนวยต่อการรวมกลุ่มในช่วงกลางคืน  ซึ� งการที�ทีมวิจยัรวมตวักนัยาก อาจ

นาํไปสู่ความล่าชา้ในการดาํเนินกิจกรรมได ้  ทางทีมจึงแกไ้ขดว้ยการแจง้ล่วงหนา้ไว้
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หลายวนัพอสมควร เพื�อทีมวิจยัจะไดเ้ตรียมตวัทนั หรือหากไม่ทนัก็ให้สรรหาตวัแทน

เพื�อเขา้ไปร่วมกนัวางแผนแทน 

2. กลุ่มเป้าหมายที�เป็นชาวบา้นจากชุมชนที�เชิญมาร่วมกิจกรรมบางกิจกรรมจะมาไมค่รบ

ตามจาํนวนที�ไดว้างไวไ้ม่ถึง 100%  หากดูเชิงปริมาณก็ไม่ครบจาํนวนคนที�กาํหนด  ทาํ

ใหข้าดความเห็นของบางคนไป  กระทบต่อการสรุปผลและการแกปั้ญหา  ในเขตโซน

ที�ผูน้าํชุมชนไม่เขา้ร่วม  นกัวจิยัจึงแกปั้ญหาในกิจกรรมหลงัๆโดยเชิญใหเ้กินจาํนวนที�

ตอ้งการไวก่้อนซึ� งกไ็ดผ้ลดี 

3. การประชุมในบางเวที  ผูเ้ขา้ร่วมไม่แสดงความคิดเห็นทุกคนในตอนแรก  อาจเป็น

เพราะเขามองปัญหาไม่ออก หรือประเดน็ที�นกัวิจยัตั�งคาํถามไม่ชดัเจน  จึงแกไ้ขปัญหา

ดว้ยการชี�แจงวตัถุประสงคใ์ห้ชดัเจน   การตั�งประเด็นคาํถามจาํเป็นตอ้งชดัเจนและลึก

พอที�ชาวบา้นจะตอบได ้ เช่น  ถา้ถามว่า  ปัญหาในชุมชนละแวกท่านมีอะไรบา้ง? มี

อะไรเกิดขึ�นบา้งระหว่างเด็ก  ไป-กลบั? ผูเ้ขา้ร่วมบางท่านจะไม่ตอบคาํถาม  จาํเป็นที�

นกัวิจยัตอ้งชี�แจงใหม่  และตั�งคาํถามใหมโ่ดยการสมมติุสถานการณ์ขึ�น เช่น  เล่าว่าเด็ก

ที�เรียนที�นี�  ที�นี�ไม่มีปัญหาแต่ไม่ทราบว่าเวลาเด็กกลบับา้นมีการบอกปัญหาผูป้กครอง

หรือไม่  หรือผูป้กครองเห็นปัญหาที�เกิดกบัเด็กอะไรบา้ง?   มีปัญหา  มีอะไรบา้ง  เช่น 

ปัญหาเรื�องรถ ปัญหาเด็กช่วงอยู่ที�บา้น  ปัญหาที�เด็กไปเล่าให้ที�บา้นโดยสามารถจี� ให้

ตอบเป็นรายคน  ทาํใหก้ารประชุมเป็นไปอย่างคึกคกั เพราะธรรมชาติชาวบา้น  ถา้คน

ใดคนหนึ�งพดูถึงปัญหา คนต่อๆไปก็จะสานตอบต่อๆไปได ้

4. ขอ้ขดัขอ้งทางเทคโนโลยี  คอมพิวเตอร์ที�เกิดการขดัขอ้ง(Hard dish) เสียกะทนัหนั  ทาํ

ใหข้อ้มูลที�นกัวิจยัดาํเนินการพิมพร่์างรายงานฉบบัสมบูรณ์ไม่สามารถดึงขอ้มูลมาได ้ 

ทําให้เสียเวลาต่อการเรียบเรียงเนื� อหาใหม่  จึงมีบทเรียนว่า  การจัดพิมพ์ข้อมูล

จาํเป็นตอ้งสาํรองขอ้มลูเก็บได ้ เพื�อกนัความผดิพลาดทางเทคนิคต่อไป 

5. ผู ้เข้าร่วมในกิจกรรมมักจะมาช้ากว่ากําหนดการที�กําหนดไว้ทําให้กระทบต่อ

กระบวนการประชุม  ทาํให้เกิดความไม่ลื�นไหล  ล่าชา้  เสียเวลาในการประชุม ทาํให้

ล่าชา้ต่อการดึงขอ้มลูดว้ย  ทั�งนี� เนื�องจากการประกอบอาชีพของคนในชุมชนมทีั�งตอ้ง

กรีดยาง  การทาํนา  ธรรมชาติที�ชาวบ้านมกัมีนิสัยที� เชื�องช้า  ดงันั�นการแก้ปัญหา

นกัวิจยัจึงมีการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมที�จะจดัล่วงหนา้ไวก่้อนเพื�อหาเวลาที�เหมาะสม

ที�สุดของทุกคน  พอวนัจัดงาน จะจดัการโดยจดัทาํกาํหนดการล่วงหน้า  เผื�อมาสาย

ดว้ยประมาณ  1 ชั�วโมง  เช่น  กิจกรรมเริ�ม  10.00 น. ในการเชิญตอ้งเชิญเขา้ร่วมเวลา

09.00 น.นอกจากนี� ในกระบวนการประชุมทุกครั� งจาํเป็นที�นกัวิจยัตอ้งกระตุน้การให้

ความสําคญักบัเวลาในช่วงท้ายของการประชุมเป็นขอ้คิดและตกัเตือนผูเ้ขา้ร่วม  ดัง



 103

บทบญัญติัอิสลามที�กล่าวว่า  “ขอสาบานด้วยเวลา  มนุษย์อยู่บนการขาดทุน  ยกเว้น

คนที�อหีม่าน(ศรัทธา)และปฏิบัตศิาสนกจิที�ด”ี 

 

3.  ข้อเสนอแนะต่อนักวจิัยใหม่  สกว.และหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง 

 ข้อเสนอแนะต่อนักวจิัยใหม่  

นกัวิจยัใหม่ทุกคนควรมีการศึกษารายละเอียดโครงการและกิจกรรมของโครงการวิจยัอยา่ง

ละเอียดทุกขั�นตอนเพื�อใหเ้กิดความเขา้ใจและเกิดประสิทธิภาพในการดาํเนินการ 

 

     ข้อเสนอแนะต่อ สกว. 

1. สกว.ควรนาํเสนอยุทธศาสตร์ใหรั้ฐบาลเห็นความสําคญัของการวิจยั  เพื�อเพิ�มคุณภาพ

งานวิจัยและงบประมาณให้มากขึ�น  ทั�งนี� งบประมาณที�จํากัดโครงการละไม่เกิน 2  

แสนบาท  ทาํให้กระบวนการวิจยับางขั�นตอนไม่สามารถดาํเนินการได ้ ทาํใหก้ลยุทธ์

ในการวิจยัเพื�อหาความรู้และแกปั้ญหาถูกตดัขั�นตอนไป 

2. เนื�องจากโครงการนี� ไม่มีค่าตอบแทนนักวิจยัเมื�อเสร็จสิ�นโครงการวิจัย  สกว.ควร

สนับสนุนค่าตอบแทนนกัวิจัย(ถา้เป็นไปได)้  เพื�อเป็นการให้กาํลงัใจนกัวิจยัในการ

ดาํเนินงานวิจยัสาํเร็จ 

3. สกว. ควรสนบัสนุนค่าเสริมสร้างความเขม้แข็งหลงัเสร็จสิ�นโครงการ  เพื�อให้ศูนย์

สามารถดาํเนินกิจกรรมพฒันาครูนอกเหนือจากแผนงานที�กาํหนดไว ้

4. สกว.ควรจดัการศึกษาดูงานในต่างประเทศ  ว่าดว้ยเรื�องระบบการสอนและการบริหาร

จดัการเพื�อใหชุ้มชนสามารถพฒันาเชิงพื�นที�  3  จงัหวดัชายแดนภาคใตไ้ดอ้ยา่งแทจ้ริง 

5. สกว.ควรสนับสนุนงบประมาณพิเศษให้กบัศูนยป์ระสานงานวิจัยอิสลามศึกษาและ

วฒันธรรมในการจดังาน Expo  งานวิจยัในพื�นที�  เพื�อสร้างโอกาสในการเรียนรู้และ

นาํเสนอผลการวิจยัใหก้บัคนที�สนใจในพื�นที� 3  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้

6. ศูนย์ประสานงานควรเพิ�มการกระตุน้การทํางานของนักวิจยัและสนับสนุนนักวิจัย

เพื�อใหน้กัวจิยัขบัเคลื�อนโครงการวิจยัไดต้ามกาํหนดเวลาต่อไป 

7. งานวิจยัทอ้งถิ�น   นกัวิจยัชาวบา้น โดยชาวบา้น  แต่พอทาํไประยะหนึ� งรู้สึกว่างานวิจยั

นี� ไม่ใช่แบบชาวบ้านแต่เป็นแบบวิชาการ เพราะสามารถพฒันาตนเองทั�งในดา้นการ

สื�อสารและการเขียน  สามารถนาํเสนอในที�ประชุมสาธารณะได ้ แต่ขอ้อ่อนคือ ถา้เป็น

ชาวบ้านจริงๆที�ไม่สามารถพูดและเขียนภาษาไทยได้จะรู้สึกว่างานวิจัยนี� ยาก

เช่นเดียวกนั   

8. สกว.ควรลดความเป็นวิชาการลง  เพราะงานวิจัยเพื�อท้องถิ�นส่วนใหญ่ในพื�นที�  3 

จงัหวดัเป็นชาวบา้นธรรมดา  และอยากเห็นงานวิจยัขบัเคลื�อนในพื�นที�มากกวา่นี�  
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9. ปัจจยัความสาํเร็จของโครงการอยูที่�ความรับผิดชอบของทีมงาน  มีความรับผิดชอบต่อ

โครงการ  สาํคญัยิ�งกวา่คนเก่งและผูรู้้ 

 

ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง 

1. หน่วยงานท้องถิ�นส่วนมากมกัจะทําอะไรโดยไม่ประชาคมชาวบ้านก่อน  ซึ� งการ

ประชาคมส่วนหนึ�งจะตอ้งทาํว่าจะทาํอะไร  ใครทาํ  ทาํอย่างไร  ใครรับผิดชอบ  แต่

ตอ้งคาํนึงถึงกระบวนการเพื�อแกปั้ญหาระยะยาวดว้ย ไม่ใช่ประชาคมเพื�อให้ไดถ้งัขยะ 

หรือสิ�งอาํนวยความสะดวกอื�นๆเท่านั�น 

2. หน่วยงานทอ้งถิ�นควรสนับสนุนกิจกรรมของมสัยิดซึ� งครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย เด็ก  

เยาวชน  และสตรี 

 



 أ 

บันทึก   

ประสบการณ์และความรู้สึกนักวิจัย 

          งานวิจยัเป็นงานที�สนุกแต่เครียดหรือเครียดแต่สนุก หมายความว่าสนุกแบบเครียดหรือเครียด

แบบสนุกๆ.  กล่าวคือ เมื�อเรามุ่งหนา้และตั�งใจที�จะหาขอ้มูลใดขอ้มลูหนึ�ง เราจาํเป็นที�ตอ้งจริงจงัใน

การเก็บเกี�ยวขอ้มลูเพื�อไดข้อ้มลูที�ตรงและถกูตอ้งที�สุด เพื�อจะไดผ้ลของการวิจยัที�ดีที�สุด  เพราะการ

ที�เรามีขอ้มูลที�ไม่เป็นความจริงหรือขอ้มูลที�ผิดๆนั�น มนัอนัตรายกว่าที�เราไม่มีขอ้มูลเลย   การวิจยั

เป็นการเก็บเกี�ยวขอ้มลูเพื�อวิเคราะห์ แลว้หาคาํตอบ   ดงันั�นงานวิจยัที�ดีนั�น จะตอ้งสร้างการยอมรับ

ในเรื�องที�ทาํ คุณภาพของผลงานที�ทาํวิจยัสามารถสังเคราะห์ผล ไดอ้ย่างชดัเจนและใชไ้ดจ้ริงต่อไป. 

หวัหนา้โครงการ 

นาย ซายตีู  เจ๊ะเงาะ 

 

 

ประสบการณแ์ละความรู้สึกนกัวิจยั 

           งานวิจยัเป็นงานที�สําคญัมากเพราะงานวิจยัไดช่้วยอะไรหลายอย่าง เช่น งานวิจยัช่วยทาํให้

เราทราบปัญหาต่างๆอย่างละเอียดถี�ถว้น  งานวิจยัช่วยใหเ้ราทราบวิธีการแกปั้ญหาต่างๆอย่างตรงจุด 

งานวิจัยคือประสบการณ์ใหม่ที� เราได้ประสบมา งานวิจัย คืองานที�ละเอียดอ่อน รอบคอบ แต่

บางครั� ง งานวิจยัก็คือ งานที�เพลอในความคิด และคืองานที�น่าเบื�อในยามจิตใจฟุ้ งซ่าน แต่ที�แน่ๆ 

งานวิจยัคืองานที�ตอ้งทาํ ขาดไมไ่ดเ้ลย เพราะทุกๆอยา่งมีอยูค่รบในงานวิจยั. 

นกัวิจยั 

นายมะดาโอะ  หะยีดาโอะ  

 

 

ประสบการณแ์ละความรู้สึกนกัวิจยั 

งานวจิยัเป็นงานรู้สึกในจิตใตส้าํนึกของบุคคลใดบุคคลหนึ� ง ในหลายๆดา้น     เช่น  

      1.ดา้นการพฒันา   ทาํใหก้ารพฒันาในระบบต่างๆให้ดีขึ�นโดยใชก้ารประชุมในแต่ละฝ่าย

เพื�อใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงใหดี้ขึ�น 

       2.ดา้นสงัคม   

           2.1ทาํให้องค์กรเปิดโลกกวา้ง เพื�อที� เรียนรู้ในสิ� งใหม่ๆที� เราไม่เคยมีเอามาเป็น

แบบอยา่ง ปรับปรุงแกไ้ข ยกระดบัใหดี้ขึ�นจากเดิมไปในทางที�ดีกว่า 

       3.ดา้นบริหารจดัการ 



 ب 

            3.1จากการได้มีการประชุมอบรมงานวิจัยทําให้การบริหารจัดการเกิดการ

เปลี�ยนแปลง อนัเนื�องจากไดไ้ปแลกความคิดเห็นจากเพื�อนๆ ที�มีประสบการณ์มากกวา่ 

นกัวิจยั (ครูผูส้อน) 

อาบาส      วาเล๊าะ 

 

 

ประสบการณแ์ละความรู้สึกนกัวิจยั 

   กา้วแรกของการทาํงานวิจยันั�นรู้สึกปวดหวันอ้ยๆกบัการตั�งและตอบโจทยวิ์จยัเพื�อใหส้อด

คลองกบัวตัถุประสงคที์�ไดต้ั�งเอาไว ้หลงัจากกิจกรรมแรกและต่อๆไปไดด้าํเนินการตามแผนที�วาง

ไวท้าํให้องค์ความรู้ใหม่ๆเขา้มา ทาํให้การเรียนรู้ในการจัดกระบวนการวิจัยของแต่ละกิจกรรม

ชดัเจนยิ�งขึ�นสามารถสรุปและประเมินผลการทาํงานได.้จึงเห็นว่างานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นมีความจาํเป็น

ในการพฒันาทรัพยากรมนุษย์และทอ้งถิ�นอย่างยิ�ง.เพราะงานวิจยัจะช่วยสร้างการเรียนรู้ในดา้นการ

คิด การทาํ การวิเคราะห์ การวางแผนและฯลฯไดด้ว้ยตนเอง.อยากให้ถือว่างานวิจยัเป็นอีกเครื�องมือ

หนึ� งที�จะช่วยใหก้ารทาํงานประสบความสาํเร็จไดอ้ยา่งสมบูรณ์. 

อบัดุลเลาะ   หะยีวาจิ 

 

 

ประสบการณแ์ละความรู้สึกนกัวิจยั 

1. ตอนแรกๆทางครูไม่รู้วา่ สกว.หมายถึงอะไร  ทาํทาํไม  จะไดอ้ะไรต่อไป 
2. พอมาถึงสกว.ไดเ้ขา้มาแลว้  เรารู้สึกว่า สกว.จะนาํทางใหเ้ราเขา้ใจในสิ�งที�เราไมรู้่และ

สิ�งที�เราไม่ไดเ้ห็นทั�งหมดเราไดรู้้ไดเ้ห็น 
3. ไดรู้้ขั�นตอนเกี�ยวกบัการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบักบักระบวนการต่างๆ 
4. ไดรู้้แผนงานต่างๆเกี�ยวกบัภาครัฐในดา้นทฤษฎีและดา้นปฏิบติั 
5. เนื�องจากสกว.ไดเ้ขา้มานั�นเป็นจุดเริ�มตน้ว่าภาครัฐใหค้วามสําคญักบัการเรียนการ

สอนอลักุรอาน 
6. หลงัจากสกว.มานักวิจยัไดแ้บ่งหนา้ที�ตามความเหมาะสม 
7. นกัวิจยัไดรู้้ขั�นตอนทุกๆขั�นตอนเกี�ยวกบัจุดบกพร่องในดา้นใดบา้ง 
8. ไดม้าแกปั้ญหา  หาทางออก ที�ตรงกบัผูวิ้จยัอยากได ้

นายมะรอมาลี  ลาแย 

 

 



 ت 

ประสบการณแ์ละความรู้สึกนกัวิจยั 

 

ผมเข้ามาสอนที�นี�   7 ปีแลว้เริ� มตั�งแต่ปี 2547  เข้ามาเนื�องจากการชกัชวนของมามา(ปาตี

เมา๊ะ  เจ๊ะเงาะ)  ขณะนั�นกาํลงัเรียนอยูที่�ปอเนาะเขาดินก็เลยมาสอนที�นี�สลบักบัการไปเรียนดว้ย  พอ

มาสอนที�นี� รู้สึกดีมาก  ก่อนหนา้นี� สอนตาดีกา และหยุดมา  4 ปีแลว้  เปลี�ยนมาสอนที�นี�อย่างเดียว  

เพราะเป็นกลุ่มเดก็เดียวกนั  เวลาสอนหลายที�รู้สึกเหนื�อย  กดดนัรู้สึกว่าอาจจะส่งผลต่อเดก็ได ้

กีรออาตีดีตรงที�เราไดส้อนอลักุรอาน  มนัยิ�งใหญใ่นทศันะอิสลาม ตั�งแต่ปี 47 ที�มาสอนสิ�ง

ที�เห็นการเปลี�ยนแปลงในส่วนตวั คือ   การไดรู้้จกัคน  รู้จกัเพื�อน รู้จกัโต๊ะครู ทาํใหเ้กิดความใกลชิ้ด  

ทาํใหใ้นบางเรื�องไดมี้การขอความช่วยเหลือจากโต๊ะครู  และไดช่้วยโต๊ะครูในส่วนที�ตอ้งการความ

ช่วยเหลือได้   ที�มาช่อยปอเนาะนอกจากการสอนแล้วก็ย ังมีเรื� องกิจกรรมนักเรียน  ช่วย

ประชาสัมพนัธป์อเนาะ  

2 ปีที�ผ่านมาสิ�งที�เรารู้สึกประทบัใจมากคือ การทาํให้เด็กรู้อลักุรอาน  โดยเฉพาะเล่ม 2-3 

ปัจจุบนัก็เรียนเล่มอลักรุอานบา้งก็จบไปแลว้ 

สิ�วที�อยากเห็นในอนาคตคือ   การที�รุ่นเล็กที�กาํลงัเรียนในขณะนี� ไดเ้ป็นครูสอนอลักุรอาน

ของต่อๆไปอยา่งไม่สิ�นสุด 

งานวิจัยมีคุณค่าและประโยชน์คือ  เราสามารถเป็นหนึ� วเดียวในกลุ่มกีรออาตี ได้รู้จัก

เครือข่ายกีรออาตีที�สอนร่วมกนั  เกิดความใกลชิ้ดฉนัทพี์�นอ้ง  ซึ� งมีคุณค่ามากๆ  

    นายมะยโูซะ  ลอซอ 

 

ความรู้สึกและประสบการณ์งานวิจยั 

-   ไดแ้ลกเปลี�ยนประสบการณ์ เทคนิค การจดัการเรียนการสอนที�หลากหลายเพิ�มขึ�น 

-   ไดมุ้มมองในการแกปั้ญหาที�กาํลงัประสบ 

-   ช่วยเพิ�มวิธี/แนวทางในการดาํเนินงานกีรออาตีทั�งจากการศึกษาดูงานแลกเปลี�ยนความ

คิดเห็น/ประสบการณ์จากผูที้�มี  ประสบการณ์มากกวา่ 

นกัวิจยั 



 ث 

 

ความรู้สึกและประสบการณ์งานวิจยั 

งานวิจัยที�ผ่านมาสิ� งที�ประทับใจที�สุดคือการไปศึกษาดูงานที�มาเลเซียกับอินโดนีเซีย

เพราะว่าตวัแทนที�ไปดูงานนั�นกลบัมาเล่าระบบการทาํงานและการสอนของเขาทาํให้เราสามารถ

นาํมาใชใ้นการแกไ้ขขอ้บกพร่องกีรออาตีได ้ 

นกัวิจยั 
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การใช้ประโยชน์จากงานวิจัย (RE) 

การเกดิคณะกรรมการของศูนย์กรีออาตปีาเซปูเต๊ะ  

(RDG52S0041) การใช้ประโยชน์เชิงพื�นที� ด้านการศึกษากบัชุมชน 

  

 
ศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะ ต.ปาก ู อ.ทุ่งยางแดง จ.ปัตตานี เกิดขึ�นเมื�อปี 2548 โดยมีวตัถุประสงค ์

เพื�อเป็นแหล่งเรียนรู้อลักุรอาน ในระบบกีรออาตีของเยาวชน และเพิ�มทกัษะในการอ่าน การออกเสียง 

รู้จกัวิธีการอ่านที�ถูกตอ้ง พร้อมกบัปลูกฝังจิตสาํนึกและปฏิบติัตนตามหลกัคาํสอนของอลั-กุรอาน ศูนย์

แห่งนี� มีนักเรียนที�มาจากหลากหลายพื�นที� มารวมกนัเรียนกว่า 6 ตาํบล ทั�งในตาํบลปากู ตาํบลนํ� าดาํ 

ตาํบลพิเทน ตาํบลตะโละแมะ-นา อาํเภอทุ่งยางแดง ตาํบลลุโบะยิไร อาํเภอมายอ และตาํบลปล่องหอย 

อาํเภอกะพอ้ รวมนกัเรียนเกือบ 500 คน ครู 37 คน จุดเด่นของศูนยกี์รออาตีแห่งนี� คือ เด็กเรียนไดเ้ร็วตาม

กําหนดของหลกัสูตร ประเมินได้จากการจัดกิจกรรม มอบประกาศนียบัตรผูส้ําเร็จการศึกษา 

ที�ทาํเป็นประจาํทุกปี และเป็นศูนยฯ์ ที�เป็นที�รู้จกัและยอมรับของชุมชน 
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หลงัจากที�ทางศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะ ไดร้ับการเชิญชวนจากเครือข่ายกีรออาตีจงัหวดัปัตตานี 

ในการร่วมคน้หาโจทยว์ิจยั ก็ไดก้ลบัไปประชุมปรึกษาหารือกบัคณะครู และบุคลากรภายในทีมงานของ

ศูนยห์ลายครั� ง ผลการประชุมทาํให้ทราบสถานการณ์ปัญหาของศูนย์ที�เป็นอยู่ และพบว่าสิ�งที� เป็น

จุดอ่อนที�ตอ้งมีการวิจยัเพื�อการแกปั้ญหา คือ การบริหารจดัการศนูยข์าดความเป็นระบบและยงัขาดการมี

ส่วนร่วมของชุมชนที�ชดัเจน ทาํใหก้ารควบคุมงานขาดประสิทธิภาพ ไม่บรรลุตามเป้าหมายที�กาํหนดไว้

ได ้ และบางเรื� องไม่สามารถสนองความตอ้งการของชุมชนสังคม จึงตอ้งการศึกษาเพื�อหาแนวทาง การ

ทาํให้ครูและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมอย่างต่อเนื�องและยั�งยืน จึงเป็นที�มาของโครงการวิจยัเรื�อง “แนว

ทางการบริหารจัดการศูนยกี์รออาตีปาเซปูเต๊ะโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน อาํเภอทุ่งยางแดง จงัหวดั

ปัตตานี” โดยมีนายซายตีู เจ๊ะเงาะ เป็นหวัหนา้โครงการวิจยั  

 
 

หลงัจากโครงการวิจยัไดรั้บการอนุมติัจากสํานกังานกองทุนสนับสนุนการวิจยั(สกว.) ฝ่ายวิจยั

เพื�อทอ้งถิ�น ทางศูนย์เริ� มดาํเนินการทาํกิจกรรมต่างๆ เพื�อตอบโจทยวิ์จยัอย่างต่อเนื�องและจริงจงั ซึ� ง

กิจกรรมส่วนมากจะเป็นเวทีระดมความคิดเห็นจากผูป้กครองและผูน้าํทอ้งถิ�น เวทีเด็ก และในงานวิจัย

ระยะที� 1 ภายหลงัจากการจดัเวทีระดมความคิดเห็นของผูป้กครอง และผูน้าํทอ้งถิ�นที�มาจากตาํบลต่างๆ 

ในเครือข่ายที�มีเด็กมาเรียนที�ศูนย ์ เพื�อมาร่วมกนัทาํงานและพฒันาศูนยกี์รออาตีต่อไป ผลการประชุม

ปรึกษาหารือ ทาํให้ทุกคนที�เขา้ร่วมประชุม ต่างเห็นพอ้งตอ้งกนัที�จะใหมี้กรรมการร่วมจากชุมชน มา

ช่วยในการทาํงานของศูนยว์่าเป็นสิ�งที�ดีมาก และทาํใหไ้ดค้ณะกรรมการจากชุมชนจาํนวน 10 คน ดงันี�  

1. นายมะแซ (ผูน้าํชุมชน ม.3 ต.พิเทน) 

2. นายนาเซ (ผูน้าํชุมชน ม.3 ต.พิเทน) 

3. นายตอเห (ผูน้าํชุมชน ม.3 ต.ปากู) 

4. นายซอพี (ผูน้าํชุมชน ม.4 ต.ลโูบะยิไร อ.มายอ) 

5. นายยาซะ (กาํนนั ต.ปาก)ู 

6. นายซุกรี (สารวตัรกาํนนั ต.ปาก)ู 
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7. นายสูดิง (สมาชิก อบต.ปาก)ู 

8. นายอิบรอเฮง อีซอ (ผูน้าํชุมชน ม.3 ต.ลโูบะยิไร อ.มายอ) 

9. นายอาแว (นกัธุรกิจ ต.ปล่องหอย อ.กะพอ้) 

10. นายการิม (ผูน้าํชุมชน ม.5 ต.ปากู) 

10 รายชื�อที�มีการจดัตั�งร่วมกนัดงักล่าวนี�  เป็นตวัแทนในการที�จะขบัเคลื�อนศูนยกี์รออาตีใหเ้กิด

การพฒันา นบัว่าเป็นโอกาสที�ดีมาก และเป็นกา้วแรกและกา้วสาํคญั ในการที�จะนาํศูนยกี์รออาตี ให้มี

ระบบบริหารที�ดีและกา้วสู่ความสาํเร็จตามเป้าหมายต่อไปในอนาคต  

 
 

นายซายตีู เจ๊ะเงาะ และตูแวคอลีเยา๊ะ กาแบ 

ศูนยป์ระสานงานวิจยัอิสลามศึกษาและวฒันธรรม 

สกว.ฝ่ายวจิยัเพื�อทอ้งถิ�น 
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ประมวลภาพการดําเนินงาน 

ผู้ปกครอง  ผู้นําท้องถิ�น  หน่วยงานและองค์กรที�เกี�ยวข้องสะท้อนความต้องการแล 

หาแนวทางการพฒันาศูนย์กีรออาตโีดยมีส่วนร่วม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดเวทีประชุมครูและผู้บริหารเพื�อถอดประสบการณ์ตั�งแต่ปี 2548-2551 
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เวทีจดัทําแผนยุทธศาสตร์ศูนย์กีรออาตปีาเซปูเตะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดเวทีครูและทีมบริหารร่วมกนักาํหนดกฎระเบียบของศูนย์กรีออาตร่ีวมกนั   

 

 

 

 

 

เวทีเด็กสะท้อนบทบาทที�ผ่านมาและแนวทางความร่วมมอืจากผู้เรียน 
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จัดเวทีเปิดตวัโครงการต่อชุมชนและร่วมสรรหาตวัแทนชุมชนเข้ามาร่วมพฒันาศูนย์ 

 

 

 

 

 

จัดเวทีอบรมเชิงปฏิบัตกิารแก่ทีมบริหารศูนย์กีรออาตเีพื�อให้ประสบความสําเร็จ 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ออกรายการวิทยุ “ก้าวไกลกับงานวิจัยสกว. FM90.25 MHz 
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กจิกรรมศูนย์กรีออาตีปาเซปูเต๊ะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เดก็นกัเรียนกาํลงักินขา้วหลงัจากกิจกรรมบนเวทีเสร็จสิ�น 



 5

 

เดก็นกัเรียนที�เรียนจบหลกัสูตรไดรั้บประกาศนียบตัรจากศูนย ์

 

   

การละหมาดร่วมกนัเป็นกิจกรรมที�จาํเป็นของศูนย ์
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ผูป้กครองกาํลงักินขา้วอยา่งอร่อยหลงัจากระดมความคิดเห็น 
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เด็กนกัเรียนที�ไดรั้บประกาศนียบตัรรับฟังนาซีฮตัจากบรรดาครู 
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