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บทสรุปผูบริหาร 
  

โครงการวิจัยการเช่ือมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” ผานสถาบันวิชาการดาน
สหกรณ ภายใตการสนับสนุนของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) การดําเนินการวิจัย
ในระยะท่ี 1 มีวัตถุประสงคเพื่อขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม โดยมุงไปท่ี
การสรางจิตสํานึกใหเกษตรกรสมาชิกและสหกรณการเกษตร รวมถึงผูมีสวนเกี่ยวของ ไดตระหนัก
ถึงความสําคัญของการผลิตผลไมท่ีมีคุณภาพ เพื่อใหเกิดความเปนธรรมตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 
ผานกระบวนการทํางานแบบมีสวนรวม กอเกิดเปน “เครือขายการเรียนรู” ท่ีสามารถกระตุนให
เกษตรกรสมาชิกเกิดแนวคิด ทัศนคติ และจิตสํานึกใหมในการทําสวนผลไมคุณภาพ สงผลใหเกิด
รูปแบบการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 4 กลุม ซ่ึงเปนกลุมนํารอง บนแนวทางการเช่ือมโยง
เครือขาย สรางระบบธุรกิจรวบรวมผลไมของสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด ซ่ึงท้ังหมดเปน
ผลลัพธท่ีเปนตนแบบธุรกิจเครือขายผลไมเชิงคุณคา และการคาท่ีเปนธรรมตอผูบริโภค คูคาและ
เกษตรกรสมาชิก นําไปสูการพัฒนาสหกรณการเกษตรตามความตองการอยางแทจริง 

การดําเนินงานวิจัยระยะท่ี 2 เพื่อเปนการตอยอดและขยายผลการขับเคล่ือนใหเกิดความ
เขมแข็งท้ังทางดานการพัฒนาการผลิต และการพัฒนาชองทางการตลาดผลไม ไปยังสหกรณ
การเกษตรมะขาม จํากัด ซ่ึงมีพื้นท่ีดําเนินการเชื่อมตอกับสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด         
ท่ีเปนโมเดลตนแบบ โดยการนําเอาชุดความรูตัวแบบการทําสวนผลไมคุณภาพตามแนวทางการ
รวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ สรางเปนเครือขายเวทีแหงการเรียนรูในการพัฒนาการผลิตเช่ือมโยง  
สูการวางแผนการผลิตและการตลาดรวมกัน กอใหเกิดการสรางความสัมพันธอันดีระหวางสหกรณ
การเกษตรท้ัง 2 แหง นําไปสูการขยายผลอยางตอเนื่องท้ังในจังหวัดจันทบุรี สามารถนําไปปรับ
ประยุกตใชกับธุรกิจการผลผลิตของสหกรณทุกภูมิภาคท่ัวประเทศ 

ซ่ึงในการดําเนินการวิจัยในคร้ังนี้ ทีมวิจัย มุงใหความสําคัญกับการมีสวนรวม สรางการ
เรียนรูแกเกษตรกร/สหกรณการเกษตร ใหสามารถคิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน ดวยแนวทางการ
พึงพาตนเอง ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน เปนเคร่ืองมือในการจัดการ คนหาองคความรู ท้ังท่ีมีอยูเดิม
และความรูใหม ในการรวบรวมจัดทําฐานขอมูลดานตางๆ มาวิเคราะห สังเคราะหเพื่อยกระดับ
ความรู และนําไปใชประโยชน เพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพการบริหารจัดการธุรกิจรวบรวม
ผลผลิต การวางแผนการผลิตพืชหลักและพืชรองหรือพืชเสริมเพิ่มรายได เรายึดแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เร่ิมจากกลุมเล็กๆ กอน แลวคอยๆ ขยายเครือขายใหกวางขวาง ใหความสําคัญใน
การแบงปนความรู ภูมิปญญา ประสบการณ ดวยการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน บนแนวทางของ       
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คนสหกรณ สรางสังคมแหงการเรียนรู เกิดมิตรไมตรีเกื้อหนุน แบงปน สูการสรางสังคมเกษตรกร     
ส่ิงสําคัญคือ การสรางความภาคภูมิใจในอาชีพเกษตรกร ท่ีมีบทบาทสําคัญในการผลิตผลไม
คุณภาพ สูผูบริโภค “บทแนวทางการคาท่ีเปนธรรม” ซ่ึงไดถอดบทเรียนจากการเรียนรูการ
เปล่ียนแปลง เกิดการยอมรับ นําสูการปรับประยุกตใชตามศักยภาพของแตละฝาย จนเกิดเปนความรู
ท่ีหลากหลาย เพื่อนํามาสรุปเปนรูปแบบสูการปฏิบัติ สามารถเปนตนแบบในการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมดานการผลิตของเกษตรกรสมาชิก ควบคูไปกับการบริหารจัดการดานการตลาดของ
สหกรณการเกษตร ซ่ึงเปนเปาหมายสําคัญ 

ส่ิงท่ีเรารวมมือ รวมใจ รวมพลัง ผานขบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูจนเกิดจิตสํานึกท่ีจะ
มุงชวยเหลือตนเอง ชวยเหลือเกื้อกูลกัน เพื่อสรางความเขมแข็งในอาชีพเกษตรกร และความยั่งยืน
ของสหกรณการเกษตร ซ่ึงเปนรากฐานสําคัญในการพัฒนาชุมชน สังคม และเศรษฐกิจอยางม่ันคง
ถาวร ดวยการผนึกกําลังในการรวมกลุมสรางเครือขายใหขยายวงกวางเปนกําแพงสรางภูมิคุมกัน
ใหแกเกษตรกรและระบบสหกรณใหสามารถยืนหยัดไดม่ันคงภายใตการเปดการคาเสรี  
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THE EXECUTIVE SUMMARY 
 

The linking of the supply chain research “The network of fruits value” by 
the cooperative institutions under the sponsor of the official research fund (TRF). 

The first step of research is the aim to drive the development of cooperatives 
and fair trade and build up the awareness and new attitudes to the agricultural members 
and agricultural cooperatives as well as other stakeholders, to realize the importance of 
fruit quality under the participatory processes “The network of learning”. The pioneer 
group is formed by the merger of the four quality fruit produces group linking with the 
fruits collecting business system of kaokhitchakud agricultural cooperative LTD. 
Which is the photo type network of the quality fruits, fair trade towards the consumers, 
suppliers and agricultural members, led to the development of the agricultural 
cooperatives according to the actual requirement. 

The second operation is to connect, expand the network of the developing 
productions and strongly marketing channels. By using the kaokhitchakud agricultural 
cooperative LTD.’S photo type model to makam agricultural cooperative LTD. Which 
the contiguous area. They can build up the network of new learning sharing the 
production plan and marketing plan together and having the good relationships 
between these 2 agricultural cooperatives. By the way, it leds to the expansion of the 
network consistently. By the way, it leds to the expansion of the network consistently 
across chanthaburi province and can be applied with commercial production business 
of the regional cooperative. 

As per the research, the research team is focused on participation. Giving the 
knowledgement to agricuturers and cooperatives for their knowhow and soling their 
problems. By way of self-reliance, helping each others as a tool in searching the 
primary knowledge and new knowledge in collecting various database for analysising 
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in order to raise up their knowledge level and their benefits, increasing the efficiency 
of business management, collecting plan, plans for crop production and plant primary 
or secondary plant extra income. We base on our philosophy of sufficiency economy. 
First from the small group, then gradually expand the network by concentrating in 
sharing the knowledge, wisdom, experience to help each others on the cooperatives 
way of a create of learning society, build up relationship, supporting each others, 
sharing, build up the agricultural society and the important role in producing the good 
quality fruits to the consumers “on the way of fair trade” which come from the lessons 
of changing, Accepting, led to the ad jesting of their capacities and create new 
knowledge to form a conclusion as to the performance. It can be a model in changing 
agricultural productions behavior together with the marketing management of the 
agricultural cooperatives as the AIMS. 

All the things we have cooperated, shared, exchanged through the process of 
learning and consciousness are for the strength of the agriculturers and the agricultural 
cooperatives which be the important base in developing the community, society and 
firmly economic. By joining and cooperating to expand the firmly network as a barrier 
to expanded immunization for agriculturers and cooperatives system to be able to stand 
firmly under the trade liberalization. 
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แนวทางการพฒันากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ภายใตภาคีเครือขายคุณคาผลไม 

กิจกรรมท่ี 3 การขับเคล่ือนกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ใหสามารถยืนหยดัเผชิญหนา 
กับตลาดการคาเสรีท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา  

กิจกรรมยอยท่ี 3.1 เพิ่มพูนองคความรู โดยการศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรง   60        
ดานการวางแผนการผลิตและการแสวงหาชองทางการตลาด 

กิจกรรมยอยท่ี 3.2 สรุปและสังเคราะหผลการศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรง   68 
เพื่อจัดทําแผนการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพนําไปสูการปฏิบัติจริง 

กิจกรรมยอยท่ี 3.3 พัฒนารูปแบบการจัดทําฐานขอมูลการผลิตผลไม                       70 
ภายใตระบบการจัดการคุณภาพ GAP พืช ของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 

กิจกรรมยอยท่ี 3.4 จัดทําฐานขอมูลการผลิตและขอมูลการตลาดของภาคีเครือขาย   73 
กิจกรรมยอยท่ี 3.5 จัดประชุมสัญจรแบบมีสวนรวมเพื่อเปดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู   78 

แนวทางการขบัเคล่ือนการดาํเนินการเครือขายกลุมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพภายใตภาคีเครือขาย
คุณคาผลไม 

กิจกรรมยอยท่ี 3.6 เปดเวทีถอดบทเรียนแลกเปล่ียนเรียนรูสูแนวทางการปฏิบัติ       88 
ใหสามารถยืนหยัดในสภาวะตลาดการคาเสรีท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา 
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สารบัญ (ตอ) 

หนา 
 

กิจกรรมยอยท่ี 3.7 เปดเวทีเจรจาตลาดเปาหมายใหมเพื่อเพ่ิมศักยภาพดาน       90
การตลาดแกกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเช่ือมโยงเครือขายการรวมกันขายสรางความม่ันใจใหกับคูคา  

กิจกรรมยอยท่ี 3.8 การขับเคล่ือนเครือขายการเรียนรู ดานการพัฒนาการผลิต           100 
และการตลาด ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อปกปองผลกระทบตอเกษตรกร                    
และสหกรณการเกษตร เกิดความสามารถในเชิงแขงขันภายใตการเปดการคาเสรี 

กิจกรรมยอยท่ี 3.9 เปดเวทีแบบมีสวนรวม สรุป/สังเคราะหผลการศึกษาเรียนรูฯ      122
ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อขับเคล่ือนการดําเนินงานกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพสูการปฏิบัติจริง 

กิจกรรมยอยท่ี 3.10 การสรางเครือขายการแบงปน ตามแนวทางการรวมกลุม           131
ผูผลิตผลไมคุณภาพ ภายใตภาคีเครือขายคุณคาผลไมสูการขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณ 
บทท่ี 5 ผลการวิจัย 

ผลการวิจัย                                                                                                                  135 
1. กิจกรรมตนน้ํา                                                                                                         140 
2. กิจกรรมกลางนํ้า                                                                                                     141 
3. กิจกรรมปลายนํ้า                                                                                                     143 

บทท่ี 6 สรุปและอภิปรายผล  
1. สรุป                                                                                                                         147 
2. อภิปรายผล                                                                                                              148 
3. ขอคนพบจากงานวจิัย                                                                                             150 

ภาคผนวก                     
ภาคผนวก ก  แผนการดําเนนิการวจิัย        
ภาคผนวก ข  ชุดความรูการวิจัย                                                                                                           
ภาคผนวก ค  ผูมีสวนเกีย่วของกับการวจิัย 

ประวัติยอผูวิจัย 
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รายการตารางประกอบ 
หนา 

 
ตารางท่ี 1 แสดงสถิติการเพาะปลูกมังคุด จังหวดัจันทบุรี ป 2550-2552                       24 
ตารางท่ี 2 แสดงสถิติการเพาะปลูกเงาะ จงัหวัดจันทบุรี ป 2550-2552                         24 
ตารางท่ี 3 แสดงสถิติการเพาะปลูกลองกอง จังหวดัจันทบุรี ป 2550-2552                   25        
ตารางท่ี 4 ประมาณการปริมาณผลผลิตตอตนในแตละชวงอายุผลไม                          73 
ตารางท่ี 5 ขอมูลพื้นฐานการผลิตมังคุดของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ                           74 
ตารางท่ี 6 ขอมูลการจําหนายมังคุดของเกษตรกร ยอนหลัง 3 ป                                   74 
ตารางท่ี 7 ขอมูลการจําหนายมังคุดของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ยอนหลัง 2 ป           75                            
ตารางท่ี 8 ขอมูลการจําหนายมังคุดของเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ                   76                           
ตารางท่ี 9 แผนการตลาดมังคุด ป 2554 ภาคีเครือขายธุรกิจผลไม                                 77 
ตารางท่ี 10 คาดการณสถานการณการผลิตมังคุด                                                          87 
ตารางท่ี 11 เปรียบเทียบขอมูลแผนการผลิตกลวยไข ปท่ี 1 และ 2                               90 
ตารางท่ี 12 ผลการคัดแยกมังคุด ดวยวิธีการจม-ลอยในน้าํปกติ               93 
ตารางท่ี 13 ตัวอยางแผนการตลาดมังคุดคุณภาพ ชองทางการตลาดญ่ีปุน                    94 
ตารางท่ี 14 การจัดการคุณภาพมังคุด ตามความตองการของตลาดญ่ีปุน                      95 
ตารางท่ี 15 การจัดการคุณภาพมังคุด ตามความตองการของตลาด                              98

สหรัฐอเมริกาและออสเตรเลีย  
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รายการภาพประกอบ 
หนา 

 
ภาพท่ี 1 การจัดเวทีเรียนรูแกภาคีเครือขายคุณคาผลไม และชุดความรู                           5                
ภาพท่ี 2 ข้ันตอนการดําเนนิการวิจยั “เครือขายคุณคาผลไม”                                          6 
ภาพท่ี 3 แผนท่ีตั้งกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ พื้นท่ีอําเภอมะขาม จันทบุรี                      35 
ภาพท่ี 4 โครงสรางการบริหารจัดการกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลฉมัน                  36 
ภาพท่ี 5 โครงสรางการบริหารจัดการกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลมะขาม              36 
ภาพท่ี 6 โครงสรางการบริหารจัดการกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลวงัแซม              37 
ภาพท่ี 7 โครงสรางการบริหารจัดการกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลอางคีรี               37 
ภาพท่ี 8 เปดเวทีเรียนรู การรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพตามแนวทางสหกรณ           38   
ภาพท่ี 9 เปดเวที คนหาปญหาอุปสรรคในการทําสวนผลไมคุณภาพ                           39 
ภาพท่ี 10 ศึกษาเรียนรู สหกรณการเกษตรบานรางสีหมอก จํากัด                                41 
ภาพท่ี 11 ศึกษาเรียนรู การดําเนินการกลุมผูผลิตหนอไมฝร่ังอินทรีย                           42 
ภาพท่ี 12 ศึกษาเรียนรู การดําเนินการกลุมผูผลิตขาวโพดฝกออน                                43 
ภาพท่ี 13 ศึกษาเรียนรู การดําเนินการกลุมผูผลิตชมพูทับทิมจันท                                44 
ภาพท่ี 14 ศึกษาเรียนรู การดําเนินการกลุมผูผลิตปุยอินทรียชีวภาพ                             46 
ภาพท่ี 15 ศึกษาเรียนรู สหกรณชมรมชาวสวนมะมวงฉะเชิงเทรา จํากัด                      48 
ภาพท่ี 16 ศึกษาเรียนรู การจัดการคุณภาพมะมวงเพ่ือการสงออก                                 49 
ภาพท่ี 17 เปดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู องคความรูและประสบการณท่ีไดรับ                   51 
ภาพท่ี 18 เปดเวทีแบบมีสวนรวม แนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ               51 
ภาพท่ี 19 การจัดทําแผนการดําเนินการกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ                                 56 
ภาพท่ี 20 ประชุมสัญจรแบบมีสวนรวม กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลฉมัน              58 
ภาพท่ี 21 ประชุมสัญจรแบบมีสวนรวม กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลมะขาม          58 
ภาพท่ี 22 ประชุมสัญจรแบบมีสวนรวม กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลวังแซม          59 
ภาพท่ี 23 ประชุมสัญจรแบบมีสวนรวม กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลอางคีรี           59 
ภาพท่ี 24 ศึกษาเรียนรูการดาํเนินการสหกรณการเกษตรบานลาด จํากดั                      63 
ภาพท่ี 25 ศึกษาเรียนรู การจัดการฟารมแหลงผลิตกลวยหอมทองเพื่อการสงออก       63 
ภาพท่ี 26 ศึกษาเรียนรู การจัดการคุณภาพกลวยหอมทองเพ่ือการสงออก                    64 
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หนา 

 
ภาพท่ี 27 ศึกษาเรียนรู การบริหารจัดการตลาดกลางสหกรณ (ผัก/ผลไม)                    64 
ภาพท่ี 28 ศึกษาเรียนรู การจัดการฟารมแหลงผลิตกลวยหอมทองในประเทศ              67 
ภาพท่ี 29 ศึกษาเรียนรู การจัดการคุณภาพกลวยหอมทองในประเทศ                           67 
ภาพท่ี 30 การจัดทําแผนการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ                                        69         
ภาพท่ี 31 การนําเสนอแผนการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ                                   69 
ภาพท่ี 32 เปดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู องคความรูและประสบการณท่ีไดรับ                   72 
ภาพท่ี 33 เปดเวทีแบบมีสวนรวม พัฒนาชุดความรูแบบบันทึกการผลิตผลไม             72 
ภาพท่ี 34 เรียนรูและแบงปนแนวทางการวางแผนการจดัการแปลงแหลงผลิต             80 
ภาพท่ี 35 เรียนรูและแบงปนแนวทางการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ                   84 
ภาพท่ี 36 กระบวนการจัดการองคความรูเพื่อพัฒนาขีดความสามารถ                          85 

ของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 
ภาพท่ี 37 เรียนรูและแบงปนแนวทางการวางแผนการผลิตกลวยไขคุณภาพ                89 
ภาพท่ี 38 การเจรจาการคาผลไม เพื่อขยายชองทางการตลาดประเทศญ่ีปุน                 96 
ภาพท่ี 39 การเจรจาการคาผลไม เพื่อขยายชองทางการตลาดประเทศสหรัฐอเมริกา    99 
ภาพท่ี 40 ศึกษาเรียนรูการประวัติความเปนมาของสถานีเกษตรดอยอางขาง              102 
ภาพท่ี 41 ศึกษาเรียนรูการผลิตปุยอินทรียของเกษตรกรชาวเขาเผาปะหลอง              104 
ภาพท่ี 42 ศึกษาเรียนรูการปลูกผักไรสารพิษของเกษตรกรชาวเขาเผาปะหลอง         105 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

จากการดําเนินการโครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไมระยะที่ 1 มุงเนนไปที่การแกไข
ปญหาการทําสวนผลไมคุณภาพอยางเปนระบบ ดวยการสรางเวทีแหงการเรียนรูผานกระบวนการ
ทํางานแบบมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย เพื่อสรางตัวแบบการทําสวนผลไมคุณภาพของ
เกษตรกรสมาชิกในการพัฒนาการผลิตผลไมใหมีคุณภาพไดมาตรฐานตามความตองการของตลาด 
กอใหเกิด “เครือขายการเรียนรู” ชุดความรูท่ีไดรับ สามารถกระตุนใหเกษตรกรสมาชิกเกิดแนวคิด 
ทัศนคติ และจิตสํานึกในการทําสวนผลไมคุณภาพ ภายใตระบบการจัดการคุณภาพ GAP พืช       
เกิดการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพในพื้นท่ีอําเภอเขาคิชฌกูฏ 4 ตําบลนํารอง รวม 4 กลุม 
เกษตรกรสมาชิกรวม 73 คน ตลอดจนเกิดรูปแบบการเช่ือมโยงเครือขายดานการผลิตและการตลาด 
ภายใตโซอุปทานท่ีมีสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด เปนแกนกลางในการขับเคล่ือน  

ในการดําเนินการโครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม สามารถสรางระบบธุรกิจผลไม
ของสหกรณไดท้ังในระดับตนน้ํา ตั้งแตการพัฒนาการผลิตผลไมใหมีคุณภาพไดมาตรฐานตาม
ความตองการของตลาด สงผลใหเกิดการสรางเกษตรกรพัฒนา เกิดเครือขายกลุมผูผลิตผลไม
คุณภาพ และการจัดการคุณภาพผลไมท่ีมีประสิทธิภาพ ระดับกลางน้ํา เช่ือมโยงพันธมิตรกับภาคี
เครือขายในการรวบรวมและจําหนายผลไม สงผลใหเกิดการบริหารจัดการตลาดผลไมท่ีมี
ประสิทธิภาพท้ังตลาดหลักและตลาดรอง จนกระทั่งระดับปลายน้ํา เ ช่ือมโยงพันธมิตรกับ
ผูประกอบการคาผลไมสงออก สงผลใหเกิดการพัฒนาและขยายชองทางการตลาดผลไมคุณภาพ  
ในตลาดตางประเทศ ซ่ึงท้ังหมดเปนผลลัพธท่ีเปนตนแบบธุรกิจเครือขายผลไมเชิงคุณคาและการคา
ที่เปนธรรมตอผูบริโภค คูคา และเกษตรกรสมาชิก นําไปสูแนวทางการพัฒนาสหกรณการเกษตร
ตามความตองการอยางแทจริง ตลอดจนเปนบริบทในการสงเสริมจากภาครัฐ ตามอุดมการณ 
หลักการ วิธีการ และคุณคาสหกรณ 

ผลลัพธท่ีโดดเดนอีกประการหนึ่ง นอกเหนือจากผลลัพธท่ีเปนตนแบบธุรกิจเครือขาย
ผลไมเชิงคุณคาแลว ก็คือ ความภาคภูมิใจของผูจัดการสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด ท่ีสะทอน
ใหเห็นวา ปจจุบันเกษตรกรสมาชิก มีทัศนคติท่ีดีตอสหกรณ ซ่ึงแตกตางจากในอดีตท่ีเกษตรกร
สมาชิกมักใหความสําคัญในเร่ืองเงินทุนอยางเดียว แตในปจจุบันสหกรณและเกษตรกรสมาชิกตางมี
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บทบาทรวมกันในการพัฒนาคุณภาพชีวิต และอาชีพชาวสวนผลไมของเกษตรกรสมาชิก ตลอดจน
สามารถพัฒนาและขยายชองทางการตลาดผลไมท้ังในและตางประเทศ  

การกาวไปสูนโยบายเขตการคาเสรีอาเซียน หรืออาฟตา (ASEAN Free Trade Area: AFTA)      
ของประเทศไทย ตามขอตกลงทางการคาของกลุมประเทศสมาชิกอาเซียน (ASEAN) ไดเร่ิมมีผลบังคับใช
ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2553 ซ่ึงมีสินคาเกษตรของไทย จํานวน 23 รายการ ท่ีจะตองยกเลิกโควตาและ        
ลดภาษีเปน 0% เม่ือมองภาพเศรษฐกิจโดยรวมแลว ไทยและอาเซียนตางก็จะไดรับประโยชนจากการ      
เปดเขตการคาเสรีอาเซียน หรืออาฟตา (AFTA) แตจะมากนอยกวากันนั้นข้ึนอยูกับความสามารถในการ
ปรับตัว ของภาครัฐ และภาคเอกชนในแตละประเทศ ซ่ึงจะเปนประโยชนตอผูบริโภคที่สามารถบริโภค
สินคาอุปโภค บริโภคในราคาถูกลง แตอยางไรก็ตามการนําเขาผลไมจากตางประเทศท่ีมีราคาถูกลง จะ
ยังคงสงผลกระทบตอการบริโภคภายในประเทศ รวมทั้งการลักลอบนําสินคาผานตามแนวชายแดน                 
ซ่ึงยากตอการควบคุมและตรวจสอบแหลงท่ีมา ทําใหเกิดผลกระทบตอราคาผลไมของเกษตรกรสมาชิก 

ท้ังนี้ การขับเคล่ือนสหกรณการเกษตรและกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพใหกาวทันกับ
พลวัฒนของการเปดเขตการคาเสรีอาเซียน หรืออาฟตา ทําใหตองเรงปรับตัวเพื่อเตรียมความพรอม
กับสถานการณท่ีเกิดข้ึน แมผลไมเศรษฐกิจของจังหวัดจันทบุรี อาทิ ทุเรียน เงาะ มังคุด ลองกอง    
จะไมไดรับผลกระทบในภาพรวมของการเปดเขตการคาเสรีอาเซียน เนื่องจากไมไดถูกกําหนดเปน
สินคาเกษตร จํานวน 23 รายการ แตการขับเคล่ือนใหเกษตรกรสมาชิกมีความรู ความเขาใจในสินคา
เกษตรคุณภาพ และพัฒนาขีดความสามารถศักยภาพในการผลิตผลไมใหมีคุณภาพ เปนไปตาม
มาตรฐานการนําเขาของประเทศตลาดเปาหมาย หรือขอกีดกันทางการคาท่ีอาจสงผลกระทบขึ้นได
ในอนาคต ดังนั้น การสงเสริมและพัฒนาการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ โดยมีสหกรณการเกษตร
เปนแกนกลางในการขับเคล่ือน เพื่อใหเกิดความเขมแข็งท้ังทางดานการพัฒนากระบวนการผลิต
และการพัฒนาขยายชองทางการตลาดของผลไมคุณภาพ ซ่ึงจะทําใหสามารถปรับตัวใหทันกับ
สถานการณดังกลาว ตลอดจนเปนการสรางภูมิคุมกันใหระบบสหกรณการเกษตร  

เพื่อเปนการตอยอด และขยายผลการขับเคล่ือนเวทีแหงการเรียนรู โครงการวิจัย
เครือขายคุณคาผลไม ระยะที่ 2 ภายใตการเช่ือมโยงโซอุปทานและการคาท่ีเปนธรรม จึงตองการ
ถายทอดองคความรูสูการปฏิบัติจริง โดยการนําเอาชุดความรูรูปแบบการรวมกลุมผูผลิตผลไม
คุณภาพ และการบริหารจัดการโซอุปทานไปสูภาคีเครือขาย โดยมีเปาหมายในการขยายผลไปยัง
สหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด อําเภอมะขาม ซ่ึงมีพื้นท่ีดําเนินการติดตอกัน สรางเปนเครือขาย
เวทีแหงการเรียนรูในการพัฒนาและวางแผนการผลิตรวมกัน นําไปสูการเสริมสรางความสัมพันธ
อันดีระหวางสหกรณการเกษตร สงผลใหเกิดศักยภาพทางการแขงขันในระบบเศรษฐกิจ 
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นอกจากนั้น จะใหความสําคัญดานฐานขอมูลการผลิตผลไม (ขอมูลพื้นฐานการผลิต, 
ขอมูลการตลาด และตนทุนรวม) เพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพในการบริหารจัดการดานวางแผนการ
ผลิตพืชหลักและพืชรอง เพื่อเพิ่มรายได สรางผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ รวมถึงความสามารถในการ
จัดการระบบกระจายสินคาท้ังตลาดภายในประเทศและตลาดตางประเทศอยางมีประสิทธิภาพพัฒนา  
มาตรฐานสูสากล นับเปนการเพ่ิมคุณคาในการสงเสริมการดําเนินธุรกิจของสหกรณการเกษตรนําสู
การบูรณการรวมกันของทุกฝาย กําหนดเปนแผนปฏิบัติงานบนแนวทางการพัฒนาสหกรณสูความ
ยั่งยืน เปนองคกรแหงการเรียนรูของเกษตรกรสมาชิกและสหกรณการเกษตรอ่ืนๆ และท่ีสําคัญระบบ
ธุรกิจท่ีสหกรณการเกษตรขับเคล่ือนรวมกับภาคีพันธมิตรไดสะทอนใหเห็นตัวแบบของการบริหาร
จัดการภายใตโซอุปทาน ซ่ึงจะชวยใหเกิดความสามารถในเชิงแขงขันภายใตการเปดการคาเสรีอาเซียน
ท่ีประเทศไทยกําลังเผชิญหนา 

2. คําถามของการวิจัย 
2.1 การพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ใหสามารถยืนหยัดและเผชิญหนากับตลาด

การคาเสรีท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา ควรดําเนินการอยางไร 
2.2 การวางแผนธุรกิจของเครือขายคุณคาผลไมสูตลาด ใหสอดคลองกับการผลิต

ของเกษตรกรชาวสวนผลไม ภายใตภาคีเครือขาย ควรทําอยางไร 
2.3 นโยบายรัฐ ในการสนับสนุน สงเสริมเกษตรกรชาวสวนผลไม ภายใตตลาดการคาเสรี

ควรเปนอยางไร 

3. วัตถุประสงคของการวิจัย 
3.1 เพื่อหาแนวทางในการขับเคล่ือนกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ภายใตกลไกของ

สหกรณการเกษตร เพื่อสรางภูมิคุมกันแกเกษตรกรชาวสวนผลไม ภายใตตลาดการคาเสรีท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา 

3.2 เพื่อขยายผลการดําเนินธุรกิจเครือขายคุณคาผลไม สูตลาดในประเทศและ
ตางประเทศ ใหสอดคลองกับการผลิตของชาวสวนผลไม ภายใตภาคีเครือขาย 

3.3 เพื่อเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบายรัฐ ในการสงเสริมเกษตรกรชาวสวนผลไม ภายใต
ตลาดการคาเสรี 

4. ผลลัพธที่คาดหวัง 
4.1 ชุดความรู สําหรับแนวทางปฏิบัติในการขับเคล่ือนกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ     

เพื่อการประกอบอาชีพชาวสวนผลไมอยางยั่งยืน 
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4.2 เกิดการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ บนพื้นฐานของความตองการที่แทจริงและ
การขยายผลในพ้ืนท่ีจังหวัดจันทบุรี 

4.3 เกิดตัวแบบการดําเนินธุรกิจของเครือขายคุณคาผลไม ภายใตโซอุปทานท่ี       
สามารถเช่ือมโยงความรวมมือระหวางสหกรณและผูประกอบการ ในการกระจายผลไมสูผูบริโภค 

5. ผลกระทบท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 
5.1 ชวยลดปญหาผลไมราคาตกตํ่า และขายไมได ในชวงฤดูกาล 
5.2 เกิดเปนระบบธุรกิจผลไม ระหวางภาคีพันธมิตรในภูมิภาคตางๆ ท่ีมีการ

ประสานความรวมมือในเชิงธุรกิจมากข้ึน 
5.3 เพิ่มคุณคา และบทบาทในการดําเนินธุรกิจสหกรณ ในการเปนชองทางการตลาด

ของเกษตรกรรายยอย ใหกวางขวางข้ึน 

6. ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย จะเปนไปดังนี้ (รูปท่ี 2)  
6.1 การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางภาคีพันธมิตรและแกนนําเครือขายสหกรณ

การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด มุงเนนไปท่ีการมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายรวม เพื่อกําหนดเปน
แผนปฏิบัติงานของสหกรณ นําไปสูการสรางความม่ันใจในการประกอบอาชีพทําสวนผลไมบน
แนวทางการพัฒนาสหกรณสูความยั่งยืนยั่งยืน  

6.2 สงเสริมใหเกิดการศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรง ดานการวางแผนการผลิต
พืชหลัก พืชรอง และแนวทางการขยายชองทางการตลาดสินคาคุณภาพท้ังในและตางประเทศ 
นําไปสูการปรับกระบวนทัศน ดานการผลิต การบริหารจัดการของเครือขายกลุมผูผลิตผลไม
คุณภาพและสหกรณการเกษตร ใหสามารถปรับตัวใหทันกับสถานการณของการเปดเขตการคาเสรี
อาเซียน และเปนการสรางภูมิคุมกันใหระบบสหกรณการเกษตร ภายใตการขับเคล่ือนการ
ดําเนินงานของเครือขายคุณคาผลไม 

6.3 การจัดเวทีเรียนรูภายใตภาคีเครือขายคุณคาผลไมโดยการนําเอาชุดความรู
รูปแบบการรวมกลุม การจัดทํา GAP การลดตนทุนการผลิต การจัดการสวนผลไมอยางยั่งยืน ซ่ึง
เปนชุดความรูจากการวิจัยระยะท่ี1 นําไปขยายผลยังสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด สรางเปน
เครือขายแหงการเรียนรูในการพัฒนาและวางแผนการผลิตรวมกัน (รูปท่ี1)  

6.4 การจัดทําฐานขอมูลการผลิตของภาคีเครือขาย จะมุงไปท่ีการเก็บรวมรวมขอมูล
ดานการผลิตของเกษตรกรสมาชิกภายใตภาคีเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ และเกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรูแนวทางการพัฒนาการผลิต และการวางแผนรวมกันภายใตระบบธุรกิจของ
เครือขาย 
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6.5 การจัดทําแผนธุรกิจของสหกรณการเกษตรท่ีเปนภาคีเครือขาย เพื่อนําไปสูการ       
บูรณาการตามขอตกลงรวมกัน เพื่อสรางอํานาจการตอรองในการดําเนินธุรกิจภายใตโซอุปทาน    
การขับเคล่ือนการดําเนินงานของเครือขายคุณคาผลไม จะประกอบไปดวย ภารกิจสําคัญ 3 ดานไดแก  

6.5.1) การยกระดับการทํางานของสหกรณการเกษตรในรูปแบบของธุรกิจ
อเนกประสงค (Multipurpose Co-ops) ซ่ึงจะชวยเสริมสรางศักยภาพของสหกรณการเกษตรในการ
สงเสริมการสวนผลไมผลไมคุณภาพแกเกษตรกรสมาชิก ไดแก ธุรกิจสินเช่ือ, ธุรกิจการตลาดและ
ธุรกิจสงเสริมการเกษตร เพื่อแกไขปญหาการประกอบอาชีพชาวสวนผลไมอยางครบวงจร 

6.5.2) การเช่ือมโยงธุรกิจกระจายสินคาในกลุมภาคีพันธมิตรเครือขายฯ จะเปน
เร่ืองของการวางแผนธุรกิจรวมกันระหวาง ภาคีพันธมิตร สหกรณการเกษตร และผูประกอบการใน
ดานการรวบรวมและการกระจายสินคาท่ีจะกอใหเกิดเปนระบบธุรกิจของเครือขายท้ังตลาดใน
ประเทศและตางประเทศ 

6.5.3) การติดตามประเมินการดําเนินงานเครือขายฯ จะมุงไปท่ีการติดตามผลการ
ดําเนินงานของเครือขายฯ ปญหาอุปสรรคท่ีเผชิญ เพื่อนําไปสูการสังเคราะห สรุปบทเรียน  

6.6 การสรุปสังเคราะหการดําเนินการวิจัย จะมุงไปท่ีการจัดเวทีเรียนรู ระหวางภาคี
เครือขาย เพื่อหาขอสรุป เกี่ยวกับ สถานการณ ปญหา อุปสรรค ในการวิจัยและขอเสนอแนะอ่ืนๆ   

 

ภาพท่ี 1 การจัดเวทีเรียนรูแกภาคีเครือขายคุณคาผลไม และชุดความรู 
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ภาพท่ี 2 ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย “เครือขายคุณคาผลไม ระยะท่ี 2” 

 

 
 

การเชื่อมโยงธุรกิจ 
ของ สสก. ในรูปธุรกิจ

เอนกประสงค 

การเชื่อมโยงธุรกิจ 
กระจายสินคาใน 
กลุมภาคีพันธมิตร 

เครือขาย

เร่ิมตน 

การสรางเวทีแหงการเรียนรู 
โดยการขยายผลชุดความรู 
ไปยัง สกก.มะขาม จก. 

3 

การจัดทําฐานขอมูล 
สมาชิกของภาคีเครือขาย 

4 การจัดทําแผนธุรกิจของ  
สกก. ท่ีเปนภาคีเครือขาย 

5 

การขับเคล่ือนการ
ดําเนินงานเครือขาย 

6 

การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู  
ระหวางภาคีพันธมิตร 
และแกนนําเครือขาย 
สกก.เขาคิชฌกูฏ จก. 

1 
การศึกษาเรียนรูผาน

ประสบการณตรง การวางแผน
การผลิตพืชหลัก พืชรอง  

2 

การติดตาม/ประเมินผล 
การดําเนินการเครือขาย 

การสรุปสังเคราะห 
ผลการดําเนินการวิจัย

7 

สิ้นสุด 
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บทท่ี 2 
แนวคิด ทฤษฎี 

 
นําบทวิเคราะห แนวคิด ขอเสนอแนะ มาประกอบการนําเสนอ สรุปไดดังนี้ 

1. แนวคิดการวิจัยแบบมีสวนรวม 
2. แนวคิดกลยุทธการตลาด (Marketing Strafe) 
3. แนวคิดการวางแผนการผลิต 
4. การบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตร 
5. แนวคิดทฤษฏีเศรษฐกิจพอเพียง 
6. การขับเคล่ือนการพัฒนาระบบสหกรณท่ีมีคุณคาและการคาท่ีเปนธรรม 

1. แนวคิดการวิจัยแบบมีสวนรวม 

1.1 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research: PAR) 
มิติใหมของรูปแบบวิธีวิจัยเพื่อการพัฒนาชุมชนระดับทองถ่ิน 

การพัฒนาและการแกไขปญหาท่ีมุงไปท่ีการคนหาแนวทางอันเปนรูปธรรมท่ีเกิดจาก
การระดมสมองในลักษณะของการมีสวนรวมของหลายฝายท่ีเกี่ยวของ โดยปรับเปล่ียนกระทวน
ทัศนของการวิจัยจากรูปแบบดั้งเดิมที่การตั้งประเด็นของปญหาเร่ิมตนและจบกระบวนการ        
โดยนักวิจัย ซ่ึงพบวางานวิจัยหลากหลายช้ิน มิไดถูกนําไปเผยแพรหรือนําไปทดลองใชหรือถูก        
“เก็บข้ึนหิ้ง” อันเปนการสูญเสียท้ังกําลังความคิด งบประมาณและทรัพยากรเวลาอยางนาเสียดายยิ่ง 
มาเปนงานวิจัยท่ีเร่ิมตนจากชุมชน ชุมชนมีสวนรวมท้ังในมิติของการรวมกันเรียนรูรวมกันแสวงหา
ปญหาและคิดคนแนวทางออกเพ่ือแกไขปญหาหรือพัฒนาท่ีเปนเร่ืองอันเปนฉันทามติของชุมชน 
รวมท้ังรวมรับผลของการพัฒนา โดยมีนักวิจัยภายนอกทําหนาท่ีเปนผูเอ้ืออํานวย หรือวิทยากร
กระบวนการรวมกับนักวิจัยชุมชนท่ีเปนชาวบาน ดังนั้น การวิจัยจึงสรางคุณลักษณะของการเรียนรู
แบบพหุภาคี พรอมกับบังเกิดผลพลอยไดท่ีเปนจิตสํานึกตระหนักในปญหา หนาท่ี และรวมกัน
แกปญหาทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง สงเสริมกิจกรรมกลุม ทํางานรวมกันท้ังแกปญหาและ
พัฒนาอยางตอเนื่อง อยางไรก็ตาม งานวิจัยเชิงปฏิบัติการซ่ึงมีหัวใจสําคัญอยูท่ีการมีสวนรวมนี้   
ยอมไมใชเร่ืองงายดังท่ีนักวิจัยผูมีประสบการณภาคสนามหลายทานสะทอนความเห็นและขอสังเกต
เอาไว โดยเฉพาะประเด็นของการสรางสวนรวมในกระบวนการวิจัยแตละข้ันตอนอันจะเปน
แนวทาง และคําแนะนําท่ีนาสนใจ รวมท้ังชวยใหนักวิจัยท่ีสนใจใชรูปแบบนี้ในการทําวิจัยปญหา
ของสังคม เศรษฐกิจและการเมือง โดยเฉพาะการวิจัยเพ่ือพัฒนา (Research and Development)   
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ความหมายและคุณลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  

สุภางค จันทวานิช กลาวไววา “การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เปนการวิจัยท่ีนํา
แนวคิด 2 ประการ มาผสมผสานกันคือการปฏิบัติการ (Action) ซ่ึงหมายถึงกิจกรรมที่โครงการวิจัย
จะตองดําเนินการและคําวา การมีสวนรวม (Participation) อันเปนการมีสวนเก่ียวของของทุกฝายที่
เขารวมกิจกรรมวิจัย ในการวิเคราะหสภาพปญหาหรือสถานการณอันใดอันหนึ่ง แลวรวมใน
กระบวนการตัดสินใจและการดําเนินการจนกระท่ังส้ินสุดการวิจัย โดยมีความหมายถึง วิธีการที่ให
ผูถูกวิจัยหรือชาวบาน เขามามีสวนรวมในการวิจัย เปนการเรียนรูจากประสบการณ โดยอาศัยการ        
มีสวนรวมอยางแข็งขันจากทุกฝายท่ีเกี่ยวของกับกิจกรรมวิจัย นับตั้งแตการระบุปญหาของการ
ดําเนินการ การชวยใหขอมูลและการชวยวิเคราะหขอมูล ตลอดจนชวยหาวิธีแกไขปญหาหรือ
สงเสริมกิจกรรมน้ันๆ ซ่ึงในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ขอมูลจาการทําวิจัยทุกข้ันตอน
ชาวบานเปนผูรวมกําหนดปญหาของชุมชนและหาแนวทางในการแกไขปญหา กระบวนการวิจัยจึง
ดําเนินไปในลักษณะของการแลกเปล่ียนความเห็นระหวางชาวบานกับผูวิจัย เพ่ือใหไดขอสรุปเปน
ข้ันๆ สวนกระบวนการสังเคราะหขอมูลเปนไปในเชิงการวิภาษ (Dialectic) ซ่ึงชาวบานจะคอยๆ 
เรียนรูดวยตัวเอง และดวยวิธีการวิจัยเชนนี้ ขอมูลท่ีไดจึงมีความชัดเจน สะทอนความคิดความอาน 
ตลอดจนนิสัยใจคอของชาวบาน สะทอนความตองการและแบบแผนในการดําเนินชีวิตของเขา   
การวิจัยแบบนี้จึงเปนวิธีการท่ีสนับสนุนใหชาวบานหรือตัวแทนในชุมชนเปนคนสรางองคความรู
ใหมใหกับตนเองและชุมชน โดยการศึกษาเรียนรูหาขอมูล การศึกษาวิเคราะหถึงปญหา รวมท้ังการ
แกไขปญหาท่ีกําลังประสบอยู โดยการรวมกันวางแผน และกําหนดการดําเนินงานตามแผนหรือ
โครงการ พรอมท้ังการปฏิบัติตามแผน เพื่อใหบรรลุเปาหมายในการแกไขปญหาไดถูกตองตรงตาม
ความตองการ ประกอบกับการใชภูมิปญญาและทุนท่ีมีอยูในชุมชน การเปดโอกาสใหประชาชนได
เขามีสวนรวมในกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมนี้ นอกจากจะสงผลดังที่ไดกลาวไป
แลว ยังชวยใหเกิดการพัฒนาของผลงานวิจัยและกระบวนการวิจัยในตัวของมันเองอีกดวย และอีก
ทางหนึ่งการวิจัยยังเปนสวนสําคัญในการสรางองคความรูใหแกประชาชนที่เขารวมกิจกรรมการ
วิจัย ซ่ึงสามารถเปนตัวนําของการพัฒนาลงสูชุมชนทองถ่ินอยางไดผลและมีประสิทธิภาพอีกดวย” 
(สุภางค จันทวานิช. การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ. สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
กรุงเทพฯ, 2531: 67) 

1.2 กระบวนการมีสวนรวม  

กระบวนการมีสวนรวมนับเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาในทุกระดับ เปนการเปด
โอกาสใหประชาชนรวมคิด วิเคราะห ตัดสินใจ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การติดตาม
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ประเมินผลในกิจกรรม โครงการของชุมชน เปนการสรางและปลูกฝงจิตสํานึกในความเปนเจาของ
กิจกรรมและโครงการ  

แนวคิดกระบวนการมีสวนรวม  

ปจจุบัน แนวคิดการมีสวนรวมของประชาชนในงานพัฒนา (People Participation 
for Development) ไดรับการยอมรับและใชเปนแนวทางปฏิบัติในงานพัฒนาทุกภาคสวนหรือ        
ในลักษณะเบญจภาคี ไดแก หนวยงานภาครัฐ, ภาคเอกชน, องคกรพัฒนาเอกชน, นักวิชาการและ
ประชาชน รวมพลังกันแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน 

ความหมายของการมีสวนรวม        

Cemer (Priticia Lundy, 1999 หนา 125.) กลาววา “การใหโอกาสใหประชาชนเปนฝาย
ตัดสิน กําหนดความตองการของตนเองเปนการเสริมพลังอํานาจใหประชาชน ระดมขีด
ความสามารถในการจัดการทรัพยากร การตัดสินใจ และควบคุมกิจกรรมตางๆ มากกวาท่ีจะเปนฝาย
ตั้งรับการพัฒนาเพียงฝายเดียว” (กระบวนการและเทคนิคการทํางานของนักพัฒนา หนา 196) 

สําหรับ สายทิพย สุคติพันธ (2534 หนา 92) กลาววา “เปนการเปล่ียนแปลงกลไกในการ
พัฒนาจากการพัฒนาโดยรัฐ มาเปนการพัฒนาที่ประชาชนมีบทบาทหลัก การมีสวนรวมของ
ประชาชน จึงหมายถึงการคืนอํานาจ (Empowerment) ในการกําหนดการพัฒนาใหประชาชนตองมี
สวนรวมในการริเร่ิมและดําเนินกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับสภาพความเปนอยูการพัฒนา การแกไข
ปญหา การกําหนดอนาคตของประชาชนเอง 

การมีสวนรวมของ HO (1983 หนา 32) ใหความเห็นวาการมีสวนรวมของประชาชน
ควรมีเนื้อหาประกอบดวย  

1) การเนนคุณคาการวางแผนระดับทองถ่ิน 
2) การใชเทคโนโลยี/ทรัพยากรที่มีในทองถ่ิน 
3) การฝกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพประชาชนใหสามารถพัฒนาดวยตนเองได 
4) การแกไขปญหาของความตองการพื้นฐานโดยสมาชิกชุมชน 
5) การเอ้ืออาทรชวยเหลือซ่ึงกันและกันตามแบบประเพณีดั้งเดิม 
6) การใชวัฒนธรรมและการส่ือสารท่ีสอดคลองกับการพัฒนาโดยใชความคิดริเร่ิม

สรางสรรคและความชํานาญของประชาชนรวมกับวิทยากรท่ีเหมาะสมและมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานดวย 
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ขั้นตอนกระบวนการมีสวนรวม  

กระบวนการมีสวนรวมของประชาชนในงานพัฒนานั้น ประชาชนจะตองเขามามีสวน
รวมในทุกข้ันตอนของการปฏิบัติงาน โดยมีนักวิชาการจากภายนอกเปนผูสงเสริม/สนับสนุนท้ังใน
ดานขอมูลขาวสารและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม  

บัณฑร ออนดํา (ทศพล กฤตยพิสิฐ, 2537 หนา 13) กลาวถึงการมีสวนรวมในการพัฒนา 
ซ่ึงเปนการวัดเชิงคุณภาพออกเปน 5 ข้ันตอน ดังนี้ (กระบวนการและเทคนิคการทํางานของ
นักพัฒนา หนา 200-206) 

ขั้นตอนท่ี 1 การมีสวนรวมในข้ันการริเร่ิมการพัฒนา เปนข้ันตอนท่ีประชาชน เขามามี
สวนรวมในการคนหาปญหา/สาเหตุของปญหาภายในชุมชน ตลอดจนมีสวนรวมในการตัดสินใจ
กําหนดความตองการของชุมชน และจัดลําดับความสําคัญของความตองการของชุมชน 

ขั้นตอนท่ี 2 การมีสวนรวมในข้ันการวางแผนในการพัฒนาซ่ึงเปนข้ันตอนของการ
กําหนดนโยบาย วัตถุประสงคของโครงการ วิธีการตลอดจนแนวทางการดําเนินงานและทรัพยากร
ท่ีจะใช 

ขั้นตอนท่ี 3 การมีสวนรวมในข้ันตอนการดําเนินการพัฒนา เปนสวนท่ีประชาชนมีสวน
รวมในการสรางประโยชนใหกับชุมชน โดยไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณ เทคโนโลยี ฯลฯ 
จากองคกรภาคีพัฒนา 

ขั้นตอนท่ี 4 การมีสวนรวมในข้ันตอนรับผลประโยชนจากการพัฒนา ซ่ึงเปนท้ังการ
ไดรับผลประโยชนทางดานวัตถุและทางดานจิตใจ 

ขั้นตอนท่ี 5 การมีสวนรวมในข้ันประเมินผลการพัฒนาเปนการประเมินวาการท่ี
ประชาชนเขารวมพัฒนา ไดดําเนินการสําเร็จตามวัตถุประสงคเพียงใด การประเมินอาจประเมิน 
แบบยอย (Formative Evaluation) เปนการประเมินผลความกาวหนาเปนระยะๆ หรืออาจประเมิน
ผลรวม (Summative Evaluation) ซ่ึงเปนการประเมินผลสรุปรวมยอด 

ลักษณะของการมีสวนรวม 
Cohen and Uphoff (1977) กลาววา “การมีสวนรวมของประชาชนในงานพัฒนา

โดยท่ัวไป ประชาชนอาจเขารวมในกระบวนการตัดสินใจวาจะทําอะไร เขารวมในการนําโครงการ
ไปปฏิบัติโดยเสียสละทรัพยากรตางๆ เชน แรงงาน วัสดุ เงิน หรือรวมมือในการจัดกิจกรรมเฉพาะ
ดาน เขารวมในผลท่ีเกิดจากการพัฒนาและรวมในการประเมินผลโครงการ 
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นอกจากลักษณะการมีสวนรวมดังท่ีกลาวมาแลว ยังมีผลการศึกษาอีกบางสวนท่ี
กลาวถึงลักษณะการมีสวนรวม โดยแบงตามบทบาทและหนาท่ีของผูเขารวมกิจกรรมการพัฒนา 
(Lee J Cary, 1970) ดังน้ี 

1) เปนสมาชิก (Membership) 
2) เปนผูเขาประชุม (Attendance at meeting) 
3) เปนผูบริจาคเงิน (Financial Contribution) 
4) เปนประธาน (Leader) 
5) เปนกรรมการ (Membership in Committees) 

กลาวโดยสรุปลักษณะการมีสวนรวมอาจแบงโดย  
1) การสนับสนุนทรัพยากร คือ การสนับสนุนเงิน, วัสดุอุปกรณ,  แรงงาน, การชวย

ทํากิจกรรม, รวมประชุม, รวมแสดงความคิดเห็น  
2) อํานาจหนาท่ีของผูเขารวม คือ ความเปนผูนํา เปนกรรมการ เปนสมาชิก  

ปจจัยสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน  

การท่ีจะใหประชาชนมีสวนรวม นอกจากการปลูกฝงจิตสํานึกแลวจะตองมีการสงเสริม
และกระตุนใหเกิดการมีสวนรวมอยางกวางขวาง ซ่ึงควรพิจารณาถึงปจจัยตางๆ ดังนี้ 

1) ปจจัยเก่ียวกับกลไกของภาครัฐ ท้ังในระดับนโยบายมาตรการ และการปฏิบัติท่ี
เอ้ืออํานวย รวมท้ังการสรางชองทางการมีสวนรวมของประชาชน จําเปนท่ีจะตองทําใหการพัฒนา
เปนระบบเปด มีความเปนประชาธิปไตย มีความโปรงใส รับฟงความคิดเห็นของประชาชนและ     
มีการตรวจสอบได 

2) ปจจัยดานประชาชน ท่ีมีจิตสํานึกตอปญหาและประโยชนรวมมีสํานึกตอความ 
สามารถและภูมิปญญาในการจัดการปญหา ซ่ึงเกิดจากประสบการณและการเรียนรู ซ่ึงรวมถึงการ
สรางพลังเช่ือมโยงในรูปกลุมองคกร เครือขายและประชาสังคม 

3) ปจจัยดานนักพัฒนาและองคกรพัฒนา ซ่ึงเปนผูท่ีมีบทบาทในการสงเสริม
กระตุน สรางจิตสํานึก เอ้ืออํานวยกระบวนการพัฒนา สนับสนุนขอมูลขาวสารและทรัพยากรและ
รวมเรียนรูกับสมาชิกชุมชน  

การพัฒนาการมีสวนรวมของประชาชน โดย 
1) การเสริมสรางพลังอํานาจ (Empowerment) แกประชาชน 
2) การสรางองคกรและพลังเครือขาย 
3) การวางแผนระดับทองถ่ินท่ีมีประสิทธิภาพ 
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4) การกระจายอํานาจ  
5) การใชหลักเศรษฐกิจแบบพอเพียง การพึ่งตนเองแทนการพึ่งพา 
6) การจัดกระบวนการเรียนรู (Learning Process) ท่ีเหมาะสมใหกับประชาชน การ

พัฒนาทักษะเฉพาะดาน การตลาด ประสบการณ  
7) การพัฒนาศักยภาพผูนําและเครือขาย ใหมีความรู ความสามารถ การแลกเปล่ียน

เรียนรู สนับสนุนการจัดเวทีประชาคม 

ปญหาอุปสรรคท่ีมีตอการมีสวนรวมของประชาชน  

จากการศึกษาของชาย รมิตานนท (ทวีทอง หงสวิวัฒน บรรณาธิการ, 2527) พบวา
อุปสรรคในการมีสวนรวมของกลุม 3 ดาน คือ  

1) อุปสรรคดานการเมือง เกิดจากการไมไดกระจายอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ 
ใหแกประชาชน โครงสรางอํานาจทางการเมือง การปกครอง การบริหาร เศรษฐกิจ ตกอยูในกํามือ
ของทหาร นายทุน และขาราชการ  

2) อุปสรรคดานเศรษฐกิจ เกิดจากการขาดความสามารถในการพี่งตนเอง อํานาจการ
ตอรองมีนอย กระบวนการผลิต ปจจัยการผลิตอยูภายใตระบบอุปถัมภ  

3) อุปสรรคดานวัฒนธรรม ขนบประเพณีในแตละพื้นท่ีท่ีทําใหประชาชนไม
สามารถเขามามีสวนรวมไดเนื่องจากขัดตอขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชน/เผา ฯลฯ  

นอกจากนี้ (ปรัชญา เวสารัชช, 2526) กลาววาปญหาท่ีเกิดจากโครงสรางทางสังคมเปน
อุปสรรคตอการมีสวนรวมของประชาชน คือ  

1) ความแตกตางในสังคม ดานรายได อํานาจ และฐานะทางเศรษฐกิจ  
2) ระบบการเมืองถูกควบคุมโดยคนกลุมนอย  
3) ขาดกลไกท่ีมีประสิทธิภาพในการแจกแจงทรัพยากร   

www.bannongjik.com/cddforums/index.php?topic=230 

2. แนวคิดกลยุทธการตลาด (Marketing Strategy) 

การวางกลยุทธการตลาด ถือเปนงานข้ันตอนสําคัญในกระบวนการวางแผนการตลาด 
โดยท้ังนี้กลยุทธการตลาด แบงไดเปน 2 สวนใหญๆ คือ 

2.1 กลยุทธแกน (Core Strategy) หรือกลยุทธการมุงสวนตลาด (Target Marketing 
Strategy) เปนกลยุทธสวนท่ีนักการตลาดตองกําหนดขึ้นกอน เพ่ือเปนหลักหรือแกนในการคิด
พัฒนากลยุทธอ่ีนๆ ตามมาใหสอดคลองกับ Core Strategy ประกอบดวย 3 สวนท่ีตองตัดสินใจ คือ 
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2.1.1) ตลาดมีความตองการในสินคาหรือบริการนั้นๆ ท่ีแตกตาง อันแบงออกได
เปนสวนๆ อยางไรบาง (Market Segmentation) 

2.1.2) กลุมลูกคาหรือสวนตลาดใดท่ีเหมาะสมท่ีสุด สอดคลองกับลักษณะสินคา
หรือบริการ และทรัพยากรขององคกรท่ีสุดท่ีจะสรางความพอใจใหได ซ่ึงสมควรเลือกเปนกลุม
ลูกคาเปาหมาย (Target Market) 

2.1.3) สินคาหรือบริการของเราจะวางตําแหนงในใจของลูกคา ใหพอใจและโดด
เดนในจุดใด จึงไดเปรียบในการแขงขันสูงสุด (Positioning) 

2.2 กลยุทธสวนประสมการตลาด (Marketing Mix Strategy) คือการวางกลยุทธใน
องคประกอบท้ังหมดทางการตลาด ใหสอดคลองสัมพันธและเสริมกลยุทธแกน (Core Strategy)     
ท่ีไดกําหนดไว ซ่ึงประกอบดวย 4 ดาน หรือ 4P’s คือ 

2.2.1) Product ตัวผลิตภัณฑ/บริการ 
2.2.2) Price ราคา หรือ ส่ิงท่ีลูกคาตองสูญเสียเพ่ือแลกกับผลิตภัณฑ/บริการ 
2.2.3) Place ชองทางในการจัดจําหนาย และการขายสินคาไปยังกลุมลูกคา

เปาหมาย 
2.2.4) Promotion การสงเสริมการตลาด การส่ือสารขอมูลในรูปแบบตางๆท่ี

สงเสริมใหการตัดสินใจแลกเปล่ียนของลูกคาเกิดข้ึนไดตามเปาหมาย 

แนวคิดการบริหารการตลาด (Marketing Concepts)   

การตลาดมีแนวคิด 5 แนวคิด ซ่ึงองคการธุรกิจไดยึดถือและใชปฏิบัติกันมาทั้งในอดีต 
และปจจุบัน ดังนี้  

1) แนวคิดดานการตลาด แนวคิดนี้ยึดถือหลักวา ผูบริโภคจะพอใจผลิตภัณฑท่ีจัดหา
ซ้ือไดงายและตนทุนต่ํา องคการท่ีมุงความสําคัญท่ีการผลิตยึดหลักการปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การผลิตใหดีข้ึนและมีการจัดจําหนายใหท่ัวถึง ลักษณะแนวคิดดานการผลิตคือการท่ีลูกคาสนใจใน
สินคาราคาถูกและหางายองคการมีหนาท่ีปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิต เพื่อลดตนทุนการผลิต
และการขยายตลาด การจัดจําหนายไปใหท่ัวถึง และลดตนทุนการผลิตลงเพื่อตั้งราคาใหต่ํา 

2) แนวคิดดานผลิตภัณฑ ยึดหลักวาผูบริโภคจะพอใจในผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพการ
ทํางาน และรูปลักษณะท่ีดีท่ีสุด องคการจะใชความพยายามในการสรางผลิตภัณฑท่ีดีและปรับปรุง
ผลิตภัณฑใหดีข้ึนตลอดเวลา ลักษณะแนวคิดดานผลิตภัณฑ คือผูบริโภคสนใจในคุณภาพและ
คุณสมบัติผลิตภัณฑเปนอันดับแรก งานขององคการ คือการปรับปรุงคุณสมบัติของผลิตภัณฑใหดี
ข้ึนเร่ือย ๆ  
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3) แนวคิดดานการขาย ยึดหลักวาผูบริโภคโดยท่ัวไปจะไมซ้ือผลิตภัณฑของ
องคการหรือซ้ือแตไมเพียงพอตอความตองการดังนั้นจึงตองใชความพยายามในการขายและ การ
สงเสริมการตลาดอยางเต็มท่ีลักษณะแนวคิดดานการขายคือโดยท่ัวไปผูบริโภคจะไมซ้ือของให
เพียงพอผูขายจึงสามารถใหกระตุนเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ องคการจึงตองใชความพยายามในการขายและ
สงเสริมการตลาดตางๆ เพื่อกระตุนและเกิดแรงจูงใจเพิ่มข้ึน  

4) แนวคิดดานการตลาด ยึดหลักวาตองพิจารณาถึงความจําเปนและความตองการ
ของตลาดเปาหมาย และสรางความพึงพอใจใหเกิดข้ึนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเหนอื
คูแขงเปนส่ิงสําคัญท่ีทําใหบรรลุจุดมุงหมายขององคการลักษณะของแนวคิดนี้จะเก่ียวของกับงาน
ตอไปนี้  

4.1) องคการจะศึกษาถึงตลาดเปาหมาย เปนการศึกษาลักษณะความตองการของ
ตลาดท่ีมีตอผลิตภัณฑและการใชเคร่ืองมือทางการตลาดรวมกัน  

4.2) การมุงความสําคัญท่ีความตองการของลูกคา เปนการคนหาถึงความตองการ
ของลูกคาเปาหมายสําหรับผลิตภัณฑขององคการเพื่อทีจะจัดเคร่ืองมือการตลาดสนองความตองการ
ของลูกคาใหเกิดความพึงพอใจความตองการของผูบริโภคมีอยู 5 ประเภท คือ 

4.2.1) ความตองการที่เจาะจง 
4.2.2) ความตองการที่แทจริง  
4.2.3) ความตองการที่ไมเจาะจง  
4.2.4) ความตองการที่ช่ืนชมยินดี  
4.2.5) ความตองการที่ลับเฉพาะ 

4.3) การใชตลาดแบบประสมประสาน โดยใชเคร่ืองมือการตลาดทุกหนาท่ีและ
หนาท่ีอ่ืนๆ ของกิจการรวมกัน เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา เคร่ืองมือการตลาดและ
หนาท่ีการตลาดประกอบดวยการเสนอผลิตภัณฑ การตั้งราคา การจัดจําหนาย การโฆษณา การขาย
โดยใชพนักงานขาย การสงเสริมการขาย การวิจัยตลาด ฯลฯ เคร่ืองมือเหลานี้ตองใชรวมกันเพื่อ
สนองความตองการของลูกคาเปาหมายใหเกิด ความพึงพอใจและยังตองประสานงานกับฝายอ่ืนๆ 
ภายในองคการดวย ลูกคาเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีทําใหเกิดกําไรที่ทุกฝายจะตองคํานึงถึงความพึงพอใจ
ของลูกคาใหมากท่ีสุด 

4.4) กําไรจากความพึงพอใจของลูกคา  
www.idis.ru.ac.th › ... › บริหารธุรกิจ › Marketing Management 
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3. แนวคิดการวางแผนการผลิตรวม 

การวางแผนการผลิตรวม (Aggregate planning) อุตสาหกรรมการผลิตนั้นมีความสําคัญ
อยางยิ่ง ซ่ึงหากองคการสามารถจัดทําแผนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพท่ีดีแลว ยอมจะสงผลให
องคการประสบความสําเร็จในการดําเนินงานและเติบโตตอไปได ตัวอยาง บริษัท Anheuser-Busch 
เปนบริษัทท่ีประสบความสําเร็จในการบริหารงานสรางความไดเปรียบทางการแขงขันในกลุม
อุตสาหกรรมผูผลิตเบียร โดยกลยุทธใชการวางแผนการผลิตรวม (Aggregate planning) ซ่ึงเปน
วิธีการตัดสินใจดานปริมาณและชวงเวลาการผลิตสําหรับการวางแผนในอนาคตประเภทระยะเวลา
ปานกลางโดยปกติมักจะอยูระหวางชวง 3-18 เดือนลวงหนา (Heizer and Render, 1999 หนา 504)  
หรือเปนแผนท่ีกําหนดข้ึนเพื่อตัดสินในเกี่ยวกับวิธีการใชทรัพยากรใหสอดคลองกับความตองการ
ซ้ือสินคาและบริการ (ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, 2541 หนา 23) โดยจะอภิปรายรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 

กระบวนการวางแผนการผลิตรวม (The aggregate planning process) การวางแผนการ
ผลิตรวมจะเกี่ยวของกับการตัดสินใจเพ่ือใหสามารถผลิตสินคาและบริการในปริมาณท่ีใกลเคียง
หรือเทากับความตองการของลูกคา ดังนั้น ผูจัดการฝายปฏิบัติการ (Operation managers) จึงตอง
พยายามตัดสินใจดวยวิธีท่ีดีท่ีสุดเพื่อใหไดสินคาและบริการตามความตองการของลูกคาตามขอมูล
จากการพยากรณ ไดแก การปรับปรุงอัตราการผลิต (Production rates) ท้ังนี้การจัดทําแผนการผลิต
รวมจะตองทําการกําหนดปริมาณแรงงาน ปริมาณสินคาคงเหลือ และพยากรณความตองการของ
ลูกคา นอกจากนี้ ยังตองมีส่ิงสนับสนุนการผลิตท่ีดี เชน กระบวนการซอมบํารุงท่ีมีประสิทธิภาพ,
แรงงานคุณภาพ, การมอบหมายงานอยางมีประสิทธิภาพ และอ่ืนๆ เพื่อใหคุมคากับเงินลงทุนท่ีจาย
ไป หรือทําใหตนทุนตํ่าท่ีสุด (Minimize cost) นั่นเอง ตัวอยาง บริษัท Anheuser-Busch ไดทําการ
ควบคุมกิจกรรมในข้ันตอนการผลิตลําดับตางๆ อยางเครงครัด ดังนี้ (1) วัตถุดิบท่ีเลือกใชจะตองมี
คุณภาพและมีการสงมอบอยางตรงเวลาทุกคร้ัง (2) ควบคุมการผลิตอยางใกลชิด (3) ควบคุมการ
บรรจุ และเลือกใชบรรจุภัณฑใหตรงกับความตองการของลูกคา (4) ควบคุมกระบวนการสงมอบให
มีคุณภาพท่ีดีแกลูกคา เชน การควบคุมอุณหภูมิ เปนตน 

การวางแผนการผลิตรวม หรือการจัดทําตารางการผลิตแบบรวมนั้น จะเกี่ยวของกับการ
กําหนดปริมาณและเวลาสําหรับการผลิตในอนาคตซ่ึงตองอาศัยขอมูลการพยากรณความตองการ
ของลูกคา (Forecasting) เพื่อปรับใหเขากับการกําหนดอัตราการผลิต ปริมาณแรงงาน การทํางาน
ลวงเวลา การจางผูรับเหมาชวง และตัวแปรอ่ืนๆ ท่ีสามารถควบคุมได 
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กลยุทธในการจัดทําแผนการผลิตรวม 

กลยุทธในการจัดทําแผนการผลิตรวม (Aggregate planning strategies) ในการจัดทํา
แผนการผลิตรวมนั้นจะทําใหผูบริหารสามารถตอบคําถามดังตอไปนี้ได คือ (1) มีปริมาณสินคา
คงเหลือเยงพอกับความตองการของลูกคาหรือไม (2) มีปริมาณแรงงานเหมาะสมตอความไม
แนนอนของความตองการของลูกคาหรือไม (3) เวลาของการทํางาน ไดแก เวลาปกติ การทํางาน
ลวงเวลา หรือเวลาวาง เหมาะสมกับความไมแนนอนของความตองการของลูกคาหรือไม (4) ควร
ตองจางผูรับเหมาชวงทําการผลิตแทนในเวลาท่ีความตองการของลูกคาสูงหรือไม (5) ควร
เปล่ียนแปลงราคาหรือปจจัยอ่ืนๆ เพื่อใหเหมาะสมกับความตองการของลูกคาหรือไม 

การบริหารคุณภาพ 

การวางรากฐานเพ่ือสรางคุณภาพของการทํางานใหดียิ่งข้ึนนั้นเปนส่ิงสําคัญ ดังนั้นการ
บริหารคุณภาพจะมีสวนชวยสรางแผนงานใหสมบูรณแบบยิ่งข้ึน และจัดไดวาเปนกลยุทธท่ีสําคัญ
ของบริษัทเพื่อใหเกิดความแตกตาง (Differentiation) สามารถลดคาใชจายใหมีตนทุนท่ีต่ําลง (Low 
cost) และสามารถทําการตอบสนอง (Response) ตอความตองการของลูกคาไดอยางเหมาะสม 
กรณีศึกษาท่ีนาสนใจ ไดแก บริษัท Bose corporation ผูผลิตลําโพงเคร่ืองเสียงซ่ึงเนนความตองการ
ของผูฟงเปนหลัก นอกจากนี้ยังมีบริษัท Dell Computer ผูผลิตเคร่ืองคอมพิวเตอรสวนบุคคลท่ี
สามารถสนองตอบความตองการในการซ้ือของลูกคาไดอยางรวดเร็วและมีคุณภาพดี กลยุทธท่ี
สําคัญและปจจัยสูความสําเร็จของบริษัทระดับโลกเหลานี้ก็คือ คําวา ผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพ (Quality
)นั่นเองท้ังนี้เพราะคุณภาพคือความอยูรอดและการยอมรับในผลิตภัณฑท้ังในระดับประเทศและ
ระดับนานาชาติ(ดร.ประสงค ปราณีผลกรัง-รองศาสตราจารย ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ: การ
บริหารการผลิตและการปฏิบัติการ) 

4. แนวคิดการบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตร 

“ปจจุบันวิกฤตที่เกิดข้ึนของท้ังประเทศและวิกฤตในโลกมีอยู 4 ดาน คือ วิกฤตดาน
อาหาร พลังงาน น้ํา และท่ีดิน รวมไปถึงวิกฤตดานส่ิงแวดลอมซ่ึงจะเห็นไดวาวิกฤตท่ีเกิดข้ึน
ท้ังหมดนั้น มีความเกี่ยวของกับการเกษตร” 

โดยเฉพาะการขยายตัวของประชากรท่ัวโลกท่ีคาดการณกันวาเม่ือถึงป 2050 จะมี
ประชากรถึง 10,000 ลานคนท่ัวโลก ขณะท่ีในไทยเม่ือถึงวันนั้นจะมีประชากรมากถึง 100 ลานคน    
ซ่ึงลวนแลวแตเปนเหตุผลท่ีเช่ือมโยงทําใหในอนาคตอาหารสําหรับการบริโภคจะมีไมเพียงพอ 
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“ถาเราเขาใจในหวงโซอาหาร นั่นคือ ความม่ันคงทางสังคม (Social Security) ของ
ชุมชนเกษตร และถาเรามีความเขาใจในการจัดการทรัพยากร น้ํา ดิน จะเปนภูมิคุมกันทางสังคม 
(Social Protection) ของเกษตรกร ซ่ึงท้ัง 2 เร่ืองนี้ถือเปนจุดออนของประเทศไทย” 

ดังนั้น หัวใจสําคัญในการแกปญหาจึงตองเปล่ียนจุดออนใหเปนจุดแข็ง โดยใชความ
เขาใจใน “การจัดการหวงโซอาหาร” และ “การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ” มาเปนตัวปลดล็อก 

เราจึงมองวาถาจะแกปญหานี้ใหตรงจุด เกษตรกรตองไมใชแคเปนผูผลิต แตตองเปน
เจาของกิจการ เพราะในหวงโซคนท่ีออนแอที่สุด คือ “เกษตรกร” จึงมีเปาหมายในการสรางให
เกษตรกร ใหเปนเจาของกิจการ 

“การทําไร ทํานา ทําสวน ถือเปนการผลิตประเภทหนึ่งท่ีตองมีการวางแผน การขนสง 
บัญชี ฯลฯ ซ่ึงเปนความรูพื้นฐานในแบบเดียวกับท่ีเจาของกิจการตองมี ปจจุบันนี้ยังไมมีหลักสูตร
ใดท่ีตอบโจทยเร่ืองนี้ ในภาควิชาพืชไร พืชสวนสวนใหญก็ยังคงผลิตคนเพ่ือไปเปนแรงงานในภาค
เกษตร ไมใชเจาของกิจการ” 

“เรามีเปาหมายท่ีจะพัฒนาเกษตรกรใหมีองคความรูแบบสหวิชาการ รูรอบดานในเชิง
กวางท้ังดานการเกษตรและการบริหารจัดการธุรกิจ ใหเขาเอาความรูเหลานี้ไปเปนผูนําชุมชนดาน
การเกษตรเปนเจาของกิจการดานอาหารและเกษตรกรรุนใหม (Agricultural Entrepreneur) ใหมี
สวนเขาไปเพ่ิมศักยภาพใหกับชุมชน องคการบริหารสวนตําบล หมูบาน หรือไปชวยพัฒนาสินคา
หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ เปนตน” (www.unigang.com/Article/916, Credit ประชาชาติธุรกิจ
ออนไลน, 2552) 

5. แนวคิดทฤษฏีเศรษฐกิจพอเพียง 

เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญา ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัส        
ช้ีแนวทางการดําเนินชีวิต แกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 25 ป ตั้งแตกอนเกิด
วิกฤติการณ ทางเศรษฐกิจ และเม่ือภายหลังไดทรงเนนย้ําแนวทางการแกไข เพ่ือใหรอดพนและ
สามารถดํารงอยูไดอยางม่ันคง และยั่งยืน ภายใตกระแสโลกาภิวัฒนและความเปล่ียนแปลงตางๆ  

จากพระบรมราโชวาทและพระราชดํารัสของพระองค นับต้ังแตมี 2517 เปนตนมา      
จะพบวา พระองคทานไดทรงเนนย้ําแนวทางการพัฒนาอยางเปนข้ันตอนบนพื้นฐานของการ
พึ่งตนเอง ความพอมีพอกิน พอมีพอใช การรูจักความพอประมาณ การคํานึงถึงความมีเหตุผลการ
สรางภูมิคุมกันท่ีดีในตัว และทรงเตือนสติประชาชนคนไทยไมใหประมาท ตระหนักถึงการพัฒนา
ตามลําดับข้ันตอน ใชความรูอยางรอบคอบและระมัดระวังอยางถูกตองตามหลักวิชา ตลอดจน       
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มีคุณธรรมเปนกรอบในการดํารงชีวิต ซ่ึงท้ังหมดนี้เปนท่ีรูจักกันภายใตช่ือวา “เศรษฐกิจพอเพียง” 
และมีความรอบรูท่ีเหมาะสมดําเนินชีวิต ดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญา และความ
รอบคอบ  

หลักแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง  

แนวคิดหลัก เปนปรัชญาท่ีช้ีแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ 
ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนิน
ไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน  

การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาท่ีตั้งอยูบนพื้นฐานของทางสาย
กลางและความไมประมาท โดยคํานึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันท่ีดีใน
ตัวตลอดจนใชความรู ความรอบคอบและคุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจและการ
กระทํา  

เปาหมาย มุงใหเกิดความมุงใหเกิดความสมดุลพรองตอการรองรับการเปล่ียนแปลง
อยางรวดเร็วและกวางขวางท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรม จากโลกภายนอกได
เปนอยางดี  

หลักการ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมคุมกันท่ี
ดีในตัวพอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงท้ังภายนอกและภายใน  

เงื่อนไขพื้นฐาน จะตองอาศัยความรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการ
นําวิชาตางๆมาใชในการวางแผน และดําเนินการทุกข้ันตอน การเสริมสรางจิตใจของคนในชาติ 
โดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับใหมีสํานึกในคุณธรรม ความ
ซ่ือสัตย สุจริต และใหมีความรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญา และ
ความรอบคอบ  

นิยามของความพอเพียง  

ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไมนอยเกินไป และไมมากเกินไปโดยไม
เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชน การผลิต และบริโภคที่อยูในระดับพอประมาณ ความมีเหตุผล 
หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับความพอเพียงนั้น จะตองเปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุ
ปจจัยท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดจากการกระทํานั้นๆอยางรอบคอบ การมีภมูคุม
กันท่ีดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบ และความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงดาน
ตางๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตท้ังใกลและไกล  
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เงื่อนไขเพื่อใหเกิดความพอเพียง  

การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหพอเพียงตองอาศัยท้ังความรู และ
คุณธรรมท้ังพ้ืนฐาน  

1) เง่ือนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆ ท่ีเกี่ยวของอยาง
รอบดาน ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเช่ือมโยงกัน เพื่อประกอบการ
วางแผนและความระมัดระวังในข้ันปฏิบัติ  

2) เง่ือนไขคุณธรรม ท่ีจะตองเสริมสราง ประกอบดวยมีความตระหนักในคุณธรรม 
เชน มีความซ่ือสัตยสุจริต ความอดทน ความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต  

สรุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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6. การขับเคลื่อนการพัฒนาระบบสหกรณที่มีคุณคาและการคาท่ีเปนธรรม 

ภายใตกรอบคิดและแนวทางการขับเคล่ือนการพัฒนาระบบสหกรณท่ีมีคุณคาและ
การคาท่ีเปนธรรมท่ีดําเนินงานอยู อาจกลาวไดวาเปนเร่ืองของกระบวนการขับเคล่ือนการ
เปล่ียนแปลงในกลุมองคกรท่ีมีฐานเปนองคกรดานเศรษฐกิจฐานสังคม (Social Economy 
Enterprise) ท่ีดําเนินการโดยภาคประชาชน และมีภาคีภาควิชาการ ภาครัฐ และองคการพัฒนา
เอกชนเขามามีสาวนรวม 

การกําหนดวิสัยทัศนรวม (Share Vision) และการออกแบบกระบวนการขับเคล่ือน
เครือขายความรวมมือ (Cooperative Network) ของภาคีพันธมิตร (Strategic Partners) ท่ีเขามามี
สวนรวมภายใตคานิยมรวม (Share Value) อันไดแก คุณคาสหกรณ (Cooperative Value) แนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development) นั้น ไดกอใหเกิดเครือขายความรวมมือของกลุม / องคกร / สหกรณ ในการ
ขับเคล่ือนระบบธุรกิจในทิศทางของการนําคุณคาสูการปฏิบัติ และการนําประโยชนไปสูสมาชิก
และชุมชน ไมเฉพาะในกลุมของสหกรณเทานั้น แตครอบคลุมท้ังระบบเศรษฐกิจและสังคม
โดยรวมดวย 

รูปแบบของการขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงในเชิงระบบ (System Approach) ภายใตชุด
โครงการ ซ่ึงไดออกแบบการทํางานท่ีเคล่ือนตัว ภายใต Platform เสาหลักการเรียนรูและพัฒนา 3 
กลุม ไดแก 

1. กลุมแรก เสาหลักการเรียนรูและพัฒนา เพื่อสรางผูนําการเปล่ียนแปลง (ผูนําเชิง
คุณคา) ซ่ึงมีวัตถุประสงคในการเพิ่มศักยภาพในกลุมผูนําและผูมีสวนเกี่ยวของ ใหเปนผูนําความคิด 
ท่ีสามารถบูรณาการการทํางาน เพื่อนําคุณคาสหกรณ ผานกระบวนการบริหารจัดการท่ีมององครวม
ในการสรางสรรค ผลผลิตและบริการอยางเหมาะสม 

2. กลุมท่ีสอง เสาหลักการเรียนรูและพัฒนา การยกระดับสหกรณในทิศทางเชิงคุณคา   
มีวัตถุประสงคเพื่อยกระดับการดําเนินงานของสหกรณ ภายใตกระบวนการบริหารจัดการแบบองค
รวม (Holistic Management) ในทิศทางของการเปนองคกรธุรกิจฐานสังคม ท่ีมีจุดมุงหมายสําคัญ
ดังนี้ 

2.1 เปนชองทางการเขาถึงแหลงทุนและตลาดของสมาชิกและชุมชน 
2.2 เปนวิธีการแกปญหาความยากจน บนหลักการพ่ึงพาตนเองของภาคประชาชน 

โดยมีภาคีพันธมิตร ภาครัฐ ภาควิชาการ และภาคเอกชน ใหการสนับสนุนอยางเหมาะสม 
2.3 การสะสมทุนทางเศรษฐกิจ โดยกลไกการบริหารจัดการภายใตการมีสวนรวม 
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2.4 การสรางทุนทางสังคม ท้ังท่ีเปนองคความรูการบริหารจัดการธุรกิจและ
ทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณคา โดยกลไกการเรียนรูและพัฒนาบนฐานงานสหกรณ 

2.5 การสรางวัฒนธรรมการทํางาน บนความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน เพื่อไปสูการ
แกปญหาความยากจน และการยกระดับฐานะความเปนอยูของสมาชิก และการเอ้ืออาทรตอชุมชน 

3. กลุมท่ีสาม เสาหลักการเรียนรูและพัฒนาในการบริหารจัดการโซอุปทานอยางบูรณา
การ มีวัตถุประสงคสําคัญในการยกระดับความสามารถในการทําธุรกิจของสหกรณ โดยใชกลยุทธ
ความรวมมือ (Cooperative Strategy) ท่ีมีฐานคิดเร่ือง คุณคาสหกรณ (Cooperative Value) เปนตัว
ขับเคล่ือนการสรางเครือขายพันธมิตรภายใตโซอุปทานท่ีจะสรางสรรคนวัตกรรมและวิธีการทํางาน
รวมกันระหวางสหกรณและพันธมิตรธุรกิจ เพื่อนําไปสูความอยูรอดภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปน
พลวัต และการนําประโยชนสูสมาชิกและชุมชนอยางยั่งยืน 

จากท่ีกลาวมาท้ังหมดจะเห็นไดวา กรอบคิดและแนวทางการขับเคล่ือนการพัฒนา
สหกรณท่ีมีคุณคาและการคาท่ีเปนธรรมนั้น มิไดเปนประโยชนตอการพัฒนาสหกรณเทานั้น แตยัง
มีความสอดคลองกับนโยบายและประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศในปจจุบัน (แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม แผนพัฒนาการสหกรณ และแผนแมบทการเงินฐานราก) โดยจะเห็นไดวาบน
ความพยายามในการขับเคล่ือนของชุดโครงการไดวางกลไกสําหรับการเช่ือมตอยุทธศาสตรใน
ระดับชาติ และการเคล่ือนตัวของงานวิจัยไวแลว อยางไรก็ตามภายใตขอจํากัดท่ีเปนขอมูลเชิง
ประจักษจากงานวิจัย ท่ีทําใหการขับเคล่ือนการพัฒนาตองใชเวลาและการเรียนรูและพัฒนาเพื่อการ
ขจัดอุปสรรคไปพรอมๆ กัน ซ่ึงในท่ีนี้ไดกลาวถึงขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ท่ีจะชวยหนุนเสริมการ
ขับเคล่ือนการพัฒนาสูระบบคุณคาและการคาท่ีเปนธรรม ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

1. การผลักดันใหชุมชนหรือองคกรแมขายตางๆ กําหนด Agenda ในการขับเคลื่อน
ระบบคุณคาและการคาท่ีเปนธรรม เพื่อการพัฒนาระบบเศรษฐกิจสรางสรรค และสังคมฐานความรู
ในการแกปญหาความยากจน และการตั้งรับนโยบายเปดเสรีอาเซียน 

2. การใช Platform ของ 3 เสาหลักการเรียนรูและพัฒนาในการขับเคล่ือนระบบคุณคา
และการคาท่ีเปนธรรม รวมกับภาคีตางๆ โดยมีเปาหมายท่ีการสรางระบบเศรษฐกิจสรางสรรค การ
ยกระดับการทํางานของกลุม / องคกร ไปสูเครือขายและกลุมธุรกิจเพื่อการบรรลุเปาหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 
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3. ภายใตเง่ือนไขสําหรับปจจัยแหงความสําเร็จ บนหลักการ 3C แกภาคีท่ีเขารวม
โครงการ 

3.1 Clear: ภาคีท่ีเขารวมดําเนินการตาม Platform ตองมีความชัดเจนในปณิธานรวม 
3.2 Consistency of Theme: ความสม่ําเสมอของเน้ือหาสาระ ในกระบวนการส่ือสาร

ทําความเขาใจ 
3.3 Creative ตองมีแนวคิดสรางสรรคท่ีโดดเดน มีเอกลักษณ และกอใหเกดคุณคาและมูลคาเพิ่มท่ี
เห็นเชิงประจกัษ 
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บทท่ี 3 
สถานการณในพ้ืนที่ 

 
นําบทวิเคราะหสถานการณภาพแวดลอม มาประกอบการนําเสนอ สรุปไดดังนี้ 

1. การเปดตลาดเสรีการคา เขตการคาเสรีอาเซียน 
2. สถานการณผลไมจังหวัดจันทบุรี ป 2553 
3. จุดเร่ิมตนของการดําเนินการสรางเครือขาย 

1. การเปดตลาดเสรีการคา เขตการคาเสรีอาเซียน 

ตามท่ีขอตกลงเขตการคาเสรีอาเซียน หรืออาฟตา (AFTA) ไดเร่ิมมีผลบังคับใชแลว
ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2553 ท่ีผานมา ซ่ึงประเทศไทยมีสินคาเกษตรจํานวน 23 รายการท่ีจะตอง
ยกเลิกโควตาและลดภาษีเปน 0% ประกอบดวย น้ํานมดิบ/นมพรอมดื่ม นมผงขาดมันเนย 
หอมหัวใหญ เมล็ดพันธุหอมหัวใหญ กระเทียม พริกไทย มันฝร่ัง ขาว ขาวโพดเล้ียงสัตว เมล็ดถ่ัว
เหลือง น้ํามันถ่ัวเหลือง กากถ่ัวเหลือง มะพราว เนื้อมะพราวแหง น้ํามันมะพราว น้ํามันปาลม      
ไหมดิบ ลําไยแหง เมล็ดกาแฟ กาแฟสําเร็จรูป ชา น้ําตาล และใบยาสูบยกเวน เมล็ดกาแฟ มันฝร่ัง 
และเนื้อมะพราวแหงท่ีภาษีเปน 5%  

ซ่ึงแมวาในภาพรวมสินคาเกษตรไทยสามารถสงออกสินคาเกษตรและอาหารไปยังกลุม
ประเทศอาเซียนไดมากข้ึน และสินคาวัตถุดิบนําเขามีราคาถูกลงทําใหลดตนทุนการผลิตเพื่อสงออก 
แตก็พบวามีสินคาเกษตรบางรายการท่ีอาจจะไดรับผลกระทบ เชน ปาลมน้ํามัน และขาว เปนตน 

จากขอมูลมูลคาการคาสินคาเกษตรระหวางไทยกับอาเซียน พบวา ในป 2551 ประเทศ
ไทยสงออกสินคาเกษตรไปยังอาเซียนจํานวนประมาณ 146,000 ลานบาท ขณะท่ีการนําเขาสินคา
จากอาเซียน มีเพียงประมาณ 44,400 ลานบาท ไทยไดเปรียบดุลการคาคิดเปนมูลคาประมาณ 
102,000 ลานบาท ในภาพรวมจึงถือวาประเทศ ไทยจะไดประโยชนมากกวาในการเปดเสรีการคา
ไทยอาเซียน เนื่องจากไทยมีศักยภาพการผลิตสูงกวาประเทศในอาเซียน โดยคาดวาผลจากการท่ี
อาเซียนจะลดภาษีเปน 0% ทําให GDP ของไทยในป 2558 เพ่ิมข้ึน 1.75% หรือคิดเปนมูลคา
ประมาณ 204,000 ลานบาท (หนังสือพิมพเดลินิวส, 8 มกราคม 2553) 

เขตการคาเสรีและผลกระทบตอเศรษฐกิจของไทย 

1) ผลกระทบในระยะส้ัน AFTA อาจทําใหรัฐบาลสูญเสียรายไดสวนหนึ่งจากอัตรา
ภาษีนําเขาท่ีลดลงและทําใหอุตสาหกรรมท่ีมีความสามารถในการผลิตตํ่าและไมมีความสามารถใน
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เชิงแขงขันไดรับผลกระทบ อาทิ อุตสาหกรรมปโตรเคมี ซ่ึงเปนอุตสาหกรรมท่ีเพิ่มเร่ิมกอต้ัง               
อาจเสียเปรียบในการแขงขันกับสิงคโปรซ่ึงประกอบการมานานแลว นอกจากน้ี อุตสาหกรรม
น้ํามันปาลม ซ่ึงเปนอุตสาหกรรมท่ีไทยเสียเปรียบดานวัตถุดิบจะมีปญหาการแขงขันกับมาเลเซีย
และอินโดนีเซีย รวมท้ังสินคาสําเร็จรูปท่ีมีการลดภาษีใน AFTA แลวแตเปนสินคาท่ีตองอาศัย
วัตถุดิบนํา เขาจากนอกอาเซียน  ซ่ึงไทยมี อัตราภาษีนํา เขาในระดับสูง  เชน  วัตถุดิบของ
เคร่ืองใชไฟฟาและอิเล็กทรอนกิส วัสดุสําหรับผลิตเฟอรนิเจอร เปนตน 

2) ผลประโยชนในระยะยาว: AFTA จะสงประโยชนตอประเทศไทยดังน้ี 
2.1) การลดภาษีของอาเซียนจะทําใหสินคาท่ีไทยสงออกไปอาเซียนมีราคาถูก

และสามารถแขงขันกับประเทศนอกกลุมได 
2.2) การลดภาษีของไทยจะทําใหมีการนําเขาวัตถุดิบ และสินคากึ่งสําเร็จรูปจาก

อาเซียนในราคาถูก ซ่ึงจะมีผลตอการลดตนทุนการผลิต และเพิ่มขีดความสามารถในการสงออก 
2.3) ผูบริโภคสามารถบริโภคสินคาอุปโภค บริโภค ในราคาถูกลง 
2.4) การขยายฐานตลาดจะทําใหอาเซียนเกิดการประหยัดตอขนาด (Economics 

of scale) และไดรับประโยชนจากหลักการไดเปรียบอันเปนปจจัยดึงดูดการลงทุนจากตางประเทศ 
2.5) การแขงขันกันภายในอาเซียนจะทําใหเกิดการปรับปรุงประสิทธิภาพและ

พัฒนาเทคโนโลยี 
2.6) การขยายการนําเขาและการสงออกภายในอาเซียน จะทําใหประเทศไทยลด

การพึ่งพาการคากับกลุมอ่ืนลดลง 

ท้ังนี้ เม่ือมองภาพเศรษฐกิจโดยรวมแลว ไทยและอาเซียนตางก็จะไดรับประโยชนจาก 
AFTA แตจะมากนอยกวากันนั้นข้ึนอยูกับความสามารถในการปรับตัวของภาครัฐและภาคเอกชน
ในแตละประเทศ ท้ังนี้ นับแตมีการกอต้ัง AFTA เปนตนมา การคาระหวางไทยและอาเซียนขยายตัว
ข้ึนมากและมูลคาการสงออกสินคาจากไทยไปยังอาเซียนเพิ่มข้ึนอยางเห็นไดชัด 

เขตการคาเสรีและผลกระทบตอเกษตรกรไทย 

การจัดต้ังเขตการคาเสรีสินคาเกษตรระหวางไทยกับประเทศคูคาและผลกระทบตอ
เกษตรกรไทยเปนประเด็นท่ีมีการกลาวถึงและถกเถียงกันมานานและยังจะตองมีการกลาวถึงและ
ถกเถียงตอไปในอนาคตตราบเทาท่ีประเทศไทยยังจะตองมีการเปดเขตการคาเสรีกับตางประเทศไม
วาจะเปนในรูปแบบทวิภาคี ภูมิภาคคี หรือพหุภาคี ซ่ึงมีการลดอัตราภาษีนําเขาและขจัดอุปสรรค
ทางการคาท่ีมิใชภาษีตางๆระหวางกันและกัน สาเหตุท่ีจะเปนเชนนี้เปนเพราะไมมีขอตกลงการคา
เสรีใดท่ีจะมีแตผูไดรับผลประโยชนโดยไมมีผูสูญเสียประโยชนใดเลยภายในประเทศ หรือมีแต



  สถานการณในพ้ืนที่ 25  

 
 

รายงานฉบับสมบูรณ โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม ระยะที่ 2 
 

ผลกระทบทางบวกโดยไมมีผลกระทบทางลบตอผูใด โดยหลักการเกือบทุกขอตกลงการคาเสรี
จะตองมีสาขาอุตสาหกรรมการผลิตหรือกลุมประชาชนผูบริโภคบางกลุมไดรับผลกระทบทางลบ 
ซ่ึงจะตองไดรับการพิจารณาคํานึงถึงและดูแลใหการชวยเหลือเสมอ 

ประเด็นท่ีควรพิจารณาในการสนับสนุนการเปดเขตการคาเสรีจึงอยูท่ีวาผลประโยชน
ทางบวกตอเศรษฐกิจสวนรวมมากกวาหรือนอยกวาผลกระทบทางลบท่ีเกิดข้ึนหรือคาดวาจะเกิดข้ึน 
ถาหากผลประโยชนสุทธิมากกวา (เปนบวก) ก็หมายความวาขอตกลงจัดต้ังเขตการคาเสรีนั้นควร
ไดรับการสนับสนุนใหดําเนินการเพราะกอประโยชนสุทธิแกประเทศและประชาชนโดยสวนรวม 
และโดยหลักการรัฐสามารถนําเงินรายไดจากประโยชนสุทธินั้นไปสนับสนุนชวยเหลือหรือชดเชย
ใหแกกลุมผูท่ีไดรับผลกระทบนั้นตอไปได 

ในชวงระหวางดําเนินการตามขอตกลงการเกษตรภายใตกรอบ WTO รอบอุรุกวัยท่ีเร่ิม
ในป 1995 ท่ีผานมานั้น ไดพบเห็นแลววากระทรวงตางๆท่ีเกี่ยวของท้ังพาณิชย เกษตร อุตสาหกรรม
และตางประเทศ ตางไดพยายามทําความช้ีแจงกับประชาชนใหเขาใจในความจําเปนและประโยชน
ท่ีจะไดรับทางการคาและการพัฒนาประเทศจากการเขารวมในขอตกลงการคาและขอผูกพันตางๆท่ี
ไทยตองปฏิบัติตามท้ังดานการลดภาษีและกฎระเบียบทางการคาท่ีเกี่ยวของ รวมท้ังความจําเปนท่ี
เกษตรกรไทยจะตองปรับตัวเพื่อรองรับกับการเปล่ียนแปลงดังกลาวดวย ในขณะเดียวกันไดพบเห็น
เชนกันวาฝายภาคประชาชน องคกรเกษตรกรเอกชนพัฒนา สถาบันการศึกษาบางแหงและหรือ
กลุม/สถาบันเกษตรกรที่เกี่ยวของบางกลุม (เชน กลุมสหกรณเกษตรกรผูเล้ียงโคนม) ฯลฯ ตางไดมี
การรองเรียนในเร่ืองผลกระทบทางลบของการเปดเขตเสรีการคาสินคาเกษตรดังกลาวตอรายไดและ
ความม่ังคงในการประกอบอาชีพของตน หรือในกรณีภายหลังการดําเนินงานตามแผนการเรงรัด 
(Early Harvest Program) การเปดเสรีสินคาเกษตร 8 หมวดตามขอตกลงเขตการคาเสรีทวิภาคีไทย-
จีน ไดพบเห็นเชนกันวามีการกลาวถึงเกษตรกรผูเพาะปลูกกระเทียม หอมหัวใหญ และผักผลไม
เมืองหนาวทางภาคเหนือของไทยไดรับผลกระทบจากสินคานําเขาประเภทเดียวกันดังกลาวจํานวน
มากจากจีนจนสงผลกระทบตอรายไดและความม่ันคงในอาชีพของเกษตรกรไทย ท้ังสองกรณี
ตัวอยางขางตนช้ีใหเห็นถึงปญหาผลกระทบตอเกษตรกรไทยจากการนําเขาสินคาอันเนื่องมาจาก
เปดตลาดเสรีสินคาเกษตรกับตางประเทศท่ีผานมา อยางไรก็ดี ปญหาของเกษตรกรท่ีกลาวไดรับ
การแกไขเยียวยาจนลุลวงไปไดดวยดีในท่ีสุด 

นอกจากนั้น ผลกระทบของขอตกลงจัดต้ังเขตการคาเสรีมิไดเกิดเฉพาะกับเกษตรกร
และหรืออุตสาหกรรมการผลิตภายในประเทศหน่ึงๆเทานั้น แตยังอาจสงผลกระทบไปถึงการ
สงออกของประเทศคูคาเดิมท่ีอยูนอกขอตกลงฯ ซ่ึงอาจตองสูญเสียสวนแบงการตลาดไปเพราะไม
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สามารถแขงขันไดเนื่องจากตองเสียภาษีนําเขาในอัตราที่สูงกวาประเทศท่ีมีการจัดทําขอตกลง
ทางการคาระหวางกัน ดวยเหตุผลดังกลาว จึงเปนท่ีมาของปรากฏการณท่ีพบเห็นแพรระบาดไปทั่ว
ในปจจุบัน นั่นคือ การจัดทําขอตกลง FTA ทวิภาคีระหวางประเทศตางๆ ท่ีมีมากมายไขวกันเปน
เสมือนเสนบะหม่ีพันกันไปทั่วโลกดวยเหตุผลท่ีทุกประเทศตางตองการรักษาความสามารถในการ
แขงขันดานภาษีไมใหเสียเปรียบคูแขงขันอ่ืน จากปรากฏการณท่ีเกิดข้ึนจึงอาจคาดการณไดวาใน 
อนาคตอันไมไกลจากนี้อัตราภาษีนําเขาสินคาของประเทศตางๆไมนาจะมีความแตกตางกันมากนัก
และอาจจะไมเปนอุปสรรคกีดกันทางการคาท่ีสําคัญมากเม่ือเปรียบเทียบกับท่ีเคยเปนมาในอดีต 

การจัดทําขอตกลง FTA ทวิภาคีนอกจากจะมีผลกระทบตอภาคการนําเขาตอผูผลิต
สินคานําเขาและตอผูบริโภคภายในประเทศดังท่ีกลาวขางตนแลว ยังมีผลกระทบตอการสงออก 
ผูผลิตสินคาสงออกและผูบริโภคภายในประเทศดวยเชนกัน ในกรณีการสงออกนั้น ขอตกลง FTA 
ทวิภาคีจะสามารถชวยขยายการสงออกของประเทศไดดียิ่งข้ึน ถาหากอุปสรรคกีดกันทางการคา
สําคัญอ่ืนๆ ท่ีปฏิบัติในประเทศคูคา โดยเฉพาะประเทศท่ีพัฒนาแลวไดรับการแกไข ไดแก             
การยกเลิกการใชมาตรการอุดหนุนเกษตรกรและมาตรการอุดหนุนการสงออกท่ีบิดเบือนการผลิต
และการคา อยางไรก็ดี เปนท่ีทราบกันดีวาขอตกลง FTA ทวิภาคี จะไมรวมการเจรจายกเลิก
มาตรการปกปองการเกษตรท่ีกลาว แตจะมีรวมอยูในการเจรจาการคาพหุภาคีภายใตกรอบ WTO  

เม่ือเปนเชนนี้ปจจัยท่ีจะกระทบตอรายไดของเกษตรกรที่สําคัญในอนาคตจึงไดแกการ
ใชมาตรการปกปองเกษตรกรในประเทศพัฒนาแลวซ่ึงยังคงอยูและยังมิไดรับการแกไข กอปรกับ
ขณะนี้การเจรจาขอตกลงการคาเสรีพหุภาคีสินคาเกษตรภายใตกรอบ WTO รอบโดฮาตอง
หยุดชะงักลง ซ่ึงจะยิ่งเปนผลใหโอกาสการเจรจาแกไขปญหาการอุดหนุนท่ีบิดเบือนราคาสินคา
เกษตรโลกซ่ึงสงผลกระทบตอรายไดของเกษตรกรในประเทศผูสงออกสินคาเกษตรยิ่งนอยลง จาก
ท่ีกลาวนี้จึงอาจสรุปไดวาความสําเร็จของการเจรจาการคาพหุภาคีสินคาเกษตรรอบโดฮาภายใต
กรอบ WTO เปนความหวังของความสําเร็จในการแกไขปญหาความยากจนของเกษตรกรใน
ประเทศกําลังพัฒนาผูสงออกสินคาเกษตร (www.itd.or.th, 2007) 

2. สถานการณผลไมจังหวัดจันทบุรี ป 2553 

สถานการณมังคุด ในป 2553 มีพื้นท่ีเพาะปลูกมังคุดประมาณ 139,085 ไร เพิ่มข้ึนจาก   
ป 2552 จํานวน 2,129 ไร คิดเปนรอยละ 1.53 และมีพื้นท่ีใหผลผลิตประมาณ 114,393 ไร เพิ่มข้ึน
จากป 2552 จํานวน 4,642 ไร คิดเปนรอยละ 4.06  

ปริมาณผลผลิตท่ีคาดวาจะออกสูตลาดประมาณ 89,455 ตัน เพิ่มข้ึนเม่ือเทียบกับป 2552 
ประมาณ 12,739 ตัน คิดเปนรอยละ 14.24 ซ่ึงผลผลิตจะเร่ิมออกสูตลาดประมาณตนเดือนเมษายน
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เปนตนไป และชวงตนเดือนพฤษภาคมจนถึงกลางเดือนพฤษภาคม จะเปนชวงระยะเวลาที่ผลผลิต     
มีปริมาณออกสูตลาดเปนจํานวนมาก (Peak) ประมาณ 60,489 ตัน คิดเปนรอยละ 67.62 

ตารางท่ี 1 แสดงสถิติการเพาะปลูกมังคดุ จังหวัดจันทบุรี ยอนหลัง 3 ป (2550–2552) 

มังคุด ป 2550 ป 2551 ป 2552 
พื้นที่เพาะปลูก (ไร) 123,098 134,337 136,956 
พื้นที่ใหผลผลิต (ไร) 103,091 109,324 109,751 
ปริมาณผลผลิต (ตัน) 87,050 77,729 76,716 
ผลผลิตตอไร (กก.) 844 711 699 

ที่มา : สํานักงานเกษตรจังหวัดจันทบุรี 

จากตารางแสดงสถิติการเพาะปลูกมังคุด (ตารางท่ี 1) แสดงใหเห็นวาสถานการณการ
ผลิตมังคุด ยอนหลัง 3 ป (2550-2552) พื้นที่เพาะปลูกและพื้นท่ีใหผลผลิต มีแนวโนมสูงข้ึนตอเนื่อง
ทุกป แตปริมาณผลผลิต มีแนวโนมลดลงตอเนื่องทุกปเชนกัน ซ่ึงมังคุดเปนผลผลิตท่ีมีทิศทาง
การตลาดท่ีสามารถขยายตัวไดอีกมากท้ังตลาดตางประเทศและในประเทศ จึงไมสงผลกระทบตอ
ปญหาราคาผลผลิตตกตํ่า หรือชองทางการตลาดไมเพียงพอตอปริมาณผลผลิต แตปญหาของมังคุด 
คือ ผลผลิตท่ีไมไดคุณภาพมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด 

สถานการณเงาะ ในป 2553 มีพื้นท่ีเพาะปลูกมังคุดประมาณ 108,046 ไร ลดลงจาก        
ป 2552 จํานวน 9,295 ไร คิดเปนรอยละ 7.92 และมีพื้นท่ีใหผลผลิตประมาณ 104,377 ไร ลดลงจาก
ป 2552 จํานวน 10,343 ไร คิดเปนรอยละ 9.02  

ปริมาณผลผลิตท่ีคาดวาจะออกสูตลาดประมาณ 126,852 ตัน ลดลงเม่ือเทียบกับป 2552 
ประมาณ 21,781 ตัน คิดเปนรอยละ 14.65 ซ่ึงผลผลิตจะเร่ิมออกสูตลาดประมาณกลางเดือนเมษายน
เปนตนไป และชวงกลางเดือนพฤษภาคมจนถึงตนเดือนมิถุนายน จะเปนชวงระยะเวลาท่ีผลผลิต     
มีปริมาณออกสูตลาดเปนจํานวนมาก (Peak) ประมาณ 87,321 ตัน คิดเปนรอยละ 68.83 

ตารางท่ี 2 แสดงสถิติการเพาะปลูกเงาะ จังหวัดจันทบุรี ยอนหลัง 3 ป (2550–2552) 

เงาะ ป 2550 ป 2551 ป 2552 
พื้นที่เพาะปลูก (ไร) 144,261 132,832 117,341 
พื้นที่ใหผลผลิต (ไร) 142,989 131,222 114,720 
ปริมาณผลผลิต (ตัน) 182,218 178,987 148,633 
ผลผลิตตอไร (กก.) 1,274 1,364 1,296 

ที่มา : สํานักงานเกษตรจังหวัดจันทบุรี 
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จากตารางแสดงสถิติการเพาะปลูกเงาะ (ตารางท่ี 2) แสดงใหเห็นวาสถานการณการผลิต
เงาะ ยอนหลัง 3 ป (2550-2552) พื้นท่ีเพาะปลูกและพื้นท่ีใหผลผลิต มีแนวโนมลดลงตอเนื่องทุกป 
สอดคลองกับปริมาณผลผลิต มีแนวโนมลดลงตอเนื่องทุกปเชนกัน ซ่ึงเงาะเปนผลไมท่ีมีปริมาณ
ผลผลิตออกสูตลาดสูงมากหากเทียบกับผลไมชนิดอ่ืน รวมถึงไมสามารถขยายชองทางการตลาดใน
ตลาดตางประเทศได จึงสงผลกระทบทําใหเกิดปญหาราคาผลผลิตตกตํ่า เกิดปญหาชองทาง
การตลาดไมเพียงพอตอปริมาณผลผลิต ประกอบกับปญหาผลผลิตท่ีไมไดคุณภาพมาตรฐานตรง
ตามความตองการของตลาด 

สถานการณลองกอง ในป 2553 มีพื้นท่ีเพาะปลูกมังคุดประมาณ 98,191 ไร เพิ่มข้ึนจาก   
ป 2552 จํานวน 625 ไร คิดเปนรอยละ 0.64 และมีพื้นท่ีใหผลผลิตประมาณ 76,363 ไร เพิ่มข้ึนจากป 
2552 จํานวน 3,158 ไร คิดเปนรอยละ 4.14  

ปริมาณผลผลิตท่ีคาดวาจะออกสูตลาดประมาณ 52,232 ตัน เพิ่มข้ึนเม่ือเทียบกับป 2552 
ประมาณ 1,574 ตัน คิดเปนรอยละ 3.01 ซ่ึงผลผลิตจะเร่ิมออกสูตลาดประมาณปลายเดือนเมษายน
เปนตนไป และชวงปลายเดือนพฤษภาคมจนถึงตนเดือนมิถุนายน จะเปนชวงระยะเวลาท่ีผลผลิต     
มีปริมาณออกสูตลาดเปนจํานวนมาก (Peak) ประมาณ 24,290 ตัน คิดเปนรอยละ 46.50 

ตารางท่ี 3 แสดงสถิติการเพาะปลูกลองกอง จังหวัดจันทบุรี ยอนหลัง 3 ป (2550–2552) 

ลองกอง ป 2550 ป 2551 ป 2552 
พื้นที่เพาะปลูก (ไร) 91,351 94,331 97,566 
พื้นที่ใหผลผลิต (ไร) 62,974 68,320 73,205 
ปริมาณผลผลิต (ตัน) 44,518 52,470 50,658 
ผลผลิตตอไร (กก.) 707 768 692 

ที่มา : สํานักงานเกษตรจังหวัดจันทบุรี 

จากตารางแสดงสถิติการเพาะปลูกลองกอง (ตารางท่ี 3) แสดงใหเห็นวาสถานการณการ
ผลิตลองกอง ยอนหลัง 3 ป (2550-2552) พื้นท่ีเพาะปลูกและพ้ืนท่ีใหผลผลิต มีแนวโนมสูงข้ึน
ตอเนื่องทุกป สอดคลองกับปริมาณผลผลิต มีแนวโนมเพิ่มข้ึนเชนกัน ซ่ึงลองกองเปนผลผลิตท่ีมี
ทิศทางการตลาดท่ีสามารถขยายตัวไดอีกมากท้ังตลาดตางประเทศและในประเทศ จึงไมสงผล
กระทบตอปญหาราคาผลผลิตตกตํ่า หรือชองทางการตลาดไมเพียงพอตอปริมาณผลผลิต แตปญหา
ของลองกอง คือ ผลผลิตท่ีไมไดคุณภาพมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด 
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3. จุดเริ่มตนของการดําเนินการสรางเครือขาย 

การทํางานของทีมวิจัย เราพบวา ท้ังเกษตรกรสมาชิกและสหกรณการเกษตร ยังไมให
ความสําคัญของการรวมกลุมผูผลิตผลไม เพื่อมุงพัฒนาการผลิตผลไมใหไดคุณภาพ บางคร้ังพบวา
มีเกษตรกรสมาชิกท่ีพรอมจะพัฒนาแตขาดโอกาส หรือไมมีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู จึงตกอยูใน
สถานะ ตางคน ตางผลิต ตางคน ตางขาย บางรายจําใจผลิต เนื่องจากรับภาระการทําสวนผลไมมา
จากคนรุนกอน บิดา มารดา ปูยา ตายาย หรือเปนเกษตรกรที่ยายถ่ินฐานการทําการเกษตรมาจาก
พื้นที่อ่ืน ซ่ึงยังขาดความรู ความเขาใจ และประสบการณในการผลิตผลไมคุณภาพ 

ในขณะเดียวกันสหกรณการเกษตรสวนใหญมีมุมมองในการดําเนินธุรกิจ เพื่อหวังผล
กําไร มุงซ้ือมา ขายไป โดยไมคํานึงถึงแนวทางการบริหารจัดการคุณภาพ บางคร้ังก็ประสบปญหา
ไมไดคุณภาพ ถูกคูคาสงคืน บางคร้ังไมสามารถซ้ือผลไมไดตามคําส่ังซ้ือของคูคา หลายสหกรณ
ยังคงดําเนินธุรกิจรวบรวมผลไม เพื่อแกไขปญหาเฉพาะหนาในชวงท่ีผลไมมีราคาตกตํ่า โดยเขาไป
รวมโครงการแกไขปญหากับนโยบายภารรัฐ เม่ือหมดงบประมาณ ก็หยุดดําเนินการรวบรวม 
สหกรณการเกษตรและเกษตรกรสมาชิก จึงไมใหความสําคัญถึงแนวทางการรวมกลุมผูผลิต                  
เพื่อพัฒนาการผลิตผลไมใหไดคุณภาพ ดังนั้น การสรางความเขาใจถึงแกนแทของการแกไขปญหา
จึงตองใชเวลา ตองมีความเพียรพยายาม และตองมีความมุงม่ัน เพื่อใหเกิดการรวมกลุมของ
เกษตรกรผูผลิต สรางเปนเครือขายกลุมผูผลิตใหเขมแข็ง 

การขยายผลการดําเนินงานวิจัยในระยะที่ 1 จึงเปนส่ิงท่ีตองดําเนินการเพ่ือเปนการ      
ตอยอดและขยายผลการขับเคลื่อนถายโอยองคความรูสูการปฏิบัติจริงผานเวทีแหงการแลกเปล่ียน
เรียนรูและพัฒนารวมกัน จึงจําเปนตองเรงสรางความเขาใจใหเกิดการขยายผลการวิจัยเพื่อใหเกิด
ประโยชนตอเกษตรกรสมาชิกและสหกรณการเกษตร 

การพัฒนาศักยภาพกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ มุงเนนสรางคนท่ีมีพลังในการจัดการกลุม        
เกิดแผนการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ รูปแบบการพัฒนาการผลิต การตลาด การจัดการกลุม 
และเช่ือมโยงเปนเครือขาย โดยใชกลไกของเครือขายพันธมิตรในการสรางความรวมมือระหวาง 
สหกรณ ภาพรวมของธุรกิจรวบรวมผลไม ซ่ึงเร่ิมต้ังแตผูผลิต สหกรณ ผูประกอบการคาวัสดุ
การเกษตร ผูประกอบการคาผลไม ผูใหบริการขนสง และผูบริโภค อันนําไปสูการไดรับประโยชน
รวมกัน เพื่อใหเกิดแนวทางในการสรางพลังใหเกิดความสามารถในการแขงขันอยางเปนระบบ 

การคัดเลือกกลุมผูผลิตผลไม เราเร่ิมเปดเวทีเพื่อคนหาปญหาและความตองการรวมกลุม
ของเกษตรกรผูผลิตมังคุด  แลกเปล่ียนเรียนรู เพื่อกอใหเกิดการทํางานรวมกัน บนพื้นฐานของหลัก
คิดท่ีจะพึ่งพาตนเอง นํามาซ่ึงการประสานพลังความคิดเพ่ือใหเกิดแนวทางในการดําเนินงานตาม
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เปาหมายของโครงการวิจัย เนนการกระตุนใหเกิดการสรางความเขมแข็งสามารถพ่ึงพาตนเอง         
มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี ตอบสนองความตองการและเปนประโยชนกับเกษตรกร เนนการ    
คิดเปน ทําเปน เรียนรู และการทํางานรวมกันไดเปนอยางดี 

การท่ีคนเราไมขวนขวายไปหาคนอ่ืนท่ีมีจุดแข็งกวามาเติมเต็มใหตัวเอง เปนส่ิง
เปล่ียนแปลงยากรูปแบบเครือขาย เราจึงมุงเนน การรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมทํา รวมรับ
ผลประโยชน ทําใหสามารถคิดเปน ทําเปน แกไขปญหาเปน เกิดจาการตัดสินใจดวยตนเองนําไปสู
ทางเลือก  คํานึงถึงคุณคาท่ีมีอยูในตัวตนของแตละคน จนเกิดจิตสํานึก การปรับตัวของทุกฝายท่ี
เกี่ยวของ เกิดความสัมพันธใหม เกิดการประสานพลังในการท่ีจะดึงเอาจุดแข็งท่ีมีอยูในทุกดานเขา
มาหนุนเสริม พรอมจะทํางานรวมกัน  การคนหาความตองการท่ีแทจริง เห็นคุณคาในการผลิตมังคุด
คุณภาพ เพื่อใหเกิดความเปนธรรมตอคูคา ผูบริโภค เพื่อใหเขาไดรับความคุมคา กับเงินท่ีจายในการ
ซ้ือผลไม อันนําไปสูการไดรับประโยชนรวมกันอยางเปนธรรม  

ในการวิจัยคร้ังนี้ สวนหนึ่งก็เพื่อรวมกันพัฒนาสหกรณใหเปนองคกรท่ีความเขมแข็ง 
สรางเปนเครือขาย เกิดการพัฒนาการผลิต มีการวางแผนรวมกัน ระหวางสมาชิกกับสหกรณ 
สหกรณกับสหกรณ สหกรณกับผูมีสวนได สวนเสียในธุรกิจรวบรวมผลไม สงผลใหเกิดศักยภาพ
ในการแขงขัน เสริมสรางประสิทธิภาพในการบริหารจัดการธุรกิจ  การทํางานวิจัยคร้ังเราให
ความสําคัญการรวบรวมขอมูลพื้นฐานดานการผลิต การวางแผนการผลิตพืชหลัก ควบคูกับการ
วางแผนปลูกพืชรองเพื่อเพิ่มพูนรายได เกิดการสรางงาน สรางอาชีพ สงผลตอระบบเศรษฐกิจ 
ในขณะเดี่ยวกันสหกรณมุงใหความสําคัญในการกระจายสินคา ท้ังตลาดในประเทศ และตลาด
ตางประเทศ อยางมีประสิทธิภาพพัฒนาสูสากล 

มุงใหเกิดความต้ังใจท่ีจะรวมมือกันสรางสังคมแหงการเรียนรูสูการพัฒนาการผลิต
ผลไมคุณภาพ พัฒนาการสรางเครือขายทางธุรกิจภายใตโซอุปทาน นําไปสูระบบการผลิตและ
การคาท่ีเปนธรรม จนสามารถยืนหยัดไดอยางม่ันคง เกิดความสามารถในเชิงแขงขันภายใตการ
การคาเสรีอาเซียนท่ีประเทศไทยกําลังเผชิญหนา 
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บทท่ี 4 
กระบวนการวิจัย 

 
กระบวนการวิจัยโครงการวิจัย “เครือขายคุณคาผลไม ระยะท่ี 2” ภายใตชุดโครงการวจิยั

การเช่ือมโยงโซอุปมาน มีรูปแบบการดําเนินการวิจัยเชิงพื้นท่ี กําหนดออกเปน 
1. ลักษณะประชากรและกลุมตัวอยาง        
2. เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล        
3. วิธีการรวบรวมขอมูล  
4. กระบวนการวิจัย  

1. ลักษณะประชากรและกลุมตัวอยาง  

กระบวนการวิจัย กําหนดลักษณะประชากรและกลุมตัวอยาง ออกเปน 2 กลุม คือ 
1.1 สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด และเกษตรกรสมาชิกกลุมผูผลิตผลไม

คุณภาพในสังกัด รวม 4 กลุม จํานวน 73 คน ในพ้ืนท่ีอําเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี ดังนี้ 
1) กลุมเครือขายผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลชากไทย     จํานวน 13 คน 
2) กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลตะเคียนทอง           จํานวน 20 คน 
3) กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลพลวง                    จํานวน 20 คน 
4) กลุมผูผลิตเงาะคุณภาพ ตําบลคลองพลู                  จํานวน 20 คน  

1.2 สหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด และเกษตรกรสมาชิกชาวสวนผลไมในพ้ืนท่ี
อําเภอมะขาม จังหวัดจันทบุรี          

2. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

กระบวนการวิจัย มุงเนนรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory 
Action Research: PAR) เปนเคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล (Tool)  

3. วิธีการรวบรวมขอมูล  

กระบวนการวิจัย ใหความสําคัญในกระบวนการมีสวนรวมตลอดกระบวนการวิจัย   
ของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย ตั้งแต รวมคิด รวมเสนอ รวมตัดสินใจ รวมดําเนินงาน รวมประเมินผล 
และรวมรับผลประโยชน โดยการเปดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูแบบมีสวนรวม เพ่ือคนหาตัวแบบการ
พัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพใหสามารถยืนหยัดและเผชิญหนากับตลาดการคาเสรี (Free Trade 
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Area: FTA) ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา และขยายผลชุดความรูท่ีไดในการวิจัยระยะที่ 1      
ไปยังสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด เช่ือมโยงสูการวางแผนธุรกิจของเครือขายคุณคาผลไม 
ภายใตการขับเคล่ือนของภาคีพันธมิตรดานการผลิตและการตลาด โดยมีสหกรณการเกษตร          
ท้ัง 2 แหง เปนแกนกลางในการขับเคล่ือน ตลอดจนสังเคราะหและถอดบทเรียนเปนชุดความรู   
แนวทางการปฏิบัติและขยายผล ดวยการกระตุนใหเกิดจิตสํานึกในการชวยเหลือตนเองและ
ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน เกิดเปนความเอ้ืออาทรซ่ึงกัน ภายใตกรอบแนวคิด “เรียนรูและแบงปน” 

4. กระบวนการวิจัย 

กระบวนการวิจัยโครงการวิจัย “เครือขายคุณคาผลไม ระยะท่ี 2” ทีมวิจัยไดดําเนินการ
วิจัยใน 3 กิจกรรมหลัก 14 กิจกรรมยอย มีรายละเอียดดังนี้ 

กิจกรรมท่ี 1: การประชุมเตรียมความพรอม เพื่อชี้แจงสรางความเขาใจในแนวทางการ
ดําเนินการวิจัยระยะที่ 2 ระหวางนักวิจัยและสหกรณการเกษตรแมขาย 

วัตถุประสงค 
1) เพื่อเตรียมความพรอม สรางความเขาใจในแนวทางการดําเนินการวิจัยระยะท่ี 2 ใหผู

มีสวนเกี่ยวของทุกฝาย ไดรับรูถึงวัตถุประสงคและกระบวนการวิจัยกอนเดินทางรวมกัน 

ทีมวิจัยไดดําเนินการวิจัย กิจกรรมท่ี 1 มีรายละเอียดดังนี ้

ทีมวิจัย ไดเขารวมประชุมคณะกรรมการดําเนินการของสหกรณการเกษตรท้ัง 2 แหง 
ซ่ึงเปนเปาหมายในการตอยอดและขยายผลการขับเคล่ือนเวทีแหงการเรียนรู ภายใตโครงการวิจัย
การเช่ือมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” เพื่อช้ีแจงและสรางความเขาใจในแนวทางการ
ดําเนินการวิจัยระยะท่ี 2 ใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายไดรับรูถึงวัตถุประสงคและกระบวนการวิจัย
กอนเดินทางรวมกัน เพื่อใหทุกฝายสามารถดําเนินงานไดสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมท่ี 1 

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการประชุมเตรียมความพรอม ทําใหสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ 
จํากัด ตระหนักถึงความสําเร็จท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินการวิจัยระยะท่ี 1 ซ่ึงเปนความภาคภูมิใจท่ี
ไดรับคัดเลือกจากสถาบันวิชาการดานสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร     
เปนสวนหนึ่งของสหกรณที่มีคุณคา ประจําป 2552 เกิดความรวมมือ รวมใจพรอมท่ีจะรวมเดินทาง
ไปกับงานวิจัยระยะท่ี 2 เพื่อเปนการตอยอดใหเกิดความมั่งคงในอาชีพการทําสวนผลไมของ
เกษตรกรสมาชิก เกิดความยั่งยืนในการพัฒนาธุรกิจผลไมเชิงคุณคาของสหกรณ โดยมอบหมายให
นางสุรางค พุมโพธ์ิทอง ผูจัดการสหกรณ เปนผูประสานงานเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ     
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ท้ัง 4 กลุม รวมดําเนินการวิจัยระยะท่ี 2 รวมกับทีมวิจัยโครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม เพ่ือให
สามารถดําเนินงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีไดตั้งเปาหมายไว 

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการประชุมเตรียมความพรอม ทําใหสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด     
ตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาการผลิตผลไมท่ีมีคุณภาพของเกษตรกรสมาชิก ตามกรอบคิด/
กรอบแนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ตามตัวแบบการทําสวนผลไมคุณภาพ ซ่ึงเปนชุด
ความรูท่ีไดจากการดําเนินการวิจัยระยะท่ี 1 ท่ีมีสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด เปนโมเดล
ตนแบบท่ีจะกอใหเกิดประโยชนตอเกษตรกรสมาชิกและสหกรณ โดยท่ีประชุมคณะกรรมการ
ดําเนินการสหกรณ มีมติใหสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด เขารวมโครงการวิจัยเครือขายคุณคา
ผลไม ระยะท่ี 2 โดยมอบหมายใหนางวิภาภรณ ผลมาก ผูจัดการสหกรณ และนางชไมพร แสงสด          
รองประธานกรรมการสหกรณ ฝายธุรกิจรวบรวมผลผลิต (ตําแหนงในขณะน้ัน) เปนผูประสานงาน
และรวมดําเนินการวิจัยระยะท่ี 2 รวมกับทีมวิจัยโครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม เพื่อใหสามารถ
ดําเนินการใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีไดตั้งเปาหมายไว เชนกัน 

กิจกรรมท่ี 2: การสรางเวทีแหงการเรียนรู โดยการนําเอารูปแบบการรวมกลุมขยายผล
ชุดความรูไปยังสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด 

วัตถุประสงค 
1) เพื่อขยายผลการรวมกลุมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ บนพื้นฐานของความตองการท่ี

แทจริงและขยายผลในพื้นท่ีจังหวัดจันทบุรี 

ทีมวิจัยไดดําเนินการวิจัยกิจกรรมท่ี 2 โดยกําหนดออกเปน 4 กิจกรรมยอย ดังนี ้

กิจกรรมยอยท่ี 2.1 การสํารวจและคัดสรรเกษตรกรสมาชิกเขารวมโครงการ เพื่อเปดเวที
แลกเปล่ียนเรียนรูแนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 

ทีมวิจัย รวมกับสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด และสํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี 
ดําเนินการสํารวจและคัดสรรเกษตรกรสมาชิกท่ีมีคุณลักษณะตามหลักเกณฑและกรอบแนวทางการ
รวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเขารวมโครงการดวยความสมัครใจ เพื่อเปดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู       
แบบมีสวนรวมระหวางเกษตรกรสมาชิกและผูมีสวนเกี่ยวของ ช้ีแจงและสรางความเขาใจใน   
กรอบคิด/กรอบแนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเช่ือมโยงสูเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไม
ของสหกรณท่ีมีสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด เปนแกนกลางในการขับเคล่ือน ภายใตการ
เช่ือมโยงโซอุปทานท่ีมีสหกรณการเกษตรเปนแมขาย ตลอดจนคนหาปญหาอุปสรรคในการทําสวน
ผลไมคุณภาพ และความตองการในการรวมกลุมตามแนวทางสหกรณ ดวยกระบวนการสรางสังคม
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แหงการเรียนรูสูการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ ภายใตการขยายผลชุดความรูตัวแบบการทําสวน
ผลไมคุณภาพ จากโครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไมระยะท่ี 1 

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมยอยท่ี 2.1 

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการสํารวจและคัดสรรเกษตรกรสมาชิกท่ีมีคุณลักษณะตามหลักเกณฑ
และกรอบแนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเขารวมโครงการดวยความสมัครใจ ทําใหสามารถ
กําหนดคุณลักษณะสําคัญ ไดดังน้ี 

1) คุณลักษณะทางภูมิศาสตรของพื้นท่ีดําเนินการ กําหนดออกเปน 4 ตําบลนํารอง 
ไดแก (1) ตําบลฉมัน (2) ตําบลมะขาม (3) ตําบลวังแซม (4) ตําบลอางคีรี 

2) คุณลักษณะทางพฤติกรรมการผลิตผลไมในพื้นท่ีดําเนินการ ไดแก มังคุด  

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการเปดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูแบบมีสวนรวม ทําใหเกษตรกรสมาชิก
ตระหนักคิดและเห็นคุณคาความสําคัญในตนเอง เกิดการรวมคิด รวมทํา สมัครใจพรอมท่ีจะรวม
เดินทางไปดวยกัน เห็นถึงความสําคัญของการรวมกลุมตามแนวทางสหกรณ ดวยการชวยเหลือซ่ึง
กันและกันในการแลกเปล่ียนเรียนรูการพัฒนาการผลิตผลไมใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน สงผลใหเกิด
การรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพจากความตองการที่แทจริง ในพื้นท่ีดําเนินการ 4 ตําบลนํารอง     
รวม 4 กลุม เกษตรกรสมาชิกท้ังส้ิน 66 คน มีรายละเอียดดังนี้  

2.1) กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลฉมัน      เกษตรกรสมาชิกจํานวน   28 คน             
2.2) กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลมะขาม   เกษตรกรสมาชิกจํานวน   14 คน 
2.3) กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลวังแซม   เกษตรกรสมาชิกจํานวน   12 คน 
2.4) กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลอางคีรี    เกษตรกรสมาชิกจํานวน   12 คน 



 กระบวนการวิจัย 35    
 

 รายงานฉบับสมบูรณ โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม ระยะที่ 2  
 

 
ภาพท่ี 3 แผนที่ตั้งกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ พื้นท่ีอําเภอมะขาม จันทบุรี 

นอกจากนี้ กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพท้ัง 4 กลุม ไดแลกเปล่ียนเรียนรูแนวทางการ
ดําเนินงานและรูปแบบการบริหารจัดการกลุม ตามกรอบแนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 
โดยมีการเลือกตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการกลุม ซ่ึงกําหนดใหมีคณะกรรมคณะกรรมการบริหาร
จัดการกลุม จํานวน 5 คน อยูในวาระคราวละ 2 ป เพื่อทําหนาท่ีขับเคล่ือนการดําเนินการกลุมและ
ควบคุมตรวจสอบภายในแทนสมาชิก กําหนดใหมีการจัดทําบัญชีและทะเบียนคุมตางๆ ตามแบบท่ี
เห็นสมควร รวมถึงกําหนดใหวันท่ี 31 ตุลาคม เปนวันส้ินปทางบัญชีของกลุม โดยมีโครงสรางการ
บริหารจัดการกลุม และหนาท่ีความรับผิดชอบตามภารกิจ มีรายละเอียดดังนี้  
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นายสาธิต ผลพฤกษา
ประธานฯ ฝายอํานวยการ

นายไหวพริบ ศรีงาม
รองฯ ฝายการผลิต

นางทองหลอ หอมฉิน
รองฯ ฝายการตลาด

นายอาทิตย ผลพฤกษา
เลขานุการ

นางชุติกาญจน แกวสุวรรณ
ฝายบัญชี

โครงสรางการบริหารจัดการกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลฉมัน
สังกัด สหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด

 
ภาพท่ี 4 โครงสรางการบริหารจัดการกลุมผูผลิตมังคดุคุณภาพ ตําบลฉมัน 

 

นายศิลา  รสฟุง
ประธานฯ ฝายอํานวยการ

นายอดุลย  คุณสุข
รองฯ ฝายการผลิต

นางชไมพร แสงสด
รองฯ ฝายการตลาด

นางประสาตร พรหมฉิน
เลขานุการ

นายสุชีพ อ่ิมบุญ
ฝายบัญชี

โครงสรางการบริหารจัดการกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลมะขาม
สังกัด สหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด

 
ภาพท่ี 5 โครงสรางการบริหารจัดการกลุมผูผลิตมังคดุคุณภาพ ตําบลมะขาม 
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นายสมร ศุกรกัลยา
ประธานฯ ฝายอํานวยการ

นายสมชาย นิลมาศ
รองฯ ฝายการผลิต

นางจินตนา สงคเคราะห
รองฯ ฝายการตลาด

นายณรงควัฒน มรคา
เลขานุการ

นายกิตติศักด์ิ ศรีบุรุษ
ฝายบัญชี

โครงสรางการบริหารจัดการกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลวังแซม
สังกัด สหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด

 
ภาพท่ี 6 โครงสรางการบริหารจัดการกลุมผูผลิตมังคดุคุณภาพ ตําบลวังแซม 

 

นายณรงค อ้ิวหุย
ประธานฯ ฝายอํานวยการ

นายขะหยิ่ม พืชเพี้ยน
รองฯ ฝายการตลาด

นายมานะ ศรีไทย
รองฯ ฝายการผลิต

นายประมวล เทพวรสุข
เลขานุการ

นางศุภมาส ชินเดช
ฝายบัญชี

โครงสรางการบริหารจัดการกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลอางคีรี
สังกัด สหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด

 
ภาพท่ี 7 โครงสรางการบริหารจัดการกลุมผูผลิตมังคดุคุณภาพ ตําบลอางคีรี 
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จากการเปดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูแบบมีสวนรวม  ทําใหเกษตรกรสมาชิกเห็น
ความสําคัญในกระบวนการมีสวนรวม โดยการเปดเวทีระดมความคิด เพื่อคนหาปญหา อุปสรรค   
ในการผลิตผลไมใหมีคุณภาพไดมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด สังเคราะหปญหา
อุปสรรคในการทําสวนผลไมคุณภาพของเกษตรกรสมาชิก สงผลใหสามารถสรุปและสังเคราะห
ปญหาอุปสรรค ออกเปน 2 ดาน ดังนี้ 

1) ปญหาดานการผลิต  
1.1) ขาดความรู ความเขาใจในขบวนการการพัฒนาการผลิตผลไมใหมีคุณภาพ            

ไดมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด 
1.2) ขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียนในการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ  
1.3) ไมยอมรับการเปล่ียนแปลง และยังไมเห็นความแตกตางในการผลิตผลไม

คุณภาพ 
2) ปญหาดานการตลาด 

2.1) ขาดโอกาสและชองทางการตลาดในการเขาถึงตลาดเปาหมายใหม 
2.2) ไมม่ันใจ และเห็นความชัดเจนในเปาหมายตลาดผลไมคุณภาพ    
2.3) ไมเช่ือม่ันในนโยบายการแกไขปญหาและชวยเหลือของภาครัฐ 

     

     
ภาพท่ี 8 เปดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู การรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพตามแนวทางสหกรณ       



 กระบวนการวิจัย 39    
 

 รายงานฉบับสมบูรณ โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม ระยะที่ 2  
 

     

     
ภาพท่ี 9 เปดเวทีระดมความคิด คนหาปญหาอุปสรรคในการทําสวนผลไมคุณภาพ       

กิจกรรมยอยท่ี 2.2 การเพิ่มพูนองคความรู โดยการศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรูผาน
ประสบการณตรงนําไปสูการปฏิบัติจริง  

ทีมวิจัย รวมกับสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด และสํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี 
นําคณะผูแทนกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพทั้ง 4 กลุม ผูแทนสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด ผูแทน
ขบวนการสหกรณในจังหวัด (สหกรณการเกษตรเมืองจันทบุรี สหกรณการเกษตรเมืองขลุง 
สหกรณการเกษตรแหลมสิงห และสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด) เจาหนาท่ีสํานักงาน
สหกรณจังหวัดจันทบุรี ทีมวิจัยและผูมีสวนเกี่ยวของ รวมท้ังส้ิน 45 คน ศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรู
ผานประสบการณตรงดานการบริหารจัดการกลุมผูผลิต การผลิต และการตลาด ตามกรอบแนวทาง
การรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ณ สหกรณการเกษตรบานรางสีหมอก จํากัด จังหวัดราชบุรี และ
สหกรณชมรมชาวสวนมะมวงจังหวัดฉะเชิงเทรา จํากัด จังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อนําความรูและ
ประสบการณท่ีไดรับมาปรับประยุกตนําไปใชสูการปฏิบัติจริง โดยมีประเด็นสําคัญในการศึกษา
แลกเปล่ียนเรียนรู ดังนี้ 

1) การดําเนินงานกลุมผูผลิตตามแนวทางสหกรณ  
2) การสงเสริมสนับสนุนของสหกรณตนสังกัด 
3) การจัดการฟารมแหลงผลิตสินคาเกษตรคุณภาพ 
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4) การพัฒนาชองทางการตลาดสินคาเกษตรคุณภาพ 
5) การเช่ือมโยงเครือขายดานการผลิตและการตลาด 

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมยอยท่ี 2.2 

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรง ณ สหกรณการเกษตรบานรางสี
หมอก จํากัด จังหวัดราชบุรี ทําใหเกษตรกรสมาชิกเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูแนวทางการ
ดําเนินงานกลุมผูผลิตหนอไมฝร่ัง ขาวโพดฝกออน ชมพูทับทิมจันทและกลุมผูผลิตปุยหมักชีวภาพ
ตามแนวทางสหกรณ รวมถึงการพัฒนาการผลิตสินคาเกษตรใหมีคุณภาพ และการพัฒนาชองทาง
การตลาด และแนวทางการสนับสนุนของสหกรณ ตลอดจนรูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจ
รวบรวมผลผลิตของ สงผลใหสามารถเพ่ิมพูนองคความรูแนวทางการวางแผนการผลิตและแผนการ
ตลาดการพัฒนาการผลิตและการจัดการคุณภาพสินคาของกลุมผูผลิต รวมถึงการเช่ือมโยงเครือขาย
ดานการผลิตและการตลาดระหวางกัน มีรายละเอียดผลการศึกษาเรียนรูดังนี้ 

สหกรณการเกษตรบานรางสีหมอก จํากัด จดทะเบียนเม่ือวันท่ี 29 กรกฎาคม 2549 
ปจจุบันมีสมาชิก 280 คน มีทุนเรือนหุน 1 ลานกวาบาท มีวัตถุประสงคในการจัดต้ังเพื่อการทํา
การเกษตรเพ่ือการสงออก สหกรณจะมุงเนนการผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพ โดยใหความสําคัญตั้งแต
การควบคุมปจจัยการผลิตเพื่อเพิ่มมูลคาสินคา การพัฒนาการผลิต เพื่อเพิ่มมูลคาสินคา รวมถึงการ
พัฒนาชองทางการตลาด ซ่ึงพ้ืนท่ีทําการเกษตรในอําเภอดําเนินสะดวก มีลักษณะเปนท่ีราบ 
เกษตรกรสวนใหญจะเพาะปลูกผักและผลไม อาทิ หนอไมฝร่ัง ขาวโพดฝกออน ชมพูทับทิมจันท 
มะพราวน้ําหอม เปนตน แปลงเพาะปลูกจะเปนลักษณะขุดคลองยกรองในการใหน้ํา  

บุญมา สุขบุญชูเทพ (ประธานฯ สหกรณการเกษตรบานรางสีหมอก จํากัด) เลาใหฟงวา 
“ในอดีตการทําการเกษตรในบานรางสีหมอก จะเปนลักษณะตางคน ตางทํา ตางคน ตางขาย ตาง
แยงชิงราคากัน สงผลใหเกิดปญหาดานเศรษฐกิจและสังคม ชุมชนขาดความเขมแข็ง ทําใหผูนํา
ชุมชนไดปรึกษาหารือถึงแนวทางแกไขปญหา ซ่ึงเล็งเห็นความสําคัญในการรวมกลุม เพื่อชวยเหลือ
ตนเอง และชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ตามแนวทางสหกรณ โดยนําระบบสหกรณมาใชในการแกไข
ปญหาดังกลาว การสรางแรงจูงใจในการรวมกลุมของเกษตรกรน้ัน สหกรณวางแผนการดําเนินงาน 
ตั้งแตการเปดเวทีชุมชนแบบมีสวนรวม เพื่อสรางความเขาใจใหเกษตรกรเห็นความสําคัญของ
ระบบสหกรณ สมาชิกจะไมมีใครได ใครเสีย ทุกคนไดและเสียเทากัน ใครทําธุรกิจกับสหกรณมาก 
ก็จะไดรับเฉล่ียคืนมาก ถาหากสมาชิกใหความสําคัญกับการใชธุรกิจของสหกรณมากข้ึนเทาใด 
สหกรณของเราก็จะประสบผลสําเร็จมากข้ึนตามไปดวย” 



 กระบวนการวิจัย 41    
 

 รายงานฉบับสมบูรณ โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม ระยะที่ 2  
 

ผูใหญบุญมา เลาตอวา “การดําเนินธุรกิจ สหกรณไมมุงเนนธุรกิจสินเช่ือ แตมุงเนน
ธุรกิจรวมซ้ือและรวมขาย การรวมกันซ้ือวัตถุดิบในการผลิตปจจัยการผลิต (ปุยหมักชีวภาพ)       
เพื่อลดตนทุนการผลิตใหแกสมาชิก รวมถึงรวมกันพัฒนาการผลิตสินคาคุณภาพ การรวมกันขาย
ผลผลิต โดยสหกรณจะเปนผูรวบรวมผลผลิตจากสมาชิก เพื่อจัดจําหนายไปตามชองทางการตลาด
เปาหมายตางๆ ท้ังตลาดตางประเทศ และตลาดในประเทศ อาทิ หนอไมฝร่ัง ขาวโพดฝกออน ชมพู
ทับทิมจันท และมะพราวน้ําหอม เปนตน ซ่ึงการขายผลผลิตไมจําเปนจะตองผานบัญชีสหกรณ 
เนื่องจากสหกรณไมมุงเนนรายได และปริมาณธุรกิจของสหกรณ แตมุงเนนรายไดของสมาชิก      
ใหสมาชิกสามารถขายผลผลิตไดราคาท่ีเปนธรรม และมีปจจัยการผลิตท่ีมีคุณภาพ ตนทุนตํ่าใช” 

จรัญ แสนสุข (กรรมการสหกรณการเกษตรบานรางสีหมอก จํากัด) เสริมวา “ในสวน
การดําเนินธุรกิจรวบรวมผลผลิตของสหกรณนั้นสมาชิกจะจําหนายผลผลิตผานสหกรณ โดยมี
ขอตกลงรวมกันในการหักคาบริหารจัดการ (คาใชจายในการดําเนินงาน) กิโลกรัมละ 1 บาท        
เพื่อเปนรายไดของสหกรณ และสหกรณมีการดูแลระบบการเงินใหแกสมาชิก โดยการทําสัญญา
รวมกับคูคา กําหนดเง่ือนไขการชําระเงินไมเกิน 7 วัน วงเงินเงินคํ้าประกัน จํานวน 400,000 บาท 
เปนหลักประกันในการรวมคา ซ่ึงสัญญามีระยะเวลา 3 ป” 

     

           
ภาพท่ี 10 ศึกษาเรียนรู การดําเนินงานสหกรณการเกษตรบานรางสีหมอก จํากัด 

 



 กระบวนการวิจัย 42    
 

 รายงานฉบับสมบูรณ โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม ระยะที่ 2  
 

ศึกษาเรียนรูการดําเนินงานกลุมผูผลิตหนอไมฝร่ังอินทรีย  

1) ดานการบริหารจัดการกลุม มีโครงสรางการบริหารจัดการกลุมท่ีชัดเจน มีการ
แบงแยกหนาท่ีตามภารกิจ สมาชิกมีหนาท่ีในการดูแลจัดการผลผลิตของตนเอง เม่ือขนสงมาถึงจุด
รวบรวมผลผลิต สมาชิกจะทําการคัดแยกเกรด (A /B /C และตกเกรด) ช่ังน้ําหนัก จัดเรียงสินคารอ
การขนสง โดยท่ีจุดรวบรวมผลผลิตของสหกรณจะมีเพียงพนักงานควบคุมคุณภาพสินคาและออก
ตั๋วสินคาใหแกสมาชิกเทานั้น สวนคณะกรรมการกลุมจะควบคุมมาตรฐานการผลิต คณะกรรมการ 
1 คน จะดูแลสมาชิก 10 คน และสมาชิกท้ัง 10 คน จะดูแลซ่ึงกันและกัน  

2) ดานการผลิต สมาชิกจะมีการวางแผนการผลิตรวมกัน เพื่อกําหนดแปลงปลูก   
ชวงพักตนและพักแปลง มีการจัดการฟารมแหลงผลิต ภายใตระบบการจัดการคุณภาพ GAP                    
โดยคณะกรรมการกลุมและคูคาจะรวมกันตรวจเยี่ยมฟารมแหลงผลิต เพื่อควบคุมมาตรฐานการ
ผลิต เพื่อสรางความม่ันใจในคุณภาพสินคา  

3) ดานการตลาด ดําเนินการรวบรวมผลผลิตจากสมาชิกในลักษณะการติดตอซ้ือขาย
ผูกขาดฟารม (Contact Farming) ระหวางสหกรณกับสมาชิก โดยมีการประกันราคาสินคาเกรด A 
/B /C ซ่ึงเปนท่ีตองการของตลาดตางประเทศ ไดแก ประเทศจีน ไตหวัน และสิงคโปร ในสวน
สินคาตกเกรด จัดจําหนายไปยังตลาดในประเทศ ไดแก ตลาดทองถ่ิน ตลาดไท จังหวัดปทุมธานี  

     

           
  ภาพท่ี 11 ศึกษาเรียนรู การดําเนินงานกลุมผูผลิตหนอไมฝร่ังอินทรีย        



 กระบวนการวิจัย 43    
 

 รายงานฉบับสมบูรณ โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม ระยะที่ 2  
 

ศึกษาเรียนรูการดําเนินงานกลุมผูผลิตขาวโพดฝกออน  

1) ดานการบริหารจัดการกลุม มีโครงสรางการบริหารจัดการกลุมแบบงาย                            
มีผูประสานงานระหวางสหกรณกับกลุม สมาชิกมีหนาท่ีในการดูแลจัดการผลผลิตของตนเอง      
เม่ือขนสงมาถึงจุดรวบรวมผลผลิตของกลุม สมาชิกจะทําการการคัดแยกเกรด (A /B /C และตก
เกรด), ช่ังน้ําหนัก, จัดเรียงสินคารอการขนสงมายังโรงคัดบรรจุ การบริหารจัดการจุดรวบรวม
ผลผลิตของกลุม มีการวาจางแรงงานผูสูงวัยในชุมชนปอกเปลือกขาวโพดฝกออน เพื่อใหเกิดการ   
มีสวนรวม และสรางรายไดใหแกผูสูงวัยในชุมชน 

2) ดานการผลิต มีการดําเนินงานลักษณะเดียวกับกลุมผูปลูกหนอไมฝร่ังอินทรีย
สมาชิกจะมีการวางแผนการผลิตรวมกัน เพื่อกําหนดแปลงปลูก ชวงพักตน และพักแปลง มีการ
จัดการฟารมแหลงผลิต ภายใตระบบการจัดการคุณภาพ GAP เชนกัน       

3) ดานการตลาด มีการดําเนินงานลักษณะเดียวกับกลุมผูปลูกหนอไมฝร่ังอินทรีย     
มีการประกันราคาสินคาเกรดสงออก ซ่ึงมีชองทางการตลาดเดียวกัน ปริมาณและมูลคาการสงออก
ผักท้ัง 2 ชนิด ในปท่ีผานมา มีปริมาณมากกวา 1,000 ตัน มูลคามากกวา 20 ลานบาท นอกจากนี้      
ยังมีการเช่ือมโยงดานการตลาดกับเกษตรกรในพื้นท่ีใกลเคียง เนื่องจากปริมาณผลผลิตคุณภาพมีไม
เพียงพอตอความตองการของตลาด 

     

           
          ภาพท่ี 12 ศึกษาเรียนรูการดําเนินงานกลุมผูผลิตขาวโพดฝกออน    



 กระบวนการวิจัย 44    
 

 รายงานฉบับสมบูรณ โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม ระยะที่ 2  
 

ศึกษาเรียนรูการดําเนินงานกลุมผูผลิตชมพูทับทิมจันท  

1) ดานการบริหารจัดการกลุม  มีโครงสรางการบริหารจัดการกลุมแบบงาย                            
มีผูประสานงานระหวางสหกรณกับกลุม สมาชิกมีหนาท่ีในการดูแลจัดการผลผลิตของตนเอง      
เม่ือขนสงมาถึงจุดรวบรวมผลผลิตของกลุม สมาชิกจะทําการการคัดแยกเกรด ช่ังน้ําหนัก คัดบรรจุ
และจัดเรียงสินคารอการขนสง 

2) ดานการผลิต สมาชิกยังไมมีการวางแผนการผลิตท่ีชัดเจน สหกรณจะตองวาง
แผนการผลิต เพื่อขยายกําลังการผลิต รวมถึงการควบคุมคุณภาพ ใหมีการจัดการฟารมแหลงผลิต 
ภายใตระบบการจัดการคุณภาพ GAP เพื่อสรางความม่ันใจในคุณภาพสินคา     

3) ดานการตลาด การจําหนายผลผลิตของสมาชิกจะเปนในลักษณะการติดตอซ้ือขาย
ผูกขาดฟารม (Contact Farming) ระหวางบริษัทกับสมาชิก เนื่องจากยังไมมีการทําสัญญารวมคากับ
สหกรณ ซ่ึงในอนาคตสหกรณมีแผนการขยายชองทางการตลาด เพื่อจําหนายผลผลิตเกรดรอง       
ซ่ึงเปนท่ีตองการของตลาดหางคาปลีก - คาสงสมัยใหม (Modern Trade) สวนสินคาตกเกรดยังคง
จัดจําหนายตลาดในประเทศ ไดแก ตลาดทองถ่ิน ตลาดไท จังหวัดปทุมธานี สวนผลผลิตท่ีเสียหาย
จะถูกนํามาท่ีสหกรณ เพื่อเปนสวนผสมในการผลิตปุยชีวภาพ  

     

           
        ภาพท่ี 13 ศึกษาเรียนรูการดําเนินงานกลุมผูผลิตชมพูทับทิมจันท 

 



 กระบวนการวิจัย 45    
 

 รายงานฉบับสมบูรณ โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม ระยะที่ 2  
 

ศึกษาเรียนรูการดําเนินงานกลุมผูผลิตปุยอินทรียชีวภาพ 

สหกรณใหความสําคัญกับการผลิตอาหารปลอดภัย ซ่ึงการผลิตท่ีปลอดภัยจะตองมีการ
พัฒนาคุณภาพการผลิต ปลอดจากสารเคมีตกคาง การสงเสริมใหมีการผลิตปจจัยการผลิตใชเอง 
อาทิ ปุยหมักชีวภาพ, น้ําสมควันไม เพื่อใหเกิดความปลอดภัยตอผลผลิต และเกษตรกรผูผลิต 
รวมท้ังชวยลดตนทุนปจจัยการผลิต และโอกาสเส่ียงจากปุยอินทรียท่ีไมไดมาตรฐาน ซ่ึงสามารถ
สรางความม่ันใจในความปลอดภัยแกผูบริโภค และสามารถตรวจสอบยอนกลับฟารมแหลงผลิตได 

1) ดานการบริหารจัดการกลุม มีโครงสรางการบริหารจัดการกลุมแบบงาย                            
มีผูประสานงานระหวางสหกรณกับกลุม คณะกรรมการมีหนาท่ีในการดูแลจัดการดานจัดซ้ือ
วัตถุดิบ ภายใตแนวคิด “รวมกันซ้ือ แลวแบงกันใช” รายไดจากการจําหนายปุย 1 กอง (80 ตัน) 
ประมาณ 2,600 กระสอบ (กระสอบละ 30 กิโลกรัม) จัดสรรใหสหกรณ 200 กระสอบ เพ่ือให
สหกรณจัดจําหนายเปนรายไดของสหกรณ และมีการจัดต้ังกองทุนปุยหมักชีวภาพ จัดสรรผลกําไร
ประจําป 10% เขาเปนเงินกองทุน 

2) ดานการผลิต คุณภาพมาตรฐานการผลิตปุยหมักชีวภาพ ผานการวิเคราะหและ
ไดรับการรับรองจากกรมวิชาการเกษตร ซ่ึงสรางความเช่ือม่ัน ความม่ันใจ ในคุณภาพและความ
ปลอดภัยใหแกสมาชิกผูใช คูคา และผูบริโภค ปจจุบันประสบปญหาขาดแคลนวัตถุดิบสําคัญ คือ 
คอลําดวน (รําขาว+จมูกขาว) ซ่ึงเปนธาตุอาหารสําคัญในการเลี้ยงจุลินทรียใหเจริญเติบโตไดดี 
เนื่องจากนโยบายการหามสีขาวของภาครัฐ 

3) ดานการตลาด จัดจําหนายใหแกสมาชิกท่ีมีส่ังจองลวงหนา โดยต้ังราคาขาย
กระสอบละ 65 บาท (ตนทุน 45 บาท) ซ่ึงยอดส่ังจองจะหมดต้ังแตยังไมเร่ิมผลิต 

ผูใหญบุญมา เลาใหฟงวา “อดีตท่ีผานมาเกษตรกรนิยมใชปุยเคมี เนื่องจากมีความ
สะดวกในการใช ไดผลเร็ว แตขอเสีย คือ ทําใหตนเสีย ดินเสีย ดังนั้นการชักจูงใหเกษตรกรหัน
กลับมาใชปุยหมัก จึงเปนเร่ืองยาก คณะกรรมการผูริเร่ิมแนวคิด จึงเร่ิมผลิตใชเองกอน จนเห็นผล
นําไปสูการประชาสัมพันธแบบปากตอปาก ทําใหสมาชิกหันกลับมาใชปุยหมักกันมากข้ึน จากเดิม
ผลิตคร้ังละ 4 ตัน ปจจุบันผลิตคร้ังละ 80 ตัน แตก็ยังไมเพียงพอตอความตองการของสมาชิก          
โดยไดรับการสนับสนุนโรงผลิตปุยอินทรียชีวภาพจากภาครัฐ เพื่อใชในการผลิตปุยใชเอง”   
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         ภาพท่ี 14 ศึกษาเรียนรู การดําเนินการกลุมผูผลิตปุยอินทรียชีวภาพ 

การผลิตปุยหมักชีวภาพ โดยการใชวัตถุดิบในพื้นท่ี มีรายละเอียดดังนี้ 
1) วัตถุดิบหลัก ไดแก คอลําดวน (รําขาว+จมูกขาว), มูลวัว, มูลไก, มูลสุกรและ           

พืชผลผลิตท่ีเสียหาย/ไมไดคุณภาพ 
2) สวนผสม ไดแก (1) EM (ผัก) (2) กากนํ้าตาล (3) จุลินทรีย 
3) กระบวนการผลิต มีข้ันตอน ดังนี้ 

3.1) นําวัตถุดิบหลัก มาผสมกับ EM (ผัก) และกากน้ําตาลในอัตราสวน 1 ตอ 100 
3.2) ผสมจุลินทรีย หมักท้ิงไว ควบคุมอุณหภูมิ ไมเกิน 60 องศาเซลเซียส (ถาสูง

เกินกวา 60 องศาเซลเซียส จุลินทรียจะตาย) 
3.3) คลุกเคลาทุก 4-5 วัน ประมาณ 7-8 คร้ัง (ระยะเวลาประมาณ 45 วัน) 
3.4) หมักท้ิงไวจนครบ 2 เดือน บรรจุกระสอบจัดจําหนายใหแกสมาชิก 

จุดเดน ของสหกรณการเกษตรบานรางสีหมอก จํากัด คือ ความรวมมือ รวมใจและ
ความเสียสละของคณะกรรมการและเกษตรกรสมาชิก ในการรวมกันพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
เกษตรกรสมาชิก และพัฒนาใหระบบสหกรณเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและชุมชน 
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ผลท่ีเกิดข้ึนจากการศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรง ณ สหกรณชมรมชาวสวน
มะมวงฉะเชิงเทรา จํากัด จังหวัดฉะเชิงเทรา ทําใหเกษตรกรสมาชิกสามารถเพ่ิมพูนองคความรู 
เกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการมะมวงคุณภาพเพื่อการสงออกท้ังระบบ เกิดการแลกเปล่ียน
เรียนรูดานการบริหารจัดการธุรกิจมะมวงเพื่อการสงออก ท้ังการพัฒนาการผลิต/การจัดการคุณภาพ 
การวางแผนการผลิตและการตลาด รวมถึงแนวทางการพัฒนาชองทางการตลาดท้ังในและ
ตางประเทศ ตลอดจนการเช่ือมโยงเครือขายผูผลิตมะมวงเพื่อการสงออกในพื้นท่ีจังหวัดฉะเชิงเทรา 
มีรายละเอียดผลการศึกษาเรียนรูดังนี้ 

สหกรณชมรมชาวสวนมะมวง จังหวัดฉะเชิงเทรา จํากัด เกิดจากการรวมตัวของ
วิสาหกิจชุมชนชาวสวนมะมวงอําเภอตางๆ ไดแก อําเภอบางคลา สนามชัยเขต แปลงยาว           
พนมสารคาม ทาตะเกียบ คลองเข่ือน และราชสาสน รวม 7 กลุม เปนเครือขายวิสาหกิจชุมชน
ชาวสวนมะมวงจังหวัดฉะเชิงเทรา ภายใตวิสัยทัศน “รวมใจเปนหนึ่ง มุงม่ันพัฒนา คุณภาพมะมวง 
สูระดับสากล” และมีวัตถุประสงคการดําเนินงาน ดังนี้ 

1) เปนศูนยกลางระหวางองคกรกับสมาชิก ดานการผลิต/การตลาด 
2) สงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานของสมาชิกและจัดหาปจจัยการผลิต/การตลาด 
3) เปนศูนยกลางเผยแพรขอมูลขาวสารและเทคโนโลยีการผลิตใหมีคุณภาพ 
4) เปนศูนยกลางในการรวบรวมผลผลิตทางการเกษตรและผลิตภัณฑของสมาชิก 

โดยสมาชิกตองไดรับประโยชนสูงสุด จากการรวมตัวกันพัฒนาคุณภาพผลผลิต         
ขายราคาสูงกวาทองตลาด และรวมตัวจัดหาปจจัยการผลิตท่ีดีมีคุณภาพ ราคาตํ่ากวาทองตลาด 

มีสมาชิก 176 คน พื้นท่ีเพาะปลูกมะมวง 10,000 ไร ผลผลิตประมาณปละ 7,000 ตัน 
โดยเปนศูนยกลางรวบรวมมะมวงเพื่อจัดสงใหกับบริษัทผูสงออก รวมท้ังเปนแหลงขอมูลตางๆ เชน 
ภาวะราคา ส่ังซ้ือ โดยมีหวงโซอุทานมะมวงต้ังแต ปจจัยการผลิต ผูผลิต ผูจําหนาย จนถึงผูบริโภค  

ศักดา ขันติพะโล (ประธานฯ สหกรณชมรมชาวสวนมะมวง จ.ฉะเชิงเทรา จํากัด) เลาให
ฟงวา “มะมวง คือ ผลไมสุขภาพ เนื่องจากมีสารเบตาแคโรทีน ซ่ึงเปนสารตานอนุมูลอิสระเพื่อลด
การออกฤทธ์ิของสารกอมะเร็ง เชน มะมวงน้ําดอกไมผลสุก มีสารเบตาแคโรทีน ประมาณ 527 ไม
โครกกรัม, วิตามิน E 0.66 มิลลิกรัม, วิตามิน C 9 มิลลิกรัม และมีพลังงาน 47 กิโลแคลอร่ี สวน
มะมวงเขียวเสวยผลดิบ มีสารเบตาแคโรทีน ประมาณ 34 ไมโครกกรัม, วิตามิน E 0.91 มิลลิกรัม, 
วิตามิน C 6 มิลลิกรัม และมีพลังงาน 52 กิโลแคลอร่ี นอกจากน้ีสหกรณ มีการรณรงคอนุรักษ
มะมวงสายพันธุตางๆ อาทิ น้ําดอกไมสีทอง, เขียวเสวย, แรด, ทะวายเดือนเกา, ฟาล่ัน และไขตึก  
เพื่อรักษามะมวงสายพันธุตางๆ ไวไมใหสูญหาย”  
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ศึกษาเรียนรูการพัฒนาคุณภาพผลผลิตมะมวงเพื่อการสงออก  

มีการสงเสริมใหสมาชิกมีความรู ความเขาใจในการพัฒนาผลผลิตใหมีคุณภาพ
มาตรฐานตามระบบ GAP, มีความชัดเจนในเร่ืองของปริมาณผลผลิต มีความแมนยําเร่ืองระยะเวลา
สงมอบสินคา ผลผลิตปลอดภัยจากสารเคมี รวมถึงข้ันตอนการผลิตมะมวงเพื่อการสงออก โดยมี
มาตรฐานมะมวงเพื่อการสงออก ดังนี้ 

1) การปฏิบัติดูแลสวนถูกตองตามหลักวิชาการ ระบบเกษตรดีท่ีเหมาะสม GAP พืช 
2) หอผลดวยวัสดุท่ีเหมาะสมในชวงระยะ 2 เดือน กอนเก็บเกี่ยวผลผลิต 
3) น้ําหนักของผลจะตองไดมาตรฐานท่ีกําหนดรวมกัน 
4) ลักษณะของผิวไมมีรอยแผลท่ีเกิดจากโรคและแมลง คราบยาง รอยชํ้า กระแทก 
5) ลักษณะของผลมะมวงตองตรงตามสายพันธุ 
6) การเก็บมะมวงท่ีความแก 85 – 90% ตามดัชนีการเก็บเกี่ยวมะมวง (Harvesting 

Index) หอหุมผลมะมวงดวยตาขายโฟม กอนบรรจุลงภาชนะ 

นอกจากนี้ มีการสงเสริมใหสมาชิกจัดทําขอมูลพื้นฐานการผลิต, ประมาณการผลผลิต
จัดสงใหสหกรณทุกเดือน เพื่อจะไดทําการตลาดอยางแมนยํา 

     

     

ภาพท่ี 15 ศึกษาเรียนรู การดําเนินการสหกรณชมรมชาวสวนมะมวง จ.ฉะเชิงเทรา จํากัด 
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ศึกษาเรียนรูการพัฒนาชองทางการตลาดมะมวงเพื่อการสงออก  

มีการประชุมรวมกันเพื่อสรางความเขาใจในแนวทางการพัฒนาการผลิตมะมวงตลอด
ฤดู การควบคุมการผลิตใหไดผลผลิตตรงตามความตองการของตลาด เพ่ือทําใหเกษตรกรสามารถ
ขายมะมวงไดราคาดี โดยมีชองทางการตลาดเปาหมายตางๆ ดังนี้ 

1) ตลาดตางประเทศ ผานชองทางการจัดจําหนายของบริษัทสงออกตางๆ มีการเซ็น
สัญญาซ้ือ-ขายลวงหนา ระหวางสหกรณกับคูคา รวมมือกันกําหนดคุณภาพมาตรฐานท่ีผูรับซ้ือ
ตองการ และราคาท่ีเกษตรกรพอใจ ซ่ึงจะสามารถสรางความม่ันใจใหแกสมาชิกและคูคา           
โดยตลาดเปาหมายสําคัญ ไดแก ประเทศญ่ีปุน, ยุโรป, อเมริกา และจีน ภายใตช่ือการคา “CMC” 

2) ตลาดภายในประเทศ มีตลาดเปาหมายสําคัญอยู 3 ชองทางการจัดจําหนาย ไดแก 
2.1) ตลาดหางสรรพสินคา ไดแก หางเดอะมอลล ภายใตช่ือการคา “ทองแปดร้ิว”  
2.2) ตลาดท่ัวไป ไดแก ตลาดไท, ตลาดส่ีมุมเมือง เปนตน  
2.3) ตลาดทองถ่ิน ไดแก งานเทศกาลมะมวงในจังหวัด ภายใตช่ือการคา “QM”  

ศักดา เสริมวา “มะมวงทุกผลของสหกรณ จะผานการคัดแยกเกรด ติดสต๊ิกเกอรเพื่อ
รับรองคุณภาพและแหลงผลิต ซ่ึงคูคา และผูบริโภค สามารถตรวจสอบยอนกลับแหลงผลิตได” 

     

         
ภาพท่ี 16 ศึกษาเรียนรูการจัดการคุณภาพมะมวงเพื่อการสงออก 
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จุดเดน ของสหกรณชมรมชาวสวนมะมวงฉะเชิงเทรา จํากัด คือ การพัฒนามาตรฐาน
การผลิตมะมวงเพ่ือการสงออกใหมีมาตรฐานเดียวกัน และการวางแผนการผลิตและการตลาด 
ตลอดจนการสรางแบรนดจนเปนท่ียอมรับในคุณภาพ 

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรูผานประสบการณตรง ทําใหเกษตรกร
สมาชิกเพิ่มพูนองคความรูเกี่ยวกับแนวทางการดําเนินงานของกลุมผูผลิต และแนวทางการเช่ือมโยง
เครือขายดานการผลิตและการตลาดระหวางกลุมผูผลิตกับสหกรณตนสังกัด สามารถนําความรูและ
ประสบการณท่ีไดรับมาปรับประยุกตใชนําไปสูการปฏิบัติจริง เพื่อเปนแนวทางการกลุมผูผลิต
ผลไมคุณภาพ และการขับเคล่ือนของสหกรณการเกษตรแมขาย ผานกระบวนการมีสวนรวมของ    
ผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย สงผลใหเกิดความตระหนักคิดและเห็นความสําคัญในการดําเนินกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจและสังคม เพื่อประโยชนของมวลสมาชิกและชุมชน มีรายละเอียดประเด็นสําคัญดังนี้ 

1) เกิดจิตสํานึกใหมและใหความสําคัญกับการมีสวนรวมในการรวมพลังและพัฒนา
กลุมใหมีความเขมแข็ง ภายใตอุดมการณที่วา “การชวยเหลือตนเองและการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
ตามหลักการสหกรณจะนําไปสูการกินดีอยูดี มีความเปนธรรมและสันติสุขในสังคม”  

2) เกิดความตระหนักคิดและเห็นความสําคัญในการเพ่ิมพูนองคความรูใหเกษตรกร
สมาชิกมีความรู ความสามารถ และทักษะดานตางๆ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุมผูผลิต
ผลไมคุณภาพ ใหมีความเขมแข็งเปนท่ีพึ่งพาของสมาชิกและชุมชน 

3) เกิดการเรียนรูและใหความสําคัญในการสนับสนุนใหเกษตรกรสมาชิกมีความรู 
ความเขาใจในการจัดการฟารมแหลงผลิต การผลิตสินคามาตรฐานและปลอดภัย ภายใตระบบ GAP 
ตลอดจนการพัฒนาการผลิตสินคาใหมีคุณภาพไดมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด 

4) เกิดการเรียนรูและม่ันใจในโอกาสและแนวโนมทิศทางการตลาดสินคาเกษตร
คุณภาพ  ภายใตแนวคิดการตลาดนําการผลิต  สูการวางแผนพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ              
เพื่อตอบสนองความตองการของตลาด และสรางความเช่ือม่ันในคุณภาพมาตรฐานและปลอดภัย 

5) เกิดการเรียนรูแนวคิดและแนวทางการเช่ือมโยงเครือขายดานการผลิตและการตลาด
ระหวางกัน มุงเนนใหสมาชิกเห็นประโยชนและความสําคัญของการจดบันทึกขอมูลดานการผลิต
และขอมูลการจําหนายผลไม เพื่อนําขอมูลท่ีไดรับมาใชในการวางแผนการผลิตและการตลาด
รวมกัน 
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ภาพท่ี 17 เปดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูองคความรูและประสบการณท่ีไดรับ 

     

     
ภาพท่ี 18 เปดเวทีแบบมีสวนรวม กําหนดแนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 
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กิจกรรมยอยท่ี 2.3 เปดเวทีแบบมีสวนรวม สรุปและสังเคราะหผลการศึกษาเรียนรูผาน
ประสบการณตรง เพื่อจัดทําแผนการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพนําไปสูการปฏิบัติจริง 

ทีมวิจัย รวมกับสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด และสํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี 
จัด เวทีแบบมีสวนรวม  สรุปและสังเคราะหผลการศึกษาเ รียนรูผ านประสบการณตรง                   
เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูแนวทางการจัดทําแผนการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ตามกรอบแนวทาง
การรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพใหสอดคลองกับศักยภาพและความตองการของกลุม โดยการเปด
เวทีระดมความคิดในการจัดทําแผนการพัฒนากลุมนําไปสูการปฏิบัติจริงไดอยาง                      มี
ประสิทธิภาพ มุงเนนใหเกิดการมีสวนรวมในการขับเคล่ือนการดําเนินการเครือขายกลุมผูผลิต
ผลไมคุณภาพ ภายใตกลไกของสหกรณการเกษตร โดยเปาหมายเขารวมเวที ประกอบดวย           
กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพท้ัง 4 กลุม ผูแทนคณะกรรมการ/เจาหนาท่ีสหกรณ เจาหนาท่ีสํานักงาน
สหกรณจังหวัดจันทบุรี ทีมวิจัยและผูมีสวนเกี่ยวของ 

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมยอยท่ี 2.3 

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการเปดเวทีแบบมีสวนรวม สามารถสรุปและสังเคราะหผลการศึกษา
เรียนรูผานประสบการณตรง ทําใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูองคความรูและประสบการณท่ี
หลากหลาย มาปรับประยุกตใชนําไปสูการปฏิบัติจริงใหเหมาะสมและสอดคลองกับความตองการ
ของแตละกลุม สงผลใหเกิดการสรางภาวะผูนํา เปนแกนนําในการขับเคล่ือนการดําเนินงานกลุม
ผูผลิตผลไมคุณภาพ โดยมีรายะเอียดการสรุปผลการศึกษาเรียนรูดังนี้ 

ณรงค อ้ิวหุย (ประธานฯ กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลอางคีรี) สรุปผลการศึกษา
เรียนรูวา “ท่ีมาของโครงการดีๆ เกิดข้ึนจากการสนับสนุนของสหกรณ และสํานักงานสหกรณ
จังหวัด ผลักดันใหเกิดการรวมกลุมของสมาชิก ส่ิงแรกท่ีเราไดจากการรวมกลุม คือ “ความอยาก” 
อยากไดความรู อยากไดโอกาส ซ่ึงเราไดโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูจากการศึกษาเรียนรูแนวทางการ
ดําเนินงานของกลุมผูผลิตหนอไมฝร่ังและขาวโพดฝกออน จังหวัดราชบุรี จุดแข็ง คือ การจัด
จําหนายแบบขายตรง ไมตองผานพอคาคนกลาง ทําใหไดรับราคาท่ีเปนธรรม ปจจัยสําคัญคือ      
การผลิตท่ีไมใชสารเคมี ทําใหสินคามีคุณภาพและปลอดภัย เปนท่ีตองการของตลาดตางประเทศ 
สําหรับส่ิงท่ีไดเรียนรู นํามาปรับประยุกตใชในการผลิตมังคุด คือ การใชน้ําสมควันไมในการ
พัฒนาการผลิตมังคุด เพื่อเปนแนวทางในการผลิตมังคุดปลอดสารเคมี โดยสมาชิกตองมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู หรือใครเคยทดลองใชวาไดผลหรือไม รวมถึงการผลิตปุยหมักชีวภาพใชเอง     
ซ่ึงเปนการลดตนทุนปจจัยการผลิตท่ีมีราคาสูงข้ึนตลอด นอกจากนี้การควบคุมสารเคมีในการผลิต 
โดยการใหคณะกรรมการและประธานกลุมเปนผูตรวจสอบใหคําแนะนํา ทําใหเกิดความสัมพันธ



 กระบวนการวิจัย 53    
 

 รายงานฉบับสมบูรณ โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม ระยะที่ 2  
 

อันดี ความรวมมือ ความสามัคคี และความซ่ือสัตย ซ่ึงส่ิงท่ีกลุมผูผลิตมังคุดของเรายึดถือปฏิบัติ      
ก็คือ สรางความรวมมือ ความสามัคคี และความซ่ือสัตย จากการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน” 

“แหงท่ีสอง สหกรณชมรมชาวสวนมะมวง จังหวัดฉะเชิงเทรา จุดแข็ง คือ มาตรฐาน
คุณภาพมะมวง ผลผลิตสามารถตรวจสารพิษ/สารตกคาง ไดตามมาตรฐานระบบ GAP สรางความ
ม่ันใจในความปลอดภัยของผลผลิตใหแกคูคา/ผูบริโภค ปจจัยสําคัญ คือ สมาชิกเห็นความสําคัญใน
การจดบันทึกขอมูลการผลิตของตนเอง ทําใหรูขอมูลผลผลิตและแหลงท่ีมา ส่ิงท่ีไดเรียนรูนํามา
ปรับประยุกตใช คือ การสรางความเขมแข็งของกลุม เร่ิมจากสมาชิกตองเรียนรู ท้ังเร่ืองสารเคมี/
สารพิษตกคาง การสรางความเขาใจใหสมาชิกเห็นความสําคัญในการจดบันทึกขอมูล/ประวัติการ
ผลิตของตนเอง เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู นําขอมูลมาใชในการวางแผนการผลิตมังคุด และใหสหกรณ
นําขอมูลไปใชในการเจรจาหาชองทางการตลาดมังคุด”  

ศิลา รสฟุง (ประธานฯ กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลมะขาม) สรุปผลการศึกษาเรียนรู
วา “จากการศึกษาเรียนรูแนวทางการดําเนินงานของสหกรณท้ัง 2 แหง จะเห็นไดวา เปาหมาย
ชองทางการตลาดหลัก คือ ตลาดตางประเทศ ผลผลิตสวนใหญมีคุณภาพมาตรฐานสงออกไดถึง 
70% ถาเปรียบเทียบกับสหกรณของเรา ซ่ึงเปาหมายชองทางการตลาดหลัก คือ ตลาดตางประเทศ 
เหมือนกัน แตผลผลิตของสหกรณสวนใหญมีคุณภาพมาตรฐานสงออกประมาณ 30% ซ่ึงจะเห็นวา
สหกรณท้ัง 2 แหง มีการวางแผนการผลิต มีการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานขบวนการผลิต ส่ิงท่ีได
เรียนรู นํามาปรับประยุกตใช คือ ถาสมาชิกมีความรู ความเขาใจการพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน
กระบวนการผลิตใหไดผลผลิตมีคุณภาพมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาดเพ่ิมมากข้ึน 
รวมท้ังมีการวางแผนการผลิตใหผลผลิตออกสูตลาดต้ังแตตนฤดูเก็บเกี่ยว สมาชิกก็จะไดรับราคาท่ี
สูงข้ึนตามปริมาณคุณภาพของผลผลิต ซ่ึงการรวมกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ทําใหสมาชิกเกิดโอกาส
แลกเปล่ียนเรียนรูและแบงปนภูมิปญญาในการผลิตมังคุดคุณภาพระหวางกัน สามารถสมาชิก
สามารถเพ่ิมพูนองคความรูท่ีหลากหลาย เกิดแนวคิด/แนวทางในการพัฒนาคุณภาพมังคุด ซ่ึงในปนี้ 
กลุมวางเปาหมายมังคุดท่ีมีคุณภาพมาตรฐานสงออก 50% ของปริมาณมังคุดท้ังหมด”  

ณรงคเดช มรคา (เลขานุการ กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลวังแซม) สรุปผลการศึกษา
เรียนรูวา “จากการศึกษาเรียนรูสหกรณการเกษตรบานรางสีหมอก จํากัด จะเห็นวา แรกเร่ิมมีการ
รวมกลุมผูกอตั้งเพียง 29 คน มีทุนเรือนหุน 30,000 บาท มีแนวทางการดําเนินงานกลุมผูผลิตผักท่ีมี
ตลาดเปาหมายเพื่อการสงออกชัดเจน จุดแข็ง คือ การรวมกลุมท่ีเขมแข็ง ทําใหภาครัฐเห็น
ความสําคัญในการพัฒนาชุมชน โดยใหการสนับสนุนผานสถาบันเกษตรกร” 

“สวนสหกรณชมรมชาวสวนมะมวง จังหวัดฉะเชิงเทรา จุดแข็ง คือ การใหความสําคัญ
กับคุณภาพมาตรฐานมะมวง โดยผลผลิตจะผานกระบวนการผลิตท่ีมีมาตรฐาน ผานการตรวจ
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สารเคมีตกคางจากหนวยงานท่ีใหการตรวจรับรอง สามารถสรางความเชื่อม่ันในคุณภาพมะมวง
ใหแกบริษัทสงออกและผูบริโภค ส่ิงท่ีไดเรียนรู นํามาปรับประยุกตใช คือ การรวมกลุมท่ีเขมแข็ง   
มีความรวมมือ รวมใจ สามัคคีกัน จะเปนแนวทางการดําเนินงานท่ีนําไปสูความสําเร็จไดเชนกัน” 

ไหวพริบ ศรีงาม (เลขานุการกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลฉมัน) สรุปผลการศึกษา
เรียนรูวา “จากการศึกษาเรียนรูสหกรณชมรมชาวสวนมะมวง จังหวัดฉะเชิงเทรา ไดแลกเปล่ียน
เรียนรูแนวทางการมะมวงเกษตรอินทรีย พบวา การผลิตมะมวงคุณภาพเพื่อการสงออก ภายใต
ระบบเกษตรอินทรีย ยังไมสามารถพัฒนาการผลิตใหไดคุณภาพมาตรฐานตรงตามความตองการ
ของตลาดเปาหมายได หากเทียบกับการผลิตผักปลอดสารเคมีเพื่อการสงออกของกลุมผูผลิตผัก 
สหกรณการเกษตรบานรางสีหมอก จํากัด ซ่ึงเปนพืชลมลุกมีกระบวนการผลิตและการควบคุมการ
ใชสารเคมีในการผลิตท่ีสามรถทําไดงายกวา ดังนั้น การผลิตมะมวงหรือมังคุดคุณภาพเพื่อการ
สงออก ซ่ึงเปนไมผลยืนตนเหมือนกัน ยังจําเปนตองมีการใชสารเคมีในกระบวนการผลิต ภายใต
การจัดการคุณภาพมาตรฐานระบบ GAP ส่ิงท่ีไดเรียนรู นํามาปรับประยุกตใช คือ สมาชิกตองมี
ความรวมมือในการพัฒนากลุม มีความซ่ือสัตยในการผลิตมังคุดคุณภาพไมทําใหกลุมเสียหาย เชน 
หยุดการใชสารเคมีกอนการเก็บเกี่ยวในระยะเวลาท่ีมาตรฐานกําหนด เปนตน จึงจะสามารถสราง
ความเช่ือม่ันและยอมรับในคุณภาพมาตรฐานผลผลิตใหแกบริษัทสงออก และผูบริโภค”  

ศศิธร วิเศษ (หัวหนาโครงการวิจัย) สรุปผลการเปดเวทีเรียนรูวา “จากการศึกษาเรียนรู 
จะสังเกตเห็นวาเกษตรกรสมาชิกท้ัง 2 แหง มีจุดมุงหมายในการทําการผลิตสินคาคุณภาพ            
เพื่อเปาหมายตลาดสงออกเหมือนกัน  สมาชิกสหกรณการเกษตรบานรางสีหมอก  จํากัด                    
มีจุดมุงหมายในการผลิตผักปลอดสารพิษเพื่อการสงออก  ภายใตระบบเกษตรกรอินทรีย               
เพื่อตอบสนองความตองการของตลาด ซ่ึงมีความตองการสินคาเกษตรกรอินทรีย สวนสมาชิก
สหกรณชมรมชาวสวนมะมวง จังหวัดฉะเชิงเทรา จํากัด มีจุดมุงหมายในการผลิตมะมวงคุณภาพ 
เพื่อการสงออก ภายใตระบบ GAP เพื่อใหไดคุณภาพมาตรฐานตามความตองการของตลาด”           
ท่ีสําคัญสามารถตรวจสอบยอนกลับได” 

“หากเปรียบเทียบแนวทางการดําเนินงานของสหกรณท้ัง 2 แหง กับสหกรณของเรา     
จะพบวาสหกรณท้ัง 2 แหง มีการรวมกลุมผูผลิตท่ีเขมแข็ง กอนการจัดต้ังเปนสหกรณ โดยสหกรณ
การเกษตรบานรางสีหมอก จํากัด มีการรวมกลุมผูผลิตในลักษณะกลุมธรรมชาติในชุมชนกอน
รวมตัวกันจัดต้ังเปนสหกรณ สวนสหกรณชมรมชาวสวนมะมวง จังหวัดฉะเชิงเทรา จํากัด มีการ
รวมกลุมในลักษณะวิสาหกิจชุมชนชาวสวนมะมวงในอําเภอตางๆ กอนรวมตัวกันจัดต้ังเปน
สหกรณเชนกัน เพื่อเปาหมายดานการตอบสนองความตองการของตลาด สวนสหกรณของเรามีการ
จัดต้ังสหกรณกอนเม่ือสหกรณเขมแข็ง แลวจึงคอยจัดต้ังกลุมผูผลิต เนื่องจากเกษตรกรสมาชิก
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ผูผลิตออนแอลง สหกรณจึงจําเปนตองใหความสําคัญในการพัฒนาและสนับสนุนใหสมาชิกมีการ
รวมกลุมผูผลิต เพื่อพัฒนากระบวนการผลิตผลไมคุณภาพ แนวทางการพัฒนากระบวนการผลิต 
เพื่อยกระดับคุณภาพมาตรฐานผลผลิต ท่ีเห็นไดชัดเจน คือ การนําเสนอขอมูลคุณภาพมะมวงเพื่อ
การสงออก การใหขอมูลสินคาแกผูบริโภค เพื่อสรางความพึงพอใจสูงสุดในคุณภาพสินคา”   

จากการเปดเวทีแบบมีสวนรวม สามารถกระตุนใหเกิดการนําคุณคาท่ีไดรับมาปรับ
ประยุกตใชสูการปฏิบัติจริง ผานการมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของ สงผลใหเกิดการกําหนดกรอบ
แผนงาน/กิจกรรมการดําเนินการกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพตามความตองการท่ีแทจริง ภายใตการ
ขับเคล่ือนของสหกรณการเกษตรแมขายและภาคีเครือขายคุณคาผลไม มีรายละเอียดดังนี้ 

1) กิจกรรมการผลิตปจจัยการผลิต อาทิ โครงการผลิตปุยหมักชีวภาพ เปนตน 
2) กิจกรรมการจัดทําฐานขอมูลการผลิตผลไม โดยรวมกันออกแบบบันทึกขอมูล

พื้นฐานการผลิต แบบบันทึกขอมูลประวัติการผลิต แบบบันทึกขอมูลการจําหนาย เปนตน 
3) กิจกรรมการเพิ่มพูนองคความรู อาทิ โครงการศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรง

ดานการบริหารจัดการสวนผลไมคุณภาพสมัยใหมจากสวนท่ีประสบความสําเร็จ เปนตน 

ศศิธร กลาวเพิ่มเติมวา “ในอดีตสมาชิกมักไมใหความสําคัญกับการนัดประชุมกลุมของ
สหกรณ มาบาง ขาดบาง มีหนี้ก็ไมมา เพราะอายท่ีถูกสหกรณทวงหนี้ แตเม่ือมีการจัดเวทีประชุม 
เพื่อพัฒนาการผลิตหรือเปาหมายการผลิตผลไม สมาชิกกลับใหความรวมมือเปนอยางมาก เนื่องจาก
เปนอาชีพหลักของสมาชิก ซ่ึงคณะกรรมการ/ฝายจัดการสหกรณตองตระหนักคิดวา สหกรณให
ความสําคัญกับสมาชิกในการสงเสริมอาชีพท่ีเปนอาชีพหลักของสมาชิกผูเปนเจาของแลวหรือยัง 
หากสหกรณใหความสําคัญกับสมาชิก สมาชิกก็ยอมใหความสําคัญกับสหกรณเชนกัน นั่นคือ       
บทพิสูจนสําคัญท่ีจะแสดงใหเห็นถึงการมีสวนรวมระหวางสมาชิกกับสหกรณ ท่ีสหกรณ
การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด นัดประชุมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ตั้งแต 6 โมงเย็น จนถึง 3 ทุม         
ยังไมยอมเลิก ในชวงแรกสมาชิกมาประชุมโดยไมได คาดหวังอะไร แตเม่ือเวทีประชุมมีการพูดคุย
แลกเปล่ียนเรียนรูเกี่ยวกับการพัฒนาการผลิตหรือเปาหมายการผลิตผลไม ก็จะมาไมเคยขาดและ   
อยูจนเลิกประชุม เพราะวาเปนการพูดคุยในเร่ืองท่ีตนเองมีความรูและตองการเรียนรู พูดคุยในเร่ือง
ท่ีเกี่ยวของกับอาชีพของตนเอง พูดคุยในเร่ืองท่ีเปนความหวังในการมีอาชีพเกษตรกรท่ีม่ันคง ซ่ึงได
เล็งเห็นถึงความต้ังใจจริง และการใหความสําคัญซ่ึงกันและกันของสมาชิกกับสหกรณ ไมวาจะเปน
การนัดประชุมในวัด ในสวนหรือนอกพื้นท่ี จากจุดเร่ิมตนความสําเร็จตรงนี้ จึงเกิดแนวคิดรวมกับ  
คูคาบริษัทสงออก ในการเติมเต็มความหวังในการพัฒนาการผลิตผลไม ดวยกิจกรรมตอเนื่อง 
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เพื่อใหตลาดเกิดการยอมรับในสินคาของสหกรณ ซ่ึงในอนาคตจะตองมีการพัฒนาคุณภาพผลผลิต
อยางตอเนื่อง รวมถึงการสรางแบรนดสินคาสหกรณใหเกิดการรับรูและจดจําของผูบริโภค” 

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการเปดเวทีระดมความคิด สามารถกําหนดเปาหมายรวมในการจัดทํา
แผนพัฒนาดานตางๆ โดยมุงใหความสําคัญในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุม
ผูผลิต การพัฒนาการผลิตและการพัฒนาชองทางการตลาดผลไมคุณภาพ ตลอดจนการเช่ือมโยง
เครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ภายใตการขับเคล่ือนของสหกรณการเกษตรแมขาย 

สหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด ไดเสนอแผนการดําเนินงานกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 
ผานสํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี เพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากกรมสงเสริม
สหกรณ กระทรวงเกษตรและสหกรณ โดยไดรับการสนับสนุนงบประมาณเปนเงินอุดหนุนจายขาด
ภายใตโครงการสงเสริมพัฒนากลุมอาชีพ (กลุมพื้นฐาน) กลุมละ 40,000 บาท รวมเปนเงินท้ังส้ิน 
160,000 บาท เพื่อเปนทุนหมุนเวียนในการดําเนินงานตามแผนงานท่ีกําหนด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลฉมัน       กิจกรรมการจัดหาปจจัยการผลิต 
2) กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลมะขาม    กิจกรรมการผลิตพืชรอง (มะละกอ) 
3) กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลวังแซม    กิจกรรมการผลิตปุยหมักชีวภาพ 
4) กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลอางคีรี     กิจกรรมการจัดหาปจจัยการผลิต 

     

     
ภาพท่ี 19 เปดเวทีระดมความคิด จัดทําแผนการดําเนินการกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 
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กิจกรรมยอยท่ี 2.4 การจัดประชุมสัญจรแบบมีสวนรวม เพื่อเปดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู
แนวทางการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ภายใตภาคีเครือขายคุณคาผลไม 

ทีมวิจัย รวมกับสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด และสํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี 
ลงพื้นท่ีจัดประชุมสัญจรแบบมีสวนรวม เพื่อเปดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูแนวทางการดําเนินงานกลุม
ผูผลิตผลไมคุณภาพตามแผนงาน/โครงการระหวางผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย โดยไดดําเนินการใน
พื้นที่อําเภอมะขาม รวม 4 ตําบลนํารอง จํานวน 4 กลุมเปาหมาย  

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมยอยท่ี 2.4 

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการจัดประชุมสัญจรแบบมีสวนรวม ทําใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู
แนวทางการดําเนินงานกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ การพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพและการพัฒนา    
ชองทางการตลาด สามารถถอดบทเรียนไดดังนี้ 

1) การดําเนินงานดานการผลิต 
1.1) การเพิ่มพูนองคความรูในกระบวนการจัดการคุณภาพผลไมใหแกสมาชิก 
1.2) การสงเสริมใหสมาชิกมีการจดบันทึกขอมูลดานการผลิต อาทิ ขอมูลพ้ืนฐาน

การผลิต ประวัติการผลิต สถานการณผลผลิต และปญหาอุปสรรคในการผลิตผลไม 
1.3) การวางแผนการผลิตรวมกัน โดยการจัดเก็บขอมูลพ้ืนฐานการผลิต ประวัติการ

ผลิต สถานการณผลผลิต และปญหาอุปสรรคในการผลิตผลไมของสมาชิก เพื่อรวบรวมและ
วิเคราะหขอมูลสถานการณการผลิตในการวางแผนการผลิต 

1.4) การพัฒนาระบบฐานขอมูลดานการผลิต เพื่อใชในการวางแผนการตลาด 
1.5) การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู ขอมูลจากองคความรูท่ีหลากหลาย ท้ังดานการ

ผลิตและการตลาดระหวางกัน เพื่อรวมคิด รวมแกไข และรวมพัฒนา โดยกระบวนการมีสวนรวม 

2) การดําเนินการดานการตลาด 
2.1) การเพิ่มพูนองคความรูดานแนวโนมและทิศทางการตลาด รวมถึงชองทาง

การตลาดผลไมคุณภาพใหแกเกษตรกรสมาชิก 
2.2) การรวมกันวางแผนการตลาด โดยการจัดทําฐานขอมูลพื้นฐานการผลิตผลไม 

ตารางชวงระยะเวลาการเก็บเกี่ยว และปริมาณการผลผลิตในแตละชวง เพื่อรวบรวมและจัดทํา
ฐานขอมูลปริมาณผลผลิตในการวางแผนการตลาด  

2.3) การสงเสริมใหสมาชิกมีการจดบันทึกขอมูลดานการตลาด อาทิ ขอมูลการ
จําหนายผลไม ชองทางการจัดจําหนาย สถานการณราคา และปญหา อุปสรรคในการจําหนายผลไม
ของสมาชิก 
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ภาพท่ี 20 ประชุมสัญจรแบบมีสวนรวม กลุมผูผลิตมังคดุคุณภาพ ตําบลฉมัน 

         

     

ภาพท่ี 21 ประชุมสัญจรแบบมีสวนรวม กลุมผูผลิตมังคดุคุณภาพ ตําบลมะขาม 
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ภาพท่ี 22 ประชุมสัญจรแบบมีสวนรวม กลุมผูผลิตมังคดุคุณภาพ ตําบลวังแซม 

     

         

ภาพท่ี 23 ประชุมสัญจรแบบมีสวนรวม กลุมผูผลิตมังคดุคุณภาพ ตําบลอางคีรี 
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กิจกรรมท่ี 3: การขับเคล่ือนกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ใหสามารถยืนหยัดเผชิญหนากับ
ตลาดการคาเสรีท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา 

วัตถุประสงค 
1) เพื่อหาแนวทางในการขับเคล่ือนเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ภายใตกลไกของ

สหกรณการเกษตร สรางภูมิคุมกันแกเกษตรกรชาวสวนผลไม ภายใตตลาดการคาเสรีท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา 

ทีมวิจัยไดดําเนินการวิจัย กิจกรรมท่ี 3 โดยกําหนดออกเปน 10 กิจกรรมยอย ดังนี ้

กิจกรรมยอยท่ี 3.1 การเพิ่มพูนองคความรู โดยการศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรง
ดานการวางแผนการผลิตและการแสวงหาชองทางการตลาดท้ังในและตางประเทศ 

ทีมวิจัย รวมกับสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด นําคณะผูแทนกลุมผูผลิตผลไม
คุณภาพทั้ง 4 กลุม ผูแทนสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด เจาหนาท่ีสํานักงานสหกรณ     
จังหวัดจันทบุรี ทีมวิจัยและผูมีสวนเก่ียวของ รวมท้ังส้ิน 45 คน ศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรูผาน
ประสบการณตรงดานการบริหารจัดการการผลิตและการพัฒนาชองทางการตลาดกลวยหอมทอง   
ณ สหกรณการเกษตรบานลาด จํากัด จังหวัดเพชรบุรี และหางหุนสวนจํากัดเกศนีย ฟรุต จังหวัด
ปทุมธานี เพื่อนําความรูและประสบการณท่ีไดรับมาปรับประยุกตนําไปใชสูการปฏิบัติจริง ภายใต
การขับเคล่ือนการดําเนินการของภาคีเครือขายคุณคาผลไม โดยมีประเด็นสําคัญดังนี้ 

1) การสงเสริมการผลิตและการจัดการคุณภาพกลวยหอมทอง 
2) การบริหารจัดการจุดรวบรวมกลวยหอมทองเพื่อการสงออก 
3) โอกาสและทิศทางการตลาดกลวยหอมทองท้ังในและตางประเทศ 
4) การเช่ือมโยงเครือขายดานการผลิตและการตลาด 

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมยอยท่ี 3.1 

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรง ณ สหกรณการเกษตรบานลาด 
จํากัด จังหวัดเพชรบุรี ทําใหสามารถเพ่ิมพูนองคความรูดานการบริหารจัดการกลวยหอมทองปลอด
สารเคมีท้ังระบบ เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูเกี่ยวกับการจัดการคุณภาพกลวยหอมทองปลอดสารเคมี
ตั้งแตฟารมจนถึงโรงงานบรรจุ การวางแผนและการพัฒนาการผลิตกลวยหอมทองปลอดสารเคมี
เพื่อการสงออก การวางแผนและการพัฒนาชองทางการตลาดท้ังในและตางประเทศ การบริหาร
จัดการธุรกิจรวบรวมกลวยหอมทองของสหกรณ รวมถึงการสงเสริมการผลิตกลวยหอมทองปลอด
สารเคมีแกเกษตรกรสมาชิก ตลอดจนการเช่ือมโยงเครือขายดานการผลิตและการตลาดรวมท้ัง    
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องคความรูและประสบการณท่ีไดรับมาปรับประยุกตนําไปใชสูการปฏิบัติจริง โดยมีรายละเอียดผล
การศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรูฯ ดังนี้  

ศึกษาเรียนรูการวางแผนการผลิตกลวยหอมทองปลอดสารเคมีเพื่อการสงออก  

สหกรณจะมีการวางแผนการผลิต การคํานวณตนทุนปลูกกลวยหอมทองปลอดสารเคมี
เพื่อการสงออกใชในการวางแผนการผลิตใหแกเกษตรกรสมาชิก โดยพ้ืนท่ี 1 ไร สามารถปลูกได 
400 หนอ มีตนทุนรวมท้ังส้ิน 17,650 บาท ตอไร การคํานวณรายได กลวยหอมทอง 1 ไร จํานวน 
400 หนอ เทากับ 400 เครือ ขายเฉล่ียเครือละ 100 บาท สามารถสรางรายไดประมาณ 40,000 บาท 
(กรณีกลวยมีความสมบูรณเต็มท่ี) เกษตรกรสมาชิกอาจปลูกพืชตระกูลถ่ัวคลุมดินระหวางแนวตน
กลวยเพ่ือลดปญหาเร่ืองวัชพืช กลวยจะแตกหนอเพิ่มจํานวนมากข้ึน ปลูกหนึ่งคร้ังสามารถใชงาน
ไดนาน 5-8 ป ข้ึนอยูกับระบบการจัดการและการรักษาหนอพันธุ หากพบโรคและแมลงศัตรูพืช
รบกวน เชน หนอนเจาะตน ก็ฉีดพนดวยน้ําหมักชีวภาพท่ีผลิตข้ึนเอง นอกจากจะไดผลผลิตท่ีมี
ความปลอดภัยแลว สมาชิกยังมีสุขภาพดี ดินไมถูกทําลาย และชวยลดตนทุนการผลิตดวย  

การวางแผนการผลิตลวงหนา เนนใหเกษตรกรสมาชิกทุกแปลงจดบันทึกขอมูลอยาง
ละเอียด ตั้งแตการตรวจแปลง เตรียมดิน วัน เดือน ปท่ีเร่ิมปลูกกลวย และตองรายงานใหสหกรณ
ทราบเปนระยะๆ โดยเฉพาะเมื่อกลวยหอมทองมีอายุ 7 เดือน ซ่ึงจะเร่ิมออกปลีและออกเครือ 
สมาชิกตองแจงจํานวนเครือกลวยท่ีจะสงใหสหกรณทราบ เพื่อจะไดประมาณการผลผลิตรวมและ
วางแผนการตลาดลวงหนาได ขณะเดียวกันการจดบันทึกยังสามารถชวยในการตรวจสอบยอนกลับ 
กรณีตรวจพบสินคามีปญหาสารพิษปนเปอน ซ่ึงสหกรณมีการควบคุมคุณภาพการผลิตกลวยหอม
ทองปลอดสารเคมีเพ่ือการสงออก ภายใตระบบการจัดการคุณภาพมาตรฐาน GAP และไดรับการ
รับรองมาตรฐาน Q จากกรมวิชาการเกษตร โดยผูบริโภคสามรถตรวจสอบยอนกลับฟารมแหลง
ผลิตดวยระบบอินเทรอเน็ทไดทางเว็บไซท www.homton.com 

นอกจากนี้ สหกรณยังมีเทคนิคการขยายหนอพันธกลวยหอมทอง โดยการจัดหาหนอ
พันธท่ีมีคุณภาพและตนทุนต่ําใหแกเกษตรกรสมาชิก เม่ือปลูกและขยายหนอพันธไดแลว ก็จะนํา
หนอพันธมาคืน ในลักษณะดอกเบ้ียตามท่ีตกลง เชน รับหนอพันธไป 5 หนอ นํามาคืน 1 หนอ 
เพื่อใหสมาชิกคนอ่ืนนําไปปลูกและขยายหนอพันธ ตอไป 

ศึกษาเรียนรูการวางแผนการตลาดกลวยหอมทองปลอดสารเคมีเพื่อการสงออก 

การวางแผนการตลาด สหกรณไดมีการเจรจาตกลงกับชุมนุมสหกรณผูบริโภคชุโตเคน 
(Palsy stem) ประเทศญ่ีปุน ตกลงรับซ้ือกลวยหอมทองจากสหกรณโดยตรง ซ่ึงมีความตองการเฉล่ีย
สัปดาหละ 8 ตัน สหกรณจะเปนผูดําเนินการดานการผลิตและการควบคุมคุณภาพกลวยหอมทอง 
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โดยการวางแผนการรวบรวม จากแผนการผลิตลวงหนาใหสอดคลองกับความตองการของตลาด   
ซ่ึงจะเปนการรับซ้ือในลักษณะการติดตอซ้ือขายผูกขาดฟารม (Contact Farming) จากเกษตรกร
สมาชิก โดยมีพันธมิตรทางธุรกิจในลักษณะรวมคา ไดแก บริษัท แพนแปซิฟคฟูด คอรปอเรช่ัน 
จํากัด เปนผูดําเนินการในกระบวนการสงออก และจัดสงใหกับชุมนุมสหกรณผูบริโภคชุโตเคน 
(Palsy stem) ประเทศญ่ีปุน  

สําหรับการผลิตกลวยหอมทองเพื่อการสงออกนั้น สวนใหญจะทําการผลิตในลักษณะ
รวมกลุมใหญ เพื่อใหมีปริมาณเพียงพอตอความตองการของตลาดสงออกไดอยางตอเนื่อง หลังปลูก
ประมาณ 8 เดือน ก็สามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตจําหนายได โดยกลวย 1 ตนจะใหผลผลิต 1 เครือเทานั้น 
แตละเครือจะมี 6-9 หวี น้ําหนัก 10-15 กิโลกรัม ตอเครือ ทุกเครือท่ีสงเขามายังโรงงานบรรจุกลวย
หอมทองของสหกรณ ตองถูกตรวจสอบเขมงวด เพ่ือเช็คคุณภาพใหไดตามเง่ือนไขท่ีคูคากําหนด 
ตั้งแตการตรวจเช็คสีเนื้อ โดยสีเนื้อกลวยท่ีดี ตองมีความสุกไมเกิน 80% และผลกลวยตองไดขนาด
มาตรฐาน ซ่ึงกลวยท่ีจะสงออกตองมีน้ําหนัก/ผลไมนอยกวา 110 กรัม และมีขอบกพรองไมเกิน 2 
ซม. เนื่องจากความเช่ือถือในคุณภาพสินคาท่ีมีความปลอดภัย ไรสารเคมีและสารพิษตกคาง
ปนเปอน ทําใหสหกรณสามารถขยายการผลิตและจัดสงกลวยไดสัปดาหละ 15 ตัน 

เสนทางกลวยหอมทองปลอดสารเคมีของสหกรณ จะไปลงตูเรือท่ีทาเรือแหลมฉบังและ
ข้ึนฝงญ่ีปุนท่ีทาเรือโกเบ ใชระยะเวลาเดินทาง 14 วัน เม่ือถึงฝงญ่ีปุนตองผานวิธีการทางศุลกากร 
โดยกลวยทุกกลองตองไมสุก ถาตรวจพบกลวยสุกจะถูกนําไปท้ิงทะเลทันที สวนกลวยท่ีเหลือตอง
นําเขาโรงบม กอนตัดแตงและสงจําหนายใหผูบริโภคท่ัวไป 

ศึกษาเรียนรูการสงเสริมการผลิตกลวยหอมทองปลอดสารเคมีของสหกรณ 

สหกรณดําเนินธุรกิจตางๆ โดยมุงเนนสมาชิกเปนศูนยกลาง (Members Center) โดยการ
สํารวจความตองการ และความพึงพอใจของสมาชิก เพ่ือนําขอมูลมาพัฒนาธุรกิจตางๆ ใหเปนเลิศ 
ซ่ึงสมาชิกสามารถแสดงความตองการ หรือความคิดเห็นไดหลายชองทาง เชน กลองรับความ
คิดเห็น โทรศัพท เขาพบโดยตรง ฝากกระทูผานเว็บไซดของสหกรณ www.banlat-coop.com 

สหกรณไดจัดทําโครงการ/สวัสดิการ เพื่อสนับสนุนการผลิตกลวยหอมทองปลอด
สารพิษเพื่อการสงออกของสมาชิก อาทิเชน 

    1) สินเช่ือเคร่ืองจักรกลเพื่อการเกษตร อัตราดอกเบ้ียตํ่า 
    2) ธุรกิจตลาดกลางเพ่ือเปนแหลงจําหนายกลวยหอมทอง (ตลาดในประเทศ) 
    3) สวัสดิการเงินกองทุนชวยเหลือสมาชิกโครงการกลวยหอมทอง 
4) คลินิกคลายทุกข เพื่อใหคําปรึกษาแกไขปญหา อาทิ ดานการผลิต หรือหนี้สิน ฯลฯ 
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ภาพท่ี 24 ศึกษาเรียนรู การดําเนินงานของสหกรณการเกษตรบานลาด จํากัด 

     

     
ภาพท่ี 25 ศึกษาเรียนรู การจัดการฟารมแหลงผลิตกลวยหอมทองเพื่อการสงออก 
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  ภาพท่ี 26 ศึกษาเรียนรู การจัดการคุณภาพกลวยหอมทองเพื่อการสงออก 

     

     
       ภาพท่ี 27 ศึกษาเรียนรู การบริหารจัดการตลาดกลางสหกรณ (ผัก/ผลไม) 
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ผลท่ีเกิดข้ึนจากการศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรูผานประสบการณตรง ณ หางหุนสวนจํากัด 
เกศนีย ฟรุต จังหวัดปทุมธานี ทําใหสามารถเพ่ิมพูนองคความรูการบริหารจัดการกลวยหอมทอง, 
การวางแผนการผลิตและการตลาดกลวยหอมทองในประเทศ รวมทั้งองคความรูและประสบการณ
ท่ีไดรับมาปรับประยุกตนําไปใชสูการปฏิบัติจริง โดยมีรายละเอียดผลการศึกษาเรียนรูดังนี้  

ศึกษาเรียนรูการวางแผนการผลิตกลวยหอมทองภายในประเทศ 

การวางแผนการผลิต การปลูกกลวยหอมทองเปนการคาสําหรับตลาดภายในประเทศ 
เกษตรกรคาดหวังวาจะเก็บเกี่ยวกลวยขายในชวงสารทไทย ไหวพระจันทร และกินเจ ซ่ึงจะทําให
ราคากลวยสูงกวาชวงปกติ ซ่ึงทางบริษัท ไดรับซ้ือกลวยในลักษณะการติดตอซ้ือขาดผูกขาดฟารม 
(Contact Farming) จากฟารมเครือขาย โดยการผลิตจะตองมีการวางแผนการผลิตใหสามารถเก็บ
เกี่ยวไดตามที่ตลาดตองการ การนําขอมูลความตองการของตลาดในแตละตลาดเปาหมาย มาใชใน
การวางแผนการผลิตรวมกับฟารมเครือขาย ทําใหสามารถกําหนดชวงระยะเวลาการปลูก การเก็บ
เกี่ยว และปริมาณใหเหมาะสมสอดคลองกับความตองการของตลาดผูบริโภค 

ดังนั้น ประมาณ 10 เดือนหลังจากปลูก กลวยจะเริ่มแทงปลีออกมา การที่กลวยจะออก
ปลีชาหรือเร็วนั้น ข้ึนอยูกับลักษณะของหนอกลวยวามีความแข็งแรงสมบูรณดีหรือไม รวมท้ังการ
ดูแลรักษาเม่ือกลวยแทงปลีจนสุด (กลวยหวีตีนเตาโผล-กลวยตีนเตา หมายถึง กลวยหวีสุดทายท่ีมี
ลักษณะไมสมบูรณ) ใหตัดปลีท้ิง หรือจะตัดปลีหลังจากปลีโผลมาประมาณ 10-12 วัน ถาไมมีการ
ตัดปลีกลวยท้ิงผลกลวยจะเจริญเติบโตไมเต็มท่ี  

หลังจากตัดปลีประมาณ 90-110 วัน กลวยจะแกพอดี สามารถสังเกตไดจากกลวย        
หวีสุดทายจะเร่ิมกลม สีท่ีผลจางลงกวาเดิม (สีเขียวออน) ถาปลอยใหกลวยแกคาตนมากเกินไปจะ
ประสบกับปญหาเร่ืองเปลือกกลวยท่ีแตก ทําใหผลผลิตเสียหาย 

ในปท่ี 2 และ 3 จะเรียกกลวยท่ีมีอายุเหลานี้วา กลวยตอ เม่ือถึงเวลาท่ีตัดเครือกลวยออก
แลวเกษตรกรจะตัดตนแมออก เพื่อลดความหนาแนนและการแขงขันในการหาอาหาร แตการตัด
ตนกลวยนั้น ควรจะตัดใหเหลือตอสูงประมาณ 1.5-2 เมตร เพื่อใหหนอท่ีแตกใหมมีอาหารท่ี
สมบูรณ และนํ้าท่ีถูกกักเก็บไวในตอกลวยจะชวยเล้ียงหนอท่ีเหลือใหเจริญตอไปได การเล้ียงตอนั้น
จะเล้ียงไวจนตอแหงแลวจึงตัดออก การปลูกกลวยใหไดผลดี ควรปลูกในชวงตนฤดูฝน เร่ิมตั้งแต
เดือนพฤษภาคม ซ่ึงดินมีความชุมช้ืนในชวงฤดูฝนเหมาะสําหรับการเจริญเติบโตทางลําตนและ   
ออกปลี จนสามารถเก็บเกี่ยวกลวยไดในชวงปลายฤดูฝนพอดี  
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ศึกษาเรียนรูการวางแผนการตลาดกลวยหอมทองภายในประเทศ 

การวางแผนการตลาด ทิศทางกลวยหอมทองสดเพ่ือการบริโภคภายในประเทศ ยังเปนท่ี
ตองการของผูบริโภค โดยมีชองทางการตลาด ท้ังชองทางกาตลาดหางคาปลีก-คาสงสมัยใหม 
(Modern Trade) ไดแก เทสโก โลตัส และตลาดท่ัวไป ไดแก ตลาดไท ตลาดส่ีมุมเมืองและตลาด
ปากคลองตลาด เปนตน ซ่ึงมีความตองการกลวยหอมทองคุณภาพ โดยเฉพาะชวงเทศกาลตรุษจีน 
และสารทจีน รูปแบบการจัดสงสินคาเขาศูนยกระจายสินคา (Distribution Center: DC) จะตองมีการ
ช้ีแจงสรางความเขาใจในรายละเอียดสินคากับฟารมเครือขาย อาทิ ลักษณะสินคา ซ่ึงกลวยหอมที่
เทสโก โลตัส ตองการมีท้ังลักษณะกลวยหอมหวี และกลวยหอมแพ็ค 4 ผล โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

รายการ บรรจุ / ตะกรา จํานวนผล / หวี น้ําหนัก / หวี 
1. กลวยหอมหวีคัดพิเศษ 3 หวี / ตะกรา 12-14 ผล / หวี 3.0 กก. / หวี 
2. กลวยหอมหวี 4 หวี / ตะกรา 12-14 ผล / หวี 2.3 กก. / หวี 
3. กลวยหอมหวี (เฉพาะเทศกาล) 3 หวี / ตะกรา 12-14 ผล / หวี 2.5 กก. / หวี 
4. กลวยหอมหวี (เฉพาะเทศกาล) 4 หวี / ตะกรา 12-14 ผล / หวี 1.8 กก. / หวี 
5. กลวยหอมแพ็ค 4 ผล 10 แพ็ค / ตะกรา 4 ผล / แพ็ค 530 กรัม / ผล 

ท่ี รายการ กลวยหอมหวี กลวยหอมแพ็ค 4 ผล 

คุณภาพมาตรฐาน 
- สี 

ควรเปน สีเขียวสวาง เตง ไมมี
เหลี่ยม (เกรด A) และ/หรือสีเขียว
มีสีเหลืองปนบาง (เกรด B) 

ควรเปน สีเขียวมีสีเหลืองปน
บาง (เกรด B) และ/หรือสีเขียว
มีสีเหลืองปนมากขึ้น (เกรด C) 

- รูปราง ทรงยาวโคง (กวางประมาณ 3-4 ซม. และยาวประมาณ 21-25 ซม.)  
- เปลือก บาง และใหญกวากลวยไข 
- ลักษณะหวี สะอาด, สมบูรณ, สด และเตง 
- กานเครือ สมบูรณ และรอยตัดสะอาด 
- ขนาด สม่ําเสมอ และไมมีสารตกคาง 
- เน้ือกลวย ควรเปนสีครีม ถึงสีสมออน 
- ลักษณะผล แนนและไมแหง มีกล่ินเฉพาะของกลวย 

1 

- รส หวาน 
ขอบกพรองหลัก และรอง 
- เนา/ เสีย/ ขึ้นรา                          

 
0 – 2 % 

 
0 – 2 % 

- มีรองรอยการทําลายของสัตว    0 – 2 % 0 – 2 % 
- รูปรางไมเปนตามขอกําหนด  0 – 5 % 0 – 5 % 

ขอบกพรองหลัก และรอง ตองไมเกิน 5% ทั้งในและนอกฤดู 

2 

ขอบกพรองทั้งหมด รวมกัน ตองไมเกิน 7 % 
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ภาพท่ี 28 ศึกษาเรียนรู การจัดการฟารมผลิตกลวยหอมทอง 

        

     
ภาพท่ี 29 ศึกษาเรียนรู การจัดการคุณภาพกลวยหอมทองในประเทศ 



 กระบวนการวิจัย  
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กิจกรรมยอยท่ี 3.2 เปดเวทีแบบมีสวนรวม สรุปและสังเคราะหผลการศึกษาเรียนรูผาน
ประสบการณตรง เพื่อจัดทําแผนการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพนําไปสูการปฏิบัติจริง 

ทีมวิจัย รวมกับสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูแบบมี
สวนรวม สรุปและสังเคราะหผลการศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรง เพื่อจัดทําแผนการพัฒนา
กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพใหสอดคลองกับศักยภาพและความตองการของกลุม ตามกรอบแนวทาง
การขับเคล่ือนการดําเนินการเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ โดยการเปดเวทีระดมความคิดความ
ตองการของกลุมในการจัดทําแผนการพัฒนานําไปสูการปฏิบัติจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ มุงเนน
ใหเกิดการมีสวนรวมในการขับเคล่ือนการดําเนินการเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ภายใต
กลไกของสหกรณการเกษตรแมขาย โดยเปาหมายเขารวมเวทีฯ ประกอบดวย กลุมผูผลิตผลไม
คุณภาพทั้ง 4 กลุม ผูแทนคณะกรรมการ/เจาหนาท่ีสหกรณ เจาหนาท่ีสํานักงานสหกรณจังหวัด
จันทบุรี ทีมวิจัยและผูมีสวนเกี่ยวของ 

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมยอยท่ี 3.2 

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการเปดเวทีระดมความคิด สามารถกําหนดเปาหมายรวมในการจัดทํา
แผนงาน/โครงการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ เกิดการมีสวนรวมในการขับเคล่ือนของผูมีสวน
เกี่ยวของทุกฝาย มุงใหความสําคัญในดานการพัฒนาการผลิตผลไม การพัฒนาชองทางการตลาด
ผลไม รวมถึงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุม ตลอดจนการเช่ือมโยงเปนเครือขาย
กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ รวมถึงใหความสําคัญดานการรักษาส่ิงแวดลอม โดยแผนการพัฒนากลุม
ผูผลิตผลไมคุณภาพท้ัง 4 กลุม จะนําไปสูการปฏิบัติจริง ผานกระบวนการเรียนรูรวมกัน คิดเปน   
ทําเปน แกปญหาเปน สรางความเขมแข็งใหแกกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพสูการขับเคล่ือนการ
ดําเนินการเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ สามารถสรุปผลการจัดทําแผนการพัฒนากลุมผูผลิต
ผลไมคุณภาพ ดานการพัฒนาการผลิตและการตลาด ซ่ึงมีความแตกตางกันตามศักยภาพและความ
ตองการท่ีแทจริงของทุกคนในกลุมฯ  

สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด ไดเสนอแผนงาน/โครงการพัฒนากลุมผูผลิต
ผลไมคุณภาพ ผานสํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี เพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก    
กรมสงเสริมสหกรณ กระทรวงเกษตรและสหกรณ โดยไดรับการสนับสนุนงบประมาณเปนเงิน
อุดหนุนจายขาด ภายใตโครงการสงเสริมพัฒนากลุมอาชีพ (กลุมพื้นฐานและกลุมตอยอด)          
กลุมละ 80,000 บาท รวม 4 กลุม เปนเงินท้ังส้ิน 320,000 บาท เพื่อใชเปนทุนหมุนเวียนในการเพ่ิม
เพิ่มขีดความสามารถการดําเนินงานกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ใหสามารถดําเนินการไดสําเร็จตาม
แผนงาน/โครงการที่ตั้งไว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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1) กลุมเครือขายผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลชากไทย  
แผนงาน-โครงการพัฒนาการผลิตมังคุดคุณภาพเพื่อการสงออก 

2) กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลตะเคียนทอง 
แผนงาน-โครงการรวบรวมรวมมังคุดคุณภาพเพื่อขยายชองทางการตลาด 

3) กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลพลวง 
แผนงาน-โครงการพัฒนามังคุดคุณภาพเพื่อการสงออก 

4) กลุมผูผลิตเงาะคุณภาพ ตําบลคลองพลู 
แผนงาน-โครงการพัฒนาการผลิตเงาะคุณภาพเพื่อขยายชองทางการตลาด 

     

     
ภาพท่ี 30 การจัดทําแผนการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคณุภาพ 

      
    ภาพท่ี 31 การนําเสนอแผนการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ       



 กระบวนการวิจัย  
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กิจกรรมยอยท่ี 3.3 เปดเวทีแบบมีสวนรวม เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดทําฐานขอมูลการ
ผลิตผลไม ภายใตระบบการจัดการคุณภาพ GAP พืช ของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 

ทีมวิจัย รวมกับสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูแบบมี
สวนรวม เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดทําฐานขอมูลการผลิตผลไม ภายใตระบบการจัดการคุณภาพ 
GAP พืช ของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ เพื่อใชเปนชุดความรูในการปฏิบัติงานของเกษตรกรสมาชิก 
มุงเนนใหเกษตรกรสมาชิกมีความรู ความเขาใจ เห็นความสําคัญของการจดบันทึกขอมูลการผลิต
และขอมูลการจําหนายผลไม สามารถนําขอมูลท่ีไดรับมาใชประโยชนในการวางแผนการผลิต   
เพื่อพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ รวมถึงการวางแผนการตลาด เพื่อพัฒนาชองทางการตลาดรวมกัน           

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมยอยท่ี 3.3  

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการเปดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูแบบมีสวนรวม ทําใหเกษตรกรสมาชิก
เห็นประโยชนและใหความสําคัญของการจดบันทึกขอมูลดานตางๆ เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูผาน
กระบวนการมีสวนรวมในการพัฒนาแบบบันทึกขอมูลการผลิตผลไมตางๆ และขอมูลการจําหนาย
ตามความตองการที่แทจริงของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ เพ่ือเปนชุดความรูในการปฏิบัติงานของ
เกษตรกรสมาชิก รวมถึงนําไปใชประโยชนในการจัดทําฐานขอมูลดานการผลิตและการตลาดผลไม
ของเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยสามารถพัฒนาแบบบันทึกขอมูล
การผลิตและแบบบันทึกขอมูลการจําหนาย รวมท้ังส้ิน 4 แบบ มีรายละเอียดดังนี้ 

1) แบบบันทึกขอมูลพื้นฐานการผลิตผลไม ใชในการสํารวจขอมูลพื้นฐานการผลไม
ของเกษตรกรสมาชิก เพื่อนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหสถานการณการผลิต การลงทุน และประมาณ
การณผลผลิตท่ีคาดวาจะไดรับ โดยกําหนดออกเปน 3 กิจกรรมดังนี้ 

1.1) จดบันทึกขอมูลท่ัวไป และขอมูลพื้นฐานการผลิตผลไมของสมาชิก  
1.2) จดบันทึกขอมูลตนทุนรวมในปการผลิตท่ีผานมา  
1.3) นําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหวางแผนการผลิตและแผนการตลาด 

2) แบบบันทึกประวัติการผลิตผลไม ใชในการบันทึกกิจกรรมงานท่ีปฏิบัติของ
เกษตรกรสมาชิก สถานการณปญหาท่ีพบ วิธีการปฏิบัติ เหตุผลท่ีใชปจจัยการผลิต เพื่อนําขอมูลท่ี
ไดมาวิเคราะหวางแผนการผลิต การปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสถานการณการผลิตในแตละพ้ืนท่ี 
รวมถึงการตัดสินใจในการวางแผนลงทุน โดยกําหนดออกเปน 4 กิจกรรมดังนี้ 

2.1) จดบันทึกขอมูลการจัดการหลังการเก็บเกี่ยว การตัดแตงชอผล และการใหน้ํา 
2.2) จดบันทึกขอมูลการใชปุย ฮอรโมนพืช และตนทุน 
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2.3) จดบันทึกการใชสารปองกันกําจัดโรค แมลง วัชพืช และตนทุน 
2.4) นําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3) แบบบันทึกสถานการณการผลิต ใชในการบันทึกติดตามสถานการณการผลิต สภาวะ
อากาศ (ภูมิอากาศและปริมาณนํ้าฝน) ท่ีมีผลกระทบตอสถานการณการผลิตผลไม ซ่ึงกําหนดชวง
ระยะเวลาสถานการณการผลิตมังคุดและเงาะ ออกเปน 11 และ 9 ชวงตามลําดับ เพื่อนําขอมูลท่ี
ไดมาวิเคราะหสถานการณการผลิตและคาดการณประมาณการผลผลิตท่ีจะออกสูตลาด โดยกําหนด
ออกเปน 3 กิจกรรมดังนี้ 

3.1) จดบันทึกติดตามสถานการณผลผลิตและสภาวะอากาศ 
3.2) นําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหและประเมินผลสถานการณการผลิต 
3.3) นําขอมูลท่ีไดใชในการวางแผนการเก็บเกี่ยวและแผนการตลาด 

4) แบบบันทึกขอมูลการจําหนายผลไม ใชในการบันทึกผลการจําหนายผลไมในแตละ
ชองทางการตลาดของเกษตรกรสมาชิก ท้ังขอมูลดานปริมาณและราคา เพื่อนําขอมูลท่ีไดมา
วิเคราะหสถานการณตลาด และสถานการณราคาในแตละชวงเวลา นําสูการตัดสินใจในการ
วางแผนพัฒนาการผลิตผลไม โดยกําหนดออกเปน 3 กิจกรรมดังนี้ 

4.1) จดบันทึกขอมูลปริมาณการจําหนายและราคาท่ีไดรับในแตละชองทางการตลาด 
4.2) นําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหและประเมินสถานการณตลาดและสถานการณราคา 
4.3) นําสูการตัดสินใจในการวางแผนการผลิตผลไมใหสอดคลองกับความตองการ

ของตลาดแตละเปาหมาย 

ขอมูลจากแบบบันทึกการจําหนายผลไม ทําใหเกษตรกรสมาชิกสามารถวิเคราะห
สถานการณตลาด และสถานการณราคาในแตละชองทางการตลาด จัดหมวดชองทางการตลาดหลัก
และตลาดรอง เพื่อกําหนดทิศทางการตลาดเปาหมาย และวางแผนการตลาดรวมกัน นํามาใชเปน
ขอมูลในการตัดสินใจ กําหนดเปาหมายตลาด (Target markets) นําสูการตัดสินใจพัฒนาการผลิต
ผลไมใหมีคุณภาพไดมาตรฐานตรงตามความตองการของแตละตลาด สงผลใหเกิดการขยาย
ชองทางการตลาดใหมเพิ่มมากข้ึน  

 



 กระบวนการวิจัย  
    

 

 รายงานฉบับสมบูรณ โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม ระยะที่ 2  
 

72

     

     
ภาพท่ี 32 เปดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู องคความรูและประสบการณท่ีไดรับ 

     

     
ภาพท่ี 33 เปดเวทีแบบมีสวนรวม พัฒนาชุดความรูแบบบันทึกการผลิตผลไม 
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กิจกรรมยอยท่ี 3.4 การจัดทําฐานขอมูลการผลิตและการตลาดผลไมของเครือขายกลุม
ผูผลิตผลไมคุณภาพและสหกรณการเกษตรแมขาย 

ทีมวิจัย รวมกับเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพและสหกรณการเกษตรแมขายท้ัง 2 
แหง จัดทําฐานขอมูลการผลิตผลไมของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพทั้ง 8 กลุม มุงเนนใหเกษตรกร
สมาชิกนําชุดความรูแบบบันทึกตางๆ เปนเคร่ืองมือในการปฏิบัติงาน โดยใหความสําคัญกับการ
สํารวจและจดบันทึกขอมูลดานการผลิตและขอมูลการจําหนายผลไม เปนเปาหมายหลักในการ
รวบรวมและจัดทําฐานขอมูลการผลิตและการตลาดผลไม ภายใตภาคีเครือขายธุรกิจผลไมคุณภาพ 

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมยอยท่ี 3.4  

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการจัดทําฐานขอมูลการผลิตผลไมของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพท้ัง 8 
กลุม ทําใหเกษตรกรสมาชิกเห็นประโยชนและใหความสําคัญในการสํารวจและจดบันทึกขอมูล
ดานการผลิตและขอมูลการจําหนายผลไม เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูการใชประโยชนจากแบบ
บันทึกขอมูลดานตางๆ ในการปฏิบัติงานของเกษตรกรสมาชิกสูการขับเคล่ือนการดําเนินงาน
เครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ  

การสํารวจและจดบันทึกขอมูล ตามแบบบันทึกขอมูลพื้นฐานการผลิตผลไม ทําให
เกษตรกรสมาชิกสามารถคาดการณปริมาณผลผลิตท่ีคาดวาจะไดรับอยางชัดเจน จากการประมาณ
การปริมาณผลผลิตตอตนในแตละชวงอายุผลไม เพื่อรวบรวมขอมูลท่ีไดเช่ือมโยงฐานขอมูล
พื้นฐานการผลิตผลไมของเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ นํามาใชในการวางแผนการผลิตและ
แผนการตลาดรวมกับสหกรณการเกษตรแมขาย  

ตารางท่ี 4 ประมาณการปริมาณผลผลิตตอตนในแตละชวงอายุผลไม 

ที่มา: เครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ; 2553; จนัทบุรี 

  ประมาณการปริมาณผลผลิตตอตนในแตละชวงอายผุลไม 
ชวงอายุผลไมปท่ี 

ผลไม 
จํานวน
ตน 
ตอไร 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 

มังคุด 
20/ไร 

เพาะ
กลา 

ปลูกลง
แปลง 

30 กก. 50 กก. 60 กก. 

 เงาะ 
30/ไร  

ปลู
ก 

30 กก. 50 กก. 
 

100 กก. 150 กก. 

 ลองกอง 

35/ไร  

ปลูกลง 
แปลง 

30 กก. 40 กก. 50 กก. 
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จากการประเมินสถานการณการผลิตและการปฏิบัติงาน ตามแบบบันทึกขอมูลประวัติ
การผลิตผลไม และแบบบันทึกขอมูลสถานการณการผลิต ทําใหเกษตรกรสมาชิกสามารถวิเคราะห
ประเมินผลการปฏิบัติงานในแตละชวงระยะเวลาการผลิต รวมถึงคาดการณสถานการณผลผลิตท่ีจะ
เก็บเกี่ยวออกจําหนายสูตลาด  

ตารางท่ี 5 ขอมูลพื้นฐานการผลิตมังคุดของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ (สกก.มะขาม จก.) 
กลุม
ผูผลิต 

จํานวน
สมาชิก 

พื้นท่ี
เพาะปลูก 

จํานวน
ท่ีปลูก 

จํานวนตนมังคุดท่ีปลูกในแตละชวงอายุ ประมาณ
การณ 

มังคุด
คุณภาพ 

รวม
(คน) 

รวม 
 (ไร) 

รวม
(ตน) 

3-5 ป 
(ตน) 

6-10 ป
(ตน) 

11-20 ป
(ตน) 

21 ปขึ้น
(ตน) 

ผลผลิต 
(กิโลกรัม) 

ฉมัน 29 500 6.347 - 682 2,255 3,410 322,080 

มะขาม 15 208 3,422 60 189 1,500 1,673 166,050 

วังแซม 11 288 3,860 107 633 1,900 1,220 168,190 

อางคีรี 12 255 2,755 - 292 763 1,700 141,280 

รวม 67 1,251 16,384 167 1,796 6,418 8,003 797,600 
ที่มา: ฐานขอมูลการผลิตและการตลาดผลไม ป 2553; สหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด; จันทบุรี 

ตารางท่ี 6 ขอมูลการจําหนายมังคดุของเกษตรกรสมาชกิ ยอนหลัง 3 ป 
กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ต.ชากไทย สกก.เขาคิชฌกูฏ จก.

ช่ือสมาชิก : นายวิชัย ประกอบทรัพย กลุม 12

 ป  2553 ป  2552  ป  2551
รายการมังคุด (31 มี.ค.- 14 มิ.ย. 2551) (31 มี.ค.- 14 มิ.ย. 2551)  (23 มี.ค.- 15 มิ.ย. 2550) 

 124 รหัส  142 รหัส  156
  กิโลกรัม  จํานวนเงิน  ราคา(ฉ)  กิโลกรัม  จํานวนเงิน  ราคา(ฉ)  กิโลกรัม  จํานวนเงิน  ราคา(ฉ) 

เบอรรวม     6,682.00  102,443.75          15.33     1,253.00    21,777.00          17.38        743.00      9,659.00          13.00 
มันรอย     1,735.00    79,530.00          45.84     4,347.40  200,246.10          46.06     4,154.00  132,342.50          31.86 
มันลาย                 -                   -                   -   
กากใหญ          21.20        511.50          24.13     1,463.30    66,701.90          45.58     1,832.50    32,942.00          17.98 
มันหูแดง        286.00      9,128.00          31.92     2,026.00    47,597.00          23.49     2,536.50    50,628.50          19.96 
มันเล็ก     1,100.00    35,621.00          32.38     2,594.40    76,906.20          29.64     1,295.00    34,606.50          26.72 
มันจ๋ิว        813.50    21,982.00          27.02        802.00    21,503.00          26.81     1,616.70    28,672.50          17.74 
มันรวม     3,432.60    88,861.20          25.89                 -                   -   
กากรวม        488.00      9,481.00          19.43                 -            75.00      1,128.00          15.04 

เบอรรวม 1          68.70      8,818.90        128.37                 -                   -   
เบอรรวม 2           5.30        249.50          47.08                 -                   -   

มันรวม+มันแดง                 -          501.50    10,500.00          20.94          15.50        341.00          22.00 
รวม   14,632.30  356,626.85          24.37   12,987.60  445,231.20          34.28   12,268.20  290,320.00          23.66 

ดอก + ดํา          79.50        715.50           9.00   #DIV/0!                 -   
ดอก        891.00      8,761.50           9.83     3,647.00    21,849.00           5.99     5,067.00    30,713.50           6.06 

ดํา        756.20      4,835.60           6.39     1,244.50      6,434.00           5.17        445.00      2,785.50           6.26 
ตกไซด     6,576.50    84,576.10          12.86     9,898.90  160,836.86          16.25     8,727.30  103,610.80          11.87 
แตก        260.50        492.00           1.89     1,179.60      2,711.75           2.30                 -   
รวม     8,563.70    99,380.70          11.60   15,970.00  191,831.61          12.01   14,239.30  137,109.80           9.63 
สรุป   23,196.00  456,007.55          19.66   28,957.60  637,062.81          22.00   26,507.50  427,429.80          16.12 

ราคาเฉล่ียรวม                20 บาท                22 บาท                16 บาท  
ที่มา: กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด; 2553; จันทบุรี 
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นอกจากนี้ สหกรณสามารถนําขอมูลท่ีไดมาใชในการวางแผนการผลิต แผนการใช
ปจจัยการผลิต รวมถึงแผนการใชแรงงานในการเก็บเกี่ยว รวบรวมขอมูลท่ีไดเช่ือมโยงฐานขอมูล
สถานการณการผลิตของเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ นํามาใชในการวางแผนการจัดหาปจจัย
การผลิตและแผนการลงทุนรวมกับสหกรณการเกษตรแมขาย  

จากการประเมินสถานการณตลาดและราคา ตามแบบบันทึกขอมูลการจําหนาย ทําให
เกษตรกรสามารถเปรียบเทียบขอมูลเชิงสถิติยอนหลัง รวบรวมขอมูลท่ีไดเช่ือมโยงฐานขอมูล
การตลาดของเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ นํามาใชในการตัดสินใจวางแผนการผลิตผลไมให
สอดคลองกับชวงระยะเวลาความตองการของตลาดแตละเปาหมาย 

ผลจากการเก็บขอมูลดานการจําหนายผลไมของกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ทําใหสามารถ
วางแผนพัฒนาชองทางการตลาดมังคุดในตลาดเปาหมายตางๆ รวมกับเครือขายกลุมผูผลิตผลไม
คุณภาพ โดยในป 2553 จําหนายมังคุดผานชองทางการตลาดของสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ 
จํากัด ปริมาณรวม 379 ตัน แบงออกเปน ตําบลชากไทย ปริมาณ 114 ตัน (30%) ตําบลตะเคียนทอง 
ปริมาณ 138 ตัน (36%) ตําบลพลวง ปริมาณ 127 ตัน (34%) และแบงออกเปนเกรดในประเทศ 
ปริมาณ 192 ตัน (51%) และเกรดตางประเทศ ปริมาณ 188 ตัน (49%)  

ตารางท่ี 7 ขอมูลการจําหนายมังคดุของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ยอนหลัง 2 ป 

สัดสวนมังคุดคุณภาพเพื่อการสงออก เปรียบเทียบป 52/53 
กลุมเครือขายผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลชากไทย
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ตารางท่ี 8 ขอมูลการจําหนายมังคดุของเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคณุภาพ (สกก.เขาคชิฌกูฏ จก.) 
กลุมผูผลิต ขอมูลการจําหนายมังคุด ชองทางการตลาดสหกรณ ป 2553 

มังคุด
คุณภาพ 

ปริมาณ 
ในประเทศ 

 (%) ปริมาณ
ตางประเทศ 

(%) ปริมาณ
รวม (กก.) 

มูลคา 
(ลานบาท) 

ราคาเฉล่ีย 
(บาท) 

ชากไทย 47,000 41 67,000 59 114,000 2,900,000 25.44 

ตะเคียนทอง 83,000 60 55,000 40 138,000 3,630,000 26.30 

พลวง 62,000 48 66,000 52 127,000 2,670,000 21.02 

รวม 192,000 51 188,000 49 380,000 9,200,000 24.21 
ที่มา: ผลการรวบรวมและจําหนายมังคุด ป 2553; สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด 

นอกจากนี้ เกิดการเช่ือมโยงเครือขายการตลาดรวมกับเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 
ตําบลพลวง  ตะเคียนทอง และคลองพลูในการรวมกันจําหนายมังคุดและเงาะไปยังตลาด
ตางประเทศ ผานชองทางการตลาดของบริษัท เค.ซี. เฟร็ช จํากัด (ตลาดยุโรป) ซ่ึงสามารถจําหนาย
ผลผลิตท่ีผานการตรวจรับรองคุณภาพมาตรฐานการนําเขาประเทศยุโรป แยกเปน มังคุด ปริมาณ 
1,330 กิโลกรัม มูลคา 56,000 บาท เงาะ ปริมาณ 2,000 กิโลกรัม มูลคา 38,000 บาท รวมท้ังส้ิน 
3,330 กิโลกรัม รวมมูลคา 94,000 บาท 

ในป 2553 สหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด มีผลการรวบรวมและจําหนายมังคุดตลาด
ตางประเทศ ปริมาณรวมท้ังส้ิน 2,800 ตัน เปนมังคุดของเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพท้ัง          
4 กลุม ปริมาณรวม 630 ตัน แบงออกเปน ตําบลฉมัน ปริมาณ 301 ตัน (47.8%) ตําบลมะขาม
ปริมาณ 162 ตัน (25.7%) ตําบลวังแซม ปริมาณ 71 ตัน (11.3%) ตําบลอางคีรี ปริมาณ 96 ตัน 
(15.2%) โดยในป 2554 มีแผนการรวบรวมและจําหนายมังคุดปริมาณรวมท้ังส้ิน 3,140 ตัน         
แบงออกเปนตลาดตางประเทศ ปริมาณ 2,850 ตันและตลาดในประเทศ 290 ตัน 

วิภาภรณ ผลมาก (ผูจัดการสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด) กลาววา “จากขอมูล
พื้นฐานการผลิตมังคุดของกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพท้ัง 4 กลุม (ตารางท่ี 7) และสถานการณการผลิต
มังคุดป 2554 นี้ คาดวาปริมาณผลผลิตในภาพรวมจะลดลงประมาณ 40% ผลผลิตจะออกสูตลาดใน
ปริมาณมาก (Peak) ชวงเดือนมิถุนายน ซ่ึงจะเปนชวงท่ีการสงออกมังคุดชะลอตัว เนื่องจากคุณภาพ
ไมดี เพราะฝนตก เกิดปญหาเนื้อแกว ยางไหล ทําใหปริมาณมังคุดในประเทศเพ่ิมมากข้ึน ดังนั้น
สหกรณจึงไดวางแผนการกระจายมังคุดภายในประเทศ โดยมีชองทางการตลาดหางคาสง-คาปลีก
สมัยใหม (Modern Trade) และเครือขายสหกรณตางจังหวัด ซ่ึงไดมีการประชุมเจรจาวางแผน
การตลาดผลไมรวมกับหางแม็คโคร (Makro) ทําใหมีชองทางการกระจายผลไมผานหางแม็คโคร 
รวม 8 สาขา ในพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน จํานวน 5 สาขาไดแก จังหวัดสกลนคร 
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ขอนแกน อุดรธานี รอยเอ็ด ชัยภูมิ และในกรุงเทพฯ จํานวน 3 สาขา ไดแก ศรีนครินทร รังสิต     
รามอินทรา โดยในป 2554 มีแผนการรวบรวมและจําหนายผลไมปริมาณรวมท้ังส้ิน 640 ตัน 
แบงเปนเงาะ ปริมาณ 350 ตัน มังคุด ปริมาณ 200 ตัน ลองกอง ปริมาณ 70 ตัน และสละ ปริมาณ 20 
ตัน ในสวนของมังคุดเกษตรสมาชิกตองมีการจัดการคุณภาพ คัดแยกและสงมอบผลผลิตตาม
แผนการตลาดท้ังภายในและตางประเทศ” 

จากการเปดเวทีแบบมีสวนรวม เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูโอกาสและทิศทางชองทาง
การตลาดผลไมคุณภาพ รวมถึงแผนการรวบรวมและจําหนายผลไมป 2554 ทําใหกลุมผูผลิตผลไม
คุณภาพทั้ง 4 กลุม สามารถวางแผนการจัดจําหนายมังคุด (สงมอบผลผลิต) เช่ือมโยงเครือขายกับ
แผนธุรกิจผลไมของสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด สามารถสรุปรายละเอียดดังนี้ 

ตารางท่ี 9 แผนการตลาดมังคุด ป 2554 ภาคีเครือขายธุรกิจผลไม (สกก.มะขาม จก.) 
กลุมผูผลิต ประมาณ 

การณ 
ผลผลิตท่ี 
สงสหกรณ 

ผลผลิตท่ีจะ 
สงสหกรณ 

ตางประเทศ ในประเทศ 

มังคุด 
คุณภาพ 

ผลผลิต  
(กิโลกรัม) 

ป 2553 
 (กิโลกรัม) 

ป 2554 
 (กิโลกรัม) 

Richfield 
(กิโลกรัม) 

Makro  
(กิโลกรัม) 

Lotus 
(กิโลกรัม) 

ฉมัน 322,080 301,000 310,000 290,000 20,000 

มะขาม 166,050 162,000 160,000 150,000 10,000 

วังแซม 168,190 71,000 106,000 100,000 6,000 

อางคีรี 141,280 96,000 116,000 110,000 6,000 

รวม 797,600 630,000 692,000 650,000 42,000 
ที่มา: แผนการรวบรวมและจําหนายผลไม ป 2554; สหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด; จันทบุรี 
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กิจกรรมยอยท่ี 3.5 การจัดประชุมสัญจรแบบมีสวนรวม เพื่อเปดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู
แนวทางการขับเคล่ือนการดําเนินการเครือขายกลุมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ภายใตภาคีเครือขาย
คุณคาผลไม 

ทีมวิจัย รวมกับสหกรณการเขาคิชฌกูฏ จํากัด สหกรณการเกษตรมะขาม จํากัดและ
สํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี ลงพื้นท่ีจัดประชุมสัญจรแบบมีสวนรวม เพื่อเปดเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรูแนวทางการขับเคล่ือนการดําเนินงานเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ผูกโยงเวทีเครือขาย
ระหวางกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพทั้ง 8 กลุม สหกรณการเกษตรตนสังกัดท้ัง 2 แหง รวมถึงภาคี
พันธมิตรรวมเดินทางไปดวยกัน ผานกระบวนการมีสวนรวมในการสรางเครือขายการเรียนรูและ
แบงปน รวมพลังใหเกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสารถ
ศักยภาพในการแขงขัน ภายใตภาคีเครือขายคุณคาผลไม 

ศศิธร วิเศษ (หัวหนาโครงการวิจัย) กลาวเปดเวทีวา “การดําเนินการวิจัยในระยะท่ี 2 
กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ เกิดจิตสาธารณะในการสรางเครือขายแหงการเรียนรูและแบงปน ท้ังดาน
การพัฒนาการผลิต การพัฒนาชองทางการตลาด และการพัฒนากลุมตามแนวทางสหกรณ รูปแบบ
การแลกเปล่ียนเรียนรู ซ่ึงจะบอกเลาบทเรียนความสําเร็จและความผิดพลาด เพื่อกระตุนให
เกษตรกรสมาชิก หรือกลุมผูผลิตอ่ืนๆ เกิดการปรับเปล่ียนแนวคิด ทัศนคติ ยอมรับการเปล่ียนแปลง 
“เปดรับองคความรูใหม” และ “มีจิตสํานึก” พรอมท่ีจะพัฒนาตนเอง พัฒนาการเกษตร พัฒนา
ชุมชน ใหมีความม่ันคงทางสังคมของชุมชนเกษตร” 

“นอกจากนี้ การขับเคล่ือนเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ เกิดจากความตองการที่จะ
แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน ทีมวิจัยจึงไดดําเนินการจัดประชุมสัญจรเครือขายกลุมผูผลิตผลไม
คุณภาพท้ัง 8 กลุม ใน 8 ตําบล ของท้ัง 2 อําเภอ เพื่อเปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ณ จุดแลกเปล่ียน
เรียนรูตําบลชากไทย และตําบลพลวง อําเภอเขาคิชฌกูฏ รวมถึงแลกเปล่ียนเรียนรู ณ สวนคุณ
ชวลิต/คุณสงวน บุญญฤทธ์ิ ตําบลอางคีรี อําเภอมะขาม ซ่ึงเปนการเช่ือมโยงเครือขายการเรียนรูกับ
เกษตรกรกาวหนาท่ีมีจิตสาธารณะในการแบงปนองคความรู ภูมิปญญาระหวางกัน”  

ธีระ อุทัยรัศมี (ประธานกรรมการสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด ตําแหนงขณะน้ัน)       
กลาววา “สหกรณ ตระหนักและใหความสําคัญกับแนวทางการรวมกลุม ปจจุบันสหกรณไดดําเนิน
ธุรกิจรวบและจําหนายผลไม เม่ือทีมวิจัยไดมีการขยายผลแนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 
สหกรณเห็นดวยกับแนวทางน้ี จึงใหมีนโยบายใหการสนับสนุนเกษตรกรสมาชิกมีการรวมกลุม
ผูผลิตผลไมคุณภาพ เพื่อพัฒนาการผลิตผลไมใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน ซ่ึงคุณภาพเปนปจจัยสําคัญ
ในการสรางโอกาสทางการตลาดและชองทางการจัดจําหนาย ซ่ึงเกษตรกรสมาชิกสวนใหญยังไม
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เห็นความสําคัญของการรวมกลุม และการพัฒนาตนเอง แตเม่ือเกษตรกรสมาชิกเห็นคุณคาของการ
รวมกลุมแลว ก็จะทําใหสามารถขยายและเพ่ิมศักยภาพของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพไดในอนาคต” 

“ปจจุบัน โลกการคาจะเปนระบบการคาเสรี (FTA) สินคาจะตองมีคุณภาพไดมาตรฐาน 
และปลอดภัย ตรงตามความตองการของตลาด และเปนท่ียอมรับของผูบริโภค ซ่ึงในป 2558 นั้น    
จะมีการเปดการคาเสรีดานแรงงานฝมือ ดังนั้น ภาคการเกษตร เราจําเปนตองพัฒนาบุคลากรรุนใหม
ใหมีความรูดานภาษาตางประเทศโดยเฉพาะในเขตอาเซียน เพื่อใหสามารถปรับตัวไดทันกับ
สถานการณการแขงขันท่ีมีความเปล่ียนแปลงตลอดเวลา พรอมกับตองปรับตัวในการผลิตผลไม” 

วิภาภรณ ผลมาก (ผูจัดการสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด) กลาวเสริมวา “สหกรณ
ดําเนินธุรกิจเอนกประสงค ท้ังดานธุรกรรมการเงิน การจัดหาสินคามาจําหนาย รวมถึงการรวบรวม
ผลผลิต สหกรณจะมีรายไดจากดอกเบ้ียธุรกิจสินเช่ือ ดอกเบ้ียมาจากรายไดของเกษตรกรสมาชิก 
รายไดของเกษตรกรสมาชิกมาจากการจําหนายผลผลิต จึงจะมีเงินมาชําระดอกเบี้ย ดังนั้น สหกรณ
จึงตระหนักและใหความสําคัญในการดําเนินธุรกิจรวบรวมผลไม เนื่องจากเปนการชวยเหลือ
เกษตรกรสมาชิกในการจําหนายผลผลิต ซ่ึงเปนอาชีพหลักของเกษตรกรสมาชิก หากผลผลิตมี
คุณภาพเพิ่มมากข้ึน จะทําใหไดรับราคาท่ีสูงข้ึน สงผลใหมีรายไดเพิ่มข้ึน” 

“การนําตัวแบบการทําสวนผลไมคุณภาพ ตามแนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ
จากสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด ขยายผลสูสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด โดยทีมวิจัยได
ไดรวมกับสหกรณเปดเวทีสังเคราะหปญหา คนหาแนวทางและความตองการ โดยเกษตรกรสมาชิก
มีความตองการรวมกลุมผูผลิตมังคุดข้ึนใน 4 ตําบลนํารอง ไดแก ตําบลฉมัน, มะขาม, วังแซมและ
อางคีรี ซ่ึงจะเปนแนวทางการพัฒนาขบวนการผลิตมังคุดใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน” 

“การเชื่อมโยงเครือขายดานการผลิตและการตลาดระหวางสหกรณกับกลุมผูผลิตมังคุด
คุณภาพ ส่ิงสําคัญคือ ฐานขอมูลการผลิตผลไมซ่ึงสมาชิกตองใหความรวมกับสหกรณเพื่อสหกรณ
จะไดนํามาใชในการวางแผนการตลาดใหสอดคลองกับแผนการผลิตของเกษตรกรสมาชิก เพื่อ
เจรจาขยายชองทางการตลาดผลไม ตอไป” 

ซ่ึงจากการที่สหกรณไดรวมเปดเวทีสัญจรกับสมาชิก ท้ัง 4 กลุม ไดเกิดการแลกเปล่ียน
เรียนรูท้ังแนวคิดในการทําสวนผลไมคุณภาพ แนวทางการพัฒนาขบวนการผลิตผลไมคุณภาพ 
รวมถึงรูปแบบการพัฒนากลุมตามแนวทางสหกรณ”   
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ผลจากการแลกเปล่ียนเรียนรูแนวทางการขับเคลื่อนการดําเนินการภายใตภาคีเครือขาย
คุณคาผลไม กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพไดดําเนินการเปดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู โดยใหความสําคัญ
เกี่ยวกับแนวคิดการวางแผนการผลิตควบคูกับแผนการตลาด ความสําคัญของการจดบันทึกขอมูล
การผลิต และขอมูลการตลาด รวมถึงแนวคิดการวางแผนการปลูกพืชเสริม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

การวางแผนการผลิต คือ จุดออนของเกษตรกร ซ่ึงสวนใหญทําการผลิตโดยไมมี
เปาหมายการผลิต ไมมีตลาดเปาหมาย ปจจัยสําคัญในการกําหนดตลาดเปาหมาย คือ คุณภาพ
ผลผลิตตามความตองการของตลาด แตปจจุบันคุณภาพผลผลิตท่ีหลากหลายของเกษตรกรแตละคน 
ยังคงเปนปญหาในการพัฒนาและขยายชองทางการตลาด ทําใหไมสามารถตอบสนองความตองการ
ของตลาดเปาหมายได 

วิชัย ประกอบทรัพย (ประธานกลุมเครือขายกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลชากไทย) 
กลาววา “เปาหมายการเช่ือมโยงเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ คือ การยกระดับคุณภาพผลผลิต
ภายใตมาตรฐานการผลิตเดียวกัน เปนคุณภาพมาตรฐานการผลิตของเครือขายใน 2 อําเภอเพื่อให
เกิดการขยายผลเครือขายการเรียนรูพัฒนาสูการสรางมาตรฐานสินคาสหกรณ ไมวาจะเปนผลไม
จากสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ หรือมะขาม จํากัด ก็ตาม” 

 “การสรางมาตรฐานการผลิตเดียวกัน ส่ิงสําคัญ คือ ขอมูลการผลิต การนําขอมูลพื้นฐาน
การผลิตผลไมมาใชในการจัดทําแผนผังสวนผลไม (Map Orchard) เพื่อวางแผนการผลิตไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ยกตัวอยางเชน ในอดีตสวนตนเอง มีรูปแบบการเพาะปลูกผลไมหลากหลายชนิด
แบบผสมรวมกัน ปจจุบันมีการจัดทําแผนผังสวนผลไม โดยการจัดการพื้นท่ีการผลิตมังคุด 
(Zonings) บนพื้นท่ี 35 ไร มังคุด 700 ตน แบงออกเปน 3 โซน จํานวน 60 แถว ทําใหสามารถวาง
แผนการผลิตไดท้ังระบบ ตั้งแตการวางแผนการใชแรงงาน เงินทุน วิธีการผลิต และปจจัยการผลิต 
รวมถึงการติดตามสถานการณการผลิต และสภาวะอากาศ ทําใหสามารถวางแผนการจัดการควบคุม
น้ํา สงผลตอการแตกใบออนหรือการออกดอกของมังคุด เปนไปตามแผนการผลิตท่ีวางไว”  

     

ภาพท่ี 34 เครือขายการเรียนรูและแบงปนแนวทางการวางแผนการการจัดการแปลงแหลงผลิต 
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ดังนั้น การวางแผนการผลิต จะทําใหสามารถคาดการณประมาณการผลผลิตและ       
ชวงระยะเวลาท่ีจะออกสูตลาด  นํามาใชในการวางแผนการตลาดควบคูกันไปไดอยาง                      
มีประสิทธิภาพ ซ่ึงหัวใจสําคัญ คือ การจดบันทึกขอมูลการผลิต การติดตามสถานการณการผลิต
และการนําขอมูลท่ีไดรับมาแลกเปล่ียนเรียนรูและวิเคราะหผลรวมกัน” ดังนั้นความสําคัญอยูท่ีการ
รวมมือ รวมใจ ตองสรางเครือขายเพื่อใหเกิดพลังในการพัฒนา สุดทายเกิดการยอมรับของคูคา     
นั่นหมายความวา เราจะสามารถกําหนดราคา ขยายชองทางการตลาดไดในท่ีสุด  

มงคล บุญบงการ (ประธานกลุมกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลพลวง) กลาวเสริมวา 
“เกษตรกรจําเปนตองใหความสําคัญกับการจดบันทึกขอมูลประวัติการผลิต ตั้งแตการตัดแตงกิ่ง 
การใชปุย/เคมีเกษตร การใหน้ํา รวมถึงการจดบันทึกสถานการณการผลิต ตั้งแตการลัดใบออน    
การออกดอก ตลอดจนการจดบันทึกสภาวะอากาศ ซ่ึงมีผลกระทบกับแผนการผลิต ยกตัวอยางเชน 
การนําขอมูลการผลิตมาใชในการวางแผนการผลิตมังคุด พบวา เม่ือสภาวะอากาศเหมาะสม เร่ิมใส
ปุยบํารุงตน หลังจากนั้น 10 วัน จึงจัดการตัดแตงกิ่ง/ทรงพุม จะทําใหมังคุดแตกใบออนพรอมกัน 
สงผลใหสามารถคาดการณระยะเวลาการดอกดอก และวางแผนการจัดการควบคุมน้ํา การใชเคมี
เกษตรไดอยางมีประสิทธิภาพ ลดความสูญเสียและตนทุนการผลิต” 

การจดบันทึกขอมูลการผลิต มีการเปรียบเทียบขอมูลการผลิตระหวางระบบการผลิต
มังคุด 3 ระบบ โดยการแบงพื้นท่ีเพาะปลูกมังคุด ออกเปน 3 โซน ไดแก 

1) โซน A วางแผนการผลิตมังคุด ดวยระบบเคมี 
2) โซน B วางแผนการผลิตมังคุด ดวยระบบเคมีชีวภาพ 
3) โซน C วางแผนการผลิตมังคุด ดวยระบบชีวภาพ 

ซ่ึงจากการรวมทํางานวิจัยในระยะท่ี 1 เปนกรณีศึกษาเปรียบเทียบขอมูลเชิงสถิติ โดยมี
ปริมาณและคุณภาพผลผลิตเปนตัวช้ีวัด ภายใตเง่ือนไขดานตนทุนและราคาท่ีไดรับ ซ่ึงเราสามารถ
นําขอมูลท่ีไดรับจากการจดบันทึกขอมูลประวัติการผลิต มาใชตัดสินใจในการวางแผนการผลิต    
ทําใหทราบตนทุนการผลิตในภาพรวมลดลง เม่ือเทียบกับปท่ีผานมา แตหากปริมาณคุณภาพผลผลิต
สูงข้ึนเกษตรกรยอมไดรับราคาท่ีสูงข้ึนตาม ซ่ึงมีปจจัยสําคัญ คือ คุณภาพผลผลิตสามารถ
ตอบสนองความตองการของตลาดและการยอมรับของผูบริโภค 

พฤหัส พรเจีย (รองประธานฯ ฝายการตลาด กลุมเครือขายกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ 
ตําบลชากไทย) กลาวเพิ่มเติมวา “ตัวช้ีวัดความตองการของตลาด ก็คือ ความตองการของผูบริโภค
ในแตละตลาดเปาหมาย ซ่ึงมีความตองการคุณภาพผลผลิตท่ีแตกตางกัน ยกตัวอยางเชน ตลาด
ตางประเทศในญ่ีปุน มีความตองการมังคุดคุณภาพเกรด A สามารถรับประทานไดทุกผล ไมเปน
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เนื้อแกวยางไหล การคัดแยกตองผานกระบวนการลอยนํ้า และกระบวนการอบไอนํ้า จึงจะสามารถ
สงออกมังคุดไปยังตลาดญ่ีปุนได   

 “โดยในปท่ีผานมาไดประสาน บริษัท พี.เค.สยาม จํากัด (PK Siam) ซ่ึงเปนผูนําเขา
ผลไมในประเทศญ่ีปุน มีความตองการมังคุดคุณภาพจากเกษตรกรท่ีมีการรวมกลุมผูผลิตโดยตรง 
ภายใตระบบมาตรฐานการผลิตท่ีปลอดภัย เดิมเง่ือนไขในการรับซ้ือ คือ รับซ้ือเฉพาะมังคุดท่ีลอยนํ้า 
จากการท่ีเครือขายของเราไดมีการเปดเวทีเจรจา ไปแลวไดยื่นขอเสนอกับฝายการตลาดของบริษัท 
ในสวนการรับซ้ือมังคุดท่ีจมน้ํา โดยบริษัทมีชองทางการจัดจําหนายภายในประเทศ ใหแก บริษัท 
สยามจัสโก จํากัด (หางจัสโก)” 

“เราจึงจําเปนตองสรางโอกาสทางการตลาด เราตองไปเห็นไปศึกษาทิศทางการตลาด 
เราถึงจะเขาใจตลาด เขาใจความตองการของตลาด เพื่อพัฒนาขบวนการผลิตใหมีคุณภาพสอดคลอง
กับความตองการตลาด จึงจะสามารถเพ่ิมชองทางการตลาดไปสูตลาดท่ีแตกตาง” แบงสวนคุณภาพ
มังคุดตามความตองการตลาดท่ีหลากหลาย 

สมหวัง กระจางศรี (เกษตรกรสมาชิกกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลตะเคียนทอง)  
กลาวเสริมวา “จากเดิมเกษตรกรสมาชิกจะจําหนายมังคุดท้ังหมด ผานชองทางการตลาดสหกรณ 
โดยคูคาตลาดตางประเทศจะรับซ้ือท้ังหมดแลวนําไปคัดแยกเกรด  กําหนดราคา และชองทาง
การตลาดเองท้ังหมด หลังจากรวมทํางานกับทีมวิจัยในระยะที่ 1 เราไดการรวมกลุมผูผลิตมังคุด
คุณภาพเพื่อพัฒนาการผลิตตอบสนองความตองการตลาด จึงเกิดแนวคิดในการรวมกันขายโดย
สมาชิกในกลุมนํามังคุดสงท่ีจุดรวบรวม และสมาชิกแตละคนจะมาชวยกันท่ีจุดรวบรวมหลังจาก
เก็บเกี่ยวผลผลิตเสร็จ   เพื่อทําการคัดแยกเกรด ไซดตามความตองการของแตละตลาดเปาหมายและ
จัดหาชองทางการตลาดมังคุดเพิ่มข้ึน ซ่ึงมังคุดเกรดคุณภาพเพื่อการสงออกจะจัดจําหนายผาน
ชองทางการตลาดสหกรณเชนเดิม สวนมังคุดเกรดในประเทศจะจัดจําหนายผานชองทางการตลาด
ตางจังหวัด ไดแก พิษณุโลก ขอนแกน โดยมีตัวแทนกลุมเปนผูกระจายมังคุดท่ีตลาดปลายทาง      
ซ่ึงไดรับการตอบรับเปนอยางดี และเพิ่มมูลคามังคุดเกรดในประเทศใหแกเกษตรกรสมาชิก” 

ซ่ึงในปแรกสามารถรวบรวมมังคุดรวมท้ังส้ิน 101,605 กิโลกรัม มูลคา 1,491,105 บาท  
เม่ือปดบัญชีกลุมไดเฉล่ียคืนกําไรใหแกสมาชิกท่ีสงมังคุด กิโลกรัมละ 0.40 บาท อีกสวนหนึ่ง
จัดสรรเพ่ือเปนทุนในการเทลานปูนบริเวณจุดรวบรวมของกลุม สวนในปท่ีผานมาสามารถรวบรวม
มังคุดรวมท้ังส้ิน 114,284 กิโลกรัม มูลคา 2,200,351 บาท เฉล่ียคืนกําไรใหแกสมาชิกท่ีสงมังคุด 
กิโลกรัมละ 0.30 บาท ส่ิงสําคัญท่ีเกิดข้ึนกับกลุมของเราคือความเขาใจ เกิดความสามัคคี เกิดการ
สรางงานใหคนในชุมชน ทําใหลูกหลานมีงานทําชวยกันคัดมังคุด ทําบัญชี ฯลฯ สุดทายทําใหเกิด
จิตสํานึกการมีสวนรวม สงผลใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง”  
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ปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในการรวมกันขายผลผลิต ท้ังคุณภาพมาตรฐานการคัดแยก 
สถานการณดานราคา รวมถึงความไมเขาใจซ่ึงกันและกันระหวางเกษตรกรสมาชิก เปนปญหา
สําคัญท่ีสุด ดังนั้น การสรางความเขาใจรวมกัน ตางฝายไมท้ิงกัน ใหกําลังใจกัน ชวยเหลือซ่ึงกัน
และกัน ทํางานดวยความโปรงใส เรามีการแบงหนาท่ีกันชัดเจน มีการจดบันทึกบัญชีไวเปน
หลักฐานสามารถตรวจสอบได ส่ิงเหลานี้นับเปนปจจัยแหงความสําเร็จของกลุม นอกจากนี้ ยังเปน
การชวยลดตนทุนเวลา การขนสง ความสูญเสียกับผลไมคุณภาพ ของสมาชิก (ขายใกลบาน) และ
ปญหาในการบริหารจัดการคุณภาพ ณ จุดรวบรวมและคัดแยกมังคุดของสหกรณอีกทางหนึ่ง 

นอกจากนี้ ไดแลกเปล่ียนเรียนรูเกี่ยวกับแนวคิดการวางแผนการปลูกพืชเสริมเพื่อเพิ่ม
รายได โดยวุฒิชัย ประกอบทรัพย (เลขานุการ กลุมเครือขายผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลชากไทย) 
กลาววา “จากการท่ีไดไปดูงานดานการผลิตกลวยหอม ไดกลับมาปรับใชใหเหมาะกับสภาพพื้นท่ี
ของเรา โดยไดปลูกกลวยไขในแปลงทุเรียนเล็ก วางแผนปลูกเพื่อใหสามารถขายไดในชวงเวลาท่ี
ตลาดมีความตองการ เก็บรวบรวมขอมูลรอบดาน จนสามารถนํามาใชในการตัดสินใจลงทุน จะทํา
ใหสามารถพัฒนาระบบการวางแผนการผลิตกลวยไขไดอยางมีประสิทธิภาพ การผลิตพืชเสริม
ไมใชเพียงเพื่อเพิ่มรายไดของเกษตรกรสมาชิก แตสามารถสรางงาน สรางรายไดใหแกแรงงานได
ตลอดท้ังป เปนการสรางความม่ันคงในอาชีพ สงผลใหลดปญหาการขาดแคลนแรงงานในการผลิต
และเก็บเกี่ยวผลผลิต ดังนั้น แนวคิดการบริหารจัดการสมัยใหม เกษตรกรสมาชิกจึงจําเปนตอง
เรียนรูและนํามาปรับประยุกตใชในการทําการเกษตรเชิงธุรกิจ ใหสอดคลองกับศักยภาพของตนเอง 

เวทีประชุมเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ปดทายดวยแนวคิดการทําสวนผลไม
คุณภาพของทายาทเกษตรกร (เกษตรกรรุนใหม) ศิลาพร ทองรอด (ประธานฯ กลุมผูผลิตเงาะ
คุณภาพ ตําบลคลองพลู) กลาววา “เดิมแนวคิดในการทําสวนผลไม มุงเนนการผลิตเชิงปริมาณ 
เนื่องจากมีพื้นท่ีเพาะปลูกผลไมหลากหลายชนิด โดยผลิตผลหลักไดแก เงาะ ซ่ึงในอดีตผลผลิตยัง
ไมมีคุณภาพ ชองทางการตลาดจะเปนตลาดผลไมทองถ่ิน ทําใหจําหนายเงาะไดในราคาตํ่า จึงเกิด
การปรับเปล่ียนแนวคิดในการพัฒนาการผลิตเงาะ ภายใตระบบการจัดการคุณภาพ โดยการศึกษา
เรียนรูขอมูลทางวิชาการและภูมิปญญาจากประสบการณของเกษตรกรที่ประสบความสําเร็จในการ
ผลิตเงาะคุณภาพ ซ่ึงก็คือ ลุงตอย เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับการวางแผนการผลิตเงาะ โดย
ใหความสําคัญกับการจดบันทึกขอมูลการผลิตและการจําหนาย เพื่อนํามาใชในการวางแผนการผลิต
ควบคูกับแผนการตลาด ซ่ึงหัวใจสําคัญคือ การจัดการพ้ืนท่ีการผลิตเงาะ (Zonings) บนพื้นท่ี
เพาะปลูก 70 ไร การติดตามสถานการณการผลิต และควบคุมการจัดการน้ํา เพื่อใหสามารถกระจาย
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ปริมาณผลผลิตและชวงระยะเวลาในการเก็บเกี่ยวออกสูตลาดเปนรุนๆ หลีกเล่ียงชวงระยะเวลาท่ี
ผลผลิตออกสูตลาดพรอมกันและมีปริมาณมาก” 

จากการรวมงานวิจัยในระยะท่ี 1 เกิดการรวมกลุมผูผลิตเงาะคุณภาพ เกิดตัวแบบใน
ดําเนินงานใหความสําคัญเร่ืองของการแลกเปล่ียนเรียนรูการพัฒนาการผลิตเงาะใหมีคุณภาพได
มาตรฐาน ภายใตระบบการจัดการคุณภาพ GAP ทําใหสามารถขยายชองทางการตลาดท้ังในและ
ตางประเทศ อาทิ ตลาด Modern Trade ตลาดจีนและบรูไน ผานชองทางการตลาดของสหกรณ 
รวมถึงเช่ือมโยงเครือขายกับเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ เกิดศักยภาพท้ังดานการผลิตและ
การตลาดพัฒนาไปสูชองทางการตลาดใหม (ตลาดยุโรป) ดังนั้น เกษตรกรจึงจําเปนตองปรับเปล่ียน
แนวคิดและปรับตัวในการทําสวนผลไมคุณภาพ เพื่อพัฒนาไปสูการทําการเกษตรเชิงธุรกิจสราง
ความม่ันใจในอาชีพเกษตรกรชาวสวนผลไมแกทายาทเกษตรกร”  

     

     
ภาพท่ี 35 การสรางเครือขายการเรียนรูและแบงปนแนวการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ 
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ศศิธร วิเศษ กลาวสรุปวา “จากการทํางานวิจัยในระยะที่ 1 เราไดเครือขายกลุมผูผลิต
ผลไมคุณภาพในสังกัดสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด มีการใชตัวอักษรยอภาษาอังกฤษของ
อําเภอเขาคิชฌกูฏ (K) ซ่ึงมาจากคําวา Khitchakut มาเปนสัญลักษณในการสรางแบรนดผลไม
คุณภาพ และในการดําเนินงานวิจัยระยะท่ี 2 เกิดเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพในสังกัดสหกรณ
การเกษตรมะขาม จํากัด มีการใชตัวอักษรยอภาษาอังกฤษของอําเภอมะขาม (M) ซ่ึงมาจากคําวา 
Makham เปนสัญลักษณของเครือขาย ซ่ึงการเดินทางภายใตโครงการวิจัยท้ัง 2 ระยะกอใหเกิดการ
เชื่อมโยงเครือขายการเรียนรูกลุมผูผลิตมุงพัฒนาผลไมคุณภาพ มองที่เปาหมายรวมกันจึงไดนํา
ตัวอักษรยอภาษาอังกฤษของเครือขายท้ัง 2 แหง มารวมกันเปนสัญลักษณของเครือขายเกิดข้ึน      
ซ่ึงจะไดตัวอักษรยอภาษาอังกฤษ K+M = KM ตรงกับคําวา KM: Knowledge Management            
มีความหมายถึง การจัดการองคความรูเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ” 

พัฒนาองคความรู
และแบงปน สรางเปนชุมชน

แหงการเรียนรู

องคความรูท่ีเดนชัด
(หลักวิชาการ)

องคความรูท่ีซอนเรน
(ภูมิปญญา ประสบการณ)

 
ภาพท่ี 36 กระบวนการจัดการองคความรูเพื่อพัฒนาขีดความสามารถของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมท่ี 3.5 

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการขับเคล่ือนการดําเนินการเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ภายใต
ภาคีเครือขายคุณคาผลไม สรางการเรียนรูแกเกษตรกรใหสามารถ คิดเปน ทําเปน บนแนวทางการ
พึ่งพาตนเอง ถายทอดองคความรู ภูมิปญญา ผานกระบวนการสังเคราะหความรูจากประสบการณ
การทํางานจริง ผานเวทีแลกเปล่ียน เปนเคร่ืองมือสําคัญ ทําใหเกิดการพัฒนาศักยภาพเครือขายการ
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เรียนรูและแบงปนนําไปสูการเปนจุดแลกเปล่ียนเรียนรูภายในชุมชน พื้นท่ีอําเภอเขาคิชฌกูฏ 
จํานวน 3 ตําบลนํารอง รวม 3 แหงและพื้นท่ีอําเภอมะขาม จํานวน 1 ตําบลนํารอง รวม 1 แหง รวม
ท้ังส้ิน 4 แหง จุดแลกเปล่ียนเรียนรูทั้ง 4 แหง มีรูปแบบการแลกเปล่ียนเรียนรูแบบมีสวนรวม ท้ัง
องคความรูท่ีเดนชัด (หลักวิชาการ) และองคความรูท่ีซอนเรน (ภูมิปญญา) เกิดการเช่ือมโยง
เครือขายการเรียนรูและแบงปนระหวางภาคีเครือขายคุณคาผลไมท้ังในพ้ืนท่ีและตางพื้นท่ี 
เกษตรกรรุนใหม ตลอดจนบุคคลท่ัวไป มีประเด็นสําคัญในการแลกเปล่ียนเรียนรูดังนี้  

1) จุดแลกเปล่ียนเรียนรู ตําบลชากไทย อําเภอเขาคิชฌกูฏ ขับเคล่ือนโดยกลุมเครือขาย
ผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลชากไทย เปนจุดแลกเปล่ียนเรียนรูเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการการ
ผลิตผลไมคุณภาพสมัยใหม มีประเด็นสําคัญในการแลกเปล่ียนเรียนรูดังนี้ 

1.1) การจัดการการผลิตคุณภาพ เพื่อการสงออก ภายใตระบบการผลิต GAP  
1.2) การจัดการทรัพยากรการผลิต เพื่อลดตนทุนและปญหาแรงงาน 
1.3) การวางแผนการผลิต และแผนการตลาดในพืชหลัก/พืชรอง (กลวยไข)  
1.4) การสรางทายาทเกษตรกร เพื่อสืบทอดการทําการเกษตร  

2) จุดแลกเปล่ียนเรียนรู ตําบลตะเคียนทอง อําเภอเขาคิชฌกูฏ ขับเคล่ือนโดยกลุมผูผลิต
มังคุดคุณภาพ ตําบลตะเคียนทอง เปนจุดแลกเปล่ียนเรียนรูเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการธุรกิจ
รวบรวมมังคุดคุณภาพของกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ มีประเด็นสําคัญในการแลกเปล่ียนเรียนรูดังนี้ 

2.1) การรวมกันขายผลิตผล ตามวิธีการสหกรณ 
2.2) การบริหารจัดการจุดรวบรวมและคัดแยกมังคุด 
2.3) การพัฒนาชองทางการตลาดมังคุดคุณภาพ 
2.4) การวางแผนการผลิตใหสอดคลองกับความตองของตลาด 

3) จุดแลกเปล่ียนเรียนรู ตําบลพลวง อําเภอเขาคิชฌกูฏ ขับเคล่ือนโดยกลุมผูผลิตมังคุด
คุณภาพ ตําบลพลวง เปนจุดแลกเปล่ียนเรียนรูเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการการผลิตมังคุด
คุณภาพ ดวยระบบการผลิต 3 ระบบ มีประเด็นสําคัญในการแลกเปล่ียนเรียนรูดังนี้ 

3.1) การจัดการการผลิตคุณภาพ ภายใตระบบการผลิต 3 ระบบ  
3.2) การวิเคราะหขอมูลการผลิตเปรียบเทียบเชิงสถิติ 
3.3) การใหความสําคัญกับการจดบันทึกขอมูลการผลิตและขอมูลการตลาด 

4) จุดแลกเปล่ียนเรียนรู ตําบลมะขาม อําเภอมะขาม ขับเคล่ือนโดยกลุมผูผลิตมังคุด
คุณภาพ ตําบลมะขาม เปนจุดแลกเปล่ียนเรียนรูเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการการผลิตพืช
หมุนเวียนตลอดป มีประเด็นสําคัญในการแลกเปล่ียนเรียนรูดังนี้ 
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4.1) การวางแผนการผลิต และแผนการตลาดในพืชหลัก/พืชรอง (มะละกอ) 
4.2) การวางแผนการผลิตพืชเสริม เพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรอยางคุมคา (ผัก) 

ผลจากการเปดเวทีเช่ือมโยงเครือขายการเรียนรูดานการผลิต ทําใหเกิดการแลกเปล่ียน
เรียนรูแนวคิดการวางแผนการผลิตควบคูกับแผนการตลาด โดยใหความสําคัญกับการจดบันทึกของ
มูลการผลิต นํามาวิเคราะหสถานการณการผลิตมังคุดในฤดูกาลผลิต ป 2554 พบวา ในภาพรวมการ
แตกใบออนของมังคุดจะแบงออกเปน 3 รุน ไดแก ชวงเดือนสิงหาคม กันยายน และตุลาคม
ตามลําดับ ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการออกดอก คือ สภาวะอากาศ ดังนั้น การจัดการใบออนเพ่ือให
มังคุดดอกดอกตามแผนการผลิต จึงจําเปนตองนําขอมูลสถิติการออกดอกยอนหลังมาใชประกอบ
ในการวิเคราะห ซ่ึงสามารถคาดการณสถานการณการออกดอกของมังคุด ไดดังน้ี 

ตารางท่ี 10 ตารางคาดการณสถานการณการผลิตมังคุด (การแตกใบออน/การออกดอก) 

ชวงระยะเวลาที่
มังคุดแตกใบออน 

ชวงระยะเวลาที่    
คาดวาจะออกดอก 

สถานการณการผลิต          
/ปจจัยท่ีมีผลกระทบ 

ผลกระทบท่ี               
คาดวาวาจะเกิดขึ้น 

ช ว ง ร ะ ห ว า ง  
เ ดื อ นสิ ง ห า คม   
(รุนที่ 1) 

ช วงระหว า ง เ ดือน
กั น ย า ย น -ตุ ล า ค ม 
(นับประมาณ 45 วัน
จากชวงแตกใบออน) 

ในชวงระหวางการออกดอก
มังคุดจะกระทบสภาวะฝน
ตก ทําใหไมสามารถควบคุม
การจัดการนํ้าได 

จะทําใหเกิดการลัดใบออน
แทนการออกดอก  สงผล
กระทบใหมังคุดจะออก
ดอกในชวงมกราคมป 54 

ช ว ง ร ะ ห ว า ง 
เ ดื อ น กั น ย า ย น  
(รุนที่ 2) 

ช วงระหว า ง เ ดือน
ตุลาคม-พฤศจิกายน 
(นับประมาณ 45 วัน
จากชวงแตกใบออน) 

ในชวงระหวางการออกดอก 
มั งคุ ด จ ะกระทบสภาวะ
อากาศหนาว และมีฝนตก
ชวงปลายฤดู (ฝนหลงฤดู) 

จะทํ าใหการออกดอกมี
ลั กษณะ เปนพวง  (โป ย 
เซียน) สงผลกระทบตอการ
ขยายขนาดผล (ผลเล็ก) 

ช ว ง ร ะ ห ว า ง  
เ ดื อ น ตุ ล า ค ม   
(รุนที่ 3) 

ช วงระหว า ง เ ดือน
พฤศจิกายน-ธันวาคม
(นับประมาณ 45 วัน
จากชวงแตกใบออน) 

ในชวงระหวางการออกดอก 
มังคุดจะไดรับผลกระทบ
จากสภาวะอากาศนอยมาก 
ทําใหสามารถควบคุมการ
จัดการนํ้าและออกดอกได 

จ ะทํ า ใ ห ก า ร อ อกดอก 
เปนไปตามแผนการผลิต 
ส ง ผ ล ใ ห ส า ม า ร ถ ว า ง
แผนกา ร เ ก็ บ เ ก่ี ย วและ
แผนการตลาดได 

ที่มา; การเปดเวทีแบบมีสวนรวมเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 2553; จันทบุรี 

เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู ใหความสําคัญเกี่ยวกับแนวคิดการพัฒนาและขยายชองทาง
การตลาด มุงเนนใหตระหนักคิดและเห็นความสําคัญในการกําหนดตลาดเปาหมาย สรางโอกาส
และขยายชองทางการตลาดไปสูตลาดท่ีแตกตาง ขับเคล่ือนการดําเนินการเครือขายกลุมผูผลิตผลไม
คุณภาพดานการตลาด โดยเช่ือมโยงเครือขายในการรวมกันขายผลผลิต 
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กิจกรรมยอยท่ี 3.6 เปดเวทีถอดบทเรียนแลกเปลี่ยนเรียนรูสูแนวทางการปฏิบัติ         
เพื่อพัฒนาอาชีพเกษตรกร ใหสามารถยืนหยัดในสภาวะท่ีตลาดมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา 

ทีมวิจัย รวมกับสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด และกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ   
ปรับประยุกตใชความรูท่ีไดรับจากการศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรง ซ่ึงใหความสําคัญในการ
วางแผนผลิตพืชรอง เพิ่มพูนรายได สรางความม่ันคงในการประกอบอาชีพและเกษตรกรสมาชิก 
สามารถเช่ือมโยงถายทอดองคความรูใหแกเครือขายกลุมผลิตผลไมคุณภาพตางพื้นท่ี เกิดสังคมแหง
การเรียนรูและแบงปน นําไปสูการพัฒนาอาชีพเกษตรกรใหสามารถยืนหยัดในสภาวะท่ีตลาดมีการ
เปล่ียนแปลง ปจจุบันพบวา ปญหาแรงงานเปนอีกปญหาหนึ่งท่ีเกษตรกรผูผลิตตองเผชิญ 
นอกเหนือจากปญหาคาแรงงาน ยังมีปจจัยการขาดแคลนแรงงานในทองถ่ิน ความไมม่ันคงในอาชีพ
ของแรงงานภาคการเกษตร เร่ืองนี้เปนเร่ืองใหญ หากเกษตรกรชาวสวนไมสามารถสรางอาชีพ 
สรางรายไดใหแกคนงาน ซ่ึงถือวาเปนภารกิจหนึ่งท่ีเจาของสวนตองรวมกันแกไขดวย เพราะหาก
หมดฤดูเก็บเกี่ยวผลไมหลักแลว คนงานไมมีงานทํา ไมมีรายได เขาก็อยูไมได เราจึงตองให
ความสําคัญในการวางแผนผลิตพืชรอง เพื่อใหคนงานมีงานทําตลอดท้ังป การดําเนินการวิจัยใน
ระยะท่ี 2 จึงไดใหความสําคัญกับการปลูกพืชหลัก และพืชรอง 

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมท่ี 3.6  

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการถอดบทเรียน ทีมวิจัยไดคนพบทายาทเกษตรกรตนแบบในการนํา
รองดําเนินการปลูกพืชรอง คือ วุฒิชัย ประกอบทรัพย (เลขานุการกลุมเครือขายผูผลิตมังคุดคุณภาพ
ตําบลชากไทย) ในการปรับประยุกตใชความรูท่ีไดรับจากการศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรงมา
ใชในการวางแผนผลิตกลวยไขคุณภาพเพื่อการสงออก ในระหวางแปลงผลิตพืชหลัก เพื่อปลูกเปน
พืชรองเพ่ิมพูนรายได สรางความม่ันคงในอาชีพเกษตรกรชาวสวนผลไม โดยใหความสําคัญในการ
เก็บรวบรวมขอมูลประวัติการผลิต การใชปจจัยการผลิต การปฏิบัติงานแปลง เพื่อนําขอมูลมาใชใน
การตัดสินใจลงทุน โดยไดมีการถายทอดองคความรูใหแกเครือขายกลุมผลิตผลไมคุณภาพทําให
เกิดสังคมแหงการแบงปนนําไปสูการพัฒนาอาชีพเกษตรกรชาวสวนผลไมแกเกษตรกรสมาชิกให
สามารถยืนหยัดในสภาวะท่ีตลาดมีการเปล่ียนแปลง “ทําอยางไรอาชีพเกษตรกรชาวสวนผลไมจะมี
ความมั่นคง” มุงเนนใหตระหนักคิดและเห็นความสําคัญในสืบทอดการทําสวนผลไมจากรุนสูรุน 
สรางความม่ันใจในอาชีพเกษตรกรชาวสวนผลไมแกทายาทเกษตรกร  
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ภาพท่ี 37 เครือขายการเรียนรูและแบงปนแนวทางการวางแผนการผลิตกลวยไขคุณภาพ 

วุฒิชัย ไดทําการถอดบทเรียนในการวางแผนการผลิตกลวยไข และจัดทําฐานขอมูลการ
ผลิตเพื่อนํามาใชเปนขอมูลในการตัดสินใจลงทุน โดยในปท่ี 1 มีการจัดการพ้ืนท่ีการผลิตกลวยไข 
(Zonings) ออกเปน 3 โซน รวมจํานวน 1,472 ตน มีตนทุนรวมเปนเงินท้ังส้ิน 95,782 บาท คิดเปน
ตนทุน 65.06 บาทตอตน จํานวนตนท่ีเก็บเกี่ยวได 1,094 ตน คิดเปนรอยละ 74.32 และจํานวนตนท่ี
เสียหาย 378 ตน คิดเปนรอยละ 25.68 ของจํานวนตนท้ังหมด ทําใหตนทุนรวมคิดเปนตนทุน 87.55 
บาทตอตน 

ในป 2552 สามารถเก็บเกี่ยวและจําหนายกลวยไข มีปริมาณรวมท้ังส้ิน 5,932 กิโลกรัม 
รวมมูลคา 109,630 บาท ราคาเฉล่ียรวมกิโลกรัมละ 18.48 บาท คิดเปนมูลคา 100.53 บาทตอตน 
(กลวยไข 1 ตน จะเก็บเกี่ยว 1 เครือ เฉล่ียน้ําหนัก 5.44 กิโลกรัม ตอตน/เครือ) แบงออกเปนเกรด
สงออกรวมปริมาณ 4,579 กิโลกรัม มูลคา 105,884 บาท ราคาเฉล่ียกิโลกรัมละ 23.12 บาท คิดเปน
รอยละ 77.19 ของปริมาณเกรดสงออก และเกรดตกไซดมีปริมาณ 1,353 กิโลกรัม มูลคา 3,746 บาท 
ราคาเฉล่ียกิโลกรัมละ 2.76 บาท คิดเปนรอยละ 22.81 ของปริมาณเกรดตกไซด มีกําไรรวมหลังหัก
คาใชจายท้ังส้ิน 13,868 บาท คิดเปนรอยละ 14.47 ของตนทุนการผลิตรวม  
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ตารางท่ี 11 เปรียบเทียบขอมูลแผนการผลิตกลวยไข ปท่ี 1 และ 2 

     
ปท่ี 

จํานวน 
ปลูก 
(ตน) 

ตนทุน
รวม   

(บาท) 

จํานวน
เก็บเก่ียว    

(ตน) 

ตนทุน    
ตอตน 
(บาท) 

ปริมาณ 
ผลผลิต
(กก.) 

มูลคา 
ผลผลิต
(บาท) 

กําไร   
รวม 

(บาท) 

กําไร  
ตอตน 
(บาท) 

1 1,472 95,782 1,094 87.55 5,932 109,630 13,848 12.66 

2/1 1,472 82,328 1,094 75.25 5,932 109,630 27,302 24.96 

2/2 2,460 82,328 1,828 45.04 9,944 183,765 101,437 55.49 
ที่มา; กลุมเครือขายผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลชากไทย จันทบุรี 

จากตารางท่ี 11 เม่ือวิเคราะหขอมูลการผลิตกลวยไขในปท่ี 1 พบวา ผลตอบแทนจาก
การลงทุนตํ่าและมีตนทุนการผลิตสูง แตกลวยไขสามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตได 3-4 ป ดังนั้นเม่ือ
เปรียบเทียบขอมูลแผนการผลิตในปท่ี 2 ท้ัง 2 แผน (2/1 และ 2/2) มีรายละเอียดดังนี้ 

1) แผนการผลิตปท่ี 2/1 มีการวางแผนกําลังการผลิตเทาเดิม แตมีตนทุนการผลิตรวม
ปรับตัวลดลงรอยละ 14.04 หรือมีตนทุน 75.25 บาท ตอตน ลดลง 12.30 บาท ทําใหอัตราผลกําไรที่
คาดวาจะไดรับเพิ่มข้ึน 2 เทา หรือประมาณ 27,000 บาท หรือคิดเปนกําไร 24.96 บาท ตอตน และ
คิดเปนรอยละ 33.16 ของตนทุนการผลิตรวม  

2) แผนการผลิตปท่ี 2/2 พบวา มีการวางแผนขยายกําลังการผลิตโดยปลูกแทรกระหวาง
แถวกับผลไมชนิดอ่ืน โซนพ้ืนท่ีการผลิตรวมจํานวน 2,460 ตน ซ่ึงตนทุนการผลิตรวมปรับตัวลดลง
รอยละ 14.04 เหมือนกัน แตตนทุนตอตนเพียง 45.04 ลดลงถึง 42.51 บาท ทําใหอัตราผลกําไรที่คาด
วาจะไดรับเพิ่มข้ึน 7 เทา หรือประมาณ 100,000 บาท หรือคิดเปน 55.49 บาท ตอตน และคิดเปน
รอยละ 123 ของตนทุนการผลิตรวม (ตนทุนการผลิตรวมในปท่ี 2 จะลดลงเนื่องจากจะไมมีตนทุน
คาหนอพันธ คาเคร่ืองมืออุปกรณในการวางระบบน้ํา และคากระสอบหอ) 

การเปรียบเทียบตนทุนการผลิตและคาดการณผลตอบแทนจากการลงทุน จะทําให
สามารถพัฒนาระบบการวางแผนการผลิตกลวยไขไดอยางมีประสิทธิภาพ การผลิตพืชเสริมไมใช
เพียงเพื่อเพิ่มรายไดของเกษตรกรสมาชิก แตสามารถสรางงาน สรางรายไดใหแกแรงงานไดตลอด
ท้ังป สงผลใหลดปญหาการขาดแคลนแรงงานในการผลิตและเก็บเกี่ยวผลผลิต ดังนั้น แนวคิดการ
บริหารจัดการสมัยใหม เกษตรกรสมาชิกจึงจําเปนตองเรียนรูและนํามาปรับประยุกตใชในการทํา
การเกษตรเชิงธุรกิจ ใหสอดคลองกับศักยภาพของตนเอง 
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กิจกรรมยอยท่ี 3.7 เปดเวทีเจรจาตลาดเปาหมายใหม เพื่อเพิ่มศักยภาพดานการตลาด
ใหกับกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ เชื่อมโยงเครือขายการรวมกันขายสรางความม่ันใจใหกับคูคา  

ทีมวิจัย รวมกับภาคีเครือขายคุณคาผลไม และสํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี        
เพื่อพัฒนาและขยายชองทางการตลาดมังคุดคุณภาพ ใหสามารถเพิ่มชองทางการจําหนายสูตลาด
ทางเลือกท่ีแตกตาง สรางเครือขายพันธมิตรทางธุรกิจรวบรวมผลไม โดยประสานงานกับบริษัท
ผูประกอบการสงออกผลไม เปดเวทีการเจรจาการคาผลไมรวมกับเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ
และสหกรณการเกษตรแมขายท้ัง 2 แหง โดยมีเปาหมายในการเจรจาการคากับบริษัท พีแอนดเอฟ 
จํากัด (P&F) ซ่ึงเปนนําเขามังคุดสูตลาดประเทศญ่ีปุนและบริษัท ไชนโฟรท จํากัด ซ่ึงเปนผูสงออก
มังคุดสูตลาดประทศสหรัฐอเมริกาและออสเตรเลีย 

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมท่ี 3.7   

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการเปดเวทีการเจรจาการคากับบริษัท พีแอนดเอฟ จํากัด (P&F) ทําให 
เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูโอกาสและทิศทางการตลาดมังคุดไทยในญ่ีปุน กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพมี
ความรู ความเขาใจในกระบวนการจัดการคุณภาพมังคุดใหไดมาตรฐานตรงตามความตองการของ
ตลาด และม่ันใจในคูคาตลาดเปาหมายใหม เกิดการเช่ือมโยงเครือขายการเรียนรูดานการวางแผน
การตลาดใหสอดคลองกับแผนการผลิต สามารถนําไปสูการปฏิบัติจริง ตลอดจนเกิดจิตสํานึก
ภายใตการคาท่ีเปนธรรม สามารถสรุปผลการเจรจาการคา มีรายละเอียดดังนี้ 

แนวโนมของตลาดมังคุดไทยในประเทศญ่ีปุน ซ่ึงเปนกลุมสินคาอาหารท่ีมียังมีโอกาส
และลูทางขยายตัวท่ีสดใส เพราะนโยบายอาหารปลอดภัย (Food Safety) และระบบตรวจสอบ
ยอนกลับ (Traceability) ท่ีไดนํามาใชอยางแพรหลายในสินคาสงออก ทําใหญ่ีปุนม่ันใจในคุณภาพ
ผลไมไทย กอปรกับปจจัยสําคัญของความสําเร็จในการขยายชองทางการตลาด คือ การขายสินคาท่ี
มีคุณภาพและคุมคาเงินท่ีผูซ้ือจาย 

พิมพใจ มัตสึโมโต (ประธานบริษัท พีแอนดเอฟ จํากัด) กลาววา “มังคุดเปนผลไมไทย
อันดับตนๆ ท่ีไดรับความสนใจจากผูบริโภคตางชาติโดยเฉพาะในตลาดท่ีมีกําลังซ้ือสูง เชน 
ญ่ีปุน แตดวยขอจํากัดในเร่ืองคุณภาพจากกฎระเบียบการนําเขามากมาย ทําใหท่ีผานมาประเทศไทย
สามารถสงมังคุดไปจําหนายในประเทศญ่ีปุน เฉล่ียเพียงปละ 100 ตัน มังคุดคุณภาพ ผลภายนอก
ตองดูสวย   เนื้อในตองมีคุณภาพ นั่นคือ ส่ิงท่ีผูบริโภคคํานึงถึงเปนอันดับแรก มากกวาเร่ืองของ
ราคา”   
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ดังนั้น เพื่อขยายการสงออกเพิ่มปริมาณการจําหนายมังคุดในตลาดท่ีมีกําลังซ้ือสูงเชน 
ประเทศญ่ีปุนและเกาหลี  ในขณะน้ีทางบริษัทฯ  ไดทําสัญญาสัมปทานโรงอบไอน้ํ าของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร บางเขน เปนเวลา 10 ป โดยมีเปาหมายในการปรับภาพลักษณมังคุด     
ในญ่ีปุน ส่ิงสําคัญคือ คุณภาพเนื้อในผลมังคุด ตองไมเปนเนื้อแกว ยางไหล โดยไดเร่ิมทําการพัฒนา
เทคโนโลยีเคร่ืองมือในการตรวจสอบคุณภาพเนื้อในผลมังคุด ซ่ึงระบบท้ังหมดของโรงอบไอน้ําจะ
เสร็จสมบูรณภายในส้ินป 2553  

พิมพใจ กลาวเพิ่มเติมวา “สําหรับมังคุดท่ีสงออก บริษัทฯ จะรับซ้ือจากเกษตรกรที่มีการ
รวมกลุมพัฒนาการผลิตมังคุดคุณภาพ เนื่องจากสวนใหญเปนเกษตรกรท่ีปฏิบัติตามคําแนะนําดาน
การผลิตท่ีถูกสุขลักษณะของบริษัทฯ และผานการรับรองมาตรฐานการผลิต ภายใตระบบการ
จัดการคุณภาพ GAP พืช ของกรมวิชาการเกษตร ตลอดจนการมีสวนรวมในการวางแผนการตลาด
รวมกัน ท้ังขอมูลดานการผลิต ประมาณการณผลผลิต ชวงระยะเวลาท่ีผลผลิตจะออกสูตลาด 
รวมท้ังแผนการสงมอบสินคาใหแกบริษัทฯ เปนตน”  

โดยข้ันตอนในการรับซ้ือ เม่ือถึงเวลาเก็บเกี่ยวผลผลิตมังคุดท้ังหมดจะตองตรวจสอบ
ดานคุณภาพ เร่ืองปญหาเนื้อแกว ยางไหล ดวยการคัดแยกแบบไมทําลายผลดวยวิธีการจม-ลอย     
ในน้ําปกติ รวมทั้งการขนสงไปยังโรงอบไอน้ํา ซ่ึงจะเปนข้ันตอนของเกษตรกร จากนั้นจะผาน
กระบวนการเปาลมรอนใหท่ัวผลและสแกนเพื่อตรวจสอบคุณภาพเน้ือในผลมังคุดอยาง
ละเอียด กอนจะเขาสูกระบวนการอบไอน้ํา เพื่อปองกันแมลงวันทองตามท่ีประเทศญ่ีปุนกําหนด 

ดานราคา เกษตรกรจะเปนผูเสนอราคาขาย โดยจะเปนไปตามชวงระยะเวลาตลอด 3 
เดือน หรือจะเปนการกําหนดราคากลางก็ได บริษัทฯ จะรับซ้ือมังคุดทุกเกรดหรือคัดแยกเกรดก็ได 
ซ่ึงโรงอบไอน้ํา มีศักยภาพกําลังการผลิต 8 ตันตอวัน 

ท้ังนี้ในป 2554 บริษัทฯ ตั้งเปาหมายท่ีจะสงออกมังคุดไปประเทศญ่ีปุนคาดวาไมต่ํา
กวา 500 ตัน ขณะเดียวกันยังเรงเจรจาเปดตลาดใหม อาทิ ประเทศเกาหลี ซ่ึงเปนตลาดท่ีมีกําลังซ้ือ
สูงเชนกัน ชองทางการตลาดมีหลายระดับ ท้ังระดับครีม ซุปเปอรมารเก็ต และตลาดขายปลีกท่ัวไป 
กระจายท่ัวทุกกลุมลูกคาเปาหมาย สวนตลาดภายในประเทศมีการเจรจากับเดอะมอลลกรุปและ     
ท็อปซุปเปอรมารเก็ต” 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการยกระดับการพัฒนาการผลิตและการตลาดของ
เกษตรกร ในการดําเนินงานจะคัดเลือกเกษตรกร จํานวน 10 คน ไปศึกษาเรียนรูดานการพัฒนาการ
ผลิตผลไมคุณภาพ เทคโนโลยีการผลิตสมัยใหม ศึกษาพฤติกรรมผูบริโภค รวมท้ังทิศทางการตลาด 
ตลอดจนการจัดสัมมนาเชิงวิชาการในประเทศระหวางเกษตรกรไทยกับลูกคาญ่ีปุน เปนตน” 
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ผลจากการแลกเปล่ียนเรียนรูดานการจัดการคุณภาพมังคุดดวยวิธีการจม-ลอยในน้ําปกติ

จากประสบการณระหวางกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพและการศึกษาขอมูลทางวิชาการ ทําใหเกิดการ
เรียนรูแนวทางการวางแผนการตลาดใหสอดคลองกับแผนการผลิตมังคุดคุณภาพ รายละเอียดดังนี้  

จากการศึกษาผลวิจัยการคัดแยกมังคุด จํานวน 1,665 ผล แบบไมทําลายผลดวยวิธีการ
จม-ลอยในน้ําปกติ พบวา วิธีการจม-ลอยในน้ําปกติ ไดผลมังคุดลอย ซ่ึงเปนผลดีท่ีใชเพื่อคัดสงออก
ญ่ีปุน (เกรด A) จํานวน 807 ผล หรือเทากับ 48% ของผลิตผลท้ังหมด โดยในกลุมผลลอย
ประกอบดวยสัดสวนของผลดี เกรด A เทากับ 61% และมีผลเสีย (เกรด D) ปะปน 9% ขณะท่ีมีผลดี
แตเกรดตํ่ากวา A คือ เกรด B และ C ปะปนอยู 30% ความถูกตองของการคัดแยกมังคุดเพื่อให
ไดผลดี เกรด A ในกลุมผลลอย เทากับ 61% 

สวนในกลุมผลมังคุดจม ซ่ึงเปนกลุมผลที่คัดออก จํานวน 858 ผล หรือเทากับ 52%   
ของผลิตผลทั้งหมด โดยในกลุมผลจมประกอบดวยสัดสวนของผลเสีย (เกรด D) 25% และมีผลดี 
เกรด A ปะปน 22% ขณะท่ีมีผลดี เกรด B และ C ปะปนรวม 59% ความถูกตองของการคัดเพ่ือให
ไดผลเสีย เกรด D ในกลุมผลจม เทากับ 24% คาความแมนยําของการมังคุดดวยวิธีการจม-ลอยในน้ํา
ปกติ เทากับ 75%  

ตารางท่ี 12 ผลการคัดแยกมังคุดดวยวิธีการแบบไมทําลายผล ดวยวิธีการจม-ลอยในน้ําปกต ิ

ปริมาณมงัคุด   
(ผล) 

มังคุด ลอย    
(ผล) 

รอยละ      
(%) 

มังคุด จม      
(ผล) 

รอยละ     
(%) 

1,665 807  48 % 858  52% 

เกรด A 492 61% 189 22% 
เกรด B และ C 242 30% 506 59% 
เกรด D 73 9% 163 19% 

ที่มา: การประชุมวิชาการพืชสวนแหงชาติ ครั้งที่ 5; 2548 
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กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ สามารถนําอัตราสวน (รอยละ) ของมังคุดจม-ลอยในนํ้า มาใช
ในการวางแผนการตลาดใหสอดคลองกับแผนการผลิตมังคุดคุณภาพ เพื่อขยายชองทางการตลาด
มังคุดญ่ีปุน โดยเปรียบเทียบกับฐานขอมูลประมาณการผลผลิตท้ังหมด กับอัตราสวนมังคุดลอยน้ํา 
เพื่อประมาณการผลผลิตท่ีคาดวาจะสง เพื่อวางแผนการตลาด รายละเอียดตามตัวอยาง (ตารางท่ี 13) 

ตารางท่ี 13 ตวัอยางแผนการตลาดมังคุดคณุภาพ ชองทางการตลาดญ่ีปุน 

กลุมผูผลิตมังคุด  
คุณภาพ 

ส 
มา

 ช
ิก 

ผลผลิต
ท้ังหมด 

(ตัน) 

ผลผลิตท่ี
คาดวาจะสง 

(ตัน) 

แผนการตลาด        
เดือน เมษายน   

(ตัน) 

แผนการตลาด        
เดือน พฤษภาคม 

(ตัน) 

ตําบลชากไทย 10 125 60  5 5 5 5 10 10 10 10 

ตําบลตะเคียนทอง 20 250 120 10 10 10 10 20 20 20 20 

ตําบลพลวง 10 125 60 5 5 5 5 10 10 10 10 

รวม 40 500 240 80 160 
ที่มา; การเปดเวทีแบบมีสวนรวมเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 2553; จันทบุรี 

แลกเปล่ียนเรียนรูแนวทางการวางแผนการตลาดใหสอดคลองกับแผนการผลิตมังคุด 

ความตองการมังคุดของตลาด จะอยูในชวงเดือนเมษายนถึงพฤษภาคม ซ่ึงจะเปนการ
นําเขามังคุดในปริมาณมาก เนื่องจากตลาดมีความตองการสูง มุงเนนผลผลิตกอนหนาฤดูฝน 
โดยเฉพาะมังคุดท่ีเก็บเกี่ยวรุนแรก และรุนท่ี 2 จะไมมีปญหาเนื้อแกว ยางไหลและเก็บรักษาไดนาน 
จะหยุดนําเขาต้ังแตกลางเดือนมิถุนายน เนื่องจากคุณภาพไมดี เพราะฝนตก เกิดปญหาเนื้อแกว ยาง
ไหล และปริมาณผลไมในประเทศญ่ีปุนเร่ิมออกสูตลาดมาก 

การกําหนดราคาขาย  กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพสามารถนําอัตราสวน  (รอยละ)           
ของขอมูลการจําหนายมังคุดคุณภาพเกรดสงออก มาใชในการกําหนดราคาขาย โดยเปรียบเทียบกับ
ราคาเฉล่ียการจําหนายมังคุดคุณภาพเกรดสงออก ยอนหลัง 3 ป เพื่อนําเสนอราคาขาย  
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ตารางท่ี 14 การจัดการคุณภาพมังคดุ ตามความตองการของตลาดญ่ีปุน 

ท่ี ตลาดตางประเทศ ญี่ปุน 
1 ขนาดบรรจุ - 20 กิโลกรัม / ตะกรา 

คุณภาพมาตรฐาน  2 
2.1 เกรดขนาด 65-100 กรัมขึ้น - ลอยนํ้า เน้ือในขาว 100% ไมเปนเน้ือแกว ยางไหล  

- ขั้วผลเขียว ไมขาด มีรอยไหม ไมเกิน 10% 
- ผิวมันสวย หรือมีลายธรรมชาติ (กาก) ไมมียาง 

3 การเก็บเก่ียว 
3.1 เก็บเก่ียวในระยะที่เหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
3.2 เก็บเก่ียวอยางถูกตองเหมาะสม 
 
 

 
- เก็บเก่ียวในระยะที่ 3 ลักษณะผล ผลสีนํ้าตาลแดง  
  คุณภาพของผล ผลระยะน้ีอาจจะใชบริโภคได 
  แตเปลือกยังมียางสีเหลืองอยูบาง 
- เก็บเก่ียวในระยะที่ 4 ลักษณะผล ผลมีสีแดง  
  คุณภาพของผล ระยะน้ีใชบริโภคได 
- ใชไมสอยปลายตาขาย ปองกันไมใหขั้วผลฉีกขาด    
   ตกพ้ืนดิน ติดเช้ือ 
- ใชกระปองพลาสติกถายเท ปองกันไมใหเกิดการ 
   กระแทก เสียดสี 
- ใชตะกราพลาสติกขนสง ปองกันการแตก ชํ้า  เสียหาย 

4 ตรวจสอบคุณภาพ - การคัดแยกมังคุดดวยวิธีการแบบไมทําลายผล  
  ดวยวิธีการจม-ลอยในนํ้าปกติ 

5 มาตรฐานรับรอง - การจัดการคุณภาพ ระบบมาตรฐาน GAP 
6 การกระจายสินคา - ขนสงทางเรือ 7 วัน สินคาถึงทาเรือ OHOI 
ที่มา; การเจรจาการคาผลไม เพ่ือขยายชองทางการตลาดประเทศญ่ีปุน 2553; จันทบุรี 
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ภาพท่ี 38 การเจรจาการคาผลไม เพื่อขยายชองทางการตลาดประเทศญ่ีปุน 

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการเปดเวทีการเจรจาการคารวมกับบริษัท ไชนโฟรท จํากัด ทําให     
เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูโอกาสและทิศทางการตลาดมังคุดไทยในประทศสหรัฐอเมริกาและ
ออสเตรเลีย กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพมีความรู ความเขาใจในกระบวนการจัดการคุณภาพมังคุดให
ไดมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาดและม่ันใจในคูคาตลาดเปาหมายใหม เกิดการเช่ือมโยง
เครือขายการเรียนรูดานการวางแผนการตลาดใหสอดคลองกับแผนการผลิต สามารถนําไปสูการ
ปฏิบัติจริง ตลอดจนเกิดจิตสํานึกภายใตการคาท่ีเปนธรรม สามารถสรุปผลการเปดเวทีการเจรจา
การคา โดยมีรายละเอียดสําคัญดังนี้ 

แนวโนมของตลาดมังคุดไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา ยังเปนตลาดใหญท่ีมีกําลังการ
บริโภคสูงท้ังในดานมูลคาและปริมาณ เนื่องจากมังคุดเปนผลไมท่ีมีราคาสูงและมีปริมาณการคาอยู
ในตลาดผลไมสดไมมากนัก การบริโภคมังคุดสดในสหรัฐอเมริกาสวนใหญเปนไปโดยคํานึงถึง
ดานสุขภาพ จึงมีปริมาณนอยมากเม่ือเปรียบเทียบกับผลไมชนิดอ่ืนๆ ผูนําเขาและกระจายสินคาเช่ือ
วาการประชาสัมพันธมังคุดดานสุขภาพจะชวยเพิ่มปริมาณการบริโภคมังคุดสดได  

วิไล อติชาตการ (กรรมการผูจัดการบริษัท ไชนโฟรท จํากัด) กลาววา “การเปดตลาด
ใหมไปยังประเทศสหรัฐอเมริกานั้น ยังมีขอจํากัดท่ีแตกตางจากการสงออกผลไมไทยไปยังตลาดใน
ภูมิภาคอื่นๆ อยูบาง อาทิเชน ระยะทางในการขนสงท่ีไกลมีผลตอการจัดการและตนทุนคาขนสงท่ี
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มากกวาปกติ หรือขอจํากัดในเร่ืองคุณภาพจากกฎระเบียบการสงออกท่ีตองมีการบําบัดความเส่ียง
ศัตรูพืชฯ ดวยวิธีการฉายรังสีตามกฎระเบียบการฉายรังสีข้ันตํ่าท่ี 400 Gray (มาตรฐานกระทรวง
เกษตรสหรัฐฯ APHIS/USDA) ทําใหท่ีผานมาประเทศไทยสามารถสงมังคุดไปจําหนายในประเทศ
สหรัฐอเมริกา เฉล่ียเพียงปละ 400-500 ตัน” 

การนําเขามังคุดไทยเปนส่ิงใหมสําหรับประเทศสหรัฐอเมริกา โดยในป 2551 เร่ิมมีการ
ทดลองสงออกมังคุดและเงาะสด โดยการขนสงทางอากาศ และจะตองไดรับการตรวจรับรองจาก
เจาหนาท่ีสหรัฐฯ (APHIS/USDA Inspector) กอนการสงออกไปยังสหรัฐฯ ซ่ีงเปนการตรวจรับรอง
ลวงหนา ณ ประเทศไทย ภายใตโครงการ (Preclearance Program)  

วิไล กลาวเพิ่มเติมวา “มังคุดสําหรับสงออกไปประเทศสหรัฐอเมริกา บริษัทฯ จะรับซ้ือ
จากเกษตรกรที่ผานการรับรองมาตรฐานการผลิต ภายใตระบบการจัดการคุณภาพ GAP พืชของกรม
วิชาการเกษตร เนื่องจากสวนใหญเปนเกษตรกรท่ีมีมาตรฐานดานการผลิตท่ีถูกสุขลักษณะและ
ปลอดภัย รวมท้ังมีความรู ความเขาใจในการปฏิบัติตามคําแนะนําเกี่ยวกับการใชสารเคมีของ
บริษัทฯ โดยสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด มีการสงเสริมใหเกษตรกรสมาชิกมีการรวมกลุม
เพื่อพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ เชน มังคุด, เงาะ ซ่ึงจะทําใหสามารถวางแผนการตลาดและ
แผนการสงมอบสินคารวมกันไดอยางดี ท้ังขอมูลประมาณการณผลผลิต ชวงระยะเวลาท่ีผลผลิตจะ
ออกสูตลาด เปนตน”  

“มังคุดสําหรับสงออกไปประเทศสหรัฐอเมริกา มีปริมาณการใชประมาณ 8-10 ตันตอ
อาทิตย นอกจากนี้ ยังไดเปดตลาดใหม ไดแก ประเทศออสเตรเลีย มีปริมาณการใชประมาณ 6 ตัน
ตออาทิตย โดยข้ันตอนในการรับซ้ือ เม่ือถึงเวลาเก็บเกี่ยวผลผลิตมังคุดท้ังหมดจะตองตรวจสอบ
ดานคุณภาพเร่ืองปญหาเนื้อแกว-ยางไหล ดวยการคัดแยกแบบไมทําลายผลดวยวิธีการจม-ลอย     
ในน้ําปกติ รวมท้ังคุณสมบัติดานคุณภาพผลผลิตมังคุดและสารตกคางตามขอตกลง ซ่ึงเจาหนาท่ี
บริษัทฯ จะเปนผูปฏิบัติการสุมตรวจ ณ จุดรวบรวมมังคุด โดยคุณภาพผลผลิตมังคุดจะมีปญหา   
เนื้อแกว-ยางไหลไดไมเกิน 10% จากจํานวนซ้ือตอคร้ัง”  

แลกเปล่ียนเรียนรูแนวทางการวางแผนการตลาดใหสอดคลองกับแผนการผลิตมังคุด 

ความตองการมังคุดของตลาด ประเทศสหรัฐอเมริกา มีการเพาะปลูกมังคุดเพียงเล็กนอย 
จากขอมูลท่ีเปนทางการ พบวา พื้นท่ีการเพาะปลูกของมังคุดไดรวมอยูกับพื้นท่ีการเพาะปลูกของ
มะมวงและฝร่ัง คาดวาผลผลิตมังคุดท่ัวสหรัฐอเมริกามีประมาณ 300-350 ตัน จากการสํารวจอยาง
ไมเปนทางการพ้ืนท่ีการเพาะปลูกสวนหนึ่งอยูในมลรัฐฮาวาย มีพื้นท่ีการเพาะปลูกไมเกิน 5 เอเคอร 
(12.6 ไร) สวนพื้นท่ีการเพาะปลูกสวนท่ีเหลือคาดวามีอยูในมลรัฐแคลิฟลอเนียและมลรัฐฟลอริดา  
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อยางไรก็ตามจากสถิติการสงออกมังคุดไทยมายังสหรัฐฯ พบวา มีปริมาณการนําเขา
มังคุดอยางตอเนื่องเกือบตลอดท้ังป ยกเวนในเดือนตุลาคมและพฤศจิกายน ซ่ึงเปนชวงนอกฤดูกาล
เก็บเกี่ยวมังคุด แสดงใหเห็นถึงการตอบรับการบริโภคมังคุดในสหรัฐฯ ในป 2552 ประเทศไทยเปน
ประเทศเดียวในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตที่ไดรับการอนุญาตสงออกมังคุดสดเขาสูสหรัฐฯ 

การกําหนดราคาขาย สามาถนําขอมูลราคาการจําหนายมังคุดคุณภาพสงออกยอนหลัง
อยางนอย 3 ป มาใชในการคํานวณราคาเฉล่ียเพื่อกําหนดราคาขาย โดยมีการกําหนดราคาเสนอขาย
ใหสอดคลองกับปริมาณและคุณภาพผลผลิตในการสงมอบผลผลิต แบงออกเปน 2 ชวง ไดแก 

1) ชวงเดือนเมษายน เปนชวงท่ีมีปริมาณผลผลิตออกสูตลาดนอย กําหนดราคาเสนอขาย
โดยอางอิงราคารับซ้ือของตลาดจีน รวมคาบริหารจัดการคุณภาพ ประมาณ 15 บาทตอกิโลกรัม  

2) ชวงเดือนพฤษภาคม-ตนมิถุนายน เปนชวงท่ีมีปริมาณผลผลิตออกสูตลาดตลอด 
กําหนดราคาเสนอขายโดยใชราคาเฉล่ีย รวมคาบริหารจัดการคุณภาพ ประมาณ 15 บาทตอกิโลกรัม 

ตารางท่ี 15 การจัดการคุณภาพมังคดุ ตามความตองการของตลาดสหรัฐอเมริกาและออสเตรเลีย  
ท่ี คุณสมบัติ สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย 
1 ขนาดบรรจุ - 20 กิโลกรัม / ตะกรา - 20 กิโลกรัม / ตะกรา 

คุณภาพมาตรฐาน   2 
2.1 ขนาด 80-100 กรัม
ขึ้นไป 

- ลอยนํ้า เน้ือในขาว 100%       
เปนเน้ือแกวยางไหล ไมเกิน 10%  
- ขั้วผลสมบูรณ ไมขาด กลีบครบ
มีรอยไหม ไมเกิน 10% 
- ผิวมันลายธรรมชาติ ไมเกิน 30% 

- ลอยนํ้า เน้ือในขาว 100%       
เปนเน้ือแกวยางไหล ไมเกิน 10%  
- ขั้วผลสมบูรณ ไมขาด กลีบครบ 
มีรอยไหม ไมเกิน 10% 
- ผิวมันลายธรรมชาติ ไมเกิน 30% 

3 การเก็บเก่ียว 
3.1 เก็บเก่ียวในระยะ     
ที่เหมาะสม 
 
 
 
 
 
3.2 เก็บเก่ียวอยางถูกตอง
เหมาะสม 
 
 

 
- เก็บเก่ียวในระยะที่ 3  ลักษณะผล 
ผลสีนํ้าตาลแดง คุณภาพของผล       
ผลระยะน้ีอาจจะใชบริโภคได   
แตเปลือกยังมียางสีเหลืองอยูบาง 
 
 
 
- ใชไมสอยปลายตาขาย ปองกัน
ไมใหขั้วผลฉีกขาด ตกพ้ืน ติดเช้ือ 
- ใชกระปองพลาสติกถายเท 
ปองกันไมใหเกิดการกระแทก 

      
- เก็บเก่ียวในระยะที่ 3 ลักษณะผล 
ผลสีนํ้าตาลแดง คุณภาพของผล 
ผลระยะน้ีอาจจะใชบริโภคได 
แตเปลือกยังมียางสีเหลืองอยูบาง 
- เก็บเก่ียวในระยะที่ 4  ลักษณะผล 
ผลมีสีแดง คุณภาพของผล 
ระยะน้ีใชบริโภคได 
- ใชไมสอยปลายตาขาย ปองกัน
ไมใหขั้วผลฉีกขาด ตกพ้ืน ติดเช้ือ 
- ใชกระปองพลาสติกถายเท 
ปองกันไมใหเกิดการกระแทก 
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เสียดสี 
- ใชตะกราพลาสติกขนสง 
ปองกันการแตก ชํ้า  เสียหาย 

เสียดสี 
- ใชตะกราพลาสติกขนสง  
ปองกันการแตก ชํ้า  เสียหาย 

4 ตรวจสอบคุณภาพ - สุมตรวจสารพิษตกคาง ไดแก 
คอรไฟลิฟอต, ไซเปอร  
- คัดแยกดวยวิธีการแบบไมทําลาย
ผล ดวยวิธีการจม-ลอยในนํ้าปกติ 

- สุมตรวจสารพิษตกคาง ไดแก 
คอรไฟลิฟอต, ไซเปอร  
- คัดแยกดวยวิธีการแบบไมทําลาย
ผล ดวยวิธีการจม-ลอยในนํ้าปกติ 

5 มาตรฐานรับรอง - มาตรฐาน Q ภายใตระบบการ
จัดการคุณภาพ GAP พืช 

- มาตรฐาน Q ภายใตระบบการ
จัดการคุณภาพ GAP พืช 

6 การกระจายสินคา - ขนสงทางอากาศ 20 ช่ัวโมง ถึง
ทาอากาศยานนครลอสแองเจลิส 

 

ที่มา; การเจรจาการคาผลไม เพ่ือขยายชองทางการตลาดประเทศสหรัฐอเมริกา 2554; จันทบุรี 

     

      
ภาพท่ี 39 การเจรจาการคาผลไม เพื่อขยายชองทางการตลาดประเทศสหรัฐอเมริกา 
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กิจกรรมยอยท่ี 3.8 การขับเคล่ือนเครือขายการเรียนรู ดานการพัฒนาการผลิตและ
การตลาด ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อปกปองผลกระทบตอเกษตรกรและสหกรณ
การเกษตร เกิดความสามารถในเชิงแขงขันภายใตการเปดการคาเสรี 

ทีมวิจัย รวมกับสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด จํากัด และสหกรณการเกษตร
มะขาม จํากัด นําคณะผูแทนกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพท้ัง 8 กลุม ผูแทนสหกรณการเกษตร ผูแทน
ขบวนการสหกรณในจังหวัด (สหกรณการเกษตรแหลมสิงหจํากัด, สหกรณการเกษตรทาใหม 
จํากัด) เจาหนาท่ีสํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี ทีมวิจัย และผูมีสวนเกี่ยวของ รวมท้ังส้ิน 90 คน 
ศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรูผานประสบการณตรงดานการผลิตและการตลาด ภายใตหลักสูตรการ
เรียนรูสูการพัฒนาสหกรณท่ียั่งยืน ณ สถานีเกษตรหลวงดอยอางขางในมูลนิธิโครงการหลวง, 
โครงการพิเศษสวนเกษตรเมืองงายในพระองคสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ จังหวัด
เชียงใหม และสหกรณการเกษตรเวียงสา จํากัด  จังหวัดนาน โดยมีวัตถุประสงคสําคัญในการศึกษา
แลกเปล่ียนเรียนรู ดังนี้ 

1) เพื่อนอมนําแนวพระราชดําริตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2) เพื่อศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรูงานพัฒนาการผลิตและการตลาด 
3) เพื่อศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรูงานพัฒนาและสงเสริมอาชีพแกเกษตรกร 
4) เพื่อนําความรูและประสบการณท่ีไดรับมาปรับประยุกตนําไปใชสูการปฏิบัติจริง      

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมยอยท่ี 3.8 

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการการขับเคล่ือนเครือขายการเรียนรู ประสบการณตรง ณ สถานีเกษตร
หลวงดอยอางขาง จังหวัดเชียงใหม ทําใหเกิดการนอมนําแนวพระราชดําริตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูงานพัฒนาการผลิตไมผลเมืองหนาว พืชผักสมุนไพร   
ไมไผ ฯลฯ งานพัฒนาและสงเสริมอาชีพแกเกษตรกรชาวเขาในศูนยพัฒนาโครงการหลวง 
ตลอดจนงานพัฒนาตลาดพืชเมืองหนาวท้ังในและตางประเทศ รวมท้ังองคความรู ประสบการณ 
และความประทับใจ  ท่ีไดรับมาปรับประยุกตนําไปใชสูการปฏิบัติจริง โดยมีรายละเอียดผล
การศึกษาเรียนรูดังนี้ 

สถานีเกษตรหลวงดอยอางขาง เปนสถานีวิจัยแหงแรกของโครงการหลวง จัดต้ังข้ึนเม่ือ
ป 2512 ตามพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ท่ีมีพระราชประสงคใหชาวไทยภูเขา     
ท่ีอาศัยอยูตามเทือกเขาสูงทางตอดเหนือของประเทศไทย เลิกปลูกฝนและทําไรเล่ือนลอยอันเปน
สาเหตุสําคัญของการตัดไมทําลายปาและตนน้ําลําธารของประเทศ เปนสถานีหลักในการวิจัยพืช
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เมืองหนาวโดยเฉพาะไมผล ไมปาโตเร็ว พืชผักสมุนไพร ไมดอกไมประดับ ไมไผ และชาจีน     
รวมแลวมากกวา 50 ชนิด 

ดอยอางขาง อยูในเขตอําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม ในอดีตชาวเขานิยมทําไรเล่ือนลอย
และปลูกฝนมานานนับศตวรรษ สภาพในขณะน้ันจึงเปนทุงหญาไกลสุดลูกหูลูกตา ไมมีตนไม
ข้ึนอยูเลย คณะทํางานไดเลือกพื้นท่ีดอยอางขางซ่ึงอยูสูงจากระดับน้ําทะเล 1,400 เมตร เพ่ือจัดต้ัง
เปนสถานีวิจัยพืชเมืองหนาว และไดรับพระราชทานช่ือจากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯวา 
“สถานีเกษตรหลวงดอยอางขาง” 

หลังจากน้ัน งานปลูกปาตนน้ําลําธารดวยการปลูกปาและเปล่ียนการใชประโยชนในท่ี   
ดินจึงเร่ิมตนข้ึนควบคูไปกับการวิจัย คนควา ทดลองเพาะปลูกพืชเมืองหนาวท่ีเหมาะสมกับพื้นท่ีสูง  
งานวิจัย คนควา ทดลองดําเนินไปอยางตอเนื่อง ไมนานนักไมผลเมืองหนาวหลากหลายชนิดก็เร่ิม
เห็นผล ชาวบานเร่ิมเขามามีสวนรวมปลูกปาในโครงการปาชาวบาน โดยการสงเสริมใหชาวบาน
ปลูกปาไวใชประโยชนเอง เม่ือชาวบานปลูกปาตนน้ําลําธารก็เปนของเขา เขาสามารถตัดเก็บไวหรือ
จัดสรรเอาไวไปใชประโยชนได ไมท่ีสงเสริมท้ังหมดเปนไมโตเร็วจากตางประเทศ 

เวลาผาน ไปภูเขาโลงเตียนท่ีมีแตหญาคารกรางก็เร่ิมมีปาไมหนาแนนข้ึน น้ําท่ีเคยเหือด
แหงก็กลับคืนมา ผลจากการวิจัยไมผลและพืชผักเมืองหนาวท่ีประสบความสําเร็จหลายชนิด ก็เร่ิม
สงเสริมสูเกษตรกรผานหนวยราชการตางๆ ท่ีรวมทํางานในรูปศูนยพัฒนาโครงการหลวงอางขาง 
เพื่อใหเกษตรกรชาวเขารอบๆ สถานี ทดลองปลูกทีละเล็กทีละนอย จากไรฝนและทุงหญารกรางก็
เร่ิมกลายเปนแปลงพืชผักผลไมท่ีทํารายไดใหมากกวา จนถึงทุกวันนี้พื้นท่ีเพาะปลูกกวา 20,000 ไร   
เต็มไปดวยพืชผักเมืองหนาวท่ีมีมูลคาเพิ่มท้ังส้ิน 

ทุกๆ วัน จะมีเกษตรกรนําผลผลิตหลากหลายชนิดของพวกเขามาสงท่ีโรงคัดบรรจุท่ี
สถานี ซ่ึงมูลนิธิโครงการหลวง ทําหนาท่ีรับซ้ือผลผลิตของเกษตรกร, บรรจุหีบหอ, หาตลาดและ
สงผลผลิตขายให ปจจุบันสถานีหลวงดอยอางขางเปนแหลงถายทอดเทคโนโลยีบนท่ีสูง เปนแหลง
วิชาการปลูกพืชท่ีสําคัญท่ีสุดในประเทศไทย ในแตละปจะมีผูสนใจจากสถาบันและองคกรตางๆ 
เขามาเรียนรูเปนจํานวนมาก 

ดอยอางขาง มีประชากรท่ีอาศัยอยู 4 เผา คือ ปะหลอง มูเซอดํา จีนยูนาน และไทใหญ 
กวา 6,000 คน ทุกวันนี้พวกเขาไมตองพึ่งพารายไดท่ีไมแนนอนจากการปลูกฝนอีกตอไป แตกลับมี
รายไดอยางม่ันคงดวยการปลูกพืชผักและผลไมเมืองหนาวหลากหลายกวา 10 ชนิด ตามความถนัด
และความตองการของตนเอง ขณะเดียวกันก็ยังมีรายไดเสริมท่ีสามารถจําหนายผลิตภัณฑและของท่ี
ระลึกใหกับนักทองเท่ียวอีกดวย 
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สถานีหลวงดอยอางขาง ไดกลายเปนสถานท่ีทองเท่ียวท่ีสําคัญและมีช่ือเสียงของ
ประเทศ ทุกปจะมีนักทองเท่ียวข้ึนมาเท่ียวชมกิจการของสถานีและวิถีชีวิตความเปนอยูของชาวเขา
ตามหมูบานตางๆ รอบสถานีเปนจํานวนมาก พวกเขามีรายไดท่ีม่ันคงมีชีวิตความเปนอยูท่ีดีข้ึนอยาง
มาก มีสวนรวมในการอนุรักษวัฒนธรรมทองถ่ินและส่ิงแวดลอม ตระหนักถึงความสําคัญของการ
ดํารงอยูของปาไมและตนน้ําลําธารมากข้ึน และจะเปนเชนนี้ตอไปอยางยั่งยืนในอนาคต. 

     

      
ภาพท่ี 40 ศึกษาเรียนรูการประวัติความเปนมาของสถานีเกษตรดอยอางขาง 

มนตรี ยานนท (เจาหนาท่ีสถานีเกษตรหลวงดอยอางขาง) ซ่ึงทีมวิจัย ยกใหเปน
ผูทรงคุณวุฒิท่ีพรอมถายโอนองคความรูและประสบการณผานการบอกเลาเร่ืองราว แนวทางการ
พัฒนาเกษตรกรบนเสนทางความพอเพียงและแบงปน ไดกลาววา “ปา 3 อยาง ประโยชน 4 อยาง 
เปนแนวคิดของการผสมผสานความตองการในการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรปาไมควบคูไปกับ
ความตองการดานเศรษฐกิจและสังคม ท่ีดินท่ีไมมีใบอนุญาตถือครองก็ยอมอยูได สภาพดินกอนท่ี
จะมาเปนดินสีดํา เม่ือกอนเปนหินตองมีการปรับปรุงดิน แลวมาปรับปรุงการปลูกพืชจะตองปลูก
พืชผสมผสานอยางไร ซ่ึงท้ังหมดในหลวงทรงพระราชทานหลักการและแนวทางปฏิบัติไวใหตาม
แนวพระราชดําริท่ีวา” ใหเขาชวยตัวเอง”  
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การดําเนินงานของสถานีเกษตรหลวงอางขาง มุงเนนภารกิจท่ีสําคัญ 3 ดาน ดังนี้ 
1) งานศึกษาวิจัย 
2) งานเผยแพรและฝกอบรม 
3) งานพัฒนาและสงเสริมอาชีพแกเกษตรกร 

กิจกรรมที่สําคัญ ไดแก การพัฒนาแหลงน้ํา การวางแผนการใชท่ีดิน การสงเสริมการ
ปลูกไมผล ไมตัดดอก พืชผัก ชาจีน การผลิตสตรอเบอรร่ี การฟนฟูระบบนิเวศนในพื้นท่ีตนน้ํา     
โดยการฟนฟูปาโดยธรรมชาติและการปลูกปาชาวบาน ตลอดจนงานสงเสริมท่ีนําไปสูเกษตรกร 

เวทีแลกเปล่ียนเรียนรูงานพัฒนาและสงเสริมอาชีพแกเกษตรกรชาวเขา รวมถึงงาน
สงเสริมท่ีนําไปสูเกษตรกรชาวเขาของสถานีหลวงดอยอางขาง มีประเด็นสําคัญดังนี้ 

เกษตรกรชาวเขาที่สถานีหลวงดอยอางขาง ใหการสงเสริมและพัฒนาอาชีพ รวมท้ังส้ิน 
145 ครัวเรือน มีจัดสรรพื้นท่ีเพาะปลูกครัวเรือนละ 1 ไร โดยแบงพื้นท่ีทําการเกษตรของเกษตรกร
ชาวเขาออกเปนโซนจํานวน 3 แปลง ไดแก แปลง A และ B เปนพื้นท่ีทําการเกษตรของเกษตรกร
ชาวเขาเผาปะหลอง สวนแปลง C เปนพื้นท่ีทําการเกษตรของเกษตรกรชาวเขาเผามูเซอ 

ศึกษาเรียนรูเกษตรกรชาวเขาเผาปะหลอง           
ชาวเขาเผาปะหลอง เขามาอาศัยในเมืองไทย เม่ือป 2527 เขามาขออาศัยอยูกับในหลวง 

ซ่ึงหนีความแรนแคนหนีความวุนวายจากฝงพมา ในหลวงทรงใหอาศัยอยูตามแนวชายแดนไทย-
พมา เม่ือกอนมีหนี้สินอยู 10 กวาลานบาท จากการลงทุนในการใชปุยเคมี สารเคมี แตหลังจากไดรับ
การพัฒนาและสงเสริมใหปรับเปล่ียนมาเปนระบบอินทรียก็สามารถปลดหนี้ส้ินลงได เนื่องจาก
สามารถลดตนทุนจากการเลิกใชปุยเคมี สารเคมี มีการพัฒนาภายใตระบบอินทรียตั้งแตการผลิต
จนถึงโรงคัดบรรจุของสถานีหลวงดอยอางขาง  

การสงเสริมและพัฒนาการผลิตพืชผักและผลไมภายใตระบบอินทรียของเกษตรกร
ชาวเขาเผาปะหลอง มีกิจกรรมท่ีสําคัญดานตางๆ ดังนี้ 

1) การสงเสริมการผลิตปุยอินทรีย ไดแก ปุยหมัก ปุยน้ําหมัก และปุยพืชสด มีการ
บริหารจัดการการผลิต ดวยการรวมกลุมเกษตรกร 5-20 คน เพื่อชวยกันผลิตปุยเหลานี้ แลวแบงกัน
ในอัตราสวนท่ีเทาๆ กัน โดยมีการผลิตปุยอินทรีย ดังน้ี 

1.1) การผลิตปุยหมัก 
1.2) การผลิตปุยน้ําหมัก  
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ภาพท่ี 41 ศึกษาเรียนรูการผลิตปุยอินทรียของเกษตรกรชาวเขาเผาปะหลอง 

2) การสงเสริมการปลูกผักไรสารพิษ ไดแก ผักกาดหางหงส, คะนาใบหยิก , 
กะหลํ่าปลีหัวใจ, ผักหวานฮองกง, ถ่ัวหวาน เปนตน ซ่ึงมีการปรับปรุงดินโดยการใชปุยอินทรีย,      
มีการคลุมดินโดยการใชพลาสติกคลุมดินหรือการปลูกพืชคลุมดิน เพื่อปองกันการชะลางของหนา
ดิน และรักษาความชุมชื้นของดิน รวมถึงการสงเสริมการปลูกพืชหมุนเวียนโดยการจัดระบบการ
ปลูกพืชอยางเหมาะสม เพื่อใหธาตุอาหารในดินมีการใชและสะสมสลับกันไป ทําใหดินไมขาดธาตุ
อาหารชนิดใดชนิดหนึ่ง ปจจุบันพืชผักสวนหน่ึงจะสงไปยังสิงคโปร เพราะเปนตลาดท่ีมีการ
บริโภคผักอินทรีย 

อาจารยมนตรี กลาวเสริมวา “ปกติการคลุมดินดวยพลาสติก จะไมคลุมใหติดโคนตน 
เนื่องจากหากคลุมติดโคนตน แมลงจะเจาะลําตนทําใหตนจะตาย สวนการปองกันการเกิดเช้ือรา 
ควรใชเปลือกแกลบ หรือเศษหญาสดท่ีใหม เพื่อเปนแหลงสะสมเช้ือราแทนโคนตน ซ่ึงหลังจากนั้น
จะเกิดเชื้อราท่ีมีประโยชน ทําใหไสเดือนจะมายอยกลายเปนปุย” 
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 ภาพท่ี 42 ศึกษาเรียนรูการปลูกผักไรสารพิษของเกษตรกรชาวเขาเผาปะหลอง 

3) การสงเสริมการปลูกพืชเสริม ไดแก พืชสมุนไพร อาทิ เจียวกูหลัน ซ่ึงมีลักษณะ
เปนไมเถาเล้ือยขนาดเล็ก ลําตนสีเขียว ทรงกลม ขยายพันธุดวยการเพาะเมล็ด หรือการแยกตน        
มีระยะการเก็บเกี่ยวนาน 3 ป หลังปลูกลงแปลง เปนพืชสมุนไพรท่ีมีคุณสมบัติในการสรางเสริม
พลังของคนวัยกลางคนจนถึงวัยชรา ชวยรักษาโรคท่ีเฉียบพลันและรายแรง อาทิ โรคเสนเลือดใหญ
อุดตัน โรคความดันโลหิตสูง ความดันโลหิตตํ่า โรคเบาหวาน โรคหอบหืด ออนเพลียและสามารถ
ลดอนุมูลอิสระในรางกายท่ีกอใหเกิดโรคมะเร็ง  

อาจารยมนตรี เสริมวา “การเก็บเกี่ยวเกษตรกรจะตัดหางจากโคนตนประมาณ 1 คืบ 
โดยโครงการหลวงรับซ้ือในราคากิโลกรัมละ 30 บาท เพื่อนําไปแปรรูปทําเปนชา” 
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ภาพท่ี 43 ศึกษาเรียนรูการปลูกพืชสมุนไพรของเกษตรกรชาวเขาเผาปะหลอง 

4) การสงเสริมการปลูกสตรอเบอรร่ี การผลิตสตรอเบอรร่ีจะใชแรงงานในครัวเรือน
เกษตรกรจะเตรียมตนกลาและเตรียมดิน โดยเร่ิมปลูกลงแปลงชวงเดือน กรกฎาคม-สิงหาคมและ
เร่ิมเก็บเกี่ยวไดหลังจากปลูก 3 เดือน หรือชวงเดือน ตุลาคม-มีนาคม มีระยะการเก็บเกี่ยว 5-6 เดือน 
โดยจะมีการจางแรงงานในการเก็บเกี่ยว (วันละ 150 บาทตอคน) โดยเกษตรกรจะเปนผูคัดแยก     
สตรอเบอรร่ี แลวนํามาสงท่ีโครงการหลวง ซ่ึงจะเปนผูกําหนดราคารับซ้ือตามไซดและเกรด
คุณภาพ การปลูกสตรอเบอรร่ีใหผลตอบแทนสูงประมาณ 300,000-400,000 บาทตอไร  

ผลจากการศึกษาเรียนรูการพัฒนาของเกษตรกรชาวเขาเผาปะหลอง ทําใหเรียนรูวา         
การพัฒนาของเกษตรกรชาวเขาเผาปะหลอง เกิดจากความตองการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนโดยเกิดการ
ยอมรับการเปล่ียนแปลงและนําเทคโนโลยีการผลิตสมัยใหมมาใชในการปรับเปล่ียนวิถีการทํา
การเกษตร มีการวางแผนการใชท่ีดิน มีการจัดการแปลงแหลงผลิตและมีการจัดการคุณภาพพืชผัก
ผลไม เพื่อใหไดผลผลิตท่ีมีคุณภาพ นอกจากนี้ วิถีอินทรียไมใชสารเคมีทําใหมีพืชผักอินทรียและ
พืชสมุนไพรในการบริโภค สงผลใหมีสุขภาพดีไมตองไปโรงพยาบาล สวนท่ีเหลือสามารถนําไป
ขายสรางรายไดเสริมอีกทางหนึ่ง 

นอกจากนี้ เกิดการเรียนรูวาการปลูกผักไรสารพิษ, พืชสมุนไพร และสตรอเบอรร่ีเปน 1 
ในปา 3 อยาง ประโยชน 4 อยาง เปนไมท่ีปกคลุมผิวดินกอใหเกิดประโยชนตอความสมดุลของ
ระบบนิเวศน ปลูกเพื่อใหเกิดความเพียงพอในดานการพอกิน สําหรับใชกินเปนอาหาร เปนยา
สมุนไพร ตลอดจนเปนพืชท่ีปลูกเพื่อการขายผลผลิตในการดํารงชีพ 
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ภาพท่ี 44 ศึกษาเรียนรูการปลูกสตรอเบอรร่ีของเกษตรกรชาวเขาเผาปะหลอง 

ศึกษาเรียนรูเกษตรกรชาวเขาเผามูเซอดํา 

ชาวเขาเผามูเซอดํา อยูอาศัยกอนท่ีจะมีโครงการหลวง ซ่ึงในสมัยนั้นทําการปลูกฝนมาก 
ไมมีปาไมอยูเลย และมีอากาศที่หนาวเย็น ในหลวงจึงทรงเลือกพ้ืนท่ีตรงนี้ใชเปนสถานีวิจัยและ
ทดลองปลูกพืชเมืองหนาวชนิดตางๆ เพื่อเปนตัวอยางแกเกษตรกรชาวเขาในการนําพืชเหลานี้มา
เพาะปลูกเปนอาชีพ จนในป 2535 ในหลวงทรงยิ้มออก เพราะเกษตรกรชาวเขาเผามูเซอดํามีผลผลิต
จากการสงเสริมอาชีพของสถานีฯ โดยการสงเสริมการปลูกไมดอก เชน คารเนช่ัน เบญจมาศ       
ซ่ึงประสบผลสําเร็จดวยดี จากท่ีเห็นโครงเหล็กและหลังคาพลาสติก เปนสภาพพื้นท่ีการเกษตรเดิม
ของเกษตรกรชาวเขาเผามูเซอดํารุนเกา เม่ือกอนสถานีเปนผูทําใหท้ังหมด แตหลังจากนั้นก็ละท้ิง 
จนเม่ือ 3 ปท่ีผานมา เกษตรกรชาวเขาเผามูเซอดํารุนใหม เร่ิมกลับมาปลูกสตรอเบอร่ี จากท่ีเห็น
แปลงปลูกเปนสภาพพ้ืนท่ีการเกษตรของเกษตรกรชาวเขาเผามูเซอดํารุนใหม หลังจากไดเห็นการ
พัฒนาของเกษตรกรชาวเขาเผาปะหลอง โดยสถานีฯ ไดวางแผนการใชท่ีดิน สองกลองและวาง
ระบบให ซ่ึงเกษตรกรชาวเขาเผามูเซอดํารุนใหม ไดมีการเตรียมแปลงปลูกและขุดข้ันบันไดกันเอง 
แลวก็ปลูกหญาแฝก ตลอดจนพัฒนาการผลิตตามงานสงเสริมและพัฒนาของสถานีฯ 
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ผลจากการศึกษาเรียนรูการพัฒนาของเกษตรกรชาวเขาเผามูเซอดํา ทําใหเรียนรูวา         
การพัฒนาของเกษตรกรชาวเขาเผามูเซอดํา มีความแตกตางในวิถีชีวิตระหวางเกษตรกรชาวเขาเผา
มูเซอดํารุนเกาและรุนใหม เม่ือสภาพพ้ืนท่ีการเกษตรเปล่ียนไป (เลิกปลูกฝน) ความตองการมีวิถี
ชีวิตความเปนอยูท่ีดีข้ึน โดยไมตองเส่ียงการกระทําผิดกฎหมาย (คายาเสพติด) จึงทําใหเกษตรกร
ชาวเขาเผามูเซอดํารุนใหม เกิดการยอมรับการเปล่ียนแปลงและนําเทคโนโลยีการผลิตสมัยใหมมา
ใชในการปรับเปล่ียนวิถีการเกษตร เพื่อมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนเหมือนเกษตรกรชาวเขาเผาปะหลอง 

     

         
     ภาพท่ี 45 ศึกษาเรียนรูการใชพื้นท่ีการทําการเกษตรของเกษตรกรชาวเขาเผามูเซอดํา 

เวทีแลกเปล่ียนเรียนรูงานสงเสริมท่ีนําไปสูเกษตรกรชาวเขาในศูนยพัฒนาโครงการ
หลวงของสถานีเกษตรหลวงดอยอางขาง มีประเด็นสําคัญดังนี้ 

1) การพัฒนาแหลงน้ํา  
การวางระบบการจัดการน้ําบนท่ีสูง โดยการสูบน้ําข้ึนไปเก็บไวในบอเก็บน้ําช้ันสูงสุด

บนยอดเขาในบอแตละช้ันกอนสงน้ําปลอยลงแปลง ควบคูไปกับการปลูกปา การฟนฟูระบบนิเวศน
ในพื้นท่ีตนน้ํา โดยการฟนฟูปาธรรมชาติและการปลูกปาชาวบาน เพื่อใหน้ําซึมไหลลงดานลาง 
แลวสรางบอดักเก็บน้ําไวใชอีกทางหนึ่ง น้ําท่ีลนจะไหลเขาสูพมา สวนหนึ่งลงแมน้ําปาย สวนหนึ่ง
จะลงแมน้ําสาละวิน การบริหารจัดการน้ํา มีคณะกรรมการฯ จัดเก็บรายไดจากการใชน้ํา กําหนด
ออกเปนแปลงปลูกผัก รายละ 600 บาทตอป แปลงปลูกสตรอเบอรร่ีรายละ 2,000 บาทตอป  
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อาจารยมนตรี กลาววา “ในหลวงทรงมีพระราชดํารัสเกี่ยวกับปา 3 อยาง ประโยชน 4 
อยาง ความตอนหนึ่งวา “..ตรงไหนควรเปนตนน้ําลําธาร ตรงไหนเปนท่ีสําหรับทําการเพาะปลูก 
ตรงไหนเปนท่ีสําหรับปลูกปาไม เร่ืองนี้เปนเร่ืองละเอียด ไมใชจะขีดบนแผนท่ีไดวา สวนไหนเปน
ตนน้ํา สวนไหนเปนปาไม สวนไหนเปนท่ีสําหรับทําการเพาะปลูกเพื่อการทํากิน เพราะวาบางทีก็
ปะปนกัน บางแหงเปนตนน้ําจริง แตวาก็ตองปลูกตนไม..” หากเขาลูกนี้เราทําการเกษตรก็ใหปลูก
ปาท่ีเขาลูกถัดไปก็จะมีน้ําใช แลวสูบน้ําข้ึนมาเก็บใสบอไวเปนทอดๆ ปาท่ีปลูกเปนปาผสมผสาน
กัน ก็จะเกิดระบบนิเวศน”  

2) การวางแผนการใชท่ีดิน 
การจัดสรรพื้นท่ีเพาะปลูกครัวเรือนละ 1 ไร โดยสงเสริมใหเกษตรกรมีการใชท่ีดินนอย

ท่ีสุดใหไดประโยชนมากท่ีสุด ตั้งแตการเตรียมดิน การเตรียมปุย และแรงงาน ในระยะแรก
เกษตรกรจะไดรับการสนับสนุนดินและปุยท่ีใชในการผลิตระบบอินทรียจากโครงการหลวง 
หลังจากนั้นโครงการหลวงจะไมลงทุนให โดยจะสงเสริมใหเกษตรกรทําปุยหมก เพื่อนํากลับมาทํา
ปุยหมักใชเอง ลดการใชปุยเคมี สารเคมี เพื่อลดตนทุนการผลิต หรือการใชปูนขาวปรับสภาพดิน 
เพื่อลดความเปนกรดเปนดางในดินแทน ซ่ึงโครงการหลวงจะควบคุมและพัฒนาการจัดการดินตาม
ระบบมาตรฐานการสงออก 

เกษตรกรจะตองมีเปาหมายในการผลิต จากการวางแผนการใชท่ีดินในการปลูก          
สตรอเบอรร่ี ทําใหเกษตรกรมีตนทุนในการผลิตลดลงอยูท่ี 80,000-100,000 บาทตอไร และให
ผลตอบแทนสูงข้ึนอยูท่ี 300,000-400,000 บาทตอไร ซ่ึงจะมีกําไร 200,000-300,000 บาทตอไร    
เม่ือเก็บเกี่ยวเสร็จ เกษตรกรจะเปลี่ยนสายพันธุใหม ไมปลูกสายพันธุเดิมในแปลงเกา เพื่อชวย
หลีกเล่ียงการระบาดของโรค/แมลง และชวยในการปรับปรุงสภาพดินใหมีความอุดมสมบูรณ 

นอกจากน้ี ยังมีการสงเสริมการรวมกลุมเกษตรกรในแตละหมูบาน อาทิ กลุมสตรอ
เบอรร่ี, กลุมผักอินทรีย ในรูปแบบสหกรณ และสหกรณการเกษตรจะเขามาใหการสนับสนุน 
ชวยเหลือสมาชิกทั้งดานเงินลงทุน การจัดทําบัญชี ซ่ึงจะมีการหักรายไดเขากลุม เพื่อเสริมสรางและ
พัฒนากลุมใหมีความเขมแข็ง โดยจะตองใหเกษตรกรสามารถพึ่งพาตนเองได  

อาจารยมนตรี กลาววา “ในหลวงทรงตรัสวา “..เราตองปลูกพืชท่ีคนขางลางเขาปลูก
ไมได เราตองปลูกพืชท่ีเราอยู ใชแลวเหลือก็มารวมกันขายในรูปแบบสหกรณ..” ดังนั้นเราตองทํา
เปนกลุมสหกรณ ซ่ึงพระองคทานต้ังมาต้ังนาน เพียงแตวาคนไมคอยเขาใจวา สหกรณเปนอยางไร 
ถาสมาชิกไมสามารถตอรองพอคาได สมาชิกจึงใชรูปแบบสหกรณ ใชตลาดนําการผลิต ดังนั้น
จําเปนตองมีเกษตรกรกาวหนาท่ีสามารถผลิตผลไมปลอดภัยหรือพืชผักไรสารพิษใหมีคุณภาพได
ตามความตองการของตลาดท้ังในและตางประเทศ”  
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3) การฟนฟูระบบนิเวศนในพื้นท่ีตนน้ํา  

การฟนฟูปาโดยธรรมชาติและงานปาชาวบาน สงเสริมชาวเขาเผาปะหลองท่ีเขารวม
โครงการปาชาวบานปลูกปาพวกพรรณไมโตเร็วของประเทศไตหวัน และมีตัดแตงกิ่งไมท่ีโตแลว
นําไปใชงาน (ทําฟน) รวมท้ังงานศึกษาพันธุไมโตเร็วชนิดตางๆ สําหรับใชปลูกทดแทนปาไมท่ีถูก
ทําลาย เชน กระถินดอย เมเปลหอม จันทรทอง และเพาโลเนีย เปนตน 

อาจารยมนตรี กลาววา “ในหลวงทรงมีพระราชกระแสเกี่ยวกับปา 3 อยาง ประโยชน    
4 อยาง ความตอนหนึ่งวา “..การปลูกปาทดแทนตามไหลเขา จะตองปลูกตนไมหลายๆ ชนิด เพื่อให
ไดประโยชนอเนกประสงค คือ มีท้ังไมผล  ไมสําหรับกอสราง และไมสําหรับทําฟน ซ่ึงราษฎร
จะตองใชเปนประจํา ซ่ึงเม่ือตัดไปใชแลว ก็ปลูกทดแทนเพ่ือหมุนเวียนทันที..” โครงการปา
ชาวบาน ในหลวงทรงใหปลูกปาพวกพรรณไมโตเร็วของประเทศไตหวัน เพราะวาไมผิดกฎหมาย 
เกษตรกรชาวเขาสามารถปลูกและตัดไปใชประโยชนได” 

ผลจากการศึกษาเรียนรูงานสงเสริมท่ีนําไปสูเกษตรกรชาวเขาในศูนยพัฒนาโครงการ
หลวง ทําใหเรียนรูวาการปลูกพรรณไมโตเร็วเปน 1 ในปา 3 อยาง ประโยชน 4 อยาง เปนไมโตเร็ว
เพื่อใชสอยและเศรษฐกิจ ปลูกเพื่อใหเกิดความเพียงพอในดานการพออยู เชน การปลูกตนไม
สําหรับใชเนื้อไมมาปลูกสรางอาคารบานเรือนท่ีอยูอาศัย เปนตน 

     

      
ภาพท่ี 46 ศึกษาเรียนรูงานสงเสริมท่ีนําไปสูเกษตรกรชาวเขาในศูนยพัฒนาโครงการหลวง 
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เวทีแลกเปล่ียนเรียนรูการพัฒนาไมผลและพืชผักเขตหนาวชนิดตางๆ ของสถานีเกษตร
หลวงอางขาง มีประเด็นสําคัญดังนี้ 

ปญหาในการทําสวนผลไม เม่ือไมผลมีอายุมากข้ึนจะมีทรงพุมท่ีแนนทึบ อับลม 
แสงแดดสองไมท่ัวถึง เปนแหลงสะสมของโรคและแมลง นอกจากน้ี ถาหากทรงพุมของตนไมผล
ยื่นไปชนกับทรงพุมของตนอ่ืน ทรงพุมท่ีชนกันมักไมออกดอกหรือติดผล ดังนั้นการตัดแตงทรงพุม
เพื่อลดความแนนทึบของทรงพุมจะทําใหแสงสองไดอยางท่ัวถึง สงผลใหสวนท่ีอยูขางในทรงพุม
หรือขางลางไดรับแสง นอกจากนั้นยังเปนการตัดแตงเพื่อไมใหทรงพุมชนกับตนอ่ืน 

เกษตรกรจําเปนตองเขาใจโครงสรางของไมผลท่ีมีอายุมาก ซ่ึงรากไมสามารถหากินได
ไกล ธาตุอาหารก็ไมสามารถสงไปเล้ียงปลายยอดหรือปลายก่ิงไดเต็มท่ี ดังนั้นจึงจําเปนตองมีการ  
ตัดแตงทรงพุมใหต่ําลง รวมถึงรูจักการออกดอกหรือติดผลของไมผลกอนท่ีจะทําการตัดแตงกิ่ง    
ไมผลบางชนิดออกดอกตามยอดกิ่ง เชน มังคุด เราตองสรางกิ่งใหมเพื่อชวยกระตุนการสรางใบออน 
ทําใหมังคุดสามารถสรางอาหารไดเร็ว สงผลใหใบสมบูรณพรอมออกดอกเร็วข้ึน เปนตน บางชนิด
ออกดอกตามกิ่งแก เชน ทุเรียน, ลองกอง หรือมะไฟ เปนตน การที่ไมผลอายุมากมีลักษณะดังกลาว
นั้นเกี่ยวกองกับตําแหนงของตาดอกของไมผลแตละชนิดวา เกิดอยูใกลกับแหลงอาหารและปจจัย
ในการเกิดดอกเพียงใด สวนใหญไมผลอายุมากก่ิงจะถูกขมตาดอกไวไมใหแตกกิ่ง หากตัดแตงกิ่ง
สวนท่ีพืชจะใหดอกออกไปเสียแลวก็จะเกิดผลเสียหาย  

การตัดแตงทรงพุมและการตัดแตงกิ่งไมผลอายุมาก ดวยวิธีการตัดยอด (การทําสาว) 
และการตัดแตงกิ่งอยางหนัก (Heavy Pruning) อาจทําใหไมผลเกิดอาการช็อกตาย และตองใช
ระยะเวลาในการแตกกิ่งใหมจนกวาจะสมบูรณ อยางนอย 3 ป ซ่ึงในปแรกจะไมออกดอกหรือติดผล 
และเร่ิมออกดอกหรือติดผลในปท่ี 2-3 เพียงเล็กนอย สวนมากมักพบปญหากิ่งและโคนตนจะผุ                 
เม่ือเปรียบเทียบความแตกตางกับการถอยอายุพืช ดวยวิธีการตัดยอดทอนลงทีละช้ันและการตัดแตง
จากปลายก่ิงเขามา ซ่ึงจะทําใหไมผลยังคงออกดอกหรือติดผลอยางสมํ่าเสมอและมีคุณภาพดังเดิม  

การจัดการทรงพุมและการตัดแตงกิ่ง เพื่อใหไมผลมีรูปรางลักษณะเหมาะแกการ
ปฏิบัติงานในสวน ซ่ึงจะสะดวกแกการที่จะนําเอาเคร่ืองมืออุปกรณการเกษตรเขาไปปฏิบัติงาน 
ทรงตนท่ีไมสูงเกินไปและพุมไมแนนมากนัก จะสะดวกในการฉีดพนยากําจัดโรคและแมลงการให
ธาตุอาหารทางใบตลอดจนการเก็บเกี่ยวผลไม การตัดแตงท่ีดีจะทําใหแสงแดดผานเขาไปท่ัวพุมอัน
จะเปนการปองกันโรคบางชนิดไดดวย 

 



  กระบวนการวิจัย  112   

 

รายงานฉบับสมบูรณ โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม ระยะที่ 2 
 

อาจารยมนตรี เสริมวา “การถอยอายุพืช เปนเทคโนโลยีท่ีเรียนรูมาจากไตหวันซ่ึงไดรับ
การถายทอดมาจากญ่ีปุน โครงการหลวงนํามาทดลองในไมผลเขตหนาว ผูท่ีทําการตัดแตงกิ่ง
จะตองมีความรูเกี่ยวกับอุปนิสัยการเจริญเติบโตทางกิ่งใบและการออกดอกของไมผลท่ีปลูก เชน 
ทอจะออกดอกบนก่ิงอายุ 1 ป จะตองตัดแตงกิ่งอายุ 1 ป ใหกระจายรอบตนอยางสมดุลและตอง
ประมาณใหมีการติดผลพอเหมาะกับขนาดของตน ดังนั้นการผลิตเพ่ือมุงเนนคุณภาพแทนปริมาณ    
จึงจําเปนตองมีการปลิดลูกท้ิง โดยการสังเกตความสมบูรณของลูก จึงจะสามารถกําหนดไดวา 1 กิ่ง 
จะคงไวผลผลิตกี่ลูก เพื่อใหไดผลผลิตคุณภาพ ผลผลิตมากไดผลตอบแทนต่ํา ผลผลิตนอยได
ผลตอบแทนสูง ในหลวงทรงตรัสวา เกษตรกรจึงจําเปนตองเขาถึง เขาใจ และพัฒนา” 

ผลจากการศึกษาเรียนรูงานศึกษาวิจัยไมผลและพืชผักเขตหนาว ทําใหเรียนรูวาการปลูก
ไมผลตางๆ เปน 1 ในปา 3 อยาง ประโยชน 4 อยาง เปนไมโตเร็วเพื่อใชสอยและเศรษฐกิจ          
ปลูกเพื่อใหเกิดความเพียงพอในดานการพอกิน สําหรับใชกินเปนอาหาร, เปนยาสมุนไพร ตลอดจน
ปลูกเพื่อการขายผลผลิตในการดํารงชีพ ไดแก เงาะ, ทุเรียน, มังคุด, ลองกอง, มะมวง เปนตน 

     

      
ภาพท่ี 47 ศึกษาเรียนรูงานศึกษาวิจัยไมผลและการตัดแตงแบบถอยอายุพืช 
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เวทีแลกเปล่ียนเรียนรูงานวิจัยพันธุไผชนิดตางๆ ของสถานีเกษตรหลวงอางขาง            
มีประเด็นสําคัญดังนี้ 

ไมไผ เปนไมท่ีเจริญเติบโตจากหนอไปจนถึงยอดแลวจึงจะแตกใบ มีระยะเวลาการ
เจริญเติบโตต้ังแตหนอไปจนถึงยอด ประมาณ 8-12 เดือน โดยท่ัวไปแบงออกเปน 3 ชนิด คือ  

1) ไผกอ (Sympodial Bamboo) หนอออนจะแทงยอดออกมาจากตาของเหงาท่ีมีอยู 
หลายตา โดยเหงาในดินจะมีขนากใหญและส้ัน หนอออนท่ีแทงออกมาจะเบียดกันแนนเปนกอทบึท่ี
มีลําแกอยูขางใน สวนลําออนจะอยูภายนอกกอ เชน ไผตง, ไผหวานอางขาง, ไผหยก, ไผรวก,ไผไร 
หรือไผท่ีมีอยูพื้นท่ีแถบโซนรอน เชน ประเทศไทย, มาเลเซีย ฯลฯ ปลูกเปนไมเอนกประสงคใช
ประโยชนไดท้ังหนอและลํา  

2) ไผลําเดี่ยว (Monopodial Bamboo) เม่ือลําตนแตกออกมาจากตาของเหงาใตดินแลว 
จะมีเพียงบางตาที่เจริญเปนหนอใหม เหงามีระยะยาวแตกเปนลําใหมในปตอไปเร่ือยๆ เหงาและลํา
จึงไมรวมกัน เชน ไผขน, ไผลิตโต, ไผมากินอย หรือไผท่ีเจริญเติบโตในพ้ืนท่ีแถบโวนอบอุน เชน 
ประเทศญ่ีปุน, จีน, ไตหวัน, เกาหลี ฯลฯ ปลูกเปนไมรองหนาดิน ปองกันการชะลางของน้ําฝน 

3) ไผกะเทย ปลูกเปนกอแตอาจออกเปนลําเดี่ยว หรือปลูกลําเดี่ยวอาจออกเปนกอ 

เนื่องจากไผหวานอางขาง เปนไมท่ีสามารถใชประโยชนไดท้ังหนอและลําจึงเปนท่ี
สนใจของเกษตรกร ดังนั้นการศึกษาวิธีการผลิตกลาพันธุไผหวานอางขาง จึงมีความสําคัญตอการ
ปลูกสรางสวนไผ การผลิตกลาพันธุโดยใชสวนตางๆ ของไผ เชน ปกชํากิ่งแขนง, การตัดแยกเหงา, 
การชําปลองหรือลํา หรือการตอนกิ่ง จะสามารถเพิ่มโอกาสและปริมาณในการผลิตกลาไดมากข้ึน 
ในชวงการจัดการกับกอไผไมวาจะเพื่อหนอหรือลํา โดยใชไผท่ีมีอายุ 8 เดือนข้ึนไป แตไมเกิน 12 ป 

การขยายพันธุไผหวานอางขาง ควรใชกิ่งพันธุท่ีมีอายุประมาณ 2 ป มีขอตาที่ 8 ซ่ึงเปน
ยอดท่ีเหมาะสมในการผลิตกลาพันธุ โดยท่ัวไปการขยายพันธุไผหวาน มี 4 วิธี ไดแก 1) การปกชํา
กิ่งแขนง 2) การตัดแยกเหงาหรือกอ 3) การชําปลองหรือลํา 4) การตอนกิ่ง       

โดยวิธีการปกชําเปนการพัฒนาเทคนิคการขยายพันธุไผหวานอางขางแบบงายและ
รวดเร็ว ใชการปกชําในวัสดุเพาะชํา คือแกลบดํา และใชสารละลายเรงราก (IBA) เขมขนทาบริเวณ
สวนท่ีจะเกิดราก และใชพลาสติกใสคลุมเพื่อรักษาความช้ืนสัมพัทธประมาณรอยละ 95 

ผลจากการศึกษาเรียนรูงานศึกษาพันธุไมโตเร็วและพันธุไผ ทําใหเรียนรูวาการปลูกไผ
เปน 1 ในปา 3 อยาง ประโยชน 4 อยาง เปนไมโตเร็วเพื่อใชสอยและเศรษฐกิจ ปลูกเพื่อใหเกิดความ
เพียงพอในดานการพอกินและพอใช สําหรับใชกินเปนอาหาร ใชเปนเคร่ืองเรือนของใช (จักสาน) 
ใชสอยในครัวเรือน ตลอดจนปลูกเพื่อการขายผลผลิตในการดํารงชีพ  
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ภาพท่ี 48 ศึกษาเรียนรูงานศึกษาวิจัยพันธุไผชนิดตางๆ  

ผลจากการศึกษาเรียนรูการดําเนินงานของสถานีวิจัยเกษตรกรหลวงดอยอางขาง มูลนิธิ
โครงการหลวง เกิดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูแบบมีสวนรวม ทําใหไดเรียนรูวา มูลนิธิโครงการหลวง 
ดําเนินการสนองตามพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ที่ทรงมีพระราชประสงคท่ีจะ
ชวยชาวเขาใหพึ่งพาตนเองในการปลูกพืชท่ีมีประโยชนและมีมาตรฐานความเปนอยู ท่ีดีข้ึน        
โดยแบงงานออกเปน 3 ลักษณะ ดังนี้ 

1) งานวิจัย มูลนิธิโครงการหลวงดําเนินงานวิจัยเกษตรท่ีสูงอยางตอเนื่อง โดยไดรับ
ความรวมมือจากนักวิจัยจากสวนราชการ มหาวิทยาลัยตางๆ รวมท้ังนักวิจัยของมูลนิธิ นอกจากนี้ยัง
มีการวิจัยท่ีเกี่ยวกับการอนุรักษและการฟนฟูปาตนน้ําลําธารตางๆ  

2) งานพัฒนา ผลงานวิจัยท่ีประสบผลสําเร็จไดนําสงเสริมสูเกษตรกรชาวเขาในพ้ืนท่ี
ศูนยพัฒนาโครงการหลวงตางๆ ในเขตพ้ืนท่ีภาคเหนือ นอกจากนี้ยังไดดําเนินงานดานอารักษาพืช 
งานพัฒนาการศึกษา สังคม และสาธารณสุข รวมถึงการอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ หนึ่งใน
งานท่ีสําคัญ คือ การปลูกปา 3 อยาง ประโยชน 4 อยาง ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3) งานตลาด ดําเนินงานดานวิทยาการหลังการเก็บเกี่ยว การคัดบรรจุ การจัดสงผลผลิต 
และจําหนายสูตลาด นอกจากนี้ยังมีการดําเนินงานดานการพัฒนาและแปรรูปผลผลิต โดยโครงการ
หลวงมุงพัฒนาผลิตภัณฑท่ีมาจากเกษตรกรชาวเขาในพ้ืนท่ีใหเขาสูมาตรฐานอาหารปลอดภัยและ
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ไดรับการรับรองมาตรฐานท้ังระบบ GAP GMP HACCP รวมท้ังมาตรฐานการผลิต Global Gap      
ท่ีเปนท่ียอมรับกันท่ัวโลก เพื่อใหผูบริโภคไดม่ันใจในคุณภาพและความปลอดภัย โดยจัดจําหนาย
ภายใตสัญลักษณตราสินคา “โครงการหลวง”  

       

     
ภาพท่ี 49 เปดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูแบบมีสวนรวม ณ สถานีวิจัยเกษตรหลวงดอยอางขาง 

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรง ณ โครงการพิเศษสวนเกษตร
เมืองงายในพระองคสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ จังหวัดเชียงใหม ทําใหเกิดการ
นอมนําแนวพระราชดําริตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูงานเกษตร
ทฤษฎีใหมและเกษตรแบบผสมผสาน งานไมผล งานพืชไร งานไมดอกไมประดับและกลวยไม 
งานเพาะเล้ียงเห็ด งานผักปลอดภัยจากสารพิษและผักพื้นบาน ฯลฯ ตลอดจนงานแปรรูปผลิตภัณฑ
และคัดบรรจุผลผลิต รวมท้ังองคความรูและประสบการณท่ีไดรับมาปรับประยุกตนําไปใชสูการ
ปฏิบัติจริง โดยมีรายละเอียดผลการศึกษาเรียนรูดังนี้ 

โครงการพิ เศษสวนเกษตรเ มืองงายในพระองคสม เด็ จพระนาง เจ า สิ ริกิ ติ์
พระบรมราชินีนาถ จังหวัดเชียงใหม มีพื้นท่ีดําเนินการรวมทั้งส้ิน 318 ไร 82 ตารางวา เปนพื้นท่ี
สวนพระองค เร่ิมดําเนินงานดานการเกษตร เชน งานไมผลและการขยายพันธุ งานพืชไร งานไม
ดอกไมประดับและกลวยไม งานเพาะเล้ียงเห็ด งานผักปลอดภัยจากสารพิษและผักพ้ืนบาน งานผลิต
ปุยอินทรียชีวภาพ งานเกษตรทฤษฎีใหมและงานฝกอบรมอาชีพและฝกทักษะเกษตรใหความรูแก
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นักเรียน นักศึกษา ทหารกอนปลดประจําการ เกษตรกรและผูสนใจท่ัวไป โดยมุงเนนใหโครงการฯ
เปนศูนยถายทอดและสาธิตเทคโนโลยีการเกษตรแผนใหมในรูปแบบตางๆ สูประชาชน 

การดําเนินงานของโครงการพิเศษสวนเกษตรเมืองงาย มีประเด็นสําคัญดังนี้ 
มุงเนนการดําเนินกิจกรรมทางดานการเกษตรในรูปแบบตางๆ โดยมีการศึกษารูปแบบ

ของระบบการทําการเกษตรท่ีทําใหเกษตรกรสามารถดําเนินชีวิตอยูไดอยางพอมีพอกิน พอใช     
โดยพ่ึงพาตนเองไดมากท่ีสุด และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน โดยคํานึงถึงคุณคาของระบบนิเวศวิทยา    
ใหสอดคลองกับการดํารงชีวิตของมนุษย เปนการรวมเอาการเกษตรแบบภูมิปญญาดั้งเดิมของ
ชาวบานมาผสมผสานกับความรูทางวิทยาศาสตรสมัยใหม เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดและยั่งยืน  

1) มีการดําเนินงานเกษตรทฤษฎีใหม (New Theory Agriculture) หรือเกษตรแบบ
ผสมผสาน (Integrated Farming) คือมีการทําการเกษตรที่มีการเพาะปลูกหลายๆ ชนิดในพื้นท่ี
เดียวกันเกื้อกูลประโยชนแกกัน คํานึงถึงการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดยั่งยืน  

2) ดําเนินงานในแนวทางของการเกษตรทางเลือก (Alternative Agriculture) ซ่ึงเปน
ระบบการเกษตรที่เกื้อกูลตอส่ิงแวดลอมและระบบนิเวศน เชน ระบบวนเกษตร (Agro forestry) 
และระบบเกษตรอินทรีย (Organic Farming) ฯลฯ โดยมีการดําเนินงานในลักษณะผสมผสานและ
เปนไปตามข้ันตอนของการพัฒนาใหอยูบนพื้นฐานความจริงท่ีชาวบานรับไดและปฏิบัติจริงได  

3) ดําเนินงานในหลักการของการเกษตรยั่งยืน (Sustainable Agriculture) คือเนน
ผูบริโภคยั่งยืน ผูผลิตยั่งยืน และส่ิงแวดลอมยั่งยืน  

4) ดําเนินการปองกันกําจัดศัตรูพืชแบบผสมผสานหรือ IPM (Integrated Pest 
Management) เชน การใชการปองกันกําจัดศัตรูพืชแบบชีววิธี (Bio-Control) ซ่ึงเปนการใช
สารอินทรีย การใชสารสกัดชีวภาพ การใชเช้ือแบคทีเรีย การใชแมลงตัวห้ําตัวเบียนรวมกันในการ
ปองกันกําจัดศัตรูพืชเปนตน ฯลฯ  

5) มีการติดตามประเมินผล และขยายผลสูประชาชน 

     
ภาพท่ี 50 ศึกษาเรียนรูประวัติความเปนมาของสวนเกษตรเมืองงาย 
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กิจกรรมท่ีสําคัญของโครงการพิเศษสวนเกษตรเมืองงาย ไดแก 
1) งานเกษตรทฤษฎีใหมและเกษตรแบบผสมผสาน  
มุ ง เนนการดํา เนินงานเกี่ ยวกับเกษตรทฤษฎีใหมตามหลักท่ีพระบาทสมเด็จ                

พระเจาอยูหัวฯ พระราชทานไวเกี่ยวกับงานดานการเกษตรทฤษฎีใหม มีกิจกรรมท่ีสําคัญดังนี้ 
1.1) กิจกรรมดานแหลงน้ํา นอกจากแหลงน้ําท่ีใชเพื่อการเกษตรและอุปโภคบริโภค

ในครอบครัวเกษตรกร ยังสามารถเล้ียงปลาและสัตวน้ําอ่ืนๆ โดยมีการสาธิตการเล้ียงปลาในกระชัง
รวมกับกบ, เล้ียงปลาในสระน้ํา หรือการใชผักชวาในการบําบัดน้ําเสีย ฯลฯ 

1.2) กิจกรรมดานอาหาร นอกจากใชบริโภคในครอบครัว สามารถนํามาเปนอาหาร
สัตว โดยมีการสาธิตการปลูกไมผลและปลูกพืช 3 ระดับ ไดแก พืชไร พืชผักสวนครัว และพืช
สมุนไพร โดยเนนการปลูกรวมกันแบบผสมผสานเปนการใชพื้นที่ใหเกิดประโยชนอยางสูงสุด 

1.3) กิจกรรมท่ีทํารายไดดานเศรษฐกิจ นอกจากเนนการเพิ่มรายไดเปนหลักแลว      
การวางแผนการผลิตเพื่อกอใหเกิดรายไดตอเนื่องรายวัน รายสัปดาห รายเดือน และรายป ไดแก  

(1) รายไดรายวัน ไดแก พืชผักพ้ืนบาน เชน ผักบุง ผักกระเฉด เปนตน 
(2) รายไดรายสัปดาห ไดแก ไมดอกไมประดับ พืชผักผักกินใบ เปนตน 
(3) รายไดรายเดือน ไดแก พืชไร พืชผัก เล้ียงสัตว เปนตน 
(4) รายไดรายป ไดแก ไมผลไมยืนตน พืชไรอายุยาว เปนตน 

      

     
ภาพท่ี 51 ศึกษาเรียนรูงานงานเกษตรทฤษฎีใหมและเกษตรแบบผสมผสาน  
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2) งานแปรรูปผลิตภณัฑและคัดบรรจุผลผลิต 
2.1) การแปรรูปผลิตภัณฑ เชน ขาวเกรียบผักผลไม กลวยกรอบอบเนย เห็ดหอม

แหง มะเขือเทศแชอ่ิม พุทราเช่ือม น้ําพริกเห็ด พริกปลา กระเทียมดอก มะมวงแชอ่ิม ฯลฯ 
2.2) การคัดบรรจุผลผลิต เชน เห็ด ผัก ผลไม ไมดอกไมประดับและพืชไร 

ดําเนินงานดานการคัดบรรจุผลผลิตทางการเกษตร เพื่อจัดสงใหแกผูบริโภค  

      

     
ภาพท่ี 52 ศึกษาเรียนรูงานแปรรูปผลิตภณัฑและคัดบรรจุผลผลิต 

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรง ณ สหกรณการเกษตรเวียงสา 
จํากัด จังหวัดนาน ทําใหเกิดการนอมนําแนวพระราชดําริตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรูการดําเนินงานสหกรณตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการทําการเกษตร
แบบเศรษฐกิจพอเพียง รวมท้ังการสงเสริมและพัฒนาอาชีพครบวงจรแกสมาชิก ดวยการนําปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริมาใชในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตลอดจนนําองคความรูและ
ประสบการณท่ีไดรับมาปรับประยุกตใชสูการปฏิบัติจริง โดยมีรายละเอียดผลการศึกษาเรียนรูดังนี้ 

สหกรณการเกษตรเวียงสา จํากัด ไดจดทะเบียนจัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 1 มกราคม พ.ศ.2513    
โดยการควบสหกรณประเภทจัดหาทุน จํานวน 29 สหกรณ อาศัยความตามพระราชบัญญัติสหกรณ 
พ.ศ. 2511 ปจจุบันมีสมาชิก จํานวน 2,335 คน แบงออกเปน 51 กลุม มีทุนดําเนินงาน 15.2 ลานบาท 
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ดวงเดือน ขัติยเนตร (ผูจัดการสหกรณการเกษตรเวียงสา จํากัด) กลาววา “หลักการ
ดําเนินงานของสหกรณ เปนท่ียอมรับในหมูสมาชิกและเพื่อนชาวสหกรณดวยกัน บุคลากรทุกฝาย
ของสหกรณมีความศรัทธา เช่ือมั่นและรวมมือรวมใจกันดําเนินกิจการสหกรณตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง โดยมีความมุงม่ันท่ีจะชวยเหลือ สนับสนุนเกษตรกรสมาชิกใหมีความอยูดีกินดี 
มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีฐานะท่ีม่ันคงเปนรากฐานที่ดีของเกษตรกรไทย ภายใตวิสัยทัศน “พัฒนา
ทรัพยากรมนุษย พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ พัฒนาส่ิงแวดลอม พรอมบริการ ประสานเครือขาย” 

สหกรณดําเนินธุรกิจอเนกประสงคตางๆ ไดแก ธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจรับฝากเงิน ธุรกิจ
จัดหาสินคามาจําหนาย ธุรกิจปมน้ํามัน และธุรกิจรวบรวมผลผลิต อาทิเชน ขาวโพด ลําไย ฯลฯ 

      
ภาพท่ี 53 ศึกษาเรียนรูประวัติความเปนมาของสหกรณการเกษตรเวียงสา จํากัด 

     

     
ภาพท่ี 54 ศึกษาเรียนรูการดําเนินงานของสหกรณการเกษตรเวียงสา จํากัด 
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การดําเนินงานท่ีสําคัญตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก  

1) การสงเสริมสหกรณในโรงเรียนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  
มีการรณรงค แนะนํา สงเสริมใหเยาวชนมีความรูเร่ืองหลักการและวิธีการสหกรณ 

ตลอดจนนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง รูจักการวางแผนการรับ-จายอยางมีเหตุผลดวยการนํา
หลักการบัญชีมาใชในชีวิตประจําวันเพื่อลดคาใชจายท่ีไมจําเปนและมีภูมิคุมกันจากการออม 
ตลอดจนสงเสริมใหเยาวชนรูจักการนําพืชพลังงานทดแทนมาใชใหเกิดประโยชน ดวยการรณรงค
ใหเยาวชนปลูกพืชสบูดําในพื้นท่ีโรงเรียนๆละประมาณ 1-2 งาน และสนับสนุนปจจัยการผลิตตน
กลาสบูดํา 50-100 ตน, ปุยอินทรีย 2 กระสอบ ใหแกโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการฯ ท้ังหมด 10 แหง  

2) การดําเนินงานศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงชุมชนสามอาชีพ  
ศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงชุมชนสามอาชีพเปนศูนยการเรียนรูและฝกอบรม

ถายทอดเทคโนโลยีดานการเกษตรธรรมชาติและการสหกรณใหแกสมาชิกสหกรณและเกษตรกร
ท่ัวไป กอตั้งเม่ือวันท่ี 1 กันยายน 2545 ภายใตเครือขายสหกรณการเกษตรเวียงสา จํากัด มุงเนนการ
ทําการเกษตรแบบเศรษฐกิจพอเพียง รูจักชวยเหลือตนเอง ชุมชนและสังคม อยูบนพื้นฐานของ
หลักธรรมทางสายกลาง กิจกรรมท่ีสําคัญของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงชุมชนสามอาชีพ ไดแก 

2.1) สนับสนุนความรูเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ โดยการสงเสริมและพัฒนาอาชีพ
แกเกษตรกรสมาชิก ใชวัสดุท่ีมีในทองถ่ินใหเกิดประโยชนสูงสุดเพื่อลดรายจาย เพ่ิมรายได อาทิเชน 
การเล้ียงสัตว การผลิตปุยอินทรีย การทําน้ํายาอเนกประสงค (น้ํายาสะอาด) รวมถึงการปลูกพืช
เสริม พืชสมุนไพร เปนตน 

2.2) สนับสนุนแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชดําริมาใชในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต โดยการฝกอบรมความรูดานการเกษตรธรรมชาติและการสหกรณ เพื่อให       
คิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน รวมท้ังรูจักการใหและเสียสละ  

2.3) สนับสนุนการตลาดและเงินทุนโดยสหกรณฯ เปนผูดําเนินการดานการตลาด
และเงินทุนสําหรับสมาชิก สงเสริมการบริหารจัดการกลุมใหเขมแข็งเพ่ือขยายโอกาสทางการตลาด     
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ภาพท่ี 55 ศึกษาเรียนรูการดําเนินงานศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงชมุชนสามอาชพี  
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กิจกรรมยอยท่ี 3. 9 เปดเวทีแบบมีสวนรวม สรุปและสังเคราะหผลการศึกษาเรียนรูฯ 
ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อขับเคล่ือนการดําเนินงานกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพสูการปฏิบัติจริง 

ทีมวิจัย รวมกับสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด จํากัด และสหกรณการเกษตร
มะขาม จํากัด ดําเนินการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูแบบมีสวนรวม สรุปและสังเคราะหผลการศึกษา
เรียนรูผานประสบการณตรง ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อขับเคล่ือนการดําเนินงานกลุมผูผลิต
ผลไมคุณภาพสูการปฏิบัติจริง โดยการเปดเวทีระดมความคิด  สังเคราะหองคความรูและ
ประสบการณท่ีไดรับจากการศึกษาเรียนรูผานกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูแบบมีสวนรวม       
เพ่ือจัดทําแผนงาน/โครงการพัฒนา ตามกรอบแนวทางการขับเคล่ือนการดําเนินการเครือขายกลุม
ผูผลิตผลไมคุณภาพ ภายใตกลไกของสหกรณการเกษตรแมขาย โดยมีเปาหมายเขารวมเวทีฯ 
ประกอบดวย กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพท้ัง 8 กลุม ผูแทนคณะกรรมการ/เจาหนาท่ีสหกรณ เจาหนาท่ี
สํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี ทีมวิจัยและผูมีสวนเกี่ยวของ 

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมยอยท่ี 3.9 

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการเปดเวทีระดมความคิด เกิดการแบงปนองคความรูและประสบการณ
ท่ีไดรับจากการศึกษาเรียนรูผานกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน รวมถึงแลกเปล่ียนแนวคิด 
ทัศนคติในดานการดําเนินงานของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ, ทิศทางการเกษตรในปจจุบันและ
อนาคต รวมทั้งมุมมองท่ีมีตอการผลิตพืชอาหารและพืชพลังงาน ตลอดจนการนอมนําแนว
พระราชดําริตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเปนแนวทางในการขับเคล่ือนเครือขาย         
กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ภายใตหลักการ “เขาถึง เขาใจ พัฒนา” ซ่ึงเกิดจากการรวมคิด รวมทํา    
รวมแกไขปญหาแบบมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย โดยมีประเด็นสําคัญดังนี้ 

1) แบงปนความประทับใจและประสบการณท่ีไดรับ 

สุขุมาล ชํานาญไพร (กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลฉมัน) เลาถึงความประทับใจใน
การศึกษาเรียนรูคร้ังนี้วา “จากการศึกษาเรียนรูสถานีเกษตรหลวงดอยอางขาง ความประทับใจ      
อันสูงสุดก็คือ การไดมีโอกาสเดินตามรอยเทาพอ (ในหลวง) ไดเห็นวิถีชีวิตความเปนอยูของชาวเขา
เผาตางๆ ท่ีอาศัยอยูในพื้นท่ีโครงการหลวง และไดพบทานอาจารยมนตรี” 

ทานอาจารยไดพาไปเรียนรูวิถีชีวิตชาวเขาเผามูเซอดํา แลวเลาใหฟงวา “บนพื้นท่ี
โครงการหลวงกวา 20,000 ไร (แลวก็ช้ีมือไปรอบๆ) เม่ือกอนมีสภาพเปนปาเส่ือมโทรมเปนเขา
หัวโลน เนื่องจากชาวเขาตัดไมทําลายปาเพื่อใชพื้นท่ีในการปลูกฝน จนตอมาเม่ือป พ.ศ.2512 จึงได
มีการต้ังโครงการหลวงในพระบรมราชานุเคราะหมาใหความรูแกชาวเขาใหลดการตัดตนไมให
ปลูกพืช ปลูกไมผลเมืองหนาว ปลูกปาทดแทน เร่ือยมาจนในป พ.ศ.2535 จึงไดเกิดมูลนิธิโครงการ
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หลวงข้ึนท่ีดอยอางขางแหงนี้ โดยไดใหความรูแกชาวเขาดานพืชผักปลอดสารพิษและ ดานเกษตร
อินทรีย” 

จากน้ันทานพาไปชมยอดดอยชายแดนไทย-พมา มีความประทับใจมากท่ีไดเห็น
ประเทศพมาและไดเห็นทหารพมานุงโสรงถือปนเพราะไมเคยเห็นเลย หลังจากนั้นพาไปแปลงปลูก
สตรอเบอรร่ี เกิดความประทับใจท่ีไดเห็นแปลงสตรอเบอรร่ีซ่ึงปลูกเปนข้ันบันไดเต็มลูกเขา            
มีชาวเขายืนรดน้ําอยูเปนภาพท่ีสดช่ืนใครเห็นก็ยิ้มแปนแถมไดชิมสตรอเบอรร่ีสดๆ  

ชวงบาย ทานอาจารยไดพาไปโรงผลิตปุยอินทรียของโครงการ เรียนรูวิธีการทําปุยหมัก, 
วิธีการเล้ียงไสเดือน จากนั้นไปที่แปลงบวยเรียนรูการตัดแตงกิ่งไมผลท่ีมีอายุกวา 30 ป อาจารยสอน
ใหเราตัดแตงทีละนอย เรียกวาการถอยอายุพืช เพื่อควบคุมทรงพุมใหจัดการงาย เก็บเกี่ยวงาย       
ลดแรงงาน และจะทําใหไดผลผลิตท่ีดี 

เชาวันรุงข้ึน ทานอาจารยไดพาไปสวนไผ ซ่ึงไดเรียนรูไผสายพันธุตางๆ มากมาย ท้ังไผ
ชนิดกินหนอและใชประโยชนจากลํา จากการศึกษาเรียนรูการดําเนินงานของสถานีเกษตรหลวง
ดอยอางขาง ทําใหไดรับความรูและความประทับใจมากมาย 

ชวงบายไดเดินทางไปโครงการพิเศษสวนเกษตรเมืองงายในพระองคสมเด็จพระนางเจา
สิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ ไดพบทานอาจารยออยใจ วิทยากรคนสวย ไดเลาใหฟงวา “สวนเกษตร
เมืองงาย มีเนื้อท่ี 318 ไร 82 ตารางวา ซ่ึงยากแกการเพาะปลูก เพราะฉะน้ันจะตองแบงโซนการปลูก
ตนไม คือ ปลูกผักสวนผัก ไมผลสวนไมผล เล้ียงวัวเล้ียงสัตวอยูแยกตางหาก ตองแบงเปนบล็อกๆ 
เปนแปลงๆ เนนการเกษตรปลอดสารพิษและการแปรรูปผลผลิต ผลผลิตท่ีเหลือจากการขายก็จะ
นํามาแปรรูป” ซ่ึงในวันนั้นมีการแปรรูปมะเขือเทศ พวกเราไดชิมกันอยางเอร็ดอรอย  

จากการศึกษาเรียนรูการดําเนินงานของโครงการพิเศษสวนเกษตรเมืองงาย ทําใหไดรับ
ความรูเกี่ยวกับการแยกโซนการปลูกผลไม ปลูกผัก และการแปรรูป 

วันรุงข้ึนไดเดินทางสหกรณการเกษตรเวียงสา จํากัด ไดพบกับทานผูจัดการดวงเดือน
คนเกง ไดเลาใหฟงวา “เม่ือกวา 10 ปกอน สหกรณแหงนี้เกิดปญหาจนเกือบจะลมแลว ตอมาเม่ือได
เขามาบริหารงาน สหกรณก็เจริญรุงเรืองข้ึนมาก” โดยสหกรณจะมุงเนนใหความสําคัญ 3 ดาน ดังนี้ 

1) ดานความพรอมเพรียง โดยยกตัวอยางวาท่ีดานหนาสหกรณจะมีเรืออยูคือ เรือเจา
แมคําต๋ัน เปนตัวแทนงานประเพณีของจังหวัดนาน และความพรอมเพรียงของเหลาสมาชิก             
หากสมาชิกใหความรวมมือ รวมใจกับสหกรณ สหกรณก็จะเจริญกาวหนาไดอยางรวดเร็ว 

2) ดานความซ่ือสัตย โดยยกตัวอยางวาท่ีดานลางสหกรณจะมีการขายของแต
สหกรณจะไมมีคนขายใครจะซ้ืออะไรก็ใหเอาเงินหยอนใสตู โดยใชความซ่ือสัตยของตนเองเปน
หลัก หากสหกรณไหนมีความซ่ือสัตย สหกรณก็ตะมีความเจริญม่ันคง  
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3) ดานความประหยัดและออม โดยยกตัวอยางการออมในโรงเรียน ใหเด็กนักเรียน
มารวมออมท่ีสหกรณ เด็กจะไดรูจักรักการออม รักสหกรณ 

นอกจากนี้ สหกรณไดสนับสนุนใหสมาชิกปลูกสบูดําเพ่ือมาทําน้ํามันไบโอดีเซลและ
จะรับซ้ือท้ังเมล็ดและตนสบูดําจากสมาชิก 

เย็นวันนั้น ทานผูจัดการไดพาไปศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงชุมชนสามอาชีพ      
นั่งรถไปสักครูก็ถึง เรียนรูเกี่ยวกับการทําน้ําหมักจุลินทรีย ทานบอกวา “น้ําจุลินทรียนี้มีประโยชน
หลายอยาง ชวยปรับสภาพความเปนกรดเปนดางในน้ํา ชวยแกปญหานํ้าเนาเหม็น รดตนไมกช็วยให
ตนไมงาม” จากนั้นไดชมกิจกรรมท่ีนาสนใจหลายอยาง เชน เตาเผาถานแบบตางๆ, การเล้ียงหมู
หลุม, การเล้ียงปลา, การเล้ียงเปด หลายอยางนาสนใจทําใหไดความรูอยางมาก จนเราเดินชมจนมืด 

การไดมีโอกาสรวมศึกษาเรียนรูในคร้ังนี้ ทําใหไดความรูมากมายคุมคาท่ีไดไป ดิฉันจึง
อยากกระซิบบอกเพื่อนสมาชิกเครือขายกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพทุกคน กระซิบบอกผูจัดการ, พี่อุง, 
ทานประธานฯ วา “พวกเรากลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลฉมันทุกคน จะไมยอมเปนคนเล้ียงเสีย
ขาวสุกคะ” 

2) ความแตกตางระหวางกอนและหลังการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ  

นิมิตร บุญอภัย (กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลมะขาม) นําเสนอวา “การรวมกลุมทํา
ใหเกิดมิตร เกิดการแบงปนแลกเปล่ียนความรูในการพัฒนาการผลิตผลไม กอนการรวมกลุม 
เกษตรกรตางคนตางทํา ตางคนตางผลิต ไมแบงปน เห็นแกตัว หลังการรวมกลุม เกิดการชวยเหลือ
ซ่ึงกันและกัน มีการนําความรูท่ีไดรับมาพัฒนาการจัดการแปลง, มีการจัดการคุณภาพ ทําใหผลผลิต
มีคุณภาพเพิ่มมากข้ึน สามารถสรางอํานาจตอรองในการรวมกันขายผลผลิตผานสหกรณ” 

ณรงค อ้ิวหุย (กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลอางคีรี) นําเสนอวา “ส่ิงท่ีไดจากการ
รวมกลุม คือ ไดความรูและประสบการณใหมๆ ไดแลกเปล่ียนความรูกับเกษตรกรท่ีทําสวนผลไม
คุณภาพ หรือมีโอกาสไดไปศึกษาดูงานกับสหกรณ เชน ท่ีดอยอางขางไดเรียนรูเกี่ยวกับปา 3 อยาง 
ประโยชน 4 อยาง ตามพระราชดําริตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ประโยชนคือ ใชสอย, ใชพลังงาน,    
ใชทําท่ีอยูอาศัย, ใชฟนฟูปาไมตนน้ําลําธาร โดยเฉพาะการปลูกไผ เรานํากลับมาใชปลูกริมแดน    
เปนแนวกันลม, ปลูกริมลําธารปองน้ํากัดเซาะตล่ิง, ลําตนใชคํ้ายันกิ่งไมผล, หนอก็มากินหรือขาย 
จึงเปนปา 1 อยาง แตประโยชนหลายอยาง เม่ือกอนการรวมกลุม เกษตรกรจะไมคอยยอมรับการ
เปล่ียนแปลง ไมมีการแลกเปล่ียนความรูหรือปรึกษากัน อยางมากก็ปรึกษากันในหมูญาติพี่นอง    
แตหลังการรวมกลุม เกิดการยอมรับรับการเปล่ียนแปลง เกิดการแลกเปล่ียนความรูหรือปรึกษากัน
อยางมาก หากเทียบกับนายกรัฐมนตรีจะมีท่ีปรึกษาสัก 1 คน ตองเสียเงินจางเดือนเปนแสน           
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แตเม่ือเรารวมกลุมเราจะมีท่ีปรึกษาเปน 10 คน โดยไมตองเสียเงินจางแมแตบาทเดียว เพียงแตเรา
เปนท้ังผูใหและผูรับท่ีดีรวมกัน เราก็จะสามารถพัฒนาการทําสวนผลไมท่ีมีคุณภาพได” 

นภาพร ชูธรรม (กลุมเครือขายผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลชากไทย) บอกเลากับเราวา 
“คร้ังแรกมารวมกลุมก็แคเราสงมังคุดใหสหกรณ เลยอยากใหความรวมมือกับสหกรณ แตเม่ือได
รวมประชุมไดรูจักกับเพื่อนเกษตรกรมากข้ึนมีการแลกเปล่ียนเรียนรูการพัฒนาการผลิต โดยเฉพาะ
การจัดการทรงพุม ซ่ึงสวนตัวเองรับมรดกมาจากพอมังคุดจึงตนใหญ เม่ือทีมวิจัยไดนําขอมูลดาน
การจําหนายมาเปรียบเทียบกับเพื่อนเกษตรกร พบวาเปนเบอรตกไซดไดราคาตํ่า จุดออนของเราคือ
จัดการไมทัน ท้ังท่ีลงทุนมาตลอดท้ังป มาเสียหายตอนเก็บเกี่ยว ไดไปดูแปลงมังคุดของเกษตรกรท่ี
มีการจัดการทรงพุม จึงไดกลับตัดส้ินใจทดลองกับแปลงตนเอง เลนเอานอนไมหลับ ตองเรียกคุณ
วิชัยมาชวยดู ยิ่งไดไปเรียนรูจากอาจารยมนตรี ท่ีอางขางเกี่ยวกับการถอยอายุพืช ยิ่งเกิดความม่ันใจ
วามาเราเดินมาถูกทางแลว การรวมกลุมเปนส่ิงท่ีชวยใหเกษตรกรมีความเขมแข็ง สําหรับตนเองคิด
วาปรับเปล่ียนแนวคิดดานการพัฒนาการผลิต ท่ีสําคัญคือ ปญหาการสรางทายาทเกษตรกร 
เนื่องจากเราปลูกฝงใหลูกเรียนสูงๆ ไมอยากใหลําบากทําการเกษตรเหมือนเรา แตตอนนี้เห็น
ความสําคัญของการถายโอนอาชีพเกษตรกรใหกับทายาท ซ่ึงแตกอนไมเคยคิด แตตอนนี้เราเขาใจ
และภาคภูมิใจในอาชีพเกษตรกร อยากใหลูกไดสืบทอดเหมือนเชน คุณวิชัยไดปลูกฝงใหแกวุฒิชัย 
ลูกชายเปนทายาทเกษตรกรอยางเต็มความภาคภูมิใจ เปนตัวอยางใหแกเพื่อนเกษตรกร” 

3) ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ และแนวทางการแกไข 

ธีรเชษฐ บํารุงรักษ (กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลฉมัน) นําเสนอวา “ปญหาสําคัญของ
การรวมกลุมก็คือ การใหความรวมมือและการมีสวนรวมของสมาชิก ซ่ึงอาจเกิดจากความไมพรอม
หรือความไมเขาใจ เชน ไมมารวมประชุม ไมรวมดําเนินกิจกรรม ดังนั้นแนวทางการแกไข           
จึงจําเปนตองมีกติกาในการปฏิบัติงานรวมกัน สรางความเขาใจในแนวทางการดําเนินงานกลุม 
เพื่อใหเกิดจิตสํานึกของการรวมกลุมในการพัฒนากลุมรวมกัน” 

4) ทิศทางการทําการเกษตรในปจจุบันและอนาคต 

นิมิตร นําเสนอวา “ปจจุบันการทําการเกษตรกรสวนใหญ มุงเนนการผลิตเชิงปริมาณ
เพื่อใหไดผลตอบแทนสูง กําไรมาก มีการใชปุยเคมี, สารเคมีในการผลิตจํานวนมาก โดยไมได
คํานึงถึงผลกระทบตอปญหาดานสุขภาพ ซ่ึงก็มีตัวอยางใหเห็นหลายหลาย ดังนั้นการทําการเกษตร
ในอนาคต จะมุงเนนการผลิตเชิงคุณภาพและตนทุนท่ีต่ําลง โดยมีความปลอดภัยดานอาหารเปน
เปาหมายการผลิต รวมท้ังการจัดการคุณภาพและการถนอมหรือยืดอายุการเก็บรักษา จึงจําเปนตองมี
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การพัฒนากลุมใหมีความเขมแข็งท้ังบุคลากร, มาตรฐานผลผลิต เพื่อพัฒนาสูชองทางการตลาดท่ี
แตกตางในอนาคต” 

วิชัย ประกอบทรัพย (กลุมเครือขายผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลชากไทย) ใหแนวคิดวา 
“จากการที่พวกเราเดินทางรวมกันมาความสําคัญของหนาท่ีเกษตรกรของพวกเราคือ การจัดการ
แปลง ภายใตระบบ GAP เราตองปฏิบัติตามระบบมาตรฐานอาหารปลอดภัย ทําจนเคยชิน เกิดการ
ยอมรับดวยตัวเราเอง ใหเกิดการปฏิบัติจิรง ทําใหครบถวน เขาใจระบบอยางแทจริง โดยเฉพาะการ
ใชสารเคมี ตองปองกันอยางถูกตอง จากการแลกเปล่ียนเรียนรูจากการดูงานท่ีอางขาง เราไดรับ
ความรูมาก ยิ่งม่ันใจมากยิ่งข้ึน ไดรับคําตอบจากท้ังอาจารยมนตรี และส่ิงท่ีเราไดเห็น ทําใหสามารถ
เก็บเกี่ยวความรูมาตอยอดตอการปฏิบัติจริง 

5) มุมมองท่ีมีตอการผลิตพืชอาหารและพืชพลังงาน 

ธีรเชษฐ นําเสนอวา “พืชอาหารคืออนาคต ยังเปนท่ีตองการของตลาดโลก ในขณะท่ีท่ัว
โลกเกิดอุทกภัยทางธรรมชาติสงผลใหพื้นท่ีเพาะปลูกพืชอาหารเสียหาย ปริมาณผลผลิตไมเพียงพอ
ตอความตองการ เม่ือเปรียบเทียบกับพืชอุตสาหกรรม เชน ยางพารา ท่ีมีราคาสูงอยูในขณะน้ี เราไม
จําเปนตองเปล่ียนจากปลูกผลไมไปปลูกยางพาราแทน หากเกษตรกรเปล่ียนไปปลูกยางพารากัน
เปนจํานวนมาก ปริมาณยางพาราก็อาจจะลนตลาดทําใหราคายางตกตํ่าเหมือนในอดีต เราสามารถ
ผลิตพืชอาหาร ดวยการวางแผนการปลูกพืชหลัก (รายป) เชน มังคุด, ทุเรียน ปลูกพืชรอง (ราย
เดือน) เชน กลวยไข หรือปลูกพืชเสริม (รายวัน) เชน พืชผักสวนครัว ก็จะทําใหเรามีรายไดเพิ่มข้ึน 
รายจายลดลง เปนการทําการเกษตรโดยมีหลักการบริหารจัดการแบบพอเพียง พออยูพอกิน”  

นิมิตร นําเสนอวา “มุมมองการตัดสินใจปลูกพืชท้ัง 2 ประเภทนั้น ตองวิเคราะหสภาพ
พื้นท่ีเพาะปลูกของเราวามีความเหมาะสมกับการปลูกพืชชนิดใด พืชพลังงาน เชน ปาลมน้ํามัน,   
สบูดํา เหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ีหรือลักษณะดินแบบไหน สภาพอากาศหรือแหลงน้ําเหมาะสม
หรือไม เปนตน รวมท้ังความรูและประสบการณในการผลิตพืชชนิดนั้นๆ จะทําใหเราสามารถ
พัฒนาการผลิตใหมีคุณภาพไดอยางดี” 
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ภาพท่ี 56 เปดเวทีแบบมีสวนรวม สรุปสังเคราะหผลการศึกษาเรียนรูฯ ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

วีรศักดิ์ สงเคราะห (ประธานฯ สหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด) กลาววา “ส่ิงท่ีได
ภายใตแนวคิดยิ่งใหยิ่งไดรับ ส่ิงแรกก็คือ การแบงปน, การเรียนรู และความสามัคคี ทําใหเกิด     
แนวทางการขับเคล่ือนกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ภายใตกลไกของสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด”      
แบงออกเปนแผนงานระยะส้ันและปานกลาง โดยมีแนวทางการดําเนินงานท่ีสําคัญดังนี้ 

1) การพัฒนาคุณภาพชีวิต ดานสุขภาพ มีกิจกรรมท่ีสําคัญ ไดแก 
1.1) การใหบริการตรวจสุขภาพ ณ สหกรณ อาทิ การตรวจวัดความดัน 
1.2) การใหบริการตรวจสุขภาพประจําป อาทิ ตรวจสารพิษในเลือด บริจาคโลหิต 

2) การพัฒนาอาชีพเกษตรกรรม ดานการผลิตและการตลาด มีกิจกรรมท่ีสําคัญ ไดแก 
2.1) การขยายวงเงินสินเช่ือเพ่ือการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ 
2.2) การขยายผลการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพในสหกรณ เปาหมาย เงาะคุณภาพ 
2.3) การพัฒนาและขยายชองทางการตลาดผลไมคุณภาพ 

3) การสงเสริมการสหกรณในโรงเรียน มีกิจกรรมท่ีสําคัญ ไดแก 
3.1) การเสริมสรางการออมและบัญชีนักเรียน 
3.2) การเสริมสรางระบบสหกรณและเศรษฐกิจพอเพียง 
3.3) การเสริมสรางทายาทสหกรณและทายาทเกษตร 
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4) การเผยแพรประชาสัมพันธการสหกรณในชุมชน มีกิจกรรมท่ีสําคัญ ไดแก 
4.1) การเผยแพรอุดมการณ หลักการและวิธีการสหกรณ 
4.2) การเผยแพรการดําเนินงานของสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด 

“เปาหมาย การดําเนินงานท้ังหมด ก็คือ เกษตรกรสมาชิกและครอบครัว ตองอยูดีกินดี 
ยกระดับคุณภาพชีวิต และวิถีการทําสวนผลไมท่ีมีคุณภาพ ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง” 

นอกจากนี้ ไดเปดเวทีแบบมีสวนรวม เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูโอกาสและทิศทางชองทาง
การตลาดผลไมคุณภาพ รวมถึงแนวทางการดําเนินธุรกิจรวบรวมและจําหนายผลไมป 2554 โดยนํา
ขอมูลพื้นฐานการผลิตมังคุดจากฐานขอมูลการผลิตผลไมของเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพท้ัง 
4 กลุม มาใชในการวิเคราะหสถานการณการผลิตและประเมินสถานการณผลผลิต เพ่ือวางแผนการ
สงมอบผลผลิตและแผนการตลาดธุรกิจผลไมรวมกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

วิภาภรณ ผลมาก (ผูจัดการสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด) กลาววา “ส่ิงท่ีเราทํามาจาก
จุดเร่ิมตนต้ังแตการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพในสังกัดสหกรณ เรียนรูท่ีจะพัฒนาการทําสวน
ผลไมท่ีมีคุณภาพ มุงม่ันท่ีจะพัฒนาการผลิตผลไมใหมีคุณภาพ ณ วันนี้เราประสบความสําเร็จใน
ระดับหนึ่ง เห็นไดจากการมีสวนรวมของเกษตรกรสมาชิกไมวาจะเปนการเดินทางไปศึกษาเรียนรู, 
การประชุมกลุมสัญจร หรือการประชุมรวมกับสหกรณ เกษตรกรสมาชิกมีความตั้งใจท่ีจะเรียนรู
และนําไปพัฒนาปรับประยุกตใช รวมท้ังการนําความรูท่ีไดรับแบงปนใหกับเพื่อนเกษตรกรดวยกัน        
ในฐานะผูจัดการสหกรณรูสึกช่ืนใจจริงๆ” 

“การดําเนินธุรกิจรวบรวมผลไม ถึงสหกรณทําแลวตองขาดทุนก็ตองทํา เพราะถาไมทํา
เราจะยกระดับยกฐานะความเปนอยูของเกษตรกรสมาชิกไดอยางไร คําพูดนี้มีความหมาย เหมือน
ส่ิงท่ีเราเดินทางรวมกันมา ดังนั้นสหกรณจึงจําเปนตองพัฒนาธุรกิจผลไมท้ังการพัฒนาและขยาย
ชองทางการตลาดท่ีหลากหลายเพื่อรองรับผลผลิตของเกษตรกรสมาชิก รวมถึงการจัดหาชองทาง
การตลาดท่ีแตกตางสําหรับผลไมคุณภาพของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพซ่ึงเปนกลุมนํารอง เพื่อให
เกษตรกรสมาชิกมีรายไดเพ่ิมขึ้นจากราคาท่ีแตกตางของคุณภาพผลไม เม่ือมีโอกาสและชองทาง
การตลาดใหมเพิ่มข้ึน ส่ิงท่ีเราทําคือ การเรียนรูรวมกัน พัฒนารวมกัน สรางความเขาใจรวมกันท้ัง
ในดานการจัดการคุณภาพและปริมาณตามความตองการของตลาด รวมถึงการวางแผนการสงมอบ
ผลผลิตและวางแผนการตลาดธุรกิจผลไมรวมกัน” 
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ศศิธร วิเศษ (หัวหนาโครงการวิจัย) กลาวสรุปเวทีวา “การทําธุรกิจผลไมของสหกรณ
ขาดทุนก็ตองทํา ขาดทุนคือกําไร กําไรคือไดโอกาสทางการตลาด เม่ือมีโอกาสทางการตลาด 
เกษตรกรก็จะมีการพัฒนา ดังพระราชกระแสของในหลวงที่ใหแกมูลนิธิโครงการหลวง โดยเฉพาะ
การมุงพัฒนาการผลิตเพื่อการสงออก ตองเรียนรูความตองการของตลาด, ระบบมาตรฐานการผลิต, 
มาตรการขอกีดกันการนําเขา, รวมท้ังปญหาอุปสรรคในการสงออกเปนอยางไร ส่ิงเหลานี้จะทําให
เราไดเรียนรูนําไปสูการพัฒนาของเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพในสหกรณ”  

“ในสวนตลาดของสหกรณ ปนี้บริษัท ริชฟลดเฟร็ชฟรุต จํากัด (คูคาธุรกิจผลไมสงออก) 
ไดมีการเจรจาเปดตลาดใหม ไดแก ประเทศเกาหลี ทําใหเรามีโอกาสทางการตลาดท่ีแตกตางเพ่ือจะ
เพิ่มมูลคาของผลไม ซ่ึงทางสหกรณและบริษัทจะมีการวางแผนการดําเนินงานรวมกันหลังจากนี้ 
และสวนตลาดท่ีเปนจุดแข็งของสหกรณคือ ตลาดหางคาสง-คาปลีกสมัยใหม (Modern Trade) 
ไดแก หางแม็คโคร (Makro) และเทสโก โลตัส (Tesco Lotus) ซ่ึงเปนตลาดภายในประเทศท่ีมีความ
ตองการสูง ดานคุณภาพจะเปนเกรดที่ไมสามารถสงออกไดแตมีคุณภาพและราคารับซ้ือท่ีสูงกวา
ตลาดท่ัวไป นับเปนโอกาสทางการตลาดของกลุมผูผลิตฯ หากเรามีการคัดแยกเกรดผลผลิตตาม
ความตองการของแตละตลาด เม่ือเราเก็บขอมูลการจําหนายผลไมจะเห็นราคาเฉล่ียท่ีเพิ่มข้ึนและ
หากเก็บขอมูลเปรียบเทียบยอนหลังแลวจะเห็นไดวาสามารถเพ่ิมมูลคาของผลไมไดจริง” 

“ดังนั้น แนวทางการขับเคล่ือนการดําเนินงานของเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพใน
สหกรณ เปาหมายคือกลุมผูผลิตฯ สามารถสรางศักยภาพและอํานาจตอรองในการรวมกันขาย
ผลผลิต โดยการรวบรวมผลผลิต คัดแยกเกรดและจัดหาชองทางการตลาดท้ังตลาดหลัก ตลาดรอง
หรือตลาดอ่ืนๆ กลุมผูผลิตฯ จะตองจัดทําฐานขอมูลการผลิตและการตลาดผลไมของกลุม เพื่อนํา
ขอมูลมาใชในการวางแผนการตลาด แบงสวนตลาดตามตัวแปรดานคุณภาพเพื่อกําหนดตลาด
เปาหมาย ยกตัวอยางเชน หากตลาดหลักเปนตลาดสหกรณ มีปริมาณเปนกี่เปอรเซ็นตของผลผลิต
ท้ังหมด ตลาดรองเปนกี่เปอรเซ็นต สวนท่ีเหลือตลาดอ่ืนๆ เปนกี่เปอรเซ็นต เปนตน เหมือนท่ีแตละ
กลุมผูผลิตฯ นําเสนอวาการรวมกลุมสามารถสรางอํานาจตอรองในการรวมกันขายผลผลิต ดังนั้น
เราจึงจําเปนตองเร่ิมขับเคลื่อน หาทําเลท่ีเหมาะสมเปนจุดรวบรวมของกลุมผูผลิตฯ อาจทดลองทํา
ในสมาชิกไมกี่คนกอนแลวคอยๆ ขยายผล ส่ิงสําคัญคือ เราจะตองมีความสามัคคีและเช่ือใจกัน     
ซ่ึงหาก เราทําสําเร็จ เราจะเปนโมเดลตนแบบของกลุมผูผลิตฯ ในสหกรณแหงนี้” 

สวนของปญหาอุปสรรคในปนี้ เราตองรวมกันนํากลับมาทบทวน ทําใหเกิดการ
ตระหนักคิด วาการปลูกพืช เกษตรกรมีหนาท่ีวางแผนการผลิต ทําหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมท่ีดี 
รดน้ําพรวนดิน ใหปุย เฝาดูการเติบโตของพืช ใหดอกออกผล มุงหวังผลผลิตมีคุณภาพสรางรายได 
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แตบางคร้ังการเอาใจดีอยางไร บางท่ีก็ไมอาจตานทานโรค แมลง หนอนมากัดกิน หรือเกิดภัย
ธรรมชาติ พายุฝน หักโคนเสียหาย ซ่ึงเกษตรกรไมสามารถควบคุมได การทํางานวิจัยคร้ังนี้ เกิดการ
จัดการกระบวนการเรียนรูผานเครือขายแบงปนของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ รวมกันถอดบทเรียน
จากประสบการณตรงสูการพัฒนาสรางสังคมใหม เม่ือเราเขาใจพืช เขาใจธรรมชาติ เขาถึงความ
พอเพียง ท่ีมีความเขาใจ เขาถึงความพอดี เกษตรกรก็จะสามารถยืนหยัดตอไปไดอยางม่ันคง 
สามารถสรางภูมิคุมกันแกเกษตรกรชาวสวนผลไม ภายใตตลาดการคาเสรีท่ีมีการเปล่ียนตลอดเวลา 

ทีมวิจัยในเครือขายพบวาการเดินทางตามรอยเทาพอ บนเสนทางของความพอเพียงจะ
นําไปสูความสามารถในการสรางภูมิคุมกันใหแกเกษตรกรไดอยางดีผานขบวนการแลกเปล่ียน
เรียนรูจนเกิดจิตสํานึกท่ีจะมุงชวยเหลือตนเอง  เปนหลักใหญในการดํารงชีวิตอยางพอเพียงและมี
เหตุผลในการทําการเกษตรกร พรอมกับรวมมือกันท่ีจะมุงสรางสังคมแหงการแบงปน ชวยเหลือ
เก้ือกูลกัน นํามาซ่ึงสังคมอยูเย็นเปนสุข  ดวยการผนึกกําลังในการรวมกลุมขยายเครือขายใหขยาย
เปนวงกวาง สูความเขมแข็ง เปนกําแพงสรางภูมิคุมกันใหแกเกษตรและระบบสหกรณใหสามารถ
ยื่นหยัดไดอยางม่ันคงภายใตการเปดการคาเสรี วิถีชีวิต บนเสนทางของความพอเพียง พวกเราได
ผานการเรียนรูและเขาใจในปญหาอาชีพเกษตรกร “แลวเราจะดิ้นรนไปเพื่ออะไร ถาเรารูจักความ
พอเพียง เราก็จะมีความสุขและภาคภูมิใจในอาชีพเกษตรกรท่ีพวกไดรวมกันขึ้นเพื่อสืบตอยัง
ทายาทเกษตรกร 
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กิจกรรมยอยท่ี 3.10 การสรางเครือขายการแบงปน ตามแนวทางการรวมกลุมผูผลิต
ผลไมคุณภาพ ภายใตภาคีเครือขายคุณคาผลไมสูการขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณ 

ทีมวิจัย ไดดําเนินการรวมกับภาคีเครือขายคุณคาผลไม (เครือขายกลุมผูผลิตผลไม
คุณภาพ, สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัดและสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด) ขยายผลไปยัง
สหกรณการเกษตรนายายอาม จํากัด จังหวัดจันทบุรี ซ่ึงปจจุบันประสบปญหาขาดตอเนื่อง โดยการ
สรางเครือขายแบงปนองคความรูตัวแบบการทําสวนผลไมคุณภาพขยายผลชุดความรู ตามแนวทาง
การรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ภายใตกลไกสหกรณการเกษตร รวมกันสรางสังคมแหงการ
แบงปนและเชื่อมโยงเครือขายคุณคาผลไม ภายใตธุรกิจผลไมเชิงคุณคาสูการขับเคล่ือนการ
พัฒนาการสหกรณ 

ศศิธร วิเศษ (หัวหนาโครงการวิจัย) กลาววา “สหกรณมีรายไดรวมท้ังส้ิน 11.67 ลาน
บาท และมีคาใชจายท้ังส้ิน 12.18 ลานบาท ทําใหสหกรณมีผลการดําเนินงานขาดทุนติดตอกันสอง
ป ขาดทุนสะสม จํานวน 683,992.65 บาท ปจจุบัน สหกรณมีสมาชิก 815 คน ผลขาดทุนเฉล่ียตอ
สมาชิก 839.25 บาท ดังน้ันหากสหกรณเปนของเรา เราก็ตองชวยกันพลิกฟนธุรกิจของสหกรณ เม่ือ
วิเคราะหภาพรวมธุรกิจแลวเราจะเริ่มการขับเคล่ือนเพื่อพลิกฟนธุรกิจของสหกรณดวยธุรกิจ
รวบรวมผลไม ซ่ึงระบบธุรกิจผลไมของสหกรณเปนระบบท่ีสามารถแกไขปญหาการดําเนินงาน
ของสหกรณไดท้ังระบบ เปนระบบการบริหารจัดการท่ีจะสงผลใหเกิดความเขมแข็งทางธุรกิจของ
สหกรณและลดความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจดานตางๆ เนื่องจากเกษตรกรสมาชิกมีรายไดจากการ
จําหนายผลไมผานชองทางการตลาดของสหกรณ ภายใตกลไกของสหกรณแลว ก็จะเกิดจิตสํานึก
การมีสวนรวมในธุรกิจอ่ืนๆ ตามมา อาทิเชน มีรายไดดีก็มาชําระหน้ีสิน มีเงินทุนก็มาซ้ือสินคา       
มีเงินเหลือก็มาฝากสหกรณ เกิดการขับเคล่ือนการดําเนินธุรกิจดานตางๆ ซ่ึงจะสงผลใหเกิดการ
พัฒนาการสหกรณอยางม่ันคง” โดยเราจะเร่ิมจากกลุมเล็ก ๆกอน 

ศศิธร กลาวตอวา “ท่ีผานมาการดําเนินธุรกิจรวบรวมผลไมของสหกรณ จะเปนการ
พึ่งพานโยบายของรัฐเปนสวนใหญ จึงไมมีทิศทางการตลาดผลไมที่ชัดเจนไมคํานึงถึงการจัดการ
คุณภาพ สงผลใหเกษตรกรสมาชิกเกิดความไมม่ันคงในรายได และขาดความเช่ือม่ันในชองทาง
การตลาดผลไมของสหกรณ นอกจากนี้คณะกรรมการและฝายจัดการ ยังขาดความรูความเขาใจใน
การบริหารจัดการธุรกิจรวบรวม จึงทําใหประสบปญหาการขาดทุน 

“หัวใจสําคัญคือ ความตระหนักคิดในการเปนเจาของสหกรณ ความซ่ือสัตยตอตนเอง
ของเกษตรกรสมาชิก จะตองมีการจัดการคุณภาพจากสวนจนถึงจุดรวบรวมของสหกรณ ตั้งแตการ
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เก็บเกี่ยว, การคัดแยก, การบรรจุ และสงมอบผลผลิตตามแผนการจําหนายผลไม รวมถึงความเช่ือใจ 
ความรวมมือ รวมใจท่ีตองมีใหกันของเกษตรกรสมาชิกและสหกรณ” 

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมยอยท่ี 3.10  

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการสรางเครือขายการแบงปน ผูแทนสหกรณการเกษตรนายายอาม 
จํากัด เขารวมกิจกรรมกับทีมวิจัย และภาคเครือขาย เกิดจิตสาธารณะสูสังคมแหงการแบงปน 
สามารถถายทอดชุดความรูตัวแบบการทําสวนผลไมคุณภาพ ตามแนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไม
คุณภาพ ภายใตกลไกสหกรณการเกษตร ทําใหเกิดความตระหนักคิดและเห็นความสําคัญในการ
สงเสริมใหเกษตรกรสมาชิกมีการพัฒนาการผลิตผลไมใหมีคุณภาพตามความตองการของตลาด 
หรือใหสามารถลดตนทุนในการทําสวนผลไมได เพื่อเพิ่มมูลคาผลไม เพิ่มรายไดหลักใหแก
เกษตรกรสมาชิก รวมท้ังเกิดแนวทางการเช่ือมโยงเครือขายคุณคาผลไม ภายใตธุรกิจผลไมเชิง
คุณคาสูการขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณ เพื่อพลิกฟนการดําเนินธุรกิจของสหกรณ” 

นอกจากนี้ ทําใหเกิดการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพดวยความสมัครใจตามความ
ตองการที่แทจริงของเกษตรกรสมาชิกสหกรณการเกษตรนายายอาม จํากัด จํานวน 20 ราย เพื่อเปน
กลุมนํารองในการแกไขปญหาและพัฒนาการทําสวนผลไมคุณภาพ ดวยกระบวนการมีสวนรวม
ภายใตหลักการ “การชวยเหลือตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน” ตามแนวทางสหกรณ 

     

     
ภาพท่ี 57 แลกเปล่ียนเรียนรูการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพตามแนวทางสหกรณ 
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ผลจากการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ทําใหเห็นความสําคัญในการมีสวนรวมการ
ขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณ จากเวทีแบบมีสวนรวมแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางผูมีสวน
เกี่ยวของทุกฝาย เพื่อคนหาแนวทางการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ มีรายละเอียดดังนี้ 

สหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด และสหกรณ
การเกษตรเมืองขลุง จํากัด ซ่ึงเปนสหกรณตนแบบในการดําเนินธุรกิจรวบรวมผลผลิตท่ีประสบ
ความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจรวบรวมผลไมในกระจายผลไมคุณภาพสงขายหางคาสง-คาปลีก
สมัยใหม (Modern Trade) อาทิ เทสโก โลตัส (Tesco Lotus), แม็คโคร (Makro) ไดรวมสราง
เครือขายการแบงปนองคความรูดานการพัฒนาชองทางการตลาดผลไมคุณภาพ ทําใหเกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรูทิศทางความตองการของตลาด, การจัดการคุณภาพ, การบริหารจัดการตลาดและ
การกระจายผลไม เปนตน  

     

     
ภาพท่ี 58 เปดเวทีแบบมีสวนรวม คนหาแนวทางการพฒันากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 
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บทท่ี 5 
ผลการวิจัย 

 
โครงการวิจัยการเช่ือมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” ระยะท่ี 2 มีวัตถุประสงค

ในการขับเคลื่อนเวทีการเรียนรู เพ่ือเปนการตอยอดและขยายผลการขับเคล่ือนการรวมกลุมผูผลิต
ผลไมคุณภาพในพื้นท่ีอําเภอมะขาม สูการเช่ือมโยงเปนเครือขายการแบงปนกับเครือขายกลุมผูผลิต
ผลไมคุณภาพในพื้นท่ีอําเภอเขาคิชฌกูฏ ในขณะเดียวกัน ยังใหความสําคัญดานขอมูลพื้นฐานการ
ผลิตผลไม การจัดการแปลงผลิตเพื่อลดตนทุน ลดความสูญเสียท่ีเกิดจากการใชปจจัยการผลิต       
การบริหารจัดการแรงงานในแปลงผลิต ซ่ึงลวนแตเปนปญหาท่ีเกิดข้ึนกับเกษตรกรผูผลิตในระดับ
ตนน้ํา การวางแผนการผลิตควบคูกับการวางแผนการตลาด ท้ังพืชหลักและพืชรอง เปนกิจกรรม
หนึ่งท่ีทีมวิจัยใหความสําคัญ ซ่ึงสหกรณการเกษตรท่ีเปนแกนกลางในการขับเคล่ือนใหกลุมผูผลิต
ภายใตเครือขาย สามารถนํามาใชในการตัดสินใจลงทุน ในขณะท่ีสหกรณสามารถใชเปนขอมูลใน
การพัฒนาธุรกิจดานสินเช่ือ ธุรกิจจัดหาปจจัยการผลิต ธุรกิจรวบรวมผลผลิต นํามาซ่ึงการสงเสริม
กิจกรรมการออมทรัพย สงผลตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกรสมาชิก ในระดับกลางน้ํา สุดทาย
การสรางพันธมิตรทางธุรกิจกับผูมีสวนเกี่ยวของ ในการเกื้อหนุนธุรกิจ การขยายชองทางการตลาด
เพื่อเปนทางเลือกใหแกเกษตรกร ในระดับปลายน้ํา ท้ังหมดน้ีคือ ส่ิงเกิดจากการเดินทางรวมกันของ
ทีมวิจัย เกษตรกรสมาชิก สหกรณการเกษตร ภาคเอกชน รวมถึงหนวยงานภาครัฐ เพ่ือมุงเดินทาง
บนเสนทางของเครือขายคุณคาผลไมคุณภาพ สูจิตสํานึกใหมในการผลิตผลไมคุณภาพและการ
บริหารจัดการธุรกิจรวบรวมผลไม ตามแนวทางของการคาท่ีเปนธรรม ท่ีทุกฝายไดรับประโยชน
รวมกัน 

ภายใตงานวิจัยนี้ ประเด็นสําคัญอยูท่ีการรวมกันสรางเครือขายพัฒนาการผลิตผลไม
คุณภาพ ดวยความรวมมือ รวมใจ รวมพลัง เปนหัวใจหลักเพื่อสรางความเขมแข็งในอาชีพเกษตรกร
ชาวสวนผลไม และความยั่งยืนของสหกรณการเกษตรกร โดยมุงท่ีการรวมกันเช่ือมเปนเครือขาย    
สูการแลกเปล่ียนเรียนรู เกิดสังคมแหงการแบงปน ขยายผลอยางตอเนื่องท้ังในจังหวัดจันทบุรีและ
ขยายวงกวางไปยังเครือขายผูผลิตผลไมของสหกรณการเกษตรในทุกภาคท่ัวประเทศ 
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จากการวิจัยพบประเด็นสําคัญในการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ใหสามารถยืน
หยัดและเผชิญหนากับตลาดการคาเสรีท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลานั้น องคประกอบสําคัญ 
คือ การพัฒนาเกษตรกรสมาชิกใหมีความเขมแข็งท้ังดานการพัฒนาการผลิต และการพัฒนาขยาย
ชองทางการตลาดผลไมคุณภาพ 

ผลจากการดําเนินการวิจัย สามารถจําแนกเกษตรกรสมาชิก ออกเปน 5 กลุมใหญ ไดแก 

1. เกษตรกรดอยพัฒนา คือ เกษตรกรกลุมท่ีไมรูจักวาการพัฒนาคืออะไร มีผลดีอยางไร 
ทําการเพาะปลูกไปตามกระแส โดยไมมีเปาหมายการผลิตท่ีชัดเจน ไมมีการวางแผนการผลิตและ
การจัดการคุณภาพ โดยท่ัวไปอาศัยธรรมชาติเปนหลัก ไมมีเปาหมายการตลาดท่ีแนนอน ขอใหได
ราคาสมควรก็เพียงพอ ไมไดคํานึงถึงจุดคุมทุน  

เกษตรกรสมาชิกกลุมนี้ มีจํานวนเปนสวนใหญของประเทศ มีทุนทรัพยและท่ีดินตํ่า 
ผลผลิตเพื่อการบริโภคในครอบครัวบาง และขายสวนท่ีเหลือเพ่ือเปนรายไดจุนเจือครอบครัว 

2. เกษตรกรกําลังพัฒนา คือ เกษตรกรที่กําลังกระตือรือรนในการพัฒนาการผลิตผลไม
คุณภาพ มีการใชเทคโนโลยีการผลิตท่ีทันสมัยบาง ปริมาณผลผลิตมีคุณภาพอยูในเกณฑต่ําหรือยัง
สรุปไมไดชัดเจน เปาหมายการผลิตและการตลาด ถาจะสงออกตองมีการคัดแยกผลผลิตอีกคร้ัง
หนึ่ง ผลตอบแทนจากการลงทุน บางปคุมทุนบางปไมคุมทุน 

เกษตรกรสมาชิกกลุมนี้ มีจํานวนเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ รองจากกลุมแรก แมอยูในชวงกําลัง
พัฒนา แตก็สามารถปรับตัวเพื่อตอบสนองความตองการของตลาดอยูตลอดเวลา และไดรับ
ผลกระทบเชนกันจากการแขงขันของการเปดเสรีทางการคา 

3. เกษตรกรพัฒนา คือ เกษตรกรท่ีมีการปรับตัวในการทําสวนผลไมคุณภาพ โดยใช
เทคโนโลยีการผลิตท่ีทันสมัย มีการจัดการฟารมอยางเปนระบบตามมาตรฐาน GAP มีการวาง
แผนการผลิตและการตลาด ปริมาณผลผลิตมีคุณภาพไดมาตรฐาน สามารถสงออกไปยังตางประเทศ
ได และมีจุดคุมทุนสูง แตหากจะพัฒนาสูการเกษตรเชิงธุรกิจ จําเปนตองมีการพัฒนาท้ังความรูดาน
การเกษตรและดานการบริหารจัดการควบคูกันไป   

เกษตรกรสมาชิกกลุมนี้ มีจํานวนไมมากนัก แตมีจํานวนเพ่ิมข้ึนเร่ือยๆ เนื่องจากมีการ
รวมกลุมผูผลิตเพื่อพัฒนาการผลิตผลไมใหมีคุณภาพไดมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด 
รวมถึงการรวมกันขายผลผลิต โดยมีตลาดเปาหมายท่ีชัดเจน ทําใหเกษตรกรกลุมนี้แทบไมมีความ
เส่ียงจากการผันผวนของราคาจากการแขงขันของการเปดเสรีทางการคา 



                     
 

รายงานฉบับสมบูรณ โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม ระยะที่ 2 
 

ผลการวิจัย 137

4. เกษตรกรกาวหนา คือ เกษตรกรท่ีมีการจัดการฟารมอยางเปนระบบตามมาตรฐาน 
GAP หรือมาตรฐานการผลิตท่ีสูงกวา มีความรู ความชํานาญท้ังดานการเกษตร และการบริหารจัด
การเกษตรเชิงธุรกิจ มีการพัฒนาชองทางการตลาดท้ังตางประเทศและในประเทศ มีเปาหมายการ
ผลิตและการตลาดท่ีชัดเจน ปริมาณผลผลิตมีคุณภาพอยูในเกณฑดี ผลตอบแทนจากการลงทุนสูง
กวา ตนทุนการผลิตตํ่ากวา ประสบผลสําเร็จในการทําสวนผลไมเม่ือเปรียบเทียบกับเกษตรกรท่ี
เร่ิมตนการทําสวนผลไมในระดับเดียวกัน  

เกษตรกรสมาชิกกลุมนี้ มีจํานวนไมมากนัก สวนใหญมีพื้นฐานมาจากการรวมกลุม
ผูผลิต ประสบความสําเร็จในการทําสวนผลไมจริงๆ มีการสรางทายาทเกษตรกร สืบทอดสูการทํา
การเกษตรเชิงธุรกิจ ทําใหเกษตรกรกลุมนี้ มีการพึ่งพาตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน                 
มีภูมิคุมกันในการปรับตัวใหสามารถแขงขันและกาวทันพลวัตรของการเปดเสรีทางการคา 

5. เกษตรกรยุคใหม จัดเปนเกษตรกรกลุมปลายยอด คือ เกษตรกรท่ีทําการเกษตรเชิง
ธุรกิจเปนหลัก มีความเปนมืออาชีพ สามารถใชขอมูลจากแหลงตางๆ เขามาชวยในการตัดสินใจ    
ท้ังองคความรูภูมิปญญาท่ีเดนชัด และองคความรูภูมิปญญาท่ีซอนเรนอยูในตนเอง รวมถึงมีจิต
สาธารณะในการแบงปน และมีความเปนผูนําในดานนั้นๆ 

Mass Market
ตลาดตางประเทศ (Export Market)

จีน / เวียดนาม
ตลาดในประเทศ (Domestic Market)

ตลาดกลางผลไม

Niche Market
ตลาดตางประเทศ (Export Market)
อเมริกา / ออสเตรเลีย / ญ่ีปุน
ตลาดในประเทศ (Domestic Market)
หางสรรพสินคา

ตลาดผลไมทองถิ่น (Local Fruit Market)

เกษตรกรดอยพัฒนา
(Farmers poorer development)

เกษตรกรกําลังพัฒนา
(Farmers are developing)

เกษตรกรพัฒนา
(Farmers development)

เกษตรกรกาวหนา
(Progressive farmers)

เกษตรกรยุคใหม
(Modern farmers)

สหกรณ ภาครัฐ

 
ภาพท่ี 59 กรอบแนวทางการพัฒนาเกษตรกรชาวสวนผลไม 
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โดยสรุป เกษตรกรสมาชิกกลุมท่ี 1 ซ่ึงเปนกลุมใหญของประเทศ ยังมีความจําเปนท่ีตอง
พึ่งความชวยเหลือจากภาครัฐ และสหกรณ เพื่อผลักดันใหเกษตรกรกลุมนี้สามารถพัฒนาตัวเองไป
อยูในกลุมท่ี 2 หรือกลุมท่ี 3 ซ่ึงจะนํามาซ่ึงการเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวจากผลกระทบ
ของการเปดตลาดเสรีการคา (FTA) สวนเกษตรกรสมาชิกกลุมท่ี 2 และ 3 มีแนวทางในการปรับตัว
จากผลกระทบของการเปดเสรีการคา แบงออกเปน 2 กรณี คือ 

1) หากเกษตรกรสามารถปรับแนวคิดในการทําสวนผลไมคุณภาพ  โดยให
ความสําคัญในการจัดการคุณภาพผลิตผลใหสอดคลองกับตลาดเปาหมายของตนเองไดทัน 
ผลกระทบจากการเปดเสรีการคาจะมีไมมาก 

2) หากเกษตรกรไมสามารถปรับแนวคิดในการทําสวนผลไม คุณภาพผลผลิตไม
สอดคลองกับตลาดเปาหมายของตนเองไดทัน ผลกระทบจากการเปดเสรีการคาก็จะมีอยางมาก 

เกษตรกรสมาชิกกลุมท่ี 4 สําหรับเกษตรกรกลุมนี้ตองถือวา สามารถปรับตัวใหสามารถ
แขงขันและกาวทันพลวัตรการเปดเสรีทางการคาไดในระยะยาว ซ่ึงพบวามีปจจัยท่ีเกี่ยวของคือ 
ความแตกตางกันตามสภาวะเงินทุน รายได ความรู และการพัฒนาตนเอง 

การทํางานวิจัยคร้ังนี้ เราไดพบ “เกษตรกรรุนใหม” ซ่ึงจัดอยูในกลุมเกษตรกรกําลัง
พัฒนาที่จะเขาไปบุกเบิกพัฒนาพ้ืนท่ีทางการเกษตรจากการสืบทอดอาชีพเกษตรกร พลิกฟนพื้นท่ี
สวนใหอุดมสมบูรณ มุงหวังพัฒนาตนเองจากการเปนเกษตรกร สูการทําการเกษตรเชิงธุรกิจ      
เพื่อความยั่งยื่นของอาชีพ โดยการนําแนวคิดในการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพเพื่อตอบสนอง
ความตองการของตลาด อาจจะตองมีการลดจํานวนพืชในพื้นท่ีทางการเกษตรใหนอยลงกวาแตกอน 
ท่ีเกษตรกรยุคเกาทําไว โดยมีการนําเทคโนโลยีการผลิตมาปรับประยุกตใช จะทําใหมีการวาง
แผนการเพาะปลูกท่ีดี มีการบริหารการจัดการท่ีดี มีการจัดการทางการตลาดท่ีดี ทําใหเกิดความ
สมดุลของความตองการและปริมาณผลผลิต ราคาสินคาทางการเกษตร สามารถไดรับการวางแผน
และพยากรณราคาเสนอขายในตลาดเปาหมายไดลวงหนา ทําใหสามารถควบคุมและพยากรณ
ปริมาณสินคาทางการเกษตรท่ีจะออกมาและควบคุมกลไกลราคาไดในระดับหนึ่ง เกษตรกรยุคใหม
ก็จะสามารถตัดสินใจลงทุนไดอยางเปนระบบ  

 ดังนั้น การจําแนกเกษตรกรสมาชิกออกเปนกลุมๆ ทําใหสามารถกําหนดนโยบายใน
การสงเสริมการรวมกลุมผูผลิต และพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพของเกษตรกรสมาชิกไดอยางมี
ประสิทธิภาพ เพราะเราเขาใจลักษณะกลุมเปาหมายท่ีชัดเจน บางกลุมอานหนังสือแผนพับก็เขาใจ 
บางกลุมแลกเปล่ียนเรียนรูจึงจะเขาใจ บางกลุมนําตัวอยางใหดูก็ยังไมเขาใจ กวาจะเขาใจอาจใชเวลา
เปน 10 ป 
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ปจจัยท่ีสําคัญในการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ คือ สหกรณการเกษตรจะตองเปน
กลไกสําคัญท่ีจะสามารถทําหนาท่ีเปนแกนกลางในการขับเคลื่อนกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพและ
สรางความเขาใจกระบวนการบริหารจัดการธุรกิจผลไม  

แนวทางดําเนินงานของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ และการขับเคล่ือนของสหกรณ
การเกษตรแมขาย ผานกระบวนการมีสวนรวมของ    ผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย สงผลใหเกิดความ
ตระหนักคิดและเห็นความสําคัญในการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือประโยชนของ
มวลสมาชิกและชุมชน มีรายละเอียดประเด็นสําคัญดังนี้  

1) เกิดจิตสํานึกใหมและใหความสําคัญกับการมีสวนรวมในการรวมพลังและพัฒนา
กลุมใหมีความเขมแข็ง ภายใตอุดมการณท่ีวา “การชวยเหลือตนเองและการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
ตามหลักการสหกรณจะนําไปสูการกินดีอยูดี มีความเปนธรรมและสันติสุขในสังคม”  

2) เกิดความตระหนักคิดและเห็นความสําคัญในการเพ่ิมพูนองคความรูใหเกษตรกร
สมาชิกมีความรู ความสามารถ และทักษะดานตางๆ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุมผูผลิต
ผลไมคุณภาพ ใหมีความเขมแข็งเปนท่ีพึ่งพาของสมาชิกและชุมชน 

3) เกิดการเรียนรูและใหความสําคัญในการสนับสนุนใหเกษตรกรสมาชิกมีความรู 
ความเขาใจในการจัดการฟารมแหลงผลิต การผลิตสินคามาตรฐานและปลอดภัย ภายใตระบบ GAP 
ตลอดจนการพัฒนาการผลิตสินคาใหมีคุณภาพไดมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด 

4) เกิดการเรียนรูและม่ันใจในโอกาสและแนวโนมทิศทางการตลาดสินคาเกษตร
คุณภาพ  ภายใตแนวคิดการตลาดนําการผลิต  สูการวางแผนพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ              
เพื่อตอบสนองความตองการของตลาด และสรางความเช่ือม่ันในคุณภาพมาตรฐานและปลอดภัย 

5) เกิดการเรียนรูแนวคิดและแนวทางการเช่ือมโยงเครือขายดานการผลิตและการตลาด
ระหวางกัน มุงเนนใหสมาชิกเห็นประโยชนและความสําคัญของการจดบันทึกขอมูลดานการผลิต
และขอมูลการจําหนายผลไม เพื่อนําขอมูลท่ีไดรับมาใชในการวางแผนการผลิตและการตลาด
รวมกัน 

ปจจัยแหงความสําเร็จในการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ คือ ผูมีสวนเกี่ยวของ
จะตองตระหนักคิดและใหความสําคัญในการสรางเกษตรกรรุนใหมเพื่อทดแทนเกษตรกรรุนเดิม 
ซ่ึงมีความจําเปนอยางยิ่งในการปรับโครงสรางภาคเกษตร (ผลไม) ของไทย เพื่อใหสามารถแขงขัน
ไดในตลาดโลก และกาวทันพลวัตรของการเปดเสรีทางการคา (FTA) ท่ีมีการเคล่ือนไหวตลอดเวลา 
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ทีมวิจัย ไดดําเนินการวิจัยใน 3 กิจกรรมหลัก 14 กิจกรรมยอย ตามกระบวนการวิจัย
โครงการวิจัย “เครือขายคุณคาผลไม ระยะท่ี 2” ทําใหเกิดกรอบแนวคิด/กรอบแนวทางในการ
พัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพใหสามารถยืนหยัดและเผชิญหนากับตลาดการคาเสรี (Free Trade 
Area: FTA) ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา ภายใตกลไกการขับเคล่ือนของสหกรณการเกษตร 
เพื่อสรางภูมิคุมกันใหแกเกษตรกรสมาชิกและสหกรณการเกษตร โดยมุงเนนการมีสวนรวมของผูมี
สวนเกี่ยวของทุกฝายเพ่ือกําหนดเปาหมายรวมในการขับเคล่ือนการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 
ควบคูไปกับการพัฒนาและขยายชองทางการตลาด ภายใตสถานการณตลาดท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู
ตลอดเวลา ซ่ึงเกษตรกรผูผลิตยังคงตองเผชิญกับการเปล่ียนแปลงดานความตองการและความพึง
พอใจของผูบริโภค ภาวการณแขงขันดานราคาในแตละตลาด ตลอดจนผลกระทบจากขอตกลงทาง
การคาของกลุมประเทศสมาชิกอาเซียน (ASEAN) รวมท้ังนโยบายอาหารปลอดภัย (Food Safety) 
กับเทคโนโลยีการตรวจสอบยอนกลับ (Traceability) ตามมาตรฐานสากลมาใชเปนเง่ือนไข 
ขอจํากัดการนําเขาสินคาเกษตร  

ปจจุบันมุงสูระบบเศรษฐกิจใหม (New Economy) มีความซับซอนนํามาซ่ึงการ
เช่ือมโยงกันมากข้ึน ผลจาการเปดการคาเสรีทําใหโลกไรพรมแดน การติดตอส่ือสาร สามารถเขาถึง
ขอมูลขาวสารไดอยางรวดเร็ว ไมหยุดนิ่ง ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสมัยใหม สงผลกระทบ
โดยตรงทําใหเกิดการแขงขันทางการตลาดการคาเสรียิ่งทวีความรุนแรงเพ่ิมมากยิ่งข้ึนจากภาวการณ
แขงขันท่ีเกิดข้ึน นํามาซ่ึงแนวทางการปรับตัวในการดําเนินธุรกิจรวบรวมผลไมของสหกรณ        
ท้ังดานการผลิต การตลาด และการบริการ โดยจําเปนตองหันมามองความสําคัญตลอดสายโซอุป
ทาน เพ่ือเพิ่มศักยภาพทางการแขงขันใหกับสหกรณท่ีจะดําเนินธุรกิจรวบรวมผลไมไดอยางม่ันคง 
จึงตองใหความสําคัญในกิจกรรมต้ังแตตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา เสริมสรางความรวมมือ 
เช่ือมโยงใหเกิดพันธมิตรทางธุรกิจ ผนึกกําลังจนเกิดศักยภาพทางการแขงขันท่ีตางฝายตางไดรับ
ประโยชนรวมกัน ภายใตโซอุทาน Supply chain 

1. กิจกรรมตนน้ํา 

การสรางภูมิคุมกัน เร่ิมตั้งแตการใหความสําคัญในการปลูกจิตสํานึกการผลิตผลไม
คุณภาพแกเกษตรกรสมาชิก หัวใจสําคัญคือ การจัดการคุณภาพตลอดสายกระบวนการผลิตผลไม
คุณภาพ ภายใตระบบการจัดการคุณภาพ GAP ดวยจิตสํานึก “ผูผลิตปลอดภัย ผูบริโภคปลอดภัย 
ส่ิงแวดลอมปลอดภัย” ผานสังคมแหงเรียนรูสูเครือขายแหงแบงปน เกิดข้ึนบนความพรอมท่ีจะ
ยอมรับการเปล่ียนแปลง ปรับเปล่ียนแนวคิด ทัศนคติ และความคาดหวังในการประกอบอาชีพ
ชาวสวนผลไม ตามกรอบแนวทางการสรางจิตสํานึกการผลิตผลไมคุณภาพ    
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การผลิตผลไมคุณภาพ
ภายใตระบบการจัดการคุณภาพ

GAP

ผูบริโภค
ปลอดภัย

ผูผลิต
ปลอดภัย

สิ่งแวดลอม
ปลอดภัย

สรางความแตกตาง
ในผลไม

สรางความม่ันใจ
ในคุณภาพ

ขยายชองทาง
การตลาด

สรางความพึงพอใจ

เพิ่มมูลคาผลไม

 
ภาพท่ี 60 กรอบแนวทางการสรางจิตสํานึกการผลิตผลไมคุณภาพ 

2. กิจกรรมกลางน้ํา 

การขับเคล่ือนการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ผานสหกรณท่ีเปนแกนกลางในการ
นําพาวงลอการขับเคล่ือนของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายในการรวมกันสรางกิจกรรม ตามกรอบ
แนวทางการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ หัวใจสําคัญคือ ตองมีอุดมการณ มีการทํางานอยาง
จริงจัง มีใจท่ีจะเดินทางรวมกัน ปญหามีไวใหแก ไมทอถอย รวมมือกัน บนความศรัทธา เพื่อ
ยกระดับอาชีพชาวสวนผลไมใหแกทายาทไดภาคภูมิใจ “เกษตรกรคือคนสําคัญ ท่ีผลิตอาหารที่มี
คุณภาพสูผูบริโภค” ซ่ึงการพัฒนาการผลิตควบคูกับการวางแผนการปลูกพืชหลัก พืชรอง หรือพืช
เสริม รวมถึงแสวงหาโอกาสทางการตลาดท่ีหลากหลายเพื่อเปนทางเลือกในการเพ่ิมชองทาง
การตลาด โดยเฉพาะการคัดแยกผลไมคุณภาพตามความตองการของตลาด จึงเปนส่ิงท่ีตองให
ความสําคัญนํามาซ่ึงการเพ่ิมพูนรายได 
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สรางจิตสํานึก
การผลิตผลไม

ภายใตระบบGAP

รวมกันซ้ือ
ลดตนทุนการผลิต

รวมกันขาย
เพิ่มศักยภาพ

รณรงคฟนฟู
ระบบนิเวศน

พัฒนาการผลิต
พืชหลัก/พืชรอง/พืชเสริม

 
ภาพท่ี 61 กรอบแนวทางการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคณุภาพ 

เชื่อมโยงการ

ผลิต/การตลาด

กับภาคีเครือขาย

ชิ้น 5

เพิ่มพูน

องคความรู

และแบงปน

จัดทําฐาน

ขอมูลการผลิต

/การจําหนาย

ปลูกจิตสํานึก

การผลิตภายใต

ระบบGAP

ชีวิตพอเพียง

มีภูมิคุมกัน

เครือขาย
กลุมผูผลิต

ผลไมคุณภาพ

แผนธุรกิจสินเช่ือ แผนธุรกิจการตลาด
แผนธุรกิจรวบรวมผลผลิต แผนกระจายสินคา

มะขาม

Input Process Output

ขอมูลพ้ืนฐานการผลิต

คิชฌกูฏ

 
 ภาพท่ี 62 กรอบแนวทางการขับเคล่ือนเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคณุภาพ 
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เกษตรกร
พัฒนา

กลุมผูผลิต /
ผลไมคุณภาพ

ความตองการท่ีแทจริง ( Need)

รวมกลุมพัฒนา
การผลิต / ตลาด

ชองทางตลาด
ผลไม / คูคา

คัดสรร /
สมัครใจ

ระบบสหกรณ (อุดมการณ หลักการ และวิธีการสหกรณ)

กระจาย
สินคา

เวทีแลกเปล่ียน
เรียนรู / มีสวนรวม

ภาวะผูนํา /
บริหารจัดการ

เจรจาการคา
พันธมิตรทางธุรกิจ

ระบบการจัดการคุณภาพผลไม GAP
Just In Time / Quality Control / Traceability

GMP/JIT/QC
Traceability

Logistics

แรงงาน อุปกรณ Out Source

กิจกรรมพ้ืนฐาน (Primary Activities)

กจิกรรมสนับสนนุ (Support Activities)

เกษตรกร
มีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดี
ชุมชน
เขมแข็ง

ภาคเอกชน ภาครัฐสถาบันเกษตรกร

 
ภาพท่ี 63 กรอบแนวทางการบริหารจัดการโซคุณคา ธุรกิจผลไมเชิงคณุคา 

3. กิจกรรมปลายน้ํา 

แนวทางการขับเคล่ือนการดําเนินงานของเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพในสหกรณ 
เปาหมายคือกลุมผูผลิตฯ สามารถสรางศักยภาพและอํานาจตอรองในการรวมกันขายผลผลิต โดย
การรวบรวมผลผลิต คัดแยกเกรดและจัดหาชองทางการตลาดท้ังตลาดหลัก ตลาดรองหรือตลาด
อ่ืนๆ กลุมผูผลิตฯ จะตองจัดทําฐานขอมูลการผลิตและการตลาดผลไมของกลุม เพื่อนําขอมูลมาใช
ในการวางแผนการตลาด แบงสวนตลาดตามตัวแปรดานคุณภาพ สงผลใหเกิดผลลัพธในรูปของการ
เช่ือมโยงโซอุปทาน 
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เกษตรกรสมาชิก
Supplier Tier 2

กลุมผูผลิตผลไม
Supplier Tier 1

สถาบันเกษตรกร
Focal Firm

ผูคาผลไม
Customer Tier 1

ผูบริโภค
Customer Tier 2

แลกเปล่ียนเรียนรู

พัฒนาการผลิต/ตลาด

บริหารจัดการกลุม

เชื่อมโยงเครือขาย

อุดมการณสหกรณ

ผลิตผลไมคุณภาพ

มีสวนรวม

เรียนรูแบงปน

เกษตรกร
พัฒนา

พัฒนากลุมผูผลิตผลไม

บริหารจัดการคุณภาพ

บริหารจัดการตลาด

พัฒนาเครือขายธุรกิจ

เจรจาการคา

วางแผนการตลาด

ขยายชองทางตลาด

พันธมิตรทางธุรกิจ

กระจายสินคา

คุณภาพมาตรฐาน

เปนธรรม

แบรนดสินคา

KAF
THAIHONG

ระบบตรวจสอบยอนกลับ Traceability

กลุมผูผลิต
มังคุดคุณภาพ

กลุมผูผลิต
เงาะคุณภาพ

 
ภาพท่ี 64 กรอบแนวทางการบริหารจัดการโซอุปทาน การผลิตผลไมคณุภาพ 

สหกรณท่ีเปนแกนกลางในการขับเคล่ือนเช่ือมโยงการดําเนินธุรกิจผลไมคุณภาพควร
ใหความสําคัญในการใหการสนับสนุนท้ังดานการดําเนินการขับเคล่ือนกลุมผูผลิต ท้ังดานการ
พัฒนาการผลิต การแลกเปล่ียนเรียนรูการพัฒนาการจัดการแปลงผลิต การสนับสนุนปจจัยการผลิต
และแสวงหาโอกาสในการสนับสนุนกลุมผูผลิตท้ังจากาภครัฐและเอกชน เพื่อสรางความเขมแข็ง
ใหแกกลุมผูผลิตในสังกัดสหกรณ โดยกําหนดแนวทางการขับเคล่ือนกลุมผูผลิตผลไมภายใตสังกัด
สหกรณ ดวยการสรางระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดสามารถเปนส่ือกลางที่จะ
เชื่อมตอและสงผานขอมูลระหวางกลุมผูผลิต/สหกรณ/พันธมิตรทางธุรกิจ ไดรับทราบขอมูลครบ
ท้ังกระบวนการโซอุปทาน ท่ีทุกฝายจะสามารถรับรูขอมูลความตองอยางแทจริงไดอยางรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพ การจัดความสัมพันธระหวางพันธมิตรทางธุรกิจเปนส่ิงสําคัญตลอดขบวนการ
ดําเนินงาน เพื่อกอใหเกิดการสรางความสามารถในการดําเนินธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพของ
สหกรณ ตั้งแตการสงเสริมการรวมกลุม การสนับสนุนปจจัยการผลิต ระบบขอมูลขาวสาร เพื่อการ
วางแผนการผลิตและแผนการตลาด ตลอดจนกระบวนการกระจายสินคา ท่ีจะสามารถทําใหเกิดการ
ลดตนทุนการผลิต การทํางานรวมกันบนเสนทางของพันธมิตรทางธุรกิจจะกอใหเกิดความสามารถ
ในการผูกโยงกิจกรรมตางๆ ใหเกิดประโยชนตอการลดตนทุน กอใหเกิดศักยภาพทางการแขงขัน 
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บทสุดทายของการดําเนินงานวิจัย เราพบวาการเดินทางตามรอยเทาพอ บนเสนทาง
ของความพอเพียงจะนําไปสูความสามารถในการสรางภูมิคุมกันใหแกเกษตรกรไดอยางดีผาน
ขบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูจนเกิดจิตสํานึกท่ีจะมุงชวยเหลือตนเอง  เปนหลักใหญในการดํารงชีวิต
อยางพอเพียงและมีเหตุผลในการทําการเกษตรกร พรอมกับรวมมือกันท่ีจะมุงสรางสังคมแหงการ
แบงปน ชวยเหลือเก้ือกูลกัน นํามาซ่ึงสังคมอยูเย็นเปนสุข  ดวยการผนึกกําลังในการรวมกลุมขยาย
เครือขายใหขยายเปนวงกวาง สูความเขมแข็ง เปนกําแพงสรางภูมิคุมกันใหแกเกษตรและระบบ
สหกรณใหสามารถยื่นหยัดไดอยางม่ันคงภายใตการเปดการคาเสรี วิถีชีวิต บนเสนทางของความ
พอเพียง 
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บทท่ี 6 
สรุปและอภิปรายผล 

 

1.สรุป 

การขับเคล่ือนการดําเนินการวิจัยในระยะท่ี 2 ไดนําเอาชุดความรูท่ีเปนตนทุนเดิม นําสู
การขับเคล่ือนตอยอดและขยายผลตัวแบบการทําสวนผลไมคุณภาพ ถายทอดองคความรูสูการ
ปฏิบัติจริง สรางเปนเครือขายเวทีแหงการแลกเปล่ียนเรียนรูผานการขับเคล่ือนของสหกรณ
การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด และสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด ท่ีเปนแกนกลางผานกระบวนการ
เรียนรูรวมกัน คิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน เพ่ือสรางความเขมแข็งใหแกกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 
มุงใหความสําคัญดานการพัฒนาการผลิต  พัฒนาชองทางการตลาด และพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ รวมถึงใหความสําคัญดานการรักษาส่ิงแวดลอม ผานขบวนการมีสวนรวม ให
ความสําคัญของการจดบันทึกขอมูลพื้นฐานการผลิต ขอมูลบันทึกประวัติการผลิต  ขอมูล
สถานการณการผลิต ขอมูลการจําหนายผลผลิต เพ่ือนํามาใชในการวิเคราะห วางแผนการผลิตและ
แผนการตลาดรวมกับสหกรณและคูคา อยางมีประสิทธิภาพ นําไปสูการบริหารจัดการเพ่ือลด
ตนทุนในการพัฒนาการผลิตของเกษตรกรและการพัฒนาขยายชองทางการตลาดของสหกรณ  
กอใหเกิดการสรางความเขมแข็งใหแกเกษตรกร/สหกรณ  

การกาวไปสูนโยบายการคาเสรี การปรับตัวของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพและสหกรณ
การเกษตร จึงตองใหความสําคัญในการปรับตัวเพื่อไมใหเกิดผลกระทบ การจัดการชุดความรูจึงให
ความสําคัญในการสรางจิตสํานึกในการผลิตและการดําเนินธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพ ภายใต
มาตรการดานสุขอนามัยพืชตามระบบการจัดการคุณภาพ GAP และ GMP บนพื้นฐานแนวคิด 
ผูผลิตปลอดภัย ผูบริโภคปลอดภัย ส่ิงแวดลอมปลอดภัย เกษตรกรตองมีการมุงม่ันท่ีจะปฏิบัติจน
กลายเปนความเคยชิน เกิดการยอมรับดวยตัวเกษตรกรเอง ซ่ึงเกิดจากการปฏิบัติจริงจะทําให
เกษตรกรเขาใจระบบอยางแทจริง โดยผานเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู 

ภายใตการดําเนินงานวิจัยเราพบวา การสรางพันธมิตรทางธุรกิจท่ีมีการประสานงาน
ความรวมมือกันตลอดการทํางานงานรวมกันอยางใกลชิดของทุกฝาย ท่ีสําคัญจะตองเขาใจ
กระบวนการทํางานไววางใจซ่ึงกันและกัน ซ่ึงในภาวการณท่ีแนวโนมในการบริหารธุรกิจรวบรวม
ผลไมจะตองคํานึงถึงลูกคาเปนสําคัญ เพื่อใหเกิดความเขมแข็งท้ังทางดานการพัฒนากระบวนการ
ผลิตและการพัฒนาขยายชองทางการตลาดของผลไมคุณภาพ ซ่ึงจะทําใหสามารถปรับตัวใหทันกับ
สถานการณดังกลาว ตลอดจนเปนการสรางภูมิคุมกันใหระบบสหกรณการเกษตร 
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2. อภิปรายผล 

การพัฒนาระบบโซอุปทาน Supply Chain Management ซ่ึงเปนการบริหารกระบวนการ
ท้ังหมด ทุกข้ันตอน ท่ีเกี่ยวของกับการส่ังซ้ือสินคา และสงสินคาไปสูผูบริโภค กระบวนการ
ดังกลาวนี้ถือไดวาเปน “หัวใจสําคัญ” ของการบริหารธุรกิจรวบรวมผลไมของสหกรณในปจจุบัน 
เกษตรกรและสหกรณยังขาดความรูความเขาใจท่ีถูกตอง และไมใหความสําคัญเทาท่ีควร             
การบริหารจัดการธุรกิจภายใตระบบเศรษฐกิจใหม (New Economy) จะตองมุงเนนเร่ืองการบริหาร
โซอุปทานท่ีมีประสิทธิภาพ และน่ันก็เปนสาเหตุสําคัญ ท่ีทําใหการแขงขันธุรกิจรวบรวมผลไมท่ี
นับวันจะรุนแรง หากแตเต็มเปยมไปดวยประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

การขับเคล่ือนกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ภายใตสังกัดสหกรณดวยการสรางระบบการ
การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิสูงสุด ซ่ึงจะสงผลตอการชวยลดข้ันตอน การทํางาน ลดคาใชจาย ลด
เวลาในการทํางาน เกิดประสิทธิภาพ ตองยึดแนวทางการรวมมือ พัฒนา ท้ังระบบการบริหารจัดการ
อยางใกลชิดของทุกฝายท่ีเกี่ยวของ (Collaboration) โดยเฉพาะอยางยิ่งในภาวการณแนวโนมการ
บริหารธุรกิจสมัยใหมจะ ตองคํานึงถึงลูกคาเปนสําคัญ เพื่อตอบสนองคูคา/ผูบริโภคอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1. สหกรณการเกษตรท่ีเปนแกนกลางในการขับเคล่ือน ภาครัฐบาล และผูมีสวน
เกี่ยวของกับธุรกิจผลไม จะตองเขามามีสวนรวมในการสนับสนุนชวยเหลืออยางมาก เนื่องจาก
เกษตรกรรุนใหมนั้น ยังขาดประสบการณทางการเกษตรกร สวนใหญการตัดสินใจเขาทําการเกษตร
ก็เพราะมุงเนนการสรางกําไร เม่ือคาดหวังกําไรมากก็จะประสบภาวะความตึงเครียด เนื่องจาก 
เกษตรกรเปนผูไมมีอํานาจในดานการตลาด เม่ือเทียบกับพอคาคนกลาง หากเกษตรกรวิ่งหาราคา
ตามพฤติกรรมการจําหนายแบบดั้งเดิม คาดหวังกําไรจํานวนมาก จากการปลูกพืชหลายชนิดใน
แปลงผลิตเดียวกันเนนปริมาณมากกวาเนนคุณภาพ ซ่ึงพืชแตละชนิดมีความตองการไมเหมือนกัน 
ทําใหเกษตรกรตองสูญเปลาในการลงทุนจากใชปจจัยการผลิต ในท่ีสุดก็จะตองประสบกับภาวะ
ขาดทุนตอเนื่องจากตนทุนการผลิตท่ีสูงข้ึน ในขณะท่ีเกษตรกรตองการผลิตผลไมโดยคํานึงถึง
ปริมาณจํานวนมากข้ึนในภาวะความตองการท่ีเทาเดิม เนื่องจากเกษตรกรตองเผชิญกับการแขงขัน
จากการนําเขาผลไมจากประเทศจีน ซ่ึงมีผลมาจากนโยบายการเปดการคาเสรี กลับดึงระดับราคาให
ลดลง ทําใหรายไดลดลง เกิดภาวการณขาดทุนในท่ีสุดก็เปนหนี้ซํ้าซอน ดังนั้นเกษตรกรควรให
ความสําคัญเกี่ยวกับเร่ืองเหลานี้ดวย 
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1) ใชพื้นดินเดิมใหคุมคา กลาท่ีจะตัดสินเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการผลิต เพื่อพัฒนา
สูการจัดการคุณภาพแปลงผลิต นํามาซ่ึงการพัฒนาคุณภาพผลไมและลดตนทุนความสูญเสียจากการ
ใชปจจัยการผลิตท่ีไมจําเปน 

2) เลือกปลูกพืชหลัก ควบคูกับการปลูกพืชรอง โดยใหความสําคัญดานการตลาดนํา
การผลิต มีการวางแผนการผลิตตามความตองการของตลาดและสรางสมดุลของพืชท่ีปลูกโดยรวม  

3) ใหความสําคัญการพัฒนาการผลิตโดยการรวมกลุม สรางเปนเครือขายแลกเปล่ียน   
เรียนรู สรางสังคมแหงการเปนผูให แบงปนองคความรู รวมมือกันพัฒนา โดยมุงเนนใหเกิดความ
ยั่งยืนในอาชีพเกษตรกรชาวสวนผลไม  

2. การท่ีจะพัฒนากลุมเครือขายผูผลิตผลไมคุณภาพและสหกรณการเกษตร ใหสามารถ
กาวทันกับพลวัฒนของการเปดการคาเสรีอาเซียน ส่ิงสําคัญตองรวมมือกันเสริมสรางความเขมแข็ง
ในการกระบวนการรวมกลุมสรางเปนเครือขายบนจิตสํานักท่ีจะพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ
กลุม การพัฒนาการผลิตตลอดหวงโซอุปทาน บนแนวทางของความรวมมือของเกษตรกรสมาชิก 
สหกรณการเกษตร ภาคีพันธมิตรท่ีเกี่ยวของ หนวยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อใหเกิดความยั่งยืนใน
อาชีพเกษตรกรในสภาวะการแขงขัน นํามาซ่ึงการพัฒนาอาชีพ พัฒนารายได นําสูการยกระดับการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน จนเกิดการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ  

การเสริมสรางภูมิคุมกันของเกษตรกรสมาชิก ดวยการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 
ผานขบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูจนเกิดจิตสํานึกท่ีจะมุงชวยเหลือตนเอง นอมนําแนวพระราชดําริ 
“เศรษฐกิจพอเพียง” เปนหลักใหญในการดํารงชีวิตอยางพอเพียงและมีเหตุผลในการทําการ
เกษตรกร พรอมกับรวมมือกันท่ีจะมุงสรางสังคมแหงการแบงปน ชวยเหลือเก้ือกูลกัน นํามาซ่ึง
สังคมอยูเย็นเปนสุข ดวยวิถีชีวิตบนเสนทางของความพอเพียง เรียนรูและเขาใจในปญหาอาชีพ
เกษตรกร ดวยการผนึกกําลังในการรวมกลุมสรางเปนเครือขายใหขยายเปนวงกวาง สูความเขมแข็ง 
เปนกําแพงสรางภูมิคุมกันใหแกเกษตรสมาชิกและระบบสหกรณการเกษตรใหสามารถยื่นหยัดได
อยางม่ันคงภายใตการเปดการคาเสรี  

3. หนวยงานภาครัฐและสหกรณการเกษตร ควรใหความสําคัญในการสงเสริมใหเกิด
การสรางความเขมแข็งในการบริหารจัดการธุรกิจผลไมเชิงคุณคา ตลอดโซอุปทาน (Supply Chain) 
เปนการลดผลกระทบและอุปสรรคที่จะเกิดข้ึนกับเกษตรกรจากนโยบายการเปดการคาเสรี มุงท่ีจะ
หนุนเสริมการสรางศักยภาพดานการผลิตผลไมคุณภาพ บนแนวคิดใหเกิดจริยธรรมและความ
รับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม   
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สงเสริมสนับสนุนสถาบันเกษตรกรใหมีความเขมแข็งการบริหารจัดการธุรกิจรวบรวม
และจําหนายผลไม เพื่อใหสามารถขับเคล่ือนเช่ือมโยงกับกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ เปนปจจัยสําคัญ
ท่ีภาครัฐจําเปนตองเขามาหนุนเสริม ท้ังการสนับสนุนองคความรู ขอมูลขาวสาร นวัตกรรมใหมใน
การพัฒนาการผลิต การจัดเก็บขอมูล การวางแผนการผลิตและการตลาด ตลอดจนเทคโนโลยีใน
การยืดอายุและถนอมผลไม เพื่อเพิ่มประสิทธิการผลิตควบคูกับการลดตนทุน โดยเฉพาะ
ความสําคัญในการสงเสริมการพัฒนาและขยายชองทางการตลาด 

สนับสนุนการบริหารจัดการระบบกระจายผลไม (Logistic) เพ่ือลดตนทุนในการขนสง 
ซ่ึงเปนสวนสําคัญท่ีเกี่ยวโยงกับราคาผลไมท่ีจะตองบริหารตนทุนตอหนวยใหต่ําลง โดยการสราง
พันธมิตรกับผูประกอบการขนสง สรางเปนเครือขายกระจายสินคา สงเสริมใหเกิดการเปดจุด
กระจายผลไมในระบบภูมิภาค เช่ือมโยงเปนเครือขายระหวางสหกรณกับสหกรณ ซ่ึงจะทําใหเกิด
ประสิทธิภาพ ภายใตแนวคิด “ถูก เร็ว ดี” คือ ตนทุนการขนสงท่ีถูกลง มีการบริหารจัดการได
รวดเร็ว สงสินคาไดทันเวลา สินคามีคุณภาพดีสดใหม” เพื่อตอบสนองความพึงพอใจของคูคาและ
ผูบริโภคอยางประสิทธิภาพ 

สงเสริมใหเกิดการสรางพันธมิตรทางธุรกิจ ตลอดจนการสรางความเชื่อม่ันในผลไม
คุณภาพ ดวยการสรางตราสินคา เพื่อสรางภาพลักษณ  รวมถึงการสนับสนุนใหเกิดการมีสวนรวม
ระหวางผูผลิต ผูบริโภค คูคา ภายใตความม่ันใจในคุณภาพผลไม ภายใตระบบความปลอดภัยและ
หวงใยส่ิงแวดลอม  

3. ขอคนพบจากงานวิจัย 

ผูวิจัยพบวา การดําเนินงานเกิดจากเราเรียนรูวาปญหาไมใชปญหา หากเรายอมรับและ
พรอมท่ีจะรวมมือ รวมใจ ชวยกันแกไขปญหาดังกลาว การทํางานครั้งนี้จึงมุงท่ีจะคนหาปญหาท่ี
เกิดข้ึนจากเกษตรกรสมาชิก กอใหเกิดการรวมกลุมตามความตองการท่ีแทจริงบนเสนทางของคน
สหกรณ ชวยเหลือตนเอง  เ อ้ืออาทรตอกัน  รวมคิด  รวมบริหาร  รวมรับผลประโยชน  เกิด
กระบวนการเรียนรูท่ีจะสรางสังคมเกษตรกรดวยแนวทางการแบงปน นําไปสูแนวทางการพัฒนา
กลุม สามารถเกิดเปนรูปแบบขยายผลไปยังพื้นท่ีอ่ืนๆ จนเกิดเปนเครือขาย 

นอกจากนี้ เราพบวาการเขาไปสงเสริมเกษตรกร โดยการดําเนินงานภายใตนโยบาย 
แผนงาน งบประมาณ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ เปนส่ิงท่ีไมควรทําอยางยิ่ง ทีมวิจัย พบวาหลายคร้ังท่ี
เกษตรกรไมไดมีความตองการ หากแตแผนงานกําหนดใหจัดต้ังกลุม ก็ดําเนินงานตามแผน มีช่ือ
กลุม แตไมมีการดําเนินกิจกรรมกลุมหรือดําเนินกิจกรรมตอเม่ือภาครัฐตองการแสดงผลงานก็ระดม
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คนเขารวมกิจกรรมที่ภาครัฐจัดข้ึนแลวก็สลายตัวไป ไมไดเกิดจากความตองท่ีแทจริงของเกษตรกร
จึงทําใหเกษตรกรไมไดประโยชนจากการดําเนินงานตามนโยบายภาครัฐแตอยางใด 

ปญหาดานการรับรองมาตรฐาน GAP ซ่ึงมีผลโดยตรงตอการขยายชองทางการตลาด   
ภายใตการเปดการคาเสรี ขอกําหนดกฎระเบียบ การนําเขาผลไมในแตละประเทศ เกษตรกร/
สหกรณไมอาจกาวผาน ท้ังท่ีเราพยายามสรางจิตสํานึกรงณรงคจดบันทึกการผลิต แตสุดทาย
ใบรับรอง GAP หมดอายุ หรือเกษตรกรไมไดรับการตรวจรับรองแปลง ส่ิงท่ีไดรับการปฏิบัติ
ภายใตระบบ อันเนื่องมาจากหนวยงานรับรอง คือไมมีนโยบาย/แผนงาน ขาดงบประมาณ ขาด
บุคลากร ผลจึงตกอยูกับเกษตรกร/สหกรณในการที่จะขยายชองทางการตลาด 

การกําหนดนโยบายการนําเขาและสงออกสินคาเกษตร มาตรฐานการรับรองระบบการ
จัดการผลิตสินคามาตรฐานอาหารปลอดภัย สรางกฎเกณฑ ระเบียบปฏิบัติใหไดมาตรฐานการผลิต
มีระบบตรวจสอบและออกใบรับรองโดยภาครัฐ มีหนาท่ีความรับผิดชอบในการควบคุมกํากับดูแล 
แตกลับกลายเปนปญหาอุปสรรคตอเกษตรกร/สหกรณในการขยายตลาด เนื่องจากขอจํากัดดาน
นโยบาย/แผนงานไมแนนอน ขาดงบประมาณและเจาหนาท่ีในการปฏิบัติงาน สุดทายสงผลทําให
เกษตรกรที่เขาสูระบบ GAP เกิดความไมแนใจ เนื่องมาจากการดําเนินของภาครัฐขาดความตอเนื่อง
ทําใหกลุมผูผลิต/สหกรณ ไมสามารถดําเนินการเจรจาการคาทันตอสถานการณความตองการของ
ตลาดภายใตการเปดการคาเสรี 

โดยสภาพความเปนจริงเกษตรกรกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพหรือสหกรณมีการปฏิบัติ
ภายใตระบบ GAP เปนท่ียอมรับของคูคาและผูบริโภค สามารถขยายตลาดไดโดยไมจําเปนตองมี
ใบรับรองแตเนื่องจากติดขัดในมาตรการขอกําหนด กฎกติกา กฎระเบียบในการนําเขาของแตละ
ประเทศ กลับกลายเปนอุปสรรคใหญสําหรับเกษตรกร/สหกรณในการเพ่ิมชองทางการตลาด 
หนวยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติระบบการตรวจสอบและออกใบรับรองควรมีการทบทวน 
ปรับปรุงแกไข นโยบายหรือข้ันตอนการปฏิบัติใหสอดคลองกับความตองการและสามารถ
ดําเนินการเปนมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 

เราตองรวมกันนํากลับมาทบทวน ทําใหเกิดการตระหนักคิดวาการปลูกพืช เกษตรกรมี
หนาท่ีวางแผนการผลิต ทําหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมท่ีดี รดน้ําพรวนดิน ใหปุย เฝาดูการเติบโต
ของพืช ใหดอกออกผล มุงหวังผลผลิตมีคุณภาพสรางรายได แตบางคร้ังการเอาใจดีอยางไร บางท่ีก็
ไมอาจตานทานโรค แมลง หนอนมากัดกิน หรือเกิดภัยธรรมชาติ พายุฝน หักโคนเสียหาย ซ่ึง
เกษตรกรไมสามารถควบคุมได การทํางานวิจัยคร้ังนี้ เกิดการจัดการกระบวนการเรียนรูผาน
เครือขายแบงปนของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ รวมกันถอดบทเรียนจากประสบการณตรงสูการ
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พัฒนาสรางสังคมใหม เม่ือเราเขาใจพืช เขาใจธรรมชาติ เขาถึงความพอเพียง ท่ีมีความเขาใจ เขาถึง
ความพอดี เกษตรกรก็จะสามารถยืนหยัดตอไปไดอยางม่ันคง สามารถสรางภูมิคุมกันแกเกษตรกร
ชาวสวนผลไม ภายใตตลาดการคาเสรีท่ีมีการเปล่ียนตลอดเวลา 

ดังนั้นการสรางเครือขายคุณคาดวยการลดตนทุน ตลอดกระบวนการโซอปทาน Supply 
Chain  การเพิ่มประสิทธิภาพดานการผลิต การเคล่ือนยายผลผลิต ตลอดจนระบบการกระจายสินคา
เพื่อลดตนทุน ตอหนวย ทําใหสงผลตอคาการตลาดตํ่าลง การสงเสริมการผลิตดวยการลดตนทุน
การผลิต ควบคูกับการบริหารจัดการระบบกระจายสินคาภายใตเครือขายสหกรณ เปนแนวทางหนึ่ง
ท่ีจะทําใหสหกรณสามารถบริหารคุณภาพผลไม คําส่ังซ้ือและการสงมอบสินคา เพื่อตอบสนอง
ความตองการของคูคาและผูบริโภคไดอยางมีประสิทธิภาพซ่ึงจะตองอาศัยการหนุนเอ้ือ รอบดาน 
เพ่ือเพิ่มพูนองคความรูดานการบริหารงาน การติดตอส่ือสาร ตลอดจนการเก็บรวบรวมขอมูลรอบ
ดานในการดําเนินธุรกิจรวบรวมผลไม นับวามีความจําเปนอยางมาก เนื่องจากเปาหมายหลักในการ
ดําเนินงานดานการตลาดในภาวะท่ีการแขงขันเพ่ิมทวีความรุนแรง ภายใตสถานการณการเปด
การคาเสรี ท่ีมุงตอบสนองความตองการของคูคาและผูบริโภคอยางมีประสิทธิภาพ  
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                                  ป 2545 หัวหนากลุมสงเสริมและพัฒนาธุรกิจสหกรณ  
                                  สํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี 
ตําแหนงปจจุบัน           นักวิชาการสหกรณ ชํานาญการพิเศษ 
                                  ผูอํานวยการกลุมสงเสริมและพัฒนาธุรกิจสหกรณ 
                                  สํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี  
                                  กรมสงเสริมสหกรณ กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
 
2. นักวิจัย                           
ช่ือ-นามสกุล                นายศุขพัฒสรณ วัฒนโภไคย 
วัน เดือน ป เกิด            3 มิถุนายน พ.ศ. 2519            
ประวัติการศึกษา           ศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต (ทัศนศิลป) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ            
                                  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการท่ัวไป)  มหาวิทยาลัยรามคําแหง            
ประวัติการทํางาน          ป 2546-2553 นักวิชาการมาตรฐานสินคา  

สํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี 
ตําแหนงปจจุบัน           นักวิชาการมาตรฐานสินคา  กลุมสงเสริมและพัฒนาธุรกิจสหกรณ 
                                  สํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี  
                                  กรมสงเสริมสหกรณ กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
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ดร.สีลาภรณ  บัวสาย 
เครือขายและอุดมการณ คือ พื้นฐานของพลัง... 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม มุงใหเกิด 
เรียนรูระหวางคนวิจัย ผูเปนเจาของปญหา ตลอดจน 
ผูมีสวนเก่ียวของไดมีสวนรวมคิด รวมทํา  
และรวมรับผิดชอบ... 

 
 

อาจารยเชิญ  บํารุงวงศ 
    สหกรณจะเกิดระบบท่ีมีคุณคาไดน้ัน สมาชิก คณะกรรมการ  
    และฝายจัดการ ตองรวมมือ รวมใจกันพัฒนาสหกรณใหเปนไป
    ในทิศทางท่ีถูกตอง ตามหลักและวิธีการสหกรณ ท่ีมี 
    โครงสรางม่ันคง... 
 

 

หลากหลายความคิดบนเสนทางงานวิจัย  
“เครือขายคุณคาผลไม” 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท 

ความวางใจ การใหและมีศรัทธา จะชวยนําคุณคาจากแตละคน เพ่ือทุกคน  
“ผีเสื้อ” เปนสัญลักษณของความรู “เครือขายคุณคา” ท่ีจะนําพา 

คนท่ีมีศรัทธามุงสรางระบบสหกรณท่ีมีคุณคา  
เพ่ือการนําพาสูสังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน...  
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นายแพทยสมเกียรติ  ธาตรีธร 
มนุษยน้ันสรรคสรางไวใหคิดตาง คิดผิดบาง ถูกบาง ก็ชางเขา อยาใหมี “เธอ” หรือ 
“ฉัน” ม่ันเพียง “เรา” รวมเก็บเอา “ถูก” และ  “ด”ี ท่ีหาพบ ชวยกันค้ัน ชวยกัน
ตรอง กรองความคิด คุณคานิด คุณคาลน คนใหครบ ใหสหกรณ สรางและสรรให
บรรจบ เปนระบบ สรางสุขไวใหสังคม 

รศ.สมพร  อิศวิลานนท 
การสรางความไววางใจ เพ่ือสรางเครือขายความรวมมือน้ันถือเปนการสรางทุน

ทางสังคมและจะชวยแกไขปญหาความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจได... 

อาจารยไพโรจน  สุจินดา 
ผูจัดการสหกรณท่ีเกง ตองเปนคนที่กลาเผชิญหนาและฝาฟน 
กับสถานการณผันผวนเลวรายในทุกโอกาส ดวยทัศนคติท่ีสรางสรรค 
ทัศนวิสัยกวางไกล มีความเพียรท่ีสมํ่าเสมอ กระตุนจิตวิญญาณ 
ดานคุณธรรม จริยธรรมใหตนเอง และคณะผูรวมงานอยูตลอดเวลา... 
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                            คุณศศิธร  วิเศษ 
การพัฒนากลุมตามแนวทางสหกรณ รูปแบบ
การแลกเป ล่ียนเ รียนรูบอกเล าบทเรี ยน
ความสํา เ ร็จและความผิดพลาด  เ กิดการ
ปรับเปลี่ยนแนวคิด  ทัศนคติ  ยอมรับการ
เปล่ียนแปลง “เปดรับองคความรูใหม” และ 
“มีจิตสํานึก” พัฒนาตนเอง พัฒนาการเกษตร 
พัฒนาชุมชน ใหมีความม่ังคงทางสังคมของ
ชุมชนเกษตร... 

คุณบุญมา  สุขบุญชูเทพ... 
ตางคน ตางทํา ตางขาย ตางแยงชิง 
ราคากัน สงผลใหเกิดปญหาดาน 
เศรษฐกิจและสังคมชุมชน 
ขาดความเขมแข็ง... 

                    
                    

คุณวิภาภรณ  ผลมาก... 
การดําเนินธุรกิจรวบรวมผลไม 
สหกรณทําแลวตองขาดทุน ก็ตองทํา 
เพราะถาไมทํา เราจะยกระดับ ยกฐานะความ
เปนอยูของเกษตรกรสมาชิกไดอยางไร... 

คุณชวลิต/คุณสงวน บุญญฤทธ์ิ 
การเชื่อมโยงเครือขาย การเรียนรู
กับเกษตรกรกาวหนา ท่ี มีจิตใจ
สาธารณะในการแบ งปนองค
ความรู ภูมิปญญาระหวางกัน... 
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คุณศิลาพร  ทองรอด... 
เดิมแนวคิดในการทําสวนผลไม มุงเนนการผลิต
เชิงปริมาณ ใหความสําคัญกับการจดบันทึกขอมูล 
การผลิตและการจําหนาย เพ่ือนํามาใชในการวาง 
แผนการผลิต... 

คุณมงคล  บุญบงการ... 
เกษตรกรจําเปนตองใหความสําคัญกับการจด
บันทึกขอมูลประวัติ 
การผลิต... 

คุณวิชัย  ประกอบทรัพย... 
เปาหมายการเช่ือมโยงเครือขายกลุมผูผลิต
ผลไมคุณภาพคือ การยกระดับคุณภาพ
ผลผลิตภายใตมาตรฐานการผลิตเดียวกัน ไม
วาจะเปนผลไมจากสหกรณใดก็ตาม... 

 
คุณสมหวัง  กระจางศรี 
สิ่งสําคัญท่ีเกิดขึ้นกับกลุมของเรา คือ ความ
เขาใจ เกิดความสามัคคี เกิดการสรางงานใหคน
ในชุมชน ลูกหลานมีงานทํา  เกิดจิตสํานึกการมี
สวนรวมสงผลใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง... 
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คุณนิมิตร  บุญอภัย 
กอนการรวมกลุม เกษตรกรตางคน ตางทํา ตางคนตางผลิต 
ไมแบงปน เห็นแกตัว หลังการรวมกลุม เกิดการชวยเหลือ 
ซึ่งกันและกัน มีการนําความรูท่ีไดรับมาพัฒนาการจัดการ 
แปลง สรางอํานาจตอรองในการรวมกันขายผลผลิตผาน 
สหกรณ 

                
 
 

อาจารยมนตรี  ยานนท... 
การผลิตเพื่อมุงเนนคุณภาพแทนปริมาณ 
จําเปนตองมีการปลิดลูกท้ิง เพ่ือใหไดผลผลิต
คุณภาพ ผลผลิตมากไดผลตอบแทนตํ่า ผลผลิต
นอยไดผลตอบแทนสูง ในหลวงทรงตรัสวา       
“เกษตรกรจึงจําเปนตองเขาถึง เขาใจ และ
พัฒนา”…

คุณวุฒิชัย  ประกอบทรัพย... 
การผลิตพืชเสริมไมใชเพียงเพื่อเพิ่มรายไดของ
เกษตรกรสมาชิก แตสามารถสรางงาน สราง
รายไดใหแกแรงงานไดตลอดท้ังป... 

ลุงตอย... 
ใหความสําคัญกับการจดบันทึกขอมูลการ
ผลิตและการจําหนาย เพ่ือนํามาใชในการวาง
แผนการผลิต การเก็บเก่ียวออกสูตลาดเปน
รุนๆ หลีกเล่ียงชวงระยะเวลาที่ผลผลิตออกสู
ตลาดพรอมกันและปริมาณมาก... 
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คุณนภาพร   ชูธรรม... 
จุดออนของเรา คือ จัดการไมทัน ท้ังท่ีลงทุน
มาตลอดท้ังป มาเสียหายตอนเก็บเก่ียว การ
รวมกลุมเปนสิ่งท่ีชวยใหเกษตรกรมีความ
เขมแข็ง... 

                       นางสุรางค  พุมโพธ์ิทอง... 
ปจจุบันสมาชิก มีทัศนคติท่ีดีตอสหกรณซึ่ง
ตางจากในอดีตท่ีสมาชิกมักใหความสําคัญใน
เร่ืองเงินทุน... 

 

คุณณรงค   อ้ิวหุย... 
สิ่งท่ีไดจากการรวมกลุม คือ ไดความรูและ
ประสบการณใหมๆ กอนรวมกลุมเกษตรกรไม
คอยยอมรับการเปล่ียนแปลงไมมีการ
แลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน แตหลังการรวมกลุม
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูหรือปรึกษากัน 
มากขึ้น... 

 

                     คุณวีรศักดิ์   สงเคราะห... 
สิ่งท่ีได ภายใตแนวคิดย่ิงให ย่ิงไดรับ สิ่งแรก คือ 
การแบงปน การเรียนรู และความสามัคคี ทําให
เกิดแนวทางการขับเคลื่อนกลุมผูผลิตผลไม
คุณภาพภายใตกลไกของสหกรณการเกษตร... 
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แผนการดําเนินการวิจัย 
 

ระยะเวลา กิจกรรม 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1. การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางภาคีพันธมิตร
และแกนนําเครือขาย สกก.เขาคิชฌกูฏ จก. 

           

2. การศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรง ดานการ
วางแผนการผลิตพืชหลัก พืชรอง และแนวทางการ
ขยายชองทางการตลาด 

 

           

3. การจัดเวทีเรียนรูโดยการนําเอาชุดความรู 
รูปแบบการรวมกลุม ขยายผลไปสูสกก.มะขาม จก. 

 
           

4. การจัดทําฐานขอมูลการผลิตของภาคีเครือขาย             
5. การจัดทําแผนธุรกิจของสกก.ที่เปนภาคีเครือขาย             
6. การขับเคล่ือนการดําเนินงานเครือขายการพัฒนา 
เปนธุรกิจอเนกประสงค 

            

7. การรายงานความกาวหนา             
8. การขับเคล่ือนการเช่ือมโยงธุรกิจกระจายสินคา 
ในกลุมภาคีพันธมิตรเครือขาย 

            

9. การสรุป/สังเคราะหผลการวิจัย            

10. การจัดทําและเสนอรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ            

 
 



ภาคผนวก ข 

รายงานฉบับสมบูรณ โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม ระยะที่ 2 

ชุดความรูการวิจัย 

 
ผลท่ีไดรับจากการวิจัย ทําใหเกิดชุดความรู เกิดการพัฒนาศักยภาพเครือขายเรียนรูและ

แบงปน นําไปสูการเปนจุดแลกเปล่ียนเรียนรูภายในชุมชน เช่ือมโยงระหวางภาคีเครือขายคุณคาผลไม 

                    

พัฒนาองคความรูแบงปน
สรางเปนชุมชนแหงการเรียนรู

องคความรูที่ซอนเรน
(ภูมิปญญา/ประสบการณ)

องคความรูที่เดนชัด
(หลักวิชาการ)

 
กระบวนการบริหารจัดการการผลิตและการดําเนินงาน รวมถึงระบบกระจายสินคาในหวงโซ

อุปทาน Supply Chain ธุรกิจรวบรวมผลไม ของผูมีสวนเกี่ยวของ ตั้งแตระบบการจัดการคุณภาพ GAP 
การจัดการการเก็บเกี่ยวผลไมและการสงผลไมของเกษตรกรสมาชิก ระบบการจัดการคุณภาพโรงคัด
บรรจุ GMP / JIT และการสงสินคาเขาศูนยกระจายสินคา ตลอดจนการพัฒนาระบบกระจายสินคารวมกับ
หางคาสง-คาปลีกสมัยใหม Modern Trade  

เกษตรกรสมาชิก หางสมัยใหม

เจรจาวางแผนการส่ังซื้อ/ราคา Plan Orderเจรจาวางแผนการสั่งซื้อ/ราคา Plan Order

การจัดการคุณภาพ GAP

การเก็บเกี่ยวที่ถูกตองและเหมาะสม

คัดสรรสวนผลไมคุณภาพ            
/ สรางความเขาใจสมาชิก

การคัดแยกคุณภาพและคัดบรรจุ

การจัดเตรียมผลไมกอนการขนสง

สงผลไมเขาจุดรวบรวมตามระบบ

การจัดการเอกสาร / ระบบบัญชี

การจัดเตรียมผลไมกอนการสงสินคา

สงผลไมเขาศูนยกระจายตามระบบ

การตรวจสอบคุณภาพ / รับผลไม

การจัดการคุณภาพ GMP / JIT พัฒนาระบบกระจายสินคา
Supply Chain / Logistic

การตรวจสอบคุณภาพ / รับสินคา

การรับเอกสาร / รับตะกรา

การรับเอกสาร / รับตะกรา

การจัดการเอกสาร / ระบบบัญชี

สถาบันเกษตรกร

การกระจายสินคาสูผูบริโภค

 



ภาคผนวก ค 

รายงานฉบับสมบูรณ โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม ระยะที่ 2 
 

ผูมีสวนเกี่ยวของกับการวิจัย 
 

สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด มนัส ทองชิว สุรางค พุมโพธิ์ทอง คณะกรรมการ/เจาหนาที่สหกรณ กลุม
เครือขายผูผลิตมังคุดคุณภาพ ต.ชากไทย วิชัย ประกอบทรัพย ประวัติ การพานิชย นภาพร ชูธรรม วุฒิชัย 
ประกอบทรัพย สาวิตรี ประกอบทรัพย วิลาวัลย ขจรเมือง เครือพันธ ศิริโสภณ นิชาภา ชาญจําลอง บัญชา บีเชด้ี 
อุไรวรรณ ขจรเมือง บรรจบ วงษกําปน สุธิดา แกวเกษ กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ต.ตะเคียนทอง มนัส พลคิด
กฤษณา สุทธิอาจ อนันต กองแกว รังสิตยา เดชศรี บุญเลิศ วุฒิชัย อนันต บุตรนํ้าเพชร อนันต พลคิด สงา รุงลอย
ปาณิสรา ภาษิตรักษ วิชัย สุขกลอม สุธาสินี ทองสาริ พิมพใจ เดชกําแหง สมนึก ไกรกมล จันทรา พรคต วาสนา 
นันทตา นิมล คังคะวิสุทธิ์ ประสิทธิ์ ประสมสุข เฟอง จิตตเจริญ สมหวัง กระจางศรี สืบสกุล ศรภูงาม วิมล  ถีระ
เจริญ ประชุม ประสมสุข ธานินทร เกตุศิริ กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ต.พลวง มงคล บุญบงการ สมคิด แพรกโอน 
สุชาติ คีรีชล ยอดกมล อินทรประเสริฐ จรัญ มงคลทิพย ลัดดา บุญถิว พงศธร อุทุมพร ประสงค ชนะผล เกษร    
ภูมินา อุนเรือน บุญถิว สุภาพ มิสกร ยินดี อุทุมพร อดุลย ภูมินา ไพเราะ อยูในธรรม สุวารี บุญธรรม สุดา แสง
สวาง ถกลศักด์ิ สุนทร กลุมผูผลิตเงาะคุณภาพ ต.คลองพลู ศิลาพร ทองรอด วิฑูรย มานะนิยมไทย สมชาย ธีรภา
กุล ชีวะนัน วรรณภักดี วิชุดา ธีรภากุล บุญรอด วิจิตรบรรจง ฉวี ประสงคดี มาลัย เกสรมาศ สุเทพ เสมอชัยธานี 
สัตถี สํารวล โตวงษ จอน โตวงษ บุญมา สิทธิจันทร ชาญณรงค มุสิกรัตน สวิทย ผันผาย เสกศักด์ิ พุกามาศ 
มณเฑียร คงคาเขียว อํานวย ทองรอด เสนาะ สิงขรณเขตร นรินทร หงสบิน สหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด      
วีรศักด์ิ สงเคราะห วีระ อุทัยรัศมี วิภาภรณ ผลมาก คณะกรรมการ/เจาหนาที่สหกรณ กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ    
ต.ฉมัน สาธิต ผลพฤกษา ไหวพริบ ศรีงาม ชุติกาญจน แกวสุวรรณ วรรณา ชํานาญไพร แสวง ศรีงาม ธีรเชษฐ 
บํารุงรักษ ไตรรัตน ชุมสาย บรรจง พงษสําราญ ไพบูลย ศรีไพล สมฤทัย ศรีงาม สุนันทา เล็กวงศ ทองหลอ หอม
ฉิน อาทิตย ผลพฤกษา สุดสาคร เกษมวัน สุดารัตน ผิวเจริญ วาสนา บุญเปร่ียม ดรุณี ลีลา อาเรียม ศรีงาม วันพรต 
ศรีงาม สุขุมาล ชํานาญไพร เกษม คงสวน สามารถ ตะบองเพ็ชร อดุลย ชุมสาย อาชีพ ศรีงาม พุดซอน เกษมวัน 
บรรธม สิมแสง สมเดช จิตตสุทธิ์ สุทธิรักษ ตาปนานันท กลุมผูผลิตมังคดคุณภาพ ต.มะขาม ศิลา รสฟุง ชไมพร 
แสงสด ประสาธน พรหมฉิน ชลอ กตัญู อดุลย คุณสุข มานัด วิเศษ เฝอน นรินทร วิลัย เพ็ญวงษ สุนัย จันท
ประสพสุข สุชีพ อิ่มบุญ จันทวี กุลรัตน วันทนา ดวงประเสริฐ สี นิราบัว อรุญ กตัญู กลุมผูผลิตมังคดคุณภาพ 
ต.วังแซม สมร ศุกรกัลยา ณรงคเดช มรคา สมชาย นิลมาศ กิตติศักด์ิ ศรีบุรุษ จินตนา สงเคราะห สุนีย ชอุมผา ไกร
ทอง สุทธิสรณ บังเอิญ พวงทอง ทัศนี บุญโยประการ สารภี จรัสพันธ อัมภา ครรลัย กลุมผูผลิตมังคดคุณภาพ    
ต.อางครี ณรงค อิ้วหุย ขะหย่ิม พืชเพ้ียน มานะ ศรีไทย รังสิทธิ์ พันธุรังสี ประมวญ เทพวรสุข จงกล เจียรเจริญ 
ปรานอม อิ่มผอง สังวาล ศรีไทย ลาวัลย วิสุทธิรัตน ธนู เบญจมาศ สงศรี หนูสิทธิ์ สุภมาศ ชินเดช สหกรณ
การเกษตรบานรางสีหมอก จํากัด บุญมา สุขบุญชูเทพ จรัญ แสนสุข สหกรณชมรมชาวสวนมะมวงจังหวัด
ฉะเชิงเทรา จํากัด ศักดา ขันติพะโล สหกรณการเกษตรบานลาด จํากัด ศิริชัย จันทรนาค สหกรณการเกษตรเวียง

สา จํากัด ดวงเดือน ขัติยเนตร สถานีเกษตรหลวงดอยอางขาง มนตรี ยานนท บริษัท ริชฟลด เฟรชฟรุต จํากัด 
บริษัท พีแอนดเอฟ จํากัด บริษัท ไชนโฟรท จํากัด สํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี อรัญ วิสุทธิแพทย สถาบัน
วิชาการสหกรณ รศ.จุฑาทิพย ภัทราวาท สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ผูทรงคุณวุฒิทุกทาน 
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