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บทคัดยอ 
 
 งานวิจัยนี้มีจุดประสงคเพื่อศึกษาตําแหนงที่ตั้งลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน  และ จํานวนลาน
รับซื้อผลปาลมน้ํามันที่เหมาะสมเพื่อใหเกิดกําไรสูงสุดในระบบการรวบรวมวัตถุดิบในจังหวัดกระบี่     โดย
ใชตัวแบบเครือขายโซอุปทาน (Supply Chain Network Model) 2 ลักษณะ คือ (1) ตัวแบบคณิตศาสตร 
(Mathematical Model) เพื่อพิจารณาถึงการหาตําแหนงที่ตั้งที่ควรจะเปนของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันใน
จังหวัดกระบี่ที่ทําใหกําไรรวมมีคาสูงสุดในระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันของเครือขายโซอุปทานการ
ผลิตน้ํามันปาลมดิบ  (2) แบบจําลองทางคอมพิวเตอร (Computer Simulation Model) เพื่อพิจารณาภายใต
ความไมแนนอนของปริมาณวัตถุดิบปาลมน้ํามัน ที่มีคาไมคงที่และเปลี่ยนแปลงไปตามชวงเวลา ขอบเขต
การวิจัย ประกอบดวย แหลงวัตถุดิบหรือสวนปาลมน้ํามัน  ลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน และโรงงานสกัด
น้ํามันปาลมดิบ  โดยพิจารณากรณีศึกษาระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันของสหกรณนิคมอาวลึก ผล
การศึกษา พบวา ตําแหนงที่ตั้งที่ควรจะเปนของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันเปรียบเทียบกับระบบการรวบรวม
ในปจจุบันของสหกรณฯ คือ การดําเนินงานภายใตการรวบรวมผลปาลมน้ํามันผานลานรับซื้อสาขา
สํานักงานใหญเพียงแหงเดียวจะชวยใหสหกรณมีกําไรเพิ่มขึ้นเฉลี่ยประมาณ 2 ลานบาทตอเดือน (8%)  
กรณีศึกษาระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันในจังหวัดกระบี่ พบวา ตําแหนงที่ตั้งที่ควรจะเปนของลานรับ
ซ้ือผลปาลมน้ํามัน ไดแก (1) ตําบลอาวลึกใต  อําเภออาวลึก  (2) ตําบลอาวลึกเหนือ  อําเภออาวลึก  (3) ตําบล
ลําทับ  อําเภอลําทับ และ (4)ตําบลทุงไทรทอง  อําเภอลําทับ  โดยกําไรรวมทั้งระบบในการรวบรวมผลปาลม
น้ํามันของเครือขายโซอุปทานการผลิตน้ํามันปาลมดิบ ประมาณ 78  ลานบาทตอเดือน ทั้งนี้ตัวแบบเครือขาย
โซอุปทานที่พัฒนาขึ้นเปนประโยชนตอผูที่เกี่ยวของโดยเฉพาะลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันดิบซึ่งสามารถ
นําไปใชประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับรูปแบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันจากแหลงวัตถุดิบและกระจาย
ตอไปยังโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ 
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ABSTRACT 

 
 The objective of this research was to maximize profit for inbound collection system of 
crude palm oil industry in cooperatives at Krabi province. A mathematical model and the computer 
simulation model were developed for this study. The mathematical model was used for considering the 
appropriate location and the proper quantity of collection stations in order to maximize the total profit.  
The computer simulation model was benefit for considering the system under an uncertainty situation. The 
stakeholders which were associated with the inbound collection system consist of palm oil plantation, 
collection center, and the miller.  The study was classified into two main perspectives; studying a 
proposed model of Aoleuk cooperative, and designing an appropriate inbound collection system model for 
Krabi province as a whole. The result showed that the proper collection station location for existing 
system was at Klongya (head office of Aoleuk cooperative). While the current collection stations are 
opened at Khiriwong, Klongya and Khaokaen.  The profit of the inbound collection system of the 
proposed model was increased by approximately 2 million baht per month.  Furthermore, the proposed 
model for Krabi province as one suggested that four collection stations should be opened at Aoleuktai, 
Aoleuknuea, Lamthap and Thaithong. It leads to increase the total profit of 78 million baht per month.  
Consequently, a better understanding in the logistics system and the pricing strategy for inbound 
collection system of palm-oil industry is a useful tool in management regarding the profit of all 
stakeholders. 
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บทที่ 1 
1. บทนํา 
บทนํา 

 
 
1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 ปาลมน้ํามันจัดเปนพืชเศรษฐกิจที่มีความสําคัญของประเทศไทยในปจจุบัน และเปนพืช
เศรษฐกิจที่สําคัญของภาคใต เนื่องจากสภาพพื้นที่ที่มีความเหมาะสม ทําใหเกษตรกรไทยนิยมปลูกกันมาก  
ปาลมน้ํามันเปนพืชที่ใหผลผลิตน้ํามันสูง มีตนทุนการผลิต และราคาผลผลิตต่ํากวาน้ํามันพืชชนิดอื่นๆ 
สามารถนําไปใชประโยชนไดอยางหลากหลาย ทั้งสินคาอุปโภคและบริโภคโดยเฉพาะการสกัดเปนไบโอ
ดีเซล  ในปจจุบันสัดสวนการผลิตปาลมน้ํามันตอพืชน้ํามันชนิดอื่นทั่วโลกมีแนวโนมที่สูงขึ้นอยางตอเนื่อง
และรวดเร็ว เนื่องจากปาลมน้ํามันสามารถนํามาเเปรรูปเปนน้ํามันปาลมสําหรับอุตสาหกรรมตอเนื่องอีก
หลายชนิด  โดยอุตสาหกรรมตอเนื่องจากน้ํามันปาลมสามารถจําแนกออกไดเปน 8 ประเภท[1] คือ 
อุตสาหกรรมเพื่อการบริโภคในรูปของน้ํามันพืช (มีสัดสวนรอยละ 58.6 ของปริมาณน้ํามันปาลมบริสุทธิ์
ทั้งหมด  น้ํามันปาลมมีสวนแบงตลาดน้ํามันพืชในประเทศไทยรอยละ 66 รองลงมาเปนสวนแบงการตลาด
ของน้ํามันถ่ัวเหลือง มะพราวและอื่นๆ เทากับรอยละ 17 , 5 และ 12 ตามลําดับ)  อุตสาหกรรมสบู (รอยละ 
10.1)  อุตสาหกรรมของวางและขนมขบเคี้ยว (รอยละ 9.4)  อุตสาหกรรมบะหมี่กึ่งสําเร็จรูป (รอยละ 6.4)  
อุตสาหกรรมนมขนหวานและนมจืด (รอยละ 4.8)  อุตสาหกรรมครีมเทียม (รอยละ 1.4)  อุตสาหกรรมเนย
ขาวและเนยเทียม (รอยละ 1)  และ อุตสาหกรรมอุปโภคอื่นๆ เชน พลาสติก เครื่องสําอาง น้ํามันหลอล่ืน ยาง
รถยนต เปนตน (รอยละ 8.3) จากความสามารถในการนําปาลมน้ํามันไปใชไดอยางกวางขวางในหลาย
อุตสาหกรรมเปนผลใหแนวโนมความตองการใชน้ํามันปาลมเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง  สงผลใหการ
เพาะปลูกปาลมน้ํามันมีการขยายพื้นที่เพาะปลูกเพิ่มขึ้นทุกป  นอกจากนี้รัฐบาลมีนโยบายที่กําหนดใหปาลม
น้ํามันเปนแหลงพลังงานทดแทนของประเทศ ทําใหพื้นที่ปลูกปาลมน้ํามันของประเทศมีการขยายตัวอยาง
ตอเนื่อง โดยในปพ.ศ.2548 มีพื้นที่เพาะปลูกและใหผลผลิตทั้งประเทศรวม 2,026,204 ไร เพิ่มเปน 
2,374,202 ไร และ 2,663,252ไร ในป พ.ศ. 2549 และ พ.ศ.2550 ตามลําดับ  ปริมาณผลผลิตรวมในปพ.ศ.
2548 จํานวน 5,002,670 ตัน ในปพ.ศ. 2549 และพ.ศ.2550  มีจํานวนผลผลิตรวม  6,715,036  ตัน และ 
6,613,439  ตัน ตามลําดับ  หากจําแนกตามพื้นที่ในการเพาะปลูกปาลมน้ํามันของประเทศไทย พบวาพื้นที่
เพาะปลูกสวนใหญอยูในภาคใตของประเทศ ดังตาราง 1-1 จากขอมูลของศูนยสารสนเทศการเกษตร 
สํานักงานเศรษฐกิจ [2]  พบวา ในปพ.ศ.2548  จังหวัดที่มีพื้นที่ใหผลผลิตมากที่สุดคือ จังหวัดกระบี่ 
รองลงมาคือจังหวัดสุราษฎรธานี และจังหวัดชุมพรตามลําดับ มีพื้นที่ใหผลผลิตรวม 629,146 ไร 
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554,478 ไร และ 384,199 ไร โดยมีผลผลิตรวม 1,698,065 ตัน 1,347,382 ตัน และ 941,672 ตัน ตามลําดับ 
คิดเปนพื้นที่ปลูกรวมรอยละ 74 ของพื้นที่ปลูกปาลมน้ํามันรวมทั้งประเทศ   นอกจากนี้พบวา ในปพ.ศ.2549 
จังหวัดที่มีพื้นที่ใหผลผลิตปาลมน้ํามันมากที่สุดคือ จังหวัดกระบี่ รองลงมาคือจังหวัดสุราษฎรธานี และ
จังหวัดชุมพร ตามลําดับ ซ่ึงมีพื้นที่ใหผลผลิตรวม 693,424 ไร  657,853 ไร และ 478,656 ไร  ตามลําดับ  
โดยมีผลผลิตรวม  2,117,375  ตัน  1,912,379  ตัน และ 1,354,118 ตัน ตามลําดับ และปพ.ศ.2550 จังหวัดที่มี
พื้นที่ใหผลผลิตมากที่สุดคือ จังหวัดกระบี่ รองลงมาคือจังหวัดสุราษฎรธานี และจังหวัดชุมพร เชนกัน โดยมี
พื้นที่ใหผลผลิตรวม 763,884 ไร  719,527  ไร และ 578,920 ไร และมีผลผลิตรวม 2,121,306 ตัน1,824,720  
ตัน  และ 1,406,197  ตัน  ตามลําดับ  จากขอมูลขางตนสงผลใหจังหวัดกระบี่เปนจังหวัดที่มีการสนับสนุน
ใหปลูกปาลมน้ํามันและมีการจัดตั้งโรงงานกลั่นน้ํามันปาลมเพื่อสนองความตองการที่เพิ่มขึ้นโดยมีเนื้อที่
ใหผลผลิตและผลผลิตรวมเปนอันดับหนึ่งของประเทศ  โดยในปพ.ศ. 2548 - พ.ศ.2550  อําเภอที่มีพื้นที่ให
ผลผลิตมากที่สุดคืออําเภอเขาพนม  อําเภอปลายพระยา และอําเภออาวลึก ตามลําดับ   
 ราคาผลปาลมน้ํามันพิจารณาในชวงปพ.ศ.2548  - พ.ศ.2550  พบวา  ราคาผลปาลมน้ํามันมี
ความผันผวน โดยปพ.ศ. 2548 ผลปาลมน้ํามันมีราคาเฉลี่ยทั้งประเทศกิโลกรัมละ  2.77  บาท  ป พ.ศ.2549  
ราคาเฉลี่ยทั้งประเทศลดลงเหลือราคากิโลกรัมละ 2.38  บาทและป พ.ศ.2550 ราคาเฉลี่ยทั้งประเทศเพิ่ม
สูงขึ้นอยางรวดเร็วที่ราคากิโลกรัมละ 4.07 บาท  ดังแสดงตาราง 1-2   ซ่ึงสาเหตุที่ราคาผลปาลมน้ํามันในป
พ.ศ.2550  มีราคาสูงกวาราคาผลปาลมน้ํามันในปพ.ศ.2549  เนื่องมาจากการเกิดวิกฤติของน้ํามันปโตรเลียม
และมีการสงเสริมนโยบายการใชพลังงานทดแทนจากปาลมน้ํามันเพิ่มมากขึ้น สงผลใหราคาน้ํามันปาลมใน
ตลาดโลกพุงสูงขึ้นจากกิโลกรัมละ 20 บาท เปนกิโลกรัมละ 37 บาท ชวยใหราคาน้ํามันปาลมในประเทศใน
ปพ.ศ.2550 เพิ่มขึ้นตามไปดวย เปนสาเหตุใหราคาผลปาลมน้ํามันในป พ.ศ.2550 เพิ่มสูงขึ้นอยางรวดเร็วเมื่อ
เปรียบเทียบกับราคาผลปาลมน้ํามันปพ.ศ.2549 [2] 
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ตาราง 1-1 :  ปริมาณปาลมน้าํมันรายจังหวดั ปพ.ศ.2548 - พ.ศ.2550 
 

จังหวัด 
พ้ืนที่เพาะปลูก (ไร) เนื้อที่ใหผล (ไร) 

2548 2549 2550 % 2548 2549 2550 % 

รวมทั้งประเทศ 2,026,204 2,374,202 2,663,252 100 5,002,670 6,715,036 6,613,439 100 
ภาคกลาง 147,123 177,728 203,147 7.47 319,683 412,538 390,094 6.12 
ภาคใต 1,879,081 2,196,474 2,460,105 92.53 4,682,987 6,302,498 6,223,345 93.88 

ฉะเชิงเทรา 3,541 4,253 4,346 0.17 5,535 5,457 4,876 0.09 
สระแกว 401 806 954 0.03 440 1,002 1,008 0.01 
จันทบุรี 2,246 2,846 3,786 0.13 2,008 4,386 4,967 0.06 
ตราด 14,653 18,816 30,184 0.90 28,723 38,178 49,864 0.64 
ระยอง 11,014 12,934 13,843 0.54 23,074 27,536 24,890 0.41 
ชลบุรี 60,098 65,269 71,229 2.78 146,158 161,998 143,313 2.46 
ประจวบคีรีขันธ 54,956 71,597 77,463 2.89 113,692 173,122 160,271 2.44 
ชุมพร 384,199 478,656 578,920 20.41 941,672 1,354,118 1,406,197 20.20 
ระนอง 23,937 36,483 41,301 1.44 58,454 102,439 112,421 1.49 
สุราษฎรธานี 554,478 657,853 719,527 27.35 1,347,382 1,912,379 1,824,720 27.74 
พังงา 54,964 66,356 77,901 2.82 105,065 161,112 176,134 2.41 
ภูเก็ต 1,082 1,082 1,133 0.05 1,393 1,439 1,475 0.02 
กระบี่ 629,146 693,424 763,884 29.54 1,698,065 2,117,375 2,121,306 32.39 
ตรัง 81,838 87,713 83,766 3.59 203,613 244,193 215,362 3.62 
นครศรีธรรมราช 35,144 45,476 65,728 2.07 72,602 113,190 136,451 1.76 
พัทลุง 1,270 1,493 2,375 0.07 2,086 3,279 4,496 0.05 
สงขลา 15,629 16,982 17,938 0.72 34,181 41,029 38,136 0.62 
สตูล 80,446 90,993 87,353 3.66 178,186 210,831 152,868 2.96 
ยะลา 898 898 898 0.04 1,672 1,611 1,490 0.03 
นราธิวาส 16,050 19,065 19,381 0.77 38,616 39,503 32,289 0.60 

ที่มา : ศนูยสารสนเทศการเกษตร สํานกังานเศรษฐกจิการเกษตร ปพ.ศ. 2550 
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ตาราง 1-2 :   ราคาปาลมน้ํามันเฉลี่ย รายจงัหวัด ปพ.ศ.2548 - พ.ศ.2550 
 

จังหวดั 

ราคาผลปาลมน้ํามันเฉลี่ย  
(บาท/กิโลกรัม) 

2548 2549 2550 

เฉลี่ยทั้งประเทศ 2.77 2.38 4.07 
เฉลี่ยภาคกลาง 3.06 2.58 3.82 
เฉลี่ยภาคใต 2.76 2.38 3.96 

• ประจวบคีรีขันธ 3.05 2.87 5.11 

• ชลบุรี 2.85 2.48 3.73 

• ตราด 2.84 2.53 3.59 

• ชุมพร 2.55 2.37 3.66 

• สุราษฎรธานี 2.71 2.36 3.98 

• ระนอง 2.67 2.14 3.98 

• นครศรีธรรมราช 2.62 2.19 3.91 

• สงขลา 2.69 2.21 3.68 

• สตูล 2.59 2.24 3.64 

• กระบี่ 2.88 2.45 4.3 

• พังงา 2.80 2.28 3.95 

• ตรัง 2.72 2.25 3.92 
ที่มา : ศนูยสารสนเทศการเกษตร สํานกังานเศรษฐกจิการเกษตร ปพ.ศ. 2550 

 
 ในปจจุบันอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมสวนใหญประสบปญหาเกี่ยวกับการขาดแคลนวัตถุดิบ 
เนื่องจากปริมาณผลปาลมน้ํามันซึ่งเปนวัตถุดิบเริ่มตนของอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมมีปริมาณนอยกวาความ
ตองการซื้อของตลาดโดยเฉพาะในชวงฤดูที่ผลปาลมน้ํามันขาดแคลน  ทั้งนี้เพราะน้ํามันปาลมเปนสินคาที่
สามารถนําไปใชตอในอุตสาหกรรมตอเนื่องไดหลากหลาย  โดยอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมจัดเปน
อุตสาหกรรมขนาดใหญซ่ึงสามารถแบงไดเปน 3 อุตสาหกรรมยอย[3]   ดังนี้ (1) อุตสาหกรรมขั้นตนหรือ
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมดิบ เปนอุตสาหกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่มจากการนําผลปาลมน้ํามันจากเกษตรกรมา
ผานกระบวนการเพื่อผลิตเปนน้ํามันปาลมดิบซึ่งในอุตสาหกรรมนี้มีผูเกี่ยวของ คือ เกษตรกร ลานรับซื้อผล
ปาลมน้ํามัน และ โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ   (2) อุตสาหกรรมขั้นกลางหรืออุตสาหกรรมน้ํามันปาลม
บริสุทธิ์ เปนการนําน้ํามันปาลมดิบจากอุตสาหกรรมขั้นตนมาผานกระบวนการเพื่อใหน้ํามันปาลมมีความ
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บริสุทธิ์มากขึ้นสําหรับใหเปนวัตถุดิบเริ่มตนของอุตสาหกรรมถัดไป และ (3) อุตสาหกรรมขั้นสุดทายหรือ
อุตสาหกรรมตอเนื่อง เชน อุตสาหกรรมสบู  อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมไบโอดีเซล อุตสาหกรรม
อาหารสัตว  อุตสาหกรรมสารหลอล่ืน เปนตน  จากปญหาการขาดแคลนผลปาลมน้ํามันสงผลใหระบบการ
รวบรวมผลปาลมน้ํามันจากเกษตรกรในอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมดิบมีการแขงขันสูง ดังนั้นโรงงานสกัด
น้ํามันปาลมดิบซึ่งอยูในชวงปลายน้ําของโซอุปทานการผลิตน้ํามันปาลมดิบ จําเปนตองนํากลยุทธตางๆมา
ใชในการแขงขัน เชน  กลยุทธดานราคาซึ่งจะกลาวถึงในลําดับตอไป จากความสัมพันธของกระบวนการ
ตางๆที่เกี่ยวของในอุตสาหกรรมขั้นตนซึ่งเกี่ยวของในการผลิตน้ํามันปาลมดิบสามารถแสดงโครงสราง
ทั่วๆไปไดดังภาพประกอบ 1-1    
 
 

 
 
 

 ภาพประกอบ 1-1 :โครงสรางอุตสาหกรรมปาลมน้ํามัน 
 
 จากภาพประกอบ 1-1 พบวา  ระบบรวบรวมวัตถุดิบ (Inbound Collection System) ของ
อุตสาหกรรมปาลมน้ํามันดิบ แบงออกเปน 3 สวนหลักๆ    คือ ผูผลิตวัตถุดิบหรือเกษตรกร  โรงงานสกัด
น้ํามันปาลมดิบ  และ ลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน ซ่ึงผูผลิตวัตถุดิบหรือเกษตรกรมีหนาที่ผลิตปาลมน้ํามัน 
โดยพื้นที่ปลูกวัตถุดิบปาลมน้ํามันแตกตางกันเปนผลใหราคาวัตถุดิบแตกตางกัน  โรงงานสกัดน้ํามันปาลม
ดิบมีหนาที่ในการแปรรูปวัตถุดิบปาลมน้ํามันเริ่มตนใหกลายเปนสินคากึ่งสําเร็จรูปคือน้ํามันปาลมดิบเพื่อ
นําไปใชตอในการสกัดน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ ในสวนนี้ปริมาณของผลปาลมน้ํามัน ที่มีอยูตองสอดคลองกับ
แผนการผลิตของโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ  และลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันทําหนาที่เปนคนกลางระหวาง
เกษตรกรและโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบเนื่องจากปริมาณปาลมน้ํามัน มีความสําคัญตอการวางแผนการ
ผลิต ลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันจะตองรวบรวมผลปาลมน้ํามันตามคําสั่งซื้อจากโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ
โดยการรวบรวมจากเกษตรกรมาเก็บไวและจัดสงไปยังโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบตอไป  ซ่ึงลานรับซื้อผล
ปาลมน้ํามันจะรับซื้อผลปาลมน้ํามันจากเกษตรกรในราคาที่แตกตางกันโดยเฉพาะลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน
ที่ดําเนินงานโดยเอกชนและลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันที่ดําเนินงานโดยสหกรณ เนื่องจากลานรับซื้อผล
ปาลมน้ํามันของสหกรณเกิดจากการรวมกลุมของเกษตรกรเพื่อเพิ่มอํานาจการตอรองซื้อ-ขายกับโรงงาน
สกัดน้ํามันปาลมดิบและมีการปนผลกลับสูสมาชิกทุกป เปนสาเหตุใหการซื้อขายผลปาลมน้ํามันจาก
เกษตรกรผานลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันของสหกรณมีราคาต่ํากวาลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันของเอกชน แต
ในทางกลับกันลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันของสหกรณมีระบบการประกันราคาใหกับสมาชิกเพื่อใหเกษตรกร
มั่นใจในการนําผลปาลมน้ํามันมาขายใหกับสหกรณ นอกจากนี้การนําผลปาลมน้ํามันมาขายใหสหกรณมาก

แหลงวัตถุดิบ / สวน 
ลานรับซื้อ 

ผลปาลมน้ํามัน 
โรงงานสกัดน้าํมัน

ปาลมดิบ 

ลานรับซื้อ 
ผลปาลมน้ํามัน 

โรงงานสกัดน้าํมัน
ปาลมดิบ 

แหลงวัตถุดิบ / สวน 
ลานรับซื้อ 

ผลปาลมน้ํามัน 
โรงงานสกัดน้าํมัน

ปาลมดิบ 
แหลงวัตถุดิบ / สวน 

ลานรับซื้อ 
ผลปาลมน้ํามัน 

โรงงานสกัดน้าํมัน
ปาลมดิบ 

แหลงวัตถุดิบ / สวน 
ลานรับซื้อ 

ผลปาลมน้ํามัน 
โรงงานสกัดน้าํมัน

ปาลมดิบ 
แหลงวัตถุดิบ / สวน 

ลานรับซื้อ 
ผลปาลมน้ํามัน 

โรงงานสกัดน้าํมัน
ปาลมดิบ 
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ขึ้นอาจไดสิทธิพิเศษในการซื้อสินคาตางๆของสหกรณไดในราคาถูกลง เชน ปุย และ ยากําจัดวัชพืช เปนตน 
อีกทั้งสหกรณยังตองการใหเกษตรกรมีความเชื่อมั่นในระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันของสหกรณ
มากกวาลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันของเอกชนซึ่งการซื้อขายผลปาลมน้ํามันผานลานรับซื้อบางแหงของ
เอกชนมีการใหราคาสูงแตมีการปรับเกรดของผลปาลมน้ํามันใหต่ํากวามาตรฐานสงผลใหราคาผลปาลม
น้ํามันที่เกษตรกรไดรับต่ํากวาความเปนจริง  ทั้งนี้การรวบรวมผลปาลมน้ํามันผานลานรับซื้อทั้ง 2 แบบนั้นมี
การดําเนินงานภายใตแนวทางเดียวกัน นั่นคือ การรวบรวมผลปาลมน้ํามันจากเกษตกรใหไดมากที่สุดเพื่อ
ตอบสนองกลยุทธที่โรงงานกําหนดโดยเฉพาะฤดูกาลที่ผลปาลมน้ํามันขาดแคลน 
 จากปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบสงผลใหเกิดการแขงขันอยางรุนแรงในการจัดหาปาลม
น้ํามันเพื่อปอนเขาสูโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบเพราะโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบสวนใหญมีกําลังในการ
ผลิตมากกวาปริมาณวัตถุดิบปาลมน้ํามันที่สามารถหาไดจึงมีการแขงขันกันระหวางโรงงานสกัดน้ํามันปาลม
ดิบดวยกันโดยกลยุทธสําคัญประการหนึ่งที่โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบนํามาใชคือกลยุทธดานราคาที่ให
ราคาผลปาลมน้ํามันสูงขึ้นเมื่อปริมาณผลปาลมน้ํามันที่รวบรวมไดและนํามาสงใหโรงงานมากขึ้น หรือ 
นโยบายดานราคา (Step – Price Policy) ดังแสดงในภาพประกอบ 1-2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 1-2 : ความสัมพันธของราคาและปริมาณในการใชนโยบายดานราคา 

Q1 Q2 Q3 

ปริมาณผลผลติ 
(กิโลกรัม) 

โดยที่   P = ราคาผลผลิต (บาท/กิโลกรัม) 
 Q = ปริมาณผลผลิตที่รวบรวมได (กิโลกรัม) 

รา
ยไ
ด 

(บ
าท

) 

 

 

 P1 

P2 

P3 
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  จากภาพประกอบ 1-2  เปนนโยบายดานราคาซึ่งสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางราคา
วัตถุดิบและปริมาณวัตถุดิบได คือ ราคาวัตถุดิบสูงขึ้นเมื่อปริมาณวัตถุดิบมีมากขึ้น นั่นคือ ถาลานรับซื้อผล
ปาลมน้ํามันรวบรวมปาลมน้ํามันจากเกษตรกรไดในชวงปริมาณระดับที่ 1 (Q1) ลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันจะ
สามารถขายปาลมน้ํามันใหกับโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบไดในราคาระดับที่ 1(P1) แตถาลานรับซื้อผล
ปาลมน้ํามันสามารถรวบรวมปาลมน้ํามันไดมากขึ้นคือสามารถรวบรวมปาลมน้ํามันไดในชวงปริมาณระดับ
ที่ 2 (Q2) โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบจะใหราคาระดับที่ 2 (P2) แกลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันเปนการตอบ
แทน และโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบจะใหราคารับซื้อปาลมน้ํามันที่สูงขึ้นกับลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน คือ
ราคาระดับที่ 3 (P3) เมื่อลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันสามารถรวบรวมปาลมน้ํามันในชวงปริมาณระดับที่ 3 (Q3) 
โดยที่ P1 > P2 > P3 ดังนั้นหากลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันตองการมีรายไดจากการรวบรวมผลปาลมน้ํามัน
สูงขึ้นลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันจําเปนตองรวบรวมผลปาลมน้ํามันใหไดปริมาณมากในการสงใหโรงงาน
สกัดน้ํามันปาลมดิบเพื่อใหชวงปริมาณปาลมน้ํามันที่ลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันรวบรวมไดตรงกับเงื่อนไข
ของราคาที่โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบกําหนดไว โดยในชวงฤดูกาลที่ผลปาลมน้ํามันขาดแคลน  การ
ตัดสินใจรวบรวมผลปาลมน้ํามันของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันจะดําเนินการภายใตขอกําหนดของนโยบาย
ดานราคาจากโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ  ซ่ึงลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันจะตองคํานึงถึงตนทุนการรวบรวม
ผลปาลมน้ํามันจากเกษตรกรและตนทุนจากการสงผลปาลมน้ํามันใหกับโรงงานสกัดน้ํามันที่เหมาะสมตาม
เงื่อนไขดานราคาที่ถูกกําหนดขึ้น โดยพิจารณาถึงกําไรที่เกิดขึ้นจากการรวบรวมผลปาลมน้ํามันที่เกิดจาก
ผลตางของรายไดและตนทุนรวมของระบบ  ซ่ึงจากนโยบายดานราคาของโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบจะ
ชวยใหระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันมีกําไรมากขึ้นถาลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันมีการตัดสินใจที่ถูกตอง 
 ในงานวิจัยนี้จะพิจารณาฤดูกาลที่ผลปาลมน้ํามันมีปริมาณนอยกวาความตองการของ
โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบโดยการสรางตัวแบบเพื่อศึกษารูปแบบในการรวบรวมวัตถุดิบปาลมน้ํามันจาก
เกษตรกรไปยังโรงงานสกัดปาลมน้ํามันดิบภายใตระบบการรวบรวมและกระจายปาลมน้ํามันของลานรับซื้อ
ผลปาลมน้ํามัน และ ทําการศึกษาหาตําแหนงที่เหมาะสมในการจัดตั้งลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันของสหกรณ
นิคมอาวลึก จํากัด ที่ใชเปนกรณีศึกษา เพื่อใหเกิดผลกําไรสูงสุดในระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันภายใต
เงื่อนไขดานราคาที่ถูกกําหนดขึ้น 
 
1.1 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 Andreas Fink and Torsten Reiners [4] ศึกษาการจัดการโลจิสติกสในธุรกิจการเชารถ
โดยรวมถึงการตัดสินใจระยะสั้นเกี่ยวกับการขนสงและอรรถประโยชนของรถเชาใหมีความนาเชื่อถือ โดย
ระดับการใหบริการยังคงสูงอยู ทําการจําลองและแกปญหาโดยใชโครงขายการไหลที่ตนทุนต่ําสุดภายใต
การพิจารณาถึงปจจัยที่เหมาะสม การทดลองจะมีการปฏิบัติภายใตขอมูลจริงที่มีอยูและใชการจําลอง
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สถานการณเพื่อใหไดผลลัพธที่ เหมาะสมที่สุด ความสําเร็จของการทดลองคือการทําใหระบบงานมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
 Auckara-aree Kanya et.al. [5]  กลาววา ระบบกระจายสินคาเปนหนึ่งในลักษณะที่สําคัญ
ของระบบการรวบรวมวัตถุดิบขาเขาของโซอุปทาน(Inbound Collection System)  ซ่ึงเปนการรวบรวมสินคา
จากผูผลิตวัตถุดิบไปยังโรงงาน โดยระบบการรวบรวมวัตถุดิบขาเขาของโซอุปทานจะมีการตัดสินใจที่
เกี่ยวของกับการหาตําแหนงที่ตั้งที่เหมาะสมของสิ่งอํานวยความสะดวก (Facility) เชน ตําแหนงที่ตั้งของ
สถานีรวบรวม (Collection System)  ตําแหนงที่ตั้งของโรงงาน (Factory) และการจัดสรรผูผลิตวัตถุดิบ กับ
จุดรวบรวมวัตถุดิบ  หรือ การจัดสรรจุดรวบรวมวัตถุดิบกับลูกคา ใหครอบคลุมในระบบโซอุปทาน  ซ่ึงใน
ระบบการรวบรวมสินคาสวนใหญมีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันกัน ดังนั้นแตละ
บริษัทจําเปนตองใหความสนใจในความสัมพันธทั้งหมดของโซอุปทานขององคกรเพื่อความไดเปรียบทาง
ธุรกิจ  ในระบบการรวบรวมวัตถุดิบขาเขาของผลผลิตทางการเกษตรสวนใหญจะประกอบดวย 3 ฝายที่
เกี่ยวของในโซอุปทาน ไดแก ผูเพาะปลูกหรือเกษตรกร(Supplier)  ผูรวบรวม (Collector)  และ โรงงาน
(Factory) ซ่ึงผูรวบรวมตองรวบรวมวัตถุดิบจากเกษตรกรใหมีปริมาณมากภายใตเงื่อนไขของโครงสรางหรือ
นโยบายราคาที่ทางโรงงานเปนผูกําหนดขึ้นเพื่อเปาหมายกําไรสูงสุดของระบบการเก็บรวบรวมวัตถุดิบ  ซ่ึง
ในงานวิจัยนี้ไดพิจารณาปญหาเกี่ยวกับการหาตําแหนงที่ตั้งที่เหมาะสมของจุดรวบรวมสําหรับระบบการ
รวบรวมสินคาจากเกษตรกรไปยังโรงงานภายใตเงื่อนไขดานราคาซึ่งเปนระบบแรงจูงใจที่โรงงานกําหนด 
โดยใชตัวแบบทางคณิตศาสตรในการคํานวณหาผลกําไรสูงสุดของระบบ    
 Daskin  S.Mark [6]  ศึกษาการเคลื่อนยายสินคาจากเกษตรกรไปโรงงานเพื่อทําการผลิต
สินคา  และ การสงสินคาสําเร็จรูปถึงมือผูบริโภคนั้นมีการแขงขันกันมากในปจจุบัน ดังนั้นการจัดการหวง
โซอุปทาน (Supply Chain Management) จะชวยใหการเคลื่อนยายสินคามีประสิทธิภาพมากขึ้น นั่นคือ 
ตนทุนต่ําลง ตอบสนองตอความตองการของลูกคาไดดีขึ้น และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 
นอกจากนี้ การจัดการหวงโซอุปทานยังชวยในการตัดสินใจดานทําเลที่ตั้งโรงงาน ปริมาณการผลิต  ปริมาณ
สินคาในคลัง  การจัดการดานการไหลของขอมูล และ ที่ตั้งที่เหมาะสมของศูนยกระจายสินคา ซ่ึงการ
ตัดสินใจเหลานี้จะสงผลตอการตอบสนองตอความตองการของลูกคาได ชวยลดตนทุนของสินคาได เปนตน 
เชน  ในกรณีการตัดสินใจในการหาตําแหนงที่ตั้งที่ เหมาะสมของศูนยกระจายสินคา  จะชวยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการเคลื่อนยายสินคาโดยสามารถเคลื่อนยายสินคาไดรวดเร็วขึ้น ลดตนทุนการขนสง 
เนื่องจากที่ตั้งอยูใกลกับกลุมลูกคา สงผลใหลูกคาเกิดความพึงพอใจ  
 DidierVila et.al. [7] ศึกษาวิธีการออกแบบเครือขายการกระจายผลิตภัณฑ   โดยมีการ
ประยุกตใชในอุตสาหกรรมโรงเลื่อยไม โดยใชวิธีการออกแบบโมเดลทางคณิตศาสตรในการทําใหในแตละ
กระบวนการของอุตสาหกรรมโรงเลื่อยไมนําไปสูความเหมาะสมของการกระจายผลิตภัณฑทั้งทางดานที่ตั้ง
และความสามารถของอุตสาหกรรมโรงเลื่อยไม ซ่ึงจะมีการศึกษาเครือขายตั้งแตแหลงวัตถุดิบจนถึง
ผลิตภัณฑสําเร็จรูปที่ถูกสงจนถึงมือลูกคา กระบวนการในอุตสาหกรรมที่ทําการศึกษา คือ กิจกรรมทางดาน
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การผลิตและกิจกรรมทางดานการเก็บสินคา  จุดประสงคหลักของการศึกษาคือการทําใหองครวมมีความ
เหมาะสมทั้งระบบ 
 Nikorn Sirivongpaisal [8] ศึกษากระบวนการการจัดการโซอุปทาน (Supply Chain 
Management) โดยสนใจปญหาการไหลของของวัตถุดิบจากตนน้ําไปยังปลายน้ําในโซอุปทานซึ่งเทคนิค
ของการจําลองแบบปญหาสําหรับการออกแบบการบูรณาการโซอุปทาน ความผันแปรในแตละสวนของโซ
อุปทานจะถูกพิจารณาภายใตสถานการณจริง วัตถุประสงคของการศึกษาเพื่อนําเทคนิคใหมสําหรับการ
ออกแบบและวิเคราะหโครงขายของโซอุปทานในสภาพแวดลอมที่ไมแนนอน การผสมผสานกันระหวาง
การจําลองโครงขาย โปรแกรมเชิงเสนตรงแบบไมแนนอนและการจําลองสถานการณชนิดไมตอเนื่อง 

Shahab Sokhansanj et.al. [9] ศึกษาการไหลของชีวมวลตั้งแตวัตถุดิบจากพื้นที่
เกษตรกรรมจนถึงโรงกลั่นน้ํามัน ประกอบดวยการเก็บเกี่ยว การเก็บรักษา การรอระหวางการผลิตและการ
ขนสง ใชการสรางแบบจําลองการไหลภายใตอิทธิพลของความผันแปรตางๆ ของชีวมวลและสราง
แบบจําลองของจํานวนทรัพยากรที่กําหนด เชน คนงาน เครื่องมือและระบบโครงสรางตางๆ เปนตน 
สามารถคํานวณตนทุนการขนสงชีวมวลจากการสรางเครือขายการขนสงสามารถทําใหแนใจไดวาตนทุน
รวมของชีวมวลที่ศึกษามีตนทุนที่ต่ําที่สุด 
 นันทิกา ชัยกัณหา [10]  ศึกษาการเชื่อมโยงโลจิสติกสอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลทราย 
เพื่อหาโครงสรางตนทุนโลจิสติกสและแนวทางการพัฒนาระบบโลจิสติกสในการลดตนทุนอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยทําการเก็บขอมูลอยางละเอียดในเรื่องของการเก็บเกี่ยว การขนสง การดําเนินการสถานี
พักออย และการจัดการหนาลาน โดยขอมูลเบื้องตนที่ไดนํามาวิเคราะหแลวแยกตามกระบวนการโลจิสติกส
ไดโดยภาคการเกษตรที่เกี่ยวของในโครงการนี้ก็จะอยูที่ขั้นตอนการเก็บเกี่ยวซ่ึงเปนเรื่องของวิธีการเก็บเกี่ยว
ซ่ึงแนะนําใหมีการสงเสริมการตัดออยสดมากกวาการตัดออยไฟไหม โดยมีมาตรการจูงใจในเรื่องของราคา
เฉลี่ยคืนใหมากขึ้น แนวทางการสงเสริมใหมีศูนยบริหารการเก็บเกี่ยวออย เพื่อแกไขการขาดแคลนแรงงาน 
และสงเสริมการใชรถตัดสําหรับชาวไรออยรายใหญเพราะพบวาการใชรถตัดมีตนทุนการเก็บเกี่ยวต่ําสุด แต
จะมีความคุมคาสําหรับแปลงที่มีขนาด 40 ไรขึ้นไป 
 ปณิธาน พีรพัฒนา และคณะ [11]  ศึกษาการจัดตั้งสถานีพักออยภายใตการจัดการของ
โรงงานเปนวิธีการหนึ่งในการแกปญหาการขนสงออยดิบจากไรออยไปยังโรงงานและการบริหารจัดการ
หนาลานไดอยางมีประสิทธิภาพแตเมื่อพื้นที่ในการปลูกออยมีการเปลี่ยนแปลงทําใหตําแหนงของที่ตั้งสถานี
พักออยที่เหมาะสมควรจะมีการเปลี่ยนแปลงดวยเพื่อใหเกิดคาใชจายรวมที่ต่ําที่สุดดังนั้นสมการเปาหมาย
ของงานวิจัยคือ การคํานวณตนทุนรวมต่ําที่สุดในการขนสงระหวางไรออยกับสถานีพักออยและระหวาง
สถานีพักออยกับโรงงาน โดยพิจารณาตนทุนระหวางตนทุนการขนสง (คาน้ํามันเชื้อเพลิง คาโสหุยตางๆ) 
กับคาใชจายในการจัดตั้งสถานีพักออยครั้งแรกและคาใชจายในการยายสถานีพักออยซ่ึงในงานวิจยัไดทาํการ
เปรียบเทียบระหวางคาตัวแปรหลัก คือ ราคาน้ํามันและคาใชจายในการยายสถานีพักออยโดยใชรูปแบบการ
แกปญหาในลักษณะพลวัต เพื่อหาคาที่จุดสมดุล (Tradeoff point) ระหวางชวงของราคาน้ํามันและคาใชจาย
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การยายสถานีพักออยที่ทําใหคาใชจายรวมมีคาต่ําที่สุด พบวา ถาคาใชจายในการยายสถานีพักออยมีคาสูง 
(กรณีสถานีพักออยขนาดใหญ) แตราคาน้ํามันไมสูงนักจะพบวาการยายสถานีพักออยจะทําใหเกิดคาใชจาย
โดยรวมที่สูงกวา ในทางตรงกันขามถาคาใชจายในการยายสถานีพักออยมีคาต่ํา (กรณีสถานีพักออยขนาด
เล็กและเปนแบบไมถาวร) แตราคาน้ํามันอยูในระดับราคาสูงการยายสถานีพักออยทําใหเกิดคาใชจาย
โดยรวมที่ต่ํากวาได  นอกจากนี้ยังพบวาถาความจุของสถานีพักออยมีคาสูงขึ้นจะทําใหจํานวนสถานีพักออย
ที่ตองการนอยลง ซ่ึงจะทําใหคาใชจายโดยรวมต่ําลงดวย 
 วนัฐฌพงษ คงแกว [12] ไดศึกษาเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของแผนกจายยาผูปวยนอก
โรงพยาบาลสงขลานครินทรซ่ึงแบบจําลองถูกนํามาใชศึกษาระบบในปจจุบันและการวิเคราะหวิธีการแบบ
ตางๆ เพื่อใชในการปรับปรุงกระบวนการไหลของใบสั่งยาในระบบโดยใชโปรแกรม ProModel 6.0 ในการ
สรางแบบจําลอง และกลุมของสถานีปฏิบัติงานและขอมูลจริงที่ถูกเก็บมาในแตละการทํางานถูกเลือกมาใช
ในการสรางแบบจําลอง ในทํานองเดียวกันแบบจําลองไดทวนสอบโดยผู เชี่ยวชาญและถูกเพิ่มเติม
สารสนเทศที่เกี่ยวของโดยเภสัชกร 
 วรินทร วงษมณีและ วันชัย รัตนวงษ [13] ศึกษาความเปนไปไดในการจัดตั้งและออกแบบ
ศูนยกระจายสินคา เพื่อรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจของพื้นที่ส่ีแยกอินโดจีน  จังหวัดพิษณุโลก  เพื่อ
รองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจของพื้นที่ส่ีแยกอินโดจีน  เนื่องจากจังหวัดพิษณุโลกมีขอไดเปรียบทางดาน
ภูมิศาสตร ที่ตั้งอยูในบริเวณศูนยกลางของกลุมอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง (Greater Mekong Sub-Region) โดย
ทางทิศเหนือนั้น มีเสนทางเชื่อมตอจากจีนตอนใต และพมาตอนบน ผานลงมายังจังหวัดพิษณุโลก และ
เชื่อมโยงลงไปยังกรุงเทพฯ ทาเรือแหลมฉบัง หรือลงไปทางภาคใต สวนทางทิศตะวันตก สามารถเชื่อมโยง
จากชายฝงประเทศพมาตอไปจนถึงประเทศลาว และเวียดนาม   ซ่ึงจากศักยภาพดังกลาว ทางจังหวัด
พิษณุโลกจึงไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดผลักดันใหจังหวัดพิษณุโลกพัฒนาเปน “เมืองบริการสี่
แยกอินโดจีน ” โดยการจัดหาพื้นที่สําหรับรองรับการดําเนินงานของศูนยกระจายสินคาภายใตแนวคิดการ
เลือกทําเลที่ตั้งระหวางแหลงวัตถุดิบและตลาด เนื่องจากมีความเหมาะสมกับขอมูลและโครงสรางพื้นฐาน
ของจังหวัดพิษณุโลก จากการหาตําแหนงที่ตั้งที่เหมาะสมโดยใช วิธีประเมินปจจัย (Factor Rating Method) 
พบวา หลักกิโลเมตรที่ 12 ของทางหลวงหมายเลข 12 ของตําบลบึงพระ มีความเหมาะสมเปนอยางยิ่งตอการ
สรางศูนยกระจายสินคาของจังหวัดพิษณุโลก ดวยความเหมาะสมของทั้ง 4 ปจจัยหลัก ซ่ึงสามารถเชื่อมตอ
การขนสงในรูปแบบของการขนสงทางถนน-รถไฟ-ถนน(Road-Rail-Road) หรือ ทางอากาศ-ทางถนน(Air-
Truck) ซ่ึงเปนการขนสงทางรถบรรทุกสนับสนุนการขนสงทางอากาศ ทางจังหวัดฯตองมีการวางแผน
จัดการดานเสนทางการเดินทางและที่ตั้งสําหรับการเปนศูนยกลางการคมนาคมขนสงที่เหมาะสมรวมทั้งตอง
มีการนําระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพมาใชสําหรับการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางรูปแบบการขนสงแต
ละระบบเปนไปไดดวยดีและถูกตอง 

สุพรรณ สุดสนธิ์ [14] ศึกษาการออกแบบเครือขายโลจิสติกสสําหรับการขนสงขาออกใน
วิสาหกิจอาหารแชแข็งขนาดยอมโดยใชตัวแบบทางคณิตศาสตรในการออกแบบการกระจายสินคา รูปแบบ
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จะเปนการกระจายตัวที่เหมาะสมทั้งการขนสงสินคาจากโรงงานผลิตไปยังศูนยกระจายสินคาและจากศูนย
กระจายสินคาไปยังลูกคา โดยการทดสอบตัวแบบทางคณิตศาสตรที่พัฒนาขึ้นโดยการใชขอมูลจากโรงงาน
กรณีศึกษา ตัวแบบทางคณิตศาสตรสามารถนําไปประยุกตใชเปนเครื่องมือในการประกอบการตัดสินใจเพื่อ
ทําการปรับปรุงหรือใชในการวางแผนกระบวนการการกระจายสินคาในระบบเครือขายโลจิสติกสขาออก
และวิธีการรักษาระดับการใหบริการลูกคาขององคกรวิสาหกิจ โดยคํานึงถึงตนทุนรวมของเครือขายที่นอย
ที่สุด 
 
1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 ศึกษาตําแหนงที่ตั้งลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน  และ จํานวนลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันที่
เหมาะสมเพื่อใหเกิดผลกําไรสูงสุดในระบบการรวบรวมวัตถุดิบของสหกรณ ในจังหวัดกระบี่      
 
1.3 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

 ในการศึกษาจะพิจารณาถึงปญหาในการรวบรวมวัตถุดิบจากเกษตรกรไปยังโรงงานสกัด
ปาลมน้ํามันดิบโดยผานระบบการรวบรวมและกระจายสินคาของลานเทปาลม ดังนั้นงานวิจัยนี้จะ
ทําการศึกษาการหาตําแหนง ขนาด และ ปริมาณ ที่เหมาะสมในการจัดตั้งลานเทปาลมของสหกรณเพื่อสราง
ตัวแบบชวยในการพิจารณาถึงการจัดการในอุตสาหกรรมปาลมใหลานเทปาลมของสหกรณมีประสิทธิภาพ 
ในดานการจัดการวัตถุดิบโดยมุงเนนใหระบบรวบรวมวัตถุดิบเกิดผลกําไรสูงสุดในการรวบรวมวัตถุดิบจาก
เกษตรกรไปยังโรงงานสกัดปาลมน้ํามันดิบ ผูทําการวิจัยคาดหวังวากําไรที่สูงขึ้นในโซอุปทานจะปนผล
กลับมายังหนวยงานที่เกี่ยวของไดแก เกษตรกร  ลานเท และ  โรงงาน ประกอบกับตนทุนในการดําเนินงาน
ของลานเทปาลมและโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ ลดลง จะสงผลใหเกษตรกรมีรายไดมากขึ้น  เปนการ
ชวยเหลือเกษตรกรที่ปลูกปาลมน้ํามันและเปนการกระตุนใหเกษตรกรหันมาสนใจปลูกปาลมน้ํามันมากขึ้น
เพื่อใหปริมาณปาลมน้ํามันเพียงพอตอการผลิตเปนพลังงานทดแทนเพื่อตอบสนองยุทธศาสตรของรัฐบาลที่
ตองการใหมีพื้นที่ปลูกปาลมน้ํามันเพิ่มสูงขึ้นเพื่อรองรับความตองการใชปาลมน้ํามันสําหรับเปนแหลง
พลังงานทดแทนของประเทศเนื่องจาก รัฐบาลมีเปาหมายที่จะยกเลิกการใชน้ํามันเบนซินอยางถาวรโดยการ
รณรงคใหประชาชนหันมาใช "ไบโอดีเซล" พลังงานทางเลือก 
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1.4 ขอบเขตการวิจัย 
 
 การศึกษาครั้งนี้เนนการวิจัยระบบโลจิสติกสของวัสดุขาเขาของอุตสาหกรรมการผลิต
น้ํามันปาลมดิบโดยมุงศึกษารูปแบบการรวบรวมปาลมน้ํามันของสหกรณนิคมอาวลึก จํากัด ในจังหวัด
กระบี่  ดังแสดงในภาพประกอบ 1.3 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 1-3 : ขอบเขตของการวิจยั 

 
 จากภาพประกอบ 1-3  การวิจัยนี้เปนการวิจัยเพื่อศึกษาตําแหนงที่ตั้ง  ขนาด ที่เหมาะสมใน
การจัดตั้งลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน และ ศึกษาการรวบรวมวัตถุดิบจากเกษตรกรไปยังโรงงานในปริมาณที่
เหมาะสม ซ่ึงลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันทําหนาที่เสมือนพอคาคนกลางระหวางเกษตรกรและโรงงานสกัด
น้ํามันปาลมดิบเพื่อชวยในการจัดหาวัตถุดิบในการปอนเขาสูอุตสาหกรรมการผลิตน้ํามันปาลมดิบใน
จังหวัดกระบี่ โดยรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของจากการสอบถามและการถใชแบบสัมภาษณรวมกับขอมูลทุติย
ภูมิอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ มาประกอบการสรางแบบจําลองเพื่อหากําไรสูงสุดของโซอุปทานในระบบการรวบรวม
วัตถุดิบ   โดยการนํากลยุทธดานราคามาใชในการกําหนดราคารับซื้อผลปาลมน้ํามันในอุตสาหกรรมปาลม
ในจังหวัดกระบี่ 

Inbound Logistics 

สวนปาลม
น้ํามัน 

ลานรับซื้อผล
ปาลมน้ํามัน 

โรงงานสกัด
น้ํามันปาลมดบิ 

โรงงานสกัดน้าํมัน
ปาลมบริสุทธิ์ 
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บทที่ 2 
2. ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการวิจัย 
ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับการวิจัย 

 
 
 ในการวิจัยเร่ืองการศึกษาระบบการจัดการจัดตั้งลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน กรณีศึกษา 
สหกรณจังหวัดกระบี่  ผูวิจัยไดศึกษาถึงแนวคิด หลักการและงานวิจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของโดยแบงเนื้อหาของ
องคความรูออกเปน 5 สวน ดังตอไปนี้ 
 2.1. ขอมูลทั่วไปของปาลมน้ํามัน 
 2.2. หวงโซอุปทาน (Supply Chain)   
 2.3. โลจิสติกส (Logistics) 
  2.4. ระบบโลจิสติกสและโซอุปทาน กับภาคการเกษตรของประเทศไทย 
 2.5. การจําลองแบบปญหา (Simulation Model) 

 
2.1 ขอมูลท่ัวไปของปาลมน้ํามัน 
 

2.1.1 ความสําคัญของปาลมน้ํามัน  
 

 ปาลมน้ํามันเปนพืชตระกูลปาลมที่มีถ่ินกําเนิดอยูในทวีปอัฟริกา  เปนพืชที่ใหผลผลิต
น้ํามันตอหนวยพื้นที่สูงกวาพืชน้ํามันชนดิอื่น (ประมาณ 640-800 กโิลกรัมน้ํามันตอพื้นที่ปลูก1ไร)   และ
เปนพืชน้าํมนัที่มีการผลิตทัว่โลกเปนอนัดับสอง [15]  คือ ประมาณ 25% รองจากน้ํามนัถ่ัวเหลือง ซ่ึงมสัีดสวน
การผลิตทัว่โลกประมาณ 28% โดยมีประเทศมาเลเซยีเปนผูผลิตปาลมน้ํามันรายใหญที่สุดของโลก คิดเปน 
52%  และ อินโดนีเซียเปนเปนผูผลิตปาลมน้ํามันอันดับสอง คิดเปน 32 %  สวนประเทศไทยถึงแมจะมี
อันดับการผลิตอยูอันดับที่ 4 ของโลก แตมีสัดสวนการผลิตเพียง 2% ของโลก และเปนการผลิตเพื่อสนอง
ความตองการของตลาดภายในประเทศเปนหลักเทานัน้ ยิ่งกวานั้นบางชวงก็มีการนําเขาจากตางประเทศเพื่อ
ทดแทนในชวงที่ปริมาณน้ํามันปาลม ไมเพียงพอตอการใชทั้งอุปโภค และบริโภค แตในบางระยะกม็ีการ
สงออกไปขายยังประเทศเพือ่นบานหากมปีริมาณน้ํามันภายในคลังสูงเกินความตองการของประเทศ   ปาลม
น้ํามันนั้นนอกจากจะเปนพืชน้ํามันที่มีบทบาทสําคญัในธุรกิจน้ํามันพชืเพื่อการบริโภค และเปนวัตถุดิบ
สําหรับอุตสาหกรรมตอเนื่องอีกหลายอุตสาหกรรม เชน สบู บะหมี่กึ่งสําเร็จรูป นมขนหวาน เนยเทียม ขนม
ขบเคี้ยว เปนตน  นอกจากนี้ปาลมน้ํามันยังเปนพืชพลังงานที่นาจับตามองวา ในอนาคตจะมีบทบาทสําคัญ
ในการนําไปใชผลิตไบโอดีเซลซึ่งจะถูกใชเปนแหลงพลังงานทดแทน
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 ในประเทศไทยปาลมน้ํามันจัดเปนพืชเศรษฐกิจที่สําคัญชนิดหนึ่ง ซ่ึงเหมาะสมกับสภาพ
อากาศรอนชื้น ซ่ึงมีพื้นที่บริเวณใกลกับเสนศูนยสูตร ดังนั้นปาลมน้ํามันจึงเจริญเติบโตไดดีในภาคใตของ
ประเทศ   พื้นที่ ในภาคใตของประเทศที่มีการเพาะปลูกมากที่ สุด [2] คือจังหวัดกระบี่ 
สุราษฎรธานี ชุมพร สตูลและตรัง โดยจังหวัดกระบี่ (ป พ.ศ. 2550) ปลูกมากที่สุดจํานวน  898,413 ไร  
รองลงมา คือจังหวัดสุราษฎรธานี  จํานวน 839,808ไร  และชุมพร 614,982 ไร (ดังแสดงในภาพประกอบ 2-
1) ทั้งนี้เนื่องจากผลตอบแทนการปลูกปาลมน้ํามันดีกวาการปลูกพืชชนิดอื่น เชน ยางพาราและการทํานาขาว
[16] จึงเปนแรงจูงใจใหเกษตรกรขยายพื้นที่ปลูกประกอบกับมีโครงการเปลี่ยนพื้นที่ปลูกปาลมทั่วประเทศ 
เนื่องจากคาดวาปริมาณความตองการน้ํามันปาลมภายในเพิ่มขึ้นมากทั้งนี้เพราะราคาน้ํามันปาลมใน
ตลาดโลกมีแนวโนมสูงขึ้น ทําใหความแตกตางของราคาภายในและภายนอกประเทศไมจูงใจใหมีการ
ลักลอบเขามาบริโภค  นอกจากนี้โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบในจังหวัดที่มีพื้นที่เพาะปลูกมากจะมีกําลังการ
ผลิตน้ํามันปาลมดิบมากดวยเชนกัน โดยกําลังการผลิตของโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบแตละจังหวัดในพื้นที่
ภาคใต[17] ดังแสดงในภาพประกอบ 2-2 

 
 

ภาพประกอบ 2-1 :  พื้นที่เพาะปลูกปาลมน้ํามันแตละจังหวัดในพืน้ที่ภาคใต   
ที่มา : ศูนยสารสนเทศการเกษตร สํานักงานเศรษฐกจิการเกษตร (2550)  
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ภาพประกอบ 2-2 : กําลังการผลิตของโรงงานสกัดน้ํามนัปาลมดิบแตละจังหวัดในพืน้ที่ภาคใต   

ที่มา : กรมโรงงาน  กระทรวงอุตสาหกรรม (2550) 
 

2.1.2 บทบาทของปาลมน้ํามันในการแกปญหาน้ํามันราคาแพง  
 

 คนไทยใชพลังงานเชื้อเพลิงจากฟอสซิล หรือที่เรียกวา "พลังงานใตดิน" ในแตละปเพิ่มขึ้น
อยางตอเนื่อง และที่สําคัญพลังงานเหลานี้ตองนําเขาจากตางประเทศทั้งหมด ซ่ึงทําใหประเทศตองเสีย
คาใชจายจํานวนมากในการนําเขาเชื้อเพลิงมาใชในแตละป สงผลใหเกิดการขาดทุนปละหลายแสนลานบาท 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการนําเขาในรูปของน้ํามันดีเซล ซ่ึงมีปริมาณความตองการใชสูงเปนอันดับหนึ่ง ในทาง
ตรงกันขามปริมาณน้ํามันดิบทั่วโลกมีปริมาณลดลงทุกป เปนสาเหตุใหราคาน้ํามันทั่วโลกมีราคาสูงขึ้นตาม
ความตองการที่มีเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง  ดังนั้นจากปญหาราคาน้ํามันเชื้อเพลิงที่พุงสูงขึ้นจนสงผลกระทบตอ
สภาพเศรษฐกิจทั่วโลก ทําใหหลายประเทศตางมองหา "พลังงานทดแทน" โดยพลังงานทดแทนที่ดูเหมือน
จะเปนความหวังสําหรับประเทศในเขตรอนชื้น คือพลังงานจากพืชน้ํามัน 

 ประเทศไทยมีพืชน้ํามันที่สําคัญเพียง 3 ชนิด ที่สามารถนํามาแปรรูปทดแทนน้ํามันดีเซลได
ดีคือ มะพราว ปาลมน้ํามัน และถ่ัวเหลือง โดยปาลมน้ํามันจัดเปนพืชที่มีศักยภาพในการผลิตในประเทศไทย
สูงที่สุด เนื่องจากเปนพืชที่ปรับตัวกับสภาพแวดลอมของไทยไดดี และใหผลผลิตน้ํามันตอพื้นที่สูงกวา
มะพราวและถั่วเหลืองประมาณ 10 เทา และมีการปลูกปาลมน้ํามันภายในประเทศมานานหลายสิบป 
นอกจากนี้ประเทศไทยยังมีพื้นที่ในการขยายพื้นที่ปลูกปาลมอีกมากโดยเฉพาะพื้นที่ทางภาคใต  ภาครัฐ
ตองการขยายพื้นที่ปลูกปาลมอยางเรงดวน เพราะปาลมน้ํามันเปนพืชที่สามารถนําไปใชประโยชนไดอยาง
หลากหลาย ทั้งการผลิตสินคาอุปโภคบริโภค และการผลิตพลังงานทดแทน ดังนั้นอาจเปนไปไดที่ปาลม
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น้ํามันจะขาดแคลน ทั้งนี้สัดสวนการผลิตน้ํามันปาลมเพื่อทําน้ํามันพืชมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้นทั่วโลก โดยมี
อัตราการขยายตัวจากรอยละ 11.71% ในชวงป พ.ศ. 2519 - พ.ศ. 2543 เปนรอยละ 27.48% ในป พ.ศ. 2544 - 
พ.ศ. 2548 และคาดวาน้ํามันพืชจากปาลมจะมีสวนแบงการผลิตเปนรอยละ 31.24% ในป พ.ศ. 2559 - พ.ศ. 
2563  พื้นที่ปลูกปาลมในประเทศไทยเพิ่มขึ้นจาก 69,625 ไร ในป พ.ศ. 2520 เปน 2.03 ลานไร ในป พ.ศ. 
2548 ซ่ึงยังเปนไปอยางเชื่องชา ดังนั้นจึงตองเรงเพิ่มใหไดถึง 10 ลานไร ในอีก 10 ปขางหนา[18]  
 สาเหตุที่ทําใหเกษตรกรหันมาปลูกปาลมน้ํามันมากขึ้น เพราะราคาปาลมน้ํามันสูงขึ้นอยาง
ตอเนื่อง  และยังมีแนวโนมที่สูงขึ้นอีก เพราะผลผลิตปาลมน้ํามันยังไมเพียงพอกับความตองการของตลาด   
จากแนวโนมดังกลาวจึงสรางความมั่นใจใหกับเกษตรกร วา หากปลูกปาลมน้ํามันจะสามารถสรางรายได
เปนอยางดีในอนาคต ดังนั้นการที่ภาครัฐกําหนดแผนขยายพื้นที่ปลูกเพิ่มขึ้นเปน 10 ลานไร จึงไมนาจะมี
อุปสรรค  นอกจากนี้รัฐบาลยังไดกําหนดเปาหมายในการสงเสริมการใชน้ํามันไบโอดีเซลในปพ.ศ. 2555 ให
มีปริมาณการใชวันละ 8.5 ลานลิตร หรือ ปละ 3,100 ลานลิตร[8] โดยนําน้ํามันไบโอดีเซลที่ไดมาใชผสมกับ
น้ํามันดีเซล โดยเริ่มตนอัตราสวนในการผสมไบโอดีเซลที่ 5-10% กอน เนื่องจากไมตองดัดแปลงเครื่องยนต
ที่มีการใชน้ํามันดีเซลอยูใหสามารถใชน้ํามันไบโอดีเซลไดทันที โดยมีการแบงหนาที่ของหนวยงานแตละ
กระทรวง เชน กระทรวงเกษตรและสหกรณ มีหนาที่กําหนดพื้นที่ปลูก จัดหาพันธุปาลม ถายทอดการ
บริหารจัดการปลูกปาลมน้ํามัน รวมทั้งพัฒนาพืชน้ํามันอื่นสําหรับพื้นที่ไมเหมาะสมกับการปลูกปาลม สวน
กระทรวงอุตสาหกรรม และกระทรวงพลังงาน ทําหนาที่สงเสริมการผลิตและการใชไบโอดีเซลให
สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของกระทรวงพลังงาน  
 ในระยะเริ่มแรกของการปลูกปาลมน้ํามัน   มีการปลูกกันมากในพื้นที่ภาคใตตั้งแตจังหวัด
กระบี่ลงไป  เกษตรกรที่ยึดอาชีพปลูกปาลมน้ํามันมักประสบปญหาสําคัญในเรื่องของการขนสงผลปาลมสด
ไปขายใหโรงหีบน้ํามันปาลม ซ่ึงในขณะนั้นมีโรงงานหีบน้ํามันปาลมขนาดใหญอยูที่จังหวัดกระบี่เพียงแหง
เดียว เกษตรกรรายยอยที่มีสวนปาลมขนาดเล็กอยูกระจัดกระจายจําเปนตองขนสงผลปาลมสดไประยะ
ทางไกล ๆ การขนสงผลปาลมน้ํามันทั้งทะลายทําไดคร้ังละไมมาก ทําใหเสียคาใชจายสูง วัตถุดิบเสื่อม
คุณภาพและสูญเสียน้ําหนัก เปนเหตุใหเกษตรกรมีรายไดลดลง  ผลปาลมน้ํามันเปนวัตถุดิบสําหรับ
อุตสาหกรรมน้ํามันพืชที่แตกตางจากพืชน้ํามันชนิดอื่น คือ ภายหลังการเก็บเกี่ยวทะลายปาลมแลว น้ํามันใน
ผลปาลมมีการเปลี่ยนแปลงเกิดกรดไขมันอิสระขึ้นไดรวดเร็วมาก เมื่อน้ํามันที่ไดไปผานกรรมวิธีทําให
บริสุทธิ์เพื่อใชเปนน้ํามันบริโภค หรือเพื่อใชในอุตสาหกรรมตอเนื่องประเภทตาง ๆ จะไดผลผลิตน้ํามัน
ลดลง จําเปนตองแปรรูปผลปาลมโดยเร็วที่สุดภายใน 24 ช่ัวโมง 
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2.2 โซอุปทาน (Supply Chain)   
 

2.2.1 ความหมายและองคประกอบของโซอุปทาน[19] 
 
 โซอุปทาน หมายถึง  การบริหารจัดการกิจกรรมและความสัมพันธระหวางองคกรที่
เกี่ยวของกันตั้งแตตนน้ํา(วัตถุดิบ) จนถึงปลายน้ํา(สินคาสําเร็จรูปหรือบริการ) ซ่ึงมีลักษณะยาวตอเนื่องกัน
เหมือนโซ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพตลอดกระบวนการผลิตจนถึงมือผูบริโภค โดยการใหความสําคัญตอการ
ส่ือสาร การวิเคราะหขอมูล และนําไปใชรวมกัน เปนการสรางมูลคาเพิ่มในการดําเนินงานและเปนการสราง
ความไดเปรียบในการแขงขันอยางยั่งยืน โดยทั่วไปแลวโซอุปทานประกอบดวยจุดที่สําคัญๆดังแสดงใน
ภาพประกอบ 2-3 ไดแก 

2.2.1.1 ผูสงมอบ (Suppliers) หมายถึง ผูที่สงวัตถุดิบใหกับโรงงานหรือหนวยบริการ 
เชน เกษตรกรที่ปลูกปาลมหรือมันสําปะหลังโดยที่เกษตรกรเหลานี้จะนํามันสําปะหลังไปสงโรงงานทําแปง
มันหรือโรงงานทํากลูโคส หรือนําผลปาลมไปสงที่โรงงานผลิตน้ํามันปาลมเปนตน 

2.2.1.2 โรงงานผูผลิต (Manufacturers) หมายถึง ผูที่ทําหนาที่ในการแปรสภาพ
วัตถุดิบที่ไดรับจากผูสงมอบใหมีคุณคาสูงขึ้น 

2.2.1.3 ศูนยกระจายสินคา (Distribution Centers) หมายถึง จุดที่ทําหนาที่ในการ
กระจายสินคาไปใหถึงมือผูบริโภคหรือลูกคา  ศูนยกระจายสินคาหนึ่งๆอาจจะมีสินคาที่มาจากหลายโรงงาน
การผลิต เชนศูนยกระจายสินคาของซุปเปอรมารเก็ตตางๆจะมีสินคามาจากโรงงานที่ตางๆกัน  

2.2.1.4 รานคายอยและลูกคาหรือผูบริโภค (Retailers or Customers) คือ จุดปลายสุด
ของโซอุปทาน ซ่ึงเปนจุดที่สินคาหรือบริการตางๆจะตองถูกใชจนหมดมูลคาโดยท่ีไมมีการเพิ่มคุณคาใหกับ
สินคาหรือบริการนั้นๆ 
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ภาพประกอบ 2-3 :  แสดงโครงขายของโซอุปทาน 

ที่มา : http://www.ismed.or.th/SME/src/bin/controller.php 
 

2.2.2 ความสําคัญของโซอุปทาน[20] 
 
 สินคาหรือบริการตางๆที่ผลิตออกสูตลาดจะตองผานหนวยงานตางๆที่เกี่ยวของตลอดทั้ง
สายของโซอุปทาน  ดังนั้นคุณภาพของสินคาและบริการนั้นจะขึ้นอยูกับทุกหนวยมิใชหนวยใดหนวยหนึ่ง
โดยเฉพาะ  ดวยเหตุผลนี้เองจึงทําใหมีแนวความคิดในการบูรณาการทุกๆหนวยเพื่อใหการผลิตสินคาหรือ
บริการเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพตามที่ลูกคาคาดหวัง เชน น้ํามันปาลมประกอบอาหารใน
สายของโซอุปทานประกอบดวยผูสงมอบซึ่งมักจะเปนเกษตรกรผูนําผลปาลมมาสงใหกับโรงงานหีบเพื่อนํา
น้ํามันปาลมดิบออกจากผลปาลม ในขั้นตอนตอไปน้ํามันปาลมดิบก็จะถูกสงตอใหโรงงานผลิตน้ํามันปาลม
สําหรับใชประกอบอาหาร น้ํามันปาลมประกอบอาหารนี้ก็จะถูกบรรจุในลังกระดาษและถูกสงออกจาก
โรงงานและสงตอไปยังผูประกอบการรายตอไป เชน ผูดําเนินการซุปเปอรมารเก็ตหรือรานคาปลีกยอย 
เพื่อที่จะนําไปวางขายบนชั้นวางของตามซุปเปอรมารเก็ตหรือรานคาปลีกยอยเพื่อใหผูบริโภคไดมาทําการ
เลือกซื้อสินคา จากตัวอยางขั้นตนจะเห็นวาทุกๆจุดในสายของหวงโซอุปทานมีผลตอคุณภาพของน้ํามัน
ปาลมประกอบอาหารซึ่งเปนหนึ่งในหัวใจหลักของการสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาที่กําลังเลือกซื้อ
สินคา 



19 
 

 

 กิจกรรมหลักในโซอุปทาน ประกอบดวย 4 กิจกรรม ไดแก  
2.2.2.1 การจัดหา (Procurement) เปนการจัดหาวัตถุดิบหรือวัสดุที่ปอนเขาไปยังจุด

ตางๆในสายของโซอุปทาน จากตัวอยางขางตนหากโรงงานไดผลปาลมที่มีคุณภาพต่ํา ถึงแมวาจะมีเครื่องมือ
เครื่องจักรที่ทันสมัยก็จะสงผลตอคุณภาพและตนทุน ฉะนั้นการจัดหาก็ถือเปนกิจกรรมหนึ่งที่จะสงผลตอ
คุณภาพและตนทุนการผลิต 

2.2.2.2 การขนสง (Transportation) เปนกิจกรรมที่เพิ่มคุณคาของสินคาในแงของการ
ยายสถานที่ หากน้ํามันปาลมประกอบอาหารถูกขายอยูที่หนาโรงงานผลิตอาจจะไมมีลูกคามาซื้อเลยก็ได อีก
ประการหนึ่งก็คือ หากการขนสงไมดี สินคาอาจจะไดรับความเสียหายระหวางทาง จะเห็นไดวาการขนสงก็
มีผลตอตนทุน 

2.2.2.3 การจัดเก็บ (Warehousing) เปนกิจกรรมที่มิไดเพิ่มคุณคาใหกับตัวสินคาเลย
แตก็เปนกิจกรรมที่ตองมีเพื่อรองรับกับความตองการของลูกคาที่ไมคงที่ รวมทั้งประโยชนในดานของการ
ประหยัดเมื่อมีการผลิตของจํานวนมากในแตละครั้งหรือผลิตภัณฑทางการเกษตรที่มีปริมาณวัตถุดิบที่ไม
แนนอนขึ้นอยูกับฤดูกาลและสภาพลม ฟา อากาศ 

2.2.2.4 การกระจายสินคา (Distribution) เปนกิจกรรมที่ชวยกระจายสินคาจากจุด
จัดเก็บสงตอไปยังรานคาปลีกหรือซุปเปอรมารเก็ต 

 
2.2.3 การจัดการโซอุปทาน (Supply Chain Management)[20,21] 

 
 การจัดการโซอุปทาน (Supply Chain Management) คือ การจัดลําดับของกระบวนการ
ทั้งหมดที่มีตอการสรางความพอใจใหกับลูกคา โดยเริ่มตนตั้งแตกระบวนการจัดซื้อ (Procurement) การผลิต 
(Manufacturing) การจัดเก็บ (Storage) เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) การจัดจําหนาย 
(Distribution) และการขนสง (Transportation) ซ่ึงกระบวนการทั้งหมดนี้จะจัดระบบใหประสานกันอยาง
คลองตัว 
 นอกจากนี้ การจัดการโซอุปทานไมไดครอบคลุมเฉพาะหนวยงานตางๆภายในองคกร
เทานั้น แตที่สําคัญจะสรางความสัมพันธเชื่อมตอกับองคกรอื่นๆอยางมีประสิทธิภาพ เชน ผูจัดหาวัตถุดิบ/
สินคา (Suppliers) บริษัทผูผลิต (Manufactures) บริษัทผูจําหนาย (Distribution) รวมถึงลูกคาของบริษัท จึง
เปนการเชื่อมโยงกระบวนการดําเนินธุรกิจทุกขั้นตอนที่เกี่ยวของดวยกันเปนหวงโซหรือเครือขายใหเกิดการ
ประสานงานกันอยางตอเนื่อง ทั้งนี้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสินคา/บริการ สรางความพึงพอใจแก
ลูกคา แตละหนวยงานจึงมีความเกี่ยวเนื่องกันเหมือนหวงโซ 
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 องคประกอบสนับสนุนการจัดการโซอุปทาน มีรายละเอียดดังนี้ 
2.2.3.1 วางแผน (Plan) เปนระดับกลยุทธเพื่อจัดสรรทรัพยากรโดยรวมและมุง

ตอบสนองใหสอดคลองกับอุปสงคหรือความตองการของลูกคารวมทั้งพัฒนาจัดทํามาตรวัดสําหรับติดตาม
ประเมินประสิทธิผลหวงโซอุปทาน 

2.2.3.2 จัดหา (Source) โดยคัดเลือกผูสงมอบที่สามารถสงมอบของไดทันตาม
กําหนดการ และสอดคลองตามขอกําหนด สําหรับสวนนี้ประกอบดวยกระบวนการตางๆ เชน การกําหนด
ราคา การบริหารเพื่อสงมอบ กําหนดรอบการจายเงินใหกับผูสงมอบและจัดทํามาตรวัดสําหรับติดตามผล
และปรับปรุงความสัมพันธกับคูคา 

2.2.3.3 จัดทํา (Make) สวนนี้เปนขั้นตอนการผลิตซึ่งเปนกิจกรรมภายในโรงงาน 
ประกอบดวยการผลิตและกิจกรรมที่จําเปน เชน การทดสอบ (Testing) การบรรจุหีบหอ(Packaging) และ
การจัดเตรียมสําหรับสงมอบ (Preparation for Delivery) รวมทั้งสวนของมาตรวัด นั่นคือ ระดับคุณภาพ  
ปริมาณผลิตผลจากกระบวนการและผลิตภาพแรงงาน (Worker Productivity) 

2.2.3.4 สงมอบ (Deliver) สําหรับสวนนี้อาจจัดอยูในกระบวนการทางโลจิสติกสโดย
เกี่ยวของตั้งแตกระบวนการรับใบสั่งซื้อจากลูกคา การพัฒนาเครือขายคลังสินคา การสงมอบสินคาใหกับ
ลูกคาและระบบการเรียกเก็บเงินจากลูกคา 

2.2.3.5 สงคืน (Return) เปนกระบวนการหลังการขาย คือเมื่อลูกคารับสินคาที่มีความ
บกพรองหรือเกิดความเสียหายขณะใชงานในชวงของการรับประกันก็จะมีการสงคืนสินคากลับมายังผูผลิต
หรือตัวแทนจําหนายเพื่อรองรับบริการหรือนําสินคามาเปลี่ยนทดแทนสินคาที่ชํารุดและรวมถึงกระบวนการ
กําจัด (Disposal) หลังจากหมดอายุการใชงานหรือเสื่อมสภาพ 

 
2.3 โลจิสติกส (Logistics) 
 

2.3.1 ความหมายและกิจกรรมของโลจิสติกส[22] 
 
 โลจิสติกส (Logistics) หมายถึง การจัดการลําเลียงสินคาเพื่อใหเกิดตนทุนโดยรวมในการ
กระจายสินคาต่ําที่สุดโดยเกี่ยวของตั้งแตกระบวนการจัดหาวัตถุดิบไปสิ้นสุด ณ จุดที่มีการบริโภค หรือเปน
กระบวนการในการจัดการวางแผน จัดสายงานและควบคุมกิจกรรมทั้งในสวนที่มีการเคลื่อนยายและไมมี
การเคลื่อนยาย การอํานวยความสะดวกในกระบวนการไหลสินคาตั้งแตจุดจัดหาวัตถุดิบไปจนถึงจุดที่มีการ
บริโภค  

2.3.1.1 ระบบโลจิ สติ กส ป ระกอบด ว ยกิ จ ก รรมก ารดํ า เ นิ น ง านที่ สํ า คั ญ 
 2 ประการ คือ  การสื่อสาร และ การดําเนินงานประสานกัน ซ่ึงสามารถอธิบายไดดังนี้  



21 
 

 

1) การสื่อสาร (Communication)   ไดจากการสงผานขอมูลการดําเนินงาน
ระหวางสวนตางๆ ของระบบโลจิสติกส โดยอาศัยการวางระบบฐานขอมูลที่ดี สามารถสื่อสารขอมูลที่
เกี่ยวของในการดําเนินงานของแตละขั้นตอน ไดตามความเปนจริง และมีความถูกตองชัดเจน 

1) การดําเนินงานประสานกัน (Coordination)   การดําเนินงานที่ประสานกันจะ
เปนไปได โดยมีแผนงานเปนหนึ่งเดียวตามเปาหมายขององคกรเพื่อใชเปนแนวทางกําหนดการดําเนินงาน
ของระบบโลจิสติกสแตละสวน ซ่ึงการดําเนินงานที่มีแผนการอันเดียวกันนี้จําเปนตองมีการสื่อสารกันใน
การปฏิบัติงาน เพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคของระบบโลจิสติกสโดยรวมนั่นเอง 
 กิจกรรมการดําเนินงาน 2 ประการของระบบโลจิสติกสนี้จะตองทํางานควบคูกันไป 
เพื่อใหระบบโลจิสติกสสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความไดเปรียบในการแขงขันเหนือ
คูแขงในอุตสาหกรรมเดียวกันและสามารถสรางผลกําไรตอองคกร ซ่ึงอาจกลาวไดวาพันธกิจ ของการ
บริหารโลจิสติกส คือ การวางแผน การดําเนินการ และการประสานการดําเนินงานกิจกรรมตางๆ ที่มุง
บรรลุผลในดานการตอบสนองความตองการของลูกคา โดยการนําเสนอบริการและคุณภาพในระดับที่
เหนือกวา สามารถแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความไดเปรียบทางดานตนทุน และดวยพันธกิจนี้จะทํา
ใหการดําเนินงานกิจกรรมโลจิสติกสสรางมูลคาเพิ่มในตัวผลิตภัณฑไดโดยมีการดําเนินที่ตองจัดหาสินคา
และบริการตามความตองการของลูกคาและสงมอบไปยังสถานที่ตางๆใหมีความถูกตองในเวลาและสภาพที่
เหมาะสม  ทั้งนี้ตองคํานึงถึงตนทุนการดําเนินงานที่เกิดขึ้นในกระบวนการโดยรวมในการสรางขอมูลเพิ่มนี้
เชนกัน ดังแสดงในภาพประกอบ 2-4 

 
ภาพประกอบ 2-4 :  องคประกอบของโลจิสติกส 

ที่มา : http://www.logisticsthaiclub.com/index.php?mo=3&art=291738 
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 กมลชนก สุทธิวาทนฤพุฒิ และคณะ (2546) ไดใหจํากัดความ “กิจกรรมโลจิสติกส (The 
Logistics Activities)”  วาเปนกิจกรรมสนับสนุนการทํางานภายในองคกร เพื่อใหทุกหนวยงานภายใน
เชื่อมโยงเขาหากัน รวมถึงการเชื่อมโยงภายนอกองคกรทั้งดานอุปสงค และอุปทาน ซ่ึงกิจกรรมโลจิสติกส
เปนกิจกรรมที่ตองใชเพื่ออํานวยความสะดวกในการเคลื่อนยายสินคาจากจุดเริ่มตนไปยังจุดบริโภคไดแก 
กิจกรรมตางๆที่ครอบคลุมกลุมการบริการลูกคา (Customer Service) เปนการสรางมูลคาเพิ่มที่สราง
ประโยชนใหกับโซอุปทานดวยและเปนวิธีที่คุมคาตนทุนมากที่สุดตั้งแตการพยากรณและการวางแผนอุป
สงคการบริหารสินคาคงคลัง การติดตอส่ือสารดานโลจิสติกส  การจัดการดานวัตถุดิบ กระบวนการสั่งซื้อ 
การหีบหอและบรรจุภัณฑอะไหลและรวมถึงการรับสินคาผิดปกติคืนจากลูกคา 
 

2.3.1.2 กิจกรรมหลักดานโลจิสติกส (Key Logistics Activities) สามารถแบงออกเปน 
13 กิจกรรม[23] ดังนี้ 

1) การติดตอส่ือสารดานโลจิสติกส (Logistics Communications)  ขอมูลจากการ
ติดตอส่ือสารเรียกไดวาเปนจุดเริ่มตนของกระบวนการทางธุรกิจ ทําใหเกิดกระบวนการทางโลจิสติกส การ
ส่ือสารภายนอกองคกร คือ การสื่อสารกับลูกคาหรือกับผูขายเทานั้นที่องคกร ไดใหความสําคัญ และการ
ส่ือสารระหวางหนวยงานภายในองคกรก็เพื่อใหมีผลตอประสิทธิภาพการทํางานทางดานโลจิสติกส การ
ส่ือสารเปนปจจัยหนึ่งที่กอใหเกิดตนทุนขึ้นได เชน การรับขอมูลและสงตอขอมูลที่ผิดพลาด ทําใหฝายผลิต
หรือจัดสงนําสงสินคาผิดรายการหรือผิดจํานวน มีผลตอระดับการใหบริการหรือความพึงพอใจของลูกคา 
ดังนั้นการติดตอส่ือสารที่ดีสงผลใหองคกรเกิดความไดเปรียบในการแขงขัน เพราะทําใหเกิดการดําเนินงาน
ที่ตอเนื่อง เกิดการเชื่อมโยงและการไหลของขอมูล สงผลใหกระบวนการเคลื่อนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2) การบริการลูกคา (Customer Service)   เปนกิจกรรมที่เกิดขึ้น เพื่อสรางความ
พึงพอใจสูงสุดใหกับลูกคา ซ่ึงกิจกรรมนี้ครอบคลุมตั้งแตการนําสงสินคาที่ถูกตอง ถูกจํานวน ถูกสถานที่ถูก
เวลาตรง ตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว ดวยตนทุนที่ต่ําที่สุดเทาที่จะทําได แตทั้งนี้ประสิทธิภาพในการ
ใหบริการจะมากหรือนอยนั้น ตองขึ้นอยูกับกิจกรรมทางดานโลจิสติกสอ่ืนประกอบดวย เชน กิจกรรมการ
ขนสงที่ชาสงผลใหระดับความพึงพอใจของลูกคาลดลง 

3) กระบวนการสั่งซื้อ (Order Processing) กระบวนการในการจัดการคําสั่งซื้อ 
ครอบคลุมตั้งแตการรับคําสั่งซื้อจากลูกคา การติดตอส่ือสารกับลูกคา การตรวจสอบยอดสินคาคงคลัง 
รวมถึงรายละเอียดเกี่ยวกับลูกคา กิจกรรมนี้เปนจุดเชื่อมตอระหวางองคกรกับลูกคา ดังนั้นมีผลตอระดับ
ความพึงพอใจของลูกคาไดงาย จึงควรใชเวลาในกระบวนการนี้ใหส้ันและหลีกเลี่ยงความผิดพลาดใหไดมาก
ที่สุด 

4) การคาดการณความตองการ (Demand Forecasting)  เปนการพยากรณความ
ตองการในตัวสินคาหรือบริการของลูกคา นับวาเปนกิจกรรมที่มีความสําคัญในการสรางผลกําไรหรือทําให
องคกรขาดทุนได การคาดการณความตองการชวยใหองคกรสามารถกําหนดทิศทางในการดําเนินงาน 
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กลาวคือ สามารถวางแผนความตองการใชทรัพยากรในแตละกระบวนการไดอยางเหมาะสมสงผลให
ปริมาณการจัดเก็บสินคาคงคลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

5) การจัดซื้อ (Procurement)  การจัดซื้อเปนกิจกรรมในการจัดหาแหลงวัตถุดิบ 
เพื่อจัดซื้อสินคาและวัตถุดิบนั้นๆ รวมไปถึงการบริหารอุปทานโดยรวมตั้งแตการคัดเลือกผูขาย การเจรจา
ตอรองราคาหรือเงื่อนไข ปริมาณในการสั่งซื้อ และการประเมินคุณภาพของผูขายสินคาและวัตถุดิบนั้นๆ 
เพื่อใหมั่นใจวาองคกรไดรับสินคาหรือวัตถุดิบที่มีคุณภาพตรงตามความตองการไปใชในการปฏิบัติงานของ
องคกรตามสวนงานตางๆ ดวยตนทุนที่เหมาะสมที่สุด ทั้งในตัวสินคาหรือวัตถุดิบเองและกระบวนการ
จัดซื้อ 

6) การบริหารสินคาคงคลัง (Inventory Management)    การบริหารสินคาคงคลัง
เปนกิจกรรมหนึ่งที่มีผลกระทบตอประสิทธิภาพการทํางานของสวนงานอื่น รวมถึงมีผลตอกําไรขาดทุนของ
องคกร เชน หากระดับสินคาคงคลังสูงทําใหตนทุนในการจัดเก็บดูแลเพิ่มขึ้น หากสินคาที่เก็บลาสมัยก็
กอใหเกิดตนทุนเพิ่มมากขึ้นอีก ในแงของผลกระทบตอสวนงานอื่น เชน หากมีการจัดเก็บสินคาคงคลังที่
นอย ตนทุนในการจัดเก็บดูแลก็จะต่ํา แตองคกรอาจพบวาตนทุนในการขนสงเพิ่มมากขึ้นก็เปนได เพราะ
ปริมาณการจัดเก็บที่นอย ทําใหความถี่ในการขนสงสูงขึ้น ทั้งนี้ทั้งนั้นตองพิจารณาประกอบกันไปอยูเสมอ 

7) การบริหารการขนสง (Transportation Management)    การบริหารการขนสง 
หมายรวมถึง การเคลื่อนยายวัตถุดิบหรือสินคาตั้งแตจุดเริ่มตนไปยังจุดที่มีการบริโภค หรือการสงคืนสินคา
ผิดปกติกลับมายังคลังสินคา รวมถึงการขนยายสินคาเพื่อนําไปยังจุดที่จะทําลาย ทําใหองคกรตองคํานึงถึง
รูปแบบลักษณะการเลือกวิธีการขนสงประเภทตางๆ ที่เหมาะสมกับตัวสินคา รวมถึงเสนทางในการขนสงอีก
ดวย เชน ทางอากาศ ทางน้ํา ทางรถไฟ ทางทอ ทางรถ เปนตน เพื่อใหถูกตองตามกฎระเบียบของภูมิภาค
นั้นๆ และเปนการสรางความมั่นใจใหกับลูกคา องคกรมีความจําเปนที่จะตองดําเนินการจัดสงใหถูกสถานที่ 
ถูกเวลา ในสภาพที่สมบูรณ รวมถึงการควบคุมตนทุนที่จะเกิดขึ้นใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

8) การบริหารคลังสินคาและการจัดเก็บ (Warehousing and Storage)    กิจกรรม
ที่เกิดขึ้นภายในคลังสินคา ตั้งแตกระบวนการในการวางโครงสรางคลังสินคา การออกแบบและจัดวาง การ
จัดการพื้นที่ภายในคลังสินคาระดับของสินคาคงคลัง รวมถึงการดูแลรักษาอุปกรณเครื่องใชตางๆ ที่จําเปน
ในการดําเนินกิจกรรมภายในคลังสินคาเพื่อใหการจัดการคลังสินคาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดดวย
ตนทุนที่เหมาะสมที่สุด 

9) โลจิสติกสยอนกลับ (Reverse Logistics)    กระบวนการจัดการสินคาที่ถูก
สงกลับคืน ไมวาจะดวยเหตุผลที่วา สินคาเสียหาย หรือหมดอายุการใชงาน เรียกไดวาองคกรมีความจําเปน
ในการวางนโยบายที่จะรองรับสินคาที่ถูกสงคืน หรือขยะพวกนี้ไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหเกิดตนทุน
นอยที่สุด บางครั้งสินคาเหลานี้อาจนํากลับมาสรางประโยชนโดยการนําผานกระบวนการ หรือนํากลับมาใช
ใหมก็เปนได ซ่ึงจะชวยในเรื่องของตนทุนไดเปนอยางดี แตในกรณีที่เปนสินคาอันตราย มีผลตอ
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สภาพแวดลอม ปจจุบันมีกฏระเบียบที่เครงครัดสําหรับเรื่องการทําลายสินคาใหเหมาะสมทําใหองคกรควร
ตระหนักถึงสวนนี้ดวย 

10)  การจัดเตรียมอะไหลและชิ้นสวนตางๆ  (Parts and Services Support)  สวน
หนึ่งของการบริการหลังการขาย โดยมีการจัดหาชิ้นสวน อะไหล และเครื่องมืออุปกรณตางๆ เพื่อ
เตรียมพรอมสําหรับการใหบริการที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพในกรณีที่สินคาเกิดชํารุดไมวาจะเปนเพราะ
จากความบกพรองของกระบวนการผลิตหรือจากการใชงานของลูกคาเองก็ตาม เพื่อเปนการรักษาระดับ
ความพึงพอใจของลูกคาไวและรักษาลูกคาใหคงอยูกับองคกรในระยะยาว ดังนั้นองคกรมีความจําเปนที่
จะตองมีระบบการจัดการในสวนนี้ที่มีประสิทธิภาพ 

11) การเลือกที่ตั้งโรงงานและคลังสินคา (Plant and Warehouse Site Selection)   
กิจกรรมการเลือกที่ตั้งของโรงงานและคลังสินคาที่เหมาะสม เพื่อใหเกิดความสะดวกในการเขาถึงและลด
ระยะทางการขนสง ใหเพิ่มระดับความสามารถในการตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางรวดเร็ว 

12) การขนถายวัสดุ (Material Handling)   กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการเคลื่อนยาย 
วัตถุดิบ สินคาระหวางผลิต และสินคาสําเร็จรูปภายในโรงงานหรือคลังสินคาโดยมีวัตถุประสงคในการลด
ระยะทางในการเคลื่อนยาย จํานวนครั้งในการเคลื่อนยายรวมถึงปริมาณของวัตถุที่เคลื่อนยาย เพื่อใหมี
ตนทุนในการจัดการที่ต่ําที่สุด เพราะการเคลื่อนยายทุกครั้งกอใหเกิดตนทุนแกองคกรทั้งสิ้น 

13) การบรรจุภัณฑและหีบหอ (Packaging and Packing) วัตถุประสงคของ
บรรจุภัณฑและหีบหอตามหลักการตลาดมีไวเพื่อเปนการบงบอกรายละเอียดของสินคาและสรางการรับรูใน
ตัวสินคา แตในดานโลจิสติกส บรรจุภัณฑและหีบหอนั้นมีไวเพื่อปองกันตัวสินคาจากความเสียหายและ
อํานวยความสะดวกในการเคลื่อนยายและจัดเก็บ การออกแบบบรรจุภัณฑหรือหีบหอนั้นตองมีความ
เหมาะสมกับอุปกรณการขนยายและคลังสินคา เพื่อชวยในการลดตนทุนดานวัตถุดิบ 
 

2.3.2 บทบาทสําคัญของโลจิสติกส [24] 
 

 โลจิสติกสเปนกุญแจสําคัญในระบบเศรษฐกิจแบงออกเปนสองแนวทางคือ (1)โลจิสติกส
เปนรายจายที่สําคัญสําหรับธุรกิจตางๆ และจะสงผลกระทบและไดรับผลกระทบจากกิจกรรมอื่นในระบบ
เศรษฐกิจ และ (2)โลจิสติกสไดรองรับการเปลี่ยนแปลงและกระบวนการของธุรกรรมทางเศรษฐกิจ และได
กลายเปนกิจกรรมสําคัญในดานการสนับสนุนการขายเสมือนหนึ่งเปนสินคาและบริการ โดยบทบาทสําคัญ
ของโลจิสติกสแบงออกไดดังนี้ 

2.3.2.1 ชวยใหธุรกิจเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในกระบวนการดานโลจิ
สติกสและการจัดการโซอุปทาน 

2.3.2.2 ทําใหธุรกิจปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงการเปดเสรีทางการคาและสามารถ
เพิ่มกิจกรรมสําคัญในการสนับสนุนการขายสินคาและบริการ 
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2.3.2.3 ชวยเพิ่มอรรถประโยชนดานเวลาและสถานที่สําหรับลูกคาเมื่อตองการ

บริโภคหรือนําไปใชผลิตดวยตนทุนที่ธุรกิจกําหนดไว 
2.3.2.4 สามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบการสื่อสารมาประยุกตใชเพื่อ

ชวยลดระยะเวลาดําเนินงานในขั้นตอนตางๆของกระบวนการผลิตไปจนถึงมือผูบริโภคและผูสงมอบใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้นเสริมสรางอํานาจการแขงขันของธุรกิจเขาดวยกันใหเกิดการประสานงานกันตอเนื่อง
ในการสรางความพึงพอใจสูงสุดแกลูกคา 

2.3.2.5 เสริมสรางอํานาจแขงขันทําใหเกิดการประสานงานกันตอเนื่องในการสราง
ความพึงพอใจสูงสุดแกลูกคาและผูบริโภค 

2.3.2.6 สามารถเพิ่มกิจกรรมสําคัญในการสนับสนุนการขายและบริการ 
2.3.2.7 ชวยเพิ่มศักยภาพดานเศรษฐกิจโดยกระบวนการดานโลจิสติกสและ

เสริมสรางอํานาจแขงขันของธุรกิจเขาดวยกันใหเกิดการประสานงานกันตอเนื่องในการสรางความพึงพอใจ
สูงสุดแกลูกคา    

  
2.3.3 การจัดการโลจิสติกส (Logistics Management)  
 

 การจัดการโลจิสติกส (Logistics Management) เปนกระบวนการทํางานตางๆที่เกี่ยวของ
กับการวางแผน การดําเนินการและการควบคุมการทํางานขององคกรรวมทั้งการบริหารจัดการขอมูลและ
ธุรกรรมทางการเงินที่เกี่ยวของใหเกิดการเคลื่อนยาย การจัดเก็บ การรวบรวม การกระจายสินคา วัตถุดิบ 
ช้ินสวนประกอบและการบริการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดโดยคํานึงถึงความตองการและ
ความพึงพอใจของลูกคาเปนสําคัญ  
 จากนิยามดังกลาวอาจขยายความไดวา การบริหารจัดการโลจิสติกสมีความเกี่ยวของกับ
บุคคลตั้งแตผูผลิตวัตถุดิบ โรงงานแปรรูป ผูคาสง ผูคาปลีกจนถึงผูบริโภค ในขณะที่ทางดานกิจกรรมนั้นมี
หลากหลายทั้งที่เปนกิจกรรมหลัก ไดแก การขนสง การบริหารสินคาคงคลัง การสั่งซื้อ การบริหารขอมูล
และกิจกรรมการเงินที่เกี่ยวของและกิจกรรมเสริม ไดแก การบริหารคลังสินคา การดูแลสินคา การจัดซื้อ 
การบรรจุหีบหอและรวมถึงการบริหารความตองการของลูกคา ทั้งนี้ ในปจจุบันถือวาการบริหารจัดการโลจิ
สติกสเปนกระบวนการยอยหนึ่งในการจัดการสินคาและบริการตลอดสายของโซอุปทาน (Supply Chain 
Management)  
 โดยทั่วไปกิจกรรมทางโลจิสติกสจะเกี่ยวของกับการขนสง/นําเขา (Inbound Logistics) 
และการกระจายสูภายนอก (Outbound Logistics)  ( ดังแสดงในภาพประกอบ 2-5 )  ซ่ึง Inbound Logistics 
หมายถึง การไหลเขาของขอมูล วัตถุดิบ สินคา รวมถึงสินคาคืนดวย ดังนั้นกิจกรรมที่เกี่ยวของจึงเปน
กิจกรรมที่เกี่ยวกับการเคลื่อนยายเขามา และ การพักไว ตอมาเมื่อมีการกระจายหรือขนสงออกไปจึงเปนการ
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กระจายสูภายนอก โดยมีกิจกรรมที่เกี่ยวของ คือ การพยากรณ (ตองนําเขาวัตถุดิบเทาไร จึงจะเพียงพอตอ
การผลิต)  การจัดซื้อ  การจัดการวัตถุดิบขอมูล ขาเขา (เชน การจัดเรียง การตรวจนับ กอนสงเขาโรงงาน)  
การขนสงขาเขา  และสุดทายคือ การจัดการคลังสินคาและสินคาคงคลัง หมายถึง การบริหารโลจิสติกสเปน
สวนหนึ่งของการจัดการหวงโซอุปทาน ซ่ึงมีการเชื่อมโยงกับสารสนเทศภายนอกเพื่อใชสําหรับวางแผน
จัดหาจัดซื้อ (Procurement) และกิจกรรมการผลิต  ดังนั้นกระบวนการตางๆจึงถูกเชื่อมโยงดวยความสัมพันธ
การไหลที่ประกอบดวย[25]   

2.3.3.1 การไหลของวัสดุ คือ การเคลื่อนยายวัสดุ/สินคาสําเร็จรูปโดยเริ่มจากผูสง
มอบดําเนินการจัดสงชิ้นสวน/วัตถุดิบเพื่อสงมอบใหกับผูผลิตโดยในแตละกระบวนการของระบบโลจิ
สติกสจะมุงการเพิ่มคุณคา (Value-Added) ดวยการแปรรูปวัตถุดิบใหเปนสินคาสําเร็จรูปและทําการสงมอบ
ใหกับลูกคาซึ่งสามารถจําแนกไดเปน 

1) การกระจายเปนกิจกรรมที่เคลื่อนยายผลิตภัณฑเพื่อสงมอบใหกับลูกคาดวย
ระบบกระจายสินคา ซ่ึงมีการเชื่อมโยงกับผูผลิต ผูจัดจําหนายและผูคาปลีก 

2) การปฏิบัติการเปนกิจกรรมในชวงของการผลิตโดยมุงการบริหารระดับของ
สต็อกในรูปของงานระหวางผลิต(Work-In-Process) ดวยการวางแผนกําหนดการผลิตหลัก (Master 
Production Schedule, MPS) สําหรับจัดเตรียมวัสดุ/ช้ินสวนใหพรอมในกิจกรรมการผลิต 

3) การจัดหาจัดซื้อ เปนกระบวนการโลจิสติกสนําเขา ประกอบดวยกิจกรรมการ
จัดซื้อและดําเนินการเคลื่อนยายทรัพยากรจากผูสงมอบเขาสูองคกรเพื่อดําเนินการแปรรูป  

2.3.3.2 การไหลของสารสนเทศ  ปจจัยหลักความสําเร็จที่สนับสนุนการวางแผนและ
ควบคุมการดําเนินงาน  คือ ความแมนยําของสารสนเทศซึ่งถูกใชสนับสนุนการตัดสินใจทางกลยุทธเพื่อ
สรางความไดเปรียบในการแขงขันใหกับองคกร ดังนั้นการไหลของสารสนเทศจึงมีบทบาทตอการเชื่อมโยง
ระบบโลจิสติกสใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 
2.3.4 เครือขายโลจิสติกส (The Logistics  Network) 
 

 Logistics Supply Chain  บางครั้งอาจมีช่ือเรียกวา ระบบโลจิสติกส(Logistics systems)หรือ
เครือขายโลจิสติกส (Logistics network) เปนการแสดงความสัมพันธเปนเครือขายของหนวยงานตางๆที่ทํา
หนาที่ในการจัดหาวัตถุดิบ การผลิตและการกระจายสินคาไปยังผูบริโภค[26] ดังแสดงภาพประกอบ 2-5  ที่
อธิบายการไหลของวัสดุจากตนน้ํา(Supplier)ไปสูปลายน้ําหรือผูบริโภค(Customer)ผานหนวยงานตางๆโดย
มีกิจกรรมที่เกิดขึ้นแตกตางกันขึ้นอยูกับหนาที่ของหนวยงาน 
 วัตถุประสงคในการสรางตัวแบบเครือขายโลจิสติกส (Logistics Network Modeling) มี
เปาหมายตองการที่จะพิจารณาตนทุนทั้งระบบของโลจิสติกสที่มีคานอยที่สุด โดยมีระดับการใหบริการที่
สอดคลองกับความตองการของลูกคา    
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ภาพประกอบ 2-5 :  ตัวอยางการไหลของวสัดุในเครือขายโลจิสติกส  
ที่มา : http://idii.com/wp/tli_logistics_model.pdf 

  
 Simchi –Levi, et.al.[27] ไดนําเสนอประเด็นตางๆที่ควรนํามาพิจารณาในการสรางตัวแบบ
ของเครือขายโลจิสติกส เนื่องจากประเด็นตางๆเหลานี้จะเกี่ยวของกับการตัดสินใจเชิงกลยุทธ  ซ่ึงเปนปจจัย
ที่สงผลระยะยาวตอการจัดการในเชิงอุตสาหกรรม ปจจัยดังกลาวที่ควรนํามาพิจารณา  เชน จํานวนที่
เหมาะสมของคลังสินคา ตําแหนงและที่ตั้งของแตละคลังสินคา ขนาดของแตละคลังสินคา  เปนตน  จาก
ลักษณะของเครือขายโลจิสติกสที่กลาวมาถือเปนระบบขนาดใหญที่รวบรวมทุกฝายที่เกี่ยวของตอการ
ตอบสนองตอความตองการของลูกคาเขาไวดวยกัน ดังนั้นในการจัดการเพื่อใหตนทุนรวมที่เกิดขึ้นในระบบ
อยูในระดับที่สามารถแขงขันได จึงจําเปนจะตองพิจารณาองคประกอบของตนทุนแตละตัวซ่ึงมีผลตอตนทุน
รวมที่เกิดขึ้นกับแตละฝายในลักษณะการสรางความสมดุล (Trade – Off Analysis)  เนื่องจากธรรมชาติของ
การจัดการแตละฝายในเครือขายโลจิสติกสจะมีความไมสอดคลองกันอยูแลว การจัดการของฝายหนึ่งจะ
สงผลกระทบกับอีกฝายหนึ่ง เชน ถามีการจัดสรางคลังสินคาเพิ่มในเครือขายโลจิสติกส จะสงผลให 

2.3.4.1 มีการปรับปรุงในระดับการใหบริการตอลูกคา เนื่องจากสามารถลดระยะเวลา
ในการขนสงไปยังลูกคาได 

2.3.4.2 มีการเพิ่มขึ้นของตนทุนสินคาคงคลัง เนื่องจากจํานวนสินคาที่เก็บเพิ่มขึ้นเพื่อ
ปองกันการขาดแคลนสินคาของคลังสินคา อันเนื่องจากความตองการที่ไมแนนอนของผูบริโภค 

2.3.4.3 มีคาใชจายในการดําเนินงานเพิ่มขึ้น 
2.3.4.4 ตนทุนคาขนสงจากคลังสินคาไปสูผูบริโภคมีคาใชจายลดลง 
2.3.4.5 ตนทุนคาขนสงจากผูจัดหาวัตถุดิบและผูผลิตไปสูคลังสินคาเพิ่มขึ้น   
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 ดังนั้น ในการจัดการจะตองพยายามใหตนทุนของแตละฝายที่เกิดขึ้นเปนไปในลักษณะที่
สมดุลโดยมีเปาหมายที่จะทําใหเกิดตนทุนรวม (Total Cost) นอยที่สุด ในขณะเดียวกันยังสามารถตอบสนอง
ตอความตองการของลูกคาไดตามระดับการใหบริการที่กําหนดไว 
 
2.4 ระบบโลจิสติกสและโซอุปทาน กับภาคการเกษตรของประเทศไทย  
 
 โครงการเตรียมการเพื่อเปนครัวโลก เปนโครงการหนึ่งที่มีการศึกษาดานระบบการจัดการ
โซอุปทาน และโลจิสติกส อยางละเอียด โดยกระทรวงเกษตรและสหกรณไดมอบหมายใหสถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรทําการศึกษาวิจัยเพื่อหากลยุทธและแผนงานที่เปนรูปธรรมที่จะดําเนินการ
สนับสนุนนโยบายของรัฐบาลในการผลักดันใหประเทศไทยเปนครัวโลก 
 การศึกษาวิจัยในเรื่องของโลจิสติกสและหวงโซอุปทานนั้นอยูในหัวขอการวิเคราะหระบบ
เครือขายเพื่อเชื่อมโยงตลาดผลิตภัณฑอาหารไทย ซ่ึงในที่นี้จะขอนําเสนอใหเห็นเพียงแคตัวอยางของ
ขั้นตอนในการดําเนินงานในเรื่องที่เกี่ยวของเพียงขั้นตอนเดียวคือเร่ืองของการศึกษาสภาวการณของการ
จัดการโซอุปทานและโลจิสติกสและการกระจายสินคาของไทยในปจจุบัน ที่เห็นไดชัดเจนในเรื่องของ
กระบวนการการผลิตภาคการเกษตรเขาไปเกี่ยวของ ซ่ึงมีการศึกษาการจัดการในดานตางๆ 5 ดาน ดังนี้ 

2.4.1 ดานสิ่งอํานวยความสะดวกในการจัดการดานสิ่งอํานวยความสะดวกจัดแบงออกเปน
ส่ิงอํานวยความสะดวกที่มีไวเพื่อสนับสนุน 

2.4.1.1 ระบบโลจิสติกสขาเขา(Inbound logistics) หรือโซอุปทาน ของวัตถุดิบทาง
การเกษตรทั้งจากแหลงปลูกหรือแหลงเพาะเลี้ยงไปยังโรงงาน 

2.4.1.2 ระบบโลจิสติกสขาออก(Outbound logistics)หรือโซอุปทาน ของผลิตภัณฑ
อาหารจากโรงงานไปยังลูกคาในกลุมประเทศตะวันออกกลาง 
 โดยสวนที่เกี่ยวของกับภาคการเกษตรจะเปนในเรื่องของโลจิสติกสขาเขาเปนหลัก 
พิจารณาในเรื่องของระบบขนสงเสนทางหรือยานพาหนะ มีความพอเพียงหรือมีความเหมาะสมกับลักษณะ
และปริมาณของวัตถุดิบที่ขนสงหรือไม ในเรื่องของระบบการจัดเก็บ วัตถุดิบดานการเกษตรจะมีการจัดเก็บ
นอยมากเนื่องจากสินคามีรอบของการเก็บเกี่ยว ความสด และคุณภาพ ส่ิงอํานวยความสะดวกในเรื่องของ
การจัดเก็บจึงอาจไมจําเปนมากนัก ส่ิงสําคัญนาจะเปนเรื่องของอุปกรณเก็บเกี่ยว อุปกรณที่ใชในการขนถาย 
หรืออุปกรณที่เกี่ยวของกับการวางแผนการผลิต ส่ิงอํานวยความสะดวกในเรื่องของการควบคุมคุณภาพ คือ
การอํานวยความสะดวกในดานการควบคุมคุณภาพวัตถุดิบใหไดมาตรฐาน เชนหนวยงานในการรับรอง
มาตรฐานเกษตรที่เหมาะสม นั้นยังมีเพียงพอหรือไม  ในบางพื้นที่โดยเฉพาะพื้นที่ที่มีการทําการเกษตรมาก 
และมีวัตถุดิบทางการเกษตรหลากหลายชนิด การขอรับรองมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี (Good 
Agriculture Practices : GAP)  ของเกษตรกรผูผลิตยังใชเวลานานหรือไม ส่ิงอํานวยความสะดวกดานการ
จัดการขอมูลและสารสนเทศ เชนการถายทอดขอมูลที่จําเปนใหแกเกษตรกร และโรงงาน เชน กฎระเบียบใน
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การสงออกผลิตภัณฑเกษตรระหวางประเทศ ความกาวหนาในการเจรจาขอตกลงสินคาเกษตรระหวาง
ประเทศ เปนตน และในเรื่องของสิ่งอํานวยความสะดวกอันสุดทายคือบุคลากร ที่ทําหนาที่ในการตรวจสอบ
แหลงเพาะปลูกเพื่อการรับรอง เจาหนาที่วิเคราะหในหองปฏิบัติการ มีเพียงพอหรือไมอยางไร 

2.4.2 ดานสินคาคงคลัง  ส่ิงที่เกี่ยวของในเรื่องนี้สวนใหญจะเปนการจัดการในการวางแผน
นําวัตถุดิบเขาสูกระบวนการผลิต ตองมีแหลงวัตถุดิบที่แนนอนมีปริมาณวัตถุดิบที่เพียงพอในแตละวัน จึง
รวมถึงการวางแผนการปลูกการเก็บเกี่ยว การควบคุมคุณภาพในแหลงวัตถุดิบ สวนใหญวิธีที่ผูประกอบการ
รายใหญใชจึงเปนการทําสัญญาขอตกลงกับเกษตรกร 

2.4.3 ดานขนสง  ในสวนนี้อาจจะไมเกี่ยวของกับเกษตรกรผูผลิตโดยตรงนัก เพราะสวน
ใหญจะเปนการจัดการของผูทําหนาที่รวบรวมสินคา โดยอาจจะขนสงโดยตรงจากไรนาถึงโรงงานหรือรวม
สินคาที่จุดรวบรวมกอนโดยผูรวบรวมหรือตัวกลาง เพื่อใหไดปริมาณที่เหมาะสมกอนจึงจะทําการขนสงจาก
ตัวกลางมายังโรงงาน เร่ืองของพาหนะที่ใชในการขนสง ชนิดและปริมาณของยานพาหนะ 

2.4.4 ดานขอมูล  ในดานนี้ถือวาเปนดานที่มีความเกี่ยวของคอนขางมากเพราะเปนการ
จัดหาวัตถุดิบ และการตรวจรับรองโรงงานหรือสถานประกอบการ ซ่ึงทั้งสวนงานราชการเอง และเกษตรกร
มีสวนสําคัญในการที่จะทําใหสินคามีคุณภาพ ตั้งแตกระบวนการเกษตรดีที่เหมาะสม (GAP) มาตรฐาน
สุขอนามัยสัตวและสุขอนามัยพืช (Sanitary and Phytosanitary Standard : SPS) ไปจนกระทั่งถึงระบบการ
ผลิตที่สอดคลองกับระบบอาหารปลอดภัย(Food safety) ในเรื่องของมาตรฐานขั้นตอนการผลิตที่ดี (Good 
Manufacturing Practice : GMP) มาตรฐานบังคับระบบการผลิตอาหารที่ปลอดภัย(Hazard Analysis and 
Critical Control Points : HACCP) 

2.4.5 ดานเครือขาย สําหรับในดานนี้จะเปนเรื่องของการกระจายสินคา สวนที่เกี่ยวของก็
มักจะเปนเรื่องของมาตรฐานการตรวจสอบสารพิษตกคาง การกักกันสินคากอนนําเขาประเทศตางๆ 

 



30 
 

 

2.5 การจําลองแบบปญหา (Simulation Model) 
 
 การจําลองแบบ (Simulation) หมายถึง การสรางเลียนแบบหรือการจําลองแบบในระบบ 
(System) ที่มีความสนใจ โดยมีวัตถุประสงคที่จะใชตัวแบบจําลองนั้นในการอธิบายถึงผลลัพธ (Output) จาก
ระบบและใชขอมูล (Data) ที่ไดจากตัวแบบในการประมาณการของคุณลักษณะ (Characteristics) ที่สนใจ  
 แบบจําลองโซอุปทาน (Supply Chain Model) เปนสิ่งที่ชวยแสดงพฤติกรรมของระบบ การ
สรางแบบจําลองหวงโซอุปทานสามารถสรางไดหลากหลายรูปแบบ โดยในแตละรูปแบบจะแตกตางกัน 
การเลือกนําไปใชก็ควรเลือกใหมีความเหมาะสมกับวัตถุประสงคในการใชงาน แบบจําลองสามารถจําแนก
ไดเปน 2 ประเภทหลักๆคือ ตัวแบบคณิตศาสตร  และแบบจําลองทางคอมพิวเตอร 
 

2.5.1 ประเภทของแบบจําลองในการจําลองแบบปญหา[28] 
 

 ประเภทของแบบจําลองในการจําลองแบบปญหา นอกจากจะสามารถจําแนกไดตาม
ประเภทของระบบงานงานที่มันเปนตัวแทนอยูแลว ยังมีลักษณะพิเศษเฉพาะตัวของแบบจําลองซึ่งทําให
สามารถจําแนกประเภทออกไปตาม คุณลักษณะพิเศษดังนี้  

2.5.1.1 แบบจําลองทางกายภาพ (Physical or Iconic Models) เปนแบบจําลองที่มี
รูปรางหนาตาเหมือนระบบงานจริง อาจมีขนาดเทากับของจริงหรือมีขนาดที่เล็กกวาหรือใหญกวา (Scaled 
Models) อาจเปนแบบจําลองของระบบงานจริงในมิติใดมิติหนึ่ง (Dimension) หรือทั้งสามมิติ ตัวอยางของ
แบบจําลองประเภทนี้ ไดแก เครื่องยนตตนแบบ (Prototype) ซ่ึงสรางขึ้นเพื่อทดสอบสมรรถนะกอนการผลิต
จริง แบบจําลองของสวนควบคุมการบินของเครื่องบิน เครื่องบินขนาดจําลองที่ใชทดสอบในอุโมงคลม 
แบบจําลองผังโรงงาน รูปแสดงการเกาะเกี่ยวของอะตอม ฯลฯ  

2.5.1.2 แบบจําลองอะนาลอก (Analog Models) เปนแบบจําลองที่มีพฤติกรรมเหมือน
ระบบงานจริง ตัวอยางของแบบจําลองประเภทนี้ไดแก อะนาลอกคอมพิวเตอรที่ใชควบคุมการผลิตใน
อุตสาหกรรมอาหารสัตว และอุตสาหกรรมเคมี ซ่ึงใชการเคลื่อนที่ของกระแสไฟฟาซึ่งแสดงบนแผงควบคุม
บอกใหรูถึงการ เคลื่อนที่ของวัตถุในระบบงานจริง การใชกราฟแสดงความสัมพันธของสิ่งตางๆที่วัดคาได 
เชน ความสัมพันธระหวางคาใชจายในการผลิตกับจํานวนสินคาที่ผลิต ซ่ึงเปนแบบจําลองที่ใชขนาดความ
ยาวของเสนกราฟแสดงคาของเงินหรือจํานวน สินคา การใชแผนภูมิการจัดองคกร (Organization Charts) 
เปนแบบจําลองที่ใชส่ีเหล่ียมรูปกลองและเสนแสดงความสัมพันธและหนาที่รับ ผิดชอบของบุคลากรใน
ระดับตางๆ การใชแผนภูมิการไหลของวัตถุดิบผานขบวนการผลิต ฯลฯ  

2.5.1.3 เกมการบริหาร (Management Games) เปนแบบจําลองการตัดสินใจ 
(Decision Models) ในกิจการตางๆ เชน ธุรกิจ สงคราม การลงทุน ฯลฯ เปนแบบจําลองที่ใชแสดงผลถามี
การตัดสินใจแบบตางๆ เพื่อใชเปนขอมูลสําหรับการตัดสินใจ  
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2.5.1.4 แบบจําลองทางคอมพิวเตอร (Computer Simulation Models) เปนแบบจําลอง
ที่อยูในรูปของคอมพิวเตอรโปรแกรม ซ่ึงกอนที่จะมาเปนคอมพิวเตอรโปรแกรม แบบจําลองอาจอยูในรูป
ของแบบจําลองประเภทหนึ่งประเภทใดที่กลาวมาแลวทั้งหมด  

2.5.1.5 ตัวแบบคณิตศาสตร  (Mathematical Models) เปนแบบจําลองที่ใชสัญลักษณ
และฟงกชันทางคณิตศาสตรแทนองคประกอบในระบบ งานจริง เชน ใช X แทนคาใชจายในการผลิต Y 
แทนจํานวนสินคาที่ผลิต  

 
2.5.2 โครงสรางของแบบจําลอง[28]  
 

 โครงสรางของแบบจําลองนั้นประกอบไปดวย  
2.5.2.1 องคประกอบ (Components) ในทุกระบบงานจะประกอบไปดวย

องคประกอบตางๆในแบบจําลองที่ใชแทนระบบงาน ก็จะตองประกอบไปดวยองคประกอบที่จําเปนสําหรับ
การทํางานของระบบงาน  

2.5.2.2 ตัวแปรและพารามิเตอร (Variables and Parameters) พารามิเตอร คือ คาคงที่
ซ่ึงผูใชแบบจําลองเปนผูกําหนดให อาจเปนคาที่กําหนดขึ้นเองเพื่อศึกษาผลที่เกิดขึ้นจากคาของพารามิเตอร
นั้น หรือ เปนคาที่วัดหรือประเมินไดจากขอมูล สวนตัวแปรนั้นเปนคาที่ผันแปร มีคาไดหลายคาตามสภาวะ
จริงของการใชงาน จําแนกไดเปนสองประเภทคือ ตัวแปรจากภายนอก (Exogenous Variables) หรือตัวแปร
นําเขา (Input Variables) หมายถึงตัวแปรจากภายนอกระบบซึ่งเขามามีผลกระทบตอสมรรถนะของระบบ 
หรือเปนตัวแปรที่เปนผลเนื่องมาจากปจจัยภายนอกระบบ และตัวแปรภายใน (Endogenous Variables) 
หมายถึง ตัวแปรที่เกิดขึ้นภายในระบบ ตัวแปรภายในอาจอยูในลักษณะตัวแปรสถานภาพ (Status Variables) 
ซ่ึงเปนตัวแปรที่ใชบอกสภาพหรือเงื่อนไขของระบบ หรืออยูในลักษณะของตัวแปรนําออก (Output 
Variables) ซ่ึงก็คือ ผลที่ไดจากการใชงานระบบ ในทางสถิติ ตัวแปรจากภายนอกคือ ตัวแปรอิสระ 
(Independent Variables) และตัวแปรภายใน คือ ตัวแปรตาม (Dependent Variables)  

2.5.2.3 ฟงกช่ันความสัมพันธ (Functional Relationships) คือฟงกช่ันที่อธิบาย
ความสัมพันธระหวางตัวแปรกับพารามิเตอร ฟงกช่ันความสัมพันธนี้อาจจะอยูในลักษณะแนนอนตายตัว 
(Deterministic) ซ่ึงเปนลักษณะที่เมื่อใสขอมูลนําเขาจะสามารถหาไดวาผลลัพธจะเปนเทา ไหรแนนอน และ
อาจอยูในลักษณะไมแนนอน (Stochastic) ซ่ึงเมื่อใสขอมูลนําเขาใหกับฟงกช่ันไมแนวา จะไดผลลัพธออกมา
เทาไหร ลักษณะของฟงกช่ันความสัมพันธมักจะอยูในรูปของสมการทางคณิตศาสตร เชน Y = 4 + 0.7X ซ่ึง
ฟงกช่ันความสัมพันธเหลานี้อาจหามาไดจากสมมุติฐานหรือประเมินจาก ขอมูลรวมกับวิธีทางสถิติหรือทาง
คณิตศาสตร  

2.5.2.4 ขอบขายจํากัด (Constraints) คือ ขอจํากัดของคาของตัวแปรตางๆ ซ่ึงอาจเปน
ขอจํากัดที่ผูใชแบบจําลองเปนผูกําหนด เชน ขอจํากัดของทรัพยากรตางๆที่มีอยูของระบบ ขอจํากัดของ
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ปริมาณที่ผลิตได หรือ เปนขอจํากัดของระบบงานจริงโดยธรรมชาติ เชน ไมอาจจําหนายสินคาไดมากกวา
ปริมาณที่ผลิตได ของไหลไหลจากที่สูงลงสูที่ต่ํา  

2.5.2.5 ฟงกช่ันเปาหมาย (Criterion Function) หมายถึง ขอความ (Statement) ที่บอก
เปาหมาย (Goals) หรือวัตถุประสงค (Objectives) ของระบบงาน และวิธีประเมินผลตามเปาหมาย 
วัตถุประสงคของระบบงานอาจแบงไดเปนสองประเภท คือ การคงสภาพของระบบงาน (Retentive) ซ่ึงเปน
วัตถุประสงคที่จะทําใหระบบสามารถคงสภาพการใชทรัพยากร เชน เวลา พลังงาน ความชํานาญ ฯลฯ หรือ
คงสถานะภาพของระบบ เชน ความสะดวกสบาย ความปลอดภัย ฯลฯ และวัตถุประสงคของการแสวงหา 
(Acquisitive) ซ่ึงเปนวัตถุประสงคที่จะทําใหระบบสามารถเพิ่มทรัพยากรตางๆ เชน ลูกคา ฯลฯ หรือเปลี่ยน
สถานะภาพของระบบ เชน ไดสวนแบงของตลาดเพิ่มขึ้น  

 
2.5.3 ตัวแบบคณิตศาสตร  (Mathematical Model)[29,30] 
 

 การสรางตัวแบบคณิตศาสตร หมายถึง  การแปลงปญหาที่เกิดขึ้นจริงใหอยูในรูปของ
สมการคณิตศาสตรเพื่องายตอการวิเคราะห วิจัย และการดําเนินงานในภายหลัง ตัวแบบคณิตศาสตรจะถูก
สรางขึ้นมาหลังจากเสร็จสิ้นกระบวนการ และคําอธิบายที่เกี่ยวของกับตัวแบบนี้จะแสดงใหเห็นถึงขอมูลอัน
เปนประโยชนตอปญหาที่ตองการแกไข 
 ตัวแบบคณิตศาสตร จะชวยในการหาคําตอบที่ดีที่สุด (Optimum Solution) ซ่ึง
วัตถุประสงคในแตละงานจะแตกตางกันไป เชน ตนทุนรวมที่นอยที่สุด ผลกําไรที่มากที่สุด และยอดขายที่
มากที่สุด เปนตน ตัวแบบคณิตศาสตรยังคงมีขอจํากัดในหลายๆดาน เนื่องจากในการสรางตัวแบบ
คณิตศาสตร จะอยูภายใตเงื่อนไขที่พิจารณาใหสถานการณตางๆไมมีการเปลี่ยนแปลงตามเวลา (Static) และ
ตัวแปรในระบบมีลักษณะคงที่ (Certainty) เชน ความตองการสินคาในปริมาณคงที่หรือระยะเวลาในการ
ผลิตที่คงที่หรือระยะเวลาในการขนสงที่คงที่ เปนตน ซ่ึงทําใหตัวแบบที่ไดมาจะไมสอดคลองกับ
สถานการณจริงที่เกิดขึ้น ดังนั้นจึงมีการสรางแบบจําลองทางคอมพิวเตอรขึ้นมารองรับปญหาดังกลาว  
 ขั้นตอนในการสรางตัวแบบคณิตศาสตร   

2.5.3.1 ระบุปญหา ในการสรางตัวแบบ จําเปนอยางยิ่งที่จะตองศึกษาถึงปญหาที่
ตองการแกไข เพื่อใหมีความเขาใจเกี่ยวกับปญหานั้น ๆ กอนการดําเนินการ  

2.5.3.2 รวมรวมขอมูล หลังจากทราบปญหาแลว ก็จะตองทําการรวบรวมขอมูลตาง ๆ 
ที่มีผลกระทบทั้งทางตรงและทางออมกับปญหา 

2.5.3.3 วิเคราะหขอมูล ขั้นตอนนี้เปนการหาความสัมพันธของขอมูลที่จะนํามาใชใน
การสรางตัวแบบ เชน การหาตัวแปรตางๆที่เกี่ยวของ หาคาสหสัมพันธของตัวแปรตางๆ 

2.5.3.4 ตั้งสมมุติฐาน เปนการคาดคะเนคําตอบหรือคิดหาคําตอบ (ในที่นี้คือลักษณะ
ของตัวแบบ) ที่นาจะเปนไปไดบนพื้นฐานของขอมูลที่ไดจากการรวบรวมในขั้นตอนที่สอง 
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2.5.3.5 สรางตัวแบบ เปนการแปลงขอมูลใหเปนสมการทางคณิตศาสตร หรือพูด
อยางงาย ๆ ก็คือการเปลี่ยนปญหาใหเปนรูปแบบทางคณิตศาสตร ตามสมมุติฐานที่ไดตั้งไว 

2.5.3.6 ตีความหมาย คือ การแปลความหมายหรืออธิบายตัวแบบที่สรางขึ้นมา เปน
การเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางตัวแบบกับปญหาจริง 

2.5.3.7 เปรียบเทียบ ข้ันตอนนี้เปนการเปรียบเทียบคาคาดคะเนที่คํานวณไดจาก ตัว
แบบกับคาที่จากขอมูลจริงที่เก็บรวบรวมมาได ถาคาทั้งสองกลุมนี้ใกลเคียงกันก็แสดงใหเห็นวาตัวแบบที่
สรางขึ้นมีความเหมาะสมกับความเปนจริง ถาผลออกมาเปนตรงกันขามก็แสดงวาตัวแบบที่สรางขึ้นเปนตัว
แบบที่ไมเหมาะสม ขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งในการสรางตัวแบบอาจผิดพลาด  ควรจะทําการแกไขโดยการ
พิจารณาใหมตั้งแตขั้นแรก 

2.5.3.8 รายงานผล ถาตัวแบบที่ไดมีความเหมาะสม ก็สามารถเขียนรายงานผลหรือ
นําเสนอผลลัพธที่ไดออกมาสูสาธารณชน 
 ดังนั้นในการใชตัวแบบคณิตศาสตร จึงมีขั้นตอนของการนําเอาไปใชดังภาพประกอบ 2-6   
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 ภาพประกอบ 2-6 :  ขั้นตอนของการนําตัวแบบคณิตศาสตร ไปใช 
ที่มา : ดัดแปลงจาก http://www.nsru.ac.th/e-learning/math_model/introduction.html 
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2.5.4 แบบจําลองทางคอมพิวเตอร[31,32] 
 

 แบบจําลองทางคอมพิวเตอร (Computer Simulation Model) เปนแบบจําลองที่สรางขึ้นมา
ในการจําลองระบบที่มีอยูจริง ทั้งที่มีอยูแลวและที่วางแผนไววาจะสรางขึ้นมาโดยการใชซอฟแวร
คอมพิวเตอร  ตัวแบบที่สรางขึ้นมาสามารถเปนตัวแทนของระบบที่เกิดขึ้นตามสถานการณจริงไดหรือ
สอดคลองกับสถานการณจริงที่มีการเปลี่ยนแปลงตามชวงเวลา (Dynamic) และอาจมีความไมแนนอน 
(Uncertainty) เกิดขึ้นไดในตัวแปรที่มีผลตอการตัดสินใจ ทําใหการสรางแบบจําลองโดยใชคอมพิวเตอรเปน
อีกวิธีการหนึ่งที่สามารถชวยใหเขาใจถึงพฤติกรรมของสิ่งที่สนใจได ซ่ึงแบบจําลองทางคอมพิวเตอรที่สราง
ดวยโปรแกรมสําเร็จรูปมีความยืดหยุนคอนขางสูง เมื่อขอมูลมีการเปลี่ยนแปลงไปก็สามารถปรับเปล่ียน
ตัวเลขใหมีความเหมาะสมสอดคลองกับความเปนจริง ณ ชวงเวลานั้นๆได  โดยแบบจําลองทางคอมพิวเตอร 
แตกตางจากตัวแบบคณิตศาสตร อ่ืนๆ ตรงที่วา ตัวแบบคณิตศาสตร นั้นจะกําหนดใหระบบหรือสถานการณ
อยูในสภาวะคงตัว (steady state) แตแบบจําลองทางคอมพิวเตอรจะแสดงระบบกอนที่จะเขาสูสภาวะคงตัว 
เพราะแบบจําลองที่ใชในการจําลองทางคอมพิวเตอร ของกระบวนการหรือของระบบ ถูกนําไปใชใน
การศึกษาพฤติกรรมของระบบในชวงเวลาตางๆ 

2.5.4.1 ขั้นตอนการสรางแบบจําลองทางคอมพิวเตอร  
 การใชแบบจําลองปญหาในปจจุบันมักใชกับปญหาที่มีความยุงยากซับซอนจึงตอง
อาศัยคอมพิวเตอรสําหรับชวยคํานวณหาขอมูลตางๆที่ตองการสําหรับการวิเคราะหหาวิธีการแกปญหา
ขั้นตอนตางๆตอไปนี้เปนขอเสนอแนะสําหรับการดําเนินการจําลองแบบปญหาที่ใชคอมพิวเตอรชวยในการ
คํานวณ ดังแสดงในภาพประกอบ 2-7 

1) การตั้งปญหาและการใหคําจํากัดความของระบบงาน (Problem Formulation 
and System Definition) ขั้นตอนนี้เปนขั้นตอนที่สําคัญที่สุดในการจําลองแบบปญหา ขั้นตอนนี้เปนการ
กําหนดวัตถุประสงคของการศึกษาระบบ การกําหนดขอบเขต ขอจํากัดตางๆ และวิธีการวัดผลของ
ระบบงาน โดยเริ่มตั้งแตผูมีอํานาจการตัดสินใจใหขอมูลแกนักวิเคราะห นักวิเคราะหจะตั้งปญหาขึ้นในใจ 
และพิจารณาวิธีที่เปนไปไดในการแกปญหานี้ ความสามารถในการตั้งปญหา (เชนปญหาแถวคอย) เกิดจาก
การฝกฝน และประสบการณ ซ่ึงตองกําหนดใหชัดเจน อาจใชการจําลองแบบสถานการณที่เกิดขึ้นจริง เพื่อ
ศึกษาถึงสภาพ และสาเหตุที่ทําใหเกิดปญหา 

1) พัฒนาตัวแบบจําลองของระบบ (Model Formulation)  ขั้นตอนนี้เร่ิมตั้งแต
การกําหนดคําจํากัดความของระบบ และกําหนดวัตถุประสงคของการจําลอง พิจารณาองคประกอบของ
ระบบ และความสัมพันธขององคประกอบเหลานั้น สรางตัวแบบและความสัมพันธของตัวแปรหรือส่ิงที่
เกี่ยวของหรือมีอิทธิพลตอวัตถุประสงคขึ้น โดยความสัมพันธจะตองแสดงถึงสถานภาพที่แทจริงของปญหา 
จากลักษณะของระบบงานที่จะตองทําการศึกษาเขียนแบบจําลองที่สามารถอธิบายพฤติกรรมของระบบงาน
ตามวัตถุประสงคของการศึกษา และแปลงแบบจําลองไปอยูในรูปของโปรแกรมคอมพิวเตอร 
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2) เก็บรวบรวม และวิเคราะหขอมูล (Data Preparation)  เมื่อสรางรูปแบบแทน
ระบบของปญหาแลว จะตองพิจารณาวาควรจะใชขอมูลอะไรบางในการวิเคราะหระบบของปญหา รวมทั้ง
การจัดเปลี่ยนรูปแบบของขอมูลใหอยูในลักษณะที่สามารถนําไปใชในรูปแบบปญหาได โดยตองศึกษา และ
เก็บรวบรวมขอมูลดิบตางๆ ที่เปนตัวแทนของสถานการณจริงที่แมนยํา และถูกตองแลวหารูปแบบการแจก
แจงที่เหมาะสม และประมาณคาพารามิเตอรของการแจกแจงสําหรับขอมูลที่เก็บได และทดสอบรูปแบบการ
แจกแจงและคาพารามิเตอรที่หาได เพื่อใหเหมาะสมกับขอมูลที่เก็บมาในเชิงสถิติ 

3) ตรวจสอบและทดสอบตัวแบบจําลองแทนระบบ (Test and Validate Model) 
ขั้นตอนนี้จะเปนการสรางความมั่นใจใหกับผูสราง และผูที่เกี่ยวของในการใชแบบจําลองวาผลที่ไดจาก
แบบจําลองนั้นมีความถูกตองสามารถนําไปใชงานไดตามวัตถุประสงคที่ตองการ การทดสอบความถูกตอง
ของแบบจําลองไมมีวิธีการกําหนดไวตายตัว ความถูกตองของแบบจําลองจะวัดไดจากความมั่นใจใน
แบบจําลอง ความเขาใจในระบบงาน ความละเอียดถ่ีถวนในการตรวจความเหมาะสมขององคประกอบ 
พฤติกรรมของแตละองคประกอบของระบบ และคาเชิงปริมาณที่ใชแทนองคประกอบ และความสัมพันธ
ระหวางองคประกอบเหลานั้น โดยทั่วไปวิธีการที่ใชในการตรวจสอบความถูกตองมีอยู 3 ขั้นตอนดวยกัน 
คือ 

ก) การทวนสอบ (Verification) เปนการทําใหแนใจวาแบบจําลองมี
พฤติกรรมเชนเดียวกับระบบทํางานจริง วิธีการที่ใชในขั้นตอนนี้ ไดแก การถามความเห็นจากผูเชี่ยวชาญ ผูที่
มีความรูเขาใจในระบบการทํางานจะสามารถแนะนําหรือพยากรณพฤติกรรมของระบบไดเปนอยางดี    การ
ทวนสอบความถูกตองของกลไกภายในแบบจําลอง เปนการทดสอบองคประกอบในแบบจําลองโดยการใส
เงื่อนไขเขาไปแลวดูผลที่ไดจากแบบจําลองวามีความแปรปรวนมากเพียงใดหากมีความแปรปรวนมากก็ควร
ที่จะมีการปรับปรุงแบบจําลองนั้น และ การทวนสอบความถูกตองของตัวแปรและพารามิเตอร เปนการ
ทดสอบความไวตอการเปลี่ยนแปลงของคาตัวแปร และพารามิเตอรวามีผลกระทบตอผลลัพธที่ไดจาก
องคประกอบในแบบจําลองอยางไร ถาตัวแปรใดมีความไวมากการสรางแบบจําลองก็จะตองระมัดระวังตัว
แปรนั้นเปนพิเศษดวย 

ข) การรับรองความนาเชื่อถือของแบบจําลอง (Validation) เปนการ
ทดสอบความสอดคลองระหวางพฤติกรรมของแบบจําลองกับระบบงานจริง ทั้งนี้ทําไดโดยนํามา
เปรียบเทียบระหวางขอมูลที่ไดจากแบบจําลองกับขอมูลที่เก็บไดจากการสํารวจระบบงานจริงภายใตเงื่อนไข
หรือขอจํากัดเดียวกัน การวิเคราะหทําไดโดยอาศัยเทคนิคทางสถิติ คือ การทดสอบสมมุติฐานในการ
เปรียบเทียบคาพารามิเตอรของแบบจําลองกับระบบงานจริง และการทดสอบสมมุติฐานของลักษณะการ
กระจายของความนาจะเปนของขอมูลจากแบบจําลองเปรียบเทียบกับระบบงานจริง 

4) การทดลองและหารูปแบบที่ดีที่สุดของตัวแบบจําลองระบบ (Optimization 
Model)  เมื่อสรางรูปแบบแทนระบบของปญหา และเก็บรวบรวมขอมูลไดแลว ทําการทดลองรูปแบบที่
สรางขึ้นโดยโปรแกรมคอมพิวเตอรจําลองสถานการณที่เกิดขึ้น แลวนําขอมูลที่เก็บรวบรวม และขอมูลที่สุม



37 
 

 

ไดเขาระบบเพื่อหาผลลัพธ โดยตองออกแบบการทดลองเพื่อหาเงื่อนไขของการทดลองที่ทําใหแบบจําลอง
สามารถใหขอมูลที่ใชในการวิเคราะหหาผลลัพธที่ตองการ และวางแผนวาจะใชงานแบบจําลองในการ
ทดลองอยางไร จึงจะไดขอมูลสําหรับการวิเคราะหผลเพียงพอ (ดวยระดับความเชื่อมั่นในผลการวิเคราะหที่
เหมาะสม) ซึ่งจะตองดําเนินการทดลองตามเงื่อนไขของการทดลองจนกวาจะไดจํานวนขอมูลที่เหมาะสม 
และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ยอมรับได แลวทําการจําลองรูปแบบแทนระบบตามเวลาที่กําหนด และนําผลลัพธ
ที่ไดจากตัวแบบมาชวยในการตัดสินใจ โดยเปรียบเทียบตัวแบบหรือประเมินทางเลือก (Scenarios) ที่
แตกตางกันเพื่อหาตัวแบบที่ใหผลลัพธที่ดีที่สุด  

5) การออกแบบทดลองแบบจําลองสถานการณ (Experimental Design) เมื่อได
แบบจําลองสถานการณที่ผานการทดสอบความถูกตอง และความนาเชื่อถือเปนที่เรียบรอยตองมีการ
ออกแบบระบบ หรือวิธีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้นโดยนําขอมูลที่เก็บรวบรวมแลว และขอมูลที่
สุมไดเขาระบบเพื่อหาผลลัพธ โดยตองออกแบบการทดลองเพื่อหาเงื่อนไขของการทดลอง และดําเนินการ
ทดลองตามเงื่อนไขของการทดลองจนกวาจะไดจํานวนขอมูลที่เหมาะสม และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ยอมรับ
ได แลวทําการจําลองรูปแบบแทนระบบตามเวลาที่กําหนด และนําผลลัพธที่ไดจากตัวแบบมาชวยในการ
ตัดสินใจ  

6) การนําผลลัพธของการจําลองตัวแบบของระบบไปใชงาน (Implementation)   
การนําผลลัพธของการจําลองตัวแบบของระบบไปใชงาน เมื่อเปรียบเทียบตัวแบบตางๆ และไดวิธีการที่จะ
แกปญหาไดดีที่สุดไปใชกับระบบงานจริงแลว นําวิธีการนั้นไปวิเคราะหความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติ
ดวยปจจัยตางๆ อาทิเชน ขอจํากัดของหนวยงานคาใชจายในการประยุกตใชจริง เปนตน แลวจัดทําเปน
เอกสารการทํางาน เพื่อบันทึกกิจกรรมในการจัดทําแบบจําลอง โครงสรางของแบบจําลอง วิธีการใชงาน 
และผลที่ไดจากการใชงาน เพื่อประโยชนสําหรับผูที่จะนําแบบจําลองไปใชงาน และเพื่อประโยชนในการ
ปรับปรุงแบบจําลองเมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงระบบ  

7) การวิเคราะหผลลัพธที่ไดจากแบบจําลองสถานการณ (Analyze Results)  การ
วิเคราะหผลลัพธที่ได รวบรวมผลกระทบที่เกิดขึ้น นําไปแปลความหมายและรายงานตอผูที่เกี่ยวของ ซ่ึงถือ
เปนขั้นตอนสุดทายในการดําเนินงาน  
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ภาพประกอบ 2-7 :  แผนผังขั้นตอนการสรางแบบจําลองทางคอมพิวเตอร 
ที่มา : ดัดแปลงจาก Law และ Kelton 
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2.5.4.2 เหตุผลในการใชแบบจําลองทางคอมพิวเตอรแทนระบบงานจริง 
 แบบจําลองทางคอมพิวเตอร นั้นเปนเครื่องมือซ่ึงใชบอกผลตางๆอันจะเกิดจาก
ระบบงานภายใตเงื่อนไขตางๆ ผลที่จะไดจากแบบจําลองทางคอมพิวเตอร นั้นอาจนําไปใชงานไดโดยตรง
หรืออาจจะตองนําไปวิเคราะหตอ แบบจําลองทางคอมพิวเตอรนั้นเปนวิธีการหนึ่งในหลายๆวิธีที่อาจใชชวย
แกปญหาในการดําเนินงานของระบบงานได ดังนั้น เมื่อมีปญหาเกิดขึ้นจึงตองวิเคราะหปญหานั้นๆเสียกอน
วาควรจะใชเครื่องมือใดเขาไปชวยแกปญหา เมื่อเปนดังนี้จึงมีความจําเปนที่จะตองทราบถึงขอดีและขอเสีย
ของเครื่องมือเพื่อชวยในการตัดสินใจวา เครื่องมือนั้นๆเหมาะสมเพียงใดในการนําไปใชแกปญหา  โดยที่
แบบจําลองทางคอมพิวเตอรนั้น เปนตัวแทนของระบบงานจริง ในเมื่อมีระบบงานจริงอยูแลว ทําไมจึงตอง
สรางแบบจําลองขึ้นใชทดลองแทน ทําไมจึงไมทดลองกับระบบงานจริง คําตอบอาจสรุปไดดังนี้ 

1) เพราะวาการทดลองกับระบบงานจริงอาจกอใหเกิดความขัดของในการ
ดําเนินงานตามปกติ  

2) เพราะวาในการทดลองกับระบบงานจริงในสวนที่เกี่ยวของกับการวัดผลของ
สมรรถนะ ของคน อาจไดขอมูลที่คลาดเคลื่อน อันเนื่องมาจากความสามารถในการปรับสมรรถนะของ
ตนเอง จึงทําใหไดขอมูลที่สูงกวาหรือต่ํากวาความเปนจริง  

3) เพราะวาการทดลองกับระบบงานจริงนั้นเปนการยากที่จะควบคุมเงื่อนไข
ตางๆของ การทดลองใหคงที่ ทําใหผลการทดลองที่ไดแตละครั้งของการทดลองอาจไมใชผลที่เกิดขึ้น
ภายใต เงื่อนไขกลุมเดียวกัน  

4) เพราะวาการทดลองกับระบบงานจริงอาจตองใชเวลาและคาใชจายจํานวน
มาก จึงจะไดขอมูลเพียงพอสําหรับการวิเคราะห  

5) เพราะวาการทดลองกับระบบงานจริง อาจจะเปนไปไมไดที่จะทดลองกับ
เงื่อนไขทุกรูปแบบที่ตองการ  

2.5.4.3 เงื่อนไขของการใชแบบจําลองทางคอมพิวเตอร 
 จากอุปสรรคที่เกิดขึ้นดังที่กลาวมาแลวขางตน ทําใหไมสามารถทําการทดลองกับ
ระบบงานจริงได จึงมีแนวคิดในการจําลองแบบปญหาเพื่อชวยในการชวยแกไขปญหา โดยสรุปควรจะ
พิจารณาใชการจําลองแบบปญหาเมื่อเงื่อนไขขอหนึ่งขอใดตอไป นี้เกิดขึ้น 

1) กรณีที่ไมมีวิธีการแกปญหาโดยวิธีทางคณิตศาสตร  
2) กรณีที่มีวิธีการแกปญหาโดยวิธีทางคณิตศาสตร แตการคํานวณและขั้นตอน

ในการวิเคราะหยุงยาก ทําใหเสียเวลาและแรงงานมาก และการจําลองแบบปญหาเปนวิธีแกปญหาที่งายกวา  
3) กรณีที่มีวิธีการแกปญหาโดยวิธีทางคณิตศาสตรไมยุงยากมากนัก แตเกินขีด

ความสามารถของบุคลากรที่มีอยู และคาใชจายในการใชการจําลองแบบปญหาถูกกวาการจางผูเชี่ยวชาญใน
วิธีการ ทางคณิตศาสตรนั้นมาแกปญหา  
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4) กรณีที่มีความจําเปนในการสรางสถานะการณในอดีตหรืออนาคตเพื่อศึกษา
หรือประเมินคาพารามิเตอร  เนื่องจากแบบจําลองคอมพิวเตอรสามารถใชในการกําหนดทางเลือกในการ
ทํางานของระบบเพื่อใหไดระบบที่มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยใชวิธีการการเปลี่ยนแปลงคาพารามิเตอรและ
ลักษณะของระบบ และ การรันโปรแกรมหลายๆครั้งเมื่อกําหนดลักษณะระบบที่แตกตางกัน โดยผลลัพธที่
ไดจากการเปรียบเทียบจะเปนทางเลือกใหผูสรางเลือกทางเลือกที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 

5) กรณีที่การจําลองแบบปญหาเปนวิธีเดียวที่จะสามารถนําไปใชไดเนื่องจากไม
อาจทําการทดลองและวัดผลในสภาพจริง  

6) กรณีที่ตองการศึกษาเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของระบบงานในชวงระยะเวลา
การใช งานระบบนานๆ เชน การศึกษาปญหาเกี่ยวกับสภาวะแวดลอมเปนพิษ  

7) สําหรับระบบที่มีความซับซอนสูง การใชแบบจําลองทางคอมพิวเตอร มักจะ
เปนทางเลือกเดียวสําหรับการทดลองสรางระบบทํางานจริงที่ตองใชคาใชจายสูง 

8) ใชแบบจําลองทางคอมพิวเตอรเมื่อการทดลองกับระบบจริงๆ อาจใชเวลา
ยาวนานเกินกวาที่จะรอคอยคําตอบได 

2.5.4.4 ขอดีและขอดอยของการใชการจําลองแบบปญหา 
 ดังไดกลาวมาแลววา การจะนําเอาเครื่องมือใดไปใชควรตองทราบถึงขอดีและ
ขอดอยของเครื่องมือ นั้นๆ ดังนั้นจึงควรที่จะทราบวา เพราะเหตุใดจึงไมควรใชแบบจําลองปญหา สรุป
โดยสังเขปไดดังนี้ 

2) ขอดีของการใชการจําลองแบบปญหา 
ก) การจําลองสถานการณ สามารถทําการทดลองงานซ้ําหลายครั้งในแตละ

กรณีได 
ข) การใชแบบจําลองสถานการณสามารถทําการศึกษาและทดสอบโดยไม

รบกวนภายในระบบงานจริง 
ค) การจําลองสถานการณสามารถจัดการปญหาที่มีความซับซอนไดดีกวาการ

ใชเทคนิคทางคณิตศาสตร 
ง) การจําลองสถานการณสามารถหาคําตอบที่เปนคาจริงของระบบไดดีกวา

การวิเคราะหทางคณิตศาสตร 
จ) แบบจําลองในการจําลองสถานการณคอมพิวเตอรจะทําไดงายกวาและ

สะดวกกวาภายในระบบงานจริง 
ฉ) การจําลองสถานการณสามารถลดคาใชจายในการทดลองไดดีกวาการ

ทดลองภายในระบบงานจริง 
ช) การจําลองสถานการณสามารถใชวิเคราะหสภาวการณที่ไมแนนอน 

ในขณะที่เทคนิคทางคณิตศาสตรไมสามารถทําได 
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1) ขอดอยของการใชการจําลองแบบปญหา 
ก) การที่จะไดมาซึ่งแบบจําลองที่ดีนั้น ตองใชเวลาและคาใชจายจํานวนมาก 

รวมทั้งตองอาศัยความสามารถอยางสูงของผูออกแบบจําลอง  
ข) แบบจําลองที่ไดในบางครั้งดู เหมือนวาสามารถใชเปนตัวแทนของ

ระบบงานจริงได แตในความเปนจริงแบบจําลองนั้นอาจไมใชตัวแทนของระบบงานนั้นๆ และการที่จะบอก
ไดวาแบบจําลองนั้นใชไดหรือไมก็ไมใชเร่ืองงาย  

ค) ขอมูลที่ไดจากการใชแบบจําลองไมมีความแมนยํา และไมสามารถวัด
ขนาดของความไมแมนยําได แมจะทําการวัดความไวของขอมูลเหลานั้น ก็ไมสามารถทําใหขอเสียหายขอนี้
หายไปได  

ง) เนื่องจากขอมูลที่ไดจากการจําลองแบบปญหานั้นโดยปกติจะเปนตัวเลข 
ซ่ึงกอใหเกิดปญหาวา ผูสรางแบบจําลองอาจใหความสําคัญกับตัวเลขเหลานั้นมากเกินไปและพยายามที่จะ 
ทดสอบความถูกตองของตัวเลขแทนที่จะทดสอบความถูกตองของแบบจําลอง ทําใหแบบจําลองที่ไดอาจไม
มีความเหมาะสมที่จะนําไปใชงาน  

จ) แบบจําลองทางคอมพิวเตอรไมสามารถใชแกปญหาไดทุกลักษณะเพราะ
ปญหาที่ทําการศึกษานั้นเกี่ยวของกับความไมแนนอน 

ฉ) แบบจําลองทางคอมพิวเตอรจะใหคําตอบภายใตสภาวะการณตางๆ ที่
ผูบริหารสามารถนําไปประเมินผลและเปรียบเทียบหาสภาวะการณที่เหมาะสมที่สุดแตไมสามารถให
แนวทางหรือกลยุทธที่จะนําไปสูสภาวะการณที่ตองการได 

ช) คําตอบที่ไดจากแบบจําลองทางคอมพิวเตอรมีความเที่ยงตรงในเชิง
คณิตศาสตร เพราะคําตอบที่ไดมีคาเปลี่ยนแปลงไป 

ซ) แบบจําลองทางคอมพิวเตอรที่ดีและสามารถใหคําตอบที่ใกลเคียงกับ
สภาพที่เปนจริงของระบบนั้นตองใชคาใชจายและเวลาในการศึกษามาก 
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บทที่ 3 
3. วิธีดําเนินการวิจัย 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 

 การวิจัยเร่ืองการคัดเลือกตําแหนงที่เหมาะสมในการจัดตั้งลานรับซื้อผลปาลมดิบจาก
เกษตรกร  ในครั้งนี้ มีขั้นตอนของการดําเนินงาน ดังนี้ 
  3.1 สํารวจขอมูลพื้นฐานของแตละฝายที่เกี่ยวของในระบบการรวบรวมผลปาลม
น้ํามันในเครือขายโซอุปทานของอุตสาหกรรมการผลิตน้ํามันปาลมดิบ  เปนการรวบรวมขอมูลพื้นฐาน
เกี่ยวกับจํานวนผูเกี่ยวของในโซอุปทาน ปริมาณการผลิต หนาที่ของผูเกี่ยวของในการรวบรวมผลปาลม
น้ํามัน และ ทําการศึกษาโครงสรางเบื้องตนของระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันในจังหวัดกระบี่โดยใช
ขอมูลทุติยภูมิเพื่อใชเปนแนวทางในการจัดทําแบบสัมภาษณ 
  3.2 ศึกษาสภาพปจจุบันในการรวบรวมผลปาลมน้ํามันในจังหวัดกระบี่  โดยการ
ลงพื้นที่จังหวัดกระบี่เพื่อสํารวจขอมูลดวยวิธีการสัมภาษณรวมกับการใชแบบสอบถามจากนั้นทําการ
ประมวลผลขอมูลและวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณเพื่อศึกษาตนทุนที่เกี่ยวของและนําไปประกอบการ
สรางแบบจําลองหวงโซอุปทาน (Supply Chain Model) ของระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันในจังหวัด
กระบี่ 
  3.3 การกําหนดสมมุติฐานการวิจัย เพื่อใหเห็นภาพรวมของการออกแบบการวิจัย 
การเก็บขอมูล ตลอดจนการวิเคราะหขอมูล  ซ่ึงการกําหนดสมมุติฐานจะชวยจํากัดขอบเขตของการวิจัย  
เนื่องมาจากผูวิจัยจะทําการวิจัยตามแนวทางที่ตั้งสมมุติฐานไวเทานั้น  
  3.4 สรางตัวแบบทางคณิตศาสตร  (Mathematical Model) เพื่อหาคําตอบของการ
รวบรวมวัตถุดิบที่ทําใหเกิดผลกําไรสูงสุด (Maximum Profit) ในเครือขายโซอุปทานของอุตสาหกรรมการ
ผลิตน้ํามันปาลมดิบ และวิเคราะหความไวเพื่อพิจารณาผลที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของปจจัยตางๆโดยใช
ตัวแบบคณิตศาสตร 
  3.5 สรางแบบจําลองทางคอมพิวเตอร (Computer Simulation Model) เพื่อรองรับ
ในกรณีที่สมมุติฐาน (Assumption) ของตัวแบบทางคณิตศาสตรมีการเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณที่
เปลี่ยนไป 
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3.1 การสํารวจขอมูลพื้นฐานของระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันในเครือขายโซอุปทานของอุตสาหกรรม
การผลิตน้ํามันปาลมดิบ 
 
 การสํารวจขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับระบบรวบรวมปาลมน้ํามัน ในจังหวัดกระบี่เร่ิมตนจาก
การศึกษาขอมูลที่เกี่ยวของในเครือขายโซอุปทานของอุตสาหกรรมการผลิตน้ํามันปาลมดิบโดยในขั้นตอน
แรกเปนการหาขอมูลเบื้องตน โดยผูวิจัยใชการสัมภาษณทางโทรศัพทประกอบกับการใชขอมูลทุติยภูมิที่ได
จากการสืบคน และ การสอบถามเพิ่มเติมจากหนวยงานตางๆ โดยมีวัตถุประสงคดังนี้ 

3.1.1 ศึกษาผู เกี่ยวของในระบบรวบรวมปาลมน้ํามันของเครือขายโซอุปทานของ
อุตสาหกรรมการผลิตน้ํามันปาลมดิบ ซ่ึงประกอบดวย แหลงวัตถุดิบ  ลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน/ลานเท และ 
โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ    

3.1.2 ศึกษาความสัมพันธของแตละฝายในการรวบรวมผลปาลมน้ํามันในจังหวัดกระบี่    
เพื่อสรางเครือขายโซอุปทานของอุตสาหกรรมการผลิตน้ํามันปาลมดิบและการศึกษารูปแบบการรวบรวม
ผลผลิตปาลมน้ํามันในจังหวัดกระบี่ 
 งานวิจัยนี้เริ่มจากการศึกษารูปแบบการลําเลียงปาลมน้ํามันจากลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน
ไปยังโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ และทําการศึกษาถึงตนทุนที่เกิดขึ้นในแตละฝายที่เกี่ยวของเพื่อใหทราบ
ถึงตนทุนรวมทั้งระบบของการรวบรวมผลปาลมน้ํามันในจังหวัดกระบี่ ซ่ึงในการศึกษาเนนการศึกษาระบบ
การตลาดของการรวบรวมวัตถุดิบในรูปผลปาลมน้ํามันเปนหลัก  มีวัตถุประสงคเพื่อสํารวจวิถีการ
ดําเนินงานของระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันในจังหวัดกระบี่เพื่อมุงเนนใหเกิดกําไรสูงสุดในระบบการ
รวบรวมผลปาลมน้ํามัน โดยในงานวิจัยนี้ทําการศึกษาระบบรวบรวมปาลมน้ํามันของลานรับซื้อผลปาลม
น้ํามันที่บริหารงานโดยสหกรณ เนื่องจากสหกรณเปนองคกรที่มีพื้นฐานมาจากการรวมตัวกันของสมาชิก
เกษตรกรเพื่อแกไขปญหาของเกษตรกรเพื่อประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคมรวมกัน โดยสหกรณภาค
การเกษตรมีบทบาทสําคัญอยางมากในการยกระดับคุณภาพชีวิตของสมาชิก เร่ิมตั้งแตการดําเนินธุรกิจ
สินเชื่อ จัดหาแหลงเงินในการประกอบอาชีพแกสมาชิก จัดหาปจจัยการผลิต เชน ปุย สารกําจัดแมลงและ
วัชพืช และวัสดุอุปกรณการเกษตร เปนแหลงรวบรวมผลผลิตของสมาชิก มีการสงเสริมอาชีพหลัก อาชีพ
เสริมแกกลุมอาชีพตางๆ และในหลายสหกรณมีการจัดสวัสดิการใหแกสมาชิกตั้งแตเกิดจนตาย ดวย
ศักยภาพของสหกรณภาคการเกษตร สหกรณควรมีแนวทางการลดตนทุนการผลิตของสมาชิก แนวทางการ
เพิ่มรายได และการสงเสริมอาชีพรูปแบบเกษตรทฤษฎีใหม โดยใหมีการสงเสริมอยางเต็มรูปแบบ ตั้งแต
กระบวนการคิดคนการวิจัยการเกษตร การผลิต การแปรรูป และการตลาด ดังนั้น การบริหารจัดการของ
สหกรณตองมีประสิทธิภาพ ตนทุนต่ําสุด การดําเนินธุรกิจ ตองสอดคลองกับความตองการของสมาชิก และ
การบริหารจัดการตองอยูบนความโปรงใส ตรวจสอบได และเนนการมีสวนรวมของสมาชิกเปนสําคัญ เพื่อ
พัฒนาสหกรณใหเจริญกาวหนาอยางตอเนื่อง เปนที่พึ่งของสมาชิก และเปนองคกรภาคประชาชนที่สามารถ
เปนสวนสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไทย ใหมั่นคง และยั่งยืนไดอีกดวย  จากแนวทางการ
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ดําเนินงานของสหกรณซ่ึงมีการดําเนินธุรกิจที่มีมาตรฐาน มีผูรับผิดชอบอยางชัดเจน อยูภายใตกฎหมาย
สหกรณ จึงมีสหกรณตาง ๆ ซ่ึงรวมกันโดยมีวัตถุประสงคเดียวกัน  รวมตัวเปนเครือขายสหกรณ และ
รวบรวมผลผลิตปาลมนําสงขายใหกับชุมนุมสหกรณชาวสวนปาลมกระบี่  
 
3.2 ศึกษาสภาพปจจุบันในการรวบรวมผลปาลมน้ํามันในจังหวัดกระบี่  
 
 ศึกษาสภาพปจจุบันของระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันในจังหวัดกระบี่โดยการลงพื้นที่
สํารวจขอมูลและใชวิธีการสัมภาษณผูเกี่ยวของรวมกับการใชแบบสัมภาษณในการศึกษาขอมูลดานตนทุน
และรายไดที่เกี่ยวของในระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันเพื่อใชเปนขอมูลในการคํานวนหาผลกําไรจาก
การรวบรวมผลปาลมน้ํามันในปจจุบันและนําไปประกอบการสรางแบบจําลองหวงโซอุปทาน (Supply 
Chain Model) ของระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันในปจจุบันของจังหวัดกระบี่  ในการศึกษาตนทุนและ
รายไดที่เกี่ยวของในระบบรวบรวม ไดทําการศึกษาโดยพัฒนาออกแบบสัมภาษณจากขอมูลพื้นฐานขางตน  ซ่ึง
ในการสํารวจขอมูลที่เกี่ยวของแบงเปน 4 สวนดวยกัน คือ  (1) การสํารวจขอมูลแหลงวัตถุดิบ  (2) การ
สํารวจขอมูลลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน (3) การสํารวจขอมูลโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ และ (4) สํารวจกล
ยุทธดานราคาที่โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบกําหนดใหกับลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันในชวงที่ปริมาณผลผลิต
มีนอยกวาความตองการของโรงงาน ซ่ึงในการรวบรวมขอมูลดานตนทุนของแหลงวัตถุดิบ  โรงงานสกัด
น้ํามันปาลมดิบ และ การรวบรวมขอมูลกลยุทธราคาของโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ  ผูวิจัยใชวิธีลงพื้นที่ใน
การสัมภาษณดวยตัวเองรวมกับการใชขอมูลทุติยภูมิที่ไดจากการสืบคน สําหรับการสํารวจขอมูลดานตนทุน
ที่เกี่ยวของของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน ผูวิจัยไดทําการออกแบบแบบสัมภาษณที่จะใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูลของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน ซ่ึงทําการศึกษาเฉพาะลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันที่ดําเนินการโดย
สหกรณ เนื่องจากขอมูลดานตนทุนในการดําเนินการของสหกรณจะมีการจดบันทึกและสามารถตรวจสอบ
ไดจึงสะดวกตอการสัมภาษณและรวบรวมขอมูลตางๆ ซ่ึงแตกตางจากลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันที่
ดําเนินการโดยเอกชน  นอกจากนี้ขอมูลที่ไดมีความถูกตองซึ่งจะมีผลทําใหผลการวิจัยมีความนาเชื่อถือ  
โครงสรางหลักของแบบสัมภาษณแบงขอมูลเปน 2 สวน คือ  ขอมูลทั่วไปของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน  
และ ขอมูลดานตนทุนที่เกี่ยวของกับการรวมปาลมน้ํามัน ดังแสดงในภาพประกอบ 3-1 สวนแบบสอบถาม
ฉบับสมบูรณที่ใชในการสัมภาษณดังแสดงไวในภาคผนวก ก 
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ภาพประกอบ 3-1 : โครงสรางแบบสอบถาม 
  
  จากการสํารวจขอมูลที่เกี่ยวของในระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันในปจจุบัน
สามารถแบงตนทุนและรายไดที่เกี่ยวของออกเปน 4 ประเภท คือ 

3.2.1 ตนทุนคงที่ (Fix Cost) คือตนทุนที่ไมมีการเปลี่ยนแปลงตามปริมาณผลผลิตของ
ปาลมน้ํามันซึ่งประกอบดวย  คาที่ดิน คาเครื่องจักร คากอสราง คาโสหุย และ เงินเดือนพนักงาน 

3.2.2 ตนทุนการเคลื่อนยายสินคาขาเขา (Inbound Cost) คือตนทุนที่เกิดจากการดําเนินการ
ในการรับซื้อปาลมน้ํามันของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน ซ่ึงจะประกอบไปดวยตนทุนในการเก็บเกี่ยวปาลม
น้ํามัน  ตนทุนคาขนสง และตนทุนวัตถุดิบ   

3.2.3 ตนทุนการเคลื่อนยายสินขาออก (Outbound Cost) คือตนทุนที่เกิดจากการดําเนินการ
ในการสงมอบปาลมน้ํามันใหแกโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ ซ่ึงจะประกอบไปดวยตนทุนคาแรงคนงาน
รายวัน คาขนสง 

3.2.4 ราคากลยุทธ (Price Strategy) เปนการกําหนดราคารับซื้อปาลมน้ํามันของโรงงาน
สกัดน้ํามันปาลมดิบ ซ่ึงราคาที่ไดกําหนดไวถือเปนกลยุทธที่สําคัญของแผนงานทางการตลาดของโรงงาน
สกัดน้ํามันปาลมดิบ เพื่อที่จะชวยสรางความไดเปรียบในการรับซื้อผลผลิตปาลมน้ํามันไดมากยิ่งขึ้น  
เนื่องจากการสํารวจกลยุทธราคาที่โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบกําหนดใหกับลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันนั้น
ไมสามารถรวบรวมขอมูลไดจากการสัมภาษณ  ดังนั้นในการวิจัยจึงใชการหาความสัมพันธระหวางราคาขาย
วัตถุดิบที่ลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันไดรับจากโรงงานและปริมาณผลปาลมดิบที่ลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน
ขายใหกับโรงงาน เพื่อนําความสัมพันธดังกลาวมากําหนดเปนราคากลยุทธที่ลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันไดรับ
แทน 
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 จากขอมูลขางตนสามารถสรุปตนทุนที่เกี่ยวของของแตละฝายในระบบการรวบรวมผล
ปาลมน้ํามันของเครือขายโซอุปทานของอุตสาหกรรมการผลิตน้ํามันปาลมดิบ  ดังแสดงในภาพประกอบ 3-2 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 3-2 : ตนทุนที่เกี่ยวของในระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันของเครือขาย 
โซอุปทานของอุตสาหกรรมการผลิตน้ํามันปาลมดิบ 

 
3.3 การกําหนดสมมุติฐานการวิจัย 
 
 การกําหนดสมมุติฐานการวิจัยเปนการสรางกรอบแนวคิดในการวิจัยเพื่อสรางความชัดเจน
ในการศึกษา ซ่ึงสมมุติฐานในการวิจัยนี้ ประกอบดวย 

3.3.1 การวิจัยนี้พิจารณาขอมูลการรวบรวมผลปาลมน้ํามันภายในจังหวัดกระบี่เทานั้น 
3.3.2 การวิจัยนี้พิจารณาขอมูลในชวงเดือนมิถุนายน – ธันวาคม เนื่องจากเปนชวงที่ปาลม

น้ํามันในจังหวัดกระบี่มีปริมาณนอยกวาความตองการของตลาด สงผลใหราคารับซื้อผลปาลมน้ํามันจาก
เกษตรกรมีราคาสูงขึ้น จึงตองมีการกําหนดกลยุทธดวยราคา เพื่อจูงใจใหผูรวบรวมนําผลปาลมน้ํามันมาขาย
แกโรงงาน 

3.3.3 พิจารณาลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันของสหกรณนิคมอาวลึก จํากัด เทานั้นเนื่องจาก
ขอจํากัดในการรวบรวมขอมูลดานตนทุนที่เกี่ยวของรวมถึงขอจํากัดในการศึกษากลยุทธราคาที่โรงงานสกัด
น้ํามันปาลมดิบกําหนด 

3.3.4 กําหนดใหลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันมีความสามารถในการรองรับผลปาลมน้ํามันได
ไมจํากัด 

3.3.5 กําหนดใหโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบมีความตองการผลปาลมน้ํามันไมจํากัด 

-  กําหนดราคากลยุทธ - ตนทุนกอสราง 

- ตนทุนเครื่องจักร 

- ตนทุนคาโสหุย 
- เงินเดือนพนักงาน 

- อัตราดอกเบี้ย 
- ตนทุนขนสง 

- คาแรงรายวัน 

- ตนทุนวัตถุดิบ 

- ตนทุนเก็บเกี่ยวปาลมน้ํามัน 

- ตนทุนขนสง 

ตนทุนการคลื่อนยาย 
สินคาขาเขา 

ตนทุนเคล่ือนยาย
สินคาขาออก เกษตรกร 

ลานรับซื้อผล
ปาลมน้ํามนั 

โรงงาน 
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3.3.6 กําหนดใหตนทุนการผลิตปาลมน้ํามันของทุกตําบลในจังหวัดกระบี่ มีคาเทากัน  
3.3.7 กําหนดใหรูปแบบการขนสงจากแหลงวัตถุดิบไปยังลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันเปน

การขนสงโดยการวาจางรถจากภายนอก (Outsource) และใชรถบรรทุก 4 ลอ ซ่ึงมีน้ําหนักบรรทุกไมเกิน 2 
ตัน/เที่ยว ในการขนสง 

3.3.8 กําหนดใหรูปแบบการขนสงจากลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันไปยังโรงงานสกัดน้ํามัน
ปาลมดิบเปนการขนสงโดยการวาจางรถจากภายนอก (Outsource) และใชรถบรรทุกซึ่งมีน้ําหนักบรรทุกไม
เกิน 15 ตัน/เที่ยว ในการขนสง 

3.3.9 กําหนดใหปริมาณผลปาลมน้ํามันในแตละตําบลเปนปริมาณเฉลี่ยตอเดือนในชวง
เดือนมิถุนายน – ธันวาคม ปพ.ศ.2550 (ดังแสดงในภาคผนวก ข) 

3.3.10 กําหนดใหราคารับซื้อวัตถุดิบเปนราคารับซื้อเฉลี่ยในชวงเดือนมิถุนายน – ธันวาคม 
ปพ.ศ.2550 (บาท/เดือน) 

3.3.11 ขอมูลดานตนทุนที่เกี่ยวของที่นํามาพิจารณาเปนขอมูลของปพ.ศ.2550 และมีการ
วิเคราะหความไวเพื่อการศึกษาการเปลี่ยนแปลงของขอมูลที่มีการเปลี่ยนแปลงตามเวลา 

3.3.12 การพิจารณาขอมูลนําเขาเปนขอมูลตอเดือน 
3.3.13 การพิจารณาหนวยในการคํานวณสําหรับตัวแบบกําหนดเปน ตัน ตลอดเครือขายโซ

อุปทาน 
 

3.4 สรางตัวแบบทางคณิตศาสตรและ การวิเคราะหความไว 
 

3.4.1 สรางตัวแบบทางคณิตศาสตร   
 
 การสรางตัวแบบทางคณิตศาสตร  (Mathematical Model) เพื่อศึกษาสภาวะของระบบการ
รวบรวมผลปาลมน้ํามันที่ทําใหเกิดผลกําไรสูงสุด (Maximum Profit) ในระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามัน
ของเครือขายโซอุปทานของอุตสาหกรรมการผลิตน้ํามันปาลมดิบ ภายใตเงื่อนไขการพิจารณาชวงที่ปาลม
น้ํามันมีนอยกวาความตองการรับซื้อมีผลทําใหราคาวัตถุดิบสูงขึ้นดังนั้นโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ
จําเปนตองกําหนดกลยุทธดานราคาเพื่อใชเปนแรงจูงใจใหลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันนําผลผลิตมาสงใหกับ
โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบตามราคากลยุทธที่ทางโรงงานเสนอ ในสวนของผูรวบรวมปาลมน้ํามัน
จําเปนตองพิจารณาโดยมุงวัตถุประสงคผลกําไรสูงสุด ในกรณีที่ตองการรวบรวมผลปาลมน้ํามันใหไดมาก
ที่สุด (เพื่อจะไดมีปริมาณที่สามารถขายไดตามราคากลยุทธ) ผูรวบรวมจําเปนตองรวบรวมจากเกษตรกรผู
ปลูกใหไดปริมาณมาก แตจะทําใหตนทุนเพิ่มขึ้น ดังนั้นลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันดิบจึงตองพิจารณาถึงทําเล
ที่ตั้งที่เหมาะสมในการเปดลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน 
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 ผูวิจัยไดพัฒนาตัวแบบทางคณิตศาสตร (Mathematical Model) โดยการสรางสมการการหา
ตําแหนงที่ตั้งที่เหมาะสมสําหรับการเปดลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการ
แกปญหาทางคณิตศาสตร  ซ่ึงตัวแบบทางคณิตศาสตร  ประกอบดวย 2 สวน คือ สมการเปาหมาย (Objective 
Function)  และสมการขอบขาย  (Constraint)  โดยในตัวแบบทางคณิตศาสตรที่ไดพัฒนาขึ้นมานั้นไดมีการ
กําหนดตัวแปร(Variable) ดังตอไปนี้ 

ดัชนี :  
 i  = จํานวนสวนปาลมน้ํามัน         ( i = 1,2,3,…,m)   
 โดยที่  กรณีศึกษาสหกรณนิคมอาวลึก  :  m = 13 
 กรณีศึกษาจังหวัดกระบี่   :  m = 53   

j = จํานวนลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน ( j = 1,2,3,…,n)   
 โดยที่  กรณีศึกษาสหกรณนิคมอาวลึก   :  n = 4 
 กรณีศึกษาจังหวัดกระบี่    :   n = 53   

k = จํานวนโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ (k = 1,2,3,…,v) 
   โดยที่ กรณีศึกษาสหกรณนิคมอาวลึก และ จังหวัดกระบี่   :  v = 17 
 g  = จํานวนเงื่อนไขราคาที่สัมพันธกับปริมาณหรือราคากลยทุธ 
 (g = 1,2,3,…,h) 
   โดยที่ กรณีศึกษาสหกรณนิคมอาวลึก และ จังหวัดกระบี่   :  h = 3 

ตัวแปรตัดสินใจ :  
 ijX  = ปริมาณการขนสงปาลมน้ํามันจากสวนปาลมน้ํามัน i  ไปยังลานรับซื้อ 
                             ปาลมน้ํามัน j ( ตัน )  
 jkX  =  ปริมาณการขนสงปาลมน้ํามันจากลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน j  ไปยัง 

โรงงาน 
   สกัดน้ํามันปาลมดิบ k  ( ตัน )  
 jkgX   =  ปริมาณปาลมน้ํามันที่ลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน j รวบรวมไดเพื่อใหเขา 

ตามเงื่อนไข g ของโรงงาน k ( ตัน )  
 jW   = 1 ถาลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันมีการเปดดําเนินการ  และ  0  ถาลานรับซื้อ 
                             ปาลมน้ํามันไมมีการเปดดําเนินการ   

คาสัมประสิทธ์ิ :  
 iS  = ความสามารถในการจัดสงปาลมน้ํามันของสวนปาลมน้ํามัน  i   

( ตัน/เดือน ) 
 jZ  = ขนาดของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน j ( ตัน/เดือน ) 
 kD  = ขอบเขตสูงสุดในการรับซื้อผลปาลมน้ํามันของโรงงานสกัดน้ํามัน 
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ปาลมดิบ k  ( ตัน/เดือน ) 
 jkgP     =   ราคารับซื้อปาลมน้ํามันของโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ k ตามเงื่อนไข  g 
 ที่ลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน j จะไดรับ ( บาท / ตัน ) 
 jF  = ตนทุนคงที่ในการเปดลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน j 
 ijC  = ตนทุนรวมที่เกิดขึ้นจากการขนสงปาลมน้ํามันจากสวนปาลมน้ํามัน i  ไป 
 ยังลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน j ( บาท / ตัน) 
 jkC  = ตนทุนรวมที่เกิดขึ้นจากการขนสงปาลมน้ํามันจากลานรับซื้อผลปาลม 
 น้ํามัน j ไปยังโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ k  (บาท / ตัน) 
 

3.4.1.1 สมการเปาหมายของตัวแบบคณิตศาสตร 
 ฟงกช่ันเปาหมายของตัวแบบคณิตศาสตรที่พัฒนาขึ้นเพื่อศึกษาผลกําไรรวมที่สูงที่สุด
ของระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันในจังหวัดกระบี่ สามารถอธิบายไดดังตอไปนี้ 
 กําไรรวมทั้งระบบที่มากที่สุด  = รายไดจากการขายปาลมน้ํามัน - ตนทุนคงที่ของการ
เปดลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน - ตนทุนการขนสงปาลมน้ํามันจากแหลงวัตถุดิบไปยังลานรับซื้อผลปาลม
น้ํามัน – ตนทุนการขนสงปาลมน้ํามันจากลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน ไปยังโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ 
 เครือขายโซอุปทานของระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันและตัวแปรตัดสินใจที่
กําหนดขึ้นของตัวแบบคณิตศาสตร สามารถอธิบายระบบการทํางานของตัวแบบคณิตศาสตรไดในทุกๆ ฝาย
ที่เกี่ยวของ โดยเริ่มพิจารณาตั้งแตแหลงวัตถุดิบ คือ สวนปาลมน้ํามัน จนถึงโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ 
สามารถอธิบายถึงการกําหนดคาตัวแปรตางๆ ควบคูกับการพิจารณาตนทุนที่เกิดขึ้นในแตละขั้นตอนของ
ระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันในเครือขายโซอุปทานของอุตสาหกรรมการผลิตน้ํามันปาลมดิบไดดัง
แสดงในภาพประกอบ 3-3 
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ภาพประกอบ 3-3 : เครือขายโซอุปทานของอุตสาหกรรมการผลิตน้ํามันปาลมดิบและตัวแปรตัดสนิใจของ
ตัวแบบคณิตศาสตร 

 
 จากภาพประกอบ3-3  ใชประกอบการอธิบายเครือขายโซอุปทานของผลิตภัณฑน้ํามัน
ปาลมดิบ โดยเริ่มพิจารณาตั้งแตแหลงวัตถุดิบ หมายถึงสวนปาลมน้ํามันที่เปนแหลงวัตถุดิบในระบบการ
รวบรวมผลปาลมน้ํามัน จากตัวแบบคณิตศาสตรกําหนดให i แทนตําแหนงสวนปาลมน้ํามัน  j แทน
ตําแหนงลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน   k แทนตําแหนงโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ  สําหรับขั้นตอนนี้จะ
พิจารณาตนทุนที่เกี่ยวของ ไดแก ตนทุนการขนสงปาลมน้ํามันจากแหลงวัตถุดิบไปยังลานรับซื้อผลปาลม
น้ํามัน ซ่ึงแทนดวยสัญลักษณ Cij  โดยตนทุนแตละตําแหนงจากสวนปาลมน้ํามัน  i ไปยังลานรับซื้อผลปาลม
น้ํามัน  j มีคาแตกตางกันตามตําแหนงที่ตั้งของ i และ j หลังจากที่มีการรวบรวมผลปาลมน้ํามันแลวก็จะมี
การเคลื่อนยายปาลมน้ํามันจากลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันไปยังโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ โดยตนทุนที่
เกี่ยวของแทนดวยสัญลักษณ Cjk   ซ่ึงตนทุนแตละตําแหนงจากลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน  j ไปยังโรงงาน
สกัดน้ํามันปาลมดิบ k มีคาแตกตางกันตามตําแหนงที่ตั้งของ j และ k  
 นอกจากนี้การตัดสินใจรวบรวมปาลมน้ํามันของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน จะตอง
ตัดสินใจภายใตเงื่อนไขดานราคารับซื้อของแตละโรงงานโดยให g แทนกลยุทธดานราคาของโรงงาน  ซ่ึง
ราคารับซื้อจะถูกกําหนดใหแตกตางกันไปตามปริมาณปาลมน้ํามันที่ลานรับซื้อตัดสินใจสงไปยังโรงงาน
สกัดน้ํามันปาลมดิบ   โดยราคารับซื้อที่ลานรับซื้อไดรับจากโรงงานจะนํามาใชในการคํานวณรายไดของ
ระบบ ซ่ึงราคารับซื้อภายใตเงื่อนไขของราคาแทนดวยสัญลักษณ Pjkg ทั้งนี้สําหรับการพิจารณาหาตําแหนง
ที่ตั้งที่เหมาะสมจะตองมีการพิจารณาตนทุนคงที่ในการเปดลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน  j กําหนดเปน Fj   

 Supplier (i) Collector (j) Miller (k) 

1 

2 

n 

 1 

2 

v 

1 

2 

m 

CijXij CjkXjk 
Si Zj Dk 
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 สําหรับตัวแบบคณิตศาสตรของระบบรวบรวมปาลมน้ํามันในจังหวัดกระบี่  รูปแบบของ
สมการเปาหมายของสมการคณิตศาสตรสามารถแสดงไดดังสมการที่ (1) 
 

สมการเปาหมาย : 

Maximize
⎪⎭

⎪
⎬
⎫

⎪⎩

⎪
⎨
⎧

⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
∑= ∑= ∑= ∑= ∑=

+∑= ∑=
+∑=

−
n

1j

v

1k

h

1g

n

1j

v

1k jkXjkC
m

1i

n

1j ijXijC
n

1j jWjFjkgXjkgP  (1) 

 
3.4.1.2 สมการขอบขายของตัวแบบคณิตศาสตร 

 ขอจํากัดของปญหาของตัวแบบคณิตศาสตรเปนการกําหนดเงื่อนไขตางๆ ใหกับตัว

แบบคณิตศาสตรที่พัฒนาขึ้น เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณที่เกิดขึ้นจริงในหวงโซอุปทานของการ

รวบรวมผลปาลมน้ํามัน เชน ความสามารถในการจัดสงวัตถุดิบ ความสมดุลระหวางปริมาณเขาและปริมาณ

ออกของปาลมน้ํามัน เปนตน ขอจํากัดของปญหาของตัวแบบคณิตศาสตรในระบบรวบรวมผลปาลมน้ํามัน

ในจังหวัดกระบี่  สามารถแสดงไดดังสมการ (2) – (8) 

สมการขอบขาย : 

  iS
n

1j
ijX ≤∑

=
  for    i =  1 , 2 , 3 , …. , m  (2) 

: ปริมาณการขนสงปาลมน้ํามันจากแหลงวัตถุดิบ i ไปยังลานรับซื้อ j ทุกแหง ตองไมเกินความสามารถของ
แหลงวัตถุดิบ i 

  
W jZ j1i

ijX
m

≤∑
=   for  j = 1,2,…, n    (3) 

: ปริมาณการขนสงปาลมน้ํามันจากแหลงวัตถุดิบ i ทุกแหงไปยังลานรับซื้อ j ตองไมเกินความสามารถของ
ลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน 

  
W jZ j1k

jkX
v

≤∑
=   for  j = 1,2,…, n    (4) 

: ปริมาณการขนสงปาลมน้ํามันจากลานรับซื้อ j ไปยังโรงงาน k ทุกแหง ตองไมเกินความสามารถของลาน
รับซื้อผลปาลมน้ํามัน j 

  
0

1k
jkX

m

1i ij
X

v
=∑

=
−∑

=   
for  j = 1,2,…,n            (5) 

: ปริมาณการขนสงปาลมน้ํามันจากลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน j ไปยังโรงงาน k ตองเทากับปริมาณปาลม
น้ํามันที่ไดรับจากแหลง วัตถุดิบ i
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kD

n

1j jk
X ≤∑

=   
for  k = 1,2,…,v           (6)

 
: ปริมาณการขนสงผลปาลมน้ํามันจากลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน  j ไปยังโรงงาน k ทุกแหง ตองไมเกินความ
ตองการในการรับซื้อผลปาลมน้ํามันของโรงงาน k

 

  
0

n

1j
jkX

n

1j
jkgX

h

1g
=∑

=
−∑

=
∑
=  

for  k = 1,2,…,n            (7) 

: ปริมาณการขนสงปาลมน้ํามันจากลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน j ไปยังโรงงาน k ตองเทากับปริมาณผลปาลม
น้ํามันตามกลยุทธที่ลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน j สงไปยังโรงงาน k 

{ }0,1jW ∈          (8) 

:  ถาลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันเปด Wj = 1 แตถาลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันปด Wj = 0 
0jkX,jkgX,ijX ≥  

IntegerjW  

 
3.4.2 การวิเคราะหความไว (Sensitivity Analysis) 

 
 การวิเคราะหความไว เปนการพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงของผลการวิจัยจากตัวแบบ
คณิตศาสตรซ่ึงเปนการศึกษาถึงการเปลี่ยนแปลงของคําตอบที่ดีที่สุด เมื่อคาคงที่ ตัวแปร  และขอจํากัดของ
ตัวแบบคณิตศาสตรเปลี่ยนไป การวิเคราะหความไวนี้มีช่ือเรียกอีกอยางหนึ่งวา การวิเคราะหผลลัพธ
หลังจากหาคําตอบที่ดีที่สุด (Post optimality analysis)  หลังจากที่ไดคําตอบที่เหมาะสมของปญหาเรียบรอย
แลว แตปรากฏวาเกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของปญหาไปจากเดิมเนื่องจากตัวแบบคณิตศาสตรทําการ
พิจารณาภายใตขอจํากัดตางๆ เชน การเปลี่ยนแปลงขอจํากัด หรือเปล่ียนแปลงสัมประสิทธิ์ของตัวแปร 
สงผลใหคําตอบของปญหามีการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นในงานวิจัยใชการวิเคราะหความไวเพื่อศึกษาผลกําไร
รวมของระบบที่เกิดขึ้นภายใตสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป โดยแบงการศึกษาเปน 2 กรณี คือ 
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3.4.2.1 การวิเคราะหความไวดานราคาวัตถุดิบปาลมน้ํามัน 
 เนื่องจากปาลมน้ํามันเปนพืชน้ํามันตามฤดูกาลและมีความผันผวนเร่ืองของราคา
ตลอดเวลา ดังนั้น เพื่อศึกษาถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายใตสถานการณของราคาวัตถุดิบที่ไมแนนอนจึง
มีการกําหนดเปอรเซ็นตราคาวัตถุดิบที่แตกตางกัน เพื่อศึกษาถึงการเปลี่ยนแปลงของตําแหนงที่ตั้งที่
เหมาะสมของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันและกําไรรวมของระบบในเครือขายโซอุปทานของการผลิตน้ํามัน
ปาลมดิบที่เปลี่ยนแปลงไป 

3.4.2.2 การวิเคราะหความไวดานความสามารถของสวนปาลมน้ํามัน 
 ความสามารถของสวนปาลมน้ํามัน คือ ความสามารถในการจัดสงวัตถุดิบปาลม
น้ํามันของสวนปาลมน้ํามันสูลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน เปนการพิจารณาถึงปริมาณวัตถุดิบที่อาจจะมีการ
เปลี่ยนแปลงไป เพิ่มขึ้นหรือลดลงตามเปอรเซ็นตที่กําหนดซึ่งสามารถวิเคราะหถึงผลการเปลี่ยนแปลงตางๆ
ที่เกิดขึ้นในดานปริมาณวัตถุดิบปาลมน้ํามัน 
 
3.5 สรางแบบจําลองทางคอมพิวเตอร  (Computer Simulation Model) 
 
 การใชโปรแกรมในการจําลองระบบเปนการจําลองระบบที่มีอยูจริง ทั้งที่มีอยูแลวและที่
วางแผนไววาจะสรางขึ้นมาลงสูโปรแกรมคอมพิวเตอร เพื่อใหเห็นภาพรวมของระบบซึ่งจะชวยในการ
วางแผนและการออกแบบระบบใหเกิดประสิทธิภาพ โดยการจําลองทางคอมพิวเตอรสามารถเปลี่ยนแปลง
ขอมูลนําเขาตางๆในระบบเพื่อวิเคราะหถึงรูปแบบที่เหมาะที่สุดเพื่อนําไปใชในระบบจริงโดย ซ่ึงการ
ทดลองโดยใชตัวแบบทางคอมพิวเตอรนี้ไมกระทบตอการปฏิบัติงานที่กําลังดําเนินอยูและเกิดคาใชจายใน
การทดลองต่ํา (Kelton et al., 2002)  
 ในการสรางแบบจําลองทางคอมพิวเตอรของระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันในเครือขาย
โซอุปทานของการผลิตปาลมน้ํามันดิบในจังหวัดกระบี่ประกอบดวยขั้นตอนดังตอไปนี้ 
 

3.5.1 การตั้งปญหาและใหคําจํากัดความของระบบงาน 
 
 การสรางตัวแบบจําลองทางคอมพิวเตอรของระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันเครือขายโซ
อุปทานของอุตสาหกรรมการผลิตน้ํามันปาลมดิบในจังหวัดกระบี่เปนการศึกษาถึงตนทุนที่เกี่ยวของของแต
ละฝายในโซอุปทานและทําการศึกษาผลกําไรรวมในเครือขายโซอุปทาน ซ่ึงการสรางตัวแบบจําลองทาง
คอมพิวเตอรเปนการสรางแบบจําลองเพื่อรองรับในกรณีที่สมมุติฐาน ของตัวแบบทางคณิตศาสตรมีการ
เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณที่เปลี่ยนไป  เนื่องจากคาของตัวแปรอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามเวลา ดังนั้น
การแกไขคาของตัวแปรที่มีการเปลี่ยนแปลงตามเวลาโดยใชตัวแบบทางคณิตศาสตรมีความยุงยากมากกวา 
ดังนั้นผูวิจัยจึงทําการสรางตัวแบบจําลองทางคอมพิวเตอรเพื่อพิจารณาปจจัยภายใตความไมแนนอน ซ่ึงใน



54 

 

ที่นี้จะทําการพิจารณาปริมาณวัตถุดิบปาลมน้ํามัน ณ แหลงวัตถุดิบ เนื่องจากปริมาณปาลมน้ํามันในแตละ
เดือนมีความไมแนนอนและไมสามารถคาดการณได โดยในการวิจัยนี้จะแบงการศึกษาเปนระดับตําบลใน
จังหวัดกระบี่ 
 

3.5.2 เก็บรวบรวม และวิเคราะหขอมูล 
 
 ขอมูลเขานับเปนสิ่งสําคัญที่ทําใหตัวแบบดําเนินตอไปในการหาคําตอบที่ตองการได  โดย
ขอมูลที่รวบรวมมาจะตองนํามาหารูปแบบการแจกแจงของขอมูลและประมาณคาพารามิเตอรของการแจก
แจงที่เหมะสม ในงานวิจัยนี้พิจารณาปริมาณวัตถุดิบปาลมน้ํามันเปนขอมูลนําเขา โดยขอมูลที่นํามาใชเปน
ขอมูลทุติยภูมิที่ไดจากสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร ซ่ึงจากขอมูลที่ไดนํามาทําการหารูปแบบการแจกแจง
และพารามิเตอรของขอมูลโดยใชเครื่องมือวิเคราะหขอมูลจากโปรแกรม ProModel® Version 7.0  ที่เรียกวา 
“Stat Fit” โดยเลือกใชวิธีการทดสอบการแจกแจงของขอมูล ที่ระดับนัยสําคัญ 0.1 และประมาณ
คาพารามิเตอรโดยใชวิธีฟงกช่ันความเปนไปไดมีคามากที่สุด(Maximum Likelihood Equation: MLE) 
สําหรับวิธีการหารูปแบบการแจกแจงของขอมูลที่เหมาะสมสามารถทําไดโดยการปอนขอมูลที่รวบรวม
ไดมาใสในเครื่องมือ “Stat Fit” แลวประมาณการแจกแจงและคาพารามิเตอรโดยใชคําสั่ง “Auto Fit” บน 
Toolbar ของโปรแกรม แสดงดังภาพประกอบ  3-4  
 

 
 

ภาพประกอบ 3-4 : การทดสอบการแจกแจงของขอมูลปริมาณวัตถุดิบปาลมน้ํามัน 
3.5.3 การพัฒนาแบบจําลองของระบบ 
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 การสรางตัวแบบจําลองทางคอมพิวเตอรของระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันในเครือขาย
โซอุปทานของอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันดิบในจังหวัดกระบี่ โดยใช ProModel®   Version 7.0  โดยมีการ
กําหนดสัญลักษณเพื่อเปนตัวแทนของแตละฝายที่เกี่ยวของในเครือขายโซอุปทาน ดังแสดงในภาพประกอบ 
3-5 
 

 
 

ภาพประกอบ 3-5 : ภาพสัญลักษณของระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันในเครือขายโซอุปทานของ
อุตสาหกรรมการผลิตน้ํามันปาลมดิบ 

 
 การสรางตัวแบบจําลองของระบบ ขอมูลตางๆที่ใชเปนขอมูลนําเขาสําหรับการสรางตัว
แบบจําลองมีการกําหนดลงในโปรแกรม Microsoft Excel 2003  จากนั้นจึงใชหลักการทํางานของโปรแกรม  
ProModel® Version 7.0 ในการดึงขอมูลจาก โปรแกรม Microsoft Excel 2003  มาประมวลผลเพื่อหาคําตอบ
ที่ตองการเปนการอํานวยความสะดวกแกผูใชงานเนื่องจากสามารถแกไขหรือปรับปรุงขอมูลไดงายกวาการ
แกไขจากโปรแกรม ProModel® Version 7.0 สําหรับกระบวนการทํางานของโปรแกรม สามารถอธิบายได
แสดงในภาพประกอบ 3-6 
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ภาพประกอบ 3-6 : กระบวนการทํางานของโปรแกรมในระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันของลานรับซื้อ
ผลปาลมน้ํามัน 
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ในการพัฒนาตัวแบบจําลองทางโดยใชโปรแกรม ProModel®  Version 7.0   มีขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานที่สําคัญดังนี้ 

3.5.3.1  ขอมูลทั่วไป (General Information) เปนตัวกําหนดคุณลักษณะพื้นฐาน
ตางๆ ในการทํางานของตัวโปรแกรม เชน กําหนดหนวยมาตรฐานการวัด กําหนดคามาตรฐานในหนวย
ระยะทาง เวลา และ Graphic Library และสามารถกําหนด จุดเริ่มตน (Initialization Logic)  และจุดสิ้นสุด 
(Termination Logic) ของการทํางานตาง ๆ ของโปรแกรม ดังภาพประกอบ 3-7 
 

 
 
ภาพประกอบ 3-7 : การเรียกใชคําสั่งขอมูลทั่วไปของโปรแกรมโปรแกรม ProModel®   Version 7.0     
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3.5.3.2  ภาพพื้นหลัง (Background Graphic) โปรแกรม ProModel® Version 7.0 
สามารถที่จะอํานวยความสะดวกในการสรางรูปภาพตาง ๆ ในแบบจําลองเพื่อใหเกิดความสวยงามและความ
สะดวกในการนําเสนอ โดยใชการนําพื้นจากรูปภาพในรูปแบบตางๆ เขามาใชในตัวโปรแกรม ซ่ึงการสราง
แบบจําลองทางคอมพิวเตอรของระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันในเครือขายโซอุปทานของการผลิตปาลม
น้ํามันดิบในจังหวัดกระบี่ไดนําแผนที่ของจังหวัดที่แสดงรายละเอียดในระดับตําบลมาใชเปนภาพพื้นหลัง 
ในการพัฒนาตัวแบบ ดังภาพประกอบ 3-8 
 

 
 

ภาพประกอบ 3-8 : ภาพพื้นหลังที่ใชในการพัฒนาตัวแบบของระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามัน 
  

  



59 

 

3.5.3.3 ตําแหนง/ที่ตั้ง (Locations) ในการตรึงจุดตางๆที่เกี่ยวของในระบบการ
รวบรวมผลปาลมน้ํามัน ประกอบดวย ตําแหนงของสวนปาลมน้ํามัน  ตําแหนงของลานรับซื้อผลปาลม
น้ํามัน และ ตําแหนงของโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ เพื่อใชในการกําหนดเสนทางการเคลื่อนที่ของปาลม
น้ํามัน ดังภาพประกอบ 3-9 

 

 
 

ภาพประกอบ 3-9 :  การกําหนดตําแหนงการทํางานในโปรแกรม ProModel®  Version 7.0     
 

3.5.3.4  ส่ิงที่สนใจ (Entities) เปนสิ่งที่ถูกสรางขึ้นมาภายในระบบเพื่อใหเปน
ตัวแทนของการทํางานโดยกําหนดใหมีการเคลื่อนที่อยูตลอดเวลาจะสิ้นสุดลงเมื่อมีการออกจากระบบโดย
ในการพัฒนาตัวแบบไดกําหนดใหปาลมน้ํามันเปนสิ่งที่เราสนใจ 

3.5.3.5  การเขามาของสิ่งที่สนใจ (Arrivals) อัตราการเขามาของสิ่งที่สนใจใน
ระบบงาน เรียกวา Arrivals Rate ซ่ึงการเขามาของสิ่งที่สนใจนั้นจะทําการกําหนดคาตามรูปแบบการแจก
แจงที่ไดกําหนดไวขางตน  

3.5.3.6 กระบวนการทํางาน (Processing) ในสวนกระบวนการทํางานนั้นจะเปน
ตัวกําหนดเสนทางตาง ๆ ในการเคลื่อนที่ของสิ่งที่เราสนใจ และควบคุมการทํางานในแตละสถานี ซ่ึงสิ่งที่
สนใจที่มีการเขามาในระบบเปนการกําหนดการเขามา และตัวกระบวนการทํางานจะเปนตัวกําหนดลักษณะ
การทํางานที่เกิดขึ้นทั้งหมดจนกระทั่งออกจากระบบ ซ่ึง การใสคําสั่งในชองกระบวนการ (Process) เปนการ
กําหนดที่ตั้งเริ่มตนและการทํางานของสิ่งที่สนใจในแตละตําแหนง จากนั้นสามารถระบุเสนทางของสิ่งที่เรา
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สนใจที่สามารถเคลื่อนที่ไปยังตําแหนงตางๆตอไปเมื่อเสร็จสิ้นเงื่อนไขโดยใชคําสั่งในชองเสนทาง 
(Routing) ดังแสดงภาพประกอบ 3-10 
 

 
 

ภาพประกอบ 3-10 :  การกําหนดกระบวนการในโปรแกรมโปรแกรม ProModel®  Version 7.0     
 

3.5.3.7 ทรัพยากร(Resource) และ เครือขายเสนทาง (Path Network) 
 ทรัพยากร (Resource) คือส่ิงที่ถูกกําหนดขึ้นใหเปนหนวยของการรับการบริการ อาจจะ
เปน คน อุปกรณ หรือ ยานพาหนะ เปนตน ในการพัฒนาตัวแบบไดกําหนดใหรถกระบะเปนทรัพยากร
ระหวางสวนปาลมน้ํามันและลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน และ กําหนดใหรถบรรทุก 10 ลอเปนทรัพยากร
ระหวางลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันและโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ โดยทรัพยากรจะถูกนํามาใชในการ
ขนสงปาลมน้ํามันบนเครือขายเสนทางที่ถูกกําหนดไวระหวางตําแหนงตางๆในระบบ จากนั้นทรัพยากรจะ
ถูกปลอยเมื่อเสร็จสิ้นการทํางานแลว ดังแสดงภาพประกอบ 3-11 
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ภาพประกอบ 3-11 :  การกําหนดทรัพยากรบนเครือขายเสนทาง 
 

3.5.4 การทวนสอบความสมเหตุสมผลของตัวแบบจําลองระบบ 
 

 การทวนสอบความสมเหตุสมผลของตัวแบบจําลองทางคอมพิวเตอรนั้นเพื่อใหมั่นใจวาตัว
แบบที่พัฒนาขึ้นมีความถูกตอง ซ่ึงสามารถทําไดหลายวิธี  เชน การทวนสอบโดยใชผูเชี่ยวชาญดาน
โปรแกรม  การใชแผนภาพสายงานชวยในการทวนสอบ เปนตน ซ่ึงในงานวิจัยใชวิธีการตรวจสอบผลลัพธ
ในแตละขั้นตอน โดยในการตรวจสอบขั้นตอนการทํางานของโปรแกรมระหวางที่มีการจําลองระบบ
สามารถทําไดโดยใชคําสั่ง “Trace” ซ่ึงจะแสดงขั้นตอนการทํางานแตละขึ้นเมื่อมีการคลิกเมาสในแตละครั้ง
โดยเปนการแสดงขั้นตอนในแตละชวงเวลาที่ระบบมีการทํางาน(แสดงในภาพประกอบ 3-12)นอกจากนี้การ
แสดงภาพเคลื่อนไหวบนหนาจอโปรแกรมก็เปนอีกวิธีการหนึ่งที่ใชในการทวนสอบได   
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ภาพประกอบ 3-12 :  การใช คําสั่ง “Trace” ในโปรแกรมโปรแกรม ProModel® Version 7.0     

 

 เพื่อแสดงใหเห็นภาพของขั้นตอนการดําเนินงานวิจัยที่ชัดเจนขึ้นจึงแสดงเปนแผนผังการ
ไหลของการทํางาน ดังภาพประกอบ 3-13 
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ภาพประกอบ 3-13 :  ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย
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บทที่ 4 
4. การวิเคระหและอภิปรายผลการวิจัย 
การวิเคราะหและอภิปรายผลการวิจัย 

 
 
 การวิเคราะหและอภิปรายผลการวิจัยสําหรับการสรางแบบจําลองระบบการรวบรวมปาลม
น้ํามันในเครือขายโซอุปทานของอุตสาหกรรมการผลิตน้ํามันปาลมดิบในพื้นที่จังหวัดกระบี่ สามารถแบง
การวิเคราะหและอภิปรายผลเปน 4 สวน ไดแก 
 4.1 ขอมูลพื้นฐานของระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันในจังหวัดกระบี่โดยการอภิปราย
เกี่ยวกับผูเกี่ยวของในระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามัน  รูปแบบการรวบรวมผลผลิตปาลมน้ํามันในจังหวัด
กระบี่ และ วิเคราะหผลการศึกษากลยุทธดานราคาที่กําหนดโดยโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ 
 4.2 การวิเคราะหผลการศึกษารูปแบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามัน กรณีศึกษาสหกรณนิคม
อาวลึก จังหวัดกระบี่ โดยแบงรูปแบบการศึกษาเปน 2 กรณี คือ การศึกษารูปแบบการรวบรวมผลปาลม
น้ํามันในปจจุบันของสหกรณนิคมอาวลึก จํากัด  และ การศึกษารูปแบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันของ
สหกรณฯที่เหมาะสมในกรณีที่ไมมีการเปลี่ยนแปลงตําแหนงของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันที่มีอยูใน
ปจจุบัน 
 4.3 การวิเคราะหและอภิปรายผลการศึกษารูปแบบที่เหมาะสมในการรวบรวมผลปาลม
น้ํามัน ในจังหวัดกระบี่ ซ่ึงจะศึกษาผลการจัดตั้งตําแหนงลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันที่เหมาะสมในการ
รวบรวมผลปาลมน้ํามันภายในจังหวัดกระบี่เพื่อใหเกิดผลกําไรสูงสุดและอภิปรายผลการวิเคราะหความไว
จากตัวแบบคณิตศาสตรเพื่อศึกษาคําตอบที่เหมาะสมในกรณีที่ขอมูลนําเขาของตัวแบบมีการเปลี่ยนแปลง 
 4.4 วิเคราะหและอภิปรายผลการวิจัยที่ไดจากตัวแบบจําลองคอมพิวเตอรในการศึกษา
รูปแบบที่เหมาะสมในการรวบรวมผลปาลมน้ํามันในจังหวัดกระบี่  

 
 โดยจะนําเสนอผลการวิเคราะหดังตอไปนี้
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4.1. ขอมูลพื้นฐานของระบบการรวบรวมปาลมน้ํามันในจังหวัดกระบี่ 
 

4.1.1. ผูเก่ียวของในระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามัน 
 
  จากการศึกษาเบื้องตนพบวาหนวยงานที่เกี่ยวของกับการรวบรวมปาลมน้ํามันเพื่อ
ปอนเปนวัตถุดิบเริ่มตนในอุตสาหกรรมการผลิตน้ํามันปาลม สามารถสรุปไดเปน 3 ฝายที่เกี่ยวของ คือ 

4.1.1.1 เกษตรกร/แหลงวัตถุดิบ (Supplier)   
 เกษตรกร/แหลงวัตถุดิบ หมายถึง พื้นที่เพาะปลูกปาลมน้ํามันซึ่งเปนฝายตนน้ําใน
เครือขายโซอุปทานของอุตสาหกรรมผลิตน้ํามันปาลมดิบ เนื่องจากปาลมน้ํามันเปนวัตถุดิบหลักในการผลิต
น้ํามันปาลม  จากการศึกษา พบวาในจังหวัดกระบี่สามารถแบงแหลงวัตถุดิบ ออกเปน 53 ตําบล หรือ 8 
อําเภอ คือ  อําเภอปลายพระยา  อําเภออาวลึก  อําเภอเมือง  อําเภอคลองทอม  อําเภอลําทับ  อําเภอเกาะลันตา 
อําเภอเขาพนม  และ  อําเภอเหนือคลอง  ซ่ึงในแตละอําเภอมีพื้นที่เพาะปลูกและปริมาณผลผลิตปาลมน้ํามัน
แตกตางกัน โดยอําเภอเขาพนมมีพื้นที่เพาะปลูก  พื้นที่ใหผล และปริมาณผลผลิตรวมมากที่สุดเปนลําดับที่ 1  
คือ 203,255 ไร  167,633 ไร และ 460,821 ตัน ตามลําดับ  รองลงมา คือ อําเภออาวลึก มีเนื้อที่ยืนตน 165,268 
ไร   พื้นที่ใหผล 155,797 ไร และ ปริมาณผลผลิตรวม 564,577 ตัน  สวนอําเภอ ปลายพระยามีเนื้อที่ยืนตน  
เนื้อที่ใหผลและปริมาณผลผลิตรวมสูงเปนลําดับที่ 3 โดยมีเนื้อที่ยืนตน  เนื้อที่ใหผลและปริมาณผลผลิตรวม 
เปน 149,300 ไร  138,999 ไร และ 368,408 ตัน ตามลําดับ แตเมื่อพิจารณาผลผลิตเฉลี่ยตอไร (กิโลกรัม/ไร) 
พบวา อําเภอเมืองกระบี่มีปริมาณผลผลิตเฉลี่ยตอไรสูงที่สุด คือ 4,675.80 กิโลกรัม/ไร  รองลงมา คือ อําเภอ
อาวลึก และ อําเภอเกาะลันตา โดยมีปริมาณผลผลิตเฉลี่ยตอไร 3,623.80 กิโลกรัม/ไร   และ 3,329.99 
กิโลกรัม/ไร   ตามลําดับ  ดังแสดงในตารางที่ 4-1  
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ตาราง 4-1 : พื้นที่เพาะปลูกผลปาลมน้ํามันของแตละอําเภอในจังหวัดกระบี ่พ.ศ. 2550 

อําเภอ 
เนื้อท่ียืนตน เนื้อท่ีใหผล ผลผลิตรวม ผลผลิตเฉล่ีย 

(ไร) (ไร) (ตัน) (กิโลกรัม/ไร) 

อําเภอเมืองกระบี ่ 73,870.00 63,944.00 298,989.16 4,675.80 

อําเภอเขาพนม 203,255.00 167,633.00 460,821.87 2,748.99 

อําเภอเกาะลันตา 7,316.00 5,990.00 19,946.64 3,329.99 

อําเภอคลองทอม 140,592.00 125,895.00 357,926.44 2,843.06 

อําเภออาวลึก 165,268.00 155,797.00 564,577.24 3,623.80 

อําเภอปลายพระยา 149,300.00 138,999.00 368,408.97 2,650.44 

อําเภอลําทับ 37,464.00 27,461.00 88,281.34 3,214.79 

อําเภอเหนือคลอง 61,585.00 42,589.00 141,427.34 3,320.75 

รวมจังหวัดกระบี ่ 838,650.00 728,308.00 2,300,378.98 3,158.52 

ที่มา : กรมสงเสริมการเกษตร (2550)  
 

4.1.1.2 ลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน/ลานเท (Collection Center)  
 ลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน/ลานเท หมายถึง ฝายที่ทําหนาที่ในการรวบรวมผลปาลม
น้ํามันจากเกษตรกรผูปลูกปาลมน้ํามันใหมีปริมาณมากขึ้นเพื่อปอนเขาสูโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบโดยใน
จังหวัดกระบี่มีลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันทั้งหมดประมาณ 250 ลาน [1]  ซ่ึงจากจํานวนลานรับซื้อผลปาลม
น้ํามันทั้งหมดในจังหวัดกระบี่ สามารถแบงลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันออกเปน 3 ประเภทตามรูปแบบการ
บริหารงานของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน คือ ลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันที่ดําเนินงานโดยเอกชน  ลานรับซื้อ
ผลปาลมน้ํามันของโรงงานสกัดปาลมน้ํามัน และ ลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันที่ดําเนินงานโดยสหกรณ  แตใน
งานวิจัยนี้ไดทําการพิจารณาเฉพาะลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันที่ดําเนินงานโดยสหกรณที่ตั้งอยูในจังหวัด
กระบี่เทานั้น ซ่ึงมีทั้งหมด 10 สหกรณ ดังแสดงในตารางที่  4-2 โดยสหกรณที่มีการทําธุรกิจดานการ
รวบรวมผลปาลมน้ํามันเปนธุรกิจหลักของสหกรณ มี 4 สหกรณ คือ  สหกรณนิคมอาวลึก จํากัด  สหกรณ
นิคมคลองทอม จํากัด   สหกรณนิคมปลายพระยา จํากัด  และ  สหกรณนิคมปากน้ํา จํากัด 
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ตาราง 4-2 : แสดงรายชื่อสหกรณปาลมน้ํามันจังหวัดกระบี่ ที่ตั้ง และ จํานวนสมาชิก ป พ.ศ. 2550 

รายช่ือสมาชิกสามัญ ที่ตั้ง จํานวนสมาชิก 

1.สหกรณนิคมอาวลึก  จํากดั อ.ปลายพระยา  3,551 

2.สหกรณนิคมคลองทอม  จํากัด อ.คลองทอม  3,117 

3.สหกรณนิคมปลายพระยา  จํากัด อ.คลองทอม  2,451 

4.สหกรณนิคมปากน้ํา  จํากดั อ.ปลายพระยา 1,620 

5.สหกรณการเกษตรลําทับ  จํากัด อ.ลําทับ 943 

6.สหกรณการเกษตรคลองทอม  จํากัด อ.คลองทอม  892 

7.สหกรณการเกษตรปลายพระยา  จํากัด อ.ปลายพระยา 634 

8.สหกรณการเกษตรอาวลึก  จํากัด อ.อาวลึก 513 

9.สหกรณชาวสวนปาลมน้ํามันกระบี่รายยอย  จํากดั อ.อาวลึก  235 

10.สหกรณกองทุนสวนยางน้ําจานสามัคค ี จํากัด อ.อาวลึก 138 
ที่มา  :  ชุมนุมสหกรณชาวสวนปาลมน้ํามนักระบี ่

 
 จากตารางที่ 4-2  พบวา  สหกรณที่มีจํานวนสมาชิกมากที่สุด คือ สหกรณนิคมอาวลึก  
จํากัด มีจํานวนสมาชิก 3,551 คน  สหกรณที่มีจํานวนสมาชิกมากเปนลําดับที่ 2 และ ลําดับที่ 3  คือ สหกรณ
นิคมคลองทอม  จํากัด และ สหกรณนิคมปลายพระยา  จํากัด ซ่ึงมีจํานวนสมาชิก 3,117 คน และ 2,451 คน 
ตามลําดับ   จํานวนสมาชิกที่แตกตางกันของแตละสหกรณ มีผลตอขนาดสหกรณและรูปแบบการดําเนิน
ธุรกิจ ซ่ึงจํานวนสมาชิกมาก หมายถึง สหกรณมีการดําเนินธุรกิจขนาดใหญ เนื่องจากสมาชิกของสหกรณ
จะตองทําการสงผลปาลมน้ํามันใหกับสหกรณตามขอตกลงที่ไดกําหนดไว ดังนั้นผูวิจัยจึงเลือกศึกษา
สหกรณนิคมอาวลึก จํากัด ซ่ึงมีจํานวนสมาชิกมากที่สุดและมีการดําเนินธุรกิจการรวบรวมผลปาลมน้ํามัน
โดยตรง 
 

4.1.1.3 โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ (Miller or Crude Palm Oil Plant)  
 โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ หมายถึง ฝายที่ทําหนาที่ในการนําผลปาลมน้ํามันไปผาน
กระบวนการตางๆเพื่อใหผลิตภัณฑสุดทายของกระบวนการกลายเปนน้ํามันปาลมดิบ    ซ่ึงน้ํามันปาลมดิบที่
ไดจากโรงงานนี้สามารถนําไปใชเปนวัตถุดิบเริ่มตนในอุตสาหกรรมตอเนื่องตางๆ เชน อุตสาหกรรมการ
ผลิตน้ํามันไบโอดีเซล หรือ อุตสาหกรรมน้ํามันพืช เปนตน  จากการศึกษาเบื้องตน พบวา จังหวัดกระบี่มี
โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบจํานวน  17  โรงงาน โดยอําเภอที่มีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบมากที่สุด คือ  
อําเภออาวลึก มีจํานวน 6 โรงงาน  อําเภอที่มีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบมากเปนลําดับที่ 2 คือ อําเภอเขา
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พนม ซ่ึงมีจํานวน 5 โรงงาน  รองลงมาคือ อําเภอลําทับ และ อําเภอปลายพระยา มีจํานวนโรงงานสกัดน้ํามัน
ปาลมดิบเทากัน คือ 2 โรงงาน นอกจากนี้ยังมี อําเภอคลองทอม และ อําเภอเมือง ซ่ึงมีจํานวนโรงงานสกัด
น้ํามันปาลมดิบนอยที่สุด คือ 1 โรงงาน ดังแสดงในตารางที่  4-3   
 

ตาราง 4-3 :  แสดงจํานวนโรงงานและกําลังการผลิตในแตละอําเภอของจังหวดักระบี ่พ.ศ. 2550 

อําเภอ จํานวนโรงงาน ปริมาณการผลิตน้ํามันปาลมดิบ (ตัน/วัน) 

อําเภออาวลึก 6 110,590.00 

อําเภอเขาพนม 5 179,842.45 

อําเภอปลายพระยา 2 73,710.80 

อําเภอคลองทอม 1 11,023.00 

อําเภอเมืองกระบี่ 1 22,101.12 

อําเภอลําทับ 2 46,296.60 

รวม 17 443,563.97 
                                                               ที่มา : สํานักงานเกษตรจังหวัดกระบี่ (2550) 
 

  จากตารางที่ 4-3 พบวาอําเภอที่มีปริมาณการผลิตน้ํามันปาลมดิบมากที่สุดคือ อําเภอเขา
พนม  รองลงมา คือ อําเภออาวลึก ซ่ึงเปนอําเภอมีปริมาณการผลิตน้ํามันปาลมดิบมากเปนอันดับที่ 2 และ 
อําเภอที่มีปริมาณการผลิตน้ํามันปาลมดิบมากเปนอันดับที่ 3 คือ อําเภอปลายพระยา  ซ่ึงจะเห็นไดวาทั้ง 3 
อําเภอนี้มีปริมาณผลผลิตปาลมน้ํามันสูงสุดใน 3 อันดับแรกเชนกัน (ดังตาราง 4-1)  

จากการสํารวจขอมูลพื้นฐานของระบบรวบรวมผลปาลมน้ํามันขางตนสามารถแสดง
โครงสรางความสัมพันธของแตละฝายที่เกี่ยวของกับระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันในเครือขายโซ
อุปทานของอุตสาหกรรมการผลิตน้ํามันปาลมดิบจังหวัดกระบี่ไดดังภาพประกอบ 4-1 
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ภาพประกอบ 4-1 : โครงสรางความสัมพนัธในระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามัน ในจังหวัดกระบี่ 
 

4.1.2 รูปแบบการรวบรวมผลผลิตปาลมน้ํามันในจังหวัดกระบี่ 
 

 จากการศึกษารูปแบบการลําเลียงผลปาลมน้ํามันโดยเริ่มพิจารณาจากแหลงวัตถุดิบในพื้นที่
เพาะปลูกผลปาลมน้ํามัน พบวา ผลปาลมน้ํามันจากแหลงวัตถุดิบจะถูกปอนเขาไปยังลานรับซื้อผลปาลม
น้ํามัน  โดยลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันซึ่งทําหนาที่เปนคนกลางในการรวบรวมผลปาลมน้ํามันจากแหลง
วัตถุดิบหลายๆแหลงใหมีปริมาณมากขึ้นกอนสงไปยังโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ  ในการสํารวจโดยการลง
พื้นที่ภาคสนามสามารถแบงขอมูลไดเปน 2 สวน คือ ภาพรวมของระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามัน และ  
ขั้นตอนการเก็บรวบรวมปาลมน้ํามัน 

4.1.2.1 ภาพรวมของระบบการรวบรวมปาลมน้ํามัน 
จากการลงพื้นที่ภาคสนามเพื่อสํารวจภาพรวมการดําเนินงานระบบการรวบรวมผล

ปาลมน้ํามันในเครือขายโซอุปทานของอุตสาหกรรมการผลิตน้ํามันปาลมดิบ  พบวา 
1) วิถีการตลาดปาลมน้ํามันมีความซับซอนนอย โดยหลังจากเก็บเกี่ยวผลปาลม

น้ํามันสดแลว เกษตรกรตองนําสงโรงงานสกัดเพื่อแปรรูปเปนน้ํามัน โดยมีทางเลือกเพียง 2 ชองทางเทานั้น
ในการขายผลผลิต คือ  

ก) การขายผานลานเท ซ่ึงเปนชองทางหลัก คิดเปนรอยละ 73 ของปริมาณ
ผลผลิตที่ขายทั้งหมด ปจจัยที่ทําใหเกษตรกรนิยมขายใหลานเทคือความสะดวกในการขนสง โดยเฉพาะ
เกษตรกรรายเล็กที่ไมมียานพาหนะเปนของตนเอง  

เกษตรกร ลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน โรงงานสกัดน้ํามันปาลม
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ข) การขายตรงใหโรงงานสกัด ซ่ึงมีปริมาณปาลมสดรอยละ 27 ที่ขายผาน
ชองทางนี้ ปจจัยที่ทําใหเกษตรกรตองการขายตรง เนื่องจากราคาสูงกวาลานเท ประมาณ 5 – 10 สตางคตอ
กิโลกรัม และปญหาความไมมั่นใจในความเที่ยงตรงของเครื่องชั่งน้ําหนักของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันที่
เกษตรกรไมสามารถตรวจสอบเองได ทําใหเกษตรกรรายใหญนิยมขายตรงใหโรงสกัด   

2) กิจกรรมหลักทางการตลาดสําหรับเกษตรกร คือ เกษตรกรจะขายปาลมน้ํามัน
ตามสภาพ โดยไมผานการปรับแตงหรือการแปรรูป จากการศึกษา พบวา เกษตรกรรอยละ 64 ใชการจาง
ขนสง และเกษตรกรที่จางขนสงมักจะจางเก็บเกี่ยวควบคูไปพรอมกัน เนื่องจากความสะดวกในการ
ดําเนินการ  ปริมาณผลผลิตปาลมที่มีการจางเก็บเกี่ยว คิดเปนรอยละ 84 ของปริมาณผลผลิตทั้งหมด   

3) ราคาซื้อขายปาลมน้ํามัน จะถูกกําหนดโดยลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันและ
โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบซึ่งราคาในแตละวันจะไมแนนอน การกําหนดราคามาจากหลายๆ ปจจัย เชน 
ราคาของคูแขง ราคาน้ํามันปาลมดิบที่โรงกล่ันรับซื้อ นอกจากนี้ราคาซื้อขายผลปาลมน้ํามันจะมีการแปรผัน
ตามชวงเวลาดวย เนื่องจากปาลมน้ํามันเปนสินคาเกษตรที่มีปริมาณวัตถุดิบแปรผันตามชวงเวลาขึ้นอยูกับ
สภาพอากาศ และ พื้นที่เพาะปลูก โดยในจังหวัดกระบี่ ชวงเดือนมกราคม – เดือนพฤษภาคม เปนชวงที่มี
ปริมาณผลปาลมน้ํามันมากกวาความตองการของโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบทําใหปริมาณผลปาลมน้ํามัน
ลนตลาดสงผลใหราคาซื้อขายผลปาลมน้ํามันมีราคาต่ํา  ในทางตรงกันขามชวงเดือนมิถุนายน – เดือน
ธันวาคมเปนชวงที่ปริมาณผลปาลมน้ํามันในตลาดมีนอยกวาความตองการของโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ
ทําใหชวงนี้เปนชวงที่ราคาซื้อขายผลปาลมน้ํามันมีราคาสูงเนื่องจากมีการแขงขันสูงในระบบการรวบรวม
โดยเฉพาะการแขงขันในกลุมของโรงงานสกัดปาลมน้ํามันดิบซึ่งจะมีการตั้งราคาจูงใจใหกับลานรับซื้อผล
ปาลมน้ํามันเพื่อกระตุนใหลานรับซื้อนําผลผลิตที่รวบรวมไดมาขายโรงงานในภาวะที่ผลผลิตขาดแคลนทํา
ใหราคาซื้อขายผลปาลมน้ํามันในชวงนี้มีราคาสูงขึ้นอยางตอเนื่อง 

4) เกษตรกรนิยมขายผลปาลมน้ํามันผานลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันเจาประจํา 
เนื่องจากความคุนเคยและไดราคาเปนที่นาพอใจ ตลอดจนการอํานวยความสะดวกที่ดีจากลานรับซื้อ 
อยางไรก็ตาม เนื่องจากจํานวนลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันที่เพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว ทําใหมีการแขงขันรับซื้อผล
ปาลมน้ํามันและตัดราคากันอยางรุนแรง  

4.1.2.2 ขั้นตอนการเก็บรวบรวมปาลมน้ํามัน 
ขั้นตอนการเก็บรวบรวมผลปาลมน้ํามันภายในสวนปาลมเพื่อสงไปยังลานรับซื้อผล

ปาลมน้ํามันและการขนสงผลปาลมน้ํามันไปยังโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ เปนกิจกรรมที่สําคัญอีกอยาง
หนึ่งที่ฝายเจาของสวนปาลมน้ํามันหรือเกษตรกรจะตองใหความสนใจเปนพิเศษ เพื่อที่จะชวยลดตนทุนการ
ขนสงและรักษาคุณภาพผลปาลมน้ํามันโดยการรวบรวมผลผลิตปาลมน้ํามัน  แบงออกเปน 2 ลักษณะ 

1) รวบรวมผลผลิตปาลมน้ํามันเพื่อจําหนายใหกับพอคาคนกลางหรือลานรับซื้อ
ผลปาลมน้ํามัน   โดยปจจัยที่เกษตรกรสวนใหญจะนําผลผลิตปาลมน้ํามันไปจําหนายใหกับลานรับซื้อผล
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ปาลมน้ํามัน ขึ้นอยูกับความสะดวกในการขนสง  หรือลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันอยูใกลบาน โดยที่เกษตรกร
ไมไดคํานึงถึงราคามากนัก   

2) รวบรวมผลผลิตปาลมน้ํามันเพื่อจําหนายใหกับสหกรณ  ซ่ึงเปนวิธีการ
รวบรวมที่นํามาใชเปนตนแบบในการศึกษา   โดยการรวบรวมผลผลิตปาลมน้ํามันเพื่อจําหนายใหกับ
สหกรณเปนที่นิยมมาก เนื่องจากสหกรณมีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีความเปน
ธรรมในดานราคา มีความนาเชื่อถือไดทางดานการเงิน มีการดําเนินงานตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ 
คําสั่ง และกฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวของ     
 เมื่อสหกรณรวบรวมผลผลิตจากเกษตรกรแลวจะสงใหกับโรงงาน  2 แหลง 
คือ โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบของเอกชน และ โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบของชุมนุมสหกรณ โดยมี
เครือขายของสหกรณจัดสงวัตถุดิบ ซ่ึงชุมนุมสหกรณ จะนําไปสกัดเปนน้ํามันปาลมดิบเพื่อจําหนายตอไปยัง
อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ   
 

4.1.3 กลยุทธดานราคาที่กําหนดโดยโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ 
 

 จากการรวบรวมขอมูลดานรายรับและตนทุนที่เกี่ยวของในระบบการรวบรวมผลปาลม
น้ํามันในจังหวัดกระบี่  พบวา กลยุทธดานราคาภายใตเงื่อนไขของปริมาณที่สหกรณไดรับจากโรงงานสกัด
น้ํามันปาลมดิบเปนขอมูลซ่ึงไมสามารถรวบรวมไดจากการใชแบบสัมภาษณ สงผลใหไมสามารถคํานวณหา
รายรับจากการรวบรวมผลปาลมน้ํามันได ดังนั้นในการหากลยุทธดานราคารับซื้อผลปาลมน้ํามันภายใต
เงื่อนไขของปริมาณที่สหกรณนิคมอาวลึก ไดรับจากโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ สามารถพิจารณาไดจาก
ความสัมพันธระหวางราคาขายและปริมาณการขายผลปาลมน้ํามัน โดยนําขอมูลปริมาณผลปาลมน้ํามันและ
ราคาผลปาลมน้ํามันที่สหกรณรวบรวมไดและขายใหโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ มาทําการวิเคราะหคา
สหสัมพันธ (Correlation  Analysis)  เพื่อหากลยุทธดานราคาที่สหกรณนิคมอาวลึกไดรับจากโรงงานสกัด
น้ํามันปาลมดิบ พบวา คาสหสัมพันธของปริมาณผลปาลมดิบ (กก.) และ ราคาขาย  (บาท/กก.) ของสหกรณ
ฯ มีคาเปนบวก  คือ  0.819  จึงสรุปไดวา  ปริมาณผลปาลมน้ํามันและ ราคาขาย  มีความสัมพันธไปใน
ทิศทางเดียวกัน  ดังภาพประกอบ 4-2 นั่นคือ เมื่อสหกรณสามารถรวบรวมปริมาณผลปาลมน้ํามันไดมากขึ้น  
ราคาขายผลปาลมน้ํามันที่สหกรณจะไดรับจากโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบเมื่อนําผลปาลมน้ํามันไปขายก็จะ
สูงขึ้นดวยเชนเดียวกัน  
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ภาพประกอบ 4-2 :  ความสมัพันธระหวางราคาขาย และ ปริมาณขายผลปาลมน้ํามันของสหกรณนิคมอาว
ลึก จํากัด พ.ศ.2550 

 
 จากภาพประกอบ 4-2   จะเห็นไดวาความสัมพันธระหวางปริมาณผลปาลมน้ํามัน และ 
ราคาขายผลปาลมน้ํามันซึ่งมีความสัมพันธเชิงบวกไปในทิศทางเดียวกัน จึงสามารถนําขอมูลปริมาณผล
ปาลมน้ํามัน และ ราคาขายผลปาลมน้ํามันมาหาความสัมพันธเพื่อทําการวิเคราะหกลยุทธดานราคาที่โรงงาน
สกัดน้ํามันปาลมดิบใหกับสหกรณฯ   พบวา กลยุทธดานราคาที่ถูกกําหนดโดยโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ
สามารถแบงระดับกลยุทธของราคาขายผลปาลมน้ํามันและปริมาณผลปาลมน้ํามันออกเปน 3 ระดับดวยกัน  
คือ   (1) ถาปริมาณผลปาลมน้ํามันที่สหกรณฯสามารถรวบรวมจากเกษตรกรและนําไปสงตอใหโรงงานสกัด
น้ํามันปาลมดิบมีปริมาณไมเกิน 150,000  กิโลกรัม  ราคาขายผลปาลมน้ํามันที่โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ
จะใหกับสหกรณฯ  คือ ราคา 4.33  บาท/กิโลกรัม   (2) ถาปริมาณผลปาลมน้ํามันที่สหกรณสามารถรวบรวม
จากเกษตรกรและนําไปสงตอใหโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบมีปริมาณอยูในชวง 150,000 – 200,000 
กิโลกรัม  ราคาขายผลปาลมน้ํามันสหกรณจะไดรับจากโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ คือ ราคา 4.78  บาท/
กิโลกรัม และ (3) ถาปริมาณผลปาลมน้ํามันที่สหกรณสามารถรวบรวมจากเกษตรกรและนําไปสงตอให
โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบมีปริมาณมากกวา 200,000 กิโลกรัม  ราคาขายผลปาลมน้ํามันสหกรณจะไดรับ
จากโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ คือ ราคา 5.25  บาท/กิโลกรัม    จากขอมูลดังกลาวสามารถนํามาสรุปและ
เสนอขอมูลในรูปแบบตารางเพื่อใหสามารถมองภาพกลยุทธดานราคาที่ถูกกําหนดโดยโรงงานสกัดน้ํามัน
ปาลมดิบไดดังแสดงในตารางที่ 4-4  
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ตาราง 4-4: กลยุทธดานราคาที่สหกรณนิคมอาวลึกไดรับจากโรงงานสกัดน้ํามนัปาลมดิบ 

ปริมาณผลปาลมดิบ 
(กิโลกรัม) 

ราคาขาย (บาท /กิโลกรัม) 

0 – 150,000 4.33 
150,000 – 200,000 4.75 
มากกวา  200,000 5.25 

 
 จากความสัมพันธของราคาขายผลปาลมน้ํามันที่ลานรับซื้อผลปาลมดิบไดรับจากโรงงาน
สกัดน้ํามันปาลมดิบเมื่อปริมาณผลปาลมน้ํามันที่ลานรับซื้อรวบรวมไดมีปริมาณแตกตางกันตามแตละระดับ
ของกลยุทธ สามารถนํามาสรางกราฟเพื่อแสดงความสัมพันธเปนกลยุทธดานราคาที่โรงงานสกัดน้ํามัน
ปาลมดิบเปนผูกําหนด  ดังแสดงภาพประกอบ 4-3  โดยกลยุทธดานราคาจะถูกนํามาใชเมื่อระบบการ
รวบรวมผลปาลมน้ํามันมีการแขงขันกันสูงในการจัดหาผลปาลมน้ํามันเพื่อปอนเขาสูกระบวนการผลิต
น้ํามันปาลมดิบเนื่องจากปริมาณผลปาลมน้ํามันมีนอยกวาความตองการของโรงงาน  

 

ภาพประกอบ 4-3 : ความสัมพันธระหวางราคาและปริมาณผลปาลมน้ํามันของกลยุทธดานราคา 
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 จากผลการวิเคราะหกลยุทธดานราคาโดยใชขอมูลความสัมพันธระหวางราคารับซื้อผล
ปาลมน้ํามันของโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบและปริมาณผลปาลมน้ํามันที่สหกรณนิคมอาวลึก จํากัด ทําการ
รวบรวมจากเกษตรกรและสงตอใหกับโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบนั้นจะถูกนํามาใชเปนขอมูลนําเขาสวน
หนึ่งของตัวแบบคณิตศาสตรในการคํานวณรายรับของระบบการรวบรวมปาลมน้ํามันในการศึกษารูปแบบที่
เหมาะสมในระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามัน ในจังหวัดกระบี่  เนื่องจากขอมูลดานกลยุทธของแตละ
โรงงานจัดเปนขอมูลลับซึ่งไมสามารถเปดเผยได ขอมูลนี้จึงไมสามารถรวบรวมไดจากการสํารวจ เพราะกล
ยุทธดานราคาถือเปนเครื่องมือสําหรับการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของแตละโรงงานในการจัดหา
ผลปาลมน้ํามันเพื่อปอนเขาสูกระบวนการผลิต ดังนั้นกลยุทธดานราคาที่ไดจากการวิเคราะหนั้นจะถูกนํามา
กําหนดใหเปนกลยุทธของโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบในจังหวัดกระบี่ทั้งหมด 
 
4.2 รูปแบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามัน กรณีศึกษาสหกรณนิคมอาวลึก จังหวัดกระบี่  
 
 การศึกษารูปแบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันในปจจุบันของสหกรณนิคมอาวลึก จํากัด 
จังหวัดกระบี่ ทําการวิเคราะหในสวนของผลกําไรรวมของระบบซึ่งสามารถคํานวณไดจากผลตางระหวาง
รายไดและตนทุนรวมที่เกิดขึ้นในระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามัน  โดยตนทุนที่เกี่ยวของในระบบการ
รวบรวมผลปาลมน้ํามัน  ประกอบดวย ตนทุนการเปดลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน ตนทุนในการขนสงผล
ปาลมน้ํามันระหวางแหลงวัตถุดิบกับลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน และ ตนทุนในการขนสงผลปาลมน้ํามัน
ระหวางลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันกับโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ ซ่ึงสหกรณนิคมอาวลึกฯ มีลานรับซื้อผล
ปาลมน้ํามันจํานวน 4 แหง  ตั้งอยูใน 3 ตําบล ไดแก  ตําบลคลองยา  ตําบลเขาเขน และ ตําบลคีรีวง โดยใน
ตําบลคีรีวงมีลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน 2 แหง รูปแบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันในปจจุบันของสหกรณฯ 
ประกอบดวยฝายตางๆที่เกี่ยวของ คือ แหลงวัตถุดิบตั้งอยูในพื้นที่ 13 ตําบล ลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันของ
สหกรณ 4 ลาน  และ โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ 17 โรงงาน  โดยตําแหนงที่ตั้งของแหลงวัตถุดิบในระบบ
การรวบรวมปาลมน้ํามันในปจจุบันของสหกรณฯ ประกอบดวย ตําบลอาวลึกใต ตําบลแหลมสัก ตําบลนา
เหนือ ตําบลคลองหิน ตําบลอาวลึกนอย ตําบลอาวลึกเหนือ ตําบลเขาใหญ ตําบลคลองยา ตําบลบานกลาง 
ตําบลปลายพระยา ตําบลเขาเขน ตําบลเขาตอ และ ตําบลคีรีวง  นอกจากนี้โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบใน
จังหวัดกระบี่กระจายอยูในพื้นที่ 13 ตําบล ไดแก ตําบลหวยยูง ตําบลเขาพนม ตําบลพรุเตียว ตําบลโคกหาร 
ตําบลหวยน้ําขาว ตําบลอาวลึกใต ตําบลนาเหนือ ตําบลอาวลึกเหนือ ตําบลคลองยา ตําบลปลายพระยา ตําบล
คีรีวง  ตําบลลําทับ และ ตําบลทุงไทรทอง ดังแสดงในตาราง 4-5 
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ตาราง 4-5  :  แสดงตําแหนงที่ตั้งที่เกี่ยวของในระบบการรวบรวมปาลมน้ํามันในปจจบุัน 
ของสหกรณฯ 

ฝายที่เกี่ยวของ ตําแหนงทีต่ั้ง (ตําบล) 

แหลงวัตถุดิบ 

ตําบลอาวลึกใต ตําบลแหลมสัก ตําบลนาเหนือ ตําบลเขาใหญ 

ตําบลคลองหิน ตําบลอาวลึกนอย ตําบลคีรีวง ตําบลคลองยา 

ตําบลบานกลาง ตําบลปลายพระยา ตําบลเขาเขน ตําบลเขาตอ 

ตําบลอาวลึกเหนือ    

ลานรับซื้อ 
ผลปาลมน้ํามัน 

ตําบลคลองยา ตําบลเขาเขน ตําบลคีรีวง  

โรงงานสกัด
น้ํามันปาลมดบิ 

ตําบลเขาพนม ตําบลอาวลึกใต ตําบลเขาดิน ตําบลพรุเตียว 

ตําบลนาเหนือ ตําบลอาวลึกเหนือ ตําบลโคกหาร ตําบลหวยน้ําขาว 

ตําบลคลองยา ตําบลปลายพระยา ตําบลลําทับ ทุงไทรทอง 

ตําบลคีรีวง    

 
 ทั้งนี้เพื่อใหมองเห็นภาพตําแหนงที่ตั้งของแหลงวัตถุดิบ ลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน โรงงาน
สกัดน้ํามันปาลมดิบ ไดชัดเจนมากขึ้น จึงแสดงตําแหนงที่ตั้งของฝายตางๆประกอบในแผนที่จังหวัดกระบี่ 
ดังแสดงในภาพประกอบ 4-4  
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ภาพประกอบ 4-4 :  ตําแหนงที่ตั้งของฝายที่เกี่ยวของในระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามัน 
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 ในการศึกษารูปแบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันของสหกรณฯ  ไดแบงออกเปน 2 กรณี คือ 
การศึกษารูปแบบการรวบรวมปาลมน้ํามันในสภาวะปจจุบันของสหกรณฯ  และ การศึกษารูปแบบการ
รวบรวมปาลมน้ํามันของสหกรณฯ ที่เหมาะสมภายใตตําแหนงของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันที่มีอยูแลวใน
ปจจุบัน ในการศึกษามีวัตถุประสงคเพื่อหาคําตอบของผลกําไรรวมที่ดีที่สุดซึ่งสามารถแสดงรายละเอียด
ผลการวิจัยไดดังนี้ 

 
4.2.1 กรณีการศึกษารูปแบบการรวบรวมปาลมน้ํามันในปจจุบันของสหกรณฯ  
 
ผลการวิจัยที่ไดจากการคํานวณกรณีศึกษารูปแบบการรวบรวมปาลมน้ํามันในปจจุบันของ

สหกรณฯ  ในการขนสงปาลมน้ํามันระหวางจุดที่เปนแหลงผลิตวัตถุดิบหรือสวนปาลมน้ํามันไปยังตําแหนง
จุดปลายทางคือโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบโดยที่มีการนําปาลมน้ํามันมารวมกันที่ลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน
จากนั้นลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันจะเปนผูกระจายผลปาลมน้ํามันตอไป ซ่ึงระบบการรวบรวมปาลมน้ํามัน
ภายใตการดําเนินงานของสหกรณฯ จะทําการรวบรวมผานลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันทั้ง 4 แหง ดังนั้นจาก
การศึกษาพบวา  กําไรรวมทั้งระบบในปจจุบันของการรวบรวมปาลมน้ํามันในเครือขายโซอุปทานของการ
ผลิตน้ํามันปาลมดิบภายใตการดําเนินงานของสหกรณฯ  ประมาณ  26 ลานบาทตอเดือน โดยแสดงรายได 
ตนทุนรวม และ กําไรของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันแตละสาขา ดังแสดงในตาราง 4-6 และ ตนทุนตางๆ
เกิดขึ้น แสดงดังตาราง 4-7  ปริมาณการเคลื่อนยายปาลมน้ํามันของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันแตละแหง
เสนอในตาราง 4-8 

 
ตาราง 4-6 : รายได ตนทุนรวม และ กําไร ในการรวบรวมผลปาลมน้ํามันในปจจุบัน (บาท/เดือน) 

ลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน รายได ตนทุนรวม กําไร 

สาขาสํานักงานใหญ 100,662,182.82 93,751,914.96 6,910,267.85 

สาขาคลองยา 58,603,501.84 54,519,952.62 4,083,549.22 

สาขาเขาเขน 150,693,343.15 14,279,1995.6 7,901,347.54 

สาขาคีรีวง 100,662,182.82 93,397,165.98 7,265,016.85 

ผลรวม 410,621,210.64 384,461,029.20 26,160,181.46 
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ตาราง 4-7 : มูลคาของตนทุนที่เกีย่วของในการรวบรวมผลปาลมน้ํามันในปจจุบัน (บาท/เดือน) 

ลานรับซื้อผลปาลม
น้ํามัน 

ตนทุน 
ผลรวม 

ตนทุนคงที ่
ตนทุนการเคลือ่นยาย

สินคาขาเขา 
ตนทุนการเคลือ่นยาย

สินคาขาออก 
สาขาสํานักงานใหญ 48,003.60 91,691,858.13 2,012,053.23 93,751,914.96 
สาขาคลองยา 77,442.45 53,602,450.89 840,059.28 54,519,952.62 
สาขาเขาเขน 72,310.75 139,136,007.37 3,583,677.49 142,791,995.61 
สาขาคีรีวง 59,074.64 91,500,120.64 1,837,970.70 93,397,165.98 

ผลรวม 256,831.44 375,930,437.04 8,273,760.70 384,461,029.18 
 

ตาราง 4-8 : ปริมาณการเคลื่อนยายปาลมจากแหลงวัตถุดบิไปยังลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน (ตัน) 

แหลงวัตถุดิบ 
ลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน 

ผลรวม 
สํานักงานใหญ คลองยา เขาเขน คีรีวง 

ต.อาวลึกใต 1,084.16 929.28 0.00 1,084.16 3,097.60 
ต.แหลมสัก 628.21 538.47 0.00 628.21 1,794.89 
ต.นาเหนือ 1,027.76 0.00 4,796.19 1,027.76 6,851.70 
ต.คลองหิน 3,306.88 2,834.47 0.00 3,306.88 9,448.22 
ต.อาวลึกนอย 717.40 614.91 0.00 717.40 2,049.71 
ต.อาวลึกเหนือ 1,467.28 1,257.67 0.00 1,467.28 4,192.23 
ต.เขาใหญ 671.87 0.00 3,135.41 671.87 4,479.15 
ต.คลองยา 1,959.61 1,679.67 0.00 1,959.61 5,598.89 
ต.บานกลาง 1,376.13 1,179.54 0.00 1,376.13 3,931.80 
ต.ปลายพระยา 2,844.26 0.00 13,273.21 2,844.26 18,961.73 
ต.เขาเขน 1,126.04 0.00 5,254.83 1,126.04 7,506.90 
ต.เขาตอ 480.83 0.00 2,243.85 480.83 3,205.50 
ต.คีรีวง 2,483.33 2,128.57 0.00 2,483.33 7,095.23 

ผลรวม 19,173.76 11,162.58 28,703.49 19,173.76 78,213.55 
 



79 

 

จากตาราง 4-6  ถึง  ตาราง 4-8 พบวา ผลกําไรรวมจากการรวบรวมผลปาลมน้ํามันใน
ปจจุบัน เทากับ 26,160,181.46 บาท โดยลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันสาขาเขาเขนซึ่งตั้งอยูในตําบลเขาเขน
สามารถทํากําไรจากการรวบรวมผลปาลมน้ํามันไดสูงที่สุด คือ 7,901,347.54 บาท  รองลงมาคือลานรับซื้อ
ผลปาลมน้ํามันสาขาคีรีวงที่ตั้งอยูในตําบลคีรีวงมีกําไรจากการรวบรวม  7,265,016.85 บาท และ ลานรับซื้อ
ผลปาลมน้ํามันสาขาสํานักงานใหญและสาขาคลองยาซึ่งตั้งอยูในตําบลคลองยามีกําไรจากการรวบรวม 
6,910,267.85 บาท และ 4,083,549.22 บาท ตามลําดับ ซ่ึงในการคํานวนผลกําไรของการรวบรวมผลปาลม
น้ํามันสามารถคํานวณไดจากผลตางระหวางรายรับและตนทุนรวม โดยตนทุนรวมพิจารณาจากตนทุนที่
เกี่ยวของในระบบการรวบรวมปาลมน้ํามันของเครือขายโซอุปทานการผลิตน้ํามันปาลมดิบอันประกอบดวย
ตนทุนคงที่ ตนทุนการเคลื่อนยายผลปาลมน้ํามันขาเขา และ ตนทุนการเคลื่อนยายผลปาลมน้ํามันขาออก 
โดยลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันสาขาเขาเขนมีตนทุนจากการรวบรวมผลปาลมน้ํามันสูงสุด เทากับ 
142,791,995.61 บาท เนื่องจากลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันสาขาเขาเขนสามารถรวบรวมผลปาลมน้ํามันใน
ปริมาณมากที่สุด คือ 28,703.49 ตัน รองลงมา คือ ลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันสาขาสํานักงานใหญ และ สาขา
คีรีวง มีปริมาณผลปาลมน้ํามันที่ไดจากการรวบรวมเปนอันดับสอง เทากับ  19,173.75 ตัน แตลานรับซื้อผล
ปาลมน้ํามันทั้ง 2 แหงมีตนทุนที่เกิดขึ้นจากการรวบรวมแตกตางกัน เนื่องจากลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน
สาขาสํานักงานใหญมีตนทุนคาขนสงตอหนวยในการเคลื่อนยานผลปาลมน้ํามันขาออก ตนทุนคงที่ในการ
จัดตั้งลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน และตนทุนวัตถุดิบสูงกวาลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันสาขาคีรีวง สงผลให
ลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันสาขาคีรีวงมีกําไรจากการรวบรวมผลปาลมน้ํามันมากกวาลานรับซื้อผลปาลม
น้ํามันสาขาสํานักงานใหญ และสุดทาย คือ ลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันสาขาคลองยามีตนทุนจากการรวบรวม
ผลปาลมน้ํามันและปริมาณผลปาลมน้ํามันที่รวบวมไดต่ําที่สุด เทากับ 54,519,952.62 บาท และ 11,162.57 
ตัน ตามลําดับ   จากการคํานวณสัดสวนตนทุนที่เกี่ยวของในระบบการรวบรวมปาลมน้ํามันของสหกรณฯ 
พบวา ตนทุนที่มีสัดสวนมากที่สุด คือ ตนทุนการเคลื่อนยายผลปาลมน้ํามันขาเขาซึ่งคิดเปน 97.78% ของ
ตนทุนรวม  รองลงมาคือ ตนทุนการเคลื่อนยายผลปาลมน้ํามันขาออก คิดเปน 2.15% ของตนทุนรวม  
สัดสวนที่นอยที่สุด คือ ตนทุนคงที่ คิดเปน 0.07%ของตนทุนรวม จากสัดสวนของตนทุน พบวา ผลกําไร
รวมของระบบจะมีการเปลี่ยนแปลงมากที่สุด ถาตนทุนเขามีการเปลี่ยนแปลงเนื่องจากตนทุนเขาเปนตนทุน
ที่มีสัดสวนมากที่สุดในการคํานวณตนทุนรวมของระบบ ในทางกลับกันการเปลี่ยนแปลงของตนทุนคงที่จะ
สงผลตอกําไรรวมของระบบนอยที่สุด 
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4.2.2 กรณีศึกษารูปแบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันท่ีควรจะเปนของสหกรณฯ 
 
การศึกษารูปแบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันที่ควรจะเปนของสหกรณฯในกรณีที่ไมมีการ

เปลี่ยนแปลงตําแหนงของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันที่มีอยูแลวในปจจุบัน เพื่อศึกษาหารูปแบบการกระจาย
ผลปาลมน้ํามันที่เหมาะสมซึ่งจะชวยใหสหกรณฯ มีกําไรรวมจากการรวบรวมผลปาลมน้ํามันสูงที่สุดโดยจะ
ทําการคัดเลือกจากลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันที่มีการดําเนินงานอยูแลวในปจจุบันของสหกรณฯ ซ่ึงในการ
หาคําตอบกรณีการศึกษารูปแบบการรวบรวมปาลมน้ํามันของสหกรณฯ ที่ควรจะเปนนั้นไดนําตัวแบบทาง
คณิตศาสตรมาชวยในการแกปญหาโดยใชโปรแกรม Lingo ในการหาคําตอบภายใตเงื่อนไขกําไรสูงสุดของ
ระบบการรวบรวม ซ่ึงผลจากการวิจัย พบวา กําไรรวมของระบบที่สหกรณฯ จะไดรับมีคา 28 ลานบาท  ดัง
แสดงในตารางที่ 4- 9 ซ่ึงในการดําเนินการรวบรวมปาลมน้ํามันที่ควรจะเปนนั้นสหกรณฯ สามารถทําได
โดยการรวบรวมปาลมน้ํามันผานลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน เพียง 1 แหงเทานั้น คือ ลานรับซื้อผลปาลม
น้ํามัน สาขาสํานักงานใหญ ซ่ึงตั้งอยูในตําบลคลองยาและเปนลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันหลักของสหกรณฯ   
จากการคํานวณสัดสวนของตนทุนที่เกี่ยวของเทียบกับตนทุนรวมของระบบในการรวบรวมปาลมน้ํามันที่
ควรจะเปนของเครือขายโซอุปทานการผลิตน้ํามันปาลมดิบ พบวา ตนทุนที่มีสัดสวนมากที่สุด คือ ตนทุน
การเคลื่อนยายผลปาลมน้ํามันขาเขา ซ่ึงคิดเปน 97.84% ของตนทุนรวม  รองลงมาคือตนทุนการเคลื่อนยาย
ผลปาลมน้ํามันขาออก คิดเปน 2.147% ของตนทุนรวม  สัดสวนที่นอยที่สุด คือ ตนทุนคงที่ คิดเปน 0.013%
ของตนทุนรวม ดังนั้นกําไรรวมของระบบจะมีการเปลี่ยนแปลงมากที่สุดเมื่อตนทุนการเคลื่อนยายผลปาลม
น้ํามันขาเขามีการเปลี่ยนแปลง 

 

ตาราง 4-9 : รายได ตนทุนทีเ่กี่ยวของ และ กําไรรวม ในระบบการรวบรวมปาลมน้ํามนั  
ลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน   สาขาสํานักงานใหญตําบลคลองยา 

(หนวย : บาท/เดือน) 

รายได 410,621,137.50 

ตนทุนคงที ่ 48,003.60 

ตนทุนการเคลือ่นยายผลปาลมน้ํามันขาเขา 374,063,367.10 

ตนทุนการเคลือ่นยายผลปาลมน้ํามันขาออก 8,207,729.90 

กําไร 28,302,036.90 
  

จากผลการศึกษารูปแบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันในปจจุบันเปรียบเทียบกับผล
การศึกษารูปแบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันของสหกรณฯ ที่ควรจะเปน พบวา จากคําตอบของรูปแบบการ
รวบรวมปาลมน้ํามันของสหกรณฯ ที่ควรจะเปน จะทําใหสหกรณฯมีกําไรจากการรวบรวมผลปาลมน้ํามัน
เพิ่มขึ้น ประมาณ 2 ลานบาท (8% ) เนื่องจากรูปแบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันแตกตางกัน โดยในปจจุบัน
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สหกรณมีกําไรจากการรวบรวมผลปาลมน้ํามันเทากับ 26,160,181.46 บาท จากการรวบรวมวัตถุดิบผานลาน
รับซื้อผลปาลมน้ํามันของสหกรณทั้ง 4 แหง เพิ่มขึ้นเปน 28,302,036.90 บาทโดยผานระบบการรวบรวมผล
ปาลมน้ํามันจากลานรับซื้อเพียงแหงเดียว คือ ลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันในตําบลคลองยา (สาขาสํานักงาน
ใหญ) ซ่ึงจากการวิเคราะหองคประกอบของตนทุนซึ่งประกอบดวยตนทุนวัตถุดิบ ตนทุนคาขนสงขาเขา  คา
เสื่อมลานเท  คาเสื่อมเครื่องชั่ง   เงินเดือน  น้ํา ไฟ โทรศัพท  ตนทุนคาแรง และ ตนทุนคาขนสงออก  จะเห็น
ไดวาสวนตางของผลกําไรที่เพิ่มขึ้นในระบบเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของตนทุนขาเขาเปนหลัก ดังแสดงใน
ตารางที่ 4-10 เนื่องจากตนทุนขาเขาเปนตนทุนที่มีสัดสวนมากที่สุดในการคํานวณตนทุนรวมของระบบ 
โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงของตนทุนวัตถุดิบซึ่งเปนตนทุนที่มีสัดสวนมากที่สุด คิดเปน 94% ของตนทุน
รวมทั้งระบบ รองลงมาคือตนทุนคาขนสงขาเขา คิดเปน 3.62% ของตนทุนรวมทั้งระบบ 

  
ตาราง 4-10 : รายละเอียดของตนทุนที่เกีย่วของกับการรวบรวมผลปาลมน้ํามัน (บาท/เดือน) 

ตนทุน 

ระบบการรวบรวม 

ปจจุบัน ควรจะเปน +/- 

ตนทุนการเคลื่อนยายผล
ปาลมน้ํามันขาเขา 

ตนทุนวัตถุดิบ 361,998,561.82 359,782,376.00 2,216,185.82 

ตนทุนคาขนสงเขา 13,931,875.19 14,280,991.10 -349,115.91 

ตนทุนคงที่ 

คาเสื่อมลานเท 22,441.64 5,910.27 16,531.37 

คาเสื่อมเครื่องช่ัง 83,333.33 20,833.33 62,500.00 

เงินเดือน 133,010.00 16,760.00 116,250.00 

น้ํา ไฟ โทรศัพท 18,046.47 4,500.00 13,546.47 

ตนทุนการเคลื่อนยายผล
ปาลมน้ํามันขาออก 

ตนทุนคาแรง 783,977.41 784,482.31 -504.90 

ตนทุนคาขนสงออก 7,489,783.29 7,423,247.59 66,535.70 

ผลรวม   384,461,029.15 382,319,100.60 2,141,928.55 
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จากตารางที่ 4-10  เปนการเปรียบเทียบรายละเอียดของตนทุนในระบบการรวบรวมปาลม
น้ํามันของสหกรณนิคมอาวลึก จํากัด ระหวางระบบการรวบรวมที่สหกรณกําลังดําเนินงานในปจจุบันและ
ระบบการรวบรวมที่ควรจะเปน พบวา ระบบการรวบรวมที่สหกรณกําลังดําเนินงานในปจจุบันมีตนทุน
รวมทั้งระบบมากกวาระบบการรวบรวมที่ควรจะเปน นั่นคือ  ระบบการรวบรวมที่สหกรณกําลังดําเนินงาน
ในปจจุบันมีตนทุนรวมทั้งระบบ 384,461,029.15 บาท สวนระบบการรวบรวมที่ควรจะเปนมีตนทุนรวมทั้ง
ระบบ  382,319,100.60 บาท   พิจารณาองคประกอบของตนทุนรวม พบวา  ระบบการรวบรวมที่สหกรณ
กําลังดําเนินงานในปจจุบันมีตนทุนวัตถุดิบ คาเสื่อมลานเท คาเสื่อมเครื่องชั่ง เงินเดือน คาน้ํา ไฟ โทรศัพท 
และ ตนทุนคาขนสงออก มากกวาระบบการรวบรวมที่ควรจะเปน โดยรวมประมาณ 2,491,549 บาท 
สามารถแบงการพิจารณาความแตกตางที่เกิดขึ้นออกเปน 3 สวน คือ (1) พิจารณาความแตกตางในสวน
ตนทุนวัตถุดิบ พบวา ระบบการรวบรวมในปจจุบันและระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันที่ควรจะเปนมี
ตนทุนวัตถุดิบแตกกตางกันประมาณ 2,216,185 บาท เนื่องจากระบบการรวบรวมในปจจุบันมีลานรับซื้อผล
ปาลมน้ํามัน 4 ลาน ซ่ึงแตละลานรับซื้อมีการกําหนดราคาวัตถุดิบแตกตางกัน โดยลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน
สาขาเขาเขนกําหนดราคารับซื้อผลปาลมมันสูงสุด เทากับ 4.68 บาท/กิโลกรัม และ ลานรับซื้อสาขาคีรีวง
กําหนดราคารับซื้อผลปาลมมันต่ําสุดคือ 4.59 บาท/กิโลกรัม แตระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันที่ควรจะ
เปนดําเนินงานโดยลานรับซื้อสาขาสํานักงานใหญเพียงแหงเดียวซ่ึงกําหนดราคารับซื้อผลปาลมน้ํามัน
เทากับ 4.60 บาท/กิโลกรัม (2)พิจารณาในสวนตนทุนคงที่ พบวา ระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันใน
ปจจุบันดําเนินงานภายใตการรวบรวมของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน 4 แหง แต ระบบการรวบรวมที่ควรจะ
เปนดําเนินงานภายใตการรวบรวมของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันเพียงแหงเดียว สงผลใหตนทุนคงที่ซ่ึง
ประกอบไปดวยคาเสื่อมลานเท คาเสื่อมเครื่องชั่ง เงินเดือน คาน้ํา ไฟ โทรศัพท ของระบบการรวบรวมผล
ปาลมน้ํามันที่ควรจะเปนมีคาต่ํากวาระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันในปจจุบันของสหกรณ และ 
(3)พิจารณาในสวนตนทุนคาขนสงออก พบวา ระบบการรวบรวมในปจจุบันมีตนทุนคาขนสงออกมากกวา
ระบบการรวบรวมที่ควรจะเปนประมาณ 66,535 บาท  ในทางตรงกันขามเมื่อพิจารณาองคประกอบของ
ตนทุนรวมในสวนของตนทุนคาขนสงเขา และ  ตนทุนคาแรง พบวา  ระบบการรวบรวมที่สหกรณกําลัง
ดําเนินงานในปจจุบันมีตนทุนคาขนสงเขา และ  ตนทุนคาแรงโดยรวมนอยกวาระบบการรวบรวมที่ควรจะ
เปน เทากับ –349,620.81 บาท  จากความแตกตางของตนทุนรวมสงผลใหกําไรรวมทั้งระบบของระบบการ
รวบรวมที่ควรจะเปนมีคามากกวากําไรรวมของระบบการรวบรวมที่สหกรณกําลังดําเนินงานในปจจุบัน 
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4.3 รูปแบบที่ควรจะเปนในการรวบรวมผลปาลมน้ํามัน ในจังหวัดกระบี่  
 

การวิเคราะหในสวนนี้จะทําการวิเคราะหหาตําแหนงลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันที่ควรจะ
เปน ในการรวบรวมผลปาลมน้ํามันภายในจังหวัดกระบี่เพื่อใหเกิดผลกําไรสูงสุดในระบบการรวบรวม
ภายใตแนวคิดเบื้องตนจากกรณีศึกษาระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันของสหกรณนิคอาวลึก จํากัด คือ 
การเปดลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันที่มากเกินความจําเปนจะสงผลใหกําไรรวมของระบบการรวบรวมผล
ปาลมน้ํามันลดลง เนื่องจากตนทุนที่เพิ่มสูงขึ้นซึ่งในเบื้องตนจะเห็นไดวาตนทุนการจัดตั้งลานรับซื้อผล
ปาลมน้ํามันเพิ่มสูงขึ้นเมื่อจํานวนลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันในระบบการรวบรวมเพิ่มมากขึ้น เพราะใน
การศึกษาทําการคัดเลือกตําบลที่มีวัตถุดิบปาลมน้ํามันเปนตําบลที่มีความเปนไปไดในการจัดตั้งลานรับซื้อ
ผลปาลมน้ํามัน และกําหนดให 1 ตําบลสามารถจัดตั้งลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันไดเพียง 1 ลาน เทานั้น ซ่ึงใน
การหาคําตอบที่ควรจะเปน ในการจัดตั้งลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันแตละแหงนั้นไดมีการใชโปรแกรม Lingo 
ในการแกปญหาตัวแบบทางคณิตศาสตรโดยจะทําการปอนคาขอมูลที่เกี่ยวของเพื่อใชในการพิจารณา
คัดเลือกตําแหนงของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันที่ควรจะเปน ประกอบกับการพิจารณาการรวบรวมผลปาลม
น้ํามันในสวนของการจัดสรรเกษตรกรใหกับลานรับซื้อปาลมน้ํามันและการตัดสินใจของลานรับซื้อผล
ปาลมน้ํามันในการเลือกโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบที่ควรจะเปน เพื่อใหระบบการรวบรวมปาลมน้ํามันใน
จังหวัดกระบี่มีผลกําไรสูงที่สุด  นอกจากนี้ในการศึกษารูปแบบที่ควรจะเปน จะทําการวิเคราะหความไวจาก
ตัวแบบคณิตศาสตรเพื่อใชประกอบการตัดสินใจกรณีที่ขอมูลนําเขาของตัวแบบคณิตศาสตรมีการ
เปลี่ยนแปลงตามชวงเวลาซึ่งอาจสงผลตอคําตอบที่ดีที่สุดที่ไดจากการแกปญหาของตัวแบบคณิตศาสตร  

 
4.3.1  การศึกษารูปแบบที่ควรจะเปนในการรวบรวมผลปาลมน้ํามัน ในจังหวัดกระบี่โดย

ใชตัวแบบคณิตศาสตร               
 

 ผลการวิจัยที่ไดจากตัวแบบคณิตศาสตร กรณีการศึกษารูปแบบที่ควรจะเปน ในการ
รวบรวมผลปาลมน้ํามันในจังหวัดกระบี่ พบวา กําไรรวมจากการรวบรวมปาลมน้ํามันในจังหวัดกระบี่ 
ประมาณ 78 ลานบาทตอเดือน ตําแหนงที่เหมาะสมของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน ตั้งอยูในพื้นที่ 4 ตําบล 
ไดแก ตําบลอาวลึกใต  ตําบลอาวลึกเหนือ  ตําบลลําทับ และ ตําบลทุงไทรทอง  โดยรายรับของลานรับซื้อ
ผลปาลมน้ํามัน  ตนทุนตางๆที่เกิดขึ้นในการรวบรวมผลปาลมน้ํามัน  และกําไรที่ลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน
ไดรับจากการรวบรวมผลปาลมน้ํามันในจังหวัดกระบี่ แสดงในดังตาราง 4-11 และ ตาราง 4-12   
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ตาราง 4-11 : รายได  ตนทนุ และ กําไรที่เกิดขึ้นในระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันกรณกีารศึกษา 
                     รูปแบบการรวบรวมที่ควรจะเปน ในจังหวดักระบี ่ (บาท/เดือน) 

ลานรับซื้อผลปาลมดิบ รายได ตนทุนรวม กําไร 
ตําบลอาวลึกใต 311,745,735.00 288,653,281.41 23,092,453.59 
ตําบลอาวลึกเหนือ 281,353,800.00 259,332,538.66 22,021,261.35 
ตําบลลําทับ 183,034,162.50 169,418,855.40 13,615,307.11 
ตําบลทุงไทรทอง 262,980,165.00 243,347,698.34 19,632,466.66 

รวม 1,039,113,862.50 960,752,373.79 78,361,488.71 
 
ตาราง 4-12 : ตนทุนในการรวบรวมผลปาลมน้ํามันกรณกีารศึกษารูปแบบการรวบรวมที่ควรจะเปน 
 ในจังหวดักระบี่  (บาท/เดือน) 

ลานรับซื้อผล
ปาลมดิบ 

ตนทุน 
ผลรวม 

ตนทุนคงที ่
ตนทุนการเคลือ่นยาย

สินคาขาเขา 
ตนทุนการเคลือ่นยาย

สินคาขาออก 
ตําบลอาวลึกใต 59,925.71 286,750,789.96 1,842,565.74 288,653,281.41 
ตําบลอาวลึกเหนือ 59,197.38 257,610,406.34 1,662,934.94 259,332,538.66 
ตําบลลําทับ 54,009.04 168,564,725.59 800,120.77 169,418,855.40 
ตําบลทุงไทรทอง 54,509.04 242,143,590.29 1,149,599.01 243,347,698.34 

ผลรวม 227,641.17 955,069,512.17 5,455,220.45 960,752,373.79 
 
  จากตาราง 4-11 และ ตาราง 4-12 การศึกษารูปแบบที่ควรจะเปนในการรวบรวมปาลม
น้ํามันในจังหวัดกระบี่ภายใตเงื่อนไขดานราคา 3 ระดับที่ถูกกําหนดโดยโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ  พบวา 
ระบบการรวบรวมปาลมน้ํามันในจังหวัดกระบี่มีผลกําไรรวมทั้งระบบเทากับ 78,361,488.71 บาทโดย
แบงเปนกําไรจากการรวบรวมปาลมน้ํามันโดยลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันในตําบลอาวลึกใต   23,092,453.59 
บาท  ตําบลอาวลึกเหนือ 22,021,261.35 บาท ตําบลลําทับ 13,615,307.11 บาท และ ตําบลทุงไทรทอง
19,632,466.66 บาท   เมื่อพิจารณารายรับของระบบจะเห็นไดวารายรับรวมของระบบมีคา เทากับ 
1,039,113,862.50 บาท  โดยแบงเปนรายรับของตําบลอาวลึกใต 311,745,735.00 บาท   ตําบลอาวลึกเหนือ 
281,353,800.00 บาท  ตําบลลําทับ 183,034,162.50 บาท และ ตําบลทุงไทรทอง 262,980,165.00 บาท ใน
สวนตนทุนรวมจากการรวบรวมผลปาลมน้ํามันซึ่งประกอบดวย ตนทุนคงที่ ตนทุนการเคลื่อนยายผลปาลม
น้ํามันขาเขา และตนทุนการเคลื่อนยายผลปาลมน้ํามันขาออก  พบวา ตนทุนรวมจากการรวบรวมปาลม
น้ํามันของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันในตําบลอาวลึกใต คือ 288,653,281.41 บาท ประกอบดวย ตนทุนคงที่ 
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59,925.71 บาท  ตนทุนการเคลื่อนยายผลปาลมน้ํามันขาเขา 286,750,789.96 บาท และตนทุนการเคลื่อนยาย
ผลปาลมน้ํามันขาออก 1,842,565.74 บาท  ลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันในตําบลอาวลึกเหนือมีตนทุนคงที่ 
59,197.38 บาท  ตนทุนการเคลื่อนยายผลปาลมน้ํามันขาเขา 257,610,406.34 บาท ตนทุนการเคลื่อนยายผล
ปาลมน้ํามันขาออก 1,662,934.94บาท สงผลใหมีตนทุนรวม เทากับ 259,332,538.66 บาท   ลานรับซื้อผล
ปาลมน้ํามันในตําบลลําทับและตําบลทุงไทรทองประกอบดวย (1) ตนทุนคงที่ 54,009.04 บาท และ 
54,509.04 บาท  ตามลําดับ  (2) ตนทุนการเคลื่อนยายผลปาลมน้ํามันขาเขา 168,564,725.59 บาท และ 
242,143,590.29 บาท ตามลําดับ และ (3) ตนทุนการเคลื่อนยายผลปาลมน้ํามันขาออก 800,120.77 บาท และ 
1,149,599.01 บาท ตามลําดับ ดังนั้นลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันในตําบลลําทับและตําบลทุงไทรทองจึงมี
ตนทุนรวมในการรวบรวมผลปาลมน้ํามัน เทากับ   169,418,856.30 บาท  และ 243,347,698.34 บาท  
ตามลําดับ จากตนทุนรวมในการรวบรวมผลปาลมน้ํามันผานลานรับซื้อทั้ง 4 แหง  พบวา รูปแบบที่
เหมาะสมในการรวบรวมปาลมน้ํามันในจังหวัดกระบี่มีตนทุนรวมทั้งระบบเปน 960,752,374.71 บาท  โดย
ในการคํานวณผลกําไรของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันที่ถูกจัดตั้งขึ้นจากคําตอบของตัวแบบคณิตศาสตร 
ไดมาจากรายรับของแตละลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันหักลบกับตนทุนที่เกิดขึ้นในระบบการรวบรวมผลปาลม
น้ํามัน ซ่ึงผลกําไรของแตละลานรับซื้อสามารถนํามาคํานวณสัดสวนเทียบกับผลกําไรรวมทั้งระบบ พบวา 
ในตําบลอาวลึกใตมีสัดสวนเปอรเซ็นตสูงมากที่สุด คือ 29.47 % ของกําไรรวมทั้งระบบ  รองลงมาคือตําบล
อาวลึกเหนือคิดเปน 28.10%ของกําไรรวมทั้งระบบ  ตําบลทุงไทรทองและตําบลลําทับมีสัดสวนเปอรเซ็นต
ของกําไรจากการรวบรวมเทียบกับผลกําไรรวมทั้งระบบ คือ 25.05% และ 17.37% ตามลําดับ  ดังแสดงใน
ภาพประกอบ 4-5 
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ภาพประกอบ 4-5 : สัดสวนกําไรจากการรวบรวมของแตละลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน 
 

จากคําตอบของตัวแบบคณิตศาสตร พิจารณาการเคลื่อนยายปาลมน้ํามันจากเกษตรกรในแตละ
ตําบลไปยังลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันที่มีการจัดตั้งขึ้นจากคําตอบของตัวแบบคณิตศาสตร รวมถึงการ
ตัดสินใจของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันในการจัดสงผลปาลมน้ํามันที่ทําการรวบรวมไดจากเกษตรกรไปยัง
โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบภายใตเงื่อนไขของกลยุทธดานราคาซึ่งสัมพันธกับปริมาณผลปาลมดิบที่ถูก
กําหนดโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ แสดงไดดังภาพประกอบ  4-6 และ ภาพประกอบ 4-7  โดยปริมาณการ
เคลื่อนยายผลปาลมน้ํามันจากแหลงวัตถุดิบไปยังโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ ดังแสดงภาคผนวก ง 
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ภาพประกอบ 4-6 :-ตําแหนงของเกษตรกร และ โรงงานสกัดน้ํามนัปาลมดิบ ภายใตการรวบรวมผลปาลม
น้ํามันของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันที่ถูกจัดตั้งขึ้นในตําบลอาวลึกใต และ ตําบลอาวลึกเหนือ 
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ภาพประกอบ 4-7 : ตําแหนงของเกษตรกร และ โรงงานสกัดน้ํามนัปาลมดิบ ภายใตการรวบรวมผลปาลม
น้ํามันของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันที่ถูกจัดตั้งขึ้นในตําบลลําทับ และ ตําบลทุงไทรทอง 
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 จากภาพประกอบ 4-6 และ ภาพประกอบ 4-7   พบวา รูปแบบการเคลื่อนยายผลปาลม
น้ํามันจากเกษตรกรในแตละตําบลไปยังโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบโดยผานลานรับซื้อปาลมน้ํามันที่ถูก
จัดตั้งขึ้นเพื่อใหระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันในจังหวัดกระบี่มีผลกําไรรวมสูงที่สุด สามารถอธิบายดัง
ตาราง 4-13 
 

ตาราง 4-13 : แสดงตําแหนงที่ตั้งของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน โรงงานสกัดน้ํามนัปาลมดิบ และ สวนปาลม
น้ํามันกรณีการศึกษารูปแบบการรวบรวมที่ควรจะเปน ในจังหวัดกระบี่ 

ลานรับซื้อผล
ปาลมน้ํามัน 

โรงงานสกัด
น้ํามันปาลมดบิ 

แหลงวัตถุดิบ / สวนปาลมน้าํมัน 

ต.อาวลึกใต 
บริษัท เอเซี่ยน

น้ํามันปาลม จาํกัด 

ต.ปากน้ํา ต.กระบี่ใหญ ต.เขาคราม 
ต.เขาทอง ต.ทับปริก ต.ไสไทย 
ต.อาวนาง ต.หนองทะเล ต.คลองประสงค 
ต.เขาดิน ต.หนาเขา ต.แหลมสัก 
ต.คลองหิน ต.อาวลึกนอย ต.อาวลึกใต 
ต.บานกลาง ต.เขาตอ  

ต.อาวลึกเหนอื 
บริษัท กระบี่
น้ํามันพืช จํากดั 

ต.อาวลึกเหนอื ต.นาเหนือ ต.เขาใหญ 
ต.คลองยา ต.ปลายพระยา ต.เขาเขน 
ต.คีรีวง   

ต.ลําทับ 
บริษัท ไทยอนิโด

ปาลมออยล 
แฟคทอรี่ จํากดั 

ต.เขาพนม ต.สินปุน ต.พรุเตียว 
ต.โคกหาร ต.ดินอุดม ต.ลําทับ 
ต.ดินแดง   

ต.ทุงไทรทอง 
บริษัท ยูนวิานชิ
น้ํามันปาลม จาํกัด 

(มหาชน) 

ต.กระบี่นอย ต.คลองทอมใต ต.คลองทอมเหนือ 
ต.คลองพน ต.ทรายขาว ต.หวยน้ําขาว 
ต.พรุดินนา ต.เพหลา ต.เกาะลันตาใหญ 
ต.เกาะลันตานอย ต.เกาะกลาง ต.คลองยาง 
ต.ศาลาดาน ต.เหนือคลอง ต.คลองขนาน 
ต.คลองเขมา ต.โคกยาง ต.ตล่ิงชัน 
ต.ปกาสัย ต.หวยยูง ต.ทุงไทรทอง 
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ทั้งนี้การแกปญหาโดยใชตัวแบบคณิตศาสตรเปนเพียงแนวคิดในการศึกษาเทานั้น ซ่ึงตัว
แบบคณิตศาสตรสามารถนําไปพัฒนาตอไดโดยการเก็บขอมูลอยางละเอียดมากขึ้นจะทําใหตัวแบบ
คณิตศาสตรมีความถูกตองสมบูรณมากยิ่งขึ้นและสามารถทําใหคําตอบที่ไดจากตัวแบบอยูบนพื้นฐานความ
เปนจริงในระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันของเครือขายโซอุปทานการผลิตน้ําปาลมดิบในจังหวัดกระบี่ 

 
4.3.2 การวิเคราะหความไวจากตัวแบบคณิตศาสตรในการศึกษารูปแบบที่เหมาะสมในการ

รวบรวมผลปาลมน้ํามัน ในจังหวัดกระบี่  
 

 การศึกษารูปแบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันในจังหวัดกระบี่ที่ เหมาะสมภายใต
วัตถุประสงคเพื่อใหเกิดผลกําไรสูงสุดในระบบการรวบรวมโดยการใชตัวแบบคณิตศาสตรในการหาคําตอบ
นั้นมีการพิจารณาภายใตขอจํากัดตางๆ ดังนั้นผลที่ไดจะไมครอบคลุมในกรณีที่ตัวแปรหรือขอจํากัดมีการ
เปลี่ยนแปลง จึงตองทําการวิเคราะหความไวเพื่อชวยใหผูที่เกี่ยวของมีความมั่นใจในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
การรวบรวมผลปาลมน้ํามันในจังหวัดกระบี่ไดมากขึ้นเพื่อวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงของคําตอบที่ดีที่สุด 
เมื่อคาคงที่ ตัวแปรและขอจํากัดตางๆ ของตัวแบบคณิตศาสตรเปลี่ยนไป สําหรับงานวิจัยนี้ใชการวิเคราะห
ความไวของผลการวิจัย โดยพิจารณาภายใตสถานการณที่มีความไมแนนอน 2 สถานการณ ไดแก การ
วิเคราะหความไวดานราคาวัตถุดิบปาลมน้ํามัน และ การวิเคราะหความไวดานความสามารถของสวนปาลม
น้ํามัน  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

4.3.2.1 การวิเคราะหความไวดานราคาวัตถุดิบปาลมน้ํามัน  
 ผลการวิเคราะหความไวดานราคาวัตถุดิบปาลมน้ํามัน กรณีราคาวัตถุดิบปาลมน้ํามัน
มีการเปลี่ยนแปลงในชวง 10% - 50%  พบวา ในทุกๆ การเปลี่ยนแปลงเปอรเซ็นตที่เพิ่มขึ้นของราคาวัตถุดิบ
ผลปาลมน้ํามันที่กําหนดไมมีผลตอการเปลี่ยนแปลงตําแหนงที่ตั้งที่เหมาะสมของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน 
แตในกรณีที่เปอรเซ็นตราคาวัตถุดิบปาลมน้ํามันลดลงในชวง 20% -  50% ของราคาวัตถุดิบปาลมน้ํามันใน
ปจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงตําแหนงที่ตั้งที่เหมาะสมของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน นั่นคือ  ถาราคาวัตถุดิบ
ปาลมน้ํามันลดลง 20%  มีการเพิ่มตําแหนงที่ตั้งของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันจากเดิมมี 4 ลานรับซื้อ คือ 
ตําบลอาวลึกใต  ตําบลอาวลึกเหนือ ตําบลลําทับ  และตําบลทุงไทรทอง เปน 6 ลานรับซื้อโดยเพิ่มลานรับซื้อ
ผลปาลมน้ํามันใน  ตําบลกระบี่นอย และ ตําบลพรุเตียว   แตถาราคาวัตถุดิบปาลมน้ํามันลดลงมากกวา 30%  
จะมีการจัดตั้งลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันจํานวน 6 ลาน โดยตําแหนงที่ตั้งที่เหมาะสมของลานรับซื้อผลปาลม
น้ํามันตั้งอยูใน 6 ตําบล ไดแก  ตําบลเพหลา  ตําบลนาเหนือ  ตําบลคีรีวง  ตําบลเหนือคลอง  ตําบลหวยยูง  
และ ตําบลลําทับ ดังแสดงในตารางที่ 4-14  
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ตาราง 4-14 : ผลการวิเคราะหความไวดานราคาวัตถุดิบปาลมน้ํามัน 

ราคาวัตถดุิบปาลมน้ํามัน (%) 
     กําไรรวมทั้งระบบ 

(บาท/เดือน)  
ตําแหนงท่ีตัง้ลานรับซื้อผลปาลมน้ํามนั 

% 
ที่ล

ดล
ง 

50% 535,450,117 
ต.เพหลา    ต.นาเหนือ  ต.คีรีวง 
ต.เหนือคลอง  ต.หวยยูง  ต.ลําทับ 

40% 444,132,851 
ต.เพหลา    ต.นาเหนือ  ต.คีรีวง 
ต.เหนือคลอง  ต.หวยยูง  ต.ลําทับ 

30% 352,815,585 
ต.เพหลา    ต.นาเหนือ  ต.คีรีวง 
ต.เหนือคลอง  ต.หวยยูง  ต.ลําทับ 

20% 264,291,585 
ต.อาวลึกใต  ต.อาวลึกเหนือ  ต.กระบี่นอย 
ต.ลําทับ  ตําบลทุงไทรทอง    ต.พรุเตียว 

10% 169,804,937 
ต.อาวลึกใต  ต.อาวลึกเหนือ 
ต.ลําทับ   ต.ทุงไทรทอง 

คําตอบที่ดีที่สุด 78,361,488.71 
ต.อาวลึกใต  ต.อาวลึกเหนือ 
ต.ลําทับ   ต.ทุงไทรทอง 

% 
ที่เ
พิ่ม

ขึ้น
 

10% -3,487,963 
ต.อาวลึกใต  ต.อาวลึกเหนือ 
ต.ลําทับ   ต.ทุงไทรทอง 

20% -94,929,983 
ต.อาวลึกใต  ต.อาวลึกเหนือ 
ต.ลําทับ   ต.ทุงไทรทอง 

30% -195,849,119 
ต.อาวลึกใต  ต.อาวลึกเหนือ 
ต.ลําทับ   ต.ทุงไทรทอง 

40% -287,405,160 
ต.อาวลึกใต  ต.อาวลึกเหนือ 
ต.ลําทับ   ต.ทุงไทรทอง 

50% -378,847,180 
ต.อาวลึกใต  ต.อาวลึกเหนือ 
ต.ลําทับ   ต.ทุงไทรทอง 
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 จากตารางที่ 4-14 ในการวิเคราะหความไวดานราคาวัตถุดิบปาลมน้ํามัน พบวา ในทุกๆ การ
เปล่ียนแปลงเปอรเซ็นตที่เพิ่มขึ้นของราคาวัตถุดิบปาลมน้ํามัน  ไมมีผลตอการเปลี่ยนแปลงตําแหนงที่ตั้ง
ลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน นั่นคือ ถาเปอรเซ็นตของราคาวัตถุดิบปาลมน้ํามันเพิ่มขึ้นเปน 10%   20%  30%  
40% และ 50%  ตําแหนงที่ตั้งที่เหมาะสมของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันจะถูกจัดตั้งในตําบลอาวลึกใต  ตําบล
อาวลึกเหนือ  ตําบลลําทับ   และตําบลทุงไทรทอง ในทางกลับกันตําแหนงที่ตั้งที่เหมาะสมของลานรับซื้อผล
ปาลมน้ํามันจะมีการเปลี่ยนแปลงเมื่อเปอรเซ็นตราคาวัตถุดิบปาลมน้ํามันลดลงมากกวา 20% โดยจํานวนการ
เปดลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันที่ควรจะเปนเพิ่มสูงขึ้นเมื่อราคาผลปาลมน้ํามันลดลง เมื่อพิจารณาผลกําไร
รวมทั้งระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงไป จากการวิเคราะหความไวดานราคาวัตถุดิบปาลมน้ํามันเมื่อเปอรเซ็นต
ของราคาเพิ่มขึ้นและลดลงในชวง 10% - 50%  สามารถแสดงไดดังภาพประกอบ 4-8 
 

 
 

ภาพประกอบ 4-8 : การเปลี่ยนแปลงของผลกําไรรวมทั้งระบบจากการวิเคราะหความไวดานราคา 
          วัตถุดิบปาลมน้ํามัน 
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 จากตาราง 4-14 และ ภาพประกอบ  4-8  เมื่อพิจารณากําไรที่เกิดขึ้นในระบบการรวบรวม
ผลปาลมน้ํามัน พบวา กําไรรวมทั้งระบบจากการรวบรวมผลปาลมน้ํามันเทากับ -3,487,963 บาท เมื่อราคา
ผลปาลมน้ํามันเพิ่มขึ้น 10%ของราคาผลปาลมน้ํามันปจจุบัน   ถาราคาผลปาลมน้ํามันเพิ่มขึ้น 20% กําไร
รวมทั้งระบบมีคา -94,929,983 บาท   ราคาผลปาลมน้ํามันเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นเปน  30%  40%  และ50%  
สงผลใหกําไรรวมทั้งระบบลดลงจาก 78,361,488 บาท เปน  -195,849,119 บาท -287,405,160 บาท และ -
378,847,180 บาท ตามลําดับ นั่นคือถาราคาผลปาลมน้ํามันเพิ่มสูงขึ้นจะสงผลใหระบบการรวบรวมผลปาลม
น้ํามันประสบปญหาขาดทุนมากขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับผลกําไรจากคําตอบที่ดีสุด เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของ
ราคาผลปาลมน้ํามันเปนผลใหตนทุนรับซื้อวัตถุดิบเพิ่มสูงขึ้น แตรายไดของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันยังคง
เทาเดิม ดังนั้น ในการคํานวณผลกําไรรวมของระบบเมื่อราคาผลปาลมน้ํามันมีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มสูงขึ้น
สงผลใหการขาดทุนของระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันเพิ่มมากขึ้นเชนกัน ในทางกลับกันกําไรรวมทั้ง
ระบบเพิ่มสูงขึ้นเมื่อเปอรเซ็นตของราคาผลปาลมน้ํามันลดลง โดยกําไรรวมทั้งระบบจากการรวบรวมผล
ปาลมน้ํามันเปน 169,804,937 บาท  เมื่อราคาผลปาลมน้ํามันลดลง 10%   การเปลี่ยนแปลงเปอรเซ็นตของ
ราคาผลปาลมน้ํามันลดลง 20%  กําไรรวมทั้งระบบเทากับ 264,291,585 บาท นอกจากนี้หากเปอรเซ็นตของ
ราคาผลปาลมน้ํามันลดลงเปน 30%  40% และ 50% ระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันจะมีกําไรรวมทั้ง
ระบบเทากับ 352,815,585 บาท 444,132,851 บาท และ  535,450,117 บาท ตามลําดับ  ทั้งนี้จากภาพประกอบ
แสดงใหเห็นวากําไรมีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางตรงขามกับเปอรเซ็นตราคาวัตถุดิบปาลมน้ํามันที่
กําหนด นั่นคือ การกําหนดราคาวัตถุดิบปาลมน้ํามันที่เพิ่มขึ้นจะมีผลใหกําไรรวมทั้งระบบในการรวบรวม
ผลปาลมน้ํามันลดลงเนื่องจากตนทุนรวมของระบบเพิ่มสูงขึ้น และเมื่อมีการกําหนดราคาวัตถุดิบปาลม
น้ํามันลดลงจะมีผลทําใหกําไรรวมทั้งระบบสูงขึ้นเพราะตนทุนรวมของระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามัน
ลดลง  
 

4.3.2.2 การวิเคราะหความไวดานปริมาณวัตถุดิบของสวนปาลมน้ํามัน  
 ผลการวิเคราะหความไวดานปริมาณวัตถุดิบของสวนปาลมน้ํามัน พบวา ในทุกๆ การ
เปลี่ยนแปลงของปริมาณวัตถุดิบของสวนปาลมน้ํามันเพิ่มขึ้นและลดลง เปน 10% 20% 30% 40% และ 50% 
ของปริมาณวัตถุดิบของสวนปาลมน้ํามันปจจุบัน ไมมีผลตอการเปลี่ยนแปลงตําแหนงที่ตั้งที่เหมาะสมของ
ลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน  ดังแสดงในตารางที่ 4-15 
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ตาราง 4-15 :  ผลการวิเคราะหความไวดานปริมาณวัตถุดบิของสวนปาลมน้ํามัน 

ปริมาณปาลมน้ํามัน (%) 
     กําไรรวมทั้ง

ระบบ (บาท/เดือน)  
ตําแหนงท่ีตัง้ลานรับซื้อผล

ปาลมน้ํามนั 
% 
ที่ล

ดง
ลง

 
50% 39,067,641 

ต.อาวลึกใต  ต.อาวลึกเหนือ 

ต.ลําทับ   ต.ทุงไทรทอง 

40% 46,926,685 
ต.อาวลึกใต  ต.อาวลึกเหนือ 

ต.ลําทับ   ต.ทุงไทรทอง 

30% 54,785,758 
ต.อาวลึกใต  ต.อาวลึกเหนือ 

ต.ลําทับ   ต.ทุงไทรทอง 

20% 62,644,805 
ต.อาวลึกใต  ต.อาวลึกเหนือ 

ต.ลําทับ   ต.ทุงไทรทอง 

10% 70,503,920 
ต.อาวลึกใต  ต.อาวลึกเหนือ 

ต.ลําทับ   ต.ทุงไทรทอง 

คําตอบที่ดีที่สุด 78,361,488.71 
ต.อาวลึกใต  ต.อาวลึกเหนือ 

ต.ลําทับ   ต.ทุงไทรทอง 

% 
ที่เ
พิ่ม

ขึ้น
 

10% 86,221,987 
ต.อาวลึกใต  ต.อาวลึกเหนือ 

ต.ลําทับ   ต.ทุงไทรทอง 

20% 94,081,038 
ต.อาวลึกใต  ต.อาวลึกเหนือ 

ต.ลําทับ   ต.ทุงไทรทอง 

30% 101,940,103 
ต.อาวลึกใต  ต.อาวลึกเหนือ 

ต.ลําทับ   ต.ทุงไทรทอง 

40% 109,799,142 
ต.อาวลึกใต  ต.อาวลึกเหนือ 

ต.ลําทับ   ต.ทุงไทรทอง 

50% 117,658,195 
ต.อาวลึกใต  ต.อาวลึกเหนือ 

ต.ลําทับ   ต.ทุงไทรทอง 
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 จากตารางที่ 4-15   แสดงผลการวิเคราะหความไวดานปริมาณวัตถุดิบของสวนปาลมน้ํามัน
พบวา การเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นและลดลงของปริมาณวัตถุดิบของสวนปาลมน้ํามันไมสงผลตอตําแหนงที่ตั้ง
ที่ควรจะเปนของลานรับซื้อวัตถุดิบที่ถูกจัดตั้งขึ้นจากคําตอบที่ดีที่สุดของตัวแบบคณิตศาสตร โดยตําแหนง
ที่ตั้งที่ควรจะเปนของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันเมื่อปริมาณวัตถุดิบของสวนปาลมน้ํามันเพิ่มขึ้นและลดลง
ตั้งแต 10% - 50% จากปริมาณวัตถุดิบของสวนปาลมน้ํามันในปจจุบัน คือ  ตําบลอาวลึกใต  ตําบลอาวลึก
เหนือ  ตําบลลําทับ   และตําบลทุงไทรทอง  ในทางตรงกันขามการเพิ่มขึ้นและลดลงของปริมาณวัตถุดิบของ
สวนปาลมน้ํามันสงผลตอการเปลี่ยนแปลงผลกําไรรวมทั้งระบบเนื่องจากปริมาณผลปาลมน้ํามันจากแหลง
วัตถุดิบสงผลตอรายรับและตนทุนรวมของระบบ พิจารณาการเปลี่ยนแปลงของผลกําไรรวมทั้งระบบภายใต
การเปลี่ยนแปลงดานความสามารถของสวนปาลมน้ํามัน  สามารถแสดงไดดังภาพประกอบ 4-9  
 

 
ภาพประกอบ 4-9 : การเปลี่ยนแปลงของผลกําไรรวมทั้งระบบภายใตการเปลี่ยนแปลงดานปริมาณวัตถุดิบ

ของสวนปาลมน้ํามัน 
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 จากภาพประกอบ  4-9  พิจารณาการเปลี่ยนแปลงของผลกําไรรวมทั้งระบบภายใตการ
เปลี่ยนแปลงดานปริมาณวัตถุดิบของสวนปาลมน้ํามัน พบวา  ในกรณีที่ปริมาณวัตถุดิบของสวนปาลมน้ํามัน
ลดลง 10%  20%  30%  40%  และ 50%  ระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันมีกําไรทั้งระบบเทากับ 
70,503,920 บาท  62,644,805 บาท  54,785,758 บาท  46,926,685 บาท และ 39,067,641 บาท ตามลําดับ   
เมื่อปริมาณวัตถุดิบของสวนปาลมน้ํามันเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นตั้งแต 10% - 50% ของความสามารถของสวน
ปาลมน้ํามันในปจจุบัน กําไรรวมทั้งระบบมีคาเทากับ  86,221,987 บาท    94,081,038 บาท  101,940,103 
บาท  109,799,142 บาท และ  117,658,195 บาท ตามลําดับ จากการเปลี่ยนแปลงของผลกําไรรวมทั้งระบบ
ภายใตการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นและลดลงของความสามารถของสวนปาลมน้ํามัน พบวา กําไรรวมของระบบ
จะแปรผันตรงกับเปอรเซ็นตปริมาณวัตถุดิบของสวนปาลมน้ํามัน นั่นคือ เมื่อกําหนดใหปริมาณวัตถุดิบของ
สวนปาลมน้ํามันเพิ่มขึ้น กําไรรวมของระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันจะเพิ่มขึ้น เนื่องจากปริมาณผล
ปาลมน้ํามันที่เพิ่มขึ้นสงผลใหรายรับของระบบเพิ่มขึ้น และ เมื่อกําหนดใหความสามารถของสวนปาลม
น้ํามันลดลงกําไรรวมของระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันจะลดลงเชนเดียวกัน 
 
4.4 วิเคราะหและอภิปรายผลการวิจัยท่ีไดจากตัวแบบจําลองคอมพิวเตอรในการศึกษารูปแบบที่เหมาะสมใน
การรวบรวมปาลมน้ํามัน ในจังหวัดกระบี่  
 
 จากการวิเคราะหขอมูลเขาของแบบจําลองโดยใชคําสั่ง “Auto Fit” ของเครื่องมือ “Stat Fit”   
พบวามีการแจกแจงหลายรูปแบบที่ไดรับการยอมรับที่ระดับนัยสําคัญ 0.1 ของการทดสอบ แตจะทําการ
เลือกการแจกแจงที่เหมาะสมกับขอมูลมากที่สุด โดยการพิจารณากราฟแสดงการแจกแจงประกอบการ
พิจารณาในการเลือกการแจกแจงที่เหมาะสม ดังแสดงในภาพประกอบ 4-10 

 
ภาพประกอบ 4-10: การทดสอบการแจกแจงของปริมาณผลปาลมน้ํามัน ต.ปลายพระยา   
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 จากภาพประกอบ 4-10   พบวา การแจกแจงที่เหมาะสมกับขอมูลเปนแบบ Beta ซ่ึงอธิบาย
ไดวาชวงเดือนมิถุนายน – ธันวาคมเปนฤดูกาลที่ปริมาณผลปาลมน้ํามันมีนอยกวาความตองการซื้อโดยใน
ชวงแรกปริมาณผลปาลมน้ํามันยังคงมีปริมาณมากซึ่งเปนผลมาจากชวงกอนหนาเปนชวงที่ผลปาลมน้ํามันมี
ปริมาณลนตลาด (ผลปาลมน้ํามันมีปริมาณมากกวาความตองการซื้อ) เมื่อเวลาผานไปจะเกิดการขาดแคลน
ผลปาลมน้ํามันอยางแทจริงเนื่องจากปริมาณผลปาลมน้ํามันจะลดลงจนกระทั่งมีปริมาณนอยกวาความ
ตองการซื้อ และสุดทายเมื่อเขาสูปลายฤดูกาลสวนปาลมน้ํามันจะเริ่มมีปริมาณผลผลิตออกสูตลาดอีกครั้ง  
สําหรับผลการแจกแจงและคาพารามิเตอรที่ใชสําหรับเปนขอมูลนําเขาของตัวแบบจําลองคอมพิวเตอรใน
การวิจัยนี้แสดงภาคผนวก ค  ทั้งนี้ผลการประมาณการแจกแจงและคาพารามิเตอรของขอมูลนําเขาดังกลาว
จะนํามาใชกับแบบจําลองทางคอมพิวเตอร ซ่ึงถูกพัฒนาขึ้นมาโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ProModel® 
Version 7.0 ดังแสดงในภาพประกอบ 4-11   

 
ภาพประกอบ 4-11 : หนาตางการทํางานของโปรแกรม ProModel® Version 7.0 

 
 จากภาพประกอบ 4-11     พบวา ตัวแบบจําลองคอมพิวเตอรที่ถูกพัฒนาขึ้นจะแสดง
หนาตางของกําไร รายได และ ตนทุนที่เกิดขึ้นในระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันที่ควรจะเปนในจังหวัด
กระบี่ กรณีที่ปริมาณวัตถุดิบมีการเปลี่ยนแปลง โดยการอางอิงตําแหนงที่ตั้งลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันจาก
คําตอบของตัวแบบคณิตศาสตร  นั่นคือ ตําแหนงของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันตั้งอยูในพื้นที่ 4 ตําบล ไดแก 
ตําบลอาวลึกใต ตําบลอาวลึกเหนือ ตําบลลําทับ และ ตําบลทุงไทรทอง   จากนั้นทําการกําหนดจํานวนครั้ง
ของการจําลองสถานการณ โดยดําเนินการจําลองสถานการณทดลอง (Pilot Run) ที่ 30 คร้ัง  นําผลที่ไดจาก
การจําลองสถานการณทดลองในแตละครั้งของการจําลองสถานการณ (Replication) มาคํานวณดวย
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โปรแกรม Stat Fit  เพื่อหาจํานวนครั้งของการจําลองสถานการณ ที่ความเชื่อมั่นรอยละ 95  พบวา  จํานวน
คร้ังของการจําลองสถานการณที่ตองการอยางนอย (Minimum Replicate Requirement) เทากับ 7 คร้ัง จึงจะ
เพียงพอตอความเชื่อมั่นที่รอยละ 95 ทั้งนี้พิจารณาผลลัพธที่ไดจากการจําลองสถานการณ ภายใตความ
เชื่อมั่นรอยละ 95 ดังแสดงในตาราง 4-16 
 

ตาราง 4-16 : ผลลัพธที่ไดจากการจําลองสถานการณภายใตความเชื่อมั่นรอยละ 95 

จํานวนซ้ํา 
ผลลัพธ (บาท/เดือน) 

ตนทุนรวมทั้งระบบ รายรับรวมทั้งระบบ กําไรรวมทั้งระบบ 

1 816,927,450 883,963,500 67,036,050 

2 886,146,297 958,177,500 72,031,203 

3 849,249,280 917,715,750 68,466,470 

4 868,948,127 939,277,500 70,329,373 

5 848,958,675 917,553,000 68,594,325 

6 877,201,449 948,591,000 71,389,551 

7 871,345,836 942,495,750 71,149,914 

ชวงความ
เชื่อมั่น 95 % 

838,198,819 - 
881,451,785 

906,387,957 - 
952,976,043 

68,149,015 - 
71,564,381 

 
  จากตาราง4-16   พบวา ภายใตชวงความเชื่อมั่น 95 % ตนทุนรวม รายรับรวม และกําไร
รวมทั้งระบบในระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันดิบอยูในชวง 838,198,819 - 881,451,785 บาทตอเดือน  
906,387,957 - 952,976,043 บาทตอเดือน   และ 68,149,015 - 71,564,381 บาทตอเดือน ตามลําดับ 
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บทที่ 5 
5. บทสรุปและขอเสนอแนะ 
บทสรุปและขอเสนอแนะ 

 
 

 การศึกษาการจัดตั้งลานรับซื้อผลปาลมดิบ   กรณีศึกษา  สหกรณจังหวัดกระบี่  มี
วัตถุประสงคเพื่อศึกษาผลกําไรรวมทั้งระบบที่เกิดขึ้นในการรวบรวมผลปาลมน้ํามัน โดยการพิจารณา
ตําแหนงที่ตั้งที่ควรจะเปนของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันในจังหวัดกระบี่ที่ทําใหกําไรรวมทั้งระบบของ
อุตสาหกรรมการผลิตน้ํามันปาลมดิบมีคามากที่สุด ขอบเขตของการศึกษาระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามัน
ในเครือขายโซอุปทานอุตสาหกรรมการผลิตน้ํามันปาลมดิบในจังหวัดกระบี่ ประกอบดวย แหลงวัตถุดิบ
หรือสวนปาลมน้ํามัน ลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน และโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ ซ่ึงแนวทางการศึกษา
เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคไดทําการกําหนดใหมีการใชตัวแบบเครือขายโซอุปทาน 2 ลักษณะ คือ ตัว
แบบคณิตศาสตร (Mathematical Model) และแบบจําลองทางคอมพิวเตอร (Computer Simulation Model) 
โดยขอมูลที่ใชในการสรางตัวแบบเครือขายโซอุปทานไดจากการรวบรวมจากฝายตางๆ ที่เกี่ยวของในระบบ
การรวบรวมผลปาลมน้ํามันในจังหวัด 
 
5.1 สรุปผลการดําเนินงานวิจัย 

 
 การสรางตัวแบบคณิตศาสตร เพื่อพิจารณาตําแหนงที่ตั้งที่ควรจะเปนของลานรับซื้อผล
ปาลมน้ํามันในจังหวัดกระบี่ที่ทําใหผลกําไรรวมทั้งระบบมีคามากที่สุด โดยผลการดําเนินงานจากตัวแบบ
คณิตศาสตรทําใหทราบถึงผลกําไรรวมทั้งระบบที่เกิดขึ้นตอเดือนในระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันของ
เครือขายโซอุปทานอุตสาหกรรมการผลิตน้ํามันปาลมดิบ ตําแหนงที่ตั้งที่ควรจะเปนของลานรับซื้อผลปาลม
น้ํามัน และรูปแบบการเคลื่อนยายผลปาลมน้ํามันตลอดทั้งเครือขายโซอุปทาน ทั้งนี้ผลการดําเนินงานจากตัว
แบบคณิตศาสตร แบงไดเปน 2 กรณี ไดแก (1) การศึกษารูปแบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันที่ควรจะเปน
ของสหกรณนิคมอาวลึก จํากัด  พบวา ตําแหนงที่ตั้งของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันควรมีการเปดลานรับซื้อ
ผลปาลมน้ํามัน สาขาสํานักงานใหญ ตําบลคลองยา เพียงลานรับซื้อเดียวซ่ึงทําใหสหกรณฯมีผลกําไรรวมทั้ง
ระบบจากการรวบรวมผลปาลมน้ํามัน เทากับ 28,302,036 บาทตอเดือน ซ่ึงมากกวาผลกําไรรวมจากระบบ
การรวบรวมของสหกรณฯในปจจุบัน ประมาณ 2,141,929 บาท/เดือน หรือประมาณ 7.7 % ของผลกําไรรวม 
เนื่องจากระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันของสหกรณฯในปจจุบันดําเนินงานภายใตการรวบรวมผานลาน
รับซื้อผลปาลมน้ํามัน 4 แหง เปนผลใหตนทุนรวมของระบบการรวบรวมในปจจุบันมีคาสูงกวารูปแบบการ
รวบรวมผลปาลมน้ํามันที่ควรจะเปน (2) กรณีการศึกษารูปแบบที่ควรจะเปนในการรวบรวมผลปาลมน้ํามัน
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ในจังหวัดกระบี่  เปนการวิเคราะหหาตําแหนงลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันที่ควรจะเปน ในการรวบรวมปาลม
น้ํามันภายในจังหวัดกระบี่เพื่อใหเกิดผลกําไรสูงสุด จากผลของตัวแบบคณิตศาสตร พบวา ลานรับซื้อผล
ปาลมน้ํามันควรจะ ตั้งอยูในพื้นที่ 4 ตําบล คือ ตําบลอาวลึกใต อําเภออาวลึก  ตําบลอาวลึกเหนือ อําเภออาว
ลึก  ตําบลลําทับ อําเภอลําทับ และ ตําบลทุงไทรทอง อําเภอลําทับ   โดยผลกําไรรวมทั้งระบบจากการ
รวบรวมผลปาลมน้ํามันในจังหวัดกระบี่ คือ 78,361,488 บาทตอเดือน ซ่ึงผลกําไรของแตละลานรับซื้อ
สามารถนํามาคํานวณสัดสวนเทียบกับผลกําไรรวมทั้งระบบ พบวา ตําบลอาวลึกใตมีสัดสวนเปอรเซ็นตสูง
มากที่สุด คือ 29.47 % ของกําไรรวมทั้งระบบ  รองลงมาคือตําบลอาวลึกเหนือคิดเปน 28.10%ของกําไร
รวมทั้งระบบ  ตําบลทุงไทรทองและตําบลลําทับมีสัดสวนเปอรเซ็นตของกําไรจากการรวบรวมเทียบกับผล
กําไรรวมทั้งระบบ คือ 25.05% 
 การศึกษารูปแบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันที่ควรจะเปนของสหกรณนิคมอาวลึก จํากัด 
ในชวงฤดูกาลที่ปริมาณผลผลิตปาลมน้ํามันมีนอยกวาความตองการซื้อของโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ 
พบวา  การดําเนินงานดานธุรกิจการรวบรวมของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันเพียงหนึ่งสาขาจะชวยใหสหกรณ
ฯมีผลกําไรจากการรวบรวมสูงขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับรูปแบบการรวบรวมในปจจุบันที่มีการดําเนินธุรกิจ
การรวบรวมทั้ง 4 สาขา เนิ่องจากในฤดูกาลที่มีปริมาณผลปาลมน้ํามันนอย ซ่ึงลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันแต
ละสาขาของสหกรณมีอํานาจในการตัดสินใจเกี่ยวกับระบบการรวบรวมอยางเปนอิสระ  โดยไมไดคํานึงถึง
ผลกําไรรวมของสหกรณฯ ดังนั้น จากคําตอบของตัวแบบคณิตศาสตรสามารถนํามาประยุกตใชในระบบ
การรวบรวมไดโดยกําหนดใหลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันสาขาสํานักงานใหญเปนผูตัดสินใจหลักเกี่ยวกับการ
รวบรวมผลปาลมน้ํามันโดยผลปาลมน้ํามันที่ลานรับซื้อแตละสาขาสามารถรวบรวมไดจะตองนํามาทําการ
รวบรวมอีกครั้งที่ลานรับซื้อสาขาสํานักงานใหญ  สงผลใหสหกรณฯสาขาสํานักงานใหญมีปริมาณผลปาลม
น้ํามันรวมเพิ่มสูงขึ้น  ดังนั้นสหกรณฯสามารถตัดสินใจเกี่ยวกับการสงตอปาลมน้ํามันไปยังโรงงานสกัด
น้ํามันปาลมดิบ  เพื่อใหตรงกับเงื่อนไขของราคากลยุทธของแตละโรงงาน ซ่ึงจะทําใหสหกรณฯสามารถขาย
ผลปาลมน้ํามันใหกับโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบไดในราคาที่สูงขึ้น เปนผลใหรายรับของสหกรณเพิ่มขึ้น  
จากแนวคิดดังกลาวสามารถนําไปประยุกตใชกับระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันในจังหวัดกระบี่ได แต
จําเปนตองมีหนวยงานที่เกี่ยวของเขามาดําเนินการอยางจริงจัง เพื่อรวบรวมลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันที่มีอยู
ในปจจุบันใหสามารถดําเนินงานรวมกันได ซ่ึงแนวคิดในการรวมกลุมลานรับซื้อ หรือ การสรางสมาคมผู
รวบรวมผลปาลมน้ํามัน เปนอีกทางหนึ่งที่สามารถนํามาประยุกตใชได แตในสวนของวิธีการดําเนินงาน 
หรือ การกําหนดผูรับผิดชอบ เปนรายละเอียดที่จําเปนตองมีการศึกษาในเชิงลึกตอไป 
 การสรางแบบจําลองทางคอมพิวเตอร เปนการสรางแบบจําลองเพื่อรองรับในกรณีที่
สมมุติฐาน ของตัวแบบทางคณิตศาสตรมีการเปลี่ยนแปลงซึ่งในการศึกษาพิจารณาภายใตแนวคิดความไม
แนนอนของปริมาณผลปาลมน้ํามันจากสวนปาลมน้ํามันที่มีคาไมคงที่และเปลี่ยนแปลงไปตามชวงเวลา  
เนื่องจากปริมาณผลปาลมน้ํามันในแตละเดือนมีความไมแนนอนและไมสามารถคาดการณได  โดยผลจาก
แบบจําลองทางคอมพิวเตอร ทําใหทราบถึงผลกําไรรวม  รายไดรวม และตนทุนรวมทั้งระบบที่เกิดขึ้นตอ



101 
 

 

เดือนของระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันในจังหวัดกระบี่ โดยใชการอางอิงคําตอบของตําแหนงที่ตั้งที่
ควรจะเปนของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันที่ไดจากตัวแบบคณิตศาสตร  กรณีการศึกษารูปแบบที่ควรจะเปน
ในการรวบรวมผลปาลมน้ํามันในจังหวัดกระบี่ ซ่ึงตําแหนงที่ตั้งลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันจากตัวแบบ
คณิตศาสตรตั้งอยูในพื้นที่ 4 ตําบล ไดแก ตําบลอาวลึกใต อําเภออาวลึก  ตําบลอาวลึกเหนือ อําเภออาวลึก  
ตําบลลําทับ อําเภอลําทับ และ ตําบลทุงไทรทอง อําเภอลําทับ     ทั้งนี้จากการจําลองสถานการณโดยใช
แบบจําลองทางคอมพิวเตอร พิจารณาภายใตความเชื่อมั่น 95%  พบวา ผลรวมของตนทุนที่เกี่ยวของ ผลรวม
ของรายได และผลกําไรรวมทั้งระบบในระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันดิบอยูในชวง 838,198,819 - 
881,451,785 บาทตอเดือน  906,387,957 - 952,976,043 บาทตอเดือน   และ 68,149,015 - 71,564,381 บาท
ตอเดือน ตามลําดับ 
 ตัวแบบเครือขายโซอุปทานที่พัฒนาขึ้น เปนประโยชนตอผูที่เกี่ยวของในการรวบรวมผล
ปาลมน้ํามัน โดยเฉพาะลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน เนื่องจากลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันทําหนาที่เปนคนกลาง
ในการรวบรวมผลปาลมน้ํามันระหวางสวนปาลมน้ํามันและโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ โดยลานรับซื้อผล
ปาลมน้ํามันตองทําการตัดสินใจเกี่ยวกับรูปแบบการรวบรวมและกระจายผลปาลมน้ํามันที่เหมาะสมเพื่อให
เกิดผลกําไรสูงสุดในระบบการรวบรวม  ทั้งนี้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการรวบรวมและกระจายผลปาลม
น้ํามันของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันเพื่อใหเกิดผลกําไรสูงสุดจากการรวบรวมจะตองคํานึงถึงปริมาณผล
ปาลมน้ํามันของแตละสวนปาลม ตนทุนการขนปาลมน้ํามันจากสวนปาลมน้ํามันไปยังลานรับซื้อผลปาลม
น้ํามัน ตนทุนการขนปาลมน้ํามันจากลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันไปยังโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบเพื่อใชใน
การคํานวณตนทุนรวมของระบบการรวบรวม  และราคาขายผลปาลมน้ํามันภายใตขอกําหนดราคากลยุทธ
ซ่ึงถูกกําหนดโดยโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบสําหรับใชคํานวณรายไดที่สหกรณจะไดรับ สําหรับตัวแบบ
คณิตศาสตรเปนตัวแบบที่พิจารณาถึงการหาตําแหนงที่ตั้งของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันที่ควรจะเปนใน
จังหวัดกระบี่  โดยเปาหมายหลักของการสรางตัวแบบเครือขายโซอุปทาน คือ ผลกําไรรวมทั้งระบบที่มาก
ที่สุดภายใตเงื่อนไขกลยุทธดานราคาของโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ เพื่อใชประกอบการตัดสินใจกรณีกล
ยุทธของโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบมีการเปลี่ยนแปลงตามราคาที่แทจริงของผลปาลมน้ํามัน สําหรับ
แบบจําลองทางคอมพิวเตอร พิจารณาภายใตแนวคิดจากขอจํากัดของตัวแบบคณิตศาสตร นั่นคือ ความไม
แนนอนของปริมาณผลปาลมน้ํามันเนื่องจากปริมาณปาลมน้ํามันมีการเปลี่ยนแปลงตามชวงเวลาและไม
สามารถคาดการณได  ดังนั้นตัวแบบจําลองคอมพิวเตอรถูกพัฒนาขึ้นเพื่อใชรองรับขอจํากัดที่เกิดขึ้นจากตัว
แบบคณิตศาสตร  สําหรับตัวแบบจําลองคอมพิวเตอรที่พัฒนาขึ้นพิจารณาภายใตขอมูลนําเขาจากโปรแกรม 
Microsoft Excel  2007 เพื่อเพิ่มความสะดวกแกผูใชงานในการทดลองหาคาคําตอบที่สนใจเพิ่มเติม สําหรับ
การพิจารณาตําแหนงที่ตั้งที่ควรจะเปนของลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันในจังหวัดกระบี่ นอกจากนี้ สามารถจะ
พิจารณาความไมแนนอนของขอมูลที่ตองการศึกษาเพิ่มเติมได เชน พิจารณาภายใตความไมแนนอนของ
ราคาวัตถุดิบ  ตนทุนคาขนสง  ตนทุนคงที่ในการเปดลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน และ  ราคากลยุทธที่ถูก
กําหนดโดยโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ เปนตน ซ่ึงจะเปนประโยชนในการพิจารณาเพื่อการตัดสินใจ 
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ภายใตสถานการณที่เกิดขึ้นจริงในปจจุบันในระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันของเครือขายโซอุปทานการ
ผลิตน้ํามันปาลมดิบในเขตพื้นที่จังหวัดกระบี่ 
 
5.2 ขอเสนอแนะดําเนินงานวิจัย 
 
 จากการศึกษาการจัดตั้งลานรับซื้อผลปาลมดิบ  กรณีศึกษา สหกรณจังหวัดกระบี่ สามารถ
สรุปเปนขอเสนอแนะในการพัฒนางานวิจัยเพื่อใชประโยชนตอไปได ดังตอไปนี้ 

5.1.1 ตัวแบบคณิตศาสตรและตัวแบบจําลองทางคอมพิวเตอรกรณีการศึกษารูปแบบที่ควร
จะเปนในการรวบรวมผลปาลมน้ํามันในจังหวัดกระบี่ไดใชขอมูลบางสวนที่ไดจากการสัมภาษณผูเกี่ยวของ
ของสหกรณนิคมอาวลึก จํากัด และนํามาทําการอางอิงเปนตนทุนที่เกี่ยวของในระบบการรวบรวมผลปาลม
น้ํามันในจังหวัดกระบี่โดยไมไดพิจารณาถึงขอมูลจริงในระบบ เชน ราคารับซื้อผลปาลมน้ํามัน ราคากลยุทธ
ที่ถูกกําหนดโดยโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ ตนทุนการจัดตั้งลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน เปนตน  ดังนั้น 
เพื่อใหงานวิจัยนี้มีความสมบูรณมากยิ่งขึ้นควรพิจารณาขอมูลนําเขาที่เปนขอมูลจริงที่เกิดขึ้นในระบบ ซ่ึงจะ
ทําใหตัวแบบมีความถูกตองสมบูรณมากยิ่งขึ้นและสามารถทําใหคําตอบที่ไดจากตัวแบบอยูบนพื้นฐาน
ความเปนจริงของระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันในเครือขายโซอุปทานการผลิตน้ํามันปาลมดิบใน
จังหวัดกระบี่ 

5.1.2 งานวิจัยนี้เปนการศึกษาในระดับตําบล ขอมูลนําเขาสวนของตนทุนตางๆ ที่เกิดขึ้น
ในระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันของอุตสาหกรรมการน้ํามันปาลมดิบมีการกําหนดใหเทากันในแตละ
ตําบล ยกเวนตนทุนการขนสงที่มีการผันแปรตามระยะทาง ดังนั้น การเก็บรวบรวมขอมูลดานตนทุนที่ใช
เปนขอมูลนําเขาสูตัวแบบทั้ง 2 ลักษณะ หากมีการเก็บขอมูลไดอยางละเอียดในระดับแตละตําบลจะทําให
คําตอบที่ไดจากตัวแบบมีความถูกตองสมบูรณมากยิ่งขึ้น 

5.1.3 สําหรับแบบจําลองทางคอมพิวเตอร ควรพิจารณาความไมแนนอนของตนทุนและ
รายไดของระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันเพิ่มเติม เนื่องจาก งานวิจัยนี้มีการพิจารณาเฉพาะความไม
แนนอนของปริมาณผลปาลมน้ํามันเทานั้น ซ่ึงหากมีการพิจารณาความไมแนนอนของตนทุนและรายไดที่ใช
เพิ่มเติม จะทําใหตัวแบบจําลองคอมพิวเตอรที่พัฒนาขึ้นสามารถใชเปนตัวแทนของระบบจริงไดมากยิ่งขึ้น  

5.1.4 ตัวแบบคณิตศาสตรและตัวแบบจําลองทางคอมพิวเตอรที่ถูกพัฒนาขึ้น  สามารถ
นําไปใชเปนแนวทางประกอบการศึกษาในอุตสาหกรรมอื่นได โดยเฉพาะกรณีศึกษาที่มีวัตถุประสงคหลัก
ไกลเคียงกัน นั่นคือ การศึกษาผลกําไรสูงสุดของการดําเนินงานภายใตเงื่อนไขการหาตําแหนงที่ตั้งที่
เหมาะสมของศูนยรวบรวม  แตองคประกอบของตนทุน  วิธีการคํานวณตนทุนตางๆ และ เงื่อนไขของการ
ดําเนินงานที่ถูกกําหนดขึ้น อาจแตกตางกันไปตามโครงสรางของแตละอุตสาหกรรม  ซ่ึงผูศึกษาจะตอง
ทําการศึกษาขอมูลใหรอบคอบกอนนําตัวแบบมาประยุกตใช 
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แบบสํารวจ/สอบถามระบบโลจิสติกส 
เพื่อการศึกษาการจัดตั้งลานรับซื้อผลปาลมดิบ  กรณีศึกษา สหกรณจังหวัดกระบี่ 

คณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
 
 
  แบบสอบถามชุดนี้ไดจัดทําขึ้นเพื่อศึกษาระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันในจังหวัดกระบี่  
เพื่อประกอบการทําวิทยานิพนธ   เร่ือง      การศึกษาการจัดตั้งลานรับซื้อผลปาลมดิบ  กรณีศึกษา สหกรณ
จังหวัดกระบี่  วัตถุประสงคของการทําวิทยานิพนธ เพื่อศึกษาตําแหนงที่ตั้งที่ควรจะเปนของลานรับซื้อผล
ปาลมน้ํามัน  และ จํานวนลานรับซื้อผลปาลมน้ํามันที่เหมาะสมเพื่อใหเกิดผลกําไรสูงสุดในระบบการ
รวบรวมวัตถุดิบของสหกรณ ในจังหวัดกระบี่   ผลที่คาดวาจะไดรับจากการทําวิทยานิพนธ คือ ไดทราบถึง
ตนทุนและรายไดที่เกิดขึ้นในระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันเพื่อใชประกอบการคํานวณผลกําไรที่เกิดขึ้น
ในระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามัน โดยแบบสัมภาษณประกอบดวยหัวขอที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

1.ขอมูลทั่วไปของสหกรณ 
2.ขอมูลตนทุนการรวบรวมผลปาลมน้ํามัน ประกอบดวย ตนทุนผันแปร และ ตนทุนคงที่ 
 

 ในการนี้จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานในการตอบแบบสัมภาษณและขอขอบพระคุณ
ในความรวมมือของทานที่กรุณาสละเวลากรอกแบบสอบถามฉบับนี้ ขอมูลที่ไดจากทานทางผูวิจัยจะเก็บ
เปนความลับและไมเปดเผยที่มาของขอมูล โดยจะนําขอมูลที่ไดไปใชในการวิจัยคร้ังนี้เทานั้น 
 
 
     ขอขอบพระคุณอยางยิ่งในความรวมมือ 
     ผูวิจัย      :      นางสาวณัฐพร  เพชรพันธ 
     ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหกรรม  คณะวิศวกรรมศาสตร 
     มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร   วิทยาเขตหาดใหญ 
     ต.คอหงส  อ.หาดใหญ  จ.สงขลา    90110   
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แบบสํารวจ/สอบถามระบบโลจิสติกส 
คณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

 
สวนท่ี 1 : ขอมูลท่ัวไป 
ช่ือสหกรณ………………………………………………………………………………….……… 
ที่ตั้ง :  เลขที่…หมูที่…….ถนน…………………………ตําบล…………………….………….......... 
อําเภอ………………………..จังหวัด…………………….รหัสไปรษณีย………………………… 
โทรศัพท…………………………………..โทรสาร……………………………………………… 
จํานวนสมาชิกของสหกรณ ........................................................................... ................................... 
ช่ือ-สกุลผูใหขอมูล………………………………………ตําแหนง……………………………….. 
 
สวนท่ี 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับการรวบรวมวัตถุดิบ (ผลปาลมดิบ) 
การรับซื้อผลปาลมดิบ 

Ο เกษตรกรนํามาขายเองที่ลานเทสหกรณ 
 โปรดระบุแหลงที่มาของผลปาลมดิบ 
(1)   ช่ือตําบล……………….…....อําเภอ………………………………จังหวัด……………………  
    -   ปริมาณที่นํามาขาย………………………….………ตัน/เดือน 
 -   ราคาที่รับซื้อผลปาลมดิบจากเกษตรกร…………………บาท/กิโลกรัม   (ณ ราคาปจจุบัน) 
 - ประเภทรถขนสงปาลมน้ํามัน 

  � รถกะบะ   ปริมาณการขนสง……..ตัน/เที่ยว  ความถี่………เที่ยว/เดือน 

  � รถ 6 ลอ      ปริมาณการขนสง...….ตัน/เที่ยว  ความถี่…...…เที่ยว/เดือน 

  � รถ 10 ลอ   ปริมาณการขนสง….….ตัน/เทีย่ว  ความถี่………เที่ยว/เดือน 

  � อ่ืนๆ(ระบุ)…..ปริมาณการขนสง….ตัน/เที่ยว ความถี่………เที่ยว/เดือน 
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(2)   ช่ือตําบล……………….…....อําเภอ………………………………จังหวัด……………………  
    -   ปริมาณที่นํามาขาย………………………….………ตัน/เดือน 
 -   ราคาที่รับซื้อผลปาลมดิบจากเกษตรกร…………………บาท/กิโลกรัม   (ณ ราคาปจจุบัน) 
 - ประเภทรถขนสงปาลมน้ํามัน 

  � รถกะบะ   ปริมาณการขนสง……..ตัน/เที่ยว  ความถี่………เที่ยว/เดือน 

  � รถ 6 ลอ      ปริมาณการขนสง...….ตัน/เที่ยว  ความถี่…...…เที่ยว/เดือน 

  � รถ 10 ลอ   ปริมาณการขนสง….….ตัน/เทีย่ว  ความถี่………เที่ยว/เดือน 

  � อ่ืนๆ(ระบุ)…..ปริมาณการขนสง….ตัน/เที่ยว ความถี่………เที่ยว/เดือน 
(3)   ช่ือตําบล……………….…....อําเภอ………………………………จังหวัด……………………  
    -   ปริมาณที่นํามาขาย………………………….………ตัน/เดือน 
 -   ราคาที่รับซื้อผลปาลมดิบจากเกษตรกร…………………บาท/กิโลกรัม   (ณ ราคาปจจุบัน) 
 - ประเภทรถขนสงปาลมน้ํามัน 

  � รถกะบะ   ปริมาณการขนสง……..ตัน/เที่ยว  ความถี่………เที่ยว/เดือน 

  � รถ 6 ลอ      ปริมาณการขนสง...….ตัน/เที่ยว  ความถี่…...…เที่ยว/เดือน 

  � รถ 10 ลอ   ปริมาณการขนสง….….ตัน/เทีย่ว  ความถี่………เที่ยว/เดือน 

  � อ่ืนๆ(ระบุ)…..ปริมาณการขนสง….ตัน/เที่ยว ความถี่………เที่ยว/เดือน 
 

Ο รับซื้อจากพอคาคนกลาง 
 โปรดระบุแหลงที่มาของวัตถุดิบ 
(1)  ช่ือตําบล…………………....อําเภอ………………………………จังหวัด……………………  
    -   ปริมาณที่นํามาขาย………………………….………ตัน/เดือน 
    -   ราคาที่รับซื้อผลปาลมดิบ…………………………บาท/กิโลกรัม   (ณ ราคาปจจุบัน) 
    -  ประเภทรถบรรทุกที่ใชขนสงปาลมน้ํามัน 

   � รถกระบะ  4  ลอ   จํานวนเที่ยวในการขนสง………..ตอเดือน 

   � รถบรรทุก 6 ลอ   จํานวนเที่ยวในการขนสง………..ตอเดือน 

   � รถบรรทุก 10 ลอ   จํานวนเที่ยวในการขนสง………..ตอเดือน 

         .   � อ่ืนๆ(โปรดระบุ)…… จํานวนเที่ยวในการขนสง……..ตอเดือน 
 
(2)  ช่ือตําบล…………………....อําเภอ………………………………จังหวัด……………………  
    -   ปริมาณที่นํามาขาย………………………….………ตัน/เดือน 
    -   ราคาที่รับซื้อผลปาลมดิบ…………………………บาท/กิโลกรัม   (ณ ราคาปจจุบัน) 
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    -  ประเภทรถบรรทุกที่ใชขนสงปาลมน้ํามัน 

   � รถกระบะ  4  ลอ   จํานวนเที่ยวในการขนสง………..ตอเดือน 

   � รถบรรทุก 6 ลอ   จํานวนเที่ยวในการขนสง………..ตอเดือน 

   � รถบรรทุก 10 ลอ   จํานวนเที่ยวในการขนสง………..ตอเดือน 

         .   � อ่ืนๆ(โปรดระบุ)…… จํานวนเที่ยวในการขนสง……..ตอเดือน 
(3)  ช่ือตําบล…………………....อําเภอ………………………………จังหวัด……………………  
    -   ปริมาณที่นํามาขาย………………………….………ตัน/เดือน 
    -   ราคาที่รับซื้อผลปาลมดิบ…………………………บาท/กิโลกรัม   (ณ ราคาปจจุบัน) 
    -  ประเภทรถบรรทุกที่ใชขนสงปาลมน้ํามัน 

   � รถกระบะ  4  ลอ   จํานวนเที่ยวในการขนสง………..ตอเดือน 

   � รถบรรทุก 6 ลอ   จํานวนเที่ยวในการขนสง………..ตอเดือน 

   � รถบรรทุก 10 ลอ   จํานวนเที่ยวในการขนสง………..ตอเดือน 

         .   � อ่ืนๆ(โปรดระบุ)…… จํานวนเที่ยวในการขนสง……..ตอเดือน 
 

Ο สหกรณออกไปรับซื้อวัตถุดิบโดยตรงจากสวนของเกษตรกร 
 โปรดระบุแหลงที่มาของวัตถุดิบ 
(1)   ช่ือตําบล…………………....อําเภอ………………………………จังหวัด……………………  
    -   ปริมาณ………………………….………ตัน/เดือน 
    -   ราคาที่รับซื้อผลปาลมดิบจากสวน…………………………บาท/กิโลกรัม   (ณ ราคาปจจุบัน) 
    -   ประเภทรถบรรทุกที่ใชรวบรวมปาลมน้ํามัน 

 �  รถกระบะ  4  ลอ จํานวนเที่ยวในการรวบรวม….…..ตอเดือน 
 จํานวนพนักงานรวบรวมวัตถุดิบ…………..คน  อัตราคาแรงพนักงาน…………….ตอคน 

 �  รถบรรทุก 6 ลอ จํานวนเที่ยวในการรวบรวม….…..ตอเดือน 
 จํานวนพนกังานรวบรวมวัตถุดิบ…………..คน  อัตราคาแรงพนักงาน…………….ตอคน 

 �  รถบรรทุก 10 ลอ จํานวนเที่ยวในการรวบรวม…..…..ตอเดือน 
 จํานวนพนกังานรวบรวมวัตถุดิบ…………..คน  อัตราคาแรงพนักงาน…………….ตอคน 
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 �  อ่ืนๆ(โปรดระบุ)…… จาํนวนเที่ยวในการรวบรวม…..…..ตอเดือน 
 จํานวนพนกังานรวบรวมวัตถุดิบ……………..คน  อัตราคาแรงพนักงาน……….ตอคน 
 
(2)   ช่ือตําบล…………………....อําเภอ………………………………จังหวัด……………………  
    -   ปริมาณ………………………….………ตัน/เดือน 
    -   ราคาที่รับซื้อผลปาลมดิบจากสวน…………………………บาท/กิโลกรัม   (ณ ราคาปจจุบัน) 
    -   ประเภทรถบรรทุกที่ใชรวบรวมปาลมน้ํามัน 

 �  รถกระบะ  4  ลอ จํานวนเที่ยวในการรวบรวม….…..ตอเดือน 
 จํานวนพนักงานรวบรวมวัตถุดิบ……………..คน  อัตราคาแรงพนักงาน………….ตอคน 

 �  รถบรรทุก 6 ลอ จํานวนเที่ยวในการรวบรวม….…..ตอเดือน 
 จํานวนพนกังานรวบรวมวัตถุดิบ……………..คน  อัตราคาแรงพนักงาน………….ตอคน 

 �  รถบรรทุก 10 ลอ จํานวนเที่ยวในการรวบรวม…..…..ตอเดือน 
 จํานวนพนกังานรวบรวมวัตถุดิบ……………..คน  อัตราคาแรงพนักงาน………….ตอคน 

 �  อ่ืนๆ(โปรดระบุ)…… จาํนวนเที่ยวในการรวบรวม…..…..ตอเดือน 
 จํานวนพนกังานรวบรวมวัตถุดิบ……………..คน  อัตราคาแรงพนักงาน………….ตอคน 
 
การขายวัตถุดิบใหโรงงาน 
โปรดระบุแหลงที่สงผลปาลมดิบ 
(1)  ช่ือโรงงาน /  บริษัท……………………………………………………………………………..    
   -   ที่อยู :  ตําบล………………….…....อําเภอ……………………จังหวัด……………………… 
   -   ปริมาณที่สง………………………….………ตัน/เดือน 
   -   ระยะทางในการขนสง..................................................  กิโลเมตร 
   -   ราคาที่ทางโรงงานรับซื้อ…………………………บาท/กิโลกรัม   (ณ ราคาปจจุบัน) 
 
  รูปแบบการขนสง 
การวาจางการขนสงโดยบริษัท/บุคคลภายนอก  
 ช่ือบริษัทวาจาง………………………………………….…………………………………. 
 ประเภทรถที่ใชขนสง (โปรดระบุ)……………………………………… 
 ความถี่……………..………...เที่ยว/เดือน  คาใชจายตอเที่ยว……………………...บาท   
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การขนสงโดยสหกรณดําเนินการเอง 
 ประเภทรถบรรทุกที่ใชขนสงผลปาลมดิบ 

  �  รถกระบะ  4  ลอ จํานวนเที่ยวในการขนสง…..ตอเดือน 
        จํานวนพนักงานสงวัตถุดิบ…..คน   อัตราคาแรงพนักงาน...บาท/คน/เดือน 
       คาใชจายการบํารุงรักษารถ………………บาท/เดือน 

  �  รถบรรทุก  6  ลอ จํานวนเที่ยวในการขนสง…..ตอเดือน 
        จํานวนพนักงานสงวัตถุดิบ…..คน   อัตราคาแรงพนักงาน...บาท/คน/เดือน 
       คาใชจายการบํารุงรักษารถ………………บาท/เดือน 

  �  รถบรรทุก 10  ลอ จํานวนเที่ยวในการขนสง…..ตอเดือน 
        จํานวนพนักงานสงวัตถุดิบ…..คน   อัตราคาแรงพนักงาน...บาท/คน/เดือน 
        คาใชจายการบํารุงรักษารถ………………บาท/เดือน 

  �  อ่ืนๆ(โปรดระบุ)……………………จํานวนเที่ยวในการขนสง…..ตอเดือน 
        จํานวนพนักงานสงวัตถุดิบ………..คน อัตราคาแรงพนักงาน…บาท/คน/เดือน 
       คาใชจายการบํารุงรักษารถ………………บาท/เดือน 
 
(2)  ช่ือโรงงาน /  บริษัท……………………………………………………………………………..    
   -   ที่อยู :  ตําบล………………….…....อําเภอ……………………จังหวัด……………………… 
   -   ปริมาณที่สง………………………….………ตัน/เดือน 
   -   ระยะทางในการขนสง..................................................  กิโลเมตร 
   -   ราคาที่ทางโรงงานรับซื้อ…………………………บาท/กิโลกรัม   (ณ ราคาปจจุบัน) 
 
  รูปแบบการขนสง 
การวาจางการขนสงโดยบริษัท/บุคคลภายนอก  
 ช่ือบริษัทวาจาง………………………………………….…………………………………. 
 ประเภทรถที่ใชขนสง (โปรดระบุ)……………………………………… 
 ความถี่……………..………...เที่ยว/เดือน  คาใชจายตอเที่ยว……………………...บาท   
การขนสงโดยสหกรณดําเนินการเอง 
 ประเภทรถบรรทุกที่ใชขนสงผลปาลมดิบ 

  �  รถกระบะ  4  ลอ จํานวนเที่ยวในการขนสง…..ตอเดือน 
        จํานวนพนักงานสงวัตถุดิบ…..คน   อัตราคาแรงพนักงาน...บาท/คน/เดือน 
       คาใชจายการบํารุงรักษารถ………………บาท/เดือน 

  �  รถบรรทุก  6  ลอ จํานวนเที่ยวในการขนสง…..ตอเดือน 
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        จํานวนพนักงานสงวัตถุดิบ…..คน   อัตราคาแรงพนักงาน...บาท/คน/เดือน 
       คาใชจายการบํารุงรักษารถ………………บาท/เดือน 

  �  รถบรรทุก 10  ลอ จํานวนเที่ยวในการขนสง…..ตอเดือน 
        จํานวนพนักงานสงวัตถุดิบ…..คน   อัตราคาแรงพนักงาน...บาท/คน/เดือน 
        คาใชจายการบํารุงรักษารถ………………บาท/เดือน 

  �  อ่ืนๆ(โปรดระบุ)……………………จํานวนเที่ยวในการขนสง…..ตอเดือน 
        จํานวนพนักงานสงวัตถุดิบ………..คน อัตราคาแรงพนักงาน…บาท/คน/เดือน 
       คาใชจายการบํารุงรักษารถ………………บาท/เดือน 
(3)  ช่ือโรงงาน /  บริษัท……………………………………………………………………………..    
   -   ที่อยู :  ตําบล………………….…....อําเภอ……………………จังหวัด……………………… 
   -   ปริมาณที่สง………………………….………ตัน/เดือน 
   -   ระยะทางในการขนสง..................................................  กิโลเมตร 
   -   ราคาที่ทางโรงงานรับซื้อ…………………………บาท/กิโลกรัม   (ณ ราคาปจจุบัน) 
 
  รูปแบบการขนสง 
การวาจางการขนสงโดยบริษัท/บุคคลภายนอก  
การวาจางการขนสงโดยบริษัท/บุคคลภายนอก  
 ช่ือบริษัทวาจาง………………………………………….…………………………………. 
 ประเภทรถที่ใชขนสง (โปรดระบุ)……………………………………… 
 ความถี่……………..………...เที่ยว/เดือน  คาใชจายตอเที่ยว……………………...บาท   
การขนสงโดยสหกรณดําเนินการเอง 
 ประเภทรถบรรทุกที่ใชขนสงผลปาลมดิบ 

  �  รถกระบะ  4  ลอ จํานวนเที่ยวในการขนสง…..ตอเดือน 
        จํานวนพนักงานสงวัตถุดิบ…..คน   อัตราคาแรงพนักงาน...บาท/คน/เดือน 
       คาใชจายการบํารุงรักษารถ………………บาท/เดือน 

  �  รถบรรทุก  6  ลอ จํานวนเที่ยวในการขนสง…..ตอเดือน 
        จํานวนพนักงานสงวัตถุดิบ…..คน   อัตราคาแรงพนักงาน...บาท/คน/เดือน 
       คาใชจายการบํารุงรักษารถ………………บาท/เดือน 

  �  รถบรรทุก 10  ลอ จํานวนเที่ยวในการขนสง…..ตอเดือน 
        จํานวนพนกังานสงวัตถุดิบ…..คน   อัตราคาแรงพนักงาน...บาท/คน/เดือน 
        คาใชจายการบํารุงรักษารถ………………บาท/เดือน 

  �  อ่ืนๆ(โปรดระบุ)……………………จํานวนเที่ยวในการขนสง…..ตอเดือน 
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        จํานวนพนักงานสงวัตถุดิบ………..คน อัตราคาแรงพนักงาน…บาท/คน/เดือน 
       คาใชจายการบํารุงรักษารถ………………บาท/เดือน 
 
การรวบรวมวัตถุดิบ 
จํานวนลานเทของสหกรณ ............................................................ ลานเท 
       1  ช่ือลานเท………………………………………………………………………….…… 
             -  ที่ตั้ง :  เลขที่…..หมูที่….ถนน…………………ตําบล…………………….………........ 
                 อําเภอ……………………..……………..จังหวัด………………………..…………….  
             -  ขนาดลานเท (ก*ย*ส) : ……………………………………………………… (เมตร) 
       2  ช่ือลานเท………………………………………………………………………….…… 
             -  ที่ตั้ง :  เลขที่……หมูที่…….ถนน………………ตําบล…………………….………........ 
                 อํ า เ ภ อ ……………………..……………..จั ง ห วั ด ………………………..…………….              
 -  ขนาดลานเท (ก*ย*ส) : ……………………………………………………… (เมตร) 
       3  ช่ือลานเท………………………………………………………………………….…… 
             -  ที่ตั้ง :  เลขที่……หมูที่…….ถนน………………ตําบล…………………….………........ 
                 อํ า เ ภ อ ……………………..……………..จั ง ห วั ด ………………………..…………….              
 -  ขนาดลานเท (ก*ย*ส) : ……………………………………………………… (เมตร) 
 
       .4  ช่ือลานเท………………………………………………………………………….…… 
             -  ที่ตั้ง :  เลขที่……หมูที่…….ถนน………………ตําบล…………………….………........ 
                 อํ า เ ภ อ ……………………..……………..จั ง ห วั ด ………………………..…………….              
 -  ขนาดลานเท (ก*ย*ส) : ……………………………………………………… (เมตร) 
 
 บุคลากร 

        Ο    พนักงานรายเดือน............................................คน  (โปรดระบุ) 
                 1. ตําแหนง/หนาที่ ..................................................      จํานวน ................................... คน 
                     อัตราคาแรงพนักงาน………………………บาท/คน/เดือน 
                2. ตําแหนง/หนาที่ ...................................................      จํานวน ................................... คน 
                     อัตราคาแรงพนักงาน………………………บาท/คน/เดือน 
                 3. ตําแหนง/หนาที่ ..................................................      จํานวน ................................... คน 
                     อัตราคาแรงพนักงาน………………………บาท/คน/เดือน 
                 4. ตําแหนง/หนาที่ ..................................................      จํานวน ................................... คน 
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                     อัตราคาแรงพนักงาน………………………บาท/คน/เดือน 
                 5. ตําแหนง/หนาที่ ..................................................      จํานวน ................................... คน 
                     อัตราคาแรงพนักงาน………………………บาท/คน/เดือน 
                 6. ตําแหนง/หนาที่ ..................................................      จํานวน ................................... คน 
                     อัตราคาแรงพนักงาน………………………บาท/คน/เดือน 
                 7. ตําแหนง/หนาที่ ..................................................      จํานวน ................................... คน 
                     อัตราคาแรงพนักงาน………………………บาท/คน/เดือน 
                 8. ตําแหนง/หนาที่ ..................................................      จํานวน ................................... คน 
                     อัตราคาแรงพนักงาน………………………บาท/คน/เดือน 
                 9. ตําแหนง/หนาที่ ..................................................      จํานวน ................................... คน 
                     อัตราคาแรงพนักงาน………………………บาท/คน/เดือน 
                10. ตําแหนง/หนาที่ .................................................      จํานวน ................................... คน 
                     อัตราคาแรงพนักงาน………………………บาท/คน/เดือน 
 

        Ο    พนักงานรายวัน  ............................................คน  (โปรดระบุ) 
                 1. ตําแหนง/หนาที่ .................................................      จํานวน ................................... คน 
                     อัตราคาแรงพนักงาน………………………บาท/คน/เดือน 
                2. ตําแหนง/หนาที่ ..................................................      จํานวน ................................... คน 
                     อัตราคาแรงพนักงาน………………………บาท/คน/เดือน 
                 3. ตําแหนง/หนาที่ ..................................................      จํานวน ................................... คน 
                     อัตราคาแรงพนักงาน………………………บาท/คน/เดือน 
                 4. ตําแหนง/หนาที่ ..................................................      จํานวน ................................... คน 
                     อัตราคาแรงพนักงาน………………………บาท/คน/เดือน 
 
อุปกรณ / เครื่องมือ 
1  อาคาร และ ส่ิงปลูกสราง 
           -  ลานเท  :  ขนาด................................................... เมตร 
                           คากอสราง.............................................บาท 
                           อายุการใชงาน .......................................ป 
           -  ลานเท  :  ขนาด................................................... เมตร 
                           คากอสราง.............................................บาท 
                           อายุการใชงาน .......................................ป 
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           -  อ่ืนๆ  :  .................................................................... 
                           คากอสราง.............................................บาท 
                           อายุการใชงาน .......................................ป 
 
2 อุปกรณ / เครื่องใชสํานักงาน 
         2. 1.ชนิด............................................   จํานวน............................. ช้ิน  ราคา............บาท/ช้ิน    
             คาบํารุงรักษา.........................บาท/เดือน       อายุการใชงาน.............................ป/ช้ิน 
          2.2.ชนิด............................................   จํานวน............................. ช้ิน  ราคา............บาท/ช้ิน    
             คาบํารุงรักษา.........................บาท/เดือน       อายุการใชงาน.............................ป/ช้ิน 
 2.3.ชนิด............................................   จํานวน............................. ช้ิน  ราคา............บาท/ช้ิน    
             คาบํารุงรักษา.........................บาท/เดือน       อายุการใชงาน.............................ป/ช้ิน     2.4.
ชนิด............................................   จํานวน............................. ช้ิน  ราคา............บาท/ช้ิน    
             คาบํารุงรักษา.........................บาท/เดือน       อายุการใชงาน.............................ป/ช้ิน 
 2.5.ชนิด............................................   จํานวน............................. ช้ิน  ราคา............บาท/ช้ิน    
             คาบํารุงรักษา.........................บาท/เดือน      อายกุารใชงาน.............................ป/ช้ิน
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3  อุปกรณ / เครื่องมือในการรวบรวมวัตถุดิบ 
         3.1. เครื่องชั่ง  :  
            จํานวน............................................... ช้ิน  ราคา.................................................บาท/ช้ิน                 
             คาบํารุงรักษา...............................บาท/เดือน  อายุการใชงาน.................................ป/ช้ิน 
         3.2. รถบรรทุกขนสงผลปาลม  

             Ο   รถกระบะ  4  ลอ  จํานวน…………………………….คัน 
  คาบํารุงยานพาหนะ………………………………………………….บาท/เดือน 
  ราคารถ……………………………………….………………….….บาท/คัน 
  อายุการใชงาน…………………………………………………….….ป 

                     Ο   รถบรรทุก 6 ลอ  จํานวน…………………………….คัน 
  คาบํารุงยานพาหนะ………………………………………………….บาท/เดือน 
  ราคารถ……………………………………….………………….….บาท/คัน 
  อายุการใชงาน…………………………………………………….….ป 

                            Ο   รถบรรทุก 10 ลอ  จํานวน…………………………….คัน 
  คาบํารุงยานพาหนะ………………………………………………….บาท/เดือน 
  ราคารถ……………………………………….………………….….บาท/คัน 
  อายุการใชงาน…………………………………………………….….ป 

     Ο  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………… จํานวน…………………………….คัน 
  คาบํารุงยานพาหนะ………………………………………………….บาท/เดือน 
  ราคารถ……………………………………….………………….….บาท/คัน 
  อายุการใชงาน…………………………………………………….….ป 
         3.3. รถดั๊ม (ใชในการดันปาลม)  
             จํานวน................................................ คัน  ราคา.........................................บาท/คัน  
                   คาบํารุงรักษา.............................บาท/เดือน  อายุการใชงาน............................ป/คัน 
         3.4. อ่ืนๆ  : …………………………………. 
            จํานวน..............................................(หนวย)      ราคา................................บาท/(หนวย)   
            คาบํารุงรักษา.............................บาท/เดือน  อายุการใชงาน............................ป/(หนวย)      
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ภาคผนวก ข 
ขอมูลนําเขาสาํหรับตัวแบบคณิตศาสตร 

กรณีศึกษา สหกรณนิคมอาวลึก จังหวัดกระบี่  (พ.ศ.2550) 
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ตาราง ข-1  ขอมูลนําเขา : ปริมาณผลปาลมน้ํามันเฉลี่ย (ตัน/เดือน)  ปพ.ศ.2550 
อําเภอเมือง 

ต.ปากน้ํา 76.49  ต.เขาทอง 1100.7  ต.อาวนาง 417.24 
ต.กระบี่ใหญ 129.13  ต.ทับปริก 12158  ต.หนองทะเล 791.74 
ต.กระบี่นอย 4094.19  ต.ไสไทย 722.82  ต.คลองประสงค 27.82 
ต.เขาคราม 2055.79       

อําเภอคลองทอม 
ต.คลองทอมใต 1726.26  ต.ทรายขาว 4272.1  ต.พรุดินนา 7140.87 
ต.คลองทอมเหนือ 4286.64  ต.หวยน้ําขาว 1700.6  ต.เพหลา 6237.95 
ต.คลองพน 5672.23       

อําเภอเขาพนม 
ต.เขาพนม 7293.05  ต.สินปุน 8542.9  ต.หนาเขา 11929.95 
ต.เขาดิน 5348.1  ต.พรุเตียว 7358.4  ต.โคกหาร 5704.72 

อําเภอลําทับ 
ต.ลําทับ 1569.58  ต.ทุงไทรทอง 1311.8    
ต.ดินอุดม 2275.87  ต.ดินแดง 2376.9    

อําเภออาวลึก 
ต.อาวลึกใต 3097.6  ต.คลองหิน 9448.2  ต.เขาใหญ 4479.15 
ต.แหลมสัก 1794.89  ต.อาวลึกนอย 2049.7  ต.คลองยา 5598.89 
ต.นาเหนือ 6851.7  ต.อาวลึกเหนือ 4192.2  ต.บานกลาง 3931.8 

อําเภอเหนือคลอง 
ต.เหนือคลอง 439.31  ต.โคกยาง 2160.6  ต.ปกาสัย 1388.47 
ต.คลองขนาน 2733.12  ต.ตลิ่งชัน 396.49  ต.หวยยูง 4477.35 
ต.คลองเขมา 106.71  ต.เกาะศรีบอยา 0    

อําเภอเกาะลันตา 
ต.เกาะลันตาใหญ 72.1  ต.คลองยาง 886.63    
ต.เกาะลันตานอย 195.87  ต.ศาลาดาน 105.61    
ต.เกาะกลาง 428.72       

อ.ปลายพระยา 
ต.ปลายพระยา 18961.73  ต.เขาตอ 3205.5      
ต.เขาเขน 7506.9   ต.คีรีวง 7095.2      
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ตาราง ข-2  ขอมูลนําเขา : ตนทุนคงที่ในการจัดตั้งลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน (บาท/เดือน)  

ลานรับซื้อ 
ตนทุน (บาท/เดือน) 

คาเสื่อมลานเท คาเสื่อมเครื่องชั่ง เงินเดือน น้ํา ไฟ โทรศพัท 

(บ./เดือน) (บ./เดือน) (บ./เดือน) (บ./เดือน) 

สํานักงานใหญ 5910.27 20833.33 16760 4500 
คลองยา 5310.55 20833.33 45890 5409 
เขาเขน 5910.27 20833.33 41610 3957 
คีรีวง 5310.55 20833.33 28750 4181 

 
ตาราง ข-3   ขอมูลนําเขา : ตนทุนการเคลื่อนยายผลปาลมน้ํามันขาเขา 

ลานรับซื้อ 
ราคารับซื้อวัตถุดิบ คาขนสง (บ./ตัน) 

(บ./ตัน) อัตราเหมา อัตราน้ํามัน 
สํานักงานใหญ 4600 

60 บาท/ตัน/ กม. 2.22 บาท/ตัน/กม 
คลองยา 4610 
เขาเขน 4680 
คีรีวง 4590 

 
ตาราง ข-4   ขอมูลนําเขา : ตนทุนการเคลื่อนยายผลปาลมน้ํามันขาออก 

ลานเท 
ชุมนุมสหกรณ 

คาจางคนงานลงปาลม คาขนสงตอหนวย  
(บ./ตัน) (บ./ตัน/กม.) 

สํานักงานใหญ 10.03 6.01 
คลองยา 10.00 6.53 
เขาเขน 10.04 3.59 
คีรีวง 10.02 5.43 
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ภาคผนวก ค 
ผลการแจกแจงขอมูลนําเขาสําหรับตัวแบบจําลองคอมพิวเตอร 
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ตาราง ค  การแจกแจงขอมูลปริมาณวัตถุดิบปาลมน้ํามันตอเดือน 

แหลงวัตถุดิบ 
การแจก
แจง คาพารามิเตอร หนวย 

อําเภอเมือง 

ต.ปากน้ํา Beta B(2.15, 1.65, 30.2, 98.7) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.กระบี่ใหญ Beta B(2.16, 1.65, 51., 167) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.กระบี่นอย Beta B(7.21, 3.78, -539, 5.96e+003) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.เขาคราม Beta B(7.14, 3.78, -262, 3.e+003) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.เขาทอง Beta B(7.19, 3.78, -144, 1.6e+003) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.ทับปริก Beta B(7.21, 3.78, -1.6e+003, 1.77e+004) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.ไสไทย Beta B(7.67, 3.98, -98.3, 1.05e+003) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.อาวนาง Beta B(7.57, 3.99, -54.2, 607) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.หนองทะเล Beta B(7.57, 3.99, -103, 1.15e+003) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.คลองประสงค Beta B(2.07, 1.46, 11.8, 35.3) กิโลกรัมตอเดือน 

อําเภอคลอง
ทอม 

ต.คลองทอมใต Beta B(6.55, 3.73, -114, 2.49e+003) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.คลองทอมเหนือ Beta B(6.15, 3.51, -271, 6.2e+003) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.คลองพน Beta B(6.2, 3.52, -376, 8.2e+003) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.ทรายขาว Beta B(6.19, 3.52, -283, 6.17e+003) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.หวยน้ําขาว Beta B(5.04, 3.25, 54.2, 2.45e+003) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.พรุดินนา Beta B(5.6, 3.35, -189, 1.03e+004) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.เพหลา Beta B(6.2, 3.53, -416, 9.02e+003) กิโลกรัมตอเดือน 

อําเภอเขา
พนม 

ต.เขาพนม Beta B(6.64, 3.59, -671, 1.02e+004) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.เขาดิน Beta B(6.58, 3.58, -473, 7.52e+003) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.สินปุน Beta B(6.88, 3.61, -911, 1.2e+004) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.พรุเตียว Beta B(6.66, 3.59, -685, 1.03e+004) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.หนาเขา Beta B(6.73, 3.6, -1.16e+003, 1.68e+004) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.โคกหาร Beta B(6.98, 3.6, -645, 7.98e+003) กิโลกรัมตอเดือน 

อําเภอเกาะลัน
ตา 

ต.เกาะลันตาใหญ Beta B(117, 5.22, -600, 90.6) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.เกาะลันตานอย Beta B(212, 5.26, -3.07e+003, 246) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.เกาะกลาง Beta B(5.01, 3.25, 76.3, 539) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.คลองยาง Beta B(4.81, 3.12, 184, 1.11e+003) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.ศาลาดาน Beta B(22.6, 4.57, -127, 133) กิโลกรัมตอเดือน 
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ตาราง ค (ตอ)  การแจกแจงขอมูลปริมาณวัตถุดิบปาลมน้ํามันตอเดือน  

แหลงวัตถุดิบ 
การแจก
แจง คาพารามิเตอร หนวย 

อําเภออาวลึก 

ต.อาวลึกใต Beta B(1.33, 1.16, 791, 3.97e+003) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.แหลมสัก Beta B(0.864, 0.902, 462, 2.3e+003) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.นาเหนือ Beta B(1.4, 1.12, 1.75e+003, 8.78e+003) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.คลองหิน Beta B(1.34, 1.11, 2.42e+003, 1.21e+004) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.อาวลึกนอย Beta B(1.33, 1.09, 523, 2.63e+003) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.อาวลึกเหนือ Beta B(1.41, 1.14, 1.07e+003, 5.37e+003) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.เขาใหญ Beta B(1.41, 1.12, 1.14e+003, 5.74e+003) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.คลองยา Beta B(1.43, 1.14, 1.43e+003, 7.17e+003) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.บานกลาง Beta B(1.41, 1.14, 1.e+003, 5.04e+003) กิโลกรัมตอเดือน 

อําเภอปลาย
พระยา 

ต.ปลายพระยา Beta B(5.82, 2.62, -158, 2.51e+004) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.เขาเขน Beta B(5.83, 2.62, -68., 9.95e+003) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.เขาตอ Beta B(5.81, 2.61, -21.4, 4.24e+003) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.คีรีวง Beta B(5.84, 2.63, -71.6, 9.4e+003) กิโลกรัมตอเดือน 

อําเภอเหนือ
คลอง 

ต.เหนือคลอง Beta B(1.51, 3.29, 247, 1.11e+003) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.คลองขนาน Beta B(1.94, 4.05, 1.45e+003, 6.93e+003) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.คลองเขมา Beta B(2.09, 4.24, 62.1, 270) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.โคกยาง Beta B(2.01, 4.16, 1.13e+003, 5.48e+003) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.ตลิ่งชัน Beta B(1.77, 3.73, 215, 1.e+003) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.ปกาสัย Beta B(1.91, 3.99, 739, 3.52e+003) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.หวยยูง Beta B(1.85, 3.87, 2.42e+003, 1.13e+004) กิโลกรัมตอเดือน 

อําเภอลําทับ 

ต.ลําทับ Beta B(7.91, 7.48, -155, 3.1e+003) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.ดินอุดม Beta B(7.89, 7.46, -224, 4.5e+003) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.ทุงไทรทอง Beta B(7.89, 7.48, -129, 2.59e+003) กิโลกรัมตอเดือน 
ต.ดินแดง Beta B(7.96, 7.52, -234, 4.69e+003) กิโลกรัมตอเดือน 
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ผลการดําเนินงานจากตัวแบบคณิตศาสตร 
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ตาราง ง ปริมาณการไหลของผลปาลมน้ํามัน (ตัน) จากแหลงวัตถุดิบไปลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน 
กรณีศึกษาระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันในจังหวัดกระบี่ 

สวน 
ลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน 

ตําบลอาวลึกใต ตําบลอาวลึกเหนือ ตําบลลําทับ ตําบลทุงไทรทอง 
ต.ปากน้ํา 76.49 0.00 0.00 0.00 
ต.กระบี่ใหญ 129.13 0.00 0.00 0.00 
ต.กระบี่นอย 0.00 0.00 0.00 4094.19 
ต.เขาคราม 2055.79 0.00 0.00 0.00 
ต.เขาทอง 1100.65 0.00 0.00 0.00 
ต.ทับปริก 12158.06 0.00 0.00 0.00 
ต.ไสไทย 722.82 0.00 0.00 0.00 
ต.อาวนาง 417.24 0.00 0.00 0.00 
ต.หนองทะเล 791.74 0.00 0.00 0.00 
ต.คลองประสงค 27.82 0.00 0.00 0.00 
ต.คลองทอมใต 0.00 0.00 0.00 1726.26 
ต.คลองทอมเหนือ 0.00 0.00 0.00 4286.64 
ต.คลองพน 0.00 0.00 0.00 5672.23 
ต.ทรายขาว 0.00 0.00 0.00 4272.14 
ต.หวยน้ําขาว 0.00 0.00 0.00 1700.64 
ต.พรุดินนา 0.00 0.00 0.00 7140.87 
ต.เพหลา 0.00 0.00 0.00 6237.95 
ต.เขาพนม 0.00 0.00 7293.05 0.00 
ต.เขาดิน 5348.10 0.00 0.00 0.00 
ต.สินปุน 0.00 0.00 8542.92 0.00 
ต.พรุเตียว 0.00 0.00 7358.37 0.00 
ต.หนาเขา 11929.95 0.00 0.00 0.00 
ต.โคกหาร 0.00 0.00 5704.72 0.00 
ต.เกาะลันตาใหญ 0.00 0.00 0.00 72.10 
ต.เกาะลันตานอย 0.00 0.00 0.00 195.87 
ต.เกาะกลาง 0.00 0.00 0.00 428.72 
ต.คลองยาง 0.00 0.00 0.00 886.63 

 



126 

 

ตาราง ง (ตอ) ปริมาณการไหลของผลปาลมน้ํามันจากแหลงวัตถุดิบไปลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน กรณีศึกษา
ระบบการรวบรวมผลปาลมน้ํามันในจังหวัดกระบี่  

สวน 
ลานรับซื้อผลปาลมน้ํามัน 

ตําบลอาวลึกใต ตําบลอาวลึกเหนือ ตําบลลําทับ ตําบลทุงไทรทอง 
ต.ศาลาดาน 0.00 0.00 0.00 105.61 
ต.อาวลึกใต 0.00 3097.60 0.00 0.00 
ต.แหลมสัก 1794.89 0.00 0.00 0.00 
ต.นาเหนือ 0.00 6851.70 0.00 0.00 
ต.คลองหิน 9448.22 0.00 0.00 0.00 
ต.อาวลึกนอย 2049.71 0.00 0.00 0.00 
ต.อาวลึกเหนือ 4192.23 0.00 0.00 0.00 
ต.เขาใหญ 0.00 4479.15 0.00 0.00 
ต.คลองยา 0.00 5598.89 0.00 0.00 
ต.บานกลาง 3931.80 0.00 0.00 0.00 
ต.ปลายพระยา 0.00 18961.73 0.00 0.00 
ต.เขาเขน 0.00 7506.90 0.00 0.00 
ต.เขาตอ 3205.50  0.00 0.00 
ต.คีรีวง 0.00 7095.23 0.00 0.00 
ต.เหนือคลอง 0.00 0.00 0.00 439.31 
ต.คลองขนาน 0.00 0.00 0.00 2733.12 
ต.คลองเขมา 0.00 0.00 0.00 106.71 
ต.โคกยาง 0.00 0.00 0.00 2160.58 
ต.ตลิ่งชัน 0.00 0.00 0.00 396.49 
ต.ปกาสัย 0.00 0.00 0.00 1388.47 
ต.หวยยูง 0.00 0.00 0.00 4477.35 
ต.ลําทับ 0.00 0.00 0.00 1569.58 
ต.ดินอุดม 0.00 0.00 2275.87 0.00 
ต.ทุงไทรทอง 0.00 0.00 1311.79 0.00 
ต.ดินแดง 0.00 0.00 2376.90 0.00 
ผลรวม 59380.15 53591.21 34863.61 50091.49 
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 6. การศึกษาความเปนไปไดการจัดตั้งอุตสาหกรรมตอเรือจังหวัดสตูล กระทรวงอุตสาหกรรม 
 7. การศึกษาความเปนไปไดการจัดตั้งโรงงงานน้ํายางขนจังหวัดสตูล องคการบริหารสวนจังหวัด
สตูล 
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