
บทคัดย่อ  
 

โครงการวิจัย เรื่อง “รูปแบบการจัดการศูนย์การเรียนรู้เ พ่ือการท่องเท่ียวเชิง
ศิลปวัฒนธรรมโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนบ้านปงสนุก อําเภอเมือง จังหวัดลําปาง”  มีวัตถุประสงค์
เพ่ือค้นหารูปแบบการจัดศูนย์เรียนรู้ที่มีความสอดคล้องกับองค์ความรู้และบริบทของชุมชน  สําหรับใช้
เป็นฐานการท่องเที่ยวที่ใช้วัดปงสนุกเป็นแหล่งเรียนรู้ให้เกิดการเรียนรู้เชิงศิลปวัฒนธรรมที่แท้จริง   
โดยกระบวนการศึกษาอาศัยกรอบการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นพ้ืนฐาน ภายใต้การจัดการองค์
ความรู้ภายในชุมชน  การถ่ายทอดความรู้  การบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ และการพัฒนาบุคลากร  
ซึ่งมีผลการดําเนินโครงการ ดังน้ี 

การจัดการองค์ความรู้ในชุมชนบ้านปงสนุก โดยการรวบรวมองค์ความรู้ วิเคราะห์และ
จัดทําเป็นชุดความรู้ตามเน้ือหาได้ 4 กลุ่ม ได้แก่ องค์ความรู้ ด้านพุทธศิลป์ องค์ความรู้ ด้าน
ประวัติศาสตร์ องค์ความรู้ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น และองค์ความรู้ด้านประเพณีวัฒนธรรม  ที่สามารถ
กําหนดรูปแบบการถ่ายทอดความรู้แต่ละชุดความรู้  ที่เหมาะกับความสามารถและองค์ความรู้ของ
ชุมชนได้ 4 ลักษณะ คือ  1) ถ่ายทอดผ่านบุคลากรเป็นผู้ให้ข้อมูล  2)  ถ่ายทอดผ่านสื่อต่างๆ         
3) ถ่ายทอดผ่านการจัดแสดง 4)  ถ่ายทอดผ่านการจัดกิจกรรมต่างๆ โดยมีรูปแบบการถ่ายทอดในแต่
องค์ความรู้ ดังน้ี   

1. ฐานองคค์วามรูป้ระวตัศิาสตรช์ุมชน  พัฒนาเส้นทางประวัติศาสตร์ใน
ชุมชน เป็นเคร่ืองมือเล่าเรื่องราวชุมชนในอดีตทั้งหมด  12 จุด ได้แก่ 1)เรื่องราวในอดีต (ใต้ต้นโพธ์ิ
หน้าวัด) 2) บรรพชนคนปงสนุก 3) ร่องรอยเมืองเขลางค์รุ่นที่ ๑  4) บ้านไม้โบราณ ตรอกปลายนา         
5) บ้านโบราณ ถนนปงสนุก 6) กาดหัวขัว  - สะพานรัษฏา  7) ตึกบีกริมแอนด์โกลล ์ – บ้านวงศ์ 
พรหมมนิทร ์ 8) ข้าวหลามแม่คํามูล 9) นํ้าแข็งใสโบราณ 10) กําแพงเมืองโบราณ บ้านหัวเมืองสุด  
11) กล้วยป้ิงยายเต็ม  และ 12) ต้นฉําฉาอายุ 100 ปี   โดยแต่ละจุดแสดงรายละเอียดด้วยป้ายหรือ
ผู้สื่อความหมาย และจัดทําแผ่นพับแสดงแผนที่และรายละเอียด  

2. ฐานองค์ความรูพ้ทุธศลิป ์ จัดห้องแสดงศิลปวัตถุในลักษณะพิพิธภัณฑ์ 
จํานวน 6 ห้อง ได้แก่  1) ศนูย์การเรียนรู้ชุมชนบ้านปงสนุก  2) กุฏิไม้โบราณ  3) พิพิธภัณฑ์รัตนานุ
รักษ์  4) ศาลาเรียนรู้ศิลปวัตถุ 5)อาคารแสดงหีบธัมม์ ทีพ่บในวัดปงสนุกเหนือ และ 6) “วัดบน”หรือ
“ม่อนดอย” ที่ประดิษฐานวิหารพระเจ้าพันองค์(วิหารจัตุรมขุ)  โดยแต่ละห้องมีการจัดทาํป้ายบรรยาย
รายละเอียด และแผ่นพับแสดงแผนผังการจัดแสดงและขอ้มูลองค์ความรู้   

3. ฐานความรู้ประเพณีท้องถ่ิน จัดทําปฏิทินประเพณีที่ประกอบด้วย
รูปภาพพร้อมรายละเอียดบนแผ่นป้าย  และจัดทําหลักสูตรท้องถิ่น รวมทั้งรายละเอียดในรูปเอกสาร
ข้อมูลเป็นเคร่ืองมือการถ่ายทอดความรู้   โดยอาศัยวิทยากรเป็นผู้ถ่ายทอดรายละเอียด   

4. ฐานองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน จัดทําหลักสูตรท้องถิ่น “หัตถกรรม
ใบตองกับพุทธศาสนา” และหลักสูตรชุมชน 3 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรงานใบตอง หลักสูตรอาหาร
ท้องถิ่น หลักสูตรเครื่องจักสาน และ หลักสูตรงานกระดาษ โดยอาศัยวิธีการอธิบายและสาธิตพร้อม
การฝึกปฏิบัติโดยวิทยากร  ประกอบกับข้อมูลรายละเอียดในรูปเอกสาร 
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สําหรับการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ ที่จัดต้ังขึ้นเพ่ือเป็นศูนย์กลางการติดต่อประสานงานการ
ถ่ายทอดและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ อนุรักษ์และฟ้ืนฟูองค์ความรู้ทางศิลปวัฒนธรรมของชุมชนให้
เป็นศูนย์รวมข้อมูลองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับวัดปงสนุกและชุมชนบ้านปงสนุก รวมทั้งสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้าเป็นที่รู้จัก  โดยบริหารจัดการ ในรูป
คณะทํางานจากสมาชิกชุมชนท่ีหลากหลายกลุ่ม และมีโครงสร้างการบริหารงานที่ประกอบด้วย
ผู้จัดการศูนย์การเรียนรู้ฯ  ฝ่ายการเงิน/ธุรการ ฝ่ายประสานงานและประชาสัมพันธ์ และฝ่ายพัสดุ  
พร้อมกําหนดให้มีการประชุมสรุปผลการดําเนินงานทุกเดือนหรือเพ่ิมเป็นวาระหน่ึงในการประชุม
ชุมชนทุกคร้ัง  เพ่ือติดตามและประเมินผลการทํางานของศูนย์ฯ   

 ส่วนระบบการถ่ายทอดความรู้ของศูนย์การเรียนรู้ฯ  ทําโดยการจัดกลุ่มผู้รับผิดชอบเป็น
รายหลักสูตรท้องถิ่นและจัดทําตารางเวรเพ่ือผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันทําหน้าที่ถ่ายทอดความรู้      
เช่นเดียวกับระบบการจัดวิทยากรถ่ายทอดความรู้ ณ ศูนย์การเรียนรู้  โดยศูนย์การเรียนรู้ฯ มี
ระบบงานสารบรรณเพ่ือการติดต่อประสานงาน นอกจากน้ันยังมีระบบการทําทะเบียนเครือข่าย  และ
การทําบัญชีวัสดุครุภัณฑ์และบัญชีรายรับรายจ่ายที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้  ซึ่งรายได้
ที่เกิดขึ้นจะรวบรวมฝากธนาคาร และมีคณะกรรมการในการเบิกจ่ายจํานวน 3 คน  เพ่ือใช้เป็นทุน
หมุนเวียนในการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ฯ ตามมติของคณะทํางานและชุมชนบ้านปงสนุก 
 ในประเด็นการพัฒนาบุคลากรซึ่งเป็นองค์ประกอบสําคัญของการดําเนินการศูนย์การ
เรียนรู้ชุมชนบ้านปงสนุก ให้ความสําคัญต่อการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้และ
การถ่ายทอดความรู้ โดยการศึกษาดูงานศูนย์การเรียนรู้ชุมชนอ่ืน เพ่ือใช้เป็นต้นแบบในการพัฒนา 
และการอบรมให้ความรู้ เพ่ือเพ่ิมความรู้ความสามารถ  แต่อย่างไรก็ตามการพัฒนาศักยภาพจะเกิดขึ้น 
ในลักษณะกระบวนการกล่อมเกลาหรือการซึมซับจากการสอนงาน ที่อาจต้องใช้ระยะเวลานานและ
ความต่อเน่ือง จนเกิดความชํานาญที่เกิดจากการฝึกปฏิบัติ  ที่เหมาะกับการพัฒนาศักยภาพด้านการ
ถ่ายทอดความรู้ของบุคคลากรในชุมชน 
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