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4. ������"�� 2.51 0.91 	�� 
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8. �����	�	 �������%�� ������.��&)%*�� 2.66 1.63 	�� 

9. ������%��+$���5������&	�� 2.39 1.06 8���
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10. �������
����� (������) �	�+$����+��&	�� 2.31 1.01 8���
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11. �������/�������	"	%����� 2.29 1.05 8���
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����(�'�
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15. ��������	�	$������+� – ���;���6 ����(�	,�
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2. 	���&��R�7����$+�� / 0%��(����!8��,���	,����� �88.
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5. 
�������
2�����8@���J
��567
������$+�� 2.36 0.89 8���
�� 
6. �$8��/(���� / �$���� / �$���/��� 2.27 1.15 8���
�� 

 �����"��# $����%& " ���������#������    
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�/�����8��/(�"	%����� 

(�	.�.) 

2.30 1.40 8���
�� 

3. ���
�����	,��)%*�� 2.18 1.24 8���
�� 

    

 
�������#&'������%
������$	
���+�� 

X  SD #�&�$� 

�!���'�� ($$.#��    

1. ��������	�	�	���(�;
� 6 �H[��	,����� �88.
�� 2.50 1.01 	�� 

2. ���!8��,�� �	,��!���&�� 2.48 1.16 	�� 

3. ��������	�	�+$����+��&	��'��H[� �88.
�� 2.42 1.18 	�� 

4. ���!8��,�� �	,��"
�������� 2.41 1.24 	�� 
5. �	����&J8����6� 6 �H[��	,����� �88.
�� 2.38 1.34 8���
�� 

6. ��������	�	)%���B<��
���	���(�;
�'��H[� �88.
�� 2.32 1.08 8���
�� 

7. ����
��!8��������,�'� �88.
�� 2.29 1.32 8���
�� 

8. �	.��	���+'��	,����� �88.
�� 2.20 1.25 8���
�� 

9. ���
��	��	���!8��,���0���+� �88.
�� (!8-�
��'�

��������) 

2.19 1.09 8���
�� 

 

3.5 �$����+ 5 ������%�,1����+���!����)!7������$	
���+�� 
 

 ���	�+��"#�/�����������������������������V����������������	,��������)%*�� /��"���
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���&	���������!��R2�5�'������������
�������"�� 

�����  

 4.1.1 %
����+)!� 

 /�����R2�5��+���(�������	���������������
���&	��������� �����	�����������8@�

'"���+���'��%8���
��;�	����7 /(���� 8 "
�� �
�������'��%8��������7� /(���� 1 �"�� ������ 

����
��+ 4.1 ���
��������������������������)��'��&	��������� 

 
�*+	��+)!� �0����,
	
�	� �0��������+)!��%
 

���������7� 4 8 

����
;�	����7  4 8 

;�	����7 ����&�� 2 6 

;�	����78<�'�  2 6 

;�	����7�&������� 4 8 

;�	����7�	�!
 1 2 

;�	����7�	������7 1 2 

;�	����7����+�8HW�� 1 2 

;�	����7����+R	��� 1 2 

��� 20 44 
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�������/(����������������������	��$������!���������(�"�����������,�'��������
���&	��

������� ��	�����+�� 44 ��/��� *2��/��������$�	0%�'"���+��������/(����"���������	�!����+���'�


6�����������������8�+	�6�����������������
��	����'��&	��������� �(�"������
������
�����

�(�"����6]7�����0
�����/�����'��8��;���7�%��&� (�������
�����8@�������������� PCC) ����

����������� 4.2 

 

����
��+ 4.2 ��6]7�����0
�����/����������'��8��;���7�%��&�����������'��&	��������� 

                 (�������
�����8@�������������� PCC) 

 

�'%!��&��'��#&'��%����������8�����	
�!� �$���<=��'%!��&��'���	
�0�����!��$	
���+�� 
(�'%!����8�
��'�������+�����!%�$���!��$� 

PCC:��/�!�) 
0
��������� (Below CC) < 50% < 22 

0
�����8���
�� (At& Approaching CC) 50 – 80% 23 – 35 

0
�����	�� (Exceeding CC) 81 – 100% 36 – 44 

0
������&���� (Cover CC) > 100% > 44 

 

 

 4.1.2 %
���
��	�,�� – ���*+	
%*+� 

/�����R2�5��+���(�������	���������������"�� - ���,����,�	  �����	�������"������8I�'"���+���

/(���� 2 ���� �
��������,����,�	8���)����B��  /(���� 2 ���� *2�����
�����	���
�8I��8I����

���������� �
������;���K
����������������'����+���������"�� – ���,����,�	 8��	�6 40 �������

��� �
���	��$�(���6
�����	��	��$'����������!��
��������"�� – ���,����,�	������ ������ 

 

   PCC ������"�� (��/���) =     [ /(��������;	�����8I���+��� x 60 ���� ] x /(����������� 

                                                     /(�����������'����+��� 
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����
��+ 4.3 ���
����������������"�� – ���,����,�	)��'��&	��������� 

 
�������/(����������������������	��$������!���������(�"���������"���
����,����,�	'�

�&	��������� ��	�����+�� 888 ��/��� *2��/��������$�	������������������ ���	"
��"
��


�������+�����"���
����,����,�	���������%�	�� �
�/��������$�	0%�'"���+�������� '���
�

�������� ���� ��
� 11.00 – 13.00�. '���������������������
�0%�'����+���;������!8�
��	�'��

��+�������	��� �(�'"��������!	���������
���������� /2��(�'"������������������+�'/!8'����+���

����&	�� �(�"������
������
������(�"����6]7�����0
�����/�����'��8��;���7�%��&� (���

����
�����8@�������������� PCC) ��������������� 4.4 

 

����
��+ 4.4 ��6]7�����0
�����/����������'��8��;���7�%��&�����������"�� – ���,����,�	'� 

                �&	��������� (�������
�����8@�������������� PCC) 

 

�'%!��&��'��#&'��%����������8�����	
�!� �$���<=��'%!��&��'���	
�0�����!��$	
���+�� 
(�'%!����8�
��'�������+�����!%�$���!��$� 

PCC:��/�!�) 
0
��������� (Below CC) < 50% < 444 

0
�����8���
�� (At& Approaching CC) 50 – 80% 444 – 710 

0
�����	�� (Exceeding CC) 81 – 100% 711 – 888 

0
������&���� (Cover CC) > 100% > 888 

 

 

 

 

�*+	�
�� �0������+
�!+
 

��&���B%������ �0������.��+
��B%������ 

�0������+�	
�!��%

�$	�!� 

�����������X����������� 30 08.00 – 15.00 7 300 

������"����	�����	�/����7�� 16 08.00 – 17.00 9 208 

�������B�
���������� ���"����  8 08.00 – 18.00 10 120 

��������������B 20 09.00 – 18.00 9 260 

��� 74   888 
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4.2 ��%����������8�����	
�!��%
�	
	"����#,$
����9�G�
 

 '����R2�5�
�����	��	�$'���������!��
���&�����"�����+)%*��!��R2�5�'������"
��

���������� ������ ������"�� 
��/���$  

 4.2.1 �/0���9�G�
 

'����R2�5�
�����	��	��$'����������!��
���,��������'��8��;���7�+/���	 

���������!���+/��6�������������������
����
�����
�������)���,����� ��	�����+�� 3 8����#� !����� 

�,������
����(� �������
���������R2�5�.��	���+ �
��,�����8I��+� ;��	����
������ ������ 

  

1) )*/���+�&$��/0� 

 

 

 

 

 

��(���)%*�� �8@���(���
����
#�	���(�!"
�	�(���	��
��8= �8@���(������������ �%�8��	�6  

25 �	��  /&�����
����(���)%*����%��������8@��������(��&��  �&6")%	+8��	�6 35 ��R��*
�*���  

��(�'� !	�	��
+��
���(�	�$��  ��	��$�����(�  �
����(� ���������'�����q�%"���  ��(���)%*��

������%���� �(��
)%*��  �(��)�)%*��  /��"��������  ��%�"���/������(�����&�����"�����+)%*�� 

8��	�6 200 �	�� 

 /�����R2�5����	���F���(�"����,�����'�����
����(� 
���"
����(���	���������� 16 �����

�	��/�� �
�/������(���/)�����	 ����� �,������
����(����8@��,�����
��
(�.�����!"
0���"���

��(��� *2��	��,�������+��6"�����(��������	��$�
����(�!�������+�� 1,300 ������	�� �(�"����q�+���	


���������������'�����(��+/���	����> ���� ����� /������(���/�
����������67'�����
��

���R2�5��������� �����������������'"J�'����
�'�����
����(����K
��� 20 ����/���/�� �
����
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�&�����"�����+  )%*���8I�'"���+���'�����
�������	�	���������
� 08.00 – 17.00�. ������� 

�������������/���	��$�
����(���!��8��	�6 27 ���/��� �
���	��$�(���6
�����	��	��$'�

���������!��
���,������
����(���)%*�� ������ 

 

                PCC �,������
����(��� (��/���) =      
����,������
����(�   x /(�������/���                                   

                                                             16 ������	��/�� 

 

 /������(���6 ����� �,������
����(���+��6��(���)%*��/���	��$�������������������!��

�����+�� 82 ��/��� �+��8@� 2,214 ��/��� �(�"������
������
������(�"����6]7�����0
�����

/�����'��8��;���7�%��&� (�������
�����8@�������������� PCC) ��������������� 4.5 

 

����
��+ 4.5 ��6]7�����0
�����/����������'��8��;���7�%��&���+��6��(���)%*�� 

                 (�������
�����8@�������������� PCC) 

 

�'%!��&��'��#&'��%����������8�����	
�!� �$���<=��'%!��&��'���	
�0�������&$��/0� 
(�'%!����8�
��'�������+�����!%�$���!��$� 

PCC:��/�!�) 
0
��������� (Below CC) < 50% < 1,107 

0
�����8���
�� (At& Approaching CC) 50 – 80% 1,107 – 1,771 

0
�����	�� (Exceeding CC) 81 – 100% 1,772 – 2,214 

0
������&���� (Cover CC) > 100% > 2,214 
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2) ��
���
(-�H�I��������/0���9�G�
 
 
 
 
 

 

 

 

�(�"������������+�	�
��������;���K
��� 1.50 �	�� 	��������8��	�6 996 �	��                     

�+��8@��,����������+�� 1,494 ������	�� ���	���F��
���������R2�5�.��	���+	����������� 15 ��/

������� 1 �+;
�	�� ()���+��)%	+�$�8H�����	 /&G�
���67	"��+���
��, 2545) /������(���/

�������
����'��'������+�R2�5�.��	���+'����
��K
��� 50 ����/��� �������/(������������+�

R2�5�.��	���+�����������
���	������+�� 11 ���/��� ���������	��$�(���6
�����	��	��$'����

������!��
���������R2�5�.��	���+��(���)%*�� ������ 

 

PCC �������R2�5�.��	���+ (��/���) =  /(�������/��� x 15 ��/������� 1 �+;
�	�� 

 

������� �������R2�5�.��	���+��(���)%*��/���	��$������/(���������������������
��!8

�����	�	!�������+�� 165 ��/���  �(�"������
������
������(�"����6]7�����0
�����/�����'��

8��;���7�%��&� (�������
�����8@�������������� PCC) ��������������� 4.6 
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����
��+ 4.6 ��6]7�����0
�����/����������'��8��;���7�%��&���+��6 

  �������R2�5�.��	���+��(���)%*�� (�������
�����8@�������������� PCC) 

 

�'%!��&��'��#&'��%����������8�����	
�!� �$���<=��'%!��&��'���	
�0�����!��$	
���+�� 
(�'%!����8�
��'�������+�����!%�$���!��$� 

PCC:��/�!�) 
0
��������� (Below CC) < 50% < 83 

0
�����8���
�� (At& Approaching CC) 50 – 80% 83 – 132 

0
�����	�� (Exceeding CC) 81 – 100% 133 – 165 

0
������&���� (Cover CC) > 100% > 165 

 

 

3) )*/���+&���B���� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 �,�����
��8I��+�
���&�����"�����+)%*����%���+��6"�����(���)%*�� *2��/������(���/

)�����	����� �,�����8I��+�	������+�� 6,265 ������	�� /������(���/�
����������67'�����
��

���R2�5��������� �����������������'"J�'����
�'����8I��+��K
��� 1 ����;	� 16 ����/���/�� �
�

����&�����"�����+)%*���8I�'"���+������������
� 08.00 – 17.00�. ������� �������������/���	��$

'����+���!�� 7 ���/��� /�����R2�5����	���F���(�"����,�����8I��+�	���������� 12 ������	��/

�� �
���	��$�(���6
�����	��	��$'����������!��
���,�����8I��+� ������ 
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                PCC �,�����8I��+� (��/���) =      
����,�����8I��+�   x /(�������/���                                        

                                                        12 ������	��/�� 

 

 /������(���6 ����� �,�����8I��+���+��6��(���)%*��/���	��$�������������������!��

�����+�� 522 ��/��� �+��8@� 3,654 ��/��� �(�"������
������
������(�"����6]7�����

0
�����/�����'��8��;���7�%��&� (�������
�����8@�������������� PCC) ��������������� 4.7 

 

����
��+ 4.7 ��6]7�����0
�����/����������'��8��;���7�%��&���+��6�,�����8I��+� 

                 (�������
�����8@�������������� PCC) 

 

�'%!��&��'��#&' 
��%����������8�����	
�!� 

�$���<=��'%!��&��'���	
�0������
�B���� 
(�'%!����8�
��'�������+�����!%�$���!��$� 

PCC:��/�!�) 
0
��������� (Below CC) < 50% < 1,827 

0
�����8���
�� (At& Approaching CC) 50 – 80% 1,827 – 2,923 

0
�����	�� (Exceeding CC) 81 – 100% 2,924 – 3,654 

0
������&���� (Cover CC) > 100% > 3,654 

 

 

4.2.2 9���%�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 - 9 

 �,�����
���	�+���R�7
��)%�	��� ��+��6���0�"	������ *2��/������(���/)�����	

����� �,������	�+���R�7	������+�� 300 ������	�� /������(���/�
����������67'�����
��

���R2�5��������� �����������������'"J�'����
�'�����	�+���R�7�K
��� 60 ����/���/�� �
����

�&�����"�����+)%*���8I�'"���+������������
� 08.00 – 17.00�. ������� �������������/���	��$'��

��+���!�� 9 ���/��� /�����R2�5����	���F���(�"����,�����/&��	�+���R�7	���������� 2 �����

�	��/�� �
���	��$�(���6
�����	��	��$'����������!��
���,�����8I��+� ������ 

 

       PCC �,�����/&��	�+���R�7 (��/���) =      
����,�����
���	�+���R�7   x /(�������/���                             

                                                            2 ������	��/�� 

 

/������(���6 ����� �,�����
���	�+���R�7)%�	���/���	��$�������������������!��

�����+�� 150 ��/��� �+��8@� 1,350 ��/��� �(�"������
������
������(�"����6]7�����

0
�����/�����'��8��;���7�%��&� (�������
�����8@�������������� PCC) ��������������� 4.8 

 

����
��+ 4.8 ��6]7�����0
�����/����������'��8��;���7�%��&���+��6�,�����8I��+�)%�	��� 

                 (�������
�����8@�������������� PCC) 

 

�'%!��&��'��#&' 
��%����������8�����	
�!� 

�$���<=��'%!��&��'���	
�0������
������!(�� 
(�'%!����8�
��'�������+�����!%�$���!��$� 

PCC:��/�!�) 
0
��������� (Below CC) < 50% < 675 

0
�����8���
�� (At& Approaching CC) 50 – 80% 676 – 1,080 

0
�����	�� (Exceeding CC) 81 – 100% 1,081 – 1,350 

0
������&���� (Cover CC) > 100% > 1,350 
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4.2.3 �/0�����J
�� 
 

 

 

 

 

 

 

 

��(���"���;89�0� 	�/(���� 22  ���� �8@���(������	�����(���+�	�/����,���
����0�"	��   

�
��8@�����(���+�
��
(���(��8CW��  	���(�!"
�
��8=	������
2����%����q�%��
  ��(���	�����"	� 22 

����  ���
�����
����(���	����	�����	�������������!8  �������/���������$2��������&�

8��	�6 1,500 �	�� '����
�'������+��	��(����
�����8��	�6 3 ����;	�  �8@��"
�������%�

��R��
������8%
%  *2���8@�����"�������'�
��%J���.&7�
��������� 8H//&�������&�����"�����+)%*��

�(�
��8���8�&�'"��8@��"
����������������(���J����"��
���&�����"�����+)%*��  

 /�����R2�5����	���F���(�"����,�����'�����
����(� 
���"
����(���	���������� 16 �����

�	��/�� �
�/������(���/)�����	 ��(���"���;89�0�!	�!	��8I��8@��"
������������������8@�

������ /2�!��'���$+�+����
����(�
����(���)%*��'�����(���� *2�������(���)%*��������������������

����'"J�'����
�'�����
����(����K
��� 20 ����/���/�� �
�����&�����"�����+)%*���8I�

'"���+���'�����
�������	�	���������
� 08.00 – 17.00�. ������� �������������/���	��$�
����(���

!��8��	�6  27 ���/��� �
���	��$�(���6
�����	��	��$'����������!��
���,������
����(���

;89�0� ������ 

 

                PCC �,������
����(��� (��/���) =      
����,������
����(�   x /(�������/���                                   

                                                             16 ������	��/�� 
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����
��+ 4.9 0
���R2�5�
�����	��	��$'����������!��
���,������
����(���+��6��(��� 

                "���;89�0� 

 

/������(���6 ����� �,������
����(���+��6��(���"���;89�0�/���	��$�������������������

!�������+�� 42 ��/��� �+��8@� 1,080 ��/��� �(�"������
������
������(�"����6]7�����

0
�����/�����'��8��;���7�%��&� (�������
�����8@�������������� PCC) ��������������� 4.10 

�!/���+ ���%)*/���+ 
�%���'��< (��.�.) 

�0�������&$��/0� 
(��/�	�) 

�0�������&$� 
�/0�/�!� (PCC) 

1 40 3 81 

2 35 2 54 

3 30 2 54 

4 12 1 27 

5 16 1 27 

6 16 1 27 

7 20 1 27 

8 40 3 81 

9 36 2 54 

10 48 3 81 

11 20 1 27 

12 48 3 81 

13 42 3 81 

14 12 1 27 

15 16 1 27 

16 22 1 27 

17 36 2 54 

18 50 3 81 

19 16 1 27 

20 48 3 81 

21 12 1 27 

22 20 1 27 

��� 365 42 1,080 
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����
��+ 4.10 ��6]7�����0
�����/����������'��8��;���7�%��&���+��6��(���"���;89�0� 

                 (�������
�����8@�������������� PCC) 

 

�'%!��&��'��#&'��%����������8�����	
�!� �$���<=��'%!��&��'���	
�0�������&$��/0� 
(�'%!����8�
��'�������+�����!%�$���!��$� 

PCC:��/�!�) 
0
��������� (Below CC) < 50% < 540 

0
�����8���
�� (At& Approaching CC) 50 – 80% 540 – 864 

0
�����	�� (Exceeding CC) 81 – 100% 865 – 1,080 

0
������&���� (Cover CC) > 100% > 1,080 

 

 

4.2.4 )*/���+&���	%�� 
 

 
 8H//����������� �+/��6�$2�
����,�����
��/���$�8@��(���J ��,���/��
����,�����
��/���$

�8@�����������(���J'����/������
��$2��"
������������ ������������������������
��	������	�	��(���)%*��

����'"J���+����	����������"������8���)��$���7�����&��
 �$/���������7 �
��$����7 *2��

"���,�����
��/���$!	���	��$�������������������!��������������"�,���+�
�����	��	��$������

�&�����"�����+!��/�������	!�� �����������������'"J��#/�!	���	��$/���$��,���
��!8�	�,�����!�� 

�������
����,������$ (!	���	�,�����$��) /2�$%��(�	��+/��6�'����8���	+�
�����	��	��$'����
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������������������� ;���,�����/��$���7�����&��
 4 ������� !	��������� 12 ������	��/��� �$����7 

!	��������� 20 ������	��/��� �$/���������7 !	��������� 2.40 ������	��/��� /�����R2�5�

����� ����&�����"�����+!��/�������	�,�����/���$�(�"����������������������!����+��6"���

R%��7��+���������������� �
�
��/���$
�������#��7 ;��!	�!������,������(�"����$/���������7 

�$���7 "�,��$����7  

/������(���/�q�+���	������������� �����  �����������������'"J�/�'����
�'����

8������+/���	 �K
���  1 ����;	� 16 ����/���/��  �
�����&�����"�����+)%*���8I�'"���+���

���������
� 08.00 – 17.00�. ������� /���	��$/���$!�� 7 ���/���  

 

 

PCC �,�����
��/���$ (���/���) = /(�����$ (���/���) x /(�������'���������	�	 
 
����
��+ 4.11 0
���R2�5�
�����	��	��$'����������!��
���,�����
��/���$ 

 

�������$���"��&  ���!��� ���!��������� ������+ ���%)*/���+  
(��.�.) �!�/�	� �!�/�!� �!�/�	� �!�/�!� �!�/�	� �!�/�!� 


��/���$��+��6"���

R%��7��+���������������� 

180 15 105 9 63 75 525 


��/���$
�������#��7 442 36 252 22 154 184 1,288 

��� 622 51 357 31 217 259 1,813 
 

 

/������(���6 ����� 
��/���$��	��$/��$���7�����&��
!�� 357 ���/��� �$����7!�� 

217 ���/��� �
��$/���������7!�� 1,813 ���/��� ����������'����	�8@�/�+��
���������������	�

��"��'������+�������� 3 �%8��� K��������	�������
���,�����
��/���$����
2����%���+��
�

8�+	�6
����"��'�������� �(�"������
������
������(�"����6]7�����0
�����/�����'��

8��;���7�%��&� (�������
�����8@�������������� PCC) ��������������� 4.12 
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����
��+ 4.12 ��6]7�����0
�����/����������'��8��;���7�%��&��,�����
��/���$ 

                 (�������
�����8@�������������� PCC) 

 

�$���<=��'%!��&��'���	
)*/���+�	%�� 
(�'%!����8�
��'�������+�����!%�$���!��$� 

PCC:�!�/�!�) 

 
 

�'%!��&��'��#&'��%����������8�����	
�!� 
�������$��

�"��& 
���!��� ���!��������� 

0
��������� (Below CC) < 50% < 178 < 108 < 906 

0
�����8���
�� (At& Approaching CC) 50 – 80% 178 – 285 108 – 173 906 – 1,450 

0
�����	�� (Exceeding CC) 81 – 100% 286 – 357 174 – 217 1,451 – 1,813 

0
������&���� (Cover CC) > 100% > 357 > 217 > 1,813 

 

 

4.2.5 ��+)!��!��$	
���+�� 
 

 8H//��'���������+/��6�������+��6�������������������� �
��,�����
�������#��7 ;��	�

���
������ ������ 

  

1) �
��)!��!��$	
���+��  
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 /�����R2�5� ����� 8H//�����������8����#��(���J�(�"�������(�"�����	��	�$'����

������������������� !����� /(������������/�������	!��'��������������������� �(�"������
������

�������'��,������&�����"�����+)%*�� �����8@� 2 ;*� !�����  

 - ;*���� 1 ;*�����(�����&�����"�����+)%*�� 

 - ;*���� 2 ;*�
�������#��7 

 

����
��+ 4.13 ���&'�	��%�
��)!��!��$	
���+��	"����#,$
����9�G�
 
 

�����< �*+	��+)!� ,
	
�	� ,
	
�/0� �0������)!� 
;*���� 1 ������!�� 2 2 6 

;*���� 1 ����!�������,� 3 2 7 

;*���� 2 ����)%*�� 101/1 1 2 5 

;*���� 2 ����)%*�� 101/1 1 2 5 

��� 7 8 23 
 

�������/(����������������������	��$������!���������(�"�����������,�'��������
��

�&�����"�����+)%*�� ��	�����+�� 23 ��/��� 

 

 2) )*/���+&����
��1��� 
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 �&�����"�����+)%*��/�������	��#��7�
��$����������#��7!��'"���+���������������� 

/(���� 2 �"�� !�����;*�����(�����&�����"�����+)%*�� �
�;*�
�������#��7  /�����R2�5�

����� �,�����
�������#��7��+��6����(�����&���� 	�
����,����� 4,188 ������	�� �
��,�����
��

�����#��7��+��6
�������#��7 	�
����,����� 7,960 ������	�� *2���	,���+/��6������6]7	���F��

�,����������#��7�(�"���������������� 10 ������	��/��#��7 3 ��  /���	��$�������������������!��

/(���� 2,388 ��/��� *2����	��$�(���6!��/���%�� 

 

PCC �,�����
�������#��7 (��/���) = [
����,����� (��.	.)÷ ���	���F�� 10 ��.	./��#��7] x 3 ��/��#��7 

  

�(�"���
�����	��	��$'����������!��
��8H//�������������������������������
���&����

�"�����+)%*�� ��	��$�(���6!��/���%��  

 

PCC ���������. (��/���) =  PCC �������������������� + PCC �,�����
�������#��7 

  

������� 
�����	��	��$'����������!��
���������������������
���&�����"�����+)%*�� 	�

���������� 2,411 ��/��� �(�"������
������
����6]7�����0
�����/����������'��8��;���7

�%��&� ��������������� 4.14 

����
��+ 4.14 ��6]7�����0
�����/����������'��8��;���7�%��&�
��������������������� 

                  (�������
�����8@�������������� PCC) 

 

�'%!��&��'��#&' 
��%����������8�����	
�!� 

�$���<=��'%!��&��'�� 
(�'%!����8�
��'�������+�����!%�$���!��$� 

PCC:��/�!�) 
0
��������� (Below CC) < 50% < 1,205 

0
�����8���
�� (At& Approaching CC) 50 – 80% 1,206 – 1,929 

0
�����	�� (Exceeding CC) 81 – 100% 1,930 – 2,411 

0
������&���� (Cover CC) > 100% > 2,411 
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4.2.6 ,
	
	���/0� – ,
	
�"��  
 

 

 

 

 

 

 

  

8H//���������������$,��8@�8����#��(���J8�����"�2��'�����(�	�'�����	���8H//���,��'����

8���	+�
�����	��	��$'����������!��
��������������� �����������������,� /(����"��� �
�������

'�����������
� �
�/������(���/8�+	�6���'��"�����(��
�"��������(� ����� ;���K
���	�

������
�'����'��8��;���7
��������������� 5 ����/��� �
�����&�����8I���+������������
� 

08.00 – 17.00�. ������� /�	����'��8��;���7�����+�� 108 ���/���  

 

/�����R2�5������ /(����"��������(� �
�"����&
� ���/�������	�(�"���������������� 	�

������ 

 1) ,
	
�"��  
  1.1) '�R%��7��+���������������� 

 ��� 	�"����&
� 2 "��� �
�8H�������� 2 ;$ ��	��$�������������������!�� 435 ��/��� 

 "J+� 	�"����&
� 2 "���  ��	��$�������������������!�� 216 ��/��� 

1.2) ��+��6"
��R%��7��+���������������� 

��� 	�"����&
� 5 "��� ��	��$�������������������!�� 540 ��/��� 

 "J+� 	�"����&
� 5 "���  ��	��$�������������������!�� 540 ��/��� 

  1.3) "����&
����+��� ��	��$��������������������+���!�� 108 ��/��� 

  1.4) 
����������7 

 ��� 	�"����&
� 5 "��� �
�8H�������� 6 ;$ ��	��$�������������������!�� 1,188 ��/��� 

 "J+� 	�"����&
� 5 "���  ��	��$�������������������!�� 540 ��/��� 
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2) ,
	
	���/0�
 

1.1) 
����������7 

  "������	� 4 "���  ��	��$�������������������!�� 432 ��/��� 

  

 ��	��$��&8!����� "����&
���+��6�&�����"�����+)%*�� /���	��$�������������������!��

�����+�� 3,567 ��/��� �(�"���"��������(� /���	��$�������������������!�������+�� 432 ��/��� 

�(�"������
������
����6]7�����0
�����/����������'��8��;���7�%��&� ��������������� 

4.15 

 
����
��+ 4.15 ��6]7�����0
�����/����������'��8��;���7�%��&�
��������������������� 

                  (�������
�����8@�������������� PCC) 

 

�$���<=��'%!��&��'�� 
(�'%!����8�
��'�������+�����!%�$���!��$� 

PCC:��/�!�) 

 
�'%!��&��'��#&' 

��%����������8�����	
�!� 
,
	
�/0� ,
	
	���/0� 

0
��������� (Below CC) < 50% < 1,783 < 216 

0
�����8���
�� (At& Approaching CC) 50 – 80% 1,783 – 2,853 216 – 345 

0
�����	�� (Exceeding CC) 81 – 100% 2,854 – 3,567 346 – 432 

0
������&���� (Cover CC) > 100% > 3,567 > 432 

 

4.2.7 %
���
��	�,�� – ���*+	
%*+� 
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/�����R2�5��+���(�������	���������������"�� - ���,����,�	  �����	�������"������8I�

'"���+���/(���� 2 ;*� ��������,� ;*������������
���R%��7��+���������������� �
�;*��������

�����+��� �
������;���K
����������������'����+���������"�� – ���,����,�	 8��	�6 40 �������

��� �
���	��$�(���6
�����	��	��$'����������!��
��������"�� – ���,����,�	������ ������ 

 

   PCC ������"�� (��/���) =     [ /(��������;	�����8I���+��� x 60 ���� ] x /(����������� 

                                                     /(�����������'����+��� 

 

����
��+ 4.3 ���
����������������"�� – ���,����,�	)��'���+��6�&�����"�����+)%*�� 

 
�������/(����������������������	��$������!���������(�"���������"���
����,����,�	��+��6

�&�����"�����+)%*��!�� ��	�����+�� 1,391 ��/��� *2��/�������������������
��������/�	���+���

��,��'"��,	��,��'��������,��������"��	����8�����'���+��6
��8I��+�
���&���� K������,�����'����

'�����8�������"��/2�	���+�	
2��   �
�/��������$�	0%�'"���+�������� '��������"�&� �
����

����7 – ���+��7 /�	��������������	���8@��+�R5 �������.��	��	���	��������������� ����������

������/!	�	��8I���+��� �(�"������
������
������(�"����6]7�����0
�����/�����'��

8��;���7�%��&� (�������
�����8@�������������� PCC) ��������������� 4.16 

 

 

 

 

 

 

 

�*+	�
�� �0������+
�!+
 

��&���B%������ �0������.��+
��B%������ 

�0������+�	
�!��%

�$	�!� 

;*��������
���R%��7��+���
��	%
 80 08.00 – 17.00 9 1,040 

;*�������������+��� 27 08.00 – 17.00 9 351 

��� 107   1,391 
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����
��+ 4.16 ��6]7�����0
�����/����������'��8��;���7�%��&�����������"�� – ���,����,�	'� 

                �&	��������� (�������
�����8@�������������� PCC) 

 

�'%!��&��'��#&'��%����������8�����	
�!� �$���<=��'%!��&��'���	
�0�����!��$	
���+�� 
(�'%!����8�
��'�������+�����!%�$���!��$� 

PCC:��/�!�) 
0
��������� (Below CC) < 50% < 695 

0
�����8���
�� (At& Approaching CC) 50 – 80% 695 – 1,112 

0
�����	�� (Exceeding CC) 81 – 100% 1,113 – 1,391 

0
������&���� (Cover CC) > 100% >1,391 

 

/�����R2�5��
���������� �����'�8H//&���
�����	��	��$'����������!�����

���)���
��+���(�������	���������������������
���	,��������)%*�������	��$������

�������������!����%����	�� �����0
�����'�8H//&��������%�'���������� /2��8@�;������������/�

������+	�������������'"�	����������������+�		��
2��!����� ��������!��#��	 ����������	������<������

0
���������+�����
��	�
�/+�'/�����,���	�/��8�+	�6�
��q�+���	
���������������  

 



5-1 

����+ 5 
 

���*	�$���"����)*+	)!7������$	
���+��#&'������
�#�1
�	
�"��� 
 

 ����+/�����������8@�����+/���
���V�� (Research and development) 	����'������+����

�+/����+��&6)�� (qualitative research) �
��8@�����+/����+�8Z+���+��� (action research) '��,�����

R2�5��
���V���	,��������)%*�� (�������) '"��8@��"
����������������������,�;�����	�����

���	
���&	������$+��'��&�)������;���K������	��������	'�������&	�� �
���������	

�
�	�
#�)��'��&	�� �������'�����
�����$&8�����7��� 4 ��� �6�0%��+/��/2�!��	����R2�5�$2����,�
���

�&	����,����V����������������
������������	�
�	�
#�
���&	�� ;��	�0
���R2�5� 2 ����

�(���J !����� 

 5.1 ������� 1 ���,�
����&	������������������������� 

 5.2 ������� 2 ��R���+�
����	�+��"#�
���&	������$+����������V��������������� 

 ;��	����
������ ������ 

 

5.1 �$����+ 1 ���*	�$���"�����
����$	
���+���
����� 
�6�0%��+/��!���(���+����  8������������&	��'������������,�
����&	����,����V�����

�����������
����	�
�	�
#�
���&	�� ;��"�������
���&	��'�����8@�����(��
��	��+�
��

���
����,�
����&	��*2��0�������"#����/������8�����	 "�,�8�������8@�0%�����
,�� ;����&8

���,�
����&	�������������������������!��	�������������6����	���: �8@��9������> !����� 

�  �6����	�����+"��/��������,�
�����������������&	��������� 


. �
&�	���/������"
������������ "������ �%�
���	��������� �����	  ���	�����
���&	���
� 

�"
������������;�����   ���� ��(���;89�0� 

�.  �
&�	.&��+/��+��������������������  /(�����8@��
&�	�����,� 

1 �
&�	;�	����7 ������ ������"�� 

   8��.�� ���6���7 ��6]����� 

2 �
&�	0
+�)�6]7 
�������
2�  

   8��.�� ��. 0��  �$�� 

3 �
&�		���&��R�7�
��+/���	������� 

8��.�� ��������7 �����(�8� 

4 �
&�	�	���	
���� (��+����$����$�  

�$8I���� �$/���������� 
��������) 

5. �
&�	�	�	�������	,��
�� 



5-2 

6 �
&�	�+/���	������������+��&
)�� 

 ("	��	,�� ����0�;���6) 

� �
&�	����������
���&	�� 

8��.�� ���0������ ���]����� 

���8��.�� ���R+�+����7 ������� ����&��"��� �&�� ����&���+�� �	8�� �
���..�+�� �8@� 

���	���  �
&�	�����
�0%��%����& 

 

/  �&"$�)!7������&�%��'���!�)!�I� 
�������)�����!8��� 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�<'����������,���!%��� 
���*	�$������$	
���+���"����
����� 

8��.��  ���"
����&R����7 �&�+�� 

���8��.��  ���"
���+����7  '/�����7 

�"��JJ+�  ����&�	����7 �	,��	� �
� ���B���(�  0�
� 

�&"$�����!%���#,&$
�$	
���+�� 
8��.��:  

��������7 �����(�8� 

���	���:  

"��"����&�	 14 �&�	 

"������ 

�%�
���	��������� �����	  

���	�����
���&	���
� 

�"
������������;�����  

���� ��(���;89�0� 

�&"$�I"����������%
������$	
���+�� 
1 �
&�	;�	����7 ������ ������"�� 

   8��.�� ���6���7 ��6]����� 

2 �
&�	0
+�)�6]7 
�������
2�  

   8��.�� ��. 0��  �$�� 

3 �
&�		���&��R�7�
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�&������� 3 "�,� 4 
���&���,��  ������������/	��,��)����� �
�������
&�	'��&	�����!	�!�����


������
��	%
��������������V����� ��+�
2��/2��(�'"���+����������+����+/��67 *2���(�'"�

�6����	�����V����������������	,��������)%*������������&	�� �(��)��
�/��"��� �"#�����

�������������	����R2�5� ��R���+ ���	�+��"#�
��8����������$+�����	���������V�����

����������'��	,��������������� �.)%*�� /.����� *2������
�������q5��8�������67�+�	

(phenomenology  theory) ��JJ�  ��JJ��+��V�7 (2550: 190 – 201 ����'� Peter  Berger �
� 

Thomas  Luckmann, 1967) ��&8��� 8���Z���67"�2��'�/�	����	"	�������'����	�
�������

���
��&	�� "�,�����	/���������	"	�� ���	/�+�
������	��
2��	��
���(���+����+���	

��������������
2�� ������� ����	����>/�	�
��56������!� 	����78����������!����� ���	
2����%����

���	�+��"#�
���������%�'�����	���� ��	����+���� 	�&5�7/2��8@�����(���J �8@�������'"���+��+�����

�������� ;������������	 �
���/	�0
�8@���������� �8@����������	�&5�7����8Z+���+��	!�� 

;������������	/2�$,��8@��+�������		���"
��	�&5�7  �8@�0
0
+�	�&5�7  ���	��"�&	�/���	��+�'�

����	�����8@��(���J ���� �����������0�/����8����6� ����8
�����8
��������	/2�
2����%����

���	�������"�,����	�"#�
���	��+�'��&	������ ����8HJ"�����	��+�/�����!	���	���
��

�
&�	�����!�����0
�����/���+�������������8HJ"����� �	,��	��+��!	��2�8�����7��+�
2�� �	��+�0%�!�����

0
�������/���	���"�������!8�
�8����8
�����q�+���	
����!��  ������� /2��������

���	�%��2��2��+�
����'��&	��"�,�'��
&�	'�����"�2�����	�����+��'��+��"�2�� �
��"#���� ���R2�5�

"�,������V������	'�����	"�2�� /(��8@�������+�����/�����'"��&	��	��������	 "�,�R2�5�����	/��

;
����+�;��	��0��������
���	��+�'�����	����  

 �6�0%��+/��/2�!���(���+����R2�5�$2� ��R���+ ���	�+��"#�
��8����������$+�����	�������

��V���������������'��	,��������������� ;��!��������	���		,�/���&	���8@�������� 0


���R2�5��(�����������!8���  
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5.2    �$����+ 2 �!(����#&'������%�,1��	
��'�����
	
��+���+���$	���)!7�����
�$	
���+��8���*	
���#%��
����� 	.9�G�
 �.)'��� 
 

�6�0%��+/��!���(���+����R2�5�$2� ��R���+ ���	�+��"#�
��8����������$+�����	�������

��V���������������'��	,��������������� ;��!��������	���		,�/���&	���8@�������� 

���,���	,����'��'������#������	
��	%
 �,� ������$�	 8���������'��'����R2�5��,� 0%��(�

���������&�"
������,�����	�����,����%�'���		;�����
���&	�� /(���������+�� 324 "
������,�� 

!�����������$�	����	�%�67/(���� 293 �&� *2��$,��8@�����
� 90.43 �(���+����'�������,��

.�����	 2553 $2���,��	����	  2554 	���6]7����8
0
�,� 0 "	��$2� !	��
�/����	�� 0.81 – 

1.60 "	��$2� ���� 1.67 – 2.40 "	��$2� 8���
�� 2.41 – 3.20 "	��$2� 	�� �
� 3.21 – 4.00 

"	��$2� 	������&� 

 0
/������(���+�����+/����&8�8@����8����#�"
�� �,� 

�. ���	��������	'������V���������������
���&	��'�������� 


. ���	�+��"#����	���������V���+/���	�
������+��������������������'��&	�� 

�. ��R���+���	���������V��������������������+�
2��'�������� �(��)�)%*�� 

���
������������!8��� 

 

�.������$���$��8����)!7������$	
���+���	
�"���8��
����� 
 

���	��������	'������V���������������
���&	��'��������'�)����	����"	�	����

������K
��� 1.55 /����%�'����������� �	,��/(�������	��������	'����
���������� ���	��������	���

/����%�'��������������� !�����  ���	��������	'��������8������	���.7�������������
���&	�� *2��	�

������K
����%��&��,� 1.81  ���
�	���	
(�����,�  ���	��������	����%�  !����� �������%� �������

����(���+����;��������V�����������������������>  ���	��������	'�����(�'"��&	�������%�	��


2��������+	 ���� �&	��	����/��)%	+��R�7'"������	 ���8���8�&���.��6%8;)�   �������

��V��������������� ���� ���8���8�&� �������&�	����  �
����	��������	�����,��> ���� 

 �����������������������     

 �������	��������	'������V���������������
���&	��'��������'������8���
��*2��

����	����0
�����'"��&	���
��	�	��������		��
2�� ������ 

� ���	��������	'����'��8��;���7/�������V����������������,� ���!��	����!��

/�������V���������������
���&	�� ���� ���!��/��;�	����7 
��
��:
: 

� ���!����V������� ���� !��������	�%�/�����������	����������������� 

� ���	��������	���/��� 8���	+�0
�����V����������������&	�� 
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� ���	��������	�+� !�����  ���	�+� ���	����+�'/����������������0� �����V������

������������� 

� ����8@����8�2�5� '"�
��������� 
���+��"#������V��������������� 

� �������������&���8��	�6'������V���������������
���&	�� 

� ����8@��6����	�����V��������������� 

�(��������
������ �����������!8��� 

 

����
 5.1 ���	��������	'������V���������������
���&	��'�������� 

n= 293 

���	��������	 ����K
��� �8
0
 

��������	��������	 

1. �������8������	���.7�������������
���&	�� 1.81 �� 

2. ���	��������	����%�  !����� �������%� �����������(���+����

;��������V�����������������������> 

1.79 �� 

3. ���	��&	�������%�	��
2��������+	 ���� �&	��	����/��)%	+��R�7

'"������	 ���8���8�&���.��6%8;)� 

1.79 �� 

4. ���������V��������������� ���� ���8���8�&� �������&�	���� 1.77 �� 

5. ���	��������	�����,��> ���� �����������������������     

 

1.64 �� 

6. ���	��������	'����'��8��;���7/�������V���������������

�,� ���!��	����!��/�������V���������������
���&	�� ���� 

���!��/��;�	����7 
��
��:
: 

1.48 8���
�� 

7. ���!����V������� ���� !��������	�%�/�����������	�������

���������� 

1.46 8���
�� 

8. ���	��������	���/��� 8���	+�0
�����V���������������

�&	�� 

1.46 8���
�� 

9. ���	��������	�+� !�����  ���	�+� ���	����+�'/������������

����0� �����V������������������� 

1.45 8���
�� 

10. ����8@����8�2�5� '"�
��������� 
���+��"#������V�����

���������� 

1.38 8���
�� 

11. �������������&���8��	�6'������V���������������
��

�&	�� 

1.37 8���
�� 

12. ����8@��6����	�����V��������������� 1.22 8���
�� 
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��"� 1.55 %� 

 

�. ������%�,1���+���$	���)!7���������#&'���������%
������$	
���+��8��"��� 
���	�+��"#����	���������V���+/���	�
������+��������������������'��&	�� ����� 

�&	��'"����	�(���J�
��������'"�	��+/���	�����������,� �������/�������	"	%�����	���������

�K
����%��&��,� 3.34 �����+/���	�������������	������������
�	���	
(���� !����� �+�+].)�6]7	�

���+� "�,� ����8I�����
��0
+�)�6]7�&	��  �
����������� !�� – 
��  $������+� – ���

;���6 ����(�	,�
���&	��  ��������	�	 �������%�� ����������   ���8�������"���,������ / 

��"��8
������+5
���&	��  ���������%���,����	&�!�� ���"	��	,�� ("	��,������)  ������

�0�;���6  ����	�
�������%������0��  �
������V�������� �������;�	����7 	���0�"	��  

�������������(���;89�0�  ���������	8�'�"	%�����  ���������%��+$���5������&	��  ���������%����

"��$���	 /�����  �������
����� (������) �	�+$����+��&	��  ����
����(�'�
(�.�� /������#���(� ���

��������� B<���(�
��"	%�����  ��������	�	 �������%�� ������.��&)%*��  �����,��	;���"
��

����������'�
������'��(��)�)%*�� 

��+���������������������,��>'��&	��������� ����� �&	���������'"�	������V������

�,��8������	���.7����> ���� 8<�� ;���� :
: ;��	�����K
���	������&��,� 3.45 �
� 
�������
2����

�8@���J
��567
������$+�� ;��	�����K
��� 3.39 *2��/����%�'������	������&� ������+����,��>�����%�'�

�����	�� �������	
(����!����� ����,�����	"	�� / 	���&��R�7����$+�� �(��	�"
�������������&	��

�$8��/(���� / �$���� / �$���/���  ��������������7�
�������  	���&��R�7����$+�� / 0%��(����!8

��,���	,����� �88.
��  �����+�����7��#� �
��������B�� 

���������R��
 8����6� 6 �	,��������)%*�� ������&	��'"����	�(���J������/��

��������������0���+� (29-30 .�����	) ;��	�����K
��� 3.41 /����%�'������	������&� ���
�	�

��	
(�����,�  ���
�����	,��)%*�� �
�����(��&J �*��!"�� �
����R�
�/�����8��/(�"	%����� (�	.�.) 

�(�"��������V�����������������,��	;��!8����	,����� �88.
�� ���� ����� �&	��

����$+��'"����	�(���J�����������	�	�	���(�;
� 6 �H[��	,����� �88.
�� ;��	�����K
���	������&�

�,� 2.66  ���
�	���	
(�����,� ���!8��,�� �	,��"
��������  ���
��	��	���!8��,��

�0���+� �88.
�� (!8-�
��'���������)  ��������	�	)%���B<��
���	���(�;
�'��H[� �88.
��  ���

�����	�	�+$����+��&	��'��H[� �88.
��  ����
��!8��������,�'� �88.
��  �	.��	���+'��	,��

��� �88.
��  ���!8��,�� �	,��!���&��  �
��	����&J8����6� 6 �H[��	,����� �88.
�� 

 

 

���
��������+�	��+	 �����������!8��� 
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����
 5.2 ���	�+��"#����	���������V���+/���	�
������+��������������������'��&	�� 

n= 293 

�������#&'������%
������$	
���+�� ����K
��� �8
0
 

������� 
.����� �.����� �.�����   

1. �������/�������	"	%����� 3.34 	������&� 

2. �+�+].)�6]7	����+� "�,� ����8I�����
��0
+�)�6]7�&	�� 2.98 	�� 

3. �
����������� !�� - 
�� 2.97 	�� 

4. $������+� – ���;���6 ����(�	,�
���&	�� 2.94 	�� 

5. ��������	�	 �������%�� ���������� 2.92 	�� 

6.  ���8�������"���,������ / ��"��8
������+5
���&	�� 2.91 	�� 

7. ���������%���,����	&�!�� ���"	��	,�� ("	��,������) 2.85 	�� 

8. �������0�;���6 2.84 	�� 

9. ����	�
�������%������0�� 2.80 	�� 

10. �����V�������� �������;�	����7 	���0�"	�� 2.80 	�� 

11. �������������(���;89�0� 2.79 	�� 

12. ���������	8�'�"	%����� 2.79 	�� 

13. ���������%��+$���5������&	�� 2.79 	�� 

14. ���������%����"��$���	 /����� 2.79 	�� 

15. �������
����� (������) �	�+$����+��&	�� 2.69 	�� 

16. ����
����(�'�
(�.�� /������#���(� 2.54 	�� 

17. ������������ B<���(�
��"	%����� 2.53 	�� 

18. ��������	�	 �������%�� ������.��&)%*�� 2.53 	�� 

19. �����,��	;���"
������������'�
������'��(��)�)%*�� 2.49 	�� 

�-���-#�����-�
����%&����&�;0�������������   

1. �,��8������	���.7����> ���� 8<�� ;���� :
: 3.45 	������&� 

2. 
�������
2�����8@���J
��567
������$+�� 3.39 	������&� 

3. ����,�����	"	�� / 	���&��R�7����$+�� �(��	�"
������������

�&	�� 

2.90 	�� 

4. �$8��/(���� / �$���� / �$���/��� 2.80 	�� 

5. ��������������7�
������� 2.77 	�� 

6. 	���&��R�7����$+�� / 0%��(����!8��,���	,����� �88.
�� 2.75 	�� 

7. �����+�����7��#� 2.33 	�� 

8. �������B�� 2.59 	�� 
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�������#&'������%
������$	
���+�� ����K
��� �8
0
 

   

 �����"��# $����%& " ���������#������   

1. ��������������0���+� (29-30 .�����	) 3.41 	������&� 

2. ���
�����	,��)%*�� 2.97 	�� 

3. ����(��&J �*��!"�� �
����R�
�/�����8��/(�"	%����� (�	.�.) 2.92 	�� 

   

�!���'�� ($$.#��   

1. ��������	�	�	���(�;
� 6 �H[��	,����� �88.
�� 2.66 	�� 

2. ���!8��,�� �	,��"
�������� 2.65 	�� 

3. ���
��	��	���!8��,���0���+� �88.
�� (!8-�
��'����

�����) 

2.64 	�� 

4. ��������	�	)%���B<��
���	���(�;
�'��H[� �88.
�� 2.59 	�� 

5. ��������	�	�+$����+��&	��'��H[� �88.
�� 2.58 	�� 

6. ����
��!8��������,�'� �88.
�� 2.57 	�� 

7. �	.��	���+'��	,����� �88.
�� 2.55 	�� 

8. ���!8��,�� �	,��!���&�� 2.53 	�� 

9. �	����&J8����6� 6 �H[��	,����� �88.
�� 2.47 	�� 
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�. �!(������+���$	���)!7������$	
���+����+���%�-/�8��
����� 	0��9	9�G�
 
��R���+���	���������V��������������������+�
2��'�������� �(��)�)%*�� �8@����R2�5�$2�

�q�+���	)��'�������R���+
���&	��;��0%��+/��!���(������������	�&
	��8@�����'����R2�5�

;���(�	�8���&��7'�����	�����R���+���	���������V���������������'���������> *2���6�0%��+/��	�

����+���� �����V��������������������+�
2������&	�����	�0
������	�&

����'��&	�� *2��0


���R2�5������ �&	��	���R���+��+������������V�������������������;��'�)����		����

������K
��� 2.91 /����%�'������	��*2��$,�����&	�������	����	�&
��������V���������

����������  �	,��/(������R���+'����
���������� ���������������%�'���6]7	������&������

��	
(���� !����� 

1. ����	����	�+������	���������������
��	�'��&	�� ����	���/�8Z+���+����������
��8@��/��

�������������&������	���,�� 

2. �����V��������������������+�
2��	������(�'"��&	���
�	�
#� 

3. �������������	������(�'"��&6)�����+�(���+����	�8@���%�)��
2�� 

4. �����V��������������������+�
2��	������(�'"�0%���'��&	����+���������
������� ���'/

��,��8��;���7������	'������V���&	�� 

5. �����+���� ���	������V�������������������'��&	��������� �
��(��)�)%*�����!8 

6. �&	��	��������	'������V��������������������+�
2�� 

7. �������������	������(�'"������������%�
2�� 

8. �����%��2�)��)%	+'/'��&	��
����������!���8@��"
�������������(���J
��/��"�������� 

 


�����	�����%�'������	�� �������	
(�����,� 

1. �������������	������(�
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#�'����� 

 ��� �	�%�67   �$��/����7 �8@�0%��%�
�������;�����	,�*2���8@�����
��������    	��+�������

�=	,� �������	�/���
&�	�	���������(�'���
�'�/��"�������� ����+�����	��
�����+���8@��������

�(���	!������&6���  �+��������(����� ��,���,���	,��8���&��7 �����	���������
���������
�

�=	,���#�8H�
���
&�	�	������
���������$��>����������;�����	,����� �8@�*&�	��	&���� '�*&�	����


��8
�"	2����� �
����0
����$+��/(���� ����	�� BH���� �
��B� �8@���� *2���#�8@�0
0
+�
��

����	�%�67��������  

 '��������������"����
���+�	�%��&�0	�%��2�!�������>����%��(������!��)���
����� �
��+��

0	'���(���������	67'"��"	,���&������)���
��������� ���������#�+���&���&�����(������!�������

!	�	�������
+
��� ���&�	���
��/2��
��'/���+����;���
2��;���
�
������� 

���%��*	
%	��0�8�
 ��W���
���"
  ����	�%�67 	��&6�	��8@�������(�'�������+�;������&����'�����+�

���������	,����&� ���	����+��������� ��
��8@�(����)��+��8@�(����)��� �
��+������>��#	!8�������������

�&������"�  �	,��"��#�(�'"�����/�����+�	 �	,��/�����+�		��#���	��+������> �����'"�����	�%�67�",��

���"�����/�/��/������!8 
����8@��+�������+����	/(��8@�  ���������(���%� 6 ��������,��8I�����

'"���+����+�����7��#�/2���������!��!	�����������	���"��/��� “��"	���+#� 	��&�	���'+�
�� ���
	��&�	���'�,�+�
�� $��������*���
��
&5��'��*�!������� ��*��#������
��*5�+< ���%<=� ���)���-�)�� 
+	��������%&���%����&������'+� 	�+#���
�+	-
�'+�
�%�	!�� $�#�%�

��	�� +������,*��,��'+�
0�
”  
"��������+���%����!��
������������������ ������+����	,�����
��)%	+��������������	���	"
�

!8����+�������&  ���������0�����7 �+��"
�� �%��&"��� "�,������&������	���������� ������
 �����#�+��

���'"���!�>	�����
� 

 

��W�	����!/
�����*	
�&!���$%	�   ���	�
�����������	�	,�����!"
���� �
�����	�%�67�#������

�8@���"�2�����$%���������� ���	
(����'����"��
��������8@��+��"�2������������&����,��'"�$�	���

��%���	� $2��+������8@���%� �+������������ �
����	�&
������/�+� �	,����+�	�+�!��8��/���"	��������������

�(����������V������	������'"�
���
��	���%��������"������� �.)%*�� /.�����  �%�
���� ���

;�����	,� �
���
��'�����+�����%8����% ����	�%�67/2�!�����"#����+��������*2��	�������	�����

����!	��,����������
�/�.��	��    

“	������
��	���%����� /�!���%������%�!���28
���” �8@�8��;�����	�������,����%����;��R���7

��	� !	�8Z+��.'�	&		������������!8 ����&���
2����%������� �+�!��"�,�!	� �	,���+�!���
�/��
,��



6-16 

�����+�!����� �������������	�+� �������	�%�67����,�������'�������	����	�&
�������	,������������+�

���!	�	����	���� $2����!�������#����"
,���#�  

 ���+������ �	,���
,�����/��8
�����#/��"#����	���� �	,���"#����	����/���+�	�8����  �	,����+�

����8����/2���+����	�
��'/'���������+��  �&������� ����	�%�67/�8
%�0��!�������� ����
,��0
0
+�

�����>��#�!���(��	
#����.7 �+�0�������8
%� �"
,�	���#
�� ��"��������#�%�
�������;�����	,� '��

��+�!	������+����
���	�+���� "	%����+;
��%��8@���2����,�� ���+�!	�������� !	���+�"� 	��#�&�
7!	�	�

�#�&�
7 ����	,����/2���+��&
 �&��������������;�����	,�/2��8@���������	�!���������8I��������	

�������  �	�� 6 ��������//��%�&�;���!8���'������ ����	�%�67/�	������+�����7����
#�> '"���

	����!���8@�����(����� ��,���8@������'"�
%�*2����%����������������	,��	����		�����'"����
%��
�� 

�	,������/�$,�!������	�&
�����	�8@�/�+�$�	$2������V��������������� ����>����>���������0%��
���

�,� “�8@�.��	��������	�/�+J�
��	����!"� ���	K+�"�����	��+� ��%���������	���!��"�,�!	�”  �8@����

���	�"#�"�2��
�������;�����	,� ������;/�!8	���"����'��	,���
����� 

 

���������T�8� 
 �&68<��8@�/��.����0�!�����;�������
������(� �(�
%�8�����	&�!��!������     

;�	����78<�'� 	�����������"������ /&!��"���
���	�� "����+�	��"��/��8@���"���,�������+�

�����������8<�'� 	,�
�"���+� $�	$2����!��/��;�	����7����!��!	�	������!"�� ����#$,������ �����

!	�!��
��&���!�	�� ����"���'"���� ;�	����78<�'������������
2��!	�!��	����������+��8@�"
��"�����

�8@����!�����+	���/�	�/&��/,�������� �
��%�
�&6
&�����8@�;��'�  $2�������/��8@����"
��'�����

����#!	�!���(�'"�8<�'����"���;�	����7
��8<��������������������������0+�/�����	�8@�/�+����

�����'� “���	������!�
 ��� ��	 8= ��!	�'�������%���>” 

 �����V��'����������'"���V��!8����������������%� �����������
������5�� 

����'"�������+	�����'"���#�>���!	�!����������"�,�/�	.��	 '"���������!��'��&	������������,���   

 8<�'����$2�0
���������V��������+	
��"�����������(���	�� "	��#/� ���0
'"����	

����'/
������>0%��
�����	 ����(�
������������/�
�!8��������"	�
�������� “�������'�"	%������#	�

������	�������,�� �(��8@�
����������
2�
�� ����#���	���!	�/�+�/�� �#����'"����	�����,��� 

��#�>/�!��/�+�/��	��
2��”  

 ���	�+��"#�
��������������	��������5���� 8<�'��
������ ����'"J���������(�

��5�����	 �����	��&�/��(����
��  �����5����	+!���(��2�$2������V��������+	�������������	��

���   ��������	&��"���'"������,�0
��
2�� �R�5F�+/'�������
2�� 8
�"��� ��'/�����������  

 ��2� ��/�8@�!8!����� �������������'�8H//&��� !	�	�0
�������������������(���5��������

�������
�
� 6 ��
���� 
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6.2 �&�"�I����)!7��%
������$	
���+����*	
���#%�9�G�
 
 

������	�	����,��������&�.R����7�����V����������������	,��������'������ !���(����

8��	�
����+��q5�����������
����
����&8�8@�����������	�+�  *2��!���(�����+�����"7�)���

���
��	��,���(�"���
�&�.7�����V�� ;��/(������	���78����������������������8@� 4  ���� 

!�����  �������������������������   ����.&��+/�����+����
��������������  �����
�����

�����������
��q�+���	������������� �
������+"��/������������������;�����	��������	
��

�&	������$+�� ���)�����!8��� 

 
9�) 1   ����������	�+�'�����+/�� (conceptual framework) 
 

��'����#&'�&"$��!�	�$�
8���!/
��/�%
#�$
���� 3 �&"$��*	  
 

 1) 0%��(��&	�� / ���7�����+"����������$+�� !����� 0%�'"J����� �6����	���"	%����� �(���� 

�������7����+"�������������$+�� �
��	��+����7�����+"������/��"���'��,������(��
)%*�� �.)%

*�� /.����� /(���� 10 �� 

 2) 0%�8�����������������+����
�������������� !����� �/��
���+/���������� ������"�� 

����
��
�������
2� ������'��,����� 8��.��"�������/��"�������� 8��.���)��&���"���	���

����������/��"�������� 8��.���	��	.&��+/�������������/��"�������� /(���� 10 �� 

3) �/��"������)����F���������
������������������� !����� 0%����������/��"�������� ���0%����

������/��"�������� "��"�������������'�/��"�����������������
������������������� ����(��)�

�
�
��������'��,��������������
������������������� /(���� 20 �� 

4) ����+������
�0%���������J����������������� !����� ��/���7	"��+���
�����R�� �����  

�
�0%���������J����;�.��
�0���	,��/��"�������� /(���� 8 �� 

5) 8����������$+������
�����	�+/���	�
����8�����	'��,����� (;�����	�	���'/) '���� 

8�����	 �������� 1 	�/(���������+�� 68 �� �
����8�����	�������� 2 /(���� 89 �� 

����(�"���
�&�.7�����V����������������	,��������)%*�� ;���+.����8���&	�
&�	

�6����	���( focus group) �
�'������������+�����"7 SWOT /������'"�����������,���(�!8
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�(�"�� SPACE Matrix *2����	��$�+�����"7�(��"����
�����$2��
�&�.7�������(�	�'��'����

/�����������������������	,��������)%*�� "
��/��!��
����&8/���+.����8���&	�
&�	

�6����	���: ����������
�� !��	����8���&	�����/��"��� �
���(����8�����	'��,�������,��'"�

8����������$+��!��	��������	'�����(�"���
�&�.7�����V��: /��������!������&8
���
�&�.7

�����V����������������	,��������)%*�� 

 

6.2.1 ���������',��9�)#�%&
	����	
����'�	���
����$	
���+���	
��*	

���#%�9�G�
 

1) ����+�����"7�)�����
��	�������������������������
���	,��������)%*�� 

;����&8�
���	,���+�����"7�)������
��	
���	,��������)%*��'����������������

����������/������(�
��	%
�+�����"7 swot 	��(����8���	+��
��(�"������������,���(� space 

matrix �����!��0
����+�����"7��+�8�+	�6;����������%�'�������%� !����� ��������
�� /&��
#��
�

�&8����"�,�
��/(���� (x 4.26 ,y -4.10) *2����&8!����� /&��
#�������������'��	,��������)%*�����

�(���J �,�  ������������������������.��	���+����+���2��%�'/���.��	���+ ���	����	��	 ;������

�8@����
��567  �&	���	,��������	�����+�&
 ����&
 8
��)�� �8@�	+�� ���/����� )%*���8@�

�	,���������(�'"��������������	�;����!��	�8�������67����8����R �
����	��	���.7�����

��"����!�����8����R��,�������'������8����R�
�������	,�������� ��	���� �������
���	,��

������)%*����	��$��+����!8����"
���������������	��,�������"
���"�� ����  )%���B<�  �����
��   

�����&8����"�,�
��/(��������(���J !����� ���		��,�������
���"
������������'��,�����

;������(�'"��"
������������'�/��"��������$%�/�����	�(���J�8@�
(�������
�	�  )���

�+�����
��	��,��	;��	 ���	�������
����������	,�����8�����
��8����R��,������� �
�

�����;
��)+��V�7�(�'"��+$����+� ��V�.��	
���&	���8
�����8
� *2��	����
������0
���8���	+�

�
��(�"������������,���(� space matrix ;���������	���	�(���J ������������ ������!8��� 
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����
 6.1 0
���8���	+��
��(�"������������,���(� space matrix ������������������������� 

 

�"<&!�H<' ���
�$�


�/0�,�!� 

���8,

�'#�� 

�$�
�'#��

�$�

�/0�,�!� 

�"%�%$�-�"%#�1
    

1.������������������������.��	���+����+���2��%�'/���.��	���+  

���	����	��	 ;�������8@����
��567   

0.15 4.5 0.68 

2. �&	���	,��������	�����+�&
 ����&
 8
��)�� �	��+��&	��	����	�&
 	�

���	��	����8��������� �(������,��������	 	��
�� 	����	��	��$'����

���8HJ"��
����
������ �
���	��$8<�����)���������/��)�����!�� 

0.10 4.6 0.46 

 

3.���	�8@�	+��!	���/���/��
������$+�����/������������!�� 2 
��56� 

!�����  ���'"�������������������&�� �
����'"����	�����"
,��������������  

0.10 4.3 0.43 

4. ���	�8@��	,��������
��)%*���8@��	,���������(�'"��������������	�

;����!��	�8�������67����8����R  

0.10 4.1 0.41 

5.���	��	���.7�������"����!�����8����R��,�������'������8����R�
�

������	,��������  

0.09 4.2 0.38 

6. �"
��������������,��	;�� �������
���	,��������)%*����	��$��+����!8���

�"
���������������	��,�������"
���"�� ����  )%���B<�   
0.08 4.6 0.37 

7.���	"
��"
��
���"
����������������.��	���+ ��V�.��	 0.08 4.5 0.36 

8. �	,��)%*����	��$�
��$2��	���(�;
�'��H[�8����R
��!�����������+�����

�+;
�	��*2����	��$�8@��+���2��%�'/'"��������������	���,�� 

0.07 4.0 0.28 

9.�"
������������	����	����� 0.06 4.2 0.25 

10.�����	0����V�.��	���������� 	����
��567 �
����
��567
������$+��

������+	 / ����������"�,����8Z+���+�����V�.��	�&	��  

0.07 3.5 0.24 

11. R���)��
���	,���������	/���V��'"��8@��"
��������������+��&
)�� 0.05 4.2 0.21 

12. R���)��
���	,���������	/���V��'"��8@��"
����������������������	,��

����R+
8�0�	��������&� 

0.05 3.8 0.19 

�$��'#�����   4.26 
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�"<&!�H<' ���
�$�


�/0�,�!� 

���8,

�'#�� 

�$�
�'#��

�$�

�/0�,�!� 

�"%	$	�    

1. )��
��567�
����		��,�������
���"
���������������!	��8@�����%�/�����	��

��� 

0.50 3.2 1.60 

2. '�8H//&����	�)%*���8@��	,������������������������	�
��/(����!	���	��$

!8��,��8����R��,�������!������������  

0.30 4.6 1.38 

3. �����������$8��;���7
����������!	���#	R���)��  �(�'"����	

�����'/
�����
� 

0.20 4.4 0.88 

�$��'#�����   3.86 
 
�	��� 

   

1.�;���������,��	;������"
�������������(���J�,��> 0.34 4.3 1.46 

2. ���	"
��"
��
���"
������������'��
&�	��&)%	+)��
&�	�	���(�;
�������

/��
�� �8@�/&�"	��8
��������������������������(���J 

0.25 3.6 0.90 

3.���	���		,�����R�5F�+/
��
&�	8����R'���&)%	+)��
&�	�	���(�;
���+�	�8@�

�%8.��		��
2�� 
0.21 3.7 0.78 

4.�;�������/�������������&6����
����	�8@���� 
��567
���"
��

���������� 

0.09 4.1 0.37 

5.�����+����!8"
��������;��0�����������	,��������)%*��(�������)

	����	�����������������
�� 

0.11 2.8 0.31 

����������	   3.82 
    

	"�����/�
	�0��!% 

1.���		��,�������
���"
������������'��,������
&�	/��"���'�
�������
�'�

8����R��,�������;������(�'"��"
������������'�/��"��������$%�/��

���	�(���J�8@�
(�������
�	� 

 

0.28 

 

4.4 

 

1.23 

2.)����+�����
��	��,��	;��	 0.20 4.1 0.82 

3.���	�������
����������	,�����8�����
��8����R��,������� 0.21 3.8 0.79 

4. �����;
��)+��V�7�(�'"��+$����+� ��V�.��	
���&	���8
�����8
� 0.19 4.2 0.79 

5. �;����
��"�������������%����������V���R�5F�+/����'������
�� 

�
�)%	+)��������+	�����V������$���'��������(� 

0.12 3.9 0.47 

�$��'#�����   4.1 
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2) ����+�����"7�)�����
��	����.&��+/��+"���������������
���	,��������)%*�� 

0
����+�����"7�)������
��	
���	,��������)%*��'�����.&��+/��+����������������

/������(�
��	%
�+�����"7 swot 	��(����8���	+��
��(�"������������,���(� space matrix 

�����!��0
����+�����"7��+�8�+	�6;����������%�'�������%� !����� ��������
�� /&��
#��
�;���� 

(x 4.08 ,y 4.28) ;������� /&��
#�����.&��+/�������������'��	,��������)%*������(���J �,� ���	

	���.��R��!	���
���&�
���������+����
��������������'�����$+��  ���/��/���*,��
�������
2� 
��

�,���	,������ > 0%�8������+/��������������������'��,�����	����	�,������
�����������/��
��	�	�

�������	'������V�������������������$+��  �
����	�&�	�����+� (value for money)'����'��/���


������������������	���,������;����'�����.&��+/��������������	,��)%*������(���J �,�  �����

���	���������������������K��� (Niche Market) 
������ ���� ��������������������������&� 

(retro tourism) ��	���� ��������	�+�	��+�������������������;
� )%	+)���
������8����R	�

���;��	��+�		��
2�� ���/������;����)����F���������&������V��������������� ����	����	�

���,�
����������	���/��
��	����		,�����
&�	.&��+/����������'��,�����  *2��	����
������0
���

8���	+��
��(�"���������� ;���������	���	�(���J ������������ ������!8��� 

 
����
 6.2 0
���8���	+��
��(�"������������,���(� space matrix ����.&��+/�����+����
����

���������� 

 

�"<&!�H<' ����$�

�/0�,�!� 

���8,

�'#�� 

�$�
�'#��

�$�

�/0�,�!� 

�"%#�1
    

1. ���		���.��R��!	���
���&�
���������+����
��������������'�����$+�� 0.21 4.2 0.88 

2. ���/��/���*,��
�� (shopping) 
�������
2� 
���,���	,������ >  0.20 4.1 0.82 

3.0%�8������+/��������������������'��,�����	����	�,������
�����������/�

�
��	�	��������	'������V�������������������$+�� 

0.16 4.4 0.70 

4. �&�	�����+� (value for money)���'��/���
��������������������+����	���,��

'��	,��������)%*��'�����'��/���!	��%� ���������������&�+.��	 !	��%���+�/�+� 

0.16 4.3 0.69 

5. ���.&��+/'�����$+��	�R���)��������������������� �88.
�� 0.11 4.1 0.45 

6. ��R���+��������������+"��/�������������������������,� 0.09 3.2 0.29 

7.�������	8
��)��'�0
+�)�6]7�
������+��� 0.07 3.6 0.25 

�$��'#�����   4.08 
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�"<&!�H<' ����$�

�/0�,�!� 

���8,

�'#�� 

�$�
�'#��

�$�

�/0�,�!� 

�"%	$	�    

1. ��8��	�6
��&�	�
��/(���� 0.13 4.2 0.55 

2..&��+/�����+�����������������������!	����� �
&	����&�8���)� 0.14 3.9 0.55 

3.'��	,��������)%*�����!	�	�����(���"���
����,����,�	�,���	,��	�

'"���+���������������� 

0.12 4.2 0.50 

4. ���	��	��$'�����+�������	�&�����
&�	���,�
���.&��+/�������������    

'��,������
�����,����� 

0.12 4.0 0.48 

5. ���	���		,����	'/'�����8@����,�
���.&��+/����������������	������!	�	�

�%8����������/�����)��'��&	�� �
�)������&	�� 

0.10 4.3 0.43 

6. ���������
�����(�����
��56�������)��!����� ���/���������������� 

�$�����'"���+��� ���/��)%	+��R�7  ����%�
���5��)�� �+�����
��	��+��6

;����� 

0.11 3.9 0.43 

7. �+����
�������
2�
�������,��	;���
��(����� ���
��567�%����������

0
+� 

0.10 3.7 0.37 

8. �&6)��
��0
+�)�6]7�����+�����������������������!	�!��	���F�� 0.10 2.8 0.28 

9. �&6)�����'"���+��������������������
�� ���������������!	�!��

	���F�� ���� )�5�����8����R �
����'���������	���;� ;
��'"	�> 

0.08 3.1 0.25 

�$��'#�����   3.84 

 
�	��� 

   

1.��������	���������������������K��� (Niche Market) 
������ ���� 

��������������������������&� (retro tourism) ��	���� ��������	�+�	

��+�������������������;
� )%	+)���
������8����R	����;��	��+�		��
2�� 

0.26 4.2 1.09 

2.�;����)����F���������&������V��������������� 0.23 4.7 1.08 

3.���,�
����������	�������	/��
��	����		,�����
&�	.&��+/����������'��,����� 0.21 4.6 0.97 

4.���
����
���V��.&��+/�������+�����&���(� (low-cost airline) 	�;����

�(�'"��������������	���,��
�������������	��
2�� 

0.05 3.8 0.19 

5.���8���8�&��������R����������� - ��+�	�������+� �
��������+���� 	�

;�����(�'"��������������	���,��
�������������	��
2�� 
 
 
 

0.05 3.5 0.18 
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�"<&!�H<' ����$�


�/0�,�!� 
���8,

�'#�� 

�$�
�'#��

�$�

�/0�,�!� 

6. �;����
��)����F'������V���&�
����
������+����%������

	���F�����
 

0.03 3.7 0.11 

7.����(����;�;
���
��������	'"	�> 	�'��'������V�������������������

��+�		��
2�� 

0.17 3.9 0.66 

�$��'#�����   4.28 
 
	"�����/�
	�0��!% 

   

1.�+�q�������(�	����� 0.25 4.2 1.05 

2. 0
�������+�	")�� 0.23 4.4 1.01 

3.�)����R�5F�+/;
�$�$�� 0.16 3.6 0.58 

4. ��,���!
����6]7 �;����8����R��,������� 0.12 4.1 0.49 

5. �)�����67�
��
������������������ 0.10 3.1 0.31 

6. ���'"����	�(���J'������V���������
�������8����R	�!	�	����� 0.09 3.7 0.33 

7.)����+�����
��	��,��	;��	 0.05 3.8 0.19 

�$��'#�����   3.96 
  

3) ����+�����"7�)�����
��	�����
���������������
���	,��������)%*�� 

0
����+�����"7�)������
��	
���	,��������)%*��'������
���������������/�����

�(�
��	%
�+�����"7 swot 	��(����8���	+��
��(�"������������,���(� space matrix �����!��0


����+�����"7��+�8�+	�6;����������%�'�������%� !����� ��������
�� /&��
#��
�;���� (x 4.47 ,y 

4.21) ;�������
���������������'��	,��������)%*��	�/&��
#�����(���J �,�  R���)����������

����������������;��������	��$�8@�0
+�)�6]7����������������!��  ���	�&�	�����+� (value for 

money) �
������,��	;������"
���������������	��,�������'���+��6'�
������ ����;����'������
��

��������������	,��)%*������(���J �,�  ���,�
����������	�������	/��
��	����		,�����
&�	.&��+/

����������'��,����� ��������	�������������	�+�	��+�������������������;
� )%	+)���
�

�����8����R	����;��	��+�		��
2�� ��������q�+���	�����������������������	���,���"
������������

��,��	;�� ���� �������������/(����	���	,��!8��,���"
������������"
�� �,� )%���B<��
��	���������

	���,���	,��������)%*��*2����%�'�
��������� ��	���� �;����)����F���������&������V�����

���������� �
�����(����;�;
���
��������	'"	�> 	�'��'������V���������������������+�		��
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2��  *2��	����
������0
���8���	+��
��(�"���������� ;���������	���	�(���J ������������ 

������!8��� 

 

����
 3 0
���8���	+��
��(�"������������,���(� space matrix �����
��������������� 

 

�"<&!�H<' ����$�

�/0�,�!� 

���8,

�'#�� 

�$�
�'#��

�$�

�/0�,�!� 

�"%#�1
    

1.R���)��������������������������;��������	��$�8@�0
+�)�6]7������

����������!�� 

0.60 4.4 2.64 

2.���	�&�	�����+� (value for money) 0.30 4.1 1.23 

3.�����,��	;������"
���������������	��,�������'���+��6'�
������ 0.10 4.2 0.42 

�$��'#�����   4.47 
�"%	$	�    
1.
�����'"�
��	%

������������������� ���� 
��	%
������������

����������  �+���(�������	����� ;��	����/���(��,������ > '��,����� 

0.32 4.2 1.34 

2.
�����;\56��
�8������	���.7�������������;��0����,�� ���� > ��,��

��+J��� ����&�� '"���������������
&�	�8<�"	����+���� �
��	���,�� 

0.22 4.4 0.97 

3.���������+	����
��!	���	��$����(�!���������#	�����,���/��

��8��	�6/(���� 

0.21 4.1 0.86 

4.)��
��567(Brand Image)"�,����
��567
���,���������8@���	.��	�
�

���!	�����/� 

0.25 4.5 1.13 

�$��'#�����   4.30 

�	���    

1.���,�
����������	�������	/��
��	����		,�����
&�	.&��+/����������'��,����� 0.14 4.4 0.62 

2.��������	���������������������K��� (Niche Market) 
������ ���� 

��������������������������&� (retro tourism) ��	���� ��������	�+�	

��+�������������������;
� )%	+)���
������8����R	����;��	��+�		��
2�� 

0.33 4.5 1.49 

3.�q�+���	�����������������������	���,���"
��������������,��	;�� ;��

R2�5�/���������������/(����	���	,��!8��,���"
������������"
�� �,�  

)%���B<��
��	���������	���,���	,��������)%*��*2����%�'�
��������� 

0.21 4.2 0.88 

4.�;����)����F���������&������V��������������� 0.10 3.2 0.32 
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�"<&!�H<' ����$�

�/0�,�!� 

���8,

�'#�� 

�$�
�'#��

�$�

�/0�,�!� 

5.����(����;�;
���
��������	'"	�> 	�'��'������V���������

������������+�		��
2�� 

0.22 4.1 0.90 

�$��'#�����   4.21 
	"�����/�
	�0��!%    
1.�)����R�5F�+/;
�$�$���
����!	�BCD�������������� 0.05 4.1 0.21 

2.�+�q�������(�	����� 0.21 4.2 0.88 

3.0
�������+�	")�� ������.��6�&
 �R�5F�+/ ����	,�� �
�;��

�����  

0.34 4.4 1.50 

4.)�����67�
��
������������������'�)%	+)����+���%�
2�� (MAY, SIN, 

VET, ect) 

0.13 2.7 0.35 

5.)����+�����
��	��,��	;��	 	
�+5 ��(� �
��&9�
���� "�,� 8HJ"�"	��

����)���"�,� 

0.08 3.9 0.31 

6.��,���!
����6]7 �;����8����R��,�������!	�����/��(�'"�!	���,�����


����
��
����	���		,� 

0.19 4.3 0.82 

�$��'#�����   4.07 
 

4) ����+�����"7�)�����
��	���������+"��/�����;�����	��������	
���&	������$+��

�	,��������)%*�� 

�	,���(�
��	%
����+�����"7�)������
��	
�������+"��/�����)����F�
��&	������$+�����

������
�����������V���������������
���	,��������)%*��	��(����8���	+��
��(�"�����

�������,���(� space matrix /������+�����"7 swot  ����� 0
����+�����"7��+�8�+	�6;�����

�����$�����(�"����K
���
�� (x,y) ���	����	������&��,� ����/&������
�
��/(���� *2��	����(x -4.38 , y -

4.12) ����$2������+"��/�����;�����	��������	
���&	������$+�����������
�����������V�����

���������� 	�/&���������(���J !����� �+���(�������	�����8���)�����
�� ��� ��"���� �	,��

������ ��� 8����R��,����������!	�����	  �	���	
�����
��$2��	,��;������
����	�
�� "�,�

�$;�����8��/(�������!	������
��/(����������8��	�6�
�
���+���(�������	�������������

����,�����	"	��  

�(�"���
��/(����'������+"��/������������������ !�����  ��������	,�����8�����
��

8����R��,�������'��
&�	��&)%	+)��
&�	�	���(�;
�(/�� 
�� �	��)	����	���������� ���0
'"���+�


��/(����'����8��������	��,��	��������V�������������������(�"��	���F���
����
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'"���+�������>�)����R�5F�+/
��8����R!	��������������(�'"�
����8��	�6��,����V�����

����������!���������#	��� ��,���!
����6]7 �;����8����R��,����������8�����!	�����/��(�'"�!	�

��,�����
����
��
����	���		,�*2������
����   �����;
��)+��V�7�(�'"��+$����+� ��V�.��	
��

�&	���8
�����8
�  )����+�����
��	��,��	;��	 	
�+5 ��(� �
��&9�
���� "�,� 8HJ"�"	������

)���"�,� ���
�����������������!8��� 

 

����
 4 0
���8���	+��
��(�"������������,���(� space matrix ���������+"��/��������

���������� 

 

�"<&!�H<' ���
�$�


�/0�,�!� 

���8,

�'#�� 

�$�
�'#��

�$�

�/0�,�!� 

�"%#�1
    

1.��������	���	
�����
��$2�  �
�;���
���
���������	��$�
��$2��"
��

�������������� �
��/���	��$�+������,��	;������"
��������������+��6

'�
������ 

0.18 3.2 0.58 

2. �+���(�������	�����������.��6%8;)� ;���������,��F�� ���/(��8@� 0.16 2.8 0.45 

3. �/��"������ / �&�
���	�/+��(��2�'����������������+���&���57 0.11 3.9 0.43 

4. ���	���		,� 8����������"�������7�� "������������������������ 0.10 4.3 0.43 

5.�;��������8I�;���� '"�8����������$+��	�	��������	 0.08 4.8 0.38 

6. �+���(�������	������������	8
��)�� 0.10 3.6 0.36 

7. �&	������$+��	����	����	 0.08 3.7 0.30 

8. ���	���		,���"�����	,��������
��8����R��,������� 0.9 3.2 0.29 

9.����(�"���;����  �0��������������������� 0.05 4.4 0.22 

10. �8@����7���&	�����	����������%� (learning organization)  0.05 4.2 0.21 

�$��'#�����   3.65 
 
�"%	$	� 

   

1.�+���(�������	�����8���)�����
�� ��� ��"�����	,�������� ��� 

8����R��,����������!	�����	 

0.31 4.8 1.49 

2.�	���	
�����
��$2��	,��;������
����	�
�� "�,��$;�����8��/(����

���!	������ 

0.28 4.6 1.29 

3. 
��/(����������8��	�6 0.25 4.2 1.05 

4. 
���+���(�������	�����������������,�����	"	��  0.15 3.8 0.57 

�$��'#�����   4.4 
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�"<&!�H<' ���

�$�

�/0�,�!� 

���8,

�'#�� 

�$�
�'#��

�$�

�/0�,�!� 

    
�	���    

1.�;����)����F���������&������V���������������'���������>������0
��

��������V���
���+"��/������������������ 

0.35 4.0 1.40 

2.��������	���������������������K��� (Niche Market) 
������ ��	���� 

��������	�+�	��+�������������������;
� )%	+)���
������8����R	�

���;��	��+�		��
2�� 

0.22 4.3 0.95 

3.����(����;�;
���
��������	'"	�> 	�'��'������V�������������������

��+�		��
2�� 

0.18 3.8 0.68 

4.���,�
����������	�������	/��
��	����		,�����
&�	.&��+/����������'��,����� 0.13 4.5 0.59 

5.���	���		,�����R�5F�+/
���
&�	8����R'���&)%	+)��
&�	�	���(�;
���+�	

�8@��%8.��		��
2�� 

0.12 4.2 0.50 

�$��'#�����   4.12 
 
	"����� 

   

1.���	�������
����������	,�����8�����
��8����R��,�������'��
&�	

��&)%	+)��
&�	�	���(�;
�(/�� 
�� �	��) ���0
'"���+�
��/(����'����8�����

���	��,��	��� �����V��������������� ����(�"��	���F���
����

'"���+�������> 

0.31 4.6 1.43 

2.�)����R�5F�+/
��8����R!	��������������(�'"�
����8��	�6��,��

��V��������������� 
0.28 4.4 1.23 

3.��,���!
����6]7 �;����8����R��,����������8�����!	�����/��(�'"�!	�

��,�����
����
��
����	���		,�*2������
���� 
0.22 4.8 1.06 

4. �����;
��)+��V�7�(�'"��+$����+� ��V�.��	
���&	���8
�����8
� 0.10 3.8 0.38 

5.)����+�����
��	��,��	;��	 	
�+5 ��(� �
��&9�
���� "�,� 8HJ"�"	��

����)���"�,� 

0.09 3.1 0.28 

�$��'#�����   4.38 
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6.2.2 ����0�,�%�&�"�I����)!7��%
������$	
���+����*	
���#%�9�G�
 �!
,�!%
)'��� 

/�����8���	+��)������
��	���������������������>�
��(�"����������'�����(� 

space matrix  ����� �	,��������)%*����%�'��(��"������	�/&��
#����;������ '����������������

���������� �����
��������������� ����.&��+/�����+����
�������������� ����(�"��������+"��

/����������������������������%�'��(��"������	�����
������(/&�����) �
��&8���� *2��/(��8@�/�����

�(���+����������+��&��
�8����8
���������+"��/����� ��	���� 8<������&8��������> ;��	����

��+"���������%�6���� �
�����
�����������V��
��/��"��������'������,��> *2��	����

�(�"���+�����R�7'������V����������������	,��������)%*�� �.R. 2553-2557 !����� “)%*��;  

�	,���"�����	�&
 8���%�%�����.��	�+�;�/��” "�,�  “Phuzang : Wellness Border Town”  �
�

���.�+/�(���J �,� ���+	��������.	+�� ��V��/&��
#������������������ 8<�����
��/(���� �
�����

���8HJ"������������������'"�	��&6)��	���F�� �
������	���'���������
 ;��	��8<� 

8�����7��,����+�	8���+�.+)�������+"��/�����'������V��������������������	��������	
���&�

�9�����������
��� ;��������&�'"���+����	���		,���"����)����F ������
��&	������$+�� ��,��

������+	�
���V��'��&����78�����
��������������� !����� ��������������������� .&��+/���

��+����������������  �
��������������� �
����/�����;�����	��������	
���&	������$+�� ��,��

�(�!8�%��&6)���������������������� �R�5F�+/ �+�����
��	�
��&6)�����+� ����	��������

8������'��,����� '"���+����	�����,��� �
��	�&
 ����(�!8�%����	�����,����!8 

 �(�"����
�&�.7�����V���������������'��	,��������)%*�� ��	��$/(�����8@�8����#�

�
�&�.7 4 ���� �,� 

�
�&�.7��� 1   �����V��/&��
#�
�����������������������'"�;������ ����/� 

 �
�&�.7��� 2   �����V��)��.&��+/�����+����
����������������+��&� 

�
�&�.7��� 3   ���������+	�
�����������������+��&� 

�
�&�.7��� 4   ���8����8
����)��'�������+"��/������������������ 

;��	������������V��'��0���� /(���� 17 �0���� ���
���������
��
�&�.7 ������ 
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- 4.10 + 3.82

+ 4.26

- 3.86

weakness

strength

opportunitythreat

(+4.26,-4.10)

Type of Strategy: 

Conservative profiles

Space Matrix: 

Tourism Resources

- 4.10 + 3.82

+ 4.26

- 3.86

weakness

strength

opportunitythreat

(+4.26,-4.10)

Type of Strategy: 

Conservative profiles

Space Matrix: 

Tourism Resources

��� 3 �����	
���
����������	������������
���������������!�� 

1) �
�&�.7��� 1   �����V��/&��
#�
�����������������������'"�;����������/� 

 

/������(�
��	%
�+�����"7 swot 	��(����8���	+��
��(�"������������,���(� space 

matrix �����!��0
����+�����"7��+�8�+	�6;��

��������%�'�������%� !����� ��������
�� /&��
#�

�
��&8����"�,�
��/(���� (x 4.26 ,y 4.10-) *2��

��&8!����� �
�&�.7�������(�	�8���&��7'���,� 

Conservative profiles "�,� ST Strategies �.+���

!�����)����� 3 �����������.	+�� ��V��;��'��/&�

�
#�
��������������������������	���%�'��,�����'"�	�

���	;������ ����/� ��,��
�0
�����
��)���

�&���	/��)����� ;����&80
/������"#����


��8�����	'"�	��0������	�
�&�.7����
��� �,� �����������	;������
����������*2��	�

R���)���%�;���K�������8@��	,���������������&
 ��,��	;�����8����R��,�������  ����8@�

�"
��.��	���+�����,����.&7 ����789� �
���V�.��	���"
��"
�� �(�"����0����'��
�&�.7��� !����� 

�0������� 1 �	,���"�����	����&
 8���%�%�����.��	�+�;�/�� 

�0������� 2 �	,���"��	"�R/���7.��	���+��	 /&�"	��
�����������������+��&
)��

(Wellness tourism) 
 �0������� 3 �����,��	;��������������������
���
������
#�
������������� 

 �0������� 4 )%*���"
����V�.��	�"�������+����0���+� 

 ���/����� '����8�����	���!��	�����(����/&�����
���,������
��	�0�������,���	,��)%*�� 

'"���+�)��
��567
���,��������;������ ����/� ;���(��,��'�)�5�����q5 �,� PHUZANG 	��.+���

���	"	��'����
�������5� ������ 

)%*�� "�,� P H U S A N G 	����	�����'/ ������!8��� 

P:   Peaceful and Pooloo �	,���������������&
8
��)�� �
�����8%
%  

H:  Happiness �	,�����	����	�&
��� ����'/����0%����
�0%�	���,��   

U:  Unique �	,�����	����
��567�"����V�.��	�����+����0���+� ���� ������

��������0���+� �
�����!��-
�� �&	��!�
,��)%*�� 

S:  Smile ����+�	�
�	+��)��   

A:  Amazing 	"�R/���7�"����(����&���"�������'�8����R!�� �
����	��	


��0�����/#��� 0��������0���+� ����*��!"����������� (�	5�)  



6-30 

N:  Natural .��	���+����&�	�	�%�67
��	����&	��*2���8@��"
���	&�!���
�

��"���&
)�� �,�0
��������5�����8
������+5 0
+�)�6]7/��.��	���+ ���� ��(�����

���� 
����)%*�� 
�����(� 

G:  Great �	,�����������&� 

 

�(��.+�����+�	��+	 

P:   Peaceful )%*���8@��&	���	,��������	�����+�&
 ����&
 8
��)�� �	��+��&	��	�

���	�&
 	����	��	����8��������� �(������,��������	 	��
�� 	����	��	��$'����

���8HJ"��
����
������ �
���	��$8<�����)���������/��)�����!�� 

Pooloo ����8%
%$,��8@���������8
�����������+��,���,� 	�"��;�	�� 	�
��������"��8��	�6

��2��"�2��
�����	�����������"
�� 	�8���&�	�"
	�
���8�������� "��"��
��������

!	�!�� ���	�������,�����	�!��	�� ��
,���!"�!�������#� �%��������->0���-�?�
��+��
�!�����	�� 
��
�����
������8%
%	�
���'"J��
��
#����"��
��������!	�!�� 
�"����
�


�"
��
������8%
%	���
#�"&�	����"	� "��
������8%
%���	�� 	����	���	���������	���

������"
��'�������K
������	���������"
��������	���"�� 	����������� 1:1.34 �

�
��!��@��,#�
���1��

��%&�%	������%&��#0�)!� �%��,*���1��,
�3�%&��+<�A���� /2�$,�!���������8%
%

�8@�����7�������2��"
��8������$��)��8H//&��� �8@�����7����������������%J���.&7 ��,���/��

$%��&���	$+�������%���R���
�$%�/���8@�����7�
�����
�8�&����	&�!�� ����&	��)%*�� 

�&�����"�����+)%*�� �
�;��������������/2�!��	����	���		,�������/���&���57���.&7����8%
% 

���� ����&�����"�����+)%*��!��	�����(��$������������.&7����8%
% �&	����������������(�

����8%
%	��8@���J
��567
��"	%�����(�&	������8%
%) ��,���/�����	���%����	���'�89�

.��	���+
��"	%��������� ��(���;89�0�$,��8@�����
������8%
% ��������,��$,����	�8@��&	��

������57.��	���+ ��J
��567
���������	����	"	��������������&�,� �
���,������&��'"�0%���

�"#����	�(���J
������8%
%�
����+������&���57���!8 

H:  Happiness �	,�����	����	�&
��� ����'/����0%����
�0%�	���,��   

U:  Unique �	,�����	����
��567�"����V�.��	�����+����0���+� ���� �������������

�0���+� (30 .�����	
���&�8=) �
�����!��-
�� �&	�� ���	�8@��	,�����������	�

���	��	���.7�������"����!�����8����R��,�������(�88.
��)����'������8����R �����

�	,�� ������&	�� ���/�����'����	�8@��	,�����	����
��567�����V�.��	 ����� )%*�����

	���V�.��	 �+$����+� �&	�����"
��"
������ !�
,�� 	�� 
�� :
: ���������������	��$

��	0�������V�.��	���������� 	����
��567 �
����
��567
������$+��������+	/ ����������

"�,����8Z+���+�����V�.��	�&	�����������,�������	�������"��������� 
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S:  Smile ����+�	�
�	+��)�� ���	�8@�	+��!	���/���/��
������$+�� ���� ���'"����������� 

��������&�� �
����	����	'����'"����	�����"
,�������������� 

A:  Amazing ���		"�R/���7 

* ���		"�R/���7�"����(����&���"�������'�8����R!�� "�,� ��(���)%*���8@���(������������ 

*2����
��%�������(���,���
��� �%�8��	�6 25 �	�� /&�����
����(���)%*���,� �8@���(�������8@�

�������(��&��	��&6")%	+8��	�6 35 ��R��*
�*��� ���/����� ��+��6��(���)%*�����	� 

�������R2�5�.��	���+ 	�/&�������%���� �����(�*���&�� *2���8@�����(���+�
����(���)%*�� 	�


��56��8@�.����(��&��0&�/��'���+� 	��)��;������8@���&��(�/,� ��#	!8�����	�!	�����

���6���"��%!����� 

* ���		"�R/���7�"�����	��	
��0�����/#���  0�����/#�����+�
2��/������+�����
�/���(�


2��;���
&�	������0���������*2���(����/�
+
�+�.+��
�� ����!"	���$�����8@�0��0,������	

�/#���$,�����8@�0��	��
 ��	��$'��!���&���������/#����'���8��"7  ��������
'/	�/����+

���	��,��
����!�����$,���,��������	'��0������8@���	��

�����
���� ������� "��0%����!��'��

0�����/#���/2��8@�R+�+	��
!���&���� ���/�����  0�������/(�"����'��&	�����$,��8@�0����

����0���+���,���/��!��	�������/���'"�����	,����� �88.
�� '"������� �
����/(�"����

!�� �������/2�$,�!�����0���������+�
2��/������!"	����������������8@�0,�0������"�������� 

����	 �8@���	,������������,��'"��"#����	��	���.7
����������0���+���������B<� 

* ���		"�R/���7'�����*��!"����������� ��������� "�,������������������� ��/��

�����8@��$�����R���+��+�.+�����8@�����+��$��
�������� �"
�������&�&5
���&	�� ���+���� 

�J��$� ����V��"���(0%��������"	%�����) :
: �+��	"�R/���7�����������,���������	R���+��+�.+� 

����&�	���� ���5�'"�
%�"
��'��&	����%���#��8@��&
 ����������/�	��+.��*��!"�������'"J�

8��/(��&�8=8��	�6��,���	5���-�q5)��	  

N:  Natural .��	���+����&�	�	�%�67
��	����&	��*2���8@��"
���	&�!���
���"���&
)��  

�,�0
��������5���+���� 0
+�)�6]7/��.��	���+ ���� ��(���������
����)%*�� 


�����(� 0��8
������+5 

G:  Great �	,�����������&� 

/���&6
��56�
���&	�����	��������	����	
��.��	���+ �+$����+�������+	 �������R�� 

�
���"��/��.��	���+���8
������+5 ��	���� 0
+�)�6]7����8@�
����)%*�����

"
��"
���"
�����  
����8@��+���(�'"�)%*���8@��	,������"	�����������0��� ������%� 

�
�'�����+� ���/��"#�/���&��
�(���J"
�������
,��)%*���8@��	,��"
����5��6���&

������ (���� �&6�&.� )%�/+��� ����(��)�)%*����8H//&��� ������$+����������	0��	�"
��

�	,��"
���(��)��
�����&�������#����
,��)%*��'�����8@��	,�����/�'�����+�"
�����

��5��6) 
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- 3.56 + 4.28

+ 4.08

- 3.84

weakness

strength

opportunitythreat

(+4.08,+4.28)

Type of Strategy: 

Aggressive profiles

Space Matrix: 

Tourism Business

- 3.56 + 4.28

+ 4.08

- 3.84

weakness

strength

opportunitythreat

(+4.08,+4.28)

Type of Strategy: 

Aggressive profiles

Space Matrix: 

Tourism Business

��� 4 �����	
���
����������	����"#���$�"��������%����	��!�� 

/��/&�����
���	,������>����
���	�
������ ���	����	�����'/'���������/��8@����"�&�

�(�'"��	,��)%*���8@��	,���������(���J
��8����R!�����/&�"�2�� �,� ����8@��������
*2��/��(�

'"��	,��)%*��;���K����������/��8@�/&������	��$��,��	;�����8����R��,�������'���&)%	+)��
&�	

�	���(�;
����!������ �88.
�� /�����'���
��������	 ����(�'"���+��������������������
�������

�(���J 
��!���8����
���	,��)%*���	,�����������	,���������,��'�)%	+)�����������,� �������
��

�	,��������)%*����	��$��,��	;������H[�
��!���������������"���;����(����) ��	��$��+����

;���$���7!8$2� �����	!���-����!��������
�'�
��������� ;���K��� $�����������������+����

	�/�������'"	�  

����������/���	��$�8@�������������������(���J'������ �,� 

������� �	,�����(8�����) �	�	���(�;
�  30 �	. 

(�������������/���	��$�	�	���(�;
�/&���������%�'��H[�
��) 

�	,����� !8���������     30 �	. 

���������!8�	,����+�     50 �	. 

�	,����+� !8"���     40 �	. 

"��� !8!���&��      90 �	.   

!���&�� !8"
��������     90 �	.   

��	�������/���������$2�"
�������������8��	�6    330 �	.   

 

������� /2����	������V�������	���	����	����������������� �������/�	������V���8I� 

�8@��������
'������ �
�'�/&������	��$�����	���.7��"�����	,������������0���+�'"�	�

���		����� 	�	+��)�������;��'����������������8@����,���	,� ��	���� /(��8@�������+�����/�����	����

��V�����������������+��%�6����'������"
������������ �+���(�������	����� �����+"��/�����

�
�����
�� ��V�����	��	��$'�����2��%�'/�������������/������;
�	�������'�)%	+)����� �
�

����(���J'������V������/�����������+	��R���+��������������������������&	������$+��   

 

2) �
�&�.7��� 2   �����V��)��.&��+/�����+����
����������������+��&� 

�	,���+�����"7�)������
��	
���	,��

������)%*��'�����.&��+/��+����������������

/������(�
��	%
�+ �����"7  swot 	��(����

8���	+��
��(�"������������,���(� space 

matrix �����!��0
����+�����"7��+�8�+	�6;��

��������%�'�������%� !����� ��������
�� /&��
#�

�
�;���� (x 4.08 ,y 4.28) ��&8!����� �
�&�.7���

����(�	�8���&��7'���,� Aggressive "�,� SO 
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- 4.07 + 4.21

+ 4.47

- 4.30

weakness

strength

opportunitythreat

(+4.47,+4.21)

Type of Strategy:  
Aggressive profiles

Space Matrix: Tourism Marketing

- 4.07 + 4.21

+ 4.47

- 4.30
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- 4.38 + 4.12
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Participation Management
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Type of Strategy: Defensive
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 '����R2�5�
�����	��	��$'�����������������)���
��+���(�������	�����������

����������
���	,��������)%*�� !������0
���R2�5�����8@� 2 ���� �,� 

 1) 
�����	��	��$'����������!��
���&	��������� 

1.1) ���������� �����	�����������8@�'"���+���'��%8���
��;�	����7 /(���� 8 "
��  

�
�������'��%8��������7� /(���� 1 �"�� ��	��$�������������������!���%��&� 44 ��/��� 

1.2) ����������"�� – ���,����,�	)��'��&	�����������	��$������������������� 

!���%��&� 888 ��/��� 

 2) 
�����	��	��$'����������!��
���&�����"�����+)%*�� 

2.1) �����,������
����(���+��6��(���)%*��/���	��$�������������������!�������+�� 82  

��/��� �+��8@� 2,214 ��/��� 
 2.2) �������R2�5�.��	���+��(���)%*��/���	��$������/(��������������������

�
��!8�����	�	!�������+�� 165 ��/��� 
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 2.3) �,�����8I��+���+��6��(���)%*��/���	��$�������������������!�������+�� 522 

��/��� �+��8@� 3,654 ��/��� 

 2.4) �,�����
���	�+���R�7)%�	���/���	��$�������������������!�������+�� 150 ��/

��� �+��8@� 1,350 ��/��� 

2.5) �,������
����(���+��6��(���"���;89�0�/���	��$�������������������!�������+��  

42 ��/��� �+��8@� 1,080 ��/��� 

2.6) 
��/���$��	��$/���$���7�����&��
!�� 357 ���/��� �$����7!�� 217 ���/ 

��� �
��$/���������7!�� 1,813 ���/��� 

2.7) �������������������/���	��$�������������������!�������+�� 2,411 ��/��� 
2.8) "����&
���+��6�&�����"�����+)%*�� /���	��$�������������������!�������+��  

3,567 ��/��� �(�"���"��������(� /���	��$�������������������!�������+�� 432 ��/��� 
2.9) ������"���
����,����,�	��+��6�&�����"�����+)%*��!�� /���	��$������ 

�������������!�������+�� 1,391 ��/��� 
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�����������������&	��������� 
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&�	���/������"
������������  

3) �
&�	.&��+/��+�������������������� /(�����8@��
&�	�����,� 

3.1)  �
&�	;�	����7 ������ ������"�� 

3.2) �
&�	0
+�)�6]7 
�������
2�  

3.3) �
&�		���&��R�7�
��+/���	�������   

3.4) �
&�	�	���	
���� (��+����$����$� �$8I���� �$/���������� 
��������) 

3.5) �
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�� 
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)�� ("	��	,�� ����0�;���6) 

4) �
&�	����������
���&	�� 
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������
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'�������R���+�
����	�+��"#�
��8����������$+�����	���������V���������������'�

�	,���������������  �6�0%��+/��!���(���+����R2�5�;��!��������	���		,�/���&	���8@�������� 

���,���	,����'��'������#������	
��	%
 �,� ������$�	 8���������'��'����R2�5��,� 0%��(�

���������&�"
������,�����	�����,����%�'���		;�����
���&	�� /(���������+�� 324 "
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!�����������$�	����	�%�67/(���� 293 �&� *2��$,��8@�����
� 90.43 �(���+����'�������,��

.�����	 2553 $2���,��	����	 2554 0
/������(���+�����+/����&8�8@���	8����#�"
�� �,� 
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���������&������	���,�� 

2) �����V��������������������+�
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�	�
#� 

3) �������������	������(�'"��&6)�����+� (���+����	�8@���%�) ��
2�� 

4) �����V��������������������+�
2��	������(�'"�0%���'��&	����+���������
������� 

���'/��,��8��;���7������	'������V���&	�� 

5) ���	������V�������������������'��&	��������� �
��(��)�)%*�����!8 

6) �&	��	��������	'������V��������������������+�
2�� 

7) �%��2�)��)%	+'/'��&	��
����������!���8@��"
�������������(���J
��/��"�������� 
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 1) �&�"�I����)!7������$	
���+��8���*	
���#%�9�G�
 ��	��$/(�����8@�8����#�

�
�&�.7 4 ���� �,� 

 

�&�"�I���+ 1   ���)!7���"%#�1
�	
��!)��������$	
���+��8,
�%%�%$� �!%��� 
�0������� 1 �	,���"�����	����&
 8���%�%�����.��	�+�;�/�� 

�0������� 2 �	,���"��	"�R/���7.��	���+��	 /&�"	��
�����������������+��&
)��

(Wellness tourism) 
 �0������� 3 �����,��	;��������������������
���
������
#�
������������� 

 �0������� 4 )%*���"
����V�.��	�"�������+����0���+� 

 

�&�"�I���+ 2   ���)!7��9��I"�������������#&'����$	
���+�����
�"� 
�0������� 1 ������+	���	�
�	�
#��
�R���)��
��0%�8��������'��,����� 

�0������� 2 �����������,�
���)��.&��+/��+����
��������������'��&������  

�0������� 3 ���+	�������V��R���)�� ���	����	'�0
+�)�6]7 �����+����
����

�������������������
��)��.&��+/��+����
�������������� 

 �0������� 4 �����V��	���F�� ����&	�
����/��������+��� 
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������&�%����$	
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�0������� 1   ������+	����
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���
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�����

������������+�	
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�0������� 2   ������+	����(����
��"����������������
�����������V����������
�� 

�����/�+�/�� 

�0������� 3   ��������)��
��567"�,����
��567
���	,��)%*��: �	,���"�����	�&
 

8���%�%�����.��	�+�;�/�� 

 

�&�"�I���+ 4   �����!���&�+��9��8��'�����,���!%�������$	
���+�� 
�0������� 1 ������+	'"���������������������!�����������/&���!��'��0��&�.R����7 

�����V��/��"�������%�6���� 

�0������� 2 ������+	 �
���V�����,�
��� ���	���		,���"����"���������������������� 

��V�������������������)����F ������
��&	������$+��  

�0������� 3 ���+	��������	���		,�������������������������0���+����8����R��,��� 

����(
��) 
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2) #����
���)!7������$	
���+����*	
���#%�9�G�
 
'�����(���+����8�����	�&	��
�������&�����!���(�����0
���	�+��"#�
���&	�����	�

��������V����������������	,��������)%*�� �
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������)%*�� ���8�����	�(�0
���8�����	����������8���&	������������������/��"��� ;��	�

0
��&8������!8��� 

 

2.1) ������,���!%�������$	
���+�� 
'����������+"��/�������������������	,��������)%*�� 8�����	����'"J�	����	

�������'��+R��� ������ 

1) �����V����������������	,��������)%*��������V��'"��8@������������������������,� 

;�������	
�+5/�����������������������&� �&	������$+��!�����8��;���7�����������
�������	 

�����+"��/�����������%����,��F�����	��������	
���&	�� 

2) ����(���+�����������������'"��&	���8@�0%��+��+�	����0��
��(���+������������� ;��

)����F"�,�"�������)������&	������8@�0%�������"�,�'"��(�8�2�5� 	����������
��	��������'"�

8Z+���+�
�����/���&	��!8 

3) ����(���+����������8��	�6'����������+	������������� ���	��'"�����&	���8@�

0%��(���+����	���������/�����+5��������
��	��(���+����'�������������
������������������� 

��,���/���	��+�'��&	���8@�0%�����
��'/.��	���+�
��+$����+�
���&	��	�������&��
)�����

�&	�� 

4) )����F�
��$�������R2�5�����8@�0%�'"��(�8�2�5��
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