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คํานํา 
 

คนที่มวีิถีชวีิตแบบ ”พอเพียง” หลายคนผานรอนผานหนาวมาอยางโดดเด่ียว ดวยเหตุประพฤติตนแบบ
แปลกแยกจากผูคนทัว่ไป  มาถงึวนันี ้เขาอยูรอด อยางมีความสุข     ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่ 
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั ทรงมีพระราชดํารัสเนนย้ําในชวงที่ประเทศชาติเผชิญกับปญหาวิกฤต
เศรษฐกิจในป 2540  เพื่อเปนแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทกุระดับ  ใหรอดพน
จากความเส่ียงและความผันผวนตางๆ    ทาํใหเขากลายเปนตนแบบและบทเรียนที่ใหทุกคนประจักษวา 
“ความพอเพยีง” ทําไดจริง  และคนทําก็มคีวามสุขจาก ”ความพอเพยีง”ไดจริงเชนกนั 

วันนี้ “คนพอเพียง” ทั้งภาคชุมชน  ภาครัฐและภาคเอกชน  มาสะทอนภาพของความสุขจากการดําเนนิ
กิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงจนไดรับรางวัลที่มีคุณคาอยางสูงสุดของชวีติในโครงการประกวดผลงาน 
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดโดยสํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ    และชวยกนันยิามความหมายของคําวา “ประโยชนสุข”  และแนวทางการ
สราง”สังคมแหงประโยชนสุข”    เพื่อใหสังคมไดรวมกนัอีกคร้ังในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงไปสู
สังคมแหงประโยชนสุข   

การเก็บขอมูลสนาม ทําใหคณะผูวิจัยไดสัมผัสถึงความสุขมากมาย จนไดตระหนักวา ประเทศชาติของ
เราจะจะอยูรอดปลอดภัยและรุงเรืองไปไดอยางยั่งยืน ถาคนไทยมีความปรารถนาดีตอกัน และแสวงหา
ความสุขดวยการสรางความสุขใหกับผูอ่ืน   

        

ขนิฏฐา  กาญจนรังษนีนท และคณะ 
ตุลาคม  2554 

 

 

 

 



 

 

กิตติกรรมประกาศ 
โครงการวิจัยนี้ไมอาจดําเนินการไดอยางราบร่ืนถาไมไดรับอนุญาตอยางเปนทางการ      คณะผูวิจัยจึง
ไมอาจละเลยที่จะขอบพระคุณ คุณสุรชัย  ขันอาสา อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน ที่อนุญาตใหผูวิจัยทุก
คนซึ่งเปนขาราชการกรมการพัฒนาชุมชน ดําเนินการตามโครงการ รวมทั้งอํานวยความสะดวกและให
การสนับสนุนอยางเต็มกําลัง      

คณะผูวิจัยไดรับความกรุณาอยางยิ่งจาก ผูใหขอมูล 19 ทาน ชุมชน 9 แหง  องคกรชุมชน 3 องคกร 
หนวยงานราชการ 4 หนวย  ธุรกิจเอกชน 4 ราย รวมทั้งผูรวมสนทนากลุมนับรอย   ในพื้นที่ 14 จังหวัด 
คือ พะเยา มุกดาหาร นครพนม ชัยภูมิ บุรีรัมย นนทบุรี ปทุมธานี อยุธยา ฉะเชิงเทรา พงังา ชมุพร กระบ่ี 
ภูเก็ต และกรุงเทพมหานคร ที่ไดใหเวลาแกทีมงานในการสัมภาษณและสนทนา รวมทั้งใหขอมูลที่เปน
ประโยชนมากมายนํามาสูคําตอบวิจัยที่มีคุณภาพ 

การเก็บขอมูลสนาม คณะผูวิจัยไดรับความอนุเคราะหเปนอยางดี และไดรับการอํานวยความสะดวก
นานับประการ จากขาราชการสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด และสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ    ใน
จังหวัดพะเยา มุกดาหาร นครพนม ชัยภูมิ บุรีรัมย นนทบุรี ปทุมธานี อยุธยา ฉะเชิงเทรา พังงา ชุมพร 
กระบ่ี และ ภูเก็ต    

นอกจากนี้ ยังไดรับคําแนะนําที่มีคุณคาอยางยิ่งในการปรับปรุงเนื้อหาสาระ และการวิเคราะหจาก
ผูทรงคุณวุฒิที่กรุณามารวมรับฟงและใหคําแนะนําการนําเสนอรายงานฉบับสมบูรณของโครงการวิจัย 
เมื่อวันอังคารท่ี 4 ตุลาคม  2554      ณ หองประชุม 1 ชั้น 14 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย   
โดยเฉพาะรองศาสตราจารย ดร.กนกศักด์ิ แกวเทพ ที่กรุณาสงหนังสือมาใหศึกษาเพิ่มเติมอีกสองเลม 

คณะผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณทุกทานสําหรับการสนับสนุน ชวยเหลือ คําแนะนํา  และกําลังใจที่
ใหกับพวกเรา รวมทั้งขอขอบพระคุณผูบังคับบัญชาของนักวิจัยในโครงการทุกคนท่ีกรุณาสนับสนุนให
นักวิจัยในโครงการรวมกระบวนการวิจัยจนแลวเสร็จ ทําใหนักวิจัยในโครงการสามารถทุมเทเวลาใหกับ
โครงการจนบังเกิดผลงานที่นาพอใจยิ่ง และขออภัยที่มิอาจบรรจุชื่อผูมีพระคุณตอโครงการไดครบถวน   
สุดทายนี้ขอกราบขอบพระคุณ ศาสตราจารย ดร.อภิชัย พันธเสน และเจาหนาที่สถาบันการจัดการเพื่อ
ชนบทและสังคม  ที่ใหความอนุเคราะหแกคณะผูวิจัยในทุกเร่ือง      และขอบพระคุณ สํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัยที่อุดหนุนทุนวิจัยตลอดโครงการ. 

 



 

 

บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
โครงการวิจัยประโยชนสุขจากเศรษฐกิจพอเพียงมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความหมายและ

แนวคิดเกี่ยวกับ”ประโยชนสุข”ของชุมชนและองคกรภาครัฐและเอกชนในประเทศเพื่อสรางกรอบ
ความคิดในการวิจัยเร่ืองประโยชนสุขใหคมชัดยิ่งข้ึน เปนการวิจัยเชิงคุณภาพที่เลือกกลุมตัวอยางดวย
วิธีการเจาะจง  จากบุคคลชุมชนองคกรที่ไดรับรางวัลจากการประกวดผลงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง คร้ังที่1-2  ประเภทตาง ๆ  ในพื้นที่ 14 จังหวัด คือ พะเยา มุกดาหาร นครพนมบุรีรัมย ชัยภูมิ 
นนทบุรี ปทุมธานี อยุธยา ฉะเชิงเทรา พังงา ชุมพร กระบ่ี ภูเก็ต กรุงเทพ เก็บขอมูลโดยวิธีการสัมภาษณ
เจาะลึกและสนทนากลุม ผลการวิจัยเปนดังนี้  

1.การดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงทําใหผูใหขอมูลทุกระดับไดรับความสุข
ใหกับตนเองและครอบครัว  ลักษณะของความสุขสอดคลองกับหลักการสุขของคฤหัสถตามแนวทาง
ของพระพุทธศาสนา ผูที่ดําเนินกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงจนไดรางวัลเหลานี้ ลวนแตมีความสุขใน
ระดับที่มากพอที่จะไมตองการอะไรเพื่อตัวเองและครอบครัวอีกแลว มีความภูมิใจ อ่ิมเอิบใจจนอยากจะ 
“ให” หรือ”แบงปน” ผูอ่ืน 

2.  สวนใหญผูที่ดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงไดใหความรู ความคิด แบบอยาง
ในการดําเนินชีวิต  และคุณคาหรือคุณประโยชน   คุณคาที่ผูใหขอมูลทุกกลุมภูมิใจที่ไดใหคือ สินคา 
ผลผลิต และบริการที่ผลิตหรือทําข้ึนจากการดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงหรือจากแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.  ส่ิงที่ชุมชนทําแลวเปนการทําประโยชนสําหรับคนในชุมชน คือ การสงเสริมและสนับสนุน
ใหคนในชุมชนมีวิถีชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  การกําหนดทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของชุมชนใหเปนไปตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  การทํากิจกรรมเพื่อแกปญหาทั้งดาน
เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอมของหมูบานรวมทั้ง กิจกรรมที่จะทําใหคนในชุมชนสามารถดําเนินวิถี
ชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงไดสะดวกข้ึน  

4.  ส่ิงที่กลุมองคกรให   คือ ความรู และผลผลิตที่ทําใหคนในสังคมมีสุขภาพที่ดี    สวน
ประโยชนที่ทําใหกับสังคม คือ การเพิ่มคุณคาในการผลิตดวยการไมใชสารเคมี    สวนประโยชนที่ทํา
ใหกับชุมชน คือ การทําใหสมาชิกของกลุมองคกรมีอาชีพ รายได และความสุขจากการทําอาชีพ
ดังกลาว รวมทั้งการฟนฟูกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่เกี่ยวเนื่องกับการผลิต  

5.   ส่ิงที่องคกรของรัฐให คือ บุคลากรหรือขาราชการที่ดี  หนวยราชการที่ดี  บริการที่
ปรารถนาดีตอประชาชนผูรับบริการ และความรูดานการปฏิบัติงานตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  ซึ่ง
ถือเปนประโยชนที่ทําตอสังคมดวย    



 

 

6.  ส่ิงที่องคกรธุรกิจเอกชนให  เร่ิมจากการใหสวัสดิการ  การจางงานท่ีมั่นคง รวมถึงความสุข
แกบุคลากรในองคกรกอน   แลวจึงขยายไปสูสังคมและสาธารณะโดยการใหความรู   และการรับซื้อ
ผลผลิตของชุมชนโดยไมมีการเอารัดเอาเปรียบ  เปนการสรางงาน  สรางรายไดแกชุมชน  รวมทั้งการ
ผลิตสินคาที่เปนประโยชน   การทําประโยชน ประกอบดวยการทํากิจกรรมสาธารณะประโยชนและการ
บริการสังคมในรูปของการพัฒนาชุมชน การบํารุงรักษาส่ิงแวดลอม  

7.  ลักษณะการใหหรือการทําประโยชนที่ทําใหผูรับและผูใหมีความสุขไดแก การใหที่ผูรับ
นําไปใชตอ การใหที่ทําใหดํารงอยูไดอยางมีศักด์ิศรี การใหในส่ิงที่ตรงตามความตองการและความ
จําเปนของผูรับ  การใหที่ไมทําใหผูใหอยูเหนือผูรับ  และ ใหส่ิงที่มีคาและเปนประโยชน  

8.  ส่ิงที่ทําใหรูสึกเปนสุขเมื่อไดใหหรือทําประโยชนคือการไดรับการยอมรับ เคารพ นับถือ ยก
ยอง รับรูวาตนเปนคนสําคัญคนหนึ่ง เกิดความภาคภูมิใจในตนเอง โดยเฉพาะเมื่อมีคนเรียกวา 
“อาจารย” ซึ่งเทากับวา ปฏิสัมพันธระหวางบุคคลทําใหผูใหขอมูลเปนสุข เปนความสุขที่เกิดจากการ
เจริญคุณธรรม สวนส่ิงที่ทําใหชุมชน องคกรชุมชน องคกรภาครัฐและเอกชน รูสึกเปนสุขเมื่อไดใหหรือ
ทําประโยชน เปนความรูสึกของผูขับเคลื่อนหลัก  ในการทําใหชุมชน องคกรชุมชน องคกรภาครัฐและ
เอกชนนั้นไดมีการดําเนินกิจกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และผลของการดําเนินการดังกลาว
เกิดประโยชนกับชุมชน/องคกรเองและกับสังคมโดยรวม   

9.  ลักษณะที่บงบอกความสุขระดับบุคคลคือ หนาตา ยิ้มแยม แจมใส ไมมีโรคภัยไขเจ็บอัน
เกิดจากความสบายใจ  และความภูมิใจ สวนความสุขระดับชุมชนสามารถมองไดจากพฤติกรรมบาง
ประการที่เกิดข้ึนในชุมชน  ซึ่งบงบอกถึงความสุขที่คนในชุมชนโดยรวมมีจากการให  ไดแก การมีสวน
รวมในการดําเนินกิจกรรมของชุมชน  ความเอ้ืออาทรซึ่งกันและกันในชุมชน  ความรูสึกภาคภูมิใจใน
ชุมชน  การแกปญหาของชุมชน ความรวมมือภายในชุมชน ความสามัคคี  การเขามาอยูอาศัยของ
บุคคลนอกชุมชน  และความอยูเย็นเปนสุขของคนในชุมชน ระดับกลุมองคกรชุมชน มองไดจาก
คุณภาพชีวิตของสมาชิกและความสัมพันธระหวางสมาชิก ระดับองคกรภาครัฐ  มองไดจากความสุข
และการไดรับการยอมรับยกยองใหเปนตนแบบของหนวยงานของบุคลากรที่ดําเนินชีวิตตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง  แสดงออกทางพฤติกรรมการทํางาน  การเพิ่มข้ึนของบุคลากรที่เขารวมกิจกรรมการ
ดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงของ
ผูบริหาร ความภาคภูมิใจในหนวยงานของตน รวมทั้งความรูสึกที่ผูรับบริการมีตอหนวยงานน้ัน ๆ   
สําหรับองคกรธุรกิจเอกชนดูไดจากความสุขของพนักงานแสดงออกที่ความต้ังใจในการทํางาน ความ
อยากจะมาทํางาน  อยากจะอยูรวมทุกขรวมสุขกับเพื่อนรวมงาน   สวนความสุขของเจาของกิจการ คือ
ความสบายใจ  ความปติในใจ   สําหรับความสุขของกิจการ อยูที่ความรักใครและความสามัคคีภายใน
องคกร  ความพึงพอใจและความสุขของลูกคาที่สะทอนออกมาในรูปของ ผลตอบแทนทางธุรกิจ   



 

 

10.  ความหมายของ “ประโยชนสุข”  คือ การให   การทําประโยชนใหกับคนอ่ืน การชวยให
ผูอ่ืนมีอยูมีกิน  ผอนคลายทุกข  ชวยเหลือผูดอยโอกาส  รวมถึงการทําประโยชนใหกับสังคมและการ
ทํางานเพื่อสวนรวมใหเกิดประโยชนสุขแกประชาชนสวนรวม  ซึ่งเมื่อใหแลวทําใหคนอ่ืนเกิดประโยชน
และมีความสุข ตนเองก็จะมีความสุขดวยเชนกัน เปนความสุขที่ไมไดมองที่ผลประโยชนอันเกิดกับ
ตัวเอง แตมองผลประโยชนอันตกแกคนอ่ืน และสังคมโดยท่ัวไป  ถาคนในสังคมตางมีความสุขจากการ
ใหและ/หรือการทําประโยชน ก็จะเกิดสังคมแหงความสุขที่ ผูคนอยากชวยเหลือซึ่งกันและกัน 
เอ้ือเฟอเผ่ือแผ เอ้ืออาทรแบงปน รวมมือกัน ไมทะเลาะเบาะแวงเกิดความสามัคคีเปนอันหนึ่งอัน
เดียวกันอยูรวมกันอยางมีความสุขและอยากที่จะเผ่ือแผประโยชนสุขที่ไดรับใหกับผูอ่ืนตอไป   

11.  ผูใหขอมูลทุกกลุมตางก็เห็นวามีความเปนไปไดที่จะรวมกันสรางสังคมแหงประโยชนสุข   
ผูนําเปนผูขับเคลื่อนหลักที่สําคัญที่สุด  

12.  การสรางสังคมแหงประโยชนสุข  ตองเปนไปตามข้ันตอน  คือ สรางสมาชิกของสังคม
แหงประโยชนสุข ซึ่งเปนการสรางลักษณะนิสัยมุงประโยชนสุขของระดับบุคคลกอน  แลวจึงสรางระดับ
องคกร/ชุมชน  แลวขยายออกไปสูระดับสังคม 

13.  การสรางสมาชิกของสังคมแหงประโยชนสุขประกอบดวย 3 ข้ันตอนยอย คือ การสราง
ลักษณะนิสัยสวนบุคคล   การสรางความตระหนักคุณคาของตนเองและการให   และ การรักษาสภาพ
คุณความดีใหตอเนื่องยั่งยืน   

14.  แนวทางการสรางชุมชน/องคกรของสังคมแหงประโยชนสุข  ประกอบดวย การสรางผูนํา
และแกนนํา การเรียนรูจากตนแบบการสงเสริมการเรียนรูและโอกาสทํากิจกรรมเพื่อประโยชนสาธารณะ 
และการกําหนดเปนเกณฑการประเมินการปฏิบัติงาน 

15.  การขยายสูสังคมใหไดผลกวางขวางจริงจังเปนเร่ืองยากที่ชุมชน/หนวยงาน/องคกรจะ
รวมกันทําไดเอง ตองอาศัยกลไกระดับสูงข้ึนไป เชน ส่ือประชาสัมพันธของรัฐ และหนวยงานระดับ
นโยบาย ไดแก สํานักงานกปร. สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ กรม
ประชาสัมพันธ กระทรวงวัฒนธรรม กระทรวงศึกษาธิการ ฯลฯ ส่ิงที่สามารถทําใหแนวคิดประโยชนสุข
นิยมขยายออกไปไดรวดเร็วและกวางขวาง คือ การเผยแพรส่ือสาร เร่ืองของการทําดี  การให การ
บําเพ็ญประโยชน การมีจิตอาสา ใหออกสูสาธารณะอยางสม่ําเสมอ  สรางกระแสสังคมแหงประโยชน
สุขนิยม สังคมที่อยูเย็นเปนสุขไดดวยการดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงและมีความสุขจากการให  

16.  ผลของสังคมแหงประโยชนสุขตอประเทศโดยรวมดานสังคมทําใหสังคมไมเกิดความ
แตกแยก ไมแกงแยงแขงขัน  มีความเอ้ืออาทรและแบงปน  มีความสมัครสมานสามัคคี ไมอิจฉาริษยา 
ไมเอาเปรียบกัน ไมเกิดความเครียด ไมโลภ  สังคมจะมีแตคนที่ซื่อสัตยตอกัน  การที่คนหันมามองเร่ือง
ประโยชนสุข เปนการที่สังคมมีเกณฑตัดสินคุณคาแบบใหม ทําใหบุคคล/ชุมชน/หนวยงาน/องคกรหัน



 

 

มาทําความดี  สรางการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี เกิดความเขมแข็งความเจริญในทางที่เปนประโยชนตอ
สังคม   

17. ผลของสังคมแหงประโยชนสุขตอประเทศโดยรวมดานเศรษฐกิจโดยปกติเมื่อผูคน
ตองการมีฐานะเศรษฐกิจดี  ก็ตองหารายไดเพิ่ม  แตในสังคมแหงประโยชนสุข  บุคคล/ชุมชน/
หนวยงาน/องคกรพูดถึงแตเร่ืองลดรายจาย ลดการใชจาย  มากกวาพูดเร่ืองรายได  และในขณะที่พูดถึง
เร่ืองรายได ก็ไมไดคิดถึงกําไรสูงสุด  แตจะพูดถึงเร่ืองการพึ่งตนเอง การแบงปน การชวยเหลือกัน การ
ใหคุณคาบางอยางกับคนอ่ืนเสมอ  ดังนั้นประโยชนในทางเศษฐกิจอันเกิดจากสังคมแหงประโยชนสุข 
คือ การพึ่งตนเองและพึ่งพาอาศัยกันทางเศรษฐกิจไดมากข้ึน ประโยชนทางเศรษฐกิจที่ภาคธุรกิจไดรับ 
ก็ไมใชกําไรสูงสุดของแตเปนความมั่นคงของการประกอบการอันเกิดจากความนิยมของลูกคา   

ขอเสนอแนะ 
1. สงเสริมความรูความเขาใจของสังคมเกี่ยวกับประโยชนสุข  ดังนี้ 

1.1  จัดกิจกรรมใหความรูแกสังคมใหมีความเขาใจเกี่ยวกับรูปแบบการใหที่เหมาะสม 
1.2  สนับสนุนใหมีองคกรดูแลเช่ือมเครือขายหรือเปนศูนยประสานกิจกรรมในลักษณะ

สงเสริมสังคมแหงการให  อาจอยูในรูปเวปไซดและไมเปนทางการก็ได โดยที่จะไดใชเวปไซดนี้ชวย
สงเสริมการเรียนรูเกี่ยวกับการใหหรือการสรางสังคมแหงประโยชนที่เหมาะสมดวยอีกทางหนึ่ง 

1.3  แสวงหาและผนึกกําลังส่ือ ในการผลิตส่ือหรือเผยแพรเร่ืองราวเกี่ยวกับประโยชนสุข  
เพื่อสรางกระแสความนิยมที่จะสรางประโยชนสุข 

2.   การสงเสริมระบบประเมินคุณคาของหนวยงานภาครัฐและองคกรธุรกิจเอกชนสงจะทําให
เกิดสังคมแหงประโยชนสุขดังนี้ 

2.1  สงเสริมและสนับสนุนหนวยงานที่เกี่ยวของพัฒนาตัวช้ีวัดและระบบการประเมิน  
รวมทั้งระบบสงเสริมมาตรฐานตามตัวช้ีวัดดังกลาว 

2.2  สงเสริมและสนับสนุนใหมีหนวยใหบริการหรือเอ้ืออํานวยองคกรภาครัฐและเอกชนใน
การทํากิจกรรมสรางประโยชนสุขกับชุมชนหรือองคกรชุมชนในภูมิภาค 

3.   สงเสริมและสนับสนุนใหชุมชนเรียนรูและดําเนินกิจกรรมเพื่อสรางประโยชนสุขภายใน
ชุมชน 

 

ทั้งนี้ขอเสนอทั้ง 3 ขอ สามารถดําเนินการไดในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
  

 



 

 

Executive  Summary 
 

The research project on beneficial happiness from Sufficiency Economy aimed to 
study the meaning and concept of “beneficial happiness” of community and governmental 
organizations in the country as the outcome of Sufficiency Economy implementation for 
further research. The study also explored the possibility to establish the beneficial happiness 
society countrywide. People and organizations who were awarded on Sufficiency Economy 
implementation were served as the basis for this investigation.  The qualitative research was 
employed. The key informants were purposive selected from 14 provinces consisted of 
Phayao, Mukdahan, Nakhon Phanom, Buri Ram, Chaiyaphum, Nonthaburi, Pathum Thani 
,Phra Nakhon Si Ayutthaya, Chachoengsao, Phangnga, Chumphon, Krabi, Phuket and 
Bangkok. The in-depth and focused group interviews were used to collect data.  

The research findings were as followed; 
1. People and organizations who were success from Sufficiency Economy 

implementation, had got high level happiness still required nothing more for themselves and 
their families but were proud and filled with hearts aglow to want to “give” and “share” to 
others.  

2. The key informants used to share their knowledge, thinking and became good 
models to others on the way of life as well as the values and benefits they gained. A value 
that they were most proud to share to other was products or services which followed 
Sufficiency Economy guidance. 

3. The community benefited the community members with promoting and 
supporting people in the community to implement Sufficiency Economy, determining 
community’s economic and social development directions that follow Sufficiency Economy 
guidance, solving community problems including economic, social and environmental 
issues, and initiating activities to facilitate community members to follow Sufficiency Economy 
philosophy.  

4. Organizations provided public the knowledge and products that improved 
people’s health. They benefited society by using nonchemical inputs. They benefited 



 

 

community by providing group members the occupation, income and happiness as well as 
reviving  production  though cultural means.   

5. Governmental organizations provided  the public with good officers, good offices, 
people-care-services and the knowledge to integrate Sufficiency Economy philosophy into 
their works which also benefited the society. 

6. The business organizations provided  welfare, secured employment and 
happiness to their employees first. Such  contribution expanded to the society and public 
through providing knowledge, fair purchasing from local and producing good products. They 
benefited the society in the form of being volunteers, doing public activities and providing 
social services through community development and environmental protection projects.  

7. Providing and benefiting that brought happiness to both provider and receiver 
when the things given to  the receivers could  be further used, receivers  dignity  are  
respected , items  given being  lower , responded to the needs of the receivers, the receivers 
were  not  treated  as and the things  given  were truly valuable and useful. 

8. The happiness from giving and benefiting the others was from being accepted, 
respected, complimented and  being  well recognized. The  givens  felt  proud of themselves 
especially when the people called them ‘ajarn’. This set  of  honest indicated that social 
recongrution that they had from others made them  happy. This was happiness derived from 
their moral conduct on the  part oe the givens . For community, community organizations, 
government and private organizations, happiness were the feeling of key actor who 
mobilized Sufficiency Economy Philosophy and the outcomes of their mobilization had 
benefited the communities, organizations and the society as a whole.  

9. Characteristics of individual happiness were reflected in bright and smiley face of 
the person, and healthy. Community happiness could be seen through certain behaviors 
such as participating in community activities, caring for each other, being proud in their 
community, participating to solve community problems, collaborating  with  most communal 
activities being unity  among  thenselves, incoming of new residents and well-being of the 
community members. The happiness of community organization was determined by quality 
of life of the members and relationship among members. Happiness of the government 
organizations could be seen by being recognized as good model. It could be observed as 



 

 

well from working behaviors of officers, increasing number of officers who would like to 
practice Sufficiency Economy, increasing participation of high level officers, pride in the 
organization and the feeling of satisfaction from customers. In addition, the happiness of 
private business organizations could be observed from the happiness of their employees 
which had shown by their working attention .  Concerning the business owner’s happiness, 
this was the peace of mind and feeling pleasure, while the happiness of the business itself 
was compassion and unity among staffs in the organization, satisfaction and happiness of 
the customers which reflected through business returns.  

10. The meaning of ‘beneficial happiness’ was explained as siving or doing good 
things to benefit others, helping others to survive , reducing others’ suffering, helping  those 
with disability and doing good things for society and working for a community which 
generated benefit and happiness to the society as a whole. Thus giving also generated 
benefit and happiness to others and made the giver happy. This kind of happiness was not  
from looking at our own benefits, in contrast it was looking at the benefit of the others and 
general public. If people in the society were happy from giving and/or benefiting others, one 
could expect the happy society in which people would always want to help one another, 
having a generous and caring mindset, cooperative,  not  creating dispute and being united, 
people would live happily and look forward to sharing their happiness and benefit to others. 

11. Key informants from all groups had agreed that it was possible to create a 
beneficial happiness society and leaders were the most important actors. 

12. In order to create such society, suggested process were working and involving 
members towards shaping people’s habits at individual level to favor beneficial happiness. 
Afterward such activities  could be move  up to the organizational, communal and to societal 
levels. 

13. There were three steps for building and strengthening members of the 
beneficial happiness society, consisted of changing individual behavior, building awareness 
of self-respect and giving as well as maintaining this nature of goodness in a long term. 

14. The directions to establish communities and organizations of beneficial 
happiness society included building  leaders and leading team, learning from best practices 



 

 

to support the learning, increasing opportunity to do good things for public, and setting up 
criteria to evaluate the implementation. 

15. Expanding into wider society might be difficult for communities and relevant  
organizations to do so by themselves, therefore higher level mechanisms were required such 
as mass media supported by government and policy institutions e.g. Office of Royal 
Development Projects Board, National Economic and Social Development Board, the 
Government Public Relation Department, Ministry of Culture, Ministry of Education etc. The 
concept of beneficial happiness to be rapidly and widely transferred would need frequent 
promotion to the public on doing good, giving, kindness and voluntary spirit. These would 
help to create a new social trend, “the society of beneficial happinessism ” ,the society that 
achieved well-being through living along the Sufficiency Economy   principle and being 
happy from giving. 

16. Expected results of beneficial happiness society to the country on social aspect, 
one could foresee the society to be undivided, noncompetitive, generosity and sharing, 
unite, no envious, no taking advantage of the others, people were not stressed and greed, 
and everyone was honest. In pursuing people to take this concept seriously, it was required 
that the society set up criteria to evaluate new social value. This would encourage 
individuals/communities/institutions/organizations to do good as well as  tobring some 
positive changes which contributed to societal benefits.    

17. Expected results of beneficial happiness society for the country on economic 
aspect,  normally, when people wanted to be wealthier they need more income. However in 
the beneficial happiness society individuals/communities/institutions /organizations would 
look at reducing or decreasing expenses rather than increasing income. While considering 
income, they would not look at the highest profits but look at self-reliance, sharing, 
helpfulness, and to give certain values to other people. Therefore, on economic side the true 
economic benefits from this kind of society were more self-reliance and interdependence. 
The economic benefit of the business is not highest profits but a business stability which 
comes from customer satisfaction.   

The recommendations which could be implemented through participatory action 
research were: 



 

 

1. Promote the knowledge and understanding on beneficial happiness to the 
society, by organizing activities to educate the society about appropriate way of giving, 
establishing the focal point, and mobilizing mass media to create social trend of beneficial 
happiness. 

2. Promote the performance assessment system of the government and private 
business organizations to support the beneficial happiness society. 

3. Promote and support community to learn and implement some activities that 
create beneficial happiness inside the community. 
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1 
บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของเร่ือง 

ในชวงตนแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8  ไดมีความคาดหวังที่จะมีสังคมไทยที่พึงปรารถนาของ
ประชาสังคมที่มีสวนรวมในการวางแผนอยางกวางขวาง ยังเปนที่หวังวา ประเทศไทยจะสามารถกาว
ไปสูความเปนประเทศที่พัฒนาแลวภายในป พ.ศ. 2563 โดยเศรษฐกิจของไทยจะมีขนาดเปนลําดับ 8
ของโลก  คนไทยมีรายเฉล่ียตอหัวไมต่ํากวา 300,000 บาทตอป  สัดสวนคนยากจนจะลดลงตํ่ากวารอย
ละ 5 ควบคูไปกับการมีคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนสวนใหญแตเมื่อประสบวิกฤติเศรษฐกิจไดมีการ
ปรับกรอบเศรษฐกิจใหมมาใหความสําคัญสูงสุดตอการเรงรัดรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของ
ประเทศ กําหนดแนวทางการพัฒนาคนและสังคมเพื่อลดผลกระทบจากวิกฤตเศรษฐกิจ   และเรงรัดการ
ปรับโครงสรางทางเศรษฐกิจเพื่อสรางรากฐานการผลิตของประเทศใหเขมแข็งและมั่นคง  แนวความคิด
ในการพื้นฟูทางเศรษฐกิจของสังคมไทยที่สําคัญ คือ  “เศรษฐกิจพอเพียง”จากพระราชดํารัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม2540   ในสวนที่เปนภาคประชาสังคมโดยเฉพาะ
อยางยิ่งในภาคชนบท  มีแนวทางการพัฒนา 3 ข้ันตอนในรูปแบบของเกษตรทฤษฎีใหม คือ   

ขั้นที่ 1ผลิตเพื่อใชบริโภคในครัวเรือนในระดับชีวิตที่ประหยัด  และมีความสามัคคีในทองถิ่น   

ขั้นที่2 รวมกลุมเพื่อการผลิตการตลาด ความเปนอยู  สวัสดิการ การศึกษา สังคมและศาสนา   

ขั้นที่3 รวมมือกับองคกรภายนอกในการธุรกิจและพัฒนาคุณภาพชีวิต  โดยที่ทุกฝายจะไดรับ
ประโยชน   

ระหวาง พ.ศ.2542-2543 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติได
เชิญผูทรงคุณวุฒิในทางเศรษฐกิจและสาขาอ่ืนมารวมกันประมวลและกล่ันกรองจากพระราชดํารัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง และขอพระราชทานพระบรมราชานุญาตนําไป
เผยแพร ซึ่งทรงพระกรุณาปรับปรุงแกไขพระราชทานและทรงพระกรุณาโปรดเกลา  โดยใหความหมาย
ของเศรษฐกิจพอเพียงอยางเปนทางการวา  

“เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาช้ีถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับต้ังแตระดับ
ครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปใน "ทางสายกลาง"
โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ  เพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน"ความพอเพียง" หมายถึง ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควร ตอการมี
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ผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงท้ังภายนอกและภายใน    ทั้งนี้  จะตองอาศัยความรอบรู 
ความรอบคอบและความระมัดระวังอยางย่ิงในการนําวิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผนและการ
ดําเนินการทุกขั้นตอนและขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ   โดยเฉพาะ
เจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับใหมีสํานึกในคุณธรรมความซ่ือสัตยสุจริตและใหมี
ความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญาและความรอบคอบเพ่ือให
สมดุลและพรอมตอการรองรับการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง   ทั้งดานวัตถุ สังคม 
ส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี”  (ขอความพระราชทาน) 

ตอมาถึงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9ไดกําหนดวิสัยทัศนในการพัฒนาไววา การพัฒนาประเทศไทย
ในอนาคต  20ป มีจุดมุงหมายมุงเนนการแกปญหาความยากจนและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนสวน
ใหญของประเทศใหเกิด “การพัฒนาที่ยั่งยืนและความอยูดีมีสุขของคนไทย”และสรางคานิยมรวม ให
คนไทยตระหนักถึงความจําเปนและปรับเปล่ียนกระบวนการคิด ทัศนคติ และกระบวนการทํางาน โดย
ยึด “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”เปนปรัชญานําทางใหเอ้ือตอการเปล่ียนแปลงระบบบริหารจัดการ
ประเทศแนวใหม ที่มุงสูประสิทธิภาพและคุณภาพ และกาวตามโลกไดอยางรูเทาทัน พรอมกันนั้นก็ไดมี
การเผยแพรกรอบความคิดอยางยอในรูปแบบของ “3 หวง 2 เงื่อนไข”อยางกวางขวาง  ทําใหหนวย
ราชการตาง ๆ ใหความสนใจอยางจริงจังไปกับการทําความเขาใจและออกแบบกิจกรรมทั้งเพื่อการ
พัฒนาองคการเองและสงเสริมประชาชนตามหนาที่ที่เกี่ยวของของตนในเร่ืองของ“3 หวง 2 เงื่อนไข” 
รวมทั้งการวัดความสําเร็จในระดับผลงานของ “3 หวง 2 เงื่อนไข”ดังกลาวเทานั้น  ยังไมสามารถกาวไป
ถึงข้ันที่จะมองระบบเศรษฐกิจไดอยางเปนองครวม    

ดร. อรสุดา เจริญรัถ  วิทยากรเอก กองโครงการสัมพันธ สํานักราชเลขาธิการ  อธิบายไวใน
บทความเร่ือง“เศรษฐกิจพอเพียงภายใตการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย”ถึงความเกี่ยวของกันระหวาง
เศรษฐกิจพอเพียงกับกิจกรรมทางเศรษฐกิจทั้งหมดวา“เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ศักยภาพการผลิตที่
สามารถตอบสนองความตองการบริโภคอยางพอเพียงและสมดุล ไมวากิจกรรมทางเศรษฐกิจจะมีการ
เปล่ียนแปลงไปเชนใด สังคมก็สามารถปรับตัวเพื่อรักษาความพอเพียงไวดวยกลไกของกระบวนการจัด
ระเบียบทางสังคมใหมที่สอดคลองและยืดหยุนไปตามสภาพการเปลี่ยนแปลงนั้น   นั่นคือ 
ความสัมพันธทางเศรษฐกิจตาง ๆ ที่เกิดข้ึน  สามารถปรับตัวไปโดยรักษาความสมดุลใน 3 ลักษณะไว  
คือ ความสมดุลระหวางความสัมพันธของมนุษยกับธรรมชาติ   ความสมดุลระหวางความสัมพันธของ
มนุษยกับมนุษย และทายสุดคือ ความสมดุลระหวางกายกับจิตของมนุษยเอง ดวยเหตุนี้ เศรษฐกิจ
พอเพียงจึงมีลักษณะเปนพลวัต  มีจุดดุลยภาพที่เคล่ือนไปไดหลายระดับ (Moving equilibrium) ซึ่งจะ
สามารถวิเคราะหไดโดยผานกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  4  ประเภทคือ การผลิต การบริโภค การ
แลกเปล่ียน  และการจัดสรรผลผลิตหรือคาตอบแทนเจาของปจจัยการผลิตกิจกรรมทางเศรษฐกิจทั้ง 4 
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ขางตน จะประกอบและเชื่อมโยงกันเปนระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียง ซึ่งอาจมีรูปแบบและรายละเอียด
ที่หลากหลายและแตกตางกันไปในแตละสภาพทองถิ่น    และเมื่อระบบเศรษฐกิจมีความสัมพันธอยาง
ใกลชิดและเชื่อมโยงกับระบบคุณคา โลกทัศนรวมทั้งโครงสรางสังคมอ่ืน ๆ อันไดแก ระบบการเมือง 
ศาสนา และ การศึกษาที่เปนอยูในสังคมนั้น  การเกิดข้ึน การดํารงอยู และการปรับตัวของเศรษฐกิจ
พอเพียงจึงเปนผลที่เช่ือมโยงมาจากการปรับตัว และการเปล่ียนแปลงของระบบคุณคา  โลกทัศนและ 
โครงสรางสังคมตาง ๆ ซึ่งทําใหกิจกรรมทางเศรษฐกิจสามารถดํารงอยู และปรับตัวไปไดทามกลางการ
เปล่ียนแปลงของบริบทแวดลอม” 

เศรษฐกิจพอเพียงจึงมิไดเปนเศรษฐศาสตรที่คํานึงถึงแตทุนทางการเงินเทานั้น  แตยังคํานึงถึง
ทุนที่ไมใชเงินอีกดวย  การวัดผลลัพธของเศรษฐกิจพอเพียงดวยระดับความเปนอยูทางเศรษฐกิจรวมถึง
ปริมาณกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เปนแบบพอเพียง ระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนที่ปฎิบัติในแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง และความสุขทั่ว ๆ ไป ไมอาจครอบคลุมผลลัพธที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงได   

การวัดผลลัพธของเศรษฐกิจพอเพียงที่”ประโยชนสุข”หรือ“สุขที่เกิดจากการให”เปนเร่ือง
นาสนใจ เนื่องจากกรมการพัฒนาชุมชนโดยผูเสนอโครงการเคยสํารวจตัวชี้วัดความสุขของประชาชนใน
ชนบทจํานวน 15,465 ตัวอยางทั่วประเทศ พบวา การมีโอกาสทําดีเปนส่ิงที่ทําใหบุคคลมีความสุขใน
อันดับ 6 และการที่คนดีตอกัน และ ชุมชนมีบรรทัดฐานความรวมมือกัน เปนส่ิงที่ทําใหชุมชนมีความสุข
เปนอันดับที่ 2 และ 5 ตามลําดับ นอกจากนี้แลวการศึกษาถึงแนวทางการวัดประโยชนสุขที่เกิดข้ึน ยัง
เปนเร่ืองทาทายเนื่องจากยังไมเคยมีการศึกษามากอน  การกําหนดตัวชี้วัดบางเร่ืองที่ผานมาตองใช
เวลาหลายป สุดทายคงยังมีความเปนนามธรรมและไมไดรับการยอมรับจากฝายนโยบาย   อยางไรก็
ตามการทําใหภาพของการวัดประโยชนสุขมีความชัดเจนจนสงผลในเชิงนโยบาย  จะเปนประโยชน
อยางยิ่งในการทําใหงานสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียงมีทิศทางชัดเจนไปดวย  

วัตถุประสงคของการวิจัย 

เพื่อศึกษาความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับ”ประโยชนสุข”ของชุมชนและองคกรภาครัฐและ
เอกชนในประเทศเพื่อสรางกรอบความคิดในการวิจัยเร่ืองประโยชนสุขใหคมชัดยิ่งข้ึน  

คําถามวิจัย 

เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคประการขางตน   จึงกําหนดคําถามวิจัย 2 ขอ คือ  
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1)  ความหมายของประโยชนสุขที่ชุมชน/หนวยงานของรัฐ/องคกรธุรกิจเอกชนจะรวมกนัทาํให
เกิดข้ึนไดควรมีลักษณะอยางไรและ  

2)  ประโยชนสุขดังกลาวจะทําใหเกิดข้ึนไดอยางไร และจะสงผลตอเศรษฐกิจและ สังคม
โดยรวมไดอยางไร 

โดยมีเคาโครงคําถามยอย ดังนี้ 

1) การปฏิบัติตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงทาํใหเกิดความสุขหรือไม เพียงใด   ความสุข

ที่วานัน้เปนอยางไร    

2) ในการปฏิบัติตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงจนไดรับรางวัลได”ให” หรือ”ทําประโยชน” 

อะไรกับใครบางการ”ให” หรือ”ทําประโยชน” ดังกลาว  ทําใหรูสึกอยางไร  เปน”ความสุข” หรือไม  ถา

เปน...เหมือนหรือแตกตางจากความสุขในขอ 1อยางไร 

3) ผูปฏิบัติตน  ชมุชน  หนวยงานของรัฐ หรือองคกรธุรกิจ  เขาใจคําวาประโยชนสุขอยางไร  

4) การใหหรือการทําประโยชนแบบใดจึงจะทาํใหคนรับและคนใหมีความสุข รูปแบบการให

ดังกลาวควรทาํใหเกิดข้ึนมาก ๆ ในสังคมไทยหรือไม 

5) การใหหรือการทําประโยชนดังกลาวผูปฏิบัติตน  ชมุชน/หนวยงานของรัฐ/องคกรธุรกิจ

เอกชนจะรวมกันทําใหเกิดข้ึนไดหรือไม  อยางไร   มีผูใดเก่ียวของบาง          ผูที่เกี่ยวของจะตองทําอะไร  

ผูใดเปนผูขับเคลื่อนหลัก (prime mover)ถาทาํไมไดเปนเพราะเหตุใด  และทาํอยางไรจึงจะเกิดข้ึนได   

6) การที่ชมุชนชุมชน/หนวยงานของรัฐ/องคกรธุรกิจเอกชนรวมกนัสรางสังคม”ประโยชนสุข” 

ในแบบขางตน  จะสงผลตอเศรษฐกิจและสังคมโดยรวมอยางไร 

นิยามศัพท 

เพื่อใหมีความเขาใจตรงกัน  จึงขอนิยามคําบางคําที่ใชในงานวิจัย ดังนี้ 

สังคมแหงประโยชนสุขหมายถึง  สังคมที่คนในสังคมมุงแสวงหาความสุขจากการเปนผูให 
หรือทําประโยชนใหกับผูอ่ืน   
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ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้ เปนการวิจัยเพื่อพัฒนากรอบความคิดในการวิจัยเกี่ยวกับประโยชนสุขในฐานะ
ที่เปนผลลัพธของเศรษฐกิจพอเพียง   จึงศึกษาความคิดเห็นของผูที่ไดดําเนินกิจกรรมตาม   แนว
เศรษฐกิจพอเพียงมาระดับหนึ่งจนไดรับรางวัลประเภทตาง ๆ จากการประกวดผลงานการปฏิบัติตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงในระยะ 3 ปที่ผานมา เปนหลัก  

ผลที่คาดวาจะไดรับ 

ผลที่คาดวาจะไดรับเมื่อการดําเนินงานเสร็จส้ินที่เปนรูปธรรมคือกรอบความคิดที่ชัดเจน
เกี่ยวกับความหมายและแนวคิดประโยชนสุขของชุมชน องคกรภาครัฐและองคกรเอกชน   

ผูรับผิดชอบ และหนวยงานสนับสนุน 

ดร.ขนิฏฐา   กาญจนรังษีนนท หัวหนาโครงการและนักวิจัย 
ดร.กาญจนา  รอดแกว  นักวิจัย 
ดร.ประไพ     ศิวะลีราวิลาศ นักวิจัย 
นายพรหมพิริยะ  พนาสนธ์ิ  นักวิจัย 
น.ส.ศยามล  ลัคณาสถิตย  นักวิจัย 
นายรังสรรค   หังสนาวิน       นักวิจัย 

การประสานความรวมมือและแลกเปล่ียนกับผูใชประโยชน 

ผูใชประโยชนงานวิจัยนี้ไดแกหนวยงานที่เกี่ยวของในการบริหารราชการและพัฒนาต้ังแต
ระดับหมูบานถึงระดับชาติ โดยเฉพาะสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  กรมการพัฒนา
ชุมชน กรมการปกครอง และกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น  กระทรวงมหาดไทย   สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ หอการคาไทย  และอ่ืน ๆ  เพื่อจะไดนําไปพิจารณาสงเสริม 
สนับสนุน และขับเคลื่อนการสรางสังคมแหงประโยชนสุขตอไป     

สําหรับคณะผูวิจัยจะไดนําเสนอผลการวิจัยใหผูบริหารกรมการพัฒนาชุมชนทราบและ
นําไปใชประโยชนในการพัฒนาดัชนีวัดความสุขที่กรมการพัฒนาชุมชนจะทําข้ึน  อีกทั้งจะผลักดันให
นําไปบรรจุในหลักสูตรฝกอบรมผูนําชุมชนและบุคลากรในแวดวงพัฒนาใหมีผลสัมฤทธ์ิยิ่งข้ึนในโอกาส
ตอไป 



6 

 

2 
แนวคิดทฤษฎีและวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 

 

กรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัยประกอบดวยแนวคิดเกี่ยวกับความหมาย  แนวทางการวัดและ
การสรางความสุขและแนวคิดเกี่ยวกับการจัดทําดัชนีวัดความสุข 

ความหมายของความสุขและประโยชนสุข 

คําวา”ประโยชน” มีความหมายวา ส่ิงที่มีผลใชไดดีสมกับที่คิดมุงไว ผลที่ไดตามตองการ ส่ิงที่
เปนผลดีหรือเปนคุณ สวนความสุข คือ ความสบายกายสบายใจ  ดังนั้น”ประโยชนสุข”นาจะหมายถึง
ความสบายกายสบายใจจาก การไดทําส่ิงที่เปนผลดีสมกับที่ต้ังใจไว  

“ประโยชนนิยม” เปนหนึ่งในทฤษฎีทางจริยธรรมอธิบายเร่ืองของ ประโยชน วา มนุษยกระทํา
ส่ิงตางๆ โดยมุงจะไดประโยชน  ประโยชนนิยม ถือเอาประโยชนสุขเปนเกณฑตัดสินความผิดถูก ชั่วดี 
กลาวคือ การกระทําที่กอใหเกิดประโยชนมากที่สุดแกคนจํานวนมากที่สุด ถือเปนการกระทําที่ดี ดังนั้น  
หากจะตองเลือกหรือตัดสินใจประการใด ตองมุงเนนตัดสินใจเลือกการทําประโยชนตอสวนรวมหรือคน
สวนใหญกอน มิใชเลือกทําเพื่อผลประโยชนของตนเองหรือพรรคพวกตนซ่ึงเปนเพียงสวนนอยและ
เนื่องจากประโยชนนิยมเนนที่เปาหมาย จึงพิจารณาความถูกผิดของการกระทําที่ผลของการกระทาํ โดย
ไมนําตัวการกระทํามาตัดสิน ไมวาการกระทํานั้นจะประกอบดวยเจตนาดีหรือไมก็ตาม  

สาระสําคัญของประโยชนนิยมถือวา ความสุขเปนส่ิงที่ดีที่สุดสําหรับมนุษย ความสุขจงึเปนตัว
ตัดสินวาการกระทําดี ไมดี ควร ไมควร ถูกหรือผิด ถาการกระทําใดที่กระทําแลวใหประโยชนสุขมากกวา  
ถือวาการกระทํานั้นดีกวาและควรกระทํามากกวา อนึ่ง ประโยชนสุขในที่นี้มิไดหมายถึงประโยชนสุข
ของฝายใดฝายหนึ่ง แตหมายถึงประโยชนสุขของทุกฝายที่เกี่ยวของตาม "หลักมหสุข" ที่วา "ความสุข
ที่มากที่สุด ของคนจํานวนมากที่สุด" ทั้งนี้ตองคํานึงถึงโทษหรือความทุกขที่จะเกิดข้ึนดวย โดยทุกขหรือ
โทษที่เกิดข้ึนตองไมมากกวาประโยชนที่ไดรับ และในบางกรณีที่ตองเลือกกระทํา เนื่องจากทุกทางเลือก
นั้นลวนแตกอใหเกิดความทุกข ก็ใหถือวาการกระทําที่กอใหเกิดความทุกขนอยกวาเปนการกระทําที่ให
ความสุขมากกวาทางเลือกอ่ืน ๆ ประโยชนนิยมเปนแนวคิดที่มีเสนหดึงดูดนักศึกษา และผูที่สนใจเร่ือง
ทางสังคมและการเปล่ียนแปลงทางสังคม ประโยชนนิยมยังเปนปรัชญาท่ีรองรับรัฐสวัสดิการในยุค
ปจจุบัน  นักคิดที่สําคัญคือ เจเรมี เบนแธม (Jereme Bentham) และจอหน สจวต มิล (John Stuart 
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Mill) ดร.รูธ วีนโฮเวน (Dr. Ruut Veenhoven) แหงมหาวิทยาลัย Erasmus เห็นวา ปรัชญานี้ไดจุด
ประกายใหเกิดการวิจัยเกี่ยวกับความพึงพอใจในชีวิตจํานวนมากมาย  และขอมูลที่ไดจากการวิจัยก็
แสดงใหเห็นวาหลักการของปรัชญานี้มีความเปนไปไดในทางปฎิบัติ   ความสุขของคนจํานวนมากมี
ความเปนไปไดในเงื่อนไขของสภาพปจจุบัน และ  ยังสามารถสรางเพิ่มเติมไดอีก  นอกจากนี้ยังพบวา 
การสงเสริมความสุขไมไดมีความขัดแยงกับคุณคาอ่ืน ๆ   ความสุขเกิดข้ึนไดภายใตเงื่อนไขเก่ียวกับส่ิงที่
เราใหคุณคา เชน อิสรภาพ  และความสุขก็เรงใหส่ิงที่เราใหคุณคาเกิดเร็วข้ึน เชน การมีสุขภาพดี หรือ
การกระทําในฐานะพลเรือน     

แนวทางการสรางความสุข 

เบนแธม เสนอ“หลักมหสุขหรือ The Greatest Happiness Principle” วาสังคมที่ดีที่สุดคือ
สังคมที่ประชาชนมีความสุขที่สุด  นโยบายสาธารณะที่ดีที่สุดคือนโยบายที่สรางความสุขมากที่สุดและ
ในระดับบุคคลการกระทําที่ถูกตองตามจริยธรรมเปนส่ิงที่สรางความสุขมากที่สุดเบนแทมเรียกหลัก
จริยธรรมของเขาวา“หลักแหงอรรถประโยชน (Principle of Utility)” ซึ่งประเมินการกระทําใดๆดวยผลที่
เกิดข้ึนตอผูที่เกี่ยวของนั่นคือกอใหเกิดประโยชนหรือความสุขที่สูงข้ึนหรือลดลงโดยสามารถปรับใชไดทัง้
กับปจเจกชนและสังคม ในกรณีของสังคมทําใหเกิดวลีที่โดงดังวา    “การกระทําที่ดีที่สุดคือ การกระทํา
ที่กอใหเกิดความสุขมากที่สุดของคนจํานวนมากที่สุด (the greatest happiness of the great 
number)”ทั้งน้ี เขาใหนํ้าหนักกับสังคมมากกวาปจเจกชนเมื่อมีความขัดแยงของหลักจริยธรรมระหวาง
ปจเจกและสังคมตองถือหลักจริยธรรมของสังคมกอนเขาไมเชื่อเร่ืองการผสานผลประโยชนลงตัวอยาง
สมบูรณแตเช่ือวาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและเหตุผลของมนุษยสามารถจัดการใหเกิดการผสาน
ผลประโยชนในสวนที่มีความขัดแยงได 

วีนโฮเวนอธิบายความหมายอยางกวางของ “ความสุข”วา ความสุขตรงกับ คุณภาพของชีวิต 
ในความหมายนี้หมายถึงชีวิตเปนส่ิงดี แตไมไดระบุวาอะไรเปนส่ิงที่ดีเกี่ยวกับชีวิต วีนโฮเวนทําใหชดัเจน
ข้ึนโดยอธิบายวาคุณภาพของชีวิตจําแนกได เปน 2 มิติ มิติแรก จําแนกเปนโอกาสที่ดีของชีวิตกับผลท่ี
เกิดข้ึน  สวนมิติที่สอง จําแนกเปน ภายนอกชีวิตและภายในชีวิตทําใหเกิดคุณภาพของชีวิตใน 4 เร่ือง 
คือ สภาพแวดลอมในการครองชีพที่ดี ประโยชนของชีวิต ความสามารถในการครองชีพของบุคคล และ 
ความพึงพอใจตอชีวิต ซึ่งสามารถนําไปกําหนดเปนเปาหมายในการดําเนินนโยบายสาธารณะเพื่อสราง
ความสุขใหกับประชาชนได 

ริชารด เลยารด (Richard Layard)นักวิชาการอีกทานหนึ่งที่สนใจการศึกษาเพื่อวัดความสุข
จนไดสรางฐานขอมูลความสุขของโลกสําเร็จ  เขาไดพบความจริงเกี่ยวกับความสุข12ประการคือ 
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1.   ความสุขเปนประสบการณที่เปนรูปธรรมและสามารถวัดได ดวยวิธีการตางๆ เชน การ
สอบถาม การวัดกระแสคล่ืนไฟฟาในสมอง เปนตน นอกจากนั้นความสุขคือส่ิงที่ผกผันโดยตรงกับความ
ทุกขเมื่อความสุขมากข้ึนความทุกขก็จะลดลง 

2.การแสวงหาความสุขเปนธรรมชาติของคนโดยคนจะหาวิธีสรางความสุขโดยเปรียบเทียบ
ตนทุนและผลที่จะไดรับจากวิธีวิธีตางๆ 

3.สังคมที่ดีที่สุดคือสังคมที่มีความสุขมากที่สุดดังนั้นนโยบายสาธารณะควรมีเปาหมายเพื่อ
สรางความสุขและลดความทุกขใหมากที่สุด 

 4. สังคมจะไมมีความสุขเพิ่มข้ึนยกเวนคนในสังคมมีเปาหมายรวมกันวาตองการใหสังคมมี
ความสุขเพิ่มข้ึน เนื่องจากความสุขของคนข้ึนกับพฤติกรรมของผูอ่ืน ถาทุกคนยอมรับเปาหมายของ
ความสุขในสังคมรวมกันได จึงจะสามารถรวมกันจัดระบบของสังคมใหเกิดประโยชนสาธารณะข้ึนได 

5. คนเปนสัตวสังคม การมีเพื่อนมีครอบครัวมีงานทําเปนความสุขที่นอกเหนือจากเร่ืองเงิน
ดังนั้นปฏิสัมพันธระหวางบุคคลไมใชเปนเพียงกระบวนการสูเปาหมาย แตเปนส่ิงที่สรางความสุขใหคน
ดวย 

6. คนตองการไวใจผูอ่ืน นโยบายที่สามารถสงเสริมความไวใจใหเกิดข้ึนในสังคมจึงเปนส่ิง
สําคัญมาก นโยบายดังกลาวไดแกการใหการศึกษาดานจริยธรรม การสรางครอบครัวชุมชนและที่
ทํางานที่อบอุนมั่นคง 

7.คนมีความยึดติดกับสถานภาพปจจุบัน การเปลี่ยนแปลงตางๆตองคํานึงวาคนมีความทุกข
กับส่ิงที่สูญเสียไปมากกวาดีใจกับส่ิงที่ไดมาใหม   นอกจากนั้นโดยทั่วไปคนมักจะชอบสภาพแวดลอมที่
คุนเคย ดังนั้นการเคล่ือนยายแรงานและถิ่นฐานอาจทําใหประสิทธิภาพของประเทศมากข้ึนแตคนมี
ความสุขนอยลง  เพราะขอเท็จจริงชี้วาความปลอดภัยในสังคมและสุขภาพจิตจะดอยลงในสภาพสังคม
ที่มีการเปลี่ยนแปลงสูง 

8.คนใสใจกับสถานะทางสังคมอยางยิ่ง  คนมีธรรมชาติที่ตองการจะดีกวาคนอ่ืน  นี่คือสาเหตุ
สําคัญที่ทําใหสังคมไมไดมีความสุขเพิ่มข้ึนถึงแมจะมีความกาวหนาในการพัฒนาไปมาก  เมื่อมีคนที่
รูสึกดีข้ึนจะมีคนอ่ืนที่รูสึกแยลงโดยเปรียบเทียบ   ดังนั้น การที่คนทํางานเพิ่มข้ึนและมีรายไดเพิ่มข้ึนก็
รูสึกมีความสุขมากข้ึน แตก็ทําใหคนอ่ืนมีความทุกขมากข้ึน  นโยบายสําคัญที่จะชวยลดปญหานี้มี 2 เร่ือง
คือ (1) ภาษีจะชวยบรรเทาการแขงขันอยางไมหยุดหยอน (rat race) ได และอาจเปนส่ิงดีที่คนจะลด
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การทํางานลงบางถาสังคมโดยรวมจะมีความสุขมากข้ึน (2) การศึกษาจําเปนตองสอนเยาวชนใหมี
คานิยมที่ถูกตองในเร่ืองของสถานะทางสังคมและปลูกฝงใหมีความเอ้ืออาทรตอผูอ่ืน 

9.คนมีการปรับตัวกับส่ิงใหมอยูเสมอ เมื่อไดส่ิงที่ดีข้ึนแลวระยะหนึ่งก็จะรูสึกเคยชิน ดังนัน้การ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจจึงไมทําใหคนรูสึกมีความสุขยาวนาน  รายไดในปตอไปจะตองเพิ่มข้ึน
มากกวาที่เคยไดรับคนจึงจะรูสึกมีความสุข คนจึงเสพติดการหาเงินเชนเดียวกับเสพติดบุหร่ี  ภาษีเปน
เคร่ืองมือที่สามารถลดพฤติกรรมทํางานหนักจนเกินไป อันเปนผลเสียระยะยาวที่ทําใหความสุขของ
บุคคลลงได 

10.คนยิ่งรวยย่ิงมีความสุขกับเงินนอยลง   เงินจํานวนเทากันจะสรางความสุขใหกับคนจนได
มากกวาคนรวย   ดังนั้นนโยบายลดชองวางของรายไดระหวางชนช้ันในสังคมและระหวางประเทศ
รํ่ารวยกับประเทศยากจนจะชวยเพิ่มความสุขของสังคมโดยรวม 

11.ความสุขข้ึนอยูกับปจจัยภายในของบุคคลมากพอกับปจจัยภายนอก  ระบบการศึกษาควร
มุงเพิ่มปจจัยบวกภายในตัวคน   และการฝกจิตเชนการนั่งสมาธิเปนตนจะชวยใหคนสามารถตอตาน
ความทุกขและเพิ่มความสุขได 

12.  นโยบายสาธารณะมีผลตอการลดความทุกขสามารถทําไดงายกวาการสรางความสุข
เนื่องจากสาเหตุของความทุกขและการขจัดทุกขมักเห็นไดงายกวา นโยบายสาธารณะจึงควรมุงไปที่
กลุมคนที่มีความทุกขในสังคม 

สําหรับความสุขที่ในคําสอนทางศาสนาก็มีอยูมาก  เชนในพระพุทธ ศาสนา ไดมีการกลาวถึง
สุขของคฤหัสถ วามี 4 อยางคือ (1) อัตถิสุข (Bliss of ownership) สุขเกิดจากความมีทรัพยคือ ความ
ภูมิใจ ความอ่ิมเอิมใจวาตนมีโภคทรัพยที่ไดมาดวยน้ําพักน้ําแรง ความขยันหมั่นเพียรของตนและโดย
ชอบธรรม (2)  โภคสุข (Bliss of enjoyment) สุขเกิดจากการใชจายทรัพยคือ ความภูมิใจ อ่ิมเอิบใจวา
ตนไดใชทรัพยที่ไดมาโดยชอบนั้น เล้ียงชีพ เล้ียงผูควรเล้ียงและบําเพ็ญประโยชน (3) อนณสุข (Bliss of 
debtlessness) สุขเกิดจากความไมเปนหนี้คือ ความภูมิใจ เอิบอ่ิมใจ วาตนเปนไท ไมมีหนี้สินติดคาง
ใครและ(4) อนวัชชสุข (Bliss of blamelessness) สุขเกิดจากความประพฤติไมมีโทษ ความภูมิใจเอิบ
อ่ิมใจ วาตนมีความประพฤติสุจริต ไมบกพรองเสียหาย ใคร ๆติเตียนไมได ทั้งทางกาย ทางวาจา และ
ทางใจ 

อยางไรก็ตาม“ความสุข”ในทัศนะของพุทธศาสนามุงที่ความสงบจากจิตที่มักฟุงซาน พุทธ
ศาสนาเปนศาสนาแหงความสุข ในพระไตรปฎกเลมที่ 24  คร้ังหนึ่งพระพุทธเจาเคยตรัสวา “ในบรรดา
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คนที่มีความสุข ตถาคตเปนหนึ่งในน้ัน”  แสดงวาพระพุทธเจาทรงเปนศาสดาของศาสนาแหงความสุข
เปาหมายของศาสนาคือ นิพพาน ซึ่งมีชื่ออีกช่ือหนึ่งวา วิมุติ  คือความหลุดพน  ซึ่งก็คือความหลุดพน
จากทุกขเปนการถาวร  วิมุติมีอีกช่ือหนึ่งวา สันติคือความสงบมีพระพุทธพจนหนึ่งกลาววา นิพพานฺ 
ปรมฺ สุขขฺ นิพพานเปนบรมสุขที่สูงที่สุด 

ฉะนั้น มองในแงเปาหมาย พุทธศาสนาจึงเปนศาสนาแหงความสุข  นิยามแหงความสุข ใน
แนวของพุทธศาสนา ไมจําเปนตองใชเคร่ืองมือชั่ง ตวง วัด อยางเชน ความสุขในใจเรา บางทีเราวัด
ไมได แตเราสามารถรูได สัมผัสได ในทัศนะของพุทธศาสนา ความสุข นิยามได ความสุขคืออะไร 
ความสุขคือสภาวะที่ทําไดงาย หมายความวา เมื่อสภาวะอยางนี้เกิดข้ึนแลว เราสามารถรับมือกับมันได
อยางสบาย ๆ ไมตองจําใจยอมรับ จําใจทําประเภทของความสุข มี 2 ประเภท คือ(1)  ความสุขทาง
กาย  คือสุขที่แสดงผลออกมาทางกาย คือ ตา หู จมูก ล้ิน และ (2)   ความสุขทางใจ คือ เจตสิกสุข คือ
ใจที่เปนสุขในทางธรรมมะความสุขมีอยู 2 ประเภท  คือ (1)  ความสุขในโลก หรือ โลกียสุข คือความสุข
ที่กิเลสของเรา ไดรับการพะเนาพะนอ เชน ตาอยากเห็น เราก็ใหมันเห็น  ล้ินอยางล้ิมรส ก็ไดล้ิม กาย
อยากสัมผัส ก็ไดสัมผัส ฯลฯและ  (2)  ความสุขที่อยูเหนือโลก หมายความวา เปนความสุขที่เกิดจาก
สภาพที่แทจริงของใจ เกิดจากปญญารูเทาทันความจริงของโลก บอเกิดแหงความสุข มี 3 แหลง คือ
(1)   เกิดจากกาม = กามสุข กามคือวัตถุหรือกิเลส ที่นาใครนาปรารถนา นาพอใจ กามสุข คือสุขที่เกิด
จากการสนองตามประสาทสมผัสทั้ง 6 คือ ตา หู จมูก ล้ิน กาย และใจ  (2) ฌาณสุข คือ ความสุขเกิดจาก
การภาวนา หรือการเผาผลาญกิเลสที่เกิดที่จิตที่มิไดเปนปจจุบันขณะหรือผัสสะ   มีความลึกซึ้งทางจิต
เพิ่มข้ึน เปนความสุขของคนท่ีฝกจิต เชน การปฏิบัติสมาธิแลวเกิดความด่ืมดํ่าลึกซึ้งและ (3)  วิมุติสุข 
คือ ความสุขเกิดจากจิตหลุดพนส้ินเชิงจากพันธนา-การของกิเลสทั้งปวงพุทธศาสนาแนะนําวิธีการสราง
ความสุขวา  บอเกิดของความสุขอยูตรงไหน  ก็สรางความสุขกันตรงนั้น และถาจะใหงายกวานั้นก็มี 5 
วิธีที่จะสรางไดคือ  

1.  สราง ความสุขจากเสพหรือสนองตอบ ตา หู จมูก ล้ิน กาย ใจ นี่เปนการสรางความสุข
พื้นฐาน ตาอยากดูรูป พาไปดู หูอยากฟงเสียงเพราะ ก็พาไปฟง จมูกอยากดมกล่ินหอม ก็พาไปดม 

2.  สรางความสุขจากการพัฒนาใจใหมีคุณธรรม เชนพอแมมีเมตตาตอลูก ยอมลําบากเพือ่ให
ลูกของตนเองมีความสุข เปนปรัชญาการทํางานของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวของเราคือ “ความสุข
ของฉัน คือการทําใหคนอ่ืนมีความสุข” อยางนี้ เปนความสุขที่เกิดจากความมีเมตตา 
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3.  รู เทาทันความจริงของโลกและชีวิตไมยึดติดกับความสุข หมายความวาอยูกับโลกแตไม
หลุดโลก ใจที่ขาดสติ จะปลอยใหทุกขตามธรรมชาติกลายมาเปนทุกขในใจของตนเอง ทุกขทางกาย ไม
จําเปนตองใหใจตองเปนทุกขดวย มันจะกลายเปนทุกขสองตอ 

4.  สราง ความสุขจากการทําใจใหเปนสุข รูจักฝกจิตฝกใจใหมองโลกในแงดี เกิดมาในโลก 
อยูใตฟาอยากลัวฝน เกิดเปนคนอยากลัวโดนนินทา นี่คือการทําใจใหเปนสุข 

5. พัฒนา ปญญาใหเขาถึงอิสรภาพ รูแจงจริงในความจริงของโลก เหมือนดอกบัวเกิดในน้ํา 
แตลอยพนน้ําข้ึนไป ตรงนี้เกิดข้ึนไดจากการเจริญวิปสสนากรรมฐาน และมีจิตที่หลุดพน เปนอิสระจาก
กิเลสอยางถาวร อันเปนเปาหมายสูงสุดในการปฏิบัติธรรมในทางพุทธศาสนา 

นอกจากนี้ยังมีคุณธรรม 4 ประการ อันจะเอ้ืออํานวยใหคฤหัสถมีความสุขในโลกหนา คือ(1) 
ศรัทธา คือมีศรัทธาและความเช่ือมั่นในคุณคาของศีล สมาธิ ปญญา  (2)  ศีลคือ  การทําดีและงดเวน
การทําความช่ัว เชน เวนจากการทําลายและทรมานส่ิงมีชีวิต เวนจากการลักทรัพยและหลอกลวงเวน
จากการประพฤติผิดในกามเวนจากการพูดเท็จและเวนจากการดื่มเคร่ืองดองของเมา(3) จาคะคือ รูจัก
เสียสละ มีความเอ้ือเฟอเผ่ือแผ ไมยึดมั่นและทะยานอยากในทรัพยของตนและ (4) ปญญาคือ พัฒนา
ปญญาอันจะนําไปสูการทําลายความทุกขโดยส้ินเชิง และการรูแจงเห็นจริงในพระนิพพาน 

ความสุข หาข้ัน ตามแนวทางพุทธศาสนาประกอบดวยข้ันที่ 1  คือ ความสุขจากการเสพวัตถุ
หรือส่ิงบํารุงบําเรอภายนอกที่นํามาปรนเปรอ ตา หู จมูก ล้ิน กาย ของเรา ข้ันที่ 2 ความสุขจากการ
เจริญคุณธรรมเชน มีเมตตากรุณา มีศรัทธาข้ันที่ 3  ความสุขเกิดจากการดําเนินชีวิตถูกตองสอดคลอง
กับความเปนจริงของธรรมชาติไมหลงอยูในโลกของสมมติ ข้ันที่ 4 ความสุขจากความสามารถทําใหผอง
ใสอันเกิดจากการฝกฝนมาเปนอยางดี  ข้ันที่ 5 สุดทาย ความสุขเหนือการทําใจใหมีความสุขในข้ันที่ 4 
ตรงกับการมีความสุขจากการใหมากที่สุด กลาวคือ เมื่อเจริญคุณธรรมเชน มีเมตตากรุณา มีศรัทธาเรา
ก็มีความสุขเพิ่มข้ึนอีกประเภทหนึ่ง คุณธรรมทําใหใจเราเปลี่ยนไปเม่ือพัฒนาเมตตากรุณาขยายออกไป
ถึงใครก็ใหแกคนนั้น ก็ทําใหตัวเองมีความสุข ศรัทธาในพระศาสนาในการทําความดีและในการบําเพ็ญ
ประโยชนก็เชนเดียวกัน เมื่อใหดวยศรัทธาก็มีความสุขจากการใหนั้น ดังนั้นคุณธรรมที่พัฒนาข้ึนมาใน
ใจเชน เมตตากรุณา ศรัทธา จึงทําใหเรามีความสุขจากการใหจนกลายเปนสันติสุข ความสุขจากความ
สงบและกอใหเกิดความรมเย็น 

ดานคริสตศาสนา   คําสอนของพระเยซูนั้นเปนคําสอนที่จัดวาเปนระบบมากที่สุดและแสดง
ใหเห็นถึงจุดประสงคของพระเยซู ที่ตองการปฏิรูปชีวิตมนุษยไปสูหนทางที่ถูกตอง อีกทั้งเปนหลัก
จริยธรรมที่พระองคทรงมอบใหแกมนุษยทุกคนไดปฏิบัติเพื่อความสุขในโลกนี้และโลกหนา  โดยระบุ   
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“ผูเปนสุข หรือ บรมสุข”  มี  8 ประการทั้งนี้ ขอ  5.  คือบุคคลผูใดมีใจกรุณา ผูนั้นเปนสุข เพราะวาเขา
จะไดรับพระกรุณาตอบและ ขอ 7 คือบุคคลผูใดสรางสันติ ผูนั้นเปนสุข เพราะวาพระเจาจะทรงเรียกเขา
วาเปนบุตร บอกชัดเจนถึงการเปนคนที่มีความสุขจากการให    

แนวทางการวัดความสุข 

ตอขอสงสัยวาการวัดความสุขนั้นกระทําไดจริงหรือ หากวัดแลวจะมีความเที่ยงตรงเพียงใด 
และจะใชเคร่ืองมือใดจึงจะเหมาะสม เลยารดชี้วา ความสุขในฐานะความพึงพอใจในชีวิตสามารถวัด
ดวยการถามคําถามตรง ๆ และ สามารถเปรียบเทียบระหวางบุคคลและระหวางประเทศไดเปนอยางดี  
ความสุขของคนจํานวนมากสามารถประเมินโดยใชแบบสํารวจได 

การวัดระดับความสุขของประชาชน เพื่อใชในการกําหนดนโยบายตางๆ โดยทั่วไปอาจวัดที่
“การดํารงชีวิต”หรือ“ความอยูดีมีสุข”ใน  2 ลักษณะ  คือ 

(1) ความอยูดีมีสุขในเชิงอัตวิสัย (Subjective Well-being) หมายถึง การตีคาความสุของค
รวมจากภายในจิตใจของบุคคลซึ่งจะแตกตางกันไปตามภูมิหลังทางสังคม และวัฒนธรรม มักใชวิธีการ
วัดโดยการใหคะแนนจากบุคคล และ  

(2) ความอยูดีมีสุขในเชิงภาวะวิสัย (Objective Well-being) หมายถึง การวัดคาความสุขของ
บุคคลจากองคประกอบภายนอกที่เหมาะสมหลายองคประกอบรวมกัน เชน เศรษฐกิจ สังคม ครอบครัว 
และสุขภาพ ซึ่งนิยมนํามาทําเปนดัชนีความอยูดีมีสุข  ซึ่งแบงวิธีการในการศึกษาไดเปน 2 แบบตาม
แนวคิดที่นํามาใช คือ วิธีการวัดโดยการใหคาถวงน้ําหนักแตละองคประกอบเทาๆกัน และการวัดโดยให
คาถวงน้ําหนักแตละองคประกอบตางกัน ซึ่งในวิธีการวัดแบบแรกที่มีการใหคาถวงน้ําหนักเทาๆกนันัน้ มี
แนวคิดวาองคประกอบและตัวช้ีวัดทุกตัวมีความสําคัญกับบุคคลอยางเทาเทียมกัน เนื่องจากเปนการมอง
ภาพรวม และตองการใหเกิดความสมดุลในการพัฒนาประเทศดวย ในขณะที่วิธีการวัดแบบที่สองที่
กําหนดใหคาถวงน้ําหนักตางกัน  มีแนวคิดวาการใหบุคคลไดบอกเลาถึงเหตุผลที่ทําใหเกิดความสุข
ตามความคิดของตนเอง ยอมแสดงใหเห็นถึงระดับความอยูดีมีสุขที่แทจริงของบุคคลไดมากกวา (สาสินี 
เทพสุวรรณ และคณะ.2550) 

แนวคิดเก่ียวกับการจัดทําดัชนีวัดความสุข 

การวัดความสุขไดรับความนิยมหลังจากที่ประเทศภูฏานเผยแพรแนวคิดของการพัฒนาที่เนน
การสรางความสุขใหกับประชาชน และการวัดความเจริญของประเทศดวยอัตราการเติบโตของความสุข
มวลรวมออกสูสังคมโลก   เมื่อป พ.ศ. 2549 องคกรวิจัยอิสระแหงหนึ่งของอังกฤษในนาม “มูลนิธิ
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เศรษฐศาสตรใหม” หรือ NEF (The New Economics Foundation) ไดสรางดัชนีชนิดหนึ่งที่เรียกกันวา 
“ดัชนีความสุขโลก”  (Happy Planet Index) หรือ HPI ข้ึนและนํามาใชจัดอันดับประเทศที่ประชากรมี
ความสุขมากที่สุดในโลกจํานวน 178 ประเทศ ซึ่งคร้ังนั้นประเทศวานูอาตูหมูเกาะเล็กๆ ในมหาสมุทร
แปซิฟกตอนใตเปนประเทศที่มีคาดัชนีความ สุข HPI สูงที่สุด  

สําหรับในป พ.ศ. 2552 NEF ไดนําเอาดัชนี HPI มาใชสํารวจเพื่อจัดอันดับประเทศที่มี
ความสุขมากที่สุดในโลกจํานวนทั้งส้ิน 143 ประเทศ ผลปรากฏวาประเทศที่มีคาดัชนีความสุข HPI สูง
ที่สุดอันดับ 1 ไดแก คอสตาริกา ซึ่งเมื่อป พ.ศ. 2549มีอันดับความสุขอยูอันดับที่ 3 ของโลก รองลงมา
ไดแก สาธารณรัฐโดมินิกัน จาไมกา และกัวเตมาลา โดยทั้ง 4 ประเทศอยูในทวีปอเมริกากลางทั้งส้ิน 
สําหรับในเอเชีย เวียดนามยังคงเปนประเทศที่มีอันดับความสุขดีที่สุดเชนเดิมโดยข้ึนจาก อันดับ 12 ป 
(พ.ศ. 2549) มาอยูที่อันดับ 5 และถือเปนหนึ่งเดียวของเอเชียที่ติด 10 อันดับแรก (Top Ten) ขณะท่ี
ฟลิปปนสอยูในอันดับที่ 14 ตามมาดวยอินโดนีเซียอันดับที่ 16 ภูฏานอันดับที่ 17 ลาวอันดับที่ 19 จีน
อันดับที่ 20 มาเลเซียอันดับที่ 33ไทยอันดับที่ 41 สิงคโปรอันดับที่ 49 และเกาหลีใตอันดับที่ 68 โดย
ประเทศในเอเชียสวนใหญมีอันดับความสุขดีข้ึนกวาเมื่อป พ.ศ. 2549ยกเวนภูฏานและไทยที่อันดับ
ความสุขลดลงโดยของภูฏานตกลงเล็กนอยจากอันดับที่ 13เปน 17 สวนไทยตกจากอันดับที่ 32 เปน 41
สําหรับประเทศพัฒนาแลวที่มีความรํ่ารวยทางเศรษฐกิจพบวาอันดับความสุขยังคงไมคอยดีเชนเดิม 
เชน เยอรมนีอยูในอันดับที่ 51 อิตาลีอันดับที่ 69 ฝร่ังเศสอันดับที่ 71 อังกฤษอันดับที่ 74 ญ่ีปุนอันดับที่ 
75 และสหรัฐอเมริกาอันดับที่ 114 สวนประเทศซิมบับเวยังคงครองอันดับการเปนประเทศที่มีความสุข
นอยที่สุด อันดับสุดทายของโลกเชนเดิม  

การที่ NEF สรางดัชนีความสุขโลกและนํามาใชในการจัดอันดับประเทศตางๆ ดังกลาวถือเปน
การทาทายแนวคิดแบบเดิมอยูไมนอย เนื่องจากการวัดความเติบโตและกาวหนาของประเทศตาง ๆ 
ตลอดระยะที่ผานมามักพิจารณากันจากมิติดานเศรษฐกิจผานดัชนีที่เรียกวา รายไดประชาชาติ แต
ในขณะที่ดัชนีความสุขโลกไมไดมองเฉพาะมิติดานเศรษฐกิจเพียงอยางเดียว แตเปนการพิจารณาแบบ
องครวมที่มีการคํานึงถึงมิติทั้ง 3 ดานไดแก ดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมไปพรอม ๆ กัน ทั้งนี้
ดวยเหตุผลและความเช่ือที่วาลําพังความเติบโตดานเศรษฐกิจเพียงอยางเดียวไมอาจรับประกันไดวา
ประชากรในประเทศจะตองมีความสุขหรือมีคุณภาพชีวิตที่ดีเสมอไป ซ้ํารายเศรษฐกิจที่เติบโตนั้น
บางคร้ังอาจตองแลกมาดวยการทําลายทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ซึ่งอาจเปนสาเหตุหนึ่งที่ทํา
ใหความสุขของคนในประเทศลดลง  
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ดังนั้น ประเทศที่มีคาดัชนีความสุขโลกสูงจึงไมไดสะทอนถึงการเปนประเทศมั่งค่ัง รํ่ารวยทาง
เศรษฐกิจ แตหมายถึงประเทศที่สามารถมอบชีวิตที่ยืนยาวและมีความสุขใหกับประชากรได โดยไม
กอใหเกิดความตึงเครียดตอระบบนิเวศและส่ิงแวดลอม หรือใชทรัพยากรธรรมชาติอยางส้ินเปลือง 
ดังเชนกรณีของคอสตาริกา ประเทศเล็ก ๆ ที่ไดชื่อวาประชากรมีความสุขมากที่สุดนั้นพบวาเปนประเทศ
เดียวในโลกที่ไมมีกองทัพทหารมาต้ังแตป พ.ศ. 2492 รวมถึงผูนําของคอสตาริกาเคยไดรับรางวัลโนเบล 
สาขาสันติภาพ ทําใหคอสตาริกามีชื่อเสียงในการเปนประเทศที่มีความสงบสุขและใฝสันติจนได รับสมญา 
“สวิตเซอรแลนดแหงอเมริกากลาง” นอกจากนี้ คอสตาริกายังมีการพัฒนาดานสิทธิมนุษยชนสูงที่สุดใน
ภูมิภาคอเมริกากลาง โดยเฉพาะเร่ืองความเทาเทียมกันในสิทธิสตรี รวมทั้งยังเปนประเทศที่มีความ
เขมงวดในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอมและระบบนิเวศสูงเปนอันดับ 5 ของโลก สงผลใหคอสตาริกามี
ระบบนิเวศสมบูรณสะอาดและสวยงามที่สุดแหงหนึ่งของโลก สมกับคําขวัญของประเทศคือ “Pure 
Life” หรือชีวิตที่บริสุทธิ์ 

การวัดความเติบโตของประเทศดวยการใหความสําคัญกับมิติดานอ่ืน ๆ นอกเหนือจากดาน
เศรษฐกิจเพียงอยางเดียวนี้ ปจจุบันเปนแนวคิดที่บรรดาประเทศพัฒนาแลวกําลังใหความสนใจอยาง
มากและมีเปาหมายจะนํามาใชในอนาคต ตามอยางภูฏานซ่ึงเปนประเทศแรกของโลกที่นํา “ดัชนี
ความสุขมวลรวมประชาชาติ” (Gross National Happiness) หรือ GNH มาใชเปนเปาหมายหลักใน
การพัฒนาประเทศแทนดัชนีรายไดประชาชาติ เมื่อปลายปที่ผานมา องคการเพื่อความรวมมือทาง
เศรษฐกิจและการพัฒนาหรือ OECD ซึ่งประกอบดวยสมาชิกประเทศพัฒนาแลวและประเทศเศรษฐกิจ
เกิดใหมที่เรียกวา กลุม G 20 ไดจัดการประชุมข้ึนที่เมืองปูซาน ประเทศเกาหลีใต เพื่อรวมมือกันสราง
ดัชนีวัดความกาวหนาของประเทศชนิดใหมที่มีการนําเอามิติทางสังคมและส่ิงแวดลอมเขามาพิจารณา
ควบคูกับการพัฒนาดานเศรษฐกิจ  คาดวาในอีกไมชาคงจะไดขอสรุปที่ชัดเจนเกี่ยวกับดัชนีดังกลาว
และจะไดเห็นประเทศตาง ๆ ลดการยึดติดในเร่ืองของตัวเลขเงิน ๆ ทอง ๆ กันลง และหันมาใสใจเร่ือง
ของความสุข ความผูกพันของคนในสังคม ตลอดจนการชวยกันดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม ซึ่งเปนส่ิงที่สะทอนถึงคุณภาพชีวิตและความอยูดีมีสุขที่ยั่งยืนอยางแทจริงของมนุษย
มากกวาที่เปนอยูในปจจุบัน 

การวัดความสุขในสังคมไทยเร่ิมมาต้ังแตปลายแผน 7 มีการพัฒนาดัชนีชี้วัดความสุข ใน
ระดับชุมชน โดยเครือขายของนักวิจัยรวมกับชุมชนและกลุมองคกรตาง ๆ ที่สําคัญไดแก ตัวช้ีวัด
ความสุขของประชาชนชาวไทย (พัฒนาโดยความรวมมือระหวางนักวิจัยรวมกับปราชญชาวบานและ
กลุมเกษตรกรใน 4 จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ตัวช้ีวัดความสุข (พัฒนา โดย 
มหาวิทยาลัยมหิดล ซึ่งไดดําเนินการวิจัยเชิงคุณภาพในการวัดความอยูดีมีสุขของประชาชน ในพื้นที่
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กาญจนบุรีและชัยนาท) ดัชนีชี้วัดโครงการชุมชนเปนสุขภาคอีสาน (พัฒนา โดยสํานักงานกองทุน
สนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพและมูลนิธิพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืนเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี  จังหวัด
ขอนแกน) 

พ.ศ.2548 สมัชชาสุขภาพแหงชาติ ไดมีการประกาศเจตนารมณการรวมสรางสังคมอยูเย็น
เปนสุข 9 ขอ โดยการพัฒนาดัชนีชี้วัดความอยูเย็นเปนสุขในระดับครอบครัว ชุมชน และระดับชาติ เปน
เจตนารมณหนึ่งใน 9 ขอดังกลาว   โดยนิยาม “ความอยูเย็นเปนสุข” วาหมายถึงภาวะของมนุษยที่
สมบูรณทั้งทางกาย ทางจิต ทางปญญา และทางสังคม เช่ือมโยงกันเปนองครวมอยางสมดุล ตอมา
สํานักงานปฏิรูประบบสุขภาพแหงชาติ สํานักงานกองทุนสรางเสริมสุขภาพและกระทรวงสาธารณสุข  
ไดรวมกันพัฒนาดัชนีชี้วัดความสุขระดับชาติ โดยพิจารณาเปน 3 มิติ คือสถานะสุขภาพของคน ทั้งดาน
รางกาย จิตและปญญา ระบบบริการสุขภาพ พิจารณาท้ังในดานระบบบริหารจัดการ ระบบการจัดสรร
ทรัพยากรสาธารณสุข  และ ระบบการใหบริการ ตลอดจนปจจัยบงชี้สุขภาพ   

ในสวนของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ก็ไดพัฒนาดัชนี
ความอยูดีมีสุขเพื่อใชประเมินผลกระทบ จากการพัฒนาประเทศในชวงแผนพัฒนาฯฉบับที่ 8-9 โดยมี
กรอบแนวคิดวา ความอยูดีมีสุข หมายถึง การมีสุขภาพอนามัยที่ดีทั้งรางกายและจิตใจ มีความรู มีงาน
ทําอยางทั่วถึง มีรายได พอเพียงตอการดํารงชีพ มีครอบครัวที่อบอุนมั่นคงอยูในสภาพแวดลอมที่ดี และอยู
ภายใตระบบบริหารจัดการที่ดีของภาครัฐ  

นอกจากนี้ยังมีดัชนีพยากรณความสุขของคนไทยและคนตางชาติที่อาศัยอยูในประเทศไทย
ของ ABAC Pollโดยมี 14 กลุมปจจัยที่มีผลตอความสุข เชน การศึกษา ความพึงพอใจในหนาที่การงาน 
เศรษฐกิจพอเพียง วัฒนธรรมศิลปะ ธรรมชาติและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ระบบนิเวศน  ฯลฯ 
แบบสอบถามชุดนี้วัดความสุขทั้งทางตรงและทางออม  

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงมีพระราชดํารัส/พระบรมราโชวาทเกี่ยวกับ
ความสุขและประโยชนสุขไวดังนี้  

1. “...ความปติปล้ืมใจนั้นนําไปสูความสุข คือมีความสุขที่ไดทําอะไรที่ดี ที่ชอบ เมื่อมีความสุข
ในส่ิงที่ดีที่ชอบ จิตใจก็ปลอดโปรงผองใส เมื่อจิตใจผองใสก็จะเห็นอะไรที่ถูกตอง เมื่อเห็นอะไรที่ถูกตอง
แลวก็เห็นความจริงที่แทความจริงที่แทมีอยางเดียวคือความบริสุทธิ์ผุดผองคือความสุจริต หมายความ
วา การที่ทําอะไรที่เกิดความปติยินดีนั้น นับวาเปนทางที่จะทําใหแตละคนมี ความสุขความเจริญได.  . “ 
(พระราชดํารัสในโอกาสที่ประธานกรรมการหาทุนสรางพระคัมภีรนําคณะกรรมการ และผูมีจิตศรัทธา
บริจาคเงิน เฝาทูลละอองธุลีพระบาทณ พระตําหนักจิตรลดารโหฐานวันพุธที่ 14 ตุลาคม  2524)  
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2.  “  . . .ถาเราแผเมตตาใหคนอ่ืนหรือมีปรารถนาดีตอผูอ่ืน เขาใจวาคนนั้น หรือบุคคลอ่ืนจะ
รูสึก ตองรูสึกวามีปรารถนาดีตอผูอ่ืนตอบุคคลนั้นข้ึนในใจของเราก็ตองรูสึกวามีคนอ่ืนมาปรารถนาดีตอ
เรา ฉะนั้นเปนการยืนยันวา การปรารถนาดีตอผูอ่ืนทําใหผูอ่ืนปรารถนาดีตอเรา และปรารถนาดีตอเรา 
อันนี้เองที่เปนความสุข. . .” (พระราชดํารัสพระราชทานแกผูนําลูกเสือชาวบานกรุงเทพมหานครณ พระ
ตําหนักภูพิงคราชนิเวศนวันเสารที่ 11 กุมภาพันธ 2521) 

3.  “...ในภาษาทุกภาษาก็ตองมีคําวา เมตตา คือเอ้ือเฟอซึ่งกันและกัน มองคนอ่ืนในทางที่จะ
ชวยเหลือเขามากกวาที่จะไปแยงชิงเขา ทุกภาษาทุกศาสนา ก็มีจิตใจนี้ หรือวิธีการนี้ ขอใหทาน
ทั้งหลายทําตอไปดวยความแนวแน และดวยความสุจริตใจ จะเปนทางที่จะชวยสวนรวมใหอยูเย็นเปน
สุข. . .” (พระราชดํารัสพระราชทานแกคณะกรรมการอํานวยการสันนิบาตมูลนิธิแหงประเทศไทยณ 
พระตําหนักจิตรลดารโหฐานวันศุกรที่ 19 ธันวาคม 2518) 

4. “. . .ความเจริญนั้น ตองพรอมดวยเคร่ืองมือเคร่ืองใชประการหนึ่ง วิชาความรูประการหนึ่ง 
และจิตใจสูงประการหนึ่งคือถาเราตองการจะทนุบํารุง สงเสริมกําลังของเราใหเขมแข็ง เมื่อเรามีเงิน ก็
จะจัดซื้อหาเครื่องอาวุธยุทโธปกรณ นานาชนิดที่มีคุณภาพดี มาเพิ่มพูนใหมากย่ิงข้ึนเพียงใด ก็ยอมจะ
ทําได หรือถาเราตองการจะสงเสริม สมรรถภาพในทางความรู วิทยาการ ใดๆ ใหทันเทียมกับอารยะ
ประเทศ เราก็จัดสงคนของเรา ใหออกไปศึกษาคนควา และหาอุปกรณตางๆ ประกอบวิทยาการแผน
ใหมๆ ในตางประเทศเพื่อนํามาใชปรับปรุงสงเสริมสมรรถภาพของเรา ใหเจริญเทียมทันเขาได ซึ่งความ
เจริญด่ังกลาวมาแลวนี้ เราสามารถจะซ้ือหาดวยเงินได แตความเจริญทางจิตใจนั้น เราจะซ้ือดวยเงิน 
เปนจํานวนเทาใดๆ ไมได ความเจริญทางจิตใจนี้ จึ่งเปนส่ิงสําคัญยิ่งนัก เพราะเปนหนาที่ของแตละคน 
ที่จะตองทําตัวของตนเองใหดี เพื่อประโยชนของสวนรวม. . .”(พระบรมราโชวาทในวันพิธีสวนสนาม 
และพระราชทานธงชัยประจํากองโรงเรียนตํารวจภูธร ภาค 4 วันอังคารที่ 13 ตุลาคม 2496) 

5.  “. . .ในชีวิตทุกวันๆ ก็ไดมีโอกาสเขาโรงเรียน ก็หาความรู แลวมีโอกาสที่จะไดเห็นชีวิตของ
ตัวเองและของคนอ่ืน ขอใหถือวาเปนอาหารทั้งนั้น เปนอาหารสมอง และเมื่อไดรับอาหารแลว ใหไป
พิจารณา คือไปไตรตรอง ไปคิดใหดี ถาทําเชนนี้แลว ทุกคนจะสามารถที่จะสรางตัวเองใหแข็งแรง 
เพื่อที่จะทําประโยชนแกตนเอง สรางบานเมือง สรางทองที่ของตัว สรางตนเองใหเจริญตามที่ทุกคน
ตองการ. . .”  (กระแสพระราชดํารัสพระราชทานแกคณะเยาวชนชายหญิงจากถ่ินทุรกันดารในเขต
ปฏิบัติการของหนวยพัฒนาการเคล่ือนที่ตางๆ รวม 24 จังหวัด พรอมดวยพี่เล้ียงและเจาหนาที่ณ ศาลา
ดุสิดาลัย พระราชวังดุสิตวันศุกรที่ 6 เมษายน 2516) 
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กลาวไดวา พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ พระราชทานแนวคิดเกี่ยวกับความสุขวา การทํา
ในส่ิงที่ทําใหเกิดความปติยินดี ความปรารถนาดีตอผูอ่ืนความเมตตาตอกัน การมุงที่จะชวยเหลือผูอ่ืน 
เปนส่ิงที่ทําใหบุคคลมีความสุขและสังคมอยูเย็นเปนสุข   บุคคลที่ตองพัฒนาจิตใจและความรูของ
ตัวเอง ตองทําตัวเองใหดีเสียกอนเพื่อจักไดทําประโยชนใหกับตนเองและสวนรวมได 

กรอบความคิดการวิจัย 

เนื่องจากงานวิจัยฉบับนี้ เปนการศึกษาเพื่อสรางกรอบความคิดเกี่ยวกับประโยชนสุขให
ชัดเจนจากความเห็น ความคิด และประสบการณของผูดําเนินกิจกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
เปนหลัก  การศึกษาวรรณกรรมจึงทําเพียงเพื่อใหไดแนวทางในการจัดทําเคาโครงการสัมภาษณและ
การสนทนากลุมตามความเหมาะสมเทานั้น ซึ่งสามารถจัดทําเปนกรอบความคิดในการเก็บขอมูลดัง
แผนภูมิ 
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3 
ระเบียบวธีิดําเนินการวิจัย 

 

โครงการวิจัยประโยชนสุขจากเศรษฐกิจพอเพียง เปนโครงการที่มุงศึกษาความหมายและแนวคดิ
เกี่ยวกับประโยชนสุขของชุมชนและองคกรภาครัฐและเอกชนในประเทศ เพื่อสรางกรอบความคิดในการ
วิจัยเร่ืองประโยชนสุขใหคมชัดยิ่งข้ึน เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ มีระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ 

1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรในการศึกษาคร้ังนี้ คือ ผูมีประสบการณการดําเนินกิจกรรมตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียงทั้งในระดับบุคคล ชุมชน องคกรชุมชน หนวยงานภาครัฐ องคกรธุรกิจเอกชน  ทั้งในเขตเมือง
และชนบท   การเลือกกลุมตัวอยางใชวิธีเจาะจง ประกอบดวย  

1. บุคคลที่ไดรับรางวัลจากการประกวดผลงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงคร้ังที่1-2  
ประเภทประชาชนทั่วไปและประชาชนในพ้ืนที่หางไกลและกันดารและบุคคลที่มีชื่อเสียงเปนที่รูจักกัน
ทั่วไปวาเปนผูดําเนินวิถีชีวิตตามแบบเศรษฐกิจพอเพียง 

2. ชุมชนที่ไดรับรางวัลจากการประกวดผลงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คร้ังที่ 1-2 
ทั้งในภูมิภาคและกรุงเทพฯ   

3.กลุมองคกรชุมชนที่ไดรับรางวัลจากการประกวดผลงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
คร้ังที่ 1-2 ทั้งในภูมิภาคและกรุงเทพฯ   

 4. หนวยงานภาครัฐ ที่ไดรับรางวัลจากการประกวดผลงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง คร้ังที่ 1-2ทั้งในภูมิภาคและกรุงเทพฯ  (ประกอบดวย ธนาคารเกษตรและสหกรณการเกษตร 
จํากัด ชนะเลิศระดับประเทศ  กรมราชทัณฑ  รองชนะเลิศ และกรมทรัพยากรน้ํา ชมเชย) 

5. องคกรธุรกิจเอกชนที่ไดรับรางวัลจากการประกวดผลงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง คร้ังที่ 1-2 ทั้งในภูมิภาคและกรุงเทพฯ   

รายช่ือผูใหขอมูลปรากฏตามตาราง 
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จังหวัด บุคคล รางวัล ชุมชน/องคกร รางวัล 

พะเยา นางตุลา ยวงขาว 
 

เกียรติบัตร กปร  
ประเภทประชาชน
ทั่วไป   

กลุมเกษตรกรทําสวนบาน
ถํ้า อําเภอดอกคําใต  

ชนะเลิศระดับประเทศ 
กลุมเกษตรทฤษฎีใหม 

 นายผล  มีศรี  รองชนะเลิศ ประเภท
ประชาชนในพื้นที่
หางไกลและกันดาร 

ชุมชนบานดอกบัว อ.เมือง
พะเยา 

ชนะเลิศระดับประเทศ 
ประเภทชุมชน
เศรษฐกิจพอเพียง 

พังงา นายสมพงษ พรผล  
 

ชนะเลิศระดับประเทศ 
ประเภทประชาชน
ทั่วไป 

  

 

กระบ่ี นายสงวนมงคลศรีพันเลิศ   เกียรติบัตรประเภท
ประชาชนทั่วไป 

เทศบาลตําบลปลายพระ
ยา 

ชนะเลิศระดับประเทศ
ประเภทหนวยงาน/
องคกรภาครัฐใน
ภูมิภาค 

ชุมพร นายสมบูรณ ศรีสุบัติ (ลุง
นิล) 

 

หนึ่งใน 25 ปราชญ
เกษตรเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ชุมชนบานคลองเรือ  ชมเชยประเภทชุมชน
เศรษฐกิจพอเพียง 

 นายฉลองชาติ ยังปกษี   ชมเชยประเภท
ประชาชนทั่วไป 

ชุมพรคาบานารีสอรท  ชนะเลิศประเภทธุรกิจ
ขนาดกลาง 

 นายนิยม  ขาวศรี   เกียรติบัตรประเภท
ประชาชนในพื้นที่
หางไกลและกันดาร 

  

ภูเก็ต นายจํารัส ภูมิภูถาวร 

 

ชมเชย ประเภท

ทฤษฎีใหม 

ชุมชนบานบางโรง อําเภอ

ถลาง 

รองชนะเลิศ ประเภท
ชุมชนเศรษฐกิจ
พอเพียง 

   บ.เดอะแคชชูวี่ อําเภอ
ถลาง  

เกียรติบัตร กปร
ประเภทธุรกิจขนาด
ยอม 
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จังหวัด บุคคล รางวัล ชุมชน/องคกร รางวัล 

   บ.พรทิพย เมืองภูเก็ต ชนะเลิศระดับประเทศ
ประเภทธุรกิจขนาด
ยอม 

บุรีรัมย นายผาย สรอยสระกลาง    ปราชญของเกษตรของ
แผนดินประจําป 2553 
สาขาเกษตรเศรษฐกิจ
พอเพียง 

  

มุกดาหาร นายสนธิ์ ธรรมรงคศักด์ิ ชมเชย ประเภททฤษฎี
ใหม 

ชุมชนบานภู              
อําเภอหนองสูง  

เกียรติบัตร กปร. 
ประเภทชุมชน
เศรษฐกิจพอเพียง 

 นายทวี ประหา  รองชนะเลิศ ประเภท
ประชาชนในพื้นที่
หางไกลและกันดาร 

  

นครพนม นายเนียม นาโควงศ    เกียรติบัตร กปร. 
ประเภทเกษตรทฤษฎี
ใหม 

ชุมชนทาเรือ  อําเภอนา
หวา  

รองชนะเลิศ  

ชัยภูมิ นายอําพร  ทอเหล่ียม  

 

เกียรติบัตร กปร. 
ประเภทประชาขน
ทั่วไป 

ชุมชนบานขาม                
อําเภอจตุรัส  

ชมเชยประเภทชุมชน
เศรษฐกิจพอเพียง 

ฉะเชิงเทรา นายวินัย สุวรรณไตร 

 

รางวัลที่ไดรับรอง
ชนะเลิศ ประเภท
ประชาชนทั่วไป 

ชุมชนบานอางตะแบก     
อําเภอสนามชัยเขต 

เกียรติบัตร กปร. 
ประเภทชุมชน
เศรษฐกิจพอเพียง 

 นายเล่ียม บุตรจันทา 

 

เกียรติบัตร กปร 
ประเภทประชาชน
ทั่วไป 

 ชมเชย ประเภททฤษฎี
ใหม 

นนทบุรี นางฐิติรัตน  พวงโพธทอง 

 

รางวัลชมเชย ประเภท
ประชาชนทั่วไป  

ชุมชนบางรักนอย อําเภอ
เมืองนนทบุรี 

รองชนะเลิศ ประเภท
ชุมชนเศรษฐกิจ
พอเพียง 
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จังหวัด บุคคล รางวัล ชุมชน/องคกร รางวัล 

 นายยวง เขียวนิล 

 

รองชนะเลิศ ประเภท
ทฤษฎีใหม 

กลุมพันธุขาวชุมชนบาน

ไทรใหญ อําเภอไทรนอย  

รองชนะเลิศ กลุม
เกษตรทฤษฎีใหม 

 นายสุชาติ แกวประดิษฐ  เกียรติบัตร กปร. 
ประเภทประชาชน
ทั่วไป 

  

ปทุมธานี บ.บาธรูม ดีไซน จก. 

 

ชนะเลิศ ประเภทธุรกิจ
ขนาดกลาง 

  

กรุงเทพ กํานันปรีชา เหมกรณ   ชุมชน เกตุไพเราะ 3-4-5  
พระโขนง 

เกียรติบัตร กปร. 
ประเภทชุมชน
เศรษฐกิจพอเพียง 

หมายเหตุ  
1. ชนะเลิศระดับประเทศ ไดรับรางวัลถวยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
2. รองชนะเลิศ ไดรับรางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี 
3.  ชมเชยไดรับโลเกียรติยศนายกรัฐมนตรีในฐานะประธาน กปร. 
4. เกียรติบัตร กปร.  ไดรับเกียรติบัตรขอบคุณจาก สํานักงาน กปร.  

วิธีการเก็บขอมูล/แหลงขอมูล 

เก็บขอมูลดวยวิธีการสัมภาษณเจาะลึกจากผูใหขอมูลคนสําคัญ กรณีเปนบุคคลก็สัมภาษณ
บุคคลนั้น  กรณีเปนชุมชน หนวยงานและองคกร  ไดสัมภาษณเจาะลึกคนสําคัญของชุมชน/องคกรโดย
เร่ิมจากผูแทนที่ดําเนินกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหไดขอมูลระดับบุคคล  และจะขอใหแนะนําผูให
ขอมูลคนอ่ืนที่ควรจะสัมภาษณอีก   รวมทั้งเก็บขอมูลดวยวิธีการสนทนากลุมเพื่อใหไดขอมูลระดับ
ชุมชน/องคกร  โดยมีข้ันตอนการเก็บขอมูลดังนี้  

1. ทําเคร่ืองมือเก็บขอมูล (เคาโครงการสัมภาษณ และสนทนากลุม)ทดสอบเคร่ืองมือที่ บาน
บางรักนอย อําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี  วิเคราะหความเที่ยงตรงความเช่ือมั่นไดของเคร่ืองมือ  
และปรับแกเคร่ืองมือ 
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2. ทําแผนการลงเก็บขอมูล และลงเก็บขอมูลสนาม ในพื้นที่ 14 จังหวัด คือ พะเยา มุกดาหาร 
นครพนม  ชัยภูมิ  บุ รี รัมย  นนทบุรี  ปทุมธานี  อยุธยา  ฉะเชิงเทรา  พังงา  ชุมพร  กระบ่ี  ภูเก็ต 
กรุงเทพมหานคร 

3. เก็บขอมูลตามแผน   

วิธีการประมวลผล/สังเคราะหขอมูล 

ประมวล ตรวจสอบความเที่ยงตรงสมบูรณของขอมูลและวิเคราะหเนื้อหาโดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูป  ATLASti  ชวยจัดหมวดหมูเนื้อหา ความสัมพันธของรหัส  และสรุปรายงาน 

กิจกรรมในการดําเนินงานวิจัย 

วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง 

1.1  ศึกษาขอมูลเบื้องตน
เก่ียวกับประวัติและผลงานของ
ผูใหขอมูลที่สําคัญ 

1.1.1 ขอประวัติและสืบคนบุคคลที่ไดรับรางวัล
ประเภทตาง ๆ ในการประกวด 

1. เพื่อศึกษาความหมาย
และแนวคิดเก่ียวกับ”
ประโยชนสุข” ของชุมชน 

1.2 สัมภาษณเจาะลึกบุคคล
และสนทนากลุม 

1.2.1 สัมภาษณบุคคลสนทนากลุมในพื้นที่
ตางจังหวัด 

  1.2.2 สัมภาษณบุคคลสนทนากลุมในพื้นที่ กทม. 

2.1  ศึกษาขอมูลเบื้องตน
เก่ียวกับประวัติและผลงานของ
ผูใหขอมูลที่สําคัญ 

2.1.1 ขอประวัติและสืบคนบุคคลที่ไดรับรางวัล
ประเภทตาง ๆ ในการประกวด 

2. เพื่อศึกษาความหมาย
และแนวคิดเก่ียวกับ”
ประโยชนสุข” ขององคกร
ภาครัฐ 

2.2 สัมภาษณเจาะลึกบุคคล
และสนทนากลุม 

2.2.1 สัมภาษณบุคคลสนทนากลุมในองคกร 

3.1 ศึกษาขอมูลเบื้องตน
เก่ียวกับประวัติและผลงานของ
ผูใหขอมูลที่สําคัญ 

3.1.1 ขอประวัติและสืบคนองคกรที่ไดรับรางวัล
ประเภทตางๆ ในการประกวด 

3. เพื่อศึกษาความหมาย
และแนวคิดเก่ียวกับ”
ประโยชนสุข” ขององคกร
เอกชน 

3.2สัมภาษณเจาะลึกบุคคล
และสนทนากลุม 

3.2.1 สัมภาษณบุคคลสนทนากลุมในองคกร 
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4 

ความสุขและการให 
 

การวิจัยประโยชนสุขจากเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อศึกษาความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับ”
ประโยชนสุข”ของชุมชนและองคกรภาครัฐและเอกชนในประเทศเพื่อสรางกรอบความคิดในการวิจัย
เร่ืองประโยชนสุขใหคมชัดยิ่งข้ึน มีคําถามวิจัย 2 ขอ คือ   (1)  ความหมายของประโยชนสุขที่ชุมชน/
หนวยงานของรัฐ/องคกรธุรกิจเอกชนจะรวมกันทําใหเกิดข้ึนไดควรมีลักษณะอยางไร  และ (2)  
ประโยชนสุขดังกลาวจะทําใหเกิดข้ึนไดอยางไร และจะสงผลตอเศรษฐกิจและ สังคมโดยรวมไดอยางไร
มีผลการวิจัยดังนี้ 

ความสุขอันเกิดจากการดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

การดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  ทําใหผูใหขอมูลทุกระดับไดรับความสุขแก
ตนเองและครอบครัว ลักษณะของความสุขมีหลากหลาย  เชน   

 มีสุขภาพแข็งแรง ไมมีโรคประจําตัวเพราะไดทํางานตามวิถีธรรมชาติและมีสุขภาพจิตดีไม

เครียด 

 ไดใชชีวิตอยูกบัครอบครัว ถิ่นฐานบานเกิดสามารถประกอบอาชีพรวมกับครอบครัวได 

เพราะการทาํกิจกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงทาํใหโอกาสทางเศรษฐกิจเพิ่มข้ึน 

ประกอบกับความตองการใชเงินเพื่อการบริโภคนอยลง ไมจําเปนตองไปทํางานตางพื้นที่

เพื่อหาเงนิมาใชจาย ครอบครัวอบอุนจากการไดใชชีวิตรวมกนั ตามบทบาทหนาที ่มี

กิจกรรมทาํรวมกัน ไดปรึกษาหารือและแกปญหาใหกนั 

 ไดปฎิบัติตนตามแนวทางศาสนา ไดทําบุญ ตักบาตร ปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนา 

โดยเฉพาะวถิปีฏิบัติตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีงเปนแนวทางเดียวกันกับหลักการของ

ศาสนาดวย 

 มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ มีงานทํา มีรายได ควมคุมรายจายไดอยางพอเพียง         

ปลอดหนี้สิน 
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 มีความมั่นคงในการดํารงชีวิต  มีส่ิงจาํเปนในการดํารงชีวิตพรอม จาก”การปลูกทุกอยางที่

กิน กินทุกอยางที่ปลูก”ไมมีปญหาในเร่ืองการกินอยูของครอบครัว   

 อารมณดี  เนือ่งจากรูสึกอ่ิมเอมในตัวเอง ที่สามารถประกอบการงานตาง ๆ สําเร็จ ทาํให

ครอบครัวมีความสุข  รูจกัพอใจในส่ิงที่ตนมี  จากการกาํหนดรูในความพอประมาณตนเอง 

และเขาใจสภาพความเปนจริงในความสามารถในการตอบสนองส่ิงทีต่นเองอยากได  

 สามารถพึ่งตนเองได เปนความรูสึกมั่นใจในความรู วิธคิิด วิธีการและหลักการ ในการ

จัดการกับชวีติใหอยูไดอยางมั่นคง 

 มีความเปนอิสระ มีศักด์ิศรี ไดรับโอกาสทาํงาน ใชความสามารถอยางเต็มที่ ไมถูกบังคับ

หรือเรงรัดจนเกินไป ซึง่จะทาํใหคนในครอบครัวหรือคนในทีมทาํงานรูสึกมีความสุขไปดวย 

 

“ทําใหครอบครัวมีความสุข  พอแมลูกมากินอาหารรวมกัน ทํากับขาวกัน  มีเวลาพูดคุยปญหาตาง ๆ 
รวมกันพอแมลูกมีเวลาคุยกัน แตเวลาลูกมีปญหาเขาจะปรึกษาเรา ไมไดไปปรึกษาเพื่อน  มีกิจกรรมทํากัน
ในบาน เรามีงานทํา เราไดอยูดวยกัน ไดทําเวลาใหมีคาขึ้น  ไดชวยเพื่อนบาน มีความเอื้อเฟอเผ่ือแผกัน” 
ชุมชนบางรักนอยจ.นนทบุรี 

“เร่ิมทํา เร่ิมแรกก็มีปญหาบางก็เหมือนทําสวนตัว ก็มีปญหากับคนในครอบครัว คิดวาเราทําเร่ืองเล็กๆ 
นอยๆ แตหลายเร่ือง เร่ืองที่เราไมตองด้ินรนไปหาไปแสวงหามันมาก พอทําแลวเขาเขาใจ คนในครอบครัว
เขาใจ ชีวิตก็เปล่ียน เปล่ียนจากเดือดรอนเร่ืองเงินทอง แตเราเปล่ียนเปนพึ่งตนเอง เราเดือดรอนอะไร ไมมี
ก็ทําเองสิ มันไมใชวิเศษวิโสอะไร ไมมีก็ไมเปนไร ความสุขตองไขวควานะครับ ยกตัวอยาง ซื้อรถมาใหมมี
ความสุขมาก เรามีรถใหมขับ มีของดีๆ ใช แตพักหนึ่งมันก็เกามันก็ทุกข ถลอกปอกเปกก็ทุกข อันนี้ตะหาก
หละ แตถาเราคิดวาสภาพเราสมควรมีแคไหน ถาเกิดอะไรขึ้นอยาไปเสียดายมัน ของนอกกาย มันไมทุกข
แลวนะ”คุณวินัย สุวรรณไตร จ.ฉะเชิงเทรา 

“เร่ืองความม่ันคงทางดานอาหารเราก็จะมีทุกอยาง คือมีขาว มีเนื้อสัตว  มีปลา มีผลไมหลากหลายตาม
ฤดูกาล เปนปจจัยการดํารงชีวิต เรามีครบ ยารักษาโรค สมุนไพรมากมาย  ที่วามีความสุขก็คือเราสามารถ
พึ่งตนเองได   ถาหากวา โลกมันเกิดปญหา เกิดสงคราม  ที่นี่นอกจากเราเองแลว ชุมชนก็สามารถที่จะอยู
ได” คุณยวง เขียวนิล จ.นนทบุรี 

“ ชีวิตอิสระไมตองเปนลูกนองใคร ไมตองทํางานตามเวลา ต้ังแตทํา ศกพพ. ไมตองลงเวลาทํางานก็ได 
สําคัญที่ไมมีหนี้สิน เวลามีเงินจึงซ้ือส่ิงของที่ตองการ เชน รถไถ ก็จะซ้ือเงินสด ราคาถูกกวาซ้ือเงินผอน 
และไมตองยืมเงินใคร หากเราอดทนรออีกปก็ไมตองจายดอกเบี้ย ซื้อเงินสดไดไมตองกังวลเร่ืองหนี้สิน มัน
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ไมเดือดรอนอะไรเลย  มันรูสึกสบายใจ จะทําอะไรจะคาขายก็ไมกังวลไมกลัวขาดทุน เพราะเหลือจากกินอยู
แลว ขายไมไดก็แบงใหเพื่อนกิน เพราะไมมีหนี้สินบังคับ จะคบเพื่อนฝูง ก็สบายใจ” คุณเนียม นาโควงศ จ.
นครพนม 

“รูสึกดีที่ไดอยูกับตนไม  ปลา ไก หมู พออยูกับของพวกน้ีแลวก็สบายใจ      ทําแบบนี้แลวอยากไดอะไรก็
ได  เงินก็ไมขาดที่ตองใชหมุนเวียนในสวนและใชเล้ียงสัตว  และเงินนี้ก็มีพอที่ใชสงหนี้สินที่ไปกูเขาเอามา
ลงทุน  ถึงเราจะมีหนี้ก็สามารถจัดการไดไมเดือดรอนอะไร  พี่กับแฟนก็ภาคภูมิใจที่จัดการไดไมเดือดรอน
อะไร” คุณตุลา ยวงขาว จ.พะเยา 

“สุขมีสองสุข สุขแรกเร่ิมคิด เวลาคิดทุกคร้ังตองควบคุมตัวเองวาตองอยูบนพื้นฐานของความเปนจริง คิด
ใหมวา ทํายังไงใหรอด เศรษฐกิจพอเพียง คือวิธีคิด เอามาปรับประสานกับการยังชีพกับทุนนิยม สอง
ปฎิบัติ เพราะเวลาปฏิบัติมันเจอปญหา  ปญหาที่คนแตกอน มีแตความทุกข แตปญหาของคนเราที่มาทํา
แบบน้ี ทําเพื่อพึ่งตนเอง มันย่ิงเจอปญหามากเทาไหร มันย่ิงมีความสุขมากขึ้นเทานั้น” คุณสงวน          
มงคลศรีพันเลิศ   กระบ่ี 

“ไมเครียด ร่ืนเริงได เม่ือกอนผมเปนคนไมร่ืนเริง แตเด๋ียวนี้ผมร่ืนเริง ไปเจอใครตรงไหนผมสนุก เม่ือกอน
ลูกเมียก็เครียด”   คุณฉลองชาติ     ยังปกษี    ชุมพร 

ทั้งนี้สามารถจัดกลุมความสุขอันเกิดจากการดําเนินกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงไดเปน 4 
ประเภทสอดคลองกับหลักการสุขของคฤหัสถตามแนวทางของพระพุทธศาสนา ไดแก  (1) สุขจากความ
มีทรัพยคือ ความภูมิใจ ความอ่ิมเอิมใจวาตนมีทรัพยที่ไดมาดวยน้ําพักน้ําแรง ความขยันหมั่น-เพียรของ
ตนและโดยชอบธรรม (2) สุขจากการใชจายทรัพยคือ ความภูมิใจ อ่ิมเอิบใจวาตนไดใชทรัพยที่ไดมา
โดยชอบนั้น เล้ียงชีพ เล้ียงผูควรเล้ียงและบําเพ็ญประโยชน (3) สุขจากความไมเปนหนี้คือ ความภูมิใจ 
เอิบอ่ิมใจ วาตนเปนไท ไมมีหนี้สินติดคางใครและ (4) สุขจากความประพฤติไมมีโทษ ความภูมิใจเอิบ
อ่ิมใจ วาตนมีความประพฤติสุจริต ไมบกพรองเสียหาย ใคร ๆติเตียนไมได ทั้งทางกาย ทางวาจา และ
ทางใจ   

อยางไรก็ตาม ประเภทของความสุขแมวาจะมีความสําคัญ  แตส่ิงที่มีความสําคัญกวาคือ 
ระดับของความสุข  ซึ่งผูวิจัยพบวา ผูที่ดําเนินกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงจนไดรางวัลเหลานี้ ลวนแตมี
ความสุขในระดับที่มากพอที่จะไมตองการอะไรเพื่อตัวเองและครอบครัวอีกแลว  มีความภูมิใจ อ่ิมเอิบ
ใจจนอยากจะ “ให” หรือ”แบงปน” ผูอ่ืน  ความสุขตรงนี้เปนผลลัพธจากการดําเนินชีวิตตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงยังไปไมถึงประโยชนสุข ซึ่งเปนผลในที่สุด นั่นก็คือเมื่อตนเองและครอบครัวมีความสุข
แลว ก็เอ้ือเฟอเผ่ือแผดวยการทําประโยชนใหแกผูอ่ืน  ซึ่งก็จะไดผลตอบแทนคือความสุข สวนนี้จึงเปน
ประโยชนสุข  ประโยชนสุขจึงเร่ิมจากตรงนี้ 
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การใหหรือการทําประโยชนจากการดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

ในการดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  ความสุขที่ไดในเบ้ืองตน คือความสุขที่
ไดรับกับตนเองและครอบครัว  ชีวิตของผูกระทํามีความสุขข้ึนตามที่ไดกลาวแลวขางตน  แตระหวางที่
กระทําเพื่อหาความสุขใหกับตนเองและครอบครัวนั้น  ผูใหขอมูลมีความภูมิใจ อ่ิมเอิบใจจนอยากจะ 
“ให” หรือ”แบงปน” ผูอ่ืน  จึงไดใหหรือทําประโยชนแกผูอ่ืนอีกดวย  เพื่อศึกษาวาความสุขอันเกิดจาก
การใหมีความเหมือนหรือตางจากความสุขที่ไดรับจากการประกอบอาชีพและใชชีวิตตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงขางตน  คณะผูวิจัยจึงสอบถามถึงส่ิงที่ผูใหขอมูลไดใหหรือทําประโยชนในระหวาง
การดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งผูใหขอมูลแยกแยะความหมายของ”การให” “การทํา
ประโยชน” ไวอยางนาสนใจวา  การให เปนการกระทําที่มองดานเดียว คือ ดานของผูให  ซ่ึงมอบ 
สละ หรือหยิบยื่นอะไรบางอยางใหกับคนอ่ืน   แตการทําประโยชน  เปนการมองผลท่ีเกิดขึ้น
จากการใหวาเปนประโยชนหรือดีตอผูรับหรือไม  ดีตอสังคมหรือไม    

บางคร้ังจากการปฏิบัติตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงจนไดรับรางวัล  ผูใหขอมูลก็เปนเพียง
ผูให  ไมรูวาผูรับไดประโยชนหรือไม เพราะไมอาจติดตามผลของการใหได  โดยเฉพาะกรณีมีผูมาศึกษา
ดูงาน  มาขอใหบรรยายใหฟง  มาขอดูผลงาน  เนื่องจากคณะที่มาดูงานมีจํานวนมาก  และไมอาจ
แยกแยะไดวาใครตองการอะไร ผูใหขอมูลเห็นวา การมาดูงานนั้น  ผูมาดูงานควรจะถอดบทเรียนแลว
นําไปไตรตรองปรับใช ไมใชลอกแบบไป  ดวยเห็นวาความรูและประสบการณเปนเร่ืองเฉพาะตน เฉพาะ
แหลง  อยางไรก็ตามผูใหขอมูลก็ไดใหอยางเต็มใจ ต้ังใจ ทุกคร้ัง 

เร่ืองที่ดูเหมือนจะเปนกิจกรรมคาขายหรือใหบริการที่ไดรับคาตอบแทน เชน การขายสินคา
ผลผลิต การใหเชาที่พักคางแรม  แตผูใหขอมูลก็เห็นวานั่นเปนการให  เพราะตนไดผลิตส่ิงที่เปน
ประโยชนตอสุขภาพ ไมมีการโฆษณาเกินจริง ไมหลอกลวง  ดังนั้นการขายผลผลิตให  ไมใชการขาย แต
เปนการให คือใหคุณคาหรือคุณประโยชนที่หาไมไดในตลาดซื้อขายทั่วไป   คุณคาที่ผูใหขอมูลทุกกลุม
ภูมิใจที่ไดใหคือ สินคา ผลผลิต และบริการที่ผลิตหรือทําข้ึนจากการดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงหรือจากแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

การให  หรือ  ทําประโยชน  ของผูใหขอมูล  ระดับบุคคล  ชุมชน  กลุมองคกร  หนวยงาน
ภาครัฐ  และองคกรเอกชน  ปรากฏรายละเอียดดังนี้ 
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1.  ระดับบุคคล 

ผูใหขอมูลประเภทบุคคลได“ให”หรือ“ทําประโยชน”โดยการแบงปนความรู   ความคิด  การ
ถายทอดความรูและประสบการณ  โดยลักษณะการถายทอดความรูจะเปนการถายทอดความรูแบบไม
ปดบัง  ไมเห็นแกตัว เปนการถายทอดแบบการบอกเลาใหฟง เปนการเลาเร่ือง เลาประสบการณใหฟง
วา เร่ิมตนอยางไร  มีวิธีการอยางไร   

การให หรือ การทําประโยชนในประเภทบุคคล จะทํากิจกรรมผานศูนยเรียนรู  เครือขายการ
เรียนรู  และการจัดแหลงเรียนรู  นอกจากนี้บุคคลยังเขาไปมีบทบาทสําคัญและมีสวนรวมในกิจกรรม
ของชุมชนและสังคมในรูปแบบตางๆ มีบทบาทในการเปนผูนําชุมชน เปนผูนําทางความคิด  เปน
ปราชญชาวบาน  โดยสวนใหญจะเปนวิทยากรถายทอดความรู ทั้งในชุมชนและนอกชุมชน  รวมทั้งการ
ใหและการแลกเปลี่ยนผลผลิต  ทั้งประเภทบุคคลและชุมชนในชนบท สวนในเมืองมีการใหและทํา
ประโยชนในลักษณะที่คลายคลึงกัน ส่ิงที่บุคคลในเมืองทํามากกวาคนในชนบทคือ การบําเพ็ญ
ประโยชนเกี่ยวกับการพัฒนาสภาพแวดลอมในชุมชน เชน การกวาดถนนหนทาง การปลูกไมดอกไม
ประดับภายในชุมชน การดูแลแหลงน้ํา และการกําจัดขยะ  ซึ่งในชนบทเปนกิจกรมระดับชุมชนไมใช
กิจกรรมระดับบุคคล 

ส่ิงที่บุคคลใหนอกเหนือจากความรูและส่ิงที่มีประโยชนแลว  บุคคลยังไดใหความเอื้ออาทร 
ความเมตตากรุณา ความเห็นอกเห็นใจ ในรูปแบบตาง ๆ  รวมทั้งการใหเวลาและโอกาสกับบุคคลอ่ืนกับ 
ชุมชน และสังคมสวนรวมดวย  

“...เวลาไปขายเห็ด ถาเหลือกลับบาน แมบานจะบอกวานํากลับมาทําไม ระหวางทางไมมีเพื่อนฝูงบางหรือ  
ในหมูบานนี่ เวลาผมไปขายเห็ดมีคนมาซื้อก็จะแนะนําวิธีการปลูกพืชผักที่ถูกตองใหเขา เชน วิธีปลูกผักให
งามทําอยางไร  จากที่ไดอบรมเกษตรกรมา บางคนบอกวาปลูกแลวผักมันไมงาม  ผมก็จะสอนเขา ..” คุณ
เนียม  นาโควงศ  นครพนม   

“... ใหเวลาใหความรู การบอกเลาหรือการทํากิจกรรม เวลาคนมารับรูและปฏิบัติ คนที่รับรูและปฏิบัติและ
คนทําเปน เรารูสึกมีความสุข ที่มีความสุขมากคือเราใหความรูเขาไป… มันภูมิใจ เราไดใหส่ิงที่เปน
ประโยชนตอเขาตลอดไป แลวถึงวันหนึ่งเขาไมมีเราเขาก็อยูได เขาก็สามารถจัดการส่ิงที่มีอยูได ซึ่งตางกับ
เวลาเราใหเงินใช เราใหเงินไปก็เหมือนแกปญหาใหเขาช่ัวคราว มันก็แปบเดียว  ..แตถามาเรียนเขาทําเปน
เขาก็ไปทําตอ แลวเขาเกิดอะไรมากมายอันนี้มีความสุขมาก .. ลักษณะการใหมันใหแบบยั่งยืน ไมไดให
แบบชั่วคร้ังชั่วคราว ใหแลวไดตลอด  ….ถาพูดถึงเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง  คนที่เขามาเรียนรูจากส่ิงที่เราทํา
ปหนึ่งๆ ไมใชนอยปที่แลวมา 50-60-70 คนไมใชเฉพาะจากชุมชนเรา ชุมชนคนอื่นดวย แลวชุมชนท่ี
ทดลองใช หลายคนท่ีนั่นไปใหทําอยางจริงจังจริงใจนะ ก็สามารถแกปญหาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง
การพึ่งตนเอง ….” คุณเล่ียม  บุตรจันทา  ฉะเชิงเทรา 
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“....ทําแลวก็เรียนรูไปเร่ือยๆ เรียนรูที่จะทําใหตัวเองหลุดจากวงจร ทุกอยางที่ผมไดมาผมถายทอดตอหมด 
ผมไมเคยคิดจะปดอะไร ถาผมไดคนอื่นก็ตองได …ถาทําแลวตองบอก อั้นไมได เพราะเราไมรูจะอั้นทําไม 
เพราะส่ิงที่เราไดมาทั้งหมดที่ผานมาเราก็ไดจากคนอื่น ถาเราคนเจอบางเราก็ตองใหคนอื่นตอ ... ใหความรู
และประสบการณที่มี ที่ใหแลวเขานําไปใชไดจริงๆ แลวเขาตอยอดไดอีก เราก็ยินดีมาก ส่ิงที่อยากเห็น
มากๆ คือใหความรูและเกิดการเรียนรูไดจริงๆ มันเปนความสุข ผมรูสึกอิ่มอกอิ่มใจนะ....” คุณวินัย  
สุวรรณไตร ฉะเชิงเทรา 

“....คือจริง ๆ แลวอยางนี้ครับ  เร่ืองของที่เราไปขยายผล เราอยากใหเขาเห็นวาวิธีการเดินตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง มันเปนยังไง  สวนใหญผมเองก็เหมือนกับไปเลาใหฟง ใหกับนักเรียน กับผูที่สนใจ  วา
การเดินตามแนวนี้มันเปนยังไง และเรามีวิธีการทํายังไง เพราะวาอยางเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง ผมก็จะเลา
ใหฟงวาเศรษฐกิจพอเพียงมันเร่ิมจากพอมีพอกิน สูเหลือกินเหลือใช เปาที่ตองการก็คืออยูดีมีสุข  ถาเกิด
วาอยากอยูดีมีสุขใหยึดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตรงนี้ ทีนี้วิธีการทํามันเร่ิมยังไง   วิธีการทําก็คือ
มันตองมาเร่ิมที่ตนเองกอน คือหาทางแกไขปญหาของตนเอง  อันดับแรกก็คือเร่ืองของการทํา ใหมีกินกอน  
วาตรงนี้มันทํายังไง เราก็เลาใหเขาฟง หลังจากทํากินใหมีกินกอนแลว ปลูกไมผลไมยืนตน  พวกนี้มันใหผล
ระยะยาว...” คุณยวง  เขียวนิล  นนทบุรี 

“ ใหในที่นี้คือ  ใหความรูใหกําลังใจ  ใหทุนที่เปนตัวเงิน  เขาเรียกวาใหทุนทางความรูกอน  พอใหทุนทาง
ความรูเสร็จแลว ตอไปทุนตามมาก็คือเขาจะตองกลับไปทําประโยชนได  เพราะฉะน้ันใหในที่นี้มีสองให  
คือใหความรู และก็ให ทุนทางความรู และทุนตังค ใหสองอยาง  คําวาความรูนี้หนักนะ ถาทุนตัวนี้ไปแลว 
ทุนในเร่ืองตังคเนี่ยเราไมตองใหเขา  เพราะทุนตัวนี้เขาจะไปเสาะแสวงหาเอาเอง....  หลังจากท่ีเขามีทุน
มหาศาลที่ใหไป หรือทุนทางความรู และทุนทางปญญา เพราะฉะน้ันทุนตังคไมตองไปใหเขานะ เขารูแลว
วาตองทํายังไง แตวันนี้นั้นเขาจะใหทุนตังคมากอน แตไมใหทุนทางความรู   เขาเรียกเอาเงินนําหนา และ 
ปญญาตามหลัง  มันเลยสับสนหมดเลย .......คือใหไปแลวไมหวังผลตอบแทน เปรียบเสมือนนกบินไป
กลางอากาศฉันใด  มันไมเคยท้ิงรอยเทาไวกลางอากาศก็ฉันนั้น  คนที่ทําความดีแลวทําประโยชนใหเขา
เนี่ย  เขาไมไดคิดหวังอะไรจากเขาใหไปดวยความจริงใจ ไมมีเสแสรง ....” คุณสงวน  มงคลศรีพันเลิศ
กระบ่ี 

“ในฐานะที่เราไมไดเรียนหนังสือ  เด็กราชภัฎถาตองการมาเรียนหนังสือ เราใหอยูใหกินกับเราฟรี  แลวคุณ
ไปเรียนใหจบ ตอนนี้ก็มีแลวไมตํ่ากวาหาสิบคน ตอนนี้ก็ออกไปแลวรวยทุกคน เปนเศรษฐี  เราเล้ียงใคร 
คนที่จนกวาเรา ถามีสักรอยคนพันคนก็ตาม แตเราสามารถเล้ียงเคาไดสักคนม้ัย เล้ียงเขาจริง ๆ ตอนน้ีก็
เอามาเล้ียงไว ผัวก็อายุ 70 ป เมียก็คลาย ๆ ไมคอยเต็ม ประมาณ 60 % นะ ลูกเปนใบ แตเราก็เอาสาม
คนน้ีมาเล้ียงไว   ผัวเราใหคาแรง วันละ 300 บาท ก็ยังทํางานไดอยู   เมียเราใหถอนหญา เราก็ใหวันละ 
100  แลวก็ดูลูกคนใบดวย  แลวตอนน้ีเพิ่งมีคนมาขออยูอีกครอบครัวหนึ่ง ลูกก็ยังเล็ก บานก็ไมมีอยูเชา
บานก็เสียคาเชา ก็ชวยทํางานสวนดวยนะ ในเม่ือคุณทํางานขางนอก คุณก็ทํา แตถาวางคุณก็มาชวย
ทํางานผม   แตวาผมไมใหคาแรงนะ  แตใหที่อยูเขา น้ําไฟใหเขาใช....ถาใหแลวมีผลประโยชน สําหรับตัว
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เขาเอง เร่ือย ๆถือวาใหแลวมีประโยชน แตถาใหแลวไมเกิดประโยชน คือใหแลวสูญเปลา”  คุณจํารัส    
ภูมิภูถาวร จ. ภูเก็ต 

“....เก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียง  มีการอบรมใหความรู  พอดีเขาเห็นผมทําเศรษฐกิจพอเพียง  มีอาคารน้ี
ดวย  ก็มีหนวยงานเก่ียวกับการทําความสะอาด  ใหหาสมาชิกมาอบรมการทําน้ําหมัก  จริง ๆ ผมก็ทําอยู
แลวแหละ  แตพอทานมาสนับสนุน  ผมก็เกณฑคนมาอบรม ...  แลวก็เปนวิทยากรหลายอยาง  ถา
เก่ียวกับเกษตร  ถามผมเลย  ผมตอบไดทุกอยาง  วาอยางนั้น  ผมเปนวิทยากรเขตหนองจอกใหกับเด็ก
นักเรียน ทุกโรงเรียน  แตมันมีงบมาปเดียว  ที่เหลือก็ฟรี  ไดรางวัลครูภูมิปญญา  ที่ไปสอนเพราะวาทาง
เขตก็เอาถังเอาอะไรไปให  แลวผมก็ไปชวยสอนให….” คุณปรีชา  เหมกรณ  กรุงเทพ 

 

2.ระดับชุมชน 

เนื่องจากชุมชนและกลุมองคกรทั้งภาครัฐและเอกชนไมใชปจเจก แตเปนสถาบันทางสังคม  
การไดมาซึ่งขอมูลจึงตองทําโดยการสนทนากลุม ซึ่งปรากฏลักษณะการใหหรือการทําประโยชน
แตกตางออกไปจากปจเจก การทํากิจกรรมตาง ๆ ในนามของชุมชน กลุมองคกรชุมชน  องคกรภาครัฐ 
และองคกรเอกชนถูกนํามาอธิบายดังนี้ 

“คน” ที่ชุมชนใหหรือทําประโยชนให มีทั้งคนในชุมชนเอง และคนนอกชุมชน   โดยกระทําผาน 
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู   กิจกรรมศูนยเรียนรูชุมชน และศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง   ส่ิงที่
ชุมชนให นอกจากความรูเกี่ยวกับกิจกรรมและประสบการณในการดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงแลว  ยังใหแนวคิด  สรางแรงจูงใจ  ใหความเช่ือมั่น  และการถายทอดศิลปวัฒนธรรมของ
ชุมชนดวย       ส่ิงที่ชุมชนกลาวถึงส่ิงที่เปนการทําประโยชนสําหรับคนในชุมชน คือ การสงเสริมและ
สนับสนุนใหคนในชุมชนมีวิถีชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  การกําหนดทิศทางการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของชุมชนใหเปนไปตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  การทํากิจกรรมเพื่อแกปญหา
ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอมของหมูบาน 

การใหของชุมชนตองไดรับความรวมมือจากสมาชิกในชุมชนดวย  เพราะกิจกรรมของชุมชน
ไมสามารถทําไดดวยแรงของผูนําชุมชนหรือกลุมใดกลุมหนึ่งเพียงลําพัง  สมาชิกชุมชนตองใหเวลา 
ปญญา ทรัพยสินและแรงงานกับการทํางานรวมกันในนามของชุมชนเพื่อใหหรือทําประโยชนใหกับ”
ผูรับ”  บางชุมชนสามารถกลาวไดวา  ทุกหลังคาเรือนในชุมชนสามารถเปนพื้นที่ของการเรียนรู  ทุก
หลังคาเรือนมีองคความรูที่สามารถเปนแหลงเรียนรูตามอัธยาศัย  สามารถใหความรูกับผูที่ตองการเขา
มาเรียนรู  สําหรับกิจกรรมของชุมชนที่ทําใหกับคนในชุมชนก็เปนกิจกรรมที่จะทําใหคนในชุมชน
สามารถดําเนินวิถีชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงไดสะดวกข้ึน เชน การจัดต้ังกลุมออมทรัพย การ
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สงเสริมการทําบัญชีครัวเรือน และการจัดต้ังกลุมอาชีพ เปนตน  นอกจากนี้ชุมชนยังมีกิจกรรมหารายได
ของชุมชนเพื่อทํากิจกรรมสวัสดิการใหกับคนในชุมชนอีกดวย  สําหรับกิจกรรมที่ทําใหหรือเปนประโยชน
แกคนนอกชุมชน สวนใหญไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก เชน การสรางศูนยเรียนรูชุมชน 
เปนตน 

“.... ในหมูบานก็สามารถเปนพื้นที่ เ รียนรูไดทุกหลังคาเรือน เปนแหลงเรียนรูไดหมด เขาเรียกวา
มหาวิทยาลัยชุมชน  เพราะทุกหลังคาเรือนเปนองคความรู เปนสถาบันการศึกษาตามอัธยาศัย เปน
การศึกษานอกระบบ.. สําหรับการใหกับชุมชนก็คือใหคําแนะนําเก่ียวกับการปลูกผัก ใหสามารถชวยหลือ
ตัวเอง   ..การใหความรูกับคนที่มาศึกษาดูงาน  เราไดใหความรูขอมูลตาง ๆ  ภูมิปญญาตาง ๆ วัฒนธรรม
ประเพณี  ใหกับคนชุมชนอื่นที่เขาอยากจะรู   ... เราใหเปนวิทยาทานไมตองมีคาจางรางวัล  หรือวาชุมชน
อื่นเขามาขอความอนุเคราะหเราก็สามารถท่ีจะใหตรงนี้  ใหส่ิงที่ดี ๆ โดยเฉพาะเร่ืองของวัฒนธรรม 
ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน เราสามารถที่จะอธิบายใหเขารูได   ถาส่ิงที่ใหเปนประโยชน เขาคงนําส่ิงนี้ไป
ตอยอดไปใชในชุมชนของเขา  ไมมากก็นอย  สวนหน่ึงเราก็สงทายไววา  ถาหากผูที่มาเย่ียมเยือนมา
แลกเปล่ียนเรียนรูในชุมชนของเรานําส่ิงที่พวกผมไดใหความรูไปทําใหเกิดประโยชนแกชุมชนแลว   ก็ขอให
พวกเราไดไปดูทานบาง    เราจะไดรูวาเขามารับความรูจากเราแลว เขานําไปปฏิบัติแลวเขาเกิดประโยชน
อะไรบาง เขาไดตอยอดม้ัย   บางหมูบานเขาก็มีการโทรศัพทมาบอกวาตอนน้ีกําลังพัฒนาใหเปนหมูบาน
อยางพี่…”ชุมชนทาเรือ  นครพนม 

“...ส่ิงที่ประสบผลสัมฤทธ์ิเราก็มีความสุขไดถายทอดใหเขา อีกอยางคนในชุมชนก็มาหาเราไมใชมาขอ
ความชวยเหลือดานเงิน หาทางออกไมไดมานั่งคุยกัน    เราก็ไดใหความรู หาทางออกใหเขาไปเราก็มี
ความสุข  ไดประโยชน เราไมใชพานเงินพานทอง แตเราทําใหส่ิงที่ก็ประสบพบจากตัวเราหรือขางนอกมา
ถายทอดใหชุมชนและศึกษาท่ีตัวเรา วาส่ิงที่เราไดพบไดปะไดแลกเปล่ียนนํามาปรับใชกับตัวเราไมไดมากก็
นิดหนอยและถายทอดใหชุมชนของเรา เขาไดรับทันทีไหมกับส่ิงที่เราให คอยๆ ใหไป ….” ชุมชนบานขาม  
ชัยภูมิ   

“....การใหความรู  มันคือสาระสําคัญเลยท่ีต้ังใจใหมันเปนไป  คือไดแลกเปล่ียนเรียนรู  ใสแนวคิด 
แรงจูงใจ  คนไหนพรอมจะรับเร่ืองอะไร  มีเครือขายเขาไปเย่ียม ไปหา  เรามีศูนยฝกอบรมใหเขาเห็น
ปญหา ใหความเขาใจ ใหเช่ือม่ันในแนวทาง....” ชุมชนบานคลองเรือ  ชุมพร   

“... การขยายเผ่ือแผใหกับชุมชน  ใหชาวบาน  ใชเวลาประมาณสิบกวาปในการใหความรูกับชุมชน ในการ
ใชชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง โดยเราเปนผูให  คนที่เขาเปนผู รับ เขาก็จะใหตอๆ ไปไมส้ินสุด…”        
ชุมชนบานบางโรง  ภูเก็ต 

“...มีที่วางในหมูบาน ก็เอาดินมาถมแลวปลูกตนไมกัน  มะละกอ  มะรุม รูสึกวาเอาไปกินกันทั้งหมูบาน มี
ดอกแค หนาบาน ปลูกตนไมในพื้นที่สาธารณะรวมกัน ทําเพื่อประโยชนรวมกันในชุมชน ทําเพื่อใหสังคมดี
ขึ้น ใหรูจักกันขึ้น เม่ือรูจักกันแลวอีกหนอยเขาก็ตอยอดกันไดเอง คุยกันเอง เราทําเปนตัวเช่ือม ตัวเร่ิมตน 
เราก็มีความสุข เปนผูจุดประกายเร่ิมตน....” ชุมชนบางรักนอย  นนทบุรี 
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3.ระดับกลุมองคกรชุมชน 

กลุมองคกรที่ปฏิบัติตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงได  “ให”หรือ“ทําประโยชน”  โดยการ
ดําเนินกิจกรรมของกลุมและการผลิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  ผูใหขอมูลเห็นวา การมีผลผลิตที่
ปลอดสารพิษ ไมเบียดเบียนธรรมชาติ เปนส่ิงมีคุณคาที่กลุมทําใหกับสมาชิก ชุมชน และสังคม  เพื่อให
คนในสังคมมีสุขภาพที่ดี  กลาวไดวาความรู และผลผลิต  เปนส่ิงที่กลุมองคกรชวยใหเพิ่มคุณคาในการ
ผลิตดวยการไมใชสารเคมี  คือประโยชนที่ทําใหกับสังคม  การทําใหสมาชิกของกลุมองคกรมีอาชีพ 
รายได และความสุขจากการทําอาชีพดังกลาว รวมทั้งการฟนฟูกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่เกี่ยวเนื่องกับ
การผลิต (เชน การทําบุญแมโพสพ)  คือประโยชนที่ทําใหกับชุมชน    

“เรามีความรู แบงใหเพื่อนบาน  ญาติพี่นอง  คนใกลชิด  เปนการใหจากใจโดยไมมีอะไร  ใหความรูที่ดี 
ความเปนมิตร..”กลุมพันธุขาวบานไทรใหญ  นนทบุรี   

“...ตางประเทศก็มีมาหลายประเทศอยู มีรัฐมนตรีเกษตรของเอธิโอเปย เวียดนาม จีน มาเลเซีย เขมร ศรี
ลังกา  กลุมอียูก็มา..สามจังหวัดชายแดนใตก็มา.. คนที่สตูล เขาเก็บเงินกันเองสองปเพื่อที่จะมา บางคนก็
โทรมาคุย คนที่มาดูงานกลุมผมแลวอยากทํา.. บางคร้ังเราก็อุดหนุนเร่ืองตนพันธุใหไปบาง แลวก็เก่ียวกับ
พวกงานวัฒนธรรม ประเพณีตาง ๆ  เราก็ไปมีสวนรวมตรงน้ันคอนขางมาก วัด โรงเรียน เราก็ไปสงเสริม
กิจกรรม  เราไปฟนฟูการทําขวัญแมโพสพไดสองป .... คิดวาส่ิงที่ทําผักปลอด ไดใหผักที่มีคุณภาพใหเขา  
อยางนอยเปนการสรางงานในชุมชน ทําใหคนไมวางงาน มีอาชีพ มีรายไดในชุมชน ทําใหเกิดความ
สามัคคีในชุมชน  แลวก็มีเวลาใหกับชุมชน ..ภูมิใจที่เรามีคุณคา ใหสุขภาพท่ีดีแกทุกคน..” กลุมปลูกผัก
ปลอดสารพิษ  อยุธยา 

 

4.ระดับองคกรภาครัฐ 

องคกรของรัฐที่ปฏิบัติตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงได“ให”หรือ“ทําประโยชน”โดยการพัฒนา
องคกร  พัฒนาคนภายในองคกร  เร่ิมจากการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง  การปฏิบัติตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง และใหความรูแกคนในองคกร  แลวจึงมีการถายทอดความรูและประสบการณจาก
การปฏิบัติขององคกรสูองคกร /หนวยงานอ่ืนๆ จนสามารถเปนองคกรตนแบบในการปฏิบัติตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียงได  โดยในองคกรภาครัฐขนาดเล็กจะเนนที่บุคลากรภายในองคกร  เนนการสราง
จิตสํานึกในการใหบริการที่ดีแกประชาชนในพื้นที่ ในขณะที่องคกรภาครัฐขนาดใหญ เนนทั้งสามสวน
คือ การพัฒนาบุคลากรภายในองคกร การบริหารองคกร และการพัฒนาลูกคา   

ส่ิงที่องคกรของรัฐให คือ บุคลากรหรือขาราชการที่ดี  หนวยราชการที่ดี  บริการที่ปรารถนาดี
ตอประชาชนผูรับบริการ และความรูดานการปฏิบัติงานตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
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“...ปจจุบันแตละเรือนจํามีศูนยเรียนรู  เชน เขากล้ิง   ดอนลางที่เชียงใหม  เขากรองที่ชัยนาท เปนศูนย
เรียนรูที่เจาหนาที่ถายทอดใหผูตองขัง   เด๋ียวนี้ประชาชนมาดูของเราแลว  เจาหนาที่/เรือนจําก็ภูมิใจที่มี
คนมาดูงาน  เขาไดอธิบาย  เชน  การทําน้ําสมควันไมทําอยางไร   เด๋ียวน้ีผูตองขังอธิบายเองแลว   คนยัง
ถามวา  ทําไมคนถึงตองมาดูงานของผูตองขัง   เขาภูมิใจ  เด๋ียวมีคนมาดูงาน  มีนักเรียนมาดูงาน  เขาก็
ภูมิใจ    เจาหนาที่รูจักปลูกผัก  รูจักแลกเปล่ียน  นํามาขายหนาเรือนจํา  ใครมีพริกมีอะไรก็เอามา
แลกเปล่ียนกัน...” กรมราชทัณฑ 

“...ตองยึดแนวทางของทานมาเปนจุดขายใหประชาชนไดรับรูรับทราบ พอเราต้ังหลักไดแบบนี้ เรามา
ทํางานรวมกัน เราไมตองเอาคนเปนศูนยกลาง เราเอาตัวองคกรเปนศูนยกลาง ผมก็เลยใหปลูกผักปลูก
อะไรตาง ๆ ใหมีเล้ียงวัว เล้ียงเปดเล้ียงไก เปนศูนยการเรียนรู เพราะเรามีแคนี้ ผมทําคลาย ๆ สวนจิตรลดา
ของพระองคทาน ใหมีโรงปุยหมักชีวภาพ มีโรงเรือนเพาะชํา อะไรตาง ๆ เหลานี้ ตอนนี้เร่ิมขับเคล่ือนมันไป
เร่ือย ๆ ใหเปนรูปเปนราง....บริการอื่น ก็เปนบริการสาธารณะ  ก็เชนเคาเดือดรอนเร่ืองน้ํา เร่ืองไฟ เร่ือง
ถนน  เร่ืองโรคติดตอ  เราตองใหบริการสาธารณะเคา เวลาทํางานก็ยึดหลักเคามีสวนรวมต้ังแตตน   
ต้ังแตรวมคิด  คือไมใชรวมกิจกรรมอยางเดียว  คือคุณตองคิดกอน และคุณก็ตองชวยกันตัดสินใจดวยวา
จะทําหรือไมทํา แลวก็หลักทายสุดคือ ประเมินผลวาปหนาจะเอาแบบน้ีอีกม้ัย จะมีอะไรปรับปรุงม้ัย ผมก็
ใชหลักพัฒนาชุมชนนั่นแหละ.....เราจัดต้ังศูนยวิทยาศาสตรการกีฬา  เราใหอุปกรณออกกําลังกายเคา
ทั้งหมด  ทีนี้ปรากฏวา ที่เราคาดหวังวา มาวันละสามสิบคน แตกลับมาเปนรอย อยางนี้ เรามีความสุขวา 
ส่ิงที่เราใหเคาไปมันคุมคาจริง ๆ คือมันประทับใจตรงที่วา มันโดนใจเคา เหมือนที่เราใหเส้ือใครสักตัวหนึ่ง  
แล ว ป ร า กฏว า เ ว ล า มี ง าน มี ก า ร เ ค า ใ ส ทุ ก ที  แล ว เ ร า มี ค ว าม สุ ข  มั น เ ห มื อน โ ดนนะ….”                        
เทศบาลตําบลปลายพระยา  กระบ่ี 

 

5.ระดับองคกรธุรกิจเอกชน 

องคกรธุรกิจเอกชน ที่ปฏิบัติตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงไดให หรือทําประโยชน   โดยการเนน
สาธารณะประโยชน  การแบงปน  และการชวยเหลือชุมชน สังคม  ในขณะเดียวกันจะใหความสําคัญ
กับบุคลากรภายในองคกรดวย  เร่ิมจากการใหสวัสดิการ  การจางงานที่มั่นคง รวมถึงความสุขแก
บุคลากรในองคกรกอน   แลวจึงขยายไปสูสังคมและสาธารณะโดยการใหดวยการทํากิจกรรมสาธารณะ
ประโยชนและการบริการสังคมในรูปของการพัฒนาชุมชน การบํารุงรักษาส่ิงแวดลอม การใหความรู 
ฯลฯ     

นอกจากนี้ยังมีการใหในรูปแบบของการรับซื้อผลผลิตของชุมชนโดยไมมีการเอารัดเอาเปรียบ  
เปนการสรางงานสรางรายไดแกชุมชน  รวมทั้งการผลิตสินคาที่เปนประโยชน  เชน สินคาแปรรูปจาก
อาหารทะเลท่ีใชกรรมวิธีและสวนผสมที่หวงใยผูบริโภคของบริษัทพรทิพย ภูเก็ต หรือน้ํามะมวงหิมพานต
ที่มีผลงานวิจัยรองรับถึงคุณประโยชนสูงตอสุขภาพผูบริโภคของบริษัทเดอะแคชชูวี่ ภูเก็ต  เปนตน  
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ประโยชนจากการผลิตสินคา มีทั้งที่เปนคุณคาของตัวสินคาที่ใหประโยชนโดยตรงตอผูซื้อสินคา        
กับคุณคาที่ใหประโยชนตอนโยบายของจังหวัด (เชนกรณีที่บริษัทพรทิพยผลิตกลองบรรจุผลิตภัณฑเปน
รูปตึกแบบชิโน-โปรตุกีส เพื่อสนับสนุนนโยบายสงเสริมการทองเที่ยวของจังหวัด) 

“...ผมใหความรักทุก ๆ คน แมวาอาจจะไมไดใหเร่ืองของประโยชน เงินทอง แตเราใหใจ เร่ืองที่ชวยได เรา
ชวยเขา ตามอัตภาพ การใหที่เปนประโยชนผมมองอยางนี้   ไมวาคนท่ีอยูใกลเราหรือคนท่ีอยูในสังคม
เดียวกัน ไมวาจะใหส่ิงไหน ก็แลวแต เรามีความสุข เขามีความสุข ใหแตพอดี..จากการท่ีตัวเองสัมผัสส เรารู
วาส่ิงที่เราใหไปในแตละที่แตละคน ตองการอะไรมีความสําคัญกับเขาแคไหน แลวเราสามารถใหเขาไดแค
ไหน และใหอยางไร  คือบางอยางในการอยูรวมกัน มันอาจเกิดความคิดเห็นที่แตกตาง ความไมเขาใจกัน  
ความนอยเนื้อตํ่าใจ เกิดขึ้นไดแนนอน แตสุดทายแลวตองคุยกัน แลกเปล่ียนกัน จะอยูกันไดอยางไร พอใจ
แคไหน เราใหไดแคไหน...” บริษัทพรทิพย  ภูเก็ต 

“...ความสุขที่ในหลวงสอน  สุขยังไง คือสุขที่พอใจ กับสุขจากการให  เราเอาสองอยางนี้มาบูรณาการเขาใน
กิจกรรม ลงในนโยบาย ลงในแนวคิดแนวปฏิบัติขององคกร ….คนในองคกรใหความรูความรักกับเขา  ให
คําแนะนํากําลังใจ  กลับไปเย่ียมกลับไปดูวาเขาทําไดไหม  สอนใหเขาพึ่งพาตนเองไดแลวใหเขาไปสอนคน
อื่นตอ สอนใหเขามีความรัก  แบงปนคนอื่นตอไป…..แนนอนครับเมืองไทยมีธุรกิจอยูสองลานสามแสน
บริษัท  ที่จดทะเบียนนะครับ ถาเอาหนึ่งเปอรเซ็นตของธุรกิจเอาหลักปรัชญาไปชวยหน่ึงชุมชน เทากับหนึ่ง
ในสามของประเทศสามารถพึ่งพาตัวเองได  ไมเฉพาะภาครัฐภาคการเมือง  เรากําลังมองวาภาคธุรกิจตอง
ลุกขึ้นมาทําอะไรสักอยาง  บางทีภาครัฐก็ขาดความรูบางดานซ่ึงภาคเอกชนมี  ย่ิงถารวมมือกันไดย่ิงดี คือ
เราจะเขาไปพัฒนาในมิติทุกมิติ  ใหเขามีน้ําใช รวมกับเครือซีเมนตไทยโดยขอทอเขา  เราไมเอาเงินเปนตัว
ต้ัง  ชาวบานมารวมกันทํา ... ใหคนที่มีความรูเร่ืองการจัดการนํ้าเขาไปทํา ทําบัญชีรายรับรายจายให.... ดู
วาเขามีปญหา  เขาขาดความรูเร่ืองอะไร  แลวที่สําคัญ ก็คือเร่ืองคุณธรรม  เราชวยคนท่ีมีจิตอาสามีน้ําใจ
กอน มีจิตอาสา แลวพอทุกคนทําดี ไดดี  แลวเขาก็จะอยากทําดีเอง … ผมวามันตองมองเพื่อตัวเองดวย
อยางสมดุล  ถาไปชวยคนอื่นอยางเดียวแลวมันไมย่ังยืน ถาคนอื่นสุขแลวเราไมสุข  มันก็ไมย่ังยืน  คนอื่น
สุขเราย่ิงสุข  เราทําอะไรใหใครแลวเราสุข เราพอใจ เราไมไดมากเราก็สุขนะ คนรวยไมสุขก็ได  พอคนเรา
พอใจถึงจะชวยคนอื่น คนที่จะชวยคนอื่นไดตองพอครับ  พอทําใหเกิดสุข   มากเกินไป นอยเกินไป  ก็ไมดี  
พอดีดีที่สุด  พอดีแลวเกิดความพอใจ พอใจแลวเกิดสุข...” บริษัทบาทรูม ดีไซน   

 

ลักษณะการใหหรือการทําประโยชนที่ทําใหผูรับและผูใหมีความสุข 

การใหหรือทําประโยชนในหลายกรณีเปนการใหที่สูญเปลา  เพราะผูใหก็ไมมีความสุข ผูรับก็
ไมมีความสุข  การสรางสังคมแหงประโยชนสุข ตองมองหารูปแบบการใหหรือการทําประโยชนที่ทําให
ผูใหและผูรับตางก็เปนสุขทั้งคู จากการสัมภาษณความคิดเห็นผูใหพบวา การใหที่ทําใหผูใหและผูรับมี
ความสุขมีลักษณะดังนี้ 
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1.  การใหที่ผูรับนําไปใชตอ  ซึ่งอาจใชในชีวิตประจําวันหรือใชผลิตเปนสินคาออกจําหนาย 
ก็ลวนแตทําใหผูใหมีความสุขทั้งส้ิน  ยิ่งถาสามารถทําใหผูรับมีฐานะความเปนอยูที่ดีข้ึน มีอาชีพ มี
รายได  ผูใหยิ่งมีความสุขมากข้ึน   ดังนั้นผูใหก็ตองดูวาคําแนะนําหรือความรูแบบใดควรจะใหใคร อาจ
ดูไปถึงศักยภาพและความพรอมของผูรับ  เพราะถาใหไปอยางไมเหมาะสม ผูรับก็ไมสามารถนําไปปรับ
ใชได ผูรับก็ไมมีความสุข  ผูใหก็ไมมีความสุขเชนกัน 

“เราชวยแลวเขาออกไปทําตามวิถีชีวิตที่เราสอนไว  เคาไปรวยทุกคน  ตอนนี้ที่พูดถึงก็มีหลายคน”คุณจํารัส    
ภูมิภูถาวร  ภูเก็ต 

“คนเขาไดไปเราก็ดีใจนะ  แลวเขาโทรมาบอก  ผมทํามะขามแลวนะอาจารย(มะขามลางหนา)   ใชแลว
ไดผล  ผมทําสบูแลวไดผล ชาวบานแถวน้ีเขาลองใชกันแลวนะ ลองขายแลวนะ เราก็ดีใจมากนี่คือ
ความสําเร็จที่เราอยากเผยแพร  มีคนโทรมาบอก  มีความภาคภูมิใจมีความสุข  ความสุขกับความทุกขมัน
จะบอกไดไง  มันขึ้นอยูกับประเด็น  ตอนเห็นคิดบัญชีนับเงินแลวเขาบอกไมมีความสุข”นางสมบูรณ    
บุตรจันทา  ฉะเชิงเทรา 

 “สุขสูงสุดก็คือเห็นคนอื่นเขาทํา  ทําแลวไดเหมือนเราและดีกวาเรา  ตรงน้ีพระองคทานคิดไวสุดยอด   สุด
ยอดมากๆ  โครงการเศรษฐกิจพอเพียง  พระองคทานเกงมากๆ  เราอยูระดับนี้  ถาไปชวยเพื่อนเครือขาย
ของเราใหโตเหมือนเราหรือใหโตมากกวาเรา  เราจะมีความสุขครับ แปลกนะงานน้ีมีความสุขที่ไดเห็นคน
อื่นเขาโต  ใหคนอื่นเขาเกง  ใหคนอื่นเขามีความสุขเหมือนเรา  เพราะฉะนั้นมันเปนความสุขที่บอกไมได  
แตถาทําแลวคุณจะรูวามันสุขยังไง เห็นคนอื่นเขาโตแลวเราภูมิใจ  แตกตางจากงานอื่นนะ  ตอนที่ขาย
อาหารถาเพื่อนขายดีเหมือนเรา  เราขายไมได  ทุกขนะมันไมใชสุข  แตอันนี้ถาเพื่อนโตเหมือนเรา  เรามี
ความสุขครับ  ย่ิงใหไปย่ิงไดมา  เราไดความสุขจริงๆ” คุณสมบูรณ  ศรีสุบัติ   ชุมพร 

“ถาลูกศิษยคนไหนที่มีแวว  เราจะดึงเขามาเปนเกษตรอาสา  เราจะใหทุนจากสวนบางอยางใหเขาไปลง
แปลงผักและใหเขาเปนวิทยากร  พรอมใหสวนของลูกศิษยเปนสวนตัวอยาง ในการทําการเกษตรที่ประสบ
ความสําเร็จและเขาก็จะไปสอนตอกับครอบครัว  สามารถเปนตัวตอยอดของศูนยเรา  ดังที่ในหลวงกลาว
วาเม่ือเราใหไปแลวเขาสามารถไปตอยอดได  ชุมชนก็มีความสุข  เหมือนกับเราไปเปดหนาตางใหเขามี
ทางออก” คุณมาโนช    ภูเมือง  มุกดาหาร  

“แนะนําคนที่พูดงายหนอย  หรือแนะนําใหเขาทําเศรษฐกิจพอพียงแตสถานท่ีไมเอื้ออํานวย  ก็แนะนําให
เขาปลูกเห็ด  เพาะเห็ดขายก็ได  หรือมีที่เล็กๆก็ปลูกพริก ปลูกผัก ปลูกมะเขือ ไวกินก็ได  บอกแมกระท่ังวิธี
ปลูกผักแบบประหยัดพื้นที่  ก็สอนเขาวาทําแลวมีความสุข  ไดดูไดเห็น  เราไมไดหวังรวย  เราลองปลูก
ดูกอน  อีกหนอยก็จะรักตนไมไปเอง จะรักงาน จะมีความสุขเอง   แลวเขาก็ทําตาม”   คุณปรีชา           
เหมกรณ  กรุงเทพฯ  
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2.  การใหที่ทําใหผูรับดํารงอยูไดอยางมีศักด์ิศรี  ความจริงแลว ผูใหขอมูลไมนิยมการให
เพื่อการสงเคราะห  เพราะเห็นวาเปนการชวยที่ไมยั่งยืน การใหแบบสงเคราะหจะใหเปนการช่ัวคราว 
แลวหาทางปรับเปล่ียนใหผูรับสามารถพึ่งตนเองไดโดยไมตองขอความชวยเหลือจากใครตอไป  เมื่อ
ผูรับสามารถพึ่งตนเองไดในระดับหนึ่งแลวผูใหก็มีความสุข     

“มีคนแกอยูคนหนึ่ง อายุมากแลว  เราแนะนําใหชาวบานปลูกผักสวนครัว  แลวใหยายคนนี้ที่ยังพอเดินได
ไปขาย  ทานก็ไดวันละรอยสองรอย  ทานก็อยูได  เปนการใหอยางย่ังยืน  เขาชวยตัวเองได”คุณจํารัส   
ภูมิภถูาวร   ภูเก็ต 

“พยายามพูดคุยกับเพื่อนบาน  บานติดกันนี่บางคนไมทําอะไรเลย  ตอนแรกเราก็ใหเขาขอเรากินไปกอน  
เม่ือเราทําไดจึงจูงใจคนอ่ืนใหรูจักปลูกผักงายๆกิน  เชน  ผักบั่ว (ตนหอม) กอน  เราไมพูดตรงๆวาจะไดไม
ตองมาขอเราอีก  แตบอกออมๆ  หากบอกตรงๆเขาอาจจะโกรธ”คุณเนียม  นาโควงศ   นครพนม 

3.  การใหในสิ่งที่ตรงตามความจําเปนของผูรับ  การใหที่ทําใหผูรับมีความสุขก็คือใหใน
ส่ิงที่เขากําลังตองการ   เพราะนั่นจะทําใหเปนการใหที่ไมสูญเปลา  บางคนมองวา การใหตองใหสมกับ
ฐานะของผูรับ  แตผูใหขอมูลมองวา ฐานะของผูรับตองควบคูกับความจําเปนที่ตองใชประโยชนจากส่ิง
ที่ไดรับดวย เชนการใหเงินชวยงาน ถาฐานะไมดีจําเปนตองใชเงินก็จะใหเงินชวยมากกวาคนที่มีฐานะดี 
เปนตน    

“เราใหไมไดโปรยไปท่ัว  เพียงเราตองรูจุด  รูวาเดือดรอนตรงไหนก็ไปบรรเทาตรงน้ัน  อยาไปหวานทุกส่ิง
ทุกอยาง”คุณฐิติรัตน   พวงโพธิ์ทอง   นนทบุรี 

“ใหในส่ิงที่เขาตองการ  ส่ิงที่เขาไมมี  ผมไปงานแตงงานนะ  แมบานบอกพอ.วันนี้ใหสองรอยก็พอนะ  ผม
บอกวาไมเอานะ  ผมคิดแลวคนน้ีผมใหหารอย  เพราะวาคนนี้เขาลําบากใหเขาไปใชประโยชนได แตถาคน
มีเงินนะ  แมบอกวาใหหารอย  ผมใหสามรอย  ทําอยางไรเขาก็รอดอยูแลว”คุณสมพงษ   พรผล    พังงา 

“ถาใหแลวย่ังยืนมันตองตรงกับความตองการความเดือดรอนของเขา  ผมคิดวาเขาตองมีความสุข  เงิน
ไมใชที่ต้ัง  บางคร้ังใหเงินอยางเดียวไมใหความรูเลยไมไดใหอะไรที่เขาจะทําไดเลย....เราจะดูกอนวาเขาขอ
อะไรเรามา  เราก็ดูวิสัยทัศนของเขากอน คุณประกอบอาชีพนี้ไดไหม   คุณจะทําอะไร  ตรงนี้คุณมีความรู
บาหรืองยัง  คุณปรึกษาผมนิดนึง  คุยกันกอน.....ทําแลวผูที่เราทําหรือผูที่เราใหไปเขามีความสุข  ความสุข
ตรงน้ันสงมาหาเราดวย  เม่ือกอนเขาเครียดมา  เราไปชวยแกปญหาเขาได  หรือบางครอบครัวมีปญหา
เร่ืองรายได  เราก็สงเสริมเร่ืองอาชีพไป  และตรงความตองการของเขา  เขามีรายได ทําใหครอบครัวเขาดี
ขึ้นสมบูรณขึ้น  ไมตองมีภาระเร่ืองเงินเร่ืองทอง  เราไปเห็นเราก็ดีใจแลว”    คุณสุชาติ    แกวประดิษฐ    
นนทบุรี 

4.  การใหที่ไมทําใหผูใหอยูเหนือผูรับ  การใหที่ทําใหผูใหอยูเหนือผูรับ คือการใหที่ตองมี
การย้ําเร่ืองของบุญคุณของผูใหที่มีตอผูรับ ซึ่งผูรับตองตอบแทน  ผูใหขอมูลเห็นวาการใหแบบนั้นทําให
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ผูรับไมมีความสุข ดังนั้นการใหที่ทําใหผูรับมีความสุขก็คือ การใหที่ไมพูดถึงเร่ืองของบุญคุณ  ผูรับอาจ
รูสึกไปเองวาผูใหมีบุญคุณกับตัว  แตผูใหตองไมเรียกรองหรือแมแตแสดงใหเห็นวาการใหของตนเปน
เร่ืองยิ่งใหญแตอยางใด   

“การใหไปแลว ผมไมหวังผลตอบแทน  เปรียบเสมือนนกบินไปกลางอากาศฉันใด มันไมเคยทิ้งรอยเทาไว
กลางอากาศฉันนั้น”คุณสงวน  มงคลศรีพันเลิศ   กระบ่ี 

“ก็ให(ตองทํา)โดยไมถือวาเปนบุญคุณ  อยาถือวาเปนบุญคุณ (ผมบอกวา)   เงินไมใชของผม  เงินของทุก
คน เปนเงินภาษีพวกทาน”คุณผาย   สรอยสระกลาง   บุรีรัมย 

“ตองชวยคนท่ีเขาลําบากกวาเรา   เวลาเราใหแลว อยาใหเขาคิดวานี่เราใหแลวตองคืนนะ  ไมเอา”             
คุณสมพงษ   พรผล    พังงา 

“เราเต็มใจให  สมมุติวาเรามีพันธุผัก  เขาไมมี  แลวเราเต็มใจให  โดยเราไมคิดวาถาเราขาย  เราจะได
สตางค..คนรับก็มีความสุขที่เขาใหดวยความเต็มใจ  คือไมไดไปเบียดเบียนเขา..และการใหก็ตองตรงกับ
ความตองการ  ใหแบบไมตองคํานึงถึงบุญคุณ” กลุมผูปลูกผักปลอดสารพิษ  พระนครศรีอยุธยา 

 “ใหจากใจโดยไมมีอะไร  ใหในความรูสึกที่ดีเปนมิตร  จะเปนส่ิงของหรือความรูสึกที่ดีก็ได คนรับเขาก็ตอง
มีนิมิตรหมายที่ดี  รับโดยไมมีอะไรแอบแฝง  ไมใชสักแตจะใหแลวก็จะเอาแตรับ” กลุมพันธุขาวชุมชนบาน
ไทรใหญนนทบุรี 

5. ใหสิ่งที่มีคาและเปนประโยชน   ผูใหขอมูลทุกคนเห็นวา ความรู  ประสบการณ  วิชาการ
สาระตางๆ  เปนส่ิงที่มีคามากกวาเงินทองวัตถุส่ิงของ  การใหเงินทองแมในขณะใหผูรับจะมีความสุข 
แตผูใหไมเคยมีความสุขเลย เมื่อเงินทองหมดผูรับก็จะกลับมาทุกขเหมือนเดิม  ยิ่งกวานั้น ถาการใหเปน
การใหยืมผลที่ตามมามักนํามาซ่ึงความทุกข   ในขณะที่ความรู ประสบการณ  วิชาการสาระตางๆ  เปน
ส่ิงที่จะเปนประโยชนตอผูรับมากกวา เชนเดียวกับคติพจนนักพัฒนาที่วา"ถาทานใหปลาแกเขา  เขาจะ
มีปลากินเพียงแควันเดียวแตถาทานสอนวิธีจับปลาใหเขา เขาจะมีปลากินตลอดชีวิต"ดังนั้นการใหส่ิงที่
มีคาและเปนประโยชนเทานั้นที่จะทําใหทั้งผูใหและผูรับมีความสุข 

“ในความคิดของลุง การใหคือการทําประโยชน  เราใหก็คือเรากําลังทําประโยชนใหกับสังคม  การใหความ
ดี  การใหวิชาการสาระตางๆ  ผมวามันมีมูลคามากกวาการใหวัสดุ ในฐานะผูใหเราใหแตส่ิงดีๆเขาไปแลว  
เรามีความสุขแลว  แตผูรับจะทําใหเกิดประโยชนหรือไมก็ขึ้นอยูกับขอจํากัดของเขาวามีอะไรบาง  ถาเขา
นําไปทํา  ผมคิดวาเขามีความสุข  ส่ิงดีๆที่เราใหบางทีเขาก็มีขอจํากัดที่ทําไมได  แตวาส่ิงนั้นถาทําแลวคิด
วามีประโยชนคนรับก็ตองมีความสุข  ลุงเช่ืออยางนั้น” คุณฉลองชาติ  ยังปกษี  ชุมพร 

“การใหที่ไมไดคิดเร่ืองเงิน  มันตองใหในรูปแบบอื่นๆที่สุขทั้งคนใหและคนรับ  เราอยูในชุมชน  เราจะให
แบบที่คนใหมีความสุขคนรับก็มีความสุข  ที่ไมใชเงิน”  คุณผาย  สรอยสระกลาง  บุรีรัมย 
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“มีความสุขที่ใหเวลาใหความรู  การบอกเลาหรือการทํากิจกรรม  เวลามีคนมารับรูและปฏิบัติ  คนที่รับรู
และนําไปปฏิบัติสามารถทําเปน  เรารูสึกมีความสุข  มันภูมิใจ  เราไดใหส่ิงที่เปนประโยชนกับเขาตลอดไป  
และถาวันหนึ่งเขาไมมีเราเขาก็อยูได  เขาก็สามารถจัดการส่ิงท่ีมีอยูได  ซึ่งตางกับเวลาเราใหเงินใช  เราให
เงินไปก็เหมือนแกปญหาใหเขาช่ัวคราว  มันก็แปปเดียว  กรณีตัวอยางคนมาขอน้ําตาล ซื้อน้ําตาล   เราก็
มีความสุขแลวที่ใหน้ําตาลไป(แตไมเกิดประโยชน)  แตวันหนึ่งเขามาเรียน  เขานํามาทําตอแลวเขาเกิด
อะไรมากมาย  อันนี้มีความสุขมาก” คุณเล่ียม  บุตรจันทา    ฉะเชิงเทรา 

“ใหความรูและประสบการณที่มีที่ใหแลวเขานําไปใชไดจริงๆ  แลวเขาตอยอดไดอีก เราก็ยินดีมาก ส่ิงที่
อยากเห็นมากๆคือใหความรูและเกิดการเรียนรูไดจริงๆ  มันเปนความสุข  ผมรูสึกอิ่มอกอิ่มใจนะ แตไมใช
ใหแลวเขาไมคอยจะรับอะไร  มันทุกขนะแตไมทุกขมากหรอก ทําใจเหมือนพระพุทธเจาวา บัวส่ีเหลา  แต
ถาไดตรงๆ รูสึกอิ่มใจ  ไปไหนก็รูสึกเบิกบาน  แคเห็นหัวรถมาจอดก็รีบมารับ”คุณวินัย   สุวรรณไตร  
ฉะเชิงเทรา 

 

อยางไรก็ตาม จากการสัมภาษณและสนทนากลุมผูใหขอมูลระดับชุมชน พบวา การใหและทาํ
ประโยชนที่ทําใหผูใหและผูรับระดับชุมชนเปนสุขสวนใหญเหมือนกับระดับบุคคล  จะมีลักษณะ
แตกตางไปจากระดับบุคคลเพียงเร่ืองเดียว  กลาวคือ การใหระดับบุคคลที่ผูใหและผูรับไมเปนสุข คือ
การใหประเภทสงเคราะห  และการใหคําส่ังสอนที่เปนการมุงใหปรับเปล่ียนพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมเปน
รายบุคคล  ซึ่งผูใหรายบุคคลไมกลาใหดวยเกรงวาจะเปนการ “ยกตนขมทาน” หรือทําใหผูรับรูสึกตํ่า
ตอยอับอาย  แตถาเปนการใหระดับชุมชน เร่ืองนี้ไดรับการยกเวน   การที่ชุมชนใหการดูแลคนยากจน 
คนชรา หรือผูดอยโอกาส หรือมีกฎกติกาเพื่อแกไขปญหาตาง ๆ  เปนเร่ืองที่ผูใหและผูรับยอมรับไดโดย
ไมถือวา ผูใหอยูเหนือผูรับแตอยางใด  ดังนั้นส่ิงที่เปนการใหหรือทําประโยชนในระดับชุมชนที่ทําใหผูให 
(ชุมชนหรือกรรมการบริหารชุมชนหรือผูนําชุมชน) และผูรับ (สมาชิกในชุมชน) เปนสุข คือ   การ
จัดระบบสวัสดิการของชุมชนการใหที่ทําใหผูใหและผูรับมีความสุข  ไดแก  การใหการชวยเหลือดูแล
สมาชิกในชุมชนใหมีความมั่นคงในการดํารงชีวิตข้ันพื้นฐาน  มีการจัดสวัสดิการชุมชนนับแตเกดิจนตาย  
รวมทั้งการปรับพฤติกรรมของบุคคลใหสามารถดํารงชีวิตรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุขดวย  ผูใหมอง
วา การใหเร่ืองนี้ทําใหสมาชิกในชุมชนมีความอบอุนใจการดํารงชีวิต รักผูกพันกับชุมชน และสามารถมี
ความสุขไดดวยการดูแลของชุมชน  ผูใหก็มีความสุขที่เห็นคนในชุมชนมีความสุข  นับวาเปนการจัด
กิจกรรมที่ชุมชนควรทํา  แตชุมชนโดยทั่วไปไมไดทํา 

“ความสุขก็คือเราไดชวยเหลือกัน  แลวในชุมชนของเราถาหากเราไดทําบุญ หรือชวยสวัสดิการตางๆ ในตัว
ของเราเองถือวาเราสบายใจขึ้น  เราไดชวยชุมชน  เราสบายใจ  เพราะวาไดชวยเหลือเพื่อนมนุษยรวมกัน  
ในสวนหนึ่งของผูนํา  เราไดพานําชาวบานปฏิบัติตามโครงการของรัฐบาลหรือวาดานที่เก่ียวกับเศรษฐกิจ
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พอเพียง  เราไดพาพี่นองในชุมชนของเราไดทําส่ิงที่ดีๆ  นี่ก็เปนส่ิงที่ผูนําของเราสบายใจและมีความสุข
มาก”  ชุมชนทาเรือ  นาหวา  นครพนม 

“การใหความสุขกับผูสูงอายุ  แจกเส้ือกันหนาว  รดน้ําผูสูงอายุลางมือลางเทาผูสูงอายุ ผูสูงอายุก็จะใหพร 
นี่คือความสุขสูงสุด  ความสุขที่ภาคภูมิใจที่เราเปนคนหนึ่งที่สามารถทําใหผูสูงอายุปลาบปล้ืม”ชุมชนบาน
ขาม     ชัยภูมิ 

“ผมจะชวยเหลือทุกสถานะความชวยเหลือ  ถึงตายก็มีความสุข  ผมชอบต้ังแตจําความไดทํางานตรงน้ี
ใหกับสวนรวมบาง  ทําใหเขามีความสุข  ทําดีไวไมเสียหาย  ผมก็มีความสุข”ชุมชนบานอางตะแบก   
ฉะเชิงเทรา 

ในสวนของหนวยงานของรัฐและองคกรธุรกิจเอกชน ส่ิงที่เปนการใหหรือการทําประโยชนที่ทํา
ใหผูใหและผูรับเปนสุข อยูที่การผลิตสินคาและบริการที่คํานึงความตองการและความสุขของลูกคา 
ประโยชนที่ลูกคาไดรับ และประโยชนตอสังคมสวนรวม   รวมทั้งการมีบุคลากรที่ดี  สําหรับผูรับซึ่งเปน
บุคลากรในหนวยงานหรือองคกร ส่ิงที่เปนการใหหรือการทําประโยชนที่ทําใหผูใหและผูรับเปนสุขคือ 
การบริหารที่ดี นโยบายที่เหมาะสม สวัสดิการการพัฒนาบุคลากร  รวมถึงกิจกรรมเพื่อสังคม 

“องคกรตองดูความตองการของประชาชนเปนหลัก  เนนการวางตน  มีจิตสํานึก   ตองฝกฝนตนเอง  
ปฏิบัติประพฤติตน โดยทุกอยางตองออกมาจากใจ” กรมทรัพยากรน้ํา 

“เชน  เราต้ังศูนยวิทยาศาสตรการกีฬาขึ้นมา  เราใหอุปกรณออกกําลังกายเคาทั้งหมด เราคาดหวังวามีผู
มาใชวันละ  ๓๐  คน  แตปรากฏวามาวันละ  ๑๐๐  คน  เราก็มีความสุข วาส่ิงที่เราใหเคาไป  มันคุมคา
จริงๆ  คือวามันประทับใจตรงที่วา  มันโดนใจเคา  แลวเราก็มีความสุข”เทศบาลตําบลปลายพระยา   
กระบ่ี 

“มันอยูที่เคสคะ  มันอยูที่วาเขาตองการรับอะไรกอน  บางคนรับไมเหมือนกัน   ความตองการแตละคนไม
เหมือนกันอยูแลว  บางคนมาสุขภาพไมดี  เราจะใหอะไรเขาละ  เราตองใหในส่ิงที่มีอยูในรานเรา  ก็คือ
แคชชูวี่เพื่อสุขภาพ  เอาไปเถอะ   ไมมีตังคเอาไปฟรีๆ  กินนะลองดูเผ่ือมันชวยได”  บริษัทเดอะแคชชูวี่ 
ภูเก็ต 

“ผมใหใครไปแลว  คนที่เขารับไดไป  รูสึกเขามีความสุข  พอหิวๆเราใหเงินขณะเขาหิว เขาจะดีใจมาก บาง
คนก็รองไห บางคนมาไหวมากอด ดีใจมากที่ชวยเขา ความสุขมันมา ที่เราไมสามารถจะอธิบายใหฟงไดวา  
สุขคืออะไร  สุขใจเรารูอยู  มันวัดไมได.... เรารูวาส่ิงที่เราใหไปแตละคนตองการอะไร  มีความสําคัญกับ
เขาแคไหน  แลวเราสามารถใหเขาไดแคไหน” บริษัทพรทิพย   ภูเก็ต  

“ผมวามันตองมองเพื่อตัวเองดวยอยางสมดุล ถาไปชวยคนอื่นอยางเดียว แลวมันไมย่ังยืน ถาคนอ่ืนสุข
แลวเราไมสุข มันก็ไมย่ังยืน คนอื่นสุขเราย่ิงสุข เราทําอะไรใหใครแลวเราสุข   เราพอใจ  เราไมไดมากเราก็
สุขนะ  คนที่จะชวยคนอื่นได  ตองพอครับทําใหเกิดสุข   มากเกินไป นอยเกินไป  ก็ไมดี  พอดีดีที่สุด  
พอดีแลวเกิดความพอใจ  พอใจแลวเกิดสุข” บริษทับาธรูม  ดีไซน  
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ลักษณะความสุขจากการให 

ความสุขที่เกิดจากการนําแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติในวิถีชีวิตสามารถ
กอใหเกิดความสุขกับผูปฏิบัติ  ทั้งในระดับปจเจก  กลุม ชุมชน และองคกร ซึ่งความสุขที่กลาวถึงนี้มิได
เกิดกับตัวผูปฏิบัติหรือที่กลาววา “ทําเองไดเอง” เทานั้น  แตความสุขนี้ยังเกิดเนื่องจากการ “ให” โดย
เกิดข้ึนทั้งกับผูให และผูรับในหัวขอที่ 3 ไดอธิบายความคิดเห็นของผูใหขอมูลที่มีตอลักษณะการใหหรือ
การทําประโยชน วาลักษณะใดที่ทําใหผูใหและผูรับมีความสุข  ในหัวขอนี้เปนการอธิบายวา  ลักษณะ
ความสุขที่เกิดจากการให เปนอยางไร   

 

ความสุขจากการใหในระดับบุคคล 

ความสุขจากการใหหรือการทําประโยชนที่ไดสัมภาษณจากบุคคลทั้งชนบทและเมืองที่ไดรับ
รางวัลในฐานะผูที่มีผลงานดีเดนจากการประกวดผลงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ผูใหขอมูล
ทุกคนใหคําตอบวาส่ิงที่ใหแลวมีความสุขมากที่สุดคือ การให “ความรู” เนื่องจากการใหความรูเปนส่ิงที่
ทําใหผูรับเกิดความสามารถในการครองชีพ  และผูใหก็เกิดความพึงพอใจตอชีวิต ซึ่งความรูสวนใหญที่
ใหก็เปนความรูในการทํากิจกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

  “...มีความสุขที่ใหเวลาใหความรู การบอกเลาหรือการทํากิจกรรม เวลาคนมารับรูและปฏิบัติตามจน
สามารถทําเปน เรารูสึกมีความสุข...” คุณเล่ียม บุตรจันทา  ฉะเชิงเทรา  

“...เรารูสึกวาเรามีอะไรก็อยากใหเขามีดวย  ถาเขามีแลวเขาจะไดชวยเหลือตัวเองได  พึ่งตัวเองได  แต
เวลาท่ีจะใหใครพี่ก็จะดูเหมือนกัน  จะใหคนที่เขาสนใจ  เม่ือเขามีแลวเราก็จะแลกเปล่ียนกัน  พี่ก็รูสึกดีที่
ชวยเขา  สบายใจที่เห็นเขาชวยเหลือตัวเองได..”  คุณตุลา  เงินยวง  พะเยา  

ส่ิงที่ทําใหรูสึกเปนสุข คือการไดรับการยอมรับ เคารพ นับถือ ยกยอง รับรูวาตนเปนคนสําคัญ
คนหนึ่ง ซึ่งเทากับวา ปฏิสัมพันธระหวางบุคคลทําใหผูใหขอมูลเปนสุข   ผูใหขอมูลหลายคนอธิบายถึง 
ความสุขกับความรูสึกที่เกิดข้ึนเมื่อมีคนเรียกวา“อาจารย”  ซึ่งนาจะเทียบไดกับความรูสึกภาคภูมิใจใน
ตนเอง  

“...หนาตาความสุข..เม่ือชาวบานเขาไดความรูแลว เม่ือเขาไดปฏิบัติแลว ผมไปเย่ียมเขาก็จะเรียกอาจารย  
เปนความย้ิมแยมแจมใสที่เราใหเขา เราไดใหความรูเขาแลว  เม่ือผมไปท่ีไหนแลวพบกันเขาก็มารุมผม
เหมือนดารา มันก็เปนหนาตายังนี้แหละ ไอคนมีรถคันงามๆ เขาไมรูจัก แตเขารูจักเรามาไหวเราทักทายเรา 
บางคนก็เขามากอดเรา บางคนก็เอาผาขาวมามาให นายอําเภอบางคนยังสูผมไมไดเลย  เขาเสนหาผม
ตางหาก...”  คุณทวี  ประหา  มุกดาหาร 
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 “...…ความสุขของผมจากการไดทําประโยชนผานเศรษฐกิจพอเพียง ที่จังหวัดนครพนมน่ี  ทําใหเจานาย
ทั้งจังหวัดรูจักผม มีแตคนยกมือไหว  ที่อําเภอก็เหมือนกัน  แสดงวาเราเปนคนดีคนหนึ่งถึงมีคนยกมือไหว 
ใหความนับถือ แมแตนายอําเภอยังเรียกผมไปคุย มาหาผมที่นาบอยๆ  ขนาดผูหญิงยังกลามาหาผมท่ีนา 
ผมคิดอยูในใจวาเกิดมาชาตินี้ไดเปนสุดยอดกวาคนอื่นๆ หลายคน  ภูมิใจ เวลาไปรวมงานท่ีไหนก็มีคนยก
มือไหวเรา บางทีเราจําเขาไมไดแลว  เดินไปดวยกันหลายคนแตใครๆ ก็ยกมือไหวเรา…” คุณเนียม           
นาโควงศ  นครพนม 

นอกจากนั้นผูใหขอมูลหลายทานยังไดกลาวถึงความสุขของตนเองและความสุขที่เกิดจากการ
ใหหรือการใหประโยชนสุข เปนความสุขที่ไมไดเกิดจากการเสพวัตถุหรือส่ิงบํารุงบําเรอภายนอกที่นํามา
ปรนเปรอ ตา หู จมูก ล้ิน กาย แตเปนความสุขที่เกิดจากการเจริญคุณธรรม ไดแก การ มีเมตตากรุณา
แกผูอื่น และการบําเพ็ญประโยชนใหแกสวนรวม  เมื่อเจริญคุณธรรมก็มีความสุขเพิ่มข้ึน มีความศรัทธา
ในการทําความดีและในการบําเพ็ญประโยชนเพิ่มข้ึนไปอีก การไดรับการยอมรับนับถือ เปนส่ิงที่ไดมา
โดยมิไดมุงหวัง หากแตเกิดข้ึนสืบเนื่องมาจากผลแหงการทําความดี  สําหรับชุมชนมุสลิม ไดพูดถึง
ความสุขที่เกิดจากการให วาเปนผลมาจากการทําตามคําสอนของศาสดา  ที่ประสงคใหชาวมุสลิมเปน”
มือบน” คือเปนผูให การทําตามคําสอน 

  “...เพราะวาผมมองตัวเองวาพนทุกขแลว ทําอยางไรคนอื่นถึงจะพนทุกขบาง เราจะใชวิธีคิดยังไง อยาก
ใหเขาชวยตัวเองใหพนทุกขบาง   เพราะวาเราท่ีผานมาผมทุกขมากกวาคนอ่ืน หนี้สินเยอะ ตัวเองก็ไมอยู
ในศีลในธรรม และมาทําไดจนถึงจุดนี้ผมจึงต้ังปณิธานวา  เม่ือผมพนจากวงจรทุกขนี้ ทํายังไงคนอื่นจะพน
ทุกขบาง คนมีเงินพันลานก็ไมพนทุกขแตผมไมมีเงินเปนลานยังพนทุกข แตความสุขผมก็ไมรูจะเกิดไดแค
ไหน…”คุณวินยั  สุวรรณไตร  ฉะเชิงเทรา  

“...ประโยชนที่เราไดทําใหคนอื่น คนที่เดือดรอนไดรับความสําเร็จตามที่เขาตองการและเปนส่ิงที่ไมผิดแลว 
ถือวาเปนประโยชน  สําหรับผมแลวส่ิงที่ผมทําใหกับคนอื่นๆมันตรงกับความตองการเขา ถาเราใหแตไม
ตรงกับความตองการเขา  ส่ิงที่รับไปก็อาจไมทําใหเกิดความสุข แตถาใหแลวย่ังยืนแลวมันตรงกับความ
ตองการและความเดือดรอนของเขา  ถาผมใหในส่ิงนั้นผมคิดวาเขาตองมีความสุข เงินไมใชที่ต้ัง บางคร้ัง
ใหเงินอยางเดียวไมไดใหความรูเลย  เทากับไมไดใหอะไรที่เขาจะทําไดเลย…” คุณสุชาติ  แกวประดิษฐ  
นนทบุรี   

“เรามีความสุข เราจะตองเปนมือบน อิสลามสอนใหเราเปนมือบน  คือเราเปนผูให  พอเราใหเขานาน คนที่
เปนผูรับเขาก็เปนผูใหตออีก   มันเปนวงจรอยูอยางนี้…มุลสลิมทําโลกนี้ แตไปเอาผลตอบแทนเอาโลกหนา  
โลกนี้เรารูแลว พอเราตายลงไปพอดินกลบหนาโลกหนาเราไมรูวาเราไปอยูตรงไหน  เราตองทําความดี
เอาไวที่เราจะไปขางหนา เพราะโลกน้ีเปนโลกท่ีสํารอง โลกที่ถาวรคือโลกหนา...เราเอาไปไดแคสองอยาง 
คือความดีกับความช่ัว  ..ถาเราทําความดี ผมวาความดีตองตอบแทนเรา” ชุมชนบางโรง ภูเก็ต 
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ลักษณะที่บงบอกความสุขระดับบุคคลคือ หนาตา ยิ้มแยม แจมใส ไมมีโรคภัยไขเจ็บอันเกิด
จากความสบายใจ  และความภูมิใจ  

“ไมเครียด น้ําตาไมมี ความสุขก็คือถึงเวลาเฮก็เฮกัน” คุณฐิติรัตน  พวงโพธิ์ทอง  นนทบุรี 

“ความสุขของผม  ก็คือความสุขกายสุขใจนะ ถาเรามีความสุขแลว เราก็จะไมมีโรคประจําตัว ผมไมมีโรค
ประจําตัวอะไรสักอยาง แลวก็รูสึกวาชีวิตมันสดช่ืนนะ  อยางที่ทุกคนเห็นตัวผมเน่ียนะไปท่ีไหน ก็มีแต
ความสดชื่น” คุณจํารัส  ภูมิภูถาวร ภูเก็ต 

 

ลักษณะความสุขจากการใหของชุมชน 

ความสุขจากการใหหรือการสรางประโยชนสุขของชุมชนในชนบทและเมือง  ตามการ
สัมภาษณและสนทนากลุมจากผูใหขอมูลระดับชุมชน   สามารถจัดไดวาเปนความสุขจากภายนอกใน
แงของประโยชนของชีวิต และ สภาพแวดลอมในการครองชีพที่ดี   นอกจากนี้ยังกลาวไดวา   ความสุข
ของชุมชนจะเกิดข้ึนได  คนในชุมชนตองมีพฤติกรรมยอมรับพฤติกรรมของผูอ่ืน  ในการรวมกันจัดระบบ
ของสังคมใหเกิดประโยชนสาธารณะข้ึนได  อยางไรก็ตาม ผูใหขอมูลจะสะทอนถึงความรูสึกระดับ
บุคคลที่ไดมีสวนสงเสริมใหคนในชุมชนมีความสุขมากกวา  เชน ชุมชนบานอางตะแบก จังหวัด
ฉะเชิงเทรา ซึ่งเปนชุมชนที่ผูนําทําตัวใหเปนตัวอยางสําหรับคนในชุมชน  ในการดําเนินชีวิตตาม
แนวทางของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งสอดคลองกับความสามารถในการครองชีพของบุคคล   

“...มีความสุขมาก คือดิฉันกับสามีอยากทําใหชาวบานดู เชน บอปลา ปลูกผัก พืชสวนครัวรอบๆ บอ ฯลฯ 
เราก็ชักชวนชาวบานไปดู เขาก็ไปดูแลวเขาก็มาทําจากท่ีชาวบานนั่งหายใจท้ิงไปวันๆ เรามีอยางนี้นะก็มา
แลกเปล่ียนกัน เอื้ออาทรตอกัน มีความสุขมากเลย    ....ภูมิใจ  ส่ิงที่เราทําลงไปดวยความเต็มอกเต็มใจ 
เม่ือทําไปแลวสัมฤทธิ์ผลประสบผลสําเร็จ แลวความภาคภูมิใจที่เราทําไป เราทําไดครับ เราชวยกันทําได 
นั้นคือความสุข มีความภาคภูมิใจ อยางกองทุนแมผมพูดตรงๆ ไมมีผูนําที่ไหนนําเขามาไดเพราะอะไร เจ็บ
ตัว ที่นี้ผมมองกองทุนแมยังไงถึงประทับใจเพราะพระองคทั้ง 2 ทานทั้งในหลวงและพระราชินีเปนหวงเปน
ใยพสกนิกรของทานไมอยาก  ใหยุงเก่ียวกับยาเสพติด  จึงพระราชทานกองทุนนี้มาใหเพื่อใหดูแลชุมชน  
พระราชทานความรักความสามัคคี เพราะกองทุนแมตองเกิดความรักความสามัคคีในชุมชนถึงจะดํารงอยู
ได ทานพระราชทานสติปญญาใหกับชุมชนก็ทานพระราชทานเงิน 8,000 มายังเปนเงินชําระหน้ีตาม
กฎหมายไมไดแตมันมีคุณคามหาศาลเปนศิริมงคลกับหมูบานนั้น เพราะฉะน้ันการชวยเหลือชุมชนเราใช
สติปญญาชวยเหลือกันเอง โดยไมแตะตองเงินพระราชทานท่ีใหเรา…”  ชุมชนบานอางตะแบก ฉะเชิงเทรา 

อยางไรก็ตามความสุขระดับชุมชนสามารถมองไดจากพฤติกรรมบางประการที่เกิดข้ึนใน
ชุมชน  ซึ่งบงบอกถึงความสุขที่คนในชุมชนโดยรวมมีจากการให  ไดแก การมีสวนรวมในการดําเนิน
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กิจกรรมของชุมชน  ความเอ้ืออาทรซึ่งกันและกันในชุมชน  ความรูสึกภาคภูมิใจในชุมชน  การแกปญหา
ของชุมชน ความรวมมือภายในชุมชน ความสามัคคี  การเขามาอยูอาศัยของบุคคลนอกชุมชน  และ
ความอยูเย็นเปนสุขของคนในชุมชน  

“ถาถามวาจะดูวาชุมชนมีความสุขไดอยางไร  1. จะมองไดจากการประชุมประชาคมหรือการทําแผน  หรือ
ทําอะไรก็แลวแตจะมีสวนรวมของชาวบาน  ถาเขาไมมีความสุขเขาก็ไมออกมาประชุมเยอะ  2. ในเร่ือง
การพัฒนาอะไรก็แลวแตที่จะไดรางวัลเปนการันตีของการทํางาน  ถาหากวาเราทําไมดีพี่นองไมมีความสุข
ไมมีสวนรวมจะเกิดขึ้นไดไหม  เราทําอะไรก็แลวแต  กระบวนการการมีสวนรวมไมวาอะไรก็แลวแตจะมีพี่
นองชวยกันทํา  การบริจาคพัดลม  โซฟาก็ดี  จะไดเห็นไดวาเขามีความจริงใจ  เขาเสียสละใหสวนรวม 
การที่เขาบริจาคใหสวนรวมตรงนี้ละ  เขามีความสุข  ฉันก็มีความสุขในการทํางาน  เราอยูกันมาดวยความ
อบอุนกันมาเกือบ 20 ปของผูใหญตรงน้ี  ถือวาถาทุกคนไมมีความสุขฉันก็คงไมอยูมาถึงทุกวันนี้  ดิฉันถึง
ไดพูดไงวาถาดิฉันใชเงินในการเลือกต้ังขอใหดิฉันมีอันเปนไป  ฉันพูดประจํา  แตถามวาฉันนํามาได
อยางไร  เพราะเขามีความจริงใจกับเรา  ถาไมมีความสุขกับการทํางาน  ดิฉันก็คงไมไดรับโอกาสน้ัน  ที่
เปนอยูในปจจุบันนี้เพราะพี่นองเราใหโอกาส  ขอมีสวนรวมทุกเร่ืองไมวาจะมีการพัฒนาอะไรก็ตาม  เขามี
สวนรวมกับเรา  ตรงน้ีละที่ดิฉันคิดวาเขามีความสุขกับเรา  ความสุขของลูกบานกะความสุขของผูใหญก็
คลาย ๆ กัน  จะตางกันนิดหนอย  เพราะความสุขของลูกบานเขาคือไมมีโจรไมมีขโมยงัดบาน  ไมมีเร่ือง
ยาเสพติด  ไมมีเร่ืองการทะเลาะวิวาท  อันนี้ก็คือหมูบานมีความสุข  ถามวาผูใหญมีความสุขกับงาน
ตําแหนงตรงไหน  เราก็อยูไปวัน ๆ แลวพบปะพี่นองชวนกันไปโนนไปนี้  พูดคุยกันนี้คืองานของเรา  แคนี้
เราก็มีความสุข “  ชมุชนบานขาม ชัยภูมิ 

“มีผลงานมากมาย ทําแลวไดความสนุก ไดชื่อเสียง และคนในชุมชนก็มีความดีใจ มีความราบร่ืนไดพี่ได
นอง ไดญาติเพิ่ม รูจักกันไปหมดเลย มีความรักกลมเกลียวกัน    ทุกบานพัฒนาขึ้น แตกอนไมเคยกวาด
ถนนก็กวาด ถวยชามก็ตองทําใหมันสะอาด อายเขา บานเรือนไมเคยถูก็ตองถูทุกวัน ก็พัฒนาตัวเองขึ้นมา
เร่ือยๆ มันเกิดเปนนิสัยเด็กๆ ไดรับสืบทอดประเพณีที่ดีงามจากผูหลักผูใหญ ไดความสุข  คนในหมูบานมี
ความภาคภูมิใจในชุมชนของเรา และแขกที่เขามาอิจฉาบานเราท่ีบานเราทําได ทั้งๆ ที่เขาอยากจะทําแต
เขาทําไมได  ชาวบานมีหนามีตา  ชาวบานมาชวยกันตอนรับแขก ชวยกันใหความรูกับคนที่เขาศึกษาดู
งาน  ชาวบานภูมิใจมีความสุข  ความสุขที่เกิดจากการทําอะไรใหกับหมูบาน   ดูไดจากหนาตาของคนใน
หมูบานที่ย้ิมแยม แจมใส อิ่มเอิบ  ส่ิงที่พวกเราใหกับแขกคือ ใหใจ ผลตอบรับหลังจากเรารับแขกไปแลว 
แขกเขากลับไป เขาก็พูดถึงเราอยางนูนอยางนี้นะ เราก็ภูมิใจดีใจหนาบาน  ความรูสึกที่เรามีใหเขาตอน
ตอนรับเขานี้มันทําใหเขานิยมชมชอบเรา เรารูจากแขกของเรา  พอเจอคนบานภูในที่อื่น ก็จะถามวาคนนูน
คนนี้รูจักช่ือใชไหม ไปบอกเจาของบานวาคนนูนเขาชมก็หนาบานไปเลย กลับมาเขาชมพี่นองบานเราแลว 
แตกอนไมไดเปนอยางนี้ เด็กๆ ในหมูบานท่ีเขาไปทํางานตางจังหวัดเขาก็ไปคุยไปบอกวาเปนคนบานภู   
จนรายการบุษบายามเชา มาถายทําสารคดีที่บานเรา ย่ิงภูมิใจใหญเลย” ชุมชนบานภู  มุกดาหาร  

“เม่ือกอนนี้เราตองซ้ือกินทุกอยาง เรามองไปขางหนา เราไมไดมองขางหลัง  เม่ือกอนชาวบานออกทะเลหา
ปลาไดจริง อยางผมบอกคือตองซื้อปลาปหนึ่งหกเจ็ดพัน  แตคนหาปลาเองตองซื้อพริก ตองซ้ือตะไครเอง 
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แตปจจุบันเร่ิมกลับมาสูวิถีชีวิตแบบนี้ หนึ่งเรากําลังทํายุทธศาสตรของสุขภาพ เรากําลังจะทําการทองเที่ยง
เชิงสุขภาพ ถาใครเขามาปากคลองแลวตองกินอาหารที่ปลอดสารทุกอยาง  ไมวาแตชุมชนจะมีความสุข
เอง คนภายนอกเน่ียเราก็อยากใหเขามีความสุข ..ณ ปจจุบัน ความสุขมันไดมา ถาเรามีกินมีใช ถาอยู
ปลอดจากโรค..  สาเหตุที่เรามีความสุขมากกวาอื่นใดก็คือเราไดชวยเหลือสังคมมากขึ้น ดังนั้นถาเราได
ชวยเหลือสังคมมากขึ้น ชุมชนเขา(ชาวบาน)พอใจม้ัย เขามีความสุขม้ัย ปจจุบันเราลดภาระเรื่องหนี้สินลง
ไดเยอะ เราแกปญหาความยากจนไดมาเยอะ เราไปไถถอนที่ดินที่ชาวบานเปนทุกขหนักหนาสาหัส 
กลับมาไวที่กลุม  โดยท่ีไมมีระบบดอกเบี้ยมากขึ้น ดังนั้นเวลาชาวบานเดือนรอนเร่ืองลูกไปโรงเรียนไมมีคา
เทอม ก็มาเอาไดภายในสิบนาที หาพันบาท เวลาไปนอนโรงพยาบาลแถมไดตังคคืนอีก  ชุมชนคอนขางจะ
มีความสุข แลวก็สุขมากดวย ผมชอบ ในเร่ืองของการทําแลวสังคมไดรับการเอื้ออาทร ไดอยูรวมกันอยางมี
ความสุข ในแผนชุมชน เราบอกวาเปนสังคมเนนเร่ืองคุณคามากกวามูลคา ดัชนีชี้วัดคือความสุขของคนใน
ชุมชน  คือชุมชนอื่นเขาจะเนนในเร่ืองของมูลคา ในเร่ืองของการมีรถ  มีเรือ มีบาน มีหองแอร แตเราคิดวา
(หมูบานเรา)ใหความสุขมวลรวมของชุมชน  ลักษณะภายนอกของคนที่มีความสุข ถาจะดูดูไดจากการที่
คนหมูบานอื่นมาอยูบางโรงเยอะมากขึ้น สวนคนในบางโรงก็อยูเย็นเปนสุข”  ชุมชนบางโรง  ภูเก็ต  

 

ลักษณะความสุขจากการใหของกลุมองคกรชุมชน  

องคกรชุมชนซ่ึงเปนองคกรในชนบทสวนใหญเปนองคกรที่ผลิตสินคาประเภทปลอดสารพิษ  
ซึ่งบุคคลที่เปนสมาชิกของกลุมเหลานี้มีอาชีพเดิมที่ผลิตสินคาการเกษตรตามแนวทางเกษตรแผนใหม 
เมื่อหันกลับมาผลิตสินคาปลอดสารพิษโดยพยายามพึ่งตนเองและใชวิถีชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง คือการใชชีวิตแบบพอประมาณและพึ่งตนเองเปนหลัก  กลับทําใหชีวิตดีข้ึนปลดภาระหน้ีสินได 
มีความเอ้ืออาทรระหวางสมาชิกกลุมดวยกัน  จึงเร่ิมเปนผูใหคืนกับคนในชุมชนและคนนอกชุมชน      
ซึ่งปรากฏวาเปนไปตามการใหเพื่อประโยชนของชีวิตสําหรับคนในชุมชน  เชนกลุมพันธขาวบานไทร
ใหญ อําเภอไทรนอย  จังหวัดนนทบุรี ที่ไดแบงผลผลิตของกลุมตัวเองใหกับคนในชุมชนเพื่อบริโภคโดย
ไมคิดมูลคา  สําหรับคนนอกชุมชนจะใหในรูปแบบของการศึกษาดูงาน  ซึ่งสมาชิกกลุมยินดีที่จะ
ถายทอดความรูในการทําผักปลอดสารพิษ  เชนกลุมผูปลูกผักปลอดสารพิษ  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
และกลุมตางๆเหลานี้ยืนยันวาการใหกับบุคคล หรือชุมชนอ่ืนๆเปนความสุข 

“อยางนั้นคือความสุขทางใจ.. เรามีความรูสึกภูมิใจ สบายใจที่เราไดชวยคน คนเดือดรอนมาเราไดชวย นั่น
คือความสุขที่เราไดชวย คําวาประโยชนสุข ส่ิงที่นําพามาหรืออะไรอื่นๆ  เรามีเคร่ืองอํานวยความสะดวก
ตางๆ  มีโทรศัพท มีทีวี มีถนนทีดี มีน้ําไฟ สาธารณูปโภคตาง ๆ ครบครัน...”กลุมปลูกผักปลอดสารพิษ   
พระนครศรีอยุธยา 

“...ก็ใหพอเราปลูกอะไรเราก็ไปแจกชาวบาน บางทีก็ขี้เกียจเก็บเหมือนกัน บานใครๆ ก็แจกบางทีขายเขาก็
ไมซื้อก็ใหเขา ก็แบงๆ กันไป....” กลุมพันธขาวชุมชนบานไทรใหญ อําเภอเมืองนนทบุรี   
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ลักษณะความสุขจากการใหของหนวยงานภาครัฐ 

ความสุขจากการใหของหนวยงานราชการ ก็เชนดียวกับระดับชุมชน  คือ สามารถหาคําตอบ
ไดชัดเจนที่ความสุขของบุคคลที่เปนผูขับเคลื่อนหลัก  ในการสงเสริมการดําเนินชีวิตตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงในหนวยงาน  ซึ่งเปนผูใหขอมูล  และความสุขของบุคลากรที่ดําเนินชีวิตตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง  ทั้งนี้ ความสุขของบุคลากรก็เปนไปตามวัตถุประสงคของหนวยงาน  กลาวคือ ได
ลดละเลิกอบายมุข เห็นคุณคาของตนเองมากข้ึน มีความอบอุนในครอบครัวมากข้ึน และมีความสุขใน
การทํางานมากข้ึน  อันเปนผลมาจากการดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  ดูไดจาก
พฤติกรรมการทํางาน  มีบุคลากรบางคนที่มีนิสัยประหยัด อดออม มีวินัยในตัวเอง ซึ่งมักแปลกแยกจาก
คนสวนใหญ  เดิมไมไดรับการยอมรับ  แตหลังจากที่หนวยงานมีนโยบายสนับสนุนและสงเสริมให
บุคลากรดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมากข้ึน บุคลากรเหลานี้ก็ไดรับการยอมรับยกยองให
เปนตนแบบของหนวยงาน ทําใหมีความสุขมากข้ึน 

การวัดหรือระบุคุณลักษณะของความสุขระดับองคกร มองไดจากพฤติกรรมบางประการที่
เกิดข้ึนในองคกรรวมทั้งความรูสึกที่ผูรับบริการมีตอหนวยงานนั้น ๆ   ซึ่งบงบอกถึงความสขุทีบุ่คลากรใน
หนวยงานโดยรวมมีจากการให   ไดแก การเพิ่มข้ึนของบุคลากรที่เขารวมกิจกรรมการดําเนินชีวิตตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหาร 

“ที่ผานมาเจาหนาที่เราผิดวินัยสูงมาก  เ รามีวินัยขาราชการพลเรือนแลว  เรายังมีวินัยของกรมราชทัณฑ
เราดวย  ถูกขังได  เจาหนาที่จึงผิดวินัยมากจริงๆ  พอหลังป  ๒๕๔๘  การทําผิดวินัยก็ลดลง  กอนหนานั้น
เจาหนาที่เรา  กินเหลา  ติดหน้ีสินมาก  เครียด   เราดูไดจากเร่ืองเหลานี้วามันลดนอยลง  หนี้ลดลง  กิน
เหลานอยลง  สุขภาพดีขึ้นครอบครัวเขาก็ดีขึ้นดวย  การเบิกคารักษาพยาบาลลดนอยลง  และมีความรูใน
การทํางาน  เปนประโยชนตอการทํางาน  มีเสาเรียนรู  เพราะในเรือนจํามีเสาเยอะ ใชเสาใหเปนประโยชน  
ก็ติดขอความเกี่ยวกับระเบียบวินัย  เขาก็มีความรูมากข้ึน  แมนขึ้น  ตอบคําถามผูตองขังไดมากข้ึน หรือ
ตอบคําถามคนภายนอกไดมากขึ้น  เขาเร่ิมมีความสุขกับการทํางาน …สวนความสุขขององคกรก็ดูจากคน  
ประชาชน  ญาติพี่นองเขา  เทาที่ดูมาตอนนี้คือ  การทําผิดของเจาหนาที่ลดนอยลง  ผูตองขังเม่ือออกไป
แลวมีภาพพจนดีขึ้น เปดเผยมากขึ้น  ไปทําอาชีพสุจริตอยางเปดเผย  คนถามวาไปฝกมาจากไหน ก็ตอบ
วาฝกมาจากเรือนจํา  ก็มีผลกระทบมาถึงเจาหนาที่ของเราดวย  เจาหนาที่ก็รูสึกดีใจภูมิใจขึ้น  ญาติพี่นอง
ของเขาก็มีความรูสึกดีขึ้น” กรมราชทัณฑ 

“เราเลิกพึ่งคนอื่น เลิกเปนหนี้ตางประเทศท้ังหมด ประกาศเปนนโยบาย มีเงินเทาไหรคืนเขา ตางประเทศ
ไมเอาแลว พึ่งในประเทศเราเองดีกวา อยาไปพึ่งขางนอกเลย นโยบายอยางนี้เปนนโยบายที่จะทําใหพึ่งพา
ตนเองได และเกิดประโยชนของตัวเอง และไมเกิดความเส่ียง ชวยใหชาวบานดีขึ้น เราก็มีความสุขเพราะ
ชาวบานดีขึ้น ชําระหน้ีเราก็ได ภาพลักษณดีขึ้น ชาวบานรักเรา เราก็ไมโดนใครโจมตี ผมวาม่ันคง ย่ังยืน 
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เติบโตโดยที่มีคนรัก คนชอบ โดยเฉพาะลูกคาของเรา อันนี้มีความสุขแนนอน  ประโยชนเราก็ไดเพราะเรา
ยังโตอยู และม่ันคงดวย เปนส่ิงที่ผม Present วาทําไมเราตองทําทั้ง องคกร พนักงาน และลูกคา”  
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 

“เขานิสัยอยางนี้มาแตตนกอนที่จะมีนโยบายของแบงค แตผมก็รูอยูวามีพนักงานที่เขาทําดีอยูแลวหลาย
ราย แตชวงหลังเร่ิมมีคนเปล่ียนไป เราเลยบอกใหเปนนโยบายแบงคประกาศดวย  จะไดสนับสนุนคนท่ี
กําลังจะเปล่ียนจะไดเปล่ียน หรือคนที่เปล่ียนไปแลวจะไดดึงกลับ แตคนที่เขาดีอยูแลวเขาก็จะสบายใจแลว
ก็สามารถที่จะบอกวานี่เปนนโยบายแบงคดวย แตกอนอาจจะพูดไปแลวคนหม่ันไส ถาเปนนโยบายแบงค
สามารถนําเขามาเปนตัวอยางได  สัมภาษณเขาและใหเขาสามารถพูดได ไมเชนนั้นถาไมไดเปนนโยบาย
ธนาคารไปพูดเด๋ียวก็ เทหนักเหรือ ดีกวาคนอื่นหรือ”  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 

“หนาตาขององคกรที่มีความสุขก็คือ เทศบาลย้ิม   คนย้ิมเนี่ยมีความสุข เทศบาลย้ิมก็มีความสุข   ใน
ความหมายก็คือ เราบริการชาวบานดวยรอยย้ิม และใหเคากลับไปบานมีความสุขจากการที่เคามารับ
บริการ และผูใหบริการ  ก็ใหบริการอยางเต็มใจ  ผูรับบริการก็มีความสุขกับการใหบริการขององคกร…
อยางเร่ืองเสียภาษี  โดยธรรมชาติของคนเสีย เคาไมอยากเสีย คนเก็บอยากเก็บ..เราสรางความเขาใจที่ดี
ระหวางผูใหกับผูรับ  ใหมีความเขาใจตรงกัน  ผูจายเคาก็จายดวยความเต็มใจ  เพราะฉะน้ันตรงนี้เราเต็ม
ใจบริการ  การบริการบางทีเขาก็ไดประโยชน บางทีเขาก็เสียประโยชน ถูกม้ัยครับ  เพราะฉะน้ัน การดูวา
ประชาชนเคามีความสุขดูที่ความพอใจ ไมมีขอขัดแยง   ถาถามวาแลวเราจะรูไดไงวาตัวองคกรมีความสุข
เนี่ย  มันดูไดจากการสังเกตุ และพฤติกรรม โดยธรรมชาติของขาราชการ จะมาแปดโมงสามสิบ แปดโมงส่ี
สิบหาก็ลงช่ือแปดโมงสามสิบ แตที่นี่ ไมถึงแปดโมงคร่ึงก็มาทํางานกันแลว  อยากมาทํางาน ทีนี้เวลากลับ
บางทีหาโมงหกโมงเคากลับ  โดยที่ผูบังคับบัญชาไมตองกํากับควบคุม ดูแล สอดสอง ไมตอง บางคนก็
กลับคํ่า  คือเคาเอางานมาเปนตัวต้ัง  วางานตองเสร็จ ไมใชเอาเวลามาเปนตัวต้ัง  ถาเวลาหมดงานไม
เสร็จก็กลับ  แตนี่งานเสร็จ แตเวลาถึงจะหมดแลว เคาถึงกลับ ถามาใหม ก็คือวาเคาไมไหวแลววันนี้ คอย
มาใหมพรุงนี้  ทีน้ีถามวาเฉพาะพนักงานขาราชการม้ัย   ลูกจางก็เปนแบบนี้ บางทีก็คํ่า เคาก็ยังไมกลับ 
เคามีความรูสึกผูกพันกับองคกร  นี่คือความสุขของเคาที่ไดรับจากองคกร และองคกรก็ใหเคาทํางานโดยที่
ไมตองกํากับควบคุมดูแล  เอางานเปนตัวต้ัง ไมไดเอาเวลาเปนตัวต้ัง  ถาคุณเปนคนขยัน ซื่อสัตย ต้ังใจ
ทํางาน แลวถามีอะไรขึ้นมา ทางองคกรจะดูแลคุณอยางเต็มที่ คลาย ๆ กับการทํางานแบบบริษัท  ใหทุก
คนรักองคกร    ปนี้ผมสงธรรมมาภิบาลการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  เขาประกวด  ตอนนี้คะแนนเรา
รูสึกจะไดถึงรอยแปดสิบกวา”  เทศบาลตําบลปลายพระยา  กระบ่ี 

 

ลักษณะความสุขจากการใหขององคกรธุรกิจเอกชน   

ความสุขจากการใหขององคกรธุรกิจเอกชน  ดูไดทั้งในระดับบุคคลและองคกร    ระดับบุคคล
ก็มีความสุขทั้งพนักงานและเจาของกิจการ  พนักงานมีความสุขที่ไดทํางานในกิจการที่เจาของเปนผู
นิยมการให   ใหความรัก ใหความมั่นคงในหนาที่การงานและใหกับสังคม  ความสุขของพนักงาน
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แสดงออกที่ความต้ังใจในการทํางาน ความอยากจะมาทํางาน  อยากจะอยูรวมทุกขรวมสุขกับเพื่อน
รวมงาน   สวนความสุขของเจาของกิจการ คือความสบายใจ  ความปติในใจ   สําหรับความสุขของ
กิจการ อยูที่ความรักใครและความสามัคคีภายในองคกร  ความพึงพอใจและความสุขของลูกคาที่
สะทอนออกมาในรูปของ ผลตอบแทนทางธุรกิจ   

“...ผมใหความรักทุก ๆ คน แมวาอาจจะไมไดใหเร่ืองของประโยชน เงินทอง แตเราใหใจ เร่ืองที่ชวยได เรา
ชวยเขา ตามอัตภาพ   พนักงานบางคนอาจจะมองวาบริษัทพรทิพยเขามีเงินเยอะ ลูกคาเขาเยอะ  แตเขา
ไมไดมองวารายจายเราก็มี ส่ิงที่นักธุรกิจเขาบอกวาการทําธุรกิจที่จะประสบความสําเร็จได ไมใชแคมี
รายไดเขาเยอะอยางเดียว  แตทําอยางไรใหคุณมีเงินเก็บมากที่สุด รายไดคุณเยอะก็แลว แตสุดทายผล
กําไรคุณตองเยอะ แตผมไมใช รายไดเขาเยอะ แตคืนใหกับคนขางในและเพื่อสังคม  มันตองไปดวยกันได 
กําไรเราพัฒนาไปเร่ือย ๆ  …” บริษัทพรทิพยภูเก็ต 

“...สําหรับสวนของผม ผมเปนนองใหมของที่นี่  เหมือนกับวาเปนเด็กยุคใหมที่เขามาทํางานที่แรกก็คือที่นี่  
และ ณ ปจจุบันน้ีอยูมาไดประมาณเกือบหาปแลว   คือดวยความเปนที่แรก และดวยความท่ีเขาไวใจ   
และไดรับการไววางใจ จนปจจุบันไดเปนรองผูจัดการโรงงาน  เพื่อนๆ ถามวา ไมอยากเปล่ียนงานบาง
เหรอ  ถามวาอยูที่นี่เราอยูแบบมีความสุข อยูแบบพอเพียง    และเม่ือเราไดคลุกคลีกับงานตาง ๆ อยูกับ
ตัวโปรดักตาง ๆ  ตรงกับสายที่เราเรียนมา ตรงกับงานที่เราอยากจะทํา ทําใหเราทํางานมีความสุขกับงาน 
ทุกวันที่มา คือมาเชาเลิกดึก  แตของเราอาศัยอยูยาวหนอย แตอยูแลวเรามีความสุข กลับบานไปเราก็นอน 
ตอนเชาเราก็มา  ก็เหมือนกับบานอีกหลังหนึ่งของเรา  ทุกคนก็เปนพี่นองกัน  มาชวยกัน ถามีปญหาก็มา
นั่งคุยกัน แชรประสบการณตาง ๆ กัน...”พนักงานบริษัทพรทิพย ภูเก็ต 

“...วันนี้ความรูสึกที่ไดรับคือ มันมีความปติอยูในหัวใจ  มันมีความรูสึกวา  ถึงเราจะเหนื่อย บางคร้ังเราก็
ทอบาง  เพราะวาเราเจอพิษเศรษฐกิจหนัก ๆ   แตในขณะท่ีเราตองลงทุน  เราตองใชเงินของเรา  พรอม
กับเศรษฐกิจไมดีก็ตองยังใหเขายังมีอยู  ยังตองทํางานเพื่อเขาอยู  เพื่อใหเขาไดมีประโยชนตอสังคม  วันที่
เรารอคอย วันท่ีมนุษยทุก ๆคนวามะมวงหิมพานตมีประโยชนจริง ประโยชนโดยแท  ที่ทําใหคนด่ืมนั้นมี
ความสุขได  นี่คือส่ิงที่เราปติกับมัน  คนทุก ๆคนที่ด่ืมมะมวงหิมพานตจากเรา  ที่รับการใหจากเรา เพื่อไป
ดูแลสุขภาพเขา ในใจ หรือในกายก็แลวแต แตคนเหลานั้น สายตาของเขาเหลานั้น กลับมาบอกเราดวย
ความสุขที่เราสามารถสัมผัสกับเขาได นี่คือความสุขของเราจริง ๆ ถึงเราจะมีหนี้ มีภาระท่ีตองใชกับมัน แต
เราก็ไมเคยกลัวมันเลย เราถือวาเราทํางานใหกับสังคมเรียบรอยแลว ...” บริษัทเดอะแคชชูวี่  ภูเก็ต 
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5 
ประโยชนสุขและการสราง 

ความหมายของประโยชนสุข 

จุดมุงหมายหนึ่งของการวิจัยตามโครงการ “วิจัยประโยชนสุขจากเศรษฐกิจพอเพียง” คือ 
การคนหาความหมายของคําวา “ประโยชนสุข”  จากชุมชนและองคกรภาครัฐและเอกชนในประเทศ ที่
นอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชทานแกปวงชนชาวไทย
มาเปนแนวทางในการดําเนินชีวิต/องคกร  จนไดรับรางวัลจากการประกวดผลงานตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง คร้ังที่ 1-2  จากสํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ (กปร.)  วาไดใหความหมายของคํานี้อยางไร  โดยจําแนกเปน 5  มุมมองตาม
กลุมเปาหมาย  ไดแก  1) บุคคล    2) ชุมชน  3) กลุม/องคกร 4) หนวยงานภาครัฐ  และ 5) องคกรธุรกิจ
เอกชน ดังนี้ 

1. ระดับบุคคล 

ในมุมมองของประชาชนหลายทานไดแก คุณสุชาติ  แกวประดิษฐ กํานันปรีชา  เหมกรณ คุณ
ตุลา ยวงขาว  คุณฉลองชาติ  ยังปกษี คุณสมบูรณ   ศรีสุบัติ หรือที่เรารูจักกันในนามของ “ลุงนิล 
ชุมพร”และ  คุณจํารัส ภูมิภูถาวร  เห็นวา “ประโยชนสุข”  เปนการให  เปนการทําประโยชนใหกับคน
อ่ืนชวยใหผูอ่ืนมีอยูมีกิน  ผอนคลายทุกข  เปนการทําประโยชนใหกับสังคมและการทํางานเพื่อสวนรวม   
ซึ่งเมื่อไดใหหรือทําแลวทําใหตนเองเกิดความสุขเชนกัน   

 “.....ความอยูดีกินดี ไมตองไปกูหนี้ยืมสิน เรามีผักกิน เหลือเราก็ขายมีเงินเขากระเปา แบบนี้นาจะเปน
ประโยชนสุขนะ  แตถาเราไมทําอะไรเลยสิ มันจะมีประโยชนอะไรถาเราไมไดทํางานอะไรเลย  เราก็ตองไป
กูหนี้ยืมสินมาซ้ือผัก ซื้อพริก เราะจะมีประโยชนสุขไหม ไมตองทําถึงใหญ ๆ หรอก แคเรามีผักมีพริก ปลูก
สักสามตารางวา หาตารางวา เราก็ไมตองไปซ้ืออะไรแลว นั่นก็เกิดประโชนสุขแลว นี่คือสุขภายใน  สุข
ภายนอกก็คือมีเงินเขากระเปา.....”กํานันปรีชา  เหมกรณ  กรุงเทพมหานคร 

“…..ประโยชนสุขก็นาจะเปนแบบที่เราทําประโยชนใหกับคนอื่น ๆ นะ ก็นาจะเปนการใหนั่นแหละเพราะวา 
ความสุขจากการใหมีประโยชนมาก  เราไดชวยใหเขามีอยูมีกิน เทากับเราไดชวยใหเขาผอนคลายความ
ทุกขลง  คือเราได ชวยคนอื่นๆ.”  คุณตุลา ยวงขาว  พะเยา 

“.....ในความคิดของลุงการให ก็คือการทําประโยชน เราใหก็คือเรากําลังทําประโยชนใหกับสังคม การใหไม
เปนประโยชนกับผูรับ กับการใหคือเปนประโยชนกับผูให  เพราะวานี่การทําประโยชนอยางหนึ่งดวยการให 
การใหความดี  การใหวิชาสาระตาง ๆ ผมวามันมีมูลคากวาการใหวัสดุ ผูรับจะทําใหเกิดประโยชนหรือไม
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นั้นไมเก่ียวกับผม ผมในฐานะผูให เราใหในส่ิงดี ๆ เขาไปแลว เรามีความสุขแลว  นี่คือความหมายของลุง
…..ทําประโยชนคือให เหมือนที่ผมไปเปนวิทยากรใหเขา แตถาใหแลวเขาไมไปทําใหเปนสัจธรรม  มันก็ไม
เกิดอะไรขึ้น เหมือนผมที่ไปฟง เขาพูด เขาใหผมกอน แลวผมมาทําก็ถือวาเกิดประโยชน วิทยากรบางคน
เขาวา รวมสัมมนาสักสามสิบคน  ใหคนทําสักหาคนหกคนถือวาประสบความสําเร็จ  ในความคิดของลุง
การให ก็คือการทําประโยชน เราใหก็คือเรากําลังทําประโยชนใหกับสังคม”คุณฉลองชาติ  ยังปกษี   ชุมพร  

“.....ความหมายของประโยชนสุข การใหก็เหมือนกับ การทําประโยชนพอใหเคาไปแลว เราก็มีความสุขนี่
คือประโยชนสุข.....”   คุณจํารัส  ภูมิภูถาวร    ภูเก็ต 

โดยคุณจํารัสมีความเห็นเพิ่มเติมวา การใหและการทําประโยชนมีเร่ืองที่เก่ียวของ  2 ประเด็น คือ การให
ไปแลวคนรับนําไปทําใหเกิดประโยชนเพิ่มพูนขึ้นถือวาเปนการใหที่เกิดประโยชน   แตบางคร้ังการใหก็ไม
เกิดประโยชนเพราะผูรับไมนําไปทําใหเกิดประโยชน  และการใหที่ย่ังยืนนั้นไมใชการใหเงินแตตองทําให
ผูรับสามารถนําไปทํามาหากินไดดวยตนเอง  

“.....ใหกับทําประโยชนนี้ เราตองดูเหตุการณ ถาใหแลวเกิดประโยชน หรือ ใหแลวไมเกิดประโยชน เชน เรา
ลงทุนใหคนทําเห็ดหนึ่งคน แลวเคาไปทําแลวเกิดประโยชนแลวตอยอดเรื่อยไป อันนี้คือการใหแลวเกิด
ประโยชน  แตถาใหแลวไมเกิดประโยชน คืออาจจะเจอเหมือนกันแตใหคร้ังเดียว  ที่ทําอยูก็ทําตามหลัก
ของในหลวงท้ังหมด คือใหเอื้อเฟอเผ่ือแผ จุนเจือกับคนรอบขาง อยางตอนนี้ ก็มีคนแกอยูคนหน่ึง อายุก็
มากแลว ทํางานไมไหวเราก็แนะนําชาวบานใหปลูกผักสวนครัว  แลวใหยายคนน้ียังพอเดินไดไปขาย ทาน
ก็ไดวันละรอยสองรอยทานก็อยูไดแตใหแบบนี้เปนการใหที่ย่ังยืนแตถาเอาเงินไปใหทานสัก 200 หรือพันก็
แลวกันทานใชก่ีวัน มันก็หมด ตางคนก็ตางไมเหนื่อยในเม่ือเงินนั้นทานได ทานทํางาน ทานถึงได เปนการ
ใหแบบย่ังยืน…..” คุณจํารัส  ภูมิภูถาวร   ภูเก็ต 

นอกจากนี้ ยังมีผูเห็นวา ประโยชนสุข การให และการทําประโยชน แตกตางกัน ไดแก  คุณ
สมพงษ    พรผล หรือ “ลุงเพอ”  ของชาวพังงา  และ คุณสงวน  มงคลศรีพันเลิศ   โดยลุงเพอเห็นวา  
ประโยชนสุข  การให กับ การทําประโยชนมีความแตกตางกันตรงที่การให  เราใหเพื่อใหไดส่ิงตอบแทน
ก็สามารถทําใหเรามีความสุขได   แตการทําประโยชนใหเกิดความสุข  หมายถึง  เราทําประโยชนใหกับ
คนอ่ืนแลวผูรับเกิดความสุข  และการทําใหเกษตรกรอยูดีกินดีไมมีหนี้ถือวาเปนประโยชนสุขที่สุด  

“..ประโยชนสุข การใหกับการทําประโยชน มันคนละอยาง ความคิดผมมันคนละอยางกัน การใหเราใหเพื่อ
ส่ิงตอบแทนก็ได มันก็เกิดความสุขเหมือนกันการใหนูนใหนี่ มันก็เกิดความสุขเหมือนกัน  แตถาทํา
ประโยชนใหเกิดความสุข อันนี้ ไมใชใหนะครับทําใหเกิดความสุข เราทําใหเกิดประโยชน กับหนึ่ง 
ครอบครัว  สองบุคคลใกลตัวเรา ใหเกิดประโยชน และใหมีความสุขนี่คนละอยางกัน ผมวาไมใชอยาง
เดียวกัน.....ความคิดผมประโยชนสุขที่สุด  หนึ่งใหเกษตรกรเราอยูดี กินดีนั่นแหละประโยชนสุข ทําอยางไร
ก็ไดใหเขาอยูดีและกินดี  ถาเขายังอยูไมดีกินไมดี ผมวาไมเกิดแนประโยชนสุขมันชัดเจนครับ ผมถือมา
ตลอด  ผมอยูดีกินดี ผมไมมีปญหาอะไร ผมอยูดีกินดี ผมก็มีความสุข ถาเกษตรกรทุกครัวเรือนอยูดีกินดี 
เขาไมมีหนี้ นั่นแหละความสุขละครับ.....”คุณสมพงษ   พรผล พังงา 
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สวนคุณสงวนเห็นวา  การใหคนอ่ืนเปนความสุขใจสบายใจของผูให  โดยไมคาดหวังวาจะ
ไดรับส่ิงตอบแทนจากผูรับ  แตคาดหวังวาผูที่มาเรียนรูในศูนยเรียนรูของตนกลับไปแลวจะไดประโยชน
อะไรติดตัวไปดวยหรือไม  สวนคําวาประโยชนมักจะมีความตองการผลประโยชนตอบแทนแอบแฝงอยู
ดวยเสมอ  

“.....ผมคิดวาใหกับประโยชนนะมันคนละอยางกันนะ คําวาให คนที่ใหเนี่ย มันสบายใจกวาคิดวาจะเอา
จากเขา แตคําวาประโยชนเนี่ยมันแอบ แฝงเร่ืองการที่ไดรับผลประโยชนจากเขาทีนี้มันเบียดบังอยู 
เพราะฉะน้ัน ใหเนี่ยคือ เขามีจิตใจอยากให ยกตัวอยาง เขามาท่ีศูนย ฯ พวกผมต้ังสติไวต้ังแตทีแรกวาเขา
มาแลวไดอะไรจากศูนยฯ นี้ไป แตเราไมเคยคิดเลยวาไดอะไรจากเขา  ทีนี้อีกคนหน่ึงเร่ืองประโยชน คุณ
มาแลวเน่ียผมจะไดประโยชนอะไรจากคุณ แลวก็กลับไปแลวจะมีประโยชนอะไรติดตัวเขาไป อันนี้คือ
ประโยชน.....” คุณสงวน  มงคลศรีพันเลิศ  กระบ่ี 

นอกจากความคิดเห็นดังกลาวแลว  คุณยวง เขียวนิล  และ คุณตุลา ยวงขาวมีความเห็น
เพิ่มเติมอีกวา  การที่ตนเองไดปฏิบัติตนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทําใหเศรษฐกิจของ
ครัวเรือนดีข้ึน  ทําใหอยากเผ่ือแผประโยชนสุขที่ไดรับใหกับคนอ่ืน ๆ ในชุมชนตอ ๆ ไปอีก  เพื่อใหคนใน
ชุมชนสามารถดูแลตนเองและครอบครัวไดชวยเหลือซึ่งกันและกัน เอ้ือเฟอเผ่ือแผ เอ้ืออาทรแบงปน 
รวมมือ   เกิดความสามัคคีเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน  ไมทะเลาะเบาะแวงและอยูรวมกันอยางมีความสุข
เปนประโยชนสุขที่เกิดข้ึนในชุมชน 

“.....การเดินตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หรือวาเร่ืองของเศรษฐกิจพอเพียงตรงน้ี มันสามารถอุมชู
ตัวเองได  อุมชูครอบครัวได ตรงน้ีก็ถือวาเปนเร่ืองของความสุขเปนเร่ืองของประโยชนสุข.....ความสุขที่ทํา
เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งเกษตรทฤษฏีใหม คือ ตัวเราเอง ในเม่ือตัวเราเองมีความสุขแลวเราก็อยากใหคน   
ในชุมชนไดประโยชนสุข ประโยชนสุข หมายถึง ใหเผ่ือแผถึงคนอื่นดวย…..”คุณยวง  เขียวนิล  นนทบุรี 

“…..ประโยชนสุขจากการใหมีความสําคัญมาก ลองคิดดูถาคนท่ีใหคนอื่นแลวรูสึกดี  เม่ือมีงานในชุมชน
คนก็จะมาชวยเหลือกัน  เพราะถาเขารูสึกวาเขาใหแลวเขามีความสุขอีกอยางหนึ่ง  เม่ือชุมชนจะทําอะไรที่
แบบน้ีก็พูดคุยปรึกษากันแลวรวมมือชวยกัน.....ประโยชนสุขควรเกิดขึ้นทุกที่ จะทําใหคนแบงปนกัน ไม
ทะเลาะกันทําใหคนรัก กัน คนอยูรวมกันอยางมีความสุข.....” คุณตุลา ยวงขาว พะเยา 

โดยสรุปจะเห็นไดวา   “ประโยชนสุข” ในมุมมองของบุคคล เปนเร่ืองของ สภาวะความสุขที่
เกิดชึ้นหลังจากการใหและ/หรือการทําประโยชนใหกับคนอ่ืนโดยขณะที่ทําไมไดคาดหวัง
ผลตอบแทนท่ีตัวเองจะไดรับเปนหลัก แตหวังผลในทางท่ีเปนประโยชน เปนความสุข ของ
ผูรับเปนสําคัญ   ประโยชนหรือความสุขชองผูรับอาจเปนไดทั้งเร่ืองเฉพาะหนา เชนการมีอยูมีกิน  การ
ผอนคลายความทุกข   ชวยเหลือผูดอยโอกาส  เปนการทําประโยชนใหกับสังคมและการทํางานเพื่อ
สวนรวม    ซึ่งเมื่อไดใหแลวทําใหทั้งผูใหและผู รับเกิดความสุขอยากชวยเหลือซึ่งกันและกัน  
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เอ้ือเฟอเผ่ือแผ  เอ้ืออาทรแบงปน รวมมือ  เกิดความสามัคคีเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ไมทะเลาะเบาะแวง
อยูรวมกันอยางมีความสุข และอยากเผ่ือแผประโยชนสุขที่ไดรับใหกับผูอ่ืนตอไป   

2. ระดับชุมชน 

จากการสัมภาษณพบวา  ชุมชนมีมุมมองเกี่ยวกับ “ประโยชนสุข” สอดคลองกับประชาชนใน
ประเด็นความคิดเห็นที่วา  ประโยชนสุข เปนการให เปนการทําประโยชนใหกับคนอ่ืนเมื่อใหแลวตนเอง
มีความสุข เกิดความภาคภูมิใจที่ไดทําประโยชนและเสียสละใหชุมชน   

“.....ประโยชนสุขคือความสุขของบุคคลที่เกิดจากการทําประโยชนใหกับผูอื่น เราก็รูสึกดีกับมัน   กับส่ิงที่
เราทํา ทําเพื่อคนอื่นทั้งนั้นเลย ทําใหกับชุมชน ได ชวยเหลือกันไดมีสวนรวม ดีใจที่เขาใหเกียรติภูมิใจที่ได
ทําประโยชนใหกับชุมชน  ภูมิใจที่ไดเสียสละชวยเหลือผูอื่นใน ฐานะผูนําชาวบานเขามาขอความชวยเหลือ
เราก็ตองชวย.....” ชุมชนทาเรือ นครพนม 

“.....สุขจากไหน ก็สุขจากส่ิงที่พวกเราชวยกันทําทําเพื่อชุมชนสวนหนึ่ง ทําเพื่อตัวเอง สวนหนึ่งและทําเพื่อ
คนอื่นอีกดวย นี่คือส่ิงที่บานขามมีความภาคภูมิใจ  ถึงแมมันจะนอยก็ยังดีกวาไมมีเลย ทําใหหนึ่งพันกวา
คนในหมูบานมีความสุขมีสวัสดิการมีหลายอยาง  แตเราจะใหเทาที่ใหไดใหแลวกลุมพวกเราไมเดือดรอน 
ใหแลวมีความสุขพวกเราก็จะให.....เกิดมาทั้งทีไดทําในเร่ืองนี้ก็ไดชวยเหลือชุมชนชวยเหลือสังคม 
ชวยเหลือคนที่ไมมีโอกาสไดมีโอกาสขึ้นมาบาง  ซึ่งเราทําอะไรก็ไดถาคนอื่นไดรับประโยชนหรือสังคมมี
ประโยชนก็ทําไป.....ทําอะไรก็ไดที่เราทําแลวทําใหเขาไดรับประโยชนจากที่เราทํา  ความสุขเกิดขึ้นจากการ
กระทําของพวกเรา  ความสุขเกิดจากส่ิงที่เราทําแลวผูอื่นไดรับ.....”  ชุมชนบานขาม  ชัยภูมิ 

“…..กวาดถนน ปลูกตนไม ใหอาหารปลา ปลูกผักสวนครัว ผมทํามาย่ีสิบกวาปแลว มีความสุข มันสนุกดี 
ไมเหน่ือย ถาไมไดทําเหมือนมันขาดอะไรไปอยางหนึ่ง มันเปนความสุขถาไมไดทําแลวก็นอนไมหลับ มัน
เปนความสุขของผม  บางคนวาผมบาก็มี แตผมก็กวาดหมดแหละเปนการเตือนสติคนในชุมชนดวย เขา
เห็นผมกวาดเขาก็ออกมากวาดดวย อาหารปลานี่ ก็เปนปลาสวนรวม ผมก็เล้ียงปลาในบอ ใครจะกินก็กิน 
จับไดแตหามเอาไฟชอต เอาสวิงตักเอา.....”ชุมชนเกตุไพเราะ  เขตพระโขนง  กรุงเทพมหานคร 

แตอยางไรก็ตามการสัมภาษณผูแทนของชุมชนจะมีมุมมองที่กวางกวาเพราะ  สวนใหญผูให
สัมภาษณจะเปนผูนําชุมชน  โดยเห็นวา  ประโยชนสุขเปนการทําประโยชนใหกับสังคม การชวยเหลือ
ผูดอยโอกาส เปนการทํางานเพื่อสวนรวม โดยใหคนในชุมชนไดรวมกันทํางานพัฒนาชุมชนแบบมีสวน
รวมเปนการรวมกันคิดรวมกันทําและรวมกันรับผลประโยชนที่เกิดข้ึน   เพื่อใหคนในชุมชนรูจักการ
ชวยเหลือ  ซึ่งกันและกัน ไมเบียดเบียนกัน  เอ้ือเฟอเผ่ือแผ   เอ้ืออาทรแบงปนกัน  รวมมือกัน  มีความ
สามัคคีเปนอันหนึ่งอันเดียวกันไมทะเลาะเบาะแวงและอยูรวมกันอยางมีความสุข  โดยมีดัชนีความสุข
มวลรวมของชุมชนเปนตัวช้ีวัดความสุขที่เกิดข้ึน 
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“.....ประโยชนสุข ถามองในแงหนึ่งก็คือ  เปนประโยชนสวนรวม ที่เราไดคิดรวมกัน ทํารวมกัน  และก็รวม
ติดตาม ประเมินผล จึงเปนประโยชนสุขที่มีการเอื้ออาทรตอกัน คนในชุมชน คนในหมูบาน       
มีความสุขรวมกัน เปนประโยชนสุข.....ที่ผมคิดวาตรงน้ีเปนประโยชนสุขของสวนรวมท่ีชุมชนไดรับ ทําให
บานทาเรือเปนหมูบานตนแบบ และก็อยากจะใหหมูบานอื่นๆ หรือชุมชนอื่น ๆ นําไปใชและก็อยากจะให  
ทุกหมูบานในประเทศไทยเราเปนสังคมที่เอื้ออาทรตอกัน..ถาในดานพัฒนา ในดานสังคม ทุกฝายถามี
ความรวมมือกัน ใหความสามัคคี สมัครสมาน เปนอันหน่ึงอันเดียวกันพรอมใจกันทําประโยชนเพื่อสังคม
ผมวาจะมีประโยชนสุข.....ผมคิดวาความสงบสุข ถาเราเขาใจกันไมแบงพรรคแบงฝาย แบงพรรคแบงพวก 
รวมรับฟง รวมรับความคิดเห็นตาง ๆ ผมวาส่ิงนี้ที่จะเกิดประโยชนที่สุด ถาเรายอมรับฟงกันบางผูที่มีความ
คิดเห็นแตกตาง แตเราไมแตกแยกก็ถือวาเปนส่ิงที่ใหประโยชนมากที่สุด.....”ชุมชนทาเรือ อําเภอทาเรือ 
นครพนม 

“.....ประโยชนสุขของประชาชนนั้น ในหลวงทานเปนคนคิดอยูแลวเปนเร่ืองที่ถูก ถามวาขึ้นไปตรงนั้นเปน
สุขจริงไม มันก็จริงนะ เพราะทุกอยางมันม่ันคง คนก็อยูในภาวะท่ีพอเหมาะพอสมมีความรูสึกวาทุกเร่ือง
เปนเร่ืองของเขาที่จะตองรวมคิด รวมทํา ตรงนี้ผมเห็นสาระสําคัญซ่ึงเกิดเปนรูปแบบการคิดมาต้ังแตตน
เพราะวาผมเองก็ไมอยากปลอยปญหาใหมันเปนไปตามธรรมชาติ  ไมอยากจะปลอยใหคนกลุมนั้นทําแลว
ลมสลาย  อพยพไปท่ีอื่นตอไป ก็เลยมาออกแบบวาเราจะอยูกันอยางไร  ทุนรวมๆ ที่เปนทุนรวมกันนี่ก็คือ
เร่ืองทรัพยากรธรรมชาติกอน กอนที่จะทําใหเขามีความสุข  พอเราดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติแลวเขา
ไดใช ประโยชน ทีนี้เราก็มาสงเสริมในเร่ืองของการทําให  เขารูสึกภาคภูมิใจในวิถีของเขา ภาคภูมิใจใน
การที่จะดํารงชีวิตอยูในการที่จะเก็บผักหักฟน อยูในปา ดูแลสังคมดูแลทุกเร่ืองเปนเร่ืองของตัวเอง คิดเอง 
ทําเอง  เพื่อตัวเองประมาณนี้ ก็เลยกลายเปนวาทําใหเขามีคุณคาทามกลางปาเล็ก ๆ ตรงน้ัน เขามีความ
ย่ิงใหญ ในเรื่องของการเปนเจาของปา  เขามีความย่ิงใหญในเร่ืองของการดูแลปูฐานถึงลูกถึงหลานใหอยู
ไดในสังคม ...”  ชุมชนคลองเรือฺอําเภอพะโตะ  ชุมพร 

 “.....ของผมเห็นวาเปนความสุขมุมกวาง สวนหนึ่งเพราะผมเปนผูนําชุมชนดวย ความสุขคือการทํางานกัน
เพื่อสวนรวม เชนกวาดหนาบานกัน ปลูกตนไมในพื้นที่สาธารณะรวมกัน ที่ทําตรงนี้ไมไดใหคนมาสรรเสริญ
เยินยอ แตทําเพื่อประโยชนรวมกันในชุมชน เราไมไดบอกวา เราทําเพื่ออะไรเราทําเพื่อใหสังคมดีขึ้น ให
รูจักกันมากขึ้นเม่ือ  รูจักกันแลวอีกหนอยเขาก็ตอยอดกันไดเอง คุยกันเอง  เราทําเปนตัวเช่ือม ตัวเร่ิมตน 
เราก็มีความสุขเปนผูจุดประกายเริ่มตน…..ผมไดรับมอบหมายเก่ียวกับโครงการรีไซเคิลขยะ“ธนาคาร
โครงการขยะ” กระตุนใหชาวบานเก็บขยะ คัดแยกขยะผมจะเปนคนนําขยะไปขายให ความสุขที่ไดคือ
สภาพแวดลอมของชุมชนดีขึ้น คนในหมูบาน เกิดออมทรัพยขึ้น  เงินที่ขายไดเขาบัญชีใหเขา ผมเสนอ
โครงการน้ีใหซีพีเอาไขมาเปนแรงกระตุนในการเก็บขยะ มีสมาชิกรวม 40 คนแลว  ผลตอบแทนคือหมูบาน
เราพัฒนาขึ้น ส่ิงแวดลอมบานเราดีขึ้น  นี่เปนความสุขที่หาตัวตนไมได แตเปนความรูสึกในสวนลึกๆ เราก็
เกิดมา 60 ปแลวนะ ไดตอบแทนชุมชนบางเปนความสุขที่ใหกับชุมชน…..”  ชุมชนบางรักนอย อําเภอเมือง
นนทบุรี  นนทบุรี 
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โดยสรุปจะเห็นไดวา   “ประโยชนสุข” ในมุมมองของชุมชนยังคงเปนเร่ืองของการให  การทํา
ประโยชนใหกับคนอ่ืนชวยใหผูอ่ืนมีอยูมีกิน  ผอนคลายทุกข   ชวยเหลือผูดอยโอกาส  เปนการ       ทํา
ประโยชนใหกับสังคมและการทํางานเพื่อสวนรวม   แตมีวิธีการทําโดยใหคนในชุมชนไดรวมกันทํางาน
พัฒนาชุมชนแบบมีสวนรวม  เปนการรวมกันคิดรวมกันทําและรวมกันรับผลประโยชนที่เกิดข้ึน   เพื่อให
คนในชุมชนรูจักการชวยเหลือซึ่งกันและกัน ไมเบียดเบียน  เอ้ือเฟอเผ่ือแผ   เอ้ืออาทรแบงปนรวมมือกัน  
มีความสามัคคีเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน  ไมทะเลาะเบาะแวง และอยูรวมกันอยางมีความสุขโดยมีดัชนี
ความสุขมวลรวมของชุมชนเปนตัวช้ีวัดความสุขที่เกิดข้ึน 

3.ระดับกลุม/องคกร 

ประโยชนสุขในมุมมองของกลุมเปาหมายที่เปนกลุม ไดแก กลุมพันธุขาวชุมชนบานไทรใหญ 
ตําบลไทรนอย นนทบุรี  และ กลุมผูปลูกผักปลอดสารพิษ อําเภอลาดบัวหลวง พระนครศรีอยุธยา  ทั้ง
สองกลุมมีความคิดเห็นแตกตางกัน  โดยกลุมพันธขาวบานไทรใหญ เห็นวา “ประโยชนสุข”   เปนการ
ให การแบงปน  เอ้ืออาทร การรวมกันทํากิจกรรมเพื่อเพิ่มรายได  ไมมีหนี้ ทําใหคนในชุมชนอยูรวมกัน
อยางมีความสุข   

“..ทําแลวไดผลลัพธ ครอบครัวอยูเย็นเปนสุขหมดหนี้หมดสินทําให  เรามีความสุขเรามีความรูแบงใหเพื่อน
บานญาติพี่นองคนใกลชิด  การที่ไดทํากิจกรรมรวมกัน เชามาเราปลูกผักแลวอีกบานหนึ่งมีเปด มีไก  
เหลือกินเหลือใช เราก็แบงกัน ยังมีใหของกันกิน ขอแรงกันทํา เปนภาพที่ที่อื่นไมมี  ถึงเราจะเปนหมูบาน
เล็ก ๆ  แตเราสามารถทําความสุขใหกับชุมชนไดก็สุดยอดแลว วิถีชีวิตของคนในชุมชนสวนมากเปนอยาง
นั้นอยูแลว  ถาเราหมดหน้ี หรือเปนหนี้นอยที่สุดแลว ทุกคนต่ืนมาไมบึ้งใสกัน  นี้คือส่ิงที่ดีที่สุดในกลุมบาน
ไทรใหญ.....” กลุมพันธขาวบานไทรใหญ  นนทบุรี 

แตสําหรับกลุมปลูกผักปลอดสารพิษ อําเภอลาดบัวหลวง พระนครศรีอยุธยา  มีความเห็นที่
คอนขางแตกตางจากกลุมเปาหมายอ่ืนจากการสัมภาษณคร้ังนี้ โดยเห็นวา  “ประโยชนสุข” เปนเร่ือง
ของการมีสาธารณะประโยชนที่เอ้ืออํานวยความสุขใหกับประชาชน เชน โทรศัพท ทีวี ถนน น้ําไฟและ
สาธาณูปโภคตาง ๆ 

“.....ประโยชน คือ อะไรที่ทําใหเรามีความสุข คือ คุณประโยชนแกเราท่ีสรางใหเราเกิดความสุขได..... ส่ิงที่
นําพามาหรืออะไรอื่นๆ เรามีเคร่ืองอํานวยความสะดวกตางๆ มีโทรศัพท มีทีวี มีถนนทีดี มีน้ําไฟ
สาธารณูปโภคตาง ๆ ครบครัน.....ส่ิงอํานวยความสะดวกทั้งหลาย ถนนหนทางการสาธารณูปโภค 
ทั้งหลาย มันราบร่ืนทั้งหมดน่ันคือส่ิงที่อํานวยความสุข คือ ประโยชนสุข.....” กลุมปลูกผักปลอดสารพิษ 
พระนครศรีอยุธยา   
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ดังนั้น อาจกลาวไดวาสําหรับกลุมเปาหมายที่เปนกลุมมีมุมมองเร่ือง “ประโยชนสุข” 
แตกตางเปน   2  ประเด็น ไดแก  เปนการให การแบงปน  เอ้ืออาทร การรวมกันทํากิจกรรมเพื่อเพิ่ม
รายได  ไมมีหนี้ ทําใหคนในชุมชนอยูรวมกันอยางมีความสุขเหมือนกลุมเปาหมายอ่ืน  แตมีประเด็นที่
แตกตางคือ มองถึงการมีสาธารณะประโยชนที่เอ้ืออํานวยความสุขใหกับประชาชน 

4.ระดับหนวยงานภาครัฐ 

จากการสัมภาษณกลุมเปาหมายที่เปนองคกรภาครัฐ ไดแก ธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณการเกษตร กรมราชทัณฑ และ กรมทรัพยากรน้ํา  เทศบาลตําบลปลายพระยา อําเภอปลายพระ
ยา  กระบ่ี พบวา  ความหมายของ “ประโยชนสุข” ในมุมมองขององคกรภาครัฐที่เปนกลุมตัวอยางก็
ยังคงเห็นวาประโยชนสุข เปนการให เปนการทําประโยชนใหกับคนอ่ืน  เมื่อใหแลวตนเองก็มีความสุข
แตผลที่เกิดข้ึนจะเปนประโยชนและความสุขที่เกิดข้ึนตอสวนรวมของมหาชน ซึ่งถาองคกรมีมุมมองท่ี
มุงเนนประโยชนสุขของสวนรวมจะทําใหองคกรสามารถดํารงอยูไดดวย เพราะถาสวนรวมไดประโยชน 
องคกรก็จะไดประโยชนไปดวย  และการที่องคกรจะทําใหประชาชนเกิดประโยชนและมีความสุขไดตอง
ดูความตองการของประชาชนเปนหลัก  ซึ่งจะทําใหเกิดประโยชนสุขอยางยั่งยืน เพราะทุกสวนไดรับ
ประโยชนอยางเทาเทียมกัน    

“... . .ในหลวงทรงพระราชทานพระปฐมบรมราชโองการชัดเจน “เราจะครองแผนดินโดยธรรม                  
เพื่อประโยชนสุขแหงมหาชนชาวสยาม” คือ ของคนทั่วไป ของสวนรวม เพราะความสุขสวนตัว สรางของ
ตนเองคนเดียวมักจะไปเบียดเบียนความสุขของผูอื่น อยางที่เราเห็นในประเทศของเราเปนสวนใหญ แตถา
ในหลวงจะเนนไปที่สวนรวม ทานเนนวาถาสวนรวมไดสวนตัวจะไดดวย และ จะอยูอยางย่ังยืนดวยเพราะ
ทุกคนไดรับถวนหนา .....เขาใจวาคําวาประโยชนสุขของในหลวงเหนือกวาประโยชนและเหนือความสุข  มี
ทั้งสองอยางรวมดวยกัน คือประโยชนที่ไดนั้นจะตองเปนสุขดวย...... ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร 

“.....องคกรจะทําใหประชาชน มีความสุขไดตองดูความตองการของประชาชนเปนหลัก  การท่ีหนวยงาน
ราชการมองความตองการประชาชนเปนหลัก เนนการวางตน มีจิตสํานึก ตองฝกฝนตนเอง ปฏิบัติ
ประพฤติตน  โดยทุกอยางตองใหออกมาจากใจ......ประโยชนสุดทายอยูที่ประชาชน.....” กรมทรัพยากรน้ํา 

“..ประโยชนสุข  หมายถึง  ประโยชนสุขของประชาชน.” เทศบาลตําบลปลายพระยา อําเภอปลายพระยา 
กระบ่ี 

นอกจากนี้ ธกส. ยังคงมีความเห็นอีกวา  “ประโยชนสุข” เปนดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวม
ชุมชน  (Gross Community Happiness : CCH)  เปนเร่ืองที่เปนสากล สามารถใชไดทั่วโลก  ถาเรา
สงเสริมใหคนมีความรูสึกวาอยากจะเห็น อยากจะสรางประโยชนสุขใหกับสังคม  จะทําใหเกิดสันติสุข
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และประโยชนสุขใหเกิดข้ึนในสังคมได  ดังคําใหสัมภาษณของ ธกส. ที่กลาววา “......เมื่อเทียบกับ
ตางประเทศซึ่งทั่วโลก มักจะพูดถึงก็คือ Gross  National Happiness ของภูฎาน  ซึ่งผมไดมีโอกาสไป
ประเทศเขาแลว ไปนั่งคุยกับสภาพัฒนเขา  เขาพูดถึงวา เขาทําตามในหลวงของเรา เพราะคําวา GNH 
คือ ประโยชนสุขของมหาชน ความสุขของปวงชน คิดวาเปนเร่ืองที่ใชไดทั่วโลก ประโยชนสุขไมใช
เฉพาะประเทศไทยดวยซํ้าไป ถาหากทุกประเทศสามารถเอาหลักการแนวคิดนี้ไปใชแลว จะไมรบกัน 
ตางฝายตางอยูกันไดก็ไมเกิดแกงแยง ไมเกิดการประทวง  ไมเกิดรุกราน เกิดสันติสุข.....ประโยชนสุข
สงเสริมใหผูคนมี ความรูสึกอยากจะเห็นอยากจะสรางประโยชนสุขใหกับ สังคม.....” 

โดยสรุปอาจกลาวไดวา  “ประโยชนสุข” เปนการให เปนการทําประโยชนเพื่อใหเกิดความสุข
ของประชาชนสวนรวม โดยยึดหลักความตองการของประชาชนเปนสําคัญ  เปนเร่ืองสากลที่สามารถ
ปรับใชไดทั่วโลก 

5. ระดับองคกรธุรกิจเอกชน 

ในมุมมองขององคกรภาคเอกชนเห็นวา “ประโยชนสุข” เปนการให เปนการทาํประโยชนใหกบัคน
อ่ืน  ซึ่งเมื่อใหแลวตนเองมีความสุข  แตอยางไรก็ตามการใหที่เปนประโยชนคือการใหอยางสมดุล ให
อยางพอดี  ความพอดีทําใหเกิดความพอใจ ความพอใจทําใหเกิดความสุข  เพราะถาเราใหมากเกินไป
เราก็จะไมมีความสุข  ซึ่งความสุขจากการให การทําประโยชนเพื่อคนอ่ืนตองทําดวยจิตใจที่ดี  จึงจะเกิด
เปนความสุขที่แทจริงภายในใจของเรา เปนความสุขที่ถาวร เปนกําไรของชีวิตที่เราไดเกิดมาแลวได
ทํางานที่เหมาะกับความเปนมนุษย ตามที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงสอนถึงความสุขที่เกิดจาก
การให การแบงปนวา  “ขอบใจนะที่มาชวยฉันทํางาน ทํางานกับฉัน ฉันไมมีอะไรจะใหนะ นอกเสียจาก
ความสุขที่จะมีรวมกันในการทําประโยชนใหกับคนอ่ืน...” 

“.....ความสุขเกิดจากการให มันไมไดบอกถึงการเปนกําไร รูสึกวามันเปนกําไรของชีวิตมากกวา ที่เราได
เกิดมาแลวไดทํางานช้ินหนึ่งที่มันเหมาะกับความเปนมนุษยของเรา…..ความสุขที่ไดกําไรมารอยลานนี้ จริง 
ๆ ไมใชความสุขที่ถาวรเพราะการทํางานบนฐานของเศรษฐกิจ ถาบางคร้ังเศรษฐกิจมันไมดีหรือเศรษฐกิจ
มันดีขึ้นตาง ๆ เงินไมไดซื้อใจไดทั้งหมดรอยเปอรเซ็นต  เงินรอยลานกับความสุขที่ไมไดใหประโยชนกับคน
อื่นเปนความสุขม้ัย เงินรอยลานมีความสุขแคทางกาย แตการใหเปนความสุขที่ถาวร คือการใหดวยจิตใจที่
ดีและงดงาม  เพราะฉะน้ัน ส่ิงที่ตอบรับกลับมาคือความสุขอยูในใจของเรา.....ความสุขที่เกิดจากภายใน 
มันอิ่มคะ มันอิ่ม มันสดชื่นมันมีกําลัง นั้นคือ สุขภายในใจ เรามีจิตของความเปนเมตตามันสูงสงอยูแลวคะ 
ถาเราทําไดบอย ๆแตก็ทําตามกําลังความสามารถ แตจิตของการเปนผูใหมันมีความสุขจริง ๆ.....”    
บริษัท เดอะแคชชูวี่ ภูเก็ต จํากัด 

“....ความสุขเกิดจากการให มันสุขมากกวาการรับนะ ถาเราเขาใจอยางนี้แลว เราก็จะสุขเย็น สุขแทจริง
ไมใชสุขเผาเรา แลวพอไดแลว ก็อยากไดมากข้ึนก็เผาอยูตลอดเวลา เพราะฉะน้ัน ความสุขที่ในหลวงสอน 
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สุขยังไงคือสุขที่พอใจ กับสุขจากการให.....ขณะเดียวกันความสุขอีกชนิดหนึ่งคือความสุขที่เกิดจากการให
การแบงปน  ในหลวงมักจะมีพระกระแสรับส่ังตลอดเวลากับผูที่ติดตามทรงงานวา ขอบใจนะที่มาชวยฉัน
ทํางาน ทํางานกับฉันฉันไมมีอะไรจะใหนะ  นอกเสียจากความสุขที่จะมีรวมกันในการทําประโยชนใหคน
อื่น.....”  บริษัท  บาธรูม ดีไซน จํากัด 

“ประโยชนสุขคือ สุขที่เปนประโยชน มีอยู 3 สวน คือ ประโยชนตอตนเอง ประโยชนตอครอบครัว และ 
ประโยชนตอสังคม ประโยชนทั้งสามตัวนี้ตองมีความสัมพันธกันดวย ขาดขอใดขอหนึ่งไมได เพราะสุข
เหลานี้ตองคลองจองกัน หากมีสุขตอตนเอง แตครอบครัวไมมีความสุขก็ไมใชแลว...ผมจะมีติดไวที่หนา
บานนะวา “ชีวิตที่มีคุณคา คือ ชีวิตท่ีสงบเย็นและเปนประโยชน” พอเราศึกษามาเร่ือย ๆ ผมก็เลยวาสงบ
เย็น คือ ครองในธรรม เปนประโยชนคือเพื่อประโยชนสุข พอเราเดินทางไปตามคนท่ีบอกถูกมันก็เหมือน
ชีวิตมีกัลยาณมิตร เพราะเราไมเคยคุยกันเร่ืองเงินแตจะคุยกันแตเร่ืองวาจะชวยเหลือคนอื่นอยางไร มัน
ไมไดคบกันที่เงิน ก็เลยกลายเปนสุขที่ย่ังยืน แลวเวลาท่ีเราไปชวยโครงการอะไรก็จะรับเงิน บริหารเงิน แต
ไมมีคาใชจายของตัวเอง ทุก ๆ โครงการ จะไมมีคาจาง ทุกโครงการที่ทําก็จะมีลักษณะคลาย ๆ กัน 
มันเก็เห็นส่ิงที่ยังเปนประโยชนอยูทุกวัน...” ชุมพรคาบานา รีสอรท  ชุมพร 

“.....ผมเห็นวาการใหที่เปนประโยชนนี้ ไมวาคนที่อยูใกลเรา หรือคนท่ีอยู ในสังคมเดียวกัน ไมวาจะใหส่ิง
ไหนก็แลวแต เรามีความสุข เขามีความสุขใหแตความพอดี....”. บริษัท พรทพิย (ภูเก็ต) จํากัด 

นอกจากนี้ บริษัท พรทิพย (ภูเก็ต) จํากัด ยังใหความเห็นอีกวาความสุขคือการอยูรวมกันแบบ
ครอบครัว ทําใหมีแนวทางการบริหารจัดการบริษัทแบบครอบครัว  ซึ่งเปนเร่ืองของการถอยทีถอยอาศัย 
พึ่งพาอาศัยกัน เกื้อหนุน มีน้ําใจ แบงปนผลประโยชนกันโดยไดกลาววา   

“.....ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เทาที่ผมไดทบทวนมามันอยูในกรอบการอยูรวมกันเปนครอบครัว  เปน
หัวใจ คน คือหัวใจหลักของการอยูรวมกัน   ทีนี้อยูรวมกันอยางไรใหมีความสุข ความสุขก็คืออยูรวมกัน
แบบครอบครัว เพราะฉะน้ันการอยูรวมกันแบบครอบครัวนําไปสูการบริหารจัดการในลักษณะแบบ
ครอบครัว  ถาในสวนฝร่ังเขาบริหารจัดการในเชิงธุรกิจ ในเชิงธุรกิจคือตรงไปตรงมา หวังผลธุรกิจเปนหนึ่ง 
ผลประโยชนเปนหลัก  แตวาในลักษณะของครอบครัวของเราเปนเร่ืองของการถอยทีถอยอาศัยกันพึ่งพา
อาศัยกัน เก้ือหนุนกัน มีน้ําใจแบงปนกันได ถามวาในเร่ืองของประโยชนมีม้ัย มีแตพอที่จะแบงปนกันไดไป
กันได...”  บริษัท พรทิพย (ภูเก็ต) จํากัด 

สําหรับบริษัท  บาธรูม ดีไซน จํากัด มีความเห็นวา การบริหารธุรกิจใหเกิดประโยชนสุขคือ  
องคกรตองสามารถปรับตัวแขงกับโลกยุคโลกาภิวัฒนและพึ่งตนเองได แลวแบงปนประโยชนที่ไดใหกับ
คนอ่ืนในสังคมซ่ึงการแบงปนนั้นจะตองทําดวยความพอใจ ความพอดี ซึ่งจะกอใหเกิดประโยชนสุขที่
ยั่งยืนข้ึนได ตามคําใหสัมภาษณที่กลาววา   

“การประกอบธุรกิจองคกรทางธุรกิจจะตองพึ่งพาตัวเองได  ปรับตัวแขงกับโลกาภิวัฒนแลวก็จะตองกลับไป
เปนประโยชนตอคนอื่นได  นี่คือความสมดุล สมดุลระหวางคนดีกับคนเกงในองคกร  แลวก็เปาหมายของ



56 

 

องคกรเปนประโยชนสุข…..ตองมองเพื่อตัวเองดวยอยางสมดุล ถาไปชวยคนอื่นอยางเดียวแลวมันไมย่ังยืน 
ถาคนอ่ืนสุข แลวเราไมสุขมันก็ไมย่ังยืน คนอื่นสุข เราย่ิงสุข  เราทําอะไรใหใครแลวเราสุข เราพอใจ เรา
ไมไดมาก เราก็สุขนะ คนรวย ไมสุขก็ได   พอคนเราพอใจถึงจะชวยคนอื่น คนที่จะชวยคนอื่นได ตองพอ 
ครับ  พอทําใหเกิดสุข  มากเกินไปนอยเกินไปก็ไมดี พอดีดีที่สุด พอดีแลวเกิดความพอใจ พอใจแลวเกิด
สุข.....ความสุขที่ในหลวงสอน สุขยังไง คือสุขที่พอใจ กับสุขจากการให ถาเราเขาใจตรงนี้ เสร็จแลวเราเอา
สองอยางนี้มาบูรณาการเขาในกิจกรรม ลงในนโยบาย ลงในแนวคิดแนวปฏิบัติขององคกร.....” บริษัท  
บาธรูม ดีไซน จํากัด 

นอกจากนี้  ยังไดกลาวอีกวา แนวทางประโยชนสุขเหมือนกับแนวทางการบริหารธุรกิจแบบ
พุทธ   ที่เรียกวา “หลักเศรษฐี” คือ การผลิตใหมาก ใชแตพอดี เหลือไวชวยผูอ่ืน ทําใหเปนเศรษฐี  
ซึ่งแปลวา    ผูประเสริฐ  การผลิตใหมาก ใชหลักอิทธิบาท 4  อิทธิ แปลวา ความสําเร็จ บาท แปลวา 
ทาง อิทธิบาท 4 คือ ทางแหงความสําเร็จ  ฉันทะคือความรักในงาน ผลิตใหมากดวยความรักไมใชความ
โลภ เปนการทํางาน     เพื่องานซ่ึงจะทําใหไดเงินตามมา เมื่อมีความรักในงาน วิริยะ  จิตตะ วิมังสา จะ
มาเอง  เมื่อนํามาประยุกตใชในองคกรทําใหองคกรเกิดความสามารถในการแขงขัน    การใชแตพอดี  
คือ สันโดษ หมายถึง พอประมาณ พอใจในส่ิงที่มี ยินดีในส่ิงที่ได ซึ่งทําใหเรามีความสุขทุกวัน สวนการ
เหลือใหผูอ่ืนใชหลักสังคหะวัตถุ 4    คือ ใหทานกอน หมายถึง ทําใหเศรษฐกิจของเขาดีข้ึนกอน ตอมา
เปนปยะวาจาคือ การใหความรู ความรัก คําแนะนํากําลังใจกับเขา ตามดวยอัตถจริยาคือ จิตอาสาที่จะ
นําประสบการณกลับไปชวยผูอ่ืน สุดทายคือสมานัตตา เปนการรวมทุกขรวมสุขกับผูอ่ืนอยางเสมอตน
เสมอปลาย เปนการสอนใหเขาพึ่งพาตนเองไดและนําไปสอน ไปแบงปนใหผูอ่ืนตอไป 

“.....แลวแนวทางประโยชนสุขนี่มาจากท่ีไหน ผมเคยไดศึกษาแนวทางการบริหารธุรกิจแบบพุทธต้ังแตสมัย
ที่บวชแลวก็ลงไปปฏิบัติธรรมที่สวนโมกข กับ พระอาจารยพุทธทาสทานบอกวาหลักนี้มีมาต้ังแตสมัย
พุทธกาล หลักการคลาย ๆ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจริง ๆ เหมือน ๆ กันแตมีมิติตางกันนิดหนอย ก็
คือ ทานบอกวาเขาเรียกหลักเศรษฐี ในอุดมคติพุทธศาสนาถาใครทําไดในสมัยกอนคนนั้นจะเปนเศรษฐี 
หนึ่ง ผลิตใหมาก  สองใชแตพอดี สามเหลือไวชวยผูอื่น เขาบอกสามขอนี้ถาคุณเปนชาวไรชาวนา ถาคุณ
ทําไดมาก ขยันหม่ันเพียรคุณใชแตพอดี คุณเหลือใหผูอื่น คุณก็เปนเศรษฐี  แลวเศรษฐีแปลวาผูประเสริฐ 
ไมใชผูรํ่ารวยแลวก็ไมแบงปนใคร  ในสมัยกอนเศรษฐีใจบุญเลยมีเยอะ เขาใชหลักอิทธิบาท ใชหลักแหง
ความรักขับเคล่ือน ผลิตใหมากดวยหลักความรักไมใชความโลภ ทํางานเพื่องานเดี๋ยวเงินมาเอง  แตถา
ทํางานเพ่ือเงิน งานก็ไมไดเงินก็ไมไดเพราะคนเห็นแกตัว แลวตัวอิทธิบาทส่ี อิทธิแปลวาความสําเร็จบาท 
แปลรวมกันวาทางแหงความสําเร็จ ฉันทะ ความรักในงานสุดทาย ตัวที่สองมาเองวิริยะมาเอง จิตตะ
วิมังสา สมาธิมาเอง  ผมก็ประยุกตใชในองคกร  จะเกิดมิติใหมีความสามารถในการแขงขันได  อันที่สอง
คือการใชแตพอดี ใชคําวาสันโดษ คือ พอประมาณ พอใจในส่ิงที่มียินดีในส่ิงที่ได  คนทําธุรกิจเครียดทุกวัน
แตศาสนาพุธบอกวาคนเราตองมีความสุขทุกวัน บางคนถามวาสันโดษแลวจะพัฒนาอยางไร ผมวาย่ิง
สันโดษย่ิงพัฒนาเพราะวาเราพอใจทุกวัน ไมใชวามีงานอื่น ๆ ทําแลวทอถอดใจวันนี้พอใจ พรุงนี้พอใจ ทํา
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ใหมีการพัฒนาสูง อันที่สามเหลือชวยผูอื่นไมใชเอาเงินไปใหนะ       เอาเงินใหคนรับย่ิงออนแอ แลวถา
ไมใหแลวเขาจะดาเราสุดทายก็เปนผลเสีย เอาสังคหะวัตถุ 4 จริง ๆ เปนแนวทางของพระบาทสมเด็จพระ 
เจาอยูหัวทานศึกษา ใหทานคือ ใหเขาหายหิวกอน อันที่สองคือปยะวาจา ใหความรูความรักกับเขา ให
คําแนะนํากําลังใจ อันที่สามคืออัตถจริยา คือ จิตอาสาประสบการณที่ไปชวย    ขอที่ส่ีคือสมานัตตา รวม
สุขรวมทุกขกับผูอื่นอยางเสมอตนเสมอปลายกลับไปเย่ียม  กลับไปดูวาเขาทําไดไหม สอนใหเขาพึ่งพา
ตนเองไดแลวใหเขาไปสอนคนอื่นตอ  สอนใหเขามีความรัก แบงปนคนอื่นตอไป.”  บริษัท  บาธรูม ดีไซน 
จํากัด 

โดยสรุปจะเห็นไดวา “ประโยชนสุข” ในมุมมองขององคกรภาคเอกชน ยังคงเปนเร่ืองของการ
ให การทําประโยชนใหกับคนอ่ืน ซึ่งการใหที่เปนประโยชนนั้นตองเปนการใหอยางสมดุล ใหอยางพอดี 
ความพอดีจะทําใหเกิดความพอใจซ่ึงจะกอใหเกิดความสุข และประโยชนสุขสามารถนํามาประยุกตใช
ในการบริหารองคกรของตนไดเพื่อใหองคกรสามารถเติบโตไดอยางยั่งยืน 

จากท้ังหมดจะเห็นไดวา ความหมายของ “ประโยชนสุข” จากความคิดเห็นของแตละ
กลุมเปาหมายนั้นมีมุมมองหลายมิติแลวแตบทบาทหนาที่ของกลุมเปาหมายที่มีตอสังคม แตก็สามารถ
หาขอสรุปรวมกันไดวา  “ประโยชนสุข”  เปนเร่ืองของ  การให   การทําประโยชนใหกับคนอ่ืน การ
ชวยใหผูอ่ืนมีอยูมีกิน  ผอนคลายทุกข  ชวยเหลือผูดอยโอกาส  เปนการทําประโยชนใหกับ
สังคมและการทํางานเพื่อสวนรวมใหเกิดประโยชนสุขแกประชาชนสวนรวม  ซ่ึงเม่ือใหแลวทํา
ใหคนอ่ืนเกิดประโยชนและมีความสุข ตนเองก็จะมีความสุขดวยเชนกัน  เปนความสุขที่ไมได
มองท่ีผลประโยชนอันเกิดกับตัวเอง แตมองผลประโยชนอันตกแกคนอ่ืนและสังคมโดยทั่วไป  ถาคนใน
สังคมตางมีความสุขจากการใหและ/หรือการทําประโยชน ก็จะเกิดสังคมแหงความสุขที่ผูคนอยาก
ชวยเหลือซึ่งกันและกัน เอ้ือเฟอเผ่ือแผ เอ้ืออาทรแบงปน รวมมือกัน ไมทะเลาะเบาะแวงเกิดความ
สามัคคีเปนอันหนึ่งอันเดียวกันอยูรวมกันอยางมีความสุขและอยากที่จะเผ่ือแผประโยชนสุขที่ไดรับ
ใหกับผูอ่ืนตอไปทั้งนี้ ส่ิงที่ใหหรือทําประโยชนที่มีลักษณะที่ทําใหผูใหและผูรับมีความสุข    ควรมี
ลักษณะเหมือนที่กลาวแลวในบทที่ 4 

ความเปนไดในการรวมกันสรางสังคม “ประโยชนสุข” 

ผูใหขอมูลทุกกลุมตางก็เห็นวามีความเปนไปไดที่จะรวมกันสรางสังคมแหงประโยชนสุข โดยเห็น
ถึงความยากงายตางกัน  ชุมชนทั้งเมืองและชนบทรวมทั้งหนวยราชการและองคกรธุรกิจเอกชนขนาด
กลางข้ึนไป  เห็นวาไมใชเร่ืองยากเกินไปนักถาจะรวมกันทําใหเกิดสังคมแหงประโยชนสุขอยาง
กวางขวาง  บุคคลและองคกรธุรกิจเอกชนขนาดเล็กลังเลที่จะตอบ  ดวยเห็นวาจากประสบการณ
สวนตัว การเผยแพรจูงใจใหคนมาทําอยางตนเปนเร่ืองยาก  อีกทั้งตัวเองก็เปนเพียงหนวยเล็ก ๆ ไมมี
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พลังจะเร่ิมตน  และเกรงวาจะเปนการ “อวดตัว”แตถามีหนวยอ่ืนทํา ก็ยินดีที่จะชวยเปนกําลังสําคัญใน
การใหความรูแกชุมชนหรือองคกรที่ตองการจะปรับเปล่ียนพฤติกรรมและวิถีชีวิต   

ในสวนของชุมชนเมืองและชนบท  ที่เห็นวาการรวมกันสรางสังคมประโยชนสุขนั้นไมใชเร่ือง
ยากเกินไป  เนื่องจากมีประสบการณผานข้ันตอนที่ยากมาแลว  มองเห็นชองทางความเปนไดที่จะรวม
ผลักดัน นอกจากนี้ในระดับชุมชน ผูมีบทบาทสําคัญในการพัฒนามาจนถึงปจจุบัน คือผูนําชุมชน ซึ่งมี
อิทธิพลเพียงพอที่จะดําเนินการตอเนื่อง  อีกทั้งเห็นผลในการถายทอดประสบการณแกผูมาศึกษาดูงาน
มาระยะหนึ่งแลว 

สําหรับหนวยราชการ มองอํานาจหนาที่และระบบการพัฒนาราชการวาสามารถใชเปน
ชองทางในการสรางสังคมแหงประโยชนสุข  ทั้งในแงการปรับเปล่ียนองคกรราชการใหมุงสรางประโยชน
สุขและปรับเปล่ียนสังคมใหกลายเปนสังคมแหงประโยชนสุขได  สวนองคกรธุรกิจเอกชนขนาดกลางข้ึน
ไปมองที่ศักยภาพและทรัพยากรของตนเอง รวมทั้งกลไกที่มีอยูในปจจุบันของภาคธุรกิจเอกชน 
โดยเฉพาะมีการจัดต้ังคณะกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงหอการคาไทย  ซึ่งเปนความรวมมือ
ระหวาง กปร. และหอการคาไทย วามีพลังมากเพียงพอที่จะเปล่ียนแปลงองคกรธุรกิจเอกชนใหหันมา
ดําเนินธุรกิจที่มุงประโยชนสุขไดมากข้ึน 

ผูขับเคล่ือนหลัก 

ทุกระดับมองวา ผูนําเปนผูขับเคลื่อนหลักที่สําคัญที่สุด ไมวาจะเปนผูนําชุมชน  ผูนําองคกร
ธุรกิจ หรือผูนําองคกรภาครัฐ  โดยเฉพาะผูนําที่มีตําแหนงหนาที่ เชน ผูใหญบานกํานัน ผูจัดการ 
ผูอํานวยการ และ/หรือ อธิบดี  อยางไรก็ตาม ผูใหขอมูลหลายทานเห็นวา  ผูนําที่เปนผูมีศักยภาพใน
การขับเคล่ือนไมใชมีเฉพาะผูนําทางการเทานั้น  แตยังหมายความรวมถึงผูนําที่ไมเปนทางการ  บาง
ทานเรียกวากลุมแกนนํา  ทั้งนี้สามารถสรุปผูขับเคลื่อนหลักและเหตุผลที่เลือก ดังนี้ 

 

ผูขับเคลื่อนหลัก  เหตุผล ระดับที่เลือก 

ผูใหญบาน เปนผูนํา  ถาอยากใหลูกบานเปนอยางไร
ผูใหญบานตองทําใหเห็นเปนแบบอยางกอน 
ลูกบานเชื่อผูใหญบาน 

ชุมชนชนบท 

อ งค ก ร ปกค ร อ งส ว น
ทองถิ่น 

เปนหนวยงานที่อยูในพื้นที่  มีงบประมาณ 
และมีหนาที่สงเสริม สนับสนุน กิจกรรม ของ

บุคคล ,  องค ก รชุมชน ,  
ชุมชนเมืองและชนบท 
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ผูขับเคลื่อนหลัก  เหตุผล ระดับที่เลือก 
ชุมชน 

เจาหนาที่เกษตร ข้ึนอยูกับกิจกรรมหลักที่ทํา   ถาเปนเร่ือง
อาชีพผูขับเคลื่อนหลักก็ตองเปนเจาหนาที่
สงเสริมการเกษตร เพราะอาชีพสวนใหญของ
ชาวชนบทก็คือเกษตรกรรม   

องคกรชุมชนและชุมชน 

เจาหนาที่พัฒนาชุมชน   เปนหนวยงานที่สนับสนุนความรูดานตาง ๆ 
ใหกับหมูบานได   

องคกรชุมชนและชุมชน
ชนบทและเมือง 

แกนนําในชุมชน เปนคนที่มีศักยภาพ สามารถส่ือสารสราง
ความเขาใจ และแรงบันดานใจใหคนเขามา
ทําอะไรรวมกันได 

องคกรชุมชน และชุมชน
ชนบทและเมือง 

ประชาชนในชุมชน เ ป นก ลุ ม เป าหมาย ในกา รส ร า ง สั งคม
ประโยชนสุข ซึ่งควรมีบทบาทต้ังแตตน 

องคกรชุมชน และชุมชน
ชนบทและเมือง 

กลุมองคกรที่ เ ขมแ ข็ง
(องคกรสตรี) 

 มีกิจกรรมอยางตอเนื่อง  จึงมีความเขมแข็งที่
จะประสานทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ ได   

บุคคล องคกรชุมชน และ
ชุมชนชนบท 

องคกรอาสาสมัคร/องคกร
การกุศล/องคกรบําเพ็ญ
สาธารณะประโยชน   

เปนที่รวมของคนที่มีจิตอาสาและมีกิจกรรมที่
ทําประโยชนใหกับชุมชนอยูแลว   

 

อ งค ก ร ชุ ม ชน   ชุ ม ชน
ชนบท และองคกรธุรกิจ
เอกชน 

บุคคลตนแบบทั้งดาน
เศรษฐกิจพอเพียงและ/
หรือประโยชนสุข 

สามารถใหการเรียนรูแกผู อ่ืนไดอยางเปน
รูปธรรม 

ทุกระดับ 

อธิบดี/ผูบริหารองคกร
ระดับ CEO /
กรรมการบริหาร 

อยูในตําแหนงและสถานะท่ีสามารถกําหนด
นโยบาย  กรอบแนวทางการทํางาน  และ
ทิศทางพฤติกรรมภายในองคกร 

องคกรภาครัฐและธุรกิจ
เอกชน 

หนวยราชการที่
ขาราชการมีความต้ังใจ

มีความมุงมั่นที่จะทํางานใหสําเร็จได   ชุมชนชนบทและเมือง 
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ผูขับเคลื่อนหลัก  เหตุผล ระดับที่เลือก 
และคุณสมบัติเหมาะสม 

รัฐบาล อยูในตําแหนงและสถานะที่เหมาะสม  อีกทั้ง
ยังมีส่ือและทรัพยากรในมือมากเพียงพอ 

องคกรธุรกิจเอกชน(ขนาด
เล็ก) 

สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ 

มีอํานาจหนาที่ในการกําหนดเกณฑประเมิน
การปฏิบัติงานของหนวยราชการ 

หนวยงานราชการ 

หอการคา มีอํานาจหนาที่ในการกําหนดและสงเสริม
เกณฑประเมินองคกรธุรกิจ 

องคกรธุรกิจ 

สํานักงาน กปร. มี อํ านาจที่ จะ โนมน าว ให สั งคมร วมกัน
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง และใหรางวัล
บุคคล  ชุมชน  องคกรที่มีผลงานตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ทุกระดับ 

อยางไรก็ตาม  ขณะระบุผูขับเคล่ือนหลัก  ผูใหขอมูลยังกลาววา ไมใชบุคคลหรือหนวยงานที่
ระบุวาเปนผูขับเคลื่อนหลักนั้นจะเปนใครหรือหนวยงานใดก็ไดตามชื่อที่ระบุ  แตตองมีคุณสมบัติหรือ
คุณลักษณะบางอยางดวย   เชน ผูนําในชุมชน ไมจําเปนตองเปนผูใหญบาน กํานัน จะเปนใครก็ไดแต
ตองเปนคนท่ีมีคนในชุมชนยอมรับนับถือ  เปนคนท่ีมีศักยภาพพอที่จะส่ือสารสรางความเขาใจกับคน
กลุมตาง ๆ ไดเปนอยางดี นอกจากนี้ผูนํายังตองเปนคนที่เขมแข็ง มีมุมมองที่กวางขวาง ตองมองการ
พัฒนาแบบองครวม  มีประสบการณจากการปฏิบัติจริงในส่ิงที่ถายทอดสื่อสาร  ผูนําตองเปนนักสราง 
และนักสงเสริมการมีสวนรวม   ผูนําตองมีความเขาใจวา   เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงไมใชเปนเร่ือง
เศรษฐกิจเทานั้น  แตยังครอบคลุมถึงเร่ืองของสังคมความรูทรัพยากร การออม ฯลฯ 

“คน/กลุมเปาหมาย  เปนผูขับเคล่ือนหลักที่สําคัญที่สุด  ถาใครอยากทําประโยชนสุข  ก็ตองเปนคนเร่ิมตน  
ซึ่งสามารถเปนไดทุกคน” กลุมพันธขาวชุมชนบานไทรใหญ นนทบุรี 

“คนที่มีบทบาทสําคัญคือ คนในชุมชน   ไมควรเร่ิมตนที่ขาราชการหรือคนอื่น  คนในชุมชนตองเร่ิมจากการ
คนหาจุดออนจุดแข็งของตนเอง  คนในชุมชนตองมีความเขมแข็งการหลอมคนตองหลอมจากภายในเรา
อยาไปหลอมคนจากภายนอก”    ชุมชนบางโรง ภูเก็ต 
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“หนวยราชการก็สามารถเปนผูขับเคล่ือนหลักได  แตตอง”เฟนหา”  อาจไมใชเปนเร่ืองของหนาที่ตาม
กฏหมาย  แตตองดูที่ตัวขาราชการเปนสําคัญ  วาเปนคนท่ีมีความต้ังใจจริงหรือไม  มีความสุขจากการให
หรือไม   มีจิตใจดีงามและมีความเอื้อเฟอเปนทุนเดิมอยูหรือไม “  คุณทวี ประหา 

“อธิบดีมีสวนในการผลักดันมาก ตองยอมรับวาการใหคนเรียนรูเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงไดตองเปล่ียน
ทัศนคติถึงจะไปปรับเปลี่ยนการปฏิบัติได   ซึ่งตองใชเวลาตองเรียนรูมาก   ที่กรมราชทัณฑเร่ิมจากอธิบดี
ส่ังการวาการฝกอบรมอะไรก็แลวแต ทุกหลักสูตรตองมีเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปอยูในทุกหลักสูตรให
เรียนซํ้า ๆ พูดใหฟงซ้ํา ๆ แลวใชมาตรการอื่น ๆ จูงใจหวานลอมเพิ่มเติม”กรมราชทัณฑ 

“ผูบริหารตองใสใจ  ตองขอใหผูอํานวยการฝายชวยดวย  เพราะการท่ีผูจัดการใหญรองผูจัดการใหญมานั่ง
คอยจ้ําจ้ีจ้ําไชไมเกิดประโยชนอะไร มันตอง cascade  ลงไป”ธนาคารเกษตรและสหกรณการเกษตร 

วิธีการสรางสังคมแหงประโยชนสุข 

การสรางสังคมแหงประโยชนสุข  ตองเปนไปตามข้ันตอน  คือ สรางสมาชิกของสังคมแหง
ประโยชนสุข ซึ่งเปนการสรางลักษณะนิสัยมุงประโยชนสุขของระดับบุคคลกอน  แลวจึงสรางระดับ
องคกร/ชุมชน  แลวขยายออกไปสูระดับสังคม 

1. สรางสมาชิกของสังคมแหงประโยชนสุข 

ประกอบดวย 3 ข้ันตอนยอย คือ การสรางลักษณะนิสัยสวนบุคคล   การสรางความตระหนัก
ในคุณคาของตนเองและการให   และ การรักษาสภาพคุณความดีใหตอเนื่องยั่งยืน  รายละเอียด  ดังนี้  

1.1 การสรางลักษณะนิสัยสวนบุคคล 

ผูใหขอมูลสวนใหญเปนผูมีลักษณะนิสัยสวนตัวที่ในทางประพฤติปฏิบัติชอบเปนทุนเดิม  อัน
เกิดจากการหลอหลอมจากครอบครัว ฝกใฝในทางธรรม และมีความเอื้ออาทรตอผูอ่ืน  นอกจากนี้ยัง
นิยมทํากิจกรรมเพื่อสาธารณะประโยชนอยูเปนนิจ  มีบางคนเทานั้นที่เดิมเปนคน”เกเร”จนเกิดปญหาใน
การดํารงชีวิต  เมื่อหันมาใชแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงในการแกปญหา จึงไดบทเรียนวา ความสุขทีแ่ทจริง
คือ การดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

 “วัดวาอารามผมเขาตลอดครับ ทุกแปดคํ่า สิบหาคํ่า ผมก็เขาวัด  กํานัน ผูใหญบาน ไปประชุม
ประจําเดือนผมก็ไป อบต.ผมเปนที่ปรึกษา ชวยเขา เราชวยทุกอยางเทาที่เราจะชวยได  อันนั้นคือความสุข
ของเรา  แมบานยังถามวาจะทําไปทําไมอายุมากแลว ผมบอกวาคนเราย่ิงแกย่ิงตองทําใหเยอะใชม้ัยครับ 
ย่ิงแกเราตองย่ิงทําใหเยอะเพราะชีวิตบั้น ปลายไมรูวันไหนที่เราจะไปพอจบชีวิตเราไมไดสรางเลย ความดี
เรา ไมไดสรางเลยคุณงามความดีทุกอยางเราหมดเลย หมดโอกาสสรางเพราะฉะน้ันย่ิงแกย่ิงทํา ผมคิด
อยางนั้น ย่ิงแกย่ิงทําชวงนี้ผมอายุ ยาง เจ็ดสิบหาแลว” คุณสมพงษ พรผล  พังงา 
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 “ซึ่งจากตอนน้ันเราอยูกับวงเหลา การพนันกับเพื่อนแตพอเรามาเปรียบกันเรามาทําอยางนี้ผมขอทําอยาง
นี้ดีกวามีความสุขมาก จนกวาชีวิตจะตายไป มันก็เห็นชัดวาเราทําอะไรก็มีคนใหกําลังใจ ตอนเหน่ือยๆ 
กลับมาบานแมบานทํากับขาว กินขาวเสร็จมานวดเพ่ือผอนคลายให กําลังใจเหมือนกับเปนพลัง ก็ยังคิด
เราไมทําอยางนั้นต้ัง นานซึ่งเหมือนเราไมคิดวาทําอยางนี้แลวมีความสุข”คุณเล่ียม  บุตรจันทา ฉะเชิงเทรา 

“อาเฮีย เปนคนกรุงเทพ ฯ เปนคนแตจิ๋ว อาเฮียก็มีพื้นฐานของการอยูกับศาลเจาคืออาเฮียเองเขาเปนที่มีใจ
ที่เปนเมตตาอยู แลวมีคุณธรรมอยูแลว เลยเขาใจวาส่ิงที่นองทําใหกับสังคมหรือการ เก้ือกูลตาง ๆ เฮียเลย
เขาใจวาเราเปนผูใหอาเฮียก็ใหกําลังใจในการทํา โรงงานของนงลักษณที่นี่” บริษัทเดอะแคชชูวี่ ภูเก็ต 

“กอนที่ผมจะเขาโรตาร่ี ผมรวมกลุม 5คน เปนเพื่อนกัน บอกวาเราจะทําชมรมเพื่อชวยคนเพราะไปเห็นคน
ที่ โรงพยาบาล อนาถา เขาไมมีญาติเราก็เอาเงินไปชวยเขา เราก็ต้ังชื่อ ชมรมปลูกความดีใหแผนดิน เราก็
ทําไดประมาณสักเกือบป ตางคนก็ตางกําลังสรางตัวกัน เวลาก็มีนอย ก็ทําบางไมทําบางทําไดบาง ไมได
บาง จนกระท่ังทําไดเกือบปก็มีผูใหญเขามาชวนใหเขาองคกร (โรตาร่ี) นี้” บริษัทพรทิพย ภูเก็ต 

“ผมไดมาจากหลักการบริหารแบบพุทธที่สมัยผมไดมีโอกาสบวชเรียนที่สวนโมกขกับพระอาจารยพุทธทาส 
เปนหลักเดียวกันผมเคยไดศึกษาแนวทางการบริหารธุรกิจแบบพุทธต้ังแตสมัยที่บวชแลวก็ลงไปปฏิบัติ
ธรรมท่ีสวนโมกข กับพระอาจารยพุทธทาส ทานบอกวาหลักนี้มีมาต้ังแตสมัยพุทธกาล หลักการคลาย ๆ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจริง ๆ เหมือน ๆ กันแตมีมิติตางกันนิดหนอย” บริษัทบาธรูมดีไซน  

“นั่งทองสามหวงสองเงื่อนไข แตไมไดทํา และไมรูดวยซํ้าวามันคืออะไร ขณะนั้นก็คิดฆาตัวตาย ควาปนจะ
ยิงหัวตัวเองแลว โชคดีวันนั้นเราทําไมไดหันไปเห็นหนาลูกชาย เขาเดินออกมาจากประตูหองพอเห็นหนา
ลูกชาย พอจะตายก็ตายไมลง ก็เอาปน ไปเก็บสาเหตุที่จะตายวันนั้นเราเปนหน้ีสองลานกวาพอตัดสินใจ
วันนั้น จากคนท่ีเปนหนี้เปนลาน ๆ ผมติดลบนะครับวันที่ทําผมติดลบ แตดวยพระบารมีของพระองคทาน
ทําดวยความศรัทธา ทําดวยความมุงม่ัน และทําดวยความอดทน เจอนะปญหาไมใชไมเจอ เจอสารพัด”  
ลุงนิล  ชุมพร 

จากประสบการณของตนเอง  ผูใหขอมูลทุกคนจึงแนะนําวา  การจะสรางสังคมแหงประโยชน
สุข ตองทําใหคนมีความสุขจากการประพฤติปฏิบัติดีเปนอันดับแรก  โดยเฉพาะการดําเนินชีวิตตาม
แนวเศรษฐกิจพอเพียงกิจกรรมที่มีพลังในการเปล่ียนแปลงผูคน คือ การทําบัญชีครัวเรือน  การผลิตขาว
ของเคร่ืองใชในชีวิตประจําวันเพื่อลดรายจาย   การปลูกพืชเล้ียงสัตวเพื่อบริโภค  การปลูกและใช
สมุนไพร การออม การลดละเลิกอบายมุข  การลดละเลิกใชสารเคมีในการเกษตร  ทั้งนี้การที่คนเราจะ
ประพฤติปฏิบัติดีก็ตองมีความรักตัวเอง  เห็นและไดรับประโยชนจากการกระทํานั้น 

เมื่อบุคคลเปล่ียนแปลงการดําเนินชีวิตผานกิจกรรมขางตน  ก็จะรับรูถึงผลการกระทําความดี
ดังกลาว  ที่นํามาซ่ึงการเปล่ียนแปลงในทางที่ดีข้ึนตอตนเองและครอบครัว   บังเกิดเปนความสุขความ
สบายใจ  ซึ่งอาจกลาวไดวาในข้ันตอนนี้เปนการลดละเลิกการทําราย ทําลายหรือเบียดเบียนสรรพส่ิง
ตาง ๆ รอบตัว   และแสวงหาความสุขที่แทจริงในการดําเนินชีวิต 
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ในข้ันตอนนี้เปนข้ันตอนที่ยากที่สุด แตถาไมมีเปล่ียนแปลงจิตใจและความคิดของบุคคล
เสียกอน ในข้ันตอนตอไปก็จะยิ่งเปนไปไดยาก  เนื่องจากเสมือนเปนการเตรียมความพรอมและปู
พื้นฐานใหกับการเปนสังคมแหงประโยชนสุข 

“ลําดับแรกเลย ที่จะตองปรับจิตสํานึกของคนกอน  ถาปรับเร่ืองจิตไมได อยางอื่นไมมีทาง หมายถึง คนใน
องคกร ถาทําในหนวยงาน ตัวหัวหนาสําคัญที่สุด เพราะหัวหนาจะเปนคนที่จะกําหนดเปนแนวนโยบาย 
เปนคนท่ีจะทําตนเองใหเปนตัวอยาง  เพื่อใหลูกนองเช่ือถือศรัทธาและก็พรอมที่จะทํางาน จิตสํานึกตรงน้ี 
ผมอยากจะเนนในเร่ืองความเขาใจในเร่ืองของความพอเพียงและการพ่ึงตนเองใหได ขั้นที่สอง คือปรับปรุง
พฤติกรรมของแตละคนเพราะวาโลกปจจุบันเนนวัตถุนิยม จะทําส่ิงเหลานี้ได  เคร่ืองมือคือบัญชีครัวเรือน 
แตวาแตละคนจะจดรูปแบบอยางไรก็ตองไปปรับใหแตละคนใชวิธีการ จะตองมีขอมูลของตัวเองรูวาตัวเอง
อยูจุดไหน สถานภาพตัวเองเปนอยางไร แลวก็เนนไปที่อันดับแรกเลยปรับที่ตัวเองก็คือลดรายจาย 
สวนมากเราจะไปพูดถึงการเพิ่มรายได ถาที่ประสบการณของผม ตองลดรายจายกอน เม่ือลดรายจายได 
อยูตัวถึงจะเพิ่มรายได แตการทําพวกน้ีก็ไมไดแปลวาเราทําจนกระท่ังเบียดเบียนตนเองหรือเบียดเบียน
ผูอื่น อันนี้ยังเปนทางสายกลางท่ีเหมาะสมกับแตละสถานภาพของบุคคล อยาไปบังคับคนใหเปนพิมพ
เขียวเดียวกัน ทุกคนจะทําไดเหมือนอยางนี้คงยาก ถาไดขั้นที่สอง เขาเรียนรูตัวเอง เขาใจตัวเอง รับสภาพ
ตัวเองไดแลว จึงไปขั้นที่สามตองเสริมสรางการ เรียนรู เปนการเพิ่มทักษะความสามารถ  เพราะวาทุกคน
จะพัฒนาขยับความสุขขึ้น “  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 

“พนักงานเราเยอะหม่ืนกวาคนและกระจัดกระจาย  พนักงานเราชวงหลังมีอายุที่หลากหลาย  เขาอาจจะ
คิดต้ังความหวังหรือเปาหมายของชีวิตอีกแบบหน่ึง พฤติกรรมการใชชีวิตก็แตกตาง เร่ืองนี้สําคัญมากเลย 
ทําอยางไรถึงจะจูนใหคนคิดใกลเคียงกัน โดยท่ีไมจําเปนตองเหมือนกัน ใกลเคียงกันหมายความวาไปใน
ทิศทางเดียวกัน แตจะไปบังคับใหคนใชชีวิตเหมือนกันเปนไปไมได” ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร 

1.2 สรางความตระหนักคุณคาของตนเองและการให 

การประเมินตนเองตามความรูสึกของตน วาตนเองเปนคนที่มีคุณคา มีความสามารถ มี
ความสําคัญ ประสบผลสําเร็จในชีวิต  รวมทั้งการยอมรับการเห็นคุณคาจากคนในสังคมที่มีตอตน 
ตลอดจนการมีเจตคติที่ดีตอตนเอง มีความเช่ือมั่นในตนเอง จะทําใหเกิดความรูสึกกับบุคคลอ่ืนในแงดี
และอยากมีปฏิสัมพันธกับบุคคลอ่ืน  เปนจุดเร่ิมตนที่บุคคลไดมีโอกาสให อยากให และเรียนรูที่จะให
คุณคาบางอยางกับผูอ่ืน  ซึ่งผูใหขอมูลทุกคนเห็นวามีความจําเปนตอการสรางสังคมแหงประโยชนสุข
นอกจากนี้ การใหเปนเร่ืองที่ตองเรียนรูและควรฝกฝนต้ังแตเด็ก 

“ในส่ิงที่ทํานี้ถามันทําแลวไดดี ตัวเราไดดีครอบครัวไดดี  ก็นาจะใหคนอื่นไดมีความสุขเหมือนเราบาง ทํา
เหมือนเราบาง ชวยสอนความรูและชวนคนอื่นมาทํารวมกับเรา  แตถาการทํางานในบางส่ิงบางอยางถา
บอกอยางเดียวบางทีเขาไมเช่ือ ตองใหเขาทดลองทํา ครอบครัวเรา ลองทํา ทําเปนกลุมทําแบบชุมชนมันก็
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จะประสบความสําเร็จในระดับหนึ่ง  บางคนบอกวาการทําเศรษฐกิจพอเพียงเปนเร่ืองที่ยาก ถาคิดวาเปน
เร่ืองที่ไกลตัวเราก็จะเปนเร่ืองยาก” ชุมชนบานขามชัยภูมิ 

“ใหเขาหวงหาอาทรคนอื่นกอน อยางนักเรียนเราพูดไปคําหนึ่ง วาถาเรากินอยางนี้อรอย อยากใหคนอื่นกิน
บางเราก็ภูมิใจ ของเรามันปลอดสารพิษ  ทําอะไรเราก็มีสุขภาพรางกายที่ดี เร่ิมแรกเร่ิมตนจิตใจอาทรตอ
กันจะสอนใหเขาตรงนี้ เราก็ผานเวทีอยางนี้มาแลว”   คุณอําพร  ทอเหล่ียม  ชัยภูมิ 

“งานวัดงานอะไรผมจะคอยๆ ดู ก็จะมาน่ังคุยกัน ลุงอายุมากแลวนะ  พวกเด็กหนุมสาวกวาจะเปนผูนําได
ก็สานตอกันไปเร่ือยๆ นะ  พยายามดึงเขาเขามาชวยทํางาน  เวลามีกิจกรรมศาสนาวัฒนธรรมเราก็จะชวน
นองๆ เขามา ชวยทําใหเขาดูแลวเขาทํากันไป” ชุมชนบานอางตะแบกฉะเชิงเทรา 

“ใหเขารักตัวเองมากท่ีสุด  ทํายังไงใหเขารักตัวเองมากท่ีสุด ใสใจกับตัวเองมากท่ีสุด ทุกคนใสใจคนรอบ
ขางมาก หมายถึงวาใหความสําคัญกับคนอื่นมากไป  ตัวอยาง ผลักดัน สงเสริมอยางไร ใหทุกคนกลับมา
ใสใจตัวเอง ใหตัวเองมีความม่ันคง ใชชีวิตอยางไรใหมีความสุข แลวก็แบงปนใหกับคนรอบขาง เรามี
ความสุข คนรอบขางมีความสุข ปญหาจะไมเกิด ปญหาสังคมก็จะนอยลง จะบอกวาผมเองไมใชผูรู ผู
วิเคราะหที่เกง แตเราเอาความรูสึกมาวัดกันวาเราจะอยูอยางไรใหมีความสุข” บริษัทพรทิพย ภูเก็ต 

การมีความปรารถนาดีใหกับผูคน  การทํากิจกรรมสาธารณกุศล การบําเพ็ญประโยชนใน
โอกาสที่เหมาะสม รวมทั้งการถายทอดความรูหรือประสบการณใหกับผูอ่ืนโดยไมหวังผลตอบแทน  เปน
กิจกรรมงาย ๆ ที่จะชวยใหบุคคลไดฝกฝนเร่ืองของการให   ซึ่งจากการสัมภาษณผูใหขอมูลพบวา ใน
ระดับชุมชน หรือในระดับองคกรภาครัฐและธุรกิจเอกชน ตางก็ใชกิจกรรมดังกลาวในการฝกฝนลักษณะ
นิสัยนิยมการใหของสมาชิกชุมชน/หนวยงานดวยกันทั้งส้ิน 

“เรามีแผนของเราวาวันไหนจะทําอะไร เม่ือไหร ผมใชระบบน้ําซึมบอทราย เพื่อหาตัวแทนเขามา เรียก
ตัวแทน คือเรียกคนมาชวย มาชวยใหเขาเรียนรู จากหนึ่งเปนสองเปนหา เปนสิบ เรียนรูการทํางานเพื่อ
สาธารณะ  การจัดต้ังศูนยเรียนรูชุมชน  เนื้อหาท่ีเรียนรูสวนใหญเปนเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง และกิจกรรม
เพื่อการดําเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แตส่ิงที่ใหการเรียนรูแกคนเรียนมีมากกวาเน้ือหาที่สอน  
โดยเฉพาะอยางย่ิงทําใหเห็นตัวอยางของผูทําประโยชนใหกับผูอื่นโดยไมตองการสิ่งตอบแทน  และเรียนรู
การมีความสุขจากการใหความรูแกคนทั่วไป  นอกจากนี้ คนที่เขามามีสวนรวมในการดําเนินงานศูนย
เรียนรู ก็ไดเรียนรูที่จะใหและเสพสุขจากการใหดังกลาว“ชุมชนบางรักนอยนนทบุรี 

“เรามีมูลนิธิอาจารยจําเนียรตอนที่ทําเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง  ผมขอผูจัดการใหญวาขอต้ังสถาบัน
พัฒนาการเกษตรและชนบทจําเนียร สาระนาค เรียกวาสจส. เปน Ngosอยูใน ธกส.ทําหนาที่สอนเร่ือง
เศรษฐกิจพอเพียง สอนใหเกษตรกรพ่ึงพาตนเองได  และเชิญชวนพนักงานใหมาเปนวิทยากรอาสา  ทําให
พนักงานภูมิใจวาเขาอุทิศตัวสอนชาวบาน  ไมเบิกคาใชจาย ไมเบิก OT ไมสนใจส่ิงเหลานี้  ทําตัวใหมี
คุณคามากขึ้นกวาที่ทํางานปกติ  คนอยางอาจารยของเราหายาก เปนคนทําตําราเก่ียวกับเร่ืองเกษตรของ
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ไทย ทําอยางไรใหอาจารยจําเนียร สาระนาคเปนที่ รูจัก  ทําเพื่อใหอาจารย  เราใชปฏิบัติบูชา”             
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 

1.3  การรักษาสภาพคุณความดีใหตอเนื่องยั่งยืน 

การปรับเปล่ียนลักษณะนิสัยของบุคคลใหยั่งยืน ตองสรางสภาพแวดลอมใหเอ้ือทั้งชุมชนและ
องคกร  เห็นวาการสรางสภาพแวดลอมที่เหมาะสม  จะชวยใหบุคคลดํารงรักษาลักษณะนิสัยที่ดีไวได
อยางยั่งยืน   ทั้งนี้ตางมีประสบการณวา คนที่ดําเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงและนิยมประโยชน
สุขนั้นเปนบุคคลที่แตกตางจากคนทั่วไปในสังคม  ตองอาศัยความเขมแข็งทางจิต     เปนอยางมากใน
การดํารงรักษาลักษณะนิสัย ทัศนคติและพฤติกรรมดังกลาวใหตอเนื่องยั่งยืน  อีกทั้งการใหที่มุง
ประโยชนตอผูรับมักไมตรงกับความตองการของผูรับที่ยังไมผานกระบวนการปรับทัศนคติ  หลายคน
ตองลมเลิกการให  แลวหันมาเก็บตัวไมยุงเกี่ยวกับคนอ่ืนอีกตอไป  เพื่อรักษาความสุขในการดําเนินชีวิต
ของตนเองเอาไว   การสรางสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการรักษาสภาพคุณความดีใหตอเนื่องยั่งยืน ทําได
หลายวิธีดังนี้ 

1.3.1  การรวมเครือขาย 

ผูใหขอมูลทุกระดับเลือกใชเครือขายเปนการเสริมแรงลักษณะนิสัยและพฤติกรรมของบุคคล  
ทั้งนี้เพื่อใหบุคคลไดมีความสัมพันธกับบุคคลที่มีทัศนคติ ลักษณะนิสัยและพฤติกรรมเหมือนกัน  ไดรับรู 
ส่ือสารและแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกัน  เปนการเสริมแรงใหเชื่อมั่นในคุณคาของตนเองและคุณคา
ของการดําเนินชีวิตแบบพอเพียง  เปนการสรางพลังของคนที่มีคุณงามความดี  ทําใหเกิดความเช่ือมั่น
ในแนวทางที่ทํามามากข้ึน  ผูใหขอมูลเรียกเครือขายนี้วา  การรวมพลังคนทําดี   เครือขายอาจไมใชคน
ที่อยูในชุมชนหรือองคกรเดียวกัน  เราสามารถสรางเครือขายขามพื้นที่  ขามองคกรได  เปนการสราง
สังคมของคนทําดี  

“ถาทําอยางผมตองสรางเครือขายครับ ตองมีเครือขาย ไมใชเรามีเฉพาะในวงแคบ ๆ นะ เชนวาเรามีใน
ตําบล แตเราต้ังเครือขาย ไปอีกตําบลหนึ่ง หรือตําบลที่สอง ที่สามตองมีเครือขาย ถาเรามีเฉพาะจุดหนึ่ง
จดุใดคงทําไมไดครับ เพราะเครือขายไมมี” คุณสมพงษ พรผลพังงา 

“เรายังมีกิจกรรมที่เราเรียกวาชุมชนนักปฏิบัติ COP แทนท่ีคนเดียวโดด ๆ คิดวาอยูคนเดียวไมคอยดี
เทาไหร  นโยบายแบงคอยากใหเผยแพรเร่ืองนี้ ใหชวนพรรคพวกท่ีชอบเหมือนกัน นิสัยเหมือนกัน มาทํา
กิจกรรม รวมกัน”   ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 

“เช่ือมดวยใจครับ เรามีการประชุมกัน เรามีการทําดวยกันและก็เช่ือมโยงกันมานานมากแลว โดยเราลืมกัน
ไปเลยวาเราเร่ิมจากตรงไหน แตวาหัวใจทุกดวงนี้เช่ือมโยงกัน มีอะไรประสานงานโทรศัพทติดตอกันเด๋ียว
นั้นเลยครับ   .....มารวมกลุมกัน  คุยกัน เครือขายเราเร่ิมมา พอคุยกันแลวคนที่มีใจเหมือนกันมันคุย กันรู
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เร่ืองนะ  เครือขายจากภูผาสูมหานที คือต้ังแตตน น้ํา กลางนํ้าและปลายนํ้า เราเช่ือมโยงกันหมดเลย ทุก
คนมีใจที่รักในหลวงเหมือนกัน มันทําไมยากหรอก ครับผมเองอยูตรงนี้มีความสุข มีความผูกพันกัน
มากมาย”  คุณสมบูรณ ศรีสุบัติ  ชุมพร 

1.3.2  การกําหนดเปนนโยบาย 

เปนวิธีการที่ ระดับหนวยงานราชการและองคกรธุรกิจนํามาใชกันมาก  เพราะสามารถทําให
เกิดข้ึนไดงายและมีพลังเพียงพอที่จะทําใหคนคงสภาพคุณงามความดี  เปนการสรางการยอมรับอยาง
เปนทางการวาการดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงและประโยชนสุขนิยม  เปนคุณลักษณะของบุคคล
ที่พึงประสงคสําหรับหนวยงานหรือองคกรนั้น  ซึ่งตองอาศัยความต้ังใจแนวแนและการสนับสนุนจาก
ผูบริหารสูงสุดของหนวยงานหรือองคกรดังกลาว   สําหรับองคกรธุรกิจมักไมมีปญหาในเร่ืองนี้  เพราะ
เจาของกิจการหรือผูบริหารสูงสุดเปนคนผลักดันเร่ืองนี้ต้ังแตตน และไมไดเปล่ียนตัวแตอยางใด  ผิดกับ
หนวยราชการหรือหนวยงานของรัฐที่มีการเปล่ียนตัวผูบริหาร  หนวยงานที่ผูวิจัยไปสัมภาษณ  ลวนมี
การเปล่ียนตัวผูบริหารทั้งส้ิน  หากผูบริหารคนใหมไมใหความสนใจกับเร่ืองนี้  นโยบายที่เคยมีพลังใน
หวงเวลาหนึ่งก็อาจไมมีความหมายไดเชนกัน  ดังนั้นในระดับหนวยราชการ การใชนโยบายเปนวิธีการ
สรางสภาพแวดลอมเพื่อรักษาสภาพลักษณะนิสัยและพฤติกรรมของบุคคลใหตอเนื่องยั่งยืนนั้น  อาจ
ตองมีเคร่ืองมือหรือมาตรการอ่ืนมาเสริมแรงดวย 

“แตผมก็รูอยูวามีพนักงานที่เขาทําดีอยูแลวหลายราย  แตชวงหลังเร่ิมมีคนเปล่ียนไป เราเลยบอกใหเปน
นโยบายแบงคประกาศดวย  จะไดสนับสนุนคนท่ีกําลังจะเปล่ียนจะไดเปล่ียน หรือคนที่เปล่ียนไปแลวจะได
ดึงกลับ แตคนที่เขาดีอยูแลวเขาก็จะสบายใจ  แลวก็สามารถที่จะบอกวานี่เปนนโยบายแบงคดวย แตกอน
อาจจะพูดไปแลวคนหม่ันไส  ถาเปนนโยบายแบงคสามารถนําเขามาเปนตัวอยางได  สัมภาษณเขาและให
เขาสามารถพูดได  ไมเชนนั้นถาไมไดเปนนโยบายธนาคารไปพูด เด๋ียวก็ เทหนักเหรือ ดีกวาคนอื่นหรือ” 
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 

“แตผมเช่ือวา ในสภาพการทํางาน ธกส.หลัก ใหญ ๆอยูที่สาขาและชาวบาน แตมันอาจจะเดินไปไมดี
เทากับขางบนสนับสนุน แตผมเช่ือวาจะไมหยุด ยกเวนเราประกาศเลิกทําเศรษฐกิจพอเพียง ปจจุบัน
กลายเปนนโยบายระดับบอรดไป แลวทุกคนยอมรับเร่ืองนี้และบอรดหลายทานลงมาขับเคล่ือนเรื่องนี้ดวย
มันย่ิงทําใหปฏิบัติการเลิกยาก เพราะบอรดลงมาดวย”ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 

1.3.3  ทําใหกลายเปนตนแบบ 

เปนวิธีการของระดับชุมชนและองคกรภาครัฐใชกันมาก  ในการรักษาสภาพคุณงามความดี
ใหตอเนื่องยั่งยืน  การสมัครเขาประกวดผลงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหไดรางวัลชนะเลิศ
เปนชองทางหนึ่งที่จะสรางสมาชิกใหม และรักษาสภาพคุณงามความดีของบุคคลใหดํารงอยูตอไป  เมื่อ
ชนะการประกวด  ชุมชนและองคกรก็ตองรักษาผลงานใหยั่งยืนและขยายผล  นอกจากนี้การเปนศูนย
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เรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงก็เปนโอกาสใหไดถายทอดแนวคิดและอุดมการณ  สูสมาชิกของชุมชนและ
หนวยงานใหกวางขวางยิ่งข้ึน  

“ส่ิงสําคัญอีกส่ิงหนึ่งซึ่งผมเจตนาคือสง ธกส.เขาประกวด เพื่อใหรักษาสภาพ เพราะมันตองรักษาแชมป
เพราะประกาศไปแลวจะตองมีคนมาสัมภาษณ ตองมีคนมาขอดูงานแลวคุณไมทําไดอยางไร มีคนมาขอดู
งาน เขามาเย่ียมบานแลวบานไมสะอาดไดอยางไร”  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 

“หมูบานที่เปนตนแบบสามารถเปนแหลงใหการเรียนรู โดยการจัดต้ังศูนยเรียนรูชุมชน  เนื้อหาที่เรียนรูสวน
ใหญเปนเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง และกิจกรรมเพื่อการดําเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แตส่ิงที่ให
การเรียนรูแกคนเรียนมีมากกวาเนื้อหาที่สอน  โดยเฉพาะอยางย่ิงทําใหเห็นตัวอยางของผูทําประโยชน
ใหกับผูอื่นโดยไมตองการส่ิงตอบแทน  และเรียนรูการมีความสุขจากการใหความรูแกคนทั่วไป  นอกจากนี้ 
คนที่เขามามีสวนรวมในการดําเนินงานศูนยเรียนรู ก็ไดเรียนรูที่จะใหและเสพสุขจากการใหดังกลาว” 
ชุมชนบางรักนอย  นนทบุรี 

1.3.4  จูงใจและเสริมแรง 

เปนการที่ชักนําโนมนาวใหบุคคลเกิดความมานะพยายามเพื่อรักษาการดําเนินชีวิตตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงและนิยมประโยชนสุขใหสืบเนื่องตอไป  โดยสรางแรงจูงใจภายใน (Intrinsic 
motives)ซึ่งผลักดันจากภายในตัวบุคคล  อาจเปนเจตคติ ความคิด ความสนใจ ความต้ังใจ การ
มองเห็นคุณคา ความพอใจ ความตองการฯลฯ  ใหมีอิทธิพลตอพฤติกรรมคอนขางถาวร  ไดแก การเห็น
วาการดําเนินชีวิตและคานิยมขางตนเปนการดําเนินรอยตามเบ้ืองยุคลบาท   เปนการทําความดีใหกับ
แผนดิน  เปนการสรางช่ือเสียงใหกับองคกรหรือหนวยงาน     

ในการสรางแรงจูงใจภายนอก (Extrinsic motives)ซึ่งผลักดันดวยส่ิงภายนอกตัวบุคคล  ที่มา
กระตุนใหเกิดพฤติกรรม  อาจเปนการไดรับรางวัล เกียรติยศช่ือเสียง คําชม หรือยกยอง แมวาแรงจูงใจ
นี้ไมคงทนถาวร  บุคคลแสดงพฤติกรรมเพื่อตอบสนองส่ิงจูงใจดังกลาวเฉพาะกรณีที่ตองการสิ่งตอบ
แทนเทานั้น  แตก็ใชไดผลระดับหนึ่ง  นอกจากนี้ยังข้ึนอยูกับระดับหรือคุณคาของรางวัลที่ไดรับ  ถาเปน
รางวัลจากการประกวดผลงานตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่จัดโดยสํานักงานคณะกรรมการ
พิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  ก็สามารถจูงใจใหบุคคลรักษาระดับคุณ
งามความดีใหตอเนื่องไดเปนอยางดียิ่ง  

“กอนที่จะไปสมัคร(ประกวดผลงานตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง)  นงลักษณฝนถึงพระองคทาน 
ตอนประมาณตีหา พระองคทานแตงสูทสีชมพูมาหา แลวพระองคทานบอกวา พระองคทานไมมีอะไรจะให
นะ  พระองคทานมีแตหัวใจให ทานก็ถอดหัวใจใหมา ในฝนเราคิดวา ถาถอดหัวใจมาให แลวทานจะอยู
อยางไร ในใจคิดอยางนี้นะ แลวเราก็ต่ืนเลย  นองต้ืนตันนะคะวาส่ิงที่ทํา  ไมมีใครเห็นนงลักษณทํางาน แต
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เบื้องบนเห็น  ทุกคนไดประโยชนจริง ๆ จากมะมวงหิมพานตของทาน  จากแผนดินของทาน”            
บริษัทแคชชูวี่ ภูเก็ต 

“ผมมีความสุขนะ ต้ังแตผมอธิษฐานแลวก็ทํามา ผมไมตองการส่ิงตอบแทน ขอใหผมมีสุขภาพท่ีแข็งแรง 
ผมจะไดชวยสังคมตลอดไป  ผมอธิษฐานวาชีวิตนี้ถาผมยังอยู ผมจะทํางานชวยพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัว จนชีวิตหาไม ผมปฏิญานกับตัวเองตลอดเวลาเลย ผมไหวพระก็ต้ังนะโมทันที ผมอาราธนาถึง
รัชกาลที่หนึ่ง ถึงรัชกาลที่เกาเลย   ทั้งเการัชกาลอธิษฐานหมดวาชีวิตนี้ผมเกิดมาเปนพสกนิกรของพระองค
ทาน ผมจะทําตัวสรางความดีที่สุดเทาที่ผมจะทําได และจะชวยสังคมจนชีวิตจะหาไม ถาเราสรางความดี
มันจะนําไปชวยเราไดหลายอยาง ชวยครอบครัวเรา ชวยลูกเรา ผลที่มันเกิดทําคุณงามความดี แลวมันเกิด
ความสุข”   คุณสมพงษ พรผล พังงา 

“ทําใหเรามีของกินพอเพียงนะ ทําถวายในหลวงนะ ผมก็บอกเขาอยางนี้นะ คนพอเพียง หลุดหนี้และอยูใน 
๓ พ. พอกิน  พออยู พอใช ในหลวงทานมีครบแลว เราไมตองหอบอะไรถวายพระองคทานหรอก ทําใหเรา
มีความสุขพระองคทานก็มีความสุขนะ อยากใหคนที่ รักในหลวงมาชวยกันทําใหทุกคนมีความสุข”          
คุณสมบูรณ  ศรีสุบัติ  ชุมพร 

“อยางท่ีไดพยายามทําเราก็ใชวิธีใหการยกยอง ทุกปเราก็จะมีการคัดพนักงาน ธกส. ดีเดน พนักงาน
พอเพียง ผูบริหารจะตองเห็นความดีของคน   บานเมืองเราท่ีมีปญหาเพราะวาคนเราอยูในส่ิงแวดลอม
อยางไรก็จะเปนแบบนั้น ถาคุณเห็นวาประเทศไทยมีแตปญหา เห็นอยางนี้เร่ือย ๆ ก็ชิน แตถาเปลี่ยนใหม  
ทําใหเห็นวาหนวยงานเรามีแตคนทําดี ทําดีเร่ืองอะไรตองประชาสัมพันธใหรู  ตองใหรางวัลเขา ใหคนรูสึก
บานเมืองนี้มีแตคนที่เขาทําดีกัน ถาเราทําไมดีก็ยุง เราเหมือนตัวประหลาดไมเหมือนมนุษยคนอื่นเขา อยา
ให ส่ิงที่ทําดีเปนของประหลาด ใหทําความดีเปนของที่ ถูกตอง ใหคนทําไมดีเปนของประหลาด”              
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 

2. สรางชุมชน/องคกรของสังคมแหงประโยชนสุข 

การที่สมาชิกของสังคมจํานวนมากมีการดําเนินชีวิตแบบพอเพียงและมีจิตมุงสรางประโยชน
ใหแกผูอ่ืนและสังคมโดยสวนรวม  ก็ยังไมมีพลังเพียงพอที่จะเปล่ียนแปลงสังคมสูสังคมแหงประโยชน
สุข   ถาชุมชน/องคกรที่เปนกลุมสังคมใกลชิดของเขาไมมีจุดมุงหรือสภาพแวดลอมที่เปนไปในทิศทาง
เดียวกัน   กลาวคือ  บุคคลที่นิยมประโยชน สุข   เปนผูสรางชุมชน /องคกรแหงประโยชน สุข                    
ในขณะเดียวกัน บุคคลที่อยูในชุมชน/องคกรที่นิยมประโยชนสุขก็ยอมถูกหลอหลอมใหเปนบุคคลนิยม
ประโยชนสุขไปดวย   แตผูใหขอมูลตางก็เห็นทํานองเดียวกันวา  ตองแยกใหเห็นชัดเจนถึงการพัฒนา
ระดับบุคคล  แมกําลังหาคําตอบวา ชุมชน/องคกรจะรวมกันสรางสังคมแหงประโยชนสุขไดอยางไร   
คําตอบทั้งหมดก็ใหไปเร่ิมที่ระดับบุคคลทั้งส้ิน   ถาคนในชุมชนที่นิยมประโยชนสุขมีจํานวนมากพอ      
ก็สามารถสรางชุมชน/องคกรแหงประโยชนสุขไดงายข้ึน  อยางไรก็ดี  การพัฒนาชุมชน/องคกรใหมุง
ประโยชน   ผูใหขอมูลก็มีคําแนะนําที่สนใจถึงแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
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2.1 สรางผูนําและแกนนํา 

ดวยผูนํามีความสําคัญตอการขับเคล่ือนกิจการทั้งปวงของชุมชน/องคกร  ในชุมชน/องคกร
หลายแหงที่ไดรับรางวัลการประกวดผลงานตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ไมไดขับเคลื่อน
กิจกรรมโดยผูนําตามตําแหนง  หากแตมีผูนําธรรมชาติที่มีบารมีและเปนที่ยอมรับนับถืออยูเบ้ืองหลัง
การขับเคล่ือนกิจกรรมทั้งปวง   ในชุมชน/องคกรที่ผูนําตามตําแหนงเปนผูขับเคลื่อนหลักตัวจริง  ผูนําก็
ยังตระหนักถึงความสําคัญของการสรางผูนําระดับตาง ๆ รวมกลุมผูนําใหเปนแกนนําเพื่อรวมกันสราง
ชุมชน/องคกร    

การสรางผูนําและแกนนําของชุมชน/องคกร  ไมไดเนนที่ตําแหนงผูนําสูงสุดของชุมชน/องคกร  
แตเนนที่ผูนําในตําแหนงรอง ๆ ลงมา ที่อยูในระดับที่ผูขับเคลื่อนหลักสามารถกระทําการทางสังคมตอ
กันๆได  ส่ิงที่ผูใหขอมูลเนน คือการเปล่ียนทัศนะและปรับความคาดหวังของกลุมผูนําในชุมชน/องคกร
ใหตรงกัน รวมทั้งการทําใหเกิดความผูกพันมุงมั่นที่จะสรางชุมชน/องคกรแหงประโยชนสุขรวมกัน
สําหรับแกนนําของชุมชน อาจหมายความรวมไปถึงกลุมเปาหมายในการพัฒนา 

“เราจะทําคนเดียวไมได เราตองชวยกันอยางนอยๆตองชวยสังคม ในเวลานี้สมัยนี้เรามีผูนําสาธารณะ  อีก
ไมก่ีปผมเกษียณนะ  คนอื่นตอมาจะไดอยางใจเราคิดหรือไม  อันนี้ตองชวยกัน  ถาเราอยากไดตองชวยกัน
ตองสรางคน”  ชุมชนบานอางตะแบก  ฉะเชิงเทรา 

“ตอนนี้เราสรางครัวเรือนอาสาเขามา  เรามีเปาหมายแคสามสิบครัวเรือนที่เปนตนแบบ ครัวเรือนอาสาก็
คือหนึ่งตองสํารวจวิถีชีวิตตัวเอง ตองทําบัญชีครัวเรือน สองตองทําน้ํายาเอนกประสงคใชในครัวเรือนเอง  
ยาซักผา น้ํายาลางจาน ทุกอยางตองทําเอง  แลวก็ตองผลิตปุยเอง จะตองทําชีวมวลเอง หรือทําแกสใช
เอง  แลวในครัวเรือนนั้นตองมีผักที่กินเอง อยางนอยเจ็ดชนิดปลูกเอง”  ชุมชนบางโรง  ภูเก็ต 

“ชุมชนก็เหมือนกันก็พยายามถายทอดใหพี่นองของเราในดานผูนํา  โดยเฉพาะผูนําของเราอยูในหมูบาน
จะมีผูใหญ 2 คน ผูชวยผูใหญ 2 คน อบต. 2 คน อพร. 23  คน  อสม. 22 คน  ตํารวจอาสา 10 คน  เขาก็
ชวยกันพัฒนา  ดิฉันทําคนเดียวไมได  นี้ละคือความสุขที่เราทํางานรวมกัน”  ชุมชนบานขาม  ชัยภูมิ 

“มีวิธีการท่ีทานรองแนะนําไวใน ธกส. อยางเชนที่ทานบอก  ผมวาเปนวิธีการท่ีดี ใหแตละสาขา หาคนสัก
คนในแตละสาขาเขามา เสร็จแลวก็เร่ิมมาชวยกันเพื่อจะขับเคล่ือนขยับขยายตัวนี้ออกไป ก็เปนกลุมเปน
กอน กลุมนี้อาจจะมีการประชุมกัน  คุยกันวา  วิธีการที่จะเปนแบบนี้  เราจะมาปรับปรุงใหเขากับภายนอก
ไดอยางไร” ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 

“ไดหลายอยาง  หลักการในครอบครัวและหลักการชุมชน  กิจกรรมในชุมชน  เอารายยอยแลวก็ขยายออก 
เร่ิมที่แตละครอบครัว ถา 1 ครอบครัวๆ ที่ 2-3 ก็ตามมา  มีความหลากหลายพอสมควรท้ังคนท่ีเขาใจและ
ไมเขาใจ  ก็เอาคนท่ีเขาใจดีกวา เปาหมายหลัก อยากไดหมูละ 2-3 ครอบครัวก็พอขยายไปเอง  การท่ี
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ตัวเองไดเปนนักพัฒนา เขาต้ังช่ือวาพัฒนา พัฒนาตนเอง  ทาที ถาพัฒนาตนเองไดคนอื่นไมยากเทาไหร 
แตพัฒนาตนเองไมไดอยงหวังจะพัฒนาใคร”คุณวินัย สุวรรณโคตร  ฉะเชิงเทรา 

“ผมวาทุกภาคสวนที่เปนคนไทย ตองนอมนําแนวทางพระราชดําริ ไวในใจไมใชทําตามกระแสตามนโยบาย 
ตองรูสึกวาทําแลวเกิดประโยชนสุขตอตัวเขาเอง โดยเฉพาะการเลือกผูนํา …เราเลือกกลุมที่เขามีความคิด
ลักษณะนี้กอน  ถาผูนําไมมีความคิด เอาคนท่ีเปนผูนําพอจะขับเคล่ือนได เอาคนดีมารวมกันกอน”           
บริษัทบาธรูมดีไซน 

แกนนําตองมีการเรียนรูรวมกัน  เนื้อหาที่ตองเรียนรูรวมกันประกอบดวยความหมายเศรษฐกจิ
พอเพียง   การดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง  การทําประโยชนใหกับผูอ่ืนและการทํางานเพื่อ
สาธารณะ  การเรียนรูตองเปนการเรียนพรอมกับการลงมือปฏิบัติ  ตองสรางกิจกรรมที่จะทําใหเกิดการ
เรียนรูไดอยางชัดเจน  เพราะนี่เปนการใหการศึกษาแกผูใหญ  

“ผลของการทํางานเรียนรูการทํางานรวมกันนั้นเปนแนวทางการทํางานตอไป  ไดผูนําตอไป  ถาสรางแลว
ไมมีกิจกรรมรวมกันการขับเคล่ือนจะเกิดยาก แตถานําผูนําที่มีจิตวิญญาณเสียสละ  มีความจริงใจตอ
ชุมชนผูนําเหลานั้นตองเขามาทํางานรวมกันและมีกิจกรรมรวมกัน  กิจกรรมเปนเคร่ืองมือที่ทําใหคน
เหลานั้นมาเจอกัน แตถาจะสรางผูนําแบบไมมีกิจกรรมหรือกลไกใหเขามาทํางานรวมกัน  ไมมีการพูดกัน
มันคงจะยาก…เราตองใหกําลังใจและความสําคัญแกพวกเขา  ผูใหญมีสองมือถากรรมการไมชวย 
ชาวบานไมชวย ก็ไมสําเร็จ   และถาผูนําไมมีจิตสาธารณะก็คงทําไมได  ฉะนั้นเราตองใหกําลังใจเขา         
เราตองทําใหเขามาเปนเจาของกิจกรรมใหได  ผมบอกกับทุกคนวาทุกคนมีความรูความสามารถกันทุกคน  
แตอาจจะไมเปนไปตามทิศทางเดียวกันเทานั้น”   ชุมชนบานขาม(ผูใหญประจวบ  แตงทรัพย)ชัยภูมิ 

แกนนําตองเปนคนมีอุดมการณ  ผูใหญประจวบแหงบานขามใหความเหตุผลวา จําเปนตอง
เลือกคนที่มีอุดมการณ เพราะคนมีอุดมการณนี้ ถามอบใหทําอะไร  เขาทําแน  และมักจะทําอะไรได
สําเร็จ  นอกจากนี้ยังตองเปนบุคคลที่คุณลักษณะเฉพาะเจาะจง ซึ่งถายังไมมีก็ตองสรางใหเกิดข้ึน  
คุณลักษณะที่ตองมี ไดแก มีความจริงใจกับส่ิงที่ทํา มีความซื่อสัตย  มีความสามัคคี  ไมเอาเปรียบใคร  
เต็มใจที่จะทํา  ตองไมยัดเยียดใหโดยเจาตัวไมเต็มใจ  มีจิตสํานึก   ยึดมั่นในหลักศาสนา  หวงหาอาทร
ผูอ่ืน  มีความรักผูกพันกับชุมชน/หนวยงาน  และมีความคิดเชิงบวก 

“ ใจ และซื่อสัตยดวย ตองจริงใจกับส่ิงที่เราจะทํา  ตองต้ังใจกับส่ิงที่เราจะทํา ซื่อสัตยและมีความสามัคคี 
ถามีสามอยางนี้ผมวาก็โอเคนะ  ในพื้นฐานเบื้องตนทําไดแนนอน ถาเกิดไมซื่อสัตยกลุมมันก็ไมยืน ถาขาด
ความสามัคคี คือไมมีการเอื้อกันมันก็พังเหมือนกัน  ไมเคารพกติกามันก็ไปอีกเหมือนกัน”  กลุมผูปลูกผัก
ปลอดสารพิษ   พระนครศรีอยุธยา 

“ส่ิงหนึ่งที่ ธกส. ทํามา พฤติกรรมของ พนักงาน ธกส.จะเปนคนท่ีทํางานในชนบท ความเปนชนบท มัน
คอนขางดี  คือเราเขามาเราจะใชความเปนพี่เปนนอง เขามารุนพี่ก็เรียกพี่ รุนนองก็เรียกนอง  มีความรูสึก
เปนครอบครัว  ความรูสึกในการท่ีไมใชเปนเจานายแตเปนพี่เปนนองเปนครอบครัว  เร่ืองนี้จะชวยใหการ
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ปรับความคิด  ความเช่ือถือศรัทธา  พูดกันงายเพราะใกลชิดแลว  เราก็พยายาม ที่จะคิดวาจะทําอยางไร
ใหพนักงานมีความผูกพันกับสํานักงานใหญ   การที่จะทําเร่ืองพวกนี้  ลําดับแรกเลยจะตองปรับจิตสํานึก
ของคนกอน  ถาปรับเร่ืองจิตไมไดอยางอื่นไมมีทางสําเร็จ” ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 

“มนุษยเกิดมาทุกคนมีมารอยูแลวในตัวเอง โดยเฉพาะมารความคิด กับมารจิตใจมารจิตใจรังควาญเรา
ตลอดเวลาเลย  เพราะเราจะมีสองอยางในคนเดียวกัน มีทั้งชั่วและก็ดี  ชั่วมองไมคอยเห็น ดีก็มองไมคอย
เห็นหรอกในบางคน แตคนช่ัวมองเห็น แตดีก็มองเห็น แตถามนุษยคิดเอาเอง คิดเอาเองคือคิดในทางบวก 
ดี ๆ ความช่ัวก็ลดลงไปมารทางจิตใจก็หายไป ก็มีความมีจิตใจที่ดี สงเสริมทําใหเกิดรางกายที่แข็งแรง และ
สมบูรณไดทั้งจิตใจและรางกาย”  บริษัทเดอะแคชชูวี่ภูเก็ต 

“ตองปลูกจิตสํานึกใหแตละคนเขาใจวา  เปาหมายนี้ทําแลวจะอยูดวยกันไดอยางมีความสุข เดินไปแบบนี้ 
อยาไปแหยเขา อยาไปตีเขา อยาไปฟนเขา เดินวิธีไหนก็ได อยางสันติ เดินไปเถอะตองเปล่ียนมุมมองให
เห็นในเร่ืองความสุขของผูคน  เอาความสุขของคนในประเทศเปนหลัก     เร่ืองเอาชนะมีอยูแลว หนีไมพน 
แต เอาชนะดวยเหตุผล  อยาเอาชนะดวยวิธีการที่สรางความเสียหายใหแกสังคม แคนี้เอง คุณทําอะไรก็ได 
ทําไปเลย” บริษัทพรทิพย ภูเก็ต. 

“สรางไดโดยเราหรือผูนําตางๆตองเปนผูใหกอน  ชาวบานบางคร้ังเขาใจยาก  เราตองใจเย็นๆชวยแกไขกัน
ไปเราตองสรางเครือขายไวชวยเหลือกัน  หลังจากชาวบานเขาใจแลววาการใหมีประโยชนกับชุมชน  ถาคน
มีใจดีตอกันมีความสามัคคีกันก็จะชวยเหลือกันไปเอง” คุณตุลา ยวงขาว  พะเยา 

2.2 เรียนรูจากตนแบบ 

ตนแบบปจจุบันมีเปนจํานวนมาก ทั้งในระดับบุคคล ชุมชน หนวยราชการและองคกรธุรกิจ
เอกชนหลายขนาด   การเรียนรูจากตนแบบชวยยนระยะเวลาไดมากและชวยสรางความมั่นใจในการ
สรางสังคมประโยชนสุข  ผูใหขอมูลในงานวิจัยนี้ ตางก็ผานประสบการณดังกลาวมาแลวทั้งส้ิน  
นอกจากนี้ผูใหขอมูลทุกคนตางยินดีที่จะเปนแหลงเรียนรูทั้งส้ิน   ส่ิงสําคัญของการเรียนรูจากตนแบบ 
คือ การถอดบทเรียนและวางแผนปฏิบัติการในรูปแบบของตัวเอง  การลอกเลียนแบบไมเปนประโยชน  
เพราะแตละชุมชน/หนวยงาน/องคกรตางมีประวัติ วัฒนธรรมและสภาพแวดลอมแตกตางกัน 

“หมูบานอื่นมาศึกษางานก็อยากเปนเหมือนบานภูนี้แหละแตวาเขาทําไมได เพราะเขาไมเปนแบบเรา  คนของ
เขาไมเปนแบบเรา  ทํายังไงใหกับหมูบานอื่นเปนแบบหมูบานเราบาง  ถาหากพรอมเราก็ยินดีนะที่จะชวย  
แบบบานเปา(หมูบานขางเคียง)  เขาจะตองวิจัยวาเขาอยูกินยังไง นิสัยใจคอยังไง แลวเปล่ียนตัวเอง  ที่
พวกเรามีนิสัยอยางนี้  ก็เปนเพราะเราสอนกันไปเร่ือย ๆ รุนตอรุน”   ชุมชนบานภู  มุกดาหาร 

“ทุกคนยอมรับวาตําบลบางรักนอยมีความเขมแข็งในทุกเร่ือง ไมวาการสงเสริมอาชีพ หรือเร่ืองอื่น ๆ  
ผูใหญบานอื่นไปอบรมเศรษฐกิจพอเพียงกันเอง เขาจะดูหมูบานนี้เปนตัวอยาง เพราะทําแลวชาวบานเขา
ภูมิใจ มีหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงอยูกันรักกัน หมูบานอื่นก็พยายามเลียนแบบ  เขาจุดประกายจากตัวเขา
แลวเราสงเสริมงาย ผูใหญก็จะนําทีม  ผูใหญบานแตละหมูเปนแกนกอน ถาชาวบานเห็นวาดีเขาจะ
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ชวยกัน  ยกขึ้น  ทําขึ้น  ตองใหเขาเห็น ตองใหเขาเกิดจากตัวเขาเองกอน”   คุณสุชาติ แกวประดิษฐ  
นนทบุรี 

“ที่สําคัญเลยคุณมาอยางนี้อยางเดียวไมได คุณตองมีความรูในชุมชน มีปราชญชาวบานดวยเพื่อที่จะ
ถายทอด และก็มีการจัดการความรู  ถึงจะทําใหกิจกรรมเพื่อประโยชนสุขตามแนวทางน้ีเปนไปได  เคยพูด
แบบน้ีกับ อบต. แต จริง ๆ แลว  พอพูดไปมันคนละทิศคนละทาง คือเราไมวา  เร่ืองของการเปดหูเปดตา 
หมายถึงวากลับมาอยางนอยถาไปเท่ียว กลับมามันไดถอดบทเรียน  นี่ไมมีครับ แมกระท่ังไปเห็นมา
ดวยกันกลับมายังทะเลาะกันเลย เพราะไมไดถอดบทเรียน หลังจากกลับมาแลว ตองมาถอดบทเรียนอีกนะ 
ไปแลวกลับมาตางคนตางกลับบาน กิจกรรมมันก็ไมตอ  ที่ไหนที่มันทําแลวเขาก็จะอยูอยางนั้น  ที่นี้มันจะ
เกิดใหมมันเกิดยาก”คุณยวง เขียวนิล นนทบุรี 

“ที่จะใหหนวยงานทําใหเกิดเร็วขึ้น   จริงๆ ถามีตนแบบอยูแลวงาย หลายท่ีมาดูงานจะมาทําแบบกรม
ราชทัณฑเลย มันไมใช แตละที่ตนฐานความเปนมาไมเหมือนกัน อยางทหารอากาศเคยมาดูงาน แลวเรา
ไปบอกวาตองทําอยางนั้นอยางนี้มันไมใช ตองกลับไปดูของตัวเองวาทําไมตัวเองถึงตองทํา เปนเพราะอะไร  
ไมใชตอนนี้กระแสมันบอกใหเปน “  กรมราชทัณฑ 

2.3 สงเสริมการเรียนรูและโอกาสทํากิจกรรมเพื่อประโยชนสาธารณะ 

การผลักดันใหชุมชน/หนวยงาน/องคกรพัฒนาสูสังคมแหงประโยชนสุข   ชุมชน/หนวยงาน/
องคกรตองจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูทั่วทั้งองคกร สวนใหญเปนการเรียนรูเร่ืองราวของชุมชน/
หนวยงาน/องคกร เพื่อสรางความภาคภูมิใจในคุณคาของชุมชน/หนวยงาน/องคกรของตน  อันทาํใหเกดิ
ความรักและปรารถนาจะรักษาและสรางช่ือเสียงใหกับชุมชน/หนวยงาน/องคกรดังกลาว  

นอกจากนี้ ชุมชน/หนวยงาน/องคกรตองจัดใหสมาชิกมีโอกาสที่จะทํากิจกรรมเพื่อสาธารณะ
รวมกัน ซึ่งอาจเปนการทําประโยชนใหกับสมาชิกดวยกันเอง  รวมทั้งทําประโยชนใหกับชุมชน/
หนวยงาน/องคกรอ่ืน การมีโอกาสทํากิจกรรมดังกลาวรวมกันเปนการใหการฝกฝนนิสัยการให และ
เรียนรูความสุขที่ไดรับจากการให  การทํากิจกรรมเหลานี้องคกรธุรกิจเอกชนอาจตองสูญเสียรายได แต
ดวยเหตุที่ผูบริหารกิจการไดเลือกและยอมรับที่จะมีรายไดนอยลง  เพราะเห็นวาประโยชนที่ไดรับมี
มากกวา กลาวคือ มีพนักงานที่มีจิตใจดีงาม และเกิดความรัก  ความสุข  ภายในองคกร 

“ตองเสริมสรางการเรียนรู เปนการเพิ่มทักษะความสามารถ  เพราะวาทุกคนจะพัฒนาขยับความสุขขึ้น 
แลวก็เร่ิมสอนเร่ืองการที่จะชวยคนอื่น นอกจากตัวเองรูแลวจะทําอยางไรใหสามารถชวยคนรอบขางได   
อาจจะตองฝกสอนเร่ืองการมีจิตอาสาท่ีอยากจะชวยเหลือคนอื่น เพราะเร่ิมมาจากตัวเองใชไหมครับ ถัดมา
คือครอบครัว ถัดมาคือชุมชน ถาในองคกรเราก็หมายถึงชุมชนในหนวยงานของเราเอง ตองอยากเผยแพร
ความรูเหลานี้  ชวนเพื่อนใหเขาดีขึ้น คนที่เขายังไมเขาใจเราจะชวยอะไร  แนะนําเขาไดไหม เราอยูใกลเขา
เราก็จะรูวาควรทําอยางไร ขั้นสุดทาย ขั้นที่ส่ี คือการพัฒนาขยายผล ลงไปถึงคนรอบขางที่เขามีผลกระทบ
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กับเรา  กับกรมฯ  เราก็คือประชาชน มันจะแผเหมือนเราโยนหินลงน้ํากระเพ่ือมจากตรงนี้ แลวคอย ๆ 
เคล่ือนเปนวงกวาง ๆ ขึ้นเร่ือย ๆ”  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 

“เราบอกเราเปนขาราชการ  เปนเจาหนาที่ของรัฐ แลวเราทํางานกับ คนจน  ส่ิงที่เราไดชวยคนจนทําใหเขา
ดีขึ้น นั่นคือความสุข ตัวเองมีคุณคา แลวเราน่ังทํางานในองคกรที่มีชื่อเสียงดี  เราก็ภูมิใจ  ถาเราไปทํางาน
ในองคกรที่ชื่อเสียงไมดี ก็รูสึกแย …ดังนั้นทําอยางไรถึงจะสรางความภูมิใจวาคุณอยูในองคกรที่ดี องคกร
นี้เขามีแตคนดี องคกรตองสรางคนดี ถึงตองปรับตัวเองทําส่ิงที่มีคุณคา ภูมิใจรักษาความดีอันนี้ไว” 
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 

2.4  กําหนดเปนเกณฑการประเมินการปฏิบัติงาน 

การเสริมแรงดวยการกําหนดใหการดําเนินกิจกรรมเพื่อประโยชนสุข  เปนหนึ่งในเกณฑวัด
ระดับการพัฒนาหมูบาน  คุณภาพการบริหารภาครัฐและคุณภาพขององคกรธุรกิจ เปนอีกเร่ืองหนึ่งที่
กลุมผูใหขอมูลเห็นวาจะชวยใหชุมชน/หนวยงาน/องคกรตาง ๆ หันมาดําเนินกิจรรมเพื่อสาธารณะ
ประโยชนมากข้ึน  ความจริงแลวก็เหมือนการสงเสริมกิจกรรมเพื่อสังคม หรือ CSR (Corporate Social 
Responsibility) ที่ปจจุบันมีอยูในตัวช้ีวัดคุณภาพการบริหารภาครัฐดวยในช่ือ ความรับผิดชอบตอ
สังคม   และปรากฏใน ISO 26000 มาตรฐานวาดวยความรับผิดชอบตอสังคมของธุรกิจ  สําหรับชุมชน 
ก็ปรากฏในตัวชี้วัดที่ 41. คนในครัวเรือนมีสวนรวมทํากิจกรรมสาธารณะของหมูบาน (ครัวเรือน)        
แตผูใหขอมูลตางมีความรูสึกวาหนวยงานที่กําหนดเกณฑดังกลาวยังไมสนใจตัวช้ีวัดเหลานี้เทาที่ควร
เมื่อทําการประเมิน  จึงเสนอวาควรใหความสนใจในตัวช้ีวัดนี้ใหมากข้ึน  และควรจัดรางวัลใหกับชุมชน/
หนวยงาน/องคกรที่มีการทํากิจกรรมเพื่อประโยชนสุขใหมีสาระเพียงพอที่จะใชเปนเครื่องมือจูงใจ  เชน
งบประมาณสําหรับการพัฒนาชุมชน งบประมาณการพัฒนาบุคลากรสําหรับหนวยงานของรัฐ  หรือการ
ลดภาษีหรือมาตรการพิเศษทางการคาสําหรับองคกรธุรกิจ เปนตน 

“เพราะฉะน้ันตรง กพร. ที่มีทริส ตรงระบบประเมินผลเปนหัวใจ สวนใหญระบบประเมินผลเรามักเนน
ปริมาณ เราไมคอยเนนคุณภาพ เพราะเราบอกเราเนนคุณภาพมันตรวจยากก็เอาปริมาณแลวกัน เพราะ
ปริมาณมันงายแตงตัวเลขก็ได หลอกกันก็ได เบื้องหลังตัวเลขเปนยังไงก็ได ผมวามันตองคอย ๆ ปรับ พอ
เวลาประเมินใหมีสองซีก ซีกหนึ่งปริมาณ ซีกหนึ่งคุณภาพ แลวเราก็คอย ๆ ปรับ ทําอยางไรก็ใหคุณภาพ
เพิ่มน้ําหนักขึ้นเร่ือย ๆ  3 ป 5 ป คุณก็ตองเนนมาเร่ือย ๆ ดึงทางซีกของคุณภาพใหเพิ่มมากขึ้นกวา
ปริมาณขยับมาเร่ือย ๆ  อาจจะเดิมปริมาณ 70 คุณภาพ 30  ปตอมาเหลือ 60:40 ตอมาเปน 50: 50 
ตอมาเปน 40:60  4-5 ป ตองคอย ๆ ดึงๆ กันเร่ือย ๆ ครับ อันนี้ผมวาเปนหัวใจ ...เพราะมนุษยหรือ
ส่ิงมีชีวิต มันจะปรับตัวเขากับส่ิงแวดลอม เรามีหนาที่ทําส่ิงแวดลอมเพื่อใหมนุษยปรับตัว ระบบประเมินผล
เปนเคร่ืองมือที่สําคัญอยางหนึ่ง อีกตัวหนึ่งคือตัว CSR ในความรับผิดชอบตอสังคม เราพอจะเอามาใชได
ไหม แตตอนนี้มันก็ฝร่ัง  เขาก็ฉลาดนะ เขาคิดตัวเพิ่มขึ้น เด๋ียวนี้แมแตธุรกิจเขาก็เรียกใหม social 
enterprise กิจการเพื่อสังคม เขาบอกวาอันนี้จะเหนือกวา CSR  CSR เหมือนกับทํากิจกรรมเล็ก ๆ ไป 
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แลวก็มาวัดผลนิดหนอย แลวก็บอก โอเคผมทําตามเกณฑใหแลวนะ แบงเงินมากอนนึง แตสวนใหญทํา
อะไรอยูไมรู แตแบงเงินกอนหน่ึงมาบอกแลวนี่ผมทําแลวนะ แลวเกิดผลดีแลวนะเฉพาะเงินกอนนี้ แตถา
เปน social enterprise ก็คือทั้งองคกรเร่ิมมาคิดวาเราจะทําอะไรเพื่อสังคมบาง ที่จะลงแลวตัวเองก็อยูรอด
ดวยนะ อยางนี้ธุรกิจก็ยังอยูรอด  แตเนนวาส่ิงที่จะเกิดผลสุดทาย ไมใชแค output  มันตัว result ที่เกิดขึ้น 
ผลลัพธที่เกิดขึ้น”  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 

3. ขยายสูระดับสังคม 

การขยายสูสังคมใหไดผลกวางขวางจริงจังเปนเร่ืองยากที่ชุมชน/หนวยงาน/องคกรจะรวมกัน
ทําไดเอง ตองอาศัยกลไกระดับสูงข้ึนไป เชน ส่ือประชาสัมพันธของรัฐ และหนวยงานระดับนโยบาย 
ไดแก สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (กปร.) 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ กรมประชาสัมพันธ กระทรวง
วัฒนธรรม กระทรวงศึกษาธิการ ฯลฯ ส่ิงที่สามารถทําใหแนวคิดประโยชนสุขนิยมขยายออกไปได
รวดเร็วและกวางขวาง คือ การเผยแพรส่ือสาร เร่ืองของการทําดี  การให การบําเพ็ญประโยชน การมีจิต
อาสา ใหออกสูสาธารณะอยางสม่ําเสมอ  สรางกระแสสังคมแหงประโยชนสุขนิยม สังคมที่อยูเย็นเปน
สุขไดดวยการดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงและมีความสุขจากการให  

ทั้งนี้ผูใหขอมูลทั้งระดับชุมชน/หนวยงาน/องคกรธุรกิจยินดีใหการสนับสนุนอยางเต็มกําลัง 
โดยเฉพาะการชวยผลิตส่ือเรียนรู ส่ือสารคดี รวมใหความคิดเห็น ใหความรู และบางรายยินดีสมทบ
ทรัพยากรในการรวมสรางกระแสดังกลาวดวย 

“การจะทําใหทุกหนวยงานทํางานเพื่อประโยชนสุขของประชาชน  ตองยึดหลักปรัชญาของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวไมวาจะเปนพระราชดํารัส  ตองมีการประชาสัมพันธเผยแพรใหรูกันทั่วถึง มีการจัดทําสารคดี
และทุกคนตองนําไปเปนหลักยึด เปนแรงจูงใจในการทํางาน”  กรมทรัพยากรน้ํา 

“เพราะถาหากวาเราเปล่ียนใหม พยายามฝนกระแสนิดหนึ่ง คือ ใหเห็นวาหนวยงานเรามีแตคนทําดี ทําดี
เร่ืองอะไรประชาสัมพันธใหรู วันนี้ทําดีเร่ือง เก็บเงิน คนนี้ทําดีเร่ืองเก็บของสงให คนนี้ทําดีเร่ืองชวยเพื่อน
คนนี้ทําดีกับคนขางนอก ใหรางวัลเขา ใหคนรูสึกบานเมืองนี้มีแตคนที่เขาทําดีกัน” ธนาคารเพื่อการเกษตร
และสหกรณการเกษตร 

“ในสวนของรัฐบาลที่  ทานมีส่ืออยูในมือทานก็สามารถใหส่ือไดเขามาเห็นการทํางานช้ินนี้  ถาสังคมเห็น
ประสบการณในชีวิตนงลักษณ สังคมคงกลับไปมองยอนถึงครอบครัวของตัวบาง คนเราถึงไมมีเงิน แตมีใจ 
มันก็สามารถทําใหครอบครัวมีความสุข ก็คือพลังทางใจ  ก็คือพลังจิตที่มีแตความดี  เราอยากเอากรณีดี ๆ 
ตัวอยางดี ๆ แบบนี้มาเผยแพรมาก ๆ คนจะไดเห็นเปนตัวอยาง แลวก็เอาไปทําตาม” บริษัทเดอะแคชชูวี่ 
ภูเก็ต 
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“เราตองใหเหตุผล สรางความเขาใจ  พูดใหเหตุผลได คือนักธุรกิจตอนักธุรกิจดวยกันเองจากคนตอคน 
หรือจากภาคราชการท่ีเปนหลักของประชาชน  จะตองสรางความเขาใจในองคกรของทานดวยวาหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีในหลวงทานใหเราท่ีผานหนวยงานราชการมา สงตอใหประชาชน ทาน
เขาใจหรือยังถา เจาหนาที่ราชการไมเขาใจ ประชาชนก็อาจจะไมเขาใจไมมากก็นอย แตตองใหเขาเขาใจ
กอน รูสึกกอนเอาไปใชในหนวยงานราชการของทานเลย” บริษัทพรทิพย ภูเก็ต 

ผลของสังคมแหงประโยชนสุขตอประเทศโดยรวม 

ดานสังคม 

การที่สังคมมุงประโยชนสุข  แสดงถึงการที่ผูคนในสังคมมุงดีตอกัน ทําใหสังคมไมเกิดความ
แตกแยก ไมแกงแยงแขงขัน  มีความเอ้ืออาทรและแบงปน  มีความสมัครสมานสามัคคี ไมอิจฉาริษยา 
ไมเอาเปรียบกัน ไมเกิดความเครียด ไมโลภ  สังคมจะมีแตคนที่ซื่อสัตยตอกัน  การที่คนหันมามองเร่ือง
ประโยชนสุข เปนการที่สังคมมีเกณฑตัดสินคุณคาแบบใหม  ทําใหบุคคล/ชุมชน/หนวยงาน/องคกรหัน
มาทําความดี  สรางการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี เกิดความเขมแข็งความเจริญในทางที่เปนประโยชนตอ
สังคม   

“ยังมีสังคมไทยอยู สังคมเอื้ออาทร ยังมีวัฒนธรรมที่ดีใหกันอยู ยังมีใหของกันกิน  ขอแรงกันทํา เปนภาพ
ที่ๆ อื่นไมมี  ครอบครัวอยูเย็นเปนสุขหมดหนี้หมดสิน ทําใหเรามีความสุข  เรามีความรูแบงใหเพื่อนบาน
ญาติพี่นองคนใกลชิด  ถึงเราจะเปนหมูบานเล็กๆ แตเราสามารถทําความสุขใหกับชุมชนไดก็สุดยอดแลว”  
กลุมพันธขาวชุมชนบานไทรใหญ นนทบุรี 

“คนไมรังแกกัน ไมเบียดเบียนกัน สมัครสมานสามัคคี ผมจะพูดทุกเชาเลยครับ อยากเห็นพี่นองมีเงินมีทอง
สุขภาพแข็งแรง  มีอาชีพมีงานทํา มีความรูมีการศึกษา  ประกอบภารกิจที่มีแตความซ่ือสัตยสุจริตและ
สมัครสมานสามัคคี  ไมอิจฉาริษยาเบียดเบียนซ่ึงกันและกัน”  คุณทวี ประหา  มุกดาหาร 

“ผมคิดวาส่ิงที่ชุมชนทําไปแลว กอใหชุมชนดีขึ้นและผูมาเย่ียมเยือนดีขึ้น ภูมิใจในส่ิงที่เปนประโยชนสุข  
ทําใหหมูบานและชุมชนมีความสมัครสมานสามัคคี  พรอมใจกันทําประโยชนเพื่อสังคม เกิดความสงบสุข 
ถาเราเขาใจกันไมแบงพรรคแบงฝาย แบงพรรคแบงพวก รวมรับฟงรวมรับความคิดเห็นตาง ๆ ผมวาส่ิงนี้ที่
จะเกิดประโยชนที่สุด ถาเรายอมรับฟงกันบางผูที่มีความคิดเห็นแตกตาง แตเราไมแตกแยก  ก็ถือวาเปนส่ิง
ที่ใหประโยชนมากที่สุด”  ชุมชนทาเรือ  นครพนม 

“การที่เราไดให มีผลกอใหเกิดประโยชนตอสังคมคือ สังคมมีความสุขเราก็มีความสุข มองหนากัน แลวย้ิม
กัน ทําอะไรก็ไมติดขัดชวยเหลือกัน”  ชุมชนบางรักนอย  นนทบุรี 
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ดานเศรษฐกิจ 

โดยปกติเมื่อผูคนตองการมีฐานะเศรษฐกิจดี  ก็ตองหารายไดเพิ่ม  แตในสังคมแหงประโยชน
สุข  บุคคล/ชุมชน/หนวยงาน/องคกรพูดถึงแตเร่ืองลดรายจาย ลดการใชจาย  มากกวาพูดเร่ืองรายได  
และในขณะที่พูดถึงเร่ืองรายไดก็ไมไดคิดถึงกําไรสูงสุด  แตจะพูดถึงเร่ืองการพึ่งตนเอง การแบงปน การ
ชวยเหลือกัน การใหคุณคาบางอยางกับคนอ่ืนเสมอ  ดังนั้นประโยชนในทางเศษฐกิจอันเกิดจากสังคม
แหงประโยชนสุข คือ การพึ่งตนเองและพึ่งพาอาศัยกันทางเศรษฐกิจไดมากข้ึน  

แมแตหนวยงานของรัฐอยาง ธกส. ก็มองวาประโยชนทางเศรษฐกิจที่ธนาคารไดรับ ก็ไมใช
กําไรสูงสุดของธนาคาร  แตเปนความมั่นคงของการประกอบการอันเกิดจากการที่ลูกคาธนาคารมี
ความสุข มีความรูสึกที่ดีกับธนาคาร และไม”เบ้ียวหนี้”  ธนาคารไดรับการยอมรับและเช่ือถือในฐานะ
เปนสถาบันการเงิน   ที่มีความปรารถนาดีกับลูกคาและประกอบการเพื่อความสุขของลูกคา  
เชนเดียวกับองคกรธุรกิจที่จะผลิตสินคาที่มุงความสุขและประโยชนสุขกับลูกคาและสังคม ลูกคาก็ให
การยอมรับและนิยมมาเปนลูกคามากข้ึน 

 “ชุมชนท่ีทดลองใช ถาทําอยางจริงจังจริงใจนะ ก็สามารถแกปญหาเศรษฐกิจได   พอเพียงหมายถึงการ
พึ่งตนเอง ฉะนั้นการพึ่งตนเองตองเรียนรูการจัดการจากส่ิงที่มันมีอยูใหเปนประโยชนใหได  อะไรที่สามารถ
นํามากินไดโดยไมตองซื้อหามา จัดการทรัพยากรท่ีอยูรอบขางใหเกิดประโยชนสูงสุดได แกปญหา
เศรษฐกิจครอบครัวได และท่ีสําคัญแลวแกปญหาสังคมไดไหมสังคมครอบครัว พอแมลูกถึงเวลากินมันมี
กิน ถึงเวลาใชก็มี  อยางนอยก็มีประโยชน มันมีความภาคภูมิใจ มันจะเกิดเหตุการณอะไรก็แลวแต  พืชผล
ทางการเกษตรจะข้ึนจะลงเราก็อยูปกติ ไมเขาไปผูกพัน อะไรจะขึ้นจะลงเราก็มีปกติ” คุณเล่ียม  บุตรจันทา  
ฉะเชิงเทรา 

“มีการเอื้อเฟอ แบงปนในส่ิงที่เรามี จะไดไมตองใชเงินมาก เชน ชะอมเบ้ียผักหวาน เวลาคนมาดูงานเขาก็
จะถามวาขายไหม ถาผมมีอยูแลวก็ไมขาย ถามีนอยก็ไมให เชน เบี้ยแกวมังกรใครมีอะไรก็แบงกัน โดยไม
ตองซ้ือหากทุกอยาง  ขายอยางเดียวก็จะไมมีใครมาใกลเรา  สโลแกนของผมคือ กิน แจก แลก ขาย”          
คุณเนียม นาโควงศ  นครพนม 

“ธนาคารตองมุงบริการเพื่อความสุขของลูกคาดวย ไมเอากําไรสูงสุดและเปนไปไมได  เพราะอยางไร 
รัฐบาลเขาก็ไมยอม ถาเราเอากําไรมากไปรัฐบาลบอกคุณอยูไมได เราไมใช ธนาคารพาณิชย” ธนาคาร
เพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 

“ถาบริษัทเอกชนตาง ๆ ตางก็คิดถึงแตเร่ืองประโยชนของคนอื่น เศรษฐกิจมันจะเจริญเติบโตแบบไมมุง
กําไร มุงกําไรเพื่อความสุข ประเทศไทยเขมแข็ง ย่ังยืน ไปไหนคนก็อยากมาประเทศไทย คนไทยเรามี
ความสุข ตอนรับเขาดี เสถียรภาพในเมืองไทย ปลอดภัย ทุกอยางดีหมด แลวถามวาใครก็อยากมา
วัฒนธรรมของชาติเรามีพรอม” บริษัทพรทิพย ภูเก็ต. 
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 “ถาเราคิดใหมได เราคิดวาเรามีแคพอเพียง  เราทําในส่ิงที่ดีที่สุดที่เรามีเครือขายที่เกิดขึ้น  ก็สามารถ
นําไปกระจายแลวรายไดก็กลับมาเอง แตถาเราคิดวาเราทําออกมาแลว เราตองแขงขัน ฆากันใหมันตายไป
ขางหนึ่งนงลักษณวาอยาทําเลย  มันเปนความคิดที่มันผิดอยูและมันไมมีความสุขทางใจ มันไดแตเงินมา 
แตมันซื้อใจไมได  แตถาเรามีแตความแยงกัน อยากไดอยากดี นงลักษณวามันเสียดายนะ เสียโอกาสที่เรา
เกิดมา” บริษัทเดอะแคชชูวี่ ภูเก็ต. 

“ไดกลุมนักทองเที่ยว นักทองเที่ยวมาจากตางบานตางเมือง มาถึงบานเราไดหัวใจของเราไดบริการที่ดีของ
เรา แมกระท่ังไดรอยย้ิมจากใจของเรามันคือการบริการสวนหนึ่ง ไดส่ิงที่ดีจากเราถาเขาสัมผัสได เขามี
ความอบอุน แลวเขาจะมาบานเราแบบไมตองไปขอรองใหเขามา เขาก็อยากจะมาเพราะวาไมเคยสัมผัส 
กับส่ิงนี้ที่บานเขา” บริษทัเดอะแคชชูวี่ ภูเก็ต. 

“ประโยชนสุขตาง ๆ  กอใหเกิดการประสานงาน ความรวมมือกันดี  มีการประสานงานกัน ถาในดาน
พัฒนาในดานสังคม ทุกฝายถามีความรวมมือกัน ใหความสามัคคีสมัครสมานเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ผม
วาจะมีประโยชนสุข  ผมคิดวาถาเราปฏิบัติส่ิงที่ดีที่งามในหมูบานแลว  ที่มันจะกอใหเกิดประโยชนสุข
ตอไปก็คือชุมชนอื่นหมูบานอื่น เขาจะไดนําประโยชนส่ิงที่เราทํานี้ไปปฏิบัติ  ไปประยุกตใช เพื่อใหรับรูไป
ท่ัวประเทศวาส่ิงนี้เปนส่ิงที่ดี ควรจะปฏิบัติตาม  เราชวยเหลือผูที่ดอยโอกาส คือหมูบานอื่นเขาทําแคน ทํา
โหวต ทําอะไรไมเปน เราก็ชวยสอนใหเขาเปน เขาจะไดประโยชนและมีสวนรวมดวย ชวยประโยชน
สวนรวมใหเปนหมูบานตนแบบตัวอยาง หมูบานอื่นจะไดเอาไปทํา  ผมคิดวาส่ิงที่ชุมชนทําไปแลว กอให
ชุมชนดีขึ้นและผูมาเย่ียมเยือนดีขึ้น ภูมิใจในส่ิงที่เปนประโยชนสุข  ทําใหหมูบานและชุมชนมีความสมัคร
สมานสามัคคีพรอมใจกัน ทําประโยชนเพื่อสังคม ทําใหมีอาชีพเสริมเพิ่มรายได และมีสุขภาพที่แข็งแรง 
ประโยชนสุขที่ไดรวมกันทํา และหมูบานทาเรือรวมกันทํา  เปนหมูบานตนแบบและก็อยากจะใหหมูบาน
อื่นๆ หรือชุมชนอื่น ๆนําไปใช  และก็อยากจะใหทุกหมูบานในประเทศไทยเราเปนสังคมที่เอื้ออาทรตอกัน”  
ชุมชนทาเรือ  นครพนม 

“มันมีประโยชนตอสวนรวม ถาชวยกันใหมันเกิดในสังคมอยางที่บอก แลวถาคนสามัคคี แบงปนกันเม่ือคน
ไมมีอาชีพก็จะชวยไดในการชวยใหเขามีอาชีพดานตางๆ เชนแบบเศรษฐกิจพอเพียง ปลูกผักเล้ียงไก เล้ียง
ปลาไปหมูบานก็จะดี  คนไมทะเลาะกัน  เวลามีอะไรขาดแคลนก็แบงปนกันไป” คุณตุลา ยวงขาว  พะเยา 

 

6 
สรุปและขอเสนอแนะ 

 

การวัดผลลัพธของเศรษฐกิจพอเพียงดวยระดับความเปนอยูทางเศรษฐกิจรวมถึงปริมาณ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เปนแบบพอเพียงระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนท่ีปฎิบัติในแนวทางเศรษฐกิจ
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พอเพียงและความสุขทั่วๆ ไป ไมอาจครอบคลุมผลลัพธที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงได การวัดผลลัพธของเศรษฐกิจพอเพียงที่ “ประโยชนสุข” หรือสุขที่เกิดจากการให เปนเร่ือง
นาสนใจ  และเปนเร่ืองทาทายเนื่องจากยังไมเคยมีการศึกษามากอน การทําใหภาพของการวัด
ประโยชนสุขมีความชัดเจนจนสงผลในเชิงนโยบาย  จะเปนประโยชนอยางยิ่งในการทําใหงานสงเสริม
เศรษฐกิจพอเพียงใหมีทิศทางชัดเจนไปดวย โครงการวิจัยประโยชนสุขจากเศรษฐกิจพอเพียงจึงมี
วัตถุประสงคเพื่อศึกษาความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับ “ประโยชนสุข” ของชุมชนและองคกรภาครัฐ
และเอกชนในประเทศ  เพื่อสรางกรอบความคิดในการวิจัยเร่ืองประโยชนสุขใหคมชัดยิ่งข้ึน เปนการวิจยั
เชิงคุณภาพที่เลือกกลุมตัวอยางดวยวิธีการเจาะจง  จากบุคคลชุมชนองคกรที่ไดรับรางวัลจากการ
ประกวดผลงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คร้ังที่ 1-2  ประเภทตาง ๆ  ในพื้นที่ 14 จังหวัด คือ 
พะเยา มุกดาหาร นครพนม บุรีรัมย ชัยภูมิ นนทบุรี ปทุมธานี อยุธยา ฉะเชิงเทรา พังงา ชุมพร กระบ่ี 
ภูเก็ต กรุงเทพ เก็บขอมูลโดยวิธีการสัมภาษณเจาะลึกและสนทนากลุม ผลการวิจัยเปนดังนี้  

1.การดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงทําใหผูใหขอมูลทุกระดับไดรับความสุข
ใหกับตนเองและครอบครัว  ลักษณะของความสุขสามารถจัดกลุมไดเปน 4 ประเภทสอดคลองกับ
หลักการสุขของคฤหัสถตามแนวทางของพระพุทธศาสนา ไดแก  (1) สุขจากความมีทรัพยคือ ความ
ภูมิใจ ความอ่ิมเอิมใจวาตนมีทรัพยที่ไดมาดวยน้ําพักน้ําแรง ความขยันหมั่น-เพียรของตนและโดยชอบ
ธรรม (2) สุขจากการใชจายทรัพยคือ ความภูมิใจ อ่ิมเอิบใจวาตนไดใชทรัพยที่ไดมาโดยชอบนั้น เล้ียง
ชีพ เล้ียงผูควรเล้ียงและบําเพ็ญประโยชน (3) สุขจากความไมเปนหนี้คือ ความภูมิใจ เอิบอ่ิมใจ วาตน
เปนไท ไมมีหนี้สินติดคางใครและ (4) สุขจากความประพฤติไมมีโทษ ความภูมิใจเอิบอ่ิมใจ วาตนมี
ความประพฤติสุจริต ไมบกพรองเสียหาย ใคร ๆติเตียนไมได ทั้งทางกาย ทางวาจา และทางใจ  อยางไร
ก็ตาม ประเภทของความสุขแมวาจะมีความสําคัญ  แตส่ิงที่มีความสําคัญกวาคือ ระดับของความสุข  
ซึ่งผูวิจัยพบวา ผูที่ดําเนินกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงจนไดรางวัลเหลานี้ ลวนแตมีความสุขในระดับที่
มากพอที่จะไมตองการอะไรเพื่อตัวเองและครอบครัวอีกแลว มีความภูมิใจ อ่ิมเอิบใจจนอยากจะ “ให” 
หรือ”แบงปน” ผูอ่ืน 

2.  สวนใหญผูที่ดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  ไดใหความรู ความคิด และ
แบบอยางในการดําเนินชีวิต  เร่ืองที่ดูเหมือนจะเปนกิจกรรมคาขายหรือใหบริการที่ไดรับคาตอบแทน ก็
ถูกมองวาเปนการให  เพราะผูผลิตไดผลิตส่ิงที่เปนประโยชนตอสุขภาพ ไมมีการโฆษณาเกินจริง ไม
หลอกลวง  ดังนั้นการขายผลผลิตให  ไมใชการขาย แตเปนการให คือใหคุณคาหรือคุณประโยชนที่หา
ไมไดในตลาดซ้ือขายทั่วไป คุณคาที่ผูใหขอมูลทุกกลุมภูมิใจที่ไดใหคือ สินคา ผลผลิต และบริการที่ผลิต
หรือทําข้ึนจากการดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงหรือจากแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  ส่ิงที่
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ใหแลวผูใหมีความสุขมากที่สุดและคิดวาผูรับจะมีความสุขดวย คือ การให “ความรู” เนื่องจากการให
ความรูเปนส่ิงที่ทําใหผูรับเกิดความสามารถในการดํารงชีพ  และผูใหก็เกิดความพึงพอใจตอชีวิต ซึ่ง
ความรูสวนใหญที่ใหก็เปนความรูในการทํากิจกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  ส่ิงที่บุคคลในเมือง
ทํามากกวาคนในชนบทคือ การบําเพ็ญประโยชนเกี่ยวกับการพัฒนาสภาพแวดลอมในชุมชน เชน การ
กวาดถนนหนทาง การปลูกไมดอกไมประดับภายในชุมชน การดูแลแหลงน้ํา และการกําจัดขยะ  ซึ่งใน
ชนบทเปนกิจกรมระดับชุมชนไมใชกิจกรรมระดับบุคคล 

3.  ระดับชุมชนทั้งเมืองและชนบทมีความคิดเห็นและผานประสบการณมาไมแตกตางกัน  
กลาวคือ ผูรับจากชุมชนมีทั้งที่เปนคนนอกชุมชนและคนในชุมชน  ส่ิงที่ชุมชนใหกับคนนอกชุมชนแลว
ทําใหชุมชนเปนสุข คือ ความรูและประสบการณของชุมชนในการดําเนินกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง 
รวมทั้งศิลปวัฒนธรรมของชุมชน    ส่ิงที่ชุมชนทําแลวเปนการทําประโยชนสําหรับคนในชุมชน คือ การ
สงเสริมและสนับสนุนใหคนในชุมชนมีวิถีชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  การกําหนดทิศทางการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนใหเปนไปตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  การทํากิจกรรมเพื่อ
แกปญหาทั้งดานเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอมของหมูบานสําหรับกิจกรรมของชุมชนที่ทําใหกับคน
ในชุมชนก็เปนกิจกรรมที่จะทําใหคนในชุมชนสามารถดําเนินวิถีชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงได
สะดวกข้ึน เชน การจัดต้ังกลุมออมทรัพย การสงเสริมการทําบัญชีครัวเรือน และการจัดต้ังกลุมอาชีพ 
เปนตน  นอกจากนี้ชุมชนยังมีกิจกรรมหารายไดของชุมชนเพื่อทํากิจกรรมสวัสดิการใหกับคนในชุมชน
อีกดวย  สําหรับกิจกรรมที่ทําใหหรือเปนประโยชนแกคนนอกชุมชน สวนใหญไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานภายนอก เชน การสรางศูนยเรียนรูชุมชน เปนตน  การใหและการทําประโยชนของชุมชน
สงผลใหชุมชนมีความสุข  ความสุขระดับชุมชนดูไดจาก การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมของชุมชน  
ความเอ้ืออาทรซึ่งกันและกันในชุมชน  ความรูสึกภาคภูมิใจในชุมชน  การแกปญหาของชุมชน ความ
รวมมือภายในชุมชน ความสามัคคี  การเขามาอยูอาศัยของบุคคลนอกชุมชน  และความอยูเย็นเปนสุข
ของคนในชุมชน  

4.  กลุมองคกรที่ปฏิบัติตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงไดให หรือทําประโยชน  โดยการ
ดําเนินกิจกรรมของกลุมและการผลิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง   การมีผลผลิตที่ปลอดสารพิษ ไม
เบียดเบียนธรรมชาติ เปนส่ิงมีคุณคาที่กลุมทําใหกับสมาชิก ชุมชนและสังคม  เพื่อใหคนในสังคมมี
สุขภาพที่ดี  กลาวไดวาความรูและผลผลิต  เปนส่ิงที่กลุมองคกรใหการเพิ่มคุณคาในการผลิตดวยการ
ไมใชสารเคมี  คือประโยชนที่ทําใหกับสังคม  การทําใหสมาชิกของกลุมองคกรมีอาชีพ รายได และ
ความสุขจากการทําอาชีพดังกลาว รวมทั้งการฟนฟูกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่เกี่ยวเนื่องกับการผลิต (เชน 
การทําบุญแมโพสพ)  คือประโยชนที่ทําใหกับชุมชน    
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5.  หนวยงานภาครัฐที่ปฏิบัติตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงไดให หรือ ทําประโยชน   โดยการ
พัฒนาองคกร  พัฒนาคนภายในองคกร  เร่ิมจากการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง  การปฏิบัติตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง และใหความรูแกคนในองคกร  แลวจึงมีการถายทอดความรูและประสบการณจาก
การปฏิบัติขององคกรสูองคกร /หนวยงานอ่ืนๆ จนสามารถเปนองคกรตนแบบในการปฏิบัติตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียงได  โดยในองคกรภาครัฐขนาดเล็กจะเนนที่บุคลากรภายในองคกรเนนการสราง
จิตสํานึกในการใหบริการที่ดีแกประชาชนในพื้นที่  ในขณะที่องคกรภาครัฐขนาดใหญ เนนทั้งสามสวน
คือการพัฒนาบุคลากรภายในองคกร การบริหารองคกร และการพัฒนาลูกคา  ส่ิงที่องคกรของรัฐใหคือ 
บุคลากรหรือขาราชการที่ดี  หนวยราชการที่ดี  บริการที่ปรารถนาดีตอประชาชนผูรับบริการ และความรู
ดานการปฏิบัติงานตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  คุณลักษณะของความสุขระดับองคกร มองไดจาก
พฤติกรรมบางประการที่เกิดข้ึนในองคกร  รวมทั้งความรูสึกที่ผูรับบริการมีตอหนวยงานน้ัน ๆ   ซึ่งบง
บอกถึงความสุขที่บุคลากรในหนวยงานโดยรวมมีจากการให   ไดแก การเพิ่มข้ึนของบุคลากรที่เขารวม
กิจกรรมการดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมเศรษฐกิจ
พอเพียงของผูบริหาร 

6.  องคกรธุรกิจเอกชน ที่ปฏิบัติตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงไดใหหรือทําประโยชน   โดยการ
เนนสาธารณะประโยชน  การแบงปน  และการชวยเหลือชุมชน สังคม  ในขณะเดียวกันจะให
ความสําคัญกับบุคลากรภายในองคกรดวย  เร่ิมจากการใหสวัสดิการ  การจางงานที่มั่นคง รวมถึง
ความสุขแกบุคลากรในองคกรกอน   แลวจึงขยายไปสูสังคมและสาธารณะโดยการใหดวยการทํา
กิจกรรมสาธารณะประโยชนและการบริการสังคมในรูปของการพัฒนาชุมชน การบํารุงรักษา
ส่ิงแวดลอม การใหความรู ฯลฯ    นอกจากนี้ยังมีการใหในรูปแบบของการรับซื้อผลผลิตของชุมชนโดย
ไมมีการเอารัดเอาเปรียบ  เปนการสรางงาน  สรางรายไดแกชุมชน  รวมทั้งการผลิตสินคาที่เปน
ประโยชน  

7.  ลักษณะการใหหรือการทําประโยชนที่ทําใหผูรับและผูใหมีความสุขไดแก การใหที่ผูรับ
นําไปใชตอ การใหที่ทําใหผูรับดํารงอยูไดอยางมีศักด์ิศรี การใหในส่ิงที่ตรงตามความตองการจําเปนของ
ผูรับ  การใหที่ไมทําใหผูใหอยูเหนือผูรับ  และ ใหส่ิงที่มีคาและเปนประโยชน สําหรับการใหประเภท
สงเคราะห  และการใหคําส่ังสอนที่เปนการมุงใหปรับเปล่ียนพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมเปนรายบุคคล  ซึ่ง
ผูใหรายบุคคลไมกลาใหดวยเกรงวาจะเปนการ “ยกตนขมทาน” หรือทําใหผูรับรูสึกตํ่าตอยอับอาย    แต
ถาเปนการใหระดับชุมชนผูใหและผูรับยอมรับได  โดยไมถือวาผูใหอยูเหนือผูรับแตอยางใด  ส่ิงที่เปน
การใหหรือทําประโยชนในระดับชุมชนที่ทําใหผูใหและผูรับเปนสุข คือ  การจัดระบบสวัสดิการของ
ชุมชน  ในสวนของหนวยงานของรัฐและองคกรธุรกิจเอกชน ส่ิงที่เปนการใหหรือการทําประโยชนที่ทําให
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ผูใหและผูรับเปนสุข อยูที่การผลิตสินคาและบริการที่คํานึงความตองการและความสุขของลูกคา 
ประโยชนที่ลูกคาไดรับ และประโยชนตอสังคมสวนรวม   รวมทั้งการมีบุคลากรที่ดี  สําหรับผูรับซึ่งเปน
บุคลากรในหนวยงานหรือองคกร ส่ิงที่เปนการใหหรือการทําประโยชนที่ทําใหผูใหและผูรับเปนสุขคือ 
การบริหารที่ดี นโยบายที่เหมาะสม สวัสดิการการพัฒนาบุคลากร  รวมถึงกิจกรรมเพื่อสังคม 

8.  ส่ิงที่ทําใหรูสึกเปนสุขเมื่อไดใหหรือทําประโยชน  คือการไดรับการยอมรับ เคารพ นับถือ 
ยกยอง รับรูวาตนเปนคนสําคัญคนหนึ่ง เกิดความภาคภูมิใจในตนเอง โดยเฉพาะเม่ือมีคนเรียกวา 
“อาจารย” ซึ่งเทากับวา ปฏิสัมพันธระหวางบุคคลทําใหผูใหขอมูลเปนสุข แตก็เปนความสุขที่ไมไดเกิด
จากการเสพวัตถุหรือส่ิงบํารุงบําเรอภายนอกที่นํามาปรนเปรอ ตา หู จมูก ล้ิน กาย แตเปนความสุขที่
เกิดจากการเจริญคุณธรรม ไดแก การ มีเมตตากรุณาแกผูอ่ืน และการบําเพ็ญประโยชนใหแกสวนรวม  
เมื่อเจริญคุณธรรมก็มีความสุขเพิ่มข้ึน มีความศรัทธาในการทําความดีและในการบําเพ็ญประโยชน
เพิ่มข้ึนไปอีก การไดรับการยอมรับนับถือเปนส่ิงที่ไดมาโดยมิไดมุงหวัง หากแตเกิดข้ึนสืบเนื่องมาจาก
ผลแหงการทําความดี  สําหรับชุมชนมุสลิม ไดพูดถึงความสุขที่เกิดจากการให วาเปนผลมาจากการทํา
ตามคําสอนของศาสดาที่ประสงคใหชาวมุสลิมเปน”มือบน” คือเปนผูใหตามคําสอน  สวนส่ิงที่ทําให
ชุมชน องคกรชุมชน องคกรภาครัฐและเอกชน รูสึกเปนสุขเมื่อไดใหหรือทําประโยชน เปนความรูสึกของ
ผูขับเคลื่อนหลักในการทําใหชุมชน องคกรชุมชน องคกรภาครัฐและเอกชนนั้นไดมีการดําเนินกิจกรรม
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และผลของการดําเนินการดังกลาวเกิดประโยชนกับชุมชน/องคกรเอง
และกับสังคมโดยรวม   

9.  ลักษณะที่บงบอกความสุขระดับบุคคลคือ หนาตา ยิ้มแยม แจมใส ไมมีโรคภัยไขเจ็บอัน
เกิดจากความสบายใจ  และความภูมิใจ สวนความสุขระดับชุมชนสามารถมองไดจากพฤติกรรมบาง
ประการที่เกิดข้ึนในชุมชน  ซึ่งบงบอกถึงความสุขที่คนในชุมชนโดยรวมมีจากการให  ไดแก การมีสวน
รวมในการดําเนินกิจกรรมของชุมชน  ความเอ้ืออาทรซึ่งกันและกันในชุมชน  ความรูสึกภาคภูมิใจใน
ชุมชน  การแกปญหาของชุมชน ความรวมมือภายในชุมชน ความสามัคคี  การเขามาอยูอาศัยของ
บุคคลนอกชุมชน  และความอยูเย็นเปนสุขของคนในชุมชน ระดับกลุมองคกรชุมชน มองไดจาก
คุณภาพชีวิตของสมาชิกและความสัมพันธระหวางสมาชิก ระดับองคกรภาครัฐ  มองไดจากความสุข
และการไดรับการยอมรับยกยองใหเปนตนแบบของหนวยงานของบุคลากรที่ดําเนินชีวิตตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง  แสดงออกทางพฤติกรรมการทํางาน  การเพิ่มข้ึนของบุคลากรที่เขารวมกิจกรรมการ
ดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงของ
ผูบริหาร ความภาคภูมิใจในหนวยงานของตน รวมทั้งความรูสึกที่ผูรับบริการมีตอหนวยงานน้ัน ๆ   
สําหรับองคกรธุรกิจเอกชนดูไดจากความสุขของพนักงานแสดงออกที่ความต้ังใจในการทํางาน ความ
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อยากจะมาทํางาน  อยากจะอยูรวมทุกขรวมสุขกับเพื่อนรวมงาน   สวนความสุขของเจาของกิจการ คือ
ความสบายใจ  ความปติในใจ   สําหรับความสุขของกิจการ อยูที่ความรักใครและความสามัคคีภายใน
องคกร  ความพึงพอใจและความสุขของลูกคาที่สะทอนออกมาในรูปของ ผลตอบแทนทางธุรกิจ   

10.  ความหมายของ “ประโยชนสุข”  คือ การให   การทําประโยชนใหกับคนอ่ืน การชวยให
ผูอ่ืนมีอยูมีกิน  ผอนคลายทุกข  ชวยเหลือผูดอยโอกาส  รวมถึงการทําประโยชนใหกับสังคมและการ
ทํางานเพื่อสวนรวมใหเกิดประโยชนสุขแกประชาชนสวนรวม  ซึ่งเมื่อใหแลวทําใหคนอ่ืนเกิดประโยชน
และมีความสุข ตนเองก็จะมีความสุขดวยเชนกัน เปนความสุขที่ไมไดมองที่ผลประโยชนอันเกิดกับ
ตัวเอง แตมองผลประโยชนอันตกแกคนอ่ืน และสังคมโดยท่ัวไป  ถาคนในสังคมตางมีความสุขจากการ
ใหและ/หรือการทําประโยชน ก็จะเกิดสังคมแหงความสุขที่ ผูคนอยากชวยเหลือซึ่งกันและกัน 
เอ้ือเฟอเผ่ือแผ เอ้ืออาทรแบงปน รวมมือกัน ไมทะเลาะเบาะแวง  เกิดความสามัคคีเปนอันหนึ่งอัน
เดียวกัน  อยูรวมกันอยางมีความสุข  และอยากที่จะเผ่ือแผประโยชนสุขที่ไดรับใหกับผูอ่ืนตอไป  ทั้งนี้ส่ิง
ที่ใหหรือทําประโยชนที่มีลักษณะที่ทําใหผูใหและผูรับมีความสุข    ควรมีลักษณะเหมือนที่กลาวแลว
ขางตน 

11.  ผูใหขอมูลทุกกลุมตางก็เห็นวามีความเปนไปไดที่จะรวมกันสรางสังคมแหงประโยชนสุข 
โดยเห็นถึงความยากงายตางกัน  ชุมชนทั้งเมืองและชนบทรวมทั้งหนวยราชการและองคกรธุรกิจเอกชน
ขนาดกลางข้ึนไป  เห็นวาไมใชเร่ืองยากเกินไปนักถาจะรวมกันทําใหเกิดสังคมแหงประโยชนสุขอยาง
กวางขวาง  บุคคลและองคกรธุรกิจเอกชนขนาดเล็ก ลังเลที่จะตอบ  ดวยเห็นวาจากประสบการณ
สวนตัว การเผยแพรจูงใจใหคนมาทําอยางตนเปนเร่ืองยาก  อีกทั้งตัวเองก็เปนเพียงหนวยเล็ก ๆ ไมมี
พลังจะเร่ิมตน  และเกรงวาจะเปนการ”อวดตัว”แตถามีหนวยอ่ืนทํา ก็ยินดีที่จะชวยเปนกําลังสําคัญใน
การใหความรูแกชุมชนหรือองคกรที่ตองการจะปรับเปล่ียนพฤติกรรมและวิถีชีวิต   

12.  ในสวนของชุมชนเมืองและชนบท  ที่เห็นวาการรวมกันสรางสังคมประโยชนสุขนั้นไมใช
เร่ืองยากเกินไป  เนื่องจากมีประสบการณผานข้ันตอนที่ยากมาแลว  มองเห็นชองทางความเปนไดที่จะ
รวมผลักดัน นอกจากนี้ในระดับชุมชน ผูมีบทบาทสําคัญในการพัฒนามาจนถึงปจจุบัน คือผูนําชุมชน 
ซึ่งมีอิทธิพลเพียงพอที่จะดําเนินการตอเนื่อง  อีกทั้งเห็นผลในการถายทอดประสบการณแกผูมาศึกษาดู
งานมาระยะหนึ่งแลว 

13.  สําหรับหนวยราชการ มองอํานาจหนาที่และระบบการพัฒนาราชการวาสามารถใชเปน
ชองทางในการสรางสังคมแหงประโยชนสุข  ทั้งในแงการปรับเปล่ียนองคกรราชการใหมุงสรางประโยชน
สุขและปรับเปล่ียนสังคมใหกลายเปนสังคมแหงประโยชนสุขได  สวนองคกรธุรกิจเอกชนขนาดกลางข้ึน
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ไป มองที่ศักยภาพและทรัพยากรของตนเอง รวมทั้งกลไกที่มีอยูในปจจุบันของภาคธุรกิจเอกชน 
โดยเฉพาะมีการจัดต้ังคณะกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงหอการคาไทย  ซึ่งเปนความรวมมือ
ระหวาง กปร. และหอการคาไทย วามีพลังมากเพียงพอที่จะเปล่ียนแปลงองคกรธุรกิจเอกชนใหหันมา
ดําเนินธุรกิจที่มุงประโยชนสุขไดมากข้ึน 

14.  ผูนําเปนผูขับเคลื่อนหลักที่สําคัญที่สุด ไมวาจะเปนผูนําชุมชน  ผูนําองคกรธุรกิจ หรือ
ผูนําองคกรภาครัฐ  โดยเฉพาะผูนําที่มีตําแหนงหนาที่ เชน ผูใหญบาน  กํานัน ผูจัดการ ผูอํานวยการ 
และ/หรือ อธิบดี  อยางไรก็ตาม ผูใหขอมูลหลายทานเห็นวา  ผูนําที่เปนผูมีศักยภาพในการขับเคลื่อน 
ไมใชมีเฉพาะผูนําทางการเทานั้น  แตยังหมายความรวมถึงผูนําที่ไมเปนทางการ  บางทานเรียกวากลุม
แกนนํา  นอกจากนี้ ผูขับเคลื่อนหลัก  ตองมีคุณสมบัติหรือคุณลักษณะบางอยางตองเปนคนที่มีคนใน
ชุมชนยอมรับนับถือ  เปนคนที่มีศักยภาพพอที่จะทําใหส่ือสารสรางความเขาใจกับคนกลุมตาง ๆ ไดเปน
อยางดี นอกจากนี้ผูนํายังตองเปนคนที่เขมแข็ง มีมุมมองที่กวางขวาง ตองมองการพัฒนาแบบองครวม  
มีประสบการณจากการปฏิบัติจริงในส่ิงที่ถายทอดสื่อสาร  ผูนําตองเปนนักสราง และนักสงเสริมการมี
สวนรวม   ผูนําตองมีความเขาใจในเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงอยางถองแท   

15.  การสรางสังคมแหงประโยชนสุข  ตองเปนไปตามข้ันตอน  คือ สรางสมาชิกของสังคม
แหงประโยชนสุข ซึ่งเปนการสรางลักษณะนิสัยมุงประโยชนสุขของระดับบุคคลกอน  แลวจึงสรางระดับ
องคกร/ชุมชน  แลวขยายออกไปสูระดับสังคม 

16.  การสรางสมาชิกของสังคมแหงประโยชนสุขประกอบดวย 3 ข้ันตอนยอย คือ การสราง
ลักษณะนิสัยสวนบุคคล   การสรางความตระหนักคุณคาของตนเองและการให   และ การรักษาสภาพ
คุณความดีใหตอเนื่องยั่งยืน  ดังนี้ 

1. การสรางลักษณะนิสัยสวนบุคคล  ตองทําใหคนมีความสุขจากการประพฤติปฏิบัติดี
เปนอันดับแรก  โดยเฉพาะการดําเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  กิจกรรมที่มี
พลังในการเปลี่ยนแปลงผูคน คือ การทําบัญชีครัวเรือน  การผลิตขาวของเคร่ืองใชใน
ชีวิตประจําวันเพื่อลดรายจาย   การปลูกพืชเล้ียงสัตวเพื่อบริโภค  การปลูกและใช
สมุนไพร การออม การลดละเลิกอบายมุข  การลดละเลิกใชสารเคมีในการเกษตร  ทั้งนี้
การที่คนเราจะประพฤติปฏิบัติดีก็ตองมีความรักตัวเอง  เห็นและไดรับประโยชนจาก
การกระทํานั้นเมื่อบุคคลเปล่ียนแปลงการดําเนินชีวิตผานกิจกรรมขางตน  ก็จะรับรู
ถึงผลดีของการกระทําดังกลาว  ที่นํามาซ่ึงการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึนตอตนเอง
และครอบครัว   บังเกิดเปนความสุขความสบายใจ  ซึ่งอาจกลาวไดวาในข้ันตอนนี้



84 

 

เปนการลดละเลิกการทําราย ทําลายหรือเบียดเบียนสรรพส่ิงตาง ๆ รอบตัว   และ
แสวงหาความสุขที่แทจริงในการดําเนินชีวิต 

2. สรางความตระหนักคุณคาของตนเองและการให  การประเมินตนเองตามความรูสึก
ของตน วาตนเองเปนคนท่ีมีคุณคา มีความสามารถ มีความสําคัญ มีการประสบ
ผลสําเร็จในชีวิต  รวมทั้งการยอมรับการเห็นคุณคาจากคนในสังคมที่มีตอตน 
ตลอดจนการมีเจตคติที่ดีตอตนเอง มีความเช่ือมั่นในตนเอง จะทําใหเกิดความรูสึก
กับบุคคลอ่ืนในแงดีและอยากมีปฏิสัมพันธกับบุคคลอ่ืน  เปนจุดเร่ิมตนที่บุคคลไดมี
โอกาสให อยากให และเรียนรูที่จะใหคุณคาบางอยางกับผูอ่ืน  การมีความปรารถนา
ดีใหกับผูคน  การทํากิจกรรมสาธารณกุศล การบําเพ็ญประโยชนในโอกาสท่ี
เหมาะสม รวมทั้งการถายทอดความรูหรือประสบการณใหกับผู อ่ืนโดยไมหวัง
ผลตอบแทน  เปนกิจกรรมงาย ๆ ที่จะชวยใหบุคคลไดฝกฝนเร่ืองของการให 

3.  การรักษาสภาพคุณความดีใหตอเนื่องยั่งยืน  การสรางสภาพแวดลอมที่เหมาะสมจะ
ชวยใหบุคคลดํารงรักษาลักษณะนิสัยที่ดีไวไดอยางยั่งยืน  ทําไดหลายวิธี เชน การ
รวมเครือขายหรือการรวมพลังคนทําดี   การกําหนดเปนนโยบายของหนวยงานหรือ
องคกร   ทําใหกลายเปนตนแบบการจูงใจและเสริมแรงดวยการสรางแรงจูงใจ
ภายนอก  

17.  แนวทางการสรางชุมชน/องคกรของสังคมแหงประโยชนสุข กระทําไดโดย 

1.  การสรางผูนําและแกนนําแกนนําตองมีการเรียนรูรวมกัน เนื้อหาที่ตองเรียนรูรวมกัน
ประกอบดวยความหมายเศรษฐกิจพอเพียง  การดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง
การทําประโยชนใหกับผูอ่ืนและการทํางานเพื่อสาธารณะ  การเรียนรูตองเปนการ
เรียนพรอมกับการลงมือปฏิบัติ  ตองสรางกิจกรรมที่จะทําใหเกิดการเรียนรูไดอยาง
ชัดเจน   

2.  เรียนรูจากตนแบบ ส่ิงสําคัญของการเรียนรูจากตนแบบ คือ การถอดบทเรียนและ
วางแผนปฏิบัติการในรูปแบบของตัวเอง  การลอกเลียนแบบไมเปนประโยชน  
เพราะแตละชุมชน/หนวยงาน/องคกรตางมีประวัติ วัฒนธรรมและสภาพแวดลอม
แตกตางกัน 
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3.  สงเสริมการเรียนรูและโอกาสทํากิจกรรมเพื่อประโยชนสาธารณะ  ชุมชน/หนวยงาน/
องคกรตองจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูทั่วทั้งองคกร สวนใหญเปนการเรียนรู
เร่ืองราวของชุมชน/หนวยงาน/องคกร เพื่อสรางความภาคภูมิใจในคุณคาของ
ชุมชน/หนวยงาน/องคกรของตน  อันทําใหเกิดความรักและปรารถนาจะรักษาและ
สรางช่ือเสียงใหกับชุมชน/หนวยงาน/องคกรดังกลาว นอกจากนี้ ชุมชน/หนวยงาน/
องคกรตองจัดใหสมาชิกมีโอกาสที่จะทํากิจกรรมเพื่อสาธารณะรวมกัน ซึ่งอาจเปน
การทําประโยชนใหกับสมาชิกดวยกันเอง  รวมทั้งทําประโยชนใหกับชุมชน/หนวยงาน/
องคกรอ่ืน การมีโอกาสทํากิจกรรมดังกลาวรวมกันเปนการใหการฝกฝนนิสัยการให 
และเรียนรูความสุขที่ไดรับจากการให   

4. กําหนดเปนเกณฑการประเมิน  การปฏิบัติงานการเสริมแรงดวยการกําหนดใหการ
ดําเนินกิจกรรมเพื่อประโยชนสุข  เปนหนึ่งในเกณฑวัดระดับการพัฒนาหมูบาน  
คุณภาพการบริหารภาครัฐ และคุณภาพขององคกรธุรกิจ จะชวยใหชุมชน/
หนวยงาน/องคกรตาง ๆ หันมาดําเนินกิจรรมเพื่อสาธารณะประโยชนมากข้ึน    
และควรจัดรางวัลใหกับชุมชน/หนวยงาน/องคกรที่มีการทํากิจกรรมเพื่อประโยชน
สุขใหมีสาระเพียงพอที่จะใชเปนเคร่ืองมือจูงใจ  เชนงบประมาณสําหรับการพัฒนา
ชุมชน งบประมาณการพัฒนาบุคลากรสําหรับหนวยงานของรัฐ  หรือการลดภาษี
หรือมาตรการพิเศษทางการคาสําหรับองคกรธุรกิจ เปนตน 

18.  การขยายสูสังคมใหไดผลกวางขวางจริงจังเปนเร่ืองยากที่ชุมชน/หนวยงาน/องคกรจะ
รวมกันทําไดเอง ตองอาศัยกลไกระดับสูงข้ึนไป เชน ส่ือประชาสัมพันธของรัฐ และหนวยงานระดับ
นโยบาย ไดแก สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
(กปร.) สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ กรมประชาสัมพันธ กระทรวง
วัฒนธรรม กระทรวงศึกษาธิการ ฯลฯ ส่ิงที่สามารถทําใหแนวคิดนิยมประโยชนสุขขยายออกไปได
รวดเร็วและกวางขวาง คือ การเผยแพรส่ือสาร เร่ืองของการทําดี  การให การบําเพ็ญประโยชน การมีจิต
อาสา ใหออกสูสาธารณะอยางสม่ําเสมอ  สรางกระแสสังคมแหงประโยชนสุขนิยม สังคมที่อยูเย็นเปน
สุขไดดวยการดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงและมีความสุขจากการให  

19.  ผลของสังคมแหงประโยชนสุขตอประเทศโดยรวมดานสังคม  ทําใหสังคมไมเกิดความ
แตกแยก ไมแกงแยงแขงขัน  มีความเอ้ืออาทรและแบงปน  มีความสมัครสมานสามัคคี ไมอิจฉาริษยา 
ไมเอาเปรียบกัน ไมเกิดความเครียด ไมโลภ  สังคมจะมีแตคนที่ซื่อสัตยตอกัน  การที่คนหันมามองเร่ือง
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ประโยชนสุข เปนการที่สังคมมีเกณฑตัดสินคุณคาแบบใหม ทําใหบุคคล/ชุมชน/หนวยงาน/องคกรหัน
มาทําความดี  สรางการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี เกิดความเขมแข็งความเจริญในทางที่เปนประโยชนตอ
สังคม   

20. ผลของสังคมแหงประโยชนสุขตอประเทศโดยรวมดานเศรษฐกิจ  โดยปกติเมื่อผูคน
ตองการมีฐานะเศรษฐกิจดีก็ตองหารายไดเพิ่ม  แตในสังคมแหงประโยชนสุข  บุคคล/ชุมชน/หนวยงาน/
องคกรพูดถึงแตเร่ืองลดรายจาย ลดการใชจาย  มากกวาพูดเร่ืองรายได  และในขณะที่พูดถึงเร่ืองรายได 
ก็ไมไดคิดถึงกําไรสูงสุด  แตจะพูดถึงเร่ืองการพึ่งตนเอง การแบงปน การชวยเหลือกัน การใหคุณคา
บางอยางกับคนอ่ืนเสมอ  ดังนั้นประโยชนในทางเศษฐกิจอันเกิดจากสังคมแหงประโยชนสุข คือ การ
พึ่งตนเองและพึ่งพาอาศัยกันทางเศรษฐกิจไดมากข้ึน ประโยชนทางเศรษฐกิจที่ภาคธุรกิจไดรับ ก็ไมใช
กําไรสูงสุดของแตเปนความมั่นคงของการประกอบการอันเกิดจากความนิยมของลูกคา   

การอภิปรายผล 

จากผลการวิจัยขางตนมีประเด็นที่นาสนใจควรนํามาอภิปราย ดังนี้ 

1.  บุคคล ชุมชนและองคกรที่ดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ไมไดเร่ิมตนที่การ
แสวงหาความสุข แตเร่ิมตนจากความพยายามท่ีหาหนทางลดความทุกข เมื่อพนความทุกขจากการ
ดําเนินกิจกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ก็เกิดปติ เกิดเปนความสุขซึ่งสามารถจัดประเภทไดเปน 
4 ประเภทตามหลักความสุขของคฤหัสถในพุทธศาสนา  ไดแก  อัตถิสุข (Bliss of ownership)   โภคสุข 
(Bliss of enjoyment) อนณสุข (Bliss of debtlessness) และ  อนวัชชสุข (Bliss of blamelessness)  
ความสุขที่เกิดข้ึนตัวเองครอบครัวชุมชนและกลุมองคกรของตนแลว ก็รูสึกอยากจะแบงปน อยากจะ
ใหกับผูอ่ืน เปนความพึงพอใจที่จะใชชีวิตรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข   ความรูสึกเปนสุขของผูดําเนิน
ชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ในทางพุทธศาสนา จัดใหเปนความสุขที่เรียกวา นิรามิสสุข เปน
ความสุขภายใน ที่ไมตองอาศัยวัตถุภายนอกมาสนองความอยาก  เปนความสุขขณะที่ใจมีลักษณะ 
สะอาด  สงบ  เห็นส่ิงทั้งหลายตามความเปนจริง สมบูรณ  ไมมีความรูสึกขาดแคลน ไมรูสึกบกพรอง ไม
วาเหว มีแตความแชมชื่นเบิกบานอ่ิมเอิบอยูภายในซ่ึงเปนความสุขที่แทจริง เปนภาวะสุขที่ไมกอใหเกิด
ปญหาใดๆ ตามมา ซ้ํายังชวยขจัดปญหาตางๆ  

2.  พฤติกรรมของบุคคลสอดคลองกับหลักธรรมในการดําเนินชีวิตในสังคมอยางเปนสุขคือ
สังคหวัตถุ 4 โดยเฉพาะหลักธรรม ที่วาดวย ทาน และอัตถจริยา ผูดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงไดมีโอกาสทํามากที่สุด    สําหรับบุคคลที่นับถือศาสนาอิสลามก็มีพฤติกรรมตามคําสอนของ
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ศาสดาที่ใหมุสลิมเปน”มือบน” หรือ”ผูให” ซึ่งจากพฤติกรรมดังกลาวทําใหผูกระทํามีความสุข เปนที่มา
ของการกําหนดนิยาม “ประโยชนสุข”   

3.  การวัดความสุขจากการวิจัยคร้ังนี้ก็ยืนยันตามวรรณกรรม คือสามารถวัดไดทั้งสองวิธี คือ    
(1)วัดความสุขในเชิงอัตวิสัย หมายถึง การตีคาความสุของครวมจากภายในจิตใจของบุคคลซึ่งผูตอบ
สามารถบอกไดวาตนเองมีความสุขมากนอยเพียงใด   และ  (2) วัดความสุขในเชิงภาวะวิสัย หมายถึง 
การวัดคาความสุขของบุคคลจากองคประกอบภายนอกที่เหมาะสมหลายองคประกอบรวมกัน เชน 
เศรษฐกิจ สังคม ครอบครัว และสุขภาพ  สวนการวัดคาความสุขของชุมชนกลุมองคกร ตองวัดจาก
องคประกอบภายนอกหลายองคประกอบรวมกัน เชน ความสุขของสมาชิก ความสัมพันธระหวาง
สมาชิก พฤติกรรมการทํางาน ความรูสึกของสมาชิกที่มีตอชุมชนและองคกรผลประกอบการ และ
ความรูสึกของลูกคา เปนตน 

4.  ความสุขกับประโยชนสุขจากการดําเนินกิจกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมีความ
แตกตางกัน  ความสุขจากการดําเนินกิจกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เปนความสุขที่ไดทําให
เกิดแกบุคคลและครอบครัวเทานั้น  แตประโยชนสุข เปนความสุขที่บุคคลไดทําประโยชนใหเกิดแกผูอ่ืน 
คนที่อยากจะสรางประโยชนสุข  ตองมีความสุขกอน  ซึ่งสอดคลองกับข้ันตอนของเศรษฐกิจพอเพียงที่
ตองเร่ิมที่ระดับบุคคลกอนจึงจะขยายไปสูกลุมองคกรชุมชนและสังคม 

5.  การสรางสังคมประโยชนสุข  เปนการเปล่ียนระบบคุณคาของสังคม   ใหมองเห็นการสราง
ความสุขใหกับคนอ่ืน การทําประโยชนใหกับคนอ่ืนและสวนรวม เปนเร่ืองที่นายกยองเปนคุณคาสูงสุด
ในชีวิต  ไมใชมองแตความสําเร็จของตนเองเปนส่ิงสําคัญสูงสุด  อยางไรก็ตามความสําเร็จของบุคคลก็
ยังเปนส่ิงจําเปน แตความสําเร็จของบุคคลควรจะถูกใชเปนเคร่ืองมือหรือทรัพยากรในการสรางความสุข
ใหกับคนอ่ืนและสังคมสวนรวม เมื่อบุคคลเห็นคุณคาของประโยชนสุข แทนท่ีจะแสวงหาความสําเร็จ
เฉพาะตนดวยการเบียดเบียนผูอ่ืน  ก็จะหันมาแสวงหาความสําเร็จของตนในทางที่เปนประโยชนตอคน
อ่ืนและสวนรวม  หรือเมื่อตนเองประสบความสําเร็จแลว ก็ยังมีความปรารถนาใหผู อ่ืนประสบ
ความสําเร็จดวย  หากเปนเชนนี้ สังคมก็จะมีแตคนที่ปรารถนาดีตอกัน เปนสังคมแหงความสมานฉันท 

ขอเสนอแนะ 

1. การรวมกันสรางสังคมแหงประโยชนสุขมีความเปนไปได  ปจจุบันก็มีหลายองคกรทํา
กิจกรรมสงเสริมสังคมแหงการให  แตยังมีลักษณะกระจัดกระจายไมมีพลัง ขาดความรูเกี่ยวกับการใหดี
พอ  ซึ่งอาจทําใหการใหไมกอใหเกิดความสุขหรือประโยชนแกผูรับอยางแทจริง  ทางตรงขาม กลับไปลด
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ศักด์ิศรีคุณคาความเปนมนุษยของผูรับ และทําใหผูรับมีความออนแอ หรือถาพูดในระดับชุมชนก็ไปทํา
ใหชุมชนออนแอ  จึงควรดําเนินการดังนี้ 

1.1  จัดกิจกรรมใหความรูแกสังคมใหมีความเขาใจเกี่ยวกับรูปแบบการใหที่เหมาะสม 

1.2  สนับสนุนใหมีองคกรดูแลเชื่อมเครือขายหรือเปนศูนยประสานกิจกรรมในลักษณะ
สงเสริมสังคมแหงการให  อาจอยูในรูปเวปไซดและไมเปนทางการก็ได โดยที่จะได
ใชเวปไซดนี้ชวยสงเสริมการเรียนรูเกี่ยวกับการให  หรือการสรางสังคมแหง
ประโยชนสุขที่เหมาะสมดวยอีกทางหนึ่ง 

1.3  แสวงหาและผนึกกําลังส่ือ ในการผลิตส่ือหรือเผยแพรเร่ืองราวเกี่ยวกับประโยชนสุข  
เพื่อสรางกระแสความนิยมที่จะสรางประโยชนสุข 

2.   การสงเสริมใหหนวยงานภาครัฐและองคกรธุรกิจเอกชนรวมกันสรางสังคมแหงประโยชน
สุขสามารถทําไดงายโดยผานเกณฑประเมิน  แตที่ผานมายังไมไดใหความสําคัญกับตัวช้ีวัดเกี่ยวกับ
เร่ืองนี้  และไมมีรางวัลจูงใจมากพอ  ควรดําเนินการดังนี้ 

2.1  สงเสริมและสนับสนุนหนวยงานที่เกี่ยวของพัฒนาตัวชี้วัดและระบบการประเมิน  
รวมทั้งระบบสงเสริมมาตรฐานตามตัวช้ีวัดดังกลาว 

2.2  สงเสริมและสนับสนุนใหมีหนวยใหบริการหรือเอ้ืออํานวยองคกรภาครัฐและเอกชน
ในการทํากิจกรรมสรางประโยชนสุขกับชุมชนหรือองคกรชุมชนในภูมิภาค 

3.   ชุมชนทั้งเมืองและชนบทสามารถเปนหนวยสรางสังคมแหงประโยชนสุขไดเอง และการที่
ชุมชนเปนผูกระทํา จะกอใหเกิดความสุขอยางยั่งยืนแกผูรับ  แตปจจุบันมีชุมชนจํานวนไมมากนักที่
คิดถึงเร่ืองนี้  จะเห็นไดจากการรอรับผาหมทุกป แทนที่จะจัดหามาแจกกันเอง  ทั้งที่การจัดสวัสดิการ
กันเองในชุมชนเปนส่ิงที่กระทําได    จึงควรสงเสริมและสนับสนุนใหชุมชนเรียนรูและดําเนินกิจกรรมเพื่อ
สรางประโยชนสุขภายในชุมชน 

ทั้งนี้ขอเสนอทั้ง 3 ขอ สามารถดําเนินการไดในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  
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7 
กรอบความคิด “ประโยชนสุข” 

 

ความหมายของ “ประโยชนสุข” 

ประโยชนสุข  หมายถงึ ความสุขทีเ่กิดจากการใหและ/หรือการทาํประโยชนใหกับคนอ่ืน การชวยใหผูอ่ืนมี
อยูมีกนิ  ผอนคลายทุกข ชวยเหลือผูดอยโอกาส รวมถึงการทาํประโยชนใหกับสังคมและการทํางานเพื่อ
สวนรวม เปนความสุขที่ไดรับจากการทําใหคนอ่ืนเกดิประโยชนและมีความสุข  เปนความสุขที่ไมไดมองที่
ผลประโยชนอันเกิดกบัตัวเอง แตมองผลประโยชนอันตกแกคนอ่ืนและสังคมโดยทั่วไป   

สังคมแหงประโยชนสุข  เปนสังคมที่คนในสังคมตางมีความสุขจากการใหและ/หรือการทาํประโยชน  
เปนสังคมที่ผูคนอยากชวยเหลือซึ่งกันและกัน เอ้ือเฟอเผ่ือแผ เอ้ืออาทรแบงปน รวมมือกัน ไมทะเลาะ
เบาะแวง  เกิดความสามัคคีเปนอันหนึง่อันเดียวกนั  อยูรวมกนัอยางมคีวามสุขและอยากที่จะเผ่ือแผ
ประโยชนสุขทีไ่ดรับใหกับผูอ่ืนตอไป   

ลักษณะของส่ิงที่ใหหรือทําประโยชน 

การให  กับการทําประโยชน โดยทั่วไปมีความหมายแตกตางกัน   แตการใหในแนวประโยชนสุข กับการ
ทําประโยชนมคีวามใกลชิดกนัมาก  เพราะเปนการใหในส่ิงที่เปนประโยชนและเปนการทําประโยชน
เพื่อให  

ระดับบุคคล 

ส่ิงที่ผูนิยมประโยชนสุขให ไดแก ความรู ความคิด แบบอยางในการดําเนินชีวิต  และใหคุณคาหรือ
คุณประโยชน  แมแตเร่ืองทีดู่เหมือนจะเปนกิจกรรมคาขายหรือใหบริการที่ไดรับคาตอบแทน ก็สามารถ
จัดวาเปนการให  หากผูผลิตไดผลิตส่ิงที่เปนประโยชนตอสุขภาพ ไมมีการโฆษณาเกินจริง ไมหลอกลวง  
ซึ่งทาํใหการขายผลผลิต  ไมถือวาเปนการขาย แตเปนการให คือใหคุณคาหรือคุณประโยชนทีห่าไมได
ในตลาดซ้ือขายทั่วไป คุณคาที่ผูใหภูมิใจที่ไดใหคือ สินคา ผลผลิต และบริการที่ผลิตหรือทําข้ึนจากการ
ดําเนนิชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงหรือจากแนวคิดเศรษฐกิจพอเพยีง 
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ส่ิงที่ใหแลวผูใหมีความสุขมากที่สุดและคิดวาผูรับจะมคีวามสุขดวย คือ การให “ความรู” เนื่องจากการ
ใหความรูเปนส่ิงทีท่ําใหผูรับเกิดความสามารถในการดํารงชีวิต  และผูใหก็เกิดความพึงพอใจตอชีวติ ซึ่ง
ความรูทีน่ิยมใหเปนความรูในการทํากิจกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

เร่ืองของการทาํประโยชน  เปนเร่ืองที่บุคคลในเมืองทํามากกวาคนในชนบทคือ การบาํเพ็ญประโยชน
เกี่ยวกับการพฒันาสภาพแวดลอมในชุมชน เชน การกวาดถนนหนทาง การปลูกไมดอกไมประดับ
ภายในชุมชน การดูแลแหลงน้ํา และการกาํจัดขยะ  ซึ่งในชนบทเปนกจิกรมระดับชุมชนไมใชกิจกรรม
ระดับบุคคล 

ระดับชุมชน 

ผูรับจากชุมชนมีทั้งที่เปนคนนอกชุมชน และคนในชุมชน  ส่ิงที่ชุมชนใหกับคนนอกชุมชน คือ ความรู 
และประสบการณของชุมชนในการดําเนินกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งศิลปวัฒนธรรมของชุมชน     

ส่ิงที่ชุมชนทําแลวเปนการทําประโยชนสําหรับคนในชุมชน คือ การสงเสริมและสนับสนุนใหคนในชุมชน
มีวิถีชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  การกําหนดทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน
ใหเปนไปตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  การทํากิจกรรมเพื่อแกปญหาทั้งดานเศรษฐกิจ สังคมและ
ส่ิงแวดลอมของหมูบานรวมถึงการจัดสวัสดิการชุมชนดวย 

สําหรับกิจกรรมของชุมชนที่ทําใหกับคนในชุมชนก็เปนกิจกรรมท่ีจะทําใหคนในชุมชนสามารถดําเนินวิถี
ชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงไดสะดวกข้ึน เชน การจัดต้ังกลุมออมทรัพย การสงเสริมการทํา
บัญชีครัวเรือน และการจัดต้ังกลุมอาชีพ เปนตน  นอกจากนี้ชุมชนยังมีกิจกรรมหารายไดของชุมชนเพื่อ
ทํากิจกรรมสวัสดิการใหกับคนในชุมชนอีกดวย   

การให หรือการทําประโยชนของชุมชน ตองไดรับความรวมมือจากสมาชิกในชุมชนดวย  เพราะกิจกรรม
ของชุมชนไมสามารถทําไดดวยแรงของผูนําชุมชนหรือกลุมใดกลุมหนึ่งเพียงลําพัง  สมาชิกชุมชนตองให
เวลา ปญญา ทรัพยสินและแรงงานกับการทํางานรวมกันในนามของชุมชน 

ระดับกลุมองคกรชุมชน 

กลุมองคกรชุมชน ใหหรือทําประโยชน  โดยการดําเนินกิจกรรมของกลุมและการผลิตตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง   การมีผลผลิตที่ปลอดสารพิษ ไมเบียดเบียนธรรมชาติ เปนส่ิงมีคุณคาที่กลุมทํา
ใหกับสมาชิก ชุมชน และสังคม  เพื่อใหคนในสังคมมีสุขภาพที่ดี  กลาวไดวาความรู และผลผลิต  เปน
ส่ิงที่กลุมองคกรให   การเพิ่มคุณคาในการผลิตดวยการไมใชสารเคมี  คือประโยชนที่ทําใหกับสังคม  
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การทําใหสมาชิกของกลุมองคกรมีอาชีพ รายได และความสุขจากการทําอาชีพดังกลาว รวมทั้งการ
ฟนฟูกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่เกี่ยวเนื่องกับการผลิต (เชน การทําบุญแมโพสพ)  คือประโยชนที่ทําใหกบั
ชุมชน    

ระดับองคกรภาครัฐ 

หนวยงานภาครัฐใหหรือทําประโยชน   โดยการพฒันาองคกร  พฒันาคนภายในองคกร  เร่ิมจากการ
เรียนรูเศรษฐกจิพอเพยีง  การปฏิบัติตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และใหความรูแกคนในองคกร  
แลวจึงมีการถายทอดความรูและประสบการณจากการปฏิบัติขององคกรสูองคกร/หนวยงานอ่ืนๆจน
สามารถเปนองคกรตนแบบในการปฏิบัติตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงได โดยในองคกรภาครัฐขนาดเล็ก
จะเนนที่บุคลากรภายในองคกร เนนการสรางจิตสํานึกในการใหบริการที่ดีแกประชาชนในพื้นที่ใน
ขณะที่องคกรภาครัฐขนาดใหญ เนนทัง้สามสวนคือบุคลากรภายในองคกร การบริหารองคกร และการ
พัฒนาลูกคา  ส่ิงที่องคกรของรัฐให คือ บุคลากรหรือขาราชการที่ดี  หนวยราชการที่ดี  บริการที่
ปรารถนาดีตอประชาชนผูรับบริการ และความรูดานการปฏิบัติงานตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับองคกรธุรกิจเอกชน 

องคกรธุรกิจเอกชน ให หรือทําประโยชน   โดยการเนนสาธารณะประโยชน  การแบงปน  และการ
ชวยเหลือชุมชน สังคม  ในขณะเดียวกันจะใหความสําคัญกับบุคลากรภายในองคกรดวย  เร่ิมจากการ
ใหสวัสดิการ  การจางงานท่ีมั่นคง รวมถึงความสุขแกบุคลากรในองคกรกอน   แลวจึงขยายไปสูสังคม
และสาธารณะโดยการใหดวยการทํากิจกรรมสาธารณะประโยชนและการบริการสังคมในรูปของการ
พัฒนาชุมชน การบํารุงรักษาส่ิงแวดลอม การใหความรู ฯลฯ    นอกจากนี้ยังมีการให  ในรูปแบบของ
การรับซื้อผลผลิตของชุมชนโดยไมมีการเอารัดเอาเปรียบ  เปนการสรางงาน  สรางรายไดแกชุมชน  
รวมทั้งการผลิตสินคาที่เปนประโยชน  

ลักษณะการใหหรือการทําประโยชนที่ทําใหผูรับและผูใหมีความสุข 

การใหหรือทําประโยชนในหลายกรณีเปนการใหที่สูญเปลา  เพราะผูใหก็ไมมีความสุข ผูรับก็ไมมี
ความสุข  การสรางสังคมแหงประโยชนสุขตองมีรูปแบบการใหหรือการทําประโยชนที่ทําใหผูใหและผูรับ
ตางก็เปนสุขทั้งคู การใหที่ทําใหผูใหและผูรับมีความสุขมีลักษณะดังนี้ 

1.   การใหที่ผูรับนําไปใชตอ  ซึ่งอาจเปนการนําไปใชในชีวิตประจําวันหรือใชผลิตเปนสินคาออก
จําหนาย ก็ลวนแตทําใหผูใหมีความสุขทั้งส้ิน  ยิ่งถาสามารถทําใหผูรับมีฐานะความเปนอยูที่ดีข้ึน 
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มีอาชีพ มีรายได  ผูใหยิ่งมีความสุขมากข้ึน   ดังนั้นผูใหก็ตองดูวาคําแนะนําหรือความรูแบบใดควร
จะใหใคร อาจดูไปถึงศักยภาพและความพรอมของผูรับ  เพราะถาใหไปอยางไมเหมาะสม ผูรับกไ็ม
สามารถนําไปปรับใชได ผูรับก็ไมมีความสุข  ผูใหก็ไมมีความสุขเชนกัน 

2.   การใหที่ทําใหดํารงอยูไดอยางมีศักด์ิศรี  ความจริงแลว ผูนิยมประโยชนสุขไมนิยมการใหเพื่อ
การสงเคราะห  เพราะเห็นวาเปนการชวยที่ไมยั่งยืน แตบางคร้ังก็จําเปนตองให  การใหแบบ
สงเคราะหควรใหเปนการช่ัวคราว แลวหาทางปรับเปล่ียนใหผูรับสามารถพ่ึงตนเองไดโดยไมตอง
ขอความชวยเหลือจากใครตอไป  เมื่อผูรับสามารถพึ่งตนเองไดในระดับหนึ่งแลวผูใหก็มีความสุข     

3.   การใหในสิ่งที่ตรงตามความตองการจําเปนของผูรับการใหที่ทําใหผูรับมีความสุขก็คือใหในส่ิง
ที่เขากําลังตองการ   เพราะนั่นจะทําใหเปนการใหที่ไมสูญเปลา  บางคนอาจมองวา การใหตองให
สมกับฐานะของผูรับ  แตสําหรับผูนิยมประโยชนสุขมองวา ตองมองความจําเปนที่ตองใชประโยชน
จากส่ิงที่ไดรับมากกวา เชนการใหเงินชวยงาน ถาฐานะไมดีจําเปนตองใชเงินก็จะใหเงินชวย
มากกวาคนที่มีฐานะดี เปนตน    

4.   การใหที่ไมทําใหผูใหอยูเหนือผูรับ  การใหที่ทําใหผูใหอยูเหนือผูรับ คือการใหที่ตองมีการย้ํา
เร่ืองของบุญคุณของผูใหที่มีตอผูรับ ซึ่งผูรับตองตอบแทน   การใหแบบน้ีทําใหผูรับไมมีความสุข 
ดังนั้นการใหที่ทําใหผูรับมีความสุขก็คือ การใหที่ไมพูดถึงเร่ืองของบุญคุณ  ผูรับอาจรูสึกไปเองวา
ผูใหมีบุญคุณกับตัว  แตผูใหตองไมเรียกรองหรือแมแตแสดงใหเห็นวาการใหของตนเปนเร่ือง
ยิ่งใหญแตอยางใด   

5.  ใหสิ่งที่มีคาและเปนประโยชน  ความรู  ประสบการณ  วิชาการสาระตางๆ  เปนส่ิงที่มีคา
มากกวาเงินทองวัตถุส่ิงของการใหเงินทองแมในขณะให ผูรับจะมีความสุข แตผูใหไมเคยมี
ความสุขเลย เมื่อเงินทองหมดผูรับก็จะกลับมาทุกขเหมือนเดิม  ยิ่งกวานั้น ถาการใหเปนการใหยืม 
ผลที่ตามมามักนํามาซ่ึงความทุกข   ในขณะที่ความรู ประสบการณ  วิชาการสาระตางๆ  เปนส่ิงที่
จะเปนประโยชนตอผูรับมากกวา เชนเดียวกับคติพจนนักพัฒนาที่วา"ถาทานใหปลาแกเขา  เขาจะ
มีปลากินเพียงแควันเดียวแตถาทานสอนวิธีจับปลาใหเขา เขาจะมีปลากินตลอดชีวิต"  ดังนั้นการ
ใหส่ิงที่มีคาและเปนประโยชนเทานั้นที่จะทําใหทั้งผูใหและผูรับมีความสุข 

อยางไรก็ตาม  การใหและทําประโยชนที่ทําใหผูใหและผูรับระดับชุมชนเปนสุขสวนใหญเหมือนกันกับ
ระดับบุคคล  จะมีลักษณะแตกตางไปจากระดับบุคคลเพียงเร่ืองเดียว  กลาวคือ การใหระดับบุคคลที่
ผูใหและผูรับไมเปนสุข คือการใหประเภทสงเคราะห  และการใหคําส่ังสอนที่เปนการมุงใหปรับเปล่ียน
พฤติกรรมที่ไมเหมาะสมเปนรายบุคคล  ซึ่งผูใหรายบุคคลไมกลาให ดวยเกรงวาจะเปนการ “ยกตนขม
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ทาน” หรือทําใหผูรับรูสึกตํ่าตอยอับอาย  แตถาเปนการใหระดับชุมชน เร่ืองนี้ไดรับการยกเวน   การที่
ชุมชนใหการดูแลคนยากจน คนชรา หรือผูดอยโอกาส หรือมีกฎกติกาเพื่อแกไขปญหาตาง ๆ  เปนเร่ือง
ที่ผูใหและผูรับยอมรับได  โดยไมถือวาผูใหอยูเหนือผูรับแตอยางใด   

ดังนั้นส่ิงที่เปนการใหหรือทําประโยชนในระดับชุมชนที่ทําใหผูให (ชุมชนหรือกรรมการบริหารชุมชนหรือ
ผูนําชุมชน) และผูรับ (สมาชิกในชุมชน) เปนสุข คือ   การจัดระบบสวัสดิการของชุมชนการใหที่ทํา
ใหผูใหและผูรับมีความสุข  ไดแก  การใหการชวยเหลือดูแลสมาชิกในชุมชนใหมีความมั่นคงในการ
ดํารงชีวิตข้ันพื้นฐาน  มีการจัดสวัสดิการชุมชนนับแตเกิดจนตาย  รวมทั้งการปรับพฤติกรรมของบุคคล
ใหสามารถดํารงชีวิตรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุขดวย  ผูใหมองวา การใหเร่ืองนี้ทําใหสมาชิกใน
ชุมชนมีความอบอุนใจการดํารงชีวิต รักผูกพันกับชุมชน และสามารถมีความสุขไดดวยการดูแลของ
ชุมชน  ผูใหก็มีความสุขที่เห็นคนในชุมชนมีความสุข  นับวาเปนการจัดกิจกรรมที่ชุมชนควรทํา  แต
ชุมชนโดยทั่วไปไมไดทํา 

ในสวนของหนวยงานของรัฐและองคกรธุรกิจเอกชน ส่ิงที่เปนการใหหรือการทําประโยชนที่ทําใหผูให
และผูรับเปนสุข อยูที่การผลิตสินคาและบริการที่คํานึงความตองการและความสุขของลูกคา ประโยชนที่
ลูกคาไดรับ และประโยชนตอสังคมสวนรวม   รวมทั้งการมีบุคลากรที่ดี  สําหรับผูรับซึ่งเปนบุคลากรใน
หนวยงานหรือองคกร ส่ิงที่เปนการใหหรือการทําประโยชนที่ทําใหผูใหและผูรับเปนสุขคือ การบริหารที่ดี 
นโยบายที่เหมาะสม สวัสดิการการพัฒนาบุคลากร  รวมถึงกิจกรรมเพื่อสังคม 

ลักษณะของประโยชนสุข    

ความสุขจากการดําเนินชวีติตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เร่ิมแรกเปนความสุขระดับบุคคล เปน
ความสุขของตนเองและครอบครัว  ซึ่งสามารถจัดกลุมไดเปน 4 ประเภทสอดคลองกับหลักการสุขของ
คฤหัสถตามแนวทางของพระพุทธศาสนา ไดแก  (1) สุขจากความมทีรัพยคือ ความภูมิใจ ความอ่ิมเอิม
ใจวาตนมีทรัพยที่ไดมาดวยน้ําพักน้ําแรง ความขยนัหมั่น-เพียรของตนและโดยชอบธรรม (2) สุขจาก
การใชจายทรัพยคือ ความภูมิใจ อ่ิมเอิบใจวาตนไดใชทรัพยที่ไดมาโดยชอบนั้น เล้ียงชีพ เล้ียงผูควร
เล้ียงและบําเพ็ญประโยชน (3) สุขจากความไมเปนหนี้คือ ความภูมิใจ เอิบอ่ิมใจ วาตนเปนไท ไมมี
หนี้สินติดคางใครและ (4) สุขจากความประพฤติไมมีโทษ ความภูมใิจเอิบอ่ิมใจ วาตนมีความประพฤติ
สุจริต ไมบกพรองเสียหาย ใคร ๆติเตียนไมได ทั้งทางกาย ทางวาจา และทางใจอยางไรก็ตาม ประเภท
ของความสุขแมวาจะมีความสําคัญ  แตส่ิงที่มีความสําคัญกวาคือ ระดับของความสุข  ซึง่พบวา ผูที่
ดําเนนิกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงจนประสบความสําเร็จ ลวนแตมีความสุขในระดับที่มากพอที่จะไม
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ตองการอะไรเพื่อตัวเองและครอบครัวอีกแลว มีความภูมิใจ อ่ิมเอิบใจจนอยากจะ “ให” หรือ”แบงปน” 
ผูอ่ืน 

ส่ิงทีท่ําใหรูสึกเปนสุขเมื่อไดใหหรือทาํประโยชนคือการไดรับการยอมรับ เคารพ นับถือ ยกยอง รับรูวา
ตนเปนคนสําคัญคนหนึง่ เกิดความภาคภูมิใจในตนเอง โดยเฉพาะเม่ือมีคนเรียกวา “อาจารย”  ซึ่ง
เทากับวา ปฏิสัมพันธระหวางบุคคลทําใหบุคคลเปนสุข แตก็เปนความสุขที่ไมไดเกิดจากการเสพวัตถุ
หรือส่ิงบํารุงบําเรอภายนอกที่นาํมาปรนเปรอ ตา ห ูจมกู ล้ิน กาย แตเปนความสุขที่เกิดจากการเจริญ
คุณธรรม ไดแก การ มีเมตตากรุณาแกผูอ่ืน และการบําเพ็ญประโยชนใหแกสวนรวม  เมื่อเจริญ
คุณธรรมก็มีความสุขเพิ่มข้ึน มีความศรัทธาในการทาํความดีและในการบําเพ็ญประโยชนเพิ่มข้ึนไปอีก 
การไดรับการยอมรับนับถือ เปนส่ิงที่ไดมาโดยมิไดมุงหวัง หากแตเกดิข้ึนสืบเนื่องมาจากผลแหงการทาํ
ความดีสําหรับชุมชนมุสลิม ไดพูดถงึความสุขที่เกิดจากการให วาเปนผลมาจากการทําตามคําสอนของ
ศาสดาที่ประสงคใหชาวมุสลิมเปน”มือบน” คือเปนผูให การทาํตามคําสอน 

สวนส่ิงทีท่ําใหชุมชน องคกรชุมชน องคกรภาครัฐและเอกชน รูสึกเปนสุขเมื่อไดใหหรือทําประโยชน เปน
ความรูสึกของผูขับเคลื่อนหลัก ที่สามารถทําใหชุมชน องคกรชุมชน องคกรภาครัฐและเอกชนนั้นมีการ
ดําเนนิกิจกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และผลของการดําเนนิการดังกลาวเกิดประโยชนกับ
ชุมชน/องคกรเองและกับสังคมโดยรวม 

ลักษณะที่บงบอกความสุขระดับบุคคลคือ หนาตา ยิ้มแยม แจมใส ไมมีโรคภัยไขเจ็บอันเกิดจากความ
สบายใจ  และความภูมิใจ สวนความสุขระดับชุมชนสามารถมองไดจากพฤติกรรมบางประการที่เกิดข้ึน
ในชุมชน  ซึ่งบงบอกถึงความสุขที่คนในชุมชนโดยรวมมีจากการให  ไดแก การมีสวนรวมในการดําเนิน
กิจกรรมของชุมชน  ความเอ้ืออาทรซึ่งกันและกันในชุมชน  ความรูสึกภาคภูมิใจในชุมชน  การแกปญหา
ของชุมชน ความรวมมือภายในชุมชน ความสามัคคี  การเขามาอยูอาศัยของบุคคลนอกชุมชน  และความ
อยูเย็นเปนสุขของคนในชุมชน ระดับกลุมองคกรชุมชน มองไดจากคุณภาพชีวิตของสมาชิกและ
ความสัมพันธระหวางสมาชิก ระดับองคกรภาครัฐ  มองไดจากความสุขและการไดรับการยอมรับยกยอง
ใหเปนตนแบบของหนวยงานของบุคลากรที่ดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  ดูไดจาก
พฤติกรรมการทํางาน  การเพิ่มข้ึนของบุคลากรที่เขารวมกิจกรรมการดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง  การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหาร ความภาคภูมิใจใน
หนวยงานของตน รวมทั้งความรูสึกที่ผูรับบริการมีตอหนวยงานนั้น ๆ   สําหรับองคกรธรุกจิเอกชนดูไดจาก
ความสุขของพนักงานแสดงออกที่ความต้ังใจในการทํางาน ความอยากจะมาทํางาน  อยากจะอยูรวม
ทุกขรวมสุขกับเพื่อนรวมงาน   สวนความสุขของเจาของกิจการ คือความสบายใจ  ความปติในใจ   
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สําหรับความสุขของกิจการ อยูที่ความรักใครและความสามัคคีภายในองคกร  ความพึงพอใจและ
ความสุขของลูกคาที่สะทอนออกมาในรูปของ ผลตอบแทนทางธุรกิจ   

ความเปนไปไดในการการสรางสังคมแหงประโยชนสุข 

มีความเปนไปไดที่ชุมชนทั้งเมืองและชนบทรวมทั้งหนวยราชการและองคกรธุรกิจเอกชนขนาดกลางข้ึน
ไปจะรวมกันทําใหเกิดสังคมแหงประโยชนสุขอยางกวางขวาง  แตสําหรับบุคคลและองคกรธุรกิจเอกชน
ขนาดเล็กยังขาดความเช่ือมั่นวาจะมีพลังและอิทธิพลเพียงพอที่จะรวมกันสรางสังคมแหงประโยชนสุข   
ดวยเห็นวาจากประสบการณสวนตัว การเผยแพรจูงใจใหคนมาทําอยางตนเปนเร่ืองยาก  อีกทั้งตัวเองก็
เปนเพียงหนวยเล็ก ๆ ไมมีพลังจะเร่ิมตน  และเกรงวาจะเปนการ “อวดตัว” แตถามีหนวยอ่ืนทํา ก็ยินดีที่
จะชวยเปนกําลังสําคัญในการใหความรูแกชุมชนหรือองคกรที่ตองการจะปรับเปล่ียนพฤติกรรมและวิถี
ชีวิต   

ในสวนของชุมชนเมืองและชนบท  ที่เห็นวาการรวมกันสรางสังคมประโยชนสุขนั้นไมใชเร่ืองยากเกินไป  
เนื่องจากมีประสบการณผานข้ันตอนที่ยากมาแลว  มองเห็นชองทางความเปนไดที่จะรวมผลักดัน 
นอกจากนี้ในระดับชุมชน ผูมีบทบาทสําคัญในการพัฒนามาจนถึงปจจุบัน คือผูนําชุมชน ซึ่งมีอิทธิพล
เพียงพอที่จะดําเนินการตอเนื่อง  อีกทั้งเห็นผลในการถายทอดประสบการณแกผูมาศึกษาดูงานมาระยะ
หนึ่งแลว 

สําหรับหนวยราชการ  จากอํานาจหนาที่และระบบการพัฒนาราชการสามารถใชเปนชองทางในการ
สรางสังคมแหงประโยชนสุขทั้งในแงการปรับเปล่ียนองคกรราชการใหมุงสรางประโยชนสุข และ
ปรับเปล่ียนสังคมใหกลายเปนสังคมแหงประโยชนสุขได  และองคกรธุรกิจเอกชนขนาดกลางข้ึนไป มอง
ที่ศักยภาพและทรัพยากรของตนเอง รวมทั้งกลไกที่มีอยูในปจจุบันของภาคธุรกิจเอกชน โดยเฉพาะมี
การจัดต้ังคณะกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงหอการคาไทยซ่ึงเปนความรวมมือระหวาง กปร. 
และหอการคาไทย วามีพลังมากเพียงพอที่จะเปล่ียนแปลงองคกรธุรกิจเอกชนใหหันมาดําเนินธุรกิจที่มุง
ประโยชนสุขไดมากข้ึน 

ผูขับเคล่ือนหลักในการสรางสังคมแหงประโยชนสุข 

ผูนําเปนผูขับเคลื่อนหลักที่สําคัญที่สุด ไมวาจะเปนผูนําชุมชน  ผูนําองคกรธุรกิจ หรือผูนําองคกรภาครัฐ  
โดยเฉพาะผูนําที่มีตําแหนงหนาที่ เชน ผูใหญบานกํานัน ผูจัดการ ผูอํานวยการ และ/หรือ อธิบดี  
อยางไรก็ตาม  ผูนําที่เปนผูมีศักยภาพในการขับเคลื่อน ไมใชมีเฉพาะผูนําทางการเทานั้น  แตยัง
หมายความรวมถึงผูนําที่ไมเปนทางการ  อาจเรียกวากลุมแกนนํา  นอกจากนี้ ผูขับเคลื่อนหลัก  ตองมี



96 

 

คุณสมบัติหรือคุณลักษณะบางอยางตองเปนคนที่มีคนในชุมชนยอมรับนับถือ  เปนคนที่มีศักยภาพ
พอที่จะทําใหส่ือสารสรางความเขาใจกับคนกลุมตาง ๆ ไดเปนอยางดี นอกจากนี้ผูนํายังตองเปนคนท่ี
เขมแข็ง มีมุมมองที่กวางขวาง ตองมองการพัฒนาแบบองครวม  มีประสบการณจากการปฏิบัติจริงใน
ส่ิงที่ถายทอดสื่อสาร  ผูนําตองเปนนักสราง และนักสงเสริมการมีสวนรวม   ผูนําตองมีความเขาใจใน
เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงอยางถองแท  บุคคลและองคกรที่มีความเหมาะสมจะเปนผูขับเคลื่อนหลัก 
ประกอบดวย 
 

ผูขับเคลื่อนหลัก เหตุผล 

ผูใหญบาน เปนผูนาํ ถาอยากใหลูกบานเปนอยางไรผูใหญบานตองทาํให
เห็นเปนแบบอยางกอน ลูกบานเชื่อผูใหญบาน 

องคกรปกครองสวนทองถิน่ เปนหนวยงานที่อยูในพืน้ที ่ มีงบประมาณ และมีหนาที่สงเสริม 
สนับสนนุ กิจกรรม ของชุมชน 

เจาหนาที่เกษตร ข้ึนอยูกับกจิกรรมหลักทีท่ํา   ถาเปนเร่ืองอาชีพผูขับเคลื่อนหลัก
ก็ตองเปนเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร เพราะอาชีพสวนใหญ
ของชาวชนบทก็คือเกษตรกรรม  และเช่ียวชาญเร่ืองทฤษฎีใหม 

เจาหนาทีพ่ัฒนาชุมชน   เปนหนวยงานที่สนับสนนุความรูดานตาง ๆ ใหกับหมูบานได   

แกนนาํในชุมชน เปนคนที่มีศักยภาพ สามารถส่ือสารสรางความเขาใจ และแรง
บันดานใจใหคนเขามาทาํอะไรรวมกันได 

ประชาชนในชุมชน เปนกลุมเปาหมายในการสรางสังคมแหงประโยชนสุข ซึ่งควรมี
บทบาทต้ังแตตน 

กลุมองคกรที่เขมแข็ง(องคกรสตรี)  มีกิจกรรมอยางตอเนื่อง  จงึมีความเขมแข็งที่จะประสาน
ทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ ได   

องคกรอาสาสมัคร/องคกรการกุศล/
องคกรบําเพญ็สาธารณะประโยชน   

เปนที่รวมของคนที่มีจิตอาสาและมีกิจกรรมที่ทาํประโยชนใหกบั
ชุมชนอยูแลว   

บุคคลตนแบบทั้งดานเศรษฐกิจ
พอเพยีงและ/หรือประโยชนสุข 

สามารถใหการเรียนรูแกผูอ่ืนไดอยางเปนรูปธรรม 
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ผูขับเคลื่อนหลัก เหตุผล 

อธิบดี/ผูบริหารองคกรระดับ CEO /
กรรมการบริหาร 

อยูในตําแหนงและสถานะทีส่ามารถกําหนดนโยบาย กรอบ
แนวทางการทาํงาน และทิศทางพฤติกรรมภายในองคกร 

หนวยราชการที่ขาราชการมคีวาม
ต้ังใจและคุณสมบัติเหมาะสม 

มีความมุงมัน่ที่จะทํางานใหสําเร็จได   

รัฐบาล อยูในตําแหนงและสถานะทีเ่หมาะสม  อีกทั้งยังมีส่ือและ
ทรัพยากรในมอืมากเพียงพอ 

สํานักงานคณะกรรมการพฒันา
ระบบราชการ 

มีอํานาจหนาที่ในการกาํหนดเกณฑประเมินการปฏิบัติงานของ
หนวยราชการ 

หอการคา มีอํานาจหนาที่ในการกาํหนดและสงเสริมเกณฑประเมนิองคกร
ธุรกิจ 

สํานักงาน กปร. มีอํานาจที่จะโนมนาวใหสังคมรวมกนัขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
พอเพยีง และใหรางวัลบุคคล ชุมชน องคกรที่มีผลงานตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ขั้นตอนการสรางสังคมแหงประโยชนสุข 

การสรางสังคมแหงประโยชนสุข  ตองเปนไปตามข้ันตอน  คือ สรางสมาชิกของสังคมแหงประโยชนสุข 
ซึ่งเปนการสรางลักษณะนิสัยมุงประโยชนสุขของระดับบุคคลกอน  แลวจึงสรางระดับองคกร/ชุมชน  
แลวขยายออกไปสูระดับสังคม 

1.  การสรางสมาชิกของสังคมแหงประโยชนสุข 

การสรางสมาชิกของสังคมแหงประโยชนสุขประกอบดวย 3 ข้ันตอนยอย คือ การสรางลักษณะนิสัยสวน
บุคคล   การสรางความตระหนักคุณคาของตนเองและการให   และ การรักษาสภาพคุณความดีให
ตอเนื่องยั่งยืน  ดังนี้ 
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1.การสรางลักษณะนิสัยสวนบุคคล 

ตองทําใหคนมีความสุขจากการประพฤติปฏิบัติดีเปนอันดับแรก  โดยเฉพาะการดําเนินชีวิตตาม
แนวเศรษฐกิจพอเพียงกิจกรรมท่ีมีพลังในการเปล่ียนแปลงผูคน คือ การทําบัญชีครัวเรือน  การ
ผลิตขาวของเคร่ืองใชในชีวิตประจําวันเพื่อลดรายจาย   การปลูกพืชเลี้ยงสัตวเพื่อบริโภค  การ
ปลูกและใชสมุนไพร การออม การลดละเลิกอบายมุข  การลดละเลิกใชสารเคมีในการเกษตร   

ทั้งนี้การที่คนเราจะประพฤติปฏิบัติดีก็ตองมีความรักตัวเอง  เห็นและไดรับประโยชนจากการ
กระทํานั้นเมื่อบุคคลเปล่ียนแปลงการดําเนินชีวิตผานกิจกรรมขางตน  ก็จะรับรูถึงผลดีของการ
กระทําดังกลาวที่นํามาซ่ึงการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึนตอตนเองและครอบครัว   บังเกิดเปน
ความสุขความสบายใจ  ซึ่งอาจกลาวไดวาในข้ันตอนนี้เปนการลดละเลิกการทําราย ทําลายหรือ
เบียดเบียนสรรพส่ิงตาง ๆ รอบตัว   และแสวงหาความสุขที่แทจริงในการดําเนินชีวิต 

2. สรางความตระหนักคุณคาของตนเองและการให 

การประเมินตนเองตามความรูสึกของตน วาตนเองเปนคนที่มีคุณคา มีความสามารถ มี
ความสําคัญ มีการประสบผลสําเร็จในชีวิต  รวมทั้งการยอมรับการเห็นคุณคาจากคนในสังคมที่มี
ตอตน ตลอดจนการมีเจตคติที่ดีตอตนเอง มีความเช่ือมั่นในตนเอง จะทําใหเกิดความรูสึกกับ
บุคคลอ่ืนในแงดีและอยากมีปฏิสัมพันธกับบุคคลอ่ืน  เปนจุดเร่ิมตนที่บุคคลไดมีโอกาสให อยาก
ให และเรียนรูที่จะใหคุณคาบางอยางกับผูอ่ืน   

การมีความปรารถนาดีใหกับผูคน  การทํากิจกรรมสาธารณกุศล การบําเพ็ญประโยชนในโอกาส
ที่เหมาะสม รวมทั้งการถายทอดความรูหรือประสบการณใหกับผูอ่ืนโดยไมหวังผลตอบแทน  เปน
กิจกรรมงาย ๆ ที่จะชวยใหบุคคลไดฝกฝนเร่ืองของการให 

3. การรักษาสภาพคุณความดีใหตอเนื่องยั่งยืน 

การปรับเปล่ียนลักษณะนิสัยของบุคคลใหยั่งยืน ตองสรางสภาพแวดลอมใหเอ้ือทั้งชุมชนและ
องคกรเห็นวาการสรางสภาพแวดลอมที่เหมาะสมจะชวยใหบุคคลดํารงรักษาลักษณะนิสัยที่ดีไว
ไดอยางยั่งยืน    

คนที่ดําเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงและนิยมประโยชนสุขนั้นเปนบุคคลที่แตกตางจากคน
ทั่วไปในสังคม  ตองอาศัยความเขมแข็งทางจิต     เปนอยางมากในการดํารงรักษาลักษณะนิสัย 
ทัศนคติและพฤติกรรมดังกลาวใหตอเนื่องยั่งยืน  อีกทั้งการใหที่มุงประโยชนตอผูรับมักไมตรงกับ
ความตองการของผูรับที่ยังไมผานกระบวนการปรับทัศนคติ  หลายคนตองลมเลิกการให  แลวหัน
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มาเก็บตัวไมยุงเกี่ยวกับคนอ่ืนอีกตอไป  เพื่อรักษาความสุขในการดําเนินชีวิตของตนเองเอาไว   
การสรางสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการรักษาสภาพคุณความดีใหตอเนื่องยั่งยืน ทําไดหลายวิธี
ดังนี้ 

3.1  การรวมเครือขาย 

การมีเครือขายจะชวยเสริมแรงลักษณะนิสัยและพฤติกรรมของบุคคล  ทั้งนี้เพื่อใหบุคคลได
มีความสัมพันธกับบุคคลที่มีทัศนคติ ลักษณะนิสัยและพฤติกรรมเหมือนกัน  ไดรับรู ส่ือสาร 
และแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกัน  เปนการเสริมแรงใหเช่ือมั่นในคุณคาของตนเองและ
คุณคาของการดําเนินชีวิตแบบพอเพียง  เปนการสรางพลังของคนที่มีคุณงามความดี  ทําให
เกิดความเช่ือมั่นในแนวทางที่ทํามามากข้ึน  การรวมเครือขาย เปน การรวมพลังคนทําดี   
เครือขายอาจไมใชคนที่อยูในชุมชนหรือองคกรเดียวกัน  เราสามารถสรางเครือขายขามพืน้ที ่ 
ขามองคกรได  เปนการสรางสังคมของคนทําดี  

3.2  การกําหนดเปนนโยบาย 

เปนวิธีการที่เหมาะสําหรับหนวยงานราชการและองคกรธุรกิจ  เพราะสามารถทําใหเกิดข้ึน
ไดงายและมีพลังเพียงพอที่จะทําใหคนคงสภาพคุณงามความดี  เปนการสรางการยอมรับ
อยางเปนทางการวาการดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงและประโยชนสุขนิยมเปน
คุณลักษณะของบุคคลที่พึงประสงคสําหรับหนวยงานหรือองคกรนั้น  ซึ่งตองอาศัยความ
ต้ังใจแนวแนและการสนับสนุนจากผูบริหารสูงสุดของหนวยงานหรือองคกรดังกลาว    

สําหรับองคกรธุรกิจมักไมมีปญหาในเร่ืองนี้  เพราะเจาของกิจการหรือผูบริหารสูงสุดเปนคน
ผลักดันเร่ืองนี้ต้ังแตตน และไมไดเปล่ียนตัวแตอยางใด  ผิดกับหนวยราชการหรือหนวยงาน
ของรัฐที่มีการเปลี่ยนตัวผูบริหาร  หากผูบริหารคนใหมไมใหความสนใจกับเร่ืองนี้  นโยบาย
ที่เคยมีพลังในหวงเวลาหนึ่งก็อาจไมมีความหมายไดเชนกัน  ดังนั้นในระดับหนวยราชการ 
การใชนโยบายเปนวิธีการสรางสภาพแวดลอมเพื่อรักษาสภาพลักษณะนิสัยและพฤติกรรม
ของบุคคลใหตอเนื่องยั่งยืนนั้น  อาจตองมีเคร่ืองมือหรือมาตรการอ่ืนมาเสริมแรงดวยเชน
การทําใหเปนตัวช้ีวัดประเมินหนวยราชการ 

3.3  ทําใหกลายเปนตนแบบ 

เปนวิธีการที่เหมาะสําหรับชุมชน  และองคกรภาครัฐในการรักษาสภาพคุณงามความดีให
ตอเนื่องยั่งยืน  การสมัครเขาประกวดผลงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหไดรางวัล
ชนะเลิศเปนชองทางหนึ่งที่จะสรางสมาชิกใหม และรักษาสภาพคุณงามความดีของบุคคล
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ใหดํารงอยูตอไป  เมื่อชนะการประกวด  ชุมชนและองคกรก็ตองรักษาผลงานใหยั่งยืนและ
ขยายผล  นอกจากนี้การเปนศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงก็เปนโอกาสใหไดถายทอด
แนวคิดและอุดมการณสูสมาชิกของชุมชนและหนวยงานใหกวางขวางยิ่งข้ึน  

3.4  จูงใจและเสริมแรง 

เปนการที่ชักนําโนมนาวใหบุคคลเกิดความมานะพยายามเพื่อรักษาการดําเนินชีวิตตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงและนิยมประโยชนสุขใหสืบเนื่องตอไป  โดยสรางแรงจูงใจ
ภายใน (Intrinsic motives) ซึ่งผลักดันจากภายในตัวบุคคลอาจเปนเจตคติ ความคิด ความ
สนใจ ความต้ังใจ การมองเห็นคุณคา ความพอใจ ความตองการฯลฯ  ใหมีอิทธิพลตอ
พฤติกรรมคอนขางถาวร  ไดแก การเห็นวาการดําเนินชีวิตและคานิยมขางตนเปนการดําเนิน
รอยตามเบ้ืองยุคลบาท   เปนการทําความดีใหกับแผนดิน  เปนการสรางช่ือเสียงใหกับ
องคกรหรือหนวยงาน     

ในการสรางแรงจูงใจภายนอก (Extrinsic motives)ซึ่งผลักดันดวยส่ิงภายนอกตัวบุคคลที่มา
กระตุนใหเกิดพฤติกรรมอาจเปนการไดรับรางวัล เกียรติยศช่ือเสียง คําชม หรือยกยอง 
แมวาแรงจูงใจนี้ไมคงทนถาวร บุคคลแสดงพฤติกรรมเพื่อตอบสนองส่ิงจูงใจดังกลาวเฉพาะ
กรณีที่ตองการส่ิงตอบแทนเทานั้นแตก็ใชไดผลระดับหนึ่งนอกจากนี้ยังข้ึนอยูกับระดับหรือ
คุณคาของรางวัลที่ไดรับ  ถาเปนรางวัลจากการประกวดผลงานตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่จัดโดยสํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ  ก็สามารถจูงใจใหบุคคลรักษาระดับคุณงามความดีใหตอเนื่องได
เปนอยางดียิ่ง  

2. สรางชุมชน/องคกรของสังคมแหงประโยชนสุข 

การที่สมาชิกของสังคมจํานวนมากมีการดําเนินชีวิตแบบพอเพียงและมีจิตมุงสรางประโยชนใหแกผูอ่ืน
และสังคมโดยสวนรวมก็ยังไมมีพลังเพียงพอที่จะเปล่ียนแปลงสังคมสูสังคมแหงประโยชนสุข   ถา
ชุมชน/องคกรที่เปนกลุมสังคมใกลชิดของเขาไมมีจุดมุงหรือสภาพแวดลอมที่เปนไปในทิศทางเดียวกัน  
ความเปนจริง เร่ืองนี้เหมือนไกกับใข  ทั้งสองสวนสามารถเปนไดทั้งผูสรางและผูถูกสรางดวยกันได
ทั้งส้ิน  กลาวคือ บุคคลที่นิยมประโยชนสุข  เปนผูสรางชุมชน/องคกรแหงประโยชนสุข   ในขณะเดียวกัน 
บุคคลที่อยูในชุมชน/องคกรที่นิยมประโยชนสุขก็ยอมถูกหลอหลอมใหเปนบุคคลนิยมประโยชนสุขไป
ดวย   ตองแยกใหเห็นชัดเจนถึงการพัฒนาระดับบุคคล  แมกําลังหาคําตอบวา ชุมชน/องคกรจะรวมกัน
สรางสังคมแหงประโยชนสุขไดอยางไร   คําตอบทั้งหมดก็ใหไปเร่ิมที่ระดับบุคคลทั้งส้ิน   ถาคนในชุมชน
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ที่นิยมประโยชนสุขมีจํานวนมากพอก็สามารถสรางชุมชน/องคกรแหงประโยชนสุขไดงายข้ึน  สําหรับ  
การพัฒนาชุมชน/องคกรใหมุงประโยชน   มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

1.  สรางผูนําและแกนนํา 

ดวยผูนํามีความสําคัญตอการขับเคล่ือนกิจการทั้งปวงของชุมชน/องคกร  ในชุมชน/องคกรหลาย
แหงที่ไดรับรางวัลการประกวดผลงานตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ไมไดขับเคลื่อน
กิจกรรมโดยผูนําตามตําแหนง  หากแตมีผูนําธรรมชาติที่มีบารมีและเปนที่ยอมรับนับถืออยู
เบ้ืองหลังการขับเคลื่อนกิจกรรมทั้งปวง   ในชุมชน/องคกรที่ผูนําตามตําแหนงเปนผูขับเคลื่อน
หลักตัวจริง  ผูนําก็ยังตระหนักถึงความสําคัญของการสรางผูนําระดับตาง ๆ รวมกลุมผูนําใหเปน
แกนนําเพื่อรวมกันสรางชุมชน/องคกร    

การสรางผูนําและแกนนําของชุมชน/องคกรไมไดเนนที่ตําแหนงผูนําสูงสุดของชุมชน/องคกร  แต
เนนที่ผูนําในตําแหนงรอง ๆ ลงมา ที่อยูในระดับที่ผูขับเคล่ือนหลักสามารถกระทําการทางสังคม
ตอกันๆได  ส่ิงที่เนน คือการเปล่ียนทัศนะและปรับความคาดหวังของกลุมผูนําในชุมชน/องคกรให
ตรงกัน รวมทั้งการทําใหเกิดความผูกพันมุงมั่นที่จะสรางชุมชน/องคกรแหงประโยชนสุขรวมกัน
สําหรับแกนนําของชุมชน อาจหมายความรวมไปถึงกลุมเปาหมายในการพัฒนา 

แกนนําตองมีการเรียนรูรวมกัน  เนื้อหาที่ตองเรียนรูรวมกันประกอบดวยความหมายเศรษฐกิจ
พอเพียง   การดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงการทําประโยชนใหกับผูอ่ืนและการทํางานเพื่อ
สาธารณะการเรียนรูตองเปนการเรียนพรอมกับการลงมือปฏิบัติ  ตองสรางกิจกรรมที่จะทาํใหเกดิ
การเรียนรูไดอยางชัดเจน  เพราะนี่เปนการใหการศึกษาแกผูใหญ 

แกนนําตองเปนคนมีอุดมการณ  ที่จําเปนตองเลือกคนที่มีอุดมการณ เพราะคนมีอุดมการณนี้ ถา
มอบใหทําอะไร  เขาทําแน  และมักจะทําอะไรไดสําเร็จนอกจากนี้ยังตองเปนบุคคลที่คุณลักษณะ
เฉพาะเจาะจง ซึ่งถายังไมมีก็ตองสรางใหเกิดข้ึน  คุณลักษณะที่ตองมี ไดแก มีความจริงใจกับส่ิง
ที่ทํา มีความซ่ือสัตยมีความสามัคคีไมเอาเปรียบใครเต็มใจที่จะทํา  ตองไมยัดเยียดใหโดยเจาตัว
ไมเต็มใจ  มีจิตสํานึก   ยึดมั่นในหลักศาสนาหวงหาอาทรผูอ่ืน  มีความรักผูกพันกับชุมชน/
หนวยงาน  และมีความคิดเชิงบวก 

2.  เรียนรูจากตนแบบ 

ตนแบบปจจุบันมีเปนจํานวนมาก ทั้งในระดับบุคคล ชุมชน หนวยราชการและองคกรธุรกิจ
เอกชนหลายขนาด   การเรียนรูจากตนแบบชวยยนระยะเวลาไดมากและชวยสรางความมัน่ใจใน
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การสรางสังคมประโยชนสุข    ส่ิงสําคัญของการเรียนรูจากตนแบบ คือ การถอดบทเรียนและ
วางแผนปฏิบัติการในรูปแบบของตัวเอง  การลอกเลียนแบบไมเปนประโยชน  เพราะแตละ
ชุมชน/หนวยงาน/องคกรตางมีประวัติ วัฒนธรรมและสภาพแวดลอมแตกตางกนั 

3.สงเสริมการเรียนรูและโอกาสทาํกิจกรรมเพื่อประโยชนสาธารณะ 

การผลักดันใหชุมชน/หนวยงาน/องคกรพัฒนาสูสังคมแหงประโยชนสุข   ชุมชน/หนวยงาน/
องคกรตองจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูทั่วทั้งองคกร สวนใหญเปนการเรียนรูเร่ืองราวของ
ชุมชน/หนวยงาน/องคกร เพื่อสรางความภาคภูมิใจในคุณคาของชุมชน/หนวยงาน/องคกรของตน  
อันทําใหเกิดความรักและปรารถนาจะรักษาและสรางช่ือเสียงใหกับชุมชน/หนวยงาน/องคกร
ดังกลาว  

นอกจากนี้ ชุมชน/หนวยงาน/องคกรตองจัดใหสมาชิกมีโอกาสที่จะทํากิจกรรมเพื่อสาธารณะ
รวมกัน ซึ่งอาจเปนการทําประโยชนใหกับสมาชิกดวยกันเอง  รวมทั้งทําประโยชนใหกับชุมชน/
หนวยงาน/องคกรอ่ืน การมีโอกาสทํากิจกรรมดังกลาวรวมกันเปนการใหการฝกฝนนิสัยการให 
และเรียนรูความสุขที่ไดรับจากการให  การทํากิจกรรมเหลานี้องคกรธุรกิจเอกชนอาจตองสูญเสีย
รายได แตดวยเหตุที่ผูบริหารกิจการไดเลือกและยอมรับที่จะมีรายไดนอยลง  เพราะเห็นวา
ประโยชนที่ไดรับมีมากกวา กลาวคือ มีพนักงานที่มีจิตใจดีงาม และเกิดความรักความสุขภายใน
องคกร 

4.  กําหนดเปนเกณฑการประเมินการปฏิบัติงาน 

การเสริมแรงดวยการกําหนดใหการดําเนินกิจกรรมเพื่อประโยชนสุขเปนหนึ่งในเกณฑวัดระดับ
การพัฒนาหมูบาน  คุณภาพการบริหารภาครัฐ และคุณภาพขององคกรธุรกิจ เปนอีกเร่ืองหนึ่งที่
จะชวยใหชุมชน/หนวยงาน/องคกรตาง ๆ หันมาดําเนินกิจรรมเพื่อสาธารณะประโยชนมากข้ึน  
ความจริงแลวก็เหมือนการสงเสริมกิจกรรมเพื่อสังคม หรือ CSR (Corporate Social 
Responsibility) ที่ปจจุบันมีอยูในตัวช้ีวัดคุณภาพการบริหารภาครัฐดวยในช่ือ ความรับผิดชอบ
ตอสังคม   และปรากฏใน ISO 26000 มาตรฐานวาดวยความรับผิดชอบตอสังคมของธุรกิจ
สําหรับชุมชน ก็ปรากฏในตัวช้ีวัดที่ 41. คนในครัวเรือนมีสวนรวมทํากิจกรรมสาธารณะของ
หมูบาน (ครัวเรือน)แตหนวยงานท่ีกําหนดเกณฑดังกลาวยังไมสนใจตัวช้ีวัดเหลานี้เทาที่ควรเมื่อ
ทําการประเมิน  จึงเสนอวาควรใหความสนใจในตัวช้ีวัดนี้ใหมากข้ึน  และควรจัดรางวัลใหกับ
ชุมชน/หนวยงาน/องคกรที่มีการทํากิจกรรมเพื่อประโยชนสุขใหมีสาระเพียงพอที่จะใชเปน
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เคร่ืองมือจูงใจ  เชนงบประมาณสําหรับการพัฒนาชุมชน งบประมาณการพัฒนาบุคลากรสําหรับ
หนวยงานของรัฐ  หรือการลดภาษีหรือมาตรการพิเศษทางการคาสําหรับองคกรธุรกิจ เปนตน 

3.   การขยายสูระดับสังคม  

การขยายสูสังคมใหไดผลกวางขวางจริงจังเปนเร่ืองยากที่ชุมชน/หนวยงาน/องคกรจะรวมกันทําไดเอง 
ตองอาศัยกลไกระดับสูงข้ึนไป เชน ส่ือประชาสัมพันธของรัฐ และหนวยงานระดับนโยบาย ไดแก 
สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (กปร.) สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ กรมประชาสัมพันธ กระทรวงวัฒนธรรม 
กระทรวงศึกษาธิการ ฯลฯ ส่ิงที่สามารถทําใหแนวคิดนิยมประโยชนสุขขยายออกไปไดรวดเร็วและ
กวางขวาง คือ การเผยแพรส่ือสาร เร่ืองของการทําดี  การให การบําเพ็ญประโยชน การมีจิตอาสา ให
ออกสูสาธารณะอยางสม่ําเสมอ  สรางกระแสสังคมแหงประโยชนสุขนิยม สังคมที่อยูเย็นเปนสุขไดดวย
การดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงและมีความสุขจากการให  

ประโยชนของสังคมแหงประโยชนสุข 

1.  ดานสังคม 

ทําใหสังคมไมเกิดความแตกแยก ไมแกงแยงแขงขัน  มีความเอ้ืออาทรและแบงปน  มีความสมัครสมาน
สามัคคี ไมอิจฉาริษยา ไมเอาเปรียบกัน ไมเกิดความเครียด ไมโลภ  สังคมจะมีแตคนที่ซื่อสัตยตอกัน   

การสรางสังคมแหงประโยชนสุข  เปนการเปล่ียนระบบคุณคาของสังคม   ใหมองเห็นการสรางความสุข
ใหกับคนอ่ืน การทําประโยชนใหกับคนอ่ืนและสวนรวม เปนเร่ืองที่นายกยองเปนคุณคาสูงสุดในชีวิต  
ไมใชมองแตความสําเร็จของตนเองเปนส่ิงสําคัญสูงสุด  อยางไรก็ตามความสําเร็จของบุคคลก็ยังเปน
ส่ิงจําเปน แตความสําเร็จของบุคคลจะถูกใชเปนเคร่ืองมือหรือทรัพยากรในการสรางความสุขใหกับคน
อ่ืนและสังคมสวนรวม เมื่อบุคคลเห็นคุณคาของประโยชนสุข แทนที่จะแสวงหาความสําเร็จเฉพาะตน
ดวยการเบียดเบียนผูอ่ืน  ก็จะหันมาแสวงหาความสําเร็จของตนในทางที่เปนประโยชนตอคนอ่ืนและ
สวนรวม  หรือเมื่อตนเองประสบความสําเร็จแลว ก็ยังมีความปรารถนาใหผูอ่ืนประสบความสําเร็จดวย  
หากเปนเชนนี้ สังคมก็จะมีแตคนที่ปรารถนาดีตอกัน เปนสังคมแหงความสมานฉันท 

2.  ดานเศรษฐกิจ 

โดยปกติเมื่อผูคนตองการมีฐานะเศรษฐกิจดี  ก็ตองหารายไดเพิ่ม  แตในสังคมแหงประโยชนสุข  
บุคคล/ชุมชน/หนวยงาน/องคกรพูดถึงแตเร่ืองลดรายจาย ลดการใชจาย  มากกวาพูดเร่ืองรายได  และ
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ในขณะที่พูดถึงเร่ืองรายได ก็ไมไดคิดถึงกําไรสูงสุด  แตจะพูดถึงเร่ืองการพึ่งตนเอง การแบงปน การ
ชวยเหลือกัน การใหคุณคาบางอยางกับคนอ่ืนเสมอ  ดังนั้นประโยชนในทางเศษฐกิจอันเกิดจากสังคม
แหงประโยชนสุข คือ การพึ่งตนเองและพึ่งพาอาศัยกันทางเศรษฐกิจไดมากข้ึน ประโยชนทางเศรษฐกิจ
ที่ภาคธุรกิจไดรับ ก็ไมใชกําไรสูงสุดของแตเปนความมั่นคงของการประกอบการอันเกิดจากความนิยม
ของลูกคา   
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เคาโครงการสัมภาษณ 
 

โจทยวิจัย 

1)  ความหมายของประโยชนสุขที่ชุมชน/หนวยงานของรัฐ/องคกรธุรกิจเอกชนจะรวมกันทําใหเกิดข้ึนได
ควรมีลักษณะอยางไร 

2)  ประโยชนสุขดังกลาวจะทําใหเกิดข้ึนไดอยางไร และจะสงผลตอเศรษฐกิจและ สังคมโดยรวม        
ไดอยางไร 

 

หนวย : บุคคลที่ไดรับรางวัล 

1.  การปฏิบัติตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงทาํใหเกิดความสุขหรือไม เพยีงใด ความสุขทีว่า

นั้นเปนอยางไร    

2. ในการปฏิบัติตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงจนไดรับรางวัลได”ให” หรือ”ทําประโยชน” 
อะไรกับใครบางการ”ให” หรือ”ทําประโยชน” ดังกลาว  ทําใหรูสึกอยางไร  เปน”ความสุข” หรือไม  ถา
เปน...เหมือนหรือแตกตางจากความสุขในขอ 1อยางไร 

3.  ผูปฏิบัติตน  ชุมชน  หนวยงานของรัฐ หรือองคกรธุรกิจ  เขาใจคําวาประโยชนสุขอยางไร  

4. การใหหรือการทําประโยชนแบบใดจึงจะทําใหคนรับและคนใหมีความสุข รูปแบบการให
ดังกลาวควรทําใหเกิดข้ึนมาก ๆ ในสังคมไทยหรือไม 

5. การใหหรือการทําประโยชนดังกลาวผูปฏิบัติตน  ชุมชน/หนวยงานของรัฐ/องคกรธุรกิจ
เอกชนจะรวมกันทําใหเกิดข้ึนไดหรือไม  อยางไร   มีผูใดเก่ียวของบาง  ผูที่เกี่ยวของจะตองทําอะไร  
ผูใดเปนผูขับเคลื่อนหลัก (prime mover)ถาทําไมไดเปนเพราะเหตุใด  และทําอยางไรจึงจะเกิดข้ึนได   

6. การที่ชุมชนชุมชน/หนวยงานของรัฐ/องคกรธุรกิจเอกชนรวมกันสรางสังคม”ประโยชนสุข” 
ในแบบขางตน  จะสงผลตอเศรษฐกิจและสังคมโดยรวมอยางไร 

 

 

หมายเหตุ  กรณีใชกับกลุมตัวอยางระดับอ่ืนใหปรับขอคําถามตามความเหมาะสม
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Field note 

การปฏิบัติตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงทาํใหเกิดความสุขหรือไม 

เกิดความสุข   ไมเกิดความสุข……………………………………………………………… 
เพียงใด   มาก   ปานกลาง   นอย   ........................................................................... 

ความสุขทีว่านั้นเปนอยางไร   ........................................................... ...................................... 

. 

 

 

 

ในการปฏิบัติตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงจนไดรับรางวัล    ทานได”ให” หรือ”ทาํประโยชน” อะไร กับ
ใครบาง 

ใหอะไร................................................................................................................................... 

ทําประโยชน........................................................................................................................... 

ใหใคร..................................................................................................................................... 

3.    การ”ให” หรือ”ทําประโยชน” ดังกลาว  ทําใหทานรูสึกอยางไร       
................................................................................................................................................. 

 เปน”ความสุข” หรือเปลา  ถาเปน  ..เหมอืนหรือแตกตางจากความสุขในขอ 1 

  เหมือน      แตกตาง  

อยางไร ................................................................................................................................... 

อยางไหนมมีากกวากนั ............................................................................................................. 

4.  เขาใจคําวาประโยชนสุขอยางไร (ตรวจสอบวา ความหมายของประโยชนสุข คือความสุขของบุคคล
ที่เกิดจากการทําประโยชนใหกับผูอ่ืนหรือไม)   

ประโยชนสุข หมายถงึ 
…………………………………………………………………………………………………………...  
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5.    การใหหรือการทาํประโยชนแบบใดจงึจะทําใหคนรับและคนใหมคีวามสุข  แบบนี้เปนแบบทีค่วรทํา
ให   เกิดข้ึนมาก ๆ ในสังคมไทยหรือเปลา 

การใหหรือการทําประโยชนแบบที่จะทําใหคนรับและคนใหมีความสุข  เปน................................... 

เปน     ไมเปน แบบที่ควรทาํใหเกิดข้ึนมาก ๆ ในสังคมไทย 

 

6.  การใหหรือการทาํประโยชนดังกลาวชุมชนในชนบทจะรวมกนัทาํใหเกิดข้ึนไดหรือไม   

   ได     จะทําใหเกิดข้ึนไดโดย ................................................................................................     

คนที่เกี่ยวของ ตองทําอะไร 

  

  

  

  

 

ใครเปนผูขับเคลื่อนหลัก (prime mover) 

ถาไมได....เปนเพราะอะไร  ........................................................................................................... 

  ทาํอยางไรจงึจะเกิดข้ึนได   
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7.   การที่ชุมชนชนบทรวมกนัสรางสังคม”ประโยชนสุข” ในแบบขางตน  จะสงผลตอเศรษฐกิจและ
สังคมโดยรวมดังนี ้
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