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คาํขอบคณุ 
 

ในการพฒันาคู่มือเล่มนีÊ ผู้จดัทําขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านตาม
รายชืÉอทีÉปรากฏอยู่ในภาคผนวกซึÉงเป็นผู้ทีÉให้ความรู้และประสบการณ์ในการจดัทํา
บญัชคีรวัเรอืน การวเิคราะห ์และการวางแผนชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิÉง ดร.สลีาภรณ์                   
บวัสาย รองผู้อํานวยการสํานักงานกองทุนสนับสนุนงานวจิยั (สกว.) ศ.ดร.อาร ี              
วบิูลย์พงศ์ คณะเกษตรศาสตร ์มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ รศ.ดร.สุธรีะ ประเสรฐิสรรพ ์
คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และคุณเนตรดาว ยั Éงยุบล 
ผูจ้ดัการภาคกลางของสถาบนัการจดัการทางสงัคมทีÉคอยให้ขอ้มูลสนับสนุนการวจิยั
ตลอดจนขอ้เสนอแนะทีÉเป็นประโยชน์ต่อการจดัทําคู่มอืเล่มนีÊ และสํานักงานสนับสนุน
กองทุนวจิยั (สกว.) ทีÉให้การสนับสนุนงบประมาณการวจิยัโครงการพฒันาคุณภาพ
ชวีติตามแนวทางชุมชนแห่งการเรยีนรู้ รวมถึงคณะศึกษาศาสตร์และพฒันศาสตร ์
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกําแพงแสน ทีÉสนับสนุนให้คณะนักวิจ ัย
ดาํเนินการวจิยัเป็นไปอย่างเรยีบรอ้ย ซึÉงทําใหเ้กดิการพฒันาคู่มอืการจดักระบวนการ
เรยีนรูเ้พืÉอวางแผนชุมชน และทมีออกแบบรปูเล่มจากนิสติปรญิญาเอกคณะครุศาสตร ์
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  

 
       คณะผูจ้ดัทาํ 
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คาํนํา 
 

  ในการพฒันากระบวนการการระเบดิจากด้านในด้วยขอ้มูลจากฐานล่างและความรูมุ้่งสู่
ยุทธศาสตรช์ุมชนตําบลเขม้แขง็ พ.ศ.๒๕๔๑ จนถงึปจัจุบนั เริÉมตน้จากกองทุนเพืÉอการลงทุน ทาง
สงัคม (Social Invest Fund) พ.ศ.๒๕๔๑ – ๒๕๔๖ ไดส้ง่เสรมิและพฒันากลไกลความร่วมมอืแบบ
ราษฎร์-รัฐ ในรูปแบบของคณะทํางานประกอบด้วยข้าราชการอาสา ภาคประชาสงัคม และ
ภาควชิาการอาสามาร่วมคดิ ร่วมทํา ร่วมเรยีนรูแ้ละร่วมรบัประโยชน์ร่วมกนัภายในหมู่บ้าน จน
ก่อใหเ้กดิการใชทุ้นทางสงัคมเพืÉอการพฒันาพืÊนทีÉของตนเอง ต่อมาในปี พ.ศ.๒๕๔๘-๒๕๕๐ ศูนย์
อํานวยการต่อสูเ้พืÉอเอาชนะความยากจนของรฐับาล ได้ดําเนินโครงการจงัหวดันําร่องบูรณาการ
เพืÉอเอาชนะความยากจน ๑๒ จงัหวดั จนกระทั Éงพฒันามาเป็นโครงการความร่วมมือเพืÉอ การ
แก้ปญัหาความยากจนการพฒันาสงัคมและสุขภาวะ ๑๗ จงัหวดั ตั Êงแต่เดือนสงิหาคม ปี พ.ศ. 
๒๕๕๐ – เดอืนสงิหาคม พ.ศ.๒๕๕๓  

ต่อมาในปี พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๑ ก้าวจากขอ้มูลพมิพ์เขยีวมุ่งสู่ขอ้มูลจุดระเบดิ โดยเกดิ
การปรบัเปลีÉยนความคดิของผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งว่าการระเบดิมาจากขา้งในดว้ยขอ้มูลฐานล่างได ้ซึÉงพบ
ไดจ้ากการจดัทําบญัชคีรวัเรอืน ขอ้มูลเชงิประเดน็ แผนชุมชน มจีงัหวดัต้นแบบทีÉขบั เคลืÉอนการ
แก้ปญัหาและพฒันาพืÊนทีÉด้วยขอ้มูลบญัชคีรวัเรอืนทีÉบนัทกึต่อเนืÉอง ๔ เดอืน จํานวน ๑๐,๒๕๒ 
ครวัเรอืน และพืÊนทีÉตน้แบบการจดัการทีÉดนิ การจดัการนํÊาจากการสาํรวจขอ้มลูและการจดัการโดย
ครวัเรอืน ชุมชนและจงัหวดั จนกระทั Éงในปี พ.ศ.๒๕๕๒-๒๕๕๓ เกดิพืÊนทีÉครูทุกระดบั มกีารตก
ผลกึทางความคดิอย่างเป็นรปูธรรมจนก่อใหเ้กดิการเปลีÉยนแปลงพฤตกิรรมแบบระเบดิจากขา้งใน
ดว้ยขอ้มลูจากฐานล่าง มตีน้แบบชุมชนตาํบลเขม้แขง็แบบระเบดิจากขา้งในดว้ยบญัชคีรวัเรอืนเตม็
พืÊนทีÉไม่น้อยกว่า ๒๘ ตําบล ในเกือบทุกจงัหวดัของโครงการ และสิÉงสําคญัคือการใช้พลงัจาก
ขอ้มลูจากฐานล่างในการกาํหนดทศิทางการพฒันาไดอ้ย่างสอดคลอ้งกบัความตอ้งการในพืÊนทีÉ  

สาํหรบัการจดัการความรู ้(Knowledge Management) โดยเฉพาะการถอดความรูซ้ึÉงเป็น
กระบวนการทีÉสาํคญัในการสรา้งองคค์วามรูจ้ากบทเรยีนในการดําเนินงานทีÉผ่านมาของโครงการ
ความร่วมมือฯ หากพิจารณาการดําเนินงานทีÉผ่านมาพบว่ายังไม่มีแนวทางทีÉชัดเจนในการ
วเิคราะหช์ุมชนในดา้นจุดแขง็ จุดอ่อน อุปสรรค และโอกาสของการวางแผนพฒันาชุมชน ซึÉงควร
มุ่งทีÉเป้าหมายในการยกระดบัคุณภาพชวีติของคนในชุมชน ดงันั Êนการพฒันาคุณภาพชวีติตาม
แนวทางชุมชนแห่งการเรยีนรู้ โดยอาศยัความรู้และการเรยีนรู้ของคนในชุมชนเป็นหลกั หรอืทีÉ
เรยีกไดว้่าเป็นการพฒันาชุมชนฐานความรู ้(Knowledge Based Community) เพืÉอมุ่งสูก่ารพฒันา
ทีÉยั Éงยนืต่อไป แต่การนํากระบวนการเรยีนรูม้าเผยแพร่แก่สมาชกิในชุมชนทีÉมวีถิชีวีติหลากหลาย
และแตกต่างกนัเป็นสิÉงทีÉดําเนินการไดย้าก เนืÉองจากต้องอาศยับุคคลและเครืÉองมอื เป็นจํานวน
มากในการขบัเคลืÉอนกระบวนการเรยีนรูใ้หเ้กดิขึÊนดว้ยความเตม็ใจของสมาชกิชุมชน จงึจําเป็นทีÉ
จะตอ้งมคีู่มอืการจดักระบวนการเรยีนรูเ้พืÉอการวางแผนชุมชน เป็นแนวทางสาํหรบัชุมชนทีÉมคีวาม
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ต้องการแก้ไขปญัหาทั Êงภายในและภายนอกชุมชน และเป็นแนวทางในพฒันาคุณภาพชวีติของ
สมาชกิชุมชน รวมถงึยกระดบัความรูข้องสมาชกิทั Êงในระดบับุคคล ระดบักลุ่ม และระดบัชุมชนได้
อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  

ผูจ้ดัทาํหวงัเป็นอย่างยิÉงว่า คู่มอืการจดักระบวนการเรยีนรูเ้พืÉอการวางแผนชุมชนจะช่วย
จุดประกายและมีส่วนผลกัดนัให้สมาชิกชุมชน แกนนําชุมชน นักพฒันาชุมชน และผู้ทีÉมีส่วน
เกีÉยวขอ้งทั Êงภาครฐัและเอกชน สามารถร่วมกนัขบัเคลืÉอนตนเองจากทีÉเป็นอยู่ไปสูจุ่ดทีÉดกีว่าเดมิได้
อย่างมคีวามสขุ และเป็นกาํลงัสาํคญัในการพฒันาประเทศของเราสบืต่อไป   
          
           
       คณะผูจ้ดัทาํ 
 

         กนัยายน ๒๕๕๕ 
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สารบญั 
 

                หน้า 
 
องคป์ระกอบของการจดัการกระบวนการเรยีนรูเ้พืÉอการวางแผนชุมชน  
 ขอ้มลู        
 กลไก       
 กระบวนการเรยีนรู ้      
ขั Êนตอนการจดักระบวนการเรยีนรูเ้พืÉอการวางแผนชุมชน    
 ขั ÊนตอนทีÉ ๑ การทบทวนปญัหาและร่วมรบัรูเ้ป้าหมายของชมุชน   
 ขั ÊนตอนทีÉ ๒ การร่วมวางแผนและเรยีนรูเ้พืÉอแกป้ญัหาชมุชน 
 ขั ÊนตอนทีÉ ๓ การเชืÉอมโยงทรพัยากรทุกภาคสว่น   
 ขั ÊนตอนทีÉ ๔ การประเมนิผลและร่วมสรุปบทเรยีน   
ภาคผนวก 
       

๘ 
๘ 

๓๒ 
๕๙ 
๖๑ 
๖๓ 
๘๔ 
๘๒ 
๑๐๙ 
๑๑๑ 
๑๑๘ 
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ประโยชน์ทีÉชุมชนจะได้จากการอ่านคู่มือเล่มนีÊ 
 

 ชุมชนมคีวามรูเ้กีÉยวกบัขอ้มลูและสามารถนําขอ้มลูไปใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ โดยสามารถ
นําขอ้มลูจากบญัชคีรวัเรอืนมาวเิคราะหใ์หเ้หน็ถงึปญัหาของชมุชนไดอ้ย่างแทจ้รงิ สามารถกาํหนด
กลไก (กลไก หมายถึง คนทีÉเกีÉยวขอ้งและความสมัพนัธ์ของคนและขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้ง) และเกิด 
การเรยีนรูต้ามกระบวนการการเรยีนรูเ้พืÉอการวางแผนชุมชน  

 ชุมชนมแีนวทางในการขบัเคลืÉอนกระบวนการเรยีนรู้อย่างเป็นขั Êนตอนและสามารถ
สรา้งความเชืÉอมโยงเป้าหมายของชุมชนกบัทุกภาคสว่น จนเกดิการสนบัสนุนทรพัยากรส่วนต่างๆ 
อนัจะนําไปสูก่ารพฒันาชุมชนอย่างยั Éงยนื 
 
ผูใ้ช้คู่มือจะได้รบัความรู้ความเข้าใจในประเดน็ต่อไปนีÊ 
 

 การจดัการกระบวนการเรยีนรูเ้พืÉอการวางแผนชมุชน 
 ขอ้มลู กลไก และกระบวนการเรยีนรูเ้พืÉอวางแผนชมุชน 
 เทคนิคการวเิคราะหบ์ญัชคีรวัเรอืน  
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ถ้าชุมชนเกิดปัญหาต้องทาํอย่างไร 
 

เราคงต้องยอมรบัความจริงทีÉว่า ทุกชุมชนไม่ว่าในประเทศหรือในโลกย่อมมีปญัหา
ดว้ยกนัทั Êงนั Êน ซึÉงอาจเกดิในภาวะทีÉตั Êงรบัไดท้นัหรอือาจไม่ทนัตั Êงตวั ก่อใหเ้กดิผลเสยีต่อการดํารง
อยู่ของชุมชนนั Êน ยกตวัอย่างเช่น ปญัหาความยากจน ปญัหาสภาพแวดลอ้ม ปญัหาภยัพบิตัทิาง
ธรรมชาต ิปญัหายาเสพตดิ เป็นตน้ แต่ชุมชนสามารถแกป้ญัหาเหล่านีÊไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพดว้ย
การจดักระบวนการเรียนรู้ของชุมชนให้เกิดขึÊน โดยมีเป้าหมายร่วมกนั มองเหน็ถึงปญัหาและ
แนวทางในการแก้ปญัหา โดยทีÉชุมชนต้องร่วมกนัคดิค้นวิธกีารต่างๆ เพืÉอนําไปสู่การบูรณการ
ทรพัยากรและการพฒันาชุมชนใหเ้ป็นรปูธรรมต่อไปได ้อนัจะทาํไปสูก่ารแกป้ญัหาของชมุชนไดใ้น
ทีÉสดุ 
 
การวางแผนชุมชนช่วยพฒันาคณุภาพชีวิตได้อย่างไร 
 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต คือ การยกระดับตนเองจากสถานการณ์ทีÉเป็นอยู่ไปสู่
สถานการณ์ทีÉดีกว่าเดิม  เป้าหมายในการก้าวไปข้างหน้าสู่สิÉงทีÉดีกว่าเดิมมักจะเรียกกันว่า 
“วิสยัทศัน์” ฉะนั Êน ชุมชนจะพฒันาคุณภาพชวีิตด้วยการก้าวไปได้ด้วยกนัก็ต้องมี วิสยัทัศน์
ร่วมกนั และเมืÉอมวีสิยัทศัน์แลว้กต็้องมแีผนปฏบิตักิารทีÉช่วยพากนักา้วเดนิไป แผนนีÊกค็อื แผน
ชุมชน และการกา้วเดนิไปดว้ยกนันีÊ ย่อมตอ้งใชก้ลไกของกระบวนการเรยีนรูจ้ากกนัและกนั 

การทาํแผนชุมชนถอืไดว้่าเป็นผลงานทีÉเกดิจากการเรยีนรูข้องชุมชน และเป็นการเรยีนรู้
ทีÉมปีระสทิธภิาพมากทีÉสดุ เพราะการเรยีนรูน้ีÊจะช่วยใหชุ้มชนรูศ้กัยภาพของตนเอง และจะสามารถ
พฒันาศกัยภาพดงักล่าวไปสูก่ารพึÉงพาตนเองไดอ้ย่างยั Éงยนื มผีูก้ล่าวไวว้่า แผนชุมชนไม่ใช่แผนทีÉ
ใครกส็ามารถนั Éงคดินั Éงเขยีนเอาเองได้ แต่ต้องเกดิจาก “ข้อมูล” ทีÉไม่ใช่เพยีงขอ้มูลปญัหาและ
ความต้องการของคนกลุ่มหนึÉง แต่ต้องรวมเอาขอ้มูลทีÉเกีÉยวกบัชุมชนในทุกดา้น อกีทั Êงขอ้มูลจาก
สถานการณ์ภายนอกชุมชน และตอ้งเกดิจากการร่วมแรงร่วมใจกนัจากคนทีÉเกีÉยวข้องทุกฝ่ายและ
ทุกระดบั ทีÉเชืÉอมโยงกนัดว้ยความสมัพนัธอ์นัด ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๗ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

คู่มอืเล่มนีÊจงึไดพ้ฒันาการจดัการกระบวนการเรยีนรูเ้พืÉอการวางแผนชุมชนตามแนวทาง
ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ขึÊน โดยการนําบทเรยีนแห่งความสําเรจ็ของแกนนําชุมชนทีÉให้ขอ้มูลด้วย 
การสมัภาษณ์เชิงลกึ โดยหวงัว่าจะช่วยให้ชุมชนทั Êงหลายสามารถแก้ปญัหาชุมชนของตนหรือ
สามารถยกระดบัคุณภาพชวีติได ้

สําหรับการนํากระบวนการจัดการความรู้มาประยุกต์ใช้เพืÉอให้เกิดประโยชน์กับ
กระบวนการเรียนรู้เพืÉอวางแผนชุมชนสามารถนํามาใช้ได้ สิÉงสําคัญทีÉทําให้เรารู้ว่าเมืÉอไหร่ทีÉ
จําเป็นต้องใช้กระบวนการจดัการความรู้นั Éนกค็อื “ปัญหาใดบ้างของชุมชนทีÉมีสาเหตุมาจาก
ความไม่รู้ของคนในชุมชน” เมืÉอนั Êนคอื สญัญาณบอกเหตุได้ว่า “ถงึเวลาแล้วทีÉจะต้องใช้ การ
จดัการความรูเ้ขา้มาช่วยในการแก้ไขปญัหา”โดยจะต้องเขา้ใจว่า “กระบวนการจดัการความรู้
สามารถเกิดขึÊนในขั Êนตอนใดก่อนก็ได้” แต่สิÉงทีÉควรทําต่อก็คือ “พยายามทําให้ครบ
กระบวนการ” เพืÉอทําใหอ้งคค์วามรูต่้างๆ ในชุมชนถูกนําไปใชใ้หเ้กดิประโยชน์และสามารถต่อ
ยอดในการเรยีนรูข้องคนในชุมชนต่อไป  

ดงันั Êน “กระบวนการเรียนรูเ้พืÉอวางแผนชุมชน” คอื กระบวนการทีÉทําใหค้นในชุมชน
เกดิการเรยีนรูเ้นืÊอหาสาระ ทศันคติ และวธิกีารปฏบิตัอินันําไปสู่กระบวนการเปลีÉยนแปลงวธิคีดิ 
ทศันคตแิละพฤตกิรรม โดยใชป้ระสบการณ์และการมปีฏสิมัพนัธก์บัขอ้มูล คน และความสมัพนัธ์
กบัสว่นราชการ ภาคเอกชน วชิาการ และประชาสงัคม ดว้ยการจดัการความรูจ้นทําใหเ้กดิความรู ้
ความเข้าใจ การต่อยอดการเรียนรู้ และสามารถวางแผนเพืÉอแก้ปญัหาของชุมชนได้อย่างเป็น
ระบบครบวงจร 

 

 
 
 
 
 
 



~ ๘ ~ 

 

 

 
การจดัการกระบวนการเรยีนรูเ้พืÉอการวางแผนชุมชน ประกอบดว้ยสิÉงทีÉชุมชนจาํเป็นตอ้ง

มีสําหรบัการวางแผน (เรียกว่า องค์ประกอบ) ได้แก่ ข้อมูลและกลไก และสิÉงทีÉชุมชนต้องทํา 
(เรยีกว่า กระบวนการ)  ขั Êนตอน เพืÉอใหแ้น่ใจว่าการวางแผนชุมชนเกดิจากกระบวนการเรยีนรูข้อง
ชุมชนอย่างแท้จริง จึงได้กําหนดให้ชุมชนมีการจดัการความรู้ของตนเองตลอดเวลาของ การ
วางแผนชุมชน โดยเน้นใหชุ้มชนไดถ้อดความรู ้แลกเปลีÉยนเรยีนรู ้นําความรูไ้ปใชว้างแผน และมี
การบาํรุงรกัษาความรูข้องชุมชนดว้ย  

 

ไก 
 
องคป์ระกอบของการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชุมชน 
 
  
 

ในการวเิคราะห์ขอ้มูลบญัชคีรวัเรอืน ผู้วเิคราะห์ควรตระหนักถงึความสาํคญัของขอ้มูล 
ได้แก่ ๑) ขอ้มูลทีÉนํามาวเิคราะห์จะต้องถูกเกบ็รวบรวมอย่างถูกต้อง แม่นยํา ๒) ขอ้มูลสามารถ
นําไปใช้ใหเ้กดิประโยชน์ได้ ๓) ขอ้มูลสามารถนําไปวเิคราะหไ์ดอ้ย่างถูกต้องกบัสภาพความเป็น
จรงิจะต้องเป็นขอ้มูลทีÉมนํีÊาหนักสร้างความตระหนักหรอืความสนใจต่อประเดน็ปญัหาทีÉเกดิขึÊน
ภายในชุมชนได้ และ ๔) ขอ้มูลสามารถตคีวามหมายภายใต้ความสมัพันธก์บัสิÉงรอบขา้งไดอ้ย่าง
ถูกตอ้ง ครบถว้น ดงันั Êน ผูว้เิคราะหจ์าํเป็นตอ้งเขา้ใจลกัษณะของขอ้มลูทีÉตอ้งวเิคราะห ์รวมทั Êงต้อง
เขา้ใจว่าขอ้มลูนั Êนมคีวามหมายอย่างไร มคีวามสมัพนัธเ์ชืÉอมโยงกนัและส่งผลต่อการพฒันาชุมชน
อย่างไร ดงันั Êนผู้วเิคราะห์จงึจําเป็นต้องมหีลกัการสร้างความหมายใหก้บัขอ้มูล ซึÉงประกอบด้วย
การจดักลุ่มขอ้มลู การจดัการขอ้มลูต่างๆใหม้คีวามสมัพนัธก์นั การสรา้งความสมัพนัธก์บัขอ้มลูอืÉน 

๑. ข้อมูล 



~ ๙ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

และการประมวลความสมัพนัธ์ทั Êงหมด นอกจากนีÊยงัต้องเข้าใจประเภทของขอ้มูลและสามารถ
วเิคราะหข์อ้มูลจากบญัชคีรวัเรอืนเพืÉอเชืÉอมโยงกบัการวางแผนชุมชนได้ รายละเอยีดดงักล่าว มี
ดงันีÊ 

 
๑. หลกัการสรา้งความหมายให้กบัข้อมูล 
ขอ้มูลจะไม่มคีวามหมายหากไม่มกีารจดัการขอ้มูลทีÉสามารถสืÉอความหมายใหเ้ขา้ใจได้

ถงึสิÉงทีÉซ่อนหรอืปญัหาทีÉอยู่ภายใต้ขอ้มูล สาํหรบัหลกัการสรา้งความหมายใหก้บัขอ้มูล สามารถ
สรุปไดด้งันีÊ 

 

 
 ซึÉงอยู่กระจัดกระจายในส่วนของรายรบั – รายจ่ายต่างๆ โดยจะต้องสะท้อนถึง

ความหมายของสถานภาพชุมชนในมติ ิเช่น การเหน็ตวัเลขรวมตามตวัอย่างขา้งล่างนีÊ 
 

 
รายการ จาํนวนเงนิ % 

๑. ขายผลติจากการทาํนา ทาํไร ่ฯ ๘,๑๐๓,๘๒๓ ๒๒.๑๖ 
๒. ขายสตัวเ์ลีÊยง เช่น หม ูววั เป็ด ไก่ ฯ ๓,๐๗๑,๙๙๔ ๘.๔๐ 
๓. ขายผลติภณัฑจ์ากงานหตัถกรรม ๑,๗๓๔,๓๗๔ ๔.๗๔ 
๔. การคา้ขายสนิคา้ซืÊอมา/ขายอาหาร ๑,๕๙๘,๒๓๔ ๔.๓๗ 
๕. การขายพชื/สตัว ์หาจากแหล่งธรรมชาต ิ ๖,๔๐๕,๓๔๗ ๑๗.๕๒ 

  ๖. คา้จา้งจาการทาํงานหรอืใหบ้รกิาร ๒,๓๔๐,๖๕๐ ๖.๔๐ 
๗. เงนิเดอืน เบีÊยเลีÊยง ค่าคอมมชิชั Éน ๑,๕๖๕,๑๖๗ ๔.๒๘ 
๘. เงนิสงเคราะหแ์ละสวสัดกิารต่างๆ ๗๕๖,๕๖๗ ๒.๐๗ 
๙. รายไดจ้ากการขาย/ใหเ้ชา่ ทีÉดนิ บา้น ฯ ๕,๘๕๓,๙๘๓ ๑๖.๐๑ 

๑๐. รายรบัจากดอกเบีÊยเงนิกู/้ดอกเบีÊย 
 ธนาคารฯ 

๑,๘๐๘,๒๕๓ ๔.๙๔ 

๑๑. รายไดจ้ากการเสีÉยงโชค ๒๖๔,๘๓๓ ๐.๗๒ 



~ ๑๐ ~ 

 

 

รายการ จาํนวนเงนิ % 
๑๒. เงนิทีÉลกู หลาน ญาตพิีÉน้อง สง่มาให ้ ๒,๕๖๒,๙๓๓ ๗.๐๑ 
๑๓. เงนิทีÉผูอ้ืÉนช่วยงานต่างๆ ๐ - 
๑๔. เงนิ/ลาภลอยทีÉมคีนมานําใหเ้ป็นกรณีพเิศษ ๕๐๑,๒๑๗ ๑.๓๗ 

รวม ๓๖,๕๖๗,๓๗๔ ๑๐๐ 
 
 

 
 
การจัดข้อมูลให้แสดงถึงความสมัพันธ์กันเอง ทําได้โดยทําให้ข้อมูลมีค่าอยู่บนฐาน

เดยีวกนั หรอืมหีน่วยเดียวกนั เช่น ในกรณีทีÉสรุปข้อมูลได้ว่านาย ก มีรายรบัจากการขายขา้ว 
๕๐,๐๐๐ บาท ขณะทีÉนาย ข มีรายรบั ๑๐,๐๐๐ บาท ทั Êงคู่มีพืÊนทีÉนาแตกต่างกัน ดงันั Êน  การ
เปรยีบเทยีบขอ้มูลจงึไม่สามารถทําได ้ดงันั Êนจําเป็นต้องหา “ค่าจาํเพาะ” หมายถงึ ค่าทีÉอยู่บน
ฐานเดยีวกนัเพืÉอใหเ้ปรยีบเทยีบกนัได ้นั Éนกค็อื ปรมิาณผลผลติ “กิโลกรมัต่อไร”่ เป็นตน้ 

 

 
 
การจัดข้อมูลให้แสดงความสมัพนัธ์กับข้อมูลอืÉนๆ ทําได้เมืÉอมีข้อมูลจําเพาะใน  การ

เปรียบเทียบกนัแล้ว และนําไปผูกความสมัพนัธ์กบัขอ้มูลอืÉน เพืÉอให้เกิดความหมายใหม่ เช่น 
รายจ่ายในการใชป้รมิาณปุ๋ ยต่อไร่ในรายครวัเรอืนมคีวามสมัพนัธก์บัค่าเฉลีÉยของทั Êงตําบลอย่างไร 
ไดแ้ก่ เป็นสว่นน้อย หรอื สว่นใหญ่ เป็นอย่างไร หากส่วนใหญ่มกีารใชปุ้๋ ยเคมแีนวโน้มของชุมชน
จะเป็นอย่างไร รวมถงึการสรา้งความสมัพนัธก์บัหนีÊสนิของครวัเรอืนว่าสาเหตุของการเป็นหนีÊของ
เกษตรกรเกดิจากการซืÊอปุ๋ ยมาใช้ ดงันั Êนการเขา้ใจถึงความสมัพนัธ์ของขอ้มูลอืÉนกบัขอ้มูลบญัชี
ครวัเรอืน 

 

 
 
การประมวลความสมัพนัธ์ทั Êงหมดช่วยให้ชุมชนสามารถเขา้ใจในปรากฏการณ์ว่า ทุก

อย่างลว้นสมัพนัธก์นัจนในทีÉสดุรูถ้งึความหมายของขอ้มลู ซึÉงเรยีกว่าเป็นการรูค้วามหมาย ทีÉทาํให้
เกดิความหมาย เช่น การเหน็ตวัเลขรวม สดัส่วน และความสาํคญั 



~ ๑๑ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

 
 
 
 

  
อนัดบั
ทีÉ หมวด จาํนวนเงนิ % หมายเหตุ 

๑ หมวดทีÉ ๑ : ค่าใชจ้่ายใน
การประกอบอาชพี 

๓๕๘,๘๗๙,๙๓๙ ๕๑.๓๑ หนกัไปทางค่าเช่า,วสัดุ
อุปกรณ์ฯ/ปุ๋ ยเคม ี

๒ หมวดทีÉ ๖ : ค่าใชจ้่าย
เพืÉอการลงทุน งานสงัคม 
และเพืÉอพกัผ่อนหย่อนใจ 

๑๐๘,๓๓๑,๕๑๐ ๑๕.๔๙ จ่ายค่าขา้วสารและเนืÊอสตัว์
ค่าขนมเดก็ฯสงู 

๓ หมวดทีÉ ๒ : ค่าอาหาร ๑๐๑,๑๔๐,๘๑๐ ๑๔.๔๖ ซืÊอทีÉดนิ,สิÉงปลกูสรา้ง และ
ค่าไฟฟ้าโทรศพัท,์ของใช้
ประจาํวนัสงูพอๆ กนั 

๔ หมวดทีÉ ๕ : ทีÉอยู่อาศยั ๘๐,๔๒๔,๔๑๓ ๑๑.๕๐ เงนิฝากฯ สงู, สว่นจ่าย
ดอกเบีÊยฯ และเงนิใสซ่อง
ช่วยงานสงูพอๆ กนั 

๕ หมวดทีÉ ๓ : ยา - 
สขุภาพอนามยั 

๒๒,๘๘๐,๔๓๘ ๓.๒๗ จ่ายค่าเบีÊยประกนัฯ สงูเพืÉอ
ความมั Éนคงชวีติ 

๖ หมวดทีÉ ๗ : ค่าใชจ้า่ยใน
การศกึษา 

๑๔,๖๐๙,๒๘๘ ๒.๐๙ ซืÊอเสืÊอและเครืÉองประดบัฯ 
พอๆ กนั 

๗ หมวดทีÉ ๔ : เสืÊอผา้ 
เครืÉองแต่งกาย และ
เครืÉองประดบั 

๑๓,๑๕๘,๑๗๖ ๑.๘๘ หนกัไปทางค่าเทอม เรยีน
พเิศษฯ 

รวม ๖๙๙,๔๒๔,๕๗๔ ๑๐๐ 

ตวัอยา่ง การวเิคราะหร์ายจ่ายโดยกาํหนดเป็นสดัส่วน ของ
ชาวจงัหวดัชยันาท จาํนวน ๒๑ ตําบล ๒,๓๘๑ ครวัเรอืน 



~ ๑๒ ~ 

 

 

๒. ประเภทขอ้มูล 
 ขอ้มลูทีÉจาํเป็นตอ้งนํามาใชเ้รยีนรูส้าํหรบัวางแผนชุมชน แบ่งเป็น ๑. ขอ้มูลพืÊนฐานของ

ชุมชน และ ๒. ขอ้มลูพืÊนฐานของครวัเรอืน ซึÉงมรีายละเอยีดดงันีÊ 
 ๒.๑ ข้อมูลพืÊนฐานชุมชน ไดแ้ก่ 
 ๒.๑.๑ ข้อมูลศกัยภาพชุมชน ไดแ้ก่  
 ๑) ขนาดของพืÊนทีÉ ลกัษณะภูมปิระเทศ สภาพภูมิอากาศ อุณหภูม ิเสน้ทาง
คมนาคม สภาพดนิและคุณภาพดนิ แหล่งนํÊาและคุณภาพนํÊาเพืÉอการเกษตร การประมง การเลีÊยง
สตัว์และการอุปโภค-บริโภค ปริมาณนํÊาฝนในรอบปี ขนาดของพืÊนทีÉป่าและสภาพ ความอุดม
สมบรูณ์ของปา่ ภยัธรรมชาต ิ 
 ๒) ระบบการผลติทางการเกษตร การปลูกขา้วนาปี นาปรงั การทําสวน การ
ปลกูพชืผกั การทาํปศุสตัว ์พนัธุพ์ชืทีÉปลกู (พนัธุส์ง่เสรมิ พนัธุพ์ืÊนเมอืง) ไมผ้ล พนัธุส์ตัวเ์ศรษฐกจิ  
 ๓) ประเภทของการใช้ทีÉดิน ได้แก่ พืÊนทีÉในเขตปกครอง พืÊนทีÉป่าสงวน
แห่งชาต ิพืÊนทีÉเกษตรกรรม และพืÊนทีÉสาธารณะประโยชน์  
 ๔) ปฏทินิการปลกูพชื เลีÊยงสตัว ์และการประมงในชุมชน  
 ๕) จาํนวนประชากร หญงิ – ชาย แยกตามอายุ (วยัแรงงาน วยัการศกึษา วยั
เดก็ วยัชรา) จาํนวนครวัเรอืน แยกตามฐานความเป็นอยู่ การตั Êงบา้นเรอืนในชุมชน 
  

๒.๑.๒ ข้อมูลด้านสงัคม วฒันธรรม การเมือง การปกรอง ไดแ้ก่ 
๑) ประวัติความเป็นมาของชุมชน เชืÊอชาติ ชาติพันธุ์ วิถีการดํารงชีวิต 

วฒันธรรมและประเพณีทอ้งถิÉน ขนบธรรมเนียม ความคดิ ค่านิยม 
๒) ความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลภายในและภายนอกชุมชน 
๓) ผูนํ้าชุมชน/กลุ่ม/องคก์ร/เครอืข่ายในชุมชน เช่น กลุ่มแม่บา้น กลุ่มอาชพี 

กลุ่มปุ๋ ยอนิทรยี ์ชมรมผูส้งูอายุ กลุ่มอาสาสมคัรสาธารณสขุ (อสม.) กลุ่มอาสาสมคัรเพืÉอป้องกนัภยั
พลเรอืน (อปพร.) และกลุ่มออมทรพัยเ์พืÉอสง่เสรมิสวสัดกิารต่างๆ ของชุมชนในดา้นการผลติ การ
พฒันาคุณภาพชวีติ และฌาปนกจิ 

๔) การศกึษา และ สขุภาพ 
๕) โครงสรา้งทางการปกครอง การแบ่งคุม้บา้น 
๖) กลุ่มผูด้อ้ยโอกาสทางสงัคม 
๗) การเปลีÉยนแปลงและการพฒันาของชุมชนการมสี่วนร่วมของชุมชน  เช่น 

การรวมกลุ่ม กองทุนชุมชน สวสัดกิารชุมชน 
 
 



~ ๑๓ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

 
  

 
 
๒.๑.๓ ข้อมูลด้านเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ 

๑) การประกอบอาชพี อาชพีหลกั อาชพีรอง และอาชพีเสรมิ 
๒) ความรู ้ความเขา้ใจ ความเชีÉยวชาญ ในการประกอบอาชพี 
๓) คนวยัแรงงาน จํานวนคนมีงานทํา คนว่างงาน แรงงานในอนาคต  เช่น

จาํนวนแรงงานทีÉใชใ้นภาคการเกษตรเฉลีÉยต่อครวัเรอืน 
๔) ขอ้มลูรายได ้รายจ่าย หนีÊสนิ เงนิออม ในชุมชน 
๕) ขอ้มลูพฤตกิรรมการบรโิภคในชุมชน หมู่บา้น ตําบล อาํเภอ จงัหวดั 
๖) แหล่งทุนในชุมชน เช่น กองทุนต่าง ๆ ในชุมชน 
๗) ผลติภณัฑช์ุมชน ผลติภณัฑห์ลกั ผลติภณัฑร์อง ผลติภณัฑใ์นอนาคต 
๘) วตัถุดบิในการผลติสนิคา้ชุมชน แหล่งวตัถุดบิอืÉน ๆ 
๙) ตลาดในชุมชน ช่องทางการตลาด และ เครอืขา่ยการตลาด 
๑๐) แหล่งท่องเทีÉยวในชุมชน 
๑๑) ปญัหาทางเศรษฐกจิ ในระดบัครวัเรอืน ระดบักลุ่ม และระดบัชุมชน 

 

ตวัอย่างแผนทีÉชวีติและแผนทีÉชมุชน
ของชาวบา้นจงัหวดักาฬสนิธุ ์



~ ๑๔ ~ 

 

 

๑๒) ขนาดการถอืครองทีÉดนิต่อครวัเรอืนในการประกอบอาชพีต่างๆ เช่น ทํา
นาปลกูขา้ว ทาํสวนแบบไร่นาสวนผสมฯ 

๑๓) อตัราการจา้งแรงงานภายนอกในการทาํการเกษตรต่อปี 
๒.๑.๔ ข้อมูลด้านภมิูปัญญาท้องถิÉน ปราชญช์าวบ้าน ความรู ้ไดแ้ก่ 

๑) การรกัษาโรคดว้ยการแพทยพ์ืÊนบา้น เช่น การใชส้มุนไพรในการรกัษาโรค  
๒) การประกอบอาชพี เช่น การเกษตรแบบผสมผสาน ศลิปหตัถกรรมพืÊนบา้น  

๒.๒ ข้อมูลพืÊนฐานของครวัเรอืน ไดแ้ก่ 
๒.๒.๑ รายรบั หมายถงึ เงนิทีÉไดร้บัเขา้มาในครวัเรอืนจากแหล่งต่าง ๆ ดงันีÊ 

๑) จาํนวนเงนิทีÉไดจ้ากการขายผลผลติจากการทาํนา ทาํไร่ ทาํสวน  
๒) ขายสตัว ์
๓) ขายผลติภณัฑจ์ากงานหตัถกรรมหรอืงานฝีมอื 
๔) การคา้ขายสนิคา้ทีÉซืÊอมารวมทั Êงการขายอาหาร  
๕) เงนิเดอืน เบีÊยเลีÊยง ค่าคอมมชิชั Éน 
๖) ค่าจา้งจากการทาํงานหรอืใหบ้รกิาร  
๗) การขายทีÉดนิ บา้น เครืÉองมอื ยานพาหนะต่างๆ  
๘) การใหเ้ช่าทีÉดนิ บา้น รถไถ เครืÉองมอื ยานพาหนะต่างๆ  
๙) ดอกเบีÊยเงนิกู้ /ธนาคาร พนัธบตัรรฐับาล เงนิปนัผลจากหุ้น ประกนัชวีติ 

การลงทุน เงนิคนืจากลกูหนีÊ  
๑๐) เงนิสงเคราะหแ์ละสวสัดกิารต่างๆ  
๑๑) การเสีÉยงโชค  
๑๒) เงนิทีÉลกูหลาน ญาตพิีÉน้องสง่มาให ้ 
๑๓) จากแหล่งอืÉนๆ เป็นตน้ 

  ๒.๒.๒ รายจ่าย หมายถงึ เงนิทีÉตอ้งจ่ายออกไปเพืÉอวตัถุประสงคต่์าง ๆ ดงันีÊ 
๑) เพืÉอประกอบอาชพี เช่น ค่าจา้งแรงงาน ค่าเช่า/ซืÊอวสัดุอุปกรณ์ หรอืลงทุน

เครืÉองมอืในการประกอบอาชพี ค่าโดยสารรถ เรอื รถไฟ เครืÉองบนิรวมทั Êง ค่าแสตมป์ ไปรษณีย ์
และค่าสง่พสัดุภณัฑ ์ค่าพลงังานและนํÊามนัในการประกอบอาชพี ค่าปุ๋ ยชวีภาพหรอืปุ๋ ยอนิทรยี ์ค่า
ปุ๋ ยเคม ีค่ายาฆ่าแมลง ยาปราบศตัรูพชื ค่าซืÊอสตัว์เพืÉอการประกอบอาชพี ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์
เครืÉองมอืทีÉใชป้ระกอบอาชพี และค่าซืÊอสนิคา้เพืÉอมาจาํหน่าย  

๒) เพืÉอการบริโภคในครวัเรือน เช่น ค่าข้าวสารทุกชนิด เนืÊอสตัว์บก สตัว ์
แมลง และสตัวอ์ืÉนทีÉใชเ้ป็นอาหาร ผกัสด ผลไม ้พรกิ หวัหอม กระเทยีม ขงิ ข่า ตะไคร ้กระขาย 
ฯลฯ และเครืÉองเทศ ไข่สด อาหารแหง้ อาหารกระป๋อง อาหารหมกัดองทุกชนิด อาหารสาํเรจ็รูป 
และเครืÉองปรุงอาหาร อาหารสําเรจ็ทีÉซืÊอจากร้าน นํÊาดืÉมสะอาด นํÊาอดัลม ชา กาแฟ เครืÉองดืÉม 
เกลอืแร่ นมทุกชนิด โอวลัตนิ ไมโล โกโก ้นํÊาผลไม ้และค่าเชืÊอเพลงิในการหุงตม้  



~ ๑๕ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

๓) ค่ายา และเครืÉองนุ่งห่ม เช่น ค่ายาและค่ารกัษาพยาบาล เสืÊอผา้ เครืÉองแต่งกาย 
และเครืÉองนอนของสมาชกิในครวัเรอืน ค่าใชจ้่ายในการเสรมิสวย และของใชป้ระจาํวนั  

๔) ทีÉอยู่อาศยั เช่น ค่าซ่อมแซมต่อเตมิหรอืปลูกบา้น ปรบัปรุงบรเิวณบา้น ค่า
ซ่อมหรอืซืÊอเครืÉองใช้ในบ้าน ค่าไฟฟ้า ค่านํÊาประปา ค่าโทรศพัท์ทั Êงครวัเรอืน และค่าภาษีต่างๆ 
รวมถงึค่าเกบ็ขยะ ฯ  

๕) เพืÉอการลงทุนและงานสงัคม เช่น จ่ายดอกเบีÊย และผ่อนใชห้นีÊเงนิกู ้เงนิยมื 
เล่นแชร ์เงนิทาํบุญ หรอืเงนิช่วยงาน เงนิเดอืนหรอืเงนิทีÉสง่ไปช่วยเหลอืญาตใินครอบครวัทีÉอยูท่ีÉอืÉน 
และจ่ายเพืÉอพกัผ่อนหย่อนใจ 

๖) เพืÉอการศกึษา เช่น ค่าเทอม ค่าเรยีนพเิศษ ค่ากจิกรรมพเิศษ ค่าอุปกรณ์
การเรยีน และชุดนักเรยีน ชุดพละ ชุดลูกเสอื เนตรนาร ียุวกาชาด ค่าขนมทีÉให้เดก็ไปโรงเรยีน
รายวนั หรอืรายเดอืน และค่ารถรบัสง่เดก็ไปโรงเรยีนแบบประจาํและรายเดอืน  

๗) ค่าใชจ้่ายทีÉไม่จาํเป็น เช่น ขนมขบเคีÊยว ขนมกรุบกรอบ ลกูอม เครืÉองดืÉม ชู
กาํลงั เหลา้ เบยีร ์ยาดอง ไวน์ กระแช่ สาโท ยาสบู บุหรีÉ หมาก ยานัตถุ์ ฯลฯ เงนิทีÉเสยีไป โดยไม่
เตม็ใจ และเงนิทีÉจ่ายเพืÉอการเสีÉยงโชค เสีÉยงดวงต่างๆ 

๒.๒.๓ เงินออมและหลกัประกนั หมายถงึ เงนิทีÉมกีารจดัเกบ็ในรูปแบบต่างๆ 
ไดแ้ก่ 

๑) จ่ายเบีÊยประกนัชวีติ เบีÊยประกนัสขุภาพ และเบีÊยประกนัภยั  
๒) ฝากธนาคาร ซืÊอพนัธบตัร ฝากสหกรณ์ออมทรพัย ์ออกเงนิกู ้ 
๓) ซืÊอทอง เงนิ นาก เพชร พลอย และเครืÉองประดบัทีÉมคี่าอืÉนๆ  
๔) เงนิสด เงนิดาวน์ หรอืเงนิผ่อน เพืÉอซืÊอหรอืเช่าทีÉดนิหรอืสิÉงก่อสรา้งอืÉนๆ  
๕) เงนิสด เงนิดาวน์ หรอืเงนิผ่อนเพืÉอยานพาหนะ 

๒.๒.๔ หนีÊ สิน หมายถึง เงินทีÉได้มาจากกู้ยืมจากตัวบุคคล บริษัท ห้างร้าน 
ธนาคาร และกลุ่มหรอืสถาบนัการเงนิในรูปแบบต่างๆ ซึÉงสามารถแบ่งประเภทไดใ้นรูปแบบของ
การนํามาลงทุนใหเ้กดิรายได ้หรอืหนีÊสนิทีÉไม่ก่อใหเ้กดิรายได ้หรอืแบ่งออกเป็นกูใ้น - นอกระบบ 
และการผ่อนใชห้นีÊเงนิกูใ้น – นอกระบบ เช่น  

๑) เงนิกูใ้น- นอกระบบ นําไปใชเ้พืÉอการลงทุนและการประกอบอาชพีมอีตัรา
ดอกเบีÊยกีÉ %  

๒) เงนิกูใ้น- นอกระบบ นําไปใชเ้พืÉอการศกึษาบุตรหลานอตัราดอกเบีÊยกีÉ 
๓) เงนิกูใ้น- นอกระบบ นําไปใชเ้พืÉอการใชจ้่ายอืÉนๆ  
๔) อตัราดอกเบีÊยกีÉ% สาํหรบัการผ่อนใชห้นีÊเงนิกูใ้น – นอกระบบ เป็นเงนิต้น 

และดอกเบีÊยเท่าไหร่ 



~ ๑๖ ~ 

 

 

   ๒.๒.๕ บญัชีทีÉดิน หมายถงึ ขอ้มูลการครอบครองทีÉดนิในแต่ละครวัเรอืน ทั Êงในส่วนทีÉ
เป็นเจา้ของกรรมสทิธิ Íโดยไมม่ภีาระหนีÊสนิ และในสว่นทีÉมภีาระหนีÊสนิจากสถาบนัการเงนิ ทั ÊงนีÊเพืÉอ
ทาํใหเ้ขา้ใจถงึสถานะทางเศรษฐกจิของคนในชุมชน 

ทั ÊงนีÊชุมชนต้องเขา้ใจลกัษณะของขอ้มูลทีÉต้องวเิคราะห์ รวมทั Êงต้องเขา้ใจว่าขอ้มูลนั Êนมี
ความหมายอย่างไร มคีวามสมัพนัธ์เชืÉอมโยงกนัและส่งผลต่อการพฒันาชุมชนอย่างไร ดงันั Êน  ผู้
วเิคราะหจ์งึจําเป็นต้องมหีลกัการสรา้งความหมายใหก้บัขอ้มูล ซึÉงประกอบดว้ยการจดักลุ่มขอ้มูล 
การจดัการขอ้มลูต่างๆใหม้คีวามสมัพนัธก์นั การสรา้งความสมัพนัธก์บัขอ้มูลอืÉน และการประมวล
ความสมัพนัธท์ั Êงหมด นอกจากนีÊยงัต้องเขา้ใจประเภทของขอ้มูลและสามารถวเิคราะหข์อ้มูลจาก
บญัชคีรวัเรอืนเพืÉอเชืÉอมโยงกบัการวางแผนชุมชนได ้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

๑. เน้นการวิเคราะห์ข้อมูลจากบญัชีครวัเรือนทีÉทําให้ชาวบ้านรู้จกัสาเหตุของ
ปัญหาทีÉแท้จริง โดยใชต้วัเลขรวมทีÉบ่งบอกถงึวกิฤตของสถานการณ์เปรยีบเทยีบในระดบับุคคล 

 ข้อมลูทีÉควรจาํแยกแยะ 
เพืÉอการวางแผนชุมชนมีอะไรบ้าง......? 

๑. ข้อมลูพืÊนฐานชุมชน 
๒. ข้อมูลพืÊนฐานครวัเรอืน 
     ๒.๑ รายรบั 
     ๒.๒ รายจ่าย 
     ๒.๓ เงินออมและ     
            หลกัประกนั 
     ๒.๔ หนีÊสิน 
     ๒.๕ บญัชีทีÉดิน 



~ ๑๗ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

ระดบัครวัเรอืน และระดบัชุมชน ซึÉงจะต้องทําใหช้าวบา้นเกดิความรูส้กึ นึกคดิในการปรบัเปลีÉยน
ตนเองไปในทางทีÉดีในลกัษณะทีÉทําให้เขาเกิดความคิดอย่างมีเหตุมีผล รู้จกัพอประมาณ และ
นําไปสูก่ารมภีูมคิุม้กนัใหก้บัตนเองต่อไป 

๒. การนํายอดรายรบั - รายจ่ายรวม มาใช้ในการวิเคราะหศ์กัยภาพของชุมชนใน
ด้านต่างๆ เพืÉอกําหนดให้ได้ว่าชุมชนมคีวามสามารถในการพึÉงตนเองได้หรอืไม่ อยู่บนความ
พอเพียง และความยั Éงยืนของการใช้ทรัพยากรหรือไม่ ทั ÊงนีÊผู้วิเคราะห์ต้องคํานึงถึงประเด็น
ดงัต่อไปนีÊ 

 ๒.๑ การแยกประเภทของรายรบัวา่มาจากแหล่งใด โดยแยกเป็น ๒ ประเภท คอื 
๑) พึÉงตนเอง (การพึÉงดว้ยกําลงัของผูม้รีายรบัดว้ยตนเองเท่านั Êน) หรอื ๒) พึÉงจากภายนอก เช่น 
รายไดจ้ากการขายผลผลติ คา้ขายสนิคา้ทีÉซืÊอมา ขายสตัวเ์ลีÊยง ขายผลติภณัฑจ์ากงานหตัถกรรม 
เป็นการพึÉงตนเอง แต่รายไดด้งักล่าวไม่ว่าจะมาจาก เงนิเดอืน เบีÊยเลีÊยง ค่าคอมมชิชั Éน ค่าจา้ง การ
ทาํงานหรอืใหบ้รกิาร ดอกเบีÊยเงนิกู ้/ธนาคาร พนัธบตัรรฐับาล เงนิปนัผลจากหุน้ ประกนัชวีติ การ
ลงทุน เงนิคนืจากลูกหนีÊ เงนิสงเคราะหแ์ละสวสัดกิารต่างๆ การเสีÉยงโชค เงนิทีÉลูกหลาน ญาติพีÉ
น้องสง่มาให ้และจากแหล่งอืÉนๆ ลว้นถอืเป็นเงนิรายรบัทีÉมาจากการพึÉงภายนอกทั ÊงสิÊน 

 
ตารางวิเคราะห์ รายรับ ๕ อันดับแรกของตําบลหนองเมือง อําเภอม่วงสามสิบ จังหวัด
อุบลราชธานี 
 

รายการ จาํนวนเงนิ % ลาํดบัทีÉ 
ความหมาย
ของขอ้มลู 

๑. การขายผลผลติจากการทาํนา ทาํไร่ 
ฯ ๘,๑๐๓,๘๒๓ ๒๒.๑๖ ๑ พึÉงตนเอง 
๒. การขายพชื/สตัว ์หาจากแหล่ง
ธรรมชาต ิ ๖,๔๐๕,๓๔๗ ๑๗.๕๒ ๒ พึÉงตนเอง 
๓. รายไดจ้ากการขาย/ใหเ้ช่า ทีÉดนิ 
บา้น ฯ ๕,๘๕๓,๙๘๓ ๑๖.๐๑ ๓ พึÉงตนเอง 
๔. การขายสตัวเ์ลีÊยง เช่น หม ูววั เป็ด 
ไก่ ฯ ๓,๐๗๑,๙๙๔ ๘.๔๐ ๔ พึÉงตนเอง 
๕. เงนิทีÉลกู หลาน ญาตพิีÉน้อง สง่มาให ้ ๒,๕๖๒,๙๓๓ ๗.๐๑ ๕ พึÉงภายนอก 

 
 
 



~ ๑๘ ~ 

 

 

 ๒.๒ การวิเคราะหว์่ารายจ่ายด้านใดบ้างทีÉชุมชนไม่สามารถผลิตหรือจดัการ
ได้ด้วยตนเอง ซึÉงจะถอืว่ารายจ่ายดงักล่าวเป็นรายจ่ายทีÉต้องพึÉงภายนอก เช่น ค่าใชจ้่ายใน การ
ประกอบอาชพี ค่าจา้งแรงงานมาจากคนภายในหรอืภายนอกพืÊนทีÉ จดัเป็นการพึÉงภายนอกและ
มีภมิูคุ้มกนัหรือไม่ เช่น การเปรยีบเทยีบค่าใชจ้่ายระหว่างการซืÊอปุ๋ ยชวีภาพหรอืปุ๋ ยอนิทรยีก์บั 
ค่าปุ๋ ยเคมี ถ้าค่าปุ๋ ยชีวภาพสูงกว่า แสดงถึงการพึÉงตนเองและการมีภูมิคุ้มกันของชุมชน 
เปรยีบเทยีบค่าใชจ้่ายทีÉชุมชนตอ้งซืÊอผกัสด ผลไม ้พรกิ หวัหอม กระเทยีม ขงิ ขา่ ตะไคร ้ฯลฯ แม้
ในชุมชนจะมคีรวัเรอืนทีÉปลูกผกัหลายชนิด สามารถปลูกกนิเองไดก้ต็าม แต่รวมแล้วชุมชนยงัมี
ค่าใชจ้่ายสงู ซึÉงแสดงถงึความไม่พอเพยีง หรอืชุมชนไม่ตอ้งซืÊอขา้วสารบรโิภคเพราะสมาชกิชุมชน
สว่นใหญ่ประกอบอาชพีทํานาสะทอ้นถงึความยั Éงยนืของการใชท้รพัยากรธรรมชาตขิองชุมชน  สิÉง
เหล่านีÊลว้นเป็นประเดน็สาํคญัในการเชืÉอมโยงกบัปญัหาในมติต่ิางๆ ของชุมชน 
 
 
 
 
 
 

รายการ กะบกเตีÊย กุดจอก ดงคอน เด่นใหญ่ 
รายจ่าย ครวัเรอืนที Éทาํ
บญัชคีรวัเรอืน 

๑๕๐ ๑๒๐ ๒๑๗ ๑๑๙ 

๑.๑. ค่าจา้งแรงงาน ๒,๓๑๕,๓๑๙ ๒,๗๕๙,1๑๕๒ ๔,๓๒๒,๙๙๒ ๒,๙๐๔,๓๘๑ 
๑.๒. ค่าเช่า/ซืÊอวสัดุ
อุปกรณ์ หรอืลงทุน
เครืÉองมอื ฯ 

๑,๓๘๒,๒๖๑ ๓,๕๕๑,๓๔๐ ๘,๐๒๑,๐๙๖ ๔,๐๗๖,๒๕๓ 

๑.๓. ค่าโดยสาร รถ เรอื 
รถไฟ ฯ ค่าแสตมป์ 
ไปรษณยี ์ฯ 

๒๘๖,๑๓๗ ๓๑๖,๘๙๔ ๓๑๖,๑๙๖ ๒๖๙,๗๙๙ 

๑.๔. ค่านํÊามนัเชืÊอเพลงิ
พาหนะ เดนิทาง/ประกอบ
อาชพี 

๑,๕๘๔,๔๓๕ ๒,๗๕๖,๕๗๔ ๕,๑๖๒,๐๗๕ ๒,๗๓๑,๖๐๗ 

๑.๕. ค่าปุ๋ยชวีภาพ หรอื
อนิทรยี ์ฯ  

๘๖๖,๔๓๕ ๓,๗๔๔,๒๖๐ ๑,๒๘๘,๘๐๑ ๑,๓๑๘,๕๘๐ 

๑.๖. ค่าปุ๋ยเคม/ีฮอรโ์มน ฯ ๑,๓๘๐,๔๒๕ ๔,๙๖๒,๒๓๗ ๖,๒๒๐,๐๘๒ ๔,๒๕๙,๕๘๒ 

ตวัอย่าง ตารางแสดงสรุปตวัอยา่งบญัชคีรวัเรอืน  
จงัหวดัชยันาท  



~ ๑๙ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

รายการ กะบกเตีÊย กุดจอก ดงคอน เด่นใหญ่ 
๑.๗. ยาฆา่แมลง ยาปราบ
ศตัรพูชื ๙๐๑,๐๓๕ ๒,๖๖๖,๐๙๕ ๓,๖๖๘,๙๐๖ ๑,๘๐๕,๘๔๐ 

๑.๘. ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์
เครืÉองมอืฯ ประกอบอาชพี ๓๘๕,๐๑๒ ๓๘๔,๕๔๙ ๑,๓๔๒,๒๗๙ ๘๗๘,๐๘๕ 

๑.๙. เงนิสด เงนิดาวน์ หรอื
เงนิผ่อน เพืÉอซืÊอ
ยานพาหนะ 

๘๐๙,๐๓๗ ๒,๒๙๖,๖๓๔ ๔,๑๒๔,๗๘๑ ๑,๐๕๐,๔๙๔ 

๑.๑๐. ซืÊอสนิคา้มาจาํหน่าย ๒๔๙,๘๑๖ ๑,๑๗๔,๗๖๔ ๒,๖๗๔,๒๒๑ ๔๒๙,๘๔๙ 
รวมค่าใชจ้่ายหมวดทีÉ ๑ ๑๐,๑๕๙,๙๑๒ ๒๔,๖๑๒,๙๔๙ ๓๗,๑๔๑,๔๒๙ ๑๙๗๓๔,๔๗๐ 

 
๓. ไม่ควรนําเงินกู้ยืมไปรวมกบัรายรบั-รายจ่าย เพราะจะทําให้เกดิความสบัสนได ้

เนืÉองจากการลงตวัเลขในบญัชคีรวัเรอืนสามารถทาํใหเ้กดิความคลาดเคลืÉอนของขอ้มลู เหน็ไดจ้าก
การทีÉคนเรามเีงนิ ๑,๐๐๐ บาท ถา้หากกูม้าเพิÉมอกี ๒,๐๐๐ บาท บางคนอาจเขา้ใจว่าเขามรีายรบั
รวมเป็น ๓,๐๐๐ บาท แต่เขาลมืไปว่าเงนิ ๒,๐๐๐ บาทเขาตอ้งมกีารจ่ายดอกเบีÊย 

๔. การวิเคราะหร์ายจ่ายควรดูประเภทของการจ่ายว่ามีลกัษณะใด เช่น การจ่าย
แบบต่อเนืÉองเป็นประจาํทุกวนั ทุกเดอืน หรอืปีละครั Êง ทั ÊงนีÊเพืÉอทําใหเ้กดิความเขา้ใจเรืÉองรายจ่าย
อย่างถูกต้อง รวมทั Êงทําให้สรุปข้อมูลรายจ่ายในภาพรวมถูกต้องยิÉงขึÊนด้วย (สําหรบัค่าประกนั
รถยนต์ ค่าซ่อมบา้น สาํหรบัค่าผ่อนบา้น ค่าเบีÊยประกนัชวีติ เบีÊยประกนัสุขภาพ เบีÊยประกนัภยั 
ถอืเป็นการออม) 

๕. การวิเคราะหร์ายรบั การฝากเงินธนาคาร การซืÊอพนัธบตัร การฝากเงินออม
ในรปูแบบของกลุ่มต่างๆ ในชุมชน รวมถึงการเล่นแชร ์ถือว่าเป็นการออม  

๖. ข้อมูลจากบญัชีครวัเรือนสามารถสะท้อนพฤติกรรมของครวัเรือนในรูปแบบ
ต่างๆ ได้ เช่น ค่าอินเทอร์เน็ต ค่าเหล้า ค่าบุหรีÉ ดูหนัง ฟงัเพลง ซึÉงสามารถนําไปใช้ใน การ
ปรบัเปลีÉยนพฤตกิรรมกบัการลดค่าใชจ้่ายทีÉฟุ่มเฟือยหรอืไม่จาํเป็นได ้

๗. การวิเคราะห์บญัชีครวัเรือนทําให้ชาวบ้านเกิดการคิดอย่างเป็นระบบ และ
มองเหน็ความสมัพนัธเ์ชืÉอมโยงประเดน็ของขอ้มูลจากบญัชคีรัวเรอืนกบัปญัหาในภาพรวม ภาพ
ย่อย และมองเหน็กฎกตกิาในการแกป้ญัหาอย่างครบวงจร ในรูปแบบของห่วงโซ่อุปทาน (Supply 
Chain) 

๘. การวิเคราะหท์ั Êงหลายต้องใช้ข้อมูลเชิงปริมาณทีÉเป็นตวัเลขจากบญัชีครวัเรือน 
แล้วจงึใชข้อ้มูลเชงิคุณภาพในการสรุปอธบิายความหมายประกอบ แต่ไม่ควรใช้การระดมความ
คดิเหน็เพืÉอสะทอ้นขอ้มลู แต่ควรใชเ้พืÉอการวางแผนในการแกป้ญัหาของชุมชนต่อไป 
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๑. ข้อมูลการผิดปกติในด้านยอดรวมของรายรับลดลง -รายจ่ายสูงขึÊนทีÉได้จาก การ
ประกอบอาชพีของในชุมชนอาจจะตอ้งมกีารวเิคราะหข์อ้มลูจากศกัยภาพชุมชนในดา้นสิÉงแวดลอ้ม 
ภูมปิญัญาความรูแ้ละวฒันธรรมชุมชนมอีะไรบา้งทีÉสง่ผลกระทบใหเ้กดิความผดิปกตดิงักล่าว 

๒.  ความมั Éนคงของรายรบัในครวัเรอืน/ชุมชนวเิคราะหแ์นวโน้มสามารถนําขอ้มูลรายรบั
ทีÉมกีารจดบญัชมีากกว่า 1 ปีขึÊนไปนํามาเปรยีบเทยีบว่ามอีตัราการเปลีÉยนแปลงสงูขึÊน หรอืลดลง
อย่างไร หากมแีนวโน้มทีÉสงูขึÊนแสดงว่ารายรบัดงักล่าวจะมคีวามมั Éนคงในระยะยาวได้ 

๓. ความสามารถในการใชจ้่ายของครวัเรอืน/ชุมชนตามรายไดข้องครวัเรอืน/ชุมชน 
๔. สดัส่วนรายจ่ายแต่ละหมวดต่อรายรบัทีÉเกดิขึÊนวเิคราะห์ว่าในการมรีายไดจ้ํานวน ๑ 

บาท จะตอ้งเสยีค่าใชจ้่ายในการประกอบอาชพีเท่าไหร่ 
๕. วเิคราะหป์ระเดน็สดัส่วนเงนิออมทีÉไม่ใช่เงนิออมสะสมจะบ่งบอกถงึสภาพการออมเงนิ

ของครวัเรอืน และในภาพเฉลีÉยของการออมเงนิของชุมชนซึÉงสามารถสะท้อนถึงศกัยภาพทาง
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๖. กระแสเงนิของครวัเรอืนจากบญัชคีรวัเรอืนสามารถนําเสนอใหเ้หน็ในระยะเวลา  ๑๒
เดอืน เพืÉอทําใหเ้กดิประโยชน์ต่อการวางแผนการเงนิของครวัเรอืน ในกรณีทีÉเกดิปญัหาจะทําให้
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สาํหรบัประเดน็ดงักล่าวสามารถสรุปรายละเอยีดไดต้ามตารางขา้งล่างนีÊ
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~ ๓๑ ~ 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

 



~ ๓๒ ~ 

 

 

 
  
  

กลไกทีÉจําเป็นเพืÉอทําใหเ้กดิการจดักระบวนการเรยีนรู้ ประกอบดว้ย ๔ ส่วน คอื ๑. คน 
๒. ความสมัพนัธ์ ๓.การจดัการความรู้ และ ๔. การสรา้งบรรยากาศแห่งการเรยีนรูภ้ายในชุมชน 
ซึÉงมรีายละเอยีดดงันีÊ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การกาํหนดหรอืเลอืกแกนนําชุมชนเพืÉอนํากระบวนการเรยีนรู ้เราอาจเลอืกแกนนําชุมชน
จาก ตําแหน่ง หรอื จากคุณลกัษณะ 

  ๑.๑.๑ การเลอืกแกนนําชุมชนจากตําแหน่ง โดยพิจารณาจากผู้ทีÉจดัอยู่ในกลุ่ม
ต่อไปนีÊ 

    ๑) แกนนําโดยธรรมชาตหิรอืแกนนําโดยตําแหน่ง แกนนําโดยธรรมชาต ิคอื 
แกนนําทีÉไม่ได้เล่นการเมือง ทําแล้วสนุก ส่วนแกนนําโดยตําแหน่ง คือ ผู้ทีÉผ่านการเลอืกตั Êงใน
ตําแหน่งใดตําแหน่งหนึÉงมาก่อน 

    ๒) แกนนําทีÉอยู่ในชุมชนและแกนนําทีÉเป็นคนนอกชุมชน แกนนําทีÉอยู่ใน
ชุมชน ไดแ้ก่ ๑. แกนนําทางจติวญิญาณ ผูนํ้าทางศาสนา เช่น พระ อหิม่าม โต๊ะครู เป็นต้น แกน
นํา กลุ่มนีÊจะมชีุดความคดิของตนเอง ๒. แกนนําทีÉเป็นทางการ เช่น ผูใ้หญ่บา้น กํานัน อบต. เป็น
ตน้ กลุ่มนีÊจะใชน้โยบายของภาครฐัและวธิคีดิแบบภาครฐั ๓. แกนนําทีÉเป็นผูร้่วมงาน เป็นผูท้ีÉไม่มี
ตําแหน่ง แต่เป็นผู้มีจิตอาสา อยากช่วยเหลือผู้อืÉน และแกนนําทีÉเป็นคนนอกชุมชน  ทําหน้าทีÉ
กระตุน้เพืÉอใหช้าวบา้นไดข้ยบัขบัเคลืÉอนการเรยีนรู ้

๒.กลไก 

๑. คน 

๑.๑ แกนนําชุมชน 



~ ๓๓ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.๑.๒ การเลอืกแกนนําชุมชนจากคุณลกัษณะสว่นตนของแกนนําทีÉด ีไดแ้ก่  
 ๑) เป็นผูนํ้าการเปลีÉยนแปลง สามารถปรบัแนวคดิ เปลีÉยนพฤตกิรรม เปลีÉยน

วถิชีวีติ กลา้เสีÉยงในการปฏบิตัแิละเป็นตวัอย่างแก่ผูอ้ืÉน 
 ๒)  มคีวามใฝ่รู ้และโลกทศัน์กว้าง พร้อมทีÉจะแสวงหาความรูแ้ละเรยีนรู้ สิÉง

ใหม่ๆ เสมอ ไม่ตดิอยู่กบัความรูท้ีÉตวัเองม ี
 ๓)  มคีวามรบัผดิชอบสงู 
 ๔)  มคีวามสามารถในการโน้มน้าวใจใหช้าวบา้นเชืÉอ 
 ๕)  มจีติใจทีÉกวา้งขวาง เสยีสละ ไม่เอาเปรยีบเพืÉอนฝงู จรงิใจ กล้าพูด  กล้า

ทาํ กลา้คดิ กลา้แสดงออกอย่างเปิดเผย และพรอ้มรบัฟงัความคดิเหน็ของชาวบา้น 
 ๖)  มคีวามคดิเชงิวทิยาศาสตร ์คอื มองไดทุ้กมุม ไม่ตดิอยู่กบักลุ่มตวัเอง 
 ๗) มคีวามรกัและผกูพนักบัทอ้งถิÉนของตน 
 ๘) มคีวามพรอ้มดา้นฐานะ ความเป็นอยู่ และพรอ้มทีÉจะช่วยเหลอืคนอืÉนได้ 
 ๙) ไม่ครอบงําความคดิผูอ้ืÉน เปิดให้คนอืÉนไดแ้สดงความคดิเหน็และเรยีนรู้

ยอมรบัคนอืÉน สามารถทาํงานร่วมกบัคนอืÉนอย่างมคีวามสขุ  
 ๑๐) มไีหวพรบิปฏภิาณในการแกป้ญัหาตามสถานการณ์  
 ๑๑) มีความจรงิใจ มีความตั ÊงใจทีÉจะเห็นสิÉงดีๆ  เกดิขึÊนในชุมชน มจีิตอาสา 

อยากช่วย อยากแกป้ญัหา อยากพฒันา  
 
 
 
 
 
 
 



~ ๓๔ ~ 

 

 

บทบาทหน้าทีÉของแกนนํา 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ด้านการนําชุมชน 
 ๑.๑ จุดประกายใหช้าวบา้นระเบดิปญัหาของชุมชน 
 ๑.๒  ขบัเคลืÉอนใหม้กีารจดัทาํแผนชุมชนโดยใชข้อ้มลูในการวเิคราะหป์ญัหาชุมชน 
 ๑.๓  สรา้งทมีงาน สรา้งเครอืขา่ย และสรา้งแกนนํารุ่นใหม่ 
 ๑.๔  เป็นทีÉปรกึษาใหก้บัชาวบา้นทั Êงปญัหาสว่นตวัและปญัหาชุมชน 
๒. ด้านการเรียนรูข้องชุมชน 
 ๒.๑  เปิดการเรยีนรู ้ไม่ปล่อยวางเมืÉอชุมชนเผชญิปญัหา 
 ๒.๒  กระตุน้ชาวบา้นใหเ้รยีนรู ้โดยใชก้ารตั Êงคาํถาม 
 ๒.๓  ถ่ายทอดความรูท้ีÉตนเชีÉยวชาญ 
 ๒.๔  นําคนภายนอกมาช่วยเสรมิการเรยีนรูข้องชาวบา้น 
๓. ด้านอืÉนทีÉเกีÉยวข้อง 
 ๓.๑  อาํนวยความสะดวกในการสรา้งการเรยีนรูข้องชุมชน ทําใหช้าวบา้นเหน็ ภาพ

ใหญ่ของชุมชน เชืÉอมโยงขอ้มลูใหเ้ชืÉอมโยงกนั 
 ๓.๒  กระตุ้นช่วยเหลอืใหช้าวบา้นทําแผนชุมชนเชงิลกึ บูรณาการจากหน่วยงานทีÉ

เกีÉยวขอ้งทุกฝา่ยและนําไปใชไ้ดจ้รงิ  
 ๓.๓  เป็นสะพานเชืÉอมชาวบา้นไปหาแหล่งทุนจากแหล่งต่างๆ เช่น หน่วยงานภาครฐั 

(กระทรวง กรม จงัหวดั อปท.) ภาคเอกชน (บรษิทั หา้งรา้น) วชิาการ (มหาวทิยาลยั สาํนักงาน
กองทุนสนับสนุนการวจิยั (สกว.) สาํนักงานกองทุนสนับสนุนการสรา้งเสรมิสุขภาพ (สสส.)) และ
ประชาสงัคม (มลูนิธ ิสมาคม) เป็นตน้ 

 ๓.๔  สอนวิธีคิด วิธีการใช้ชีวิต และเตือนให้ชาวบ้านมีสติในการใช้ชีวิต โดยใช้
เทคนิคต่างๆ  

 ๓.๕  ไกล่เกลีÉยความขดัแยง้ของคนในชุมชน 
 ๓.๖  ตั Êงประเดน็ เสนอโครงการใหช้าวบา้นดาํเนินการ  
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คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

 ๓.๗  เชืÉอมประสานฝา่ยต่างๆ ในการทาํงาน กาํหนดเวลาในการดาํเนินงาน 
๓.๘  เขา้ร่วมกบัทมีคณะทาํงานจงัหวดัเพืÉอวเิคราะหป์ญัหาและวางแผนพฒันาชุมชน 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ตวัอย่างแกนนําชมุชนทาํหน้าทใีห้
คาํปรกึษากบัชาวบา้นในจงัหวดัชยัภมู ิ

ข้อคิดสาํหรบัการเลือกแกนนําชมุชน 
 

 เราไม่สามารถหาผู้ทีÉจะมีคุณสมบตัิหรือลกัษณะเป็นผู้นําการเรียนรู้ได้  ในคนๆ 
เดยีว ดงันั Êนชุมชนจงึต้องนําคนหลายคนมาช่วยกนันํากระบวนการเรยีนรู้ โดยให้
คนทีÉมคีวามสามารถสอดคลอ้งกบัความจาํเป็นของชุมชนเป็นหลกั เช่น บางคนพูด
เก่งกใ็ห้เป็นประชาสมัพนัธ์ บางคนทําเก่งกใ็ห้เป็นวทิยากรเนืÊอหาประจําฐาน แต่
ต้องตระหนักเสมอว่าธรรมชาตขิองแกนนําจะเปลีÉยนแปลงตลอดเวลา คนเก่าออก 
คนใหม่เขา้มาทดแทน 

 
ขา้มาทดแทน



~ ๓๖ ~ 

 

 

 
 
วทิยากรกระบวนการ คอื ผูท้ีÉมหีน้าทีÉออกแบบและจดักระบวนการเรยีนรูใ้หเ้หมาะสม

กบักลุ่มเป้าหมาย ปจัจุบนันีÊในชุมชนมนีกัจดัเวทชีุมชนจาํนวนมาก แต่มวีทิยากรกระบวนการ ของ
ชุมชนจํานวนน้อย ซึÉงไม่ใช่แค่ผู้ทีÉจดัเวทปีระชุม แบ่งกลุ่มย่อย ให้ความรู้ ระดมความเหน็  สรุป
ความคดิเหน็ เท่านั Êน แต่วทิยากรกระบวนการต้องยกระดบัการเรยีนรู้ได้ ออกแบบกระบวนการ
เรยีนรูไ้ด ้หากในชุมชนไม่มวีทิยากรกระบวนการ แกนนําชุมชนกต็อ้งเปลีÉยนบทบาทตนเองใหเ้ป็น
วทิยากรกระบวนการไดด้ว้ย 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ชุมชนทีÉยงัไม่มีวทิยากรกระบวนการ ควรเลือกผู้ทีÉมีคุณลกัษณะส่วนตน มีความรู ้

ความสามารถและทกัษะ ดงันีÊ 
๑.๒.๑ คณุลกัษณะส่วนตน  

๑)  ช่างสงัเกต 
๒)  พดูแลว้ชาวบา้นฟงั ช่างพดูช่างเจรจา 
๓) มเีป้าหมาย คอยกาํกบัทศิทางการพฒันา 
๔) เคารพกลไกการทาํงานในพืÊนทีÉ  
๕) เคารพกตกิาของคนพืÊนทีÉ 
๖) เชืÉอมโยงชาวบา้นกบันกัวชิาการกบัชุมชนอืÉนๆ  
๗) มีสมมติฐานทีÉเห็นคุณค่าในตัวชาวบ้าน ไม่พยายามตัดต่อพันธุกรรม

ชาวบา้น  
๘) มคีวามเป็นกนัเองกบัชาวบา้น 
๙) เขา้ใจชาวบา้น 
๑๐) ขยนั อดทน 
๑๑) เป็นผูฟ้งัทีÉด ี

๑.๒ วิทยากรกระบวนการ 



~ ๓๗ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

๑๒) ไม่ด่วนสรุป 
๑๓) ใหเ้กยีรตผิูอ้ืÉน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.๒.๒ ความรู ้ความสามารถ และทกัษะ 
๑) สามารถแกป้ญัหาเฉพาะหน้า 
๒) สามารถควบคุมเวทเีรยีนรู ้เช่น เวลา หรอืความขดัแยง้ระหว่างสมาชกิ ทีÉ

เขา้ร่วมเวท ี
๓) สามารถช่วยวิทยากรเนืÊ อหา  (ผู้ทีÉมีความเชีÉยวชาญเฉพาะด้าน ) 

โดยเฉพาะอย่างยิÉงเมืÉอวิทยากรเนืÊอหาเป็นบุคคลภายนอก ไม่รู้จ ัก
อธัยาศยัของชาวบา้น  

๔) สามารถออกแบบและปรบัประยุกตเ์วทเีรยีนรูใ้หเ้หมาะสมกบัสถานการณ์  
๕) สามารถออกแบบทีÉจะนําความรู้ในตัวชาวบ้านมาใช้ในการสร้าง

กระบวนการเรยีนรู ้
๖) ต้องมีทักษะในการจัดการความรู้ เพราะความรู้บางอย่างไม่ได้อยู่ใน

ชุมชน เช่น การจดัการทางนํÊา ตอ้งใชค้วามรูท้างดา้นวชิาการเขา้ไปช่วย 
 
 
 



~ ๓๘ ~ 

 

 

๑.๒.๓ บทบาทหน้าทีÉของวิทยากรกระบวนการ 
๑) ด้านการแก้ปัญหาชุมชน 
 ๑. ผลกัดนัใหเ้กดิการรวมกลุ่มในการแกป้ญัหา สงัเกตท่าทกีารมสีว่นร่วม 
 ๒.  ให้กําลังใจชาวบ้าน แต่ไม่ตัดสินแทน ให้คําปรึกษา หรือให้ข้อมูล

เพิÉมเตมิเมืÉอชาวบา้นมปีญัหา  
 ๓. อาํนวยความสะดวก ประสานงานกบัฝา่ยต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 
 ๔. รวบรวมปญัหาและสรุปประเดน็ทีÉคุยกนัในแต่ละ 
 ๕.  เตมิเตม็ในสว่นทีÉชาวบา้นขาด 
 ๖.  สรา้งบรรยากาศประนีประนอมใหช้าวบา้นเคารพซึÉงกนัและกนั 
 ๗. พาชาวบา้นร่วมเวทเีรยีนรูม้องใหร้อบดา้น โดยดงึความรูจ้ากหลายๆ 

แหล่ง ทั Êงความรูภ้ายนอกและภายในชุมชนมาสงัเคราะหแ์ละ 
 ๘. ประมวลความเหน็ของเวท ีแลว้ยกระดบัการทาํงานดว้ยการใชค้ําถาม

ใหเ้กดิการร่วมคดิ ร่วมทาํ 
๒) ด้านการเรียนรูข้องชุมชน 
 ๑. ออกแบบกระบวนการเรยีนรู้ทีÉเหมาะสม ให้สอดคล้องกบัเป้าหมาย

และกลุ่มเป้าหมาย เช่น จดัหาวทิยากรเนืÊอหา จดัเวที กําหนดเวลา หวัขอ้บทเรยีน สงัเคราะห์
ความรู ้สรุปบทเรยีน จดัฝึกอบรม ศกึษาดงูาน เป็นตน้ 

 ๒. สร้างบรรยากาศให้น่าเรยีนรู้ โดยกระตุ้นให้ชาวบ้านพูดแลกเปลีÉยน 
ซึÉงกนัและกนั เช่น การละลายพฤตกิรรมชาวบา้นในเวทเีรยีนรู ้การคลุกคลใีหไ้ดใ้จชาวบา้น 

 ๓. ตอ้งเป็นพีÉเลีÊยง และครผููใ้หค้วามรูก้บัแกนนําและชาวบา้น 
 ๔. ต้องเป็นนักประสานงานกับหน่วยงานและบุคคลทั Êงภายในและ

ภายนอกชุมชน 
 ๕. เป็นผู้สงัเกตการณ์ และติดตามประเมินผลอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอปรับ

กระบวนการเรยีนรูใ้หท้นัต่อปญัหาและความตอ้งการของชาวบา้น  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

สาํหรบัแกนนําและวิทยากรกระบวนการ ท่านต้อง
มุ่งทาํให้สมาชิกชมุชนทีÉมีจิตสาธารณะได้เข้ารว่ม



~ ๓๙ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

 
 
 

ผูม้สีว่นร่วมในกระบวนการเรยีนรู ้คอื ผูท้ีÉมสีว่นในการจดักระบวนการเรยีนรูใ้หก้บัคนใน
ชุมชน ได้แก่ ส่วนราชการ (องค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน พฒันาชุมชน เจ้าหน้าทีÉสาธารณสุข 
เกษตรอาํเภอฯ) ภาคธุรกจิ (ธนาคาร บรษิทั หา้งรา้นฯ) วชิาการ (มหาวทิยาลยัในพืÊนทีÉ โรงเรยีน 
กศน. ผู้เชีÉยวชาญฯ) และประชาสงัคม (สมาคม สภาองค์กรชุมชน ชมรม มูลนิธฯิ) โดยทุกภาค
สว่นต่างมเีป้าหมายเพืÉอช่วยยกระดบัการเรยีนรูข้องคนในชุมชน แต่อาจจะมสี่วนร่วมและให ้การ
สนับสนุนทีÉแตกต่างกนั เช่น สนับสนุนดา้นงบประมาณ ใหอุ้ปกรณ์ วสัดุ เครืÉองใช ้สนับสนุนดา้น
บุคลากร สถานทีÉ เป็นตน้  

 
 
 
 
 
 
 
 
ผูม้สี่วนร่วมในกระบวนการเรยีนรู้ สามารถจดัได้เป็น 2 กลุ่ม คอื คน ภายในชุมชน

และคนภายนอกชุมชน 
คนภายในชุมชน ประกอบด้วย นายกองค์การบรหิารส่วนตําบล สมาชกิองค์การ

บรหิารสว่นตําบล กาํนนั ผูใ้หญ่บา้น แกนนําในพืÊนทีÉ /ผูนํ้าไม่เป็นทางการ (ผูนํ้าธรรมชาต)ิ คอืผูนํ้า
ทีÉมใีจอาสาเขา้มาทาํงาน ปราชญช์าวบา้น ผูรู้ ้เจา้ของภูมปิญัญาชาวบา้น คณะกรรมการในชุมชน 
เช่น คณะกรรมการหมู่บา้น คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นฯ หวัหน้าสว่นราชการและขา้ราชการใน
สงักดัทีÉอยู่ในพืÊนทีÉ เช่น ปลดัองค์การบรหิารส่วนตําบล หวัหน้าส่วนโยธา หวัหน้าส่วนการคลัง 
ผู้อํานวยการโรงเรยีน และครู ผูอ้ํานวยการโรงพยาบาลและเจ้าหน้าทีÉสาธารณสุขฯ ขา้ราชการ
เกษียณในชุมชน แกนนํากลุ่มกจิกรรม เช่น กลุ่มออมทรพัย ์กลุ่มแม่บา้นฯ ผู้นําทางจติวญิญาณ 
เช่น เจา้อาวาส พระสงฆ ์โต๊ะคร ูโต๊ะอหิม่ามฯ ครอบครวั/ชาวบา้น ผูท้ีÉไดร้บัผลกระทบจากปญัหา 
นกัจดัการความรูชุ้มชน  

คนภายนอกชุมชน ประกอบด้วย นักพฒันา เจ้าหน้าทีÉของหน่วยงานภายนอกทีÉ
เกีÉยวข้องทีÉร ับผิดชอบโครงการ เช่น นักวิจัย NGO ภาคีเครือข่ายต่างๆ เช่น กระทรวง กรม 
จงัหวดั มหาวทิยาลยั สาํนกังานกองทุนสนับสนุนการวจิยั (สกว.) สาํนักงานกองทุนสนับสนุนการ
สรา้งเสรมิสขุภาพ (สสส.) มลูนิธ ิสมาคม บรษิทั หา้งรา้นฯ  
 

๑.๓ ผูมี้ส่วนรว่มในกระบวนการเรียนรู ้



~ ๔๐ ~ 

 

 

 
 

  ความสมัพันธ์ เป็นกลไกหนึÉงทีÉช่วยการขบัเคลืÉอนการจัดกระบวนการเรียนรู้เพืÉอ  การ
วางแผนชุมชน เมืÉอชุมชนตั Êงใจจะร่วมกันเรียนรู้และวางแผนชุมชน จึงต้องมีการจัดการกับ
ความสมัพนัธข์องขอ้มลูและคน เพืÉอใหเ้กดิการนําขอ้มลูมาวเิคราะหแ์ละใชว้างแผน ไม่ใช่ต่างคนต่าง
ทาํ และมกีารจดัการกบัความสมัพนัธข์องขอ้มลู ใหม้กีารเชืÉอมโยงขอ้มูลทุกเรืÉองในชุมชนเท่าทีÉจะทํา
ได ้ โดยการจดัการความสมัพนัธส์ามารถนํา “การจดัการความรู้” มาใชเ้พืÉอก่อใหเ้กดิการเรยีนรู้
ระหว่างคณะทาํงานในระดบัชุมชน ตําบล อําเภอ หรอืจงัหวดั โดยเฉพาะในกระบวนการแลกเปลีÉยน
เรยีนรู้ซึÉงเป็นขั Êนสําคญัสาํหรบัการสร้างความเขา้ใจเกีÉยวกบัขอ้มูล ประเดน็ปญัหาและแนวทางการ
พฒันาชุมชนทีÉต้องเชืÉอมโยงทรพัยากรจากทุกภาคส่วนในลกัษณะทีÉต้องอาศยั  ซึÉงกนัและกนัโดย 
“การคนืขอ้มูล” ให้กบัชาวบ้านเพืÉอให้เกดิกระบวนการมสี่วนร่วมคดิ ร่วมวางแผน ร่วมทํา ร่วม
ตดิตามและประเมนิผล ซึÉงถอืเป็นกระบวนการเรยีนรูท้ีÉสาํคญั และการไดร้บังบประมาณสนบัสนุนจาก
จงัหวดัของชุมชนนั Êนจะต้องมแีผนชุมชนทีÉได้รบัการบรรจุไว้ในแผนพฒันาขององคก์ารบรหิารส่วน
ตําบล และแผนพัฒนาจังหวัด เนืÉองจากการสนับสนุนของ ส่วนราชการจําเป็นต้องมีแผนงาน/
โครงการทีÉชัดเจนจึงจะได้รับการสนับสนุน สําหรบัภาคธุรกิจ วิชาการ และประชาสงัคม ชุมชน
จําเป็นต้องศึกษานโยบาย เป้าหมาย และช่องทางการติดต่อประสานงานของแต่ละส่วน ทั ÊงนีÊเพืÉอ
วเิคราะหถ์งึโอกาสทีÉชุมชนจะไดร้บัการสนบัสนุนในดา้นใดไดบ้า้ง  
 
 

๒. ความสมัพนัธ ์



~ ๔๑ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

 
 

ภาพทีÉ ๑ แสดงการจดัการความสมัพนัธใ์นการขบัเคลืÉอนการจดักระบวนการเรยีนรู ้
เพืÉอวางแผนชุมชน 

 
ปัจจยัทีÉเกีÉยวข้องในการจดัการความสมัพนัธ์ 

เป็นสิÉงทีÉควรทําความเขา้ใจกบัประเดน็ต่างๆ ในความสมัพนัธท์ีÉจะนําไปสู่การยกระดบั
ของแผนชุมชนทีÉสามารถบรูณาการทรพัยากรของหน่วยงานต่างๆ ได ้ซึÉงมปีจัจยัทีÉเกีÉยวขอ้งดงันีÊ 

๑. ข้อมูล หมายถงึ ขอ้มลูดา้นศกัยภาพชุมชน รายรบั รายจ่าย เงนิออมและหลกัประกนั 
หนีÊสนิ และบญัชทีีÉดนิ 

๒. ประเดน็ หมายถึง ประเดน็ปญัหาร่วมของคนในชุมชนทีÉต้องการให้เกิดการแก้ไข
ร่วมกนั 

๓. การบูรณาการร่วมกนั หมายถงึ การเชืÉอมโยงยุทธศาสตร ์เป้าหมาย/ตวัชีÊวดั การ
ตดิตาม/ประเมนิผล ทรพัยากร งบประมาณ และบุคลากรของหน่วยงานภาครฐั ภาคธุรกจิ ภาค
วชิาการ และภาคประชาสงัคม ในการดาํเนินงานของชุมชนในมติต่ิางๆ ของการพฒันาชุมชน  

๔. การจดัการความรู ้หมายถงึ การรวบรวมองคค์วามรูจ้ากบุคคล ขอ้มูล และเอกสาร
ต่างๆ ทั Êงภายในและภายนอกชุมชนมาพฒันาอย่างเป็นระบบ จนเป็นองคค์วามรูท้ีÉสามารถนําไป
พฒันาการเรยีนรูข้องตนเอง พฒันาชุมชน และพฒันาสงัคมไดอ้ย่างยั Éงยนื  



~ ๔๒ ~ 

 

 

๕. ผูที้Éมีส่วนเกีÉยวข้อง หมายถงึ แกนนํา วทิยากรกระบวนการ สว่นราชการ ภาคธุรกจิ 
วชิาการ ประชาสงัคม 
 
  สําหรับความสัมพันธ์แบ่งได้เป็นความสัมพันธ์ของคนทีÉเกีÉยวข้องทั Êงหมด และ
ความสมัพนัธข์องขอ้มลู 

๑. ความสมัพนัธ์ของคนทีÉเกีÉยวข้องทั Êงหมด จากคนทีÉเคยเกีÉยวขอ้งกนัตามลกัษณะ
ทางภูมศิาสตร ์หรอืเกีÉยวขอ้งกนัเพราะภาระหน้าทีÉ กลายเป็นคนทีÉรูส้กึถงึความเป็นพวกเดยีวกนั
เพราะมเีป้าหมายร่วมกนัทีÉจะเรยีนรูจ้ากกนัและกนัเพืÉอช่วยกนัวางแผนชุมชน ทั ÊงนีÊความสมัพนัธ์
ต้องมีความเอืÊออาทรต่อกัน พยายามทํากิจกรรมต่างๆร่วมกัน และมีการเรียนรู้จากกันและ
ตลอดเวลา 

๒. ความสมัพนัธข์องข้อมูล ขอ้มลูของชุมชนมคีวามสาํคญัมาก เพราะหากชุมชนขาด
ขอ้มูลหรอืไม่ได้นําขอ้มูลทีÉตนเองมอียู่มาใช้ใหเ้กดิประโยชน์ต่อการวางแผนชุมชน  การวางแผน
ชุมชนกอ็าจไม่ช่วยใหชุ้มชนแกป้ญัหาหรอืเกดิการยกระดบัชุมชนไดจ้รงิ 

ชุมชนสามารถนําขอ้มูลมาวเิคราะหใ์หเ้หน็ประเดน็ของการพฒันาชุมชน โดยมแีกนนํา
ชุมชน วิทยากรกระบวนการ และผู้มีส่วนร่วมทุกภาคส่วนช่วยกันผลักดันแผนชุมชนโดยมี        
การเชืÉอมโยงยุทธศาสตร ์เป้าหมาย/ตวัชีÊวดั การตดิตาม/ประเมนิผล ทรพัยากร งบประมาณ หรอื
บุคลากร เพราะความสอดคล้องในประเดน็ดงักล่าวจะช่วยให้การส่งเสรมิ การสนับสนุนดงักล่าว
สามารถทําได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยผลผลติหรอืผลลพัธ์ทีÉได้จะสมัพนัธ์กบัเป้าหมายของแต่ละ
ระดบัของแต่ละหน่วยงาน 

ในการจดัการความสมัพนัธ์สามารถนํา “การจดัการความรู้” มาใช้เพืÉอก่อให้เกิด     
การเรยีนรูร้ะหว่างคณะทาํงานในระดบัชุมชน ตําบล อาํเภอ หรอืจงัหวดั โดยเฉพาะในกระบวนการ
แลกเปลีÉยนเรยีนรูซ้ึÉงเป็นขั Êนสาํคญัสาํหรบัการสรา้งความเขา้ใจเกีÉยวกบัขอ้มูล ประเดน็ปญัหาและ
แนวทางการพฒันาชุมชนทีÉต้องเชืÉอมโยงทรพัยากรจากทุกภาคส่วนในลกัษณะทีÉต้องอาศยัซึÉงกนั
และกนัโดย “การคืนข้อมูล” ให้กบัชาวบ้านเพืÉอให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมคิด ร่วม
วางแผน รว่มทาํ รว่มติดตามและประเมินผล ซึÉงถือเป็นกระบวนการเรียนรู้ทีÉสาํคญั สาํหรบั
การไดร้บังบประมาณสนบัสนุนจากจงัหวดัของชุมชนนั Êนจะตอ้งมแีผนชุมชนทีÉไดร้บัการบรรจุไวใ้น
แผนพฒันาขององคก์ารบรหิารสว่นตําบล และแผนพฒันาจงัหวดั เนืÉองจากการสนับสนุนของส่วน
ราชการจําเป็นต้องมีแผนงาน/โครงการทีÉชัดเจนจึงจะได้รับการสนับสนุน สําหรับภาคธุรกิจ 
วชิาการ และประชาสงัคม ชุมชนจําเป็นต้องศึกษานโยบาย เป้าหมาย และช่องทางการติดต่อ
ประสานงานของแต่ละส่วน ทั ÊงนีÊเพืÉอวิเคราะห์ถึงโอกาสทีÉชุมชนจะได้รับการสนับสนุนอย่าง
เหมาะสม  
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คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

 
 

๑. จดัตั ÊงคณะทาํงานทีÉรบัผิดชอบทุกระดบั ประกอบดว้ย 
๑.๑ คณะทาํงานจงัหวดั ไดแ้ก่ ผู้ว่าราชการ รองผูว้่าราชการ หวัหน้าส่วนราชการ 

ในระดับจังหวดัต่างๆ นายแพทย์สาธารณสุขจงัหวัด ผู้อํานวยการท่องเทีÉยวและกีฬาจงัหวัด  
เกษตรจงัหวดั ปศุสตัวจ์งัหวดั ประมงจงัหวดั หวัหน้าสํานักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั
จงัหวดั ทาํหน้าทีÉสนบัสนุน ส่งเสรมิ ร่วมคดิ ร่วมวางแผน ร่วมดําเนินการ และตดิตามประเมนิผล 
ในภาพรวมของจงัหวดั  

๑.๒ คณะทาํงานระดบัอาํเภอ ไดแ้ก่ นายอาํเภอ ปลดัอาํเภอ เกษตรอาํเภอ ปศุสตัว์
อาํเภอ ประมงอาํเภอ สาธารณสขุอาํเภอ ตวัแทนจากภาคประชาสงัคม ตวัแทนจากภาคประชาชน 
องคก์รภาคเอกชน มูลนิธ ิสมาคม และชมรมฯทําหน้าทีÉสนับสนุน ส่งเสรมิ ร่วมคดิ ร่วมวางแผน  
ร่วมดาํเนินการ และตดิตามประเมนิผลในภาพรวมของอาํเภอ  

๑.๓ คณะทํางานระดบัตําบล ได้แก่ นายกองค์กรบริหารส่วนตําบล ปลดัองค์กร
บริหารส่วนตําบล เกษตรตําบล เจ้าหน้าทีÉวิเคราะห์นโยบายและแผน เจ้าหน้าทีÉโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตําบล กํานัน ผู้ใหญ่บ้าน แกนนําชาวบ้าน ปราชญ์ชาวบ้าน ตัวแทนจากภาค
ประชาสงัคม ตวัแทนจากภาคประชาชน องคก์รภาคเอกชน มลูนิธ ิสมาคม และ ชมรมฯ ทําหน้าทีÉ
สนับสนุน ส่งเสรมิ ร่วมคดิ ร่วมวางแผน ร่วมดําเนินการ และตดิตามประเมนิผลในภาพรวมของ
ตําบล  

๑.๔ คณะทาํงานระดบัหมู่บ้าน ประกอบดว้ย 
๑.๔.๑ อาสาต้นแบบ คอื ผูท้ีÉจดบนัทกึบญัชคีรวัเรอืนอยู่ก่อนทีÉจะเริÉมมี การนํา

คู่มอืการจดักระบวนการเรยีนรูเ้พืÉอวางแผนชมุชนไปใชพ้ืÊนทีÉ เป็นตน้แบบใหก้บัอาสาสมคัร และคน
ในชุมชนอืÉนๆ 

๑.๔.๒ นักจดัการความรู้ คอื อาสาสมคัรทีÉมกีารเริÉมต้นเรยีนรู้จากการบนัทึก
บญัชคีรวัเรือนจากอาสาต้นแบบมีหน้าทีÉถอดความรู้ แลกเปลีÉยนเรียนรู้ นําความรู้ไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ และมกีารบํารุงรกัษาความรูเ้กีÉยวกบัเทคนิคการจดบนัทกึบญัชคีรวัเรอืน การวเิคราะห์
ขอ้มลู การสรุปขอ้มลู และการนําขอ้มลูไปใชใ้นการวางแผนจดัการตนเอง ชุมชน และตําบลต่อไป 

๑.๔.๓ คนต้นแบบบญัชีครวัเรือน คอื ผูท้ีÉอาสาทําบญัชคีรวัเรอืนอย่างต่อเนืÉอง 
จนสามารถกลายเป็นตน้แบบของการจดัการตนเอง ครอบครวั และชุมชน 

 
 

 
 

วิธีการเชืÉอมโยงทรพัยากรทุกภาคส่วนต้องทาํอยา่งไร 



~ ๔๔ ~ 

 

 

๒. เปิดรบัอาสาสมคัรปฏิบติังานในพืÊนทีÉ เพืÉอทําให้เกิดการขบัเคลืÉอนอย่างเป็น
รปูธรรม ไดแ้ก่ อาสาตน้แบบ และ นกับญัชคีรวัเรอืนอาสา 

๓. จดัทําข้อมูลทีÉสามารถสะท้อนความจริงของชุมชน ทีÉกําลงัประสบอยู่ ทําให้
มองเหน็ถงึปญัหา สาเหตุ ของปญัหาใหเ้กดิขึÊนกบัคนในชุมชน เช่น ขอ้มูลความจําเป็นขั ÊนพืÊนฐาน 
ขอ้มลูดา้นสขุภาพ ขอ้มลูดา้นสิÉงแวดลอ้ม ขอ้มูลดา้นศลิปวฒันธรรม ข้อมูลชุมชนจากการประเมนิ
รายรบั รายจ่าย ทรพัยส์นิ หนีÊสนิ ฯลฯ  

๔. จดัทําแผนงาน/โครงการเพืÉอแก้ปัญหาชุมชนโดยเชืÉอมโยงกบักระบวนการ
ระดบัท้องถิÉน อาํเภอ จงัหวดั และภมิูภาค เพืÉอประสานความร่วมมอืระหว่างชุมชน ทอ้งถิÉน เพืÉอ
เชืÉอมโยงขอ้มลูระหวา่งกนัในดา้นยุทธศาสตร ์เป้าหมาย/ตวัชีÊวดั การตดิตามประเมนิผล ทรพัยากร 
งบประมาณ และบุคลากร และทําให้เกดิการตดัสนิใจเลือกแนวทางการแก้ปญัหา ไปในทศิทาง
เดยีวกนัทั Êงชุมชน ซึÉงการประสานงานม ี๓ ระดบั ไดแ้ก่ 

๔.๑ ระดบัท้องถิÉน (อบต./เทศบาล) และทอ้งทีÉ (กํานัน ผูใ้หญ่บา้น) ชุมชนสามารถ
เสนอแผนตําบลทีÉไดจ้ากการวเิคราะหข์อ้มลูบญัชคีรวัเรอืนโดยชมุชนเป็นผูจ้ดัทาํร่วมกนั โดยขอรบั
การสนับสนุนจากหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง จากนั Êนผลกัดนัแผนชุมชนให้เป็นแผนท้องถิÉน โดยแผน
ชุมชนจะต้องมคีวามชดัเจน แสดงสถานการณ์ความรุนแรงของปญัหา เพืÉอให้ผู้นําท้องถิÉนเห็น
ความสาํคญัของการมสีว่นร่วมของชุมชนในการพฒันาทอ้งถิÉนตนเอง  

๔.๒ ระดบัอาํเภอ และจงัหวดั ประสานความร่วมมอืในระดบัอาํเภอ เชืÉอมโยงขอ้มูล
ทีÉได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลบญัชีครัวเรือนมากําหนดเป็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย/ตัวชีÊว ัดของ
จังหวัด โดยมีระบบติดตามประเมินผลทีÉเป็นรูปธรรม ทําให้เกิดการเชืÉอมโยงทรัพยากร 
งบประมาณ และบุคลากรในระดบัจงัหวดั อาํเภอ ตําบล และชุมชน 

๔.๓ ระดบัภูมิภาค เป็นระดับทีÉประสานงานความร่วมมือในระดบัจงัหวัดโดย
ประสานกบัหน่วยงานในสงักดัของกรม กระทรวง โดยเฉพาะผูบ้รหิารของหน่วยงานในสงักดักรม 
กระทรวงจะต้องเป็นคณะทํางานระดบัจงัหวดัทีÉเขา้ใจสถานการณ์ปญัหา ขอ้มูลด้านต่างๆ ของ
ชุมชนเพืÉอเชืÉอมโยงข้อมูลเชิงประเด็นของชุมชนทีÉได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลบัญชีครัวเรือน
ยกระดับสู่การเป็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย/ตัวชีÊว ัดของกรม กระทรวง ในลักษณะของการทํา
โครงการนําร่อง โครงการต้นแบบ โดยมรีะบบตดิตามประเมินผลทีÉสรา้งผลผลติและผลลพัธท์ีÉเป็น
รูปธรรมนําไปสู่การเชืÉอมโยงทรพัยากร งบประมาณและบุคลากรระดบักรม กระทรวง รวมไปถึง 
จงัหวดั อาํเภอ ตําบล และชุมชน เพืÉอผลกัดนัประเดน็ปญัหาร่วมในวาระแห่งชาตไิด ้

 
 
 



~ ๔๕ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

๕. สรา้งความสมัพนัธจ์ากกระบวนการเชืÉอมโยงชุมชน ตาํบล อาํเภอ จงัหวดั กรม 
และกระทรวง แบ่งออกเป็น ๒ รปูแบบ ไดแ้ก่ 

๕.๑ ความสมัพนัธ์แนวดิÉง มีการเปลีÉยนจากการมอบนโยบายของส่วนกลางเป็น 
การทําแผนชุมชนทีÉเกิดจากข้อมูลของชุมชนทีÉมีการเรียนรู้ร่วมกัน มีการขยายผลไปสู่ภาคี
เครอืขา่ย มกีารออกแบบกระบวนการเรยีนรูไ้ดอ้ย่างเหมาะสม สามารถสรา้งความสมานฉันท ์ลด
ความขดัแยง้ทางการเมอืงในระดบัทอ้งถิÉน 

๕.๒ ความสมัพนัธแ์นวราบ เป็นความสมัพนัธฉ์นัทเ์พืÉอน ประกอบดว้ย 
๕.๒.๑ สร้างความสมัพนัธ์ระหว่างคนภายในชุมชนเดียวกนั เพืÉอให้เกิด  การ

แกป้ญัหาอย่างมเีหตุมผีล มคีวามเป็นกนัเอง ทาํใหเ้กดิความเชืÉอใจซึÉงกนัและกนั กลา้ปรบัทุกขก์บั
คนอืÉน มคีวามสมัพนัธร์ะหว่างคนหลายวยั จนนําไปสูค่วามร่วมมอืในการพฒันาชุมชน 

๕.๒.๒ สรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างชุมชนกบัชุมชน เพืÉอใหค้นในชุมชน เกดิความ
เขา้ใจสถานการณ์ความจรงิทีÉกาํลงัเผชญิอยู่ สะทอ้นถงึปญัหา สาเหตุ และแนวทางในการลดความ
ขดัแยง้ นําไปสูก่ารตดัสนิใจร่วมกนั 

๕.๒.๓ สร้างความสมัพนัธ์ระหว่างชุมชนกบัท้องถิÉน ภูมภิาค เพืÉอให้มกีารปรบั
กระบวนการคดิในการทํางานอย่างมสี่วนร่วม เกดิความยอมรบัซึÉงกนัและกนัระหว่างภาครฐัและ
ชาวบา้น และนําไปสู่การนําขอ้มูลของชุมชนไปใชใ้นการกําหนดนโยบายการพฒันาชุมชน  ของ
หน่วยงานภาครฐัต่อไป 

๔.๒.๔ สรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างชุมชนกบัหน่วยงาน เพืÉอใหเ้กดิการบูรณาการ
ดาํเนินงานระหว่างชุมชนกบัหน่วยงานในภาคต่างๆ เช่น ภาคธุรกจิ วชิาการ และประชาสงัคม ทํา
ให้เกิดการทํางานอย่างมสี่วนร่วมผ่านกระบวนการเรียนรู้โดยใช้ข้อมูลเป็นฐานของการพฒันา
ชุมชนร่วมกนั จากเดิมโจทย์ของการพฒันาจากหน่วยงานทีÉเขา้มาในชุมชนส่วนใหญ่เกิดจาก 
ความต้องการของหน่วยงานเป็นทีÉผู้กําหนดว่าต้องการทําอะไรให้กับชุมชน  แต่เมืÉอเกิด
กระบวนการเรยีนรูโ้ดยชุมชนไดแ้ลกเปลีÉยนเรยีนรูร้่วมกนักบัหน่วยงานกจ็ะทําใหแ้นวทางใน การ
ทาํงานร่วมกนัหนักลบัมายดึปญัหาของชุมชนเป็นฐานของการพฒันา 

๔.๒ .๕ สร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับทรัพยากร  เพืÉอให้เกิด  การ
ปรับเปลีÉยนพฤติกรรม เกิดความตระหนักถึงความสําคัญของความรู้ทีÉอยู่ในตัวคน/ตํารา 
ประสบการณ์/ภูมิปญัญา/ทกัษะฝีมือ ทีÉกระจดักระจายอยู่ในชุมชน มีการรวบรวม จดัเก็บและ
พัฒนาอย่างต่อเนืÉอง ทําให้เกิดศูนย์ต้นแบบทีÉสามารถนําไปทําเองได้ โดยมีคนต้นแบบเป็น
ตวัอย่างทีÉประสบความสาํเรจ็ ทาํใหค้นอืÉนอยากทาํตาม  

 
การจดัการความสมัพนัธอ์าศยัขอ้มลูและประเดน็ปญัหาของชุมชนเป็นจดุเริÉมตน้แหง่ การ

เรยีนรู้ร่วมกนัระหว่างชุมชน ส่วนราชการ ภาคธุรกจิ วิชาการ และประชาสงัคม โดยมเีป้าหมาย
ร่วมกนัคือ การแก้ปญัหาของชุมชน รวมถึงการยกระดบัคุณภาพชีวิตของชุมชนให้ดีขึÊนอย่าง



~ ๔๖ ~ 

 

 

ต่อเนืÉอง เนืÉองจากในอดตีการแก้ปญัหาเป็นลกัษณะของต่างคนต่างทํารูปแบบดงักล่าวทําใหเ้กดิ
ความสบัสน ซํÊาซ้อนในด้านงบประมาณ หรือบุคลากรทีÉรบัผิดชอบ  หากการดําเนินงานในการ
พฒันาชุมชนสามารถจดัการความสมัพนัธก์บัทุกภาคส่วนได้อย่างลงตวั  สิÉงเหล่านีÊล้วนส่งผลให้
บรรลุเป้าหมายในการดาํเนินงานพฒันาชุมชนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิลนั Éนเอง 
 
  
    
  การจดัการความรู ้(Knowledge Management) คอื การลาํดบัการดําเนินการเรยีนรูใ้น
ระดบับุคคล กลุ่ม และชุมชนเพืÉอมุ่งใหค้นสามารถถอดความรู้ แลกเปลีÉยนเรยีนรู้ นําความรูไ้ปใช ้
และบํารุงรกัษาความรู้ทีÉมคีุณค่าของชุมชนอนันําไปสู่การประยุกต์ใช้เพืÉอพฒันาตนเอง  พฒันา
ชุมชน และพฒันาสงัคม โดยมุ่งสร้างนวตักรรมทีÉสามารถสร้างมูลค่าเพิÉมให้กับชุมชน โดยการ
จดัการความรู ้(KU – KM Model) นั Êนสามารถนํามาประยุกต์ใชใ้นการพฒันาชุมชน ซึÉงม ี๔ 
ขั ÊนตอนดงันีÊ 

 

ขั ÊนตอนทีÉ ๑ การถอดความรู ้(Knowledge-Capture) 
การถอดความรู้ หมายถงึ วธิกีารในการรวบรวมความรู ้ประสบการณ์ทีÉจําเป็น ในการ

ดําเนินงานภายในชุมชนจากผู้เชีÉยวชาญทั Êงภายใน-ภายนอกชุมชน เช่น ปราชญ์ชาวบ้าน          
หมอพืÊนบา้น ผูนํ้าชุมชน เป็นตน้ 

 

ขั ÊนตอนทีÉ ๒ การแลกเปลีÉยนเรียนรู ้(Knowledge Sharing) 
 การแลกเปลีÉยนเรียนรู ้หมายถงึ กระบวนการ หรอืกจิกรรมทีÉสรา้งใหเ้กดิความสมัพนัธ์

อันก่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจระหว่างผู้เข้าร่วมกิจกรรมในการเรียนรู้ โดยกระบวนการ
แลกเปลีÉยนเรยีนรูม้หีลกัทีÉสาํคญัคอื การใหค้วามรูท้ีÉเหมาะสมกบัคนและเวลา 

 

ขั ÊนตอนทีÉ ๓ การนําความรูไ้ปใช้ (Knowledge Reuse) 
การนําความรู้ไปใช้ หมายถึง ผูท้ีÉมสี่วนเกีÉยวขอ้งไดนํ้าความรูท้ีÉไดจ้ากการถอดความรู้

ใช้ในการปฏบิตัิงานของตนอย่างต่อเนืÉองในชุมชน โดยสามารถปรบัเปลีÉยน (Adapt) ประยุกต ์
(Apply) และบูรณาการ (Integrated) ความรู้ ทฤษฎี ประสบการณ์เดมิมาพฒันาเป็นแนวคิด 
เทคนิค และวธิกีารใหม่ๆ ทีÉสามารถพฒันาการดําเนินงานใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูขึÊน 
และการนําความรู้ไปใช้ซํÊาแล้วซํÊาอีกทั ÊงนีÊเพืÉอให้เกิดการประเมนิผลว่าความรู้ดงักล่าวสามารถ
นําไปใชใ้หเ้กดิผลไดอ้ย่างแทจ้รงิ หรอืระหว่างทีÉนําไปใชเ้กดิปญัหา อุปสรรคใดบา้ง สิÉงเหล่านีÊ ลว้น
สง่ผลทาํใหเ้กดิการพฒันาองคค์วามรูด้งักล่าวอย่างต่อเนืÉองในขั Êนต่อไป 

 
 

๓. การจดัการความรู ้



~ ๔๗ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

ขั ÊนตอนทีÉ ๔ การบาํรงุรกัษาความรู ้(Knowledge Maintenance) 
การบาํรงุรกัษาความรู้ หมายถงึ กระบวนการทบทวน ความถูกต้อง ความทนัสมยัของ

ความรูก้่อนทีÉจะนําไปไวใ้นระบบฐานความรู ้(Knowledge Base) ของชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิÉง
ความรูจ้ากความสาํเรจ็ (Best Practice) เทคนิควธิกีาร (Know-How) ในการแกป้ญัหาต่างๆ ใน
การดาํเนินงาน ภูมปิญัญาและความรูต่้าง ๆ ทีÉมอียู่ในชุมชน เพราะสิÉงเหล่านีÊสามารถพฒันาได้ จน
กลายเป็นภูมปิญัญา (Wisdom) ของชุมชนได ้ดงันั Êนชุมชนจาํเป็นต้องมกีารนําองคค์วามรูด้งักล่าว
ไปทดลองใชจ้รงิ หากมกีารนําไปใชแ้ลว้พบปญัหา หรอืผลทีÉเกดิขึÊนไม่เป็นไปตามเจา้ของความรู้ 
สิÉงเหล่านีÊถือเป็นการตรวจสอบความถูกต้องก่อนจะนําองค์ความรู้ดังกล่าวไปเผยแพร่ให้กับ
ชาวบา้นหรอืชุมชนอืÉนทีÉตอ้งการนําไปประยุกตใ์ชต่้อไป  
 

 
 
 

การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้เป็นการทําให้เกิด “ไฟแห่งการเรียนรู้” ของ
กลุ่มเป้าหมายอนัจะนําไปสู่กระบวนการใฝ่รูค้วบคู่ศกัยภาพเพืÉอการวางแผนชุมชน โดยเน้น การ
สร้างความเขา้ใจว่า ทําไมชุมชนจงึต้องเรยีนรู้และจะทําให้ชุมชนเกดิการเรยีนรู้ได้อย่างไร  การ
สรา้งบรรยากาศการเรยีนรู้ยงัช่วยส่งเสรมิใหเ้กดิการจุดประกายความรูท้ีÉชุมชนมอียู่ในตนเองนํา
ออกมาแลกเปลีÉยน ประกอบดว้ย ๒ ส่วน หลกั ไดแ้ก่ ๑) การสรา้งความเขา้ใจเกีÉยวกบัการเรยีนรู้ 
และ ๒) การสรา้งสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศทีÉเอืÊอต่อการเรยีนรู ้

 
๔.๑ การสรา้งความเข้าใจเกีÉยวกบัการเรียนรู้  
การสร้างความเข้าใจเกีÉยวกบัการเรียนรู้ เพืÉอให้สมาชิกของชุมชนได้ทราบว่าในการ

วางแผนชุมชนเพืÉอแกป้ญัหาหรอืเพืÉอพฒันาคุณภาพชวีตินั Êนตนเองต้องมสี่วนในการเรยีนรู ้ต้องมี
บทบาทหน้าทีÉ ต้องร่วมกจิกกรมการเรยีนรูอ้ะไรบา้ง ในการสรา้งความเขา้ใจนีÊ แกนนําและ/หรอื
วทิยากรกระบวนการตอ้งชีÊแจงถงึความสาํคญั และเป้าหมายของการเรยีนรูใ้หทุ้กคนเขา้ใจ 
 
 

เป็นกระบวนการทีÉจดัขึÊนในชุมชนโดยชุมชน ซึÉงนําไปสู่การสร้างคนจากการเรยีนรู้จาก
กนัและกนั ไม่ใช่เพืÉอการแกป้ญัหาของชุมชนแต่เพยีงอย่างเดยีว แกป้ญัหาไดแ้ลว้กจ็บ แต่ชุมชน
ต้องเหน็ความสาํคญัของตนเอง ของสมาชกิ ของญาตพิีÉน้อง ของเพืÉอนบ้านทุกคน และให ้ความ
ร่วมมอืกนัในการเรยีนรูป้ระสบการณ์ของกนัและกนัเพืÉอนําไปสูก่ารวางแผนชุมชนทีÉช่วยแกป้ญัหา
อย่างยั Éงยนื 
 

๔. การสรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรูภ้ายในชุมชน (จดุประกายความคิด) 

ความสาํคญัของการเรียนรู ้



~ ๔๘ ~ 

 

 

 
 

เป้าหมายการเรยีนรูข้องชุมชน เพืÉอทาํใหส้มาชกิทุกคน 
๑. ตระหนกัต่อปญัหาของชุมชน โดยเน้นใหค้นในชุมชนสามารถคดิได ้ทําได ้และแกไ้ข

ปญัหาไดด้ว้ยตนเอง 
๒. สามารถเกดิการเรยีนรู ้และการต่อยอดการเรยีนรูไ้ด้ดว้ยตนเอง ตลอดเวลาของ การ

ดาํเนินชวีติในชุมชน 
๓. ชุมชนสามารถปรบัตวัและเผชญิกบัการเปลีÉยนแปลงต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม  โดย

อาศยัขอ้มลู ความรู ้และประสบการณ์ของสมาชกิในชุมชนและนอกชุมชน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 ๔.๒ การสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ มีเทคนิคต่างๆ 
ดงันีÊ 

 ๑. เทคนิคการจดักระบวนการเรียนรูข้องชุมชน 
 ๑.๑ การจดัเวทีต้องสอดคล้องกบัวิถีชีวิตของชาวบ้าน เช่น ไม่นดัประชุมในช่วง

ทีÉมกีารละหมาด หรอืจดัในช่วงเกบ็เกีÉยว เป็นตน้  

เป้าหมายการเรียนรูข้องชุมชน 

 ในการสรา้งความเขา้ใจ กลุ่มผูร้ว่มกจิกรรมควรมี
สว่นร่วมในการกาํหนดแผนการดาํเนินงานทีÉชดัเจน 
จะทาํใหทุ้กคนมคีวามรูค้วามเขา้ใจ และสามารถ
เหน็ขั Êนตอนการดาํเนินกจิกรรมทุกขั Êนตอน 



~ ๔๙ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

 ๑.๒ ควรใช้เทคนิคต่างๆ ในการช่วยระดมความคิดเหน็ เช่น บตัรคํา แผนทีÉ
ความคดิ เครืÉองมอืวเิคราะหช์ุมชน หรอืแผนผงัทางสงัคม (Social Mapping) เช่นปฏทินิ แผนทีÉผูรู้ ้
แผนทีÉฤดูกาล ซึÉงช่วยให้เหน็ภาพรวม เหน็วงจรชวีติ วงจรการผลติของชุมชน วงจรวฒันธรรม 
ขอ้มลูระดบัครวัเรอืนทีÉทาํใหรู้จ้กัตวัเอง ขอ้ระดบัชุมชนกท็าํใหรู้จ้กัชุมชน  

 ๑.๒.๑ กรณีชาวบา้นทีÉเขา้ร่วมเวทไีม่เปิดรบัทีÉจะแลกเปลีÉยน อาจใชเ้ทคนิค ดงันีÊ 
   ๑) ชีÊทศิทางของการแลกเปลีÉยนให้เขา้ใจร่วมกนั และชีÊใหเ้หน็ว่าแต่ละคนมี

ความสาํคญั มศีกัยภาพ และไม่ควรใชว้ธิสีง่ตวัแทนเพืÉอแสดงความคดิเหน็ 
   ๒) ใชเ้ทคนิคการสนทนา เช่น กาํหนดเป็นกตกิาว่าถา้ใครถอืปากกา คนนั Êนมี

สทิธพิดู 
   ๓) กรณีผูเ้ขา้ร่วมเรยีนรูม้อีุดมการณ์แขง็มาก เช่น สายพระ สายแพทยแ์ผน

ไทย สาย NGO เป็นตน้ วทิยากรกระบวนการตอ้งใหผู้เ้ขา้ร่วมนั Êนไดแ้สดงออกในสิÉงทีÉเขาเชืÉอ หา้ม
ปิดกั Êนโอกาส แต่ใชก้ลวธิทีีÉไม่ใหใ้ชเ้วลาคนอืÉน อาจใชก้ารแบ่งกลุ่ม ๔-๕ คน แจง้เวลา และทุกคน
ตอ้งไดแ้สดงความคดิเหน็ เป็นตน้ 

   ๔) เนืÉองจากวฒันธรรมของสงัคมไทยเมืÉอมขี้าราชการชั Êนผู้ใหญ่ร่วมอยู่ใน
กลุ่มแลกเปลีÉยนเรยีนรู ้ชั Êนผูน้้อยจะไม่กลา้แสดงความคดิเหน็ ดงันั Êนวทิยากรกระบวนการพงึระวงั
การจดักลุ่ม เพืÉอแสดงความคดิเหน็ 

   ๕) บางครั Êงวิทยากรกระบวนการสามารถได้ข้อมูลทีÉเป็นข้อเท็จจริงจาก
กจิกรรมทีÉไม่เป็นทางการมากกว่าจากหอ้งประชมุหรอืเวทปีระชาคม กจิกรรมอย่างไม่เป็นทาง การ 
เช่น ระหว่างการรบัประทานอาหาร การคุยในหอ้งนอน หอ้งนํÊา  

   ๖) ควรส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนได้มีโอกาสเข้าร่วมกระบวนการเรียนรู ้
เพราะบางครั Êงคําถามของเดก็จะช่วยกระตุ้นให้ผูใ้หญ่ได้คดิ และควรจดักจิกรรมใหเ้ดก็ไดท้ําร่วม
ดว้ย โดยมทีีÉปรกึษาในชุมชน เช่น คร ูเป็นตน้ 

   ๗) บางเรืÉองทีÉคุยกันในเวทีเรียนรู้ไม่จําเป็นต้องเร่งตัดสิน วิทยากร
กระบวนการควรทําหน้าทีÉบอกว่าไม่จําเป็นต้องไดข้อ้สรุป เพราะขอ้มูลไม่เพยีงพอ เพืÉอใหผู้เ้สนอ
ประเดน็ไม่รูส้กึว่าเสยีหน้าดงันั Êนวทิยากรกระบวนการพงึระวงัระวงัในการจดักลุ่ม เพืÉอแสดง ความ
คดิเหน็ 

   ๘) ควรส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน และชาวบ้านจดบันทึกบัญชีครัวเรือน 
โดยเฉพาะการจดบนัทกึตน้ทุนในการประกอบอาชพีในและนอกภาคการเกษตรอย่างละเอยีด 

   ๙) การทําบัญชีครัวเรือนทําให้เกิดการแก้ปญัหาเชิงประเด็น โดยทุก
หน่วยงานไดม้กีารแลกเปลีÉยนเรยีนรูร่้วมกนัในการหาแนวทางในการแกป้ญัหา 

  ๑๐) ควรมีเวทีในการนําเสนอผลงานของคนในชุมชน เพืÉอเป็นพืÊนทีÉ ในการ
แลกเปลีÉยนเรยีนรูข้องชุมชน 



~ ๕๐ ~ 

 

 

  ๑๑) ควรมหีน่วยงานกลางทาํหน้าทีÉสรุปผล และเชญิแกนนําเขา้มาแลกเปลีÉยน
เรยีนรูร้่วมกนัทั Êงในและนอกชุมชน 

  ๑๒) มพีืÊนทีÉ สถานทีÉและโอกาสใหช้าวบา้นไดพ้ดูคุย แสดงความคดิเหน็ร่วมกนั
มากกว่าจะตอ้งไปฟงัคนอืÉนพดูอย่างเดยีว 

  ๑๓) สรา้งวฒันธรรมการทาํงานกลุ่ม โดยไม่ใหค้นฝากงานแทนกนัเพราะจะทํา
คนใหห้่างจากกลุ่ม เนืÉองจากคนแทนไม่สามารถตอบแทนเจา้ของเรืÉองไดท้ั Êงหมด  

  ๑๔) สรา้งวฒันธรรมการเอาแรงในการทํางานทุกมติิ เนืÉองจากจะทําใหทุ้กคน
ใหค้วามสาํคญัในการร่วมแรง ร่วมใจในการทาํงานร่วมกนัของคนในชุมชน 

  ๑๕) มศีนูยก์ารเรยีนรูข้องชุมชนจะอยู่ในพืÊนทีÉจรงิเพืÉอเป็นทีÉแลกเปลีÉยนเรยีนรู้
สาํหรบัคนภายในและภายนอก เช่น ถา้จะคุยเรืÉองยายไข ่กไ็ปทีÉบา้นยายไข่ 

  ๑๖) มกีิจกรรมทีÉส่งเสริมการเรียนรู้และทําให้ชาวบ้านสามารถพึÉงตนเองได ้
เช่น การทดลองเลีÊยงกบในบ่อซีเมนต์เพืÉอเพิÉมรายได้ให้กบัครัวเรือนในชุมชนไม้เรียง จงัหวดั
นครศรธีรรมราช 

  ๑๗) ใชว้ดัหรอืศาสนสถานเป็นแหล่งเรยีนรูข้องคนในชุมชน เช่น มสัยดิ วดั  
  ๑๘) สรา้งแรงจูงใจในการทําให้คนอยากเขา้ร่วมกจิกรรมต่างๆ ในการพฒันา

ชุมชน เช่น ใช้สติËกเกอรก์ระตุ้นคําว่า “เงนิกู้ค่อยๆ ใช ้ถ้าปล่อยไวเ้ดีÌยวจะบาน”, “ลดรายจ่ายลง
หน่อย จะค่อยสบาย”, “ประตูดวงไม่เปิด ระวงัเตลดิไปใหญ่”, “เพิÉมรายได้อกีหน่อย เดีÌยวกค็่อย
สบาย” 

๒. เทคนิคการจดัเวทีของแกนนําและวิทยากรกระบวนการ 
 ๒.๑ ควรถามคําถามกับสมาชิกทีÉไม่ค่อยพูดในเวที อาจใช้วิธีการชีÊให้พูด 

เรียกชืÉอ การใช้บตัรคํา หรือการให้เขยีนแทนการพูด ซึÉงต้องพิจารณาเลอืกใช้ให้เหมาะสมกบั
สถานการณ์และบุคคล 

 ๒.๒ ไม่ควรจดัเวทีหลายเวทีซํÊาซ้อนกนั ควรใช้เวททีีÉสมาชกิมอียู่แล้วและเสริม
กระบวนการเรยีนรูเ้ขา้ไป เพืÉอไม่ใหส้มาชกิรูส้กึว่าเป็นภาระ 

 ๒.๓ เครืÉองมือทีÉใช้สืÉอกบัสมาชิกควรจดัเตรียมให้ง่ายทีÉสุด เช่น กระดาษหนึÉง
แผ่นกส็ามารถจดักจิกรรมได ้ 

 ๒.๔ ควรใช้คาํพดูง่ายๆ เพืÉอสืÉอสารกบัสมาชิก หรอือธบิายเพิÉมเตมิในคําศพัท์ ทีÉ
สมาชกิไม่คุน้เคย  

 ๒.๕ เชิญชวนให้สมาชิกให้ความร่วมมือกบัภาครฐัในการทํากิจกรรมต่างๆ 
โดยเชืÉอมโยงใหเ้หน็ประโยชน์ทีÉเป็นรูปธรรมทีÉจะเกดิขึÊนกบัสมาชกิ เช่น ต้องการใหช้าวบา้นปลูก
ต้นไม้ในเขตนากุ้งทีÉไม่ได้ใช้งาน กต็้องชีÊแจงว่าการปลูกต้นไม้จะทําให้ปริมาณสตัว์นํÊาในพืÊนทีÉ
เพิÉมขึÊน เป็นตน้ 



~ ๕๑ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

 ๒.๖ จดัเวทีมีการเชิญเจ้าหน้าทีÉของหน่วยงานภาครฐัระดบัสูงร่วมงาน เช่น 
นายอาํเภอเขา้ร่วมจะทาํใหช้าวบา้นสนใจมาเขา้ร่วมประชุมจาํนวนมากขึÊน 

 ๒.๗ ต้องสามารถวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในและความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึÊนใน
การดาํเนินกิจกรรม การทาํกลุ่มอาชพี การรวมหุน้เพราะถา้ลม้กจ็ะเจบ็ไม่มาก ในกรณีทีÉสามารถ
สร้างรายได้กําไรจากกลุ่มอาชีพในช่วงแรกให้นําเงินไปคืนหุ้นก่อนทีÉจะนําไปปนัผล โดย การ
สนบัสนุนส่งเสรมิความรูท้ีÉจําเป็นในการทํากลุ่มอาชพี เช่น กลุ่มไวน์ จะต้องมคีวามรูเ้กีÉยวกบัการ
ทาํไวน์ การตลาด และการกนิไวน์ ทั ÊงนีÊเพืÉอใหเ้กดิความเขา้ใจทั Êงระบบของการทาํไวน์ 

 ๒.๘ ต้องตั Êงคาํถามและพยายามหาคาํตอบให้กบัตนเองอยู่เสมอ โดยมกีารคนื
ขอ้มลูไปยงัชุมชน และมคีวามอดทนในการรอดผูลของการปรบัเปลีÉยนของคนในชุมชน 

 ๒.๙ ให้ผู้นําหมู่บ้านเข้าร่วมประชุมประจาํเดือนเพืÉอเป็นการกระตุ้นการทํา
บญัชีครวัเรือนของคนในชุมชน พจิารณาปญัหาจากความต้องการขอ้มูลจาก จปฐ. ควบคู่กบั
บญัชคีรวัเรอืน โดยวเิคราะหต์วัชีÊวดัทีÉตกเกณฑเ์นืÉองจากจะไดค้น้หาสาเหตุและแนวทางการแกไ้ข
ในปญัหา 

 ๒.๑๐ ให้แกนนําหมู่บ้านไปอธิบายให้ชาวบ้านเหน็ความสาํคญั เพืÉอแกป้ญัหาว่า
จะลดรายจ่ายไดห้รอืไม่อย่างไร 

 ๒.๑๑ แกนนําควรทําตัวเป็นธุระให้ความช่วยเหลือเวลาชาวบ้านมีธุระ
เดือดรอ้นมาอย่างทนัท่วงที เช่น การมาหาหมอทีÉโรงพยาบาลสุขภาพตําบลไม่ไดม้ปีญัหาเรืÉอง
สขุภาพแต่มาปรกึษาเรืÉองอืÉน 

 ๒.๑๒ ยกย่องชมเชยผู้รู้ ปราชญ์ชาวบ้านในการถ่ายทอดภูมิปัญญาของตนสู่
ผูอื้Éน 

 ๒.๑๓ ใช้การเรียนรูเ้พืÉอชีวิตดึงดดูความสนใจจากเยาวชน โดยมกีารจดัการสอน
ภาษามลาย ูการสอนศาสนาอสิลามใหก้บัผูท้ีÉสนใจ สาํหรบัชุมชนอสิลาม 

 ๒.๑๔ ฝึกทกัษะการจดบนัทึกข้อมูล ความเปลีÉยนแปลงต่างๆ ในชุมชน เพืÉอใช้
ประกอบในการวเิคราะหช์ุมชนและนําไปสูก่ารวางแผนชุมชนต่อไป 

 
๓. เทคนิคการจดุประกายความคิดของคนในชุมชน 
การจุดประกายความรูเ้ป็นสว่นหนึÉงของการคนืขอ้มูล คอื กระบวนการเรยีนรูท้ีÉทําใหเ้กดิ 

ความเป็นเจา้ของ มจีติสาํนึก และสรา้งการมสี่วนร่วมในกจิกรรมเพืÉอสาธารณะของชุมชน  การใช้
คําถามเพืÉอกระตุ้นให้ชาวบา้นคดิว่าตนเอง เป็นต้นเหตุของปญัหาและการแก้ปญัหานีÊจะต้องทํา
ดว้ยตนเองหรอืชุมชนตอ้งร่วมกนัแกป้ญัหา ตวัอย่างคาํถามทีÉใช ้

 
 



~ ๕๒ ~ 

 

 

 “รฐับาลแกป้ญัหานีÊไดห้รอืไม่ ถา้ไม่ไดพ้วกเราจะทาํอะไรต่อไป” 
 “ทาํนาเองแต่ทาํไมตอ้งซืÊอขา้วกนิ”  
 “ทาํอย่างไรใหล้ดค่าใชจ้่ายเกีÉยวกบัยอดรายจ่ายสงูในชุมชนได”้ 
 “ทาํไมรายจ่ายซืÊอผลไมส้งู ในขณะทีÉพืÊนทีÉสามารถปลกูได้” 

 
๔. การตีความจากข้อมูลให้เหน็ภาพรวมของปัญหาในชุมชน 
 ๔.๑ การคาดการณ์ปัญหาของกลุ่มเลก็ให้กลายเป็นภาพรวมทีÉทําให้ทุกคน

ตระหนักถึงความสาํคญัของปัญหา ๑๐ หลงัคาเรอืนยงัเป็นขนาดนีÊ ถ้าทั Êงหมู่บา้นจะขนาดไหน 
ตวัอย่างเช่น รายจ่ายค่ายาฆา่แมลง สารเคมใีนภาพรวมการเกษตรสงู 

 ๔.๒ การวิเคราะหส์าเหตขุองปัญหาแล้วหาแนวทางในการแก้ปัญหาอย่างเป็น
ระบบครบวงจร ตวัอย่างเช่น “การประกอบอาชพีเสรมิหลงัฤดูเกบ็เกีÉยว” จะต้องมกีารวเิคราะห์
สภาพพืÊนทีÉทีÉเอืÊอต่อการเพาะปลูกหลงัฤดูเกบ็เกีÉยว  จํานวนแรงงานในครวัเรอืน และปรมิาณนํÊา
เพยีงพอต่อการเพาะปลกูหรอืไม่ เป็นต้น เพืÉอนํามาเป็นขอ้มูลในการวางแผนการสรา้งอาชพีเสรมิ
นอกฤดกูาล 

 ๔.๓ การสรุปข้อมูลทีÉทําให้เห็นภาพย่อยและภาพรวมของการดําเนินงาน
ทั Êงหมด สิÉงเหล่านีÊจะทําให้เกิดความความเขา้ใจของผู้ทีÉมสี่วนเกีÉยวขอ้ง ตวัอย่างเช่นภาพรวม
รายรบั-รายจ่ายแยกตามหมวดของทั Êงตําบล 

๕. การใช้ความผิดพลาดตอกยํÊาวิธีคิดให้เกิดเปลีÉยนแปลงพฤติกรรม ตวัอย่างเช่น 
คนทีÉกนิเหลา้ประสบอุบตัเิหตุแลว้มารกัษาทีÉ รพ.สต. จะมเีจา้หน้าทีÉซึÉงชาวบา้นเชืÉอถอืคอยตอกยํÊา
วธิคีดิ ดว้ยคาํว่า "เพราะไปสาบานงดเหลา้แต่ยงักนิเหลา้ถงึไดเ้ป็นแบบนีÊ" พอชาวบา้นรูก้จ็ะนําไป
บอกต่อใหค้นอืÉนกลวัว่าคนทีÉสาบานแลว้ไม่ทาํตามจะทาํใหเ้จบ็ปว่ย 

๖. ใช้การผกูเรืÉองทีÉต้องการพฒันากบัความเชืÉอของคนในชุมชน ตวัอย่างเช่น การ
ใหเ้จา้ครวญ (ร่างทรง) เป็นผูส้ ืÉอสารกบัผพี่อปู่และบอกกบัผู้เขา้ร่วมพธิเีกีÉยวกบั การป้องกนัการ
ระบาดของโรคไขเ้ลอืดออก 

๗. การวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบเพืÉอค้นหาทางเลือกทดแทนทีÉ เหมาะสม 
ตวัอย่างเช่น วเิคราะห์จากรายจ่ายสูงของค่ายาแผนปจัจุบนั และนําขอ้มูลทีÉเป็นทางเลอืกเพืÉอ
ทดแทนรายจ่ายดงักล่าว โดยการใชส้มุนไพรรกัษาแทนยาแผนปจัจบุนั สามารถวเิคราะหใ์หเ้หน็ถงึ
การลดรายจ่ายและความสามารถในการพึÉงตนเองไดถ้้าหากมสีมุนไพรอยู่ในพืÊนทีÉ เช่น ฟ้าทะลาย
โจรแกอ้าการเจบ็คอแทนยาปฏชิวีนะ มะขามป้อมชว่ยละลายเสมหะแทนยาละลายเสมหะ เป็นตน้ 

๘. การสร้างเป้าหมายเพืÉอรบัผลประโยชน์ร่วมกนัของคนในชุมชน ตวัอย่างเช่น
“อยากใหชุ้มชนกนิอาหารทีÉมรีาคาถูก แลว้พวกเราจะทาํอย่างไร”, “การช่วยกนัดูแลและป้องกนัป่า
ชายเลนถูกทาํลายของชุมชนบา้นหวัทาง จ.สตูล” 



~ ๕๓ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

 
๙. การใช้เด็กเป็นตัวสร้างกระบวนการคิดและสะท้อนปัญหาของชุมชน 

ตวัอย่างเช่น  
 “ใชมุ้มมองของเดก็เพืÉอสะทอ้นปญัหาของชุมชน” 
 “ให้เยาวชนควบคุมรายจ่ายด้วยตวัเอง ซึÉงจะทําให้เขารู้ว่าอะไรไม่ควรจ่าย เช่น 
เกมส”์ 

 “ควรใหเ้ดก็เป็นตวักระตุ้นพ่อ-แม่ในการปรบัเปลีÉยนพฤตกิรรมในการลด ละ เลกิ 
อบายมุข” 

 “สรา้งวฒันธรรมการทาํบญัชคีรวัเรอืนใหก้บัเดก็ภายในชุมชน” 
๑๐. การส่งเสริมกระบวนการคิดและการทํา ไม่ใช่ไม่ให้เขาคดิ ไม่ให้เขาทํา เพราะ 

การเรยีนรูจ้ะเกดิขึÊนไม่ไดห้ากมกีารคดิดว้ยตนเอง และเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัจิรงิ ดงัคาํสภุาษติทีÉว่า 
“สบิคนสอน ไม่เท่าหนึÉงคนทาํ” 

๑๑. การตรวจสอบว่าข้อมูลมีความน่าเชืÉอถือมากน้อยเพียงไร โดยการถามทางออ้ม 
เช่น ทั Êงหมู่บ้านมีมอเตอร์ไซค์ประมาณกีÉคนักจ็ะทําให้ทราบ  ว่าในหนึÉงวนัใช้นํÊามนัเท่าไหร่ก็
สามารถสรุปรายปีได,้ ผลติยางไดว้นัละเท่าไหร่ใน 1 ไร่กจ็ะทําใหท้ราบว่าทั Êงปีไดป้ระมาณเท่าไหร่ 
เนืÉองจากบางครั ÊงขีÊเกยีจจดบญัชคีรวัเรอืน 

๑๒. การกาํหนดค่าเงินให้กบัทรพัยสิ์นทีÉมี เช่น จาํนวนปลาในบ่อ, ผกัทีÉแลกกบับา้นอืÉน
สามารถตีเป็นค่าเงนิได้ ทั ÊงนีÊเพืÉอทําให้ครวัเรอืนมองเหน็รายรบั-รายจ่ายตลอดเวลา เนืÉองจาก
หลายครวัเรอืนมองว่ามแีต่รายจ่ายไม่มรีายรบั  

๑๓. การให้เหน็ตวัอย่างความรู้ในการแก้ปัญหาชุมชนในรูปแบบต่างๆ เช่น วซีีดี
การจดัการนํÊา 

๑๔. การทําให้การนําเสนอของคนในชุมชนถือเป็นช่วงเวลาทีÉทุกคนเกิด ความ
ภาคภมิูใจในสิÉงทีÉตนนําเสนอ เช่น ในเวทวีชิาการชาวบา้นตําบลนาบวั ชาวบา้นจะมโีอกาสเพยีง
ครั Êงเดยีวในชวีติในการนําเสนอจนกว่าจะครบคนในหมู่บ้าน ซึÉงทําใหเ้กดิความภาคภูมใิจกบัคน
นําเสนอ 

๑๕. การสร้างกระบวนการให้คนตระหนักถึงความสาํคญัในการเสียผลประโยชน์
จากการไม่เข้าร่วมการเรียนรู้ เช่น การตดัสทิธดิา้นสวสัดกิารต่างๆ ทีÉสมาชกิในชุมชนจะไดร้บั
หากไม่เขา้ร่วมกจิกรรม หรอืถา้กลุ่มผูส้งูอายุไม่เขา้ร่วมประชุมแผนตําบลกท็ําใหโ้ครงการเหล่านั Êน
ตกไป 

๑๖. การใช้สิÉงทีÉมีอยู่ในชุมชนเพืÉอสรา้งกระบวนการเรียนรูข้องคนในชุมชน เช่น คน
ทีÉชาวบา้นศรทัธา, สิÉงใดทีÉชาวบา้นเคารพนบัถอื หรอืสิÉงใดทีÉชาวบา้นหวาดกลวัมากทีÉสดุ โดยนํามา
ผกูกบัเรืÉองทีÉจะสรา้งการเรยีนรูข้องคนในชุมชน ตวัอย่างเช่น “การใชป้ราชญ์ชาวบา้นมาถ่ายทอด



~ ๕๔ ~ 

 

 

ความรู้กับคนในชุมชน”, “การพูดเชืÉอมโยงเหตุการณ์ทีÉผิดปกติของชุมชนกับศาลปู่ตาประจํา
หมู่บา้น เช่น ใครไปบนกบัศาลปูต่าแลว้ไม่ปฏบิตัติามจรงิเลยทาํใหเ้กดิเหตุการณ์แบบนีÊหรอืไม่”  

๑๗. ทีมพีÉเลีÊยง/วิทยากระกระบวนการ/หรอืแกนนํา เข้าไปคลุกคลีกบัชุมชน เพืÉอให้
รูปั้ญหาทีÉแท้จริงของชุมชน  

๑๘. การใช้แรงศรทัธา หรอืจดุเด่นของชุมชน เพืÉอเป็นตวัดงึใหส้มาชกิเขา้ร่วมกจิกรรม
การเรยีนรูห้รอืแกป้ญัหา ตวัอย่างเช่น การถวายผา้ป่าความดโีดยชาวบา้นจะเขยีนในใบโพธิ Íว่าจะ
ทาํความดอีะไร อาท ิการงดเหลา้ งดบุหรีÉในช่วงเทศกาลเขา้พรรษา 

๑๙. การใช้สืÉอประชาสมัพนัธใ์นการกระตุ้นซํÊาการเรียนรูข้องคนในชุมชน เช่น ป้าย
บอกเป้าหมายในการดาํเนินงานของชุมชนไมเ้รยีง จงัหวดันครศรธีรรมราช 

๒๐. การใช้ปัญหาของชุมชนเป็นตวัเดินเรืÉองในการสร้างความร่วมแรงร่วมใจของ
คนในชุมชน 

๒๑. การใช้กระบวนการกลุ่มในการดาํเนินงานแก้ไขปัญหาชุมชนและการเรียนรู้
ของชุมชน ม ีการประชุมแกนนําเพืÉอตดิตามงานอย่างสมํÉาเสมอ มกีารมอบหมายใหนํ้าปญัหาไป
แลกเปลีÉยนกนัภายในกลุ่ม แล้วมารายงานในหน่วยบรหิารงานของชุมชน ซึÉงจะมีตวัแทนจาก
ราชการ ทีÉเป็นทั ÊงพีÉเลีÊยงและแหล่งทุน แต่ละชุมชนอาจจดัรูปแบบการบรหิารงานทีÉแตกต่างกนัไป 
เช่น จดัตั Êงสภาองค์การชุมชนในแต่ละตําบล หรือจดัตั Êงคณะกรรมการบูรณาการ  ๑ ชุด ทีÉคอย
ประสานระหว่างแหล่งทุนและแผนของชาวบา้น เพืÉอบรหิารจดัการใหแ้หล่งทุนสอดคลอ้งกบั ความ
ตอ้งการของชาวบา้น และทาํใหก้ารดาํเนินการของชาวบา้นไปในทศิทางเดยีวกนั ไม่ใช่ต่างกนัต่าง
ทํา ต่างคนต่างหาทุนและสิÉงสาํคญัคอื ต้องสร้างใหเ้กดิเวทแีลกเปลีÉยนเรยีนรู้ และ  การสร้างเวที
แลกเปลีÉยนตอ้งไม่คดิแบบแยกสว่น เช่น เรืÉองศาสนาต้องมสัยดิเท่านั Êน เรืÉองการพฒันาชุมชนต้อง 
อบต. เท่านั Êน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 การพฒันาคนต้องเริÉมทีÉการพฒันาทศันคติ ถ้าสมาชิกมีทศันคติทีÉดี ไม่ว่า
รฐัจะสนับสนุนหรอืไม่ ชมุชนกต้็องพฒันา 

 กระบวนการเรียนรูข้องชุมชนไม่เป็นขั Êนตอนแน่นอน บางครั Êงไม่มีวาระการ
ประชมุ เช่น บางเรืÉองไม่จาํเป็นต้องหาปัญหาเพราะรูอ้ยู่แลว้ บางเรืÉองไม่
ต้องหาสาเหต ุหาแนวทางแก้ไขปัญหาเลย เป็นต้น 



~ ๕๕ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

 
 
ด้านผูนํ้า 
๑. แกนนําชุมชนเป็นปัจจัยสําคัญทีÉจะทําให้การเรียนรู้ของชุมชนประสบ

ความสําเร็จ ทั ÊงในเรืÉองของการประสานกับฝ่ายต่างๆ ตั Êงกฎเกณฑ์ รวมทั Êงการกระตุ้น
ความก้าวหน้าในการดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย รวมทั Êงแกนนําควรสร้างเครือข่ายในการ
ดาํเนินงานอย่างกวา้งขวาง  

๒. การเปลีÉยนแปลงผูนํ้าบ่อย ทาํให้โครงสร้างด้านการบริหารของชุมชนจะอยู่ไม่
ถาวร ทาํใหต่้อยอดการทาํงานไม่ได ้ซึÉงเป็นปจัจยัทีÉเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาชุมชน 

๓. การสร้างความต่อเนืÉองในการจดัการเรียนรู้ของผู้นําทางความคิด/แกนนํา
ชุมชน เพราะถ้าไม่ทาํต่อกข็าดตอนทนัที 

ด้านการบริหารงานภาครฐั 
              ๑. วธิกีารหนุนเสรมิของหน่วยงานราชการ ควรจดัใหเ้กดิกระบวนการเรยีนรูก้่อนสั Éงการ
ใหป้ฏบิตั ิ

 ๒. มีส่วนร่วมกําหนดนโยบายสาธารณะระดบัท้องถิÉน ซึÉงจะนําไปสู่การมีส่วนร่วมใน
ระดบัจงัหวดั เกดิการกระจายอาํนาจ การจดัการตวัเองได ้ 
 
             ด้านประวติัศาสตรแ์ละการบริหารงานของชุมชน 

๑. วฒันธรรมการสบืทอดเครอืญาต ิเป็นปจัจยัสาํคญัต่อการเรยีนรู ้เพราะชาวบา้นจะคดิ
ว่าถา้เขารอด ญาตกิร็อด  

๒. ชุมชนโครงสรา้ง มคีณะกรรมการ มแีผนงานและกจิกรรมทีÉทาํต่อเนืÉอง 
 

สําหรับชุมชนทีÉสามารถพัฒนาตนเองด้วยกระบวนการเรียนรู้ ต้องมีองค์ประกอบทีÉ
เหมาะสมจงึจะทาํใหเ้กดิพลงัชุมชนอย่างแทจ้รงิ ชุมชนทีÉดตีอ้ง : 

 มอีุดมการณ์ มวีสิยัทศัน์ร่วมกนั และมทีศิทางเดยีวกนั 
 มเีป้าหมายและวตัถุประสงคท์ีÉกาํหนดร่วมกนั 
 มผีลประโยชน์ร่วมกนั ทีÉเกดิจากการแกป้ญัหา และพฒันาคุณภาพชวีติ 
 มผีูนํ้าทีÉมคีวามรู ้ความสามารถทีÉเหมาะสม อนัไดแ้ก่ แกนนํา และวทิยากร 
 มกีระบวนการ ทีÉมกีารจดัการ ตดัสนิใจ กําหนดบทบาทหน้าทีÉ ดูแลรกัษาทรพัยากร 

การสืÉอสาร และประเมนิชุมชน 
 มกีารจดักจิกรรมทีÉเป็นประโยชน์อย่างต่อเนืÉอง 
 มทีรพัยากรทีÉสามารถใชใ้นกจิกรรมต่างๆ ทั Êงด้านการเงนิและอืÉนๆ  

 

ข้อควรคาํนึง 



~ ๕๖ ~ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ชวนให้ชาวบ้านคิดและทําเพืÉอตนเอง เพืÉอให้ตนเองรอด แล้วจึงคิดถึงคนอืÉน            
ไม่จาํเป็นตอ้งทาํใหท้กุคนทาํเพืÉอส่วนรวม การนําคนมาเพืÉอใหค้ดิถงึสว่นร่วมเป็นเรืÉองฝืนธรรมชาต ิ 

๒. จดัเวทรีวมกนัในครั Êงแรก โดยยกปญัหาเด่นๆ ในพืÊนทีÉเพืÉอคุยกนั สร้างกลุ่มย่อยๆ 
เกดิเวททีีÉสอง ทีÉสาม เกดิขอ้สรุปจากทุกกลุ่ม  

๓. ชวนวิเคราะห์ ชาวบ้านวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอก ภายในตลอดเวลา ใช้วิธี
วเิคราะหล่์วงหน้า เช่นเสรอีาเซยีน เพราะสถานการณ์ต่างๆ มผีลต่อการทาํแผนชุมชน 

๔. ทํางานกบัชาวบา้นต้องใชก้ารชวนซํÊาๆ เพราะครั Êงแรกอาจชาวบา้นไม่เหน็ดว้ย และ
เทคนิคทีÉจะทาํใหช้าวบา้นมสีว่นร่วมกค็อืการกลบัไปกลบัมาของขอ้มลู 

๕. ในการจดัเวทหีากชาวบา้นไมก่ลา้พดู ควรเปิดโอกาสใหค้นกลา้นําเสนอขึÊนมาเบืÊองตน้ 
แลว้ต่อไปกจ็ะขยายกวา้งออกไปเรืÉอยๆ  

๖. เวลาในการจดัเวทตี้องสอดคล้องกับวถิีชวีติชาวบ้าน เช่นภาคใต้ถ้านัดช่วงกรดียาง 
ชาวบา้นจะไม่มา 

๗. กระบวนการมสีว่นร่วม ทั Êงดา้นการตดัสนิใจและงบประมาณ โดย 
 ใหช้าวบา้นเรยีนรูว้ธิคีดิอย่างเป็นระบบ  
 ใหช้าวบา้นเรยีนรูเ้รืÉองระบบการจดัการ ผ่านวธิกีารตั ÊงงบประมาณทีÉสอดรบัทศิทาง 

ชุมชนแต่ละชุมชน ย่อมมคีวามเหมอืนและความแตกต่างกนั การวเิคราะห์ชุมชนจงึ
ต้องพจิารณาถึงวถิชีวีติ ความเคยชนิ ความเชืÉอและวฒันธรรมของชาวบา้นในแต่ละ
พืÊนทีÉ เพืÉอนํามาจัดการและสร้างสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ในชุมชนทั Êง    
การออกแบบ การเลอืก และการใช้เทคนิควิธีการให้ชุมชนเกิดการเรียนรู้และเป็น
การเรียนรู้ทีÉย ั Éงยืน เพราะสิÉงเหล่านีÊ คือการจดัการเรียนรู้จากวิถีชีวิตของชุมชน
อย่างแท้จริง 

แนวทางทีÉจะกระตุ้นให้ชาวบา้นเข้ารว่มกระบวนการเรียนรู ้



~ ๕๗ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

 ใหช้าวบา้นซมึซบักระบวนการเรยีนรูจ้ากการทาํงาน 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
ทกัษะทีÉจําเป็นสาํหรบัการเรยีนรูข้องชุมชน อาจประกอบดว้ย การใฝ่รู ้ใฝ่เรยีน การคดิ

รเิริÉม การทํางานเป็นทมี การกล้าพูดกล้าถามในสิÉงทีÉตนเองไม่เขา้ใจ  การถ่ายทอดความรู้และ
สามารถ การสร้างความเข้าใจ การเขยีนจดบนัทึก การคิดวิเคราะห์จากข้อมูล การเชืÉอมโยง
ประเดน็ปญัหาชุมชนกบันโยบายของทุกภาคส่วน การบรหิารจดัการอย่างเป็นระบบ การสร้าง
ความสมัพนัธ์ในชุมชน การใหค้วามร่วมมอื การจดัการความรูเ้พืÉอให้เกดิการต่อยอดการเรยีนรู ้
การจดัทําแผนชุมชนและขอ้เสนอโครงการของชุมชน การถอดความรูจ้ากผู้มปีระสบการณ์ การ
เรยีนรูก้บัตวัเอง การเรยีนรูจ้ากการปฏบิตั ิ 

 
 

 
 
 

ทกัษะทีÉจาํเป็นสาํหรบัการเรียนรูมี้อะไรบ้าง 

ตวัอยา่งการจดัเวทแีลกเปลีÉยน
เรยีนรูใ้นชมุชนของจงัหวดัชยันาท 
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ตวัอยา่งการจดักจิกรรมเรยีนรูเ้พืÉอ
วางแผนชุมชนของจงัหวดัชยัภมู ิ
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คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

  

  กระบวนการเรียนรู้ (Learning Process) เป็นกระบวนการทางความคดิ การกระทําทีÉ
ทาํใหค้นเกดิการเรยีนรูเ้นืÊอหาสาระของความรู้ ทศันคต ิและวธิกีารปฏบิตัอินันําไปสู่กระบวนการ
เปลีÉยนแปลงวธิคีดิ ทศันคติและพฤตกิรรม โดยอาศยัประสบการณ์ และการมปีฏสิมัพนัธ์กบัมติิ
ต่างๆ ซึÉงจะทาํใหเ้กดิความเขา้ใจถงึความสมัพนัธเ์ชืÉอมโยงกนัอย่างเป็นระบบ  
  สําหรับการนํากระบวนการจัดการความรู้มาประยุ กต์ใช้เพืÉอให้เกิดประโยชน์กับ
กระบวนการเรียนรู้เพืÉอวางแผนชุมชนสามารถนํามาใช้ได้ สิÉงสําคญัทีÉทําให้เรารู้ว่าเมืÉอไหร่ ทีÉ
จําเป็นต้องใช้กระบวนการจดัการความรู้นั Éนกค็อื “ปัญหาใดบ้างของชุมชนทีÉมีสาเหตุมาจาก
ความไม่รูข้องคนในชุมชน” เมืÉอนั Êนคอื สญัญาณบอกเหตุไดว้่า “ถึงเวลาแล้วทีÉจะต้องใช้ การ
จดัการความรู้เข้ามาช่วยในการแก้ไขปัญหา” โดยจะต้องเขา้ใจว่า “กระบวนการจดัการ
ความรู้สามารถเกิดขึÊนในขั Êนตอนใดก่อนกไ็ด้” แต่สิÉงทีÉควรทาํต่อกค็อื “พยายามทําให้ครบ
กระบวนการ” เพืÉอทําใหอ้งคค์วามรูต่้างๆ ในชุมชนถูกนําไปใชใ้หเ้กดิประโยชน์และสามารถต่อ
ยอดในการเรยีนรูข้องคนในชุมชนต่อไป  

ดงันั Êน “กระบวนการเรียนรูเ้พืÉอวางแผนชุมชน” คอื กระบวนการทีÉทําใหค้นในชุมชน
เกดิการเรยีนรูเ้นืÊอหาสาระ ทศันคติ และวธิกีารปฏบิตัอินันําไปสู่กระบวนการเปลีÉยนแปลงวธิคีดิ 
ทศันคตแิละพฤตกิรรม โดยใชป้ระสบการณ์และการมปีฏิสมัพนัธก์บัขอ้มูล คน และความสมัพนัธ์
กบัสว่นราชการ ภาคเอกชน วชิาการ และประชาสงัคม ดว้ยการจดัการความรูจ้นทําใหเ้กดิความรู้ 
ความเขา้ใจ การต่อยอดการเรยีนรูแ้ละสามารถวางแผนเพืÉอแกป้ญัหาของชุมชนไดอ้ย่างเป็นระบบ 
ครบวงจร  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓. กระบวนการเรียนรู้ 



~ ๖๐ ~ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กา
รจ

ดัก
าร
คว

าม
รู้ K

U-
KM

 M
od

el 

แผ
นภ

าพ
ทีÉ 
๑ แ

สด
งค

วา
มส

มัพ
นัธ

ร์ะ
หว

่ าง
กร

ะบ
วน

กา
รเรี

ยน
รูแ้

ละ
กา

รจ
ดัก

าร
คว

าม
รู ้K

U-
KM

 M
od

el
 



~ ๖๑ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

เอาละ!!! มาด ู“ขั Êนตอนการจดั
กระบวนการเรียนรู้เพืÉอ      
การวางแผนชุมชนอย่าง

ละเอียด ทั Êง ๔ ขั Êนตอน” กนั



~ ๖๒ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

ญญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.๑ การทบทวนปญัหาของชมุชน 

๑.๑.๑ การวเิคราะห์ชมุชน 
จากบญัชคีรวัเรอืน 

๑.๑.๒ การประเมนิคุณภาพ 
ชวีติชมุชนจาก จปฐ. 

๑.๒ การร่วมรบัรู้ถงึปญัหาชมุชนหรอืการยกระดบัชมุชน 

ขั ÊนตอนทีÉ ๑ การทบทวนปัญหาและร่วมรบัรู้เป้าหมายของชมุชน 

๒.๑ การกาํหนดระดบัเป้าหมายการวางแผนชมุชน 

๒.๒ การกาํหนดรายละเอยีดของการวางแผนชมุชน  

๒.๒.๑ การจดัลาํดบัความสาํคญัของปญัหา 
หรอืเรืÉองทีÉตอ้งการพฒันา 

๒.๒.๒ การจดัทาํเอกสารแผนชมุชน 

๒.๒.๓ การวเิคราะหค์วามเป็นไปได้และจดัลําดบั
ความสาํคญัของแผนงาน/โครงการ 

๒.๒.๔ การจดักลุ่มแผนงาน/โครงการ 
ตามแหล่งงบประมาณ

๒.๒.๕ การกาํหนดกลุ่มเป้าหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบั
แผนงาน/โครงการ 

ขั ÊนตอนทีÉ ๒ การร่วมจดัทาํแผนชุมชน 

๓.๑ การเตรยีมความพรอ้มดา้นขอ้มลูเชงิประจกัษ์ 

๓.๒ การบูรณาการแผนชมุชนกบัทรพัยากรทุกภาคส่วน  

ขั ÊนตอนทีÉ ๓ การนําแผนไปเชืÉอมกบัทรพัยากรทุกภาคส่วน 

๔.๑ การประเมนิผลการดาํเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

๔.๒ การร่วมสรุปบทเรยีนทีÉไดจ้ากการดาํเนินงาน 
ตามแผนงาน/โครงการ 

๔.๓ การต่อยอดและขยายผลการเรยีนรูจ้ากการดาํเนินงาน 

ขั ÊนตอนทีÉ ๔ การประเมินผลและร่วมสรปุบทเรียน 

าพ



~ ๖๓ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั ÊนตอนแรกนีÊชุมชนตอ้งรวมตวักนัเพืÉอร่วมทบทวนว่าชุมชนมปีญัหาหรอืไม่ (ขั ÊนตอนทีÉ 
๑.๑) การทบทวนปญัหานีÊทําไดโ้ดย การวเิคราะห์ขอ้มูลชุมชนจากขอ้มูลพืÊนฐานของชุมชนและ
จากขอ้มลูบญัชคีรวัเรอืน และการประเมนิวเิคราะหค์ุณภาพชวีติชมุชน ถา้วเิคราะหแ์ลว้ชุมชนตอบ
ตวัเองไดว้่ากําลงัเกดิปญัหาอะไรบา้ง เป็นปญัหามากหรอืน้อย เป็นปญัหาภายในชุมชนหรอืเป็น
ปญัหาจากสถานการณ์ภายนอกชุมชน จําเป็นทีÉชุมชนต้องแกป้ญัหาเหล่านั Êน แต่หากเมืÉอทบทวน
แลว้พบว่า ณ ขณะนั Êน ชุมชนไม่มปีญัหารบีด่วนทีÉต้องแกไ้ข แต่ชุมชนต้องการยกระดบัชุมชนให้
ดกีว่าทีÉเป็นอยู่ กต็อ้งช่วยกนับอกใหไ้ดว้่าตอ้งการยกระดบัเรืÉองอะไร เมืÉอกาํหนดไดด้งันีÊชุมชนกจ็ะ
สามารถร่วมกนัรบัรูถ้งึปญัหาชุมชน หรอืร่วมรบัรูถ้งึการยกระดบัชุมชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั ÊนตอนทีÉ ๑ การทบทวนปัญหาและร่วมรบัรู้เป้าหมายของ

๑.๑ การทบทวนปัญหาของชมุชน 

๑.๑.๑ การวิเคราะหช์ุมชน 
จากบญัชีครวัเรอืน 

๑.๑.๒ การวิเคราะหค์ณุภาพ 
ชีวิตชมุชนจาก จปฐ. ฯลฯ 

๑.๒ การรว่มรบัรูถึ้งปัญหาชุมชนเพืÉอการยกระดบัชุมชน 

ขั ÊนตอนทีÉ ๑ การทบทวนปัญหาและร่วมรบัรู้เป้าหมายของชมุชน 
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คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

   
 
 
 

การทบทวนปญัหาของชุมชน คอื การทีÉชุมชนช่วยกนัค้นหาว่าชุมชนของตนมปีญัหา
หรอืไม่ มปีญัหาเรืÉองอะไรเป็นปญัหาระดบัใด มใีครเกีÉยวขอ้งกบัปญัหาเหล่านั Êนบา้ง  

ชุมชนต้องนําขอ้มูล ๒ ประเภทมาช่วยในการทบทวนปญัหาของชุมชนได้แก่ ๑. ขอ้มูล
พืÊนฐานชุมชน ได้แก่ ข้อมูลพืÊนฐานของชุมชน เช่น ข้อมูลศกัยภาพชุมชน ข้อมูลด้านสงัคม 
วฒันธรรม การเมือง การปกรอง ทางกายภาพ ขอ้มูลทางเศรษฐกิจ และข้อมูลด้านภูมิปญัญา
ทอ้งถิÉน ปราชญ์ชาวบา้น ความรู้ ๒. ขอ้มูลพืÊนฐานของครวัเรอืน ไดแ้ก่ รายรบั รายจ่าย เงนิออม
และหลกัประกนั หนีÊสนิและบญัชทีีÉดนิ  ซึÉงสามารถวเิคราะหไ์ดจ้าก 

 
 
 
 
 

พจิารณาจากลกัษณะขอ้มลูในดา้นต่าง ๆ เช่น ศกัยภาพชุมชน ความมั Éนคงของรายรบัใน
ครวัเรอืน/ชุมชน ความสามารถในการใชจ้่ายของครวัเรอืน/ชุมชน สดัส่วนรายจ่ายแต่ละหมวดต่อ
รายรบัทีÉเกดิขึÊน สดัส่วนการออม กระแสการเงนิของครวัเรอืน ซึÉงจะตอ้งมกีารพจิารณาจากขอ้มลูทีÉ
มกีารผดิปกติในด้านยอดรวมของรายรบัลดลง - รายจ่ายสูงขึÊนทีÉได้จากการประกอบอาชพีตาม

ตวัอยา่งการทบทวนปญัหาชมุชน เพืÉอพฒันาชุมชนและคุณภาพชวีติ              
ของจงัหวดันครศรธีรรมราช 

     

แล้วชุมชนจะรบัรู้ได้อย่างไรว่ามีปัญหา? 

ขั Êนย่อยทีÉ ๑.๑ การทบทวนปัญหาของชุมชน 

๑) วิเคราะหช์มุชนจากบญัชีครวัเรอืน 
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คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

หลกัในการวเิคราะห์ขอ้มูลจากบญัชคีรวัเรอืนขา้งต้น โดยสามารถใช้โปรแกรมประมวลผลบญัชี
ครวัเรอืนทีÉสามารถนํามาใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่  

 

๑) โปรแกรมบญัชีรายรบั-รายจ่ายครวัเรอืน สามารถวเิคราะหข์อ้มลูระดบัชุมชน และ
ระดบัตําบลเกีÉยวกบังบดุล กําไรขาดทุนของชุมชนสามารถนําไปใช้ในการวางแผนดา้นเศรษฐกจิ
ระดบัหมู่บา้นและตําบลได ้(พฒันาโดยโครงการ KCC มหาวทิยาลยัมหดิล) 

  

ภาพทีÉ ๒ โปรแกรมสรุปรายรบั-รายจ่ายครวัเรอืน ของโครงการ KCC โดยมหาวทิยาลยัมหดิล 

 

 

 

ภาพทีÉ ๓ แสดงรายรบัครวัเรอืน ของโครงการ KCC โดยมหาวทิยาลยัมหดิล 

 



~ ๖๖ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

ภาพทีÉ ๔ แสดงแบบบนัทกึรายจ่ายของครวัเรอืน ของโครงการ KCC โดยมหาวทิยาลยัมหดิล 

 

ภาพทีÉ ๕ แสดงแบบบนัทกึเงนิออมและหลกัประกนั ของโครงการ KCC โดยมหาวทิยาลยัมหดิล 
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คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

       
 

ภาพทีÉ ๖ แสดงแบบหนีÊสนิ ของโครงการ KCC โดยมหาวทิยาลยัมหดิล 

 

๒) โปรแกรมขอนหาด (PanData) เป็นข้อมูลด้านประชากร ครัวเรือน อาชีพ 
การศกึษา การจดัสวสัดกิารชุมชน ผูสู้งอายุ คนพกิาร ผูด้อ้ยโอกาส กลุ่มอาชพี และกลุ่ม/องคก์ร
ต่าง ๆ โดยใชข้อ้มูลทะเบยีนราษฎรจ์ากแบบ ทร.๑๔ มาเป็นฐานในการออกแบบขอ้มูล และใช้
โปรแกรม Microsoft Office Access) จดัการขอ้มูล (พฒันาโดยนายแพทยบ์รรเจดิ สุขพพิฒัน์   
ปานนท ์สสจ.พทัลุง และนายชืÉน ทพิยเ์พง็ ผูนํ้าชุมชน ต.ขอนหาด อ.ชะอวด จ.นครศรธีรรมราช) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ ๗ แสดงหน้าจอของโปรแกรมขอนหาด 
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คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

 

ภาพทีÉ ๘ แสดงหน้าจอของโปรแกรมขอนหาด 
 

๓) โปรแกรม MapWindowGIS เป็นโปรแกรมสารสนเทศภูมศิาสตร์ (Geographic 

Information System – GIS) ใชเ้พืÉอจดัการขอ้มลูแผนทีÉการใชร้ะโยชน์ทีÉดนิเพืÉอการบรหิารจดัการ
ผลผลติ การจดัการทรพัยากรธรรมชาต ิสิÉงแวดลอ้ม การบรหิารจดัการด้านสงัคม การสาธารณสุข 
การบรหิารทรพัยส์นิและภาษใีนระดบัตําบล และสามารถเชืÉอมโยงฐานขอ้มูลแผนแม่บททีÉดนิทีÉทํา
จากโปรแกรม MapWindowGIS กบัโปรแกรม LTAX GIS ของกรมสง่เสรมิการปกครองทอ้งถิÉนได ้
ทั ÊงนีÊทําให้เสริมขดีความสามารถของ องค์กรปกครองส่วนท้องถิÉนในการจดัการขอ้มูลเชิงพืÊนทีÉ 
(Spatial Data) ร่วมกบัขอ้มูลเชงิพรรณนาหรอืขอ้มูลเชงิบรรยายในรูปตาราง (Attribute Data) 

(โปรแกรมนีÊฟรสีามารถดาวน์โหลดไดท้ีÉ www.mapwindow.org) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ ๙ แสดงหน้าจอของโปรแกรม MapWindowGIS 



~ ๖๙ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ ๑๐ แสดงหน้าจอของโปรแกรม MapWindowGIS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ ๑๑ แสดงหน้าจอของโปรแกรม MapWindowGIS 

 

 

 



~ ๗๐ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

๔) โปรแกรมระบบฐานข้อมูลครวัเรือนปฏิบติัการในระบบ Online ผ่านเวบ็ไซต ์
www.kccs.bunditsbpac.com ใชเ้พืÉอจดัการขอ้มูลครวัเรอืนและผลการดําเนินงานของโครงการ
พฒันาพืÊนทีÉพเิศษ ๕ จงัหวดัชายแดนภาคใต้ (ยะลา นราธวิาส ปตัตานี สงขลาและสตูล) โดยมี
บณัฑิตอาสาประจําหมู่บ้านเป็นผู้นําเข้าข้อมูลในโปรแกรมระบบฐานข้อมูลครวัเรือนจากสมุด
บนัทกึขอ้มลูครวัเรอืน (พฒันาโปรแกรมโดยโครงการ KCC และ ศอ.บต.) 

 
ตารางสรปุจาํนวนครวัเรือนและกิจกรรมเป้าหมายภายใต้แผนงานโครงการพฒันาพืÊนทีÉพิเศษ  

๕ จงัหวดัชายแดนภาคใต้ ระยะทีÉ ๑ (หมู่บา้น ๖๙๖)  
จงัหวดั................................. ข้อมูล ณ วนัทีÉ..............เดือน...............................................ปี พ.ศ. .................................. 

อาํ 
เภอ 

จาํ 
นวน 
ครวั 
เรือน 
เป้า 
หมาย 
(บ้าน 
เลขทีÉ) 

จาํ 
นวน 
เป้า 
หมาย 
(ราย
คน) 

จาํนวนเป้าหมายตามประเภทการสนับสนุนปัจจยัการผลิต ŝ ด้าน (นับตามกิจกรรม) 

หมาย
เหต ุ

ภาคเกษตร ภาคปศสุตัว ์ ภาคประมง 
นอกภาค
เกษตร 

ภาคทีÉอยู่
อาศยั 

รวมทุก
กิจกรรม 

เป้า 
หมาย 

มอบ 
แลว้ 

เป้า 
หมาย 

มอบ 

แลว้ 

เป้า 
หมาย 

มอบ 

แลว้ 

เป้า 
หมาย 

มอบ 

แลว้ 

เป้า 
หมาย 

มอบ 

แลว้ 

เป้า 
หมาย 

มอบ 

แลว้ 

                              

                              

                              

                              

                              

รวม
ทั Êงหมด                 

หมายเหตุ : เป้าหมาย หมายถงึ บุคคลเป้าหมายทีÉไดร้บัการรบัการอนุมตัภิายใต้แผนพฒันาพืÊนทีÉพเิศษ ๕ จงัหวดัชายแดนภาคใต้ 

 

 

 

 

 

 

 

 



~ ๗๑ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

๕) โปรแกรม HCIS เป็นโปรแกรมทีÉใชบ้รหิารงานฐานขอ้มูลระดบัตําบลสาํหรบัสถานี
อนามัยเช่นเดียวกับโปรแกรมฯ THO โดยพัฒนาขึÊนเพืÉอใช้งานสําหรับสถานีอนามัย              
โดยมวีตัถุประสงค์หลกัเพืÉอให้การจดัเกบ็รวบรวมข้อมูลของสถานีอนามยัเป็นไปอย่างมรีะบบ
สามารถนํามาประกอบการวเิคราะหก์บัขอ้มลูจากบญัชคีรวัเรอืนว่ามคีวามสมัพนัธก์นัอย่างไร  
 

 

ภาพทีÉ ๑๒ แสดงรายละเอยีดขอ้มลูดา้นสขุภาพในตําบล (เพศ อาชพี การศกึษา สถานะครอบครวั 
หมู่เลอืด สาเหตุการตาย การคมุกาํเนิด สขุภาพฟนั ลกัษณะทีÉอยู่อาศยั การสบูบหุรีÉ  

             การดืÉมเหลา้ ความดนั เบาหวาน โรคทีÉรกัษาดว้ยแพทยแ์ผนไทย ประเภทยาและ
เวชภณัฑ ์และประเภทยาแผนไทย ฯลฯ) 

 

สาํหรบัการนําโปรแกรมขอนหาด และ โปรแกรม Map window GIS ไปประยุกต์ใชใ้น
การจดัการขอ้มลูเพืÉอรองรบักระบวนการจดัทําแผนชุมชนระดบัตําบล นอกจากขอ้มูลเชงิบรรยาย 
ขอ้มูลการสํารวจ ขอ้มูลจากการจดัเวทปีระชุมประชาคมระดมความคดิเหน็ในระดบัต่างๆ เพืÉอ
นํามายกร่างทาํแผนแม่บทชุมชน /แผนชุมชนระดบัตําบลแบบใหมโ่ดยใชข้อ้มลูประชากร ครวัเรอืน 
แผนทีÉทรพัยากร แผนทีÉแสดงการใช้ทีÉดนิกจ็ะทําให้แผนชุมชนมคีวามชดัเจนถูกต้องตามความ
ตอ้งการของชาวบา้นมากยิÉงขึÊน รวมถงึการนําไปใชป้ระโยชน์ในการบูรณาการกบัแผนของ อปท.
ไดม้ากยิÉงขึÊนอกีดว้ย เช่น การแกไ้ขปญัหาทีÉดนิทํากนิในตําบลขอนหาด ตําบลบา้นพรา้ว ตําบล
คหูาใต ้เป็นตน้ 

นอกจากนีÊยงัสามารถใช้ข้อมูล HCIS เป็นการนําเข้าข้อมูลระบบสุขภาพในระดับ
โรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพตําบล ซึÉงขอ้มูลทีÉไดจ้ะเป็นขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งกบัระบบสุขภาพบุคคล 
ซึÉงขอ้มลูมคีวามแม่นยาํ และมกีารจดัเกบ็เป็นประจําขอ้มูลจงึมคีวามทนัสมยัตลอดเวลา ทมีขอ้มูล
โครงการการพฒันาระบบ   การจดัการฐานขอ้มูลสุขภาพจงัหวดัสงขลา เป็นการนําเสนอขอ้มูล



~ ๗๒ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

ดา้นสขุภาพและขอ้มลูรายงานแสดงผลสถานการณ์สขุภาพในระดบัจงัหวดัได ้สาํหรบัประโยชน์ใน
การวางแผนชุมชน กค็ือ สามารถนํามาประกอบการวเิคราะห์กบัขอ้มูลจากบญัชคีรวัเรือนว่ามี
ความสมัพนัธก์นัอย่างไร ยกตวัอย่างเช่น ในกรณีทีÉคนหมู่บา้น ก มอีตัราผูม้สีารเคมตีกคา้งในเสน้
เลอืดสงูมาก ดงันั Êน การวเิคราะหว์่า “ทําไมคนถงึมสีารเคมตีกคา้งในเสน้เลอืด” โดยเปรยีบเทยีบ
กบั ยอดค่าใช้จ่าย ด้านการซืÊอสารเคมี/ยาฆ่าแมลงได้ หากพบว่ามีความสมัพนัธ์กนัว่ามียอด
ค่าใช้จ่ายสูงและ มีอัตราผู้มีสารเคมีตกค้างในเส้นเลือดสูงก็สามารถนําไปเป็นข้อสนันิษฐาน      
เพืÉอนําไปสูก่ระบวนการคน้หาสาเหตุและวางแผนการแกป้ญัหาของชุมชนต่อไป 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ตวัอยา่ง การนําขอ้มลูจากการจดบนัทกึปญัหาและขอ้มลูทีÉเกีÉยวขอ้ง
จะทาํใหส้ามารถวเิคราะหส์าเหตุของปญัหาไดอ้ย่างแทจ้รงิ เช่น 
ปญัหาทีÉดนิ ทาํกนิพืÊนทีÉปา่ชายเลน บา้นนางโสม จ.สรุาษฎรธ์านี ทาํ
ใหท้ราบว่าใครเป็นเจา้ของทีÉดนิตวัจรงิ และใครทีÉเป็นคนบุกรุก 

วิเคราะหข์นาดพืÊนทีÉทาํกินหรอืพืÊนทีÉเกษตรกรรม 



~ ๗๓ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตวัอยา่ง การจดบนัทกึขอ้มลูบญัชคีรวัเรอืนของชาวบา้น 

จงัหวดันครศรธีรรมราช 

จงัหวดัสุราษฎรธ์าน ี

จงัหวดันครปฐม 



~ ๗๔ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

 
 

การวเิคราะหค์ุณภาพชวีติของชุมชน ทาํไดโ้ดยการวเิคราะหค์ุณภาพชวีติตามเครืÉองชีÊวดั
ขอ้มลูความจาํเป็นพืÊนฐาน (จปฐ.) ๖ หมวด ๔๒ ตวัชีÊวดั, แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ
ฉบบัทีÉ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๕๙), แนวคดิตวัชีÊวดัการพฒันาทีÉยงัยนื, เป้าหมายของการพฒันา
ชุมชน, ตัวชีÊว ัดสําหรับการเป็นเศรษฐกิจพอเพียง และการเปรียบเทียบรายได้ประชาชาติ                      
ของประเทศไทย แบบปรมิาณลูกโซ่กบับญัชรีายรบั-รายจ่ายครวัเรอืน สามารถสรุปไดว้่า มติขิอง
การพฒันาคุณภาพชวีติสามารถแบ่งได้ ๕ ด้าน ได้แก่ ดา้นเศรษฐกจิ ด้านสงัคม และวฒันธรรม 
ดา้นทรพัยากรธรรมชาตแิละสิÉงแวดลอ้ม ดา้นการเรยีนรู ้และดา้นสขุภาวะ ดงัตวัอย่างดา้นล่างนีÊ 
 

๑.มิติด้านเศรษฐกิจ 

มิติด้านเศรษฐกิจ 

เกณฑก์ารวเิคราะหค์ุณภาพ
ชวีติ (ตวัชีÊวดัขอ้มลูความ
จาํเป็นพืÊนฐาน : จปฐ) 

เปรยีบเทยีบกบัขอ้มลู
จากบญัชคีรวัเรอืน 

ประเดน็เชืÉอมโยงกบัชุมชน 

- คนในครวัเรอืนมรีายไดเ้ฉลีÉย
ไม่น้อยกว่าคนละ ๓๐,๐๐๐ 
บาทต่อปี 

- คนอายุ ๑๕-๖๐ ปีเตม็ มี
อาชพีและรายได ้

- คนอายุมากกว่า ๖๐ ปีเตม็ขึÊน
ไปมอีาชพีและรายได ้(ครบทุก
คน ยกเวน้คนพกิารทีÉไม่
สามารถช่วยตนเองได)้ 

- ขอ้มลูรายไดเ้ฉลีÉย
ครวัเรอืน (บาทต่อ
เดอืน) 

- สามารถวเิคราะหข์อ้มลูรายได้
เฉลีÉยครวัเรอืน (บาทต่อเดอืน) โดย
มกีารจาํแนกคนในแต่ละชว่งอายุ
เพืÉอทาํใหเ้หน็ภาพรวมของลกัษณะ
อาชพี และจาํนวนรายไดข้องคนใน
ชุมชน ซึÉงสามารถวเิคราะหส์ดัส่วน
คนจน (รอ้ยละของประชากร) ได ้

- ขอ้มลูหนีÊสนิเฉลีÉยต่อ
ครวัเรอืน (บาท) 

- สามารถวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบ
ระหว่างรายไดก้บัหนีÊสนิทั ÊงนีÊเพืÉอทาํ
ใหเ้กดิความเขา้ใจว่าครวัเรอืนหรอื
ชุมชนความสามารถในการ
พึÉงตนเองของคนในชุมชน 

๒. ครวัเรอืนทีÉมกีารเกบ็ออม
เงนิ (เงนิสด หรอืทรพัยส์นิ
ต่างๆ เช่น เงนิสด เงนิฝาก
ธนาคาร เงนิฝากกลุ่มออม

- สดัส่วนการออม (ทีÉ
ไม่ใช่เงนิสะสม และเงนิ
ออมสะสม) 

- สามารถวเิคราะหร์อ้ยละของ
ครวัเรอืนทีÉมกีารเกบ็ออมเงนิ (บาท) 
รวมไปถงึสดัส่วนเงนิออมทีÉไม่ใชเ่งนิ
สะสมจะสะทอ้นถงึแนวโน้มทศิทาง

๑.๒ วิเคราะหค์ณุภาพชีวิตของชุมชน 



~ ๗๕ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

มิติด้านเศรษฐกิจ 

เกณฑก์ารวเิคราะหค์ุณภาพ
ชวีติ (ตวัชีÊวดัขอ้มลูความ
จาํเป็นพืÊนฐาน : จปฐ) 

เปรยีบเทยีบกบัขอ้มลู
จากบญัชคีรวัเรอืน 

ประเดน็เชืÉอมโยงกบัชุมชน 

ทรพัยเ์พืÉอการผลติ เงนิฝาก
กลุ่มสจัจะ เงนิฝากสหกรณ์ 
เงนิฝากกองทุนหมู่บา้น เงนิ
ฝากกองทุนต่าง ๆ การทาํ
ประกนัชวีติ การซืÊอพนัธบตัร 
การซืÊอทองคน การซืÊอบา้น 
หรอืการซืÊอทีÉดนิ เป็นตน้ 

การเงนิของครวัเรอืนและชุมชนได ้
และสดัส่วนเงนิออมสะสมสามารถ
บอกถงึภมูคิุม้กนัของครวัเรอืนและ
ชุมชนในการมเีงนิสาํรองเอาไวใ้ชใ้น
ยามวกิฤต ิ

 

๒.มิติด้านสงัคมและวฒันธรรม 

มิติด้านสงัคมและวฒันธรรม 

เกณฑก์ารวเิคราะหค์ุณภาพชวีติ 
(ตวัชีÊวดัขอ้มลูความจาํเป็น

พืÊนฐาน : จปฐ) 

เปรยีบเทยีบกบัขอ้มลูจาก
บญัชคีรวัเรอืน 

ประเดน็เชืÉอมโยงกบัชุมชน 

- ครวัเรอืนมคีวามมั ÉนคงในทีÉอยู่
อาศยั และบา้นมสีภาพคงทน
ถาวร (อยู่ไดโ้ดยไมต่อ้งกงัวลว่า
จะมปีญัหาเรืÉองทีÉพกัอาศยั เช่น 
ถูกไล่ทีÉ และบา้นมสีภาพคงทน
ถาวร) 

- รายจ่ายค่าซ่อมแซมบา้น 
(บาทต่อครั Êง, บาทต่อปี) 
- รายจ่ายค่าเช่าทีÉ (บาทต่อ
เดอืน) 

- สามารถวเิคราะหเ์ป็น
แนวโน้มตดิต่อกนัหลายปี 
หากมรีายจ่ายเป็นประจาํอาจ
แสดงถงึการมสีภาพปญัหามา
จากสาเหตุใด เช่น มนํีÊาท่วม
ทุกปี ซึÉงจะทาํใหช้มุชน
วเิคราะหว์่าพืÊนทีÉเป็นเขตภยั
พบิตัหิรอืไม่ ถา้จดัเป็นเขตภยั
พบิตัชิมุชนจะตอ้งมกีาร
ออกแบบในการก่อสรา้งบา้นทีÉ
เหมาะสมกบัสภาพพืÊนทีÉ 

- ครวัเรอืนมนํีÊาสะอาดสาํหรบัดืÉม
และบรโิภคเพยีงพอตลอดปี 

- รายจ่ายในการซืÊอนํÊาเพืÉอ
การบรโิภค (บาทต่อปี) 

- สามารถวเิคราะหไ์ดว้่าชมุชน
ไม่มแีหล่งนํÊาทีÉมคีุณภาพ



~ ๗๖ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

มิติด้านสงัคมและวฒันธรรม 

เกณฑก์ารวเิคราะหค์ุณภาพชวีติ 
(ตวัชีÊวดัขอ้มลูความจาํเป็น

พืÊนฐาน : จปฐ) 

เปรยีบเทยีบกบัขอ้มลูจาก
บญัชคีรวัเรอืน 

ประเดน็เชืÉอมโยงกบัชุมชน 

เพยีงพอสาํหรบัการบรโิภค 
หรอืความไม่สามารถในการ
พึÉงตนเองของชมุชน รวมถงึ
การใหบ้รกิารขั ÊนพืÊนฐานแก่คน
ในชมุชนของภาครฐั 

- ครวัเรอืนมกีารจดับา้นเรอืนเป็น
ระเบยีบ สะอาด ถูกสขุลกัษณะ 

- รายจ่ายค่าจา้งทาํความ
สะอาด ตดัตน้ไม ้ตดัหญา้ 
(บาทต่อปี) 
- รายจ่ายค่าซ่อมแซมต่อ
เตมิปรบัปรุงบรเิวณบา้น 
(บาทต่อครั Êง, บาทต่อปี) 

- สามารถวเิคราะหก์ารเอาใจ
ใสด่แูลบา้นเรอืนเป็นระเบยีบ 
สะอาด ถูกสขุลกัษณะ แต่
สะทอ้นภาพในทางตรงกนัขา้ม
ในเรืÉองความไม่สามารถ
พึÉงตนเองของชมุชน 

- ครวัเรอืนมกีารป้องกนัอุบตัภิยั
อย่างถูกวธิ ี

- รายจ่ายค่า
รกัษาพยาบาล / รายจ่าย
ในการซ่อมแซมสิÉงทีÉ
เสยีหายอนัเนืÉองจากเหตุ
ไม่สามารถป้องกนัการเกดิ
อุบตัภิยัไดอ้ย่างถูกวธิ ี

- สามารถวเิคราะหค์ุณภาพ
ทางการศกึษาการเรยีนรูเ้พืÉอ
ชวีติ และสขุภาวะของคนใน
ชุมชน 

- ครวัเรอืนมคีวามปลอดภยัใน
ชวีติและทรพัยส์นิ 

- รายจ่ายทีÉตอ้งซืÊอสนิคา้
อนัเนืÉองมาจากของเดมิถูก
ขโมย 

- สามารถวเิคราะหถ์งึความ
ปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ
ของคนในชุมชน ซึÉงอาจหมาย
รวมถงึการพึÉงตนเองในร่วมกนั
ดแูลภายในชุมชน 

- ครอบครวัมคีวามอบอุ่น (ในรอบ
ปีทีÉผ่านมา ครวัเรอืนนีÊมโีอกาสอยู่
พรอ้มหน้ากนัอย่างน้อย ๖ ครั Êงต่อ
ปี มกีารปรกึษาหารอื สมาชกิใน
ควัเรอืนไม่เคยหนีออกจากบา้น 
หากคนทีÉอยู่คนเดยีวไดอ้ย่างมี

- รายจ่ายเพืÉองานการ
พกัผ่อนหย่อนใจ เช่น  
การไปเทีÉยวพกัผ่อนในชว่ง
เทศกาลสาํคญั วนั
สงกรานต,์ วนัพ่อ,        
วนัแม่ ฯ 

- สามารถวเิคราะหถ์งึลกัษณะ
ความสมัพนัธข์องสมาชกิ
ภายในครอบครวั มโีอกาสอยู่
พรอ้มหน้ากนัไดท้าํกจิกรรม
ร่วมกนั 



~ ๗๗ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

มิติด้านสงัคมและวฒันธรรม 

เกณฑก์ารวเิคราะหค์ุณภาพชวีติ 
(ตวัชีÊวดัขอ้มลูความจาํเป็น

พืÊนฐาน : จปฐ) 

เปรยีบเทยีบกบัขอ้มลูจาก
บญัชคีรวัเรอืน 

ประเดน็เชืÉอมโยงกบัชุมชน 

ความสขุถอืว่าเป็นครอบครวั
อบอุ่น) 
- คนในครวัเรอืนไม่ดืÉมสรุา 
(ยกเวน้การดืÉมเป็นครั Êงคราวฯ 
เฉลีÉยไม่เกนิเดอืนละ ๑ ครั Êง) 

- รายจ่ายทีÉไปซืÊอสรุาดืÉม 
(บาทต่อเดอืน) 

- สามารถวเิคราะหถ์งึความ
ประพฤตดิแีละการมคีุณธรรม
ของคนในชุมชน 

- คนในครวัเรอืนไม่สบูบหุรีÉ - รายจ่ายทีÉไปซืÊอบุหรีÉสบู 

(บาทต่อเดอืน) 
 

- คนอายุ ๖ ปีขึÊนไป ทุกคนได้
ปฏบิตักิจิกรรมทางศาสนาอย่าง
น้อยสปัดาหล์ะ ๑ ครั Êง 

- รายจ่ายในการเดนิทาง
ไปร่วมกจิกรรมทางศาสนา 
- รายจ่ายทีÉเป็นเงนิทาํบุญ 
บรจิาค 

 

- คนสงูอายุไดร้บัการดแูลจากคน
ในครวัเรอืน หมู่บา้น/ชมุชน หรอื
ภาครฐั (คนทีÉมอีายุ ๖๐ ปีขึÊนไป 
ไดร้บัการดแูลเอาใจใสใ่นชวีติ
ความเป็นอยู่ดา้นอาหารการกนิ 
เสืÊอผา้ เครืÉองนุ่งห่ม เจบ็ไขไ้ด้
ปว่ย สภาพจติใจ รวมถงึ
สวสัดกิารชุมชนหรอืเบีÊยยงัชพี
จากภาครฐั) 

- รายจ่ายเป็นเงนิทีÉสง่ไป
ช่วยเหลอืผูส้งูอายุใน
ครอบครวั หมู่บา้น/ชุมชน 

- เบีÊยยงัชพีผูส้งูอาย ุ

 

- คนพกิารไดร้บัการดแูลจากคน
ในครวัเรอืน หมู่บา้น/ชมุชน หรอื
ภาครฐั (คนพกิารทางกายและ
หรอืสมองจนไม่สามารถชว่ย
ตนเองได ้คนตาบอด หหูนวก 
เป็นใบ ้อมัพาต ไม่มฝีา่มอื ไม่มี
ฝา่เทา้ ปญัญาอ่อน ออทสิตกิส ์
วกิลจรติฯ ไดร้บัการดแูลเอาใจใส่

- รายจ่ายเป็นเงนิทีÉสง่ไป
ช่วยเหลอืผูพ้กิารใน
ครอบครวั หมู่บา้น/ชุมชน 

- เบีÊยยงัชพีผูพ้กิาร 

 

 

 



~ ๗๘ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

มิติด้านสงัคมและวฒันธรรม 

เกณฑก์ารวเิคราะหค์ุณภาพชวีติ 
(ตวัชีÊวดัขอ้มลูความจาํเป็น

พืÊนฐาน : จปฐ) 

เปรยีบเทยีบกบัขอ้มลูจาก
บญัชคีรวัเรอืน 

ประเดน็เชืÉอมโยงกบัชุมชน 

ในชวีติความเป็นอยู่ดา้นอาหาร
การกนิ เสืÊอผา้ เครืÉองนุ่งห่ม เจบ็
ไขไ้ดป้ว่ย สภาพจติใจ รวมถงึ
สวสัดกิารชุมชนหรอืเบีÊยยงัชพี
จากภาครฐั ) 
- คนในครวัเรอืนมสีว่นร่วมในการ
ทาํกจิกรรมสาธารณะเพืÉอ
ประโยชน์ของหมูบ่า้น/ชมุชน หรอื
ทอ้งถิÉน 

- รายจ่ายในการทาํ
กจิกรรมสาธารณะเพืÉอ
ประโยชน์ของหมูบ่า้น/
ชุมชน 

 

 

๓. มิติด้านทรพัยากรธรรมชาติและสิÉงแวดล้อม 

มิติด้านทรพัยากรธรรมชาติและสิÉงแวดล้อม 

เกณฑก์ารประเมนิคุณภาพ
ชวีติ (ตวัชีÊวดัขอ้มลูความ
จาํเป็นพืÊนฐาน : จปฐ) 

เปรยีบเทยีบกบัขอ้มลูจากบญัชี
ครวัเรอืน 

ประเดน็เชืÉอมโยงกบัชุมชน 

- ครวัเรอืนมนํีÊาใชเ้พยีงพอ
ตลอดปี 

- รายจ่ายค่านํÊาประปา (บาท
ต่อปี) 

- สามารถวเิคราะหไ์ดว้่าชมุชน
ไม่มแีหล่งนํÊาทีÉมคีุณภาพ
เพยีงพอสาํหรบัการอุปโภค 
หรอืความไม่สามารถในการ
พึÉงตนเองของชมุชน รวมถงึ
การใหบ้รกิารขั ÊนพืÊนฐานแก่คน
ในชมุชนของภาครฐั 

- ครวัเรอืนไม่ถูกรบกวนจาก
มลพษิ 

- รายจ่ายค่ารกัษาพยาบาล
ทีÉมาจากการไดร้บัมลพษิ 
(บาทต่อปี) 
 

- สามารถวเิคราะหถ์งึคุณภาพ
ดา้นทรพัยากรธรรมชาตแิละ
สิÉงแวดลอ้มภายในชุมชน และ
สขุภาวะของคนในชุมชน 



~ ๗๙ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

มิติด้านทรพัยากรธรรมชาติและสิÉงแวดล้อม 

เกณฑก์ารประเมนิคุณภาพ
ชวีติ (ตวัชีÊวดัขอ้มลูความ
จาํเป็นพืÊนฐาน : จปฐ) 

เปรยีบเทยีบกบัขอ้มลูจากบญัชี
ครวัเรอืน 

ประเดน็เชืÉอมโยงกบัชุมชน 

-รายจ่ายดา้นสารเคม/ียาฆา่
แมลงในการทาํการเกษตร 

 

  ๔.มิติด้านการเรียนรู ้

มิติด้านการเรียนรู ้

เกณฑก์ารประเมนิคุณภาพชวีติ 
(ตวัชีÊวดัขอ้มลูความจาํเป็น

พืÊนฐาน : จปฐ) 

เปรยีบเทยีบกบัขอ้มลูจาก
บญัชคีรวัเรอืน 

ประเดน็เชืÉอมโยงกบัชุมชน 

- เดก็อายุ ๓-๕ ปีเตม็ ไดร้บัการ
บรกิารเลีÊยงดเูตรยีมความ
พรอ้มก่อนวยัเรยีน (โดยศนูย์
พฒันาเดก็เลก็ ศนูยเ์ดก็เลก็
เคลืÉอนทีÉ ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็
ก่อนเกณฑข์ององคก์รปกครอง
สว่นทอ้งถิÉน สถาบนัศาสนา 
อนุบาลชนบท โรงเรยีนอนุบาล) 

- รายจ่ายค่าการศกึษาของ
เดก็ก่อนวยัเรยีน ๓-๕ ปี 

- สามารถวเิคราะหแ์ยกเป็นค่า
เทอม, ค่าวสัดุอุปกรณ์ และ
หนงัสอื, ค่าเดนิทางไปเรยีน
หนงัสอื, และค่าขนม ทั ÊงนีÊ
เพืÉอใหห้น่วยงานทีÉรบัผดิชอบ 
หรอืทีÉเกีÉยวขอ้งร่วมกนั
วเิคราะหเ์พืÉอช่วยกนัคน้หาลด
รายจ่าย เช่น การสนบัสนุน
ทุนการศกึษา การจดัรบั-สง่
นกัเรยีน เป็นตน้ 

- เดก็อายุ ๖-๑๔ ปี ไดร้บั
การศกึษาภาคบงัคบั ๙ ปี 

- รายจ่ายค่าการศกึษาของ
เดก็ ๖-๑๔ ปี 

- เดก็ทีÉจบการศกึษาภาคบงัคบั 
๙ ปี ไดเ้รยีนต่อมธัยมศกึษา
ตอนปลายหรอืเทยีบเท่า 

- รายจ่ายค่าการศกึษาของ
เดก็ทีÉศกึษาระดบัมธัยม 
ศกึษาตอนปลายหรอื
เทยีบเท่า 

- เดก็ทีÉจบการศกึษาภาคบงัคบั 
๙ ปี ทีÉไม่ไดเ้รยีนต่อและยงัไม่มี
งานทาํ ไดร้บัการฝึกอบรมดา้น
อาชพี 

- รายจ่ายค่าฝึกอบรมดา้น
อาชพีสาํหรบัเดก็ทีÉจบ
การศกึษาภาคบงัคบั ๙ ปี ทีÉ
ไม่ไดเ้รยีนต่อและยงัไม่ม ี

- สามารถวเิคราะหก์ลุ่มคนใน
ชุมชนในแต่ละชว่งวยั ทั ÊงนีÊเพืÉอ
พจิารณาว่าอยูใ่นวยัเดก็ วยั
แรงงาน หรอืวยัสงูอาย ุทั ÊงนีÊ



~ ๘๐ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

มิติด้านการเรียนรู ้

เกณฑก์ารประเมนิคุณภาพชวีติ 
(ตวัชีÊวดัขอ้มลูความจาํเป็น

พืÊนฐาน : จปฐ) 

เปรยีบเทยีบกบัขอ้มลูจาก
บญัชคีรวัเรอืน 

ประเดน็เชืÉอมโยงกบัชุมชน 

- คนอายุ ๑๕-๖๐ ปี เตม็ อ่าน 
เขยีนภาษาไทย และคดิเลข
อย่างง่ายได ้

งานทาํ 
- รายจ่ายในการพฒันาการ
เรยีนรูค้นอายุ ๑๕-๖๐ ปีเตม็
ใหม้คีวามสามารถอ่าน เขยีน 
ภาษาไทย และคดิเลขอย่าง
ง่ายได ้

เพืÉอเป็นขอ้มลูใหก้บัหน่วยงาน
ทีÉเกีÉยวขอ้งนําไปวเิคราะหถ์งึ
แนวทางการพฒันาการเรยีนรู้
ของคนในชุมชนร่วมกนั เช่น 
องคก์ารบรหิารสว่นตําบลมจีดั
กจิกรรมการฝึกอบรมอาชพี
เสรมิ, การฝึกอบรมเรืÉอง 
“เกษตรอนิทรยี”์ เป็นตน้ 

 

๕. มิติด้านสุขภาวะ 

มิติด้านสุขภาวะ 

เกณฑก์ารประเมนิคุณภาพ
ชวีติ (ตวัชีÊวดัขอ้มลูความ
จาํเป็นพืÊนฐาน : จปฐ) 

เปรยีบเทยีบกบัขอ้มลูจาก
บญัชคีรวัเรอืน 

ประเดน็เชืÉอมโยงกบัชุมชน 

- เดก็แรกเกดิมนํีÊาหนกัไม่น้อย
กว่า ๒,๕๐๐ กรมั 

- รายจ่ายค่าอาหารของหญงิ
ตั Êงครรภ ์

- สามารถวเิคราะหภ์าวะ
โภชนาการของหญงิตั Êงครรภ ์
รวมถงึการจดักจิกรรมหรอื
สวสัดกิารใหก้บัหญงิตั Êงครรภ์
ในชมุชน เช่น โครงการ “ทอ้ง
แลกไข”่ มกีารแจกไขไ่กใ่หก้บั
หญงิตั Êงครรภไ์วก้นิทุกวนัๆ ละ 
๑ ฟอง จนคลอด ทั ÊงนีÊเพืÉอเป็น
การพฒันาคุณภาพชวีติของแม่
และทารกแรกเกดิ 

- เดก็แรกเกดิถงึ ๑๒ ปี ไดร้บั
วคัซนีป้องกนัโรคครบตาม

- รายจ่ายค่ารกัษาพยาบาล
ของครวัเรอืนทีÉมเีดก็แรกเกดิ

- สามารถวเิคราะหถ์งึโอกาสใน
การเขา้ถงึการใหบ้รกิารของ



~ ๘๑ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

มิติด้านสุขภาวะ 

เกณฑก์ารประเมนิคุณภาพ
ชวีติ (ตวัชีÊวดัขอ้มลูความ
จาํเป็นพืÊนฐาน : จปฐ) 

เปรยีบเทยีบกบัขอ้มลูจาก
บญัชคีรวัเรอืน 

ประเดน็เชืÉอมโยงกบัชุมชน 

ตารางสรา้งเสรมิภมูคิุม้กนัโรค ถงึ ๑๒ ปี สถานพยาบาลในชุมชน และ
สามารถวเิคราะหถ์งึสขุภาวะ
ของเดก็แรกเกดิถงึ ๑๒ ปี สว่น
ใหญ่เจบ็ปว่ยดว้ยโรคอะไร และ
เจบ็ปว่ยมากในชว่งฤดอูะไร 
ทั ÊงนีÊเพืÉอนําไปสูก่ารพฒันา
กจิกรรมการป้องกนัสขุภาพให้
เดก็และผูป้กครอง 

- เดก็แรกเกดิไดก้นิแม่อย่าง
เดยีวอย่างน้อย ๖ เดอืนแรก 
ตดิต่อกนั 

- รายจ่ายค่านมสาํหรบัทารก
แรกเกดิ ถงึ ๖ เดอืน 

-สามารถวเิคราะหถ์งึภาวะและ
แนวโน้มโภชนาการของทารก
แรกเกดิ  

- ทุกคนในครวัเรอืนกนิอาหาร
ถูกสขุลกัษณะ ปลอดภยั และ
ไดม้าตรฐาน 

- รายจ่ายค่าอาหารทีÉซืÊอมา
บรโิภคของคนในชุมชน 

-รายจ่ายค่ารกัษาพยาบาลทีÉ
เกดิจากสาเหตุจากการกนิทีÉ
ไม่ถูกสขุลกัษณะ เช่น 
ทอ้งร่วง อาหารเป็นพษิ ฯ 

- คนในครวัเรอืนมกีารใชย้า
เพืÉอบาํบดั บรรเทา อาการ
เจบ็ปว่ยเบืÊองตน้อย่าง
เหมาะสม 

- รายจ่ายค่ายาเพืÉอบาํบดั 
บรรเทา อาการเจบ็ปว่ย
เบืÊองตน้ 

- คนอายุ ๓๕ ปีขึÊนไป ไดร้บั
การตรวจสขุภาพประจาํปี เพืÉอ
คดักรองความเสีÉยงต่อ
โรคเบาหวานและความดนั
โลหติ-คนอายุ ๖ ปีขึÊนไป  
 

 

- รายจ่ายค่าตรวจสขุภาพ
ประจาํปีของผูท้ีÉอายุ ๓๕ ปี
ขึÊนไปในชุมชน เพืÉอคดักรอง
โรคเบาหวานและความดนั
โลหติสงู 

 



~ ๘๒ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

มิติด้านสุขภาวะ 

เกณฑก์ารประเมนิคุณภาพ
ชวีติ (ตวัชีÊวดัขอ้มลูความ
จาํเป็นพืÊนฐาน : จปฐ) 

เปรยีบเทยีบกบัขอ้มลูจาก
บญัชคีรวัเรอืน 

ประเดน็เชืÉอมโยงกบัชุมชน 

-ออกกาํลงักายอย่างน้อย
สปัดาหล์ะ ๓ วนั วนัละ ๓๐ 
นาทสีงู 
 
 

จากนั Êน ให้ตอบคําถามทีÉว่าชุมชนมีปญัหาหรือไม่ ถ้ามีปญัหาเป็นปญัหาด้านใด 
ดงัต่อไปนีÊ 

๑. ปญัหาดา้นเศรษฐกจิ 
๒. ปญัหาดา้นสงัคมวฒันธรรม 
๓. ปญัหาดา้นทรพัยากรธรรมชาตแิละสิÉงแวดลอ้ม 
๔. ปญัหาดา้นการเรยีนรู ้
๕. ปญัหาดา้นสขุภาวะ 
๖. ปญัหามากกว่า ๑ ดา้น ไดแ้ก่ ....... 
๗. ปญัหาอืÉนๆ 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

เอ....หากชุมชนไมมี่ปัญหาต้องทาํอย่างไรต่อละ ? 

กใ็ห้กาํหนดว่า ต้องการพฒันาหรอืยกระดบัชมุชนในด้านใดบ้าง 



~ ๘๓ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

 
 
 
 

ร่วมรบัรูถ้งึปญัหาชุมชนหรอืการยกระดบัชุมชน เพืÉอแยกแยะปญัหา ความเป็นจรงิ โดย
การจดัลาํดบัความสาํคญัของปญัหารวมถงึผลกระทบทีÉคนและชุมชนจะไดร้บั เพืÉอนําขอ้มูลทีÉไดม้า
ใชใ้นการกาํหนดเป้าหมายเพืÉอการแกป้ญัหาหรอืเพืÉอการพฒันาหรอืยกระดบัชุมชน 
 

 
   

ขั Êนตอนย่อยทีÉ ๑.๒ การร่วมรบัรู้ถึงปัญหาชุมชน เพืÉอการยกระดบั



~ ๘๔ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

 
 
 
 

ชุมชนต้องเป็นเจา้ภาพในการทําแผนชุมชนและมกัต้องมหีน่วยงานต่างๆ เขา้มามสี่วน
ร่วม เช่น ส่วนราชการระดบัตําบล อําเภอ และจงัหวดั ภาคธุรกจิ วชิาการ และประชาสงัคม เป็น
ต้น รวมทั Êงผู้สนับสนุนงบประมาณ ดังนั Êนชุมชนจึงต้องผลักดันแผนไปสู่การปฏิบตัิอย่างเป็น
รปูธรรม โดยมวีธิกีารวางแผนดาํเนินการ ดงันีÊ 

ขั ÊนตอนทีÉ ๒ นีÊ มขีั Êนตอนย่อย คอื การกําหนดระดบัเป้าหมายการวางแผนชุมชน และ 
การกาํหนดรายละเอยีดของการวางแผนชุมชน  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั ÊนตอนทีÉ ๒ การร่วมวางแผนและเรียนรู้เพืÉอแก้ปัญหาชุมชน 

ขั ÊนตอนทีÉ ๒ การร่วมวางแผนและเรียนรู้เพืÉอแก้ปัญหา

๒.๑ การกาํหนดระดบัเป้าหมายและวสิยัทศัน์ชุมชน 

๒.๒ การกาํหนดรายละเอยีดของการวางแผนดาํเนินการ
เรยีนรูเ้พืÉอแกป้ญัหาชมุชน  

๒.๒.๑ การนําปญัหาทีÉชุมชนตอ้งการแกป้ญัหามาเป็น
ประเดน็ในการวางแผนชุมชน 

๒.๒.๒ การวเิคราะหช์ุมชน 

๒.๒.๓ การคน้หา “โอกาส” และแนวทางการแกป้ญัหา 

๒.๒.๔ การสรา้งความเขา้ใจกบัชาวบา้นในการจดักลุ่ม
แผนงาน/โครงการ 

๒.๒.๖ การกาํหนดกลุ่มเป้าหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัแผนงาน/
โครงการ 

๒.๒.๕ การลาํดบัความสาํคญัของแผนงาน/โครงการ 
 



~ ๘๕ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

 
 
 
การกาํหนดเป้าหมายและวสิยัทศัน์ชุมชน เป็นการกําหนดทศิทางการพฒันาชุมชน ซึÉงมี

ทั Êงทิศทางระยะสั Êน ระยะกลาง หรือระยะยาว ทั ÊงนีÊชุมชนทีÉจะสามารถกําหนดเป้าหมายและ
วสิยัทศัน์ของตนเองไดต้้องสามารถวเิคราะหช์ุมชนจากการใช้ขอ้มูลบญัชคีรวัเรอืนและอืÉนๆ ได้
อย่างเหมาะสมสอดคลอ้งกบับรบิทอย่างแทจ้รงิ ชุมชนต้องวเิคราะห์ความต้องการ ความจําเป็น 
จดัลําดบั ประเมนิตนเอง กล่าวโดยย่อกค็อื ชาวบา้นต้องสามารถกําหนดเป้าหมายและวสิยัทศัน์
ชุมชนไดอ้ย่างเหมาะสมกบับรบิทชุมชนของตน 

 

 
 
เป็นขอ้ความแสดงภาพทีÉชุมชนมุ่งมั Éนอยากจะเป็นหรอืมใีนช่วง ๔-๑๐ ปีขา้งหน้า เช่น 

“เป็นตาํบลในฝัน” ของจงัหวดัอุทยัธาน ี
 

 
 
 
 
เป็นข้อความทีÉชดัเจนทีÉระบุถึงผลประโยชน์ทีÉกลุ่มเป้าหมายจะได้รบัจากการวางแผน

พฒันาชุมชน ดงันั Êนเป้าหมายชุมชน คอื การพฒันาคณุภาพชีวิต ทีÉครวัเรอืนสามารถสามารถ
จดัการตวัเอง พึÉงตนเองได้ ทํากินอยู่ในชุมชนได้ อยู่ได้ อยู่รอด ยั Éงยืน ตัวอย่างเป้าหมายของ   
การพฒันาชุมชน ไดแ้ก่ 

 
 
 

ขั Êนตอนย่อยทีÉ๒.๑ การกาํหนดระดบัเป้าหมายและวิสยัทศัน์

วิสยัทศัน์ชุมชน 

เป้าหมายของการพฒันาชุมชน 

ตัวอย่างวิสยัทศัน์ของชมุชน
ในจงัหวดันครศรีธรรมราช 



~ ๘๖ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

  
 
 

๑. เป็นชุมชนตามอุดมคต ิเช่น เป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ เป็นชุมชนเขม้แขง็ เป็นชุมชน
อยู่ดมีสีขุ 

๒. ชุมชนสามารถจดักระบวนการทํางานทีÉก่อให้เกดิการเรยีนรู้ และต่อยอดการเรยีนรู ้
ชุมชนสามารถปรบัตวัและเผชญิกบัการเปลีÉยนแปลงต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม โดยอาศยัขอ้มูล 
ความรู ้และประสบการณ์ เช่น 

๒.๑ ข้อมูลศักยภาพชุมชนประกอบด้วย  ด้านทรัพยากรและสิÉงแวดล้อม            
ดา้นภูมปิญัญาความรู ้ดา้นวฒันธรรมของชุมชน 

๒.๒  รายรบั 
๒.๓  รายจ่าย 
๒.๔  หนีÊสนิ 
๒.๕  บญัชทีีÉดนิ 

๓. ชุมชนสามารถตระหนกัต่อปญัหาของชุมชน โดยเน้นใหค้นในชุมชนคดิได ้ทาํได ้และ
แกไ้ขปญัหาไดด้ว้ยตนเอง 

๔. ชุมชนสามารถมคีุณภาพชวีติทีÉด ีเช่น มรีายไดเ้พยีงพอกบัการดํารงชพี จดัการและ
ปลดหนีÊได ้มคีวามมั Éนคงทางอาหาร มสีวสัดกิารในชุมชนดูแลตั Êงแต่แรกเกดิ จนถงึเสยีชวีติ มสีุข
ภาวะทีÉด ีมทีรพัยากรธรรมชาตแิละสิÉงแวดลอ้มมคีวามยั Éงยนื และมกีารศกึษาทีÉส่งเสรมิการเรยีนรู้
ตลอดชวีติจนสามารถพึÉงตนเองได ้ 

๕. ชุมชนสามารถมกีารบรหิารจดัการอย่างเป็นระบบ โดยมกีารวางแผนชุมชนทีÉมาจาก
ความต้องการของชาวบา้น ซึÉงอาศยักลไกกระบวนการเรยีนรูจ้ากขอ้มูลทั Éวทั Êงชุมชน จนสามารถ
แกป้ญัหาภายในชุมชนไดอ้ย่างเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มของชุมชน 

๖ .  ชุมชนสามารถอยู่ดี กินดี มีสุข  โดยระบบเศรษฐกิจ  การเมือง  การศึกษา 
ศลิปวฒันธรรม ศาสนา และทรพัยากรธรรมชาตสิิÉงแวดลอ้มลว้นมคีวามเหมาะสมกบัชุมชน 

๗. ชุมชนสามารถมีกระบวนการเรียนรู้โดยอาศัยทุนทางสงัคมในพืÊนทีÉ เช่น ข้อมูล 
ความรู ้ภูมปิญัญา คน และสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ รวมถงึ การร่วมคดิ ร่วมตดัสนิใจ ร่วมลงมอื สรุป
บทเรยีน และรบัผดิชอบ ในการวางแผน โดยมองเหน็โอกาส ทางเลอืกสาํหรบัการพฒันาชุมชนได้
อย่างเหมาะสม 

๘. ชุมชนสามารถวางแผน บรหิารจดัการทุนทางสงัคม และทุนทางปญัญา และอืÉนๆ    
ไดอ้ย่างเป็นระบบครบวงจรในการพฒันาชุมชน จนทําใหเ้กดิการเท่าทนักบัการเปลีÉยนแปลงของ
โลก และอยู่บนฐานความสมัพนัธข์องชุมชนทีÉสามารถจดัการชุมชนตนเอง โดยมคีวามรูเ้พยีงพอ 

เป้าหมายระดบัชมุชน 



~ ๘๗ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

๙. ชุมชนสามารถอยู่ดมีสีุข โดยสามารถสรุปเป็นมติดิ้านเศรษฐกจิ (มเีงนิออม มอีาชพี
เสริม มีการลดรายจ่าย เพิÉมรายได้ และดํารงชีพตามแนวหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง) 
สิÉงแวดล้อม (ปลูกป่า ปลูกผักปลอดภัย ปลูกข้าวปลอดภัย และอนุรกัษ์ธรรมชาติ) สงัคม (ม ี  
ความสามคัค ีไม่มขีโมย สขุภาพกายและใจด ีการละเลกิอบายมุข และปลอดยาเสพตดิ) การศกึษา 
(ทําบญัชคีรวัเรอืนและมกีารอบรมใหค้วามรู้) วฒันธรรม (มกีารจดักจิกรรมวนัสาํคญัทางศาสนา
และประเพณีต่างๆ) และการเมอืง (รูส้ทิธหิน้าทีÉและรู้บทบาทของตนเอง) เป็นต้น , เป็นชุมชนทีÉ
ยั Éงยนื หรอืชุมชนสขุภาวะ ฯลฯ 

 
 
๑. ชาวบา้นรูจ้กัตนเอง 
๒. ชาวบา้นไม่มหีนีÊ /ปลดหนีÊได ้
๓. ชาวบา้นมสีขุภาพด ี
๔. ชาวบา้นกนิอิÉมนอนอุ่น 
๕. ชาวบา้นสามารถถ่ายทอดองคค์วามรูใ้หก้บัคนอืÉนไดถู้กตอ้ง 
๖. ชาวบา้นสามารถปรบัตวัไดก้บัการเปลีÉยนแปลงต่าง ๆ ในชุมชน 
๗. ชาวบา้นตระหนกัถงึการเป็นเจา้ของปญัหา ช่วยกนัคดิ และช่วยทําเพืÉอแกป้ญัหาต่าง ๆ 

ในชุมชน 
 
 

 
๑. ชุมชนมเีวทเีรยีนรูไ้วเ้พืÉอพูดคุยกนั และมกีระบวนการตดัสนิใจแกป้ญัหาชุมชนดว้ย

ขอ้มลู 
๒. ชุมชนสามารถจดักระบวนการเรยีนรู ้และต่อยอดการเรยีนรูไ้ด ้ 
๓. ชุมชนไดร้บัเงนิทุนสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
๔. ชาวบา้นสามารถแกไ้ข และป้องกนัปญัหา/ผลกระทบทีÉเกดิขึÊนกบัครวัเรอืนได ้
๕. ชาวบ้านสามารถนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประ ยุกต์ใช้กับ

ชวีติประจาํวนัได ้
๖. ชาวบา้นมสีวสัดกิารชุมชนในรปูแบบต่าง ๆ ทีÉเหมาะสม  
๗. ชาวบา้นมจีติสาํนึกใหก้บัคนในชุมชน 

 
 
 

เป้าหมายระดบับุคคล 

เป้าหมายของการเรียนรูเ้พืÉอวางแผน



~ ๘๘ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

 
 
 ๑. การวิเคราะหค์วามต้องการ / ความจาํเป็น 

๑.๑ นําขอ้มูลจากการวเิคราะห์ปญัหาหรอืการกําหนดวสิยัทศัน์ชุมชน มาจดัลําดบั
ความสาํคญั เริÉมจากเรยีงใกลต้วัทีÉสมาชกิ / ชุมชน ไดร้บัประโยชน์  

๑.๒ ใชก้ารอภปิรายร่วมกนั เสยีงสว่นใหญ่ 
๑.๓ วนิิจฉยัและระบุความตอ้งการ / ความจาํเป็นทีÉแทจ้รงิ 

๒. วิธีการประเมินตนเองชองชุมชน 
๒.๑  ใชก้ระบวนการกลุ่มเพืÉอประเมนิจากขอ้มลูทีÉทุกคนร่วมกนัให ้
๒.๒  ประเมนิทั ÊงสิÉงทีÉด ีเพืÉอต่อยอดใหด้ยีิÉงขึÊน สิÉงทีÉยงัไม่ดเีพืÉอแกไ้ข 
๒.๓  ใชเ้หตุผลบญัชคีรวัเรอืนแต่ละเดอืนเป็นเครืÉองมอืประเมนิ 
๒.๔  ขอ้มลูและผลการประเมนิจดัเกบ็ในฐานขอ้มลูของชุมชน 
๒.๕  ประเมนิตนเองตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  

๓. วิธีการทีÉทําให้ผู้อืÉนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ความต้องการ / จําเป็นและ
กาํหนดเป้าหมายการเรียนรู้ 

๓.๑ หาเพืÉอนทีÉรู้ใจร่วมแลกเปลีÉยนเรียนรู้ เพืÉอนทีÉมีปญัหาเช่นเดียวกนั เพืÉอนทีÉ   
เตม็ใจร่วมแกป้ญัหา 

๓.๒  ใชเ้วทใีหส้มาชกิร่วมกนัทาํความเขา้ใจ กาํหนดเป้าหมายทีÉจะเรยีนรูร่้วมกนั 
๓.๓  ใช้กิจกรรมทีÉไม่เป็นทางการ เช่น การรบัประทานอาหารร่วมกนัเป็นโอกาส

พดูคุย 
๓.๔  ประสานความร่วมมอืกบันกัวชิาการ บุคคลภายนอก ชวนมาพดูคุย 

 

 
 

 
 

ตวัอยา่งบนัทกึฝนัของชมุชน
ในจงัหวดัชยันาท 

วิธีการกาํหนดเป้าหมายและวิสยัทศัน์ชุมชน 



~ ๘๙ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

 
 
 

 
การร่วมดาํเนินการเรยีนรูเ้พืÉอการแกป้ญัหาชุมชน เป็นการทีÉชุมชนร่วมกนัเรยีนรูเ้พืÉอทํา

ใหเ้กดิกระบวนการเรยีนรูท้ีÉสามารถนําไปสูก่ารวางแผน โดยการมกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลูทั Êงภายใน 
– ภายนอกชุมชนทีÉมาช่วยในการวางแผนชมุชน (การถอดความรู:้ Capturing) และการแลกเปลีÉยน
เรยีนรูโ้ดยมกีารจดัเป็นรูปแบบการเรยีนรูใ้นลกัษณะต่างๆ ทีÉเหมาะสมกบับรบิทของคนในชุมชน 
(การแลกเปลีÉยนเรยีนรู:้ Sharing) รวมถงึการปฏบิตัติามแผนซึÉงถอืไดว้่าเป็นการนําความรูไ้ปใชซ้ํÊา
ในการทาํงาน (การนําความรูไ้ปใชซ้ํÊา: Reusing) ซึÉงมกีารจดัตั Êงในรูปแบบคณะกรรม คณะทํางาน
มาร่วมดําเนินการ และกํากบัตดิตามใหก้ําลงัใจละเรยีนรูเ้พืÉอแกป้ญัหาชุมชน สําหรบัการกําหนด
รายละเอยีดของการดาํเนินการเรยีนรูเ้พืÉอแกป้ญัหาชุมชน เป็นขั ÊนตอนทีÉประกอบดว้ย 
  
 
 

โดยผ่านการวเิคราะห์คุณภาพชีวิตตามเครืÉองชีÊวดัข้อมูลความจําเป็นพืÊนฐาน (จปฐ.)       
๖ หมวด ๔๒ ตัวชีÊวดั, แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบับทีÉ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕ - 
๒๕๕๙), แนวคดิตวัชีÊวดัการพฒันาทีÉยั Éงยนื เป้าหมายของการพฒันาชุมชน ตวัชีÊวดัสาํหรบัการเป็น
เศรษฐกจิพอเพยีง และการเปรยีบเทยีบรายไดป้ระชาชาตขิองประเทศไทย แบบปรมิาณลูกโซ่กบั
บญัชรีายรบั-รายจ่ายครวัเรอืน สามารถสรุปไดว้่า มติขิองการพฒันาคุณภาพชวีติสามารถแบ่งได้ 
๕ ดา้น ได้แก่ ด้านเศรษฐกจิ ด้านสงัคมและวฒันธรรม ด้านทรพัยากรธรรมชาตแิละสิÉงแวดล้อม 
ด้านการเรยีนรู้ และด้านสุขภาวะ ซึÉงจะทําให้ทราบถึง  สาเหตุทีÉแท้จริง และเป้าหมายในการ
พฒันาชุมชนคอือะไร 

 
 
 
 

การนําข้อมูลพืÊนฐานของชุมชนกบัข้อมูลพืÊนฐานของครวัเรือนมาวิเคราะห์ เพืÉอทําให้
ชุมชนรู้ว่าในพืÊนทีÉมหีรอืไม่มทีรพัยากรอะไรบ้างทีÉเกีÉยวขอ้งกบัปญัหาทีÉชุมชนต้องการแกป้ญัหา 
เช่น การมีกลุ่มคนทีÉได้รวมตวัอย่างเป็นธรรมชาติเกีÉยวกบัเกษตรอินทรีย์อยู่แล้วในพืÊนทีÉ หาก
ชุมชนต้องการขบัเคลืÉอนการแก้ปญัหาด้านปุ๋ ย/ยาฆ่าแมลงในพืÊนทีÉ สามารถชักชวนกลุ่มคน
ดงักล่าวมาเป็นแนวร่วมในการแก้ปญัหาดง้กล่าวในช่วงต้นได้ เนืÉองจากกลุ่มนีÊมใีจทีÉต้องการทํา
เรืÉองแบบนีÊอยู่แลว้ 

ขั Êนตอนย่อยทีÉ ๒.๒ การกาํหนดรายละเอียดของการวางแผนดาํเนินการ
เรียนรู้เพืÉอแก้ปัญหาชุมชน 

๒.๒.๑ การนําปัญหาทีÉชุมชนต้องการแก้ปัญหามาเป็นประเดน็ในการวางแผน

๒.๒.๒ การวิเคราะหช์ุมชน 



~ ๙๐ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

สาํหรบัขั ÊนนีÊ สามารถใชก้ารเกบ็รวบรวมขอ้มูลหรอืศกึษาความรูจ้ากแหล่งภายในชุมชน 
โดยมกีารกาํหนดประเดน็ขอ้มลูทีÉจะตอ้งการเกบ็และนํามาศกึษาประกอบทั ÊงนีÊเพืÉอใหก้ารวางแผนมี
ความถูกต้องเหมาะสมมากยิÉงขึÊน ทั ÊงนีÊจะต้องมกีารกําหนดผู้รบัผดิชอบ วธิกีาร เวลา ให้ชดัเจน 
เช่น ตวัแทนของชาวบ้านหมู่ ๓ จดัทําแบบสํารวจลกัษณะการใชพ้ืÊนทีÉทํากนิ และแบบสาํรวจผู้รู้
และความรูท้ีÉมอียู่ในชุมชน, การสาํรวจจํานวนครวัเรอืนในหมู่บา้นว่ามกีีÉครวัเรอืนทีÉต้องการใชนํ้Êา 
โดยใช้สถิติการใช้นํÊา ๑ คน ต่อ ๕ ลิตรเพืÉอประมาณการขนาดของเครืÉองผลิตนํÊาประปา หรือ    
การวิเคราะห์ว่าหมู่บ้านมีแหล่งนํÊาอืÉนเพืÉอเก็บนํÊาดิบประกอบการสํารวจพืÊนทีÉการเกษตรนาปี /     
นาปรงัว่ามกีีÉไร่ เพืÉอจะไดค้ํานวณว่าการปลูกขา้ว ๑ ไร่ใชนํ้Êาเท่าไหร่ ดงันั ÊนเมืÉอทราบปริมาณการ
ใชนํ้ÊาเพืÉอการเกษตรทั Êงหมดจะทาํใหรู้ว้่าจะตอ้งนํานํÊามาจากแหล่งใดบา้ง หรอืจะต้องมกีารบรหิาร
จดัการนํÊาอย่างไรให้เพียงพอกบัความต้องการ นอกจากนีÊ ซึÉงสอดคล้องกบัขั Êนตอนการจดัการ
ความรู้เรียกว่า การถอดความรู้ (Capturing) หลังจากนั Êนก็นําข้อมูลความรู้ดังกล่าวมา
แลกเปลีÉยนเรยีนรูด้ว้ยกนักบัสมาชกิเป้าหมายทีÉเป็นผูร้บัผดิชอบเพืÉอดําเนินการวเิคราะหส์าเหตุ - 
ปญัหา และแนวทางการแกป้ญัหาต่อไป ในสว่นนีÊสอดคลอ้งกบัขั Êนตอนการจดัการความรูท้ีÉเรยีกว่า           
การแลกเปลีÉยนเรียนรู ้(Sharing) 

 
 
 
 

ในการคน้หาโอกาสและแนวทางการแกป้ญัหาสามารถใชข้อ้มลูจากการวเิคราะหคุ์ณภาพ
ชีวิตจากบัญชีครัว เ รือนใน  ๕  มิติ  ได้แก่  ด้านเศรษฐกิจ  ด้านสังคมและวัฒนธรรม                   
ด้านทรพัยากรธรรมชาติและสิÉงแวดล้อม ด้านการเรยีนรู้ ด้านสุขภาวะ ซึÉงมติิดงักล่าวจะทําให้
ชุมชนเขา้ใจถงึการเชืÉอมโยงว่าขอ้มลูบญัชคีรวัเรอืนเกีÉยวกบัรายรบั-รายจ่ายกบัเป้าหมายของการ
พฒันาคุณภาพชวีติของคนในชุมชน โดยกําหนดเป็นโครงการต่าง ๆ ทั ÊงนีÊสามารถ สําหรบัขั ÊนนีÊ
สอดคลอ้งกบัขั Êนตอนการจดัการความรูท้ีÉเรยีกว่า การนําความรูไ้ปใช้ซํÊา (Reusing) หมายความ
ว่า ในการกําหนดวิธีการแก้ปญัหาจะต้องมีการกลั Éนกรองข้อมูล จนได้ทางเลือกและวิธีการทีÉ
เหมาะสมกบัปญัหาต่างๆ โดยผ่านประสบการณ์ของผู้มสี่วนร่วมซึÉงอาจได้ใชว้ธิกีารดงักล่าวมา
ก่อนหน้านีÊ รวมถงึการนําแนวทางการแกป้ญัหาไปลงสูก่ารปฏบิตัต่ิอไปอย่างเป็นรปูธรรม 

 
 
 
 
 
 

๒.๒.๓ การค้นหา “โอกาส” และแนวทางการแก้ปัญหา 



~ ๙๑ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

การวิเคราะหค์ณุภาพชีวิตจากบญัชีครวัเรอืน 
ข้อมูล ประเดน็ ตวัอยา่งแนวทางการพฒันา 

มิติด้านเศรษฐกิจ 
๑. การลดรายจ่าย ๑. การประกอบอาชพี  

   ๑.๑ นอกภาคการเกษตร  
   ๑.๒ ภาคการเกษตร  
๒. ชวีติประจาํวนั  
   ๒.๑ อุปโภค  
   ๒.๒ บรโิภค 

๑. ใชร้ายจ่ายเป็นตวัสะทอ้นตวัตน
ของครวัเรอืนว่ามลีกัษณะอยู่ใน
กลุ่มฟุ่มเฟือยหรอืจาํเป็น 
๒. ปรบัเปลีÉยนพฤตกิรรม
ครวัเรอืนใหมุ้่งพึÉงตนเองก่อนใน
การแกป้ญัหาใดๆ โดยเริÉมจาก
ตนเองก่อนเสมอ เช่น ลดรายจ่าย 
เพิÉมรายได ้วางแผนปลดหนีÊ 
๓. การจดัตั Êงกลุ่มเพืÉอแกป้ญัหา
เศรษฐกจิ เช่น กลุ่มอาชพี สถาบนั
การเงนิชุมชน วสิาหกจิชุมชน 
๔. วเิคราะหแ์นวโน้มเศรษฐกจิ
ระดบัครวัเรอืนและระดบัชมุชน
เพืÉอเตรยีมการในอนาคต 

๒. การเพิÉมรายได ้ ๑. ประกอบอาชพีเสรมิ 
๒. การเพิÉมมลูค่าใหก้บัผลผลติ 
๓. การรวมกลุ่มอาชพี 

 ๔. การจดัตั Êงสถาบนัการเงนิชมุชน 
 ๕. การจดัทาํวสิาหกจิชมุชน 
 ๖. การจดัตั ÊงกองทุนเพืÉอสวสัดกิารของ

ชุมชน 
๓. การปรบัลด 
ปลดหนีÊ 

๑. การวางแผนชวีติ 
   ๑.๑ วเิคราะหส์าเหตุของปญัหา 
   ๑.๒ จดัระบบปรบัพฤตกิรรม 
   ๑.๓ วางแผนการบรหิารเงนิ/บรหิาร
หนีÊ 
   ๑.๔ ปรบัอาชพีวเิคราะหท์ุน 

 
 
 

    ๑.๕ ลดตน้ทุน - เปลีÉยนวธิกีาร
เพาะปลกู - ทาํนาโยน ต.บ่อทอง         
อ.บางระกาํ จ.พษิณุโลกเพืÉอแกป้ญัหา
ค่าจา้งดาํนาแพง 

 ๒.การจดัทาํกระแสการเงนิครวัเรอืน 
มิติด้านสงัคมวฒันธรรม 
๑. การบรโิภค
สนิคา้ฟุ่มเฟือย 

๑. ตกเป็นทางการโฆษณา ไม่มสีตใิน
การซืÊอ 
๒. มกีารแบ่งปนัซึÉงกนัและกนัภายใน
ชุมชนหายไป 

๑. ควรมกีลไกในการรกัษาและ
ถ่ายทอดวฒันธรรมอนัดงีามของ
สงัคมไทย - จดัทาํปฏทินิชมุชน
เพืÉอทาํใหก้จิกรรมภาพรวมทั Êงปี - 
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คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

การวิเคราะหค์ณุภาพชีวิตจากบญัชีครวัเรอืน 
ข้อมูล ประเดน็ ตวัอยา่งแนวทางการพฒันา 

๓. มกีารจดังานใหญ่โตเพืÉอแสดงฐานะ
ทางการเงนิและสงัคมมากกว่า การจดั
งานเพืÉอใหเ้กดิคุณค่าทางวฒันธรรม 
๔. มรีา้นสะดวกซืÊอจาํนวนมากทาํให้
ลดการพึÉงพาซึÉงกนัและกนั เพราะคดิ
ว่ามเีงนิกส็ามารถซืÊอไดทุ้กอย่าง 

นํากระบวนการจดัการความรูม้า
ใชใ้นการพฒันา องคค์วามรูเ้พืÉอ
อนุรกัษ์และถ่ายทอดภมูปิญัญา
ไทย 
๒. หน่วยงานองคก์รปกครองสว่น
ทอ้งถิÉนควรวางแผนและสนบัสนุน
ในดา้นต่างๆ ใหก้บักจิกรรมทีÉ
สง่เสรมิศลิปวฒันธรรมให้
สอดคลอ้งกบัปญัหาของชมุชน 
  - กจิกรรมงดเหลา้เขา้พรรษา 
  - งดเหลา้ในงานศพ 

๒. ค่าทาํบุญ ๑. คนทาํบุญเพืÉอหวงับุญชาตหิน้า 
๓. ค่าอาหาร ๑. ประเภทของเนืÊอสตัวท์ีÉใชใ้นงาน

เลีÊยง 
  - เนืÊอววัใชก้บังานแต่ง 
  - เนืÊอปลาจะใชก้บังานศพ 

 ๒. คนไม่ทาํกบัขา้วดว้ยตนเอง  
๔. ค่าโต๊ะจนี ๑. แสดงถงึความรกั/ความผกูพนัของ

คนในชมุชนน้อยลง เพราะในอดตี
ชาวบา้นจะชว่ยกนัทาํกบัขา้ว แลว้นํา
สว่นทีÉเหลอืกลบับา้น 

๕. ค่าจดังานบวช ๑. ค่าเหลา้สงูมาก 
๖. ค่าซืÊอปลา ๑. วฒันธรรมขา้ว ปลา เกลอื (ปลารา้)

หายไป 
๗. ค่าแรงงาน ๑. ขาดการรวมกลุ่มทีÉอาศยัแรงงาน

ช่วยซึÉงกนัและกนั 
๘. รายไดจ้ากทอ
ผา้สงู 

๑. มกีารปลกูหม่อน เลีÊยงไหมน้อยลง 

มิติด้านทรพัยากรธรรมชาติและสิÉงแวดลอ้ม 
๑. ค่าปุ๋ ย/ค่า
สารเคม ี

๑. ตน้ทุนการผลติสงู 
  - อตัราการใสปุ่๋ ยทีÉเหมาะสม 
  - ใชปุ้๋ ยชวีภาพ/ปุ๋ ยอนิทรยีท์ดแทน 
๒. สิÉงแวดลอ้มถูกทาํลาย - ใช้
สมุนไพรทดแทนในการทาํเป็นยาฆา่
แมลง เช่น สะเดา สบู่แดง ยาฉุน 

๑. ชุมชนควรมกีลไกในการดู
รกัษา อนุรกัษ์ และแผนการใช้
ทรพัยากรธรรมชาตใิหเ้กดิความ
คุม้ค่าและยั Éงยนื 
   ๑.๑ มคีณะทาํงานทีÉรบัผดิชอบ
อยู่ในพืÊนทีÉ 
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คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

การวิเคราะหค์ณุภาพชีวิตจากบญัชีครวัเรอืน 
ข้อมูล ประเดน็ ตวัอยา่งแนวทางการพฒันา 

ตะไครห้อม พรกิ 
๓. ดนิเสืÉอม 
๔. มสีารเคมตีกคา้งในร่างกาย 

  - กลุ่มอนุรกัษ์พนัธุป์เูปรีÊยว 
  - กลุ่มเยาวชนรกัคลองน้อย 
  - กลุ่มเยาวชนรกัคลองน้อย 
  - กลุ่มอนุรกัษ์อ่าวบา้นดอน 
  - กลุ่มเพาะพนัธุธ์นาคารตน้ไม ้
  - กลุ่มเกษตรกรปลอดสารพษิ 
  - กลุ่มเกษตรกรผูใ้ชนํ้Êา 
  - เครอืขา่ยปา่ชมุชน 
  - เครอืขา่ยดบัไฟปา่ 
  - เครอืขา่ยอนุรกัษ์วงัปลา 
  - เครอืขา่ยอนุรกัษ์ปา่ตน้นํÊา 
  - เครอืขา่ยสิÉงแวดลอ้มตน้แบบ  
"พ่อปลกูเพืÉอลกู พีÉปลกูเพืÉอน้อง" 
   ๑.๒ จดักจิกรรมสง่เสรมิการ
อนุรกัษ์/ แกป้ญัหา 
  - ธนาคารขยะ 
  - ธนาคารปปูลา 
  - โครงการปลกูตน้ไมท้ดแทน 
  - โครงการ "จดับา้น ดบัสวน 
รวนกนัทาํ" 
  - โครงการปลกูตน้ไมเ้พืÉออุม้นํÊา 
  - โครงการ "เขา นา เล" เพืÉอ
ดแูลตน้นํÊา 
  - โครงการปลกูกอไผ่เพืÉอ
แกป้ญัหาการตืÊนเขนิของแม่นํÊา 
  - โครงการปลกูหญา้แฝกเพืÉอ
แกป้ญัหาดนิสไลดต์ามแนวคนั
คลอง 
  - โครงการขดุบ่อเพืÉอเกบ็กกันํÊา 
  - โครงการขดุอ่างชะลอนํÊา 
  - โครงการขดุลอกคลองใหนํ้Êา

๒. ค่านํÊามนั
เชืÊอเพลงิ 

๑. มปีญัหาดา้นการบรหิารจดัการนํÊา
เพืÉอการผลติทางการเกษตรนอก
ฤดกูาล 
๒. ไม่มกีารใชพ้ลงังานทดแทน 
  - ใชเ้รอืใบแทนการใชนํ้Êามนัในการ
หาปลา 

๓. ค่าพลงังาน
(ไฟฟ้า/แก๊ส) 

๑. ไม่มกีารใชพ้ลงังานทดแทน 
  - เตาแก๊สชวีมวล 
  - แกลบ 
  - มลูสตัว ์
๒. ไม่ตระหนกัถงึการประหยดัไฟฟ้า 

๔. ค่านํÊา ๑. ไม่มั Éนใจ/ยอมรบัต่อคุณภาพนํÊา
สาํหรบัการบรโิภค 
๒. มปีญัหาดา้นการบรหิารระบบ
นํÊาประปาหมูบ่า้นทาํใหต้น้ทุนสงู 
  - จดัตั Êงกลุ่มผูใ้ชนํ้Êา 
๓. มปีญัหานํÊาเเลง้ 
  - ทาํฝายแมว้ 

๕. ค่าจดัเกบ็ขยะ
มลูฝอย 

๑. สามารถจดัการขยะดว้ยตนเอง 
๒. มกีารคดัแยกขยะ 

๖. ค่าซืÊอสตัวนํ์Êา
จากภายนอกชุมชน
เพืÉอบรโิภค 

๑. มปีญัหาดา้นคุณภาพของแหล่ง
สตัวนํ์Êาในชมุชน 

๗. ค่าตน้ทุน 
การผลติ 

๑. เมลด็พนัธุ ์เกษตรกรไม่ทาํเมลด็
พนัธุเ์นืÉองจากไมม่ั ÉนใจในคุณภาพทีÉ
เกดิจากการเพาะปลกูของตนเอง 
๒.ค่าหวัอาหารไก่ไข ่เกษตรกรไม่ได้
เลีÊยงไก่ไขแ่บบธรรมชาต ิ
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คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

การวิเคราะหค์ณุภาพชีวิตจากบญัชีครวัเรอืน 
ข้อมูล ประเดน็ ตวัอยา่งแนวทางการพฒันา 

๘. ค่ารกัษา 
พยาบาล 

๑. มปีญัหาดา้นสขุภาพเกีÉยวกบั
สารเคมจีากการเกษตรตกคา้งใน
ร่างกาย 

ไหลสะดวก 
  - การใชเ้สยีงตามสายเพืÉอ
กระตุน้ใหช้าวบา้นรกัษา
สิÉงแวดลอ้ม 
  - การศกึษาพนัธุไ์มใ้นปา่ชมุชน
เพืÉอวางแผนดแูลรกัษา 
  - การปลกูฝงัการช่วยเหลอืสงัคม 
พฒันาหมู่บา้นใหก้บัคนในชุมชน 
  - การใชเ้ป็ดไล่ทุ่งกนิหอยเชอรร์ีÉ
แทนการใชเ้คมฆีา่ 
  - จดัเวทแีลกเปลีÉยนเรยีนรู้
ร่วมกนัจากทุกฝา่ยเพืÉอร่วมกนั
แกป้ญัหา 
   ๑.๓ ออกกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั
ของชมุชนเพืÉอดแูลสิÉงแวดลอ้ม 
  - หา้มหาหน่อยไมข้าย 
  - หา้มจบัปลาในช่วงฤดวูางไข ่
  - หา้มใชร้ถยนตเ์ขา้ไปบรรทุก
ของปา่ 
  - กาํหนดขนาดตาของแหในการ
จบัปลา 
  - กาํหนดช่วงฤดเูปิด-ปิดในการ
เกบ็ของปา่ 
๒. มกีารจดัทาํแผนทีÉทรพัยากร 
ธรรมชาตขิองชมุชนเพืÉอทาํให ้
 เหน็ภาพรวม  
  - จดัทาํแผนทีÉทาํมอืเพืÉอศกึษา
ทางนํÊาและวางแผนเพืÉอแกป้ญัหา
นํÊาท่วม 
  - จดัทาํแผนทีÉทาํมอืเพืÉอระบุสทิธิ
ในทีÉดนิทาํกนิเพืÉอแกป้ญัหาความ

๙. ค่าอาหาร (พชื
ผกั,ผลไม,้ สตัวเ์พืÉอ
การบรโิภค) 
  

๑. ไม่สามารถเป็นแหล่งอาหารทีÉ
รองรบัคนในชมุชนได ้
  - ไม่มพีืÊนทีÉ 
  - ไม่พึÉงตนเอง 
  - ขาดความอุดมสมบรูณ์ 
  - ขาดแรงงานในการเพาะปลกู เลีÊยง
สตัว ์
  - ขาดความรูใ้นการบรหิารจดัการ
ทรพัยากรธรรมชาตใิหเ้กดิความยั Éงยนื
ได ้

๑๐. การขาย
ผลผลติลดลง 

๑. ผลผลติมคีุณภาพตํÉาเนืÉองจากดนิ
เสืÉอมสภาพ 
๒. มเีนืÊอทีÉในการผลติลดลง 
๓. ขาดการวางแผนการควบคุมการ
ผลติทาํใหม้กีารใชท้รพัยากรธรรมชาติ
ทีÉเป็นตน้ทุนในการผลติมากเกนิความ
จาํเป็น 

๑๑. รายไดจ้าก 
การเกบ็ของปา่ใน
ชุมชนลดลง 

๑. พืÊนทีÉปา่ถูกบุกรุก / ลดลง 
๒. สภาพแวดลอ้มเป็นพษิทาํใหผ้ล
ผลติมปีรมิาณและคุณภาพตํÉาลง 
๓. ไม่มกีฎ กตกิาและผูร้บัผดิชอบ
อย่างจรงิจงัในการดแูล อนุรกัษ์ปา่ 
ของชมุชน 

๑๒ .รายไดจ้าก
การขายปลาลดลง 

๑. คุณภาพของแหล่งนํÊาตํÉาทาํใหป้ลา
ไม่สามารถอาศยัอยู่ได ้



~ ๙๕ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

การวิเคราะหค์ณุภาพชีวิตจากบญัชีครวัเรอืน 
ข้อมูล ประเดน็ ตวัอยา่งแนวทางการพฒันา 

ไม่ชดัเจนสทิธใินทีÉดนิ 
๓. ใหช้าวบา้นจดบนัทกึ
รายละเอยีดเกีÉยวกบัปรมิาณ
ผลผลติทีÉชดัเจน เป็นเงนิทั Êงหมด
เท่าไหร่ กีÉกโิลกรมั เพืÉอนําขอ้มลู
ดงักล่าวมาเปรยีบเทยีบกบัตน้ทนุ
ในการผลติ 
๔. นําเป้าหมายมาทาํเป็นตวัชีÊวดั
ในการประเมนิครวัเรอืนแบบ
กา้วหน้ากบัครวัเรอืนลา้หลงั เพืÉอ
เป็นการกระตุน้ใหเ้กดิ
กระบวนการเปลีÉยนแปลงตนเอง 
  - กาํหนดจุดดขีองหมูบ่า้น ๑ หมู่ 
๑ แห่ง ทุกหมูจ่ะตอ้งมทีีÉสาธารณะ 
แหล่งนํÊา สวนสมุนไพร สถานทีÉ
พกัผ่อน หรอืแหล่งเรยีนรู ้
๕. สง่เสรมิการใชพ้ลงังานทดแทน
และพลงังานทางเลอืก 
  - แก๊สชวีภาพ 
  - เตาชวีมวล 

มิติด้านการเรียนรู ้
๑. การศกึษา 
ของบุตร 

๑. ค่าเล่าเรยีนสงู 
๒. ค่าเรยีนพเิศษสงู 
๓. ค่าเดนิทางไปศกึษาเล่าเรยีน
โรงเรยีนนอกพืÊนทีÉสงู 
๔. คุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนใน
ชุมชนตํÉา 
๕. ผูป้กครองมทีศันคตมิองการศกึษา
แบบขั Êนบนัได แต่ไม่ไดมุ้่งเน้นการ
วดัผลความรูค้วามสามารถของเดก็ 

๑. มกีลไกในสนบัสนุนสง่เสรมิการ
เรยีนรูท้ ั Êงในระบบและนอกระบบ
ของโรงเรยีน 
  - จดัตั Êงศนูยเ์รยีนรูช้มุชน 
  - สง่เสรมิการนําปราชญช์าวบา้น
มาสอนใหก้บัคนในชุมชนและนอก
ชุมชน 
  - จดัทาํแผนทีÉปราชญ/์ภูมปิญัญา
ทอ้งถิÉน / แหล่งเรยีนรูใ้นแต่ละ
หมู่บา้น  



~ ๙๖ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

การวิเคราะหค์ณุภาพชีวิตจากบญัชีครวัเรอืน 
ข้อมูล ประเดน็ ตวัอยา่งแนวทางการพฒันา 

๒. การลงทุน ๑. ขาดความรูใ้นการลงทุน 
เปรยีบเทยีบกบัผลตอบแทน คุม้หรอื 
ไม่คุม้  
๒. ไม่มคีวามสามารถในการพึÉงตนเอง 
(ซืÊอเมลด็พนัธุจ์ากแหล่งอืÉน) 
๓. ตน้ทุนบางประเภทมคีวาม
ฟุ่มเฟือยเกนิความจาํเป็น 
  - ค่าจา้ง 
  - ค่าปุ๋ ย 
  - ค่ายาฆา่แมลง 
๔. ปญัหาจากสิÉงทีÉควบคมุไมไ่ด ้เช่น 
ภยัธรรมชาต ิ
๕. ระบบนิเวศสิÉงแวดลอ้มถูกทาํลาย 

  - จดัทาํแผนทีÉคนด ี
  - จดัทาํขอ้มลูทรพัยากรชุมชน
โดยระบบ GISเพืÉอนํามา
ประกอบการวางแผนชมุชน 
  - มกีระบวนการถ่ายทอดความรู้
ทีÉจาํเป็นในการดาํรงชพีใหก้บัคน
ในชมุชน 
  - การเล่านิทานกลางบา้นใหเ้ดก็
ในหมู่บา้นทุกวนัเสาร ์- อาทติย ์
เวลา ๑๖.๐๐ น. โดยผูส้งูอายุทีÉมี
ความสามารถในการถ่ายทอด
ความรูแ้ละเป็นการสรา้ง
ความสมัพนัธร์ะหว่างผูส้งูอายุกบั
เดก็ในชุมชน 
  - มกีารจดัเกบ็ความรู ้ภมูปิญัญา
ของชมุชนในรปูแบบต่าง ๆ เช่น 
หนงัสอื เวบ็ไซต ์
๒. ควรมกีจิกรรมทีÉสง่เสรมิการ
เรยีนรูใ้หก้บัคนในชมุชน 
  - การจดักจิกรรมโฮมสเตยท์ีÉมุง่
สรา้งการเรยีนรูใ้นดา้นการจดัการ 
ความสะอาด อาหาร ภาษา 
ประวตัศิาสตรช์ุมชน โดยสรา้ง
คุณค่าใหก้บับา้นทีÉถูกคดัเลอืกเป็น
โฮมสเตยแ์สดงถงึการมเีกยีรตใิน
ชุมชน  
  - การประกวดการทาํอาหาร
พืÊนบา้นปีละ ๒ ครั Êง โดยมุ่งใหม้ี
การนําภูมปิญัญาทอ้งถิÉนมา
ประกอบการทาํอาหารพืÊนบา้น 
เช่น การทอดไขไ่ม่ตอ้งใชนํ้Êามนั 

๓. ค่ายารกัษาโรค ๑. ชาวบา้นไม่รูจ้กัการจดัการดแูล
ตวัเอง 
๒. มกีารนําการแพทยพ์ืÊนบา้นและ
การแพทยแ์ผนไทยมาใชใ้นการรกัษา
โรคในชุมชนน้อย 

๔. อาชพีเสรมิ ๑. ไม่มกีารวเิคราะหค์วามสามารถ
ชุมชนกบัการผลติสนิคา้ทีÉเหมาะสม 
๒. ขาดการบรหิารจดัการตลาดใหก้บั
สนิคา้ชุมชน 
  - สนิคา้ของชุมชนขายไดน้้อย 
  - ไม่มตีลาดรบัซืÊอ 



~ ๙๗ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

การวิเคราะหค์ณุภาพชีวิตจากบญัชีครวัเรอืน 
ข้อมูล ประเดน็ ตวัอยา่งแนวทางการพฒันา 

โดยการใชใ้บตองรองกน้กระทะ
แลว้ตอกไขใ่สล่งไป 
  - การเรยีนรูส้ามารถสรา้งโอกาส 
ทุกเวลา และทุกสถานทใีหก้บัคน
ในชมุชน 
  - การเรยีนรูจ้ากตน้แบบจะทาํให้
สามารถปรบัวธิคีดิ อยากทาํ แลว้
ถา้ทาํได ้ 
๓. แผนชมุชนควรมกีระบวน
พฒันาการเรยีนรูเ้พืÉอยกระดบั
คุณภาพการผลติและการตลาดดี
จะทาํใหม้กีารบอกต่อ  
๔. ควรนําบญัชคีรวัเรอืนเขา้ไป
บรูณาการกบัหลกัสตูรของ
โรงเรยีนทุกระดบัเพืÉอการเรยีนรู้
ในการพฒันาทุกมติ ิ 
  - การสอนคณิตศาสตรท์ีÉมี
ความหมาย 
  - การคดิตน้ทุนในการทาํ
กจิกรรมการปลกูผกั หรอืการทาํ
ขนมไทยขายในโรงเรยีน  
๕. หน่วยงานองคก์รปกครอง
ทอ้งถิÉนควรใหก้ารสนบัสนุน
สวสัดกิารทีÉสรา้งการเรยีนรูท้ ั Êงใน
ระบบและนอกระบบของโรงเรยีน 
๖. ควรใหช้าวบา้นใชก้ระบวนการ
เรยีนรูข้องขอ้มลูในมติต่ิางๆ เพืÉอ
วางแผนพฒันาชุมชน  
 
 
 



~ ๙๘ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

การวิเคราะหค์ณุภาพชีวิตจากบญัชีครวัเรอืน 
ข้อมูล ประเดน็ ตวัอยา่งแนวทางการพฒันา 

มติดิา้นสขุภาวะ 
๑. ค่ายา ๑. ขาดระบบการดแูลสขุภาพ 

๒. ชาวบา้นขาดความเขา้ใจเกีÉยวกบั
การใชย้าเพืÉอรกัษาโรคและการดแูล
สขุภาพ 
  - นโยบายฟรทีาํใหย้าลน้คนไข ้
เพราะชาวบา้นมยีาพืÊนฐานจาํนวน
มาก 

๑. ควรพฒันาสขุภาวะแบบองค์
รวม 
  - โครงการบรูณาการ คนด ี
สขุภาพด ีเพืÉอลดสารเคมขีอง
เกษตรกร  
  - โครงการ "นั Éงสมาธ"ิ ของ
หมู่บา้น 
  - โครงการ "มหกรรมวชิาการ : 
ตุม้โฮม" 
๒. ควรมกีลไกในการเรยีนรูเ้พืÉอ
ดแูลสขุภาพ 
  - มเีครอืขา่ยการดสูขุภาพดว้ย
ตนเอง (การใชส้มุนไพร, การนวด
เทา้) 
  - มอีาสาสมคัรสขุภาพประจาํ
หมู่บา้นเพืÉอรวบรวมขอ้มลูสขุภาพ
ของชาวบา้น  
  - ใชเ้วทแีลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้พืÉอ
สะทอ้นขอ้มลูปญัหาสขุภาพให้
ชาวบา้นเขา้ใจ 
๓. ควรมกีจิกรรมสนบัสนุน 
สง่เสรมิสขุภาพ 
  - จดักจิกรรมใหค้วามรูด้า้น
สขุภาพ 
  - จดัตั Êง "กลุ่มเพืÉอนช่วยเพืÉอน" 
  - จดักจิกรรมแขง่ขนักฬีา  
  - สรา้งหอ้งนํÊาแบบชกัโครก
ใหก้บัคนพกิาร 
  - มกีารตรวจสขุภาพแมแ่ละเดก็ 

๒. ค่าปุ๋ ย/สารเคม/ี
ยาฆา่แมลง 

๑. ไดร้บัสารพษิตกคา้งในร่างกาย 

๓. ค่าบุหรีÉ ๑. มค่ีาใชจ้่ายประเภทฟุ่มเฟือย 
๒. มพีฤตกิรรมทีÉเสีÉยงต่อการทาํลาย
สขุภาพ 
๓. มผีูป้ว่ยทีÉไดร้บัผลกระทบจากการ
สบูบุหรีÉ 
๔. มเีหตุการณ์ของสมาชกิใน
ครอบครวัทีÉไดร้บัผลกระทบจากคนใน
ครอบครวัสบูบุหรีÉ 

 
 
 

๔. ค่าเงนิช่วยงาน
ศพ 

๑. การมสีขุภาพทีÉไม่ดเีป็นสาเหตุ
สาํคญัของการเสยีชวีติหรอืไม่ 

๕. ค่าผกัผลไม ้ ๑. มสีารปนเปืÊอนสงู 
๒. ไม่มกีารปลกูอยู ่ปลกูกนิดว้ย
ตนเอง 
๓. มพีฤตกิรรมทีÉไมใ่สใ่จการดแูล
สขุภาพของตนเอง 
๔. ไม่มรีะบบการผลติพชื ผกั ผลไมท้ีÉ
ปลอดภยั 

๖. ค่าเนืÊอสตัว/์ปลา ๑. พฤตกิรรมเสีÉยงในการบรโิภค
เนืÊอสตัวท์ีÉก่อใหเ้กดิโรครา้ยแรง และ
โรคเรืÊอรงั 



~ ๙๙ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

การวิเคราะหค์ณุภาพชีวิตจากบญัชีครวัเรอืน 
ข้อมูล ประเดน็ ตวัอยา่งแนวทางการพฒันา 

๗. ค่าขา้วสาร ๑. คุณภาพขา้วทีÉปลกูไม่ปลอดภยั
เนืÉองมกีารซืÊอขา้วสารทั ÊงทีÉมอีาชพี
ปลกูขา้ว 
๒. ไม่มกีารวางแผนในการเกบ็
ขา้วสารทีÉปลกูไวก้นิเอง 

ผูส้งูอายุและคดัแรองกลุ่มเสีÉยง
ต่างๆ ในพืÊนทีÉ 
  - สรา้งกระแสใหเ้ดก็กลวัผกัมี
สารพษิ โดยใชค้าํว่า "ถา้รอ้งไห ้
จะเอากะหลํÉาปลหีน้าบา้นใหก้นิ" 
เนืÉองจากชาวแมว้ปลกู 
กะหลํÉาขายไวห้น้าบา้นแต่กนิเอง
จะปลกูหลงับา้น 
  - ใชเ้สยีงตามสายของหอ
กระจายขา่วรณรงคค์วามรูด้า้น
การดแูลสขุภาพ 
  - โครงการสลมิคลนิิค วดัรอบ
เอว วดันํÊาหนกั สว่นสงู ปีละ ๓ 
ครั Êง 
  - โครงการปิÉนโตสขุภาพเพืÉอ
ดแูลผูป้ว่ยโรคเบาหวาน ความดนั
โลหติสงู 
๔. ควรมกีารนําสมุนไพร /ภูมิ
ปญัญาการแพทยพ์ืÊนบา้น /
การแพทยแ์ผนไทยมาใชใ้นการ
บาํบดัรกัษา และป้องกนัโรค 
  - มกีารแปรรปูสมุนไพร เช่น 
รางจดื มะรุม ฟ้าทะลายโจร 
ขมิÊนชนั ไพล 
  - ใชย้าสมุนไพรทดแทนยาแผน
ปจัจบุนั 
  - การกนินํÊามนัมะพรา้วสกดัเยน็
เพืÉอลดระดบัไขมนัในเสน้เลอืด 
  - รพ.สต.จดัมุมนํÊาชาสมุนไพร
บรกิารดืÉมฟรใีหก้บัชาวบา้น 
๕. ควรสง่เสรมิการปลกูอยู่ ปลกู

 

๘. ค่าขนมขบเคีÊยว ๑. ภาวะการขาดสารอาหารของเดก็
และเยาวชนในพืÊนทีÉ 

๙. ค่าเหลา้ ๑. มค่ีาใชจ้่ายประเภทฟุ่มเฟือย 
๒. มพีฤตกิรรมทีÉเสีÉยงต่อการทาํลาย
สขุภาพ 
๓. มผีูป้ว่ยทีÉไดร้บัผลกระทบจากการ
ดืÉมเหลา้ 
๔. มเีหตุการณ์ของสมาชกิใน
ครอบครวัทีÉไดร้บัผลกระทบจากคนใน
ครอบครวัตดิเหลา้ 

๑๐. ค่าเดนิทางไป
รกัษาพยาบาลนอก
ชุมชน 

๑. มปีญัหาดา้นสขุภาพ 
  - ขาดการป้องกนัสขุภาพของตนเอง
ดว้ยภูมปิญัญาการแพทยพ์ืÊนบา้น/
การแพทยแ์ผนไทย 
๒. ไม่สามารถใหบ้รกิารเพยีงพอกบั
ความตอ้งการของผูร้บับรกิาร 
๓. ไม่มั Éนใจในคุณภาพของการ
ใหบ้รกิารรกัษาในชุมชน 

๑๑. ค่าเครืÉองปรุง
แต่งรสอาหาร 

๑. ชาวบา้นตดิผงชรูสในการประกอบ
อาหาร 

๑๒. ค่าอาหารทีÉ
แยกประเภท
ละเอยีด 

๑. พฤตกิรรมการบรโิภคอาหารทีÉซํÊาๆ 
เป็นประจาํ 



~ ๑๐๐ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

การวิเคราะหค์ณุภาพชีวิตจากบญัชีครวัเรอืน 
ข้อมูล ประเดน็ ตวัอยา่งแนวทางการพฒันา 

กนิตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีง  
๖. ควรมรีะบบการผลติพชื ผกั 
ผลไมท้ีÉปลอดภยั 
  - สง่เสรมิการใชนํ้Êาสม้ควนัไม้
แทนยาฆา่แมลง 

การเชืÉอมโยงปัญหาชมุชนกบัสวสัดิการชมุชน 
๑. ค่ารกัษา 
พยาบาล 

๑. ไม่มรีะบบการดแูลสขุภาพ 
๒. ไม่มสีวสัดกิารดแูลค่ารกัษา 
พยาบาล 

๑. วเิคราะหส์ภาพทั Éวไปของ
ชุมชนเพืÉอคน้หาปญัหา เชงิ
ประเดน็ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสวสัดกิาร
ชุมชน 
๑.๑ ปญัหาในการประกอบอาชพี 
 - จดัตั ÊงโรงสชีมุชนเพืÉอแกป้ญัหา
การไม่มเีครืÉองจกัรเนืÉองจาก
ชาวบา้นไม่สามารถซืÊอได ้
 - ตน้ทุนการผลติสงู โดยจดัตั Êง 
กลุ่มออมทรพัยเ์พืÉอการผลติเพืÉอ
ลดตน้ทุน 
 - ทาํนา "คอมมวินิสต"์ โดยทุกคน 
ตอ้งชว่ยกนัเกีÉยวขา้ว และสละ
แปลงขา้ว 
เพืÉอเอาขา้วเขา้กองกลางเป็นไว้
เมลด็พนัธุต่์อไป แกป้ญัหาการไม่
มเีมลด็พนัธุ ์
 - มสีวสัดกิารค่าตอบแทนสาํหรบั 
คนทีÉเฝ้าผูป้ว่ยในกรณีไมม่รีายได้
ตอนเจบ็ปว่ย 
 - มสีวสัดกิารค่าชดเชยสาํหรบั
ผูป้ว่ยทีÉนอนพกัเป็นคนไขใ้น 

๒. ค่าเมลด็พนัธุ ์ ๑. ไม่มเีมลด็พนัธุเ์ป็นของตวัเอง 
๒. ไม่มกีารรวมกลุ่มเพืÉอจดัสวสัดกิาร 
๓. ไม่สามารถผลติเมลด็พนัธุท์ีÉมี
คุณภาพได ้

๓. ค่านํÊาดืÉม ๑. ปรมิาณนํÊาฝนมน้ีอย 
๒. มสีารเคมปีนเปืÊอนในนํÊาฝน 
๓. เป็นค่าใชจ้่ายทีÉสงูในพืÊนทีÉ 

๔. ค่าจดังานศพ ๑. จดังานโดยใชเ้งนิฟุ่มเฟือย 
๒. ไม่มกีารรวมกลุ่มเพืÉอจดัสวสัดกิาร 

๕. ค่าเนืÊอสตัว์
บรโิภค 

๑. ราคาเนืÊอสตัวส์งู 

๖. ค่าจา้งแรงงาน
ในชมุชน 

๑. ขาดแคลนแรงงานในชุมชน 

๗. ค่าเล่าเรยีนของ
บุตรหลาน 

๑. ค่าเล่าเรยีนสงู 
๒. ค่ารถในการเดนิทางไปเรยีนสงู 
๓. โรงเรยีนในพืÊนทีÉไม่มคีุณภาพ 
๔. หลกัสตูรของโรงเรยีนไม่สอดคลอ้ง
กบัความสามารถและความตอ้งการ
ของชมุชน 



~ ๑๐๑ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

การวิเคราะหค์ณุภาพชีวิตจากบญัชีครวัเรอืน 
ข้อมูล ประเดน็ ตวัอยา่งแนวทางการพฒันา 

๘. ค่าเล่นการพนนั ๑. คนว่างงาน 
๒. คนมคีวามคนหวงันํÊาบ่อหน้า ไม่
ยอมทาํงาน 

๑.๒ ปญัหาการศกึษา 
 - อบต.สนบัสนุนงบประมาณซืÊอ
หนงัสอืเรยีนใหก้บัเดก็ในชุมชน 
 ๑.๓ ปญัหาหนีÊนอกระบบ  
 - จดัตั Êงกลุ่มออมทรพัยเ์พืÉอให้
ชาวบา้นกูด้อกเบีÊยถูก 
 ๑.๔ ปญัหาราคาเนืÊอสตัวส์งู  
 - ทาํเขยีงหมชูุมชนเพืÉอต่อรอง
ราคากบัพ่อคา้คนกลางใหล้ดลง 
๑.๕ ปญัหารายจ่ายดา้นของใช้
ประจาํวนัและขนมขบเคีÊยวสงู 
 - จดัตั Êงรา้นคา้ชุมชนเพืÉอทาํให้
เงนิหมุนเวยีนในชุมชนมากกว่า
ออกนอกชุมชน เนืÉองจากตอ้ง
อาศยัสนิคา้จากภายนอกชมุชน 
๒. ควรมรีปูแบบการจดัสวสัดกิาร
ใหก้บัคนในชมุชนตั Êงแต่เกดิ เจบ็ 
เสยีชวีติ 
 - โครงการทอ้งแลกไขเ่พืÉอให้
ทารกแรกคลอดมนํีÊาหนกัเกนิ ๓ 
กโิลกรมั โดยตอ้งเป็นสมาชกิกลุ่ม
ออมทรพัย ์
๓. ควรมกีารรวมกลุ่มเพืÉอจดั
สวสัดกิารใหก้บัคนในชมุชน เชน่ 
คนดอ้ยโอกาส  
คนพกิาร คนสงูอาย ุ

๙. ค่าซืÊอขา้วของ
ชาวนา 

๑. ขาดการรวมกลุ่มผลติ-ขาย 

๑๐. เงนิออมสงู ๑. รายจ่ายทั Éวไปสงู 
 ๒. ดอกเบีÊยนอกระบบสงูกว่า 
๑๑. คนดอ้ยโอกาส
และคนพกิาร 

๑. ไม่มรีะบบการดแูลสมาชกิดอ้ย
โอกาสและคนพกิารในชุมชน 

๑๒. การขายสนิคา้
ในชมุชน 

๑. ปรมิาณการขายน้อย สนิคา้ไม่ครบ 
ไม่หลากหลาย 

 
 
 
 
 



~ ๑๐๒ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

 
 
ในการดําเนินงานตามแผนชุมชนจําเป็นต้องใช้งบประมาณ ชุมชนจึงต้องรู้ว่าแต่ละ

แผนงาน และแต่ละโครงการต้องใช้ทุนของใคร จะเป็นการเชืÉอมโยงประสานการปฏิบัติกับ
ผูเ้กีÉยวขอ้งทีÉเหมาะสมต่อไป 

แนวทางการจดักลุ่ม มดีงันีÊ 
๑. แผนทีÉตนเองทาํได้เอง เป็นแผนทีÉชุมชนสามารถจดัการดว้ยตนเองได ้เช่น การลด

รายจ่ายในครวัเรือนด้วยการปลูกผกัสวนครวัรั Êวกินได้ การลดรายจ่ายการโทรศพัท์มอืถือทีÉไม่
จาํเป็น การลดรายจ่ายดว้ยการทาํนํÊายาลา้งจาน การลดตน้ทุนการผลติดว้ยการทาํปุ๋ ยหมกัชวีภาพ
จากมูลสตัว์ในพืÊนทีÉ จัดเวรยามในหมู่บ้าน จัดอบรมบุคลากรเรืÉอง “การเป็นผู้นําทางศาสนา         
ในการประกอบพธิต่ีางๆ” ฯลฯ 
 

 
 

ตวัอยา่งกจิกรรมของแผนชมุชนประเภทแผนทีÉตนเองทาํไดเ้อง 
 

๒. แผนทีÉ ต้องทําร่วม เป็นแผนทีÉชุมชนต้องมีการประสานความร่วมมือกับภาคี         
กบัหน่วยงานภาครฐั ธุรกจิเอกชน วชิาการ และประชาสงัคม โดยมกีารร่วมกนัในดา้นทรพัยากร 
งบประมาณ หรอืบุคลากร เช่น โครงการเลีÊยงไก่พนัธุพ์ืÊนเมอืงโดยร่วมกบัปศุสตัวอ์ําเภอ โครงการ
เพาะเห็ดจากทะลายปาล์มร่วมกับเกษตรอําเภอ โครงการออกําลังกายร่วมกับสํานักงาน
สาธารณสขุอาํเภอ โครงการเลีÊยงปลาในบ่อเลก็ขา้งบา้นร่วมกบัประมงอาํเภอ ฯลฯ 

๒.๒.๔. การสรา้งความเข้าใจกบัชาวบ้านในการจดักลุม่แผนงาน/โครงการ 



~ ๑๐๓ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

                             
  

ตวัอยา่งกจิกรรมของแผนชมุชนประเภทแผนทีÉตอ้งทาํรว่ม 
 
๓. แผนทีÉต้องขอการสนับสนุน เป็นแผนทีÉชุมชนต้องมีการประสานกบัหน่วยงาน

ภาครฐัดําเนินการให้ โดยการเขียนแผนงานโครงการจะต้องมีความสมัพันธ์เชืÉอมโยงในด้าน
ยุทธศาสตร ์เป้าหมาย/ตวัชีÊวดั การตดิตาม/ประเมนิผล ทรพัยากร งบประมาณ หรอืบุคลากร ทั ÊงนีÊ
เพืÉอให้เกิดความชัดเจนว่าแผนดังกล่าวมีความสอดคล้องเชืÉอมโยงกับหน่วยงานทีÉต้องขอ         
การสนับสนุน เนืÉองจากการพจิารณาในการให้ความสนับสนุนจะต้องสามารถให้เกดิความสมดุล 
โดยเฉพาะอย่างยิÉงตวัยุทธศาสตร ์เป้าหมาย/ตวัชีÊวดั สิÉงเหล่านีÊจะทําใหชุ้มชนไดร้บัการสนับสนุน
ในแต่ละระดบัตั Êงแต่ ตําบล อําเภอ และจงัหวดั รวมถึงหน่วยงานต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง หากชุมชน
สามารถทําปญัหาดงักล่าวให้เป็นปญัหาร่วมกบัชุมชนอืÉนๆ ซึÉงทําให้ขนาดของผลกระทบจาก
ปญัหาเพิÉมมากขึÊน หรอืการทําใหป้ญัหา/แนวทางการแกป้ญัหาดงักล่าวเป็นเรืÉองทีÉจําเป็นเร่งด่วน
สอดคลอ้งกบันโยบายของหน่วยงานทีÉตอ้งการขอสนบัสนุน 

 

                               
 

                         ตวัอย่างกจิกรรมของแผนชุมชนประเภทแผนทีÉตอ้งขอการสนบัสนุน 
 



~ ๑๐๔ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

 
 
 

เป้าประสงค์
เชงิยุทธศาสตร ์ ตวัชีÊวดั กลยุทธ ์ โครงการทีÉไดร้บัการบรรจุ

ไวใ้นแผนพฒันาจงัหวดั 
๑. ป้องกนัและ
ลดผล 
กระทบจาก
อุทกภยัและภยั
แลง้ 
 

๑. รอ้ยละทีÉลดลง
ของจาํนวนครวัเรอืน
ทีÉไดร้บัผลกระทบ
จากอุทกภยัเทยีบกบั
คา่เฉลีÉยยอ้นหลงั
สามปี 
๒. รอ้ยละทีÉลดลง
ของจาํนวนครวัเรอืน
ทีÉไดร้บัผลกระทบ
จากภยัแล้วเทยีบกบั
คา่เฉลีÉยยอ้นหลงั
สามปี 

๑. พฒันาแหล่งกกั
เกบ็นํÊาเพืÉอป้องกนั
อุทกภยัและภยัแลง้ 
๒. พฒันาศกัยภาพ
ระบบเตอืนภยัจาก
อุทกภยัและภยัแลง้ 
๓. ป้องกนัการกดั
เซาะตลิÉงรมิแมนํ่Êา 

-โครงการก่อสรา้งฝายหนอง
อดีกุ ม.๗ ต.กระบกเตีÊย อ.
เนินขาม จ.ชยันาท 
-โครงการก่อสรา้งคนัดนิ
ป้องกนันํÊารมิแมนํ่Êา
เจา้พระยา บรเิวณวดัคงคา
รามถงึบางสารวตัร ม.๒ 
ต.โพนางดาํตก อ.สรรพยา 
จ.ชยันาท 

๒. การกําจดั
ขยะชุมชนถูก
หลกัสขุาภบิาล
เพิÉมขึÊน 

๒. รอ้ยละของ
องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิÉนทีÉมกีารกําจดั
ขยะถูกหลกั
สขุาภบิาลเพิÉมขึÊน 

๔. สรา้งจติสาํนึก
และสง่เสรมิการ
กําจดัขยะทีÉถูกตอ้ง 
 

-โครงการขยายระบบกําจดั 
ขยะมลูฝอยอยา่งถูกหลกั
สขุาภบิาล 

๓. คณุภาพนํÊา
ในแมนํ่Êาอยู่ใน
เกณฑม์าตรฐาน 

๓. ปรมิาณ
ออกซเิจนละลายใน
นํÊา 

๕.สง่เสรมิการ
ป้องกนัและแกไ้ข
ปญัหามลพษิทางนํÊา 
 

 

๔. เพิÉมพืÊนทีÉสี
เขยีว 

๔. จาํนวนพืÊนทีÉสี
เขยีวเพิÉมขึÊน 

๖.สง่เสรมิการ
อนุรกัษแ์ละฟืÊนฟู
ทรพัยากรปา่ไม ้

- โครงการรณรงคป์ลูกปา่
อนุรกัษ์ 
-โครงการปลูกปา่ในทีÉ
สาธารณะ  

 
 
 
 
 

ตวัอยา่ง การวางแผนโครงการของชมุชนทีÉไดร้บัการสนบัสนุน
จากองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิÉนและจงัหวดั 



~ ๑๐๕ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

 
 
การจดัลําดบัความสําคญัของแผนงาน/โครงการ โดยยดึหลกัความสาํคญั ความจําเป็น 

หรอืความสามารถในแกไ้ขปญัหาความต้องการของชาวบ้าน โดยสมาชกิจําเป็นต้องวนิิจฉัยและ
ลาํดบัปญัหาหรอืเรืÉองทีÉตอ้งการพฒันาตามความต้องการจําเป็นทีÉแทจ้รงิ ทั ÊงสิÉงทีÉด ีเพืÉอต่อยอดให้
ดยีิÉงขึÊนหรอื สิÉงทีÉยงัไม่ดเีพืÉอแก้ไข รวมทั Êงต้องพจิารณาความเป็นไปได้ของการแก้ปญัหานั Êนๆ 
ดว้ย 

๑. ใชก้ารอภปิรายร่วมกนัเพืÉอสรุปถงึความสาํคญัของโครงการ  
๒. ใชเ้สยีงสว่นใหญ่จากโหวตออกเสยีงสนบัสนุนในเวทปีระชาคมหมู่บา้น 
๓. ใช้การประเมินจากข้อมูลทีÉทุกคนร่วมกันให้เช่น การทําตารางวิเคราะห์คะแนน

ความสาํคญั 
 

สาํหรบัวธิกีารทีÉจะทําใหผู้้อืÉนมสี่วนร่วมในการการจดัลําดบัความสําคญัของปญัหาหรอื
เรืÉองทีÉตอ้งการพฒันา  

๑. หาเพืÉอนทีÉรูใ้จร่วมแลกเปลีÉยนเรยีนรู ้เพืÉอนทีÉมปีญัหาเช่นเดยีวกนั เพืÉอนทีÉเตม็ใจร่วม
แกป้ญัหา 

๒. ใชเ้วทใีห้สมาชกิร่วมกนัทําความเขา้ใจ กบัปญัหาชุมชน โดยการเรยีนรูจ้ากกนัและ
กนั 

๓. ประสานความร่วมมอืกบันกัวชิาการ บุคคลภายนอก ชวนมาพดูคุย 
 

 
 
 
 
 

แผนงาน/โครงการ 
ความจาํเป็น
เรง่ด่วน 

(๑) 

ขนาด
ผลกระทบ 

(๒) 

รวม 
(๑) X (๒) ลาํดบั 

การขยายระบบกาํจดัขยะมลู
ฝอยอย่างถูกหลกัสขุาภบิาล 

๕ ๓ ๑๕ ๓ 

การก่อสรา้งคนัดนิป้องกนันํÊา
รมิแม่นํÊาเจา้พระยา 

๕ ๕ ๒๕ ๑ 

๒.๒.๕ การลาํดบัความสาํคญัของแผนงาน/โครงการ 

ตวัอยา่งตารางวเิคราะหค์วามจาํเป็นเร่งด่วนของแผนงาน/โครงการ 



~ ๑๐๖ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

แผนงาน/โครงการ 
ความจาํเป็น
เรง่ด่วน 

(๑) 

ขนาด
ผลกระทบ 

(๒) 

รวม 
(๑) X (๒) ลาํดบั 

การปลกูปา่ในทีÉสาธารณะ ๕ ๒ ๑๐ ๔ 
การก่อสรา้งฝาย ๕ ๕ ๒๕ ๑ 
การทาํปุ๋ ยหมกัชวีภาพจากมลู
สตัว ์

๔ ๔ ๑๖ ๒ 

การเลีÊยงปลาดุกในบ่อซเีมนต ์ ๓ ๒ ๖ ๕ 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

การกําหนดกลุ่มเป้าหมายทีÉเกีÉยวข้องกบัแผนงาน/โครงการ ชุมชนจําเป็นต้องมีทีม
ขบัเคลืÉอนแผนชุมชน โดยสามารถกาํหนดผูม้สีว่นเกีÉยวขอ้งในระดบัครวัเรอืน และระดบัชุมชน เช่น 
ครวัเรอืนในหมู่ทีÉ ๓ ผูส้งูอายุในตําบล เดก็นักเรยีนระดบัประถมศกึษาชั ÊนปีทีÉ ๖ โรงเรยีนทีÉสงักดั 
สพฐ. ทั Êงหมดในตําบล ฯลฯ รวมทั Êงผูเ้กีÉยวขอ้งจากองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิÉน ภาคภีาครฐับาล
และภาคเอกชน  

ดงันั Êนในการวางแผนชุมชน จงึจําเป็นต้องวเิคราะหท์ั Êงปญัหา อุปสรรค และโอกาส ทีÉจะ
เกิดขึÊนอย่างรอบด้าน ทั ÊงนีÊเพืÉอทําให้ชุมชนสามารถแสวงหาโอกาสจากหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง      
ใน การขอรบัการสนับสนุน เนืÉองจากการใหส้นับสนุนจะต้องทําให้เกดิผลผลติและผลลพัธ์ทีÉเป็น
รปูธรรม อกีทั Êงตอ้งสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของหน่วยงานทีÉใหก้ารสนบัสนุนดว้ย 

 

๒.๒.๖ การกาํหนดกลุม่เป้าหมายทีÉเกีÉยวข้องกบัแผนงาน/โครงการ 

ตวัอยา่งการลาํดบักจิกรรมของ
ชุมชนในจงัหวดันครศรธีรรมราช
โดยใชก้ารนบัจาํนวนผูท้ีÉเหน็ดว้ย 



~ ๑๐๗ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
การจดัทาํเอกสารแผนชุมชนควรจดัทาํเอกสารตามแนวทางทีÉชุมชนใช ้เช่น ตามแนวทาง

ของกรมการพฒันาชุมชน องคป์ระกอบของแผนชุมชน อาจครอบคลุมหวัขอ้ต่อไปนีÊ 
๑. ขอ้มลูสภาพทั Éวไปของชุมชน 
๒. ขอ้มลูดา้นทรพัยากรของชุมชน 
๓. ขอ้มลูเกีÉยวกบัปญัหาและความตอ้งการของประชาชน 
๔. ลกัษณะเฉพาะของชุมชน 
๕. ผลการวเิคราะหบ์ญัชคีรวัเรอืนและประเมนิตนเอง 
๖. ผลการวเิคราะหค์วามเป็นไปไดข้องแผน 
๗. จุดเด่นของการพฒันาชุมชน 
๘. วสิยัทศัน์ พนัธกจิ ยุทธศาสตร ์และกลยุทธข์องแผนชุมชนทีÉแตกต่างไปจากเดมิ 
๙. กจิกรรมทีÉสาํคญั 
๑๐. ประโยชน์ทีÉสมาชกิชุมชนจะไดร้บั 
๑๑. สิÉงทีÉสมาชกิชุมชนจะไดเ้รยีนรู ้
๑๒. สิÉงทีÉชุมชนจะไดจ้ดัเกบ็ในคลงัความรูข้องชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนประกอบของแผน



~ ๑๐๘ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ตวัอยา่งการจดัตั ÊงสถาบนัการเงนิเพืÉอ
ดแูลทางการเงนิใหช้มุชนบา้นหนอง
กระทุ่ม จงัหวดักาํแพงเพชร 

ตวัอยา่งการจดัป้ายเพืÉอรณรงคใ์หช้าวบา้น
จดัทาํบญัชคีรวัเรอืนของจงัหวดัสรุาษฎรธ์าน ี



~ ๑๐๙ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

 
 

แมว้่าแผนชุมชนจะเป็นเครืÉองมอืทีÉช่วยให้ชุมชนสามารถแก้ปญัหาหรอืพฒันาตนเองได ้
แต่ชุมชนต้องรู้จ ักบูรณาการทรัพยากรทุกภาคส่วนเข้าไว้ในแต่ละแผนด้วย แผนชุมชนทีÉถูก
วางแผนบนพืÊนฐานของขอ้มูล ความคดิ ความต้องการ การตดัสนิใจ และลงมอืทําตามแผนด้วย
ความร่วมมอืจากผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งจงึจะช่วยเสรมิขดีความสามารถในการดําเนินงานตามแผนชุมชน
แบบองคร์วม ขั ÊนตอนทีÉ ๓ นีÊ มขีั Êนตอนย่อย ไดแ้ก่ การเตรยีมความพรอ้มดา้นขอ้มูลเชงิประจกัษ์ 
และการบรูณาการแผนชุมชนกบัทรพัยากรทุกภาคสว่น 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

การเตรียมความพร้อมด้านข้อมูลเชิงประจักษ์ทําให้เห็นภาพของปญัหาทีÉชุมชน
จาํเป็นตอ้งไดร้บัการสนบัสนุนจากหน่วยงานต่างๆ  

ขอ้มลูตอ้งแสดงความเชืÉอมโยงและความสมัพนัธข์องสิÉงทีÉเป็นปญัหารวมทั ÊงผลกระทบทีÉ
เกดิขึÊนในทุกภาคสว่น 

ตวัอย่างขอ้มูลเชงิประจกัษ์ทีÉแสดงใหเ้หน็ว่าชุมชนต้องการการสนับสนุนจากหน่วยงาน
อืÉน เช่น ปญัหานํÊาหลาก นํÊาท่วม นํÊาแล้ง จะต้องมีข้อมูลเกีÉยวกับผลกระทบ มีแผนทีÉร่างมือ      
จากขอ้มูลเชงิกายภาพจรงิ มแีผนทีÉทางการ และขอ้เทจ็จรงิอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง โดยจะต้องสามารถ
แสดงความเชืÉอมโยงและสมัพนัธใ์นการแก้ปญัหาหรอืการได้รบัผลกระทบอย่างไร หากไม่ได้รบั
การสนบัสนุน หรอืบอกถงึความจาํเป็นทีÉต้องอาศยัการสนับสนุนของหน่วยงานอืÉนเพราะว่าชุมชน
ไม่สามารถจดัการด้วยชุมชนเองได้ ทั ÊงนีÊเพืÉอเป็นการเตรียมความพร้อมในการจดัทําข้อเสนอ
โครงการเพืÉ อขอรับการสนับสนุนได้ตลอดเวลา เนืÉ องจากการอนุมัติงบประมาณของ                  
แต่ละหน่วยงานมเีวลาทีÉไม่ตรงกนั ดงันั ÊนเพืÉอใหม้โีอกาสในการไดร้บัการสนับสนุนมากทีÉสุด อกีทั Êง
บางครั Êงการได้รบัการสนับสนุนอาจเป็นช่วงเวลาเร่งด่วน หากชุมชนไม่มีรายละเอยีดแผนงาน /
โครงการไวแ้ลว้อาจไม่ทนัเวลาได ้

 

ขั ÊนตอนทีÉ ๓ การนําแผนเชืÉอมโยงทรพัยากรทุกภาคส่วน 

ขั Êนตอนย่อยทีÉ ๓.๑ การเตรียมความพร้อมด้านข้อมูลเชิงประจกัษ์

๓.๑ การเตรยีมความพรอ้มดา้นขอ้มลูเชงิประจกัษ์ 

๓.๒ การบรูณาการแผนชุมชนกบัทรพัยากรทุกภาคส่วน  

ขั ÊนตอนทีÉ ๓ การนําแผนไปเชืÉอมกบัทรพัยากรทุกภาคส่วน 



~ ๑๑๐ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

 
 
 
การบูรณาการแผนชุมชนกบัทรพัยากรทุกภาคส่วนเป็นการทํางานร่วมกบัหน่วยงานทีÉ

เกีÉยวขอ้ง ชุมชนจะต้องทราบว่าจะต้องประสานงานกบัใคร เมืÉอไหร่ ทีÉไหน และใชว้ธิกีารแบบใด 
เพราะชุมชนต้องทราบภารกจิของแต่ละหน่วยงาน ผูร้บัผดิชอบของหน่วยงานนั Êนๆ  ชุมชนต้องมี
การติดต่อ สอบถามอย่างต่อเนืÉองกบัหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอให้ทราบถึงความก้าวหน้าและ
สามารถทาํใหเ้กดิการผลกัดนัใหเ้กดิผลสาํเรจ็ในระดบันโยบาย แผนงาน โครงการ ซึÉงอาจจะต้อง
อาศยัความสมัพนัธ์ส่วนบุคคลในการประสานงาน ติดตามความก้าวหน้า โดยจะต้องทราบว่า
โอกาสในการขอรบัการสนบัสนุนอยู่ในช่วงเวลาไหน หากไม่ทราบหรอืไม่เขา้ใจวธิกีารประสานงาน
กบัหน่วยงานต่างๆ กอ็าจส่งผลทําให้การได้รบัการสนับสนุนน้อยลง ยกตวัอย่างเช่น หน่วยงาน
ภาครฐั : กระทรวง กรม จงัหวดั องค์การปกครองส่วนท้องถิÉน มโียบายยุทธศาสตร์ เป้าหมาย/
ตวัชีÊวดั การตดิตาม/ประเมนิผล ทรพัยากร งบประมาณ หรอืบุคลากร แตกต่างไปจาก หน่วยงาน
ภาคเอกชน เช่น บรษิทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) บรษิทัปนูซเีมนตไ์ทย จาํกดั (มหาชน) บรษิทัเจรญิ
โภคภณัฑอ์าหาร จาํกดั บรษิทับอีซีเีวลิด์ จาํกดั (มหาชน) ฯ หรอื หน่วยงานสนับสนุนงบประมาณ
วชิาการ เช่น มหาวทิยาลยั สาํนักงานกองทุนสนับสนุนการวจิยั (สกว.) สาํนักงานคณะกรรมการ
วจิยัแห่งชาติ (วช.) สาํนักงานกองทุนสนับสนุนการสรา้งเสรมิสุขภาพ (สสส.) สถาบนัวจิยัระบบ
สาธารณสุข (สวรส.) สํานักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ (สช.) ฯลฯหรือ หน่วยงานภาค
ประชาสงัคม เช่น มลูนิธ ิสมาคม ฯ  
 
 

  
 
 

ขั Êนตอนย่อยทีÉ ๓.๒ การบูรณาการแผนชุมชนกบัทรพัยากรทุก



~ ๑๑๑ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

 

 
การประเมินผลและร่วมสรุปบทเรียน เป็นขั Êนตอนของการทบทวนวัตถุประสงค์         

การดําเนินงานตามแผนชุมชนโดยเน้นการสรุปเป็นบทเรียนทีÉชุมชนเกิดการเรียนรู้จาก
กระบวนการดําเนินงานตามแผน ทั ÊงนีÊเพืÉอนําไปสู่การวางแผนชุมชนในปีถดัไปใหม้ปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิลมากยิÉงขึÊน ขั ÊนตอนนีÊใช้หลกัของการถอดความรู้จากผู้ปฏบิตัิงานทีÉเกีÉยวขอ้งทุก
ภาคสว่น ซึÉงสอดคลอ้งกบัขั Êนตอนการจดัการความรูท้ีÉเรยีกว่า “การถอดความรู้” (Capturing) ทีÉ 
สามารถนําองคค์วามรู/้บทเรยีนทีÉไดจ้ากการดาํเนินงานตามแผนมาวเิคราะหแ์ละสรุปไวใ้นรูปแบบ
ทีÉคนในชุมชนสามารถนํากลับไปใช้ต่อไปได้ทีÉเรียกได้ว่าเป็น “การบํารุงร ักษาความรู้” 
(Maintenance) ขั ÊนตอนทีÉ ๔ มขีั Êนตอนย่อย ไดแ้ก่ การประเมนิผลการดําเนินงานตามแผนงาน/
โครงการ การร่วมสรุปบทเรยีนทีÉไดจ้ากการดาํเนินงานตามแผนงาน/โครงการ และการต่อยอดและ
ขยายผลการเรยีนรูจ้ากการดาํเนินงาน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การประเมนิผลการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ เป็นการทบทวนเป้าหมายเพืÉอ
ประเมนิผลการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ การประเมนิผลการดําเนินงานตามแผนงาน /
โครงการของชุมชนจะต้องมกีารพจิารณาถงึปจัจยัต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง เช่น ขอ้มูลและหลกัการทีÉใช้
ในการวเิคราะหป์ญัหาของชุมชน กลไกในการสนับสนุนดา้นคน ผูนํ้าชุมชน วทิยากรกระบวนการ 
ผู้มีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ทั Êงส่วนราชการ ธุรกิจ วิชาการ และประชาสงัคม รวมถึง
กระบวนการจดัการความสมัพนัธ์ทีÉเกีÉยวข้อง อีกทั Êงกระบวนการเรียนรู้เพืÉอวางแผนชุมชนว่า      

ขั ÊนตอนทีÉ ๔  การประเมินผลและร่วมสรปุบทเรียน 

ขั Êนตอนย่อยทีÉ ๔.๑ การประเมินผลการดาํเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

๔.๑ การประเมนิผลการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

๔.๒ การรว่มสรปุบทเรยีนทีÉไดจ้ากการดําเนินงาน 
ตามแผนงาน/โครงการ 

๔.๓ การต่อยอดและขยายผลการเรยีนรูจ้ากการดาํเนินงาน 

ขั ÊนตอนทีÉ ๔ การประเมินผลและร่วมสรปุบทเรียน 



~ ๑๑๒ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

สิÉงเหล่านีÊมคีวามสอดคลอ้งกนัอย่างไรถงึทาํใหผ้ลการดาํเนินงานตามแผนงาน/โครงการของชุมชน   
มผีลเป็นเช่นนั Êน 
ตารางทีÉ ๑ แสดงตวัอย่างการวเิคราะหเ์ป้าหมาย/ผลการดาํเนินงานของแผนชุมชน 
 

เป้าหมาย 
ตวัอย่างการประเมนิ 
ผลการดาํเนินงาน 

นกัจดั
กระบวนการ

เรยีนรู ้
ชุมชน บุคคล 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู ้
- มเีวทเีพืÉอพดูคุย
ในชมุชน และการ
ตดัสนิใจดว้ย
ขอ้มลู 

- ชุมชนสามารถ
จดักระบวนการ
ทาํงานใหเ้กดิการ
เรยีนรู ้และการ
ต่อยอดการเรยีนรู้
ได ้

- ชาวบา้นรูจ้กั
ตนเอง 
- ชาวบา้น
สามารถถ่ายทอด
องคค์วามรูใ้หก้บั
คนอืÉนไดถู้กตอ้ง 

- มเีวทแีลกเปลีÉยนเรยีนรูข้อง
คนในชมุชน -มศีนูยเ์รยีนรู้
ชุมชนสาํหรบัในการ
แลกเปลีÉยนเรยีนรูใ้นชมุชน 

 - ชมุชนสามารถ
ปรบัตวัและเผชญิ
กบัการ
เปลีÉยนแปลง
ต่างๆ ไดอ้ย่าง
เหมาะสม โดย
อาศยัขอ้มลู 
ความรู ้และ
ประสบการณ์  

- ชาวปรบัตวัได้
กบัการ
เปลีÉยนแปลง
ต่างๆ ในชุมชน 

- ชาวบา้นมกีารใชข้อ้มลูเพืÉอ
ตดัสนิใจกบัการแกป้ญัหาของ
ชุมชน ๑) ขอ้มลูศกัยภาพ
ชุมชนประกอบดว้ย ดา้น
ทรพัยากรและสิÉงแวดลอ้ม 
ดา้นภูมปิญัญาความรู ้ดา้น
วฒันธรรมของชมุชน  
๒)รายรบั ๓) รายจ่าย 
๔) หนีÊสนิ ๕) เงนิออมและ
หลกัประกนั 

- มเีงนิทุน
สนบัสนุนชุมชน
จากหน่วยงาน
ภายนอก 

- ชุมชนมคีวาม
ตระหนกัต่อ
ปญัหาของชมุชน 
โดยเน้นใหค้นใน
ชุมชนคดิได ้ทาํ
ได ้และแกไ้ข
ปญัหาดว้ยตนเอง 
 

 - ชุมชนไดร้บัจากการ
สนบัสนุนทรพัยากรจาก
หน่วยงานภายนอกชุมชน 
เช่น งบประมาณ บุคลากร 
-ชุมชนมวีธิกีารทาํงานรว่มกบั
หน่วยงานภายนอก 



~ ๑๑๓ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

เป้าหมาย 
ตวัอย่างการประเมนิ 
ผลการดาํเนินงาน 

นกัจดั
กระบวนการ

เรยีนรู ้
ชุมชน บุคคล 

ชุมชนเขม้แขง็ 
-ชาวบา้นสามารถ
แกป้ญัหา/
ผลกระทบทีÉเกดิ
ขึÊนกบัครวัเรอืน 

-ชุมชนมกีาร
บรหิารจดัการ
อย่างเป็นระบบ  
 
 

-ชาวบา้น
จดัระบบปรบั
พฤตกิรรมตนเอง
ได ้(ลดตน้ทุน, 
บรหิารหนีÊ, ปรบั
อาชพีโดยมกีาร
วเิคราะหต์น้ทุน,มี
การออม) 
 

-ชาวบา้นมวีธิกีารแกป้ญัหา/
ผลกระทบทีÉเกดิขึÊนกบั
ครวัเรอืน (ลดตน้ทุน, บรหิาร
หนีÊ, ปรบัอาชพีโดยมกีาร
วเิคราะหต์น้ทุน, มกีารออม) 

 -ชุมชนมกีาร
วางแผนชุมชน
ทีÉมาจากความ
ตอ้งการของ
ชาวบา้นซึÉงอาศยั
กลไก
กระบวนการ
เรยีนรูจ้ากขอ้มลู
ทั Éวทั Êงชุมชน จน
สามารถแกป้ญัหา
ภายในชุมชนได้
อย่างเหมาะสม
กบั
สภาพแวดลอ้ม
ของชมุชน 

-ชาวบา้นมคีวาม
ตระหนกัในการ
เป็นเจา้ของ
ปญัหา จุด
ประกายให้
ช่วยกนัคดิ ทาํ
เพืÉอแกป้ญัหาใน
ชุมชน 

-ปญัหาและผลกระทบของ
ชุมชนไดร้บัการแกไ้ข 

 
 
 



~ ๑๑๔ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

เป้าหมาย 
ตวัอย่างการประเมนิ 
ผลการดาํเนินงาน 

นกัจดั
กระบวนการ

เรยีนรู ้
ชุมชน บุคคล 

ชุมชนอยู่ดมีสีขุ 
-คนในชุมชนมสีขุ
ภาวะทีÉด ี

-ชุมชนมคีุณภาพ
ชวีติทีÉด ี 
-ชุมชนมคีวาม
ยั Éงยนื 

-ชาวบา้นมี
สขุภาพด ี
-ชาวบา้นกนิอิÉม
นอนอุ่น 

ดา้นสขุภาพ 

(ไม่คดิถงึแพทย ์
พยาบาล ไม่กนิ 
ยาเป็นอาหาร แต่
กนิอาหารเป็นยา) 

  -ชุมชนมอีตัราการปว่ยลดลง 
-ชุมชนมปีรมิาณการใชย้าและ
เวชภณัฑล์ดลง 
-ชาวบา้นสามารถป้องกนัและ
ดแูลสขุภาพได ้
-ชุมชนมคีวามมั Éนคงทาง
อาหาร 
ดา้นสวสัดกิาร 
-ชาวบา้นมสีวสัดกิารในชุมชน
ดแูลตั Êงแต่แรกเกดิ - เสยีชวีติ 
ดา้นทรพัยากรธรรมชาตแิละ
สิÉงแวดลอ้ม 
-ชาวบา้นสามารถจดัการ
ทรพัยากรธรรมชาตแิละ
สิÉงแวดลอ้มใหม้คีวามยั Éงยนืได ้

   ดา้นเศรษฐกจิ  
-ชาวบา้นมเีงนิออม 
- ชาวบา้นมอีาชพีเสรมิ 
-ชาวบา้นสามารถจดัการและ
ปลดหนีÊได ้

 
 
 



~ ๑๑๕ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

เป้าหมาย 
ตวัอย่างการประเมนิ 
ผลการดาํเนินงาน 

นกัจดั
กระบวนการ

เรยีนรู ้
ชุมชน บุคคล 

   -ชาวบา้นมกีารลดรายจ่าย 
เพิÉมรายไดแ้ละดาํรงชพีตาม
แนวหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง 

   ดา้นทรพัยากรธรรมชาตแิละ
สิÉงแวดลอ้ม 
-ชุมชนมกีารปลกูปา่, ปลกูผกั
ปลอดภยั, ปลกูขา้วปลอดภยั 
และอนุรกัษ์ธรรมชาต ิ

   ดา้นสงัคม 
-ชมุชนมคีวามสามคัค ี
-ชุมชนไมม่กีารขโมย
ทรพัยส์นิและสิÉงของ 
-ชาวบา้นสามารถลด ละ เลกิ
อบายมขุ และปลอดยาเสพตดิ 

   ดา้นการศกึษา 
-ชาวบา้นทาํบญัชคีรวัเรอืน 
-ชาวบา้นมกีารจดั
กระบวนการเรยีนรูเ้พืÉอพฒันา
ตนเองและชมุชน 
-ชาวบา้นไดร้บัการศกึษาทีÉ
สง่เสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติ
จนสามารถพึÉงตนเองได ้ 



~ ๑๑๖ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

เป้าหมาย 
ตวัอย่างการประเมนิ 
ผลการดาํเนินงาน 

นกัจดั
กระบวนการ

เรยีนรู ้
ชุมชน บุคคล 

   ดา้นวฒันธรรม 
ชุมชนมกีารจดักจิกรรมวนั
สาํคญัทางศาสนาและ
ประเพณีต่างๆ 
ดา้นการเมอืง 
ชาวบา้นรูส้ทิธหิน้าทีÉและรู้
บทบาทของตนเอง 

 
  
 
 
 

 
การร่วมสรุปบทเรียนทีÉได้จากการดําเนินงานตามแผนงาน /โครงการ เป็นการสรุป

บทเรยีนทีÉได้จากการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ โดยการพจิารณาถึงผลสาํเรจ็และความ
ล้มเหลวของการดําเนินงาน โดยผู้รบัผิดชอบและผู้ทีÉมีส่วนเกีÉยวข้องในการดําเนินงานจะต้อง
ร่วมกนัสะทอ้นความคดิ เกีÉยวกบั 

๑. ขอ้มลูและหลกัการทีÉใชใ้นการวเิคราะหป์ญัหาของชุมชน  
๒. กลไกในการสนับสนุนด้านคน ผู้นําชุมชน วิทยากรกระบวนการ ผู้มีส่วนร่วม         

ในกระบวนการเรยีนรูท้ ั Êงสว่นราชการ ธุรกจิ วชิาการ และประชาสงัคม รวมถงึกระบวนการจดัการ
ความสมัพนัธท์ีÉเกีÉยวขอ้ง และ 

๓. กระบวนการเรียนรู้เพืÉอวางแผนชุมชน ซึÉงสอดคล้องกบัขั Êนตอนการจดัการความรู้    
ทีÉเรยีกว่า “การถอดความรู้” โดยถอดจากผู้มปีระสบการณ์ในการทํางานแล้วได้ผลด ีหรอืผู้ทีÉ
ปฏบิตังิานจนประสบความสาํเรจ็อย่างมปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล 

 
 
 
 

 

ขั Êนตอนย่อยทีÉ ๔.๒ การร่วมสรปุบทเรียนทีÉได้จากการดาํเนินงานตามแผนงาน/    
โครงการ 



~ ๑๑๗ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

 
 
 

การต่อยอดและขยายผลการเรยีนรูจ้ากการดําเนินงาน เป็นการยกระดบัการดําเนินงาน
หรอืการแกป้ญัหาของชุมชนทั Êงในดา้นคุณภาพและปรมิาณ โดยสามารถดําเนินการไดใ้นรูปแบบ
ของการนําบทเรียนทีÉได้จากการเรียนรู ้(Lesson Learned) มาใชเ้พืÉอการปรบัแผนชุมชนในครั Êง
ต่อไป หรือต่อยอดโครงการเก่าจําเป็นต้องวิเคราะห์ข้อมูล กลไก และกระบวนการเรียนรู้เพืÉอ
วางแผนชุมชน ทั ÊงนีÊเพืÉอทําใหก้ารต่อยอดและขยายผลการเรยีนรูไ้ดอ้ย่างเป็นรูปธรรม และส่งผล
ต่อการพฒันาชาวบา้น ชุมชน และสงัคมไดอ้ย่างแทจ้รงิ 
 
 
 

๑. จดัเวทีแลกเปลีÉยนเรียนรู้โดยผู้ทีÉประสบความสําเร็จนําประสบการณ์มาเล่าเรืÉอง 
(Story Telling) ใหก้บัชาวบา้นเพืÉอกระตุกวธิคีดิของผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง  

๒. แกนนําชุมชนกระตุ้น  สนับสนุนให้ผู้ทีÉ เกีÉ ยวข้อง นําไปทดลองปฏิบัติจ ริง                        
โดยการพูดคุยแบบกนัเองทุกทีÉทุกเวลาทีÉมโีอกาสเหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายทีÉต้องการให้เกิด       
การเปลีÉยนแปลง 

๓. นําไปขยายผลในศูนย์เรยีนรู้ชุมชนเพืÉอให้เกดิเป็นรูปธรรมแห่งความสาํเรจ็และเป็น
ตวัอย่างในการเรยีนรู้ของคนภายในและภายนอกชุมชน ซึÉงถอืเป็นการขยายผลการเรยีนรูอ้ย่าง
ต่อเนืÉอง  โดยสามารถใชว้ธิกีารเรยีนรูท้ีÉทาํใหเ้กดิความสนใจ  และสรา้งบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้
ซึÉงทาํใหค้นเกดิการเรยีนรูไ้ดอ้ย่างแทจ้รงิ 
 

หมายเหตุ ศูนย์เรียนรู้ชุมชน หมายรวมถึง สถานที Éที Éถูกสร้างไว้ เพื Éอดําเนินการจัด
กระบวนการเรยีนรู ้และสถานที Éของชาวบา้นที Éมปีระสบความสาํเรจ็ในดา้นต่างๆ ที Éมกีารปฏบิตัจิรงิ
ในพืÊนที Éนั Êนกไ็ด ้
  
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั Êนตอนย่อยทีÉ ๔.๓ การต่อยอดและขยายผลการเรียนรู้จากการดาํเนินงาน 

วิธีการนําความรูไ้ปใช้ให้เกิดการต่อยอดและขยายผล 



~ ๑๑๘ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

ภาคผนวก 
 

รายชืÉอผูใ้ห้สมัภาษณ์ 
“การวิเคราะหข์้อมูลบญัชีครวัเรอืนนําไปสู่การใช้ข้อมูลเพืÉอการวางแผนชุมชน” 

 
๑. คุณตรา  เหมโคกน้อย องคก์ารบรหิารสว่นตําบลนาทอน 
๒. คุณสมภพ  พานทอง ธนาคารเพืÉอการเกษตรและสหกรณ์ 
   การเกษตร (ธกส.) 
๓. คุณณรงค ์ บุญขวญั ศนูยว์จิยัและพฒันาระบบขอ้มลูครวัเรอืน  
๔. คุณถั Éน  จุลนวล องคก์ารบรหิารสว่นตําบลควนร ู
๕. คุณปวนั  พรหมพทิกัษณ์ กระทรวงมหาดไทย 
๖. คุณสทิธฺพงษ์  มาเอยีด ศนูยป์ระสานงานภาคเีครอืขา่ยองคก์รชุมชน 
๗. คุณชุรยี ์ เทยีบประทปี องคก์ารบรหิารสว่นตําบลคลองน้อย   
๘. คุณขนิษฐา  รกัษ์เขยีว องคก์ารบรหิารสว่นตําบลเขาถ่าน 
๙. คุณคณพฒัน์  ทองคาํ องคก์ารบรหิารสว่นตําบลบางจาก  
๑๐. คุณเฉลมิพล  บุญฉายา โครงการ NGO 
๑๑. คุณนงเยาว ์   สานต๊ะ องคก์ารบรหิารสว่นตําบลแสนตอ 
๑๒. คุณรงัสรรค ์ น้อยท่าชา้ง ภาคประชาชน 
๑๓. คุณบงัอร   ศรมีารกัษ์   องคก์ารบรหิารสว่นตําบลหวัถนน 
๑๔. คุณยุทธภูม ิ ใจสวุรรณ องคก์ารบรหิารสว่นตําบลอ่างทอง 
๑๕. คุณเมฆนิทร ์ สายส ี องคก์ารบรหิารสว่นตําบลนาบวั 
๑๖. คุณสวุรรณา  เมอืงพระฝาง โรงพยาบาลสง่เสรมิสขุภาพตําบลนาบวั 
๑๗. คุณเสถยีร  ยุระชยั มหาวทิยาลยัอบุลราชธาน ี
๑๘. คุณอมรชยั  ว่องไวสกุล ภาคประชาสงัคม 
๑๙. คุณเสนอ  นราผล หน่วยงานภาครฐั 
๒๐. คุณสานิตย ์ ฝ้าแพ ้ นายกองคก์ารบรหิารสว่นตําบลโพนทอง   
๒๑. คุณชยัวฒัน์  โยธายุทธ องคก์ารบรหิารสว่นตําบลไทยเจรญิ 
๒๒. ดร.สม  นาสอา้น สาํนกังานสาธารณสขุจงัหวดักาฬสนิธุ ์
๒๓. คุณรพพีฒัน์  มหาโคตร องคก์ารบรหิารสว่นตําบลนาคู่ 
๒๔. คุณสม  เจาะจง เทศบาลตําบลเมอืงยาง 
๒๕. คุณประยรู  คาํทอง ภาคประชาชน 
๒๖. คุณฉลวย  โสภพิฒัน์ ภาคประชาชน   
 



~ ๑๑๙ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

 
๒๗. คุณนิพนธ ์ สว่างทองหลาง องคก์ารบรหิารสว่นตําบลในเมอืง 
๒๘. คุณทนงศกัดิ Í  ใจสบาย มหาวทิยาลยัราชภฏันครพนม 
๒๙. คุณบุญเรอืง   ปาแสนกุล สาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั  
๓๐. คุณนกน้อย  สนีวล สาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั  
๓๑. คุณสมหมาย  เจอืจาน เทศบาลตําบลบางขดุ 
๓๒. คุณพชัรดนยั   ปาขะ องคก์ารบรหิารสว่นตําบลหวงัหมนั 
๓๓. คุณประทปี   วเิศษศร ี  องคก์ารบรหิารสว่นตําบลโคกหมอ้ 
๓๔. คุณนิคม  บุญกมุต ิ องคก์ารบรหิารสว่นตําบลดงขวาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



~ ๑๒๐ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

 
รายชืÉอผูท้รงคณุวฒิุทีÉให้สมัภาษณ์ 

“หลกัการวิเคราะหข์้อมูลครวัเรอืนเพืÉอนําไปสู่แนวทางสาํหรบัการประเมินคณุภาพชีวิต
ของชมุชน” 

 
๑. ศ.ดร.อภชิยั  พนัธเสน สถาบนัการจดัการเพืÉอชนบทและสงัคม 
๒. ศ.ดร.บุญคง  หนัจางสทิธิ Í คณะเศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
๓. ศ.ดร.อารยี ์  วบิลูพงศ ์ คณะเศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 
๔. รศ.ดร.สธุรีะ  ประเสรฐิสรรพ ์ คณะวศิวกรรมศาสตร ์ 
   มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์
๕. รศ.ดร.โกวทิย ์ พวงงาม คณะสงัคมสงเคราะห ์ 
   มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
๖. รศ.ดร.ธร   สนุทรายุทธ ศนูยน์วตักรรมบรหิารและผูนํ้าทางการศกึษา     
   คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยับรูพา  
๗. รศ.สมพร   อศิวลิานนท ์ สถาบนัคลงัสมองของชาต ิ
๘. รศ.ดร.โสมสกาว เพชรานนท ์ คณะเศรษฐศาสตร ์ 
   มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
๙. คุณณรงค ์ คงมาก ผูป้ระสานงานภาคใต ้

๑๐. คุณสมภพ  พานทอง ธนาคารเพืÉอการเกษตรและ 
   สหกรณ์การเกษตร  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๑๒๑ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

 
รายชืÉอผูใ้ห้สมัภาษณ์ 

“การจดักระบวนการเรียนรูเ้พืÉอวางแผนชมุชน” 
 
๑. คุณสมพงษ์ สทุธวิงษ์ หวัหน้าโครงการจงัหวดัอุทยัธานี 
๒. คุณเสร ี จุย้พรกิ ประธานมลูนิธกิองทุนชุมชนเพืÉอการพฒันา 
   ทีÉยั Éงยนื 
๓. คุณเนตรดาว ยั Éงยุบล ผูจ้ดัการภาคกลางของสถาบนัการจดัการ 
   ทางสงัคม 
๔. คุณอุกฤษฎ ์ อสิมาแอล แกนนําในการพฒันาของชุมชน และ 

   ทีÉปรกึษาปา่ชายเลนศนูยว์จิยัปา่ชายเลน 
๕. คุณยุพนิ ขาํนิล เลขาธกิารสมาคมพฒันาผูป้ระกอบการ 
๖. คุณประยงค ์ รณรงค ์ ปราชญช์าวบา้น 
๗. คุณอนุชา แหสมุทร คณะทาํงานจงัหวดัพษิณุโลก 
๘. คุณสคุนทพิย ์  รกัแกว้  รองผูอ้าํนวยการโครงการจดัการ                
   ทรพัยากรธรรมชาตไิทยองคก์รชุมชนภาคใต ้
๙. คุณพษิณุ ไชยมงคล ผูป้ระสานงานภาค/หวัหน้าโครงการ 
   สนบัสนุนภาค 
๑๐. พระมหาสภุาพ   พุทธวริโิย พระสงฆ ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



~ ๑๒๒ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

รายชืÉอผูท้รงคณุวฒิุในการสนทนากลุ่ม 
คู่มือการจดักระบวนการเรียนรูเ้พืÉอวางแผนชมุชน 

 
๑.  ศ.ดร.อาร ี วบิลูยพ์งศ ์ คณะเกษตรศาสตร ์มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่

      ๒.  รศ.ดร.สธุรีะ    ประเสรฐิสรรพ ์ คณะวศิวกรรมศาสตร ์
                                    มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์
      ๓.  ดร.สลีาภรณ์    บวัสาย สาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั(สกว.) 
      ๔.  ดร.สม นาสะอา้น สาํนกังานสาธารณสขุจงัหวดักาฬสนิธุ ์
      ๕.  พระมหาสภุาพพุทธวริโิย พระสงฆ ์
      ๖.  คุณเสร ี  จุย้พรกิ ประธานมลูนิธกิองทุนชมุชนเพืÉอการพฒันา 

  ทีÉยั Éงยนื  
      ๗.  คุณเนตรดาว ยั Éงยุบล ผูจ้ดัการภาคกลางของสถาบนัการจดัการทาง
                                   สงัคม 
      ๘.  คุณอุกฤษฎ ์ อสิมาแอล แกนนําในการพฒันาของชุมชน  

  ทีÉปรกึษาปา่ชายเลน ศนูยว์จิยัปา่ชายเลน 
๙.  คุณทรรศนิ      สขุโต นกัวชิาการอสิระ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๑๒๓ ~ 

 

คู่มือการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชมุชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) 

 


