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คาํขอบคณุ 
 
ในการพฒันาคู่มือเล่มนีÊ ผู้จดัทําขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านตาม

รายชืÉอทีÉปรากฏอยู่ในภาคผนวกซึÉงเป็นผู้ทีÉให้ความรู้และประสบการณ์ในการจดัทํา
บญัชคีรวัเรอืน การวเิคราะห ์และการวางแผนชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิÉง ดร.สลีาภรณ์    
บวัสาย รองผูอ้ํานวยการสํานักงานกองทุนสนับสนุนงานวจิยั (สกว.) ศ.ดร.อาร ีวบิูลย์
พงศ์ คณะเกษตรศาสตร์ มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ รศ.ดร.สุธรีะ ประเสรฐิสรรพ์ คณะ
วศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์ และคุณเนตรดาว ยั Éงยุบล ผู้จดัการ
ภาคกลางของสถาบนัการจดัการทางสงัคมทีÉคอยใหข้อ้มลูสนับสนุนการวจิยัตลอดจน
ขอ้เสนอแนะทีÉเป็นประโยชน์ต่อการจดัทําคู่มอืเล่มนีÊ และสํานักงานสนับสนุนกองทุน
วจิยั (สกว.) ทีÉให้การสนับสนุนงบประมาณการวจิยัโครงการพฒันาคุณภาพชวีติตาม
แนวทางชุมชนแห่ งการเรียนรู้  รวมถึงคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร ์
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกําแพงแสน ทีÉสนับสนุนให้คณะนักวิจ ัย
ดําเนินการวจิยัเป็นไปอย่างเรยีบร้อย ซึÉงทําให้เกิดการพฒันาคู่มอืการเรยีนรู้ฉบบั
ชุมชน และทีมออกแบบรูปเล่มจากนิสิตปริญญาเอกคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั  

 
       คณะผูจ้ดัทาํ 
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คาํนํา 

 

คู่มอืการเรยีนรู.้..ฉบบัชุมชน จดัทาํขึÊนเพืÉอเป็นแนวทางสําหรบัชุมชนทีÉมคีวาม
ตอ้งการแกไ้ขปญัหาทั Êงภายในและภายนอกชุมชน และเป็นแนวทางในพฒันาคุณภาพ
ชวีติของสมาชกิชุมชน รวมถงึยกระดบัความรูข้องสมาชกิทั Êงในระดบับุคคล ระดบักลุ่ม 
และระดบัชุมชนได้อย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธผิล โดยใช้กระบวนการจดัการ
ความรู ้(Knowledge Management) โดยเฉพาะการถอดความรู้เป็นกระบวนการทีÉ
สําคญัในการสรา้งองค์ความรู้จากบทเรยีนในการดําเนินงานโครงการจงัหวดันําร่อง
บูรณาการเพืÉอเอาชนะความยากจน ๑๒ จงัหวดั จนกระทั Éงพฒันามาเป็นโครงการ
ความร่วมมือเพืÉอ การแก้ปญัหาความยากจนการพัฒนาสังคมและสุขภาวะ ๑๗ 
จงัหวดั ตั Êงแต่เดอืนสงิหาคม ปี พ.ศ. ๒๕๕๐ – เดอืนสงิหาคม พ.ศ.๒๕๕๓ โดยอาศยั
ความรูแ้ละการเรยีนรูข้องคนในชุมชนเป็นหลกั ชุมชนทีÉมขีอ้มลูจะสามารถนําขอ้มลูไป
ใช้ให้เป็นประโยชน์ โดยสามารถนําข้อมูลจากบญัชคีรวัเรอืนมาวิเคราะห์ให้เห็นถึง
ปญัหาของชุมชนได้อย่างแท้จริง สามารถกําหนดกลไกทีÉเกีÉยวข้อง และสร้างการ
เรยีนรูต้ามกระบวนการการเรยีนรูเ้พืÉอการวางแผนชุมชนได้อย่างมปีระสทิธภิาพและ
เป็นขั Êนตอน รวมถงึสามารถสรา้งความเชืÉอมโยงเป้าหมายของชุมชนกบัทุกภาคส่วน 
จนเกดิการสนับสนุนทรพัยากรส่วนต่างๆ อนัจะนําไปสู่การพฒันาชุมชน อนัจะส่งผล
ใหชุ้มชนสามารถแกป้ญัหาของชุมชนและปญัหาของครวัเรอืนไดอ้ย่างยั Éงยนืต่อไป 

คู่มอืการเรยีนรู.้..ฉบบัชุมชนเล่มนีÊจะมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลมากยิÉงขึÊน 
หากชุมชนได้เรยีนรูนํ้าไปปฏบิตัริ่วมกบัแนวปฏบิตัิจากคู่มอืการจัดการกระบวนการ
เรียนรู้เพืÉอการวางแผนชุมชน (สําหรบัวิทยากรกระบวนการ) ทีÉจดัพิมพ์ขึÊนโดย 
สํานักงานสนับสนุนกองทุนวิจยั (สกว.) และผู้จดัทําหวงัเป็นอย่างยิÉงว่า คู่มอืการ
เรยีนรู้...ฉบบัชุมชน จะช่วยจุดประกายและมสี่วนผลกัดนัให้สมาชกิชุมชน แกนนํา
ชุมชน นักพฒันาชุมชน และผูท้ีÉมสี่วนเกีÉยวขอ้งทั Êงภาครฐัและเอกชน สามารถร่วมกนั
ขบัเคลืÉอนตนเองจากทีÉเป็นอยู่ไปสู่จุดทีÉดกีว่าเดมิได้อย่างมคีวามสุข และเป็นกําลัง
สาํคญัในการพฒันาประเทศของต่อไป        
                     คณะผูจ้ดัทาํ 

กนัยายน  ๒๕๕๕ 
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คู่มือการเรียนรู้...ฉบบัชุมชน 

 
 หมูบานหนองปลาบูเปนหมูบานพัฒนาตัวอยางที่กําลังตื่นตัวกับการวางแผนชุมชน 
เน่ืองจากชาวบานแกนนําเคยไดรับการอบรมการทําบัญชีครัวเรือนจากภาครัฐ และมีขยายผล
มายังชาวบานทุกครัวเรือน และในขณะนี้ ผูใหญบานและแกนนําชุมชนสนใจท่ีจะจัด
กระบวนการเรียนรูเพ่ือการวางแผนชุมชน เพ่ือใชเปนแนวทางสําหรับชุมชนในการแกไขปญหา
ภายในและภายนอกชุมชน และเปนแนวทางในพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกชุมชนทุกคน  
 

 ผูใหญทองเรียกประชุมชาวบานเพ่ือ
ชี้แจงแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนตามแนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู
เพ่ือการวางแผนชุมชน 
 ผูใหญทอง : มาพรอมหนาพรอม
ตากันแลวนะ วันนี้ที่เรียกประชุมทุกคนเพื่อ
ชี้แจงใหทุกคนรูวา ปนี้หมูบานของเราจะจัด
กระบวนการเรียนรูเพ่ือการวางแผนชุมชน 
แผนชุมชนที่เราจะทํากันจะชวยแกปญหาหลัก
ของทุกคน ชวยใหทุกคนมีคุณภาพชีวิตดีขึ้น 
มีความเปนอยูดี ขึ้น แลว เราทุกคนจะมี
ความสามารถในเรียนรูดวยตนเอง ตอไปทุก

คนในหมูบานจะสามารถเขาใจปญหาของตัวเอง หาทางแกไขปญหาในการดํารงชีวิตไดดวย
ตนเองอยางแทจริง 
 กลา : แลวมันทําอยางไรครับผูใหญ 
 ผูใหญทอง : จริงๆ ก็ตองบอกวาข้ันตอนตางๆ มีเยอะมาก แตทุกคนยังไมตอง
เปนกังวล ฉันไดติดตอขอใหทางอําเภอและทางจังหวัดชวยเหลือ ทางพัฒนาชุมชนจะหาคนมา
เปนพี่เล้ียงเราดวย แตพวกเราตองเตรียมตัวใหพรอมกันเสียกอน 
 นอย : แลวเราตองเตรียมตัวอยางไรกันบางละครับ 
 ผูใหญทอง : เราตองจัดเตรียม ๓ สวนหลักๆ คือ ขอมูล กลไก และ
กระบวนการเรยีนรู 
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 นอย : ผูใหญครับ แคเร่ิมตนก็ไมเขาใจแลวครับ 
 ผูใหญทอง : ฉันก็พูดไปตามทฤษฎีนั่นแหละ แตเราคอยๆ ทํากันไปนะ แต
สําหรับพวกเราคงไมยากเกินความสามารถ เพราะพวกเราก็ทําบัญชีครัวเรือนกันอยูแลว แต
เราตองเอาบัญชีครัวเรือนมาวิเคราะหรวมกัน 
 กลา : เอาไงก็เอาครับผูใหญ ผมวาพวกเราทุกคนก็ตั้งใจอยากใหหมูบานเราพัฒนา
มากข้ึน  
 ผูใหญทอง : ขอบใจทุกคนมากนะ ตองเหน่ือยกันอีกซักรอบละนะทุกคน  
 
 
 
 
 

 
กระบวนการเรียนรู้เพืÉอวางแผนชุมชน คือ กระบวนการทีÉทําให้คนใน

ชุมชนเกดิการเรยีนรูเ้นืÊอหาสาระ ทศันคต ิและวธิกีารปฏบิตัิอนันําไปสู่กระบวนการ
เปลีÉยนแปลงวธิคีดิ ทศันคตแิละพฤตกิรรม โดยใชป้ระสบการณ์และการมปีฏสิมัพนัธ์
กบัข้อมูล คน และความสมัพนัธ์กับส่วนราชการ ภาคเอกชน วชิาการ และประชา
สงัคม ดว้ยการจดัการความรูจ้นทําให้เกดิความรู ้ความเขา้ใจ การต่อยอดการเรยีนรู ้
และสามารถวางแผนเพืÉอแกป้ญัหาของชุมชนไดอ้ย่างเป็นระบบครบวงจร 

การจดัการกระบวนการเรยีนรูเ้พืÉอการวางแผนชุมชน ประกอบดว้ยสิÉงทีÉชุมชน
จาํเป็นตอ้งมสีาํหรบัการวางแผน (เรยีกว่า องคป์ระกอบ) ไดแ้ก่ ข้อมูลและกลไก และ
สิÉงทีÉชุมชนต้องทํา (เรยีกว่า กระบวนการ) ๔ ขั Êนตอน เพืÉอให้แน่ใจว่าการวางแผน
ชุมชนเกดิจากกระบวนการเรยีนรูข้องชุมชนอย่างแทจ้รงิ จงึไดก้ําหนดใหชุ้มชนมกีาร
จดัการความรู้ของตนเองตลอดเวลาของการวางแผนชุมชน เน้นให้ชุมชนได้ถอด
ความรู ้แลกเปลีÉยนเรยีนรู ้นําความรูไ้ปใช้วางแผน และมกีารบํารุงรกัษาความรู้ของ
ชุมชนดว้ย  

 

ชาวบ้านหมู่บ้านหนองปลาบู่ต้องจดัเตรียมอะไรบ้างในการจดักระบวนการ

เรียนรู้เพืÉอการวางแผนชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ? 
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วันหน่ึง นายกลา เกษตรกรตัวอยางประจําหมูบาน เดินทางมาหาผูใหญทอง เพ่ือ

ปรึกษาปญหาเก่ียวกับการทําบัญชีครัวเรือน 
 

 
กลา : ผูใหญทองครับ วันนี้ผมมีปญหาจะมาขอใหผูใหญทองชวยอธิบายใหกระจาง

สักหนอย ผูใหญสงเคราะหชาวนาตาดําๆ อยางผมหนอยนะครับ 
ผูใหญทอง : แหม ไดสิ นายกลา พูดซะอยางกับคนไมรูจักกัน มีปญหาอะไรละ 
กลา : ผมมีปญหาเก่ียวกับการทําบัญชีครัวเรือนที่ผูใหญประชุมและใหพวกเราทุก

บานชวยกันทําบัญชีครัวเรือนของแตละบานนี่แหละครับ ผมไมแนใจวาผมทําถูกตองหรือเปลา 
ผูใหญทอง : ไหน ดูหนอยนะ อืม ก็ลงขอมูลไดดีนะกลา แตฉันยังเห็นวารายรับ

รายจายบางรายการ นายกลายังลงรายการไมถูกตองนะ 
กลา : อาว หรือครับ แลวผิดตรงไหนละครับผูใหญ 
ผูใหญทอง : นายกลาตองดูใหดีๆ นะวา รายการแตละรายการที่นายกลาไดรับ

และใชจายควรจัดอยูในหมวดหมูไหน เราตองแบงรายการเปน ๕ สวน คือ รายรับ 
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รายจาย เงินออมและหลักประกัน หน้ีสิน และบัญชีที่ดิน นายกลาจะตองเขาใจวาแตละ
รายการท่ีจะลงในบัญชีจะเขาในหมวดหมูไหน เชน เงินที่เจาแกว ลูกชายนายกลา สงมาให
เดือนละ ๑,000 บาท นายกลาตองลงเปนรายรับกอน แลวหากนายกลาเอาไปฝากธนาคาร
เดือนไหน คอยใสเปนเงินออมและหลักประกันนะ และรายไดที่นายกลาขายท่ีดิน ๒ แปลง 
ที่ใสในหมวดรายรับ จะตองลดจํานวนที่ดินที่นายกลามีอยูเดิม ๒ แปลงในหมวดบัญชีที่ดิน 
ดวยนะ เพราะนายกลาขายท่ีดินไปเรียบรอยแลวนี่ 

กลา : ออ เขาใจแลวครับ ผมตองกลับไปทบทวนใหมทุกรายการแลวละครับ 
ผูใหญทอง : ใชแลวนายกลา นายกลาตองลงรายการในบัญชีครัวเรือนใหถูกตอง

นะ เพราะเราไมไดทําเฉพาะครอบครัวของเราเทาน้ัน ชุมชนเราจะทําแผนชุมชนเพ่ือชวยกัน
พัฒนาชุมชนของเราใหเจริญกาวหนา ตอไปทุกครัวเรือนจะตองนําขอมูลมารวมกันวิเคราะหให
เห็นวาชุมชนของเรามีปญหาอะไร เพ่ือที่จะไดแกไขปญหาน้ันไดถูกตองอยางแทจริง 

กลา : ครับ ผูใหญทอง ผมจะรีบกลับไปทําใหเสร็จวันนี้เลยครับ 
 
 
 

 
 
  
 
 
 
 

 
 
ในการวเิคราะห์ขอ้มูลบญัชคีรวัเรอืน นายกล้าจาํเป็นต้องเขา้ใจลกัษณะของ

ข้อมูลทีÉต้องวิเคราะห์ รวมทั Êงต้องเข้า ใจว่าข้อมูลนั Êนมีความหมายอย่างไร มี
ความสมัพนัธเ์ชืÉอมโยงกนัและส่งผลต่อการพฒันาชุมชนของตนอย่างไร ดงันั Êนนายก
ล้าจงึจําเป็นต้องมหีลกัการสร้างความหมายให้กบัข้อมูล ซึÉงประกอบด้วยการจดั
กลุ่มข้อมูล การจดัการขอ้มูลต่างๆให้มคีวามสมัพนัธ์กนั การสร้างความสมัพนัธ์กบั
ขอ้มลูอืÉน และการประมวลความสมัพนัธท์ั Êงหมด นอกจากนีÊยงัต้องเขา้ใจประเภทของ
ข้อมูลและสามารถวเิคราะห์ข้อมูลจากบญัชคีรวัเรอืนเพืÉอเชืÉอมโยงกบัการวางแผน
ชุมชนได ้นายกลา้ตอ้งทาํ ๔ อยา่งต่อไปนีÊ 

 

นายกล้าจะต้องทาํข้อมลูบญัชีครวัเรือนอย่างไร เพืÉอให้ข้อมลูบญัชีครวัเรือน
สามารถนํามาใช้ในการจดักระบวนการเรียนรู้เพืÉอการวางแผนชุมชนได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ? 
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๑. นายกลา้แยกแยะตวัเลขทีÉเป็นหมวดรายรบั-รายจ่าย ใหถู้กต้องตามหมวด 
ถา้ทาํถูกตอ้งจะช่วยใหน้ายกลา้เหน็สถานภาพของชุมชน 

๒. นายกล้าปรบัข้อมูลทีÉใช้วธิีคดิหรอืคํานวณต่างกนัให้อยู่บนฐานเดยีวกัน 
เพืÉอใชเ้ปรยีบเทยีบกนัได ้เช่น นายกล้าลงขอ้มลูบญัชรีายรบัผลผลติต้องมหีน่วยเป็น
กโิลกรมัต่อไร ่เหมอืนกนัทั Êงหมด 

๓. ขอ้มลูทีÉนายกลา้แสดงไวต้้องเปรยีบเทยีบกบัขอ้มลูอืÉนๆ ได ้เช่น นายกลา้
ตอ้งบอกไดว้่า ตวัเลขแสดงปรมิาณการใชปุ้๋ ยของตนสมัพนัธก์บัตวัเลขค่าเฉลีÉยการใช้
ปุ๋ ยของทั Êงตําบลหรอืไม ่และแสดงใหเ้หน็ไดอ้กีว่าคนในตําบลซืÊอปุ๋ ยมาใชม้ากจนทําให้
เกดิเป็นหนีÊสนิของครวัเรอืน 

๔. นายกลา้สามารถอธบิายไดว้่าตวัเลขแต่ละตวัแสดงใหเ้หน็ว่าครวัเรอืนของ
ตนหรอืชุมชนมสีภาพอย่างไร เช่น มหีนีÊสนิมาก หรอื ปราศจากหนีÊสนิ ถ้ามหีนีÊสนิ
มากเพราะเหตุใด เกดิจากการซืÊอบุหรีÉ เหลา้ หรอืเพราะลงทุนในสวนผลไม ้เป็นตน้ 
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รายการ จาํนวนเงนิ % 

๑. ขายผลติจากการทาํนา ทาํไร ่ฯ ๘,๑๐๓,๘๒๓ ๒๒.๑๖ 
๒. ขายสตัวเ์ลีÊยง เช่น หม ูววั เป็ด ไก่ ฯ ๓,๐๗๑,๙๙๔ ๘.๔๐ 
๓. ขายผลติภณัฑจ์ากงานหตัถกรรม ๑,๗๓๔,๓๗๔ ๔.๗๔ 
๔. การคา้ขายสนิคา้ซืÊอมา/ขายอาหาร ๑,๕๙๘,๒๓๔ ๔.๓๗ 
๕. การขายพชื/สตัว ์หาจากแหล่งธรรมชาต ิ ๖,๔๐๕,๓๔๗ ๑๗.๕๒ 

 ๖. คา้จา้งจาการทาํงานหรอืใหบ้รกิาร ๒,๓๔๐,๖๕๐ ๖.๔๐ 
๗. เงนิเดอืน เบีÊยเลีÊยง ค่าคอมมชิชั Éน ๑,๕๖๕,๑๖๗ ๔.๒๘ 
๘. เงนิสงเคราะหแ์ละสวสัดกิารต่างๆ ๗๕๖,๕๖๗ ๒.๐๗ 
๙. รายไดจ้ากการขาย/ใหเ้ชา่ ทีÉดนิ บา้น ฯ ๕,๘๕๓,๙๘๓ ๑๖.๐๑ 

๑๐. รายรบัจากดอกเบีÊยเงนิกู/้ดอกเบีÊย 
 ธนาคารฯ 

๑,๘๐๘,๒๕๓ ๔.๙๔ 

๑๑. รายไดจ้ากการเสีÉยงโชค ๒๖๔,๘๓๓ ๐.๗๒ 
๑๒. เงนิทีÉลกู หลาน ญาตพิีÉน้อง สง่มาให ้ ๒,๕๖๒,๙๓๓ ๗.๐๑ 
๑๓. เงนิทีÉผูอ้ืÉนช่วยงานต่างๆ ๐ - 
๑๔. เงนิ/ลาภลอยทีÉมคีนมานําใหเ้ป็นกรณีพเิศษ ๕๐๑,๒๑๗ ๑.๓๗ 

รวม ๓๖,๕๖๗,๓๗๔ ๑๐๐ 
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อนัดบั
ทีÉ หมวด จาํนวนเงนิ % หมายเหตุ 

๑ หมวดทีÉ ๑ : ค่าใชจ้่ายใน
การประกอบอาชพี 

๓๕๘,๘๗๙,๙๓๙ ๕๑.๓๑ หนกัไปทางค่าเช่า,วสัดุอุปกรณ์ฯ/
ปุ๋ ยเคม ี

๒ หมวดทีÉ ๖ : ค่าใชจ้่าย
เพืÉอการลงทุน งานสงัคม 
และเพืÉอพกัผ่อนหย่อนใจ 

๑๐๘,๓๓๑,๕๑๐ ๑๕.๔๙ จ่ายค่าขา้วสารและเนืÊอสตัวค์่า
ขนมเดก็ฯสงู 

๓ หมวดทีÉ ๒ : ค่าอาหาร ๑๐๑,๑๔๐,๘๑๐ ๑๔.๔๖ ซืÊอทีÉดนิ,สิÉงปลกูสรา้ง และค่า
ไฟฟ้าโทรศพัท,์ของใชป้ระจาํวนั
สงูพอๆ กนั 

๔ หมวดทีÉ ๕ : ทีÉอยู่อาศยั ๘๐,๔๒๔,๔๑๓ ๑๑.๕๐ เงนิฝากฯ สงู, สว่นจ่ายดอกเบีÊยฯ 
และเงนิใสซ่องชว่ยงานสงูพอๆ 
กนั 

๕ หมวดทีÉ ๓ : ยา - 
สขุภาพอนามยั 

๒๒,๘๘๐,๔๓๘ ๓.๒๗ จ่ายค่าเบีÊยประกนัฯ สงูเพืÉอความ
มั Éนคงชวีติ 

๖ หมวดทีÉ ๗ : ค่าใชจ้า่ยใน
การศกึษา 

๑๔,๖๐๙,๒๘๘ ๒.๐๙ ซืÊอเสืÊอและเครืÉองประดบัฯ พอๆ 
กนั 

๗ หมวดทีÉ ๔ : เสืÊอผา้ 
เครืÉองแต่งกาย และ
เครืÉองประดบั 

๑๓,๑๕๘,๑๗๖ ๑.๘๘ หนกัไปทางค่าเทอม เรยีนพเิศษฯ 

รวม ๖๙๙,๔๒๔,๕๗๔ ๑๐๐ 
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เรืÉองเล่าเร้าความคิด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
วันหนึ่ง หมูบานหนองปลาบู จัดงาน

เขาพรรษาที่วัดหลวง ผูใหญทองเปนประธานจัด
งาน และจัดกิจกรรมมากมายใหชาวบานรวม
ทําบุญ โดยเชิญเขาหนาท่ีจากภาครัฐมารวมงาน
ในวันนี้ดวย ทําใหบรรยากาศการจัดงาน
เปนไปอยางครึกคร้ืน 

ผูใหญทอง : เปนยังไงนายกลา 
เด๋ียวนี้ไปทําอะไร ไมคอยไดเจอหนาเจอตากัน
เลยนะ  

กลา : สวัสดีครับ ผูใหญทอง ผม
สบายดีครับ ไมเจ็บไมไข เพียงแตไมไดไปบาน

งานทุกบานเหมือนแตกอนเทาน้ันแหละครับ  
ผูใหญทอง : นั่นสิ มีปญหาอะไรหรือเปลา บอกกันไดนะ 
กลา : ไมมีอะไรหรอกครับ แตเปนเพราะบัญชีครัวเรือนตางหากละครับ 
ผูใหญทอง : บัญชีครัวเรือนมาเก่ียวอะไรกับบานงานกันละ 
กลา : คืออยางนี้ครับ ตั้งแตบานผมทําบัญชีครัวเรือนอยางจริงจัง ผมกับขวัญ 

เมียของผม ก็เห็นแลวละครับวา ครอบครัวของเรามีรายจายกับรายการที่ไมจําเปนจํานวน

“...เมื Éอเราจดบญัชคีรวัเรอืนเสรจ็ภายใน ๑ เดอืน เราจะเอามาวเิคราะหก์นั เขาจดเป็นภาพรวม 
ไมไดแ้ยกเป็นค่าใชจ้่ายเรื Éองหวยเรื Éองเหลา้ เรื Éองบุหรี É ซืÊอไก่ ซืÊอเนืÊอ แต่ละหมวดจะบอกหมด ถงึ
การจ่ายการรบัการไดม้า หมวดค่าอาหาร การลงทุน งานสงัคม มทีี Éหนึ Éงเมื Éอก่อนบอกไป
ช่วยเหลอืงานสงัคม แกลงเดอืนละเป็นหมื Éนที Éไปช่วย เลยกลบัมาคดิใหม่ ถา้งานอยู่ใกล ้ๆ ไป
ช่วยแรง แลว้ช่วยเงนิ ๑ŘŘ บาท กแ็กไ้ด ้ตอ้งมาวเิคราะหส์งัเคราะห ์แต่ถา้ลงๆ จะมองไม่เหน็ว่า
เราซืÊอหวยเดอืนละเท่าไหร่ กนิเหลา้เท่าไหร่ น้าแกว้เลกิบุหรี Éไดก้ด็ว้ยบญัชคีรวัเรอืนเหมอืนกนั ที É
สาํนกังานไม่มใีครกนิเหลา้ สบูบหุรี Éสกัคน เกดิจากบญัชรีบัจ่ายตวันีÊ สอง เรากาํลงัทาํเรื Éอง
เศรษฐกจิพอเพยีงโดยเราเป็นแม่แบบ ไปแนะนําคนในชมุชน  เช่น หากเราไปยนืสบูบุหรี Éอยู่ เรา
ไปพดูแลว้เราไปทาํเอง.......  แลว้ใครจะเชื Éอ” 

สทุธพิงษ์ มาเอยีด (สมัภาษณ์) 
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มาก อยางเม่ือเดือนกอน ขวัญซื้อเส้ือใหม ๓ ตัว ยังไมนับรวมกับเดือนกอนหนาน้ันอีกนะ
ครับ สวนตัวผมเองก็เห็นวาคาใชจายสวนของผมที่ไปชวยงานเลี้ยงสังสรรคก็มีมากโข ก็เลย
ตองมาจับเขาคุยกันวาท่ีเงินออมเรามีนอยเพราะอะไรกันแน เราเลยตกลงกันวา ขวัญจะไมซื้อ
เส้ือใหมไปอีกหลายเดือน สวนผมก็จะตองลดงานบุญตางๆ ลงไปบางครับ เพ่ือใหรายจาย
ของเราลดนอยลง จะไดสมดุลกับรายรับของเราครับ ผมกับขวัญจะไดมีเงินเก็บพอจะไปเย่ียม
ลูกท่ีกรุงเทพบาง 

ผูใหญทอง : เกงมากเลยนะนายกลา ฉันขอชมจากใจจริง นายกลามีความต้ังใจ
และเห็นแกความสะดวกสบายของลูกเมีย ฉันขอช่ืนชมจากใจจริง 

กลา : ขอบคุณผูใหญทองมากเลยครับ ที่แนะนําใหคนในหมูบานเรารูจักกับบัญชี
ครัวเรือน 

 
 
 
 
 
 
 
 

เมืÉอนายกลา้เปิดสมดุบญัชคีรวัเรอืน ของตนเองและของเพืÉอนบา้น เขาจะดูตวั
เลขทีÉบอกให้รู้ว่าแต่ละครอบครัวกําลังเผชิญปญัหาการเงิน หรือสามารถรักษา
สถานภาพทางการเงนิไว้ได้เป็นอย่างด ีครอบครวันายกลา้และทุกครอบครวัรูด้วี่าถ้า
เมืÉอใดก็ตามพวกเขามปีญัหา มนัจะส่งผลต่อแต่ละครอบครวัและส่งผลต่อชุมชนด้วย 
พวกเขาจงึเตอืนกนัเองเสมอว่าจะต้องช่วยกนัระมดัระวงัรายรบั-รายจ่าย ต้องใช้แบบ
พอประมาณ ตอ้งสรา้งภมูคิุม้กนัใหก้บัตนเอง ครอบครวั และชุมชน 

นายกล้าใช้ประสบการณ์ของตนเองแนะนําเพืÉอนบ้านว่าให้ดูยอดรายรบั -
รายจา่ยรวมของชุมชนกบ็อกไดว้่า ชุมชนพึÉงตนเองได ้พอเพียงหรอืไม่ แต่ทุกคนต้อง
รูจ้กัแยกประเภทของรายรบั-รายจ่าย ถ้าเป็นรายรบัต้องแยกเป็น ๑) รายรบัจากการ
พึÉงตนเอง (ขายผลผลติ ค้าขาย) และ ๒) รายรบัจากภายนอก (เงนิเดอืน เบีÊยเลีÊยง 
ค่าจา้ง ดอกเบีÊยธนาคาร เงนิปนัผล เงนิคนืจากลูกหนีÊ เป็นต้น) ถ้าชุมชนมรีายรบัแบบ
ทีÉ ๒ มากกว่าแบบทีÉ ๑ กแ็สดงว่าต้องพึÉงภายนอก ขณะเดยีวกนัรายจ่ายของชุมชนก็
ตอ้งดวู่ามรีายจา่ยใดบา้งทีÉชุมชนต้องจ่ายใหก้บัภายนอก เช่น ค่าจา้งแรงงานใหก้บัคน

นายกล้ามีวิธีวิเคราะหข้์อมลูจากบญัชีครวัเรือนทีÉตนเองทาํไว้อย่างไร จึงจะ
ช่วยให้นายกล้าและครอบครวัเกิดกระบวนการเรียนรู้ (จากข้อมลูบญัชี

ครวัเรือน) ทาํให้สามารถนําไปวางแผนชุมชน? 



~ ๑๔ ~ 

 

คู่มือการเรียนรู้...ฉบบัชมุชน 

นอกชุมชน ค่าปุ๋ ยเคมใีห้บรษิัท ค่าใช้จ่ายทีÉชุมชนต้องซืÊอผกัสด ผลไม้ จากตลาด
ภายนอก เพราะในชุมชนแมม้คีรวัเรอืนปลูกผกัหลายชนิด แต่ยงัไม่เพยีงพอ ยงัต้อง
ซืÊอจากภายนอก รวมแลว้ชุมชนของนายกลา้ยงัมคี่าใชจ้า่ยสงูมาก แสดงว่าไม่เพยีงพอ 
นอกจากนีÊ นายกล้ายงัยํÊากบัสมาชกิชุมชนว่า อย่าเอาเงนิกู้ยมืไปรวมกบัรายรบัเป็น
อนัขาด เพราะเมืÉอกู้เขามามากเท่าไร ก็ต้องเสยีดอกเบีÊยมากเท่านั Êน และยงัต้องรูจ้กั
ประเภทของรายจา่ยเพราะจะมรีายจ่ายแบบรายวนั ทุกเดอืน ปีละครั Êง 

นายกล้ายงัชีÊให้สมาชกิชุมชนเขา้ใจอีกว่า พวกเขามรีายรบัจากการฝากเงนิ
ธนาคาร ซืÊอพนัธบตัร แม้แต่การเล่นแชร์ก็สามารถจดัเป็นรายรบัจากเงนิออมด้วย 
ขณะเดยีวกนัถ้าบ้านไหนมลีูกหลานใช้อนิเทอร์เน็ต ดูหนังบ่อย หรอืพ่อแม่ซืÊอเหล้า
บุหรีÉเป็นประจํา ทุกอย่างทีÉทํานีÊเป็นรายจ่ายทั ÊงสิÊน เมืÉอเห็นตัวเลขรายจ่ายนีÊแล้วก็
ขอใหป้รบัเปลีÉยนพฤตกิรรม ช่วยกนัลดใชจ้า่ยทีÉฟุ่มเฟือยนีÊใหไ้ดม้ากทีÉสุด ตวัเลขแต่ละ
ตวัมคีวามหมายกบัชวีติของทกุคนในชุมชน อยา่คดิว่าแค่ตวัเลขเท่านั Êน ตวัเลขนีÊจะบ่ง
บอกปญัหาของชุมชนไดอ้ยา่งด ีและยิÉงแต่ละครอบครวัช่วยกนัทําบญัชคีรวัเรอืนอย่าง
ละเอยีด ถูกต้อง ช่วยกนัมองความสมัพนัธ์ของทั Êงระบบ จะช่วยให้ชุมชนเหน็ปญัหา
ระดบับุคคล ระดบัครอบครวั ระดบัชุมชน เหน็ปญัหาทั Êงภาพย่อยและภาพรวม การ
แกป้ญัหากจ็ะครบวงจร  

 

เรืÉองเล่าเร้าความคิด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

“...ช่างเยบ็ผา้ ซืÊอของแลว้ลงบญัชรีบัจ่ายลงในสมุด ถามว่าซืÊอเสืÊอผา้เดอืนละเท่าไหร่ บางครั ÊงซืÊอ
ซํÊากม็ ีพอลงบญัชแียกหมวดใหเ้หน็ หมวดเสืÊอผา้ บางคนลงได ้๕ วนัเลกิ บอกว่าจ่ายทุกวนั 
รายรบัไมม่ ีพอลงเวทกีพ็ดูทาํความเขา้ใจ ใหล้งไปซกัเดอืน มรีายไดแ้น่ถา้ไม่มรีายไดแ้ลว้เรามี
รายจ่ายไดย้งัไง บางครั Êงรายไดเ้ป็นกอ้น ขายยาง ขายขา้วไดม้าเป็นกอ้น เราสามารถดไูดว้่าที É
เขาลงทุนนั Êนตน้ทุนสงูไหม ในเรื ÉองของการซืÊอปุ๋ ยซืÊอพนัธุเ์ขา้ ซืÊอนํÊามนัสบูนํÊาเขา้นา ปีหนึ Éงๆ มี
รายจ่ายเท่าไหร่ ซืÊอนํÊามนัสบูนํÊาเขา้นาเท่าไหร่ แลว้ลดตน้ทุนการผลติไดไ้หม ลดได ้ใชปุ้๋ ยทาํเอง
กไ็ด ้เขากจ็ดัการทาํเป็นกลุ่มอกี...” 

สทุธพิงษ์ มาเอยีด (สมัภาษณ์) 



~ ๑๕ ~ 

 

คู่มือการเรียนรู้...ฉบบัชมุชน 

 
 
 
 
 
 
 ผูใหญทองกลับจากประชุมหัวหนาชุมชนเก่ียวกับแนวทางการดําเนินการจัด
กระบวนการเรียนรูเพ่ือวางแผนชุมชน ผูใหญทองใหแดง หลายชาย ไปเรียกกลามาหาท่ีบาน 

กลา : สวัสดีครับ ผูใหญทอง ใหไอแดงไปตามผม มีอะไรใหผมรับใชครับ 
ผูใหญทอง : นายกลาน่ีก็ชอบถอมตัว แตฉันก็มีเร่ืองจะปรึกษานายกลาจริงๆ นั่น

แหละ เก่ียวกับท่ีชุมชนของเราจะดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือการวางแผนชุมชน 
เพ่ือใชเปนแนวทางสําหรับชุมชนในการแกไขปญหาภายในและภายนอกชุมชน และเปน
แนวทางในพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกชุมชนทุกคน  

กลา : สบายมากเลยครับ ผูใหญทอง เร่ืองดีๆ แบบน้ีผมยินดีและเต็มใจชวยเต็มที่
ครับ 

ผูใหญทอง : แหม ฉันดีใจจริงๆ ที่เลือกคนไมผิด คืออยางนี้ ฉันอยากจะขอแรง
นายกลาใหมาเปนแกนนําในการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือการวางแผนชุมชนของบานเราซัก
หนอย 

กลา : โห ผูใหญทอง ผมจะทําเปนเหรอครับ เปนแกนนําอะไรเน่ียนะครับ 
ผูใหญทอง : นายกลาอยาเพ่ิงตกใจไป นายกลาเองก็เปนตัวแทนเกษตรชุมชนของ

หมูบานเรามานาน ตอนที่เกษตรจังหวัดสงเสริมการทําเกษตรอินทรีย นายกลาก็แข็งขันไป
อบรมแลวมาถายทอดใหชาวบานคนอ่ืนๆ แลวไหนจะนางขวัญ เมียนายกลาเองก็เปน อสม. 
ใหกับชุมชนเรามานานเหมือนกัน แกนนําชุมชนท่ีฉันพูดถึงขอใหเปนคนจริงใจ มีความใฝรู 
เสียสละ กลาพูด กลาทํา กลาคิด กลาแสดงออก รักและผูกพันกับทองถ่ินของเรา และ
อยากใหชุมชนของเราพัฒนาไปในทางท่ีดีขึ้น ไมจําเปนตองมีเงินทองหรือเรียนจบสูงๆ 
หรอกนะ 

 

“...ค่าใชจ้่ายสิÊนเปลอืง ในเรื ÉองนํÊามนัเชืÊอเพลงิ บหุรี É ปุ๋ ยเคม ีในโซนบนบกเรากจ็ะเหน็ค่าใชจ้่าย
เรื Éองค่าปุ๋ ยเคมมีากทาํใหรู้ว้่าตอ้งสง่เสรมิเรื Éองไหน คอืเรื Éองปุ๋ ยชวีภาพตอนนีÊทุกชมุชนรณรงคใ์ห้
ใชเ้พราะจะลดตน้ทนุ บางทเีวทกีส็ะทอ้นขึÊนมาเองว่าไม่อยากสิÊนเปลอืงเรื Éองปุ๋ ยเคมแีลว้ และ
เสนอขึÊนมาเองว่าอยากทาํปุ๋ ยชวีภาพ...” 

ตรา เหมโคกน้อย (สมัภาษณ์) 



~ ๑๖ ~ 

 

คู่มือการเรียนรู้...ฉบบัชมุชน 

กลา : ออ เขาใจแลวครับผูใหญ ถาผูใหญเห็นวาผมจะชวยเหลือชุมชนเราได ผมก็
ยินดีครับ แตผูใหญครับ แลวแกนนําชุมชนในการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือการวางแผน
ชุมชนตองทําอะไรบางครับ 

ผูใหญทอง : หลักๆ แลวแกนนําชุมชนในการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือการ
วางแผนชุมชนก็ตองเปนผูจุดประกายใหชาวบานนําเสนอปญหาของชุมชนออกมา สวนใหญก็
จะใชการตั้งคําถามเพื่อใหชาวบานทบทวนและคิดถึงสาเหตุและผลดีผลเสียที่ไดรับ แลวเอา
ปญหาและขอมูลที่เรามีทั้งหมดมาวิเคราะหถึงปญหาและแนวทางแกไขท่ีแทจริง นอกจากน้ัน 
ตองถายทอดความรูที่ตัวเองเชี่ยวชาญใหแกชาวบาน เพ่ือใหทุกคนสามารถแกไขปญหาได และ
ที่สําคัญอีกอยางหนึ่ง แกนนําชุมชนตองพยายามใหหนวยงานภายนอก เชน เกษตรจังหวัด 
เกษตรอําเภอ สาธารณสุข ที่เก่ียวของกับปญหาของชุมชนเรามารวมใหความรูหรือรว ม
วิเคราะหปญหาและแนวทางแกไขของชุมชนเรา 

กลา : นาสนใจจริงๆ ครับผูใหญทอง ถาผมสามารถทําไดผมก็ยินดีครับ ทุกคน
ในหมูบานเราจะไดมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ไมตองเปนหน้ีเปนสินกันเหมือนทุกวันน้ีนะครับ 

ผูใหญทอง : จริงๆ แลว กลไกท่ีจําเปนเพ่ือทําใหเกิดการจัดกระบวนการเรียนรู 
ประกอบดวย ๔ สวน คือ คน ความสัมพันธ การจัดการความรู และการสราง
บรรยากาศแหงการเรียนรูภายในชุมชน นายกลาเปนแกนนําในครั้งนี้ก็เปนกลไกหน่ึงที่
สําคัญ เด๋ียวเราคงไดเรียนรูไปพรอมๆ กันนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ถ้านายกล้าจะเป็นแกนนําชุมชน เขาต้องทาํอะไรบ้าง และทาํอย่างไร? 



~ ๑๗ ~ 

 

คู่มือการเรียนรู้...ฉบบัชมุชน 

กลไกทีÉจําเป็นเพืÉอทําใหเ้กดิการจดักระบวนการเรยีนรู ้ประกอบดว้ย ๔ ส่วน 
คอื ๑. คน ได้แก่ แกนนําชุมชน วทิยากระบวนการ และผู้มสี่วนร่วมในกระบวนการ
เรยีนรู ้๒. ความสมัพนัธ์ ๓. การจดัการความรู้ และ ๔. การสร้างบรรยากาศแห่ง
การเรียนรู้ภายในชุมชน ซึÉงคนนบัว่าเป็นกลไกสาํคญัในการจดักระบวนการเรยีนรู ้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จากทีÉผ่านมา นายกล้าแสดงให้ชุมชนเห็นแล้วว่า เขาสามารถเป็นแกนนํา

ชุมชนทีÉดไีด ้เพราะเขาสามารถนําชุมชนให้เกดิประกายทีÉอยากแก้ปญัหาชุมชน โดย
นายกล้าสอนชาวบ้านให้วเิคราะห์ข้อมูลบญัชคีรวัเรอืน หาปญัหาของชุมชน แล้วก็
ชวนกนัวางแผนชุมชนเพืÉอแก้ปญัหาทั Êงหลาย แต่นายกลา้ไม่สามารถลงมอืแก้ปญัหา
คนเดยีวได ้เขาจงึต้องสรา้งทมีงาน หาเครอืข่าย รวมทั Êงหาแกนนํารุ่นใหม่มาช่วยเขา 
และไมว่่าบา้นไหนมปีญัหาอะไร จะเป็นปญัหาส่วนตวัหรอืทีÉส่งผลต่อชุมชน นายกลา้ก็
ยนิดชี่วยเป็นทีÉปรกึษา 

นายกล้ารู้ดีว่า วิธีวางแผนชุมชนทีÉดีทีÉสุดต้องมาจากชาวบ้านช่วยกันคิด 
ช่วยกันเผชิญปญัหา แต่เขาและแกนนําคนอืÉนๆ ต้องช่วยกันทําให้ชาวบ้านมกีาร
เรยีนรู้ ไม่ปล่อยวาง ต้องช่วยกนักระตุ้นให้คดิด้วยการถามคําถาม ถ้าจําเป็นก็ต้อง
เชญิคนเก่งจากภายนอกชุมชนมาช่วย เพืÉอทีÉพวกเขาจะไดเ้รยีนรูจ้ากคนภายนอกดว้ย 

อย่างไรก็ตาม นายกล้าพบว่าชุมชนเองบางครั Êงกม็คีวามคดิเหน็ทีÉขดัแยง้กนั 
เขาจงึต้องเป็นคนไกล่เกลีÉย เชืÉอมประสานฝ่ายต่างๆ ให้เข้าใจกนั เขาต้องอํานวย
ความสะดวกให้เกดิเวทคีวามรู ้เขาตั Êงใจว่าต้องทําทุกอย่างเพืÉอให้ชาวบ้านเหน็ภาพ
ของชุมชนจากขอ้มลูทีÉม ีตอ้งมองทะลุใหเ้หน็ปญัหาทีÉแทจ้รงิ  



~ ๑๘ ~ 

 

คู่มือการเรียนรู้...ฉบบัชมุชน 

เรืÉองเล่าเร้าความคิด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“...แกนนําที Éดคีวรเปิดรบั ไม่ตอ้งเก่ง เพราะแกนนําที Éเก่งจะมปีญัหาเพราะไม่ฟงัใคร 
ตอ้งเปิดโอกาส สรา้งความมสีว่นร่วม ประสานงานได ้ฟงัคนอื Éน ประสานความร่วมมอืได ้
มุ่งมั Éน ทาํจรงิ วเิคราะหป์ญัหาสาเหตุของสิ Éงที Éเผชญิอยู่ คดิ และสรา้งทางเลอืก มทีกัษะ
เรื Éองการสรา้งความร่วมมอื เรามกีารฝึกแกนนําดว้ยการฝึกอบรม ใหก้ระบวนการ พาทาํ 
โดยการจดักระบวนการ ลองระดมใหเ้หน็ ปญัหาสาเหตุคอือะไร วเิคราะห ์มกีารสรา้ง
ความร่วมมอืย่างไร ใหก้บัแกนนําใหเ้คา้เขา้มารูทุ้กขั Êนตอน เชญิเขา้ร่วม ใหเ้กรยีต ิถา้
มาแลว้ไม่ทาํอย่าบ่น...” 

   อนุชา แหสมุทร (สมัภาษณ์) 

“...แกนนํา  คอืคนที Éชาวบา้นเชื Éอ บางทไีมใ่ช่กาํนนั ผูใ้หญ่บา้น เป็นชาวบา้นธรรมดากม็ ีแต่
บางคนกไ็ดผู้ใ้หญ่บา้นมากม็ ีบางทกีเ็ป็นผูช้ว่ยผูใ้หญ่บา้น คร ูซึ Éงเป็นแกนนําในหมู่บา้น เมื Éอ
ไดร้ายชื Éอมาเรากไ็ปคุยกบัพวกนีÊอกีรอบหนึÉง ทาํความเขา้ใจใหต้รงกนั พอตรงกนัแลว้กช็วน
มานั Éงคุยกนัเป็นเรื Éองเป็นราว แลว้ในที Éสดุกท็าํแผนในการลงไปเกบ็ขอ้มลู เราใชเ้วลา
ประมาณ ś เดอืน ในการเกบ็ขอ้มลู กล็งไปคุยกบัชาวบา้นวนัละครอบครวั Ś ครอบครวั ไม่
ตอ้งไปเสยีเวลามาก แต่กท็าํไปเรื Éอยๆ ในที Éสดุพอไดข้อ้มลูตรงนั Êนมา เอาขอ้มลูมาจดัเป็น
หมวดหมู่แลว้กม็าวเิคราะหก์นั บางหมู่บา้นกไ็ดม้านิดหน่อยกก็ลบัไปทาํใหม่ ไปชว่ยกนัทาํ
ใหม่ ถามเขาว่าที Éทาํไม่ไดน้ั Êนเพราะอะไร แลว้สว่นที Éมนัยงัขาดตกบกพร่องกใ็หค้นอื Éนไปช่วย 
บางทคีนในหมู่บา้นนั Êนทาํไม่ได ้แต่มคีนนอกหมูบ่า้นเขามเีพื Éอนที Éเขาคุน้เคยกนั เขากไ็ป
ช่วยกนัแกป้ญัหา...” 

       ประยงค ์รณรงค ์(สมัภาษณ์) 

“...แกนนําที Éดตีอ้งมรีปูธรรมใหด้ ูแลว้ควรจะเผยแพร่ ถา้เกบ็ความรูไ้วค้นเดยีว คนนั Êนก็
ไม่ใช่แกนนําแลว้ เคา้พรอ้มที Éจะเผยแพร่ เรากม็าสอนวธิทีี Éจะเผยแพร่ สอนวธิเีตรยีมขอ้มลู 
เตรยีมอุปกรณ์ พดูเป็น กค็อื รูจ้กัถ่อมตน ประสานเก่ง จรงิ ๆ พดูไม่เก่งนะ ไปควา้คนอื Éน
มาพดูให ้ตดิต่ออาํเภอเก่ง แลว้กใ็ฝรู่ ้เรากจ็ะบอกไปว่าหนงัสอืพมิพเ์ล่มนีÊนะ อ่านนะ 
เพราะเราผลติหนงัสอืพมิพด์ว้ย เรื ÉองนีÊของแกเลยล่ะ แลว้กอ็ยากจะถ่ายทอด ยนิดี
ถ่ายทอด...” 

สมพงษ์ สทุธวิงษ์ (สมัภาษณ์) 



~ ๑๙ ~ 

 

คู่มือการเรียนรู้...ฉบบัชมุชน 

หมูบานหนองปลาบูมีการประชุมหมูบาน ผูใหญทองนัดพบชาวบานหนองปลาบู 
เพ่ือชี้แจงและรวมกันดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือการวางแผนชุมชนตามท่ีภาครัฐ
สนับสนุน ในโอกาสน้ี ผูใหญทองแนะนําใหชาวบานรูจักกับนายฉกาจ เจาหนาท่ีพัฒนา
ชุมชน ที่ภาครัฐสงมาใหเปนพี่เล้ียงของการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือการวางแผนชุมชนใน
คร้ังนี ้

 

 
 

ผูใหญทอง : เอาละ ทุกคน เม่ือทุกคนรูแลววาชุมชนของเรามีเปาหมายที่จะ
ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือการวางแผนชุมชน ที่เอ้ือประโยชนแกทุกคน ชวย
แกปญหาของชุมชนเราอยางยั่งยืน ฉันเองก็ไมมีประสบการณในการทํากระบวนการเหลาน้ี
เทาไรนัก ทางจังหวัดก็ใหความรวมมือสงเจาหนาท่ีมาชวยเหลือเรา ในฐานะของวิทยากร
กระบวนการ ที่จะมาชวยพวกเราออกแบบและจัดกระบวนการเรียนรูใหเหมาะสมกับพวกเรา 
ชวยใหชุมชนของเราแกปญหาไดชัดเจนและรวดเร็วมากขึ้น ฉันขอแนะนําใหทุกคนรูจักกับ 
คุณฉกาจ วิทยากรกระบวนการของเรา 

ฉกาจ : สวัสดีครับ ผมชื่อ ฉกาจ ครับ รูสึกยินดีเปนอยางมากท่ีไดมาทํางาน
รวมกันทุกคน หากมีปญหาหรือขอสงสัย ขอใหทุกคนเขามารวมพูดคุยกัน ไมตองเกรงใจนะ
ครับ เพ่ือใหชุมชนของเราเปนชุมชนพัฒนาและชวยใหคุณภาพชีวิตของทุกคนดีขึ้นดวยครับ  

กลา : คุณฉกาจครับ ผมขออนุญาตถามไดไหมครับวา วิทยากรกระบวนการ ทํา
อะไรบางครับ 

ฉกาจ : วิทยากรกระบวนการทําหนาท่ีสนับสนุนการเรียนรูของทุกคนในชุมชน 
ใหคําปรึกษา หาขอมูลเพ่ิมเติม จัดเวทีหรือสรางบรรยากาศใหทุกคนมาเรียนรูรวมกัน และ



~ ๒๐ ~ 

 

คู่มือการเรียนรู้...ฉบบัชมุชน 

อาจจะเชิญคนภายนอกที่ชวยใหขอมูลหรือมีสวนเก่ียวของมารวมในกระบวนการเรียนรูของเรา
ดวยครับ 

นอย : ถาอยางนั้น คุณฉกาจก็มีวิธีในการทําแผนชุมชนแลวสิครับ 
ฉกาจ : ยังหรอกครับ แผนชุมชนจะเกิดข้ึนไดตองอาศัยความรวมมือจากทุกคน

ครับ ผมเปนผูกระตุนใหเกิดกระบวนการพูดคุย แลกเปล่ียนเรียนรู ของทุกคน และจะ
อํานวยความสะดวกเทาท่ีเปนไปไดอยางเต็มที่ครับ 

นอย : ถาอยางนั้น ผมคนหน่ึงละที่จะขอเปนอาสาสมัครในครั้งนี้ 
ผูใหญทอง : เอาละ เอาละ อยาเพ่ิงตื่นตกใจกันไป เราคอยๆ ทําไปดวยกัน 

ตอนน้ีฉันเองก็ขอใหนายกลามาเปนแกนนําชุมชนของเราอีกแรงหนึ่ง และก็หวังวาคนอื่นๆ ที่
มีจิตอาสาจะมาเปนอาสาสมัครในการทําแผนชุมชนครั้งนี้ ขอเพียงเราทุกคนมีความต้ังใจและ
ทุมเท เราก็จะทําแผนชุมชนออกมาไดอยางแนนอน และฉันก็หวังวาแกนนําและอาสาสมัคร
ของเราเม่ือไดทํางานรวมกับคุณฉกาจ เขารวมกระบวนการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือการ
วางแผนชุมชนแลว ตอไปก็จะสามารถเปนวิทยากรกระบวนการไดอีกดวย 

 
 
 

 

 
ฉกาจเล่าว่า เขาต้องทําให้ชาวบ้านรวมกลุ่มกนัใหไ้ด้ จะได้ร่วมกนัแก้ปญัหา

ชุมชนของตนเอง เขาต้องคอบให้กําลังใจ ให้คําปรึกษา อํานวยความสะดวก 
ประสานงานกบัคนกลุ่มต่างๆ สรา้งบรรยากาศให้ทุกคนเคารพความคดิเหน็ของกนั
และกนั ไม่ให้เกดิการเถยีงกนัเพราะอาจทําใหโ้กรธกนัได้ ถ้าจําเป็นคุณฉกาจกจ็ะให้
ข้อมูลความรู้ทีÉชาวบ้านไม่มดี้วย หลายครั ÊงทีÉคุณฉกาจต้องออกแบบกระบวนการ
เรยีนรูท้ีÉเหมาะสมกบัชาวบา้นแต่ละชุมชน เขาเคยพาชาวบา้นไปศกึษาดูงานชุมชนอืÉน
ดว้ย เขาพบว่าการทีÉเขา้ไปคลุกคลอียู่กบัชาวบา้นช่วยให้ชาวบา้นยอมรบัเขาในฐานะ
สมาชิกคนหนึÉง เมืÉอเขาได้ใจจากชาวบ้านเขาก็สามารถเป็นพีÉเลีÊยง เป็นครู เป็นผู้
สงัเกตการณ์ ผูต้ดิตามประเมนิการเรยีนรูข้องชาวบา้นได ้โดยไมม่ใีครรงัเกยีจ 

 
 

ฉกาจเป็นเจ้าหน้าทีÉพฒันาชุมชน เข้ามาช่วยชุมชนโดยสวมบทบาทวิทยากร

กระบวนการ คณุฉกาจต้องทาํอะไรบ้าง และทาํอย่างไร? 



~ ๒๑ ~ 

 

คู่มือการเรียนรู้...ฉบบัชมุชน 

เรืÉองเล่าเร้าความคิด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“...วิทยากรกระบวนการที Éดตีอ้งสนุกกบังาน ถา้เคา้จะเป็นวทิยากรกระบวนการ แลว้เคา้
ทาํตามหน้าที Éนะ เขาไม่สาํเรจ็ เคา้ตอ้งสนุกกบังาน สนุกกบัคน เพราะคนที Éเขาจดัการให้
ความรูม้นัรอ้ยแบบ เขาตอ้งจดัการคนเหล่านั Êนมารบัวทิยาการใหไ้ดอ้ย่างสนุกสนาน แลว้
ตอ้งไปถ่ายทอดได ้ตอ้งเตรยีมตวัพอสมควร แต่ไม่ถงึทะลึ Éงตงึตงั แต่พดูภาษาคน พดู
ภาษาง่าย ๆ แลว้คนเคา้สนุกดว้ย ไมใ่ช่ตลกนะ ตลกกไ็ม่ได ้ตลกแลว้เสยีเวลา เป็นคนที É
เตรยีมตวัดนีะ ทุกคนทาํได ้แต่จะฝืนใจว่าตวัทาํไปโดยหน้าที É อย่าฝืน เราฝึกใหเ้ขาไปดงูาน
เหมอืนกบัที Éเขาทาํอยู่ กบัคนอื Éน แลว้ใหเ้ขาแลกเปลี Éยนกบัคนอื Éน แลว้ใหเ้ขาระเบดิ
ความคดิของเขากบัคนโน้นนะ ใหส้องคนนั Êนเขาแชรก์นัแบบเป็นลกูโซ่นะ...” 

สมพงษ์ สทุธวิงษ์ (สมัภาษณ์) 

“...เทคนิคการพดูของวทิยากรทีÉทาํใหช้าวบา้นเขา้ใจ วทิยากรพดูจากกระบวนการเรยีนรู ้
คอื เวลาชาวบา้นมาแลกเปลีÉยนเรยีนรู ้ไม่มคีนตั Êงประเดน็ ไม่มคีนตั Êงคาํถาม ไมม่คีน
ยกระดบัประเดน็คาํถาม ไมม่คีนสรุป เวลาชาวบา้นคยุกนักจ็ะฟุ้ง วทิยากรกระบวนการก็
จะมหีน้าทีÉในการตั Êงประเดน็คาํถาม และจดักระบวนการเรยีนรูใ้หทุ้กคนมสีว่นร่วม ได้
แลกเปลีÉยนความคดิเหน็ มกีารสรุปสิÉงทีÉคุยหรอืเป็นบทเรยีนสาํคญัออกมาใหไ้ด ้แต่ในแง่
ของตวัความรูต้อ้งใชว้ทิยากรทีÉเป็นนกัวชิาการเฉพาะเรืÉอง เช่นเรืÉองขา้วโพด หรอืเรืÉอง
พนัธุข์า้ว เป็นตน้ วทิยากรกระบวนการกจ็ะทาํการเชืÉอมใหเ้หน็ความสาํคญั ใหเ้หน็คุณค่า
ของการเรยีนรู ้และแสดงใหเ้หน็ประเดน็สรุปทีÉชดัเจน โดยการสรา้งวทิยากรกระบวนการ
นั Êนสรา้งยาก เพราะวทิยากรกระบวนการตอ้งมลีกัษณะ เขา้ใจตวับรบิทของตวัชุมชนหรอื
ตวัตําบล เขา้ใจวธิคีดิของคนทีÉเขา้ร่วม เขา้ใจตวัสภาพปญัหา สถานการณ์ปจัจบุนั เขา้
ใจความสนใจ...” 

เนตรดาว ยั Éงยุบล (สมัภาษณ์) 



~ ๒๒ ~ 

 

คู่มือการเรียนรู้...ฉบบัชมุชน 

 
 ฉกาจใหนอยพาสํารวจหมูบาน เพ่ือจัดทําขอมูลพื้นฐานชุมชนประกอบการจัด 
กระบวนการเรียนรูเพ่ือวางแผนชุมชน ในระหวางเดินสํารวจทายหมูบาน กลาข่ีจักรยานมา
หาฉกาจและนอย 
 

 
 

 กลา : สวัสดีครับ คุณฉกาจ 
 ฉกาจ : สวัสดี นายกลา จะไปไหนหรือครับ 
 กลา : ตั้งใจมาหาคุณฉกาจน่ีแหละครับ วันนี้ผมไปเขารับการอบรมของจังหวัด
เก่ียวกับการพัฒนาชุมชน วิทยากรบรรยายถึงการถอดความรู วาเปนขั้นตอนที่ชวยใหชุมชน
ไดรับความรูที่แทจริง ผมฟงแลวยังงงๆ ก็เลยวาจะมาขอใหคุณฉกาจอธิบายใหฟงหนอยนะ
ครับ เพราะผมคิดวาเราอาจตองใชการถอดความรูในการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือวางแผน
ชุมชนของเราครับ 
 ฉกาจ : นายกลาน่ีหัวกาวหนาจริงๆ ถูกตองแลวที่การถอดความรูเปนขั้นตอนท่ี
ชวยใหชุมชนไดรับความรูที่แทจริงทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุม และระดับชุมชน แตจริงๆ 
แลวการถอดความรูเปนแคขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการที่เรียกวา การจัดการความรู เพราะ
การจัดการความรูเปนกระบวนการที่ประกอบดวยการถอดความรู การแลกเปล่ียนเรียนรู 
การนําความรูไปใช และการเก็บรักษาความรู เพราะความรูที่คนในชุมชนหรือความรูของ
ชุมชนไมใชการถอดความรูออกมาเพียงอยางเดียว จะตองนํามาพูดคุย แลกเปล่ียน กับทุก
คนในชุมชน เพ่ือใหทุกคนสามารถนําความรูไปปรับใชกับตัวเอง และรักษาความรูนั้นใหคง
อยูหรือมีการปรับปรุงความรูใหดีขึ้นตอไป และความรูเหลานี้เองท่ีจะนํามาใชในการพัฒนา
ชุมชนของเรา 



~ ๒๓ ~ 

 

คู่มือการเรียนรู้...ฉบบัชมุชน 

 กลา : พอจะเขาใจแลวครับ ผมอยากใหชุมชนของเราจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือ
วางแผนชุมชนเร็วๆ ซะแลวละครับ 
 ฉกาจ : เอาอยางนี้นะนายกลา ผมจะเลาใหฟงเก่ียวกับการถอดความรูใหละเอียด 
คุณจะไดพาคนอื่นทําตามได 
 กลา : แหม ดีครับ 
 ฉกาจ : ส่ิงที่ผมจะเลาตองเร่ิมจากการจัดการความรูกอนนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 การจดัการความรู้ คอื การดงึเอาความรู้ประสบการณ์ทีÉส ั Éงสมอยู่ในตวัตน
ของแต่ละคนออกมาใช ้หรอืนํามาแลกเปลีÉยนเรยีนรูร้ะหว่างกนัและกนั ซึÉงจะก่อใหเ้กดิ
ประโยชน์ต่อคนอืÉนๆ หรือชุมชนโดยส่วนรวม อันจะส่งผลให้เป็นกุศลบุญต่อการ
พฒันาชุมชน และจะช่วยใหชุ้มชนสามารถสรา้งสรรคน์วตักรรมไดอ้กีดว้ย การกระทํา
ดงักล่าวนีÊ เรยีกว่า การจัดการความรู้ ซึÉงมขี ั Êนตอนอยู่ ๔ ขั Êนตอน ในการกระทํา
เพืÉอใหเ้กดิผลเป็นรปูธรรม 
 ขั ÊนตอนทีÉ ๑ เรียกว่า การถอดความรู้ คือ การดึงหรือถอดความรู้หรือ
ประสบการณ์จากคนเก่าๆ เช่น ปราชญ์ขาวบ้าน ผู้ทีÉมปีระสบการณ์ต่างๆ หรอืผู้นํา
ชุมชน เป็นตน้ ออกมารวมไวแ้ละสรา้งเป็น องคค์วามรู ้เพืÉอเป็นมรดกของชุมชน 
 ขั ÊนตอนทีÉ ๒ เรียกว่า การแลกเปลีÉยนเรียนรู้ คือ กรรมวิธีต่างๆ ทีÉจะ
ก่อให้เกิดกระบวนการพบปะ พูดคุย แลกเปลีÉยนความรู้ แลกเปลีÉยนประสบการณ์ 
ระหว่างกนัและกนัของคนในชุมชน ส่งผลใหไ้ด ้แนวคดิ หรอื มมุมอง ใหม่ๆ  
 ขั ÊนตอนทีÉ ๓ เรยีกว่า การนําความรู้ไปใช้ คอื การนําเอา องค์ความรู ้หรอื 
แนวคิด หรอื มุมมอง ต่างๆ ทีÉได้มาไปประยุกต์ใช้กับวิถีชีวิตจรงิ และก็ต้องไม่ลืม
สงัเกตว่านําไปใชป้ระโยชน์ไดจ้รงิหรอืไม ่หรอืตอ้งมกีารปรบัปรงุ ดดัแปลง อยา่งไร 
 

กล้าคิดว่า กระบวนการจดัการความรู้สามารถช่วยให้ชุมชนของเขาเกิด
การพฒันาทีÉต่อเนืÉองและยั Éงยืน เขาจึงขอให้ฉกาจอธิบายเรืÉองการจดัการ

ความรู้ ฉกาจจึงอธิบายว่าการจดัการความรู้คืออะไร และทาํอย่างไร? 



~ ๒๔ ~ 

 

คู่มือการเรียนรู้...ฉบบัชมุชน 

 ขั ÊนตอนทีÉ ๔ เรยีกว่า การบาํรุงรกัษาความรู้ คือ กระบวนการในการนํา
ผลลพัธ์ทีÉเกดิจากขั ÊนตอนทีÉ ๓ มาวเิคราะห์ ทบทวน ตกแต่ง ต่อเตมิ ให้ทนัสมยัและ
สอดคล้องกบัวถิีของชุมชน แล้วจงึนําไปเก็บรกัษาไว้ในระบบฐานความรู้ของชุมชน 
เพืÉอใหค้นรุน่ต่อๆ ไปนําไปใชป้ระโยชน์ไดอ้กีเมืÉอมคีวามจาํเป็น 
 
 
เรืÉองเล่าเร้าความคิด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 

“...ชุมชนมถีอดเกี Éยวกบัเรื Éองชุดความรูแ้กจ้น บทเรยีนการพฒันาตําบลประดู่ยนื ความรูท้ี Éได้
จากการถอดความรูเ้ป็นขอ้มลูที Éเคา้สามารถยนืยนัได ้แต่งานพฒันายนืยนัไม่ได ้เพราะแต่ละ
คนไม่เหมอืนกนั จงัหวะ ความสามารถ ความตั Êงใจ ไม่เหมอืนกนั แลว้แต่ใครจะใชป้ระโยชน์
จากความรูท้ี Éไดจ้ากการถอด ชมุชนมหีนงัสอืพมิพร์ายสองเดอืน ทาํมาตั Êงแต่ทาํงานกบั สกว. 
ทาํมาอย่างต่อเนื Éอง แลว้ทาํตวัหนงัสอืใหญ่ๆ เพราะถา้ตวัเลก็ แลว้อ่านยาก ทาํใหง้่าย เคา้
เอาไปใชป้ระโยชน์ไดส้องอย่าง เป็นการหาความรูส้ง่ไปใหเ้คา้ หาความรูแ้บบต่อเนื Éอง สอง 
กระตุน้เตอืน เป็นตวัเชยีร ์ถา้ใครทาํความดอีะไร กม็าใสใ่นนีÊ ...” 

สมพงษ์ สทุธวิงษ์ (สมัภาษณ์) 

“...ตําบลนาทอน ทุกเดอืนจะมเีวทกีารถ่ายทอดที Éหอ้งประชมุสภา อบต. จะรวม ๔ องคก์ร
หลกั ๑.องคก์รศาสนา  ๒.ทอ้งที É ประกอบดว้ย กาํนนั ผูใ้หญ่บา้น ปา่ไม ้สาธารณสขุ ๓.
ทอ้งถิ Éน ผูบ้รหิารและพนกังาน  ๔.ภาคประชาชน จะมกีลุ่มสตร ีเยาวชน แม่บา้น คนืชวีติสู่
ธรรมชาต ิคนที Éเป็นเจา้ภาพคอืทอ้งถิ Éน จดัในวนัที É ๒๕-๒๖ของทุกเดอืน มาประชุมและ
แลกเปลี Éยนเรยีนรูก้นั เช่น ผูนํ้าทางศาสนาตอนนีÊศาสนาทาํอะไรกนัอยู่ เขากบ็อกว่าทุกวนั
พฤหสัจะมกีารเรยีนเรื Éองศาสนาทุกมสัยดิ อกี ๓ ฝา่ยกจ็ะร่วมเรยีนรูก้บัเขาหลงัจากนั Êนก็
จะมกีารบาํเพญ็ประโยชน์ ตอนเชา้จะไปพฒันามสัยดิ/สาํนกัสงฆ ์ช่วงบ่ายฟงัการบรรยาย
ธรรม เป็นการสรา้งชมุชนแหง่การเรยีนรูแ้ละเป็นการถ่ายทอดกนั...” 

ตรา เหมโคกน้อย (สมัภาษณ์) 



~ ๒๕ ~ 

 

คู่มือการเรียนรู้...ฉบบัชมุชน 

 ผูใหญทองนัดประชุมแกนนําและอาสาสมัครเพื่อเตรียมความพรอมในการจัด
กระบวนการเรียนรูเพ่ือวางแผนชุมชนที่บานของผูใหญทอง กลาและนอยมาถึงบานผูใหญทอง
กอนเวลานัด จึงมาน่ังคุยกับฉกาจและผูใหญทองที่นอกชานบาน 
 กลา : ผูใหญทองกับคุณฉกาจจะตองเตรียมสรางอะไรหรือครับ เพ่ือใชในการจัด
กระบวนการเรียนรูเพ่ือวางแผนชุมชน 
 ผูใหญทอง : อะไรกันนายกลา จะสรางอะไรหรือ 
 กลา : ก็ไมทราบสิครับผูใหญทอง ก็เรียกประชุมแกนนําและอาสาสมัคร ผมจึง
เขาใจวาเราอาจตองเตรียมตัวสรางเคร่ืองมือหรือสถานท่ีเตรียมไวกอนอยางไรละครับ 
 

 
 
 ฉกาจ : ไมใชหรอกนายกลา การจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือวางแผนชุมชนมีวิธีการ
ที่หลากหลาย ส่ิงที่ตองจัดเตรียมก็คือ เราตองสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูภายในชุมชน
ใหเกิดข้ึน เราควรเนนการจัดเวทีใหทุกคนไดพูดคุยและวิเคราะหปญหาและแนวทางแกไข 
อาจจะมีเครื่องมือท่ีตองมีในการพูดคุย เชน แผนที่ความคิด บัตรคํา แผนที่ฤดูกาล ที่ชวย
สรางความเขาใจใหมากขึ้น แตไมจําเปนตองกอสรางอะไรข้ึนมาหรอก 

นอย : แคพูดคุยกันเองหรือครับคุณฉกาจ ทําไมมันงายดายขนาดน้ัน 
ฉกาจ : ไมใชพูดคุยกันเฉยๆ หรอกนายนอย ในการพูดคุยก็ตองมีเทคนิคอีกมาก 

เพราะทุกคนก็อยากพูดปญหาและเสนอแนวทางแกไขของตัวเอง เราอาจตองใช เทคนิคการ
สนทนา การระดมความคิดเห็น หรือบางคร้ังชาวบานอาจจะไมยอมพูดปญหาท่ีแทจริง เราก็



~ ๒๖ ~ 

 

คู่มือการเรียนรู้...ฉบบัชมุชน 

ตองใชการใชคําถามเพ่ือกระตุนใหทุกคนแสดงความคิดเห็นออกมา และตองอาศัยแกนนําและ
อาสาสมัครทุกคนในการไปเชิญชวนใหชาวบานทุกคนออกมารวมกิจกรรมในคร้ังนี้ 

 

 
 
 
กลา : แลวชาวบานแตละคนก็อาจมีปญหาไมเหมือนกัน อยางนี้ไมมีปญหาใหแกไข

เปนรอยเปนพันหรือครับ 
ผูใหญทอง : ใชแลวกลา เพราะปญหามีมากมาย แตเราตองรวมกันวิเคราะหวา

ปญหาอะไรสําคัญที่สุด เม่ือนํามาแกไขแลวทําประโยชนใหแกชุมชนไดมากท่ีสุด ก็ตองอาศัย
พวกนายทุกคนเปนปากเปนเสียง ชวยกันประชาสัมพันธสรางความเขาใจใหแกชาวบานอีก
แรงหนึ่งดวย  

นอย : เร่ืองนี้ผูใหญทองและคุณฉกาจไมตองหวงครับ อาสาสมัครของเราทุกคน
เปนคนที่อยูในชุมชนมานาน ทุกคนตางก็ตองการใหชุมชนของเราเจริญกาวหนา ผมเช่ือวา
ทุกคนตองรวมมือรวมใจกันเปนอยางดีแนนอนครับ 

ผูใหญทอง : เห็นนายกลาและนายนอยรับปากแข็งขันอยางน้ี ฉันก็เบาใจ ปนี้
หมูบานอาจจะเปนชุมชนตัวอยางใหกับชุมชนอื่นๆ บางก็ไดนะ 



~ ๒๗ ~ 
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ฉกาจ : เทคนิคที่สําคัญมากที่ไมวาใครก็ตาม ถาตองนําชุมชนตองทําใหได คือ       
การจัดกระบวนการเรียนรูของชุมชนตองสอดคลองกับวิถีชีวิตของชาวบาน อยาไปนัดประชุม
เวลาท่ีชาวบานไมวาง เชน ชวงละหมาด ชวงเก็บเก่ียวพืชผลเปนอันขาด 

นอย : เม่ือชาวบานมารวมกันแลว หลายคนอาจไมอยากพูดหรือแสดงความคิดเห็น 
เราตองมีเทคนิคชวย เชน ใหเขียนใสบัตรคํา เขากลุมเขียนแผนท่ีความคิด หรือแผนผังทาง

ฉกาจ กล้า น้อย และผูใ้หญ่ทอง ได้ช่วยกนัสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้
ให้เกิดขึÊนภายในหมู่บ้านหนองปลาบู่มาแล้ว พวกเขาทาํอะไรบ้าง และทาํ

อย่างไร? เรามาฟังพวกเขาเล่าความสาํเรจ็กนั 



~ ๒๘ ~ 
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สังคม ทําปฏิทินแผนที่ฤดูกาล เขียนวงจรการผลิตของชุมชน ถาใหเขียนแบบนี้ความคิดจะ
เกิด 

ผูใหญทอง : ผมพบวา เราตองใหทุกคนรูวาเขาเปนคนสําคัญ ความคิดของเขา
สําคัญ เขาตองมาแสดงความคิด อยาสงคนอื่นมาแทน และอยามองขามเด็กและเยาวชนของ
เรา พวกเขามีความคิดดีๆ เยอะ คําถามของเด็กชวยใหผูใหญอยางเราตองหยุดคิดหาคําตอบ
เหมือนกัน เราควรใหเด็กและเยาวชนไดมีโอกาสเขารวมกระบวนการเรียนรูมากๆ แตก็ตอง
ไมลืมที่จะใหเด็กและเยาวชนมีสวนรวมในการทําบัญชีครัวเรือนดวย  

กลา : ผมเคยเขารวมกลุมกิจกรรมเวลามีขาราชการชั้นผูใหญหรือคนใหญๆ โตๆ 
เขากลุมดวย คนอื่นเงียบหมดเลย ผมวาเราตองใชเทคนิคการจัดกลุมใหดี กระจายทาน
เหลาน้ันไปหลายๆ กลุม ถาเปนไปได และอีกอยางคือ หากคนที่มีประสบการณเยอะ เชน 
หลวงพี่ ปราชญชาวบาน หรือใครก็ตาม เราตองไมปดก้ันโอกาสทาน ตองใหทานไดแสดง
ความคิดมากๆ 

ฉกาจ : แตคงใหพูดมากนักไมไดนะนายกลา คงตองใชเทคนิคบาง ไมเชนนั้นคน
อื่นอดพูดกันพอดี แกนนําและวิทยากรกระบวนการอาจตองชี้ทิศทางของการแสดงความ
คิดเห็นใหทุกคนเขาใจรวมกัน และชี้ใหเห็นวาแตละคนมีความสําคัญ มีศักยภาพ หรือใช
เทคนิคการสนทนา กําหนดเปนกติกาวาถาใครถือปากกา คนนั้นมีสิทธิพูด 

กลา : ครับ บางทีชาวบานก็ใชเวทีนําเสนอผลงานของคนในชุมชน เพ่ือใหได
แลกเปลี่ยนเรียนรูกันได  

ผูใหญทอง : ผมวา การทําบัญชีครัวเรือนชวยใหพวกเราเกิดการแกปญหา ทุกฝาย
มารวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือหาวิธีแกปญหา 

นอย : วัฒนธรรมของพวกเราก็สําคัญมากนะครับ วัฒนธรรมการทํางานกลุม คือ 
เราตองไมลืมวาเราตองรวมแรงรวมใจกันทํางานเพ่ือชุมชน บางคร้ังก็อาจตองมีการโฆษณา
ชวนเชื่อใหเขารวมเรียนรู โดยติดปายเชิญชวนนะครับ 

ผูใหญทอง : พูดถึงส่ือเชิญชวนแลว เราตองนําส่ือมาใชใหมากที่สุด ไมใชใชในการ
เชิญชวนหรือโฆษณาเทาน้ัน ส่ือยังมีประโยชนในการนําเสนอขอมูลของชุมชน อาจเปนวีซีดี
หรือภาพก็ได 

กลา : ผมอยากใหคุณฉกาจชวยบอกเทคนิคการจัดเวทีของแกนนําและวิทยากร
กระบวนการใหพวกผมเขาใจเพ่ิมขึ้นอีกหนอยครับ 



~ ๒๙ ~ 
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ฉกาจ : ไดเลยนายกลา ในฐานะท่ีนายกลาเปนแกนนําชุมชน เร่ิมแรกนายกลา
ตองอธิบายใหชาวบานเห็นความสําคัญของการเขารวมเรียนรู ทําใหชาวบานเกิดความ
ภาคภูมิใจท่ีไดเขารวมพัฒนาชุมชน และชี้ถึงผลเสียที่เกิดใหกับชาวบานไดชัดเจน เวลาจัดเวที
อาจเชิญเจาหนาท่ีของหนวยงานภาครัฐมารวมงานดวยตามความจําเปน หามจัดเวทีหลายเวที
ซ้ําซอนกัน ตองใชเวทีที่สมาชิกมีอยูแลว แลวเสริมกระบวนการเรียนรูเขาไป เวลาคุยกับ
ชาวบานก็ตองใชคําพูดงายๆ ใครไมกลาพูด เราตองถามคําถามใหเขาตอบหรือใหเขาเขี ยน
ตอบ กระดาษเพียง ๑ แผนก็ทําใหมีกิจกรรมเกิดข้ึนได แตถาชาวบานขาดทักษะดานการจด
บันทึก เราอาจตองเพิ่มทักษะเหลาน้ีใหกับชาวบานเพ่ิมเติมดวย เพราะเราควรฝกใหชาวบาน
รูจักจัดบันทึกขอมูลเอง แกนนําและวิทยากรกระบวนการก็ตองพยายามตั้งคําถามและคืน
ขอมูลที่มีไปใหยังชุมชนใหมากท่ีสุด เพ่ือใหชุมชนพยายามหาคําตอบใหกับตนเองอยูเสมอ  

ผูใหญทอง : แกนนําอยางนายกลา นายนอย เอง ก็ตองเหน่ือยหนอยนะ เพราะ
แกนนําตองคอยเปนธุระ ใหความชวยเหลือเวลาชาวบานมีธุระเดือดรอนมาอยางทันทวงที  

นอย : คุณฉกาจครับ ผมเคยไดยินเร่ืองการจุดประกายความคิดของคนในชุมชน 
มันเปนอยางไรครับ 

ฉกาจ : ออ ก็คือ การทําอยางไรใหชาวบานรูจักท่ีจะคิดเปน คิดเพ่ือตัวเอง คิด
เพ่ือชุมชน  

นอย : แลวคุณฉกาจมีเทคนิคอยางไรบางครับ 
ฉกาจ : วิธีที่งายที่สุด คือ ใชการถามคําถามใหคิด เชน รัฐบาลแกปญหาน้ีได

ไหม ทําอยางไรใหลดคาใชจายเก่ียวกับยอดรายจายสูงในชุมชนได ทําไมรายจายซ้ือผลไมสูง 
ในขณะท่ีมีพื้นที่สามารถปลูกไดเทาเดิม ทํานาเองแตทําไมตองซื้อขาวกิน ถาแกปญหาน้ีไมได 
พวกเราจะทําอะไรตอไป 

ผูใหญทอง : ผมของเสริมเทคนิคที่ผมเคยใชแลวดีทีเดียว คือ การใชปญหาของ
ชุมชนเปนตัวเดินเร่ืองเพ่ือสรางความรวมแรงรวมใจของคนในชุมชน อาจตองยกปญหาหรือ
ความผิดพลาดท่ีเคยเกิดข้ึนในชุมชนมาพูดตอกยํ้ากับชาวบานเพ่ือใหชาวบานเร่ิมคิดท่ีจะ
เปล่ียนแปลง หรืออาจใหเด็กและเยาวชนเปนผูสะทอนปญหาของชุมชน แลวใชกระบวนการ
กลุมในการแกไขปญหาชุมชนและการเรียนรูของชุมชน เนนแรงศรัทธาหรือจุดเดนของชุมชน 
เพ่ือดึงสมาชิกมาเขารวมกิจกรรมเรียนรูหรือแกปญหา ถาจําเปนก็ตองใชส่ือประชาสัมพันธเชิญ
ชวนมารวมเรียนรูบอยๆ อยางตอเน่ือง 

 



~ ๓๐ ~ 
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เราอาจตองใชทีมพี่เล้ียง แกนนํา หรือแมแตคนที่ เปนวิทยากรกระบวนการ เขาไป
คลุกคลีกับชุมชน จะไดรูจักปญหาท่ีแทจริง นําปญหามาเรียนรู ปญหาน้ันตองเกิดในชุมชน 
พวกเขาถึงจะตระหนัก หรือกลัวเสียประโยชนถาไมเขามาเรียนรูรวมกัน และถาใครมีอะไรดี 
ตองใหนําเสนอดวยตนเอง เชน ใครควบคุมรายรับ-รายจายได ตองใหนําเสนอเขาจะได
ภาคภูมิใจ ไมวาเด็กหรือผูใหญ ไดทั้งนั้น ผมขอยํ้านะวา ใครคิด ใครทํา ตองใหมาเปนตัว
แบบใหคนอื่นเรียนรู แตก็ตองแนใจกอนวาส่ิงที่เขาคิด เขาทํา เช่ือถือไดจริง และบางครั้ง
อาจตองจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูที่ทําใหชาวบานสามารถพ่ึงตนเองไดเพ่ิมเติมไปดวย 

กลา : โอโฮ ผูใหญทองครับ เทคนิคที่ผูใหญเลามาน่ีสุดยอดเลยครับ ขอแสดง
ความนับถือเลยครับ 

ฉกาจ : ผมก็ฟงเพลินเลยครับผูใหญทอง ไดทบทวนเทคนิคของตัวเองเหมือนกัน
ครับ ผมขอเพ่ิมเติมอีกสักนิด เพ่ือใหนายกลากับนายนอยนําเทคนิคไปใชไดมาก ข้ึน           
การเรียนรูของชุมชนมักเร่ิมจากขอมูลของชุมชนมากอน เชน บัญชีครัวเรือน ดังนั้น การให
ชาวบานเอาปญหาเล็กๆ ของครัวเรือนมารวมกันก็จะกลายเปนปญหาใหญของชุมชน           
จากภาพเล็กกลายเปนภาพใหญที่อาจทําใหทกคนคาดไมถึง ดังนั้น ถาจะแกปญหาก็ตองแก
อยางเปนระบบ ครอบคลุมทุกสวน แตละครัวเรือนก็จะเรียนรูเร่ืองของตน ชุมชนก็เรียนรู
ดวยเหมือนกัน 

นอย : ทุกข้ันทุกตอนมีเทคนิคทั้งนั้นเลยนะครับ ผมฟงดูแลวก็นาจะพอทํากันได 
หรือหากมีปญหาอะไรก็คงตองใหคุณฉกาจเปนพี่เล้ียงดวยนะครับ 

ฉกาจ : ยินดีเลยครับ 
 
เรืÉองเล่าเร้าความคิด 
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“...วธิกีารพดูคุยกบัชาวบา้นทลีะคนใชเ้ฉพาะกรณีที Éเราตอ้งการจะโฟกสั วดัตวัแลว้ค่อย
ตดัผา้ แต่ถา้หากว่าคนกลุ่มใหญ่จะไมถ่ามทลีะคน  ใชก้ระบวนการกลุ่ม กระบวนการ
สารพดัหลากหลาย ที Éมอียู่ในกระบวนการอบรม กจิกรรม เกม เพลง ฯลฯ ละลาย
พฤตกิรรมพวกนีÊ เป็นปกตใิชเ้สืÊอโหลก่อน กจิกรรมโหลก่อน แต่พออบรมเสรจ็แลว้ ถา้จะ
ไลเ่ป็นขั Êนตอนนะ อบรมเสรจ็แลว้ กลบัไปทาํ เราเหน็ว่าใครตั Êงใจทาํ นั Éนแหละคอืเพชรที É
เราจะไปเจยีระไน วธิกีารเจยีระไนค่อยไปตดัทลีะตวัๆ...” 

พระมหาสภุาพ พุทธวริโิย 

“...จากการที Éไปประชมุมอีกีเทคนิคของการบนัทกึบญัชคีอื อยากใหล้กูช่วยบนัทกึบญัชี
โดยใหร้างวลั จะบอกว่าใครที Éจะดแูลเรื Éองไฟฟ้า (เป็นการประหยดัไปดว้ย) ใครดเูรื Éอง
นํÊาประปากใ็หม้กีารบนัทกึบญัชดีว้ย และใหพ้่อแม่ตั Êงเป้าว่าถา้บลิเกบ็ค่านํÊาค่าไฟเดอืนนีÊ
มนัสงูสดุ สมมตวิ่า ๑,๐๐๐ บาททาํไงจะลดลงได ้จากการที Éบนัทกึบญัชกีจ็ะเหน็ทุก
เดอืนๆ ทนีีÊกต็ั Êงเป้าวา่ถา้มกีารลดค่ากระแสลงไดจ้าก ๑,๐๐๐ บาท สมมตเิหลอื ๗๐๐ 
บาท เหลอื ๓๐๐ บาทกนํ็าไปเป็นรางวลัใหล้กู ลกูกอ็ยากไดร้างวลัจะช่วยกนัปิดไฟปิดนํÊา 
เหน็ใครเปิดทิÊงไวก้จ็ะไปปิด เป็นเทคนิคในการประหยดัและช่วยปลกูจติสาํนึกใหล้กูให้
เหน็ความสาํคญัของการบนัทกึบญัช ีตอนนีÊใน ตําบลนาคู่ ไดท้าํบญัชยีงัไม่เตม็ทุก
ครวัเรอืนแต่พยายามสง่เสรมิในเรื Éองของการจดัทาํแผน แผนพฒันาชุมชนกผ็ลกัดนั แผน
แต่ละหมู่บา้นจะมแีผนที Éของหมูบ่า้น ขอ้มลูทั Éวไป ขอ้มลูพืÊนฐาน ประวตัหิมู่บา้น มกีาร
อพัเดทขอ้มลูทุกปี...” 

   รพพีตัร มหาโคตร (สมัภาษณ์) 

“...ชุมชนมพีืÊนที Éเปิดเพื Éอการเรยีนรู ้มเีวทแีบบพบปะกนั แต่ไมใ่ชเ่ป็นสถานที Éนดัประชมุ 
อย่างแบบที Éชมุชนนาบวักไ็ปที Éอนามยั แบบที Éคนหลายคนมาพบปะเจอกนั ใหค้วามกนัเอง 
สรา้งการเรยีนรู ้แลกเปลี Éยนเรยีนรูก้นัได ้สมยัก่อนใชท้ี Éวดั ไม่จาํเป็นตอ้งประชมุ ใครมอีะไรก็
มาได.้..” 

อนุชา แหสมุทร (สมัภาษณ์) 
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 ผูใหญทองเดินทางไปพบนายกองคกรบริหารสวนตําบล เพ่ือแจงความคืบหนาการ
วางแผนชุมชนของหมูบาน และมีแผนที่จะเชิญนายก อบต. มาเขารวมการประชุมครั้งแรกของ
หมูบานอีกดวย 
 ผูใหญทอง : สวัสดีครับ ทานนายกสมชาย 
 นายก อบต. สมชาย : สวัสดี ผูใหญทอง เชิญครับๆ คนกันเองทั้งนั้น วันนี้มา
หาผมถึงที่ทําการ มีอะไรใหผมและคณะรับใชครับ 
 ผูใหญทอง : ผมจะมาขอเชิญทานไปเขารวมการประชุมวางแผนชุมชนของหมูบาน
หนองปลาบูที่จะจัดข้ึนสัปดาหหนาครับ 
 นายก อบต. สมชาย : หมูบานของผูใหญทองทํางานกันรวดเร็วจริงเชียว ผูใหญ
ทองนี่ไฟแรงกวาหนุมๆ ซะอีกนะ 
 ผูใหญทอง : มิไดครับ ผมโชคดีมากกวาท่ีชุมชนของผมรวมมือรวมใจ กระตือรือรน 
ที่จะพัฒนาชุมชนของเราใหกาวหนาครับ 
 นายก อบต. สมชาย : ครับ ผมก็คิดวาเชนนั้น ไมมีอะไรจะดีไปกวาคนในชุมชน
รักและสามัคคี ทําเพ่ือสวนรวมและชุมชนของเราเองนะครับ เห็นหมูบานของผูใหญทองเปน
แบบน้ี ผมจะไมไปก็คงจะกระไรอยูนะครับ ถาอยางนั้นผูใหญใหรายละเอียดผมไวดวยไดไหม
ครับ ผมคิดวาถามีการดําเนินงานเปนรูปธรรมขนาดนี้ ผมอยากใหมีการเชิญตัวแทนจากทุก
ภาคสวนมารวมประชุมวางแผนชุมชนไปพรอมๆ กันเลย ไมวาจะเปนระดับตําบล ระดับอําเภอ 
หรือระดับจังหวัด สาธารณสุขจังหวัด สาธารณสุขอําเภอ เกษตรจังหวัด เกษตรอําเภอ 
ประมงจังหวัด ประมงอําเภอ รวมถึงอาสาในหมูบานของผูใหญอีกหลายๆ ฝายดวยครับ 

“...ในทมีงานหมู่บา้นละหา้คน เรามาสมัพนัธ ์มาคยุกนับ่อย ใชว้ธิคีุย ถามกนั แลว้พวกเรา
ตอ้งมาช่วยกนัหาคาํตอบใหไ้ด ้และแต่ละคนตอ้งช่วยกนัสรา้งคาํถามขึÊนมาใหม้ากที Éสดุ 
แลว้เรากต็อ้งช่วยกนัหาคาํตอบใหไ้ด ้เรากบ็อกว่านี Éแหละคอืงานวจิยัของชาวบา้น ถา้เรา
สามารถตั Êงโจทยไ์ด ้หาคาํตอบได ้ทุกอย่างมนักไ็ดข้อ้สรุป คาํถามที Éเราจะถาม เรากต็อ้งมี
ขอ้มลูเบืÊองตน้ คนถามตอ้งมขีอ้มลูเบืÊองตน้ที Éเราถามแลว้ อย่าใหม้นัเลื Éอนลอย ใหม้นัลงไป
ตรงกบัเรื Éองต่างๆ ที Éมนักาํลงัมอียู่ เรากต็อ้งมขีอ้มลูเบืÊองตน้มาเลก็น้อยก่อน ในการตั Êง
คาํถาม แลว้กจ็ะมคีนตอบได ้พอมคีนตอบไดเ้ริ Éมตน้ขึÊนมาแลว้กข็ยายปญัหานั Êนออกไป
เรื Éอยๆ...” 

ประยงค ์รณรงค ์(สมัภาษณ์) 
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เพ่ือใหทุกฝายไดรวมกันคิด รวมกันวางแผน รวมกันดําเนินการ อยางเปนระบบ ผมยินดีที่
จะชวยประสานงานในสวนตรงน้ีครับ 
 ผูใหญทอง : ขอบคุณมากเลยครับทานนายกสมชาย ผมตองขอขอบคุณแทน
ชาวบานหนองปลาบูทุกคนดวยใจจริงครับ ผมมีเร่ืองรบกวนทานนายกสมชายอีกเร่ืองหนึ่ง
ครับ คือ ผมอยากทราบวิธีการเช่ือมโยงบุคลากรทุกภาคสวน เพ่ือที่ผมจะไดนําไปปฏิบัติ
ครับ 

นายก อบต. สมชาย : ไดเลยครับผูใหญทอง  
 

 
 
 
 

 
 
 

ผูใ้หญ่ทองตอ้งจดัตั ÊงคณะทํางานทีÉจะสามารถช่วยผูใ้หญ่ทองไดทุ้กระดบั และ
เริÉมจากระดับสูงสุดก่อน คือ ๑) คณะทํางานระดับจงัหวดั ได้แก่ ผู้ว่าราชการ            
รองผู้ว่าราชการ หวัหน้าส่วนราชการ ในระดบัจงัหวดัต่างๆ นายแพทย์สาธารณสุข
จงัหวดั ผูอ้ํานวยการท่องเทีÉยวและกฬีาจงัหวดั เกษตรจงัหวดั ปศุสตัวจ์งัหวดั ประมง
จงัหวดั หวัหน้าสํานักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยัจงัหวดั ทําหน้าทีÉสนับสนุน 
ส่งเสรมิ รว่มคดิ รว่มวางแผน รว่มดาํเนินการ และตดิตามประเมนิผล ในภาพรวมของ

นายก อบต.สมชาย แนะนําให้ผู้ใหญ่ทองขอความร่วมมือเพืÉอเชืÉอมโยง

บคุลากรทุกภาคส่วนในการวางแผนชุมชนอย่างไร? 



~ ๓๔ ~ 
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จงัหวดั ๒) คณะทาํงานระดบัอาํเภอ ได้แก่ นายอําเภอ ปลดัอําเภอ เกษตรอําเภอ 
ปศุสัตว์อําเภอ ประมงอําเภอ สาธารณสุขอําเภอ ฯตัวแทนจากภาคประชาสังคม 
ตวัแทนจากภาคประชาชน องค์กรภาคเอกชน มูลนิธ ิสมาคม และชมรมฯทําหน้าทีÉ
สนับสนุน ส่งเสรมิ ร่วมคดิ ร่วมวางแผน ร่วมดําเนินการ และติดตามประเมนิผลใน
ภาพรวมของอําเภอ ๓) คณะทํางานระดบัตําบล ได้แก่ นายกองค์กรบรหิารส่วน
ตําบล ปลดัองค์กรบรหิารส่วนตําบล เกษตรตําบล เจ้าหน้าทีÉวเิคราะห์นโยบายและ
แผน เจา้หน้าทีÉโรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพตําบล กํานัน ผูใ้หญ่บา้น แกนนําชาวบา้น 
ปราชญ์ชาวบ้าน ตวัแทนจากภาคประชาสงัคม ตวัแทนจากภาคประชาชน องค์กร
ภาคเอกชน มูลนิธ ิสมาคม และ ชมรมฯ ทําหน้าทีÉสนับสนุน ส่งเสรมิ ร่วมคดิ ร่วม
วางแผน ร่วมดําเนินการ และติดตามประเมินผลในภาพรวมของตําบล และ ๔) 
คณะทาํงานระดบัหมู่บ้าน ประกอบดว้ย อาสาตน้แบบ นกัจดัการความรู ้คนต้นแบบ
บญัชคีรวัเรอืน และอยา่ลมืว่าบางครั Êงจะตอ้งเปิดรบัอาสาสมคัรปฏบิตังิานในพืÊนทีÉดว้ย 

เมืÉอผู้ใหญ่ทองได้คนช่วยเหลือตามทีÉจําเป็นแล้ว ผู้ใหญ่ทองต้องจัดทํา
แผนงาน/โครงการ เพืÉอแก้ปญัหาชุมชน โดยเชืÉอมโยงกบักระบวนการระดบัท้องถิÉน 
อําเภอ จงัหวดั และภูมภิาค การประสานงานแบ่งเป็น ๓ ระดบั คอื ๑) ระดบัท้องถิÉน 
โดยเสนอแผนตําบลทีÉได้จากการวเิคราะห์ข้อมูลบญัชคีรวัเรอืนของชุมชน ทีÉแสดง
ความรุนแรงของปญัหาชุมชน เพืÉอให้ผู้นําท้องถิÉนเห็นความสําคญัและผลกัดนัแผน
ชุมชนใหเ้ป็นแผนทอ้งถิÉน ๒) ระดบัอาํเภอและระดบัจงัหวดั โดยเชืÉอมโยงขอ้มลูทีÉได้
จากการวเิคราะห์ขอ้มูลบญัชคีรวัเรอืนมากําหนดเป็นยุทธศาสตร ์เป้าหมาย/ตวัชีÊวดั
ของจังหวัด มีระบบติดตามประเมินผลทีÉเป็นรูปธรรม ทําให้เกิดการเชืÉอมโยง
ทรัพยากร งบประมาณ และบุคลากรในระดับจังหวัด อําเภอ ตําบล และชุมชน                  
๓) ระดบัภมิูภาค โดยประสานกบัหน่วยงานในสงักดัของกรม กระทรวง เพืÉอเชืÉอมโยง
ข้อมูลตามประเด็นปญัหาของชุมชนทีÉได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลบัญชีครัวเรือน
ยกระดบัสู่การเป็นยุทธศาสตร ์เป้าหมาย/ตวัชีÊวดัของกรม กระทรวง ในลกัษณะของ
การทาํโครงการนํารอ่ง โครงการตน้แบบ โดยมรีะบบตดิตามประเมนิผลทีÉสรา้งผลผลติ
และผลลพัธ์ทีÉเป็นรูปธรรมนําไปสู่การเชืÉอมโยงทรพัยากร งบประมาณและบุคลากร
ระดบักรม กระทรวง รวมไปถงึ จงัหวดั อําเภอ ตําบล และชุมชน เพืÉอผลกัดนัประเดน็
ปญัหารว่มในวาระแห่งชาตไิด ้
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การสรา้งความสมัพนัธ์กบัคนทีÉจะมาช่วยชุมชนก็มคีวามสําคญั ผูใ้หญ่ทอง
สามารถสรา้ง ความสมัพนัธ์แนวดิÉง คอื การทําแผนชุมชนจากขอ้มลูของชุมชนและ
ออกแบบกระบวนการเรยีนรูอ้ย่างเหมาะสม และ ความสมัพนัธ์แนวราบ คอื สรา้ง
ความสมัพนัธ์ระหว่างคนภายในชุมชนเดยีวกนั สรา้งความสมัพนัธ์ระหว่างชุมชนกบั
ชุมชน สร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับท้องถิÉน ภูมิภาค สร้างความสัมพันธ์
ระหว่างชุมชนกบัหน่วยงาน สรา้งความสมัพนัธ์ระหว่างชุมชนกบัทรพัยากร การ
จดัการความสมัพนัธ์อาศยัขอ้มูลและประเดน็ปญัหาของชุมชนเป็นจุดเริÉมต้นแห่งการ
เรยีนรูร้ว่มกนัระหว่างชุมชน ส่วนราชการ ภาคธุรกจิ วชิาการ และประชาสงัคม โดยมี
เป้าหมายร่วมกนัคอื การแก้ปญัหาของชุมชน รวมถงึการยกระดบัคุณภาพชวีติของ
ชุมชนใหด้ขีึÊนอยา่งต่อเนืÉอง เนืÉองจากในอดตีการแกป้ญัหาเป็นลกัษณะของต่างคนต่าง
ทํารูปแบบดงักล่าวทําให้เกดิความสบัสน ซํÊาซอ้นในดา้นงบประมาณ หรอืบุคลากรทีÉ
รบัผดิชอบ หากการดําเนินงานในการพฒันาชุมชนสามารถจดัการความสมัพนัธ์กบั
ทุกภาคส่วนได้อย่างลงตัว สิÉงเหล่านีÊ ล้วนส่งผลให้บรรลุเป้าหมายในการ
ดาํเนินงานพฒันาชุมชนได้อยา่งมปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิลนั Éนเอง 
 
เรืÉองเล่าเร้าความคิด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

“...กลุ่มคนที Éสนบัสนุนการเรยีนรูข้องชมุชน คนที Éสาํคญัที Éสดุคอื ๑. คนในชุมชน ๒. ภาคใีน
ตําบล หมอ คร ูเช่น พษิณุโลกเอาบญัชคีรวัเรอืนเขา้โรงเรยีนใหค้รเูขา้มาช่วย ถา้ชาวบา้น
เกบ็ขอ้มลูมขีอ้มลูเยอะ แต่ไม่มนีกัวชิาการหรอืคนที Éมคีวามรูเ้รื Éองขอ้มลู คนที Éเคา้มี
ประสบการณ์หรอืมคีวามรูท้ี Éเกี Éยวขอ้งของชาวบา้นเขา้มาเตมิกจ็ะทาํใหท้าํใหมุ้มมองมอง
ไดย้าวขึÊนและมองเหน็ทางไปมากขึÊน กรณีอาชพีทางเลอืกเมื Éอมขีอ้มลูอนัใหมห่รอืมคีน
เขา้มาร่วมคดิใหม่จะทาํใหใ้หท้าง ทาํใหรู้ว้่าพี Éน้องไม่เคยรวมกลุ่มกนัขายเลย ไปขายเอง มี
ปญัหาเรื ÉองความชืÊน เรื Éองแปรรปู เพราะพอมคีนเขา้มาช่วยทาํใหเ้ราและพี Éน้องมองเหน็วา่
มทีางไหนจะไปไดอ้กี อนัที É ๓. หน่วยงานที Éเกี Éยวขอ้งเปิดไฟเขยีวกจ็ะง่าย เช่น นายอาํเภอ 
ผูว้่า ขา้ราชการเขา้มารว่มมอื ถงึจะไม่ไดร้่วมมากเพราะเคา้มงีานประจาํ แต่กพ็อชว่ยได้
เวลาขอความรว่มมอื...” 

    อนุชา แหสมุทร (สมัภาษณ์) 
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 เชาวันอาทิตย ผูใหญทองเรียกประชุมแกนนําชุมชน วิทยากรกระบวนการ และ
ชาวบานท่ีสนใจรวมวางแผนชุมชนที่ศาลาวัด หลังจากท่ีทําบุญเลี้ยงพระเพลเรียบรอยแลว 
โดยนัดแนะใหผูเขารวมประชุมทุกคนนําบัญชีครัวเรือนของครอบครัวตนเองมาดวย  
 

 
 

 ผูใหญทอง : มาพรอมหนาพรอมตากันแลวใชไหมพวกเรา วันนี้เปนวันแรกที่เราจะ
มารวมกันวางแผนชุมชน ฉันขอใหทุกคนรวมแรงรวมใจกันเพ่ือชวยกันพัฒนาชุมชนของเรา 
 กลา : พวกเราต่ืนเตนกันมากเลยครับผูใหญทอง เปนเร่ืองที่พวกเราไมเคยรู ไม
เคยทํากันมากอนเลย มันยากไหมละครับผูใหญทอง 
 ผูใหญทอง : จะวายากก็ยาก จะวางายก็งาย ละนะนายกลา ถาอธิบายตรงน้ีก็คือ 
การจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือวางแผนชุมชนเริ่มจากทุกคนตองรวมกันทบทวนปญหาและรับรู
เปาหมายที่เราจะทําเพ่ือพัฒนาชุมชนของเรา จากนั้นทุกคนตองรวมกันวางแผนและเรียนรูเพ่ือ
แกปญหา จากน้ันก็ตองเช่ือมโยงแผนทรัพยากรจากทุกภาคสวนที่เก่ียวของใหสอดคลองกับ
แผนชุมชนของเรา และเมื่อดําเนินการตามแผนเรียบรอยแลวก็จะตองประเมินผลและสรุป
บทเรียนที่ไดจากการดําเนินการนั้นดวย 
 นอย : โอโฮ แคฟงก็เร่ิมงงแลวละครับผูใหญทอง แลวจะทํากันไดหรือครับ 
 ผูใหญทอง : เอานา ลองกันดูสักต้ัง ฉันวาไมเกินกําลังพวกเราหรอก ชาวบาน
หมูบานเรามีความตั้งใจและรวมแรงรวมใจกันมาก ฉันเชื่อวาเราจะตองทําไดถาต้ังใจจริง 
 ฉกาจ : กอนอื่น อยากจะขอใหทุกคนชวยกันดูขอมูลบัญชีครัวเรือนของทุกคนวา 
รายจายที่ทําใหเกิดปญหากับครอบครัวของทุกคนคืออะไรบาง แลวเราจะชวยกันคิดวาเกิด
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จากสาเหตุอะไร มีวิธีแกไขไดอยางไรบาง เราจะชวยกันแกปญหาตั้งแตระดับครัวเรือนและ
ขยายไปถึงปญหาระดับชุมชน เพ่ือใหเกิดการแกปญหาท่ีครบวงจรอยางแทจริง 
 กลา : พวกเราไดคุยกันมาบางเหมือนกันครับ หลักๆ ก็เปนเร่ืองการทํานา ทํา
เกษตรกรรม ของพวกเราเอง ที่พวกเรายังเปนหนี้เปนสินกันอยูมาก แลวเม่ือดูตัวเลขจาก
บัญชีครัวเรือน เกือบทุกบานก็มีรายจายเก่ียวกับคาปุย คาจางแรงงาน คาเมล็ดพันธุ อีก
หลายอยางเลยครับ 
 ฉกาจ : ดีมากเลยครับท่ีทุกคนใหความสนใจและมีการพูดคุยกันบางแลว เราก็คง
จะตองประชุมกันไปอีกหลายครั้งเพ่ือชวยกันคิดวาสาเหตุเกิดจากอะไรบาง แลวปญหาท่ี
เกิดข้ึนมีมากนอยแคไหน อะไรคือปญหาท่ีสําคัญที่สุด เราจะแกปญหาอะไรกอน ยังมี
รายละเอียดอีกมากท่ีเราตองชวยกัน ก็ตองขอใหทุกคนมาเขาประชุมกันเปนประจําดวยครับ 
 นอย : ไมตองหวงครับ พวกเราทุกคนชวยกันเต็มท่ีแนนอน เพ่ือชุมชนของเรา 
แลวอีกอยาง ตัวชาวบานเองก็ไดประโยชนดวยครับ 
 กลา : คุณฉกาจครับ ผมอยากใหคุณฉกาจชวยอธิบายข้ันตอนของการจัด
กระบวนการเรียนรูเพ่ือวางแผนชุมชนทีละขั้นตอนอยางละเอียดไดไหมครับ 
 ฉกาจ : ไดสิ แตผมตองขออธิบายเชิงวิชาการนะ เอาทีละขั้นทีละตอนเลยนะครับ 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ขั ÊนทีÉ ๑ ทบทวนปัญหาและร่วมรบัรู้เป้าหมายของชุมชน 
 

ขั ÊนแรกนีÊชุมชนต้องรวมตวักนัเพืÉอร่วมทบทวนว่าชุมชนมปีญัหาหรอืไม่ การ
ทบทวนปญัหานีÊทําไดโ้ดยการวเิคราะหข์อ้มลูชุมชนจากขอ้มูลพืÊนฐานของชุมชนและ
จากขอ้มูลบญัชคีรวัเรอืน และการประเมนิวเิคราะห์คุณภาพชวีติชุมชน ถ้าวเิคราะห์
แล้วชุมชนตอบตวัเองได้ว่ากําลงัเกดิปญัหาอะไรบ้าง เป็นปญัหามากหรอืน้อย เป็น
ปญัหาภายในชุมชนหรอืเป็นปญัหาจากสถานการณ์ภายนอกชุมชน จําเป็นทีÉชุมชน
ต้องแก้ปญัหาเหล่านั Êน แต่หากเมืÉอทบทวนแล้วพบว่า ณ ขณะนั Êน ชุมชนไม่มปีญัหา
รบีด่วนทีÉต้องแก้ไข แต่ชุมชนต้องการยกระดบัชุมชนให้ดกีว่าทีÉเป็นอยู่ กต็้องช่วยกนั
บอกใหไ้ดว้่าตอ้งการยกระดบัเรืÉองอะไร เมืÉอกําหนดไดด้งันีÊชุมชนกจ็ะสามารถร่วมกนั
รบัรูถ้งึปญัหาชุมชน หรอืรว่มรบัรูถ้งึการยกระดบัชุมชน 
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การทบทวนปญัหาชมุชน เพืÉอพฒันาชมุชนและคุณภาพชวีติของจงัหวดันครศรธีรรมราช 

  ๑.๑ การทบทวนปัญหาของชุมชน คอื การทีÉชุมชนช่วยกนัคน้หาว่าชุมชน
ของตนมปีญัหาหรอืไม่ มปีญัหาเรืÉองอะไรเป็นปญัหาระดบัใด มใีครเกีÉยวข้องกับ
ปญัหาเหล่านั Êนบา้ง ชุมชนต้องนําขอ้มลู ๒ ประเภทมาช่วยในการทบทวนปญัหาของ
ชุมชนได้แก่ ๑. ข้อมูลพืÊนฐานชุมชน ได้แก่ ข้อมูลพืÊนฐานของชุมชน เช่น ข้อมูล
ศกัยภาพชุมชน ข้อมูลด้านสงัคม วฒันธรรม การเมอืง การปกรอง ทางกายภาพ 
ขอ้มูลทางเศรษฐกิจ และข้อมูลด้านภูมปิญัญาท้องถิÉน ปราชญ์ชาวบ้าน ความรู้ ๒. 
ข้อมูลพืÊนฐานของครวัเรอืน ได้แก่ รายรบั รายจ่าย เงนิออมและหลกัประกัน และ
หนีÊสนิ  

๑.๒ การร่วมรบัรู้ถึงปัญหาชุมชน เพืÉอการยกระดบัชุมชน เพืÉอแยกแยะ
ปญัหา ความเป็นจรงิ โดยการจดัลําดบัความสําคญัของปญัหารวมถงึผลกระทบทีÉคน
และชุมชนจะไดร้บั เพืÉอนําขอ้มลูทีÉไดม้าใชใ้นการกําหนดเป้าหมายเพืÉอการแก้ปญัหา
หรอืเพืÉอการพฒันาหรอืยกระดบัชุมชน 
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เรืÉองเล่าเร้าความคิด 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“...การวางแผนชุมชนตอ้งใหเ้คา้มเีวทรีว่มกนัใหเ้ขามาไดร้ว่มพดูคุย มาวเิคราะห์
สถานการณ์ต่างๆ วเิคราะหถ์งึปญัหาต่างๆ ในเวทแีต่ละครั Êงเราเน้นถงึว่า เรายกปญัหาเด่นๆ 
ของในพืÊนที Éตรงนั ÊนขึÊนมา ก่อนที ÉเราจะจดัเวทขีึÊนตรงไหน เรากต็อ้งไปศกึษาก่อน ว่าในพืÊนที É
ตรงนีÊอะไรที Éเป็นปญัหาหลกัๆ ซกักี Éเรื Éอง พอมาคุยในภาพกวา้งๆ แลว้กถ็ามว่าปญัหาที Éมนัมี
อยู่ทั Éวๆ ไปในปจัจุบนั ใครมปีญัหานีÊบา้ง แต่สว่นใหญ่ถา้เราพดูถงึปญัหาหนีÊสนิ ทุกพืÊนที Éกม็ ี
แลว้แยกวงเลย แยกไปเป็นกลุ่มย่อย มนัไดก้ลุ่มย่อยประมาณสามสี Éกลุ่มขึÊนมาในพืÊนที Éตรง
นั Êน คุยกนัเสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้ พอมาไดข้อ้สรุปเบืÊองตน้ ว่าเราจะทาํอะไรกบัเรื ÉองนีÊ ที Éจรงิมนั
ไม่ไดจ้บตรงนั Êนหรอก แต่มนัทาํใหม้เีวทต่ีอ ขอ้สรุปตรงนีÊมนัจะตอ้งไปทาํต่อ ขอ้สรุปจาก
การศกึษาจากการวเิคราะหต์รงนีÊมนัไดร้ายละเอยีด และเวลามาร่วมกนั มนัจะทาํใหข้อ้สรุป
ตรงนีÊ มปีระโยชน์กบัทุกกลุ่ม เพราะคนหนึ Éงมปีญัหาเกอืบจะทุกเรื Éองนั Éนแหละ แต่ปญัหาอะไร
ที Éเป็นปญัหาอนัดบัหนึ Éง อนัดบัสอง อนัดบัสาม ของเขาอยู่ กจ็ะไดค้วามรู ้แลว้กไ็ดแ้นวทางใน
การนําไปใชใ้นชวีติของเขา...” 

       ประยงค ์รณรงค ์(สมัภาษณ์) 
 



~ ๔๐ ~ 

 

คู่มือการเรียนรู้...ฉบบัชมุชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั ÊนทีÉ ๒ ร่วมวางแผนและเรียนรู้เพืÉอแก้ปัญหาชุมชน 
 
๒.๑ การกาํหนดระดบัเป้าหมายและวิสยัทศัน์ชุมชน 
การกําหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ชุมชน เป็นการกําหนดทิศทางการ

พฒันาชุมชน ซึÉงมทีั Êงทิศทางระยะสั Êน ระยะกลาง หรอืระยะยาว ทั ÊงนีÊชุมชนทีÉจะ
สามารถกําหนดเป้าหมายและวสิยัทศัน์ของตนเองได้ต้องสามารถวเิคราะห์ชุมชน
จากการใช้ข้อมูลบญัชีครวัเรอืนและอืÉนๆ ได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกบับรบิท
อย่างแท้จรงิ ชุมชนต้องวเิคราะห์ความต้องการ ความจําเป็น จดัลําดบั ประเมนิ
ตนเอง กล่าวโดยย่อก็คือ ชาวบ้านต้องสามารถกําหนดเป้าหมายและวิสยัทศัน์
ชุมชนไดอ้ยา่งเหมาะสมกบับรบิทชุมชนของตน 

๒.๒ การกาํหนดรายละเอียดของการวางแผนดาํเนินการเรียนรู้เพืÉอ
แก้ปัญหาชุมชน 

การร่วมดําเนินการเรยีนรูเ้พืÉอการแก้ปญัหาชุมชน เป็นการทีÉชุมชนร่วมกนั
เรยีนรูเ้พืÉอทาํใหเ้กดิกระบวนการเรยีนรูท้ีÉสามารถนําไปสู่การวางแผน โดยการมกีาร
เกบ็รวบรวมขอ้มลูทั Êงภายใน – ภายนอกชุมชนทีÉมาช่วยในการวางแผนชุมชน (การ
ถอดความรู้) และการแลกเปลีÉยนเรยีนรู้โดยมกีารจดัเป็นรูปแบบการเรยีนรู้ใน
ลักษณะต่างๆ ทีÉเหมาะสมกับบริบทของคนในชุมชน (การแลกเปลีÉยนเรียนรู้ ) 
รวมถงึการปฏบิตัติามแผนซึÉงถอืไดว้่าเป็นการนําความรูไ้ปใชซ้ํÊาในการทํางาน (การ
นําความรูไ้ปใช้ซํÊา) ซึÉงมกีารจดัตั Êงในรูปแบบคณะกรรมการ คณะทํางานมาร่วม
ดําเนินการ และกํากบัติดตามให้กําลงัใจและเรยีนรู้เพืÉอแก้ปญัหาชุมชน โดยนํา
ปญัหาทีÉชุมชนต้องการแก้ปญัหามาเป็นประเดน็ในการวางแผนชุมชน วเิคราะห์
ชุมชน คน้หาโอกาสและแนวทางการแก้ปญัหา สรา้งความเขา้ใจกบัชาวบา้นในการ
จดักลุ่มแผนงาน/โครงการ ลําดบัความสําคญัของแผนงาน/โครงการ และกําหนด
กลุ่มเป้าหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัแผนงาน/โครงการ 



~ ๔๑ ~ 

 

คู่มือการเรียนรู้...ฉบบัชมุชน 

 
 

ตวัอยา่ง กจิกรรมทาํแผนชุมชนประเภทแผนทีÉตนเองทาํไดเ้อง 
 
 
 

 
                             
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ตวัอยา่ง  กจิกรรมทาํแผนชมุชนประเภทแผนทีÉตอ้งทาํรว่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



~ ๔๒ ~ 

 

คู่มือการเรียนรู้...ฉบบัชมุชน 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ตวัอย่าง       การลําดบักจิกรรมของชุมชนในจงัหวดันครศรธีรรมราชโดยใชก้ารนับจํานวนผู้ทีÉ

เหน็ดว้ย 
 
เรืÉองเล่าเร้าความคิด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“...แต่อย่างไรกต็ามในชุมชนกย็งัตอ้งมโีครงการที Éเป็นรปูแบบ ที Éตอ้งขอเงนิสนบัสนุน 
กม็อียู่ เรากต็อ้งเขยีนโครงการ โครงการที Éเราเขยีนตรงนั Êน เราเน้นสามเรื Éอง โครงการอะไร
ที Éเราไม่ตอ้งขอเงนิใคร เราทาํเองได ้กต็อ้งทาํโครงการเพื Éอใหค้นรูร้่วมกนัว่าเราจะทาํเรื ÉองนีÊ
แลว้นะ ทาํเพื Éออย่างนีÊนะ แต่เราไม่ตอ้งของบประมาณใคร เราทาํเองได ้บางโครงการว่า 
มนัเริ Éมตน้ที Éเราแต่เราทาํเองทั Êงหมดไม่ได ้ตอ้งขอความรว่มมอืจากหน่วยงานที Éเกี Éยวขอ้ง 
ของบประมาณสว่นหนึÉง ของเราสว่นหนึÉงนั Éนคอืแบบที Éสอง แบบที Éสาม เราเขยีนโครงการ
ขึÊนมา เหน็ว่ามนัมคีวามจาํเป็นแลว้ ถา้ไม่ทาํแลว้มนัจะเกดิปญัหานีÊขึÊนมา แต่ไมใ่ช่หน้าที É
เรา เรากส็ง่ไปใหห้น่วยงานที Éเกี Éยวขอ้ง โครงการเราที Éเขยีนไปสง่ไปใหห้น่วยงานที É
เกี Éยวขอ้ง ใหเ้ขาทาํ...” 

ประยงค์ รณรงค์ (สมัภาษณ์)

“...เรียงลาํดบัความสาํคญัว่าสงูที Éสดุว่าตําบลกเ็อาตวันั Êนไปใหเ้ขาดแูลว้ใหเ้ขาคดิว่าปญัหาตวั
ไหนที Éตอ้งแกไ้ขเรว็ที Éสดุแต่ไมจ่าํเป็นตอ้งเป็นตวัที Éมาก โดยการจดัเวทใีหค้ยุกนัว่าจะทาํไร
ก่อนหลงั ใหเ้คา้วเิคราะหห์าเหตุผลเอง ในเรื Éองของความอยาก ความจาํเป็น ค่าใชจ้่ายจาการ
ลงทุน และค่าใชจ้่ายใชแ้ลว้เสยีไป...” 

อมรชยั ว่องไวสกุล (สมัภาษณ์) 



~ ๔๓ ~ 

 

คู่มือการเรียนรู้...ฉบบัชมุชน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“...การวางแผนชุมชน  เกดิขึÊนมาจากความเป็นจรงิในพืÊนที Éๆ  มนัมอียู่ เรากม็านั Éงคุยนั Éง
ถกกนัว่าปญัหาหลกัๆ ของเราคอือะไรอยู่ตอนนีÊ แลว้ปญัหาตรงนีÊมนัเกี Éยวขอ้งกบัทุกคน
อยู่ ทุกคนรู ้คนในพืÊนที É คนที Éไมม่คีวามรู ้แต่รูใ้นเรื ÉองนีÊ เพราะมนัเป็นเรื Éองของเขาที É
ประสบอยู่กบัวถิชีวีติเคา้ตลอดเวลา พอยกปญัหาตรงนีÊขึÊนมา กช็่วยกนัหาแนวทาง หา
สาเหตุ หาตน้ตอของมนั แลว้มนัไดม้าเรื Éอยๆ คุยกนั ไม่ใช่รอบเดยีว บางทกีค็ุยกนัสอง
รอบสามรอบถงึไดข้อ้สรุป เพราะจากประสบการณ์เรื ÉองนีÊที ÉคนนีÊมปีญัหาอยู่ บางทเีรื Éอง
อย่างนีÊแหละ แต่คนๆ หนึ Éง ที Éเขามปีระสบการณ์ ในการที Éเคา้แกป้ญัหาตรงนีÊไดแ้ลว้ แต่
คนนีÊเขายงัไม่มคีวามรูก้ถ่็ายทอดจากคนมปีระสบการณ์ที Éแกป้ญัหาไดแ้ลว้มาสูค่นที Éยงั
กาํลงัมปีญัหาอยู่ ที Éผมบอกว่าชว่ยคดิใหด้งัๆ หน่อย แลว้คนที Éเขามคีวามรูเ้รื Éองนั Êนมอียู่ 
แต่ถา้คดิดงัๆ ขึÊนมาแลว้ แลว้ยงัไม่มคีนที Éมคีวามรูอ้ยู่ เรากต็อ้งหาความรูน้ี Éหาไดค้รบั           
ในตําบลไมเ้รยีง ๑,๕๙๓  ครอบครวั ในสบิหมู่บา้น ผมศกึษาหมดเลย แลว้พบว่าใครที Éเก่ง
เรื Éองอะไร เรื Éองไหนอยู่มหีา้สบิกว่าคน ที Éเป็นผูรู้ ้เป็นผูม้ปีระสบการณ์ที Éเขาเรยีกว่าภมูิ
ปญัญาชาวบา้น หลากหลายมากเกอืบทุกเรื Éอง แลว้ผมกไ็ปประสานกบัหน่วยงานต่างๆ 
ตั Êงแต่ระดบัอาํเภอถงึจงัหวดัว่าถา้เกี Éยวขอ้งกบัเรื ÉองนีÊ เวลาผมตอ้งการขึÊนมา เขายนิดทีี Éจะ
ช่วยมาใหข้อ้มลู มาแลกเปลี Éยนประสบการณ์...” 

ประยงค ์รณรงค ์(สมัภาษณ์) 



~ ๔๔ ~ 

 

คู่มือการเรียนรู้...ฉบบัชมุชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั ÊนทีÉ ๓ นําแผนเชืÉอมโยงทรพัยากรทุกภาคส่วน 
 

แม้ว่าแผนชุมชนจะเป็นเครืÉองมอืทีÉช่วยให้ชุมชนสามารถแก้ปญัหาหรอื
พฒันาตนเองได ้แต่ชุมชนตอ้งรูจ้กับรูณาการทรพัยากรทุกภาคส่วนเขา้ไวใ้นแต่ละ
แผนดว้ย แผนชุมชนทีÉถูกวางแผนบนพืÊนฐานของขอ้มูล ความคดิ ความต้องการ 
การตดัสนิใจ และลงมอืทําตามแผนด้วยความร่วมมอืจากผู้ทีÉเกีÉยวขอ้งจงึจะช่วย
เสรมิขดีความสามารถในการดําเนินงานตามแผนชุมชนแบบองคร์วม ขั ÊนตอนทีÉ ๓ 
นีÊ มขีั Êนตอนย่อย ไดแ้ก่ การเตรยีมความพรอ้มดา้นขอ้มลูเชงิประจกัษ์ และการบูร
ณาการแผนชุมชนกบัทรพัยากรทุกภาคส่วน 

๓.๑ การเตรียมความพร้อมด้านข้อมูลเชิงประจกัษ์ การเตรยีมความ
พรอ้มด้านขอ้มูลเชงิประจกัษ์ทําให้เห็นภาพของปญัหาทีÉชุมชนจําเป็นต้องได้รบั
การสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ  ข้อมูลต้องแสดงความเชืÉ อมโยงและ
ความสมัพนัธข์องสิÉงทีÉเป็นปญัหารวมทั ÊงผลกระทบทีÉเกดิขึÊนในทุกภาคส่วน 

  ๓.๒ การบูรณาการแผนชุมชนกบัทรพัยากรทุกภาคส่วน การบูรณา
การแผนชุมชนกับทรพัยากรทุกภาคส่วนเป็นการทํางานร่วมกับหน่วยงานทีÉ
เกีÉยวขอ้ง ชุมชนจะตอ้งทราบว่าจะต้องประสานงานกบัใคร เมืÉอไหร่ ทีÉไหน และใช้
วธิกีารแบบใด เพราะชุมชนตอ้งทราบภารกจิของแต่ละหน่วยงาน ผูร้บัผดิชอบของ
หน่วยงานนั Êนๆ ชุมชนต้องมกีารติดต่อ สอบถามอย่างต่อเนืÉองกับหน่วยงานทีÉ
เกีÉยวข้อง เพืÉอให้ทราบถึงความก้าวหน้าและสามารถทําให้เกิดการผลกัดนัให้
เกิดผลสําเร็จในระดับนโยบาย แผนงาน  โครงการ ซึÉงอาจจะต้องอาศัย
ความสมัพนัธ์ส่วนบุคคลในการประสานงาน ติดตามความก้าวหน้า โดยจะต้อง
ทราบว่าโอกาสในการขอรบัการสนับสนุนอยู่ในช่วงเวลาไหน หากไม่ทราบหรอืไม่
เข้าใจวิธีการประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ก็อาจส่งผลทําให้การได้รบัการ
สนบัสนุนน้อยลง 



~ ๔๕ ~ 

 

คู่มือการเรียนรู้...ฉบบัชมุชน 

 
 

เรืÉองเล่าเร้าความคิด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“...การทาํแผนชุมชนของจงัหวดัพษิณุโลกมแีผนบรูณาการณจงัหวดัที Éด ีคอืทาํรว่มกบั
หน่วยงานอื Éนเป็นระดบั ทาํแผนระดบัอาํเภอเชญิพี Éน้องไปนั Éงทาํ เช่น เรื ÉองนํÊาที Éนครไท ไป
ขอความช่วยเหลอืจากนายอาํเภอ ใชใ้ตถุ้นบา้นนายอาํเภอเป็นเวท ีโดยเริ Éมจากการไป
เชญินายอาํเภอก่อน เพราะว่าเรื ÉองนํÊาเรื Éองที Éดนิมกัจะนําไปสูค่วามขดัแยง้ไดง้่าย ไปถาม
นายอาํเภอว่าจะทาํนายอาํเภอเหน็ดว้ยไหม  โดยใหน้ายอาํเภอเรยีกประชมุนายก อบต. 
เรยีกประชมุกาํนนัผูใ้หญ่บา้นใหห้น่อยไดไ้หม นายอาํเภอจะเป็นหวัโต๊ะให.้..” 

    อนุชา แหสมุทร (สมัภาษณ์) 

“...มคีณะทาํงานจงัหวดัทั Êงหมด ๒๙ คน แกนนําตําบลละ ๒ คน ตวัแทนหมู่บา้นละ ๑๐ คน 
เราตอ้งไปเชื Éอมกบัผูว้่าราชการจงัหวดั  เป็นตวัเชื Éอมที Éด ีในเบืÊองต้นตั Êงแต่เริ Éมโครงการเราก็
เชญิผูว้่าฯ มาเปิดและรบัรูใ้นเรื Éองของโครงการ...” 

   ทนงศกัดิ Í ใจสบาย (สมัภาษณ์) 



~ ๔๖ ~ 

 

คู่มือการเรียนรู้...ฉบบัชมุชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“...ในแต่ละคณะทาํงานจะมคีนในพืÊนที ÉทุกพืÊนที É ประชมุคณะทาํงานจงัหวดั โดยให้
คณะทาํงานตําบลมาเป็นตวัแทนเดอืนละครั Êง เพราะฉะนั Êนการถ่ายทอดขอ้มลูกจ็ะมใีหทุ้ก
เดอืน จากนั Êนคณะทาํงานตําบลกไ็ปประชมุในชุมชนเพื Éอบอกกล่าวขอ้มลูจากที Éจงัหวดัได้
วเิคราะหม์า โดยคณะทาํงานตําบลจะเรยีกตวัแทนจากชมุชน ชมุชนละ ๑๐ ครวัเรอืนซึ Éงเป็น
อาสาสมคัรในการทาํบญัชแีละในครวัเรอืนจะเป็นคณะทาํงานตําบล แสดงใหเ้หน็ว่ามกีาร
เชื Éอมโยงกนั บางทกีเ็รยีกตวัแทนมาประชมุที É อบต. สว่นมากจะเป็นแกนนําหมู่บา้น
เนื Éองจากไมม่เีวลา...” 

   ตรา เหมโคกน้อย (สมัภาษณ์) 

ขั ÊนทีÉ ๔  ประเมินผลและร่วมสรปุบทเรียน 
 
การประเมินผลและร่วมสรุปบทเรียนเป็นขั Êนตอนของการทบทวน

วตัถุประสงค์การดําเนินงานตามแผนชุมชนโดยเน้นการสรุปเป็นบทเรยีนทีÉชุมชน
เกดิการเรยีนรูจ้ากกระบวนการดําเนินงานตามแผน ทั ÊงนีÊเพืÉอนําไปสู่การวางแผน
ชุมชนในปีถดัไปใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลมากยิÉงขึÊน ขั ÊนตอนนีÊใชห้ลกัของ
การถอดความรูจ้ากผู้ปฏบิตังิานทีÉเกีÉยวขอ้งทุกภาคส่วน ซึÉงสอดคล้องกบัขั Êนตอน
การจดัการความรูท้ีÉเรยีกว่า “การถอดความรู้” (Capturing) ทีÉ สามารถนําองค์
ความรู/้บทเรยีนทีÉไดจ้ากการดําเนินงานตามแผนมาวเิคราะหแ์ละสรุปไวใ้นรปูแบบ
ทีÉคนในชุมชนสามารถนํากลบัไปใชต่้อไปไดท้ีÉเรยีกไดว้่าเป็นการบาํรงุรกัษาความรู้ 

๔.๑ การประเมินผลการดาํเนินงานตามแผนงาน/โครงการ เป็นการ
ทบทวนเป้าหมายเพืÉอประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ การ
ประเมนิผลการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการของชุมชนจะต้องมกีารพจิารณา
ถงึปจัจยัต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 



~ ๔๗ ~ 

 

คู่มือการเรียนรู้...ฉบบัชมุชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
เรืÉองเล่าเร้าความคิด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“...ในการแกป้ญัหาของชุมชนที Éผ่านมา เรามกีารวางแผน  ดาํเนินการตามแผน แลว้มกีาร
สรุปบทเรยีนอยู่บ่อย  โดยสรุปในเรื Éองที Éมนัมปีญัหา และเราทาํแลว้ไม่ประสบความสาํเรจ็ 
เรากส็รุปอยู่บ่อย แต่เรื Éองที Éทาํแลว้สาํเรจ็ตามเป้า ตามแผน ตรงนีÊเราไม่ค่อยสรุปเท่าไร แต่
ที Éไม่ประสบความสาํเรจ็ เรากต็อ้งเอามาคดิ มาวเิคราะหท์ี Éเราคดิว่ามนัตอ้งมาหาขอ้สรุปให้
ไดว้่าอย่าใหเ้ราไปผดิซํÊาอกี สว่นใหญ่แลว้เราจะร่วมกนัในคนที Éปฏบิตัดิว้ยกนัในการสรุป
บทเรยีน แต่เรากม็กัตอ้งการที Éจะขยายผลไปสูห่น่วยงานอื Éน เรากเ็ชญิหน่วยงานอื Éนเขา้
มาร่วมดว้ย คอืทาํใหเ้ขาเหน็ว่าเรากาํลงัทาํอะไรอยู่ แทนที Éเราจะไปรายงานเฉย ๆ เรา
ไม่ไดไ้ปรายงานเขา แต่ใหเ้ขามาร่วมในการสรุปบทเรยีนแลว้ใหเ้ขามคีวามรูต้รงนั Êนไปดว้ย 
ทาํเป็นเอกสารใหเ้ราดว้ย...” 

    ประยงค ์รณรงค ์(สมัภาษณ์) 

๔.๒ การร่วมสรุปบทเรียนทีÉได้จากการดําเนินงานตามแผนงาน/
โครงการ เป็นการสรปุบทเรยีนทีÉไดจ้ากการดาํเนินงานตามแผนงาน/โครงการ โดย
การพจิารณาถงึผลสําเรจ็และความล้มเหลวของการดําเนินงาน โดยผู้รบัผดิชอบ
และผู้ทีÉมสี่วนเกีÉยวขอ้งในการดําเนินงานจะต้องร่วมกนัสะท้อนความคดิ เกีÉยวกบั
ขอ้มลูและหลกัการทีÉใชใ้นการวเิคราะหป์ญัหาของชุมชน  กลไกในการสนับสนุน
ดา้นคน ผูนํ้าชุมชน วทิยากรกระบวนการ ผูม้สี่วนรว่มในกระบวนการเรยีนรูท้ ั Êงส่วน
ราชการ ธุรกจิ วชิาการ และประชาสงัคม รวมถงึกระบวนการจดัการความสมัพนัธ์
ทีÉเกีÉยวขอ้ง และกระบวนการเรยีนรูเ้พืÉอวางแผนชุมชน ซึÉงสอดคลอ้งกบัขั Êนตอนการ
จดัการความรูท้ีÉเรยีกว่า การถอดความรู้ โดยถอดจากผู้มปีระสบการณ์ในการ
ทํางานแล้วได้ผลด ีหรอืผู้ทีÉปฏบิตังิานจนประสบความสําเรจ็อย่างมปีระสทิธภิาพ
และมปีระสทิธผิล 



~ ๔๘ ~ 

 

คู่มือการเรียนรู้...ฉบบัชมุชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ชุมชนที Éสามารถพฒันาตนเองด้วยกระบวนการเรียนรู้                                     
ต้องมีองคป์ระกอบที Éเหมาะสมจึงจะทาํให้เกิดพลงัชุมชนอย่างแท้จริง  

 

 มีอดุมการณ์ มีวิสยัทศัน์ร่วมกนั และมีทิศทางเดียวกนั 
 มีเป้าหมายและวตัถปุระสงคที์ Éกาํหนดร่วมกนั 
 มีผลประโยชน์ร่วมกนั ที Éเกิดจากการแก้ปัญหา และพฒันาคุณภาพ

ชีวิต 
 มีผู้นําที Éมีความรู้ ความสามารถที Éเหมาะสม อนัได้แก่ แกนนํา และ

วิทยากร 
 มีกระบวนการ การจดัการ การตดัสินใจ การกาํหนดบทบาทหน้าที É 

การดแูลรกัษาทรพัยากร การสื Éอสาร และการประเมินชุมชน 
 มีการจดักิจกรรมที Éเป็นประโยชน์อย่างต่อเนืÉอง 
 มีทรพัยากรที Éสามารถใช้ในกิจกรรมต่างๆ ทั Êงด้านการเงินและอื Éนๆ  

 

 

“...วิธีการสรปุและการประเมินผลที Éด ีใชแ้ผนที Éผลลพัธ ์(outcome mapping) ดยูุทธศาสตร์
ที Éนําเขา้ไป (input) ดกูจิกรรม (process) แลว้ดผูลผลติที ÉเกดิขึÊนเชงิรปูธรรม (output) และดู
ผลกระทบ (outcome) ตวัอย่าง การสรา้งตําบลเขม้แขง็ ที Éม ี๗ ตวัชีÊวดั ซึ Éงจะใชเ้ป็นตวัวดัผล 
(มกีลไกแกนนํา มกีระบวนการในการแกไ้ขปญัหาเชงิประเดน็ มชีุดตวัความรู ้มตีวั
กระบวนการเรยีนรู ้มรีปูธรรมความสาํเรจ็ มตีวัขอ้มลู) นําทั Êง ๗ ตวั ใหช้มุชนดตูวัเองว่าเขามี
เรื Éองอะไรแลว้บา้ง แลว้ที Éเราตั Êงเป้าไวต่้างๆ เรามกีระบวนการทาํงานนั Êนๆ มนัสง่ใหเ้กดิผลที É
เป็นรปูธรรมอะไรบา้ง โดยกระบวนการต่างๆ ผ่านเวทกีารพดูคุย...” 

    เนตรดาว ยั Éงยุบล (สมัภาษณ์) 



~ ๔๙ ~ 

 

คู่มือการเรียนรู้...ฉบบัชมุชน 

ภาคผนวก 
 

รายชืÉอผูใ้ห้สมัภาษณ์ 
“การวิเคราะหข์้อมูลบญัชีครวัเรอืนนําไปสู่การใช้ข้อมูลเพืÉอการวางแผนชุมชน” 

 
๑. คุณตรา  เหมโคกน้อย องคก์ารบรหิารสว่นตําบลนาทอน 
๒. คุณสมภพ  พานทอง ธนาคารเพืÉอการเกษตรและสหกรณ์ 
   การเกษตร (ธกส.) 
๓. คุณณรงค ์ บุญขวญั ศนูยว์จิยัและพฒันาระบบขอ้มลูครวัเรอืน  
๔. คุณถั Éน  จุลนวล องคก์ารบรหิารสว่นตําบลควนร ู
๕. คุณปวนั  พรหมพทิกัษณ์ กระทรวงมหาดไทย 
๖. คุณสทิธฺพงษ์  มาเอยีด ศนูยป์ระสานงานภาคเีครอืขา่ยองคก์รชุมชน 
๗. คุณชุรยี ์ เทยีบประทปี องคก์ารบรหิารสว่นตําบลคลองน้อย   
๘. คุณขนิษฐา  รกัษ์เขยีว องคก์ารบรหิารสว่นตําบลเขาถ่าน 
๙. คุณคณพฒัน์  ทองคาํ องคก์ารบรหิารสว่นตําบลบางจาก  
๑๐. คุณเฉลมิพล  บุญฉายา โครงการ NGO 
๑๑. คุณนงเยาว ์   สานต๊ะ องคก์ารบรหิารสว่นตําบลแสนตอ 
๑๒. คุณรงัสรรค ์ น้อยท่าชา้ง ภาคประชาชน 
๑๓. คุณบงัอร   ศรมีารกัษ์   องคก์ารบรหิารสว่นตําบลหวัถนน 
๑๔. คุณยุทธภูม ิ ใจสวุรรณ องคก์ารบรหิารสว่นตําบลอ่างทอง 
๑๕. คุณเมฆนิทร ์ สายส ี องคก์ารบรหิารสว่นตําบลนาบวั 
๑๖. คุณสวุรรณา  เมอืงพระฝาง โรงพยาบาลสง่เสรมิสขุภาพตําบลนาบวั 
๑๗. คุณเสถยีร  ยุระชยั มหาวทิยาลยัอบุลราชธาน ี
๑๘. คุณอมรชยั  ว่องไวสกุล ภาคประชาสงัคม 
๑๙. คุณเสนอ  นราผล หน่วยงานภาครฐั 
๒๐. คุณสานิตย ์ ฝ้าแพ ้ นายกองคก์ารบรหิารสว่นตําบลโพนทอง   
๒๑. คุณชยัวฒัน์  โยธายุทธ องคก์ารบรหิารสว่นตําบลไทยเจรญิ 
๒๒. ดร.สม  นาสอา้น สาํนกังานสาธารณสขุจงัหวดักาฬสนิธุ ์
๒๓. คุณรพพีฒัน์  มหาโคตร องคก์ารบรหิารสว่นตําบลนาคู่ 
๒๔. คุณสม  เจาะจง เทศบาลตําบลเมอืงยาง 
๒๕. คุณประยรู  คาํทอง ภาคประชาชน 
๒๖. คุณฉลวย  โสภพิฒัน์ ภาคประชาชน   
 



~ ๕๐ ~ 

 

คู่มือการเรียนรู้...ฉบบัชมุชน 

 
๒๗. คุณนิพนธ ์ สว่างทองหลาง องคก์ารบรหิารสว่นตําบลในเมอืง 
๒๘. คุณทนงศกัดิ Í  ใจสบาย มหาวทิยาลยัราชภฏันครพนม 
๒๙. คุณบุญเรอืง   ปาแสนกุล สาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั  
๓๐. คุณนกน้อย  สนีวล สาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั  
๓๑. คุณสมหมาย  เจอืจาน เทศบาลตําบลบางขดุ 
๓๒. คุณพชัรดนยั   ปาขะ องคก์ารบรหิารสว่นตําบลหวงัหมนั 
๓๓. คุณประทปี   วเิศษศร ี  องคก์ารบรหิารสว่นตําบลโคกหมอ้ 
๓๔. คุณนิคม  บุญกมุต ิ องคก์ารบรหิารสว่นตําบลดงขวาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



~ ๕๑ ~ 

 

คู่มือการเรียนรู้...ฉบบัชมุชน 

 
รายชืÉอผูท้รงคณุวฒิุทีÉให้สมัภาษณ์ 

“หลกัการวิเคราะหข์้อมูลครวัเรอืนเพืÉอนําไปสู่แนวทาง 
สาํหรบัการประเมินคณุภาพชีวิตของชมุชน” 

 
๑. ศ.ดร.อภชิยั  พนัธเสน สถาบนัการจดัการเพืÉอชนบทและสงัคม 
๒. ศ.ดร.บุญคง  หนัจางสทิธิ Í คณะเศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
๓. ศ.ดร.อารยี ์  วบิลูพงศ ์ คณะเศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 
๔. รศ.ดร.สธุรีะ  ประเสรฐิสรรพ ์ คณะวศิวกรรมศาสตร ์ 
   มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์
๕. รศ.ดร.โกวทิย ์ พวงงาม คณะสงัคมสงเคราะห ์ 
   มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
๖. รศ.ดร.ธร   สนุทรายุทธ ศนูยน์วตักรรมบรหิารและผูนํ้าทางการศกึษา     
   คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยับรูพา  
๗. รศ.สมพร   อศิวลิานนท ์ สถาบนัคลงัสมองของชาต ิ
๘. รศ.ดร.โสมสกาว เพชรานนท ์ คณะเศรษฐศาสตร ์ 
   มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
๙. คุณณรงค ์ คงมาก ผูป้ระสานงานภาคใต ้

๑๐. คุณสมภพ  พานทอง ธนาคารเพืÉอการเกษตรและ 
   สหกรณ์การเกษตร  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๕๒ ~ 

 

คู่มือการเรียนรู้...ฉบบัชมุชน 

 
รายชืÉอผูใ้ห้สมัภาษณ์ 

“การจดักระบวนการเรียนรูเ้พืÉอวางแผนชมุชน” 
 
๑. คุณสมพงษ์ สทุธวิงษ์ หวัหน้าโครงการจงัหวดัอุทยัธานี 
๒. คุณเสร ี จุย้พรกิ ประธานมลูนิธกิองทุนชุมชนเพืÉอการพฒันา 
   ทีÉยั Éงยนื 
๓. คุณเนตรดาว ยั Éงยุบล ผูจ้ดัการภาคกลางของสถาบนัการจดัการ 
   ทางสงัคม 
๔. คุณอุกฤษฎ ์ อสิมาแอล แกนนําในการพฒันาของชุมชน และ 

   ทีÉปรกึษาปา่ชายเลนศนูยว์จิยัปา่ชายเลน 
๕. คุณยุพนิ ขาํนิล เลขาธกิารสมาคมพฒันาผูป้ระกอบการ 
๖. คุณประยงค ์ รณรงค ์ ปราชญช์าวบา้น 
๗. คุณอนุชา แหสมุทร คณะทาํงานจงัหวดัพษิณุโลก 
๘. คุณสคุนทพิย ์  รกัแกว้  รองผูอ้าํนวยการโครงการจดัการ                
   ทรพัยากรธรรมชาตไิทยองคก์รชุมชนภาคใต้ 
๙. คุณพษิณุ ไชยมงคล ผูป้ระสานงานภาค/หวัหน้าโครงการ 
   สนบัสนุนภาค 
๑๐. พระมหาสภุาพ   พุทธวริโิย พระสงฆ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



~ ๕๓ ~ 

 

คู่มือการเรียนรู้...ฉบบัชมุชน 

รายชืÉอผูท้รงคณุวฒิุในการสนทนากลุ่ม 
คู่มือการจดักระบวนการเรียนรูเ้พืÉอวางแผนชมุชน 

 
๑.  ศ.ดร.อาร ี วบิลูยพ์งศ ์ คณะเกษตรศาสตร ์มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 

      ๒.  รศ.ดร.สธุรีะ    ประเสรฐิสรรพ ์ คณะวศิวกรรมศาสตร ์
                                   มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์
      ๓.  ดร.สลีาภรณ์    บวัสาย สาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั(สกว.) 
      ๔.  ดร.สม นาสะอา้น สาํนกังานสาธารณสขุจงัหวดักาฬสนิธุ ์
      ๕.  พระมหาสภุาพพุทธวริโิย พระสงฆ ์
      ๖.  คุณเสร ี  จุย้พรกิ ประธานมลูนิธกิองทุนชมุชนเพืÉอการพฒันา 

  ทีÉยั Éงยนื  
      ๗.  คุณเนตรดาว ยั Éงยุบล ผูจ้ดัการภาคกลางของสถาบนัการจดัการทาง
                                   สงัคม 
      ๘.  คุณอุกฤษฎ ์ อสิมาแอล แกนนําในการพฒันาของชุมชน  

  ทีÉปรกึษาปา่ชายเลน ศนูยว์จิยัปา่ชายเลน 
๙.  คุณทรรศนิ      สขุโต นกัวชิาการอสิระ 
 
 
 

 
 
 

  



~ ๕๔ ~ 

 

คู่มือการเรียนรู้...ฉบบัชมุชน 

 


