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คํานํา 
      

ในอนาคตพ้ืนที่ปลูกใหมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือกําลังเพ่ิมมากขึ้น แตยังขาดรูปแบบของ
โซอุปทานหรือการปรับตัวเพ่ือรองรับกับสภาวะผลผลิตยางพาราในการสรางมูลคาเพ่ิมเปนผลิตภัณฑ
ยาง ดังนั้นการศึกษาอุตสาหกรรมที่สรางมูลคาเพ่ิมเพ่ือแปรรูปยางพาราเปนผลิตภัณฑยางโดยการใช
ผลผลิตยางพาราในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจึงเปนประเด็นสําคัญ ในงานวิจัยนี้จึงไดศึกษาโซอุปทาน
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางเพ่ือใชวัตถุดิบยางพาราในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยศึกษาระบบ
สนับสนุนการตัดสินใจการเลือกทําเลที่ตั้งที่เหมาะสมของโรงงานผลิตภัณฑยาง ถุงมือยาง เสนดายยาง
ยืด ยางนอก/ยางในรถจักรยาน ยางนอก/ยางในรถจักรยานยนต พ้ืนรองเทายางและรองเทายาง ซึ่ง
เปนการสงเสริมใหมีการเพ่ิมมูลคา (Value Added) นํามาแปรรูปเปนผลิตภัณฑยางใหมากข้ึน 

เนื้อหาของการศึกษางานวิจัยประกอบดวย บทท่ี 1 บทนํา บทที่ 2 ทฤษฎีและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวของ บทที่ 3 โซอุปทานและโลจิสติกสผลิตภัณฑยาง บทที่ 4 การตลาดและขอมูลผลิตภัณฑถุงมือ
ยางและเสนดายยางยืด บทที่ 5 การตลาดและขอมูลผลิตภัณฑยางนอก/ยางในรถจักรยานและ
รถจักรยานยนต พ้ืนรองเทายางและรองเทายาง บทที่ 6 การตลาดเพ่ือการสรางกลยุทธใหผลิตภัณฑ 
บทท่ี 7 ทําเลที่ตั้งและปจจัยสําหรับการตั้งโรงงานผลิตภัณฑยาง บทที่ 8 ตัวแบบการตัดสินใจเลือก
ที่ตั้งท่ีเหมาะสมของโรงงานผลิตภัณฑยาง บทที่ 9 การพัฒนาระบบสนับสนุนการตัดสินใจสําหรับการ
หาที่ตั้งที่เหมาะสมของโรงงานผลิตภัณฑยางพารา บทท่ี 10 การประยุกตระบบสนับสนุนการตัดสินใจ
ในการเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตภัณฑยางที่เหมาะสม บทที่ 11 บทสรุป นอกจากนี้งานวิจัยไดสราง
แอพพลิเคชั่นบนสมารตโฟนหรือแท็บเล็ตของระบบสนับสนุนการตัดสินใจการเลือกที่ตั้งที่เหมาะสม
ของผลิตภัณฑยางในโซอุปทานยางพาราที่ศึกษาบนระบบปฏิบัติการ Android  
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บทสรุปผูบริหาร 
 

ระบบสนับสนุนการตัดสินใจของทิศทางการแปรรูปผลิตภัณฑยางเพื่อสรางมูลคาเพิ่มยางพารา 
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ความเปนมา/ความสําคัญโครงการ 

ในอนาคตพ้ืนที่ปลูกใหมในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ที่กําลังเริ่มเปดกรีดไดและมีผลผลิต
มากขึ้น ซึ่งมีพ้ืนที่ปลูกรวม 2.9 ลานไร หรือคิดเปนสัดสวนประมาณ 18% ของพ้ืนที่ปลูกท้ังหมด 
(สถาบันวิจัยยาง, 2553) จากแนวโนมผลผลิตท่ีกําลังจะเพ่ิมขึ้นอยางมาก  แตปจจุบันยังไมมีโครงการ
หรือนโยบายเพ่ือมารองรับ โซอุปทานยางพาราในเขตนี้สวนใหญเปนการผลิตและสงขายใหกับพอคา
คนกลางจากโรงงานกลางน้ําในเขตภาคตะวันออกหรือสงเขาโรงงานกลางน้ําในพ้ืนที่เพ่ือแปรรูปเปน
ยางแผนรมควันและยางแทงสงออกตางประเทศ การแปรรูปเปนผลิตภัณฑเพ่ือเพ่ิมมูลคามีนอยมาก  
จากสภาวะของโซอุปทานยางพาราของประเทศไทยในเขตพ้ืนที่เพาะปลูกยางพารา ซึ่งมีมากในเขต
ภาคใตและภาคตะวันออก  รูปแบบของโซอุปทานในดานการผลิตและการแปรรูปมีรูปแบบที่ชัดเจน  
แตสําหรับพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่เปนพ้ืนที่เกิดใหมยังไมมีรูปแบบของโซอุปทานหรือการ
ปรับตัวเพ่ือรองรับกับสภาวะผลผลิตยางพาราที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  ดังนั้นการศึกษาอุตสาหกรรมท่ี
สรางมูลคา เพ่ิมเพ่ือแปรรูปยางพาราเปนผลิตภัณฑยาง โดยการใชผลผลิตยางพาราในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือจึงเปนประเด็นสําคัญ  ในงานวิจัยนี้จึงไดศึกษาโซอุปทานอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ
ยางเพ่ือใชวัตถุดิบยางพาราจากเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยศึกษาระบบสนับสนุนการตัดสินใจ
การเลือกทําเลท่ีตั้งที่เหมาะสมของโรงงานผลิตภัณฑยาง ถุงมือยาง เสนดายยางยืด ยางรถจักรยาน 
รถจักรยานยนต พ้ืนรองเทายางและรองเทา ซึ่งเปนการสงเสริมใหมีการเพ่ิมมูลคา (Value Added) 

นํามาแปรรูปเปนผลิตภัณฑยางใหมากข้ึน 
โครงการระบบสนับสนุนการตัดสินใจของทิศทางการแปรรูปผลิตภัณฑยางเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม

ยางพาราในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาโซอุปทานที่เหมาะสมของ
ผลิตภัณฑ ถุงมือยาง เสนดายยางยืด ยางนอก/ยางในรถจักรยาน ยางนอก/ยางในรถจักรยานยนต 
และพ้ืนรองเทายางและรองเทายาง 2) พัฒนาระบบสนับสนุนการตัดสินใจท่ีตั้งการแปรรูปผลิตภัณฑ
ยาง เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมของยางพาราในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย  3) เพ่ือหาทิศ
ทางการแปรรูปผลิตภัณฑยางแตละประเภท เพ่ือการสรางมูลคาเพ่ิมของยางพาราในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยงานวิจัยไดศึกษาระบบสนับสนุนการตัดสินใจการเลือกทําเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสม
ของโรงงานผลิตภัณฑยาง ถุงมือยาง เสนดายยางยืด ยางนอก/ยางในรถจักรยาน ยางนอก/ยางใน
รถจักรยานยนต และพ้ืนรองเทายางและรองเทายาง เพ่ือรองรับผลผลิตของพ้ืนที่ปลูกใหมที่เพ่ิมมาก
ขึ้นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งมีขอบเขตการศึกษาโซอุปทานจากผลผลิตยางพาราตนน้ําในภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนือ อุตสาหกรรมแปรรูปยางพารากลางน้ํา และอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางปลายนํ้า 
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคตะวันออก ดังรูปที่ 1 

 
เกษตรกร
 (ตนนํ้า)    

โรงงานแปรรูปยางธรรมชาติ 
(กลางนํ้า)

โรงงานผลิตภัณฑยาง
(ปลายนํ้า)

น้ํายางสด

ยางแผนดิบ

ยางกอนถวย ยางแทง

ถุงมือยาง

เสนดายยางยืด

ยางนอก/ยางในรถจักรยาน
และรถจักรยานยนต

แผนยางปูพื้น

ยางแผนรมควัน

น้ํายางขน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ภาคตะวันออก

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ภาคตะวันออก

พื้นท่ี

น้ํายาง

สงออก

ใชในประเทศ

สงออก

อุตสาหกรรมตอเน่ือง

สงออก

ใชในประเทศ

อุตสาหกรรมตอเนื่อง

                           รูปที ่1 โครงสรางโซอุปทานของผลิตภัณฑยางที่ศึกษา 

 
ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ (Decisoion Support System) 
 โครงการวิจัยนี้ไดศึกษาและพัฒนาระบบสนับสนุนการตัดสินใจในการเลือกท่ีตั้งท่ีเหมาะสมของ
โรงงานผลิตภัณฑยางเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมของยางพาราในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศ
ไทย กรอบแนวคิดระบบสนับสนุนการตัดสินใจของการเลือกทําเลท่ีตั้งที่เหมาะสมของโรงงาน
ผลิตภัณฑยางในโซอุปทานยางพาราแสดงดังรูปที่ 2 

 

อุตสาหกรรมผลิตภัณฑยาง
ถุงมือยาง เสนดายยางยืด      ยางนอก/ยางในจักรยาน      ยางนอก/ยางในจักรยานยนต       พื้นรองเทาและรองเทายาง

การตลาดของผลิตภัณฑ ขอมูลผลิตภัณฑ

Supply Chain & Logistics

- แหลงวัตถุดิบ
  โซอุปทาน ตนน้ํา - กลางน้ํา

- โลจิสติกส (Logistics)

Plant Location Selection

- วิธีการประเมินปัจจยั
 (Factors Rating Methods)

- วิธีหาต้นทนุการขนสง่ทีÉเหมาะสม 
(Transportation Cost Optimization) 

Location & Factors

- ทําเลท่ีตั้ง (Potential 

   Location) ประกอบการ

- ขอมูลปจจัยแตละ Location

รูปที่ 2 กรอบแนวคิดระบบสนับสนุนการตัดสินใจเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตภัณฑยาง 
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 ในระบบสนับสนุนการตัดสินใจฯ ประกอบดวยสวนฐานขอมูล (Database) หลายดาน คือ (1) 
ดานโซอุปทานตนน้ําในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลางน้ําภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาค
ตะวันออก และโลจิสติกสการขนสง (2) ดานการตลาดและขอมูลผลิตภัณฑยาง ถุงมือยาง เสนดาย
ยางยืด ซึ่งใชวัตถุดิบนํ้ายางขน (3) ดานการตลาด และขอมูลผลิตภัณฑยาง ยางนอก/ยางใน
รถจักรยาน ยางนอก/ยางในรถจักรยานยนต และพ้ืนรองเทายางและรองเทายาง ซึ่งใชวัตถุดิบยาง
แหง (4) กลยุทธทางการตลาดของผลิตภัณฑ (5) ดานทําเลท่ีตั้งและปจจัย สวนตัวแบบ (Models) ได
สรางตัวแบบการตัดสินใจการเลือกที่ตั้งที่เหมาะสมในโซอุปทานของอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยาง 
(Plant Location Selection) ซึ่งมี 2 วิธีการคือ วิธีการประเมินปจจัย (Factor Rating Method) 
ประกอบดวย คัดเลือกปจจัยที่เกี่ยวของในการประกอบการในมิติทางดานเศรษฐศาสตร สังคมและ
สิ่ ง แวดล อมของ พ้ืนที่  กํ าหนดน้ํ าหนั กป จจั ย  เ ลื อก พ้ืนที่ ใ นการประกอบการจากภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือและภาคตะวันออกและใหคะแนน (Scores) แตละปจจัยของแตละทางเลือก ทํา
โดยผูตัดสินใจซึ่งมีฐานขอมูลสนับสนุน ไดแก Supply Chain & Logistics และ Location & 
Factors ถวงน้ําหนักแตละทางเลือกและตัดสินใจ อีกวิธีคือวิธีการหาตนทุนการขนสงที่ต่ําสุด 
(Transportation Cost Optimization) เปนการคํานวณผลรวมของตนทุนจากโรงงานแปรรูปยาง
ธรรมชาติ ไปยังโรงงานผลิตภัณฑยางและจากโรงงานผลิตภัณฑยางไปยัง ท่ีตั้งอุตสาหกรรมตอเนื่อง 
ดาน/ทาเรือ ที่จะไปสูตลาดลูกคาภายในประเทศและตางประเทศ 
 
ปจจัยท่ีมีความสําคัญตอการตัดสินใจเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตภัณฑ 

ทางคณะผูวิจัยไดประยุกตวิธีการจัดการโลจิสติกสเพ่ือความยั่งยืน (Sustainable Logistics) 

ซึ่งประกอบดวย มิติดานเศรษฐกิจ (Economic) มิติดานสังคม (Society) และมิติดานสิ่งแวดลอม 
(Environment) เขามาชวยในการตัดสินใจเลือกทําเลที่ตั้งของโรงงานผลิตภัณฑยางจากปจจัยตางๆ ที่
ทําการศึกษา และสัมภาษณผูประกอบการ หนวยงานท่ีเกี่ยวของ พบวาปจจัยที่มีความสําคัญซึ่งควร
คํานึงถึงในการตัดสินใจเลือกทําเลที่ตั้งในสถานที่ตาง ๆ มี 20 ปจจัย ดังนี้ 
 

ตารางที่ 1 สรุปปจจัยที่มีผลตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตภัณฑยาง  

มิติดานเศรษฐกิจ 
(Economic) 

มิติดานสังคม  
(Society) 

มิติดานสิ่งแวดลอม
(Environment) 

- แรงงานที่หาได 
- ตนทุนแรงงาน 

- การเปดรับการตั้งโรงงาน
ของคนในชุมชน 

- ผลกระทบทางดานสิ่งแวดลอม 
- กฎ ระเบียบขอบังคับของ 

- ตนทนุโลจิสติกส ขาเขา – ขา
ออก 
- ใกลแหลงวัตถุดิบ 

- สิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ  
  สําหรับพนักงาน 

  สิ่งแวดลอมตาง ๆ 
- ภัยธรรมชาต ิ

- ใกลแหลงตลาดจําหนาย     
  ภายในประเทศ 

- สภาพแวดลอมทางกายภาพ  

- ใกลดานและทาเรือสงออก 
  ตลาดตางประเทศ 
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ตารางท่ี 1(ตอ) สรุปปจจัยที่มีผลตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตภัณฑยาง  

มิติดานเศรษฐกิจ 
(Economic) 

มิติดานสังคม (Society) มิติดานสิ่งแวดลอม
(Environment) 

- ราคาที่ดิน   
- ทรัพยากรนํ้า   
- ตนทุนการบําบัดน้ําเสีย   
- ไฟฟา   
- ตนทุนพลังงาน   
- การคมนาคม   
- นโยบายภาครัฐ   
- อุตสาหกรรมสนับสนุน   

  

จากการศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตภัณฑยาง นํามาศึกษาทําเลที่ตั้ง
จังหวัดที่มีความเปนไปไดผลสรุปดังนี้ 

- ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไดแก  จังหวัดขอนแกน จังหวัดอุบลราชธานี จังหวั ด
นครราชสีมา  

- ภาคตะวันออก ไดแก จังหวัดระยอง 
 
การพัฒนาระบบสนับสนุนการตัดสินใจ (Decision Support System Development) 

โครงการไดสรางแอพพลิเคชั่นระบบสนับสนุนการตัดสินใจการเลือกท่ีตั้งที่เหมาะสมของ
ผลิตภัณฑยางในโซอุปทานยางพาราท่ีศึกษา (ซึ่งแอพพลิเคชั่นนี้มีชื่อวา Rubber DSS) บน
ระบบปฏิบัติการ Android  ใชสมารตโฟนหรือแท็บเล็ตหนาจอแสดงดังรูปที่ 3 แอพพลิเคชั่น Rubber 
DSS นี้สําหรับผลิตภัณฑ ถุงมือยาง เสนดายยางยืด ยางนอก/ยางในรถจักรยาน ยางนอก/ยางใน
รถจักรยานยนต พ้ืนรองเทายางและรองเทายาง ซึ่งประกอบดวยขอมูลสนับสนุนผลิตภัณฑและดาน
การตลาด การสงออก ปจจัยของทําเลที่ตั้ง ผลผลิตยางพาราในภาคตะวันออกฉียงเหนือและโลจิสติกส
การขนสง โดยมีวิธีการเลือกที่ตั้ง 2 วิธี คือ วิธีการประเมินปจจัย (Factor Rating Method) และวิธี
พิจารณาเลือกทําเลที่ตั้งจากตนทุนการขนสงที่ เหมาะสมที่สุด (Transportation Cost 
Optimization) 
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รูปท่ี 3 แสดงแอพพลิเคชั่นของระบบสนับสนุนการตัดสินใจฯ 

 

ผลการศึกษาและการประยุกตใช 
จากผลการศึกษาทําใหผูประกอบการและหนวยงานที่เกี่ยวของไดเครื่องมือแอพพลิเคชั่นบน

สมารตโฟนหรือแท็บเล็ตของระบบสนับสนุนการตัดสินใจฯ ที่จะชวยในการตัดสินใจการเลือกท่ีตั้ง
โรงงาน ขยายกําลังการผลิต ชวยใหมองเห็นปจจัยการตัดสินใจในหลายมิติ พรอมทั้งเปนขอมูลที่
สามารถใชในการหาแหลงวัตถุดิบในการผลิตของโรงงานที่ที่มีอยูเดิมและจะต้ังใหม โลจิสติกสการ
ขนสงที่เหมาะสม เปนขอมูลในการจัดหาวัตถุดิบสําหรับโรงงานท่ีดําเนินการอยูและจะตั้งใหม     
รวมถึงโลจิสติกสการขนสงที่เหมาะสม นอกจากน้ีการมีแอพพลิเคชั่นของระบบสนับสนุนบนสมารต
โฟนและแท็ปเล็ตทําใหใชประโยชนจากผลวิจัยไดสะดวก 

การประยุกตใชระบบสนับสนุนการตัดสินใจฯแบงออกเปน 2 สวนคือ 
 การประยุกตระบบสนับสนุนการตัดสินใจฯระดับผูประกอบการ 

 การเลือกทําเลที่ตั้งของโรงงานผลิตภัณฑยาง โดยมีผูประกอบการผลิตภัณฑยางที่ทําการศึกษา 
เปนผูเลือกจังหวัดที่มีโอกาสในการต้ังโรงงานใหมหรือขยายฐานการผลิต  และทําการประยุกตระบบ
สนับสนุนการตัดสินใจฯของโครงการ โดยใชผลผลิตยางพาราตนน้ําในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ
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เลือกแหลงวัตถุดิบจากโรงงานแปรรูปยางธรรมชาติในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคตะวันออก 
ประยุกตวิธีการเลือกทําเลท่ีตั้งโรงงานผลิตภัณฑยางจากการใชวิธีประเมินปจจัย  (Factor Rating 

Method) เปนวิธีในตัดสินใจเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตภัณฑยาง และวิธีพิจารณาเลือกทําเลท่ีตั้งจาก
ตนทุนการขนสงที่เหมาะสมท่ีสุด (Transportation Cost Optimization) 
 จากการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตภัณฑยางของผูประกอบการ  สรุปดังนี้ ผูประกอบการ
ผลิตภัณฑเสนดายยางยืดไดเลือกจังหวัดที่เปนทางเลือกคือ จั งหวัดระยองและจังหวัดปราจีนบุรี 
ผูประกอบการผลิตภัณฑถุงมือยางรายท่ี 1 ไดเลือกจังหวัดที่เปนทางเลือกคือ จังหวัดชลบุรีและจังหวัด
หนองคาย ผูประกอบการผลิตภัณฑถุงมือยางรายท่ี 2 ไดเลือกจังหวัดที่เปนทางเลือกคือ จังหวัดชลบุรี
และจังหวัดปราจีนบุรี ผูประกอบการผลิตภัณฑยางนอก/ในรถจักรยาน ไดเลือกจังหวัดท่ีเปนทางเลือก
คือ จังหวัดระยองและจังหวัดปราจีนบุรี ผูประกอบการผลิตภัณฑพ้ืนรองเทาและรองเทายาง ไดเลือก
จังหวัดที่เปนทางเลือกคือ จังหวัดปราจีนบุรี จังหวัดระยอง จังหวัดชลบุรี และจังหวัดนครราชสีมา 
 ผลจากการศึกษาดวยวิธีประเมินปจจัย (Factor Rating Method) และวิธีพิจารณาเลือกทําเล
ที่ตั้งจากตนทุนการขนสงที่เหมาะสมท่ีสุด (Transportation Cost Optimization) พบวา 
ผูประกอบการผลิตภัณฑถุงมือยางรายท่ี 1 และรายท่ี 2 ควรจะเลือกจังหวัดชลบุรีเปนที่ตั้งโรงงาน
ผลิตภัณฑยาง ผูประกอบการผลิตภัณฑเสนดายยางยืด ผลิตภัณฑยางนอก /ในรถจักรยาน 
ผูประกอบการผลิตภัณฑพ้ืนรองเทาและรองเทายาง ควรจะเลือกจังหวัดระยองเปนที่ตั้งโรงงาน
ผลิตภัณฑยาง  
 

 การประยุกตใขระบบสนับสนุนการตัดสินใจฯเลือกทําเลที่ตั้งอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ
ยางจากขอมูลระดับประเทศ 

 

จากผลการศึกษาการหาทําเลที่ตั้งของโรงงานอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางทั้ง 5 ผลิตภัณฑ 
ระดับประเทศ โดยใชผลผลิตตนน้ําจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือสามารถสรุปไดเปน 2 กรณีดังนี้ 1) 
กรณีที่ผูประกอบการตองการสงออกผลิตภัณฑยางไปยังประเทศอ่ืน โดยใชชองทางการสงออกที่ดาน
หนองคาย จากผลการศึกษาพบวาจังหวัดที่มีความเปนไปได คือ จังหวัดขอนแกน จังหวัดอุบลราชธานี 
จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งในการตั้งโรงงานผลิตภัณฑยางจังหวัดที่มีความเปนไปไดมากที่สุดคือ จังหวัด
ขอนแกน และควรจะรับวัตถุดิบจากจังหวัดหนองคายและจังหวัดอุดรธานี 2) กรณีที่ผูประกอบการ
ตองการสงออกผลิตภัณฑยางไปยังยุโรป อเมริกา โดยใชชองทางสงออกท่ีทาเรือแหลมฉบัง จากผล
การศึกษาพบวาจังหวัดที่มีความเปนไปไดมากท่ีสุดในการต้ังโรงงานผลิตภัณฑยางคือ จังหวัดระยอง 
และควรจะรับวัตถุดิบจากจังหวัดระยอง 
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จากผลการศึกษาทําใหผูประกอบการและหนวยงานท่ีเกี่ยวของไดทดสอบการใชเครื่องมือ
แอพพลิเคชั่นบนสมารตโฟนหรือแท็บเล็ตของระบบสนับสนุนการตัดสินใจฯ ที่จะชวยในการตัดสินใจ
การเลือกที่ตั้งโรงงาน ชวยใหมองเห็นปจจัยการตัดสินใจในหลายมิติ พรอมทั้งเปนขอมูลท่ีสามารถใช
ในการหาแหลงวัตถุดิบในการผลิตของโรงงานที่ที่มีอยูเดิมและตั้งใหม โลจิสติกสการขนสง เห็นความ
เชื่อมโยงกันของผลลผลิตตนนํ้าจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อุตสาหกรรมแปรรูปกลางน้ํา และ
ผลิตภัณฑยางปลายน้ําในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคตะวันออก โดยสามารถใชแอพพลิเคชั่น
ของระบบสนับสนุนฯนี้ไดสะดวก 

คําหลัก: ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ, การเลือกทําเลท่ีตั้ง, ผลิตภัณฑยาง 
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This project addresses the decision support system (DSS) for the direction of 

rubber products processing in order to create value-added rubber products in the 

northeast region. The study focuses on the region-wide decision support system for a 

full selection of products, including rubber gloves, rubber thread products, tires and 

tubes for bicycles, motorcycles and shoe sole products. These industries are 

designed to consume the rubber production of the newly promoted and developed 

plantation areas of the northeast region. The complete business supply chain 

structure throughout this region is first presented.  In the upstream of the supply 

chain, rubber production is described and forecasted for each province. In the 

midstream, the concentrated latex processing, the block rubber operations, and the 

smoked sheet rubber production are presented according to volume capacity and 

location within the region. The finished rubber products are also presented by 

volume capacity and location. In the DSS framework, the database study for each 

rubber product includes marketing, business information, supply chain specifics, 

location, logistics and related factors. In the decision system, location decision 

models are applied which include the Factor Rating Method and Transportation Cost 

Optimization. Then a comprehensive decision support system, indexing each rubber 

product and process by location, is developed as an application which can be run on 

the Android operating system, on smart phones and tablets. This application is then 

implemented and used in the field by customers from the real rubber products 
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industry sector. In conclusion, this application provides various factors for decision 

making and can be used as a tool to support coordinated operations throughout the 

rubber products supply chain. Finally, it should be noted that the technology can be 

used for rubber sourcing not only the emerging new industry region, but can also be 

extended to the established current rubber industry.  

 

Keywords:  Decision Support Systems, Location Selection, Rubber Products 
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สารบัญ (ตอ) 
 หนา 
3.5 โลจิสติกสการขนสงของผลิตภัณฑยาง 3-17 

3.5.1 การหาตลาดลูกคาและปริมาณการสงออก 3-18 
3.5.2 ขอมูลดานและทาเรือที่เปนชองทางการสงออก 3-24 
3.5.3 ปริมาณวัตถุดิบ 3-25 
3.5.4 รูปแบบการขนสง 3-26 

บทท่ี 4 การตลาดและขอมูลผลิตภัณฑถุงมือยาง เสนดายยาง/ยางยืด  

4.1 อุตสาหกรรมถุงมือยาง 4-1 

4.1.1 ขอมูลอุตสาหกรรมถุงมือยาง 4-1 

4.1.2 โครงสรางเครือขายโซอุปทานผลิตภัณฑถุงมือยาง 4-3 

4.1.3 อุตสาหกรรมผลิตถุงมือยางในประเทศไทย 4-5 

4.1.4 ประเภทของผลิตภัณฑถุงมือยาง 4-6 

4.1.5 กระบวนการผลิตถุงมือยาง 4-7 

4.1.6 การวิเคราะหดานการตลาดของอุตสาหกรรมถุงมือยาง 4-9 

4.2 อุตสาหกรรมเสนดายยางยืด 4-19 
4.2.1 ขอมูลอุตสาหกรรมเสนดายยางยืด 4-19 
4.2.2 โครงสรางเครือขายโซอุปทานผลิตภัณฑเสนดายยางยืด 4-20 
4.2.3 อุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑเสนดายยางยืด 4-22 

4.2.4 ประเภทของผลิตภัณฑเสนดายยางยืด 4-23 

4.2.5 กระบวนการผลิตผลิตภัณฑเสนดายยางยืด 4-24 
4.2.6 การวิเคราะหดานการตลาดของอุตสาหกรรมเสนดายยางยืด 4-26 

  

บทท่ี 5 การตลาดและขอมูลผลิตภัณฑยางนอก/ยางในรถจักรยานยนต  
         ยางนอก/ยางในรถจักรยาน พื้นรองเทายางและรองเทายาง 

 

5.1  อุตสาหกรรมยางนอก/ยางในรถจักรยานและรถจักรยานยนต 5-1 

5.1.1 ความสําคัญของอุตสาหกรรมยางนอก/ยางในรถจักรยานและรถจักรยานยนต 5-1 

5.1.2 โครงสรางเครือขายโซอุปทานผลิตภัณฑยางนอก/ยางในรถจักรยานและ
รถจักรยานยนต 

5-4 

5.1.3 อุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑยางนอก/ยางในรถจักรยานและรถจักรยานยนต 5-7 

5.1.4 ประเภทของผลิตภัณฑยางนอก/ยางในรถจักรยานและรถจักรยานยนต 5-8 

5.1.5 กระบวนการผลิตผลิตภัณฑยางนอก/ยางในรถจักรยานและรถจักรยานยนต 5-9 
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สารบัญ (ตอ) 
 หนา 

5.1.6 การวิเคราะหดานการตลาดของอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางนอก/ยางในรถจักรยาน
และรถจักรยานยนต 

5-12 

5.2 อุตสาหกรรมพ้ืนรองเทายางและรองเทายาง 5-31 

5.2.1 ความเปนมาของอุตสาหกรรมพ้ืนรองเทายางและรองเทายางในประเทศไทย 5-31 

5.2.2 โครงสรางโซอุปทานผลิตภัณฑพ้ืนรองเทายางและรองเทายางในประเทศไทย 5-32 

5.2.3 อุตสาหกรรมการผลิตพ้ืนรองเทายางและรองเทายางในประเทศไทย 5-34 

5.2.4 ประเภทของผลิตภัณฑพ้ืนรองเทายางและรองเทายางที่ผลิตในประเทศไทย 5-36 

5.2.5 กระบวนการผลิตพ้ืนรองเทายางและรองเทายาง 5-36 

5.2.6 ปจจัยในการผลิต 5-42 

5.2.7 การวิเคราะหดานการตลาดของอุตสาหกรรมพ้ืนรองเทายางและรองเทายาง 5-42 

  

บทท่ี 6 การตลาดเพื่อการสรางกลยุทธผลิตภัณฑ  

6.1 กลยุทธระดับประเทศ 6-1 

6.1.1 Marketing Selection (STP marketing) 6-1 

6.1.2 Marketing Mix Strategy 6-3 

6.1.3 Application on Communication tool Objective 6-9 

6.1.4 Action Plan for Application on Communication tool 6-10 

6.1.5 กลยุทธแยกตามกลุมผลิตภัณฑ 6-15 

 
บทท่ี 7 ทําเลที่ตั้งและปจจัยสําหรับการตั้งโรงงานผลิตภัณฑยาง 

 

7.1 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 7-2 

7.1.1 ปจจัยพ้ืนฐาน 7-2 

7.1.2 ปจจัยสนับสนุน 7-21 

7.2 ภาคตะวันออก 7-30 

7.2.1 ปจจัยพ้ืนฐาน 7-30 

7.2.2 ปจจัยสนับสนุน 7-45 

7.3 การคัดเลือกจังหวัดที่มีศักยภาพในการตั้งโรงงานผลิตภัณฑยาง 7-53 

7.3.1 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 7-53 

7.3.2 ภาคตะวันออก 7-69 
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สารบัญ (ตอ) 
 หนา 
บทท่ี 8 ตัวแบบการตัดสินใจเลือกที่ตั้งโรงงานที่เหมาะสมในโซอุปทานผลิตภัณฑยาง  

8.1 กรอบแนวคิดของตัวแบบการตัดสินใจ 8-1 

8.2 การตลาดและขอมูลผลิตภัณฑยาง 8-3 

8.3 การตัดสินใจเลือกทําเลที่ตั้ง 8-3 

8.3.1 การเลือกทําเลทที่ตั้งโรงงานผลิตภัณฑยางจากการใชวิธีประเมินปจจัย 8-4 

8.3.2 การเลือกทําเลท่ีตั้งโรงงานผลิตภัณฑยางจากวิธีพิจารณาตนทุนการขนสงที่เหมาะสม
ที่สุด 

8-15 

8.4 ประเมินผลและเปรียบเทียบทางเลือกของท่ีตั้งท่ีกําหนดไวเพ่ือเลือกตําแหนงที่ตั้ง 
ที่เหมาะสมท่ีสุด 

8-16 

  

บทท่ี 9 การพัฒนาระบบสนับสนุนการตัดสินใจสําหรับการหาที่ตั้งที่เหมาะสมของโรงงาน
ผลิตภัณฑยางพารา 

 

9.1 สวนประกอบของระบบสนับสนุนการตัดสินใจ 9-1 

9.1.1  ระบบปฏิบัติการ รูปแบบการใชงานและอุปกรณของระบบสนับสนุนการตัดสินใจ 9-1 

9.1.2 โครงสรางการทํางานของระบบสนับสนุนการตัดสินใจ 9-3 
  

บทท่ี 10 การประยุกตระบบสนับสนุนการตัดสินใจในการเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตภัณฑยางที่
เหมาะสม 

 

10.1 การใชระบบสนับสนุนการตัดสินใจของโครงการวิจัยโดยผูประกอบการยางในกรณีศึกษา 10-1 
10.1.1 กรณีศึกษาท่ี 1 ผูประกอบการเสนดายยางยืด 10-1 
10.1.2 กรณีศึกษาที่ 2 ผูประกอบการถุงมือยางอุตสาหกรรม และถุงมือยางทางการแพทย 10-7 
10.1.3 กรณีศึกษาที่ 3 ผูประกอบการถุงมือยางทางการแพทยและถุงมือยางท่ีใชใน

อุตสาหกรรมอิเลคทรอนิกส 
10-13 

10.1.4 กรณีศึกษาที่ 4 ผูประกอบการอุตสาหกรรมยางรถจักรยาน 10-19 

10.1.5 กรณีศึกษาที่ 5 ผูประกอบการอุตสาหกรรมพ้ืนรองเทาและรองเทายาง 10-26 

10.2 การใชระบบสนับสนุนการตัดสินใจของโครงการวิจัยสําหรับผลิตภัณฑยางที่ศึกษาของ
ประเทศ 

10-33 

10.2.1 อุตสาหกรรมถุงมือยาง 10-34 

10.2.2 อุตสาหกรรมเสนดายยางยืด 10-37 

10.2.3 อุตสาหกรรมยางนอก/ยางในรถจักรยาน 10-40 

10.2.4 อุตสาหกรรมยางนอก/ยางในรถจักรยานยนต 10-43 
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10.2.5 อุตสาหกรรมพ้ืนรองเทายางและรองเทายาง 10-46 

  
บทท่ี 11  บทสรุป  
11.1  โครงสรางโซอุปทานและแหลงวัตถุดิบ 11-2 

11.2  การตลาดและขอมูลผลิตภัณฑยางที่ศึกษา 11-3 

11.3  ปจจัยที่มีความสําคัญตอการตัดสินใจเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตภัณฑ 11-4 

11.4  การพัฒนาระบบสนับสนุนการตัดสินใจ 11-5 

11.5  ผลการศึกษาและการประยุกตใช 11-7 

11.5.1 การประยุกตระบบสนับสนุนการตัดสินใจระดับผูประกอบการ 11-7 

11.5.2 การประยุกตระบบสนับสนุนการตัดสินใจระดับประเทศ 11-9 

บรรณนานุกรม บ - 1 
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สารบัญตาราง 
 หนา 
ตารางที่ 1.1 ปริมาณการผลิตและจําหนายในประเทศ และมูลคาการสงออก ผลิตภัณฑถุงมือยาง 1-4 

ตารางที่ 1.2 ปริมาณการใชยางธรรมชาติ และมูลคาการสงออก ผลิตภัณฑเสนดายยางยืด 1-5 

ตารางที่ 1.3 ปริมาณการผลิตและจําหนายในประเทศ ผลิตภัณฑยางนอกรถจักรยานและ 

                ยางในรถจักรยาน 
1-5 

ตารางที่ 1.4 ปริมาณการผลิตและจําหนายในประเทศ ผลิตภัณฑยางนอกรถจักรยานยนตและ 

                ยางในรถจักรยานยนต 
1-6 

ตารางที่ 1.5 แสดงความสัมพันธระหวางทิศทางการแปรรูปผลิตภัณฑยางกับวัตถุประสงค 1-10 

ตารางที่ 1.6 แสดงข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 1-12 

ตารางที่ 2.1 ปจจัยในการเลือกทําเลที่ตั้ง/สถานที่ผลิต 2-10 

ตารางที่ 3.1 พ้ืนที่เพาะปลูกยางพาราของประเทศไทยป 2548-2554 3-2 

ตารางที่ 3.2 ปริมาณผลผลิตยางพาราของประเทศไทย ป 2548-2554 3-3 

ตารางที่ 3.3 เนื้อท่ียืนตน เนื้อที่กรีดได ผลผลิต และอัตราผลผลิตตอไร ยางพารา (รายจังหวัด) ใน 

                ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ป 2554 

3-5 

ตารางที่ 3.4 ตัวแบบพยากรณปริมาณผลผลิตยางพารา (รายจังหวัด) ในเขต 

                ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
3-6 

ตารางที่ 3.5 พ้ืนที่ปลูกยางพาราและปริมาณผลผลิตรายปของโครงการยาง 1 ลานไร 3-7 

ตารางที่ 3.6 ปริมาณผลผลิตยางพาราจากการพยากรณรวมกับปริมาณของผลผลิตยางพาราจาก 

                โครงการยาง 1 ลานไร ตั้งแตป 2555 - ป 2560 
3-7 

ตารางที่ 3.7 โรงงานแปรรูปยางดิบในภาคตะวันออกและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ป 2552 3-10 

ตารางที่ 3.8 ขอมูลโรงงานแปรรูปน้ํายางขนและกําลังการผลิต (เนื้อยางแหง) รายจังหวัด 3-13 

ตารางที่ 3.9 ขอมูลโรงงานแปรรูปน้ํายางขนและกําลังการผลิตรายโรงงาน 3-13 

ตารางที่ 3.10 ขอมูลโรงงานแปรรูปยางแผนรมควันและกําลังการผลิตรายจังหวัด 3-14 

ตารางที่ 3.11 ขอมูลโรงงานแปรรูปยางแผนรมควันและกําลังการผลิตรายโรงงาน 3-14 

ตารางที่ 3.12 ขอมูลโรงงานแปรรูปยางแทงและกําลังการผลิตรายจังหวัด 3-16 

ตารางที่ 3.13 ขอมูลโรงงานแปรรูปยางแทงและกําลังการผลิตรายโรงงานตอเดือน 3-16 

ตารางที ่3.14 มูลคาการสงออกถุงมือยาง (HS Number: 40151100) 3-18 

ตารางที ่3.15 มูลคาการสงออกเสนดายยางยืด (HS Number: 56041000) 3-19 

ตารางที ่3.16 มูลคาการสงออกยางนอก/ในรถจักรยาน (HS Number: 40115000, 40132000) 3-19 

ตารางที ่3.17 มูลคาการสงออกยางนอก/ในรถจักรยานยนต (HS Number: 40114000, 

                  40139031) 

3-20 
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สารบัญตาราง(ตอ) 
 หนา 
ตารางที ่3.18 มูลคาการสงออกพ้ืนรองเทายางและรองเทายาง (HS Number: 64062000) 3-21 

ตารางที่ 3.19 ปริมาณคาดการณการสงออกผลิตภัณฑถุงมือยาง 3-22 

ตารางที ่3.20 ปริมาณคาดการณการสงออกผลิตภัณฑเสนดายยางยืด 3-23 

ตารางที่ 3.21 ปริมาณคาดการณการสงออกผลิตภัณฑยางนอก/ในรถจักรยาน 3-23 

ตารางที่ 3.22 ปริมาณคาดการณการสงออกผลิตภัณฑยางนอก/ในรถจักรยานยนต 3-23 

ตารางที่ 3.23 ปริมาณคาดการณการสงออกผลิตภัณฑพ้ืนรองเทายางและรองเทายาง 3-24 

ตารางที่ 3.24 กําลังการผลิตน้ํายางขน 3-26 

ตารางที่ 3.25 กําลังการผลิตยางแผนรมควัน 3-26 

ตารางที่ 3.26 กําลังการผลิตยางแทง 3-26 

ตารางที่ 3.27 แสดงเสนทางการขนสงระหวางประเทศไทยและประเทศเวียดนาม 3-31 

ตารางที ่4.1 มูลคาและปริมาณการสงออกถุงมือยางของโลก 4-2 

ตารางที่ 4.2 รายชื่อผูผลิตถุงมือยางในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคตะวันออก 4-4 

ตารางที่ 4.3 ปริมาณการผลิต การใชในประเทศ และการสงออกถุงมือยางของไทยป 2549-2553 4-6 

ตารางที่ 4.4 ประเภทของผลิตภัณฑถุงมือยาง 4-6 

ตารางที่ 4.5 ปริมาณเนื้อยางแหงของน้ํายางขนโดยเฉลี่ยในการผลิตถุงมือท่ีไดจากการคํานวณ 4-7 

ตารางที่ 4.6 มูลคาการสงออกถุงมือยางของประเทศผูผลิตที่สําคัญ 4-11 

ตารางที่ 4.7 มูลคาและปริมาณการสงออกเสนดายยางยืดของโลก 4-19 

ตารางที่ 4.8 มูลคาการสงออกเสนดายยางยืดของประเทศผูผลิตท่ีสําคัญ 4-20 

ตารางที่ 4.9 รายชื่อผูผลิตเสนดายยางยืดในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคตะวันออก 4-21 

ตารางที่ 4.10 ปริมาณการผลิต การใชในประเทศ และการสงออกยางยืดของไทยป 2549-2553 4-23 

ตารางที่ 4.11 ประเภทของผลิตภัณฑเสนดายยางยืด 4-23 

ตารางที่ 4.12 บริษัทที่ผลิตเสนดายยางยืด 4-27 

ตารางที ่5.1 ปริมาณการผลิตยางแปรรูปขั้นตน 5-2 

ตารางที ่5.2 ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑยางนอก/ยางใน รถจักรยานและจักรยานยนต 5-2 

ตารางที ่5.3 ปริมาณการจัดจําหนายผลิตภัณฑยางนอก/ยางใน รถจักรยานและจักรยานยนต 5-3 

ตารางที่ 5.4 มูลคาการสงออกยางยานพาหนะ 5-3 

ตารางที่ 5.5 จํานวนรถจักรยานยนตที่จดทะเบียนชวงป 2549 – 2554 5-4 

ตารางที่ 5.6 จํานวนและขนาดโรงงานยางลอรถจักรยานและรถจักรยานยนตในประเทศไทย 5-5 

ตารางที่ 5.7 รายชื่อผูผลิตยางนอก/ยางใน รถจักรยานและรถจักรยานยนตในเขตภาค    
               ตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคตะวันออก 

5-7 
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สารบัญตาราง(ตอ) 
 หนา 
ตารางที่ 5.8 ขอกําหนดมาตรฐานยางในรถจักรยานยนต (มอก. 683 - 2530) 5-8 

ตารางที่ 5.9 ปริมาณการใชยางธรรมชาติในการผลิตยางนอก/ยางใน รถจักรยานและ 

                รถจักรยานยนต 
5-8 

ตารางที่ 5.10 ปริมาณผลิตผลิตภัณฑยางนอกและยางในรถจักรยาน 5-12 

ตารางที่ 5.11 ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑยางนอก/ยางในรถจักรยานยนต 5-13 

ตารางที่ 5.12 ผลผลิตยางสังเคราะหของโลก 5-13 

ตารางที่ 5.13 ผูผลิตยางรถจักรยานและรถจักรยานยนตรายใหญภายในประเทศไทย และ 
                 เครื่องหมายการคา 

5-16 

ตารางที่ 5.14 รายชื่อผูผลิตยางนอก/ยางใน รถจักรยานและรถจักรยานยนตในประเทศไทย 5-17 

ตารางที่ 5.15 ปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑยางนอก/ยางภายใน รถจักรยาน 5-18 

ตารางที่ 5.16 ปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑยางนอก/ยางใน รถจักรยานยนต 5-19 

ตารางที่ 5.17 โครงสรางตนทุนผลิตภัณฑขั้นปลาย ตามรอยละของมูลคาตนทุนการผลิตใน 

                 อุตสาหกรรมผลิตลอยาง  
5-20 

ตารางที่ 5.18 มูลคา และปริมาณการสงออกรองเทาพ้ืนยางของโลกและของประเทศไทย 5-32 

ตารางที่ 5.19 รายชื่อผูผลิตพื้นรองเทายางและรองเทายางในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ 
                  ภาคตะวันออก 

5-34 

ตารางที่ 5.20 ปริมาณการใชยางธรรมชาติในการผลิตพ้ืนรองเทายางและรองเทายาง ป  
                  2549-2553 

5-35 

ตารางที่ 5.21 แสดงปริมาณการผลิตพื้นรองเทายางและรองเทายางของไทยป 2549-2553 5-35 

ตารางที่ 5.22 สูตรพ้ืนรองเทาสีขาว 5-37 

ตารางที่ 5.23 จํานวนโรงงานผลิตรองเทาและพ้ืนรองเทายาง 5-43 

ตารางที่ 5.24 คา RCA รองเทาและชิ้นสวนของไทย จําแนกตามประเทศท่ีสงออกท่ีสําคัญของไทย 5-44 

ตารางที่ 7.1 จํานวนประชากรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจําแนกตามรายจังหวัด 7-4 

ตารางที่ 7.2 ผลิตภัณฑมวลรวมตามราคาป 2531 จําแนกตามสาขาการผลิต ภาค 

                ตะวันออกเฉียงเหนือ  
7-5 

ตารางที่ 7.3 รายไดเฉลี่ยตอหัวของประชากรภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 7-6 

ตารางที่ 7.4 จํานวนโรงงานอุตสาหกรรมท่ีจดทะเบียนไวกับกระทรวงอุตสาหกรรม 7-7 

ตารางที่ 7.5 สถิติผูใชไฟฟาและการจําหนายไฟฟาสวนภูมิภาคจําแนกตามประเภทผูใช 7-9 

ตารางที่ 7.6 ราคาประเมินที่ดินในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยเฉล่ียในป พ.ศ. 2551 - 2554 7-10 

ตารางที่ 7.7 สถานภาพแรงงานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 7-11 
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สารบัญตาราง(ตอ) 
 หนา 
ตารางที่ 7.8 อัตราคาจางแรงงานข้ันต่ํารายจังหวัด 7-12 

ตารางที่ 7.9 ระยะทางระหวางจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับกรุงเทพมหานคร  7-13 

ตารางที่ 7.10 เขตการลงทุนในจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 7-16 

ตารางที่ 7.11 จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ีมีโรงไฟฟาตั้งอยู 7-17 

ตารางที่ 7.12 จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ีมีเขื่อนตั้งอยู 7-18 

ตารางที่ 7.13 พ้ืนที่ปลูกยางพาราในภาคตะวันออกเฉียงเหนือรายจังหวัด 7-19 

ตารางที่ 7.14 จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีโรงงานแปรรูปยางธรรมชาติ 7-20 

ตารางที่ 7.15 ยุทธศาสตรการขนสง 7-25 

ตารางที่ 7.16 จังหวัดที่มีจุดผานแดนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 7-27 

ตารางที่ 7.17 จํานวนประชากรในภาคตะวันออกจําแนกตามรายจังหวัด 7-31 

ตารางที่ 7.18 ผลิตภัณฑมวลรวม ตามราคาป 2531 จําแนกตามสาขาการผลิต ภาคตะวันออก   7-32 
ตารางที่ 7.19 รายไดเฉลี่ยตอหัวของประชากรภาคตะวันออก 7-33 

ตารางที่ 7.20 จํานวนโรงงานอุตสาหกรรมท่ีจดทะเบียนไวกับกระทรวงอุตสาหกรรม 7-33 

ตารางที่ 7.21 สถิติผูใชไฟฟาและการจําหนายไฟฟาสวนภูมิภาคจําแนกตามประเภทผูใช 7-34 

ตารางที่ 7.22 ราคาประเมินที่ดินในภาคตะวันออกโดยเฉลี่ยในป พ.ศ. 2551 - 2554 7-35 

ตารางที่ 7.23 สถานภาพแรงงานในภาคตะวันออก 7-35 

ตารางที่ 7.24 อัตราคาจางแรงงานข้ันต่ํารายจังหวัด  7-36 

ตารางที่ 7.25 ระยะทางระหวางจังหวัดภาคตะวันออกกับกรุงเทพมหานคร 7-37 

ตารางที่ 7.26 นิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก 7-39 

ตารางที่ 7.27 เขตการลงทุนในจังหวัดในภาคตะวันออก 7-42 

ตารางที่ 7.28 จังหวัดภาคตะวันออกท่ีมีโรงไฟฟาตั้งอยู 7-43 

ตารางที่ 7.29 จังหวัดภาคตะวันออกท่ีมีเข่ือนตั้งอยู 7-43 

ตารางที่ 7.30 พ้ืนที่ปลูกยางพาราในภาคตะวันออกรายจังหวัด  7-44 

ตารางที่ 7.31 จังหวัดในภาคตะวันออกท่ีมีโรงงานแปรรูปยางธรรมชาติ 7-45 

ตารางที่ 7.32 ยุทธศาสตรการขนสงของจังหวัดในภาคตะวันออก 7-50 

ตารางที่ 7.33 จังหวัดที่มีจุดผานแดนในภาคตะวันออก 7-52 

ตารางที่ 7.34 ปจจัยที่มีผลตอการเลือกทําเลท่ีตั้งภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 7-55 

ตารางที่ 7.35 ขอมูลประกอบการตัดสินใจของจังหวัดนครราชสีมา 7-64 

ตารางที่ 7.36 ขอมูลประกอบการตัดสินใจของจังหวัดขอนแกน 7-65 
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สารบัญตาราง(ตอ) 
 หนา 
ตารางที่ 7.37 ขอมูลประกอบการตัดสินใจของจังหวัดอุบลราชธานี 7-66 

ตารางที่ 7.38 ปจจัยที่มีผลตอการเลือกทําเลท่ีตั้งภาคตะวันออก 7-70 

ตารางที่ 7.39 ขอมูลประกอบการตัดสินใจของจังหวัดระยอง 7-79 

ตารางที่ 7.40 ขอมูลประกอบการตัดสินใจเพิ่มเติมจังหวัดระยอง  7-81 

ตารางที่ 8.1 สรุปปจจัยที่มีผลตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตภัณฑยางตามมุมมองของการ 
                จัดการโลจิสติกสเพื่อใหเกิดความย่ังยืน 

8-6 

ตารางที่ 8.2 ปจจัยที่ผูประกอบการใหความสําคัญในการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตภัณฑยาง 8-8 

ตารางที่ 8.3 คาคะแนนปจจัยที่ไดจากผูประกอบการ 8-10 

ตารางที่ 8.4 รูปแบบการใหคะแนน 8-12 
ตารางที่ 8.5 ตัวแบบคะแนนถวงน้ําหนักของแตละทําเลที่ตั้ง 8-14 

ตารางที่ 9.1 Specification ของอุปกรณท่ีใชในการพัฒนาระบบสนับสนุนการตัดสินใจ 9-3 

ตารางที่ 10.1 แสดงการใหคะแนนความสําคัญของแตละปจจัยของโรงงานเสนดายยางยืดที่ใช 
                เปนกรณีศึกษา 

10-2 

ตารางที่ 10.2 แสดงผลการใหคะแนนความสําคัญ 10-3 

ตารางที่ 10.3 ระยะทางจากโรงงานผลิตน้ํายางขนมาโรงงานผลิตเสนดายยางยืด 10-5 

ตารางที่ 10.4 แสดงกําลังการผลิตน้ํายางขนรายจังหวัด 10-5 

ตารางที่ 10.5 ตนทุนคาขนสงของโรงงานผลิตเสนดายยางยืด 10-6 

ตารางที่ 10.6 ตนทุนคาขนสงนํ้ายางขนและเสนดายยางยืด  10-6 

ตารางที่ 10.7 แสดงทําเลที่ตั้งทั้งท่ีพิจารณาเลือกจากท้ังสองวิธี 10-7 

ตารางที่ 10.8 แสดงการใหคะแนนความสําคัญของแตละปจจัยของโรงงานถุงมือยางท่ีใช 
                เปนกรณีศึกษา 

10-8 

ตารางที่ 10.9 แสดงผลการใหคะแนนความสําคัญของผูประกอบการโรงงานถุงมือยาง 10-9 

ตารางที่ 10.10 ระยะทางจากโรงงานผลิตน้ํายางขนมาโรงงานผลิตถุงมือยาง  10-11 

ตารางที่ 10.11 แสดงกําลังการผลิตน้ํายางขนรายจังหวัด 10-11 

ตารางที่ 10.12 ตนทุนคาขนสงของโรงงานผลิตถุงมือยาง 10-12 

ตารางที่ 10.13 ตนทุนคาขนสงนํ้ายางขนและถุงมือยาง  10-12 

ตารางที่ 10.14 แสดงทําเลที่ตั้งท้ังท่ีพิจารณาเลือกจากทั้งสองวิธี 10-13 

ตารางที่ 10.15 แสดงการใหคะแนนความสําคัญของแตละปจจัยของโรงงานถุงมือยางที่ใช 
                  เปนกรณีศึกษา 

10-14 
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สารบัญตาราง(ตอ) 
 หนา 
ตารางที่ 10.16 แสดงผลการใหคะแนนความสําคัญของผูประกอบการโรงงานถุงมือยาง 10-15 

ตารางที่ 10.17 ระยะทางจากโรงงานผลิตน้ํายางขนมาโรงงานผลิตถุงมือยาง  10-17 

ตารางที่ 10.18 แสดงกําลังการผลิตน้ํายางขนรายจังหวัด 10-17 

ตารางที่ 10.19 ตนทุนคาขนสงของโรงงานผลิตถุงมือยาง 10-18 

ตารางที่ 10.20 ตนทุนคาขนสงนํ้ายางขนและถุงมือยาง  10-18 

ตารางที่ 10.21 แสดงทําเลที่ตั้งท้ังท่ีพิจารณาเลือกจากทั้งสองวิธี 10-19 

ตารางที่ 10.22 แสดงการใหคะแนนความสําคัญของแตละปจจัยของโรงงานยางรถจักรยานที่ 
                  ใชเปนกรณีศึกษา 

10-20 

ตารางที ่10.23 แสดงผลการใหคะแนนความสําคัญของผูประกอบการโรงงานยางรถจักรยาน 10-21 

ตารางที่ 10.24 ระยะทางจากโรงงานผลิตยางแผนรมควันมาโรงงานผลิตยางรถจักรยาน  10-24 

ตารางที่ 10.25 แสดงกําลังการผลิตยางแผนรมควันรายจังหวัด 10-24 

ตารางที่ 10.26 ตนทุนคาขนสงของโรงงานผลิตยางรถจักรยาน 10-25 

ตารางที่ 10.27 ตนทุนคาขนสงยางแผนรมควันและยางรถจักรยาน  10-25 

ตารางที่ 10.28 แสดงทําเลที่ตั้งท่ีพิจารณาเลือกจากท้ังสองวิธี 10-26 

ตารางที่ 10.29 แสดงการใหคะแนนความสําคัญของแตละปจจัยของโรงงานพ้ืนรองเทา 
                  และรองเทายางท่ีใชเปนกรณีศึกษา 

10-27 

ตารางที่ 10.30 แสดงผลการใหคะแนนความสําคัญของผูประกอบการโรงงานพ้ืนรองเทา 
                  และรองเทายาง 

10-28 

ตารางที่ 10.31 ระยะทางจากโรงงานผลิตยางแทงมาโรงงานผลิตพ้ืนรองเทาและรองเทายาง  10-31 

ตารางที่ 10.32 แสดงกําลังการผลิตยางแทงรายจังหวัด 10-31 

ตารางที่ 10.33 ตนทุนคาขนสงของโรงงานผลิตพ้ืนรองเทาและรองเทายาง 10-31 

ตารางที่ 10.34 ตนทุนคาขนสงยางแทงและพ้ืนรองเทาและรองเทายาง  10-32 

ตารางที่ 10.35 แสดงทําเลที่ตั้งท้ังท่ีพิจารณาเลือกจากท้ังสองวิธี 10-33 

ตารางที ่10.36 ความตองการวัตถุดิบของอุตสาหกรรมผลิตภัณฑที่ศึกษา 10-34 

ตารางที่ 10.37 แสดงกําลังการผลิตน้ํายางขนรายจังหวัด 10-36 

ตารางที่ 10.38 ตนทุนคาขนสงของโรงงานผลิตถุงมือยาง 10-36 

ตารางที่ 10.39 ตนทุนคาขนสงรวมของผลิตภัณฑถุงมือยาง  10-36 

ตารางที่ 10.40 แสดงกําลังการผลิตน้ํายางขนรายจังหวัด 10-39 

ตารางที่ 10.41 ตนทุนคาขนสงของโรงงานผลิตเสนดายยางยืด 10-39 

ตารางที่ 10.42 ตนทุนคาขนสงรวมของผลิตภัณฑเสนดายยางยืด  10-39 

 



โครงการระบบสนับสนุนการตัดสินใจของทิศทางการแปรรูปผลิตภัณฑยางเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมยางพาราในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

 
 

รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ                                                                     KMUTT/KMITL/KU   ส - 13 
 

สารบัญตาราง(ตอ) 
 หนา 
ตารางที่ 10.43 แสดงกําลังการผลิตยางแผนรมควันรายจังหวัด 10-42 

ตารางที่ 10.44 ตนทุนคาขนสงของโรงงานผลิตยางนอก/ยางในรถจักรยาน 10-42 

ตารางที่ 10.45 ตนทุนคาขนสงรวมของผลิตภัณฑยางนอก/ยางในรถจักรยาน 10-43 

ตารางที่ 10.46 แสดงกําลังการผลิตยางแผนรมควันรายจังหวัด 10-45 

ตารางที่ 10.47 ตนทุนคาขนสงของโรงงานผลิตยางนอก/ยางในรถจักรยานยนต 10-45 

ตารางที่ 10.48 ตนทุนคาขนสงรวมของผลิตภัณฑยางนอก/ยางในรถจักรยานยนต 10-46 

ตารางที่ 10.49 แสดงกําลังการผลิตยางแทงรายจังหวัด 10-48 

ตารางที่ 10.50 ตนทุนคาขนสงของโรงงานผลิตพ้ืนรองเทาและรองเทายาง 10-48 

ตารางที่ 10.51 ตนทุนคาขนสงรวมของโรงงานผลิตพ้ืนรองเทายางและรองเทายาง 10-49 

ตารางที่ 11.1 ผลผลิตยางพาราในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและกําลังการผลิตของโรงงานแปรรูป 

                ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคตะวันออก 
11-3 

ตารางที่ 11.2 สรุปปจจัยที่มีผลตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตภัณฑยาง  11-4 

ตารางที่ 11.3 ผลจากการเลือกทําเลที่ตั้งของผูประกอบการผลิตภัณฑยาง 11-8 

ตารางที่ 11.4 ผลการประยุกตใชระบบสนับสนุนการตัดสินใจระดับประเทศ 11-9 
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สารบัญรูปภาพ 
 หนา 
รูปที่ 1.1 โครงสรางการแปรรูปผลิตภัณฑยางในโซอุปทานยางพารา 1-2 

รูปที่ 1.2 แสดงเสนทางขนสงท่ีสําคัญในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคตะวันออก 1-7 

รูปที่ 1.3 ขอบเขตของโครการวิจัยระบบสนับสนุนการตัดสินใจ 1-9 

รูปที่ 1.4 กรอบแนวคดิงานวิจัยโครงการ “ระบบสนับสนุนการตัดสินใจของทิศการแปรรูป 

           ผลิตภัณฑยางเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมยางพาราในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
1-11 

รูปที่ 2.1 มิติของการจัดการโลจิสติกสเพื่อความย่ังยืน 2-11 

รูปที่ 2.2 กระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะหเชิงลําดับชั้น 2-15 

รูปที่ 2.3 ขั้นตอนการประมวลผลแบบตรรกะแบบคลุมเครือ 2-16 

รูปที่ 2.4 โครงขายของการขนสงท่ัวไป 2-34 

รูปที่ 2.5 โครงขายการขนสงเพื่อสงตอ 2-35 

รูปที่ 3.1 แสดงสัดสวนพ้ืนที่ปลูกยางพาราของประเทศไทยป 2553 รายภูมิภาค 3-2 

รูปที่ 3.2 ขนาดพ้ืนที่ปลูกยางพาราของแตละจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3-4 

รูปที่ 3.3 โครงสรางโซอุปทานผลิตภัณฑยางพาราสําหรับการวิจัย 3-9 

รูปที่ 3.4 การไหลของยางพาราตนนํ้า 3-10 

รูปที่ 3.5 ทําเลที่ตั้งของโรงงานยางนํ้ายางขน ยางแผนรมควัน และยางแทงในเขตภาคตะวันออก 3-11 

รูปที่ 3.6 ทําเลที่ตั้งของโรงงานยางนํ้ายางขน ยางแผนรมควัน และยางแทงในเขต 

           ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
3-12 

รูปที่ 3.7 โครงสรางในการขนสงผลิตภัณฑยาง 3-17 

รูปที่ 3.8 แสดงการเชื่อมโยงจากโรงงานวัตถุดิบไปโรงงานผลิตภัณฑยางและไปสูตลาด 

           อุตสาหกรรมตอเน่ือง หรือผานดาน/ทาเรือ ไปประเทศลูกคา 
3-27 

รูปที่ 3.9 เสนทางการขนสงโรงงานยางกลางน้ํา-โรงงานผลิตภัณฑยาง – ทาเรือ/ดานสงออก 3-27 

รูปที่ 3.10 แสดงแผนที่และอาณาเขตของสาธารณะรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 3-28 

รูปที่ 3.11 แสดงชองทางการสงออกระหวางประเทศไทยและประเทศลาว 3-29 

รูปที่ 3.12 แสดงเสนทางการสงออกของประเทศลาวไปยังประเทศท่ี 3 3-30 

รูปที่ 3.13 แสดงสภาพทั่วไปของทาเรือไฮฟอง 3-31 

รูปที่ 3.14 แสดงเสนทางในการขนสงระหวางประเทศเวียดนามกับประเทศไทย 3-32 

รูปที่ 4.1 มูลคาการสงออกถุงมือยางของประเทศไทยและมูลคาถุงมือยางของโลก ป 2548-2553 4-2 

รูปที่ 4.2 โครงสรางเครือขายโซอุปทานของผลิตภัณฑถุงมือยาง 4-3 

รูปที่ 4.3 ที่ตั้งโรงงานผลิตถุงมือยางในประเทศไทยป 2553 4-5 

รูปที่ 4.4 กระบวนการผลิตถุงมือยาง 4-8 
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สารบัญรูปภาพ (ตอ) 
 หนา 
รูปที่ 4.5 ชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑถุงมือยาง 4-10 

รูปที่ 4.6 มูลคาการสงออกเสนดายยางยืดของของโลกและประเทศไทย ป 2548-2553 4-20 

รูปที่ 4.7 โครงสรางเครือขายโซอุปทานของผลิตเสนดายภัณฑยางยืด 4-21 

รูปที่ 4.8 ที่ตั้งโรงงานผลิตเสนดายยางยืดในประเทศไทยป 2553 4-22 

รูปที่ 4.9 แผนผังการผลิตเสนดายยางยืด 4-25 

รูปที่ 5.1 โซอุปทานยางพาราสําหรับยางนอก/ยางในรถจักรยานและรถจักรยานยนต 5-4 

รูปที่ 5.2 องคประกอบโซอุปทานสําหรับยางนอก/ยางใน รถจักรยานและรถจักรยานยนต 5-5 

รูปที่ 5.3 โรงงานที่ตั้งผลิตภัณฑยางนอก/ยางใน รถจักรยานและรถจักรยานยนต 5-6 

รูปที่ 5.4 ขั้นตอนการผลิตยางใน รถจักรยานและรถจักรยานยนต 5-10 

รูปที่ 5.5 ขั้นตอนการผลิตยางนอก รถจักรยานและรถจักรยานยนต 5-11 

รูปที่ 5.6 กราฟเปรียบเทียบแสดงมูลคาการสงออกรองเทาพ้ืนยางของโลกและของประเทศไทย 5-32 

รูปที่ 5.7 โครงสรางเครือขายโซอุปทานของผลิตภัณฑพ้ืนรองเทายางและรองเทายาง 5-33 

รูปที่ 5.8 กระบวนการผลิตพ้ืนรองเทายาง 5-38 

รูปที่ 5.9 แผนผังการผลิตพื้นรองเทายาง 5-39 

รูปที่ 5.10 กระบวนการผลิตรองเทายาง 5-41 

รูปที่ 5.11 โครงสรางตนทุนการผลิตรองเทาและพ้ืนรองเทายาง 5-42 

รูปที่ 6.1 การกําหนดรูปแบบทางการตลาด 6-1 

รูปที่ 6.2 การวางแผนผลิตภัณฑ 6-2 

รูปที่ 6.3 แสดงระดับชองทางการตลาด 6-7 

รูปที่ 6.4 กรอบขอมูลการสราง Application อุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางพารา 6-10 

รูปที่ 6.5 ขั้นตอนการวิเคราะหทางการตลาดสําหรับเปาหมายกลยุทธ 6-11 

รูปที่ 7.1 กระบวนการคัดเลือกจังหวัดที่มีความเปนไปได 7-1 

รูปที่ 7.2 พ้ืนทีภ่าคตะวันออกเฉียงเหนือ 7-3 

รูปที่ 7.3 การแบงเขตการลงทุนในประเทศไทย 7-15 

รูปที่ 7.4 แผนที่เสนทางรถไฟสายตะวันออกเฉียงเหนือ 7-21 

รูปที่ 7.5 เสนทางคมนาคม GMS Economic Corridors 7-24 

รูปที่ 7.6 เสนทางสาย East – West Economic Corridor (EWEC) 7-25 

รูปที่ 7.7 พ้ืนที่ภาคตะวันออก 7-30 

รูปที่ 7.8 จังหวัดที่มีนิคมอุตสาหกรรมตั้งอยูในภาคตะวันออก 7-38 

รูปที่ 7.9 สถานท่ีตั้งนิคมอุตสาหกรรมหลักชัยเมืองยาง 7-40 
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สารบัญรูปภาพ (ตอ) 
 หนา 
รูปที่ 7.10 การแบงเขตการลงทุนในประเทศไทย 7-41 

รูปที่ 7.11 แผนที่เสนทางรถไฟสายตะวันออก 7-46 

รูปที่ 7.12 เสนทางคมนาคม GMS Economic Corridors 7-49 

รูปที่ 7.13 เสนทางสาย Southern Corridor (SEC) 7-50 

รูปที่ 7.14 จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ีมีประชากรมากกวา 1,000,000 คน 7-57 

รูปที่ 7.15 รายไดเฉลี่ยตอหัวของประชากรภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีมากกวา 40,000 บาท 7-58 

รูปที่ 7.16 จํานวนโรงงานอุตสาหกรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ีมีมากกวา 2,000 โรงงาน 7-59 

รูปที่ 7.17 สถิติผูใชไฟฟาและการจําหนายไฟฟาสวนภูมิภาคภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีมากกวา  
            600,000,000 กิโลวัตต – ชั่วโมง  

7-60 

รูปที่ 7.18 จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ีมีสถานภาพแรงงานมากกวา 300,000 คน 7-61 

รูปที่ 7.19 จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ีมีเสนทางรถไฟผาน 7-62 

รูปที่ 7.20 จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ีมีสนามบินตั้งอยู 7-63 

รูปที่ 7.21 จังหวัดที่มีความเหมาะสมในการจัดต้ังโรงงานผลิตภัณฑยางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 7-68 

รูปที่ 7.22 จังหวัดในภาคตะวันออกท่ีมีประชากรมากกวา 300,000 คน 7-72 

รูปที่ 7.23 รายไดเฉลี่ยตอหัวของประชากรภาคตะวันออกท่ีมีประชากรมากกวา 150,000 บาท 7-73 

รูปที่ 7.24 จํานวนโรงงานอุตสาหกรรมภาคตะวันออกท่ีมีมากกวา 600 โรงงาน 7-74 

รูปที่ 7.25 สถิติผูใชไฟฟาและการจัดจําหนายไฟฟาสวนภูมิภาคภาคตะวันออกที่มีมากกวา 
             600,000 กิโลวัตต – ชั่วโมง 

7-75 

รูปที่ 7.26 จังหวัดในภาคตะวันออกท่ีมีสถานภาพแรงงานมากกวา 300,000 คน 7-76 

รูปที่ 7.27 จังหวัดในภาคตะวันออกท่ีมีเสนทางรถไฟผาน 7-77 

รูปที่ 7.28 จังหวัดในภาคตะวันออกท่ีมีสนามบิน 7-78 

รูปที่ 7.29 จังหวัดที่มีความเหมาะสมในการจัดต้ังโรงงานผลิตภัณฑยางภาคตะวันออก 7-82 

รูปที่ 8.1  กรอบแนวคิดของตัวแบบการตัดสินใจเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตภัณฑยางในโซอุปทาน 

            ผลิตภัณฑยาง 
8-2 

รูปที่ 8.2 กรอบแนวคิดการตลาดของผลิตภัณฑยาง 8-3 

รูปที่ 8.3 ขั้นตอนการตัดสินใจเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตภัณฑยาง 8-5 

รูปที่ 8.4 โครงขายการขนสงของโซอุปทานผลิตภัณฑยาง 8-15 

รูปที่ 9.1 ฐานขอมูลเชิงสัมพันธ 9-5 

รูปที่ 9.2 ความเชื่อมโยงของสวนประกอบในระบบสนับสนุนการตัดสินใจ 9-9 

รูปที่ 10.1 แสดงรูปแบบการขนสงของโรงงานผลิตภัณฑเสนดายยางยืด 10-4 
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สารบัญรูปภาพ (ตอ) 
 หนา 
รูปที่ 10.2 แสดงรูปแบบการขนสงของโรงงานผลิตภัณฑถุงมือยาง 10-10 

รูปที่ 10.3 แสดงรูปแบบการขนสงของโรงงานผลิตภัณฑถุงมือยาง 10-16 

รูปที่ 10.4 แสดงรูปแบบการขนสงของโรงงานผลิตภัณฑยางรถจักรยาน 10-23 

รูปที่ 10.5 แสดงรูปแบบการขนสงของโรงงานผลิตภัณฑพ้ืนรองเทาและรองเทายาง 10-30 

รูปที่ 10.6 แสดงรูปแบบการขนสงของโรงงานผลิตภัณฑถุงมือยาง 10-35 

รูปที่ 10.7 แสดงรูปแบบการขนสงของโรงงานผลิตภัณฑเสนดายยางยืด 10-38 

รูปที่ 10.8 แสดงรูปแบบการขนสงของโรงงานผลิตภัณฑยางนอก/ยางในรถจักรยาน 10-41 

รูปที่ 10.9 แสดงรูปแบบการขนสงของโรงงานผลิตภัณฑยางนอก/ยางในรถจักรยานยนต 10-44 

รูปที่ 10.10 แสดงรูปแบบการขนสงของโรงงานผลิตภัณฑพ้ืนรองเทายางและรองเทายาง 10-47 

รูปที่ 11.1 กรอบแนวคิดระบบสนับสนุนการตัดสินใจเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตภัณฑยาง 11-1 

รูปที่ 11.2 โครงสรางโซอุปทานของผลิตภัณฑที่ศึกษา 11-2 

รูปที่ 11.3 ขั้นตอนการวิเคราะหการตลาดเพ่ือนําไปสูกลยุทธทางการตลาดของอุตสาหกรรม 

             ผลิตภัณฑยางพารา 
11-3 

รูปที่ 11.4 ความเชื่อมโยงของสวนประกอบในระบบสนับสนุนการตัดสินใจ 11-6 

รูปที่ 11.5 แอพพลิเคชั่นของระบบสนับสนุนการตัดสินใจฯ 11-7 
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 รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ                KMUTT/KMITL/KU   1-1
   

บทที่ 1   
บทนํา 

1.1 ความสําคัญของระบบสนับสนุนการตัดสินใจสําหรับผลิตภัณฑยาง 

 ในอนาคตพ้ืนที่ปลูกใหมในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่กําลังเริ่มเปดกรีดไดและมีผลผลิตมาก
ขึ้น ทั้งจากพ้ืนที่ปลูกโครงการยาง 1 ลานไรของภาครัฐและพ้ืนที่ปลูกของเกษตรกรในพ้ืนที่  ซึ่งมีพ้ืนที่
ปลูกรวม 2.9 ลานไร หรือคิดเปนสัดสวนประมาณ 18% ของพ้ืนที่ปลูกทั้งหมด (สถาบันวิจัยยาง, 
2553)  โดยครอบคลุมจังหวัดในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือ เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน ไดแก จังหวัดอุดรธานี หนองคาย หนองบัวลําภู เลย มุกดาหาร นครพนม สกลนคร  เขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ไดแก จังหวัดขอนแกน ชัยภูมิ กาฬสินธุ รอยเอ็ด มหาสารคาม ยโสธร 
อํานาจเจริญและเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ไดแก จังหวัดนครราชสีมา บุรีรัมย สุรินทร ศรี
สะเกษ อุบลราชธานี   
 จากแนวโนมผลผลิตที่กําลังจะเพ่ิมขึ้นอยางมาก แตปจจุบันยังไมมีโครงการหรือนโยบายเพ่ือมา
รองรับผลผลิตยางพาราท่ีจะเกิดขึ้นของภาคตะวันออกเฉียงเหนือโซอุปทานยางพาราในเขตน้ีสวนใหญ
เปนการผลิตและสงขายใหกับพอคาคนกลางจากโรงงานกลางนํ้าในเขตภาคตะวันออกหรือสงเขา
โรงงานกลางน้ําในพ้ืนที่เพ่ือแปรรูปเปนยางแผนรมควันและยางแทงสงออกตางประเทศ  การแปรรูป
เปนผลิตภัณฑเพ่ือเพ่ิมมูลคามีนอยมาก  ซึ่งจากยุทธศาสตรการพัฒนายางพารา พ.ศ. 2552 – 2556 

(คณะกรรมการนโยบายยางธรรมชาติ,2553) มีสาระสําคัญประการหน่ึง คือ การเพ่ิมการผลิต
ผลิตภัณฑยาง ลดการสงออกวัตถุดิบยางไปจําหนายยังตลาดตางประเทศ โดยมีวัตถุประสงคที่ชัดเจน
ในดานการเพ่ิมความสามารถในการแขงขันเพ่ิมมูลคายางธรรมชาติโดยการแปรรูปและนํายาง
ธรรมชาติมาผลิตเปนผลิตภัณฑยางใหมากขึ้นทั้งนี้ วัตถุประสงคดานการเพ่ิมการใชยางธรรมชาติใน
ประเทศ ไดกําหนดเปาหมายของเพิ่มปริมาณการใชยางธรรมชาติในประเทศขึ้นอีกรอยละ  46.00  

กลาวคือ เพ่ิมปริมาณการใชจาก 397,495 ตัน  ในป 2551 เปน 580,000 ตัน ในป 2556 หรือเพ่ิม
จากรอยละ 12.87 เปนรอยละ 17.00 ของผลผลิตในปเดียวกัน ซึ่งจากสภาวะของโซอุปทานยางพารา
ของประเทศไทยในเขตพ้ืนที่เพาะปลูกยางพารา  ซึ่งมีมากในเขตภาคใตและภาคตะวันออก รูปแบบ
ของโซ อุปทานในด านการผลิ ตและการแปรรูปมี รู ปแบบที่ ชั ด เจน  แตสํ าหรับ พ้ืน ท่ีภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือที่เปนพ้ืนที่เกิดใหมยังไมมีรูปแบบของโซอุปทาน หรือการปรับตัวเพ่ือรองรับกับ
สภาวะผลผลิตยางพาราท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต ดังนั้นการศึกษาการสรางมูลคาเพ่ิมเพ่ือแปรรูป
ยางพาราเปนผลิตภัณฑยาง โดยการใชผลผลิตยางพาราในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจึงเปนประเด็น
สําคัญ   
 จากรูปที่ 1.1 โครงสรางการแปรรูปผลิตภัณฑยางในโซอุปทานยางพารา  อุตสาหกรรม
ผลิตภัณฑยางปลายนํ้า ประกอบดวยอุตสาหกรรมยางยานพาหนะ ถุงมือยาง ยางรถจักรยาน ยาง
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รถจักรยานยนต ยางประเก็น ยางปูพ้ืน ยางพ้ืนรองเทา เปนตน ซึ่งมีปริมาณการใชยางธรรมชาติใน
ประเทศเพียงรอยละ 12.87 และสงออกในรูปของยางแปรรูปขั้นกลาง ยางแผนรมควัน ยางแทง และ
น้ํายางขน รอยละ 87.13 ของปริมาณท่ีผลิตได 

นํÊายางสด

นํÊายางสด

ยางแผ่นผึÉงแห้ง/
ยางแผ่นดบิ

ยางก้อนถ้วย/
ขีÊยาง

ยางแผ่นรมควนั

ยางแท่ง

นํÊายางข้น

ส่งออก

๏ อุตสาหกรรม
      อุปกรณ์ทางการแพทย์
    - ถุงมือยาง, ถุงยางอนามยั, สายนํÊาเกลือ, อืÉนๆ
      อุปกรณ์ทัÉวไป
    - สายยางยดื, ลกูโป่ง, ฟองนํÊา, ทีÉนอน, อืÉนๆ 
      ผลติภณัฑ์ยางอืÉนๆ
    - ตุก๊ตายาง,ของทีÉระลึก, ของชาํร่วย, เครืÉองนอน,หุ่นยาง ฯลฯ

ส่งออก

ใช้ในประเทศ

๏ อตุสาหกรรม
        ผลติภณัฑ์ยางล้อยานยนต์, ผลติภณัฑ์ยางชิÊนส่วนยานยนต์
      - ยางลอ้รถยนต,์ ยางรถบรรทุก, ยางรถจกัรยานยนต,์ ฯลฯ
        ผลติภณัฑ์ยางทีÉใช้ในการก่อสร้าง
        ผลติภณัฑ์ยางอืÉนๆ
      -  ยางพืÊนรองเทา้และส่วนประกอบ, ยางประเกน็ และยางคอมปาวด์

ใช้ในประเทศ

ส่งออก

ใช้ในประเทศ

ต้นนํÊา
เกษตรกร

กลางนํÊา
ยางแปรรูป

ปลายนํÊา
ผลติภณัฑ์จากยางพารา

๏ อตุสาหกรรม
       ผลติภณัฑ์ยางล้อยานยนต์, ผลติภณัฑ์ยางชิÊนส่วนยานยนต์
     - ยางลอ้รถยนต,์ ยางรถบรรทุก, ยางรถจกัรยานยนต ์ฯลฯ
       ผลติภณัฑ์ยางทีÉใช้ในการก่อสร้าง
       ผลติภณัฑ์ยางอืÉนๆ
     -  ยางพืÊนรองเทา้และส่วนประกอบ, ยางประเกน็, และยางคอมปาวด์

 

รูปที่ 1.1 โครงสรางการแปรรูปผลิตภัณฑยางในโซอุปทานยางพารา 

 จากการศึกษางานวิจัยที่ผานมา พบวามีงานวิจัยที่สอดคลองและสนับสนุนยุทธศาสตรที่จัดทําขึ้น
ในดานการเพ่ิมมูลคายางธรรมชาติโดยการแปรรูปและการเพ่ิมการผลิตผลิตภัณฑยางในประเทศ
สําหรับอุตสาหกรรมยางยานพาหนะและถุงมือยาง ซึ่งเปนอุตสาหกรรมขนาดใหญและมีปริมาณการใช
ยางธรรมชาติมากที่สุด โดยพิจารณาโซอุปทานยางพาราตนน้ําไปสูผลิตภัณฑยางที่โรงงานปลายน้ํา  
ไดแก 1) โครงการโซอุปทานของยางพาราสําหรับผลิตภัณฑยางยานพาหนะและถุงมือยาง เพ่ือสราง
มูลคาเพ่ิมของยางพาราไทย (เตือนใจ  สมบูรณวิวัฒน และคณะ, 2553) ศึกษาความสัมพันธของ
ปริมาณการไหลและกําลังการผลิตในโครงขายของยางธรรมชาติสําหรับยางยานพาหนะ (เฉพาะยาง
นอกรถยนตนั่ง รถกระบะและยางรถบรรทุก) และถุงมือยาง โดยวิธีการพัฒนาแบบจําลองแบบทาง
คณิตศาสตรแทนระบบการไหลกําลังการผลิต 2) โครงการประยุกตใชการจัดการโลจิสติกสและโซ
อุปทานในการเพ่ิมศักยภาพการแขงขัน product champion ของประเทศไทย (ดวงพรรณ 
ศฤงคารินทรและคณะ, 2552) ศึกษาตําแหนงที่ตั้งโรงงานกลางน้ําและปลายน้ําใหเหมาะสมกับ 
Supply Chain ที่เพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยศึกษาเฉพาะกรณียางลอ
รถยนต ซึ่งเปนหน่ึงใน product champion ของประเทศไทย 
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 นอกจากน้ีมีงานวิจัยในดานของโซคุณคา ซึ่งพิจารณาจากโซอุปทานสูโซอุปทานคุณคาผลิตภัณฑ
ปลายน้ํา ไดแก โครงการศึกษาศักยภาพการผลิตผลิตภัณฑยางพาราในประเทศไทย (สมศักดิ์ แตมบุญ
เลิศชัยและคณะ, 2552) โครงการการศึกษาแนวทางการพัฒนาเพ่ือการเพ่ิม Value Creation 

อุตสาหกรรมผลิตภัณฑยาง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน (เพียรพรรค  ทัศคร และคณะ, 
2549) และงานวิจัยที่วิเคราะหถึงทิศทางการสรางมูลคาเพ่ิมโดยพิจารณาเปาหมายของประเทศ เพ่ือ
ขับเคล่ือนทั้งโซอุปทาน ไดแก โครงการวิจัยการประเมินศักยภาพเชิงบูรณาการการจัดการโลจิสติกส
และโซอุปทานของอุตสาหกรรมในประเทศไทย (ดวงพรรณ ศฤงคารินทรและเตือนใจ สมบูรณวิวัฒน, 
2551) และโซอุปทานของการสรางมูลคาเพ่ิมยางพาราไทย (เตือนใจ สมบูรณวิวัฒน และกฤษณา 
จันทรคลาย, 2552) ทั้งนี้ งานวิจัยที่กลาวมาท้ังหมดเปนงานวิจัยที่ศึกษาโซอุปทานของยางพาราและ
ศึกษาภาพรวมระดับประเทศ คือ อุตสาหกรรมยางยานพาหนะและถุงมือยาง ซึ่งสวนมากเปน
ผูประกอบการขนาดใหญ แตยังขาดการศึกษาวิจัยสําหรับผลิตภัณฑยางอ่ืนๆในอุตสาหกรรมขนาด
กลางและขนาดยอมหรือ SMEs  
 จากการศึกษาขอมูลเบื้องตนและผลการระดมความคิดจากผูเชี่ยวชาญดานยางพาราและดานโลจิ
สติกส ของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย เ พ่ือสรางมูลคาเ พ่ิมยางพาราไทยในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบวามีผลิตภัณฑยางที่มีศักยภาพทั้งในระดับอุตสาหกรรมขนาดใหญและ
อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs)  โดยแบงออกเปน 

 ผลิตภัณฑยางที่มาจากการใชยางธรรมชาติที่มีการแปรรูปเปนน้ํายางขน ไดแก ถุงมือยาง
และเสนดายยางยืด เนื่องจากถุงมือยางและเสนดายยางยืดเปนผลิตภัณฑยางที่มีปริมาณการใชยาง
ธรรมชาติในประเทศท่ีแปรรูปเปนน้ํายางขนมากที่สุด และมีแนวโนมความตองการใชผลิตภัณฑเพ่ิม
มากขึ้น นอกจากน้ี จากการศึกษาโครงการโซอุปทานของยางพาราสําหรับถุงมือยาง  (เตือนใจ 
สมบูรณวิวัฒน และคณะ) ไดมีขอเสนอแนะถึงจัดต้ังโรงงานถุงมือยางในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ผลิตภัณฑจากการใชยางธรรมชาติที่มีการแปรรูปเปนยางแหง (ยางแผนรมควัน, ยางแทง) 
ไดแก ยางรถจักรยาน (ยางนอก/ยางใน) ยางรถจักรยานยนต (ยางนอก/ยางใน) และ พ้ืนรองเทายาง
และรองเทายาง สําหรับผลิตภัณฑยางรถจักรยานและยางรถจักรยานยนตเปนผลิตภัณฑยางในกลุม
ของอุตสาหกรรมยางยานพาหนะที่มีศักยภาพและสรางมูลคาเพ่ิมสูง มีความตองการของผลิตภัณฑ
อยางตอเน่ืองตามสภาวะการเติบโตของอุตสาหกรรมยานยนตที่เพ่ิมสูงขึ้น โดยเฉพาะกลุมประเทศ
เอเชีย เชน ประเทศจีน เวียดนามและพมา ซึ่งเปนตลาดสงออกที่สําคัญและสําหรับผลิตภัณฑพ้ืน
รองเทายางและรองเทายาง ซึ่งสวนใหญเปนอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดกลาง (SMEs) ใน
ปจจุบันตลาดในประเทศไทยมีความตองการอยูมาก ขณะที่ตลาดสงออกมีแนวโนมที่ดี เนื่องจาก
ความสามารถในการแขงขันที่ไดเปรียบจากปจจัยในประเทศ ทั้งดานแรงงานและความพรอมทางดาน
วัตถุดิบยางพารา 
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 ทั้งนี้ไดศึกษาขอมูลเบื้องตนของสภาวะการผลิตและการสงออกผลิตภัณฑยางโดยรวมของ
ประเทศ  และโรงงานผลิตผลิตภัณฑยางทั้ง 5 ประเภทที่เกิดขึ้นในปจจุบัน โดยเฉพาะโรงงานผลิต
ผลิตภัณฑยางในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคตะวันออก ดังนี้ 

 1.1.1 ถุงมือยาง 

 ผลิตภัณฑถุงมือยางเปนผลิตภัณฑที่สรางมูลคาเพ่ิม จากการใชยางธรรมชาติที่มีการแปร
รูปเปนน้ํายางขนมาใชเปนวัตถุดิบ มีการผลิตเพ่ือใชทั้งในประเทศและสงออกตางประเทศ ซึ่งตลาด
สงออกที่สําคัญอยูในประเทศกลุมอเมริกาและยุโรป  ไดแก สหรัฐอเมริกา เยอรมนี ญี่ปุน เปนต น  
ปจจุบันโรงงานผลิตถุงมือยางสวนใหญตั้งอยูในเขตพ้ืนที่ที่มีการเพาะปลูกยางพารา คือ เขตภาคใต
และภาคตะวันออก  โดยในเขตภาคตะวันออกมีโรงงานผลิตถุงมือยางจํานวน 15 โรงงาน ตั้งอยูในเขต
จังหวัดชลบุรี ระยองและฉะเชิงเทรา 

ตารางท่ี 1.1  ปริมาณการผลิต ปริมาณจําหนายในประเทศ และมูลคาการสงออกผลิตภัณฑ 

 ถุงมือยาง 

รายการ หนวย 
ป 

2550 2551 2552 2553 
ปริมาณการผลติ ช้ิน 9,819,640,293 10,158,081,150 11,050,739,478 12,100,518,922 

ปริมาณจําหนายใน
ประเทศ 

ช้ิน 465,182,358 580,132,240 727,962,905 755,112,397 

มูลคาการสงออก ลานเหรียญสหรัฐ 584.48 658.42 653.04 978.81 

ที่มา : ศูนยสารสนเทศเศรษฐกิจอุตสาหกรรม สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 

 1.1.2 เสนดายยางยืด 

 ผลิตภัณฑเสนดายยางยืดเปนผลิตภัณฑที่สรางมูลคาเพ่ิมสูงถึง 20 เทาของมูลคาวัตถุดิบ 
(สศอ, การศึกษาทิศทางการพัฒนาอุตสาหกรรมไทยไปสูระดับโลก 2553) จากการใชยางธรรมชาติที่มี
การแปรรูปเปนน้ํายางขนมีการผลิตเพ่ือใชในอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมและสิ่งทอทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ ซึ่งตลาดสงออกท่ีสําคัญ ไดแก ประเทศจีน ลาว พมา เปนตน ปจจุบันมีโรงงานที่ตั้งอยูใน
เขตภาคตะวันออกจํานวน 11 โรงงานโดยตั้งอยูในเขตจังหวัด ชลบุรี ระยอง ฉะเชิงเทราและ
ปราจีนบุรี 
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ตารางท่ี 1.2  ปริมาณการใชยางธรรมชาติ และมูลคาการสงออกผลิตภัณฑเสนดายยางยืด 

รายการ หนวย 
ป 

2549 2550 2551 2552 
ปริมาณการใชยางธรรมชาติ ตัน 68,179 72,193 54,108 50,107 

มูลคาการสงออก ลานบาท - 6,406.10 6,513.54 7,645.66 
ที่มา : สถาบันวิจัยยาง 

 1.1.3 ยางนอก/ยางในรถจักรยาน 

 ผลิตภัณฑยางในกลุมยางรถจักรยานทั้งชนิดยางนอกและยางใน ทํามาจากยางแผน
รมควัน  ยางแทงและยางเครป มีการผลิตเพ่ือใชในประเทศและสงออกตางประเทศ ไดแก จีน 
เวียดนาม อินโดนีเซีย  อินเดีย พมา เปนตน ซึ่งตลาดสงออกที่สําคัญอยูในประเทศกลุมเอเชียสําหรับ
โรงงานผลิตสวนใหญจะอยูในเขตภาคกลาง ในสวนของภาคตะวันออกและภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี
โรงงานผลิตยางรถจักรยานจํานวน 7 โรงงาน ตั้งอยูในเขตจังหวัดปราจีนบุรี ฉะเชิงเทรา ชลบุรี ระยอง
และขอนแกน 

ตารางท่ี 1.3  ปริมาณการผลิตและปริมาณจําหนายในประเทศผลิตภัณฑยางนอก/ยางในรถจักรยาน  

รายการ หนวย 
ป 

2550 2551 2552 2553 
ปริมาณการผลติ 

- ยางนอกรถจักรยาน 
- ยางในรถจักรยาน 

 
เสน 
เสน 

 
19,393,540 
21,726,300 

 
20,556,988 
19,259,354 

 
18,657,344 
17,036,833 

 
20,908,068 
18,278,369 

ปริมาณจําหนายในประเทศ 
- ยางนอกรถจักรยาน 
- ยางในรถจักรยาน 

 
 

เสน 
เสน 

 
 

4,364,252 
7,247,836 

 
 

4,737,078 
8,132,091 

 
 

4,507,713 
7,436,723 

 
 

4,940,120 
7,845,317 

ที่มา : ศูนยสารสนเทศเศรษฐกิจอุตสาหกรรม สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 

 1.1.4 ยางนอก/ยางในรถจักรยานยนต 

 ผลิตภัณฑยางในกลุมยางรถจักรยานยนตทั้งชนิดยางนอกและยางใน  ทํามาจากยางแผน
รมควัน ยางแทงและยางเครพ มีการผลิตเพ่ือใชในประเทศและสงออกตางประเทศ  ไดแก เวียดนาม  
กัมพูชา ฟลิปปนส ญี่ปุน จีน เยอรมนีและมาเลเซีย เปนตน จากตารางที่ 4 จะเห็นไดวาปริมาณการ
ผลิตยางจักรยานยนตมีแนวโนมเพ่ิมมากขึ้น สําหรับโรงงานผลิตในสวนของเขตภาคตะวันออกและ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีโรงงานผลิตยางรถจักรยานยนตจํานวน 5 โรงงาน ตั้งอยูในเขตพ้ืนที่จังหวัด
ขอนแกน ชลบุรี ฉะเชิงเทราและปราจีนบุรี 
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ตารางท่ี 1.4 ปริมาณการผลิต และปริมาณจําหนายในประเทศผลิตภัณฑยางนอกรถจักรยานยนต
 และยางในรถจักรยานยนต 

รายการ หนวย 
ป 

2550 2551 2552 2553 
ปริมาณการผลติ 

- ยางนอกรถจักรยานยนต 
- ยางในรถจักรยานยนต 

 
เสน 
เสน 

 
22,405,402 
36,322,128 

 
22,829,154 
35,824,635 

 
20,755,910 
42,574,550 

 
22,925,851 
45,689,179 

ปริมาณจําหนายในประเทศ 
- ยางนอกรถจักรยานยนต 
- ยางในรถจักรยานยนต 

 
เสน 
เสน 

 
15,150,073 
26,039,430 

 
15,727,536 
25,363,305 

 
16,215,966 
29,490,451 

 
17,158,913 
30,385,161 

ที่มา : ศูนยสารสนเทศเศรษฐกิจอุตสาหกรรม สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 

 1.1.5 พื้นรองเทายางและรองเทายาง 
 ผลิตภัณฑพ้ืนรองเทายางและรองเทายางทํามาจากยางแทง มีศักยภาพของตลาดคอนขาง
สูงเนื่องจากมีความตองการใชคอนขางสูงทั้งตลาดภายในประเทศและตลาดเพ่ือการสงออกโดยเฉพาะ
รองเทาพ้ืนยางของไทย (HS-Code: 6402.2000.001, 6402.9900.001, 6404.1900.001, 

6404.2000.001) มีคุณภาพดีและมีความไดเปรียบดานวัตถุดิบยางพาราซ่ึงเปนวัตถุดิบหลักในการ
ผลิตรองเทาพ้ืนยางตลาดสงออกหลักคือ จีน มาเลเซีย อินโดนีเซีย เวียดนาม พมา และกลุมประเทศ
ในทวีปยุโรป ทั้งน้ีแนวโนมการสงออกรองเทาพ้ืนยางของไทยมีการเติบโตอยางตอเนื่องเปนโอกาส
สําหรับผูประกอบการขนาดกลางและเล็ก ซึ่งปจจุบันมีโรงงานรองเทาและชิ้นสวนประกอบในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือและภาคตะวันออก จํานวน 14 โรงงาน ซึ่ง ต้ังอยู ในจังหวัดขอนแกน 
นครราชสีมา ศรีสะเกษ อํานาจเจริญ อุบลราชธานี ฉะเชิงเทรา ชลบุรี ปราจีนบุรี และระยอง 

 ทั้งนี้ จากการศึกษาขอมูลการสงออกของผลิตภัณฑยางทั้ง 5 ประเภท พบวาตลาดสงออกท่ี
สําคัญสวนหน่ึงคือ จีน เวียดนาม  พมา  มาเลเซีย กัมพูชา ลาว  เปนตน สําหรับพ้ืนที่ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งมีปจจัยสนับสนุนดานการขนสงจากเสนทางสงออก  (โครงการศึกษาการ
จัดการโลจิสติกสและการขนสงยางพาราในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทยสูประเทศ จีน
โดยผานประเทศเพ่ือนบานสถาบันวิจัยยาง,2553) ซึ่งมีเสนทางท่ีสําคัญ คือ จุดขามพรมแดนไทย(ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ) เชื่อมตอ สปป.ลาว สามารถขามพรมแดนได 4 จุด ประกอบดวย จุดแรก  
หนองคาย – เวียงจันทน, จุดที่สอง บึงกาฬ – ปากชัน, จุดท่ีสาม นครพนม – ทาแขก และจุดท่ีสี่ 
มุกดาหาร – สะหวันนะเขต 

- จุดขามดานชายแดน สปป.ลาว – เวียดนาม  ใช 3 เสนทางหลัก ประกอบดวย เสนทางแรก  
เสนทางหมายเลข 8  ผานดานน้ําพาว (แขวงบอลิคําไซ) สปป.ลาว – ดานเกาแจว (Cau 

Treo)  เวียดนาม เสนทางท่ีสอง เสนทางหมายเลข 12 ผานดานนาพาว (แขวงคํามวน) สปป.
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ลาว – ดานจาลอ (Cha-Lo) ในเวียดนามและเสนทางที่ 3 เสนทางหมายเลข 9 ผานดานแดน
สะหวัน (แขวงสะหวันนะเขต) สปป.ลาว – ดานลาวบาว (Lao Bao) ในเวียดนาม 

- จุดเชื่อมตอระหวางเวียดนามกับจีน มี 2 เสนทาง ประกอบดวย เสนทางหนานหนิง – ผิง
เสียง ของจีนไปยังเวียดนามผานเมืองหลักเซิน – ฮานอย และเสนทางที่ 2 เสนทางหนานห
นิง – ตงซิง ของจีนเชื่อมตอกับเวียดนามผานเมืองมองกาย – ไฮฟอง – ฮานอย 

 นอกจากน้ียังมีเสนทางขนสงทางนํ้า (ทะเล) ที่สําคัญคือ ทาเรือแหลมฉบัง และทาเรือกรุงเทพฯ 
(คลองเตย) รูปที่ 1.2 แสดงเสนทางขนสงที่สําคัญในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคตะวันออก 

 

รูปที่ 1.2 เสนทางขนสงที่สําคัญในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคตะวันออก 
ที่มา : สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

 ทั้งนี้ เสนทางสงออกดังกลาวเปนเสนทางสําคัญของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN 

Economic Community: AEC) โดยเฉพาะเสนทางเชื่อมระหวาง ไทย – ลาว – เวียดนามโดยเปน
สะพานขามแมน้ําโขงเพ่ือเชื่อมจังหวัดมุกดาหาร กับแขวงสะหวันเขตของส.ป.ป.ลาว ซึ่งประเทศไทย
สามารถใชประโยชนจากเสนทางหมายเลข 9 เพ่ือขนสงสินคาไปยังทาเรือดานังของเวียดนามซึ่งมี
ระยะทางใกลกวาเมื่อเทียบกับการสงสินคาไปยังทาเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรีอีกทั้งในอนาคตการ
เปดใชเสนทาง R 12 นครพนม ซึ่งอยูในแนวของเสนทางการคาสายใหม (New Trade Lane) ที่
สามารถเชื่อมโยงประเทศไทยผานลาว – เวียดนามไปถึงตลาดประเทศจีนจะเปนเสนทางใหมที่เปด
การคาสูกลุมอาเซียนและเปนเสนทางที่มีตนทุนคาขนสงตํ่าและมีความสะดวกดังนั้นการสงเสริมใหมี
การแปรรูปยางพาราเปนผลิตภัณฑยางในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จึงเปนเพ่ิมมูลคายางธรรมชาติ
โดยการแปรรูปและนํายางธรรมชาติมาผลิตเปนผลิตภัณฑยางใหมากขึ้นและเปนการผลิตเพ่ือทดแทน
การนําเขาผลิตภัณฑยางบางประเภท ประกอบกับพ้ืนที่ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือเปนทําเลท่ีตั้งท่ี
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ไดเปรียบในดานการสงออก จึงเปนโอกาสดีสําหรับการดําเนินธุรกิจของอุตสาหกรรมขนาดกลางและ
ขนาดยอม 

 จากขอมูลที่กลาวมาจะเห็นไดวาอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางมีคอนขางหลากหลายและผลิตภัณฑ
ยางแตละประเภทมีปจจัยหรือลักษณะเฉพาะที่แตกตางกัน ทั้งในดานทําเลที่ตั้ง วัตถุดิบที่ตองการใช
และปริมาณความตองการของตลาด (Demand) รวมถึงผลตอบแทนท่ีไดจากแตละผลิตภัณฑก็มีความ
แตกตางกัน ดังน้ันจึงควรมีเครื่องมือสําหรับการจัดการและชวยตัดสินใจอยางเปนระบบ ซึ่งเครื่องมือที่
ใหคําตอบไดดีอยางหนึ่งคือ ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ (Decision Support System: DSS) เพ่ือหา
จุดเหมาะสมที่สุด (Optimization Model) เปนการหาคาเหมาะสมที่สุดของตัวแปรตามเงื่อนไขที่
กําหนดของผลิตภัณฑยางแตละประเภท เพ่ือออกแบบโซอุปทานและทําเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสม รูปที่ 1.3 
แสดงขอบเขตของโครงการระบบสนับสนุนการตัดสินใจ  
 ดังนั้นงานวิจัยนี้จึงเปนการพัฒนาระบบสนับสนุนการตัดสินใจของการแปรรูปเปนผลิตภัณฑยาง
เพ่ือรองรับผลผลิตของพ้ืนที่ปลูกใหมที่จะเพ่ิมมากขึ้นในอนาคตในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือและ
สงเสริมใหมีการเพ่ิมมูลคา (Value added) นํามาแปรรูปและผลิตผลิตภัณฑยางใหมากขึ้นและแสดง
ทิศทางการสรางมูลคาเพ่ิมโดยพิจารณาเปาหมายของประเทศ ความตองการใชของผลิตภัณฑทั้งใน
ประเทศและผลิตภัณฑสงออกขับเคลื่อนทั้งระบบโซอุปทาน ซึ่งในงานวิจัยจะศึกษาความเปนไปไดของ
การผลิตผลิตภัณฑยาง โดยมุงเนนอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) 

1.2 วัตถุประสงค 

1. เพ่ือศึกษาโซอุปทานที่เหมาะสมของผลิตภัณฑถุงมือยาง เสนดายยางยืด ยางนอก/ยางใน
รถจักรยาน ยางนอก/ยางในรถจักรยานยนต และพ้ืนรองเทายางและรองเทายาง  

2. พัฒนาระบบสนับสนุนการตัดสินใจท่ีตั้งการแปรรูปผลิตภัณฑยาง เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมของ
ยางพาราในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 

3. เพ่ือหาทิศทางการแปรรูปผลิตภัณฑยางแตละประเภท เพ่ือการสรางมูลคาเพ่ิมของยางพารา
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

1.3 ขอบเขตการวิจัย 

 ยางพาราตนนํ้าในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 อุตสาหกรรมแปรรูปยางกลางนํ้าในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคตะวันออก 

 อุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางปลายน้ําในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือภาคตะวันออก 

 ผลิตภัณฑยาง   1) ถุงมือยาง 
 2) เสนดายยางยืด   
 3) ยางนอก/ยางในรถจักรยาน 
 4) ยางนอก/ยางในรถจักรยานยนต   
 5) พ้ืนรองเทายางและรองเทายาง 
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1.4 สิ่งท่ีคาดวาจะได (Output) 

1. โซอุปทานท่ีเหมาะสมของผลิตภัณฑยาง ถุงมือยาง  เสนดายยางยืด ยางนอก/ยางใน
รถจักรยาน ยางนอก/ยางในรถจักรยานยนต และพ้ืนรองเทายางและรองเทายาง 

2. ระบบสนับสนุนการตัดสินใจการผลิตผลิตภัณฑยางแตละประเภทของกลุมอุตสาหกรรม
ผลิตภัณฑยาง โดยมุงเนนในอุตสาหกรรมระดับ SMEs 

3. ทิศทางการแปรรูปผลิตภัณฑยางซึ่งสรุปเปนตารางความสัมพันธกับวัตถุประสงคไดดังตาราง
ที่ 1.5 

ตารางท่ี 1.5 แสดงความสัมพันธระหวางทิศทางการแปรรูปผลิตภัณฑยางกับวัตถุประสงค 

เดือนที ่
Output 
ขอที่ Output 

ตอบสนอง
วัตถุประสงคขอที่ 

1-3 1 

- ขอมูลอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภัณฑยางและงานวิจัยที่
เกี่ยวของโซอุปทานของอุตสาหกรรม 

- สภาวะการตลาดและความตองการ 
ขอที่1 

4-6 2 ทางเลือกและปจจัยในการตัดสินใจ ขอที่ 1 

7-9 3 ตัวแบบการตัดสินใจ ขอที่ 2 

10-12 4 ทิศทางการแปรรูปผลิตภัณฑ ขอที่ 3 

1.5 กรอบแนวคิดงานวิจัย 

 งานวิจัยนี้ไดทําการศึกษาการเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตภัณฑยางที่เหมาะสมในบริบทของโซอุปทาน
ของอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมยางพาราในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยทําการ
สรางระบบสนับสนุนการตัดสินใจ (Decision Support System) ของการแปรรูปผลิตภัณฑยาง 5 

ประเภท คือ ถุงมือยาง เสนดายยางยืด ยางนอก/ยางในรถจักรยาน ยางนอก/ยางในรถจักรยานยนต  
และพ้ืนรองเทายางและรองเทายาง รูปที่ 1.4 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัยของโครงการ ซึ่ง
ประกอบดวยสวนฐานขอมูล (Database) ตัวแบบ (Models) และระบบสนับสนุนการตัดสินใจ 
(Decision Support System) สวนขอมูลประกอบดวย (1) ดานโซอุปทานตนน้ําในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ กลางน้ําภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคตะวันออก (2) ดานการตลาด และ
ผลิตภัณฑถุงมือยาง และเสนดายยางยืด ซึ่งใชวัตถุดิบน้ํายางขน (3) ขอมูลดานการตลาด และ
ผลิตภัณฑยางนอก/ยางในรถจักรยาน ยางนอก/ยางในรถจักรยานยนต และพ้ืนรองเทายางและ
รองเทายาง ซึ่งใชวัตถุดิบยางแหง และ (4) ดานที่ตั้ง และปจจัย สวนตัวแบบ (Model) ประกอบดวย 
ตัวแบบการพยากรณผลผลิต ตัวแบบทางดานการตลาด กลยุทธการตลาด การเลือกที่ตั้งสําหรับการ
ประกอบการ สรางตัวแบบการตัดสินใจการเลือกท่ีตั้งท่ีเหมาะสมในโซอุปทานของ 
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อุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางและทําการพัฒนาระบบสนับสนุนการตัดสินใจ (Decision Support  

System) ของการเลือกที่ตั้งที่เหมาะสมของโรงงานผลิตภัณฑยางเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมยางพาราไทยใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

1.6 แนวทางการดําเนินการวิจัย 

 งานวิจัยนี้เปนการศึกษาทิศทางการแปรรูปผลิตภัณฑยาง 5 ประเภท ซึ่งประกอบดวยถุงมือยาง
เสนดายยางยดื ยางนอก/ยางในรถจักรยาน ยางนอก/ยางในรถจักรยานยนต และพ้ืนรองเทายางและ
รองเทายาง ซึ่งสอดรับกับความตองการ (Demand) ของตลาดปลายนํ้าโดยมีขั้นตอนการดําเนินงาน
วิจัยดังตารางท่ี 1.6 

ตารางท่ี 1.6 แสดงขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 

กิจกรรม รายละเอียด 
1. ศึกษาและรวบรวมขอมูลและงานวิจัยที่

เกี่ยวของกับการแปรรูปผลิตภัณฑยางแตละ
ประเภทโดยการขับเคลื่อนดวยการจัดการ
โซอุปทาน 

- รวบรวมขอมูลของอุตสาหกรรมการผลิต
ผลิตภัณฑยาง และโลจิสติกสที่ เกิดขึ้นในโซ
อุปทาน จากโครงการวิจัยที่ผานมา แหลงขอมูล
ทุติยภูมิของหนวยงานที่เกี่ยวของ  และการ
สัมภาษณ 

2. ศึ ก ษ า ด า น ก า ร ต ล า ดค ว า มต อ ง ก า ร
(Demand) และการแขงขันของผลิตภัณฑ
ยางแตละประเภท 

- ศึกษาสภาวะการตลาดและสภาวะการแขงขัน
ของผลิตภัณฑยาง    

- ศึกษาความตองการของผลิตภัณฑในประเทศ
และตลาดสงออกท่ีสําคัญ รวมถึงการคาดการณ
แนวโนมปริมาณความตองการในอนาคต  

3. ศึกษาทางเลือกและปจจัยที่สําคัญในการ
ตัดสินใจของการตั้งโรงงานอุตสาหกรรม
แปรรูปผลิตภัณฑยางแตละประเภทโดยการ
ประยุกตหลักการบริหารจัดการโซอุปทาน 

- ศึกษาทางเลือกของการตั้งโรงงานอุตสาหกรรม
การแปรรูปผลิตภัณฑยางแตละประเภทในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือหรือภาคตะวันออกให
เชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมแปรรูปกลางน้ํา (ยาง
แผนรมควัน  ยางแทง น้ํายางขน ฯลฯ) ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือหรือภาคตะวันออก และ
เชื่อมโยงกับผลผลิตยางพาราตนน้ําในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

- ศึกษาปจจัย ดานตนทุน  การผลิต  กําลังการ
ผลิต  ทําเลที่ตั้ง และคาใชจายในโซอุปทานที่มี
ผลตอการเปล่ียนแปลงทางเลือก 
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ตารางท่ี 1.6 แสดงข้ันตอนการดําเนินการวิจัย (ตอ) 

กิจกรรม รายละเอียด 
4. พัฒนาแบบจําลองการตัดสินใจของการต้ัง

โรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภัณฑยาง
โดยขับเคล่ือนในโซอุปทานยางพาราใหสอด
รับกับความตองการของตลาดโดยใชยางใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

- สรางแบบจําลองการตัดสินใจในโซอุปทาน
ยางพาราของการต้ังโรงงานอุตสาหกรรมแปร
รูปผลิตภัณฑยางแตละประเภท 

 

5. จัดทําระบบสนับสนุนการตัดสินใจของการ
ตั้งโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภัณฑ
ยางแตละประเภทและทิศทางการแปรรูป
ผลิตภัณฑยาง 

- พัฒนาโปรแกรมระบบสนับสนุนการตัดสินใจ
ของการตั้ ง โ ร งงาน อุตสาหกรรมแปร รูป
ผลิตภัณฑยางแตละประเภทและทิศทางการ
แ ป ร รู ป ผ ลิ ต ภั ณ ฑ ย า ง สํ า ห รั บ ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือและภาคตะวันออก และใช
ผลผลิตยางพาราในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

6. วิเคราะหทิศทางการแปรรูปผลิตภัณฑยาง
ใหสอดรับกับความตองการโดยใชยางใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

- นําระบบสนับสนุนการตัดสินใจมาประยุกตใช 
เพ่ือวิเคราะหทิศทางการแปรรูปผลิตภัณฑยาง
ใหสอดรับกับความตองการโดยใชยางในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมให
ยางพาราไทย 

7. สรุปผลการวิจัย/ขอเสนอแนะ  

8. จัดทําเอกสาร  
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บทที่ 2 

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 ในบทนี้นําเสนอทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ซึ่งกลาวถึงในสวนทําเลท่ีตั้ง การตัดสินใจ การหา
คําตอบที่เหมาะสมท่ีสุด การขนสง ปญหาการขนสง และระบบสนับสนุนการตัดสินใจ โดยทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของนี้จะเปนประโยชนในการประยุกตใชกับ "โครงการสนับสนุนการตัดสินใจของทิศ
ทางการแปรรูปผลิตภัณฑยางเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมยางพาราในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ" 
 
2.1 ทําเลที่ตั้ง 

2.1.1 ทฤษฎีทําเลท่ีตั้ง 
ทฤษฎีทําเลที่ตั้ง (Location Theory) เปนการศึกษาถึงวิธีการและหลักการในการ

พิจารณาถึงการเลือกสถานที่ที่ดีที่สุดสําหรับการสรางสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ซึ่งอาจจะเปน
โรงงานอุตสาหกรรม ศูนยกระจายสินคา คลังสินคา สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน และรานคา เปนตน โดยมี
วิธีการหลายวิธีขึ้นอยูกับชนิดของเปาหมายท่ีตองการสราง ทําเลท่ีตั้งเปนสถานท่ีที่มีความสําคัญอยาง
ยิ่งสําหรับการสรางสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ เนื่องจากจะสงผลตอตนทุน และการบริหารจัดการใน
อนาคต จากการพัฒนาทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสังคม มีผลทําใหผูที่เกี่ยวของ
จําเปนตองมีการวางแผนในการทํางานในดานตางๆ เนื่องจากทรัพยากรท่ีมีจํากัด และแตละพ้ืนที่ก็จะ
มีความเหมาะสมกับอุตสาหกรรมที่แตกตางกันออกไป ทําใหการสรางสิ่งตางๆ จําเปนตองมีการ
วิเคราะห พิจารณาอยางรอบคอบ และถี่ถวน เพ่ือใหการดําเนินการในเรื่องใดๆ ใหเกิดประโยชนสูงสุด 
ทางดานภูมิศาสตรการกระทําหรือการดําเนินการใดๆ ในพ้ืนที่ตางๆ จะตองพิจารณาถึงคุณสมบัติของ
พ้ืนที่นั้น การพิจารณาถึงลักษณะทางภูมิศาสตรใหเหมาะสมกับการสรางสิ่งตางๆ ในพ้ืนที่
นั้นๆ การศึกษาเก่ียวกับการเลือกทําเลที่ตั้งมมีาชานานตั้งแตมนุษยเริ่มรูจักอยูอาศัยกันเปนกลุมและมี
กิจกรรมรวมกัน โดยเหตุผลในการเลือกทําเลที่ตั้งอาจจะแตกตางกันไปตามสภาพของความรูของผู
วางแผน สภาพแวดลอม และลักษณะทางภูมิศาสตร เมื่อมนุษยมีความรูมากขึ้น การวางแผนดาน
ทําเลท่ีตั้งก็มีลักษณะท่ีแตกตางไปจากอดีต การวางแผนทําเลที่ตั้งในทางภูมิศาสตรไดมีการศึกษาอยาง
จริงจังและหลากหลายในสาขาภูมิศาสตรเศรษฐกิจ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาการมองผลตอบแทนทาง
เศรษฐกิจ เปนแรงผลักดันใหมีการคิดคนหาวิธีและรูปแบบตางๆ เพ่ือใหเกิดผลตอบแทนมากท่ีสุด 

ในปจจุบันการวางแผนเลือกทําเลที่ตั้งจะเปนการวางแผนท่ีใหความสําคัญในเชิง
เศรษฐศาสตร โดยทฤษฎีที่วาดวยกิจกรรมทางเศรษฐกิจซ่ึงเปนสวนของภูมิศาสตรเศรษฐกิจและ
เศรษฐศาสตรเชิงพ้ืนที่ไดอธิบายถึงเหตุผลวาเหตุใดกิจกรรมทางเศรษฐกิจเฉพาะประเภทหนึ่งจึงไป
ตั้งอยูเฉพาะ ณ ที่แหงหนึ่ง    วอลเตอร สารท (Walter Isard) นักภูมิศาสตรวิทยาไดยกยองใหโจฮันน 
ไฮนริช วอน ทูเนน (Johann Heinrich Von Thunen) เปนบิดาแหงนักทฤษฎีทําเลท่ีตั้ง โดยทูเนนได
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ใหขอสังเกตวาคาใชจายในการขนสงสินคาเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหผลตอบแทนทางเศรษฐกิจตาม
ทฤษฏีของริคาโดลดลง เนื่องจากคาใชจายในการขนสงและผลตอบแทนเชิงเศรษฐกิจจะมีความผัน
แปรไปตามประเภทของสินคา ตามประเภทการใชดิน และความเขมในการใชการขนสงซ่ึงเกิดจาก
ระยะทางของแหลงผลิตสินคากับตลาด ตอมา วอลเตอร (Walter) ไดนําเสนอทฤษฏีศูนยกลาง 
(Center Place Theory) และ อัลเฟรต เวเบอร ไดประยุกตอัตราคาขนสงวัตถุดิบและสินคาไปพรอม
กับการผลิตสินคาที่สําเร็จแลวพัฒนาใหเปนขั้นตอนวิธีที่ใชในการบงชี้วาตําแหนงท่ีตั้งเหมาะสมท่ีสุด
ของแหลงผลิตวาควรตั้งอยูที่ใด นอกจากนี้ยังบงบอกถึงความคลาดเคลื่อนที่เกิดจากแรงงานท่ีเกาะ
กลุมและกระจาย นอกจากน้ันเวเบอรไดกลาวถึงการรวมกลุมของหนวยผลิตโดยอาศัยการคาดการณ
แหลงผลิต โดยแนวคิดดังกลาวไดนําแนวคิดของกับคารล วิลเฮม  เฟรดริช ลุนฮารต (Carl Wilhelm 

Friedrich Launhardt) มาประยุกต  
การเลือกทาํเลที่ตั้งของสถานประกอบการน้ันถือวามีความสําคัญอยางมาก สําหรับทางดาน

เศรษฐศาสตรการวางแผนโดยใชทฤษฏีทําเลที่ตั้งนั้น ไดมีการคิดคนและพัฒนาทฤษฏีตาง  ๆ ขึ้น
หลายทฏษฏีเพ่ือแกไขปญหาในการดําเนินธุรกิจตามสภาวะทางเศรษฐกิจ เวลา และสถานการณตาง  

ๆ ที่เกิดขึ้น โดยประเด็นที่สําคัญในการดําเนินธุรกิจคือการวิเคราะหในเรื่องของตนทุน และผลกํา ไร 
ทฤษฎีพื้นฐานแบบด้ังเดิมนั้นสามารถแบงออกเปน 4 ทฤษฎี ดังนี้ 

(http://www.geog.pn.psu.ac.th/elearning/akom/lu_plan.htm) 

1. ทฤษฎีการใชที่ดิน (Land Use Theory) เปนวิธีการใชดินใหเกิดประโยชนสูงสุด บุคคล
ที่ไดสรางทฤษฏีนี้ที่สําคัญทานหนึ่งคือ โจฮันน ไฮนริช วอน ทูเนน (Johann Heinrich Von Thunen) 
ซึ่งไดสรางทฤษฏีเกี่ยวกับการใชที่ดินทางการเกษตรในชวงป 1826 โดยมีพ้ืนฐานแนวความคิดคือ การ
พิจารณาเลือกใชที่ดินทางการเกษตรในแตละพ้ืนที่จากผลตอบแทนเชิงพ้ืนที่ที่ไดจากการใชที่ดินนั้น ๆ 
หลังจากทฤษฏีของทูเนน ไดมีผูพัฒนาและสรางทฤษฏีเกี่ยวกับการใชที่ดินขึ้นมาอีกหลายทาน อาทิ
เชน Waibel (1933) Loesch (1941)  Dunn (1952) และ William Alonso (1964) 

ทูเนนไดพัฒนาแบบจําลองการใชที่ดินกอนการปฏิวัติอุตสาหกรรมข้ึนภายใตสมมติฐานท่ีมี
ขอจํากัดดังตอไปนี้ 

- ตลาดกลางต้ังอยูในพ้ืนที่ที่ปราศจากอิทธิพลของปจจัยภายนอก และไมมีการใชที่ดิน 
(Isolated State) เชน พ้ืนที่ชุมชนท่ีเปนชมุชนของทองถิ่นและไมมีอิทธิพลจากภายนอก 

- สภาพแวดลอมของพ้ืนที่ (State) มีคุณสมบัติที่คลายคลึงกัน (Homogeneous) ไมมี
แมน้ํา ภูเขาหรือสิ่งกีดขวาง นอกจากน้ียังมีดิน ภูมิอากาศ และปจจัยอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของกับการเกษตร
คลายคลึงกันหรือเหมือนกัน 

- พ้ืนที่ดังกลาวจะตองสามารถขนสงผลผลิตและบริการผานทางเกวียนหรือทางเดินไปยัง
ตลาดกลางโดยตรง 

- เกษตรกรในพ้ืนที่นี้จะตองพิจารณาวาตองการอะไรเพ่ือใหไดผลกําไรสูงสุดในตลาดกลาง 
 



โครงการระบบสนับสนุนการตัดสินใจของทิศทางการแปรรูปผลิตภัณฑยางเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมยางพาราในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ       KMUTT/KMITL/KU   2-�   

2. ทฤษฎีทําเลท่ีตั้งอุตสาหกรรม (Industrial Location Theory) สําหรับทฤษฏีทําเล
ที่ตั้งอุตสาหกรรมของ Weber วัตถุประสงคหลักของทฤษฎีที่ตองการกําหนดตําแหนงท่ีตั้งของโรงงาน
อุตสาหกรรมท่ีสิ้นเปลืองคาขนสงนอยท่ีสุด (Least Transport Cost Location) โดยทฤษฏีไดมีการ
นําไปประยุกตใชอยางแพรหลาย อาทิเชน Demer (1997 : 356) ไดนําไปประยุกตใชในการกําหนด
ที่ตั้งและเขตบริการของโรงเรียนมัธยมโดยมีขอกําหนดใหนักเรียนทั้ง 400 คน ในพ้ืนที่เมืองจะตอง
เดินทางไปโรงเรียนในระยะทางที่สั้นที่สุด แลวคํานวณหาเสนทางโดยใชหลักการของโปรแกรมเชิง
เสนตรง (Linear Programming) ซึ่งเปนเทคนิคเชิงปริมาณที่ใชจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัด
เพ่ือบรรลุเปาหมายท่ีวางไวในการบริหารองคกรที่มีทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัด ไดแก คน เงิน วัสดุ 
วัตถุดิบ เครื่องจักร หนาท่ีของผูบริหาร คือ การตัดสินใจใชทรัพยากรเหลานี้อยางมีประสิทธิภาพเพ่ือ
บรรลุวัตถุประสงคขององคกรหรือหนวยงานนั้น 

3.  ทฤษฏีศูนยกลาง (Central Place Theory) แหลงกลางหมายถึงแหลงที่ตั้งถิ่นฐานใน
ระดับชุมชน ซึ่งทําหนาที่เปนศูนยกลางในดานการคาและบริการแกประชาชนในเมืองนั้น รวมทั้งลูกคา
ที่กระจายอยูรอบเขตตลาดหรือเขตอิทธิพลของชุมชนนั้นดวย เนื่องจากประชากร ลูกคา และสินคาใน
แตละแหลงกลางมีขนาดตาง ๆ กัน จึงทําใหแหลงกลางในพ้ืนที่หนึ่ง ๆ มีขนาดตางกันเรียกวามีลําดับ
ศักยตางกัน ซึ่งการศึกษาชุมชนศูนยกลางหรือแหลงศูนยกลาง พัฒนาการแนวทางจากการศึกษาแหลง
ศูนยกลาง การศึกษาการตั้งถิ่นฐานของมนุษยในปจจุบันจุดมุงหมายของการศึกษาก็เพ่ือหาทิศทาง 
และการจัดระบบองคกรของชุมชนโบราณโดยเฉพาะอยางยิ่งชุมชนท่ีมีการต้ังถิ่นฐานอยางถาวรและมี
พัฒนาการอยางตอเนื่องถึงขั้นเปนชุมชนบานเมือง การวิเคราะหโดยการศึกษาขอมูลภาคสนามเพ่ือ
คนหาชุมชนหลักหรือศูนยกลางของกลุม พัฒนาการและการกระจายตัวของชุมชน และชุมชนหลักที่
เปนศูนยกลางของระบบความเชื่อและศูนยกลางการติดตอแลกเปลี่ยน การใชแนวทางการศึกษาน้ีตอง
ประกอบดวยการสํารวจครอบคลุมพื้นที่และการขุดคนเพ่ือศึกษาหลักฐานอยางละเอียดเพ่ือประโยชน
ของการตีความหมาย 

4. ทฤษฎีการแขงขันเชิงพ้ืนที่และความแตกตางของการแขงขัน (Spatial Competition 

and Competitive Differentiation) การวิเคราะหเชิงพ้ืนที่สามารถศึกษาหาความสัมพันธทางพ้ืนที่ 
(Spatial Relationship) ของขอมูลเดิม เพ่ือสรางขอมูลใหมตามเง่ือนไขตาง ๆ เชน ตองการทราบวา
พ้ืนที่ใดที่เหมาะสมตอการปลูกยางพาราโดยมีเงื่อนไขวาตองเปนพ้ืนที่ที่ตั้งอยูในเขตพ้ืนที่ที่มีความชุม
ชื้น เปนตน 
 

2.1.2 การวิเคราะหปจจัยในการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงาน  

การเลือกทําเลปจจัยที่ตั้งโรงงาน/สถานท่ีผลิตเปนประเด็นท่ีมีความสําคัญมากตอการ
ดําเนินธุรกิจ ซึ่งเปนเรื่องที่สําคัญสําหรับผูบริหารหรือผูประกอบการเพราะการเลือกทําเลท่ีตั้งโรงงาน
ที่เหมาะสมนั้นจะทําใหเกิดประโยชนตอตัวโรงงานในหลาย ๆ ดาน และสงผลโดยตรงกับคาใชจายที่
เปนตนทุนคงที่ และตนทุนแปรผัน ศิรัตน แจงรักษสกุล (2552) กลาวไววา การวางแผนเลือกท่ีตั้ง
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โรงงาน (Plant Location Planning) เปนการศึกษาและวางแผนเพ่ือเลือกทําเลท่ีตั้งของโรงงานหรือ
สถานท่ีที่จะทําการผลิต และบริการ การเลือกที่ตั้งโรงงานน้ีจะตองคํานึงถึงปจจัยตาง ๆ หลายปจจัย 
เชน การขนสง แหลงวัตถุดิบ ตลาดแรงงาน ราคาที่ดินและสิ่งกอสราง สภาพแวดลอมของชุมชน 
ตลอดจนสภาพทางสังคมของบริเวณที่ตั้งโรงงาน เปนตน รวมถึงการพัฒนาสินคาใหมจนทําใหบริษัท
ตองหาทางผลิตสินคาใหมเพ่ือการแขงขันทางการตลาด การเปล่ียนแปลงวัตถุดิบที่ใชในการผลิต ซึ่งมี
ผลทําใหตองยายท่ีตั้งของโรงงาน หรือการขยายตัวของการผลิตเพ่ือตอบสนองตอความตองการของ
ลูกคา ทําใหตองตั้งโรงงานข้ึนใหม เปนตน ไมวาจะดวยสาเหตุใดเม่ือมีความจําเปนตองเลือกสถาน
ที่ตั้งโรงงานใหม ผูบริหารจะตองตัดสินใจวางแผนเลือกท่ีตั้งที่เหมาะสมที่สุดสําหรับการดําเนินการ 

เชิดศักดิ์ การภักดี (2547) กลาวไววา การวิเคราะหเลือกปจจัยในการเลือกท่ีตั้งโรงงาน/

สถานที่ผลิต จะตองศึกษาถึงขอมูลพ้ืนฐานตาง ๆ อยางรอบคอบ เนื่องจากมีปจจัยหลายปจจัยมีผลตอ
การตัดสินใจในการเลือกทําเลท่ีตั้งในแตละอุตสาหกรรม ซึ่งแตละอุตสาหกรรมก็จะมีปจจัยหลักที่
แตกตางกันออกไป เชน เมื่อพิจารณาถึงปจจัยที่มีความสําคัญกับการเลือกท่ีตั้งจําแนกตามประเภท
อุตสาหกรรมน้ัน พบวา อุตสาหกรรมเกษตรใหความสําคัญกับปจจัยดานวัตถุดิบเปนอันดับแรก 
เนื่องจากการตั้งโรงงาน/สถานท่ีผลิตใกลกับแหลงผลิตจะชวยรักษาคุณภาพของวัตถุดิบที่นําเขา
กระบวนการผลิต สวนอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองดื่ม อุตสาหกรรมไมและแปรรูปไม อุตสาหกรรม
สิ่งทอและเคร่ืองนุงหม อุตสาหกรรมเคมีและพลาสติก อุตสาหกรรมโลหะและอโลหะ อุตสาหกรรม
บริการและอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ มักจะใหความสําคัญกับปจจัยดานการคมนาคมเปนลําดับแรก เปนตน 
ซึ่งสอดคลองกับ วลัยลักษณ อัตธีรวงศ และคณะ (2553) ที่ไดกลาวไววา อุตสาหกรรมท่ีแตกตางกัน
จะมีปจจัยในการเลือกทําเลที่ตั้งแตกตางกัน รวมท้ังการใหความสําคัญหรือน้ําหนักในแตละปจจัยก็จะ
แตกตางกันออกไป เชน การเลือกทําเลที่ตั้งสําหรับแหลงการใหบริการตาง ๆ ที่ไมมีกิจกรรมซับซอน
แตจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองดูแลเอาใจใสลูกคาอยางใกลชิด และสรางความสะดวกใหแกลูกคามากท่ีสุด
นั้น โดยสวนใหญจะพิจารณาทําเลที่ตั้งที่สามารถทํารายไดสูงสุดใหกับธุรกิจ อาจจะตองพิจารณาถึง
ทําเลที่ตั้งเปนชุมชนหรือยานธุรกิจหรือจํานวนผูใชบริการเปนหลักเพ่ือใหสามารถสรางกําไรสูงสุดใน
ระยะยาว ซึ่งตรงกันขามกับอุตสาหกรรมการผลิตที่มีลักษณะการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ที่ซับซอน
เพราะตองมีเครื่องจักรอุปกรณขนาดใหญ แรงงานจํานวนมากและยังตองมีพ้ืนท่ีในการประกอบ
กิจกรรมตาง ๆ รวมทั้งมีความตองการโครงสรางพ้ืนฐานหรือระบบสาธารณูปโภคท้ัง ไฟฟา ประปา 
โทรศัพท และอ่ืน ๆ ดังนั้นอุตสาหกรรมการผลิตจึงตองการทําเลท่ีตั้งท่ีมีตนทุนรวมในระยะยาวท่ีต่ํา
ที่สุดเพ่ือสรางกําไรสูงสุดในระยะยาว นอกจากน้ันยังขึ้นอยูกับประเภทของอุตสาหกรรมดวย เชน 
อุตสาหกรรมเกษตรและอาหารก็ควรจะตองคํานึงถึงทําเลท่ีตั้งที่ใกลแหลงวัตถุดิบเพ่ือใหเกิดความ
รวดเร็วในการนําวัตถุดิบเขาสูกระบวนการผลิต หรืออุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ที่วัตถุดิบมีคาขนสงสูงกวาคา
ขนสงสินคาสําเร็จรูป เชน อุตสาหกรรมกระดาษ ก็ควรที่จะตั้งอยูใกลแหลงวัตถุดิบเพ่ือลดตนทุนใน
การขนสงวัตถุดิบเขาสูโรงงาน เปนตน  
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เมื่อพิจารณาถึงปจจัยพ้ืนฐานตาง ๆ ที่มีผลตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานท่ีเหมาะสมใน
ภูมิภาคหนึ่ง และทําการวิเคราะหอยางละเอียด โดยปจจุบันปจจัยที่สําคัญท่ีตองพิจารณาควบคูไปดวย
คือปจจัยดานชุมชน สิ่งแวดลอม และความยั่งยืน ทั้งนี้การเลือกทําเลท่ีตั้งโรงงานหรือสถานท่ีผลิตนั้น
จะตองพิจารณาปจจัยหลายปจจัยประกอบกัน รวมทั้งจะตองพิจารณาถึงความสําคัญของแตละปจจัย 
ซึ่งอุตสาหกรรมแตละประเภทก็จะใหความสําคัญของแตละปจจัยแตกตางกันออกไป ดังตอไปน้ี 

1. ที่ดิน 

สําหรับการเลือกทาํเลที่ตั้งโรงงานอุตสาหกรรมนั้น ที่ดินนับวามีความสําคัญกับโรงงาน
อุตสาหกรรม ซึ่งที่ดินเปนที่ตั้งของโรงงานอุตสาหกรรม และยังชวยใหเกิดขอไดเปรียบในดานของการ
เขาถึงตลาดวัตถุดิบและแรงงานเน่ืองจากที่ดินเปนปจจัยพ้ืนฐานในทางเศรษฐศาสตร และยังแสดงให
เห็นถึงความเจริญและอุปสรรคของพ้ืนที่ เชน ถาพ้ืนที่มีแตดินไมสมบูรณน้ําทวมก็จะเปนอุปสรรคตอ
การดําเนินการ ในขณะเดียวกันถาที่ดินตั้งอยูในบริเวณเขตเมืองหรือมีการพัฒนาที่ดินแลวราคาท่ีดินก็
จะมีราคาสูงตามไปดวยเพราะจุดประสงคในการใชที่ดินเพ่ือการผลิตนั่นคือใชที่ดินเปนสถานท่ีตั้ง
โรงงานหรือประกอบการผลิต นอกจากน้ันที่ดินยังใชเปนท่ีเก็บสินคาท้ังที่เปนวัตถุดิบและสินคา
สําเร็จรูป ใชเปนสถานท่ีจอดรถ รวมท้ังตองพิจารณาถึงขนาดของพ้ืนที่เพ่ือท่ีจะสามารถขยับขยายได
ในอนาคตดวย 

2. เงินทุน 

เงินทุนนับวาเปนปจจัยสําคัญชนิดหนึ่งของการผลิต และมีสวนเกี่ยวของในทุก ๆ 

ขั้นตอนของกระบวนการผลิตเริ่มตั้งแตใชในการซ้ือท่ีดินกอสรางโรงงานอุตสาหกรรม จัดซ้ืออุปกรณ
เครื่องจักรใชในระยะดําเนินกิจการ และใชในระยะของการขยายกิจการ เปนตน  

3. วัตถุดิบ 

วัตถุดิบเปนปจจัยการผลิตเบื้องตนที่มีความสําคัญตอการผลิตภายในโรงงาน
อุตสาหกรรมและการเลือกประเภทของอุตสาหกรรม เพราะการผลิตสินคาจะตองใชวัตถุดิบในการ
ผลิตแทบท้ังสิ้น แตความตองการวัตถุดิบแตละชนิดในแตละสถานประกอบการก็จะมีความแตกตางกัน
ออกไป เชน โรงงานอุตสาหกรรมตอเนื่องจากการเกษตรตองการใชวัตถุดิบที่เปนผลผลิตทาง
การเกษตรและโรงงานอุตสาหกรรมทําลูกชิ้นจะตองการใชวัตถุดิบที่เปนปศุสัตว เปนตน ซึ่งแหลง
วัตถุดิบจะมีอิทธิพลตอการเลือกที่ตั้งโรงงาน/สถานที่ผลิตของอุตสาหกรรม อยางไรก็ตามในปจจุบัน
ปจจัยดานแหลงวัตถุดิบไดลดความสําคัญลงไปบาง เนื่องจากการพัฒนาของระบบการขนสงและ
โครงขายการขนสงที่ครอบคลุม สะดวก รวดเร็ว และเอ้ืออํานวยมากยิ่งขึ้นหรือสถานประกอบการ
ขนาดใหญหลายแหงสามารถบริหารจัดการดานวัตถุดิบกับซัพพลายเออรไดอยางมีประสิทธิภาพทําให
สามารถมีวัตถุดิบเขาสูกระบวนการผลิตไดอยางตอเนื่อง และมีคุณภาพตามที่กําหนด อยางไรก็ตาม
แรงดึงดูดใหอุตสาหกรรมเลือกสถานท่ีตั้งอยูในแหลงวัตถุดิบนั้นก็ยังคงมีอยู เชน การที่วัตถุดิบมี
ลักษณะการเนาเสียไดงาย ตัวอยางเชนอุตสาหกรรมผลไมกระปอง เปนตน หรือการท่ีวัตถุดิบมีค า
ขนสงสูงกวาคาขนสงสินคาสําเร็จรูป สิ่งที่นาพิจารณาคืออุตสาหกรรมจะเลือกที่ตั้งโรงงาน/สถานที่
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ผลิตของอุตสาหกรรมอยูใกลกับแหลงวัตถุดิบหรือไมนั้นยอมขึ้นอยูกับตัวแปรท่ีสําคัญ คือคาขนสง
วัตถุดิบ หากคาขนสงวัตถุดิบไมสูงมากนักผูประกอบการก็มีแนวโนมท่ีจะตัดสินใจต้ังโรงงานในบริเวณ
ที่ผูประกอบการเห็นวามีความเหมาะสมมากกวาปจจัยดานแหลงวัตถุดิบ 

 

4. แรงงาน 

แรงงานเปนปจจัยการผลิตที่สําคัญชนิดหนึ่ง อุตสาหกรรมทุกชนิดตองอาศัยแรงงานใน
การดําเนินการผลิตสินคา โดยทั่วไปแรงงานมีอยูทุกหนแหง แตประเภทและความชํานาญของแรงงาน
อาจแตกตางกันในแตละพ้ืนที่ รวมทั้งคาจางแรงงานก็แตกตางกันดวย แตในอนาคตรัฐบาลมีนโยบายที่
จะกําหนดใหคาจางแรงงานขั้นต่ําใหเทากันทั้งประเทศในป 2556 โดยที่อุตสาหกรรมมีความตองการ
แรงงานที่แตกตางกัน อุตสาหกรรมบางประเภทตองการใชแรงงานคนนอย อุตสาหกรรมบางประเภท
ตองการใชแรงงานท่ีมีความชํานาญสูง เชน อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส เปนตน อุตสาหกรรมบาง
ประเภทก็ตองการแรงงานท่ีไมตองมีความเชี่ยวชาญมากนัก ดังนั้นความตองการแรงงานและประเภท
แรงงานที่ตางกันจึงเปนปจจัยหนึ่งที่จะตองนํามาพิจารณาเลือกแหลงท่ีตั้งอุตสาหกรรมดวยโดยเฉพาะ
พ้ืนที่ที่มีแรงงานมากจะมีผลทําใหคาแรงงานถูกเกิดความไดเปรียบในแรงงานภาคอุตสาหกรรมท่ี เนน
การใชแรงงานมากสงผลใหตนทุนการผลิตคอนขางตํ่าและสามารถต้ังราคาสินคาใหต่ําไดมีโอกาสที่จะ
สงไปแขงขันในตลาดมากข้ึน อยางไรก็ตามการพิจารณาเลือกท่ีตั้งโรงงานในสถานที่ที่คาแรงถูกนั้น
อาจจะไมทําใหตนทุนการผลติต่ําเสมอไปเพราะถาแรงงานเปนแรงงานที่มีประสิทธิภาพในการผลิตตํ่า
แลวก็ยอมทําใหตนทุนการผลิตสูงข้ึน ดังนั้นประสิทธิภาพแรงงานก็เปนสิ่งสําคัญนอกจากน้ีความ
ชํานาญของแรงงาน (Labor Skill) ก็มีสวนชวยในการสนับสนุนตอการเติบโตของอุตสาหกรรมเชนกัน 

5. โครงสรางพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภคตาง ๆ  
โครงสรางพ้ืนฐานหมายถึงสิ่งตาง ๆ ที่มนุษยสรางขึ้นเพ่ือเปนองคประกอบพ้ืนฐานท่ี

รองรับระบบหรือโครงสรางทั้งหมด โครงสรางพ้ืนฐานอาจอยูในรูปแบบของส่ิงกอสรางอาคาร และ
ระบบเครือขายหรืออยูในรูปแบบของระบบองคกรหรือสถาบันในการวางแผนนโยบายการพัฒนา
เศรษฐกิจ และสังคม ซึ่งโครงสรางพ้ืนฐานโดยทั่วไปหมายถึงสาธารณูปโภคเชิงกายภาพ 5 ประเภท
หลัก ดังนี้  

5.1. การคมนาคมขนสง ถือวาเปนปจจัยที่สําคัญสําหรับโรงงานอุตสาหกรรม เสนทาง
การคมนาคมขนสงมีอยางท่ัวถึงและสภาพดี ยอมทําใหเกิดความคลองตัวในการผลิต และการขยายตัว
ทางอุตสาหกรรม เนื่องจากความสะดวกของถนนมีผลตอการเขาถึงโดยงายจากการนําวัตถุดิบเขาสู
โรงงานและนําวัตถุสําเร็จไปสูตลาดไดเปนอยางดีการคมนาคมขนสงเปนปจจัยท่ีผูประกอบการตอง
คํานึงถึงเพราะเสนทางการคมนาคมขนสงเปนทางนําวัตถุดิบเขาสูโรงงานอุตสาหกรรม และนําสินคา
สําเร็จรูปไปสูตลาดผูประกอบการจึงพยายามเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน และลดตนทุน
ทางดานโลจิสติกสดวยการเลือกพ้ืนที่ในเขตท่ีมีเสนทางการคมนาคมที่สมบูรณที่สุด เพ่ือใหสามารถ
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บริหารจัดการสงมอบสินคาใหกับลูกคาไดทันเวลา และมีประสิทธิภาพสูงสุด ตัวอยางการคมนาคม
ขนสง ไดแก ระบบขนสงมวลชน ถนน ทางดวน รถไฟ ทาเรือ และทาอากาศยาน 

5.2. การโทรคมนาคมซึ่งรวมไปถึงการใหบริการดานสารสนเทศ รวมทั้งดานไปรษณีย  
โทรศัพท และเครือขายอินเตอรเน็ต 

5.3. ระบบไฟฟา และนํ้ามันเชื้อเพลิง 
5.4. การประปา การระบายนํ้าและบําบัดน้ําเสีย 

5.5. การจัดเก็บกากของเสีย และขยะมูลฝอย 

นอกจากน้ีโครงสรางพ้ืนฐานเชิงกายภาพอาจครอบคลุมไปถึงสาธารณูปการ และสิ่ง
อํานวยความสะดวกตางๆ เชน สวนสาธารณะ โรงเรียน โรงพยาบาล อาคาร เปนตน โครงสราง
พ้ืนฐานเหลาน้ีสรางขึ้นเพ่ือรองรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และสังคม โดยเฉพาะอยางยิ่งภาคการผลิต
ในระบบเศรษฐกิจอุตสาหกรรมโดยรวม โครงสรางพ้ืนฐานท้ังหมดน้ันเปนกิจกรรมที่มีการลงทุนสูง ซึ่ง
ผูประกอบการสวนใหญไมนิยมที่จะลงทุนเอง เนื่องจากโครงสรางพ้ืนฐานหรือระบบสาธารณูปโภค  

ตางๆ เหลานี้ไมกอใหเกิดผลกําไรตอองคกร ดังนั้นภาครัฐจําเปนตองเขามารับภาระในการลงทุน และ
จัดหาส่ิงอํานวยความสะดวกข้ันพ้ืนฐานตางๆ เพ่ือดึงดูดใหผูประกอบการท่ีสนใจท้ังในและ
ตางประเทศมาลงทุนประกอบกิจการในพ้ืนที่ตางๆ ในประเทศไทยใหมากขึ้น 

6. นโยบายรัฐบาล 

นโยบายรัฐบาลอาจหมายรวมถึงกฎหมายหรือขอกําหนดที่รัฐกําหนดขึ้น ซึ่งจะสงผล
กับอุตสาหกรรมในดานตางๆ เชน การสนับสนุนใหมีการกระจายความเจริญและอุตสาหกรรมไปยัง
ตางจังหวดั นโยบายรัฐบาล เปนอีกปจจัยหนึ่งที่ผูลงทุนทางดานอุตสาหกรรม และใหความสนใจไมยิ่ง
หยอนไปกวาปจจัยอ่ืนๆ โครงการตางๆ ถึงแมจะใหผลตอบแทนสูงแตหากเปนโครงการที่รัฐบาลไม
สนับสนุนสงเสริมก็จะเปนอุปสรรคที่สําคัญในการดําเนินการตอไป  ในปจจุบันรัฐบาลของประเทศ
กําลังพัฒนาหลายๆ ประเทศไดใหความสนใจกับการพัฒนาอุตสาหกรรมมากย่ิงขึ้น จึงไดดําเนินการ
กําหนดมาตรการตางๆเพ่ือเปนแรงจูงใจใหเกิดการลงทุนในอุตสาหกรรมตางๆ ที่รัฐบาลสงเสริม ซึ่ง
มาตรการดังกลาวไดแกการใหสิทธิประโยชนแกผูประกอบการเพ่ือจูงใจใหมาต้ังอุตสาหกรรมในพ้ืนที่
นั้นๆ เชน การยกเวนภาษีนําเขาเครื่องจักร เปนตน รวมทั้งการใหเงินอุดหนุนแกอุตสาหกรรมบางชนิด
ซึ่งสวนมากจะเปนอุตสาหกรรมเพ่ือการสงออก 

7. ตลาดและแหลงจัดจําหนาย 

ตลาดหรือรายไดตอหัวของประชาชน เปนปจจัยอยางหนึ่งท่ีสะทอนใหเห็นถึงอํานาจ
ซื้อที่แทจริงและระดับการพัฒนาเศรษฐกิจของจังหวัดไดเปนอยางดี กลาวคือ เมื่อประชากรภายใน
จังหวัดมีรายไดตอหัวสูง นอกจากจะบงบอกถึงอํานาจซื้อท่ีแทจริงและระดับการพัฒนาเศรษฐกิจของ
จังหวัดแลว ยังเปนการบอกถึงขนาดของตลาดภายในจังหวัดหนึ่งๆ วามีขนาดเล็กหรือใหญเพียงใด
กลาวคือถาประชาชนมีรายไดตอหัวของประชาชนสูงจะสงผลใหมีเงินเพ่ือใชจายซ้ือสินคาและบริการ
ไดมากขึ้น ซึ่งเปนส่ิงที่สะทอนใหเห็นขนาดของตลาดวามีขนาดใหญ ในทางกลับกันถาประชาชนมี
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รายไดตอหัวของประชาชนต่ําจะสงผลใหมีเงินเพ่ือใชจายซื้อสินคาและบริการไดนอยลง สะทอนให
เห็นขนาดของตลาดวามีขนาดเล็ก ตลาดในอีกมุมมองหนึ่งอาจจะหมายถึงแหลงจัดจําหนายซึ่งเปน
ปจจัยที่สําคัญของอุตสาหกรรมโดยเฉพาะตลาดภายในประเทศ การกระจายสินคาไปยังตลาดตางๆ 
นั้น ผูประกอบการอาจจะเลือกที่ตั้งโรงงาน/สถานที่ผลิตของอุตสาหกรรมใกลแหลงตลาดเพ่ือใหเขาถึง
ตลาดหรือสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางรวดเร็ว  

8. พลังงานและเชื้อเพลิง  
พลังงานและเชื้อเพลิงหมายถึงพลังงานที่สามารถนํามาใชประโยชนทดแทนแหลง

พลังงาน ซึ่งมีการสะสมตามธรรมชาติและใชหมดไป เชน น้ํามัน ถานหิน กาซธรรมชาติ เปนตน 
พลังงานและเชื้อเพลิงเปนปจจัยพ้ืนฐานท่ีสําคัญของโรงงานอุตสาหกรรมทุกประเภททั้งในภาคธุรกิจ
และอุตสาหกรรม โดยธรรมชาติของอุตสาหกรรมแตละประเภทอาจมีความตองการแหลงตนกําลัง
และเชื้อเพลิงที่แตกตางกันไป สวนใหญแลวสถานที่ตั้งโรงงานหรือสถานที่ผลิตมักตองการแหลงตน
กําลังจากกระแสไฟฟา โดยจะใชบริการกระแสไฟฟาผายผลิตมากกวาที่จะผลิตออกมาใชเอง ดังนั้น
ไฟฟาถือวาเปนปจจัยที่สําคัญที่สุดของอุตสาหกรรมสวนใหญ ซึ่งตนทุนในการผลิตสินคาจะสูงหรือต่ํา
ขึ้นอยูกับปริมาณการใชพลังงานเชื้อเพลิงอุตสาหกรรมแตละประเภทใชพลังงานเชื้อเพลิงในการผลิต
สนิคาเปนจํานวนไมเทากัน และลักษณะการใชยังแตกตางกันอีกดวย เชน อุตสาหกรรมถลุงเหล็กและ
เหล็กกลา จะใชถานหินทําการเผาเหล็กหรือถลุงเหล็กกลา ถาเปนอุตสาหกรรมสมัยใหมนิยมใชไฟฟาที่
ไดจากพลังงานนํ้า หรือนํ้ามันมาทําการผลิตสินคา ดังนั้นอุตสาหกรรมที่ตองใชพลังงานและเชื้อเพลิง
เปนจํานวนมากตองไปตั้งอยูแหลงพลังงานและเชื้อเพลิงเพ่ือลดคาขนสงวัตถุดิบ  

9. กฎหมายและภาษี 

ในแตละสถานที่ที่ถูกเลือกใชเปนทําเลที่ตั้งโรงงานอาจมีกฎระเบียบ หรือระบบการ
จัดเก็บภาษีท่ีไมเหมือนกัน การศึกษากฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินการจึงเปนสิ่งที่จําเปน
และถือเปนปจจัยท่ีสําคัญในการเลือกทําเลที่ตั้งดวย กฎหมายและภาษีของสถานท่ีบางแหงมี
ผลกระทบตอคาใชจายและวิธีการดําเนินการทางธุรกิจไดโดยตรงหรือการพิจารณาในสวนของอัตรา
ภาษีตางๆ อาทิเชน ภาษีบํารุงทองถ่ินซึ่งในแตละพ้ืนที่ก็อาจมีความแตกตางกัน 

10. ปจจัยอื่นๆ 

10.1 ปจจัยทางภูมิศาสตร การตั้งโรงงานอุตสาหกรรมนั้น นอกจากตองคํานึงถึงปจจัย
ทรัพยากรการผลิต ปจจัยทางดานการตลาด ดังที่กลาวไวขางตน ปจจัยทางภูมิศาสตรก็เปนปจจัย
สําคัญภายในจังหวัดที่ผูประกอบการจะตองพิจารณาควบคูกันไปดวยเนื่องจากถึงแมวาปจจัยทาง
ภูมิศาสตรจะไมมีผลโดยตรงตอตนทุนการผลิตแตปจจัยทางภูมิศาสตรมีผลทางออมตอการดําเนินการ 
เชน การยอมรับของชุมชนตอโรงงานอุตสาหกรรมสภาพการแขงขันและการรวมตัวทางธุรกิจ เปนตน  

10.2 ปจจัยภูมิประเทศ เนื่องจากอุตสาหกรรมใชพ้ืนที่ขนาดเล็ก ปจจัยทางดาน
ลักษณะภูมิประเทศ จึงมีอิทธิพลตอที่ตั้งอุตสาหกรรมเพียงบางประเภทเทานั้น เชน อุตสาหกรรมตอ
เรือ ตองการที่ตั้งหันหนาออกสูมหาสมุทรที่มีความลาดเอียงไมมากนัก อุตสาหกรรมกลั่นน้ํามันปโต
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เลียมนั้นถังน้ํามันขนาดใหญตองตั้งอยูในที่สูง (อาจสรางขึ้นหรือท่ีสูงตามธรรมชาติ) เพ่ือใหน้ํามันไหล
จากที่สูงลงสูที่ต่ํา เปนตน   

10.3 ปจจัยภูมิอากาศ เปนปจจัยหนึ่งท่ีมีอิทธิพลตอการเลือกทําเลท่ีตั้ง กลาวคือถา
ภายในจังหวัดมีอากาศเหมาะสมกับการต้ังโรงงานอุตสาหกรรม คือ มีอุณหภูมิพอเหมาะไมสูงหรือต่ํา
เกินไป จะสงผลดีตอการประกอบการ เชน ถาอากาศรอนชื้นมักจะไมเหมาะสมในการเก็บรักษาสินคา
บางอยางหรือในบางอุตสาหกรรม เชน อุตสาหกรรมชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส เปนตน รวมทั้ง
อุตสาหกรรมบางชนิดกลับตองการอากาศที่แจมใส มีแสงแดดมาก เชน อุตสาหกรรมแปรรูป
อาหารแหง เปนตน 

10.4 แหลงน้ํา มีความสําคัญมากสําหรับอุตสาหกรรมบางชนิด เชน อุตสาหกรรมผลิต
เหล็ก อลูมิเนียมตางๆ และสิ่งทอ ตองการใชน้ําจํานวนมากในการผลิต อุตสาหกรรมเหลานี้มักจะ
ตั้งอยูใกลแหลงน้ํา นอกจากน้ีคุณสมบัติของนํ้าก็เปนปจจัยที่กําหนดที่ตั้งไดเชนกันสิ่งแวดลอม ปญหา
สิ่งแวดลอมในเมืองเปนปญหาที่เพ่ิมความสําคัญมากข้ึนตามลําดับ ทั้งนี้เพราะสภาพแวดลอมเปนพิษ 
ทําใหสวัสดิการของคนในเมืองลดลงไป การปองกันมิใหสภาพแวดลอมเปนพิษทําใหสังคมต องเสีย
คาใชจายสูง จึงตองมีการเสนอใหแตละจังหวัดกําหนดมาตรการข้ึนมาเพ่ือควบคุมการผลิตไมใหมีของ
เสียในส่ิงแวดลอม รวมทั้งความสงบสุขในพ้ืนท่ีแตตองไมใชหลักเกณฑที่เขมงวดเกินไปจนสงผล
กระทบตอการผลิตสินคาของผูประกอบการบางอุตสาหกรรม เชน อุตสาหกรรมเคมี และอุตสาหกรรม
พลาสติก เปนตน 

10.5 ความสงบเรียบรอยภายในพ้ืนท่ีมักมีความสําคัญตอการตัดสินใจของ
ผูประกอบการเน่ืองจากความสงบเรียบรอยแสดงถึงความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน
และพนักงาน รวมทั้งเปนการสรางบรรยากาศที่ดีในการประกอบกิจการ และการลงทุนตางๆ อีกดวย 

10.6 สภาพแวดลอมในการทํางาน มีผลตอประสิทธิภาพในการทํางานของแรงงาน 
ซึ่งเปนปจจัยสําคัญในการผลิต รวมถึงสงผลตอวัตถุดิบ อุปกรณของโรงงาน ดังนั้นการเลือกตําแหนง
ที่ตั้งที่มีสภาพแวดลอมดีและปลอดภัยตอพนักงาน ทําใหเกิดขวัญและกําลังใจในการทํางาน สงผลให
เพ่ิมประสิทธิภาพของการทํางานเพ่ิมข้ึน และลดปญหาทางดานแรงงานอันเนื่องมาจากการลาออก 
และความยากในการจัดหาแรงงานได ซึ่งคุณภาพชีวิตของคนงานเปนสิ่งที่ตองคํานึงเพราะแรงงานเปน
ปจจัยที่สําคัญทางการผลิตอยางหนึ่ง ตองคํานึงถึงการพัฒนาความรูจนถึงในดานการศึกษา ดาน
สาธารณสุข สถานพยาบาล และความปลอดภัย เปนตน 

10.7 สํานักงานใหญ การพิจารณาความสัมพันธและระยะหางระหวางสํานักงานใหญ
และโรงงาน ซ่ึงจะชวยลดปญหาดานการติดตอสื่อสาร ความขัดแยงและชวยในการควบคุมการ
บริหารงานใหเปนไปอยางใกลชิด มีประสิทธิภาพ และรวดเร็วขึ้น 

จากการศึกษาคนพบ และสํารวจรายงานการวิจัยที่เก่ียวของนั้น พบวา นักวิจัยหลาย
ทานไดดําเนินการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่เกี่ยวของที่มีความสําคัญที่ควรคํานึงถึงการตัดสินใจเลือก
ทําเลท่ีตั้งในสถานท่ีตางๆ สามารถสรุปไดดังตารางท่ี 2.1 
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ตารางท่ี 2.1 ปจจัยในการเลือกทําเลที่ตั้ง/สถานที่ผลิต 

ปจจัยในการเลือก 

ทําเลที่ตั้ง ผูแตงไทย (ป) ผูแตงตางประเทศ (ป) 

1. ที่ดิน 

2. เงินทุน 

3. วัตถุดิบ 

4. แรงงาน 

5. โครงสรางพ้ืนฐานและระบบ
สาธารณูปโภค 

ตาง ๆ 

- การคมนาคมขนสง 
- การโทรคมนาคม 

- ระบบไฟฟา และน้ํามัน
เชื้อเพลิง 
- การประปา การระบายนํ้า
และบําบัดน้ําเสีย 

- การจัดเก็บกากของเสีย 
และขยะมูลฝอย 

6. นโยบายรัฐบาล 

7. ตลาดและแหลงจัดจําหนาย 

8. พลังงานและเชื้อเพลิง 
9. กฎหมายและภาษี 

10. ปจจัยอื่น ๆ 

- ปจจัยทางภูมิศาสตร 
- ปจจัยภูมิประเทศ 

- ปจจัยภูมิอากาศ 

- แหลงน้ํา 
- ค ว า ม ส ง บ เ รี ย บ ร อ ย
ภายในพ้ืนที่ 
- สภาพแวดล อมในการ
ทํางาน 

- สํานักงานใหญ 

- ศิรัตน แจงรักษสกุล (2552) 

- ฐิติมา เพ็ชรพงษ (2551) 

- สิทธิพร พิมพสกุล (2551) 

- เ รืองสิทธิ์  โกวิ ทยาพันธุ 
(2551) 

- สุ ทิ ศ า  สรรพ กิจ ไพศาล 
(2550) 

- รุจิรัตน รุจิรกุล (2548) 

- ผองพรรณ หนุนนัด (2547) 

- Gan Hua - Dong (2010) 

- Chen and He (2010) 

- Jun et al. (2009) 

- Rong - sheng และ Cheng 

(2009) 

- Ferhan Cebi and Zeynal 
Zeren (2008) 

- Meng Xiaohua (2008) 

- Li et al. (2008) 

- Chen et al. (2007) 

- Wang and Liu (2007) 

- Viswanadham and 

Kameshwaram (2007) 

- Zheng - Kui Lin et al. 

(2007) 

- Chang Xiang - yun and 

Chen Zhi-gao (2006) 

 



โครงการระบบสนับสนุนการตัดสินใจของทิศทางการแปรรูปผลิตภัณฑยางเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมยางพาราในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ       KMUTT/KMITL/KU   2-11   

ในยุคโลกาภิวัตนธุรกิจที่มีการแขงขันกันมากขึ้นองคกรตาง ๆ มีการใชทรัพยากรและวัตถุดิบเพ่ิม
มากและแขงขันกันมากยิ่งข้ึน ขาดการคํานึงถึงปญหาดานสิ่งแวดลอมและเกิดผลกระทบตาง ๆ 
ตามมาสงผลใหการบริหารจัดการโดยรวมมีประสิทธิภาพลดลง ดังนั้นปจจุบันไดเกิดแนวคิดเกี่ยวกับ
การจัดการ  โลจิสติกสเพ่ือความย่ังยืน (Sustainable Logistics) เขามาประยุกตใช ซึ่งเปนแนวคิด
หนึ่งที่จะสรางความยั่งยืนใหกับองคกรธุรกิจ โดยคํานึงถึงมิติดานอ่ืน ๆ นอกเหนือจากปจจัยดานการ
ทํากําไรใหธุรกิจเทานั้น ซึ่งมิติของการจัดการโลจิสติกส เพ่ือความยั่งยืนประกอบดวย 3 มิติ สามารถ
แสดงไดดังรูปที่ 2.1 ไดดังตอไปน้ี 

1. มิติดานเศรษฐกิจ (Economic) เปนการบริหารจัดการโลจิสติกสในมิติที่เก่ียวของกับเศรษฐกิจ 
ซึ่งองคกรตาง ๆ จะมีเปาประสงคท่ีจะทําใหกิจกรรมธุรกิจมีฐานะทางการเงินที่ดี เพ่ือที่จะสงผลที่ดีตอ
เศรษฐกิจในระดับประเทศ 

2. มิติดานสังคม (Society) การบริหารจัดการโลจิสติกสในมิติที่เกี่ยวของกับสังคม โดยคํานึงถึง
การดําเนินงานท่ีสรางความปลอดภัยในดานการปฏิบัติงาน รวมทั้งสภาพแวดลอมความเปนอยูของ
พนักงานในการปฏิบัติกิจกรรม  

3. มิติดานสิ่งแวดลอม (Environment) การบริหารจัดการโลจิสติกสในมิติที่ เกี่ยวของกับ
สิ่งแวดลอม โดยใหความสําคัญกับการลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมในทุกกิจกรรมตลอดกระบวนการ        
โลจิสติกส  

 

 
 

รูปที่ 2.1 มิติของการจัดการโลจิสติกสเพื่อความยั่งยืน 

ที่มา : http://www.tradelogistics.go.th/uploads/Sustainable%20Logistics.pdf 
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2.1.3 วิธีหรือเทคนิคการวิเคราะหปจจัยในการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงาน 

จากการศึกษาปจจัยพื้นฐานตางๆ ที่มีผลตอการเลือกทําเลท่ีตั้งโรงงานที่เหมาะสมแลวนั้น 
บางคร้ังอาจจะมีทําเลท่ีตั้งใหเลือกหลายทําเลที่ตั้ง ในการตัดสินใจเลือกทําเลท่ีตั้งก็เปนเรื่องยาก
สําหรับเจาของกิจการหรือผูบริหารท่ีจะเลือกทําเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสม จากการศึกษาคนควา และสํารวจ
รายงานการวิจัยที่เกี่ยวของน้ัน วิธีหรือเทคนิคการวิเคราะหปจจัยเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานที่เปนที่นิยมใช
มี ดั ง ต อ ไ ป นี้ (http://www.nsru.ac.th/elearning/sonthaya/lesson%206/lesson%206%20-

%2010.html) 

1. วิธีประเมินปจจัย (Factors Rating Method)  

วิธีประเมินปจจัยเปนวิธีประเมินคาการตัดสินใจของทําเลที่ตั้ง เนื่องจากปจจัยในการ
เลือกที่ทําเลท่ีตั้งโรงงาน แตละปจจัยก็จะมีน้ําหนักหรือความสําคัญแตกตางกันโดยจะตองพิจารณาวา
ปจจัยใดมีความสัมพันธกับวัตถุประสงคของธุรกิจมากท่ีสุด ซึ่งวิธีประเมินปจจัยนี้เปนวิธีที่ไดรับความ
นิยมมากที่สุดเนื่องจากเปนวิธีที่ไดพิจารณาและใหความสําคัญของปจจัยที่เกี่ยวของหลากหลายปจจัย
ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพที่มีผลตอการดําเนินงานการผลิต ซึ่งการคํานวณหาทําเลที่ตั้งดวยวิธี
ประเมินปจจัยจะสามารถทําไดโดยเร่ิมจากพิจารณารายการปจจัยหลักที่เกี่ยวของกับการผลิตและ
ตําแหนงที่ตั้งในอุตสาหกรรมน้ัน ๆ และกําหนดความสําคัญโดยการใหน้ําหนักปจจัยที่มีผลตอ
วัตถุประสงคของการเลือกท่ีตั้งโรงงาน รวมทั้งกําหนดคาคะแนนสําหรับแตละปจจัยแลวนําคาคะแนน
ที่กําหนดมาคํานวณโดยการคูณคาคะแนนของสถานที่ตั้งกับคาน้ําหนักของแตละปจจัย แลวรวม
คะแนนทั้งหมดในแตละสถานท่ีตั้ง โดยจะพิจารณาคาคะแนนรวมท่ีสูงที่สุดเปนหลัก   

2. วิธีเปรียบเทียบคาใชจาย (Cost Comparison)  

เปนวิธีที่คํานวณจากคาใชจายลงทุนเบื้องตนกับคาใชจายรายปวาแตละคาเปนเทาใด 
โดยประมาณคาใชจายตาง ๆ ที่เกิดข้ึน ดังตอไปน้ี  

ขั้นที่ 1 : กําหนดกําลังการผลิตของโรงงาน 

ขั้นที่ 2: กําหนดกําลังการผลิตใหคาใชจายตางๆ ที่เกิดขึ้นในการลงทุน โดยคํานึงการ
ลงทุน ณ ทําเลตางๆ ที่ทําการคัดเลือกมาเพ่ือนํามาเปรยีบเทียบ 

ขั้นที่ 3: จากกําลังการผลิตเชนเดียวกัน ตามข้ันที่ 1 ใหคํานวณคาใชจายรายปตางๆ 
แลวนํามาเปรียบเทียบ 

ในการตัดสินใจของผูบริหารในการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงาน จําเปนตองใชการหามูลคา
ปจจุบัน (Present Value) ซึ่งการหามูลคาปจจุบันจะตองตั้งสมมติฐาน (Hypothesis) 2 คือ 

1) สมมติอายุการใชงานของโรงงานที่ตั้งใหมนี้ เชน โรงงานมีอายุการใชงาน 10 ป ก็
หมายความวาคาใชจายรายปจะตองจายติดตอกันเปนเวลา 10 ป 
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2) สมมติอัตราดอกเบ้ียในอนาคตมีคาประมาณเทาใด จากสมมติฐานเหลานี้ จะทําให
สามารถหาคาใชจายรายปที่เกิดข้ึนในระยะ 10 ปขางหนาไดวาจะมีมูลคาเทาใด คาที่หาไดถือวาเปน
มูลคาในปจจุบัน (Present Value) 

3. วิธีวิเคราะหจุดคุมทุนของทําเลที่ตั้ง (Location Break - Even Analysis)  

การวิเคราะหวิธีนี้เปนการหาความสัมพันธของปริมาณ การผลิต ตนทุน และรายได 
ทําเลที่ตั้งของโรงงานอุตสาหกรรมอยูในทําเลที่ตางกันจะทําใหจุดคุมทุน (Break - Even Point) 

ตางกัน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับปจจัยตาง ๆ ของแตละทําเล ทําเลท่ีควรจะเลือกต้ังโรงงานอุตสาหกรรม ก็คือ 
ทําเลท่ีมีจุดคุมทุนต่ําที่สุด การดําเนินธุรกิจจุดคุมทุนต่ําจะทําใหเกิดความเส่ียงนอย เพราะจุดคุมทุนต่ํา 
ก็คือ ระยะเวลาที่ไดทุนกลับคืนสั้น หากจุดคุมทุนสูงจะทําใหระยะเวลาคืนทุนนานไป ซึ่งก็หมายถึง
ความเส่ียงก็จะสูงตามไปดวย 

4. วิธีเปรียบเทียบระยะทาง (Distance Comparison)  

เปนวิธีเปรียบเทียบระยะทางเพ่ือคํานวณหาคาขนสงที่ต่ําสุด ประกอบการตัดสินใจ
เลือกทําเลที่ตั้ง โดยการเปรียบเทียบจะนําระยะทางจากแหลงวัตถุดิบ (Raw Material Resource) ถึง
ทําเลท่ีเลือก (Location) และจากทําเลท่ีเลือกถึงตลาดหรือแหลงจําหนาย (Market) แตละทางเลือก
มาเปรียบเทียบเพื่อหาตนทุนต่ําสุดในการขนสง มีวิธีการดําเนินการดังตอไปน้ี 

4.1 รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับแหลงวัตถุดิบ ตลาด และคาขนสง 
4.2 กําหนดทําเลที่ตั้งท่ีอยูในความสนใจ 2 – 3 แหง 
4.3 ลากเสนตรงเชื่อมระหวางแหลงวัตถุดิบ ทําเลที่เลือก และตลาด 

4.4 คํานวณระยะทาง และคาขนสงรวมแตละทําเลที่ตั้ง 
4.5 ตัดสินใจเลือกทําเลที่คาขนสงต่ําสุด 

5. วิธีวิเคราะหดวยตัวแบบการขนสง (Transportation Model)  

ตัวแบบการขนสงเปนตัวแบบทางคณิตศาสตรที่นํามาคํานวณหาคาขนสงตํ่าสุด ทั้งนี้
เพราะคาขนสงวัตถุดิบจากแหลงวัตถุดิบมาสูโรงงานและคาขนสงจากโรงงานไปสูตลาด เปน
สวนประกอบสําคัญของตนทุนทั้งหมด ดังนั้นหากมีที่ตั้งโรงงานหลายแหงแตมีทําเลใหเลือกจํากัด  
จําเปนอยางยิ่งท่ีตองนําตัวแบบการขนสงมาวิเคราะห โดยตัวแบบการขนสงใชหาวิธีการกระจายงานท่ี
เสียคาใชจายในการขนสงสินคานอยที่สุด ซึ่งการขนสงนี้เปนการขนสงจากโรงงานหรือแหลงของผู
จัดหาตั้งแตสองแหงขึ้นไปสงไปยังคลังสินคาหรือจุดหมายปลายทางตั้งแตสองแหงขึ้นไป ตัวแบบการ
ขนสงไมสามารถแกไขปญหาทุกปญหาของการต้ังสถานประกอบการหลายแหงได แตตัวแบบการ
ขนสงใชหารูปแบบการขนสงระหวางโรงงานและคลังสินคาที่ดีที่สุดภายใตกําลังการผลิตของโรงงาน
แตละแหง และคํานึงถึงคาใชจายในการกระจายสินคา (คาใชจายในการขนสงและคาใชจายผันแปรใน
การผลิตในบางครั้งอาจพิจารณาเงินลงทุน ตนทุนคงที่ และปจจัยเชิงปริมาณประกอบในการเลือก
ทําเลท่ีตั้ง) 
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จากการวิเคราะหวิธีการท้ัง 5 วิธีที่ไดกลาวมาขางตนนั้น เปนการวิเคราะหทางดานตัว
เงิน ซ่ึงคงไมเปนการเพียงพอที่นํามาตัดสินใจ เพียงแตจะนํามาเปนสวนหนึ่งประกอบการตัดสินใจของ
ผูบริหารอุตสาหกรรมตอการตัดสินใจเลือกทําเลท่ีตั้งโรงงานเพ่ือใหการผลิต และดําเนินงานผิดพลาด
นอยที่สุด ซึ่งผลดีตอกิจการในระยะยาวตอไป ซึ่งวิธีหรือเทคนิคการวิเคราะหปจจัยเลือกทําเลที่ตั้ง
โรงงานจากการศึกษาคนพบ และสํารวจรายงานการวิจัยที่เกี่ยวของนั้น พบวาวิธีหรือเทคนิคการ
วิเคราะหปจจัยเลือกทําเลท่ีตั้งโรงงานยังมีเพ่ิมเติมหรือนอกเหนือไปจาก 5 วิธีที่ไดกลาวไวขางตน 
สามารถแสดงไดดังตอไปน้ี 

6. กระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (Analysis Hierarchy Process : AHP)  
กระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (AHP) ถูกพัฒนาขึ้นโดย Thomas L. Saaty 

(1977) เปนกระบวนการแกปญหาที่มีหลายเกณฑตัดสินใจหรือหลายเปาหมาย ที่ใชในการประเมิน
ทางเลือกท่ีมีจํานวนจํากัด เปนการเรียงลําดับจากการกําหนดความสําคัญของแตละทางเลือก วิธี AHP 

เปนกระบวนการตัดสินใจที่ชวยใหผูตัดสินใจสามารถวินิจฉัยเปรียบเทียบองคประกอบตางๆ ทั้งที่เปน
นามธรรม และรูปธรรมไดอยางดีและเชื่อถือได เพราะวาเปนกระบวนการที่เลียนแบบกระบวนการคิด
อยางเปนธรรมชาติของมนุษย และเปนกระบวนการท่ีแยกแยะองคประกอบที่เปนนามธรรม และ
รูปธรรมของปญหาออกเปนสวนๆ แลวนําองคประกอบตางๆ เหลานั้นมาแบงเปนระดับชั้นจากบนลง
มาสูลางตามความสําคัญ และผลกระทบท่ีมีตอปญหา นอกจากนี้ยังมีการใชกระบวนการลําดับชั้นเชิง
วิเคราะหในการหานํ้าหนักความสําคัญของปจจัยหรือเกณฑตางๆ รวมทั้งการหาสัมประสิทธิ์ใชสําหรับ
การหาโปรแกรมเชิงเสนไดอีกดวย (วรพจน มีถม และคณะ, 2551) ซึ่งลําดับขั้นในการวิเคราะหเชิง
ลําดับชั้นมีขั้นตอนสรุปดังน้ี (เสริมวทิย วัชระไชยคุปต และพิราภรณ สวัสดิพรพัลลภ, 2553)  

6.1 กําหนดปญหาและแยกองคประกอบของปญหา 
 เร่ิมตนดวยการใหคําจํากัดความของปญหาอยางตรงประเด็น และสรางสรรค 

รวมถึงองคประกอบท่ีเก่ียวของกับปญหาใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําได ทั้งสวนรูปธรรม และนามธรรม 

6.2 สรางแผนภูมิลําดับชั้น 

 นํารายละเอียดขององคประกอบท้ังหมดที่เกี่ยวของกับปญหา มาจัดหมวดหมูใน
รูปของแผนภูมิตามลําดับชั้นของลักษณะองคประกอบ โดยระดับชั้นที่สูงที่สุดจะเปนเปาหมายรวมของ
ปญหา และระดับชั้นลางสุดจะเปนทางเลือกของปญหา สามารถแสดงไดดังรูปที่ 2.2 ซึ่งโครงสรางของ
แผนภูมิแสดงใหเห็นถึงความเชื่อมโยงระหวางองคประกอบตางๆ ของปญหา ทําใหผูตัดสินใจสามารถ
มองปญหาอยางท่ัวถึงและชัดเจน  



โครงการระบบสนับสนุนการตัดสินใจของทิศทางการแปรรูปผลิตภัณฑยางเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมยางพาราในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ       KMUTT/KMITL/KU   2-1�   

 
รูปที่ 2.2 กระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะหเชิงลําดับชั้น 

ที่มา : เสริมวิทย วัชระไชยคุปต และพิราภรณ สวัสดิพรพัลลภ, 2553 
 

จากรูปที่ 2.2 สามารถแบงออกเปนระดับ 4 ระดับชั้น (http://www.oknation.net) ไดแก 
ระดับชั้นที่ 1 หรือระดับบนสุด แสดงจุดโฟกัสหรือเปาหมายของการตัดสินใจ 

ระดับชั้นที่ 2 แสดงถึงเกณฑการตัดสินใจหลัก ที่มีผลตอเปาหมายในการตัดสินใจนั้น 

ระดับชั้นที่ 3 แสดงถึงเกณฑยอยของการตัดสินใจ ซึ่งจะมีจํานวนไรนั้น ขึ้นอยูกับความ
ชัดเจนของเกณฑหลัก (อาจไมจําเปนตองมี ถาเกณฑหลักมีความชัดเจนเพียงพอ) 

ระดับชั้นที่ 4 เปนระดับลางสุดหรือระดับชั้นสุดทาย คือทางเลือกท่ีเราจะนํามาพิจารณา
ผานเกณฑการตัดสินใจตามที่ไดกําหนดไว 

7. กระบวนการขายงานเชิงวิเคราะห (Analysis Network Process : ANP)  

สามารถจัดการกับความสัมพันธของอิทธิพลขององคประกอบตาง ๆ ที่มีผลตอกัน
ภายในระหวางกลุมขององคประกอบ (Cluster) และระหวางองคประกอบ (Element) ภายในกลุม 
(ตวงทอง เวศนารัตน และชูเวช ชาญสงาเวช, 2547) ซึ่ง ANP สามารถจัดการความสัมพันธระหวาง
เกณฑการตัดสินใจตางๆ และผลกระทบท่ีมีตอกันและกันระหวางเกณฑการตัดสินใจกับทางเลือกโดย
ใชสเกลอัตราสวนเปรียบเทียบ และประมวลผลของซุปเปอรเมตริ ก ซึ่งเปนเทคนิคที่สามารถ
ประยุกตใชกับงานดานตางๆ จํานวนมาก รวมทั้งเปนเครื่องมือในการพยากรณ และตัดสินใจ
เปรียบเทียบในปญหาตางๆ หลากหลายรูปแบบ (กอโชค ภูนิคม และฐิตินันท ภูนิคม, 2549) 

8. กระบวนการเชิงวิเคราะหแบบฟซซ่ี (Fuzzy Analysis Hierarchy Process : FAHP) 

กระบวนการเชิงวิเคราะหแบบฟซซี่ (FAHP) เปนการประยุกตรวม Fuzzy Set กับ AHP 

เพ่ือแกไขขอบกพรองบางประการของ AHP ในเรื่องของความคิดเห็น โดยตรรกะแบบคลุมเครือ 
(Fuzzy Logic) เปนเคร่ืองมือที่ชวยในการตัดสินใจภายใตความไมแนนอนของขอมูลโดยยอมใหมี
ความยืดหยุนได โดยใชหลักเหตุผลที่คลายการเลียนแบบวิธีคิดท่ีซับซอนของมนุษย แตมีลักษณะที่
พิเศษกวาตรรกะแบบขอจริงเท็จ เปนแนวคิดท่ีมีการตอขยายในสวนของความจริง โดยคาความจริงจะ
อยูในชวงระหวางจริงกับเท็จ สวนตรรกศาสตรเดิมจะมีคาเปนจริงกับเท็จเทานั้น (เสริมวิทย วัชระไชย
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คุปต และพิราภรณ สวัสดิพรพัลลภ, 2553) ซึ่งขั้นตอนการประมวลผลแบบตรรกะแบบคลุมเครือมี
รูปแบบการทํางานเปน 4 สวน สามารถแสดงไดดังรูปที่ 2.3 

 

 
รูปที่ 2.3 ขั้นตอนการประมวลผลแบบตรรกะแบบคลุมเครือ 

ที่มา : เสริมวิทย วัชระไชยคุปต และพิราภรณ สวัสดิพรพัลลภ, 2553 

 

จากรูปที่ 2.3 สามารถแบงออกไดเปน 4 ขั้นตอนในการประมวลผลแบบคลุมเครือ ไดแก  
ขั้นตอนที่ 1 เปนการแปลงการนําเขาแบบทวินัยเปลี่ยนเปนการนําเขาแบบตัวแปร Fuzzy 

โดยจะสรางฟงกชั่นความเปนสมาชิก โดยไมจําเปนตองมีลักษณะเดียวกัน ขึ้นกับคุณลักษณะของแต
ละการนําเขา (Input) และ Fuzzy การนําเขา 

ขั้นตอนท่ี 2 เปนการสรางความสัมพันธระหวางการนําเขาท้ังหมดที่เกี่ยวของกับการนําออกที่
อาศัยหลักการของการหาเหตุและผล อาจจะสรางการเก็บขอมูล การคาดการณจากการตัดสินใจของ
มนุษย หรือคาจากการทดลอง โดยเขียนเปนกฏการควบคุมระบบ ซึ่งจะมีลักษณะอยูในรูปแบบ ถา 
(It) และ (And) หรือ (Or) ซึ่งเปนภาษาสามัญ นํากฏท้ังหมดมาประมวลผลรวมกัน เพ่ือหาการ
ตัดสินใจที่เหมาะสม 

ขั้นตอนท่ี 3 เปนการหา Fuzzy Output โดยการนํากฏการควบคุมท่ีสรางขึ้นในข้ันตอนท่ี 2 

มาประมวลผล Fuzzy Input โดยใชวิธีการทางคณิตศาสตร เพ่ือนําคาที่ไดมาประมวลผล 

ขั้นตอนท่ี 4 เปนขั้นตอนสุดทายหรือขั้นตอนการสรุปผล Fuzzy Output ใหเปนทวินัยนํา
ออกในรูปที่ 2.3 เพ่ือนําคาที่ไดมาใชในการตัดสินใจเพื่อควบคุมระบบในสถานการณนั้นๆ  

9. ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร (Geographic Information System : GIS) 

ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร (GIS) เปนกระบวนการทํางานเกี่ยวกับขอมูลในเชิงพ้ืนที่
ดวยระบบคอมพิวเตอรที่ใชกําหนดขอมูล และสารสนเทศ ที่มีความสัมพันธกับตําแหนงในเชิงพ้ืนท่ี 
เชน ที่อยู บานเลขท่ี สัมพันธกับตําแหนงในแผนที่ ตําแหนง เสนรุง เสนแวง ขอมูล และแผนที่ใน GIS 
เปนระบบขอมูลสารสนเทศที่อยูในรูปของตารางขอมูล และฐานขอมูลที่มีความสัมพันธกับขอมูลเชิง
พ้ืนที่ (Spatial Data) ซึ่งมีรูปแบบและความสัมพันธของขอมูลเชิงพ้ืนที่ทั้งหลาย จะสามารถนํามา
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วิเคราะหดวย GIS และทําใหสื่อความหมายในเรื่องการเปลี่ยนแปลงที่สัมพันธกับเวลาได เชน การแพร
ขยายของโรคระบาด การเคล่ือนยายถิ่นฐาน การบุกรุกทําลาย การเปล่ียนแปลงของการใชพ้ืนที่ เปน
ตน องคประกอบหลักของ GIS สามารถแบงออกเปน 5 สวนใหญ ไดแก (ภคินี ดิรัศมี และไพโรจน เรา
ธนชลกุล, 2552)     

9.1 อุปกรณคอมพิวเตอร คือ เครื่องคอมพิวเตอรรวมไปถึงอุปกรณตอพวงตางๆ เชน 
Digitizer, Scanner, Plotter, Printer หรืออ่ืนๆ เพ่ือใชในการนําเขาขอมูล ประมวลผล แสดงผล 
และผลิตผลลัพธของการทํางาน  

9.2 โปรแกรม คือชุดคําสั่งสําเร็จรูป เชน โปรแกรม Arc/Info และ MapInfo เปนตน 
ซึ่งประกอบดวยฟงกชั่นการทํางาน และเคร่ืองมือท่ีจําเปนตางๆ สําหรับนําเขาและปรับแตงขอมูล 
จัดการระบบฐานขอมูลเรียกคน วิเคราะห และจําลองภาพ 

9.3 บุคลากร คือผูปฏิบัติงานซึ่งเกี่ยวของกับระบบสารสนเทศศาสตร เชน ผูนําเขา
ขอมูล ชางเทคนิค ผูดูแลระบบฐานขอมูล ผูเชี่ยวชาญสําหรับวิเคราะหขอมูล ผูบริหารซ่ึงตองใชขอมูล
ในการตัดสินใจ 

9.4 ขอมูล คือขอมูลตางๆ ที่ใชในระบบ GIS และถูกจัดเก็บในรูปแบบของฐานขอมูล 
โดยไดรับการดูแล จากระบบจัดการฐานขอมูลหรือ DBMS ขอมูลจะเปนองคประกอบที่สําคัญรองจาก
บุคลากร 

9.5 วิธีการหรือข้ันตอนการทํางาน คือ วิธีการท่ีองคกรนั้นๆ นําเอาระบบ GIS ไปใช
งานโดยแตละองคกรยอมมีความแตกตางกันออกไป ฉะนั้นผูปฏิบัติงานตองเลือกวิธีการในการจัดการ
กับปญหาทีเ่หมาะสมท่ีสุดสําหรับหนวยงานนั้นๆ  

ระบบโลจิสติกสถือวาเปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งในการดําเนินธุรกิจเกือบทุกประเภท
ในปจจุบัน การพัฒนาระบบโลจิสติกสอยางตอเน่ืองนั้นจะชวยทําใหองคกรนั้นๆ สามารถดําเนินงานได
อยางมีประสิทธิภาพ ทั้งชวยลดตนทุน และตอบสนองตอความตองการของผูบริโภคไดอยางรวดเร็ว  
และถูกตอง ระบบสารสนเทศภูมิศาสตรนั้นเปนสวนหนึ่งในการพัฒนาดานโลจิสติกส ซึ่งระบบ
สารสนเทศภูมิศาสตรไดเขามามีบทบาทตอการพัฒนาเปนอยางมาก การแสดงภาพแผนที่ทาง
ภูมิศาสตรที่มีระดับความเขมของสีที่แตกตางกันตามประเภทของขอมูลหรือระหวางชั้นของขอมูลนั้น 
รวมกับการเชื่อมโยงขอมูลเชิงบรรยาย เชน จํานวนประชากร ถนน ตําบล จังหวัด ประเทศ เปนต น 
ชวยใหปญหาตางๆ สามารถมองเห็นเปนภาพซ่ึงแสดงความสัมพันธกันระหวางแผนท่ีกับขอมูล
สารสนเทศ ไดชัดเจนยิ่งขึ้น (ภคินี ดิรัศมี และไพโรจน เราธนชลกุล, 2552)    

10. วิธีหาจุดศูนยถวง (Center of Gravity : CG) 

จุดหนึ่งซึ่งเปนที่รวมน้ําหนักของวัตถุทั้งกอนเปนจุดที่เสมือนวามีแรงดึงดูดของโลก
กระทําตอวัตถุในแนวดิ่งที่จุดน้ีเพียงจุดเดียว ไมวาวัตถุจะอยูในแนวใดก็ตาม จุดศูนยถวงของวัตถุอาจ
อยูในหรือนอกวัตถุก็ได จุดศูนยถวงของวัตถุตางๆ จะมีเพียงจุดเดียวเทานั้น ซึ่งในการเลือกทําเลท่ีตั้ง
นั้นวิธีหาจุดศูนยถวง (CG) คาพิกัดจะแสดงตําแหนงของระยะทางในแนวแกน X และ Y ซึ่งเปน
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ตําแหนงของจุดศูนยถวงในบริเวณของพ้ืนที่ เปาหมาย (http://www.logisticsthaiclub.com/ 

index.php)  
11. วิธีมัธยฐานอยางงาย 

วิธีมัธยฐานอยางงายเปนวิธีที่ใชในการประเมินผลเปรียบเทียบทางเลือกท่ีตั้งโรงงาน 
โดยพิจารณาปจจัยทางดานตนทุนการขนสงเปนหลัก ซึ่งตนทุนการขนสงสามารถคํานวณไดจาก
สมการตอไปน้ี (พิชิต สุขเจริญพงษ, 2549) 

n

i
iii DLCTC

1
 

 

เมื่อ TC เปนตนทุนรวมของการขนสง 
Ci   เปนตนทุนของการขนสงตอหนวยสินคาตอหนวยระยะเวลา จากที่ตั้ง i ไป

ยัง   ที่ตั้งโรงงานใหม 
Li   เปนจํานวนครั้งของการขนสงสินคาระหวางที่ตั้ง i ไปยังที่ตั้งโรงงานใหม 
Di  เปนระยะทางของการขนสงสินคาระหวางที่ตั้ง i ไปยังที่ตั้งโรงงานใหม 

  

วัตถุประสงคของการเลือกทําเลที่ตั้ง คือ การหาท่ีตั้งโรงงานใหมท่ีทําใหตนทุนรวมของการ
ขนสงต่ําที่สุด วิธีมัธยฐานอยางงายมีขั้นตอนการแกปญหาดังนี้  

1. หาคามัธยฐานของผลรวมจํานวนครั้งของการขนสง ซึ่งคูณกับตนทุนตอหนวย หรืออีกนัย
หนึ่งคอื หามัธยฐานของ  ∑CiLi  

2. หาระยะทางตามแกน X (X - Coordinate) ที่เปนจุดมัธยฐานของ ∑CiLi 

3. หาระยะทางตามแกน Y (Y - Coordinate) ที่เปนจุดมัธยฐานของ ∑CiLi 

ดังนั้นจุด (X,Y) ที่หาไดจากขอที่ 2 และ 3 คือตําแหนงที่ตั้งที่ทําใหตนทุนรวมคาขนสงตํ่า
ที่สุด 
 

2.1.4 ลําดับขั้นตอนของการตัดสินใจเลือกทําเลที่ตั้งโรงงาน 

วิธีการเลือกใชในการแกปญหาการเลือกท่ีตั้งโรงงานมีหลายวิธี ขึ้นอยูกับปจจัยท่ีนํามา
พิจารณาประกอบ ทั้งน้ีขึ้นอยูกับขนาดและประเภทของอุตสาหกรรม โดยลําดับการตัดสินใจเลือก
ทําเลท่ีตั้งสามารถสรุปขั้นตอนออกเปน 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. กําหนดปจจัยตาง ๆ (Criteria) ที่ใชในการประเมินผลเปรียบเทียบทางเลือกทําเลท่ีตั้ง
โรงงาน   

2. ระบุความสําคัญ (Weight) ของแตละปจจัยที่ใชในการประเมิน  
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3. กําหนดทางเลือก (Alternative) ในการตัดสินใจจากปจจัยตางๆ ที่มีผลตอการ
ดําเนินการและการผลิต โดยเลือกตําแหนงตางๆ ของท่ีตั้งของโรงงานท่ีสอดคลองกับความตองการ
ของการดําเนินการ สามารถแบงเปนข้ันตอนไดดังตอไปน้ี  

3.1 การกําหนดบริเวณหรือทําเลโดยคราวๆ วาควรอยูในบริเวณใด โดยอาจจะกําหนด
เปนบริเวณกวาง ๆ ไวกอน เชน บริเวณทางภาคเหนือ ภาคใตตอนบน หรือภาคกลาง เปนตน 

3.2 รวบรวมขอมูลทางดานปจจัยตางๆ ที่มีผลตอการตัดสินใจเลือกทําเลท่ีตั้งโรงงาน 
เชน ราคาที่ดิน ราคาวัตถุดิบ และปริมาณท่ีมีในบริเวณนั้นๆ สภาพการขนสง ไดแก เสนทางการขนสง
และอัตราการขนสง ปริมาณและขนาดของแรงงาน อัตราคาจางแรงงาน พลังงานและสาธารณูปโภค 
ตลอดจนสภาพแวดลอมตาง ๆ 

3.3 กําหนดแหลงที่ตั้งจากขอมูลแหลงท่ีตั้งในบริเวณที่เลือกไว การกําหนดแหลง
ที่ตั้งอาจจะเลือกไว 2 – 3 แหง (Potential Site) เพ่ือใชในการประเมินผลเปรียบเทียบ 
และเลือกแหลงที่ตั้งท่ีดีที่สุด  
4. ประเมินผล และเปรียบเทียบทางเลือกที่กําหนดไวเพ่ือเลือกตําแหนงที่ตั้งที่เหมาะสม

ที่สุดจากขอมูลที่รวบรวมได และตําแหนงที่ตั้งที่ไดเลือกไว (Potential Site) การประเมินผล และ
เปรียบเทียบเพ่ือเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดในแตละทางเลือกดวยวิธีหรือเทคนิคการประเมินตา ง ๆ 
(Evaluation Techniques) เชน วิธีประเมินปจจัย วิธีวิเคราะหดวยตัวแบบการขนสง กระบวนการ
ลําดับชั้นเชิงวิเคราะห เปนตน 

 

2.1.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการเลือกทําเลที่ตั้ง 
ปรัชญา ทารักษ (2552) ไดนํากระบวนการลําดับขั้นเชิงวิเคราะห (Analysis Hierarchy 

Process : AHP) ซึ่งเปนกระบวนการที่ไดพัฒนาขึ้นโดย Thomas L. Saaty (1977) เปนเทคนิคที่ใช
จัดการรวบรวมขอมูลอยางเปนระบบ และวิเคราะหหาแนวทางเลือกท่ีเหมาะสมในปญหาการตัดสินใจ
ที่ซับซอน โดยการสรางรูปแบบปญหาใหเปนโครงสรางลําดับขั้นและนําขอมูลที่ไดรับจากความคิดเห็น
ผูตัดสินใจ มาวิเคราะหหาบทสรุปของแนวทางท่ีเหมาะสมเขามาชวยในการวิเคราะหปญหาการ
ตัดสินใจในการเลือกทําเลท่ีตั้งโรงงานหรือการตัดสินใจในงานดานตาง ๆ ไดรับความนิยมอยาง
แพรหลาย ทั้งนี้เพราะ AHP เปนวิธีการที่มีประสิทธิภาพ มีขั้นตอนการดําเนินการที่ไมซับซอนและ
เขาใจ รวมท้ังไดทําการคํานวณจุดคืนทุนของโครงการและอัตราผลตอบแทนซึ่งเปนปจจัยที่สําคัญใน
การตัดสินใจเลือกทําเลท่ีตั้งโรงงานและทราบวาควรจะลงทุนหรือไม และไดรับรูวาจะคืนทุนในระยะ
เทาใด 

ฐิติมา เพ็ชรพงษ (2551) ไดดําเนินการวิจัยเรื่องปจจัยที่สงผลตอการต้ังโรงงาน
อุตสาหกรรมของจังหวัดพิจิตรโดยมีจุดประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาโครงสรางอุตสาหกรรมของจังหวัด
พิจิตร โดยสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ และคาเฉลี่ย (2) ศึกษาปจจัยที่สงผลตอ
การตั้งโรงงานอุตสาหกรรมของจังหวัดพิจิตร เปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยสถิติที่ใชในการวิเคราะห



โครงการระบบสนับสนุนการตัดสินใจของทิศทางการแปรรูปผลิตภัณฑยางเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมยางพาราในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ�
 

รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ       KMUTT/KMITL/KU   ����   

ขอมูล ไดแก การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) โดยวิธี Stepwise และ (3) 

ศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการต้ังโรงงานอุตสาหกรรมของจังหวัดพิจิตร เปนการวิจัย
เชิงคุณภาพโดยทําการเก็บขอมูลโดยใชการแบบสัมภาษณโครงสรางแบบปลายปด ผลการวิจัยพบวา 
(1) จากการศึกษาโครงสรางอุตสาหกรรมของจังหวัดพิจิตรพบวากลุมอุตสาหกรรมเกษตรเปนกลุม
อุตสาหกรรมที่มีมูลคาเพ่ิมภาคอุตสาหกรรม ปริมาณเงินทุนจดทะเบียน จํานวนโรงงานอุตสาหกรรม 
และจํานวนแรงงานจดทะเบียนสูงสุด สวนอุตสาหกรรมเบาจะเปนกลุมอุตสาหกรรมท่ีมีมูลคาเพ่ิม
ภาคอุตสาหกรรม ปริมาณเงินทุนจดทะเบียน จํานวนโรงงานอุตสาหกรรม และจํานวนแรงงานจด
ทะเบียนต่ําที่สุด ถาหากพิจารณาแยกเปนรายอําเภอ พบวาอําเภอที่มีปริมาณเงินทุนจดทะเบียน 
จํานวนโรงงานอุตสาหกรรม และจํานวนแรงงานจดทะเบียนสูงสุดอยูในอําเภอเมือง สวน อําเภอ    
วชิรบารมี มีปริมาณเงินทุดจดทะเบียน จํานวนโรงงานอุตสาหกรรม และจํานวนแรงงานจดทะเบียน
ต่ําที่สุด (2) จากการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการต้ังโรงงานอุตสาหกรรมของจังหวัดพิจิตร พบวาตัวแปร
มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จํานวน 4 ตัวแปร โดยเรียงปจจัยที่สงผล
มากที่สุดไปนอยที่สุด คือ ปจจัยดานสินเชื่อภาคอุตสาหกรรม ปจจัยดานรายไดตอหัวของประชากร 
ปจจัยดานระยะทางของถนนท่ีสรางข้ึนในแตละป และปจจัยดานจํานวนการรับซื้อกระแสไฟฟา และ
ปจจัยที่สงผลตอการตั้งโรงงานอุตสาหกรรมเมื่อพิจารณาในกลุมอุตสาหกรรมเกษตร พบวาตัวแปรมี
ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จํานวน 2 ตัวแปร โดยเรียงปจจัยที่สงผลมาก
ที่ สุ ดไปนอยที่ สุ ด  คือ  ปจจัยด านมูลคาผลิตภัณฑภาคการ เกษตรและปจจัยด านสินเชื่ อ
ภาคอุตสาหกรรม และ (3) จากการศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการตั้งโรงงาน
อุตสาหกรรมของจังหวัดพิจิตรพบวาผูประกอบการมีปญหา 4 ดาน ไดแก ปญหาดานสินเชื่อ
ภาคอุตสาหกรรม ปญหาแรงงาน ปญหาดานวัตถุดิบ และปญหาดานการชวยเหลือหรือการติดตอ
หนวยงานภาครัฐ  

สิทธิพร พิมพสกุล (2551) ไดนํากระบวนการลําดับขั้นเชิงวิเคราะห (Analysis Hierarchy 

Process : AHP) มาประยุกตใชกับโรงงานผลิตชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสซึ่งใชเปนกรณีศึกษาในการเลือก
สถานที่ตั้งโรงงานแหงใหม โดยปจจัยที่สําคัญที่ใชในการตัดสินใจมีทั้งหมด 5 ปจจัย ไดแก แหลง
แรงงาน แหลงผูผลิตวัตถุดิบ ราคาท่ีดิน สาธารณูปโภค และแหลงลูกคา ทางเลือกของทําเลที่ตั้งของ
โรงงานแหงใหมประกอบดวย 3 ทางเลือก ไดแก ทําเลที่ตั้ง บางพลี สุวินทวงศ และบางนา 

เรืองสิทธิ์ โกวิทยาพันธุ (2551) ไดนําวิธีการของกระบวนการลําดับขั้นเชิงวิเคราะห (AHP) 

มาประยุกตใชในการเลือกตําแหนงที่ตั้งโรงงานท่ีเหมาะสมสําหรับโรงงานผลิตอุปกรณไฟฟา โดยสถาน
ที่ตั้งที่ผานการพิจารณากล่ันกรองเบ้ืองตนประกอบดวย นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร นิคม
อุตสาหกรรมนวนคร นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน และนิคมอุตสาหกรรมไฮเทค ซึ่งกระบวนการลําดับ
ขั้นเชิงวิเคราะห (AHP) ถูกใชเปนเครื่องมือเพ่ือชวยแกปญหาการตัดสินใจแบบพหุเกณฑที่สามารถใช
ในการตัดสินใจที่เกี่ยวของกับเกณฑการตัดสินใจท้ังแบบตีคาเปนเงินได และตีคาเปนเงินไมไดโดยที่ 
AHP สามารถแสดงถึงลําดับความสําคัญของเกณฑและทางเลือกซ่ึงไดจากการเปรียบเทียบเปนคูๆ 
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และยังสามารถวัดความสอดคลองของการตัดสินใจไดดวยปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการเลือกทําเลท่ีตั้ง
โรงงาน เกณฑที่ใชในการตัดสินใจในงานวิจัยนี้ประกอบดวย ราคาท่ีดิน คาขนสง ตนทุนการผลิต 
ตลาด ความพรอมของระบบสาธารณูปโภค สภาพแวดลอมในการทํางาน สังคมและชุมชน และการ
สงเสริมและสนับสนนุจากทางราชการ  

สุทิศา สรรพกิจไพศาล (2550) ไดทําการศึกษาเร่ืองปจจัยตาง ๆ ที่เปนไปไดที่มีผลตอการ
ตัดสินใจเลือกทําเลที่ตั้งคลังสินคากระดาษของโรงงานผลิตกระดาษท่ีเปนกรณีศึกษา โดยพิจารณาจาก
ทางเลือกท่ีเปนไปได 3 แหง คือ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดนครสวรรค และ จังหวัดชุมพร ที่มีความ
แตกตางกันทั้งดานภูมิศาสตรกายภาคและเศรษฐกิจทองถิ่น งานวิจัยนี้ไดประเมินระดับความสําคัญ 
(Weight) ของแตละปจจัยดวยการสํารวจความคิดเห็นดวยแบบสอบถามจากผูจัดการที่มี
ประสบการณดานการบริหารจัดการคลังสินคาจํานวน 30 คน แลวประมวลผลวิเคราะหหาตําแหนงท่ี
มีความเหมาะสมจากปจจัยที่พิจารณา โดยวิธี Location Routing Factor ซึ่งเปนการพิจารณาจาก
ระดับคะแนนของแตละปจจัยของแตละทางเลือก 

รุจิรัตน รุจิรกุล (2548) ไดทําการวิเคาระหหาตําแหนงที่ตั้งของโรงงานอุตสาหกรรมนํ้าตาล
ที่เหมาะสม โดยใชทฤษฏีการตั้งโรงงานอุตสาหกรรมของเวเบอร และใชโปรแกรมระบบสารสน
ภูมิศาสตร (GIS) ในการประมวลผลโดยกําหนดพ้ืนท่ีปลูกออยในเขตเกษตรเศรษฐกิจของภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือเปนพื้นที่ศึกษา   

ผองพรรณ หนุนนัด (2547) ไดทําการศึกษาและวิเคราะหรูปแบบทางที่ตั้งที่มีอิทธิพลตอ
ที่ตั้งอุตสาหกรรมการผลิตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย เก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิ ป 
2542 จากหนวยงานราชการตาง ๆ ที่เก็บรวบรวมไว โดยมีขอบเขตพ้ืนที่การศึกษา 19 จังหวัดในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือวิธีการทางแผนที่ (Cartographic Method) การ
วิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Correlation Method) และการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) 

Gan Hua - Dong (2010) ไดทําการศึกษาการเลือกทําเลท่ีตั้งของศูนยกลางการนํา
กลับมาใชใหมของโลจิสติกสยอนกลับ (Recycle Center to Reverse Logistics) โดยวิธีกระบวนการ
ลําดับขั้นเชิงวิเคราะห (AHP) และวิธีโอบลอมขอมูล (DEA) ซึ่ง AHP นํามาใชเพ่ือดําเนินการเลือกแต
ละทางเลือกสถานท่ีตั้งศูนยกลางของการนํากลับมาใชใหมจากสถานที่ตั้งหลายแหงท่ีนํามาพิจารณา 
และ DEA เปนการประยุกตเพ่ือทําการประเมินภาพประสิทธิผลของความสัมพันธที่แสดงใหเห็นใน
แบบจําลองที่สรางขึ้น 

Chen and He (2010) ไดประยุกตใชทฤษฎี Center of Gravity (CG) ในการเลือกสถาน
ที่ตั้งและศูนยกระจายสินคาเดี่ยว และใชโปรแกรม WinQSB ซึ่งสอดคลองกับการแกปญหานี้ จากนั้น
ทําการปรับปรุงรูปแบบและปรับปรุงตัวแบบที่ใช  

Jun et al. (2009) ไดประยุกตใชวิธี GIS และ Steiner Tree Problem ในการเลือก
สถานที่ตั้งของศูนยกระจายสินคาทําใหการเลือกศูนยกระจายสินคาใหแมนยําและเขาใจไดงายขึ้น โดย
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ในงานวิจัยครั้งนี้ไดนําเสนอรูปแบบปญหา Steiner Tree Problem แบบถวงน้ําหนัก และนําไป
ปรับปรุงลําดับข้ันตอนพ้ืนฐานบนระบบ Multi-Agent โดยมีการวิเคราะหและดําเนินการแกปญหา
รูปแบบสภาพแวดลอมของศูนยกระจายสินคาพาณิชยอิเล็กทรอนิกส (E - Commerce) 

Rong - sheng and Cheng (2009) ไดทําการศึกษากรณีการเลือกสถานท่ีตั้ง Dry Port 

and Takes Tianjin Port โดยใชวิธี Analysis Network Process (ANP) สําหรับการตัดสินใจ
จัดลําดับความสําคัญของการเลือกสถานท่ีตั้ง Dry Port  โดยมีการวิเคราะหปจจัยที่มีผลกระทบกับ
โรงงาน Dry Port แบบเปนระบบและแสดงรูปแบบการประเมินผล โดยแสดงความสัมพันธกันระหวาง
ปจจัย และขอสรุปการประเมินผลจะแสดงเกี่ยวกับการตัดสินใจเลือกสถานที่ตั้งของ Tianjin Port’s  

Cebi and Zeren (2008) ไดทําการศึกษาการเลือกสถานท่ีตั้งของสาขาธนาคารแหงหนึ่ง 
โดยงานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคที่จะหาแนวทางในการสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารที่ชวยในการ
ประเมินผลการบริหารจัดการ และการเลือกสาขาธนาคารท่ีเหมาะสมกรณีของธนาคารในประเทศตุรกี 
โดยมีเปาหมายของธนาคารคือการเลือกสาขาท่ีเหมาะสมที่จะเปดในเมือง 6 ทางเลือกในตะวันออก
ของประเทศตุรกี ซึ่งเปนปญหาเปรียบเทียบกันของกฎเกณฑและทางเลือก และนําเทคนิค Fuzzy 

Analytic Hierarchy Process (FAHP) มาใชในการเลือกสถานท่ีที่มีปญหา โดยแบบจําลองประกอบ
ไปดวย 5 เกณฑ ไดแก (1) ประชากร (2) เศรษฐกิจ (3) ตัวบงชี้ดานธนาคาร (Banking Indicators) 

(4) แรงงาน และ (5) การกระจายของการวางงานในแตละภาคสวน (Sectoral Distribution of 

Employment) และอีก 17 เกณฑยอย ซึ่งอธิบายถึงปจจัยที่เหมาะสมบนพ้ืนฐานของวิสัยทัศน หนาที่ 
และกลยุทธ ของการดําเนินธุรกิจดานธนาคาร  

Xiaohua (2008) ไดทําการศึกษากระบวนการเลือกสถานท่ีตั้งของหวงโซอุปทานราน
สะดวกซื้อ ผูประกอบการตองวิเคราะหปจจัยที่มีอยูหลากหลายที่แตกตางกัน ในงานวิจัยครั้งนี้มุงเนน
ถึงการสํารวจถึงความสําคัญของปจจัยตาง ๆ ที่มีความสําคัญในการเลือกสถานท่ีตั้งดังกลาว โดยใช
เทคนิค กระบวนการลําดับข้ันเชิงวิเคราะห (AHP) ซึ่งไดพิจารณาถึงปจจัยเชิงคุณภาพท่ีเกี่ยวของใน
การเลือกสถานท่ีตั้ง รูปแบบความสัมพันธกับน้ําหนักที่ไดรับเมื่อเทียบกับเปาหมาย โดยไดนําเสนอใช
วิธีทางวิทยาศาสตรในการเลือกสถานท่ีตั้ง เพื่อรองรับการขยายตัวของหวงโซอุปทานรานสะดวกซื้อใน
อนาคต  

Li et al. (2008) ไดทําการศึกษาวิธี Multi – Objects Fuzzy ทําการประยุกตใชกับ 
Coal - Fire Plants Construction Project วิธี Multi - Objects Fuzzy ใหครอบคลุมถึงขนาดที่ตั้ง
ที่มีความนาเชื่อถือกันมากท่ีสุด เพ่ือกําหนดน้ําหนักเปาหมายท่ีเปน Subjectivity ใน AHP เปนการ
ลดตัวเลือก   อ่ืน ๆ ที่ผานการเปรียบเทียบตัวเลือกที่ดีที่สุดทางเศรษฐกิจ  

Chen et al. (2007) ไดทําการศึกษากลยุทธของการเลือกสถานท่ีตั้งศูนยกระจายสินคา
ใหเกิดประโยชนสูงสุดและมีคาใชจายนอยท่ีสุด โดยคาใชจายที่นํามาศึกษาประกอบดวยตนทุนในการ
ขนสง คาใชจายคงที่ (Variable Cost) และตนทุนคงที่ (Fixed Cost) โดยใชวิธีเชิงพันธุกรรม 



โครงการระบบสนับสนุนการตัดสินใจของทิศทางการแปรรูปผลิตภัณฑยางเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมยางพาราในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ�
 

รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ       KMUTT/KMITL/KU   ����   

(Genetic Algorithm) โดยพัฒนาใหเหมาะสมตามสภาพความเปนจริง แบบจําลองการแกปญหาที่
ไดรับแสดงถึงตัวเลขการทดลองที่มีประสิทธิภาพและแข็งแกรง  

Wang and Liu (2007) ไดทําการศึกษาการเลือกสถานที่ตั้งของศูนยโลจิสติกส โดย
ขั้นตอนแรกทําการวิเคราะหโลจิสติกสในประเทศ และงานวิจัยตางประเทศ นํามาประเมินผลการ
ตัดสินใจเลือกสถานที่ตั้งศูนยโลจิสติกส ระบบบงชี้การเลือกที่ตั้งกับ  Fuzzy Triangular Number 

เหมือนกับ Fuzzy Indicator นอกจากน้ีรูปแบบของการเลือกสถานท่ีตั้งของศูนยโลจิสติกสจะถูกสราง
บนพ้ืนฐานของ AHP และ TOPSIS และเปนไปตามแผนความสัมพันธที่ประมาณลําดับรูปแบบท่ีถูก
กําหนดโดยกรณีศึกษา 

Viswanadham and Kameshwaram (2007) ไดทําการศึกษาการตัดสินใจในปญหาโซ
อุปทานท่ีมีความเปล่ียนแปลงและซับซอนในโลกโลกาวิวัฒนเชิงธุรกิจ เพ่ือหาตําแหนงระยะทางท่ีมี
ความหลากหลายขององคกรระหวางประเทศ กลยุทธปญหาการตัดสินใจเก่ียวกับปญหาการเลือก
ทําเลที่ตั้ง การตัดสินใจสรางโรงงานใหมที่จําเปนตองใช  การประเมินผลแบบ Multicriteria ของ
สถานท่ีแบบ N ที่ M คุณลักษณะของสถานท่ี โดยในงานวิจัยนี้ไดพัฒนาการทํางานที่ชวยในการ
ตัดสินใจระบุการจัดกลุมแบบลักษณะ M ในลําดับขั้นตอนของสถานท่ีตั้ง โครงสรางของโซอุปทาน
แบบลําดับข้ันทําการเสนอ 4 เกณฑพ้ืนฐาน ไดแก (1) ผลิตภัณฑ/กระบวนการโซคุณคา (2) เศรษฐกิจ
และการเมือง (3) ทรัพยากร และ (4) การจัดการและเทคโนโลยีหลายกิจกรรมทางธุรกิจทั่วโลกและ
เกณฑยอยทั่วไปสําหรับขางตนที่มีการระบุ ชวยในการตัดสินใจกลุมพ้ืนที่ M คุณลักษณะของสถานท่ีที่
เปน Hierarchy Tree กระบวนการในการสังเคราะหขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะ M พรอมกับการต้ังคา
การตัดสินใจการประเมินสถานท่ีใชกับเปนตัวอยาง Biotech R&D Center in Asia 

Lin et al. (2007) ไดทําการศึกษาตัวแบบตัดสินใจในการเลือกสถานท่ีตั้งของผูจัดจาง
ภายนอกจากตางประเทศ (Outsource) โดยวิธี Analytic Hierarchy Process (AHP) และ 
Prometree ในการตัดสินใจเลือกสถานที่ตั้ง AHP ใชวิเคราะหโครงสรางปญหาการเลือกสถานที่ตั้ง 
และตัดสินใจเกณฑน้ําหนักรวมกัน และ Prometree ใชลําดับสุดทายในการเปลี่ยนแปลง 

Chang Xiang - yun และ Chen Zhi - gao (2006) ไดทําการศึกษาการเลือกศูนยกลาง
สถานท่ีตั้งศูนยโลจิสติกสยอนกลับ (RC) โดยใชวิธี Fuzzy เนื่องจากเปนปญหาที่มีกฎเกณฑตาง ๆ มี
ความหลากหลายและมีลักษณะที่คลุมเครือ การเลือกสถานที่ตั้งประกอบไปดวยวัตถุประสงคหลัก 
และใชความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญในการอธิบายถึงรายละเอียดเงื่อนไขที่ไดรับในกลุมการตัดสินใจ
ตามลําดับที่ไดนําเสนอ  

2.2 การตัดสินใจ   

2.2.1 ความสําคัญของการตัดสินใจ 

การตัดสินใจเปนการจัดการที่สําคัญอยางหนึ่งของผูบริหารในองคกรตางๆ ซึ่ง Henri 

Fayol ไดกลาวถึงหนาท่ีหลักในการจัดการ (Management Functions) ของผูบริหารไว 5 ประการ
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ดวยกัน คือ การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การประสานงาน 
(Coordinating) การตัดสินใจ (Deciding) และการควบคุม (Controlling) 

Mintzberg (1971) ไดกลาวถึงบทบาททางการจัดการ (Manegerial Roles) วาเปน
กิจกรรมตางๆ ที่ผูจัดการสมควรจะกระทําขณะปฏิบัติหนาที่ภายในองคการ โดยที่กิจกรรมเหลานี้
สามารถถูกจัดออกเปน 3 กลุม คือ บทบาทระหวางบุคคล (Interpersonal Roles) บทบาททาง
สารสนเทศ (Informational Roles) และบทบาททางการตัดสินใจ (Decisional Roles)  

ดังนั้นการตัดสินใจจึงถือวาเปนหนาที่และบทบาทหลักสําคัญของผูบริหาร การท่ีองคการ
จะประสบความสําเร็จ หรือประสบความลมเหลวในการดําเนินกิจการตางๆ นับวามีสวนขึ้นอยูกับการ
ตัดสินใจในการเลือกโอกาสหรือแกปญหาของผูบริหารเปนสําคัญ ผูบริหารท่ีสามารถตัดสินใจไดอยาง
ถูกตอง แมนยํา และเหมาะสม ในแตละสถานการณยอมจะสามารถนําพาองคการใหปฏิบัติงานได
ดวยดี และประสบความสําเร็จ ในทางตรงกันขามหากผูบริหารตัดสินใจผิดพลาดหรือไมเหมาะสมกับ
สถานการณที่เกิดข้ึน ก็อาจจะทําใหองคการประสบปญหาหรือความหายนะข้ึนได ประการสําคัญ
ผูบริหารที่สามารถตัดสินใจอยางถูกตองและเหมาะสมกับสถานการณยอมมีโอกาสท่ีจะไดรับ การ
ยอมรับในความสามารถและไดรับการสงเสริมใหดํารงตําแหนงที่สูงขึ้นไป 

2.2.2 กระบวนการในการตัดสินใจ 

ปจจุบันความกาวหนาของเทคโนโลยีสื่อสาร และโทรคมนาคมทําใหขอมูลขาวสาร
สามารถเดินทางไดอยางคลองตัวและเปนอิสระมากขึ้น สงผลใหองคการตางๆ สามารถรับสงขอมูล
ขาวสาร และขอสนเทศไดในระยะเวลาที่สั้นลงโดยขอมูลมีความชัดเจน ถูกตอง และสะดวกขึ้น ดวย
เหตุนี้ทําใหธุรกิจในปจจุบันมีความคลองตัวในการดําเนินงานสูงขึ้น ทําใหการตัดสินใจในโอกาสหรือ
ปญหาทางธุรกิจที่เกิดข้ึนจะตองทําภายใตขอจํากัดทางสารสนเทศภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม มี
หลายคร้ังท่ีผูบริหารจะตองตัดสินใจอยางรวดเร็วภายใตความกดดันของสถานการณ เชน การ
เปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน การนัดหยุดงาน หรือการตอตานจากสังคม เปนตน จึงนับวามี
ความจําเปนอยางยิ่งสําหรับผูบริหารที่จะประสบความสําเร็จในอนาคตที่จะตองปรับตัวใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอม ตลอดจนตองพยายามฝกฝนตนเอง โดยพัฒนาทักษะและส่ังสม
ประสบการณในการตัดสินใจ เพ่ือที่จะสามารถวิเคราะห และตัดสินใจเลือกทางเลือกตางๆ ไดอยาง
แมนยํา มีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับสถานการณที่เกิดขึ้น 

มีนักวิชาการหลายทานไดอธิบายขั้นตอนในการตัดสินใจที่มีผูกลาวถึงอยางแพรหลาย เพ่ือ
เปนแนวทางใหผูศึกษาไดทําความเขาใจและสามารถนําไปประยุกตใชเปนแนวทางในการปฏิบัติได 
โดยเริ่มตนจาก 

แนวความคิดของ Simon (1960) ที่อธิบายขั้นตอนการตัดสินใจโดยใชแบบจําลอง 
(Model) ท่ีประกอบดวยข้ันตอนหลัก 3 ประการ ดังตอไปน้ี 
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1. การใชความคิดประกอบเหตุผล (Intelligence) ผูตัดสินใจจะรับรูถึงโอกาสหรือปญหา
ที่เกิดขึ้น จากนั้นผูทําการตัดสินใจเริ่มเก็บรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของจากทั้งตัวปญหา และสิ่งแวดลอม 
หรือโอกาสนั้น 

2. การออกแบบ (Design) ผูตัดสินใจจะวิเคราะหและพัฒนาทางตางๆ ที่เปนไปไดในการ
แกปญหา เพ่ือนําไปใชประกอบตัดสินใจเลือกทางเลือกในการปฏิบัติที่เหมาะสม การท่ีจะประสบ
ความสําเร็จไดในข้ันตอนน้ี ผูทําการตัดสินใจจะตองมีความเขาใจในปญหา มีความคิดสรางสรรค 
พยายามท่ีจะหาทางออกของปญหา และตรวจสอบความเปนไปไดในปญหานั้น 

3. การคัดเลือก (Choice) ผูทําการตัดสินใจจะทําการคัดเลือกแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม
กับสถานการณที่สุด เพ่ือที่จะนําไปประยุกตใชตอไป 

ปกติขั้นตอนการตัดสินใจจะมีการเคล่ือนตัวอยางตอเนื่อง จากขั้นตอนแรกจนถึงขั้นตอน
ตัดสินใจเลือกทางเลือกเพ่ือนําไปปฏิบัติ อยางไรก็ตามอาจจะมีการดําเนินการยอนกลับไปยังขั้นตอนท่ี
ผานมาแลวในระหวางที่ขั้นตอนกําลังดําเนินอยู เพ่ือปรับปรุงใหการตัดสินใจมีผลสมบูรณขึ้น 
นอกจากน้ียังมีผูวิจารณวาแบบจําลองกระบวนการตัดสินใจของ Simon ในชวงเริ่มตนไมไดกลาว
เจาะจงถึงกระบวนการตางๆ หลังการคัดเลือกแนวทางปฏิบัติ เชน การติดตามผลการวิเคราะห
ผลลัพธที่เกิด ซึ่งตอมา Rubenstien และ Haberstroh (1965) ไดเสนอแนวความคิดเกี่ยวกับขั้นตอน
การตัดสินใจวามี 5 ขั้นตอน 

แนวคิดของ Rubenstien และ Haberstroh (1965) มีแนวคิดเกี่ยวกับขั้นตอนการ
ตัดสินใจวามี 5 ขั้นตอนดังนี้ 

1. ผูตัดสินใจรับรูถึงโอกาส หรือปญหาที่เกิดข้ึน 

2. ผูตัดสินใจรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับปญหา ศึกษาและวิเคราะหปญหา และกําหนด
ทางเลือกท่ีเปนไปได เพ่ือการวิเคราะหทางเลือกในการตัดสินใจ 

3. ผูตัดสินใจจะทําการตัดสินใจเลือกทางเลือกที่คิดวาเหมาะสมกับลักษณะของปญหา
และสถานการณ เพ่ือนําไปปฏิบัติตอไป 

4. ผูตัดสินใจจะดําเนินการ เพ่ือนําผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ 
5. ภายหลังการนําผลการตัดสินใจไปดําเนินงาน ตองทําการติดตามผลของการปฏิบัติ เพ่ือ

ตรวจสอบวาการดําเนินงานมีประสิทธิภาพเพียงใด และตองปรับปรุงใหสอดคลองกับสถานการณ
อยางไร 

แนวคิดของ Long (1989) ซึ่งไดกลาวไวในหนังสือระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการวา 
การตัดสินใจแบงออกเปน 6 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การรับรูถึงโอกาสหรือปญหาที่เกิดขึ้น 

2. การสํารวจขอบเขตและขอจํากัดของการตัดสินใจ เชน  ขอจํากัดทางกฎหมาย 
เศรษฐกิจและการเมือง 

3. การกําหนดทางเลือกในการตัดสินใจ 



โครงการระบบสนับสนุนการตัดสินใจของทิศทางการแปรรูปผลิตภัณฑยางเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมยางพาราในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ�
 

รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ       KMUTT/KMITL/KU   ����   

4. การรวบรวมสารสนเทศท่ีเหมาะสม เพ่ือนํามาใชประกอบการตัดสินใจ 

5. การวิเคราะหทางเลือกที่เปนไปได 
6. การเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมและนําไปปฏิบัติ 

ดังน้ันจะเห็นไดวามีการสรุปเกี่ยวกับขั้นตอนการตัดสินใจแตกตางไปตามความเขาใจ  
แนวทางและเปาหมายในการอธิบายของผูรูแตละทาน ซึ่งก็มีสวนที่คลายคลึงกันและสวนท่ีแตกตางกัน 
ซึ่งสามารถใชแบบจําลอง  

2.2.3 ระดับของการตัดสินใจ 

ปกติเราสามารถแบงระดับชั้นของผูบริหาร (Management Levels) ในลักษณะเปน
ลําดับขั้น (Hierarchy) ซึ่งมีลักษณะเปนรูปสามเหลี่ยมปรามิด (Pyramid) ตามหลักการบริหารท่ีใชกัน
อยูทั่วไป ซึ่งสามารถประยุกตกับการจําแนกระดับของการตัดสินใจของผูบริหารภายในองคการ 
(Levels of Decision Making) ไดเปน 3 ระดับ ดังนี้ 

1. การตัดสินใจระดับกลยุทธ (Strategic Decision Making) เปนการตัดสินใจของ
ผูบริหารระดับสูงในองคการ ซึ่งจะใหความสนใจตออนาคตหรือสิ่งที่ยังไมเกิดขึ้น อันไดแก การสราง
วิสัยทัศนองคการ การกําหนดนโยบายและเปาหมายระยะยาว การลงทุนในธุรกิจใหม การขยาย
โรงงาน เปนตน การตัดสินใจระดับกลยุทธมักจะเกี่ยวของกับความไมแนนอนของสถานการณที่จะ
เกิดขึ้น ซึ่งตองอาศัยขอมูลจากท้ังภายนอกและภายในองคการตลอดจนประสบการณของผูบริหาร
ประกอบการพิจารณา 

2. การตัดสินใจระดับยุทธวิธี (Tactical Decision Making) เปนหนาที่ของผูบริหาร
ระดับกลาง โดยท่ีการตัดสินใจในระดับนี้มักจะเก่ียวของกับการจัดการ เพ่ือใหงานตางๆ เปนไปตาม
นโยบายของผูบริหารระดับสูง เชน การกําหนดยุทธวิธีทางการตลาด การตัดสินใจในแผนการเงินระยะ
กลาง หรือการแกไขปญหาสําคัญที่เกิดขึ้นโดยไมไดคาดหวัง 

3. การตัดสินใจระดับปฏิบัติการ (Operational Decision Making) หัวหนางานระดับตน
มักจะตองเก่ียวของกับการตัดสินใจในระดับนี้ ซึ่งมักจะเปนการตัดสินใจท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน
เฉพาะดาน ที่มักจะเปนงานประจําที่มีขั้นตอนซ้ําๆ และไดรับการกําหนดไวเปนมาตรฐาน โดยท่ี
หัวหนางานจะพยายามควบคุมใหงานดําเนินไปตามแผนงานท่ีวางไว  เชน การมอบหมายงานให
พนักงานแตละคน การวางแผนควบคุมการผลิตระยะสั้น การวางแผนเบิกจายวัสดุและการดูแล
ยอดขายประจําวนั 

ผูจัดการในแตละระดับจะตองตัดสินใจในปญหาที่แตกตางกันโดยผูบริหารระดับสูงตอง
ตัดสินใจเกี่ยวกับอนาคตขององคการซ่ึงยากตอการพยากรณและทําความเขาใจ ผูจัดการระดับกลาง
จะเปนผูถายทอดความคิดและนโยบายของผูบริหารระดับสูงลงสูระดับปฏิบัติการ โดยจัดทําแผนระยะ
ยาวและควบคุมใหผูใตบังคับบัญชาดําเนินงานตามแนวทางที่กําหนดตลอดจนชวยแกปญหาที่
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ผูใตบังคับบัญชาไมสามารถกระทําไดขณะท่ีหัวหนางานระดับปฏิบัติการจะตัดสินใจในปญหา
ประจําวันของหนวยงาน ซึ่งเกี่ยวของกับปจจัยภายนอกไมมากนักและมีขั้นตอนการตัดสินใจท่ีชัดเจน
และไมซับซอน การตัดสินใจของผูจัดการในแตละระดับตางมีลักษณะรวมกันคือ ตองการความถูกตอง 
ชัดเจนและทันตอสถานการณ 

2.2.4 โมเดลที่ใชในการตัดสินใจ 

โมเดลทางคอมพิวเตอร (Computer Model) เปนชุดของความสัมพันธทางคณิตศาสตร
และตรรกศาสตรที่นํามาใชในคอมพิวเตอร เพ่ือแสดงแทนเหตุการณตางๆ ที่เกิดขึ้นหรือแสดงถึง
ปญหาหรือสิ่งที่เกี่ยวของกับปญหาที่เกิดขึ้น ในอันที่จะนําไปสูการใชคอมพิวเตอรในการแกไขปญหา 
และในปจจุบันไดมีการนําเอา Spreadsheet มาใชในการสรางรูปแบบทางคอมพิวเตอรของปญหาที่
เกิดข้ึน เพ่ือชวยในการวิเคราะหการแกไขปญหารวมถึงชวยในการตัดสินใจเลือกวิธีในการแกไขปญหา
ดวย  

สําหรับโมเดล (Model) ที่ใชในการตัดสินใจเลือกทางเลือกที่จะใชในการแกปญหา 
สามารถแบงออกไดเปน 4 ประเภทใหญๆ ไดแก  

1. Mental Model เปนโมเดลการตัดสินใจเลือกทางเลือกแกปญหาโดยการนึกวาด
ผลลัพธที่เปนไปไดไวภายในใจ มักจะเหมาะกับปญหาที่งายๆ ไมมีความซับซอนมาก เชน การเลือก
การจัดวางอุปกรณภายในหอง เปนตน  

2. Visual Model เปนโมเดลการตัดสินใจทางเลือกในการแกปญหาจากสิ่งที่มองเห็นได 
เหมาะสาหรับปญหาที่ไมสามารถใช Mental Model ได เชน การเลือกตําแหนงการจัดวาง
เฟอรนิเจอรโดยพิจารณาจากแบบแปลนของหอง เปนตน  

3. Physical Model หรือ Scale Model เปนโมเดลของสิ่งท่ีจับตองได เชนรูปแบบของ
รถยนต เพ่ือการทดลองในอุโมงคลม เปนตน  

4. โมเดลทางคณิตศาสตร หรือ Mathematical Model เปนการตัดสินใจเลือกทางเลือก
ในการแกปญหาโดยพิจารณาจากผลลัพธที่ไดจากการพิจารณาปญหาในรูปแบบของความสัมพันธทาง
คณิตศาสตร ลักษณะโดยท่ัวไปของโมเดลทางคณิตศาสตร คือ  

XfY  

โดยที่ Y เปนตัวแปรตามและ X เปนตัวแปรอิสระ 

2.3 การหาคําตอบท่ีเหมาะสมท่ีสุด (Optimization) 

 การหาคําตอบท่ีเหมาะสมที่สุด (Optimization) เปนโปรแกรมทางคณิตศาสตรเพ่ือการหา
วิธีการหรือหนทางที่ดีที่สุดที่จะใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการ
มากท่ีสุด ตัวอยางการหาคําตอบที่เหมาะสมท่ีสุดเชน การหาระยะทางสั้นที่สุดในการเดินทางจากเมือง
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หนึ่งไปยังอีกเมืองหน่ึง การหากําไรสูงสุดในการผลิตสินคาภายใตขอจํากัดของจํานวนทรัพยากรท่ีมีอยู 
หรือการวางแผนการลงทุน เปนตน  

ลักษณะปญหาที่ตองการใชการหาคําตอบท่ีเหมาะสมที่สุด โดยสวนใหญจะเปนปญหาที่ใชการ
โปรแกรมเชิงเสนตรง  

2.3.1 ทฤษฎีโปรแกรมเชิงเสน (Linear Programming) 

โปรแกรมเชิงเสนตรง เปนเทคนิคในการแกไขปญหาทางการจัดสรรหรือใชทรัพยากรท่ีมี
อยูอยางจํากัด และใชในการแกปญหาทางการผลิตเพ่ือบรรลุถึงเปาหมายท่ีวางไว โดยที่ตัวแปรตางๆ 

ที่เกี่ยวของมีความสัมพันธกันในลักษณะเชิงเสน (All Linear Function) การนําโปรแกรมเชิงเสนมา
แกปญหานั้นจะตองมีสมมติฐานวาจะตองมีตัวแปรอยางนอยหน่ึงตัวที่มีอิทธิพลตอเปาหมายของ
ปญหานั้นๆ ซึ่งผูตัดสินใจจะตองสามารถกําหนดหรือหาคาตัวแปรตัวนี้ได ดังนั้นจะเรียกตัวแปรตัวนี้วา
เปนตัวแปรตัดสินใจ 

2.3.2 การสรางรูปแบบของโปรแกรมเชิงเสน 

การสรางรูปแบบของโปรแกรมเชิงเสน (Formulation of Linear Programming 

Model) ในการแกไขปญหามีข้ันตอนดังนี้  
1. ศึกษาปญหาเพ่ือใหทราบถึงวัตถุประสงคที่แทจริงวาตองการแกไขปญหาในเร่ืองใดและ

ตองผลลัพธในรูปแบบใด  

2. กําหนดตัวแปรตัดสินใจ  

3. กําหนดฟงกชั่นวัตถุประสงคซึ่งเปนฟงกชั่นที่แสดงถึงวัตถุประสงคในการแกปญหา  
4. กําหนดขอจํากัดในรูปแบบของความสัมพันธทางคณิตศาสตรของตัวแปรตัดสินใจ  

5. กําหนดขอบเขตของตัวแปรตัดสินใจแตละตัว  

2.3.3 ขอสมมติเกี่ยวกับโปรแกรมเชิงเสน 

1. ความแนนอน (Certainty) คือ ขอมูลตางๆ ที่เก่ียวกับปญหาโปรแกรมเชิงเสนเปน
ขอมูลที่แนนอน  

2. ความสัมพันธของตัวแปรในสมการเปาหมายมีความสัมพันธเปนเสนตรงคงท่ี 

หมายความวาตนทุนตอหนวยหรือกําไรตอหนวย ถูกสมมติวาไมถูกกระทบเมื่อมีการเปล่ียนแปลง
จํานวนที่ผลิตหรือขาย  

3. ความสัมพันธของตัวแปรในขอจํากัดมีความสัมพันธเปนเสนตรงและคงที่ หมายความ
วา สัมประสิทธิ์ของขอจํากัดจะไมถูกกระทบกระเทือนเม่ือมีการเปล่ียนวิธีการผลิตหรือปริมาณ  เปน
ตน  
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4. ความเปนสัดสวน (Proportionality) เชน ถาตองการเพ่ิมกําลังการผลิตเปน 3 เทา ก็
ตองมีการเพ่ิมทรัพยากรท้ังหมดเปน 3 เทา  

5. ความเปนอิสระ (Independence) หมายความวา กิจกรรมตางๆ และทรัพยากรตางๆ 

เปนอิสระตอกัน เชน ราคาของสินคาชนิดหนึ่งจะไมกระทบตอราคาของสินคาอ่ืนๆ  

6. ปญหาโปรแกรมเสนตรงเปนปญหาในระยะส้ัน คือ มีขอจํากัดทางดานทรัพยากร แตใน
ระยะยาวกิจการสามารถจัดหาทรัพยากรเพ่ิมได  

7. คาคาตอบเปนเลขจํานวนเต็มหรือมีทศนิยมก็ได 

2.3.4 รูปแบบของโปรแกรมเชิงเสน 

รูปแบบทั่วไปของโปรแกรมเชิงเสน (Linear Programming Model) ประกอบไปดวย
สมการกําหนดเปาหมายและกลุมของสมการหรืออสมการแสดงขอจํากัด ตัวอยางรูปแบบของ
โปรแกรมเชิงเสนมีลักษณะดังนี้  

 

Maximize/Minimize  nnxcxcxc �����11    (2.1) 

Subject to   11�1�111 ��� bxcxcxc nn                (2.2) 

�����1�1 ��� bxcxcxc nn              

mnmnmm bxcxcxc           �����11  

and      nxxx �������� �1       (2.3) 

 

องคประกอบแรกของโปรแกรมเชิงเสน คือ สมการกําหนดฟงกชั่นวัตถุประสงคดังแสดง
อยูในสมการ (2.1) สมการน้ีจะเปนสมการเชิงเสนโดยมีเปาหมายหาคาสูงสุดหรือต่ําสุดของปญหา  

องคประกอบตอมา คือ กลุมของสมการหรืออสมการแสดงขอจํากัด ดังแสดงอยูในสมการ 
(2.2) ซึ่งเปนการกําหนดชวงที่เปนไปไดของตัวแปรตางๆ ขอจํากัดของปญหาโปรแกรมเชิงเสนจะ
แสดงถึงความสัมพันธของตัวแปรที่ตัดสินใจกับจํานวนทรัพยากรที่มีอยู และองคประกอบสุดทาย 

สมการ (2.3) คือ สมการท่ีบอกวาตัวแปรทุกๆ ตัวจะตองมีคามากกวาหรือเทากับศูนย (Non-

Negative Variable)  

ตัวแปร jx  โดยที่ j=1, 2,…, n คือ ตัวแปรตัดสินใจโดยคาของตัวแปรตัดสินใจจะถูก
แสดงเมื่อมีการแกปญหาของโปรแกรมเชิงเสนเพ่ือใหไดคําตอบท่ีเหมาะสมท่ีสุด  ซึ่งคาของตัวแปร
ตัดสินใจก็คือคําตอบของโปรแกรมเชิงเสน 

2.4 การขนสง   
การขนสงเปนอุตสาหกรรมการบริการ (Service Industry) ประเภทหน่ึง ที่มีความสําคัญตอการ

ดํารงชีวิตประจาวัน หรือเปนสิ่งจําเปนแกการปฏิบัติภารกิจตางๆ เพราะเก่ียวของกับการขนสงมา
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ตั้งแตสมัยดึกดําบรรพ ไมวาเปนการเดินทางหรือเคลื่อนยายสินคาจากที่แหงหนึ่ง และการเคลื่อนยาย
ตัวคนเอง สัตว หรือสิ่งของก็ตาม ตองอาศัยการขนสงในการเคลื่อนยายทั้งสิ้น การขนสงเปนวิชาแขนง
หนึ่งซึ่งมีบทบาทท่ีสําคัญเพราะการขนสงนั้นเขาไปเกี่ยวของกับกิจกรรมตางๆ เชน สินคาประเภท
อุปโภคและบริโภคตางๆ ที่ทุกคนใชอยูในชีวิตประจําวันก็มีคาขนสงรวมอยูในราคาสินคาและบริการ
นั้นดวยตลอดชองทางการกระจายสินคา จึงเห็นวาการขนสงเปนกิจกรรมที่สําคัญและจําเปนแกการ
ดํารงชีวิตประจําวันที่ควรไดศึกษาไว 

2.4.1 ความหมายของการขนสง  
การขนสง หมายถึง การจัดใหมีการเคล่ือนยายบุคคล สัตว หรือสิ่งของตางๆ ดวย

เครื่องมือและอุปกรณในการขนสงจากที่แหงหนึ่งไปยังอีกแหงหนึ่ง  ตามความประสงคและเกิด
ประโยชนตามตองการ โดยมีลักษณะของการขนสง (Transportation Characteristics) ดังตอไปนี้ 
คือ  

1. เปนกิจกรรมท่ีตองมีการเคล่ือนยายบคุคล สัตว หรือสิ่งของ จากที่แหงหนึ่งไปยังอีกท่ี
แหงหนึ่ง  

2. การเคลื่อนยายนั้น ตองกระทําดวยยานพาหนะหรืออุปกรณในการขนสง  
3. ตองเปนไปตามความตองการ และเกิดอรรถประโยชนตามวัตถุประสงคท่ีทําการขนสง  

2.4.2 วัตถุประสงคของการขนสง  
วัตถุประสงคในการขนสง (Objective of Transportation) มีจุดมุงหมายตามลักษณะ

ทางธุรกิจหรือเหตุผลในการขนสงซึ่งสามารถสรุปไดดังตอไปนี้  
1. เพ่ือการสังคม  

2. เพ่ืออยูอาศัยและการประกอบอาชีพ  

3. เพ่ือการเมืองและการปกครอง  
4. เพ่ือการศึกษาหาความรู  
5. เพ่ือการทองเที่ยวและพักผอนหยอนใจ  

6. เพ่ือวัตถุประสงคอ่ืนๆ นอกจากท่ีกลาวมาขางตน  

 

2.4.3 ประโยชนของการขนสง  
การขนสงเปนกิจกรรมท่ีสําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอชีวิต และความเปนอยูในปจจุบันของ

บุคคล เพราะการขนสงเขามามีสวนเกี่ยวของกับการดํารงชีวิตประจําวันทั้งโดยตรงและโดยออม
กลาวคือ การเดินทางไปมาหาสูซึ่งกันและกันนั้นเพ่ือทุกจุดประสงคถือวาเปนเรื่องเก่ียวของ
โดยตรงสวนสินคาและบริการตางๆ ที่เกี่ยวกับเครื่องอุปโภคบริโภคนั้นถือวาเกี่ยวของโดยออม 

ฉะนั้นพอที่กลาวถึงประโยชนของการขนสงไดดังตอไปน้ี  
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 1. ทําใหเกิดปจจัยสี่  
2. ทําใหเกิดชุมชนใหมขึ้น  

3. ทําใหเกิดตลาดสินคาและบริการ  
4. กอใหเกิดอรรถประโยชน  
5. เกิดประโยชนตอการพัฒนาประเทศในดานตางๆ  

2.4.4 ขอบเขตและหนาที่ของการขนสง  
การขนสงเปนสื่อกลางเชื่อมโดยส่ิงตางๆ ระหวางสถานที่ตางๆ และถือวาเปนการ

ใหบริการตามความตองการของผูบริโภค โดยไมสามารถเห็นเปนรูปของสินคาได แตอยูในรูปของการ
บริการซึ่งไมมีตัวตนแตก็สามารถสัมผัสได ซึ่งถาพิจารณากันในลักษณะของการผลิตและการบริโภค
แลวก็สามารถท่ีกลาวไดวาการขนสงมีการสนับสนุนการผลิต การขนสงทําหนาที่ในการเคลื่อนยาย
ปจจัยที่ใชในการผลิตเชน วัตถุดิบ วัสดุและอุปกรณในการผลิต เปนตน โดยขนสงเพ่ือผลิตเปนสินคา
และบริการตอไป สนับสนุนการตลาด การขนสงทําหนาที่ในการเคลื่อนยายผลผลิตท่ีสําเร็จออกมาเปน
สินคาและการบริการไปสูตลาด ใหถึงมือผูบริโภคไดอยางทันเวลาและความตองการในทุกสถานท่ี 

ดังนั้นหนาที่ของการขนสงที่มีตอชีวิตและความเปนอยูของบุคคลแลว  สามารถพิจารณาไดเปน 2 

ลักษณะ คือ 

1. หนาที่โดยตรง ในลักษณะนี้หมายถึง การขนสงมีหนาที่ในการขนสงตัวบุคคลจากที่หนึ่ง
ไปยังอีกที่หน่ึง กลาวคือ เปนการขนสงผูโดยสาร  

2. หนาที่โดยออม ในลักษณะนี้การขนสงมีหนาท่ีในการขนสงสินคาและบริการตางๆ ทั้งที่
สําเร็จรูปหรือยังเปนวัตถุดิบไปยังโรงงานหรือลูกคา จากแหลงวัตถุดิบไปยังแหลงผลิตหรือจาก
แหลงวัตถุดิบไปยังแหลงตลาดนี่ก็เปนเร่ืองของการขนสงและบริการ ถาพิจารณาในทางเศรษฐกิจ
แลว การขนสงมีหนาที่ดังตอไปน้ี  

1. มีหนาที่ในการนําทรัพยากรจากแหลงวัตถุดิบไปยังแหลงผลิต แลวสงไปยังตลาดจนถึง
มือผูบริโภค  

2. ทําใหเกิดอรรถประโยชนดานเวลาและสถานที่ (Creator of Time and Places)  

3. เปนตัวเชื่อมชองวาง (Bridging the Gap) จากที่หนึ่งกับอีกท่ีหนึ่ง 

2.4.5 การพัฒนาการขนสง (Transportation Development)  

เทคโนโลยีตางๆ เมื่อผลิตขึ้นมาแลวก็ตองมีการพัฒนาปรับปรุงแกไขใหมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึนเรื่อยๆ การขนสงก็เชนเดียวกัน จําเปนตองมีการพัฒนาใหมีความเจริญกาวหนาอยู
ตลอดเวลา โดยมีจุดมุงหมายในการพัฒนาอยู 3 ประการใหญดังตอไปนี้  

1. การพัฒนาเพื่อลดเวลาในการขนสง  
2. การพัฒนาเพื่อประหยัดคาใชจายในการขนสง  
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3. การพัฒนาเพื่อใหเกิดความปลอดภัยในการขนสง  
 

2.4.6 ประสิทธิภาพในการขนสง (Efficiency of Transportation)  

การพัฒนาการขนสงนั้น มุงท่ีพัฒนาใหการสงมีคุณภาพมีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ
มากที่สุด ซึ่งตามหลักของการขนสงแลว ถือวาการขนสงท่ีมีประสิทธิภาพ ตองประกอบดวย
คุณสมบัติดังตอไปนี้  

1. รวดเร็ว (Speed)  

2. ประหยัด (Economy)  

3. ปลอดภัย (Safety)  

4. สะดวกสบาย (Convenient)  

5. แนนอน ตรงตอเวลาเชื่อถือได (Certainty and Punctuality)  

2.4.7 ปจจัยท่ีสําคัญสาหรับการขนสง  
ในการประกอบกิจการทางดานขนสงนั้น มีองคประกอบ (Factors) หรือปจจัยที่สาคัญ 

ดังตอไปน้ี  

1. เสนทาง (Ways or Route)  

2. อุปกรณ (Vehicle or Equipment)  

3. สถานี (Terminal)  

นอกจากปจจัยที่สําคัญ 3 ประการขางตนนี้แลว ยังมีองคประกอบอ่ืนๆ ที่ตองพิจารณาอีก 

เชน  

1. ผูประกอบการ (Operator or Carrier)  

2. กฎ ระเบียบ ขอบังคับตางๆ (Regulations)  

2.4.8 รูปแบบการขนสง   
รูปแบบการขนสง (Transportation Mode) สามารถจําแนกไดหลายประเภทขึ้นอยูกับ

วาจะใชเกณฑอะไรมาพิจารณา เชน ชนิดของเทคโนโลยี หนาที่ หรือประเภทของการใหบริการ ความ
รับผิดชอบในการนําระบบการขนสงมาใชและอ่ืนๆ อยางไรก็ตามรูปแบบการขนสงที่เปนที่ยอมรับกัน
ในระดับสากลสามารถจําแนกออกไดเปน 4 รูปแบบ ขึ้นอยูกับชนิดของเสนทางที่ยานพาหนะเคลื่อนที่ 
ดังนี้ 

1. การขนสงทางบก ประกอบดวย การขนสงทางถนน (Road Transportation) และการ
ขนสงโดยใชราง (Railway Transportation) 
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- การขนสงทางถนน เปนการขนสงท่ียืดหยุนมากท่ีสุด และมีขีดความสามารถในการ
ขนสงจากตนทางไปยังปลายทางไดโดยไมตองพ่ึงการขนถายไปสูการขนสงรูปแบบอ่ืนในระหวางทาง 
นอกจากน้ียังมีความเร็วคอนขางสูง และเชื่อมโยงกับวิธีการขนสงชนิดอ่ืนไดอยางดี  

- การขนสงโดยใชราง สามารถขนยายไดปริมาณมากในระยะทางไกลดวยความเร็ว
คอนขางสูง อีกท้ังเมื่อเทียบกับการขนสงแบบอื่นแลว การขนสงทางรถไฟไดรับความกระทบกระเทือน
จากลมฟาอากาศนอยที่สุด และมีความยืดหยุนนอยกวาการขนสงแบบอ่ืน  

2. การขนสงทางอากาศ เปนการขนสงที่มีความเร็วสูง ยืดหยุนมาก เลือกเสนทางไดไม
จํากัด แตการขนสงทางอากาศมีขอจํากัดมากมายหลายประการ เชนการขนสงขึ้นกับสภาพลมฟา
อากาศ มีคาใชจายสูง มีความยืดหยุนในเสนทางนอย และตองอาศัยสิ่งอํานวยความสะดวกในการบิน
ขึ้นลง  

3. การขนสงทางน้ํา หมายความรวมถึง การขนสงโดยการเดินเรือทะเล การขนสงโดยเรือ
ชายฝง และการขนสงโดยการเดินเรือทางนํ้าในแผนดิน การขนสงทางนํ้าสามารถขนสงไดปริมาณมาก 

แตความเร็วคอนขางต่ํา และมีขอจํากัด คือ จะตองมีสิ่งอํานวยความสะดวกในการบรรทุกและขนถาย 

และข้ึนอยูกับสภาพทางน้ําและส่ิงกอสรางเกี่ยวกับทางน้ํา สุดทายคือจะตองพิจาณาสภาพอากาศ  

4. การขนสงทางทอ (Pipeline Transportation) โดยธรรมดาใชขนสงเชื้อเพลิงเหลวใน
ปริมาณมากๆ เปนการขนสงที่ประหยัดทั้งเจาหนาที่ ยานพาหนะและคาใชจาย  

  

2.5 ปญหาการขนสง 
การขนสงสินคาจากแหลงผลิต (Supply) ไปยังปลายทาง (Demand) จะตองมีเรื่องคาใชจายใน

การขนสงมาเกี่ยวของซึ่งจะสงผลโดยตรงกับตนทุนสินคาหรือบริการนั้น  ปญหาการขนสง
(Transportation Problem) เปนเรื่องที่ตองพิจารณาและถาหากในการตัดสินใจเลือกเสนทางในการ
ขนสงที่มีความซับซอนมาก เชน มีตนทางหลายแหงและมีปลายทางหลายแหง การตัดสินใจก็จะทําได
ยากข้ึน 

จุดประสงคของการศึกษาเร่ืองปญหาการขนสงเพ่ือจัดวางเสนทางในการขนสงเพ่ือลดคาใชจาย
ในการขนสงใหต่ําที่สุด ซึ่งจะมีขอจํากัดทั้งทางดานราคาคาขนสง ระยะทาง ปริมาณความตองการ 
และความสามารถในการแจกจายของแหลงผลิต 

2.5.1 ปญหาการขนสงทั่วไป  

หลักในการแกไขปญหาการขนสง ประยุกตมาจากการแกปญหาโดยการใชการโปรแกรม
เชิงเสน ตัวแบบปญหาการขนสงทั่วไปสามารถแสดงในรูปแบบของโครงขายดังนี้ 
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รูปที่ 2.4 โครงขายของการขนสงทั่วไป 

จากรูปที่ 2.4 มีจํานวนแหลงผลิต m แหง และจุดปลายทางจํานวน n แหง ทิศทางของ
การสงแสดงดวย ลูกศรโดยมีจุดประสงคเพ่ือใหเสียคาใชจายรวมนอยที่สุด และกําหนดใหจุด
ปลายทางแตละแหงไดรับ สินคาหรือผลิตภัณฑครบตามที่ตองการ และสินคาหรือผลิตภัณฑที่สงไป
จาก แหลงผลิตแตละจุดจะมี จํานวนไมเกินที่แหลงผลิตนั้นมีอยู ซึ่งสามารถสรุปตัวแบบของปญหาการ
ขนสงไดดังน้ี 

Minimization Cost 
M

i

N

j
ijij xc

1 1
 

 

 

 

โดยมีขอจํากัด 

   
N

j
iij  ) a,(x

1
 ,  i = 1,2,…,M 

   
M

i
iij  ) b,(x

1
 ,  j = 1,2,…,N 

และ 
   �ijx  

เมื่อ  ia    เปนจํานวนสินคาหรือผลิตภัณฑที่แหลงผลิต i มีอยู  
  ib    เปนจํานวนสินคาหรือผลิตภัณฑที่จุดปลายทาง j ตองการ  
  ijc    เปนอัตราคาขนสงตอหนวยจากแหลงผลิต i ไปยังจุดปลายทาง j  
  ijx    เปนจํานวนหนวยสินคาหรือผลิตภัณฑที่สงจากแหลงผลิต i ไปยังจุด
ปลายทาง j 
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ปญหาการขนสงทั่วไป (General Transportation Problem) จะอยูภายใตเกณฑสมมติ
ตอไปน้ี 

1.  ผลรวมของผลิตภัณฑหรือสินคาที่สงไปจากแหลงผลิต i จะตองเทากับ จํานวน
ผลิตภัณฑหรือ สินคาท่ีแหลงผลิต i มีอยู นั่นก็คือ 

N

j
iiij  aax

1
��   ,  i = 1,2,…,M 

2. ผลรวมของผลิตภัณฑหรือสินคาที่จุดปลายทาง j ไดรับ จะตองเทากับ จํานวน
ผลิตภัณฑหรือ สินคาท่ีจุดปลายทาง j ตองการ นั่นก็คือ  

M

i
iiij  bbx

1
��   ,  i = 1,2,…,N 

3. ผลรวมของผลิตภัณฑหรือสินคาที่ แหลงผลิต ทุกจุดมีอยู จะตองเทากับผลรวมของ
จํานวน ผลิตภัณฑหรือสินคาที่จุดปลายทางทุกจุดตองการ นั่นคือ 

N

j
j

M

i
i  b a

11  

2.5.2 ปญหาการขนสงเพื่อสงตอ 

ปญหาการขนสงเพ่ือสงตอ (Transshipment Problem) เปนการขนสงสินคาจาก แหลง
ผลิตไปยัง ปลายทางโดยการจัดสงผานจุดเปลี่ยนถายสินคา ดังแสดงอยูในรูปที่ 2.5 

 

รูปที่ 2.5 โครงขายการขนสงเพ่ือสงตอ 

การแกปญหาการขนสงเพ่ือสงตอ จะใชรูปแบบปญหาทางการขนสงมาดัดแปลงใชกับ
ปญหา การขนสงเพ่ือสงตอ ซึ่งสามารถนํามาจําลองเขียนใหอยูในรูปแบบ โปรแกรมเชิงเสนไดมี
จุดประสงค เพ่ือใหเสียคาใชจายรวมนอยที่สุด ดังแสดงในสมการที ่2.4 

Minimization Cost 
N

j

O
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1 11 1
   (2.4) 
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โดยมีขอจากัด 
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1
     (2.5) 
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     (2.6) 

   
M
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k
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1 1
        (2.7) 

เมื่อ  ijc    คือ คาใชจายหนึ่งหนวยในการขนสงสินคาจากแหลงผลิตท่ี i ไปยังจุดเปลี่ยนถายที่ j  
 ijx    คือ ปริมาณสินคาที่ขนสงจากแหลงผลิตที่ i ไปยังจุดเปลี่ยนถายที่ j  
 jkc   คือ คาใชจายหนึ่งหนวยในการขนสงสินคาจากแหลงผลิตที่ j ไปยังจุดปลายทางที่ k 

 

 jkx   คือ ปริมาณสินคาท่ีขนสงจากจุดเปลี่ยนถายที่ j ไปยังจุดปลายทางท่ี k  

 is      คือ ปริมาณสินคาที่บริเวณแหลงผลิต i  

 kD   คือ ปริมาณสินคาท่ีบริเวณจุดปลายทาง k 
จากสมการ (2.5) จัดเปนเงื่อนไขบังคับทางดานปริมาณสินคาที่บริเวณ แหลงผลิต 

(Supply Constraints) โดยที่ผลรวมของปริมาณสินคาที่จุดเปลี่ยนถาย j ตองมีคาเทากับปริมาณ
สินคาที่บริเวณ แหลงผลิต i สมการ (2.6) จัดเปนเงื่อนไขบังคับทางดานปริมาณสินคาที่บริเวณจุด
ปลายทาง (Demand Constraints) โดยที่ผลรวมของปริมาณสินคาที่จุดเปล่ียนถาย j ตองมีคาเทากับ
ปริมาณสินคาที่บริเวณจุดปลายทาง j และสมการ (2.7) จัดเปนเงื่อนไขบังคับทางดานปริมาณสินคาที่
บริเวณจุดเปลี่ยนถาย (Balanced Transshipment) โดยที่ผลรวมของปริมาณสินคาที่ออกจากจุดตน
ทาง i ตองมีคาเทากับผลรวมของ ปริมาณสินคาที่ไปยังจุดปลายทาง k 

2.6 ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ (Decision Support System; DSS) 

DSS เปนระบบยอยหน่ึงในระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ โดยที่ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ
จะชวยผูบริหารในเร่ืองการตัดสินใจในเหตุการณหรือกิจกรรมทางธุรกิจที่ไมมีโครงสรางแนนอน หรือ
กึ่งโครงสราง ระบบสนับสนุนการตัดสินใจอาจจะใชกับบุคคลเดียวหรือชวยสนับสนุนการตัดสินใจเปน
กลุม นอกจากน้ัน ยังมีระบบสนับสนุนผูบริหารเพื่อชวยผูบริหารในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ 

DSS ไดเริ่มข้ึนในชวง ป ค.ศ. 1970 โดยมีหลายบริษัทเริ่มท่ีจะพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือที่จะ
ชวยผูบริหารในการตัดสินใจปญหาท่ีไมมีโครงสรางที่แนนอน หรือกึ่งโครงสรางโดยข อมูลมีการ
เปลี่ยนแปลงตลอด ซึ่ งระบบสารสนเทศเดิมท่ีใชในลักษณะระบบการประมวลผลรายการ 
(Transaction processing system) ไมสามารถกระทําได นอกจากนั้นยังมีวัตถุประสงคเพ่ือลด
แรงงาน ตนทุนที่ต่ําลงและยังชวยในเรื่องการวิเคราะหการสรางตัวแบบ (Model) เพ่ืออธิบายปญหา
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และตัดสินใจปญหาตางๆ จนกระท่ังป ค.ศ. 1980 ความพยายามในการใชระบบน้ีเพ่ือชวยในการ
สนับสนุนการตัดสินใจไดแพรออกไป ยังกลุมและองคการตางๆ 

 

2.6.1 ความหมายของระบบสนับสนุนการตัดสินใจ  

DSS เปนซอฟแวรที่ชวยในการตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดการ การรวบรวมขอมูล การ
วิเคราะหขอมูล และการสรางตัวแบบท่ีซับซอน ภายใตซอฟตแวรเดียวกัน นอกจากนั้น DSS ยังเปน
การประสานการทํางานระหวางบุคลากรกับเทคโนโลยีทางดานซอฟตแวร โดยเปนการกระทําโตตอบ
กัน เพ่ือแกปญหาแบบไมมีโครงสราง และอยูภายใตการควบคุมของผูใชตั้งแตเริ่มตนถึงสิ้นสุดขั้นตอน
หรืออาจกลาวไดวา DSS เปนระบบที่โตตอบกันโดยใชคอมพิวเตอร เพ่ือหาคําตอบท่ีงาย สะดวก 
รวดเร็วจากปญหาที่ไมมีโครงสรางที่แนนอน ดังนั้นระบบการสนับสนุนการตัดสินใจ จึงประกอบดวย
ชุดเครื่องมือ ขอมูล ตัวแบบ (Model) และทรัพยากรอ่ืนๆ ที่ผูใชหรือนักวิเคราะหนํามาใชในการ
ประเมินผลและแกไขปญหา ดังนั้นหลักการของ DSS จึงเปนการใหเครื่องมือที่จําเปนแกผูบริหาร ใน
การวิเคราะหขอมูลที่มีรูปแบบที่ซับซอน แตมีวิธีการปฏิบัติที่ยืดหยุน DSS จึงถูกออกแบบเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทํางาน ไมเพียงแตการตอบสนองในเร่ืองความตองการของขอมูลเทานั้น 

2.6.2 สวนประกอบของระบบสนับสนุนการตัดสินใจ 

สวนประกอบของ DSS สามารถจําแนกออกเปน 4 สวน ดังนี้ 
1. อุปกรณ เปนสวนประกอบแรกและเปนโครงสรางพ้ืนฐานของ DSS โดยอุปกรณที่

เกี่ยวของกับระบบสนับสนุนการตัดสินใจจะสามารถแบงออกเปน 3 กลุม ดวยกันคือ 

1.1 อุปกรณประมวลผล ประกอบดวยระบบคอมพิวเตอร ซึ่งในสมัยเริ่มแรกจะใช
คอมพิวเตอรขนาดใหญ (Mainframe) หรือมินิคอมพิวเตอร (Mini Computer) ในสํานักงานเปนหลัก
แตในปจจุบันองคการสวนมากหันมาใชระบบเครือขายของคอมพิวเตอรสวนบุคคล (Personal 

Computer) แทน เนื่องจากมีราคาถูก มีประสิทธิภาพดี และสะดวกตอการใชงาน ตลอดจนผูใชมี
ความรู ความเขาใจ และทักษะในงานสารสนเทศสูงขึ้น โดยเฉพาะผูบริหารรุนใหมที่มีความรูเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีคอมพิวเตอรและสารสนเทศ สามารถที่จะพัฒนา DSS ขึ้นบนคอมพิวเตอรสวนบุคคลโดยใช
ชุดคําสั่งประเภทฐานขอมูล และ Spread Sheet ประกอบ 

1.2 อุปกรณสื่อสาร ประกอบดวยระบบสื่อสารตางๆ เชน ระบบเครือขายเฉพาะพ้ืนที่ 
(LAN) ไดถูกนําเขามาประยุกต เพ่ือทําการสื่อสารขอมูลและสารสนเทศของ DSS โดยในบางครั้ง
อาจจะใชการประชุมโดยอาศัยสื่อวีดีโอ (Video Conference) หรือการประชุมทางไกล 
(Teleconference) ประกอบ เนื่องจากผูมีหนาท่ีตัดสินใจอาจอยูกันคนละพ้ืนที่ 

1.3 อุปกรณแสดงผล DSS ที่มีประสิทธิภาพจําเปนตองมีอุปกรณแสดงผลเชน จอภาพที่มี
ความละเอียดสูง เคร่ืองพิมพอยางดี และอุปกรณประกอบอ่ืนๆ เพ่ือชวยถายทอดขอมูลสารสนเทศ 
ตลอดจนสรางความเขาใจในสารสนเทศใหแกผูใช และชวยใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ 
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2. ระบบการทํางาน มีนักวิชาการหลายทานใหความเห็นวา ระบบการทํางานเปน
สวนประกอบหลักของ DSS เพราะถือวาเปนสวนประกอบสําคัญในการท่ีจะทําให DSS ทํางานไดตาม
วัตถุประสงคและความตองการของผูใช ซึ่งระบบการทํางานจะประกอบดวยสวนประกอบสําคัญ 3 
สวนคือ 

2.1 ฐานขอมูล (Database) DSS จะไมมีหนาที่สราง คนหา หรือปรับปรุงขอมูลใน
ฐานขอมูลขององคการ เนื่องจากระบบขอมูลขององคการเปนระบบขนาดใหญมีขอมูลหลากหลายและ
เกี่ยวของกับขอมูลหลายประเภท แต DSS จะมีฐานขอมูลของตัวเอง ซึ่งจะมีหนาที่รวบรวมขอมูลที่
สําคัญจากอดีตถึงปจจุบันและนํามาจัดเก็บ เพื่อใหงายตอการคนหา ซ่ึงขอมูลเหลานี้จะถูกเก็บไวอยาง
สมบูรณ ครบถวน และแนนอน เพื่อรอการนําไปประมวลผลประกอบการตัดสินใจ ขณะเดียวกัน DSS 

อาจจะตอเชื่อมกับระบบฐานขอมูลขององคการ เพ่ือดึงขอมูลสําคัญบางประเภทมาใชงาน 

2.2 ฐานแบบจําลอง (Model Base) มีหนาที่รวบรวมแบบจําลองทางคณิตศาสตร 
และแบบจําลองในการวิเคราะหปญหาที่สําคัญ เพ่ืออํานวยความสะดวกตอผูใชปกติ DSS จะถูก
พัฒนาขึ้นมาตามจุดประสงคเฉพาะอยาง ดังนั้น DSS จะประกอบดวยแบบจําลองที่ตางกันตาม
วัตถุประสงคในการนําไปใช 

2.3 ระบบชุดคําสั่งของ DSS (DSS Software System) เปนสวนประกอบสําคัญที่
ชวยอํานวยความสะดวกในการโตตอบระหวางผูใชกับฐานขอมูลและฐานแบบจําลอง โดยระบบ
ชุดคําสั่งของ DSS จะมีหนาที่จัดการ ควบคุมการพัฒนา จัดเก็บ และเรียกใชแบบจําลองตางๆ โดย
ระบบชุดคําส่ัง ของ DSS จะมีหนาที่จัดการ ควบคุมการพัฒนา จัดเก็บ และเรียกใชแบบจําลองตางๆ
เพ่ือนํามาประมวลผลกับขอมูลรากฐานขอมูล นอกจากนี้ระบบชุดคําสั่งยังมีหนาที่ใหความชวยเหลือ
ผูใชในการโตตอบกับ DSS โดยที่สามารถแสดงความสัมพันธของสวนประกอบทั้ง 3 สวนคือ 

 ผูใช 
 ฐานแบบจําลอง 
 ฐานขอมูล 

3. ขอมูล เปนองคประกอบที่สําคัญอีกสวนของ DSS ไมวา DSS จะประกอบดวยอุปกรณ
ที่ทันสมัย และไดรับการออกแบบการทํางานใหสอดคลองกันและเหมาะสมกับการใชงานมากเพียงใด 
ถาขอมูลที่นํามาใชในการประมวลผลไมมีคุณภาพเพียงพอแลวก็จะไมสามารถชวยสนับสนุนการ
ตัดสินใจของผูใชไดอยางเหมาะสม ซึ่งยังอาจจะสรางปญหา หรือความผิดพลาดในการตัดสินใจข้ึนได 
ขอมูลที่จะนํามาใชกับ DSS จะแตกตางจากขอมูลในระบบสารสนเทศอ่ืน โดยท่ีขอมูล DSS ที่
เหมาะสม สมควรที่จะมีลักษณะ ดังตอไปน้ี 

3.1 มีปริมาณพอเหมาะแกการนําไปใชงาน 

3.2 มีความถูกตองและทันสมัยในระดับที่เหมาะสมกับความตองการ 
3.3 สามารถนํามาใชไดสะดวก รวดเร็ว และครบถวน 

3.4 มีความยืดหยุนและสามารถนํามาจัดรูปแบบ เพ่ือการวิเคราะหไดอยางเหมาะสม 
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4. บุคลากร เปนสวนประกอบที่สําคัญอีกสวนหนึ่งของระบบสนับสนุนการตัดสินใจ 
เนื่องจากบุคคลจะเกี่ยวของกับ DSS ตั้งแต การกําหนดเปาหมายและความตองการ การพัฒนา 
ออกแบบ และการใช DSS ซึ่งสามารถแบงบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับ DSS ออกเปน 2 กลุมดังนี้ 

4.1 ผูใช (End-user) เปนผูใชงานโดยตรงของ DSS ไดแก ผูบริหารในระดับตางๆ
ตลอดจนนักวิเคราะหและผูเชี่ยวชาญทางดานธุรกิจที่ตองการขอมูลสําหรับประกอบการตัดสินใจใน
ปญหาที่เกิดข้ึน 

4.2 ผูสนับสนุน DSS (DSS Supports) ไดแก ผูควบคุมดูแลรักษาอุปกรณตางๆ 
ผูพัฒนาระบบสนับสนุนการตัดสินใจ ผูจัดการขอมูลและท่ีปรึกษาเกี่ยวกับระบบ เพ่ือให DSS มีความ
สมบูรณ และสามารถดําเนินงานอยางเต็มประสิทธิภาพและตรงตามความตองการของผูใช 

จะเห็นวาหัวใจสําคัญของ DSS ที่ดีจําเปนที่จะตองมีบุคลากรท่ีมีความสามารถเหมาะสมที่
สามารถปรับตัวใหเขากับระบบ มีความคิดสรางสรรค และสามารถทํางานไดอยางสอดคลองกัน 
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามความตองการขององคการไดอยางมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.6.3 คุณสมบัติของระบบสนับสนุนการตัดสินใจ 

พัฒนาการของเทคโนโลยีสารสนเทศในปจจุบัน ทําให DSS สามารถชวยผูบริหารในการ
ตัดสินใจแกปญหา โดยนําขอมูลที่จําเปน แบบจําลองในการตัดสินใจท่ีสําคัญ และชุดคําสั่งที่งายตอ
การใชงานรวมเขาเปนระบบเดียว เพ่ือสะดวกตอในการใชงานของผูใช โดยที่ DSS ที่เหมาะสมควรมี
คุณลักษณะ ดังน้ี  

1. งายตอการเรียนรูและใชงาน เนื่องจากผูใชอาจมีทักษะทางสารสนเทศท่ีจํากัด 

ตลอดจนความเรงดวนในการใชงานและความตองการของปญหา ทําให  DSS ตองมีความสะดวกตอ
ผูใช 

2. สามารถโตตอบกับผูใชไดอยางรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยท่ี DSS ที่ดีตองสามารถ
สื่อสารกับผูใชอยางฉับพลัน โดยตอบสนองความตองการและโตตอบกับผูใชไดทันเวลา โดยเฉพาะใน
สถานการณปจจุบัน ที่ตองการความรวดเร็วในการแกปญหา 

3. มีขอมูล และแบบจําลองสําหรับสนับสนุนการตัดสินใจที่เหมาะสมและสอดคลองกับ
ลักษณะของปญหา 

4. สนับสนุนการตัดสินใจแบบก่ึงโครงสราง และไมมีโครงสราง ซึ่งแตกตางจากระบบ
สารสนเทศสําหรับปฏิบัติ งานท่ีจัดการขอมูลสําหรับงานประจําวันเทานั้น 

5. มีความยืดหยุนที่จะสนองความตองการท่ีเปลี่ยนแปลงไปของผูใช เนื่องจากลักษณะ
ของปญหาที่มีความไมแนนอน และเปล่ียนแปลงตามสถานการณ นอกจากนี้ผูจัดการจะเผชิญหนากับ
ปญหา ทีม่ีความไมแนนอนและเปล่ียนแปลงตามสถานการณ นอกจากน้ีผูจัดการจะเผชิญกับปญหาใน
หลายลักษณะจึงตองการระบบสารสนเทศท่ีชวยจัดรูปขอมูลที่ไมซับซอนและงายตอการตัดสินใจ 
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คุณสมบัติของ DSS สรางความเปนเอกลักษณในการทํางานของระบบ ซึ่งสอดคลองกับ
ความตองการของธุรกิจ ปจจุบัน ดังจะเห็นไดจากหลายองคการสนับสนุนใหมีการพัฒนาหรือซ้ือระบบ
สารสนเทศท่ีชวยใหการตัดสินใจของผูบริหารมีประสิทธิภาพขึ้น 

2.6.4 ความแตกตางระหวางระบบสนับสนุนการตัดสินใจกับระบบสารสนเทศอ่ืน 

1. DSS ใหความสําคัญกับการนําสารสนเทศไปประกอบการตัดสินใจของผูใช มิใชการ
รวบรวม การหมุนเวียน และการเรียกใชขอมูลในงานประจําวันเหมือนระบบสารสนเทศสําหรับการ
ปฏิบัติการ 

2. DSS ถูกพัฒนาใหสามารถจัดการขอมูล เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจในปญหากึ่ง
โครงสราง และไมมีโครงสราง ซึ่งมักจะเปนปญหาของผูจัดการระดับกลางและผูบริหารระดับสูง 
ขณะท่ีระบบสารสนเทศในสํานักงานจะเกี่ยวของกับการทํางานประจําวันของพนักงาน หรือหัวหนา
งานระดับตน 

3. DSS ถูกพัฒนาใหเหมาะสมกับการแกปญหาของผูใช โดยตองมีความยืดหยุน สมบูรณ
และสะดวกตอการใชงาน ซึ่งแตกตางจากระบบสารสนเทศในการปฏิบัติงานที่เก็บรวบรวม จัด
ระเบียบ และจัดการสารสนเทศท่ัวไปขององคการ 

4. ปจจุบัน DSS มีแนวโนมที่จะถูกพัฒนาขึ้นใหเหมาะสมกับการใชงานบนเคร่ือง
คอมพิวเตอรสวนบุคคล เนื่องจากการขยายตัวของการใชงานคอมพิวเตอรสวนบุคคลในกลุมบุคคล
ระดับตางๆขององคการ รวมทั้งบุคลากรในระดับผูบริหารขององคการที่มีความสนใจและมีความรูใน
เทคโนโลยีสารสนเทศมากข้ึน 

5) ผูใชมีสวนสําคัญในการออกแบบและการพัฒนา DSS เนื่องจากปญหาในการตัดสินใจ
จะมีลักษณะที่เฉพาะตัว ตลอดจนผูใชแตละคนจะเกี่ยวของกับปญหา หรือมีความถนัดในการใชงาน
ระบบสารสนเทศท่ีแตกตางกัน ประกอบกับผูใชสวนมากจะมีความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ
สูงขึ้น ปจจุบันการพัฒนา DSS จะนิยมใชวิธีการทดลองปฏิบัติแบบตอบโต (Interactive) หรือการทํา
ตนแบบ (Prototyping Approach) เพ่ือทดลองใชและพัฒนาระบบอยางตอเนื่องจนกวาจะเปนที่
พอใจของผูใช 

ดังนั้นจะสามารถสรุปวา DSS จะแตกตางจากระบบสารสนเทศสําหรับการปฏิบัติการที่
แลกเปล่ียนเก็บรวบรวม และประมวลผลขอมูล คือ DSS จะจัดการกับขอมูลใหเปนสารสนเทศท่ี
เหมาะสมกับการตัดสินใจของผูใช โดย DSS จะใชขอมูลท่ีประมวลผลจากระบบการปฏิบัติการมาจัด
ระเบียบ และวิเคราะหตามคําสั่งและความสนใจของปญหา นอกจากน้ี DSS ยังชวยเรงพัฒนาการและ
ความเขาใจในศักยภาพในการทํางานของเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีครอบคลุมมากกวาการปฏิบัติงาน
ประจําวัน 
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2.6.5 ประเภทของระบบสนับสนุนการตัดสินใจ 

ภายหลังจากเริ่มตนพัฒนา DSS ในทศวรรษ 1970 ไดมีผูพยายามจําแนกประเภทของ 
DSS เพ่ือใหสะดวกตอการใชงาน ตัวอยางเชน  

Alter (1980) ไดศึกษาการใช DSS ในองคการตางๆ โดยแบงการใช DSS ตามคุณสมบัติ
และระดับการใชงานเปนกลุมตางๆ ดังตอไปน้ี 

1. File Drawer Systems 

2. Data Analysis Systems 

3. Analysis Information Systems 

4. Accounting Models 

5. Representational Models 

6. Optimization Models 

7. Suggestion Models 

จะเห็นวา ถึงแม DSS จะถูกจัดเปนกลุมตางๆ แตก็จะมีลักษณะรวมกัน คือ DSS จะ
เปลี่ยนแปลง เพ่ือสนองความตองการของผูใช โดยปรับตัวตามระบบการทํางาน และสถานการณซึ่ง 
Alter จําแนก DSS ออกตามคุณสมบัติของแตละระบบออกเปน 2 ประเภท คือ 

1. DSS แบบใหความสําคัญกับขอมูล (Data-Oriented DSS) เปน DSS ที่ใหความสําคัญ
กับเครื่องมือในการจัดการและการวิเคราะหขอมูล การทดสอบทางสถิติ ตลอดจนการจัดขอมูลใน
ลักษณะตางๆ เพ่ือใหผูใชทําความเขาใจสารสนเทศ และสามารถตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพ 

2. DSS แบบใหความสําคัญกับแบบจําลอง (Model-Based DSS) เปน DSS ที่ให
ความสําคัญกับแบบจําลองการประมวลปญหา โดยเฉพาะแบบจําลอง พ้ืนฐานทางคณิตศาสตร 
(Mathematical Model) และแบบจําลองการวิจัยขั้นดําเนินงาน (Operation Research Model) 
ซึ่งชวยใหผูใชสามารถวิเคราะหปญหา และปรับตัวแปรท่ีเกี่ยวของ เพ่ือพิจารณาเลือกทางเลือกที่
เหมาะสมท่ีสุด 

2.6.6 การพัฒนาระบบสนับสนุนการตัดสินใจ  

การพัฒนา DSS จะมีความแตกตางจากการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ
โดยท่ัวไป เนื่องจาก DSS ถูกออกแบบและพัฒนาขึ้นสําหรับผูใชเฉพาะกลุม โดย DSS จะตองการ
ขอมูลในปริมาณที่เหมาะสมและตามความตองการของผูใช ซึ่งมีปริมาณนอยแตเจาะจงกวาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการจัดการ แต DSS ตองอาศัยแบบจําลองการวิเคราะหปญหา ซึ่งสลับซับซอนกวา
ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการมาก นอกจากน้ี DSS โดยสวนมากจะถูกออกแบบมาอยาง
เฉพาะเจาะจงเพ่ือใชในการสนับสนุนและการแกปญหาเฉพาะอยาง ซึ่งตองการความยืดหยุนในการ
ปรับตัวใหเขากับสถานการณที่เหมาะสม ดังนั้นการพัฒนา DSS จึงจําเปนที่จะตองใหผูใชมีสวนรวมใน
การพัฒนา ดวย ซึ่งเราจะกลาวถึงข้ันตอนการพัฒนาระบบ DSS ดังตอไปน้ี 
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1. การวิเคราะหระบบ (System Analysis) เปนขั้นตอนแรกในการพัฒนา DSS โดยมี
เปาหมายเพ่ือที่จะกําหนดถึงปญหา ตลอดจนวิเคราะหหาขั้นตอนที่สําคัญในการตัดสินใจแกปญหา
นั้นๆ โดยผูที่จะใชระบบสมควรท่ีจะมีสวนรวมในขั้นตอนน้ีเปนอยางยิ่ง เนื่องจากผูใชจะรับทราบและ
เกี่ยวของกับปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นในการทํางาน จึงสามารถกําหนดและสรุปปญหาอยางครอบคลุม 
จากนั้นกลุมผูวิเคราะหระบบจะศึกษาถึงความเหมาะสมและความพอเพียงของขอมูลที่จะนํามา
วิเคราะห ตลอดจนลักษณะของปญหาวาเหมาะกับการใช DSS ชวยหรือไม กอนที่ขามไปยังขั้นตอน
ตอไป 

2. การออกแบบระบบ (System Design) DSS จะเปนระบบสารสนเทศท่ีมีความพิเศษใน
ตัวเองท่ีสามารถเปลี่ยนแปลงและพัฒนาไปเรื่อยๆ ผูออกแบบควรจะออกแบบใหระบบ มีความ
ยืดหยุนสูงสามารถปรับตัวไดตามความเหมาะสมและมีความสะดวกตอผูใช ประการสําคัญ DSS จะ
เกี่ยวของกับปญหากึ่งโครงสราง หรือไมมีโครงสราง ซึ่งยากตอการกําหนดรายละเอียดและกําหนด
แนวทางการตัดสินใจลวงหนา โดยเฉพาะการกําหนดคุณสมบัติของระบบและตรรกะของการตัดสินใจ 
การพัฒนา DSS จึงนิยมใชวิธี “การพัฒนาการจากตนแบบ (Evolutionary Prototyping 

Approach)” โดยสรางตนแบบ (Prototype) ขึ้นเพ่ือการศึกษาและทดลองใชงานในขณะเดียวกัน 
จากนั้นจึงพัฒนาใหระบบตนแบบมีความสมบูรณขึ้น ประการสําคัญการทําตนแบบข้ึนมาทดลองใช
งานทําใหการออกแบบรัดกุม และชวยลดความผิดผลาด เมื่อนําระบบไปประยุกตใชงานจริง 

3. การนําไปใช (Implementation) DSS จะแตกตางจากระบบสารสนเทศเพ่ือการ
จัดการโดยท่ัวไปที่ผูใชจะมีสวนรวมในการพัฒนาระบบจากแรกเริ่มตนจนถึงสภาวะปจจุบันและจะ
พัฒนาตอไปในอนาคต ดังน้ันนักพัฒนาระบบสมควรที่จะเก็บรายละเอียดและขอมูลของระบบไวอยาง
ดีเพ่ือที่จะนํามาใชอางอิงในอนาคต นอกจากนี้การติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการทํางานของ
ระบบนับเปนสิ่งสําคัญในการตรวจสอบการทํางานของระบบหลังการนําไปใชงาน โดยที่ผูออกแบบ
สมควรจะประเมินปญหาที่เกิดข้ึน เพ่ือจําไปใชปรับปรุงแกไขระบบในอนาคต 

2.6.7 งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับระบบสนับสนุนการตัดสินใจ 

Sauter (1997) ไดอธิบายเก่ียวกับ Decision Support System (DSS) โดยการรวบรวม
ทฤษฎีตางๆ เขาไดนําเสนอวิธีการสรางสวนประกอบในสถาปตยกรรม DSS โดยการประยุกตใช
เครื่องมือและเทคนิคใหมๆ แนวคิดในดานคลังขอมูลถูกแนะนําใหใชในสวนประกอบขอมูล ระบบการ
จัดการฐานขอมูลถูกนําเสนอในประเภทของโครงสรางที่แตกตางกัน สําหรับสวนประกอบรูปแบบและ
การโตตอบการสนทนาไดแนะนําการประยุกตใชเทคโนโลยี Object-oriented เพ่ือการพัฒนา DSS 

แทนที่การใชภาษาโปรแกรมแบบเดิม 
Glenn O et al. (1999) ไดสรางตัวแบบจําลองตนทุนสําหรับชวยในการตัดสินใจตนทุน

ซึ่งเปนประเด็นหลักของการเพ่ิมมูลคาและกระบวนการทางธุรกิจ ซึ่งเปนตัวแบบท่ีใชทางการคาโดย
นําไปใชกับตนทุนของบริษัท วิจัยและพัฒนาการบํารุงรักษาท้ังหมด ซึ่งชวยในการตัดสินใจไดอยาง
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ตอเนื่องและมีการพัฒนาอยางตอเนี่อง ทั้งนี้ขึ้นอยูกับการตอบสนองตอความตองการท้ังหมดด วย
เชนกัน 

Kengpol and O’Brien (2001) ไดพัฒนาเครื่องมือชวยในการตัดสินใจ เพ่ือประเมิน
มูลคาการลงทุนในชวงเวลาที่มีความกดดันทางเทคโนโลยี (Time Compression Technologies) 

สําหรับการพัฒนาผลิตภัณฑใหไดผลบรรลุอยางรวดเร็ว เครื่องมือนี้จะนําเสนอทางโครงสรางขอมูล
เพ่ือเปนเครื่องเตือนถึงสมรรถนะของการตัดสินใจ และตัวแบบการตัดสินใจซ่ึงมีตัวแปรทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ โดยใชกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น (AHP) รวมกับอัตราสวนระหวางตนทุน/
ผลตอบแทน และการวิเคราะหืทางสถิติเขามาชวย 

เสาวนีย (2003) ไดสรางระบบสนับสนุนการตัดสินใจมาชวยใหคําแนะนําในสวนของการ
ตัดสินใจสําหรับการดําเนินงานทางดานคุณภาพของกระบวนการผลิตเหล็กกลาคารบอนรีดเย็น 
ทฤษฎีระบบผูเชี่ยวชาญเปนสาขาหน่ึงของปญญาประดิษฐ ถูกนํามาประยุกตใชตามแนวทางของฮิวริ
สติก โดยการนําเทคนิคฐานความรูแบบกฎการอนุมานแบบเดินหนาและแบบเปนกรณีมาผสมผสาน
ประยุกตใชรวมกัน เพ่ือใหเปนระบบท่ีใหเหตุผลในการตัดสินใจแกปญหาเหมือนกับผูเชี่ยวชาญมาก
ที่สุด และยกระดับขีดความสามารถของระบบงานใหมีความเหมาะสมและเกิดประโยชนตอผูใชมาก
ที่สุด 

Shankar and Diganta (2005) ไดสรางระบบสนับสนุนแนะนําการตัดสินใจ ซึ่งระบบน้ี
จะชวยในการรวบรวมขอมูลทางสถิติ  และหลังจากนั้นจําทําการวิเคราะหขอมูลจํานวนมาก และชวย
ในเชิงคุณภาพที่เกี่ยวของกับการตัดสินใจ ในทางตรงกันขามวิธีการตามแบบธรรมดาจะใชหลักการ
ประยุกต SPC (Statistical Process Control) ในการวิเคราะหผลลัพธ และมีการแปลผลโดย
ผูเชี่ยวชาญทางดานการควบคุมคุณภาพ, MES (Manufacturing Execution System) บนพ้ืนฐาน
ของสิ่งแวดลอมการผลิต ซึ่งตองการการประมวลผลโดยอัตโนมัติ  การพัฒนาระบบชวยคําปรึกษาจะ
ชวยในการเลือกและออกแบบแผนภูมิควบคุมบนพ้ืนฐานของตนทุนที่หลากหลาย   ระบบจะใหการ
แปลความหมาย และคําแนะนําโดยการประยุกตใชกฎเกณฑตางๆ ซึ่งระบบจะใหคําแนะนําที่
เหมาะสมเพ่ือที่จะแกไขการปฏิบัติของกระบวนการผลิต 

โรจนี  (2007) ไดพัฒนาระบบสนับสนุนการตัดสินใจเพ่ือชวยผูเชี่ยวชาญในการบริหาร
จัดการทรัพยากรนํ้า มุงเนนการจัดสรรน้ําแกกลุมผูใชประเภทเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และอุปโภค-

บริโภค โดยการพยากรณปริมาณฝนท่ีคาดวาจะตกในอนาคตโดยเลือกใชตัวแบบการถดถอยผนวกไว
กับระบบการจัดสรรน้ําเพ่ือใชหาปริมาณความตองการน้ําที่แทจริงตลอดจนปริมาณน้ําที่สามารถ
จัดสรรไดจากเข่ือน  โดยใชโปรแกรม Visual Basic 6 และ ระบบจัดการฐานขอมูล PostgresSQL 

รุน 1.6.2 ในการพัฒนาและทดสอบระบบ  โดยเสนอในรูปแบบเว็บไซดเพ่ือรายงานผลและสงขอมูล
แกเจาหนาที่ท่ีอยูหางไกล 

ปยะ (2007) ไดออกแบบระบบสนับสนุนการตัดสินใจสําหรับการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
วัดน้ําหนักกระดาษ โดยใชหลักการวิเคราะหระบบการวัด (Measuring System Analysis) และ
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หลักการควบคุมคุณภาพ (Quality Control) โดยใชโปรแกรม Microsoft Visual Basic เขามาชวย
ในการสรางโปรแกรม ซึ่งจะทําใหผูที่ทํางานในสายการผลิตปรับต้ังเครื่องจักรไดอยางถูกตอง อันจะ
เปนผลใหการผลิตกระดาษมีประสิทธิภาพสูงขึ้น และปริมาณการสูญเสียเยื่อกระดาษลดลง ซึ่งทําให
ตนทุนการผลิตลดลง 
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บทที ่3  
โซอุปทานและโลจิสติกสผลิตภัณฑยาง 

 ในบทนี้กลาวถึงขอมูลและตัวแบบท่ีเกี่ยวของของโซอุปทานยางพาราซ่ึงประกอบดวยผลผลิต
ยางพาราตนน้ํารายจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โรงงานแปรรูปกลางน้ํา ไดแก น้ํายางขน ยาง
แผนรมควัน และยางแทง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคตะวันออก สวนของโลจิสติกสไดแสดง
ขอมูลและตัวแบบสําหรับการขนสงจากโรงงานแปรรูปกลางนํ้าไปยังท่ีตั้งโรงงานผลิตภัณฑยางที่เปน
ทางเลือกและสงไปอุตสาหกรรมตอเน่ือง/ดาน/ทาเรือ 

3.1 ความสําคัญ 

 การปลูกยางพาราในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไดเริ่มตนปลูกครั้งแรกในป พ.ศ .2532 โดยไดรับ
การสงเสริมจากสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง (สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวน
ยาง, 2553) ตามพระราชบัญญัติงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง มาตรา 21 ทวิ ป พ.ศ.2503 

(สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2503) ในปจจุบันมีพ้ืนที่ปลูกยางมากขึ้นและยังมีตลาดซ้ือขาย
จํานวนมาก ซึ่งผลผลิตเกิดจากเกษตรกรเขาไปกรีดยางในสวนยางไดเปนวัตถุดิบต้ังตนเพ่ือสงไปยัง
โรงงานแปรรูป โดยวัตถุดิบตั้งตนประกอบดวยน้ํายางสด ยางแผนผึ่งแหงหรือยางแผนดิบ และยาง
กอนถวยหรือเศษยาง ถึงแมวาภาคใตของไทยมีพ้ืนที่ปลูกยางพารามากที่สุด แตไดขณะนี้ไดมีการ
ขยายพ้ืนที่เพาะปลูกไปยังภาคตะวันออกเฉียงเหนือของไทย จนกลายเปนพ้ืนที่เพาะปลูกยางพารา
มากเปนอันดับสองของไทย ซึ่งภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีขอไดเปรียบหลายประการในการปลูก
ยางพารา 
 สําหรับพ้ืนที่ปลูกยางพาราในภาคตะวันออกเฉียงเหนือซึ่งเปนพ้ืนที่ที่ทําการศึกษาน้ัน มี
ความสําคัญตอผลผลิตยางพาราของประเทศเพ่ิมขึ้นเปนลําดับ เนื่องจากสวนหน่ึงมาจากโครงการ
สงเสริมการปลูกยางพารา 1 ลานไร ระยะที่ 1 (พ.ศ.2546 – 2549) โดยแบงออกเปนพ้ืนที่ปลูก
ยางพาราในภาคเหนือจํานวน 3 แสนไร และพ้ืนที่ปลูกยางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจํานวน 7 แสน
ไร พ้ืนที่ปลูกยางพาราในภาคตะวันออกเฉียงเหนือขยายพื้นที่เพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง  ดังตารางท่ี 3.1 

โดย ในป 2554 สัดสวนเนื้อที่ปลูกยาง คิดเปนรอยละ 19 ของพ้ืนที่ปลูกยางพาราท้ังหมดของประเทศ 
(รูปที่ 3.1) ซึ่งมีพ้ืนที่ปลูกยางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือรวม 3.3 ลานไร เพ่ิมขึ้น 3.4 แสนไร หรือ
เพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 11.47 เมื่อเทียบกับปกอนหนา โดยเปนเนื้อท่ีกรีดยางได 9.3 แสนไร และมี
ปริมาณผลผลิต 230,504 ตัน 
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ตารางท่ี 3.1  พ้ืนที่เพาะปลูกยางพาราของประเทศไทยป 2548 – 2554 
หนวย : ไร 

ภาค ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554 

รวมทั้งประเทศ 13,617,001 
- 

14,358,732 
(5.45) 

15,362,346 
(6.99) 

16,716,945 
(8.82) 

17,254,317 
(3.21) 

17,959,403 
(4.09) 

18,761,231 
(4.27) 

ภาคเหนือ 
119,264 

- 
218,837 
(83.49) 

399,017 
(82.34) 

600,578 
(50.51) 

693,812 
(15.52) 

785,211 
(13.17) 

867,402 
(9.48) 

ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

1,004,136 
- 

1,539,623 
(53.33) 

2,143,206 
(39.20) 

2,799,209 
(30.61) 

2,984,097 
(6.61) 

3,161,871 
(5.96) 

3,477,303 
(9.07) 

ภาคะวันออก 
และภาคกลาง 

1,567,440 
- 

1,644,724 
(4.93) 

1,706,807 
(3.77) 

1,977,460 
(15.86) 

2,063,418 
(4.35) 

2,163,161 
(4.83) 

2,509,644 
(13.81) 

ภาคใต 10,926,161 
- 

10,955,548 
(0.27) 

11,113,316 
(1.14) 

11,339,698 
(2.04) 

11,512,990 
(1.53) 

11,849,160 
(2.52) 

11,906,882 
(0.48) 

ที่มา : สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

 

 
รูปที่ 3.1 แสดงสัดสวนพ้ืนที่ปลูกยางพาราของประเทศไทยป 2553 รายภูมิภาค 

 ตารางที่ 3.2 แสดงปริมาณผลผลิตยางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง ในป 
2554 สัดสวนปริมาณผลผลิตยาง คิดเปนรอยละ 10.57 ของปริมาณผลผลิตยางทั้งหมดของประเทศ 
ในป 2553 สัดสวนปริมาณผลผลิตยาง คิดเปนรอยละ 7.55 ของปริมาณผลผลิตทั้งหมด ป 2552 มี
สัดสวนปริมาณผลผลิตยาง คิดเปนรอยละ 6.42 ของปริมาณผลผลิตยางทั้งหมด ป 2551 คิดเปนรอย

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 18% 

ภาคตะวันออกและภาคกลาง 12% 
ภาคใต 65% 

ภาคเหนือ 5% 
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ละ 4.90 ของปริมาณผลผลิตยางทั้งหมด ป 2550 คิดเปนรอยละ 4.50 ของปริมาณผลผลิตยาง
ทั้งหมด ป 2549 คิดเปนรอยละ 3.82 ของปริมาณผลผลิตยางทั้งหมด และป 2548 คิดเปนรอยละ 
3.21 ของปริมาณผลผลิตยางทั้งหมด 

 อัตราการเติบโตของผลผลิตยางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (พ.ศ.2548 – 2553) ในป 2548 – 

2549 คิดเปนรอยละ 22.57 ป 2549-2550 คิดเปนรอยละ 16.05 ป 2550 – 2551 คิดเปนรอยละ 
13.80 ป 2551 – 2552 คิดเปนรอยละ 28.09 ป 2552 – 2553 คิดเปนรอยละ 16.16 และป 2553 

– 2554 คิดเปนรอยละ 34.87 ตามลําดับ 

ตารางท่ี 3.2  ปริมาณผลผลิตยางพาราของประเทศไทย ป 2548 – 2554 
หนวย : ตัน 

ภาค ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554 

รวมทั้งประเทศ 
2,979,722 

- 
3,070,520 

(3.05) 
3,022,324 

(-1.57) 
3,166,910 

(4.78) 
3,090,280 

(-2.42) 
3,051,781 

(-1.25) 
3,348,897 

(8.87) 

ภาคเหนือ 
1,442 

- 
2,010 

(39.39) 
2,905 

(44.53) 
3,710 

(27.71) 
6,166 

(66.20) 
22,191 

(259.89) 
42,836 
(48.20) 

ภาคะวันออก 
เฉียงเหนือ 

95,705 
- 

117,303 
(22.57) 

136,128 
(16.05) 

154,917 
(13.80) 

198,436 
(28.09) 

230,504 
(16.16) 

353,923 
(34.87) 

ภาคะวันออก 
และภาคกลาง 

295,313 
- 

312,393 
(5.78) 

338,977 
(8.51) 

364,167 
(7.43) 

349,297 
(-4.08) 

371,796 
(6.64) 

416,213 
(10.67) 

ภาคใต 2,587,262 
- 

2,638,814 
(1.99) 

2,544,314 
(-3.58) 

2,644,116 
(3.92) 

2,536,381 
(-4.07) 

2,427,290 
(-4.30) 

2,535,925 
(4.28) 

ที่มา : สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

 จากการขยายตัวของพ้ืนที่ปลูกยางใหมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สงผลใหปริมาณผลผลิต
เพ่ิมขึ้นอยางรวดเร็ว และยังไมมีระบบการจัดการและรูปแบบโซอุปทานยางพารา ซึ่งตางจากพ้ืนที่
ภาคใตและภาคตะวันออกเปนพื้นที่ปลูกเกามีการปลูกยางพารามานาน จึงมีรูปแบบเครือขายของการ
จัดการในโซอุปทานทั้งดานการผลิตและการแปรรูปที่เกิดขึ้นชัดเจน ดังนั้นในบทนี้ไดศึกษาโซอุปทาน 
ขอมูลผลผลิตรายจังหวัดของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โรงงานกลางนํ้า และโลจิสติกสสําหรับ
ผลิตภัณฑยางเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมของการแปรรูปยางพารา 

3.2 พื้นที่ปลูกและผลผลิตรายจังหวัดของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 3.2.1 พื้นที่ปลูกป 2554 

 พ้ืนที่ปลูกยางพาราในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือกระจายอยูทั่วทั้ง 19 จังหวัด จาก
ขอมูลของแผนงานวิจัยโซอุปทานของยางพาราสําหรับผลิตภัณฑยางยานพาหนะ และถุงมือยางเพ่ือ
สรางมูลคาเพ่ิมของยางพาราไทย , 2553 ไดแยกพิจารณาผลผลิตยางพาราของภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตามภูมิภาค คือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนไดแก เลย  หนองบัวลําภู 
อุดรธานี หนองคาย สกลนคร นครพนม มุกดาหาร ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ไดแก 
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ขอนแกน ชัยภูมิ กาฬสินธุ รอยเอ็ด มหาสารคาม ยโสธร อํานาจเจริญ และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนลาง ไดแก อุบลราชธานี ศรีสะเกษ สุรินทร บุรีรัมย นครราชสีมา รูปที่ 3.2 แสดงขนาดพ้ืนที่ปลูก
ยางพาราของแตละจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และขอมูลเนื้อท่ียืนตน เนื้อที่กรีดได ผลผลิต
และผลผลิตตอไร ป 2553 ของยางพาราในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังตารางที่ 3.3 พบวา ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือมีพ้ืนที่ยืนตนทั้งหมด 3,477,303 ไร ปริมาณผลผลิตรวม 353,923 ตัน และมี
อัตราผลผลิตตอไรโดยเฉล่ีย 235 กิโลกรัมตอไร  โดยภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนมีปริมาณ
ผลผลิตมากที่สุด รองลงมาคือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางและตอนกลาง ตามลําดับ   โดย
จังหวัดที่มีพ้ืนที่ปลูกมากท่ีสุดในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไดแก จังหวัด บึงกาฬ มีพ้ืนที่ปลูก
ยางพารา 6.27 แสนไร รองลงมา คือ จังหวัดเลย 4.76 แสนไร จังหวัดอุดรธานี 3.32 แสนไรจังหวัด
ศรีสะเกษ 2.31 แสนไร ตามลําดับ 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 3.2 ขนาดพ้ืนที่ปลูกยางพาราของแตละจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ที่มา : สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง ขอมูลวิชาการยางพารา สถาบันวิจัยยาง, 2554 

 3.2.2 ตัวแบบการพยากรณผลผลิตยางพาราตนน้ํารายจังหวัด 

 เนื่องดวยอัตราการเพ่ิมขึ้นอยางรวดเร็วของพ้ืนที่ปลูกและปริมาณผลผลิตยางพาราในเขต
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการขยายพื้นท่ีปลูกของเกษตรกรเองและอันเนื่องมาจากการขยายพ้ืนที่
ปลูกยางพาราภายใตโครงการการขยายพ้ืนที่ปลูกยางพารา 1 ลานไร ซึ่งเริ่มเปดกรีดไดตั้งแตป 2554 

และจะสามารถเก็บเก่ียวผลผลิตไดทั้งหมดประมาณป 2559 ดังนั้น เพ่ือคาดการณปริมาณผลผลิตท่ีจะ
เกิดขึ้นในอนาคต จึงไดทําการพยากรณปริมาณผลผลิตยางพารา โดยใชฐานขอมูลปริมาณผลผลิตใน
อดีต ตั้งแตป 2548 – 2553 สรางตัวแบบพยากรณแบบวิธี Trend analysis ของแตละจังหวัดในเขต
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แสดงดังตารางท่ี 3.4 
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ตารางท่ี 3.3  เนื้อที่ยืนคน เนื้อที่กรีดได ผลผลิต และอัตราผลผลิตตอไร ยางพารา (รายจังหวัด) ใน
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือป 2554 

 จังหวัด เนื้อที่ยืนตน 
(ไร) 

เนื้อที่กรีดได 
(ไร) 

ผลผลิต 
(ตัน) 

ผลผลิตตอไร 
(กก.) 

ภา
คต

ะว
ันอ

อก
เฉีย

งเห
นือ

 
ตอ

นบ
น 

เลย 475,827 182,036 45,145 248 

หนองบัวลําภู 110,604 28,966 6,575 227 

อุดรธานี 332,383 93,097 24,671 265 

หนองคาย 208,135 71,196 18,725 263 

บึงกาฬ 626,819 299,570 75,791 253 

สกลนคร 210,401 61,741 11,978 194 

นครพนม 181,714 80,375 18,727 233 

มุกดาหาร 136,083 67,328 16,361 243 

ภา
คต

ะว
ันอ

อก
เฉีย

งเห
นือ

 
ตอ

นก
ลา
ง 

ขอนแกน 52,364 17,946 3,679 205 

ชัยภูมิ 39,025 16,302 3,260 200 

กาฬสินธุ 155,240 32,125 7,806 243 

รอยเอ็ด 33,023 17,101 3,933 230 

มหาสารคาม 5,360 2,744 563 205 

ยโสธร 70,198 32,408 8,102 250 

อํานาจเจริญ 52,222 22,474 3,866 172 

ภา
คต

ะว
ันอ

อก
เฉีย

งเห
นือ

ตอ
นล

าง 

อุบลราชธานี 202,223 103,553 29,034 280 

ศรีสะเกษ 231,208 85,145 22,478 264 

สุรินทร 103,094 61,373 17,184 280 

บุรีรัมย 210,223 137,566 33,605 244 

นครราชสีมา 41,157 12,126 2,440 201 

ที่มา : ศูนยสารสนเทศการเกษตร สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2554 
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ตารางท่ี 3.4  ตั ว แบบพยาก รณ ป ริ ม าณผลผ ลิ ตย า งพา ร า  ( ร า ยจั ง ห วั ด )  ใ น เ ขตภา ค
 ตะวันออกเฉียงเหนือ 

จังหวัด สมการพยากรณ MAPE 
ภา
คต

ะว
ันอ

อก
เฉีย

งเห
นือ

 

ตอ
นบ

น 
 เลย  Yt = -3,308 + 5,604 t 33.46 

 หนองบัวลําภู  Yt = -415 + 860 t 33.79 

 อุดรธานี  Yt = 8,047 + 2,089 t 5.98 

 หนองคาย  Yt = 2,010 + 11,087 t 16.92 

 สกลนคร  Yt = 279 + 1,424 t 18.91 

 นครพนม  Yt = 2,115 + 1,956 t 14.41 

 มุกดาหาร  Yt = 1,309 + 1,771 t 16.86 

ภา
คต

ะว
ันอ

อก
เฉีย

งเห
นือ

 

ตอ
นก

ลา
ง 

 ขอนแกน  Yt = 888 + 318 t 11.94 

 ชัยภูม ิ Yt = 530 + 305 t 15.73 

 กาฬสินธุ  Yt = 2,082 + 762 t 5.97 

 รอยเอ็ด  Yt = 1,403 + 299 t 8.09 

 มหาสารคาม  Yt = 200 + 53 t 5.87 

 ยโสธร  Yt = 638 + 913 t 12.85 

 อํานาจเจริญ  Yt = -878 + 597 t 58.18 

ภา
คต

ะว
ันอ

อก
เฉีย

งเห
นือ

 
ตอ

นล
าง 

 อุบลราชธานี  Yt = -248 + 2,987 t 31.96 

 ศรีสะเกษ  Yt = 6,806 + 1,673 t 9.70 

 สุรินทร  Yt = 2,517 + 1,863 t 10.67 

 บุรีรัมย  Yt = 6,080 + 3,482 t 10.97 

 นครราชสีมา  Yt = 93 + 263 t 18.40 

หมายเหตุ : ตัวแบบพยากรณมิไดรวมปริมาณของผลผลิตโครงการยาง 1 ลานไร 

 จากตัวแบบพยากรณสามารถคาดการณปริมาณผลผลิตยางพาราที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได 
ทั้งนี้จําเปนตองพิจารณาผลผลิตยางพาราจากโครงการยาง 1 ลานไรที่มีการปลูกในเขตพ้ืนที่ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือดวย ตารางที่ 3.5 แสดงขอมูลพ้ืนที่ปลูกยางพาราและปริมาณผลผลิตรายปของ
โครงการยาง 1 ลานไร   
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ตารางท่ี 3.5  พ้ืนที่ปลูกยางพารา และปริมาณผลผลิตรายปเมื่อเริ่มเปดกรีดของโครงการยาง 1 ลานไร 

พ้ืนที่/ป 2547 2548 2549 2550 2551 2552 รวม สัดสวน 
ภาคเหนือ (ไร) 50,511 48,804 87,437 27,110 132 159 214,153 23.2 

ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ (ไร) 
98,029 286,283 225,796 96,603 1,175 65 707,951 76.8 

รวมพื้นท่ีปลูก 148,540 335,087 313,233 123,713 1,307 224 922,104 100 

เปดปกรีด 2554 2555 2556 2557 2558 2559 รวม  

ผลผลิต (ตัน) 30,000 70,000 65,000 25,000 300 45 190,345  
ที่มา : สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง จังหวัดหนองคาย, 2553 

 จากตารางท่ี 3.5 ปริมาณผลผลิตที่จะเพ่ิมข้ึนตั้งแตป 2554 – 2559 มีปริมาณรวมทั้งหมด 
190,345 ตัน และจากสัดสวนของพ้ืนที่ปลูกยางพาราในโครงการทั้งหมด 922,104 ไร แบงเปนพ้ืนที่
ปลูกยางพาราในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือจํานวน 707,951 ไร ซึ่งคิดเปนรอยละ 76.8 ของพ้ืนที่
ปลูกยางในโครงการฯ สามารถคิดเปนปริมาณผลผลิตยางพาราของพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ประมาณ 146,138.54 ตัน ซึ่งแสดงปริมาณผลผลิตยางพาราจากการพยากรณรวมกับปริมาณของ
ผลผลิตยางพาราจากโครงการยาง 1 ลานไร ตั้งแตป 2554 – 2560 ในตารางที่ 3.6 

ตารางท่ี 3.6  ปริมาณผลผลิตยางพาราจากการพยากรณรวมกับปริมาณของผลผลิตยางพาราจาก
 โครงการยาง 1 ลานไร ตั้งแตป 2555 – 2560 

จังหวัด / ป 2555 2556 2557 2558 2559 2560 
เลย 41,524 47,128 52,732 58,336 63,940 69,544 

หนองบัวลําภู 6,462 7,322 8,182 9,041 9,901 10,761 

อุดรธานี 24,759 26,848 28,937 31,026 33,115 35,204 

หนองคาย 90,706 101,793 112,880 123,967 135,054 146,141 

สกลนคร 11,671 13,095 14,519 15,943 17,367 18,791 

มุกดาหาร 15,477 17,248 19,019 20,790 22,561 24,332 

ขอนแกน 3,434 3,752 4,070 4,388 4,706 5,025 

ชัยภูมิ 2,968 3,273 3,578 3,882 4,187 4,492 

กาฬสินธุ 8,181 8,944 9,706 10,468 11,231 11,993 

รอยเอ็ด 3,797 4,096 4,395 4,694 4,993 5,293 

มหาสารคาม 626.66 679.98 733.3 786.62 840 893 

ยโสธร 7,938 8,851 9,763 10,676 11,588 12,501 
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ตารางท่ี 3.6  ปริมาณผลผลิตยางพาราจากการพยากรณรวมกับปริมาณของผลผลิตยางพาราจาก
 โครงการยาง 1 ลานไร ตั้งแตป 2555 – 2560 (ตอ) 

จังหวัด / ป 2555 2556 2557 2558 2559 2560 
อํานาจเจริญ 3,894 4,491 5,087 5,684 6,280 6,877 

อุบลราชธานี 23,648 26,635 29,622 32,609 35,596 38,583 

ศรีสะเกษ 20,190 21,863 23,536 25,209 26,882 28,555 

สุรินทร 17,421 19,284 21,147 23,010 24,873 26,736 

บุรีรัมย 33,936 37,418 40,900 44,382 47,864 51,346 

นครราชสีมา 2,200 2,463 2,726 2,989 3,253 3,516 

รวม  336,595 374,901 413,207 451,513 489,819 528,125 

 จากตารางที่ 3.6 สามารถคาดการณปริมาณผลผลิตยางพาราในเขตพ้ืนที่ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือท่ีจะเกิดข้ึนในอีก 6 ปขางหนา ซึ่งในแตละปจะมีปริมาณผลผลิตยางพาราเพ่ิมขึ้น
เรื่อยๆ จนถึงป 2560 คาดการณวาจะมีปริมาณผลผลิตยางพาราในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
มากกวา 500,000 ตัน 

3.3 โครงสรางโซอุปทานยางพาราสําหรับการศึกษาวิจัย 

 โครงการนี้ไดทําการศึกษาโซอุปทานผลิตภัณฑยางพารา (รูปท่ี 3.3) เกษตรกรเปนผูผลิตยาง
ธรรมชาติขั้นตน (ตนนํ้า) โดยประเภทของยางข้ันตนที่เกษตรกรผลิตและขายไดแก น้ํายางสด ยางแผน
ดิบ และยางกอนถวย ซึ่งรูปแบบของการดําเนินงานของเกษตรกรรายยอย สวนใหญเปนการทํา
การเกษตรแบบดั้งเดิม ไมมีรูปแบบธุรกิจท่ีชัดเจน สําหรับดานการตัดสินใจขายสินคาจะข้ึนกับราคา
ยางพารา ณ ชวงเวลานั้นๆ ชองทางการขายสวนใหญจะขายผานทางตลาดประมูลยางในทองถิ่น ทั้งนี้
เกษตรกรรายยอยบางรายมีการขายตรงใหกับนายหนาหรือพอคาที่เปนตัวแทนรับซื้อ  – ขายใหกับ
โรงงานแปรรูปยางพาราในพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือหรือภาคตะวันออก ผลผลิตยางพาราของ
เกษตรกรจะเขาสูโรงงานแปรรูปยางธรรมชาติ โดยน้ํายางสดเปนวัตถุดิบเขาสูโรงงานนํ้ายางขน  ยาง
แผนดิบเปนวัตถุดิบเขาสูโรงงานยางแผนรมควัน  ยางกอนถวยเปนวัตถุดิบเขาสูโรงงานยางแทง 
สําหรับอุตสาหกรรมถุงมือยางและเสนดายยางยืดใชน้ํายางขนเปนวัตถุดิบในการผลิต อุตสาหกรรม
ยางจักรยานยนตและยางจักรยาน ใชยางแผนรมควัน และยางแทงเปนวัตถุดิบในการผลิต 
อุตสาหกรรมพ้ืนรองเทายางและรองเทายางใชยางแทงเปนวัตถุดิบในการผลิต 
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เกษตรกร (ตนน้ํา)    โรงงานแปรรูปยางธรรมชาติ 
(กลางน้ํา)

โรงงานผลิตภัณฑยาง อุตสาหกรรมตอเนื่อง/
ดาน/ทาเรือ

น้ํายางสด

น้ํายาง

ยางแผนดิบ

ยางกอนถวยและเศษยาง

ยางแหง

น้ํายางขน

ยางแผนรมควัน

ยางแทง

สงออก

สงออก

สงออก

ถุงมือยาง

เสนดายยางยืด

สงออก

อุตสาหกรรมตอเนื่อง

ใชในประเทศ

อุตสาหกรรมตอเนื่อง

ใชในประเทศ

อุตสาหกรรมตอเนื่อง

ใชในประเทศ

กลไกตลาด : ตลาดกลางยางพารา , ตัวแทนรับซื้อ , สหกรณ 

สงออก

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ภาคตะวันออก
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ภาคตะวันออก

พื้นที่ศึกษา พ้ืนที่ศึกษาพื้นที่ศึกษา

- ยางรถจักรยานยนต (ยางนอก/

ยางใน)

- ยางรถจักรยาน (ยางนอก/

ยางใน)

- พ้ืนรองเทายางและรองเทายาง

รูปที่ 3.3 โครงสรางโซอุปทานผลิตภัณฑยางพาราสําหรับการวิจัย 

 จากโครงการวิจัยโซอุปทานของยางพาราสําหรับผลิตภัณฑยางยานพาหนะและถุงมือยาง  
(เตือนใจ และคณะ,2553) พบวา โรงงานแปรรูปน้ํายางขนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจะรับวัตถุดิบ
น้ํายางสดในภาคเดียวกัน ขณะท่ีผลผลิตที่เปนยางแหงในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจะเขาสู
อุตสาหกรรมยางแผนรมควันและยางแทงในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคตะวันออก ทั้งนี้เหตุผล
สําคัญประการหนึ่ง คือ กําลังการผลิตของโรงงานแปรรูปในพ้ืนที่ไมเพียงพอสําหรับรองรับผลผลิตท่ี
เกิดขึ้น ซึ่งในอนาคตปริมาณผลผลิตยางพาราในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือจะมีอัตราการเพ่ิมขึ้น
ของผลผลิตอยางรวดเร็ว ปริมาณกําลังการผลิตของโรงงานกลางน้ําจึงไมเพียงพอที่จะรองรับ ซึ่งตอง
ไดรับการสนับสนุนและจัดการตอไป  ทั้งนี้ ณ เวลานี้ไดมีการลงทุนสรางโรงงานแปรรูป (กลางนํ้า)
เพ่ิมข้ึนหลายแหงในพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งคาดวาจะเพียงพอสําหรับรองรับปริมาณผลผลิต
ยางพารา(ตนนํ้า) ที่เพ่ิมข้ึนได (รูปที ่3.4) 
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รูปที่ 3.4 การไหลของยางพาราตนน้ํา – โรงงานแปรรูปยางกลางน้ํา 

3.4 โรงงานแปรรูปยางกลางนํ้า 

 โรงงานแปรรูปยางพารากลางนํ้าประกอบดวย 3 อุตสาหกรรม คือ อุตสาหกรรมน้ํายางขน 
อุตสาหกรรมยางแผนรมควัน และอุตสาหกรรมยางแทง โดยผลิตภัณฑที่ไดนํามาใชผลิตผลิตภัณฑยาง
ปลายน้ํา ภายในประเทศ และอีกสวนหนึ่งจะถูกสงออกตางประเทศ ซึ่งจากขอมูลสถาบันวิจัยยาง
พบวาในป 2553 มีอัตราสวนของการสงออกอยูที่รอยละ 88.14 และสวนที่เหลือเพียงรอยละ 11.86 

นําใชในอุตสาหกรรมปลายนํ้าในประเทศ เชน อุตสาหกรรมถุงมือยาง อุตสาหกรรมเสนดายยางยืด 
อุตสาหกรรมยางจักรยานยนตและยางจักรยาน อุตสาหกรรมพ้ืนรองเทายางและรองเทายาง เปนตน 

ในการศึกษาโรงงานแปรรูปยางกลางน้ําจะแยกศึกษาตามกลุมอุตสาหกรรม คือ อุตสาหกรรมยางแปร
รูปขั้นตนกลุมอุตสาหกรรมน้ํายางขน อุตสาหกรรมยางแผนรมควัน และอุตสาหกรรมยางแทง ที่ตั้งอยู
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคตะวันออกซึ่งเปนพ้ืนที่ที่รองรับผลผลิตยางพาราตนน้ําท่ี
เกิดข้ึนในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตารางท่ี 3.7 โรงงานแปรรูปยางดิบในภาคตะวันออกและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ป 2552 

 จังหวัด โรงงาน 
น้ํายางขน ยางแผนรมควัน ยางแทง 

ภา
คต

ะว
ันอ

อก
 จันทบุรี 2 4 1 

ระยอง 14 17 7 
ชลบุร ี 4 - 2 

ตราด - - 2 
รวม 20 21 12 
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ตารางท่ี 3.7 (ตอ) โรงงานแปรรูปยางดิบในภาคตะวันออกและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ป 2552 

 จังหวัด โรงงาน 
น้ํายางขน ยางแผนรมควัน ยางแทง 

ภา
คต

ะว
ันอ

อก
เฉีย

งเห
นือ

 

เลย - 1 - 

อุดรธานี - 4 - 

หนองคาย 2 2 1 
สกลนคร 1 1 - 
นครพนม - 1 - 
มุกดาหาร - 1 - 
ยโสธร - 1 - 
อุบลราชธานี 1 2 - 
ศรีสะเกษ - 2 - 
สุรินทร - 1 - 
บุรีรัมย 1 1 - 
กาฬสินธุ - - - 

รวม 5 17 1 
ที่มา : ทําเนียบโรงงานแปรรูปยางดิบ ป 2552 สถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตร 

 จากตารางที่ 3.7 พบวา โรงงานแปรรูปยางกลางนํ้ามีการการกระจายตัวทั้งของภาคตะวันออก
และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในสวนของเขตภาคตะวันออก มีโรงงานแปรรูปยางธรรมชาติ (กลาง
น้ํา) ทั้งหมดจํานวน 53 โรงงาน ซึ่งประกอบดวย โรงงานนํ้ายางขน 20 โรงงาน โรงงานยางแผน
รมควัน 21 โรงงาน โรงงานยางแทง 12 โรงงาน ตามลําดับ แสดงดังรูปที่ 3.5 

10 5

4 2
7

4

โรงงานยางแผนรมควัน
โรงงานยางแทง
โรงงานน้ํายางขน

 
รูปที่ 3.5 ที่ตั้งของโรงงานนํ้ายางขน โรงงานยางแผนรมควัน  

 และโรงงานยางแทงในเขตภาคตะวันออก 
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 สําหรับเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีโรงงานแปรรูปยางกลางน้ํา ทั้งหมดจํานวน 23 โรงงาน 
ซึ่งประกอบดวย โรงงานน้ํายางขน 3 โรงงาน โรงงานยางแผนรมควัน 17 โรงงาน และโรงงานยางแทง 
1 โรงงาน รูปที่ 3.6 แสดงการกระจายตัวและทําเลท่ีตั้งของโรงงานน้ํายางขน โรงงานยางแผนรมควัน 
และโรงงานยางแทง   

โรงงานยางแผนรมควัน
โรงงานยางแทง
โรงงานน้ํายางขน

 
รูปที่ 3.6 ที่ตั้งของโรงงานนํ้ายางขน โรงงานยางแผนรมควัน 

        และโรงงานยางแทงในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 3.4.1 อุตสาหกรรมน้ํายางขน 

 น้ํายางขนเปนวัตถุดิบที่สําคัญในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑตางๆเชนกระบวนการผลิต
ผลิตภัณฑจุมแบบ ไดแก ถุงมือยาง ถุงยางอนามัย ลูกโปง กระบวนการผลิตผลิตภัณฑตีฟอง ไดแก ที่
นอนหมอน ตุกตาฟองนํ้า กระบวนการผลิตผลิตภัณฑหลอแบบ ไดแก ตุกตายาง และกระบวนการ
ผลิตผลิตภัณฑเสนดายยืดแบบกลม ไดแก ทอยาง กาวนํ้ายาง เปนตน โดยอุตสาหกรรมนํ้ายางขนจะ
นําวัตถุดิบคือ น้ํายางสด มาทําการแปรรูปเปนน้ํายางขน อาจแบงเปนน้ํายางขนชนิดแอมโมเนียสูง
สําหรับนําไปใชในอุตสาหกรรมถุงมือยาง  น้ํายางขนชนิดแอมโมเนียกลางสําหรับนําไปใชใน
อุตสาหกรรมเสนดายยางยืด และน้ํายางขนชนิดแอมโมเนียต่ําเพ่ือนําไปใชในอุตสาหกรรมถุงมือยาง 
และที่นอนฟองนํ้า ในสวนของโรงงานผลิตน้ํายางขนในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนมีกําลัง
การผลิต 50,976 ตัน/ป ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง มีกําลังการผลิต 6,732 ตัน/ป และ
โรงงานน้ํายางขนในเขตภาคตะวันออกมีกําลังการผลิต 222,588 ตัน/ป แสดงขอมูลโรงงานแปรรูปน้ํา
ยางขนและกําลังการผลิตดังตารางที่ 3.8 และ 3.9 
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ตารางท่ี 3.8  ขอมูลโรงงานแปรรูปน้ํายางขนและกําลังการผลิต (เนื้อยางแหง) รายจังหวัด 

เขต จังหวัด จํานวนโรงงาน กําลังการผลิตสูงสุด (ตัน/ป) 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน สกลนคร 1  12,960 

หนองคาย 2  38,016 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง บุรีรัมย 1    6,732 

ภาคตะวันออก 

  

  

จันทบุรี 2    4,896 

ชลบุร ี 4 149,040 

ระยอง 14  68,652 

ตารางท่ี 3.9  ขอมูลโรงงานแปรรูปน้ํายางขนและกําลังการผลิตรายโรงงาน 

จังหวัด อําเภอ ชื่อโรงงาน กําลังการผลิต 
(ตัน/เดือน) 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
หนองคาย ปากคาด บริษัท ไทยอีสเทิรนรับเบอร จํากัด 2,500 2,500 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จันทบุรี 
สอยดาว บริษัท ไทยเท็กซมินิลาเท็กซแฟคตอร่ี จํากัด 130 

180 
มะขาม บริษัท สินแดนไทยการยาง จํากัด 50 

ชลบุร ี
หนองใหญ บริษัท ไทยรับเบอรลาเท็คซ คอรปอเรชั่น 

(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 9,000 
18,000 

หนองใหญ บริษัท เอ็น.วาย รับเบอร จํากัด 9,000 

ระยอง 

แกลง บริษัท ไกรทิพยลาแท็กซ จํากัด 1,500 

9,535 

เมือง บริษัท ซันไทยอุตสาหกรรมถุงมือยาง จํากัด 100 

แกลง บริษัท ซุปเปอรลาเท็กซ จํากัด 2,000 

แกลง บริษัท ดี.เอส.รับเบอร แอนดลาเท็กซ จํากัด 65 

เมือง บริษัท ไทยรับเบอรลาเท็คซกรุป จํากัด 1,000 

ปลวกแดง บริษัท แพนเอเซียไบไอเทคโนโลยี่ จํากัด 670 

แกลง บริษัท ยางงาม จํากัด 600 

เมือง บริษัท ยางทองลาเท็กซ จํากัด 900 

แกลง บริษัท ศรีเทพไทยลาเท็กซ จํากัด 1,700 

เมือง บริษัท หมิง อัง อุตสาหกรรมลาเท็กซ จํากัด 1,000 
ที่มา : ทําเนียบอุตสาหกรรมแปรรูปยางดิบ สถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตร, 2552 

        : การสัมภาษณผูประกอบการ 
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 3.4.2 อุตสาหกรรมยางแผนรมควัน 

 ยางแผนรมควันเปนวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑยางตางๆ อาทิเชน ผลิตภัณฑยางลอยาน
ยนต ไดแก ยางลอรถยนต ยางรถบรรทุก ยางจักรยานยนตและยางจักรยาน ผลิตภัณฑยางที่ใชในการ
กอสราง และผลิตภัณฑยางอ่ืนๆ ไดแก ยางพ้ืนรองเทาและสวนประกอบ ยางประเก็น ยางปูพ้ืน เปน
ตน โดยอุตสาหกรรมยางแผนรมควันจะนําวัตถุดิบยางแปรรูปขั้นตนคือ ยางแผนดิบ มาอบแหงหรือ
อบในโรงรม เพ่ือใหยางแผนที่รมควันนั้นแหงสนิท ยางแผนที่ผานการรมควันแลว เรียกวายางแผน
รมควัน (Ribbed Smoked Sheet, RSS) ซึ่งแยกไดเปน 5 ประเภท คือ ยางแผนรมควันชั้น 1, ชั้น 2, 

ชั้น 3, ชั้น 4 และชั้น 5 โดยการแบงเกรดนั้นจะใชคุณภาพของยางแตละแผนเปนเกณฑในสวนของ
โรงงานผลิตยางแผนรมควันในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนมีกําลังการผลิต 31,980 ตัน/ป 
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง มีกําลังการผลิต 30,000 ตัน/ปในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางมีกําลังการผลิต 46,800 ตัน/ปและโรงงานยางแผนรมควันในเขตภาค
ตะวันออกมีกําลังการผลิต 193,260 ตัน/ป แสดงขอมูลโรงงานแปรรูปยางแผนรมควันและกําลังการ
ผลิตดังตารางที่ 3.10 และ 3.11 

ตารางท่ี 3.10  ขอมูลโรงงานแปรรูปยางแผนรมควันและกําลังการผลิตรายจังหวัด 

เขต จังหวัด จํานวนโรงงาน กําลังการผลิตสูงสุด(ตัน/ป) 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
อุดรธานี 2 31,200 

สกลนคร 1 780 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ยโสธร 1 30,000 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
บุรีรัมย 1 28,800 

สุรินทร 1 18,000 

ภาคตะวันออก 
ระยอง 12 174,120 

จันทบุรี 4 19,140 
ที่มา : ทําเนียบอุตสาหกรรมแปรรูปยางดิบ สถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตร, 2552 
       : การสัมภาษณผูประกอบการ 

ตารางท่ี 3.11 ขอมูลโรงงานแปรรูปยางแผนรมควันและกําลังการผลิตรายโรงงาน 

จังหวัด อําเภอ ชื่อโรงงาน กําลังการผลิต (ตัน/เดือน) 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

บุรีรัมย ประโคนชัย บริษัท นอรทอีสรับเบอร จํากัด 2,400 2,400 

ยโสธร เมือง บริษัท ยางไทยอีสาน จํากดั 2,500 2,500 

สกลนคร สวางแดนดิน บริษัท ไทยยงรับเบอร จํากัด 65 65 



 โครงการระบบสนับสนุนการตัดสินใจของทิศทางการแปรรูปผลิตภัณฑยางเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมยางพาราในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ        

รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ              KMUTT/KMITL/KU    ��1� 

ตารางท่ี 3.11 (ตอ) ขอมูลโรงงานแปรรูปยางแผนรมควันและกําลังการผลิตรายโรงงาน  

จังหวัด อําเภอ ชื่อโรงงาน กําลังการผลิต (ตัน/เดือน) 

สกลนคร สวางแดนดิน บริษัท ไทยยงรับเบอร จํากัด 65 65 

สุรินทร เมืองสุรินทร บริษัท ยงลงรับเบอร จํากดั 1,600 1,600 

อุดรธาน ี
หนองหาน บริษัท ไทยฮั้วยางพารา จํากัด (มหาชน) 2,500 

2,600 
กุดจับ บริษัท มหากิจรับเบอร จํากัด 100 

ภาคตะวันออก 

จันทบุร ี

มะขาม บริษัท สินแดนไทยการยาง จํากดั 50 

2,000 
เมือง บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จํากัด (มหาชน) 1,500 

แกงหางแมว บริษัท ศักดิ์ศิรริับเบอร จํากดั 300 

เมือง บริษัท อุตสาหกรรมยางตะวันออก จํากัด 150 

ระยอง 

แกลง บริษัท ไกรทิพยรับเบอร จํากัด 1,500 

19,510 

เมือง บริษัท เงินทองไทยการยางจํากัด 60 

บริษัท เซงมุยตะวันออก จํากัด 150 

เมือง บริษัท ไทยฮั้วยางพารา จํากัด (มหาชน) 8,000 

แกลง บริษัท แพสุขช่ืนรับเบอร จํากดั 2,000 

แกลง บริษัท ยางไทยเอเชีย จํากดั 3,000 

เมือง บริษัท ระยองรับเบอร แอนดลาเท็กซ 
(1990)จํากัด 

200 

เมือง บริษัท สินทองไทยรับเบอร จํากัด 500 

เมือง บริษัท ที.ที.อุตสาหกรรมยาง จํากัด 500 

เมือง บริษัท รับเบอรพลาเนท จํากัด 1,800 

นิคมพัฒนา บริษัท มหากิจรับเบอร จํากัด 1,000 

เมือง บริษัท รับเบอรอสี จํากัด 800 

ที่มา  : ทําเนียบอุตสาหกรรมแปรรูปยางดิบ สถาบันวจิัยยาง กรมวิชาการเกษตร, 2552 
        : การสมัภาษณผูประกอบการ 

 3.4.2 อุตสาหกรรมยางแทง 

ยางแทงเปนวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑยางตางๆ เชนเดียวกับยางแผนรมควัน กลาวคือ 
อุตสาหกรรมยางลอยานยนตผลิตภัณฑยางชิ้นสวนยานยนต ผลิตภัณฑยางท่ีใชในการกอสราง และ
อ่ืนๆ อุตสาหกรรมยางแทงจะนําวัตถุดิบยางแปรรูปขั้นตนคือ ยางกอนถวย/ขี้ยาง มาแปรรูปเปนยาง
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แทงซึ่งเปนผลิตภัณฑที่ผลิตขึ้นดวยกรรมวิธีที่ไดมาตรฐาน เริ่มดวยการสรรหาและควบคุมวัตถุดิบอยาง
เขมงวด กอนที่จะเขากระบวนการผลิต จนกระทั่งผลิตเสร็จ และมีการทดสอบคุณภาพดวย
หองทดลองท่ีมีมาตรฐาน ซึ่งใหผลทดสอบท่ีมีความละเอียดแมนยําสูง รวมไปถึงกระบวนการขนสงท่ี
รับประกันไดวาสินคาทั้งหมดตรงตามความตองการ เงื่อนไข และมาตรฐานท่ีกําหนดในสวนของ
โรงงานผลิตยางแทงในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนมีกําลังการผลิต  50,400 ตัน/ป และ
โรงงานผลิตยางแทงในเขตภาคตะวันออกมีกําลังการผลิต 315,900 ตัน/ป แสดงขอมูลโรงงานแปรรูป
ยางแทงและกําลังการผลิตดังตารางท่ี 3.12 และ 3.13 

ตารางท่ี 3.12 ขอมูลโรงงานแปรรูปยางแทงและกําลังการผลิตรายจังหวัด 

เขต จังหวัด จํานวนโรงงาน กําลังการผลิตสูงสุด (ตัน/ป) 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน หนองคาย 1 50,400 

ภาคตะวันออก 

ชลบุร ี 1 72,000 

ระยอง 3 207,900 

จันทบุรี 1 18,000 

ตราด 1 18,000 

ที่มา  : ทําเนียบอุตสาหกรรมแปรรูปยางดิบ สถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตร, 2552 
       : การสัมภาษณผูประกอบการ 

ตารางท่ี 3.13 ขอมูลโรงงานแปรรูปยางแทงและกําลังการผลิตรายโรงงานตอเดือน 

จังหวัด อําเภอ ชื่อโรงงาน กําลังการผลิต(ตัน/เดือน) 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

หนองคาย บึงกาฬ บริษัท ไทยฮั้วยางพารา จํากัด (มหาชน) สาขาหนองคาย 4,200 4,200 

ภาคตะวันออก 

จันทบุร ี แกงหางแมว บริษัท ทองไทยเทคนิคอลรับเบอร จํากัด 1,500 1,500 

ชลบุร ี หนองใหญ บริษัท อี.คิว.รับเบอร จํากดั 6,000 6,000 

ตราด เขาสมิง บริษัท ยูเนี่ยนรับเบอรโปรดัก คอรปอเรช่ัน จํากัด 1,500 1,500 

ระยอง 

แกลง บริษัท ไกรทิพย เอส.ที.อาร จํากัด 1,200 

14,575 

แกลง บริษัท ไต รับเบอร จํากัด 5,000 

เมือง บริษัท ไทยฮั้วยางพารา จํากัด (มหาชน) 6,000 

ปลวกแดง บริษัท แพนเอเชียไบโอเทคโนโลย่ี จํากัด 375 

เมือง บริษัท มารวย เอส.ที.อาร จํากัด 2,000 
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ตารางท่ี 3.13 (ตอ) ขอมูลโรงงานแปรรูปยางแทงและกําลังการผลิตรายโรงงานตอเดือน  

จังหวัด อําเภอ ชื่อโรงงาน กําลังการผลิต(ตัน/เดือน) 

ระยอง 
เมือง บริษัท สินทองไทยรับเบอร จํากัด 2,500 

2,750 
เมือง บริษัท ทีที อุตสาหกรรมยาง จํากดั 250 

ที่มา  : ทําเนียบอุตสาหกรรมแปรรูปยางดิบ สถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตร, 2552 
       : การสัมภาษณผูประกอบการ 

3.5 โลจิสติกสการขนสงของผลิตภัณฑยาง 

 ในการหาที่ตั้งของโรงงานผลิตภัณฑยางปจจัยท่ีมีความสําคัญคือ กิจกรรมการขนสงซึ่งเปน
กิจกรรมหนึ่งของโลจิสติกสที่สามารถวิเคราะหทางดานตัวเงินได การคํานวณหาตนทุนขนสงจากแหลง
วัตถุดิบน้ํายางขน ยางแผนรมควัน และยางแทง มาสูโรงงานผลิตภัณฑยางและตนทุนขนสงจาก
โรงงานผลิตภัณฑยางไปสูตลาด ในประเทศอุตสาหกรรมตอเนื่อง และตลาดตางประเทศ โดยผาน
ดาน/ทาเรือสงออกไปยังลูกคาตางประเทศ แสดงดังรูปที่ 3.7 

ทางเลือกจังหวัดที่ตั้ง

แหลงวัตถุดิบ j

ที่ตั้งของแหลง
วัตถุดิบ 1

ที่ตั้งของแหลง
วัตถุดิบ 2

ที่ตั้งของแหลง
วัตถุดิบ 3

ดาน/ทาเรือสงออก

ดานมุกดาหาร
ลาว เวียดนาม

ทาเรือแหลมฉบัง 
ยุโรป อเมริกา

ทาเรือกรุงเทพฯ
ยุโรป อเมริกา

 

รูปที่ 3.7 โครงสรางในการขนสงผลิตภัณฑยาง 

 วิธีการหาตนทุนการขนสงที่ต่ําท่ีสุด ของแตละท่ีตั้งจะแบงการคํานวณออกเปนสองสวนคือ สวน
ของวัตถุดิบ (Supply Side) และ สวนของความตองการของลูกคา (Demand Side) ซึ่งสามารถ
อธิบายขั้นตอนการหาตนทุนขนสงได ดังนี้ 
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 3.5.1 การหาตลาดลูกคาและปริมาณการสงออก 

 ในการหาตลาดลูกคาน้ัน ตองอาศัยขอมูลเชิงสถิติของมูลคาสงออกของประเทศเพ่ือใชใน
การตัดสินใจเลือกกลุมลูกคา โดยวิธีการดังตอไปน้ี 

 3.5.1.1 การหามูลคาการสงออกเพ่ือกําหนดตลาดลูกคา 

 ในการกําหนดตลาดลูกคาตางประเทศจะใชมูลคาการสงออกของท้ัง 5 ผลิตภัณฑ
เปนเกณฑ ไดแก ผลิตภัณฑถุงมือยาง ผลิตภัณฑเสนดายยางยืด ผลิตภัณฑยางนอก/ในรถจักรยาน
ผลิตภัณฑยางนอก/ในรถจักรยานยนต และผลิตภัณฑพ้ืนรองเทายางและรองเทายาง แสดงไดดัง
ตารางที่ 3.14 – 3.18 

ตารางท่ี 3.14  มูลคาการสงออกถุงมือยาง (HS Number: 40151100) 
หนวย : บาท 

ประเทศ 
ป ลําดับ 

การ
สงออก 2550 2551 2552 2553 2554 

ลาว 24,046 0 4,112 0 0 
8 

สัดสวน 0.00284 0.00000 0.00055 0.00000 0.00000 

เวียดนาม 518,070 837,056 3,123,487 424,039 0 
7 

สัดสวน 0.06108 0.06193 0.41830 0.00716 0.00000 

กัมพูชา 0 1,164,062 0 4,750,934 584,563 
6 

สัดสวน 0.00000 0.08612 0.00000 0.08022 0.01018 

อเมริกา 368,994,308 500,518,893 264,932,853 3,756,554,085 3,630,899,185 
1 

สัดสวน 43.50490 37.03112 35.47981 63.43031 63.22637 

กลุมประเทศ
ยุโรป 

214,004,529 376,827,396 199,156,601 1,079,068,689 973,811,879 
2 

สัดสวน 25.23141 27.87974 26.67105 18.22033 16.95740 

กลุมอาเซยีน 6,866,644 4,613,831 8,441,227 22,854,257 17,078,093 
5 

สัดสวน 0.80959 0.34136 1.13045 0.38590 0.29739 

เอเชีย 118,004,631 377,566,482 190,053,720 807,277,702 842,609,262 
3 

สัดสวน 13.91290 27.93443 25.45200 13.63108 14.67271 

ประเทศอื่นๆ 139,755,067 90,089,375 81,002,394 251,403,010 277,714,279 
4 

สัดสวน 16.47730 6.66530 10.84784 4.24500 4.83596 

มูลคาสงออกรวม 848,167,295 1,351,617,095 746,714,394 5,922,332,716 5,742,697,261  
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ตารางท่ี 3.15  มูลคาการสงออกเสนดายยางยืด (HS Number: 56041000) 
หนวย : บาท 

ประเทศ 
ป ลําดับ 

การ
สงออก 2550 2551 2552 2553 2554 

ลาว 292,887 27,488 23,256 32,716 0 
7 

สัดสวน 0.30222 0.02578 0.02340 0.03008 0.00000 

เวียดนาม 0 40,082 279,092 2,231,046 818,269 
6 

สัดสวน 0.00000 0.03759 0.28077 2.05154 0.57516 

กัมพูชา 0 0 0 0 0 
8 

สัดสวน 0 0 0 0 0 

อเมริกา 1,969,700 6,770,390 11,744,045 9,341,759 14,033,476 
4 

สัดสวน 2.03244 6.34915 11.81476 8.59012 9.86405 

กลุมประเทศ
ยุโรป 

43,012,032 42,926,531 55,520,704 60,223,586 87,703,863 
1 

สัดสวน 44.38210 40.25573 55.85503 55.37800 61.64654 

กลุมอาเซยีน 8,167,338 5,239,640 2,035,879 4,738,094 1,848,710 
5 

สัดสวน 8.42749 4.91364 2.04814 4.35687 1.29945 

เอเชีย 26,819,830 27,231,207 23,455,685 23,705,600 29,112,112 
2 

สัดสวน 27.67413 25.53694 23.59693 21.79825 20.46274 

ประเทศอื่นๆ 16,651,222 24,399,236 6,342,774 8,477,210 8,752,479 
3 

สัดสวน 17.18162 22.88117 6.38097 7.79513 6.15207 

มูลคาสงออกรวม 96,913,009 106,634,574 99,401,435 108,750,011 142,268,909  

ตารางท่ี 3.16  มูลคาการสงออกยางนอก/ในรถจักรยาน (HS Number: 40115000, 40132000) 

หนวย : บาท 

ประเทศ 
ป ลําดับ 

การ
สงออก 2550 2551 2552 2553 2554 

ลาว 23,869,727 24,717,834 27,675,798 26,550,050 27,942,959 
7 

สัดสวน 0.78512 0.73580 0.99976 0.84769 0.80800 

เวียดนาม 966,499 0 1,666,801 1,352,063 8,970,418 
8 

สัดสวน 0.03179 0.00000 0.06021 0.04317 0.25939 

กัมพูชา 152,616,906 149,915,819 147,026,483 185,038,217 197,704,938 
5 

สัดสวน 5.01986 4.46267 5.31119 5.90791 5.71681 

อเมริกา 89,861,591 165,479,131 124,664,299 170,090,325 241,889,376 
6 

สัดสวน 2.95572 4.92595 4.50337 5.43066 6.99444 
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ตารางท่ี 3.16 มูลคาการสงออกยางนอก/ในรถจักรยาน (HS Number: 40115000, 40132000) 
 (ตอ) 

หนวย : บาท 

ประเทศ 
ป ลําดับ 

การ
สงออก 2550 2551 2552 2553 2554 

กลุมประเทศ
ยุโรป 

1,760,890,441 1,950,084,578 1,481,015,104 1,550,322,457 1,749,061,435 
1 

สัดสวน 57.91903 58.04975 53.50020 49.49881 50.57565 

กลุมอาเซยีน 211,254,048 208,865,976 232,115,869 269,904,531 247,597,742 
4 

สัดสวน 6.94855 6.21748 8.38496 8.61753 7.15951 

เอเชีย 267,792,679 355,369,348 291,309,606 446,619,541 465,307,485 
3 

สัดสวน 8.80821 10.57857 10.52327 14.25970 13.45477 

ประเทศอื่นๆ 533,010,544 504,900,649 462,768,302 482,162,789 519,833,307 
2 

สัดสวน 17.53173 15.02979 16.71704 15.39453 15.03144 

มูลคาสงออกรวม 3,040,262,435 3,359,333,335 2,768,242,262 3,132,039,973 3,458,307,660  

ตารางท่ี 3.17  มูลคาการสงออกยางนอก/ในรถจักรยานยนต (HS Number: 40114000, 

 40139031) 
หนวย : บาท 

ประเทศ 
ป ลําดับ 

การ
สงออก 2550 2551 2552 2553 2554 

ลาว 80,421,459 65,910,649 61,232,693 42,902,307 46,019,471 
8 

สัดสวน 2.27701 1.52343 1.56580 0.94846 0.91110 

เวียดนาม 86,465,155 61,008,708 66,191,119 92,558,582 136,684,809 
7 

สัดสวน 2.44813 1.41013 1.69259 2.04623 2.70610 

กัมพูชา 247,584,377 294,612,913 318,084,242 471,406,105 443,600,805 
5 

สัดสวน 7.00999 6.80957 8.13383 10.42158 8.78246 

อเมริกา 95,431,811 116,648,798 172,278,368 378,694,606 618,109,814 
6 

สัดสวน 2.70201 2.69618 4.40538 8.37196 12.23741 

กลุมประเทศ
ยุโรป 

878,257,783 1,246,789,082 1,034,780,125 947,358,728 999,064,309 
2 

สัดสวน 24.86657 28.81782 26.46068 20.94366 19.77959 

กลุมอาเซยีน 813,773,497 1,007,288,824 887,067,492 1,079,304,789 1,403,585,177 
1 

สัดสวน 23.04079 23.28210 22.68347 23.86065 27.78834 

เอเชีย 827,951,528 863,095,824 797,482,111 787,901,053 656,647,366 
3 

สัดสวน 23.44222 19.94928 20.39266 17.41846 13.00038 
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ตารางท่ี 3.17 มูลคาการสงออกยางนอก/ในรถจักรยานยนต (HS Number: 40114000,40139031) 
 (ตอ) 

หนวย : บาท 

ประเทศ 
ป ลําดับ 

การ
สงออก 2550 2551 2552 2553 2554 

ประเทศอื่นๆ 501,995,799 671,096,264 573,517,086 723,240,894 747,274,926 
4 

สัดสวน 14.21327 15.51147 14.66558 15.98899 14.79463 

มูลคาสงออกรวม 3,531,881,409 4,326,451,062 3,910,633,236 4,523,367,064 5,050,986,677  

ตารางท่ี 3.18 มูลคาการสงออกพ้ืนรองเทายางและรองเทายาง (HS Number: 64062000) 
หนวย : บาท 

ประเทศ 
ป ลําดับ 

การ
สงออก 2550 2551 2552 2553 2554 

ลาว 61,815,865 18,004,730 3,467,810 2,215,050 2,525,160 
4 

สัดสวน 31.73926 10.65579 2.76128 2.15328 1.36109 

เวียดนาม 35,071,611 11,042,995 25,195,923 31,373,616 44,411,857 
3 

สัดสวน 18.00746 6.53561 20.06254 30.49866 23.93845 

กัมพูชา 10,335,825 3,091,513 0 15,854 617 
7 

สัดสวน 5.30691 1.82966 0.00000 0.01541 0.00033 

อเมริกา 538,543 81,917 106,835 30,258 89,139 
8 

สัดสวน 0.27651 0.04848 0.08507 0.02941 0.04805 

กลุมประเทศยโุรป 5,799,469 21,919,410 6,429,577 4,551,367 10,748,269 
6 

สัดสวน 2.97773 12.97263 5.11962 4.42444 5.79343 

กลุมอาเซยีน 28,921,158 28,254,804 26,253,374 28,031,594 66,870,569 
2 

สัดสวน 14.84952 16.72212 20.90454 27.24984 36.04393 

เอเชีย 45,330,805 39,612,216 47,815,270 32,814,247 53,955,731 
1 

สัดสวน 23.27503 23.44381 38.07344 31.89912 29.08270 

ประเทศอื่นๆ 6,948,240 46,959,036 16,318,146 3,836,845 6,923,841 
5 

สัดสวน 3.56756 27.79190 12.99351 3.72984 3.73202 

มูลคาสงออกรวม 194,761,516 168,966,621 125,586,935 102,868,831 185,525,183  
ที่มา : กรมศุลกากร [http://www.customs.go.th/] 

 3.5.1.2 การคาดการณปริมาณการสงออกของผลิตภัณฑยาง 
 โครงการวิจัยนี้ไดศึกษาปริมาณการสงออกของผลิตภัณฑยาง 5 ชนิด คือ 
ผลิตภัณฑถุงมือยาง ผลิตภัณฑเสนดายยางยืด ผลิตภัณฑยางนอก/ในรถจักรยาน ผลิตภัณฑยางนอก/

ในรถจักรยานยนต และผลิตภัณฑพ้ืนรองเทายางและรองเทายาง ซึ่งในหัวขอนี้กลาวถึงการคาดการณ
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ปริมาณการสงออกผลิตภัณฑยางแตละชนิด เพ่ือใหโรงงานผลิตภัณฑยางไดมีการวางแผนในการผลิต
และการจัดหาวัตถุดิบของผลิตภัณฑ ในการคาดการณปริมาณสงออกไดจากมูลคาการสงออกชวงป 
2550 – 2554 และทําการพยากรณในป 2555 โดยข้ันตอนการคาดการณปริมาณสงออก สามารถ
อธิบายไดดังตอไปน้ี 

1) คํานวณสัดสวนมูลคาการสงออกของแตละประเทศ จากตารางที่ 3.14 -3.18  
2) คํานวณปริมาณคาดการณการสงออกแตละผลิตภัณฑ ป 2550-2554 โดย 

    นําสัดสวนที่ไดในขอ 1) มาคูณกับปริมาณการสงออกท้ังหมด 

3) ทําการพยากรณปริมาณการสงออกผลิตภัณฑยางในป 2555 โดยใชปริมาณ
คาดการณการสงออกแตละผลิตภัณฑ ป 2550-2554 

 วิธีพยากรณปริมาณสงออกผลิตภัณฑยางแตละชนิดลวงหนา 1 ป (2555) ใช
วิธีการพยากรณแบบ Simple Moving Average ดังสมการ (3.1) 

 

1���������1
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 จากการคาดการณปริมาณการสงออกรายผลิตภัณฑ สามารถแสดงดังตารางที่ 3.19 – 3.23  

ตารางท่ี 3.19 ปริมาณคาดการณการสงออกผลิตภัณฑถุงมือยาง  
หนวย: คู 

ประเทศ 
ป 

2550 2551 2552 2553 2554 2555 
ลาว 49,079 0 64,059 0 0 21,353 

เวียดนาม 1,057,422 5,124,540 48,659,612 884,901 0 16,514,838 

กัมพูชา 0 7,126,503 0 9,914,435 1,235,219 3,716,551 

สหรัฐอเมริกา 753,147,030 3,064,226,655 4,127,287,882 7,839,324,839 7,672,324,960 6,546,312,560 

กลุมประเทศยุโรป 436,800,438 2,306,974,956 3,102,584,736 2,251,842,988 2,057,727,522 2,470,718,415 

กลุมอาเซียน 14,015,372 28,246,334 131,502,656 47,693,162 36,087,115 71,760,978 

เอเชีย 240,856,9332 2,311,499,714 2,960,774,424 1,684,658,865 1,780,487,902 2,141,973,730 

ประเทศอื่นๆ 285,251,320 551,536,151 1,261,905,405 524,637,690 586,828,244 791,123,780 
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ตารางท่ี 3.20 ปริมาณคาดการณการสงออกผลิตภัณฑเสนดายยางยืด 
หนวย: กิโลกรัม 

ประเทศ ป 
2550 2551 2552 2553 2554 2555 

ลาว 4,520 8,674 15,709 22,336 0 12,682 

เวียดนาม 0 12,648 188,531 1,523,207 275,059 662,265 

กัมพูชา 0 0 0 0 0 0 

สหรัฐอเมริกา 30,402 2,136,455 7,933,297 6,377,919 4,717,325 6,342,847 

กลุมประเทศยโุรป 663,899 13,545,840 37,505,155 41,116,583 29,481,480 36,034,406 

กลุมอาเซยีน 126,064 1,653,414 1,375,270 3,234,849 621,440 1,743,853 

เอเชีย 413,969 8,593,044 15,844,703 16,184,577 9,785,978 13,938,419 

ประเทศอื่นๆ 257,015 7,699,391 4,284,648 5,787,664 2,942,128 4,338,147 

ตารางท่ี 3.21 ปริมาณคาดการณการสงออกผลิตภัณฑยางนอก/ในรถจักรยาน  
หนวย : ชิ้น 

ประเทศ ป 
2550 2551 2552 2553 2554 2555 

ลาว 204,896 430,805 487,833 454,434 416,988 453,085 

เวียดนาม 8,296 0 29,380 23,142 133,864 62,128 

กัมพูชา 1,310,054 2,612,872 2,591,592 3,167,143 2,950,320 2,903,019 

สหรัฐอเมริกา 771,366 2,884,124 2,197,421 2,911,292 3,609,678 2,906,130 

กลุมประเทศยโุรป 15,115,384 33,987,893 26,105,421 26,535,563 26,100,980 26,247,321 

กลุมอาเซยีน 1,813,392 3,640,311 4,091,438 4,619,728 3,694,863 4,135,343 

เอเชีย 2,298,717 6,193,708 5,134,829 7,644,410 6,943,713 6,574,317 

ประเทศอื่นๆ 4,575,332 8,799,879 8,157,082 8,252,774 7,757,394 8,055,750 

ตารางท่ี 3.22 ปริมาณคาดการณการสงออกผลิตภัณฑยางนอก/ในรถจักรยานยนต  
หนวย: ชิ้น 

ประเทศ ป 
2550 2551 2552 2553 2554 2555 

ลาว 129,588 222,895 203,837 131,424 125,455 153,572 

เวียดนาม 139,326 206,318 220,343 283,539 372,622 292,168 

กัมพูชา 398,948 996,316 1,058,868 1,444,083 1,209,319 1,237,423 

สหรัฐอเมริกา 153,775 394,480 573,496 1,160,075 1,685,056 1,139,542 

กลุมประเทศยโุรป 1,415,193 4,216,369 3,444,671 2,902,094 2,723,593 3,023,452 

กลุมอาเซยีน 1,311,285 3,406,431 2,952,951 3,306,291 3,826,375 3,361,872 

เอเชีย 1,334,131 2,918,802 2,654,731 2,413,619 1,790,115 2,286,155 

ประเทศอื่นๆ 808,898 2,269,501 1,909,176 2,215,542 2,037,179 2,053,965 
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ตารางท่ี 3.23 ปริมาณคาดการณการสงออกผลิตภัณฑพ้ืนรองเทายางและรองเทายาง  
หนวย: คู 

ประเทศ ป 
2550 2551 2552 2553 2554 2555 

ลาว 747,802 535,331 131,617 95,781 65,176 65,806 

เวียดนาม 424,270 328,339 956,289 1,356,639 1,146,306 1,150,348 

กัมพูชา 125,035 91,919 0 685 15 29 

สหรัฐอเมริกา 6,514 2,435 4,054 1,308 2,300 2,281 

กลุมประเทศยโุรป 70,157 651,726 244,029 196,807 277,421 275,831 

กลุมอาเซยีน 349,866 840,095 996,424 1,212,125 1,725,984 1,715,620 

 เอเชีย 548,378 1,177,783 1,814,787 1,418,934 1,392,642 1,393,321 

ประเทศอื่นๆ 84,054 1,396,225 619,341 165,910 178,710 178,641 

 3.5.2 ขอมูลดานและทาเรือที่เปนชองทางการสงออก 
 ดานสงออกท่ีตั้งอยูภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคตะวันออก ทาเรือสงออกท่ีตั้งอยู
ภาคกลาง ภาคตะวันออก สําหรับสงผลิตภัณฑไปตางประเทศโดยสังเขปมีดังนี้ 

 3.5.2.1 ดานสงออก 
1) ดานบึงกาฬ ตั้งอยูที่เลขที่ 90 หมู 2 ถนนบึงกาฬ-พันลํา ตําบลวิศิษฐ อําเภอ

เมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ รับผิดชอบในเขตพ้ืนที่ 8 อําเภอ คือ อําเภอเมือง
บึงกาฬ อําเภอปากคาด อําเภอโซพิสัย อําเภอบุงคลา อําเภอศรีวิไล อําเภอ
พรเจริญ อําเภอเซกา อําเภอบึงโขงหลง  

2) ดานหนองคายเปนด านศุลกากรอยู ติ ด เขตแดนไทยในสาธารณรั ฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว มีแมน้ําโขงเปนเสนกั้นเขตแดน ตั้งอยูที่ถนน
มิตรภาพ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย  

3) ดานนครพนม ที่อาคารทาเทียบเรือของเทศบาลเมืองนครพนม ตําบลในเมือง 
อําเภอเมือง จังหวัดนครพนม มีเขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบ จังหวัดนครพนม 
และจังหวัดสกลนคร 
จุดผานแดนถาวร  ตั้งอยูที่อําเภอเมืองนครพนมอยูตรงขามกับเมืองทาแขก 
แขวงคํามวน 

จุดผอนปรนการคา  ไดแก 
 จุดผอนปรนอําเภอทาอุเทน 

 จุดผอนปรนบานดอนแพง 
 จุดผอนปรนอําเภอธาตุพนม 

 จุดผอนปรนบานหนาด 
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4) ดานมุกดาหาร ที่ตั้งดานศุลกากรมุกดาหาร ถนนสําราญชายโขงเหนือ บานนา
โปนอย อําเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร มีเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ 3 จังหวัด คือ 
จังหวัดมุกดาหาร จังหวัดกาฬสินธุและจังหวัดมหาสารคามดานศุลกากร
มุกดาหารมีดานพรมแดนมุกดาหาร 2 แหง ดังนี้ 

 ดานพรมแดนมุกดาหาร (ทาเทียบเรือเทศบาล) 
 ดานพรมแดนมุกดาหาร (สะพานมิตรภาพ 2) 

5) ดานพิบูลมังสาหาร ตั้งอยูที่ ตําบลพิบูล อําเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัด
อุบลราชธานี 

6) ดานอรัญประเทศ ตั้งอยูที่ ตําบลคลองลึก  อําเภออรัญประเทศ จังหวัด
สระแกว เขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบ จํานวน 4 จังหวัด คือจังหวัดสระแกว จังหวัด
ปราจีนบุรี จังหวัดนครนายก และจังหวัดสระบุรี มีดานพรมแดนถาวร 1 แหง 
คือ ดานพรมแดนคลองลึก 

 3.5.2.2 ทาเรือที่สําคัญ  

1) ทาเรือแหลมฉบัง เปนทาเรือน้ําลึกในการขนสงสินคาระหวางประเทศ มีความ
ลึกสูงสุด 16 เมตร ประกอบดวยทาเทียบเรือตูคอนเทนเนอร 8 ทา ทาเทียบ
เรืออเนกประสงค 2 ทา ทาเทียบเรือRo/Ro 1 ทา ทาเทียบเรือโดยสารและ
เรือ Ro/Ro 1 ทา ทาเทียบเรือสินคาทั่วไปประเภทเทกอง 1 ทา และอูตอเรือ
ซอมเรือ 1 ทา 

2) ทาเรือกรุงเทพ หรือทาเรือคลองเตย ตั้งอยูบนฝงซายของแมน้ําเจาพระยา 
เขตคลองเตยกรุงเทพฯ เปนทาเรือแมน้ําที่สําคัญในการใหบริการเรือสินคา
ทั่วไป และเรือตูสินคาระหวางประเทศขนาดเล็ก ซึ่งประกอบการและบริหาร
ทาเทียบเรือเองทั้งหมด 18 ทา แมน้ําบริเวณทาเรือกรุงเทพ มีความลึก
ระหวาง 8.5-11 เมตรจากระดับน้ําทะเลปานกลาง 

 3.5.3 ปริมาณวัตถดุิบ 
 ในหัวขอนี้จะกลาวถึงปริมาณวัตถุดิบท่ีมีอยูในปจจุบัน โดยแยกเปนรายจังหวัด แสดงดัง
ตารางที ่3.24 – 3.26 ซึ่งชนิดของวัตถุดิบท่ีใชในแตละผลิตภัณฑสามารถอธิบายไดดังนี้  

 ผลิตภัณฑถุงมือยางและผลิตภัณฑเสนดายยางยืด จะใชน้ํายางขนเปนวัตถุดิบหลัก 

 ผลิตภัณฑยางนอก/ในรถจักรยานและผลิตภัณฑยางนอก/ในรถจักรยานยนต จะใช
ยางแผนรมควันเปนวัตถุดิบหลัก 

 ผลิตภัณฑพ้ืนรองเทายางและรองเทายาง จะใชยางแทงเปนวัตถุดิบหลัก 
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ตารางท่ี 3.24 กําลังการผลิตน้ํายางขน 

จังหวัด กําลังการผลิต (ตัน/เดือน) 
หนองคาย 2,500 
จันทบุรี 180 
ชลบุร ี 18,000 
ระยอง 9,535 

กําลังการผลิตรวม 30,215 

ตารางท่ี 3.25 กําลังการผลิตยางแผนรมควัน 

จังหวัด กําลังการผลิต (ตัน/เดือน) 
บุรีรัมย 2,400 
ยโสธร 2,500 
สกลนคร 65 
สุรินทร 1,600 
อุดรธานี 2,600 
จันทบุรี 2,000 
ระยอง 19,510 

กําลังการผลิตรวม 30,675 

ตารางท่ี 3.26 กําลังการผลิตยางแทง 

จังหวัด กําลังการผลิต (ตัน/เดือน) 
หนองคาย 4,200 
จันทบุรี 1,500 
ชลบุร ี 6,000 
ระยอง 17,325 
ตราด 1,500 

กําลังการผลิตรวม 30,525 

 3.5.4 รูปแบบการขนสง 
 รูปแบบการขนสง เริ่มจากที่ตั้งโรงงานแปรรูปยางธรรมชาติไปยังโรงงานผลิตภัณฑยาง ใช
รถบรรทุกเปนยานพาหนะในการขนสง โครงงานวิจัยไดศึกษาประเภทรถบรรทุก 3 ประเภท คือ 
รถบรรทุก 18 ลอ รถบรรทุก 10 ลอ รถบรรทุก 6 ลอ ตามลําดับ รายละเอียดตนทุนการขนสงแสดง
ดัง ภาคผนวกที่ 4 สวนการขนสงจากโรงงานผลิตภัณฑยางไปยังลูกคา ไดแก อุตสาหกรรมตอเนื่อง 
ตลาดในประเทศ และตลาดตางประเทศโดยผานดาน/ทาเรือสงออกของไทยเพ่ือไปยังประเทศลูกคา 
(รูปที่ 3.8-3.9)   
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โรงงานแปรรูปยางธรรมชาติ โรงงานผลิตภัณฑยาง อุตสาหกรรมตอเนื่อง/ดาน/ทาเรือ 
  

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 3.8  แสดงการเชื่อมโยงจากโรงงานวัตถุดิบไปโรงงานผลิตภัณฑยางและไปสูตลาด 
อุตสาหกรรมตอเน่ือง หรือผานดาน/ทาเรือ ไปประเทศลูกคา 

 
รูปที่ 3.9 เสนทางการขนสงโรงงานยางกลางน้ํา-โรงงานผลิตภัณฑยาง – ทาเรือ/ดานสงออก 
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 3.5.5 เสนทางโลจิสติกส 

 สําหรับเสนทางโลจิสติกสการขนสงผลิตภัณฑยางไปยังตลาดสงออก โดยผานดานหรือ
ทาเรือสงออก ซึ่งทางโครงการวิจัยน้ีไดศึกษาเสนทางการขนสงของตลาดสงออกไดแก ประเทศลาว 
ประเทศเวียดนาม ประเทศกัมพูชา ยุโรป อเมริกา รายละเอียดมีดังนี้ 

 3.5.5.1 เสนทางโลจิสติกสไทย – ลาว 

 ประเทศลาวเปนประเทศเพ่ือนบานที่มีชายแดนติดกับไทย 1,810 กิโลเมตร (12 
จังหวัดของประเทศไทยกับ 9 แขวงของสปป.ลาว) การคาขายผานชายแดนจะมีการขนสงสินคา
ระหวางประเทศไทยกับประเทศลาว ซึ่งสามารถอธิบายเสนทางโลจิสติกสในการขนสงไดดังนี้ 

 

 
รูปที่ 3.10 แสดงแผนท่ีและอาณาเขตของสาธารณะรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
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 เสนทางโลจิสติกสไทย – ลาว มีเสนทางในการขนสงหลายเสนทาง โดยดานการ
สงออกของประเทศไทยท่ีมีการขนสงกับประเทศลาว ไดแก ดานหนองคาย – ทานาแลง, ดานบึงกาฬ 
–ปากซัน, ดานนครพนม – ทาแขก, ดานมุกดาหาร – สะหวันนะเขต, ดานพิบูลมังสาหาร – ปากเซ 
แสดงดังรูปที่ 3.11 

 

 
รูปที่ 3.11 แสดงชองทางการสงออกระหวางประเทศไทยและประเทศลาว 

 จากการสัมภาษณ สัดสวนการขนสงจากลาวไปประเทศที่ 3 ผานทาเรือแหลม
ฉบังของไทยประมาณ 98% และทาเรือไฮฟองของเวียดนามประมาณ 2% สาเหตุที่ใชทาเรือแหลม
ฉบังมากกวาทาเรือไฮฟองคือ จํานวนเรือที่ใชสงสินคา คาธรรมเนียม สวนโอกาสท่ีใชทาเรือไฮฟองจะ
เปนสินคาที่เรือของไทยไมรับคือ สินคาอันตราย (Dangerous Goods) 

 อุปสรรคทางการคาใน ประเทศลาว ผูสงออกสินคาของไทยไป สปป.  ลาว  สวน
ใหญเปนพอคาชายแดน  ขาดความเปนนักการตลาดเชิงรุกมืออาชีพ  ราคาสินคาไทยมีราคาสูงเมื่อ
เปรียบเทียบกับคูแขง ไดแก จีน และเวียดนาม  มีการลักลอบคาขายตามแนวชายแดน  ทําใหสินคา
ไทยเขาไปแขงขันกันเองในตลาดประเทศลาว  
 เสนทางการขนสงจากประเทศลาวไปยังประเทศที่ 3 ประเทศลาวมีการสงออก
สินคาทั้งในรูปแบบทางบกและทางนํ้า แตสวนมากรูปแบบการขนสงสินคาไปประเทศท่ี 3 นั้น จะใช
รูปแบบการขนสงทางบกและตอดวยทางน้ํา เชน การขนสงสินคาไปยังประเทศเกาหลีจะบรรทุกสินคา
ลงมาที่ทาเรือแหลมฉบังและใชรูปแบบการขนสงทางน้ําไปยังประเทศเกาหลี และการขนสงสินคาไป
ประเทศเวียดนามสามารถขนสงได 2 รูปแบบ คือขนสงสินคาทางบกมายังทาเรือแหลมฉบังแลวตอ
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ดวยขนสงทางน้ําหรือใชรูปแบบการขนสงทางบกอยางเดียว ทั้งนี้ขึ้นอยูกับปริมาณและระยะเวลาของ
การสงมอบของลูกคาดวย 

 

 
รูปที่ 3.12 แสดงเสนทางการสงออกของประเทศลาวไปยังประเทศท่ี 3 

 จากรูปที่ 3.12 แสดงเสนทางการสงออกของประเทศลาวไปยังประเทศที่ 3 โดยมี
รูปแบบการขนสงทางบก (เสนสีดํา) และรูปแบบการขนสงทางน้ํา (เสนสีแดง) 

 3.5.5.2 เสนทางโลจิสติกสไทย – เวียดนาม 
 จากการศึกษาท่ีผานมา โครงการ การออกแบบระบบการตัดสินใจเลือกระบบ
การขนสงตอเนื่องหลายรูปแบบระหวางไทย – เวียดนาม ไดศึกษาเสนทางการขนสงระหวางไทยกับ
เวียดนาม พบวา การขนสงเปนในรูปแบบการใชรถบรรทุกสินคาจากโรงงานผูผลิตไปยังทาเรือแหลม
ฉบังเพ่ือขนสงสินคาไปสูทาเรือโฮจิมินห ทาเรือดานัง และทาเรือไฮฟอง ของประเทศเวียดนาม (รศ.
ดร.อรรถกร เกงพลและคณะ, 2553) 
 ในการขนสงสินคาระหวางไทยเวียดนามมีรูปแบบการขนสงที่เปนไปได 3 รูปแบบ 
คือ การขนสงทางบก การขนสงทางน้ําและการขนสงทางอากาศ  
 จากการสัมภาษณการขนสงทางน้ําเปนรูปแบบการขนสงที่สามารถขนสงสินคาได
ในปริมาณมากและคาใชจายในการขนสงต่ําแตใชระยะเวลาในการขนสงมากกวาเม่ือเทียบกับรูปแบบ
การขนสงอ่ืนๆ โดยการขนสงนั้นจะนําสินคาไปข้ึนที่ทาเรือแหลมฉบังหรือทาเรือกรุงเทพไปยังประเทศ
เวียดนาม ซึ่งทาเรือของประเทศเวียดนามท่ีมีปริมาณเรือมากคือ ทาเรือโฮจิมินหและทาเรือไฮฟอง 
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สวนทาเรือดานังมีปริมาณเรือขนสงสินคานอยเนื่องจากสภาพอากาศที่มีความแปรปรวนจึงเปน
อุปสรรคตอเรือที่ใชขนสงสินคา  
 จากการสัมภาษณรูปแบบการขนสงทางบกจะมีอุปสรรคในดานสภาพถนนและ
สภาพภูมิประเทศ ซึ่งเปนความเสี่ยงของผูประกอบการดานโลจิสติกส รูปแบบการขนสงมีคาใชจายสูง
กวารูปแบบการขนสงทางนํ้าแตใชเวลาในการขนสงนอยกวาการขนสงทางน้ํา เสนทางการขนสงทาง
บกท่ีใชสามารถจําแนกไดหลายเสนทางดังตารางท่ี 3.27 สภาพโดยทั่วไปของทาเรือไฮฟองซึ่งเปน
ทาเรือที่มีปริมาณเรือมากท่ีสุดในเวียดนามตอนเหนือ แสดงดังรูปที่ 3.13  

ตารางท่ี 3.27 แสดงเสนทางการขนสงระหวางประเทศไทยและประเทศเวียดนาม 

Origin-Destination ถนน
หมายเลข ระยะทาง (km) 

มุกดาหาร (ไทย) - สะหวันเขต (ลาว) - ดานแดนสะหวัน (ลาว) - ดานลาว
บาว (เวียดนาม) – ฮานอย 

R9,AH1 775 
 

นครพนม (ไทย) - เมืองทาแขก (ลาว) – ปากซัน – หลักซาว – ดานน้ําพาว - 
ดานเกาเจา (เวียดนาม)  - วินน  - ฮานอย 

R13, 
R8,AH1 

661 
  

อุดรธานี – หนองคาย - เวียงจันทน(ลาว) – ปากซัน - ดานหลักซาว (ลาว) - 
ดานเกาเจา (เวียดนาม) – วินน - ฮานอย 

R13, R8, 
AH1 

758 

 

 
รูปที่ 3.13 แสดงสภาพทั่วไปของทาเรือไฮฟอง 
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รูปที่ 3.14 แสดงเสนทางในการขนสงระหวางประเทศเวียดนามกับประเทศไทย 

 จากรูปที่ 3.14 แสดงเสนทางการขนสงสินคาระหวางประเทศเวียดนามและ
ประเทศไทย โดยมีรูปแบบการขนสง 2 รูปแบบ คือ รูปแบบการขนสงทางบก (เสนสีดํา) รูปแบบการ
ขนสงทางน้ํา (เสนสีแดง) ซึ่งรูปแบบการขนสงทางบก (รถบรรทุก) มีชองทางการขนสงเขาประเทศ
ไทยผาน จังหวัดหนองคาย จังหวัดนครพนม จังหวัดมุกดาหาร จังหวัดอุบลราชธานี และจังหวัด
สระแกวโดยผานประเทศกัมพูชา  

 3.5.5.3 เสนทางโลจิสติกสไทย – กัมพูชา 

 เสนทางโลจิสติกสระหวางประเทศไทยกับประเทศกัมพูชาโดยผานดานอรัญ
ประเทศ จังหวัดสระแกวและดานคลองใหญ จังหวัดตราด 

 3.5.5.4 เสนทางโลจิสติกสไทย – ยุโรป อเมริกา 

 ในการขนสงสินคาไปยังกลุมลูกคาแถบยุโรป อเมริกา จะใชรูปแบบการขนสงทาง
น้ําเปนสวนมาก โดยใชทาเรือแหลมฉบังเปนทาเรือการสงออกหลักของประเทศไทย 
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บทท่ี 4 

การตลาดและขอมลูผลิตภัณฑถุงมอืยาง และเสนดายยางยืด 

 ในบทนี้นําเสนอขอมูลการตลาดและขอมูลของผลิตภัณฑจากน้ํายางขน ซึ่งในสวนของ
ผลิตภัณฑจากน้ํายางขน ไดแก ถุงมือยาง เสนดายยางยืด โดยผลิตภัณฑเหลานี้เปนผลิตภัณฑที่ เพ่ิม
มูลคาของการแปรรูปยางพารา 

4.1  อุตสาหกรรมถุงมือยาง 

 4.1.1 ขอมูลอุตสาหกรรมถุงมือยาง 

 ถุงมือยาง (Rubber glove) เปนผลิตภัณฑที่ผลิตไดจากน้ํายางขน ซึ่งมีมูลคาเพ่ิม 4-5 เทา
ของมูลคาวัตถุดิบ ถึงแมจะมีมูลคาเพ่ิมอยูในกลุมผลิตภัณฑที่มีมูลคาเพ่ิมในระดับต่ํา (ถุงยางอนามัย มี
มูลคาเพ่ิม 180-380 ของมูลคาวัตถุดิบ และเสนดายยางยืดมีมูลคาเพ่ิม 20 เทาของมูลคาวัตถุดิบ ซึ่ง
ทั้งสองผลิตภัณฑอยูในกลุมที่มีมูลคาเพ่ิมในระดับสูง) แตผลิตภัณฑถุงมือยางก็เปนผลิตภัณฑที่
ผูประกอบการไทยดําเนินการในสัดสวนคอนขางมาก เนื่องจากเปนผลิตภัณฑที่ผูบริโภคไมไดมุงเนน
ตราของสินคามากนัก แตจะเปนการเลือกซื้อที่คุณภาพและราคาเปนหลัก จึงเปนการงายที่
ผูประกอบการสามารถดําเนินการไดโดยไมจําเปนตองพัฒนาตราสินคามากนัก 

 ปจจุบันความวิตกกังวลในเร่ืองสุขภาพอนามัยของผูบริโภค ทําใหผูบริโภคต่ืนตัวมากขึ้น
ตอการปองกันเชื้อโรค โรคติดตอตางๆ และจากการท่ีถุงมือยางเปนสิ่งจําเปนที่มีการใชทางการแพทย
และมีการนําถุงมือยางไปใชในอุตสาหกรรมอ่ืนๆ โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมอาหารและบริการ สงผล
ใหความตองการถุงมือยางของโลกเพ่ิมสูงขึ้นอยางตอเนื่อง ดังแสดงในตารางที่ 4.1   

 จากมูลคาและปริมาณการสงออกถุงมือยางโลกดังแสดงในตารางที่ 4.1 พบวา แนวโนม
ของอุตสาหกรรมถุงมือยางมีการขยายตัวอยางตอเนื่อง โดยในป 2553 มีมูลคาสงออก 
5,396,101,801 ดอลลารสหรัฐ ขยายตัวจากป 2549 ที่มีมูลคาสงออก 3,280,228,924 ดอลลาร
สหรัฐ ในอัตรารอยละ 64.50 ขณะท่ีป 2553 มีปริมาณการสงออกถุงมือยาง 1,691,744.92 ตัน 
ขยายตัวจากป 2549 ที่มีปริมาณการสงออกถุงมือยาง 661,145.15 ตัน ในอัตรารอยละ  155.88�
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ตารางท่ี 4.1 มูลคาและปริมาณการสงออกถุงมือยางของโลก  

ป มูลคาการสงออก (ดอลลารสหรัฐ) ปริมาณการสงออก (ตัน) 
2548 2,812,812,833 569,192.213 
2549 3,280,228,924 661,145.152 
2550 3,655,594,700 643,404.039 
2551 4,282,165,893 796,014.625 
2552 4,230,993,803 845,034.050 
2553 5,396,101,801 1,691,744.918 

ที่มา : UN COMTRADE 

 จากรูปที่ 4.1 แสดงกราฟเปรียบเทียบมูลคาการสงออกถุงมือยางของประเทศไทยเทียบ
กับมูลคาการสงออกถุงมือยางโลกในป 2548 – 2553  พบวา อุตสาหกรรมถุงมือยางของไทยมีสวน
แบงทางการตลาดไมมากนัก โดยมีสวนแบงในตลาดโลกเพียง 959,950,394 ดอลลารสหรัฐ หรือคิด
เปนรอยละ 17.79 ของมูลคาการสงออกของโลก ทําใหตลาดถุงมือยางสําหรับผูผลิตถุงมือยางใน
ประเทศไทยยังสามารถขยายตลาดไดอีกมาก จึงจะเห็นไดวาอุตสาหกรรมผลิตภัณฑถุงมือยางเปน
อุตสาหกรรมที่สามารถสรางมูลคาเพ่ิมใหกับยางพาราของไทยและมีอนาคตอยางยิ่ง เนื่องจากมีแหลง
น้ํายางธรรมชาติภายในประเทศ 

 

รูปที่ 4.1 มูลคาการสงออกถุงมือยางของโลกและของประเทศไทย ป 2548 – 2553 

 จากขอมูลมูลคาการสงออกและการเติบโตของอุตสาหกรรมถุงมือยาง ทําใหเห็นวา
อุตสาหกรรมถุงมือยาง มีผลกระทบในทางที่ดีกับประเทศไทยเปนอยางยิ่ง ทั้งดานเศรษฐกิจและการ
เพ่ิมมูลคาใหกับวัตถุดิบ อุตสาหกรรมถุงมือยางยังมีแนวโนมการเติบโตในอนาคตอีกมากซ่ึงเปนโอกาส
ที่ดีของประเทศไทยตอไป 
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มูลคาถุงมือยางของไทย 
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 4.1.2  โครงสรางเครือขายโซอุปทานผลิตภัณฑถุงมือยาง 

 ความสัมพันธภายในโซอุปทานของผลิตภัณฑถุงมือยาง สามารถแบงออกเปน 3 สวน โดย
สวนแรก เปนความสัมพันธระหวางผลผลิตยางพาราตนน้ํา (เกษตรกร) กับปริมาณน้ํายางขนกลางน้ํา 
(โรงงานแปรรูปน้ํายางขน) ที่มีความสัมพันธแบบผลัก กลาวคือ ผลผลิตยางตนน้ําที่ผลิตไดจะถูกสงเขา
โรงงานแปรรูปน้ํายางขน อันเปนผลมาจากการตัดสินใจจําหนายผลผลิตยางของ เกษตรกร ใน
ความสัมพันธสวนถัดไป คือ ความสัมพันธระหวางอุตสาหกรรมน้ํายางขนกับอุตสาหกรรมถุงมือยาง ที่
มีลักษณะความสัมพันธแบบดึง ซึ่งเปนผลมาจากการจัดสงน้ํายางขนตามความตองการของ
ผูประกอบการถุงมือยางเปนผูกําหนด และในสวนสุดทาย เปนความสัมพันธระหวางอุตสาหกรรมถุง
มือยางกับการสงออกใหกับลูกคา ลักษณะความสัมพันธเปนแบบดึง ซึ่งเปนผลมาจากการจัดสง
ผลิตภัณฑถุงมือยางตามความตองการของลูกคา ดังแสดงในรูปที่ 4.2 

ตนน้ํา 
(เกษตรกร) 

กลางนํ้า 
(โรงงานแปรรูปน้ํายางขน) 

ปลายน้ํา 
(โรงงานผลติถุงมือยาง) 

ทาเรือ/ดาน 

    

    

รูปที่ 4.2 โครงสรางเครือขายโซอุปทานของผลิตภัณฑถุงมือยาง 

 จากรูปที่ 4.2 เปนองคประกอบของโซอุปทานผลิตภัณฑถุงมือยางในปจจุบัน (เสนทึบ) 
ประกอบดวย ตนนํ้า กลางนํ้าและปลายน้ํา ตนน้ํานั้นจะมี เกษตรกรชาวสวนยาง พอคาคนกลาง 
สหกรณตลาดกลางยางพาราจะมีกลไกผลักดันวัตถุดิบ (น้ํายางสด) ไปสูอุตสาหกรรมแปรรูปน้ํายางขน 
(กลางนํ้า) โดยขณะนี้โรงงานผลิตถุงมือยางท่ีอยูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคตะวันออก จะใช
น้ํายางขนจากภาคตะวันออก ซึ่งน้ํายางดิบจากตะวันออกเฉียงเหนือยังไมถูกนํามาใชในการผลิตถุงมือ
ยาง ฉะนั้นการศึกษานี้จึงเปนการหาความเปนไปไดในการตั้งโรงงานผลิตถุงมือยางหรือการใชน้ํายาง
ดิบในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (เสนประ) 
 สําหรับกระบวนการปลายน้ํา ซึ่งหมายถึงโรงงานผลิตถุงมือยางน้ัน จากขอมูลของกรม
โรงงานอุตสาหกรรมพบวา ปจจุบันในประเทศไทยมีจํานวนโรงงานผลิตถุงมือยาง เฉพาะในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคตะวันออก ในระดับอุตสาหกรรมท้ังสิ้นจํานวน 16 โรงงาน ซึ่งต้ังอยูใน
จังหวัดอุบลราชธานี  ฉะเชิงเทรา ชลบุรี  ปราจีนบุรี และระยอง แสดงดังตารางที่ 4.2 และรูปที่ 4.3 

แสดงภาพรวมของที่ตั้งและจํานวนโรงงานผลิตถุงมือยางในประเทศไทย 

(ภาคตะวันออก)

(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
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ตารางท่ี 4.2 รายชื่อผูผลิตถุงมือยางในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคตะวันออก 

ชื่อโรงงาน เลขที ่ หมู ถนน ตําบล อําเภอ จังหวัด 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
บจ.คิวอิมปอรต เอก็ปอรต  14  -  - โพธิ์ไทร พิบูลมังสาหาร อุบลราชธานี 

ภาคตะวันออก 
บจ.ทีเค โบเซง โกลฟ  99 3 -  วังเย็น แปลงยาว ฉะเชิงเทรา 
บจ.ญาณมหาศาลอินเตอรเนชั่น
แนล 

- 3 บางคลา-ทุงสะเดา วังเย็น แปลงยาว ฉะเชิงเทรา 

บจ.วัฒนชัยรับเบอรเมท  67/1 4 บายพาส หนองไมแดง เมืองชลบุรี ชลบุร ี
บจ.สุรเสนา ลาเท็กซ  101/1-2 1 พนัสนิคม-เกาะโพธิ ์ คลองตําหรุ เมืองชลบุรี ชลบุร ี

บจ.ลาวีนีล (ประเทศไทย)  77/1 3 
หนองสรวง - 
หนองเกษ 

หนองอิรุณ บานบึง ชลบุร ี

บจ.ฟนิกสรับเบอรโปรดักส  680 2 บึง-แกลง หนองใหญ หนองใหญ ชลบุร ี
บจ.เอ็ม.อาร.ไอ.  313-315 5   สุรศักด์ิ ศรีราชา ชลบุร ี
บจ.แฟมิลี่โกลฟ  624/1-4 11 สุขาภิบาล 8 หนองขาม ศรีราชา ชลบุร ี

บจ.ดอกเตอร บ ู 662/1 3 
บางคลา- 
อูตะเภา 

เขาคันทรง ศรีราชา ชลบุร ี

บจ.โพรเทคทีฟ เทคโนโลย ี 208 7   ทาตูม ศรีมหาโพธ ิ ปราจีนบุร ี
บจม.ซันไทยอุตสาหกรรมถุงมือ
ยาง  

9 4 เฉลิมพระเกียรติ กะเฉด เมืองระยอง ระยอง 

บจ. เอสเอเอส รับเบอรโพรดักส  170 8 บานบึง-แกลง กระแสบน แกลง ระยอง 
บจ.มาสเตอรโกลฟ อินดัสตรี   - 1 ทางหลวง 3191 แมน้ําคู ปลวกแดง ระยอง 
บจ.คารดิแนล เฮลท 222 

(ประเทศไทย)  
7/111 4 ฉะเชิงเทรา-สัตหีบ มาบยางพร ปลวกแดง ระยอง 

บจ.ไทยอะตอมโกลฟส  7/211 6 ฉะเชิงเทรา-สัตหีบ มาบยางพร ปลวกแดง ระยอง 
ที่มา : กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
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รูปที่ 4.3 ที่ตั้งโรงงานผลิตถุงมือยางในประเทศไทยป 2553 
ที่มา : ทําเนียบคลัสเตอรยางและไมยางพารา สภาอุตสาหกรรม 

 4.1.3 อุตสาหกรรมการผลิตถุงมือยางในประเทศไทย 

� จากเดิมประเทศไทยตองนําเขาถุงมือยางเพ่ือใชในประเทศ  เนื่องจากถุงมือยางท่ีผลิตใน
ประเทศคุณภาพยังไมเปนที่ยอมรับเทากับถุงมือยางที่ผลิตจากตางประเทศ  ภายหลังเมื่อรัฐบาลให
การสงเสริมโดยเฉพาะการสงเสริมการลงทุน  จึงมีผูประกอบการจากตางประเทศเขามาลงทุน  โดย
นําเทคโนโลยีในการผลิตเขามาดวย  สงผลใหหลังจากป พ.ศ. 2529 เปนตนมา  อุตสาหกรรมถุงมือ
ยางในประเทศไทยขยายตัวอยางมาก  ตั้งแตป พ.ศ.2531 เปนตนมา  จนถึงป พ.ศ.2547 มีโรงงานที่
ผลิตถุงมือยางไดรับการสงเสริมการลงทุนจาก BOI จํานวน 41 ราย และมีโรงงานที่จดทะเบียนกับ
กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรมประมาณ 63 ราย สํานักงานมาตรฐาน
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม กําหนดมาตรฐานถุงมือยางที่ใชในการศัลยกรรม  

โรงงานถุงมือยาง 

1. จ.สมุทรสาคร 
2. จ.กรุงเทพมหานคร 
3. จ.สมุทรปราการ 
4. จ.สมุทรสงคราม 
5. จ.เพชรบุร ี
6. จ.นครปฐม 
7. จ.สุพรรณบุรี 
8. จ.พระนครศรีอยุธยา 
9. จ.ปทุมธานี 
10.จ.นครนายก 
11.จ.อางทอง 
12.จ.สิงหบุร ี
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(มอก. 538-2534) และมาตรฐานถุงมือยางท่ีใชในการตรวจโรค (มอก. 1056-2534) เพ่ือใหถุงมือยาง
เปนสินคาที่มีคุณภาพดี  เนื่องจากถุงมือยางเปนสินคาท่ีเขาขายเครื่องมือแพทย ดังนั้นในการผลิตและ
การสงออกถุงมือยางประเภทน้ีจึงตองผานการตรวจสอบมาตรฐานจากสํานักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา (อย.) เพ่ือใหไดสินคาท่ีมีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน เนื่องจากประเทศไทยเปนแหลง
ผลิตน้ํายางขน ซึ่งเปนวัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตถุงมือยาง ประเทศไทยจึงเปนประเทศท่ีผลิตถุงมือ
ยางธรรมชาติรายใหญของโลก 

 โรงงานผลิตถุงมือยางของประเทศไทยสวนใหญ (ประมาณ รอยละ 90) ผลิตถุงมือยางท่ีใช
ในงานตรวจโรคทั่วไป เนื่องจากเปนถุงมือที่ผลิตไดงายที่สุด ใชเวลาในการผลิตสั้นและเปนที่ตองการ
ของตลาดภายในประเทศและตางประเทศ ตารางที่ 4.3 แสดงใหเห็นถึงปริมาณการใชและการสงออก
ถุงมือยางในป 2553 มีสัดสวนการใชที่รอยละ 6.85 และสัดสวนการสงออกท่ีรอยละ 93.15 ซึ่งทําให
เห็นวามีสัดสวนในการสงออกท่ีสูง 

ตารางท่ี 4.3 ปริมาณการผลิต การใชในประเทศ และการสงออกถุงมือยางของไทยป 2549-2553 

ป ปริมาณการผลิต 
(ชิน้) 

ปริมาณการใชใน
ประเทศ(ชิ้น) 

ปริมาณการ
สงออก(ชิ้น) 

น้ําหนักเนื้อยางแหงของนํ้า
ยางขนในถุงมือยาง(ตัน) 

2549 8,746,931,576 395,011,782 8,405,724,220 44,871.76 

2550 9,981,460,587 428,869,307 9,584,474,600 51,204.89 

2551 10,371,167,967 535,168,478 9,941,630,856 53,204.09 

2552 11,255,246,234 629,573,227 10,872,272,512 57,739.41 

2553 11,636,115,267 754,942,060 11,012,122,196 59,639.27 
ที่มา : สถิติอุตสาหกรรม สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2553 

 4.1.4 ประเภทของผลิตภัณฑถุงมือยาง 

 ถุงมือยางมีหลายชนิดโดยแบงตามลักษณะการใชงานได 4 ประเภท รายละเอียดดังตาราง
ที่ 4.4 

ตารางท่ี 4.4  ประเภทของผลิตภัณฑถุงมือยาง 

ประเภท ลักษณะ กระบวนการผลิตที่สําคัญ 

1. ถุงมือท่ีใชในการแพทย 
(Medical glove) 
- ถุงมือผาตัด (Surgical 

Glove) 
 
- ถุงมือตรวจโรค 

(Examination Glove) 

 
 
มีเนื้อบาง แข็งแรง ยาวถึงขอศอก 
ปลอดเช้ือ 100% 
 
ถุงมือนี้แบงอีก 2 แบบ คือ แบบที่มี
แปง (Powdered) และไมมีแปง
(Non-Powdered) ซึ่งจะไมแบงขาง
ซายขางขวา มีความบาง กระชับมือ 
ความยางอยูแคขอมือ 

- การฆาเชื้อตองใชรังสีแกมมา(ทําให
มีราคาแพง) 

- การบรรจุหีบหอมีความประณีต 
เพราะตองปลอดเช้ือ และตองแกะ
ใชไดงาย 

- ออกแบบใหสวมใสงาย ใชครั้ ง
เดียวแลวทิ้ ง  เพื่ อป องกันการ
กระจายตัวของเช้ือโรค 
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ตารางท่ี 4.4  ประเภทของผลิตภัณฑถุงมือยาง (ตอ)�

ประเภท ลักษณะ กระบวนการผลิตที่สําคัญ 

2. ถุงมือยางใชสําหรับครัวเรือน
(household Glove)  

มีขนาดใหญ แข็งแรงทนทาน เ น้ือ
หนากวาถุงมือการแพทย เน่ืองจาก
ตองใช ผงซักฟอก และสารซักลาง 

- การออกแบบใหใชงานไดนาน สวม
ใสสบายมือ 

- การบรรจุหีบหอประณีตและดึงดูด 

3. ถุงมือท่ีใชในโรงงาน
อุตสาหกรรม (Industrial 
Glove) 

มีขนาดใหญ แข็งแรง เทอะทะ ไม
สวยงาม 

- ออกแบบใหทนทานตอสภาพการ
ใชงานภายในโรงงานอุตสาหกรรม 

- การบรรจุหีบหอไมตองประณีต 
เน่ืองจากตองการราคาตํ่า 

4. ถุงมือท่ีใชในโรงงาน
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส 

มีขนาดเล็กเพียงใชสวมนิ้วมือ เรียกวา
ถุงนิ้ว (finger cots)  

- ออกแบบใหเหมาะตอการใชงาน
อุตสาหกรรมผลิตวงจร 

 4.1.5 กระบวนการผลิตถุงมือยาง 
 การผลิตถุงมือยางใชวัตถุดิบท่ีสําคัญ ไดแก น้ํายางขนและสารเคมีที่ชวยใหน้ํายางจับตัว 
โดยเร่ิมจากการนําน้ํายางขนไปปรับสภาพเพ่ือใหไดสวนประกอบของเน้ือยางรอยละ 60 แลวผสม
สารเคมีตางๆ (โปรแตสเซียมไฮดรอกไซด โปรแตสเซียมคลอเลต กํามะถัน สารปองกันยางเสื่อม ซิงคอ
อกไซด) เพ่ือใหน้ํายางอยูในสภาพท่ีเหมาะในการข้ึนรูป เมื่อไดน้ํายางที่เหมาะสมแลว ก็นําพิมพรูปมือ
ที่อาจผลิตจากพลาสติก โลหะ หรือเซรามิค จุมลงในสารละลายท่ีชวยใหจับตัวกอน หลังจากนั้นก็
นําไปจุมในนํ้ายางขนที่ผสมสารเคมี ยกพิมพขึ้นชาๆ ฟลมยางจะเคลือบที่พิมพ แลวจึงนําไปอบใหคง
รูปที่อุณหภูมิ 120 องศาเซลเซียส เปนเวลา 30 นาที เมื่อผานขั้นตอนการอบแลว ก็ถอดถุงมือออก
จากพิมพเพ่ือลางและทําใหแหง ขั้นตอนตอมาคือ การตรวจสอบคุณภาพโดยใชแรงงาน และบรรจุเพ่ือ
จําหนายเปนข้ันตอนสุดทาย  
 จากการสัมภาษณผูประกอบการถุงมือยาง พบวา ถุงมือยาง 1 ชิ้น ประกอบดวย น้ํายางขนรอย
ละ 90 และในสวนที่เหลืออีกรอยละ 10 เปนสวนประกอบทางเคมีตางๆ 

ตารางท่ี 4.5   ปริมาณเนื้อยางแหงของน้ํายางขนโดยเฉลี่ยในการผลิตถุงมือที่ไดจากการคํานวณ 

ประเภท ขนาด 
น้ําหนักถุงมือยาง 

(กรัม/ชิน้) 

น้ําหนักเนื้อยางแหงของ 
น้ํายางขนในถุงมือยาง  

(กรัม/ชิน้) 
ถุงมือยางทางการแพทย เล็ก (Small) 4.8 4.32 

 กลาง (Medium) 5.4 4.86 

 ใหญ (Large) 6 5.4 

 ใหญพิเศษ (Extra) 6.4 5.76 

ถุงมือยางสําหรับงานอุตสาหกรรม และถุงมือยางแมบาน 20 18 

ที่มา : เตือนใจ สมบูรณวิวัฒนและคณะ, 2553  
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กรรมวิธีการผลิตถุงมือยางมี 2 วิธี ดังนี้  
1. แบบจุมในน้ํายางขนโดยตรง ซึ่งรูปรางของถุงมือที่ไดจะไมสวย แตจะนิ่มและแข็งแรง ไมรั่ว ไมขาด

งาย โดยวิธีนี้จะผลิตไดรวดเร็วและไดผลผลิตครั้งละมากๆ 

2. แบบ Coagulant dip คือ นําพิมพรูปมือไปจุมลงในสารชวยจับน้ํายางกอน แลวจึงนําไปจุมในยาง
ขน ถุงมือที่ไดจะเรียบ สวยงาม แตจะรั่วงาย เทคโนโลยีการผลิตแบบน้ีจะเปนเคร่ืองจักรของ
ไตหวันและจีน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 4.4 กระบวนการผลิตถุงมือยาง 
ที่มา : จากการสมัภาษณเก็บขอมลู 

ถอดถุงมือยางออกจากแมพิมพ 
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 4.1.6  การวิเคราะหดานการตลาดของอุตสาหกรรมถุงมือยาง 
 4.1.6.1 การวิเคราะหผลิตภัณฑ (3P Analysis) 

 1) ผลิตภัณฑ (Product)  
 การผลิตถุงมือยางในประเทศไทยสามารถแบงการผลิตไดเปน 2 กลุม คือ
กลุมโรงงานขนาดใหญที่มีเงินลงทุนในกิจการสูงโดยตางชาติ สวนโรงงานหรือกิจการท่ีมีขนาดกลาง 
หรือขนาดเล็กจะมีเจาของกิจการเปนคนไทย โดยในป 2553 มีอุตสาหกรรมท่ีเริ่มประกอบกิจการและ
มีการจางงานสูงที่สุดคืออุตสาหกรรมผลิตถุงมือยางทางการแพทย (รายงานสถานการณเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม, 2553) โดยประเทศไทยผลิตถุงมือยางประเภท Examination 

Glove ที่ใชในการตรวจโรคทั่วไป มากที่สุดคิดเปนสัดสวนรอยละ 90 จากการผลิตทั้งหมด และจาก
การขยายตัวทางดานความตองการถุงมือยางประเภทตางๆ ทําใหไทยมีนโยบายสงเสริมการลงทุนใน
ประเทศและสามารถลดการนําเขาถุงมือยางได ทําใหผลิตเพ่ือสงออกไปแขงขันกับตลาดภายนอกได
มากข้ึน�
 2) ราคาผลิตภัณฑ (Price) 
 จากราคานํ้ายางขนที่ทําการซ้ือขายในประเทศ ทั้งผานตลาดทองถิ่นและราคา
ประมูลผานตลาดกลางยางพารา โดยสมาคมน้ํายางขนไทยรายงานไวในเดือนมกราคม พบวา ราคาน้ํา
ยาง ณ วันที่ 26 มกราคม 2555 ราคาน้ํายางในตลาดทองถิ่นมีราคาเฉล่ียตอหนวยอยูที่ 89.94 บาท 
สวนราคาในตลาดกลางยางพาราเฉลี่ยตอหนวยอยูที่ 93.79 บาท (สมาคมน้ํายางขนไทย, 2555) ผล
จากราคาน้ํายางขนที่ใชเปนวัตถุดิบสําคัญปรับตัวสูงขึ้นและดวยผลิตภัณฑถุงมือยางเปนผลิตภัณฑที่ให
มูลคาในระดับต่ําทําใหเกิดความไมสมดุลกับราคาถุงมือยางท่ีจําหนายได ผูประกอบการอุตสาหกรรม
ถุงมือยางตองเผชิญกับภาวะตนทุนผลิตสูง ประกอบกับคาเงินบาทท่ีมีแนวโนมยงคงแข็งคาตอเนื่อง�
 อยางไรก็ตาม ปจจุบันผูประกอบการไดปรับมาใชยางสังเคราะหเปนวัตถุดิบ
ในการผลิตถุงมือยางทดแทนการใชน้ํายางขนมากข้ึนเพ่ือแกปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบและราคาที่
ผันผวนและบางตลาดจะมีคําสั่งซื้อเฉพาะถุงมือยางท่ีผลิตจากยางสังเคราะห ทั้งนี้เพ่ือปองกันการแพ
โปรตีนจากการใชวตัถุดิบที่เปนนํ้ายางธรรมชาติ (ธนาคารแหงประเทศไทย สํานักงานภาคใต, 2554)�
 3) การจัดจําหนายและผูผลิต (Place) 
 จากการสอบถามผูประกอบการ พบวา ชองทางการจําหนายผลิตภัณฑถุง
มือยางภายในประเทศ สวนใหญจําหนายผานโรงพยาบาลที่มีความตองการใชถุงมือยางเพ่ือการแพทย  
จําหนายผานรานจําหนายอุปกรณการแพทยและซุปเปอรมารเก็ตตางๆ ในหางสรรพสินคาทั่วไป และ
จําหนายสงตามโรงงานอุตสาหกรรมท่ีตองใชถุงมือยางเปนอุปกรณในการผลิต ซึ่งประมาณรอยละ 90 
ของโรงงานผลิตถุงมือยางในประเทศไทย จะผลิตถุงมือยางประเภทท่ีใชทางการแพทยเนื่องจากเปน
ประเภทที่ผลิตงายที่สุด สวนการจําหนายเพ่ือลดผลกระทบจากแรงกดดันดานการผลิตและราคาใน
ประเทศ จึงดําเนินนโยบายการกระจายสินคาไปตางประเทศ ซึ่งกลยุทธและแนวทางการแขงขันดาน
การตลาด คือการกําหนดลูกคารายยอยซึ่งแตละรายมียอดการจําหนายใกลเคียงกัน เพ่ือเปนการลด
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ความเสี่ยงในการพ่ึงพาลูกคารายใดมากเกินไป โดยการใชกลยุทธกําหนดราคาจําหนายที่ใกลเคียงกับ
ราคาตลาด รวมทั้งการวางเปาหมายการกระจายสินคาที่มีประสิทธิภาพ โดยมีชองทางการจําหนาย
สินคาดังนี้ 

- จําหนายโดยตรงกับลูกคา จากการออกส่ือโฆษณาตางๆ และแคตตาล็อก 

- ขายผานตัวแทน โดยใชตัวแทนทางการคา ทําสัญญาซื้อขายแบบปตอป  ใชรูปแบบการ
ทํางานรวมกันมีการเสนอแบบสินคาที่ตองการท้ังปริมาณและคุณภาพ  

 ปจจุบันมีโรงงานผูผลิตถุงมือยางรวม 63 โรงงาน โดยแยกเปนโรงงานขนาด
ใหญที่ลงทุนโดยบริษัทขามชาติ ใชเงินลงทุนสูงและโรงงานขนาดกลางและขนาดเล็ก มีขนาดกําลังการ
ผลิตไมเกิน 500 ลานชิ้นตอป ซึ่งสวนใหญเปนกิจการของคนไทย หรือบางกิจการก็เปนการรวมทุนกับ
ตางชาติ เชนสหรัฐอเมริกา ไตหวัน ญี่ปุน และฮองกง เปนตน และผูประกอบการขนาดกลางมีจํานวน
มากท่ีสุดคือ ประมาณรอยละ 60 ของจํานวนผูประกอบการท้ังหมด รองลงมาคือโรงงานขนาดใหญที่
มีประมาณรอยละ 25 แตถาคิดเปนกําลังการผลิตพบวาจากโรงงานผลิตถุงมือยาง  48 ราย 

ผูประกอบการหรือโรงงานที่มีกําลังการผลิตสูงสุด 5 อันดับแรกมีกําลังการผลิตถึงรอยละ 71 โรงงาน
ใหญที่สุดเปนของตางชาติ (บริษัทเซฟสกิน เมดิคอล แอนไซเอนทิฟก (ประเทศไทย) จํากัด) มีสัดสวน
กําลังการผลิตสูงถึง รอยละ 25.2 ของกําลังการผลิตทั้งหมด โรงงานประมาณรอยละ 67 ของโรงงาน
ทั้งหมด ตั้งอยูในภาคกลางและภาคตะวันออก เนื่องจากใกลแหงวัตถุดิบ (น้ํายางขน) และใกลทั้ง
ทาเรือแหลมฉบังและทาเรือกรุงเทพฯสวนภาคใตมีโรงงานประมาณรอยละ  30 เพราะเปนแหลง
วัตถุดิบ และสามารถสงออกจากทาเรือสงขลาแตคาใชจายดานการขนสงแพงกวาผูประกอบการบาง
รายจึงตองสงออกโดยผานทาเรือที่ปนังเพราะคาใชจายตํ่ากวา อีก 2 โรงงานหรือคิดเปนรอยละ 4 

ตั้งอยูภาคอีสาน�

 

รูปที่ 4.5 ชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑถุงมือยาง 

  
 
 

ผูผลิต 

ผูผลิต 

ผูคาสง กลุมลูกคา 

(ใชเพ่ือดําเนินการในธุรกิจ) 
ผูผลิต 

อินเทอรเน็ต 

ไปรษณีย 

ชองทางจําหนายตรง 

ตัวแทนจําหนายนายหนา ลูกคาทางธุรกิจตางประเทศ (สงออก) 

ผูคาสง ผูคาปลีก ผูบริโภค 
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 4.1.6.2 ตลาดเปาหมายผลิตภัณฑ (Target Market Industry) 

 ในป 2553 ประเทศไทยมีการสงออกถุงมือยางเปนอันดับ 2 ของโลกรองจาก
ประเทศมาเลเซีย ซึ่งประเทศไทยมีมูลคาการสงออก 959,950,394 ดอลลารสหรัฐ คิดเปนสัดสวนรอย
ละ 17.79 ของมูลคาการสงออกของโลก สวนประเทศที่มีการสงออกถุงมือยางมากท่ีสุด คือ ประเทศ
มาเลเซีย มีมูลคาการสงออก 2,771,860,926 ดอลลารสหรัฐ คิดเปนสัดสวนรอยละ 51.37 ของมูลคา
การสงออกโลก และอันดับที่ 3 คือ ประเทศจีนมีมูลคาสงออก 408,723,119 ดอลลารสหรัฐ คิดเปน
สัดสวนรอยละ 7.57 ของมูลคาการสงออกโลก ดังแสดงในตารางที่ 4.6 

ตารางท่ี 4.6  มูลคาการสงออกถุงมือยางของประเทศผูผลิตท่ีสําคัญ       
 หนวย : ดอลลารสหรัฐ 

ประเทศ 2548 2549 2550 2551 2552 2553 
มาเลเซีย 1,189,241,648 1,468,594,472 1,711,031,209 2,107,270,384 2,029,321,254 2,771,860,926 

ไทย 512,013,052 563,752,073 584,376,358 653,299,789 653,037,355 959,950,394 

จีน 212,257,343 260,149,157 331,008,083 355,111,458 331,427,189 408,723,119 

อินโดนีเซีย 138,125,260 154,304,462 163,612,371 211,690,891 198,692,411 251,896,556 

อื่นๆ 761,175,530 833,428,760 865,566,679 954,793,371 1,018,515,594 1,003,670,806 

ที่มา : UN COMTRADE 

 4.1.6.3 ปจจัยแรงงานและตนทุน (Human Resource) 

 จากการศึกษาความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยาง ที่ได
จากน้ํายางขนของประเทศไทยในตลาดโลก ของ นัฐพร  ตันติวิบูลชัย  (2553) พบวา วัตถุดิบในการ
ผลิตถุงมือยางท่ีสําคัญ ไดแก น้ํายางขน และมีสัดสวนที่ใชในการผลิตอัตรารอยละ 90-95 ของนํ้าหนัก
ผลิตภณัฑทั้งหมด สวนอีกรอยละ 5 จะเปนสารเคมีที่ผสมเพ่ือชวยรักษาสภาพน้ํายางขน แปงเคมีและ
ยางสังเคราะหที่จะทําใหถุงมือยางมีคุณภาพไดตามตองการโดยมีโครงสรางตนทุนการผลิต ดังนี้ 

1) วัตถุดิบ ประมาณรอยละ 45 ไดแก น้ํายางขน (Concentrated Latex) เปน
สวนประกอบที่สําคัญ  

2) เคมีภัณฑ ประมาณรอยละ 15-21 สารเคมีตางๆ ซึ่งสัดสวนตนทุนของสารเคมีของ
กิจการขนาดเล็กและขนาดใหญ จะแตกตางกันคอนขางมาก เพราะกิจการขนาดใหญ
จะสามารจัดซื้อสารเคมีในคราวละจํานวนมากได และซื้อโดยตรงจากผูผลิตจาก
ตางประเทศทําใหตนทุนลดลง 

3) เงินเดือนและคาจางหรือแรงงาน ประมาณรอยละ 11.7 ของตนทุนเปนสวนของ
แรงงาน ขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพและการตรวจดูรูรั่วและการบรรจุหีบหอ เปน
แรงงานที่ไมจําเปนตองมีความรูสูงแตใชกําลังคนคอนขางมาก 

4) ตนทุนอ่ืนๆ ไดแก คาพลังงาน (รอยละ 15-19) คาใชจายสํานักงาน (รอยละ 12-20) 

และอ่ืนๆ ตนทุนที่เกิดจากสินคาถูกตีกลับ (รอยละ 3-8) 
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 4.1.6.4 สถานการณการตลาดของผลิตภัณฑ (Market Situation) 

 1) ตลาดในประเทศ 
 เนื่องจากถุงมือยางเปนผลิตภัณฑประเภทที่ใชตามวัตถุประสงค จึงมีภาวะ
ความตองการในประเทศคอนขางคงตัว ดังนั้นการแขงขันในประเทศจึงแขงขันที่คุณภาพของสินคา
เปนหลัก ประกอบกับผูผลิตผลิตภัณฑประเภทถุงมือยางของตลาดภายในประเทศมีจํานวนมาก การ
แขงขันจึงคอนขางสูง สําหรับถุงมือยางตลาดภายในประเทศแบงตามการใชมี 3 ชนิด (บทความ 
“วันนี้กับวิทยาศาสตร”, 2551) ไดแก ถุงมือยางท่ีใชในทางการแพทย (Medical Glove) ซึ่งตลาดใน
ประเทศจะเนนกลุมลูกคาในหนวยงานราชการ ไดแก โรงพยาบาลของรัฐ เปนตน โดยไดมีการจัดต้ัง
ฝายการตลาดในประเทศข้ึนเพ่ือเพ่ิมยอดขายและลดการพ่ึงพาการขายผานตัวแทน  ถุงมือยางสําหรับ
ใชในโรงงานอุตสาหกรรม และถุงมือยางสําหรับใชในครัวเรือน (Household Glove) 
 2) ตลาดตางประเทศ 

 ในป 2553 ประเทศไทยมีมูลคาการสงออกถุงมือยาง มากถึง 959,950,394 

ดอลลารสหรัฐ (ตารางที่ 4.6) และอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยาง ยังคงขยายตัวไดดี จากการ
เริ่มฟนตัวของสภาพเศรษฐกิจในทุกกลุมอุตสาหกรรม ประกอบกับแนวโนมการทํา FTA จะมีสวน
ชวยผลักดันการสงออกยางและผลิตภัณฑยางพาราใหขยายตัวสูงขึ้น สําหรับสถานการณการสงออก
ถุงมือยางของประเทศในป 2553 ยังคงขยายตัวไดดี เพราะเปนสิ่งจําเปนทางการแพทยและ เปน
สิ่งจําเปนในอุตสาหกรรม เชน อุตสาหกรรมอาหารและบริการอื่นๆ โดยอัตราการเติบโตของถุงมือ
ยาง ป 2553 เพิ่มขึ้นรอยละ 9.5  และมีแนวโนมผลิตเพิ่มขึ้นรอยละ 13-15 ในป 2554 โดยตลาด
สงออกที่สําคัญของไทย คือ สหรัฐอเมริกา เยอรมนี และสหราชอาณาจักร  และประเทศคูแขงที่
สําคัญในการสงออกของไทย คือ มาเลเซีย จีนและอินโดนีเซีย และยิ่งแขงขันกันมากขึ้นจากกรอบ
ขอตกลง FTA (สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม , 2553) สําหรับประเทศที่เปนแหลงสงออก
ผลิตภัณฑยางของไทย คือ จีน มากที่สุด รอยละ 22.0 สหรัฐอเมริกา รอยละ 19.6  ญี่ปุน รอยละ 
6.2  มาเลเซีย รอยละ 5.9 และ เวียดนาม รอยละ 3.2 โดยสัดสวนของผลิตภัณฑยางแยกเปน ยาง
ยานพาหนะรอยละ 41.7 ถุงมือยางรอยละ 14.9 ที่เหลือเปนยางประเภทหลอดและทอ สายพาน
ลําเลียง ยางเภสัชกรรม ยางวัลคาไนซ และยางรัดของ (ศูนยวิจัยกสิกรไทย, 2554)  สวนคูแขง
สงออกถุงมือยางท่ีสําคัญของไทยเชน มาเลเซีย และอินโดนีเซีย 

 4.1.6.5 Five-Force Model 

 การวิเคราะห  Five Competitive Forces Model เปนการชวยวิเคราะหถึง
ปจจัยที่มีผลกระทบโดยตรงตอผูผลิต และการบงชี้ถึงโอกาส/ขอจํากัดที่องคกรธุรกิจจะตองเผชิญ ทํา
ใหสามารถวางแผนกลยุทธไดอยางชัดเจนท้ังในภาพกวางและแนวลึก ซึ่งแนวทางการวิเคราะห มีดังนี้
  

 



  โครงการระบบสนับสนุนการตัดสินใจของทิศทางการแปรรูปผลิตภัณฑยางเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมยางพาราในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ             KMUTT/KMITL/KU       �-�3 

 1) การเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงรายใหม (Threat of New Entrants)  

 (+) การเขาสูอุตสาหกรรมผลิตถุงมือยางของผูผลิตรายใหมเปนไปไดยาก 

 (-)  มีคูแขงจากอุตสาหกรรมถุงมือยางจากตางประเทศโดยเฉพาะในประเทศ
มาเลเซียซึ่งมีผูประกอบการรายใหญหลายราย 

 (-)  การเขามาในอุตสาหกรรมของคูแขงรายใหญ ตองใชเงินลงทุนสูงตลอดจนเงิน
ลงทุนในเครื่องจักรกลและเทคโนโลยีการผลิต 

 (+) เนื่องจากทรัพยากรยางพาราในประเทศไทยซึ่งเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตถุง
มือยางมีมาก ประกอบกับความผันผวนของราคายาง และคาเงินบาทที่ยังคงแข็งคาตอเนื่อง 

 2) อํานาจการตอรองกับผูขาย (Bargaining Power of Supplier)   

 (+) ราคานํ้ายางขนไมมีการกําหนดตายตัวการซ้ือขายน้ํายางขนมีการตอรองราคา
ไดระหวางผูประกอบการที่ซื้อขายกันอยูประจํา 
 (-)  ราคานํ้ายางขนซึ่งเปนวัตถุดิบขาเขามีความผันผวนกวาราคาถุงมือยางทําใหมี
ความยุงยากในการวางแผนสั่งซื้อ 

 3) อํานาจการตอรองของผูซ้ือ (Bargaining Power of Buyers)  

 (-) การซื้อขายถุงมือยางในประเทศไทยปรับราคาไดยากเนื่องจากเปนลักษณะ
พอคาคนกลางไปประมูลเสนอราคากับหนวยงานหรือองคกร เชน โรงพยาบาล กอนทําการสั่งซ้ือจาก
บริษัท 

  (+) ธุรกิจถุงมือยางสวนใหญเปนการผลิตภายใตเครื่องหมายการคาของลูกคาและ
สงออกไปจําหนายตางประเทศ โดยลูกคาตางประเทศสวนใหญเปนผูแทนจําหนายรายใหญที่มี
เครื่องหมายการคาเปนของตนเองและมีบทบาทสําคัญในการจําหนายถุงมือยางใหกับผูบริโภคอีกทอด
หนึ่ง จึงมีอํานาจในการตอรองราคากับผูผลิตหรือผูสงออก  

 (+) การสงออกถุงมือยางไปตางประเทศสวนใหญเปนการจําหนายผานผูจัด
จําหนายโดยเฉพาะการจําหนายในประเทศสหรัฐอเมริกาจะจําหนายผานผูจัดจําหนายหลายราย  ซึ่งมี
บทบาทสําคัญในการนําถุงมือยางเขามาในสหรัฐอเมริกา  สําหรับการจําหนายในทวีปยุโรป  เปนการ
จําหนายผานตัวแทนจําหนายเชนกัน    

 4) การมีผลิตภัณฑที่สามารถทดแทนกันได (Threat of Substitute  

  Product)  
  (-) ถุงมือที่ผลิตจากยางสังเคราะห (Synthetic or PVC and polymer-coated 

gloves) สามารถทดแทนถุงมือที่ผลิตจากยางธรรมชาติ ซึ่งปจจุบันมีการใชถุงมือยางสังเคราะห
สําหรับผูที่มีอาการแพโปรตีนในถุงมือยาง จึงสามารถใชทดแทนถุงมือยางธรรมชาติไดบางสวน 

  (-) ถุงมือยางแบงออกเปน 3 ประเภทหลัก คือ 1. เพ่ือการแพทย 2.สําหรับ
อุตสาหกรรม 3. ใชในครัวเรือน สําหรับสินคาทดแทนนั้น สามารถทดแทนไดในบางประเภทเทานั้น 
เชน ถุงมือพลาสติก ถุงมือผา สามารถทดแทนสําหรับการใชในอุตสาหกรรม และการใชในครัวเรือนได  
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 (+) ถุงมือทางการแพทยจําเปนตองเปนถุงมือที่สามารถกันเชื้อโรคได 100% ซึ่ง
ถุงมือยางจากยางธรรมชาติมีคุณสมบัติกันเชื้อโรคไดดีกวาถุงมือยางจากยางสังเคราะห 
 (+) ถุงมือยางจากยางธรรมชาติมีความยืดหยุนทําใหสวมใสสบายกวาถุงมือยาง
จากยางสังเคราะห 
 (+) ถุงมือยางสังเคราะหมีราคาสูงกวาถุงมือยางธรรมชาติคอนขางมาก ทําใหการ
ใชถุงมือยางสังเคราะหยังไมแพรหลายเทาที่ควร เนื่องจากมีราคาแพงและตนทุนสูง 
 (-) ราคานํ้ายางขนมีความผันผวนทําใหการผลิตถุงมือยางอาจเปล่ียนมาใช
วัตถุดิบยางสังเคราะหที่มีราคาคอนขางคงท่ีได 

 5) สภาวะการแขงขันของธุรกิจที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน (Rivalry  

  Among Current Competitors)  

  (+,-) ในปจจุบันโรงงานท่ีผลิตถุงมือยางในประเทศไทยมีเพียงไมกี่ราย มีทั้ง
บริษัทที่ลงทุนโดยคนไทยทั้งหมด และบริษัทที่คนไทยรวมลงทุนกับตางชาติหรือบริษัทของ
ชาวตางชาติทั้งหมด บริษัทของคนไทยสวนใหญเปนกิจการขนาดเล็กถึงขนาดกลางในขณะที่บริษัท
รวมทุนกับชาวตางชาติมีกิจการต้ังแตขนาดเล็กจนถึงขนาดใหญ มีกําลังการผลิตสูง 
  (-) มีคูแขงจากอุตสาหกรรมถุงมือยางจากตางประเทศโดยเฉพาะในประเทศ
มาเลเซียซึ่งมีผูประกอบการรายใหญหลายรายและสินคาจากมาเลเซียมีคุณภาพและไดรับการรับรอง
จากองคกรที่นาเชื่อถือ 

 4.1.6.6 การวิเคราะหผูบริโภค (Consumer Analysis) 

 1) ตลาดผูบริโภค (Consumer Market) 

  -  ดานการรับรู (Perception) 

   ผูบริโภคไดรับขอมูลเกี่ยวกับถุงมือยางเม่ือมีความตองการท่ีจะซื้อ และไม
สนใจในตราผลิตภัณฑมากนัก เนื่องจากถุงมือยางไมมีความแตกตางกันในดานของคุณภาพ โดยบริษัท
ที่เปนหนวยธุรกิจสวนใหญจะมีในลักษณะธุรกิจที่ซื้อเพ่ือการขายตอ จึงไมจําเปนท่ีจะตองใชการ
โฆษณาหรือการประชาสัมพันธอ่ืนๆ เพ่ือกระตุนยอดขาย ดังนั้น ในการรับรูของผลิตภัณฑในแงของ
ตราผลิตภัณฑถุงมือยางถือวายังนอยอยูมาก 
  -  ดานพฤติกรรม (Behavior) 

   พฤติกรรมการซ้ือของผูบริโภคระดับองคกร เชน โรงพยาบาล  เปน
ลักษณะพอคาคนกลางไปประมูลเสนอราคากับหนวยงานหรือองคกร และซื้อคราวละมากๆ และใสใจ
ในเรื่องของคุณภาพ  พฤติกรรมการซ้ือของผูบริโภคที่ซื้อถุงมือยางไปใชเอง จะซื้อในปริมาณไมมากนัก 
และซื้อเพ่ือใชในครัวเรือน โดยมีพฤติกรรมการซ้ือในแหลงตางๆ อาทิเชน Supermarket รานสะดวก
ซื้อ ในแคตาล็อคสินคาขายตรง และรานขายของชํา เปนตน โดยใสใจในเรื่องของราคามากกวา
คุณภาพ เพราะผูบริโภครับรูวาถุงมือยางมีคุณภาพต่ํามาตรฐานไมแตกตางกัน 
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 2) ตลาดธุรกิจ (Business Market) 

  ตลาดธุรกิจนี้ แบงธุรกิจในตลาดออกเปน 5 ประเภท ไดแก 
  1.  กลุมธุรกิจคาปลีก เชน Supermarket รานสะดวกซื้อ รานขายของชํา 

รานขายยา คลินิกตางๆ เปนตน  
  2.  กลุมธุรกิจคนกลางหรือคาสง 

  3.  กลุมธุรกิจที่ซื้อเพ่ือดําเนินกิจการในธุรกิจ เชน โรงพยาบาล กลุมโรงงาน
ในอุตสาหกรรม เปนตน จากการออกส่ือโฆษณาตางๆ และแคตตาล็อก 

  4.  ตัวแทนจําหนายหรือนายหนา 
  5.  กลุมลูกคาธุรกิจตางประเทศโดยผานตัวแทนจําหนายหรือนายหนา 

  -  ดานการรับรู (Perception) 

   ในดานการรับรูของตลาดธุรกิจนั้น แตละประเภทมีการรับรูที่ไมแตกตาง
กัน โดยจะรับรูไดจากการต้ังใจท่ีจะคัดสรรเลือกผูผลิตถุงมือยาง และมีความไดเปรียบในอุตสาหกรรม
นี้ เนื่องจาก ความสัมพันธระหวางอุตสาหกรรมถุงมือยางกับการสงออกใหกับลูกคา ลักษณะ
ความสัมพันธเปนแบบดึง ซึ่งเปนผลมาจากการจัดสงผลิตภัณฑถุงมือยางตามความตองการของลูกค า 
โดยรับรูไดจากส่ือตางๆ เชน การหาขอมูลในอินเทอรเน็ต หรือติดตอสอบถามกับทางภาครัฐท่ีมีการ
สนับสนุน เปนตน 
  -  ดานพฤติกรรม (Behavior) 

   การวิเคราะหกลุมตลาดธุรกิจ สามารถวิเคราะหไดจากลําดับชั้นของชอง
ทางการจัดจําหนาย โดยใน ลําดับชั้นที่ 2 และ 3 ไดแก กลุมธุรกิจคาปลีก กลุมธุรกิจที่ซื้อเพ่ือดําเนิน
กิจการในธุรกิจ มีพฤติกรรมการซื้อผานชองทางตางๆ ไมวาจะเปน จากการติดตอโดยตรงกับผูผลิต
ผานทาง อินเทอรเน็ต กลุมธุรกิจคนกลางหรือคาสง ในสวนของกลุมลูกคาตางประเทศสวนใหญมี
พฤติกรรมในการส่ังซ้ือโดยติดตอผานตัวแทนจําหนายหรือนายหนาเปนหลัก 
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 4.1.6.7 SWOT & TOWS Matrix 

 1) SWOT 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 
1. โอกาสเติบโตของถุงมือยางมีแนวโนมสูงข้ึนเนื่องจาก
ประเทศที่มีประชากรมากเชน จีน และอินเดีย มีการ
ใสใจในเรื่องคุณภาพชีวิตและสุขอนามัยมากขึ้นอยาง
เห็นไดชัด อุตสาหกรรมถุงมือยางในประเทศไทยจึงมี
โอกาสขยายตัวอยางมาก 

2. ประเทศไทยเปนผูผลิตถุงมือยางรายใหญของโลก 
และอุตสาหกรรมถุงมือยางในประเทศไทยขยาย
ตัวอยางมาก 

3. ประเทศไทยเปนแหลงวัตถุดิบหลักที่สําคัญในการ
ผลิตถุงมือยาง และเปนผูผลิตน้ํายางขนเปนอันดับ
หนึ่งของโลก ทําใหมีวัตถุดิบที่ใชในประเทศเพียงพอ 

จากการศึกษาความสามารถในการแขงขันพบวา
ผลิตภัณฑยางที่ไดจากน้ํายางขนของไทยมีความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบไมวาจะเปนการคํานวณ
ดวยคาดัชนี RCA และ EP 

4. น้ํายางขนที่ผูประกอบการใชเปนวัตถุดิบเปนน้ํายางท่ี
มีคุณภาพสูง 

1. ราคาน้ํายางขนในประเทศไทยมีความผันผวนอยางมาก
ซึ่งไมสอดรับกับราคาขายของถุงมือยาง 

2. บุคลากรทางดานวิศวกรรม เครื่องจักรและงานวิจัยใน
ดานยางพาราของไทยยังขาดแคลน 

3. คุณภาพในการผลิตยางยังมีคุณภาพต่ําและไมสม่ําเสมอ 
ประเทศไทยตองปรับปรุงผลิตภัณฑจากยางธรรมชาติ
ใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

4. การวิจัยและพัฒนาเพ่ือเพิ่มคุณภาพของสินคายังอยูใน
ระดับต่ํา ผูประกอบการจึงไมสามารถขยายการผลิต
ไปสูผลิตภัณฑที่ใชเทคโนโลยีสูงได ทําใหตองเผชิญกับ
แขงขันที่คอนขางรุนแรงในตลาดสงออก เนื่องจากมี
สินคาประเภทเดียวกันมากจากผูสงออกหลายประเทศ 

5. ตนทุนการผลิต (ตนทุนทางดานเคร่ืองจักร) ในการผลิต
ผลิตภัณฑยางท่ีไดจากน้ํายางขนของไทยท่ีสูงกวา
ประเทศคูแขง 

6. เครื่องจักรและเทคโนโลยีที่ใชในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ
ยางที่ไดจากน้ํายางขนยังมีประสิทธิภาพตํ่า ไมมีการ
พัฒนาเครื่องจักรและเทคโนโลยี อีกทั้งตองนําเขาจาก
ตางประเทศ (เชน เบาแมพิมพ อะไหลเครื่องจักรและ
อุปกรณ) 

7. คุณภาพในกระบวนการผลิตถุงมือยางของประเทศไทย
ยังไมไดมาตรฐาน เชน ตัวอาคารของโรงงาน 

8. ประเทศไทยมีการพัฒนาผลติภัณฑและวัตถุดิบคอนขาง
นอยทําใหสินคาตอบสนองความตองการของตลาดได
เพียงบางกลุม 

9. ตนทุนคาเช้ือเพลิงพลังงาน (ราคากาซธรรมชาติและ
น้ํามันเตา) ของไทยสูงกวาประเทศคูแขงไดแก ประเทศ
มาเลเซีย 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. ความตองการใชผลิตภัณฑยางที่ไดจากน้ํายางขนใน
ตลาดโลกที่เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องทําใหยังคงมีการ
สั่งซื้อจากไทยเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง เนื่องจากสวน
ใหญเปนผลิตภัณฑที่ใชแลวทิ้ง และเปนสิ่งจําเปนใน
การใหบริการทางสุขภาพ 

2. ผูซื้อเปนรายใหญ ซึ่งเหมาะสําหรับการทําการคา
ระยะยาว การซื้อขายในตลาดนี้ตอครั้งมีมูลคาสูง 

3. กระบวนการผลิตถุงมือยางไมกอใหเกิดของเสียที่
สงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

4. การเติบโตของธุรกิจการแพทย และธุรกิจศัลยกรรม
เสริมความงามทําใหความตองการถุงมือยางเพ่ิมขึ้น
อยางมาก 

5. จากโรคระบาดท่ีมีมาอยางตอเนื่องไมวาจะเปน
ไขหวัด 2009 โรคแอนแทรกซ ทําใหผูบริโภคใสใจ
มากขึ้นมีการใชมากข้ึน จึงเปนโอกาสที่ดีที่ทําให
อุตสาหกรรมถุงมือยางของไทยเติบโตมากข้ึน 

6. ประเทศไทยดึงดูดการลงทุนในอุตสาหกรรมการผลิต
ยางจากนักลงทุนตางชาติ โดยเฉพาะถุงมือผาตัด โดย
ปจจุบันมีโรงงานผลิตถุงมือผาตัดของไทยท่ีรวมทุนกับ
ประเทศสหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย และเยอรมนี และ
มีแนวโนมที่บริษัทต า งชาติจะ เข ามาลงทุนใน
อุตสาหกรรมถุงมือยางเพ่ิมมากข้ึน 

7. ถุงมือผาตัดของไทยไดรับการยอมรับในตลาด
ตางประเทศมากข้ึน โดยเฉพาะในตลาดเกาหลีใต 

8. บีโอไอสงเสริมการลงทุน และใหสิทธิประโยชนกับ
กิจการที่ผลิตผลิตภัณฑจากยางพารา 

9. ขอตกลงเขตการคาเสรี (FTA) ที่ประเทศไทยทําไวกับ
ตางชาติบางประเทศ เชน เกาหลีใต ที่ เริ่มมีการ
ลดหยอนภาษีในหมวดของผลิตภัณฑยางเริ่มในป 
2553 ทําใหการสงออกถุงมือยางไมตองเสียภาษีหรือ
เสียภาษีในอัตราที่ต่ํามาก จึงเปนโอกาสท่ีดีของไทยท่ี
ทําใหการสงออกเพ่ิมขึ้น 

1. มีผูบริโภคแพยางธรรมชาติ ทําใหผูบริโภคเกิดปญหาใน
การใช 

2. มีสินคาทดแทนซึ่งผลิตจากวัสดุสังเคราะหที่แกปญหา
การแพอันเกิดจากถุงมือยางธรรมชาติ 

3. ลูกคาตางประเทศบางรายมีความเขมงวดในเร่ือง
มาตรฐานสินคาท่ีเกี่ยวของกับการใหบริการสุขภาพ  

4. จากการศึกษาตลาดสงออกที่สํ าคัญของไทยคือ 
สหรัฐอเมริกา ฉะนั้นการสงออกสินคาผลิตภัณฑถุงมือ
ยาง ไปยังตลาดสหรัฐอเมริกาผูประกอบการจะตองมี
เอกสาร 510(k) จึงจะสามารถสงออกนําเขา
สหรัฐอเมริกาได 

5. เครื่องหมายการรับรอง SMG ของมาเลเซียที่เทียบเทา
กับมาตรฐานสากล  หากประเทศคูค าที่สํ าคัญใช
เครื่องหมายการรับรองดังกลาวเปนเงื่อนไขในการซ้ือถุง
มือยาง ก็จะสงผลใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมถุง
มือยางของไทยไดรับผลกระทบอยางแนนอน 

6. การกีดกันทางการคาและปญหาการตรวจสอบคุณภาพ
สินคาในตางประเทศ 

7. ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบและ
เช้ือเพลิง ราคาน้ํายางขนมีความผันผวนสูงมากทําให
ตนทุนการผลิตไมคงที่ สารเคมีที่เปนสวนผสมสําคัญใน
การผลิตปรับราคาข้ึน กะลาปาลมซึ่งทดแทนการใช
น้ํามันเตาเปนเชื้อเพลิงขาดแคลนทําใหราคาปรับสูงขึ้น 

8. คาจางแรงงานของประเทศคูแขงอยางจีน มาเลเซีย 
และเวียดนาม ที่ต่ํากวาของไทยอยางมาก 

9. อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราของลูกคาตางประเทศราย
ใหญ อยางเชน ดอลลารสหรัฐออนตัวลงอยางมาก 

10. ตนทุนการผลิตคอนขางสูง เนื่องจากราคานํ้ายางขน
สูง ผูผลิตหันไปใชน้ํายางเทียมแทน 

11. นโยบายปรับข้ึนคาแรงข้ันต่ําเปน 300 บาท ของ
รัฐบาล ทําใหตนทุนการผลิตในประเทศไทยสูงขึ้นใน
อนาคต 
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 2) TOWS Matrix 

การเตรียมประเด็นเพื่อเสริมสรางจุดแข็ง และสงเสริมโอกาส (SO Strategies) 
กลยุทธเชิงรุก :  
- Supported investment สนับสนุนการลงทุนในประเทศทั้งอุตสาหกรรมตนน้ําและปลาย

น้ํา เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน 

- ขยายตลาดไปยังประเทศคูคารายใหม โดยเฉพาะอยางยิ่งประเทศเกาหลีใต เนื่องจากมี
ความตองการสูง 

การเตรียมประเด็นเพื่อแกไขจุดออน โดยใชโอกาสจากภายนอก (WO Strategies) 

กลยุทธเชิงแกไข :  
- Guarantee Standard สรางมาตรฐานและสัญลักษณเฉพาะกลุมอุตสาหกรรมใหเปนที่

ยอมรับทั่วโลกเพ่ือสรางขอไดเปรียบทางการแขงขัน ทั้งมาตรฐานการดําเนินงานและ
มาตรฐานการผลิตสินคา 

การเตรียมประเด็นเพื่อใชจุดแข็งหลีกเลี่ยงอุปสรรคจากภายนอก (ST Strategies) 

กลยุทธเชิงรับ :  
- Development manufacturing process พัฒนากระบวนการผลิตมองหาพลังงาน

ทดแทนเพ่ือปองกันการผันผวนทางดานตนทุน และการขาดแคลนแรงงาน 

การเตรียมประเด็นเพื่อแกไขจุดออน และเปลี่ยนวิกฤตใหเปนโอกาส (WT Strategies) 

กลยุทธเชิงปองกัน :  

- Increasing coverage เพ่ิมกําลังการผลิตมากข้ึนโดยมองหา คูคาหรือ Supplier รายใหม
เพ่ือเพ่ิมอํานาจการตอรองราคาวัตถุดิบไดมากขึ้นจาก New Business partnership เพ่ิม
ความครอบคลุมในการจัดจําหนายใหมากข้ึน เพ่ือเพ่ิมการเขาถึงผูบริโภคไดมากข้ึน 

- Integrated Marketing Communication (IMC) ทําการสื่อสารทางการตลาดกลุมธุรกิจ
เพ่ือเพ่ิมการแขงขัน เชน การจัดแสดงสินคาอุตสาหกรรมเพ่ือเชิญกลุมธุรกิจกับคูคาใหเจอ
กัน 
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4.2 อุตสาหกรรมเสนดายยางยืด 

 4.2.1 ขอมูลอุตสาหกรรมเสนดายยางยืด 

 เสนดายยางยืด (Rubber Thread) เปนอีกหนึ่งผลิตภัณฑที่ผลิตไดจากน้ํายางขน ซึ่งมี
มูลคาเพ่ิมประมาณ 20 เทาของมูลคาวัตถุดิบ ถึงแมจะมีมูลคาเพ่ิมอยูในกลุมผลิตภัณฑที่มีมูลคาเพ่ิม
ในระดับปานกลาง ผลิตภัณฑเสนดายยางยืดเปนผลิตภัณฑที่ผูประกอบการไทยดําเนินการในสัดสวน
คอนขางมาก เนื่องจากเปนผลิตภัณฑที่ผูบริโภคไมไดมุงเนนตราของสินคามากนัก แตจะเปนการเลือก
ซื้อที่คุณภาพและราคาเปนหลัก จึงเปนการงายที่ผูประกอบการสามารถดําเนินการไดโดยไม
จําเปนตองพัฒนาตราสินคามาก จากมูลคาและปริมาณการสงออกเสนดายยางยืดของโลกดังแสดง
ในตารางที่ 4.7 พบวา แนวโนมของอุตสาหกรรมเสนดายยางยืดมีการขยายตัวอยางตอเนื่อง โดยในป 
2553 มีมูลคาสงออก 740,277,956 ดอลลารสหรัฐ ขยายตัวจากป 2549 ที่มีมูลคาสงออก 
550,939,959 ดอลลารสหรัฐ ในอัตรารอยละ 34.37 ขณะท่ีป 2553 มีปริมาณการสงออกยางยืด 
199,431.07 ตัน ขยายตัวจากป 2549 ที่มีปริมาณการสงออกยางยืด 182,974.97 ตัน ในอัตรารอย
ละ 8.99 

 ในป 2553 ประเทศไทยมีการสงออกเสนดายยางยืดเปนอันดับ 1 ของโลก รองลงมา คือ 
ประเทศมาเลเซีย ซึ่งประเทศไทยมีมูลคาการสงออก 309,192,143 ดอลลารสหรัฐฯ คิดเปนสัดสวน
รอยละ 41.77 ของมูลคาการสงออกของโลก สวนประเทศที่มีการสงออกเสนดายยางยืดรองลงมา คือ 
ประเทศมาเลเซีย มีมูลคาการสงออก 244,207,667 ดอลลารสหรัฐ คิดเปนสัดสวนรอยละ 32.99 ของ
มูลคาการสงออกโลก และอันดับท่ี 3 คือ ประเทศจีนมีมูลคาสงออก 96,081,126 ดอลลารสหรัฐ คิด
เปนสัดสวนรอยละ 12.98 ของมูลคาการสงออกโลก ดังแสดงในตารางที่ 4.8 

ตารางท่ี 4.7 มูลคาและปริมาณการสงออกเสนดายยางยืดของโลก  

ป มูลคาการสงออก (ดอลลารสหรัฐ) ปริมาณการสงออก (ตัน) 
2548 407,929,408 179,864.308 
2549 550,939,959 182,974.970 
2550 556,395,693 188,626.492 
2551 563,511,626 173,354.783 
2552 565,922,830 201,733.838 
2553 740,277,956 199,431.070 

ที่มา : UN COMTRADE 
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ตารางท่ี 4.8   มูลคาการสงออกเสนดายยางยืดของประเทศผูผลิตท่ีสําคัญ 

ประเทศ 2548 2549 2550 2551 2552 2553 

มาเลเซีย 151,653,465 203,425,040 210,227,634 200,415,141 200,743,984 244,207,667 

ไทย 114,896,399 181,545,171 185,712,830 195,759,153 224,361,294 309,192,143 

จีน 38,723,775 41,937,511 38,853,537 55,784,541 52,452,071 96,081,126 

อื่นๆ 102,655,769 124,032,237 121,601,692 111,552,791 88,365,481 90,797,020 
ที่มา : UN COMTRADE 

 จากการเปรียบเทียบมูลคาการสงออกเสนดายยางยืดของประเทศไทยเทียบกับมูลคาการ
สงออกเสนดายยางยืดโลกในป 2553 (รูปที่ 4.6) พบวา อุตสาหกรรมเสนดายยางยืดของไทยมีสวน
แบงทางการตลาดมากท่ีสุด โดยมีสวนแบงในตลาดโลก 309,192,143 ดอลลารสหรัฐ หรือคิดเปนรอย
ละ 41.77 ของมูลคาการสงออกของโลก สวนมูลคาสงออกของประเทศมาเลเซียตั้งแตป 2548-2551 

เปนผูสงออกอันดับหนึ่งของโลก แตหลังจากป 2551 มูลคาสงออกของประเทศมาเลเซียอยูอันดับที่
สองรองจากประเทศไทย ทําใหตลาดเสนดายยางยืดของประเทศไทยมีการขยายตัวเพ่ิมมากข้ึนและ
เปนทีย่อมรับของตลาดตางประเทศ 
�

 
รูปที่ 4.6  มูลคาการสงออกเสนดายยางยืดของของโลกและประเทศไทย ป 2548-2553 

�
 4.2.2 โครงสรางเครือขายโซอุปทานผลิตภัณฑเสนดายยางยืด 

 จากรูปที่ 4.7 เปนองคประกอบของโซอุปทานผลิตภัณฑเสนดายยางยืดในปจจุบัน (เสน
ทึบ) ประกอบดวย ตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา ตนน้ํานั้นจะมี เกษตรกรชาวสวนยาง พอคาคนกลาง 
สหกรณตลาดกลางยางพารา จะมีกลไกผลักดันวัตถุดิบ (น้ํายางสด) ไปสูอุตสาหกรรมแปรรูปน้ํายาง
ขน (กลางน้ํา) โดยขณะนี้โรงงานผลิตเสนดายยางยืดอยูที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาค
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มูลคาสงออกเสนดายยางยืดโลก 

มูลคาสงออกเสนดายยางยืดไทย 
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ตะวันออก จะใชน้ํายางขนจากภาคตะวันออก ซึ่งน้ํายางดิบจากตะวันออกเฉียงเหนือยังไมถูกนํามาใช
ในการผลิตเสนดายยางยืด ฉะน้ันการศึกษาน้ีจึงเปนการหาความเปนไปไดในการตั้งโรงงานผลิต
เสนดายยางยืดหรือการใชน้ํายางดิบในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (เสนประ) 

ตนน้ํา 

(เกษตรกร) 

กลางนํ้า 

(โรงงานแปรรูปน้ํายางขน) 

ปลายน้ํา 

(โรงงานผลติเสนดายยางยืด) 

อุตสาหกรรมตอเน่ือง 

ทาเรือ/ดาน 

    

    

รูปที่ 4.7   โครงสรางเครือขายโซอุปทานของผลิตเสนดายภัณฑยางยืด�

 สําหรับกระบวนการปลายนํ้า ซึ่งหมายถึงโรงงานผลิตเสนดายยางยืดนั้น จากขอมูลของ
กรมโรงงานอุตสาหกรรมพบวา ปจจุบันในประเทศไทยมีจํานวนโรงงานเสนดายยางยืด เฉพาะในเขต
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคตะวันออกในระดับอุตสาหกรรมทั้งสิ้นจํานวน 16 โรงงาน ซึ่งต้ังอยู
ในจังหวัดอุบลราชธานี  ฉะเชิงเทรา ชลบุรี  ปราจีนบุรี และระยอง แสดงดังตารางท่ี 4.9 และรูปท่ี 
4.8 แสดงภาพรวมของที่ตั้งและจํานวนโรงงานผลิตเสนดายยางยืดในประเทศไทย  

ตารางท่ี 4.9 รายชื่อผูผลิตเสนดายยางยืดในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคตะวันออก 

ชื่อโรงงาน เลขที ่ หมู ถนน ตําบล อําเภอ จังหวัด 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

นายสุรศักดิ ์ดาวดึก 1723/3  - รัฐพัฒนา ธาตุเชิงชุม เมืองสกลนคร สกลนคร 
หจก.ลอนดอนอินดสัตรี 55 9 - พังโคน พังโคน สกลนคร 
หจก.อุดรการทอ 273-274 14 นิตโย หนองบัว เมืองอุดรธาน ี อุดรธาน ี

ภาคตะวันออก 
หจก.ชุติกาญจน อิลาสติก - - บางปะกง-ฉะเชิงเทรา บางพระ เมืองฉะเชิงเทรา ฉะเชิงเทรา 
บจ.ไทรแพค เอ็นเตอรไพรส 180 12 บางนา-ตราด กม.44 บางวัว บางปะกง ฉะเชิงเทรา 
บจม.ยูเน่ียนไพโอเนยีร 99 5 บางนา-ตราด บางสมัคร บางปะกง ฉะเชิงเทรา 
บจ.เอ-วัน อีลาสติก 8 2 - คลองขุด บานโพธ์ิ ฉะเชิงเทรา 
บจ.แน็ชเชอรัลรับเบอรเธร็ด 234 7 สัตหีบ-ฉะเชิงเทรา หนองอิรุณ บานบึง ชลบุร ี
บจ.ไทยคัฟเวอร่ิง 319/4 12 - หมอนนาง พนัสนิคม ชลบุร ี
บจ.เจซี อีลาสติก 31/2 8 พนัสนิคม-หนองเสม็ด หมอนนาง พนัสนิคม ชลบุร ี
บจ.แนชเชอรัลรับเบอรเธร็ด 21/2 8 สัตหีบ-ฉะเชิงเทรา หมอนนาง พนัสนิคม ชลบุร ี
บจ.เชเน็ต (เอเชีย) 324 7 - ทาตูม ศรีมหาโพธิ ปราจีนบุร ี
บจ.อีสเทิรน ฟลาเท็กซ 199 8 ทางหลวงหมายเลข 304 หนองโพรง ศรีมหาโพธิ ปราจีนบุร ี
ที่มา : กรมโรงงานอุตสาหกรรม 

(ภาคตะวันออก)

(ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ) 
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�
รูปที่ 4.8 ที่ตั้งโรงงานผลิตเสนดายยางยืดในประเทศไทยป 2553 
ที่มา : ทําเนียบคลัสเตอรยางและไมยางพารา สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศ 

 

 4.2.3 อุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑเสนดายยางยืดในประเทศไทย 

 เสนดายยางยืดเปนผลิตภัณฑที่มีน้ํายางขนธรรมชาติเปนวัตถุดิบพ้ืนฐานสําหรับการผลิต
เปนสวนประกอบประมาณรอยละ 80 ที่เหลือรอยละ 20 เปนสารเคมี ผลิตภัณฑเสนดายยางยืดเปน
ผลิตภัณฑที่ใชเปนสวนประกอบในอุตสาหกรรมอ่ืน ไดแก อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุงหม 

อุตสาหกรรมผลิตผาออมสําเร็จรูป อุปกรณที่ใชในการแพทย อุปกรณที่ใชในรถยนต อุปกรณกีฬา เปน
ตน 

 

 

����
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ตารางท่ี 4.10 ปริมาณการผลิต การใชในประเทศ และการสงออกยางยืดของไทยป 2549-2553 

ป ปริมาณการผลิต (เมตร) ปริมาณการใชในประเทศ
(เมตร) ปริมาณการสงออก(เมตร) 

2549 317,761,809.07 291,364,871.07 22,205,886.00 
2550 313,774,825.80 252,528,759.80 63,214,904.00 
2551 313,788,775.00 251,860,596.00 58,389,921.00 
2552 309,746,081.40 256,784,973.40 52,500,333.00 
2553 356,943,536.80 305,046,634.80 59,764,183.00 

ที่มา : สถิติอุตสาหกรรม สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2553 

 ตารางที่ 4.10 แสดงใหเห็นถึงปริมาณการใชในประเทศและการสงออกเสนดายยางยืดใน
ป 2553 มีสัดสวนการใชในประเทศที่รอยละ 85.46 และสัดสวนการสงออกท่ีรอยละ 14.54 ซึ่งทําให
เห็นวามีสัดสวนในการใชในประเทศท่ีสูง เนื่องจากมีอุตสาหกรรมตอเนื่องที่ตองใชเสนดายยางยืดเปน
จํานวนมาก 

 4.2.4 ประเภทของผลิตภัณฑเสนดายยางยืด 

 ผลิตภัณฑเสนดายยางยืดสามารถแบงประเภทได 3 ประเภท  แสดงดังตารางที่ 4.11  

ตารางท่ี 4.11  ประเภทของผลิตภัณฑเสนดายยางยืด 

ชนิด การนําไปใชงาน 
1. เสนยางยืด และแถบยางยดื 
(Rubber Thread and Rubber 
Tape) 

- สวนขอบขา และขอบเอวผาออมเด็ก และผูใหญ (Diaper) 

- ขอบขากางเกงในสุภาพบุรุษ 

- ชุดวายนํ้าที่ตองใชยางยืดเปนสวนประกอบ 

- ขอบหมวกคลุมผมอาบน้ําและที่ใชในการวายน้ํา 

- เปนวัตถุดิบที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑ ยางยืดถัก, ยางยืดทอ และเสนยาง
หุม 

2. สายยางยืดถัก (Elastic Braid) - ใชกับผลิตภัณฑเสื้อผาสําหรับเด็ก 

- ขอบเอวกางเกงนอนทั้งเด็กและผูใหญ 
- ขอบเอวและขอบขาชุดชั้นในสุภาพบุรุษและสตรี 
- ขอบผาคุมเตียง, หมอนรองศีรษะในรถยนต 
- ผลิตยางยืดกลมใชสําหรับเปนยางรัดผมหลากสี  
- เปนสวนประกอบในการตกแตงผลิตภัณฑรองเทา 

- ผลิตเปนเสนเชือกไสไก เพื่อใชกับขอบกางเกง และเสนเชือกผูกรองเทา 

- ถักเปนแทปหลากหลายลวดลายเพื่อใชในการตัดเย็บเสื้อผา  
- อื่นๆ ตามความตองการของลูกคา 

3. สายยางยืดทอ (Elastic 

Webbing) และเสนยางหุม 
(Covered Yarn) 

- สวนประกอบของชุดชั้นในสุภาพบุรุษและสตรี 
- เสื้อผาสําหรับเด็กและผูใหญ 
- ชุดเสื้อวอรม กางเกงวอรม และเสื้อผาชุดกีฬาแบบตางๆ 

- ผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพ 

- ผลิตเปนลายเทปของกระติกน้ํา กระเปา และอุปกรณเครื่องใชตางๆ 
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 4.2.5 กระบวนการผลิตผลิตภัณฑเสนดายยางยืด 

 ขั้นตอนการผลิตเสนดายยางยืด มีข้ันตอนโดยสังเขปดังนี้  
1. นํานํ้ายางมาผสมสารเคมีชนิดตางๆ แลวทําการเก็บบมยาง (Maturation) ที่อุณหภูมิ 

25 องศาเซลเซียส เปนเวลา 4-5 วัน หรือเก็บบมที่ 40 องศาเซลเซียส เปนเวลา 6-12 ชั่วโมง 
ตลอดเวลาเก็บบมตองกวนนํ้ายางอยางชาๆ เพ่ือปองกันการเกิดครีม การเก็บบมน้ํายางอยาง
เหมาะสมชวยใหการไหลของน้ํายางผานหลอดลงในกรดไดดี เสนดายยางไมขาดงาย จากนั้นลด
อุณหภูมิของน้ํายางใหต่ํากวา 20 องศาเซลเซียส นําไปกรอง แลวนําไปเขาเครื่องชวยใหน้ํายางและ
สารตางๆผสมเปนเนื้อเดียวกัน เพ่ือใหน้ํายางมีความหนืดสม่ําเสมอ หลังจากนั้นนําไปไลฟองอากาศ
ออกจากน้ํายาง โดยการลดความดันในภาชนะบรรจุน้ํายางลง ใชเวลาประมาณ 8-16 ชั่วโมง 

2. กระบวนการขึ้นรูปเปนเสนดายยางยืดหรือสายยางยืด โดยการนําน้ํายางคอมปาวดที่
เตรียมไว ไหลผานทอกลวงลงสูภาชนะที่บรรจุสารชวยใหน้ํายางจับตัว (โดยมากเปนกรดอะซิติกหรือ
กรดอะซิติกผสมกับโซเดียมคลอไรด ความเขมขน 15-55%) แลวลางกรดออกโดยใชน้ําเย็น หรือ
น้ําอุน จากนั้นนําสายยางยืดไปอบแหงท่ีอุณหภูมิ 85-95 องศาเซลเซียส แลวนําไปผานลูกกลิ้งที่มีแปง
ทาลคมัเพ่ือชวยปองกันสายยางเหนียวติดกัน ขั้นตอนสุดทายคือการอบใหสายยางยืดคงรูป 
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น้ํายางผสมสารเคมี

บมนํ้ายางที่อุณหภูมิ 25 oC 4-5 วัน หรือ 

ที่อุณหภูมิ 40 oC 6-12 ชั่วโมง

กรอง

เขาเคร่ืองทําใหเปนเนื้อเดียวกัน

ไลฟองอากาศโดยลดความดันเหลือ 75 มิลลิเมตรปรอท 

เปนเวลา 8-16 ชั่วโมง

เติมกรดอะซิติก หรือ 

กรดอะซิติก + โซเดียมคลอไรด 
ความเขมขน 15-55%

อบแหงที่ อุณหภูมิ 85-95 oC

อบใหคงรูป ที่อุณหภูมิ 95-100 oC 

แลวใชอุณหภูมิขึ้นที่อุณหภูมิ 135-

145 oC

ผานลูกกลิ้งแปงทาลคัม

ผานน้ําอุนหรือน้ําเย็นเพื่อลางกรดออก

กรอง แลวปอนสูเครื่องทํายางยืด

�
�

รูปที่ 4.9 แผนผังการผลิตเสนดายยางยืด 
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 4.2.6 การวิเคราะหดานการตลาดของอุตสาหกรรมเสนดายยางยืด 

 4.2.6.1 การวิเคราะหผลิตภัณฑ (3P Analysis) 

 1) ผลิตภัณฑ (Product)  
 การผลิตเสนดายยางยืดใชน้ํายางขนเปนวัตถุดิบหลัก เนื่องจากลักษณะเดน
ของยางธรรมชาติ คือ มีสมบัติดีเยี่ยมในดานการทนตอแรงดึง มีความยืดหยุนสูง ในขณะท่ีความรอน
ภายในท่ีเกิดขณะใชงานตํ่าและมีความเหนียวติดกันที่ดี และมีความตานทานตอการฉีกขาด  ทั้งท่ี
อุณหภูมิต่ําและอุณหภูมิสูง แตมีขอเสียหลัก คือ การเสื่อมสภาพเร็วภายใตแสงแดด โอโซน และความ
รอนจึงไมสามารถใชในการผลิตผลิตภัณฑที่ตองสัมผัสกับสิ่งตางๆ ดังกลาว (ศูนยวิจัยและพัฒนา
อุตสาหกรรมยางไทย, 2553) แมจะมียางสังเคราะหเกิดขึ้นเพื่อใชทดแทนยางธรรมชาติจากสาเหตุดังที่
กลาวไวขางตน หากแตในอุตสาหกรรมเสนดายยางยืด ยังใชน้ํายางขนจากธรรมชาติมาทําการผลิตอยู 
เนื่องจากไมสามารถหาวัตถุดิบชนิดอ่ืนมาทดแทนนํ้ายางขนได ปจจัยเสี่ยงดานการผลิตมาจากสภาพ
อากาศที่แปรปรวน ซึ่งสงผลกระทบอยางมากตอปริมาณการผลิตยาง และสงผลกระทบตอเนื่องถึงราคา
ยาง ในปจจุบันผูประกอบการในอุตสาหกรรมเสนดายยางยืดบางรายมีโรงงานผลิตน้ํายางขนเปนของ
ตัวเองทําใหตนทุนในดานวัตถุดิบลดลง อีกท้ังยังสามารถควบคุมคุณภาพของนํ้ายางขนไดตรงกับ
มาตรฐานของวัตถุดิบที่ใชดวย เชน บริษัทไทยรับเบอรลาเท็คซคอรปอรเรชั่น (ประเทศไทย) จํากัด 
(มหาชน) มีบริษัทในเครือซึ่งเปนผูผลิตเสนดายยางยืดในชื่อ บริษัท เวิลดเฟล็กซ จํากัด (มหาชน) 
โครงสรางตนทุนการผลิตโดยประมาณ มีดังนี้ วัตถุดิบ (น้ํายางขนและสารเคมี) รอยละ 74.37 วัสดุใน
การบรรจุหีบหอ รอยละ 4.7 เงินเดือนและคาจางแรงงาน รอยละ 14.49 และที่เหลือรอยละ 6.44 คือ 
ตนทุนอ่ืนๆ ไดแก คาใชจายสํานักงาน คาใชจายในการบริหาร คาพลังงาน คาดําเนินการดาน
การตลาด (นัฐพร ตันติวิบูลชัย. 2553)  

 2) ราคาผลิตภัณฑ (Price) 
 จากขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณผูประกอบการในดานราคา เนื่องจาก
คุณภาพท่ีไดจากการผลิตเสนดายยางยืดในแตละบริษัทไมแตกตางกันมากนัก ดังนั้นตัวแทนจาก
ตางประเทศจะใชการตอรองราคากับผูประกอบการโดยตรง โดยเปรียบเทียบราคาจากผูประกอบการ
รายอื่นๆ 

  3) การจัดจําหนายและผูผลิต (Place)  
 ผูผลิตเสนดายยางยืดมีจํานวน 15 ราย 17 โรงงาน ตามตารางที่ 4.12 เห็นได
วาสถานที่ตั้งโรงงานกระจายตัวอยูในภาคกลาง และภาคตะวันออก แมแตในภาคใตซึ่งเปนแหลงที่
วัตถุดิบยังไมมีโรงงานผลิตเสนดายยางยืด สาเหตุหลักในการต้ังโรงงานการผลิตในพ้ืนที่ภาคกลาง และ
ภาคตะวันออก เนื่องมาจากใกลแหลงการขนสงในหลากหลายรูปแบบ การดําเนินการสงออกไปยัง
ประเทศตางๆ ของผลิตภัณฑเสนดายยางยืด ใชการสงออกทางเรือทั้งหมดเน่ืองจากราคาคาขนสงถูก
กวาเสนทางอ่ืน ในสวนของการจางงานเห็นไดวาการผลิตในผลิตภัณฑนี้มีการใชเทคโนโลยีขั้นสูงแลว 
แรงงานที่ใชจึงไมมาก  
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ตารางท่ี 4.12  บริษัทที่ผลิตเสนดายยางยืด  

ผูผลิต ที่ต้ังโรงงาน รายละเอียด 
บริษัท ไทยอิลาสติก จาํกัด 11/1 หมู 8 ถนนติวานนท ต.บางพูด  

อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 
เครื่องจักร 1,781.00 HP / เงินทุน 407,000,000 บาท 
คนงาน 180 คน / ใชยาง - ตัน/เดือน 

บริษัท  เอช วี ฟลลา จาํกัด หมู 1 ซอยตนสน ถนนเศรษฐกิจ (กม.14) 
ต.บานเกาะ อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 

เครื่องจักร 11,140.27 HP / เงินทุน 500,000,000 บาท 
คนงาน 80 คน / ใชยาง Latex 4,134.82 ตัน/เดือน 

บริษัท  ลองเท็กซรับเบอร
อินดัสตรี จํากัด 

39/67 นิคมฯสมุทรสาคร ถ.พระรามที่ 2  
ต.บางกระเจา อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 

เครื่องจักร 6,476.00 HP / เงินทุน 78,430,000 บาท 
คนงาน 66 คน / ใชยาง - ตัน/เดือน 

บริษัท  ลองเท็กซรับเบอร
อินดัสตรี จํากัด 

121/32 หมู 8 ซอย 74 สุขสวัสดิ์ ตําบล
บางครุ อําเภอพระประแดง 
สมุทรปราการ 

เครื่องจักร – HP / เงินทุน – บาท  
คนงาน – คน / ใชยาง Latex 557.31 ตัน/เดือน 

บริษัท  เวิลดเฟล็กซ จํากัด 59/1 หมู 5 ต.แมน้ําคู อ.ปลวกแดง จ.
ระยอง 

เครื่องจักร 7,918.00 HP / เงินทุน 438,000,000 บาท 
คนงาน 165 คน / ใชยาง - ตัน/เดือน 

บริษัท  คอนเท็กซอีลาสติค 
จํากัด 

56/32 ม. 5 ซ.เพชรเกษม 130  
ต.ออมนอย อ.กระทุมแบน จ.สมุทรสาคร 

เครื่องจักร 334.80 HP / เงินทุน 1,500,000 บาท 
คนงาน 32 คน / ใชยาง - ตัน/เดือน 

บริษัท  ยูเนี่ยนไพโอเนียร 
จํากัด 

99 หมู 5 ถนนบางนา-ตราด  
ต.บางสมัคร อ.บางปะกง จ.ฉะเชิงเทรา 

เครื่องจักร 455.00 HP / เงินทุน 70,700,000 บาท 
คนงาน 120 คน / ใชยาง ADS-XL Latex 355.54 ตัน/เดอืน 

บริษัท  เอเซียฟลา จํากัด  199 ทางหลวงหมายเลข 304  
ต.หนองโพรง อ.ศรีมหาโพธิ จ.ปราจีนบุรี 

เครื่องจักร 15,923.92 HP /เงินทุน 200,000,000 บาท 
คนงาน – คน / ใชยาง - ตัน/เดือน 

บริษัท  เรยอนเทกซ คอร
ปอเรชั่น จํากัด  

หมู 8 ถนนสาย 11 ต.มาบขํา  
กิ่งอําเภอนิคมพัฒนา จ.ระยอง 

เครื่องจักร 23,753.06 HP / เงินทุน 520,000,000 บาท 
คนงาน 188 คน / ใชยาง - ตัน/เดือน 

บริษัท  สยามอีลาสติค 
อุตสาหกรรม จํากัด  

11/10 หมู 2 ซ.เพชรเกษม 28 ถ.เพชร
เกษม  แขวงบางจาก  เขตภาษี เจริญ 
กรุงเทพฯ 

เครื่องจักร 235 HP / เงินทุน 14,000,000 บาท 
คนงาน 45 คน / ใชยาง - ตัน/เดือน 

บริษัท  เอกโฮลดิ้ง จํากัด  53 หมู 10 ถนนพระรามที่ 2 ต.บางโทรัด  
อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 

เครื่องจักร – HP / เงินทุน 400,000,000 บาท 

คนงาน – คน / ใชยาง - ตัน/เดือน 
บริษัท  ไทยฟลาเท็กซ จํากัด 
(มหาชน)  

53 หมู 10 ถ.พระรามที่ 2 ต.บางโทรัด อ.
เมือง จ.สมุทรสาคร 

เครื่องจักร 9,256.07 HP / เงินทุน 95,000,000 บาท 

คนงาน 30 คน / ใชยาง Latex 1,042.18 ตัน/เดือน 
บริษัทเดกซชั่น จํากัด 121/32 หมู 8 ซอยสุขสวัสด์ิ  74 ถ.สุข

สวัสดิ์  ต .บางครุ  อ .พระประแดง  จ .
สมุทรปราการ 

เครื่องจักร 792.33 HP / เงินทุน 12,600,000 บาท 

คนงาน – คน / ใชยาง - ตัน/เดือน 

บริษัท แน็ชเชอรัลรับเบอร
เธร็ด จํากัด 

234 หมู 7 ถ.สัตหีบ-ฉะเชิงเทรา  
ต.หนองอิรุณ อ.บานบึง จ.ชลบุรี 

เครื่องจักร 9,248.90 HP / เงินทุน 325,000,000 บาท 

คนงาน 118 คน / ใชยาง Latex 1,432.21 ตัน/เดือน 
บริษัท แน็ชเชอรัลรับเบอร
เธร็ด จํากัด 

21/2 หมู 8 ถนนสัตหีบ-ฉะเชิงเทรา  
ต.หมอนนาง อ.พนัสนิคม จ.ชลบุรี 

เครื่องจักร 13,467.65 HP / เงินทุน 249,710,000 บาท 

คนงาน 154 คน / ใชยาง Latex 1,685.31 ตัน/เดือน 
บริษัท รอนเด็กซ (ประเทศ
ไทย) จํากัด 

64/64 หมู 4 นิคมอุตสาหกรรมอีสเทอรน
ซีบอรด ต.ปลวกแดง อ.ปลวกแดง จ.
ระยอง 

เครื่องจักร – HP / เงินทุน - บาท 

คนงาน – คน / ใชยาง - ตัน/เดือน 

บริษัท อีสเทิรน ฟลาเท็กซ 
จํากัด 

199 ม.8 ถ.ทางหลวงหมายเลข 304  

ต.หนองโพรง อ.ศรีมหาโพธิ จ.ปราจีนบรุี 
เครื่องจักร 15,923.92 HP / เงินทุน 263,900,000 บาท 

คนงาน 150 คน / ใชยาง - ตัน/เดือน 
ที่มา: ทําเนียบโรงงานอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยาง 2552, กรมวิชาการเกษตร 
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 4.2.6.2 ตลาดเปาหมายผลิตภัณฑ (Target Market Industry) 

 จากการสัมภาษณผูประกอบการในเรื่องชองทางการจําหนายนั้นโรงงาน
อุตสาหกรรมเสนดายยางยืดที่ผลิตเพ่ือการสงออกมีการติดตอกับลูกคาตางประเทศโดยตรง (ทางจีนใช
พอคาคนกลางมาส่ังซื้อตามขนาดและรูปแบบที่ตองการ) ทําใหผูผลิตทําการผลิตไดตามขนาดคุณภาพ
และปริมาณท่ีลูกคาตองการ  
 แมผลิตภัณฑเสนดายยางยืดจะใชเปนสวนประกอบอยูในผลิตภัณฑตางๆ หลาย
ประเภท แตอุตสาหกรรมหลักที่ใชผลิตภัณฑเสนดายยางยืดเปนสวนประกอบโดยมากจะอยูใน
อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุงหม ดังนั้นการขยายตัวของอุตสาหกรรมเสนดายยางยืดเราจึงตองมอง
ไปที่อนาคตของอุตสาหกรรมสิ่งทอและเคร่ืองนุงหม ทั้งในประเทศและตางประเทศ สําหรับในประเทศ
ไทยการเจริญเติบโตในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเคร่ืองนุงหมไดรับผลกระทบจากนโยบายการปรับขึ้น
คาจางขั้นต่ํา 300 บาท/วัน ทั่วประเทศ เนื่องจากในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุงหมมีการใช
แรงงานจํานวนมาก มีแรงงานในและนอกระบบรวมประมาณ 1 ลานคน ตนทุนดานแรงงานที่สูงขึ้นนี้
สงผลกระทบอยางมากตอความสามารถในการแขงขัน ซึ่งอาจทําใหตองปรับลดขนาดหรือปดกิจการใน
ที่สุด ปจจัยอีกประการหน่ึง คือ อุตสาหกรรมสิ่งทอและเคร่ืองนุงหมของไทยน้ันพึ่งพาตลาดสงออกเปน
หลัก โดยเฉพาะกลุมเครื่องนุงหม ในผลิตภัณฑเสื้อผาสําเร็จรูป ในป 2554 มีมูลคาการสงออก 2,882.0 
ลานเหรียญสหรัฐฯ เพ่ิมขึ้นจากป 2553 รอยละ 3.6 มีตลาดสงออกหลักอยาง ญี่ปุน สหภาพยุโรป และ
สหรัฐอเมริกา ซึ่งตลาดในประเทศเหลานี้ภัยธรรมชาติ และกําลังประสบปญหาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ 
ทําใหกําลังซื้อชะลอตัว สงผลใหกําลังซื้อผลิตภัณฑเสนดายยางยืดในประเทศมีการขยายตัวชา  
 ในการสงออกผลิตภัณฑเสนดายยางยืดนั้นพ่ึงตลาดสงออกเปนหลัก จาก
วัตถุประสงคขั้นตนของการกอตั้งอุตสาหกรรมนี้ในประเทศที่สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการ
ลงทุนไดมีการสงเสริมการลงทุนแกอุตสาหกรรมชนิดนี้ ภายใตเงื่อนไขวาตองสงออกไมนอยกวารอยละ 
80 ของมูลคายอดขาย โดยในป 2553 สงออกผลิตภัณฑยางยืดมูลคา 9,746.07 ลานบาท และมี
แนวโนมสูงขึ้นเรื่อยๆ ลูกคาที่สําคัญไดแก จีน (รอยละ 32) ฮองกง (รอยละ 18) เวียดนาม (รอยละ 
12) ที่เหลือเปนประเทศตุรกี ญี่ปุน และอ่ืนๆ (ธนาคารกรุงไทย, 2553) เห็นไดวาประเทศผูนําเขา
ผลิตภัณฑเสนดายยางยืดเปนประเทศที่มีการผลิตในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเครื่องนุงหมขนาดใหญ
ของโลก ปจจัยเสริมที่สําคัญอีกประการหนึ่งคือการเพ่ิมจํานวนประชากรของโลก รวมถึงความนิยม
ดานกีฬาท่ัวทั้งโลกมีเพ่ิมมากข้ึน ทําใหความตองการเสื้อผากีฬาเพ่ิมขึ้น สงผลดีตออุตสาหกรรมเส้ือผา
กีฬาซึ่งตองใชยางยืดเปนสวนประกอบที่สําคัญ 

 4.2.6.3 ปจจัยแรงงานและตนทุน 

 การผลิตในอุตสาหกรรมเสนดายยางยืดอาศัยเทคโนโลยีการผลิตคอนขางสูง จึงมี
การใชแรงงานอุตสาหกรรมนี้ไมมากนักเมื่อเปรียบเทียบกับมูลคาการสงออก โดยมีโครงสรางตนทุน
การผลิตในสวนของเงินเดือนและคาจางแรงงาน ประมาณรอยละ 15 ของตนทุนการผลิตท้ังหมด   
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(นัฐพร ตันติวิบูลชัย. 2553) หากแตแรงงานในอุตสาหกรรมน้ีในสวนของแรงงานท่ีใชทั กษะ 
โดยเฉพาะบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญดานเคร่ืองจักร เกิดการ turn over กันมากระหวางผูผลิตดวย
กันเอง ปจจุบันมีโรงงานที่ผลิตเสนดายยางยืดจํานวน 17 โรงงาน เนื่องจากมีการใชเทคโนโลยีการ
ผลิตคอนขางสูง จึงใชแรงงานจํานวนไมมากนัก 

 4.2.6.4 สถานการณการตลาดของผลิตภัณฑ (Market Situation) 

 1) ตลาดในประเทศ 
 ภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีฟนตัวขึ้น และผลของกรอบ FTA ที่กลุมประเทศอาเซียน
ทํากับประเทศอ่ืนๆ ชวยผลักดันการขยายตัวการสงออกยางและผลิตภัณฑยางเปนอยางมาก อยางไรก็
ดีความผันแปรของสภาพอากาศก็สงผลกระทบโดยตรงตอปริมาณการผลิตยางซึ่งจะสงผลกระทบตอ
ราคาวัตถุดิบยางและตนทุนการผลิตผลิตภัณฑมีเกี่ยวของกับยางดวยเชนกัน สําหรับการผลิตใน
อุตสาหกรรมเสนดายยางยืดในประเทศนั้น ในป 2553 ใชปริมาณยางพารา  46,064 เมตริกตัน โดยมี
โรงงานที่ผลิตเสนดายยางยืดจํานวน 15 ราย 18 โรงงาน มีมูลคาการสงออก 9,746.07 ลานบาท 
(สถาบันวิจัยยาง, 2554) อุตสาหกรรมเสนดายยางยืดในปจจุบันนั้น ประเทศไทยสงออกไปประเทศจีน
มากท่ีสุดคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 32 ของการสงออกยางยืดทั้งหมด มีอัตราการเปลี่ยนแปลง
ตามมูลคาการสงออกเพ่ิมขึ้นจากป 2552 ประมาณรอยละ 18 และยังมีตลาดที่สําคัญอีกหลาย
ประเทศ เชน ฮองกง เวียดนาม ตุรกี ญี่ปุน เปนตน (บมจ. ธนาคารกรุงไทย, 2553)  
 อุตสาหกรรมเสนดายยางยืดนั้นโดยปกติจะขยายตัวตามอุตสาหกรรมส่ิงทอ
และเคร่ืองนุงหม เมื่อพิจารณาประเด็นนี้จึงตองมองไปท่ีอนาคตของอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุงหมในตลาดโลกซ่ึงมีการขยายตัวตามภาวะการเศรษฐกิจโลกและการเพ่ิมขึ้นของประชากร
โลกซึ่งจะเพ่ิมขึ้นซึ่งมีรายงานจากสหประชาชาติประเมินวา จํานวนประชากรโลกจะเพ่ิมขึ้นเปน 7,000 

ลานคนในตนป 2555 และจะถึง 9,000 ลานคนในป 2593 โดยสวนใหญเปนการเพ่ิมขึ้นของ
ประชากรในประเทศกําลังพัฒนาแถบเอเชียและแอฟริกา 
 2) ตลาดตางประเทศ 

 ภาวะตลาดในประเทศในอุตสาหกรรมเสนดายยางยืดมีแนวโนมขยายตัวชา 
เนื่องมาจากการขยายตัวของอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุงหมของไทยมีไมมาก แมภาครัฐมี
นโยบายสงเสริมการใชยางพาราในประเทศเพ่ือลดความเส่ียงจากการพ่ึงพาตลาดสงออกโดยสนับสนุน
ธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑยางพาราในพ้ืนท่ีทั่วประเทศก็ตาม หากแตผลิตภัณฑเสนดายยางยืดนั้นโดย
ปกติจะขยายตัวตามอุตสาหกรรมส่ิงทอและเครื่องนุงหมในประเทศเชนกัน ซึ่งมีแนวโนมขยายตัวชาลง
อันเปนผลมาจากการท่ีรัฐบาลใหมประกาศปรับขึ้นคาจางขั้นต่ําเปน 300 บาท/วัน นั้น สงผลกระทบ
ในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเคร่ืองนุงหมเปนอยางมาก เนื่องจากมีแรงงานในระบบอุตสาหกรรมนี้
รวมกันประมาณ 6 แสนคน ตนทุนที่สูงขึ้นสงผลกระทบตอความสามารถในการแขงขัน ขณะเดียวกัน
สถานการณการสงออกในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมนั้นพ่ึงพาตลาดส งออกเปนหลัก 
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โดยเฉพาะกลุมเคร่ืองนุงหม ในผลิตภัณฑเสื้อผาสําเร็จรูป มีตลาดสงออกหลักอยาง ญี่ปุน สหภาพ
ยุโรป และสหรัฐอเมริกา ซึ่งตลาดในประเทศเหลานี้กําลังประสบปญหาภัยธรรมชาติ และเสถียรภาพ
ทางเศรษฐกิจ ทําใหกําลังซื้อชะลอตัว สงผลใหกําลังซื้อผลิตภัณฑเสนด ายยางยืดในประเทศมีการ
ขยายตัวชาลง 

 4.2.6.5 Five-Force Model 

 1) การเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงรายใหม (Threat of New Entrants)  

 (+) วัตถุดิบที่ใชในการผลิตเสนดายยางยืด คือ น้ํายางขน ซึ่งมีคุณภาพดี และมี
ปริมาณมากเพียงพอตอการผลิต หากพิจารณาจากวัตถุดิบที่ ใช ในการผลิตการเขามาของ
ผูประกอบการรายใหมสามารถทําได สวนการเขาถึงชองทางการจําหนายของผูประกอบการรายใหม
นั้น ไมตองใชความพยายามมาก เนื่องจากการส่ังซ้ือสวนใหญผานพอคาคนกลางซ่ึงมีการสั่งซ้ือสินคา
ลวงหนา  
 (-) การผลิตในอุตสาหกรรมเสนดายยางยืดอาศัยเทคโนโลยีการผลิตคอนขางสูง
จึงใชเงนิลงทุนสูงตามไปดวย จึงเปนขอเสียเปรียบสําหรับผูประกอบการรายใหม  
 (-) การตัดสินใจซื้อของพอคาคนกลางใชปจจัยทางดานราคาเปนหลัก  
 (+) จากกรอบขอตกลงเขตการคาเสรีซึ่งเปนนโยบายของภาครัฐมีสวนชวยผลักดัน
การสงออกยางพาราและผลิตภัณฑใหมีการขยายตัวมากขึ้น การทําความตกลงภายใตกรอบการคาเสรี
ระหวางอาเซียนและจีน ไทยซ่ึงเปนสมาชิกในกลุมอาเซียนไดรับผลประโยชนนี้ดวยเชนกัน โดยเฉพาะ
ในตลาดการสงออกผลิตภัณฑยางที่ใหญที่สุดของไทย คือ ประเทศจีน มีการลดภาษีนํา เขาผลิตภัณฑ
ยางเหลือรอยละ 0 ซึ่งประกอบดวย ยางยานพาหนะ ถุงมือยาง ยางรัดของ หลอดและทอ สายพาน
ลําเลียงและสงกําลัง ผลิตภัณฑยางที่ใชในทางเภสัชกรรม ยางวัลคาไนซ และผลิตภัณฑยางอ่ืนๆ 

 2) อํานาจการตอรองกับผูขาย (Bargaining Power of Supplier)  

 (-) ประเทศไทยมีพ้ืนที่ในการเพาะปลูกยางพาราทั่วประเทศ จึงมีผูขายวัตถุดิบ
ที่มาจากยางพาราเปนจํานวนมาก การผลิตในอุตสาหกรรมเสนดายยางยืดใชน้ํายางขนเปนวัตถุดิบ
พ้ืนฐาน ดังนั้นอํานาจการตอรองของประกอบการในอุตสาหกรรมนี้กับผูขายวัตถุดิบจึงมีมาก  
 (+) มีความเส่ียงต่ําเน่ืองจากไมจําเปนตองพ่ึงพาผูขายวัตถุดิบเพียงรายเดียว 
 3) อํานาจการตอรองของผูซ้ือ (Bargaining Power of Buyers)  

 (+) ในอุตสาหกรรมเสนดายยางยืดมีการสั่งซื้อจากลูกคาในแตละครั้งมีปริมาณ
มาก และเปนการสั่งซื้อลวงหนาระบุความตองการชัดเจน  
 (-) จํานวนผูประกอบการในอุตสาหกรรมน้ีมีนอยรายทําใหมีภาวะการแขงขันสูง 
ลูกคาจึงมีอํานาจในการตอรอง   

 (+,-) ผลิตภัณฑเสนดายยางยืดสงออกมากกวารอยละ 80 และสงออกไปประเทศ
จีนมากท่ีสุดเนื่องจากเปนฐานการผลิตสิ่งทอเครื่องนุงหมซ่ึงใชเสนดายยางยืดเปนสวนประกอบในการ
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ผลิต มีการทําการซ้ือขายผานพอคาคนกลางโดยสั่งซ้ือลวงหนาคราวละมากๆ พอคาคนกลางตัดสินใจ
สั่งซื้อโดยพิจารณาจากปจจัยดานราคาเปนหลัก เนื่องจากคุณภาพการผลิตของผูประกอบการแตละ
รายมีคุณภาพไมแตกตางกัน  

 (-) ในสวนการรับรูขาวสารของตนทุนวัตถุดิบของผูซื้อนั้นเปนเรื่องที่สามารถ
เขาถึงไดงายเพราะยางพาราเปนวัตถุดิบพ้ืนฐานในการผลิตในหลายผลิตภัณฑ และมีการเพาะปลูกใน
หลายประเทศ โดยเฉพาะโครงสรางราคายางพารา ขอมูลดังกลาวทําใหผูซื้อสามารถใชเปนขอตอรอง
เพ่ือสรางแรงกดดันใหกับผูผลิตได 
 4) การมีผลิตภัณฑที่สามารถทดแทนกันได (Threat of Substitute  

  Products)  
  ยางสังเคราะหยังไมสามารถมาทดแทนในอุตสาหกรรมเสนดายยางยืดได 
ปจจุบันยังใชยางจากธรรมชาติมาผลิตอยู สวนปญหาในเรื่องการแพโปรตีนจากน้ํายางธรรมชาติใน
อุตสาหกรรมนี้ไมมีผลมากนักเนื่องจากเสนดายยางยืดเปนสวนประกอบในสิ่งทอเครื่องนุงหมและไมได
สัมผัสกับผูใชโดยตรง 
 5) สภาวะการแขงขันของธุรกิจที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน (Rivalry  

  Among Current Competitors)  

 (+,-) ในประเทศ แมผูประกอบการในอุตสาหกรรมเสนดายยางยืดในประเทศมี
จํานวนนอยราย หากแตมีการแขงขันท่ีสูงมากเนื่องจากคุณภาพและตนทุนการผลิตไมแตกตางกันมาก
นัก ดังนั้นลูกคาจึงใชปจจัยดานราคาเปนหลักในการตัดสินใจ 

 (+) ตางประเทศ มีภาวะการแขงขันต่ํา เนื่องจากประเทศไทยเปนผูผลิตรายใหญ
ของโลก และมีวัตถุดิบพรอมในการผลิต อีกท้ังเปนผลิตภัณฑที่มีคุณภาพราคาไมสูงมากนัก คูแขงขัน
ในตางประเทศมีนอยรายเน่ืองจากวัตถุดิบไมเพียงพอตอการผลิต ประเทศคูแขงท่ีสําคัญ คือ ประเทศ
มาเลเซีย หากแตในปจจุบันมาเลเซียก็ผลิตยางธรรมชาติไดนอยลงเนื่องจากลดพ้ืนที่การปลูกโดยหันไป
ปลูกพืชที่ใหพลังงานซึ่งไดแกปาลมน้ํามันแทนการเพาะปลูกยางพารา 

 4.2.6.6 การวิเคราะหผูบริโภค (Consumer Analysis) 

 ในการวิเคราะหผูบริโภค/ลูกคาสวนใหญในอุตสาหกรรมเสนดายยางยืด เปน
ผูบริโภคที่หรือผูซื้อที่อยูในกลุมตลาดธุรกิจ (Business Market หรือ B2B) เปนสําคัญ เพราะ
อุตสาหกรรมเสนดายยางยืดเปนเหมือนอุตสาหกรรมตนน้ําในการผลิตเครื่องนุงหมสําหรับผูบริโภคทั่ว
โลก อันไดแก กลุมธุรกิจคนกลางหรือคาสง กลุมธุรกิจที่ซื้อเพ่ือดําเนินกิจการในธุรกิจในอุตสาหกรรม
สิ่งทอในประเทศและตางประเทศ โดยแบงการวิเคราะหในดานตางๆ ดังนี้ 
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 - ดานการรับรู (Perception) 

 การรับรูของตลาดธุรกิจที่มีความตองการซ้ือยางยืดนั้น สวนใหญจะตองการ
ซื้อและรับรูไดจากกลุมธุรกิจคนกลางหรือคาสง โดยเนนการรับรูทางดานราคาเปนหลัก 
เนื่องจาก ผลิตภัณฑมีคุณภาพท่ีไมแตกตางกันตามมาตรฐานการผลิต 

 - ดานพฤติกรรม (Behavior) 

 พฤติกรรมการซ้ือของกลุมธุรกิจนี้จะมีลักษณะการซ้ือขายแบงออกเปน 2 
สวนคือ ในประเทศจะเนนการเจรจาโดยตรงกับผูผลิต และในตางประเทศจะซื้อขายโดย
ผานพอคาคนกลาง เพ่ือตอรองราคากับผูผลิตโดยตรง เนนราคาและปริมาณเปนหลัก 
และในการซื้อขายจะใชวิธีการซ้ือในปริมาณสูงและตกลงทําสัญญาไวเผื่อเปนการลด
ภาวการณผันผวนของราคายาง ใหไดตนทุนคงท่ีในการผลิตอุตสาหกรรมของตน 

 4.2.6.7 SWOT & TOWS Matrix 

 1) SWOT 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

1. เนื่องจากวัตถุดิบในอุตสาหกรรมเสนดายยางยืดใชน้ํา
ยางขนธรรมชาติเปนวัตถุดิบพื้นฐาน ซึ่งประเทศไทยมี
ความแข็งแรงในเรื่องการพัฒนาพันธุยางพาราท่ีมี
ความหลากหลายและเหมาะสมตามสภาพพื้นที่การ
เพาะปลูก สงผลท่ีดีตอคุณภาพของนํ้ายาง ประเทศ
ไทยขึ้นช่ือในเร่ืองความมีคุณภาพของน้ํายาง ดังนั้น
อุตสาหกรรมเสนดายยางยืดจึงมีแหลงวัตถุดิบที่ดี และ
เพียงพอ 

2. ยางพารามีการเพาะปลูกในหลายภูมิภาค การเปด
หนายางเพ่ือกรีดยางมีชวงเวลาท่ีเหลื่อมกันทําให
สามารถหาน้ํายางขนซึ่งเปนวัตถุดิบในการผลิตได
ตลอดทั้งป 

3. ไทยเปนประเทศผูผลิตและสงออกเสนดายยางยืดเปน
อันดับ 1 ของโลก 

4. มีชองทางการจัดจําหนายที่ เขมแข็ง โดยโรงงาน
อุตสาหกรรมเสนดายยางยืดที่ผลิตเพื่อการสงออกมี
การติดตอกับลูกคาตางประเทศโดยตรง (ทางจีนใช
พอคาคนกลางมาสั่งซื้อตามขนาดและรูปแบบที่
ตองการ) ทําใหผูผลิตทําการผลิตไดตามขนาดคุณภาพ
และปริมาณท่ีลูกคาตองการ 

1. ผูประกอบการในประเทศแมมีจํานวนนอยรายแตไม
สามารถสรางเครือขายพันธมิตรกันได ทําใหมีการตัด
ราคากันเอง 

2. การพัฒนาบุคลากรทําไดไมเต็มท่ี เน่ืองจากเกิดปญหา
พนักงานลาออก (Turn Over) 

3. ผูประกอบการในอุตสาหกรรมน้ีในประเทศมีจํานวน
นอยรายและมีการขยายตัวนอยมากเน่ืองมาจากตองใช
เงินลงทุนเพื่อต้ังโรงงานเปนจํานวนมาก 

4. อุตสาหกรรมเสนดายยางยืดของไทยพ่ึงพาตลาด
สงออกเปนหลัก ทําใหการสงออกข้ึนอยูกับภาวะ
เศรษฐกิจของประเทศผูนําเขา 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. ภ า ค รั ฐ มี น โ ย บ า ย ส ง เ ส ริ ม ก า ร ใ ช ย า ง พ า ร า
ภายในประเทศเพ่ือลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพาตลาด
สงออก โดยสนับสนุนธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑยางใน
พื้นที่ท่ัวประเทศ 

2. มีการสงเสริมการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑยางพารา
ชนิดตางๆ จากภาครัฐ เห็นไดจากทุนวิจั ยในทุกๆ 
ปงบประมาณ  ที่ ใหน้ํ าหนักกับการวิจัยในเรื่ องที่
เก่ียวของกับยางพาราในทุกภาคสวน โดยเฉพาะการ
พัฒนาเทคโนโลยีการผลิต ดานพลังงานการใชทดแทน 
ทําใหตนทุนการผลิตเสนดายยางยืดลดลงจากเดิมได
อยางมาก 

3. จีน และเวียดนามที่เปนฐานการผลิตในอุตสาหกรรมสิ่ง
ทอและเครื่องนุงหม มีการเติบโตอยางตอเนื่อง 

4. การขยายตัวของอุตสาหกรรมแถบยางยืดนั้นจะมีการ
ขยายตัวตามอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม ซึ่ง
ปจจุบันอุตสาหกรรมดังกลาวมีการขยายตัวเพิ่มขึ้น
โดยเฉพาะในแถบประเทศทางเอเซีย 

5. ประเทศจีนเปนตลาดเสนดายยางยืดที่สําคัญของไทยได
ลดอัตราภาษีนําเขาเสนดายยางยืดจากไทยเหลือรอย
ละ 0 

6. สิ่งทอและเครื่องนุงหมของไทยไดรับสิทธิพิเศษทางภาษี
ศุลกากร (GSP) จากสหภาพยุโรป 

7. โรงงานผลิตเสนดายยางยืดที่จีน ไมสามารถขยายการ
ผลิตไดเนื่องมาจากปญหาดานวัตถุดิบที่นํามาปอน
โรงงาน สวนในประเทศเวียดนามแมจะมีโรงงานผลิต
เสนดายยางยืดในประเทศก็ตามหากแตยังผลิตไดไม
เพียงพอกับความตองการในประเทศ 

8. ความนิยมดานกีฬาทั่วทั้งโลกมีเพิ่มมากขึ้น ทําใหความ
ตองการเสื้อผากีฬาเพ่ิมขึ้น สงผลดีตออุตสาหกรรม
เสื้อผากีฬาซ่ึงตองใชยางยืดเปนสวนประกอบท่ีสําคัญ 

1. ผลิตภัณฑจากนํ้ายางธรรมชาต ิมีปญหาเรื่องโปรตีน
ที่ทํา ใหเกิดอาการแพ 

2. ราคาเสนดายยางยืดจะขึ้นอยูกับราคายางธรรมชาติ
ซึ่งมีแนวโนมสูงข้ึนกระทบตอตนทุนการผลิต 

3. ราคายางคอนขางผันผวนอาจทําใหเกิดการขาดทุน
ไดงาย เน่ืองจากการสั่งซื้อเสนดายยางยืดเปนการ
สั่งซ้ือลวงหนา 

4. การขาดแรงงานท่ีมีฝมือ อาจสงผลทําใหมีผลิตภาพ 
(Productivity) ต่ํา 

5. คาจางแรงงานประเทศคูแขง เชน เวียดนาม มีราคา
ต่ํากวาของไทยเปนอยางมาก 

6. สําหรับประเทศมาเลเซียซึ่งมีการผลิตเสนดายยาง
ยื ด เ พื่ อ ก า ร ส ง อ อ กนั้ น  ผู ป ร ะ ก อบก า ร ใ น
อุตสาหกรรมนี้มีรูปแบบการประกอบการเปนแบบ
รัฐวิสาหกิจทําใหมีความสามารถในการแขงขันดาน
ราคาได  

7. การเปดเขตการคาเสรีอาเซียน และอาเซียน-จีน ทํา
ใหมีการนําเขาเสื้อผาสําเร็จรูปราคาถูกเพิ่มมากขึ้น 
อาจสงผลกระทบตออุตสาหกรรมเคร่ืองนุงหมของ
ไทย ซึ่งตองใชเสนดายยางยืดเปนสวนประกอบ 
โดยเฉพาะสินคาในระดับกลางและลาง 

8. อัตราความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราสง
ผลกระทบตอศักยภาพในการแขงขัน 

9. มาเลเซีย อินโดนีเซีย เวียดนาม ลาว และพมา มี
การขยายพื้นที่ปลูกอยางตอเนื่อง ซึ่งจะสงผลให
การแขงขันในตลาดโลกรุนแรงขึ้น 

 

 2) TOWS Matrix 

การเตรียมประเด็นเพื่อเสริมสรางจุดแข็งและสงเสริมโอกาส (SO Strategies) 

 กลยุทธเชิงรุก :  
- Maintain existing channel and Increase new channel เพ่ือใหเขาถึงกลุมธุรกิจอยาง

ทั่วถึง จึงทําการรักษาชองทางเดิมและขยายชองทางจัดจําหนายใหมๆ เพ่ือเพ่ิมโอกาสใน
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การจัดจําหนายมากข้ึน โดยเพ่ิมการลงทุน และขยายตลาดไปยังประเทศคูคาใหมๆ เชน 
ประเทศจีน สหภาพยุโรป และประเทศอ่ืนๆ ทางแถบเอเซีย ที่มีการขยายตัวของ
อุตสาหกรรม เครื่องนุงหม 

การเตรียมประเด็นเพื่อแกไขจุดออน โดยใชโอกาสจากภายนอก (WO Strategies) 

 กลยุทธเชิงแกไข :  
- Adjust price structure and Strengthen channels ปรับราคาใหเหมาะสมกับลักษณะ

demand ในประเทศเพ่ือเพ่ิมกําไร และสรางความแข็งแกรงตลาดในประเทศโดยอาศัยคน
กลางและความภักดีตอธุรกิจ 

- Supported investment สนับสนุนการลงทุนในประเทศทั้งอุตสาหกรรมตนน้ําและปลาย
น้ํา เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน 

- สรางกลุมเครือขายผูประกอบการในกลุมธุรกิจยางยืดเพ่ือแกปญหาการตัดราคา 
- ผูประกอบการธุรกิจน้ํายางขน หันมาใหใหความสนใจตลาดเสนดายยางยืดและหากตองการ

ลงทุนเพิ่ม เนื่องจากความเขากันไดของวัตถุดิบที่ใชตอเนื่อง 
- การเติบโตของอุตสาหกรรมเสนดายยางยืดมีแนวโนมที่ควรใหการสงเสริมการลงทุนเพ่ิม

เนื่องจากอุตสาหกรรมกลุมนี้ในประเทศมีไมมากรายในขณะที่ความตองการยังมีสูง 
การเตรียมประเด็นเพื่อใชจุดแข็งหลีกเลี่ยงอุปสรรคจากภายนอก (ST Strategies) 

 กลยุทธเชิงรับ :  
- Development manufacturing process พัฒนากระบวนการผลิตเพ่ือปองกันการผัน

ผวนทางดานตนทุน และการขาดแคลนแรงงาน 

- กําหนดนโยบายกลยุทธราคาของอุตสาหกรรมน้ีในรูปแบบ Hedging เพ่ือปองกันความผัน
ผวนของตนทุนวัตถุดิบ 

การเตรียมประเด็นเพื่อแกไขจุดออน และเปลี่ยนวิกฤตใหเปนโอกาส (WT Strategies) 

 กลยุทธเชิงปองกัน :  

- Increasing coverage เพ่ิมกําลังการผลิตมากข้ึนโดยมองหา คูคาหรือ Supplier รายใหม
เพ่ือเพ่ิมอํานาจการตอรองราคาวัตถุดิบไดมากขึ้นจาก New Business partnership เพ่ิม
ความครอบคลุมในการจัดจําหนายใหมากข้ึน เพ่ือเพ่ิมการเขาถึงผูบริโภคไดมากข้ึน 

- Integrated Marketing Communication (IMC) ทําการสื่อสารทางการตลาดกลุมธุรกิจ
เพ่ือเพ่ิมการแขงขัน 

- รัฐบาลควรจัดตั้งโครงการในรูปแบบของการชวยพัฒนาฝมือแรงงานในอุตสาหกรรมกลุมนี้ 
โดยรวมกับสถาบันการศึกษาในการพัฒนาหลักสูตร 
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บทที่ 5 

การตลาดและขอมูลผลิตภัณฑยางนอก/ยางใน รถจักรยานและรถจักรยานยนต 
พื้นรองเทายางและรองเทายาง 

 ในบทนี้จะนําเสนอขอมูลของผลิตภัณฑจากยางแหง ซึ่งในสวนของผลิตภัณฑจากยางแหง 
ไดแก ยางนอก/ยางใน รถจักรยานและรถจักรยานยนตและพ้ืนรองเทายางและรองเทายาง โดย
ผลิตภัณฑเหลานี้เปนผลิตภัณฑเปนผลิตภัณฑที่เพ่ิมมูลคาของการแปรรูปยางพารา 

5.1 อุตสาหกรรมยางนอก/ยางใน รถจักรยานและรถจักรยานยนต 

 5.1.1 ความสําคัญของอุตสาหกรรมยางนอก/ยางใน รถจักรยานและรถจักรยานยนต 

 รถจักรยานและรถจักรยานยนตถือวาเปนยานพาหนะพ้ืนฐานสวนบุคคลของคนไทย 
เนื่องจากเปนยานพาหนะที่ราคาไมแพง ประหยัดน้ํามันและคาบํารุงรักษาไมสูงมาก เมื่อเทียบกับ
พาหนะประเภทรถยนต อุตสาหกรรมยางลอรถจักรยานและจักรยานยนตเปนอุตสาหกรรมท่ี เพ่ิม
มูลคาใหกับยางพารา ซึ่งประเทศไทยเปนหนึ่งในบรรดาประเทศผูผลิตและสงออกยางพารารายใหญ
ของโลก การขยายฐานการผลิตโดยยายฐานการผลิตเขามาใกลแหลงวัตถุดิบและเพ่ิมการสงออกโดย
ใชราคาและรูปแบบสินคาเปนสิ่งสําคัญมาก จะเปนการเพ่ิมปริมาณการใชยางธรรมชาติและทําให
ประเทศไทยมีขอไดเปรียบที่สามารถใชวัตถุดิบในประเทศเขาแขงขันในการผลิตสินคา ใน
ขณะเดียวกันจะเปนการลดตนทุนการผลิต  
 จากการศึกษารายงานเศรษฐกิจเศรษฐกิจอุตสาหกรรมรายไตรมาส ไตรมาส 1 ป 2555 

(มกราคม – มีนาคม 2555)  พบวา การผลิตยางแปรรูปขั้นตนในไตรมาสที่ 1 ป 2555 มีการผลิต
เพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับไตรมาสกอนและไตรมาสเดียวกันของปกอนถึงรอยละ 11.86 และ 5.99 

ตามลําดับ (ตารางท่ี 5.1) โดยเฉพาะสวนของการผลิตยางนอกรถจักรยานและจักรยานยนตมีการ
ขยายตัวเพิ่มข้ึนรอยละ 7.64 ซึ่งตรงกันขามกับการผลิตยางในรถจักรยานและจักรยานยนตลดลงรอย
ละ 7.92 อาจเน่ืองจากมีการนําเขายางในรถจักรยานยนตจากประเทศจีนมากผิดปกติ ถึงแมจะถูกเก็บ
ภาษีนําเขารอยละ 10 แตพบวายังมีราคาขายท่ีต่ํากวายางในท่ีผลิตภายในประเทศมากกวารอยละ 50 
เนื่องจากสินคาจากประเทศจีนมีตนทุนต่ํามาก จึงสงผลใหการผลิตยางในโดยรวมภายในประเทศลดลง 
สามารถแสดงรายละเอียดไดดังตารางท่ี 5.2   
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ตารางท่ี 5.1 ปริมาณการผลิตยางแปรรูปขั้นตน 
หนวย : ลานเสน 

ผลิตภัณฑ 2553 2554 
2554 2555 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 
ยางแปรรูป
ขั้นตน 1.10 1.20 0.32 0.25 0.33 0.30 0.34 

YOY (%) 5.34 9.42 2.05 9.10 13.98 10.22 5.99 
QOQ (%) - - 19.03 -20.36 28.31 -7.57 11.86 

ที่มา : ศูนยสารสนเทศเศรษฐกิจอุตสาหกรรม สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2555 
หมายเหตุ :  YOY (Year – over – Year) หมายถึง ตัวเลขการเปลี่ยนแปลงซ่ึงเปนการเปรียบเทียบกับปที่ผานมา  
     QOQ (Quarter – over – Quarter) หมายถึง ตัวเลขการเปลี่ยนแปลงซ่ึงเปนการเปรียบเทียบกับไตรมาสท่ีผานมา 

ตารางท่ี 5.2 ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑยางนอก/ยางใน รถจักรยานและจักรยานยนต 
หนวย : ลานเสน 

ผลิตภัณฑ 2553 2554 
2554 2555 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 
ยางนอก

รถจักรยาน/
จักรยานยนต 

43.84 46.03 12.41 11.68 11.47 9.46 13.14 

YOY (%) 11.24 4.98 11.57 10.50 9.56 -12.09 7.64 
QOQ (%) - - 13.17 -5.91 6.77 -24.14 38.84 
ยางใน

รถจักรยาน/
จักรยานยนต 

63.55 56.59 15.95 13.26 14.26 13.11 14.91 

YOY (%) 6.60 -10.95 -7.79 -15.16 -6.54 -17.26 -7.92 
QOQ (%) - - 2.43 -16.83 7.53 -8.10 13.75 

ที่มา : ศูนยสารสนเทศเศรษฐกิจอุตสาหกรรม สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2555 
หมายเหตุ :  YOY (Year – over – Year) หมายถึง ตัวเลขการเปลี่ยนแปลงซ่ึงเปนการเปรียบเทียบกับปที่ผานมา  
     QOQ (Quarter – over – Quarter) หมายถึง ตัวเลขการเปลี่ยนแปลงซ่ึงเปนการเปรียบเทียบกับไตรมาสท่ีผานมา 

� การจัดจําหนายยางนอก/ยางใน รถจักรยานและจักรยานยนตภายในประเทศไตรมาสท่ี 1 

ป 2555 เมื่อเทียบกับไตรมาสกอน พบวา ผลิตภัณฑกลุมยางนอก/ยางใน รถจักรยานและ
จักรยานยนตมีการขยายตัวเพ่ิมข้ึนรอยละ 43.73 และ 18.74 ตามลําดับ และเมื่อเทียบกับไตรมาส
เดียวกันของปกอน การผลิตยางนอกรถจักรยานและจักรยานยนตเพ่ิมขึ้นรอยละ 12.26 สําหรับการ
ผลิตยางในรถจักรยานและจักรยานยนตลดลงรอยละ 2.97 สามารถแสดงรายละเอียดไดดังตารางที่ 
5.3 
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ตารางท่ี 5.3 ปริมาณการจัดจําหนายผลิตภัณฑยางนอก/ยางใน รถจักรยานและจักรยานยนต 

หนวย : ลานเสน 

ผลิตภัณฑ 2553 2554 
2554 2555 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 
ยางนอก

รถจักรยาน/
จักรยานยนต 

22.28 20.97 5.50 5.26 5.92 4.30 6.18 

YOY (%) 7.53 -5.88 -2.20 -3.82 7.93 -24.75 12.26 
QOQ (%) - - -3.66 -4.44 12.61 -27.42 43.73 
ยางใน

รถจักรยาน/
จักรยานยนต 

39.02 32.14 8.98 7.52 8.30 7.34 8.72 

YOY (%) 5.67 -17.63 -7.58 -17.59 -18.36 -26.68 -2.97 
QOQ (%)   -10.28 -16.27 10.32 -11.54 18.74 

ที่มา : ศูนยสารสนเทศเศรษฐกิจอุตสาหกรรม สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2555 
หมายเหตุ :  YOY (Year – over – Year) หมายถึง ตัวเลขการเปลี่ยนแปลงซ่ึงเปนการเปรียบเทียบกับปที่ผานมา  
     QOQ (Quarter – over – Quarter) หมายถึง ตัวเลขการเปลี่ยนแปลงซ่ึงเปนการเปรียบเทียบกับไตรมาสท่ีผานมา 

   มูลคาการสงออกผลิตภัณฑกลุมยางยานพาหนะไตรมาสท่ี 1 ป 2555 เมื่อเทียบกับไตร
มาสกอน พบวา ผลิตภัณฑกลุมยางยานพาหนะมีมูลคาการสงออกลดลงจาก 1,034.17 ลานเหรียญ
สหรัฐ เปน 994.72 ลานเหรียญสหรัฐ และเมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปกอน ผลิตภัณฑกลุมยาง
ยานพาหนะมีมูลคาการสงออกเพ่ิมขึ้นจาก 791.50 ลานเหรียญสหรัฐเปน 994.72 ลานเหรียญสหรัฐ 
สามารถแสดงรายละเอียดไดดังตารางท่ี 5.4  

ตารางท่ี 5.4 มูลคาการสงออกยางยานพาหนะ 
หนวย : ลานเหรียญสหรัฐ 

ผลิตภัณฑ 2553 2554 
2554 2555 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 
ยาง 

ยานพานะ 2,683.12 3,789.98 791.50 918.10 1,046.21 1,034.17 994.72 

ที่มา : ศูนยสารสนเทศเศรษฐกิจอุตสาหกรรม สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2555 

 จากการศึกษาสถิติจํานวนรถที่จดทะเบียนสะสมชวงป 2549 - 2554 พบวา 
รถจักรยานยนตที่จดทะเบียนป 2554 ทั่วประเทศมีจํานวน 18,018,066 คัน คิดเปนรอยละ 60 ของ
รถที่จดทะเบียนทั้งหมดท่ัวประเทศ สามารถแยกออกเปนสวนภูมิภาค จํานวน 15,384,893 คัน และ
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สวนกรุงเทพมหานคร จํานวน 2,633,173 คัน โดยอัตราการจดทะเบียนรถจักรยานยนตมีอัตราสูงขึ้น
อยางตอเนื่องทุกป สามารถแสดงไดดังตารางที่ 5.5 

ตารางท่ี 5.5 จํานวนรถจักรยานยนตที่จดทะเบียนชวงป 2549 – 2554 

ป (พ.ศ.) 
ประเภทรถจักรยานยนต (คัน) 

ทั่วประเทศ ภูมิภาค กรุงเทพมหานคร 
2549 15,650,267 13,420,982 2,229,285 
2550 15,961,927 13,700,382 2,261,545 
2551 16,264,404 13,925,096 2,339,308 
2552 16,549,307 14,158,941 2,390,366 
2553 17,156,712 14,654,276 2,502,437 
2554 18,018,066 15,384,893 2,633,173 

ที่มา : กรมการขนสง, 2554�  

 5.1.2 โครงสรางเครือขายโซอุปทานผลิตภัณฑยางนอก/ยางใน รถจักรยานและ  
  รถจักรยานยนต 
 ผลิตภัณฑยางนอก/ยางใน รถจักรยานและรถจักรยานยนต ประกอบดวย 3 สวน ไดแก                   
(1) เกษตรกร (2) โรงงานยางแผนรมควันและยางแทง และ (3) โรงงานยางนอก/ยางใน รถจักรยาน
และรถจักรยานยนต ซึ่งเปนอุตสาหกรรมในสวนของตนน้ํา กลางน้ํา และปลายนํ้า ตามลําดับ และถูก
สงออกไปจําหนายในประเทศและตางประเทศตอไป สามารถแสดงไดดังรูปที่ 5.1 

 
รูปที่ 5.1 โซอุปทานยางพาราสําหรับยางนอก/ยางใน รถจักรยานและรถจักรยานยนต 

 จากการศึกษาโซอุปทานยางนอก/ยางใน รถจักรยานและรถจักรยานยนต เริ่มตนจาก
อุตสาหกรรมตนนํ้า คือ น้ํายางสด ซึ่งไดจากเกษตรกรกรีดยางพาราในภูมิภาคตาง ๆ ของประเทศไทย 

ยางพารา 
ยางแผนรมควัน 

ยางแทง 

ยางนอกยางใน

รถจักรยาน 

ยางนอกยางใน

รถจักรยานยนต 

ยางพารา
ยางแผนรมควัน

ยางแทง

ภาคใต 

ภาคตะวันออก 

 

 

 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ยางนอกยางใน

รถจกัรยาน

ยางนอกยางใน

รถจักรยานยนต

 

 

 

ภาคใต 

ภาคตะวันออก 

ในประเทศ 

ตางประเทศ 

ในประเทศ 

ตางประเทศ 

ตางประเทศ

ตางประเทศ

ทาเรือแหลมฉบัง 

 

 

 

ทาเรือมาบตาพุด 
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นํายางมาแปรรูปเปนยางแผนดิบหรือทําเปนยางกอนถวย จากนั้นรวบรวมเพ่ือสงจําหนายใหกับ
สหกรณ พอคาคนกลาง และตลาดกลางยางพารา ซึ่งยางดิบเหลานั้นจะถูกแปรรูปเปนยางแผนรมควัน
และยางแทง โดยที่โรงงานผลิตยางกลางนํ้าโดยสวนใหญตั้งอยูในภาคใต ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
และตะวันออก ซึ่งเปนภูมิภาคที่มีการปลูกยางพาราจํานวนมาก มีการจัดหาวัตถุดิบเพ่ือปอนเขาสู
โรงงานจากทุกภูมิภาคทั้งจากตลาดกลาง การประมูลราคา และพอคาคนกลาง ยางธรรมชาติที่เขาสู
โรงงานผลิตยางนอก/ยางใน รถจักรยานและรถจักรยานยนตมาจากโรงงานผลิตยางแผนและยางแทง
ขนาดใหญที่กระจายตัวอยูทั่วประเทศ ซึ่งอุตสาหกรรมสวนใหญตั้งอยูในเขตภาคกลางและภาค
ตะวันออกของประเทศไทย สามารถแสดงไดดังรูปที่ 5.2 

 

รูปที่ 5.2 องคประกอบโซอุปทานสําหรับยางนอก/ยางใน รถจักรยานและรถจักรยานยนต 

 จํานวนโรงงานผลิตภัณฑยางในประเทศไทยมีทั้งสิ้นประมาณ 524 โรงงาน โดยอาจแบง
ออกไดเปนโรงงานขนาดใหญ (ทุนมากกวา 100 ลานบาท พนักงานมากกวา 200 คน) โรงงานขนาด
กลาง (ทุน 20 – 100 ลานบาท พนักงาน 50 - 200 คน) และโรงงานขนาดเล็ก (ทุนต่ํากวา 20 ลาน
บาท พนักงาน 50 – 100 คน) ซึ่งโรงงานยางลอรถจักรยานและรถจักรยานยนตมีจํานวน 23 โรงงาน 
โดยแบงเปนโรงงานขนาดใหญ กลาง และเล็ก จํานวน 6, 9 และ 8 โรงงาน ตามลําดับ สามารถแสดง
รายละเอียดไดดังตารางที่ 5.6 

ตารางท่ี 5.6 จํานวนและขนาดโรงงานยางลอรถจักรยานและรถจักรยานยนตในประเทศไทย 

ประเภท 
จํานวนโรงงาน 

รวม ขนาด 
เล็ก กลาง ใหญ 

ยางลอรถจักรยานยนตและรถจักรยาน 8 9 6 23 
ที่มา : www.oie.go.th/policy7/Mplan/rubber/chapter1.pdf, 2554 

 
 ทําเลที่ตั้งโรงงานยางนอก/ยางใน รถจักรยานและรถจักรยานยนต สวนใหญมีการกระจาย
ตัวอยูในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก เพราะทั้ง 2 ภาคอาจเปนพ้ืนที่ใกลแหลงวัตถุดิบ นิคม

ตนน้ํา
เกษตรกร

กลางน้ํา
โรงงานยางแผนรมควันและยางแทง

ปลายน้ํา
โรงงานผลิตยางนอกและยางใน

เกษตรกรชาวสวนยางมีการ
แปรรูปน้ํายางสดเปนยาง
แผนดิบและขายใหกับ
สหกรณ พอคาคนกลาง 
และตลาดกลางยางพารา

โรงงานผลิตยางกลางน้ํามีการจัดหาวัตถุ
ดิบเพื่อปอนเขาสูโรงงานจากทุกภูมิภาค 

ทั้งจากตลาดกลาง การประมูลราคา 
และพอคาคนกลาง

ยางธรรมชาติที่เขาสูโรงงานมาจากโรง
งานผลิตยางแผนรมควันและยางแทง
ขนาดใหญที่กระจายตัวอยูทั่วประเทศ
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อุตสาหกรรมของประเทศไทย แหลงแรงงาน และเปนพ้ืนที่ใกลทาเรือสงออกท่ีสําคัญ เชน มาบตาพุด 
แหลมฉบัง เปนตน สามารถแสดงไดดังรูปที่ 5.3 

 
รูปที่ 5.3 โรงงานที่ตั้งผลิตภัณฑยางนอก/ยางใน รถจักรยานและรถจักรยานยนต  

ที่มา : http://rubber.sc.mahidol.ac.th/rtuinfo/factory/MOT_1.htm 
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 สําหรับกระบวนการปลายน้ํา ซึ่งหมายถึงโรงงานผลิตยางนอก/ยางใน รถจักรยานและ
รถจักรยานยนตนั้น จากขอมูลของกรมโรงงานอุตสาหกรรมพบวา ปจจุบันในประเทศไทยมีจํานวน
โรงงานผลิตยางนอก/ยางใน รถจักรยานและรถจักรยานยนตเฉพาะในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
และภาคตะวันออกในระดับอุตสาหกรรมท้ังสิ้นจํานวน 6 โรงงาน ซึ่งตั้งอยูในจังหวัดขอนแกน 
ฉะเชิงเทรา ชลบุรี  และระยอง แสดงดังตารางที่ 5.7 

ตารางท่ี 5.7 รายชื่ อผู ผลิตยางนอก/ยางใน  รถจักรยานและรถจักรยานยนต ในเขตภาค
 ตะวันออกเฉียงเหนือและภาคตะวันออก 

ชื่อโรงงาน เลขที ่ หมู ถนน ตําบล อําเภอ จังหวัด 
โรงงานผลิตยางนอก/ยางใน รถจักรยานยนต 

บจ.โกลเดนสโตน อินดัสเตรียล 226/1 17 มิตรภาพ ทาพระ เมืองขอนแกน ขอนแกน 
บจ.เอส.อาร.ไทร 222 1 สุวินทวงศ โคกไทย ศรีมโหสถ ปราจีนบุร ี
บจ.นิปปอน แบตเตอรี่ และการ
ยาง 40/1 17 สุวินทวงศ คลองนครเน่ืองเขต เมืองฉะเชิงเทรา ฉะเชิงเทรา 

บจ.เอ็น.ดี.รับเบอร 129 3 - หนองอิรุณ บานบึง ชลบุร ี
โรงงานผลิตยางนอก/ยางใน รถจักรยาน 

บจ.ชาเรนจ เท็ค  1/9 - สุขุมวิท หวยโปง เมืองระยอง ระยอง 

บจ.นิปปอน แบตเตอรี่ และการ
ยาง 40/1 17 สุวินทวงศ คลองนครเน่ืองเขต เมืองฉะเชิงเทรา ฉะเชิงเทรา 

ที่มา : กรมโรงงานอุตสาหกรรม 

 5.1.3 อุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑยางนอก/ยางใน รถจักรยานและรถจักรยานยนต 

 การผลิตยางลอรถจักรยานและรถจักรยานยนตใชวัตถุดิบหลักเชนเดียวกับการผลิตยาง
รถยนต โดยในสวนของยางในรถจักรยานและรถจักรยานยนตจะใชยางที่มีคุณภาพต่ํากวายางนอก 
และสามารถผลิตไดจากการนํายางเกามาผลิตซํ้า 
 มาตรฐานผลิตภัณฑยางในมีการกําหนดขีดจํากัดคุณภาพที่สอดคลองกับการใชงาน 
รวมทั้งความปลอดภัยของผูใช โดยทั่วไปจะกําหนดพื้นฐานเรื่องความแข็ง ความทนแรงดึงและสมบัติที่
เกี่ยวของกับความทนทานตอการเส่ือมสภาพที่อาจเปนดัชนีของอายุการใชงาน นอกจากน้ันจะเปน
คุณสมบัติเฉพาะของผลิตภัณฑ เชน ความทนตอการสึกหลอ การยุบตัว การทนตอการเส่ือมเน่ืองจาก
โดยตารางที่ 5.8 และ 5.9  แสดงปริมาณการใชยางธรรมชาติในการผลิตยางนอก/ยางใน รถจักรยาน
และรถจักรยานยนตของไทยระหวางป 2551 – 2554 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 5.8  ขอกําหนดมาตรฐานยางในรถจักรยานยนต (มอก. 683 - 2530) 

คุณลักษณะ ขีดจํากัด 
ความตานแรงดึง เมกะปาสคัล ไมนอยกวา 11.7 
ความยืด รอยละ ไมนอยกวา 500 
ความตานทานแรงดึงตอรอยตอ เมกะปาสคัล ไมนอยกวา 6.86 
ความยืดถาวร รอยละ ไมเกิน 25 
ความตานแรงดึงภายหลังการบมเรง ลดลง รอยละ ไมนอยกวา 10 
ความตานทานแรงยึดเหนี่ยวของหัวจุบกับยาง นิวตัน ไมนอยกวา 500 
ที่มา : สถาบันวิจัยยาง, 2553 

ตารางท่ี 5.9 ปริมาณการใชยางธรรมชาติในการผลิตยางนอก/ยางใน  รถจักรยานและ
 รถจักรยานยนต 

ป ปริมาณการใชยางธรรมชาติ (ตัน) 
2551 29,614 
2552 22,787 
2553 24,262 
2554 20,858 

ที่มา : สภาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตร 

 5.1.4 ประเภทของผลิตภัณฑยางนอก/ยางใน รถจักรยานและรถจักรยานยนต 

 ยางรถจักรยานหากแบงตามลักษณะของการเก็บลมจะมีอยู 2 ชนิด คือ แบบท่ีมียางใน 
(Tube Trie) และแบบไมมียางใน (Tubeless Trie) ลักษณะยางลอแบบมียางใน ยางจะพองตัวขึ้นดัน
ยางนอกแนบสนิทกับขอบกระทะลอ เชน ยางรถจักรยานยนต รถจักรยาน เปนตน สําหรับยางลอ
แบบไมมียางใน ขอบของยางนอกจะแนบสนิทกับขอบกระทะลอทําใหลมไมสามารถร่ัวออกมา
ภายนอกได เชน รถยนตนั่งสวนบุคคลรถกระบะที่รับภาระในการบรรทุกไมมากนัก  และ
รถจักรยานยนตบางรุน 

 จากเว็บไซตจักรยานไทยซึ่งรวบรวมความรูเกี่ยวกับจักรยาน ไดจําแนกยางและลอ
รถจักรยาน (Bicycle Wheels and Tires) ตามลักษณะการใชงานไวดังนี้ 

- ลอสําหรับรถจักรยานประเภทถนน หรือ เรียกกันวาเสือหมอบ ขนาดของลอจักรยาน
ประเภทมักจะมีขนาด 700C / ISO 622 ลักษณะเดนของลอประเภทน้ี คือ น้ําหนักเบาโดยยางลอที่มี
น้ําหนักเบาจะทําใหผูปนนั้นใชแรงในการปนนอยลง สําหรับยางของลอจักรยานถนนนั้น จะเปนยาง
แบบฮาฟ (Tubular) หรือ แบบลองัด ขึ้นอยูกับประเภทของการใชงาน หากเปนรถสําหรับแขงขัน
สวนมากจะใชยางแบบฮาฟ เพราะนํ้าหนักจะเบากวาแบบลองัด 
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- ลอสําหรับจักรยานเสือภูเขา ขนาดของลอจักรยานประเภทนี้สวนใหญจะมีขนาด 26 
นิ้ว/ISO 559 ลักษณะเดนของลอประเภทน้ี คือ ความเบา และความแข็งแรงของลอ เพราะใชกับ
สภาพถนนที่แตกตางกัน สวนยางของลอจักรยานเสือภูเขานั้น จะมีหนายางท่ีกวางและใหญกวา
ประเภทถนน 

- ลอจักรยาน BMX ขนาดของลอจักรยาน BMX คือ ขนาด 20 นิ้ว/ISO 406 ลักษณะ
เดนของลอจักรยานประเภทน้ี คือ แข็งแรงมากเพ่ือทนตอการกระโดดเนิน และการเลนทา ของนักปน
จักรยาน สวนความคลองตัวนั้นก็สําครับมากครับสําหรับจักรยานประเภทนี้ สังเกตไดจากลอที่มีขนาด
เล็ก ทําใหมีผลดีตอการเรงความเร็วในการออกตัวเพราะสวนใหญสนามแขงขันจักรยาน BMX นั้นจะ
ใชระยะทางส้ัน ๆ ไมยาวเหมือนประเภทอ่ืน 

 ยางรถจักรยานยนตที่ใชโดยทั่วไปยังนิยมใชลอยางท่ีจําเปนตองใชยางใน ซึ่งแตกตางจาก
ยางรถยนตที่ใชยางเรเดียลซึ่งเปนยางท่ีเสริมดวยเสนใยเหล็กจึงไมจําเปนตองมียางใน ยกเวน
รถจักรยานยนตจําพวกสกูดเตอรที่ใชยางแบบไมมียางใน (Tubeless) และจักรยานยนตใหญ (Big 

Bike) ที่ใชยางเรเดียลเพ่ือการขับขี่ดวยความเร็วสูง ดังนั้นตลาดยางลอรถจักรยานยนตจึงมีทั้งการผลิต
ยางรถแบบใชยางในและไมใชยางใน ไดแกยางเรเดียลที่ใชเทคโนโลยีเชนเดียวกับการผลิตยางลอ
รถยนต 
 ยางในรถจักรยานและรถจกัรยานยนต จําแนกตามการผลิตได 2 ชนิด คือ 

- ยางในท่ีทําจากยางธรรมชาติ (Natural Rubber) โดยยางในชนิดนี้จะผลิตจากยางพาราดิบ 
และมีความนิยมใชกันมากท่ีสุด เนื่องจากมีราคาถูก แตความทนทานนอย รั่วซึมงาย 

- ยางในชนิดที่ทําจากยางสังเคราะห (Butyl Rubber) ผลิตไดจากยางสังเคราะห นิยมใชกัน
กลุมคนจํานวนนอยกวายางในที่ผลิตจากยางธรรมชาติ เพราะมีราคาแพงกวาแตมีความ
ทนทานสูงกวาและนิยมขายตามรานคาขนาดใหญ 

 5.1.5 กระบวนการผลิตผลิตภัณฑยางนอก/ยางใน รถจักรยานและรถจักรยานยนต  

 ขั้นตอนการผลิตผลิตภัณฑยางนอก/ยางใน รถจักรยานและรถจักรยานยนต มีขั้นตอน
หลักๆ ในการผลิตที่คลายคลึงกัน โดยที่ขั้นตอนการผลิตยางนอกจักรยานยนตจะมีขั้นตอนการผลิตท่ีมี
รายละเอียดมากยิ่งขึ้น ซึ่งขั้นตอนโดยทั่วไปเร่ิมจากวัตถุดิบที่สําคัญ ไดแก ยางแผนรมควัน ยางแทง  
และสารเคมี ทําการตรวจสอบมาตรฐานมอก. และ ISO ผสมวัตถุดิบคอมปาวดกับเคมียางสุก 

(กํามะถัน) เอาไวขึ้นรูป จากน้ันก็ตัดตามขนาด ออกทอยางในโดยการฉีดคอมปาวดใหเปนทอเอาไว
เจาะใสจุบ แลวเอาไปอบเพ่ือใหยางยืดหยุน ทําการตรวจสอบความเรียบรอยกอนบรรจุแลวก็สงมอบ
เปนขั้นตอนสุดทาย สามารถแสดงข้ันตอนรายละเอียดไดดังรูปที่ 5.4 และ 5.5 
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รูปที่ 5.4  ขั้นตอนการผลิตยางใน รถจักรยานและรถจักรยานยนต 
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รูปที่ 5.5  ขั้นตอนการผลิตยางนอก รถจักรยานและรถจักรยานยนต 
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 5.1.6 การวิเคราะหดานการตลาดของอุตสาหกรรมยางนอก/ยางใน รถจักรยานและ 
  รถจักรยานยนต 

 5.1.6.1 การวิเคราะหผลิตภัณฑ (3P Analysis)   

 1.) ผลิตภัณฑ (Product)   
 วัตถุดิบหลักในการผลิตยางนอกรถจักรยานและรถจักรยานยนต ไดแก ยาง
แทงหรือยางแผนรมควัน ซึ่งถือเปนวัตถุดิบที่สําคัญในการผลิต สวนวัตถุดิบหลักในการผลิตยางใน
รถจักรยานและรถจักรยานยนต จะมีทั้งชนิดท่ีใชยางพาราแผนดิบเปนวัตถุดิบ และยางสังเคราะห 
ขึ้นอยูคุณภาพของยางในและราคาท่ีจําหนาย ดังนั้นอุตสาหกรรมการผลิตยางลอของประเทศไทย 
หากในอนาคตราคายางธรรมชาติผันผวนมากอาจทําใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมยางลอ
รถจักรยานยนตหรือจักรยานหันมาใชยางสังเคราะหเปนวัตถุดิบในการผลิตมากข้ึนได โดยเฉพาะใน
สวนของยางในรถจักรยานยนต พบวายางในชนิดท่ีผลิตจากยางสังเคราะหจะมีคุณภาพสูงกวายางในท่ี
ผลิตจากยางธรรมชาติ ในเรื่องความทนทานและการร่ัวซึม แตราคาจะสูงกวา  
 จากการสรุปรายงานสภาวะเศรษฐกิจจากสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม  

ป 2554 เปรียบเทียบกับป 2553 พบวา การผลิตยางนอกรถจักรยานและรถจักรยานยนต มีอัตรา
การขยายตัวรอยละ 13.66 และ 4.87 ตามลําดับ สําหรับการผลิตยางในรถจักรยานและ
รถจักรยานยนต มีอัตราการขยายตัว 11.27 และ – 16.37 ตามลําดับ  ในสวนของการผลิตยางใน
ในชวงครึ่งปแรกมีการนําเขาผลิตภัณฑยางในรถจักรยานยนตจากจีนมากผิดปกติ โดยผลิตภัณฑยางใน
รถจักรยานยนตจากจีน ถึงแมจะถูกเก็บภาษีนําเขารอยละ 10 แลว ยังมีราคาขายตํ่ากวายางใน
ภายในประเทศมากกวารอยละ 50 เนื่องจากสินคาจากจีนมีตนทุนที่ต่ํามาก ซึ่งสงผลใหการผลิต
โดยรวมของอุตสาหกรรมยางในภายในประเทศลดลง อยางไรก็ตามในภาพรวมการผลิตป 2554 เมื่อ
เทียบกับป 2553 การผลิตยางนอกรถจักรยานยังคงมีสัดสวนเพ่ิมขึ้น ตามความตองการใชงาน
จักรยานเพ่ิมขึ้นทั่วโลก จากราคานํ้ามันเชื้อเพลิงที่ขยับสูงขึ้นตอเนื่อง แสดงดังตารางที่ 5.10 – 5.11 

ตามลําดับ  และตารางท่ี 5.12 แสดงผลผลิตยางสังเคราะหของโลก 

ตารางท่ี 5.10 ปริมาณผลิตผลิตภัณฑยางนอกและยางในรถจักรยาน 

รายการ หนวย ป อัตราการขยายตัว 
(รอยละ) 

2551 2552 2553 2554 2552 2553 2554 
ยางนอก เสน 20,556,988 18,657,344 20,558,909 23,366,944 -9.24 10.19 13.66 
ยางใน เสน 19,259,354 17,036,833 17,468,784 19,437,120 -11.54 2.54 11.27 

ที่มา : ศูนยสารสนเทศเศรษฐกิจอุตสาหกรรม สํานักเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 2554 
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ตารางท่ี 5.11 ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑยางนอก/ยางในรถจักรยานยนต 

รายการ หนวย 
ป อัตราการขยายตัว 

(รอยละ) 
2551 2552 2553 2554 2552 2553 2554 

ยางนอก เสน 22,829,154 20,755,910 23,285,357 25,386,529 -9.08 12.19 9.02 

ยางใน เสน 35,824,635 42,574,550 46,077,639 38532609 18.84 8.23 -16.37 

ที่มา : ศูนยสารสนเทศเศรษฐกิจอุตสาหกรรม สํานักเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 2554 

ตารางท่ี 5.12  ผลผลิตยางสังเคราะหของโลก  

หนวย : พันตัน 

อันดับ ประเทศ 2549 2550 2551 2552 2553 
1 จีน 1,845.2 2,215.0 2,325.0 2,856.4 3,100.0 
2 สหรัฐอเมริกา 2,569.4 2,658.0 2,275.3 1,962.0 2,322.0 
3 ญี่ปุน 1,607.0 1,654.6 1,651.0 1,303.2 1,595.4 
4 เกาหลีใต 848.0 1,010.0 970.0 1,149.0 1,219.3 
5 รัสเซีย 1,219.0 1,209.9 1,173.1 971.1 1,157.7 
12 ไทย 186.0 194.0 185.0 190.0 200.1 

ที่มา : International Rubber Study Group  

 2.) ราคาผลิตภัณฑ (Price) 
 จากการสัมภาษณผูประกอบการ พบวา ราคายางนอก/ยางในรถจักรยานของ
ไทย ไมมีตราสินคา มีราคาอยูในชวง 100 – 1,000 บาท แลวแตประเภทของรถจักรยานที่ใชงาน สวน
ราคายางในของไทย จะมีราคาตั้งแต 120 – 300 บาท สวนยางนอกและยางในจากจีนจะมีการขาย
แลวยกกระสอบ ราคาขายไมแนนอน แตมีราคาตํ่ากวายางที่ผลิตในประเทศ  

 จากการสอบถามผู ป ระกอบการ  ความสํ าคัญของราคายางนอก
รถจักรยานยนตข้ึนอยูกับตราสินคาท่ีผลิต หากยางนอกรถจักรยานยนตไมมีตราสินคาเปนที่รูจักจะมี
ราคาตั้งแต 180 – 500 บาท ทั้งน้ีข้ึนอยูกับขนาดของยางรถดวย ในขณะที่ยางนอกจากประเทศจีน มี
ราคาจําหนายยกมัด 20 เสน จําหนายเสนละ 170 บาท หากเปนยางนอกที่มีตราสินคาเปนที่รูจัก จะ
มีราคาตั้งแต 350 -750 บาท สวนยางในรถจักรยานยนตที่ไมตราสินคา จะมีราคาตั้งแต 50 บาท สวน
ยางในของจีนที่ไมมี มอก. มีราคาประมาณ 30 บาท และยางในจากจีนที่มี มอก. มีราคาประมาณ 35 
บาท และพบวา ราคายางนอกและยางในรถจักรยานของไทย ไมมีตราสินคา มีราคาอยูในชวง 100 – 
1,000 บาท แลวแตประเภทของรถจักรยานท่ีใชงาน สวนราคายางในของไทย จะมีราคาตั้งแต 120 – 
300 บาท สวนยางนอกและยางในจากจีนจะมีการขายแลวยกกระสอบ ราคาขายไมแนนอน แตมี
ราคาต่ํากวายางที่ผลิตในประเทศ   
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 3.) การจัดจําหนายและผูผลิต (Place)  
 สําหรับตลาดหลักของยางนอกรถจักรยานและรถจักรยานยนต สามารถ
จําแนกไดเปน 3 ประเภท ตามตลาดรถจักรยานยนต ดังนี้ 

I. ตลาดรถใหม (Original Equipment Manufacturers : OEMs)  
 ยางนอกรถจักรยาน : โดยทําการขายยางตรงใหกับผูผลิตรถจักรยานชั้น

นํา เพ่ือประกอบกับตัวจักรยาน ไดแกบริษัท LA BICYCLE และ Coppi 

BICYCLE  
 ยางนอกรถจักรยานยนต : ในประเทศไทยมีผูผลิตรถจักรยานยนตรายใหญ

จํานวน 5 ราย และมียอดการผลิตรวมสูงขึ้นทุกป ผูผลิตยางรถจักรยานยนต
ที่อยูในตลาดสวนนี้ สวนใหญเปนผูผลิตที่มีการรวมทุนกับตางชาติ โดยเฉพาะ
กลุมบริษัทที่มีญี่ปุนเปนบริษัทแม และครองสวนแบงตลาดรถจักรยานยนต
ในประเทศไทยสูงกวา 95 % (สมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไทย, 2554)  

II. ตลาดทดแทน (Replacement Equipment Manufacturers : REMs) 

ตลาดทดแทนหรือตลาดอะไหล (After Market)  

 ยางนอกรถจักรยาน : เปนตลาดท่ีมีอัตราการเติบโตอยางตอเนื่องตาม
จํานวนรถจักรยานที่จําหนายในประเทศ ซึ่งรถจักรยานแตละคันจะมีความ
ตองการในการเปล่ียนยางใหมขึ้นอยูกับลักษณะการใชยาง โดยจักรยาน
ประเภทแขงขัน หรือ ใชความเร็วจะมีการเปลี่ยนยางทดแทนจะมีการ
เปลี่ยนบอยกวาจักรยานทั่วไป ดังนั้นจะเริ่มมีความตองการท่ีจะเปลี่ยน
ยางรถจักรยานชุดใหมทดแทนชุดแรกท่ีติดต้ังออกมาจากโรงงาน 

 ยางนอกรถจักรยานยนต : เปนตลาดท่ีมีอัตราการเติบโตอยางตอเนื่องตาม
จํานวนรถจักรยานยนตที่จําหนายในประเทศ มีผลตอความตองการเปลี่ยน
ยางรถจักรยานยนตที่สู งขึ้น จากการสัมภาษณผูประกอบการยาง
รถจักรยานยนต พบวา ผูซื้อจะมีความออนไหวทางดานราคายางมาก 
หากประเทศไทยสงออกยางดวยราคาสูงกวาคูแขง จะทําใหผูซื้อหันไปซ้ือ
ยางจากแหลงอื่นแทน  

III. ตลาดสงออก (Overseas Markets)  
 ยางนอกรถจักรยาน : การสงออกยางไปตางประเทศจะขึ้นอยูกับนโยบาย

จากบริษัทแมและสายสัมพันธที่มีอยูเดิมกับบริษัทแม และลูกคาในตลาด
ตางประเทศที่บริษัทผูผลิตสามารถหาไดเอง โดยตลาดตางประเทศนี้
สามารถแบงตลาดยางรถจักรยานได 2 กลุม 
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-  ตลาดระดับสูง (High-end) หมายถึง ตลาดยางที่ตองใชเทคโนโลยีขั้น
สูงในการผลิต เชน ยาง Skin wall ที่มีน้ําหนักเบา ทนทานตอแรง
กระแทก เหมาะสําหรับจักรยานแขงขัน ราคาเปนตัวแบงคุณภาพของ 
สินคาดวย  

- ตลาดระดับกลาง-ลาง (Mid-Low end) หมายถึง ตลาดยางจักรยาน
ของผูบริโภคทั่วไป ที่ไมไดมีการใชความเร็วมาก ราคาไมแพง และไม
คํานึงถึงน้ําหนักเพ่ือการแขงขัน 

 ยางนอกรถจักรยานยนต : ตลาดสงออกของยางรถจักรยานยนตที่ผลิตจาก
ประเทศไทย ตองอาศัยความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทแมในตางประเทศ
และบริษัทผูผลิตรถจักรยานยนต ในตางประเทศที่มี โรงงานผลิต
รถจักรยานยนตในประเทศน้ัน ๆ ซึ่งตลาดตางประเทศนั้น มีการแขงดาน
ราคาและความหลากหลายของสินคาคอนขางสูง จําเปนตองอาศัยผูจัด
จําหนาย (Wholesalers) และผูบริโภค (Buyers) ที่มีความภักดีตอสินคา 
โดยประเทศจีน เปนคูแขงท่ีสําคัญของไทยในตลาดประเภทน้ีในเกือบทุก
ประเทศที่มีผลิตภัณฑยางรถจักรยานยนตสงออก เนื่องจากจีนมีขอ
ไดเปรียบในดานของคาแรงงานท่ีถูกกวาไทยทําใหราคาจําหนายถูกกวา  

 อยางไรก็ตาม ตลาดสงออกรถจักรยานยนตจากประเทศไทยมีการขยายตัว
อยางตอเนื่องซึ่งเปนผลจากการขยายตัวของตลาดอะไหลตางประเทศ (Overseas After Market) แม
ในภาคการผลิตรถจักรยานยนตอาจจะชะลอตัว เนื่องจากฐานการผลิตใหญในประเทศญ่ีปุนเพ่ิงเริ่มฟน
ตัวจากภัยธรรมชาติ ประกอบกับเกิดอุทกภัยขึ้นในประเทศไทย ซึ่งเป นฐานการผลิตชิ้นสวน
รถจักรยานยนตของบริษัทรายใหญหลายบริษัท แตในอนาคตยางรถจักรยานยนตที่สงออกจาก
ประเทศไทย และมีตลาดรถจักรยานยนตของผูผลิตรถจักรยานยนตในตางประเทศ จะมีความตองการ
เปลี่ยนยางในอนาคตซ่ึงจะมีสวนชวยเสริมใหตลาดอะไหลในตางประเทศยังคงขยายตัวไดดีตอเนื่อง 
การสงออกในประเทศ ลาว และกัมพูชา จะใชเสนทางขนสงทางบก สวนเวียดนามจะขนสงทางเรือ  
 สวนตลาดยางในและอุปสงคยางในรถจักรยานและรถจักรยานยนต สามารถ
แบงลูกคาได 2 ตลาดหลัก ดังน้ี  

1. ตลาดสําหรับโรงงานประกอบรถจักรยานและรถจักรยานยนต (Original 

Equipment Manufacturer) 
2. ตลาดสําหรับตลาดทนแทน (Replacement Market) โดยในตลาดทนแทน

นี้ มีอัตรากาขยายตัวตอเนื่องและมีทิศทางการเติบโตเชนเดียวกับการ
ขยายตัวของอุตสาหกรรมผลิตยางนอกรถจักรยานและรถจักรยานยนต แต
สินคายางในจากจีน เปนตัวแปรสําคัญที่ทําใหผูผลิตยางในรายยอยไดรับ
ผลกระทบ เนื่องจากมีลูกคากลุมเดียวกันที่ตองการยางในราคาถูก ถึงแม
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ยางในจากจีนมีคุณภาพดอยกวายางในที่ผลิตในประเทศก็ตาม แตสําหรับ
บริษัทผลิตยางในรายใหญที่ผลิตยางในใหกับผูประกอบการรถจักรยานและ
รถจักรยานยนตโดยตรง ไดรับผลกระทบไมมากนัก ซึ่งมีการแกปญหายาง
ในท่ีนําเขาจากจีนโดยการกําหนดมาตรฐาน มอก.683-2530 เพ่ือควบคุม
คุณภาพยางในที่นําเขา แตไมไดผลมากนัก และแมตลาดผลิตยางนอกจะ
ขยายตัว แตยางในรถจักรยานและรถจักรยานยนต มีปริมาณการผลิตและ
การจําหนายในประเทศลดลง เนื่องจากมีการนําเขาสินคายางใน
รถจักรยานและจักรยานยนตจากประเทศจีนเขามามากผิดปกติ ทําให
ผูประกอบการตองลดการผลิตลง 

 สวนผูประกอบการในอุตสาหกรรมยางนอก/ยางใน  รถจักรยานและ
รถจักรยานยนต  ขอมูลจากสถาบันวิจัยยาง ป 2552 มีจํานวน 23 ราย โดยมีฐานการผลิตเกือบ
ทั้งหมดอยูในเขตภาคกลางและปริมณฑล ซึ่งสวนใหญโรงงานที่ผลิตหรือบริษัทผูผลิตมีที่ตั้งอยู ในพ้ืนที่
จังหวัดสมุทรสาครและสมุทรปราการ สวนบริษัทผูผลิตที่ตั้งอยูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี 1 บริษัท
ในจังหวัดขอนแกน ที่ตั้งบริษัทในภาคตะวันออก ไดแก ชลบุรี ฉะเชิงเทรา และระยอง  และภาคใตใน
จังหวัดสงขลา และผูผลิตรายใหญเกือบทั้งหมดเปนกิจการที่มีสาขาใหญในตางประเทศ เชน ญี่ปุน 
ไตหวัน โดยมีเงินลงทุนในกิจการผลิตยางตั้งแต 3 ลานบาทจนถึง 2 พันลานบาท และมีจํานวน
แรงงานตั้งแต 17 คน – 791 คน 

 บริษัทผูผลิตรายใหญที่ผลิตยางรถจักรยานในประเทศไทย คือ บริษัทฮ้ัวฟง 
รับเบอร (ไทยแลนด)จํากัด (มหาชน) ซึ่งมีประเทศไตหวันเปนบริษัทแม  นอกนั้นเปนผูผลิตรายใหญ
ของประเทศไทย ไดแก บริษัท วีรับเบอร จํากัด   บริษัท อุตสาหกรรมตราอูฐ จํากัด  บริษัท ดีสโตน 
จํากัด  และ บริษัท ไทยชิน รับเบอร เปนตน จํากัด ซึ่งบริษัทรายใหญจะผลิตยางลอรถจักรยานท้ังเพ่ือ
การสงออกและจําหนายในประเทศ สวนผูประกอบการรายยอย ทําการผลิตเพ่ือจําหนายในประเทศ
เทานั้น  โดยจําหนายในรานขนาดยอมเพ่ือจาํหนายเปนสินคาอะไหล 

ตารางท่ี 5.13 ผูผลิตยางรถจักรยานและรถจักรยานยนตรายใหญภายในประเทศ ไทย  และ
เครื่องหมายการคา  

เคร่ืองหมายการคา บริษัทผูผลิต 
DURO บริษัท ฮั้วฟง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
VEE RUBBER บริษัท วีรับเบอร จํากัด 

CAMEL บริษัท อุตสาหกรรมตราอูฐ จํากัด 

DEESTONE บริษัท ดีสโตน จํากัด 

THAI SHIN บริษัท ไทยชิน รับเบอร จํากัด 

ที่มา : ขอมูลบริษัท ฮั้วฟง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
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ตารางท่ี 5.14 รายชื่อผูผลิตยางนอก/ยางใน รถจักรยานและรถจักรยานยนตในประเทศไทย 

ชื่อโรงงาน ผลิตภัณฑ เงินลงทุน 

(ลานบาท) 
แรงงาน
(คน) 

บจ.ไซมีทไทร ยางนอก/ยางใน รถจักรยานและรถจักรยานยนต 353 550 

บจ.พี.เค.ทีอุตสาหกรรม ยางนอก/ยางใน รถจักรยานและรถจักรยานยนต 85 59 

บจ.ดีสโตน 
ยางนอก/ยางใน รถยนต  รถจักรยานและ
รถจักรยานยนต 

58.23 370 

บจ.ไลออน ไทรส (ประเทศไทย) ยางนอก/ยางใน รถจักรยาน 458.19 791 

หจก.อุตสาหกรรมผลิตยางไทยสิน 
ยางนอก/ยางใน รถยนต รถจักรยานและ
รถจักรยานยนต 

5.70 577 

บจ.อุตสาหกรรมตราอูฐ ยางนอก/ยางใน รถจักรยานและรถจักรยานยนต 126.15 746 

บจ.วีรับเบอร คอรปอเรช่ัน 
ยางนอก/ยางใน รถยนต  รถจักรยานและ
รถจักรยานยนต 

479.56 475 

บจ.รอแยลรับเบอร ยางนอก/ยางใน รถจักรยานและรถจักรยานยนต 22 182 

บจ.ยูเนี่ยนชัยรบัเบอร ยางนอก/ยางใน รถจักรยานและรถจักรยานยนต 63 318 
บจ.บางกอกพัฒนามอเตอร ยางนอก/ยางใน รถจักรยานยนต 5.60 102 

บจ.ดีรับเบอร 
ยางนอก/ยางใน รถจักรยานและรถจักรยานยนต 
และอุตสาหกรรมยางเล็ก 

115 230 

บจม.อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) ยางนอก/ยางใน รถจักรยานและรถจักรยานยนต 963 618 
บจ. ฮั้วฟงรับเบอร (ไทยแลนด) ยางรถจักรยานยนตและรถจักรยาน 600 755 
บจ.นิปปอน แบตเตอร่ีและการยาง ยางในรถยนต รถจักรยานและรถจักรยานยนต 23 20 

บจ.ชาเรนจ เทค ยางนอก/ยางใน รถจักรยาน 4.48 27 

บจ.โกลเดน สโตน อินอัสเตรียล  ยางนอก/ยางใน รถจักรยานยนต  33 32 
บจ.ยางสยาม พระประแดง ยางนอก/ยางในนรถยนต และรถจักรยานยนต 2,910 160 

หจก.รุงโรจนอุตสาหกรรมยาง ยางในรถยนต รถจักรยานยนต และยางรองกะทะลอ 3.20 17 
บจ.ยูเนี่ยนไทร จํากัด ยางรถจักรยานยนต 13.00 64 
บจ.เอ็น.ดี.รับเบอร จํากัด ยางในรถจักรยานและรถจักรยานยนต 257.82 240 
บริษัท ไฮฮีโร จํากัด ยางนอกรถจักรยานยนต 325.40 150 

บริษัท เอส.อารไทร จํากัด 
ยางนอก/ยางในรถยนต รถจักรยานยนต รถบรรทุก 

รถท่ีใชในการเกษตร รถที่ใชในการอุตสาหกรรม 
784.10 360 

หจก.คลองแงะซิลเวอรสโตน ยางในรถจักรยานยนต 18.00 40 
ที่มา : ทําเนียบโรงงานอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยาง ป 2552 สถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตร 
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 5.1.6.2 ตลาดเปาหมายผลิตภัณฑ (Target Market Industry) 

 ยางนอก/ยางในรถจักรยาน 

 สําหรับการผลิตยางรถจักรยานเพ่ือการสงออกของไทยมีเพียงรอยละ 30 
โดยประมาณ จึงเนนที่การผลิตและจําหนายภายในประเทศเปนหลัก แตอยางไรก็ตามในป 2554 ยอด
ผลิตเพ่ือจําหนายภายในประเทศในผลิตภัณฑยางรถจักรยานมีอัตราการขยายตัวติดลบ เมื่อเทียบกับป 
2553 สวนทางกับอัตราการขยายตัวของการจําหนายรถยนต จากนโยบายคืนภาษีรถยนตสําหรับผูซื้อ
รถคันแรก โดยเฉพาะยางในรถจักรยานท่ีมีอัตราการขยายตัวติดลบถึง 31.98 เนื่องมาจากผูผลิตหลาย
รายเลิกผลิตยางในที่ไมสามารถแขงขันราคายางในจากจีนที่นําเขามากผิดปกติในป 2554 สามารถ
แสดงรายละเอียดไดดงัตารางที่ 5.15 

ตารางท่ี 5.15  ปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑยางนอก/ยางภายใน รถจักรยาน 
 

รายการ หนวย ป อัตราการขยายตัว 
(รอยละ) 

2551 2552 2553 2554 2552 2553 2554 
ยางนอก เสน 4,737,078 4,507,713 4,879,209 4,180,814 -4.84 8.24 -14.31 
ยางใน เสน 8,132,091 7,436,723 7,520,814 5,115,505 -8.55 1.13 -31.98 

ที่มา : ศูนยสารสนเทศเศรษฐกิจอุตสาหกรรม สํานักเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 2554 

 ยางนอก/ยางในรถจักรยานยนต 
 ตลาดยางรถจักรยนตเปนตลาดท่ีอิงกับการขยายตัวของตลาดรถจักรยานยนต 
กลุมเปาหมายหลักจึงเปนกลุมเดียวกับการจําหนายรถจักรยานยนต จากรายสถานการณยานยนตของ
สถาบันยานยนต ป 2554 พบวา ตลาดสงออกรถจักรยานยนตที่สําคัญของไทย 5 อันดับแรก ไดแก 
สหราชอาณาจักร ญี่ปุน สหรัฐอเมริกา เวียดนามและเนเธอรแลนด จากตัวเลขการผลิต จําหนาย และ 
สงออก พบวา อุตสาหกรรมรถจักรยานยนตในป 2554 ขยายตัวเมื่อเปรียบเทียบกับปที่ผานมา อัน
เนื่องมาจากสภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศยังมีการขยายตัว ซึ่งสอดคลองกับภาคการเกษตรซ่ึง
เปนตลาดหลักของรถจักรยานยนต แมวา ปญหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นในหลายพ้ืนที่ของประเทศสงผลใหมี
โรงงานผลิตชิ้นสวนรถจักรยานยนตประสบปญหาน้ําทวม  ทําใหไมสามารถจัดสงชิ้นสวน
รถจักรยานยนตได ทําใหโรงงานประกอบรถจักรยานยนตตองหยุดการผลิต สําหรับการสงออก
ขยายตัวไดในตลาดสหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร และญี่ปุน เปนตน ซึ่งสอดคลองกับสภาพ
เศรษฐกิจของประเทศไทย และประเทศคูคาที่สําคัญของตลาดรถจักรยานยนต (สรุปภาวะเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรมป 2554 และแนวโนมป 2555, 2554) สําหรับการคาดการณภาวะอุตสาหกรรม
รถจักรยานยนตในป 2555 ของสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม คาดวาจะมีการขยายตัวเมื่อ
เปรียบเทียบกับชวงเดียวกันของปที่ผานมา เนื่องจากการฟนตัวของผูประกอบการรถจักรยานยนต
และผูบริโภคภายหลังจากปญหาอุทกภัย ในขณะที่การสงออกยังสามารถขยายไดในตลาดแถบเอเชีย 
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อเมริกา และยุโรป เปนตน ปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑยางในรถจักรยานยนตในป 2554 เมื่อเทียบ
กับป 2553 มีการขยายตัวติดลบ ในขณะที่การจําหนายยางนอกขยายตัวเพ่ิมข้ึน 

ตารางท่ี 5.16 ปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑยางนอก/ยางใน รถจักรยานยนต 

รายการ หนวย ป อัตราการขยายตัว 
(รอยละ) 

2551 2552 2553 2554 2552 2553 2554 
ยางนอก เสน 15,727,536 16,215,966 17,215,966 18,055,148 3.11 6.17 4.87 
ยางใน เสน 25,363,305 29,490,451 31,501,326 27,954,001 16.27 6.82 -11.26 

ที่มา : ศูนยสารสนเทศเศรษฐกิจอุตสาหกรรม สํานักเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 2554 

 5.1.6.3 ปจจัยแรงงานและตนทุน 

 ในอุตสาหกรรมการผลิตลอยาง พบวา ความตองการดานแรงงานจากรอยละ
มูลคาของตนทุนการผลิต มีสัดสวนไมสูงมากนัก โดยในอุตสาหกรรมการผลิตยางรถจักรยานยนต มี
ตนทุนแรงงานเพียงรอยละ 14 จากตนทุนการผลิตทั้งหมด โดยตนทุนประมาณรอยละ 70 คือตนทุน
จากวัตถุดิบ ซึ่งไดแก ยางแทง ยางแผนรมควันและสวนประกอบอ่ืนที่ใชในการผลิตยางทั้งหมด แต
หากจําแนกตนทุนที่เหลืออีกรอยละ 30 จัดเปนตนทุนดานแรงงานถึง 1 ใน 2 ของตนทุนที่เหลือ ใน
กลุมอุตสาหกรรมการผลิตยางลอความเขมขนของแรงงาน (Labor Intensive) อยูในระดับตํ่าเมื่อ
เทียบกับความตองการแรงงานในอุตสาหกรรมการผลิตอ่ืน แตดวยอุตสาหกรรมผลิตยางลอจัดเปน
อุตสาหกรรมท่ีอยูในกลุมอุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพสูง (Niche Industry) ตามท่ีกระทรวงแรงงาน
กําหนด ทําใหแรงงานในกลุมนี้จําเปนตองมีทักษะดานกระบวนการผลิตโดยแรงงานในอุตสาหกรรม
การผลิตยางลอนี้ตองการพัฒนากําลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพคอนขางมากโดยเฉพาะในเชิง
คุณภาพท่ีอุตสาหกรรมตองการแรงงานที่มีความรูและทักษะตามความคาดหวังของผูประกอบการ 
เนื่องจากการเพ่ิมเทคโนโลยีใหมๆเขามาในอุตสาหกรรมเพ่ือแขงขันกับตลาดตางประ เทศ แตจาก
สถานการณราคายางพาราท่ีสูงขึ้นประกอบกับภาครัฐใหการสนับสนุนในการทําสวนยางเพ่ิมขึ้นอีก 8 
แสนไร ตาม พ.ร.บ.กองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง พ.ศ.  2503 มีระยะเวลาการดําเนิน 3 ป (ป 
2554 - 2556) ทําใหแรงงานท่ีมีทักษะสวนหนึ่งหันไปเปนแรงงานในอุตสาหกรรมตนน้ํา  ที่ได
คาตอบแทนสูงกวา อุตสาหกรรมผลิตยางลอจึงอาจประสบปญหาการขาดแคลนแรงงานในอนาคต 
ประกอบกับการนโยบายการขึ้นคาแรงจากรัฐบาล ทําใหคาแรงข้ันต่ําของแรงงานไทยสูงกวาคาจาง
แรงงานในตลาดตางประเทศที่เปนคูแขง เชน ประเทศจีน และเวียดนาม ที่มีคาจางแรงงานถูกกว า
ประเทศไทย และประเทศไทยเองยังมีความตองการแรงงานกลุมนี้เพ่ิมขึ้น เฉลี่ยถึงปละ 268 คน (กอง
แผนงานและสารสนเทศกรมพัฒนาฝมือแรงงาน, 2548) สามารถแสดงรายละเอียดไดดังตารางท่ี 5.17 
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ตารางท่ี 5.17 โครงสรางตนทุนผลิตภัณฑขั้นปลาย ตามรอยละของมูลคาตนทุนการผลิตใน
อุตสาหกรรมผลิตลอยาง  

อุตสาหกรรม 
รอยละมูลคาของตนทุนการผลิต 

วัตถุดิบ แรงงาน พลังงาน คาเสื่อมราคา คาใชจายอ่ืน 

ยางลอรถจักรยาน 73 14 3 3 7 

ยางลอรถจักรยานยนต 73 14 3 3 7 

ยางใน 73 14 3 3 7 

 ปจจุบันราคายางท่ีจําหนายภายในประเทศมีราคาผันผวนมาก โดยในครึ่งปหลัง
ของป 2554 ราคายางลดตํ่าลงจนรัฐบาลตองทําการแทรกแซงราคายาง และเม่ือวันที่ 25 มกราคม 
2555 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบอนุมัติงบประมาณเพ่ิมเติมจํานวน 1.5 หมื่นลานบาท สําหรับใช
ดําเนินการซื้อยางพาราเขาสตอก เพ่ือพยุงใหราคายางปรับตัวสูงขึ้นไปอยูเหนือระดับกิโลกรัมละ 120 

บาท ซึ่งสอดคลองกับราคาตลาดโตเกียวที่ปรับตัวสูงขึ้นในระดับสูงสุดในรอบ 3 เดือน เพราะกลุมผู
สงออกไดรับแรงหนุนจากเงินเยนท่ีออนคาลงเมื่อเทียบกับเงินดอลลารสหรัฐที่แข็งคาขึ้น หลังจาก
รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังยูโรโซนไดปฏิเสธขอเสนอของเจาหนี้เอกชนในเรื่องการปรับ
โครงสรางหนี้ของกรีซ ประกอบกับอุปทานยางออกสูตลาดนอยลง เพราะฤดูยางผลัดใบไดเริ่มขึ้นแลว
ในบางพ้ืนที่ (สถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตร , 2555) ทําใหราคายางธรรมชาติ ซึ่งเปนวัตถุดิบ
สําคัญในการผลิตยางรถจักรยานยนต ยังคงผันผวน และมีแนวโนมราคายางจะยังคงอยูในระดับสูง
กวา 100 บาทตอกิโลกรัม  

 สําหรับตนทุนดานแรงงานคิดเปนรอยละ 14 ของตนทุนการผลิต จากทิศทาง
ความตองการแรงงานฝมือในอุตสาหกรรมหลักของประเทศ  โดยกรมพัฒนาฝมือแรงงาน พบวา 
แรงงานกลุมนี้ ขาดทักษะความรูระดับสูง และมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางและประสบการณตรง เชน 
วิศวกร ชางเทคนิค และขาดการวิจัยและพัฒนาเพ่ือยกระดับมาตรฐานการผลิตในอุตสาหกรรมให
สูงขึ้น ตองพ่ึงพาเทคโนโลยี และความรูจากตางประเทศ โดยเฉพาะจากบริษัทแมเปนหลัก 

 แตดวยอุตสาหกรรมผลิตยางลอจัดเปนอุตสาหกรรมท่ีอยูในกลุมอุตสาหกรรมท่ีมี
ศักยภาพสูง (Niche Industry) ตามที่กระทรวงแรงงานกําหนด ทําใหแรงงานในกลุมนี้จําเปนตองมี
ทักษะดานกระบวนการผลิตโดยแรงงานในอุตสาหกรรมการผลิตยางลอนี้ตองการพัฒนากําลังคนท้ังใน
เชิงปริมาณและคุณภาพคอนขางมากโดยเฉพาะในเชิงคุณภาพที่อุตสาหกรรมตองการแรงงานท่ีมี
ความรูและทักษะตามความคาดหวังของผูประกอบการ เนื่องจากการเพ่ิมเทคโนโลยีใหมๆเขามาใน
อุตสาหกรรมเพ่ือแขงขันกับตลาดตางประเทศ แตจากสถานการณราคายางพาราท่ีสูงขึ้นประกอบกับ
ภาครัฐใหการสนับสนุนในการทําสวนยางเพ่ิมขึ้นอีก 8 แสนไร ตาม พ.ร.บ.กองทุนสงเคราะหการทํา
สวนยาง พ.ศ. 2503 มีระยะเวลาการดําเนิน 3 ป (ป 2554 - 2556) ทําใหแรงงานที่มีทักษะสวนหนึ่ง
หันไปเปนแรงงานในอุตสาหกรรมตนน้ํา ที่ไดคาตอบแทนสูงกวา อุตสาหกรรมผลิตยางลอจึงอาจ
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ประสบปญหาการขาดแคลนแรงงานในอนาคต ประกอบกับการนโยบายการข้ึนคาแรงจากรัฐบาล ทํา
ใหคาแรงข้ันต่ําของแรงงานไทยสูงกวาคาจางแรงงานในตลาดตางประเทศท่ีเปนคูแขง เชน ประเทศ
จีน และเวียดนาม ที่มีคาจางแรงงานถูกกวาประเทศไทย และประเทศไทยเองยังมีความตองการ
แรงงานกลุมน้ีเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยถึงปละ 268 คน (กองแผนงานและสารสนเทศกรมพัฒนาฝมือแรงงาน,  
2548)  

 5.1.6.4 สถานการณการตลาดของผลิตภัณฑ (Market Situation) 

 ยางนอก/ยางในรถจักรยาน 

 1) ตลาดในประเทศ 
 ผูผลิตยางรถจักรยานรายใหญเปนของคนไทย มีเพียงบริษัทฮ้ังฟง ที่มีบริษัท
แมคือประเทศไตหวัน การแขงขันในประเทศคอนขางสูง แมเปนการแขงขันกับผูผลิตคนไทยดวย
กันเองและยังไมมีผูผลิตรายอื่นเขามาลงทุนเนื่องจากเปนอุตสาหกรรมท่ีลงทุนคอนขางสูง และมีตลาด
จํากัด การแขงขันสวนใหญเปนการแขงขันในเรื่องเทคโนโลยี ราคา และคุณภาพของสินคา เนื่องจาก
ความออนไหวดานราคาของผูบริโภคทําใหสินคาของแตละบริษัทตองสรางความแตกตางในตัวเอง 
และมีราคาเปนปจจัยที่ผูผลิตตองคํานึงถึง สวนตลาดยางในรถจักรยาน ยังตองอาศัยมาตรการตางๆ
ของรัฐบาลในการชวยสกัดก้ันการนําเขายางในรถจักรยานจากประเทศจีน ซึ่งราคาถูกกวาแตคุณภาพ
ต่ํากวาที่ผลิตไดในประเทศ ซึ่งผูผลิตในประเทศไทยเองไมสามารถแขงขันดานราคา ตองพ่ึงมาตรการ
กําหนดมาตรฐาน และตรวจสอบอยางเขมงวดจากภาครัฐ 

 2) ตลาดตางประเทศ 

 การเติบโตของอุตสาหกรรมการผลิตยางรถจักรยาน ขึ้นอยูกับการเติบโตของ
ตลาดและความตองการใชจักรยานของโลก โดยในดานตลาดสงออกรถจักรยานของไทยมีการสงออก
ทั้งในยุโรป และ เอเชีย  ซึ่งประเทศเวียดนามถือเปนตลาดสงออกยางรถจักรยานท่ีสําคัญของประเทศ
ไทย แตในปจจุบันมีตางชาติเขามาลงทุนในประเทศเวียดนามจํานวนมาก ทําใหการสงออกยาง
รถจักรยานของประเทศไทยไดรับผลกระทบดวยเชนกัน ปจจุบันมีประเทศท่ีมีอัตราการเติบโตใน
อุตสาหกรรมการผลิตยางรถจักรยานยนตและจักรยานคอนขางสูง เชน อินเดีย แตอินเดียมีปญหาที่
วัตถุดิบไมเพียงพอตอการผลิต สวนประเทศมาเลเซียมีการวางรากฐานเก่ียวกับอุตสาหกรรมยางมา
ยาวนาน และมีการพัฒนาบุคลากรและการวิจัยที่เกี่ยวกับผลิตภัณฑยางเปนอยางดี   โดยสงคนไปยัง
ประเทศตางๆทั่วโลกเพ่ือศึกษาความเหมาะสมของยางธรรมชาติในการผลิตผลิตภัณฑยางแตละชนิด  

ทําใหประเทศมาเลเซียเปนที่ยอมรับในดานมาตรฐานคุณภาพยางพารา สวนอุตสาหกรรมในประเทศ
มาเลเซียที่เปนผูผลิตผลิตภัณฑยาง เริ่มมีการปรับตัวเพ่ือใชยางมาตรฐานของประเทศผูสงออกอ่ืนๆ
มากข้ึน เพราะประเทศมาเลเซียมีผลผลิตยางธรรมชาตินอยลง   
 อยางไรก็ตามการแขงขันในอุตสาหกรรมการผลิตยางรถจักรยานยังมีแนวโนม
แขงขันสูง แมอัตราการขยายตัวจะลดต่ําลง และยังตองพ่ึงพิงการเติบโตของอุตสาหกรรมการผลิต
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รถจักรยาน ทั้งนี้เศรษฐกิจโลกยังมีความผันผวน และมีปจจัยดานพลังงานโดยเฉพาะราคานํ้ามันที่สูง
ตอเนื่อง ตลอดจนการผันผวนของยางพาราและคาเงินบาทที่แข็งคา เปนปจจัย สําคัญที่สงผลตอการ
สงออกและการเติบโตของอุตสาหกรรมการผลิตยางรถจักรยานดวยเชนกัน สวนยางในรถจักรยานของ
ประเทศจีนยังคงเปนตัวแปรสําคัญที่ทําใหอัตราการขยายตัวในอุตสาหกรรมยางในของหลายๆประเทศ
ลดต่ําลงเนื่องจากไมสามารถแขงขันดานราคากับประเทศจีนได 

 ยางนอก/ยางในรถจักรยานยนต 
 1.) ตลาดในประเทศ 

 อุตสาหกรรมในประเทศที่เปนผูอุปโภคผลิตภัณฑยางที่สําคัญ  ไดแก 
อุตสาหกรรมยานยนตที่ครอบคลุมอุตสาหกรรมผลิตรถจักรยานยนต ซึ่งมีแนวโนมจะขยายตัวขึ้นเร่ือย 

ๆ เนื่องจากประเทศไทยไดตั้งเปาหมายการพัฒนาไปสูการเปน Detroit แหงเอเชีย ซึ่งรถจักรยานยนต
มีความนิยมเ พ่ิมมากข้ึน  สงผลใหความตองการยางรถจักรยานยนตมีสู งขึ้นตามการผลิต
รถจักรยานยนตที่เพ่ิมขึ้นในตลาดรถใหม สวนความตองการในตลาดทดแทนยังคงมีสูงเชนกัน 
เนื่องจากปจจุบันมีผูผลิตยางรถยนตรายใหญหันมาใหความสนใจกับการผลิตยางรถจักรยานยนตเพ่ิม
มากขึ้น จากอัตราการขยายตัวในอุตสาหกรรมการผลิตรถจักรยานยนตทั้งจําหนายในประเทศและ
สงออก ซึ่งมีตลาดรถจักรยานยนตรายใหญที่สามารถทําตลาดยางรถจักรยานยนตควบคูกันไปได 
โดยเฉพาะตลาดยางนอก  
 สวนตลาดยางในรถจักรยานยนตยังตองอาศัยมาตรการตาง ๆ ของรัฐบาลใน
การชวยสกัดกั้นการนําเขายางในรถจักรยานยนตจากประเทศจีนซึ่งราคาถูกกวาแตคุณภาพตํ่ากวาที่
ผลิตไดในประเทศ ซึ่งผูบริโภคสวนใหญใหความสนใจกับความมีมาตรฐานและย่ีหอของยางนอก
มากกวายางใน ซึ่ งโดยแทจริงแลวยางในที่ ไม ไดมาตรฐานอาจกอให เกิดอันตรายตอ ผูขับขี่
รถจักรยานยนตได ซึ่งผูผลิตในประเทศไทยเองไมสามารถแขงขันดานราคา ตองพ่ึงมาตรการกําหนด
มาตรฐาน และตรวจสอบอยางเขมงวดจากภาครัฐ  
 ผูผลิตยางรถจักรยานรายใหญเปนของคนไทย มีเพียงบริษัทฮ้ังฟง ที่มีบริษัท
แมคือประเทศไตหวัน การแขงขันในประเทศคอนขางสูง แมเปนการแขงขันกับผูผลิตคนไทยดวย
กันเองและยังไมมีผูผลิตรายอื่นเขามาลงทุนเนื่องจากเปนอุตสาหกรรมท่ีลงทุนคอนขางสูง และมีตลาด
จํากัด การแขงขันสวนใหญเปนการแขงขันในเรื่องเทคโนโลยี ราคา และคุณภาพของสินคา เนื่องจาก
ความออนไหวดานราคาของผูบริโภคทําใหสินคาของแตละบริษัทตองสรางความแตกตางในตัวเอง 
และมีราคาเปนปจจัยที่ผูผลิตตองคํานึงถึง สวนตลาดยางในรถจักรยาน ยังตองอาศัยมาตรการตางๆ
ของรัฐบาลในการชวยสกัดก้ันการนําเขายางในรถจักรยานจากประเทศจีน ซึ่งราคาถูกกวาแตคุณภาพ
ต่ํากวาที่ผลิตไดในประเทศไทย ซึ่งผูผลิตในประเทศไทยเองไมสามารถแขงขันดานราคา ตองพ่ึง
มาตรการกําหนดมาตรฐานและตรวจสอบอยางเขมงวดจากภาครัฐ 
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 2.) ตลาดตางประเทศ 

 จากรายงานสรุปภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมป 2554 และแนวโนมป 
2555 โดยสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (2554) พบวา ปริมาณการจําหนายรถจักรยานยนตใน
ประเทศป 2554 (ม.ค. - ต.ค.) มีจํานวน 1,756,682 คัน เพ่ิมขึ้นจากชวงเดียวกันของป 2553 รอยละ 
13.79 และในป 2554 ประมาณวา มีการจําหนายรถจักรยานยนต 2,120,000 คัน เพ่ิมขึ้นรอยละ 
14.84 จากป 2553 ที่มีการจําหนาย 1,845,997 คัน โดยแบงเปน รถจักรยานยนตแบบครอบครัว 
รถจักรยานยนตแบบสกูตเตอร และรถจักรยานยนตแบบสปอรตประมาณรอยละ 49, 48 และ 3 

ตามลําดับ และปริมาณการสงออกรถจักรยานยนตสําเร็จรูป (CBU - Completely Built Up) ในป 
2554 (ม.ค. - ต.ค.) มีจํานวน 203,004 คัน เพ่ิมขึ้นจากชวงเดียวกันของป 2553 รอยละ 64.83 และ
ในป 2554 ประมาณวา มีการสงออกรถจักรยานยนตสําเร็จรูป (CBU) 240,000 คัน เพ่ิมขึ้นรอยละ 
54.15 จากป 2553 ที่มีการสงออก 155,688 คัน โดยตลาดสงออกรถจักรยานยนตที่สําคัญของไทย 

ไดแก สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร และญี่ปุน ซึ่งมีสัดสวนการสงออกรอยละ 16.57, 15.94 และ 
14.91 ตามลําดับ การแขงขันในอุตสาหกรรมการผลิตยางรถจักรยานยนตยังคงเติบโตตอเนื่องและมี
แนวโนมแขงขันสูงข้ึน โดยตองพ่ึงพิงการเติบโตของอุตสาหกรรมการผลิตรถจักรยานยนต ทั้งน้ี
เศรษฐกิจโลกยังมีความผันผวนเนื่องจากปญหาหนี้สาธารณะในหลายประเทศของทวีปยุโรปยังไมมี
ความชัดเจน ตลอดจนการฟนตัวของเศรษฐกิจสหรัฐอเมริกายังไมนาเชื่อถือ ตลอดจนการผันผวนของ
ยางพาราเองยังคงเปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอการเติบโตของอุตสาหกรรมการผลิตยางรถจักรยานยนต
ดวยเชนกัน สวนยางในรถจักรยานยนตประเทศจีนยังคงเปนตัวแปรสําคัญที่ทําใหยอดจําหนายสินคา
ยางใน ในหลายๆประเทศลดต่ําลงเนื่องจากไมสามารถแขงขันดานราคากับประเทศจีนได 

 5.1.6.5 Five-Force Model 

 ยางนอก/ยางในรถจักรยาน 

 1) การเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงรายใหม (Threat of New Entrants)  

 การเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงขันรายใหม เปนไปไดยาก เนื่องจากตลาด
ของอุตสาหกรรมประเภทยางรถจักรยานท้ังยางนอกและยางในอยูในภาวะท่ีทรงตัวและมีมูลคาการ
สงออกต่ํา ประกอบกับผูประกอบการสวนใหญผลิตยางรถจักรยานเพ่ือจําหนายในประเทศเปนหลัก 
ซึ่งผลิตเพ่ือสงออกมีประมาณรอยละ 30 ของยอดการผลิตโดยรวม ทําใหผลผลิตสวนใหญจําหนายใน
ประเทศ ซึ่งมีผูขายจํานวนมากในตลาด 
 2) อํานาจการตอรองกับผูขาย (Bargaining Power of Supplier)  

 วัตถุดิบที่ใชในการผลิตสามารถเก็บไวไดนานและตองซื้อในปริมาณมาก ทําให
อํานาจการตอรองของผูผลิตอยูในระดับต่ํา เพราะการซ้ือขายผานตลาดกลางยางพาราท่ีรวมยาง
ธรรมชาติไวมากที่สุดในประเทศ สะดวกกวาการซื้อปริมาณมากผานผูขายในตลาดทองถิ่น หรือผาน
พอคาคนกลาง ซึ่งหากราคาผันผวน ราคายางอยูในราคาตํ่า ผูผลิตสามารถสตอกวัตถุดิบไวได อีกทั้ง
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ประเทศคูแขงขันมีการผลิตนํ้ายางธรรมชาติไดเทียบเทากับประเทศไทย ตนทุนในการ Switching 

Cost จึงต่ํา 
 3) อํานาจการตอรองของผูซ้ือ (Bargaining Power of Buyers) 

 อํานาจการตอรองของผูซื้อหรือกลุมอุตสาหกรรมผลิตรถจักรยานยนตมี
ระดับสูง และมีแนวโนมที่จะสูงขึ้นเรื่อยๆ เนื่องจากภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมการผลิต
รถจักรยานยนต และอุตสาหกรรมการผลิตยางลอ โดยบริษัทสวนใหญเปนบริษัทขามชาติเขามาลงทุน
ในประเทศ และยังเปนประเทศมีการลงทุนในเรื่องของการผลิตผลิตภัณฑตนน้ําอีกดวย  โดยเฉพาะ
ประเทศจีนที่เปนฐานการผลิตและจําหนายรถจักรยานยนตที่ใหญที่สุดในโลก อํานาจการตอรอง
ผูบริโภค (End User) มีระดับสูง ถึงแมผูบริโภคสวนใหญใหความสนใจกับความมีมาตรฐานและย่ีหอ
ของยางนอกมากกวายางในเปนหลัก แตการ Switching Brand เปนเรื่องที่งายสําหรับกลุมตลาดนี้ 
เนื่องจากรัฐบาลมีการกําหนดมาตรฐาน (มอก.) เพ่ือบงบอกถึงคุณภาพของยางลอ ซึ่งทําใหในแตละ
ตราผลิตภัณฑมีมาตรฐานท่ีไมแตกตางกันมากสามารถทดแทนกันได  
 4) การมีสินคาหรือบริการที่สามารถทดแทนกันได (Threat of Substitutes) 

 การผลิตยางลอรถจักรยานยนตและยางลอจักรยาน นอกจากจะใชยาง
ธรรมชาติเปนวัตถุดิบสําคัญในการผลิตแลว ยางประเภทยางเทียมหรือยางสังเคราะหเปนวัตถุดิบอีก
ประเภทหนึ่งท่ีนํามาใชในการทํายางรถยนต ซึ่งประเทศจีนสามารถผลิตยางสังเคราะหไดเปนอันดับ 1 
ของโลก ในขณะที่ประเทศไทยผลิตยางสังเคราะหเปนอันดับ 10 ของโลก โดยยางสังเคราะหประเภท
ยางสไตรีน-บิวทาไดน (styrene-butadiene rubber; SBR) เปนยางสังเคราะหที่นิยมนํามาทํายางลอ 
โดยใชงานยางชนิดนี้มากท่ีสุดในประเทศสหรัฐอเมริกา ยางจะมีคุณสมบัติสม่ําเสมอกวายางธรรมชาติ 
โดยจะมีความตานทานตอการขูด ถลอก ทนตอสภาพลมฟาอากาศ ตานทานไฟฟาไดดี หากในอนาคต
ราคายางธรรมชาติผันผวนมากอาจทําใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมยางลอรถจักรยานยนตหรือ
จักรยานหันมาใชยางสังเคราะหเปนวัตถุดิบในการผลิตมากข้ึนได โดยเฉพาะในสวนของยางใน
รถจักรยานยนต พบวายางในชนิดที่ผลิตจากยางสังเคราะหจะมีคุณภาพสูงกวายางในที่ผลิตจากยาง
ธรรมชาติ ในเร่ืองความทนทานและการรั่วซึม แตราคาจะสูงกวา ซึ่งประเทศไทยยังมีผลผลิตยาง
สังเคราะหคอนขางนอยเม่ือเทียบกับประเทศจีน ไตหวัน หรือญี่ปุน  
 5) สภาวะการแขงขันของธุรกิจที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน (Rivalry  

  Among Current Competitors)  

 การแขงขันในอุตสาหกรรมการผลิตยางรถจักรยานมีแนวโนมทรงตัว โดยตอง
พ่ึงพิงการเติบโตของอุตสาหกรรมการผลิตรถจักรยาน สวนยางในรถจักรยาน ประเทศจีนยังคงเปนตัว
แปรสําคัญท่ีทําใหยอดจําหนายสินคายางใน ในหลายๆประเทศลดต่ําลงรวมถึงประเทศไทย ที่มีผูผลิต
บางรายยกเลิกการผลิตยางในเนื่องจากไมสามารถแขงขันดานราคากับประเทศจีนได 
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 -  จํานวนคูแขงขันในอุตสาหกรรม 

 คูแขงขันในอุตสาหกรรมการสงออกยางรถจักรยานสวนใหญตองอาศัย
ความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทผูผลิตรถจักรยาน โดยจําหนายยางโดยตรงใหกับ
ผูประกอบการรถจักรยานเพ่ือจําหนายในตลาดรถใหมมากกวาขายในตลาดสินคา
ทดแทน หรือสินคาอะไหล เนื่องจากประเทศจีน เปนคูแขงที่สําคัญของไทยในตลาด
ประเภทน้ีในเกือบทุกประเทศที่มีผลิตภัณฑยางรถจักรยาน เนื่องจากจีนมีขอไดเปรียบ
ในดานราคาจําหนายถูกกวาไมสามารถแขงดานราคา ตลอดจนยางรถจักรยานมีความ
หลากหลายของสินคาคอนขางสูง จําเปนตองอาศัยผูจัดจําหนาย (Wholesalers) และ
ผูบริโภค (Buyers) ที่มีความภักดีตอสินคา 

 ยางนอก/ยางในรถจักรยานยนต 
 1) การเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงรายใหม (Threat of New Entrants)  

 (+) การเขามาของผูประกอบการรายใหมคอนขางยาก เนื่องจากการเขามาของ
ผูประกอบการรายใหมจะมีขอจํากัดดานเงินลงทุน และเทคโนโลยีซึ่งติดมาจากการซ้ือเครื่องจักร หาก
จะเขามาทําการประกอบการในอุตสาหกรรมน้ีผูประกอบการจะตองอาศัยประสบการณจากการ
ทํางานเปนหลัก ตลาดของอุตสาหกรรมประเภทยางรถจักรยานท้ังยางนอกและยางในอยูในภาวะท่ี
ทรงตัวและมีมูลคาการสงออกตํ่า ประกอบกับผูประกอบการสวนใหญผลิตยางรถจักรยานเพ่ือ
จําหนายในประเทศเปนหลัก ซึ่งผลิตเพ่ือสงออกมีประมาณรอยละ 30 ของยอดการผลิตโดยรวม ทํา
ใหผลผลิตสวนใหญจําหนายในประเทศ ซึ่งมีผูขายจํานวนมากในตลาด 

 (-) ภาวะในดานแรงงานก็เปนปจจัยหนึ่งท่ีทําใหผูประกอบการตองแบกรับภาระ 
ถึงแมการผลิตยางลอรถจักรยานยนตและยางในรถจักรยานยนตมีตนทุนแรงงานเพียงรอยละ 14 จาก
ตนทุนการผลิตยางลอทั้งหมด แตความเขมขนของแรงงานที่อยูในระดับต่ําเม่ือเทียบกับความตองการ
แรงงานในอุตสาหกรรมการผลิตยางอ่ืนๆ จึงเปนสาเหตุสําคัญที่ทําใหแรงงานท่ีมีทักษะสวนหนึ่งหันไป
เปนแรงงานในอุตสาหกรรมตนนํ้าที่ไดคาตอบแทนสูงกวา อุตสาหกรรมผลิตยางลอจึงอาจประสบ
ปญหาการขาดแคลนแรงงานในอนาคต ประกอบกับนโยบายการข้ึนคาแรงจากรัฐบาล ทําใหคาแรงข้ัน
ต่ําของแรงงานไทยสูงกวาคาจางแรงงานในตลาดตางประเทศท่ีเปนคูแขง เชน ประเทศจีน และ
เวียดนาม ที่มีคาจางแรงงานถูกกวาประเทศไทย 

 2) อํานาจการตอรองกับผูขาย (Bargaining Power of Supplier)  

 (-) วัตถุดิบที่ใชในการผลิตสามารถเก็บไวไดนานและตองซื้อในปริมาณมาก ทําให
อํานาจการตอรองของผูซื้ออยูในระดับต่ํา เพราะการซ้ือขายผานตลาดกลางยางพาราท่ีรวมยาง
ธรรมชาติไวมากที่สุดในประเทศ สะดวกกวาการซื้อปริมาณมากผานผูขายในตลาดทองถิ่น หรือผาน
พอคาคนกลาง ซึ่งหากราคาผันผวน ราคายางอยูในราคาต่ํา ผูผลิตสามารถสตอกวัตถุดิบไวได อีกท้ัง
ประเทศคูแขงขันมีการผลิตนํ้ายางธรรมชาติไดเทียบเทากับประเทศไทย ตนทุนในการ Switching 

Cost จึงต่ํา 
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 3) อํานาจการตอรองของผูซื้อ (Bargaining Power of Buyers)  

 (-) อํานาจการตอรองของผูซื้อหรือกลุมอุตสาหกรรมผลิตรถจักรยานยนต มี
ระดับสูง และมีแนวโนมที่จะสูงขึ้นเรื่อยๆ เนื่องจากภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมการผลิต
รถจักรยานยนต และอุตสาหกรรมการผลิตยางลอ โดยบริษัทสวนใหญเปนบริษัทขามชาติเขามาลงทุน
ในประเทศ และยังเปนประเทศมีการลงทุนในเรื่องของการผลิตผลิตภัณฑตนน้ําอีกดวย โดยเฉพาะ
ประเทศจีนที่เปนฐานการผลิตและจําหนายรถจักรยานยนตที่ใหญที่สุดในโลก อํานาจการตอรอง
ผูบริโภค (End User) มีระดับสูง ถึงแมผูบริโภคสวนใหญใหความสนใจกับความมีมาตรฐานและย่ีหอ
ของยางนอกมากกวายางในเปนหลัก แตการ Switching Brand เปนเร่ืองที่งายสําหรับกลุมตลาดนี้ 
เนื่องจากรัฐบาลมีการกําหนดมาตรฐาน (มอก.) เพ่ือบงบอกถึงคุณภาพของยางลอ ซึ่งทําใหในแตละ
ตราผลิตภัณฑมีมาตรฐานท่ีไมแตกตางกันมากสามารถทดแทนกันได 
  

 4) การมีสินคาหรือบริการที่สามารถทดแทนกันได (Threat of Substitutes)  
 (+,-) การผลิตยางลอรถจักรยานยนตและยางลอจักรยาน นอกจากจะใชยาง
ธรรมชาติเปนวัตถุดิบสําคัญในการผลิตแลว ยางประเภทยางเทียมหรือยางสังเคราะหเปนวัตถุดิบอีก
ประเภทหน่ึงที่นํามาใชในการทํายางรถยนต ซึ่งประเทศจีนสามารถผลิตยางสังเคราะห ไดเปนอันดับ 
1 ของโลก ในขณะที่ประเทศไทยผลิตยางสังเคราะหเปนอันดับ 10 ของโลก โดยยางสังเคราะห
ประเภทยางสไตรีน-บิวทาไดน (Styrene-butadiene Rubber; SBR) เปนยางสังเคราะหที่นิยมนํามา
ทํายางลอ โดยใชงานยางชนิดนี้มากท่ีสุดในประเทศสหรัฐอเมริกา ยางจะมีคุณสมบัติสม่ําเสมอกวายาง
ธรรมชาติ โดยจะมีความตานทานตอการขูด ถลอก ทนตอสภาพลมฟาอากาศ ตานทานไฟฟาไดดี หาก
ในอนาคตราคายางธรรมชาติผันผวนมากอาจทําใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมยางลอ
รถจักรยานยนตหรือจักรยาน หันมาใชยางสังเคราะหเปนวัตถุดิบในการผลิตมากข้ึนได โดยเฉพาะใน
สวนของยางในรถจักรยานยนต พบวายางในชนิดท่ีผลิตจากยางสังเคราะหจะมีคุณภาพสูงกวายางในท่ี
ผลิตจากยางธรรมชาติ ในเรื่องความทนทาน และการรั่วซึม แตราคาจะสูงกวา ซึ่งประเทศไทยยังมี
ผลผลติยางสังเคราะหคอนขางนอยเม่ือเทียบกับประเทศจีน ไตหวัน หรือญี่ปุน 

 5) สภาวะการแขงขันของธุรกิจที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน (Rivalry  

  among Current Competitors)  

 (+,-) การแขงขันในอุตสาหกรรมการผลิตยางรถจักรยานยนตยังคงเติบโตตอเนื่อง 
และมีแนวโนมแขงขันสูงขึ้น โดยตองพ่ึงพิงการเติบโตของอุตสาหกรรมการผลิตรถจักรยานยนต ทั้งนี้
เศรษฐกิจโลกยังมีความผันผวนเนื่องจากปญหาหนี้สาธารณะในหลายประเทศของทวีปยุโรปยังไมมี
ความชัดเจน ตลอดจนการฟนตัวของเศรษฐกิจสหรัฐอเมริกายังไมนาเชื่อถือ การผันผวนของราคา
ยางพาราเองยังคงเปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอการเติบโตของอุตสาหกรรมการผลิตยางรถจักรยานยนต
ดวยเชนกัน สวนยางในรถจักรยานยนต ประเทศจีนยังคงเปนตัวแปรสําคัญที่ทําใหยอดจําหนายสินคา
ยางใน ในหลายๆประเทศลดต่ําลงเนื่องจากไมสามารถแขงขันดานราคากับประเทศจีนได 
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 (-) คูแขงขันในอุตสาหกรรมการสงออกยางรถจักรยานยนตสวนใหญตองอาศัย
ความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทแมในตางประเทศและบริษัทผูผลิตรถจักรยานยนตในตางประเทศที่มี
โรงงานผลิตรถจักรยานยนตในประเทศนั้นๆ เชน ผูผลิตรถจักรยานยนตญี่ปุนที่มีโรงงานผลิตอยูใน
ประเทศอินโดนีเซีย เปนตน  ซึ่งตลาดตางประเทศน้ันมีการแขงดานราคาและความหลากหลายของ
สินคาคอนขางสูง จําเปนตองอาศัยผูจัดจําหนาย (Wholesalers) และผูบริโภค (Buyers) ที่มีความ
ภักดีตอสินคา  

 5.1.6.6 การวิเคราะหผูบริโภค (Consumer Analysis) 

 สําหรับตลาดหลักของยางนอก/ยางในรถจักรยานยนต สามารถจําแนกไดเปน 3 
ประเภท ตามตลาดรถจักรยานยนต ไดแก 1) ตลาดรถใหม (Original Equipment Manufacturers : 

OEMs) 2) ตลาดทดแทน (Replacement Equipment Manufacturers : REMs) และ 3) ตลาด
สงออก (Overseas Markets) 

 -  ดานการรับรู (Perception) 

  ในดานการรับรูของตลาดอุตสาหกรรมผลิตยางนอกนั้น แตละประเทศมีการ
รับรูที่ไมแตกตางกัน โดยจะรับรูไดจากการต้ังใจที่จะคัดสรรเลือกผูผลิตตามแตชองทางท่ี
ตลาดส่ังซื้อ และมีความไดเปรียบในอุตสาหกรรมนี้ เนื่องจากความสัมพันธระหวาง
อุตสาหกรรมยางนอกรถจักรยานยนตกับการสงออกใหกับลูกคา ลักษณะความสัมพันธ
เปนแบบดึงมีความผกผันในเรื่องการเติบโตของธุรกิจรถจักรยานยนต 

 -  ดานพฤติกรรม (Behavior) 
 ตลาดรถใหม (Original Equipment Manufacturers : OEMs) ในประเทศไทยมี
ผูผลิตรถจักรยานยนตรายใหญจํานวน 5 ราย และมียอดการผลิตรวมสูงขึ้นทุกป ผูผลิตยาง
รถจักรยานยนตที่อยู ในตลาดสวนนี้ สวนใหญเปนผูผลิตที่มีการรวมทุนกับตางชาติ 
โดยเฉพาะกลุมบริษัทที่มีญี่ปุนเปนบริษัทแม และครองสวนแบงตลาดรถจักรยานยนตใน
ประเทศไทยสูงกวา 95% (สมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไทย, 2554) ดังนั้นพฤติกรรมการ
ซื้อสินคาจึงเปนลักษณะการซื้อที่ผูกขาดเพ่ือปอนไปยังบริษัทแม 
 ตลาดทดแทน (Replacement Equipment Manufacturers : REMs) ตลาด
ทดแทนหรือตลาดอะไหล (After Market) เปนตลาดที่มีอัตราการเติบโตอยางตอเนื่อง
ตามจํานวนรถจักรยานยนตที่จําหนายในประเทศ มีผลตอความตองการเปลี่ยนยาง
รถจักรยานยนตที่สูงข้ึน จากการสัมภาษณผูประกอบการยางรถจักรยานยนตพบวา 
พฤติกรรมการซื้อของผูซื้อจะมีความออนไหวทางดานราคายางมาก หากประเทศไทย
สงออกดวยราคาสูงกวาคูแขงจะทําใหผูซื้อหันไปซ้ือยางจากแหลงอ่ืนแทน  
 ตลาดสงออก (Overseas Markets) ตลาดสงออกของยางรถจักรยานยนตที่ผลิต
จากประเทศไทย ตองอาศัยความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทแมในตางประเทศและ
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บริษัทผูผลิตรถจักรยานยนตในตางประเทศที่มีโรงงานผลิตรถจักรยานยนตในประเทศนั้นๆ 

ซึ่งตลาดตางประเทศน้ันมีการแขงดานราคาและความหลากหลายของสินคาคอนขางสูง 
ดังนั้นพฤติกรรมการซ้ือจึงซื้อผานผูจัดจําหนาย (Wholesalers) และผูบริโภค (Buyers) ที่
มีความภักดีตอสินคา  

 5.1.6.7 SWOT & TOWS Matrix  

 1) SWOT 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

1. ผูประกอบการในไทยไดเปรียบในเรื่องของ
วัตถุดิบที่ผลิตไดในประเทศและมีคุณภาพดี 
ประเทศไทยเปนประเทศผูผลิตน้ํายางธรรมชาติ
ไดเปนอันดับ 1 ของโลก ซึ่งเปนอุตสาหกรรมตน
น้ําที่สําคัญในอุตสาหกรรมการผลิตยางลอของ
ไทย 

2. วัตถุดิบที่ใชในอุตสาหกรรมเปนยางแผนที่นํามา
ผลิตเปนยางลอมีคุณภาพทัดเทียมหรือสูงกวา
ยางแผนจากตางประเทศ 

3. วัตถุดิบที่ใชในอุตสาหกรรมนี้ไดรับการสงเสริม
การวิจัยพันธุยางใหมๆเพ่ือใหไดน้ํายางที่มี
คุณภาพ 

1. บริษัทผลิตยางลอขนาดใหญมีอิทธิพลตอ
การกําหนดราคายาง 

2. ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ยั ง มี ก า ร ส ง อ อ ก ย า ง
รถจักรยานยนตนอย 

3. การกําหนดมาตรฐาน มอก. เพ่ือควบคุม
คุณภาพยางในท่ีนําเขาไมสามารถแกปญหา
การนําเขายางในจากจีนได 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. ยางธรรมชาติที่ทําการอบแหงแลวโดยวิธี
รมควันหรือการทําเปนยางแทงสามารถเก็บไว
ไดนาน ผูผลิตสามารถสตอกวัตถุดิบไวไดเพ่ือ
ลดความเสี่ยงที่เกิดจาการผันผวนของราคายาง 

2. อุตสาหกรรมการผลิตยางลอรถจักรยานยนต
และยางในรถจักรยานยนตมีตนทุนแรงงานต่ํา 

3. ภาพรวมอุปสงคยางลอโลกมีแนวโนมเพ่ิม
ปริมาณข้ึนตามสภาพเศรษฐกิจโลก และตาม
ภาวะอุตสาหกรรมรถจักรยานยนต 

4. การจัดจําหนายรถจักรยานยนตในประเทศและ
การส งออกป  2554 มีการขยายตั ว เมื่ อ
เปรียบเทียบกับปที่ผานมา 

5. ประเทศสหรัฐอเมริกามีการปรับภาษียางลอท่ี
นําเขาจากจีน 

6. นโยบายของภาครัฐตอการลงทุนและขอตกลง
รวมมือกับตางประเทศเปนสวนชวยในการ
ผ ลั ก ดั น ใ ห อุ ต ส า ห ก ร ร ม ผ ลิ ต ย า ง
รถจักรยานยนตเติบโต  

7. อุตสาหกรรมยังสามารถเติบโตไดเนื่องจาก
ประ เทศไทย เป นประ เทศ ผู ผ ลิ ตน้ํ า ย า ง
ธรรมชาติ ไดเปนอันดับ 1 ของโลก 

1. จากสถานการณราคายางท่ีผันผวน ทําให
แรงงานที่มีทักษะสวนหนึ่งหันไปเปนแรงงาน
ในอุตสาหกรรมตนน้ําที่ไดคาตอบแทนสูงกวา 
ซึ่งทําใหอุตสาหกรรมผลิตยางลออาจประสบ
ปญหาการขาดแคลนแรงงานในอนาคต 

2. การประกาศนโยบายการข้ึนคาแรงจาก
รัฐบาล ทําใหคาแรงข้ันตํ่าของแรงงานไทย
สูงขึ้น 

3. ยางในชนิดที่ผลิตจากยางสังเคราะหจะมี
คุณภาพสูงกวายางในที่ผลิตจากยางธรรมชาติ 
ประเทศจีนสามารถผลิตยางสังเคราะหไดเปน
อันดับ 1 ของโลก 

4. จีนมีการเขาไปลงทุนสัมปทานเพ่ือผลิตยาง
ธรรมชาติในประเทศตาง ๆ ซึ่งมีคุณภาพ
ทัดเทียมกับประเทศไทย และเหมาะกับการ
ผลิตสินคาท่ีตองการยางคุณภาพดี 

5. บริษัทขามชาติผลิตรถจักรยานยนตขนาด
ใหญเขาไปลงทุนในประเทศเวียดนาม และมี
แนวโนมการลงทุนมากขึ้นในอนาคต 

 

  

 2) TOWS Matrix 

การเตรียมประเด็นเพื่อเสริมสรางจุดแข็ง และสงเสริมโอกาส (SO Strategies) 

กลยุทธเชิงรุก :  
- Supported investment สนับสนุนการลงทุนในประเทศท้ังอุตสาหกรรมตนน้ําและปลาย

น้ํา เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน 

- รัฐบาลควรสนับสนุนการสงออกไปยังสหรัฐอเมริกาเนื่องจากมีความไดเปรียบดานภาษี
มากกวาจีน 

- พยายามเนนการพัฒนาคุณภาพยางรถจักรยานและรถจักรยานยนตที่ผลิตไดเพ่ือสราง
มูลคาเพ่ิม 
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การเตรียมประเด็นเพื่อแกไขจุดออน โดยใชโอกาสจากภายนอก (WO Strategies) 

กลยุทธเชิงแกไข :  
- Guarantee Standard สรางมาตรฐานและสัญลักษณเฉพาะกลุมอุตสาหกรรมใหเปนที่

ยอมรับทั่วโลกเพ่ือสรางขอไดเปรียบทางการแขงขัน ทั้งมาตรฐานการดําเนินงานและ
มาตรฐานการผลิตสินคา 

- Adjust price structure and Strengthen channels ปรับราคาใหเหมาะสมกับความ
ตองการในประเทศเพ่ือเพ่ิมกําไร และสรางความแข็งแกรงตลาดในประเทศโดยอาศัยคน
กลางและความภักดีตอธุรกิจ 

- ใหมีการรวมกลุมกันของผูประกอบการรายยอย และสรางแหลงขอมูลผูประกอบการและ
ธุรกจิยางนอก/ยางในรถจักรยานยนตและรถจักรยานเพ่ือขยายตลาดสงออก 

- พัฒนาศักยภาพของผูประกอบการรายยอยกลุมนี้ 
การเตรียมประเด็นเพื่อใชจุดแข็งหลีกเลี่ยงอุปสรรคจากภายนอก (ST Strategies) 

กลยุทธเชิงรับ :  
- Development manufacturing process พัฒนากระบวนการผลิตมองหาพลังงาน

ทดแทนเพ่ือปองกันการผันผวนทางดานตนทุน และการขาดแคลนแรงงาน 

- พัฒนางานวิจัยเรื่องพันธุยางอยางตอเนื่อง 
- หนวยงานภาครัฐในการใหความรูถายทอดความรูใหเกษตรกรเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและข้ันตอน

การดูแลยางเพ่ือใหไดน้ํายางที่มีคุณภาพ 

การเตรียมประเด็นเพื่อแกไขจุดออน และเปลี่ยนวิกฤตใหเปนโอกาส (WT Strategies) 

กลยุทธเชิงปองกัน :  

- Increasing coverage เพ่ิมกําลังการผลิตมากขึ้นโดยมองหาคูคาหรือ Supplier รายใหม
เพ่ือเพ่ิมอํานาจการตอรองราคาวัตถุดิบไดมากข้ึนจาก New Business Partnership เพ่ิม
ความครอบคลุมในการจัดจําหนายใหมากข้ึน เพ่ือเพ่ิมการเขาถึงผูบริโภคไดมากข้ึน 

- Integrated Marketing Communication (IMC) ทําการส่ือสารทางการตลาดกลุมธุรกิจ
เพ่ือเพ่ิมการแขงขัน 

- กําหนดมาตรฐานรับรองคุณภาพยางในประเทศ 

- ประชาสัมพันธใหผูบริโภคใหเกิดการรับรูในการเลือกซ้ือผลิตภัณฑยางที่มีคุณภาพดี
ภายในประเทศเพื่อปองกันการแทรกแซงของยางนําเขา 
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5.2 อุตสาหกรรมพื้นรองเทายางและรองเทายาง 

 5.2.1 ความเปนมาของอุตสาหกรรมพื้นรองเทายางและรองเทายางในประเทศไทย 

 รองเทา เปนเครื่องใชที่มนุษยนํามาใชกับเทา เพ่ือปองการการเจ็บเทาจากการเดิน หรือ
การวิ่ง รองเทามีหลายประเภทตามวัสดุและประโยชนการใชงาน เชน รองเทาแตะ รองเทาผาใบ เปน
ตน จุดกําเนิดของรองเทามีปจจัยการผลิตมาจากสภาพอากาศและวัฒนธรรมของมนุษยที่ละแวกนั้น 
ตางทวีปกัน รองเทาก็ตางกันมาก ตนแบบรองเทาคูแรกของมวลมนุษยชาติ  ทํามาจากยางพาราดิบ 
โดยนําเทาไปจุมในน้ํายางพาราดิบ ซึ่งถือวาฉลาดมาก ทําโดยคนอเมริกันอินเดียทางใต ก า ร ผ ลิ ต
รองเทาของไทยมีมาตั้งแตอดีต สันนิษฐานกันวาเริ่มมีการผลิตต้ังแตสมัยรัชกาลท่ี 5 โดยเปนการผลิต
ของชาวจีนอพยพ รองเทาที่ทําการผลิตเปนประเภทรองเทาหนัง ซึ่งใชสวมใสในชนชั้นระดับสูงหรือ
พวกขาราชการ นอกจากรองเทาหนังและยังมีรองเทาแตะท่ีเรียกวา “เกี๊ยะ” การผลิตรองเทาในชวงนี้
เปนการผลิตโดยโรงงานขนาดเล็กในรูปแบบของอุตสาหกรรมภายในครัวเรือนเพ่ือจําหนายในประเทศ
เปนหลัก เนื่องจากในชวงน้ีปริมาณการผลิตรองเทายังไมเพียงพอตอความตองการของตลาด
ภายในประเทศ จึงตองมีการนําเขารองเทาจากตางประเทศโดยนําเขาจากยุโรป ญี่ปุน ฮองกง และ
สิงคโปร 
 การผลิตรองเทาในเชิงอุตสาหกรรมในประเทศไทยไดเริ่มขึ้นภายหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 
โดยมีการจัดตั้งโรงงานผลิตรองเทาผาใบข้ึนเปนครั้งแรกในป พ.ศ.2490 รองเทาผาใบท่ีผลิตสวนใหญ
เปนรองเทานักเรียนและรองเทาสําหรับคนงาน  ตอมาไดมีการจัดตั้งสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
การลงทุน (BOI) เพ่ือสงเสริมการลงทุนในประเทศไทย  และไดเริ่มใหการสงเสริมแกโรงงานผลิต
รองเทาบาจาเปนแหงแรก  ภายหลังจากนั้นกิจการผลิตรองเทาในประเทศไทยก็ขยายตัวเรื่อยมา (วัชรี 
ถิ่นธานี 2538)  ชวงป พ.ศ.2530-2538 อุตสาหกรรมรองเทาและชิ้นสวนในประเทศไทยมีการ
ขยายตัวเปนอยางมาก  เนื่องจากมีการยายฐานการผลิตจากเกาหลีและไตหวันมาสูประเทศไทยทําให
อุตสาหกรรมรองเทาและชิ้นสวนในประเทศไทยมีการพัฒนาและเจริญเติบโตอยางรวดเร็ว  โดย
เปลี่ยนจากการผลิตเพ่ือตอบสนองความตองการภายในประเทศมาเพ่ือการสงออกเปนหลัก  ทําใหป 
พ.ศ.2538 มีการสงออกรองเทาไปจําหนายยังตางประเทศทั้งสิ้น 287 ลานคู มีมูลคาสูงถึง 53,700 

ลานบาท  ในชวงน้ีถือไดวาเปนปทองของอุตสาหกรรมรองเทาไทย (สมาคมรองเทาไทย 2540) 
 สําหรับประเทศไทยมีศักยภาพของการตลาดคอนขางสูงเนื่องจากมีความตองการใช
รองเทาคอนขางสูงทั้งตลาดภายในประเทศและตลาดเพ่ือการสงออก  ตลาดสงออกหลักของไทย คือ 

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส เบลเยียม สหรัฐอเมริกา และตลาดลางคือประเทศพมาและประเทศเพ่ือนบาน
ของไทย ทั้งนี้แนวโนมการสงออกรองเทาพ้ืนยางของไทยมี การเติบโตอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนโอกาสดี 
แกผูประกอบการขนาดเล็กและกลางในการดําเนินธุรกิจนี้ จากมูลคาและปริมาณการสงออกรองเทา
พ้ืนยางโลกแสดงในตารางท่ี 5.18 พบวามีแนวโนมในการขยายตัวอยางตอเนื่อง  โดยในป 2553 มี
มูลคาสงออก 27,740 ลานดอลลารสหรัฐ ขยายตัวจากป 2549 ที่มีมูลคาสงออก 15,882 ลาน
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ดอลลารสหรัฐ  ขณะที่ป 2553 มีปริมาณการสงออกรองเทาพ้ืนยาง 8,781,991,434 คู ขยายตัวจาก
ป 2549 ที่มีปริมาณการสงออกรองเทาพ้ืนยาง 6,351,047,797 คู  มูลคาและปริมาณการสงออก
รองเทาพ้ืนยางของประเทศไทย   พบวามีแนวโนมในการขยายตัวอยางตอเนื่อง  โดยในป 2553 มี
มูลคาสงออก 214 ลานดอลลารสหรัฐ ขยายตัวจากป 2549 ที่มีมูลคาสงออก 126 ลานดอลลารสหรัฐ  
ขณะที่ป 2553 มีปริมาณการสงออกรองเทาพ้ืนยาง 87,127,726 คู ขยายตัวจากป 2549 ที่มีปริมาณ
การสงออกรองเทาพ้ืนยาง 60,869,516 คู 

ตารางท่ี 5.18 มูลคา และปริมาณการสงออกรองเทาพ้ืนยางของโลกและของประเทศไทย  

ป 
โลก ประเทศไทย 

มูลคาการสงออก 
(ดอลลารสหรัฐ) 

ปริมาณการสงออก 
(คู) 

มูลคาการสงออก 
(ดอลลารสหรัฐ) 

ปริมาณการสงออก 
(คู) 

2549 
2550 
2551 
2552 
2553 

15,882,272,063 
18,764,146,575 
21,734,404,471 
22,421,619,296 
27,740,604,674 

6,351,047,797 
6,939,898,538 
6,600,269,080 
2,617,915,324 
8,781,991,434 

126,891,505 
149,185,848 
160,729,627 
167,907,567 
214,223,781 

60,869,516 
70,063,275 
77,926,402 
92,395,478 
87,127,726  

ที่มา : UN COMTRADE    (HS Code : 6402.2000.001, 6402.9900.001, 6404.1900.001, 6404.2000.001) 

 

 
รูปที่ 5.6 กราฟเปรียบเทียบแสดงมูลคาการสงออกรองเทาพ้ืนยางของโลกและของประเทศไทย 

 5.2.2 โครงสรางโซอุปทานผลิตภัณฑพื้นรองเทายางและรองเทายางในประเทศไทย 

  ความสัมพันธภายในโซอุปทานของผลิตภัณฑรองเทาและพ้ืนรองเทายาง สามารถแบง
ออกเปน 3 สวน โดยสวนแรก เปนความสัมพันธระหวางผลผลิตยางพาราตนน้ํา (เกษตรกร) กับ
ปริมาณยางกลางน้ํา ที่ผลิตจากโรงงานแปรรูปยางธรรมชาติ (โรงงานแปรรูปยางแทง) ที่มี
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ความสัมพันธแบบผลัก กลาวคือ ผลผลิตยางตนน้ําที่ผลิตไดจะถูกสงเขาโรงงานแปรรูปยางแทง  อัน
เปนผลมาจากการตัดสินใจจําหนายผลผลิตยางของเกษตรกร ในความสัมพันธสวนที่สอง คือ 
ความสัมพันธระหวางอุตสาหกรรมยางแทงกับอุตสาหกรรมพ้ืนรองเทายางและรองเทา ที่มีลักษณะ
ความสัมพันธแบบดึง ซึ่งเปนผลมาจากการจัดสงยางแทงตามความตองการของผูประกอบการพ้ืน
รองเทายางและรองเทายางเปนผูกําหนด และในสวนสุดทาย เปนความสัมพันธระหวางอุตสาหกรรม
พ้ืนรองเทายางและรองเทายางกับการสงออกใหกับลูกคา ลักษณะความสัมพันธเปนแบบดึง ซึ่งเปนผล
มาจากการจัดสงผลิตภัณฑพ้ืนรองเทายางและรองเทายางตามความตองการของลูกคา  
 รูปที่ 5.7 แสดงองคประกอบของโซอุปทานผลิตภัณฑพ้ืนรองเทายางและรองเทายาง ซึ่ง
ประกอบดวย ตนนํ้า กลางน้ํา และปลายน้ํา ตนน้ํานั้นมี เกษตรกรชาวสวนยาง พอคาคนกลาง 
สหกรณตลาดกลางยางพารา จะมีกลไกผลักดันวัตถุดิบ (ยางกอนถวย) ไปสูอุตสาหกรรมแปรรูปยาง
แทง (กลางน้ํา) ซึ่งจะมีจัดหาวัตถุดิบ 2 แบบ คือ ผานตลาดทองถิ่น (พอคนกลาง หรือ พอคายางใน
ระดับอําเภอ และจังหวัด) และซื้อผานตลาดกลางยางพารา โดยสวนใหญจะซื้อผานพอคาคนกลาง 
หลังจากวัตถุดบิถูกแปรรูปเปนยางแทงแลว จะเขาสูกระบวนการปลายน้ํา ในกระบวนการปลายนํ้าคือ 
ผลิตภัณฑพ้ืนรองเทายางและรองเทายาง ซึ่งจัดอยูในกลุมผลิตภัณฑจากกระบวนการขึ้นรูป 
(Forming) หลังจากน้ันจะนําผลิตภัณฑพ้ืนรองเทายางสงไปยังลูกคา หรือพอคาคนกลาง และ
ผลิตภัณฑพ้ืนรองเทายางจะถูกสงไปยังอุตสาหกรรมตอเนื่องเพ่ือไปประกอบกับสวนบนของรองเทา 
หรือสงไปยังยี่ปว (ศูนยกลางการจําหนาย) เชน ตลาดบางลําพู สําเพ็ง และวงเวียนใหญ 

 
รูปที่ 5.7  โครงสรางเครือขายโซอุปทานของผลิตภัณฑพ้ืนรองเทายางและรองเทายาง 

 สําหรับกระบวนการปลายน้ํา ซึ่งหมายถึงโรงงานผลิตพ้ืนรองเทายางและรองเทายางนั้น 
จากขอมูลของกรมโรงงานอุตสาหกรรมพบวา ปจจุบันในประเทศไทยมีจํานวนโรงงานผลิตพ้ืนรองเทา
ยางและรองเทายางเฉพาะในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคตะวันออกในระดับอุตสาหกรรม
ทั้งสิ้นจํานวน 14 โรงงาน ซึ่งตั้งอยูในจังหวัดขอนแกน นครราชสีมา ศรีสะเกษ อํานาจเจริญ 
อุบลราชธานี ฉะเชิงเทรา ชลบุรี ปราจีนบุรี และระยอง แสดงดังตารางที่ 5.19 
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ตารางท่ี 5.19  รายชื่อผูผลิตพ้ืนรองเทายางและรองเทายางในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาค
 ตะวันออก 

ชื่อโรงงาน เลขที ่ หมู ถนน ตําบล อําเภอ จังหวัด 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

นายสมศักดิ ์อินทรกําแหง 773/18-19 5 โนนสวาง ในเมือง บานไผ ขอนแกน 
บจ. พิมายฟุตแวร  578 14 เลี่ยงเมือง ในเมือง พิมาย นครราชสมีา 
หจก.เฮงไพศาล รบัเบอร 299/26 8  พยุห พยุห ศรีสะเกษ 
กุงสยาม 93 1 - ปากอ ชานุมาน อํานาจเจรญิ 
บจ.คิวอิมปอรต เอ็กปอรต  14   โพธิ์ไทร พิบูลมังสาหาร อุบลราชธาน ี

ภาคตะวันออก 
บจ. สยามลาเท็คโฟม  252 4  เกาะขนุน พนมสารคาม ฉะเชิงเทรา 
บจ. ญาณมหาศาล อินเตอร
เนช่ันแนล  - 3 

บางคลา-ทุง
สะเดา วังเย็น แปลงยาว ฉะเชิงเทรา 

บจ. ฮันเแท แมชชีนเนอรี่  16/9 8 บายพาส นาปา เมืองชลบุร ี ชลบุร ี
บจ.เอเซียรับเบอรลาเท็กซ  71 2 บายพาส หนองไมแดง เมืองชลบุร ี ชลบุร ี
บจ. รามา ชูส อินดัสตรีส  81 8 สุขประยูร นาปา เมืองชลบุร ี ชลบุร ี
บจ. แอดแวนเทจ ฟุตแวร  51 5 สุวรรณศร นนทรี กบินทรบุร ี ปราจีนบุร ี
บจ. ทอป ยูเนี่ยน  137 3 

ที่ดิน
อุตสาหกรรม 

หนองละลอก บานคาย ระยอง 

บจ.เอ็กซเซลเลนท รับเบอร  91/1 1 
บานคาย-
บานบึง ละหาร ปลวกแดง ระยอง 

บจ.เอ็กซเซลเลนท รับเบอร  33 1  น้ําเปน เขาชะเมา ระยอง 
ที่มา : กรมโรงงานอุตสาหกรรม 

 5.2.3 อุตสาหกรรมการผลิตพื้นรองเทายางและรองเทายางในประเทศไทย 

 การผลิตรองเทาเปนอุตสาหกรรมที่เนนการใชแรงงาน (labor intensive) ซึ่งเปนลักษณะ
ทั่วไปของกระบวนการผลิตรองเทา  เชนเดียวกับการผลิตรองเทาในประเทศอ่ืน ๆ ไมวาจะเปน
ประเทศอิตาลีหรือประเทศจีน ในปจจุบันนี้อุตสาหกรรมการผลิตรองเทาในประเทศไทยสวนมากจะ
นําเขาวัตถุดิบจากตางประเทศและเปนอุตสาหกรรมที่เนนการผลิตเพ่ือการสงออก อีกทั้งอุตสาหกรรม
รองเทามีความเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมเครื่องหนังและอุตสาหกรรมฟอกหนังในลักษณะการพ่ึงพา
สวนประกอบ อุตสาหกรรมรองเทานับเปนสวนหนึ่งของกลุมอุตสาหกรรมแฟชั่นซึ่งมีสัดสวนราวรอย
ละ 17 ของ GDP 

   สวนการผลิตพ้ืนรองเทายางนั้น ผูประกอบการสามารถเร่ิมตนดวยเงินทุนเพียงเล็กนอย
เนื่องจากการดําเนินการผลิตน้ันวัตถุดิบทั้งหมดสามารถหาจากแหลงซื้อขายในประเทศ  อีกทั้ง
เครื่องจักรที่ใชในการดําเนินงานก็เปนเครื่องจักรที่ไมซับซอนสามารถหาซ้ือไดจากผูขายในประเทศ
เชนกัน สวนชองทางในการจําหนายสินคาผูประกอบการใชวิธีสงขายไปยังพอคาขายสง  หรือเปนผู
รับจ างผลิตสินคาของหลายๆยี่หอเ พ่ือนํ า พ้ืนรองเทา ไปประกอบกับสวน บนของรองเทา  
ผูประกอบการรายใหญสวนมากเปนผูรับจางผลิตหรือ OEM ที่รับคําสั่งซ้ือจากบริษัทรองเทารายใหญ



โครงการระบบสนับสนุนการตัดสินใจของทิศทางการแปรรูปผลิตภัณฑยางเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมยางพาราในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ                 KMUTT/KMITL/KU     ���� 

ระดับโลกและมักมีกําลังการผลิตสูง และไดรับการสนับสนุนการลงทุนทางเทคโนโลยีจากบริษัทคูคา
หรือบริษัทแมในตางประเทศ 

 ลักษณะการผลิตรองเทาและพ้ืนรองเทายางในประเทศไทย มีทั้งการผลิตเพ่ือจําหนาย
ภายในประเทศและเพ่ือการสงออกไปจําหนายยังตางประเทศ  การผลิตเพ่ือจําหนายภายในประเทศ
สวนใหญจะมีวิธีการผลิตที่ไมยุงยาก หรือสลับซับซอนมากนัก วัตถุดิบที่ใชในการผลิตสวนใหญจะเปน
วัตถดุิบที่จัดหาไดภายในประเทศ สําหรับเพื่อการสงออกนั้นจะมีการผลิตใน 3 ลักษณะ คือ 

1. การผลิตตามคําสั่งของบริษัทแมในตางประเทศ (License) สวนใหญผลิตเพ่ือการ
สงออกและผูผลิตมีสิทธิ์เปนตัวแทนจําหนายในประเทศไทย 

2. การผลิตตามสัญญา (Contract) ซึ่งเปนการรับจางหรือการรับชวงในการผลิต (OEM : 

Original Equipment Manufacturing) ใหแกผูผลิตท่ีมีชื่อเสียงในตางประเทศภายใต
เครื่องหมายการคา  โดยผูวาจางจะเปนผูกําหนดแบบและวัตถุดิบที่ใชผลิต 

3. การผลิตในลักษณะของผูผลิตภายในประเทศทําการผลิตโดยการออกแบบเองและใช
เครื่องหมายการคาของตนเอง 

 ตารางท่ี 5.20 แสดงปริมาณการใชยางธรรมชาติในการผลิตพ้ืนรองเทายางและรองเทา
ยางของไทยระหวางป 2549-2553 และตารางท่ี 5.21 แสดงปริมาณการผลิตพ้ืนรองเทายางและ
รองเทายางของไทยระหวางป 2549-2553  

ตารางท่ี 5.20 ปริมาณการใชยางธรรมชาติในการผลิตพ้ืนรองเทายางและรองเทายางป 2549 – 

 2553 

ป ปริมาณการใชยางธรรมชาติ (ตัน) 
2549 3,632 
2550 4,162 
2551 1,249 
2552 1,422 
2553 1,289 

ที่มา : สถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตร 

ตารางท่ี 5.21 แสดงปริมาณการผลิตพ้ืนรองเทายางและรองเทายางของไทยป 2549-2553 

ป ปริมาณการผลิต (คู) 
2549 20,303,897 
2550 16,267,598 
2551 15,191,424 
2552 11,912,753 
2553 10,877,185 

ที่มา : สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
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 5.2.4 ประเภทของผลิตภัณฑรองเทาและพื้นรองเทายางที่ผลิตในประเทศไทย 

 1.  พ้ืนรองเทายาง (Sole)  

 เปนผลิตภัณฑที่ผลิตจากยางธรรมชาติ (Natural rubber) หรือยางสังเคราะห 
(Synthetic rubber) หรือยางธรรมชาติผสมยางสังเคราะห ในปจจุบันพ้ืนรองเทามีอยู 3 แบบ คือ 
พ้ืนยางแข็ง  พื้นยางฟองนํ้า  และพ้ืนพีวีซี   

 พ้ืนรองเทายางสามารถแบงออกเปน 2 ชั้นคุณภาพ (มอก. 749-2531) ไดแก 
ชั้นคุณภาพ 1  ซึ่งเหมาะสําหรับใชทําพ้ืนรองเทาหุมสนผูชาย 

ชั้นคุณภาพ 2  ซึ่งเหมาะสําหรับใชทําพ้ืนรองเทาผูหญิง พ้ืนรองเทาเด็ก รองเทา แตะ 
 และพ้ืนรองเทาท่ีใชในอาคาร 

 2. รองเทายาง (Rubber-Sole Sandals)  

 มีลักษณะคลายคลึงกับรองเทาแตะทั่วไปเพียงแควัสดุที่ใชทํานั้นทําจากยางซึ่งเปนวัสดุ
ท่ีสามารถหาไดจากภายในประเทศ ซึ่งมีความยืดหยุนสูงสวมใสสบาย ซึ่งพ้ืนรองเทามีทั้งชนิดท่ีเปน
ยางออนคือรองเทาแตะฟองนํ้าทั่วไป และรองเทาแตะพ้ืนยางแข็ง ซึ่งเปนรองเทาแตะท่ียกระดับขึ้นมา
อีกข้ันหนึ่ง 

 5.2.5 กระบวนการผลิตพื้นรองเทายางและรองเทายาง 

 5.2.5.1 กระบวนการผลิตพื้นรองเทายาง 

 วัตถุดิบ 

 วัตถุดิบที่ใชในการผลิตพ้ืนรองเทายางนั้นมีหลายชนิดทั้งยางธรรมชาติและ
สารเคมี ดังนั้นกอนเขาสูการผลิต จะตองมีการออกสูตรยางของพ้ืนรองเทายางแตละประเภทกอน 
ตารางที่ 5.22  แสดงตัวอยางการออกสูตรพื้นรองเทายางสีขาวสูตร 1 และพ้ืนรองเทายางสีขาวสูตร 2  
 เครื่องจักรและอุปกรณ 

 เครื่องจักรและอุปกรณท่ีใชในการผลิตพ้ืนรองเทายางนั้น ประกอบไปดวย 
 1. เครื่องบดผสม 

 เครื่องบดผสมแบบสองลูกกล้ิง (Two-roll mill) 

 เครื่องบดผสมแบบปด (Internal mixer) 

 2. แมพิมพ 
 แมพิมพแบบอัด (Compression mold) 

 แมพิมพแบบฉีด (Injection mold) 

 3. เครื่องตัดพ้ืนรองเทา 
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ตารางท่ี 5.22 สูตรพ้ืนรองเทาสีขาว 

สูตรพ้ืนรองเทาสีขาว สูตร 1 สูตรพ้ืนรองเทาสีขาว สูตร 2 
สารเคมี ปริมาณ 

(สวนโดยนํ้าหนกั) 
สารเคมี ปริมาณ  

(สวนโดยนํ้าหนกั) 
ยางเครพสีจาง (pale crepe) 100 ยาง STR 5L 100 
แมกนีเซียมคารบอเนต 100 ซิงคออกไซด 5 
ซิงคออกไซด 20 กรดสเตียริก 1 
ลิไธโฟน 50 กํามะถัน 1.3 
ไชนาเคลย 100 ไททาเนียมไดออกไซด 10 
กรดสเตียริก 1 อะลูมิเนียมซิลิเกต 35 
น้ํามันมิเนอรัล 3 แคลเซียมคารบอเนต 80 
แอนติออซิแดนซ 1 น้ํามันพาราฟน 10 
ไซโคลเฮกซีนเบนโซไทอะโซล
ซัลฟนาไมด 

1.25 ไซโคลเฮกซีนเบนโซไทอะโซลซัลฟ
นาไมด 

2.2 

กํามะถัน 2.5 ขี้ผึ้งพาราฟน 1 
  ฟนอลอัลเคนแอนติออกซิแดนซ 1 

ที่มา : RDCTRI (ดารณี เจริญสุข) 

 ขั้นตอนและกระบวนการผลิต 

1. การบดผสมยางกับสารเคมีใหเขากันดวยเครื่องบดผสม (เครื่องบดผสมแบบ
สองลูกกลิ้งหรือเคร่ืองบดผสมแบบปด) ที่อุณหภูมิประมาณ 110-120 °C 

2. บมยางที่ผสมแลวอยางนอย 16 ชั่วโมงกอนขึ้นรูป 

3. การข้ึนรูปโดยใชแมพิมพแบบอัดหรือแมพิมพแบบฉีด  ขึ้นกับลักษณะชิ้นงานที่
ตองการ 

4. ตัดพ้ืนรองเทาใหเปนไปตามแบบท่ีตองการ 
หรือ 

ขั้นตอนการทํางาน จากการสัมภาษณผูประกอบการ 
1. ผสมยางคอมปาวดในเครื่องผสมแบบปด 
2. ผสมยางคอมปาวด สี ยาเรง ยาสุก ในลูกกลิ้งตียาง 
3. รีดเปนแผนบาง 
5. ตัดชิ้นงานเตรียมอัดขึ้นรูป 
6. อัดขึ้นรูป และเล็มขอบ 

 กระบวนการผลิตพ้ืนรองเทายางแสดงดังรูปท่ี 5.6 และแผนผังการผลิตพ้ืน
รองเทายางแสดงดังรูปที่ 5.8 
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รูปที่ 5.8 กระบวนการผลิตพ้ืนรองเทายาง 
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รูปที่ 5.7 แผนผังการผลิตพ้ืนรองเทา 
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 5.2.5.2 กระบวนการผลิตรองเทายาง 

 วัตถุดิบ 

   วัตถุดิบหลักในการผลิตรองเทายาง คือ ยางแทง และสารเคมี เชน แคลเซียมคาร
บอเนต โดยวัตถุดิบที่ใชในการผลิตสวนใหญสามารถหาซื้อไดภายในประเทศ  ซึ่งผูผลิตจะสามารถ
สั่งซื้อโดยตรงจากชาวสวนยางหรือจากบริษัทตัวแทนจําหนายในกรุงเทพฯ 

เครื่องจักรและอุปกรณ 
เครื่องจักรและอุปกรณท่ีใชในการผลิตรองเทายางนั้น ประกอบไปดวย 
- เครื่องอบยางท่ีทําใหยางออนตัว 
- เครื่องรีดเพื่อใชรีดยางที่ผสมแลวใหเปนแผน 

- เครื่องตัด 

- เครื่องเจียรขอบรองเทา 
- เครื่องตัดขึ้นรูปพ้ืนรองเทา 
- เครื่องปมข้ึนรูปหูรองเทา 
- เครื่องน่ึงยางเพ่ือใหเกิดความฟู 

- เครื่องชั่งเพื่อชั่งนํ้าหนักของสวนผสม 

 ขั้นตอนและกระบวนการผลิต 

 ในการผลิตรองเทายางจะมีขั้นตอนการผลิตท่ีไมยุงยากมากนัก แตจะตองมีความ
ระมัดระวังในดานของสวนผสมหรือสูตร เพื่อกําหนดในดานความนิ่มและแข็งของรองเทา เปนตน โดย
มีข้ันตอนในการผลิตดังรูปที่ 5.10 
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รูปที่ 5.10 กระบวนการผลิตรองเทายาง 

 เคร่ืองจักรหลักสําคัญที่ใชในการผลิตพ้ืนรองเทายางและรองเทายางสวนใหญมี
อายุการใชงานมานาน โดยประมาณรอยละ 7 ของเครื่องจักรในอุตสาหกรรมรองเทามีอายุเฉลี่ยนอย
กวา 5 ป  ประมาณรอยละ 30 มีอายุเฉลี่ยระหวาง 5 ถึง 10 ป  นอกนั้นเปนเครื่องจักรเกามีอายุการ
ใชงานมากกวา 10 ป  และเปนเครื่องจักรท่ีลาสมัย ที่ควรมีการปรับเปลี่ยนใหทันสมัยยิ่งขึ้น  แตการ
ปรับเปลี่ยนเคร่ืองจักรจําเปนตองมีการลงทุนสูงขึ้น ผูประกอบการรองเทาประมาณรอยละ 28 จึงยัง
พอใจกับเคร่ืองจักรที่มีอยู  โดยเครื่องจักรที่ใชอยูนั้นผูประกอบการไดนําเขาจากไตหวัน ประมาณรอย
ละ 70  และรอยละ 30 นําเขาจากอิตาลี  นอกนั้นนําเขาจากญี่ปุน  เยอรมัน  จีน  และอ่ืนๆ 

 ประมาณคร่ึงหนึ่งของโรงงานผลิตรองเทาจะเปนเจาของกิจการที่ทําการออกแบบ
เอง  หรือมีนักออกแบบเปนของตนเอง  ซึ่งนักออกแบบท่ีมีอยูนั้นเปนการเรียนรูมาจากประสบการณ  
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ไมไดรับการพัฒนามาทางดานการออกแบบโดยเฉพาะ  มักจะเปนการคัดลอกแบบจากผูอ่ืน ไมไดมา
จากความคิดสรางสรรคของตนเอง  

 5.2.6 ปจจัยในการผลิต 

 โครงสรางตนทุนการผลิตรองเทา สวนใหญจะเปนวัตถุดิบประมาณรอยละ 65 – 75 

รองลงมาไดแก คาแรงงานรอยละ 12 – 15 และอ่ืนๆรอยละ 13 – 20 ขึ้นอยูกับเทคโนโลยีที่นําเขามา
ชวยผลิต แสดงดังรูปที่ 5.11 (สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม) 

โครงสรางตนทุนอุตสาหกรรมรองเทาและพื้นรองเทายาง

ลักษณะธุรกิจ รอยละ 90 เปนกิจการขนาดเล็กและครัวเรือน

75%

65% 15% 20%

12% 13%เทคโนโลยีขั้นสูง

เทคโนโลยีพื้นฐาน

วัตถุดิบ แรงงาน คาใชจายอ่ืน  
รูปที่ 5.11 โครงสรางตนทุนการผลิตพ้ืนรองเทายางและรองเทายาง  

 

 5.2.7 การวิเคราะหดานการตลาดของอุตสาหกรรมพื้นรองเทายางและรองเทายาง 

 5.2.7.1 การวิเคราะหผลิตภัณฑ (3P Analysis) 

 1) ผลิตภัณฑ (Product)  
  ยางพ้ืนรองเทาผลิตจากยางธรรมชาติ (Natural Rubber) หรือยางสังเคราะห 
(Synthetic Rubber) หรือยางธรรมชาติผสมยางสังเคราะห ในปจจุบันพ้ืนรองเทามีอยู 3 แบบ คือ 
พ้ืนยางแข็ง พ้ืนยางฟองนํ้า และพ้ืนพีวีซี วัตถุดิบยางท่ีใชในการผลิตพ้ืนรองเทา เชน ยางเครพสีจาง 
(Pale Crepe) ยางแทง (STR 5L) ผสมกับสารเคมีอีกหลายชนิด สวนรองเทาบูทยางใชยางแผน
รมควันชั้น 1 (RSS 1) ในการผลิต ในสวนของยางสังเคราะหที่ใชในการผลิตรวมกันกับยางธรรมชาติ 
เชน ยาง SBR (ศูนยวิจัยและพัฒนา อุตสาหกรรมยางไทย, 2554) เห็นไดวาการผลิตรองเทาไมไดใช
ยางธรรมชาติในการผลิตทั้งหมดแตใชยางสังเคราะหเปนสวนผสมดวย แมยางธรรมชาติจะมีสมบัติดี
เย่ียมในการทนตอแรงดึง มีความยืดหยุน แตมีการเสื่อสภาพเร็วภายใตแสงแดด ออกซิเจน โอโซน 
และความรอน จึงตองใชยางสังเคราะหมาผสม เพื่อใหมีสมบัติที่เหมาะสมตอการใชงานมากข้ึน  ดังนั้น
ตนทุนวัตถุดิบที่มาจากยางมีความผันผวนตามการขยายตัวของปริมาณความตองการใชยางธรรมชาติ
ของโลก ราคาน้ํามัน การเก็งกําไรในตลาดซ้ือขายลวงหนา ความผิดปกติของฤดูกาล และการ
บริหารสตอค โครงสรางในการผลิตรองเทาไมมีความซับซอนมากนัก เพราะในอุตสาหกรรมรองเทามี
การเปล่ียนแปลงตามสมัยนิยม จึงอาศัยแรงงานที่มีทักษะความชํานาญเปนสวนใหญ สวนประกอบ
ของรองเทาที่เกี่ยวของกับยางพาราเปนสวนลางของรองเทา โดยเฉพาะพ้ืนยาง นิยมผลิตพ้ืนรองเทา
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ยางมากกวาหนัง เนื่องจากมีความคงทนมากกวา หนังอัด ไฟเบอรอัด หรือขี้เลื่อยอัด อุปกรณการผลิต
ยางพ้ืนรองเทาประกอบดวย เครื่องบดผสม แมพิมพ เครื่องตัดพ้ืนรองเทา โดยมีโครงสรางตนทุนการ
ผลิตรองเทาแบงได 3 สวนหลักๆ ไดแก คาวัตถุดิบ รอยละ 50 คาแรง รอยละ 15 ปจจุบันมีการใช
แรงงานตางดาวจากพมาและลาวมากข้ึน เนื่องจากมีคาแรงถูกกวาแรงงานไทย และคาใชจายอ่ืนๆ 
รอยละ 35 (กระทรวงอุตสาหกรรม. 2554) 

 2) ราคาผลิตภัณฑ (Price) 
  สินคาท่ีรองเทาเปนสินคาที่กระทรวงพาณิชย กํากับดูแล ติดตามภาวะราคา
และสถานการณเปนประจํา ทําใหราคาเฉลี่ยของรองเทาคอนขางคงท่ี แสดงใหเห็นถึงการแขงขันที่ไม
สามารถขึ้นราคาได สวนในตลาดตางประเทศไมมีความไดเปรียบในการแขงขันในสินคารองเทาระดับ
ลางซึ่งมีราคาถูก ซึ่งมาจากประเทศจีนและเวียดนาม แตมีความไดเปรี ยบในการแขงขันในสินคา
รองเทาระดับกลางและบน เนื่องมาจากทักษะการผลิตท่ีมีคุณภาพโดยเฉพาะที่ไดสงออกไปยังสหภาพ
ยุโรป   

 3) การจัดจําหนายและผูผลิต (Place)  
  จํานวนโรงงานผลิตรองเทาและชิ้นสวนประกอบตามฐานขอมูลทําเนียบ
โรงงานอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางป 2552 มีจํานวนทั้งสิ้น 108 โรงงาน กระจายตามจังหวัดตางๆ 
ดังนี้ 

ตารางท่ี 5.23 จํานวนโรงงานผลิตรองเทาและพ้ืนรองเทายาง 

จังหวัด จํานวนโรงงาน โรงงานที่สําคัญ 
กรุงเทพฯ 52 บริษัท นันยางอุตสาหกรรม จํากัด, บริษัท บางกอกรับเบอร จํากัด 

สมุทรปราการ 12 บริษัท ที.ซี.เอส. รับเบอร โปรดักส, บริษัท เอส.เอส.เอ.อุตสาหกรรม 
จํากดั 

สมุทรสาคร 16 บริษัท ยางไทย 9 มังกร จํากัด 
นนทบุรี 2 - 
นครปฐม 8 - 
พระนครศรีอยุธยา 5 บริษัท โปรฟอรม อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
ชัยนาท 1 - 
ฉะเชิงเทรา 1 - 
ชลบุรี 2 บริษัท เอเชีย รับเบอร จํากัด 
ระยอง 3 บริษัท เอ็กซเซลเลนท รับเบอร จํากัด 
ปราจีนบุรี 1 บริษัท แอดแวนเทจ ฟุตแวร จํากัด 
นครราชสีมา 2 บริษัท พิมาย ฟุตแวร จํากัด 
ขอนแกน 1 - 
ศรีษะเกษ 1 - 
อํานาจเจริญ 1 - 
ที่มา : กรมโรงงานอุตสาหกรรม (2552) 
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 จากขอมูลโรงงานผลิตรองเทาและช้ินสวนประกอบกระจายอยูหลายจังหวัด สวน
ใหญเปนผูประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก โรงงานขนาดใหญอยูในกรุงเทพและปริมณฑล 
(นครปฐม นนทบุรี สมุทรปราการ ปทุมธานี และ สมุทรสาคร) โรงงานที่ใหญที่สุด  คือ บริษัท นันยาง 
อุตสาหกรรม จํากัด มีเงินทุน 3,308.65 ลานบาท มีคนงาน 880 คน พ้ืนที่ตั้งโรงงานประมาณรอยละ 
83 อยูในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 

 5.2.7.2 ตลาดเปาหมายผลิตภัณฑ (Target Market Industry) 
 แมยางพาราจะสามารถผลิตเปนรองเทาได แตสวนใหญยางพาราจะใชเปน
ชิ้นสวนประกอบที่สําคัญในรองเทา ดังนั้นจึงตองมุงดูไปที่อุตสาหกรรมรองเทาเปนสําคัญ ซึ่งปจจุบัน
การใหความสนับสนุนเพ่ือการพัฒนายังคอนขางจํากัด โดยเฉพาะการสงเสริม พัฒนา และสนับสนุน
ใหเกิดคลัสเตอรอุตสาหกรรมรองเทาเพ่ือเชื่อมโยงกันระหวางอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของ ยังไมไดรับการ
สนับสนุนจากภาครัฐอยางเต็มที่   
 จากรายงานของกระทรวงอุตสาหกรรม (2554) เรื่องการศึกษาภาวะเศรษฐิกิจ
อุตสาหกรรมรองเทาและชิ้นสวน พบวา ขีดความสามารถในการแขงขันโดยวิเคราะหจากคาดัชนี
ความสามารถในการแขงขันเชิงเปรียบเทียบ (Revealed Comparative Advantage: RCA) ในป 
2551 – 2553 มีคานอยกวา 1 แสดงใหเห็นวาความไดเปรียบในการแขงขันของสินคารองเทาและ
ชิ้นสวนของไทยในตลาดโลก เร่ิมลดลงหรือไมมีความไดเปรียบ ทั้งนี้เนื่องจากการแขงขันท่ีสูงขึ้น 
โดยเฉพาะสินคาราคาถูกจากจีนและเวียดนามที่ไดเปรียบในเรื่องของคาแรง อีกทั้งยังมีป จจัยที่สงผล
กระทบตอการสงออก คือ ปญหาเศรษฐกิจทั้งในตลาดหลักอยางสหรัฐอเมริกา และสหภาพยุโรป 
ราคาน้ํามัน และคาเงินบาท เมื่อทําการวิเคราะหขีดความสามารถในการแขงขันจําแนกตามตลาด
สงออกรองเทาและช้ินสวนที่สําคัญ ปรากฏผลดัง ตารางที่ 5.24 

ตารางท่ี 5.24 คา RCA รองเทาและชิ้นสวนของไทย จําแนกตามประเทศท่ีสงออกท่ีสําคัญของไทย 

ประเทศคูคาที่สําคัญ 
ป 

2549 2550 2551 2552 2553 
สหรัฐอเมริกา 1.26 1.15 1.11 0.71 0.50 
สหราชอาณาจักร 2.23 2.26 1.61 1.79 1.85 
ฝรั่งเศส 1.66 1.58 1.07 1.35 1.73 
รัสเซีย 1.80 1.89 1.97 2.74 1.25 
ที่มา: กระทรวงอุตสาหกรรม 2554 

 จากตาราง 5.24 พบวา ประเทศสหรัฐอเมริกา มีแนวโนมคา RCA ลดลงเรื่อยๆ 
จนนอยกวา 1 แสดงวาไทยเร่ิมสูญเสียความไดเปรียบดานการสงออก สวนในกลุมประเทศสหภาพ
ยุโรป ไทยยังคงมีความไดเปรียบในการแขงขันของสินคารองเทาและชิ้นสวนอยู 
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 กลุมผูบริโภครองเทาแบงได 3 กลุม ไดแก ผูหญิง ผูชาย และเด็ก โดยผูหญิงเปน
กลุมผูบริโภคที่สําคัญที่สุด จากการสํารวจตลาดสหภาพยุโรปทั้งหมดในป 2551 ผูหญิงมีสัดสวนใน
การใชจายดานรองเทาประมาณรอยละ 57 ไดแก ผูชาย มีสัดสวนในการใชจายประมาณรอยละ 26 

และประมาณรอยละ 17 เปนเด็ก (กระทรวงอุตสาหกรรม, 2554) ประเทศท่ีมีบทบาทสําคัญในการ
สงออกรองเทาและชิ้นสวนของโลก คือ จีน เปนผูสงออกหลัก รองลงมา ไดแก อิตาลี และฮองกง 
ตามลําดับ สวนไทยมีสวนแบงตลาดประมาณรอยละ 1 อยูอันดับที่ 16 ของโลก สวนตลาดสงออก
หลักของไทย ไดแก สหรัฐอเมริกา และสหภาพยุโรป ซึ่งในป 2552 ที่ผานมามีมูลคาการคาลดลง
เนื่องจากปญหาวิกฤตเศรษฐกิจ แตเริ่มกลับมาฟนตัวดีขึ้นในป 2553 เนื่องจากเศรษฐกิจของประเทศ
คูคาที่สําคัญในอุตสาหกรรมน้ี ซึ่งไดแก สหรัฐอเมริกา และสหภาพยุโรป มีสัญญาณฟนตัว ทําให
ผูบริโภคมีความเชื่อมั่นในการจับจายใชสอยสินคามากข้ึน 

 รองเทาของไทยมีการผลิตเพ่ือสงออกรอยละ 60 ที่เหลือรอยละ 40 จําหนาย
ภายในประเทศ ดังน้ันความผันผวนของเศรษฐกิจของประเทศคูคาท่ีสําคัญจะสงผลกระทบตอการผลิต
และจําหนายดวย จากการสํารวจโรงงานรองเทาและชิ้นสวนจํานวน 29 โรงงาน (กระทรวง
อุตสาหกรรม, 2554) พบวา ในป  2552 การผลิตและจําหนายรองเทาภายในประเทศลดลงรอยละ 
19.5 และ 18.5  เนื่องจากประเทศคูคาประสบปญหาวิกฤตเศรษฐกิจ การนําเขารองเทาในประเทศ
ขยายตัวลดลงรอยละ 8.7 เนื่องจากความตองการในประเทศลดลง ผูบริโภคชะลอการใชจายสาเหตุ
จากความวิตกกังวลดานเศรษฐกิจ พอมาในป 2553 การผลิตและจําหนายรองเทาภายในประเทศ
ขยายตัวเพ่ิมขึ้นรอยละ 1.1 และ 3.3 เมื่อเทียบกับป 2552 เนื่องจาก ประเทศคูคามีสัญญาณฟนตัว
ทางดานเศรษฐกิจ อีกทั้งไทยไดเพ่ิมศักยภาพในการออกแบบและคุณภาพมากขึ้นทําใหเปนที่ยอมรับ
จากลูกคา 
 จากการเพ่ิมขึ้นของจํานวนประชากรทําใหรองเทาเปนตลาดที่มีอุปสงคในระดับ
โลกเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง ตลาดในแตละระดับ แตละประเทศมีความตองการแตกตางกัน สวนตลาดใน
ประเทศผูบริโภคมีความพิถีพิถันในการเลือกซ้ือนอยกวาในตางประเทศ ดังนั้นผูประกอบการจึงตอง
ติดตามการเคล่ือนไหว และพัฒนาผลิตภัณฑใหตรงตามความตองการของตลาด 

 5.2.7.3 ปจจัยแรงงานและตนทุน 

 อุตสาหกรรมพ้ืนรองเทายางและรองเทายาง เปนอุตสาหกรรมที่ตองใชแรงงาน
มาก มีโครงสรางการผลิตที่ยุงยากซับซอนมากนัก การผลิตยังคงอาศัยแรงงานและทักษะความชํานาญ
ของแรงงานอยูมาก ดังนั้นตนทุนการผลิตในอุตสาหกรรมนี้ ขึ้นอยูกับปจจัยดานแรงงานเปนสําคัญ 
ผูประกอบการสวนใหญเปนอุตสาหกรรมขนาดยอม และขนาดกลาง 
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 5.2.7.4 สถานการณการตลาดของผลิตภัณฑ (Marketing Situation) 

 1) ตลาดในประเทศ 

 จากปญหาวิกฤตเศรษฐกิจโลก ทําใหมูลคาการคารองเทาและชิ้นสวนของไทย 
ตั้งแตป 2550-2552 มีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง ทําใหการบริโภคภายในประเทศลดลง มูลคาการ
สงออกก็ลดลงเนื่องจากประเทศคูคาที่สําคัญ คือ สหรัฐอเมริกา และสหภาพยุโรป ก็ประสบปญหา
วิกฤตเศรษฐกิจ ในขณะที่การนําเขารองเทาจากตางประเทศในป 2551 นั้นเพ่ิมขึ้น รอยละ 15 โดย
เปนสินคาราคาถูกจากจีน ในป 2553 จึงเริ่มมีการผลิตและจําหนายเพ่ิมขึ้นเนื่องจากสัญญาณการฟน
ตัวของเศรษฐกิจโลก สําหรับตลาดภายในประเทศในป 2553 ก็ปรับตัวสูงขึ้นจากป 2552 เชนกัน 
หากแตรองเทาเปนสินคาที่กระทรวงพาณิชย กํากับดูแล ติดตามภาวะราคาและสถานการณเปน
ประจํา ทําใหราคาเฉล่ียของรองเทาคอนขางคงท่ี แสดงใหเห็นถึงการแขงขันที่ไมสามารถข้ึนราคาได 
 2) ตลาดตางประเทศ 

 อุตสาหกรรมรองเทาและช้ินสวน เปนอุตสาหกรรมที่มีการใชแรงงานเปนหลัก 
การผลิตในประเทศเปนการผลิตที่เนนการสงออก โดยไทยเปนผูสงออกรองเทาและชิ้นสวนอันดับท่ี  
16 ของโลก มีสวนแบงทางการตลาดรอยละ 1 สวนภาพรวมการคารองเทาและชิ้นสวนของโลกมี
แนวโนมขยายตัวเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง เนื่องจากเศรษฐกิจของหลายๆ ประเทศมีการฟนตัว ทําให
ผูบริโภคมีความเช่ือมั่นในการจับจายสินคามากขึ้น โดยเฉพาะในประเทศสหรัฐอเมริกาซึ่งเปนตลาด
นําเขารองเทาท่ีใหญที่สุดในโลก รองลงมาไดแกกลุมสหภาพยุโรปนั้น เริ่มฟนตัวจากภาวะเศรษฐกิจ 

 5.2.7.5 Five-Force Model 

 1) การเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงรายใหม (Threat of New Entrants)  

 (+) การเขามาของผูผลิตรายใหมทําไดไมงายนักเนื่องจากผูผลิตรายใหมๆ มี
ความชํานาญ อีกทั้งแรงงานท่ีใชในอุตสาหกรรมน้ีเปนแรงงานที่ใชทักษะความชํานาญ ซึ่งเกิดจากการ
สั่งสมมาเปนเวลานาน ปจจัยดานคาแรงที่มีผลอยางมากในอุตสาหกรรมนี้ โดยเฉพาะอยางยิ่งคาแรง
ในประเทศไทยท่ีคอนขางสูง ไมกอใหเกิดความไดเปรียบในการแขงขันได ปจจัยดานตนทุนการผลิตท้ัง
ดานวัตถุดิบ แรงงาน การขนสง และคาใชจายดานพลังงานมีแนวโนมสูงขึ้นทุกป อีกท้ังรองเทาเปน
สินคาแฟชั่นที่จะตองมีการสรางความแตกตางใหผลิตภัณฑดวยการออกแบบและตราสินคา (Brand) 

การสรางผลิตภัณฑใหเปนที่ตองการและเปนที่คุนเคยกับผูบริโภคซ่ึงตองใชเวลา ดังนั้นวิธีเดียวที่คู
แขงขันรายใหมจะสามารถเขามาไดนั้น ตองหาชองวางทางตลาดเทานั้นแลวมุงสูตลาดนั้นอยางรวดเร็ว 
แตเปนเรื่องที่ประสบความสําเร็จไดยากลําบากเน่ืองจากตลาดรองเทาเปนตลาดท่ีมีขนาดใหญ ผู
แขงขันรายใหญ สามารถเขาสูตลาดไดอยางรวดเร็วกวาดังนั้น อุปสรรคของการเขามาสูตลาดของผู
เลนรายใหมจึงคอนขางสูง 
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 2) อํานาจการตอรองกับผูขาย (Bargaining Power of Supplier)  

 (+) เนื่องจากวัตถุดิบที่ผลิตมีความหลากหลายทําใหผูผลิตสามารถเลือกสรรได
ตามความตองการของตลาดได หากวัตถุดิบใดมีราคาที่สูงขึ้น ผูประกอบการสามารถปรับตัวในการใช
วัตถุดิบทดแทน เชน PVC เพ่ือลดตนทุนในการผลิตสินคาเพ่ือตอบสนองความตองการของผูบริโภค 

 3) อํานาจการตอรองของผูซ้ือ (Bargaining Power of Buyers) 

  (+,-) รองเทาเปนสินคาที่กระทรวงพาณิชยกํากับดูแล ติดตามภาวะราคาและ
สถานการณเปนประจํา ทําใหราคาเฉล่ียของรองเทาคอนขางคงท่ี แสดงใหเห็นถึงการแขงขันท่ีไม
สามารถขึ้นราคาได ทําได คือ การลดตนทุนในดานอ่ืนๆ ซึ่งเปนไปไดยาก จึงจําเปนตองจําหนายใหมี
ปริมาณมากข้ึน ผูบริโภคในประเทศมีความนิยมในสินคานําเขาโดยเฉพาะสินคาที่มีตราสินคา (Brand) 

มาจากประเทศในแถบยุโรป ซึ่งผลิตภัณฑที่ผลิตภายในประเทศก็มีคุณภาพที่ใกลเคียงแตมีราคาท่ี
ใกลเคียงกับสินคานําเขาเนื่องจากมีการนําเขาวัตถุดิบจากตางประเทศ ผูบริโภคสวนใหญนิยมสินคา
จากตางประเทศโดยเฉพาะตลาดระดับบนและระดับกลาง สวนตลาดระดับลางถูกรองเทาที่ผลิตจาก
จีนและเวียดนามเขามาตีตลาดเนื่องจากมีราคาที่ต่ํากวา 
 4) การมีผลิตภัณฑที่สามารถทดแทนกันได (Threat of Substitutes) 

  (-) รองเทาเปนสินคาแฟชั่นใชวัตถุดิบในการผลิตที่หลากหลาย สามารถหา
สินคาทดแทนไดอยูเสมอ หรือหาวัตถุดิบตามแนวโนมของการเปล่ียนแปลงของแฟชั่น เพ่ือตอบสนอง
ตอความตองการของผูบริโภค ไทยไมมีความไดเปรียบในการแขงขันดานราคาเม่ือเปรียบเทียบกับ
สินคาที่มาจากจีนหรือเวียดนาม การปรับปรุงคุณภาพสินคาใหเหนือกวา และผูบริโภคใหการ
ตอบสนองตอสินคาท่ีผลิตมาทําใหผูประกอบการสามารถกําหนดราคาท่ีทําใหเกิดกําไรที่สูงได 
 5) สภาวะการแขงขันของธุรกิจที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน (Rivalry  

  Among Current Competitors)  

  (-) ผูประกอบการรองเทาสวนใหญเปนผูประกอบการขนาดกลางและเล็ก ซึ่ง
มีการกระจายตัวอยูที่ภาคกลาง ภาคตะวันออก และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลกระทบจากเขต
การคาเสรีทําใหรองเทาระดับลางในปจจุบันถูกสินคาราคาถูกจากประเทศจีนเขามาตีตลาด การ
แขงขันกันเองภายในประเทศท่ีตองปรับปรุงรูปแบบใหทันสมัยอยูเสมอ เปนปจจัยลบของอุตสาหกรรม 
เพราะผูที่อยูในอุตสาหกรรมจะตองระวังรอบดาน อีกทั้งรองเทาเปนสินคาที่รองเทาเปนสินคาที่
กระทรวงพาณิชย กํากับดูแล ติดตามภาวะราคาและสถานการณเปนประจํา ทําใหราคาเฉลี่ยของ
รองเทาคอนขางคงท่ี แสดงใหเห็นถึงการแขงขันที่ไมสามารถข้ึนราคาได ประเทศคูคาที่สงออกที่สําคัญ
ในอุตสาหกรรมรองเทาของไทย ไดแก สหรัฐอเมริกา และสหภาพยุโรป ดังนั้นสภาพเศรษฐกิจของ
ประเทศคูคาจึงเปนปจจัยที่สําคัญตอการขยายตัวของอุตสาหกรรมรองเทา จากสภาพการณดังกลาว
ทําใหผูประกอบการตองปรับตัวเปนอยางมากเพ่ือใหตัวเองอยูรอดในธุรกิจนี้ 

 



โครงการระบบสนับสนุนการตัดสินใจของทิศทางการแปรรูปผลิตภัณฑยางเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมยางพาราในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ                 KMUTT/KMITL/KU     ���� 

 5.2.7.6 การวิเคราะหผูบริโภค (Consumer Analysis) 

 1) ตลาดผูบริโภค (Consumer Market) 

  -  ดานการรับรู (Perception)  
   ตลาดในประเทศผูบริโภคมีความพิถีพิถันในการเลือกรองเทา ซึ่งเปนสินคา
แฟชั่นที่จะตองมีการสรางความแตกตางใหผลิตภัณฑดวยการออกแบบและตราสินคา 

(Brand) การสรางผลิตภัณฑใหเปนที่ตองการและเปนที่คุนเคยกับผูบริโภค ดังนั้น
ผูประกอบการจึงตองติดตามการเคลื่อนไหว และพัฒนาผลิตภัณฑใหตรงตามความ
ตองการของตลาด  

  - ดานพฤติกรรม (Behavior) 

   กลุมผูบริโภครองเทาแบงได 3 กลุม ไดแก ผูหญิง ผูชาย และเด็ก โดย
ผูหญิงเปนกลุมผูบริโภคที่มีพฤติกรรมการซื้อรองเทามากที่สุด จากการสํารวจตลาด
สหภาพยุโรปทั้งหมดในป 2551 ผูหญิงมีสัดสวนในการใชจายดานรองเทาประมาณรอยละ 
57 ไดแก ผูชาย มีสัดสวนในการใชจายประมาณรอยละ 26 และประมาณรอยละ 17 เปน
เด็ก (กระทรวงอุตสาหกรรม, 2554) 

  2) ตลาดธุรกิจ (Business Market) 

  จากการสัมภาษณผูประกอบการในอุตสาหกรรมพ้ืนรองเทายางและรองเทา
ยาง ไดวิเคราะหโดยแบงเปนดานตางๆ ดังนี้ 
  -  ดานการบริหารและการผลิต (Management and production) 

   การบริหารจัดการดานการวางแผนการผลิตและการออกแบบที่นําระบบ 
CAD/CAM มาใชยังมีคอนขางนอย โดยมากยังมีการใชระบบเกาอยู เชน เมื่อมีการส่ังซ้ือ
จากลูกคาแตละราย จึงจะมาทําการวางแผนการผลิตเปนรายๆ ไป หรือออกแบบตามที่
ลูกคาตองการ เปนตน สวนการใชระบบการจัดการขอมูลอิเล็กทรอนิกส (EDI)  และระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ผูประกอบการจะใชในการบริหารจัดการทางดานการตลาด 
การบัญชี และการรับรูขาวสารเปนสวนมาก สําหรับการบริหารจัดการทางดานคุณภาพ  
และมาตรฐาน  มีผูประกอบการประมาณรอยละ 24 ที่ใชระบบการบริหารจัดการ เพ่ือ
พัฒนาบุคลากรและพ้ืนฐานของการเพ่ิมประสิทธิภาพ คุณภาพและการเพ่ิมผลผลิต (5 ส) 
และผูประกอบการรอยละ 30 มีการใชเทคนิคการบริหารคุณภาพในโรงงาน   และ
ผูประกอบการมากกวารอยละ 40 ไมเคยมีการใชเทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหมเลย 

   ทางดานมาตรฐานสากลนั้น โรงงานรองเทาและชิ้นสวนที่ไดรับการรับรอง
มาตรฐาน ISO 9000 มีเพียงรอยละ 7 และมากกวารอยละ 75 ของโรงงานรองเทาและ
ชิ้นสวนไมใหความสําคัญกับมาตรฐานสากลแรงงานฝมือในอุตสาหกรรมรองเทาและ
ชิ้นสวน ตองใชความละเอียดและประณีตเปนอยางมาก ประมาณรอยละ 75 จึงเปนเพศ
หญิง ซึ่งยังมีไมเพียงพอ บุคลากรท่ีมีอยูบางครั้งความสามารถไมตรงตามท่ีตองการ และ
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ไมมีความอดทนตอการทํางาน ทําใหมีการเปลี่ยนงานบอย โรงงานรองเทามีชางเทคนิค
ประจําอยูในสวนการผลิตรอยละ 70  ซึ่งเพียงรอยละ 30 ของชางเทคนิคเรียนจบจาก
วิทยาลัยหรือโรงเรียนชาง  นอกนั้นเปนชางที่เรียนรูจากประสบการณ สวนของวิศวกรใน
สายการผลิต มีเพียงรอยละ 27 ของโรงงานรองเทาที่มีวิศวกรประจําอยู การขาดแคลน
ชางเทคนิคและวิศวกรเปนสาเหตุหนึ่งที่ทําใหการใชงานเครื่องจักรในการผลิตรองเทาไมมี
ประสิทธิภาพเทาที่ควร  หากผูประกอบการใหความสนใจในเร่ืองบุคลากรทางดานนี้  มี
การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู  ความเขาใจ หรือสามารถรับการถายทอดการใชและการ
บํารุงรักษาเครื่องจักรไดอยางถูกตองเต็มประสิทธิภาพ  ทําใหไดผลผลิตท่ีมีคุณภาพ และ
มาตรฐานเพ่ิมข้ึน  ผูประกอบการอุตสาหกรรมรองเทาและชิ้นสวนมีเพียงรอยละ 55 ที่
จางนักการตลาด และในจํานวนน้ี  ครึ่งหนึ่งจบการศึกษาในระดับปริญญาตรี  นอกนั้น
เปนการเรียนรูจากประสบการณ  เห็นไดวาอุตสาหกรรมรองเทาและชิ้นสวนไทยยัง
ตองการนักการตลาดที่มีคุณภาพจํานวนมาก  และหากผูประกอบการใหความสําคัญกับ
บุคลากรดานนี้  จะสงผลใหทิศทางการจําหนายผลิตภัณฑเปนไปสะดวก  ถูกตองและ
ตอเนื่อง 

  - ดานการรับรู (Perception)  
   แมอุตสาหกรรมรองเทาและชิ้นสวนไทยจะมีกลุมหรือองคกร  จากกลุม
ผูประกอบการรองเทาและช้ินสวนเองหรือจากผูที่เกี่ยวของ  โดยมีการบริหารองคกรแบบ
เอกชน  ซึ่งประโยชนที่ไดรับจากการเขากลุม  ตามความคิดเห็นของผูประกอบการ รอย
ละ 60 เปนการแลกเปล่ียนและรับรูขาวสาร สวนประโยชนดานการสรางอํานาจตอรอง
และการสรางพันธมิตรทางการคา ซึ่งผูประกอบการสวนใหญคาดวาควรจะเปนประโยชน
หลักจากการเขากลุม  กลับมีผูประกอบการเพียงรอยละ 14 และรอยละ 7 ตามลําดับ
เทานั้นที่คิดวาไดรับประโยชนในดานนี้ 

  -  ดานพฤติกรรม (Behavior) 

   พฤติกรรมการส่ังซื้อในสวนของการผลิตพ้ืนรองเทายางนั้น ผูประกอบการ
สามารถเริ่มตนดวยเงินทุนเพียงเล็กนอยเน่ืองจากการดําเนินการผลิตนั้นวัตถุดิบทั้งหมด
สามารถหาจากแหลงซื้อขายในประเทศ  อีกทั้งเครื่องจักรที่ใชในการดําเนินงานก็เปน
เครื่องจักรที่ไมซับซอนสามารถหาซื้อไดจากผูขายในประเทศเชนกัน สวนชองทางในการ
จําหนายสินคาผูประกอบการใชวิธีสงขายไปยังพอคาขายสง  หรือเปนผูรับจางผลิตสินคา
ของหลายๆยี่หอเพ่ือนําพื้นรองเทาไปประกอบกับสวนบนของรองเทา  ผูประกอบการราย
ใหญสวนมากเปนผูรับจางผลิตหรือ OEM ที่รับคําสั่งซ้ือจากบริษัทรองเทารายใหญระดับ
โลกและมักมีกําลังการผลิตสูง และไดรับการสนับสนุนการลงทุนทางเทคโนโลยีจากบริษัท
คูคาหรือบริษัทแมในตางประเทศ 

 5.2.7.7 SWOT & TOWS Matrix  
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 1) SWOT 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

1. ไทยเปนประเทศท่ีมีการรับจางผลิตตามแบบ 
(Original Equipment Manufacturing: OEM) ของผูวา
จางในตางประเทศ โดยผูผลิตไทยรับจางผลิต
สิ นค าที่ มี ช่ื อ เ สี ย ง เป นที่ ย อม รับระ ดับ โลก
หลากหลายยี่หอ ผูผลิตกลุมนี้จึงมีประสบการณสูง
เพราะไดรับการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตอยาง
สม่ําเสมอ 

2. แรงงานมีฝมือ และทักษะ สามารถพัฒนาฝมือได
เร็ว 

3. ความสามารถในการปรับตัวของผูประกอบการ ที่
เริ่มมีการรวมกลุมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ผลิตและการจัดการในหวงโซอุปทาน 

 

1. ผูประกอบการสวนใหญในอุตสาหกรรมนี้เปน
ผูประกอบการขนาดกลางและเล็ก ดังน้ันความสามารถใน
การผลิตจึงไมมีความแตกตางกันสงผลใหเกิดการแขงขันใน
การทําธุรกิจ    

2. ขาดการเช่ือมโยงกับอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของ 
3. ไมมสีถาบันเฉพาะทางในการวิจัยพัฒนารูปแบบผลิตภณัฑ
ใหมีความหลากหลาย นาสนใจ ใหตรงกับกระแสการ
เปลี่ยนแปลงตามพฤติกรรมของผูบริโภค 

4. ผูประกอบการท่ีมีขนาดกลางและเล็กในอุตสาหกรรมนี ้ยัง
ประสบปญหาชองทางการจัดจาํหนาย 

5. อุตสาหกรรมรองเทาเปนอุตสาหกรรมที่ตองใชแรงงานเปน
จํานวนมาก แตตองประสบกับสภาวะการขาดแคลน
แรงงาน ทั้งๆที่อัตราคาจางข้ันตํ่ามกีารปรับเพิม่ขึ้น 

6. ตนทุนการผลิตโดยเฉพาะดานสาธารณูปโภคและพลังงาน 

อันประกอบดวยคาไฟฟา คาน้ํามนั และคาขนสงเพิม่ขึ้น
ตลอดเวลา 

7. โรงงานรองเทาและช้ินสวนผูประกอบการขนาดกลางและ
เล็ก ไมใหความสําคัญกับมาตรฐานสากลแรงงานฝมือใน
อุตสาหกรรมรองเทาและช้ินสวน 

8. ประมาณคร่ึงหนึ่งของโรงงานผลิตรองเทาจะเปนเจาของ
กิจการที่ทําการออกแบบเอง  หรอืมีนักออกแบบเปนของ
ตนเอง  ซึ่งนักออกแบบท่ีมีอยูนั้นเปนการเรยีนรูมาจาก
ประสบการณ  ไมไดรับการพัฒนามาทางดานการออกแบบ
โดยเฉพาะ   
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. จากการเพ่ิมขึ้นของจํานวนประชากรทําใหรองเทา
เปนตลาดที่มีอุปสงค ในระดับโลกเพิ่มขึ้นอยาง
ตอเนื่อง 

2. ไทยสามารถพัฒนาไปสูฐานการผลิตที่เหมาะสม เชน 
เวียดนาม กัมพูชา ซึ่งจะทําใหสามารถแขงขันไดใน
ตลาดโลก 

3. อุตสาหกรรมรองเทาเปนอุตสาหกรรมท่ีตองอาศัย
แรงงานท่ีมีทักษะจึงเปนการสรางความตอเนื่องใน
การพัฒนา 

4. การประกาศจัดตั้งเขตการคาเสรีอาเซียน (AFTA) เปน
ประโยชนอุตสาหกรรมรองเทาและช้ินสวนในเร่ือง
การลดภาษีนําเขา สงผลใหวัตถุดิบและสินคาที่นําเขา
จากประเทศสมาชิกอาเซียนมีราคาตํ่า  อีกทั้งผูผลิต
ไทยยังสามารถสงออกสินคาไปยังประเทศสมาชิก
อาเซียนโดยปราศจากมาตรการการกีดกันทางภาษี
และมิใชภาษี 

5. ขอตกลงการคาเสรีอเมริกาเหนือ (NAFTA มีประเทศ
สมาชิก 3 ประเทศ ไดแก สหรัฐอเมริกา แคนนาดา 
และเม็กซิโก) มีการยกเลิกภาษีผลิตภัณฑรองเทาจาก
ไทย และยังมีขอตกลงการคาเสรีที่ไทยทํากับประเทศ
อื่นๆ เริ่มทยอยลดภาษีผลิตภัณฑรองเทาจากไทย ทํา
ใหเกิดแนวโนมใหมๆ ทางการคา การลงทุนกับ
ประเทศตางๆ  

6. สินคาจากจีนและเวียดนาม  เผชิญปญหาดาน
กฎระเบียบสิ่งแวดลอม และมาตรการตอบโตการทุม
ตลาด ของสหรัฐอเมริกาและสหภาพยุโรป  

1. สินคาราคาถูกจากจีนที่เขามาขายในไทยทําใหการ
แขงขันในตลาดลางเปนอยางลําบากมากขึ้น 

2. ปจจัยดานเศรษฐกิจในสหรัฐฯ และสหภาพยุโรปที่เริ่ม
ฟนตัวแตยังไมสามารถฟนตัวกลับสูภาวะปกติไดอยาง
เต็มที่ 

3. การเขารวมเปนสมาชิกองคการการคาโลก (WTO) ของ
จีน ทําใหสินคารองเทาของไทยเผชิญการแขงขันที่
รุนแรงขึ้น โดยจีนไดเปรียบในเร่ืองแรงงานซึ่งมีอยู
จํานวนมาก และมีตนทุนคาแรงตํ่า 

4. ธุรกิจซื้อขายในรูปเงินตราตางประเทศซ่ึงเปนสกุล
ดอลลารสหรัฐฯเปนสวนใหญ ความผันผวนของอัตรา
แลกเปลี่ยน ประกอบกับการแข็งคาของเงินบาทอยาง
ตอเน่ืองและรวดเร็วต้ังแตป 2549 จนถึงปจจุบัน และ
คาเงินบาทมีแนวโนมวาจะแข็งคาในระดับนี้ตอไปใน
ระยะยาว ทําใหขีดความสามารถในการแขงขันดาน
ราคาประสบปญหาเปนอยางมาก 

5. กระทรวงพาณิชย กํากับดูแล ติดตามภาวะราคาและ
สถานการณเปนประจํา ทําใหราคาเฉลี่ยของรองเทา
คอนขางคงที่ แสดงใหเห็นถึงการแขงขันที่ไมสามารถ
ขึ้นราคาได 

 

 2) TOWS Matrix 

การเตรียมประเด็นเพื่อเสริมสรางจุดแข็ง และสงเสริมโอกาส (SO Strategies) 

กลยุทธเชิงรุก :  
-  Supported investment สนับสนุนการลงทุนในประเทศทั้งอุตสาหกรรมตนน้ําและปลาย

น้ํา เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน 

-  Brand & Product Differentiate มุงสรางสรรคตราสินคาและสินคาใหมีความแตกตาง 
เพ่ือขยายตลาดและสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน 

-  สงเสริมพัฒนาฝมือแรงงานการผลิตรองเทาใหเปนที่รูจักเพ่ือเปดตลาดรองเทาคุณภาพสูงใน
ตลาดโลก 
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-  สนับสนุนผูประกอบการท่ีมีศักยภาพใหพัฒนาตราและเอกลักษณของสินคาใหเปนที่ยอมรับ
ในตลาดโลก 

การเตรียมประเด็นเพื่อแกไขจุดออน โดยใชโอกาสจากภายนอก (WO Strategies) 

กลยุทธเชิงแกไข :  
-  Increasing coverage เพ่ิมกําลังการผลิตมากข้ึนโดยมองหา คูคาหรือ Supplier รายใหม

เพ่ือเพ่ิมอํานาจการตอรองราคาวัตถุดิบไดมากขึ้นจาก New Business partnership เพ่ิม
ความครอบคลุมในการจัดจําหนายใหมากข้ึน เพ่ือเพ่ิมการเขาถึงผูบริโภคไดมากข้ึน 

-  รวมมือกับสถาบันในการพัฒนาหลักสูตรการออกแบบรองเทาใหตรงกับความตองการของ
ลูกคาเพ่ือผลิตแรงงานนักออกแบบใหกบัอุตสาหกรรมนี้ 

-  จัดตั้งกลุมที่ปรึกษาใหความชวยเหลือผูประกอบการในเร่ืองของการออกแบบรองเทา 
การเตรียมประเด็นเพื่อใชจุดแข็งหลีกเลี่ยงอุปสรรคจากภายนอก (ST Strategies) 

กลยุทธเชิงรับ :  
-  Adjust price structure and Strengthen channels ปรับราคาใหเหมาะสมกับความ

ตองการในประเทศเพ่ือเพ่ิมกําไร และสรางความแข็งแกรงตลาดในประเทศโดยอาศัยคน
กลางและความภักดีตอธุรกิจ 

-  ผลักดันและใหความชวยเหลือผูประกอบการรายยอยที่มีความพรอมในตัวผลิตภัณฑเพ่ือ
การสงออกผลิตภัณฑ 

-  หาตลาดใหมทดแทนตลาดเดิมท่ีมีความตองการลดลง 
-  ในกลุมตลาดลางของผูประกอบการในประเทศควรมุนเนนการพัฒนารูปแบบรองเทาที่เนน

การเปนรองเทาเพ่ือสุขภาพ รองเทาที่มีความสะดวกสบายในการสวมใส เพ่ือปองกันการ
เปรียบเทียบดานราคากับรองเทาราคาถูกจากประเทศจีน 

-  สวนตลาดลางในกลุมวัยรุนควรเนนเร่ืองการออกแบบและสีสันเปนจุดขาย 
-  ทําวิจัยดานความตองการรองเทาของผูใชและประโยชนของรองเทาที่ผูใชตองการในแตละ

กลุมเปาหมาย 

การเตรียมประเด็นเพื่อแกไขจุดออน และเปลี่ยนวิกฤตใหเปนโอกาส (WT Strategies) 

กลยุทธเชิงปองกัน :  

-  Integrated Marketing Communication (IMC) ทําการสื่อสารทางการตลาดกลุมธุรกิจ
เพ่ือเพ่ิมการแขงขัน 

-  สรางเครือขายในกลุมวัตถุดิบและชิ้นสวนตางๆ ใหกับผูประกอบการเพ่ือสามารถพัฒนา
สินคาที่สามารถควบคุมตนทุนการผลิตและมีรูปแบบท่ีทันสมัยตรงตามความตองการของ
ผูประกอบการและตลาด 

-  สรางขีดความสามารถของผูประกอบการใหเปนผูผลิตรองเทาที่มีคุณภาพเปนที่ตองการใน
ตลาดบน 
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บทที่ 6 

การตลาดเพ่ือการสรางกลยุทธใหผลิตภัณฑ 

 ในบทนี้นําเสนอขอมูลแนวทางในการสรางกลยุทธที่ไดจากการวิเคราะหบทท่ี 4 และบทที่ 5 
โดยนําเสนอใหภาพของกลยุทธระดับประเทศ และกลยุทธสําหรับผูประกอบการขนาดกลางและขนาด
ยอมแตละผลิตภัณฑที่สามารถนําไปปรับปรุงและประยุกตใช กอใหเกิดการไดเปรียบทางการแขงขัน 

6.1 กลยุทธระดับประเทศ 

 6.1.1 Marketing Selection (STP marketing)  

 จากบทที่ 4 และบทที่ 5 สามารถแบง Marketing Selection (STP marketing) เพ่ือใช
ในการสรางกลยุทธตอบสนองกลุมเปาหมายไดอยางถูกตอง ดังนี้ 

 Segmentation 

 เนื่องจากกลุมอุตสาหกรรมน้ีมีลูกคาสวนใหญเปนกลุมธุรกิจ ดังนั้นในการกําหนดสวนแบง
ตลาด จะใชเกณฑดานภูมิศาสตร (Geographic) ดานประชากรศาสตร (Demographic) และดาน
พฤติกรรม (Behavior) ดังนี้ 

ดานภูมิศาสตร (Geographic)   ดานประชากรศาสตร (Demographic) 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รปูที่ 6.1 การกําหนดรูปแบบทางการตลาด 
 
 
 
 
 

ทวีปเอเชีย 

ผลิตภัณฑที่ทํา
จากพลาสติก 

กลุมผลิตรถจักรยานยนตและ
รถจักรยาน 

เอเชีย 
เหนือ 

เอเชีย 
ใต 

เอเชีย
ตะวันออกเฉียง

ใต 

เอเชียตะวันตก 
เฉียงใต 

เอเชีย 
ตะวันตก 

เอเชีย 
ตะวันออก 

ประเภท
อุตสาหกรรม 

กลุมสิ่งทอ
และ

เครื่องนุงหม 

กลุมผลิต
รองเทา 

ผลิตภัณฑ
เครื่องประดับ 

ผลิตภัณฑ
สําหรับเด็ก 

กลุมเครื่อง
นอน 

กลุมผลิตรถจักรยานยนตและ
รถจักรยาน

กลุมผลิตถุงมือ
ยาง 
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ดานพฤติกรรม (Behavior) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 6.1 (ตอ) การกําหนดรูปแบบทางการตลาด 
 

 Target Market 

 กลุมเปาหมายหลัก (Primary Target) 

 กลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอและเคร่ืองนุงหม กลุมผลิตรถยนตและรถจักรยานยนต กลุมผลิต
รองเทา และกลุมผลิตถุงมือยาง ที่อยูในแถบทวีปเอเชียตะวันออกและเอเชียตะวันออกเฉียงใต รวมทั้ง
ในประเทศ มลีักษณะการซ้ือโดยผายตัวแทนคนกลาง (Agent Middleman) และซื้อโดยตรงกับธุรกิจ 
โดยลักษณะเปนการทําสัญญาในการซื้อ 

 กลุมเปาหมายรอง (Second Target)  
 กลุมอุตสาหกรรมอ่ืนที่ใชยางยืดเปนวัตถุดิบในการผลิต และมีความตองการท่ีจะซ้ือสินคา 

 Positioning 

 
รูปที่ 6.2 การวางแผนผลิตภัณฑ 

คุณภาพสินคาและ
การบริการ 

คุมราคาเหมาะแก
การลงทุน 

ในการวางผลิตภัณฑ จะเนนในการสร า ง
คุณภาพสินคาและการบริการใหมากกวาคูแขง
ขัน ผานรูปแบบในการสรางบริการท่ีดี การ
สรางความเขมแข็งในดานชองทาง และราคาที่
เหมาะสมกับคุณภาพสินคา เพ่ือใหเหมาะสม
กับการลงทุนของลูกคาธุรกิจ 

พฤติกรรม
การซ้ือ 

เชาซื้อ 

ประมูล 

นโยบายการซื้อ 

ทําสัญญา 

ลักษณะการซื้อ 

ซื้อโดยตรง 

ซื้อผานพอคา
คนกลาง 

ซื้อผาน
ตัวแทนคน
กลาง 



โครงการระบบสนับสนุนการตัดสินใจของทิศทางการแปรรูปผลิตภัณฑยางเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมยางพาราในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ                  KMUTT/KMITL/KU          ��� 

 6.1.2 Marketing Mix Strategy 

 ในการประกอบธุรกิจผลิตภัณฑยางพารา ผูที่จะเร่ิมเขามาประกอบการอาจตองเผชิญกับ
ความเสี่ยงสําคัญ 2 ประการ ซึ่งเปนสถานการณที่ผูประกอบการรายใหมตองประสบ ไดแก โอกาส 
(Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ที่กิจการจะตองเผชิญ ซึ่งสถานการณนี้จะเปนตัวกําหนด
วาผูประกอบการจะมีความสามารถพอหรือยอมรับความเสี่ยงในการท่ีจะเขามาเปนผูประกอบการราย
ใหมไดหรือไม จากการวิเคราะหระดับความเขมขนในการแขงขันของผลิตภัณฑยางพาราทั้ง 5 
ประเภท โดยการใช Five Force Model จากหลักการวิเคราะหแรงกดดันที่มีผลตอการแขงขันใน
ธุรกิจจากแนวคิดของ Michael E Porter ซึ่งสรุปสภาพแรงกดดันทั้ง 5 สวนไดดังนี้ 

- การคุกคามจากคูแขงขันที่จะเขามาใหม (Threat of New Entrants) ซึ่งผลิตภัณฑ
ยางพาราทั้ง 5 ประเภท ไดแก ผลิตภัณฑถุงมือยาง เสนดายยางยืด พ้ืนรองเทายางและ
รองเทายาง ยางใน/นอกรถจักรยานยนต และยางใน/นอกรถจักรยาน ผูที่จะเขามาเปน
ผูประกอบการรายใหมจําเปนตองมุงมั่นในการจะเขามาชวงชิงสวนครองตลาด และตอง
มั่นใจในการสรางความแตกตางโดยดูศักยภาพของตน เชน มีผลิตภัณฑที่ดีกวา มีราคาต่ํา
กวา ทั้งน้ี มีปจจัยสําคัญท่ีตองพิจารณา ไดแก อุปสรรคดานเงินทุน ซึ่งผลิตภัณฑยางพารา
ทั้ง 5 ประเภทโดยเฉพาะผลิตภัณฑยางใน/นอกรถจักรยานและจักรยานยนต ตองมีเงิน
ลงทุนในกิจการคอนขางสูงหากตองการสินคาที่มีคุณภาพดี สืบเนื่องจากการแขงขันดาน
เทคโนโลยีที่จะทําใหสินคามีคุณภาพสูงเพ่ือสรางความแตกตางในผลิตภัณฑได ปจจัยดาน
ชองทางการจัดจําหนาย  นโยบาย กฎหมาย กฎระเบียบตางๆ จะเปนปจจัยสําคัญที่จะ
เปนอุปสรรคตอการเขามาลงทุนในกิจการได  

- การแขงขันของกิจการที่มีอยูเดิม (Competition Among Existing Firms) ซึ่งการ
แขงขันในผลิตภัณฑยางพาราทั้ง 5 ประเภท อยูในระดับปานกลางและยังคงรักษาระดับ
ของกําไรท่ีมีอยูเดิมได แตการแขงขันเพ่ือใหไดกําไรในสัดสวนสูงขึ้นตองเปนไปตามการ
เติบโตของธุรกิจคูคาและการเติบโตของตลาดโดยรวมหรือการลดตนทุนในชองทาง
การตลาดลง ซึ่งการแขงขันในกิจการท่ีมีอยูเดิม มีทั้งปจจัยที่เปนบวกและเปนที่เปนลบที่
จะสงผลใหกิจการมีโอกาสท่ีจะเติบโตหรือตองยุติบทบาทลง เชน หากกิจการผลิตเสนดาย
ยางยืดไมสามารถหาอุตสาหกรรมสิ่งทอ เสื้อผา หรือกลุมอุตสาหกรรมท่ีใชเสนดายยางยืด
เปนสวนประกอบเขามาเปนคูคา หรือตลาดส่ิงทอ เสื้อผา ไมเติบโต กิจการผลิตเสนดาย
ยางยืดอาจไมสามารถดํารงอยูได หรือ ตนทุนการผลิตสูงขึ้น เชน ราคาวัตถุดิบที่เพ่ิมสูงขึ้น 
หรือราคาวัตถุดิบผันผวน ไมสามารถคงราคาเพ่ือแขงขันในกิจการได อาจทําใหธุรกิจตอง
ถอนกิจการไป 

- ผลิตภัณฑทดแทน (Pressure) เปนปจจัยที่กิจการตองนํามาเปนองคประกอบในการ
พิจารณา ซึ่งสินคาที่มีผลิตภัณฑทดแทนงายจําเปนตองสรางความแตกตางใหเดนชัด เชน 
ผลิตภัณฑถุงมือยางที่ผลิตจากยางพารา มีสินคาทดแทนเปนถุงมือที่ผลิตจากยาง
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สังเคราะหเนื่องจากปญหาการแพผงแปงในถุงมือยางพาราธรรมชาติ ผูประกอบการตอง
แกปญหาดังกลาวและสรางจุดตางที่เขมแข็งใหกับสินคาเพ่ือรักษาตลาด เชน มุงสราง
ตลาดเฉพาะทางทางการแพทย หรือยางในรถจักรยานท่ีประสบปญหาทดแทนไดดวย
ผลิตภัณฑยางในจากจีน จําเปนตองสรางความเขมแข็งดานคุณภาพท่ีสูงกวาเพ่ือสูกับ
สินคาทดแทนที่มุงราคาตํ่า เปนตน ในขณะท่ีผลิตภัณฑที่มีสินคาทนแทนยากจะสามารถ
สรางอํานาจตอรองใหกับผลิตภัณฑไดสูง เชน ผลิตภัณฑเสนดายยางยืด ที่ไมมีสินคา
ทดแทนในปจจุบัน 

- อํานาจตอรองของผูซื้อ (Bargaining Power of Buyers) เปนปจจัยสวนหนึ่งที่สําคัญที่จะ
สงผลใหกิจการสามารถหรือไมสามารถดําเนินกิจการได และสรางกําไรไดในระยะยาว 
กิจการจําเปนตองวิเคราะหตนเองใหไดวาตลาดท่ีกําลังดําเนินกิจการอยูนี้ เปนตลาดของผู
ซื้อหรือตลาดของผูขาย โดยการมีสินคาทดแทนในตลาดมากเปนปจจัยหนึ่งที่เพ่ิมอํานาจ
การตอรองใหกับผูซื้อได ซึ่งอํานาจตอรองที่มากกวาของผูซื้อจะสงผลตอราคาสินคา
โดยตรง  

- อํานาจตอรองของผูจัดหา (Bargaining Power of Suppliers) อํานาจตอรองนี้จะมี
ผลกระทบตอตนทุนการผลิต ซึ่งกิจการผลิตภัณฑยางพาราทั้งหมดมีวัตถุดิบเดียวกัน แตมี
ความแตกตางกันของประเภทวัตถุดิบท่ีเป นน้ํายางขน และยางแผนที่ตองผาน
กระบวนการ ดังนั้น หากผูจัดหามีการผูกขาดวัตถุดิบ หรือมีอํานาจตอรองไดสูงแลว จะ
สงผลตอกําไรของกิจการท่ีต่ําลง ซึ่งปจจัยท่ีทําใหอํานาจตอรองของผูจัดหาเพ่ิมขึ้น ใน
กิจการผลิตภัณฑยางพาราทั้ง 5 ประเภทเมื่อผูจัดหาวัตถุดิบมีจํานวนนอยราย และ
ผลิตภัณฑไมสามารถหาวัตถุดิบอ่ืนมาทดแทนได ซึ่งในประเทศไทยเองผูจัดหายางพารามี
จํานวนมากพอที่จะไมเกิดการผูกขาดในวัตถุดิบ  

 อํานาจ ธีรวนิช (2546) อางถึง Porter ที่ไดชี้ใหเห็นความผิดพลาดท่ีอาจเกิดขึ้น หาก
วิเคราะหสถานการณการแขงขันผิด 5 ประการ ดังนี้ 

1) การอานแรงดึงดูดของอุตสาหกรรมผิด โดยแรงดึงดูดของอุตสาหกรรมบางคร้ัง
ไมไดเกิดเร็ว หรือเอ้ือตอธุรกิจมากพอ 

2) การไมไดอยูในฐานะท่ีไดเปรียบในการแขงขันอยางแทจริง ดําเนินการไปในทิศทาง
เดียวกันกับคูแขงขันและมีทิศทางตรงขามกับการไดเปรียบเชิงแขงขันกับกิจการที่มี
อยูจริง 

3) การมุงไปท่ีจุดไดเปรียบการแขงขันท่ีไมใชสิ่งที่ไดเปรียบอยางยั่งยืน  

4) ดําเนินธุรกิจอยางคร่ึงๆ กลางๆ เพ่ือใหกิจการเติบโต และทําใหสูญเสียจุดเนนท่ี
กิจการมีความไดเปรียบเพ่ือผลตอบแทนในระยะส้ัน ซึ่งกอใหเกิดปญหาในอนาคต 

5) การไมมีกลยุทธที่ชัดเจน 
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 จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมของกิจการ จึงนําไปสูการสรางกลยุทธเพ่ือการแขงขัน 
โดยทั่วไปทางเลือกสําหรับกลยุทธเพ่ือไดเปรียบเชิงแขงขัน ไดแก การเปนผูนําทางดานตนทุน (Cost 

Leadership) การสรางความแตกตางใหกับผลิตภัณฑ (Differentiation) และกลยุทธการมุงเนน
ตลาด (Focus Strategy) โดยผลิตภัณฑสามารถเลือกกลยุทธใหมีความสอดคลองกับผูประกอบการ
แตละราย โดยแบงกลยุทธเพื่อสรางความไดเปรียบเชิงแขงขัน ดังนี้ 

 Product Strategy 

- การเปนผูนําทางดานตนทุน (Cost Leadership) โดยกิจการใดที่สามารถควบคุม
ตนทุนและประสบความสําเร็จในดานการเปนผูนําทางดานตนทุนแลว กิจการน้ันจะมี
โอกาสเลือกใชกลยุทธในการแขงขันทางการตลาดไดมากกวากิจการอ่ืน เหตุผลทางดาน
ราคาเปนสําคัญกับการแขงขันกับคูแขง เชน ยางในรถจักรยานและจักรยานยนตที่กิจการ
ของไทยประสบปญหาแขงขันทางดานราคากับประเทศจีน ซึ่งตองใชมาตรการทางการคา
เปนเครื่องมือในการควบคุมการนําเขายางราคาถูกจากประเทศจีน ที่ประเทศไทยไม
สามารถแขงขันได  

- การสรางความแตกตางใหกับผลิตภัณฑ (Differentiation) ซึ่งการที่กิจการ
สามารถนําเสนอผลิตภัณฑที่มีความแตกตางจากคูแขงไดมากในสายตาของลูกคาแลว
อํานาจผูกขาดในกิจการจะมีมากข้ึน ซึ่งปจจุบันการสรางความแตกตางทางการตลาดมุงไป
ที่การสรางความประทับใจใหแกลูกคา (Customer Delight) มากกวาการมุงใหเกิดความ
แตกตางในตัวคุณภาพสินคา โดยคุณภาพเปนองคประกอบหน่ึงที่ทําใหลูกคาประทับใจ  

- กลยุทธการมุงเนนตลาด/เจาะตลาด (Focus Strategy) การใชกลยุทธมุงเนน
ตลาดจะเปนผลดีเมื่อกิจการสามารถตอบสนองตอตลาดเปาหมายไดเปนอยางดีแลว 
ดังน้ันในการดําเนินกลยุทธนี้ จึงอยูภายใตสมมติฐานท่ีวา กิจการไดจํากัดขอบเขตของ
ตลาด โดยมุงเนนระดมทรัพยากร ตลอดจนความพยายามทั้งหมดท่ีมีอยูเพื่อจัดหาบริการ/
ผลิตภัณฑที่ดีกวาสูตลาดเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ (อํานาจ ธีระวนิช, 2546)  
 Marketing Channels 

จากการกําหนดกลุมเปาหมายของอุตสาหกรรมในแตละผลิตภัณฑยางพารา  
นอกเหนือจากการกําหนดกลยุทธทางดานราคาเพ่ือการแขงขันในตลาด การออกแบบ
ชองทางการตลาดเพ่ือลดตนทุนในการกระจายสินคายังเปนการเพ่ิมกําไรใหกับธุรกิจไดอีก
ดวย ดังน้ันผูประกอบการที่ใหความสนใจในการสรางเครือขายของธุรกิจหรือหวงโซ
อุปทาน (Supply Chain) กลาวคือ เปนการเชื่อมโยมระหวางกระบวนการจัดซื้อวัตถุดิบ 
จนถึงการเคล่ือนยายสูผูบริโภคลําดับสุดทาย หากกิจกรรมในกระบวนการมีประสิทธิภาพ
แลวจะสงผลใหมีตนทุนต่ําท่ีสุด โดยกิจกรรมทั้งหมดจะมีประสิทธิภาพไดโดยไดรับความ
รวมมือจากเครือขายคุณคา (Value Network) ซึ่งเครือขาวคุณคาเปนระบบหุนสวนและ
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เปนพันธมิตรที่กิจการสรางขึ้นเพ่ือรวมกันจัดหา สรางสรรคและสงมอบขอเสนอที่มีคุณคา
ของกิจการใหกับผูบริโภค เพ่ือใหมีตนทุนต่ําที่สุด (นิภา นิรุตติกุล, 2553) 

สําหรับการเคล่ือนยายสินคาผลิตภัณฑยางพารา จําเปนตองอาศัยคนกลาง 
(Intermediaries) ในการทําหนาท่ีตางๆ ทําใหกลุมคนกลางเหลานี้อาจอยูในรูปของ
ผูบริโภค (Consumer) ผูคาสง (Wholesaler) ผูซื้อรายยอย (Retailer) หรือในระดับ
อุตสาหกรรมตออุตสาหกรรม ( Industrial) ทําหนาที่เสมือนเปนชองทางการตลาด 
(Marketing Channels) ใหกับผลิตภัณฑ ซึ่งกลุมหรือองคกรเหลานี้จะชวยใหผูบริโภคมี
ชองทางเขาถึงผลิตภัณฑตางๆไดงายขึ้น ซึ่งการตัดสินใจใชชองทางใดทางการตลาดแลว 
จะมีผลกระทบตอการตัดสินใจกับสวนประสมทางการตลาดอ่ืนได เชน ราคา หากมีการต้ัง
ราคาของผลิตภัณฑยางพาราประเภทยางในรถจักรยานยนตในระดับสูงแลว รานคาที่
จําหนายตองมีคุณภาพสูงตามดวย  

ในปจจุบัน นิยมใชชองทางการตลาดแบบผสมผสาน (Hybrid Channels) เพ่ือให
เกิดชองทางการจําหนายที่หลากหลาย ทั้งการคากับผูคารายใหญ หรือผูคาปลีก ซึ่งใน
ผลิตยางพาราท้ัง 5 ผลิตภัณฑสามารถใชชองทางการตลาดแบบผสมผสานได โดยมีระดับ
ชองทางการตลาดในผลิตภัณฑยางพารา ดังนี้ 

1. ชองทางการตลาดศูนยระดับ (A zero-level channel) หรือชองทางการตลาด
ตรง (Direct-marketing channel) ผูผลิตจะขายสินคาโดยตรงสูลูกคาคนสุดทาย
โดยตรง เชน ผูผลิตพ้ืนรองเทาสามารถจําหนายผลิตภัณฑใหผูผลิตรองเทายาง 
รองเทาแฟชั่น ที่ใชพ้ืนยางไดโดยตรงโดยไมตองผานคนกลางใดๆ ผูผลิตถุงมือยาง
สามารถจําหนายสินคาใหกับโรงพยาบาล หรือโรงงานอุตสาหกรรมไดโดยตรง   
ผูผลิตยางในรถจักรยานและยางในรถจักรยานยนตสามารถจําหนายผลิตภัณฑใหกับ
ผูผลิตจักรยานและจักรยานยนตไดโดยตรง และผูผลิตเสนดายยางยืดสามารถ
จําหนายสินคาใหกับอุตสาหกรรมสิ่งทอไดโดยตรงเชนกัน ซึ่งชองทางการตลาดตรงน้ี 
ยังสามารถทําในรูปของการขายสินคาผานทางอินเตอรเน็ต ขายผานทางโทรศัพท 
หรือขายผานทางไปรษณียไดดวยเชนกัน 

2. ชองทางการตลาดหนึ่งระดับ (A one-level channel) เปนการขายผานคนกลาง
หน่ึงราย ไดแก ผูคาปลีก ซึ่งผลิตภัณฑยางพาราท้ัง 5 ผลิตภัณฑสามารถจําหนาย
ผานผูคาปลีกไดเชนกัน  
3. ชองทางการตลาดสองระดับ (A two-level channel) เปนการขายผานคนกลาง
สองระดับ คือ ผูคาสงและผูคาปลีก  
4. ชองทางการตลาดสามระดับ (A three-level channel) เปนการขายผานคน
กลางสามระดับ คือ ผูคาสงรายใหญ ผูคาสงรายยอย และผูคาปลีก 



โครงการระบบสนับสนุนการตัดสินใจของทิศทางการแปรรูปผลิตภัณฑยางเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมยางพาราในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ                  KMUTT/KMITL/KU          ��� 

ทั้งนี้ในผลิตภัณฑยางพาราแตละประเภท ผูคาสง ผูคารายยอย และผูคาปลีก กิจการ
มีการแบงแยกลูกคาเหลานี้แตกตางกัน โดยโครงการของชองทางจําหนายแตละระดับ
สามารถอธิบายได ดังรูปที่ 6.3 

Consumer Marketing Channels 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 6.3 แสดงระดับชองทางการตลาด  
ที่มา : เอกสารประกอบการสอน Marketing Management, 2552 

 และในการตัดสินใจออกแบบชองทางการจําหนาย มีแนวทางจัดการได ดังนี้ 
1. กิจการตองวิเคราะหปริมาณการซ้ือ การรอคอยสินคาหรือเวลาเฉลี่ยที่ผูซื้อรอรับ

ผลิตภัณฑซึ่งลูกคาจะพอใจสูงเมื่อใชการรอคอยระยะสั้นๆ ความสะดวกในการซ้ือสินคา 
เชน การมีตัวแทนจําหนายมากซื้อสินคาไดสะดวก ความหลากหลายของผลิตภัณฑที่
ชองทางการจําหนายสามารถจัดหาให เชน ผูคาสงมียางในรถจักรยานยนตใหผูซื้อไดเลือก
มากกวาผูคาปลีก  ผูคาสงเสนดายยางยืดมีผลิตภัณฑใหเลือกมากกวารานคาปลีกท่ัวไป 
เปนตน 

2. กิจการตองมีการกําหนดวัตถุประสงคและพิจารณาขอจํากัดของชองทางการ
จําหนายผลิตภัณฑของตน โดยทําใหตนทุนต่ําที่สุดในแตละระดับของทางการจัดจําหนาย 
และวัตถุประสงคของชองทางการจัดจําหนายจะแตกตางกันไปตามลักษณะของผลิตภัณฑ 
เชน  

o ผลิตภัณฑที่เสียงาย หรือมีระยะเวลาของผลิตภัณฑ เชน ยางยืด ควรใช
ชองทางตรง 

����������� ����������� ����������� �����������

� ��������� 

�������� 

Jobber 

Wholesaler 

Consumer 

Retailer Retailer 

Consumer Consumer Consumer 



โครงการระบบสนับสนุนการตัดสินใจของทิศทางการแปรรูปผลิตภัณฑยางเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมยางพาราในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ                  KMUTT/KMITL/KU          ��� 

o ผลิตภัณฑที่ขายเทกอง เชน ยางในรถจักรยานที่ไมแขงขันดานคุณภาพแต
มุงเนนการแขงขันดานราคา ใชชองทางท่ีมีระยะทางส้ันที่สุด 

o ผลิตภัณฑที่ไมไดทําเปนมาตรฐานหรือผลิตภัณฑสั่งทําจะขายตรงโดยตัวแทน 
เชน ผลิตภัณฑพ้ืนรองเทายาง ผูซื้อกับผูขาย สามารถใชการสั่งตรงเพื่อขาย
สินคาได  

3. การระบุชองทางการจําหนายหลักจากทางเลือกตางๆ ระบุประเภทของคนกลาง 
และขอตกลงรวมกันกับคนกลางในการจําหนาย โดยประเภทของคนกลางที่เหมาะสมใน
แตละชองทางจะชวยลดตนทุนและเพ่ิมปริมาณจําหนายได ประเภทของคนกลาง เชน 
พนักงานขายหรือผูแทนเขตการขาย  ตัวแทนจําหนายของอุตสาหกรรมโดยใหสิทธิจัด
จําหนายแตเพียงผูเดียว และตัวแทนนายหนาของผูผลิตโดยจางตัวแทนนายหนาในแตละ
พ้ืนที่หรือแตละกลุมอุตสาหกรรม เปนตน 

สวนจํานวนคนกลางมากหรือนอยนั้นขึ้นอยูกับวากิจการสามารถเลือกกลยุทธใน
การกําหนดคนกลางอยางไร ดังนี้ (เอกสารประกอบการสอน Marketing Management, 

2553) 
- การจําหนายแบบผูกขาด (Exclusive distribution) จะมีจํานวนคนกลางไมกี่

ราย คนกลางจะไมขายผลิตภัณฑที่เปนตราของคูแขง ทําใหกิจการไดกําไรมากขึ้น
และไดภาพพจนที่ดี 

- การจัดจําหนายแบบเลือกสรร (Selective distribution) เลือกสรรจํานวนผู
จัดจําหนายที่เหมาะกับพ้ืนที่จําหนาย คัดเลือกเฉพาะผูที่เต็มใจในการจําหนาย
ผลิตภัณฑ การจัดจําหนายลักษณะนี้มีตนทุนไมสูงมาก 

- การจําหนายแบบท่ัวถึง (Intensive distribution) ใชชองทางการจําหนาย
จํานวนมาก เพราะผูซื้อตองการความสะดวกในทําเลที่ตั้งที่จะหาซ้ือ จะใชกับสินคาที่
มีมูลคาต่ํา 
4. การประเมินชองทางการจําหนายหลัก สามารถทําการประเมินโดยยึดเกณฑ

เศรษฐกิจ  เกณฑการควบคุมชองทาง  และเกณฑการปรับตัวหรือเลือกเปลี่ยนชองทาง
การตลาด โดยเกณฑเศรษฐกิจกิจการตองพิจารณาจากยอดขายและตนทุนขาย ซึ่งแตละ
ชองทางจะสรางรายไดที่แตกตางกัน กิจการตองเปรียบเทียบชองทางใดใหกําไรหลั งหัก
ตนทุนขายไดสูงสุด  สําหรับเกณฑการควบคุมชองทางน้ัน ขึ้นอยูกับวากิจการตองการใช
การควบคุมนโยบายทางการตลาดมากหรือนอยเพียงใด และตองการตัวแทนขายท่ีมี
ความรูในตัวผลิตภัณฑมากนอยเพียงใดเชนกัน สวนเกณฑการปรับตัวหรือการเปล่ียน
ชองทางการตลาดน้ัน กิจการตองการอิสระในการเปลี่ยนคนกลางเพ่ือตอบสนองเปาหมาย
ที่เปลี่ยนไป 
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 ชองทางการตลาดตามวงจรชีวิตผลิตภัณฑ 
- ผลิตภัณฑในข้ันแนะนํา กิจกรรมควรแนะนําผลิตภัณฑใหมโดยใชชองทางหรือ

รานขายสินคาเฉพาะอยาง เพ่ือดึงดูดความสนใจของผูซื้อ ตลอดจนใหผูซื้อไดรับรูการมี
อยูของผลิตภัณฑที่ผลิตขึ้นใหม เชน ผลิตภัณฑยางในรถจักรยานยนตที่มีการผลิตดวย
คุณภาพการผลิตหรือผลิตภัณฑที่ผลิตมีความแตกตางไปจากผลิตภัณฑเดิม ควรวาง
จําหนายในรานคายางรถจักรยานยนต เปนตน 

- ผลิตภัณฑในขั้นเจริญเติบโต เปนขั้นที่ผลิตภัณฑไดรับความสนใจมากข้ึนจากข้ัน
แนะนํา ควรใชชองทางท่ีสามารถสรางยอดซื้อไดมากขึ้น เชน รานขายยาใน
หางสรรพสินคา มีผลิตภัณฑถุงมือยางทางการแพทยจําหนาย  รานคาปลีกจําหนาย
ผลิตภัณฑยางยืด เปนตน แตสินคาและความหลากหลายของผลิตภัณฑไมเทากับในข้ัน
แรก 

- ผลิตภัณฑขั้นเจริญเติบโตเต็มที่ อัตราการเติบโตของยอดขายลดลง กิจการจึงควร
ผลักดันผลิตภัณฑไปสูชองทางที่มีตนทุนการขายต่ํา 

- ผลิตภัณฑในข้ันถดถอยควรใชชองทางที่มีตนทุนตํ่า เชน รายจัดจําหนายสินคา
ราคาถูก  สั่งซื้อทางไปรษณียเปนตน 

 6.1.3 Application on Communication tool Objective 

 เนื่องจากผูประกอบการมีวิธีการดําเนินงานในแตละผลิตภัณฑแตกตางกัน ทั้งชองทางการ
จัดจําหนาย และกลุมเปาหมายในการกระจายสินคา การนําเสนอกลยุทธ Application on 

Communication tool จึงเปนสวนหนึ่งในกลยุทธของ Promotion & Communication Strategy 
โดยมีวัตถุประสงคในการทํากลยุทธ ดังน้ี 

1) เพ่ือนําเสนอขอมูลยางพาราแตละผลิตภัณฑผาน Application 

2) เพ่ือใหผูประกอบการในแตละผลิตภัณฑสามารถวิเคราะหตนเองในภาพรวมไดและเกิด
ความเขาใจเบ้ืองตนในการเลือกใชกลยุทธในผลิตภัณฑของตนเอง 
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 6.1.4 Action Plan for Application on Communication tool  

 ในการสราง Application จะนําเสนอตามกรอบขอมูลดังรูปที่ 6.2 ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 6.4 กรอบขอมูลการสราง Application อุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางพารา 

ขอมูลจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค แตละกลุมอตุสาหกรรม SWOT กลุม
อุตสาหกรรม 

ผูนําตลาด ขั้นตลาด
เจริญเติบโต 

ขั้นตลาด
เจริญเติบโตเต็มท่ี 

ขั้นยอดขาย
ตกต่ํา 

กลยุทธ 

ประเภท
อุตสาหกรรม 

กลุมส่ิงทอและ
เครื่องนุงหม กลุมผลิตรองเทา 

กลุมผลิต
รถจักรยานยนต กลุมผลิตถุงมือยาง 

กลุมผลิต
รถจักรยาน 

ประเภทธุรกิจ ผูผลิต คาสง/คนกลาง ธุรกิจสงออก ธุรกิจนําเขา 

ขอมูล ขอมูลโดยรวมสําหรับแตละประเภทธุรกิจ (Situation Analysis) 

ความแข็งแกรง
ของธุรกิจ 

Star Cash Cow Question Marks Dog 
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 6.1.5 กลยุทธแยกตามกลุมผลิตภัณฑ 

 ผลิตภัณฑถุงมือยาง 
 ผลิตภัณฑถุงมือยางเปนผลิตภัณฑที่ผูผลิต สามารถจัดจําหนายสินคาไดหลายระดับ และมี
โอกาสสูงในการจัดจําหนายโดยตรงถึงผูบริโภคไดตามชองทางการตลาดระดับ zero-level channel 

โดยไมตองผานคนกลางเพ่ือลดตนทุนการจัดจําหนาย แตในขณะเดียวกันผลิตภัณฑถุงมือยางที่ผลิต
จากยางพาราเปนผลิตภัณฑที่สามารถหาสินคาทดแทนไดงายเชนกัน  จากผลิตภัณฑถุงมือที่ผลิตจาก
ยางสังเคราะห ดังน้ัน กิจการควรจําแนกกลุมเปาหมายที่ชัดเจนใหกับตนเองตามจุดแข็งของกิจการ ซึ่ง
ถุงมือยางในปจจุบันมีการใชในกิจกรรมท่ีหลากหลายกวาอดีต เชน ใชในอุตสาหกรรม หรือภาคบริการ 
ที่นอกเหนือไปจากกลุมการแพทยท่ีเคยเปนตลาดหลักของกิจการ การ focus ตลาดที่ชัดเจนจะนํามา
ซึ่งการเลือกชองทางการตลาดและกลยุทธที่ใชไดถูกตอง เชน เมื่อเลือกใชกลยุทธเจาะตลาดในกิจการ
ผลิตภัณฑถุงมือยาง หมายถึง กิจการจํากัดขอบเขตของตลาดตนเองโดยมุงเนนไปท่ีตลาดใดตลาดหนึ่ง
โดยเฉพาะ เชน มุงที่ตลาดถุงมือสําหรับงานภาคบริการ กิจการตองจัดหาและจัดทําผลิตภัณฑถุงมือ
ยางที่มีคุณภาพและดีกวาผลิตภัณฑเดียวกันในตลาดมาจําหนายกับตลาดเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ เปนตน สวนการใชคนกลางในการจําหนายผลิตภัณฑระดับ two-level หรือ three-

level ขึ้นอยูกับกิจการกําหนดคนกลางท่ีเหมาะสมตามชองทางการตลาด ทั้งนี้ การเลือกใชชองทาง
การตลาดในระดับใดจะผลตอตนทุนการจําหนายที่เพ่ิมขึ้นตาม  

 ผลิตภัณฑอุตสาหกรรมเสนดายยางยืด 

 ในภาพรวมของอุตสาหกรรมเสนดายยางยืด พบวา ประเทศไทยเปนผูผลิตรายใหญในการ
ผลิตเสนดายยางยืดอันดับ 1 ของโลก โดยผูผลิตรายใหญสามารถเลือกชองทางการตลาดระดับ zero-

level channel ไดโดยชองทางตรงถึงผูบริโภคซึ่งสวนมากแลวคือผูประกอบกิจการ เชน กิจการสิ่งทอ 
เครื่องนุมหม ซึ่งการใชชองทางตรงน้ีทําไดทั้งตลาดภายในและตางประเทศ ทั้งนี้ ความตองการของ
ตลาดยังมีตอเนื่องและเติบโตตามการเติบโตของธุรกิจคูคาใหญเชนประเทศจีน สินคา เสนดายยางยืด
จัดเปนสินคาที่มีระยะเวลาที่สินคาอาจเสียหายไดหากเก็บไวนานเกินไป เชน ปญหาเสนดายยางยืด
เสื่อมสมรรถภาพ ดังน้ันชองทางการจําหนายท่ีดีที่สุดคือการจําหนายตรงถึงผูบริโภค สวนกิจการ
ขนาดใหญที่ตองอาศัยคนกลางในการจัดจําหนายควรเลือกประเภทคนกลางตามความเหมาะสมของ
ชองทางการตลาดจัดจําหนาย เชน การใชตัวแทนจําหนายทําหนาท่ีเปนนายหนาของผูผลิต โดยการใช
ตัวแทนในแตละพ้ืนที่ หรือ ตัวแทนแตละกลุมกิจการเพ่ือการจัดจําหนาย ทั้งนี้ กิจการตองวิเคราะห
ความเหมาะสมของแตละชองทางกอน เพ่ือไมใหเกิดปญหากับตนทุนที่เพ่ิมข้ึน สําหรับกลยุทธในแตละ
ชองทาง กิจการควรพิจารณาความเหมาะสมที่สอดคลองกับสภาพปจจุบัน โดยกิจการที่จําหนายผาน
ตัวแทนอาจใชการผูกขาด (Exclusive distribution) โดยตัวแทนจําหนายตองจําหนายสินคาใหกับ
กิจการเพียงแหงเดียวโดยตัวแทนนั้นไมสามารถจําหนายผลิตภัณฑประเภทเสนดายยางยืดใหกับคูแขง
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รายอ่ืนได ซึ่งการจําหนายโดยใชคนกลางลักษณะน้ีจะใชคนกลาง (ตัวแทน) ไมกี่ราย และกระทบ
ตนทุนการจัดจําหนายนอย  

 ผลิตภัณฑอุตสาหกรรมยางนอก/ยางใน รถจักรยานและรถจักรยานยนต 
 ผลิตภัณฑอุตสาหกรรมยางนอก/ยางใน  รถจักรยานและรถจักรยานยนต เปน
อุตสาหกรรมที่มีความเกี่ยวเนื่องโดยผูผลิตยางในรถจักรยานยนตสวนใหญเปนผูผลิตยางในรถจักรยาน
ดวย และตลาดของผลิตภัณฑทั้งสองประเภทเปนตลาดที่ผูกกับอุตสาหกรรมยานยนตเปนหลัก จึงทํา
การวิเคราะหผลิตภัณฑรวมกัน มีตลาดท่ีมีความใกลเคียงกันในเรื่องของการผลิตและรูปแบบการจัด
จําหนาย โดยกิจการทั้งสองประเภทนี้จะขยายตัวเมื่อมีปริมาณการผลิตจักรยานยนตและจักรยาน
ขยายตัวตามความตองการของตลาดท้ังภายในประเทศและตางประเทศ  
 ชองทางการตลาดของกิจการท้ังสองประเภทน้ีมีตั้งแตระดับ zero-level channel จนถึง
ระดับ three-level channel โดยระดับแรกเปนการจําหนายชองทางตรง (direct marketing 

channel) สูผูบริโภคซึ่งเปนผูผลิตในกิจการอ่ืน เชน อุตสาหกรรมรถจักรยานยนต/จักรยาน โดย
กิจการท่ีใชชองการตลาดระดับนี้จะเปนกิจการขนาดใหญในประเทศไทย มีสวนครองตลาดสูงและยอด
จําหนายสูง สวนกิจการที่จัดชองทางการตลาดแบบ two และ three-level channel จะจําหนาย
ผาน พอคาสง  พอคาสงรายยอย และผูคาปลีก ปญหาที่พบคือ ในสถานการณปจจุบันของผลิตภัณฑ
ยางในรถจักรยาน/จักรยานยนต คือการเขามาตีตลาดของยางในจากประเทศจีนที่มีราคาถูกแม
คุณภาพจะดอยกวาสนิคาที่ผลิตจากประเทศไทย ซึ่งกิจการตองสรางจุดแข็งใหกับผลิตภัณฑของตนใน
ดานคุณภาพเพ่ือตอสูกับราคายางในของประเทศอ่ืนและเรงหาพันธมิตรคูคาเพ่ือการจัดจําหนาย
ทางตรงเปนหลัก  

 ผลิตภัณฑอุตสาหกรรมพื้นรองเทายางและรองเทายาง 
 พ้ืนรองเทายางและรองเทายาง มีอัตราสวนการใชงานจากคูคาท่ีเปนประเภทอุตสาหกรรม 
มากกวาลูกคารายยอย ดังน้ัน กิจการควรวิเคราะหกลุมลูกคาหลักเพ่ือจัดหาชองทางการจําหนายท่ีใช
คาใชจายต่ําสุดมากกวาการหาลูกคารายยอยอ่ืนๆ โดยสถานการณปจจุบันของพ้ืนรองเทายางจะ
เติบโตตามการเติบโตของอุตสาหกรรมรองเทาและเคร่ืองหนัง กิจการควรหาพันธมิตรคูคาเพ่ือการจัด
หนายทางตรงเปนหลัก 

 สําหรับกลยุทธในการสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน โดยแบงตามระดับความ
แข็งแกรงของธุรกิจทั้ง 5 ผลิตภัณฑ ดังน้ี 

 ธุรกิจระดับ Star 
 กลยุทธผลิตภัณฑ 
 ผลิตภัณฑถุงมือยาง  จัดเปนผลิตภัณฑที่จัดทําตามมาตรฐานการผลิตและวัตถุดิบในการ
ผลิตคือ น้ํายางพาราถึงแมมีความทนทานในตัววัตถุดิบตั้งตนแตจัดเปนผลิตภัณฑที่มีระยะเวลาในการ
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ใชงานและยังมีสินคาทดแทนท่ีผูบริโภคสามารถเลือกซื้ อไดเมื่อขาดแคลน หรือเมื่อราคาและ
ระยะเวลาการใชงานนานและทนทานกวา อยางไรก็ตามในระดับ Star ผลิตภัณฑจะมีอัตราการเติบโต
ของตลาดและยอดจําหนายสูง แตในความเปนจริงของสถานการณปจจุบันท้ังสินคาทดแทนและ
กิจการท่ีผลิตถุงมือยางมีจํานวนมาก การขยายตลาดหรือขยายกิจการตองมีการวิเคราะหแนวโนมและ
สถานการณของตลาดอยางจริงจัง สําหรับสถานการณในปจจุบันจึงควรคํานึงถึงกลยุทธที่คงไวของ
ผลิตภัณฑใหยังคงอยูในตลาดเดิมโดยใชการเจาะตลาด และใชชองทางที่มีตนทุนการขายที่ต่ําลงเนน
การสรางความประทับใจและบริการที่เกิดหลังการขายมากกวาการเนนการจําหนายในตลาดท่ี
หลากหลายและจําหนายหลายชองทาง 
 ผลิตภัณฑเสนดายยางยืด  ผูประกอบการในระดับนี้ควรมุงเนนความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ดานใหกับธุรกิจการผลิตยางยืด เพ่ือใหคุณภาพสินคาตรงกับความตองการของลูกคามากท่ีสุด 
เนื่องจากผลิตภัณฑยางยืดสวนใหญในตลาดมีมาตรฐานขั้นตน และมีการพัฒนาสินคาใหสามารถลด
ตนทุนไดสูงสุด ดังนั้น เพ่ือสรางความแตกตาง จึงจําเปนตองเปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานใหแตกตางกับ
คูแขงอยางชัดเจน อีกท้ังเปนการขยายโอกาสการเพิ่มตลาดใหมใหกับธุรกิจอีกดวย 
 ผูผลิต ผลิตภัณฑยางนอก หรือยางในรถจักรยานยนต ที่มีความแข็งแกรงของธุรกิจระดับ
นี้ควรทําการเรงพัฒนาคุณภาพสินคา เพือ่ท่ีจะสามารถแขงขันกับผูผลิตตางประเทศได โดยเฉพาะยาง
ในที่ทําจากยางสังเคราะหที่มีคุณภาพดีกวายางธรรมชาติ อีกท้ังยังเปนการขยายตลาดในอนาคต หาก
สามารถพัฒนาคุณภาพสินคาไดทัดเทียมกับคูแขงขันกับตางประเทศ เนื่องจากความแข็งแกรงของ
ผูผลิตและผูประกอบการในระดับนี้มีความมั่นคงทางการเงินสูง จึงสามารถรวมมือกันทําวิจัยเกี่ยวกับ
นวัตกรรมใหมของการผลิตยางโดยอาจจะขอความรวมมือกับภาครัฐชวยในการผลักดันการวิจัย 
สงเสริมการใชสินคาคุณภาพ เพ่ือผลประโยชนของประเทศไดอีกดวย  

 สําหรับ ยางนอกและยางในตลาดรถจักรยาน ซึ่ ง ป จ จุ บั น เ ป น ต ล าดที่ ไ ม ใ หญ ม า ก 
เนื่องจากผูบริโภคสวนใหญนิยมใชรถจักรยานยนต ยกเวนบางประเทศ เชน เวียดนาม จีน 
ออสเตรเลีย เปนตน ที่ยังมีความนิยมในการใชจักรยาน แตเปรียบเทียบตามสัดสวนตลาดรถจักรยานก็
ยังคงเปนตลาดที่มีความตองการนอยกวาตลาดรถจักรยานยนต ดังนั้นการพัฒนาผลิตภัณฑในสวนนี้จึง
มีลักษณะการพัฒนาผลิตภัณฑควบคูกันไปกับยางรถจักรยานยนต แตจะนําเสนอดวยความแตกตาง
ดานการบริการ เชน การดูแลความสะดวกในการส่ังซ้ือ การชําระคาบริการ เปนตน ใหลูกคาไดมั่นใจ
ในการเลือกซ้ือผลิตภัณฑ 
 พ้ืนรองเทายางและรองเทายาง  กิจการควรมุงเนนเพ่ิมทักษะแรงงานและผูออกแบบ
ผลิตภัณฑใหมีความชํานาญในการผลิตมากท่ีสุด เปนการเพ่ิมศักยภาพการผลิตและการแขงขันในแต
ละกลุมตลาดที่มีความแตกตางกัน และยังสงผลทําใหผูประกอบการคนกลางสามารถสรางการแขงขัน
โดยใชผลิตภัณฑไดอีกดวย 
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 กลยุทธราคา 
 กิจการ ผลิตภัณฑถุงมือยาง อยูในระดับที่ยอดขายเติบโตมาก ตลาดตอบรับไดดี กลยุทธ
ดานราคาจะมีความจําเปนตอเมื่อกิจการตองการเปนผูนําดานราคา กลาวคือ กิจการตองสามารถ
ควบคุมตนทุนใหอยูในระดับต่ําไดจึงสามารถสรางความไดเปรียบดานราคาสินคา ซึ่งผลิตภัณฑถุงมือ
ยางจําเปนตองผลิตตามมาตรฐานอุตสาหกรรมกําหนด การใชกลยุทธดานราคาอาจไมทําใหกิจกร
ประสบผลสําเร็จ จึงควรใชกลยุทธผลิตภัณฑในการเจาะตลาดหรือมุงตลาดเฉพาะควบคูกับกลยุทธ
ราคาในการใหสวนลด ใหเครดิต หรือใหของรางวัล/ของแถมกับคูคาท่ีสําคัญ เปนตน 

 เนื่องจาก ผลิตภัณฑเสนดายยางยืด เปนวัสดุตนทางที่สามารถนําไปสรางผลิตภัณฑตอ
ใหกับผูบริโภค ดังนั้นการตั้งราคาขาย จึงตองคํานึงถึงราคาท่ีผูประกอบการคนกลางรับได และราคา
ขายในตลาดเพื่อสามารถแขงขันภายในตลาดไดควรใชกลยุทธการต้ังราคากับคุณภาพสินคาที่แตกตาง
กัน ตามกลุมตลาดท่ีแตกตางกันดวย และหากดําเนินการเจาะตลาดใหมโดยใชกลยุทธผลิตภัณฑ
ขางตนที่กลาวมา เพื่อขยายสวนตลาดเฉพาะ จึงควรตั้งราคาโดยคิดจากตนทุนบวกเพ่ิมกําไร จะทําให
มูลคาของสินคายางยืดเพิ่มข้ึนดวย 

 กิจการ ยางใน/นอก รถจักรยานและรถจักรยานยนต ผูผลิตและผูประกอบการควรตั้ง
ราคาสินคาที่มีความแตกตางกันในดานของคุณภาพและราคา ตามสวนแบงตลาดที่มีความแตกตางกัน 
เชน ตลาดรถจักรยานยนตสําหรับแขงกีฬา หรือตลาดรถยนตสําหรับใชในชีวิตประจําวัน เปนตน  ซึ่ง
ทั้งสองตลาดน้ีสามารถตั้งราคาแตกตางกันตามชองทางการจัดจําหนายได 
 ผลิตภัณฑพ้ืนรองเทายางและรองเทายาง เปนตลาดที่มีสัดสวนตลาดท่ีแตกตางกัน และ
สามารถแยกกลุมตลาดไดอยางชัดเจน ผูผลิตและผูประกอบการ ควรหาตลาดท่ีตนเองสนใจ และใช
กลยุทธราคาท่ีแตกตางกัน กับตลาดนั้นๆ 

 กลยุทธการจัดจําหนาย 

 กิจการ ผลิตภัณฑถุงมือยาง ควรเนนการจัดจําหนายแบบเลือกสรร เนื่องจากปจจุบัน
บริษัทผูผลิตถุงมือยางมีจํานวนมาก ตลาดไมเปนของผูขายและอํานาจในการตอรองเปนของผูซื้อ หาก
กิจการสามารถรักษาตลาดของตนเองไดแลวควรเลือกชองทางการจําหนายท่ีใชตนทุนนอยสุด หรือ
จําหนายตรงถึงผูบริโภค ซึ่งการใชชองการจําหนายแบบเลือกสรรใชตนทุนไมสูงมากนักและเหมาะสม
กับสถานการณการแขงขันปจจุบัน ดังนั้น หากกิจการเลือกผูแทนจําหนายท่ีเต็มใจจําหนายผลิตภัณฑ
ของตน และกําหนดพ้ืนที่จัดจําหนายไดชัดเจน จะทําใหรักษาตลาดไวไดและไมเพ่ิมตนทุนการ
จําหนายใหกับกิจการ 
 กิจการ เสนดายยางยืด ที่กิจการวิเคราะหตนเองแลววาอยูในกลุม Star กิจการในกลุมนี้มี
กําไรและยอดขายที่สูง คูแขงในตลาดมาก จึงเนนการขายที่มากตาม กลยุทธที่ใชจึงตองเพ่ิมชอง
ทางการจัดจําหนายใหมๆ ใหมากขึ้นดวย ควรต้ังทีมขายเพ่ือสนับสนุนการขายในตลาดตางประเทศที่
ไมใชแตเฉพาะตลาดใหญ แตมุงเนนการขยายตลาดไปยังประเทศท่ีกําลังพัฒนารายอ่ืนๆ ดวย พรอม
ทั้งการพัฒนาชองทางการจัดจําหนายที่ชวยสนับสนุนการลดสินคาคงคลังลง 
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 กิจการ ยางใน/นอก รถจักรยานและรถจักรยานยนต สําหรับกลยุทธการจัดจําหนายนั้น ผู
ที่มีความแข็งแกรงธุรกิจในระดับน้ีสามารถหาชองทางการจัดจําหนายใหเพ่ิมขึ้นไดงายกวาทุกระดับ 
เพียงแตชองทางการจัดจําหนายที่เกิดขึ้นในตางประเทศ คอนขางทําไดยาก เนื่องจาก ประเทศคู
แขงขันในหลายประเทศมีกลยุทธและชองทางที่ เขมแข็ง ดังนั้น ผูผลิตและผูประกอบการควรหา
ชองทางท่ีงายที่สุดอยาง ขายแบบ Direct ทาง Website ใหมีความสะดวกตอการคนหา การส่ังซ้ือ 
และชําระเงิน 
 กิจการ พ้ืนรองเทายางและรองเทายาง ผูจัดจําหนายทําการสรางผลิตภัณฑที่แตกตาง ใน
แตละตลาดแลว ควรขายการเพ่ิมชองทางใหมๆ ใหสอดรับกับผลิตภัณฑใหมที่ทําการผลิตขึ้นมา โดย
ใชชองทางท่ีมีคุณภาพสูง และเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายใหมากที่สุดดวย 

 กลยุทธการสงเสริมการตลาด 

 กิจการ ผลิตภัณฑถุงมือยาง  ในระดับ Star ที่สําคัญที่คือการกําหนดกลุมเปาหมายที่จะ
จําหนายสินคาใหชัดเจน เพ่ือนํามาสูการเลือกสื่อความหมายของกิจการ ซึ่งกลุมเปาหมายท่ีเลือกนี้จะ
มีศักยภาพเพียงพอในการซ้ือผลิตภัณฑ และกิจการเองจําเปนตองเลือกชองทางส่ือสารที่มี
ประสิทธิภาพเพ่ือใหเกิดประสิทธิผล ทั้งนี้ กิจการผลิตภัณฑถุงมือยางท่ีอยูในระดับ star อาจเลือกการ
สื่อสารทางตรง คือพนักงานขายของกิจการเองตอกลุมเปาหมาย ในปจจุบันกิจการตางๆ ควรตระหนัก
ถึงอิทธิพลของการส่ือสารโดยการพูดจากปากและใชกระบวนการทางสังคมในการสื่อสารเพ่ือใหเกิด
ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ โดยเฉพาะผลิตภัณฑถุงมือยางของกิจการท่ีมีการผลิตแบบคุณภาพสูงและ
ขายในตลาดเฉพาะ เชน งานบริการทางการแพทย  
 กิจการ  เสนดายยางยืด การทําธุรกิจระหวางประเทศสวนหนึ่งท่ีสําคัญคือ ความมั่นใจใน
สินคาและบริการ การสงมอบสินคาไดตรงตอเวลาและความตองการของลูกคาเปนปจจัยหนึ่งที่ทําให
ลูกคาเลือกซื้อสินคา ดังนั้นผูประกอบการจึงควรมีฝาย Customer Service มุงเนนการติดตามและ
ตอบคําถามของกลุมลูกคาในตางประเทศ ผานทางสื่อตางๆ ไมวาจะเปน Website, Social media 

ตางๆ เพ่ือสนับสนุนการขาย และยังสามารถสรางการรับรูคุณภาพของสินคาผานชองทางเหลาน้ันได
อีกดวย 
 กลุมผูผลิตและผูประกอบการเก่ียวกับ  ผลิตภัณฑอุตสาหกรรมยางนอก/ยางใน 
รถจักรยานและรถจักรยานยนต  เปนกลุมที่ยังตองพ่ึงพาคนกลางอยู ดังนั้น ควรเนนการสงเสริม
การตลาดไปยังคนกลางมากท่ีสุด โดยสวนใหญเนนในเรื่องของสวนลด การใหเครดิตสําหรับผูที่สั่งซ้ือ
มาเปนเวลานาน เปนตน เพ่ือสรางความพอใจตอตราสินคา และควรลงโฆษณาใน Website จําพวก 
Search engine เชน google เปนตน 
 พ้ืนรองเทายางและรองเทายาง  สําหรับการสงเสริมการตลาดในกลุมธุรกิจในระดับนี้ที่
มุงเนนสรางสรรคผลิตภัณฑที่มีความแตกตาง เพื่อใหเขาถึงกลุมตลาด ควรใชการสงเสริมการตลาดกับ
คนกลางเปนตัวขับเคล่ือนในการผลักดันสินคาเขาสูตลาดเปาหมายไดงายขึ้น 



โครงการระบบสนับสนุนการตัดสินใจของทิศทางการแปรรูปผลิตภัณฑยางเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมยางพาราในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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 ธุรกิจระดับ Question Marks 

 กลยุทธผลิตภัณฑ 
 กิจการ ถุงมือยาง เมื่อพิจารณาตนเองแลววามีความสามารถในการแขงขันในตลาดต่ํา แต
ตลาดยังคงมีความตองการผลิตภัณฑชนิดนี้ในระดับสูง กิจการควรตัดสินใจเลือกวาจะลงทุนใหกิจการ
สามารถแขงขันในตลาดได หรือยกเลิกการผลิตเมื่อพิจารณาแลววาไมสามารถแขงขันไดดวยเงินทุน 
ซึ่งสถานการณของผลิตภัณฑถุงมือยางในตลาดปจจุบัน พบวา กิจการผลิตถุงมือยางขนาดเล็กประสบ
ปญหาความสามารถในการแขงขันในตลาดต่ํา ซึ่งยอดขายของกิจการอาจจะสูงแตเมื่อเปรียบเทียบ
สวนครองตลาดแลวยังอยูในระดับต่ํา หากกิจการอยูในระดับ Question Marks นี้ โดยหลักการแลว
คือ ผลิตภัณฑที่เพ่ิงเขาสูตลาด และในความจริงของผลิตภัณฑถุงมือยาง พบวาผูบริโภครูจักถุงมือยาง
อยูแลว แตเมื่อเปนกิจการรายใหมที่เพ่ิงเขาสูตลาด จึงควรเนนที่การสรางการรับรูในตราสินคาและ
ความแตกตางของถุงมือยางของกิจการกับตราสินคาคูแขง กิจการจําเปนตองวิเคราะห สังเคราะห
สินคาของกิจการที่สรางความแตกตางใหชัดเจนโดยเลือกชองทางการส่ือสารและชองทางการจําหนาย
ที่เจาะจงลงไปท่ีรานจําหนายสินคาเฉพาะอยาง เพ่ือดึงดูดความสนใจและใหมีการรับรูการมีอยูของ
ผลิตภัณฑที่กิจการผลิตขึ้น 

 ในสวนของ ผลิตภัณฑเสนดายยางยืด ผลดีจากการท่ีภาครัฐสนับสนุนใหมีการทําวิจัยและ
พัฒนาการลดตนทุนการผลิตผลิตภัณฑยางยืด จึงทําใหผูประกอบการสามารถสามารถลดตนทุนจาก
การวิจัยได ในกลุมธุรกิจระดับน้ีนอกจากจะตองปรับปรุงผลิตภัณฑและลดตนทุนแลว ยังตองเพ่ิม
ลักษณะรูปแบบที่แตกตางใหกับผลิตภัณฑมากขึ้นดวย ตัวอยางเชน อาจมีการเพ่ิมสีสันยางยืดเปน
สีสันสวยงาม เพ่ือใหงายตอการขายยางยืดในกลุมธุรกิจที่ตองการนําไปผลิตยางรัดผม หรืออุปกรณ
ตกแตงเสื้อผาใหมีความสวยงาม และเปนการลดตนทุนของผูประกอบการท่ีนําไปผลิตสินคาตอ 

 ยางใน/นอก รถจักรยานและรถจักรยานยนต ผูผลิตและผูประกอบการในระดับนี้ควร
มุงเนนที่การปรับปรุงผลิตภัณฑเพ่ือทําการลดตนทุน ซึ่งในการลดตนทุนนั้น ผูผลิตและผูประกอบการ
ควรวิเคราะหธุรกิจวาธุรกิจ มีตนทุนคาใชจายในสวนใดสูง เชน หากผูผลิต มีปญหาคาใชจายมากใน
วัตถุดิบยางที่จะนํามาผลิต ก็ควรหาชองทางการลดตนทุนดวยการเปลี่ยน Supplier หรือ เจรจา
ตอรองเร่ืองเปลี่ยนประเภทการซื้อขายแบบทําสัญญาตรึงราคาเพื่อลดควรผันผวนของราคายางเปนตน 
สําหรับตัวอยางของผูประกอบการ เชน การขนสงสินคามีอัตราสูงทําใหตนทุนตอหนวยสูงขึ้น 
ผูประกอบการควรเปล่ียนวิธีการจัดสง จากเดิมหากทําการจัดสงเอง ก็เปลี่ยนไปเปนหาผูขนสงมา
รับผิดชอบโดยตอรองราคาเพ่ือลดคาใชจาย เปนตน 

 กิจการ พ้ืนรองเทายางและรองเทายาง ควรสรางความเชี่ยวชาญใหกับธุรกิจแสวงหา
โอกาสในการลดตนทุนผลิตภัณฑดานอ่ืนๆ และการสรางความรวมมือกับภาครัฐ เนนการสนับสนุน
มาตรฐานฝมือแรงงาน และการผลิต 
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 กลยุทธราคา 
 ผลิตภัณฑถุงมือยาง ในระดับ Question Marks สถานการณตลาดปจจุบัน พบวา ตลาด
ยังคงมีความตองการสินคาและมีโอกาสขยายตลาดเมื่อเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในป 2558 
จากการเติบโตของภาคบริการท้ังบริการทองเท่ียวและบริการทางการแพทย สัดสวนการใชถุงมือยาง
ในกิจการเหลานี้มีจํานวนมาก ดังนั้น เมื่อกิจการวิเคราะหความสามารถในดานเงินทุนของกิจการได
แลวและตัดสินใจท่ีจะดําเนินการตอ กลยุทธดานราคาสําหรับกิจการที่อยูในระดับ Question Marks 
ที่สามารถทําไดคือการกําหนดราคาใหสอดคลองกับราคาตลาดและคุณภาพของสินคาที่กิจการผลิต 

 ผูประกอบการ เสนดายยางยืด สามารถเพ่ิมการใหสิทธิ์ในตราสินคากับพันธมิตรทาง
การคาได ดวยวิธีตางๆ เชน การใหเครดิตในการส่ังซ้ือสินคา สําหรับพันธมิตรทางการคาที่มีการส่ัง
สินคาเกินวงเงินที่กําหนดไวในการตรึงราคาสินคาลวงหนาไดตามระยะเวลาที่ทําการตกลงในสัญญา 
เปนตน  
 ยางใน/นอก รถจักรยานและรถจักรยานยนต หากผูประกอบการมุงเนนในเร่ืองของกล
ยุทธผลิตภัณฑที่ไดกลาวขางตนแลว ในการลดตนทุนสินคาใหไดมากที่สุด กลยุทธทางดานราคา จึง
ควรมุงเนนในการตั้งราคาเทากับคูแขงหรือตํ่ากวาเพื่อเจาะตลาด กระตุนใหเกิดอัตราการซื้อท่ีมากข้ึน 

 กิจการผลิต พ้ืนรองเทายางและรองเทายาง การต้ังราคาควรต้ังราคาเทากับคูแขงขัน หรือ
ใหสอดคลองกับผลิตภัณฑในแตละสวนตลาด เนื่องจากธุรกิจรองเทาและพ้ืนรองเทายาง มีการแขงขัน
ที่คอนขางสูง 

 กลยุทธการจัดจําหนาย 

 ผูผลิต ถุงมือยาง การจัดจําหนายของกิจการในระดับ Question Marks ในสถานการณ
ปจจุบัน สําหรับผูประกอบการที่มีเงินทุนมากพอ อาจใชชองทางการจําหนายแบบท่ัวถึง และ การ
จําหนายแบบเฉพาะเจาะจงในรานคาสําหรับสินคาเฉพาะ เพ่ือสรางชองทางการรับรู ใ ห ถึ ง
ผูบริโภคไดมากท่ีสุด และโดยความเปนจริงผูบริโภครับรูผลิตภัณฑอยูแลว ซึ่งกิจการจําเปนตองสราง
ความแตกตางในการรับรูผลิตภัณฑในกิจการของตนเองเปนหลัก เพ่ือการตัดสินใจเลือกซ้ือของ
ผูบริโภค 

 กิจการ เสนดายยางยืด ควรมุงเนนเลือกชองทางการจัดจําหนายของธุรกิจโดยมุงเนน
ผูประกอบการใหผลกําไรสูงสุดและชองทางการจัดจําหนายทั่วถึง เปนการลดตนทุนทั้งในดานของการ
จัดจําหนายและการเก็บสินคาคงคลังกับผูประกอบการ 
 กิจการยางใน/นอก รถจักรยานและรถจักรยานยนต การเลือกชองทางควรเนนชองทางท่ี
สามารถลดตนทุนไดมากท่ีสุด และเปนชองทางท่ีเขาถึงลูกคาไดมากท่ีสุดดวย 
 ผูผลิตและผูประกอบการ พ้ืนรองเทายางและรองเทายาง ควรเลือกชองทางที่กระจาย
สินคาใหทั่วถึงไดมากท่ีสุด และควรสรางชองทางตรงในการขายเองดวย 
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 กลยุทธการสงเสริมการตลาด 

 ผูประกอบการ ถุงมือยาง คนกลางและผูผลิตท่ีมีความรวมมือกันในระดับนี้ตองสรางการ
สงเสริมการตลาดมุงเนนที่ลูกคาคนสุดทาย โดยใชสื่อประชาสัมพันธเนนวัตถุประสงคสรางความ
เชื่อมโยงระหวางตราผลิตภัณฑกับผลิตภัณฑใหเปนที่รูจักและยอมรับในมาตรฐานของถุงมือยาง มีการ
สงเสริมการตลาดโดยการทดลองใชผลิตภัณฑกับลูกคาคนสุดทาย และมีการจัดกิจกรรม (Marketing 

Even) ทดลองผลิตภัณฑเนนถึงคุณภาพและราคาที่เหมาะสม เพ่ือเปดตลาดกับกลุมลูกคารายใหมที่
เพ่ิงมีความตองการใช 
 ผูผลิต เสนดายยางยืด การสงเสริมการตลาดมุงเนนไปที่ผูประกอบการคนกลางใหมาก
ท่ีสุด โดยส่ือที่ใชเปนสื่อที่สามารถติดตอกับกลุมลูกคา ผูประกอบการไดโดยตรง เชน Direct Mail 
เปนตน โดยการสรางการรับรูระหวางตราสินคากับสินคา เพ่ือใหเห็นถึงความสอดคลองของคุณภาพ
สินคา และยังสามารถกระตุนใหกลุมลูกคา ผูประกอบการมีความสนใจที่จะเปล่ียนมาทดลองใชสินคา
กับธุรกิจ 

 ยางใน/นอก รถจักรยานและรถจักรยานยนต ผูผลิตและผูประกอบการควรใชกลยุทธ
ทางดานราคาท่ีกลาวมาขางตนในการเจาะตลาดและทําการสงเสริมการตลาดโดยใชกลยุทธราคาที่ตั้ง
ไว ในรูปแบบของสวนลด เพื่อเพ่ิมการกระตุนยอดขายทําใหเกิดการทดลองใช และควรทําการสงเสริม
การตลาดมุงความสําคัญท่ีคนกลางและชองทางการจัดจําหนายดวย 
 ผูผลิต พ้ืนรองเทายางและรองเทายาง ควรใชการสงเสริมการตลาดเพ่ือสรางความ
แตกตางเหนือคูแขงขัน เปนการกระตุนใหมีการทดลองใชสินคากับทางธุรกิจ และผลักดันสินคาโดย
การใชการสงเสริมการขายผานทางชองทางการจัดจําหนายดวย 

 ธุรกิจระดับ Cash Cow 

 กลยุทธผลิตภัณฑ 
 ผูผลิต ถุงมือยาง ควรมีการปรับปรุงผลิตภัณฑใหมๆ มุงเนนการลดตนทุนเพ่ือขยายฐาน
ของลูกคาในหลายระดับ และอาจมีการขยายตราสินคาในแตละสวนแบงตลาดท่ีมีราคาและคุณภาพ
แตกตางกัน วัตถุประสงคเพ่ือชวยใหคูแขงขันรายใหมเขามาในตลาดไดยากขึ้น และยังสามารถ
แบงแยกผูประกอบการคนกลางท่ีมีความเขมแข็งในระดับตางกันเพ่ิมข้ึนดวย จะชวยใหมองเห็นการทํา
การตลาดที่ชัดเจนในแตละชองทาง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของกลยุทธใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

 ผูผลิต เสนดายยางยืด สามารถออกแบบผลิตภัณฑใหมีการสรางความสัมพันธระหวางชื่อ
ตราสินคากับผลิตภัณฑไดเลย ตัวอยางเชน การทําสัญลักษณบริษทัหรือช่ือบริษัทลงไปในสายยางยืดที่
อยูในกลุมสินคาที่มีมาตรฐานสูง เปนตน เปนการการันตีสินคาใหกับผูประกอบการไดอีกวิธีทางหนึ่ง  
 ยางใน/นอก รถจักรยานและรถจักรยานยนต ควรสรางความสัมพันธระหวางคุณภาพ
สินคาและตราผลิตภัณฑมากท่ีสุด โดยใชกลยุทธการสงเสริมการตลาดเขามาชวยผลักดัน 
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 ผูผลิตและผูประกอบการ พ้ืนรองเทายางและรองเทายาง ควรเนนการเจาะตลาดเดียวเพ่ือ
สรางความแขงแกรงใหกับธุรกิจ เชน เจาะกลุมตลาดรองเทาเพ่ือสุขภาพ หรือทําผลิตภัณฑเนนตลาด
วัยทํางาน ควรเลือกเจาะกลุมตลาดเดียว เพ่ือกําหนดทิศทางและงายตอการสรางผลิตภัณฑและการ
สงเสริมการตลาด และควรใหความใสใจกับการสรางสินคาคุณภาพระดับสูง เหมาะกับกลุมตลาดท่ี
เลือก และออกแบบผลิตภัณฑใหมีมีความนาสนใจ เหมาะกับกลุมตลาดที่เลือกมากที่สุด 

 กลยุทธราคา 
 เมื่อผูผลิต ถุงมือยาง สามารถสรางกลยุทธผลิตภัณฑไดอยางแนวทางปฏิบัติขางตนแลว 
จะสามารถกําหนดราคาสําหรับการขายในตลาดท่ีแตกตางกันไดไมยาก โดยคํานึงถึงการต้ังราคาใหต่ํา
กวาคูแขงขันและใหสอดคลองกับตลาดแตละสวนแบงเปนหลัก 

 กลุมผูประกอบการผลิต เสนดายยางยืด ในระดับนี้เนนการรักษาตําแหนงใหยังคงอยูใน
ระดับเดิมเปนหลัก ดังนั้นควรกําหนดราคาใหเกิดการรับรูคุณคาและสอดคลองกับการรับรูคุณภาพ
ของผลิตภัณฑในตลาด  
 ผูผลิต ยางใน/นอก รถจักรยานและรถจักรยานยนต ในการกําหนดราคาของสินคาที่อยูใน
ระดับนี้ ควรปรับราคาใหเหมาะสํากับการรับรูสอดคลองกับคุณภาพ หลังจากไดทําการใชกลยุทธการ
สงเสริมการตลลาด จนกลุมเปาหมายรับรูไดแลวตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว โดยวัดจากยอดขายท่ีเพ่ิมข้ึน 
 กําหนดราคาใหกับผลิตภัณฑ พ้ืนรองเทายางและรองเทายาง ใหเกิดการรับรูคุณคาและ
สอดคลองกับการรับรูของตลาด โดยใชการตั้งราคาแบบตนทุนบวกกําไร ตามสวนตลาดที่มุงเนน 

 กลยุทธการจัดจําหนาย 

 สําหรับผูผลิต ถุงมือยาง มีการใชรูปแบบการสั่งแบบ Preorder สําหรับลูกคาที่เปน
ผูประกอบการคนกลางรายใหม จะทําใหตนทุนในการเก็บสินคาคงคลังของผูประกอบการรายใหม
ลดลงได ในการใชกลยุทธนี้ยังเปนการขยายโอกาสการสรางชองทางใหมๆ ไดอยางทั่วถึงอีกดวย 

 ผูผลิต เสนดายยางยืด ควรเลือกวิธีการจัดจําหนายโดยเนนการเปนพันธมิตรทางการคา
กับผูประกอบการท่ีเปนชองทางการจัดจําหนายท่ีมีคุณภาพสูง เพ่ือการรักษาระดับความม่ันคงของ
ธุรกิจ 
 ผูประกอบการผลิต ยางใน/นอก รถจักรยานและรถจักรยานยนต ควรออกแบบชองทาง
ใหมีความแตกตางจากคูแขงขัน โดยใชกลยุทธการสงเสริมการตลาดเขามาชวย โดยขั้นตอนแรกควร
เลือกชองทางการจัดจําหนายที่มีคุณภาพในการใชกลยุทธนี้กอน เชน ชองทางขายยางรถจักรยานและ
ยางรถจักรยานยนตที่มีขนาดใหญ เปนตน 
 กิจการ พ้ืนรองเทายางและรองเทายาง ระดับนี้ในการจัดจําหนาย ควรเลือกชองทางท่ี
สามารถเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายไดสูงสุด และใหกําไรสําหรับผูจัดจําหนายเพียงพอกับการผลัก
สินคาออกสูตลาด 
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 กลยุทธการสงเสริมการตลาด 

 กิจการผลิต ถุงมือยาง การใชกลยุทธหรือกิจกรรมในในระดับนี้ จะเนนการทํา การสราง 
การสงเสริมการตลาดกับผูประกอบการคนกลางหรือชองทางการจัดจําหนาย โดยใหผูประกอบการคน
กลางรายใหม เกิดการทดลองการสั่งซื้อผลิตภัณฑ โดยการสรางแรงจูงใจทางดานราคา ลักษณะ
ชองทางการส่ังซื้อใหมๆ ที่มุงเนนการประหยัดตนทุน เปนตน 

 กิจการผลิต เสนดายยางยืด การสงเสริมการตลาดเนนเฉพาะกลุมผูประกอบการพันธมิตร
ทางการคา เชน การใหสวนลดราคา เปนตน สําหรับผูประกอบการรายใหม มุงเนนการสงเสริมการ
ขายที่ทําใหเกิดการทดลองใช ตัวอยางเชน การขยายตลาดไปยังผูประกอบการขนาดเล็ก จัดกิจกรรม
สงเสริมการผลิตใหกับผูประกอบการขนาดเล็กไดใชสินคาควบคูกันไป เพ่ือสรางความคุนเคยใหกับตัว
สินคา และยังเปนการสรางความรูจักอยางแพรหลายในวงการธุรกิจไดอีกดวย 
 ผูผลิต ยางใน/นอก รถจักรยานและรถจักรยานยนตในระดับธุรกิจนี้ควรเนนที่กลยุทธการ
สงเสริมการตลาดเปนสําคัญ เน่ืองจาก จะทําการสราง Brand ใหเปนท่ียอมรับ โดยสรางความ
สอดคลองระหวางคุณภาพกับตราผลิตภัณฑ เครื่องมือท่ีใชในการสราง เชน การใชสื่อโฆษณา การ
ออกแบบชองทางขายใหมใหมีสีสัน และดึงดูดความสนใจ การพัฒนาพนักงานขาย การจัดกิจกรรมใน
รูปแบบของ Boot ผลิตภัณฑ ไปยังที่ตางๆ ที่กลุมเปาหมายอยู เปนตน 
 ผูผลิต พ้ืนรองเทายางและรองเทายาง ควรใชเครื่องมือการสื่อสารทางการตลาดมุงเนน
การสรางการรูจักความแตกตางของประโยชนของผลิตภัณฑ เชน ผูประกอบการเนนรองเทาสุขภาพ 
สําหรับผูสูงอายุ ทิศทางการส่ือสาร เนนการสราง Branding เพ่ือเชื่อมโยงกับผลิตภัณฑ และสราง
ความแตกตางใหเกิดการทดลองใช 

 ธุรกิจระดับ Dog 

 กลยุทธผลิตภัณฑ 
 ผูผลิตและผูประกอบการ ถุงมือยาง ในระดับนี้ตองเนนการทบทวนในเร่ืองของการหา
ผลิตภัณฑที่สรางกําไรสูงสุด และตัดรายการผลิตภัณฑที่ไมไดกําไรออก เพ่ือลดการแบกรับภาระ
ตนทุน 

 ผูผลิต เสนดายยางยืด  ควรเนนการผลิตเฉพาะยางยืดที่สามารถตอบสนองกับ
ผูประกอบการ และลูกคาคนสุดทายในประเทศมากที่สุด เพ่ือเปนการลดตนทุนในทุกดาน 

 ผูผลิตหรือผูประกอบการ ยางใน/นอก รถจักรยานและรถจักรยานยนต ในระดับนี้ ควรมุง
ความเชี่ยวชาญในการผลิตหรือการขายผลิตภัณฑเดียว ไมเนนความหลากหลาย และเนนการขายใน
ลักษณะการผลิตที่มาก ทําใหไดตนทุนที่ต่ําท่ีสุด 
 ผูผลิตหรือผูประกอบการผลิต พ้ืนรองเทายางและรองเทายาง ควรผันการผลิตจากวิธีเดิม
เปนการผลิตแบบ Subcontracts โดยรวมมือกับบริษัทใหญ เพ่ือประคองยอดขายใหคงที่ เทาเดิม
หรือมากขึ้น 
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 กลยุทธราคา 
 ผลิตภัณฑ ถุงมือยาง ระดับนี้ ในการต้ังราคา เมื่อมีการปรับตําแหนงผลิตภัณฑใหมให
เหลือผลิตภัณฑที่มีการสรางกําไรสูงสุด และ ควรทบทวนในเร่ืองของยอดขายที่ มีวาสามารถรักษา
ตําแหนงหรือเพ่ิมกําไรใหธุรกิจอยูรอดไดหรือไม หากพบวาการใชกลยุทธผลิตภัณฑขางตนสามารถ
กระตุนยอดขายโดยการลดราคาเปนคร้ังคราว หรือตั้งราคาเพ่ือเพ่ิมระดับไดก็ควรตัดสินใจในกรณีใด
กรณีหนึ่ง 
 ผลิตภัณฑ เสนดายยางยืด ควรต้ังราคาตํ่า แตเนนขายในปริมาณมากใหกับกลุมลูกคา
ภายในประเทศ เพ่ือรักษาระดับกําไรและฐานลูกคาในตลาด 

 ผูผลิต ยางใน/นอก รถจักรยานและรถจักรยานยนต หากใชกลยุทธผลิตภัณฑที่กลาวมา
ขางตนแลว กลยุทธราคาท่ีควรใชคือ ควรต้ังราคาใหต่ํากวาคูแขงขัน เพ่ือกระตุนการขายใหมากขึ้นใน
ลักษณะการซ้ือที่ตองการผลิตภัณฑมาก 
 ผลิตภัณฑพ้ืนรองเทายางและรองเทายาง ควรต้ังราคาโดยกําหนดราคาตามความตกลงกัน
ไวกับลูกคา โดยการตั้งราคาแบบตนทุนบวกกําไร 

 กลยุทธการจัดจําหนาย 

 ถุงมือยาง ใชชองทางการจัดจําหนายที่เปนพันธมิตรทางการคาและสามารถทําให
ผูประกอบการมีกําไรสูงสูงสุด เมื่อผูผลิตและผูประกอบการเร่ิมมีการสรางฐานกําไรที่มั่นคงไดแลว 
ชองทางหน่ึงที่ควรจะพัฒนาคือการขายตรง (Direct Sale) ซึ่งเปนชองทางท่ีตนทุนต่ํา และยังสามารถ
นํามาซึ่งยอดขายท่ีดีไดอีกดวย 

 ผูผลิต เสนดายยางยืด ควรรักษาชองทางการจัดจําหนายที่สําคัญ โดยเนนชองทางการจัด
จําหนายตรงไปยังกลุมลูกคาคนสุดทายเปนหลัก และเลือกชองทางที่ทํากําไรสูงสุดสําหรับกลุม
ผูประกอบการ 
 ผูผลิต ยางใน/นอก รถจักรยานและรถจักรยานยนต ควรเนนชองทางการขายตรงเปน
หลัก โดยทางบริษัทไมควรเปนผูรับผิดชอบในเรื่องการขนสงระหวางชองทางสําหรับกรณีลูกคาราย
ใหม สวนในกรณีชองทางการจัดจําหนายเดิม ควรมุงเนนชองทางที่มีกําไร  

 ผูผลิต พ้ืนรองเทายางและรองเทายาง ควรใชชองทางการจัดจําหนายเปนลักษณะการทํา
สัญญากับบริษัทใหญท่ีมีชองทางการจัดจําหนายท่ีเขมแข็ง 

 กลยุทธการสงเสริมการตลาด  
 ผูผลิต ถุงมือยาง ในระดับนี้ ควรใชกลยุทธราคา เปนการสงเสริมการตลาดแทนการใชการ
สงเสริมการตลาดดานอ่ืนทั้งหมด เพ่ือเปนการลดตนทุนในการสงเสริมการตลาดในดานอ่ืนๆ และควร
เลือกชองทางการสื่อสารตนทุนต่ํา เชน Website หรือ Social Media เปนตน การขายตรง (Direct 

Sale) ก็เปนรูปแบบหนึ่งในการสงเสริมการตลาดในสวนนี้ เพ่ือใหไดยอดขายสูงสุดควรมีการสรางฝาย
ขายตรง และอบรมพนักงานใหมีทักษะในการขายสูงสุดดวย 
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 ผูผลิต เสนดายยางยืด ควรเนนการขายทางตรงเปนหลัก และควรงดใชกลยุทธการ
สงเสริมการตลาดที่ไมจําเปนและมีตนทุนสูง 
 ผูผลิต ยางใน/นอก รถจักรยานและรถจักรยานยนต ไมควรทําการสงเสริมการตลาดอ่ืนๆ 
นอกจากการสงเสริมการตลาดท่ีไมมีตนทุน หรือใชการสงเสริมการตลาดโดยใชกลยุทธราคา 
 ผูผลิต พ้ืนรองเทายางและรองเทายาง ควรใชกลยุทธราคาเพ่ือกระตุนยอดขาย ไมเนนการ
สงเสริมการตลาดที่ไมกอใหเกิดประโยชนและมีคาใชจายที่เพ่ิมข้ึน 
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 บทที่ 7  
ทําเลที่ตั้งและปจจัยสําหรับการต้ังโรงงานผลิตภัณฑยาง 

 
 

ในบทน้ีนําเสนอกระบวนการตัดสินใจในการคัดเลือกทําเลที่ตั้งของจังหวัดท่ีมีความเปนไปได 
(Potential Location) หรือมีศักยภาพในการต้ังโรงงานผลิตภัณฑยางในเขตพ้ืนที่ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือและภาคตะวันออก โดยผานการศึกษาขอมูลปจจัยทางดานเศรษฐกิจของจังหวัด  

ตาง ๆ ในภูมิภาคที่จะมีอิทธิพลตอการจัดตั้งโรงงานผลิตภัณฑยาง ซึ่งขอมูลเหลานั้นจะมีประโยชนใน
ดานเศรษฐศาสตรสําหรับการพิจาณาการเลือกทําเลท่ีตั้งโรงงานผลิตภัณฑยางท่ีมีศักยภาพเพ่ือรองรับ
กิจกรรมที่คาดวาจะเกิดชึ้นในอนาคต จากนั้นคณะผูวิจัยไดดําเนินการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิที่
เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชน อาทิเชน สภาหอการคาจังหวัด สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 
สํานักงานสงเสริมภาค 4 และผูประกอบการตางๆ เปนตน ถึงศักยภาพและความเปนไปไดของจังหวัด
ตาง ๆ ในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคตะวันออกทั้งในปจจัยทางดานเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดลอม รวมกับการสํารวจพ้ืนที่และเสนทางในจังหวัดตางๆ  ที่มีศักยภาพที่เปนไปได (Potential 

Location) จากนั้นไดนําขอมูลเหลานั้นมาผานกระบวนการวิเคราะหโดยใชวิธีระบบสารสนเทศทาง
ภูมิศาสตร (GIS) และสังเคราะหเพื่อที่จะคัดเลือกจังหวัดที่มีศักยภาพหรือจังหวัดที่มีความเปนไปไดใน
การจัดตั้งโรงงานผลิตภัณฑยางตอไป ซึ่งมีกระบวนคดัเลือกจังหวัดที่เปนไปไดดังรูปที่ 7.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 7.1 กระบวนการคัดเลือกจังหวัดท่ีมีความเปนไปได 
 

ปจจัยเชิงพื้นที่ในการตั้งโรงงานผลติภัณฑยางของจังหวัดตาง ๆ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคตะวันออก 

การสัมภาษณและการสังเคราะห
พื้นทีป่ลูกยางในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

โรงงานแปรรูปธรรมชาติ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

และภาคตะวันออก 

คัดเลือกทําเลที่ตั้งของจังหวัดที่มีศกัยภาพ (Potential Location)  สําหรับการจัดต้ังโรงงาน
ผลิตภณัฑยางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคตะวันออก 
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ในหัวขอที่ 7.1 และ 7.2 คณะผูวิจัยไดนําเสนอรายละเอียดการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัยเชิง
พ้ืนที่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคตะวันออก เพ่ือนําไปใชประกอบการพิจารณาเลือกจังหวัดที่
มีศักยภาพในหัวขอ 7.3 ตอไป โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้  

7.1 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

การศึกษาถึงปจจัยเชิงพ้ืนที่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือนั้น คณะผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะห
รายละเอียดตางๆ เกี่ยวกับปจจัยทีม่ีอิทธิพลตอการจัดตั้งโรงงานผลิตภัณฑยาง ซึ่งสามารถแบงออกได
เปน 2 ปจจัยหลักๆ ไดแก (1) ปจจัยพ้ืนฐาน ไดแก จํานวนประชากร ผลิตภัณฑมวลรวม (GRP) 

รายไดเฉลี่ยตอหัว จํานวนโรงงานอุตสาหกรรม สถิติผูใชไฟฟาและการจําหนายไฟฟาสวนภูมิภาค 
ราคาที่ดิน สถานภาพแรงงาน คาจางแรงงานขั้นต่ํา ระยะทางจากจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับ
กรุงเทพมหานคร นิคมอุตสาหกรรม โรงไฟฟาและเขื่อน และวัตถุดิบยางพารา (พ้ืนที่ปลูกยาง และ
โรงงานแปรรูปยางธรรมชาติ) และ (2) ปจจัยสนับสนุน ไดแก ยุทธศาสตรการขนสง (การขนสงทาง
รถไฟ การขนสงทางอากาศ การขนสงทางอากาศ และโครงการ GMS) และการคาผานแดน เพ่ือ
นํามาใชเปนขอมูลในการสังเคราะหประกอบการตัดสินใจของผูบริหารในการคัดเลือกจังหวัดที่
เหมาะสมตอไป โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี  

7.1.1 ปจจัยพื้นฐาน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือหรือภาคอีสานมีพ้ืนที่มากท่ีสุดของประเทศไทย ประมาณ 
168,854 ตารางกิโลเมตร หรือมีเน้ือที่รอยละ 33.17 เทียบเทากับ 1 : 3 ของพ้ืนที่ทั้งหมดของ
ประเทศไทย ถือวาเปนพ้ืนที่ที่ใหญที่สุดในประเทศไทย (http://th.wikipedia.org) ประกอบดวย 20 

จังหวัด ไดแก จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดอุบลราชธานี จังหวัดขอนแกน จังหวัดบุรีรัมย จังหวัด
อุดรธานี จังหวัดศรีสะเกษ จังหวัดสุรินทร จังหวัดรอยเอ็ด จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดสกลนคร จังหวัด
กาฬสินธุ จังหวัดมหาสารคาม จังหวัดนครพนม จังหวัดเลย จังหวัดยโสธร จังหวัดหนองคาย จังหวัด
หนองบัวลําภู จังหวัดอํานาจเจริญ จังหวัดมุกดาหาร และจังหวัดบึงกาฬ ดังรูปที่ 7.2 
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รูปที่ 7.2 พ้ืนทีภ่าคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ที่มา : http://th.wikipedia.org 

  
1. จํานวนประชากร 

จํานวนประชากรในพ้ืนที่เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือจําแนกตามเขตการปกครองมี
ประชากรจํานวนทั้งสิ้น 21,573,218 ลานคน (สํานักงานสถิติแหงชาติ, 2553) จังหวัดที่มีประชากร
มากท่ีสุด ไดแก จังหวัดนครราชสีมา จํานวน 2,582,089 คน และจังหวัดท่ีมีประชากรนอยที่สุด ไดแก 
จังหวัดมุกดาหาร จํานวน 339,575 คน สามารถแสดงไดดังตารางท่ี 7.1 
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ตารางท่ี 7.1 จํานวนประชากรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจําแนกตามรายจังหวัด 

จังหวัด จํานวนประชากร (คน) 
นครราชสีมา 2,582,089 
อุบลราชธานี 1,813,088 
ขอนแกน 1,767,601 
บุรีรัมย 1,553,765 
อุดรธานี 1,544,786 
ศรีสะเกษ 1,452,471 
สุรินทร 1,381,761 
รอยเอ็ด 1,309,708 
ชัยภูมิ 1,127,423 
สกลนคร 1,122,905 
กาฬสินธุ 982,578 
มหาสารคาม 940,911 
นครพนม 703,392 
เลย 624,066 
ยโสธร 539,257 
หนองคาย 509,395 
หนองบัวลําภู 502,868 
อํานาจเจริญ 372,137 
มุกดาหาร 339,575 
บึงกาฬ 403,542 

รวม 21,573,318 
ที่มา : สํานักงานสถิติแหงชาติ, 2553 

2. ผลิตภัณฑมวลรวมรายภาค (GRP)  

จากการสํารวจผลิตภัณฑมวลรวม (GRP) ตามราคาประจําป 2531 จําแนกตามสาขา
การผลิตภาคตะวันออกเฉียงเหนือป พ.ศ. 2553 คิดเปน 452,253 ลานบาท ซึ่งแบงออกเปน 2 สาขา
การผลิต (1) ภาคเกษตร ไดแก เกษตรกรรม การลาสัตว การปาไม และการประมง (2) ภาคนอก
เกษตร ไดแก การทําเหมืองแรและเหมืองหิน การผลิตอุตสาหกรรม การไฟฟา กาซ และประปา การ
กอสราง การขายสง การขายปลีก การซอมแซมยานยนต จักรยานยนต ของใชสวนบุคคลและของใช
ในครัวเรือน โรงแรมและภัตตาคาร การขนสงสถานท่ีเก็บสินคา และการคมนาคม ตัวกลางทาง
การเงิน บริการดานอสังหาริมทรัพย การใหเชา และบริการทางธุรกิจ การบริหารราชการแผนดินและ
การปองกันประเทศ รวมทั้งการประกันสังคมภาคบังคับ การศึกษา การบริการดานสุขภาพและงาน
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สังคมสงเคราะห การใหบริการชุมชน สังคม และบริการสวนบุคคลอ่ืน ๆ และลูกจางในครัวเรือนสวน
บุคคล สามารถแสดงไดดังตารางที่ 7.2 

ตารางท่ี 7.2 ผลิตภัณฑมวลรวมตามราคาป 2531 จําแนกตามสาขาการผลิต ภาคตะวันออกเฉียง 
               เหนือ 
  

ผลิตภัณฑมวลรวมตามราคาป 2531 จําแนกตามสาขาการผลิต พ.ศ. 2553 (P1) 
สาขาการผลิต ผลิตภัณฑมวลรวม (ลานบาท) 
ภาคเกษตรกรรม 83,053 

เกษตรกรรม การลาสัตว และการปาไม 80,073 

การประมง 2,981 

ภาคนอกเกษตรกรรม 369,200 
การทําเหมืองแรและเหมืองหิน 5,456 

การผลิตอุตสาหกรรม 75,194 

การไฟฟา กาซ และการประปา 14,465 

การกอสราง 19,062 

การขายสง การขายปลีก การซอมแซมยานยนต จักรยานยนต 
และของใชสวนบุคคลและของใชในครัวเรือน 

97,281 

โรงแรมและภัตตาคาร 4,949 

การขนสง สถานท่ีเก็บสินคา และการคมนาคม 31,111 

ตัวกลางทางการเงิน 19,599 

บริการดานอสังหาริมทรัพย การใหเชา และบริการทางธุรกิจ 25,201 

การบริหารราชการแผนดินและการปองกันประเทศ รวมท้ังการ
ประกันสังคมภาคบังคับ 

21,283 

การศึกษา 39,937 

การบริการดานสุขภาพและงานสังคมสงเคราะห 11,832 

การใหบริการชุมชน สังคม และบริการสวนบุคคลอ่ืน ๆ 3,342 

ลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล 490 

ผลิตภัณฑมวลรวมภาคท้ังหมด 452,253 
หมายเหตุ : P1 ไมมีขอมูลรายป 
ที่มา : สํานักงานสถิติแหงชาติ, 2553 
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จากตารางที่ 7.2 พบวา ผลิตภัณฑมวลรวมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคการเกษตรกรรมท่ี
สําคัญ ไดแก เกษตรกรรม การลาสัตว และการปาไม จํานวน 80,073 ลานบาท และภาคนอก
เกษตรกรรมท่ีสําคัญ ไดแก การขายสง การขายปลีก การซอมแซมยานยนต จักรยานยนต และของใช
สวนบุคคลและของใชในครัวเรือน จํานวน 97,281 ลานบาท การผลิตอุตสาหกรรม จํานวน 75,194 
ลานบาท และการศึกษา จํานวน 39,937 ลานบาท ตามลําดับ 

 

3. รายไดเฉลี่ยตอหัว 
จากการพิจารณาถึงรายไดเฉลี่ยตอหัวของประชากรภาคตะวันออกเฉียงเหนือป พ.ศ. 

2553 พบวา จังหวัดที่มีรายไดเฉล่ียตอหัวมากที่สุด ไดแก จังหวัดขอนแกน จํานวน 82,211 บาท 
รองลงมา ไดแก จังหวัดเลย จํานวน 70,127 บาท และจังหวัดนครราชสีมา จํานวน 61,136 บาท 
ตามลําดับ สามารถแสดงไดดังตารางท่ี 7.3 

ตารางท่ี 7.3 รายไดเฉลี่ยตอหัวของประชากรภาคตะวันออกฉียงเหนือ 

รายไดเฉลี่ยตอหัวของประชากรภาคตะวันออกฉียงเหนือ พ.ศ. 2553 
จังหวัด รายไดเฉลี่ยตอหัว (บาท) 

นครราชสีมา 61,136 
บุรีรัมย 40,114 
สุรินทร 38,681 
ศรีสะเกษ 36,142 
อุบลราชธานี 44,950 
ยโสธร 38,722 
ชัยภูมิ 46,922 
อํานาจเจริญ 35,986 
หนองบัวลําภู 36,734 
ขอนแกน 82,211 
อุดรธานี 52,012 
เลย 70,127 
หนองคาย 45,049 
มหาสารคาม 41,593 
รอยเอ็ด 43,920 
กาฬสินธุ 47,358 
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ตารางท่ี 7.3 (ตอ) รายไดเฉลี่ยตอหัวของประชากรภาคตะวันออกฉียงเหนือ 

รายไดเฉลี่ยตอหัวของประชากรภาคตะวันออกฉียงเหนือ พ.ศ. 2553 
จังหวัด รายไดเฉลี่ยตอหัว (บาท) 

สกลนคร 41,581 
นครพนม 38,688 
มุกดาหาร 49,416 
บึงกาฬ - 

รวม 49,092 
ที่มา : สํานักงานสถิติแหงชาติ, 2553 

4. จํานวนโรงงานอุตสาหกรรม 

หากพิจารณาทางดานจํานวนโรงงานอุตสาหกรรมที่ตั้งอยูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ีได
จดทะเบียนไวกับกระทรวงอุตสาหกรรม พบวา จังหวัดท่ีมีโรงงานอุตสาหกรรมมากท่ีสุด ไดแก จังหวัด
นครราชสีมา จํานวน 7,429 โรงงาน รองลงมา ไดแก จังหวัดขอนแกน จํานวน 4,971 โรงงาน และ
จังหวัดอุบลราชธานี จํานวน 4,218 โรงงาน ตามลําดับ สามารถแสดงไดดังตารางที่ 7.4 

ตารางท่ี 7.4 จํานวนโรงงานอุตสาหกรรมที่จดทะเบียนไวกับกระทรวงอุตสาหกรรม 

จํานวนโรงงานอุตสาหกรรมท่ีจดทะเบียนไวกับกระทรวงอุตสาหกรรมภาคตะวันออกฉียงเหนือ  
พ.ศ. 2553 

จังหวัด จํานวนโรงงานที่จด
ทะเบียน ณ สิ้นป 

จํานวนโรงงานที่จด
ทะเบียนที่จดใหม รวม (โรงงาน) 

นครราชสีมา 7,348 81 7,429 
บุรีรัมย 1,591 35 1,626 
สุรินทร 1,144 31 1,175 
ศรีสะเกษ 1,920 39 1,959 
อุบลราชธานี 4,163 55 4,218 
ยโสธร 901 8 909 
ชัยภูมิ 1,684 14 1,698 
อํานาจเจริญ 389 18 407 
หนองบัวลําภู 1,230 13 1,243 
ขอนแกน 4,899 72 4,971 
อุดรธานี 4,066 45 4,111 
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ตารางท่ี 7.4 (ตอ) จํานวนโรงงานอุตสาหกรรมที่จดทะเบียนไวกับกระทรวงอุตสาหกรรม 

จํานวนโรงงานอุตสาหกรรมท่ีจดทะเบียนไวกับกระทรวงอุตสาหกรรมภาคตะวันออกฉียงเหนือ  
พ.ศ. 2553 

จังหวัด จํานวนโรงงานที่จด
ทะเบียน ณ สิ้นป 

จํานวนโรงงานที่จด
ทะเบียนที่จดใหม รวม (โรงงาน) 

เลย 979 20 999 
หนองคาย 1,230 36 1,266 
มหาสารคาม 2,450 35 2,485 
รอยเอ็ด 3,243 25 3,268 
กาฬสินธุ 2,049 30 2,079 
สกลนคร 2,316 26 2,342 
นครพนม 362 34 396 
มุกดาหาร 442 15 457 
บึงกาฬ - - - 

รวม 42,406 632 43,038 
ที่มา : สํานักงานสถิติแหงชาติ, 2553 

5. สถิติผูใชไฟฟาและการจําหนายไฟฟาสวนภูมิภาค 

สถิติผูใชไฟฟาและการจําหนายไฟฟาสวนภูมิภาคแสดงดังตารางที่ 7.5 สามารถจําแนก
ตามผูใชแบงออกไดเปน 5 ประเภท ไดแก  

 บานอยูอาศัย จังหวัดที่ใชไฟฟามากท่ีสุด ไดแก จังหวัดนครราชสีมา ใชไฟฟาเทากับ 
911,845,787 กิโลวัตต-ชั่วโมง รองลงมา ไดแก จังหวัดขอนแกน ใชไฟฟาเทากับ 576,624,533 
กิโลวัตต-ชั่วโมง และจังหวัดอุดรธานี ใชไฟฟาเทากับ 420,400,587 กิโลวัตต-ชั่วโมง ตามลําดับ  

 กิจการขนาดเล็ก จังหวัดที่ใชไฟฟามากที่สุด ไดแก จังหวัดนครราชสีมา ใชไฟฟาเทากับ 
318,621,333 กิโลวัตต-ชั่วโมง รองลงมา ไดแก จังหวัดขอนแกน ใชไฟฟาเทากับ 193,773,927 
กิโลวัตต-ชั่วโมง และจังหวัดอุบลราชธานี ใชไฟฟาเทากับ 182,169,832 กิโลวัตต-ชั่วโมง ตามลําดับ  

 กิจการขนาดกลาง จังหวัดที่ใชไฟฟามากท่ีสุด ไดแก จังหวัดนครราชสีมา ใชไฟฟาเทากับ 
609,390,582 กิโลวัตต-ชั่วโมง รองลงมา ไดแก จังหวัดขอนแกน ใชไฟฟาเทากับ 264,079,630  
กิโลวัตต-ชั่วโมง และจังหวัดอุบลราชธานี ใชไฟฟาเทากับ 141,408,852 กิโลวัตต-ชั่วโมง ตามลําดับ  

 กิจการขนาดใหญ จังหวัดที่ใชไฟฟามากท่ีสุด ไดแก จังหวัดนครราชสีมา ใชไฟฟาเทากับ 
1,941,627,855 กิโลวัตต-ชั่วโมง รองลงมา ไดแก จังหวัดขอนแกน ใชไฟฟาเทากับ 540,646,331 
กิโลวัตต-ชั่วโมง และจังหวัดชัยภูมิ ใชไฟฟาเทากับ 125,184,164 กิโลวัตต-ชั่วโมง ตามลําดับ  
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ซึ่งจะเห็นไดวาสถิติจังหวัดที่มีผูใชไฟฟามากท่ีสุดไมวาจะเปนผูใชไฟฟา ทุกประเภท ไดแก 
จังหวัดนครราชสีมา และรองลงมา ไดแก จังหวัดขอนแกน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากเปนจังหวัดที่มี
ประชากรหนาแนนมากและมีจํานวนโรงงานอุตสาหกรรมจํานวนมากดวยเชนกัน 

ตารางท่ี 7.5 สถิติผูใชไฟฟาและการจําหนายไฟฟาสวนภูมิภาคจําแนกตามประเภทผูใช 

สถิติผูใชไฟฟาและการจําหนายไฟฟาสวนภูมิภาค จําแนกตามประเภทผูใช  พ.ศ. 2553 

จังหวัด บานอยูอาศัย กิจการขนาด
เล็ก 

กิจการขนาด
กลาง 

กิจการขนาด
ใหญ อื่น ๆ 

รวม 
(กิโลวัตต – 
ชั่วโมง)  

นครราชสมีา 911,845,787 318,621,333 609,390,582 1,941,627,855 257,473,483 4,038,959,040 

บุรีรัมย 346,874,549 113,991,928 132,913,643 31,932,716 69,013,741 694,726,577 

สุรินทร 291,725,847 85,256,461 126,851,383 31,815,540 68,277,491 603,926,722 

ศรีสะเกษ 285,991,650 97,507,486 60,420,514 32,032,069 65,101,883 541,053,602 

อุบลราชธาน ี 410,996,125 182,169,832 141,408,852 103,862,057 139,026,482 977,463,348 

ยโสธร 115,321,113 42,638,392 32,835,849 12,364,080 40,082,128 243,241,562 

ชัยภูม ิ 257,184,065 93,306,093 77,327,583 125,184,164 52,698,827 605,700,732 

อํานาจเจรญิ 70,672,920 28,990,541 20,047,621 - 19,933,273 139,644,355 

หนองบัวลําภ ู 98,970,747 31,086,256 31,956,709 6,471,216 22,912,522 191,397,450 

ขอนแกน 576,624,533 193,773,927 264,079,630 540,646,331 169,620,801 1,744,745,222 

อุดรธาน ี 420,400,587 166,975,375 133,826,369 121,465,954 112,495,445 955,163,730 

เลย 152,227,589 50,835,193 37,824,887 59,064,925 40,637,966 340,590,560 

หนองคาย 240,451,907 57,830,010 52,884,732 24,518,990 62,294,571 437,980,210 

มหาสารคาม 210,612,485 98,066,728 55,267,502 65,463,477 78,803,127 508,213,319 

รอยเอ็ด 279,915,691 109,553,454 78,758,046 48,188,456 84,428,969 600,844,616 

กาฬสินธุ 214,939,029 72,790,827 51,481,372 103,241,716 54,264,852 496,717,796 

สกลนคร 253,543,732 68,817,510 57,290,009 17,979,263 57,884,166 455,514,680 

นครพนม 158,023,031 43,206,380 36,863,156 899,508 42,382,953 281,375,028 

มุกดาหาร 74,736,364 34,810,236 20,031,312 7,112,874 28,014,737 164,705,523 

บึงกาฬ - - - - - - 

หมายเหตุ : ขอมูลจังหวัดบึงกาฬรวมกับจังหวัดหนองคาย 
ที่มา : สํานักงานสถิติแหงชาติ, 2553 
 

6. ราคาท่ีดิน 

จากการศึกษาขอมูลเบื้องตนราคาท่ีดินก็เปนปจจัยหน่ึงที่สงผลตอการตัดสินใจของ
ผูประกอบการพิจารณาในการเลือกสถานที่ตั้งโรงงานผลิตภัณฑยาง ซึ่งตารางท่ี 7.6 แสดงตัวอยาง
ราคาประเมินที่ดินในภาคตะวันออกเฉียงเหนือในป 2551 – 2554 โดยเฉล่ียรายจังหวัดท่ีมีศักยภาพ
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ในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา ปจจัยทางดานราคาที่ดินจะขึ้นอยูกับตําแหนงที่ตั้งในแต
ละพ้ืนที่ของแตละจังหวัด เชน ตั้งอยูติดถนนใหญ ตั้งอยูในยานชุมชน เปนตน (อางจาก กนกพร สุร
การคา, 2551) 

ตารางที่ 7.6 ราคาประเมินที่ดินในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยเฉล่ียในป พ.ศ. 2551 - 2554 

ราคาประเมินที่ดินในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยเฉล่ียในป พ.ศ. 2551 - 2554 

จังหวัด ราคา (บาท/ตารางวา) 
ขอนแกน 50.06 

นครราชสีมา 48.25 

อุดรธานี 37.55 

อุบลราชธานี 25.05 

รอยเอ็ด 17.53 

ชัยภูมิ 13.39 

สุรินทร 13.38 

บุรีรัมย 12.54 

กาฬสินธุ 8.39 

มหาสารคาม 6.40 

มุกดาหาร 5.04 

อํานาจเจริญ 3.27 

ที่มา : กนกพร สุรการคา, 2551 

จากตารางที่ 7.6 พบวา จังหวัดขอนแกน มีราคาประเมินที่ดินสูงท่ีสุดเทากับ 50.06 บาท/ตาราง
วา รองลงมา ไดแก จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดอุดรธานี และจังหวัดอุบลราชธานี มีราคาประเมิน
ที่ดินเทากับ 48.25, 37.55 และ 25.05 บาท/ตารางวา ตามลําดับ 

7. สถานภาพแรงงาน 
การพิจารณาในปจจัยทางดานแรงงานซึ่งมีผลตอปจจัยในการพิจารณาการเลือกทําเลท่ีตั้ง

โรงงานผลิตภัณฑยาง ซึ่งเปนปจจัยสําคัญในการเลือกทําเลท่ีตั้งของผูประกอบการในเขตพ้ืนท่ีภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา จังหวัดที่มีสถานภาพแรงงานท่ีอยูในกําลังแรงงานมากที่สุด ไดแก จังหวัด
นครราชสีมา จํานวน 1,552,911 คน รองลงมา ไดแก จังหวัดขอนแกน จังหวัดอุบลราชธานี และ
จังหวัดศรีสะเกษ จํานวน 1,038,393 1,023,204 และ 921,625 คน ตามลําดับ สามารถแสดงไดดัง
ตารางที่ 7.7 
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ตารางท่ี 7.7 สถานภาพแรงงานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สถานภาพแรงงาน 
จังหวัด แรงงานที่อยูในกําลังแรงงาน (คน) 

นครราชสีมา 1,552,911 

บุรีรัมย 889,425 

สุรินทร 791,952 

ศรีสะเกษ 921,625 

อุบลราชธานี 1,023,204 

ยโสธร 383,636 

ชัยภูมิ 676,783 

อํานาจเจริญ 229,045 

หนองบัวลําภู 290,726 

ขอนแกน 1,038,393 

อุดรธานี 835,897 

เลย 363,640 

หนองคาย 517,070 

มหาสารคาม 598,543 

รอยเอ็ด 806,651 

กาฬสินธุ 552,326 

สกลนคร 620,384 

นครพนม 436,417 

มุกดาหาร 207,207 

บึงกาฬ - 

ที่มา : สํานักงานสถิติแหงชาติ, 2552 

8. คาจางแรงงานขั้นต่ํา 
ปจจุบันการปรับคาจางขั้นตํ่า 300 บาท/วัน มีจังหวัดนํารอง 7 จังหวัด ไดแก 

กรุงเทพมหานคร จังหวัดนนทบุรี จังหวัดปทุมธานี จังหวัดนครปฐม จังหวัดสมุทรปราการ จังหวัด
สมุทรสาคร และจังหวัดภูเก็ต สําหรับคาจางแรงงานขั้นต่ําในแตละจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
จังหวัดที่มีอัตราคาจางแรงงานข้ันต่ําสูงที่สุด ไดแก จังหวัดนครราชสีมา จํานวน 255 บาท รองลงมา 
ไดแก จังหวัดเลย จํานวน 241 บาท จังหวัดอุบลราชธานีและจังหวัดอุดรธานี มีคาจางแรงงานข้ันต่ํา
เทากัน จํานวน 239 บาท สามารถแสดงไดดังตารางท่ี 7.8 
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ตารางท่ี 7.8 อัตราคาจางแรงงานข้ันต่ํารายจังหวัด  

จังหวัด 
คาแรงใหมขั้นตํ่า 

(เดิม)  
(บาท/วัน) 

คาจางแรงงานขั้นตํ่า (ใหม) 
1 เม.ษ. 55 (บาท/วัน) 

เพ่ิม เปนวันละ  
นครราชสีมา 183 72 255 

บุรีรัมย 166 66 232 

สุรินทร 162 64 226 

ศรีสะเกษ 160 63 223 

อุบลราชธานี 171 68 239 

ยโสธร 166 66 232 

ชัยภูมิ 165 65 230 

อํานาจเจริญ 163 64 227 

หนองบัวลําภู 165 65 230 

ขอนแกน 167 66 233 

อุดรธานี 171 68 239 

เลย 173 68 241 

หนองคาย 169 67 236 

มหาสารคาม 163 64 227 

รอยเอ็ด 166 66 232 

กาฬสินธุ 167 66 233 

สกลนคร 166 66 232 

นครพนม 164 65 229 

มุกดาหาร 165 65 230 

บึงกาฬ 169 67 236 

ที่มา : สํานักงานปลัดกระทรวงแรงงาน, สํานักงานเศรษฐกิจการแรงงาน, สํานักงานคณะกรรมการ
คาจาง 
  

9. ระยะทางจากจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับกรุงเทพมหานคร 
ระยะทางจากจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับกรุงเทพมหานครจะสงผลถึงตนทุน   โล

จิสติกสที่เกิดข้ึนระหวางโรงงานผลิตภัณฑยางท่ีเปนไปไดที่จะเกิดขึ้นกับการขนสงวัตถุดิบที่เปน
สวนประกอบในการผลิตผลิตภัณฑยางพาราที่ผลิตเสร็จเรียบรอยแลวเพ่ือจัดจําหนายตอไปหรือสง
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ตอไปยั งท า เ รือ เ พ่ือการส งออก  โดยตารางที่  7.9 แสดงระยะทางระหว างจั งหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือกับกรุงเทพมหานคร  

 
ตารางท่ี 7.9 ระยะทางระหวางจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับกรุงเทพมหานคร  

 ระยะทางจากจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ – กรุงเทพมหานคร 
จังหวัด ระยะทาง (กิโลเมตร) 

นครราชสีมา 283 

บุรีรัมย 410 

สุรินทร 457 

ศรีสะเกษ 561 

อุบลราชธานี 627 

ยโสธร 555 

อํานาจเจริญ 585 

ชัยภูมิ 359 

หนองบัวลําภู 554 

ขอนแกน 475 

อุดรธานี 601 

เลย 558 

หนองคาย 654 

มหาสารคาม 497 

รอยเอ็ด 533 

กาฬสินธุ 543 

สกลนคร 671 

นครพนม 761 

มุกดาหาร 703 

บึงกาฬ 765 

ที่มา : บริษัท แอซเซ็ท เพอฟอรแมนซ โซลูชั่น จํากัด 
 

จากตารางที่ 7.9 การพิจารณาถึงปจจัยทางดานระยะทาง ซึ่งจะมีผลตอตนทุนทางดาน  โลจิ
สติกสในการขนสงผลิตภัณฑยางพารา พบวา จังหวัดนครราชสีมามีระยะทางใกลกรุงเทพมหานคร
มากที่สุด ระยะทาง 283 กิโลเมตร รองลงมา ไดแก จังหวัดชัยภูมิ ระยะทาง 359 กิโลเมตร และ
จังหวัดบุรีรัมย ระยะทาง 410 กิโลเมตร ตามลําดับ 
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10. นิคมอุตสาหกรรม 

นิคมอุตสาหกรรมเปนเขตท่ีภาครัฐหรือภาคเอกชนจัดสรรไวใหกลุมนักลงทุนทาง
อุตสาหกรรมเขามาดําเนินกิจการอยูในบริเวณเดียวกัน โดยจัดสรรท่ีดินสาธารณูปโภคและสิ่งอํานวย
ความสะดวกตาง ๆ ไวใหบริการอยางพรอมเพียงแกนักลงทุน ไดแก การจัดบริการสาธารณูปโภค เชน 
ถนน น้ําประปา ไฟฟา และการกําจัดของเสียเปนตนทั้งนี้เพ่ือใหมีโรงงานตาง ๆ ที่สรางขึ้นในเขตนิคม
อุตสาหกรรมมีคาใชจายในการดําเนินการที่ต่ํา สงเสริมใหอุตสาหกรรมตาง ๆ ที่เขามาอยูรวมกัน
สามารถพ่ึงพาและสนับสนุนซึ่งกันและกัน แกไขความแออัดในตัวเมือง และสภาพเสื่อมโทรม 
ตลอดจนปญหาสิ่งแวดลอมเปนพิษตาง ๆ สําหรับประเทศไทยรัฐบาลไดตั้งการนิคมอุตสาหกรรมแหง
ประเทศไทย (Industrial Estate Authority of Thailand) ขึ้นเพ่ือทําหนาที่ดําเนินการและสํารวจ
ลูทางเพ่ือจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมทั้งในสวนภูมิภาคและสวนกลางโดยจัดเปนนิคมอุตสาหกรรมเขต 1 

ถึง 3 นอกจากนี้รัฐบาลยังไดสงเสริมใหองคกรธุรกิจเอกชนใหเขามามีบทบาทในดานการสรางนิคม
อุตสาหกรรมเพ่ิมข้ึนดวย (http://www.idis.ru.ac.th/report/index.php?topic=3290.0) 

จากการสํารวจจํานวนนิคมอุตสาหกรรมในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบวายังไมมีนิคม
อุตสาหกรรมจัดตั้งขึ้นอยางเปนทางการ อยางไรก็ตามหลังจากที่นิคมอุตสาหกรรมในจังหวัดอยุธยา
และปทุมธานีประสบอุทกภัยอยางรุนแรงในปลายป 2554 ที่ผานมา สํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
การลงทุน (BOI) ระบุวาปจจุบันไดมีการประสานงานกับการนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย เพ่ือ
ดําเนินการจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือขึ้นเพ่ือรองรับการขยายการลงทุน 
เนื่องจากนักลงทุนตางชาติไดเรียกรองใหภาครัฐจัดหาพ้ืนที่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเพ่ือหลีกเลี่ยง
ปญหาดานน้ําทวม อีกทั้งภาคตะวันออกเฉียงเหนือยังมีความพรอมดานแรงงานซึ่งมีอยูเปนจํานวน
มาก และใกลแหลงสถานศึกษาท่ีสามารถปอนแรงงานที่มีฝมือเขาสูภาคอุตสาหกรรมได อีกดวย 

(หนังสือพิมพมติชนรายวัน, 16 ม.ค. 2555 หนา 9) ทําใหมีความเปนไปไดมากขึ้นที่จะเรงจัดต้ังนิคม
อุตสาหกรรมข้ึนในอนาคตอันใกล 

การแบงเขตการลงทุน 
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (สกท.) : Board of Investment (BOI) ไดแบงเขต

การลงทุนออกเปน 3 เขต (รูปที่ 7.3) ตามปจจัยทางเศรษฐกิจโดยใชรายไดและส่ิงอํานวยความสะดวก
พ้ืนฐานของแตละจังหวัดเปนเกณฑ ดังตอไปน้ี 

เขต 1: ประกอบดวย 6 จังหวัดในภาคกลาง ไดแก กรุงเทพมหานคร นครปฐม นนทบุรี ปทุมธานี 
สมุทรปราการ และสมุทรสาคร 

เขต 2: ประกอบดวย 12 จังหวัด ไดแก กาญจนบุรี ฉะเชิงเทรา ชลบุรี นครนายก 
พระนครศรีอยุธยา ภูเก็ต ระยอง ราชบุรี สมุทรสงคราม สระบุรี สุพรรณบุรี และอางทอง 

เขต 3: ประกอบดวย 59 จังหวัด แบงออกเปน 2 กลุม คือ 36 จังหวัด และ 23 จังหวัด 
ดังตอไปน้ี 

 36 จังหวัด ไดแก กระบี่ กําแพงเพชร ขอนแกน จันทบุรี ชัยนาท ชุมพร เชียงราย เชียงใหม 
ตรัง ตราด ตาก นครราชสีมา นครศรีธรรมราช นครสวรรค ประจวบคีรีขันธ ปราจีนบุรี พังงา พัทลุง 
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พิจิตร พิษณุโลก เพชรบุรี เพชรบูรณ มุกดาหาร แมฮองสอน ระนอง ลพบุรี ลําปาง ลําพูน เลย 
สงขลา สระแกว สิงหบุรี สุโขทัย สุราษฎรธานี อุตรดิตถ และอุทัยธานี 

 23 จังหวัด ไดแก กาฬสินธุ นครพนม นราธิวาส นาน บุรีรัมย ปตตานี พะเยา แพร 
มหาสารคาม ยโสธร ยะลา รอยเอ็ด ศรีสะเกษ สกลนคร สูตล สุรินทร หนองบัวลําภู ชัยภูมิ หนองคาย 
อุบลราชธานี อุดรธานี อํานาจเจริญ และบึงกาฬ 

 

 
รูปที่ 7.3 การแบงเขตการลงทุนในประเทศไทย 

ที่มา : สํานักคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
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ตารางท่ี 7.10 เขตการลงทุนในจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จังหวัด เขตการลงทุน หมายเหตุ 
นครราชสีมา เขต 3 กลุม 1 

อุบลราชธานี เขต 3 กลุม 2 
ขอนแกน เขต 3 กลุม 1 
บุรีรัมย เขต 3 กลุม 2 

อุดรธานี เขต 3 กลุม 2 

ศรีสะเกษ เขต 3 กลุม 2 
สุรินทร เขต 3 กลุม 2 
รอยเอ็ด เขต 3 กลุม 2 

ชัยภูมิ เขต 3 กลุม 2 

สกลนคร เขต 3 กลุม 2 
กาฬสินธุ เขต 3 กลุม 2 
มหาสารคาม เขต 3 กลุม 2 

นครพนม เขต 3 กลุม 2 

เลย เขต 3 กลุม 1 

ยโสธร เขต 3 กลุม 2 

หนองคาย เขต 3 กลุม 2 

หนองบัวลําภู เขต 3 กลุม 2 

บึงกาฬ เขต 3 กลุม 2 

อํานาจเจริญ เขต 3 กลุม 2 

มุกดาหาร เขต 3 กลุม 1 

หมายเหตุ :  
กลุม 1 คือ เขตการลงทุนที่ 3 กลุม 36 จังหวัด 
กลุม 2 คือ เขตการลงทุนที่ 3 กลุม 22 จังหวัด 
ที่มา : สํานักคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 

11. โรงไฟฟาและเขื่อน 
ประเภทของโรงไฟฟาสามารถแบงออกไดเปน 2 ประเภท ไดแก (1) ประเภทไมใช

เชื้อเพลิง สามารถแบงยอยออกเปนพลังน้ําจากเข่ือนหรืออางเก็บน้ํา และพลังงานธรรมชาติจากแหลง
ธรรมชาติที่ไมหมดสิ้น ไดแก พลังงานแสงอาทิตย พลังงานลม และพลังงานความรอนใตพิภพ และ (2) 
ประเภทใชเชื้อเพลิง สามารถแบงยอยออกเปนพลังงานไอน้ํา โดยใชความรอนเผานํ้าใหกลายเปนไอ 
แลวไอจะไปหมุนกังหันไอน้ํา พลังงานท่ีใชในการเผาไฟมน้ําใหเปนไอ ไดแก กาซธรรมชาติถานหิน 
น้ํามันเตาและพลังงานความรอน ใชกาซธรรมชาติ หรือน้ํามันมาสันดาป ทําใหเกิดพลังงานกลตอไป 
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โรงไฟฟาประเภทน้ี ไดแก โรงไฟฟาพลังงานความรอน โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม โรงไฟฟาดีเซล 
และโรงไฟฟากังหันกาซ สามารถแสดงไดดังตารางที่ 7.11 

ตารางท่ี 7.11 จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ีมีโรงไฟฟาตั้งอยู 

จังหวัด โรงไฟฟา จํานวน / กําลังการผลิต (MW)** 
นครราชสีมา 1 โรงไฟฟา / 500.00 MW 

อุบลราชธานี  2 โรงไฟฟา / 172.00 MW 

ขอนแกน  1 โรงไฟฟา / 737.16 MW 

บุรีรัมย - - 

อุดรธานี - - 

ศรีสะเกษ - - 

สุรินทร - - 

รอยเอ็ด - - 

ชัยภูมิ  2 โรงไฟฟา / 41.06 MW 

สกลนคร  1 โรงไฟฟา / 6.00 MW 

กาฬสินธุ - - 

มหาสารคาม - - 

นครพนม - - 

เลย - - 

ยโสธร - - 

หนองคาย - - 

หนองบัวลําภู - - 

บึงกาฬ - - 

อํานาจเจริญ - - 

มุกดาหาร - - 

หมายเหตุ :  
** กําลังการผลิตรวมเปนการเอาโรงไฟฟาในสิ้น เม.ษ. 50 รวมกับโรงไฟฟาที่กําลังกอสรางและจะแลว
เสร็จแนในป 2551 

1. กําลังผลิตติดตั้ง ณ เมษายน 2550 เทากับ 27,788.2 MW 

2. Gulf Power Generation (พ.ค.50 และ มี.ค.51) เทากับ 734*2 = 1,468  MW 

3. Ratchaburi Power (มี.ค.51 และ มิ.ย.51)  เทากับ 700*2 = 1,400 MW 

ที่มา : กลุมพัฒนาการสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม, 2551 
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เขื่อนเปนสิ่งกอสรางขนาดใหญสําหรับกั้นทางน้ําเพ่ือใชในการกักเก็บน้ํา โดยเก็บน้ําจากชวงฤดู
น้ําหลากและปลอยน้ําใชในการเกษตรกรรม อุปโภคบริโภคในชวงขาดแคลนนํ้า ปจจุบันเขื่อนมีหนาที่
หลักอีกดานคือการผลิตกระแสไฟฟา โดยพลังงานไฟฟาสวนหนึ่งในประเทศไทยมาจากการผันไฟจาก
เขื่อน เปนตน 

ตารางท่ี 7.12 จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีเขือ่นตั้งอยู 

จังหวัด เขื่อน ชื่อเขื่อน 
นครราชสีมา  เขื่อนลําพระเพลิง 
อุบลราชธานี  เขื่อนปากมูล, เขื่อนสิรินธร 
ขอนแกน  เขื่อนอุบลรัตน 
บุรีรัมย - - 

อุดรธานี - - 

ศรีสะเกษ  เขื่อนราศีไศล 
สุรินทร  เขื่อนหวยบานตาเกาวใหม, เขื่อนหวยเสนง 
รอยเอ็ด - - 

ชัยภูมิ  เขื่อนจุฬาภรณ 
สกลนคร  เขื่อนน้ําอูน 
กาฬสินธุ  เขื่อนลําปาว 
มหาสารคาม - - 

นครพนม - - 

เลย - - 

ยโสธร - - 

หนองคาย - - 

หนองบัวลําภู - - 

บึงกาฬ - - 

อํานาจเจริญ - - 

มุกดาหาร - - 

ที่มา : http://th.wikipedia.org 
 

12. วัตถุดิบยางพารา 
 พ้ืนที่เพาะปลูกยางพาราตนน้ําภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา จังหวัดที่มีพ้ืนที่ปลูก

ยางพารามากท่ีสุด ไดแก จังหวัดบึงกาฬ มีพ้ืนที่ปลูกยางพารา จํานวน 626,819 ไร และเนื้อท่ีกรีดได 
จํานวน 299,570 ไร รองลงมาไดแก จังหวัดเลย มีพื้นท่ีปลูกยางพารา จํานวน 475,827 ไร และเนื้อท่ี
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กรีดได จํานวน 182,036 ไร และจังหวัดอุดรธานี มีพ้ืนที่ปลูกยางพารา จํานวน 332,383 ไร และเนื้อ
ที่กรีดได จํานวน 93,097 ไร สามารถแสดงไดดังตารางที่ 7.13        

ตารางท่ี 7.13 พ้ืนที่ปลูกยางพาราในภาคตะวันออกเฉียงเหนือรายจังหวัด  

จังหวัด พื้นท่ีเพาะปลูก
ยางพารา (ไร) 

เนื้อที่กรีดได 
(ไร) 

ผลผลิต 
(ตัน) 

ผลผลิตตอไร 
(กก.) 

นครราชสีมา 41,157 12,126 2,440 201 
อุบลราชธานี 202,223 103,553 29,034 280 
ขอนแกน 52,364 17,946 3,679 205 
บุรีรัมย 210,223 137,566 33,605 244 
อุดรธานี 332,383 93,097 24,671 265 
ศรีสะเกษ 231,208 85,145 22,478 264 
สุรินทร 103,094 61,373 17,184 280 
รอยเอ็ด 33,023 17,101 3,933 230 
ชัยภูมิ 39,025 16,302 3,260 200 
สกลนคร 210,401 61,741 11,978 194 
กาฬสินธุ 155,240 32,125 7,806 243 
มหาสารคาม 5,360 2,744 563 205 
นครพนม 181,714 80,375 18,727 233 
เลย 475,827 182,036 45,145 248 
ยโสธร 70,198 32,408 8,102 250 
หนองคาย 208,135 71,196 18,725 263 
หนองบัวลําภู 110,604 28,966 6,575 227 
อํานาจเจริญ 52,222 22,474 3,866 172 
มุกดาหาร 136,083 67,328 16,361 243 
บึงกาฬ 626,819 299,570 75,791 253 

ที่มา : สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2554 
 

 โรงงานแปรรูปยางธรรมชาติภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถแบงออกเปน 3 

ประเภท ไดแก โรงงานน้ํายางขน โรงงานยางแผนรมควัน และโรงงานยางแทง สามารถแสดง
รายละเอียดไดดังตารางท่ี 7.14 
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ตารางท่ี 7.14 จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ีมีโรงงานแปรรูปยางธรรมชาติ 

จังหวัด น้ํายางขน 
(โรงงาน) 

ยางแผนรมควัน
(โรงงาน) 

ยางแทง 
(โรงงาน) 

นครราชสีมา - - - 

อุบลราชธานี 2 1 - 

ขอนแกน - - - 

บุรีรัมย 1 1 - 

อุดรธานี - 4 - 

ศรีสะเกษ - 2 - 

สุรินทร - 1 - 

รอยเอ็ด - - - 

ชัยภูมิ - - - 

สกลนคร 1 1 - 

กาฬสินธุ - - - 

มหาสารคาม - - - 

นครพนม - 1 - 

เลย - 1 - 

ยโสธร - 1 - 

หนองคาย 2 2 1 

หนองบัวลําภู - - - 

บึงกาฬ - - - 

อํานาจเจริญ - - - 

มุกดาหาร - 1 - 

รวม 5 17 1 
ที่มา : สํานักงานตลาดกลางยางพาราสงขลา, 2552 
 

จากตารางท่ี 7.14 พบวา โรงงานแปรรูปยางธรรมชาติในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีจํานวน
โรงงานทั้งหมด 23 โรงงาน แบงออกเปน โรงงานน้ํายางขน จํานวน 5 โรงงาน โรงงานยางแผนรมควัน 
จํานวน 17 โรงงาน และโรงงานยางแทง จํานวน 1 โรงงาน  
 
 
 


