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คํานําจากหัวหนาโครงการวิจัย 

“จริยธรรมในวิชาชีพ” 
 
 

สังคมไทยในอดีตเปนสังคมปด  การประกอบอาชีพในอดีตจึงเปนการใหบริการแก
บุคคลในกลุมท่ีมีความคุนเคยกันดี  มีวิถีการดําเนินชีวิต  วัฒนธรรม  ขนบธรรมเนียมประเพณี และ
อุดมคติคลายคลึงกัน  และดวยเหตุท่ีรูจักกันดีนี้เอง  จึงมีความซ่ือสัตยตอกัน  มีความเกรงใจและมี
ความเคารพซึ่งกันและกัน ดังเชนในอดีตแพทยผูรักษาโรคไปท่ีบานคนไข เพื่อดูแลรักษาคนไขใน
ชุมชนท่ีตนอาศัยอยู  มีความรูจักมักคุนกันเปนอยางดี  จึงทําใหการประกอบอาชีพของแพทยดําเนิน
ไปดวยความรูสึกเปนมิตรไมตรี มีความเคารพซึ่งกันและกัน นับวาเปนมาตรการท่ีสามารถใช
ควบคุมการประกอบอาชีพและควบคุมสังคมไดเปนอยางดี 

อยางไรก็ตาม ในสมัยปจจุบันสังคมไทยเปนสังคมโลกาภิวัตน  ผูคนประกอบอาชีพ
ตางๆ อยางกวางขวางและหลากหลาย  อาชีพสวนใหญกลายเปนวิชาชีพ  ผูประกอบวิชาชีพตองเขา
รับการศึกษาอบรมในสถาบันตางๆ จึงจะสามารถประกอบวิชาชีพนั้นๆ ได และมักมีใบปริญญาบัตร
รับรองวา  ไดผานการศึกษาอบรมท่ีจะสําเร็จการศึกษาออกไปประกอบวิชาชีพไดในอนาคต  
ผูประกอบวิชาชีพ หรือท่ีเรียกในภาษาอังกฤษวา professional จะตองประกอบวิชาชีพอยางเต็มเวลา 
และอุทิศตนเองใหแกวิชาชีพนั้นๆ โดยเต็มท่ี (Silcock, ed, 1972: 13)  นอกจากนี้  ผูประกอบวิชาชีพ
มีกลุมผูประกอบวิชาชีพเดียวกัน (peers) อีกมากมาย  จนกระท่ังมีการจัดต้ังสมาคมวิชาชีพข้ึน  
และท่ีสําคัญท่ีสุด  ผูประกอบวิชาชีพทุกคนจักตองคํานึงถึงจริยธรรมในวิชาชีพของตน  จะประกอบ
วิชาชีพของตนโดยคํานึงถึงแตประโยชนของตนเอง  กอนประโยชนของผูรับบริการในวิชาชีพ 
ของตนมิได  หากแตจะตองแสวงหาหนทางที่จะพัฒนาวิชาชีพของตนใหเจริญกาวหนารุงเรือง
ยิ่งข้ึนไป เพื่อเกียรติและศักดิ์ศรีแหงวิชาชีพนั้นๆ 

คําวา “จริยธรรม” แปลมาจากภาษาอังกฤษวา ethics หรือ ethical rules หรือ ethical 
principles มาจากคําภาษากรีกวา ethos ซ่ึงแปลวาอุปนิสัย ธรรมเนียมท่ีปฏิบัติกันมาชานาน 
พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542 ไดใหความหมายของคําวา “จริยธรรม” ไววา จริยธรรม 
หรือ จรรยาบรรณ หมายถึง ประมวลความประพฤติท่ีผูประกอบอาชีพการงานแตละอยางกําหนดข้ึน  
เพื่อรักษา สงเสริมเกียรติคุณ ช่ือเสียง และฐานะของสมาชิก อาจเขียนเปนลายลักษณอักษรไว
หรือไมก็ได (พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน, 2542: 289) 

พระพรหมคุณาภรณ (ประยุทธ ปยุตฺโต) ไดอธิบายความหมายของคําวา “จริยธรรม” 
ไววา จริยธรรม มาจากคําวา “พรหมจรรย”  หมายถึง ความประพฤติอันประเสริฐ หรือประพฤติ
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บริสุทธ์ิอยางพรหม การดําเนินชีวิตอันประเสริฐ การครองชีพอยางประเสริฐ หรือความเปนอยู 
อยางประเสริฐ ซ่ึงในพุทธศาสนาหมายถึง  มรรค  คือ วิธีการปฏิบัติสายกลาง ประกอบดวย
องคประกอบ 8 ประการ บางคร้ังเรียกวา “ไตรสิกขา”  คือ  การศึกษา  3  ประการอันไดแก ศีล สมาธิ 
ปญญา ดังนั้น จริยธรรมหรือ พรหมจรรย มรรค และไตรสิกขา ท้ังหมดนี้เปนทางปฏิบัติเพื่อ 
นํามนุษยไปสูจุดหมายในชีวิต (พระพรหมคุณาภรณ, 2544: 533-534) 

พระราชชัยกวี (ภิกขุพุทธทาส อินทปญโญ)  กลาววา  “จริยธรรม”  แปลวา เปนส่ิงท่ี
พึงปฏิบัติ  จะตองประพฤติ สวน “ศีลธรรม” นั้น หมายถึง ส่ิงท่ีกําลังประพฤติอยู หรือ ประพฤติแลว 
จริยธรรม หรือ ethics อยูในรูปของปรัชญาคือ เปนส่ิงท่ีตองคิดตองนึก สวนเรื่องศีลธรรม หรือ 
morality นี้ตองทําอยูจริงๆ เพราะเปนปญหาเฉพาะหนา (พระราชชัยกวี, 2511: 4-5) 

ในซีกโลกตะวันตกนั้น โสเครตีส (Socrates, 470-399 กอน ค.ศ.) นักปรัชญากรีก
โบราณผูมีช่ือเสียงเปนคนแรกท่ีเร่ิมวิเคราะหความหมายของคุณคาทางจริยธรรม โดยการสนทนา 
(dialogue) กับบรรดาลูกศิษยของเขาเกี่ยวกับปญหาเร่ืองความดี ความยุติธรรม ความกลาหาญ 
อยางไรก็ตาม โสเครตีสมิไดใหคําตอบท่ีแนนอนเก่ียวกับความหมายของคุณคาทางจริยธรรม
เหลานั้น แตก็ไดใหขอเสนอแนะไววา ถามนุษยปราศจาก คาทางจริยธรรม การกระทําและความ
ประพฤติของมนุษยก็จะเปนส่ิงท่ีไมชอบ และในเร่ืองของจริยธรรมนี้ส่ิงท่ีจะขาดเสียมิไดก็คือ การ
รูจักไตรตรองทางปญญา (W. Earle, 1992: 3-9) ท้ังนี้เพราะมนุษยมีปญญาจึงควรจะรูจักไตรตรอง
ดวยปญญา จึงจะทําใหมนุษยสามารถเขาถึงหลักการทางจริยธรรมท่ีเปนหลักสากลสําหรับมนุษยได 

เพลโต (Plato, 427-347 กอน ค.ศ.) ซ่ึงเปนศิษยของโสเครตีส กลาวถึงเร่ืองคุณธรรมไว
วา บุคคลท่ีเปนผูมีคุณธรรมยอมกระทํากิจกรรมตางๆ ดวยเหตุผลเสมอ  ปญญาจึงเปนคุณธรรมท่ี
เปนรากฐานของคุณธรรมท้ังมวล 1  ฉะนั้นมนุษยผูมีปญญาจึงเปนมนุษยผูมีคุณธรรม เพลโตมี
ความเห็นสอดคลองกับโสเครตีสในเร่ืองจริยธรรมวา ปญญา คือคุณลักษณะพิเศษของมนุษย และ
ปญญานี้เองท่ีสามารถพามนุษยไปสูความเปนจริงท่ีแทได (W. Earle 1992: 187-190) 

มองเตสกิเออ (Montesquieu, 1689-1755 กอน ค.ศ.) นักปรัชญาการเมืองชาวอิตาเลียน
ผูมีช่ือเสียงไดกลาววา จริยธรรมเปนอุดมการณหรือมาตรฐาน ความประพฤติของมนุษยท่ีเปน
จุดมุงหมายเพ่ือความดีสูงสุด  เพื่อตอสูหรือขัดแยงกับส่ิงท่ีเรียกวา  เปนความผิดความเลว  
ความชั่วราย หรือความโงเขลา (วิภาวรรณ ตุวยานนท, 2428: 7) ดวยเหตุนี้ ผูประกอบวิชาชีพทุก
วิชาชีพจึงจําเปนท่ีจะตองมีจริยธรรมในการประกอบกิจการงานทุกอยาง 

Cambridge Advanced Learner’s Dictionary ใหความหมายของคําวา “จริยธรรม” ไว
วา จริยธรรมคือ ระบบความเช่ือซ่ึงเปนท่ียอมรับกันในหมูชน ซ่ึงควบคุมพฤติกรรมของมนุษย 

                                                        
1  คุณธรรม (virtue) หมายถึง คุณงามความดี หรือหมายถึง ความเคยชินในการประพฤติดี (กีรติ บุญเจือ, 2534: 79) 
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โดยเฉพาะอยางยิ่ง ระบบซ่ึงมีศีลธรรมเปนพื้นฐาน (Cambridge Advanced Learner’s Dictionary, 
2008: 478) 

ดังนั้นหากจะกลาวโดยสรุป นักปราชญท้ังตะวันออกและตะวันตกลงความเห็นคลายๆ 
กันวาจริยธรรมคือ หลักการท่ีมนุษยในสังคมควรยึดถือปฏิบัติ เพื่อการอยูรวมกันอยางเปนสุขใน
สังคมนั้นเอง และในการทํางาน หรือการประกอบวิชาชีพของมนุษย มนุษยจําเปนจะตองคํานึงถึง
จริยธรรมในการทํางานหรือการประกอบอาชีพ เพราะในการประกอบวิชาชีพสวนใหญ เปนการ
ใหบริการแกสังคมจําเปนตองมีผูรับบริการ ผูประกอบวิชาชีพ หรือผูใหบริการซ่ึงจะตองเปนผูมี
จริยธรรมสูง ไมเห็นแกประโยชนสวนตน ไมกอใหเกิดความเสียหายแกผูรับบริการและสังคม
โดยรวม ตลอดจนสนองตอบความตองการของสังคมอยางมีประสิทธิภาพโดยคํานึงถึงเกียรติและ
ศักดิ์ศรีแหงวิชาชีพของตนเปนสําคัญ      

ดวยเหตุนี้  ผูประกอบวิชาชีพจึงมีการกําหนดคุณสมบัติของผูประกอบวิชาชีพไวอยาง
ชัดเจน โดยสวนใหญแลวจะกําหนดวาตองสําเร็จการศึกษาในสาขาวิชาชีพนั้นๆ และไดรับปริญญา
หรือประกาศนียบัตรเปนหลักฐาน กําหนดใหมีการข้ึนทะเบียนและรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
นั้นๆ ตลอดจนจัดต้ังองคกรควบคุมการประกอบวิชาชีพ ซ่ึงตามกฎหมายไทยมีอยู 2 ลักษณะไดแก 
การจัดต้ังสมาคมวิชาชีพ หรือ สภาวิชาชีพ  เชน  เนติบัณฑิตยสภา  คุรุสภา  แพทยสภา  สภาการ
หนังสือพิมพ  สภาทนายความ  สภาการพยาบาล  เปนตน  หรืออาจจะต้ังเปนคณะกรรมการก็ได แต
มีขอสังเกตวา ในกรณีของคณะกรรมการนั้นจะมีลักษณะเปนเร่ืองยอยของวิชาชีพ มากกวาท่ีจะเปน
ท้ังวิชาชีพรวมกัน  เชน  คณะกรรมการควบคุมการประกอบวิชาชีพสอบบัญชี  คณะกรรมการ
ควบคุมการบําบัดโรคสัตว  คณะกรรมการควบคุมการประกอบโรคศิลปะ  เปนตน 

ท้ังนี้โดยองคกรเหลานี้ มีหนาท่ีคอยสอดสองดูแล และควบคุมความประพฤติของ 
ผูประกอบวิชาชีพ  โดยมีอํานาจสอบสวนผูถูกกลาวหาวาประพฤติตนละเมิดจริยธรรมแหงวิชาชีพ 
ตลอดจนการลงโทษผูประกอบวิชาชีพตามท่ีกฎหมายกําหนดไว ดวยการวากลาวตักเตือน  
ภาคทัณฑ ส่ังพักใชใบอนุญาต  หรือเพิกถอนใบอนุญาต  ตามสมควรแกกรณี 

จะเห็นไดวาเกอืบทุกวิชาชีพมีจริยธรรมในวิชาชีพกํากับท้ังส้ิน  ท้ังนี้เพื่อเปนการรักษา
มาตรฐานคุณภาพของการบริการ ตลอดจนความม่ันคงของสมาชิกในวิชาชีพ ท้ังนี้โดยมีการจดัต้ัง
องคกร หรือหนอยงาน เชน สมาคมวิชาชีพ (professional association) หรือสภาวิชาชีพ 
(professional council)  เพื่อใหการประกอบวิชาชีพดําเนนิไปอยางมีมาตรฐาน สมศักดิ์ศรีของ
วิชาชีพ  ประชาชนผูใชบริการไดรับความปลอดภัย  สะดวก  รวดเร็ว  ตลอดจนไดรับประโยชนจาก
บริการในวิชาชีพอยางเต็มท่ี 

อยางไรก็ตาม  ในปจจุบันนี้สังคมไทยมีการเปล่ียนแปลงจากอดีตเปนอันมาก และ
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วจนกระท่ังความเจริญทางจิตใจตามไมทัน ความเปล่ียนแปลงทางสังคม
ดังกลาวนี้  สืบเนื่องจากความเปล่ียนแปลงทางดานเศรษฐกิจ  ซ่ึงเปล่ียนจากระบบเศรษฐกิจแบบ
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เกษตรกรรมเพื่อการยังชีพเปนระบบเศรษฐกิจแบบอุตสาหกรรมเพ่ือการสงออก  เชนเดียวกับ
ประเทศตะวันตกในยุโรปและสหรัฐอเมริกา สงผลกระทบใหสังคมไทยเปนสังคมท่ีมีการพัฒนาไป
ในแนวทางวัตถุนิยม และบริโภคนิยม กระแสวัฒนธรรมวัตถุนิยมและบริโภคนิยมท่ีสังคมไทย
รับมาในชวงกวา 60 ปมานี้ สงผลกระทบใหเกิดการเปล่ียนแปลงคานิยมในการดําเนินชีวิต 
การศึกษา  การแตงกาย  รูปแบบของบานเรือนท่ีอยูอาศัย  ตลอดจนพฤติกรรมการประกอบอาชีพ
ตางๆ ดวย  มีการใหความสําคัญกับวัตถุและการบริโภคเปนอยางมาก และเน่ืองจากเงินเปนปจจัย
สําคัญท่ีจะใหไดมาซ่ึงวัตถุ  ปญหาสวนใหญของคนในสังคมไทยขณะน้ีลวนมีสาเหตุมาจาก 
ความตองการเงินดวยกันท้ังส้ิน  ดังนั้นจึงมีการประพฤติเบ่ียงเบนจากจริยธรรมของคนในวิชาชีพ
ตางๆ เปนจํานวนมาก  เพื่อตองการผลประโยชนในรูปของเงิน นําไปสูปญหาจริยธรรมในวิชาชีพ
ตางๆ ซ่ึงยากตอการแกไขเปนอยางยิ่ง 

ดวยเหตุนี้  ชุดโครงการวิจัยเร่ือง “จริยธรรมในวิชาชีพ”  จึงมีวัตถุประสงคสําคัญ  
4 ประการดังนี้  ประการท่ีหนึ่ง มุงท่ีจะศึกษาพัฒนาการของหลักจริยธรรมในวิชาชีพตางๆ ต้ังแต
อดีตจนถึงปจจุบัน  ประการท่ีสอง ศึกษา วิเคราะหปญหาทางจริยธรรมในวิชาชีพตางๆ วามีลักษณะ
อยางไร  ตลอดจนผลกระทบของปญหาเหลานี้ท่ีมีตอสังคมไทยปจจุบัน  ประการท่ีสามวิเคราะห
กลไก ท่ี จะควบ คุมการประพฤติ เ บ่ี ย ง เบนจากจ ริ ยธรรมของ บุคคลในวิ ช า ชีพต า งๆ  
และประการสุดทาย เสนอแนวทางแกไขปญหาท่ีเกี่ยวกับจริยธรรมในวิชาชีพตางๆ อยางเปน
รูปธรรม ท้ังนี้ชุดโครงการดังกลาว ประกอบดวย โครงการวิจัยยอยเกี่ยวกับจริยธรรมในวิชาชีพ
ตางๆ 11 โครงการดังนี้ 

1. จริยธรรมวิชาชีพนักกฎหมาย ศาสตราจารยพิเศษ วิชา มหาคุณ และคณะ 
2. จริยธรรมวิชาชีพนักธุรกิจ               รองศาสตราจารยจินตนา บุญบงการ  และคณะ 
3. จริยธรรมวิชาชีพทหาร  พลโทศานิต สรางสมวงศ  และคณะ 
4. จริยธรรมวิชาชีพนักการเมือง          รองศาสตราจารย ดร.วริยา ชินวรรโณ และคณะ 
5. จริยธรรมวิชาชีพขาราชการ รองศาสตราจารย ดร.ศรีสมบัติ โชคประจักษชัด 

และคณะ   
6. จริยธรรมในวิชาชีพตํารวจ               พลตํารวจตรีอดุลย ณรงคศักดิ์  และคณะ 
7. จริยธรรมวิชาชีพแพทย   นายแพทยวิรัช ทุงวชิรกุล  และคณะ 
8. จริยธรรมวิชาชีพพยาบาล            รองศาสตราจารย ดร.มณี อาภานันทิกุล  และคณะ 
9. จริยธรรมวิชาชีพส่ือมวลชน พันตํารวจโท ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศิริวรรณ 

อนันตโท   และคณะ 
10. จริยธรรมในวิชาชีพครู             อาจารย ดร.ธัญลักษณ รุจิภักดิ์ และคณะ 
11. จริยธรรมในวิชาชีพอาจารย       อาจารย ดร.ประทีป ฉัตรสุภางค และคณะ 
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ในนามของคณะวิจัย ดิฉันขอขอบพระคุณสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
เปนอยางยิ่ ง  ท่ี เห็นความสําคัญของเ ร่ืองจริยธรรมในวิชาชีพ  และไดให ทุนแกคณะวิจัย  
ซ่ึงประกอบดวยบุคลากรผูเช่ียวชาญในแตละวิชาชีพ จากสถาบันตางๆ มารวมมือรวมใจกัน
สรางสรรคผลงานวิจัยนี้จนสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี คณะวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาผลงานวิจัยดังกลาว
จะนําไปสูการตระหนักถึงปญหาทางจริยธรรมในวิชาชีพท่ีเกิดข้ึนในสังคมไทย นอกจากนี้ คณะวิจัย
หวังเปนอยางยิ่งวาแนวทางท่ีเหมาะสมในการแกไขปญหาซ่ึงคณะวิจัยไดเสนอไว  จะกอใหเกิด
ประโยชนในทางปฏิบัติตอสังคมไทยโดยรวม และปรากฏผลเปนการพัฒนาประเทศไทยอยางยั่งยืน 
อันเปนความปรารถนาสูงสุดของคณะวิจัยทุกคน 
 

            รองศาสตราจารย ดร.วริยา ชินวรรโณ 
        คณบดีคณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

       มหาวิทยาลัยมหิดล 
            หัวหนาโครงการวิจัยเร่ือง “จริยธรรมในวิชาชีพ”  
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กิตติกรรมประกาศ 

งานวิจัยเร่ือง “จริยธรรมในวิชาชีพทหาร” ฉบับนี้ไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.)  ซ่ึงเปนกองทุนท่ีชวยสนับสนุนใหเกิดงานวิจัย พรอมท้ังสรางโอกาสใหกับ
นักวิจัยดานตางๆในการสรางงานวิจัยท่ีมีคุณภาพเพื่อการพัฒนาประเทศ คณะวิจัยจึงขอขอบคุณมา ณ 
โอกาสนี้ ท้ังนี้ คณะวิจัยขอขอบคุณ รองศาสตราจารย ดร. วริยา ชินวรรณโณ คณบดีคณะสังคมศาสตรและ
มนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล หัวหนาโครงการวิจัย ท่ีใหการสนับสนุนในการดําเนินงานวิจัยอยาง
เขมแข็งและอดทน 

งานวิจัยฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดเนื่องจากคณะวิจัยไดรับความรวมมือและการสนับสนุนจาก
ผูทรงคุณวุฒิในภาควิชาการ และจากผูเขารวมวิจัยจากกองทัพบก กองทัพเรือและกองทัพอากาศ ท่ีไดสละ
เวลามาใหคําแนะนํา และขอเสนอแนะในการทําวิจัย ท้ังนี้คณะวิจัยใครขอขอบคุณผูทรงคุณวุฒิอีกหลายทาน
ท่ีมีสวนรวมในการใหสัมภาษณ เสวนาวิชาการและรวมประชุมรับฟงความคิดเห็นทุกคร้ัง ตลอดจนผูรวม
ตอบแบบสอบถามในการวิจัยทุกทาน 

 

โท ศานิต สรางสมวงศ 
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บทสรุปสําหรับผูบรหิาร 
 

 

บทนํา 

ในการศึกษาจริยธรรมในวิชาชีพทหารมุงเนนศึกษาสภาพท่ัวไปและลักษณะจริยธรรมใน
วิชาชีพของขาราชการทหาร โดยในการศึกษาคร้ังนี้คณะวิจัยไดเปรียบเทียบแบบแผนพฤติกรรม
จริยธรรมวิชาชีพดังกลาวระหวางขาราชการทหารตางเหลาทัพดวย จากการศึกษาโดยใชการเก็บ
ขอมูลจากแบบสอบถาม การจัดสัมมนากลุมยอย และการสัมภาษณขาราชการทหาร ผลจากการเก็บ
ขอมูลดังกลาวพบวา สภาพท่ัวไปและปญหาดานจริยธรรมในวิชาชีพของขาราชการทหารนั้น
คลายกันแมวาจะมากจากตางเหลาทัพ โดยสามารถแบงการวิเคราะหและสรุปผลเปน ประเด็นสําคัญ
ดังตอไปนี ้

1. สภาพท่ัวไปและปญหาในจริยธรรมวิชาชีพของขาราชการทหาร 
2. จริยธรรมตอหนาท่ีและความรับผิดชอบในตําแหนงหนาท่ี 
3. จริยธรรมของขาราชการทหารตอตนเอง 
4. จริยธรรมของขาราชการทหารตอสังคมและประชาชน 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 วิธีการวิจยัใชการผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพโดยกําหนด
ประชากร             การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

๑.คณะวิจยัใชการเก็บรวบรวมขอมูลเอกสาร (documents) ไดแก สถิติผลงาน เอกสาร
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของหนวยงาน/องคกร ผลงานวิจัย รายงานการประชุม เพื่อนํามาวิเคราะห
และสังเคราะหในงานวรรณกรรมท่ีเกีย่วของ และขอมูล จากการรวบรวมและวิเคราะหเอกสารน้ีจะ
นํามาปรับเพื่อสรางแบบสอบถาม และคําถามในการสัมภาษณเชิงลึกตอไปดวย 
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๒.หลังจากไดขอมูลเบ้ืองตนแลว คณะวิจัยไดพัฒนาเคร่ืองมือวิจัยแบบสอบถาม เพื่อใชเก็บ
ขอมูลเบ้ืองตนจากขาราชการทหารจาก กองทัพบก กองทัพเรือ กองทัพอากาศ และกองทัพไทย
ตามท่ีไดกลาวไวขางตน 

๓.ผลจากการเก็บขอมูลเบ้ืองตน คณะวิจยัไดจัด Focus Group ประกอบไปดวยขาราชการ
ทหารจากหนวยงานตางๆ จาํนวน ๕๐ ทาน เพื่อใหชวยระดมสมอง และใหความคิดเห็นเกี่ยวกับผล
ของการวิเคราะหแบบสอบถามคร้ังแรก รวมท้ังใหความคิดเห็นเพิ่มเติมในเรื่องจริยธรรมทหารที่
ควรจะเปน และควรแกไข 

๔.คณะวิจยัไดรวบรวมความคิดเห็นจากการทํา Focus Group รวมท้ังผลจากการวิเคราะห
แบบสอบถามคร้ังท่ี๑ มาพัฒนาแบบสอบถามเพื่อการเก็บขอมูลจริงในคร้ังท่ี๒ โดยสงแบบสอบถาม
ไปยังหนวยงานตางๆ ในกองทัพบก กองทัพเรือ กองทัพอากาศ และกองทัพไทย กองทัพละ ๒๐๐ 
ฉบับ จํานวนท้ังส้ิน ๘๐๐ ฉบับ 

๕.คณะวิจยัไดสัมภาษณเชิงลึกขาราชการทหาร จํานวนท้ังส้ิน ๑๖ ทาน โดยเปนทหารระดับ               
สัญญาบัตร จํานวน ๘ ทาน และนายทหารระดับประทวนจํานวน ๘ ทาน โดยมาจาก กองทัพบก 
กองทัพเรือ กองทัพอากาศ และกองทัพไทย อยางละ๒ ทาน 

๖.คณะวิจยัไดจัด Focus Group คร้ังท่ี ๒ เพื่อใหไดขอมูลท่ีชัดเจนมากขึ้น โดยผูเขารวม 
Focus Group นั้นมีจํานวนท้ังส้ิน ๕๐ คน ซ่ึงเปนขาราชการทหารจากกองทัพบก กองทัพเรือ 
กองทัพอากาศ และกองทัพไทย 

๗.คณะวิจยัจะคัดเลือก และสงจดหมายเชิญขาราชการทหารเขารวม Focus Group กับ
คณะวิจยักลุมอ่ืนๆท่ีศึกษาวชิาชีพอ่ืน จํานวน ๒๐ ทาน และ ๕๐ ทาน ซ่ึงการจัด Focus Group นั้นจะ
จัดในเดือนตุลาคมและธันวาคมตามลําดับ  

ประชากรและกลุมบุคคลตัวอยาง 

  หนวยในการวเิคราะห (units of analysis) ในการตอบแบบสอบถาม คือ ขาราชการ
ทหารในหนวยงานของทหารท้ัง ๓ เหลาทัพ รวมท้ังกองบัญชาการกองทัพไทย ซ่ึงอยูในสังกัด
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กระทรวงกลาโหม ดังนั้นประชากรและกลุมบุคคลหลักท่ีใชในวิจยัคร้ังนี้ คือขาราชการทหาร โดย 
ไดแบงขาราชการทหารออกเปน ๒ ประเภท คือ 

๑.กลุมผูบังคับบัญชา คือ นายทหารชั้นสัญญาบัตร  และขาราชการพลเรือนช้ันสัญญาบัตร 
จํานวนท้ังส้ิน ๔๐๐ คน 

๒.กลุมผูใตบังคับบัญชา คือ นายทหารชัน้ประทวน  ขาราชการพลเรือนตํ่ากวาช้ันสัญญา
บัตร จํานวนท้ังส้ินจํานวน ๓๐๐คน 

การคัดเลือกตัวอยาง 

 การคัดเลือกประชากรขางตนเปนกลุมตัวอยางดวยการคัดเลือกแบบช้ันภูมิ (stratified 
sampling) โดยคัดเลือกกลุมตัวอยางใหเปนตัวแทนในทุกช้ันประชากรดังนี ้

๑.  กลุมทหารที่ทําหนาท่ีผูบังคับบัญชา หรือกลุมทหารช้ันสัญญาบัตร  จากกองทัพบก 
กองทัพเรือ กองทัพอากาศ  และ กองทัพไทย คัดเลือกกลุมตัวอยางแบบ propotional sampling จาก
กองทัพดังกลาว กองทัพละ ๑๐๐ คน รวมท้ังส้ิน ๔๐๐ คน 

๒. กลุมทหารที่เปนผูใตบังคับบัญชา หรือกลุมนายทหารระดับประทวน คัดเลือกกลุม
ตัวอยางแบบ proportional sampling จากกองทัพบก กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ กองทัพละ ๑๐๐ 
คน รวมท้ังส้ิน            ๓๐๐ คน 

เคร่ืองมือการวิจัย 

๑.  แบบสัมภาษณ  

๒. แบบสอบถามเพ่ือการสํารวจสภาพแนวปฏิบัติดานคุณธรรมและจริยธรรมวิชาชีพทหาร และ
แนวทางการพฒันาแนวปฏิบัติดานคุณธรรมและจริยธรรมวิชาชีพทหาร 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพใชการวเิคราะหเชิงเนื้อหา โดยวิธี Text Analysis เพื่อใหเห็น
จํานวน ผูถูกสัมภาษณ วามีความเหน็เหมือนหรือตางกันอยางไร 
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การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณใชการวิเคราะหดวยสถิติเชิงพรรณา (Descriptive analysis) 
เพื่ออธิบายถึงคุณลักษณะดานจริยธรรมวิชาชีพทหารที่เปนอยูในปจจุบัน และเพื่ออธิบายจริยธรรม
วิชาชีพทหารท่ีขาราชการทหารสวนใหญตองการใหเกดิข้ึนในอนาคต    

 
ผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

 ในการศึกษาจริยธรรมในวิชาชีพทหารมุงเนนศึกษาสภาพท่ัวไปและลักษณะจริยธรรมใน
วิชาชีพของขาราชการทหารแตละเหลาทัพ พรอมท้ังศึกษาเปรียบเทียบแบบแผนพฤติกรรม
จริยธรรมวิชาชีพดังกลาวระหวางขาราชการทหารตางเหลาทัพดวยเชนกัน จากการศึกษาโดยใชการ
เก็บขอมูลจากแบบสอบถาม การจัดสัมมนากลุมยอย และการสัมภาษณขาราชการทหารทั้ง 3 เหลา
ทัพ ผลจากการเก็บขอมูลดังกลาวพบวา สภาพท่ัวไปและปญหาดานจริยธรรมในวิชาชีพของ
ขาราชการทหารน้ันคลายกันแมวาจะมาจากตางเหลาทัพ โดยสามารถแบงการวิเคราะหและสรุปผล
เปน ประเด็นสําคัญดังตอไปนี้ 

 
สภาพท่ัวไปและปญหาในจริยธรรมวิชาชพีของขาราชการทหาร 

 ขาราชการทหารถือเปนวิชาชีพท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาประเทศ สภาพปญหา
ของจริยธรรมในวิชาชีพทหารโดยท่ัวไปท่ีพบจากการศึกษาในงานวิจัยฉบับนี้ คือ ปญหาการเลน
พรรคเลนพวกโดยเฉพาะอยางยิ่งการสนับสนุนและเอ้ือประโยชนใหญาติพี่นองของตนเอง หรือ
บุคคลท่ีมีความสัมพันธใกลชิดเปนพิเศษกับตนเอง ในการเล่ือนตําแหนง การงดเวนโทษเม่ือกระทํา
ผิด การอนุมัติสิทธิพิเศษตางๆ การกระทําดังกลาวในบางกรณีนําไปสูการทุจริตในหนาท่ีดวย ปญหา
ดังกลาวพบในทุกเหลาทัพ และเปนปญหาท่ีผูเขารวมวิจัยในการประชุมกลุมยอยและผูใหสัมภาษณ
ใหความเห็นรวมกันซ่ึงตรงกับผลของการวิเคราะหแบบสอบถาม 

 จากสภาพปญหาโดยรวมดังกลาวแลวผูวิจัยไดแยกสภาพปญหาในจริยธรรมขาราชการ
ทหารออกเปนประเด็นสําคัญดังนี้ 

1. จริยธรรมตอหนาท่ีและความรับผิดชอบในตําแหนงหนาท่ี 
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 สําหรับจริยธรรมตอหนาท่ีและความรับผิดชอบในตําแหนงหนาท่ีนั้น ขาราชการทหารท้ัง 3 
เหลาทัพมีความเห็นไปในทิศทางเดียวกัน กลาวคือใหความสําคัญและตระหนักวาขาราชการทหารมี
หนาท่ีหลักในการปองกันประเทศ และในระดับรองลงมาคือ การใหความเคารพและใหเกียรติ
นายทหารที่มีระดับช้ันยศท่ีสูงกวา แมวาผูนั้นจะเกษียณอายุแลว และในลําดับท่ี 3 ผูวิจัยยังพบวา
ขาราชการทหารสวนใหญจะปฏิบัติตามคําส่ังผูบังคับบัญชาอยางเครงครัด นอกเหนือจากหนาท่ีหลัก
ในการปองกันประเทศนั้นขาราชการทหารสวนใหญใหความสําคัญกับระดับช้ันยศ และคําส่ังของ
ผู บังคับบัญชาเปนอยางยิ่ ง ผู บังคับบัญชาจึงมีบทบาทสําคัญในการปกครองและควบคุม
ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติหนาท่ีและประพฤติตนอยูในระเบียบแบบแผนและคุณธรรมท่ีดี 

2. จริยธรรมของขาราชการทหารตอตนเอง 
 จากการศึกษาพบวาจริยธรรมของขาราชการทหารตอตนเองนั้นใหความสําคัญกับการไม
ลังเลที่จะทําในส่ิงท่ีถูกตอง และรูสึกละอายใจเม่ือกระทําในส่ิงท่ีไมควรทําโดยเฉพาะการกระทําท่ี
อาจสงผลเสียตอองคกร แตอยางไรก็ตามผลจากการศึกษาจริยธรรมตอตนเองนั้นไมเปนไปใน
ทิศทางเดียวกับสภาพปญหาในปจจุบัน และจริยธรรมในดานอ่ืนๆ ของขาราชการทหาร กลาวคือ
ในขณะท่ีขาราชการทหารอาจไมลังเลที่จะทําในส่ิงท่ีถูกตองนั้น แตจากการศึกษาโดยภาพรวมเห็น
วา ขาราชการทหารบางสวนยังแสวงหาประโยชนเพื่อพวกพองของตนเอง หรือเพื่อตนเองอยู ซ่ึง
อาจสงผลกระทบตอภาพลักษณขององคกรในภายหลังได 

3. จริยธรรมของขาราชการทหารตอสังคมและประชาชน 
 จากการศึกษาพบวาขาราชการทหารสวนใหญเห็นวาทหารมีหนาท่ีในการสนับสนุน
นโยบายของรัฐบาลในการบรรเทาทุกขบํารุงสุขใหแกประชาชน หากอยูในชวงเวลาท่ีไมมีสงคราม
ขาราชการทหารมีหนาท่ีในการใหความชวยเหลือประชาชน และพัฒนาชีวิตความเปนอยูของ
ประชาชนในดานตางๆ เชน ใหการศกึษาแกประชาชนที่ยากไร ชวยดแูลทางดานสาธารณสุข เปน
ตน ผลจากการสัมภาษณและการจัดประชุมกลุมยอย ผูเขารวมวิจยัไดแสดงความเห็นคลายกัน คือ 
ทหารมีหนาท่ีในการชวยเหลือประชาชน เปนสําคัญ ผูใหสัมภาษณ ทานหนึ่งยังกลาววา  

ทหารมีความใกลชิดกับประชาชน เพราะการทํางานของขาราชการที่ใชคะวา ทหารรับใชประชาชน น้ัน
ทําใหประชาชนรูสึกอุนใจ แมวาในทางปฏิบัติบางครั้งทหารไมปฏิบัติตนใหเปนที่พ่ึงของประชาชน
อยางแทจริงก็ตาม แตก็ไมใชทหารทุกคนเปนแบบน้ัน  
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ดังนั้นจริยธรรมในวิชาชีพขาราชการทหารตอประชาชนละสังคมซ่ึงขาราชการทหารควร
ยึดถือปฏิบัติคือ ปฏิบัติตามแนวนโยบายของรัฐบาลในการชวยเหลือประชาชนท้ังในยามศึกสงคราม
และในยามท่ีบานเมืองเปนปกติ แมวาภาครัฐอาจมีหนวยงานตางๆที่คอยใหความชวยเหลือหรือ
พัฒนาคุณภาพของประชาชนอยูแลว แตบุคลากรในหนวยงานนั้นๆอาจไมเพียงพอ ขาราชกาทหาร
จึงถือเปนบุคลากรสําคัญท่ีจะใหความชวยเหลือและพัฒนาชีวิตความเปนอยูท่ีดีของประชาชน 
ตอไป 

 

4. อุปสรรคท่ีขัดขวางการพัฒนาและสงเสริมจริยธรรมในวิชาชพีทหาร 
 จากการศึกษาพบวาอุปสรรคท่ีสําคัญท่ีชวยพัฒนาและสงเสริมจริยธรรมในวิชาชีพทหาร 
คือการขาดบุคคลท่ีประพฤติดีถูกตองตามจริยธรรมวิชาชีพ ในการเปนตัวอยางท่ีดีสําหรับขาราชการ
คนอ่ืนๆ  ผู บังคับบัญชาสวนใหญไมประพฤติตนเปนตัวอยางท่ีดีใหกับผูใต บังคับบัญชา 
ผูบังคับบัญชาบางคนใชอํานาจในหนาท่ีเพื่อแสวงหาผูประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง หรือไม
มีความยุติธรรมในการปกครองลูกนองของตน นอกจากนี้ขาราชการทหารบางสวนยังยึดติดกับ
วัฒนธรรมองคกรท่ีอาจเกาและลาสมัยเกินไป และไมใหความรวมมือในการเปล่ียนแปลงและพัฒนา
วัฒนธรรมองคกรลาสมัยเหลานั้น ใหเปนไปตามการเปล่ียนแปลงของสังคมปจจุบัน  

 อุปสรรคดังกลาวถือเปนปจจัยท่ีสําคัญตอการพัฒนาจริยธรรมในองคกร หากผูบังคับบัญชา
ทําตนเปนตัวอยางท่ีดีแกขาราชการทหารอ่ืนๆ อาทิเชน ไมสนับสนุนพวกพองของตนเองในหนาท่ี
การงาน แตสนับสนุนผูท่ีต้ังใจทํางานและปฏิบัติหนาท่ีของตนเองอยางมีประสิทธิภาพจะชวย
สนับสนุนใหองคกรพัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ผูบังคับบัญชายังมีบทบาทสําคัญใน
การเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมองคกรท่ีอาจลาสมัยตอสังคมปจจุบัน หากมีการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรม
องคกรท่ีลาสมัยเหลานัน้ใหเปนตามการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปจจบัุนอาจทําใหองคกรนั้นๆ มี
ประสิทธิภาพและเปนหนวยงานท่ีสําคัญในการพัฒนาประเทศตอไป 
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ขอเสนอแนะ 

1.จริยธรรมในวิชาชีพขาราชการนั้นไมไดตางจากวิชาชีพอ่ืนๆมากนัก สําหรับกองทัพเอง
นั้นมีการอบรมในเร่ืองจริยธรรมในวิชาชีพอยางสมํ่าเสมอ แตปญหาท่ีเกิดข้ึนในองคกรนั้นเปน
เพราะวาเม่ือเวลา            เนิ่นนานไปขาราชการบางคนอาจหลงลืมในเจตนารมณในวิชาชีพของตน 
ดังนั้นเพื่อใหจริยธรรมในวิชาชีพเกิดข้ึนในจิตสํานึกของขาราชการอยางสม่ําเสมออาจมีการนําหลัก
ธรรมะเขามาประกอบดวยเพื่อเปนการพัฒนาจิตใจคน ควรใหมีการจัดอบรมธรรมะในหนวยงาน
เปนคร้ังคราว หรือจัดปฏิบัติธรรมเปนตน 

2.ควรมีการกําหนดขอบเขตและความหมายของจริยธรรมวิชาชีพทหารใหชัดเจนใน
ประมวลจริยธรรมวิชาชีพทหารเพื่อเปนแนวทางท่ีถูกตองใหถือปฏิบัติโดยท่ัวกันเปนประจํา 

3.ควรมีการปลูกฝงใหบุคลากรในองคกรสามารถตักเตือนกันไดเม่ือกระทําผิดจริยธรรม 
เพื่อเปนการควบคุมดูแลพฤติกรรมของเพื่อนรวมงานในองคกร 
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Executive Summary 
 

 
This study aimed to the general studying and characteristics of Military Ethics. 

The researchers compare the behavior forms of the militaries from different forces. 
This study used the surveys, group seminars, and interview methods. The result of this 
study stated that the general conditions and ethics problems of Military Ethics are 
similar although the military came from different forces. In conclusion, there are 4 
main topics of the analysis which exhibit as follows: 

1. general conditions and ethics problems of Military Ethic 
2. Ethics towards the duties and its responsibilities 
3. Military Ethics towards himself 
4. Military Ethics towards social and people 
 

Research Methodology 

This study consists of two types of research methodologies which are 
Quantitative and Quality research methodologies. The details of research sample size, 
data collection and analysis are briefly shown as follows: 

1. Researchers studied documents which were ended result’s statistics, 
related organizations year books, other related researches, and minute of meetings for 
analyzing all collected information to create the questionnaires and in-depth 
interviewing questions. 

2. After receiving the information from the first step, the Researchers 
created the questionnaires for collecting the primary information of militaries under 
Royal Thai Army, Royal Thai Navy, Royal Thai Airforce, and Royal Thai Armed 
Forces. 

3. Researchers established thefirst focus group for this study consisted of 
50 militaries from different forces for brain storming and providing comments to the 
questionnaires and the modification of Military Ethics.  

4. After analyzing data collected from focus group and the 1st 
questionnaires, the Researchers developed the 2nd questionnaires launching to Royal 
Thai Army, Royal Thai Navy, Royal Thai Airforce, and Royal Thai Armed Forces 
Forces (200 questionnaires for each force). 

5. Researchers made the in-depth interviews to 16 militaries, which were 
8 commissioned officers and 8 non-commissioned officers from Royal Thai Army, 
Royal Thai Navy, Royal Thai Airforce, and Royal Thai Armed Forces.  
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6. Researchers established the second focus group for clearer information 
consisted of 50 militaries from different forces for brain storming and providing 
comments to the questionnaires and the modification of Military Ethics. 

7. Researchers will select and sending the invitation letter to 20 militaries, 
and apart from militaries for 50 persons to join the next focus groups which will be 
setting up on October and December respectively. 

 

Populations and samples  

  The Unit of analysis of the questionnaires is the military who works for 
the all Thai Royal Forces, and Royal Thai Armed under the Ministry of Defense. 
Therefore, the populations and the samplings for this study is “Military”. The 
Researchers then divined the military into 2 groups: 

1. Commander: Consists of 400 military commissioner officers and civil 
commissioner officers. 

2. Subordinate: Consists of 300 military non-commissioner officers and 
civil non-commissioner officers. 

 

Sampling 

 Sampling from the populations was selected by stratified sampling method. 
The Researchers categorized the sampling to represent all type of populations as 
follows: 

1. The Researchers used proportional sampling for getting 400 samples 
from the Commander Group or commissioner officers of Royal Thai Army, Royal 
Thai Navy, Royal Thai Airforce, and Royal Thai Armed Forces (100 samples from 
each force). 

2. The Researchers used proportional sampling for getting 300 samples 
from the Subordinate Group or non-commissioner officers of Royal Thai Army, Royal 
Thai Navy, and Royal Thai Airforce (100 samples from each force). 
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Research instrument 

1. General Questionnaires 

2. Questionnaires which was designed to survey on the level of Military Ethics 
and how to improve it. 

 

 

Analysis  

Text Analysis method has been used in this study for analyzing the quality 
information to compare comment received from the interviewees.  

Regarding the analysis of quantitative information, the researchers used the 
Descriptive analysis to explain allaspects toward Military Ethics, and the projected 
Military Ethics in the future. 

 
Result and suggestions 
 This study aimed to find out general conditions of Military Ethics and its 
characteristics from all militaries of all Royal Thai Forces. This study compared the 
ethical behavior among militaries also. After gathering information from 
questionnaires, workshops, and interviews of militaries from 3 Royal Thai Forces, this 
study found that the general conditions and problems of Military Ethics of militaries 
from different Forces is alike. The analyzing of the study are shown as separate topics 
indicated below:  

 
General conditions and problems of Military Ethics of militaries 
 It is regarded that military is important to the development of country. This 
study found that the main Military Ethics problem is “discriminating”. Many ways of 
support toward one side without fairly judgment, especially to their own family or 
friends, for promoting, punishing, privileging may lead to “illegitimate” behaviors of 
the militaries. The Researchers found this abovementioned problem in all Thai Forces. 
Beside, this problems is also mentioned by the conclusion of workshops, interviews, 
and questionnaires.  

 To describe the main problem, this study divide it into 4 major parts:  

1. Ethics towards the duties and its responsibilities 
In this regards, all militaries from 3 Thai Forces has the same opinions. 

The study found that the ethics to their duties and responsibilities are aim to protect 
Thai territory, respect and give honor to the higher ranking officers (although they are 
retired), and strictly obey the orders from their commander, respectively. The study 
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also stated that militaries thought that the levels of ranking and order from their 
commanders are the most significant to them, therefore they are the main factors to 
rule and control all subordinated military to behave consistent with military 
regulations and ethics. 

 
2. Military Ethics towards himself 

This study found that the military will always do the right things without 
any hesitations. Besides, they felt ashamed with they did something wrong and may 
create bad effect to their organization. However, the study found that some militaries 
are still do improper or unfair behaviors to support their allies or themselves which it 
may cause further damages to organization’s image. 

 
3. Military Ethics towards social and people 

This study found that the main military duty is to support the Government 
policy which is to take care of civilians. Apart from warfare period, the military has 
duties to protect and help civilian. They have to improve the quality of life of civilian 
as well, for example to provide the education, or sanitation to poor people. Those 
mentioned duties are stated in both workshops and interviews. One of the interviewee 
said that “the military is very close to people as stated in the motto that ‘the military 
must serve the people’. With this motto, we (the people) always feel safe by the 
military behaviors. However, although some militaries are bad guys, but they are not 
all militaries.” Therefore, the militaries must follow the Government’s policy, both 
peaceful and warfare period. Though, there are civilian organizations have duties to 
take care of people’s quality of life, but they may have small number of officers. So, 
with large number of staffs, militaries will be able to support them. Military is one of 
the most important organization to improve and develop quality of life of Thai people.  

4. Obstacles of development of Military Ethics 
This study found that the main obstacle of development of Military Ethics 

is the lack of “military role models”. Most of commanders did not play this role to 
their subordinated. Some commanders harvested in such improper way. Some ruled 
with unfair judgment. Some are get used to old military culture, and try not to co-
operate with others to the modernize organization culture. This obstacles, bad 
commanders andold-fashioned commanders, are the block of development of 
organization. The good and open-minded commanders who can be the role models to 
their subordinated should be the key to organization’s success in the near future.  
 

Suggestion 

1. As the study found that the Military Ethics is not different from other 
occupation’s ethics, therefore the use of Dhamma for militaries in all levels, e.g. by 
the way of setting up Dhamma practice course, may improve the level of ethics of the 
militaries to realize their own duties and responsibilities.  
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2. The definition and scope of “Military Ethics” must be stated in the 
Military Ethics Code of conduct. It will be regarded  as  the best guideline for all 
militaries 

3. The “soft reminder” method should be implemented to the 
organization. With this method, it should be one of the main instruments to control 
militaries behaviors by other militaries in the same unitmonitoring.  
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งานวิจัยเรื่อง “จริยธรรมในวิชีพทหาร” (Ethics of the Military Profession) ไดรับทุน
สนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว) 
รองศาสตราจารย ดร.วริยา ชินวรรโณ   หัวหนาโครงการวิจัยจริยธรรมในวิชาชีพ 

พลโทศานิต  สรางสมวงษ    หัวหนาโครงการวิจัยจริยธรรมในวิชาชีพทหาร 
ดร.พรรณชฎา ศิริวรรณบุศย    นักวิจัย 
พันโท ดร.เสนีย พรหมวิวัฒน   นักวิจัย 
 

บทคัดยอ 
  

ในการศึกษาจริยธรรมในวิชาชีพทหารมุงเนนศึกษาสภาพท่ัวไปและลักษณะจริยธรรมในวิชาชีพ 
ของขาราชการทหาร โดยในการศึกษาคร้ังนี้คณะวิจัยไดเปรียบเทียบแบบแผนพฤติกรรมจริยธรรมวิชาชีพ
ดังกลาวระหวางขาราชการทหารตางเหลาทัพดวย จากการศึกษาโดยใชการเก็บขอมูลจากแบบสอบถาม การ
จัดสัมมนากลุมยอย และการสัมภาษณขาราชการทหาร ผลจากการเก็บขอมูลดังกลาวพบวา สภาพท่ัวไปและ
ปญหาดานจริยธรรมในวิชาชีพของขาราชการทหารนั้นคลายกันแมวาจะมากจากตางเหลาทัพ โดยสามารถ
แบงการวิเคราะหและสรุปผลเปน ประเด็นสําคัญดังตอไปนี้ 
 

1. สภาพท่ัวไปและปญหาในจริยธรรมวิชาชีพของขาราชการทหาร 
2. จริยธรรมตอหนาท่ีและความรับผิดชอบในตําแหนงหนาท่ี 
3. จริยธรรมของขาราชการทหารตอตนเอง 
4. จริยธรรมของขาราชการทหารตอสังคมและประชาชน 

 
จากการศึกษาพบวา สภาพปญหาของจริยธรรมในวิชาชีพทหารที่สําคัญคือเร่ืองของระบบอุปถัมภ 

ในองคกร ซ่ึงมีผลตอการแตงต้ัง หรือการลงโทษผูท่ีมีความใกลชิดกับขาราชการทหารที่อาจอยูในระดับสูง  
ซ่ึงสภาพปญหาดังกลาวพบโดยท่ัวไปในวิชาชีพอ่ืนๆเชนกัน อาจมากหรือนอยบางแตกตางกันไป  สวน
จริยธรรมท่ีขาราชการทหารปฏิบัติไดดีนั้น คือความรับผิดชอบใหความชวยเหลือประชาชน รวมท้ังสราง
สัมพันธอันดีกับประชาชนในพื้นท่ี ขาราชการทหารสามารถใหความชวยเหลือในดานตางๆแกประชาชน
โดยเฉพาะในชวงท่ีไมมีศึกสงครามอยางมีประสิทธิภาพ อยางไรก็ตามจากการศึกษายังพบดวยวา  เพื่อเปน
การสรางเสริมจริยธรรมในวิชาชีพอยางตอเนื่องใหแกขาราชการทหารนั้น ทางกองทัพตางๆ ควรมีการจัด
อบรมเพ่ือการสรางเสริมจริยธรรมในวิชาชีพทหารอยางตอเนื่อง มิใชเพิงแคเม่ือขาราชการทหารเขาศึกษาใน
โรงเรียนตางๆภายใตการดูแลของแตละกองทัพเทานั้น  เพื่อสรางเสริมจริยธรรมและปลูกฝงจริยธรรมใน
วิชาชีพอยางตอเนื่อง ตอไป 
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Abstract 

This research project aims to study the professional code of ethics in Thailand's 
military. In this study, researchers compare and contrast of military officials in the different 
branches of the armed services; i.e. army, navy and air force. From data based on surveys, 

focus groups, and interviews, we demonstrate that the general circumstances and ethical 

characteristics of military officials who work in different units of the armed forces are quite 

similar. 

This project is, therefore, divided into four different sections: 
1. Military officials and their current code of ethics.  

2. Professional ethics of military officials in respect to their responsibility and 
position. 

3. Profession ethics of military officials toward themselves. 
4. Professional ethics of military official toward the public and society. 

Our results illustrate that the most significant problem in professional ethics in the 
military is the prevalence of clientelism within the organization. Clientelistic networks 
determine the appointment, rewards, and punishments of individual soldiers. The problem of 
clientelism is not limited to the military, though, as it pervades other government agencies in 
Thailand. 

The data also demonstrates that Thai military feels a great deal of responsibility 
to the public and society. Moreover, they develop close relationships with people who live in 
the same community and are prepared to provide immediate assistance during natural 
disasters as well as other crisis. In addition, to enhance and promote ethical practices within 
the military, our study recommends professional ethics training for military officers 
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บทท่ี 1 
            บทนาํ 

 
จริยธรรมเปนส่ิงท่ีถูกกําหนดข้ึนจากพฤติกรรมของมนุษย  เปนส่ิงท่ีเขามามีความเกี่ยวของกับการ

ดําเนินชีวิตในสังคมของเราทุกคน  จริยธรรมเปนเร่ืองของการพิจารณาและตัดสินใจคุณคาของพฤติกรรม
มนุษย วาพฤติกรรมนั้นเปนการกระทําท่ีดี  เหมาะสม ถูกตองหรือไม การใชเหตุผลหรือพฤติกรรมตางๆของ
มนุษยมีสวนเกี่ยวของกับจริยธรรมท้ังส้ิน (ภิภพ วชังเงิน,2545)   จริยธรรมมีสวนเกี่ยวของกับชีวิตของมนุษย
ทุกคน แตละบุคคลมีการนําหลักจริยรรมเขามายึดถือปฎิบัติในการใชชีวิตประจําวัน การทํางาน  และดูแล
เพื่อนมนุษยซ่ึงกันและกันในสังคมไทย  ในสังคมไทยจริยธรรมถูกกลาวขานข้ึนมาก ในกรณีท่ีสังคมมี
ปญหา คนในสังคมมีความขัดแยง  จริยธรรมเปนส่ิงแรกท่ีถูกพูดถึง  คณะผูวิจัยไดเลือกคํานิยามคําวา 
“จริยธรรม”  ของนักวิชาการ 4 ทาน ดังนี้ 

กอ สวัสดิพาณิชย ไดใหคํานิยามไววา  จริยธรรม คือ ประมวลความประพฤติและความนึกคิดในส่ิง
ท่ีดีงาม (ดร.กอ สวัสดิพาณิชย,2522)  

สมเดช แสงสี ใหคํานิยาม ของคําวาจริยธรรมไวคือ จริยธรรม หมายถึง ความประพฤติ การกระทํา
และความคิดท่ีถูกตองเหมาะสม การทําหนาท่ีของตนอยางสมบูรณ เวนในส่ิงท่ีควรเวน  กระทําในส่ิงที่ควร
กระทํา ดวยความฉลาดรอบคอบ  รูเหตุผลถูกตองตามกาลเทศะ (สมเดช แสงสี,2523)   

บรรพต วีระสัย และสุขุม นวลสกุล กลาววา จริยธรรมเปนมาตรฐานแหงความประพฤติของบุคคล
เปนเร่ืองท่ีเกี่ยวของกับมนุษยธรรมอันเปนหลักปฎิบัติท่ีถือวาดีอยูในตัวเองหรือมีความเหมาะสมเพ่ือการอยู
ในสังคมอยางราบร่ืน (มนูญ ตนะวัฒนา,2539)  

ทองจันทร  หงสลดารมภ  ใหความหมาย จริยธรรม คือ ระเบียบขอปฎิบัติท่ีกําหนดใหผูท่ีอยูใน
สังคมปฎิบัติ   (เทวี วัฒนาและคณะ,2540 ) 

จากคํานิยาม คําวา “จริยธรรม” ของท้ังส่ีคํานิยามขางตน จะเห็นไดวาจริยธรรมลวนแตเกี่ยวของกับ
ความประพฤติปฎิบัติตนของมนุษยและมีความเกี่ยวของกับสังคมของมนุษยการดําเนินชีวิตในสังคม ท้ังการ
ทํางานและการใชชีวิตประจําวัน ไมวาจะการทํางาน หรือ การใชชีวิตอยูรวมกันในครอบครัว ยอมตองอาศัย
หลักจริยธรรมเขามาเปนหลักปฎิบัติและนอกจากนี้แลวจริยธรรมยังเปนเคร่ืองมือสําคัญอยางยิ่งอยางหน่ึง
ของมนุษย   ประโยชนของการศึกษาและปฎิบัติตามหลักจริยธรรม  ประโยชนตอตัวเองคือ  ทําใหเปนคนท่ี
มีหลักการดําเนินชีวิตท่ีมีเหตุผล ครองชีวิตไดอยางสงบและมีความสุข รูจักการใชชีวิตใหมีคุณคา  จริยธรรม
มีประโยชนตอสังคมคือ ทําใหมนุษยในสังคมอยูรวมกันอยางสงบสุข ไมเบียดเบียนซ่ึงกันและกันชวยให
สังคมเจริญ จริยธรรมยังสามารถสรางคนรุนตอรุนใหเปนผูท่ีมีความรับผิดชอบ  มีประสิทธิภาพ อีกดวย  
หากมองในแงของประโยชนตอชาติบานเมืองนั้น ความประพฤติท้ังหมดของมนุษยในสังคม ก็เปรียบไดกับ



2 
 

ความประพฤติของชาติบานเมือง  การพัฒนาคุณภาพของชีวิตของคนในสังคมใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีนั้น  
นอกจากการใหความสนใจดูแลเอาใจใสในเร่ืองของปากทองแลวนั้น การพัฒนาคุณภาพชีวิตจากการปลูกฝง 
จริยธรรม  คุณธรรมก็เปนส่ิงหนึ่งท่ีสามารถเปนหลักท่ีนําไปพัฒนาใหชาติบานเมืองกาวทันตอโลกภายนอก
ไดอยางรวดเร็วและม่ันคง    

ในทางตรงขาม ถามนุษยขาดจริยธรรมยอมมีผลเสียคือการสงผลใหเกิดความแตกแยก  การเอารัด
เอาเปรียบ  การเห็นแกตัว  ทําใหมนุษยไมรูจักเอ้ือเฟอเผ่ือแผหรือมีความนอบนอมตอเพื่อนมนุษยดวยกัน
และครอบครัว ทําใหสังคมมีความไมนาอยู สังคมมนุษยยอมมีหลักปฎิบัติท่ีเปนหลักการเปนส่ิงกําหนด
ความสัมพันธระหวางบุคคลท้ังดานจริยธรรมทางธรรมชาติรวมถึงประสบการณการใชชีวิตรวมกันท่ีจะ
พัฒนาใหสังคมมีความนาอยูและคนในสังคมสามารถอยูรวมกันไดอยางสงบและมีความสุข  หลักธรรมทาง
ศาสนาเปนส่ิงหนึ่งท่ีเปนสวนประกอบของจริยธรรม  เพราะคําสอนของศาสนาลวนกําหนดใหมนุษยไม
เบียดเบียนซ่ึงกันและกันรูจักเอ้ือเฟอเผ่ือแผ มนุษยสวนมากยึดนําหลักคําสอนของศาสนาเปนหลักในการ
ดําเนินชีวิต  ศาสนาทําใหมนุษยรูจักใชสติปญญา  ศาสนาสอนใหยกระดับจิตใจของมนุษยใหสูงข้ึนและมี
สติปญญารักษาตน (พระราชวรมุนี,2527)  ศาสนายังชวยใหมนุษยพัฒนาตนเองไดโดยการเรียนรูดวยตนเอง 
ดวยการฝกฝน ฝกหัดและเรียนรู มีจิตใจท่ีเอ้ืออารีซ่ึงกันและกัน   

คําสอนของศาสนามีสวนสรางระบบจริยธรรมใหสังคม  จริยธรรมจึงมักอิงอยูกับศาสนา บางคน
เรียกวาหลักแหงความประพฤติอันเนื่องมาจากคําสอนทางศาสนาที่ถูกเรียกวา ศีลธรรม  แตแทจริงแลว
จริยธรรมไมไดอิงอยูกับศาสนาเพียงอยางเดียว ยังมีความเกี่ยวของกับระบบธรรมเนียมประเพณีเรียกหลัก
แหงความประพฤติท่ีมีสวนเชื่อมโยงมาจากหลายสวน   จริยธรรมมาคูกับคําวาคุณธรรม  หากบานเมืองมี
จริยธรรมท่ีไปพรอมกับการมีคุณธรรมที่ดียอมทําใหประชาชนมีสุขภาพจิต สุขภาพกายที่ดี และมีการอยู
รวมกันในสังคมอยางสงบสุข   จริยธรรมไดกอใหเกิดพื้นฐานของความสามัคคี  ท่ีทําใหมนุษยมีการพัฒนา
สุขภาพจิตท่ีดี    ทําใหสังคมมีความเจริญมากยิ่งข้ึน ดังจะเห็นไดวา จริยธรรมมีสวนประกอบหลากหลายท่ี
ถูกสรางข้ึนและมนุษยนํามาปฎิบัติ แตละอาชีพแตละเพศ แตละวัย ยอมมีการเรียนรูและซึมซับจริยธรรมใน
การดําเนินชีวิต ไมวาจากการสอนจากครอบครัว  การเรียนรูจากการสอนในสถานศึกษาหรือการซึมซับจาก
การปฏิบัติตัวในสังคม รวมถึงการทํางานในสายงานอาชีพตางๆในสังคม  เชน แพทย จริยธรรมของแพทย
ตอผูปวย คือ ตองทุมเทเพื่อชวยเหลือชีวิตของผูปวยเต็มกําลังความสามารถ  ประกอบวิชาชีพโดยไมมุงแต
ประโยชนในทางทรัพยสิน  แพทยมีหนาท่ีรักษาความลับของผูปวย  แตเนื่องจากสภาพสังคมวัตถุนิยมท่ี
เปนอยูในปจจุบันทําใหแพทยมีแนวโนมท่ีจะประกอบวิชาชีพโดยมุงแสวงหาทรัพยสินเงินทองจนบางคน
อาจขาดจริยธรรม กอใหเกิดความเสียหายแกผูปวย  และหากแพทยจํานวนมากละท้ิงจริยธรรมแหงวิชาชีพ  
ประกอบวิชาชีพตามอําเภอใจอยางไรมาตรฐาน ประชาชนก็จะไมเขาใจในการประกอบวิชาชีพของแพทย 
กอใหเกิดการฟองรองกันอยางมากมาย   
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อาจารย สุมน  อมรวิวัฒน ไดกลาววา “ทุกวิชาชีพยอมมีจรรยาบรรณ  การทํางานตองมีคุณธรรม  
บุคคลท่ีทํางานเล้ียงชีพโดยปราศจากจรรยาบรรณและคุณธรรมนั้นไมมีวันจะพบความสุขในชีวิตไดเลย” 
จริยธรรมในภาคปฎิบัติมีหลายรูปแบบเชน  

1. รูปแบบทางศาสนา  ถาเปนคําส่ังสอนหรือคติธรรมเพื่อยึดถือปฎิบัติ เรียกวา ศีลธรรม  ถาเปน
ลักษณะเชิงพฤติกรรมซ่ึงมีอยูในตัวคนแสดงออกมาจากตัวคน เรียกวา คุณธรรม 

2.  รูปแบบในวงการวิชาชีพ  ถาเปนขอกําหนดกฎเกณฑอันเปนปทัสทานสําหรับผูประกอบวิชาชีพ
นั้นๆ ยึดถือปฏิบัติเรียกวา “จรรยาบรรณ” ถาเปนลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีมีอยูในผูประกอบวิชาชีพหรือเปน
การแสดงออกมาจากตัวตนเรียกวา จรรยา 

3.  รูปแบบในวงงานหรือในหมูคน ถาเปนขอกําหนดกฎเกณฑอันเปนปทัสถานสําหรับคนในวง
งานหรือหมูเหลานั้นยึดถือปฏิบัติเรียกวา  วินัย  และท่ีเปนลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีแสดงออกมาของคนในวง
งานหรือในหมูเหลานั้น ก็เรียกวา วินัยเชนกัน (คณะกรรมการการอุดมศึกษา,2546) 
 จริยธรรมวิชาชีพ บางคร้ังใชคําวาจรรยาบรรณวิชาชีพ  เปนส่ิงซ่ึงครอบคลุมในทุกเร่ือง ทุกประการ
ท่ีเปนขอควรปฎิบัติหรือหลักแหงความประพฤติท่ีดีงามของบุคคล  สําหรับกลุมวิชาชีพเดียวกัน  ซ่ึงสถาบัน
วิชาชีพ หรือกลุมองคการรวมกันบัญญัติข้ึนและใหถือเปนมาตรฐานคุณคาแหงความดีของการกระทําหนึ่งๆ  
เปนขอพึงปฎิบัติและขอหามสําหรับผูประกอบวิชาชีพตางๆ ท่ีมีความสอดคลองกับคุณสมบัติของวิชาชีพ
นั้นๆ โดยเนนควบคุมความประพฤติคนอาชีพเดียวกัน  คนในสายงานเดียวกันและไมทําใหวิชาชีพนั้นมี
ความเส่ือมเสียจากการกระทําของบุคคลหรือกลุมคนใดกลุมคนหนึ่ง 

ในการประกอบอาชีพทุกวิชาชีพยอมมีจรรยาบรรณของตนเอง  จรรยาบรรณนั้นจะเปนลายลักษณ
อักษรหรือไมก็ตาม  แตก็เปนส่ิงท่ียึดถือวาเปนความดีงามท่ีคนในอาชีพนั้นๆพึงปฎิบัติ หากผูใดละเมิดก็อาจ
กอใหเกิดความเสียหายแกท้ังบุคคล  หมูคณะ  และสวนรวมได  เหตุนี้ผูปฎิบัติงานในทุกสาขาวิชาชีพ 
นอกจากจะตองมีความรูในสาขาของตนเองอยางลึกซ้ึงและศึกษาใหกาวหนาอยูเสมอแลวยังตองยึดม่ันใน
จรรยาบรรณ วิชาชีพของตน ท้ังขอท่ีควรปฎิบัติและไมควรปฎิบัติอยางครงครัดดวย จึงสามารถประพฤติตน
ใหประสบความสําเร็จไดรับความเช่ือถือ ยกยองในเกียรติในศักดิ์ศรีและความสามารถดวยกันท้ังปวง (พระ
บรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว, 2540)  

ปจจุบันทุกอาชีพ ทุกสาขา ทุกครอบครัว กับโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปตามกระแสของยุค
โลกาภิวัฒน ความเจริญทางดานวัตถุเขามาแทนท่ีธรรมชาติ เทคโนโลยี แฟช่ัน รสนิยมการใชชีวิต การใช
จาย การเคารพซ่ึงกันและกันก็เปล่ียนแปลงไปตามกระแสความเจริญ ยิ่งความเจริญทางดานวัตถุยิ่งสูงมาก
ข้ึนเทาไร ก็จะแลเห็นไดวาความเจริญทางจิตใจของมนุษยนั้นก็ยิ่งลดตํ่าลงมากเทานั้น บุคคลจึงหันมาสนใจ
และกลาวถึงจริยธรรมมากข้ึน ในทางตรงขามจิตใจของมนุษยท่ีถูกลดตํ่าลงจากความเจริญทางวัตถุอาจเนื่อง
มากจากการแยงชิง การตอสูเพื่อความอยูรอด รวมถึงการเห็นแกตัว ซ่ึงทําใหเปนปญหาดานจริยธรรมท่ี
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คนเราควรหันมาใสใจและใหมองเห็นคุณคาของเพ่ือนมนุษยดวยกันเอง และมองเห็นถึงการอยูรวมกันของ
สังคมมากข้ึน 
 หากมองจริยธรรมในแงของกฎหมาย  กฎหมายเปนกรอบท่ีรัฐใชในการควบคุมความประพฤติของ
บุคคลในรัฐ  วินัยเปนส่ิงท่ีบุคคลแตละสังคมวางกรอบในการกําหนดใหบุคคลในสังคมนั้นๆ  ตองประพฤติ
ปฏิบัติ  การฝาฝนเปนการกระทําผิดวินัยซ่ึงมีลักษณะความรุนแรงตอสังคมนอยกวาการฝาฝนกฎหมาย   
สวนจริยธรรมเปนหลักเกณฑกําหนดความประพฤติอันเหมาะสมและดีงาม  ในการประกอบวิชาชีพของแต
ละวิชาชีพ   เปนการรวมกันกําหนดโดยความเห็นชอบของกลุมบุคคลในแตละสาขาวิชาชีพเพื่อใหบุคคลท่ี
ทํางานสาขาวิชาชีพนั้นๆ  ไดยึดถือปฎิบัติอยางมีเกียรติและมีศักดิ์ศรีในกลุมวิชาชีพของตน  อีกท้ังสงผลให
คนในสังคมใหความไววางใจและช่ืนชมในการยึดถือและปฏิบัติตามจริยธรรมของกลุมบุคคลในวิชาชีพ
นั้นๆ 

ขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐ  เปนบุคคลท่ีมีความสําคัญในการบริหารราชการแผนดินนับต้ังแต
อดีตและปจจุบันและจะยังคงมีความสําคัญตอไปในอนาคต  โดยขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐตองมี
จริยธรรมในการปฏิบัติราชการ  เพราะจริยธรรมเปนส่ิงสําคัญในการกําหนดพฤติกรรม  หรือการปฏิบัติ
หนาท่ีของขาราชการซึ่งสงผลตอการใหการบริการสาธารณะ   และการอํานวยความสะดวกแกประชาชน  
หากขาดจริยธรรมแลวยอมสงผลเสียตอประเทศชาติ  

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 279  ก็ไดกําหนดใหมาตรฐานทางจริยธรรมของผูดํารง
ตําแหนงทางการเมือง  ขาราชการ  หรือเจาหนาท่ีของรัฐแตละประเภทใหเปนไปตามประมวลจริยธรรมท่ี
กําหนดข้ึน  “จริยธรรม”  หมายความวา ธรรมท่ีเปนขอประพฤติปฏิบัติศีลธรรม  กฎศีลธรรม  โดยจริยธรรม
นี้จะเปนระบบของการทําความดีละเวนความช่ัว  มีท้ังปจจัยนําเขา (input) ซ่ึงเปนปจจัยเชิงเหตุท้ังดานจิตใจ
และสถานการณของจริยธรรมและพฤติกรรมจริยธรรม  รวมท้ังมีปจจัยสงออก (output) ซ่ึงเปนผลของการมี
จริยธรรมหรือมีพฤติกรรมจริยธรรม  ซ่ึงผลนี้อาจอยูในรูปแบบท้ังจิตลักษณะและพฤติกรรมของบุคคล
ผูกระทําและผลตอบุคคลอ่ืน  ตอกลุม  ตอส่ิงแวดลอม  และตอโลก  จริยธรรมจะเกิดข้ึนเม่ือคานิยมหรือ
คุณธรรมต้ังแตสองตัวขัดแยงกัน  ทําใหบุคคลตองตกอยูในสภาพท่ีตองตัดสินใจแกไขปญหาในการเลือกท่ี
จะปฏิบัติตามคุณธรรมหรือคานิยมตัวใดตัวนึง  เชน  ความกตัญูตอบุคคลขัดแยงกับความรับผิดชอบตอ
หนาท่ีเปนตน  บุคคลท่ีตัดสินใจเลิกคุณธรรมหรือคานิยม  ตัวท่ีมีประโยชนแกสวนรวมมากกวาท่ีเปน
ประโยชนแกเฉพาะตนหรือพวกพองในกลุมเล็กๆ  จึงมักเปนบุคคลที่มีจริยธรรมสูง  ดังนั้นจริยธรรมจึงมี
ความหมายครอบคลุมท้ังสาเหตุ  กระบวนการ และผลของการกระทําความดีและละเวนความช่ัว 

 มาตรา 279 ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ไดบัญญัติวา มาตรฐานทาง
จริยธรรมของผูดํารงตําแหนงทางการเมือง ขาราชการหรือเจาหนาท่ีของรัฐแตละประเภทใหเปนไปตาม
ประมวลจริยธรรมท่ีกําหนดข้ึน และมาตรา 31 ยังไดบัญญัติใหบุคคลผูเปนทหาร ตํารวจ ขาราชการ 
เจาหนาท่ีอ่ืนของรัฐ และพนักงานหรือลูกจางขององคกรของรัฐ ยอมมีสิทธิและเสรีภาพตามรัฐธรรมนูญ
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เชนเดียวกับบุคคลทั่วไป เวนแตท่ีจํากัดไวในกฎหมายหรือกฎท่ีออกโดยอาศัยอํานาจตามบทบัญญัติแหง
กฎหมาย เฉพาะในสวนท่ีเกี่ยวกับการเมือง สมรรถภาพ วินัย หรือจริยธรรม ซ่ึงหมายความรวมถึงขาราชการ
ทหารและเจาหนาท่ีของรัฐท่ีไมใชขาราชการทหาร แตเปนทหาร เชน ทหารกองประจําการอยูใตบังคับ
มาตรฐานทางจริยธรรมดวย 

 การกําหนดมาตรฐานทางจริยธรรมจึงตองมีกลไกและระบบในการดําเนินงานเพ่ือใหการบังคับใช
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  รวมท้ังกําหนดข้ันตอนการลงโทษตามความรายแรงแหงการกระทํา และการฝา
ฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย  ในกรณีท่ีขาราชการทหาร 
หรือเจาหนาท่ีของรัฐท่ีสังกัดกระทรวงกลาโหม ไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมอาจถูกดําเนินการทาง
วินัย คือถูกลงทัณฑตามพระราชบัญญัติวาดวยวินัยทหาร พุทธศักราช 2476 ได   

นอกจากนี้แลวการพิจารณา สรรหา กล่ันกรอง หรือแตงต้ังบุคคลใดเขาสูตําแหนงท่ีมีสวนเกี่ยวของ
ในการใชอํานาจรัฐ รวมท้ังการโยกยาย การเล่ือนตําแหนง การเล่ือนเงินเดือน และการลงโทษบุคคลนั้น
จะตองเปนไปตามระบบคุณธรรมและคํานึงถึงพฤติกรรมทางจริยธรรมของบุคคลดังกลาวดวย นั่น
หมายความวาคุณธรรมและจริยธรรมมิไดเปนแบบธรรมเนียม ระเบียบ ขอบังคับของฝายทหารเทานั้น  และ
สอดคลองกับหลักการของรัฐธรรมนูญ แหงราชอาณาจักรไทย    กระทรวงกลาโหมจึงไดมีการจัดทํา
ระเบียบกระทรวงกลาโหมวาดวยประมวลจริยธรรม พ.ศ.2551 เพื่อเปนกรอบในการกําหนดมาตรฐานความ
ประพฤติและเปนหลักปฏิบัติ ใหเกิดการปฏิบัติงานเปนไปตามหลักคุณธรรม จริยธรรมตามเจตนารมณของ
รัฐธรรมนูญ  หากแตระเบียบดังกลาวนั้นไมสอดคลองกับหลักการของรัฐธรรมนูญดังกลาว เนื่องจากไดมี
การกําหนดมาตรฐานจริยธรรมไวอยางกวาง ๆ 14 ประการ และมิไดมีการกําหนดถึงกลไกและระบบในการ
ดําเนินงานเพ่ือใหการบังคับใชระเบียบกระทรวงกลาโหมดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ  และเม่ือไดศึกษา
เปรียบเทียบกับประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือนแลว  ก็จะเห็นไดวา มีการกําหนดถึงจริยธรรมของ
ขาราชการพลเรือนไวอยาละเอียดชัดเจน สอดคลองกับเจตนารมณของรัฐธรรมนูญ  อีกท้ังไดมีการกําหนด
กลไกและระบบในการดําเนินงานเพื่อใหการบังคับใชเปนไปอยางมีประสิทธิภาพดวย 

จริยธรรมในอาชีพ แตกอนเปนการประกอบอาชีพกันในสังคมเล็กๆ  เปนสังคมเปด  เปนการทํากิน
ภายในครัวเรือน  สวนเกินก็ซ้ือขายแลกเปล่ียนกันในชุมชน  การทํางานเพ่ือบริการแกบุคคลท่ีรูจักมักคุนกัน 
หรือทําตามประเพณี จึงเกรงใจกันซ่ึงกันและกัน  มีมาตรฐานควบคุมกันและกัน  ผูประกอบอาชีพไมกลาฝา
ฝน เพราะถาเสียจรรยาบรรณจะเปนท่ีรังเกียจเหยียดหยามของคนในสังคมนั้น   สมัยกอนการยายถ่ินไมงาย
เหมือนปจจุบันเปนสังคมเปดติดตอสัมพันธกันท่ัวไป  การรูจักซ่ึงกันและกันมีมากข้ึนแตกลายเปนการเอารัด
เอาเปรียบกันมากข้ึน 

กลุมผูวิจัยเลือกศึกษาในเร่ืองของจริยธรรมก็เนื่องดวยจริยธรรมถือไดวาเปนเคร่ืองมือท่ีสําคัญของ
มนุษย เปนส่ิงท่ีควบคุมพฤติกรรมของมนุษยเราใหมีความแตกตางจากสัตว  ทําใหมนุษยมีความสมบูรณท้ัง
รางกายและจิตใจและทําใหสังคมมีการพัฒนาไปในลักษณะท่ีดี   ทําใหมนุษยมีจิตใจสูงข้ึน มีการเห็นอกเห็น
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ใจ และ เขาใจเพ่ือนมนุษยดวยกัน  การเปล่ียนแปลงทางสังคมไมไดเปล่ียนแปลงแคสภาพสังคมแตยังสงผล
ใหถึงการใชชีวิตและการประกอบอาชีพอีกดวย สําหรับ จริยธรรรมวิชาชีพทหาร หัวขอในการวิจัยคร้ังนี้  
กลุมผูวิจัยเล็งเห็นวาผูประกอบอาชีพในแตละสายงาน นอกจากการทํางานในทางวิชาการแลว ผูปฎิบัติงาน
ควรนําหลักจริยธรรมท่ีเปนขอปฏิบัติเขามาใชในการทํางานเพ่ือท่ีการทํางานกับผูรวมงานจะไดเปนไปอยาง
ราบร่ืน และทหารซ่ึงตองทํางานท่ีของเก่ียวกับผูคนก็ยังนําหลักจริยธรรมไปใชกับผูบังคับบัญชา 
ผูใตบังคับบัญชา และประชาชนไดอีกดวย    

การวิจัยคร้ังนี้จึงเห็นความสําคัญท่ีจะตองมีการศึกษาวา ปญหาการประพฤติฝาฝนจากมาตรฐานทาง
คุณธรรมและจริยธรรมของวิชาชีพทหารมีอะไรบาง     กลไกในการบังคับใชมีอุปสรรคอยางไร    
ผลกระทบของการบังคับใชประมวลจริยธรรมทหารมีอะไรบาง   มาตรการตรวจสอบการประพฤติปฏิบัติท่ี
เบ่ียงเบนไปจากจริธรรมของขาราชการทหารมีอะไรบาง   มาตรการดังกลาวมีความเหมาะสมเพียงพอ 
หรือไม   แนวทางแกปญหาการประพฤติฝาฝนจากมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของวิชาชีพทหารมี
อะไรบาง  ท้ังนี้เพื่อจะนําผลการศึกษาวิจัยมาพัฒนาแนวทางปฏิบัติดานจริยธรรมของขาราชการทหาร 
เพื่อใหการบังคับใชระเบียบกระทรวงกลาโหมวาดวยประมวลจริยธรรม พ.ศ.2551 เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพดวย 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
1.เพื่อศึกษาสภาพปญหาโดยรวมในดานคุณธรรมและจริยธรรมของวิชาชีพทหาร  
2.เพื่อศึกษาวิเคราะหและเช่ือมโยงจริยธรรมของวิชาชีพทหารใหสอดคลองกับจรรยาบรรณวิชาชีพ 
3.เพื่อสรุปและเสนอแนะ การจัดระเบียบการใชจริยธรรมและปลูกฝงจริยธรรมของวิชาชีพทหาร 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1.หนวยงานและองคกร สามารถนําสวนตางๆของจริยธรรมของวิชาชีพทหารไปพฒันาและเปนแนวทางใน
การกําหนดจรรยาบรรณของวิชาชีพไดตอไป 
2.เพื่อหนวยงานมีการประสานและรวมมือพัฒนาและปลูกฝงจรรยาบรรณในวิชาชีพ  
3.เพื่อเผยแผประชาสัมพันธใหประชาชนไดรับประโยชนจากจริยธรรมวิชาชีพและนําไปประยุกตใชใน
ชีวิตประจําวันได 
 
การนําเสนองานวิจัย 
 งานวิจัยฉบับนี้นําเสนอผลจากการวิจัยเชิงคุณภาพ  โดยผานการวิ เคราะห เชิงการตีความ 
(Interpretive Analysis) จากขอมูลการสัมภาษณ และการจัดประชุมกลุมยอย และ หลักการวิจัยเชิงปริมาณ
โดยผานการวิเคราะหแบบสอบถามจากขอมูลท่ีคนพบ ดังนี้ 
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บทท่ี 1  ความเปนมาและสภาพปญหา กลาวถึงสภาพของปญหาอันนํามาสูการตัง้คําถามการวิจยั และอธิบาย
ถึงวัตถุประสงคของการวิจัย คําถามในการวิจัย วิธีการศึกษา กรอบแนวคิด และประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
บทท่ี 2  การทบทวนวรรณกรรม กรอบแนวความคิด ทฤษฎีในการวิจัย 
บทท่ี 3  ระเบียบวิธีวิจยั 
บทท่ี 4  ผลการวิเคราะหขอมูล 
บทท่ี 5 สรุปและขอเสนอแนะ 
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บทท่ี 2 
ทบทวนวรรณกรรม 

 
ขาราชการนั้นเปนบุคคลท่ีมีความสําคัญในการบริหารราชการแผนดินนับต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน 

และจะยังคงมีความสําคัญตอไปในอนาคต โดยขาราชการตองมีจริยธรรมในการปฏิบัติราชการ เพราะ
จริยธรรมเปนส่ิงสําคัญในการกําหนดพฤติกรรม หรือการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการ ซ่ึงสงผลตอการ
ใหบริการสาธารณะ และการอํานวยความสะดวกแกประชาชน หากขาดจริยธรรมแลวยอมสงผลเสียตอ
ประเทศชาติ และรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยก็ไดกําหนดใหมาตรฐานทางจริยธรรมของผูดํารง
ตําแหนงทางการเมือง ขาราชการ หรือเจาหนาท่ีของรัฐแตละประเภทใหเปนไปตามประมวลจริยธรรมท่ี
กําหนดข้ึนในบทนี้จึงไดทําการศึกษาถึงความหมายและความเปนมาของจริยธรรม รวมถึงแนวคิดและทฤษฎี
ตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับจริยธรรม 
 
ความหมายและความเปนมาของจริยธรรม 
 จริยธรรม หมายความวา ธรรมท่ีเปนขอประพฤติปฏิบัติ, ศีลธรรม, กฎศีลธรรม (พจนานุกรมไทย
ฉบับราชบัณฑิตยสถาน, 2542)  โดยจริยธรรมนี้จะเปนระบบของการทําความดีละเวนความช่ัว มีท้ังปจจัย
นําเขา (Input) ซ่ึงเปนปจจัยเชิงเหตุท้ังดานจิตใจและสถานการณของจริยธรรมและพฤติกรรมจริยธรรม 
รวมท้ังมีปจจัยสงออก (Output) ซ่ึงเปนผลของการมีจริยธรรมหรือมีพฤติกรรมจริยธรรม ซ่ึงผลนี้อาจอยูใน
รูปแบบท้ังจิตลักษณะและพฤติกรรมของบุคคลผูกระทํา และผลตอบุคคลอ่ืน ตอกลุม ตอส่ิงแวดลอม และ
ตอโลก จริยธรรมจะเกิดข้ึนเม่ือคานิยมหรือคุณธรรมต้ังแตสองตัวขัดแยงกัน ทําใหบุคคลตองตกอยูในสภาพ
ท่ีตองตัดสินใจแกปญหาในการเลือกท่ีจะปฏิบัติตามคุณธรรมหรือคานิยมตัวใดตัวหนึ่ง เชน ความกตัญูตอ
บุคคลขัดแยงกับความรับผิดชอบตอหนาท่ี เปนตน บุคคลท่ีตัดสินใจเลือกคุณธรรมหรือคานิยม ตัวท่ีมี
ประโยชนแกสวนรวมมากกวาท่ีเปนประโยชนแกเฉพาะตนหรือพวกพองในกลุมเล็ก ๆ จึงมักเปนบุคคลท่ีมี
จริยธรรมสูง ดังนั้นจริยธรรมจึงมีความหมายครอบคลุมท้ังสาเหตุ กระบวนการ และผลของการกระทําความ
ดีละเวนความช่ัว  (Kohlberg L., 1976) 

สําหรับจริยธรรมในการทํางานนั้นคือระบบการทําความดีละเวนความชั่วในเร่ืองท่ีรับผิดชอบและ
เกี่ยวของกับ ผูปฏิบัติ เกี่ยวของกับสถานการณทํางาน เกี่ยวของกับกระบวนการทํางานและผลงาน ตลอดจน
เกี่ยวของกับผูรับประโยชนหรือโทษจากผลงานนั้นการทํางานราชการเปนการกระทําเพื่อประเทศและ
ประชาชน ซ่ึงมีผลกระทบท้ังในปจจุบันและอนาคตตอสังคม มากกวาจะมีผลตอตนเองและพวกพอง ดังนั้น
ขาราชการที่ดีจึงจําเปนตองมีพฤติกรรมทางจริยธรรมสูงในการทํางานดวย ซ่ึงหลักจริยธรรมของขาราชการ
มีรากฐานมาจากหลายแหลงดวยกัน อาทิ จากอิทธิพลของพระพุทธศาสนา อันไดแก ทศพิธราชธรรม และ
ราชวสดีธรรม ( ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 2544) 
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ทศพิธราชธรรม แปลวา ธรรมของพระมหากษัตริย ซ่ึงมิใชพระมหากษัตริยเทานัน้ท่ีควรปฏิบัติ                
แตขาราชการทั่วไปก็ควรปฏิบัติดวย ซ่ึงทศพิธราชธรรมมีสิบประการไดแก 

ประการท่ีหนึง่ ทาน 
ประการท่ีสอง ความประพฤติท่ีดีงามหรือศีล 
ประการท่ีสาม การบริจาคหรือการยอมสละผลประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม 
ประการท่ีส่ี ความเปนคนตรง 
ประการท่ีหา ความสุภาพออนโยนตอชนทั้งปวง 
ประการท่ีหก ความเพียร 
ประการท่ีเจด็ ความไมโกรธ 
ประการท่ีแปด ความไมเบียดเบียน 
ประการท่ีเกา ความอดทน และ 
ประการท่ีสิบ ความไมผิดพลาด หรือไมคลาดจากธรรม 

ราชวสดีธรรม คือธรรมท่ีเปนหลักปฏิบัติราชการซ่ึงมีท้ังหมดส่ีสิบเกาขอ สามารถสรุปไดเปนสาม
กลุมใหญไดแก  

กลุมแรก ธรรมท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติตอพระราชาโดยตรง  
กลุมท่ีสอง ธรรมท่ีเกี่ยวกับการควบคุมตนเอง 
กลุมท่ีสาม ธรรมท่ีเกี่ยวกับการงานโดยตรง เชน  
1. เม่ือเขารับราชการใหม ๆ ยังไมมีช่ือเสียง และยังมิไดมียศศักดิ์ ก็อยากลาจนเกินพอดี และอยา

ขลาดกลัวจนเสียราชการ 
2. ขาราชการตองไมมักงาย ไมเลินเลอเผลอสติ แตตองระมัดระวังใหดีอยูเสมอถาหัวหนาทราบ

ความประพฤติ สติปญญา และความซ่ือสัตยสุจริตแลว ยอมไววางใจ และเผยความลับใหทราบดวย 
3. ไมพึงเห็นแกหลับนอนจนแสดงใหเห็นเปนการเกียจคราน  
จะเห็นไดวาหลักจริยธรรมของขาราชการเร่ิมปรากฏมาชานานแลว โดยเร่ิมตนมาจากอิทธิพลทาง

ศาสนา  และตอมาไดพัฒนามาเปนหลักจริยธรรมในวิชาชีพขาราชการในท่ีสุด 
พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัวทรงพระราชนิพนธ “หลักราชการ” ซ่ึงถือไดวาเปนหลัก

คุณธรรมและจริยธรรมในวิชาชีพขาราชการท่ีสําคัญยิ่งสําหรับขาราชการพึงยึดถือเปนแนวทางประพฤติ
ปฏิบัติราชการสิบประการมีใจความสําคัญสรุปไดดังนี้ (ศูนยสงเสริมจริยธรรม สํานักงาน ก.พ., 2548) 

1. ความสามารถ หมายถึง ความชํานาญในการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ ใหเปนผลสําเร็จไดดียิ่งกวาผู
มีโอกาสเทา ๆ กัน 

2. ความเพียร หมายถึง ความกลาหาญไมยอทอตอความยากลําบาก และบากบ่ันเพื่อจะขามความ
ขัดแยงใหจงไดโดยใชความวิริยภาพมิไดลดหยอน 
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3. ความมีไหวพริบ หมายถึง รูจักสังเกตเห็นโดยไมตองมีใครเตือนวา เม่ือมีเหตุเชนนั้นจะตอง
ปฏิบัติการ อยางนั้น เพื่อใหบังเกิดผลดีท่ีสุดแกกิจการท่ัวไปและรีบทําการอันเห็นควรนั้นโดยฉับพลัน 

4. ความรูเทาถึงการณ หมายถึง รูจักปฏิบัติการอยางไรจึงจะเหมาะสมแกเวลา และอยางไรท่ีไดรับ
เหตุผลสมถึงจะเปนประโยชนท่ีสุด 

5. ความซ่ือตรงตอหนาท่ี หมายถึง ต้ังใจกระทํากิจการซ่ึงไดรับมอบหมายใหเปนหนาท่ีดวยความ
ซ่ือสัตยสุจริต 

6. ความซ่ือตรงตอคนท่ัวไป หมายถึง ใหประพฤติซ่ือตรงตอคนท่ัวไป รักษาตนใหเปนคนที่เขา
ท้ังหลายจะเชื่อถือได 

7. ความรูจักนิสัยคน ขอนี้เปนขอสําคัญสําหรับผูมีหนาท่ีติดตอกับผูอ่ืน ไมวาจะเปนผูใหญหรือ
ผูนอย 

8. ความรูจักผอนผัน หมายความวา ตองเปนผูท่ีรูจักผอนส้ันผอนยาววาเม่ือใดควรตัดขาดและเม่ือใด
ควรออนโยน หรือผอนผันกันได มิใชจะยึดถือหลักเกณฑหรือระเบียบอยางเดียวซ่ึงจะกอใหเกิดผลเสีย ควร
จะยืดหยุนได 

9. ความมีหลักฐาน ขอนี้ประกอบดวยหลักสําคัญสามประการ คือ มีบานอยูเปนท่ีเปนทางมี
ครอบครัวอันม่ันคง และต้ังตนไวในท่ีชอบ   

10. ความจงรักภักดี หมายความวา ยอมเสียสละเพ่ือประโยชนแหงชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย 

นอกจากนี้แลวนักวิชาการไดใหความหมายของคําวาจริยธรรมในขอบขายสามประการกลาวคือ 
(สํานักงาน ก.พ., 2548) 

ประการท่ีหนึ่ง จริยธรรมในแบบการคิดหาเหตุผลท่ีใชในการตัดสินใจท่ีจะกระทําหรือไมกระทําส่ิง
ใดส่ิงหนึ่ง 

ประการท่ีสอง จริยธรรมในแบบความรูสึกทางจิตใจ การศึกษาจริยธรรมของบุคคลในขอนี้คือศึกษา
คานิยม ความเช่ือ และความรูสึกชอบและไมชอบ 

ประการท่ีสาม จริยธรรมในแบบของการแสดงออกภายนอก คือ การศึกษาจริยธรรมเปนสวนท่ีเปน
พฤติกรรมภายนอกของบุคคล เชน พฤติกรรมซ่ือสัตย เอ้ือเฟอ เปนตน 
 
ความสัมพันธของจริยธรรม คุณธรรมกับกฎหมาย กฎเกณฑของสังคม  (สํานักงาน ก.พ., 2548) 
1. เจตนารมณของกฎหมายและกฎเกณฑของสังคม 

เม่ือเกิดเหตุการณในสังคมท่ีซํ้า ๆ บุคคลสวนใหญไดตัดสินใจท่ีจะแสดงพฤติกรรมท่ีคงท่ีเหมือนกัน
ตอเหตุการณนั้น ๆ และกลายเปนประเพณีหรือเร่ืองปกติท่ีคนสวนใหญสังเกตเห็นและเปนท่ีพึงพอใจของ
บุคคลสวนใหญในสังคมท่ีจะใชตัดสินใจเหตุการณในกรณีท่ีเหมือนกัน ส่ิงนั้นกลายเปนกฎเกณฑของสังคม
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และกฎหมายในท่ีสุด เชน กฎหมายเกี่ยวกับจราจร ดังนั้นเจตนารมณของกฎหมาย กฎเกณฑของสังคมตาง ๆ 
เปนรากฐานสําหรับการตัดสินใจท่ีคงท่ีเม่ือเราตองมีสัมพันธกับบุคคลตาง ๆ เพื่อการดํารงอยูของสังคม โดย
เจตนารมณของกฎหมายและกฎเกณฑของสังคมนั้นจะ 

1.1 เปนส่ิงท่ีทําใหเกิดสัมพันธภาพท่ีคงท่ีในสังคม ระหวางบุคคลกับบุคคล บุคคลกับรัฐบาล และ
หรือระหวางบุคคลกับภาคเอกชน ระหวางภาคเอกชนดวยกันเอง 

1.2 เตรียมขอกําหนด บทลงโทษ จัดการกับพฤติกรรมท่ีทําลายความสัมพันธอันดีในสังคม 
1.3 ใหการเรียนรูแกบุคคลในสังคมใหอยูรวมกันภายใตขอกําหนดของสังคมตามความคาดหวังของ

สังคม  
เม่ือวิเคราะหเจตนารมณสามประการของกฎหมายและกฎเกณฑของสังคม เราจะพบวาจริยธรรม

ของสังคมนั่นเองท่ีเปนรากฐานของกฎหมาย เปนวิสัยทัศนในการประยุกตใชกฎหมายอยางยุติธรรม 

2. ความกวางไกลของจริยธรรม 
คุณธรรม จริยธรรม (Ethics) เปนเคร่ืองกําหนดของมาตรฐานพฤติกรรมท่ีทรงอิทธิพลตอ

ความสัมพันธของเรากับผูอ่ืน ดังนั้น กฎหมายท่ีกําหนดข้ึนเพื่อความสัมพันธท่ีคงท่ีของคนในสังคมจะตองมี
รากฐานจากคานิยม คุณธรรมท่ีสังคมโดยรวมยอมรับเชนเดียวกับกฎหมายท่ีจัดการกับพฤติกรรมท่ีทําลาย
สัมพันธภาพในสังคมก็ถูกกําหนดโดยคานิยม คุณธรรมท่ีสังคมโดยรวมยอมรับเชนเดียวกัน กฎหมาย 
กฎเกณฑเหลานี้จะกลายเปนสวนหน่ึงของกระบวนการการเรียนรูทางสังคมที่คงอยูจากรากฐานคานิยม 
คุณธรรมที่เหมือนกัน ประการสําคัญ คุณธรรม จริยธรรมในสังคมยังเปนเคร่ืองช้ีใหเห็นวาพฤติกรรม
จริยธรรมท่ีดีนั้นอยูเหนือกฎเกณฑของสังคม มิไดมีระบุอยูในกฎหมาย อาทิเชน คุณธรรม ความรัก การ
รักษาพันธะสัญญา ความเมตตากรุณา โอบออมอารี เปนคุณธรรมในสังคมท่ีแสดงใหเห็นถึงสังคมท่ีอยู
รวมกันอยางมีคุณภาพและเปนสุข  ซ่ึงคุณธรรมจริยธรรม และคานิยมนี้อยูเหนือกฎเกณฑหรือกฎหมายของ
สังคม และเปนการประยุกตใชอุดมการณหรือหลักการทางบวกของสังคม 
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กรอบแนวคิดเสนทางจริยธรรม 
 

 

 

 

 

                                                        

                   เสนทาง                                       เสนทาง 

              

                   ผิดทาง                                          ผิดทาง 

 

                    

 

3. การผสมผสานของจริยธรรมและกฎหมาย กฎเกณฑของสังคมราชการ 
สําหรับขาราชการ การผสมผสานระหวางจริยธรรมและกฎเกณฑ กฎหมายตาง ๆ เปนส่ิงสําคัญท่ี

จําเปนเฉพาะเจาะจงสําหรับอาชีพขาราชการ โดยไมจําเปนตองมีในประชาชนโดยท่ัวไป เนื่องจาก 
“ขาราชการ” เปนสวนหนึ่งของภาครัฐซ่ึงไดรับมอบหมายใหปฏิบัติภารกิจท่ีจําเปนในการดูแลสิทธิ 
ความชอบธรรมตาง ๆ ท่ีประชาชนจะตองไดรับ ขาราชการปฏิบัติงานในแตละวันภายใตกฎหมายของ
แผนดิน พระราชบัญญัติและระเบียบตาง ๆ และสวนหนึ่งภายใตคุณธรรม คานิยม หลักท่ีขาราชการยึดถือ  

ดวยหลักการดังกลาวรัฐไดตราระเบียบบริหารราชการแผนดิน และกฎหมายอ่ืน ๆ เพื่อการปฏิบัติ
ภารกิจของภาครัฐท่ีตองสัมพันธกับบุคคล ระหวางบุคคลกับองคกรภาครัฐ ภาคเอกชน และระหวาง
ผูประกอบการกันเอง และนอกเหนือส่ิงอ่ืนใด เพื่อสรางความเช่ือม่ันใหแกสาธารณชนในวิถีทางท่ีขาราชการ
ปฏิบัติ ทามกลางกฎหมายตาง ๆ ท่ีรัฐบาลไดกําหนดใหภาครัฐกระทํา สวนหนึ่งคือกฎเกณฑท่ีอธิบาย

ความฉลาดทางจริยธรรม 
สมรรถนะจริยธรรม 
สมรรถนะอารมณ

พฤติกรรม 

ความคิด 
อารมณ 

การกระทํา 

หลักจริยธรรม 

หลักการ  
คานิยม 
ความเช่ือ 

เปาหมาย

ความประสงค 
เปาหมาย 

ความตองการ 

อารมณทางลบ ไวรัสจริยธรรม



13 
 

คุณธรรม คานิยมพื้นฐาน ท่ีขาราชการทุกคนประพฤติปฏิบัติ หรือท่ีเรียกวาจรรยาขาราชการ อีกสวนหนึ่งคือ 
คานิยมขององคกรซ่ึงเปนกฎเกณฑท่ีครอบคลุมการปฏิบัติภารกิจของหนวยงาน  
 
จริยธรรมของขาราชการ 

จริยธรรมของขาราชการมีความสําคัญและความจําเปนอยางมาก ดวยเหตุท่ีการบริหารราชการไม
อาจเกิดประสิทธิภาพที่เอ้ืออํานวยประโยชนตอประเทศชาติและประชาชนได หากขาราชการซ่ึงเปนกลไก
ของทางราชการท่ีสําคัญ “ขาดจริยธรรมของขาราชการ” ซ่ึงครอบคลุมถึง การขาดจิตใจ จิตสํานึก จิต
วิญญาณ หรืออุดมการณท่ีดีงามเพื่อสวนรวม การขาดจริยธรรมของขาราชการมีสวนสําคัญทําใหขาราชการ
จํานวนมากประพฤติมิชอบในวงราชการ การกระทําหรือผลงานท่ีปรากฏออกมาก็จะขาดประสิทธิภาพ 
หรือไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร ท้ังนี้ เนื่องจากจิตใจหรือจริยธรรมมีสวนสําคัญในการกําหนดพฤติกรรม
ดังกลาว 

นอกเหนือจากนี้แลว คุณคาของขาราชการยังเปนส่ิงสําคัญท่ีควรคํานึงถึงดวย นั่นก็คือขาราชการไม
ควรมีเฉพาะส่ิงจําเปนดาน “วัตถุ” เชน การไดรับปริญญาบัตรจากการศึกษาเลาเรียน ซ่ึงมีสวนแสดงใหเห็น
ถึงการเปนขาราชการที่มี “คุณภาพ” เทานั้น แตก็ยังควรมีส่ิงจําเปนดาน “จิตใจ” ซ่ึงไดจาก “จริยธรรมของ
ขาราชการ” ท่ีมีสวนแสดงใหเห็นถึงการเปนขาราชการท่ีมี “คุณธรรม” ควบคูกันไปดวย การเปนขาราชการ
ท่ีมีท้ังคุณภาพและคุณธรรม ยอมเปนพื้นฐานสําคัญใหแกขาราชการนั้นนําไปชวยสราง “คุณคา” ใหเกิด
ประโยชนแกตนเอง ครอบครัว สังคม ตลอดจนปฏิบัติหนาท่ีราชการเพื่อสวนรวมไดอยางมีประสิทธิภาพอีก
ดวย (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 2549) 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยไดมีบทบัญญัติท่ีกําหนดไวซ่ึงจริยธรรมของขาราชการไวดวย 
โดยกําหนดวามาตรฐานทางจริยธรรมของผูดํารงตําแหนงทางการเมือง ขาราชการ หรือเจาหนาท่ีของรัฐแต
ละประเภท ใหเปนไปตามประมวลจริยธรรมท่ีกําหนดข้ึน ซ่ึงมาตรฐานทางจริยธรรมจะตองมีกลไกและ
ระบบในการดําเนินงานเพ่ือใหการบังคับใชเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งกําหนดขั้นตอนการลงโทษ
ตามความรายแรงแหงการกระทํา รวมท้ังการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมนั้น ใหถือวา
เปนการกระทําผิดทางวินัย ในกรณีท่ีผูดํารงตําแหนงทางการเมืองฝาฝนหรือไมปฏิบัติตาม ใหผูตรวจการ
แผนดินรายงานตอรัฐสภา คณะรัฐมนตรี หรือสภาทองถ่ินท่ีเกี่ยวของ แลวแตกรณี และหากเปนการกระทํา
ผิดรายแรงใหสงเร่ืองใหคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติพิจารณาดําเนินการ โดยให
ถือเปนเหตุท่ีจะถูกถอดถอนจากตําแหนง นอกจากนี้แลวการพิจารณา สรรหา กล่ันกรอง หรือแตงต้ังบุคคล
ใดเขาสูตําแหนงท่ีมีสวนเกี่ยวของในการใชอํานาจรัฐ รวมท้ังการโยกยาย การเล่ือนตําแหนง การเล่ือน
เงินเดือน และการลงโทษบุคคลนั้นจะตองเปนไปตามระบบคุณธรรมและคํานึงถึงพฤติกรรมทางจริยธรรม
ของบุคคลดังกลาวดวย (รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 279, 2550)  อีกท้ังผูตรวจการแผนดินมี
อํานาจหนาท่ีเสนอแนะหรือใหคําแนะนําในการจัดทําหรือปรับปรุงประมวลจริยธรรม  และสงเสริมใหผู
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ดํารงตําแหนงทางการเมือง ขาราชการ และเจาหนาท่ีของรัฐ มีจิตสํานึกในดานจริยธรรม รวมท้ังมีหนาท่ี
รายงานการกระทําท่ีมีการฝาฝนประมวลจริยธรรมเพื่อใหผูท่ีรับผิดชอบในการบังคับการใหเปนไปตาม
ประมวลจริยธรรมดําเนินการบังคับใหเปนไปตามประมวลจริยธรรม ในกรณีที่การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตาม
มาตรฐานทางจริยธรรมมีลักษณะรายแรงหรือมีเหตุอันควรเช่ือไดวาการดําเนินการของผูรับผิดชอบจะไม
เปนไปดวยความเปนธรรม ผูตรวจการแผนดินจะไตสวนและเปดเผยผลการไตสวนตอสาธารณะก็ได 
(รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 280, 2550)             

จะเห็นไดวานอกจากการที่ขาราชการจะตองปฏิบัติราชการใหสอดคลองกับมาตรฐานทางจริยธรรม            
ตามท่ีรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยไดกําหนดไวตามที่กลาวมาแลวยังตองคํานึงถึงหลักการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดีในการปฏิบัติราชการเพ่ือใหการปฏิบัติงานของสวนราชการตอบสนองตอการพัฒนา
ประเทศและใหบริการแกประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี
คือการบริหารราชการเพ่ือบรรลุเปาหมายตาง ๆ อันไดแก การเกิดประโยชนสุขของประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจของรัฐมีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ ไมมีข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานเกินความจําเปน มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอสถานการณ ประชาชนไดรับการ
อํานวยความสะดวกและไดรับการตอบสนองตามความตองการ และมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
อยางสมํ่าเสมอ (พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 มาตรา 
5, 2546) 

จากบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญท่ีกําหนดใหผูตรวจการแผนดินมีอํานาจหนาท่ีดําเนินการเกี่ยวกับ
จริยธรรมของผูดํารงตําแหนงทางการเมืองและเจาหนาท่ีของรัฐ (รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 
244(2), 2550) โดยมีหนาท่ีเสนอแนะหรือใหคําแนะนําในการจัดทําหรือปรับปรุงประมวลจริยธรรม และ
สงเสริมใหผูดํารงตําแหนงทางการเมือง ขาราชการ และเจาหนาท่ีของรัฐ มีจิตสํานึกในดานจริยธรรม นั้น 
เพื่อใหการดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีดังกลาวสมดังเจตนารมณของรัฐธรรมนูญ ผูตรวจการแผนดินไดมี
คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการศึกษาเพื่อจัดวางระบบหลักเกณฑและวิธีการดําเนินการเกี่ยวกับจริยธรรมของผู
ดํารงตําแหนงทางการเมืองและเจาหนาท่ีของรัฐตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยข้ึน  โดย
คณะกรรมการศึกษาไดศึกษาเพื่อวางระบบหลักเกณฑและวิธีการดําเนินการเกี่ยวกับจริยธรรมและไดมีมติ
ใหหนวยงานของรัฐเรงจัดทําประมวลจริยธรรมใหแลวเสร็จภายในหนึ่งปนับแตวันประกาศใชรัฐธรรมนูญ 
โดยในประมวลจริยธรรมจะตองประกอบดวยมาตรฐานทางจริยธรรมอันเปนคานิยมหลักเกาประการเปน
อยางนอย กลไกและระบบในการดําเนินงานเพื่อใหการบังคับใชเปนไปอยางมีประสิทธิภาพในกรณีท่ีมีการ
ฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม และข้ันตอนการลงโทษผูท่ีกระทําการฝาฝนหรือไมปฏิบัติ
ตามมาตรฐานทางจริยธรรมดังกลาว ซ่ึงคานิยมหลัก (Core Value) 9 ประการ สําหรับผูดํารงตําแหนงทาง
การเมืองและเจาหนาท่ีรัฐทุกประเภทท่ีสํานักงานผูตรวจการแผนดินไดกําหนดไวคือ 

1. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
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2. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตยสุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชนทับซอน 
4. การยืนยันทําในส่ิงท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 
8. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษตัริยทรงเปนประมุข 
9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวชิาชีพองคกร 

คานิยมหลักท้ังเกาประการนี้ เปนมาตรฐานกลางท่ีผูดํารงตําแหนงทางการเมืองและเจาหนาท่ีของรัฐ
ทุกประเภทตองมีในประมวลจริยธรรมของตนเองเปนอยางนอย ซ่ึงแตละหนวยงานอาจมีคานิยมหลัก
ประการอ่ืนตลอดจนจรรยาบรรณวิชาชีพเพิ่มเติมไดอีกเพื่อใหเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของแตละ
หนวยงาน รวมถึงการจัดทําประมวลจริยธรรม/จรรยาบรรณของแตละวิชาชีพดวย นอกจากนี้ในประมวล
จริยธรรมยังตองกําหนดกลไกและระบบในการดําเนินงานเพื่อใหการบังคับใชเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
รวมท้ังกําหนดข้ันตอนการลงโทษตามความรายแรงแหงการกระทํา ซ่ึงหนวยงานหรือองคกรท่ีตองจัดทํา
ประมวลจริยธรรมมีสามกลุมใหญ ไดแก กลุมแรกผูดํารงตําแหนงทางการเมือง ท้ังในระดับประเทศและ
ระดับทองถ่ิน กลุมท่ีสองขาราชการแตละประเภท และกลุมท่ีสามเจาหนาท่ีของรัฐแตละประเภท (สํานักงาน 
ก.พ., 2548)   

โดยในปจจุบันท้ังกลุมผูดํารงตําแหนงทางการเมือง กลุมขาราชการ และกลุมเจาหนาท่ีของรัฐ ก็ไดมี
การดําเนินการเพ่ือจัดทําประมวลจริยธรรมในแตละกลุมของตนเอง เชน ในกลุมผูดํารงตําแหนงทาง
การเมืองนั้น สภาผูแทนราษฎรไดมีมติต้ังคณะกรรมาธิการวิสามัญเพื่อพิจารณายกรางขอบังคับวาดวย
ประมวลจริยธรรมของสมาชิกสภาผูแทนราษฎรและกรรมาธิการ พ.ศ. ....เพื่อแกไขเพิ่มเติมขอบังคับวาดวย
ประมวลจริยธรรมของสมาชิกสภาผูแทนราษฎรและกรรมาธิการ พ.ศ.2542 ใหสอดคลองกับบทบัญญัติแหง
รัฐธรรมนูญ (สภาผูแทนราษฎร, 2551) สําหรับในกลุมขาราชการ นายกรัฐมนตรีในฐานะประธานกรรมการ
ขาราชการพลเรือนโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรีก็ไดกําหนดมาตรฐานทางจริยธรรมข้ึนเปนประมวล
จริยธรรมขาราชการพลเรือน หรือนายกรัฐมนตรีในฐานะประธานกรรมการขาราชการตํารวจไดออกกฎ 
ก.ตร.วาดวยประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของตํารวจ พ.ศ.2551 ไวเพื่อเปนกรอบแหงการประพฤติ
ปฏิบัติของขาราชการตํารวจ หรือรัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหมในฐานะผูบังคับบัญชาสูงสุดของทหาร
ไดวางระเบียบกระทรวงกลาโหมวาดวยประมวลจริยธรรม พ.ศ.2551 เพื่อเปนมาตรฐานความประพฤติและ
เปนหลักปฏิบัติ ใหเกิดการปฏิบัติงานเปนไปตามหลักคุณธรรม จริยธรรม ตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญ
แหงราชอาณาจักรไทย  สวนกลุมเจาหนาท่ีของรัฐนั้น ประธานผูตรวจการแผนดินไดวางระเบียบผูตรวจการ
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แผนดินวาดวยประมวลจริยธรรมผูตรวจการแผนดินและเจาหนาท่ีของสํานักงานผูตรวจการแผนดิน พ.ศ.
2551 เพื่อใหเปนไปตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  

จะเห็นไดวาทุกสวนไดมีความพยายามขับเคล่ือนใหองคกรของตนไดปฏิบัติใหเปนไปตาม
เจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย หากแตประมวลจริยธรรมของบางสวนราชการ เชน 
กระทรวงกลาโหมยังมีความไมสอดคลองกับหลักการของรัฐธรรมนูญดังกลาว เนื่องจากไดมีการกําหนด
มาตรฐานจริยธรรมไวอยางกวาง ๆ  สิบส่ีประการ และมิไดมีการกําหนดถึงกลไกและระบบในการ
ดําเนินงานเพ่ือใหการบังคับใชระเบียบกระทรวงกลาโหมดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะไดศึกษาอยาง
ละเอียดในบทตอไป 
 
มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมในตางประเทศ 
1. ประเทศสหรัฐอเมริกา (สํานักงาน ก.พ., ม.ป.ป.) 

ในประเทศสหรัฐอเมริกาเคยมีกฎหมายเกี่ยวของกับความประพฤติของเจาหนาท่ีของรัฐนอยมาก 
เพียงแตถือวาการไมรับสินบนเปนเร่ืองความประพฤติท่ีถูกตองแลวเทานั้น แตเม่ือเกิดสงครามกลางเมืองตน 
ค.ศ.1860 พบวามีปญหาการจัดซ้ืออาวุธท่ีใชงานไมไดประสิทธิภาพไปใหทหารใชงาน ทําใหทหารเสียชีวิต
จํานวนมาก สภาคองเกส (Congress) จึงไดออกกฎหมายอาญาวาดวยเรื่องผลประโยชนขัดกัน เพื่อใชบังคับ
แกเจาหนาท่ีของรัฐและ ผูติดตอกับเจาหนาที่ของรัฐ โดยมีบทกําหนดโทษทางอาญาถึงจําคุกเนื่องจากถือวา
เปนความผิดวินัยอยางรายแรง 

ปลายศตวรรษท่ี 19 ไดมีการลอบสังหารประธานาธิบดี โดยมีสาเหตุสืบเนื่องมาจากปญหาการ
แตงต้ังขาราชการการเมือง เหตุการณนี้เองไดเปนตัวเรงใหมีการปรับปรุงระบบการแตงต้ังขาราชการโดย
คํานึงถึงคุณธรรม ความดี และความสามารถ โดยในสมัยของประธานาธิบดี John F. Kennedy ไดมีการ
พัฒนาคําส่ังของฝายบริหารท่ีกําหนดในเร่ืองของความประพฤติของเจาหนาท่ีฝายบริหาร แตยังไมสําเร็จก็
ถูกสังหารเสียกอน ถัดมาในสมัยของประธานาธิบดี Johnson ไดมีการกําหนดหลักการพ้ืนฐานรวมหกขอ
สําหรับเจาหนาท่ีในฝายบริหารข้ึนมา 

ค.ศ.1965 คณะกรรมการขาราชการพลเรือนของสหรัฐอเมริกาไดนําหลักการพื้นฐานหกขอสําหรับ
เจาหนาท่ีในฝายบริหาร ซ่ึงประธานาธิบดี Johnson ไดกําหนดไวนั้นมาพัฒนารูปแบบเปนประมวลความ
ประพฤติของเจาหนาท่ีกระทรวง ทบวง กรม ตาง ๆ โดยยังคงหลักการพื้นฐานหกขอดังกลาวไว แตมิได
บังคับวากระทรวง ทบวง กรม จะตองใชตนแบบท่ีคณะกรรมการขาราชการพลเรือนของสหรัฐอเมริกา
กําหนด ดังนั้นกระทรวง ทบวง กรม สามารถปรับเปล่ียนประมวลความประพฤติใหเปนไปในแบบที่ตนเอง
ตองการและสามารถใชบังคับได   
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เม่ือแตละกระทรวง ทบวง กรม มีประมวลความประพฤติเฉพาะของตนเอง ในการบริหารจัดการ
ยอมตองมีการตีความกฎหมายเหลานั้นโดยปราศจากหนวยงานกลางเปนผูประสานงาน ดังนั้น จึงเกิดมีความ 
ลักล่ันกันในการตีความของแตละกระทรวงและในแตละคณะกรรมการ ประกอบกับ ค.ศ.1970 เกิดปญหา
คดี Water Gate ซ่ึงเปนคร้ังแรกของประวัติศาสตรท่ีประธานาธิบดีของสหรัฐอเมริกาตองลาออกจาก
ตําแหนง เหตุการณเหลานี้บอนทําลายความไววางใจของสาธารณชนท่ีมีตอรัฐบาล สภาคองเกรสจึง
ตัดสินใจท่ีจะเร่ิมรณรงคในเร่ืองธรรมาภิบาลใหม จากนั้นสหรัฐไดออกกฎหมายในเร่ืองของความเปนอิสระ
ของขอมูล ซ่ึงทําใหรัฐบาลมีกระบวนการบริหารที่โปรงใส กลาวคือ เปนกระบวนการท่ีสาธารณชนสามารถ
เขาถึงไดและมีสิทธิในการอุทธรณดวย 

ในปลาย ค.ศ.1970 สภาคองเกรสไดจัดต้ังหนวยงานทางดานจริยธรรมของรัฐบาลสําหรับฝาย
บริหาร เพื่อชวยเหลือในโครงการดานจริยธรรมและสงเสริมเร่ืองคุณธรรม และการปองกันเร่ือง
ผลประโยชนขัดกันในนามของ Office of Government Ethics หรือ OGE ท้ังนี้ OGE ไมมีอํานาจการบังคับ
ใชกฎหมาย แตสามารถใชทรัพยากรของรัฐบาลท่ีมีอยูแลว เชน ในการสืบสวนสอบสวน OGE ก็จะมีหนวย
การสอบสวนกลางหรือ FBI เปนหนวยงานชวยเหลือ แตก็จะสืบสวนสอบสวนเฉพาะคดีอุกฉกรรจเทานั้น 
เปนตน นอกจากนี้ในกระทรวง ทบวง กรมตาง ๆ ก็มีการจัดต้ัง Office of Inspector General หรือสํานัก
ผูตรวจการเพื่อตรวจสอบความประพฤติของเจาหนาท่ีในหนวยงานนั้น ๆ ท้ัง FBI และสํานักผูตรวจการ
ดังกลาว จึงเปนหนวยงานท่ีชวยเหลือ OGE  สภาคองเกรสตองการให OGE ดําเนินการดานการปองกันการ
ทุจริตการเปดเผยขอมูลทางการเงิน ควบคูไปกับการประสานขอใหหนวยงานอ่ืนสืบสวนสอบสวนเร่ืองของ
การฝาฝนประมวลความประพฤติ 

ใน ค.ศ.1979 OGE กําหนดใหเจาหนาท่ีระดับอาวุโสท้ังฝายบริหาร ฝายนิติบัญญัติ และฝาย                 
ตุลาการ ตองกรอกแบบฟอรมแสดงขอมูลทางการเงินเพื่อใหสาธารณชนไดทราบ ไมวาจะเปนขาราชการ
การเมืองหรือขาราชการประจําก็ตาม การกรอกแบบฟอรมดังกลาวของเจาหนาท่ีระดับอาวุโสนั้นตองทําทุก
ปและตองกรอกอีกคร้ังเม่ือตองพนจากตําแหนงนั้นไปดวย ดังนั้น หากผูใดประสงคจะดูขอมูลทางการเงิน
ของเจาหนาท่ีระดับอาวุโสในรัฐบาลกลางก็สามารถเขียนคํารองเพื่อขอดูได แตท้ังนี้ ผูยื่นคํารองไมสามารถ
จะใชสิทธินี้เพื่อวัตถุประสงคทางการคาหรือวัตถุประสงคท่ีผิดกฎหมาย 

 
OGE มีการออกแบบโปรแกรมตาง ๆ เพื่อใหหนวยงานนําไปปฏิบัติเปนส่ีสวนดงันี ้

1. กฎหมายและประมวลความประพฤติท่ีเปนมาตรฐาน (Law and Code of Conduct) กฎหมายใน
ท่ีนี้ ไดแกกฎหมายอาญาวาดวยผลประโยชนขัดกันท่ีมีมานานแลว โดย OGE มีขอตกลงกับกระทรวง
ยุติธรรมในการรับท่ีจะดําเนินคดีอาญาสําหรับเร่ืองท่ีจําเปนตองอาศัยกระบวนการยุติธรรมทางอาญา  แต
อยางไรก็ดี OGE     ก็มีหนาท่ีในการแนะนําแนวทางประพฤติปฏิบัติซ่ึงจะไมเปนการฝาฝนกฎหมายดังกลาว
ควบคูไปดวย สําหรับประมวลความประพฤตินั้นมีมาต้ังแตป ค.ศ.1965 และหนวยงานตาง ๆ ก็นําไปปฏิบัติ
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กันอยูแลว แตบทบาทของ OGE ก็คือ จะประสานขอใหเจาหนาท่ีจริยธรรมตามกระทรวง ทบวง กรม ตาง ๆ 
ฝกอบรมขาราชการในสังกัดอยางสมํ่าเสมอ โดยเฉพาะการพิจารณาทบทวนขอมูลทางการเงินตาม
แบบฟอรมท่ีไดรับมา ปจจุบัน OGE มีเจาหนาท่ีประมาณ 6,000 คน ท้ังท่ีทํางานแบบเต็มเวลาและทํางาน
นอกเวลา ท้ังนี้ก็เพื่อทําใหทุกหนวยงานม่ันใจวา จะมีเจาหนาท่ีท่ีสามารถใหคําแนะนําดานจริยธรรม หรือขอ
เขารับการฝกอบรมหรือศึกษาดานจริยธรรม เชน ในสถานทูตหรือสถานกงสุลของสหรัฐอเมริกาท่ัวโลก 
อยางนอยตองมีรองหัวหนาฝายจริยธรรม หรือเจาหนาท่ีจริยธรรมหรือเจาหนาท่ีของกงสุล ท่ีสามารถให
คําแนะนําในเร่ืองของการกรอกขอมูลเปดเผยทางการเงินไดเปนตน 

2. การศึกษา อบรม และใหคําแนะนําแกเจาหนาท่ีระดับสูง (Education, Training and Counseling) 
ไมวาจะเปนขาราชการประจําหรือขาราชการเมือง ยอมสามารถขอคําปรึกษา เขารับอบรม หรือขอขอมูลเพื่อ
ศึกษาจากเจาหนาท่ีจริยธรรมในแตละกระทรวง ทบวง กรม ไดตลอดเวลา สําหรับผูท่ีตองกรอกแบบฟอรม
ขอมูลทางการเงินตองไดรับการอบรมดานจริยธรรมทุกปเพื่อเปนการเตือนใหทราบ 

3. ระบบของการเปดเผยขอมูลทางการเงิน (Financial Disclosure) นอกจากขาราชการระดับสูงท่ี
ตองกรอกขอมูลทางการเงินแลว OGE ยังมีระบบขอมูลทางการเงินของเจาหนาท่ีระดับตํ่ากวาระดับอาวุโส 
แตอยูในตําแหนงท่ีอาจมีผลประโยชนขัดกัน (Conflict of interests) หรือเส่ียงท่ีจะเกี่ยวของในเรื่อง
ผลประโยชนขัดกันดวย เชน เจาหนาท่ีท่ีมีอํานาจในการลงนามสัญญา หรือมีอํานาจท่ีจะใหเงินสนับสนุน
ตาง ๆ หรือผูท่ีเขามาเกี่ยวของกับสาธารณชนซ่ึงอาจจะกอใหเกิดผลประโยชนขัดกันอันเนื่องมาจากการใช
อํานาจของเจาหนาท่ีผูนั้น ซ่ึงจํานวนเจาหนาท่ีท่ีอยูในขอบขายนี้และตองกรอกขอมูลดานการเงินตาม
กระทรวง ทบวง กรมตาง ๆ มีท้ังส้ินประมาณ 250,000 คน 

4. การบังคับใชกฎหมาย (Enforcement) ดังท่ีไดกลาวไวในตอนตนแลววา OGE ไมใชหนวยงาน
บังคับใชกฎหมายโดยตรง  หนวยงานท่ีมีอํานาจสืบสวนสอบสวน ไดแก สํานักผูตรวจการในหนวยงานตาง 
ๆ หรือหนวยสอบสวนกลางของกระทรวงยุติธรรม เปนตน ซ่ึงข้ึนอยูกับประเภทของเร่ืองท่ีเกิดข้ึน หาก
ระดับความผิดเขาขายเปนความผิดอาญา การดําเนินคดีก็ตองไปท่ีกระทรวงยุติธรรม หากเปนเร่ืองประโยชน
ขัดกันอัยการอาจตองเขามาดําเนินคดีนั้น  สวนเร่ืองการฝาฝนประมวลความประพฤติของขาราชการประจํา
นั้น หนวยงานตนสังกัดจะเปนผูดําเนินการทางวินัยหรือลงโทษทางบริหาร แตหากเปนขาราชการการเมืองก็
อาจเปนเร่ืองท่ีทําใหเขาตองตัดสินใจลาออกจากตําแหนงไปโดยไมจําเปนตองมีปญหาอ่ืนเขามารวมดวย 

สําหรับประมวลความประพฤติท่ีเปนมาตรฐาน (Code of Conduct) ฉบับปจจุบันนั้นมีจุดเร่ิมในสมัย
ประธานาธิบดี Gorge W. Bush มีความตองการใหหนวยงานในฝายบริหารมีประมวลจริยธรรมหรือประมวล
ความประพฤติเพียงฉบับเดียว และไมตองการใหหนวยตาง ๆ นําไปปรับปรุงเปล่ียนแปลงตนแบบนั้นอีก จึง
ออกคําส่ังให OGE เขียนประมวลความประพฤติสําหรับฝายบริหารใหเปนประมวลฉบับเดียว กระบวนการ
ยกรางประมวลความประพฤติดังกลาว OGE ยังคงยึดหลักการสิบส่ีขอ อันเปนคําส่ังของฝายบริหาร และเอา
ประสบการณท่ีรวบรวมไดจากหนวยงานตาง ๆ ท่ีใชประมวลความประพฤติเดิมต้ังแต ค.ศ.1965 เปนตนมา 
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จากนั้นจึงนํามาเขียนในรูปแบบของระเบียบ มีการปรึกษากับหนวยงาน กลุมลูกจาง เพื่อระดมความคิดเห็น
วา ประมวลความประพฤติใหมนี้ควรครอบคลุมเร่ืองใดบาง โดยมีการทํา Notice ออกไปใหตอบกลับมา
ภายใน 90 วัน ทําใหไดรับความคิดเห็นมากกวา 1,000 ฉบับ หลังจากนั้น ไดนําความคิดเห็นเหลานั้นมาจัด
หมวดหมู ทบทวน และสังเคราะห แลวจึงยกรางประมวลความประพฤติฉบับสุดทายตีพิมพออกเผยแพร 
ท้ังนี้ GEO จะตองอธิบายวามีความคิดเห็นใดท่ีไดรับเขามาบรรจุไวในประมวลความประพฤติดังกลาว ดวย
เหตุผลใด และความคิดเห็นใดบางท่ีไมรับเขามาบรรจุไวดวยเหตุผลใด จากกระบวนการดังกลาวทําให
ประมวลความประพฤติฉบับ ค.ศ.1990 มีจํานวน 77 หนามากกวาประมวลความประพฤติใน ค.ศ.1965 ซ่ึงมี
เพียง 3 หนาเทานั้น ภายในเวลาหกเดือนกอนท่ีประมวลความประพฤตินี้จะมีผลใชบังคับ OGE จะตองอบรม
ลูกจางและเจาหนาท่ีใหรูและเขาใจบทบัญญัติตาง ๆ ท่ีมีอยูในรางประมวลความประพฤติ เพราะเม่ือ
ประมวลนี้มีผลใชบังคับแลว หากลูกจางหรือเจาหนาท่ีท่ีกระทําการใด ๆ อันเปนการฝาฝนประมวลความ
ประพฤติดังกลาวอาจถูกดําเนินการทางวินัยได 
 
2. ประเทศมาเลเซีย (สํานักงาน ก.พ., ม.ป.ป.) 

มาเลเซียเปนอีกประเทศหนึ่งท่ีใหความสําคัญตอการสงเสริมและสนับสนุนดานคุณธรรม จริยธรรม
ในทุกระดับของประเทศ โดยรัฐบาลมาเลเซียมีความมุงม่ันในการพัฒนาสังคมแบบองครวมไมเพียงแต
เฉพาะการพัฒนาดานเศรษฐกิจและเทคโนโลยีเทานั้น แตยังเนนท่ีการพัฒนาความรูวัฒนธรรมและจิต
วิญญาณควบคูกันไป ท้ังยังมุงการพัฒนาจริยธรรมเพื่อขจัดปญหาการคอรรัปช่ันและการใชอํานาจหนาท่ีไป
ในทางท่ีไมถูกตองดวย  

รัฐบาลมาเลเซียตระหนักถึงความสําคัญของภาคราชการในฐานะท่ีเปนกลไกในการบริหารจัดการ 
การใหบริหารสาธารณะและพัฒนาประเทศ จึงไดพยายามที่จะจัดใหมีการสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม
เพื่อใหขาราชการมีคุณธรรมโดยไดดําเนินการ 

1. จัดต้ัง Special Cabinet on Government Integrity โดยมีนายกรัฐมนตรีเปนประธานทําหนาท่ีดูแล
ดานจริยธรรมในการบริหารราชการ และต้ัง Integrity Management Committee (IMC) ในระดับรัฐและเมือง 
เพื่อเปนกลไกของรัฐในการดูแลเร่ืองจริยธรรมภายใตคานิยมหลัก (Core Values) 6 ประการคือ ความ
ซ่ือสัตย(Honesty) ความนาเช่ือถือ(Trustworthiness) ปญญา(Wisdom) ความยุติธรรม  (Fairness) ความ
โปรงใส(Transparency) และความกตัญู(Gratitude) 

โดยการดําเนินงานของ IMC จะยึดถือหลักการสําคัญคือ 
1.1 หลักกฎหมาย (Legislations) 
1.2 ระบบและวิธีการปฏิบัติงาน (System and Work Procedure) 
1.3 คานิยมและจริยธรรม (Noble Values and Ethics) 
1.4 ขอบังคับจริยธรรม (Code of Ethics) 
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1.5 การใหคุณคาแกผูอ่ืน (Recognition) 
1.6 การควบคุมภายใน (Internal Control) 
1.7 การตรวจสอบและการลงโทษ (Investigation and Punitive Action) 
1.8 การฟนฟู (Rehabilitation) 

2. จัดทํา National Integrity Plan (NIP) NIP เปนแผนระยะยาวในการดูแลเร่ืองจริยธรรมของ
ประเทศ แผนนี้ถูกกําหนดข้ึนในป ค.ศ.2004 โดยมีเปาหมายการดําเนินงานในชวงแรก ระหวางป ค.ศ. 2004 
– ค.ศ.2008 คือ การลดปญหาคอรรัปช่ันและการใชอํานาจในทางมิชอบอยางมีประสิทธิภาพ เพิ่ม
ประสิทธิภาพการใหบริการของรัฐ สงเสริมธรรมาภิบาลของภาครัฐและธุรกิจเอกชน สรางความเขมแข็งให
สถาบันครอบครัว และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 

2.1 ในการวางแผนนี้เปนการมองภาพองครวมและจะตองสามารถกําหนดปจจยัของความสําเร็จได 
ปจจัยท่ีมีผลตอจริยธรรมของประเทศ ประกอบดวยปจจยั 5 ประการคือ 

2.1.1 ตัวบุคคล 
2.1.2 ภาวะผูนาํ 
2.1.3 ระบบและวิธีการทาํงาน 
2.1.4 โครงสรางและสถาบัน 
2.1.5 วัฒนธรรมไมไดใหความสําคัญกับเร่ืองจริยธรรม 

2.2 ปรัชญาของแผน มุงเนนท่ีจะใชความแตกตางกันของเช้ือชาติและศาสนาใหเปนประโยชนใน
การผลักดันใหประเทศมาเลเซียเปนประเทศท่ีพัฒนาแลวในป ค.ศ.2020 

2.3 แนวความคิดใหประชาชนมีศีลธรรม จริยธรรม ผูนําเปนตัวอยางในการชักจูงใหผูอ่ืนทําตามให          
ทุกชนช้ัน เช้ือชาติ ศาสนา มีสวนสนับสนนุ ใหพนักงานของรัฐบาลปรับปรุงจริยธรรมใหดีข้ึน 
  2.3.1 จุดมุงหมายท่ัวไป 

2.3.1.1 ใหเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว 
2.3.1.2 เปนสังคมท่ีมีศีลธรรมและจริยธรรม 
2.3.1.3 ประชาชนมีความเขมแข็งในศาสนาและมีคานยิมท่ีดี 

  2.3.2 จุดมุงหมายเฉพาะ 
2.3.2.1 ใหคําแนะนํากับทุกองคกรเพ่ือจะไดรวมมือกันสรางสังคมใหเปนหนึ่ง
เดียว 
2.3.2.2 ใหทุกองคกรปรับปรุงดานจริยธรรม เพื่อใหเปนแนวทางในการดําเนินชี

 วิต 
2.3.2.3 สนับสนุนใหชุมชนมีความรูสึกรับผิดชอบและใหเคารพตอกฎเกณฑ
ทางดานคุณธรรม 
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2.3.2.4 ทําใหศีลธรรมในชุมชนเขมแข็งข้ึน 
2.3.2.5 ยกระดบัความสามารถในการแขงขันกับตางประเทศ 

2.4 การประเมินประสิทธิผลของแผนการดําเนินงานตามแผนนี้จะดําเนินการอยางเปนระบบ และ 
เปนความรวมมือกันระหวางภาคสวนและสถาบันตาง ๆ โดยมีวิธีประเมินประสิทธิผลของแผนสองวิธีคือ 

2.4.1 การประเมินจากความคิดเห็นของของผูท่ีมีสวนเกี่ยวของโดยใชวิธีการหลายวิธีคือ 
2.4.1.1 การรายงานจากการประชุมผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในเร่ืองการสงเสริม
จริยธรรมท้ังในระดับภูมิภาคและระดับชาติ 
2.4.1.2 การใชแบบสอบถามกับผูเขารวมประชุม 
2.4.1.3 การสํารวจความคิดเห็นจากผูท่ีมีสวนเกี่ยวของท่ัวประเทศ 

2.4.2 ใชวิธีการเชิงปริมาณเกบ็รวบรวมขอมูลมาเทียบกับเกณฑท่ีต้ังไว 
แนวทางในการพัฒนาจริยธรรม จะดําเนินการอยางเปนองครวมและตอเนื่องภายใตหลักการและ

เปาหมายของ NIP ซ่ึงจะเปนการรวมพลังของทุกภาคสวนและทุกสถาบันในประเทศ เพื่อใหเกิดการพัฒนา 
ท้ังจากลางข้ึนบน และจากบนลงลาง ซ่ึงองคประกอบท่ีเกี่ยวของประกอบดวย ครอบครัว ชุมชน องคกร
พัฒนาเอกชน สถาบันทางวัฒนธรรม ศาสนา เศรษฐกิจ การเมือง และการบริหาร 
 
3. ประเทศไตหวัน  (สํานักงาน ก.พ., ม.ป.ป.) 

1. โครงสรางระบบจริยธรรม โครงสรางระบบจริยธรรมของรัฐบาลไตหวันอยูในความรับผิดชอบ
ของสํานักงานอัยการ สํานักตรวจสอบ และ Government Ethics Unit ภายใตกระทรวงยุติธรรม โดยแบงงาน
ออกเปนสองดาน คือ 

1.1 การปราบปรามการทุจริต อยูภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานอัยการ ซ่ึงจะส่ังการหนวย
ตรวจสอบและ Government Ethics Unit ในการจัดการกับเร่ืองท่ีเกี่ยวของกับลูกจางของรัฐ 

1.2 การปองกันโดยมี Government Ethics Unit อยูในหนวยงานตาง ๆ ของรัฐ ทําหนาท่ีตรวจหา
สภาวการณท่ีอาจทําใหเกิดการทุจริตในหนวยงาน เสนอแนวทางในการสรางกลไกการปองกันการทุจริต
ภายในหนวยงานและทํางานรวมกับสํานักงานอัยการและสํานักตรวจสอบ ซ่ึงเปนการทํางานท้ังสองดานคือ
การปองกันและปราบปราม 

กระทรวงยุติธรรมมีหนาท่ีกําหนดนโยบายดานจริยธรรมของประเทศ และยังดูแลและประเมินการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีท่ีดูแลทางดานจริยธรรมของรัฐอีกดวย เพื่อใหเกิดความเปนกลางในการดําเนินงาน  
ในสวนของการบริหารราชการ กลไกการการควบคุมและตรวจสอบเปนการควบคุมจากภายนอก โดยท่ีสวน
ราชการตางจะมีหนวยงานท่ีควบคุมทางดานจริยธรรมท่ีเรียกวา Government Ethics Unit ต้ังอยู ซ่ึง
หนวยงานนี้อยูภายใตกระทรวงยุติธรรม แตมาทําหนาท่ีควบคุมและตรวจสอบการดําเนินงานของสวน
ราชการตาง ๆ นอกจากนี้ หนวยงานท่ีมีโอกาสในการเกิดความไมถูกตองไดข้ึนได คือ หนวยงานบริหารงาน
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บุคคลและหนวยงานการเงิน ก็ยังเปนหนวยงานที่ไมไดข้ึนตรงกับสวนราชการโดยตรง โดยท่ีหนวยงาน
บริหารงานบุคคล ข้ึนกับ Central Personnel Administration และหนวยงานการเงินข้ึนกับกระทรวงการคลัง 

2. กลไกการจัดการดานคุณธรรม จริยธรรม ยังคงใชแนวทางการควบคุมมากกวาการสงเสริม โดยมี
การประกาศใช Ethics Directions for Civil Servants เปนกรอบในการดําเนินงาน โดยท่ี Ethics Directions 
for Civil Servants นี้จะประกอบดวยขอบังคับ 20 ขอ มีวัตถุประสงคเพื่อสรางความเช่ือม่ันวาขาราชการทุก
คนจะปฏิบัติหนาท่ีไดอยางซ่ือสัตย ยุติธรรม และมุงประโยชนสวนรวม เนื้อหาจะเนนไปในการปองกันมิให
เกิดผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัติราชการ และกําหนดแนวทางการปฏิบัติใหผูท่ีเกี่ยวของคือตัว
ขาราชการ ผูบังคับบัญชา และ Government Ethics Unit แตอยางไรก็ตามไตหวันก็ไดมีการพยายามในการ
สงเสริมดานจริยธรรมโดย Central Personnel Administration ไดจัดทํารางจรรยาขาราชการเพื่อใชในการ
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรมใหกับขาราชการ  

3. ความสําเร็จของการดําเนนิงานท่ีผานมา 

3.1 การจัดต้ังคณะกรรมการจริยธรรมกลาง ประกอบดวยนายกรัฐมนตรีและรองทําหนาท่ีเปน
ประธานและรอง มีสมาชิก 18-20 คน โดยมีเลขาธิการสภาบริหารเปนเลขานุการ หัวหนาหนวยงานระดับ
กระทรวง 13 แหง และบุคคลภายนอกท่ีคัดเลือกมาจากสังคม 3-5 คน เพื่อพิจารณานโยบายดานจริยธรรม 
การตรวจสอบการดําเนินงานดานจริยธรรม การปองกันและปราบปรามการทุจริต จริยธรรมในภาครัฐและ
เอกชน 

3.2 การจัดทําขอบังคับดานจริยธรรม 
3.3 การปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับการแสดงทรัพยสินของขาราชการ โดยมีสาระสําคัญในการแกไข

คือ 
3.3.1 เพิ่มจํานวนผูท่ีจะตองมีหนาท่ีแสดงทรัพยสินใหมากข้ึน 
3.3.2 ทําใหการแสดงทรัพยสินรัดกุมข้ึน 
3.3.3 เปล่ียนวิธีการแสดงทรัพยสินท่ีเคยมีทางเลือกสองทาง เปนการบังคับใหมีวิธีเดียว 
3.3.4 เพิ่มระบบท่ีจะแสดงใหเห็นถึงการเปล่ียนแปลงทรัพยสิน 
3.3.5 ทําใหวิธีการตรวจสอบขอมูลมีความเขมแข็งมากข้ึน 
3.3.6 เพิ่มบทลงโทษในการเจตนาหลีกเล่ียงการใหขอเท็จจริง 

4. การศึกษาเกี่ยวกับการปองกันการทุจริต โดยกระทรวงยุติธรรมไดศึกษาและวิจัยประเด็นตาง ๆ 
เกี่ยวกับจริยธรรมเพื่อนําขอมูลมาใชในการพัฒนากระบวนการจัดการทางดานคุณธรรม จริยธรรมของ
ประเทศ 
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5. การจัดการประชุมระหวางประเทศเร่ืองการปองกันการทุจริต ไดมีการจัดประชุมโดยการนํา
ตัวแทนจากประเทศตาง ๆ มาแลกเปล่ียนความรูและประสบการณดานการปองกันการทุจริตและการสราง
ความโปรงใส และยังเปนการสรางเครือขายในการดําเนินการดานนี้ 

6. การดําเนินการ Anti-Waste 

6.1 กระทรวงยุติธรรมไดจัดการโยกยาย Government Ethics Unit ท่ีอยูในหนวยงานตาง ๆ เพื่อ
จัดระบบการตรวจสอบกิจกรรมตาง ๆ ของหนวยงานเกี่ยวกับการใชงบประมาณไปในทางท่ีเปลาประโยชน 
ซ่ึงเนนไปในเร่ือง การจัดจาง โครงการดานวิศวกรรม สวัสดิการสังคม การบริจาค และการใหความ
ชวยเหลือ 

6.2 ความสําเร็จในการตรวจสอบ พบกรณีท่ีเปนปญหา 4,061 เร่ือง  

7. การรวบรวมพยานหลักฐานและการสรางทีมงาน 

7.1 กระทรวงยุติธรรมไดจัดต้ังศูนยความรวมมือในกิจกรรมดานจริยธรรมข้ึนในสํานักงานอัยการ
ประจําทองถ่ิน เปนศูนยบริการรวมท่ีเนนภารกิจแตละคร้ัง 

7.2 การดําเนินงานตามปกติ เม่ือ Government Ethics Unit ตรวจสอบพบสภาพการณท่ีอาจนําไปสู
การทุจริต จะตองรายงานเร่ืองนั้นไปยังหนวยงานตรวจสอบในทองถ่ิน และจะยังไมสงเร่ืองไปยังสํานักงาน
อัยการจนกวาการตรวจสอบจะเสร็จส้ิน เวนแตในกรณีสําคัญ อาจลัดข้ันตอนเพ่ือใหไดหลักฐานอยาง
รวดเร็ว และอาจมีการจัดทีมเพื่อดําเนินการเร่ืองนี้ใหเสร็จส้ินอยางรวดเร็ว 

8. กลยุทธในการตอตานการทุจริตในอนาคต 

8.1 จัดทํา Government Ethics White Paper เพื่อนําเสนอความคิดและกลยุทธในการจัดการดาน
จริยธรรมเพ่ือขยายผลการดําเนินงานดานนี้ 

8.2 จัดทําส่ือการสอนสําหรับโรงเรียนในหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับการตอตานการทุจริต 
8.3 รับอาสาสมัครทํางานตอตานการทุจริต เพื่อชวยรัฐบาลในการรณรงคงานดานนี้ 
8.4 นําระบบการแสดงทรัพยสินผานระบบสารสนเทศมาใช 
8.5 พิจารณาจัดต้ังหนวยงานเฉพาะในการตอตานการทุจริต 

 
จริยธรรมของขาราชการทหารและจริยธรรมของขาราชการพลเรือน 

ตอไปนี้จะไดศึกษาถึงจริยธรรมของขาราชการพลเรือนและจริยธรรมขาราชการทหารโดยจะ
ทําการศึกษาถึงท่ีมา วิวัฒนาการ และเนื้อหาของท้ังจริยธรรมของขาราชการพลเรือนและจริยธรรมของ
ขาราชการทหารท่ีบังคับใชในปจจุบัน ซ่ึงเปนสาเหตุสําคัญของปญหาท่ีจะหยิบยกข้ึนมาทําการวิเคราะห
ตอไป  จริยธรรมของขาราชการพลเรือนและจริยธรรมขาราชการทหารมีรายละเอียดดังนี้ 
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จริยธรรมของขาราชการพลเรือน 
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 ไดกําหนดใหสวนราชการจัดทําประมวลจริยธรรม
และมาตรฐานจริยธรรม  (รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 279, 2550) และพระราชบัญญัติ
ระเบียบขาราชการพลเรือน (พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 มาตรา 78, 2551) ได
กําหนดใหขาราชการพลเรือนสามัญตองรักษาจรรยาบรรณขาราชการตามท่ีสวนราชการกําหนดไว โดยมุง
ประสงคใหเปนขาราชการที่ดี มีเกียรติและศักดิ์ศรีความเปนขาราชการ โดยเฉพาะประการแรกการยึดม่ัน
และยืนหยัดทําในส่ิงท่ีถูกตอง ประการท่ีสองความซ่ือสัตยสุจริตและความรับผิดชอบ ประการท่ีสามการ
ปฏิบัติหนาท่ีดวยความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได ประการท่ีส่ีการปฏิบัติหนาท่ีโดยไมเลือกปฏิบัติ
อยางไมเปนธรรม และประการสุดทายการมุงผลสัมฤทธ์ิของงานโดยท้ังหาประการนี้ถือวาเปนคานิยมหลัก
ในการพัฒนาจริยธรรมขาราชการ  
 
ความหมายของคานิยมหลักท้ังหาประการคือ (สํานักงาน ก.พ., 2551) 

1. การยึดม่ันและยืนหยัดทําในส่ิงที่ถูกตอง หมายถึงการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการท่ีกลาตานทาน
กับอิทธิพลหรือผลประโยชนท้ังท่ีมาจากภายในหนวยงานเอง หรือจากภายนอก ท่ีจะทําใหขาราชการผูนั้น
ปฏิบัติไมถูกตองตามระเบียบกฎเกณฑ หรือหลักจรรยาบรรณวิชาชีพของตน กลาท่ีจะพูดและกระทําเพื่อ
รักษาผลประโยชนของสวนรวม เม่ือพบเห็นการกระทําไมถูกตอง และพยายามหลีกเล่ียงไปจากสถานการณ
ท่ีเส่ียงตอการกระทําผิด ซ่ึงรวมถึงการหาความชวยเหลือจากผูมีอํานาจมากกวาเพื่อปองกันไมใหเกิด
สถานการณท่ีไมถูกตองข้ึน 

2. ความซ่ือสัตยสุจริตและความรับผิดชอบ หมายถึง การที่ขาราชการปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็ม
ความสามารถดวยการทุมเทกําลังกาย สติปญญา และเวลาใหแกทางราชการ ปฏิบัติงานไดสําเร็จตรงตาม
กําหนดเวลา และตรงตามการนัดหมาย มีความเสียสละในการปฏิบัติงานท่ีบางคร้ังอาจตองปฏิบัติ
นอกเหนือจากหนาท่ีหรือเวลาราชการ ท้ังนี้ เพื่อผลประโยชนของราชการหรือประชาชน ไมนําทรัพยากร
ของทางราชการมาใชเปนของสวนตัว และแสดงพฤติกรรมท่ีคงไวซ่ึงเกียรติของขาราชการ โดยไมโอนออน
ตอความทุจริตหรือผูมีอิทธิพล 

3. การปฏิบัติหนาท่ีดวยความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได หมายถึง การที่ขาราชการ
ปฏิบัติงานอยางมีแผนการดําเนินงาน ระบุข้ันตอนในการปฏิบัติงานชัดเจน มีการต้ังคณะกรรมการ
ดําเนินงาน สามารถอธิบายไดในส่ิงท่ีตนปฏิบัติอยางตรงไปตรงมา ในการทํางานเก็บหลักฐานไวพรอมเพ่ือ
รับการตรวจสอบ ผูท่ีมีหนาท่ีจัดหาขอมูลมีการจัดหาขอมูลจากหลายแหลงเพื่อประโยชนตอการทํางาน และ
ประกอบการตัดสินใจอยางยุติธรรม และมีการจัดเก็บขอมูลอยางเปนระบบงายตอการตรวจสอบ อํานวย
ความสะดวกตอผูมาตรวจสอบทั้งจากหนวยงานภายใน หนวยงานภายนอก และจากประชาชน มีการ
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ดําเนินการเพื่อใหประชาชนสามารถรับรูขอมูลของหนวยงานตามกฎหมายวาดวยขอมูลขาวสารของราชการ 
รวมท้ังเปดโอกาสใหประชาชนสามารถแสดงความคิดเห็นและรองเรียนได 

4. การปฏิบัติหนาท่ีโดยไมเลือกปฏิบัติอยางไมเปนธรรม หมายถึง การท่ีขาราชการปฏิบัติหนาท่ี
หรือใหบริการแกผูมารับบริการอยางเทาเทียมกัน โดยไมแบงแยกวาเปนขาราชการหรือคนท่ัวไป ไม
แบงแยกเช้ือชาติ ศาสนา ฐานะทางเศรษฐกิจ ระดับความรูและความใกลชิด ใหบริการดวยความสะดวก 
ถูกตอง รวดเร็ว ทันกับสถานการณอยางมีน้ําใจ เมตตากรุณา และเอ้ือเฟอ กรณีมีเหตุจําเปนหรือฉุกเฉินท่ีตอง
บริการผูใดกอนก็สามารถอธิบายเหตุผลใหผูรับบริการคนอ่ืนทราบท่ัวกัน 

5. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน หมายถึง การปฏิบัติงานของขาราชการท่ีมุงใหเกิดความสําเร็จในงาน 
โดยคํานึงถึงผลของงานเปนหลัก ซ่ึงแสดงออกโดยการต้ังเปาหมายในการปฏิบัติงาน ท้ังเปาหมายใหญและ
แยกออกเปนเปาหมายยอย มีการจัดสภาพท่ีเอ้ือตอความสําเร็จในงาน และขจัดสภาพท่ีขัดขวางการทํางานให
สําเร็จ รวมถึงการฟนฝาอุปสรรคทุกอยางท่ีขวางกั้น ปฏิบัติงานอยางรอบคอบโดยใชทรัพยากรอยาง
ประหยัดและคุมคา ซ่ึงรวมถึงทรัพยากรบุคคล งบประมาณ วัสดุอุปกรณ วิธีการและเวลา มีการประเมิน
ติดตามการปฏิบัติงานเปนระยะ และมีการปรับปรุงงานท่ีทําและกระบวนการทํางานเพื่อใหงานมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 
ประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน 
 มาตรา 279 ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 ไดกําหนดใหมาตรฐานทางจริยธรรม
ของขาราชการเปนไปตามประมวลจริยธรรมท่ีกําหนดข้ึน โดยจะตองมีกลไกและระบบในการดําเนินงาน
เพื่อใหการบังคับใชเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  รวมท้ังกําหนดขั้นตอนการลงโทษตามความรายแรงแหง
การกระทํา ซ่ึงการ  ฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัยดวย  
ดังนั้นเพื่อใหเปนไปตามความในรัฐธรรมนูญดังกลาว คณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.)  โดยความ
เห็นชอบของคณะรัฐมนตรีจึงไดกําหนดมาตรฐานทางจริยธรรมข้ึนเปนประมวลจริยธรรมขาราชการพล
เรือน เพื่อใหขาราชการทั้งหลายเกิดสํานึกลึกซ้ึงและเที่ยงธรรมในหนาท่ี ผดุงเกียรติและศักดิ์ศรีขาราชการ
ควรแกความไววางใจและเช่ือม่ันของปวงชนและดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดีงาม สมกับความเปนขาราชการ
ในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ผูทรงเปนตัวอยางแหงธรรมจรรยาอันสูงสุดเพื่อใชบังคับเปนมาตรฐาน
กลาง โดยประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือนนั้นไดแบงออกเปนสามหมวดคือ บทท่ัวไป จริยธรรม
ขาราชการพลเรือน รวมท้ังกลไกและระบบการบังคับใชประมวลจริยธรรม  
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1. บทท่ัวไป  
ในบทท่ัวไปนี้จะเปนสวนท่ีกลาวถึงคํานิยาม โดยไดอธิบายความหมายของคําตาง ๆ คือ ประมวล

จริยธรรม ขาราชการ หัวหนาสวนราชการ คณะกรรมการจริยธรรม และของขวัญ (ประมวลจริยธรรม
ขาราชการพลเรือน ขอ 2, 2552) 

2. จริยธรรมขาราชการพลเรือน 
ในสวนนี้ไดกําหนดถึงรายละเอียดของจริยธรรมของขาราชการพลเรือนท้ังท่ีตองปฏิบัติ และการท่ีควรงด
ปฏิบัติโดยกําหนดให 

2.1 ขาราชการตองยึดม่ันในจริยธรรม และยืนหยัดกระทําในส่ิงท่ีถูกตองและเปนธรรม (ประมวล
จริยธรรมขาราชการพลเรือน ขอ 3, 2552) 

2.2 ขาราชการตองมีจิตสํานึกท่ีดีและความรับผิดชอบตอหนาท่ี เสียสละ ปฏิบัติหนาท่ีดวยความ
รวดเร็ว โปรงใส และสามารถตรวจสอบได (ประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน ขอ 4, 2552) 

2.3 ขาราชการตองแยกเร่ืองสวนตัวออกจากตําแหนงหนาท่ี และยึดถือประโยชนสวนรวมของ
ประเทศชาติ เหนือกวาประโยชนสวนตน (ประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน ขอ 5, 2552) 

2.4 ขาราชการตองละเวนจากการแสวงประโยชนท่ีมิชอบโดยอาศัยตําแหนงหนาท่ีและไมกระทํา
การอันเปนการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนและประโยชนสวนรวม (ประมวลจริยธรรมขาราชการ
พลเรือน ขอ 6, 2552) 

2.5 ขาราชการตองเคารพและปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญและกฎหมายอยางตรงไปตรงมา (ประมวล
จริยธรรมขาราชการพลเรือน ขอ 7, 2552) 

2.6 ขาราชการตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความเท่ียงธรรม เปนกลางทางการเมือง ใหบริการแกประชาชน
โดยมีอัธยาศัยท่ีดีและไมเลือกปฏิบัติโดยไมเปนธรรม (ประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน ขอ 8, 2552) 

2.7 ขาราชการตองปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยขอมูลขาวสารของทางราชการอยางเครงครัดและ
รวดเร็ว ไมถวงเวลาใหเนิ่นชาและใชขอมูลขาวสารที่ไดมาจากการดําเนินงานเพ่ือการในหนาท่ีและใหขอมูล
ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง ทันการณ และไมบิดเบือนขอเท็จจริง (ประมวลจริยธรรม
ขาราชการพลเรือน ขอ 9, 2552) 

2.8 ขาราชการตองมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษาคุณภาพและมาตรฐานแหงวิชาชีพโดยเครงครัด 
(ประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน ขอ 10, 2552) 

2.9 ขาราชการตองยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุข (ประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน ขอ 11, 2552) 

3.0 ขาราชการตองเปนแบบอยางท่ีดีในการดํารงตน รักษาช่ือเสียงและภาพลักษณของราชการ
โดยรวม (ประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน ขอ 12, 2552) 

 
 



27 
 

3.กลไกและระบบการบังคับใชประมวลจริยธรรม 
ในกลไกและระบบการบังคับใชประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือนให เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพน้ันไดแบงออกเปนสองสวนคือ องคกรคุมครองจริยธรรมและระบบการบังคับใชประมวล
จริยธรรม  

3.1 องคกรคุมครองจริยธรรม  
3.1.1 คณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.) (ประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน ขอ  
13, 2552) 

 มีหนาท่ีควบคุมกํากับใหมีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางท่ัวถึงและจริงจัง โดยมีอํานาจหนาท่ี 
3.1.1.1 วางระเบียบเพื่อกําหนดการทั้งหลายอันจําเปนแกการบังคับใชประ
จริยธรรม             
3.1.1.2 มีหนาท่ีในการคุมครองและประกันความเปนอิสระและเท่ียงธรรมของ
คณะกรรมการจริยธรรม และกลุมงานคุมครองจริยธรรม  
3.1.1.3 คุมครองขาราชการซ่ึงปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมามิ
ใหผูบังคับบัญชาใชอํานาจโดยไมเปนธรรมตอขาราชการผูนั้น 
3.1.1.4 เผยแพรและปลูกฝงจริยธรรมใหเปนท่ีรับทราบอยางกวางขวางท้ังในหมู
ขาราชการและประชาชน 
3.1.1.5 สงเสริมและยกยองสวนราชการ หัวหนาสวนราชการ ผูบังคับบัญชา และ
ขาราชการที่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางจริงจัง 
3.1.1.6 ติดตาม สอดสองการใชบังคับ และการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้ ใน
กรณี มีการฝาฝนจริยธรรมและยังไมมีการดําเนินการใด ก.พ.อาจมีมติใหหัวหนา
สวนราชการของขาราชการผูฝาฝนปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมได 
3.1.1.7 ประสานงานกับผูตรวจการแผนดิน เพื่อใหการปฏิบัติตามคานิยมหลัก
สําหรับผูดํารงตําแหนงทางการเมือง และเจาหนาท่ีของรัฐ ตลอดจนประมวล
จริยธรรมนี้มีผลใชบังคับอยางจริงจัง มีประสิทธิภาพและท่ัวถึง 
3.1.1.8 ประเมินผลการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้ ของหัวหนาสวนราชการ 
คณะกรรมการจริยธรรม และขาราชการทั้งปวง และจัดทํารายงานประจําปเสนอ
คณะรัฐมนตรี และผูตรวจการแผนดิน แลวเผยแพรใหประชาชนทราบ 
3.1.1.9 ตีความ และวินิจฉัยช้ีขาดปญหาอันเกิดจากประมวลจริยธรรมนี้ 
3.1.1.10 ประมวลการตีความและวินิจฉัยปญหาอันเกิดจากการใชบังคับประมวล
จริยธรรมทุกป และเผยแพรใหขาราชการทราบเพื่อยึดถือและเปนแนวทางปฏิบัติ
ตอไป 
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3.1.1.11 ทบทวนวาสมควรแกไขเพ่ิมเติมประมวลจริยธรรมนี้หรือไมทุกส่ีป 
3.1.1.12 ดําเนินการอ่ืนตามประมวลจริยธรรม หรือตามท่ีจะตกลงกับผูตรวจการ
แผนดิน 

3.1.2 คณะกรรมการจริยธรรม 
ประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือนไดกําหนดให ก.พ.แตงต้ังคณะกรรมการจริยธรรมประจําสวน

ราชการข้ึนตามขอเสนอของหัวหนาสวนราชการ เพื่อควบคุม กํากับใหมีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 
(ประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน ขอ 14, 2552) ซ่ึงคณะกรรมการจริยธรรมมีอํานาจหนาท่ีดังนี้ 
(ประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน ขอ 15, 2552) 

3.1.2.1 ควบคุม กํากับ สงเสริมและใหคําแนะนําในการบังคับใชประมวล
จริยธรรมในสวนราชการ 
3.1.2.2 สอดสองดูแลใหมีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมในสวนราชการ ใน
กรณีท่ีมีขอสงสัยหรือมีขอรองเรียนวามีการฝาฝนจริยธรรม ใหสงเร่ืองใหหัวหนา
สวนราชการเพื่อปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมโดยเร็ว 
3.1.2.3 พิจารณาวินิจฉัยช้ีขาดปญหาอันเกิดจากการใชบังคับประมวลจริยธรรมใน                
สวนราชการ เม่ือไดวินิจฉัยแลวใหสงคําวินิจฉัยให ก.พ.โดยพลัน ถา ก.พ.มิได
วินิจฉัยเปนอยางอ่ืนภายในหกสิบวันนับแตวันท่ี ก.พ.ไดรับเร่ือง ใหคําวินิจฉัยของ
คณะกรรมการจริยธรรมเปนท่ีสุด 
3.1.2.4 สงเร่ืองให ก.พ.พิจารณาวินิจฉัยในกรณีท่ีเห็นวาเร่ืองนั้นเปนเร่ืองสําคัญ
หรือมีผลกระทบในวงกวางหลายสวนราชการ และยังไมมีคําวินิจฉัยของ ก.พ.หรือ
ผูตรวจการแผนดิน 
3.1.2.5 คุมครองและประกันความเปนอิสระและเท่ียงธรรมของกลุมงานคุมครอง
จริยธรรมของสวนราชการ 
3.1.2.6 คุมครองขาราชการซ่ึงปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมา มิ
ใหผูบังคับบัญชาใชอํานาจโดยไมเปนธรรมตอขาราชการผูนั้น 
3.1.2.7 เสนอผลการประเมินการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของหัวหนาสวน
ราชการตอ ก.พ. และประเมินผลการปฏิบัติงานของกลุมงานคุมครองจริยธรรม
ของสวนราชการเพื่อเสนอหัวหนาสวนราชการเพ่ือประกอบการเล่ือนเงินเดือน 
หรือเล่ือนตําแหนงขาราชการในกลุมงาน 
3.1.2.8 เสนอแนะการแกไขเพ่ิมเติมประมวลจริยธรรม หรือการอ่ืนท่ีเห็นสมควร
ตอ ก.พ. 
3.1.2.9 ดําเนินการอ่ืนตามประมวลจริยธรรม หรือตามท่ี ก.พ.มอบหมาย 
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3.1.3 หัวหนาสวนราชการ และผูบริหารสวนราชการต้ังแตผูดํารงตําแหนงประเภทบริหาร ประเภท
อํานวยการ หรือดํารงตําแหนงประเภทอ่ืนท่ีทําหนาท่ีเปนผูบังคับบัญชาโดยขาราชการพลเรือนท่ีดํารง
ตําแหนงหัวหนาสวนราชการ และผูบริหารสวนราชการต้ังแตผูดํารงตําแหนงประเภทบริหารประเภท
อํานวยการ หรือดํารงตําแหนงประเภทอ่ืนท่ีทําหนาท่ีเปนผูบังคับบัญชานั้นมีหนาท่ีปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรม และประพฤติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีแกผูอยูใตบังคับบัญชา ควบคุมใหผูอยูใตบังคับบัญชาปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรม สนับสนุนสงเสริมผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีมีความซ่ือสัตยมีผลงานและความรู
ความสามารถ และปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม โดยใหมีอํานาจหนาท่ีดังตอไปน้ี (ประมวลจริยธรรม
ขาราชการพลเรือน ขอ 16, 2552) 

3.1.3.1 คุมครองและประกันความเปนอิสระและเท่ียงธรรมของกลุมงานคุมครอง
จริยธรรมของสวนราชการ 
3.1.3.2 คุมครองขาราชการซ่ึงปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมา มิ
ใหถูกกล่ันแกลงหรือถูกใชอํานาจโดยไมเปนธรรม ในกรณีท่ีหัวหนาสวนราชการ 
ผูบริหารสวนราชการต้ังแตประเภทอํานวยการขึ้นไป ถูกขาราชการผูใดกลาวหาวา
ไมปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม ขาราชการผูถูกกลาวหานั้นไมอาจดําเนินการ
เกี่ยวกับการออกคําส่ังแตงต้ัง โยกยาย เล่ือนเงินเดือน แตงต้ังคณะกรรมการ
สืบสวนขอเท็จจริงหรือคณะกรรมการสอบสวนทางวินัย หรือการดําเนินการใดท่ี
เปนผลรายหรือกระทบตอสิทธิหนาท่ีของขาราชการผูกลาวหานั้น จะกระทํามิได
เวนแตจะไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการจริยธรรมประจําสวนราชการแลว 
3.1.3.3 สงเสริมและเผยแพรการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางสมํ่าเสมอ 
3.1.3.4 ติดตามสอดสองใหขาราชการในสวนราชการปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมอยางเครงครัด 
3.1.3.5 ปฏิบัติตามมติหรือคําวินิจฉัย ก.พ.หรือคณะกรรมการจริยธรรม คําแนะนํา
ของผูตรวจการแผนดิน ในกรณีท่ีคณะกรรมการจริยธรรมมีคําวินิจฉัยใด และ
หัวหนาสวนราชการไมเห็นพองดวยกับคําวินิจฉัยนั้น ใหเสนอความเห็นของตน
และคําวินิจฉัยของคณะกรรมการจริยธรรมไปให ก.พ.วินิจฉัยได เวนแตกรณีนั้นมี
คําวินิจฉัยของผูตรวจการแผนดิน หรือ ก.พ.วินิจฉัยเสร็จเด็ดขาดไวแลว 
3.1.3.6 รวบรวมปญหาการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม และขอเสนอแนะในการ
ปรับปรุงประมวลจริยธรรม หรือการอ่ืนตามท่ีเห็นสมควรเสนอตอ ก.พ. 
3.1.3.7 ดําเนินการอ่ืนตามประมวลจริยธรรม หรือตามท่ีผูตรวจการแผนดิน หรือ 
ก.พ.มอบหมาย 

3.1.4 กลุมงานคุมครองจริยธรรมของสวนราชการ 
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ประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือนไดกําหนดใหมีการต้ังกลุมงานคุมครองจริยธรรมข้ึนในทุก
สวนราชการข้ึนตรงตอหัวหนาสวนราชการ มีหนาท่ีคุมครองจริยธรรมตามประมวลจริยธรรม ซ่ึงมีความ
เปนอิสระ โดยมีขาราชการซ่ึงดํารงตําแหนงประเภทบริหารระดับตนข้ึนไปเปนหัวหนากลุม และมีอํานาจ
หนาท่ีดังตอไป (ประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือนขอ 17, 2552) 

3.1.4.1 ดําเนินการเผยแพร ปลูกฝง สงเสริม ยกยองขาราชการที่เปนแบบอยางท่ีดี 
และติดตามสอดสองการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อยางสมํ่าเสมอ 
3.1.4.2 สืบสวนขอเท็จจริงจากการฝาฝนจริยธรรมเพื่อรายงานผลใหหัวหนาสวน
ราชการพิจารณา ท้ังนี้ โดยอาจมีผูรองขอหรืออาจดําเนินการตามที่หัวหนาสวน
ราชการมอบหมาย หรือตามท่ีเห็นสมควรก็ได  
3.1.4.3 ใหความชวยเหลือและดูแลขาราชการซ่ึงปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้
อยางตรงไปตรงมามิใหถูกกล่ันแกลงหรือถูกใชอํานาจโดยไมเปนธรรม 
3.1.4.4 ทําหนาท่ีฝายเลขานุการของคณะกรรมการจริยธรรมประจําสวนราชการ 
3.1.4.5 ดําเนินการอ่ืนตามท่ีกําหนดในประมวลจริยธรรม หรือตามท่ีหัวหนาสวน
ราชการคณะกรรมการจริยธรรม หรือตามท่ี ก.พ.มอบหมาย ท้ังนี้ โดยไมกระทบ
ตอความเปนอิสระของผูดํารงตําแหนงในกลุมงานดังกลาว 

3.2 ระบบการบังคับใชประมวลจริยธรรม 

การฝาฝนจริยธรรมตามความในประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือนถือวาเปนความผิดทางวินัย
ตามกฎหมายวาดวยพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 ระเบียบสํานักนายกรัฐมาตรีวา
ดวยพนักงานราชการ พ.ศ.2547 หรือระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยลูกจางประจําของสวนราชการ พ.ศ.
2537 แลวแตกรณี (ประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน ขอ 18, 2552) และเม่ือมีกรณีการฝาฝนจริยธรรม 
ผูบังคับบัญชาอาจส่ังลงโทษทางวินัย วากลาวตักเตือน   ทําทัณฑบนเปนหนังสือหรือส่ังใหไดรับการพัฒนา
ตามท่ีเห็นสมควร (ประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน ขอ 19, 2552) นอกจากนี้แลวหัวหนาสวนราชการ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการจริยธรรม และ คณะกรรมการขาราชการพลเรือนตองดําเนินการสงเสริม
จริยธรรมขาราชการดังนี้ (ประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน ขอ 20, 2552) 

3.2.1 ในการบรรจุแตงต้ัง เล่ือนเงินเดือน ยายหรือโอนขาราชการ ใหใชพฤติกรรมทาง
จริยธรรมของผูนั้นพิจารณาควบคูกับความรูความสามารถ 
3.2.2 ปลูกฝงจริยธรรมใหขาราชการใหม จัดใหขาราชการลงลายมือช่ือรับทราบประมวล
จริยธรรม จัดใหมีสมุดบันทึกประวัติในสวนท่ีเกี่ยวกับจริยธรรมของขาราชการแตละคน 
รวมท้ังจัดใหมีกิจกรรมสงเสริมจริยธรรมผูบริหาร และขาราชการอยางสมํ่าเสมอ 
3.2.3 ประเมินการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
3.2.4 คุมครองขาราชการผูปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางเพียงพอ 
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3.2.5 ยกยองขาราชการและสวนราชการท่ีถือปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมโดยเครงครัด 
3.2.6 ตอบขอสงสัยหรือคําถามเกี่ยวกับการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 
3.2.7 จัดใหมีการศึกษาคานิยมท่ีเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม และ
ดําเนินการแกไขปรับเปล่ียนคานิยมนั้น 
3.2.8 เผยแพรใหประชาชน ผูเปนคูสมรส ญาติ พี่นอง พรรคพวกเพ่ือนฝูงของขาราชการ
ตลอดจนประชาชนผูมาติดตอราชการทราบประมวลจริยธรรมของขาราชการ เพื่อไมทํา
การอันเปนการสงเสริมหรือกอใหเกิดการฝาฝนจริยธรรม 
3.2.9 จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 

ท้ังนี้เม่ือมีปญหาการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมในเร่ืองใด ขาราชการอาจเสนอเร่ืองท่ีเปนปญหา
ดังกลาวใหหัวหนากลุมงานคุมครองจริยธรรมของสวนราชการท่ีตนสังกัดนําเสนอเพื่อขอคําวินิจฉัยหรือ
อนุญาตแลวแตกรณีจากคณะกรรมการจริยธรรมได ในกรณีท่ีเร่ืองนั้นเปนเร่ืองสําคัญหรือมีผลกระทบในวง
กวางหลายสวนราชการ และยังไมมีคําวินิจฉัยของคณะกรรมการขาราชการพลเรือนหรือผูตรวจการแผนดิน
แลวแตกรณี คณะกรรมการจริยธรรมอาจสงเร่ืองใหคณะกรรมการขาราชการพลเรือนวินิจฉัยก็ได หรือใน
กรณีดังกลาวหากเห็นวาเปนเร่ืองสําคัญอันควรแกการขอคําแนะนําจากผูตรวจการแผนดินก็ใหสามารถ
กระทําได ซ่ึงขาราชการท่ีปฏิบัติตามคําวินิจฉัยของคณะกรรมการจริยธรรม คณะกรรมการขาราชการพล
เรือน หรือผูตรวจการแผนดิน ไมตองรับผิดทางวินัย (ประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน ขอ 21, 2552) 

เม่ือพิจารณาถึงประมวลจริยธรรมของขาราชการพลเรือนตามท่ีกลาวมาแลวนั้น ทําใหเห็นไดวามี
ความสอดคลองกับท้ังบทบัญญัติแหงรัฐธรรมนูญ มาตรฐานทางจริยธรรมอันเปนคานิยมหลัก (Core Value) 
ท้ัง 9 ประการของผูตรวจการแผนดินท่ีปรากฏอยูในประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน และคานิยมหลัก
ท้ังหาประการตามท่ีพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 ไดกําหนดไว โดยเฉพาะอยางยิ่ง
กับคานิยมหลัก (Core Value) 9 ประการของผูตรวจการแผนดิน โดยในประมวลจริยธรรมขาราชการพล
เรือนในหมวดท่ีวาดวยจริยธรรมขาราชการพลเรือนนั้น ชัดเจนเปนอยางยิ่งวาจริยธรรมขาราชการพลเรือน
นั้นมีพื้นฐานจากคานิยมหลักดังกลาว ซ่ึงในประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือนในหมวดน้ีไดกําหนดถึง
รายละเอียดตาง ๆ ท่ีขาราชการพลเรือนพึงปฏิบัติหรือพึงงดเวนการปฏิบัติไวอยางชัดเจน 

นอกจากนี้แลวเม่ือศึกษาถึงบทบัญญัติแหงรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 มาตรา 279 
ท่ีกําหนดใหมาตรฐานทางจริยธรรมของขาราชการใหเปนไปตามประมวลจริยธรรมท่ีกําหนดข้ึน และ
มาตรฐานทางจริยธรรมดังกลาวนี้ตองมีกลไกและระบบในการดําเนินงานเพ่ือใหการบังคับใชเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ รวมท้ังกําหนดข้ันตอนการลงโทษตามความรายแรงแหงการกระทํา รวมท้ังการฝาฝนหรือไม
ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมนั้นใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย  ซ่ึงเม่ือพิจารณาถึงเนื้อหาของ
ประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือนแลวก็พบวาไดมีการกําหนดถึงกลไกและระบบการบังคับใชประมวล
จริยธรรมไวอยางชัดเจน โดยแบงเปนองคกรคุมครองจริยธรรมอันประกอบไปดวยคณะกรรมการขาราชการ
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พลเรือน คณะกรรมการจริยธรรม หัวหนาสวนราชการและผูบริหารสวนราชการในตําแหนงท่ีกําหนดไว 
และกลุมงานคุมครองจริยธรรมของสวนราชการ ซ่ึงองคกรเหลานี้จะมีหนาท่ีในการกํากับดูแล สงเสริม 
รวมท้ังใหคําแนะนําในการบังคับใชประมวลจริยธรรมใหเปนรูปธรรมสมดังเจตนารมณของรัฐธรรมนูญ 
สวนระบบในการบังคับใชประมวลจริยธรรมนั้นประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือนก็ไดมีการกําหนดไว
อยางชัดเจนโดยกําหนดใหการฝาฝนจริยธรรมนี้เปนความผิดทางวินัย หรือกําหนดไวอยางชัดเจนวาหัวหนา
สวนราชการ คณะกรรมการจริยธรรม และคณะกรรมการขาราชการพลเรือนมีหนาท่ีในการนําประมวล
จริยธรรมขาราชการพลเรือนไปบังคับใชใหสัมฤทธ์ิผล 

 
จริยธรรมของขาราชการทหาร 

ในอดีตนั้นไดเคยมีคําส่ังของหัวหนาคณะปฏิรูปการปกครองแผนดิน (คําส่ังของหัวหนาคณะปฏิรูป
การปกครองแผนดิน, 2519) กําหนดขอปฏิบัติตนของขาราชการผูมีอํานาจในการปฏิบัติหนาท่ีเกี่ยวของกับ
ประชาชนเพื่อท่ีจะทําใหประชาชนมีความเช่ือถือและศรัทธาขาราชการซ่ึงยังคงมีผลบังคับใชอยูจนถึง
ปจจุบัน โดยอาจถือไดวาเปนมาตรฐานทางจริยธรรมฉบับแรกของขาราชการโดยเฉพาะอยางยิ่งขาราชการ
ทหาร โดยคําส่ังดังกลาวไดกําหนดขอหามสําหรับขาราชการฝายพลเรือน ตํารวจ ทหาร ไวคือ หามรับเล้ียง
จากพอคาท่ีกระทําธุรกิจกับหนวยราชการของตน หรือจากผูท่ีมาติดตอขออนุญาต หรือขอรับบริการจากทาง
ราชการ หรือจากผูท่ีอาจไดรับประโยชนจากการปฏิบัติหนาท่ีของตน หามแตงเคร่ืองแบบ หรือเคร่ืองแตง
กายท่ีแสดงใหเห็นไดวา เปนขาราชการฝายพลเรือน ตํารวจ ทหาร เขาไปในไนทคลับ สถานอาบอบนวด 
สถานอบายมุข หรือสถานเริงรมยตาง ๆ ยกเวนเพื่อปฏิบัติหนาท่ีราชการ หามรับเชิญไปเปนประธานหรือ
เจาภาพในพิธีเปดบริษัทหางรานทางการคาของเอกชน หามออกบัตรเชิญ หรือประกาศเชิญเปนการท่ัวไป 
เพื่อการเล้ียงในการเล่ือน ยาย หรือเปลี่ยนแปลงยศหรือตําแหนง การเล้ียงฉลองวันเกิด การฉลองข้ึนบาน
ใหม และงานสังคมท่ีมิใชเปนประเพณี  และหามเปนกรรมการผูจัดการ หรือผูจัดการ หรือดํารงตําแหนงท่ีมี
หนาท่ีอ่ืน ในบริษัทหางรานของเอกชน ซ่ึงทําใหบุคคลท่ัวไปเขาใจไดวา เปนการยอมใหบริษัทหางรานของ
เอกชนเหลานั้นอาศัยช่ือของตนเพื่อแสวงหาประโยชนโดยทางตรงหรือทางออม ในกรณีท่ีดํารงตําแหนง
ดังกลาวอยูแลว ในวันท่ีมีคําส่ังนี้ ใหถอนตัวออกจากตําแหนงดังกลาว ภายในสามสิบวันนับแตวันท่ีมี      
คําส่ังนี้  

นอกจากนี้ยังไดกําหนดขอพึงปฏิบัติของขาราชการฝายพลเรือน ตํารวจ ทหาร ไววาไมควรประพฤติ
ตนเปนคนฟุมเฟอย การจัดงานเล้ียงหรืองานสังคม ควรจัดเทาท่ีจําเปน และควรเชิญเฉพาะญาติกับผูใกลชิด
เทานั้น และควรดํารงชีพอยางประหยัด เชน ทําสวนครัว เล้ียงสัตว และใชของที่ผลิตในประเทศ เปนตน ไม
พึงรับเงินของขวัญ หรือส่ิงตอบแทนราคาแพงจากผูใตบังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีมิใชเปนญาติสนิท  ท้ังนี้
ขาราชการฝายพลเรือน ตํารวจ ทหาร ช้ันผูใหญ ควรตองปฏิบัติตนใหเปนตัวอยางท่ีดีแกขาราชการ และ
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ประชาชนท่ัวไป และผูบังคับบัญชาจะตองคอยสอดสองดูแลผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ การจงใจฝาฝนขอ
หามการปฏิบัติตนดังกลาวใหถือวาเปนการผิดวินัยอยางรายแรง และใหพิจารณาลงโทษโดยเครงครัด 

ตอมาเม่ือรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540 มีผลใชบังคับ บทบัญญัติมาตรา 77  แหง
รัฐธรรมนูญฉบับดังกลาวไดกําหนดใหรัฐจัดทํามาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการและ
ลูกจางของรัฐ เพื่อปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ และเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ี 
ซ่ึงก็ไดมีสวนราชการตาง ๆ ไดดําเนินการจัดทํามาตรฐานทางจริยธรรมบางบางสวน สําหรับในสวนราชการ
ของกระทรวงกลาโหมนั้น มีสวนราชการบางแหงหรือบางสายงานเทานั้นท่ีไดดําเนินการจัดทํามาตรฐาน
ทางจริยธรรมเพื่อบังคับใชในสวนราชการของตนเอง อาทิเชน กรมพระธรรมนูญไดออกประกาศกรมพระ
ธรรมนูญ ลงวันท่ี 6 กรกฎาคม 2549 เร่ือง มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการ ลูกจาง และ
พนักงานราชการในสายงานกรมพระธรรมนูญ โดยในคําส่ังดังกลาวไดกําหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและ
จริยธรรมเพื่อยึดถือปฏิบัติโดยแบงเปน 6 สายงานคือ มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของตุลา
การทหาร มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของอัยการทหาร มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของ
นายทหารพระธรรมนูญ มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของทนายทหาร มาตรฐานทางคุณธรรมและ
จริยธรรมของจาศาลทหาร และมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการ ลูกจางและพนักงาน
ราชการท่ีปฏิบัติหนาท่ีในสายงานกรมพระธรรมนูญ ซ่ึงมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากร
ดังกลาวไดกําหนดถึงอุดมการณและมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมในดานตาง ๆ  

ตามท่ีไดกลาวมาแลววาบทบัญญัติมาตรา 279 ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยฉบับปจจุบัน            
ไดกําหนดวามาตรฐานทางจริยธรรมของขาราชการหรือเจาหนาท่ีของรัฐแตละประเภทใหเปนไปตาม
ประมวลจริยธรรมท่ีกําหนดข้ึน ซ่ึงมาตรฐานทางจริยธรรมจะตองมีกลไกและระบบในการดําเนินงานเพ่ือให
การบังคับใชเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังกําหนดขั้นตอนการลงโทษตามความรายแรงแหงการ
กระทํา และการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย อันเปน
เหตุใหกระทรวงกลาโหมกําหนดใหมีประมวลจริยธรรมเปนมาตรฐานความประพฤติและเปนหลักปฏิบัติ 
ใหเกิดการปฏิบัติงานเปนไปตามหลักคุณธรรม จริยธรรม ตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญ ฯ โดยได
ประกาศใชระเบียบกระทรวงกลาโหมวาดวยประมวลจริยธรรม พ.ศ.2551 ซ่ึงในระเบียบดังกลาวได
กําหนดให 

1. ในระเบียบกระทรวงกลาโหมวาดวยประมวลจริยธรรม พ.ศ.2551 

1.1 “สวนราชการ” หมายความวา สวนราชการข้ึนตรงตอกระทรวงกลาโหม กองบัญชาการกองทัพ
ไทย กองทัพบก กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ (ระเบียบกระทรวงกลาโหมวาดวยประมวลจริยธรรม พ.ศ.
2551 ขอ 4.1, 2551) 

1.2 “ขาราชการกระทรวงกลาโหม” หมายความวา ขาราชการทหารตามกฎหมายวาดวยระเบียบ
ราชการทหาร และหมายความรวมถึง ขาราชการพลเรือนกลาโหม ทหารกองประจําการ นักเรียนในสังกัด
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กระทรวงกลาโหม เจาหนาท่ีทางทหาร พนักงานราชการ ลูกจางในสังกัดกระทรวงกลาโหม และบุคคลท่ีทํา
หนาท่ีทหารตามท่ีกระทรวงกลาโหมกําหนด (ระเบียบกระทรวงกลาโหมวาดวยประมวลจริยธรรม พ.ศ.
2551 ขอ 4.2, 2551) 

2. ขาราชการกระทรวงกลาโหมจักตองยึดถือและปฏิบัติตามคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม                  
14 ประการ ดังนี้ (ระเบียบกระทรวงกลาโหมวาดวยประมวลจริยธรรม พ.ศ.2551 ขอ 5, 2551) 

2.1 การเชิดชูและรักษาไว ซ่ึงพระบรมเดชานุภาพแหงพระมหากษัตริยเจา 
2.2 การพิทักษรักษา ปกปองสถาบันพระมหากษัตริย 
2.3 การรักษาไวซ่ึงการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
2.4 การพิทักษรักษาไวซ่ึงเอกราช อธิปไตย และบูรณภาพแหงเขตอํานาจรัฐ 
2.5 การพิทักษรักษาผลประโยชนของชาติ ยึดถือประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และ

ไมมีผลประโยชนทับซอน 
2.6 การยืนหยัดทําในส่ิงท่ีถูกตองเปนธรรม และถูกกฎหมาย 
2.7 การใหการชวยเหลือแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
2.8 การใหขอมูลขาวสารแกประชาชน โดยไมบิดเบือนขอเท็จจริงภายใตกรอบของกฎหมาย 
2.9 การยึดม่ันในคุณธรรม และจริยธรรม 
2.10 การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตยสุจริต และรับผิดชอบ 
2.11 การมุงเนนผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน และมีคุณภาพโปรงใสตรวจสอบได 
2.12 การยึดม่ันในระเบียบ คําส่ัง ขอบังคับ และแบบธรรมเนียมของทหารอยางเครงครัด 
2.13 การเชิดชูและรักษาไวซ่ึง เกียรติยศ เกียรติศักดิ์ ของทหาร 
2.14 การเ ช่ือถือผู บังคับบัญชา  และการปฏิบัติตามคําส่ังอยางเครงครัด  ท้ังการปกครอง

ผูใตบังคับบัญชาดวยความยุติธรรม 

3. ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีสงเสริม สนับสนุน เผยแพร และปลูกฝงใหขาราชการกระทรวงกลาโหมท่ี
ปกครองอยูนัน้รับทราบและยึดถือปฏิบัติตามคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรมอยางเครงครัด (ระเบียบ
กระทรวงกลาโหมวาดวยประมวลจริยธรรม พ.ศ.2551 ขอ 6, 2551) 

4. การฝาฝนไมปฏิบัติตามคานิยมหลักของมาตรฐานทางจริยธรรมในระเบียบกระทรวงกลาโหมวา
ดวยประมวลจริยธรรม พ.ศ.2551 ถือเปนการกระทําผิดวินัย จักตองรับโทษหรือรับทัณฑตามกฎหมายวาดวย
วินัยทหาร หรือแบบธรรมเนียมของขาราชการกระทรวงกลาโหมประเภทน้ัน ๆ (ระเบียบกระทรวงกลาโหม
วาดวยประมวลจริยธรรม พ.ศ.2551 ขอ 7, 2551) 

5. หากขาราชการกระทรวงกลาโหมท่ีถูกลงโทษ หรือทัณฑ ดวยเหตุแหงการฝาฝนคานิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม เห็นวาไมเปนไปดวยความเหมาะสม เปนธรรม สามารถรองทุกขหรืออุทธรณไดตาม
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กฎหมายวาดวยวินัยทหาร  แบบธรรมเนียม  หรือวิ ธีการท่ีกระทรวงกลาโหมกําหนด  (ระเบียบ
กระทรวงกลาโหมวาดวยประมวลจริยธรรม พ.ศ.2551 ขอ 8, 2551) 

6. ใหสวนราชการรายงานผลการปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงกลาโหมวาดวยประมวลจริยธรรม 
พ.ศ.2551 ถึงปลัดกระทรวงกลาโหมภายในวันท่ี 30 กันยายนของทุกป โดยจัดทําบัญชีรายช่ือของผูท่ีกระทํา
การฝาฝนคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม เหตุแหงการฝาฝน และการลงโทษหรือลงทัณฑทางวินัยท่ี
ไดรับ (ระเบียบกระทรวงกลาโหมวาดวยประมวลจริยธรรม พ.ศ.2551 ขอ 9, 2551) 

7. ใหปลัดกระทรวงกลาโหมเปนผูรักษาการตามระเบียบกระทรวงกลาโหมวาดวยประมวล
จริยธรรม พ.ศ.2551 (ระเบียบกระทรวงกลาโหมวาดวยประมวลจริยธรรม พ.ศ.2551 ขอ 10, 2551) 
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บทท่ี 3 
ระเบียบวิธีการวิจัย 

 
 งานวิจัยฉบับนี้ศึกษาสภาพปจจุบันเกี่ยวกับแนวปฏิบัติดานจริยธรรมวิชาชีพทหารศึกษาผลกระทบ
ของบทบาทการตรวจสอบของกระทรวงกลาโหมและผูบังคับบัญชาทหารท่ีมีตอขาราชการทหาร และ
พัฒนาแนวปฏิบัติดานจริยธรรมของขาราชการทหาร โดยออกแบบสัมภาษณ และออกแบบสอบถาม
ขาราชการทหารท่ีเปนท้ังผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา กําหนดขอบเขตการสรางมาตรฐานดาน
จริยธรรมของขาราชการทหาร  
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

  วิธีการวิจยัใชการผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพโดยกําหนดประชากร การ
เก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

1. คณะวิจัยใชการเก็บรวบรวมขอมูลเอกสาร (documents) ไดแก สถิติผลงาน เอกสารเกี่ยวกับการ 
ปฏิบัติงานของหนวยงาน/องคกร ผลงานวิจัย รายงานการประชุม เพื่อนํามาวิเคราะหและสังเคราะหในงาน
วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ และขอมูล จากการรวบรวมและวิเคราะหเอกสารนี้จะนํามาปรับเพื่อสราง
แบบสอบถาม และคําถามในการสัมภาษณเชิงลึกตอไปดวย 

2. หลังจากไดขอมูลเบ้ืองตนแลว คณะวิจัยไดพัฒนาเคร่ืองมือวิจัยแบบสอบถาม เพื่อใชเก็บขอมูล
เบ้ืองตนจากขาราชการทหารจาก กองทัพบก กองทัพเรือ กองทัพอากาศ และกองทัพไทยตามท่ีไดกลาวไว
ขางตน จํานวนท้ังส้ิน 800 ฉบับ 

3. ผลจากการเก็บขอมูลเบ้ืองตน คณะวิจัยไดจัด Focus Group ประกอบไปดวยขาราชการทหารจาก 
หนวยงานตางๆ จํานวน 50 ทาน เพื่อใหชวยระดมสมอง และใหความคิดเห็นเกี่ยวกับผลของการวิเคราะห
แบบสอบถามคร้ังแรก รวมท้ังใหความคิดเห็นเพิ่มเติมในเร่ืองจริยธรรมทหารท่ีควรจะเปน และควรแกไข 

4. คณะวิจัยไดรวบรวมความคิดเห็นจากการทํา Focus Group รวมท้ังผลจากการวิเคราะห 
แบบสอบถามคร้ังท่ี1 มาพัฒนาแบบสอบถามเพื่อการเก็บขอมูลจริงในคร้ังท่ี 2 โดยสงแบบสอบถามไปยัง
หนวยงานตางๆ ในกองทัพบก กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ กองทัพละ200 ฉบับ จํานวนท้ังส้ิน 600 ฉบับ 

5. คณะวิจัยไดสัมภาษณเชิงลึกขาราชการทหาร จํานวนท้ังส้ิน 20 ทาน โดยเปนทหารระดับสัญญาบัตร  
จํานวน  8 ทาน  และนายทหารระดับประทวนจํานวน  8 ทาน  โดยมาจาก  กองทัพบก  กองทัพเรือ 
กองทัพอากาศ และกองทัพไทย อยางละ 2 ทาน 
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6. คณะวิจัยไดจัด Focus Group คร้ังท่ี 2 เพื่อใหไดขอมูลท่ีชัดเจนมากข้ึน โดยผูเขารวม Focus Group  
นั้นมีจํานวนท้ังส้ิน 50 คน ซ่ึงเปนขาราชการทหารจากกองทัพบก กองทัพเรือ กองทัพอากาศ และกองทัพ
ไทย 

7. คณะวิจัยจะคัดเลือก และสงจดหมายเชิญขาราชการทหารเขารวม Focus Group กับคณะวิจัยกลุม 
อ่ืนๆท่ีศึกษาวิชาชีพอ่ืน จํานวน 20 ทาน และ 50 ทาน ซ่ึงการจัด Focus Group นั้นจะจัดในเดือนตุลาคม พ.ศ. 
2555 และมีนาคม พ.ศ. 2556 ตามลําดับ  
  
ประชากรและกลุมบุคคลตัวอยาง 
 หนวยในการวิเคราะห (units of analysis) ในการตอบแบบสอบถาม คือ ขาราชการทหารใน
หนวยงานของทหารท้ัง 3 เหลาทัพ รวมท้ังกองบัญชาการกองทัพไทย ซ่ึงอยูในสังกัดกระทรวงกลาโหม 
ดังนั้นประชากรและกลุมบุคคลหลักที่ใชในวิจัยคร้ังนี้ คือขาราชการทหาร โดย ไดแบงขาราชการทหาร
ออกเปน  2 ประเภทในการเก็บขอมูลดวยแบบสอบถาม (คร้ังท่ี 2)  คือ 

1. กลุมผูบังคับบัญชา คือ นายทหารชั้นสัญญาบัตร  และขาราชการพลเรือนช้ันสัญญาบัตร จํานวน 
ท้ังส้ิน 300 คน 

2. กลุมผูใตบังคับบัญชา คือ นายทหารชั้นประทวน  ขาราชการพลเรือนตํ่ากวาช้ันสัญญาบัตร จํานวน 
ท้ังส้ินจํานวน 300 คน 
 
การคัดเลือกตัวอยางในการเก็บขอมูลจริง 
 การคัดเลือกประชากรขางตนเปนกลุมตัวอยางดวยการคัดเลือกแบบชั้นภูมิ (stratified sampling) 
โดยคัดเลือกกลุมตัวอยางใหเปนตัวแทนในทุกช้ันประชากรดังนี้ 

1. กลุมทหารที่ทําหนาท่ีผูบังคับบัญชา หรือกลุมทหารช้ันสัญญาบัตร  จากกองทัพบก กองทัพเรือ และ 
กองทัพอากาศ  คัดเลือกกลุมตัวอยางแบบ proportional sampling จากกองทัพดังกลาว กองทัพละ 100 คน 
รวมท้ังส้ิน 300 คน 

2. กลุมทหารที่เปนผูใตบังคับบัญชา หรือกลุมนายทหารระดับประทวน คัดเลือกกลุมตัวอยางแบบ  
proportional sampling จากกองทัพบก กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ กองทัพละ 100 คน รวมท้ังส้ิน 300 
คน 
 
 
 
 



38 
 

เคร่ืองมือการวิจัย 
1. แบบสัมภาษณ  

2. แบบสอบถามเพื่อการสํารวจสภาพแนวปฏิบัติดานคุณธรรมและจริยธรรมวิชาชีพทหาร และ 
แนวทางการพัฒนาแนวปฏิบัติดานคุณธรรมและจริยธรรมวิชาชีพทหาร 

 
วิธีการวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพใชการวิเคราะหเชิงเนือ้หา โดยวิธี Text Analysis เพื่อใหเห็นจํานวนผู
ถูกสัมภาษณ วามีความเห็นเหมือนหรือตางกันอยางไร 

การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณใชการวิเคราะหดวยสถิติเชิงพรรณา (Descriptive analysis) เพื่อ
อธิบายถึงคุณลักษณะดานจริยธรรมวิชาชีพทหารที่เปนอยูในปจจุบัน และเพื่ออธิบายจริยธรรมวิชาชีพทหาร 
ท่ีขาราชการทหารสวนใหญตองการใหเกิดข้ึนในอนาคต 
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บทท่ี 4 
ผลวิเคราะหขอมูลจริยธรรมทหาร 

 
ในการศึกษาวิจัยจริยธรรมในวิชาชีพทหารคร้ังนี้ ผูวิจัยไดแจกแบบสอบถามจํานวน ท้ังส้ิน 600 ชุด 

โดย สงแบบสอบถามไปยัง กองทัพบก กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ กองทัพละ 200 ชุด โดย 100 ชุดแรก
แจกใหแกนายทหารระดับสัญญาบัตร และ อีก 100 ชุดนั้น แจกใหแกนายทหารระดับประทวน โดย
แบบสอบถามท่ีนํามาวิเคราะหนี้เปนแบบสอบถามท่ีไดมีการพัฒนาหลังจากการเก็บขอมูลเบ้ืองตน และการ
จัดสัมมนากลุมยอย  จากแบบสอบถาม ผูวิจัยไดแบงการวิเคราะหออกเปน 4 สวน สําคัญดังนี้ 

สวนท่ี 1 จริยธรรมในวิชาชีพทหารในทหารบก 
สวนท่ี 2 จริยธรรมในวิชาชีพทหารในทหารเรือ 
สวนท่ี 3 จริยธรรมในวิชาชีพทหารในทหารอากาศ 
สวนท่ี 4 เปรียบเทียบจริยธรรมวิชาชีพทหารระหวางเหลาทัพ 

 
สวนท่ี 1: จริยธรรมในวิชาชีพทหารในทหารบก 

ผลการวิจัยของรายงานสวนนี้ รายงานเฉพาะกลุมตัวอยางท่ีอยูในสังกัดทหารบกเทานั้น โดยขอ
เสนอผลการวิจัยแยกตามสวนประกอบของแบบสอบถาม 6 สวนดังตอไปนี้ 

 
1. ลักษณะท่ัวไปของกลุมตัวอยาง 
 ขอมูลลักษณะท่ัวไปของกลุมตัวอยางแสดงดังตารางท่ี 4ก-1 และแผนภูมิท่ี 4ก-1 ถึงแผนภูมิท่ี 4ก-9
โดยผูเขารวมการวิจัยเปนทหารในสังกัดกองทัพบกท้ังหมด 148 คน สวนใหญเปนเพศชาย (รอยละ 97.3) 
โดยสวนใหญอยูในชวงอายุ 30-40 ป (รอยละ 34.5) รองลงมาไดแกชวงอายุ 40-50 ป (รอยละ 29.7) กลุม
ตัวอยางสวนใหญมีอายุการทํางานอยูในชวง 10-20 ป (รอยละ 37.2) และมากกวา 20 ป (รอยละ 36.5) โดย
กลุมตัวอยางสําเร็จจากโรงเรียนนายรอย (รอยละ 54.1) พอๆ รองลงมาสําเร็จจากโรงเรียนนายสิบทหารบก 
(รอยละ 37.2) กลุมตัวอยางสวนใหญสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี (รอยละ 36.5) และปริญญาโท 
(รอยละ 27.7) กลุมตัวอยางสวนใหญมียศระดับนายพัน (รอยละ 48) และระดับนายสิบหรือจา (รอยละ 36.5) 
กลุมตัวอยางสวนใหญมีเงินเดือนอยูในชวง 10,000 – 30,000 บาท (รอยละ 52) รองลงมามีเงินเดือนมากกวา 
30,000 บาท (รอยละ 27.7) กลุมตัวอยางสวนใหญอยูในสถานะสมรส (รอยละ 65.5) และกลุมตัวอยางสวน
ใหญไมเคยถูกลงโทษทางวินัย (รอยละ 88.5) 
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ตารางท่ี 4ก-1  
สถิติบรรยายขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยาง (กลุมตัวอยางทุกคนอยูในสังกัดกองทัพบก) 

ตัวแปร จํานวน (คน) รอยละ 
เพศ  ชาย 144 97.3 
  หญิง 3 2.0 
  ไมระบุ 1 0.7 

 รวม 148 100.0 
อายุ  20 – 30 ป 25 16.9 
  30 – 40 ป 51 34.5 
  40 – 50 ป 44 29.7 
  50 – 60 ป 28 18.9 

 รวม 148 100.0 
อายุการทํางาน  0 - 5 ป 19 12.8 
  6- 10 ป 14 9.5 
  10 – 20 ป 55 37.2 
  มากกวา 20 ป 54 36.5 
  ไมระบุ 6 4.1 

 รวม 148 100.0 
สํา เ ร็จการศึกษาจาก
โรงเรียนทหาร 

 โรงเรียนนายรอย (สัญญาบัตร) 80 54.1 
 โรงเรียนนายสิบทหารบก (ประทวน) 55 37.2 
 ไมระบุ 13 8.8 

 รวม 148 100.0 
ระดับการศึกษา  ปริญญาตรี 54 36.5 
  ปริญญาโท 41 27.7 
  ปริญญาเอก 4 2.7 
  มัธยมศึกษาตอนปลาย 29 19.6 
  ปวช. 7 4.7 
  ปวส. 4 2.7 
  มัธยมศึกษาตอนตน 2 1.4 
  ไมระบุ 7 4.7 
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ตัวแปร จํานวน (คน) รอยละ 
 รวม 148 100.0 
ยศ  นายพล 5 3.4 
  นายพัน 71 48.0 
  นายรอย 13 8.8 
  นายสิบ / จา 54 36.5 
  ไมระบุ 5 3.4 
 รวม 148 100.0 
เงินเดือน  ตํ่ากวา 10,000.00 บาท 17 11.5 
  10,000.00 – 30,000.00 บาท 77 

 
52.0 

  มากกวา 30,000.00 บาท 41 27.7 
  ไมระบุ 13 8.8 
 รวม 148 100.0 
สถานะสมรส  โสด 42 28.4 
  สมรส 97 65.5 
  หยาราง / หมาย / แยกกันอยู 7 4.7 
  ไมระบุ 2 1.4 
 รวม 148 100.0 
ประวัติการลงโทษทาง
วินัย 

 เคยถูกลงโทษทางวินัย 15 10.1 
 ไมเคยถูกลงโทษทางวินัย 131 88.5 

  ไมระบุ 2 1.4 
 รวม 148 100.0 

 
 
 
 
 
 
 



42 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
    

  แผนภูมิท่ี 4ก-1 แสดงอัตราสวนของเพศของกลุมตัวอยาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

 แผนภูมิท่ี 4ก-2 แสดงอัตราสวนของอายุของกลุมตัวอยาง 
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           แผนภมิูท่ี 4ก-3 แสดงอัตราสวนของอายุการทํางานของกลุมตัวอยาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี 4ก-4 แสดงอัตราสวนของการสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนทหารของกลุมตัวอยาง 
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      แผนภูมิท่ี 4ก-5 แสดงอัตราสวนของระดับการศึกษาของกลุมตัวอยาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี 4ก-6 แสดงอัตราสวนของช้ันยศของกลุมตัวอยาง 
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แผนภูมิท่ี 4ก-7 แสดงอัตราสวนของเงินเดือนของกลุมตัวอยาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี 4ก-8 แสดงอัตราสวนของสถานะสมรสของกลุมตัวอยาง 
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แผนภูมิท่ี 4ก-9 แสดงอัตราสวนของประวัติการลงโทษทางวินยัของกลุมตัวอยาง 

 
 
2. จริยธรรมตอหนาท่ีและความรับผิดชอบในตาํแหนงหนาท่ี 
 จากการวิเคราะหสถิติเชิงบรรยายของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับ จริยธรรมตอหนาท่ีและความรับผิดชอบ
ในตําแหนงหนาท่ี ดังตารางท่ี 4ก-2 โดยสรุปในภาพรวมพบวาคะแนนจริยธรรมตอหนาท่ีและความ
รับผิดชอบในตําแหนงหนาท่ีท่ีไดจากการเฉล่ียคะแนนจากทุกคําถามอยูในระดับคอนขางสูง (ตัดเกณฑท่ีคา
เทากับ 3) โดยมีคาเฉล่ียท่ี 3.68โดยบุคคลท่ีมีคะแนนต่ําสุดในดานนี้ไดคะแนนเฉล่ียจากทุกขอเทากับ 2.04 
และบุคคลที่ไดคะแนนสูงสุดไดคะแนนเฉลี่ยจากทุกขอเทากับ 4.57 โดยขอมูลมีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เทากับ  0.41 
 ในการลงรายละเอียดวิเคราะหแยกรายขอคําถามดังตารางท่ี 2 และแผนภูมิท่ี 10 พบวาขอคําถาม
จริยธรรมตอหนาท่ีและความรับผิดชอบในตําแหนงหนาท่ีท่ีไดคะแนนมากท่ีสุดไดแก “ขาราชการทหารตอง
ตระหนักวามีหนาท่ีหลักในการปองกันประเทศ” โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 4.62 (สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 
0.86) ขอคําถามท่ีไดคะแนนรองลงมาไดแก “ขาพเจาเคารพและใหเกียรตินายทหารชั้นยศสูงกวา แมผูนั้นจะ
เกษียณแลว” โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 4.51 (สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.76) และ “ขาพเจาทํางานตามคําส่ัง
ผูบังคับบัญชาอยางเครงครัด” โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 4.35 (สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.87) 
 สวนขอคําถามจริยธรรมตอหนาท่ีและความรับผิดชอบในตําแหนงหนาท่ีท่ีไดคะแนนนอยท่ีสุด
ไดแก “ขาพเจาสงเสริมและสนับสนุนผูท่ีสําเร็จจากโรงเรียนทหารเดียวกันกับขาพเจาในหนาท่ีการงาน” 
(กลับคะแนนเนื่องจากเปนขอคําถามทางลบ) โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 2.19 (สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 
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0.99) ขอคําถามท่ีไดคะแนนนอยรองลงมาไดแก “ขาพเจาตอบแทนผูมีพระคุณเสมอแมวาตนเองตองลําบาก” 
(กลับคะแนน) โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 2.55 (สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 1.01) และ “ขาพเจาเช่ือวามีการ
เรียกรับผลประโยชนในการจัดหาส่ิงอุปกรณทางทหาร” (กลับคะแนน) โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 2.82 (สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 1.22) 
 
ตารางท่ี 4ก-2  
แสดงคะแนนสูงสุด คะแนนตํ่าสุด คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของขอคําถามในมาตรวัดจริยธรรม
ตอหนาท่ีและความรับผิดชอบในตําแหนงหนาท่ี (ขอท่ีมีสัญลักษณ * หนาขอหมายถึงขอกระทงทางลบ ท่ี
ถูกกลับคะแนนแลว) 

ขอ 
คะแนน 
สูงสุด 

คะแนน 
ต่ําสุด คาเฉล่ีย 

สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

1 5 1 4.62 0.86 
2 5 1 4.13 0.92 
3 5 1 4.25 0.86 
4 5 1 4.03 0.79 
5 5 1 3.86 1.27 
6 5 1 3.65 0.94 
7 5 1 4.35 0.87 
8 5 1 3.98 0.93 
9 5 1 4.51 0.76 

*10 5 1 2.19 0.99 
11 5 1 4.21 0.76 
12 5 1 4.26 0.81 
13 5 1 4.03 0.95 
14 5 1 4.07 0.82 
15 5 1 3.54 1.14 
16 5 1 3.40 1.13 

*17 5 1 2.93 1.13 
*18 5 1 3.19 1.28 
*19 5 1 3.00 1.20 
*20 5 1 2.55 1.01 
*21 5 1 2.82 1.22 
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ขอ 
คะแนน 
สูงสุด 

คะแนน 
ต่ําสุด คาเฉล่ีย 

สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

*22 5 1 3.39 1.23 
*23 5 1 3.66 1.18 

คะแนนเฉล่ียของดาน 4.57 2.04 3.68 0.41 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมิท่ี 4ก-10 แสดงคาเฉลี่ยของคะแนนจริยธรรมตอหนาท่ีและความรับผิดชอบในตําแหนงหนาท่ี 

ของกลุมตัวอยางในแตละขอ 
 
3. จริยธรรมของขาราชการทหารตอตนเอง 
 จากการวิเคราะหสถิติเชิงบรรยายของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับ จริยธรรมของขาราชการทหารตอตนเอง
ในตําแหนงหนาท่ี ดังตารางท่ี 4ก-3 โดยสรุปในภาพรวมพบวาคะแนนจริยธรรมของขาราชการทหารตอ
ตนเองในตําแหนงหนาท่ีท่ีไดจากการเฉล่ียคะแนนจากทุกคําถามอยูในระดับคอนขางสูง (ตัดเกณฑท่ีคา
เทากับ 3) โดยมีคาเฉล่ียท่ี 3.90 โดยบุคคลท่ีมีคะแนนต่ําสุดในดานนี้ไดคะแนนเฉล่ียจากทุกขอเทากับ 1.29 
และบุคคลที่ไดคะแนนสูงสุดไดคะแนนเฉลี่ยจากทุกขอเทากับ 4.88 โดยขอมูลมีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เทากับ  0.54 
 ในการลงรายละเอียดวิเคราะหแยกรายขอคําถามดังตารางท่ี 4ก-3  และแผนภูมิท่ี 4ก-11 พบวาขอ
คําถามจริยธรรมของขาราชการทหารตอตนเองท่ีไดคะแนนมากท่ีสุดไดแก “ขาพเจาไมลังเลท่ีจะทําในส่ิงท่ี
ถูกตอง”  โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 4.37 (สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.84) ขอคําถามท่ีไดคะแนนรองลงมา
ไดแก “ขาพเจาไมเคยปฏิบัติตนเส่ือมเสียอันจะสงผลถึงหนวยงาน” โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 4.34 (สวนเบ่ียงเบน
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มาตรฐานเทากับ 0.91) และ “ขาพเจารูสึกเสียใจเม่ือทําความผิด” โดยมีคะแนนเฉลี่ยท่ี 4.27 (สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเทากับ 0.95) 
 สวนขอคําถามจริยธรรมของขาราชการทหารตอตนเองท่ีไดคะแนนนอยท่ีสุดไดแก “ขาพเจาจะไม
เปดเผยการกระทําผิดของตนเองใหผูอ่ืนทราบ” (กลับคะแนน) โดยมีคะแนนเฉลี่ยท่ี 2.7 (สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเทากับ 1.01) ขอคําถามท่ีไดคะแนนนอยรองลงมาไดแก “ขาพเจาไมกระทําผิดเพราะกลัวผูอ่ืนจะรู” 
(กลับคะแนน) โดยมีคะแนนเฉลี่ยท่ี 2.8 (สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 1.27) และ “ขาพเจาปฏิบัติตาม
สัญญาท่ีใหไวแมจะเกิดผลเสียหายแกตนเอง”  โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 3.27 (สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 
1.12) 
 
ตารางท่ี 4ก-3  
แสดงคะแนนสูงสุด คะแนนตํ่าสุด คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของขอคําถามในมาตรวัดจริยธรรม
ของขาราชการทหารตอตนเอง (ขอท่ีมีสัญลักษณ * หนาขอหมายถึงขอกระทงทางลบ ท่ีถูกกลับคะแนนแลว) 

ขอ 
คะแนน 
สูงสุด 

คะแนน 
ต่ําสุด คาเฉล่ีย 

สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

1 5 1 4.08 0.81 
2 5 1 4.01 0.83 
3 5 1 4.34 0.91 
4 5 1 3.94 0.83 
5 5 1 3.99 0.79 
6 5 1 4.01 0.83 
7 5 1 3.86 0.85 
8 5 1 3.91 0.85 
9 5 1 3.29 1.21 

10 5 1 4.21 0.7 
11 5 1 3.91 0.88 
12 5 1 4.22 0.90 
13 5 1 4.37 0.84 
14 5 1 4.27 0.95 
15 5 1 4.26 0.97 
16 5 1 4.12 0.89 
17 5 1 4.09 0.91 
18 5 1 3.89 0.97 
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ขอ 
คะแนน 
สูงสุด 

คะแนน 
ต่ําสุด คาเฉล่ีย 

สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

19 5 1 4.18 0.80 
20 5 1 4.07 0.84 

*21 5 1 2.70 1.01 
*22 5 1 2.80 1.27 
*23 5 1 3.39 1.20 
*24 5 1 3.67 1.27 
25 5 1 3.27 1.12 
26 5 1 3.37 1.08 
27 5 1 3.49 1.17 

คะแนนเฉล่ียของดาน 4.88 1.29 3.90 0.54 
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คะแนนเฉลีย่ท ัง้ฉบบั = 3.90

 
แผนภูมิท่ี 4ก-11 แสดงคาเฉลี่ยของคะแนนจริยธรรมของขาราชการทหารตอตนเอง 

ของกลุมตัวอยางในแตละขอ 
 

4. จริยธรรมของขาราชการทหารตอสังคมและประชาชน 
 จากการวิเคราะหสถิติเชิงบรรยายของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับ จริยธรรมของขาราชการทหารตอสังคม
และประชาชนในตําแหนงหนาท่ี ดังตารางท่ี 4ก-4 โดยสรุปในภาพรวมพบวาคะแนนจริยธรรมของ
ขาราชการทหารตอสังคมและประชาชนท่ีไดจากการเฉล่ียคะแนนจากทุกคําถามอยูในระดับคอนขางสูง (ตัด
เกณฑท่ีคาเทากับ 3) โดยมีคาเฉล่ียท่ี 3.74 โดยบุคคลท่ีมีคะแนนตํ่าสุดในดานนี้ไดคะแนนเฉล่ียจากทุกขอ
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เทากับ 1.44 และบุคคลท่ีไดคะแนนสูงสุดไดคะแนนเฉล่ียจากทุกขอเทากับ 4.78 โดยขอมูลมีสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเทากับ  0.59 
 ในการลงรายละเอียดวิเคราะหแยกรายขอคําถามดังตารางท่ี 4ก-4 และแผนภูมิท่ี 4ก-12 พบวาขอ
คําถามจริยธรรมของขาราชการทหารตอสังคมและประชาชนท่ีไดคะแนนมากท่ีสุดไดแก “ขาพเจาเช่ือวา
ขาราชการทหารตองชวยสนับสนุนนโยบายรัฐบาลในการบรรเทาทุกขแกประชาชน” โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 
4.28 (สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.91) ขอคําถามท่ีไดคะแนนรองลงมาไดแก “ขาพเจาเช่ือวาขาราชการ
ทหารทํางานชวยเหลือประชาชนอยางเต็มความสามารถท้ังในยามสงบและยามสงคราม” โดยมีคะแนนเฉล่ีย
ท่ี 4.22 (สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.9) และ “ขาพเจาเช่ือวาขาราชการทหารมีจิตใจเมตตาตอประชาชน” 
โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 4.19สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.91) 
 จริยธรรมของขาราชการทหารตอสังคมและประชาชนท่ีไดคะแนนนอยท่ีสุดไดแก “ขาพเจาเช่ือวา
ขาราชการทหารจะออกไปชวยเหลือประชาชนท่ีเดือดรอนทุกคร้ัง แมไมมีคําส่ังจากผูบังคับบัญชา” (กลับ
คะแนน) โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 2.43 (สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 1.13) ขอคําถามท่ีไดคะแนนนอย
รองลงมาไดแก “ขาพเจาเคยเลือกปฏิบัติใหเฉพาะกลุมในยามคับขัน” (กลับคะแนน) โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 
3.28 (สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 1.31) และ “ขาพเจาเคยรวมกับกองทัพเพื่อออกไปชวยเหลือบรรเทา
ทุกขใหประชาชน” โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 3.74 (สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 1.42) 
 
ตารางท่ี 4ก-4 
แสดงคะแนนสูงสุด คะแนนตํ่าสุด คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของขอคําถามในมาตรวัดจริยธรรม
ของขาราชการทหารตอสังคมและประชาชน (ขอท่ีมีสัญลักษณ * หนาขอหมายถึงขอกระทงทางลบ ท่ีถูก
กลับคะแนนแลว) 

ขอ คะแนน 
สูงสุด 

คะแนน 
ต่ําสุด 

คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

1 5 1 3.77 1.28 
*2 5 1 3.74 1.42 
*3 5 1 3.28 1.31 
*4 5 1 2.43 1.13 
*5 5 1 3.89 1.29 
6 5 1 4.28 0.91 
7 5 1 3.87 0.94 
8 5 1 4.22 0.90 
9 5 1 4.19 0.91 

คะแนนเฉลีย่ของดาน 4.78 1.44 3.74 0.59 
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แผนภูมิท่ี 4ก-12 แสดงคาเฉลี่ยของคะแนนจริยธรรมของขาราชการทหารตอสังคมและประชาชน 

ของกลุมตัวอยางในแตละขอ 
 
5. พฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคในองคกร 
 จากการวิเคราะหสถิติเชิงบรรยายของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคในองคกร
พบวาทุกพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคในองคกรคนสวนใหญจะตอบวาเกิดข้ึนในความถ่ีระดับท่ี 1 หรือระดับ
ท่ีนอยท่ีสุด 

 ในการลงรายละเอียดวิเคราะหแยกรายขอคําถามดังตารางท่ี 4ก-5 และแผนภูมิท่ี 4ก-13 พบวา
พฤติกรรมท่ีมีคนตอบวาเกิดข้ึนนอยท่ีสุดในอัตราสวนเยอะสุด หรือเลือกขอ 1 เยอะท่ีสุดไดแก “ชักชวน ใช 
จางวานผูรวมงานใหจัดหาส่ิงเสพติด หรือเขาไปเกี่ยวของกับอบายมุข” โดยคนตอบวาเกิดข้ึนนอยท่ีสุดท่ีรอย
ละ 70.9 รองลงมาไดแก พฤติกรรม “จูงใจ โนมนาว ยุยงสงเสริมใหผูรวมงาน ปฏิบัติขัดตอศีลธรรมหรือ
กฎระเบียบ” โดยคนตอบวาเกิดข้ึนนอยท่ีสุดท่ีรอยละ  68.9 และพฤติกรรม  “ดูหม่ินเหยียดหยาม
ผูใตบังคับบัญชา” โดยคนตอบวาเกิดข้ึนนอยท่ีสุดท่ีรอยละ 66.9 
 สวนพฤติกรรมท่ีมีคนตอบวาเกิดข้ึนนอยท่ีสุดในอัตราสวนนอยท่ีสุด หรือเลือกขอ 1 นอยท่ีสุด 
ไดแก “ไมแสวงหาความรูใหมๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน” โดยคนตอบวาเกิดข้ึนนอยท่ีสุดท่ี
รอยละ 48.6 รองลงมาไดแก พฤติกรรม “ขาดความรับผิดชอบ ความกระตือรือรน ความเอาใจใส จนเกิด
ความเสียหายในการปฏิบัติงานตามหนาท่ี” โดยคนตอบวาเกิดข้ึนนอยท่ีสุดท่ีรอยละ 53.4 และพฤติกรรม 
“ไมประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูใตบังคับบัญชา” โดยคนตอบวาเกิดข้ึนนอยท่ีสุดท่ีรอยละ 56.8  
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ตารางท่ี 4ก-5  
แสดงความถ่ีของจํานวนคนท่ีตอบในมาตรวัดพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคในองคกร 

ขอ 
จํานวนผูตอบ (คน)

1 2 3 4 ไมระบุ
1 87 

(58.8%) 
29

(19.6%) 
15

(10.1%) 
8

(5.4%) 
9

(6.1%) 
2 88 

(59.5%) 
31

(20.9%) 
9

(6.1%) 
5

(3.4%) 
15

(10.1%) 
3 98 

(66.2%) 
16

(10.8%) 
10

(6.8%) 
5

(3.4%) 
19

(12.8%) 
4 79 

(53.4%) 
36

(24.3%) 
15

(10.1%) 
8

(5.4%) 
10

(6.8%) 
5 72 

(48.6%) 
30

(20.3%) 
27

(18.2%) 
8

(5.4%) 
11

(7.4%) 
6 90 

(60.8%) 
19

(12.8%) 
16

(10.8%) 
8

(5.4%) 
15

(10.1%) 
7 92 

(62.2%) 
21

(14.2%) 
13

(8.8%) 
6

(4.1%) 
16

(10.8%) 
8 85 

(57.4%) 
25

(16.9%) 
13

(8.8%) 
5

(3.4%) 
20

(13.5%) 
9 86 

(58.1%) 
25

(16.9%) 
12

(8.1%) 
8

(5.4%) 
17

(11.5%) 
10 96 

(64.9%) 
18

(12.2%) 
11

(7.4%) 
9

(6.1%) 
14

(9.5%) 
11 92 

(62.2%) 
25

(16.9%) 
11

(7.4%) 
6

(4.1%) 
14

(9.5%) 
12 99 

(66.9%) 
12

(8.1%) 
14

(9.5%) 
7

(4.7%) 
16

(10.8%) 
13 94 

(63.5%) 
21

(14.2%) 
12

(8.1%) 
8

(5.4%) 
13

(8.8%) 
14 102 

(68.9%) 
14

(9.5%) 
13

(8.8%) 
5

(3.4%) 
14

(9.5%) 
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ขอ 
จํานวนผูตอบ (คน)

1 2 3 4 ไมระบุ
15 105 

(70.9%) 
12

(8.1%) 
9

(6.1%) 
6

(4.1%) 
16

(10.8%) 
16 93 

(62.8%) 
22

(14.9%) 
13

(8.8%) 
5

(3.4%) 
15

(10.1%) 
17 89 

(60.1%) 
22

(14.9%) 
13

(8.8%) 
9

(6.1%) 
15

(10.1%) 
18 97 

(65.5%) 
15

(10.1%) 
10

(6.8%) 
10

(6.8%) 
16

(10.8%) 
19 97 

(65.5%) 
17

(11.5%) 
11

(7.4%) 
6

(4.1%) 
17

(11.5%) 
20 89 

(60.1%) 
22

(14.9%) 
13

(8.8%) 
7

(4.7%) 
17

(11.5%) 
21 88 

(59.5%) 
27

(18.2%) 
8

(5.4%) 
8

(5.4%) 
17

(11.5%) 
22 84 

(56.8%) 
27

(18.2%) 
14

(9.5%) 
8

(5.4%) 
15

(10.1%) 

 
แผนภูมิท่ี 4ก-13 แสดงอัตราสวนของความคิดเห็นตอพฤติกรรมท่ีไมพงึประสงคในองคกร 

ของกลุมตัวอยางในแตละขอ 
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6. สภาพปญหา และแนวทางในการแกไข 
 แบบสอบถามตอนท่ี 6 เปนแบบสอบถามปลายเปด โดยท่ีผูตอบสามารถตอบคําถามในแตละขอ
จํานวนกี่ขอก็ได หรือเลือกท่ีจะไมตอบก็ได โดยผูวิจัยนําผลทั้งหมดมาจัดกลุม โดยเลือกคําตอบท่ีมีความ
คลายคลึงกัน หรือมีหัวขอใกลเคียงกันไวดวยกัน และสรุปออกมาเปนคาคะแนนความถ่ีของแตละกลุมของ
คําตอบ โดยเสนอแยกตามขําถามดังนี้ 
 
 6.1 จริยธรรมดานท่ีขาดแคลน หรือความประพฤติท่ีไมเหมาะสมของทหาร 
 จากการจัดกลุมและการบันทึกความถ่ีจากขอคําถามปลายเปด “ทานคิดวาในปจจุบันขาราชการ
ทหารขาดจริยธรรม หรือประพฤติตนไมเหมาะสมตามจริยธรรมวิชาชีพทหาร ในเร่ืองใดบาง” โดยกลุม
ตัวอยางมีความคิดเห็นวา ปญหาการใชอํานาจในทางมิชอบ เชน การใชยศ ตําแหนงทางการทหารของตน ใน
การเอ้ือผลประโยชนตอตนบุคคลน้ันเอง เชน การใชอํานาจในการอนุมัติส่ิงตาง ๆ ท่ีจะเอ้ือใหเกิดประโยชน
ทางทรัพยสินรายไดตอตนเองในทางทุจริต เปนปญหาท่ีกลุมตัวอยางตอบเยอะท่ีสุด โดยมีคาความถ่ีอยูท่ี 19 
คน คําตอบท่ีไดความถ่ีรองลงมาไดแก ปญหาการเลนพรรคเลนพวก โดยการเขาขางคนท่ีรูจักกัน มีความ
สนิทใกลชิดกัน หรือแมแตญาติพี่นอง ในทางท่ีจะเอ้ือประโยชนแกกันละกันในทางมิชอบ เชน การเล่ือน
ตําแหนงใหกับคนท่ีเปนพรรคพวกเดียวกัน การงดเวนโทษใหกับคนท่ีเปนพรรคพวกเดียวกัน โดยมี
คาความถ่ีอยูท่ี 11 คน คําตอบท่ีไดความถ่ีรองลงมาอีกอันดับไดแก ปญหาการขาดความยุติธรรมในดานตางๆ 
ของหนวยงาน โดยท่ีไมไดระบุหัวขอท่ีเฉพาะเจาะจง โดยมีคาความถ่ีอยูท่ี 14 คนนอกจากนี้ยังมีคําตอบอ่ืน ๆ 
ท่ีลดหล่ันความถ่ีลงมาไดแก ปญหาท่ีทหารเขาไปแทรกแซงเก่ียวกับการเมือง หรือไปมีสวนรวมกับการเมือง
ในดานท่ีไมเหมาะสม ตอมาคือ ปญหาการใชยาเสพติดประเภทตางๆ ไดแก บุหร่ี และสุรา และคําตอบอ่ืน ๆ 
โดยแสดงดังตารางท่ี 4-6 
 
ตารางท่ี 4ก-6 
แสดงความคิดเห็นของกลุมตัวอยางเก่ียวกับจริยธรรมดานท่ีขาดแคลน หรือความประพฤติท่ีไมเหมาะสม
ของทหาร เรียงลําดับตามความถ่ีของจํานวนคนท่ีตอบ  
  

ความคิดเห็น ความถี่ 
ใชอํานาจในทางมิชอบ เอ้ือผลประโยชนตอตนเอง 19 
เลนพรรคเลนพวก เอ้ือประโยชนแกกลุมเดยีวกัน 11 
ขาดความยุติธรรมในเร่ืองท่ัว ๆ ไป 11 
เขาไปแทรกแซงเก่ียวกับการเมือง 9 
การใชยาเสพติด บุหร่ี สุรา 8 
คอรัปช่ัน ยักยอกทรัพยสินของหนวยงานเขาตนเอง 7 
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ความคิดเห็น ความถ่ี 
ผิดวินยัพื้นฐานของทหาร 7 
ขาดความซ่ือสัตยในเร่ืองท่ัว ๆ ไป 5 
ขาดศีลธรรม (ไมระบุดาน) 4 
ไมปฏิบัติในหนาท่ีของตน 4 
ขาดจิตสํานึกในหนาท่ี 4 
ไมเห็นแกประโยชนสวนรวม  3 
เห็นดวยวามีปญหา แตไมระบุปญหา 3 
ขาดความรับผิดชอบ 3 
ขาดความเคารพในส่ิงท่ีสมควร เชน ผูอาวุโส 2 
ม่ันใจวาไมมีปญหาดานจริยธรรม 2 
ขาดทักษะท่ีจําเปน 2 
ขาดความโปรงใสในการพิจารณาลงโทษ เชน การโยกยาย 1 
ประพฤตผิิดทางเพศ 1 
การพนัน 1 
ขาดการตรวจสอบท่ีโปรงใส 1 
ทําผิดจริยธรรมเพ่ือความจําเปนในการดํารงชีวิต 1 
ทําเพื่อหนาตาของตนเอง 1 
ติฉินนินทา 1 
ติดสินบน 1 
ขัดคําส่ังผูบังคับบัญชา 1 
ยึดแตนโยบายแตไมสนใจจริยธรรม 1 

 

 6.2 อุปสรรคท่ีขัดความการพฒันา หรือส่ิงเสริมจริยธรรมของทหาร 
 จากการจัดกลุมและการบันทึกความถ่ีจากขอคําถามปลายเปด “ทานคิดวาการพัฒนา สงเสริม
จริยธรรมของขาราชการทหารมีปญหาหรืออุปสรรคในเร่ืองใดบาง” โดยกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นวา การ
ขาดบุคคลที่ประพฤติไดดีและเหมาะสม ในการเปนตัวอยางท่ีดีสําหรับตน เชน การที่ผูบังคับบัญชาไม
ประพฤติตนใหเปนตัวอยางท่ีดีตอลูกนอง เปนอุปสรรคท่ีมีคนตอบมากที่สุด โดยมีคาความถ่ีอยูท่ี 11 คน 
 อุปสรรคท่ีมีความถ่ีรองลงมาคือการมีพวกพองท่ีไมคอยหามปรามเวลาทําผิดจริยธรรม หรือแมแตจะคอย
สงเสริมในทางท่ีไมถูกตองเพราะเห็นวาเปนคนพวกเดียวกันไมวาจะทําอะไรก็ควรสนับสนุนกันแมจะเปน
ทางท่ีไมดี โดยมีความถ่ีอยูท่ี 7 คน และอุปสรรคท่ีมีความถ่ีรองลงมาคือ การขาดความรวมมือของบุคคลท่ีจะ
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ปรับปรุงตนเอง หรือแกไขตามนโยบาย กฎเกณฑ หรือการรณรงคท่ีเกี่ยวของกับจริยธรรม โดยมีความถ่ีอยูท่ี 
6 คน และมีอุปสรรคอ่ืน ๆ ท่ีมีคาความถ่ีลดหล่ันกันลงไป เชน ลักษณะองคกร หรือหนวยงานน้ันไมเอ้ือตอ
การเปล่ียนแปลงของแตละคน และหนวยงานยังขาดนโยบายเพ่ือการเปล่ียนแปลงเร่ืองจริยธรรมอยางชัดเจน 
และอุปสรรคอ่ืน ๆ ดังท่ีแสดงในตารางท่ี 4ก-7  
 
ตารางท่ี 4ก-7 
แสดงความคิดเห็นของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับอุปสรรคท่ีขัดความการพัฒนา หรือส่ิงเสริมจริยธรรมของทหาร 
เรียงลําดับตามความถ่ีของจํานวนคนท่ีตอบ  
 

ความคิดเห็น ความถ่ี 
ขาดบุคคลท่ีเปนแบบอยางท่ีดี 11 
การมีพวกพองสงเสริมในทางท่ีไมด ี 7 
ไมใหความรวมมือในการเปล่ียนแปลง และพัฒนา 6 
ลักษณะของงาน และองคกรไมเอ้ือใหเปล่ียนแปลง 5 
ขาดนโยบายในการแกปญหาท่ีชัดเจน 4 
บุคคลนั้นเองขาดพ้ืนฐานท่ีเหมาะสม 4 
ขาดการอบรม และการปลูกฝงจิตสํานึก 4 
ไมมีเวลาท่ีพอเพียง 4 
ม่ันใจวาไมมีปจจัยใด 4 
ยึดติดในวัฒนธรรมเกาๆ หรือคานิยมเกา ๆ 3 
ความไมพอเพยีงในรายได และสวัสดิการ 3 
ไมตองการที่จะเปล่ียนแปลงตนเอง แมรูวาผิด 3 
ขาดความเอาใจใสจากผูบังคับบัญชา 3 
กฎระเบียบขาดความรัดกุม 3 
อํานาจของผูบังคับบัญชาแทรกแซงการแกไข 2 
ผลประโยชนดึงดูดใหกอความผิด 2 
ขาดงบประมาณ 2 
ไมรูวาตนกําลังทําผิดจริยธรรม 1 
ขาดความสามัคคี 1 
ขาดความเขาใจในการท่ีจะทํางานใหถูกตอง 1 
ขาดการประชาสัมพันธ 1 
ความไมเปนกลาง 1 
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การขาดจิตสํานึก 1 
ข้ึนอยูกับหนวยงาน 1 

 

 6.3 แนวทางการแกไขหรือปองกันปญหาการประพฤตผิดิจริยธรรมของทหาร 
 จากการจัดกลุมและการบันทึกความถ่ีจากขอคําถามปลายเปด “ทานคิดวาควรมีแนวทางในการ
ปองกันหรือแกไขปญหาการประพฤติตนผิดจริยธรรมของขาราชการทหารอยางไร” โดยกลุมตัวอยางมีความ
คิดเห็นวา การจัดอบรมเกี่ยวกับจริยธรรม หรือกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีเปนการเผยแพรใหความรูเกี่ยวกับจริยธรรม 
เปนหนทางการแกไขท่ีไดรับการตอบมากท่ีสุด โดยคาความถ่ีอยูท่ี 14 คน ซ่ึงมีความถ่ีเทากับการคอยหม่ัน
ปลูกฝงจิตสํานึกในการประพฤติใหถูกจริยธรรมอยางสมํ่าเสมอ ทางแกไขท่ีมีความถ่ีรองลงมาคือ การ
เขมงวดไมละเลยในการลงโทษผูกระทําผิดจริยธรรม และการปรับเปล่ียนบทลงโทษในการทําผิดจริยธรรม
ใหรุนแรงข้ึนโดยคาความถ่ีอยูท่ี 9 คน และมีแนวทางแกไขอ่ืน ๆ ท่ีมีคาความถ่ีลดหล่ันกันลงมาไดแก การท่ี
ผูบังคับบัญชาคอยประพฤติตนใหเปนตัวอยางท่ีดีแกลูกนอง การท่ีหนวยงานคอยกวดขัน และคอยสอดสอง
ดูแลใหบุคคลปฏิบัติในสิ่งท่ีถูกตองจริยธรรม และแนวทางการแกไขอ่ืน ๆ ดังท่ีแสดงในตารางท่ี 4ก-8 

 
ตารางท่ี 4ก-8 
แสดงความคิดเห็นของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับแนวทางการแกไขหรือปองกันปญหาการประพฤติผิดจริยธรรม
ของทหารเรียงลําดับตามความถ่ีของจํานวนคนท่ีตอบ  
 

ความคิดเห็น ความถ่ี 
จัดอบรม จัดกจิกรรมสงเสริม 14 
หม่ันปลูกฝงจติสํานึก 14 
เขมงวดในการลงโทษ และทําใหบทลงโทษรุนแรงข้ึน 9 
ผูบังคับบัญชาการประพฤติตนเปนตัวอยาง 7 
มีกวดขัน และคอยดูแลใหปฏิบัติใหถูกตอง 6 
ใชหลักธรรมทางศาสนาเปนแนวทาง 5 
เพิ่มรางวัล และการเชิดชูบุคคลท่ีทําดี 5 
จัดสรรคาตอบแทน และสวัสดิการที่พอเพยีง 5 
ปลูกฝงจริยธรรมต้ังแตกอนเปนทหาร 3 
ทําใหหนวยงานโปรงใส ตรวจสอบได 2 
เพิ่มระเบียบวนิัย และขอปฏิบัติ 2 
พัฒนาจากปจเจกบุคคล 2 



59 
 

ความคิดเห็น ความถ่ี 
ยกเลิกระบบอุปถัมภ 2 
ยึดม่ันตอหนาท่ี และมีความรับผิดชอบในงานของตน 1 
อดทน ไมตองแกไขในส่ิงใด 1 
พัฒนาระบบประเมินผลที่ดีข้ึน 1 
การมีผูนําท่ีด ี 1 
ควรปองกันไมใหทําผิดต้ังแตเร่ิมเขารับราชการ 1 
ลดผลจากตําแหนง 1 

 

6.4 ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ เก่ียวกับจริยธรรมในวิชาชีพทหาร 
 จากการจัดกลุมและการบันทึกความถ่ีจากขอคําถามปลายเปด “ทานคิดวาควรมีแนวทางในการ
ปองกันหรือแกไขปญหาการประพฤติตนผิดจริยธรรมของขาราชการทหารอยางไร” โดยกลุมตัวอยางมี
ขอเสนอแนะวา ควรมีการปลูกฝงคานิยมและทัศนคติท่ีดีและถูกตองอยางสม่ําเสมอ โดยมีความถ่ีอยูท่ี  5 คน 
นอกจากนั้นมีขอเสนอแนะอ่ืนๆ ท่ีมีความถ่ีรองลงมาเชน ปญหาดานจริยธรรมไมวาจะเปนเร่ืองใดควรไดรับ
การเร่ิมแกไขอยางจริงจัง และควรไดรับการเอาใจใส ควรปรับเงินเดือนและสวัสดิการของทหารใหอยูใน
ระดับท่ีเหมาะสมและเพียงพอตอการเลี้ยงชีพ จริยธรรมควรปลูกฝงต้ังแตกอนเปนทหาร เชน ใหปลูกฝง
ต้ังแตตอนเปนนักเรียนนักศึกษา และผูบังคับบัญชาควรเปนตัวอยางท่ีดีของการเปนบุคคลมีจริยธรรมแก
ผูใตบังคับบัญชา และขอเสนอแนะอ่ืน ๆ ดังตารางท่ี 4ก-9 
 
ตารางท่ี 4ก-9 
แสดงความคิดเห็นของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับขอเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับจริยธรรมในวิชาชีพทหารเรียงลําดับ
ตามความถ่ีของจํานวนคนท่ีตอบ  
 

ความคิดเห็น ความถ่ี 
ควรมีการปลูกฝงคานิยม ทัศนคติท่ีด ี 5 
ปญหาการขาดจริยธรรมควรไดรับการเอาใจใส 2 
ควรปรับใหเงินเดือน และสวัสดิการมีความเหมาะสม 2 
จริยธรรมควรปลูกฝงต้ังแตกอนเปนทหาร 2 
ผูบังคับบัญชาควรเปนแบบอยางในการประพฤติท่ีด ี 2 
ควรลดการเลนพรรคเลนพวก 2 
ควรมีการสอดสองดูแลปญหาใหดกีวานี ้ 2 
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ความคิดเห็น ความถ่ี 
ควรมีการกําหนดนโยบายอยางเปนรูปธรรม 2 
ควรมีการนําหลักธรรมทางศาสนามาชวยแกปญหา 1 
การเล่ือนข้ันควรมีความยติุธรรม 1 
ควรมีการจัดอบรมคุณลักษณะท่ีมีความเหมาะสม 1 
ทหารควรอยูในกฎระเบียบเพื่อความเรียบรอย 1 
ควรมีการจัดการอยางสมํ่าเสมอ ตอเนื่อง 1 
ควรมีการลงโทษในบุคคลท่ีทําผิดอยางเขมงวด 1 
ผูนํามีสวนอยางมากกับความสําเร็จของหนวยงาน 1 
ควรมีการปลูกฝงคานิยม ทัศนคติท่ีด ี 5 
ปญหาการขาดจริยธรรมควรไดรับการเอาใจใส 2 
ควรปรับใหเงินเดือน และสวัสดิการมีความเหมาะสม 2 
จริยธรรมควรปลูกฝงต้ังแตกอนเปนทหาร 2 
ผูบังคับบัญชาควรเปนแบบอยางในการประพฤติท่ีด ี 2 
ควรลดการเลนพรรคเลนพวก 2 
ควรมีการสอดสองดูแลปญหาใหดกีวานี ้ 2 
ควรมีการกําหนดนโยบายอยางเปนรูปธรรม 2 
ควรมีการนําหลักธรรมทางศาสนามาชวยแกปญหา 1 
การเล่ือนข้ันควรมีความยติุธรรม 1 
ควรมีการจัดอบรมคุณลักษณะท่ีมีความเหมาะสม 1 
ทหารควรอยูในกฎระเบียบเพื่อความเรียบรอย 1 
ควรมีการจัดการอยางสมํ่าเสมอ ตอเนื่อง 1 
ควรมีการลงโทษในบุคคลท่ีทําผิดอยางเขมงวด 1 
ผูนํามีสวนอยางมากกับความสําเร็จของหนวยงาน 1 
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สวนท่ี 2 จริยธรรมในวิชาชีพทหารในทหารเรือ 
ผลการวิจัยของรายงานสวนนี้ รายงานเฉพาะกลุมตัวอยางท่ีอยูในสังกัดทหารเรือเทานั้น โดยขอ

เสนอผลการวิจัยแยกตามสวนประกอบของแบบสอบถาม 6 สวนดังตอไปนี้ 

 
1. ลักษณะท่ัวไปของกลุมตัวอยาง 
 ขอมูลลักษณะท่ัวไปของกลุมตัวอยางแสดงดังตารางท่ี 4ข-1 และแผนภูมิท่ี 4ข-1 ถึงแผนภูมิท่ี 4ข-9
โดยผูเขารวมการวิจัยเปนทหารในสังกัดกองทัพเรือท้ังหมด 187 คน ท้ังหมดเปนเพศชาย โดยสวนใหญอยู
ในชวงอายุ 30-40 ป (รอยละ 53.9) รองลงมาไดแกชวงอายุ 20-30 ป (รอยละ 24.1) กลุมตัวอยางสวนใหญมี
อายุการทํางานอยูในชวง 10-20 ป (รอยละ 45.4) และอยูในชวง 6-10 ป (รอยละ 20.2) โดยกลุมตัวอยาง
สําเร็จจากโรงเรียนทหารนายเรือ (รอยละ 48.7) พอๆ กับท่ีสําเร็จจากโรงเรียนจาทหารเรือ (รอยละ 50.8) 
กลุมตัวอยางสวนใหญสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี (รอยละ 53.4) และมัธยมศึกษาตอนปลาย (รอย
ละ 16.8) กลุมตัวอยางสวนใหญมียศระดับนายพัน (รอยละ 45.5) และระดับนายสิบหรือจา (รอยละ 39.3) 
กลุมตัวอยางสวนใหญมีเงินเดือนอยูในชวง 10,000 – 30,000 บาท (รอยละ 70.7) รองลงมามีเงินเดือนตํ่ากวา 
10,000 บาท (รอยละ 31) กลุมตัวอยางสวนใหญอยูในสถานะโสด (รอยละ 51.3) ซ่ึงใกลเคียงกับกลุม
ตัวอยางท่ีอยูในสถานะสมรส (รอยละ 41.4) และกลุมตัวอยางแทบจะท้ังหมดไมเคยถูกลงโทษทางวินัย (รอย
ละ 92.1) 

 
ตารางท่ี 4ข-1  
สถิติบรรยายขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยาง (กลุมตัวอยางทุกคนอยูในสังกัดกองทัพเรือ) 
 

ตัวแปร จํานวน (คน) รอยละ 
เพศ  ชาย 187 97.9 
  หญิง 0 0.0 
  ไมระบุ 4 2.1 

 รวม 191 100.0 
อายุ  20 – 30 ป 46 24.1 
  30 – 40 ป 103 53.9 
  40 – 50 ป 29 15.2 
  50 – 60 ป 10 5.2 
  มากกวา 60 ป 1 0.5 
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ตัวแปร จํานวน (คน) รอยละ 
  ไมระบุ 2 1.0 

 รวม 191 100.00 
อายุการทํางาน  0 - 5 ป 34 18.6 
  6- 10 ป 37 20.2 
  10 – 20 ป 83 45.4 
  มากกวา 20 ป 29 15.8 
  ไมระบุ 8 4.2 

 รวม 191 100.00 
สํา เ ร็จการศึกษาจาก
โรงเรียนทหาร 

 โรงเรียนนายเรือ (สัญญาบัตร) 93 48.7 
 โรงเรียนจานายเรือ (ประทวน) 97 50.8 
 ไมระบุ 1 0.5 

 รวม 191 100.00 
ระดับการศึกษา  ปริญญาตรี 102 53.4 
  ปริญญาโท 29 15.2 
  ปริญญาเอก 2 1.0 
  มัธยมศึกษาตอนปลาย 32 16.8 
  นรจ. 3 1.6 
  ปวช. 2 1.0 
  ปวส. 6 3.1 
  ตํ่ากวา ปริญญาตรี 2 1.0 
  ไมระบุ 13 6.8 
 รวม 191 100.00 
ยศ  นายพล 2 1.0 
  นายพัน 87 45.5 
  นายรอย 21 11.0 
  นายสิบ / จา 75 39.3 
  พันจา 1 0.5 
  ไมระบุ 5 2.6 
 รวม 191 100.00 
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ตัวแปร จํานวน (คน) รอยละ 
เงินเดือน  ตํ่ากวา 10,000.00 บาท 31 31 
  10,000.00 – 30,000.00 บาท 135 70.7 
  มากกวา 30,000.00 บาท 15 7.9 
  ไมระบุ 10 5.2 
 รวม 191 100.00 
สถานะสมรส  โสด 79 41.4 
  สมรส 98 51.3 
  หยาราง / หมาย / แยกกันอยู 12 6.3 
  ไมระบุ 2 1.0 
 รวม 191 100.00 
ประวัติการลงโทษทาง
วินัย 

 เคยถูกลงโทษทางวินัย 12 6.3 
 ไมเคยถูกลงโทษทางวินัย 176 92.1 

  ไมระบุ 3 1.6 
 รวม 191 100.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภูมิท่ี 4ข-1 แสดงอัตราสวนของเพศของกลุมตัวอยาง



64 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภูมิท่ี 4ข-2 แสดงอัตราสวนของอายุของกลุมตัวอยาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี 4ข-3 แสดงอัตราสวนของอายุการทํางานของกลุมตัวอยาง 
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แผนภูมิท่ี 4ข-4 แสดงอัตราสวนของการสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนทหารของกลุมตัวอยาง 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี 4ข-5 แสดงอัตราสวนของระดับการศึกษาของกลุมตัวอยาง 
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แผนภูมิท่ี 4ข-6 แสดงอัตราสวนของช้ันยศของกลุมตัวอยาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภูมิท่ี 4ข-7 แสดงอัตราสวนของเงินเดือนของกลุมตัวอยาง 
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แผนภูมิท่ี 4ข-8 แสดงอัตราสวนของสถานะสมรสของกลุมตัวอยาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภูมิท่ี 4ข-9 แสดงอัตราสวนของประวัติการลงโทษทางวินยัของกลุมตัวอยาง 
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2. จริยธรรมตอหนาท่ีและความรับผิดชอบในตาํแหนงหนาท่ี 
 จากการวิเคราะหสถิติเชิงบรรยายของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับ จริยธรรมตอหนาท่ีและความรับผิดชอบ
ในตําแหนงหนาท่ี ดังตารางท่ี 4ข-2 โดยสรุปในภาพรวมพบวาคะแนนจริยธรรมตอหนาท่ีและความ
รับผิดชอบในตําแหนงหนาท่ีท่ีไดจากการเฉล่ียคะแนนจากทุกคําถามอยูในระดับคอนขางสูง (ตัดเกณฑท่ีคา
เทากับ 3) โดยมีคาเฉล่ียท่ี 3.63 โดยบุคคลท่ีมีคะแนนต่ําสุดในดานนี้ไดคะแนนเฉล่ียจากทุกขอเทากับ 1.48 
และบุคคลที่ไดคะแนนสูงสุดไดคะแนนเฉลี่ยจากทุกขอเทากับ 4.65 โดยขอมูลมีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เทากับ  0.45 

 ในการลงรายละเอียดวิเคราะหแยกรายขอคําถามดังตารางท่ี 2 และแผนภูมิท่ี 10 พบวาขอคําถาม
จริยธรรมตอหนาท่ีและความรับผิดชอบในตําแหนงหนาท่ีท่ีไดคะแนนมากท่ีสุดไดแก “ขาราชการทหารตอง
ตระหนักวามีหนาท่ีหลักในการปองกันประเทศ” โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 4.71 (สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 
0.81) ขอคําถามท่ีไดคะแนนรองลงมาไดแก “ขาพเจาเคารพและใหเกียรตินายทหารชั้นยศสูงกวา แมผูนั้นจะ
เกษียณแลว” โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 4.37 (สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 1.01) และ “ขาราชการทหารมีหนาท่ี
ในการพัฒนาประเทศ ท้ังในชวงท่ีมีและไมมีสงคราม” โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 4.37 (สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เทากับ 1.01) 

 สวนขอคําถามจริยธรรมตอหนาท่ีและความรับผิดชอบในตําแหนงหนาที่ท่ีไดคะแนนนอยท่ีสุด
ไดแก “ขาพเจาสงเสริมและสนับสนุนผูท่ีสําเร็จจากโรงเรียนทหารเดียวกันกับขาพเจาในหนาท่ีการงาน” 
(กลับคะแนนเนื่องจากเปนขอคําถามทางลบ) โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 1.9 (สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.95)  
ขอคําถามท่ีไดคะแนนนอยรองลงมาไดแก “ขาพเจาตอบแทนผูมีพระคุณเสมอแมวาตนเองตองลําบาก” 
(กลับคะแนน) โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 2.49 (สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 1.06) และ “ขาพเจาเช่ือวามีการ
เรียกรับผลประโยชนในการจัดหาส่ิงอุปกรณทางทหาร” (กลับคะแนน) โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 2.61 (สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 1.22) 
 
ตารางท่ี 4ข-2  
แสดงคะแนนสูงสุด คะแนนตํ่าสุด คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของขอคําถามในมาตรวัดจริยธรรม
ตอหนาท่ีและความรับผิดชอบในตําแหนงหนาท่ี (ขอท่ีมีสัญลักษณ * หนาขอหมายถึงขอกระทงทางลบ ท่ี
ถูกกลับคะแนนแลว) 

ขอ 
คะแนน 
สูงสุด 

คะแนน 
ต่ําสุด คาเฉล่ีย 

สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

1 1 5 4.71 0.81 
2 1 5 4.32 0.90 
3 1 5 4.20 0.92 
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ขอ 
คะแนน 
สูงสุด 

คะแนน 
ต่ําสุด คาเฉล่ีย 

สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

4 1 5 3.98 1.00 
5 1 5 3.90 1.26 
6 1 5 3.67 1.07 
7 1 5 4.28 0.89 
8 1 5 3.89 1.02 
9 1 5 4.37 1.01 

*10 1 5 1.90 0.95 
11 1 5 4.20 0.88 
12 1 5 4.15 0.88 
13 1 5 4.01 0.93 
14 1 5 4.11 0.92 
15 1 5 3.28 1.23 
16 1 5 3.34 1.16 

*17 1 5 2.75 1.09 
*18 1 5 2.82 1.21 
*19 1 5 3.18 1.26 
*20 1 5 2.49 1.06 
*21 1 5 2.61 1.22 
*22 1 5 3.39 1.34 
*23 1 5 3.79 1.25 

คะแนนเฉล่ียของดาน 1.48 4.65 3.63 0.45 
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แผนภูมิท่ี 4ข-10 แสดงคาเฉลี่ยของคะแนนจริยธรรมตอหนาท่ีและความรับผิดชอบในตําแหนงหนาท่ี 
ของกลุมตัวอยางในแตละขอ 

 
3. จริยธรรมของขาราชการทหารตอตนเอง 
 จากการวิเคราะหสถิติเชิงบรรยายของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับ จริยธรรมของขาราชการทหารตอตนเอง
ในตําแหนงหนาท่ี ดังตารางท่ี 4ข-3 โดยสรุปในภาพรวมพบวาคะแนนจริยธรรมของขาราชการทหารตอ
ตนเองในตําแหนงหนาท่ีท่ีไดจากการเฉล่ียคะแนนจากทุกคําถามอยูในระดับคอนขางสูง (ตัดเกณฑท่ีคา
เทากับ 3) โดยมีคาเฉล่ียท่ี 3.57 โดยบุคคลท่ีมีคะแนนต่ําสุดในดานนี้ไดคะแนนเฉล่ียจากทุกขอเทากับ 1.59 
และบุคคลที่ไดคะแนนสูงสุดไดคะแนนเฉลี่ยจากทุกขอเทากับ 4.89 โดยขอมูลมีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เทากับ  0.56 

 ในการลงรายละเอียดวิเคราะหแยกรายขอคําถามดังตารางท่ี 4ข-3 และแผนภูมิท่ี 4ข-11 พบวาขอ
คําถามจริยธรรมของขาราชการทหารตอตนเองท่ีไดคะแนนมากท่ีสุดไดแก “ขาพเจารูสึกละอายใจท่ีทําในส่ิง
ท่ีไมควรทํา”  โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 4.42 (สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.86) ขอคําถามท่ีไดคะแนน
รองลงมาไดแก “ขาพเจาไมลังเลที่จะทําในส่ิงท่ีถูกตอง” โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 4.37 (สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เทากับ 0.87) และ “ขาพเจารูสึกเสียใจเม่ือทําความผิด” โดยมีคะแนนเฉลี่ยท่ี 4.36 (สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เทากับ 0.88) 

 สวนขอคําถามจริยธรรมของขาราชการทหารตอตนเองท่ีไดคะแนนนอยที่สุดไดแก “ขาพเจาไม
กระทําผิดเพราะกลัวผูอ่ืนจะรู” (กลับคะแนน) โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 2.73 (สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 
1.22) ขอคําถามท่ีไดคะแนนนอยรองลงมาไดแก “ขาพเจาจะไมเปดเผยการกระทําผิดของตนเองใหผูอ่ืน
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ทราบ” (กลับคะแนน) โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 2.77 (สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 1.12) และ “ขาพเจาคิดวา
ตนเองดีหรือไมดีตามความเห็นของคนอ่ืน” โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 3.24 (สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 1.16) 

 
ตารางท่ี 4ข-3  
แสดงคะแนนสูงสุด คะแนนตํ่าสุด คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของขอคําถามในมาตรวัดจริยธรรม
ของขาราชการทหารตอตนเอง (ขอท่ีมีสัญลักษณ * หนาขอหมายถึงขอกระทงทางลบ ท่ีถูกกลับคะแนนแลว) 

ขอ 
คะแนน 
สูงสุด 

คะแนน 
ต่ําสุด คาเฉล่ีย 

สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

1 1 5 4.05 0.83 
2 1 5 4.03 0.90 
3 1 5 4.33 0.93 
4 1 5 3.92 0.91 
5 1 5 3.96 0.85 
6 1 5 4.01 0.90 
7 1 5 3.82 0.90 
8 1 5 3.94 0.90 
9 1 5 3.24 1.16 

10 1 5 4.22 0.88 
11 1 5 3.95 0.91 
12 1 5 4.22 0.84 
13 1 5 4.37 0.87 
14 1 5 4.36 0.88 
15 1 5 4.42 0.86 
16 1 5 4.14 0.82 
17 1 5 4.03 0.96 
18 1 5 3.74 1.07 
19 1 5 4.12 0.83 
20 1 5 4.08 0.86 

*21 1 5 2.77 1.12 
*22 1 5 2.73 1.22 
*23 1 5 3.55 1.29 
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ขอ 
คะแนน 
สูงสุด 

คะแนน 
ต่ําสุด คาเฉล่ีย 

สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

*24 1 5 3.78 1.29 
25 1 5 3.36 1.10 
26 1 5 3.67 1.06 
27 1 5 3.67 1.20 

คะแนนเฉล่ียของดาน 1.59 4.89 3.87 0.56 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมิท่ี 4ข-11 แสดงคาเฉลี่ยของคะแนนจริยธรรมของขาราชการทหารตอตนเอง 

ของกลุมตัวอยางในแตละขอ 
 

4. จริยธรรมของขาราชการทหารตอสังคมและประชาชน 
 จากการวิเคราะหสถิติเชิงบรรยายของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับ จริยธรรมของขาราชการทหารตอสังคม
และประชาชนในตําแหนงหนาท่ี ดังตารางท่ี 4ข-4 โดยสรุปในภาพรวมพบวาคะแนนจริยธรรมของ
ขาราชการทหารตอสังคมและประชาชนท่ีไดจากการเฉล่ียคะแนนจากทุกคําถามอยูในระดับคอนขางสูง (ตัด
เกณฑท่ีคาเทากับ 3) โดยมีคาเฉล่ียท่ี 3.83 โดยบุคคลท่ีมีคะแนนตํ่าสุดในดานนี้ไดคะแนนเฉล่ียจากทุกขอ
เทากับ 2 และบุคคลที่ไดคะแนนสูงสุดไดคะแนนเฉล่ียจากทุกขอเทากับ 5 โดยขอมูลมีสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเทากับ  0.56 

 ในการลงรายละเอียดวิเคราะหแยกรายขอคําถามดังตารางท่ี 4 และแผนภูมิท่ี 4ข-12 พบวาขอคําถาม
จริยธรรมของขาราชการทหารตอสังคมและประชาชนท่ีไดคะแนนมากท่ีสุดไดแก “ขาพเจาเช่ือวาขาราชการ
ทหารทํางานชวยเหลือประชาชนอยางเต็มความสามารถท้ังในยามสงบและยามสงคราม” โดยมีคะแนนเฉล่ีย
ท่ี 4.39 (สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.91) ขอคําถามท่ีไดคะแนนรองลงมาไดแก “ขาพเจาเช่ือวา
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คะแนนเฉลีย่ท ัง้ฉบบั = 3.76
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ขาราชการทหารมีจิตใจเมตตาตอประชาชน” โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 4.32 (สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.9) 
และ “ขาพเจาเช่ือวาขาราชการทหารตองชวยสนับสนุนนโยบายรัฐบาลในการบรรเทาทุกขแกประชาชน” 
โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 4.27สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.98) 

 จริยธรรมของขาราชการทหารตอสังคมและประชาชนท่ีไดคะแนนนอยท่ีสุดไดแก “ขาพเจาเช่ือวา
ขาราชการทหารจะออกไปชวยเหลือประชาชนท่ีเดือดรอนทุกคร้ัง แมไมมีคําส่ังจากผูบังคับบัญชา” (กลับ
คะแนน) โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 2.37 (สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 1.14) ขอคําถามท่ีไดคะแนนนอย
รองลงมาไดแก “ขาพเจาเคยเลือกปฏิบัติใหเฉพาะกลุมในยามคับขัน” (กลับคะแนน) โดยมีคะแนนเฉลี่ยท่ี 
3.54 (สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 1.34) และ “ขาพเจาเคยรวมกับกองทัพเพื่อออกไปชวยเหลือบรรเทา
ทุกขใหประชาชน” โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 3.61 (สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 1.27) 

 
ตารางท่ี 4ข-4  
แสดงคะแนนสูงสุด คะแนนต่ําสุด คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของขอคําถามในมาตรวดัจริยธรรม
ของขาราชการทหารตอสังคมและประชาชน (ขอท่ีมีสัญลักษณ * หนาขอหมายถึงขอกระทงทางลบ ท่ีถูก
กลับคะแนนแลว) 

ขอ คะแนน 
สูงสุด 

คะแนน 
ต่ําสุด 

คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

1 1 5 3.61 1.27 
*2 1 5 4.05 1.31 
*3 1 5 3.54 1.34 
*4 1 5 2.37 1.14 
*5 1 5 4.01 1.36 
6 1 5 4.27 0.98 
7 1 5 3.93 1.01 
8 1 5 4.39 0.91 
9 1 5 4.32 0.90 

คะแนนเฉล่ียของดาน 2.00 5.00 3.83 0.56 
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แผนภูมิท่ี 4ข-12 แสดงคาเฉลี่ยของคะแนนจริยธรรมของขาราชการทหารตอสังคมและประชาชน 

ของกลุมตัวอยางในแตละขอ 
 
5. พฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคในองคกร 
 จากการวิเคราะหสถิติเชิงบรรยายของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคในองคกร
พบวาทุกพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคในองคกรคนสวนใหญจะตอบวาเกิดข้ึนในความถ่ีระดับท่ี 1 หรือระดับ
ท่ีนอยท่ีสุด 

 ในการลงรายละเอียดวิเคราะหแยกรายขอคําถามดังตารางท่ี 4ข-5 และแผนภูมิท่ี 4ข-13 พบวา
พฤติกรรมท่ีมีคนตอบวาเกิดข้ึนนอยท่ีสุดในอัตราสวนเยอะสุด หรือเลือกขอ 1 เยอะท่ีสุดไดแก “ประพฤติผิด
ทางเพศหรือมีพฤติกรรมการลวงละเมิดทางเพศ กับผูรวมงาน” โดยคนตอบวาเกิดข้ึนนอยท่ีสุดท่ีรอยละ 63.9 
รองลงมาไดแก พฤติกรรม “ชักชวน ใช จางวานผูรวมงานใหจัดหาส่ิงเสพติด หรือเขาไปเกี่ยวของกับ
อบายมุข” โดยคนตอบวาเกิดข้ึนนอยท่ีสุดท่ีรอยละ 67.5 และพฤติกรรม “จูงใจ โนมนาว ยุยงสงเสริมให
ผูรวมงาน ปฏิบัติขัดตอศีลธรรมหรือกฎระเบียบ” โดยคนตอบวาเกิดข้ึนนอยท่ีสุดท่ีรอยละ 67 

 สวนพฤติกรรมท่ีมีคนตอบวาเกิดข้ึนนอยท่ีสุดในอัตราสวนนอยท่ีสุด หรือเลือกขอ 1 นอยท่ีสุด 
ไดแก “ไมแสวงหาความรูใหมๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน” โดยคนตอบวาเกิดข้ึนนอยท่ีสุดท่ี
รอยละ 46.6 รองลงมาไดแก พฤติกรรม “ขาดความรับผิดชอบ ความกระตือรือรน ความเอาใจใส จนเกิด
ความเสียหายในการปฏิบัติงานตามหนาท่ี” โดยคนตอบวาเกิดข้ึนนอยท่ีสุดท่ีรอยละ 57.1 และพฤติกรรม 
“ใชตําแหนงหนาท่ีในวิชาชีพแสวงหาผลประโยชนเพื่อตนเองหรือเพื่อผูอ่ืนโดยมิชอบ” โดยคนตอบวา
เกิดข้ึนนอยท่ีสุดท่ีรอยละ 58.1  
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ตารางท่ี 4ข-5  
แสดงความถ่ีของจํานวนคนท่ีตอบในมาตรวัดพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคในองคกร 

ขอ 
จํานวนผูตอบ (คน) 

1 2 3 4 ไมระบุ 
1 122 

(63.9%) 
30 

(15.7%) 
9 

(4.7%) 
8 

(4.2%) 
22 

(11.5%) 
2 116 

(60.7%) 
26 

(13.6%) 
12 

(6.3%) 
5 

(2.6%) 
32 

(16.8%) 
3 132 

(69.1%) 
11 

(5.8%) 
5 

(2.6%) 
6 

(3.1%) 
37 

(19.4%) 
4 109 

(57.1%) 
40 

(20.9%) 
9 

(4.7%) 
8 

(4.2%) 
25 

(13.1%) 
5 89 

(46.6%) 
45 

(23.6%) 
22 

(11.5%) 
10 

(5.2%) 
25 

(13.1%) 
6 115 

(60.2%) 
27 

(14.1%) 
13 

(6.8%) 
3 

(1.6%) 
33 

(17.3%) 
7 118 

(61.8%) 
19 

(9.9%) 
11 

(5.8%) 
10 

(5.2%) 
33 

(17.3%) 
8 114 

(59.7%) 
27 

(14.1%) 
11 

(5.8%) 
6 

(3.1%) 
33 

(17.3%) 
9 112 

(58.6%) 
28 

(14.7%) 
10 

(5.2%) 
10 

(5.2%) 
31 

(16.2%) 
10 111 

(58.1%) 
25 

(13.1%) 
15 

(7.9%) 
9 

(4.7%) 
31 

(16.2%) 
11 125 

(65.4%) 
21 

(11.0%) 
6 

(3.1%) 
7 

(3.7%) 
32 

(16.8%) 
12 125 

(65.4%) 
19 

(9.9%) 
8 

(4.2%) 
9 

(4.7%) 
30 

(15.7%) 
13 122 

(63.9%) 
19 

(9.9%) 
9 

(4.7%) 
8 

(4.2%) 
33 

(17.3%) 
14 128 20 3 7 33 
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ขอ 
จํานวนผูตอบ (คน) 

1 2 3 4 ไมระบุ 
(67.0%) (10.5%) (1.6%) (3.7%) (17.3%) 

15 129 
(67.5%) 

13 
(6.8%) 

8 
(4.2%) 

6 
(3.1%) 

35 
(18.3%) 

16 124 
(64.9%) 

16 
(8.4%) 

8 
(4.2%) 

8 
(4.2%) 

35 
(18.3%) 

17 114 
(59.7%) 

23 
(12.0%) 

11 
(5.8%) 

8 
(4.2%) 

35 
(18.3%) 

18 116 
(60.7%) 

20 
(10.5%) 

9 
(4.7%) 

10 
(5.2%) 

36 
(18.8%) 

19 123 
(64.4%) 

17 
(8.9%) 

9 
(4.7%) 

6 
(3.1%) 

36 
(18.8%) 

20 113 
(59.2%) 

21 
(11.0%) 

11 
(5.8%) 

13 
(6.8%) 

33 
(17.3%) 

21 121 
(63.4%) 

21 
(11.0%) 

8 
(4.2%) 

7 
(3.7%) 

34 
(17.8%) 

22 119 
(62.3%) 

26 
(13.6%) 

11 
(5.8%) 

10 
(5.2%) 

25 
(13.1%) 
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แผนภูมิท่ี 4ข-13 แสดงอัตราสวนของความคิดเห็นตอพฤติกรรมท่ีไมพงึประสงคในองคกร 

ของกลุมตัวอยางในแตละขอ 
 
6. สภาพปญหา และแนวทางในการแกไข 
 แบบสอบถามตอนท่ี 6 เปนแบบสอบถามปลายเปด โดยท่ีผูตอบสามารถตอบคําถามในแตละขอ
จํานวนกี่ขอก็ได หรือเลือกท่ีจะไมตอบก็ได โดยผูวิจัยนําผลทั้งหมดมาจัดกลุม โดยเลือกคําตอบท่ีมีความ
คลายคลึงกัน หรือมีหัวขอใกลเคียงกันไวดวยกัน และสรุปออกมาเปนคาคะแนนความถ่ีของแตละกลุมของ
คําตอบ โดยเสนอแยกตามคําถามดังนี้ 

 
 6.1 จริยธรรมดานท่ีขาดแคลน หรือความประพฤติท่ีไมเหมาะสมของทหาร 
 จากการจัดกลุมและการบันทึกความถ่ีจากขอคําถามปลายเปด “ทานคิดวาในปจจุบันขาราชการ
ทหารขาดจริยธรรม หรือประพฤติตนไมเหมาะสมตามจริยธรรมวิชาชีพทหาร ในเร่ืองใดบาง” โดยกลุม
ตัวอยางมีความคิดเห็นวา ปญหาการใชอํานาจในทางมิชอบ เชน การใชยศ ตําแหนงทางการทหารของตน ใน
การเอ้ือผลประโยชนตอตนบุคคลน้ันเอง เชน การใชอํานาจในการอนุมัติส่ิงตาง ๆ ท่ีจะเอ้ือใหเกิดประโยชน
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ทางทรัพยสินรายไดตอตนเองในทางทุจริต เปนปญหาท่ีกลุมตัวอยางตอบเยอะท่ีสุด โดยมีคาความถ่ีอยูท่ี 23 
คน คําตอบท่ีไดความถ่ีรองลงมาไดแก ปญหาการเลนพรรคเลนพวก โดยการเขาขางคนท่ีรูจักกัน มีความ
สนิทใกลชิดกัน หรือแมแตญาติพี่นอง ในทางท่ีจะเอ้ือประโยชนแกกันละกันในทางมิชอบ เชน การเล่ือน
ตําแหนงใหกับคนท่ีเปนพรรคพวกเดียวกัน การงดเวนโทษใหกับคนท่ีเปนพรรคพวกเดียวกัน โดยมี
คาความถ่ีอยูท่ี 21 คน คําตอบท่ีไดความถ่ีรองลงมาอีกอันดับไดแก ปญหาการคอรัปช่ัน ยักยอกทรัพยสินของ
ราชการเพื่อมาเปนทรัพยสินของตนเอง โดยมีคาความถ่ีอยูท่ี 14 คน นอกจากนี้ยังมีคําตอบอ่ืน ๆ ท่ีลดหล่ัน
ความถี่ลงมาไดแก การใชยาเสพติด บุหร่ี และสุรา การผิดวินัยพื้นฐานของทหารในดานตาง ๆ เชนการ
แตงตัว การไมเห็นแกประโยชนของสวนรวมเปนหลัก และคําตอบอ่ืน ๆ โดยแสดงดังตารางท่ี 4ข-6 
 
ตารางท่ี 4ข-6 
แสดงความคิดเห็นของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับจริยธรรมดานท่ีขาดแคลน หรือความประพฤติท่ีไมเหมาะสม
ของทหาร เรียงลําดับตามความถ่ีของจํานวนคนท่ีตอบ  
  

ความคิดเห็น ความถ่ี 
ใชอํานาจในทางมิชอบ เอ้ือผลประโยชนตอตนเอง 23 
เลนพรรคเลนพวก เอ้ือประโยชนแกกลุมเดยีวกัน 21 
คอรัปช่ัน ยักยอกทรัพยสินของหนวยงานเขาตนเอง 14 
การใชยาเสพติด บุหร่ี สุรา 12 
ผิดวินยัพื้นฐานของทหาร 10 
ไมเห็นแกประโยชนสวนรวม  9 
เขาไปแทรกแซงเก่ียวกับการเมือง 8 
ประพฤติผิดทางเพศ 7 
ไมปฏิบัติในหนาท่ีของตน 7 
ขาดความซ่ือสัตยในเร่ืองท่ัว ๆ ไป 6 
ม่ันใจวาไมมีปญหาดานจริยธรรม 6 
ขาดความยุติธรรมในเร่ืองท่ัว ๆ ไป 5 
กดข่ีขมเหงผูใตบังคับบัญชา 4 
ขาดทักษะท่ีจําเปน 4 
ขาดความโปรงใสในการพิจารณาลงโทษ เชน การโยกยาย 3 
ขาดความเคารพในส่ิงท่ีสมควร เชน ผูอาวุโส 3 
เห็นดวยวามีปญหา แตไมระบุปญหา 3 
ขาดความเอาใจใส ดูแลบุคคลในสังกัด 2 
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ความคิดเห็น ความถ่ี 
แตกแยกเพราะความคิดทางการเมือง 2 
ขาดศีลธรรม (ไมระบุดาน) 2 
การพนัน 2 
แกงแยงในตําแหนงและอํานาจ 2 
ทําเพื่อหนาตาของตนเอง 2 
ติดสินบน 2 
ขาดความเคารพในอาชีพของตนเอง 1 
การแอบเผยแพรความลับของหนวยงาน 1 
ขาดการตรวจสอบท่ีโปรงใส 1 
ทําผิดจริยธรรมเพ่ือความจําเปนในการดํารงชีวิต 1 
เอาเปรียบบุคคลในสังกัด 1 
เกียจคราน 1 
ติฉินนินทา 1 

 

 
6.2 อุปสรรคท่ีขัดตอการพัฒนา หรือส่ิงเสริมจริยธรรมของทหาร 

 จากการจัดกลุมและการบันทึกความถ่ีจากขอคําถามปลายเปด “ทานคิดวาการพัฒนา สงเสริม
จริยธรรมของขาราชการทหารมีปญหาหรืออุปสรรคในเร่ืองใดบาง” โดยกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นวา การ
ขาดบุคคลที่ประพฤติไดดีและเหมาะสม ในการเปนตัวอยางท่ีดีสําหรับตน เชน การที่ผูบังคับบัญชาไม
ประพฤติตนใหเปนตัวอยางท่ีดีตอลูกนอง เปนอุปสรรคท่ีมีคนตอบมากท่ีสุด โดยมีคาความถ่ีอยูท่ี 9 คน โดย
ความถ่ีเทากับอุปสรรคในดาน การยึดติดในวัฒนธรรมเกา ๆ ท่ีผูตอบเห็นวาลาสมัย หรือคานิยมบางอยางท่ี
ยึดปฏิบัติกันมานานจนทําใหไมสามารถพัฒนาจริยธรรมได อุปสรรคท่ีมีความถี่รองลงมาไดแก การไมให
ความรวมมือของทหารเองท่ีแมวาอาจจะออกนโยบายในการพัฒนามาแลว แตทหารไมทําตาม และไมให
ความรวมมือท่ีจะเปล่ียน โดยมีคาความถ่ีอยูท่ี 8 คน และมีอุปสรรคอ่ืน ๆ ท่ีมีคาความถ่ีลดหล่ันกันลงไป เชน 
การที่อํานาจของผูบังคับบัญชาไปแทรกแซงการแกไขหรือการพัฒนา การที่มีระบบเสนสาย มีสินบนคอยทํา
ใหทหารผิดจริยธรรม และการขาดการอบรม และการปลูกฝงจิตสํานึกอยางเพียงพอ และอุปสรรคอ่ืน ๆ ดังท่ี
แสดงในตารางท่ี 4ข-7  
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ตารางท่ี 4ข-7 
แสดงความคิดเห็นของกลุมตัวอยางเก่ียวกับอุปสรรคท่ีขัดตอการพัฒนา หรือส่ิงเสริมจริยธรรมของทหาร 
เรียงลําดับตามความถ่ีของจํานวนคนท่ีตอบ  
 

ความคิดเห็น ความถ่ี 
ขาดบุคคลท่ีเปนแบบอยางท่ีดี 9 
ยึดติดในวัฒนธรรมเกาๆ หรือคานิยมเกา ๆ 9 
ไมใหความรวมมือในการเปล่ียนแปลง และพัฒนา 8 
อํานาจของผูบังคับบัญชาแทรกแซงการแกไข 7 
การที่ระบบมีเสนสาย มีสินบน 6 
บุคคลนั้นเองขาดพ้ืนฐานท่ีเหมาะสม 6 
ขาดการอบรม และการปลูกฝงจิตสํานึก 6 
ความไมพอเพยีงในรายได และสวัสดิการ 5 
ขาดความเขาใจในการท่ีจะใหถูกตอง 5 
การมีพวกพองสงเสริมในทางท่ีไมด ี 4 
ลักษณะของงาน และองคกรไมเอ้ือใหเปล่ียนแปลง 4 
ผลประโยชนดึงดูดใหกอความผิด 4 
ขาดขวัญกําลังใจ และแรงจูงใจท่ีจะพัฒนาตนเอง 4 
การยึดติดในยศและตําแหนง 4 
ม่ันใจวาไมมีปจจัยใด 4 
การขาดจิตสํานึก 4 
ระบบการประเมินไมมีประสิทธิภาพ 3 
ขาดรางวัล คําชมเชย เม่ือประพฤติด ี 3 
ไมมีเวลาท่ีพอเพียง 3 
กฎระเบียบขาดความรัดกุม 3 
ขาดนโยบายในการแกปญหาท่ีชัดเจน 2 
การโยกยาย และการแตงต้ังตําแหนงสงผลเสีย 2 
ความคิดเหน็และมุมมองของแตละบุคคลแตกตางกัน 2 
ไมรูวาตนกําลังทําผิดจริยธรรม 2 
ไมตองการที่จะเปล่ียนแปลงตนเอง แมรูวาผิด 2 
ขาดความสามัคคี 2 
ขาดความเอาใจใสจากผูบังคับบัญชา 2 
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ความคิดเห็น ความถ่ี 
ขาดงบประมาณ 2 
การไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ 1 
ขาดการประชาสัมพันธ 1 
ขาดอุปกรณ ส่ือท่ีใชสงเสริม 1 
ความไมเปนกลาง 1 

 

 
6.3 แนวทางการแกไขหรือปองกันปญหาการประพฤตผิดิจริยธรรมของทหาร 

 จากการจัดกลุมและการบันทึกความถ่ีจากขอคําถามปลายเปด “ทานคิดวาควรมีแนวทางในการ
ปองกันหรือแกไขปญหาการประพฤติตนผิดจริยธรรมของขาราชการทหารอยางไร” โดยกลุมตัวอยางมีความ
คิดเห็นวา การจัดอบรมเกี่ยวกับจริยธรรม หรือกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีเปนการเผยแพรใหความรูเกี่ยวกับจริยธรรม 
เปนหนทางการแกไขท่ีไดรับการตอบมากที่สุด โดยคาความถ่ีอยูท่ี 20 คน หนทางแกไขท่ีมีคาความถ่ี
รองลงมาไดแก การเขมงวดไมละเลยในการลงโทษผูกระทําผิดจริยธรรม และการปรับเปล่ียนบทลงโทษใน
การทําผิดจริยธรรมใหรุนแรงข้ึน เปนทางแกไขท่ีมีคนตอบรองลงมา โดยคาความถ่ีอยูท่ี 11 คน เทากับ
หนทางแกไข การคอยหม่ันปลูกฝงจิตสํานึกในการประพฤติใหถูกจริยธรรมอยางสมํ่าเสมอ และมีแนว
ทางแกไขอ่ืน ๆ ท่ีมีคาความถ่ีลดหล่ันกันลงมาไดแก การใชหลักธรรมทางศาสนาเปนแนวทางปฏิบัติในการ
ดําเนินชีวิต หรือเปนแนวทางในการหาวิธีแกไขปญหาจริยธรรม การที่ผูบังคับบัญชาคอยประพฤติตนให
เปนตัวอยางท่ีดีแกลูกนอง การเพิ่มระเบียบวินัยและขอปฏิบัติท่ีมีเนื้อหาเกี่ยวกับจริยธรรมมากย่ิงข้ึน และ
แนวทางการแกไขอ่ืน ๆ ดังท่ีแสดงในตารางท่ี 4ข-8 

 
ตารางท่ี 4ข-8 
แสดงความคิดเห็นของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับแนวทางการแกไขหรือปองกันปญหาการประพฤติผิดจริยธรรม
ของทหารเรียงลําดับตามความถ่ีของจํานวนคนท่ีตอบ  
 

ความคิดเห็น ความถ่ี 
จัดอบรม จัดกจิกรรมสงเสริม 20 
เขมงวดในการลงโทษ และทําใหบทลงโทษรุนแรงข้ึน 11 
หม่ันปลูกฝงจติสํานึก 11 
ใชหลักธรรมทางศาสนาเปนแนวทาง 10 
ผูบังคับบัญชาการประพฤติตนเปนตัวอยาง 9 
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ความคิดเห็น ความถ่ี 
เพิ่มระเบียบวนิัย และขอปฏิบัติ 9 
มีกวดขัน และคอยดูแลใหปฏิบัติใหถูกตอง 8 
ยึดม่ันตอหนาท่ี และมีความรับผิดชอบในงานของตน 7 
เพิ่มรางวัล และการเชิดชูบุคคลท่ีทําดี 7 
ปลูกฝงจริยธรรมต้ังแตกอนเปนทหาร 5 
ไมมีแนวทางท่ีสามารถแกไขได 4 
อดทน ไมตองแกไขในส่ิงใด 4 
พัฒนาจากปจเจกบุคคล 4 
จัดสรรคาตอบแทน และสวัสดิการที่พอเพยีง 2 
ไมสงเสริมกันและกันในทางท่ีผิด 2 
พัฒนาระบบประเมินผลที่ดีข้ึน 2 
การคัดเลือกตําแหนงงาน และกําลังพลที่ดีข้ึน 2 
การมีผูนําท่ีด ี 2 
ปองกันการแทรกแซงจากการเมือง 2 
ทําใหหนวยงานโปรงใส ตรวจสอบได 1 
รองเรียนไดอยางเปดเผย 1 
ใชแนวทางจากพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั 1 
การเปล่ียนใหเปนทหารอาชีพ 1 
สรางความสามัคคีในหมูคณะ 1 
ใชการลงโทษท่ีไมรุนแรงจนเกินไป 1 
เพิ่มความเปนกันเองระหวางผูบังคับบัญชา และ
ผูใตบังคับบัญชา 1 
เพิ่มความตะหนักวาส่ิงนี้คือปญหา 1 
แกไขระบบของหนวยงาน 1 
ใหทุกฝายชวยเสนอหนทางแกไข 1 
สรางขวัญกําลังใจใหกับทหาร 1 

 

6.4 ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ เก่ียวกับจริยธรรมในวิชาชีพทหาร 
 จากการจัดกลุมและการบันทึกความถ่ีจากขอคําถามปลายเปด “ทานคิดวาควรมีแนวทางในการ
ปองกันหรือแกไขปญหาการประพฤติตนผิดจริยธรรมของขาราชการทหารอยางไร” โดยกลุมตัวอยางมี
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ขอเสนอแนะวา ปญหาดานจริยธรรมไมวาจะเปนเร่ืองใดควรไดรับการเร่ิมแกไขอยางจริงจัง และควรไดรับ
การเอาใจใส โดยเปนขอเสนอแนะท่ีมีคาความถ่ีสูงสุดอยูท่ี 9 คนเทากับ ขอเสนอแนะท่ีวา จริยธรรมควร
ปลูกฝงต้ังแตกอนเปนทหาร เชน ใหปลูกฝงต้ังแตตอนเปนนักเรียนนักศึกษา ขอเสนอแนะท่ีมีความถ่ี
รองลงมาไดแก ทหารทุกคนควรอยูในกฎระเบียบอยางเขมงวด เพื่อความเรียบรอย และลดปญหาเกี่ยวกับ
จริยธรรม โดยมีคาความถ่ีอยูท่ีเทากับ 5 เทากับขอเสนอแนะวา นอกจากนี้ยังมีขอเสนอแนะอ่ืน ๆ ท่ีมีความถ่ี
ลดหล่ันลงมาไดแก ควรมีการนําหลักธรรมทางศาสนามาชวยแกไขปญหาดานจริยธรรม ผูบังคับบัญชาควร
ประพฤติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีแกลูกนอง และควรมีการจัดอบรมคุณลักษณะท่ีเหมาะสมแกทหารอยาง
สมํ่าเสมอ และขอเสนอแนะอ่ืน ๆ ดังตารางท่ี 4ข-9 
 
ตารางท่ี 4ข-9 
แสดงความคิดเห็นของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับขอเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับจริยธรรมในวิชาชีพทหารเรียงลําดับ
ตามความถ่ีของจํานวนคนท่ีตอบ  
 

ความคิดเห็น ความถ่ี 
จริยธรรมควรปลูกฝงต้ังแตกอนเปนทหาร 9 
ปญหาการขาดจริยธรรมควรไดรับการเอาใจใส 9 
ทหารควรอยูในกฎระเบียบเพื่อความเรียบรอย 5 
ควรมีการนําหลักธรรมทางศาสนามาชวยแกปญหา 4 
ผูบังคับบัญชาควรเปนแบบอยางในการประพฤติท่ีด ี 3 
ควรมีการจัดอบรมคุณลักษณะท่ีมีความเหมาะสม 3 
ควรยกยองเชิดชูคนท่ีทําความดี ใหเปนตัวอยาง 3 
ควรมีการปลูกฝงคานิยม ทัศนคติท่ีด ี 3 
การแกไขปญหาตองแกไขในทุกระดับตําแหนง 2 
ควรมอบหมายงานใหตรงกบัสายงานท่ีถนัด 2 
ควรปรับใหเงินเดือน และสวัสดิการมีความเหมาะสม 2 
ควรจัดการบริหารหนวยงานใหเปนระบบกวานี ้ 1 
การเล่ือนข้ันควรมีความยติุธรรม 1 
ควรลดการเลนพรรคเลนพวก 1 
ขอใหทําใจและยอมรับปญหา 1 
ควรมีการสอดสองดูแลปญหาใหดกีวานี ้ 1 
กฎระเบียบมีความยาว และเยิ่นเยอ ควรปรับปรุง 1 
ควรมีกิจกรรมสันทนาการ 1 
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ความคิดเห็น ความถ่ี 
การส่ือสารในหนวยงานควรเปดกวางกวานี้ 1 
ควรมีการลงโทษในบุคคลท่ีทําผิดอยางเขมงวด 1 
ทหารไมควรยุงเกี่ยวในเร่ืองการเมือง 1 
ทหารควรมีความจงรักภกัดีตอสถาบัน 1 
ทหารควรเหน็แกสวนรวม 1 
ผูบังคับบัญชาควรมีความยุติธรรม 1 
ควรมีการจัดกจิกรรมสงเสริมจริยธรรม 1 
ควรมีการเพิ่มแรงจูงใจใหทหารปฏิบัติตามจริยธรรม 1 
ไมควรยึดติดกบัแนวคิด หรือความเช่ือเกาๆ 1 
ไมตองเปล่ียนแปลงในส่ิงใดแลว 1 
หนวยงานทหารควรมีระบบท่ีโปรงใสตรวจสอบได 1 

 
 
สวนท่ี 3 จริยธรรมในวิชาชีพทหารในทหารอากาศ 
 ผลการวิจัยของรายงานสวนนี้ รายงานเฉพาะกลุมตัวอยางท่ีอยูในสังกัดทหารอากาศเทานั้น โดยขอ
เสนอผลการวิจัยแยกตามสวนประกอบของแบบสอบถาม 6 สวนดังตอไปนี้ 
 
1. ลักษณะท่ัวไปของกลุมตัวอยาง 
 ขอมูลลักษณะท่ัวไปของกลุมตัวอยางแสดงดังตารางท่ี 4ค-1 และแผนภูมิท่ี 4ค-1 ถึงแผนภูมิท่ี 4ค-9
โดยผูเขารวมการวิจัยเปนทหารในสังกัดกองทัพอากาศท้ังหมด 230 คน ท้ังหมดเปนเพศชาย (ท่ีระบุ) โดย
สวนใหญอยูในชวงอายุ 30-40 ป (รอยละ 72.1) รองลงมาไดแกชวงอายุ 20-30 ป (รอยละ 18.3) กลุมตัวอยาง
สวนใหญมีอายุการทํางานอยูในชวง 6-10 ป (รอยละ 64.3) และอยูในชวง 0-5 ป (รอยละ 14.8) โดยกลุม
ตัวอยางสําเร็จจากโรงเรียนนายเรืออากาศ (รอยละ 54.8) พอๆ กับท่ีสําเร็จจากโรงเรียนจาอากาศ (รอยละ 
43.5) กลุมตัวอยางสวนใหญสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี (รอยละ 44.3) และการศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (รอยละ 42.2) กลุมตัวอยางสวนใหญมียศระดับนายสิบหรือจา (รอยละ 48.7) และ
ระดับนายรอย (รอยละ 30.9) กลุมตัวอยางสวนใหญมีเงินเดือนอยูในชวงตํ่ากวา 10,000 บาท (รอยละ 45.7) 
รองลงมามีเงินเดือน 10,000-30,000 บาท (รอยละ 24.3) กลุมตัวอยางสวนใหญอยูในสถานะโสด (รอยละ 
59.6) และกลุมตัวอยางแทบจะท้ังหมดไมเคยถูกลงโทษทางวินัย (รอยละ 94.8) 
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ตารางท่ี 4ค-1  
สถิติบรรยายขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยาง (กลุมตัวอยางทุกคนอยูในสังกัดกองทัพอากาศ) 
 
ตัวแปร จํานวน (คน) รอยละ 
เพศ  ชาย 226 98.3 
  หญิง 0 0.0 
  ไมระบุ 4 1.7 
 รวม 230 100.0 
อายุ  20 – 30 ป 42 18.3 
  30 – 40 ป 166 72.1 
  40 – 50 ป 11 4.8 
  50 – 60 ป 6 2.6 
  ไมระบุ 5 2.2 
 รวม 230 100.0 
อายุการทํางาน  0 - 5 ป 34 14.8 
  6- 10 ป 148 64.3 
  10 – 20 ป 18 7.8 
  มากกวา 20 ป 10 4.3 
  ไมระบุ 20 8.7 
 รวม 230 100.0 
สําเร็จการศึกษาจาก
โรงเรียนทหาร 

 โรงเรียนนายเรืออากาศ (สัญญา
บัตร) 

126 54.8 

 โรงเรียนจาอากาศ (ประทวน) 100 43.5 
 ไมระบุ 4 1.7 

 รวม 230 100.0 
ระดับการศึกษา  ปริญญาตรี 102 44.3 
  ปริญญาโท 15 6.5 
  ปริญญาเอก 2 0.9 
  มัธยมศึกษาตอนปลาย 2 0.9 
  ปวช. 97 42.2 
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ตัวแปร จํานวน (คน) รอยละ 
  ปวส. 1 0.4 
  ตํ่ากวา ปริญญาตรี 1 0.4 
  ไมระบุ 10 4.3 
 รวม 230 100.0 
ยศ  นายพล 2 0.9 
  นายพัน 36 15.7 
  นายรอย 71 30.9 
  นายสิบ / จา 112 48.7 
  ไมระบุ 9 3.9 
 รวม 230 100.0 
เงินเดือน  ตํ่ากวา 10,000.00 บาท 105 45.7 
  10,000.00 – 30,000.00 บาท 56 24.3 
  มากกวา 30,000.00 บาท 50 21.7 
  ไมระบุ 19 8.3 
 รวม 230 100.0 
สถานะสมรส  โสด 137 59.6 
  สมรส 80 34.8 
  หยาราง / หมาย / แยกกนัอยู 6 2.6 
  ไมระบุ 7 3.0 
 รวม 230 100.0 
ประวัติการลงโทษทาง
วินัย 

 เคยถูกลงโทษทางวินยั 4 1.7 
 ไมเคยถูกลงโทษทางวินยั 218 94.8 

  ไมระบุ 8 3.5 
 รวม 230 100.0 
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แผนภูมิท่ี 4ค-1 แสดงอัตราสวนของเพศของกลุมตัวอยาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมิท่ี4ค- 2 แสดงอัตราสวนของอายุของกลุมตัวอยาง 
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     แผนภูมิท่ี 4ค-3 แสดงอัตราสวนของอายกุารทํางานของกลุมตัวอยาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี 4ค-4 แสดงอัตราสวนของการสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนทหารของกลุมตัวอยาง 
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แผนภูมิท่ี 4ค-5 แสดงอัตราสวนของระดับการศึกษาของกลุมตัวอยาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี 4ค-6 แสดงอัตราสวนของช้ันยศของกลุมตัวอยาง 
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แผนภูมิท่ี 4ค-7 แสดงอัตราสวนของเงินเดือนของกลุมตัวอยาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมิท่ี 4ค-8 แสดงอัตราสวนของสถานะสมรสของกลุมตัวอยาง 
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แผนภูมิท่ี 4ค-9 แสดงอัตราสวนของประวัติการลงโทษทางวินยัของกลุมตัวอยาง 
 
2. จริยธรรมตอหนาท่ีและความรับผิดชอบในตาํแหนงหนาท่ี 
 จากการวิเคราะหสถิติเชิงบรรยายของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับ จริยธรรมตอหนาท่ีและความรับผิดชอบ
ในตําแหนงหนาท่ี ดังตารางท่ี 4ค-2 โดยสรุปในภาพรวมพบวาคะแนนจริยธรรมตอหนาท่ีและความ
รับผิดชอบในตําแหนงหนาท่ีท่ีไดจากการเฉล่ียคะแนนจากทุกคําถามอยูในระดับคอนขางสูง (ตัดเกณฑท่ีคา
เทากับ 3) โดยมีคาเฉล่ียท่ี 3.54 โดยบุคคลท่ีมีคะแนนต่ําสุดในดานนี้ไดคะแนนเฉล่ียจากทุกขอเทากับ 2.48 
และบุคคลที่ไดคะแนนสูงสุดไดคะแนนเฉลี่ยจากทุกขอเทากับ 4.61 โดยขอมูลมีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เทากับ  0.33 

 ในการลงรายละเอียดวิเคราะหแยกรายขอคําถามดังตารางท่ี 4ค-2 และแผนภูมิท่ี 4ค-10 พบวาขอ
คําถามจริยธรรมตอหนาท่ีและความรับผิดชอบในตําแหนงหนาท่ีท่ีไดคะแนนมากท่ีสุดไดแก “ขาราชการ
ทหารตองตระหนักวามีหนาท่ีหลักในการปองกันประเทศ” โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 4.58 (สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเทากับ 0.85) ขอคําถามท่ีไดคะแนนรองลงมาไดแก “ขาพเจาทํางานตามคําส่ังผูบังคับบัญชาอยาง
เครงครัด” โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 4.42 (สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.66) และ “ขาราชการทหารมีหนาท่ี
ในการพัฒนาประเทศ ท้ังในชวงท่ีมีและไมมีสงคราม” โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 4.33 (สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เทากับ 0.9) 
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 สวนขอคําถามจริยธรรมตอหนาท่ีและความรับผิดชอบในตําแหนงหนาท่ีท่ีไดคะแนนนอยท่ีสุด
ไดแก “ขาพเจาสงเสริมและสนับสนุนผูท่ีสําเร็จจากโรงเรียนทหารเดียวกันกับขาพเจาในหนาท่ีการงาน” 
(กลับคะแนนเนื่องจากเปนขอคําถามทางลบ) โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 2 (สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.82)  
ขอคําถามท่ีไดคะแนนนอยรองลงมาไดแก “ขาพเจาตอบแทนผูมีพระคุณเสมอแมวาตนเองตองลําบาก” 
(กลับคะแนน) โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 2.4 (สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.83) และ “ขาพเจาเช่ือวามีการเรียก
รับผลประโยชนในการจัดหาส่ิงอุปกรณทางทหาร” (กลับคะแนน) โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 2.55 (สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเทากับ 1.01) 
 
ตารางท่ี 4ค-2  
แสดงคะแนนสูงสุด คะแนนตํ่าสุด คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของขอคําถามในมาตรวัดจริยธรรม
ตอหนาท่ีและความรับผิดชอบในตําแหนงหนาท่ี (ขอท่ีมีสัญลักษณ * หนาขอหมายถึงขอกระทงทางลบ ท่ี
ถูกกลับคะแนนแลว) 

ขอ 
คะแนน 
สูงสุด 

คะแนน 
ตํ่าสุด คาเฉล่ีย 

สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

1 5 1 4.58 0.85 
2 5 1 4.33 0.90 
3 5 1 4.00 0.77 
4 5 1 4.04 0.77 
5 5 1 3.91 1.04 
6 5 1 3.57 0.84 
7 5 1 4.42 0.66 
8 5 1 3.87 0.77 
9 5 1 4.29 0.70 
*10 5 1 2.00 0.82 
11 5 1 4.11 0.70 
12 5 1 4.05 0.74 
13 5 1 3.76 0.87 
14 5 1 4.04 0.70 
15 5 1 3.52 0.89 
16 5 1 3.50 0.84 
*17 5 1 2.56 0.99 
*18 5 1 2.82 1.13 
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ขอ 
คะแนน 
สูงสุด 

คะแนน 
ตํ่าสุด คาเฉล่ีย 

สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

*19 5 1 2.86 1.08 
*20 5 1 2.40 0.83 
*21 5 1 2.55 1.01 
*22 5 1 2.89 1.22 
*23 5 1 3.22 1.11 
คะแนนเฉล่ียของดาน 4.61 2.48 3.54 0.33 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิท่ี 4ค-10 แสดงคาเฉลี่ยของคะแนนจริยธรรมตอหนาท่ีและความรับผิดชอบในตําแหนงหนาท่ี 
ของกลุมตัวอยางในแตละขอ 
 
3. จริยธรรมของขาราชการทหารตอตนเอง 
 จากการวิเคราะหสถิติเชิงบรรยายของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับ จริยธรรมของขาราชการทหารตอตนเอง
ในตําแหนงหนาท่ี ดังตารางท่ี 4ค-3 โดยสรุปในภาพรวมพบวาคะแนนจริยธรรมของขาราชการทหารตอ
ตนเองในตําแหนงหนาท่ีท่ีไดจากการเฉล่ียคะแนนจากทุกคําถามอยูในระดับคอนขางสูง (ตัดเกณฑท่ีคา
เทากับ 3) โดยมีคาเฉล่ียท่ี 3.76 โดยบุคคลท่ีมีคะแนนต่ําสุดในดานนี้ไดคะแนนเฉล่ียจากทุกขอเทากับ 2.17 
และบุคคลท่ีไดคะแนนสูงสุดไดคะแนนเฉล่ียจากทุกขอเทากับ 4.88โดยขอมูลมีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เทากับ  0.47 

4.58
4.33

4.00 4.04 3.91
3.57

4.42

3.87

4.29

2.00

4.11 4.05
3.76

4.04

3.52 3.50

2.56
2.82 2.86

2.40
2.55

2.89
3.22

0.00

0.50

1.00
1.50

2.00

2.50

3.00

3.50

4.00
4.50

5.00

ขอ 
1

ขอ 
2

ขอ 
3

ขอ 
4

ขอ 
5

ขอ 
6

ขอ 
7

ขอ 
8

ขอ 
9

ขอ 
10

ขอ 
11

ขอ 
12

ขอ 
13

ขอ 
14

ขอ 
15

ขอ 
16

ขอ 
17

ขอ 
18

ขอ 
19

ขอ 
20

ขอ 
21

ขอ 
22

ขอ 
23

คะแนนเฉลีย่ท ัง้ฉบบั = 3.54



94 
 

 ในการลงรายละเอียดวิเคราะหแยกรายขอคําถามดังตารางท่ี 4ค-3 และแผนภูมิท่ี 4ค-11 พบวาขอ
คําถามจริยธรรมของขาราชการทหารตอตนเองท่ีไดคะแนนมากท่ีสุดไดแก “ขาพเจาไมลังเลท่ีจะทําในส่ิงท่ี
ถูกตอง”  โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 4.28 (สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.74) ขอคําถามท่ีไดคะแนนรองลงมา
ไดแก “ขาพเจาขยันทํางานอยางสมํ่าเสมอ” โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 4.26 (สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.69) 
และ “ขาพเจาเช่ือวาตนเองมีความสามารถท่ีจะทํางานใหสําเร็จได” โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 4.17 (สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเทากับ 0.62) 

 สวนขอคําถามจริยธรรมของขาราชการทหารตอตนเองท่ีไดคะแนนนอยท่ีสุดไดแก “ขาพเจาไม
กระทําผิดเพราะกลัวผูอ่ืนจะรู” (กลับคะแนน) โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 2.43 (สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 
1.01) ขอคําถามท่ีไดคะแนนนอยรองลงมาไดแก “ขาพเจาจะไมเปดเผยการกระทําผิดของตนเองใหผูอ่ืน
ทราบ” (กลับคะแนน) โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 2.5 (สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.98) และ “ขาพเจาเคยพูด
เท็จเพื่อใหผูอ่ืนเช่ือวาเปนคนดี” (กลับคะแนน) โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 2.97 (สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 
1.5) 

 
ตารางท่ี 4ค-3  
แสดงคะแนนสูงสุด คะแนนตํ่าสุด คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของขอคําถามในมาตรวัดจริยธรรม
ของขาราชการทหารตอตนเอง (ขอท่ีมีสัญลักษณ * หนาขอหมายถึงขอกระทงทางลบ ท่ีถูกกลับคะแนนแลว) 

ขอ 
คะแนน 
สูงสุด 

คะแนน 
ตํ่าสุด คาเฉล่ีย 

สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

1 5 1 4.12 0.72 
2 5 1 4.05 0.71 
3 5 1 3.92 0.88 
4 5 1 3.84 0.73 
5 5 1 4.26 0.69 
6 5 1 3.84 0.82 
7 5 1 3.76 0.80 
8 5 1 3.75 0.81 
9 5 1 3.42 1.01 
10 5 1 4.10 0.64 
11 5 1 4.02 0.63 
12 5 1 4.17 0.62 
13 5 1 4.28 0.74 
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ขอ 
คะแนน 
สูงสุด 

คะแนน 
ตํ่าสุด คาเฉล่ีย 

สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

14 5 1 3.98 0.90 
15 5 1 3.96 0.92 
16 5 1 4.08 0.74 
17 5 1 3.80 0.84 
18 5 1 3.63 0.86 
19 5 1 4.00 0.74 
20 5 1 4.08 0.74 
*21 5 1 2.50 0.98 
*22 5 1 2.43 1.01 
*23 5 1 3.16 1.29 
*24 5 1 2.97 1.50 
25 5 1 3.31 1.01 
26 5 1 3.77 0.80 
27 5 1 3.68 0.87 
คะแนนเฉล่ียของดาน 4.88 2.17 3.76 0.47 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมิท่ี 4ค-11 แสดงคาเฉลี่ยของคะแนนจริยธรรมของขาราชการทหารตอตนเอง 

ของกลุมตัวอยางในแตละขอ 
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4. จริยธรรมของขาราชการทหารตอสังคมและประชาชน 
 จากการวิเคราะหสถิติเชิงบรรยายของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับ จริยธรรมของขาราชการทหารตอสังคม
และประชาชนในตําแหนงหนาท่ี ดังตารางท่ี 4ค-4 โดยสรุปในภาพรวมพบวาคะแนนจริยธรรมของ
ขาราชการทหารตอสังคมและประชาชนท่ีไดจากการเฉล่ียคะแนนจากทุกคําถามอยูในระดับคอนขางสูง (ตัด
เกณฑท่ีคาเทากับ 3) โดยมีคาเฉล่ียท่ี 3.73 โดยบุคคลท่ีมีคะแนนตํ่าสุดในดานนี้ไดคะแนนเฉล่ียจากทุกขอ
เทากับ 2.22 และบุคคลท่ีไดคะแนนสูงสุดไดคะแนนเฉล่ียจากทุกขอเทากับ 4.78 โดยขอมูลมีสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเทากับ  0.48 

 ในการลงรายละเอียดวิเคราะหแยกรายขอคําถามดังตารางท่ี 4ค-4 และแผนภูมิท่ี 4ค-12 พบวาขอ
คําถามจริยธรรมของขาราชการทหารตอสังคมและประชาชนท่ีไดคะแนนมากท่ีสุดไดแก “ขาพเจาเช่ือวา
ขาราชการทหารทํางานชวยเหลือประชาชนอยางเต็มความสามารถท้ังในยามสงบและยามสงคราม” โดยมี
คะแนนเฉล่ียท่ี 4.39 (สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.84) ขอคําถามท่ีไดคะแนนรองลงมาไดแก “ขาพเจา
เช่ือวาขาราชการทหารมีจิตใจเมตตาตอประชาชน” โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 4.33 (สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เทากับ 0.91) และ “ขาพเจาเคยพูดและใชกริยาท่ีไมสมควรตอประชาชน” (กลับคะแนน) โดยมีคะแนนเฉล่ีย
ท่ี 4.23สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 1.14) 

 จริยธรรมของขาราชการทหารตอสังคมและประชาชนท่ีไดคะแนนนอยท่ีสุดไดแก “ขาพเจาเช่ือวา
ขาราชการทหารจะออกไปชวยเหลือประชาชนท่ีเดือดรอนทุกคร้ัง แมไมมีคําส่ังจากผูบังคับบัญชา” (กลับ
คะแนน) โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 2.17 (สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 1.03) ขอคําถามท่ีไดคะแนนนอย
รองลงมาไดแก “ขาพเจาเคยเลือกปฏิบัติใหเฉพาะกลุมในยามคับขัน” (กลับคะแนน) โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 
3.32 (สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 1.08) และ “ขาพเจาเช่ือวาขาราชการทหารมีความรูความเขาใจใจวิถี
ชีวิตประชาชนในพื้นท่ีตนรับผิดชอบ” โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 3.47 (สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 1.1) 

 
ตารางท่ี 4ค-4  
แสดงคะแนนสูงสุด คะแนนตํ่าสุด คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของขอคําถามในมาตรวัดจริยธรรม
ของขาราชการทหารตอสังคมและประชาชน (ขอท่ีมีสัญลักษณ * หนาขอหมายถึงขอกระทงทางลบ ท่ีถูก
กลับคะแนนแลว) 
ขอ คะแนน 

สูงสุด 
คะแนน 
ต่ําสุด 

คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

1 5 1 3.84 0.95 
*2 5 1 4.11 1.18 
*3 5 1 3.32 1.08 
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*4 5 1 2.17 1.03 
*5 5 1 4.23 1.14 
6 5 1 3.66 1.29 
7 5 1 3.47 1.14 
8 5 1 4.39 0.84 
9 5 1 4.33 0.91 
คะแนนเฉล่ียของดาน 4.78 2.22 3.73 0.48 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมิท่ี 4ค-12 แสดงคาเฉลี่ยของคะแนนจริยธรรมของขาราชการทหารตอสังคมและประชาชนของกลุม

ตัวอยางในแตละขอ 
 

5. พฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคในองคกร 
 จากการวิเคราะหสถิติเชิงบรรยายของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคในองคกร
พบวาทุกพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคในองคกรคนสวนใหญจะตอบวาเกิดข้ึนในความถ่ีระดับท่ี 1 หรือระดับ
ท่ีนอยท่ีสุด 

 ในการลงรายละเอียดวิเคราะหแยกรายขอคําถามดังตารางท่ี 4ค-5 และแผนภูมิท่ี 4ค-13 พบวา
พฤติกรรมท่ีมีคนตอบวาเกิดข้ึนนอยท่ีสุดในอัตราสวนเยอะสุด หรือเลือกขอ 1 เยอะท่ีสุดไดแก “ประพฤติผิด
ทางเพศหรือมีพฤติกรรมการลวงละเมิดทางเพศ กับผูรวมงาน” โดยคนตอบวาเกิดข้ึนนอยท่ีสุดท่ีรอยละ 76.5 
รองลงมาไดแก พฤติกรรม “จูงใจ โนมนาว ยุยงสงเสริมใหผูรวมงาน ปฏิบัติขัดตอศีลธรรมหรือกฎระเบียบ” 

3.84
4.11

3.32

2.17

4.23

3.66
3.47

4.39 4.33

0
0.5

1
1.5

2

2.5
3

3.5

4
4.5

5

ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 ขอ 6 ขอ 7 ขอ 8 ขอ 9

คะแนนเฉลีย่ท ัง้ฉบบั = 3.73
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โดยคนตอบวาเกิดข้ึนนอยท่ีสุดท่ีรอยละ 74.8 และพฤติกรรม “ปดบังขอมูลขาวสารในการปฏิบัติงาน จนทํา
ใหเกิดความเสียหายตอหนวยงานหรือผูรวมประกอบวิชาชีพทหาร” โดยคนตอบวาเกิดข้ึนนอยท่ีสุดท่ีรอยละ 
74.8 
 สวนพฤติกรรมท่ีมีคนตอบวาเกิดข้ึนนอยท่ีสุดในอัตราสวนนอยท่ีสุด หรือเลือกขอ 1 นอยท่ีสุด 
ไดแก “ทําส่ิงท่ีไมเหมาะสมกับการเปนขาราชการทหาร เชน เปนผูมีอิทธิพล” โดยคนตอบวาเกิดข้ึนนอย
ท่ีสุดท่ีรอยละ 40.9 รองลงมาไดแก พฤติกรรม “เปดเผยความลับของผูรวมงานเปนผลใหผูนั้นไดรับความอับ
อายหรือ เส่ือมเสียช่ือเสียง” โดยคนตอบวาเกิดข้ึนนอยท่ีสุดท่ีรอยละ 47.4 และพฤติกรรม “ประพฤติผิดทาง
เพศหรือมีพฤติกรรมการลวงละเมิดทางเพศ กับบุคคลอ่ืนท่ีมิใชสามีหรือภริยาของตน” โดยคนตอบวาเกิดข้ึน
นอยท่ีสุดท่ีรอยละ 49.1 
 
ตารางท่ี 4ค-5  
แสดงความถ่ีของจํานวนคนท่ีตอบในมาตรวัดพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคในองคกร 
 

ขอ 
จํานวนผูตอบ (คน) 

1 2 3 4 ไมระบุ 
1 164 

(71.3%) 
26 

(11.3%) 
17 

(7.4%) 
7 

(3.0%) 
16 

(7.0%) 
2 113 

(49.1%) 
75 

(32.6%) 
18 

(7.8%) 
5 

(2.2%) 
19 

(8.3%) 
3 176 

(76.5%) 
12 

(5.2%) 
13 

(5.7%) 
10 

(4.3%) 
19 

(8.3%) 
4 146 

(63.5%) 
45 

(19.6%) 
21 

(9.1%) 
2 

(0.9%) 
16 

(7.0%) 
5 126 

(54.8%) 
52 

(22.6%) 
30 

(13.0%) 
5 

(2.2%) 
17 

(7.4%) 
6 149 

(64.8%) 
40 

(17.4%) 
17 

(7.4%) 
6 

(2.6%) 
18 

(7.8%) 
7 164 

(71.3%) 
29 

(12.6%) 
13 

(5.7%) 
6 

(2.6%) 
18 

(7.8%) 
8 94 

(40.9%) 
97 

(42.2%) 
17 

(7.4%) 
4 

(1.7%) 
18 

(7.8%) 
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ขอ 
จํานวนผูตอบ (คน) 

1 2 3 4 ไมระบุ 
9 161 

(70.0%) 
30 

(13.0%) 
18 

(7.8%) 
5 

(2.2%) 
16 

(7.0%) 
10 146 

(63.5%) 
41 

(17.8%) 
23 

(10.0%) 
2 

(0.9%) 
18 

(7.8%) 
11 150 

(65.2%) 
46 

(20.0%) 
16 

(7.0%) 
1 

(0.4%) 
17 

(7.4%) 
12 150 

(65.2%) 
45 

(19.6%) 
13 

(5.7%) 
5 

(2.2%) 
17 

(7.4%) 
13 109 

(47.4%) 
76 

(33.0%) 
20 

(8.7%) 
6 

(2.6%) 
19 

(8.3%) 
14 172 

(74.8%) 
23 

(10.0%) 
13 

(5.7%) 
4 

(1.7%) 
18 

(7.8%) 
15 164 

(71.3%) 
34 

(14.8%) 
9 

(3.9%) 
5 

(2.2%) 
18 

(7.8%) 
16 172 

(74.8%) 
22 

(9.6%) 
16 

(7.0%) 
2 

(0.9%) 
18 

(7.8%) 
17 148 

(64.3%) 
45 

(19.6%) 
16 

(7.0%) 
2 

(0.9%) 
19 

(8.3%) 
18 157 

(68.3%) 
41 

(17.8%) 
12 

(5.2%) 
2 

(0.9%) 
18 

(7.8%) 
19 171 

(74.3%) 
24 

(10.4%) 
12 

(5.2%) 
4 

(1.7%) 
19 

(8.3%) 
20 118 

(51.3%) 
77 

(33.5%) 
13 

(5.7%) 
3 

(1.3%) 
19 

(8.3%) 
21 152 

(66.1%) 
38 

(16.5%) 
17 

(7.4%) 
5 

(2.2%) 
18 

(7.8%) 
22 145 

(63.0%) 
41 

(17.8%) 
22 

(9.6%) 
5 

(2.2%) 
17 

(7.4%) 
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แผนภูมิท่ี 4ค-13 แสดงอัตราสวนของความคิดเห็นตอพฤติกรรมท่ีไมพงึประสงคในองคกร 
ของกลุมตัวอยางในแตละขอ 

 
6. สภาพปญหา และแนวทางในการแกไข 

 แบบสอบถามตอนท่ี 6 เปนแบบสอบถามปลายเปด โดยท่ีผูตอบสามารถตอบคําถามในแตละขอ
จํานวนกี่ขอก็ได หรือเลือกท่ีจะไมตอบก็ได โดยผูวิจัยนําผลทั้งหมดมาจัดกลุม โดยเลือกคําตอบท่ีมีความ
คลายคลึงกัน หรือมีหัวขอใกลเคียงกันไวดวยกัน และสรุปออกมาเปนคาคะแนนความถ่ีของแตละกลุมของ
คําตอบ โดยเสนอแยกตามขําถามดังนี้ 

 
6.1 จริยธรรมดานท่ีขาดแคลน หรือความประพฤติท่ีไมเหมาะสมของทหาร 

 จากการจัดกลุมและการบันทึกความถ่ีจากขอคําถามปลายเปด “ทานคิดวาในปจจุบันขาราชการ
ทหารขาดจริยธรรม หรือประพฤติตนไมเหมาะสมตามจริยธรรมวิชาชีพทหาร ในเร่ืองใดบาง” โดยกลุม
ตัวอยางมีความคิดเห็นวา ปญหาการเลนพรรคเลนพวก โดยการเขาขางคนท่ีรูจักกัน มีความสนิทใกลชิดกัน 
หรือแมแตญาติพี่นอง ในทางท่ีจะเอ้ือประโยชนแกกนัละกันในทางมิชอบ เชน การเล่ือนตําแหนงใหกับคนท่ี
เปนพรรคพวกเดียวกัน การงดเวนโทษใหกับคนท่ีเปนพรรคพวกเดียวกันเปนปญหาท่ีกลุมตัวอยางตอบเยอะ
ท่ีสุด โดยมีคาความถ่ีอยูท่ี 77 คน คําตอบท่ีไดความถ่ีรองลงมาไดแกการขาดความดูแลเอาใจใส
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ผูใตบังคับบัญชาจากผูบังคับบัญชา โดยมีคาความถ่ีอยูท่ี 30 คน คําตอบท่ีไดความถ่ีรองลงมาอีกอันดับไดแก 
ปญหาการใชอํานาจในทางมิชอบ เชน การใชยศ ตําแหนงทางการทหารของตน ในการเอ้ือผลประโยชนตอ
ตนบุคคลนั้นเอง เชน การใชอํานาจในการอนุมัติส่ิงตาง ๆ ท่ีจะเอ้ือใหเกิดประโยชนทางทรัพยสินรายไดตอ
ตนเองในทางทุจริต โดยมีคาความถ่ีอยูท่ี 12 คน นอกจากนี้ยังมีคําตอบอ่ืน ๆ ท่ีลดหล่ันความถ่ีลงมาไดแก 
ปญหาการยักยอกทรัพยสินทางราชการเพื่อเปนประโยชนสวนตนโดยผิดกฎเกณฑ หรือการคอรัปช่ัน การ
ผิดวินัยพื้นฐานของทหารในดานตาง ๆ เชนการแตงตัว การไมเห็นแกประโยชนของสวนรวมเปนหลัก และ
คําตอบอ่ืน ๆ โดยแสดงดังตารางท่ี 4ค-6 
 
ตารางท่ี 4ค-6 
แสดงความคิดเห็นของกลุมตัวอยางเก่ียวกับจริยธรรมดานท่ีขาดแคลน หรือความประพฤติท่ีไมเหมาะสม
ของทหาร เรียงลําดับตามความถ่ีของจํานวนคนท่ีตอบ  
  
ความคิดเหน็ ความถ่ี 
เลนพรรคเลนพวก เอ้ือประโยชนแกกลุมเดยีวกัน 77 
ขาดความเอาใจใส ดูแลบุคคลในสังกัด 30 
ใชอํานาจในทางมิชอบ เอ้ือผลประโยชนตอตนเอง 12 
คอรัปช่ัน ยักยอกทรัพยสินของหนวยงานเขาตนเอง 11 
ผิดวินยัพื้นฐานของทหาร 10 
ไมเห็นแกประโยชนสวนรวม  9 
การใชยาเสพติด บุหร่ี สุรา 6 
เขาไปแทรกแซงเก่ียวกับการเมือง 4 
ไมปฏิบัติในหนาท่ีของตน 3 
ม่ันใจวาไมมีปญหาดานจริยธรรม 3 
ขาดความยุติธรรมในเร่ืองท่ัว ๆ ไป 2 
ประพฤติผิดทางเพศ 2 
แกงแยงในตําแหนงและอํานาจ 2 
ขาดความซ่ือสัตยในเร่ืองท่ัว ๆ ไป 1 
ขาดศีลธรรม (ไมระบุดาน) 1 
ขาดจิตสํานึกในหนาท่ี 1 
เห็นดวยวามีปญหา แตไมระบุปญหา 1 
ขาดความรับผิดชอบ 1 
ขาดความเคารพในส่ิงท่ีสมควร เชน ผูอาวุโส 1 



102 
 

ความคิดเหน็ ความถ่ี 
การพนัน 1 
ทําเพื่อหนาตาของตนเอง 1 
กดข่ีขมเหงผูใตบังคับบัญชา 1 
การคัดเลือกขาดประสิทธิภาพ 1 

 
 
6.2 อุปสรรคท่ีขัดตอการพัฒนา หรือส่ิงเสริมจริยธรรมของทหาร 
 จากการจัดกลุมและการบันทึกความถ่ีจากขอคําถามปลายเปด “ทานคิดวาการพัฒนา สงเสริม
จริยธรรมของขาราชการทหารมีปญหาหรืออุปสรรคในเร่ืองใดบาง” โดยกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นวา การ
ขาดความต้ังใจท่ีแนวแนและมุงม่ันท่ีจะอุทิศตนเพ่ือสวนรวมและประเทศชาติ เปนอุปสรรคท่ีมีคนตอบมาก
ท่ีสุด โดยมีคาความถ่ีอยูท่ี 72 คน อุปสรรคท่ีมีความถ่ีรองลงมาคือ การขาดความเอาใจใสจากผูบังคับบัญชา
การในการดูแลใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตนใหถูกตามหลักจริยธรรม โดยมีความถ่ีอยูท่ี 29 คน และ
อุปสรรคท่ีมีความถ่ีรองลงมาคือ การไมใหความรวมมือของทหารเองท่ีแมวาอาจจะออกนโยบายในการ
พัฒนามาแลว แตทหารไมทําตาม และไมใหความรวมมือท่ีจะเปล่ียนโดยมีความถ่ีอยูท่ี 10 คน เทากับ
ลักษณะองคกร หรือหนวยงานนั้นไมเอ้ือตอการเปล่ียนแปลงของแตละคน และมีอุปสรรคอ่ืน ๆ ท่ีมี
คาความถ่ีลดหล่ันกันลงไป เชน การมีพวกพองท่ีไมคอยหามปรามเวลาทําผิดจริยธรรม หรือแมแตจะคอย
สงเสริมในทางท่ีไมถูกตองเพราะเห็นวาเปนคนพวกเดียวกันไมวาจะทําอะไรก็ควรสนับสนุนกันแมจะเปน
ทางท่ีไมดี และอุปสรรคอ่ืน ๆ ดังท่ีแสดงในตารางท่ี 4ค-7  

 
ตารางท่ี4ค-7 
แสดงความคิดเห็นของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับอุปสรรคท่ีขัดความการพัฒนา หรือส่ิงเสริมจริยธรรมของทหาร 
เรียงลําดับตามความถ่ีของจํานวนคนท่ีตอบ  
 

ความคิดเหน็ ความถ่ี 
ขาดความต้ังใจเพื่อท่ีจะปฏิบัติเพื่อประเทศชาติ หรือ
ประชาชน 72 
ขาดความเอาใจใสจากผูบังคับบัญชา 29 
ไมใหความรวมมือในการเปล่ียนแปลง และพัฒนา 10 
ลักษณะของงาน และองคกรไมเอ้ือใหเปล่ียนแปลง 10 
การมีพวกพองสงเสริมในทางท่ีไมด ี 5 
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ขาดบุคคลท่ีเปนแบบอยางท่ีดี 4 
การขาดจิตสํานึก 4 
บุคคลนั้นเองขาดพ้ืนฐานท่ีเหมาะสม 3 
ม่ันใจวาไมมีปจจัยใด 3 
ขาดการไดรับการยอมรับจากสังคม 3 
ขาดนโยบายบายในการแกปญหาท่ีชัดเจน 2 
ยึดติดในวัฒนธรรมเกาๆ หรือคานิยมเกา ๆ 2 
อํานาจของผูบังคับบัญชาแทรกแซงการแกไข 2 
ไมรูวาตนกําลังทําผิดจริยธรรม 2 
ไมมีเวลาท่ีพอเพียง 1 
ไมตองการที่จะเปล่ียนแปลงตนเอง แมรูวาผิด 1 
ผลประโยชนดึงดูดใหกอความผิด 1 
ขาดงบประมาณ 1 
ขาดความเขาใจในการท่ีจะทํางานใหถูกตอง 1 
การที่ระบบมีเสนสาย มีสินบน 1 
ความคิดเหน็และมุมมองของแตละบุคคลแตกตางกัน 1 
การยึดติดในยศและตําแหนง 1 

 
6.3 แนวทางการแกไขหรือปองกันปญหาการประพฤตผิดิจริยธรรมของทหาร 

 จากการจัดกลุมและการบันทึกความถ่ีจากขอคําถามปลายเปด “ทานคิดวาควรมีแนวทางในการ
ปองกันหรือแกไขปญหาการประพฤติตนผิดจริยธรรมของขาราชการทหารอยางไร” โดยกลุมตัวอยางมีความ
คิดเห็นวา การจัดอบรมเกี่ยวกับจริยธรรม หรือกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีเปนการเผยแพรใหความรูเกี่ยวกับจริยธรรม 
เปนหนทางการแกไขท่ีไดรับการตอบมากที่สุด โดยคาความถ่ีอยูท่ี 84 คน ทางแกไขท่ีมีความถ่ีรองลงมาคือ 
ควรปองกันไมใหบุคคลทําผิดจริยธรรมต้ังแตเริ่มตนการเขารับราชการทหาร เพื่อสรางลักษณะนิสัยท่ีดีของ
บุคคลนั้นโดยคาความถ่ีอยูท่ี 27 คน ทางแกไขท่ีมีความถ่ีรองลงมาคือ การเขมงวดไมละเลยในการลงโทษ
ผูกระทําผิดจริยธรรม และการปรับเปล่ียนบทลงโทษในการทําผิดจริยธรรมใหรุนแรงข้ึนโดยคาความถ่ีอยูท่ี 
14 คนและมีแนวทางแกไขอ่ืน ๆ ท่ีมีคาความถ่ีลดหล่ันกันลงมาไดแก การคอยหม่ันปลูกฝงจิตสํานึกในการ
ประพฤติใหถูกจริยธรรมอยางสมํ่าเสมอ การที่ผูบังคับบัญชาคอยประพฤติตนใหเปนตัวอยางท่ีดีแกลูกนอง 
และแนวทางการแกไขอ่ืน ๆ ดังท่ีแสดงในตารางท่ี 4ค-8 
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ตารางท่ี 4ค-8 
แสดงความคิดเห็นของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับแนวทางการแกไขหรือปองกันปญหาการประพฤติผิดจริยธรรม
ของทหารเรียงลําดับตามความถ่ีของจํานวนคนท่ีตอบ  
 

ความคิดเหน็ ความถ่ี 
จัดอบรม จัดกจิกรรมสงเสริม 84 
ควรปองกันไมใหทําผิดต้ังแตเร่ิมเขารับราชการ 27 
เขมงวดในการลงโทษ และทําใหบทลงโทษรุนแรงข้ึน 14 
หม่ันปลูกฝงจติสํานึก 10 
ผูบังคับบัญชาการประพฤติตนเปนตัวอยาง 8 
ใชหลักธรรมทางศาสนาเปนแนวทาง 4 
มีกวดขัน และคอยดูแลใหปฏิบัติใหถูกตอง 3 
เพิ่มรางวัล และการเชิดชูบุคคลท่ีทําดี 3 
ไมมีแนวทางท่ีสามารถแกไขได 3 
ปลูกฝงจริยธรรมต้ังแตกอนเปนทหาร 2 
ยึดม่ันตอหนาท่ี และมีความรับผิดชอบในงานของตน 2 
เพิ่มความตะหนักวาเปนส่ิงนีคื้อปญหา 2 
พัฒนาระบบประเมินผลที่ดีข้ึน 1 
ใหทุกฝายชวยเสนอหนทางแกไข 1 

 
 

6.4 ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ เก่ียวกับจริยธรรมในวิชาชีพทหาร 
 จากการจัดกลุมและการบันทึกความถ่ีจากขอคําถามปลายเปด “ทานคิดวาควรมีแนวทางในการ
ปองกันหรือแกไขปญหาการประพฤติตนผิดจริยธรรมของขาราชการทหารอยางไร” โดยกลุมตัวอยางมี
ขอเสนอแนะวา การปลูกฝงจริยธรรมไมควรรีรอ และควรปลูกฝงต้ังแตวันแรกท่ีเขารับราชการโดยมีความถ่ี
อยูท่ี  72 คน ขอเสนอแนะท่ีไดความถ่ีรองลงมาไดแก หลักจริยธรรมนั้นไมควรจะตองสอดคลองกับ
ประโยชนของบุคคลในหนวยงานเดียวกัน หรือคนกลุมเดียวกันดวย โดยมีความถ่ีอยูท่ี 28 คน ขอเสนอแนะ
ท่ีไดความถ่ีรองลงมาไดแก ปญหาดานจริยธรรมไมวาจะเปนเร่ืองใดควรไดรับการเร่ิมแกไขอยางจริงจัง และ
ควรไดรับการเอาใจใส โดยมีความถ่ีอยูท่ี 5 คน วา นอกจากนี้ยังมีขอเสนอแนะอื่น ๆ ท่ีมีความถ่ีลดหล่ันลง
มาไดแก ควรจัดอารมณใหความรูเกี่ยวกับจริยธรรมหรือคุณลักษณะท่ีเหมาะสม ควรมีการปลูกฝงคานิยม
และทัศนคติท่ีดีและถูกตองอยางสมํ่าเสมอ และขอเสนอแนะอ่ืน ๆ ดังตารางท่ี 4ค-9 
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ตารางท่ี 4ค-9 
แสดงความคิดเห็นของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับขอเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับจริยธรรมในวิชาชีพทหารเรียงลําดับ
ตามความถ่ีของจํานวนคนท่ีตอบ  
 

ความคิดเหน็ ความถ่ี 
ควรปลูกฝงต้ังแตวนัแรกท่ีเขารับราชการ 72 
จริยธรรมควรเอ้ือประโยชนตอคนรอบตัวดวย 28 
ปญหาการขาดจริยธรรมควรไดรับการเอาใจใส 5 
ควรมีการจัดอบรมคุณลักษณะท่ีมีความเหมาะสม 3 
ควรมีการปลูกฝงคานิยม ทัศนคติท่ีด ี 2 
จริยธรรมควรปลูกฝงต้ังแตกอนเปนทหาร 2 
ผูบังคับบัญชาควรเปนแบบอยางในการประพฤติท่ีด ี 2 
ควรมีการนําหลักธรรมทางศาสนามาชวยแกปญหา 2 
ควรมีการจัดกจิกรรมสงเสริมจริยธรรม 2 
ควรปรับใหเงินเดือน และสวัสดิการมีความเหมาะสม 1 
ควรมีการสอดสองดูแลปญหาใหดกีวานี ้ 1 
การเล่ือนข้ันควรมีความยติุธรรม 1 
ควรมีการลงโทษในบุคคลท่ีทําผิดอยางเขมงวด 1 
ควรยกยองเชิดชูคนท่ีทําความดี ใหเปนตัวอยาง 1 
หนวยงานทหารควรมีระบบท่ีโปรงใสตรวจสอบได 1 

 
 
สวนท่ี 4 เปรียบเทียบจริยธรรมวิชาชีพทหารระหวางเหลาทัพ 
 ผลการวิจัยของรายงานสวนนี้ เปรียบเทียบความแตกตางตัวแปรจริยธรรมในวิชาชีพทหาร ซ่ึง
ประกอบดวย จริยธรรมตอหนาท่ีและความรับผิดชอบในตําแหนงหนาท่ี จริยธรรมตอตัวเอง จริยธรรมตอ
สังคมและประชาชน และพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคในองคกร ระหวางเหลาทัพ ซ่ึงประกอบดวยกองทัพบก 
กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ โดยขอเสนอผลการวิจัยเฉพาะสวนของขอมูลไดจากมาตรวัดแยกตามดาน
ของจริยธรรมท่ีวัด 4 ดานดังตอไปนี้ 

1. จริยธรรมตอหนาท่ีและความรับผิดชอบในตาํแหนงหนาท่ี 
จากการเปรียบเทียบคาสถิติเชิงบรรยายดังตารางท่ี 4ง-1 พบวาคาเฉล่ียจริยธรรมตอหนาท่ีและความ

รับผิดชอบในตําแหนงหนาท่ีของกองทัพบกมีคาสูงสุด รองลงมาไดแกทองทัพเรือ และกองทัพอากาศ 
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อยางไรก็ตามพบวาคาเฉล่ียของแตละเหลาทัพไมมีความแตกตางกันมากนัก นอกจากนี้ความแปรปรวนไมมี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ โดยผลการทดสอบดวยสถิติเลวีนปรากฏดังตารางท่ี 4ง-2 

 
ตารางท่ี 4ง-1  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนจริยธรรมตอหนาท่ีและความ
รับผิดชอบในตําแหนงหนาท่ีเปรียบเทียบในแตละเหลาทัพ 
 

  N Mean SD 
กองทัพบก 148 3.68 0.39 
กองทัพเรือ 191 3.62 0.44 

กองทัพอากาศ 230 3.54 0.32 
 
 จากนั้นผูวิจัยใชสถิติ One-Way ANOVA ในการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียของคะแนน
จริยธรรมตอหนาท่ีและความรับผิดชอบในตําแหนงหนาท่ีดังตารางท่ี 4ง-2 พบวา คะแนนในดานนี้มีความ
แตกตางกันระหวางเหลาทัพอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ F(2, 556)= 6.549, p ≤ .01  
 
ตารางท่ี 4ง-2  ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของคะแนนจริยธรรมตอหนาท่ีและความรับผิดชอบใน
ตําแหนงหนาท่ี (N = 569) 

แหลงความแปรปรวน Sum of Square df Mean Square F
ระหวางกลุม 1.931 2 0.966 6.549 ** 

ภายในกลุม 83.446 566 0.147  

รวม 85.377 568   
** p ≤ .01 
Levene Statistic = 2.744; df = 2, 566; p = .065 

 
 และเม่ือผูวิจัยทดสอบความแตกตางรายคู (post-hoc) ดวยวิธี Scheffe เนื่องจากความแปรปรวนของ
ของแตละกลุมไมมีความแตกตางกันดังตารางท่ี 4ง-3 เพื่อทดสอบวาคะแนนจริยธรรมตอหนาท่ีและความ
รับผิดชอบในตําแหนงหนาท่ีของคูใดบางท่ีมีความแตกตางกัน ผลพบวาคาเฉล่ียคะแนนของกองทัพบก
มากกวากองทัพอากาศอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p ≤ .01) และคาเฉล่ียคะแนนของกองทัพเรือมากกวา
กองทัพอากาศอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p ≤ .05) แตไมพบความแตกตางของคะแนนเฉล่ียของกองทัพบก
และกองทัพเรือท่ีถึงระดับนัยสําคัญทางสถิติ 
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ตารางท่ี 4ง-3 ผลการวิเคราะหคาเฉล่ียรายคูดวยวิธี Scheffe 

ตัวแปร กลุมตัวอยาง 
ผลตางของคาเฉล่ีย1 

กองทัพบก กองทัพเรือ กองทัพอากาศ 
จริยธรรมตอ 
หนาท่ีฯ 

กองทัพบก    

กองทัพเรือ 0.055    

กองทัพอากาศ 0.142 ** -0.087 *  

* p <.05 ,** p ≤ .01 
1 ผลตางระหวางคะแนนเฉล่ียของกลุมตัวอยางในแนวต้ังลบดวยคะแนนเฉล่ียของกลุมตัวอยางในแนวนอน 

จากผลการวิจัยจึงพบวาจริยธรรมตอหนาท่ีนั้น กองทัพอากาศมีคะแนนตํ่ากวากองทัพอ่ืนๆ และผล
จากการจัดสัมนากลุมยอยพบวา ผูเขารวมประชุมสวนใหญมีความเห็นคลายกัน คือ ขาราชการทหารควร
ปฏิบัติหนาท่ีอยางจริงใจตอกัน ใหเกียรติซ่ึงกันและกัน เคารพกันดวยช้ันยศ และหลักอาวุโส ผูบังคับบัญชา
ควรดูแลใสใจผูใตบังคับบัญชา และในขณะเดียวกันผูใตบังคับบัญชาเช่ือม่ันและปฏิบัติตามคําส่ัง
ผูบังคับบัญชา สายบังคับบัญชามีความสําคัญตอจริยธรรมในหนาท่ีของวิชาชีพทหาร 

 
2. จริยธรรมของขาราชการทหารตอตนเอง 
 จากการเปรียบเทียบคาสถิติเชิงบรรยายดังตารางท่ี 4ง-4 พบวาคาเฉล่ียจริยธรรมของขาราชการทหาร
ตอตนเองของกองทัพเรือมีคาสูงสุด รองลงมาไดแกทองทัพบก และกองทัพอากาศ อยางไรก็ตามพบวา
คาเฉล่ียของแตละเหลาทัพไมมีความแตกตางกันมากนัก นอกจากนี้ความแปรปรวนยังไมมีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญ โดยผลการทดสอบดวยสถิติเลวีนปรากฏดังตารางท่ี 4ง-5 

 
ตารางท่ี 4ง-4  แสดงคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนจริยธรรมของขาราชการทหารตอ
ตนเองเปรียบเทียบในแตละเหลาทัพ 
 

  N Mean SD 
กองทัพบก 148 3.90 0.52 
กองทัพเรือ 191 3.91 0.56 

กองทัพอากาศ 230 3.76 0.46 
 



108 
 

จากนั้นผูวิจัยใชสถิติ One-Way ANOVA ในการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียของคะแนน
จริยธรรมของขาราชการทหารตอตนเองดังตารางท่ี 4ง-5 พบวา คะแนนในดานนี้มีความแตกตางกันระหวาง
เหลาทัพอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ F(2, 556)= 65.514, p ≤ .01  
 
ตารางท่ี 4ง-5 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของคะแนนจริยธรรมตอตัวเอง (N = 569) 

แหลงความแปรปรวน Sum of Square df Mean Square F
ระหวางกลุม 2.887 2 1.444 5.514 ** 

ภายในกลุม 148.174 566 0.262  

รวม 151.061 568   

** p ≤ .01 
Levene Statistic = 0.195; df = 2, 566; p = .823 
 
 และเม่ือผูวิจัยทดสอบความแตกตางรายคู (post-hoc) ดวยวิธี Scheffe เนื่องจากความแปรปรวนของ
ของแตละกลุมไมมีความแตกตางกันดังตารางท่ี 4ง-6 เพื่อทดสอบวาคะแนนจริยธรรมตอหนาท่ีและความ
รับผิดชอบในตําแหนงหนาท่ีของคูใดบางท่ีมีความแตกตางกัน ผลพบวาคาเฉล่ียคะแนนของกองทัพบก
มากกวากองทัพอากาศอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p ≤ .05) และคาเฉล่ียคะแนนของกองทัพเรือมากกวา
กองทัพอากาศอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p ≤ .05) แตไมพบความแตกตางของคะแนนเฉล่ียของกองทัพบก
และกองทัพเรือท่ีถึงระดับนัยสําคัญทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 4ง-6 ผลการวิเคราะหคาเฉล่ียรายคูดวยวิธี Scheffe 

ตัวแปร กลุมตัวอยาง 
ผลตางของคาเฉล่ีย1 

กองทัพบก กองทัพเรือ กองทัพอากาศ 
จริยธรรมตอตัวเอง กองทัพบก    

กองทัพเรือ -0.007    

กองทัพอากาศ 0.141 * -0.148 *  

* p < .05 ,** p ≤ .01 
1 ผลตางระหวางคะแนนเฉล่ียของกลุมตัวอยางในแนวต้ังลบดวยคะแนนเฉล่ียของกลุมตัวอยางในแนวนอน

 
 
 
 



109 
 

3. จริยธรรมของขาราชการทหารตอสังคมและประชาชน 
 จากการเปรียบเทียบคาสถิติเชิงบรรยายดังตารางท่ี 4ง-7 พบวาคาเฉล่ียจริยธรรมของขาราชการทหาร
ตอสังคมและประชาชนของกองทัพเรือมีคาสูงสุด รองลงมาไดแกทองทัพบก และกองทัพอากาศ อยางไรก็
ตามพบวาคาเฉล่ียของแตละเหลาทัพไมมีความแตกตางกันมากนัก นอกจากนี้ความแปรปรวนยังมีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ (p < .001) โดยผลการทดสอยดวยสถิติเลวีนปรากฏดังตารางท่ี 4ง-8  
 

ตารางท่ี 4ง-7  แสดงคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนจริยธรรมของขาราชการทหารตอสังคม
และประชาชนเปรียบเทียบในแตละเหลาทัพ 
 

  N Mean SD 
กองทัพบก 148 3.74 0.58 
กองทัพเรือ 191 3.83 0.55 

กองทัพอากาศ 230 3.73 0.47 
 

 จากนั้นผูวิจัยใชสถิติ One-Way ANOVA ในการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียของคะแนน
จริยธรรมของขาราชการทหารตอตนเองดังตารางท่ี 4ง-8 พบวา คะแนนในดานนี้ไมมีความแตกตางกัน
ระหวางเหลาทัพถึงระดับนัยสําคัญทางสถิติ F(2, 556)= 2.202, p > .05  
 

ตารางท่ี 4ง-8 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของคะแนนจริยธรรมตอสังคมและประชาชน (N = 569) 

แหลงความแปรปรวน Sum of Square df Mean Square F
ระหวางกลุม 1.222 2 0.611 2.202  

ภายในกลุม 157.105 566 0.278  

รวม 158.327 568   

** p ≤ .01 
Levene Statistic = 9.199; df = 2, 566; p = .000 
  
 จากการจัดประชุมสัมนากลุมยอยขาราชการทหารท่ีเขารวม ไดใหความเห็นไปในทิศทางเดียวกัน 
คือ ทหารมีหนาท่ีในการดูแลรักษาประชาชน นอกจากนี้ในยามไรศึกสงครามขาราชการทหารมีหนาท่ีใน
การชวยเหลือประชาชนในดานตางๆ เชน ใหการศึกษาในถ่ินทุรกันดาร ใหความชวยเหลือยามเกิดภัยพิบัติ
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ตางๆ เปนตน ทหารยังควรสรางความสัมพันธอันใกลชิดกับประชาชนโดยเฉพาะอยางยิ่งประชาชนท่ีอาศัย
อยูในชุมชนใกลเคียงกับฐานทัพในจังหวัดตางๆ   

 ในการสัมภาษณเชิงลึก ขาราชการทหาร จํานวน 15 ทาน ผูใหสัมภาษณไดตอบไปในทิศทาง
เดียวกัน กลาวคือ ขาราชการทหารควรปฏิบัติหนาท่ีในการดูแลชวยเหลือประชาชนท้ังในชวงสงคราม และ
ในชวงท่ีปราศจากสงคราม นายทหารทานหนึ่งกลาววา 

 
ปจจุบันประเทศไทยไมคอยมีสงครามมากนัก ดังนัน้ขาราชการทหารจงึตองออกมาดแูลชวยเหลือ
ประชาชนโดยท่ัวไปโดยเฉพาะอยางยิ่งในชวงเกดิวกิฤตการณทางธรรมชาติตางๆ1 

 
 ดังนั้นจึงเห็นไดวาขาราชการมีหนาท่ีดูแลประชาชนเปนสําคัญ ท้ังในยามสงครามและในยามท่ี
บานเมืองปกติ ขาราชการทหารควรสรางความสัมพันธอันดีกับประชาชนโดยเฉพาะอยางยิ่งประชาชนท่ี
อาศัยอยูบริเวณใกลเคียงของคายทหารนั้นๆ  ความสัมพันธใกลชิดระหวางขาราชการทหารกับประชาชนน้ัน
ไมเพียงแตชวยแบงเบาภาระของรัฐบาลในการดูแลและชวยเหลือประชาชน แตยังชวยหนวยงานภาครัฐอ่ืนๆ
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนอีกดวย 
 
4. พฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคในองคกร 
 ผูวิจัยใชสถิติ Chi-Square ในการทดสอบอัตราสวนของความถ่ีของพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคใน
องคกร เทียบตามแตละเหลาทัพ วามีความสัมพันธระหวางขอความถี่ของพฤติกรรม และประเภทของเหลา
ทัพหรือไม ดังตารางท่ี 4ง-9 โดยผูวิจัยไดเสนอผลเฉพาะพฤติกรรมท่ีพบความสัมพันธท่ีถึงระดับนัยสําคัญ
ทางสถิติเรียงลําดับตามขอดังตอไปนี้ 

 ขอ 2. “ประพฤติผิดทางเพศหรือมีพฤติกรรมการลวงละเมิดทางเพศ กับบุคคลอ่ืนท่ีมิใชสามีหรือ
ภริยาของตน”  โดยผลการวิเคราะหพบวาตัวแปรความถ่ีของพฤติกรรม  มีความแตกตางตามตัวแปรเหลาทัพ 
(p < .01)โดยความถี่ท่ีแตกตางท่ีเห็นไดชัดเจนไดแก ความถ่ีของกองทัพอากาศท่ีตอบวา “คิดวามีการ
ประพฤติผิดบาง” มีนอยกวา เหลาทัพอ่ืน และ “คิดวามีการประพฤติผิดเปนคร้ังคราว” มากกวาเหลาทัพอ่ืน 

 ขอ 4. “ขาดความรับผิดชอบ ความกระตือรือรน ความเอาใจใส จนเกิดความเสียหายในการ
ปฏิบัติงานตามหนาท่ี” โดยผลการวิเคราะหพบวาตัวแปรความถ่ีของพฤติกรรม  มีความแตกตางตามตัวแปร
เหลาทัพ (p < .05) โดยความถ่ีท่ีแตกตางท่ีเห็นไดชัดเจนไดแก ความถ่ีของกองทัพอากาศท่ีตอบวา “คิดวามี
การประพฤติผิดเปนประจํา” นอยกวาเหลาทัพอ่ืนๆ  

                                                            
1 สัมภาษณผูใหขอมลู 12 มิถุนาน  2555 กรุงเทพมหานคร 
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 ขอ 8. “ทําส่ิงท่ีไมเหมาะสมกับการเปนขาราชการทหาร เชน เปนผูมีอิทธิพล” โดยผลการวิเคราะห
พบวาตัวแปรความถ่ีของพฤติกรรม  มีความแตกตางตามตัวแปรเหลาทัพ (p < .001) โดยความถ่ีท่ีแตกตางท่ี
เห็นไดชัดเจนไดแก ความถ่ีของกองทัพอากาศท่ีตอบวา “คิดวามีการประพฤติผิดบาง” มีนอยกวา เหลาทัพ
อ่ืน และ “คิดวามีการประพฤติผิดเปนคร้ังคราว” มากกวาเหลาทัพอ่ืน 

 ขอ 11. “ทําลงทัณฑผูใตบังคับบัญชาอยางไมเหมาะสม ไมยุติธรรม” โดยผลการวิเคราะหพบวาตัว
แปรความถ่ีของพฤติกรรม  มีความแตกตางตามตัวแปรเหลาทัพ (p < .05) โดยความถ่ีท่ีแตกตางท่ีเห็นได
ชัดเจนไดแก ความถ่ีของกองทัพเรือท่ีตอบวา “คิดวามีการประพฤติผิดบาง” มากกวากองทัพอ่ืนๆ  

 ขอ 12. “ดูหม่ินเหยียดหยามผูใตบังคับบัญชา” โดยผลการวิเคราะหพบวาตัวแปรความถ่ีของ
พฤติกรรม  มีความแตกตางตามตัวแปรเหลาทัพ (p < .05) โดยความถ่ีท่ีแตกตางท่ีเห็นไดชัดเจนไดแก ความถ่ี
ของกองทัพอากาศท่ีตอบวา “คิดวามีการประพฤติผิดเปนคร้ังคราว” มากกวาเหลาทัพอ่ืน 

 ขอ 13. “เปดเผยความลับของผูรวมงานเปนผลใหผูนั้นไดรับความอับอายหรือ เส่ือมเสียช่ือเสียง” 
โดยผลการวิเคราะหพบวาตัวแปรความถ่ีของพฤติกรรม  มีความแตกตางตามตัวแปรเหลาทัพ (p < .001) โดย
ความถ่ีท่ีแตกตางท่ีเห็นไดชัดเจนไดแก ความถ่ีของกองทัพอากาศท่ีตอบวา “คิดวามีการประพฤติผิดบาง” มี
นอยกวา เหลาทัพอ่ืน และ “คิดวามีการประพฤติผิดเปนคร้ังคราว” มากกวาเหลาทัพอ่ืน 

 ขอ 18. “สรางกลุมอิทธิพลภายในองคกรหรือกล่ันแกลงผูรวมประกอบวิชาชีพใหเกิดความเสียหาย” 
โดยผลการวิเคราะหพบวาตัวแปรความถ่ีของพฤติกรรม  มีความแตกตางตามตัวแปรเหลาทัพ (p < .05) โดย
ความถ่ีท่ีแตกตางท่ีเห็นไดชัดเจนไดแก ความถ่ีของกองทัพอากาศท่ีตอบวา “คิดวามีการประพฤติผิดเปน
ประจํา” มากกวาเหลาทัพอ่ืน 

 ขอ 20. “วิจารณผูรวมประกอบวิชาชีพทําใหเกิดความเสียหายหรือแตกความสามัคคี” โดยผลการ
วิเคราะหพบวาตัวแปรความถ่ีของพฤติกรรม  มีความแตกตางตามตัวแปรเหลาทัพ (p < .001) ความถ่ีของ
กองทัพอากาศท่ีตอบวา “คิดวามีการประพฤติผิดบาง” มีนอยกวา เหลาทัพอ่ืน และ “คิดวามีการประพฤติผิด
เปนคร้ังคราว” มากกวาเหลาทัพอ่ืน 
 
ตารางท่ี 4ง-9  ผลการวิเคราะหอัตราสวนของจํานวนผูตอบคําถาม 

ขอ กองทัพ 

จํานวนผูตอบ (คน) 

Chi-Square 

คิดวามีการ
ประพฤติผดิ
บาง 

คิดวามีการ
ประพฤติผดิ
เปนคร้ัง
คราว 

คิดวามีการ
ประพฤติผดิ
บอยคร้ัง 

คิดวามีการ
ประพฤติผดิ
เปนประจํา 

1 กองทัพบก 87 29 15 8 10.751 
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ขอ กองทัพ 

จํานวนผูตอบ (คน) 

Chi-Square 

คิดวามีการ
ประพฤติผดิ
บาง 

คิดวามีการ
ประพฤติผดิ
เปนคร้ัง
คราว 

คิดวามีการ
ประพฤติผดิ
บอยคร้ัง 

คิดวามีการ
ประพฤติผดิ
เปนประจํา 

(62.6%) (20.9%) (10.8%) (5.8%) (p = .096)

กองทัพเรือ 122 
(72.2%) 

30 
(17.8%) 

9 
(5.3%) 

8 
(4.7%) 

กองทัพอากาศ 164 
(72.2%) 

26 
(12.1%) 

17 
(7.9%) 

7 
(3.3%) 

รวม 373 
(71.5%) 

85 
(16.3%) 

41 
(7.9%) 

23 
(4.4%) 

2 กองทัพบก 88 
(66.2%) 

31 
(23.3%) 

9 
(6.8%) 

5 
(3.8%) 

19.909 
(p = .003) 

กองทัพเรือ 116 
(73.0%) 

26 
(16.4%) 

12 
(7.5%) 

5 
(3.1%) 

กองทัพอากาศ 113 
(53.6%) 

75 
(35.5%) 

18 
(8.5%) 

5 
(2.4%) 

รวม 317 
(63.0%) 

132 
(26.2%) 

39 
(7.8%) 

15 
(3.0%) 

3 กองทัพบก 98 
(76.0%) 

16 
(12.4%) 

10 
(7.8%) 

5 
(3.9%) 

8.491 
(p = .204) 

กองทัพเรือ 
132 

(85.7%) 
11 

(7.1%) 
5 

(3.2%) 
6 

(3.9%) 

กองทัพอากาศ 176 
(83.4%) 

12 
(5.7%) 

13 
(6.2%) 

10 
(4.7%) 

รวม 406 
(82.2%) 

39 
(7.9%) 

28 
(5.7%) 

21 
(4.3%) 

4 กองทัพบก 79 
(57.2%) 

36 
(26.1%) 

15 
(10.9%) 

8 
(5.8%) 

12.683 
(p = .048) 

กองทัพเรือ 109 40 9 8 
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ขอ กองทัพ 

จํานวนผูตอบ (คน) 

Chi-Square 

คิดวามีการ
ประพฤติผดิ
บาง 

คิดวามีการ
ประพฤติผดิ
เปนคร้ัง
คราว 

คิดวามีการ
ประพฤติผดิ
บอยคร้ัง 

คิดวามีการ
ประพฤติผดิ
เปนประจํา 

(65.7%) (24.1%) (5.4%) (4.8%) 

กองทัพอากาศ 146 
(68.2%) 

45 
(21.0%) 

21 
(9.8%) 

2 
(0.9%) 

รวม 334 
(64.5%) 

121 
(23.4%) 

45 
(8.7%) 

18 
(3.5%) 

5 กองทัพบก 72 
(52.6%) 

30 
(21.9%) 

27 
(19.7%) 

8 
(5.8%) 

7.691 
(p = .262) 

กองทัพเรือ 89 
(53.6%) 

45 
(27.1%) 

22 
(13.3%) 

10 
(6.0%) 

กองทัพอากาศ 126 
(59.2%) 

52 
(24.4%) 

30 
(14.1%) 

5 
(2.3%) 

รวม 287 
(55.6%) 

127 
(24.6%) 

79 
(15.3%) 

23 
(4.5%) 

6 กองทัพบก 90 
(67.7%) 

19 
(14.3%) 

16 
(12.0%) 

8 
(6.0%) 

6.870 
(p = .333) 

กองทัพเรือ 115 
(72.8%) 

27 
(17.1%) 

13 
(8.2%) 

3 
(1.9%) 

กองทัพอากาศ 
149 

(70.3%) 
40 

(18.9%) 
17 

(8.0%) 
6 

(2.8%) 

รวม 354 
(70.4%) 

86 
(17.1%) 

46 
(9.1%) 

17 
(3.4%) 

7 กองทัพบก 92 
(69.7%) 

21 
(15.9%) 

13 
(9.8%) 

6 
(4.5%) 

5.549 
(p = .476) 

กองทัพเรือ 118 
(74.7%) 

19 
(12.0%) 

11 
(7.0%) 

10 
(6.3%) 

กองทัพอากาศ 164 29 13 6 
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ขอ กองทัพ 

จํานวนผูตอบ (คน) 

Chi-Square 

คิดวามีการ
ประพฤติผดิ
บาง 

คิดวามีการ
ประพฤติผดิ
เปนคร้ัง
คราว 

คิดวามีการ
ประพฤติผดิ
บอยคร้ัง 

คิดวามีการ
ประพฤติผดิ
เปนประจํา 

(77.4%) (13.7%) (6.1%) (2.8%) 

รวม 374 
(74.5%) 

69 
(13.37%) 

37 
(7.4%) 

22 
(4.4%) 

8 กองทัพบก 85 
(66.4%) 

25 
(19.5%) 

13 
(10.2%) 

5 
(3.9%) 

47.110 
(p = .000) 

กองทัพเรือ 114 
(72.2%) 

27 
(17.1%) 

11 
(7.0%) 

6 
(3.8%) 

กองทัพอากาศ 94 
(44.3%) 

97 
(45.8%) 

17 
(8.0%) 

4 
(1.9%) 

รวม 293 
(58.8%) 

149 
(29.9%) 

41 
(8.2%) 

15 
(3.0%) 

9 กองทัพบก 86 
(65.6%) 

25 
(19.1%) 

12 
(9.2%) 

8 
(6.1%) 

7.417 
(p = .284) 

กองทัพเรือ 112 
(70.0%) 

28 
(17.5%) 

10 
(6.3%) 

10 
(6.3%) 

กองทัพอากาศ 161 
(75.2%) 

30 
(14.0%) 

18 
(8.4%) 

5 
(2.3%) 

รวม 
359 

(71.1%) 
83 

(16.4%) 
40 

(7.9%) 
23 

(4.6%) 
10 กองทัพบก 96 

(71.6%) 
18 

(13.4%) 
11 

(8.2%) 
9 

(6.7%) 
11.148 

(p = .084) 

กองทัพเรือ 111 
(69.4%) 

25 
(15.6%) 

15 
(9.4%) 

9 
(5.6%) 

กองทัพอากาศ 146 
(68.9%) 

41 
(19.3%) 

23 
(10.8%) 

2 
(0.9%) 

รวม 353 84 49 20 
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ขอ กองทัพ 

จํานวนผูตอบ (คน) 

Chi-Square 

คิดวามีการ
ประพฤติผดิ
บาง 

คิดวามีการ
ประพฤติผดิ
เปนคร้ัง
คราว 

คิดวามีการ
ประพฤติผดิ
บอยคร้ัง 

คิดวามีการ
ประพฤติผดิ
เปนประจํา 

(69.8%) (16.6%) (9.7%) (4.0%) 
11 กองทัพบก 92 

(68.7%) 
25 

(18.7%) 
11 

(8.2%) 
6 

(4.5%) 
14.530 

(p = .024) 

กองทัพเรือ 125 
(78.6%) 

21 
(13.2%) 

6 
(3.8%) 

7 
(4.4%) 

กองทัพอากาศ 150 
(70.4%) 

46 
(21.6%) 

16 
(7.5%) 

1 
(0.5%) 

รวม 367 
(72.5%) 

92 
(18.2%) 

33 
(6.5%) 

14 
(2.8%) 

12 กองทัพบก 99 
(75.0%) 

12 
(9.1%) 

14 
(10.6%) 

7 
(5.3%) 

16.743 
(p = .010) 

กองทัพเรือ 125 
(77.6%) 

19 
(11.8%) 

8 
(5.0%) 

9 
(5.6%) 

กองทัพอากาศ 150 
(70.4%) 

45 
(21.1%) 

13 
(6.1%) 

5 
(2.3%) 

รวม 374 
(73.9%) 

76 
(15.0%) 

35 
(6.9%) 

21 
(4.2%) 

13 
กองทัพบก 

94 
(69.6%) 

21 
(15.6%) 

12 
(8.9%) 

8 
(5.9%) 

40.732 
(p = .000) 

กองทัพเรือ 122 
(77.2%) 

19 
(12.0%) 

9 
(5.7%) 

8 
(5.1%) 

กองทัพอากาศ 109 
(51.7%) 

76 
(36.0%) 

20 
(9.5%) 

6 
(2.8%) 

รวม 325 
(64.5%) 

116 
(23.0%) 

41 
(8.1%) 

22 
(4.4%) 

14 กองทัพบก 102 14 13 5 10.472 
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ขอ กองทัพ 

จํานวนผูตอบ (คน) 

Chi-Square 

คิดวามีการ
ประพฤติผดิ
บาง 

คิดวามีการ
ประพฤติผดิ
เปนคร้ัง
คราว 

คิดวามีการ
ประพฤติผดิ
บอยคร้ัง 

คิดวามีการ
ประพฤติผดิ
เปนประจํา 

(76.1%) (10.4%) (9.7%) (3.7%) (p = .106)

กองทัพเรือ 128 
(81.0%) 

20 
(12.7%) 

3 
(1.9%) 

7 
(4.4%) 

กองทัพอากาศ 172 
(81.1%) 

23 
(10.8%) 

13 
(6.1%) 

4 
(1.9%) 

รวม 402 
(79.8%) 

57 
(11.3%) 

29 
(5.8%) 

16 
(3.2%) 

15 กองทัพบก 105 
(79.5%) 

12 
(9.1%) 

9 
(6.8%) 

6 
(4.5%) 

8.272 
(p = .219) 

กองทัพเรือ 129 
(82.7%) 

13 
(8.3%) 

8 
(5.1%) 

6 
(3.8%) 

กองทัพอากาศ 164 
(77.4%) 

34 
(16.0%) 

9 
(4.2%) 

5 
(2.4%) 

รวม 398 
(79.6%) 

57 
(11.8%) 

29 
(5.2%) 

17 
(3.4%) 

16 กองทัพบก 93 
(69.9%) 

22 
(16.5%) 

13 
(9.8%) 

5 
(3.8%) 

12.296 
(p = .056) 

กองทัพเรือ 
124 

(79.5%) 
16 

(10.3%) 
8 

(5.1%) 
8 

(5.1%) 

กองทัพอากาศ 172 
(81.1%) 

22 
(10.4%) 

16 
(7.5%) 

2 
(0.9%) 

รวม 389 
(77.6%) 

60 
(12.0%) 

37 
(7.4%) 

15 
(3.0%) 

17 กองทัพบก 89 
(66.9%) 

22 
(16.5%) 

13 
(9.8%) 

9 
(6.8%) 

11.829 
(p = .066) 

กองทัพเรือ 114 23 11 8 
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ขอ กองทัพ 

จํานวนผูตอบ (คน) 

Chi-Square 

คิดวามีการ
ประพฤติผดิ
บาง 

คิดวามีการ
ประพฤติผดิ
เปนคร้ัง
คราว 

คิดวามีการ
ประพฤติผดิ
บอยคร้ัง 

คิดวามีการ
ประพฤติผดิ
เปนประจํา 

(73.1%) (14.7%) (7.1%) (5.1%) 

กองทัพอากาศ 148 
(70.1%) 

45 
(21.3%) 

16 
(7.6%) 

2 
(0.9%) 

รวม 351 
(70.2%) 

90 
(18.0%) 

40 
(8.0%) 

19 
(3.8%) 

18 กองทัพบก 97 
(73.5%) 

15 
(11.4%) 

10 
(7.6%) 

10 
(7.6%) 

15.000 
(p = .020) 

กองทัพเรือ 116 
(74.8%) 

20 
(12.9%) 

9 
(5.8%) 

10 
(6.5%) 

กองทัพอากาศ 157 
(74.1%) 

41 
(19.3%) 

12 
(5.7%) 

2 
(0.9%) 

รวม 370 
(74.1%) 

76 
(15.2%) 

31 
(6.2%) 

22 
(4.4%) 

19 กองทัพบก 97 
(74.0%) 

17 
(13.0%) 

11 
(8.4%) 

6 
(4.6%) 

3.957 
(p = .682) 

กองทัพเรือ 123 
(79.4%) 

17 
(11.0%) 

9 
(5.8%) 

6 
(3.9%) 

กองทัพอากาศ 
171 

(81.0%) 
24 

(11.4%) 
12 

(5.7%) 
4 

(1.9%) 

รวม 391 
(78.7%) 

58 
(11.7%) 

32 
(6.4%) 

16 
(3.2%) 

20 กองทัพบก 89 
(67.9%) 

22 
(16.8%) 

13 
(9.9%) 

7 
(5.3%) 

38.886 
(p = .000) 

กองทัพเรือ 113 
(71.5%) 

21 
(13.3%) 

11 
(7.0%) 

13 
(8.2%) 

กองทัพอากาศ 118 77 13 3 
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ขอ กองทัพ 

จํานวนผูตอบ (คน) 

Chi-Square 

คิดวามีการ
ประพฤติผดิ
บาง 

คิดวามีการ
ประพฤติผดิ
เปนคร้ัง
คราว 

คิดวามีการ
ประพฤติผดิ
บอยคร้ัง 

คิดวามีการ
ประพฤติผดิ
เปนประจํา 

(55.9%) (36.5%) (6.2%) (1.4%) 

รวม 320 
(64.0%) 

120 
(24.0%) 

37 
(7.4%) 

23 
(4.6%) 

21 กองทัพบก 88 
(67.2%) 

27 
(20.6%) 

8 
(6.1%) 

8 
(6.1%) 

7.465 
(p = .280) 

กองทัพเรือ 121 
(77.1%) 

21 
(13.4%) 

8 
(5.1%) 

7 
(4.5%) 

กองทัพอากาศ 152 
(71.7%) 

38 
(17.9%) 

17 
(8.0%) 

5 
(2.4%) 

รวม 361 
(72.2%) 

86 
(17.2%) 

33 
(6.6%) 

20 
(4.0%) 

22 กองทัพบก 84 
(63.2%) 

27 
(20.3%) 

14 
(10.5%) 

8 
(6.0%) 

7.296 
(p = .294) 

กองทัพเรือ 119 
(71.7%) 

26 
(15.7%) 

11 
(6.6%) 

10 
(6.0%) 

กองทัพอากาศ 145 
(68.1%) 

41 
(19.2%) 

22 
(10.3%) 

5 
(2.3%) 

รวม 
348 

(68.0%) 
94 

(18.4%) 
47 

(9.2%) 
23 

(4.5%) 
 

จากการสํารวจโดยใชแบบสอบถามพบวาพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคในองคกรนั้น เร่ืองการ
ประพฤติผิดและลวงละเมิดทางเพศกับบุคคลอ่ืนท่ีไมใชสามีและภริยาของตนเองนั้น เปนเร่ืองท่ีขาราชการ
ทหารใหความสําคัญมากท่ีสุด อยางไรก็ตามผลจากการจัดทําประชุมกลุมยอย และการสัมภาษณนั้นแสดงผล
ตางกัน โดยพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคในองคกรนั้นผูเขารวมประชุมกลุมยอย และผูใหสัมภาษณสวนใหญ
ใหความสําคัญกับความสัมพันธท่ีเปนธรรมระหวางผูบังคับบัญชา และผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาควรมี
ความยุติธรรมตอผูใตบังคับบัญชาทุกคนอยางเทาเทียมกัน ไมใชเลือกปฏิบัติเฉพาะบุคคลใกลชิดเทานั้น 
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 ผลจากการสัมภาษณและสัมนากลุมยอยยังแสดงดวยวา ทหารไมควรเขาไปยุงเกี่ยวทางการเมือง แต
ทหารตองปฏิบัติตามนโยบายตางๆท่ีรัฐบาลไดวางไว ผูใหสัมภาษณทานหนึ่งกลาววา 

ทหารไมใชลูกนองของนักการเมือง แตทหารก็ควรตองปฏิบัติตามนโยบายตางๆที่รัฐบาลกําหนด
ข้ึน การเมืองนําการทหารตาม ทหารเองตองเปนกลางไมเปนบุคคลของฝายใดฝายหนึ่ง หรือเอ้ือ
ประโยชนใหฝายใดฝายหนึ่ง ทหารควรตองทําประโยชนใหประเทศและประชาชนเปนหลัก2 

 

 นอกจากนี้ผูเขารวมประชุมกลุมยอยยังไดแสดงความเห็นเพิ่มเติมวา ปจจุบันการเมืองไดพยายามนํา
การทหารเขาไปเกี่ยวของ อาทิเชน การใหประโยชนแกนายทหารชั้นผูใหญบางทานเพ่ือเปนการสรางฐาน
อํานาจของนักการเมืองบางคน ซ่ึงสถานการเชนนี้ทําใหนายทหารบางคนมีจริยธรรมในวิชาชีพต่ําลง และ
อาจทําใหกองทัพเสียภาพพจน หากทหารวางตัวเปนกลาง ไมปลอยใหการเมืองเขามากาวกายบริหารงาน
ภายในกองทัพ จะชวยสนับสนุนใหทหารปฏิบัติตนไดอยางซ่ือสัตยและรักษากฎระเบียบของทหารได 
รวมท้ังมุงม่ันปฏิบัติหนาท่ีใหประเทศชาติและประชาชนอยางจริงจัง 

 ผลจากการสํารวจโดยแบบสอบถาม การจัดสัมนากลุมยอย และการสัมภาษณ แสดงผลคอนขาง
คลายกัน มีแตกตางในบางประเด็น ขาราชการทหารจากตางกองทัพแสดงความเห็นแตกตางกันบางแตไม
มากนัก จึงเห็นไดวาขาราชการทหารสวนใหญ แมวาจะปฏิบัติหนาท่ีในกองทัพท่ีแตกตางกันมีความเห็นใน
เร่ืองจริยธรรมของขาราชการทหารคอนขางคลายกัน ในบทท่ี 5 ผูวิจัยจะไดนําเสนอผลวิเคราะหจริยธรรมใน
วิชาชีพทหารโดยรวมท้ังหมด  
 

                                                            
2 สัมภาษณผูใหขอมลู 3 มถิุนาน  2555 กรุงเทพมหานคร 
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บทท่ี 5 
สรุปและขอเสนอแนะ 

 
 ในการศึกษาจริยธรรมในวิชาชีพทหารมุงเนนศึกษาสภาพท่ัวไปและลักษณะจริยธรรมในวิชาชีพ
ของขาราชการทหาร โดยในการศึกษาคร้ังนี้คณะวิจัยไดเปรียบเทียบแบบแผนพฤติกรรมจริยธรรมวิชาชีพ
ดังกลาวระหวางขาราชการทหารตางเหลาทัพดวย จากการศึกษาโดยใชการเก็บขอมูลจากแบบสอบถาม การ
จัดสัมมนากลุมยอย และการสัมภาษณขาราชการทหาร ผลจากการเก็บขอมูลดังกลาวพบวา สภาพท่ัวไปและ
ปญหาดานจริยธรรมในวิชาชีพของขาราชการทหารนั้นคลายกันแมวาจะมากจากตางเหลาทัพ โดยสามารถ
แบงการวิเคราะหและสรุปผลเปน ประเด็นสําคัญดังตอไปนี้ 
 

สภาพท่ัวไปและปญหาในจริยธรรมวิชาชพีของขาราชการทหาร 

ขาราชการทหารถือเปนวิชาชีพท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาประเทศ สภาพปญหาของ
จริยธรรมในวชิาชีพทหารโดยท่ัวไปที่พบจากการศึกษาในงานวิจยัฉบับนี้ คือ ปญหาการเลนพรรคเลนพวก
โดยเฉพาะอยางยิ่งสนับสนุนและเอ้ือประโยชนใหญาติพีน่องของตนเอง หรือบุคคลท่ีมีความสัมพันธใกลชิด
เปนพิเศษกับตนเอง ในการเล่ือนตําแหนง การงดเวนโทษเม่ือกระทําผิด การอนุมัติสิทธิพิเศษตางๆ ในบาง
กรณีนําไปซ่ึงการทุจริตในหนาท่ี ปญหาดังกลาวพบในทุกเหลาทัพ และเปนปญหาท่ีผูเขารวมวิจยัให
ความเหน็รวมกัน ปญหาการเห็นแกพวกพองนี้ยงัอาจนาํมาซ่ึงปญหาอ่ืนๆภายในองคกร อาทิเชน ความไม
ยุติธรรมในการลงโทษขาราชการที่กระทําผิด  ปญหาการทุจริตคอรัปช่ัน เปนตน  
 
จริยธรรมตอหนาท่ีและความรับผิดชอบในตําแหนงหนาท่ี 

 สําหรับจริยธรรมตอหนาท่ีและความรับผิดชอบในตําแหนงหนาท่ีนั้น ขาราชการทหารให
ความสําคัญและตระหนักวาขาราชการทหารมีหนาท่ีหลักในการปองกันประเทศ ท้ัง 3 เหลาทัพมีความเห็น
เหมือนกัน และในระดับรองลงมาคือ การใหความเคารพและใหเกียรตินายทหารท่ีมีระดับช้ันยศท่ีสูงกวา 
แมวาผูนั้นจะเกษียณอายุแลว รวมทั้งในลําดับท่ี 3 ผูวิจัยยังพบวาขาราชการทหารสวนใหญจะปฏิบัติตาม
คําส่ังผูบังคับบัญชาอยางเครงครัด จึงเห็นไดวาขาราชการทหารสวนใหญใหความสําคัญกับช้ันยศเปนอยาง
ยิ่ง ในการปฏิบัติหนาท่ีตางๆจะคํานึงถึงช้ันยศ คําส่ังผูบังคับบัญชาเปนสําคัญ ดังนั้นเพื่อใหเกิดจริยธรรมใน
วิชาชีพท่ีดีนั้นผูบังคับบัญชาจึงมีบทบาทสําคัญในการปกครองผูใตบังคับบัญชาและประพฤติตนอยูใน
ระเบียบแบบแผนและคุณธรรมท่ีดี 
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จริยธรรมของขาราชการทหารตอตนเอง 

 จากการศึกษาพบวาจริยธรรมของขาราชการทหารตอตนเองนั้นใหความสําคัญกับการไมลังเลที่จะ
ทําในส่ิงท่ีถูกตอง และรูสึกละอายใจเม่ือกระทําในส่ิงท่ีไมควรทําโดยเฉพาะการกระทําท่ีอาจสงผลเสียตอ
องคกร แตอยางไรก็ตามผลจากการศึกษาจริยธรรมตอตนเองนั้นไมเปนไปในทิศทางเดียวกับสภาพปญหาใน
ปจจุบัน และจริยธรรมในดานอ่ืนๆ กลาวคือในขณะท่ีขาราชการทหารอาจไมลังเลที่จะทําในส่ิงท่ีถูกตองนั้น 
แตจากการศึกษาโดยภาพรวมเห็นวา ขาราชการทหารบางสวนแสวงหาประโยชนเพื่อพวกพองของตนเอง 
หรือเพื่อตนเอง ดังนั้นแมวาผลการสํารวจจะออกมาในทางบวก แตไมเปนไปในทิศทางเดียวกับการศึกษา
จริยธรรมของขาราชการทหารในดานอ่ืนๆ 
 
จริยธรรมของขาราชการทหารตอสังคมและประชาชน 

 จากการศึกษาพบวาขาราชการทหารสวนใหญเห็นวาทหารมีหนาท่ีในการสนับสนุนนโยบายของ
รัฐบาลในการบรรเทาทุกขบํารุงสุขใหแกประชาชน หากอยูในชวงเวลาท่ีไมมีสงครามขาราชการทหารมี
หนาท่ีในการใหความชวยเหลือประชาชน และพัฒนาชีวิตความเปนอยูของประชาชนในดานตางๆ เชน ให
การศึกษาแกประชาชนท่ียากไร ชวยดูแลทางดานสาธารณสุข เปนตน ผลจากการสัมภาษณและการจัด
ประชุมกลุมยอย ผูเขารวมวิจัยไดแสดงความเห็นคลายกัน คือ ทหารมีหนาท่ีในการชวยเหลือประชาชน เปน
สําคัญ ผูใหสัมภาษณ ทานหนึ่งยังกลาววา  

ทหารมีความใกลชิดกับประชาชน เพราะการทํางานของขาราชการท่ีใชคําวา ทหารรับใชประชาชน 
นั้นทําใหประชาชนรูสึกอุนใจ แมวาในทางปฏิบัติบางคร้ังทหารไมปฏิบัติตนใหเปนท่ีพึ่งของ
ประชาชนอยางแทจริงก็ตาม แตก็ไมใชทหารทุคนเปนแบบนั้น3 

ดังนั้นจริยธรรมในวิชาชีพตอประชาชนละสังคมซ่ึงขาราชการทหารควรยึดถือปฏิบัติคือ ปฏิบัติตาม
แนวนโยบายของรัฐบาลในการชวยเหลือประชาชนท้ังในยามศึกสงครามและในยามท่ีบานเมืองเปนปกติ 
แมวาภาครัฐอาจมีหนวยงานตางๆท่ีคอยใหความชวยเหลือหรือพัฒนาคุณภาพของประชาชนอยูแลว แต
บุคลากรในหนวยงานน้ันๆอาจไมเพียงพอ ขาราชการทหารจึงถือเปนบุคลากรสําคัญท่ีจะใหความชวยเหลือ
และพัฒนาชีวิตความเปนอยูท่ีดีของประชาชน ตอไป 

 
อุปสรรคท่ีขัดขวางการพัฒนาและสงเสริมจริยธรรมในวิชาชีพทหาร 
 จากการศึกษาพบวาอุปสรรคท่ีสําคัญท่ีชวยพัฒนาและสงเสริมจริยธรรมในวิชาชีพทหาร คือการขาด
บุคคลท่ีประพฤติดีถูกตองตามจริยธรรมวิชาชีพ ในการเปนตัวอยางท่ีดีสําหรับขาราชการคนอ่ืนๆ 

                                                            
3 สัมภาษณผูใหขอมูล 11 พฤษภาคม 2555 กรุงเทพมหานคร 
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ผูบังคับบัญชาสวนใหญไมประพฤติตนเปนตัวอยางท่ีดีใหกับผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาบางคนใช
อํานาจในหนาท่ีเพื่อแสวงหาผลประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง หรือไมมีความยุติธรรมในการปกครอง
ลูกนองของตน นอกจากนี้ขาราชการทหารบางสวนยังยึดติดกับวัฒนธรรมองคกรท่ีอาจเกาและลาสมัย
เกินไป และไมใหความรวมมือในการเปล่ียนแปลงและพัฒนาวัฒนธรรมองคกรลาสมัยเหลานั้น ใหเปนไป
ตามการเปล่ียนแปลงของสังคมปจจุบัน  

 อุปสรรคดังกลาวถือเปนปจจัยท่ีสําคัญตอการพัฒนาจริยธรรมในองคกร หากผูบังคับบัญชาทําตน
เปนตัวอยางท่ีดีแกขาราชการทหารอื่นๆ อาทิเชน ไมสนับสนุนพวกพองของตนเองในหนาท่ีการงาน แต
สนับสนุนผูท่ีต้ังใจทํางานและปฏิบัติหนาท่ีของตนเองอยางมีประสิทธิภาพจะชวยสนับสนุนใหองคกร
พัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ผูบังคับบัญชายังมีบทบาทสําคัญในการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรม
องคกรท่ีอาจลาสมัยตอสังคมปจจุบัน แตหากวัฒนธรรมองคกรบางประการท่ีอาจไมเหมาะสมตอการพัฒนา
องคกรในปจจุบันอนาคตไดมีการเปล่ียนแปลงใหเหมาะสมแลวแลวยอมทําใหองคกรนั้นๆ มีประสิทธิภาพ
และเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศตอไป 
 
ขอเสนอแนะ 

1. จริยธรรมในวิชาชีพขาราชการนั้นไมไดตางจากวิชาชีพอ่ืนๆมากนัก สําหรับกองทัพเองนั้นมีการ 
อบรมในเร่ืองจริยธรรมในวิชาชีพอยางสมํ่าเสมอ แตปญหาท่ีเกิดข้ึนในองคกรนั้นเปนเพราะวาเม่ือเวลาเนิ่น
นานไปขาราชการบางคนอาจหลงลืมในเจตนารมณในวิชาชีพของตน ดังนั้นเพื่อใหจริยธรรมในวิชาชีพ
เกิดข้ึนในจิตสํานึกของขาราชการอยางสม่ําเสมออาจมีการนําหลักธรรมเขามาประกอบดวยเพื่อเปนการ
พัฒนาจิตใจคน ควรใหมีการจัดอบรมธรรมะในหนวยงานเปนคร้ังคราว หรือจัดปฏิบัติธรรมเปนตน 

2. ควรมีการกําหนดขอบเขตและความหมายของจริยธรรมในวิชาชีพทหารใหชัดเจนเปนประมวล 
จริยธรรมวิชาชีพทหารเพื่อเปนแนวทางท่ีถูกตองใหถือปฏิบัติโดยท่ัวกันเปนประจํา 

3. ควรมีการปลูกฝงใหบุคลากรในองคกรสามารถตักเตือนกันไดเม่ือกระทําผิดจริยธรรม เพื่อเปนการ 
ควบคุมดูแลพฤติกรรมของเพื่อนรวมงานในองคกร 
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แบบสอบถาม : งานวิจยั เร่ือง “ จริยธรรมในวิชาชีพทหาร” 
แบบสอบถามขาราชการทหาร 

 

กรุณาตอบคําถามในชองวางและทําเคร่ืองหมาย √ หนาขอท่ีตรงกับความเปนจริงมากท่ีสุด 

 
ตอนท่ี 1: ขอมูลสวนบุคคล       

1. เพศ   ชาย     หญิง 
2. อายุ 

 20-30 ป 30-40 ป  40-50 ป   50-60ป  มากกวา 60 ป 

3. อายุการทํางาน 

 0-5 ป 6-10 ป  10-20 ป มากกวา 20 ป 

4. ทานสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนทหารท่ีเม่ือสําเร็จแลวเปนนายทหาร 
   สัญญาบัตร       
    ประทวน  

5. หากทานสําเร็จจากโรงเรียนทหารท่ีเม่ือสําเร็จแลวเปนนายทหารช้ันสัญญาบัตร ทานสําเร็จ
การศึกษาจากโรงเรียนใด 
  โรงเรียนนายรอย   โรงเรียนนายเรือ   โรงเรียนนายเรืออากาศ 
 

6. หากทานสําเร็จจากโรงเรียนทหารท่ีเม่ือสําเร็จแลวเปนนายทหารช้ันประทวน  ทานสําเร็จ
การศึกษาจากโรงเรียนใด 
  โรงเรียนนายสิบทหารบก     โรงเรียนจาทหารเรือ      โรงเรียนจาอากาศ 
 

7. ระดับการศึกษา   
  ปริญญาตรี     ปริญญาโท  
  ปริญญาเอก     อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ...................................... 
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8. ปจจุบันทานช้ันยศระดับใด 
  ช้ันนายพล    ช้ันนายพัน      ช้ันนายรอย    ช้ันนายสิบ,จา  

9. รายไดเฉล่ียตอเดือน…………………............บาท 

10. สถานภาพสมรส 
  โสด    สมรส    หยาราง / หมาย / แยกกนัอยู 

11. เคยถูกลงทัณฑทางวินยัมากอนหรือไม 

    เคย    ไมเคย 
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ตอนท่ี 2: จริยธรรมตอหนาท่ีและความรับผิดชอบในตําแหนงหนาท่ี 
คําช้ีแจง โปรดพิจารณาแนวทางปฏิบัติตนของขาราชการทหาร และประเมินระดับความสําคัญท่ีใชในการ

ปฏิบัติงานของขาราชการทหาร และ กา ลงในชองดังตอไปนี ้
 

1 หากทานใหความสําคัญในระดับนอยท่ีสุด   (รอยละ 1-20) 
2 หากทานใหความสําคัญในระดับนอย    (รอยละ 21-40) 
3 หากทานใหความสําคัญในระดับปานกลาง  (รอยละ 41-60) 
4 หากทานใหความสําคัญในระดับมาก   (รอยละ 61-80) 
5 หากทานใหความสําคัญในระดับมากท่ีสุด   (มากกวารอยละ 80) 

 

แนวทางปฏิบัติตนของขาราชการทหารตอหนาท่ีและความรับผิดชอบ  ระดับความสาํคัญ 
1 2 3 4 5 

1. ขาราชการทหารตองตระหนกัวามีหนาท่ีหลักในการปองกัน
ประเทศ 

     

2. ขาราชการทหารมีหนาท่ีในการพัฒนาประเทศ ท้ังในชวงท่ีมีและ
ไมมีสงคราม 

     

3. ขาพเจาเช่ือวาขาราชการทหารมีความรักในองคกร      

4. ขาพเจาเช่ือวาขาราชการทหารทํางานตามท่ีไดรับมอบหมายอยาง
ต้ังใจทุกคร้ัง 

     

5. ขาพเจาเช่ือวาทหารไมควรเขาไปมีบทบาททางการเมือง      

6. ขาพเจาเขาใจระเบียบกระทรวงกลาโหมวาดวยประมวลจริยธรรม      

7. ขาพเจาทํางานตามคําส่ังผูบังคับบัญชาอยางเครงครัด      

8. ขาพเจาปฏิบัติตามท่ีผูบังคับบัญชามอบหมายทุกประการ โดยไม
คํานึงวาจะเปนการปฏิบัติตามหนาท่ีเทานัน้ 

     

9. ขาพเจาเคารพและใหเกยีรตินายทหารชัน้ยศสูงกวา แมผูนั้นจะ
เกษยีณแลว 
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แนวทางปฏิบัติตนของขาราชการทหารตอหนาท่ีและความรับผิดชอบ  ระดับความสําคัญ 
1 2 3 4 5 

10. ขาพเจาสงเสริมและสนับสนนุผูท่ีสําเร็จจากโรงเรียนทหารเดียวกัน
กับขาพเจาในหนาท่ีการงาน 

     

11. ขาพเจาพูดจาใหกําลังใจผูใตบังคับบัญชาเสมอ      

12. ขาพเจาดแูลผูใตบังคับบัญชาเม่ือไดรับความเดือดรอนจากการ
ปฏิบัติหนาท่ีเสมอ 

     

13. ขาพเจาพิจารณาใหรางวัลแกผูใตบังคับบัญชาตามโอกาสอันควร      

14. ขาพเจาใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาท่ีกระทําผิดกลับตัวเปนคนดี
เสมอ 

     

15. ขาพเจาเช่ือวาผูบังคับบัญชามีความยุติธรรมในการเล่ือนตําแหนง 
เล่ือนยศ 

     

16. ขาพเจาเช่ือวาผูบังคับบัญชาเล่ือนข้ัน เล่ือนตําแหนงให
ผูใตบังคับบัญชาโดยพิจารณาจากความสามารถเปนสําคัญ 

     

17. ขาพเจาเช่ือวาผูท่ีมีอาวุโสมากกวาควรไดเล่ือนตําแหนงกอน             
แมความรูความสามารถไมโดดเดน 

     

18. ขาพเจาเช่ือวามีการเรียกรับผลประโยชนเพื่อการเล่ือนข้ัน                
เล่ือนตําแหนง 

     

19. ขาพเจาตอบแทนผูมีพระคุณเสมอแมจะกระทําผิดระเบียบบาง      

20. ขาพเจาตอบแทนผูมีพระคุณเสมอแมวาตนเองตองลําบาก      

21. ขาพเจาเช่ือวามีการเรียกรับผลประโยชนในการจัดหาส่ิงอุปกรณ
ทางทหาร 

     

22. ขาพเจาเคยใชความเปนขาราชการทหารในการขอสิทธิพิเศษตางๆ      

23. ขาพเจาเคยใชส่ิงอุปกรณของทางราชการในเร่ืองสวนตัวเม่ือจําเปน      
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ตอนท่ี 3: จริยธรรมของขาราขการทหารตอตนเอง 
คําช้ีแจง โปรดพิจารณาแนวทางปฏิบัติในแตละขอท่ีกําหนดใหแลวทําเคร่ืองหมาย   ลงในชองท่ีตรง 

หรือสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติงานตามความเปนจริงของทานมากที่สุด 
 

1 หากทานคิดวาสอดคลองกับแนวทางการปฏิบัติงานของทานนอยท่ีสุด (รอยละ 1-20) 
2 หากทานคิดวาสอดคลองกับแนวทางการปฏิบัติงานของทานนอย    (รอยละ 21-40) 
3 หากทานคิดวาสอดคลองกับแนวทางการปฏิบัติงานของทานปานกลาง (รอยละ 41-60) 
4 หากทานคิดวาสอดคลองกับแนวทางการปฏิบัติงานของทานมาก  (รอยละ 61-80) 
5 หากทานคิดวาสอดคลองกับแนวทางการปฏิบัติงานของทานมากท่ีสุด (มากกวารอยละ 80) 

 

แนวทางปฏิบัติตนของขาราชการทหารตอตนเอง  
ระดับความสําคัญ 

1 2 3 4 5 

1. ขาพเจาทํางานเสร็จตามเวลาท่ีกําหนดเสมอ      

2. ขาพเจาปฏิบัติตามระเบียบท่ีตนเองวางไว      

3. ขาพเจาไมเคยปฏิบัติตนเส่ือมเสียอันจะสงผลถึงหนวยงาน      

4. ขาพเจาใชเวลาวางทํางานใหเปนประโยชน      

5. ขาพเจาขยันทํางานอยางสมํ่าเสมอ      

6. ขาพเจาวางแผนในการทํางานกอนลงมือทํางานเสมอ      

7. ขาพเจากําหนดคุณภาพของงานท่ีควรทําไดกอนลงมือทําเสมอ      

8. ขาพเจาคิดทบทวนส่ิงท่ีไดทําไปแลวเสมอ      

9. ขาพเจาคิดวาตนเองดีหรือไมดีตามความเหน็ของคนอ่ืน      

10. ขาพเจารูสึกพอใจในตนเองเมื่อทํางานไดสําเร็จ      

11. ขาพเจาช่ืนชมในผลงานของตนเองเสมอ      
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แนวทางปฏิบัติตนของขาราชการทหารตอตนเอง  
ระดับความสําคัญ 

1 2 3 4 5 

12. ขาพเจาเช่ือวาตนเองมีความสามารถท่ีจะทํางานใหสําเร็จได      

13. ขาพเจาไมลังเลท่ีจะทําในส่ิงท่ีถูกตอง      

14. ขาพเจารูสึกเสียใจเม่ือทําความผิด      

15. ขาพเจารูสึกละอายใจท่ีทําในส่ิงท่ีไมควรทํา      

16. ขาพเจาไมคิดท่ีจะทําผิดแมอยูในท่ีลับตา      

17. ขาพเจาปลอบใจตนเองเม่ือพบความผิดหวัง      

18. ขาพเจาตําหนตินเองเม่ือทําผิดพลาด      

19. ขาพเจาสํารวจส่ิงบกพรองของตนเองเพ่ือแกไขใหดีข้ึน      

20. ขาพเจาพยายามแกไขนิสัยและบุคลิกท่ีไมเหมาะสมของตน      

21. ขาพเจาจะไมเปดเผยการกระทําผิดของตนเองใหผูอ่ืนทราบ      

22. ขาพเจาไมกระทําผิดเพราะกลัวผูอ่ืนจะรู      

23. ขาพเจาเคยพูดเท็จเพื่อไมตองรับผิด      

24. ขาพเจาเคยพูดเท็จเพื่อใหผูอ่ืนเช่ือวาเปนคนด ี      

25. ขาพเจาปฏิบัติตามสัญญาท่ีใหไวแมจะเกดิผลเสียหายแกตนเอง      

26. ขาพเจาปฏิบัติตามสัญญาท่ีใหไวแมจะหลีกเล่ียงได      

27. ขาพเจาไมคิดแกแคนผูทําผิดตอขาพเจา      
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ตอนท่ี 4: จริยธรรมของขาราขการทหารตอสังคมและประชาชน 
คําช้ีแจง โปรดพิจารณาแนวทางปฏิบัติในแตละขอท่ีกําหนดใหแลวทําเคร่ืองหมาย   ลงในชองท่ีตรง 

หรือสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติงานตามความเปนจริงของทานมากที่สุด 
1  หากทานคิดวาสอดคลองกับแนวทางการปฏิบัติงานของทานนอยท่ีสุด (รอยละ 1-20) 
2  หากทานคิดวาสอดคลองกับแนวทางการปฏิบัติงานของทานนอย    (รอยละ 21-40) 
3  หากทานคิดวาสอดคลองกับแนวทางการปฏิบัติงานของทานปานกลาง (รอยละ 41-60) 
4  หากทานคิดวาสอดคลองกับแนวทางการปฏิบัติงานของทานมาก  (รอยละ 61-80) 
5  หากทานคิดวาสอดคลองกับแนวทางการปฏิบัติงานของทานมากท่ีสุด (มากกวารอยละ 80) 

 

จริยธรรมของขาราขการทหารตอสังคมและประชาชน 
ระดับความสําคัญ 

1 2 3 4 5 
1. ขาพเจาเคยรวมกับกองทัพเพื่อออกไปชวยเหลือบรรเทาทุกขใหประชาชน      

2. ขาพเจาเคยเลือกปฏิบัติตอผูท่ีมีฐานะดีกอนผูท่ีฐานะยากจน      

3. ขาพเจาเคยเลือกปฏิบัติใหเฉพาะกลุมในยามคับขัน      

4. ขาพเจาเช่ือวาขาราชการทหารจะออกไปชวยเหลือประชาชนท่ีเดือดรอน
ทุกคร้ัง แมไมมีคําส่ังจากผูบังคับบัญชา 

     

5. ขาพเจาเคยพูดและใชกริยาท่ีไมสมควรตอประชาชน      

6. ขาพเจาเช่ือวาขาราชการทหารตองชวยสนบัสนุนนโยบายรัฐบาลในการ
บรรเทาทุกขแกประชาชน 

     

7. ขาพเจาเช่ือวาขาราชการทหารมีความรูความเขาใจใจวิถีชีวิตประชาชน        
ในพื้นท่ีตนรับผิดชอบ 

     

8. ขาพเจาเช่ือวาขาราชการทหารทํางานชวยเหลือประชาชนอยาง                    
เต็มความสามารถทั้งในยามสงบและยามสงคราม 

     

9. ขาพเจาเช่ือวาขาราชการทหารมีจิตใจเมตตาตอประชาชน      
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ตอนท่ี 5: พฤติกรรมท่ีไมพงึประสงคในองคกร 
คําช้ีแจง โปรดพิจารณาแนวการปฏิบัติตนท่ีไมพึงประสงคของขาราชการทหาร และประเมินระดับท่ีจะเกิด

การประพฤติผิดดังกลาว แลว กา ลงในชองดังตอไปนี ้
  

1 หากทานคิดวาในหนวยงานของทานมีการประพฤติผิดบาง               (ปละ 1-2 คร้ัง) 
2 หากทานคิดวาในหนวยงานของทานมีการประพฤติผิดเปนคร้ังคราว    (ปละ 3 – 5 คร้ัง)  
3 หากทานคิดวาในหนวยงานของทานมีการประพฤติผิด บอยคร้ัง           (ปละ 6 – 10 คร้ัง) 
4 หากทานคิดวาในหนวยงานของทานมีการประพฤติผิด เปนประจํา      (ปละมากกวา 10 คร้ัง) 

 

พฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคในองคกร 
ระดับการประพฤติผดิ 

1 2 3 4 
1. เกี่ยวของกับอบายมุขหรือส่ิงเสพติดจนขาดสติหรือแสดงกิริยาไม

สมควรเปนท่ีนารังเกียจของสังคม 
    

2. ประพฤติผิดทางเพศหรือมีพฤติกรรมการลวงละเมิดทางเพศ กับ
บุคคลอ่ืนท่ีมิใชสามีหรือภริยาของตน 

    

3. ประพฤติผิดทางเพศหรือมีพฤติกรรมการลวงละเมิดทางเพศ กับ
ผูรวมงาน 

    

4. ขาดความรับผิดชอบ ความกระตือรือรน ความเอาใจใส จนเกิดความ
เสียหายในการปฏิบัติงานตามหนาท่ี 

    

5. ไมแสวงหาความรูใหมๆ เพือ่เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน     

6. ขัดขวางการพัฒนาองคกร     

7. ดูหม่ิน เหยยีดหยาม ใหรายผูรวมประกอบวิชาชีพ หรือองคกรวิชาชีพ     

8. ทําส่ิงท่ีไมเหมาะสมกับการเปนขาราชการทหาร เชน เปนผูมีอิทธิพล     

9. ไมซ่ือสัตยสุจริต ไมรับผิดชอบ หรือไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือ
แบบแผนของทางราชการจนกอใหเกดิความเสียหาย 
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พฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคในองคกร 
ระดับการประพฤติผดิ 

1 2 3 4 
10. ใชตําแหนงหนาท่ีในวิชาชีพแสวงหาผลประโยชนเพื่อตนเองหรือเพือ่

ผูอ่ืนโดยมิชอบ 
    

11. ลงทัณฑผูใตบังคับบัญชาอยางไมเหมาะสม ไมยุติธรรม     

12. ดูหม่ินเหยยีดหยามผูใตบังคับบัญชา     

13. เปดเผยความลับของผูรวมงานเปนผลใหผูนั้นไดรับความอับอายหรือ 
เส่ือมเสียช่ือเสียง 

    

14. จูงใจ โนมนาว ยุยงสงเสริมใหผูรวมงาน ปฏิบัติขัดตอศีลธรรมหรือ
กฎระเบียบ 

    

15. ชักชวน ใช จางวานผูรวมงานใหจัดหาส่ิงเสพติด หรือเขาไปเกี่ยวของ
กับอบายมุข 

    

16. ปดบังขอมูลขาวสารในการปฏิบัติงาน จนทําใหเกิดความเสียหายตอ
หนวยงานหรือผูรวมประกอบวิชาชีพทหาร 

    

17. ปฏิเสธความรับผิดชอบโดยใหรายผูอ่ืนในความบกพรองท่ีเกิดข้ึน     

18. สรางกลุมอิทธิพลภายในองคกรหรือกล่ันแกลงผูรวมประกอบวิชาชีพ
ใหเกิดความเสียหาย 

    

19. เจตนาใหขอมูลเท็จทําใหเกดิความเขาใจผิดหรือเกดิความเสียหายตอ 
ผูรวมประกอบวิชาชีพ 

    

20. วิจารณผูรวมประกอบวิชาชีพทําใหเกิดความเสียหายหรือแตกความ
สามัคคี 

    

21. ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนกิจกรรมท่ีจัดเพื่อประโยชนและ
ความสงบสุขของสังคม 

    

22. ไมประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูใตบังคับบัญชา     
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ตอนท่ี 6 : สภาพปญหา และแนวทางในการแกไข 

1. ทานคิดวาในปจจุบันขาราชการทหารขาดจริยธรรม หรือประพฤติตนไมเหมาะสมตามจริยธรรมวิชาชีพ
ทหาร ในเร่ืองใดบางหรือไม 

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................... 

2. ทานคิดวาการพัฒนา สงเสริมจริยธรรมของขาราชการทหารมีปญหาหรืออุปสรรคในเร่ืองใดบาง 

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................... 

3. ทานคิดวาควรมีแนวทางในการปองกันหรือแกไขปญหาการประพฤติตนผิดจริยธรรมของขาราชการ
ทหารอยางไร 

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................... 

4. ขอเสนอแนะอ่ืนๆ เกีย่วกบัจริยธรรมในวิชาชีพทหาร
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................... 
..........................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................... 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทความสําหรับการเผยแพร 
 

 วารสารสหศาสตร คาดวาจะตีพิมพ มกราคม พ.ศ. 2557  
 

กิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการนาํผลจากโครงการไปใชประโยชน 
   

1. ดานวิชาการ เชน  
นําผลการศึกษา ท่ีไดรับไปสอนนักศึกษาจากโรงเรียนนายทหาร อากาศระดับสูง 

กองทัพอากาศ, วิชาจริยธรรมในกระบวนการยุติธรรม แกนักศึกษาระดับปริญญาเอก 
หลักสูตร อาชญาวิทยา การบริหารงานยุติธรรมและสังคม 

  นําผลการศึกษาไปนําเสนอ ในงานประชุมวิชาการดังนี้ 
 International Thai Studies Conference, University of Sydney, Australia ในเดือน มีนาคม 

พ.ศ. 2557 
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