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แผนงานวิจัยเรื่อง “การสรางความเขมแข็งในชุมชนบนพื้นท่ีสูง โดยใชการทองเท่ียวโดยชุมชน
เปนเครื่องมือกรณีศึกษาอําเภอกัลยาณิวัฒนา จังหวัดเชียงใหม” ไดรับทุนอุดหนุนการวิจัยจากสํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย ประจําปงบประมาณ 2555(งบเรงดวน)โดยพ้ืนที่ในการพัฒนาคือ บานวัด
จันทร บานดงสามหม่ืน และบานเสาแดง ซ่ึงทั้ง 3 ชุมชน มีเอกลักษณท่ีแตกตางเน่ืองจากเปน 3 ชนเผา 
และยังมีความแตกตางในสภาพพ้ืนท่ีและสภาพแวดลอม การศึกษาครั้งน้ี ทําใหเกิดแกนนําจัดการการ
ทองเที่ยวโดยชุมชน 3 ชนเผา เสนทางทองเท่ียวใหมใน 3 ตําบล 3 หมูบาน มีฐานขอมูลทรัพยากร
ทางการทองเท่ียวที่สามารถนํามาส่ือสารแลกเปลี่ยนกับนักทองเท่ียวท่ีมาเยือนไดอยางภาคภูมิใจ   

 การศึกษาในครั้งนี้สําเร็จลุลวงดวยดี เนื่องมาจากการมีสวนรวมของชุมชน และการใหการ
สนับสนุนจากหนวยงานในทองถิ่นใหการสนับสนุนทุกๆ ดาน ผูบริหารของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลลานนา ที่สนับสนุนสงเสริมใหทําวิจัยในพื้นที่รวมกับสถาบันการศึกษาอ่ืนทําใหงานวิจัยใน
ครั้งนี้สามารถสําเร็จลุลวงลงดวยดีและมีผลกระทบกับชุมชน และหนวยงานตางๆ ในพื้นที่ก็ได
ประโยชนอีกดวย   

 คณะผูวิจัยขอขอบคุณทุกทานที่กลาวถึงขางตนรวมถึงที่มิไดกลาวถึง และขอขอบคุณสํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย และสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ ที่อุดหนุนทุนวิจัยใหกับคณะผูวิจัย 
ทําใหไดมีโอกาสพัฒนางานวิจัยที่มีคุณประโยชนตอชุมชนอยางแทจริง ขอบคุณผูประสานงานจาก
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยทุกทานที่ชวยอํานวยความสะดวกและใหคําปรึกษาในการ
ดําเนินงานวิจัยต้ังแตเริ่มตนจนถึงการทํารายงานวิจัยฉบับสมบูรณ 
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บทสรุปผู้บริหาร 
(Executive Summary) 

 

การท่องเท่ียวนบัวา่เป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ท่ีมีการขยายตวัอยา่งรวดเร็วในทุกภูมิภาค
ของโลก การท่องเท่ียวจึงไดก้ลายเป็นโอกาสท่ีประเทศต่าง ๆ จะไดน้ ากิจกรรมการท่องเท่ียวเป็น
เคร่ืองมือการพฒันาโดยเฉพาะในกลุ่มประเทศ ท่ีมีจุดเด่นในด้านทรัพยากรธรรมชาติ ประเพณี 
ศิลปะ วฒันธรรมท่ีสามารถดึงดูดความสนใจของนกัท่องเท่ียวได้เป็นอย่างดี  ประเทศไทยก็เป็น
ประเทศท่ีมีจุดเด่นทั้ งในด้านทรัพยากรธรรมชาติ เช่น ทางภาคใต้จะเป็นชายหาด ทะเล ทาง
ภาคเหนือเป็นป่าท่ีมีสภาพอุดมสมบูรณ์ วิวทิวทศัน์ท่ีสวยงาม ดา้นวิถีชีวิต ประเพณี และวฒันธรรม
ท่ีหลากหลายแตกต่างกันไปตามชาติพนัธ์ุท่ีมีจ  านวนมาก และยงัแตกต่างกันไปตามการนับถือ
ศาสนาทั้งศาสนาพุทธ คริสต์ อิสลาม และนับถือผี  แต่เม่ือมีการท่องเท่ียวเข้ามาแล้วนั้นก็จะมี
ผลกระทบทั้งดา้นบวกและดา้นลบตามมา ผลกระทบดา้นบวกก็คือการท่องเท่ียวเป็นเคร่ืองมือใน
การสร้างอาชีพ สร้างงาน และการกระจายรายไดไ้ปยงัธุรกิจต่างๆ รวมถึงกลุ่มอาชีพต่างๆ ในชุมชน
ดว้ย เช่น กลุ่มทอผา้ กลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์ทางการเกษตร เป็นตน้ เม่ือมีรายไดก้็ส่งผลท าให้สภาพ
เศรษฐกิจดีข้ึน ชีวติความเป็นอยูดี่ข้ึน สังคมก็ดีตามไปดว้ย  ส่วนผลกระทบดา้นลบนั้นเกิดข้ึนเพราะ
เม่ือการพฒันาการท่องเท่ียวมุ่งตอบสนองอุปสงค์ หรือความต้องการให้มีปริมาณนักท่องเท่ียว
จ านวนมากเพียงอยา่งเดียว โดยไม่ไดค้  านึงถึงอุปทาน ซ่ึงก็คือศกัยภาพของพื้นท่ีดา้นองค์ประกอบ
ทางการท่องเท่ียว  เม่ือการใช้ทรัพยากรต่างๆ ในพื้นท่ีเกินความสามารถท่ีจะรองรับได ้โดยไม่มี
ระบบการจดัการท่ีถูกตอ้งเหมาะสม ทรัพยากรต่างๆ เกิดการเส่ือมโทรม เกิดขยะ ของเสีย และ
มลพิษข้ึนแหล่งท่องเท่ียว  บางพื้นท่ีปรับเปล่ียนวถีิชีวติ ประเพณี วฒันธรรมเพื่อสร้างความพึงพอใจ
ให้กบันกัท่องเท่ียวโดยไม่ค  านึงถึงรากเหงา้(อตัลกัษณ์)ของตนเอง หรือความขดัแยง้ท่ีเกิดจากการ
แข่งขนักนัเองของคนในชุมชนเพื่อให้มีรายไดจ้ากนกัท่องเท่ียวโดยไม่สนใจว่าจะเป็นการท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติและวฒันธรรมดั้งเดิมของตนเอง   

สืบเน่ืองจากการประกาศให้พื้นท่ี 3 ต าบลของอ าเภอแม่แจ่ม คือ ต าบลแม่แดด ต าบล     
บา้นจนัทร์ และต าบลแจ่มหลวง เป็นอ าเภอใหม่เป็นกรณีพิเศษ ล าดบัท่ี 25 ของจงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึง
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานช่ืออ าเภอใหม่น้ีว่าอ าเภอ
กลัยาณิวฒันา เพื่อเทิดพระเกียรติสมเด็จพระเจา้พี่นางเธอ เจา้ฟ้ากลัยาณิวฒันา กรมหลวงนราธิวาส
ราชนครินทร์  โดยคณะท างานขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์พฒันาอ าเภอกลัยาณิวฒันาไดใ้ห้ความส าคญั
กบัการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพและวฒันธรรมชนเผ่า มาจดักิจกรรมการ
ท่องเท่ียว จึงก าหนดยุทธศาสตร์ให้อ าเภอกลัยาณิวฒันาเป็นอ าเภอท่องเท่ียวแห่งใหม่ของจงัหวดั
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เชียงใหม่ ส่งผลให้มีการประชาสัมพนัธ์อ าเภอกลัยาณิวฒันาในฐานะแหล่งท่องเท่ียวแห่งใหม่ของ
จงัหวดัเชียงใหม่อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงจะกลายเป็นปัจจยักระตุน้ให้มีนกัท่องเท่ียวเดินทางเขา้มาในพื้นท่ี
เพิ่มมากข้ึน ประกอบกบัความตอ้งการของนกัท่องเท่ียวท่ีตอ้งการเรียนรู้สัมผสัวิถีชีวิตแบบชนบทท่ี
ยงัมีสภาพธรรมชาติท่ีสมบูรณ์และมีวฒันธรรมท่ีแตกต่างจากวิถีชีวิตของสังคมเมืองท่ีมีความเจริญ
ทางวตัถุ ประเด็นเหล่าน้ี ล้วนเป็นส่ิงท่ีท าให้เกิดการท่องเท่ียวในพื้นท่ีต าบลแม่แดด ต าบล           
แจ่มหลวง และต าบลบา้นจนัทร์ อ าเภอกลัยาณิวฒันาทั้งส้ิน ดงันั้นหากสถานการณ์ยงัเป็นเช่นน้ี
ต่อไป ผลกระทบทางลบจากการท่องเท่ียวท่ีขาดการวางแผนจดัการ หรือด าเนินการไม่เหมาะสม   
จะกลายเป็นภยัคุกคามต่อทรัพยากรธรรมชาติ สังคมวฒันธรรม และวิถีชีวิตประชาชนในอ าเภอ
กลัยาณิวฒันา เช่นเดียวกบัท่ีเคยเกิดข้ึนในแหล่งท่องเท่ียวหลายแห่งมาแลว้  ดงันั้นการคน้หาแกนน า
จากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในชุมชน สร้างความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการท่องเท่ียวโดยชุมชน หลกัการ
บริหารจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน เพื่อให้คนในชุมชนเขา้ใจและสามารถใชก้ารท่องเท่ียวเป็น
เคร่ืองมือในการพฒันาคนและชุมชนได ้จะเป็นทางออกใหก้บัชุมชนท่ีมีทรัพยากรทางการท่องเท่ียว
เช่นอ าเภอกลัยาณิวฒันาได ้
    แผนงานวิจยัการสร้างความเขม้แข็งให้ชุมชนบนพื้นท่ีสูงโดยใช้การท่องเท่ียวโดยชุมชน
เป็นเคร่ืองมือ กรณีศึกษา อ าเภอกลัยาณิวฒันา จงัหวดัเชียงใหม่ มีวตัถุประสงค์ คือ 1) เพื่อการ
พฒันาศกัยภาพทรัพยากรการท่องเท่ียว เพื่อเพิ่มมูลค่าการท่องเท่ียวโดยชุมชนของอ าเภอกลัยาณิ
วฒันา อยา่งเหมาะสม 2) เพื่อการพฒันาศกัยภาพคนในชุมชน ของอ าเภอกลัยาณิวฒันา ให้สามารถ
จดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนไดด้ว้ยตนเอง  และ 3) เพื่อการพฒันาเส้นทางท่องเท่ียวและระบบส่ือ
ความหมายตามธรรมชาติและวฒันธรรม และแผนท่ีสีเขียว (Green Map) ภายใตแ้นวคิดการ
ท่องเท่ียวท่ีไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้ม (7 Green Concept) ของการท่องเท่ียวโดยชุมชนบนฐานทรัพยากร
ทอ้งถ่ิน โดยมีโครงการยอ่ย 3 โครงการ   
       ระเบียบวิธีวิจยั ทั้ง 3 โครงการยอ่ย ใชว้ิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และ
การวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ควบคู่กนัไป ประชากรและกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการ
วิจยั ทั้ง 3 โครงการย่อยก าหนดพื้นท่ีศึกษาในอ าเภอกลัยาณิวฒันา จงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงสามารถ
แสดงพื้นท่ีตั้งไดด้งัแผนภาพต่อไปน้ี 
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ที่มา: http://wikipedia.org, http://gis.chiangmai.go.th) 

แผนภาพ แสดงท่ีตั้งอ าเภอกลัยานิวฒันา 

อ าเภอกลัยานิวฒันาประกอบดว้ย 3 ต าบล คือ ต าบลบา้นจนัทร์ ต าบลแจ่มหลวง และต าบล
แม่แดด ใชว้ิธีการสุ่มตวัอยา่งประชากรแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยเลือก 1 หมู่บา้นจาก 
3 ต าบล ดงัน้ี 1) บา้นวดัจนัทร์ ต าบลบ้านจนัทร์ ชนเผ่าปกาเกอะญอ 2) บ้านเสาแดง ต าบลแจ่ม
หลวง ชนเผ่าลีซู และ 3) บา้นดงสามหม่ืน ต าบลแม่แดด ชนเผ่ามง้ ทั้ง 3 หมู่บา้นเป็นคนละชนเผ่า 
จึงท าใหมี้ความแตกต่างกนัในเร่ืองของภูมิปัญญา วิถีชีวิตท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการด ารงอยูแ่ละการ
อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ รวมถึงความแตกต่างของประเพณีและวฒันธรรมตามชนเผา่ท่ีต่างกนั 
ผลการวจิยั มีดงัน้ี   
             1. เกิดฐานขอ้มูลทรัพยากรทางการท่องเท่ียวของ 3 ชุมชน ได้แก่ บา้นวดัจนัทร์ ต าบล    
บา้นจนัทร์ บา้นดงสามหม่ืน ต าบลแม่แดด และบา้นเสาแดง ต าบลแจ่มหลวง โดยการมีส่วนร่วม
ของคนในชุมชนตั้งแต่ แกนน ากลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชน ผูน้ าท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ
ในชุมชน ปราชญ์ชาวบา้น และผูรู้้ดา้นต่างๆ รวมทั้งเยาวชน  ฐานขอ้มูลทรัพยากรประกอบไปดว้ย
ข้อมูลชุมชนด้านต่างๆ ดังน้ี ลักษณะการตั้ งบ้านเรือน ความเช่ือพิธีกรรม ภูมิปัญญา วิถีชีวิต 
วฒันธรรม ประเพณี สถานท่ีส าคญัทางประวติัศาสตร์ และทรัพยากรธรรมชาติ  กระบวนการต่างๆ 
ท าให้คนในชุมชนมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัเร่ืองทรัพยากรในชุมชนท่ีสามารถน ามาจดัการ
ท่องเท่ียวได ้     ท าใหต้ระหนกัถึงคุณค่าของทรัพยากรดา้นต่างๆ ของชุมชน เรียนรู้กระบวนการจดั
เวทีระดมความคิดเห็นเพื่อสืบคน้ แลกเปล่ียน เพิ่มเติม แกไ้ข เพื่อให้ไดข้อ้มูลของชุมชนท่ีถูกตอ้ง
สมบูรณ์ ก าหนดผลิตภณัฑ์การท่องเท่ียวท่ีเป็นอตัลกัษณ์ของแต่ละชุมชนจากฐานขอ้มูลทรัพยากร

ต.บ้านจันทร์ 

ต.แจ่มหลวง 

ต.แม่แดด 
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ทางการท่องเท่ียว โดย บา้นวดัจนัทร์ก าหนดเป็นชุมชนท่องเท่ียวเชิงนิเวศวฒันธรรม บา้นดงสาม
หม่ืนเป็นชุมชนท่องเท่ียวเชิงเกษตรนิเวศวฒันธรรม และบา้นเสาแดงเป็นชุมชนท่องเท่ียวเชิงนิเวศ
วฒันธรรม         

      2. เกิดแกนน าพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชน จ านวน 21 คน มีการจดัตั้งกลุ่มการท่องเท่ียว
โดยชุมชนข้ึน 3 กลุ่ม 3 ชุมชน ใน 3 ต าบล  ไดแ้ก่ กลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้นวดัจนัทร์ ใน
ต าบลบา้นจนัทร์ มีแกนน า จ  านวน 8 คน  กลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนดงสามหม่ืน ในต าบลแม่แดด 
มีแกนน า จ  านวน 8 คน  และกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้นเสาแดง ในต าบลแจ่มหลวง มีแกนน า 
จ านวน   คน มีการจัดโครงสร้างกลุ่มและคัดเลือกคณะกรรมการตามโครงสร้างท่ีตรงกับ
ความสามารถของแต่ละคน มีการสร้างกฎกติกาต่างๆ ของกลุ่ม ไดแ้ก่ กฎของคณะกรรมการและ
สมาชิกกลุ่ม กฎส าหรับนกัท่องเท่ียว กติกาเก่ียวกบัอตัราค่าบริการ และกติกาการจดัสรรรายได้สู่
ชุมชน  รวมถึงความเขา้ใจและสามารถบนัทึกเอกสารต่างๆ ท่ีจ  าเป็นได ้ เช่น บนัทึกการประชุม 
บนัทึกรายรับ-รายจ่าย บนัทึกทะเบียนสมาชิก บนัทึกคิวผูน้ าเท่ียว เป็นตน้ กิจกรรมเหล่าน้ีท าให้แกน
น ามีความตระหนักถึงส่วนรวมมากกว่าคนเฉพาะกลุ่ม โดยการจะตดัสินใจด าเนินการของกลุ่ม
จ าเป็นตอ้งมีการช้ีแจงใหชุ้มชนทราบและยอมรับ มีหลกัการท่ีชดัเจนในการกระจายผลประโยชน์ท่ี
กลุ่มไดรั้บจากกิจกรรมท่องเท่ียวไปพฒันาสาธารณะประโยชน์ของชุมชน    

3. เกิดกิจกรรมและโปรแกรมท่องเท่ียว 3 โปรแกรม ของ 3 กลุ่มท่องเท่ียวโดยชุมชน ซ่ึง 
แต่ละกิจกรรมและโปรแกรมท่องเท่ียวมีจุดเด่นท่ีเป็นความแตกต่างในดา้นทรัพยากรธรรมชาติท่ีมี
ความเก่ียวขอ้งกบัวิถีชีวิต และความแตกต่างดา้นวฒันธรรม ประเพณี และความเช่ือต่างๆ ซ่ึงเกิด
จากกระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน เป็นเส้นทางท่องเท่ียวท่ีมีศกัยภาพในการให้บริการ
การและยงัสอดคลอ้งตามแนวคิดการท่องเท่ียวเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม (Green Tourism) ของการ
ท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย  เกิดอาชีพผูน้ าเท่ียวทอ้งถ่ินจ านวน 13 ราย ท่ีมีความรู้และทกัษะในการ
ส่ือความหมาย การน าเสนอเร่ืองราวเก่ียวกบัทรัพยากรธรรมชาติ และวฒันธรรมทอ้งถ่ินของตนเอง
ได ้ รวมถึงความพร้อมในการน าเท่ียวให้กบันกัท่องเท่ียวได ้ และไดแ้ผนท่ีสีเขียว (Green Map) 
ของชุมชนทั้ง 3 ชุมชน ท่ีแสดงถึงวถีิความเป็นชุมชนสีเขียวท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอยูท่ี่ย ัง่ยืน ความ
หลากหลายของทรัพยากรธรรมชาติ และดา้นวฒันธรรมทอ้งถ่ินท่ีมีเอกลกัษณ์แตกต่างกนั ซ่ึงแผนท่ี
สีเขียวน้ียงัช่วยด้านการประชาสัมพนัธ์ชุมชนท่องเท่ียว โดยการเผยแพร่แผนท่ีสีเขียวสู่ระบบ
อินเตอร์เน็ต ท าให้กลุ่มเป้าหมายหรือนักท่องเท่ียวท่ีมีความสนใจการท่องเท่ียวเชิงนิเวศและ
วฒันธรรมทอ้งถ่ิน สามารถเขา้ถึงขอ้มูลสถานท่ีท่องเท่ียวและสามารถติดต่อส่ือสารกบัผูใ้ห้บริการ
การท่องเท่ียวของชุมชนไดส้ะดวกมากข้ึน    
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4. จากกระบวนการเรียนรู้ผา่นโครงการยอ่ยทั้ง 3 โครงการขา้งตน้ คณะนกัวิจยัสามารถ
สร้างความรู้ความเขา้ใจให้กบัชุมชนในเร่ืองการท่องเท่ียวโดยชุมชน ชุมชนเห็นถึงประโยชน์และ
ความส าคญัของขอ้มูลเก่ียวกบัทรัพยากรในชุมชน ท่ีสามารถน ามาเป็นทรัพยากรการท่องเท่ียวและ
เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการส่ือสารแก่นกัท่องเท่ียวเพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกิจกรรมการ
ท่องเท่ียวของชุมชนได ้ซ่ึงกิจกรรมการท่องเท่ียวก่อให้เกิดรายไดเ้สริมแก่คนในชุมชน และสร้าง
ความภาคภูมิใจท่ีได้น าเสนอส่ิงท่ีเป็นภูมิปัญญา วิถีชีวิต วฒันธรรม ประเพณี ของชนเผ่าท่ี
นกัท่องเท่ียวให้ความสนใจเขา้มาศึกษาเรียนรู้วิถีการอยู่ร่วมกนักบัทรัพยากรต่างๆ ในชุมชน ส่ิง
เหล่าน้ีจะท าให้ชุมชนเกิดความตระหนักในความส าคญัของทรัพยากรต่างๆ ของชุมชนมากข้ึน 
ข้อมูลความรู้ด้านต่างๆ ของชุมชนท่ีเกือบจะสูญหายหรือบางเร่ืองสูญหายไปแล้ว จะเกิด
กระบวนการร่วมกนัคน้หา ร้ือฟ้ืน จากปราชญ์ทอ้งถ่ิน และผูรู้้ในชุมชน เพื่อให้เกิดการสืบทอด
ทรัพยากรต่างๆ ของชุมชนเหล่านั้นอยา่งเหมาะสมสู่รุ่นลูกรุ่นหลานต่อไป  และท่ีส าคญัจะท าให้เกิด
ความสามคัคีและความรู้สึกเป็นอนัหน่ึงกนัเดียวกนัของคนในชุมชน อนัจะช่วยสร้างระเบียบวินยั
ใหชุ้มชนในการอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุขตลอดไป 
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ช่ือโครงการ : แผนงานการสร้างความเขม้แขง็ใหชุ้มชนบนพื้นท่ีสูง กรณีศึกษาอ าเภอกลัยาณิวฒันา 
จงัหวดัเชียงใหม่ 

ช่ือผู้วจัิย :  ผูช่้วยศาสตราจารยด์วงพร   อ่อนหวาน1 
ได้รับทุนอุดหนุนการวจัิยประเภท : งบเร่งด่วน ประจ าปี 2    จ านวนเงิน 225,700 บาท 
ระยะเวลาท าการวจัิย : 1 พฤษภาคม 2    ถึง 30 เมษายน 2  6 
 

 

บทคัดย่อ 
 

แผนงานวจิยัการสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัชุมชนในอ าเภอกลัยาณิวฒันา จงัหวดัเชียงใหม่ มี
โครงการยอ่ยทั้งหมด 3 โครงการ  วตัถุประสงค์หลกัสอดคลอ้งกบัโครงการยอ่ยทั้ง 3 โครงการ 
ไดแ้ก่  1) เพื่อการพฒันาศกัยภาพทรัพยากรการท่องเท่ียว เพื่อเพิ่มมูลค่าการท่องเท่ียวโดยชุมชนของ
อ าเภอกลัยาณิวฒันา อย่างเหมาะสม  2) เพื่อการพฒันาศกัยภาพคนในชุมชน ของอ าเภอกลัยาณิ
วฒันา ให้สามารถจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนไดด้ว้ยตนเอง และ 3) เพื่อการพฒันาเส้นทาง
ท่องเท่ียวและระบบส่ือความหมายตามธรรมชาติและวฒันธรรม และแผนท่ีสีเขียว (Green Map) 
ภายใตแ้นวคิดการท่องเท่ียวท่ีไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้ม (7 Green Concept) ของการท่องเท่ียวโดยชุมชน
บนฐานทรัพยากรทอ้งถ่ิน  แผนงานวิจยัน้ีเป็นการวิจยัทั้งเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และ
เชิงปริมาณ (Quantitative Research)  โดยพื้นท่ีศึกษาในอ าเภอกลัยาณิวฒันาเป็นการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จาก 3 ต าบลๆ ละ 1 หมู่บา้น เป็น 3 ชนเผา่ ไดแ้ก่ 1) บา้นวดัจนัทร์ 
ต าบลบา้นจนัทร์ ชนเผา่ปกาเกอะญอ  2) บา้นเสาแดง ต าบลแจ่มหลวง ชนเผา่ลีซู  และ 3) บา้นดง
สามหม่ืน ต าบลแม่แดด ชนเผา่มง้ 

ผลการวจิยัจาก 3 โครงการยอ่ย  ท าใหท้ั้ง 3 กลุ่มชุมชนมีฐานขอ้มูลทรัพยากรธรรมชาติ วิถี
ชีวิต ประเพณีและวฒันธรรม ท่ีไดเ้ก็บรวบรวมอย่างมีขั้นตอนอย่างเป็นระบบ และมีรูปแบบการ
จดัเก็บท่ีชดัเจน สามารถน ามาใชเ้ป็นแนวทางพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นอตัลกัษณ์ของแต่ละชุมชนใน
การจดัการท่องเท่ียวทั้ง 3 ชุมชน โดยไดก้ าหนดรูปแบบการท่องเท่ียวท่ีเป็นอตัลกัษณ์ของชุมชนจาก
ฐานข้อมูลทรัพยากรทางการท่องเท่ียวท่ีได้ ดังน้ี บ้านวดัจันทร์เป็นชุมชนท่องเท่ียวเชิงนิเวศ
วฒันธรรม  บา้นเสาแดงเป็นชุมชนท่องเท่ียวเชิงนิเวศวฒันธรรม   และบา้นดงสามหม่ืนเป็นชุมชน
ท่องเท่ียวเชิงเกษตรนิเวศวฒันธรรม    

   

                                           
1มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา ภาคพายพั เชียงใหม่ 
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เกิดกลุ่มแกนน าพฒันาการท่องเท่ียวใน 3 ชุมชน มีการจดัตั้งกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชน  
มีการจดัโครงสร้างกลุ่มและคดัเลือกคณะกรรมการตามโครงสร้างท่ีตรงกบัความสามารถของแต่ละ
คน มีการสร้างกฎกติกาต่างๆ ของกลุ่ม เช่น กฎของคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่ม กฎส าหรับ
นกัท่องเท่ียว เป็นตน้ ความรู้ความเขา้ใจในการบนัทึกเอกสารต่างๆ ท่ีจ  าเป็น เช่น บนัทึกการประชุม 
บนัทึกรายรับ-รายจ่าย เป็นต้น แกนน ามีความตระหนักถึงส่วนรวมมากกว่าเฉพาะคนในกลุ่ม           
มีหลักการท่ีชัดเจนในการกระจายผลประโยชน์ท่ีกลุ่มได้รับจากกิจกรรมท่องเท่ียวไปพฒันา
สาธารณะประโยชน์ของชุมชน  

ไดรู้ปแบบกิจกรรมการท่องเท่ียวท่ีเปิดโอกาสใหน้กัท่องเท่ียวไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้
วิถีชีวิต และภูมิปัญญาของทอ้งถ่ินในการใช้ชีวิตอยู่ร่วมกบัธรรมชาติไดอ้ย่างเหมาะสม  เกิดการ
สร้างระบบส่ือความหมายท่ีเน้นกระบวนการส่ือความหมายโดยใช้บุคคลเป็นหลกั ท าให้คนใน
ชุมชนมีโอกาสฝึกพดูเพื่อการแนะน าตวั การตอ้นรับ การดูแลนกัท่องเท่ียว วิธีการน าชมและการเล่า
เร่ืองราว รวมถึงการอ าลาท่ีสร้างความประทบัใจให้กบันกัท่องเท่ียว  และได้แผนท่ีสีเขียวภายใต้
แนวคิด Green Concept ดว้ยกระบวนการพฒันาแผนท่ีสีเขียวแบบมีส่วนร่วมจากชุมชน และแผนท่ี
ถูกเผยแพร่ผา่นระบบอินเตอร์เน็ตซ่ึงเป็นช่องทางการประชาสัมพนัธ์การท่องเท่ียวของชุมชน  

 
ค ำส ำคัญ:  การสร้างความเข้มแขง็   การท่องเท่ียวโดยชุมชน   อ าเภอกัลยาณิวฒันา 
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Abstract 
 

The research program on building community strength in Galyani Vadhana District, 
Chiang Mai Province, consists of 3 sub-projects, most of which main objectives are in 
compliance with one another which include:  

1)  to develop the potential of tourism resources so that the value of community-based 
tourism in Galyani Vadhana District can be properly added;  

2)  to develop the potential of the community people in Galyani Vadhana District so 
that they can manage and operate the community-based tourism by themselves; and  

3)  to develop tourism routes, natural and cultural interpretation system as well as 
Green Map under the concept of no-environmental-destruction community-based 
tourism, focusing mainly on local resources (7 Green Concepts).   

This research can be categorized as both qualitative and quantitative, with Galyani 
Vadhana District as a study area, using purposive sampling method.  It covers the areas of 3 sub-
districts, with 1 village drawn from each, making the total of 3 tribes from the 3 villages being as 
follows:  
 1)  Paga-kayor tribe in Baan Wat Jan, Baan Jan Sub-district;  
 2)  Lisu tribe in Baan Sao Dang, Jam Luang Sub-district and  
 3)  Hmong tribe in Baan Dong Sam Muen, Mae Dad Sub-district. 

As from a research of the above-mentioned 3 sub-projects, these 3 tribes have been 
enabled to conveniently access the databases related to natural resources, ways of living, 
traditions and cultures which have been collected sequentially and systematically with a specific 
                                           
1Rajamangala University of Technology Lanna Chiang Mai 
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data collection format.  Because of this, such databases can also be applied, in tourism 
management, as guidelines for the development of the products that represent each community’s 
identity.  Hence, specific types of tourism, based on each community’s identity, have been set up 
in the following manners: 

 Baan Wat Jan   Community-based Cultural  
      Ecotourism  
 Baan Sao Dang   Community-based Cultural  
      Ecotourism  
 Baan Dong Sam Muen   Community-based Cultural   

                                Agro-Ecotourism 
This causes an initiation of the tourism development leading groups in the 3 

communities, community-based tourism groups, organization of group structures and a 
nomination of the committee according to each individual’s capability.  Some rules and 
regulations have also been set, such as rules for the committee and group members, rules for 
tourists, etc., knowledge and understanding about the necessary information recording, such as 
minutes of meeting, income statement, etc.  Leaders are aware of and give more importance to 
public benefits rather than the group members alone.  They have an apparent principle about 
sharing the benefits the groups obtained from tourism activities for community’s public interests 
development. 

Apart from that, it also originated the type of tourism activities that allows tourists to 
learn and exchange knowledge on ones’ ways of living as well as local wisdoms on how to live 
with nature happily.  There is a development of the interpretation system that emphasizes 
principally on interpersonal communications.  This gives the community people chances to 
practice speeches that are related to self-introduction, welcome messages, caring for tourists, tour 
guiding and narration as well as the farewell messages that make impressions to tourists.  
Moreover, Green Map has also been obtained, under the Green Concept, through community’s 
participative Green Map development process when the Map has been broadcasted on internet 
which is the major public relation channel for community-based tourism. 
 

Keywords: Strength Promotion, Community-based Tourism, Galyani Vadhana District 
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บทที ่1 
บทน า 

 
ความส าคญัและทีม่าของปัญหา 

 

การท่องเท่ียวนบัวา่เป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ท่ีมีการขยายตวัอยา่งรวดเร็วในทุกภูมิภาคของ
โลก จากปี ค.ศ. 1950 ท่ีมีจ  านวนนกัท่องเท่ียวเพียง 25 ลา้นคน เพิ่มข้ึนเป็น 846 ลา้นคน ในปี ค.ศ. 2006 
และมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนเป็น 2 เท่า ในปี ค.ศ. 2020 หรือ คิดเป็นจ านวนไม่น้อยกว่า 1,500 ลา้นคน      
(วลยัพร ร้ิวตระกูลไพบูลย,์ 2551) จากแนวโนม้ดงักล่าว การท่องเท่ียวจึงไดก้ลายเป็นโอกาสท่ีประเทศ
ต่าง ๆ จะไดน้ ากิจกรรมการท่องเท่ียวเป็นเคร่ืองมือการพฒันาโดยเฉพาะในกลุ่มประเทศ ท่ีมีจุดเด่นใน
ดา้นทรัพยากรธรรมชาติ ประเพณี ศิลปะ วฒันธรรมท่ีสามารถดึงดูดความสนใจของนกัท่องเท่ียวไดเ้ป็น
อย่างดี ซ่ึงเม่ือมีนกัท่องเท่ียวและกิจกรรมการท่องเท่ียว ก็จะกลายเป็นแรงกระตุน้ให้เกิดกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ เกิดกลุ่มอาชีพและการจา้งงานในการผลิตสินค้าและบริการท่ีเก่ียวข้องกับการท่องเท่ียว
เกิดข้ึนดว้ย (Anan Wattanakuljarus and Ian Coxheard, 2008) 

ส าหรับประเทศไทยนั้ น ถือได้ว่าเป็นเป้าหมาย หรือจุดหมายทางการท่องเท่ียวท่ีส าคัญ                               
ท่ีนักท่องเท่ียวให้ความสนใจเป็นอย่างมาก อันเน่ืองมาจากศักยภาพท่ีโดดเด่น และรากฐานจาก
ทรัพยากรการท่องเท่ียวท่ีหลากหลาย สามารถท่องเท่ียวไดต้ลอดทั้งปี(สุวารีย ์ศรีปูณะ และคณะ,2548) 
รวมทั้งยงัเป็นศูนย์กลางในหลาย ๆ ด้าน โดยเฉพาะการเดินทางท่ีสะดวกสบาย เช่ือมโยงได้หลาย
ประเทศในภูมิภาคน้ี   การท่องเท่ียวจึงเป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ และเป็นแหล่งรายไดท่ี้ส าคญั ส่วน
หน่ึงของประเทศ (สินธ์ุ สโรบล, 2546) ประกอบกบัในช่วงระยะเวลากวา่ 3 ทศวรรษท่ีผา่นมา ประเทศ
ไทยไดมุ้่งพฒันาอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวอยา่งจริงจงั ทั้งในดา้นการส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานใน
การบริการ เพิ่มความหลากหลายของรูปแบบการให้บริการ และการท่องเท่ียว รวมถึงการยกระดับ
ความสามารถในการแข่งขนัของการบริการและการท่องเท่ียวส่งผลให้ ประเทศไทยมีภาพลกัษณ์ของ
การท่องเท่ียวท่ีคุม้ค่าเงินท่ีสุดอีกประเทศหน่ึงของโลก (เทิดชาย ช่วยบ ารุง, 2551) ท าให้สามารถน า
เงินตราเข้าประเทศมากเป็นอันดับสองรองจากการส่งออกช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์และผลิตภัณฑ์
คอมพิวเตอร์ อีกทั้ งยงัมีอัตราการขยายตัวสูงท่ีสุดของภูมิภาคน้ี (Anan Wattanakuljarus and                
Ian Coxheard, 2008 และเทิดชาย ช่วยบ ารุง, 2551)  

แต่ทว่าลกัษณะทัว่ไปของการท่องเท่ียวนั้นเสมือนดาบสองคมท่ีมีทั้งด้านบวกและด้านลบ 
ดงันั้นในห้วงเวลากว่า 3 ทศวรรษท่ีประเทศไทยพฒันาการท่องเท่ียวจนประสบผลดงักล่าวขา้งตน้นั้น 
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ยอ่มมีผลทางลบและทางบวกท่ีเกิดข้ึนดว้ยเช่นกนั ในดา้นบวกท่ีสามารถใชเ้ป็นเคร่ืองมือการสร้างงาน 
สร้างอาชีพ และการกระจายรายไดไ้ปยงัธุรกิจต่าง รวมทั้งธุรกิจชุมชน เช่น กลุ่มอาชีพงานหัตกรรม
พื้นบา้น รวมทั้งยงัช่วยส่งเสริมสุขภาพพลานามยั สุขภาพจิต ท าให้เกิดความเบิกบานเกิดความสบายใจ 
ช่วยบรรเทาความเหน็ดเหน่ือยเคร่งเครียดจากการท างานไดเ้ป็นอย่างดีอีกดว้ย(ณชพงศ จนัจุฬา, 2549) 
ในทางกลับกันการพัฒนาการท่องเท่ียวมุ่งตอบสนองอุปสงค์ หรือความต้องการให้มีปริมาณ
นกัท่องเท่ียวจ านวนมากเพียงอย่างเดียว โดยละเลยอุปทาน หรือทรัพยากรและองค์ประกอบทางการ
ท่องเท่ียว ผลกระทบทางลบอยา่งใหญ่หลวงจึงไดต้ามมา ทั้งผลกระทบต่อสภาพเศรษฐกิจ ท่ีไดท้  าให้ค่า
ครองชีพของประชาชนในทอ้งถ่ิน เช่นค่าอาหาร ค่าเดินทาง ปรับตวัเพิ่มสูงข้ึน (ประพนัธ์พงษ ์ ชิณพงษ์
, 2551) และมีชุมชนบางแห่งท่ีได้พยายาม ปรุงแต่งวฒันธรรมของตนเองตามความพึงพอใจของ
นกัท่องเท่ียวจนเสียความเป็นตวัตนท่ีแทจ้ริง รวมทั้งมีการแยง่ชิงเพื่อใชท้รัพยากร ท่ีถูกใชอ้ยูเ่ป็นประจ า
อยู่แล้วให้มีอตัราการใช้เพิ่มมากข้ึน เช่น ท่ีดิน น ้ าด่ืม อาหาร พลังงาน ถนน ทางเดิน เป็นต้น และ
ปลดปล่อยของเสียโดยขาดระบบการจดัการท่ีเหมาะสม ท าให้เกิดมลพิษและส่ิงปฏิกูลในระบบนิเวศ
เพิ่มมากข้ึนจนสูญเสียความสมดุล และเส่ือมโทรมไปในท่ีสุด เช่น ชายหาดบางแสน และ เกาะชา้ง เป็น
ตน้ (Terisa C.H. Tao and Geoffrey wall, 2009, สินธ์ุ สโรบล, 2546, ณชพงศ จนัจุฬา, 2549 และ        
เทิดชาย ช่วยบ ารุง, 2552)  

ดงันั้นทิศทางการพฒันาการท่องเท่ียวนบัจากน้ีไป จึงตอ้งให้ความส าคญักบัการวางแผนการ
จดัการท่ีดี มุ่งสู่การเป็นการท่องเท่ียวแบบเน้นอุปทาน (Supply-Based Tourism) กล่าวคือ เป็นการ
ท่องเท่ียวท่ีมุ่งใหค้วามส าคญักบัการดูแลฐานทรัพยากร และใชก้ารท่องเท่ียวเป็นเคร่ืองมือท่ีท าให้ชุมชน
ทอ้งถ่ินเกิดความเขม้แข็ง แลว้มีผลพลอยไดคื้อรายได้เสริมจากกิจกรรมการท่องเท่ียว (เทิดชาย ช่วย
บ ารุง, 2552) ซ่ึงการจะบรรลุเป้าหมายดงักล่าวน้ีได ้มีความจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนฐานคิดส าคญั สอง
ประการ ไดแ้ก่ ฐานคิดเชิงอุดมการณ์ โดยใหค้วามส าคญักบัการหวนกลบัคืนสู่ธรรมชาติและวฒันธรรม
ทอ้งถ่ิน กบัการรักษาความสมดุลระหวา่งมูลค่าและคุณค่าทางการท่องเท่ียว และฐานคิดเชิงการบริหาร
จดัการ ท่ีคนในทอ้งถ่ินสามารถบริหารจดัการท่องเท่ียวไดด้ว้ยตนเองกบัการสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียว
แบบยัง่ยนืในภูมิภาคอยา่งทัว่ถึง (บุณยสฤษฎ ์เอนกสุข, 2549) และหากสามารถขบัเคล่ือนกระบวนทศัน์
น้ีไดส้ าเร็จก็จะท าใหป้ระเทศไทยสามารถรองรับรูปแบบการท่องเท่ียวท่ีก าลงัจะเกิดข้ึนในศตวรรษท่ี 21 
ท่ีมีแนวโน้มทิศทางการเปล่ียนแปลงเป็นการท่องเท่ียวท่ี เน้นการเรียนรู้ สัมผสักบัชุมชนและช่ืนชม
ความร่ืนรมยข์องแหล่งท่องเท่ียว อนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากกระแสของการพฒันาการท่องเท่ียวแบบ
ยัง่ยนืนั้นเอง (ณชพงศ จนัจุฬา, 2549 และวลยัพร ร้ิวตระกลูไพบูลย,์ 2551) 
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สืบเน่ืองจากการประกาศใหพ้ื้นท่ี 3 ต าบลของอ าเภอแม่แจ่ม คือ ต าบลแม่แดด ต าบลบา้นจนัทร์ 
และต าบลแจ่มหลวง ให้เป็นอ าเภอใหม่เป็นกรณีพิเศษ ล าดับท่ี 25 ของจังหวดัเชียงใหม่  ซ่ึง
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯพระราชทานช่ืออ า เภอใหม่ น้ีว่า                                
อ  าเภอกลัยาณิวฒันา เพื่อเทิดพระเกียรติสมเด็จพระพี่นางเธอเจา้ฟ้ากลัยาณิวฒันากรมหลวงนราธิวาส  
ราชนครินทร์ ในการน้ีกระทรวงมหาดไทยได้เร่งรัดด าเนินการพฒันาพื้นท่ีทั้งในด้านการปรับปรุง
โครงสร้างพื้นฐาน การปกป้องส่ิงแวดลอ้ม และการยกระดบัคุณภาพของชีวิตของประชาชน ภายใต้
โครงการอ าเภอ  กลัยาณิวฒันาเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว กอปรกบัคณะท างาน
ขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์พฒันาอ าเภอกัลยาณิวฒันาได้ให้ความส าคญักับการใช้ประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพและวฒันธรรมชนเผา่ มาจดักิจกรรมการท่องเท่ียว ส่งผลใหมี้การประชาสัมพนัธ์
อ าเภอกลัยาณิวฒันาในฐานะแหล่งท่องเท่ียวแห่งใหม่ของจงัหวดัเชียงใหม่อยา่งต่อเน่ือง 

คณะผูว้ิจยัไดร่้วมกบัองคก์ารบริหารส่วนต าบลแจ่มหลวงจดัเวทีเสวนา การเตรียมความพร้อม
ชุมชนรองรับการท่องเท่ียวเม่ือวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2553 ณ องคก์ารบริหารส่วนต าบลแจ่มหลวง ซ่ึงมี
ผูแ้ทนชุมชนทั้ง 3 ต าบล เขา้ร่วมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์การท่องเท่ียวจากชุมชนบา้นแม่
กลางหลวง และบา้นผาหมอน ซ่ึงเป็นชุมชนท่ีด าเนินการจดัการท่องเท่ียวไดเ้ป็นอยา่งดีมาเป็นเวลานาน 
นอกจากจะเป็นการท าความเขา้ใจถึงสิทธิและแนวทางการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนเพื่อสร้างความ
เข้มแข็งให้ชุมชนแล้ว การเสวนาแลกเปล่ียนท าให้ได้ทราบว่า ประชาชนส่วนใหญ่ในพื้นท่ีอ าเภอ
กลัยาณิวฒันายงัขาดความพร้อมในการเตรียมรับมือจดัการท่องเท่ียว แมว้่าจะมีชุมชนในพื้นท่ีเร่ิมสู่
กระบวนขบัเคล่ือน เพื่อจดัการท่องเท่ียวข้ึนมาบา้งแล้ว เช่น กลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวโดยชุมชน    
เหล่อชอ ต าบลบา้นจนัทร์ และกลุ่มมอเด ต าบลแจ่มหลวง เป็นตน้ แต่ในการด าเนินการยงัมีอุปสรรคท่ี
ส าคญั อาทิ วสิัยทศัน์ของผูน้ ากลุ่ม การมีส่วนร่วมอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอของสมาชิกในกลุ่ม และยงัไม่
มีรูปแบบกิจกรรมการท่องเท่ียวท่ีสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของตนเอง เป็นตน้ นอกจากน้ีผูน้ าชุมชนของ
ต าบลแม่แดดท่ีเขา้ร่วมการเสวนาในคร้ังน้ีไดแ้สดงความเห็นเพิ่มเติมวา่ มีความเห็นดว้ยเป็นอย่างยิ่งท่ี
ผูน้  าและประชาชนในพื้นท่ีทั้ง 3 ต าบลของอ าเภอกลัยาณิวฒันาขาดความพร้อมต่อการท่องเท่ียว  

ต าบลแม่แดด เปรียบเสมือนประตูสู่อ าเภอกลัยาณิวฒันาบนเส้นทางสายสะเมิง-บา้นวดัจนัทร์ 
เป็นพื้นท่ีท่ีมีทรัพยากรทางธรรมชาติอุดมสมบูรณ์มากมีบริษทัทวัร์เขา้มาใชป้ระโยชน์ในทรัพยากรของ
ชุมชนมานานนบั 10 ปี และมีการปลูกสตอรเบอร่ีจ านวนมากส่งให้กบัอ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่     
ต าบลบา้นจนัทร์ เปรียบเสมือนประตูสู่อ าเภอกลัยาณิวฒันาบนเส้นทางสายเชียงใหม่-ปาย-แม่ฮ่องสอน 
เป็นท่ีตั้ งของวดัจนัทร์ซ่ึงมีช่ือเสียงในเร่ืองโบสถ์ใส่แว่นตาด า ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงวดัจนัทร์     
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และองคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม ้(ออป.)  ส่วนต าบลแจ่มหลวง เป็นท่ีตั้งของอ าเภอกลัยาณิวฒันา และ
สถานีทดลองการเกษตรท่ีสูงตามพระราชด าริบา้นเสาแดง   ในต าบลแม่แดดมีการอยูอ่าศยัร่วมกนัของชน
เผ่าปกากะญอและชนเผา่มง้  ส่วนต าบลแจ่มหลวงมีการอยู่อาศยัร่วมกนัของชนเผ่าปกากะญอและชน
เผา่ลีซู ทั้ง 3 ต าบลมีจุดเด่นท่ีน่าสนใจหลากหลายแตกต่างกนัไปทั้งทรัพยากรธรรมชาติ  วิถีชีวิตของ 3 
ชนเผา่  แต่ในดา้นการท่องเท่ียวนั้นยงัถือไดว้่าทั้งผูน้  าและประชาชนยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในสิทธิ
การใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรท่ีมีอยู่ในชุมชนมาจดัการท่องเท่ียว  ชาวบา้นมีความเคยชินกบัรูปแบบ
การพฒันาการท่องเท่ียวท่ีมีนกัลงทุนจากภายนอกเขา้มาลงทุนซ่ึงประชาชนในพื้นท่ีคาดหวงัท่ีจะเป็น
ลูกจา้งในสถานประกอบการเก่ียวกบัการท่องเท่ียวเหล่านั้นมากกว่าการรวมกลุ่มบริหารจดัการเป็น
เจา้ของการท่องเท่ียวในชุมชนร่วมกนั   

จากยุทธศาสตร์ท่ีก าหนดให้อ าเภอกัลยาณิวฒันาเป็นอ าเภอท่องเท่ียวแห่งใหม่ของจงัหวดั
เชียงใหม่  หรือการเร่งรัดพฒันาพื้นท่ีอ าเภอกลัยาณิวฒันา โดยเฉพาะในดา้นโครงสร้างพื้นฐานท่ีมุ่ง
บริการสาธารณะใหป้ระชาชนทั้ง 3 ต าบล ไดรั้บความสะดวกในการเดินทาง และการด ารงชีวิตเพิ่มมาก
ข้ึน จะกลายเป็นปัจจยักระตุน้ให้มีนกัท่องเท่ียวเดินทางเขา้มาในพื้นท่ีเพิ่มมากข้ึน ประกอบกบัความ
ตอ้งการของนกัท่องเท่ียวท่ีตอ้งการเรียนรู้สัมผสัวถีิชีวติแบบชนบทท่ียงัมีสภาพธรรมชาติท่ีสมบูรณ์และ
มีวฒันธรรมท่ีแตกต่างจากวิถีชีวิตของสังคมเมืองท่ีมีความเจริญทางวตัถุ ประเด็นเหล่าน้ีลว้นเป็นส่ิงท่ี
ท าให้เกิดการท่องเท่ียวในพื้นท่ีต าบลแม่แดด ต าบลแจ่มหลวง และต าบลบา้นจนัทร์ทั้งส้ิน  ดงันั้นหาก
สถานการณ์ยงัเป็นเช่นน้ีต่อไป ผลกระทบทางลบจากการท่องเท่ียวท่ีขาดการวางแผนจดัการ หรือ
ด าเนินการไม่เหมาะสม จะกลายเป็นภยัคุกคามต่อทรัพยากรธรรมชาติ สังคมวฒันธรรม และวิถีชีวิต
ประชาชนในอ าเภอกลัยาณิวฒันา เช่นเดียวกบัท่ีเคยเกิดข้ึนในแหล่งท่องเท่ียวหลายแห่ง เช่น อ าเภอปาย 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน เป็นตน้ 

 จากความส าคญัเร่งด่วนขา้งตน้ คณะนกัวิจยัจึงก าหนดแผนงานการสร้างความเขม้แข็งให้กบั
ชุมชนในอ าเภอกลัยาณิวฒันา จงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงประกอบดว้ย 3 โครงการยอ่ย ไดแ้ก่  

โครงการย่อยท่ี 1 โครงการการจัดการข้อมูลชุมชนโดยชุมชนมีส่วนร่วมเพื่อการจัดการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนอ าเภอกัลยานิว ัฒนา มีว ัตถุประสงค์เพื่อเก็บรวมรวมข้อมูลชุมชน ศึกษา
กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการเก็บรวบรวมขอ้มูลและการจดัการขอ้มูลของชุมชน  และหา
แนวทางในการพฒันาผลิตภณัฑท่ี์เป็นอตัลกัษณ์ของชุมชน 

โครงการย่อยท่ี 2 โครงการการเสริมสร้างศกัยภาพชุมชนเพื่อการจดัการการท่องเท่ียวโดย
ชุมชน วตัถุประสงคเ์พื่อวิเคราะห์ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและคน้หาแกนน าพฒันาการท่องเท่ียว  วิเคราะห์
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ศกัยภาพคน้หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการพฒันา  การท่องเท่ียวของกลุ่มแกนน าใน
พื้นท่ี  และเสริมสร้างศกัยภาพใหชุ้มชนจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนไดอ้ยา่งเขม้แขง็ 

โครงการยอ่ยท่ี 3 โครงการการพฒันาเส้นทางท่องเท่ียวและระบบส่ือความหมายภายใตแ้นวคิด 
Green Concept บนฐานทรัพยากรทอ้งถ่ิน มีวตัถุประสงค์เพื่อ ก าหนดต าแหน่งเส้นทางและกิจกรรม
ท่องเท่ียวของชุมชนบนพื้นฐานทรัพยากรชุมชน เพื่อน าไปสู่การพฒันาให้เป็นจุดขายดา้นการท่องเท่ียว 
ประเมินเส้นทางท่องเท่ียวท่ีไดใ้นพื้นท่ี (Route Testing) โดยสมาคมไทยท่องเท่ียวเชิงอนุรักษแ์ละผจญ
ภยั (TEATA) การพฒันาระบบส่ือความหมายตามเส้นทางท่องเท่ียว และพฒันากิจกรรมท่องเท่ียวของ
ชุมชนบนฐานวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และจดัท าแผนท่ีสีเขียวโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน
และเผยแพร่กรีนแมป (Green Map) สู่เวปไซต ์ 

จากทั้ง 3 โครงการย่อยนั้นมีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อพฒันาคนในชุมชนให้มีความรู้ความเขา้ใจ
เร่ืองการท่องเท่ียวโดยชุมชน และเร่งให้เกิดจิตส านึกรักในทรัพยากรธรรมชาติในพื้นท่ี โดยผ่าน
กระบวนการพฒันาการท่องเท่ียวควบคู่ไปดว้ย เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และหวงแหนในทรัพยากรของ
ชุมชน โดยก่อใหเ้กิดรายไดเ้สริมแก่คนในชุมชนข้ึนจากการจดัการท่องเท่ียวโดยคนในชุมชนเอง ส่งผล
ให้เป็นชุมชนจดัการท่องเท่ียวท่ีมีความเขม้แข็งทั้งคนในชุมชนและทรัพยากรของชุมชน และเพื่อเป็น
ตวัอยา่งถ่ายทอดกระบวนการพฒันาความเขม้แขง็ในชุมชนใหแ้ก่ชุมชนอ่ืนๆ ต่อไป 
 

วตัถุประสงค์หลกัของแผนงานวจิัย 
  

1. เพื่อการพฒันาศกัยภาพทรัพยากรการท่องเท่ียว เพื่อเพิ่มมูลค่าการท่องเท่ียวโดยชุมชนของ
อ าเภอกลัยาณิวฒันา อยา่งเหมาะสม 
 2. เพื่อการพัฒนาศักยภาพคนในชุมชน ของอ าเภอกัลยาณิวฒันา ให้สามารถจัดการการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนไดด้ว้ยตนเอง 
 3. เพื่อการพฒันาเส้นทางท่องเท่ียวและระบบส่ือความหมายตามธรรมชาติและวฒันธรรม และ
แผนท่ีสีเขียว (Green Map) ภายใตแ้นวคิดการท่องเท่ียวท่ีไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้ม (7 Green Concept) ของ
การท่องเท่ียวโดยชุมชนบนฐานทรัพยากรทอ้งถ่ิน  
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ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 

 1. ไดท้รัพยากรการท่องเท่ียว ทั้งในดา้นธรรมชาติ โบราณสถาน โบราณวตัถุท่ีทรงคุณค่าต่างๆ 
ไดรั้บการพฒันาและมีมาตรการดูแลรักษากนัอยา่งจริงจงัจากชุมชน และน าไปสู่การพฒันาเป็นเส้นทาง 
กิจกรรม การท่องเท่ียวท่ีก่อใหเ้กิดรายไดเ้สริมแก่ชุมชนในอ าเภอกลัยาณิวฒันา 

2. ไดก้ลุ่มแกนน าในชุมชนท่ีมีศกัยภาพในดา้นความเป็นผูน้ าในการพฒันาชุมชนในดา้นการ
บริหารจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชนท่ีเน้นการดูแลฐานทรัพยากรการท่องเท่ียว อีกทั้ งยงัเป็นการ
เสริมสร้างการมีส่วนร่วม และสานสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งประชาชนในชุมชน เกิดการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั
เพื่อเป็นพื้นฐานในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน ตลอดจนยงัเป็นส่วนช่วยเสริมสร้างความ
เขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชนซ่ึงเป็นรากฐานส าคญัในการพฒันาประเทศ และสนบัสนุนโครงการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
ในล าดบัต่อไปในชุดโครงการน้ีใหบ้รรลุผลส าเร็จ 
 3. ได้เส้นทางท่องเท่ียวและระบบส่ือความหมายท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
เสริมสร้างความรู้และทกัษะในการจดัเส้นทางท่องเท่ียวโดยชุมชนเองเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื  
      4. ไดแ้ผนท่ีสีเขียวซ่ึงเป็นช่องทางการตลาดของการท่องเท่ียวโดยชุมชน ผา่นระบบสารสนเทศ
และเวบ็ไซตท่ี์น าไปสู่การเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้คุณภาพไดอ้ยา่งเหมาะสมอีกทั้งยงัเป็นการส่งเสริมให้ชุมชน
เป็นชุมชนสีเขียวท่ีมีการจดัการและรักษาทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้มไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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บทที ่2 
ทบทวนวรรณกรรม 

        
       แผนงานการสร้างความเขม้แข็งให้กบัชุมชนในอ าเภอกลัยาณิวฒันา จงัหวดัเชียงใหม่ ได้
ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี  
 

แนวคดิ ทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 

1. การพฒันาการท่องเทีย่วแบบยัง่ยนื 
ในขณะท่ีการท่องเท่ียวแบบมวลชนท่ีไดผู้กติดอยูก่บัแนวคิดการพฒันากระแสหลกัอยูน่ั้น ใน

อีกด้านหน่ึงได้เ กิดแนวคิดใหม่  อันเป็นทางเลือกในการพัฒนาจากการประชุมขององค์การ
สหประชาชาติ ซ่ึงจดัข้ึนในปี ค.ศ. 1987 ณ เมืองบรันท์แลนด์ (Brundtland) ประเทศนอร์เวย ์ท่ีได้
เรียกร้องให้การพฒันาพิจารณาถึงความส าคญักบัความย ัง่ยืนในทุกด้าน หรือดุลยภาพ ระหว่างการ
เติบโตไดใ้นระยะยาวทางเศรษฐกิจ ภายใตขี้ดความสามารถในการรองรับไดท้างดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม
และวฒันธรรม ซ่ึงเป็นวถีิการพฒันาท่ีมุ่งตอบสนองต่อความตอ้งการของคนรุ่นปัจจุบนั โดยไม่ริดลอน
ความสามารถในการตอบสนองต่อความตอ้งการของคนรุ่นหลงัดว้ย (HwanSuk Chris Choi and Ercan 
Sirskaya, 2006) แนวคิดดงักล่าวน้ี ไดก้ลายเป็นนิยามปฏิบติัการเร่ือง การพฒันาท่ีย ัง่ยืนในล าดบัต่อมา
และไดเ้ป็นจุดเปล่ียนท่ีส าคญัของการพฒันาในทุกด้าน รวมถึงการพฒันาการท่องเท่ียวดว้ย โดยได้มี
การจดัประชุมนานาชาติดา้นส่ิงแวดลอ้มและการพฒันาแบบยัง่ยืนข้ึนในวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ ค.ศ. 1990 
ณ เมือง แวนคูเวอร์ ประเทศแคนาดา หรือท่ีเรียกกนัวา่ GLOBE’90 Conference การประชุมในคร้ังน้ีได้
ให้ความส าคัญกับแนวคิดการพัฒนาท่ีย ัง่ยืนท่ีจะเช่ือมโยงไปสู่การพฒันาการท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยืน 
(Sustainable Tourism Development) โดยเป็นการท่องเท่ียวท่ีมุ่งให้เกิดความสมดุลระหว่าง
วตัถุประสงคท์างดา้นเศรษฐกิจ สังคมวฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้ม เพื่อให้การท่องเท่ียวนั้นเป็นกิจกรรม
ท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งต่อเน่ืองระยะยาว สามารถตอบสนองความตอ้งการของนกัท่องเท่ียวและผูเ้ป็นเจา้ของ
ทอ้งถ่ินในปัจจุบนั ในขณะเดียวกนัก็สามารถปกป้องและสงวนรักษาโอกาสต่าง ๆ ของอนุชนรุ่นหลงั
ไว้ได้ด้วย(GLOBE’90, 1990) การท่องเท่ียวน้ีจึงมีความหมายรวมถึงการจัดการทรัพยากรเพื่อ
ตอบสนองความจ าเป็นทางเศรษฐกิจ สังคม และความงามทางสุนทรียภาพ ในขณะท่ีสามารถรักษา
เอกลกัษณ์ทางวฒันธรรมและระบบนิเวศใหค้งอยูจ่นถึงอนาคตดว้ย 
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  1.1 ประมวลความหมายของการท่องเที่ยวที่ยัง่ยืน 
  ความหมายของการท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยนืในดา้นการบริหารจดัการนั้น การท่องเท่ียวแห่งประเทศ

ไทย ซ่ึงก าหนดทิศทางการพฒันาการท่องเท่ียวของประเทศให้เป็นการท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยืน ได้ให้
ความหมายของการท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยืนไวว้่า เป็นการบริหารจดัการดา้นทรัพยากรทางการท่องเท่ียวเพื่อ
ตอบสนองความจ าเป็นทางเศรษฐกิจ สังคมและสุนทรียภาพ โดยใช้ทรัพยากรและส่ิงแวดล้อมอนัมี
คุณค่าอยา่งรอบคอบและชาญฉลาดสามารถรักษาเอกลกัษณ์ดั้งเดิมไดใ้นระยะยาวนานท่ีสุด เกิดปัญหา
ผลกระทบน้อยท่ีสุด ขณะเดียวกันคุณภาพของทรัพยากรและส่ิงแวดล้อมจะต้องดีข้ึน แม้ว่ามี
นกัท่องเท่ียวเพิ่มข้ึนก็ตาม (ศรชยั ไทรชมภู และคณะ, 2548) 

ในขณะท่ีมุมมองของ บุญเลิศ จิตตั้งวฒันา (2548) ท่ีกล่าววา่ การท่องเท่ียวแบบยัง่ยืน หมายถึง
การท่องเท่ียวกลุ่มใหญ่และกลุ่มเล็กท่ีมีการจดัการอย่างดีเยี่ยมเพื่อสามารถด ารงไวซ่ึ้งทรัพยากรการ
ท่องเท่ียวใหมี้ความดึงดูดใจอยา่งไม่เส่ือมคลาย ธุรกิจท่องเท่ียวมีการปรับปรุงคุณภาพให้มีผลก าไรอยา่ง
เป็นธรรม ชุมชนทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมไดรั้บประโยชน์ตอบแทนอยา่งเหมาะสม โดยมีนกัท่องเท่ียวเขา้มา
เยี่ยมเยือนสม ่าเสมออย่างเพียงพอแต่มีผลกระทบทางลบต่อส่ิงแวดล้อมน้อยท่ีสุดหรือไม่มีเลยอย่าง    
ยนืยาว  

ส าหรับความหมายของการท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยืนกบัการสร้างความสมดุลของการพฒันานั้น เป็น
การก าหนดแนวทางการใชป้ระโยชน์ และการพฒันาการท่องเท่ียว รวมทั้งปัจจยัแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การท่องเท่ียวเพื่อตอบสนองความจ าเป็นทางเศรษฐกิจ สังคมวฒันธรรม และสุนทรียภาพแก่สมาชิกของ
สังคมอย่างเสมอภาคกนัทั้งในปัจจุบนัและอนาคต โดยใช้ทรัพยากรท่ีเก่ียวขอ้งอย่างชาญฉลาด ซ่ึง
จะตอ้งตอบสนองความตอ้งการของนกัท่องเท่ียวและผูเ้ป็นเจา้ของทอ้งถ่ินภายใตขี้ดความสามารถของ
ธรรมชาติท่ีจะรองรับได ้และตระหนกัถึงการมีส่วนร่วมของประชาชน ชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี 
ให้สามารถรักษาเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรม ระบบนิเวศ และส่ิงแวดลอ้มของทอ้งถ่ินนั้นไวใ้ห้นานท่ีสุด 
เกิดผลกระทบนอ้ยท่ีสุด และใชป้ระโยชน์ไดต้ลอดไป (ส านกัพฒันาแหล่งท่องเท่ียว, 2550)  

ดงันั้นจึงสรุปความหมายของ การท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยืนไดว้า่ เป็นความสัมพนัธ์กนัของการบริหาร
จดัการท่องเท่ียวโดยใช้ทรัพยากรการท่องเท่ียวอย่างเหมาะสม น าไปสู่ความสมดุลระหว่างการเติบโต
ทางเศรษฐกิจ ท่ีด ารงไวซ่ึ้งโครงสร้าง ความสัมพนัธ์ และอตัลกัษณ์ทางวฒันธรรมหรือตวัตนท่ีแทจ้ริง
ของชุมชน ดว้ยการปรับวิธีการการจดัการให้เขา้กบัยุคสมยัและการเปล่ียนแปลงของกระแสโลก โดยมี
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มทางธรรมชาติ สังคมวฒันธรรมนอ้ยท่ีสุด 
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    1.2 เป้าหมายของการท่องเทีย่วทีย่ัง่ยนื 
    ส านกัพฒันาแหล่งท่องเท่ียว กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (2550) ไดก้ล่าวถึง เป้าหมาย

ของการท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยืน ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีการพฒันาการท่องเท่ียวในทุก ๆ ดา้นตอ้งให้ความส าคญั เพื่อให้
เกิดความย ัง่ยนื ใน 3 ส่วนดงัต่อไปน้ี  

    1) ความย ัง่ยืนดา้นส่ิงแวดลอ้ม สถานการณ์ส่ิงแวดลอ้มในปัจจุบนันบัไดว้่าอยู่ในขั้นวิกฤติ
อนัเน่ืองมาจาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติเพื่อการพฒันาดา้นต่าง ๆ โดยปราศจากการจดัการท่ีดีพอ จึง
ส่งผลให้ทรัพยากรเกิดความเส่ือมโทรมลงอยา่งรวดเร็ว ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งจึงตอ้งร่วมมือกนัอยา่งเต็มท่ี
รวมไปถึงการท่องเท่ียวท่ีจะต้องมีการวางแผนและการจัดการท่ีดีพอท่ีจะไม่ส่งผลกระทบไปถึง
ส่ิงแวดลอ้มได ้อีกทั้งควรเร่งช่วยกนัอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูสภาพทางธรรมชาติใหค้งเดิมไวใ้หม้ากท่ีสุด  

    2) ความย ัง่ยืนของสังคมและวฒันธรรม สังคมและวฒันธรรมไทยท่ามกลางกระแสการ
เปล่ียนแปลงในปัจจุบนั ไดรั้บผลกระทบจากกระแสวฒันธรรมตะวนัตกจนน่าเป็นห่วงว่า เอกลกัษณ์
ของศิลปวฒันธรรมไทยจะเลือนหายไปในท่ีสุด จึงเกิดความพยายามท่ีจะฟ้ืนฟู อนุรักษ ์และสืบสานให้
คงอยูต่่อไป จึงถือวา่เป็นเป้าหมายอีกดา้นหน่ึงท่ีการจดัการท่องเท่ียวเพื่อมุ่งสู่ความย ัง่ยนืตอ้งค านึงถึง 

    3) ความย ั่งยืนของเศรษฐกิจ เม่ือมีการจัดการเพื่อให้เกิดความย ั่งยืนของธรรมชาติ 
ส่ิงแวดลอ้ม สภาพสังคม และวฒันธรรม สภาพของการพฒันาทางเศรษฐกิจจะเกิดการพฒันาข้ึนไปดว้ย 
ถึงแมว้่าจะไม่ส่งผลให้เกิดการพฒันาท่ีรวดเร็ว หรือกา้วกระโดด แต่ก็สามารถเกิดการหมุนเวียนทาง
เศรษฐกิจแบบค่อยเป็นค่อยไป ส่งผลต่อการพฒันาอยา่งมัน่คงและย ัง่ยืนมากกวา่การพฒันาเศรษฐกิจใน
รูปแบบอ่ืน ๆ  

จากเป้าหมาย 3 ส่วนส าคญัของการพฒันาการท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยืนตอ้งค านึงถึง จึงท าให้ลกัษณะ
ของการท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยนืนั้น มีขอ้สังเกตท่ีส าคญั 3 ประการคือ  

    ก) เป็นการท่องเท่ียวท่ี ค านึงถึงคุณภาพ ได้แก่คุณภาพในการด ารงชีวิตของประชาชนใน
ชุมชน คุณภาพของประสบการณ์ของนกัท่องเท่ียว และคุณภาพของส่ิงแวดลอ้มและวฒันธรรม 

    ข) เป็นการท่องเท่ียวท่ี ค านึงถึงความต่อเน่ือง ในการจดัการท่องเท่ียวท่ีมีนกัท่องเท่ียวเดิน
ทางเข้ามาท่องเท่ียวสม ่าเสมอ และความต่อเน่ืองในการน าทรัพยากรการท่องเท่ียวในชุมชนมาใช้
ประโยชน์ไดอ้ยา่งยาวนาน 

    ค) เป็นการท่องเท่ียวท่ี ค านึงถึงความสมดุล ระหว่างอุปสงค์ (Demand) หรือความตอ้งการ
ของนักท่องเท่ียวและประชาชนในชุมชน กับอุปทาน (Supply) หรือทรัพยากรการท่องเท่ียว และ
ศกัยภาพของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการท่องเท่ียว  
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    1.3 หลกัการพฒันาสู่การท่องเทีย่วทีย่ัง่ยนื 
    การพฒันาจะตอ้งเปล่ียนไปสู่ส่ิงท่ีดีข้ึน ไม่ใช่เปล่ียนเพียงไดช่ื้อวา่ เปล่ียน พฒันาจึงไม่ใช่การ

เปล่ียนไปจากเดิม แต่ตอ้งวางอยู่บนฐานของ ตวัตน ดว้ยเหตุน้ี การท่องเท่ียวจึงตอ้งผ่านกระบวนการ
จดัการและพฒันาองคป์ระกอบทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้ง โดยหน่วยงานสนบัสนุนอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว
ต้องใช้องค์ความรู้จากศาสตร์ต่าง ๆ ในเชิงบูรณาการ ทั้งด้านกฎหมาย เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
การตลาด การเกษตร การจดัการ จิตวทิยา ภูมิศาสตร์ ส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ ซ่ึงการด าเนินการต่าง ๆ ตอ้งมี
ทั้งเชิงรุก และเชิงรับ โดยกระตุน้ให้เกิดการท่องเท่ียวบนฐานของทรัพยากรท่ีมีอยู่และเกิดผลกระทบ
ดา้นลบต่อสังคม วิถีชีวิต และส่ิงแวดลอ้มน้อยท่ีสุด ซ่ึงเป็นหนทางสู่การพฒันาการท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยืน 
(เทิดชาย ช่วยบ ารุง, 2552) โดยมีแนวทางและหลกัเกณฑด์งัน้ี  

    1) สมาชิกของชุมชนจะตอ้งควบคุมการพฒันาการท่องเท่ียว โดยการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิสัยทศัน์ดา้นการท่องเท่ียวของชุมชน ก าหนดแหล่งทรัพยากรท่ีจะตอ้งไดรั้บการท านุบ ารุง
ส่งเสริม รวมทั้งการร่วมก าหนดเป้าหมายและกลยทุธ์ในการพฒันาและบริหารจดัการ นอกจากน้ีสมาชิก
ของชุมชนจะตอ้งเขา้ร่วมในการด าเนินการตามแนวทางและกลยุทธ์ท่ีไดก้  าหนดข้ึน รวมทั้งการเขา้มามี
ส่วนร่วมในการปฏิบติังานดา้นบริการการสาธารณูปโภคและการอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  

    2) การวางแผนระยะยาวเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับผูป้ระกอบการและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อ
เป็นหลกัประกนัว่าพื้นท่ีนั้น ๆ จะไม่เสียหายจากการด าเนินกิจกรรมใด ๆ เพียงเพื่อประโยชน์ระยะสั้น
และละทิ้งไปเม่ือนกัท่องเท่ียวและนกัธุรกิจหมดความสนใจและยา้ยไปท่ีอ่ืน การวางแผนระยะยาวจะ
ช่วยส่งเสริมให้มีการใช้กลยุทธ์ต่าง ๆ ในเชิงรุกเพื่อให้เกิดความย ัง่ยืนของพื้นท่ีและช่วยสร้าง
ความสัมพนัธ์เช่ือมโยงส่วนต่าง ๆ ของทอ้งถ่ิน 

    3) กลยุทธ์และแผนดา้นการท่องเท่ียวจะตอ้งไดรั้บการเช่ือมโยงเขา้กบัแผนพฒันาเศรษฐกิจ
ฉบบัต่างๆ และ นวตักรรมดา้นการท่องเท่ียวท่ีพฒันาข้ึนจากความร่วมมือของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพื้นท่ี 

    4) ความร่วมมืออยา่งใกลชิ้ดระหวา่งผูก้  าหนดนโยบายและผูป้ฏิบติัในระดบัต่าง ๆ ตลอดจน
หน่วยงานต่าง ๆ ทั้ งภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวข้องมีความจ าเป็นมาก โดยเฉพาะนโยบายด้านการ
ท่องเท่ียวและนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงผูใ้ห้บริการดา้นต่าง ๆ ทั้งการขนส่ง ท่ีจอดรถ ความสามารถ
ในการรองรับด้านน ้ าด่ืม น ้ าใช้ ความสามารถในการก าจดัของเสีย จะตอ้งได้รับการพิจารณาร่วมกบั
แผนการท่องเท่ียวและการพฒันาท่ีเก่ียวขอ้ง  

    5) การวางแผนพฒันาดา้นการท่องเท่ียวจะตอ้งปรับเปล่ียนจากแนวคิดเดิมท่ีเนน้การเติบโต
ของอุตสาหกรรมมาเป็นให้ความส าคญักับโอกาสในการจ้างงานท่ีมีคุณภาพ พฒันารายได้ รวมทั้ง
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คุณภาพชีวติของคนในทอ้งถ่ินนั้น การจดัหางานท่ีดีและเหมาะสมกบัคนในพื้นท่ีควรเป็นส่วนหน่ึงของ
ภาพรวมการพฒันาการท่องเท่ียวในแต่ละพื้นท่ี และหน่ึงในกระบวนการจา้งงานท่ีมีคุณภาพนั้น คือการ
ให้โอกาสคนในทอ้งถ่ินเขา้มาร่วมบริหารจดัการ โครงสร้างพื้นฐานดา้นการท่องเท่ียว เช่น โรงแรม 
ร้านอาหาร ร้านคา้ ฯลฯ นอกจากน้ี การให้การศึกษา การฝึกอบรมกบัคนในทอ้งถ่ิน และการให้โอกาส
ในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนในการประกอบธุรกิจ เป็นส่วนส าคญัของนโยบายการพฒันาประเภทน้ีดว้ย  

    6) การกระจายประโยชน์จากการท่องเท่ียวควรเป็นไปอยา่งกวา้งขวางในแต่ละพื้นท่ี มีการ
พฒันาการท่องเท่ียว ความสัมพนัธ์และการเช่ือมโยงระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกชุมชนในการวางแผน การพฒันาและการด าเนินงานบริหารทรัพยากรด้านการท่องเท่ียว 
ตลอดจนการบริการดา้นต่าง ๆ เพื่อก่อใหเ้กิดความมัน่ใจวา่มีการกระจายผลประโยชน์อยา่งเท่าเทียมกนั
ระหวา่งสมาชิกชุมชน นกัท่องเท่ียวและผูป้ระกอบการต่าง ๆ 

    7) การท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนืจะตอ้งใหค้วามเสมอภาคระหวา่งคนรุ่นต่าง ๆ การกระจายตน้ทุน
และผลประโยชน์จากการพฒันาการท่องเท่ียวจะตอ้งเกิดข้ึนทั้งในคนรุ่นปัจจุบนัและอนาคต เพื่อให้เกิด
ความเป็นธรรมกบัคนรุ่นต่อไป ดงันั้นการพฒันาการท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยืนจะตอ้งหลีกเล่ียงการใชท้รัพยากร
ท่ีไม่สามารถน ากลบัมาสู่สภาพเดิมได ้

    8) การประสานความร่วมมือระหว่างแหล่งท่องเท่ียว ผูป้ระกอบการธุรกิจท่องเท่ียวเป็น
ส่ิงจ าเป็นเน่ืองจากแต่ละธุรกิจหรือการด าเนินงานดา้นหน่ึงดา้นใด ยอ่มมีผลกระทบต่อการประกอบการ
หรือคุณภาพการท างานของธุรกิจดา้นอ่ืน ๆ อยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้

    9) การพฒันาการท่องเท่ียวอย่างย ัง่ยืนจ าเป็นตอ้งอาศยัการพฒันาการศึกษาและหลกัสูตร
อบรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจใหก้บัสาธารณชน ตลอดจนส่งเสริมความสามารถทางธุรกิจ 
การประกอบอาชีพและความเช่ียวชาญในสาขาอาชีพต่าง ๆ 

   10) การพฒันาการท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยืน รวมถึงการส่งเสริมกิจกรรมและการด าเนินการท่ีจะช่วย
ส่งเสริมลกัษณะเด่นของสภาพภูมิทศัน์และพื้นท่ีในบริเวณนั้น ความเป็นเอกลกัษณ์ของชุมชน และ
โอกาสในการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ี กิจกรรมต่าง ๆ ควรมุ่งให้เกิดประสบการณ์ท่ีมีคุณภาพ อนัน าไปสู่
ความพึงพอใจของนกัท่องเท่ียวขณะท่ียงัยดึมัน่ในหลกัการอ่ืน ๆ ของการท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยนื 

   11) การท าการตลาดการท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยืน ควรให้ความส าคัญในเร่ืองคุณภาพของ
ประสบการณ์ท่ีนกัท่องเท่ียวจะไดรั้บ โดยมีจิตส านึกรับผิดชอบและสะทอ้นจริยธรรมของการบริหาร
จดัการแหล่งท่องเท่ียว 
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   12) ความกลมกลืนเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีจะตอ้งสร้างให้เกิดข้ึนระหวา่งนกัท่องเท่ียวสถานท่ีและ
ชุมชน องคป์ระกอบส าคญั ไดแ้ก่ การสนบัสนุนอยา่งกวา้งขวางจากผูมี้ส่วนไดเ้สียในพื้นท่ีและความ
สมดุลระหว่างวตัถุประสงค์ด้านเศรษฐกิจ สังคมวฒันธรรมและมนุษย์ ตลอดจนการตระหนักถึง
ความส าคญัของการร่วมมือกนัระหวา่งรัฐบาล ชุมชนทอ้งถ่ินและอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว ตลอดจน
องคก์รไม่แสวงหาก าไรท่ีด าเนินงานดา้นการพฒันาชุมชนและอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 

   13) มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งประเมินผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการพฒันาดา้นการท่องเท่ียว 
ความสามารถในการรองรับไดข้องพื้นท่ี จะตอ้งไดรั้บการพิจารณาโดยครอบคลุมทั้งขอ้จ ากดั และการ
พฒันาดา้นกายภาพ ธรรมชาติ สังคมและวฒันธรรม จะตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัขอ้จ ากดัของทอ้งถ่ิน
และส่ิงแวดล้อม แผนและการด าเนินงานใด ๆ ควรได้รับการประเมินผลอย่างสม ่าเสมอและมีการ
ปรับปรุงแกไ้ขตามความเหมาะสม 

   14) ขนาดและประเภทของส่ิงอ านวยความสะดวกส าหรับนกัท่องเท่ียวจะตอ้งสะทอ้นให้เห็น
ขอ้จ ากดัและขีดความสามารถในการรองรับของทรัพยากรในพื้นท่ี โดยเนน้การส่งเสริมให้จดัส่ิงอ านวย
ความสะดวกและบริการท่ีมีผลกระทบนอ้ย 

   15) กระบวนการบริหารจัดการเ ก่ียวกับการท่องเท่ียวจะต้องช่วยด ารงรักษาไว้ซ่ึ ง
ทรัพยากรธรรมชาติและมรดกทางว ัฒนธรรมท่ีสืบทอดกันมา ทั้ ง น้ีโดยใช้หลัก เกณฑ์และ
มาตรฐานสากล 
    16) จะตอ้งมีการพฒันาแนวทางหรือหลกัเกณฑ์ส าหรับการด าเนินการดา้นการท่องเท่ียว 
รวมถึงการประเมินผลกระทบ นอกจากน้ีตอ้งมีการสร้างประมวลจรรยาบรรณในการปฏิบติัส าหรับการ
ท่องเท่ียวทุกระดบั ทั้งในระดบัชาติ ภูมิภาคและทอ้งถ่ิน รวมทั้งพฒันาดชันีช้ีวดัและขีดจ ากดัส าหรับใช้
ช้ีวดัผลกระทบและความส าเร็จของโครงการท่องเท่ียว กลยุทธ์ส าหรับปกป้องและติดตามตรวจสอบ
เป็นส่ิงจ าเป็น หากชุมชนตอ้งการปกปักษรั์กษาทรัพยากรซ่ึงเป็นฐานส าคญัของสินคา้ทางการท่องเท่ียว
ของพวกเขา 

    1.4 สรุปหลกัการ การท่องเทีย่วทีย่ัง่ยืน 
    จากท่ีไดก้ล่าวถึงการท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยืนมาทั้งหมดนั้น สรุปหลกัการและแนวคิดท่ีเป็นหัวใจ

ส าคญัของการท่องเท่ียวแบบยัง่ยืนในค าจ ากัดขององค์การการท่องเท่ียวโลก(วิรุจ กิจนันทวิวฒัน์,  
2548) ไดด้งัน้ี (ภาพท่ี 1)  

    1) การท่องเท่ียวตอ้งตระหนกัและใชท้รัพยากรธรรมชาติ ความหลากหลายทางชีวภาพให้
เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด 
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    2) การเคารพในสังคมและวฒันธรรมประเพณีของประชาชนพื้นเมือง รวมไปถึงการรู้จกั
ปรับตวัและเขา้ใจถึงความแตกต่างทางวฒันธรรมประเพณีของแต่ละชุมชน 

    3) การสร้างความเจริญมั่งคั่งทางเศรษฐกิจอย่างย ัง่ยืน การท่องเท่ียวอย่างย ัง่ยืนควรจะ
ก่อให้เกิดการกระจายรายไดอ้ยา่งเป็นธรรมและทัว่ถึงแก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการท่องเท่ียว (Tourism 
Stakeholders) นอกจากน้ียงัควรท่ีจะก่อใหเ้กิดการจา้งงานและการสร้างรายไดใ้ห้กบัชุมชนทอ้งถ่ิน รวม
ไปถึงการมีส่วนส าคญัในการช่วยลดความยากจนในทอ้งถ่ินอีกดว้ย 

    นอกจากการท่องเท่ียวแบบยัง่ยนืจะตอ้งใหค้วามส าคญัในดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม วฒันธรรม 
และเศรษฐกิจแลว้ การท่ีจะท าใหเ้กิดการท่องเท่ียวแบบยัง่ยืนไดย้งัจะตอ้งค านึงถึง ความร่วมมือกนัของ
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการท่องเท่ียว ทุกฝ่าย รวมไปถึงจะตอ้งสามารถรักษาความพึงพอใจสูงสุดของ
นักท่องเท่ียว การด าเนินการวางแผนอย่างต่อเน่ือง และท่ีส าคัญ จะต้องมีเคร่ืองมือ ดัชนีท่ีใช้วดั
ประสิทธิภาพต่อผลกระทบของการด าเนินการในส่วนต่าง ๆ วา่มีขอ้ดี ขอ้เสียอยา่งไร เพื่อสามารถน าไป
ปรับปรุงและแกไ้ขเพื่อใหเ้กิดความย ัง่ยนืไดต่้อไปในอนาคต 

 
 

 
 

ภาพที ่1 สรุปหลกัการ การท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยนื 
 
 
 

ส่ิงแวดล้อม 

สังคมวฒันธรรม 

เศรษฐกจิ 
เคารพต่อสภาพทางสังคมวฒันธรรมของชุมชน  

มีความสามารถในการเติบโตทางเศรษฐกิจทั้งใน

ระยะสั้นและระยะยาวรวมทั้งมีการกระจาย

ประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งเป็นธรรม  

ใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า มีประสิทธิภาพ มีการ

บ ารุงรักษาอยา่งดีท่ีสุด  
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 2 การท่องเทีย่วโดยชุมชน (Community Based Tourism) 
แนวคิดการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน (Community-Based Tourism: CBT หรือ Host 

management) เป็นแนวคิดของการท่องเท่ียวทางเลือกใหม่ (Alternative Tourism) (Weaver, 2001 อา้ง
ใน อุมาพร มุณีแนม และ พูนทรัพย ์ศรีชู, 2552) ซ่ึงเป็นรูปแบบการท่องเท่ียวท่ีไดรั้บความคาดหวงัว่า 
จะน าไปสู่การบรรลุผลส าเร็จของการพฒันาการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยืน (Sustainable Tourism) ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ โดยเป็นการท่องเท่ียวท่ีมุ่งให้ความส าคญักบัดุลยภาพ และเน้นการจดัการอุปทานหรือ
ฐานทรัพยากรการท่องเท่ียว(Host management) เพื่อลดผลกระทบทางลบจากการท่องเท่ียวตาม
หลกัการพฒันาการท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยนื และมีหวัใจส าคญัท่ีสุดคือการท่องเท่ียวท่ีเกิดข้ึนเป็นความตอ้งการ
ท่ีแทจ้ริงของชุมชน และมีชุมชนเป็นผูด้  าเนินการจดัการอยา่งมีส่วนร่วม ตั้งอยูบ่นฐานคิดท่ีวา่ชาวบา้น
ทุกคนเป็นเจา้ของทรัพยากรและเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียจากการท่องเท่ียว น าเอาทรัพยากรการท่องเท่ียวท่ีมี
อยูใ่นทอ้งถ่ิน ทั้งในดา้นธรรมชาติ ประวติัศาสตร์ วฒันธรรมประเพณี รวมทั้งวิถีชีวิตความเป็นอยูแ่ละ
วิถีการผลิตของชุมชนมาใช้เป็นปัจจยัหรือตน้ทุนส าคญัในการจดัการท่องเท่ียวอยา่งเหมาะสม เพื่อให้
เกิดประโยชน์ต่อทอ้งถ่ินนั้นทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคมวฒันธรรม รวมทั้งมีการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพมีการบ ารุงรักษาอยา่งดีท่ีสุด เพื่อให้สามารถใชไ้ดอ้ยา่งย ัง่ยืนไปถึงคนรุ่นลูกหลาน (สินธ์ุ 
สโรบล, 2546)  
     2.1 ความหมายของการท่องเทีย่วโดยชุมชน 

    จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวคิดการท่องเท่ียวโดยชุมชน จากเอกสารทั้งใน
และต่างประเทศนั้นไม่แตกต่างกนัมากนกั ซ่ึงยกตวัอยา่งพอสังเขปไดด้งัน้ี  

The Responsible, Ecological, Social Tours Project หรือ REST (1997) ไดใ้ห้ความหมายของ
การท่องเท่ียวโดยชุมชนว่า หมายถึง การท่องเท่ียวท่ีคนในชุมชนร่วมกนัเป็นเจา้ของ และด าเนินการ
จดัการเพื่อให้การท่องเท่ียวนั้นเกิดประโยชน์ต่อชุมชนทั้งทางตรงและทางออ้มในดา้นเศรษฐกิจ สังคม
วฒันธรรม และส่ิงแวดล้อม โดยมีการเรียนรู้เป็นหัวใจส าคญัในการจดัการท่องเท่ียวให้นกัท่องเท่ียว
เขา้ใจถึงวถีิทอ้งถ่ินอยา่งแทจ้ริง (Peter Richards, 2009)  

ส านักงานพฒันาการท่องเท่ียว กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา  ได้ให้ความหมายของการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชน (Community-Based Tourism) วา่เป็นการท่องเท่ียวในแหล่งท่องเท่ียวท่ีมีลกัษณะ
เป็นชุมชน พื้นฐานท่ีส าคญัคือการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการการท่องเท่ียวของพื้นท่ี การ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนมีส่วนช่วยในการกระตุน้เศรษฐกิจของท้องถ่ินด้วยการสร้างงาน และกระจาย
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รายได้ ขณะเดียวกันก็ช่วยในการอนุรักษ์วฒันธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชนซ่ึงมี
เอกลกัษณ์เฉพาะตน (สายรุ้ง ดินโคกสูง, 2549) 

ดงันั้นคณะผูว้จิยัสรุปไดว้า่ ความหมายของการท่องเท่ียวโดยชุมชน คือ การท่องเที่ยวที่เจ้าบ้าน
(Hosts) คือ ประชาชนในชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายร่วมกนัก าหนดทิศทางการน าทรัพยากรที่
มีอยู่ในชุมชนด้านต่าง ๆ ทั้งทางธรรมชาติ ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมประเพณี วิถีชีวิตของชุมชน มา

ก าหนดเป็นกิจกรรมการท่องเที่ยวในลักษณะที่เน้นการเรียนรู้ ให้แก่นักท่องเที่ยวและผู้มาเยือน ซ่ึงจะ
ช่วยสร้างเสริมความภาคภูมิใจในเอกลักษณ์และวัฒนธรรมของชุมชน ด้วยความเคารพในความ

แตกต่างทางวัฒนธรรม พร้อมกับเกิดการกระจายรายได้ หมุนเวียนอยู่ ในชุมชนอย่างทั่วถึงและเป็น
ธรรม รวมถึงการพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนให้สามารถจัดการท่องเที่ยวที่เน้นการฟ้ืนฟู 

บ ารุงรักษา ส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรที่น ามาใช้ในการจัดการท่องเที่ยวให้สามารถใช้ได้อย่างยาวนาน
เพือ่ความยัง่ยนืสืบไป 
     2.2 หลกัการของการท่องเทีย่วโดยชุมชน 
     การท่องเท่ียวโดยชุมชน เป็นการท่องเท่ียวท่ีใชฐ้านทรัพยากรของชุมชนมาจดัการท่องเท่ียว
ข้ึนในชุมชน โดยสมาชิกชุมชนร่วมกนัเป็นเจ้าของและจดัการการท่องเท่ียวในฐานะท่ีเป็นเจ้าของ
ทรัพยากรนั้น ทั้งน้ีเพื่อใช้การท่องเท่ียวเป็นเคร่ืองการพฒันาท้องถ่ิน รวมทั้งสร้างความเขม้แข็งให้
องคก์รชาวบา้นในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและวฒันธรรม โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของคนใน
ชุมชน ให้ชุมชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการพฒันาตลอดจนไดรั้บประโยชน์จากการ
ท่องเท่ียวอยา่งเป็นธรรม ทั้งน้ีเม่ือพิจารณาในภาพรวมของอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวแลว้ นบัไดว้า่การ
ท่องเท่ียวโดยชุมชน เป็นคุณภาพใหม่ทางการท่องเท่ียวท่ีเน้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้วิถีชีวิตและ
วฒันธรรมทอ้งถ่ินมากกวา่ ความสนุกสนาน และความบนัเทิง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ชาติดา้นการ
ท่องเท่ียวท่ีมุ่งให้การท่องเท่ียวเป็น การท่องเท่ียวท่ีไร้ความเร่งรีบ กล่าวคือเป็นการท่องเท่ียวท่ี
นักท่องเท่ียวมีวนัพกัอาศยัอยู่ในแหล่งท่องเท่ียวเพิ่มข้ึน โดยน าฐานทุนเดิมในชุมชนมาสร้างเป็น
กิจกรรมการท่องเท่ียวท่ีให้ประสบการณ์ท่ีทรงคุณค่าแก่นักท่องเท่ียว อนัจะน าไปสู่การใช้จ่ายจาก
นกัท่องเท่ียวท่ีเพิ่มมากข้ึน ช่วยกระตุน้เศรษฐกิจของชุมชนไดอ้ย่างทัว่ถึง ตลอดจนเป็นการสร้างดุลย
ภาพระหวา่งคุณค่าและมูลค่าทางการท่องเท่ียวไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพอีกดว้ย  
 ส าหรับหลักการท่ีเป็นหัวใจส าคญัของการท่องเท่ียวโดยชุมชนนั้น สรุปจากบทเรียนและ
ประสบการณ์พื้นท่ีภาคเหนือ (สินธ์ุ สโรบล, 2546) ไดว้า่ เป็นทกัษะในการจดัการทรัพยากรท่ีเป็นฐาน
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ทุนเดิมของชุมชน เพื่อน าทรัพยากรเหล่านั้นมาใช้ประโยชน์และมีการจดัการให้เกิดการใช้ประโยชน์
อยา่งยาวนาน กล่าวคือ จะตอ้งมีการปกป้อง ฟ้ืนฟูและบ ารุงรักษาให้ทรัพยากรเหล่านั้นเพียงพอกบัการ
ใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ทกัษะในการปฏิบติันั้น สามารถแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ 1) ตอ้งเร่ิม
จากการมีส่วนร่วมของประชาชนของประชาชนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ตั้งแต่เร่ิมตน้ร่วมกนัเป็นเจา้ของ มี
การแบ่งงาน แบ่งกิจกรรม และความรับผิดชอบไปจนส้ินสุดกระบวนการท่ีมีการกระจายรายได ้การ
ยกระดบัคุณภาพชีวิต การบ ารุงรักษาและจดัการแหล่งท่องเท่ียว 2) การศึกษาฐานทรัพยากร ท่ีมีอยู่ใน
ชุมชน ทั้งในดา้นธรรมชาติ ประวติัศาสตร์ ประเพณีวฒันธรรม วิถีชีวิต และการผลิตของชุมชน เพื่อ
น ามาเป็นปัจจยัตน้ทุนในการก าหนดเป็นกิจกรรมหรือโปรแกรมการท่องเท่ียว 3) กิจกรรมการท่องเท่ียว
โดยชุมชน เป็นกิจกรรมท่ีเนน้ใหมี้การสร้างระบบการท่องเท่ียวท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ซ่ึงท่ีพบส่วนใหญ่ใน
สังคมไทยแบ่งออกได้เป็น 3 รูปแบบ คือ รูปแบบการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ รูปแบบการท่องเท่ียวเชิง
วฒันธรรม และรูปแบบการท่องเท่ียวเชิงนิเวศวฒันธรรม และ 4) การจดัการการท่องเท่ียวท่ีเกิดข้ึนใน
ชุมชน โดยมุ่งจดัการความสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้จา้บา้นกบัผูม้าเยือน มุ่งเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ท่ีมีคุณภาพ พร้อม
กบัความพยายามท่ีจะตอ้งลดผลกระทบทางลบจากการท่องเท่ียว ซ่ึงจะน าไปสู่การขบัเคล่ือนให้การ
ท่องเท่ียวเกิดพลงัเป็นเคร่ืองมือการพฒันาทอ้งถ่ินทั้งทางตรงและทางออ้ม  
 สถาบนัวจิยัทางสังคม มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ (2548) ไดก้ล่าวถึงการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน
เพิ่มวา่ ควรค านึงถึงประเด็นดงัต่อไปน้ีเป็นส าคญัคือ 1) การค านึงถึงขีดความสามารถในการรองรับได้
ของพื้นท่ี ซ่ึงจะตอ้งมีการก าหนดจ านวนนกัท่องเท่ียวท่ีเขา้ไปเท่ียวต่อวนั 2) ตอ้งค านึงถึงการอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้มและวฒันธรรมทอ้งถ่ินเป็นส าคญั 3) ควรตระหนกัถึงกิจกรรมการท่องเท่ียวท่ีมีผลกระทบ
ทั้งทางบวกและลบต่อชุมชน ในดา้นขนมธรรมเนียม วฒันธรรมประเพณี และวิถีชีวิตความเป็นอยูข่อง
ชุมชน และท่ีส าคญัคือ 4) ตอ้งเน้นการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในกิจกรรมการท่องเท่ียว ทั้งท่ี
เป็นพนัธมิตรและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ซ่ึงจะตอ้งประสานการจดัการร่วมกนั 

 จากหลกัการของการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน คณะผูว้ิจยัไดท้บทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง
กรอบทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง ในแต่ละดา้นดงัน้ี 
  1) แนวคิดการมีส่วนร่วมของชุมชน 

จากหลกัการของการท่องเท่ียวโดยชุมชนจะพบวา่ การมีส่วนร่วมเป็นหวัใจส าคญัของ
การจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน แนวคิดการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยทัว่ไปจะหมายถึง การท่ีประชาชน
พฒันาขีดความสามารถของตนในการจดัการ ควบคุมการใชแ้ละกระจายทรัพยากรธรรมชาติ ตลอดจน
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ปัจจยัการผลิตในสังคม เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการด ารงชีพทางเศรษฐกิจ สังคม การมีส่วนร่วมใน
ความหมายน้ี จึงเป็นการมีส่วนร่วมของประชาชนตามแนวทางการปกครองในระบบประชาธิปไตย ซ่ึง
เปิดโอกาสให้ประชาชนพฒันาการรับรู้ สติปัญญา และความสามารถในการตดัสินใจ ก าหนดชีวิตดว้ย
ตนเอง ดงันั้นการมีส่วนร่วมของประชาชนจึงเป็นทั้งวิธีการและเป้าหมายในเวลาเดียวกนั (กองพฒันา
เกษตรท่ีสูง, 2545)  

ในขณะท่ี เทิดชาย ช่วยบ ารุง (2552) ไดข้ยายความของการมีส่วนร่วมในการจดัการ
ท่องเท่ียวไวว้า่ เป็นการค านึงถึงความส าคญัในการมีส่วนร่วมของชุมชน ประชาชนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
ตั้ งแต่เร่ิมต้นร่วมกันเป็นเจ้าของ มีการแบ่งงาน แบ่งกิจกรรม และความรับผิดชอบไปจนส้ินสุด
กระบวนการท่ีมีการกระจายรายได ้การยกระดบัคุณภาพชีวิต การบ ารุงรักษาและจดัการแหล่งท่องเท่ียว
ดว้ย ซ่ึงแบ่งเป็น 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
   1.1) ร่วมกนัวางแผน  

1.1.1) ร่วมคิดร่วมวางแผนจัดการเตรียมความพร้อมและส่ิงอ านวยความ
สะดวกในชุมชน 

1.1.2) ร่วมประชุม เสนอแนะและใหค้วามเห็นต่อแผนพฒันาการท่องเท่ียว  
1.1.3)  หากท้องถ่ินใดท่ียงัไม่มีการท่องเท่ียวแต่ต้องการให้เกิดข้ึน ก็ต้อง

ร่วมกันคิดว่าชุมชนตน มีจุดเด่นอะไรท่ีแตกต่างจากชุมชนอ่ืน ๆ มี
ทรัพยากรอะไรท่ีดึงดูดนกัท่องเท่ียวไดบ้า้ง 

1.1.4) ร่วมบริหารจดัการและแบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
1.1.5) ร่วมกนัก าหนดกฎระเบียบต่าง ๆ ของราคาของสินคา้และบริการอยา่ง

ไดม้าตรฐาน  
1.1.6) ร่วมกันจัดการส่ิงแวดล้อมเพื่อป้องกันการเส่ือมโทรมของแหล่ง

ท่องเท่ียว  
1.2) ร่วมกนัปฏิบติัตามแผน ประชาชนในทอ้งถ่ินตอ้งร่วมกนัปฏิบติัหน้าท่ีท่ีวางไว้

ตามแผนเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของแผนท่ีวางไว ้
1.3) ร่วมกนัใช้ประโยชน์ ประชาชนในทอ้งถ่ินมีสิทธ์ิใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรการ

ท่องเท่ียวในทอ้งถ่ิน ดว้ยความตระหนกัและหวงแหน จึงตอ้งแบ่งปันผลประโยชน์อย่างยุติธรรมและ
ทัว่ถึง เพื่อสร้างความรู้สึกเป็นเจา้ของ อนัจะกระตุน้ให้กิจกรรมการท่องเท่ียวในทอ้งถ่ินด าเนินต่อไปได้
อยา่งย ัง่ยนื  
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1.4) ร่วมกนัติดตามและประเมินผล การติดตามประเมินผลเป็นการตรวจสอบและ
ควบคุมให้การด าเนินการบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้ทั้งน้ีหากพบปัญหาหรืออุปสรรคก็สามารถแกไ้ขได้
ทนัท่วงที ซ่ึงขั้นตอนน้ีอาจพบบทเรียนหรือวธีิการใหม่ ๆ ท่ีเป็นแนวทางในการด าเนินงานต่อไปได ้ 

1.5) ร่วมกนับ ารุงรักษา เม่ือมีการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรการท่องเท่ียวแลว้ จะตอ้ง
ร่วมกันบ ารุงรักษา เพื่อให้คงอยู่ในสภาพท่ีสมบูรณ์ สามารถรองรับนักท่องเท่ียว และเป็นส่ิงดึงดูด
นกัท่องเท่ียวไดต่้อไป  

2) ฐานทรัพยากรการท่องเที่ยว 
การท่องเท่ียวเป็นอุตสาหกรรมการให้บริการท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวต่างจาก

อุตสาหกรรมดา้นอ่ืน ๆ ตรงท่ีผูบ้ริโภคหรือนกัท่องตอ้งเดินทางไปใชบ้ริการหรือสัมผสักบักิจกรรมการ
ท่องเท่ียวในแหล่งท่องเท่ียว ณ สถานท่ีตั้งของแหล่งท่องเท่ียวนั้น(คณะกรรมาธิการการท่องเท่ียวและ
กีฬา วุฒิสภา, 2540) ท าให้ทรัพยากรท่ีน ามาใช้ในการผลิตสินคา้และบริการทางการท่องเท่ียวนั้น คือ
ทรัพยากรท่ีอยูใ่นพื้นท่ีท่ีน ามาพฒันาเป็นสถานท่ีท่องเท่ียว เพื่อใหเ้ป็นสินคา้หลกัทางการท่องเท่ียว ท่ีจะ
ขายหรือสร้างแรงดึงดูดให้แก่นักท่องเท่ียว ซ่ึงรวมถึง แหล่งท่องเท่ียว กิจกรรมและศิลปวฒันธรรม
ประเพณีท่ีสะท้อนให้เห็นถึงอารยธรรมทอ้งถ่ินท่ีมีลกัษณะเด่นเป็นท่ีน่าสนใจ (เทิดชาย ช่วยบ ารุง, 
2552) ซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 ประเภทดงัน้ี 

2.1) ทรัพยากรการท่องเที่ยวประเภทธรรมชาติ  หมายถึง สภาพภูมิประเทศ รวมทั้ง
อากาศ และทรัพยากรท่ีเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติ เช่นน ้าตก ภูเขา ทะเล ป่าไม ้ชายหาด เกาะแก่ง สัตวป่์า 
เป็นตน้ 

2.2) ทรัพยากรการท่องเที่ยวประเภทประวัติศาสตร์ โบราณสถาน โบราณวัตถุ และศา
สนสถาน หมายถึง แหล่งท่องเท่ียวท่ีมนุษยส์ร้างข้ึนและมีความส าคญัในฐานะเป็นหลกัฐานทางประวติั 
โบราณคดี และศาสนาท่ีแสดงถึงอารยธรรมของทอ้งถ่ิน มีผลดึงดูดใจให้นกัท่องเท่ียวไปเยือน เช่น 
เมืองโบราณ พระราชวงั ปราสาท หิน สุสาน หอไตร พิพิธภณัฑ์ อนุสาวรีย์ อุทยานประวติัศาสตร์ 
อนุสรณ์สถาน สมรภูมิ บา้นบุคคลส าคญั วดั โบสถ ์วหิาร เทวรูป รูปป้ัน พระพุทธรูป จิตรกรรม ฝาผนงั 
เป็นตน้ 

2.3) ทรัพยากรการท่องเทีย่วประเภทศิลปวฒันธรรมและประเพณี หมายถึง ทรัพยากร
การท่องเท่ียวท่ีมีคุณค่าทางศิลปวฒันธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีมีเอกลกัษณ์ และถ่ายทอดกนั
มาจากอดีตจนถึงปัจจุบนั เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการด าเนินชีวิตของมนุษย ์เช่น วิถีชีวิตความเป็นอยู ่
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สภาพบา้นเรือน ภาษา การแต่งกาย การละเล่น ดนตรี กวี ศิลปะ ประเพณี งานเทศกาล พิธีกรรม ความ
เช่ือ ค่านิยม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เป็นตน้ 

2.4) ทรัพยากรการท่องเทีย่วประเภทมนุษย์สร้างขึน้ หมายถึง แหล่งท่องเท่ียวท่ีมนุษย์
สร้างข้ึนเพื่อตอบสนองความต้องการของนักท่องเท่ียว โดยการสร้างกิจกรรมใหม่หรือปรับปรุง
ดดัแปลงใหส้ถานท่ีมีความหลากหลายในการท ากิจกรรมการท่องเท่ียว ไดแ้ก่ สวนสัตว ์ศูนยว์ิจยัเกษตร 
สวนส้ม สวนกลว้ยไม ้สวนสนุก สถานท่ีชมทิวทศัน์ สถานบนัเทิง สถานท่ีซ้ือสินคา้ สถานท่ีเล่นกีฬา 
พิพิธภณัฑส์ถานของเอกชน เป็นตน้ 

3) กจิกรรมการท่องเที่ยว 
จากแผนปฏิบติัการ 21 (Agenda 21) แสดงให้เห็นวา่สามารถจดัรูปแบบกิจกรรมการ

ท่องเท่ียวได ้2 ประเภท 
รูปแบบท่ี 1 การท่องเท่ียวเชิงนิเวศ (Ecotourism) เป็นการท่องเท่ียวในแหล่งท่องเท่ียว

ธรรมชาติท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะถ่ิน และแหล่งวฒันธรรมท่ีเก่ียวเน่ืองกบัระบบนิเวศเพื่อให้ไดรั้บความ
สนุกสนานเพลิดเพลินและมีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ภายใตก้ารจดัการส่ิงแวดลอ้ม
และการท่องเท่ียวอย่างดีรวมถึงการมีส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถ่ิน โดยมุ่งเน้นให้เกิดจิตส านึกต่อการ
รักษาระบบนิเวศอย่างย ัง่ยืน อนัไดแ้ก่การท่องเท่ียวเชิงการศึกษาธรรมชาติ การท่องเท่ียวเชิงผจญภยั 
การท่องเท่ียวเชิงเกษตร การท่องเท่ียวธรณีวทิยา การท่องเท่ียวเชิงสุขภาพทางธรรมชาติ เป็นตน้  

รูปแบบท่ี 2 การท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม (Cultural Tourism) เป็นการท่องเท่ียวใน
แหล่งท่องเท่ียววฒันธรรมหรือชมงานประเพณีต่างๆท่ีชุมชนทอ้งถ่ินนั้นจดัข้ึน เพื่อให้ได้รับความ
สนุกสนานเพลิดเพลิน พร้อมทั้ งได้ศึกษาความเช่ือ ความเข้าใจต่อสภาพสังคมและวฒันธรรมมี
ประสบการณ์ใหม่ๆเพิ่มข้ึน ภายใตก้ารจดัการส่ิงแวดลอ้มและการท่องเท่ียวอยา่งดีรวมถึงการมีส่วนร่วม
ของทอ้งถ่ิน โดยมุ่งเนน้ให้มีจิตส านึกต่อการรักษาสภาพแวดลอ้มและวฒันธรรมอย่างย ัง่ยืน อนัไดแ้ก่
การท่องเท่ียวเชิงประวติัศาสตร์ การท่องเท่ียวงานประเพณีและศิลปวฒันธรรม การท่องเท่ียวชมวิถีชีวิต
ในชนบท การท่องเท่ียวเชิงกีฬาและบนัเทิง การท่องเท่ียวเชิงสุขภาพทางวฒันธรรม เป็นตน้  
  อย่างไรก็ตามส าหรับชุมชนท่ีมีฐานทรัพยากรการท่องเท่ียวท่ีมีจุดเด่นทั้ งในด้าน
ศกัยภาพพื้นท่ีทางธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์ มีความหลากหลายทางชีวภาพ ประกอบกบัมีความเด่นใน
ดา้นวถีิชีวติ วฒันธรรม องคค์วามรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน โดยเฉพาะวฒันธรรมในการใชป้ระโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติ ซ่ึงสามารถจดัเป็นกิจกรรมการท่องเท่ียว เชิงนิเวศวฒันธรรม ท่ีมีทั้งการเท่ียวชม
แหล่งธรรมชาติ และสอดแทรก บอกเล่าถึงความเช่ือในการใชป้ระโยชน์และจดัการทรัพยากรธรรมชาติ
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และส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งการบอกเล่าประวติัความเป็นมาของชุมชน ท่ีมีแหล่งโบราณสถาน โบราณวตัถุ 
ตลอดจน ศาสนสถานในแหล่งธรรมชาติเหล่านั้น ควบคู่กนัไปดว้ย  

4) การจัดการการท่องเทีย่ว 
  ในการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน ส่ิงท่ีตอ้งด าเนินการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
การจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชน ดังท่ีกล่าวไวใ้นการท่องเท่ียวโดยชุมชนนั้น มีหลักการท่ีต้องให้
ความส าคญั ดงัน้ี 
  4.1) แนวคิดความสามารถในการรองรับได้ 
  อารีรัตน์ ภาคพิธเจริญ (2548) ไดเ้รียบเรียงแนวคิดขีดความสามารถในการรองรับได้
ของแหล่งท่องเท่ียว จากนกัวิชาการในดา้นน้ี สรุปสาระส าคญัพอสังเขปไดว้่า การจดัการท่องเท่ียวท่ี
เร่ิมต้นด้วยการประเมินขีดความสามารถในการรองรับได้ของแหล่งท่องเท่ียวเป็นจุดเร่ิมต้นท่ีจะ
ก่อให้เกิดความย ัง่ยืนของทรัพยากรการท่องเท่ียว และเป็นการปูรากฐานการจดัการวางแผนในอนาคต
ให้เกิดความพร้อมกบัชุมชน และเขา้ใจในคุณค่าของทรัพยากรการท่องเท่ียวในทอ้งถ่ินของตน ดงันั้น
เม่ือการท่องเท่ียวเขา้มามีบทบาทส าคญัต่อการพฒันาพื้นท่ีชุมชน จึงจ าเป็นตอ้งมีการควบคุมจ านวน
นักท่องเท่ียวให้พอเหมาะท่ีจะไม่ให้แหล่งท่องเท่ียวเส่ือมโทรมเร็วเกินไป ทั้งน้ี ความหมายของขีด
ความสามารถในการรองรับได้ทางการท่องเท่ียวตามแนวคิดของ Wagar (1964) คือ ระดบัการใช้
ประโยชน์ท่ีพื้นท่ีสามารถรองรับไดโ้ดยท่ียงัคงสนองตอบซ่ึงการนนัทนาการท่ีมีคุณภาพต่อไปได ้โดย
ค าจ ากดัความน้ีแสดงใหเ้ห็นจุดเนน้ทางดา้นองคป์ระกอบทางดา้นคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม และคุณภาพของ
ประสบการณ์ท่ีนกัท่องเท่ียวไดรั้บเป็นส าคญั ขีดความสามารถในการรองรับไดท้างการท่องเท่ียวน้ีวดั
ไดด้ว้ยปริมาณนกัท่องเท่ียวสูงสุดท่ีสามารถอยูไ่ดใ้นทุกเวลาในพื้นท่ีแหล่งท่องเท่ียวหน่ึง ๆ ในปริมาณ
ท่ีจะท าให้สภาพแวดลอ้มถูกท าลายน้อยท่ีสุด ยงัคงรักษาสภาพการเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีดีไวม้ากท่ีสุด 
โดยนกัท่องเท่ียวมีความพอใจและรับส่ิงอ านวยความสะดวกอยา่งเหมาะสม ทั้งน้ีการพฒันาจะตอ้งไม่
กระทบต่อความจ าเป็นพื้นฐานและความรู้สึกนึกคิดของประชาชนในทอ้งถ่ินดว้ย (ชุมพล,  2526 อา้งใน 
อารีรัตน์ ภาคพิธเจริญ, 2548)  
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  4.2) แนวคิดความสัมพนัธ์ระหว่างเจ้าบ้านกบัผู้มาเยอืน 
สิรินยา วฒันสุขชยั (2545) ให้ค  านิยามของนกัท่องเท่ียว คือ ผูม้าเยือนท่ีใช้เวลาอย่าง

นอ้ย 24 ชัว่โมงในพื้นท่ีท่ีเดินทางไปถึงเพื่อจุดประสงคข์องการพกัผอ่น สันทนาการ และวนัหยุด ส่วน
เจา้บา้น คือ เจา้ของพื้นท่ี ท่ีเป็นจุดหมายของการเดินทาง ทั้งผูท่ี้ไดรั้บผลประโยชน์ทางตรงและทางออ้ม
จากการท่องเท่ียว และรวมถึงผูใ้หบ้ริการในการท่องเท่ียวดว้ย  

สิรินยา วฒันสุขชยั (2545) ไดศึ้กษาลกัษณะของผูม้าเยือนในแหล่งท่องเท่ียวท่ีเลือก
จุดหมายทางการท่องเท่ียวแบบการเท่ียวชมในหมู่บา้น วา่มี 2 ลกัษณะ คือ  

ก) ผูม้าเยือนท่ีโหยหาอดีต (Nostalgia) ซ่ึงเป็นลกัษณะผูม้าเยือนท่ีสอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของ Rosaldo (1989) โดยเป็นกลุ่มนกัท่องเท่ียวผูซ่ึ้งมีอดีตท่ีเคยสัมผสักบัวิถีชีวิตในแบบท่ี
หมู่บา้นน้ีได้น าเสนอให้กบันักท่องเท่ียว และในปัจจุบนัพวกเขาไม่ได้มีชีวิตในรูปแบบดังกล่าวอีก
ต่อไป เป็นลกัษณะอาการของผูก้ลบัมาท่ีหมู่บา้นแห่งน้ีดว้ยความโหยหาอดีต ผูม้าเยือนกลุ่มน้ีเป็นไดท้ั้ง 
นกัศึกษา อาจารย ์นกัวจิยั และนกัท่องเท่ียวท่ีเคยสัมผสักบัธรรมชาติ สภาพแวดลอ้มความเป็นอยูท่ี่คลา้ย
กบัหมู่บา้นแห่งน้ี  

ข) ผูม้าเยอืนท่ีมาคน้หาความเป็นของแท ้(Authenticity) เป็นลกัษณะผูม้าเยือน
ท่ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Macannell (1976) ซ่ึงเป็นผูม้าเยือนท่ีเป็นผูค้นในสังคมสมยัใหม่ท่ีเช่ือว่า
ความจริง (Reality) และความเป็นของแท ้(Authenticity) นั้นมีอยูแ่ต่ในท่ีอ่ืน อยูใ่นสังคม วฒันธรรมอ่ืน 
อยูใ่นช่วงเวลา ในประวติัศาสตร์ท่ีบริสุทธ์ิกว่า หรือในวิถีชีวิตท่ีเรียบง่าย หรือแห่งหนใดก็ตามท่ีไม่ใช่
สังคมของพวกเขา เวลาของพวกเขาท่ีซับซ้อนและยุ่งยาก คนสมยัใหม่มกัจะไม่มีความสัมพนัธ์กับ
ครอบครัว ชุมชน และสังคมของตวัเอง แต่ในทางตรงกนัขา้ม พวกเขากลบัเร่ิมสนใจ “ชีวิตจริง” (Real 
life) ของคนอ่ืน เพราะฉะนั้นผูม้าเยือนจึงมกัจะสนใจชีวิตความเป็นอยู่ รวมไปถึงการท างานของ
ชาวบ้านในหมู่บ้านอยู่เสมอ และพวกเขาก็จะรู้สึกมีความสุขท่ีได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมและ
ชีวิตประจ าวนัของชาวบ้าน เพราะการได้จับต้องส่ิงของย่อมให้ความรู้สึกท่ีลึกซ้ึงกว่าการยืน
สังเกตการณ์เพียงอยา่งเดียว  

สิรินยา วฒันสุขชัย (2545) ยงัพบในการศึกษาคร้ังน้ีอีกว่า เจา้บา้นในแหล่ง
ท่องเท่ียวท่ีเป็นชุมชนหมู่บา้นนั้น แบ่งออกไดเ้ป็น 3 ส่วนไดแ้ก่ เจา้บา้นผูมี้รายไดจ้ากการท่องเท่ียว กบั
เจา้บา้นท่ีไม่ไดร้ายไดจ้ากการท่องเท่ียว ซ่ึงตรงกบัแนวคิดของ Nettekoven (1979) ท่ีไดแ้ยกประเภทเจา้
บา้นไวว้า่ประกอบดว้ยเจา้บา้นมืออาชีพ (Professional host) ซ่ึงหมายถึงผูท่ี้ไดรั้บผลประโยชน์จากการ
ท่องเท่ียว และ เจา้บา้น (Host) ท่ีเป็นผูค้นในทอ้งถ่ินแต่ไม่ไดรั้บผลประโยชน์จากการท่องเท่ียว ทั้งน้ี
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จากเจา้บา้นทั้ง  2 ส่วนท่ีกล่าวมาแลว้นั้น ยงัมีเจา้บา้นท่ีส าคญัอีกกลุ่มหน่ึงคือ ส่ิงมีชีวิตประจ าถ่ิน อนั
ได้แก่ พืช และ สัตวใ์นทอ้งถ่ิน ท่ีได้รับผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมจากการท่องเท่ียว กรณี
ตวัอยา่งท่ีชดัเจน คือ ห่ิงหอ้ย ในแหล่งท่องเท่ียวในอ าเภออมัพวา จงัหวดัสมุทรสงคราม เป็นตน้ 

เม่ือพิจารณาตามหลกัการพฒันาท่ีย ัง่ยืน ประเด็นท่ีตอ้งค านึงถึงในแนวคิดน้ี Erick T. 
Byrd (2007) ได้เสนอแนวคิดการจดัการการท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยืน ตอ้งให้ความส าคญักบัความสัมพนัธ์
ระหวา่งเจา้บา้นกบัผูม้าเยอืน ใน 4 ประเด็น คือ  

1) เจา้บา้นปัจจุบนั คือตอ้งทราบวา่ใครบา้งท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียทั้งทางตรงกบั
ทางออ้มต่อการจดัการท่องเท่ียวในปัจจุบนั และควรให้เจา้บา้นเขา้มามีส่วนในการก าหนดแนวทางการ
ท่องเท่ียวอยา่งไร  

2) เจา้บา้นในอนาคต คือ ภายหลงัจากเกิดการท่องเท่ียวข้ึนแลว้ เม่ือมีการจา้ง
งาน สร้างอาชีพก็จะเกิดผูเ้ป็นเจา้บา้นรายใหม่เกิดข้ึน อีกทั้งยงัรวมถึงเด็กและเยาวชนท่ีจะตอ้งท าหนา้ท่ี
เจา้บา้นสืบต่อไปในอนาคต จึงควรมีแนวทางการจดัการวา่จะให้เจา้บา้นในอนาคตเหล่านั้น มีส่วนต่อ
การจดัการท่องเท่ียวอยา่งไรดว้ยเช่นกนั  

3) ผูม้าเยอืนปัจจุบนั คือผูท่ี้เขา้มาท่องเท่ียวตามกิจกรรมการท่องเท่ียวท่ีจดัข้ึน 
ทั้งน้ีต้องค านึงถึงคุณภาพของประสบการณ์และความพึงพอใจสูงสุดท่ีนักท่องเท่ียวหรือผูม้าเยือน
เหล่านั้นควรจะไดรั้บ  

4) ผูม้าเยือนในอนาคต การด าเนินการท่องเท่ียวจ าเป็นตอ้งค านึงถึงผูท่ี้จะมา
เยือนในอนาคต ทั้งท่ีเป็นการกลบัมาเท่ียวซ ้ าของนกัท่องเท่ียวในปัจจุบนั รวมถึงนกัท่องเท่ียวหรือผูม้า
เยอืนรายใหม่ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ซ่ึงควรไดรั้บคุณภาพและความพึงพอใจสูงสุดในการมาเยอืนดว้ย  

นอกจากน้ี เทิดชาย ช่วยบ ารุง (2552) ยงัได้อธิบายถึงแนวคิดของการมุ่งเน้นให้เกิด
ความสมดุลกนัระหวา่งเจา้บา้น (Host) และผูม้าเยือน (Guest) ว่า แผนการจดัการและพฒันาผลิตภณัฑ์
ทางการท่องเท่ียวและแผนการการตลาดทางการท่องเท่ียวจะตอ้งมีความสอดคลอ้งและสัมพนัธ์กนัโดย
แผนการจดัการและพฒันาผลิตภณัฑ์ทางการท่องเท่ียว มีประเด็นยอ่ยท่ีตอ้งพิจารณา ไดแ้ก่ การเพิ่มขีด
ความสามารถในการรองรับนกัท่องเท่ียว การพฒันาส่ิงอ านวยความสะดวกทางการท่องเท่ียวในดา้น
ต่างๆ รวมไปถึงการจดัการภูมิสถาปัตยกรรมทางการท่องเท่ียว การพฒันาและจดัการพื้นท่ีอย่างมี
ประสิทธิภาพ การพฒันาเส้นทางในการเดินทาง –  ทางเท้าและการพฒันาสุนทรียศาสตร์ทางการ
ท่องเท่ียว การบริการดา้นต่างๆ ท่ีเหมาะสมและเพียงพอ และประเด็นท่ีส าคญัอีกประเด็นหน่ึง ก็คือ การ
พฒันากิจกรรมและระบบฐานขอ้มูลท่ีท าให้นกัท่องเท่ียวสามารถเขา้ถึงสารสนเทศท่ีตอ้งการไดอ้ย่าง
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รวดเร็วและถูกตอ้ง ส่วนแผนการตลาดทางการท่องเท่ียว นั้นก็ประกอบด้วย การตั้งราคาสินคา้และ
บริการท่ีเป็นธรรม การเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายสินคา้และบริการท่ีหลากหลายและมีประสิทธิภาพ การ
ผลิตผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพระดับสากล รวมไปถึงการส่งเสริมการตลาดอย่างต่อเน่ือง การส่งเสริม
จิตวิทยาบริการ การปรับเปล่ียนกลยุทธทางการตลาดท่ีเหมาะสมกบัสภาพการณ์ การจดัแพคเกจทวัร์ท่ี
หลากหลายเพื่อเสนอทางเลือกแก่ผูบ้ริโภค และควรจะมีการสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีกวา้งขวางและ
ครอบคลุม นอกจากน้ี ยงัมีปัจจยัอ่ืนๆ อีกหลายประการท่ีต้องพฒันาควบคู่กันไป เพื่อน าไปสู่การ
พฒันาการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยืนอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยา่งแทจ้ริงอีกหลายประเด็น 
ได้แก่ การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพและศกัยภาพท่ีเพียงพอส าหรับรองรับการขยายตัว
ทางการท่องเท่ียวและการพฒันาการท่องเท่ียวอย่างย ัง่ยืน การพฒันาหลักสูตรการศึกษาด้านการ
ท่องเท่ียว นอกจากน้ียงัจะตอ้งมีการจดัการส่ิงแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติอยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อ
การท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยืน รวมไปถึงการวิเคราะห์ผลกระทบทางเศรษฐกิจทางการท่องเท่ียวทั้งทางบวก
และทางลบ การศึกษากฎหมายการท่องเท่ียวและแก้ไขกฎหมายบางส่วนเพื่อให้สอดคลอ้งกบัสภาพ
สังคม และเป็นธรรมแก่ทั้งเจา้บา้น (Host) และผูม้าเยือน (Guest) การเพิ่มความสะดวกในการเดินทาง 
เช่น ระบบการตรวจคนเขา้เมือง การขอวซีา และระบบการรักษาความปลอดภยัและให้ความคุม้ครองใน
การเดินทาง การพฒันาส่ิงอ านวยความสะดวกขั้นพื้นฐาน เช่น รถรับส่ง ถนนหนทาง ร้านอาหาร และ
ศูนย์ขอ้มูลข่าวสารส าหรับนักท่องเท่ียว รวมไปถึงการส่งเสริมการลงทุน การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในดา้นต่างๆ ทั้งในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัชาติและระดบันานาชาติและการพฒันาและเพิ่มบทบาท
หนา้ท่ีขององคก์รดา้นการท่องเท่ียวใหมี้ความครอบคลุมในทุกระดบั ดงัภาพท่ี 2 
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ภาพที ่2 ความสมดุลระหวา่งเจา้บา้นและผูม้าเยือน 
 

 สรุปจากหลกัการ ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจยัขา้งตน้แสดงให้เห็นว ่าการพฒันาการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนก็คือ ชุมชนสามารถจดัการท่องเท่ียวดว้ยตนเองไดต้ั้งแต่ คิดปัญหา หาทางแกไ้ข 
วางแผน ปฏิบตัิ และติดตามประเมินผล  จึงจะท าให้ชุมชนมีความเขม้แข็งและส่งผลต่อการใช้
ทรัพยากรในชุมชนอย่างย ัง่ยืน โดยชุมชนจะตอ้งบริการจดัการในเร่ือง 1) ทุนชุมชนที่เป็นฐาน
ทรัพยากรส าคญัไม่ว่าจะเป็นทุนธรรมชาติหรือวฒันธรรมที่มีความเป็นเอกลกัษณ์ 2) การบริหาร
จดัการทุนทั้งสองดา้นไม่ให้เกิดผลกระทบดา้นลบ 3) ดา้นกิจกรรมท่องเที่ยวที่เอ้ือต่อกระบวนการ
เรียนรู้และแลกเปล่ียนวฒันธรรม และ 4) ดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและองค์กรสนบัสนุน ซ่ึง
เป็นปัจจยัส าคญัของการท่องเที่ยวโดยชุมชน  ดวงพร อ่อนหวาน และคณะ (2543) มีผลจาก
การศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของธุรกิจชุมชนในเขตภาคเหนือ สามารถจ าแนกออกเป็น
ปัจจยัภายในและภายนอกไดด้งัน้ี   
 
 

ความสมดุลระหว่างเจา้บา้นและผูม้าเยือน 

เจ้าบ้าน 

สมดุล 

แผนการจัดการและพัฒนาผ ลิตภัณฑ์
ทางการท่องเท่ียว 

-ขีดความสามารถในการรองรับทางการ
ท่องเท่ียว 
-ส่ิงอ านวยความสะดวก 
-การจดัการภูมิสถาปัตย ์
-การจดัการพ้ืนท่ีตามวตัถุประสงค ์
-เส้นทางเดินเทา้ – ทางเดิน 
-สุนทรียศาสตร์, บริการ 
-ขอ้มูลข่าวสารและกิจกรรมต่างๆ 

แผนการตลาดทางการท่องเท่ียว 
-ราคา, ช่องทางการจดัจ าหน่าย, 
ผลิตภณัฑ ์
-การวางแผนและส่งเสริม
การตลาด 
-จิตวิทยาการบริการ 
-แพคเกจทวัร์, พนัธมิตรทางธุรกิจ 

สอดคล้องและสัมพนัธ์กนั 

เป็นมิตรกบั

ส่ิงแวดล้อม 

ผู้มาเยอืน 
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 ปัจจัยภายใน   
1. ดา้นผูน้ าชุมชน ท่ีตอ้งมีความเขม้แข็ง อดทน น่าเช่ือถือ มนุษยสัมพนัธ์ดี 
2. ดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชน ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัที่ท  าให้ชุมชนสามารถร่วมกนัแกไ้ข

ปัญหาและยงัท าให้เกิดความสามคัคีร่วมแรงร่วมใจกนั 
3. ดา้นการจดัตั้งองค์กรในชุมชน ที่จะตอ้งมีรูปแบบการบริหารงานที่มีโครงสร้างองค์กร

ท่ีชดัเจน ซ่ึงเป็นแรงงานในชุมชนเอง ซ่ึงจะตอ้งเสียสละ มุ่งมัน่ในการท างานให้กบักลุ่ม 
4. ดา้นเอกลกัษณ์เฉพาะถ่ิน เป็นปัจจยัส าคญัอนัหน่ึงท่ีท าให้การท่องเท่ียวอยู่ไดอ้ย่างย ัง่ยืน 

เพราะการรักษาเอกลกัษณ์ของชุมชนสามารถสร้างจุดขายทางการท่องเท่ียวได ้
5. ปัจจยัดา้นสมาชิกท่ีจะตอ้งมีระเบียบวินยัและความสามคัคี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความพร้อม

ของผูส้นใจท ากิจกรรมท่องเท่ียวท่ีเป็นคนในชุมชน 
6. ประสบการณ์ ทกัษะและการต่ืนตวัของชุมชน รวมถึงการเสริมสร้างบรรยากาศในการ

เรียนรู้จากประสบการณ์จริง เป็นปัจจยัส าคญัหน่ึงที่จะสามารถท าให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพ     
มากข้ึน 
 ปัจจัยภายนอก ประกอบไปดว้ย 

1. ดา้นพื้นฐานทางสังคม ความเป็นสังคมเดียวกนัท าให้มีปัญหาและความคิดท่ีคลา้ยกนั  
2. องค์กรภายนอก ที่จะตอ้งเขา้มาส่งเสริมและสนบัสนุนอย่างต่อเน่ืองในการให้ความรู้ 

ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมาก 
3. ท าเลท่ีตั้ง ท่ีมีความหลากหลายทางชีวภาพและมีความโดดเด่นในเอกลกัษณ์ของชุมชน 
4. คู่แข่ง 
5. การถูกน าเสนอต่อส่ือมวลชนในช่วงที่ผ่านมา ท าให้พื้นที่น้ีเป็นพื้นที่ที่เป็นที่รู้จกัซ่ึงผล

ของการศึกษาคร้ังน้ีจะเห็นว่าปัจจยัภายในและภายนอกเหล่าน้ีสอดคลอ้งกบัหลกัการการบริการ
จดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนใหป้ระสบความส าเร็จและอยูไ่ดอ้ยา่งย ัง่ยนืสืบไป 

 
กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนงานวจัิย 

 

การทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความส าคญัของการท่องเท่ียวโดยชุมชนท่ีเป็น
การท่องเท่ียวแบบหน่ึงท่ีน าไปสู่การธ ารงศกัยภาพและรักษาทรัพยากรทางการท่องเท่ียวของทอ้งถ่ิน 
ชุมชน สังคม และของชาติสืบต่อไปได ้  ขณะท่ีคณะกรรมการโครงการอ าเภอกลัยาณิวฒัเฉลิมพระเกียรติ 
เล็งเห็นถึงโอกาสส าคญัท่ีจะพฒันาให้อ าเภอกลัยาณิวฒันาเป็นแหล่งท่องเท่ียวแห่งใหม่ของจงัหวดั
เชียงใหม่ เพราะเป็นพื้นท่ีท่ีมีแหล่งท่องเท่ียวเชิงอารยธรรมลา้นนาดว้ยความหลากหลายของวิถีชีวิตชน
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เผา่ วฒันธรรม ประเพณีท่ียงัคงมีอยู ่คณะผูว้ิจยัจึงไดน้ าหลกัการตามแนวคิดการท่องเท่ียวโดยชุมชนมา
ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจยัเชิงสหวิทยาการเพื่อให้ชุมชนในอ าเภอกลัยาณิวฒันาใชก้ารท่องเท่ียว
โดยชุมชนเป็นเคร่ืองมือ ในการพฒันาอารยธรรมลา้นนาให้เกิดความย ัง่ยืน ภายใตก้ารมีส่วนร่วมของคน
ในชุมชน  ซ่ึงมีกรอบแนวคิดแผนการวจิยัภายใตห้ลกัการของการท่องเท่ียวโดยชุมชนดงัต่อไปน้ี 
 



 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่3 กรอบแนวความคิดของแผนวจิยั 
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การจัดการข้อมูลชุมชน การพฒันาเส้นทางและกิจกรรม

ท่องเที่ยวที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
การเสริมสร้างศักยภาพ

ชุมชน 

ชุมชนเข้มแข็ง 

ชุมชน  องค์กรส่วนท้องถิน่  องค์กรภาครัฐ  องค์กรเอกชน   มหาวทิยาลยั Input 

 

Reflection 

 

Action 

Out come 

Out put 

 

Pr
oc

ess
 

 

 

Action กระบวนการพฒันาชุมชนให้เข้มแข็งโดย  CBT เป็นเคร่ืองมอื 

1)  ชุมชนมีฐานขอ้มูลทรัพยากร 
2)  ความเขม้แขง็ใหชุ้มชนบนพ้ืนท่ีสูง  
3)  เสน้ทางท่องเท่ียวท่ีพร้อมรองรับนกัท่องเท่ียว 
4)  มีช่องทางการตลาดท่ีเหมาะสม 

 



28 
 

บทที ่3 
ระเบียบวธิีวจิัย 

   
 จากกรอบแนวคิดท่ีมุ่งสร้างความเขม้แข็งให้กบัชุมชนอ าเภอกลัยาณิวฒันา จงัหวดัเชียงใหม่  
โดยศึกษาใน 3 ประเด็นหลกั ไดแ้ก่ การจดัการขอ้มูลชุมชน การเสริมสร้างศกัยภาพชุมชน และการ
พฒันาเส้นทางและกิจกรรมท่องเท่ียวท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ภายใตก้ารมีส่วนร่วมของประชาชนใน
แต่ละชุมชนเป็นหลกัในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี รายละเอียดในแต่ละประเด็นหลกัท่ีศึกษามีดงัน้ี 
 

ขอบเขตการวจิัย 
 

 1. ด้านพืน้ที่ พื้นท่ีศึกษาของทั้ง 3 โครงการยอ่ย ใชพ้ื้นท่ีศึกษาเดียวกนัใน 3 ต าบล ของอ าเภอ
กลัยาณิวฒันา ไดแ้ก่ ต าบลบา้นจนัทร์ ต าบลแจ่มหลวง และต าบลแม่แดด   
 2. ด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   ประชากรของทั้ง 3 โครงการยอ่ย ใช้ประชาชนในอ าเภอ
กลัยาณิวฒันา ซ่ึง ประกอบดว้ย 3 ต าบล ไดแ้ก่ ต าบลบา้นจนัทร์ ต าบลแจ่มหลวง และต าบลแม่แดด ใช้
วิธีการสุ่มตวัอย่างประชากรแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยเลือก 1 หมู่บา้นจาก 3 ต าบล ซ่ึง   
แต่ละหมู่บา้นเป็นคนละชนเผา่ ดงัน้ี 
  1. ต าบลบา้นจนัทร์ เลือกบา้นวดัจนัทร์ เป็นชนเผา่ปกาเกอะญอ   

2. ต าบลแจ่มหลวง เลือกบา้นเสาแดง เป็นชนเผา่ลีซู   
3. ต าบลแม่แดด เลือกบา้นดงสามหม่ืน เป็นชนเผา่มง้   

 

วธิีด าเนินการวจิัย 
 

ทั้ง 3 โครงการยอ่ย ใชว้ิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจยัเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ควบคู่กนัไป แต่ละโครงการยอ่ยมีวธีิด าเนินการวจิยัแตกต่างกนั ดงัน้ี 

1. การจัดการข้อมูลชุมชนโดยชุมชนมีส่วนร่วมเพื่อการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนอ าเภอกัลยา
นิวฒันา ไดท้  าการเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบไม่อาศยัหลกัความน่าจะเป็น (Non-probability sampling) และ
เป็นการเลือกตวัอยา่งประชากรแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยเลือกจาก 3 ต าบลๆ ละ 1 หมู่บา้น 
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อาศยัการเก็บขอ้มูลจากผูรู้้หรือปราชญใ์นหมู่บา้น 15 คน แกนน าจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน จ านวน 21 
คน และเยาวชน 15 คน ส าหรับมีวธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลและวเิคราะห์ขอ้มูล มีขั้นตอนดงัน้ี 

1.1 หาแนวร่วมในชุมชนหรือนกัสืบของชุมชนเพื่อท าหน้าท่ีในการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ประชุมช้ีแจงท าความเขา้ใจกบัชุมชนเพื่อช้ีให้เห็นถึงความส าคญัและความจ าเป็นในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลของชุมชนเพื่อใช้เป็นฐานขอ้มูลทรัพยากรในการจดัการท่องเท่ียว รวมไปถึงการคน้หาปราชญ์
ทอ้งถ่ินหรือผูรู้้ในเร่ืองต่าง ๆ ทดลองเก็บรวบรวมข้อมูลของชุมชนและทบทวน เพิ่มเติม แก้ไข 
ปรับปรุงขอ้มูลท่ีไดม้าผา่นเวทีประชาคม และจดัเก็บขอ้มูลทรัพยากรของชุมชนในรูปส่ือต่าง ๆ เช่น ส่ือ
ส่ิงพิมพ ์เป็นตน้ 

1.2 จดัท าเวทีประชาคมเพื่อน าขอ้มูลทรัพยากรของชุมชนมาสรรหาและคดัเลือกทรัพยากร
การท่องเท่ียวท่ีเป็นอตัลกัษณ์ของชุมชน น าทรัพยากรการท่องเท่ียวท่ีไดรั้บการคดัเลือกและสรรหาแลว้
มาระดมความคิดเห็นเพื่อน ามาจดัการข้อมูลเพื่อการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน เช่น ของท่ีระลึก   
อาหาร ท่ีพกั แหล่งท่องเท่ียว หรือ ส่ิงดึงดูดใจนักท่องเท่ียว เป็นต้น และร่วมกนัหาแนวทางพฒันา
ผลิตภณัฑท่ี์เป็นอตัลกัษณ์ของชุมชนเพื่อการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน 

1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ เพื่อประเมินผลการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
กระบวนการเก็บรวบรวมขอ้มูล   
 2. การเสริมสร้างศักยภาพชุมชนเพื่อการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน ไดท้  าการเลือกกลุ่ม
ตวัอย่างแบบไม่อาศยัหลกัความน่าจะเป็น (Non-probability sampling) และเป็นการเลือกตวัอย่าง
ประชากรแบบเจาะจง (Purposive sampling) กลุ่มแกนน าจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชน ได้แก่
คณะกรรมการของกลุ่มท่องเท่ียวโดยชุมชนจาก 3 หมู่บา้นใน 3 ต าบล ของอ าเภอกลัยาณิวฒันา จงัหวดั
เชียงใหม่ ซ่ึงประกอบดว้ย คณะกรรมการกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้นวดัจนัทร์ จ  านวน 8 คน กลุ่ม
การท่องเท่ียวโดยชุมชนดงสามหม่ืน จ านวน 8 คน และกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนบ้านเสาแดง 
จ านวน 5 คน  และกลุ่มผูน้ าท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการใน 3 ต าบล ท่ีมีขอ้มูลปัจจยัหลกั ปัจจยั
เสริมภายในและภายนอกใกลเ้คียงกบักลุ่มแกนน าจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน เพื่อเป็นกลุ่มตวัอย่าง
ควบคุม(Control Group) ในการตรวจสอบความรู้ความเขา้ใจในประเด็นเป้าหมายหลกั 2 ประเด็น ไดแ้ก่
ประเด็น การบริหารจดัการกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชน และการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของคนใน
ชุมชน จ านวน 26 คน 
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2.1 ส ารวจขอ้มูลพื้นฐานของประชากรในพื้นท่ี ท่ีเป็นปัจจยัหลกั ปัจจยัเสริมภายในชุมชน 
และปัจจยัเสริมภายนอกชุมชน ท่ีจะส่งผลต่อการมีภาวะผูน้ าในการเป็นแกนน าในการจดัการการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนของทั้ง 3 ต าบล ได้แก่ ต าบลแม่แดด ต าบลแจ่มหลวง และต าบลบา้นจนัทร์        
การวเิคราะห์ชุมชนแบบมีส่วนร่วม(PRA : Participatory Rural Appraisal) ทั้ง 3 กลุ่มชุมชน ใน 3 ต าบล  
ดว้ยเคร่ืองมือหลากหลายตามเน้ือหาหลกัและสถานการณ์ เพื่อน าผลจากกิจกรรมมาออกแบบกิจกรรม 
เลือกเคร่ืองมือ  จดักิจกรรมเพื่อสร้างพลงักลุ่มและการท างานเป็นทีมอยา่งสร้างสรรค ์  

2.2 จดักิจกรรมศึกษาดูงานกลุ่มท่องเท่ียวโดยชุมชนในอ าเภอกลัยาณิวฒันา ให้แกนน าได้
ทดลองเป็นนักท่องเท่ียวเพื่อให้ทราบขั้นตอนการท าท่องเท่ียว กิจกรรมการท่องเท่ียว เกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้การจดัการท่องเท่ียวในอ าเภอ และมีการจดักิจกรรมศึกษาดูงานกลุ่มการท่องเท่ียวโดย
ชุมชนท่ีประสบความส าเร็จในดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม ซ่ึงเป็นกลุ่มชุมชนท่ีมีบริบทใกลเ้คียงกนั จดั
กิจกรรมถอดบทเรียนเพื่อสรุป ประเมินผล และหาแนวทางน าบทเรียนท่ีไดม้าเตรียมความพร้อมกลุ่ม
จดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนใหเ้หมาะสม   

2.3 จดักิจกรรมโดยใชห้ลกัการมีส่วนร่วมระหวา่งแกนน า ประชาชนในชุมชนท่ีสนใจ และ
คณะผูว้ิจยั ในประเด็นเป้าหมายหลกั คือ 1) การบริหารจดัการกลุ่มจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน  เช่น 
สร้างความรู้ความเข้าใจในเร่ืองการท่องเท่ียวโดยชุมชน  การฝึกภาวะผู ้น า การท างานเป็นทีม             
การส่ือสารในชุมชน การบนัทึกเอกสารท่ีจ าเป็นเบ้ืองตน้ เป็นตน้  และ 2) การเสริมสร้างการมีส่วนร่วม
ของคนในชุมชน ดว้ยการสร้างสัมพนัธภาพระหวา่งแกนน ากบัคนในชุมชน โดยเสริมสร้างทกัษะการ
ฟังและการจบัประเด็นจากการฟัง วิธีคิด การประเมินกลุ่ม และการปรับปรุงกระบวนการเรียนเรียนรู้
ของกลุ่มและภายในชุมชน 

2.4 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณ เพื่อท าการวดัและตรวจสอบความรู้ความเขา้ใจใน
ประเด็นเป้าหมายหลกั 2 ประเด็น ท่ีไดจ้ดักระบวนการกบักลุ่มแกนน าการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน 3 
กลุ่มชุมชน 3 ต าบล โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตวัอย่าง 2 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มทดลอง 
(Treatment Group) คือ แกนน าจดัการท่องเท่ียวท่ีผ่านกระบวนการพฒันาตามประเด็นเป้าหมายหลกั     
2 ประเด็นของคณะผูว้ิจยั และ 2) กลุ่มควบคุม (Control Group) คือ ผูน้ าท่ีเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการใน 3 ต าบล ท่ีมีขอ้มูลปัจจยัหลกั ปัจจยัเสริมภายในและภายนอกใกลเ้คียงกบักลุ่มทดลองใน
จ านวนท่ีใกลเ้คียงกบักลุ่มทดลอง วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติเชิงพรรณา แสดงจ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
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ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และใช้สถิติทดสอบค่าเฉล่ียส าหรับสองกลุ่มประชากรท่ีเป็นอิสระจากกัน       
(t-test for Independent Samples) โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติในการวเิคราะห์ (SPSS)   

3. การพัฒนาเส้นทางท่องเที่ยวและระบบส่ือความหมายภายใต้แนวคิด Green Concept บน
ฐานทรัพยากรท้องถิ่น ไดท้  าการเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบไม่อาศยัหลกัความน่าจะเป็น (Non-probability 
sampling) และเป็นการเลือกตวัอย่างประชากรแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยเลือกจาก 3 
ต าบลๆ ละ 1 หมู่บา้น เน่ืองจากตอ้งการความหลากหลายของชนเผ่าเพื่อเป็นจุดขายทางการท่องเท่ียว 
ไดแ้ก่ 1) บา้นวดัจนัทร์ ต าบลบา้นจนัทร์ เป็นชนเผา่ปกาเกอะญอ 2) บา้นเสาแดง ต าบลแจ่มหลวง เป็น
ชนเผา่ลีซอ และ 3) บา้นดงสามหม่ืน ต าบลแม่แดด เป็นชนเผา่มง้ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัประกอบไป
ดว้ย แบบสอบถาม (Questionnaire) ใชใ้นการศึกษาพฤติกรรมนกัท่องเท่ียว จ านวน 300 คนส าหรับมี
วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลและวเิคราะห์ขอ้มูล มีขั้นตอนดงัน้ี 

3.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณ เพื่อให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเก็บขอ้มูลการส ารวจ
ความต้องการรูปแบบการท่องเท่ียวและพฤติกรรมนักท่องเท่ียวไทยและต่างประเทศท่ีเดินทางมา
ท่องเท่ียวในจังหวดัเชียงใหม่ โดยใช้เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม 
(Questionnaire) ใชว้ิธีการสุ่มตวัอย่างแบบสะดวก (Convenience sampling) โดยมีเป้าหมายเพื่อน ามา
วางแผนพฒันาเส้นทางท่องเท่ียวของชุมชนท่ีมีศักยภาพ ตามพฤติกรรมและความต้องการของ
นกัท่องเท่ียวเชิงนิเวศและวฒันธรรม 

3.2 ชุมชนมีส่วนร่วมในการศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ เพื่อท าการสังเคราะห์และวิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ของจงัหวดัท่ีเช่ือมโยงกบัการท่องเท่ียว ตลอดจนปัจจยัแวดลอ้มทางการตลาด และปัจจยั
แวดล้อมท่ีเก่ียวข้องกับพฤติกรรมนักท่องเท่ียวและการพฒันาการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ วิถีชีวิตและ
วฒันธรรม เพื่อน ามาเป็นขอ้มูลการวิเคราะห์และตดัสินใจพฒันารูปแบบโปรแกรมและกิจกรรมการ
ท่องเท่ียว 

3.3 การประมวลผลขอ้มูลท่ีไดจ้ากการส ารวจความตอ้งการของนกัท่องเท่ียวในขั้นตอนท่ี 1 
และขอ้มูลทุติยภูมิในขั้นตอนท่ี 2 และใช้ขอ้มูลเก่ียวทรัพยากรชุมชนเบ้ืองตน้จากโครงการย่อยท่ี 1 
ระดมความคิดเห็นจากตวัแทนชุมชนในการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีได้ เพื่อร่วมกันก าหนดกิจกรรมและ
เส้นทางท่องเท่ียวท่ีเหมาะสม เพื่อจัดท าโปรแกรมท่องเท่ียวและเส้นทางการท่องเท่ียวท่ีเน้นการ
ท่องเท่ียวเชิงนิเวศ วถีิชีวติและวฒันธรรม 
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3.4 จดัท าแผนท่ีสีเขียว (Green Map) ซ่ึงเป็นการก าหนดเขตการใชพ้ื้นท่ีและกิจกรรมต่างๆ 
ตามหลกัการท่องเท่ียวท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม (Green Concept) โดยความร่วมมือระหว่างตวัแทน
ชุมชนผูมี้ศกัยภาพและความพร้อมในการท างานร่วมกบัเจา้หน้าท่ีองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินและ
คณะผูว้ิจยั รวมถึงวิธีการเผยแพร่กรีนแมป (Green Maps) ของชุมชนในรูปแบบ Digital File ผา่นส่ือ
ออนไลน์ สู่พื้นท่ีในเวบไซต ์กรีนแมป (www.greenmap.org) และเวบ็ไซตศ์ูนยจ์ดัการขอ้มูลเพื่อการวิจยั
และพฒันาศกัยภาพชุมชน (ศจพช.) 
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บทที ่4 
ผลการวจิัย 

 
   แผนงานการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนบนพื้นท่ีสูงโดยใช้การท่องเท่ียวโดยชุมชนเป็น

เคร่ืองมือ กรณีศึกษา อ าเภอกลัยาณิวฒันา จงัหวดัเชียงใหม่ น้ี มีวตัถุประสงค ์3 ขอ้ ไดแ้ก่ 1) เพื่อการ
พฒันาศกัยภาพทรัพยากรการท่องเท่ียว เพื่อเพิ่มมูลค่าการท่องเท่ียวโดยชุมชนของอ าเภอกลัยาณิวฒันา 
อยา่งเหมาะสม  2) เพื่อการพฒันาศกัยภาพคนในชุมชน ของอ าเภอกลัยาณิวฒันา ให้สามารถจดัการการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนไดด้ว้ยตนเอง  และ 3) เพื่อการพฒันาเส้นทางท่องเท่ียวและระบบส่ือความหมาย
ตามธรรมชาติและวฒันธรรม และแผนท่ีสีเขียว (Green Map) ภายใตแ้นวคิดการท่องเท่ียวท่ีไม่ท าลาย
ส่ิงแวดลอ้ม (7 Green Concept) ของการท่องเท่ียวโดยชุมชนบนฐานทรัพยากรทอ้งถ่ิน  ผลการวิจยัตาม
วตัถุประสงคข์องโครงการยอ่ย 3 โครงการ น าเสนอไดด้งัน้ี 
 

โครงการการจัดการข้อมูลชุมชนโดยชุมชนมส่ีวนร่วม 
เพือ่การจัดการท่องเทีย่วโดยชุมชน อ าเภอกลัยาณวิฒันา 

 

มีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 1) เพื่อเก็บรวมรวมขอ้มูลชุมชนเพื่อการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน 2) เพื่อ
ศึกษากระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการเก็บรวบรวมขอ้มูลของชุมชน 3) เพื่อจดัการขอ้มูลชุมชน     
โดยชุมชนมีส่วนร่วมเพื่อการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน และ 4) เพื่อหาแนวทางในการพฒันาผลิตภณัฑ์
ท่ีเป็นอตัลกัษณ์ของชุมชน ซ่ึงผลการวจิยัแบ่งออกเป็น 2 ประเด็นดงัน้ี 

1. ข้อมูลชุมชนเพือ่การจัดการท่องเทีย่วโดยชุมชน 
ขอ้มูลชุมชนเพื่อการจดัการท่องเท่ียว แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 1) บริบทโดยทัว่ไปของ

อ าเภอกลัยาณิวฒันา 2) บริบททัว่ไปของต าบลในอ าเภอกลัยาณิวฒันา และ 3) บริบทการจดัการขอ้มูล
การท่องเท่ียวโดยชุมชน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
                   1.1 บริบทโดยทัว่ไปของอ าเภอกลัยาณิวฒันา อ าเภอกลัยาณิวฒันา เป็นอ าเภอท่ีแยกมาจาก
อ าเภอแม่แจ่ม ซ่ึงไดต้ั้งเป็นอ าเภอในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวนัท่ี 25 ธนัวาคม 2552 โดยมีลกัษณะท่ีตั้งอยู่
ทางทิศตะวนัตกเฉียงเหนือของจงัหวดัเชียงใหม่ สภาพพื้นท่ีโดยทัว่ไปเป็นป่าและภูเขาสูงชนัลอ้มรอบ 
ตั้งอยู่ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ สภาพป่าเป็นป่าเบญจพรรณ มีอากาศหนาวเยน็ตลอดทั้งปี การแบ่งเขต
การปกครอง ประกอบดว้ย 3 ต าบล 21 หมู่บา้น ไดแ้ก่ ต าบลบา้นจนัทร์ มีจ านวน 7 หมู่บา้น ต าบล       
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แม่แดด มีจ านวน 7 หมู่บา้น และต าบลแจ่มหลวง มีจ านวน 7 หมู่บา้น และมีลกัษณะทางสังคม 
ประกอบดว้ยชุมชนชาวเขาหลายเผา่ คือ กะเหร่ียง มง้ ลีซู  ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท าไร่ ท านา ท าสวน 
และการทอผา้เป็นอาชีพเสริม อ าเภอกลัยาณิวฒันา ประกอบดว้ย 3 ต าบล ไดแ้ก่ ต าบลบา้นจนัทร์ ต าบล
แจ่มหลวง และต าบลแม่แดด โดยมีรายละเอียดบริบททัว่ไปของแต่ละต าบลดงัน้ี 
    1) ต าบลบา้นจนัทร์  ตั้งอยูบ่นท่ีราบสูงเหนือระดบัทะเลปานกลาง โดยเฉล่ีย 1,200 
เมตร อากาศเยน็แห้งในฤดูร้อนและหนาวเยน็ในฤดูหนาว ฤดูฝนจะมีฝนตกอย่างสม ่าเสมอ เน่ืองจากมี
ป่าไมท่ี้อุดมสมบูรณ์ร้อยละ 99 และเป็นป่าสนเขา สภาพพื้นท่ีโดยทัว่ไปเป็นป่าและภูเขาสูงชนัลอ้มรอบ 
ห่างไกลทุรกนัดาร มีจ านวนหมู่บา้น 7 หมู่บา้น 2 หย่อมบา้น มีประชากรทั้งส้ิน 3,813 คน จ านวน
ครัวเรือน 1,107 ครัวเรือน ประชากรประกอบอาชีพท านา ท าสวน และปลูกผกั เล้ียงสัตว ์คา้ขาย และ
อ่ืนๆ เช่น รับราชการ รับจา้ง ประชาชนทุกคนมีชาติพนัธ์ุเผา่กะเหร่ียงหรือชาวปกาเกอะญอ มีสถานท่ี
ส าคญัท่ีเป็นสถานท่ีท่องเท่ียว เช่น วดัจนัทร์ ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงวดัจนัทร์ เป็นตน้   
    2) ต าบลแจ่มหลวง มีพื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นภูเขา ป่าไม ้และล าห้วย โดยทัว่ไปพื้นท่ีเป็น
ภูเขาประมาณร้อยละ 70 ท่ีราบเชิงเขาประมาณร้อยละ20 และเป็นท่ีลุ่มน ้ าประมาณร้อยละ 10 โดยภูเขา
สูงจากระดบัทะเลปานกลาง ประมาณ 800 – 1,200 เมตร สภาพป่าไมเ้ป็นป่าเบญจพรรณ ป่าสนเขา ทั้ง
สน 2 ใบ และสน 3 ใบ ยงัมีป่าเตง็รัง ป่าดิบแลง้ สภาพอากาศจะมีความเย็นตลอดทั้งปี มีจ  านวนหมู่บา้น 
7 หมู่บา้น 13 หย่อมบา้น มีประชากรทั้งส้ิน 3,485 คน และจ านวนครัวเรือนทั้งส้ิน 625 ครัวเรือน 
ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท าการเกษตร เช่น ท านา ท าไร่ ท าสวน ปลูกพืชเศรษฐกิจ เล้ียงสัตว ์
ค้าขาย และอ่ืนๆ เช่น รับราชการ รับจ้างทั่วไป มีชาวบ้านท่ีนับถือศาสนาพุทธและศาสนาคริสต ์
นอกจากจะมีความแตกต่างด้านศาสนาและความเช่ือแล้ว ยงัมีความแตกต่างด้านชาติพนัธ์ุ กล่าวคือ 
ต าบลแจ่มหลวงมีอยู่ 2 ชาติพนัธ์ุ คือ กะเหร่ียงหรือปกาเกอะญอ และชนเผ่าลีซูหรือลีซอ ซ่ึงทั้งสอง  
กลุ่มชาติพนัธ์ุน้ีมีความแตกต่างกนัทั้งการแต่งกาย ภาษา และประเพณีความเช่ือต่างๆ มีสถานท่ีส าคญัท่ี
เป็นสถานท่ีท่องเท่ียว  เช่น สถานีพฒันาการเกษตรท่ีสูงตามพระราชด าริบา้นเสาแดง เป็นตน้  
                 3) ต าบลแม่แดด มีพื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นภูเขา ป่าไมแ้ละล าห้วย โดยทัว่ไปพื้นท่ีเป็น
ภูเขาร้อยละ 90 ท่ีราบเชิงเขาร้อยละ 5 และเป็นท่ีลุ่มร้อยละ 5 โดยภูเขาสูงจากระดบัทะเลปานกลาง 
ประมาณ 800-1,300 เมตร สภาพป่าไมเ้ป็นป่าดิบเขา ป่าเบญจพรรณ ป่าสนเขา ป่าเต็งรัง สภาพอากาศมี
ความเยน็ตลอดทั้งปี มีหมู่บา้น 7 หมู่บา้น 13 หยอ่มบา้น มีประชากร 3,368 คน จ านวนหลงัคาเรือน 758  
ครัวเรือน ประชาชนส่วนใหญ่เป็นปกาเกอะญอและชุมชนมง้ ซ่ึงทั้งสองกลุ่มชาติพนัธ์ุน้ีมีความแตกต่าง
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กนัทั้งการแต่งกาย ภาษา และประเพณีความเช่ือต่างๆ มีสถานท่ีส าคญัท่ีเป็นสถานท่ีท่องเท่ียว  เช่น ดอย
ดงสามหม่ืน หน่วยจดัการตน้น ้าขนุแม่แจ่ม เป็นตน้   
               1.2 บริบทการจดัการขอ้มูลการท่องเท่ียวโดยชุมชน ในการวิจยัคร้ังน้ีไดก้ าหนดชุมชนใน
การปฏิบติัการเพื่อให้เห็นถึงกระบวนการจดัการขอ้มูลโดยการมีส่วนร่วมร่วมของชุมชนโดยเลือก
ชุมชนวิจยัในบริบทท่ีต่างกนัทั้งมิติทางวฒันธรรม และกายภาพของพื้นท่ี ประกอบดว้ย 1) ชุมชนบา้น
วดัจนัทร์ หมู่ท่ี 3 มี 2 หยอ่มบา้นคือบา้นวดัจนัทร์ และบา้นห้วยออ้ ต าบลบา้นจนัทร์ ซ่ึงคนในชุมชน
เป็นปกาเกอะญอ มีจุดเด่นในเร่ืองทรัพยากรธรรมชาติท่ีเอ้ือต่อการจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชน 
โดยเฉพาะป่าสนวดัจนัทร์  2) ชุมชนบา้นดงสามหม่ืน หมู่ท่ี 6 ต าบลแม่แดด คนในชุมชนเป็นชาวเผา่มง้ 
มีจุดเด่นส าคญัในเร่ืองการเกษตรกรรมโดยท่ีบา้นดงสามหม่ืนเป็นแหล่งปลูกสตอเบอร่ีท่ีใหญ่ท่ีสุดแห่ง
หน่ึงของจงัหวดัเชียงใหม่ และทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์  และ 3) ชุมชนบา้นเสาแดง หมู่ท่ี 7 
ต าบลแจ่มหลวง คนในชุมชนเป็นชาติพนัธ์ุลีซูหรือลีซอ มีจุดเด่นท่ีเหมาะต่อการจดัการท่องเท่ียวคือ 
วฒันธรรมประเพณี และโบราณสถานของชุมชนบริเวณวดัหรือคนในชุมชนเรียกว่าเสาแดงมี
ประวติัศาสตร์ท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความเป็นทอ้งถ่ินและการอยูร่่วมกนัระหวา่งคนกบัป่า    

          การเก็บและจดัการขอ้มูลในการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน ประกอบดว้ยขอ้มูลชนเผา่/
ชาติพนัธ์ุ  สภาพทางภูมิศาสตร์/กายภาพ แบบแผนการด ารงชีวิต/วิถีการผลิต ลกัษณะการตั้งบา้นเรือน 
ความเช่ือ/พิธีกรรม วฒันธรรมประเพณี ทรัพยากรธรรมชาติ/และสถานท่ีส าคญั (ประวติัศาสตร์) 
กิจกรรมส าคัญในรอบปีของชุมชน ปฏิสัมพนัธ์กับภายนอก ตลอดจนปฏิทินในรอบปีด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรพืชพรรณ/อาหาร และทรัพยากรประเพณีวฒันธรรม ซ่ึงหลงัจากการ
รวบรวมขอ้มูลเบ้ืองตน้แลว้ ผูว้ิจยัและชุมชนไดร่้วมกนัจดัเก็บขอ้มูลในส่วนของรายละเอียดท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน ดงัน้ี 

1.2.1 บ้านวัดจันทร์ ด้านสถานท่ีส าคัญ ประกอบด้วย (1) วิหารว ัดจันทร์            
(วิหารแว่นตา) (2) พระธาตุหลวง (พระธาตุองค์ใหญ่) (3) พระธาตุโข่โพ (ไม่มีช่ือเรียกภาษาไทย)            
(4) พระธาตุโข่กล๊อมอ (ไม่มีช่ือเรียกภาษาไทย) (5) ป่าตน้น ้ าบา้นวดัจนัทร์ และ ป่าสน  ดา้นอาหาร                
ชาวปกาเกอะญอจะมีการท าอาหารตามฤดูกาลของพืชผกัท่ีมีอยู่ในพื้นท่ีเป็นส่วนใหญ่ ส่วนด้าน
ประเพณีและพิธีกรรมของชุมชน แสดงในตารางท่ี 1 
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ตารางที ่1 แสดงดา้นประเพณี และพิธีกรรมของชุมชนบา้นวดัจนัทร์ 

เดือนไทย เดือนท้องถิ่น เทศกาล/พธีิกรรม 

ตุลาคม ข้ึน 15 ค ่าเดือน 11 วนัออกพรรษา พิธีการปักเก๊ียะ (แชะโช) 
ธนัวาคม - มกราคม ข้ึน 15 ค ่าเดือน 2 พิธีตานขา้วใหม่ 
ธนัวาคม - มกราคม ข้ึน 15 ค ่าเดือน 2 พิธีตานหลวัพระเจา้ 
มีนาคม ข้ึน 15 ค ่าเดือน 4 พิธีสรงน ้าพระธาตุ 

1.2.2 บา้นเสาแดง ดา้นสถานท่ีส าคญั ประกอบดว้ย (1) ศาลเจา้ประจ าหมู่บา้นเสา
แดง (2) สถานีพฒันาการเกษตรท่ีสูงตามพระราชด าริบา้นเสาแดง ดา้นศิลปวฒันธรรม ประกอบดว้ย (1) 
ดนตรีและการเตน้กอเควี้ยะ  (2) การแต่งกาย  ดา้นอาหาร ชนเผา่ลีซูจะมีการท าอาหารตามฤดูกาลของ
พืชผกัท่ีมีอยูใ่นพื้นท่ีเป็นส่วนใหญ่   ส่วนดา้นประเพณี และพิธีกรรมของชุมชน แสดงในตารางท่ี 2 

ตารางที ่2 แสดงดา้นประเพณี และพิธีกรรมของชุมชนบา้นเสาแดง 

เดือนไทย เดือนท้องถิ่น เทศกาล/พธีิกรรม 

มีนาคม เดือน 4 (จนัทรคติ)  เดือน 1 (ลีซู) ประเพณีปีใหม่ลีซู 

มีนาคม – เมษายน ไม่ก าหนด ประเพณีเชงเมง้ 

ไม่ก าหนด ไม่ก าหนด ประเพณีไหวเ้ทพเจา้พืชผล 

1.3.3 บา้นดงสามหม่ืน ดา้นสถานท่ีส าคญั ประกอบดว้ย (1) ดอยดงสามหม่ืน (2) 
หน่วยจดัการตน้น ้ าขุนแม่แจ่ม (3) ป่าดงเซ้ง ดา้นประวิตศาสตร์ชุมชน ประกอบดว้ย ประวติัหมู่บา้นดง
สามหม่ืน ดา้นวิถีการผลิต ประกอบดว้ย การปลูกสตอร์เบอร่ี  ดา้นศิลปวฒันธรรม ประกอบด้วย (1)  
ดนตรี  (2) การแต่งกาย   ดา้นอาหาร ส าหรับชนเผา่มง้จะมีการท าอาหารตามฤดูกาลของพืชผกัท่ีมีอยูใ่น
พื้นท่ีเป็นส่วนใหญ่ ส่วนดา้นประเพณี และพิธีกรรมของชุมชน แสดงในตารางท่ี 3 
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ตารางที ่3 แสดงดา้นประเพณี พิธีกรรมของชุมชนบา้นดงสามหม่ืน 

เดือนไทย เดือนท้องถิ่น เทศกาล/พธีิกรรม 

สิงหาคม – ตุลาคม ไม่ก าหนด พิธีกินเจ (หล่ือเตา้)   

ธนัวาคม – มกราคม ข้ึน 1 ค ่า เดือน 2 ประเพณีปีใหม่มง้ 

 
2. แนวทางการพฒันาผลติภัณฑ์ทีเ่ป็นอตัลกัษณ์ของชุมชน  
แนวทางทางการพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นอตัลกัษณ์ของชุมชนในการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน

ของทั้ง 3 ชุมชน มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
    2.1 ชุมชนบ้านวัดจันทร์ ก าหนดรูปแบบการท่องเท่ียวเชิงนิเวศวฒันธรรมชุมชน โดยเน้น

ความเป็นอตัลกัษณ์ของชุมชนในการอยู่อาศยัพึ่งธรรมชาติ ผ่านวฒันธรรมและจารีตของชุมชน โดยมี
แนวทางในการพฒันา คือ 1) การพฒันาพื้นท่ีสถานท่ีท่องเท่ียว 2) การพฒันากลไกการบริหารจดัการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชน โดยเนน้การมีส่วนร่วมของกลุ่มองคก์รภายในชุมชน 3) การพฒันาผลิตภณัฑ์เพื่อ
สนบัสนุนการท่องเท่ียวในการเสริมสร้างรายไดข้องชุมชน เช่น ปักผา้เดือย(ผูห้ญิง) ขา้วพนัธ์ุพื้นเมือง 
ผา้ทอ อาหารตามฤดูกาล (น ้ าพริก) เป็นตน้ และ 4) การพฒันากฎกติการะเบียบชุมชนให้เอ้ือต่อการ
จดัการท่องเท่ียว 

 2.2 ชุมชนบ้านเสาแดง ก าหนดรูปแบบการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมชุมชน โดยเน้นความ
เป็นอตัลกัษณ์ของชุมชนในมิติทางวฒันธรรมและประวติัศาสตร์ทอ้งถ่ิน โดยมีแนวทางในการพฒันา 
คือ 1) การพฒันาพื้นท่ี สถานท่ีท่องเท่ียว 2) การพฒันากลไกการบริหารจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน โดย
เน้นการมีส่วนร่วมของกลุ่มองค์กรภายในชุมชน และ 3) การพฒันาผลิตภณัฑ์เพื่อสนับสนุนการ
ท่องเท่ียวในการเสริมสร้างรายไดข้องชุมชน เช่น วฒันธรรมประเพณี  ปีใหม่ใหญ่(กู่เซียะ) ปีใหม่นอ้ย
(เออ้ยี่ปา) พิธีไหวเ้ทพเจา้ ในมิติทรัพยากรธรรมชาติ เช่น ดอยศาลเจา้(ดอยอ๊ิดามะ) และน ้ าตกบา้นเก่า  
เป็นตน้  
 2.3 ชุมชนบ้านดงสามหมื่น ก าหนดรูปแบบการท่องเท่ียวเชิงเกษตรวฒันธรรม โดยเน้น
ความเป็นอตัลกัษณ์ของชุมชนในมิติทางวฒันธรรมและเกษตรกรรม โดยมีแนวทางในการพฒันา คือ 1) 
การพฒันาพื้นท่ี สถานท่ีท่องเท่ียว 2) การพฒันากลไกการบริหารจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน โดยเน้น
การมีส่วนร่วมของกลุ่มองคก์รภายในชุมชน 3) การพฒันาผลิตภณัฑ์เพื่อสนบัสนุนการท่องเท่ียวในการ
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เสริมสร้างรายไดข้องชุมชน ประกอบดว้ย ผลิตภณัฑ์ชุมชน เช่น ผา้ทอใยกญัชง การปักผา้ การแปรรูป
สตรอเบอร์ร่ี สินคา้ เช่น อาหารตามฤดูกาล ประเพณีวฒันธรรม วิถีชีวิต พืชพรรณตามฤดูกาล โดยเนน้
กิจกรรมเส้นทางศึกษาธรรมชาติ (ดอยดงสามหม่ืน) แหล่งศึกษาประวติัศาสตร์ (บา้นเก่า: ป่าอนุรักษ ์ 
วดัร้าง ลัว๊ะ) การเขา้ร่วมกิจกรรม/ประเพณี/วถีิชีวติของชุมชน เป็นตน้ 

โครงการการเสริมสร้างศักยภาพชุมชนเพือ่การจัดการการท่องเทีย่วโดยชุมชน 
 

มีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 1) เพื่อวิเคราะห์ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและคน้หาแกนน าพฒันาการท่องเท่ียว
ในพื้นท่ีอ าเภอกลัยาณิวฒันา จงัหวดัเชียงใหม่ 2) เพื่อวิเคราะห์ศกัยภาพคน้หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรคในการพฒันาการท่องเท่ียวของกลุ่มแกนน าในพื้นท่ีอ าเภอกลัยาณิวฒันา จงัหวดัเชียงใหม่      
และ 3) เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพให้ชุมชนจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนไดอ้ยา่งเขม้แข็ง ซ่ึงผลการวิจยั
แบ่งออกเป็นประเด็นดงัน้ี 

1.  การวเิคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการค้นหาแกนน าพฒันาการท่องเทีย่วในพืน้ที่ 
 1.1 การวเิคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกบัการพฒันาการท่องเที่ยวในอ าเภอกัลยาณิวัฒนา การ
วิเคราะห์ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัการพฒันาการท่องเท่ียวในอ าเภอกลัยาณิวฒันา มีเน้ือหาน าเสนอใน 2 
ประเด็น โดยมีผลการศึกษาดงัน้ี  

1.1.1 ประเภทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  จากการวิเคราะห์ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการพฒันาการท่องเท่ียวในพื้นท่ีอ าเภอกลัยาณิวฒันา สามารถจ าแนกออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่  

(1) ผูป้ระกอบธุรกิจในพื้นท่ี ประกอบไปดว้ย 1) ร้านขายของช า พบวา่มีอยูท่ ัว่ไป
ในทุกหมู่บา้น ส่วนมากมีเจา้ของร้านเป็นคนในทอ้งถ่ิน 2) ธุรกิจร้านคา้ เช่น ร้านบริการอาหารและ
เคร่ืองด่ืม ร้านจ าหน่ายอุปกรณ์และสารเคมีทางการเกษตร ร้านซ่อมรถ เป็นตน้ ซ่ึงมีเจา้ของเป็นทั้งคน
ในพื้นท่ีและนอกพื้นท่ี 3) มีการเปิดตลาดนดัขายสินคา้ต่างๆ ในบริเวณต าบลบา้นจนัทร์สัปดาห์ละ         
1 คร้ัง 4) มีธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) โดยมีตูก้ดเงินสด (ATM) บริการ       
2 แห่ง คือ  ของธกส. และธนาคารกรุงไทย  และมีสถานบริการสินเช่ือของเอกชน คือ บริษทั น่ิมซ่ีเส็ง
ลิสซ่ิง จ  ากัด 5) มีสถานีบริการน ้ ามนักระจายอยู่ทุกหมู่บ้านส่วนมากเป็นแบบหลอดแก้วมือหมุน        
(ป๊ัมหลอด) และมี 1 แห่ง ท่ีเป็นสถานีบริการแบบตูจ่้ายอตัโนมติั 6) มีการสร้างบา้นขนาดเล็กส าหรับให้
เช่า และมีการด าเนินธุรกิจลกัษณะของรีสอร์ท โดยนกัธุรกิจภายนอกพื้นท่ี 2 แห่ง และ ชาวปกาเกอะญอ
ในพื้นท่ีเอง 1 แห่งแต่ยงัไม่มีการประกอบธุรกิจโรงแรมขนาดใหญ่  
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(2) หน่วยงานต่างๆ ในพื้น ท่ี  สามารถแยกเป็นประเภทต่างๆ ได้ดัง น้ี                       
1) ศูนยร์าชการอ าเภอกลัยาณิวฒันา ซ่ึงเป็นท่ีตั้งของอาคารท่ีว่าการอ าเภอ และมีหน่วยงานย่อย เช่น 
ส านกังานปลดั ส านกังานเกษตร ส านกังานพฒันาชุมชน เป็นตน้ 2) สถานีต ารวจภูธรกลัยาณิวฒันา      
3) หน่วยงานทางการศึกษา หน่วยงานทางการศึกษา มีอยู่ 10 แห่ง 4)  หน่วยงานทางสาธารณสุข มี
หน่วยงานท่ีให้บริการได้แก่ โรงพยาบาลชุมชน 1 แห่ง โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 4 แห่ง          
5) องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินมี  3 หน่วยงาน ได้แก่ อบต.แม่แดด อบต.บา้นจนัทร์ และอบต.แจ่ม
หลวง 6) โครงการหลวงบา้นวดัจนัทร์ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ 7) ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวง        
วดัจนัทร์ 8) สถานีพฒันาการเกษตรท่ีสูงตามพระราชด าริ บา้นเสาแดง และ 9) หน่วยจดัการตน้น ้ าขุน
แม่แจ่ม  ซ่ึงหน่วยงานต่างๆ ขา้งตน้ลว้นแต่มีส่วนไดส่้วนเสียกบัการพฒันาการท่องเท่ียวทั้งส้ินกล่าวคือ 
มีหน่วยงานบางหน่วยงานท่ีจะมีรายไดโ้ดยตรงจากการจดัการท่องเท่ียว ไดแ้ก่ โรงพยาบาลวดัจนัทร์
เฉลิมพระเกียรติ ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงวดัจนัทร์ และโครงการหลวงบา้นวดัจนัทร์ (ออป.) ท่ีได้
รายไดจ้ากการเขา้มาพกัของนกัท่องเท่ียว ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงวดัจนัทร์ไดร้ายไดจ้ากการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑข์องโครงการหลวง โรงเรียนท่ีมียวุชนน าเท่ียว ถา้มีระบบจดัการท่ีดีให้นกัเรียนไดม้าเป็นผูน้ า
เท่ียวก็จะมีรายไดจ้ากการจดัการท่องเท่ียว หน่วยงานบางหน่วยงานเป็นสถานท่ีท่ีสามารถเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวได ้ไดแ้ก่ ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงวดัจนัทร์ และโครงการหลวงบา้นวดัจนัทร์ (ออป.) สถานี
พฒันาการเกษตรท่ีสูงตามพระราชด าริ บา้นเสาแดง และหน่วยจดัการตน้น ้ าขุนแม่แจ่ม ท่ีมีบรรยากาศท่ี
สวยงามเหมาะแก่การมาท่องเท่ียวชมธรรมชาติ และหน่วยงานทางดา้นการปกครองและการพฒันาใน
พื้นท่ีก็มีส่วนอ านวยความสะดวก สร้างความเป็นระเบียบเรียบร้อย และเสริมสร้างความเขม้แข็งให้กบั
ชุมชนเพื่อรับมือกบัพฒันาการท่องเท่ียวจะเกิดข้ึน  

(3) ชุมชนในอ าเภอกลัยาณิวฒันา ประกอบดว้ย 3 ต าบล ไดแ้ก่ ต าบลบา้นจนัทร์ 
ต าบลแจ่มหลวง และต าบลแม่แดด มี 21 หมู่บา้น จ านวน 2,959 ครัวเรือน ประชากร 10,804 คน       
ส่วนใหญ่เป็นชนเผา่ปกาเกอะญอจ านวน 19 หมู่บา้น เป็นชนเผา่มง้ 2 หมู่บา้น และชนเผา่ลีซู 1 หมู่บา้น 
นอกจากชนเผ่าทั้ง 3 ชนเผา่แลว้ยงัมีประชากรอีกส่วนหน่ึงท่ีเขา้มาท ามาหากินในพื้นท่ี หรือยา้ยเขา้มา
โดยการแต่งงาน เช่น คนเมือง คนไทยจากภาคอ่ืนๆ เป็นต้น ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
การเกษตร คือ ท าไร่ ท านา ท าสวน เล้ียงหมู  โคและกระบือ และรับจ้างทั่วไป มีการทอผา้เป็น        
อาชีพเสริม พื้นท่ีการเกษตรจ านวน 30,064 ไร่ แบ่งเป็นพื้นท่ีท านา 12,313 ไร่ พื้นท่ีท าไร่ 4,216 ไร่ 
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พื้นท่ีส าหรับไม้ผล 1,579 ไร่ พื้นท่ีส าหรับพืชผกั 3,728.5 ไร่ ครัวเรือนเกษตรกร 2,446  ครัวเรือน 
รายไดเ้ฉล่ีย 39,991.46  บาทต่อคนต่อปี 

โครงสร้างทางสังคมของชุมชนต่างๆ ในอ าเภอกัลยาณิวฒันา ทั้ ง 3 ชนเผ่า มีลักษณะท่ี
คลา้ยคลึงกนั คือการนบัถือผูน้ าทางความเช่ือ ซ่ึงภายในอ าเภอกลัยาณิวฒันาจะประกอบดว้ย   3 กลุ่ม
ความเช่ือดว้ยกนัไดแ้ก่ กลุ่มท่ีนบัถือศาสนาพุทธ กลุ่มท่ีนบัถือศาสนาคริสต ์ และกลุ่มท่ีนบัถือเทพเจา้ 
บรรพบุรุษและผ ีผูน้ าทางความเช่ือจึงมีส่วนส าคญัในการด าเนินชีวติหรือกิจกรรมต่างๆ ของชนเผา่ และ
เป็นผูน้ าท่ีไดรั้บการยอมรับจากชาวบา้นซ่ึงมีอิทธิพลมากในการท าให้ชาวบา้นคล้อยตาม ถือว่าเป็น
โครงสร้างอ านาจทางชุมชนอย่างไม่เป็นทางการรูปแบบหน่ึง นอกจากน้ียงัมีโครงสร้างอ านาจท่ีเป็น
ทางการท่ีมีผลกับชาวบ้านได้แก่ การปกครองในรูปแบบโครงสร้างของทางราชการ คือ ก านัน 
ผูใ้หญ่บา้น และ อบต. ท่ีจะตอ้งมีหน้าท่ีประสานงานกบัหน่วยงานราชการต่างๆ และในชุมชนจะมี
โครงสร้างคณะกรรมการหมู่บา้น อสม. และผูน้ าอ่ืนๆ ท่ีชุมชนไดค้ดัเลือกข้ึนมา และนอกจากกลุ่มผูน้ า
โดยทางการและไม่เป็นทางการแลว้ ยงัมีกลุ่มคนท่ีชาวบา้นให้ความเช่ือถือและยอมรับไดแ้ก่กลุ่มผูท่ี้มี
โอกาสไดรั้บการศึกษาในระดบัสูง แต่คนกลุ่มน้ีจะมีอยู่ในชุมชนนอ้ยมาก โดยกลุ่มน้ีจะมีอิทธิพลทาง
ความคิดนอ้ยกวา่กลุ่มผูน้ าทางศาสนาและความเช่ือ และกลุ่มผูน้ าท่ีเป็นทางการ 

1.1.2 ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผลกระทบจากการท่องเท่ียวท่ีเกิดข้ึนต่อกลุ่มผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียทั้ง 3 กลุ่ม สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

(1) ผูป้ระกอบธุรกิจในพื้นท่ี การท่องเท่ียวท่ีเขา้มาในพื้นท่ีอาจส่งผลต่อสภาพความ
มัน่คงทางการประกอบธุรกิจต่างๆ ผลกระทบดา้นบวก เช่น รายไดเ้พิ่มข้ึน เป็นตน้ ผลกระทบดา้นลบ 
เช่น เกิดคู่แข่งจากภายนอกเพิ่มข้ึน เป็นตน้ 

(1) หน่วยงานต่างๆ ในพื้นท่ี  เน่ืองจากมีทั้งหน่วยงานปกครองท่ีตอ้งให้บริการและ
สนองนโยบายของระดบัจงัหวดัและประเทศ และให้การสนบัสนุนช่วยเหลือเพื่อแกไ้ขปัญหาให้กบั
ราษฎรในพื้นท่ี ส่วนหน่วยงานพฒันาต่างๆ ในพื้นท่ีก็มีบทบาทเป็นหน่วยงานพฒันาและสนบัสนุนตาม
นโยบายท่ีถูกก าหนดมาจากหน่วยเหนือ การท่องเท่ียวท่ีเขา้มาหากไม่มีการบริหารจดัการโดยคนใน
ชุมชนท่ีมีความเขา้ใจหลกัการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนอยา่งถูกตอ้งก็จะส่งผลให้วิถีชีวิต วฒันธรรม 
และทรัพยากรธรรมชาติไดรั้บผลกระทบ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีจะส่งผลดา้นบวกและดา้นลบกบัหน่วยงานต่างๆ 
ในการพฒันาและสนบัสนุนใหเ้ป็นไปตามนโยบาย และบางหน่วยงานมีรายไดจ้ากนกัท่องเท่ียวเพราะมี
ท่ีพกั หรือบริการอาหาร ไดแ้ก่ โครงการหลวงบา้นวดัจนัทร์ (ออป.)  ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงวดั
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จนัทร์ และโรงพยาบาลวดัจนัทร์เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา ซ่ึงหากจดัการการท่องเท่ียวไม่เหมาะสมท า
ให้สภาพวิถีชีวิต วฒันธรรม และทรัพยากรธรรมชาติถูกท าลาย หน่วยงานจะไดรั้บผลกระทบดา้นลบ
จากนักท่องเท่ียวไม่เข้ามาในพื้นท่ี แต่หากชุมชนจัดการท่องเท่ียวได้เหมาะสมกับสภาพวิถีชีวิต 
วฒันธรรม และทรัพยากรธรรมชาติ ท าให้ธ ารงรักษาทรัพยากรการท่องเท่ียวไวไ้ด ้หน่วยงานก็ไดรั้บ
ผลกระทบดา้นบวกจากการเขา้มาของนกัท่องเท่ียวท่ีจะเพิ่มมากข้ึน   

(3) ประชาชน ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีจะได้รับผลกระทบโดยตรง เพราะประชาชนเป็น
เจา้ของวฒันธรรม และทรัพยากรธรรมชาติ ซ่ึงจะได้รับผลกระทบทั้งด้านบวกและด้านลบจากการ
ท่องเท่ียว ตวัอยา่งดา้นบวก เช่น รายไดจ้ากการเขา้มาของนกัท่องเท่ียว เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท าให้มี
ความรู้เพิ่มมากข้ึน เป็นตน้ ผลกระทบดา้นลบ เช่น อาจเกิดความขดัแยง้ในชุมชนเร่ืองรายไดจ้ากการ
ท่องเท่ียว ปัญหาเร่ืองขยะและมลพิษ เป็นตน้   

1.2 การค้นหาแกนน าพฒันาการท่องเที่ยวในพืน้ที่ การคน้หาแกนน าของ 3 ชุมชนเป้าหมาย 
คณะผูว้ิจยัประสานงานผา่นผูใ้หญ่บา้นประชาสัมพนัธ์ให้ลูกบา้นท่ีสนใจเร่ืองการท่องเท่ียวโดยชุมชน
เขา้ร่วม เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน การแลกเปล่ียนแสดงความ
คิดเห็น และหาผูส้นใจท่ีจะเป็นแกนน าในการพฒันาการท่องเท่ียวในชุมชนของตนเอง มีแกนน าท่ีอยู่
ร่วมตั้งแต่เร่ิมจนส้ินสุดกระบวนการจากหมู่บา้นเป้าหมายทั้ง 3 หมู่บา้น ไดแ้ก่ บา้นวดัจนัทร์ จ  านวน 8 
คน บา้นดงสามหม่ืน จ านวน 8 คน และบา้นเสาแดง 5 คน โดยผลการศึกษาแบ่งได ้2 ประเด็น ดงัน้ี 

1.2.1 ข้อมูลทัว่ไปของแกนน า บา้นวดัจนัทร์ มีผูส้นใจเขา้ร่วมจ านวน 8 คน ซ่ึงส่วนใหญ่
เป็นกลุ่มผูน้ าชุมชน พบวา่ ส่วนมากเป็นเพศชายร้อยละ 75 (6 ราย) ส่วนมากมีช่วงอายุอยูใ่นช่วง 41-50 
ปีร้อยละ 67.5 (5 ราย) ระดบัการศึกษาส่วนมาก อยู่ในระดบัประถมศึกษาร้อยละ 37.5 (3 ราย) ดา้น
อาชีพทุกรายประกอบอาชีพเกษตรกรรม และแกนน าก าลังเป็นหรือเคยด ารงต าแหน่งผูน้ าชุมชน       
ร้อยละ 87.5 (7 ราย)  

บา้นดงสามหม่ืน มีผูส้นใจเขา้ร่วมจ านวน 8 ราย ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่ 
โดยตวัผูน้ าชุมชนเป็นผูส้นบัสนุนและให้ค  าปรึกษา ผลการส ารวจขอ้มูลพบว่า แกนน าทุกคนเป็นเพศ
ชาย และส่วนมากมีช่วงอายุอยู่ในช่วง 31-40 ปี ร้อยละ 50  (4 ราย) ระดบัการศึกษาส่วนมากได้รับ
การศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ร้อยละ 50 (4 ราย) ดา้นอาชีพทุกรายประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
และแกนน าก าลงัเป็นหรือเคยด ารงต าแหน่งผูน้ าชุมชนร้อยละ 75 (6 ราย)  
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บา้นเสาแดง มีผูส้นใจเขา้ร่วมจ านวน 5 ราย ซ่ึงมีทั้งผูท่ี้เคยเป็นผูน้ าชุมชนและกลุ่ม
คนรุ่นใหม่ ผลการส ารวจขอ้มูลพบว่า แกนน าทุกคนเป็นเพศชาย และส่วนมากมีช่วงอายุอยู่ในช่วง 
ในช่วง 20-30 ปี ร้อยละ 60 (3 ราย) ส่วนระดบัการศึกษาไดรั้บการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้
เท่ากบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ร้อยละ 40 (2 ราย) และดา้นอาชีพทุกรายประกอบอาชีพเกษตรกรรม และ
แกนน าก าลงัเป็นหรือเคยด ารงต าแหน่งผูน้ าชุมชนร้อยละ 80 (4 ราย)  

1.2.2 ปัจจัยเอื้อต่อการมีภาวะผู้น าในการเป็นแกนน าในการจัดการการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนจากการศึกษาพบวา่ มีปัจจยัต่างๆ ท่ีเอ้ือต่อการมีภาวะผูน้ าในการเป็นแกนน าพฒันาการท่องเท่ียว
โดยชุมชน 2 ประเด็นหลกั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ปัจจยัภายในชุมชน มีอยู ่5 ประการ ไดแ้ก่ 1) ลกัษณะส่วนบุคคลของแกนน า จากการ
ท่ีแกนน าแต่ละชุมชนมีประสบการณ์ต่างๆ ท าให้ไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ไดพ้บปะพูดคุยกบัคนภายนอก
ชุมชน จึงมีทศันคติท่ีมุ่งอยากจะพฒันาชุมชน และแกนน าท่ีเป็นคนรุ่นใหม่ก็มีโอกาสไดรั้บการศึกษาใน
ระดบัสูง สร้างความน่าเช่ือถือให้แก่ตวับุคคลนั้นๆ จึงถือไดว้า่ประสบการณ์ส่วนบุคคลของตวัแกนน า
นั้นเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการมีภาวะผูน้ าของแกนน าพฒันาการท่องเท่ียว 2) การไดรั้บการสนบัสนุนจาก
ผูน้ าหมู่บา้น ผูน้ าชุมชน 3) วฒันธรรมประเพณีชนเผา่ จากแกนน าการท่องเท่ียวจะเห็นไดว้า่เพศชายจะ
เป็นผูน้ าในดา้นต่างๆ แต่เพศหญิงจะยงัไม่ไดรั้บการยอมรับเท่าท่ีควร และเม่ือผูน้ าทั้งทางศาสนา ทาง
ความเช่ือ และผูน้ าแบบเป็นทางการให้การสนบัสนุนก็จะมีผลต่อความเช่ือมัน่ในตนเองของแกนน า
พฒันาการท่องเท่ียวได ้  4) โอกาสการไดรั้บการศึกษา ผูท่ี้มีการศึกษาในระดบัสูงจะไดรั้บการยอมรับ
และบางคร้ังไดรั้บคดัเลือกใหเ้ป็นแกนน าในกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน และ 5) การมีส่วนร่วมของชุมชน 
โดยการท่ีจะด าเนินการพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชนได้ส าเร็จนั้น ปัจจยัท่ีส าคญัคือการได้รับการ
ยอมรับและมีส่วนร่วมจากชุมชนเสมือนเป็นส่วนหน่ึงในชุมชนหรือชุมชนเป็นเจา้ของกิจกรรมการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชน 

ปัจจยัภายนอกชุมชน มีอยู ่4 ประการ ไดแ้ก่ 1) ยุทธศาสตร์อ าเภอท่องเท่ียวแห่งใหม่ ท าให้มี
การประชาสัมพนัธ์ภาพลกัษณ์ของอ าเภอกลัยาณิวฒันาไปตามส่ือต่างๆ เพื่อดึงดูดให้นกัท่องเท่ียวเขา้มา
ท่องเท่ียวในอ าเภอกลัยาณิวฒันา ท าให้เป็นแรงผลกัส่วนท่ีท าให้แกนน านั้นเขา้มามีส่วนร่วมในการ
พฒันาการท่องเท่ียวท่ีจดัการโดยชุมชน 2) การสนบัสนุนจากหน่วยงานต่างๆ สืบเน่ืองจากยุทธศาสตร์
การเป็นอ าเภอท่องเท่ียวและการเป็นอ าเภอท่ีตั้งข้ึนมาใหม่ จึงมีงบประมาณเขา้มาพฒันาพื้นท่ีจ  านวน
มาก จึงเป็นโอกาสหน่ึงท่ีจะท าให้แกนน าพฒันาการท่องเท่ียวได้มีโอกาสไปแลกเปล่ียน และพฒันา
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ตนเอง 3) กระแสการท่องเท่ียวในปัจจุบนัท่ีนิยมการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ ์การท่องเท่ียวเชิงนิเวศและ
วฒันธรรม รวมไปถึงการท่องเท่ียวเชิงผจญภยั ท าให้จ  านวนนกัท่องเท่ียวท่ีเพิ่มข้ึนจึงเป็นปัจจยัหน่ึงท่ี
เอ้ือให้เกิดการพฒันาและและเกิดแกนน าการพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชนข้ึน 4) กิจกรรมการ
ด าเนินงานตามโครงการวิจยั มีผลต่อภาวะผูน้ าของแกนน าจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชน เน่ืองจาก
กระบวนการวิจยัเป็นการเปิดโอกาสให้ชุมชนและแกนน า เข้ามามีส่วนร่วมในทุกกิจกรรมของทั้ ง           
3 โครงการยอ่ย  

2 ผลการวิเคราะห์ศักยภาพจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ในการพัฒนา การวิเคราะห์
ศักยภาพจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของกลุ่มแกนน า ใช้วิธีการสนทนากลุ่มย่อย การ
สัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและแบบไม่มีส่วนร่วมกบัตวัแทนหน่วยงาน
ในพื้นท่ี ได้แก่ พฒันาการอ าเภอกลัยาณิวฒันา เกษตรอ าเภอกลัยาณิวฒันา วฒันธรรมอ าเภอกลัยาณิ
วฒันา และศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงวดัจนัทร์ จากนั้นน าขอ้มูลมาวเิคราะห์และไดผ้ลดงัน้ี 

2.1 จุดแข็ง (Strengths) 1) แกนน ามีความสนใจเร่ืองการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน 2) แกน
น าเป็นผูน้ าในการอนุรักษ ์จารีต ประเพณี และวฒันธรรมของชุมชน 3) แกนน ามีความผกูพนัและร่วม
สนบัสนุนการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 4) แกนน าให้ความร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆ ในการพฒันา
ชุมชนเป็นอยา่งดี 5) ชาวบา้นใหก้ารยอมรับแกนน าและพร้อมให้ความร่วมมือในกิจกรรมการพฒันา 6) 
สังคมเป็นระบบเครือญาติ ท าให้เกิดความสามคัคีในชุมชน และ 7) แกนน ามีความตระหนกัถึงปัญหา
ของชุมชน และแสวงความรู้ เพื่อใชใ้นการพฒันาชุนชน  

2.2 จุดอ่อน (Weaknesses) 1) ขาดทกัษะในการถ่ายทอดองคค์วามรู้สู่ชุมชน 2) แกนน ามี
อาชีพเป็นเกษตรกร ท าใหมี้เวลาในการร่วมกิจกรรมไดน้อ้ย 3) แกนน าบางคนมีปัญหาในการส่ือสาร 4) 
ขาดองคค์วามรู้และแนวทางในการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน และ 5) แกนน าบางคนขาดการยอมรับ
ความคิดเห็นภายในกลุ่ม  

2.3 โอกาส (Opportunities) 1) นโยบายรัฐบาล ท่ีไดก้ าหนดให้เป็นพื้นท่ีส าหรับการ
ท่องเท่ียว จึงเป็นโอกาสท่ีหน่วยงานต่างๆ จะน าโครงการต่างๆ เขา้มาพฒันาพื้นท่ี ทั้งดา้นการส่งเสริม
การท่องเท่ียว และโครงการทัว่ไปท่ีจะช่วยพฒันาชุมชนให้เกิดความเขม้แข็ง 2) ยุทธศาสตร์จงัหวดั
เชียงใหม่ มีการก าหนดนโยบายใหอ้ าเภอกลัยาณิวฒันาเป็นอ าเภอท่องเท่ียวแห่งใหม่ จึงมีการสนบัสนุน
ดา้นการพฒันาเป็นแหล่งท่องเท่ียวแห่งใหม่ และมีการประชาสัมพนัธ์ผ่านส่ือต่างๆ 3) กระแสการ
ท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์นิเวศและวฒันธรรม มีการเติบโต และยงัมีแนวโน้มสูงข้ึนเร่ือยๆ จึงเป็นโอกาส
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หน่ึงท่ีจะมีนกัท่องเท่ียวเขา้มาในอ าเภอกลัยาณิวฒันา 4) อ าเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ซ่ึงเป็นสถานท่ี
ท่องเท่ียวท่ีมีช่ือเสียงและไดรั้บความนิยม เป็นเขตติดต่อกบัอ าเภอกลัยาณิวฒันาจึงเป็นโอกาสหน่ึงท่ีจะ
ท าใหน้กัท่องเท่ียวแวะเขา้มา 5) โครงการพฒันาทางหลวงแผน่ดินหมายเลข 1349 สะเมิง – วดัจนัทร์ ซ่ึง
หากถนนเส้นน้ีแลว้เสร็จจะท าให้การคมนาคมสะดวกมาก และเป็นโอกาสท่ีจะมีนักท่องเท่ียวเขา้ไป
เพิ่มข้ึนได้ และ 6) หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกท่ีให้การสนับสนุนด้านการท่องเท่ียว โดยมี
หน่วยงานพฒันาต่างๆ ท่ีตั้งข้ึนทั้งหน่วยงานของรัฐ รัฐวสิาหกิจ และโครงการพระราชด าริอยูห่ลายแห่ง 

2.4 อุปสรรค (Threats) 1) การหลัง่ไหลของความเจริญและวฒันธรรมจากภายนอกชุมชน
และการเร่ิมเขา้มาประกอบธุรกิจของนายทุนต่างถ่ิน 2) พื้นท่ีทุรกนัดาร เป็นภูเขาสูง การเดินทางมีความ
ยากล าบาก 3) ปัญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรไม่แน่นอน ส่งผลต่อรายไดข้องแกนน า เน่ืองจากแกน
น าประกอบอาชีพการเกษตร หากราคาสินคา้เกษตรลดลงท าให้ตอ้งหากิจกรรมหรือออกไปท างาเพื่อหา
รายไดเ้สริม ท าใหไ้ม่มีเวลาท่ีจะมาร่วมกิจกรรมพฒันาการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน 4) บางชุมชนไม่มี
สถานศึกษาตั้งอยู่ และสถานศึกษาระดบัมธัยมปลาย มีจ านวนเพียง 2 แห่ง และอยู่ห่างไกลจากบาง
ชุมชน เป็นอุปสรรคขาดโอกาสในการไดรั้บการศึกษา 5) หน่วยงานราชการด าเนินโครงการพฒันาใน
พื้นท่ีไม่ต่อเน่ือง และพบวา่ยงัไม่มีการท างานแบบบูรณาการ ท างานซ ้ าซ้อนแยกส่วน ไม่เกิดผลลพัธ์ท่ี
เป็นรูปธรรม ชาวบ้านก็จะเกิดความเหน่ือยล้าต่อการเขา้มาของหน่วยงานราชการและไม่ให้ความ
ร่วมมือในท่ีสุด 

ผลการวเิคราะห์ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัการพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชน การคน้หาแกนน า
จดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนและผลการวิเคราะห์ศกัยภาพของแกนน าจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน ท าให้
ทราบถึงปัจจยัต่างๆ ท่ีมีผลต่อการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน สามารถน าข้อมูลท่ีได้ไปใช้ในการ
ออกแบบเน้ือหา และกิจกรรมต่างๆ เพื่อพฒันาศกัยภาพของแกนน าจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนทั้งดา้น
การบริหารจดัการกลุ่ม และดา้นการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน เพื่อให้ตรงกบัความตอ้งการ
และบริบทของพื้นท่ีมากยิง่ข้ึน 

 

3.  กระบวนการเสริมสร้างศักยภาพให้ชุมชนจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
กระบวนการพฒันาศกัยภาพชุมชนใหชุ้มชนจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน ไดน้ าเสนอเน้ือหาเป็น

สองส่วน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
3.1 กิจกรรมเสริมสร้างศักยภาพชุมชนเพื่อการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนกิจกรรม

เสริมสร้างศกัยภาพชุมชนเพื่อการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน มีขั้นตอนและรายละเอียดดงัน้ี 



45 
 

3.1.1 การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการฯ ให้กับชุมชนเป้าหมาย มีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ท าความเขา้ใจระหว่างคณะผูว้ิจยัและชาวบา้นในชุมชนเป้าหมาย ทั้ง 3 หมู่บา้น โดยคณะผูว้ิจยัไดใ้ห้
ความรู้เก่ียวกบัการท่องเท่ียวโดยชุมชน โดยเนน้เร่ืองการท่องเท่ียวเชิงนิเวศและวฒันธรรม  

3.1.2 การสร้างพลังกลุ่มและการท างานเป็นทีมอย่างสร้างสรรค์ ส าหรับกิจกรรมการ
เสริมสร้างพลงักลุ่มและการท างานเป็นทีมอยา่งสร้างสรรคน์ั้นไดมี้การสอดแทรกกิจกรรมลงไปในทุกๆ 
กิจกรรม ทั้งกิจกรรมการประชุมร่วมกนัระหวา่งแกนน าและทีมวิจยั กิจกรรมศึกษาดูงาน และกิจกรรม
การอบรมให้ความรู้ โดยกิจกรรมท่ีน ามาสร้างพลงักลุ่มมี 2 ลกัษณะด้วยกนั ได้แก่ (1) กิจกรรม
นันทนาการ โดยการเล่นเกมต่างๆ และถอดบทเรียนท่ีได้จากการเล่นเกม (2) กิจกรรมท่ีไม่เป็น
นนัทนาการ  เป็นกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้แกนน ากลุ่มจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนทั้ง 3 หมู่บา้นไดร่้วม
คิด ร่วมวางแผน ใหข้อ้เสนอแนะ เสนอแนวคิด เพื่อใหเ้กิดการระดมความคิดในเร่ืองต่างๆ จากกิจกรรม
ศึกษาดูงานการบริหารจดัการกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชน ได้มีการถอดบทเรียนและระดมสมอง
ก าหนดแนวทางการพฒันากลุ่มของแต่ละกลุ่ม และกลบัไปร่วมคิด ร่วมวางแผน ในกิจกรรมต่างของ
กลุ่มตนเอง มีการเปิดโอกาสให้ไดพู้ดไดเ้สนอแนะแนวทางต่างๆ ทั้งในเวทีระดบักลุ่ม และเวทีพบปะ
กนัในระดบัอ าเภอ โดยเนน้กระบวนการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนเป็นส าคญั  

ผลจากการจดักิจกรรมสร้างพลงักลุ่มและการท างานเป็นทีมอยา่งสร้างสรรค ์ท าให้เกิด
การเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างทีมแกนน าของหมู่บา้น ท าให้เห็นความหลากหลายและความสามารถท่ี
แตกต่างกนัของแกนน าแต่ละคน ซ่ึงกิจกรรมน้ีเป็นผลดีส าหรับการคดัเลือกคณะกรรมการกลุ่มต่อไป 
รวมถึงท าใหแ้กนน าจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนของแต่ละชุมชน มีพฒันาการดา้นการกลา้พูดกลา้แสดง
ความคิดเห็น มีความผ่อนคลายไม่เกรงเวลาเขา้ร่วมเวทีทั้งในระดบัชุมชนของตนเอง และเวทีระหว่าง
ชุมชน รวมถึงการร่วมเวทีกบัหน่วยงานระดบัอ าเภอ ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งเห็นไดช้ดักบัแกน
น าจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน ในดา้นความสามคัคีและการท างานร่วมกนัเป็นกลุ่มท่ีดีข้ึน  

3.1.3 การเสริมสร้างศักยภาพเร่ืองการบริหารจัดการกลุ่ม มีวตัถุประสงค์เพื่อสร้าง
ความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการบริหารจดัการกลุ่ม ความเขา้ใจถึงโครงสร้างและบทบาทหนา้ท่ีต่างๆ ในกลุ่ม 
ภาวะผูน้ า การท างานเป็นทีม การส่ือสารภายในกลุ่มและภายในชุมชน ดา้นการเงิน และกติกาของกลุ่ม 
การเสริมสร้างเร่ืองของการบริหารจดัการกลุ่มนั้น ประกอบดว้ยกิจกรรมต่างๆ ไดแ้ก่ การศึกษาดูงานใน
พื้นท่ี การประชุมอบรมเร่ืองบทบาทหน้าท่ี โครงสร้าง ของกลุ่ม และการศึกษาดูงานกลุ่มจดัการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนท่ีประสบความส าเร็จนอกพื้นท่ี การอบรมให้ความรู้เร่ืองการจดัสรรรายไดจ้ากการ
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ท่องเท่ียว การฝึกปฏิบติัท าเอกสารต่างๆ ท่ีจ  าเป็นส าหรับการด าเนินงานของกลุ่ม การร่วมกนัก าหนดกฎ
กติกาส าหรับสมาชิกกลุ่มและนกัท่องเท่ียว  

ผลจากกิจกรรมการเสริมสร้างศกัยภาพเร่ืองการบริหารจดัการกลุ่มท าให้กลุ่มแกนน า
พฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชน มีการจดัตั้งกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนข้ึน มีการจดัโครงสร้างกลุ่มและ
คดัเลือกคณะกรรมการตามโครงสร้างท่ีตรงกบัความสามารถของแต่ละบุคคล มีการสร้างกฎกติกาต่างๆ 
ของกลุ่ม ได้แก่ กฎของคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่ม กฎส าหรับนักท่องเท่ียว กติกาเก่ียวกบัอตัรา
ค่าบริการ และกติกาการจดัสรรรายไดสู่้ชุมชน รวมถึงความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับนัทึกเอกสารต่างๆ ท่ี
จ  าเป็น  เช่น บนัทึกการประชุม บนัทึกรายรับ-รายจ่าย บนัทึกทะเบียนสมาชิก บนัทึกคิวผูน้ าเท่ียว เป็น
ตน้ กิจกรรมเหล่าน้ีท าให้แกนน ามีความตระหนกัถึงส่วนรวมมากกวา่คนเฉพาะกลุ่ม โดยการตดัสินใจ
ของกลุ่มจ าเป็นต้องมีการช้ีแจงให้ชุมชนทราบและยอมรับ มีหลักการท่ีชัดเจนในการกระจาย
ผลประโยชน์ท่ีกลุ่มไดรั้บจากกิจกรรมท่องเท่ียวไปพฒันาสาธารณะประโยชน์ของชุมชน 

3.2 ผลการประเมินความรู้เ ร่ืองการบริหารจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน  ซ่ึงใช้
กระบวนการวจิยัเชิงปริมาณเพื่อท าการวดัและตรวจสอบความรู้ความเขา้ใจในประเด็นเป้าหมายหลกั 2 
ประเด็น ไดแ้ก่ การบริหารจดัการกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชน และการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของ
คนในชุมชนโดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง 2 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มทดลอง (Treatment 
Group) คือ แกนน าจดัการท่องเท่ียวท่ีผา่นกระบวนการพฒันาตามประเด็นเป้าหมายหลกั 2 ประเด็นของ
คณะผูว้จิยั จ  านวน 21 คน 2) กลุ่มควบคุม (Control Group) คือ กลุ่มผูน้ าชุมชนท่ีเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ ของ 3 ต าบล ท่ีมีขอ้มูลปัจจยัหลกั ปัจจยัเสริมใกล้เคียงกบักลุ่มทดลอง ในจ านวน 26 คน 
จากนั้นท าการวเิคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉล่ียความรู้ความเขา้ใจใน 2 ประเด็นหลกั ระหวา่ง 2 กลุ่ม เพื่อหา
แนวทางพฒันาศกัยภาพของกลุ่มแกนน า โดยผลการประเมินสามารถอธิบายไดด้งัน้ี 

3.2.1 ข้อมูลทั่วไปผู้ตอบแบบประเมิน จากขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งควบคุมนั้นเม่ือ
เปรียบเทียบกบักลุ่มทดลองแลว้พบว่า มีคุณสมบติัคล้ายคลึงกนั ไดแ้ก่ ส่วนมากเป็นเพศชายในกลุ่ม
ทดลองและกลุ่มควบคุมร้อยละ 90.4 และร้อยละ 96.2 ตามล าดบั พื้นฐานอาชีพเป็นเกษตรกรเหมือนกนั
ในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมร้อยละ 85.7 และร้อยละ 80.8 ตามล าดบั กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม
ทุกคนอาศยัอยูใ่นชุมชนมากกวา่ 10 ปี การมีประสบการณ์การเป็นผูน้ าชุมชน หรือการท างานเพื่อชุมชน
ในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมร้อยละ 80.9 และร้อยละ 100 ตามล าดบั  
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3.2.2 ผลการประเมินความรู้เร่ืองการบริหารจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน การประเมิน
ความรู้เร่ืองการบริหารจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนโดยใชแ้บบประเมินความรู้เร่ืองการบริหารจดัการ
การท่องเท่ียวโดยชุมชน โดยทดสอบความรู้ 2 ประเด็นหลกัพบวา่  

ประเด็นการบริหารจดัการกลุ่มท่องเท่ียวโดยชุมชน กลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้น
เสาแดงมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด คือ 18.26 รองลงมากลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้นวดัจนัทร์ไดค้ะแนน
เฉล่ีย 17.84 และกลุ่มท่องเท่ียวโดยชุมชนดงสามหม่ืน มีคะแนนเฉล่ีย 16.52 ซ่ึงกลุ่มทดลองทั้ง 3 
หมู่บา้น ไดค้ะแนนเฉล่ีย 17.54 ซ่ึงสูงกวา่กลุ่มควบคุมท่ีไดค้ะแนนเฉล่ีย 14.12  

ประเด็นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน กลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้นวดัจนัทร์มี
คะแนนเฉล่ียสูงสุด คือ 8.10 รองลงมากลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้นเสาแดงไดค้ะแนนเฉล่ีย 7.96 
และกลุ่มท่องเท่ียวโดยชุมชนดงสามหม่ืน มีคะแนนเฉล่ีย 7.32 ซ่ึงกลุ่มทดลองทั้ง 3 หมู่บา้น ไดค้ะแนน
เฉล่ีย 7.93 ซ่ึงสูงกวา่กลุ่มควบคุมท่ีไดค้ะแนนเฉล่ีย 5.30     

การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรวมทั้ง 2 ประเด็นหลกัระหวา่งกลุ่มควบคุมและกลุ่มทดลอง ซ่ึง
พบว่า กลุ่มทดลองได้คะแนนเฉล่ียสูงกว่ากลุ่มควบคุม โดยกลุ่มทดลองมีคะแนนเฉล่ีย 26.24 ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากบั 4.01 ส่วนกลุ่มควบคุมมีคะแนนเฉล่ีย 18.22 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(SD) เท่ากบั 8.12 และไดใ้ช้สถิติทดสอบค่าเฉล่ียส าหรับสองตวัอย่างท่ีเป็นอิสระจากกนั (t-test for 
Independent Samples) พบวา่ค่า t = 17.066 (Sig. = 0.000) แสดงให้เห็นวา่กลุ่มแกนน าจดัการท่องเท่ียว
โดยชุมชนของทั้ ง  3 ชุมชน มีความ รู้ความเข้าใจแตกต่างกับก ลุ่มผู ้น า ชุมชนท่ีไม่ได้ผ่าน
กระบวนการพฒันาศกัยภาพอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั 0.01 
 

โครงการการพฒันาเส้นทางท่องเทีย่วและระบบส่ือความหมาย 
ภายใต้แนวคดิ Green Concept บนฐานทรัพยากรท้องถิ่น 

 

มีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 1) ก าหนดต าแหน่งเส้นทางและกิจกรรมท่องเท่ียวของชุมชน  บนพื้นฐาน
ทรัพยากรชุมชน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ทุนมนุษย ์ทุนทางธรรมชาติ ทุนทางสังคมและวฒันธรรม และทุนทาง
เศรษฐกิจ เพื่อน าไปสู่การพฒันาให้เป็นจุดขายดา้นการท่องเท่ียว  2) ประเมินเส้นทางท่องเท่ียวท่ีไดใ้น
พื้นท่ี (Route Testing) โดยสมาคมไทยท่องเท่ียวเชิงอนุรักษแ์ละผจญภยั (TEATA)  3) การพฒันาระบบ
ส่ือความหมายตามเส้นทางท่องเท่ียวท่ีไดร้วมถึงพฒันากิจกรรมท่องเท่ียวของชุมชนบนฐานวฒันธรรม
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และ 4) จดัท าแผนท่ีสีเขียวโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน และเผยแพร่กรีนแมป 
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(Green Map) สู่เวปไซตก์รีนแมป (www.Green map.org) และเวบ็ไซตศ์ูนยจ์ดัการขอ้มูลเพื่อการวิจยั
และพฒันาศกัยภาพชุมชน (ศจพช.)อนัจะเป็นเคร่ืองมือหน่ึงในการประชาสัมพนัธ์สู่สาธารณชนทั้งชาว
ไทยและชาวต่างชาติซ่ึงผลการวจิยัแบ่งออกเป็น 5 ประเด็นดงัน้ี 
 1. ข้อมูลด้านเศรษฐกจิและสังคมของตัวแทนชุมชน  

ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมประกอบไปดว้ยตวัแทนจากบา้นดงสามหม่ืน จ านวน 11 คน บา้นวดัจนัทร์
จ านวน 15 คน และบา้นเสาแดง จ านวน 13 คน รวมทั้งส้ิน 39 คน  อาชีพหลกั อาชีพเสริม และรายไดต่้อ
ปีพบวา่ อาชีพหลกัของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมส่วนมากร้อยละ 56.41) มีอาชีพท านา/ท าไร่ ยกเวน้บา้นเสา
แดงท่ีส่วนมากร้อยละ 69.23 เป็นนักเรียนนกัศึกษา และรายไดต่้อปีรายไดต่้อปีสูงสุดเท่ากบั 216,000 
บาท และต ่าสุดคือ 36,000 บาท ซ่ึงผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมส่วนมากร้อยละ 36.86 มีรายได้ต่อปีอยู่ในช่วง 
50,001 – 100,000 บาท ยกเวน้บา้นดงสามหม่ืนท่ีส่วนใหญ่ร้อยละ 71.43 มีรายได้ต่อปีอยู่ในช่วง 
100,001 – 150,000 บาท 

2. การศึกษาพฤติกรรมและความต้องการของนักท่องเที่ยวแบบมีส่วนร่วม 
 จากการมีส่วนร่วมของชุมชนในการศึกษาพฤติกรรมนกัท่องเท่ียว ในดา้นขอ้มูลพื้นฐานทัว่ไป
ของนกัท่องเท่ียว พฤติกรรมการท่องเท่ียวเชิงนิเวศและวฒันธรรม และทศันคติของนกัท่องเท่ียวต่อ
แหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศและวฒันธรรม เพื่อการวางแผนเส้นทางท่องเท่ียว มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 2.1 ข้อมูลทั่วไปนักท่องเที่ยว จากขอ้มูลทัว่ไปของนักท่องเท่ียวจ าแนกตามประเภทของ
นักท่องเท่ียวท่ีเป็นชาวไทย จ านวน 214 คน และชาวต่างชาติ จ านวน 86 คน รวมทั้งส้ิน 300 คน มี
รายละเอียดดงัน้ี นกัท่องเท่ียวชาวไทย ร้อยละ 51.87 เป็นเพศชาย ส่วนนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติร้อยละ 
53.49 เป็นเพศหญิง โดยนกัท่องเท่ียวต่างชาติมาจากหลายประเทศท่ีค่อนขา้งหลากหลาย แต่ส่วนใหญ่
ร้อยละ 13.33 มาจากประเทศอิสราเอล และอายุของนกัท่องเท่ียวในภาพรวมมีอายุเฉล่ีย 30.73 ปี  ใน
ดา้นระดบัการศึกษา ส่วนมากร้อยละ 46.33 จบการศึกษาในระดบัปริญญาตรี   ส่วนมากร้อยละ 30.00 มี
อาชีพเป็นนกัเรียน/นกัศึกษา โดยนกัท่องเท่ียวมีรายไดเ้ฉล่ียเท่ากบั 26,502.63 บาท ต่อเดือน   

2.2 พฤติกรรมการท่องเทีย่วเชิงนิเวศและวัฒนธรรม จากการส ารวจพฤติกรรมนกัท่องเท่ียว 
ไดส้รุปประเด็นเน้ือหาออกเป็น 4 ประเด็น 

2.2.1 ประเภทของการท่องเท่ียวท่ีชอบ นักท่องเท่ียวส่วนมากร้อยละ 51.33 ชอบการ
ท่องเท่ียวเชิงนิเวศ รองลงมาคือ การท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม และชอบทั้งเชิงนิเวศและวฒันธรรม ร้อย
ละ 32.33 และ 13.33 ตามล าดับ แต่หากจ าแนกตามประเภทของนักท่องเท่ียวแล้วจะเห็นได้ว่า 
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นกัท่องเท่ียวต่างชาติส่วนมากร้อยละ 40.70 จะชอบการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม ส่วนนกัท่องเท่ียวชาว
ไทยร้อยละ 61.21 จะชอบการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ   

2.2.2 ช่วงเวลาของการท่องเท่ียว ช่วงเวลาและเหตุผลในการเลือกช่วงเวลาการท่องเท่ียว 
พบว่าส่วนมากร้อยละ 42.67 นกัท่องเท่ียวจะเดินทางท่องเท่ียวในช่วงเดือนตุลาคม แต่หากจ าแนกตาม
ประเภทของนกัท่องเท่ียว นกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติส่วนใหญ่ร้อยละ 81.40 จะเดินทางท่องเท่ียวในช่วง
เดือนกนัยายน ขณะท่ีนกัท่องเท่ียวชาวไทยส่วนใหญ่ร้อยละ 48.60 เดินทางท่องเท่ียวในเดือนธันวาคม 
โดยมีจ านวนวนัในการท่องเท่ียว นกัท่องเท่ียวชาวไทยส่วนใหญ่ร้อยละ 99.07 ใชเ้วลาเดินทางท่องเท่ียว
น้อยกว่า 15 วนั โดยจ านวนวนัท่องเท่ียวสูงสุดอยู่ท่ี 60 วนั ต ่าสุดอยู่ท่ี 1 วนั ขณะท่ีนักท่องเท่ียว
ชาวต่างชาติส่วนใหญ่ร้อยละ 53.49 ใช้เวลาเดินทางท่องเท่ียวอยู่ในช่วง 16 – 30 วนั มีจ านวนวนั
ท่องเท่ียวสูงสุดอยูท่ี่ 90 วนั ต ่าสุดอยูท่ี่ 1 วนั  

2.2.3 วิธีการเดินทางท่องเท่ียว บุคคลท่ีมกัเดินทางท่องเท่ียวไปดว้ย พบว่านกัท่องเท่ียว
มากกวา่คร่ึงร้อยละ 50.67 มกัเดินทางท่องเท่ียวไปกบัครอบครัว รองลงมาคือ เพื่อน แฟน ไปคนเดียว
และไปกบัญาติพี่น้อง (ร้อยละ 28.67, ร้อยละ 6.33 และร้อยละ 1.00) ตามล าดบั  ยานพาหนะท่ีใช้
เดินทาง ส่วนมากร้อยละ 67.29 นกัท่องเท่ียวชาวไทยมกัจะใชร้ถยนตส่์วนตวัในการเดินทาง ในขณะท่ี
นกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติร้อยละ 25.58 นิยมเดินทางโดยรถโดยสารประจ าทาง  

2.2.4 ท่ีพกัและแหล่งขอ้มูลการท่องเท่ียว ท่ีพกันกัท่องเท่ียวชาวไทยส่วนมากนิยมพกั
แบบรีสอร์ท รองลงมาคือ โรงแรม กางเต็นท ์โฮมเตยแ์ละบา้นญาติ ในขณะท่ีชาวต่างชาติส่วนมากนิยม
พกัโรงแรม รองลงมาคือ โฮมสเตย ์รีสอร์ท กางเต็นท์ และบา้นญาติ ตามล าดบั  แหล่งขอ้มูลก่อนการ
ท่องเท่ียว นกัท่องเท่ียวส่วนใหญ่นิยมคน้หาขอ้มูลก่อนการท่องเท่ียวทางเวปไซต์ รองลงมาคือ ระบบ
สืบคน้ผา่นอินเตอร์เน็ต ส่ือส่ิงพิมพ ์และผา่นตวัแทนบริษทัท่องเท่ียว ตามล าดบั  

2.2.5 ทศันคติของนกัท่องเท่ียวต่อแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศและวฒันธรรมมี 4 ดา้น อยูใ่น
ระดบัมากทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ทศันคติในภาพรวมต่อทรัพยากรธรรมชาติและวฒันธรรม ทศันคติใน
ภาพรวมต่อปัจจยัดา้นการตลาดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท่องเท่ียว ทศันคติในภาพรวมต่อการเขา้ถึงแหล่ง
ท่องเท่ียวแหล่ง และทศันคติในภาพรวมต่อส่ิงอ านวยความสะดวกในแหล่งท่องเท่ียว (ค่าเฉล่ีย 4.09, 
4.09, 4.00 และ 3.96 ตามล าดบั) 
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3. การจัดท าเส้นทางท่องเทีย่วและกจิกรรมท่องเที่ยว 
 การจดัท าเส้นทางท่องเท่ียวและกิจกรรมท่องเท่ียวมีผลการศึกษา 5 ประเด็น ไดแ้ก่ 1) ความรู้
ความเขา้ใจในด้านการจดัท าเส้นทางท่องเท่ียว 2) ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการท่องเท่ียวสีเขียว           
3) ความตระหนักในความส าคัญของทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อมและวฒันธรรมท้องถ่ิน                
4) กระบวนการเรียนรู้ดา้นการจดัท าเส้นทางท่องเท่ียว และ 5) ผลงานของชุมชนในการจดัท าเส้นทาง
ท่องเท่ียว โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

3.1 ความรู้ความเข้าใจในการจัดท าเส้นทางท่องเที่ยว  ผลการประเมินความรู้ดา้นการจดัท า
เส้นทางท่องเท่ียวก่อนฝึกอบรมพบวา่ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 8.64 โดยคะแนนก่อนการฝึกอบรมส่วนมากร้อย
ละ 53.85 มีความรู้ในระดบั “น้อย” ยกเวน้บา้นดงสามหม่ืนท่ีส่วนมากร้อยละ 63.64 มีคะแนนอยู่ใน
ระดบั “ปานกลาง” ทั้งน้ีคะแนนหลงัการฝึกอบรมพบว่ามีค่าเฉล่ียเท่ากบั 16.38 ซ่ึงคะแนนหลงัการ
ฝึกอบรมส่วนมากร้อยละ 66.67 มีคะแนนความรู้อยูใ่นระดบั “มาก” ดงันั้นผลการทดสอบความแตกต่าง
ของค่าเฉล่ียของระดบัความรู้ก่อนและหลงัฝึกอบรมในทั้ง 3 ชุมชนมีความรู้หลงัการอบรมสูงกวา่ก่อน
การอบรมอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 

3.2 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท่องเที่ยวสีเขียว  ผลการประเมินก่อนฝึกอบรมพบวา่มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 83.74 ซ่ึงคะแนนก่อนการฝึกอบรมบา้นวดัจนัทร์มีเกณฑ์อยูใ่นระดบั “ปานกลาง” เป็น
ส่วนใหญ่ (ร้อยละ 73.33) ส่วนบา้นเสาแดงและบา้นดงสามหม่ืนส่วนมากอยูใ่นระดบั “นอ้ย” (ร้อยละ 
69.23 และ 54.55) ตามล าดบั ทั้งน้ีหลงัฝึกอบรมพบว่ามีค่าเฉล่ียเท่ากบั 17.23 โดยคะแนนหลงัการ
ฝึกอบรมส่วนมากร้อยละ 61.54 มีคะแนนอยู่ในดบั “มาก” ยกเวน้บา้นดงสามหม่ืนท่ีมีคะแนนอยู่ใน
ระดบั “ปานกลาง” (ร้อยละ 54.55) ดงันั้นผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียของระดบัความรู้
ก่อนและหลงัเก่ียวกบัการท่องเท่ียวสีเขียวพบว่า บา้นดงสามหม่ืนและบา้นเสาแดงมีความรู้หลงัการ
ฝึกอบรมมากกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 ในขณะท่ีบ้านวดัจนัทร์ระดับ
ความรู้ก่อนและหลงัฝึกอบรมไม่มีความแตกต่างกนั 

3.3 การตระหนักถึงความส าคัญของทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อมและวัฒนธรรม
ท้องถิ่น  ความตระหนกัของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมในภาพรวมพบวา่ มีความตระหนกัในระดบั “มาก” (4.36) 
ยกเวน้ประเด็นวฒันธรรมสร้างระเบียบแก่สังคมมนุษยว์ฒันธรรมไทยเป็นเคร่ืองก าหนดพฤติกรรมของ
สมาชิกในสังคม และธรรมชาติสามารถเป็นแหล่งรองรับของเสียจากขบวนการผลิตและการบริโภคไดดี้
ท่ีสุด ชุมชนบา้นจนัทร์มีความตระหนกัในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.67 และ 3.4) ตามล าดบั 
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3.4 กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนด้านการจัดท าเส้นทางท่องเที่ยว และเส้นทางการ
ท่องเที่ยวของชุมชน  จากการจดักิจกรรมสามารถสรุปกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนด้านการจดัท า
เส้นทางท่องเท่ียว และเส้นทางการท่องเท่ียวของชุมชน ดงัน้ี 

3.4.1 กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนดา้นการจดัท าเส้นทางท่องเท่ียว และผลการเรียนรู้
ของชุมชนดา้นการจดัท าเส้นทางท่องเท่ียว ซ่ึงสามารถจ าแนกออกเป็น 3 ประเด็น ไดแ้ก่ (1) การเรียนรู้
เก่ียวกบัพฤติกรรมนกัท่องเท่ียว จะท าให้ชุมชนเกิดความรู้และทกัษะในการหาขอ้มูลเพื่อการให้บริการ
ดา้นการท่องเท่ียวท่ีเหมาะสมยิง่ข้ึน (2) การเรียนรู้เก่ียวกบัยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวทั้งในระดบัประเทศ
และระดบัภาค ท าใหชุ้มชนเกิดการเรียนรู้เก่ียวกบัการสร้างมูลค่าทางการท่องเท่ียววา่เกิดจากการพฒันา 
ฟ้ืนฟู และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และการพื้นฟูถ่ายทอดวฒันธรรมและวิถีชีวิตทอ้งถ่ินให้คงไว้
ซ่ึงอตัลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน (3) การเรียนรู้เก่ียวกบัการท่องเท่ียวสีเขียว (Green Tourism) ท่ีชุมชนไดเ้รียนรู้
ร่วมกนัถึงแนวคิด 7 Greens Concept โดยผลการประเมินตนเองและแนวทางการพฒันา พบวา่ผลการ
ประเมินทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นหวัใจสีเขียว ดา้นกิจกรรมสีเขียว ดา้นชุมชนสีเขียว ดา้นความรับผิดชอบต่อ
สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

3.4.2 เส้นทางท่องเท่ียว ทั้ง 3 ชุมชนมีทิศทางในการพฒันาเส้นทางการท่องเท่ียวจาก
ทรัพยากรทอ้งถ่ิน 2 ประเภท ไดแ้ก่ ดา้นทรัพยากรธรรมชาติและดา้นวฒันธรรมทอ้งถ่ินและอาชีพ ซ่ึง
แต่ละชุมชนมีโปรแกรมคร่ึงวนัและโปรแกรม 1 วนั ดว้ยเหตุผลท่ีชุมชนยงัไม่มีความพร้อมในเร่ืองของ
การใหบ้ริการท่ีพกัแบบโฮมสเตย ์สามารถสรุปจุดท่องเท่ียว ไดด้งัน้ี (1) บา้นดงสามหม่ืน ประกอบดว้ย 
ป่าดงเซง้, เดินศึกษาธรรมชาติเส้นทางท่ี 1 เป็นเส้นทางเดินศึกษาธรรมชาติบนเส้นทางดอยดงสามหม่ืน, 
เดินศึกษาธรรมชาติเส้นทางท่ี 2 เป็นเส้นทางเดินศึกษาธรรมชาติในป่าอนุรักษ ์(พื้นท่ีบา้นเดิม), การล้ิม
รสอาหารทอ้งถ่ิน, อาชีพตีมีด และอาชีพทอผา้, ดนตรีทอ้งถ่ิน (2) บา้นวดัจนัทร์ ประกอบดว้ย วดัจนัทร์, 
โข่วโพหลู่และโขวก่ลอดมอ, ป่าตน้น ้ า, ล้ิมรสอาหารทอ้งถ่ิน และผลิตภณัฑ์ชุมชน (3) บา้นเสาแดง 
ประกอบดว้ย วดัเสาแดง, สถานีพฒันาการเกษตรท่ีสูงตามพระราชด าริ, วิถีชีวิตชุมชน, ล้ิมรสอาหาร
ทอ้งถ่ิน, ศาลเจา้ และดนตรีทอ้งถ่ินมี 

3.5 การประเมินเส้นทางท่องเที่ยวเพื่อปรับปรุงเส้นทางให้มีศักยภาพ  การทดสอบเส้นทาง
และกิจกรรมท่องเท่ียวของแต่ละชุมชน ไดใ้ชว้ิธีการจดัทวัร์น าร่อง โดยไดรั้บการประเมินโดยสมาคม
ไทยท่องเท่ียวเชิงนิเวศและผจญภยั (TEATA) ซ่ึงผลการทดสอบพบวา่ ชุมชนมีการเตรียมความพร้อม   
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ท่ีดีตามกระบวนการน าเท่ียว คือ 1) มีการวางแผนซกัซ้อมความเขา้ใจ 2) การตอ้นรับนกัท่องเท่ียว และ 
3) การกล่าวอ าลาและขอบคุณส่วน ทั้งน้ีในแง่ของศกัยภาพเส้นทางท่องเท่ียว มีขอ้สรุปดงัน้ี  

3.5.1 จุดดึงดูดของทรัพยากรท่องเท่ียวทั้ง 3 ชุมชน มีศกัยภาพในระดบั“ปานกลาง” 
(3.24) 

3.5.2 ดา้นการให้บริการและความมีไมตรีจิต บา้นดงสามหม่ืน ในภาพรวมพบว่าอยูใ่น
ระดบั “มาก” (4.00) บา้นวดัจนัทร์ มีศกัยภาพอยูใ่นระดบั “ปานกลาง” (3.25) และมีขอ้เสนอแนะคือ 
การน าเท่ียวยงัดูสับสนในต าแหน่งหนา้ท่ีของตนเอง และในการส่ือความหมายควรไดฝึ้กพูดน าเสนอ
บ่อยๆ บา้นเสาแดง มีศกัยภาพอยูใ่นระดบั “ปานกลาง” (3.25)  

3.5.3 ดา้นส่ิงอ านวยความสะดวกและความปลอดภยั บา้นดงสามหม่ืนในภาพรวมพบวา่ 
ศกัยภาพอยูใ่นระดบั “มาก” (3.81) บา้นวดัจนัทร์ มีศกัยภาพในระดบั “ปานกลาง” (3.56) บา้นเสาแดง มี
ศกัยภาพในระดบั “ปานกลาง” (3.56)  

3.5.4 ดา้นการก าหนดเส้นทางและโปรแกรมการท่องเท่ียว บา้นดงสามหม่ืนมีศกัยภาพ
ในระดบั “ปานกลาง” (3.61) บา้นวดัจนัทร์ มีศกัยภาพในระดบั “ปานกลาง” (3.67) บา้นเสาแดง มี
ศกัยภาพในระดบั “ปานกลาง” (2.83)  

4. การพฒันาระบบส่ือความหมาย 
การพฒันาระบบส่ือความหมายในการศึกษาคร้ังน้ีไดพ้ฒันาใน 2 ดา้นหลกัๆ ไดแ้ก่ การพฒันา

ผูน้ าเท่ียวทอ้งถ่ิน และส่ิงอ านวยความสะดวกใหน้กัท่องเท่ียว โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
4.1 นักส่ือความหมายท้องถิ่น  ได้จดัโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการประกอบไปด้วย       

1) ความรู้ทัว่ไปเก่ียวกบัหนา้ท่ีผูน้  าเท่ียวในชุมชน 2) การพูดส าหรับการน าเท่ียว 3) ความรู้เก่ียวกบัการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนเชิงนิเวศและวฒันธรรม 4) ใช้กิจกรรมสันทนาการเสริมเพื่อกระตุน้ให้เกิดความรู้
และเข้าใจ 5) ฝึกพูดจากภาพท่ีก าหนดให้เพื่อพฒันาทักษะในการพูดและการจินตนาการ และ                
6) ทดสอบบุคลิกภาพและทกัษะการพูดโดยใชท้รัพยากรการท่องเท่ียวของแต่ละชุมชนในการถ่ายทอด
เร่ืองราวเป็นการประเมินการน าเท่ียวโดยให้ชุมชนทดลองน าชมและถ่ายทอดความรู้จากภาพทรัพยากร
ทอ้งถ่ินของตนเอง มีผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมทั้งส้ิน 13 ราย ผลการทดสอบพบว่าระดบัทกัษะของผูน้ าเท่ียว
ภาพรวมของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมส่วนมากร้อยละ 69.23 มีทกัษะการน าเท่ียวอยูใ่นระดบั “มาก”  



53 
 

4.2 ส่ิงอ านวยความสะดวก ศกัยภาพส่ิงอ านวยความสะดวกพื้นฐานส าหรับการท่องเท่ียวใน
ภาพรวมพบวา่  บา้นวดัจนัทร์ บา้นเสาแดง และบา้นดงสามหม่ืน มีศกัยภาพของส่ิงอ านวยความสะดวก
อยูใ่นระดบัปานกลาง (3.55, 2.82 และ 2.73 ตามล าดบั)  

5 การจัดท าแผนทีสี่เขียวและการเผยแพร่ 
5.1 การจัดท าแผนที่สีเขียวของชุมชน มีขั้นตอนคือ 1) การวาดภาพชุมชนเพื่อการจดัสรร

พื้นท่ีการใช้ประโยชน์ 2) การระดมความคิดเก่ียวกบัทุนของชุมชนโดยแบ่งออกเป็น 3 หมวดใหญ่ 
ได้แก่ ความเป็นอยู่ท่ีย ัง่ยืน ธรรมชาติ และวฒันธรรมและสังคม ซ่ึงทั้ง 3 ชุมชนเน้นหนักไปในด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและวฒันธรรม 3) การก าหนดสัญลกัษณ์จากทุนชุมชนท่ีเป็นสัญลกัษณ์สากลตาม
แนวคิด Green map เพื่อใหส้ามารถเป็นภาษาท่ีเขา้ใจไดท้ัว่โลก 

5.2 การเผยแพร่แผนที่สีเขียวของชุมชนสู่ระบบอินเตอร์เน็ต มีกระบวนท่ีส าคญั คือ 1) 
ส ารวจพิกดัดาวเทียม 2) น าขอ้มูลพิกดัดาวเทียมท่ีไดเ้ขา้สู่แผนท่ี Google Map 3) เผยแพร่ขอ้มูลแผนท่ี
ชุมชนในระบบอินเตอร์เน็ต เช่น เวปไซต์กรีนแมป (www.Greenmap.org) เวปไซตศ์ูนยจ์ดัการขอ้มูล
เ พื่ อ ก า ร วิ จั ย แ ล ะพัฒน า ศัก ย ภ าพ ชุ มชน  ( ศ จพช . )  ( http://dmdc.rmutl.ac.th/greenmap.php? 
module=galyanivadhana) และเวปบล๊อกWordpress (www.wordpress.com)  

5.3 การมีส่วนร่วมในการวางแผนการใชป้ระโยชน์พื้นท่ีและจดัท าแผนท่ีสีเขียวในภาพรวม 
ชุมชนมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบั“ปานกลาง” (3.19)  ซ่ึงหากจ าแนกแต่ละชุมชนพบวา่ บา้นดงสามหม่ืนมี
ส่วนร่วมในระดบั “มาก” (4.54) รองลงมาคือบา้นวดัจนัทร์มีส่วนร่วมในระดบั “ปานกลาง” (3.26) และ
บา้นเสาแดงมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบั “นอ้ย” (1.78)  
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บทที ่5 
สรุปและข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษาตามแผนงานการสร้างความเขม้แข็งให้ชุมชนบนพื้นท่ีสูงโดยใช้การท่องเท่ียวโดย

ชุมชนเป็นเคร่ืองมือ กรณีศึกษา อ าเภอกลัยาณิวฒันา จงัหวดัเชียงใหม่ น้ี มีวตัถุประสงค ์3 ขอ้ ไดแ้ก่ 1) 
เพื่อการพฒันาศกัยภาพทรัพยากรการท่องเท่ียว เพื่อเพิ่มมูลค่าการท่องเท่ียวโดยชุมชนของอ าเภอกลัยาณิ
วฒันา อย่างเหมาะสม  2) เพื่อการพฒันาศกัยภาพคนในชุมชน ของอ าเภอกลัยาณิวฒันา ให้สามารถ
จดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนได้ดว้ยตนเอง  และ 3) เพื่อการพฒันาเส้นทางท่องเท่ียวและระบบส่ือ
ความหมายตามธรรมชาติและวฒันธรรม และแผนท่ีสีเขียว (Green Map) ภายใตแ้นวคิดการท่องเท่ียวท่ี
ไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้ม (7 Green Concept) ของการท่องเท่ียวโดยชุมชนบนฐานทรัพยากรทอ้งถ่ิน    

สรุปผลการวจิัย 
 

 แผนงานวิจยัน้ีประกอบดว้ยโครงการวิจยัยอ่ย 3 โครงการ ผลจากการวิจยัของแต่ละโครงการ
เกิดผลลพัธ์ตามวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

1. เกิดแกนน าในชุมชนท่ีมีส่วนร่วมในกระบวนการเก็บรวบรวมขอ้มูลของชุมชน 3 ชุมชน ใน 
3 ต าบล แกนน ามีความรู้ความเขา้ใจความส าคญัของการเก็บรวบรวมขอ้มูลทรัพยากรเพื่อการท่องเท่ียว
ผา่นกระบวนการจดัการขอ้มูลโดยชุมชนมีส่วนร่วม ประกอบดว้ยขั้นตอนส าคญั 5 ขั้นตอน คือ การ
สืบคน้ขอ้มูล การทบวนขอ้มูล การวเิคราะห์ขอ้มูล การน าขอ้มูลไปใช ้และการติดตาม  

2. เกิดฐานขอ้มูลทรัพยากรทางการท่องเท่ียวของชุมชน 3 ชุมชนซ่ึงเป็น 3 ชนเผา่ ประกอบไป
ดว้ยขอ้มูลชุมชนในมิติต่างๆ ไดแ้ก่  ลกัษณะการตั้งบา้นเรือน  ความเช่ือ พิธีกรรม ประเพณี วฒันธรรม 
ภูมิปัญญา สถานท่ีส าคญัทางประวติัศาสตร์  และทรัพยากรธรรมชาติ  หลงัจากท่ีไดข้อ้มูลของชุมชน
แล้วมีการจดัเวทีให้คนในชุมชนได้มีส่วนร่วมในการวิพากย์  เพิ่มเติมข้อมูลของชุมชนให้มีความ
สมบูรณ์ข้ึน  ชุมชนไดรั้บขอ้มูลของชุมชนคืนเพื่อน าไปใช้เป็นฐานขอ้มูลของชุมชนในการน าไปใช้
ประโยชน์อ่ืน ๆ ต่อไป 

3. เกิดการก าหนดรูปแบบการท่องเท่ียวของแต่ละชุมชน ตามขอ้มูลทรัพยากรทางการท่องเท่ียว 
ซ่ึงแตกต่างกนัไปตามท่ีตั้งของพื้นท่ี ทรัพยากรธรรมชาติ วิถีชีวิต ประเพณี วฒันธรรม และภูมิปัญญา
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ของคนในชุมชน ซ่ึงเป็นรูปแบบการท่องเท่ียวท่ีแตกต่างกนัตามฐานขอ้มูลทรัพยากรทางการท่องเท่ียว 
ดงัน้ี  

3.1 ชุมชนบา้นวดัจนัทร์ ก าหนดรูปแบบการท่องเท่ียวเชิงนิเวศวฒันธรรม โดยก าหนดพื้นท่ี 
สถานท่ีท่องเท่ียวส าคญั และกิจกรรม ไดแ้ก่ วดัจนัทร์ เจดีย ์สถูป ป่าสน การท านาขั้นบนัได อ่างเก็บน ้ า
ท่ีอยู่บริเวณป่าตน้น ้ า วิถีชีวิตชนเผ่าปกาเกอะญอ ภูมิปัญญาดา้นการจกัสาน การทอผา้ การปักผา้ และ
อาหารการกินของชนเผา่  

3.2 ชุมชนบา้นดงสามหม่ืน ก าหนดรูปแบบการท่องเท่ียวเชิงนิเวศเกษตรกรรม โดยก าหนด
พื้นท่ี สถานท่ีท่องเท่ียวส าคญั และกิจกรรม ได้แก่ พื้นท่ีการท าไร่สตรอเบอร์ร่ี เป็นแหล่งท่องเท่ียว
ทางการเกษตร พื้นท่ีป่าดงเซง้ ดอยดงสามหม่ืน กลว้ยไม ้นก พิธีกรรมในรอบปี การทอผา้ใยกนัชง การ
ปักผา้ การแต่งกายของชนเผา่มง้ และอาหารการกินของชนเผา่ 

3.3 ชุมชนบา้นเสาแดง ก าหนดรูปแบบการท่องเท่ียวเชิงนิเวศวฒันธรรมชุมชน โดยก าหนด
พื้นท่ี สถานท่ีท่องเท่ียวส าคญั และกิจกรรม ไดแ้ก่ วดัเสาแดงและต านานประวติัศาสตร์ของชุมชน ฐาน
วฒันธรรมความเช่ือ พิธีกรรมของชนเผา่ ป่าพิธีกรรมของหมู่บา้น ดนตรี การเตน้กอเควี้ยะ วฒันธรรม
การแต่งกายของชนเผา่ลีซู และอาหารการกินของชนเผา่  

4. เกิดกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชน 3 กลุ่ม ใน 3 ต าบล โดยมีแกนน าประกอบด้วย
คณะกรรมการและสมาชิกร่วมในการขบัเคล่ือนการท างานของกลุ่ม ไดแ้ก่  

4.1 กลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้นวดัจนัทร์ ต าบลบา้นจนัทร์ ชนเผา่ปกาเกอะญอ มีแกน
น าจ านวน 8 คน ประกอบด้วย ประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก และกรรมการ ท่ีปรึกษา
จ านวน 2 คน เป็นเจา้อาวาสวดัจนัทร์ และนายก อบต.บา้นจนัทร์ 

4.2 กลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนดงสามหม่ืน ต าบลแม่แดด ชนเผ่ามง้ มีแกนน าจ านวน 8 
คน ประกอบดว้ย ประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพนัธ์ และกรรมการ ท่ีปรึกษา
จ านวน 2 คน เป็นผูใ้หญ่บา้น และสมาชิก อบต.แม่แดด 

4.3 กลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้นเสาแดง ต าบลแจ่มหลวง ชนเผา่ลีซู มีแกนน าจ านวน 5 
คน ประกอบด้วย  ประธาน เลขานุการ ผู ้ช่วยเลขานุการ เหรัญญิก (ท าหน้า ท่ีโดยประธาน) 
ประชาสัมพนัธ์ และผูช่้วยประชาสัมพนัธ์ 

5. เกิดระบบการบริหารจดัการกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนภายในกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชน
ทั้ง 3 กลุ่ม มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการท่องเท่ียวโดยชุมชน การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม



56 
 

ของชุมชน มีโครงสร้างกลุ่มและคดัเลือกคณะกรรมการตามโครงสร้างท่ีตรงกบัความสามารถของแต่ละ
คน มีกฎ กติกาต่างๆ ของกลุ่ม ไดแ้ก่ กฎของคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่ม กฎส าหรับนกัท่องเท่ียว 
กติกาเก่ียวกบัอตัราค่าบริการ และกติกาการจดัสรรรายไดสู่้ชุมชน  มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการ
บนัทึกเอกสารต่างๆ ท่ีจ  าเป็น  มีการจดัท าและบนัทึกเอกสารต่างๆ ท่ีจ  าเป็น ไดแ้ก่ บนัทึกใบเสร็จรับเงิน 
บนัทึกการประชุม บนัทึกรายรับ-รายจ่าย บนัทึกทะเบียนสมาชิก บนัทึกคิวผูน้ าเท่ียว บนัทึกคิวรถน า
เท่ียว  กิจกรรมเหล่าน้ีท าให้แกนน ามีความตระหนักถึงส่วนรวมมากกว่าคนเฉพาะกลุ่ม โดยการจะ
ตดัสินใจด าเนินการของกลุ่มจ าเป็นตอ้งมีการช้ีแจงให้ชุมชนทราบและยอมรับ มีหลกัการท่ีชดัเจนใน
การกระจายผลประโยชน์ท่ีกลุ่มไดรั้บจากกิจกรรมท่องเท่ียวไปพฒันาสาธารณะประโยชน์ของชุมชน   

6. เกิดเส้นทางท่องเท่ียวพร้อมระบบส่ือความหมายตามแนวคิด Green Concept บนฐาน
ทรัพยากรทอ้งถ่ิน จ านวน 3 เส้นทางในพื้นท่ี 3 ชุมชน ไดแ้ก่ หมู่บา้นดงสามหม่ืน หมู่บา้นวดัจนัทร์ 
และหมู่บา้นเสาแดง ซ่ึงเกิดจากกระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน เป็นเส้นทางท่องเท่ียวท่ีมี
ศกัยภาพในการให้บริการการท่องเท่ียวและยงัสอดคล้องตามแนวคิดการท่องเท่ียวแบบเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้ม (Green Tourism) ของการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย จากกระบวนการน้ีท าให้แกนน าและ
ผูเ้ข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้และทักษะด้านการวางแผนการจัดท าเส้นทางท่องเท่ียวและระบบส่ือ
ความหมาย จ านวน 39 ราย อนัเป็นจุดเร่ิมต้นส าคญัท่ีสามารถจะน าไปสู่การจดัการทรัพยากรการ
ท่องเท่ียว หรือทรัพยากรธรรมชาติและวฒันธรรมของชุมชนไดอ้ยา่งเหมาะสมและย ัง่ยืนต่อไป รวมถึง
สามารถสร้างความตระหนกัให้ชุมชนเห็นความส าคญัของการสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และประเพณี
วฒันธรรมอนัทรงคุณค่าสู่รุ่นลูกหลานต่อไป  

7. เกิดอาชีพผูน้ าเท่ียวทอ้งถ่ินจ านวน 13 ราย ท่ีมีความรู้และทกัษะในการส่ือความหมาย/
น าเสนอเร่ืองราวเก่ียวกบัทรัพยากรธรรมชาติและวฒันธรรมทอ้งถ่ินของตนเองได ้ รวมถึงมีความพร้อม
ในการน าเท่ียว กระบวนการเรียนรู้ยงัสามารถกระตุ้นให้ชุมชนเห็นถึงประโยชน์และความส าคญัของ
ขอ้มูลเก่ียวกบัทรัพยากรในชุมชนทั้งทางธรรมชาติ วถีิชีวติและภูมิปัญญา ท่ีสามารถน ามาเป็นทรัพยากร
การท่องเท่ียวหรือเป็นเคร่ืองมือในการน าเท่ียวได้ และยงัก่อให้เกิดความรักและความหวงแหนใน
ทรัพยากรการท่องเท่ียวทั้งทางธรรมชาติ รวมถึงการท านุบ ารุงรักษาใหย้ ัง่ยนืต่อไป 

8. ไดแ้ผนท่ีสีเขียว (Green Map) ของชุมชนทั้ง 3 ชุมชน ท่ีแสดงถึงวิถีความเป็นชุมชนสีเขียว 
เก่ียวข้องกับความเป็นอยู่ท่ีย ัง่ยืน ความหลากหลายของธรรมชาติ และด้านวฒันธรรมท้องถ่ินท่ี
เอกลกัษณ์ท่ีแตกต่างกนัไป  ในภาพรวมหมายถึงชุมชนท่ีมีวิถีการด ารงชีวิตท่ีไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้ม และ
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จากการกระบวนการเรียนรู้ยงัพบว่า แผนท่ียงัเป็นเคร่ืองมือการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพซ่ึงสามารถใช้
ในการส่ือสารระหว่างคนหลากหลายวยัได้  และยงัท าให้ชุมชนเกิดความตระหนักมากข้ึนเม่ือเห็น
แผนภาพชุมชนของตนเอง มีกิจกรรมท่ีมีภาพลกัษณ์ในดา้นลบ เช่น พื้นท่ีท่ีถูกท าลาย หรือปัญหาใน
เร่ืองขยะของชุมชน เหล่าน้ีท าใหชุ้มชนตระหนกัรู้และตอ้งการพฒันาภาพในดา้นลบของตนเองออกไป 
ซ่ึงแผนท่ีสีเขียวน้ี ยงัช่วยดา้นการประชาสัมพนัธ์ชุมชนท่องเท่ียว โดยการเผยแพร่แผนท่ีสีเขียวและแผน
ท่ีท่องเท่ียวสู่ระบบอินเตอร์เน็ต ท าให้กลุ่มเป้าหมายหรือนกัท่องเท่ียวท่ีมีความสนใจการท่องเท่ียวเชิง
นิเวศและวฒันธรรมทอ้งถ่ิน สามารถเขา้ถึงขอ้มูลสถานท่ีท่องเท่ียวและสามารถติดต่อส่ือสารกบัผูใ้ห้
บริการการท่องเท่ียวของชุมชนไดส้ะดวกมากข้ึน 

บทวเิคราะห์ผลการวจิัย 
 

ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียจากการท่องเท่ียวท่ีจะเกิดข้ึนในชุมชน ประกอบดว้ย ประชาชนในชุมชน ท่ี
ประกอบอาชีพต่างๆ เช่น เกษตรกร คา้ขาย เป็นตน้  ผูน้  าอยา่งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ มารวมตวั
กนัเป็นแกนน าเพื่อร่วมกนัขบัเคล่ือนกิจกรรมการจดัการกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนของชุมชนตนเอง 
มีโครงสร้างการบริหารจดัการท่ีชดัเจนของกลุ่มภายใตก้ฎ ระเบียบ ขอ้ปฏิบติัต่างๆ ท่ีจ  าเป็นในการอยู่
ร่วมกนัไดอ้ย่างเขา้ใจ   เป็นเสมือนกรอบในการด าเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนัอย่างมีความ
ชดัเจนและโปร่งใสตรวจสอบได ้ อีกดา้นหน่ึงแกนน าและคนในชุมชนตระหนกัถึงความส าคญัในการ
สืบคน้ ร้ือฟ้ืนเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลทรัพยากรต่างๆ ภายในชุมชน เห็นความส าคญัของการพูดคุย 
แลกเปล่ียนขอ้มูลต่างๆ ของชุมชนตนเองดว้ยคนหลากหลายระดบัวยั และอาชีพ จากผูรู้้ ผูสู้งวยั สู่คนรุ่น
กลาง และคนรุ่นใหม่ เป็นการกระตุน้ใหชุ้มชนเห็นความส าคญัของการรักษาไวซ่ึ้งอตัลกัษณ์ ภูมิปัญญา 
ประเพณี และวฒันธรรมอนัดีงามท่ีสืบทอดกนัมา รวมถึงความเช่ือต่างๆ ท่ีช่วยสนบัสนุนและส่งเสริม
การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มท่ีมีความส าคญัต่อการด ารงชีวิต  และท่ีส าคญัท าให้เกิด
ความสามคัคีและความรู้สึกเป็นอนัหน่ึงกนัเดียวกนัของคนในชุมชน อนัจะช่วยสร้างระเบียบวินยัให้
ชุมชนในการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขตลอดไป   การธ ารงรักษาไวซ่ึ้งอัตลักษณ์ ประเพณี และ
วฒันธรรมอนัดีงาม และความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ  ทรัพยากรของชุมชนเหล่าน้ีถือเป็น
ทรัพยากรทางการท่องเท่ียวท่ีเป็นจุดสนใจทางการท่องเท่ียว สามารถน ามาสร้างกิจกรรมและโปรแกรม
ท่องเท่ียวท่ีเน้นจุดเด่นของทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีความเก่ียวข้องกับวิถีชีวิตของคนในชุมชน และ
น าเสนอความแตกต่างดา้นวฒันธรรม ประเพณี และความเช่ือต่างๆ ซ่ึงเป็นรูปแบบการท่องเท่ียวท่ีท าให้
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นกัท่องเท่ียวไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้วิถีชีวิต และภูมิปัญญาของแต่ละชุนชนท่ีใช้ชีวิตอยู่ร่วมกบั
ธรรมชาติได้อย่างเหมาะสม ผ่านนกัส่ือความหมายท่ีเป็นคนในชุมชนเอง ส่ิงเหล่าน้ีก่อให้เกิดรายได้
เสริมแก่คนในชุมชนจากอาชีพใหม่ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมการท่องเท่ียว เช่น นกัส่ือความหมายหรือ
ผูน้ าเท่ียวในทอ้งถ่ิน เจา้ของบา้นพกัแบบโฮมสเตย ์กลุ่มแม่บา้นท าอาหาร เป็นตน้ และยงัสร้างความ
ภาคภูมิใจท่ีไดน้ าเสนอเร่ืองราวดา้นต่างๆ ในชุมชนของตนให้กบัคนภายนอกไดรั้บรู้ผ่านกิจกรรมการ
ท่องเท่ียว ผา่นการส่ือความหมายโดยนกัส่ือความหมายในชุมชน แกนน ากลุ่มการการท่องเท่ียวและคน
ในชุมชนเขา้ใจประโยชน์ของทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นชุมชนท่ีสามารถน ามาสร้างเป็นกิจกรรมการท่องเท่ียว
และบริหารจัดการได้โดยคนในชุมชนเอง ท าให้แกนน ากลุ่มการท่องเท่ียวและคนในชุมชนเห็น
ความส าคญัของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ วิถีชีวิต ประเพณี  วฒันธรรม และภูมิปัญญาของ      
ชาติพนัธ์ุ  ส่งผลให้ชุมชนไม่เปล่ียนแปลงไปตามกระแสของระบบทุนนิยมหรือเปล่ียนแปลงอย่างรู้    
เท่าทนักระแสของระบบทุนนิยม การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจะไม่สร้างผลกระทบหรือสร้างผลกระทบ
ต่อทรัพยากรของชุมชนนอ้ยท่ีสุด กิจกรรมท่ีเกิดจากกระบวนการของแผนงานวิจยัน้ีจะท าให้ชุมชนทั้ง 
3 ชุมชน ใน 3 ต าบล ของอ าเภอกลัยาณิวฒันา มีความเขม้แขง็สามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งย ัง่ยนืสืบต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเพือ่การพฒันา 
1.1  แผนยุทธศาสตร์ดา้นการท่องเท่ียวโดยชุมชนของอ าเภอกลัยาณิวฒันา หน่วยงานต่างๆ 

ในอ าเภอกลัยาณิวฒันา ทั้งส่วนงานราชการ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หน่วยงานสนบัสนุนในพื้นท่ี 
ควรจดัท าแผนยุทธศาสตร์ของอ าเภอด้านการท่องเท่ียวท่ีเน้นหลกัการของการท่องเท่ียวโดยชุมชน 
(Community Based Tourism: CBT) และก าหนดแผนปฏิบติัราชการในแต่ละปีให้มีการบูรณาการกนั 
โดยให้ชุมชนและกลุ่มท่องเท่ียวโดยชุมชนท่ีเกิดข้ึนแล้ว กลุ่มอาชีพ และปราชญ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ท่องเท่ียวในอ าเภอไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดทั้งแผนยทุธศาสตร์และแผนปฏิบติัราชการ เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของชุมชน  จะท าให้การใช้งบประมาณท่ีมีอยูอ่ย่างจ ากดัสามารถ
บูรณาการเพื่อส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพดา้นการท่องเท่ียวโดยชุมชนของอ าเภอกลัยาณิวฒันาไดอ้ยา่ง
แทจ้ริงและย ัง่ยนื   

1.2 การยกระดบัทรัพยากรชุมชนเป็นทรัพยากรการท่องเท่ียวนั้น ควรน าฐานขอ้มูลของ
ชุมชนท่ีชุมชนได้มีการจัดการแล้วไปใช้เป็นแนวทางในการพฒันาผลิตภณัฑ์การท่องเท่ียว ทั้ งน้ี
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จ าเป็นตอ้งมีกลไกการท างานร่วมกนัในการพฒันาผลิตภณัฑ์การท่องเท่ียวระหวา่งชุมชนกบัหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้ง  เช่น  ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงวดัจนัทร์  องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (ออป.) พฒันาการ
อ าเภอ เกษตรอ าเภอ เป็นตน้ รวมถึงธุรกิจบา้นพกัและรีสอร์ทของคนภายนอกท่ีเขา้ไปลงทุน จะตอ้ง
ค านึงถึงฐานขอ้มูลของชุมชน และควรใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการพฒันาผลิตภณัฑ์การท่องเท่ียวเพื่อให้
ผลิตภณัฑก์ารท่องเท่ียวแต่ละรายการไม่ส่งผลกระทบดา้นลบต่อแบบแผนทางวฒันธรรมท่ีชุมชนมีอยู ่

1.3 หน่วยงานในพื้นท่ีควรร่วมกนัก าหนดมาตรการณ์ท่ีท าให้หน่วยงานจากนอกพื้นท่ีท่ี
ต้องการเข้ามาด าเนินโครงการในพื้นท่ีต้องให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ท่ีได้ก าหนดไวห้รือ
สามารถบูรณาการกบัส่ิงท่ีท าอยู่แล้ว และตอ้งเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาศกัยภาพของชุมชนอย่าง
แทจ้ริง โดยเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมพิจารณาและเลือกท่ีจะรับการพฒันาท่ีตรงกบัความตอ้งการ
และศกัยภาพของชุมชนดว้ย 

1.4 หน่วยงานในพื้นท่ีควรสร้างความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการท่องเท่ียวโดยชุมชน ซ่ึงเม่ือมี
ความเขา้ใจแลว้จะสามารถน าเอาการท่องเท่ียวโดยชุมชนน้ีมาเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาพื้นท่ีให้เกิด
ความเข้มแข็งเพื่อให้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ในพื้นท่ีด ารงอยู่ได้อย่างย ัง่ยืน  ทั้งนี้ควรยึดมั่นในหลักการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ค านึงถึงความสามารถในการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดโดยเฉพาะทรัพยากรน ้า
และพลงังาน 

1.5 หน่วยงานตอ้งสามารถเช่ือมโยงนโยบาย มาตรการณ์ และโครงการต่างๆ ท่ีจะเขา้มาใน
พื้นท่ี ใหบู้รณาการกบัการท่องเท่ียวโดยชุมชนเพื่อใหเ้ป็นการพฒันาท่ีต่อเน่ือง จะสามารถท าให้ชุมชนมี
ความต่อเน่ืองในการถูกพฒันาและจะอยูไ่ดอ้ยา่งย ัง่ยนือยา่งแทจ้ริง 

1.6 โครงการการพฒันาชุมชนเชิงนิเวศ (Eco Village) จงัหวดัเชียงใหม่  จากแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) ในเร่ืองการอนุรักษ ์ ฟ้ืนฟู และสร้างความ
มัน่คงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม การพฒันาและขบัเคล่ือนไปสู่การเป็นเศรษฐกิจและ
สังคมคาร์บอนต ่าและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม  จงัหวดัเชียงใหม่ในฐานะท่ีเป็นหน่วยงานหลกัในการ
ก าหนดนโยบายและยทุธศาสตร์การพฒันาระดบัจงัหวดั  แผนยทุธศาสตร์ของจงัหวดัฉบบัปัจจุบนัจึงได้
ก าหนดยทุธศาสตร์ท่ีสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาขา้งตน้ คือ แผนการขบัเคล่ือนการพฒันาชุมชนเชิงนิเวศ 
(Eco Village) จงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงแนวทางในการพฒันาชุมชนเชิงนิเวศน้ีจะเนน้ให้ชาวบา้นรวมตวักนั
เพื่อท ากิจกรรมต่างๆ ในชุมชนอย่างเหนียวแน่น มีความหลากหลายทั้งอาชีพ เพศ และวยั มีความรู้
พื้นฐานและประสบการณ์เร่ืองระบบนิเวศและการรักษาสมดุลธรรมชาติ โดยจะด าเนินการในพื้นท่ี
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เป้าหมายแรกคือ ต าบลออนใต ้อ าเภอสันก าแพง และจะขยายผลไปยงัพื้นท่ี 4 อ าเภอต่อไป คือ อ าเภอ
กลัยาณิวฒันา อ าเภอแม่แจ่ม อ าเภออมก๋อย และอ าเภอสะเมิง   ซ่ึงจะเห็นไดว้า่การพฒันาชุมชนเชิงนิเวศ 
จงัหวดัเชียงใหม่ขา้งตน้น้ี สอดคล้องกบัหลกัการของการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน เพราะกลุ่ม
ท่องเ ท่ียวโดยชุมชนท่ีจัดตั้ ง ข้ึนจะเป็นคนในชุมชนท่ีมองเห็นความส าคัญของการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ วิถีชีวิต และวฒันธรรม โดยใช้การท่องเท่ียวมาเป็นเคร่ืองมือในการสืบคน้ ฟ้ืนฟู 
และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ วิถีชีวิต และวฒันธรรม เหล่านั้นให้คงอยู่สืบไปชัว่ลูกชัว่หลาน   จึง
เป็นโอกาสดีท่ีจะมีการบูรณาการการพฒันาชุมชนเชิงนิเวศกบัการพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชน ใน
พื้นท่ีอ าเภอกลัยาณิวฒันา ซ่ึงน่าจะเป็นแนวทางการขบัเคล่ือนเพื่อสร้างความเขม้แข็งให้กบัชุมชนบน
พื้นท่ีสูงได้อย่างแทจ้ริงจากการก าหนดนโยบายโดยจงัหวดัให้หน่วยงานต่างๆ ในพื้นท่ีได้ถือปฏิบติั  
เม่ือมีทิศทางการพฒันาท่ีชัดเจนแล้วน้ีจะท าให้หน่วยงานจากภายนอกต้องยึดถือและปฏิบัติให้
สอดคลอ้งตามทิศทางการพฒันาท่ีก าหนดน้ีดว้ย 

1.7  การสร้างความเขม้แข็งให้ชุมชนไดน้ั้น เง่ือนไขท่ีส าคญัคือความต่อเน่ืองท่ีจะท าให้เกิด
ความย ัง่ยืนได ้ ความต่อเน่ืองตอ้งมีทั้งจากหน่วยงานท่ีเขา้มาส่งเสริม สนบัสนุน และความต่อเน่ืองจาก
คนในชุมชนท่ีเขา้มาร่วมกิจกรรมการพฒันาด้วย  ถา้ประชาชนให้ความส าคญักบักิจกรรมการพฒันา
และเขา้ร่วมในประเด็นเดิมอย่างต่อเน่ืองก็จะเกิดความต่อเน่ืองในความรู้ ความเขา้ใจ จนพฒันาเป็น
ศกัยภาพท่ีจะด าเนินกิจกรรมเองต่อไปไดใ้นอนาคต  และจะน าพาใหโ้ครงการต่างๆ มีความต่อเน่ืองจาก
คนในชุมชนเกิดเป็นความเขม้แขง็และย ัง่ยนืไดต่้อไปอยา่งแทจ้ริง 

1.8 ชุมชนควรให้ความส าคญักบัการสร้างแนวร่วมท่ีเป็นเยาวชน และคนรุ่นใหม่ในชุมชน
ให้มาต่อยอดทางความคิดและกิจกรรมการพฒันาต่างๆ ทั้งน้ีตอ้งมีความเขา้ในในเร่ืองกิจกรรมการ
ท่องเท่ียวท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ และวฒันธรรม ใส่ใจธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มตาม
แนวคิด 7 Green Concept รวมถึงการพฒันาคนในชุมชนอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้เกิดการถ่ายทอดองค์
ความรู้การพฒันาดา้นต่างๆ ในชุมชนจากรุ่นสู่รุ่นในชุมชนของตนเอง อนัจะท าให้เกิดความย ัง่ยืนของ
การพฒันาไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

2. ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิย 
2.1 การศึกษาเพื่อการขยายผลความรู้ไปยงัพื้นท่ีใกลเ้คียงเพิ่มเติม เป็นส่ิงส าคญัท่ีควรไดรั้บ

การพฒันาต่อไป  เน่ืองจากความรู้และความเข้าใจของชุมชนท่ีเกิดข้ึนจากการวิจยัคร้ังน้ี  เป็นเพียง
กรณีศึกษาในบางชุมชนเท่านั้น  ท่ีให้เราทราบว่าการท่องเท่ียวสามารถเป็นเคร่ืองมือในการพฒันา
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ชุมชน สามารถสร้างความตระหนกัให้คนในชุมชนเกิดการพฒันาความรู้และความเขา้ใจ จนสามารถ
ปรับพฤติกรรมไดอ้ยา่งเหมาะสม  แต่ทั้งน้ีควรมีการขยายผลไปยงัชุมชนใกลเ้คียงเพื่อเพิ่มพลงัในการ
อนุรักษแ์ละการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มใหข้ยายวงกวา้งออกไป 

2.2 การศึกษามาตรฐานการให้บริการดา้นการท่องเท่ียว การท่องเท่ียวเป็นงานบริการท่ีตอ้ง
เน้นความสะดวกสบาย ความปลอดภยั เพื่อสร้างความประทบัใจให้กับนักท่องเท่ียวผูม้าเยือน การ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนเป็นการท่องเท่ียวท่ีจดัการโดยคนในชุมชนซ่ึงขาดองคค์วามรู้ในดา้นการบริการ จึง
จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้งมีการใหค้วามรู้ดา้นการใหบ้ริการท่ีจะสร้างความสะดวกสบาย ความปลอดภยั ตาม
มาตรฐานการให้บริการดา้นการท่องเท่ียวโดยชุมชน  เพื่อให้คนในชุมชนสามารถท่ีจะให้บริการได้
อย่างถูกต้องเหมาะสม ซ่ึงจะเป็นการยกระดับการบริการและมีมาตรฐานในการให้บริการแก่
นกัท่องเท่ียว สร้างความประทบัใหก้บันกัท่องเท่ียวทุกคร้ังท่ีมาใชบ้ริการ  

2.3 ก า ร ศึกษ า เพื่ อ ก า รพัฒนาคว าม รู้ ชุ มชนอย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง ในด้ า นก า รจัดก า ร
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีช่วยพฒันาเร่ืองความเป็นอยูข่องชุมชน สามารถเนน้
ย  ้าชุมชนให้เกิดความเขา้ใจอย่างลึกซ้ึง เรียนรู้ร่วมกนั ฝึกคิดและปฏิบติัในดา้นวิธีการจดัการและการ
ประยกุตใ์ช ้รวมถึงการปฏิบติัตนไดอ้ยา่งเหมาะสม โดยเนน้การมีส่วนร่วมของสมาชิกชุมชนทุกเทศทุก
วยั อนัจะช่วยสร้างความเขม้แข็งให้คนในชุมชนดว้ยกระบวนการส่งเสริมดา้นการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีมี
ส่วนช่วยใหเ้กิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืได ้

2.4 การศึกษาเพื่อการพฒันาความรู้ชุมชนในด้านการฟ้ืนฟู อนุรักษ์ วฒันธรรม และ
ประเพณีของทอ้งถ่ิน  เป็นส่ิงจ าเป็นท่ีจะช่วยถ่ายทอดขอ้มูลทางวฒันธรรมและวิถีชีวิตจากคนภายในสู่
คนภายนอก  โดยการถ่ายทอดขอ้มูลทางวฒันธรรมและวิถีชีวิต ภายในชุมชนดว้ยกนัเอง เป็นส่ิงท่ีจะ
ช่วยท าให้เกิดกระบวนการคิด สร้างความเขา้ใจ และน าไปสู่แนวทางการปฏิบติัเพื่อการเคารพและ
ปกป้องวฒันธรรมของคนในทอ้งถ่ินและให้เกียรติวฒันธรรมของแขกผูม้าเยือน อนัจะช่วยสร้างความ
เขม้แขง็ใหค้นในชุมชนและชะลอความเส่ือมสูญของวฒันธรรมประเพณีดั้งเดิมของชนเผา่ได ้ ส่วนการ
ถ่ายทอดขอ้มูลทางวฒันธรรมและวิถีชีวิตจากคนภายในชุมชนสู่คนภายนอกชุมชนจะท าให้เกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนั และท าให้ชุมชนเกิดความภาคภูมิใจในวฒันธรรมและวิถี
ชีวติของตนเอง 
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กจิกรรมทีน่ าผลงานวจิัยไปใช้ประโยชน์ 
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พฒันาการอ าเภอกลัยาณวิฒันา 
ขอข้อมูลไปใช้ประโยชน์เช่ือมโยงกบัการพฒันาหมู่บ้านเศรษฐกจิพอเพยีง  

  
 

นางประนอม พาณิชเจริญ พฒันาการอ าเภอกลัยาณิวฒันา ใช้ขอ้มูลจากแผนงานวิจยั โดยน ากลุ่ม

การท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้นวดัจนัทร์ ต าบลบา้นจนัทร์ ไปเช่ือมโยงกบัการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยมีตัวแทนกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนบ้านวดัจันทร์ท่ีเกิดจากการพัฒนาตาม

กระบวนการวิจยัของแผนงานวิจยัน้ีไปร่วมน าเสนอ เม่ือวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2556 ณ ห้องประชุม

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองควาย อ าเภอหางดง จังหวดัเชียงใหม่ โดยคณะนักวิจยัเป็นผู ้

จดัเตรียมขอ้มูลและภาพท่ีใชใ้นการน าเสนอ 
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มูลนิธิที่อยู่อาศัย ประเทศไทย 

ขอผลจากแผนงานวจิัยไปใช้ประโยชน์ในการจัดท าส่ือประชาสัมพนัธ์ 
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เกดิการต่อยอด 

โครงการวจิัยเร่ืองรูปแบบการจัดการเครือข่ายการท่องเทีย่วโดยชุมชนต าบลบ้านจันทร์ 
อ าเภอกลัยาณวิฒันา จังหวดัเชียงใหม่ 

ซ่ึงน ากลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชน 3 กลุ่ม 3 ต าบล ท่ีเกิดจากแผนงานวิจยั มาเช่ือมโยงกิจกรรมและ

โปรแกรมท่องเท่ียว ร่วมกบักลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวโดยชุมชนเหล่อชอ ต าบลบา้นจนัทร์ (ท่ีคณะ

นกัวิจยัไดพ้ฒันาให้เกิดมาก่อน 3 กลุ่มน้ี) กลุ่มปราชญ์ และกลุ่มอาชีพ ท่ีมีศกัยภาพในต าบลบา้น

จนัทร์  เพื่อเตรียมความพร้อมให้ชุมชนน าไปใช้กบัศูนยบ์ริการขอ้มูลนักท่องเท่ียวอ าเภอกลัยาณิ

วฒันา ท่ีมูลนิธิ ท่ีอยู่อาศัย ประเทศไทย ก าลังด าเนินการปรับปรุงอาคารศูนย์บริการข้อมูล

นกัท่องเท่ียวใหก้บัอ าเภอกลัยาณิวฒันาอยู ่ 
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เกดิกจิกรรมและโปรแกรมการท่องเทีย่วสัมผสัธรรมชาติและวฒันธรรม 

3 ชนเผ่า ใน 3 ต าบล ของอ าเภอกลัยาณวิฒันา 

และได้มกีารจัดทวัร์ไปเมือ่วนัที ่9 – 12 สิงหาคม 2556 
 

ประกอบดว้ย 
1. กลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้นวดัจนัทร์ ต าบลบา้นจนัทร์ 
2.กลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้นดงสามหม่ืน ต าบลบา้นวดัจนัทร์ 
3.กลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้นเสาแดง ต าบลแจ่มหลวง  
4.กลุ่มเครือการท่องเท่ียวโดยชุมชนเหล่อชอ 
5. กลุ่มปราชญ ์และกลุ่มอาชีพ ในต าบลบา้นจนัทร์ 

(โดยล าดบัท่ี 1 – 3 เป็นกลุ่มการท่องเท่ียวท่ีเกิดภายใตแ้ผนงานวจิยัน้ี) 
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อ าเภอกลัยาณวิฒันา 
โดย ส านักงานพฒันาชุมชนอ าเภอกลัยาณวิฒันา 

น าผลงานวจิัยไปใช้ประโยชน์ในการท าป้ายไวนิล และแผ่นพบั 
เพือ่การประชาสัมพนัธ์การท่องเทีย่วของอ าเภอกลัยาณวิฒันา 
ในโครงการ พฒันาหมู่บ้านวฒันธรรมล้านนาเพือ่การท่องเทีย่ว 

ตามโครงการกลุ่มจังหวดัภาคเหนือ 1 
วนัที ่24 – 25 สิงหาคม 2556  

ณ ศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงตามแนวพระราชด าริ และศูนย์สาธิตและ           
ส่งเสริมงานศิลปาชีพ ภาคเหนือ  ต าบลแม่สา อ าเภอแม่ริม จังหวดัเชียงใหม่ 
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เกดิการต่อยอด 
โครงการการสร้างสุขด้วยปัญญาด้วยการเสริมสร้างการเรียนรู้วฒันธรรมท้องถิ่น 

ผ่านกระบวนการพฒันายุวชนน าเทีย่วท้องถิ่น  

ซ่ึงเป็นการพฒันายวุชนน าเท่ียวจาก 9 โรงเรียนในอ าเภอกลัยาณิวฒันา  เพื่อให้เกิดกิจกรรมต่อเน่ือง

กบักลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชน 3 กลุ่ม 3 ต าบล ทั้งการน าแกนน าและผูน้ าเท่ียวทอ้งถ่ินจากกลุ่ม

ท่องเท่ียวท่ีไดรั้บการพฒันาจากแผนงานวิจยัมาเป็นวิทยากรร่วม เป็นผูน้ าเท่ียวในกิจกรรมทดลอง

เท่ียวของนกัเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการในพื้นท่ีของแต่ละกลุ่ม และให้เกิดความสัมพนัธ์เพื่อเช่ือมโยง

กบักลุ่มนกัเรียนท่ีเป็นเยาวชนในชุมชน เพื่อสร้างแกนน ารุ่นใหม่ในชุมชนและมาร่วมกิจกรรมการ

จดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนในชุมชนของตนเองต่อไป  

คณะผูว้ิจยัด าเนินการแกไ้ขตามขอ้แนะน าไปแลว้ และไดรั้บแจง้จาก ส านกังานกองทุนสนบัสนุน

การสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) วา่โครงการผา่นการพิจารณาไดรั้บอนุมติัให้ด าเนินการ ระหวา่งน้ีอยู่

ระหวา่งรอท าสัญญากบั สสส.  คาดวา่จะเร่ิมด าเนินการไดใ้นเดือนตุลาคม 2556 
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ภาคผนวก ข  

ตารางเปรียบเทยีบวตัถุประสงค์กจิกรรมที่วางแผนไว้และกจิกรรมที่
ด าเนินการมาและผลทีไ่ด้รับตลอดโครงการ 
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ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค์กิจกรรมที่วางแผนไว้และกิจกรรมที่ด าเนินการมาและผลที่ได้รับ   
ตลอดโครงการ 

วตัถุประสงค์ กจิกรรมทีด่ าเนินการ ผลทีไ่ด้รับ 
1. เ พื ่อ ก า ร พ ฒั น า

ศ กั ย ภ า พ ท ร ัพ ย า ก ร ก า ร

ท่องเที่ยว เพื่อเพิ่มมูลค่าการ

ท ่อง เ ที ่ย วโดยชุมชนของ

อ า เภอกลัยาณิวฒันา อย ่าง

เหมาะสม 

 

 การส ร้ า งคว าม
เขา้ใจและคน้หาแกนน าใน
การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 ได้แกนน า   เ ย าวชน   ผู ้ รู้  
ปราชญ์ ในการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูล  
และมีความเขา้ใจถึงเน้ือหาและวิธีการ
ไดม้าซ่ึงขอ้มูลของชุมชน 

 เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม
ขอ้มูลชุมชน 

 ชุมชนทั้ ง   3  ชุมชน เก็บ
รวบรวมขอ้มูลชุมชน  ทบทวนขอ้มูล
ท่ีได้มาผ่านเวทีประชาคม เกิดการ
เรียนรู้เก่ียวกบักระบวนเก็บรวบรวม
ขอ้มูลและกระบวนการทบทวนขอ้มูล 

 กิจกรรมทบทวน
ขอ้มูลทรัพยากร 

 ก ลุ่ ม แ กนน า แ ล ะ นั ก สื บ
เยาวชนได้น าเสนอข้อมูลทรัพยากร
ขอ ง ชุ มชน ท่ี ได้ ด า เ นิ น ก า ร เ ก็ บ
รวบรวมข้อมูล   และได้ทบทวน  
เพิ่มเติม  แก้ไข  และปรับปรุงข้อมูล
และคืนข้อมูลให้แก่ชุมชนโดยผ่าน
เวทีประชาคม 

 กิจกรรมการถอด
บทเรียนกระบวนการเก็บ
ขอ้มูล 

 เกิดองค์ความรู้เก่ียวกบัการมี
ส่วนร่วมระหว่าง  ผูรู้้/ปราชญ์  แกน
น า  และเยาวชน  จากกิจกรรมการจดั
เวทีชาวบา้นเยาวชน  จากกิจกรรมการ
จัดเวทีชาวบ้าน  การเก็บรวบรวม
ข้อมูลชุมชน  กิจกรรมการจัดการ
ข้อมูล   และกิจกรรมหาแนวทาง
พฒันาผลิตภณัฑก์ารท่องเท่ียว 
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วตัถุประสงค์ กจิกรรมทีด่ าเนินการ ผลทีไ่ด้รับ 
  การจัดการข้อมูล

โดยชุมชนมีส่วนร่วม 
 ชุมชนเกิดความเข้าใจการ

จดัการขอ้มูลทรัพยากรของชุมชนเพื่อ
การจัดการท่องเท่ียว  สามารถน า
ขอ้มูลทรัพยากรของชุมชนมาสรรหา
และคดัเลือกทรัพยากรการท่องเท่ียวท่ี
เป็นอตัลกัษณ์ของชุมชน 

 การหาแนวทาง 
ก า รพัฒนาผ ลิตภัณฑ์ ท่ี
เป็นอตัลกัษณ์ 

 ได้แนวทางในการพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นอตัลกัษณ์ของชุมชน
เพื่อการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน 

2. เ พื ่อ ก า ร พ ฒั น า

ศกัยภาพคนในชุมชน ของ

อ า เ ภอก ลั ย าณิว ฒัน า  ให้

สามารถจดัการการท่องเที่ยว

โดยชุมชนไดด้ว้ยตนเอง 

 

 ส า ร ว จ ข้ อ มู ล
พื้นฐานของประชากรใน
พื้ น ท่ี  ท่ี เ ป็ น ปัจจัยหลัก 
ปัจจัยเสริมภายในชุมชน 
และปัจจัยเสริมภายนอก
ชุมชน 

 ได้ขอ้มูลผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการท่องเท่ียว
ในพื้นท่ีอ าเภอกัลยาณิวฒันาพบว่า 
ป ร ะ ก อบด้ ว ย  3  ก ลุ่ ม  ไ ด้ แ ก่  ผู ้
ประกอบธุรกิจในพื้นท่ี หน่วยงาน
ต่างๆ ในพื้นท่ี และตวัชุมชนเอง 

 ค น้ ห า แ ก น น า
พฒันาการท ่องเที ่ยวใน
พื้นท่ี 

 ได้แกนน าร่วมตั้ งแต่เร่ิมจน
ส้ินสุดกระบวนการ โดยมีแกนน าจาก
หมู่บ้านเ ป้าหมาย  ทั้ ง  3  หมู่บ้าน 
ได้แก่ บ้านวดัจันทร์ จ  านวน 8 คน 
บา้นดงสามหม่ืน จ านวน 8 คน และ
บา้นเสาแดง 5 คน 

 ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ 
ชุ มชนแบบ มี ส่ วน ร่วม 
(PRA: Participatory Rural 
Appraisal) 

 ชุมชนทราบถึงศักยภาพจุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค
ของกลุ่มแกนน า  และตระหนักถึง
ปัญหาของชุมชน และมุ่งแสวงความรู้ 
เพื่อน าไปปรับปรุง พฒันาศักยภาพ
ตนเองเพื่อการพฒันาการท่องเที่ยว
ของตนเองต่อไป 
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วตัถุประสงค์ กจิกรรมทีด่ าเนินการ ผลทีไ่ด้รับ 
 กิ จ ก ร ร ม

เสริมสร้างศกัยภาพชุมชน
เ พื่ อ ก า ร จั ด ก า ร ก า ร
ท่องเท่ียวโดยชุมชน 

 ชุมชนได้ เ รี ยน รู้ เ ก่ี ย วกับ
หลักการจัดการการท่องเท่ียวโดย
ชุมชน ผ่านการบวนการเสริมสร้าง
ศกัยภาพ เกิดโครงสร้างการบริหาร
จดัการ กฎระเบียบกลุ่ม และเกิดการ
พฒันาศกัยภาพชุมชนเพื่อการจดัการ
การท่องเท่ียวโดยชุมชน 

 ก า ร วั ด แ ล ะ

ตรวจสอบความรู้ความ

เขา้ใจในประเด็นเป้าหมาย

หลัก 2 ประเด็นท่ีได้จัด

กระบวนการกบักลุ่มแกน

น าการจัดการท่องเ ท่ียว

โดยชุมชน 3 กลุ่มชุมชน 

 กลุ่มแกนน าจดัการท่องเท่ียว
โดยชุมชนของทั้ ง 3 ชุมชน ท่ีผ่าน
กระบวนการวจิยั มีความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัหลกัการจดัการการท่องเท่ียว
โดยชุมชนเพิ่มข้ึน 

3. เ พื ่อ ก า ร พ ฒั น า

เส้นทางท่องเที่ยวและระบบ

ส่ือความหมายตามธรรมชาติ

และวฒันธรรม และแผนท่ี   

สีเขียว (Green Map) ภายใต้

แนวคิดการท่องเที ่ยวที ่ไม่

ท  าลายส่ิงแวดลอ้ม (7 Green 

Concept) ของการท่องเที่ยว

โดยชุมชนบนฐานทรัพยากร

ทอ้งถ่ิน 

 เรียนรู้ดา้นยทุธศาสตร์
การพฒันาการท่องเท่ียว 

 ชุ ม ชน เ ข้ า ใ จ ทิ ศ ท า ง ใ น ก า ร
พฒันาการท่องเท่ียวของตนเองเพื่อ
ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การ
พฒันาการท่องเท่ียว 

 ส ารวจพฤติกรรม
นกัท่องเท่ียวแบบมีส่วน
ร่วม 

 
 
 
 
 
 
 

 ชุมชนทราบถึงพฤติกรรมและ
ความตอ้งการของนกัท่องเท่ียว 
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วตัถุประสงค์ กจิกรรมทีด่ าเนินการ ผลทีไ่ด้รับ 
 ร่วมส ารวจ คิดวิเคราะห์ 

วางแผน และออกแบบ
เส้นทางท่องเท่ียวตาม
แนวคิด Green Concept 

 ชุมชนไดภ้าพร่างเส้นทางท่องเท่ียว
ในชุมชน ซ่ึงประกอบไปดว้ย
ทรัพยากรการท่องเท่ียวทั้งทาง
ธรรมชาติและวฒันธรรม เพื่อ
น าไปสู่การตรับการตรวจประเมิน
เพื่อการปรับปรุงต่อไป 

 ชุมชนทดสอบการน า
เท่ียวตามเส้นทางท่ีได้
ก  าหนดไว ้และรับการ
ประเมินโดย TEATA  

 ชุมชนทราบถึงขอ้บกพร่องของ
ตนเอง ทั้งในดา้นการบริการ และ
ดา้นการใหข้อ้มูลนกัท่องเท่ียว 
รวมถึงความเหมาะสมของกิจกรรม
ท่องเท่ียว และขอ้เสนอต่างๆ เพื่อ
น าไปปรับปรุง และสร้างสรรค์
กิจกรรมเสริมเพิ่มเติมในอนาคต 

 การฝึกอบรมเชิงปฏิบติั
เพื่อเป็นนกัน าเท่ียว
ทอ้งถ่ิน 

 ไดน้กัน าเท่ียวทอ้งถ่ิน จ านวน 13 
ราย ท่ีมีความรู้และทกัษะการน า
เท่ียวท่ีดี รวมถึงการพฒันา
บุคลิกภาพและการเตรียมตวัตอ้นรับ
ท่ีดี และมีมาตรฐานในการ
ใหบ้ริการมากข้ึน 

 ส ารวจส่ิงอ านวยความ
สะดวกและพฒันาระบบ
ส่ือความหมายท่ีจ าเป็น
ต่อการท่องเท่ียว 

 ชุมชนรับรู้และเขา้ใจถึงส่ิงอ านวย
ความสะดวกท่ีจ าเป็น รวมถึงส่ิงท่ี
ชุมชนตอ้งพฒันาเพื่อการใหบ้ริการ
ท่ีดี และเกิดความรู้และทกัษะใน
การมีส่วนร่วมในการจดัท าป้ายส่ือ
ความหมายท่ีจ าเป็นส าหรับการ
ท่องเท่ียว 
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วตัถุประสงค์ กจิกรรมทีด่ าเนินการ ผลทีไ่ด้รับ 
 วาดภาพร่างแผนท่ีสีเขียว

ของชุมชนท่ีบ่งบอกถึง
กิจกรรมและวิถีชุมชนท่ี
ไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้ม 
และเลือกสัญลกัษณ์เพื่อ
เป็นส่ือกลางท่ีสามารถ
ท าใหเ้ป็นภาษาท่ีเขา้ใจ
ไดท้ัว่โลก 

 ไดแ้ผนท่ีสีเขียวท่ีเกิดจากการมีส่วน
ร่วมของคนในชุมชนทุกเพศวยั เกิด
ความสัมพนัธ์อนัดีและตระหนกัใน
ดา้นการรักษาส่ิงแวดลอ้มมากยิง่ข้ึน 

 ส ารวจพิกดัดาวเทียม
ตามจุดต่างๆ ในแผนท่ี
เพื่อน าไปสู่การน าแผนท่ี
สีเขียวและแผนท่ี
ท่องเท่ียว เผยแพร่สู่
ระบบอินเตอร์เน็ต 

 ชุมชนเขา้ใจถึงขั้นตอนการจดัท า
ช่องทางการประชาสัมพนัธ์แหล่ง
ท่องเท่ียว โดยใชเ้คร่ืองมือท่ีมี
ประโยชน์อยา่งยิง่ในยคุปัจจุบนั 
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