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กติติกรรมประกาศ 

 โครงการวิจยัเร่ือง “การเสริมสร้างศกัยภาพชุมชนเพื่อการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน” 
เป็นการศึกษาเพื่อเสริมสร้างศักยภาพชุมชนเพื่อการจัดการการท่องเท่ียวโดยชุมชน โดยเน้น
กระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ภายใตแ้ผนงานวิจยัเร่ือง “การสร้างความเขม้แข็งในชุมชน
บนพื้นท่ีสูง โดยใช้การท่องเท่ียวโดยชุมชนเป็นเคร่ืองมือ กรณีศึกษาอ าเภอกลัยาณิวฒันา จงัหวดั
เชียงใหม่” ไดรั้บทุนอุดหนุนการวิจยัจากส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั ประจ าปีงบประมาณ 
2555(งบเร่งด่วน) โดยพื้นท่ีในการปฏิบติัการวิจยั ไดแ้ก่ บา้นวดัจนัทร์ บา้นดงสามหม่ืน และบา้นเสา
แดง อ าเภอกลัยาณิวฒันา จงัหวดัเชียงใหม่ 
 คณะผูว้จิยัขอขอบคุณ ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั และส านกังานคณะกรรมการวิจยั
แห่งชาติ ท่ีได้จดัสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจยัในคร้ังน้ี ตลอดจนผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านท่ีให้
ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินการวิจยัและจดัท ารายงานผลการด าเนินการวิจยั รวมถึง
เจา้หน้าท่ีของส านักประสานงานโครงการวิจยัอุตสาหกรรมท่องเท่ียวท่ีอ านวยความสะดวกในการ
ติดต่อประสานงานตั้งแต่เร่ิมตน้ จนกระทัง่ส่งรายงานฉบบัสมบูรณ์ 
 ขอขอบคุณผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา ทุกระดบัทั้งในส่วนกลางและ
เขตพื้นท่ีภาคพายพั เชียงใหม่ ท่ีมีนโยบายส่งเสริมให้บุคลากรท าการวิจยั สนบัสนุนให้สร้างเครือข่าย
นกัวิจยั และแหล่งทุนจากภายนอกมหาวิทยาลยั และเอ้ือให้บุคลากรท างานวิจยัได้อย่างเสรีและมี
ความสุข ซ่ึงท าใหเ้กิดการสร้างสรรคง์านวจิยัและสามารถด าเนินการวจิยัไดส้ าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 
 ขอบคุณผูร่้วมวจิยัในชุมชนและตวัแทนประชาชนทั้ง 3 หมู่บา้น ไดแ้ก่ บา้นวดัจนัทร์ บา้นเสา
แดง และบา้นดงสามหม่ืน อ าเภอกลัยาณิวฒันา จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีร่วมคิด ร่วมปฏิบติัการ ในกิจกรรม
ต่างๆ ตามแผนการด าเนินการของโครงการวจิยั 
 ขอบคุณคณะผูบ้ริหารหน่วยงานราชการในพื้นท่ี ระดบัอ าเภอ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
องคก์รพฒันาในพื้นท่ีทั้งภาครัฐและเอกชน ท่ีให้ความร่วมมือ สนบัสนุน การท างานวิจยั    ในคร้ังน้ี 
รวมถึงเจา้หน้าท่ีของหน่วยงานต่างๆ ท่ีอยูใ่นพื้นท่ี ท่ีอ านวยความสะดวกในการท าการวิจยัอยา่งดียิ่ง 
และยงัมีอีกหลายท่าน อีกหลายหน่วยงานท่ีมิไดก้ล่าวถึง คณะผูว้ิจยัขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ 
โอกาสน้ี 
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 (Executive Summary) 

 

การท่องเท่ียวโดยชุมชน (Community Based Tourism: CBT) เป็นรูปแบบการท่องเท่ียวท่ีมี
ลกัษณะท่ีชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางของการท่องเท่ียวชาวบา้นทุกคนเป็นเจา้ของ
ทรัพยากรและเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียจากการท่องเท่ียว โดยการน าเอาทรัพยากรท่ีมีอยู่ในทอ้งถ่ินดา้น
ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นธรรมชาติ วฒันธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และวิถีการผลิตของชุมชนมาใช้เป็น
ตน้ทุนหรือปัจจยัในการจดัการท่องเท่ียวอย่างเหมาะสม รวมทั้งมีการพฒันาศกัยภาพของคนใน
ชุมชนให้มีความรู้ ความสามารถในการด าเนินงานตั้งแต่การตดัสินใจ การวางแผน การด าเนินงาน 
การสรุปบทเรียน โดยเน้นให้เกิดความย ัง่ยืนและเกิดประโยชน์ต่อท้องถ่ิน ตลอดจนค านึงถึง
ความสามารถในการรองรับของชุมชนและทรัพยากรธรรมชาติเป็นส าคญั การเสริมสร้างศกัยภาพ
ชุมชน โดยการเตรียมความพร้อมให้กบัประชาชนในทอ้งถ่ินให้สามารถจดัการท่องเท่ียวท่ีเน้น
ธรรมชาติและวฒันธรรมของท้องถ่ินได้อย่างสมดุลระหว่างคุณค่า และมูลค่า รวมทั้งสามารถ
บริหารจดัการการท่องเท่ียวไดด้ว้ยตนเอง  

อ าเภอกลัยาณิวฒันาเป็นอ าเภอท่ีเกิดข้ึนใหม่ล าดบัท่ี 25 ของจงัหวดัเชียงใหม่ และล าดบัท่ี 
878 ของประเทศไทย ซ่ึงก าหนดให้มียุทธศาสตร์ท่ีเน้นด้านการท่องเท่ียว การขยายตวัด้านการ
ท่องเท่ียวทั้งจากยุทธศาสตร์ของอ าเภอ  และศกัยภาพของพื้นท่ี ท าให้กระทบต่อคนในชุมชนทั้ง
ด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติ วิถีชีวิต และประเพณีวฒันธรรม จากผล
การศึกษาเบ้ืองตน้พบว่าประชาชนในชุมชนของอ าเภอกลัยาณิวฒันา ยงัขาดความมัน่ใจในการ
จดัการท่องเท่ียวด้วยตนเอง ซ่ึงเป็นสัญญาณบ่งบอกว่าหากพฒันาให้อ าเภอกัลยาณิวฒันาเป็น
จุดหมายทางการท่องเท่ียวโดยปราศจากการให้ความส าคญักบัประชาชนในทอ้งถ่ินให้เขา้มามีส่วน
ร่วมจะน าไปสู่ความล้มเหลวในการพฒันาการท่องเท่ียว โครงการวิจยัน้ีจึงมุ่งเน้นท่ีจะศึกษา
แนวทางท่ีจะเสริมสร้างศกัยภาพให้ชุมชนจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน ท าให้มีแกนน าท่ีเขม้แข็ง
ในการน าพาชุมชนไปสู่การจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนท่ีมีระบบ ซ่ึงถือเป็นพื้นฐานส าคญัใน
การพฒันาท่ีสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์การพฒันาของอ าเภอกลัยาณิวฒันา  

โครงการวิจยัเร่ือง “การเสริมสร้างศกัยภาพชุมชนเพื่อการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน” 
มีวตัถุประสงคด์งัน้ี 

1. เพื่อวิเคราะห์ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและคน้หาแกนน าพฒันาการท่องเท่ียวในพื้นท่ีอ าเภอ
กลัยาณิวฒันา จงัหวดัเชียงใหม่ 



ค 
 

2. เพื่อวิเคราะห์ศกัยภาพคน้หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการพฒันาการ
ท่องเท่ียวของกลุ่มแกนน าในพื้นท่ีอ าเภอกลัยาณิวฒันา จงัหวดัเชียงใหม่ 

3. เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพใหชุ้มชนจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนไดอ้ยา่งเขม้แขง็ 

เพื่อให้ผลการวิจยัเป็นไปตามวตัถุประสงค์ของโครงการวิจยั จึงได้ด าเนินการวิจยัตาม
ระเบียบวธีิวจิยั ดงัน้ี 

1. การส ารวจขอ้มูลโครงสร้างพื้นฐานของอ าเภอกลัยาณิวฒันา เพื่อวิเคราะห์ผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียกบัการพฒันาการท่องเท่ียวในอ าเภอ และการจดัเวทีสร้างความเขา้ใจกบัชุมชนเป้าหมายใน
แต่ละชุมชนเพื่อคน้หาแกนน าพฒันาการท่องเท่ียวของทั้ง 3 ต าบล ไดแ้ก่ ต าบลแม่แดด ต าบลแจ่ม
หลวง และต าบลบา้นจนัทร์ 

2. การวิเคราะห์ชุมชนแบบมีส่วนร่วม (PRA: Participatory Rural Appraisal) จ  านวน 3 
กลุ่มชุมชน ใน 3 ต าบล ในประเด็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการพฒันาการ
ท่องเท่ียวของกลุ่มแกนน าในพื้นท่ีอ าเภอกลัยาณิวฒันา เพื่อน าผลจากกิจกรรมมาออกแบบกิจกรรม 
เลือกเคร่ืองมือ และจดักิจกรรมเพื่อสร้างพลงักลุ่มและการท างานเป็นทีมอยา่งสร้างสรรค ์ 

3. การน าแนวทางจากการจดัเวทีวิเคราะห์ชุมชนแบบมีส่วนร่วม (PRA : Participatory 
Rural Appraisal) ในขั้นตอนท่ี 2 มาเตรียมความพร้อมของชุมชน เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพให้ชุมชน
จดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน โดยคณะผูว้ิจยัออกแบบกิจกรรมโดยใชห้ลกัการมีส่วนร่วมระหวา่ง
แกนน า คณะผูว้จิยั และประชาชนในชุมชนท่ีสนใจ ประเด็นเป้าหมายหลกัท่ีคณะผูว้ิจยัก าหนดไว ้2 
ประเด็น ไดแ้ก่ การบริหารจดัการกลุ่มจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน และการเสริมสร้างการมีส่วนร่วม
ของคนในชุมชน  

4. กิจกรรมการทดลองเป็นนกัท่องเท่ียว 2 วนั 1 คืน ท่ีกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวโดย
ชุมชนเหล่อชอ ต าบลบา้นจนัทร์ อ าเภอกลัยาณิวฒันา ซ่ึงเป็นชนเผ่าปกาเกอะญอท่ีรวมกลุ่มกัน
จดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนมาแลว้ระยะหน่ึง เพื่อให้เรียนรู้กิจกรรมการท่องเท่ียว การบริหารจดัการ
การท่องเท่ียว ผา่นการเป็นนกัท่องเท่ียวจริง  

5. จดัการอบรมให้ความรู้เร่ืองการบริหารจดัการกลุ่มในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ การท างานเป็น
ทีม โครงสร้างองค์กร บทบาทหน้าท่ีของต าแหน่งต่างๆ และการคดัเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมมาเป็น
คณะกรรมการต าแหน่งต่างๆ  เอกสารและการบนัทึกเอกสารท่ีส าคญัต่างๆ การมีส่วนร่วมของแกน
น าในการออกกฎ ระเบียบ กติกาต่างๆ ของกลุ่มเพื่อป้องกนัผลกระทบท่ีจะเกิดจากการท่องเท่ียว  

6. การจดักิจกรรมศึกษาดูงานกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนท่ีประสบความส าเร็จในการ
บริหารจดัการกลุ่ม และถอดบทเรียนจากการศึกษาดูงาน เพื่อสรุป ประเมินผล และหาแนวทางน า
บทเรียนท่ีไดม้าเตรียมความพร้อมกลุ่มจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนให้เหมาะสม  



ง 
 

7. การกิจกรรมการสนทนากลุ่ม (Focus group) ระหวา่งกลุ่มแกนน า ตวัแทนคนในชุมชน 
ตวัแทนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และผูท้รงคุณวุฒิด้านการท่องเท่ียวโดยชุมชน เพื่อให้เห็น
แนวทางในการปรับปรุง เพิ่ม เสริมกิจกรรมพฒันาศกัยภาพกลุ่มแกนน าจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน 

8. กระบวนการวิจยัเชิงปริมาณ ท าการวดัและตรวจสอบความรู้ความเขา้ใจในประเด็น
เป้าหมายหลกั 2 ประเด็นท่ีโดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มทดลอง 
(Treatment Group) คือ แกนน าจดัการท่องเท่ียวท่ีผ่านกระบวนการพฒันาตามประเด็นเป้าหมาย
หลกั 2 ประเด็นของคณะผูว้ิจยั จ  านวน 21 ราย และกลุ่มควบคุม (Control Group) คือ กลุ่มผูน้ าท่ี
เป็นทางการและไม่เป็นทางการใน 3 ต าบล ท่ีมีขอ้มูลปัจจยัหลกั ปัจจยัเสริมภายในและภายนอก
ใกลเ้คียงกบักลุ่มทดลอง จ านวน 26 ราย วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา แสดงจ านวน ร้อย
ละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และใช้สถิติทดสอบค่าเฉล่ียส าหรับสองกลุ่มประชากรท่ีเป็น
อิสระจากกนั (t-test for Independent Samples) โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติในการวิเคราะห์ 
(SPSS) จากนั้ นท าการสรุปผลเพื่อหาแนวทางพัฒนาศักยภาพของกลุ่ม ให้สามารถตอบ
วตัถุประสงคข์องการวจิยัขอ้ท่ี 3 ไดอ้ยา่งแทจ้ริง  

 ผลการวจิยัพบวา่ กระบวนการท่ีทุกกิจกรรมไดใ้ห้แกนน า ผูน้  าในชุมชน และคนในชุมชน
ท่ีสนใจเขา้มามีส่วนร่วมกบักิจกรรม สร้างความรู้ความเขา้ใจและการพฒันา โดยสามารถสรุปผลได้
ดงัน้ี   

1. เกิดกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชน 3 กลุ่ม ใน 3 ต าบล โดยมีแกนน าประกอบด้วย
คณะกรรมการและสมาชิกร่วมในการขบัเคล่ือนการท างานของกลุ่ม ไดแ้ก่  1) กลุ่มการท่องเท่ียว
โดยชุมชนบา้นวดัจนัทร์ ต าบลบา้นจนัทร์ ชนเผา่ปกาเกอะญอ มีแกนน าจ านวน 8 คน และท่ีปรึกษา
จ านวน 2 คน  2) กลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนดงสามหม่ืน ต าบลแม่แดด ชนเผา่มง้ มีแกนน าจ านวน 
8 คน และท่ีปรึกษาจ านวน 2 คน  และ 3) กลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้นเสาแดง ต าบลแจ่มหลวง 
ชนเผา่ลีซู มีแกนน าจ านวน 5  โดยแกนน ามีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการท่องเท่ียวโดยชุมชน  และ
ทราบหลกัการของการท่องเท่ียวโดยชุมชนท่ีชุมชนสามารถใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการพฒันาชุมชนได ้

2. เกิดระบบการบริหารจดัการกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนภายในกลุ่มการท่องเท่ียวโดย
ชุมชนทั้ง 3 กลุ่ม โดยแกนน าสามารถท างานเป็นทีมและท างานอย่างมีส่วนร่วมกบัชุมชนได้ มี
โครงสร้างกลุ่มและคดัเลือกคณะกรรมการตามโครงสร้างท่ีตรงกบัความสามารถของแต่ละคน มีกฎ 
กติกาต่างๆ ของกลุ่ม ไดแ้ก่ กฎของคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่ม กฎส าหรับนกัท่องเท่ียว กติกา
เก่ียวกบัอตัราค่าบริการ และกติกาการจดัสรรรายไดสู่้ชุมชน  มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการบนัทึก
เอกสารต่างๆ ท่ีจ  าเป็น  มีการจดัท าและบนัทึกเอกสารต่างๆ ท่ีจ  าเป็น ไดแ้ก่ บนัทึกใบเสร็จรับเงิน 
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บนัทึกการประชุม บนัทึกรายรับ-รายจ่าย บนัทึกทะเบียนสมาชิก บนัทึกคิวผูน้ าเท่ียว บนัทึกคิวรถ
น าเท่ียว  กิจกรรมเหล่าน้ีท าให้แกนน ามีความตระหนักถึงส่วนรวมมากกว่าคนเฉพาะกลุ่ม มี
หลักการท่ีชัดเจนในการกระจายผลประโยชน์ท่ีกลุ่มได้รับจากกิจกรรมท่องเท่ียวไปพัฒนา
สาธารณะประโยชน์ของชุมชน 
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บทคดัย่อ 

  โครงการวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและคน้หาแกนน า
พฒันาการท่องเท่ียว  วิเคราะห์ศกัยภาพคน้หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการพฒันา  
การท่องเท่ียวของกลุ่มแกนน าในพื้นท่ี  และเสริมสร้างศกัยภาพให้ชุมชนจดัการการท่องเท่ียวโดย
ชุมชนไดอ้ยา่งเขม้แข็ง  โดยใชก้ารวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยเนน้ความส าคญัต่อ
การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมในการด าเนินการ และใช้กระบวนการเรียนรู้การบริหาร
จดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน หรือ CBT (Community-Based Tourism) เป็นแนวคิดหลกัในการ
ปฏิบติัการวจิยั เนน้ความส าคญัไปท่ีการพฒันาคนในชุมชนผา่นกระบวนการพฒันาศกัยภาพชุมชน
เพื่อการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน ส่วนการวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เพื่อท าการ
วดัและตรวจสอบความรู้ความเขา้ใจในประเด็นเป้าหมายหลกั 2 ประเด็น ไดแ้ก่ประเด็น การบริหาร
จดัการกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชน และการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนโดยการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม คือ แกนน าจดัการท่องเท่ียวท่ีผ่านกระบวนการพฒันาตาม
ประเด็นเป้าหมาย จ านวน 21 ราย และกลุ่มแกนน าใน 3 ต าบล ท่ีมีขอ้มูลปัจจยัหลกั ปัจจยัเสริม
ใกลเ้คียงกบักลุ่มทดลอง จ านวน 26 ราย ใช้การวิเคราะห์เชิงปริมาณ โดยใชส้ถิติ จ  านวน ร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และใชส้ถิติทดสอบค่าเฉล่ียส าหรับสองกลุ่มประชากรท่ีเป็นอิสระ
จากกนั (t-test for Independent Samples)โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติในการวเิคราะห์ (SPSS) 
 ผลการคน้หาแกนน าพฒันาการท่องเท่ียวในพื้นท่ี ได้ใช้เคร่ืองมือเวทีชุมชนหาผูท่ี้
สนใจท่ีจะเป็นแกนน าในการพฒันาการท่องเท่ียวในชุมชนของตนเอง โดยไดแ้กนน าจากหมู่บา้น

                                           
1คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนาภาคพายพั เชียงใหม่ 
2คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวทิยาลยัแม่โจ ้
3โรงเรียนสารภีพิทยาคม 
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เป้าหมาย ทั้ง 3 หมู่บา้นจ านวน 21 คน โดยแบ่งเป็น บา้นวดัจนัทร์ จ านวน 8 คน บา้นดงสามหม่ืน 
จ านวน 8 คน และบา้นเสาแดง 5 คน 
 ผลการวิจยัพบว่าจากการวิเคราะห์ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียกับการพฒันาการท่องเท่ียวโดย
ชุมชน การค้นหาแกนน าจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนและผลการวิเคราะห์ศกัยภาพของแกนน า
จดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนนั้น  ท าให้ทราบถึงปัจจยัต่างๆ ท่ีมีผลต่อการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน 
ส่งผลไปยงัการออกแบบเน้ือหา และกิจกรรมต่างๆ เพื่อพฒันาศกัยภาพของแกนน าจดัการท่องเท่ียว
โดยชุมชน โดยผลจากกิจกรรมการเสริมสร้างศกัยภาพเร่ืองการบริหารจดัการกลุ่มท าให้กลุ่มแกน
น าพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชน มีความเขา้ใจเก่ียวกบัการท่องเท่ียวโดยชุมชน มีการการท างาน
เป็นทีม มีศกัยภาพเร่ืองการบริหารจดัการกลุ่มเพิ่มข้ึน การมีส่วนร่วมของชุมชน และมีความรู้เร่ือง
การบริหารจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน  โดยสังเกตไดจ้ากหลงัจากมีการจดัตั้งกลุ่มการท่องเท่ียวโดย
ชุมชนข้ึนมีการจดัโครงสร้างกลุ่มและคดัเลือกคณะกรรมการตามโครงสร้างท่ีตรงกบัความสามารถ
ของแต่ละคน มีการสร้างกฎกติกาต่างๆ ของกลุ่ม การก าหนดอตัราค่าบริการและการจดัสรรรายได้
สู่ชุมชนและมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับนัทึกเอกสารต่างๆ ท่ีจ  าเป็น  เช่น บนัทึกการประชุม 
บนัทึกรายรับ-รายจ่าย บนัทึกทะเบียนสมาชิก บันทึกคิวผูน้ าเท่ียว เป็นต้นผลจากการวดัและ
ตรวจสอบความรู้ความเขา้ใจในประเด็นเป้าหมายหลกั 2 ประเด็น ไดแ้ก่ประเด็น การบริหารจดัการ
กลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชน และการเสริมสร้างการมีส่วนร่วม จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน พบวา่ 
กลุ่มทดลอง (Treatment Group) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 26.24 คะแนน ซ่ึงสูงกวา่ กลุ่มควบคุม (Control 
Group) ท่ีไดค้ะแนนเฉล่ีย 19.56 แสดงวา่กลุ่มแกนน าจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนของทั้ง 3 ชุมชน มี
ความรู้ความเข้าใจแตกต่างกับกลุ่มผูน้ าชุมชนท่ีไม่ได้ผ่านกระบวนการพฒันาศกัยภาพอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั 0.01 

ขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากกระบวนการวิจยั คือ ควรมี การขยายผลความรู้ไปยงัพื้นท่ีใกลเ้คียง

เพิ่มเติม เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจและความตระหนกัใหค้นในชุมชนเพื่อเสริมพลงัในการอนุรักษ์

และการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มใหข้ยายวงกวา้งออกไป 

 
 

ค ำส ำคัญ :การเสริมสร้างศักยภาพชุมชน, จัดการการท่องเท่ียวโดยชุมชน แกนน าจัดการท่องเท่ียว
โดยชุมชน  
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Abstract 
 The objectives of this research are to make analysis on community-based tourism 
development stakeholders, find its leaders, have their potentials analyzed, define  strengths, 
weaknesses, opportunities and threats on tourism development for the local leaders as well as 
develop community potential so that they can be strong in community-based tourism 
management.  Regarding this, Qualitative Research has been conducted with a focus on 
Participatory Action Research, using community-based tourism learning process as a main 
concept.  The research paid more attention in the area of community people development through 
community potential development process for the management of community-based tourism. For 
Quantitative Research, it was aimed to evaluate and examine community people’s knowledge and 
understanding in 2 major subjects, including community-based tourism management and 
community participation promotion by collecting data from 2 sampling groups, i.e. the Treatment 
Group, covering the total of 21 people, being the leaders in tourism management through the 
targeted development process and the Control Group, covering the total of 26 people, being both 
the official and non-official leaders in the 3 sub-districts with the major factors, internal and 
external environments similar to those in the Treatment Group.  
 In this research, quantitative analysis has been applied, using statistics, amount, 
percentage, mean, standard deviation and t-test for independent samples through SPSS program. 
_______________________ 
1Faculty of Business Administration and Liberal Arts, Rajamangala University of Technology Lanna 
2 Faculty of Agriculture Product, Maejo University 
3Sarapeepittayakom School 
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The result of the research shows that, as from an analysis on community-based tourism 
development stakeholders and the search, through community’s activities, for those who are 
interested to be ones’ own community-based tourism development leaders; 21 leaders have been 
found from all the 3 targeted villages, i.e. 8 from Baan Wat Jan, 8 from Baan Dong Sam Muen 
and 5 from Baan Sao Dang.  And the result obtained from the analysis on community-based 
tourism management leader potential reveals that there are factors that affect community-based 
tourism management.  These enabled the appropriate designs of contents and activities for the 
development of community-based tourism management leader potential.  The arrangement of 
activities that are related to group management potential development caused the community-
based tourism development leaders to gain more knowledge and understanding about community-
based tourism, teamwork and possess more group management potential.  Some of the related 
examples include a formation of community-based tourism group in each community, the setup 
of group structure with committee selected based on the structure that matched with one’s 
capability, an enforcement of rules and regulations within the group, fixing of service fees, 
appropriation of income for the community and making of necessary records, such as minutes of 
meeting, cash flow statement, members registration, tourist guide’s job queue, etc. 

An evaluation and examination made onthe sampling groups’ knowledge and 
understanding regarding the 2 major subjects, i.e. community-based tourism group management 
and the community participation promotion revealed that from the total of 30, the Treatment 
Group got the average of 26.24 marks which were higher than the Control Group who obtained 
the average of merely19.56.  And from the t-test for independent samples, it was found that the 
Treatment Group obtained the knowledge and understanding on the 2 major subjects, with 
statistically significant difference at 0.01, in comparison with the Control Group. 

The suggestions that can be drawn from the research process are that the extension of 
knowledge and understanding in community-based tourism and the development of community-
based tourism management leader potential should be carried out to the nearby areas in order to 
promote further the conservations of natural resources and environment, tribal ways of living, 
traditions, cultures and local wisdoms in the long run.  
Keywords : Community Potential Development, Community-based Tourism Management, 
Community-based Tourism Management Leaders 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความส าคญัและทีม่าของปัญหา 

ธุรกิจภาคบริการโดยเฉพาะธุรกิจการท่องเท่ียวนั้นท ารายไดใ้ห้กบัประเทศมากมายมหาศาล
ในแต่ละปี โดยในปัจจุบนันกัท่องเท่ียวทั้งชาวไทยและต่างประเทศนิยมการท่องเท่ียวเชิงนิเวศและเชิง
วฒันธรรมในทั่วภูมิภาคของประเทศไทย เพราะนอกจากจะได้พกัผ่อนแล้วยงัได้เรียนรู้เก่ียวกับ
ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม วิถีชีวิต วฒันธรรม และประเพณี ท่ีไม่เคยได้สัมผสัอีกด้วย แต่ใน
ขณะเดียวกนัการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ เชิงวฒันธรรม และการท่องเท่ียวในลกัษณะต่างๆ เหล่าน้ีก็ส่งผล
กระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ ระบบนิเวศของธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มท่ีเส่ือมสภาพลงอยา่งรวดเร็ว
จากการเขา้ไปรบกวนธรรมชาติและการท่องเท่ียวอยา่งผดิวธีิ  รวมถึงการเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตของคนใน
พื้นท่ี ซ่ึงส่งผลท าใหเ้กิดความเส่ือมกระทบต่อของวฒันธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดีงามของ
ประเทศใหเ้ส่ือมสภาพลง 

จากสาเหตุท่ีกล่าวมาขา้งตน้จึงเกิดแนวคิดในการพฒันาการท่องเท่ียวท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม วิถีชีวิต วฒันธรรม และประเพณี ซ่ึงสามารถสร้างความย ัง่ยืนให้แก่
การท่องเท่ียวในประเทศไทยได ้ จากกระแสการพฒันาการท่องเท่ียว 3 ประการคือ 1) ความตอ้งการ
อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 2) ความตอ้งการของนกัท่องเท่ียวท่ีสนใจการท่องเท่ียวเพื่อ
การเรียนรู้   และ 3) ความตอ้งการในการพฒันาคนและการให้ความส าคญักบัการมีส่วนร่วมของชุมชน
ทอ้งถ่ิน(สถาบนัการท่องเท่ียวโดยชุมชน:ระบบออนไลน์) ดงันั้นทิศทางการพฒันาการท่องเท่ียวนบัจาก
น้ีไป จึงตอ้งใหค้วามส าคญักบัการวางแผนการจดัการท่ีดี  มุ่งสู่การท่องเท่ียวแบบเนน้อุปทาน (Supply-
Based Tourism)กล่าวคือ เป็นการท่องเท่ียวท่ีมุ่งให้ความส าคญักบัการดูแลฐานทรัพยากรท่ีมีอยู่ใน
ทอ้งถ่ินมากกว่าการลงทุนจากภายนอก และใช้การท่องเท่ียวเป็นเคร่ืองมือท่ีท าให้ชุมชนทอ้งถ่ินเกิด
ความเขม้แขง็ แลว้มีผลพลอยไดคื้อรายไดเ้สริมจากกิจกรรมการท่องเท่ียว(เทิดชาย  ช่วยบ ารุง, 2552) ซ่ึง
การจะบรรลุเป้าหมายดงักล่าวน้ีได ้มีความจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนฐานคิดส าคญั สองประการ ไดแ้ก่ ฐาน
คิดเชิงอุดมการณ์ โดยใหค้วามส าคญักบัการหวนกลบัคืนสู่การท่องเท่ียวท่ีเนน้ธรรมชาติและวฒันธรรม
ทอ้งถ่ิน กบัการรักษาความสมดุลระหวา่งมูลค่าและคุณค่าทางการท่องเท่ียว และฐานคิดเชิงการบริหาร
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จดัการ ท่ีคนในทอ้งถ่ินสามารถบริหารจดัการท่องเท่ียวไดด้ว้ยตนเอง (บุณยสฤษฎ์ อเนกสุข, 2546) ซ่ึง
เรียกรูปแบบการท่องเท่ียวแบบน้ีวา่ การท่องเท่ียวโดยชุมชน  

การท่องเท่ียวโดยชุมชน (Community Based Tourism: CBT) เป็นรูปแบบการท่องเท่ียวท่ีมี
ลกัษณะเฉพาะตวั แตกต่างอยา่งส้ินเชิงจากการท่องเท่ียวโดยทัว่ไป เป็นทางเลือกในการจดัการท่องเท่ียว
ท่ีชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางของการท่องเท่ียวบนฐานคิดท่ีว่าชาวบา้นทุกคนเป็น
เจา้ของทรัพยากรและเป็นผูมี้ส่วนได้เสียจากการท่องเท่ียว โดยการน าเอาทรัพยากรท่ีมีอยู่ในทอ้งถ่ิน
ดา้นต่างๆ ไม่วา่จะเป็นธรรมชาติ ประวติัศาสตร์ วฒันธรรม ประเพณี วิถีชีวิตและวิถีการผลิตของชุมชน
มาใช้เป็นตน้ทุนหรือปัจจยัในการจดัการท่องเท่ียวอย่างเหมาะสม รวมทั้งมีการพฒันาศกัยภาพของคน
ในชุมชนให้มีความรู้ ความสามารถในการด าเนินงานตั้งแต่การตดัสินใจ การวางแผน การด าเนินงาน 
การสรุปบทเรียน โดยเนน้ใหเ้กิดความย ัง่ยนืสู่คนรุ่นลูกรุ่นหลานและเกิดประโยชน์ต่อทอ้งถ่ิน ตลอดจน
ค านึงถึงความสามารถในการรองรับของธรรมชาติเป็นส าคญั (สินธ์ุ สโรบล, 2546) 

จงัหวดัเชียงใหม่เป็นจังหวดัหน่ึงท่ีมีศกัยภาพด้านการท่องเท่ียวในระดับประเทศด้วย
ทรัพยากรดา้นการท่องเท่ียวทั้งทางธรรมชาติ วฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี และวิถีชีวิตของคน
เมือง รวมถึงชนเผา่ต่างๆ อีกทั้งจงัหวดัเชียงใหม่ยงัมีจุดเด่นในเร่ืองของความสะดวกในการเดินทางทั้ง
ทางอากาศ และทางบก มีผลิตภณัฑ์ทั้งภาคบริการดา้นการท่องเท่ียวและแหล่งซ้ือผลิตภณัฑ์หตัถกรรม
มากมาย ตลอดจนมีท่ีพกัเพียงพอต่อการรองรับนกัท่องเท่ียว สามารถเช่ือมโยงเส้นทางการท่องเท่ียวไป
ยงัจงัหวดัต่างๆ ได้ง่าย โดยแหล่งท่องเท่ียวจะแบ่งออกเป็นการท่องเท่ียวท่ีมีลกัษณะเชิงวฒันธรรม
ประเพณีและแหล่งท่องเท่ียวทางธรรมชาติ (คณะกรรมาธิการอุตสาหกรรมและการท่องเท่ียว, 2552) 
ศกัยภาพและความพร้อมดา้นการท่องเท่ียวดงักล่าวส่งผลให้พื้นท่ีหลากหลายอ าเภอในจงัหวดัเชียงใหม่
เป็นท่ีรู้จกัอยา่งกวา้งขวางในหมู่นกัท่องเท่ียวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ ดว้ยเหตุท่ีอ าเภอเหล่านั้นเป็น
ท่ีตั้งของสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีมีช่ือเสียง อาทิ อ าเภอเมืองเป็นท่ีตั้งของวดัส าคญัๆ จ านวนมาก อ าเภอแม่ริม
เป็นท่ีรู้จกัดา้นกิจกรรมการท่องเท่ียวเชิงธรรมชาติและผจญภยั  อ าเภอจอมทองเป็นท่ีตั้งของอุทยาน
แห่งชาติดอยอินทนนท ์เป็นตน้ 

อ าเภอกลัยาณิวฒันาเป็นอ าเภอท่ีเกิดข้ึนใหม่ล าดบัท่ี 25 ของจงัหวดัเชียงใหม่ และล าดบัท่ี 
878 ของประเทศไทยจดัตั้งข้ึนเป็นกรณีพิเศษตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวนัท่ี 2 ธันวาคม 2551 จากการ
รวมพื้นท่ี 3 ต าบล คือต าบลบ้านจนัทร์ ต าบลแจ่มหลวง และต าบลแม่แดด ซ่ึงเดิมอยู่ในเขตพื้นท่ี
ปกครองของอ าเภอแม่แจ่ม โดยก าหนดให้เป็นอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระเจา้พี่นางเธอ เจา้ฟ้า
กัลยาณิว ัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ และจังหวัดเชียงใหม่ย ังมีนโยบายให้อ าเภอ               
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กลัยาณิวฒันา เป็นจุดหมายทางการท่องเท่ียวท่ีส าคญัอีกแห่งหน่ึงของจงัหวดัเชียงใหม่ เน่ืองจากสภาพ
พื้นท่ีท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ในดา้นทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม และมีวฒันธรรมประเพณีดั้งเดิมท่ีมี
เอกลักษณ์เฉพาะเหมาะส าหรับการท่องเท่ียว นอกจากน้ีอ าเภอกัลยาณิวฒันา ยงัถูกก าหนดให้มี
ยุทธศาสตร์ท่ีเนน้ดา้นการท่องเท่ียว  แต่ส่ิงท่ีน่าเป็นห่วงคือความเจริญดา้นต่างๆ ท่ีเขา้มาในชุมชนจาก
การยกระดบัให้เป็นอ าเภอ รวมถึงการขยายตวัด้านการท่องเท่ียวทั้งจากยุทธศาสตร์ของอ าเภอและ
ศักยภาพของพื้นท่ี เองจะส่งผลกระทบต่อคนในชุมชนทั้ งด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม 
ทรัพยากรธรรมชาติ วิถีชีวิต และประเพณีวฒันธรรม ซ่ึงผลจากการศึกษาในเบ้ืองตน้ก็ยงัได้พบว่า
ประชาชนในพื้นท่ีอ าเภอกัลยาณิวฒันายงัขาดความพร้อมในการจัดการการท่องเท่ียวท่ีก าลังจะ
เคล่ือนยา้ยเขา้สู่ชุมชนอยา่งปฏิเสธไม่ได ้(ดวงพร อ่อนหวาน และคณะ, 2552)  

ดงันั้นการเสริมสร้างศกัยภาพชุมชน โดยการเตรียมความพร้อมให้กบัประชาชนในทอ้งถ่ิน
ใหส้ามารถจดัการท่องเท่ียวท่ีเนน้ธรรมชาติและวฒันธรรมของทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งสมดุลระหวา่งคุณค่าและ
มูลค่า รวมทั้งสามารถบริหารจดัการการท่องเท่ียวไดด้้วยตนเอง อนัเป็นกระบวนการทางสังคมท่ีจะ
น าไปสู่ปฏิบติัการท่ีมีฐานการพฒันาท่ีแท้จริงท่ีต้องมาจากชุมชน และประชากรในชุมชนจากฐาน
ทรัพยากรหรือต้นทุนของชุมชนท่ีมีอยู่เป็นปัจจัยส าคญัให้ประชาชนในท้องถ่ินประกอบอาชีพท่ี
ต่อเน่ืองและเช่ือมโยงกบัการท่องเท่ียวเพื่อให้ชุมชนทอ้งถ่ินมีรายไดอ้ยา่งพอเพียง และพึ่งตนเองไดใ้น
ระยะยาว (สินธ์ุ สโรบล, 2546) แนวทางหน่ึงท่ีเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จคือการเขา้ถึงผูมี้ส่วนได ้ส่วน
เสียท่ีอยูใ่นชุมชน และสนบัสนุนใหเ้กิดการมีส่วนร่วมใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียเหล่านั้นน าศกัยภาพ ท่ีเป็น
จุดแข็งมาใช้ประโยชน์อยา่งเหมาะสม (Erick T. Byrd, 2007) ซ่ึงจะน าไปสู่การใช้การท่องเท่ียวเป็น
เคร่ืองมือท่ีท าให้ชุมชนทอ้งถ่ินเกิดความเขม้แข็ง แล้วมีผลพลอยไดคื้อรายไดเ้สริมจากกิจกรรม การ
ท่องเท่ียว โดยไม่ให้ชุมชนสูญเสียความเป็นเอกลกัษณ์ของตน สามารถจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน
ไดด้ว้ยชุมชนเองอยา่งเป็นระบบและย ัง่ยนื 

 

ปัญหาน าการวจิัย 

1. ผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียเก่ียวกบัการพฒันาการท่องเท่ียวของอ าเภอกลัยาณิวฒันา มีอะไรบา้ง
แต่ละส่วนไดรั้บผลกระทบจากการพฒันาการท่องเท่ียวอยา่งไร และจะคน้หาแกนน าจดัการท่องเท่ียว
จากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งไร  
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2. ศกัยภาพในการพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชนของกลุ่มแกนน าจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน
มีอะไรบา้ง 

3. แกนน าพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชนจะเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพการบริหารจดัการ
กิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท่องเท่ียวเพื่อด าเนินการดว้ยชุมชนเองไดห้รือไม่ 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

1. เพื่อวิเคราะห์ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียและคน้หาแกนน าพฒันาการท่องเท่ียวในพื้นท่ีอ าเภอ
กลัยาณิวฒันา จงัหวดัเชียงใหม่ 

2. เพื่อวิเคราะห์ศักยภาพค้นหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการพฒันาการ
ท่องเท่ียวของกลุ่มแกนน าในพื้นท่ีอ าเภอกลัยาณิวฒันา จงัหวดัเชียงใหม่ 

3. เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพใหชุ้มชนจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนไดอ้ยา่งเขม้แขง็ 
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

โครงการวิจัยเพื่อเสริมสร้างศักยภาพชุมชนในอ าเภอกัลยาณิวฒันาเพื่อการจัดการการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ดงัน้ี 

1. มีแกนน าท่ีเขม้แข็งในการน าพาชุมชนไปสู่การจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนท่ีมีระบบ 
ซ่ึงถือเป็นพื้นฐานส าคญัในการพฒันาและเตรียมความพร้อมใหส้อดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์การพฒันาของ
อ าเภอกลัยาณิวฒันา จงัหวดัเชียงใหม่ 

2. ชุมชนมีศกัยภาพเพียงพอในการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนเอง ประชาชนในชุมชน
เกิดการเรียนรู้และพฒันาตนเองไปพร้อมๆ กนัและยงัเป็นการสร้างจิตส านึกให้กบัประชาชนในอ าเภอ
กลัยาณิวฒันามีความสามคัคี ร่วมแรงร่วมใจกนั รักใคร่ปรองดอง ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัในการจดัการการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนท่ีย ัง่ยนื 

3. ประชาชนในชุมชนไดรั้บรู้และเขา้ใจถึงขอบเขตของการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนท่ี
ไม่เบียดเบียนหรือท าลายทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม วิถีชีวิต วฒันธรรม และประเพณี  แต่จะเกิด
จิตส านึกรักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม วิถีชีวิต วฒันธรรม และประเพณีของตน ซ่ึง
จะน าไปสู่การก่อเกิดองค์กรชุมชนท่ีจะเข้ามาท าหน้าท่ีในการสอดส่องดูแล รักษา และฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม วถีิชีวติ วฒันธรรม และประเพณีอีกดว้ย 
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4. เป็นการสร้างก าลังคนท่ีจะต่อยอดงานด้านอ่ืนๆ เช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อการ
ท่องเท่ียว รวมทั้งการพฒันาระบบการตลาดท่องเท่ียวอยา่งมีส่วนร่วมและย ัง่ยนืต่อไปในอนาคต 

5. เป็นแนวทางในการต่อยอดงานวจิยัในลกัษณะเดียวกนัในคร้ังต่อไป 
 

ขอบเขตของการวจิัย 

ในการวจิยัคร้ังน้ี คณะผูว้จิยัไดใ้ชร้ะเบียบวธีิการวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative) และเชิงคุณภาพ 
(Qualitative) ท่ีประยกุตรู์ปแบบการวิจยัและพฒันา และการวิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเป็นระเบียบ
วธีิในการศึกษาเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคข์องการวิจยัท่ีก าหนดไว ้โดยไดก้ าหนดขอบเขตของการวิจยั
ไวด้งัน้ี 

1.  กลุ่มเป้าหมายของการศึกษา 
 กลุ่มเป้าหมายในการวิจยัไดแ้ก่ ประชาชนใน 3 หมู่บา้น จาก 3 ต าบล ในอ าเภอกลัยาณิวฒันา 
จงัหวดัเชียงใหม่ ไดแ้ก่ บา้นเสาแดง ต าบลแจ่มหลวง บา้นดงสามหม่ืน ต าบลแม่แดด และบา้นวดัจนัทร์ 
ต าบลบา้นจนัทร์ โดยมีจ านวนประชากรรวม1,134 คน 
 

ตารางที่ 1 จ  านวนประชากรแต่ละหมู่บา้นเป้าหมายในอ าเภอกลัยาณิวฒันา จงัหวดัเชียงใหม่ 

หมู่บ้าน ประชากรส่วนใหญ่เป็นชาวเขา  ต าบล ประชากร(คน) 
บา้นเสาแดง    เผา่ลีซอ แจ่มหลวง 309 
บา้นดงสามหม่ืน   เผา่มง้ แม่แดด 331 
บา้นวดัจนัทร์  เผา่กะเหร่ียง(ปกากะญอ) บา้นจนัทร์ 494 

รวม   1,134 

 
2. ด้านเนือ้หา หรือตัวแปรทีศึ่กษา 

2.1 วิเคราะห์ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในชุมชน ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท่องเท่ียวในอ าเภอกลัยาณิวฒันา
ทั้งในส่วนของหน่วยงาน ผูป้ระกอบการในพื้นท่ี และคนในชุมชน โดยการพิจารณาถึงระดบัการมีส่วน
ไดเ้สียทั้งทางตรงและทางออ้ม ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการท่องเท่ียว และวิเคราะห์เชิงเน้ือหาเก่ียวกบั
ความเก่ียวขอ้งของแต่ละภาคส่วนรวมถึงการศึกษาปัจจยัหลกัท่ีส่งผลต่อการมีภาวะผูน้ าของแกนน าใน
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การจดัการท่องเท่ียว ประกอบดว้ยตวัแปร เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ การท างานเพื่อชุมชน ตลอดจน
ศึกษาถึงปัจจยัเสริมภายในชุมชนด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง ส่ิงแวดล้อม และด้าน
จิตวทิยา และปัจจยัเสริมภายนอกชุมชนในดา้นองคก์รภายนอก รวมถึงสภาวะเศรษฐกิจและสังคม 

2.2 สร้างกระบวนการวางแผนการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนดว้ยการวิเคราะห์ชุมชนอยา่ง
มีส่วนร่วม(Participatory Rural Appraisal) ใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียไดมี้ส่วนร่วมในการวิเคราะห์ศกัยภาพ
ในด้านจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค พร้อมกบัวางแผนและเป็นแกนน าในการเตรียมความ
พร้อมชุมชนเพื่อรองรับการท่องเท่ียวตามความสมคัรใจ 

2.3 สร้างกระบวนการพฒันาศกัยภาพตามความตอ้งการของแกนน าท่ีมาจากผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียใน 2 ประเด็นหลกั คือ  

2.3.1 การบริหารจดัการกลุ่ม เช่น การสร้างความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการท่องเท่ียวโดย
ชุมชน การฝึกทกัษะภาวะผูน้ า การท างานเป็นทีม การส่ือสารในชุมชน เป็นตน้ 

2.3.2 การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ดว้ยการสร้างสัมพนัธภาพระหวา่งแกนน ากบัคน
ในชุมชน รวมทั้งการจดักิจกรรมต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนโดยการเตรียมความ
พร้อมทั้ง 2 ประเด็นน้ีจะใชห้ลกัการมีส่วนร่วมระหวา่งแกนน ากบัคนในชุมชน และประเมินผลกระทบ
ของการเตรียมความพร้อมเพื่อปรับปรุงกิจกรรมต่างๆ ให้เหมาะสมเพื่อให้ไดม้าซ่ึงแกนน าท่ีเขม้แข็ง
และชุมชนท่ีมีศกัยภาพในการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน  

3. ด้านพืน้ที่ 
ด าเนินการศึกษาในเขตพื้นท่ี 3 ชุมชนใน 3 ต าบล อ าเภอกลัยาณิวฒันา จงัหวดัเชียงใหม่ไดแ้ก่ 

ต าบลแม่แดด ต าบลแจ่มหลวง และต าบลบา้นจนัทร์ 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การเสริมสร้างศักยภาพชุมชนเพื่อการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน  หมายถึงการจัด
กระบวนการท่ีสนบัสนุนและส่งเสริมให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และพฒันาความสามารถ ของคนใน
ชุมชนใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง  ตลอดจนการเสริมสร้างความรู้สึกเป็นเจา้ของพื้นท่ี มีการก าหนด
หลกัเกณฑ์ ในระดบัพื้นท่ี โดยใช้การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการท่องเท่ียวท่ี
เกิดข้ึนจากความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของชุมชน มีชุมชนเป็นผูด้  าเนินการจดัการอยา่งมีส่วนร่วม ตั้งอยูบ่น
ฐานคิดท่ีว่าทุกคนในชุมชนเป็นเจา้ของทรัพยากรและเป็นผูมี้ส่วนได้เสียจากการท่องเท่ียว น าเอา
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ทรัพยากรการท่องเท่ียวท่ีมีอยู่ในท้องถ่ิน ทั้งในด้านธรรมชาติ ประวติัศาสตร์ วฒันธรรมประเพณี 
รวมทั้งวถีิชีวติความเป็นอยูแ่ละวิถีการผลิตของชุมชนมาใชท้รัพยากรหลกัในการจดัการท่องเท่ียวอยา่ง
เหมาะสม และมีการกระจายผลประโยชน์ท่ีได้จากการท่องเท่ียวโดยชุมชนไปในการพฒันาแหล่ง
ท่องเท่ียว รวมถึงการจดัสรรให้กบักิจกรรมสาธารณะประโยชน์ของชุมชน เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ท้องถ่ินนั้นทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคมวฒันธรรม รวมทั้ งมีการใช้ทรัพยากรการท่องเท่ียวอย่างมี
ประสิทธิภาพและบ ารุงรักษาไวใ้หไ้ดรั้บผลกระทบนอ้ยท่ีสุด 

แกนน าจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน หมายถึง กลุ่มบุคคลในชุมชนท่ีเป็นผูน้ าในการจดัการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชน มีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผนและพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชน มีส่วนใน
การปรึกษาหารือการด าเนินกิจกรรมการท่องเท่ียวโดยชุมชน รวมถึงเป็นผูจ้ดัการกิจกรรมหลกัๆ ท่ี
อ านวยใหกิ้จกรรมการท่องเท่ียวของชุมชนเป็นไปอยา่งมีระบบระเบียบ เช่น การประสานงานกบัแหล่ง
ท่องเท่ียวต่างๆ การจดัการเร่ืองรายรับ รายจ่าย การด าเนินการประชุมและบนัทึกหลกัฐานการประชุม
ของกลุ่ม เป็นตน้ และยงัหมายถึงเป็นประธานคณะกรรมการของกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนดว้ย  



บทที ่2 
ทบทวนวรรณกรรม 

  

การศึกษาวิจยัในโครงการ“การเสริมสร้างศกัยภาพชุมชนเพื่อการจดัการการท่องเท่ียวโดย
ชุมชน” น้ี มุ่งเนน้ท่ีจะศึกษาศกัยภาพและเตรียมความพร้อมของชุมชน 3 ชุมชน คือ ชุมชนบา้นวดัจนัทร์ 
ชุมชนบา้นดงสามหม่ืน และชุมชนบา้นเสาแดง ในการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนทั้งน้ีเพื่อใช้เป็น
แนวทางในการออกแบบกระบวนการวิจยัซ่ึงคณะผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบังานวิจยั งานเขียนท่ีผูรู้้ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้รียบเรียงไวเ้พื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานท่ีส าคญัท่ีจะเป็นประโยชน์
ต่อกระบวนการด าเนินงานวิจยัและการตอบค าถามเพื่อให้สามารถอธิบายปรากฏการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน
จากการศึกษาวิจยัไดช้ัดเจนยิ่งข้ึน ได้น าแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัต่างๆ เก่ียวขอ้ง โดยครอบคลุม
เน้ือหา ไดแ้ก่  1) แนวคิดและหลกัการพฒันาชุมชน  2) แนวคิดเก่ียวกบัผูน้ าชุมชน 3) แนวคิดเก่ียวกบั
การท่องเท่ียวโดยชุมชนและกระบวนการจดัตั้งกลุ่มจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน 4) แนวคิดเก่ียวกับ
กระบวนการเรียนรู้ในการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน และ 5) งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัต่อไปน้ี 

 

แนวคดิและหลกัการพฒันาชุมชน 

ความหมายและโครงสร้างของชุมชน 
ชุมชนตามความหมาย หมายถึงการท่ีคนมาอยู่ร่วมกนัหรือมาชุมนุมกนั ในอาณาบริเวณใด

บริเวณหน่ึงท่ีแน่นอนและสามารถด ารงชีวิตทางสังคมร่วมกนั” เดวิสคิงสลีย ์(David Kingsly) กล่าวคือ 
คนกลุ่มหน่ึงจะตอ้งมีความสัมพนัธ์ทางสังคมร่วมกนั มีภาษาพูดจารีตประเพณี และทศันคติ เป็นแบบ
เดียวกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั โรเบิรต ์แมคคียเ์วอร์ (Robert M. Mac Iver) ท่ีให้ความหมายวา่ “กลุ่มคน ซ่ึง
อยู่ร่วมกนั มีความรู้สึกเป็น พวกเดียวกนั มีความสนใจ ในเร่ืองเก่ียวกบัวิถีชีวิตเป็นอยูร่่วมกนั มีตั้งแต่
กลุ่มขนาดเล็กคือหมู่บา้นไปจนถึงกลุ่มขนาดใหญ่” จึงอาจสรุปไดว้่า ชุมชนหมายถึงการท่ีคนตั้งแต่ 2 
คนข้ึนไปมาอยู่ร่วมกนัในระยะเวลาท่ียาวนาน ระยะเวลาหน่ึง จนเกิดความรู้สึกเป็นพวกเดียวกนัเป็น
ส่วนของชุมชน มีอาณาเขตท่ีแน่นอน มีความสนใจและปฏิบติัตนในวิถีชีวิตประจ าวนัท่ีคลา้ยคลึงกนั 
และมีความสัมพนัธ์กนัภายใตข้อ้ตกลงในการอยูร่่วมกนั 

โครงสร้างของชุมชนหมายถึง ส่วนประกอบท่ีและมีความสัมพนัธ์เกาะเก่ียวกนัเป็นโครงสร้าง
ชุมชน ซ่ึงประกอบดว้ย 1) กลุ่มคน หมายถึงการท่ีคน 2 คนหรือมากกว่านั้นเขา้มาติดต่อเก่ียวขอ้งกนั
และมีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนัทางสังคมในชัว่เวลาหน่ึงดว้ยความมุ่งหมายอยา่งใดอยา่งหน่ึงร่วมกนั ความ มุ่ง
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หมายนั้นอาจเป็นการร่วมมือช่วยเหลือกนัหรือเป็นศตัรูต่อกนัก็ได ้และในการมารวมกลุ่มน้ีจะมี  การ
คาดคะเนพฤติกรรมซ่ึงกนัและกนั และจะตอ้งปรับปรุงพฤติกรรมให้เป็นไปในลกัษณะท่ีคนในกลุ่ม
ตอ้งการ 2) สถาบันทางสังคม (Social Institutions)เม่ือคนมาอยูร่วมกนัเป็นกลุ่มแลว้ และมีวิวฒันาการ
ไปถึงขั้นตั้งองคก์รทางสังคมแลว้ ก็จะมีการก าหนดแบบแผนของการปฏิบติัต่อกนัของสมาชิกในกลุ่ม
เพื่อสามารถด าเนินการตามภารกิจกลุ่มได ้ซ่ึง ศาสตราจารย ์ดร.ประสาท หลกัศิลา อธิบายว่าเป็นส่ิงท่ี
สังคมก าหนดข้ึนเพื่อควบคุมพฤติกรรมของสมาชิกในสังคมให้ปฏิบติัไปในลกัษณะท่ีสังคมตอ้งการ 
เพื่อการด ารงอยูข่องสังคมนั้น จึงอาจสรุปไดว้า่ สถาบนัสังคม หมายถึง วิถีทางปฏิบติัซ่ึงจดัข้ึน เพื่อให้
เกิดความเป็นระเบียบแบบแผน เป็นท่ียอมรับของคนในสังคมทั้งน้ีเพื่อตอบสนองความตอ้งการของคน
ในชุมชนในดา้นต่าง ๆ สถาบนัเป็นส่ิงท่ีไม่มีรูปร่าง ไม่มีตวัตน เป็นแต่งเพียงแนวทางการปฏิบติัซ่ึงท า
ซ ้ าซากจนเกิดเป็นแบบแผน โดยมีองคก์รเป็นเคร่ืองรองรับ 

การพฒันาชุมชนและเป้าหมายการพฒันา 
 การพฒันาชุมชนก็คือการพฒันาคุณภาพชีวติ ซ่ึงหมายถึงชีวิตของบุคคลท่ีสามารถด ารงชีวิตอยู่
ร่วมกนัในสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม ไม่เป็นภาระและไม่ก่อให้เกิดปัญหาให้แก่สังคม เป็นชีวิตท่ีมีความ
สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ และสามารถด าเนินชีวติท่ีชอบธรรม สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม ค่านิยม
ของสังคม สามารถแกไ้ขปัญหา ตลอดจนการแสวงหาส่ิงท่ีตนปรารถนาให้ไดม้าอยา่งถูกตอ้ง ภายใต้
เคร่ืองมือ และทรัพยากรท่ีมีอยู ่โดยมีจุดเนน้ของคุณภาพชีวติเป็น 3 ประเด็น 1) ทางด้านร่างกาย : บุคคล
ตอ้งมีสุขภาพร่างกายท่ีสมบูรณ์แข็งแรง ปราศจากโรคภยัไขเ้จ็บ เป็นผลจากการไดรั้บการตอบสนอง
ทางดา้นปัจจยัความจ าเป็นขั้นพื้นฐานท่ีพอเหมาะ 2) ทางด้านจิตใจ : คือจะตอ้งมีสภาพจิตใจท่ีสมบูรณ์
ร่าเริงแจ่มใส ไม่วติกกงัวล รู้สึกพอใจในชีวติของตน ครอบครัว และสังคมในสภาพแวดลอ้มท่ีดี มีความ
ปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์น 3) ด้านสังคม : บุคคลท่ีสามารถด ารงชีวติภายใตบ้รรทดัฐาน และค่านิยม
ทางสังคมในฐานะเป็นสมาชิกของสังคมไดอ้ยา่งปกติสุข 
 การพฒันาชุมชน มีเป้าหมายส าคญัท่ีจะตอ้งพฒันา ดังน้ี 1) การพัฒนาคน คือการท าให้คนใน
ชุมชนนั้นมีคุณภาพดีข้ึน ทั้งกายใจและสติปัญญา ซ่ึงในแต่ละแผนพฒันาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติต่างก็มีจุดมุ่งเน้นท่ีจะพฒันาคนต่าง ๆ กนัไป 2) การพัฒนาส่ิงแวดล้อม ซ่ึงจะตอ้งค านึงถึง
ส่ิงแวดล้อมท่ีเป็นวตัถุได้แก่อาคารสถานท่ี ส่ิงปลูกสร้างต่าง ๆ และสภาพแวดล้อมตามธรรมชาติ 
เป้าหมายส าคัญคือ จะต้องพัฒนาให้สภาพแวดล้อมไม่ถูกท าลาย มีวิสัยท่ีจะรับภาระ (Carrying 
Capacity) ให้ประโยชน์แก่ชุมชน ในปัจจุบนัสภาพส่ิงแวดลอ้มธรรมชาติไดถู้กท าลายลงไปมากทั้งใน
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เชิงคุณภาพ (อากาศเป็นพิษ น ้ าเสีย ขยะ ฯลฯ) และในเชิงปริมาณ (ความหลากหลายทางชีวภาพ แร่ธาตุ
ทรัพยากรธรรมชาติบางชนิด ภาวะขาดแคลนน ้ า ฯลฯ) ซ่ึงสภาพการณ์เหล่าน้ีส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
การด ารงชีวติของมนุษย ์

หลกัการพฒันาชุมชน 
 การด าเนินงานพฒันาชุมชนนั้น มีหลกัการส าคญัท่ีเป็นรากฐานในการด าเนินงานอยู ่3 ประการ
ดว้ยกนัคือ  
 1. ความคิดริเร่ิมมาจากประชาชน กิจกรรมทุกกิจกรรมและทุกขั้นตอนจะตอ้งเกิดจากการคิด 
ตดัสินใจ วางแผน และด าเนินการโดยประชาชน นกัพฒันาตอ้งไม่เป็นผูก้  าหนดกิจกรรม แผนงาน หรือ
โครงการไวล่้วงหน้า แต่นกัพฒันามีหน้าท่ีกระตุน้ให้ชาวบา้น กลา้คิด สามารถคน้หาปัญหาและความ
ตอ้งการ และตดัสินใจริเร่ิมโครงการ  ต่าง ๆ ไดเ้อง ซ่ึงการท่ีนกัพฒันาจะท าไดจ้  าเป็นตอ้งเขา้ไปหา
ประชาชน กระตุน้ย ัว่ยุโดยใช้มาตรการต่าง ๆ (การฝึกอบรม ประชุมกลุ่ม อภิปราย กลุ่มสัมพนัธ์ การ
แสดงบทบาท ฯลฯ) ให้ชาวบา้นกล้าคิดกล้าแสดงออก โดยนักพฒันาอาจให้ขอ้มูลห รือการช้ีแนะท่ี
จ าเป็นเพื่อประกอบการตดัสินใจของชาวบา้น       
 2. หลักการให้ประชาชนมีส่วนร่วม  การท่ีประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในโครงการต่าง ๆจะ
ก่อให้เกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของ มีความรักผูกพนัต่อโครงการนั้น ๆ จะช่วยเน้นย  ้าให้เกิดความรู้สึกว่า
โครงการนั้นเป็นความรับผิดชอบ และเกิดจากน ้ าพกัน ้ าแรงของพวกเขาเอง ซ่ึงในกระบวนการพฒันา
ชุมชนนั้นประชาชนจะมีส่วนร่วมในขั้นตอนต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี1) มีส่วนร่วมในการคิดคน้หาปัญหาและ
ศึกษาสาเหตุของปัญหา, 2) มีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินกิจกรรม, 3) มีส่วนร่วมในการลงทุนและ
ปฏิบติั, 4) มีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงาน  
 3. หลักการช่วยตัวเอง การพฒันาชุมชนนั้นหลกัส าคญัท่ีสุดและเป็นเป้าหมายสูงสุดดว้ยก็คือ
การท่ีจะให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ท่ีดีสามารถพึ่งตวัเองไดอ้ย่างย ัง่ยืน อย่างไรก็ตามการส่งเสริมให้
ชาวบ้านช่วยตวัเองได้นั้น ก็จ  าต้องค านึงถึงข้อจ ากัดของชาวบ้านเองด้วย โดยเฉพาะข้อจ ากัดด้าน
เศรษฐกิจ การด าเนินงานพฒันาควรเร่ิมจากโครงการท่ีไม่ใหญ่จนเกินก าลงัชาวบา้น ชาวบา้นมีศกัยภาพ
พอท่ีจะด าเนินโครงการนั้นจนประสบความส าเร็จ  

ปัจจัยแวดล้อมทีม่ีอิทธิพลต่อการพฒันาชุมชน 
 การพฒันาท่ีจะประสบความส าเร็จได ้จ าตอ้งอาศยัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการพฒันาอนัไดแ้ก่ 
1) ลักษณะทางกายภาพ ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มดา้นวตัถุ อนัได้แก่ ส่ิงก่อสร้างพื้นฐาน : ถนน สะพาน
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คลองส่งน ้ า และสภาพแวดลอ้มตามธรรมชาติ  2) ลักษณะทางเศรษฐกิจ หมายถึงภาวการณ์ถือครอง
ท่ีดิน ระบบการขาย-ซ้ือผลผลิต ระบบราคาภาวะหน้ีสิน ระบบการกูย้ืมและแหล่งสินเช่ือ ความยากจน
ของประชาชนในพื้นท่ี จะส่งผลต่อการลงทุนในการผลิต และน าไปสู่ภาวการณ์สูญเสียกรรมสิทธ์ิท่ีดิน 
ซ่ึงเป็นผลให้เกิดความรู้สึกผูกพนัต่อการพฒันา 3) สภาพแวดล้อมทางการเมือง ได้แก่ นโยบายการ
พฒันาของรัฐบาล ซ่ึงอาจแตกต่างกนัไปตามยุคสมยั 4) สภาพแวดล้อมทางสังคมอันเป็นเร่ืองที่เกี่ยวกับ
ความเช่ือ ค่านิยมของคนในสังคม ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล    การรวมกลุ่ม และอิทธิพลของกลุ่ม ซ่ึง
มีผลต่อการด าเนินชีวติ พฤติกรรมและความสัมพนัธ์ของคนในชุมชน 5) สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี 
เป็นส่ิงท่ีเกิดจากการสร้างสรรค์ปรุงแต่งของมนุษย์ ท่ีจะน ามาใช้ในการพฒันาความเป็นอยู่ของ
ประชาชนให้มีความสะดวกสบายข้ึน ส่ิงส าคัญคือต้องเลือก และน าเทคโนโลยี ท่ี เหมาะสม 
(Appropriate technology) ไปใช้ โดยไม่ให้เกิดผลเสียต่อส่ิงแวดลอ้ม ประชาชน และความสัมพนัธ์
ระหวา่งประชาชน ซ่ึงในสังคมไทยเรามีเทคโนโลยีเหมาะสมมากมาย    อนัไดแ้ก่ “ภูมิปัญญาชาวบา้น” 
ท่ีนักพฒันาจะต้องรู้จกัน ามาใช้และผสมผสานกับเทคโนโลยีสมยัใหม่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  6) 
สภาพแวดล้อมที่ควรเป็น การพฒันาตอ้งค านึงถึงการพฒันาท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพท่ีเป็นจริง และเกิด
ประโยชน์แก่ประชาชนในชุมชนนั้นเป็นส่วนใหญ่ อนัเกิดจากการผสมผสานระหวา่งสภาพแวดลอ้มทั้ง 
5 ขอ้ท่ีกล่าวมาแลว้ในขณะท่ีประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี    สังคมและส่ิงแวดลอ้มก็ตอ้งไม่เส่ือมโทรม 
ประชาชนสามารถพึ่งตนเองไดใ้นท่ีสุด 
 

แนวคดิเกีย่วกบัผู้น าชุมชน 

ความหมายของผู้น าและภาวะผู้น า 
ผูน้ า (Leader) คือบุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งหรือการเลือกตั้งหรือการยกยอ่งจากกลุ่มให้ท าหนา้ท่ี

ของต าแหน่งผูน้ า มีการช้ีแนะ สั่งการ และช่วยเหลือใหก้ลุ่มสามารถปฏิบติังานไดส้ าเร็จตามจุดประสงค์
ท่ีตั้งไว ้ไดมี้การเขียนช่ือผูน้ าแตกต่างกนัออกไปตามลกัษณะงานและองคก์ารท่ีอยู ่ความสามารถในการ
น า (The American Heritage Dictionary, 1985 : 719) จึงเป็นส่ิงส าคญัยิ่งส าหรับความส าเร็จของผูน้ า 
ภาวะผูน้ าไดรั้บความสนใจและมีการศึกษามาเป็นเวลานานแลว้ เพื่อให้รู้วา่อะไรเป็นองคป์ระกอบท่ีจะ
ช่วยใหผู้น้  ามีความสามารถในการน าหรือมีภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ 
 ส าหรับความหมายของภาวะผูน้ าเกือบทั้งหมดจะเก่ียวขอ้งกบัการใช้อิทธิพล ซ่ึงส่วนมากจะ
เป็นผูน้ า (Leader) พยายามจะมีอิทธิพลต่อผูต้าม (Followers) ในกลุ่มหรือบุคคลอ่ืนๆ เพื่อให้มีทศันคติ 
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พฤติกรรม และ อ่ืนๆ ไปในทิศทางท่ีท าให้จุดมุ่งหมายของกลุ่มหรือองคก์ารประสบความส าเร็จ ดงันั้น 
จึงสรุปไดว้่า ภาวะผูน้ า (Leadership) คือกระบวนการท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือมากกว่าพยายามใช้
อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน กระตุน้ ช้ีน า ผลกัดนั ให้บุคคลอ่ืน หรือกลุ่มบุคคลอ่ืน มีความเต็มใจ และ
กระตือรือร้นในการท าส่ิงต่างๆ ตามตอ้งการ โดยมีความส าเร็จของกลุ่มหรือองคก์ารเป็นเป้าหมาย  

คุณลกัษณะของผู้น าทีด่ี 
ผูน้ าจึงตอ้งมีทกัษะ (Skill) เป็นความช านาญของบุคคลในการท ากิจกรรมต่างๆ ได้แก่ 1) 

ความสามารถพืน้ฐานเกี่ยวกับ ความรู้ ทัศนคติ และทักษะเฉพาะพฤติกรรม เพื่อสามารถน าไปใช้ใน
สถานการณ์ท่ีผูน้ าตอ้งเผชิญ ประกอบด้วย 1.1) การรู้จกัตนและการประเมินตนเอง (Self awareness  
and self evaluation skills) ไดแ้ก่ ความกระตือรือร้น การไม่หยุดน่ิง การมีทิศทางของตนเอง วิสัยทศัน์  
ความยืดหยุน่  การคิดสร้างสรรค ์ และความรับผิดชอบในงานของตนเอง 1.2) การพูดและการส่ือสาร 
(Communication)1.3) พฤติกรรมการแสดงออกท่ีเหมาะสม (Assertiveness) 4) เทคนิคการบริหารเวลา 
(Time management)2)  ความสามารถในการประยุกต์ความสามารถส่วนบุคคลในการเกี่ยวข้องกับ
บุคคลอื่น ไดแ้ก่ 2.1) การบริหารจดัการ (P (Planning) การวางแผน การก าหนดเป้าหมาย การก าหนด
นโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังาน, O (Organization) การจดัองค์การ และการจดัการในหน่วย, S 
(Staffing) การบริหารงานบุคคล, D(Directing)  การอ านวยการ, Co (Cooperating) การร่วมมือ, R  
(Report) การรายงาน, B  (Budgeting)  การจดัการการเงิน 2.2)  การจดัการทรัพยากรมนุษย ์ ไดแ้ก่ การ
จูงใจ การแกไ้ขความขดัแยง้  การจดัการความเครียด การใชอ้ านาจและการให้อ านาจ การให้อิสระและ
การสั่งงาน การพัฒนาการศึกษา การฝึกอบรม และการติชม 2.3) การประสานความร่วมมือ 
(Collaboration)2.4) การใช้กระบวนการวิจัย 2.5) การเผยแพร่ข้อมูล 2.6) การแก้ปัญหาและ การ
ตดัสินใจ 2.7) การเปล่ียนแปลง 2.8) การเป็นตวัแทน (Representation) 2.9) การเป็นแบบอย่าง (Role  
model) 

ปัจจัยในการสร้างความเป็นผู้น า 
ปัจจยัในการสร้างความเป็นผูน้ า ข้ึนอยู่กับ 5 ปัจจยัหลัก คือ 1) ภูมิหลังและประสบการณ์ 

(Background and Experience) พื้นฐานครอบครัวและมวลประสบการณ์เดิมท่ีผ่านมาในช่วงชีวิต             
2) สติปัญญาและคุณภาพสมอง (Intellectual and mental quality) มีทกัษะทางภาษา การติดต่อส่ือสาร/
ความสามารถดา้นการมีเหตุผล /ความจ า/ความรอบรู้ 3) คุณลกัษณะทางร่างกาย (Physical attributes) 
ผูน้  าท่ีร่างกายแข็งแรง จะมีจิตใจท่ีดี 4) บุคลิกภาพและความสนใจ (Personality and Interests) ความ
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สนใจ กระตือรือร้นและความเต็มใจในการปฏิบติังาน 5) ความเช่ือมัน่ในตวัเอง (Self-Confidence) ผูน้ า
ตอ้งสร้างความเช่ือมัน่/มัน่ใจในตวั 

ประสิทธิภาพของภาวะผู้น า 
ประสิทธิภาพของภาวะผูน้ าแตกต่างกนัไปตามความสนใจ และขอบเขตการศึกษาของนกัวิจยั 

นอกจากนั้นส่ิงส าคญัอีกประการหน่ึง คือ เกณฑ์ (Criteria) ท่ีจะใชว้ดัหรือประเมินประสิทธิภาพของ
ภาวะผูน้ าจากการศึกษางานวจิยัพบวา่ เกณฑ ์(Criteria) ท่ีใชใ้นการประเมินประสิทธิภาพผูน้ าพอแยกได้
เป็น 3 ลกัษณะคือ  1) ผลที่เกิดขึ้นของกลุ่ม (Outcome)คือผลท่ีเกิดข้ึนของกลุ่มเน่ืองจากความสามารถ 
ในการน า หรือภายใตก้ารน าของผูน้ า เช่น ผลส าเร็จของการปฏิบติังานของกลุ่ม การสามารถบรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้การอยูร่อดของกลุ่ม ความกา้วหนา้ของกลุ่ม ความพร้อมของกลุ่ม ความสามารถใน
การแก้ปัญหาของกลุ่ม 2)ทัศนคติของผู้ตาม (Attitude of Followers) ทัศนคติของผูต้ามหรือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีต่อผูน้ า นิยมใชเ้ป็นเกณฑ์ตดัสินประสิทธิภาพของผูน้ าอีกเกณฑ์หน่ึง ส่วนใหญ่จะ
ทราบไดโ้ดยการใชแ้บบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผูต้าม 3) คุณภาพของกระบวนการกลุ่ม (Quality of 
Group Process)คุณภาพของกระบวนการกลุ่มก็เป็นเกณฑ์ท่ีใช้ประเมินประสิทธิภาพของผูน้ า โดย
ประเมินจากการสนับสนุนด้านต่าง ๆ และความตั้งใจท่ีจะท าให้คุณภาพของกระบวนการกลุ่มของ
ลูกน้องมีคุณภาพดีข้ึนในด้านความสามคัคี ความร่วมมือ แรงจูงใจ การแก้ปัญหา การตดัสินใจ การ
แก้ไขความขดัแยง้ ประสิทธิภาพ ของงานเฉพาะด้าน กิจกรรมขององค์การ การมีทรัพยากรอย่าง
พอเพียง และความพร้อมของกลุ่มท่ีจะรับมือต่อการเปล่ียนแปลง และเหตุการณ์วิกฤตต่าง ๆ รวมทั้งการ
ปรับปรุงคุณภาพชีวติของการท างาน การสร้างความมัน่ใจให้สมาชิก การเพิ่มพูนทกัษะในงาน และการ
พฒันาสุขภาพจิตของสมาชิกใหดี้ข้ึน  
 

แนวคดิเกีย่วกบัการท่องเทีย่วโดยชุมชนและกระบวนการจัดตั้งกลุ่ม 
จัดการท่องเทีย่วโดยชุมชน 

แนวคิดการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน (Community Based Tourism: CBT หรือ Host 
Management) เป็นแนวคิดของการท่องเท่ียวทางเลือกใหม่ (Alternative Tourism) (Weaver, 2001 อา้ง
ใน อุมาพร มุณีแนม และ พูนทรัพย ์ศรีชู, 2552) ซ่ึงเป็นรูปแบบการท่องเท่ียวท่ีไดรั้บความคาดหวงัว่า 
จะน าไปสู่การบรรลุผลส าเร็จของการพฒันาการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยืน (Sustainable Tourism) ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ โดยเป็นการท่องเท่ียวท่ีมุ่งให้ความส าคญักบัดุลยภาพ และเน้นการจดัการอุปทานหรือ
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ฐานทรัพยากรการท่องเท่ียว(Host Management) เพื่อลดผลกระทบทางลบจากการท่องเท่ียวตาม
หลกัการพฒันาการท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยนื และมีหวัใจส าคญัท่ีสุดคือการท่องเท่ียวท่ีเกิดข้ึนเป็นความตอ้งการ
ท่ีแทจ้ริงของชุมชน และมีชุมชนเป็นผูด้  าเนินการจดัการอยา่งมีส่วนร่วม ตั้งอยูบ่นฐานคิดท่ีวา่ชาวบา้น
ทุกคนเป็นเจา้ของทรัพยากรและเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียจากการท่องเท่ียว น าเอาทรัพยากรการท่องเท่ียวท่ีมี
อยูใ่นทอ้งถ่ิน ทั้งในดา้นธรรมชาติ ประวติัศาสตร์ วฒันธรรมประเพณี รวมทั้งวิถีชีวิตความเป็นอยูแ่ละ
วิถีการผลิตของชุมชนมาใชเ้ป็นปัจจยัหรือตน้ทุนส าคญัในการจดัการท่องเท่ียวอยา่งเหมาะสม เพื่อให้
เกิดประโยชน์ต่อทอ้งถ่ินนั้นทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคมวฒันธรรม รวมทั้งมีการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพมีการบ ารุงรักษาอยา่งดีท่ีสุด เพื่อให้สามารถใชไ้ดอ้ยา่งย ัง่ยืนไปถึงคนรุ่นลูกหลาน (สินธ์ุ
สโรบล,2546)  

ความหมายของการท่องเทีย่วโดยชุมชน 
  จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวคิดการท่องเท่ียวโดยชุมชน จากเอกสารทั้งใน

และต่างประเทศนั้นไม่แตกต่างกนัมากนกั ซ่ึงยกตวัอยา่งพอสังเขปไดด้งัน้ี  
   The Responsible, Ecological, Social Tours Project หรือ REST (1997) ไดใ้ห้ความหมายของ

การท่องเท่ียวโดยชุมชนว่า หมายถึง การท่องเท่ียวท่ีคนในชุมชนร่วมกนัเป็นเจา้ของ และด าเนินการ
จดัการเพื่อให้การท่องเท่ียวนั้นเกิดประโยชน์ต่อชุมชนทั้งทางตรงและทางออ้มในดา้นเศรษฐกิจ สังคม
วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้ม โดยมีการเรียนรู้เป็นหัวใจส าคญัในการจดัการท่องเท่ียวให้นกัท่องเท่ียว
เขา้ใจถึงวถีิทอ้งถ่ินอยา่งแทจ้ริง (Peter Richards, 2009)  

    ส านกังานพฒันาการท่องเท่ียว กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา  ไดใ้ห้ความหมายของการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชน (Community-Based Tourism) วา่เป็นการท่องเท่ียวในแหล่งท่องเท่ียวท่ีมีลกัษณะ
เป็นชุมชน พื้นฐานท่ีส าคญัคือการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการการท่องเท่ียวของพื้นท่ี การ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนมีส่วนช่วยในการกระตุ้นเศรษฐกิจของทอ้งถ่ินด้วยการสร้างงาน และกระจาย
รายได้ ขณะเดียวกันก็ช่วยในการอนุรักษ์วฒันธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชนซ่ึงมี
เอกลกัษณ์เฉพาะตน (สายรุ้ง ดินโคกสูง, 2549) 

    นอกจากน้ีส านักงานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั (สกว.) ได้นิยามเชิงปฏิบติัการในงานการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชน หมายถึง ทางเลือกในการจดัการท่องเท่ียวท่ีชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนด
ทิศทางของการท่องเท่ียวบนฐานคิดท่ีวา่ชาวบา้นทุกคนเป็นเจา้ของทรัพยากรและเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียจาก
การท่องเท่ียว โดยการน าเอาทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินดา้นต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นธรรมชาติ ประวติัศาสตร์ 
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วฒันธรรมประเพณี วิถีชีวิตและวิถีการผลิต ของชุมชน มาใช้เป็นต้นทุนหรือปัจจยัในการจัดการ
ท่องเท่ียวอยา่งเหมาะสม รวมทั้งมีการพฒันาศกัยภาพของคนในชุมชนให้มีความรู้ความสามารถในการ
ด าเนินงานตั้งแต่การตดัสินใจ การวางแผน การด าเนินงาน การสรุปบทเรียน โดยเนน้ให้เกิดความย ัง่ยืน
สู่คนรุ่นลูกหลาน และเกิดประโยชน์ต่อทอ้งถ่ิน ตลอดจนค านึงถึงความสามารถในการรองรับของ
ธรรมชาติเป็นส าคญั 

    สรุปไดว้่า ความหมายของการท่องเท่ียวโดยชุมชน คือ การท่องเที่ยวที่เจ้าบ้าน(Hosts)คือ
ประชาชนในชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายร่วมกันก าหนดทิศทางน าทรัพยากร ที่มีอยู่ในชุมชน

ด้านต่าง ๆ ทั้งทางธรรมชาติ ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมประเพณี วิถีชีวิตของชุมชน มาก าหนดเป็น
กิจกรรมการท่องเที่ยวในลักษณะที่เน้นการเรียนรู้ ให้แก่นักท่องเที่ยวและ ผู้มาเยือน ซ่ึงจะช่วยสร้าง

เสริมความภาคภูมิใจในเอกลักษณ์และวัฒนธรรมของชุมชนด้วย ความเคารพในความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม พร้อมกับเกิดการกระจายรายได้ หมุนเวียนอยู่ในชุมชนอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม รวมถึง

การพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนให้สามารถจัดการท่องเที่ยวที่ เน้นการฟ้ืนฟู บ ารุงรักษา 
ส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรที่น ามาใช้ในการจัดการท่องเที่ยวให้สามารถใช้ได้อย่างยาวนานจนถึงรุ่น

ลูกหลาน 

หลกัการของการท่องเทีย่วโดยชุมชน 
 การท่องเท่ียวโดยชุมชน เป็นการท่องเท่ียวท่ีใชฐ้านทรัพยากรของชุมชนมาจดัการท่องเท่ียว
ข้ึนในชุมชน โดยสมาชิกชุมชนร่วมกนัเป็นเจา้ของและจดัการการท่องเท่ียวในฐานะท่ีเป็นเจ้าของ
ทรัพยากรนั้น ทั้งน้ีเพื่อใช้การท่องเท่ียวเป็นเคร่ืองการพฒันาทอ้งถ่ิน รวมทั้งสร้างความเขม้แข็งให้
องคก์รชาวบา้นในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและวฒันธรรม โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของคนใน
ชุมชน ให้ชุมชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการพฒันาตลอดจนไดรั้บประโยชน์จากการ
ท่องเท่ียวอยา่งเป็นธรรม ทั้งน้ีเม่ือพิจารณาในภาพรวมของอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวแลว้ นบัไดว้า่การ
ท่องเท่ียวโดยชุมชน เป็นคุณภาพใหม่ทางการท่องเท่ียวท่ีเน้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้วิถีชีวิตและ
วฒันธรรมทอ้งถ่ินมากกวา่ ความสนุกสนาน และความบนัเทิงซ่ึงสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ชาติดา้นการ
ท่องเท่ียวท่ีมุ่งให้การท่องเท่ียวเป็น การท่องเท่ียวท่ีไร้ความเร่งรีบ กล่าวคือเป็นการท่องเท่ียวท่ี
นกัท่องเท่ียวมีวนัพกัอาศยัอยูใ่นแหล่งท่องเท่ียวเพิ่มข้ึนโดยน าฐานทุนเดิมในชุมชนมาสร้างเป็นกิจกรรม
การท่องเท่ียวท่ีใหป้ระสบการณ์ท่ีทรงคุณค่าแก่นกัท่องเท่ียว อนัจะน าไปสู่การใชจ่้ายจากนกัท่องเท่ียวท่ี
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เพิ่มมากข้ึน ช่วยกระตุน้เศรษฐกิจของชุมชนได้อย่างทัว่ถึง ตลอดจนเป็นการสร้างดุลยภาพระหว่าง
คุณค่าและมูลค่าทางการท่องเท่ียวไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
                 ส าหรับหลกัการท่ีเป็นหัวใจส าคญัของการท่องเท่ียวโดยชุมชนนั้น สรุปจากบทเรียนและ
ประสบการณ์พื้นท่ีภาคเหนือ(สินธ์ุสโรบล, 2546) ไดว้่า เป็นทกัษะในการจดัการทรัพยากรท่ีเป็นฐาน
ทุนเดิมของชุมชน เพื่อน าทรัพยากรเหล่านั้นมาใช้ประโยชน์และมีการจดัการให้เกิดการใช้ประโยชน์
อยา่งยาวนาน กล่าวคือ จะตอ้งมีการปกป้อง ฟ้ืนฟูและบ ารุงรักษาให้ทรัพยากรเหล่านั้นเพียงพอกบัการ
ใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ทกัษะในการปฏิบติันั้น สามารถแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ1) ตอ้งเร่ิม
จากการมีส่วนร่วมของประชาชนซ่ึงถือได้ว่าเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดอนัจะส่งผลต่อความส าเร็จและ
ล้มเหลวในการด าเนินการท่องเท่ียว รวมทั้งยงัเป็นตวัแปรท่ีท าให้การท่องเท่ียวโดยชุมชนมีความ
แตกต่างจากการท่องเท่ียวแบบมวลชน กล่าวไดว้า่ การท่องเท่ียวโดยชุมชนเป็นการท่องเท่ียวท่ีค านึงถึง
ความส าคญัในการมีส่วนร่วมของชุมชน ประชาชนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ตั้งแต่เร่ิมตน้ร่วมกนัเป็นเจา้ของ 
มีการแบ่งงาน แบ่งกิจกรรม และความรับผิดชอบไปจนส้ินสุดกระบวนการท่ีมีการกระจายรายได ้การ
ยกระดบัคุณภาพชีวิต การบ ารุงรักษาและจดัการแหล่งท่องเท่ียว 2) การศึกษาฐานทรัพยากร ท่ีมีอยู่ใน
ชุมชน ทั้งในดา้นธรรมชาติ ประวติัศาสตร์ ประเพณีวฒันธรรม วิถีชีวิต และการผลิตของชุมชน เพื่อ
น ามาเป็นปัจจยัตน้ทุนในการก าหนดเป็นกิจกรรมหรือรายการการท่องเท่ียว 3) กิจกรรมการท่องเท่ียว
โดยชุมชน เป็นกิจกรรมท่ีเนน้ใหมี้การสร้างระบบการท่องเท่ียวท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ซ่ึงท่ีพบส่วนใหญ่ใน
สังคมไทยแบ่งออกได้เป็น 3 รูปแบบ คือ รูปแบบการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ รูปแบบการท่องเท่ียวเชิง
วฒันธรรม และรูปแบบการท่องเท่ียวเชิงนิเวศวฒันธรรม ทั้งน้ีกิจกรรมท่องเท่ียวดงักล่าวมาน้ีข้ึนอยูก่บั
การร่วมกนัก าหนดทิศทางว่าชุมชนจะด าเนินการกิจกรรมการท่องเท่ียวในรูปแบบใดท่ีสอดคลอ้งกบั
สภาพบริบท ทุนทรัพยากรและสะท้อนอัตลักษณ์ของชุมชนได้มากท่ีสุด และ 4) การจัดการการ
ท่องเท่ียวท่ีเกิดข้ึนในชุมชน โดยมุ่งจดัการความสัมพนัธ์ระหว่าง  ผูเ้จา้บา้นกบัผูม้าเยือน มุ่งเขา้ถึงกลุ่ม
ลูกคา้ท่ีมีคุณภาพ พร้อมกบัความพยายามท่ีจะตอ้งลดผลกระทบทางลบจากการท่องเท่ียวในดา้นการใช้
ทรัพยากร พื้นท่ี จ  านวนนกัท่องเท่ียว การตลาด ขยะของเสีย ตลอดจนจะตอ้งกระจายรายไดจ้ากการ
ท่องเท่ียวภายในชุมชนอย่างเป็นธรรม ซ่ึงจะน าไปสู่การขับเคล่ือนให้การท่องเท่ียวเกิดพลังเป็น
เคร่ืองมือการพฒันาทอ้งถ่ินทั้งทางตรงและทางออ้ม 
 
 



17 
 

  

 

กระบวนการจัดตั้งกลุ่มจัดการท่องเทีย่วโดยชุมชน 
 แนวคิดเก่ียวกบัองคก์รชุมชน ประเวศ วะสี (2535:17) สรุปวา่องคก์รชุมชนเป็นกลไกลในการ
พัฒนาชุมชนให้เกิดความย ัง่ยืน เน่ืองจากรูปแบบการรวมกลุ่มทางสังคมก่อให้เกิดอ านาจและ
ปฏิสัมพนัธ์ท่ีเก่ียวโยงกนัระหว่างรัฐบาล ระบบตลาด และองค์กรชุมชน โดยการพฒันาจะเกิดความ
ย ัง่ยืนไดห้ากทั้งสามองค์ประกอบมีความสมดุลและสอดคลอ้งกนั เช่นเดียวกบัขอ้สรุปในชุดวิชาการ
ชุมชน (2545,82) เก่ียวกบัองค์กรชาวบา้นว่าเกิดจากการวมกลุ่มของชาวบา้นเพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีชุมชน
เผชิญร่วมกนั ซ่ึงจะมีทั้งการจดัตั้งอยา่งเป็นทางการโดยรัฐสนบัสนุน หรือจดัตั้งตามระบบความสัมพนัธ์
ทางสังคม โดยองคก์รท่ีสามารถพึ่งตนเอง (self-reliant) ไดจ้ะตอ้งมีกระบวนการจดัการท่ีเอ้ืออ านวยให้
สมาชิกสามารถด าเนินการตอบสนองความตอ้งการของตนเอง(self fulfillment) ดว้ยการช่วยเหลือซ่ึงกนั
และกนัในกลุ่ม รวมทั้งมีอิสระในการจดัการในทุกขั้นตอน ไม่วา่จ  าเป็นการวางแผน การตดัสินใจแกไ้ข
สถานการณ์ การด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมาย หรือการปรับปรุงพฒันาองคก์รโดยกิจกรรมของกลุ่มตอ้ง
สามารถตอบสนองความตอ้งการหรือแกไ้ขปัญหาท่ีชุมชนก าลงัเผชิญไดส้ าเร็จ (กาญจนา แกว้เทพ และ 
กนกศกัด์ิ แกว้เทพ, 2530) 
 นอกจากนั้นยงัอธิบายความสามารถในการพึ่งพาตนเองขององคก์รชุมชนวา่จ าเป็นตอ้ง 

1. มีกิจกรรมท่ีสนองความตอ้งการของชุมชน 
2. กลุ่มจะตอ้งมีอิสระในการบริหารจดัการ 
3. กลุ่มตอ้งมีพฒันาการและปรับตวัตามสถานการณ์ในสังคมเพื่อความอยูร่อด 
4. มีการกระจายผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนอยา่งเป็นธรรม 
5. กิจกรรมในของกลุ่มตอ้งก่อใหเ้กิดผลประโยชน์และผลก าไร 
6. มีอ านาจการต่อรองกบัระบบตลาดภายนอก 

กระบวนการส่งเสริมใหชุ้มชนสามารถพึ่งตนเองไดน้ั้น จ  าเป็นตอ้งใหค้วามส าคญักบัการมีส่วน
ร่วมในการด าเนินกิจกรรมภายในองคก์รชุมชมท่ีเกิดข้ึนเพื่อใหเ้กิดพลงัในการท างาน 
 

แนวคดิเกีย่วกบักระบวนการเรียนรู้ในการจัดการการท่องเทีย่วโดยชุมชน 

กระบวรการเรียนรู้ คือ กลไกลส าคญัท่ีสุดซ่ึงมนุษยใ์ชใ้นการปรับตวัเพื่อให้สามารถด ารงชีวิต
ได้อย่างสอดคล้องกบัส่ิงแวดลอ้มรอบตวัท่ีมีอิทธิพลต่อมนุษย ์ทั้งในระดบั ปัจเจกบุคคล และสังคม
ระดับต่างๆ ไม่ว่าครอบครัว กลุ่ม องค์กร ชุมชนประเทศและระบบนิเวศการท่ีมนุษย์มีศักยภาพ
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ความสามารถทางสมองมากกวา่สัตวโ์ลกทัว่ไปการปรับตวัโดยอาศยักระบวรการเรียนรู้จึงมิไดจ้  ากดัอยู่
เพียงด้านกายภาพตามสัญชาติญาณ ทางธรรมชาติ คือการกินอยู่สืบเผ่าพนัธ์ุและเอาตวัรอดจากภยั
คุกคามต่างๆ เท่านั้นหากคลอบคลุมถึงกระบวนการเรียนรู้เพื่อปรับตวัให้สอดคลอ้งกบัความรู้สึกนึกคิด 
จิตใจอุดมคติ ฯลฯ ชองสังคมระดบัต่างๆ ท่ีมนุษยส์ร้างข้ึนดว้ยสติปัญญา ความสามารถและจินตนาการ
ท่ีมีอยูต่ามธรรมชาติ 

สารภี  ศิลา (2545) ไดก้ล่าวอา้งวา่ กระบวนการพฒันาการท่องเท่ียวเชิงนิเวศท่ีสามารถป้องกนั
การเส่ือมโทรมดา้นวฒันธรรมไดจ้  าเป็นตอ้งให้โอกาสชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมจดัการการท่องเท่ียวท่ี
เกิดข้ึน ผา่นกระบวนการท่ีน าไปสู่ความร่วมมือ ดงัน้ี 

1.การเตรียมชุมชน 
2.การเตรียมบุคลากร 
3.การเตรียมงานละแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบทั้งในส่วนของกิจกรรม บริการ จุดสนใจ 

สถานท่ี และเจา้หนา้ท่ีในการบริการแต่ละกิจกรรม 
4.การจดัเสวนาเวทีชาวบา้นเพื่อขอความคิดเห็นกลุ่มอาวุโสในชุมชน 
5.การด าเนินงาน 
6.การประเมินผลการด าเนินงาน 

องค์ประกอบของกระบวนการเรียนรู้การท่องเที่ยวโดยชุมชนทีส่ าคัญ 
1) ศักยภาพของคนตอ้งเร่ิมท่ีคนในชุมชนตอ้งรู้จกัรากเหงา้ของตนเองให้ดีเสียก่อน เพื่อ

ความพร้อมในการบอกเล่าขอ้มูลและคนในชุมชนตอ้งมีความพร้อมท่ีจะเรียนรู้มีความสามคัคีท างาน
ร่วมกนัได ้

2) ศักยภาพของพืน้ที่ หมายรวมถึง ทรัพยากรธรรมชาติและวฒันธรรมประเพณีภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินท่ีสืบสานต่อกนัมา คนในชุมชนตอ้งรู้จกัตอ้งรักและหวงแหนเห็นคุณค่าของทรัพยากรในชุมชน
ของตนสามารถท่ีจะน ามาจดัการไดอ้ยา่งคุม้ค่าและย ัง่ยืน ทั้งน้ีแลว้ ชุมชนตอ้งมีความพร้อมในดา้นการ
เรียนรู้ตลอดจนมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองแนวคิด พื้นฐานดา้นการท่องเท่ียวโดยชุมชนและการจดัการ
ในพื้นท่ีไดด้ว้ย 

3) การจัดการ เป็นเร่ืองท่ีไม่ง่ายนกัท่ีจะท าอะไรเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดเกิดความย ัง่ยืน 
สมดุลในคนกลุ่มมาก ดงันั้น ชุมชนท่ีสามารถบริหารจดัการ การท่องเท่ียวโดยชุมชน “Community 
based Tourism : CBT” ได ้ตอ้งเป็นชุมชนท่ีมีผูน้ าเป็นท่ียอมรับ มีความคิด มีวิสัยทศัน์ ความเขา้ใจเร่ือง
การท่องเท่ียวโดยชุมชน ทั้งยงัตอ้งได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานทั้งภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง ตอ้งมีการ
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พดูคุยก าหนดแนวทางในการเตรียมความพร้อมชุมชนรู้วา่  พื้นท่ีของตนจะมีรูปแบบการท่องเท่ียวอยา่ง
ย ัง่ยนืไดอ้ยา่งไร ควรมีกิจกรรมอะไรบา้ง และจะมีการกระจายจดัสรรรายไดอ้ยา่งไร ทั้งหลายทั้งปวงท่ี
กล่าวมานั้น ส่ิงส าคญัท่ีสุดของชุมชนก็คือ การมีส่วนร่วมอนัหมายรวมถึงรวมในทุกส่ิงทุกอย่างเพื่อ
ส่วนรวม 

4) มีส่วนร่วมนี้ได้อย่างไร การส่ือสารพูดคุยเป็นการส่ือความคิดแก้ไขปัญหาถกปัญหา
รวมถึงการแกไ้ขปัญหาต่างๆจากการระดมความคิดจากประสบการณ์จากนกัวิจยัทอ้งถ่ิน  พบวา่ชุมชน
จดัให้มีเวทีพูดคุยร่วมกันคิดวางแผนด าเนินการประสานงานกับหน่วยงานต่างๆท่ีเก่ียวข้องในการ
ท างานร่วมกนัสร้างกฎระเบียบของชุมชนดา้นต่างๆเพื่อใหค้นในชุมชนรวมถึงผูม้าเยอืนปฏิบติัตาม 

5) ผลกระทบจากกการท าการท่องเที่ยวโดยชุมชน“Community based Tourism :CBT” ทุก
อย่างท่ีด าเนินการย่อมส่งผลกระทบต่อส่ิงท่ีตั้งอยู่ส่ิงแวดลอ้มโดยรอบทั้งส้ินซ่ึงมีผลกระทบดา้นบวก
และดา้นลบ ( วรีะพล ทองมา, 2547:17-22 )ไดแ้ก่  

ผลกระทบทางด้านบวก  ส่งผลใหชุ้มชนมีจิตส านึกเกิดการพฒันาตนเอง พึ่งพาตนเองคิดเป็น
ท าเป็น มีความพยายามในการเรียนรู้พฒันาเกิดรายไดเ้พิ่มข้ึนมีการรวมตวักนั สร้างความเขม้แข็งให้
ชุมชนน าไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยืนตามความคาดหวงัและความพยายามท่ีจะด าเนินการเพื่อให้เป็นตาม
หลกัการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ตามความคาดหวงัและความพยายามท่ีจะด าเนินการเพื่อให้เป็นตามหลกัการ
พฒันาอยา่งย ัง่ยนื 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1.) ดา้นเศรษฐกิจ 2.)ดา้นสังคมวฒันธรรม 3.)ส่ิงแวดลอ้ม และส่ิงส าคญั
ประการหน่ึงท่ีน าไปสู่ความย ัง่ยืนคือการรวบรวมองคค์วามรู้ภูมิปัญญา สืบสานสืบทอด ตลอดจนการ
น าไปใชป้ระโยชน์ได ้เกิดความรักความภาคภูมิใจในความรู้สึกเป็นเจา้ของ มีส่วนร่วมในทรัพยากรของ
ชุมชนและเกิดกระบวนการเรียนรู้การท างานร่วมกนัมากท่ีสุด 

ผลกระทบด้านลบ เกิดปัญหาด้านส่ิงแวดล้อม อาทิ จ  านวนขยะท่ีเพิ่มข้ึนจากนกัท่องเท่ียว 
การใชน้ ้า ระบบนิเวศธรรมชาติ การรับวฒันธรรมท่ีเชา้มาอยา่งรวดเร็วเกิดกระแสการเลียนแบบมีความ
ขดัแยง้ทางความคิด เสียความเป็นส่วนตวัท่ีจะตอ้งรองรับนกัท่องเท่ียวละท่ีส าคญัคืออาจถึงกบัสูญเสีย
เอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน หากมีการตอบสนองความตอ้งการของนกัท่องเท่ียวมากเกินไป 
 ส าหรับกระบวนการสร้างจิตส านึกและแรงจูงใจให้ชาวบา้นมีความตระหนกัท่ีจะเขา้มามีส่วน
ร่วมท ากิจกรรมใดๆ ในชุมชน นเรศ สงเคราะห์สุข (2547, อา้งในชุดวิชาวิจยัสังคม118-1197) ไดส้รุป
ไว ้2  แนวทาง คือ 
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1) การจัดกระบวนการเรียนรู้ (Learning process) ท่ีท าไดโ้ดย 
- การจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์ของหมู่บา้น เพื่อท าความเขา้ใจการเรียนรู้และร่วมกนั

คน้หาขอ้มูลในประเด็นต่างๆ 
- จดัเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์หรือจดัทศันศึกษาดูงานระหวา่งกลุ่มองคก์รต่างๆภายใน

ชุมชนและระหวา่งชุมชน 
- ฝึกอบรมเพื่อพฒันาทกัษะในดา้นต่างๆ 
- ลงมือปฏิบติัจริง 
- ถอดประสบการณ์และสรุปบทเรียนท่ีจะน าไปสู่เพื่อการปรับปรุงกระบวนการท างานท่ี

เหมาะสม 
 

2) การพฒันาผู้น าเครือข่าย 
เป็นกระบวนการท่ีน าไปสู่การพฒันาองค์ความรู้และความสามารถของผูน้ าท่ีถูกสร้างข้ึน

จากกระบวนการเรียนรู้ ท่ีจะช่วยใหส้ามารถริเร่ิมแกไ้ขปัญหาหรือกิจกรรมการพฒันาไดโ้ดยท าได ้ดงัน้ี 
- แลกเปล่ียนเรียนรู้ผูน้ าภายในและภายนอกชุมชน 
- สนบัสนุนเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ีจ าเป็นอยา่งต่อเน่ือง 
- แลกเปล่ียนเรียนรู้และด าเนินงานในรูปของเครือข่ายอยา่งต่อเน่ือง น าไปสู่กระบวนการ

จดัการและจดัองคก์รร่วมกนั 

การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของชาวบ้านต่อการ
พฒันาการท่องเท่ียว จ าเป็นตอ้งอาศยัเทคนิคการจดักิจกรรมต่างๆซ่ึงจากการศึกษาเอกสารเพื่อใช้เป็น
แนวทางในการจดักิจกรรมร่วมกบัชาวบา้นสรุปได ้ดงัน้ี 

1) การประเมินความเป็นไปได้ของการจัดการท่องเทีย่วโดยชุมชน 
เน่ืองจากการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนเป็นส่ิงท่ีตอ้งเก่ียวขอ้งกบัคนภายนอก ดงันั้น ทกัษะ 

ความชดัเจน การจดัการให้เหมาะสม จึงเป็นเร่ืองท่ีชุมชนเองมีความกงัวลอยู่พอสมควร แมว้่าจะเป็น
ปัจจยัท่ีเอ้ือและการสนบัสนุนจากภายนอกพอสมควรแต่ชุมชนเองตอ้งสามารถคาดการณ์และประเมิน
วา่ วสิัยทศัน์ วตัถุประสงค ์ของการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนนั้นมีความเป็นไปไดม้ากนอ้ยเพียงไรโดย
การร่วมกนัอภิปรายซ่ึงมีประกอบการประเมินอยู ่7 ประการดว้ยกนั คือ 
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ผู้น าชุมชนและแกนน าชุมชน สามารถวเิคราะห์สถานการณ์ภายนอกและสภาพปัญหาชุมชน
ตลอดจนมองแนวทางแกไ้ขปัญหาไดแ้บบชดัเจน และมองกิจกรรมการท่องเท่ียวเป็นกิจกรรมหน่ึง หรือ
กิจกรรมร่วมเช่ือมต่อทางการแกไ้ขปัญหาโดยภาพรวมของชุมชนไดแ้ลว้จึงไดก้ าหนดเป็นวตัถุประสงค์
เป้าหมายการท ากิจกรรมการท่องเท่ียว 

การมีส่วนร่วมของชุมชนทั้งหมด เน่ืองจากเป็นเร่ืองท่ีตอ้งเก่ียวขอ้งกบัสิทธิของชุมชน การ
จดัการทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้มขนบธรรมเนียนประเพณี วฒันธรรมชุมชนท่ีชุมชนตอ้งมีการคิด
ไตร่ตรองวนิิจฉยั และร่วมตดัสินใจจะเปิดหมู่บา้นรองรับอยา่งไร ควรเป็นรูปแบบใดใครบา้งท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยมีบทบาทจดัการอยา่งไรและภายกหลงันกัท่องเท่ียวกลบัแลว้มีการลดผลกระทบอยา่งไร ดว้ยวิธีการ
ใด ตลอดจนการแบ่งปันผลประโยชน์ในชุมชน 

ชุมชนต้องมีส่วนร่วมในการจัดต้ังองค์กรภายในชุมชนเพื่อรับผิดชอบกิจกรรมน้ี หรือ
ผลกัดนัใหอ้งคก์รชุมชนอ่ืนท่ีพิจารณาแลว้วา่ มีความพร้อมท าหนา้ท่ีรับผิดชอบเป็นหน่วยงานหน่ึงของ
องคก์รนั้นๆ แต่ทั้งน้ี การด าเนินการขององคก์รตอ้งเป็นไปดว้ยความโปร่งใสเพราะมีผลประโยชน์ท่ีเขา้
มาเก่ียวขอ้ง 

การพิจารณาเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น หรือของดีในชุมชนเพื่อจดัปรับเป็นกิจกรรมท่องเท่ียว
สอดคลอ้งต่อชุมชน ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและวฒันธรรมใหน้อ้ยท่ีสุดเท่าท่ีสามารถจะท าได ้

ความพร้อมของผู้ทีส่นใจ จะเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมท่องเท่ียวจะมีบทบาทหลากหลายมากข้ึน
คือจะมีผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัท่ีพกั อาหาร การดูแลความปลอดภยั การน าพานกัท่องเท่ียว การส่ือความหมาย 
และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ตอ้งไม่ใช่กระจุกตวัอยู่เฉพาะกลุ่มแกนน าภายในชุมชนเท่านั้น ควรมีระบบ
กระจายท่ีทัว่ถึงและเป็นธรรม 

การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ท่ีจะรองรับนักท่องเท่ียวเพื่อ
สามารถจดัปรับกระบวนการให้เหมาะสม สอดคลอ้งยิ่งข้ึน และร่วมแกไ้ขปัญหาท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจน
การลดผลกระทบของการท่องเท่ียวในคร้ังต่อไป 

ประสบการณ์ทักษะในการจัดการท่องเที่ยวโดยชุนชนท่ีตอ้งบูรณาการความตอ้งการความ
เพลิดเพลิน ความต่ืนตวัและการเรียนรู้ ให้เป็นรายการและกิจกรรมการท่องเท่ียวท่ีเหมาะสมของแต่ละ
พื้นท่ี 
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2) การเตรียมความพร้อมของชุมชนในการจัดการการท่องเทีย่ว 
การท่องเท่ียวเป็นการพฒันาชุมชนอย่างหน่ึง การท่องเท่ียวเป็นการพฒันาท่ีตอบสนอง

กระแสบริโภคนิยม การท่องเท่ียวท าให้ชุมชนหลุดออกจากฐานการผลิตเดิมในภาคการเกษตร สู่ธุรกิจ
ด้านบริการ ก าลงัซ้ือท่ีสูงกว่าของนักท่องเท่ียวจึงสามารถก าหนด สินคา้ และ บริการ ได้ตามความ
ตอ้งการ ท าใหส้ภาพทางสังคมและวฒันธรรมในแหล่งท่องเท่ียวมกัถูกครอบง าจากวฒันธรรมภายนอก
ท่ีเขา้มาพร้อมกบันกัท่องเท่ียว ซ่ึงมีความเส่ียงอยา่งยิง่ในการน าไปใชใ้นการพฒันา 

อย่างไรก็ตาม ก่อนท่ีจะให้หมู่บ้านด าเนินการต้อนรับนักท่องเท่ียว ชุมชนควรจะต้องมี
ความรู้เขา้ใจและตระหนกัต่อการท่องเท่ียวน้ีตลอดจนการสร้างภูมิคุม้กนั โดยการเตรียมความพร้อม
ชุมชนซ่ึงผูด้  าเนินการพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชนควรมีกระบวนการท างาน ตามท่ีพจนา สวนศรี 
(2546 : 189-190) ไดก้ล่าวไวว้า่ดงัน้ี 

ขั้นที่ 1 ให้ขอ้มูลด้านการท่องเท่ียวให้ชุมชนในการพิจารณาทั้งด้านบวกและลบของการ
ท่องเท่ียว ซ่ึงในขั้นตอนน้ีอาจจะมีเฉพาะผูน้ าหรือกลุ่มสนใจ 

ขั้นที่ 2 สร้างการมีส่วนร่วม เป็นการดึงเอากลุ่มท่ีสนใจการท่องเท่ียวโดยชุมชนและกลุ่ม
องคก์รต่างๆ ในชุมชน เช่น กลุ่มเยาวชน กลุ่มสตรี กลุ่มออมทรัพย ์และผูน้ าท่ีเป็นทางการและผูน้ าทาง
ธรรมชาติมาพดูคุยเร่ืองผลดี-ผลเสีย  อีกคร้ัง เพื่อใหเ้ขาเหล่านั้นไดร่้วมกนัตดัสินใจเร่ืองน้ีร่วมกนั 

ขั้นที่ 3  ศึกษาชุมชนร่วมกบัชาวบา้น โดยการท างานร่วมกบัชาวบา้นเพื่อศึกษาในหัวขอ้ดี
ไดแ้ก่ การส ารวจทางกายภาพ ท าแผนท่ีรอบนอก (แสดงแหล่งทรัพยากรธรรมชาติและท่ีดินท ากิน)แผน
ท่ีรอบในหมู่บ้าน (แสดงท่ีตั้ งของบ้านเรือน ทรัพยากรคนสร้างและทรัพยากรธรรมชาติศึกษา
ประวติัศาสตร์ชุมชน ภูมิปัญญา วฒันธรรม ประเพณีของชุมชนศึกษาความสัมพนัธ์ของชุมชนกบัการ
ใชท้รัพยากรธรรมชาติ และทรัพยากรเพื่อการท่องเท่ียวศึกษากลุ่มต่างๆ ในชุมชนซ่ึงผลการศึกษาน้ีจะ
ท าใหเ้ห็นศกัยภาพ-ขอ้จ ากดัของชุมชน และปัญหาของชุมชนร่วมกนั 

ขั้นที่ 4 วิเคราะห์ขอ้มูลร่วมกนั ทั้ งในด้านศกัยภาพ- ข้อจ ากัด โอกาสและความเส่ียงใน
ขั้นตอนน้ีจะท าให้ชุมชนไดม้องเห็นไดด้ว้ยตนเอง และสามารถเช่ืองโยงเร่ืองท่องเท่ียวกบัการพฒันา
ชุมชนได ้การวิเคราะห์ขอ้มูลในคร้ังน้ีจะท าให้เกิดการจดัล าดบัความส าคญัของปัญหา ทั้งน้ีเพื่อจะได้
แกปั้ญหาของชุมตรงกบัความตอ้งการของชุมชนอยา่งแทจ้ริง 
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ขั้นที ่5 ร่วมกนัพฒันาศกัยภาพและแกไ้ขจุดอ่อน อาทิ 
 รวบรวมองค์ความรู้ ซ่ึงแต่ละชุมชนจะแตกต่างกนัออกไปมีเอกลกัษณ์เฉพาะชุมชน เช่น 

บางชุมชนเด่นดา้นการพฒันาชุมชน บางชุมชนเด่นระบบการจดัการนิเวศ ท่ีใช้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินได้
เหมาะสม เป็นตน้ ซ่ึงชุมชนตอ้งร่วมกนัดึงเอกลกัษณ์ ใหเ้ห็นร่วมกนัก่อนน าสู่การเผยแพร่ออกไป 

 ปรับปรุงแหล่งท่องเท่ียวใหเ้หมาะสม สอดคลอ้ง ปลอดภยั ไม่ท าลายระบบนิเวศเดิมมากนกั 
เช่น การปรับทางเดินในป่าเขา เป็นตน้ 

 ปรับปรุงบา้นพกัและความสะอาดภายในชุมชนให้เป็นมาตรฐานของชุมชนแต่ละแห่งท่ีตก
ลงร่วมกนั โดยมีคณะกรรมการของชุมชน ตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ 

 ฝึกอบรมบุคลากรดา้นการท่องเท่ียวในชุมชน เช่น นกัส่ือความหมาย การสร้างเวทีเรียนรู้กบั
นกัท่องเท่ียว เป็นตน้ ในขั้นตอนน้ีจะเห็นความสามารถของชุมชน ในการรองรับการท่องเท่ียวทั้งความ
พร้อมจ านวนบุคลากร และขีดความสามารถในการรองรับทั้งพื้นท่ีทางธรรมชาติ และรูปแบบกิจกรรมท่ี
สอดคลอ้งกบัวถีิชีวติของชุมชน 

ขั้นที่ 6  วางรูปแบบการบริหารจดัการ ในขั้นตอนน้ีจะเป็นการจดัตั้งองค์กรข้ึนมาท างาน 
หรืออาจใช้องค์การท่ีชุมชนมีอยู่เดิมแต่เพิ่มเติมบทบาทหน้าท่ี มีการก าหนดวตัถุประสงค์ให้ชัดเจน 
ก าหนดรูปแบบของการท่องเท่ียว โปรแกรมและราคาจดัสรรผลประโยชน์ สู่ชาวบา้นและชุมชน และ
มาตรการในการป้องกันผลกระทบ โดยอาจจะเป็นการสร้างกฎ-กติกา เพื่อเป็นแนวทางปฏิบติัทั้ง
ชาวบา้นและนกัท่องเท่ียว 

ขั้นที ่7 ประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหรั้บรู้และช่วยใหข้อ้มูลแก่ผูท่ี้สนใจ 
ขั้นที ่8 ทดลองด าเนินกิจกรรมการท่องเท่ียว ในขั้นตอนน้ีอาจมีการจดัท่องเท่ียวน าร่อง เพื่อ

ทดสอบความพร้อมของชุมชน โดยการเชิญบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกท่ีมีประสบการณ์หรือ
เก่ียวขอ้งกบัการท่องเท่ียว โดยชุมชนเขา้ร่วมกิจกรรม ให้แสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพื่อเป็น
ทิศทางต่อไปในอนาคต 

ขั้นที่ 9 ประเมินผล ในขั้นตอนประเมินผล อาจแยกออกมาเป็น 2 ส่วน คือ การประเมินผล
และสรุปบทเรียนหลงัเสร็จกิจกรรมทุกคร้ัง และการประเมินผลเป็นช่วงๆ ทุกๆ 3-6 เดือน เป็นตน้ ซ่ึง
การประเมินผลจะช่วยใหเ้กิดการทบทวนตนเอง และแกไ้ขขอ้บกพร่อง 

ขั้นที ่10 พฒันาองคก์ร ไดแ้ก่ การฝึกอบรม เช่น การบริหารจดัการ การสร้างการมีส่วนร่วม 
การส่ือความหมาย และการศึกษาดูงาน เป็นตน้ ส าหรับแกนน าองคก์รชุมชนเพื่อจดัการท่องเท่ียว เพื่อ
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เสริมโลกทศัน์  พฒันาทกัษะการบริหาร การจดัการในชุมชนอ่ืนๆ ท่ี มีลกัษณะคล้ายๆ กนั เพื่อเป็น
ตวัอย่างน าไปประยุกต์ หรือเป็นบทเรียนท่ีชุมชนต้องพึงระวงัผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนได้ และวาง
มาตรการป้องกนัไวแ้ต่เร่ิมแรก 

3) เทคนิค SWOT  
กระบวนการวิเคราะห์ SWOT เป็นวิธีวิเคราะห์สถานการณ์หรือวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มใน

ชุมชน ท่ีท าให้ทราบจุดอ่อน จุดแข็ง ของชุมชนเพื่อน าผลท่ีไดม้าใช้ในการวางแผนพฒันาหรือแกไ้ข
ปัญหา จึงสามารถน ามาใชเ้ชิงกลยทุธ์ไดเ้หมาะสม สอดคลอ้งกบัสภาพการณ์ของชุมชน ( ทวีป ศิริรัศมี , 
2554) 

SWOT เป็นค ายอ่มาจากค าว่า Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats โดย 
(อา้งในhttp://www.moac.go.th/builder/kmops/images/5swot.pdf) 

Strengths คือ จุดแข็ง หมายถึง ความสามารถและสถานการณ์ภายในองคก์รท่ีเป็นบวก ซ่ึง
องคก์รน ามาใชเ้ป็นประโยชน์ในการท างานเพื่อบรรลุวตัถุประสงค ์หรือหมายถึง การด าเนินงานภายใน
ท่ีองคก์รท าไดดี้ 

Weaknesses คือ จุดอ่อน หมายถึง สถานการณ์ภายในองค์กรท่ีเป็นลบและด้อย
ความสามารถ ซ่ึงองค์กรไม่สามารถน ามาใช้เป็นประโยชน์ในการท างานเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์หรือ
หมายถึง การด าเนินงานภายในองคก์รท าไดไ้ม่ดี 

Opportunities คือ โอกาส หมายถึง ปัจจยัและสถานการณ์ภายนอกท่ีเอ้ืออ านวยให้การ
ท างานขององค์บรรลุวตัถุประสงค์ หรือ หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินการขององคก์รร 

Threats คือ อุปสรรค หมายถึง ปัจจยัและสถานการณ์ภายนอกและภายใน ท่ีขดัขวางการ
ท างานขององค์กรไม่ให้บรรลุวตัถุประสงค์ หรือหมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นปัญหาต่อ
องคก์ร  

บางคร้ังการจ าแนกโอกาสและอุปสรรคเป็นส่ิงท่ีท าได้ยาก เพราะทั้งสองส่ิงน้ีสามารถ
เปล่ียนแปลงไป ซ่ึงการเปล่ียนแปลงอาจท าให้สถานการณ์ท่ีเคยเป็นโอกาสกลบักลายเป็นอุปสรรคได้
และในทางกลบักนั อุปสรรคอาจกลบักลายเป็นโอกาสไดเ้ช่นกนั ดว้ยเหตุน้ีองคก์รมีความจ าเป็นอยา่ง
ยิง่ท่ีจะตอ้งปรับเปล่ียนกลยทุธ์ของตนใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์แวดลอ้ม 

 
 



25 
 

  

 

4) การจัดกจิกรรมกลุ่มย่อย หรือ กจิกรรมความเห็นกลุ่ม (Focus group) 
การอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นและขอ้มูลเพื่อหาขอ้สรุปท่ีน าไปสู่การวางแผนการ

พฒันาท่ีเหมาะสม โดยการอภิปรายตอ้งเปิดโอกาสให้สมาชิกไดมี้ส่วนร่วมในการออกความคิดเห็น
อย่างอิสระ ซ่ึงการพูดคุยตอ้งเป็นไปอย่างธรรมชาติ และกลุ่มคนท่ีจะร่วมพูดคุยแลกเปล่ียนก าหนดไว้
ระหวา่ง  6-12 คน นอกจากนั้นควรก าหนดช่วงเวลา สถานท่ี หัวขอ้ / ประเด็นท่ีจะอภิปรายให้มีความ
ชดัเจน รวมทั้งสร้างบรรยากาศการอภิปรายใหเ้ป็นกนัเองมากท่ีสุด 

5) กระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
การเรียนรู้อย่างเป็นระบบ หมายถึง การคิดในเชิงวิเคราะห์ (Analytical Thinking) คิดให้

กวา้งและสร้างสรรค ์(Creative Thinking) โดยคิดในภาพรวมทั้งระบบ (Systems Thinking)  
กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนท่ีจะส่งผลให้เกิดความส าเร็จในการแก้ไขปัญหาหรือการ

พฒันาใดๆ ในชุมชน จ าเป็นตอ้งเป็นการเรียนรู้แบบมีปฏิสัมพนัธ์จากการกระท าร่วมกนั (Interaction 
leaning through action) หรือเป็นการเรียนรู้โดยการลงมือท าจริง (Learning by doing) ท่ีเป็นการเรียนรู้
ควบคู่กบัการปฏิบติัหรือการท ากิจกรรมต่างๆ 

โดยกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส าคญัต่อการพฒันาองคค์วามรู้ ไดแ้ก่การศึกษาดูงานเพื่อให้ไดม้า
ซ่ึงขอ้มูลใหม่ ท่ีจะก่อให้เกิดภูมิปัญญาในการพฒันาต่อไปการจดัเวทีแลกเปล่ียนการเรียนรู้ เพื่อระดม
สมอง (Brainstorming) ของชาวบา้นในการวิเคราะห์ขอ้มูลใหม่ร่วมกนั และแลกเปล่ียนประสบการณ์
ของกนัและกนั ทั้งในชุมชนและระหวา่งชุมชน 

6) การระดมสมอง (Brain Storming) 
สายสอางค ์แกลว้เกษตรกรณ์ (2535) อธิบายวา่ การระดมสมองเป็นวิธีการกระตุน้ให้ผูร่้วม

กิจกรรมเกิดความคิดสร้างสรรค ์(Creative  Thinking) หรือเป็นการกระตุน้ให้ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมไดใ้ช้
ความคิดหาค าตอบในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงอย่างเสรีในเวลาท่ีก าหนด โดยมุ่งให้ได้จ  านวนความคิดจาก
ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมมากท่ีสุด แต่ไม่มีการประเมินค่าถูกผิด หากจะท าการวิเคราะห์ความคิดทั้งหมดเพื่อ
เลือกความคิดท่ีเหมาะสมและดีท่ีสุดเป็นแนวทางในการให้ค  าตอบในเร่ืองนั้นๆ การระดมสมองจึง
สามารถสร้างการการยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ื้นให้เกิดข้ึนในกลุ่มผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม และยงัส่งผลให้
เกิดความคิดท่ีหลากหลายจากผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม อย่างไรก็ตามการรวบรวมความคิดเห็นท่ีได้จาการ
ระดมสมอง จ าเป็นตอ้งมีการเรียบเรียงและจดัหมวดหมู่ ขยายความหัวขอ้ท่ียงัคลุมเครือให้ชดัเจน เพื่อ
น าไปวิเคราะห์และสรุปยอดความคิดเห็นทั้งหมดให้เป็นความคิดเห็นท่ีเหมาะสมและดีท่ีสุด ท่ีจะ
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น าไปใชใ้นการแกไ้ขและตอบค าถามในหัวขอ้ท่ีตั้งไว ้โดยอาศยัหลกัการน าไปปฏิบติั ความเหมาะสม
กบัสถานการณ์จริงและคุณประโยชน์เม่ือน าไปใช ้

7) การส่วนร่วม (Participation)  
ส านกังานมาตรฐานการศึกษา ส าน างานสภาสถาบนัราชภฎั กระทรวงศึกษาธิการและส านกั

มาตรฐานอุดมศึกษา ทบวงมหาวิทยาลยั(2545) ได้สรุปว่าเป็นกระบวนการท่ีมีผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย
(Stakeholders) กบัโครงการไดร่้วมกนัศึกษา เก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูล และตดัสินใจเก่ียวกบั
การด าเนินการโครงการของตน ตั้งแต่เร่ิมท าโครงการ กระบวนการด าเนินงาน การสรุปผลโครงการ 
และแนวโนม้ทิศทางความเป็นไปไดใ้นอนาคตของโครงการ โดยกระบวนการแบบมีส่วนร่วมจะช่วย
ใหผู้ร่้วมโครงการสามารถพฒันาตนเองและพลงัอ านาจในตนเองได ้

การมีส่วนร่วม (Participation) เป็นวิธีการ (Means) ส าคญัท่ีจดัว่าเป็นหัวใจส าคญัประการ
หน่ึง และเป็นสาระส าคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม รูปแบบการมีส่วนร่วมนั้ น  
สามารถพิจารณาไดจ้ากทศันะของ ทวีทอง  (2527,หน้า 2)  ซ่ึงมีความเห็นว่าการมีส่วนร่วมเป็นสิทธิ
ของประชาชนต่อการตดัสินใจนโยบายท่ีเก่ียวกับการจดัสรร  (Allocation) และการใช้ประโยชน์ 
(Utilization)  ของทรัพยากรเพื่อการผลิต  ซ่ึงเป็นความจ าเป็นท่ีประชาชนตอ้งเขา้ร่วมในการวางแผน  
เพื่อการกินดีอยูดี่  และสามารถตอบสนองต่อส่ิงท่ีเขา้ถึงซ่ึงการพฒันาให้คนจน ไดรั้บประโยชน์เพื่อการ
ผลิต การบริการ และส่ิงอ านวยความสะดวกสาธารณะดว้ย    
 ในเชิงทฤษฎีแลว้ การมีส่วนร่วมต่อการด าเนินกิจกรรมหรือโครงการพฒันานั้น มีหลากหลาย
มิติ สามารถจ าแนกออกไดเ้ป็นมิติต่าง ๆ  ประกอบดว้ย  

มิติแรกร่วมศึกษาและวิเคราะห์ปัญหา ซ่ึงเป็นการท่ีประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการศึกษา
ชุมชน  วิเคราะห์ชุมชน  คน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหาภายในชุมชนร่วมกนั  และมีส่วนในการ
จดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการดว้ย  เป็นการกระตุน้ใหป้ระชาชนไดเ้รียนรู้สภาพของชุมชน  วิถี
ชีวติ  สังคม  ทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้มเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้ในการจดัท าและประกอบการพิจารณา
วางแผนงานวจิยั   

มิติที่สอง ร่วมวางแผน เป็นการวางแผนการพฒันาหลงัจากไดข้อ้มูลเบ้ืองตน้ของชุมชนแล้ว  
และน าขอ้มูลมาวเิคราะห์หาปัญหา  สาเหตุของปัญหาเรียบร้อยแลว้  ก็น ามาอภิปรายแสดงความคิดเห็น
ร่วมกันเพื่อก าหนดนโยบายและวตัถุประสงค์ของโครงการ  การก าหนดวิธีการและแนวทางการ
ด าเนินงาน  ตลอดจนก าหนดทรัพยากรและแหล่งทรัพยากรท่ีจะใชเ้พื่อการวจิยั 



27 
 

  

 

มิติทีส่าม ร่วมด าเนินการ  เป็นการมีส่วนร่วมของประชาชนในการด าเนินการพฒันา  หรือเป็น
ขั้นตอนปฏิบติัการตามแผนการวิจยัท่ีได้วางไว ้ ขั้นตอนน้ีเป็นขั้นตอนท่ีประชาชนมีส่วนร่วมในการ
สร้างประโยชน์ใหก้บัชุมชน  โดยการสนบัสนุนดา้นเงินทุน  วสัดุอุปกรณ์  และแรงงาน  รวมทั้งการเขา้
ร่วมในการบริหารงาน  การประสานขอความช่วยเหลือจากภายนอกในกรณีท่ีมีความจ าเป็น   

มิติที่ ส่ี  ร่วมรับผลประโยชน์  โดยประชาชนต้องมีส่วนร่วมในการก าหนดการแจกจ่าย
ผลประโยชน์จากกิจกรรมการวจิยัในชุมชนในพื้นฐานท่ีเท่าเทียม  เสมอภาคกนั 

มิติที่ห้า   เป็นการมีส่วนร่วมติดตามประเมินผลการด าเนินงานวิจยั และผลของการพฒันาจาก
การด าเนินการไปแลว้ว่าส าเร็จตามวตัถุประสงค์หรือไม่ มีปัญหาอุปสรรค  และขอ้จ ากดัอยา่งไร เพื่อ
แกไ้ขปัญหาต่าง  ๆ ท่ีเกิดข้ึนไดท้นัที และน าขอ้ผิดพลาดไปเป็นบทเรียนในการด าเนินการต่อไปการ
เปิดให้ประชาชนหรือชาวบา้นท่ีเก่ียวขอ้งไดมี้โอกาสเขา้ร่วมกระบวนการวิจยันั้น นบัไดว้่าเป็นคุณค่า
โดยแทข้องการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบน้ี  ซ่ึงก่อใหเ้กิดรากฐานแห่งความย ัง่ยนืของการพฒันา 
 ไพโรจน์ (2548, หน้า 20-21)อธิบายไวว้า่ หากพิจารณาในรูปของกระบวนการวิจยั การมีส่วน
ร่วมของฝ่ายต่าง ๆ สามารถระบุไดต้ามล าดบัขั้นหรือกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมได้
หลายขั้นตอน ซ่ึงช่วยให้เห็นบทบาทหนา้ท่ีของผูเ้ขา้ร่วมการวิจยัแต่ละฝ่ายไดอ้ย่างชดัเจน และในทาง
ปฏิบติัแลว้ กระบวนการวิจยัก็ตอ้งด าเนินไปโดยความร่วมมือกบัท ากิจกรรมอย่างต่อเน่ืองเป็นล าดบั
ขั้นตอนตั้งแต่ตน้จนจบส้ินกระบวนการ ดงัต่อไปน้ี  
 (1) ขั้ นการศึกษาบริบท  ในขั้นน้ี นักวิจัยจะท าการก าหนดพื้นท่ีหรืออาณาบริเวณท่ีจะ
ท าการศึกษาวิจยัเพื่อท าประชาคม   โดยมีนกัพฒันา ท าการประชาสัมพนัธ์ชกัชวนให้ชาวบา้นเขา้ร่วม 
และชาวบา้นเขา้ร่วมกิจกรรมการวจิยั   
 (2) ขั้นก าหนดปัญหา ในขั้นตอนน้ี นกัวิจยัสรุปค าถามหรือปัญหา รวมทั้งอธิบายเป้าหมายและ
วตัถุประสงค์ของการแก้ไขปัญหาให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งได้เห็นภาพและเกิดความเขา้ใจตรงกนัส่วน
นกัพฒันาท าความเขา้ใจประเด็นปัญหาและมองถึงผลของการวิจยัไดอ้ย่างชดัเจน ครอบคลุมในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ มีชาวบา้นไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมเพื่อให้ขอ้มูล และแสดงความคิดเห็นหรือความตอ้งการ   
ซ่ึงโดยความเป็นจริงแลว้ การวิจยัเพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพจริงท่ีเกิดข้ึนหรือสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการพฒันาท่ีประสงคไ์ดน้ั้น ยอ่มหลีกไม่พน้การท่ีนกัวิจยัจะตอ้งสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบั
ประชาชนในชุมชนทอ้งถ่ิน รวมถึงการสร้างความตระหนกัในบทบาทและความส าคญัของการมีส่วน
ร่วมในกระบวนการวิจยั ขั้นการก าหนดปัญหาร่วมกับชาวบา้นในชุมชน จึงเป็นเร่ืองส าคญัท่ีผูว้ิจยั
จะตอ้งด าเนินการใหเ้กิดผลอยา่งแทจ้ริง  จึงจะเร่ิมด าเนินงานในขั้นตอนอ่ืน  
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 (3) ขั้นการวางแผนปฏิบัติงานวิจัย  ในขั้นตอนน้ี   นกัวิจยัจดัท าขั้นตอนการปฏิบติังานวิจยัให้
ชดัเจน รวมทั้งระบุดว้ยวา่ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการท าวิจยัแต่ละฝ่ายจะมีส่วนร่วมอะไร และอยา่งไร เม่ือ
ใดบา้ง พร้อมทั้งแผนการปรับปรุงหรือปรับเปล่ียนวธีิการวิจยั   ส่วนนกัพฒันาจะเขา้ร่วมปฏิบติัการวิจยั
โดยติดตามผลการด าเนินงานวิจยัทุกขั้นตอน และคอยตรวจสอบผลของการด าเนินงานว่ามีส่ิงใดท่ี
ผดิพลาด หรือไม่เป็นไปตามแผนหรือเป้าหมาย หรือมีส่ิงใดท่ีเกิดแทรกซอ้นข้ึนมาหรือไม่  โดยชาวบา้น
นั้น จะเขา้มีส่วนร่วมลงมือในการปฏิบติังานวจิยัตามแผน และตรวจสอบผลวา่พึงพอใจหรือไม่ 
 (4) ข้ันการติดตาม ตรวจสอบและปรับปรุง  รวมทั้งการแกไ้ขระหวา่งการปฏิบติังานวิจยั  ใน
ขั้นน้ี นกัวิจยัท่ีส่วนร่วมโดยการพิจารณาหาทางปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติัการวิจยัแบบมีส่วนร่วม โดย
อาศยัขอ้มูลจากทุกฝ่าย แลว้น ามาท าการปรับเปล่ียนให้เหมาะสมเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย  
โดยนักพฒันาจะเขา้มีส่วนร่วมด้วยการตรวจสอบผลการปฏิบติังานวิจยัและประเมินว่าผลท่ีเกิดข้ึน
เป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่  เป็นต้น  และประชาชนหรือชาวบ้านจะเข้าร่วมด้วยการรับรู้ถึงการ
ปรับเปล่ียนการปฏิบติังานตามท่ีนกัวิจยัก าหนด รวมทั้งให้ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) ท่ีแสดงถึงความ
พึงพอใจและความส าเร็จของการด าเนินการวจิยั  
 (5) ข้ันการสรุปผลการวิจัย  ในขั้นตอนน้ี นกัวิจยัจะท าการสรุปผลการวิจยั และเรียบเรียงเป็น
รายงานการวิจยัออกเผยแพร่ นกัพฒันามีส่วนร่วม การรับทราบและตรวจสอบประเมินผลการวิจยัว่า
ประสบความส าเร็จมากนอ้ยเพียงใด มีปัญหาและอุปสรรคอยา่งไรบา้ง  โดยชาวบา้นเขา้มีส่วนร่วมดว้ย
การให้ขอ้มูลยอ้นกลบัผลของการวิจยัว่าพึงพอใจและไดผ้ลตามท่ีคาดหวงัไวห้รือไม่  และแสดงความ
คิดเห็นอ่ืนประกอบขอ้มูลดว้ยวา่เพราะเหตุใด 

โดยสรุปแลว้ การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research-PAR)  
นับเป็นการวิจยัเพื่อพฒันาและแก้ไขปัญหาสังคมและชุมชนท่ีได้รับความสนใจอย่างแพร่หลายใน
ปัจจุบนั โดยเป็นงานวิจยัท่ีเร่ิมตน้จากชุมชน  สนบัสนุนให้ชาวบา้นหรือตวัแทนในชุมชนเป็นคนสร้าง
องค์ความรู้ใหม่ให้กบัตนเองและชุมชน โดยการศึกษาเรียนรู้หาขอ้มูล การศึกษาวิเคราะห์ถึงปัญหา 
รวมทั้งการแกไ้ขปัญหาท่ีก าลงัประสบอยู ่โดยการร่วมกนัวางแผน และก าหนดการด าเนินงานตามแผน
หรือโครงการ พร้อมทั้งการปฏิบติัตามแผน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการแกไ้ขปัญหาไดถู้กตอ้งตรง
ตามความตอ้งการ และมีนักวิจยัภายนอก ท าหน้าท่ีเป็นผูเ้อ้ืออ านวยให้กระบวนการวิจยับงัเกิดผล
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายอนันบัไดว้่าการวิจยัไดช่้วยสร้างคุณลกัษณะของการเรียนรู้แบบพหุภาคี พร้อม
กบัก่อให้เกิดผลพลอยไดท่ี้เป็นจิตส านึก และความตระหนกัในปัญหาหนา้ท่ี และร่วมกนัแกปั้ญหาทาง
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เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง  ส่งเสริมกิจกรรมกลุ่มท างานร่วมกันทั้งแก้ปัญหา และพฒันาอย่าง
ต่อเน่ืองย ัง่ยนืของชุมชน 

จากการทบทวนวรรณกรรมนั้นน าไปสู่การก าหนดรูปแบบการวิจยัท่ีเป็นขบวนการมีส่วน
ร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียให้มีโอกาสไดร่้วมกนัคิด ร่วมกนัตดัสินใจ ร่วมกนัวางแผน โดยขั้นตอน
แรกจ าเป็นท่ีจะตอ้งเขา้ถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีแทจ้ริงในชุมชนเพื่อคน้หาและส่งเสริมให้เกิดแกนน าท่ี
จะมาร่วมกนัก าหนดและตดัสินใจพฒันาการท่องเท่ียวตามศกัยภาพของกลุ่มแกนน าท่ีเกิดข้ึน จากนั้น
คณะผูว้จิยั และแกนน าร่วมมือกนัพิจารณาวา่จะมีแนวทางในการพฒันาศกัยภาพใน 2 ประเด็นหลกั  คือ 
1) การบริหารจดัการกลุ่ม เพื่อให้เกิดความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการท่องเท่ียวโดยชุมชน การฝึกภาวะ
ผูน้ า การท างานเป็นทีม การส่ือสารในชุมชน 2) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ดว้ยการ
สร้างสัมพนัธภาพระหวา่งแกนน ากบัคนในชุมชน รวมทั้งการจดักิจกรรมต่างๆ เก่ียวกบัการท่องเท่ียว
โดยชุมชน  

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

    ดวงพร อ่อนหวาน และคณะ (2552) ได้วิจยัเร่ือง ความตอ้งการพฒันาการท่องเท่ียวโดย
ชุมชนในอ าเภอกลัยาณิวฒันา จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อศึกษาศกัยภาพของอ าเภอกยัาณิวฒันาในการเป็น
พื้นท่ีท่องเท่ียวเชิงนิเวศและเชิงวฒันธรรม และเพื่อศึกษาความตอ้งการพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชน 
ดว้ยวิธีการทั้งในเชิงปริมาณท่ีใชแ้บบสอบถามรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 100 คน ร่วมกบั
วิธีเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ และสนทนากลุ่มกับผูน้ าชุมชนและคนในชุมชน ซ่ึงพบผลวิจยัท่ี
สัมพนัธ์กนัทั้ง 2 วธีิการวา่ ในดา้นพื้นท่ีอ าเภอกลัยาณิวฒันา ต าบลบา้นจนัทร์และต าบลแจ่มหลวง เป็น
พื้นท่ีท่ีมีศกัยภาพท่ีจะเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศและเชิงวฒันธรรมได้ ด้วยความอุดมสมบูรณ์ทาง
ธรรมชาติท่ีเป็นป่าสนท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย และยงัเป็นผืนป่าท่ีมีประชากรชาวไทยภูเขาอาศยัอยู่
มาอย่างยาวนาน ก่อเกิดเป็นวฒันธรรมการอยู่ร่วมกนัของคนกบัป่าท่ีน่าสนใจเรียนรู้ แต่ในดา้นความ
ตอ้งการในการจดัการท่องเท่ียวนั้นพบวา่ คนในชุมชนไม่สามารถเร่ิมตน้จดัการท่องเท่ียวไดด้ว้ยตนเอง
เพราะขาดความมัน่ใจ  จากการสอบถามถึงความตอ้งการในการพฒันาศกัยภาพพบว่า ชุมชนมีความ
ตอ้งการในการพฒันาการท่องเท่ียวระดบัมากท่ีสุด คือให้มีการส่งเสริมความรู้เพื่อพฒันาการท่องเท่ียว
โดยชุมชน โดยเฉพาะในเร่ืองการบริหารจดัการกลุ่มแบบมีส่วนร่วมของคนในชุมชนและความโปร่งใส 
รองลงมาคือ ตอ้งการให้มีการพฒันาทกัษะดา้นการส่ือสารเพื่อจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน รวมทั้ง
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ตอ้งการไดรั้บการช่วยเหลือสนบัสนุนเพื่อจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนจากหน่วยงานภายนอกพื้นท่ี 
ตามล าดบั 

สินธ์ุสโรบล (2546) ไดส้รุปบทเรียนงานวิจยัการท่องเท่ียวโดยชุมชนในพื้นท่ีภาคเหนือ และ 
ไดมี้ขอ้เสนอถึงกรณีการพฒันาพื้นท่ีในชุมชนทอ้งถ่ินให้เป็นจุดหมายทางการท่องเท่ียว เช่นเดียวกบัท่ี
ก าลงัเป็นสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนในพื้นท่ีอ าเภอกลัยาณิวฒันาน้ีว่า การด าเนินโครงการขนาดใหญ่ในดา้น
การท่องเท่ียว หรือผนวกกิจกรรมท่ีมุ่งดึงดูดนักท่องเท่ียวเป็นส าคัญ ควรค านึงถึงผลกระทบด้าน
ส่ิงแวดลอ้มและผลกระทบดา้นสังคม – วฒันธรรมเป็นอนัดบัตน้ ท่ีส าคญัควรเปิดโอกาสให้ชาวบา้น
และชุมชนเขา้ไปมีส่วนร่วมในโครงการตั้งแต่คิดวางแผนด าเนินโครงการ การปฏิบติัตามแผน และการ
ประเมินผลอนัเป็นการบริหารจดัการภายใตก้รอบแห่งแนวคิดธรรมมาภิบาล (Good Governance) ท่ี
มุ่งเน้นการบริหารจดัการในแนวระนาบ ให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วม มีการบริหารงบประมาณท่ี
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้รวมทั้งปฏิบติัตามกฎหมายรัฐธรรมนูญท่ีให้ประชาชนในชุมชนทอ้งถ่ิน
ดั้งเดิมผูเ้ป็นเจ้าของทรัพยากรมีสิทธ์ิในการร่วมจดัการทรัพยากร บ ารุงรักษาและใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้มอย่างสมดุลและย ัง่ยืน รวมทั้งมีสิทธ์ิในการอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูจารีตประเพณี 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  ศิลปะ หรือวฒันธรรมอนัดีของทอ้งถ่ิน 

    ผลการวิจยัทั้ง 2 เร่ืองในขา้งตน้สะทอ้นให้เห็นประเด็นส าคญัว่า 1) ประชาชนในอ าเภอ              
กลัยาณิวฒันายงัขาดความมัน่ใจในการก าหนดทิศทางการบริหารจดัการการท่องเท่ียวดว้ยตนเอง    แต่ก็
ตอ้งการใหเ้กิดการส่งเสริมสนบัสนุนใหเ้กิดกลุ่มบริหารจดัการท่องเท่ียวท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได ้2) 
ภาครัฐรวมทั้งหน่วยงานจากภายนอกท่ีจะพฒันาให้อ าเภอกลัยาณิวฒันาเป็นจุดหมายทางการท่องเท่ียว
ตอ้งให้ความส าคญักบัการเปิดโอกาสให้ชาวบา้นและชุมชนเข้าไปมีส่วนร่วมในโครงการตั้งแต่คิด
วางแผนด าเนินโครงการ การปฏิบติัตามแผน และการประเมินผลอนัเป็นการบริหารจดัการภายใตก้รอบ
แห่งแนวคิดธรรมมาภิบาล (Good Governance)   

จากผลการวิจยัของดวงใจ หล่อธนวณิชย ์(2550) ท่ีไดว้ิจยัเร่ือง รัฐ ทุน ชุมชน กบัการจดัการ
การท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยนื: ศึกษาเปรียบเทียบระหวา่งไทยกบัญ่ีปุ่น มีวตัถุประสงคเ์พื่อ ศึกษาเง่ือนไขส าคญัท่ี
ท าใหก้ารพฒันาและจดัการทรัพยากรเพื่อการท่องเท่ียวย ัง่ยนืไดใ้นระดบัรัฐ ทอ้งถ่ิน หมู่บา้น และระดบั
ปัจเจก รวมทั้งเพื่อคน้หาส่ิงท่ีอยูเ่บ้ืองหลงัการพฒันาและการจดัการทรัพยากรเพื่อการท่องเท่ียว โดยใช้
การวจิยัเชิงคุณภาพ ท่ีศึกษาภาคสนามในอ าเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน เปรียบเทียบกบัการส ารวจระยะ
สั้นในหมู่บา้นโยมิตนั จงัหวดัโอกินาวา ประเทศญ่ีปุ่น ซ่ึงคน้พบวา่  
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1) ภาพปัจจุบนัของปายและโยมิตนั ตรงกนัขา้มกนั กล่าวคือ ปัจจุบนัการพฒันาการท่องเท่ียวท่ี
ปาย ทอ้งถ่ินจดัการไดแ้ต่ควบคุมไม่ได ้และอยูใ่นมือของธุรกิจขนาดใหญ่จ านวนหน่ึง ในขณะท่ีโยมิตนั 
เป็นหมู่บา้นท่ีมีกลุ่มชาติพนัธ์ุชายขอบในอดีตเหมือนปาย แต่การท่องเท่ียวทอ้งถ่ินโยมิตนัอยูใ่นมือของ
ชุมชนท่ีขยนัขนัแข็ง ท่ีมีการควบคุมได ้มีแนวโนม้จะไปไดดี้ ซ่ึงผูว้ิจยัไดอ้ภิปรายเพิ่มเติมต่อกรณีน้ีว่า 
การพฒันาของรัฐส่วนกลางของญ่ีปุ่นเขา้แทรกแซงการพฒันาเศรษฐกิจทอ้งถ่ินแต่ไม่เน้นการท าลาย
วฒันธรรมทอ้งถ่ิน ประกอบกบัรัฐทอ้งถ่ินแข็งแรงพอท่ีจะตอบโตต่้ออ านาจศูนยก์ลาง และใช้แนวคิด
ทอ้งถ่ินนิยมในการพฒันาโดยให้ความส าคญักบัหมู่บา้นสูงท าให้เกิดจิตส านึกร่วมในความเป็นชุมชน
และจึงเกิดกระบวนการมีส่วนร่วมข้ึนมารักษาสมบติัร่วมของชุมชน ในขณะท่ีรัฐบาลไทยท่ีแมจ้ะไดมี้
นโยบายการกระจายอ านาจมากวา่ 10 ปีแลว้ แต่รัฐทอ้งถ่ินไทยมีความสัมพนัธ์กบัชุมชนน้อย และใช้
ตรรกะการพฒันาเช่นเดียวกบัรัฐศูนยก์ลาง จึงท าให้การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนในการวางแผน
พฒันาและการจดัการการท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยนืในปายเป็นไปไดย้าก   

2) การเข้ามาของทุน  ขนาดของกลุ่มธุรกิจการท่องเท่ียวท่ีเข้ามาลงทุนในแหล่งท่องเท่ียว
ทอ้งถ่ินในญ่ีปุ่นกับไทยมีความแตกต่างกันมาก โดยในประเทศญ่ีปุ่นจะเป็นกลุ่มทุนขนาดใหญ่ท่ีมี
เครือข่ายทางธุรกิจท่ีแข็งแกร่ง ขณะท่ีประเทศไทยเป็นกลุ่มทุนขนาดเล็ก หมู่บ้านโยมิตนัในญ่ีปุ่น
ประสบผลส าเร็จในการเช่ือมทุนขนาดใหญ่ต่างถ่ินเขา้กับทุนท้องถ่ินตามท่ีสอดรับกบัการวางแผน
ชุมชน ในทางตรงกนัขา้มการเขา้มาของกลุ่มทุนในปายเป็นนกัลงทุนต่างถ่ินท่ีมองหาโอกาสทางธุรกิจท่ี
เบียดขบัทุนทอ้งถ่ินอยา่งต่อเน่ือง   

3) ความเป็นชุมชน ซ่ึงพบว่า ชุมชนโยมิตันเป็นกลุ่มชาติพันธ์ุเดียวกัน  ชนชาติเดียวมี
วฒันธรรมเดียว  ท าให้มีการบูรณาการภายในชุมชนสูง ท าให้การท่องเท่ียวสร้างผลประโยชน์ทางดา้น
สังคมและเศรษฐกิจต่อคนทอ้งถ่ิน ขณะท่ีชุมชนปายมีความหลากหลายทางชาติพนัธ์ุ ชนชาติและทาง
ความเช่ือ มีอคติระหวา่งชาติพนัธ์ุ จนไม่ท าใหเ้กิดส านึกร่วมกนัของความเป็นทอ้งถ่ิน    

สรุปไดว้า่ ระบบคิดและวฒันธรรมทอ้งถ่ินรวมถึงกลไกทางสังคมวฒันธรรมเป็นเง่ือนไขส าคญั
ในการก าหนดความส าเร็จของการจดัการการท่องเท่ียวในชุมชน  แนวทางส าหรับรัฐทอ้งถ่ินและชุมชน
ในการพฒันาการท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยืนให้ประสบผลส าเร็จนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องปกป้องรักษา
สภาพแวดลอ้มทางสังคมและวฒันธรรม  และคนในทอ้งถ่ินควรเขา้มามีส่วนในกระบวนการพฒันาการ
ท่องเท่ียวทุกระดบั  ความเขม้แขง็ของสังคมเกิดข้ึนจากการท่ีคนหลายชาติพนัธ์ุท่ีอยูใ่นทอ้งถ่ินเดียวกนัมี
ส านึกร่วมกนัโดยผ่านกระบวนการการอนุรักษ์มรดกทางวฒันธรรมทอ้งถ่ิน และคงรักษาอตัลกัษณ์
ทอ้งถ่ิน  นอกจากน้ีผูว้ิจยัยงักล่าววา่ปายเป็นกรณีตวัอยา่งของความลม้เหลวของรัฐ ทอ้งถ่ินในเร่ืองการ      
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บูรณาการชุมชนและสร้างส านึกทอ้งถ่ินระหวา่งกลุ่มชาติพนัธ์ุท่ีมีความหลากหลายท าให้ปายอ่อนแอ 
โดยการเชิญชวนนกัลงทุนต่างถ่ินเขา้มาท าลายทรัพยากรการท่องเท่ียว  ในขณะท่ีในโยมิตนัรัฐทอ้งถ่ิน
ญ่ีปุ่นสร้างความเขม้แข็งให้กบัคนในทอ้งถ่ินและบูรณาการภายในชุมชนไดส้ าเร็จจึงสามารถจดัการ
ท่องเท่ียวไดย้ ัง่ยนื  

ประชาชนในชุมชนของอ าเภอกลัยาณิวฒันา ยงัขาดความมัน่ใจในการจดัการท่องเท่ียวด้วย
ตนเอง ซ่ึงเป็นสัญญาณบ่งบอกวา่หากพฒันาให้อ าเภอกลัยาณิวฒันาเป็นจุดหมายทางการท่องเท่ียวโดย
ปราศจากการใหค้วามส าคญักบัประชาชนในทอ้งถ่ินใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมจะน าไปสู่ความลม้เหลวในการ
พฒันาการท่องเท่ียว  ดงัท่ีเกิดข้ึนในพื้นท่ีใกลเ้คียงคืออ าเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ทั้งน้ีจากการคน้หา 
เง่ือนไขส าคญัท่ีท าให้การพฒันาและจดัการทรัพยากรเพื่อการท่องเท่ียวย ัง่ยืนไดใ้นระดบัรัฐ ทอ้งถ่ิน 
หมู่บา้น และระดบัปัจเจก รวมทั้งส่ิงท่ีอยูเ่บ้ืองหลงัการพฒันาและการจดัการทรัพยากรเพื่อการท่องเท่ียว 
โดยเปรียบเทียบระหว่างอ าเภอปายกับหมู่บ้านโยมิตันในประเทศญ่ีปุ่นนั้นพบว่า ระบบคิดและ
วฒันธรรมทอ้งถ่ินรวมถึงกลไกทางสังคมวฒันธรรมเป็นเง่ือนไขส าคญัในการก าหนดความส าเร็จของ
การจดัการการท่องเท่ียวในชุมชน ซ่ึงก็เป็นส่ิงท่ีถูกก าหนดไวใ้นกฎหมายรัฐธรรมนูญของประเทศไทย
วา่ตอ้งให้ประชาชนในชุมชนทอ้งถ่ินดั้งเดิมผูเ้ป็นเจา้ของทรัพยากรมีสิทธ์ิในการร่วมจดัการทรัพยากร 
บ ารุงรักษาและใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมดุลและย ัง่ยืน รวมทั้งมีสิทธ์ิในการ
อนุรักษ์และฟ้ืนฟูจารีตประเพณี ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ศิลปะ หรือวฒันธรรมอนัดีของทอ้งถ่ิน  ดงันั้นจึง
เป็นค าถามส าคญัของการวิจยัในคร้ังน้ีวา่   จะท าอยา่งไรท่ีจะสร้างกลไกให้คนในทอ้งถ่ินท่ีไม่จ  ากดัอยู่
แค่ผูน้  าทางการ แต่เป็นผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียต่อการท่องเท่ียวทุกกลุ่ม เข้ามามีส่วนในกระบวนการ
พฒันาการท่องเท่ียวทุกระดบัตามหลกัการพฒันาการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนื 
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เกดิกลุ่มจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่มีกลไกการจัดการกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

ชุมชนมส่ีวนร่วมในการจดัการการท่องเทีย่วโดยชุมชน 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดของการวจิยั 
 

โครงการ การเสริมสร้างศักยภาพชุมชนเพือ่การ
จัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

การบริหารจดัการกลุ่ม 

การเสริมสร้างการมีส่วน
ร่วมของคนในชุมชน 

 

กระบวนการ(Process)  

 วิเคราะห์ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
 สร้างความเขา้ใจ คน้หาแกนน า 
 วิเคราะห์ศกัยภาพแกนน า 
 พฒันาศกัยภาพแกนน า 
- การทดลองเป็นนกัท่องเท่ียว 
- การศึกษาดูงาน และถอดบทเรียนจากการดูงาน 
- การเสริมสร้างพลงักลุ่มและการท างานเป็นทีม 
- การอบรมให้ความรู้เร่ืองการบริหารจดัการกลุ่ม 
- การติดตาม หนุนเสริมให้ก าลงัใจ 

 การประเมินผล 

ผลและการเปลีย่นแปลงที่เกดิขึน้ 

 คน (ทกัษะ วิธีคิด ศกัยภาพ) 
 กลุ่ม( ระบบ ความสมัพนัธ์ ศกัยภาพ) 
 ชุมชน (ความสมัพนัธ์)  

 

เงือ่นไข ปัจจัยที่เกีย่วข้อง  
ภายในชุมชน 

 สงัคม 
 เศรษฐกิจ 
 การเมืองการปกครอง 
 ส่ิงแวดลอ้ม  
 จิตวิทยา 

ภายนอกชุมชน 

 องคก์รภายนอก 
 สภาวะเศรษฐกิจ/สังคม 

 

“ฐานคดิการมส่ีวนร่วมของผู้ทีม่ส่ีวนได้ส่วนเสีย” 
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บทที ่3 
วธิีด าเนินการวจิัย 

 
การวจิยัคร้ังน้ีจะด าเนินการในพื้นท่ีอ าเภอกลัยาณิวฒันา จงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงเป็นจงัหวดัท่ีมีการ

ขยายตวัดา้นการท่องเท่ียวในอตัราค่อนขา้งสูง มีนกัท่องเท่ียวมาเยี่ยมชมสถานท่ีต่างๆ ในจงัหวดัปีละ
หลายลา้นคนทั้งชาวไทย และชาวต่างประเทศ โดยพื้นท่ีวิจยัคร้ังน้ีก าหนดคือ บา้นเสาแดง ต าบลแจ่ม
หลวง บา้นดงสามหม่ืน ต าบลแม่แดด และบา้นวดัจนัทร์ ต าบลบา้นจนัทร์ ลกัษณะภูมิศาสตร์ ของพื้นท่ี
วิจยัเป็นพื้นท่ีบนภูเขาสูง ปกคลุมดว้ยป่าไมซ่ึ้งเป็นป่าสนสองใบ สนสามใบ และป่าเบญจพรรณ มีล า
หว้ยไหลผา่น  สภาพภูมิอากาศหนาวเยน็ตลอดทั้งปี ท าให้พื้นท่ีแห่งน้ีใชเ้ป็นแหล่งปลูกสตอเบอร่ีขนาด
ใหญ่ส่งใหก้บัอ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่  นอกจากน้ีประชากรยงัมีวถีิชีวติวฒันธรรมท่ีแตกต่างกนั 3 
ชนเผา่ คือ ชนเผา่กะเหร่ียง (ปกากะญอ) ชนเผา่ลีซอ และชนเผา่มง้  จากสภาพของพื้นท่ีท่ีกล่าวขา้งตน้ 
จึงเหมาะส าหรับการท่องเท่ียวเป็นอยา่งมาก   

เหตุผลอีกประการหน่ึงคือประชาชนในอ าเภอกลัยาณิวฒันา ตอ้งการความรู้เร่ืองการบริหาร
จดัการกลุ่มแบบมีส่วนร่วมของคนในชุมชน และตอ้งการไดรั้บการช่วยเหลือสนบัสนุนในดา้นจดัการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนจากหน่วยงานภายนอก เน่ืองจากคนในชุมชนไม่สามารถเร่ิมต้นการจัดการ
ท่องเท่ียวเองได ้เพราะขาดความมัน่ใจ (ดวงพร อ่อนหวาน และคณะ, 2552) ดว้ยเหตุผลดงักล่าว การ
วจิยัเพื่อเสริมสร้างศกัยภาพชุมชน เพื่อการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน จึงเป็นกลไกส าคญัอยา่งหน่ึง
ในการบรรลุเป้าหมายของชุมชน 

โครงการวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียและคน้หาแกนน าพฒันาการ
ท่องเท่ียว  วิเคราะห์ศกัยภาพคน้หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการพฒันา  การท่องเท่ียว
ของกลุ่มแกนน าในพื้นท่ี  และเสริมสร้างศกัยภาพให้ชุมชนจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนได้อย่าง
เขม้แข็ง  โดยใช้การวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) ควบคู่กนัไป โดยมีกระบวนการวิจยัเพื่อหาค าตอบของวตัถุประสงคท์ั้งของการวิจยั โดยมี
กระบวนการวจิยัดงัต่อไปน้ี 
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดก้  าหนดประเภทของแหล่งขอ้มูลออกเป็น 2 ประเภท คือ 
ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากกิจกรรมต่างๆ ท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมของ

ประชาชน และแกนน าของกลุ่มท่องเท่ียวโดยชุมชนทั้ง 3 หมู่บา้น โดยมีกิจกรรมต่างๆ เช่น การจดัเวที 
การสนทนากลุ่ม เป็นตน้ รวมถึงการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม การสัมภาษณ์ ขอ้มูล
จากทีมวจิยั นกัวชิาการหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในพื้นท่ี ในฐานะเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัการพฒันาการ
ท่องเท่ียวในอ าเภอกลัยาณิวฒันา 

ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีต่างๆ งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
จากเอกสารวิชาการ หนงัสือ ต ารา รวมถึงเอกสารท่ีไดมี้การรวบรวม และแสดงขอ้มูลในพื้นท่ีอ าเภอ
กลัยาณิวฒันา รวมไปถึงเอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาศกัยภาพการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาเพื่อการพฒันาศกัยภาพชุมชนด้านการจดัการการท่องเท่ียวโดย
ชุมชนในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ประชากรจาก 3 หมู่บา้นใน 3 ต าบล ไดแ้ก่ บา้นวดัจนัทร์ ต าบลบา้นจนัทร์ บา้น
ดงสามหม่ืน ต าบลแม่แดด และบา้นเสาแดง ต าบลแจ่มหลวง โดยจ านวนประชากรสามารถแสดงได้
ดงัน้ี 
ตารางที่  2  แสดงจ านวนประชากรในการศึกษาเพื่อการพัฒนาศักยภาพชุมชนด้านการจัดการ              

การท่องเท่ียวโดยชุมชน 

หมู่บ้าน ประชากรส่วนใหญ่เป็นชาวเขา ต าบล ประชากร(คน) 
บา้นเสาแดง    เผา่ลีซอ แจ่มหลวง 309 
บา้นวดัจนัทร์  เผา่กะเหร่ียง(ปกาเกอะญอ) บา้นจนัทร์ 494 
บา้นดงสามหม่ืน เผา่มง้ แม่แดด 331 
  รวม 1,134 

การสุ่มตวัอยา่งนั้นจะเลือกกลุ่มตวัอย่างจากทั้ง 3 หมู่บา้นโดยจะใช้เทคนิคการสุ่มตวัอยา่งจาก
ประชากรโดยไม่อาศยัหลกัความน่าจะเป็น (Non-probability sampling) เพื่อเลือกเอาผูท่ี้สนใจจดัการ
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ท่องเท่ียวโดยชุมชนของทั้ง 3 หมู่บา้น เพื่อเป็นแกนน าจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนของหมู่บา้น โดยใช้
กระบวนการเปิดเวทีชุมชน เพื่อคน้หาผูท่ี้สนใจเป็นแกนน าจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน แลว้จึงท าการ
เลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive sampling) เป็นกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาคร้ังน้ี สามารถแสดง
ไดด้งัน้ี 
ตารางที่ 3 แสดงจ านวนกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาเพื่อการพฒันาศักยภาพชุมชนด้านการจัดการ              

การท่องเท่ียวโดยชุมชน 

หมู่บ้าน ต าบล กลุ่มตัวอย่าง (คน) สถานภาพและลกัษณะอาชีพ 
บา้นเสาแดง    แจ่มหลวง 5 ผูใ้หญ่บา้น ผูช้ ่วยผูใ้หญ่บา้น 

อด ีต ผู ใ้ หญ ่บ า้ น  กรรมก า ร
หมู ่บ า้ น  ป ร ะ ช า ชนทั ว่ ไ ป 
คา้ขาย และเกษตรกร 

บา้นวดัจนัทร์  บา้นจนัทร์ 8 
บา้นดงสามหม่ืน แม่แดด 8 
 รวม 24 

 

ขั้นตอนการด าเนินงานวจิยั 

1. ส ารวจข้อมูลพืน้ฐานของประชากรในพืน้ที่ ท่ีเป็นปัจจยัหลกั ปัจจยัเสริมภายในชุมชน และ
ปัจจยัเสริมภายนอกชุมชน ท่ีจะส่งผลต่อการมีภาวะผูน้ าในการเป็นแกนน าในการจดัการการท่องเท่ียว
โดยชุมชนของทั้ง 3ต าบล ไดแ้ก่ ต าบลแม่แดด ต าบลแจ่มหลวง และต าบลบา้นจนัทร์  

2. การวิเคราะห์ชุมชนแบบมีส่วนร่วม (PRA: Participatory Rural Appraisal) จ านวน 3 
กลุ่มชุมชน ใน 3ต าบล ดว้ยเคร่ืองมือหลากหลายตามเน้ือหาหลกัและสถานการณ์ เช่น วิธีคิดแบบแตก
องค์ประกอบ เป็นตน้ เพื่อน าผลจากกิจกรรมมาออกแบบกิจกรรม เลือกเคร่ืองมือ และจดักิจกรรมเพื่อ
สร้างพลงักลุ่มและการท างานเป็นทีมอยา่งสร้างสรรค ์

3. กจิกรรมเสริมสร้างศักยภาพการบริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน จากกิจกรรมการจดั
เวทีวิเคราะห์ชุมชนแบบมีส่วนร่วม (PRA : Participatory Rural Appraisal) แลว้ คณะผูว้ิจยัและกลุ่ม
แกนน าจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนทั้ง 3 ต าบล ทราบปัญหาท่ีตอ้งการพฒันา เสริม เพิ่ม แกไ้ข ใน
กลุ่มแกนน า จึงน ามาเป็นแนวทางในการเตรียมความพร้อมของชุมชน เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพให้ชุมชน
จดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนไดอ้ยา่งเขม้แขง็ โดยคณะผูว้จิยัออกแบบกิจกรรม เลือกเคร่ืองมือ และจดั
กิจกรรมตามแผนกิจกรรมท่ีก าหนดใช้หลกัการมีส่วนร่วมระหวา่ง คณะผูว้ิจยั และกลุ่มแกนน าจดัการ
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การท่องเท่ียวโดยชุมชนทั้ง 3 ต าบล ประเด็นเป้าหมายหลกัท่ีคณะผูว้ิจยัก าหนดไว ้2 ประเด็น ไดแ้ก่การ
บริหารจดัการกลุ่มจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน  เช่น สร้างความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการท่องเท่ียวโดย
ชุมชน  การฝึกภาวะผูน้ า การท างานเป็นทีม การส่ือสารในชุมชน เป็นตน้ และการเสริมสร้างการมีส่วน
ร่วมของคนในชุมชน ดว้ยการสร้างสัมพนัธภาพระหวา่งแกนน ากบัคนในชุมชน โดยเสริมสร้างทกัษะ
การฟังและการจบัประเด็นจากการฟัง วิธีคิด การประเมินกลุ่ม และการปรับปรุงกระบวนการเรียน
เรียนรู้ของกลุ่มและภายในชุมชน 

4. การจัดกจิกรรมศึกษาดูงานกลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่ประสบความส าเร็จในการบริหาร
จัดการกลุ่ม โดยคณะผูว้จิยัขอค าแนะน ารายช่ือกลุ่มชุมชนท่ีจดัการท่องเท่ียวจากท่ีปรึกษาโครงการวิจยั 
และพิจารณาเพื่อตดัสินใจคดัเลือกกลุ่มชุมชนตวัอย่าง โดยใช้ความใกล้เคียงในบริบทต่างๆ เพื่อให้
การศึกษาดูงานสามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้และน ามาใชพ้ฒันากลุ่มจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนไดอ้ย่าง
แทจ้ริง 

5. จัดกิจกรรมถอดบทเรียนจากการศึกษาดูงาน เพื่อสรุป ประเมินผล และหาแนวทางน า
บทเรียนท่ีไดม้าเตรียมความพร้อมกลุ่มจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนให้เหมาะสมเพื่อให้ไดม้าซ่ึงแกน
น าท่ีเขม้แขง็และชุมชนท่ีมีศกัยภาพในการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนต่อไป 

6. จัดกิจกรรมการสนทนากลุ่ม (Focus group) ระหว่าง กลุ่มแกนน า ตวัแทนคนในชุมชน 
ตวัแทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และผูท้รงคุณวุฒิดา้นการท่องเท่ียวโดยชุมชน 15-18 คน ในแต่ละ
ต าบลทั้ง 3 ต าบล สรุปบทเรียนจากกิจกรรมตามวตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 1 – 3  เพื่อให้เห็นแนวทางในการ
ปรับปรุง เพิ่ม เสริมกิจกรรมพฒันาศักยภาพกลุ่มแกนน าจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชนทั้ ง 3 ต าบล  
คณะผูว้ิจยัใช้กระบวนการวิจยัเชิงปริมาณ ท าการวดัและตรวจสอบความรู้ความเข้าใจในประเด็น
เป้าหมายหลกั 2 ประเด็นท่ีได้จดักระบวนการกบักลุ่มแกนน าการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน 3 กลุ่ม
ชุมชน ของ 3 ต าบล 

7.  การประเมินความรู้ความเข้าใจของกลุ่มตัวอย่าง ในประเด็นเป้าหมายหลกั 2 ประเด็น 
ไดแ้ก่ประเด็น การบริหารจดัการกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชน และการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของคน
ในชุมชน โดยใช้การวิจยัเชิงปริมาณเพื่อเปรียบเทียบค่าเฉล่ียความรู้ความเขา้ใจในประเด็นเป้าหมาย
หลกัทั้ง 2 ประเด็น ระหว่างกลุ่มทดลอง (Treatment Group) คือ แกนน าจดัการท่องเท่ียวท่ีผ่าน
กระบวนการพฒันาตามประเด็นเป้าหมายหลกั 2 ประเด็นของคณะผูว้ิจยั   และกลุ่มควบคุม (Control 
Group) คือ กลุ่มผูน้ าท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการใน 3 ต าบล ท่ีมีขอ้มูลปัจจยัหลกั ปัจจยัเสริม
ภายในและภายนอกใกลเ้คียงกบักลุ่มทดลอง 
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8. จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างกลุ่มชุมชน ของ 3 ต าบล ตวัแทนจากหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งทั้งท่ีตั้งอยู่ในพื้นท่ีและนอกพื้นท่ี และผูท้รงคุณวุฒิดา้นการท่องเท่ียวโดยชุมชน รับฟังความ
คิดเห็น แลกเปล่ียนประสบการณ์ และแนวทางการน าไปปรับใชใ้นชุมชนจดัการท่องเท่ียวในพื้นท่ีอ่ืน
ของอ าเภอกลัยาณิวฒันาต่อไป 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

1. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิยเชิงคุณภาพ 
1.1 การจัดเวทีชุมชน เป็นการจดัเวทีเพื่อเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายท่ีสนใจเขา้มามีส่วนร่วมใน

การให้ไดม้าของขอ้มูลชุมชนในดา้นต่างๆเหตุการณ์ส าคญัๆท่ีเกิดข้ึนส่ิงท่ีเร่ิมเกิดการเปล่ียนแปลงใน
ด้านต่างๆการปรับตวั เป็นต้น และใช้กระบวนการเวทีชุมชนในการจดัเวทีเพื่อระดมความคิดเห็น
แลกเปล่ียนประสบการณ์ของกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ และจดัเวทีเพื่อตกผลึกความคิดเห็นต่อประเด็น
การพฒันาศกัยภาพชุมชนเพื่อการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนท่ี และสามารถพฒันาศกัยภาพดา้นการ
บริหารจดัการ และการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมกบัชุมชน ท่ีตรงกบัความตอ้งการของประชาชนใน
พื้นท่ีอยา่งแทจ้ริง 

1.2 เทคนิคถอดบทเรียน(Lesson Learned) จากกระบวนการจดัเวทีชุมชนต่างท่ีช่วย
เสริมสร้างการพฒันาศกัยภาพชุมชนทั้งดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน เทคนิคการถอดบทเรียนจะเป็นการประเมินผลกิจกรรมเวทีต่างๆท่ีคณะผูว้ิจยัไดจ้ดัข้ึนว่า
ประสบผลส าเร็จหรือไม่ นอกจากน้ียงัเป็นทบทวนองค์ความรู้ต่างๆ ท่ีเกิดจากกิจกรรมท่ีจดัข้ึนแต่ละ
คร้ัง ส าหรับวิธีการถอดบทเรียนนั้นจะแตกต่างกนัไปแลว้แต่กิจกรรมท่ีจดัข้ึนในแต่ละคร้ัง ไดแ้ก่ การ
ถอดบทเรียนจากการศึกษาดูงาน การถอดบทเรียนจากเกม การถอดบทเรียนจากกิจกรรมให้ความรู้เร่ือง
การบริหารจดัการกลุ่ม และการถอดบทเรียนจากการเรียนรู้ตลอดระยะเวลาท่ีร่วมกิจกรรม การถอด
บทเรียนจะใชก้ารตั้งค  าถาม และใหผู้ร่้วมกิจกรรมช่วยกนัคิด หรือตั้งค  าถามแลว้ให้เขียนลงบนกระดาษ
รายบุคคล หรือการเปรียบเทียบกบัสถานการณ์หรือเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงเทคนิคถอดบทเรียนน้ีช่วยให้
สร้างความรู้ความเขา้ใจแก่ผูร่้วมกิจกรรมมากข้ึน 

1.3 เคร่ืองมือ SWOT เป็นเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์ท่ีน ามาใชก้บักลุ่มแกนน า
จดัการท่องเท่ียวส าหรับการวเิคราะห์สถานการณ์ของกลุ่มร่วมกนัโดยการคน้หาจุดแข็งและจุดอ่อนจาก
สภาพแวดล้อมปัจจัยทั้ งหมดท่ีมีอยู่ภายในกลุ่มและวิ เคราะห์โอกาสพร้อมทั้ งอุปสรรคจาก
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สภาพแวดลอ้มปัจจยัภายนอกกลุ่มตลอดจนร่วมกนัตระหนกัถึงผลกระทบจากปัจจยัต่างๆท่ีเกิดข้ึนเพื่อ
เป็นประโยชน์ในการวางแผนในการด าเนินงานและกิจกรรมของกลุ่มในโอกาสต่อไป 

1.4 การจดบันทึก เป็นการบนัทึกข้อมูลรายละเอียดขั้นตอนต่างๆตามสถานการณ์จริง
ในช่วงของการลงพื้นท่ีเพื่อร่วมกิจกรรมรวมถึงเน้ือหาท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์การสนทนากลุ่มหรือการ
สังเกตการณ์ทัว่ไปท่ีเก่ียวขอ้งและเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาวิจยัโดยผูว้ิจยัจะจดบนัทึกอยา่งสั้นๆตาม
ความเขา้ใจและสามารถน าไปขยายความไดเ้พื่อเป็นประโยชน์ในการตรวจสอบขอ้มูลวิเคราะห์ขอ้มูล
และวางแผนในการด าเนินงานในขั้นตอนต่อไป 

1.5 การบันทึกภาพ  โดยใชก้ลอ้งถ่ายรูปกลอ้งวีดีโอเพื่อเก็บรายละเอียดบรรยากาศในการ
ประชุมหรือท ากิจกรรมต่างๆเพื่อน ามาประกอบเป็นหลกัฐานการวิจยัและถือเป็นการบนัทึกช่วยจ า
เหตุการณ์ต่างๆท่ีไดด้ าเนินมาตลอดโครงการ 

1.6 การบันทกึเสียง  เพื่อบนัทึกเน้ือหารายละเอียดของการประชุมการสนทนาซ่ึงเป็นส่วน
ส าคญัท่ีจะช่วยใหผู้ว้จิยัเก็บขอ้มูลไดอ้ยา่งครบถว้นสมบูรณ์มากยิง่ข้ึน 
 

2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิยเชิงปริมาณ 
ส าหรับในการวิจยัคร้ังน้ีได้ใช้กระบวนการวิจยัเชิงปริมาณเพื่อท าการวดัและตรวจสอบ

ความรู้ความเข้าใจในประเด็นเป้าหมายหลัก 2 ประเด็น ได้แก่ประเด็น การบริหารจดัการกลุ่มการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชน และการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนโดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
กลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม ไดแ้ก่  

1) กลุ่มทดลอง (Treatment Group) คือ แกนน าจดัการท่องเท่ียวท่ีผา่นกระบวนการพฒันา
ตามประเด็นเป้าหมายหลกั 2 ประเด็นของคณะผูว้จิยั  

2) กลุ่มควบคุม (Control Group) คือ กลุ่มผูน้ าท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการใน 3 ต าบล 
ท่ีมีขอ้มูลปัจจยัหลกั ปัจจยัเสริมภายในและภายนอกใกลเ้คียงกบักลุ่มทดลอง 

จากนั้นท าการสรุปผลและวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉล่ียความรู้ความเข้าใจในประเด็น
เป้าหมายหลกั 2 ประเด็น ระหว่างกลุ่มตวัอย่าง 2 กลุ่ม เพื่อหาแนวทางพฒันาศกัยภาพของกลุ่ม ให้
สามารถตอบวตัถุประสงคข์องการวจิยัขอ้ท่ี 3 ไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลจากทั้ง 2 กลุ่มตวัอยา่ง เป็นแบบประเมินท่ีคณะผูว้จิยัสร้างข้ึน
ตามแนววตัถุประสงคข์องโครงการวิจยั  ประกอบดว้ยค าถามทั้งแบบปลายปิดและปลายเปิดทั้งหมด 2 
ตอน ดงัน้ี 
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  ตอนที ่1 รวบรวมขอ้มูลพื้นฐานส่วนบุคคล ท่ีเป็นปัจจยัหลกัและปัจจยัเสริมทั้งภายใน
และภายนอกชุมชนท่ีจะมีผลต่อการเป็นแกนน าในการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน 
  ตอนที่ 2 แบบประเมินผลการพฒันาศกัยภาพในการจดัการกลุ่มท่องเท่ียว ของกลุ่ม
ตวัอย่างทั้ง 2 กลุ่ม โดยเน้ือหาจะครอบคลุม 2 ประเด็นหลกัท่ีก าหนดไวใ้นขั้นตอนการวิจยัท่ี 6 ข้อ
ค าถามในส่วนน้ีเป็นค าถามเพื่อทดสอบความรู้ และความเข้าใจในการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน
จ านวน 30 ขอ้ แบ่งเป็น ประเด็นการบริหารจดัการกลุ่มท่องเท่ียวโดยชุมชนจ านวน 20 ขอ้ และการมี
ส่วนร่วมของคนในชุมชนในการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน โดยให้เลือกวา่ขอ้ความในแบบประเมินวา่
กล่าวถูกหรือผิด ถา้คิดว่าถูกให้ท าเคร่ืองหมายในช่องถูก และถา้คิดว่าผิดให้ท าเคร่ืองหมายในช่องผิด 
จากนั้นตรวจค าตอบถา้ตอบถูกให ้1 คะแนน ตอบผดิไม่มีคะแนน 
 ขั้นตอนการพฒันาเคร่ืองมือแบบประเมินความรู้ในการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน
ดงัต่อไปน้ี 
 การสร้างแบบประเมิน 

คณะผูว้จิยัไดส้ร้างเคร่ืองมือแบบประเมิน มีขั้นตอนดงัน้ี 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งแลว้น าไปสร้างเคร่ืองมือ 
ขั้นตอนที่ 2 น าแบบประเมินท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนให้ผูเ้ช่ียวชาญทางด้านการท่องเท่ียวโดยชุมชน 

และทางดา้นสถิติ จ  านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความถูกตอ้งของเน้ือหา (Content Validity) โดยมีรายนาม
ผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 3 ท่าน ไดแ้ก่ 

1) อาจารย์ ดร. ฐิติ   ฐิติจ  าเริญพร อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการโรงแรมและการท่องเท่ียว 
มหาวทิยาลยัพายพั จงัหวดัเชียงใหม่ 

2) ผูช่้วยศาสตราจารยสุ์รชยั  อุตมอ่าง อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาการจดัการ คณะบริหารธุรกิจ
และศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา ภาคพายพั จงัหวดัเชียงใหม่ 

3) คุณสุภาวณีิ   ทรงพรวาณิชย ์หวัหนา้ฝ่ายวจิยั มูลนิธิสถาบนัการท่องเท่ียวโดยชุมชน 
ขั้นตอนที่ 3 น าแบบประเมินท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช้กบักลุ่มเป้าหมายท่ีมีลกัษณะ

ใกลเ้คียงซ่ึงไม่ใช่พื้นท่ีท่ีท าการวิจยัจ  านวน 30 ชุด น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาค านวณหาความ
เท่ียงตรง (Reliability) โดยวิธี Cornbrash’s Alpha Coefficient ไดรั้บความเช่ือมัน่ดงัน้ี 1) แบบประเมิน
การพฒันาศกัยภาพในการจดัการกลุ่มท่องเท่ียวโดยชุมชน ประเด็นการบริหารจดัการกลุ่มการท่องเท่ียว
โดยชุมชน มีค่าความเช่ือมัน่ (r) เท่ากบั 0.8216 และ 2) แบบประเมินการพฒันาศกัยภาพในการจดัการ
กลุ่มท่องเท่ียวโดยชุมชน ประเด็นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน มีค่าความเช่ือมัน่ (r) เท่ากบั 0.8014 
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ขั้นตอนที่ 4 น าแบบประเมินท่ีมีค่าความเช่ือมัน่ตามท่ีก าหนดจดัเก็บรวบรวมขอ้มูล ตามกลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีก าหนดไว ้โดยคณะผูว้จิยัท าการเก็บขอ้มูลเอง 

การตรวจสอบข้อมูล 
 

คณะผูว้ิจยัใชก้ารตรวจสอบขอ้มูลโดยการตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเส้า (Triangulation) โดย
การพิจารณาจากเวลา สถานท่ี และบุคคล กระบวนการการตรวจสอบขอ้มูลไดด้ าเนินการระหว่างเก็บ
ขอ้มูล ท าใหท้ราบวา่ขอ้มูลท่ีไดม้านั้นเป็นความจริงจนแน่ใจวา่ขอ้มูลนั้นเป็นความจริงมากท่ีสุดทั้งน้ีใน
โครงการวิจยัน้ีการตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเส้า เป็นการตรวจสอบขอ้มูลจากบุคคลท่ีต่างกนั สถานท่ี
ต่างกนั และเวลาต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองจากการเก็บขอ้มูลจากการวิเคราะห์ขอ้มูลในแต่ละคร้ังนั้นเป็นการ
วเิคราะห์ร่วมกนัระหวา่งคณะผูว้จิยัและแกนน าจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนเท่านั้นซ่ึงเป็นการท าร่วมกนั
เพียงกลุ่มเล็กๆ ขอ้มูลอาจคลาดเคล่ือนได ้ดงันั้นผูว้จิยัจึงด าเนินการตรวจสอบอีกคร้ังโดยการจดัประชุม
กบัคนในชุมชน หรือผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียในส่วนต่างๆ ขอ้มูลท่ีไดจึ้งเป็นขอ้มูลท่ีถูกตรวจสอบและมา
จากขอ้มูลท่ีไดจ้ากการอภิปรายแลกเปล่ียนระหวา่งผูว้ิจยัและทีมวิจยัหลกั เพื่อตรวจสอบและวิเคราะห์
ข้อมูลร่วมกัน โดยท าการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นระยะๆ เพื่อทบทวนการด าเนินงานและการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้อยา่งมีส่วนร่วม 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

หลงัจากการเก็บขอ้มูลเรียบร้อยแลว้ ใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงพรรณนา (Descriptive analysis) 
และการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) โดยการจดัหมวดหมู่ขอ้มูลเพื่อให้สามารถตอบปัญหา
การวิจยัได้ตรงตามวตัถุประสงค์ท่ีวางไว ้โดยน าขอ้มูลท่ีไดม้าจดัให้เป็นระบบของการวิเคราะห์และ
ก าหนดกลุ่มเน้ือหา ให้สามารถเช่ือมโยงกบัแนวความคิดและงานวิจยัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ในการวิเคราะห์
ขอ้มูลของผูว้ิจยัอาศยัวิธีการตีความ สรุปความจากการจดัเวทีประชุม รวบรวมวิธีการประเด็นต่างๆ ท่ี
ผูว้ิจยัได้พบประสบจากการด าเนินการวิจยั ตรวจสอบความน่าเช่ือถือของขอ้มูลเป็นระยะจากการ
อภิปรายแลกเปล่ียนระหวา่งผูว้ิจยั ทีมวิจยั และท่ีปรึกษาของงานวิจยัในระดบัพื้นท่ี รวมถึงเหตุการณ์ท่ี
เกิดข้ึน ความจริงท่ีพบเห็นจากการด าเนินงานวิจยัของทีมวิจยัในดา้นบทบาทการเรียนรู้ร่วมกนั ซ่ึงการ
วเิคราะห์และการสังเคราะห์ผลการวจิยัในคร้ังน้ีสามารถแบ่งเป็นประเด็นต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

1. การวเิคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  การวิเคราะห์ขอ้มูลในกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการอยา่ง
มีส่วนร่วม ผูด้  าเนินการวิจยัร่วมกบัผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมไดท้  าการวิเคราะห์ร่วมกนัทุกขั้นตอน เร่ิมตั้งแต่
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การสร้างความร่วมมือ การก าหนดกิจกรรม การวางแผน และการด าเนินงานต่อไปการวิเคราะห์ขอ้มูล
จากการถอดบทเรียน และสรุปบทเรียน โดยผูว้ิจยัร่วมกบัผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมร่วมกนัวิเคราะห์บทสรุปท่ี
ได้ทั้งหมดเพื่อการปรับปรุง ร่วมกนัแก้ไขเพื่อเป็นสร้างกระบวนการพฒันาศกัยภาพชุมชนเพื่อการ
จดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนอยา่งแทจ้ริง 

2. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้สถิติ จ  านวน (Frequency) ร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ในการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบ
แบบประเมินความรู้ในการจดัการการการท่องเท่ียวโดยชุมชน และใชส้ถิติทดสอบค่าเฉล่ียส าหรับสอง
กลุ่มประชากรท่ีเป็นอิสระจากกนั (t-test for Independent Samples) 

 
 

 



บทที ่4 
ผลการวจิัย 

 
โครงการวจิยัเร่ือง “การเสริมสร้างศกัยภาพชุมชนเพื่อการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน” เป็น

โครงการวิจยัภายใตแ้ผนงานวิจยัการสร้างความเขม้แข็งให้ชุมชนบนพื้นท่ีสูงโดยใชก้ารท่องเท่ียวโดย
ชุมชนเป็นเคร่ืองมือกรณีศึกษา อ าเภอกลัยาณิวฒันา จงัหวดัเชียงใหม่ โดยผลการวิจยันั้นไดแ้บ่งเป็น 3 
ตอน ตามวตัถุประสงคข์องโครงการวิจยั ไดแ้ก่1) ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และการคน้หาแกนน าพฒันาการ
ท่องเท่ียวในพื้นท่ีอ าเภอกลัยาณิวฒันา จงัหวดัเชียงใหม่ 2) ศกัยภาพท่ีเอ้ือต่อการพฒันาการท่องเท่ียว
ของกลุ่มแกนน าในพื้นท่ีอ าเภอกลัยาณิวฒันาและผลการคน้หาแกนน าและ 3) กระบวนการเสริมสร้าง
ศกัยภาพใหชุ้มชนจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน 

ตอนที ่1 ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย และการค้นหาแกนน าพฒันาการท่องเทีย่วในพืน้ที ่

1.1 การวเิคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกบัการพฒันาการท่องเทีย่วในอ าเภอกลัยาณวิฒันา 
จากการวิเคราะห์ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวขอ้งกับการพฒันาการท่องเท่ียวในพื้นท่ีอ าเภอ

กลัยาณิวฒันา พบว่า ผูมี้ส่วนได้เสียสามารถจ าแนกออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ผูป้ระกอบธุรกิจในพื้นท่ี 
หน่วยงานต่างๆ ในพื้นท่ี และตวัชุมชนเอง ซ่ึงสามารถอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 

1.1.1 ผู้ประกอบธุรกิจในพื้นที่ พบว่า ในพื้นท่ีต าบลบา้นจนัทร์ ซ่ึงถือว่าเป็นประตูสู่อ าเภอ
กลัยาณิวฒันาจะเป็นท่ีตั้งของธุรกิจเอกชนขนาดใหญ่หลายธุรกิจ เช่น ร้านอุปโภคบริโภคขนาด สถานี
บริการน ้ามนั เป็นตน้  ส่วนภาพรวมของผูป้ระกอบธุรกิจในอ าเภอกลัยาณิวฒันา  จ าแนกไดด้งัน้ี   

1) ร้านขายของช า พบว่า ร้านขายของช านั้นมีอยู่ทัว่ไปในทุกหมู่บา้นของทั้ง 3 ต าบล 
ส่วนมากมีเจา้ของร้านเป็นคนในทอ้งถ่ิน โดยจ าหน่ายของใชต่้างๆ อาหารแห้ง และขนม แต่ถา้เป็นร้าน
ท่ีตั้งอยูใ่นท าเลท่ีเป็นศูนยก์ลางการจบัจ่ายใชส้อยก็จะมีอาหารสดประเภทผกั ผลไม ้จ าหน่ายดว้ย  ส่วน
ร้านขนาดใหญ่ท่ีบา้นวดัจนัทร์ ต าบลบา้นจนัทร์ จะมีสินคา้อุปโภคบริโภคครบถว้นเหมือนในเมืองใหญ่ 
เช่น อาหารสด ปลาน ้ าจืด อาหารทะเล ผกั ผลไมต่้างๆ ท่ีไม่มีในทอ้งถ่ิน เป็นตน้  วิธีการน าของมาขาย
แตกต่างกนัไป เช่น เจา้ของร้านเดินทางออกมาซ้ือของต่างๆ เอง หรือฝากรถประจ าทางซ้ือให้ จาก
อ าเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน หรือจากอ าเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่ เป็นตน้  ความถ่ีในการ
ซ้ือสินคา้ก็ข้ึนอยูก่บัความหนาแน่นของประชากรในชุมชนนั้น แต่โดยเฉล่ียสัปดาห์ละ 1 คร้ัง  
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2) ธุรกจิร้านค้า ต าบลบา้นจนัทร์ ประตูสู่อ าเภอกลัยาณิวฒันาท่ีถือวา่เป็นศูนยก์ลางทาง
เศรษฐกิจของอ าเภอ และยงัเป็นท่ีตั้งของโรงพยาบาลประจ าอ าเภอ  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร  ส านกังานของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เป็นตน้  หมู่บา้นท่ีอยูใ่กลก้บัหน่วยงานต่างๆ เหล่าน้ี 
ไดแ้ก่ บา้นวดัจนัทร์ บา้นเด่น และบา้นหนองเจ็ดหน่วย จึงมีการประกอบธุรกิจร้านคา้ต่างๆ ไดแ้ก่ ร้าน
บริการอาหารและเคร่ืองด่ืม  ร้านจ าหน่ายอุปกรณ์และสารเคมีทางการเกษตร ร้านซ่อมรถยนต์และ
รถจกัรยานยนต ์ ร้านจ าหน่ายรถจกัรยานยนต ์ ร้านจ าหน่ายรถยนตมื์อสอง  ร้านจ าหน่ายเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า
และเฟอร์นิเจอร์ตกแต่งบา้น รวมถึงร้านจ าหน่ายอุปกรณ์การก่อสร้าง ซ่ึงผูป้ระกอบการมีทั้งคนในพื้นท่ี
และคนจากนอกพื้นท่ี  

3) ธุรกิจตลาดนัด พบว่า มีการเปิดพื้นท่ีให้เป็นตลาดนดัในต าบลบา้นจนัทร์ 1 แห่ง มี
ร้านจ าหน่ายสินคา้ประมาณ 5 – 6 ร้าน จ าหน่ายเส้ือผา้ ส่ิงของเคร่ืองใช ้อาหารสด และอาหารแห้ง โดย
เปิดตลาดนดัทุกวนัพุธ 

4) ธนาคารและบริการสินเช่ือ พบวา่อ าเภอกลัยาณิวฒันา มีธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร(ธกส.) ซ่ึงเป็นสาขายอ่ยของ ธกส.สาขาอ าเภอสะเมิง ให้บริการทางธุรกรรมแก่คน
ในพื้นท่ี  มีตู ้กดเงินสด (ATM) บริการบริเวณหน้าธนาคาร   และย ังมีตู ้กดเงินสดอีก 1 ตู ้ ของ
ธนาคารกรุงไทย สาขาอ าเภอปาย ตั้ งอยู่หน้าโรงพยาบาลวดัจนัทร์เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 
นอกจากน้ี  ยงัมีสถานบริการสินเช่ือของเอกชนอีกหน่ึงแห่ง คือ บริษทั น่ิมซ่ีเส็ง ลิสซ่ิง จ  ากัด ซ่ึง
ใหบ้ริการสินเช่ือแก่ประชาชนในพื้นท่ี  ซ่ึงทั้งหมดท่ีกล่าวถึงตั้งอยูใ่นบา้นวดัจนัทร์ ต าบลบา้นจนัทร์ 

5) สถานีบริการน ้ามัน พบวา่ อ าเภอกลัยาณิวฒันา มีสถานีบริการน ้ ามนัแบบหลอดแกว้
มือหมุน(ป๊ัมหลอด) กระจายอยูทุ่กหมู่บา้น  และมี 1 แห่งท่ีเป็นสถานีบริการแบบตูจ่้ายอตัโนมติั ส าหรับ
ราคาน ้ ามนัจะมีราคาแพงกวา่ราคาน ้ ามนัทัว่ไป เน่ืองจากมีตน้ทุนในการขนส่งน ้ ามนัข้ึนไปจ าหน่ายใน
พื้นท่ี 

6) บ้านพัก และรีสอร์ท (Resort) พบวา่ มีการสร้างบา้นขนาดเล็กส าหรับให้เช่า โดยมี
ทั้งบา้นขนาดเล็กส าหรับอยู่คนเดียว หรือบา้นขนาดใหญ่ส าหรับอยูไ่ดห้ลายคน เน่ืองจากกระแสความ
ตอ้งการท่ีพกัอาศยัจากขา้ราชการ และพนกังานของหน่วยงานต่างๆ ท่ีเขา้มาปฏิบติังานในพื้นท่ี  จึงเป็น
แรงจูงใจให้ชาวบา้นสร้างท่ีพกัอาศยัเพิ่มข้ึนเพื่อหารายไดจ้ากการให้เช่าบา้นพกั  ประกอบกบัอ าเภอ
กัลยาณิวฒันาเป็นจุดหมายปลายทางหน่ึงท่ีนักท่องเท่ียวต้องการเดินทางไปท่องเท่ียว โดยเฉพาะ
นกัท่องเท่ียวจากอ าเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ท่ีชอบการท่องเท่ียวแบบผจญภยั (Adventure) ก็จะมี
จุดหมายปลายทางท่ีอ าเภอกลัยาณิวฒันาแห่งน้ี  แต่ยงัไม่มีการประกอบธุรกิจโรงแรมขนาดใหญ่ใน
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พื้นท่ี แต่พบว่ามีการด าเนินธุรกิจเป็นลกัษณะของรีสอร์ท ไดแ้ก่ มูเส่คี   อีโคลอดจ์ และ Karen Hill 
Tribe Lodge โดยนักธุรกิจจากภายนอกพื้นท่ีและมีส านักงานอยู่ในอ าเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดั
เชียงใหม่        รีสอร์ทดงั กล่าวน้ี เป็นรีสอร์ทท่ีมีกลุ่มลูกคา้ชาวต่างประเทศท่ีตอ้งการเขา้ไปพกัผอ่นและ
สัมผสัวิถีชีวิตของชาวปกาเกอะญอท่ีอยู่ร่วมกบัธรรมชาติ นกัท่องเท่ียวจะได้ร่วมกิจกรรมต่างๆ เช่น 
ด านา ปลูกขา้ว เก่ียวขา้ว ทอผา้ ท าอาหาร เป็นตน้ นอกจากน้ียงัมีท่ีพกัท่ีช่ือวา่ Wat Chan In Love ท่ีตั้ง
อยูท่ี่บา้นหว้ยฮ่อม ต าบลบา้นจนัทร์  ซ่ึงเปิดด าเนินการโดยชาวปกาเกอะญอในพื้นท่ีเอง กลุ่มลูกคา้ก็เนน้
ชาวต่างประเทศเช่นเดียวกนั 

 
 

 
 

 

ภาพที ่2 ธุรกิจการคา้ในอ าเภอกลัยาณิวฒันา 
 

1.1.2 หน่วยงานต่างๆ ในพืน้ที ่ในพื้นท่ีอ าเภอกลัยาณิวฒันามีหน่วยงานต่างๆ สามารถแยกเป็น
หน่วยงานประเภทต่างๆ ไดด้งัต่อไปน้ี 

1) ศูนย์ราชการอ าเภอกลัยาณวิฒันา ซ่ึงเป็นท่ีตั้งของ อาคารท่ีวา่การอ าเภอ ตั้งอยูบ่ริเวณ
บา้นใหม่พฒันา ต าบลแจ่มหลวง ไดรั้บการบริจาคท่ีดินจากชาวบา้นในอ าเภอกลัยาณิวฒันาจ านวน 82 
ไร่ ด าเนินการสร้างเสร็จเม่ือกลางปี พ.ศ. 2554 และมีหน่วยงานย่อยได้แก่ ส านกังานปลดั ส านกังาน
เกษตร ส านกังานพฒันาชุมชน ส านกังานวฒันธรรม ส านกังานท่องเท่ียวและกีฬา และสัสดีอ าเภอ ซ่ึง
เป็นหน่วยงานปกครองใหบ้ริการและสนองนโยบายของระดบัจงัหวดัและประเทศ เป็นสถานท่ีส าหรับ
การท าธุรกรรมต่างๆ เช่น การแจง้เกิด แจง้ตาย แจง้ยา้ยท่ีอยู่ ท  าบตัรประจ าตวัประชาชน และให้การ
สนบัสนุนช่วยเหลือเพื่อแกไ้ขปัญหาใหก้บัราษฎรในพื้นท่ี 
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ภาพที ่3 ศูนยร์าชการอ าเภอกลัยาณิวฒันา 
 

2) สถานีต ารวจภูธรกัลยาณิวัฒนา ตั้ งอยู่ภายในศูนย์ราชการอ าเภอกัลยาณิวฒันา 
ด าเนินการก่อสร้างเสร็จเม่ือกลางปี พ.ศ. 2555 มีหน้าท่ีในการรักษาความสงบเรียบร้อยภายในพื้นท่ี
อ าเภอกลัยาณิวฒันาสืบสวนสอบสวนเม่ือมีคดีความ หรือเหตุภิพาทเกิดข้ึน 

3) หน่วยงานทางการศึกษา หน่วยงานทางการศึกษา หน่วยงานทางการศึกษาในพื้นท่ี
อ าเภอกลัยาณิวฒันา มีอยู่ 10 แห่ง โดยสังกดัส านกังานเขตพื้นการศึกษามธัยมศึกษาเขต 38 จ านวน 1 
แห่ง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่ เขต 6 จ านวน 7 แห่ง ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน จ านวน 1 แห่ง และส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยั จ  านวน 1 แห่ง มีหน้าท่ีให้การศึกษาแก่ประชาชนในพื้นท่ี โดยมีกิจกรรมของ
โรงเรียนและนกัเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการท่องเท่ียว คือ ในโรงเรียนสามคัคีสันม่วง และโรงเรียน
บา้นจนัทร์ มีนกัเรียนท่ีผ่านการอบรมหลกัสูตรยุวชนน าเท่ียวทอ้งถ่ิน ซ่ึงไดรั้บการสนบัสนุนจากศูนย์
พฒันาโครงการหลวงวดัจนัทร์  และโรงเรียนสหมิตรวิทยาเป็นสถานท่ีประวติัศาสตร์มีต้นไทรท่ี
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวเสด็จประทบัพกัพระอิริยาบท เม่ือคราวเสด็จเยี่ยมราษฎรในพื้นท่ีต าบล
บา้นจนัทร์ เม่ือปี พ.ศ. 2522 

4) หน่วยงานทางสาธารณสุข ในอ าเภอกลัยาณิวฒันามีหน่วยงานท่ีให้บริการทางดา้น
สาธารณสุขได้แก่ โรงพยาบาลชุมชน 1 แห่ง คือโรงพยาบาลวดัจนัทร์เฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 4 แห่ง ท่ีบา้นแม่แดดน้อย บา้นห้วยบง บา้นแม่ละอุป และบา้นแม่
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ตะละ ในโรงพยาบาลวดัจนัทร์เฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา ยงั มีบริการท่ีพกัส าหรับนกัท่องเท่ียว ซ่ึงเป็น
ท่ีพกัแบบเอเฟรม จ านวน 2 หลงัสามารถพกัได ้4 คน และอาคารนอนรวม 1 หลงัสามารถพกัได ้10 คน 

5) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในอ าเภอกลัยาณิวฒันามีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินอยู ่
3 หน่วยงานไดแ้ก่ องคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่แดด องคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นจนัทร์ และองคก์าร
บริหารส่วนต าบลแจ่มหลวง มีบทบาทในการพฒันาต าบลทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม 
โดยการจดัท าแผนพฒันาทอ้งถ่ิน องค์การบริหารส่วนต าบลมีบทบาทส าคญัมากในการพฒันาทอ้งถ่ิน 
ทั้งดา้นสาธารณูปโภค การแกไ้ขปัญหาต่างๆ โดยคณะผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินจะมาจาก
การเลือกตั้งจากประชาชนในต าบลนั้นๆ ซ่ึงองค์การบริหารส่วนต าบลทั้ง 3 แห่งของอ าเภอกลัยาณิ
วฒันาถูกจดัอยูใ่น อบต.ขนาดเล็ก คือมีการจดัเก็บรายไดต่้อปีต ่ากวา่หกลา้นบาท 

6) โครงการหลวงบ้านวัดจันทร์ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ
สังกดักระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม โดยเร่ิมแรกมีการก่อตั้งเพื่อเป็นแหล่งแปรรูป
อุตสาหกรรมไม้สน และเก็บหาของป่า เพื่อจ าหน่ายให้เป็นรายได้ของรัฐบาล และได้เปล่ียนแปลง
ภารกิจเป็นการปลูกสวนป่า คุม้ครองป่า บูรณะป่าไม ้และวิจยัพฒันาการบูรณะป่าเส่ือมโทรม ในพื้นท่ี
สวนป่าของโครงการหลวงบ้านวัดจันทร์ ออป. มีบริการท่ีพัก  อาหาร และพื้น ท่ีส าหรับจัด
ประชุมสัมมนา ซ่ึงมีอาคารท่ีพกัส าหรับนกัท่องเท่ียว เช่น บา้นเอเฟรม บา้นแบบฉางขา้ว และอาคาร
นอนรวม อีก 2 หลงั เป็นตน้ นอกจากน้ีนกัท่องเท่ียวสามารถน าเต็นท์มากางนอนในพื้นท่ีส่วนป่าได ้
หรือสามารถเช่าเตน็ทจ์ากส านกังานได ้

 
 

ภาพที ่4 ท่ีพกัส าหรับนกัท่องเท่ียวบริเวณโครงการหลวงบา้นวดัจนัทร์ องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม ้
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7) ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงวัดจันทร์ เม่ือปี พ.ศ. 2522 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว
ไดเ้สด็จพระราชด าเนินเยีย่มเยยีนราษฎรชาวเขาในเขตหมู่บา้นวดัจนัทร์ ทรงทราบถึงความทุกขย์ากของ
ชาวเขาในพื้นท่ี ตลอดจนเส้นทางคมนาคมก็ไม่เอ้ืออ านวยต่อการด ารงชีวิต ไดท้รงมีพระราชด าริให้มี
การพฒันาบา้นวดัจนัทร์และหมู่บา้นใกลเ้คียง จดัตั้งศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงวดัจนัทร์ข้ึนเพื่อยกระดบั
คุณภาพชีวติของราษฎรในพื้นท่ี ส่งเสริมอาชีพเกษตรกรรมปลูกพืชผกัและผลไมเ้มืองหนาวศูนยพ์ฒันา
โครงการหลวงวดัจนัทร์ มีพื้นท่ีรับผิดชอบ 245.75 ตารางกิโลเมตร (153,592 ไร่) ครอบคลุมพื้นท่ี
จงัหวดัเชียงใหม่ 19 หมู่บา้น และพื้นท่ีจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 2 หมู่บา้น ประชากรในพื้นท่ีเป็นชาวเขา
เผา่ปกาเกอะญอ (กะเหร่ียง) จ  านวน 1,823 ครัวเรือน ลกัษณะภูมิประเทศเป็นพื้นท่ีป่าสนและป่าเต็งรัง
ขนาดใหญ่ท่ีอุดมสมบูรณ์ อยูสู่งจากระดบัน ้ าทะเลปานกลาง 960 เมตร นอกจากน้ี ศูนยพ์ฒันาโครงการ
หลวงได้สร้างท่ีพกัส าหรับนักท่องเท่ียวแบบบา้นเด่ียวจ านวน 1 หลงั สามารถพกัได ้9 คน และเป็น
ห้องพกัอีกจ านวน 6 ห้อง สามารถรองรับนักท่องเท่ียวได้ประมาณ 20 คน และมีพื้นท่ีส าหรับให้
นกัท่องเท่ียวกางเตน็ทไ์ด ้นอกจากน้ียงัเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตรซ่ึงมีพืชเมืองหนาวต่างๆ เช่น พลบั 
บว๊ย สาล่ี เป็นตน้ 

 

 
 

ภาพที ่5 ท่ีพกัส าหรับนกัท่องเท่ียวบริเวณศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงวดัจนัทร์ 
 

8) สถานีพัฒนาการเกษตรที่สูงตามพระราชด าริ บ้านเสาแดง  เม่ือว ันเสาร์ท่ี 14 
กุมภาพนัธ์ 2547 สมเด็จพระนางเจา้ฯ พระบรมราชินีนาถไดเ้สด็จฯ ทอดพระเนตรสภาพพื้นท่ีบา้นเสา
แดง หมู่ท่ี 7ต าบลแจ่มหลวง อ าเภอแม่แจ่ม จงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงตั้งอยูบ่ริเวณดอยขุนห้วยยา เน่ืองจาก
ทรงทราบวา่ พื้นท่ีป่าแถบนั้นในอดีตไดถู้กแผว้ถางไปจ านวนหน่ึงโดยราษฎรบา้นเสาแดงเพื่อใชพ้ื้นท่ี
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ปลูกฝ่ิน และท าไร่เล่ือนลอย แต่เม่ือทางราชการไดท้  าการปราบปรามยาเสพติดอยา่งเขม้งวดราษฎรบา้น
เสาแดงจึงเลิกปลูกฝ่ินและท ามาหาเล้ียงชีพดว้ยการท าการเกษตรแต่เพียงอยา่งเดียวโดยเฉพาะการปลูก
พืชแบบไร่เล่ือนลอยหรือไร่หมุนเวยีน  และผลผลิตท่ีไดต้  ่าไม่เพียงพอต่อการบริโภคในชุมชนท าให้เม่ือ
ส้ินฤดูกาลเพาะปลูกราษฎรบา้นเสาแดง โดยเฉพาะคนหนุ่มสาวจึงละทิ้งถ่ินฐานไปหางานท าในตวัเมือง
เป็นจ านวนไม่นอ้ยเพื่อหารายไดจึ้งทรงมีพระราชด าริให้สร้างสถานีพฒันาการเกษตรท่ีสูงข้ึนโดยการ
ปลูกพืชเมืองหนาว เพื่อหาทางเพิ่มรายไดใ้หก้บัชาวบา้นเสาแดง บริเวณสถานีพฒันาการเกษตรท่ีสูงตาม
พระราชด าริ บ้านเสาแดงน้ีสามารถชมวิวทิวทัศน์ได้อย่างสวยงาม จึงเป็นจุดหน่ึงท่ีดึงดูดให้
นกัท่องเท่ียวเขา้มาชม 

 

 
 

ภาพที ่6 สถานีพฒันาการเกษตรท่ีสูงตามพระราชด าริ บา้นเสาแดง 

9) หน่วยจัดการต้นน ้าขุนแม่แจ่ม ตั้งอยูบ่ริเวณถนนสายสะเมิง – วดัจนัทร์ ใกลบ้า้นดง
สามหม่ืน ต าบลแม่แดด อ าเภอกลัยาณิวฒันา จงัหวดัเชียงใหม่ เป็นหน่วยงานสังกดักรมอุทยานแห่งชาติ  
สัตวป่์า และพนัธ์พืช กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม มีหนา้ท่ีเก่ียวกบัการส ารวจขอ้มูล
เพื่อการบริหารจดัการตน้น ้า 

 หน่วยงานต่างๆ ในพื้นท่ี ท่ีกล่าวถึงน้ีล้วนมีส่วนได้ส่วนเสียกับการพัฒนาการ
ท่องเท่ียวทั้งส้ินกล่าวคือ มีหน่วยงานบางหน่วยงานท่ีจะมีรายไดโ้ดยตรงจากการจดัการท่องเท่ียว ไดแ้ก่ 
โรงพยาบาลวดัจนัทร์เฉลิมพระเกียรติ ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงวดัจนัทร์ และโครงการหลวงบา้นวดั
จนัทร์ (ออป.) ท่ีมีรายไดจ้ากการเขา้มาพกัของนกัท่องเท่ียว ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงวดัจนัทร์  ยงัมี
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รายไดจ้ากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของโครงการหลวงอีกทางหน่ึง โรงเรียนท่ีมียุวชนน าเท่ียว ซ่ึงหากมี
ระบบจดัการท่ีดีให้นกัเรียนไดม้าเป็นผูน้ าเท่ียวหรือผูใ้ห้ขอ้มูลสถานท่ีท่องเท่ียว นกัเรียนก็จะมีรายได้
จากการจดัการท่องเท่ียว หน่วยงานบางหน่วยงานเป็นสถานท่ีท่ีสามารถเป็นแหล่งท่องเท่ียวได ้ไดแ้ก่ 
ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงวดัจนัทร์ และโครงการหลวงบา้นวดัจนัทร์ (ออป.) สถานีพฒันาการเกษตรท่ี
สูงตามพระราชด าริ บา้นเสาแดง และหน่วยจดัการตน้น ้ าขุนแม่แจ่ม ท่ีมีบรรยากาศท่ีสวยงามเหมาะแก่
การมาท่องเท่ียวชมธรรมชาติ และหน่วยงานทางด้านการปกครองและการพฒันาในพื้นท่ีก็มีส่วน
อ านวยความสะดวก สร้างความเป็นระเบียบเรียบร้อย และเสริมสร้างความเขม้แข็งให้กบัชุมชนโดย
ร่วมมือในพฒันาการท่องเท่ียวจะเกิดข้ึนในอ าเภอกลัยาณิวฒันา 

1.1.3 ชุมชน ในอ าเภอกลัยาณิวฒันา ประกอบดว้ย 3 ต าบล ไดแ้ก่ ต าบลบา้นจนัทร์ ต าบลแจ่ม
หลวง และต าบลแม่แดด มีหมู่บา้นรวมทั้งหมด 21 หมู่บา้น ส่วนใหญ่เป็นชนเผา่ปกาเกอะญอจ านวน 19 
หมู่บ้าน เป็นชนเผ่าม้ง 2 หมู่บ้าน และชนเผ่าลีซู 1 หมู่บ้าน นอกจากชนเผ่าทั้ ง 3 ชนเผ่าแล้วยงัมี
ประชากรอีกส่วนหน่ึงท่ีเขา้มาท ามาหากินในพื้นท่ี หรือยา้ยเขา้มาโดยการแต่งงาน เช่น คนเมือง คนไทย
จากภาคอ่ืนๆ เป็นตน้ แต่กลุ่มคนเหล่าน้ียงัมีจ  านวนนอ้ยจึงผสมกลมกลืนกบัคนในพื้นท่ี แต่มีเอกลกัษณ์
ของตนเองคือการใชภ้าษาไทยกลาง หรือค าเมืองติดต่อส่ือสารกบัชาวบา้นชนเผา่ โดยมีขอ้มูลจ านวน
ครัวเรือน และจ านวนประชากร แยกตามต าบลทั้ง 3 ต าบล สามารถแสดงในตารางท่ี 4 
 

ตารางที ่4 แสดงจ านวน ร้อยละ ของครัวเรือน และประชากรแบ่งตามต าบลต่างๆ  

ที่ ต าบล 
จ านวน จ านวนครัวเรือน 

(ร้อยละ) 
ประชากร(ร้อยละ) 

หมู่บ้าน ชาย หญงิ รวม 
1 บา้นจนัทร์ 7 1,210 

(40.89) 
2,123 
(19.65) 

1,569 
(14.52) 

3,692 
(34.17) 

2 แจ่มหลวง 7 813 
(27.48) 

1,974 
(18.27) 

1,511 
(13.99) 

3,485 
(32.26) 

3 แม่แดด 7 936 
(31.63) 

1,897 
(17.56) 

1,730 
(16.01) 

3,627 
(33.57) 

รวม 21 2,959 
(100.00) 

5,994 
(55.48) 

4,810 
(44.52) 

10,804 
(100.00) 

ทีม่า : ส านกังานพฒันาชุมชน อ าเภอกลัยาณิวฒันา, 2554 
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  ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพการเกษตร  คือ ท าไร่ ท านา  ท าสวน เล้ียงหมู  โคและ
กระบือ  และรับจา้งทัว่ไป มีการทอผา้เป็นอาชีพเสริม พื้นท่ีการเกษตรจ านวน 48.10 ตารางกิโลเมตร     
(30,064 ไร่) แบ่งเป็นพื้นท่ีท านา 19.70 ตารางกิโลเมตร (12,313 ไร่) พื้นท่ีท าไร่ 6.75 ตารางกิโลเมตร
(4,216 ไร่) พื้นท่ีส าหรับไม้ผล 2.53 ตารางกิโลเมตร (1,579 ไร่) พื้นท่ีส าหรับพืชผกั 5.96 ตาราง
กิโลเมตร (3,728.5 ไร่) ครัวเรือนเกษตรกร 2,446  ครัวเรือน รายไดเ้ฉล่ีย 39,991.46  บาทต่อคนต่อปี  
(ขอ้มูล จปฐ. ปี 2554)  
  โครงสร้างทางสังคมของชุมชนต่างๆ ในอ าเภอกัลยาณิวฒันา ทั้ ง 3 ชนเผ่า มีลักษณะท่ี
คลา้ยคลึงกนั คือมีโครงสร้างอ านาจท่ีไม่เป็นทางการ และโครงสร้างอ านาจท่ีเป็นทางการ โครงสร้าง
อ านาจท่ีไม่เป็นทางการ หมายถึง การนับถือผูน้ าทางความเช่ือ ซ่ึงภายในอ าเภอกัลยาณิวฒันาจะ
ประกอบดว้ย 3 กลุ่มความเช่ือดว้ยกนัไดแ้ก่ กลุ่มท่ีนบัถือศาสนาพุทธ กลุ่มท่ีนบัถือศาสนาคริสต ์ และ
กลุ่มท่ีนบัถือเทพเจา้ บรรพบุรุษและผ ีผูน้ าทางความเช่ือจึงมีส่วนส าคญัในการด าเนินชีวิต หรือกิจกรรม
ต่างๆ ของชนเผ่าในอ าเภอกลัยาณิวฒันา เช่น กลุ่มผูท่ี้นบัถือศาสนาคริสต์จะท าการถอนผีออกคือไม่มี
การไหวบ้รรพบุรุษตามแบบดั้งเดิมของชนเผา่ปกาเกอะญอ  แต่กลุ่มท่ีนบัถือพุทธจะยงัคงมีวิถีชีวิตแบบ
ดั้งเดิมคือยงันบัถือผีและไหวบ้รรพบุรุษให้เห็นอยู่ ซ่ึงก็เป็นการนบัถือทั้งศาสนาพุทธและนบัถือผีไป
พร้อมๆ กนั  ผูน้  าท่ีได้รับการยอมรับจากชาวบ้านจะมีอิทธิพลมากในการท าให้ชาวบา้นคล้อยตาม   
ส่วนโครงสร้างอ านาจท่ีเป็นทางการ หมายถึง การปกครองในรูปแบบโครงสร้างของทางราชการ คือ 
ก านนั ผูใ้หญ่บา้น และองคก์ารบริหารส่วนต าบล ท่ีมีหนา้ท่ีประสานงานกบัหน่วยงานราชการต่างๆ  ใน
ชุมชนแต่ละชุมชนยงัมีโครงสร้างคณะกรรมการหมู่บา้น รวมไปถึงเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขประจ าหมู่บา้น
(อสม.) และผูน้ าอ่ืนๆ ท่ีชุมชนไดค้ดัเลือกข้ึนมา เช่น คณะกรรมการกลุ่มแม่บา้น คณะกรรมการกลุ่ม
อาชีพต่างๆ และคณะกรรมการกลุ่มเยาวชนหนุ่มสาว เป็นตน้ จากการสังเกตอยา่งเป็นการทางและไม่
เป็นทางการในช่วงระยะเวลาการด าเนินการวิจยั พบว่า กลุ่มผูน้ าชุมชนท่ีเป็นทางการท่ีกล่าวมาน้ีจะ
ไดรั้บโอกาสจากหน่วยงานราชการต่างๆ ใหไ้ปประชุม ฝึกอบรมหรือร่วมกิจกรรมต่างๆ ทั้งในและนอก
อ าเภออยูบ่่อยคร้ัง ท าให้มีการพฒันาตนเองและความมัน่ใจเพิ่มมากข้ึน เม่ือมีเวทีระดบัชุมชนจึงกลา้ท่ี
จะแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งมีเหตุผล ชาวบา้นจึงใหค้วามเช่ือถือและยอมรับกลุ่มบุคคลเหล่าน้ี  
  นอกจากกลุ่มผูน้ าอยา่งเป็นทางการและไม่เป็นทางการแลว้ ยงัมีกลุ่มคนอีกกลุ่มหน่ึงท่ีชาวบา้น
ให้ความเช่ือถือและยอมรับไดแ้ก่กลุ่มผูท่ี้มีโอกาสไดรั้บการศึกษาในระดบัสูง แต่คนกลุ่มน้ีจะมีอยู่ใน
ชุมชนน้อยมาก ส่วนใหญ่ออกไปประกอบอาชีพนอกพื้นท่ี กลุ่มน้ีจะมีอิทธิพลทางความคิดน้อยกว่า
กลุ่มผูน้ าท่ีกล่าวมาขา้งตน้ แต่อยา่งไรก็ตามความเป็นไปของวฒันธรรมประเพณีดั้งเดิมจะข้ึนอยูก่บัคน
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กลุ่มน้ีด้วยเช่นกัน เพราะเม่ือคนกลุ่มผู ้มีการศึกษาสูง ซ่ึงออกไปเรียนในสถานศึกษานอกพื้นท่ี
โดยเฉพาะในเมืองใหญ่ เช่น อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่ เป็นตน้ จึงเกิดพฤติกรรมตามสมยั
นิยมท่ีอาจท าใหค้นในพื้นท่ีเกิดพฤติกรรมเลียนแบบ โดยเฉพาะกลุ่มเด็กและเยาวชน ซ่ึงเป็นวยัท่ีอยากรู้
อยากลองและตามกระแสใหม่ไดง่้าย 

1.1.4 ผู้ มี ส่ วน ไ ด้ ส่ วน เ สี ย  อ  า เ ภอกัล ย า ณิ ว ัฒน า เ ป็ นอ า เ ภอ ท่ี มี จุ ด เ ด่นท า งด้ า น
ทรัพยากรธรรมชาติของผนืป่าสนท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศ และยงัคงไวซ่ึ้งวฒันธรรมประเพณีของชนเผา่
ดั้งเดิมไวอ้ยูค่่อนขา้งจะสมบูรณ์ ดงันั้นการจดัการท่องเท่ียวท่ีเหมาะสมกบัอ าเภอกลัยาณิวฒันาคือการ
ท่องเท่ียวเชิงนิเวศและวฒันธรรม จากการวิเคราะห์ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียขา้งตน้ ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม 
ได้แก่ กลุ่มผูป้ระกอบธุรกิจ กลุ่มหน่วยงานต่างๆ และตวัชุมชนเอง เม่ือมีการท่องเท่ียวเชิงนิเวศและ
วฒันธรรมข้ึนแล้วกลุ่มท่ีจะเก่ียวข้องและได้ผลกระทบจากการท่องเท่ียว สามารถแยกกลุ่มและ
ผลกระทบไดด้งัน้ี 

1.1.4.1 ประชาชน กลุ่มท่ีจะได้รับผลกระทบโดยตรงคือประชาชนในชุมชนในพื้นท่ี 
เพราะประชาชนเป็นเจา้ของวฒันธรรม และทรัพยากรธรรมชาติ ประชาชนในอ าเภอกลัยาณิวฒันาจะ
ไดรั้บผลกระทบทั้งดา้นบวกและดา้นลบจากการท่องเท่ียว ตวัอยา่งดา้นบวก เช่น รายไดจ้ากการเขา้มา
ของนกัท่องเท่ียว ไดป้ระชาสัมพนัธ์ชุมชนของตนเองให้กบัภายนอกไดรั้บรู้ เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ท าให้มีความรู้เพิ่มมากข้ึน เป็นตน้  ผลกระทบดา้นลบ เช่น อาจเกิดความขดัแยง้ในชุมชนเร่ืองรายได้
จากการท่องเท่ียว ปัญหาเร่ืองขยะและมลพิษ เกิดพฤติกรรมเลียนแบบท าให้วฒันธรรมประเพณีเส่ือม
ถอยและสูญหาย เป็นตน้   

1.1.4.2 ผู้ประกอบธุรกิจในพืน้ที่ การท่องเท่ียวท่ีเขา้มาในพื้นท่ีอาจส่งผลต่อสภาพความ
มัน่คงทางการประกอบธุรกิจต่างๆ ผลกระทบดา้นบวก เช่น มีลูกคา้เพิ่มข้ึน รายไดเ้พิ่มข้ึน มีโอกาสท่ีจะ
ขยายธุรกิจ เป็นตน้ ผลกระทบด้านลบ เช่น เกิดคู่แข่งจากภายนอกเพิ่มข้ึน คู่แข่งมีศกัยภาพสูงกว่า      
เป็นตน้ 

1.1.4.3 หน่วยงานต่างๆ ในพื้นที่  หน่วยงานต่างๆ ก็อาจได้รับผลกระทบจากการ
ท่องเท่ียว ดว้ยเน่ืองจากมีทั้งหน่วยงานปกครองท่ีตอ้งให้บริการและสนองนโยบายของระดบัจงัหวดั
และประเทศ และให้การสนับสนุนช่วยเหลือเพื่อแก้ไขปัญหาให้กบัราษฎรในพื้นท่ี ส่วนหน่วยงาน
พฒันาต่างๆ ในพื้นท่ีก็มีบทบาทเป็นหน่วยงานพฒันาและสนบัสนุนตามนโยบายท่ีถูกก าหนดมาจาก
หน่วยเหนือ  การท่องเท่ียวท่ีเขา้มาถา้ไม่มีการบริหารจดัการโดยคนในชุมชนท่ีมีความเขา้ใจหลกัการ
จดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนอยา่งถูกตอ้งก็จะส่งผลให้วิถีชีวิต วฒันธรรม และทรัพยากรธรรมชาติไดรั้บ
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ผลกระทบ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีจะส่งผลดา้นบวกและดา้นลบกบัหน่วยงานต่างๆ ดว้ยเช่นกนัในการพฒันาและ
สนบัสนุนใหเ้ป็นไปตามนโยบายของผูบ้งัคบับญัชาไดห้รือไม่ได ้  

บางหน่วยงานในพื้นท่ีมีรายได้จากนกัท่องเท่ียวเพราะมีท่ีพกั และหรือบริการอาหาร 
และอ่ืนๆ ได้แก่ โครงการหลวงบ้านวดัจันทร์ (ออป.)  ศูนย์พฒันาโครงการหลวงวดัจันทร์ และ
โรงพยาบาลวดัจนัทร์เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา ซ่ึงถ้าการจดัการการท่องเท่ียวไม่เหมาะสมท าให้
สภาพวิถีชีวิต วฒันธรรม และทรัพยากรธรรมชาติถูกท าลาย หน่วยงานจะไดรั้บผลกระทบดา้นลบจาก
นกัท่องเท่ียวไม่เขา้มาในพื้นท่ี แต่ถา้ชุมชนจดัการท่องเท่ียวไดเ้หมาะสมกบัสภาพวิถีชีวิต วฒันธรรม 
และทรัพยากรธรรมชาติ ท าให้ธ ารงรักษาทรัพยากรการท่องเท่ียวไวไ้ด้ หน่วยงานก็ไดรั้บผลกระทบ
ดา้นบวกจากการเขา้มาของนกัท่องเท่ียวท่ีจะเพิ่มมากข้ึน   
 

1.2 การค้นหาแกนน าพฒันาการท่องเทีย่วในพืน้ที่ 
 การจะพฒันาการท่องเท่ียวในชุมชนไดน้ั้น จ าเป็นตอ้งมีแกนน าซ่ึงเป็นคนในชุมชนมาร่วมกนั
บริหารจดัการการท่องเท่ียวของชุมชนตนเอง เม่ือวิเคราะห์ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียแลว้พบว่าผูท่ี้มีส่วนได้
ส่วนเสียโดยตรงจากการพฒันาการท่องเท่ียวในพื้นท่ีอ าเภอกลัยาณิวฒันา คือประชาชนหรือชุมชนเอง 
เน่ืองจากชุมชนเป็นเจา้ของทรัพยากรการท่องเท่ียวทั้งทางด้านวิถีชีวิตวฒันธรรมและทรัพยากรทาง
ธรรมชาติ ธรรมชาติ และทรัพยากรการท่องเท่ียวเหล่าน้ีมีผลกบัการด ารงอยู่ไดอ้ย่างย ัง่ยืนของชุมชน 
และจากการวิเคราะห์โครงสร้างทางสังคมของ 3 ชุมชนเป้าหมาย ในอ าเภอกลัยาณิวฒันาแลว้ พบว่า 
กลุ่มท่ีมีอ านาจทางความคิดและสร้างความเช่ือมัน่กบัชาวบา้นนั้นจะเป็นกลุ่มผูน้ าอยา่งเป็นทางการและ
ไม่เป็นทางการ การเขา้ไปท ากิจกรรมในชุมชนของหน่วยงานต่างๆ จะประสานผ่านผูน้ าอย่างเป็น
ทางการ ไม่ว่าจะเป็นผูใ้หญ่บา้น ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น และ สมาชิก อบต. ดงันั้นการจะหาแกนน าจดัการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนนั้นจึงเร่ิมตน้จากการประสานงานผา่นกลุ่มผูน้ าอยา่งเป็นทางการในชุมชนในฐานะ
เป็นเจา้ของพื้นท่ี  
 การคน้หาแกนน าของ 3 ชุมชนเป้าหมายในคร้ังน้ีคณะผูว้ิจยัประสานงานผ่านผูใ้หญ่บา้นช่วย
ประชาสัมพนัธ์ให้ลูกบา้นท่ีสนใจเร่ืองการท่องเท่ียวโดยชุมชนเขา้ร่วมในการประชุม เพื่อสร้างความรู้
ความเขา้ใจเร่ืองการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน การแลกเปล่ียนแสดงความคิดเห็น และหาผูส้นใจท่ี
จะเป็นแกนน าในการพฒันาการท่องเท่ียวในชุมชนของตนเอง โดยมีแกนน าท่ีอยู่ร่วมตั้งแต่เร่ิมจน
ส้ินสุดกระบวนการจากหมู่บา้นเป้าหมายทั้ง 3 หมู่บา้น ไดแ้ก่ บา้นวดัจนัทร์ จ  านวน 8 คน บา้นดงสาม
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หม่ืน จ านวน 8 คน และบา้นเสาแดง 5 คน โดยมีรายละเอียดเก่ียวกบัการคน้หาแกนน าจดัการท่องเท่ียว
และขอ้มูลทัว่ไปของแกนน าในหมู่บา้นต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

1.2.1 บ้านวดัจันทร์ 
การคน้หาแกนน าจดัการท่องเท่ียวของชุมชนเป้าหมายบา้นวดัจนัทร์ หลงัจากจดัเวที

สร้างความเขา้ใจเร่ืองการท่องเท่ียวโดยชุมชนและการคน้หาแกนน าการจดัการท่องเท่ียว บา้นวดัจนัทร์
แลว้ มีผูส้นใจท่ีจะเขา้ร่วมกระบวนการพฒันาการท่องเท่ียวของหมู่บา้นวดัจนัทร์ จ านวน 8 คน ซ่ึงส่วน
ใหญ่เป็นกลุ่มผูน้ าชุมชน ไดแ้ก่ ผูใ้หญ่บา้น ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น ประธานสภา อบต.บา้นจนัทร์ ประธาน
กลุ่มแม่บา้น ประธานกลุ่มทอผา้ และชาวบ้านทัว่ไป ซ่ึงรายละเอียดเก่ียวกับ รายช่ือแกนน าจดัการ
ท่องเท่ียว พื้นฐานอาชีพ และความสามารถประสบการณ์ ดงัแสดงในตารางท่ี 5 

 
 

ภาพที ่7 การเปิดเวทีชุมชนเพื่อคน้หาแกนน าพฒันาการท่องเท่ียวบา้นวดัจนัทร์ 
 

ตารางที่ 5 แสดงรายช่ือ พื้นฐานอาชีพ และประสบการณ์หรือความสามารถ ของแกนน าพฒันาการ
ท่องเท่ียวของบา้นวดัจนัทร์ 

ช่ือ-นามสกลุ พืน้ฐานอาชีพ ความสามารถหรือประสบการณ์ 
1. นายบุญสม   ป่ินเพชรกลุ เกษตรกร ประธานสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นจนัทร์ 
2. นายวนิยั   คีรีชยัพฤกษา เกษตรกร ผูช่้วยผูใ้หญ่บ้านบ้านวดัจันทร์ และรองประธานกลุ่มออม

ทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นวดัจนัทร์ 
3. นายนคร   ร้อยเรียงทรัพย ์ ธุรกิจส่วนตวั/

เกษตรกร 
จบการศึกษาปริญญาตรีหลกัสูตรภาษาองักฤษธุรกิจ เป็น
หุน้ส่วนของร้านขายของท่ีระลึก วดัจนัทร์แกลลอร่ี และเป็น
อดีตครูสอนภาษาองักฤษโรงเรียนศิริมงัคลานุสรณ์ 
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ช่ือ-นามสกลุ พืน้ฐานอาชีพ ความสามารถหรือประสบการณ์ 
4. นางวชัรินทร์  คีรีชยัพฤกษา เกษตรกร ประธานกลุ่มแม่บ้านบ้านวัดจันทร์  และอาสาสมัคร

สาธารณะสุขมูลฐานบา้นวดัจนัทร์ 
5. นายเฉลิมชยั  พิริยะวรคุณ เกษตรกร ผูใ้หญ่บา้นบา้นวดัจนัทร์ และประธานกองทุนเครดิตยเูนียน

ต าบลบา้นจนัทร์ 
6. นางเทว ี เขตปราการไทย เกษตรกร ประธานศูนย์ศิลปาชีพบ้านวดัจันทร์ อดีตประธานกลุ่ม

แม่บา้นบา้นวดัจนัทร์ อดีตประธานกลุ่มทอผา้บา้นวดัจนัทร์ 
เป็นผูมี้ความเช่ียวชาญดา้นการทอผา้และลายผา้ 

7. นายจ ารัส   กงมะลิ เกษตรกร เป็นผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น แกนน าชาวพุทธอ าเภอกลัยาณิวฒันา 
เป็นมัคนายกวัดจันทร์ เป็นประธานกลุ่มฌาปนกิจกิจ
สงเคราะห์และสาธารณะประโยชน์บา้นวดัจนัทร์ และเป็น
ผูท้  าพิธีทางศาสนาต่างๆ ไดแ้ก่ สวดถอน ผูกขอ้มือ เล้ียงผี
บา้น เป็นตน้ และเป็นกรรมการวดัจนัทร์ 

8. นายสีเงิน   ตะแก คา้ขาย/
เกษตรกร 

เป็นกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนบา้นจนัทร์ เป็น
กรรมการกองทุนหมู่บ้าน เป็นกรรมการกลุ่มออมทรัพย์
หมู่บา้น 

จากการส ารวจขอ้มูลทัว่ไปของแกนน าจดัการท่องเท่ียวของหมู่บา้นวดัจนัทร์ พบว่า 
แกนน าพฒันาการท่องเท่ียวของบา้นวดัจนัทร์ ส่วนมากเป็นเพศชาย จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 75 
และเป็นเพศหญิง 2 คน คิดเป็นร้อยละ 25 ส่วนมากมีช่วงอายุอยูใ่นช่วง 41-50 ปี จ  านวน 5 คน คิดเป็น
ร้อยละ 67.5 รองลงมามีช่วงอายุอยู่ระหว่าง 34 – 40 ปี จ  านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 25 และอีก 1 คน 
อายุระหว่าง 20 – 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 12.5 โดยผูมี้อายุสูงสุดคือ 50 ปี และมีอายุต ่าสุด 29 ปี ระดบั
การศึกษา ส่วนใหญ่ อยูใ่นระดบัประถมศึกษา จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 37.5 ระดบัมธัยมศึกษาตอน
ปลาย(ม.6) หรือเทียบเท่า 3 คน ระดบัปริญญาตรี 1 คน คิดเป็นร้อยละ 12.5 และ ไม่ไดรั้บการศึกษาแต่
สามารถอ่านออกเขียนได ้อีก 1 คน ดา้นอาชีพ พบวา่ พื้นฐานอาชีพหลกัของแกนน าพฒันาการท่องเท่ียว
ทุกรายจะประกอบอาชีพเกษตรกรรม ซ่ึงประกอบอาชีพท าการเกษตรเพียงอย่างเดียวจ านวน 6 คน คิด
เป็นร้อยละ 75 และอีก 2 คน ท าการเกษตรร่วมกบัธุรกิจส่วนตวั คิดเป็นร้อยละ 25 ส าหรับขอ้มูลดา้น
การเป็นผูน้ าของแกนน าพฒันาการท่องเท่ียวบา้นวดัจนัทร์ พบว่า ทุกคนอยู่ในชุมชนมากกว่า 10 ปี   
ก าลงัเป็นหรือเคยเป็นผูน้ าชุมชน จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 87.5 รายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 6   
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ตารางที ่6 แสดงจ านวน และร้อยละ ของขอ้มูลทัว่ไปของแกนน าพฒันาการท่องเท่ียวของ 
บา้นวดัจนัทร์ 

ข้อมูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 

เพศ 
ชาย 

 
6 

 
75.0 

หญิง 2 25.0 
รวม 8 100.0 

ช่วงอาย ุ   
20 – 30 ปี 1 12.5 
31 – 40 ปี 2 25.0 
41 – 50 ปี 5 67.5 
รวม 
Min = 29   Max = 50 Mean = 40.9 SD = 7.8 

8 100.0 

ระดับการศึกษา   
ต ่ากวา่ประถมศึกษา 1 12.5 
ประถมศึกษา 3 37.5 
มธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) หรือเทียบเท่า 3 37.5 
ปริญญาตรี 1 12.5 
รวม 8 100.0 

อาชีพ   
เกษตรกร 6 75.0 
ธุรกิจส่วนตวัและเกษตรกร 2 25.0 
รวม 8 100.0 

การเป็นผู้น าชุมชน   
เคยด ารงต าแหน่ง 7 87.5 
ไม่เคยด ารงต าแหน่ง 1 12.5 
รวม 8 100.0 
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1.2.2 บ้านดงสามหมื่น 
   การคน้หาแกนน าจดัการท่องเท่ียวของบา้นดงสามหม่ืน หลงัจากเวทีจดัเวทีสร้างความ
เขา้ใจเร่ืองการท่องเท่ียวโดยชุมชนและการคน้หาแกนน าการจดัการท่องเท่ียว บา้นดงสามหม่ืนมีผูส้นใจ
ท่ีจะเขา้ร่วมกระบวนการพฒันาการท่องเท่ียวของหมู่บา้นดงสามหม่ืนจ านวน 8 คน ซ่ึงส่วนใหญ่เป็น
กลุ่มคนรุ่นใหม่ โดยกลุ่มผูน้ าชุมชน คือผูใ้หญ่บา้นและกรรมการหมู่บา้นไวว้างใจให้คนรุ่นใหม่กลุ่มน้ี
เป็นแกนน าพฒันาการท่องเท่ียวในชุมชนบา้นดงสามหม่ืน และตวัผูน้ าชุมชนจะเป็นผูท่ี้สนบัสนุนและ
คอยให้ค  าปรึกษา แกนน าของบา้นดงสามหม่ืนน้ีมีประสบการณ์เก่ียวกบัการท างานกบัชุมชนมาส่วน
หน่ึงแลว้ ไดแ้ก่ เป็นประธานและคณะกรรมการกลุ่มเยาวชน เป็นอาสาสมคัรสาธารณสุขหมู่บา้น เป็น
ประธานและกรรมการกองทุนหมู่บา้นเคยเป็นนกัวิจยัชุมชน และยงัเป็นผูป้ระสานงานสภาชนเผ่ามง้ 
แห่งประเทศไทย ซ่ึงรายละเอียดเก่ียวกับ รายช่ือแกนน าจัดการท่องเท่ียว พื้นฐานอาชีพ และ
ความสามารถประสบการณ์ ดงัแสดงในตารางท่ี 7 

ตารางที่ 7 แสดงรายช่ือ พื้นฐานอาชีพ และประสบการณ์หรือความสามารถ ของแกนน าพฒันาการ
ท่องเท่ียวของบา้นดงสามหม่ืน 

ช่ือ-นามสกุล พืน้ฐานอาชีพ ความสามารถหรือประสบการณ์ 
1. นายธงชยั   แซ่โซง้ เกษตรกร เป็นอาสาสมคัรสาธารณสุขหมู่บา้น 10 ปี 
2. นายเจริญชยั  เอกโอฬานสกุล เกษตรกร เป็นกรรมการกองทุนหมู่บา้น 
3. นายเปา   อภิสันตพ์ลงักุล เกษตรกร อดีตประธานกลุ่มเยาวชนบา้นดงสามหม่ืน 
4. นายมนตรี  แสงทรงตระกลู เกษตรกร เป็นประธานกองทุนหมู่บ้าน และกองทุน 

SML เป็นผูป้ระสานงานสภาชนเผ่าม้งแห่ง
ประเทศไทย 

5. นายทววีฒัน์   แซ่โซง้ เกษตรกรและ
รับจา้งทัว่ไป 

เคยเป็นนกัวิจยัชุมชนกรณีความไม่เป็นธรรม
ทางสังคมระหวา่งชาวเขาและคนพื้นราบ เป็น
อดีตผูป้ระสานงานสภาเยาวชนเผา่พื้นเมืองมง้ 

6. นายบุญช่วย  พงศธรกรกุล เกษตรกร กรรมการ ส.ส.ค. หมู่บา้น 
7. นายวชัรพงศ ์ เอกโอฬารสกุล เกษตรกร อดีตรองประธานกลุ่มเยาวชน 

บา้นดงสามหม่ืน 
8. นายเฉลิม  พร่ังพงศส์กุล เกษตรกร กรรมการกลุ่มเยาวชนบา้นดงสามหม่ืน 
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ภาพที ่8 การเปิดเวทีชุมชนเพื่อคน้หาแกนน าพฒันาการท่องเท่ียวบา้นดงสามหม่ืน 

จากการส ารวจขอ้มูลทัว่ไปของแกนน าจดัการท่องเท่ียวของหมู่บา้นดงสามหม่ืน พบวา่ 
แกนน าพฒันาการท่องเท่ียวของบา้นวดัจนัทร์ ส่วนมากเป็นเพศชาย จ านวน 8 คน ส่วนมากมีช่วงอายุอยู่
ในช่วง 31-40 ปี จ  านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 50 รองลงมามีช่วงอายุอยูร่ะหวา่ง 20 – 30 ปี จ  านวน 3 คน 
คิดเป็นร้อยละ 37.5 และอีก 1 คน อายตุ  ่ากวา่ 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 12.5 โดยผูมี้อายุสูงสุดคือ 36 ปี และมี
อายตุ  ่าสุด 17 ปี  ส่วนระดบัการศึกษาพบวา่ ทุกคนไดรั้บการศึกษาทั้งหมดโดยส่วนมากไดรั้บการศึกษา
ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นจ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 50 รองลงมาอยู่ในระดับการศึกษา
ประถมศึกษา จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 25 ซ่ึงมีจ านวนเท่ากับจ านวนผู ้ท่ีจบการศึกษาระดับ
มธัยมศึกษาตอนปลาย(ม.6) หรือเทียบเท่า ดา้นอาชีพ พบวา่ พื้นฐานอาชีพหลกัของแกนน าพฒันาการ
ท่องเท่ียวทุกคนจะประกอบอาชีพเกษตรกรรม ซ่ึงประกอบอาชีพท าการเกษตรเพียงอยา่งเดียวจ านวน 7 
คน คิดเป็นร้อยละ 87.5 และอีก 1 คน ท าการเกษตรร่วมกับการรับจ้างทัว่ไป คิดเป็นร้อยละ 12.5  
ส าหรับข้อมูลด้านการเป็นผูน้ าของแกนน าพัฒนาการท่องเท่ียวบ้านดงสามหม่ืน พบว่า แกนน า
พฒันาการท่องเท่ียวทุกคนอยูใ่นชุมชน มากกวา่ 10 ปี ก าลงัเป็นหรือเคยเป็นผูน้ าชุมชน จ านวน 6 คน 
คิดเป็นร้อยละ 75 ซ่ึงขอ้มูลทัว่ไปของแกนน าพฒันาการท่องเท่ียวของบา้นดงสามหม่ืน สามารถแสดง
ไดด้งัตารางท่ี 8 

 



59 

 

ตารางที ่8 แสดงจ านวน และร้อยละ ของขอ้มูลทัว่ไปของแกนน าพฒันาการท่องเท่ียวของ 
บา้นดงสามหม่ืน 

ข้อมูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 

เพศ 
ชาย 

 
8 

 
100.0 

หญิง 0 0.0 
รวม 8 100.0 

ช่วงอาย ุ   
ต ่ากวา่ 20 ปี 1 12.5 
20 – 30 ปี 3 37.5 
31 – 40 ปี 4 50.0 
รวม 
Min = 17Max = 36Mean = 28.62SD = 6.44 

8 100.0 

ระดับการศึกษา   
ประถมศึกษา 2 25.0 
มธัยมศึกษาตอนตน้ (ม.3) 4 50.0 
มธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) 2 25.0 
รวม 8 100.0 

อาชีพ   
เกษตรกร 7 87.5 
เกษตรกรและรับจา้งทัว่ไป 1 12.5 
รวม 8 100.0 

การเป็นผู้น าชุมชน   
เคยด ารงต าแหน่ง 6 75.0 
ไม่เคยด ารงต าแหน่ง 2 25.0 
รวม 8 100.0 
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1.2.3 บ้านเสาแดง 
การคน้หาแกนน าจดัการท่องเท่ียวของบา้นเสาแดง หลงัจากเวทีจดัเวที สร้างความ

เขา้ใจเร่ืองการท่องเท่ียวโดยชุมชนและการคน้หาแกนน าการจดัการท่องเท่ียว บา้นเสาแดงมีผูส้นใจเขา้
ร่วมกระบวนการพฒันาการท่องเท่ียวของหมู่บา้นเสาแดง 5 คน ซ่ึงมีทั้งผูท่ี้เคยเป็นผูน้ าชุมชน และมี
กลุ่มคนรุ่นใหม่ท่ีเคยเป็นคณะกรรมการกลุ่มเยาวชนบา้นเสาแดง และประธานกลุ่มเยาวชนบา้นเสาแดง
คนปัจจุบนั นอกจากน้ียงัมีคนรุ่นใหม่ท่ีจบการศึกษาระดบัปริญญาตรีทางดา้นรัฐศาสตร์ และเป็นอดีต
แกนน าเยาวชน ซ่ึงรายละเอียดเก่ียวกบั รายช่ือแกนน าจดัการท่องเท่ียว พื้นฐานอาชีพ และความสามารถ
ประสบการณ์ ดงัแสดงในตารางท่ี 9 

 
ตารางที่ 9 แสดงรายช่ือ พื้นฐานอาชีพ และประสบการณ์หรือความสามารถ ของแกนน าพฒันาการ

ท่องเท่ียวของบา้นเสาแดง 

ช่ือ-นามสกุล พืน้ฐานอาชีพ ความสามารถหรือประสบการณ์ 
1. นายจิรพนัธ์   โสภาพรรณาราย เกษตรกร จบการศึกษาระดบัปริญญาตรีสาขา

รัฐศาสตร์ อดีตแกนน าเยาวชน 
2. นายชาตรี   โสภณภูมิปัญญา เกษตรกร  
3. นายสัตบรรณ   เลาวา้ง เกษตรกร อดีตผูใ้หญ่บา้นบา้นเสาแดง เคยเป็น

ทีมงานวิจยัเพื่อแก้ไขปัญหายาเสพ
ติด บนพื้นท่ีสูง เป็นประธานกองทุน
หมู่บา้นบา้นเสาแดง 

4. นายสุพล   สียา้ง เกษตรกร ประธานกลุ่มเยาวชนบา้นเสาแดง 

5. นายปฏิพฒัน์  สินยา้ง เกษตรกรและรับจา้งทัว่ไป กรรมการกลุ่มเยาวชนบา้นเสาแดง 
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ภาพที ่9 การเปิดเวทีชุมชนเพื่อคน้หาแกนน าพฒันาการท่องเท่ียวบา้นเสาแดง 
 
จากการส ารวจขอ้มูลทัว่ไปของแกนน าจดัการท่องเท่ียวของหมู่บา้นเสาแดง พบว่า 

แกนน าพฒันาการท่องเท่ียวของบ้านเสาแดง นั้นมีข้อมูลโดยทั่วไปดังต่อไปน้ี แกนน าพฒันาการ
ท่องเท่ียวทั้งหมดเป็นเพศชาย จ านวน 5 คน ส่วนมากมีช่วงอายอุยูใ่นช่วง 20-30 ปี จ  านวน 3 คน คิดเป็น
ร้อยละ 60 รองลงมามีช่วงอายอุยูร่ะหวา่ง 31 – 40 ปี จ  านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 20 และอีก 1 คน  อายุ
ต  ่ากว่า 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 20 โดยผูมี้อายุสูงสุดคือ 38 ปี และมีอายุต ่าสุด 15 ปี โดยส่วนมากได้รับ
การศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 40 รองลงมาอยูใ่นระดบัการศึกษา
มธัยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 40 และมีผูจ้บการศึกษาระดบัปริญญาตรี สาขา
รัฐศาสตร์ อีกจ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 20 ด้านอาชีพ พบว่า พื้นฐานอาชีพหลักของแกนน า
พฒันาการท่องเท่ียวทุกคนจะประกอบอาชีพเกษตรกรรม ซ่ึงประกอบอาชีพการเกษตรเพียงอย่างเดียว
จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 80 และอีก 1 คน ท าการเกษตรร่วมกบัการรับจา้งทัว่ไป คิดเป็นร้อยละ 20  
ส าหรับขอ้มูลดา้นการเป็นผูน้ าของแกนน าพฒันาการท่องเท่ียวบา้นเสาแดง พบว่า แกนน าพฒันาการ
ท่องเท่ียวทุกคนอยูใ่นชุมชนมากกวา่ 10 ปี   ก าลงัเป็นหรือเคยเป็นผูน้ าชุมชน จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อย
ละ 80 ดงัแสดงในตารางท่ี 10 

 
 
 



62 

 

ตารางที ่10  แสดงจ านวน และร้อยละ ของขอ้มูลทัว่ไปของแกนน าพฒันาการท่องเท่ียวของบา้นเสาแดง 

เพศ จ านวน ร้อยละ 

เพศ 
ชาย 

 
5 

 
100.0 

หญิง 0 0.0 
รวม 5 100.0 

ช่วงอาย ุ   
ต ่ากวา่ 20 ปี 1 20.0 
20 – 30 ปี 3 60.0 
31 – 40 ปี 1 20.0 
รวม 
Min = 15   ,Max = 38 ,Mean = 25.8 ,SD = 7.6 

5 100.0 

ระดับการศึกษา   
มธัยมศึกษาตอนตน้ (ม.3) 2 40.0 
มธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) 2 40.0 
ปริญญาตรี 1 20.0 
รวม 5 100.0 

อาชีพ   
เกษตรกร 4 80.0 
เกษตรกรและรับจา้งทัว่ไป 1 20.0 
รวม 5 100.0 

การเป็นผู้น าชุมชน   
มีประสบการณ์ 4 80.0 
ไม่มีประสบการณ์ 1 20.0 
รวม 5 100 
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1.3 ปัจจัยเอือ้ต่อการมีภาวะผู้น าในการเป็นแกนน าในการจัดการการท่องเทีย่วโดยชุมชน 
การศึกษาปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการมีภาวะผูน้ าในการเป็นแกนน าในการจดัการการท่องเท่ียวโดย

ชุมชนนั้น คณะผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาโดย พบวา่ มีปัจจยัต่างๆท่ีเอ้ือต่อการมีภาวะผูน้ าในการเป็นแกนน า
พฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชนอยู ่2 ประเด็นหลกั ไดแ้ก่ ปัจจยัท่ีเกิดข้ึนภายในชุมชนเอง และ ปัจจยัท่ี
เกิดข้ึนจากภายนอกชุมชน สามารถอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 

1.3.1 ปัจจัยภายใน หมายถึง ส่ิงแวดลอ้มต่างๆ ในชุมชน รวมไปถึงตวัแกนน าเองท่ีจะมีผลท า
ให้เกิดกลุ่มแกนน าจัดการท่องเท่ียว และเอ้ือต่อการเป็นผูน้ าในการพฒันาการท่องเท่ียวของทั้ ง 3 
หมู่บา้น จากการศึกษาปัจจยัเอ้ือต่อการมีภาวะผูน้ าในการเป็นแกนน าในการจดัการการท่องเท่ียวโดย
ชุมชนในส่วนของปัจจยัภายในนั้นมีอยู ่5 ประการไดแ้ก่ 

1) ลักษณะส่วนบุคคลของแกนน า ลกัษณะของแกนน านั้นเปรียบเสมือนศูนยก์ลางของ
การพฒันากิจกรรมการท่องเท่ียวโดยชุมชนของแต่ละชุมชน มีหนา้ท่ีรับผิดชอบต่างๆ และเป็นตน้แบบ
ในการพฒันากิจกรรมการท่องเท่ียว รวมทั้งการสร้างความรู้สึกต่างๆ ให้กบัคนในชุมชน เช่น แรงจูงใจ 
ความศรัทธา การปรับเปล่ียนทศันคติ ฯลฯ ซ่ึงน าไปสู่การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของคนในชุมชน 
นอกจากนั้นแกนน าพฒันาการท่องเท่ียวยงัมีบทบาทและภาระต่างๆ อีกมากมายในการด าเนินงาน
กิจกรรมพฒันาการท่องเท่ียว ไดแ้ก่ การคน้หาและจดัการขอ้มูลทรัพยากรการท่องเท่ียวของชุมชน การ
พฒันาทกัษะและความรู้ดา้นการบริหารจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน และการออกแบบกิจกรรมการ
ท่องเท่ียวของชุมชน รวมถึงการประสานงานกบัส่วนราชการ และนกัท่องเท่ียวท่ีจะเขา้มาในชุมชน 
ตวัอยา่งเช่น ฐานการเรียนรู้ต่างๆ รวมไปถึงร่วมกนัระดมสมองเพื่อการวางแผนการด าเนินงานของกลุ่ม  
ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการมีภาวะผูน้ า ไดแ้ก่ แกนน ามีประสบการณ์ด้านต่างๆ จากการได้พบปะแลกเปล่ียน
เรียนรู้กบัคนภายนอกชุมชนจึงมีทศันคติท่ีมุ่งอยากจะพฒันาชุมชน แกนน าท่ีเป็นคนรุ่นใหม่ก็มีโอกาส
ได้รับการศึกษาในระดบัสูงสร้างความน่าเช่ือถือให้แก่ตวับุคคลนั้นๆ จึงถือได้ว่าประสบการณ์ส่วน
บุคคลของตวัแกนน านั้นเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการมีภาวะผูน้ าของแกนน าในการพฒันาการท่องเท่ียว 

2) การได้รับการสนับสนุนจากผู้น าหมู่บ้าน ผู้น าชุมชน การเขา้มาเป็นแกนน าจดัการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนของแกนน าทั้ง 3 หมู่บา้นนั้น พบวา่ บา้นวดัจนัทร์ส่วนมากเป็นผูน้ าชุมชน และมี
ประสบการณ์ในการท างานเพื่อชุมชน ประธานกลุ่มก็เป็นผูน้ าอยา่งเป็นทางการของชุมชน  ส่วนบา้นดง
สามหม่ืนแกนน าจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนไม่มีผูน้  าอย่างเป็นทางการของชุมชนอยู่ในกลุ่มแกน 
ประธานกลุ่มจึงไม่ได้เป็นผูน้ าอย่างเป็นทางการ  ซ่ึงเช่นเดียวกับบ้านเสาแดงท่ีเม่ือมีการคดัเลือก
ประธานกลุ่มจากแกนน าจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนนั้น แกนน าจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนและผูน้ า
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อยา่งเป็นทางการของชุมชนไวว้างใจและสนบัสนุนให้นายจิรพนัธ์เดิมเป็นแกนน าเยาวชนของบา้นเสา
แดง พอไดม้าศึกษาระดบัปริญญาตรีและกลบัมาประกอบอาชีพการเกษตรในหมู่บา้น แมว้า่นายจิรพนัธ์
ยงัไม่มีประสบการณ์ในการท างานเป็นผูน้ าระดบัชุมชน แต่ไดรั้บความไวว้างใจให้มาเป็นประธานกลุ่ม
ในการพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชนของหมู่บ้าน  ในกรณีของประธานและแกนน ากลุ่มจัดการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้นดงสามหม่ืนและบา้นเสาแดงนั้น เม่ือไดรั้บความไวว้างใจจากผูน้ าอย่างเป็น
ทางการให้มาท าหนา้ท่ีเป็นประธานและแกนน าจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนก็ส่งผลให้แกนน าเหล่าน้ีมี
ความกลา้ท่ีจะเสนอแนะ แสดงความคิดเห็นและแสดงศกัยภาพของตนเอง  ซ่ึงส่งผลดีต่อกิจกรรมการ
พฒันาการท่องเท่ียวของชุมชน ท่ีส าคญัเม่ือผูน้ าชุมชน คือ ผูใ้หญ่บา้น น าประเด็นเก่ียวกบัการจดัการ
ท่องเท่ียวช้ีแจงและหารือเก่ียวกบัการขบัเคล่ือนงานของแกนน าในพฒันาการท่องเท่ียวของชุมชนให้
ชาวบา้นทราบอยา่งต่อเน่ือง ยิง่ท  าใหแ้กนน ารู้สึกมัน่ใจ ท่ีจะแสดงศกัยภาพของตนเองในการพฒันาการ
ท่องเท่ียวอยา่งเตม็ท่ี  

3) วัฒนธรรมประเพณีชนเผ่า จะเห็นไดว้่าแกนน าจดัการท่องเท่ียวนั้นมีสัดส่วนของ
เพศชายมากกวา่เพศหญิง โดยเฉพาะบา้นดงสามหม่ืนและบา้นเสาแดงไม่มีแกนน าท่ีเป็นผูห้ญิงเลย ซ่ึง
ปัจจยัหน่ึงนั้นเกิดจากวฒันธรรม ประเพณีของชนเผา่ ท่ีเพศชายจะเป็นผูน้ าในดา้นต่างๆ แต่เพศหญิงจะ
ยงัไม่ได้รับการยอมรับเท่าท่ีควร ส่วนมากจะเป็นผูต้ามมากกว่าผูน้ าโดยเฉพาะชนเผ่าท่ียงัคงวิถีแบบ
ดั้งเดิมไวม้ากพอสมควรเช่นบา้นดงสามหม่ืนและบา้นเสาแดงส่วนบ้านวดัจนัทร์ ซ่ึงมีลักษณะเป็น
ชุมชนเมือง มีความเจริญและเขา้ถึงส่ือต่างๆไดง่้ายกวา่จึงมีการให้การยอมรับผูห้ญิงในการเป็นผูน้ ามาก
ข้ึนในลกัษณะการให้ความเคารพย  าเกรงและเช่ือถือผูน้ า ก็เป็นลกัษณะส าคญัอยา่งหน่ึงท่ีมีผลต่อการมี
ภาวะผูน้ าของแกนน ากลุ่มพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชน เม่ือผูน้ าทั้งทางศาสนา ทางความเช่ือ และผูน้ า
แบบเป็นทางการใหก้ารสนบัสนุนก็จะมีผลต่อความเช่ือมัน่ในตนเองของแกนน าพฒันาการท่องเท่ียวได ้

4) โอกาสการได้รับการศึกษา เช่นเดียวกันกบัสังคมชนบทของไทย ท่ีจะยอมรับผูมี้
การศึกษาในระดบัสูงวา่เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถในดา้นต่าง ผูท่ี้มีการศึกษาในระดบัสูงจึงไดรั้บการ
ยอมรับและบางคร้ังก็จะไดรั้บคดัเลือกให้เป็นแกนน าในกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน โอกาสการไดรั้บ
การศึกษาท าใหมี้การเพิ่มพนูทกัษะในดา้นต่างๆ ไม่วา่ดา้นความคิดวเิคราะห์ท่ีหลากหลายข้ึน การพูดใน
ท่ีชุมชน การเขียนและการอ่าน จึงเป็นประโยชน์อยา่งยิ่งส าหรับการติดต่อประสานงาน รวมถึงการคิด
วเิคราะห์สถานการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการด าเนินงานพฒันาการท่องเท่ียวของหมู่บา้น รวมไปถึง
การวางแผนการพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชนอีกดว้ย 
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5) การมีส่วนร่วมของชุมชน การท่ีจะด าเนินการพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชนได้
ส าเร็จและสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ดน้ั้น  ปัจจยัท่ีส าคญัประการหน่ึงคือการมี
ส่วนร่วมและได้รับการยอมรับจากชุมชนเพราะหากถูกปฏิเสธจากชุมชนแล้วการด าเนินงานการ
พฒันาการท่องเท่ียวก็จะดูเหมือนถูกทอดทิ้งจากชุมชนไม่ไดรั้บความร่วมมือต่างๆตามท่ีควรจะเป็นการ
ด าเนินงานช่วงเร่ิมตน้จะเป็นไปอยา่งชา้ๆและในระยะยาวก็จะขาดความต่อเน่ืองในทางตรงกนัขา้มหาก
ได้รับการสนบัสนุนหรือการมีส่วนร่วมท่ีดีจากชุมชนการด าเนินงานก็จะราบร่ืนมากกว่าเช่นการขอ
ความร่วมมือเก่ียวกับกิจกรรมการขยายเครือข่ายสมาชิก หรือแม้กระทั่งการสนับสนุนทางด้าน
งบประมาณมาพฒันาการท่องเท่ียว ดงันั้นหากตอ้งการประสบความส าเร็จอยา่งย ัง่ยืนในการพฒันาการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนปัจจยัส าคญัคือการไดรั้บการยอมรับและมีส่วนร่วมจากชุมชนเสมือนเป็นส่วนหน่ึง
ในชุมชนหรือชุมชนเป็นเจา้ของกิจกรรมการท่องเท่ียวโดยชุมชน 

1.3.2 ปัจจัยภายนอก คือสภาพภายนอกชุมชนท่ีเอ้ือหรือหนุนเสริมให้แกนน าพฒันาการ
ท่องเท่ียว ไดเ้พิ่มพูนทกัษะการมีภาวะผูน้ าในการพฒันาการท่องเท่ียวของแกนน าทั้ง 3 หมู่บา้น ซ่ึงอาจ
เกิดจากกิจกรรมต่างๆ หรือการสนบัสนุนทางด้านนโยบายของหน่วยงานต่างๆ สามารถจ าแนกเป็น
ปัจจยัต่างๆ 4 ประการดงัน้ี 

1) ยุทธศาสตร์อ าเภอท่องเทีย่วแห่งใหม่ อ าเภอกลัยาณิวฒันา จงัหวดัเชียงใหม่ ไดรั้บการ
ประกาศให้เป็นอ าเภอท่องเท่ียวแห่งใหม่ มีการประชาสัมพนัธ์ภาพลกัษณ์ของอ าเภอกลัยาณิวฒันาไป
ตามส่ือต่างๆ เพื่อดึงดูดให้นกัท่องเท่ียวเขา้มาท่องเท่ียวในอ าเภอกลัยาณิวฒันา โดยการเขา้มาพกัใน
สถานท่ีพกัของเอกชนและหน่วยงานราชการท่ีมีท่ีพกัรองรับนักท่องเท่ียว เม่ือชาวบ้านเห็นว่ามี
นกัท่องเท่ียวเร่ิมเขา้มาในพื้นท่ีจึงเกิดความตระหนกัถึงปัญหาท่ีจะตามมาจากการจดัการท่องเท่ียว ถา้ไม่
มีการบริหารจดัการท่ีดี ซ่ึงเห็นได้ชัดในอ าเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน เป็นอ าเภอท่ีอยู่ใกล้อ าเภอ
กัลยาณิวฒันา ท าให้เป็นแรงผลักส่วนหน่ึงท่ีท าให้แกนน านั้ นเข้ามามีส่วนร่วมในการพฒันาการ
ท่องเท่ียวท่ีจดัการโดยชุมชน หลงัจากมีการเปิดเวทีเพื่อท าความเขา้ใจเร่ืองการท่องเท่ียวโดยชุมชน และ
คน้หาแกนน า ยทุธศาสตร์อ าเภอท่องเท่ียวแห่งใหม่จึงเป็นแรงผลกัให้เกิดแกนน าท่ีมุ่งหวงัจะพฒันาการ
ท่องเท่ียงท่ีจดัการโดยชุมชนท่ีมีความย ัง่ยนื 

2) การสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ สืบเน่ืองจากยุทธศาสตร์การเป็นอ าเภอท่องเท่ียว
แห่งใหม่ รวมถึงการเป็นอ าเภอท่ีตั้ งข้ึนมาใหม่ จึงมีงบประมาณเข้ามาพฒันาพื้นท่ีจ  านวนมาก ทั้ ง
โครงการพฒันาดา้นสาธารณูปโภคต่างๆ การพฒันาความเขม้แข็งของชุมชน รวมถึงการพฒันาดา้นการ
ท่องเท่ียวดว้ย บางโครงการไดพ้าไปศึกษาดูงาน บางโครงการไดจ้ดัฝึกอบรมทั้งในและนอกพื้นท่ี จึง
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เป็นโอกาสหน่ึงท่ีจะท าให้แกนน าพฒันาการท่องเท่ียวไดมี้โอกาสไปแลกเปล่ียน และพฒันาตนเอง ซ่ึง
จะมีผลต่อภาวะความเป็นผูน้ าของแกนน าพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชนได ้

3) นักท่องเที่ยวกระแสการท่องเที่ยว  กระแสการท่องเท่ียวในปัจจุบนัท่ีเน้นเร่ืองการ
ท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ ์การท่องเท่ียวเชิงนิเวศและวฒันธรรม รวมไปถึงการท่องเท่ียวเชิงผจญภยั ท่ีก าลงั
เป็นท่ีนิยมมากข้ึน ซ่ึงพื้นท่ีของอ าเภอกลัยาณิวฒันาเป็นแหล่งวฒันธรรมชนเผา่ เป็นป่าสนผืนใหญ่ท่ีสุด
ในประเทศ เป็นพื้นท่ีสูงมีภูเขาสูงต ่าสลบัซบัซอ้นกนัไป และมีอุณหภูมิท่ีอยูใ่นระดบัเยน็ ถึงหนาวจดั จึง
เป็นส่ิงดึงดูดใจให้นกัท่องเท่ียวเขา้ไปท่องเท่ียวในอ าเภอกลัยาณิวฒันา นกัท่องเท่ียวมกัตอ้งการพบปะ
พูดคุย ดูวิถีชีวิตของชาวบ้าน เหล่าน้ีจึงเป็นแรงผลักดันให้คนในชุมชนมีความสนใจท่ีจะจัดการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนเน่ืองจากพิจารณาว่าไม่ได้มีผลกระทบใดต่อวิถีปกติของชุมชนเลย กระแสการ
ท่องเท่ียวและจ านวนนกัท่องเท่ียวท่ีเพิ่มข้ึนจึงเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีเอ้ือให้เกิดการพฒันาและและเกิดแกนน า
การพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชนข้ึน 

4) กจิกรรมการด าเนินงานตามโครงการวิจัย การด าเนินกิจกรรมของโครงการวิจยัทั้ง 3 
โครงการ ภายใตแ้ผนงานวิจยั การสร้างความเขม้แข็งให้กบัชุมชนบนพื้นท่ีสูงโดยใชก้ารท่องเท่ียวโดย
ชุมชนเป็นเคร่ืองมือ กรณีศึกษา อ าเภอกลัยาณิวฒันา จงัหวดัเชียงใหม่ นั้นมีผลต่อภาวะผูน้ าของแกนน า
จดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน เน่ืองจากกระบวนการวิจยัเป็นกระบวนการท่ีเปิดโอกาสให้ชุมชนและแกน
น าเขา้มามีส่วนร่วม ตั้งแต่ขั้นของการคน้หาของดีและจดัการขอ้มูลชุมชน ไปจนถึงขั้นตอนการพฒันา
เส้นทางท่องเท่ียวและโปรแกรมท่องเท่ียวของชุมชน มีกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบติัการ การไปศึกษาดูงาน 
และกิจกรรมอ่ืนๆ ตามแผนการวจิยั ซ่ึงเป็นไปตามแนวคิดของการพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชน ท่ีเป็น
ท่ียอมรับวา่สามารถสร้างความเป็นผูน้ าของผูร่้วมกระบวนการได ้ ดงันั้นกิจกรรมของโครงการจึงเป็น
อีกปัจจยัหน่ึงท่ีเอ้ือให้เกิดแกนน าพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชนทั้ง 3 หมู่บา้นท่ีมีภาวะความเป็นผูน้ า
เพิ่มมากข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 



67 

 

ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์ศักยภาพจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอปุสรรค ในการพฒันา 
การท่องเทีย่วของกลุ่มแกนน าในพืน้ทีอ่ าเภอกลัยาณวิฒันา จังหวดัเชียงใหม่ 

การวิเคราะห์ศกัยภาพจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของกลุ่มแกนน า โดยใช้วิธีการ
สนทนากลุ่มย่อย การสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและแบบไม่มีส่วน
ร่วมกบัตวัแทนหน่วยงานในพื้นท่ี ไดแ้ก่ พฒันาการอ าเภอกลัยาณิวฒันา เกษตรอ าเภอกลัยาณิวฒันา 
วฒันธรรมอ าเภอกลัยาณิวฒันา และศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงวดัจนัทร์ซ่ึงผลการวิเคราะห์ศกัยภาพจุด
แขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของกลุ่มแกนน า จากนั้นน าขอ้มูลมาวเิคราะห์และปรากฏผล ดงัน้ี 

2.1 จุดแข็ง (Strengths) 
2.1.1 แกนน ามีความสนใจเร่ืองการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน จากกระบวนการคน้หาแกน

น าเพื่อพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชนนั้น  ได้เปิดโอกาสให้คนในชุมชนท่ีมีความสนใจเร่ืองการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนเขา้ร่วมกระบวนการพฒันาการท่องเท่ียวของชุมชน ซ่ึงมีความตระหนักถึงการ
พฒันาชุมชนดว้ยการใช้การท่องเท่ียวโดยชุมชนเป็นเคร่ืองมือในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
วฒันธรรมประเพณีของชุมชน รวมถึงการสร้างอาชีพเสริมให้คนในชุมชนยามว่างจากการประกอบ
อาชีพหลักด้วย จากการสังเกตจะเห็นได้ว่าแกนน าการจดัการท่องเท่ียวมีความกระตือรือร้นท่ีจะ
พฒันาการท่องเท่ียว  โดยให้ความร่วมมือในทุกๆ กิจกรรมของโครงการวิจยัมีแกนน าจดัการท่องเท่ียว
หลายคนใหข้อ้เสนอแนะวา่ “อยากท่ีจะจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนมานานแลว้ แต่ไม่ทราบวา่จะเร่ิมตน้
อยา่งไรดี พอเห็นโอกาสจากโครงการวิจยัน้ีเขา้มาจึงอยากเขา้มาร่วม” จึงเป็นจุดแข็งขอ้หน่ึงท่ีจะส่งผล
ต่อการพฒันาการท่องเท่ียวของกลุ่มแกนน าในพื้นท่ีอ าเภอกลัยาณิวฒันา จงัหวดัเชียงใหม่ 

2.1.2 แกนน าเป็นผู้น าในการอนุรักษ์ จารีต ประเพณีและวัฒนธรรมของชุมชน เหตุผลหน่ึง
ท่ีแกนน าจากทั้ง 3 ชุมชนสนใจเขา้มาร่วมกิจกรรมพฒันาการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน คือมีความ
ตอ้งการท่ีจะอนุรักษ์จารีตประเพณีและวฒันธรรมของชุมชน กล่าวคือ แกนน ามีความตระหนักเร่ือง
วฒันธรรมประเพณีของชุมชนท่ีเปล่ียนแปลงไป จารีตประเพณีบางอยา่งเร่ิมหายไป เช่น การแต่งกายท่ี
เร่ิมแต่งกายเลียนแบบคนพื้นราบ การถอนผียกเลิกการไหวบ้รรพบุรุษ การสร้างบา้นเรือนตามแบบ
สมยัใหม่ เป็นตน้ โดยเฉพาะเร่ืองการแต่งกายชุดชนเผ่านบัวนัยิ่งเร่ิมเลือนหายไป และหาดูไดย้ากข้ึน 
แกนน าการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนทั้ง 3 หมู่บา้นจึงเป็นแกนน าในการอนุรักษ์จารีต ประเพณีและ
วฒันธรรมของชุมชน ทั้งกลุ่มท่ีเป็นผูน้ าชุมชนก็จะมีการรณรงคใ์ห้แต่งกายชุดชนเผา่ในวนัส าคญัต่างๆ 
เช่น ประเพณีบุญสัญจร การไปท าบุญท่ีวดั และงานประเพณีทางชนเผา่ของแต่ละหมู่บา้น เป็นตน้ และ



68 

 

กลุ่มคนรุ่นใหม่ก็ให้ความร่วมมือในกิจกรรมอนุรักษ์วฒันธรรมประเพณี ไม่ว่าจะเป็นการไปร่วม
ประเพณี การออกแรงในการท ากิจกรรมต่างๆ รวมถึงให้ความร่วมมือในทุกๆ ดา้นเก่ียวกบังานอนุรักษ์
วฒันธรรมประเพณี จึงถือไดว้า่เป็นจุดแข็งท่ีส่งผลให้แกนน าจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนสนใจเขา้ร่วม
กระบวนการพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชน 

2.1.3 แกนน ามีความผูกพันและร่วมสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ วิถีชีวิตของ
ชนชุมชนทั้ ง 3 ชุมชน นั้นมีความผูกพันกับทรัพยากร มีระบบการจัดการทรัพยากรป่าไม้ และ
ทรัพยากรธรรมชาติ ในชนเผ่าปกาเกอะญอบา้นวดัจนัทร์ มีการแบ่งพื้นท่ีป่าออกเป็นพื้นท่ีท ากิน พื้นท่ี
ป่าส าหรับใชส้อย และป่าอนุรักษ์ ชนเผา่มง้บา้นดงสามหม่ืนก็เช่นเดียวกนัมีการแบ่งพื้นท่ีส่วนหน่ึงไว้
เพื่อการอนุรักษ์ โดยมีการตั้งศาลเจา้ประจ าหมู่บา้น ท่ีเรียกว่า “ป่าดงเซ้ง” ซ่ึงเป็นท่ีเคารพของคนใน
หมู่บา้น นอกจากน้ีในฤดูแลง้จะมีการจดัเวรยามเพื่อการป้องกนัไฟป่าดว้ย  ส าหรับชนเผา่ลีซูบา้นเสา
แดง มีการตั้งศาลเจา้ไวใ้นป่าท่ีมีความเช่ือว่าเป็นส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิท่ีดูแลหมู่บา้น มีการตั้งศาลเจา้ถึง 3 แห่ง
ตามความเช่ือและบริเวณป่าไมท่ี้เป็นท่ีตั้ งศาลเจา้นั้นก็จะงดเวน้การตดัไมท้  าลายป่า หรือล่าสัตวใ์น
บริเวณนั้น จึงถือว่าเป็นการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติไวอี้กรูปแบบหน่ึง ผ่านวิถีชีวิตและวฒันธรรม
ชนเผา่ 

2.1.4 แกนน าให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ในการพัฒนาชุมชนเป็นอย่างดี จากขอ้มูล
ทัว่ไปทางดา้นพื้นฐานอาชีพและประสบการณ์เก่ียวกบัการพฒันาชุมชนนั้นแกนน าจดัการท่องเท่ียวโดย
ชุมชนส่วนมากเคยด ารงต าแหน่งหรือก าลังด ารงต าแหน่งต่างๆ ท่ีมีการแต่งตั้ งข้ึนโดยชุมชนเอง 
หน่วยงานราชการหรือหน่วยงานภายนอก เช่น ผูใ้หญ่บา้น ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น ส.อบต. และคณะกรรมการ
กลุ่มต่างๆ ของชุมชน จึงไดรั้บความไวว้างใจจากชาวบา้นและหน่วยงานราชการ ให้เป็นผูป้ระสานงาน
ในการจดักิจกรรมพฒันาต่างๆ ของหน่วยงานราชการ และยงัมีโอกาสท่ีไดอ้อกไปประชุม สัมมนา ร่วม
กิจกรรมต่างๆ ภายนอกชุมชนดว้ย และไดรั้บความร่วมมือเป็นอยา่งดีจากแกนน า ประกอบกบัแกนน ามี
เจตคติท่ีดีต่อการพฒันาชุมชน เพื่อสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัชุมชนผา่นกิจกรรมการพฒันา 

2.1.5 ชาวบ้านให้การยอมรับแกนน าและพร้อมให้ความร่วมมือในกิจกรรมการพัฒนา จาก
ขอ้มูลพื้นฐานทัว่ไปนั้นเห็นว่าแกนน าจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนทั้ง 3 หมู่บ้านเป็นกลุ่มผูท่ี้ท  า
กิจกรรมเพื่อชุมชนทั้งส้ิน และยงัมีกลุ่มผูน้ าชุมชนท่ีมาจากมติคนในชุมชน จึงถือไดว้า่เป็นกลุ่มท่ีไดรั้บ
การยอมรับจากคนในชุมชนอีกกลุ่มหน่ึงแมส้มาชิกบางคนมีประสบการณ์นอ้ยในงานพฒันาชุมชนแต่
เป็นกลุ่มท่ีมีการศึกษาในระดบัสูง ซ่ึงกลุ่มผูท่ี้จบการศึกษาสูงสามารถอ่านออกเขียนไดแ้ละพดูภาษาไทย
ไดช้ดั จึงเป็นท่ียอมรับของคนในชุมชน อีกประเด็นหน่ึงคือ จากกระบวนการคน้หาแกนน าการจดัการ
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ท่องเท่ียวโดยชุมชนของหมู่บา้นต่างๆ ไดจ้ดัผา่นเวทีการประชุมระดบัหมู่บา้น แกนน าส่วนใหญ่ไดรั้บ
การคดัเลือกจากคนในหมู่บา้นให้มาเป็นแกนน าจดัการท่องเท่ียว และบางคนไดรั้บคดัเลือกโดยกลุ่ม
ผูน้ าชุมชน ชาวบ้านท่ีเข้าร่วมประชุมต่างให้ความเห็นชอบและยอมรับรวมถึงพร้อมท่ีจะให้ความ
ร่วมมือในกิจกรรมการพฒันาต่อไป 

2.1.6 สังคมเป็นระบบเครือญาติ ท าให้เกิดความสามัคคีในชุมชน ในชุมชนทั้ง 3 ชุมชน ยงัมี
ความเป็นชนบทอยูม่าก การยา้ยถ่ินจากคนต่างถ่ินเขา้มาอยูย่งันอ้ย ยกเวน้บา้นวดัจนัทร์ท่ีเร่ิมมีการยา้ย
ถ่ินจากคนภายนอกเพื่อมาท าธุรกิจเพิ่มมากข้ึน แต่ในชุมชนเผา่มง้และเผา่ลีซู ซ่ึงมีความเช่ือวา่เป็นชนเผา่
ท่ีอพยพมาจากทางตอนใตข้องประเทศจีน มีการนบัถือแซ่กนัแซ่ท่ีเป็นคนส่วนใหญ่ของชุมชนดงสาม
หม่ืนคือ “แซ่โซ้ง” และในชุมชนบา้นเสาแดงก็จะมีตระกูลท่ีเป็นตระกูลหลกัคือ “เลาวา้ง” การแต่งงาน
ยงัคงแต่งงานอยูใ่นเผา่เดียวกนัแต่มีบางส่วน (ส่วนนอ้ย) แต่งงานกบัคนภายนอก  ส่วนบา้นวดัจนัทร์ซ่ึง
เป็นชนเผา่ปกาเกอะญอมีประชากรจ านวนมากจึงมีการแต่งงานขา้มหมู่บา้นมากกวา่  

2.1.7 แกนน ามีความตระหนักถึงปัญหาของชุมชน และแสวงความรู้ เพื่อใช้ในการพัฒนา
ชุมชน  แกนน ากลุ่มจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนทั้ง 3 หมู่บา้นมีการเปิดรับความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอ ไม่ว่า
การฟังข่าวสารต่างๆ การสอบถามจากหน่วยงานราชการต่างๆ เพื่อหาหนทางแกไ้ขปัญหาของชุมชน 
หรือให้ความร่วมมือหน่วยงานต่างๆ ท่ีเขา้มาในชุมชน รวมถึงมีการพูดคุยกนัเร่ืองปัญหาท่ีเกิดข้ึนใน
ชุมชน เช่น มีการพูดคุยเร่ืองปัญหาขยะท่ีคนในชุมชนและแนวทางแก้ไข มีการเสนอแนวคิดเพื่อจะ
แกปั้ญหา เช่น การน าไปแปรรูปเป็นน ้าหมกั การคดัแยกขยะ เป็นตน้ 

 

2.2 จุดอ่อน (Weaknesses) 
2.2.1 ขาดทักษะในการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชน ถึงแมว้่าแกนน าจะมีความตระหนกัถึง

ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชน มีความพยายามท่ีจะระดมสมองระหวา่งคนในชุมชนเพื่อจะแกไ้ขปัญหาต่างๆ 
แกนน ามีโอกาสไดไ้ปแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัหน่วยงานต่างๆ และชุมชนต่างๆ แต่องคค์วามรู้เหล่านั้นยงั
ไม่สามารถน ามาประยุกตใ์ช้หรือถ่ายทอดให้กบัคนในชุมชนได ้จึงไม่เกิดการขบัเคล่ือนกระบวนการ
แกไ้ขปัญหาต่างๆ และจากการพบปะพดูคุยกบัแกนน าพบวา่ แกนน ายงัขาดทกัษะวิธีการท่ีจะส่ือสารให้
คนในชุมชนเกิดความตระหนกัและเห็นความส าคญัของการแกไ้ขปัญหาต่างๆ ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

2.2.2 แกนน ามีอาชีพเป็นเกษตรกร ท าให้มีเวลาในการร่วมกิจกรรมได้น้อย  การประกอบ
อาชีพของแกนน าจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนทั้ง 3 หมู่บ้าน ส่วนมากเป็นอาชีพเกษตรกร ซ่ึงทั้ง 3 
หมู่บา้นจะมีวิถีท่ีแตกต่างกนัไป ไดแ้ก่ บา้นวดัจนัทร์ ส่วนมากจะท านาเป็นหลกั ในฤดูท านาจะอยูช่่วง
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เดือน พฤษภาคม ถึง ตุลาคมซ่ึงบางช่วงท่ีจะตอ้งด านาและช่วงเก็บเก่ียว ชาวบา้นจะไปอาศยันอนอยูท่ี่นา
จนกวา่จะด านาหรือเก็บเก่ียวจนแลว้เสร็จ ส่วนบา้นเสาแดงส่วนมากจะท าขา้วไร่ ขา้วโพด ช่วงเวลาเก็บ
เก่ียวก็จะไม่มีเวลาว่างมาร่วมกิจกรรมเช่นเดียวกนั บา้นดงสามหม่ืนนั้นในช่วงเดือนพฤศจิกายนถึง
กุมภาพนัธ์ จะเป็นช่วงท่ีเกษตรกรเร่ิมเพาะปลูกและเก็บสตรอเบอร์ร่ี ซ่ึงการเก็บเก่ียวสตรอเบอร์ร่ีนั้น
จะต้องเก็บวนัเวน้วนั หลังจากเก็บเสร็จก็จะต้องรีบเดินทางไปส่งท่ีจุดรับซ้ือในอ าเภอสะเมิงอาชีพ
เกษตรกรน้ีจึงเป็นจุดอ่อนอยา่งหน่ึงท่ีท าใหก้ระบวนการพฒันาศกัยภาพในเร่ืองการจดัการท่องเท่ียวโดย
ชุมชนเป็นไปอยา่งล่าชา้ 

2.2.3 แกนน าบางคนมีปัญหาในการส่ือสาร ไดแ้ก่ การพูด การเขียน และการอ่านภาษาไทย
เน่ืองจากทั้ง 3 ชุมชน เป็นชนเผ่าบนพื้นท่ีสูง ภาษาท่ีใช้ส่ือสารในชีวิตประจ าวนัเป็นภาษาชนเผ่า จึง
ไม่ไดใ้ชภ้าษาไทยเป็นภาษาหลกั จึงมีความเขา้ใจในภาษาไทยนอ้ย เม่ือจบการศึกษาตามการศึกษาภาค
บงัคบัแลว้ กลบัมาท างานอยูใ่นชุมชนจึงไม่ไดพ้ฒันาทกัษะการพูดและการเขียนภาษาไทย ท าให้ขาด
ความเข้าใจในภาษาไทย รวมถึงการไม่กล้าท่ีจะส่ือสารด้วยภาษาไทย เน่ืองจากความกลวั คือ เม่ือ
ส่ือสารออกไปแลว้กลวัคนฟังจะฟังไม่รู้เร่ือง และความอายเน่ืองจากพดูไม่ชดัดา้นภาษาน้ีจึงเป็นจุดอ่อน
ท่ีส าคญัจุดหน่ึงท่ีจะมีผลต่อการพฒันาศกัยภาพการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน 

2.2.4 ขาดองค์ความรู้และแนวทางในการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน จากการพบปะพูดคุย 
และท ากิจกรรมต่างๆ ตามแผนการด าเนินงานของโครงการวิจยันั้นพบว่า แกนน าการจดัการท่องเท่ียว
โดยชุมชนมีความตอ้งการท่ีจะจดัการการท่องเท่ียว แต่ไม่ทราบถึงกระบวนการและวิธีการท่ีจะพฒันา
กิจกรรมการท่องเท่ียวโดยชุมชนเอง โดยมีแกนน าเคยให้ความเห็นวา่ “มีความคิดอยากจะท าท่องเท่ียว
โดยชุมชน แต่ไม่รู้จะเร่ิมอยา่งไรดี” ความรู้เพื่อจะไปพฒันาแนวทางการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน จึง
ยงัเป็นจุดอ่อนของแกนน าพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชนท่ีตอ้งมีการเสริมสร้างศกัยภาพต่อไป 

2.2.5 แกนน าบางคนขาดการยอมรับความคิดเห็นภายในกลุ่ม จากขอ้มูลพื้นฐานของแกนน า
จดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนพบว่าช่วงอายุของแกนน ามีความหลากหลาย ไดแ้ก่ผูมี้อายุสูงสุดคือ 50 ปี 
และอายุต ่าสุดเพียง 14 ปี ท าให้กลุ่มท่ีมีอายุนอ้ยเสนอความคิดเห็นออกไปแลว้ยงัไม่ค่อยไดรั้บผลตอบ
รับ หรือยงัไม่ได้รับการยอมรับจากผูท่ี้มีอายุมากกว่าเท่าใดนัก มีเพียงกลุ่มผูน้ าเท่านั้นท่ีจะเป็นผูมี้
บทบาทในการเสนอความคิดเห็น และไดรั้บการยอมรับมากกว่า ดงันั้น เม่ือมีการเสนอแนะแนวทางท่ี
เป็นประโยชน์จึงไม่ไดรั้บการยอมรับจากกลุ่ม และไม่ไดถู้กน าไปพฒันากลุ่ม และอีกกลุ่มหน่ึงท่ีมีความ
เช่ือมัน่ในตวัเองจนเกินไป เช่ือมัน่ในข้อคิดเห็นท่ีตนน าเสนอนั้นว่าถูกต้องท่ีสุดและดีท่ีสุด  จึงไม่
ยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ื้น ซ่ึงบางคร้ังแนวทางดีๆ อาจถูกมองขา้มไปเช่นเดียวกนั เหล่าน้ีจึงเป็น



71 

 

จุดอ่อนท่ีส าคญัอีกขอ้หน่ึงท่ีจ  าเป็นจะตอ้งมีการเสริมสร้างให้เกิดกระบวนการท างานเป็นทีมและการ
ร่วมกนัวางแผนอยา่งสร้างสรรคเ์พื่อการพฒันาศกัยภาพต่อไป 

2.3 โอกาส (Opportunities) 
2.3.1 นโยบายรัฐบาล หลงัจากตั้งเป็นอ าเภอกลัยาณิวฒันาเม่ือเดือนธันวาคม 2552 ส านัก

นโยบายและแผนส านกังานปลดักระทรวงมหาดไทย และหน่วยงานในสังกดักระทรวงมหาดไทยไดมี้
โครงการอ าเภอกลัยาณิวฒันา เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวฯ เน่ืองในโอกาสพระราช
พิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 7 รอบ 5 ธนัวาคม 2554โดยมีวตัถุประสงคใ์ห้อ าเภอกลัยาณิวฒันา
เป็น "อ าเภอตน้แบบ"ในการพฒันาท่ีย ัง่ยืน และพื้นท่ีของอ าเภอกลัยาณิวฒันานั้นมีลกัษณะเป็นภูเขา
สลบัซับซ้อน มีอากาศท่ีเยน็สบายในฤดูร้อน และฤดูหนาวก็มีอากาศท่ีหนาวเยน็ รวมถึงมีผืนป่าสนท่ี
อุดมสมบูรณ์ จึงถูกก าหนดให้เป็นพื้นท่ีส าหรับการท่องเท่ียวอีกพื้นท่ีหน่ึงของประเทศไทย จึงเป็น
โอกาสท่ีหน่วยงานต่างๆ จะน าโครงการต่างๆ เขา้มาพฒันาพื้นท่ี ทั้งดา้นการส่งเสริมการท่องเท่ียว และ
โครงการทัว่ไปท่ีจะช่วยพฒันาชุมชนใหเ้กิดความเขม้แขง็ 

2.3.2 ยุทธศาสตร์จังหวัดเชียงใหม่ เม่ือมีการแยก 3 ต าบลของอ าเภอแม่แจ่ม จดัตั้งใหม่เป็น
อ าเภอล าดับท่ี 25 ของจังหวดัเชียงใหม่ มีการก าหนดนโยบายให้อ าเภอกัลยาณิวฒันาเป็นอ าเภอ
ท่องเท่ียวแห่งใหม่ดว้ย เน่ืองจากมีความทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์ มีประเพณีวฒันธรรมของชน
เผา่ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ และมีอากาศท่ีดีจึงมีการสนบัสนุนดา้นการพฒันาเป็นแหล่งท่องเท่ียวแห่งใหม่ข้ึน 
มีการประชาสัมพนัธ์ผ่านส่ือต่างๆอย่างมากมาย ดังนั้นจึงเป็นโอกาสหน่ึงท่ีจะช่วยส่งเสริมให้การ
พฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชนของกลุ่มแกนน าให้ดีข้ึนได้ รวมถึงจะเป็นการช่วยกระตุน้ให้แกนน า
จดัการท่องเท่ียวเล็งเห็นถึงความส าคญัของการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน ก่อนท่ีจะมีนายทุนหรือกลุ่ม
ธุรกิจต่างๆ เขา้มาจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนไม่ไดป้ระโยชน์จากการท่องเท่ียวเลย 

2.3.3 กระแสการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์นิเวศและวัฒนธรรม จากรายงานของกระทรวงการ
ท่องเท่ียวและกีฬา ท่ีพบวา่ ตั้งแต่ปี 2552 เป็นตน้มา มีการเติมโตของกิจกรรมการท่องเท่ียวเชิงสัมผสัวิถี
ชีวิต วฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีในทอ้งถ่ินอ่ืนและการท่องเท่ียวเชิงเรียนรู้วิถีชีวิต และการ
อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มมากข้ึน และยงัมีแนวโนม้สูงข้ึนเร่ือยๆ จึงเป็นโอกาสหน่ึงท่ี
จะมีนกัท่องเท่ียวเขา้มาในอ าเภอกลัยาณิวฒันา การพฒันาศกัยภาพชุมชนดา้นการจดัการการท่องเท่ียว
โดยชุมชนจึงเป็นการเตรียมความพร้อมใหก้บัชุมชนในการรับนกัท่องเท่ียวท่ีจะเขา้มาในชุมชนและเป็น
การสร้างความตระหนกัในเร่ืองการอนุรักษ์ทรัพยย์ากรธรรมชาติและวฒันธรรมซ่ึงเป็นทรัพยากรการ
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ท่องเท่ียวท่ีส าคญั รวมถึงโอกาสในการสร้างรายไดเ้สริมจากการท่องเท่ียว จึงเป็นแรงผลกัดนัให้แกนน า
จดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนมีความกระตือรือร้นท่ีจะการท่องเท่ียวของชุมชนตนเอง 

2.3.4 เขตติดต่อกับอ าเภอปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน  อ  าเภอปายเป็นสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีมี
ช่ือเสียงและได้รับความนิยมจากนักท่องเท่ียวไทยและต่างชาติ จึงเป็นโอกาสหน่ึงท่ีจะท าให้
นกัท่องเท่ียวสามารถผา่นเขา้มาในอ าเภอกลัยาณิวฒันาได ้ 

2.3.5 โครงการพัฒนาทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 1349 สะเมิง – วัดจันทร์ โดยกรมทาง
หลวงได้รับการโอนมาจากกรมทางหลวงชนบทเพื่อพัฒนาเ ส้นทางเ ป็น ทางลาดยางแบบ 
Cape  Seal  มาตรฐานทางชั้นท่ี 4ระยะเวลาก่อสร้าง 4 ปี ปีงบประมาณ 2554-2557 วงเงินงบประมาณ 
450 ล้านบาท ซ่ึงหากถนนเส้นน้ีแล้วเสร็จจะท าให้การคมนาคมสะดวกมากข้ึน ลดระยะเวลาการ
เดินทางจากจงัหวดัเชียงใหม่ถึงอ าเภอกลัยาณิวฒันาให้เร็วข้ึนกวา่เดิม และเป็นเส้นทางท่ีไม่คดเคียวและ
ลาดชนัเม่ือเปรียบเทียบกบัเส้นทาง ปาย-วดัจนัทร์ ท่ีเป็นเส้นทางสายหลกัในปัจจุบนั จึงถือเป็นโอกาส
ทางดา้นการคมนาคมท่ีสะดวกรวดเร็วข้ึน และเป็นโอกาสท่ีจะมีนกัท่องเท่ียวเขา้ไปเพิ่มข้ึนได ้

2.3.6 หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกที่ให้การสนับสนุนด้านการท่องเที่ยว ในอ าเภอ
กัลยาณิวฒันามีหน่วยงานพัฒนาต่างๆ ท่ีตั้ งข้ึนโดยหน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ และโครงการ
พระราชด าริ อยู่หลายแห่ง เช่น ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงวดัจนัทร์ โครงการหลวงวดัจนัทร์(ออป.) 
โรงพยาบาลวดัจนัทร์เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา ได้มีการจดัสร้างอาคารท่ีพกัรองรับนักท่องเท่ียว 
โดยเฉพาะศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงวดัจนัทร์ และโครงการหลวงวดัจนัทร์(ออป.) นั้นในแต่ละปี มี
นกัท่องเท่ียวเขา้มาพกัเป็นจ านวนมาก มีรายไดจ้ากการเขา้มาพกัของนกัท่องเท่ียวอยู่พอควร แต่จาก
ขอ้เสนอแนะของผูท่ี้เก่ียวข้องด้านการรับนักท่องเท่ียวของหน่วยงานทั้ง 2 ว่า มีนักท่องเท่ียวเขา้มา
มากมายซ่ึงเม่ือเดินทางมาถึงแลว้แต่ไม่รู้วา่ตนเองจะไปไหนดี จึงเป็นโอกาสหน่ึงเม่ือมีการพฒันาการ
ท่องเท่ียวท่ีจดัการโดยคนในชุมชนแล้วก็สามารถประชาสัมพนัธ์กิจกรรมท่องเท่ียวของชุมชนผ่าน
หน่วยงานเหล่าน้ีได ้

2.4 อุปสรรค (Threats)  
2.4.1 การหลั่งไหลของความเจริญและวัฒนธรรมจากภายนอกชุมชนและการเร่ิมเข้ามา

ประกอบธุรกจิของนายทุนต่างถิ่น  เม่ือมีการยกฐานะเป็นอ าเภอแห่งใหม่แลว้ มีหน่วยงานราชการต่างๆ 
เขา้มาตั้งในพื้นท่ีเพิ่มข้ึน มีกลุ่มคนท างานยา้ยเขา้มาในพื้นท่ีมากข้ึน โดยเฉพาะขา้ราชการและเจา้หนา้ท่ี
ของรัฐท่ีตอ้งเขา้มาท างานในพื้นท่ี มีธุรกิจการค้าขายเพิ่มมากข้ึนทั้งคนในพื้นท่ีและคนต่างถ่ิน เม่ือ
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ชุมชนมีความแออดัมากข้ึนการน าส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ เขา้มาใชท้  าให้เกิดพฤติกรรมเลียนแบบ
ข้ึน เช่น การแต่งการท่ีมีการแต่งกายแบบชนเผ่าน้อยลง การไม่ประกอบอาหารเองแต่ไปซ้ือตาม
ร้านอาหารต่างๆ มีร้านจ าหน่ายสุราเกิดข้ึน เป็นตน้นอกจากน้ียงัเกิดการขยายตวัของพื้นท่ีเพื่อสร้างท่ีอยู่
อาศัยเพิ่มท าให้เกิดการบุกรุกผืนป่าเพิ่มข้ึนด้วย และยงัเป็นอุปสรรคอย่างมากต่อการพฒันาการ
ท่องเท่ียวโดยใช้ทรัพยากรธรรมชาติและวฒันธรรมเป็นฐานในการพฒันา ซ่ึงแกนน าพฒันาการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนจ าเป็นตอ้งใชค้วามพยายามอยา่งมากในการอนุรักษท์รัพยากรการท่องเท่ียวให้คงอยู่
ต่อไป 

2.4.2 พืน้ทีทุ่รกนัดาร เป็นภูเขาสูง การเดินทางไปยงัหมู่บา้นต่างๆ ของอ าเภอกลัยาณิวฒันา
นั้นส่วนใหญ่เป็นเส้นทางตามภูเขาสูงการเดินทางมีความยากล าบากและใชเ้วลานาน บางพื้นท่ีตอ้งใชร้ถ
ขบัเคล่ือนส่ีลอ้เท่านั้น บางพื้นท่ีรถไม่สามารถไปถึงไดต้อ้งเดินเทา้ไป จึงท าให้เสียเวลาในการเดินทาง
เป็นเวลานาน  เหล่าน้ีเป็นอุปสรรคต่อการจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพชุมชนและในการเดินทางมาร่วม
กิจกรรมของแกนน า ซ่ึงอาจจะมีผลใหแ้กนน าเกิดความทอ้แทแ้ละไม่อยากเขา้ร่วมกิจกรรม  

2.4.3 ปัญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรไม่แน่นอน ส่งผลต่อรายได้ของคนในชุมชน  แกน
น าพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชนท่ีประกอบอาชีพเกษตรกรรม ยอ่มไดรั้บผลกระทบจากราคาผลผลิต
ทางการเกษตรท่ีไม่แน่นอน ในยามท่ีราคาผลผลิตทางการเกษตรมีราคาสูง เกษตรกรก็ไดก้  าไรมาก แต่
บางคร้ังท่ีราคาสินคา้เกษตรลดลงท าใหเ้กษตรกรจ าเป็นตอ้งไปหากิจกรรมเสริม หรือออกไปรับจา้งตาม
สถานประกอบการต่างๆ ทั้งในและนอกพื้นท่ีเพื่อหาเงินมาให้พอกบัปริมาณค่าใชจ่้าย ท าให้ไม่มีเวลาท่ี
จะมาร่วมกิจกรรมพฒันาการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน นอกจากเป็นอุปสรรคดา้นเวลาแลว้ท าให้กลุ่ม
ขาดก าลงัคนท่ีมีคุณภาพไปอีกดว้ย การพฒันากลุ่มอาจหยดุหรือเป็นไปอยา่งล่าชา้ได ้

2.4.4 บางชุมชนไม่มีสถานศึกษาตั้งอยู่ และสถานศึกษาระดับมัธยมปลายมีจ านวนเพียง 2 
แห่ง และอยู่ห่างไกลจากบางชุมชน  เป็นอุปสรรคท่ีท าให้แกนน าพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชนขาด
โอกาสในการได้รับการศึกษา จะเห็นว่าส่วนใหญ่จะมีระดบัการศึกษาอยู่ในระดบัประถมศึกษาถึง
มธัยมศึกษาตอนตน้เท่านั้น ซ่ึงคนจ านวนน้อยเท่านั้นท่ีจะมีโอกาสไดรั้บการศึกษาระดบัสูง ส่งผลต่อ
ทกัษะการส่ือสารดว้ยภาษาไทยของแกนน าดว้ย 

2.4.5 หน่วยงานราชการด าเนินโครงการพัฒนาในพืน้ที่ไม่ต่อเน่ือง เม่ือมีการประกาศเป็น
อ าเภอแห่งใหม่แลว้ มีโครงการจากหน่วยงานราชการทั้งฝ่ายปกครอง และฝ่ายบริหาร เขา้มาในพื้นท่ี
เป็นอยา่งมาก แต่การสะทอ้นความคิดเห็นจากชุมชน พบวา่ หน่วยงานราชการเขา้มาสนบัสนุนซ ้ าซ้อน 
เช่น โครงการพฒันาวิสาหกิจชุมชน ทั้ง อบต. และ พช. ก็สนับสนุนแต่ท างานแยกส่วนกนั เป็นตน้ 
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กิจกรรมต่างๆ ไม่ต่อเน่ืองดว้ยเหตุปัจจยัเก่ียวกบังบประมาณ เช่นส่งเสริมให้เกิดกลุ่มทอผา้ แต่ไม่ได้
อบรมหรือให้ความรู้เร่ืองการจัดการกลุ่ม เป็นต้น จึงเป็นเหตุให้ไม่เกิดความต่อเน่ืองยุบ/เลิกหรือ
ลม้เหลวไปในท่ีสุด ซ่ึงเป็นอุปสรรคในการพฒันาการท่องเท่ียวของชุมชน  หากหน่วยงานราชการยงัไม่
มีการท างานแบบบูรณาการ ท างานซ ้ าซ้อนแยกส่วน ไม่เกิดผลลพัธ์ท่ีเป็นรูปธรรม ชาวบา้นก็จะเกิด
ความเหน่ือยลา้ต่อการเขา้มาของหน่วยงานราชการและไม่ใหค้วามร่วมมือในท่ีสุด 
 จากผลการวิเคราะห์ศกัยภาพในการพฒันาการท่องเท่ียวของกลุ่มแกนน าในพื้นท่ีอ าเภอ
กัลยาณิวฒันา จงัหวดัเชียงใหม่ ท าให้พบว่า แกนน ามีจุดแข็งในเร่ือง ความสนใจเร่ืองการจดัการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนเป็นผูน้ าในการอนุรักษ ์จารีต ประเพณีและวฒันธรรมของชุมชน ความผกูพนัและ
ร่วมสนบัสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การให้ความร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆ ในการพฒันา
ชุมชนเป็นอย่างดีชาวบา้นให้การยอมรับแกนน าและพร้อมให้ความร่วมมือกิจกรรมการพฒันาระบบ
สังคมเป็นแบบเครือญาติ ท าให้เกิดความสามคัคีในชุมชน และแกนน ามีความตระหนกัถึงปัญหาของ
ชุมชนและแสวงความรู้เพื่อใช้ในการพฒันาชุนชน โดยมีโอกาสภายนอกเข้าหนุนเสริมการพฒันา
ศกัยภาพแกนน าดา้นการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน ไดแ้ก่นโยบายรัฐบาลให้อ าเภอกลัยาณิวฒันา
เป็นอ าเภอตน้แบบในการพฒันาท่ีย ัง่ยืน ยุทธศาสตร์จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีการก าหนดนโยบายให้อ าเภอ
กลัยาณิวฒันาเป็นอ าเภอท่องเท่ียวแห่งใหม่กระแสการท่องเท่ียวเชิงนิเวศและวฒันธรรม  การมีอาณาเขต
ติดต่อกบัอ าเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โครงการพฒันาทางหลวงแผน่ดินหมายเลข 1349 สะเมิง – วดั
จนัทร์ท่ีก าลงัจะแลว้เสร็จและหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกท่ีใหก้ารสนบัสนุนดา้นการท่องเท่ียว ทั้ง
จุดแข็งและโอกาสจึงเป็นส่ิงท่ีจะช่วยหนุนเสริมให้กระบวนการพฒันาศกัยภาพชุมชนเพื่อการจดัการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนสามารถขบัเคล่ือนไปไดบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 แต่อย่างไรก็ตามยงัพบว่าแกนน าพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชนทั้ง 3 ชุมชน ยงัมีจุดอ่อน
ไดแ้ก่ แกนน ายงัขาดทกัษะในการถ่ายทอดองคค์วามรู้สู่ชุมชน และมีอาชีพหลกัคือเป็นเกษตรกรรม ท า
ให้มีเวลาในการร่วมกิจกรรมไดน้้อยแกนน าบางคนมีปัญหาในการส่ือสารภาษาไทย ขาดองค์ความรู้
และแนวทางในการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน และแกนน าบางคนขาดการยอมรับความคิดเห็นภายใน
กลุ่มรวมถึงยงัมีอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากภายนอกดว้ย ไดแ้ก่ การหลัง่ไหลของความเจริญและวฒันธรรม
จากภายนอกชุมชน และการเร่ิมเขา้มาประกอบธุรกิจของนายทุนต่างถ่ิน พื้นท่ีทุรกนัดาร เป็นภูเขาสูง 
ปัญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรไม่แน่นอน ส่งผลต่อรายได้ของคนในชุมชน บางชุมชนไม่มี
สถานศึกษาตั้งอยู ่และสถานศึกษาระดบัมธัยมปลายมีจ านวนเพียง 2 แห่ง และอยูห่่างไกลจากบางชุมชน 
และหน่วยงานราชการด า เ นินโครงการพัฒนาในพื้ น ท่ี ไม่ ต่ อ เ น่ื องดังนั้ นการออกแบบ
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กระบวนการพฒันาศกัยภาพชุมชนเพื่อการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน ตอ้งอาศยัการดึงจุดแข็งของแกน
น าออกมาให้มากท่ีสุด และอาศยัโอกาสท่ีได้รับจากภายนอกเอาเขา้มาใช้ให้เป็นประโยชน์ เพื่อขจดั
จุดอ่อนท่ีมีอยูใ่ห้หมดไป หรือให้เหลือนอ้ยท่ีสุด รวมถึงการหลีกเล่ียงอุปสรรคต่างๆ ท่ีจะมีผลกระทบ
ต่อกระบวนการพฒันาศกัยภาพชุมชนเพื่อการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน  
 ผลการวเิคราะห์ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัการพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชน การคน้หาแกนน า
จดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนและผลการวิเคราะห์ศกัยภาพของแกนน าจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน นั้นท า
ให้ทราบถึงปัจจยัต่างๆ ท่ีมีผลต่อการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน สามารถน าขอ้มูลท่ีได้ไปใช้ในการ
ออกแบบเน้ือหา และกิจกรรมต่างๆ เพื่อพฒันาศกัยภาพของแกนน าจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนทั้งดา้น
การบริหารจดัการกลุ่ม และดา้นการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน เพื่อให้ตรงกบัความตอ้งการ
และบริบทของพื้นท่ีมากยิง่ข้ึน 
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ตอนที ่3 กระบวนการเสริมสร้างศักยภาพให้ชุมชนจัดการการท่องเทีย่วโดยชุมชน 
 

หลงัจากการวิเคราะห์ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเก่ียวกบัการพฒันาการท่องเท่ียวของอ าเภอกลัยาณิ
วฒันา การสร้างความเขา้ใจกบัชุมชนเก่ียวกบัการท่องเท่ียวโดยชุมชน การวิเคราะห์ศกัยภาพของแกน
น าท่ีจะมีผลต่อการพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชน เพื่อเป็นแนวทางในการออกแบบเน้ือหาและ
กระบวนการพฒันาศกัยภาพชุมชน ให้ตรงกับความต้องการและปัญหาของชุมชน และน าไปสู่การ
พฒันากลุ่มการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน ท่ีสามารถจดัการไดอ้ยา่งย ัง่ยนืและบรรลุวตัถุประสงคต่์อไป  

3.1 กจิกรรมเสริมสร้างศักยภาพชุมชนเพือ่การจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
 

3.1.1 การสร้างความเข้าใจเกีย่วกบัโครงการฯ ให้กบัชุมชนเป้าหมาย 
กิจกรรมน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ ท าความเขา้ใจระหวา่งคณะผูว้ิจยัและชาวบา้นในชุมชน

เป้าหมาย ทั้ง 3 หมู่บา้น ไดแ้ก่ บา้นวดัจนัทร์ ต าบลบา้นจนัทร์ บา้นดงสามหม่ืน ต าบลแม่แดด และบา้น
เสาแดง ต าบลแจ่มหลวง ของอ าเภอกลัยาณิวฒันา โดยไดแ้กนน าในชุมชนต่างๆ ดงัรายช่ือท่ีไดอ้ภิปราย
ไปแลว้ในตอนท่ี 1 และเม่ือไดแ้กนน าพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชนแลว้ มีการสร้างความรู้และความ
เขา้ใจเร่ือง การจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน ให้กบัแกนน าการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนทั้ง 3 หมู่บา้น 
โดยคณะผูว้ิจยัไดใ้ห้ความรู้เก่ียวกบัการท่องเท่ียวโดยชุมชน โดยเน้นเร่ืองการท่องเท่ียวเชิงนิเวศและ
วฒันธรรม โดยเน้ือหาท่ีใช้จะใช้ภาพมากกว่าการใช้ตวัอกัษรประกอบการบรรยายจากคณะผูว้ิจยั 
สาเหตุท่ีตอ้งฉายภาพมากกว่าเพราะคนในชุมชนท่ีมาร่วมกิจกรรมบางรายอ่านหนงัสือไม่ออก โดยมี
ตวัอยา่งภาพ ประกอบค าบรรยายดงัต่อไปน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่10 แสดงตวัอยา่งส่ือประกอบการน าเสนอความหมายและกิจกรรมของ CBT 
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จากภาพท่ี 10 เป็นการบรรยายถึงความหมาย ของการท่องเท่ียวโดยชุมชน ซ่ึงมีลกัษณะของการ

ท่องเท่ียวรูปแบบหน่ึงท่ีอาศยัความแตกต่างกนัไปตามบริบทของชุมชนท่องเท่ียว  การท่องเท่ียวใน
แหล่งธรรมชาติท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะถ่ิน การท่องเท่ียวแหล่งวฒันธรรมท่ีเก่ียวเน่ืองกับระบบ
ความสัมพนัธ์ของส่ิงมีชีวติกบัส่ิงแวดลอ้มอยา่งมีความรับผดิชอบ โดยมีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัของ
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งภายใตก้ารจดัการอยา่งมีส่วนร่วมของทอ้งถ่ิน เพื่อมุ่งเนน้ใหเ้กิดจิตส านึกต่อการรักษาระบบ
นิเวศอยา่งย ัง่ยืนและตอ้งเป็นการท่องเท่ียวท่ีค านึงถึงความย ัง่ยืนของส่ิงแวดลอ้ม สังคม และวฒันธรรม 
ก าหนดทิศทางโดยชุมชน จดัการโดยชุมชนเพื่อชุมชน และชุมชนมีบทบาทเป็นเจา้ของมีสิทธิในการ
จดัการดูแลเพื่อให้เกิดการเรียนรู้แก่ผูม้าเยือนโดยมองว่าการท่องเท่ียวตอ้งท างานครอบคลุม 5 ด้าน 
พร้อมกนั ทั้งการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้ม โดยมีชุมชนเป็นเจา้ของและมีการ
จดัการท่ีดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่11 แสดงตวัอยา่งส่ือประกอบการน าเสนอการท่องเท่ียวท่ีขาดการจดัการท่ีดี 
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จากภาพท่ี 11 เป็นการอธิบายถึงการท่องเท่ียวท่ีขาดการจดัการท่ีดี และชุมชนไม่ไดมี้ส่วนร่วม 
จนกลายเป็นการท่องเท่ียวท่ีนกัท่องเท่ียวเขา้มาเท่ียวในแหล่งธรรมชาติและแหล่งวฒันธรรมของชุมชน
โดยท่ีคนในชุมชนไม่ไดรั้บผลประโยชน์ท่ีควรไดรั้บน้อยมากหรืออาจไม่ไดรั้บเลย อีกทั้งถ้าขาดการ
บริหารจดัการท่ีดีก็จะท าให้เกิดปัญหาแหล่งธรรมชาติและวฒันธรรมเส่ือมโทรมลง เกิดปัญหาขยะของ
เสียไม่ไดรั้บการจดัการ เกิดทศันะอุจาดหรือภาพท่ีไม่น่ามองในชุมชน ตลอดจนสัตวใ์นทอ้งถ่ินตายหรือ
ยา้ยถ่ินฐานจากมลพิษท่ีไม่มีการบริหารจดัการโดยคนในชุมชน และมีตวัอย่างท่ีอาจเกิดปัญหาด้าน
ส่ิงแวดล้อม อาทิ จ  านวนขยะท่ีเพิ่มมากข้ึนจากนักท่องเท่ียว การใช้น ้ า ระบบนิเวศธรรมชาติการรับ
วฒันธรรมท่ีเขา้มาอย่างรวดเร็ว เกิดกระแสการเลียนแบบ มีความขดัแยง้ทางความคิดเสียความเป็น
ส่วนตวัในการท่ีจะตอ้งรองรับนกัท่องเท่ียวและท่ีส าคญัคืออาจถึงกบัสูญเสียเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ินหาก
มีการตอบสนองความตอ้งการของนกัท่องเท่ียวมากเกินไป 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่12 การสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัโครงการ ใหก้บัชุมชนเป้าหมาย 
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3.1.2 การสร้างพลงักลุ่มและการการท างานเป็นทมีอย่างสร้างสรรค์ 
ส าหรับกิจกรรมการเสริมสร้างพลงักลุ่มและการท างานเป็นทีมอยา่งสร้างสรรคน์ั้นได้

มีการสอดแทรกกิจกรรมลงไปในทุกๆ กิจกรรม ทั้งกิจกรรมการประชุมร่วมกนัระหวา่งแกนน าและทีม
วิจยั กิจกรรมศึกษาดูงาน และกิจกรรมการอบรมให้ความรู้ โดยกิจกรรมท่ีน ามาสร้างพลังกลุ่มมี 2 
ลกัษณะดว้ยกนั ไดแ้ก่ 

1) กิจกรรมนันทนาการ โดยการเล่นเกมต่างๆและถอดบทเรียนท่ีไดจ้ากการเล่นเกม 
เช่น เกมหักไม้ จากภาพท่ี 13 เป็นตัวอย่างกิจกรรมเกมหักไม้ เป็นกิจกรรมอีกประเภทหน่ึงเพื่อ
ประสบการณ์การเรียนรู้เป็นการเน้นสาระรวบยอด เพื่อเปล่ียนแปลงพฤติกรรม ทศันคติ ความเขา้ใจ 
และก่อให้เกิดทกัษะใหม่ๆเพื่อน าไปใช้ในการท างาน โดยการให้ท ากิจกรรมและถอดบทเรียนส่ิงท่ีได้
เรียนรู้ ตวัอย่างเช่นเกมหักไมน้ั้น ล าดบัแรกแจกไมลู้กช้ินให้ผูร่้วมกิจกรรมคนละ 1 อนั แลว้ให้ผูร่้วม
กิจกรรมหักไมเ้สียบลูกช้ิน ต่อมากแจกไมลู้กช้ินคนละ 1 ก า (ประมาณ 20-30 อนั) แล้วให้ผูร่้วมท า
กิจกรรมหกัไมลู้กช้ินทั้งก า เปรียบเทียบความยากง่ายของการหกัไมท้ั้ง 2 คร้ัง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่13 การเล่นเกมหกัไม ้เพื่อใหเ้ห็นถึงความส าคญัการรวมกลุ่มและการท างานเป็นทีม 

  การถอดบทเรียนส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้จากกิจกรรม โดยผูร่้วมกิจกรรมทั้ง 3 ชุมชน ไดต้อบส่ิง
ท่ีไดเ้รียนรู้คือ ประโยชน์ของการรวมกลุ่มและการท างานแบบร่วมมือกนั กล่าวคือ การท างานเป็นทีม
ท าให้ได้ระดมสมองและสติปัญญาจากหลายๆ คน ท าให้การท างานของกลุ่มมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมถึงมีความเขม้แขง็มากกวา่การท างานโดยคนในคนเดียว การรวมกลุ่มมีส่วนในการลด
ขอ้ดอ้ยของแต่ละคน การรวมกลุ่มจะช่วยใหก้ารติดต่อส่ือสาร การประสานงาน และการจดัการไปอยา่ง
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มีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะท าให้คนในกลุ่มสามารถพฒันาศกัยภาพและลดจุดอ่อนของแต่ละบุคคลลงไดท้  า
ใหแ้ต่ละคนมีรูปแบบของความประพฤติไปในทิศทางเดียวกนั เกิดการบูรณาการของความรู้ ทกัษะ และ
ประสบการณ์ของสมาชิกในกลุ่ม 

2) กิจกรรมที่ไม่เป็นนันทนาการ  เป็นกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้แกนน ากลุ่มจดัการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนทั้ง 3 หมู่บา้นไดร่้วมคิด ร่วมวางแผน ให้ขอ้เสนอแนะ เสนอแนวคิด เพื่อให้เกิดการ
ระดมความคิดในเร่ืองต่างๆ โดยเร่ิมจากการมีโอกาสท่ีได้ไปศึกษาดูงานการบริหารจดัการกลุ่มการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชน ไดมี้การถอดบทเรียนและระดมสมองก าหนดแนวทางการพฒันากาลุ่ม ของแต่ละ
กลุ่ม และกลบัไปร่วมคิด ร่วมวางแผน ในกิจกรรมต่างของกลุ่มตนเอง เช่น การจดัโครงสร้างของกลุ่ม 
การก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคนในกลุ่ม การวางแนวทางการด าเนินงานของกลุ่ม เป็นตน้ มีการเปิด
โอกาสใหค้ณะกรรมการกลุ่มไดพู้ดไดเ้สนอแนะแนวทางต่างๆ ทั้งในเวทีระดบักลุ่ม และเวทีพบปะกนั
ในระดบัอ าเภอ โดยเนน้กระบวนการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนเป็นส าคญั การ
มีส่วนร่วมก่อให้เกิดผลดีต่อการขบัเคล่ือนการด าเนินงานของกลุ่ม เพราะมีผลในทางจิตวิทยาเป็นอยา่ง
ยิง่ กล่าวคือผูท่ี้เขา้มามีส่วนร่วมยอ่มเกิดความภาคภูมิใจท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึงของแสดงความคิดเห็น ความ
คิดเห็นถูกรับฟังและน าไปปฏิบติัเพื่อการพฒันากลุ่ม และท่ีส าคญัผูท่ี้มีส่วนร่วมจะมีความรู้สึกเป็น
เจา้ของกลุ่ม ความรู้สึกเป็นเจา้ของจะเป็นพลงัในการขบัเคล่ือนกลุ่มท่ีดีท่ีสุด  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที ่14 ตวัอยา่งกิจกรรมการระดมความคิดเห็นและน าเสนอในท่ีประชุม 
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ผลจากการจดักิจกรรมสร้างพลงักลุ่มและการท างานเป็นทีมอยา่งสร้างสรรค ์นั้นท าให้ เกิดการ
เรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งทีมแกนน าของหมู่บา้น ท าให้เห็นความหลากหลายและความสามารถท่ีแตกต่าง
กนัของแกนน าแต่ละคน เช่น ความสามารถในการจดบนัทึก ความสามารถในการเป็นผูน้ าการประชุม 
ความสามารถในการสร้างสีสันให้การประชุมแต่ละคร้ังไม่เครียดจนเกินไป ความสามารถดา้นการคิด
ค านวณ เป็นตน้ ซ่ึงกิจกรรมน้ีเป็นผลดีส าหรับการคดัเลือกคณะกรรมการกลุ่มต่อไปรวมถึงท าให้แกน
น าจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนของแต่ละชุมชน มีพฒันาการด้านการกล้าพูดกล้าแสดงความคิดเห็น 
โดยเฉพาะกลา้ท่ีจะพูดภาษาไทยมากข้ึน มีความผ่อนคลายไม่เกรงเวลาเขา้ร่วมเวทีทั้งในระดบัชุมชน
ของตนเอง และเวทีระหวา่งชุมชน รวมถึงการร่วมเวทีกบัหน่วยงานระดบัอ าเภอ จึงนบัการกิจกรรมการ
เสริมสร้างพลงักลุ่มและการท างานอย่างสร้างสรรค์นั้น ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างเห็นไดช้ดักบั
แกนน าจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน ในดา้นความสามคัคีและการท างานเป็นทีมอย่างสร้างสรรค ์ท่ีดีข้ึน 
ซ่ึงจะเป็นผลดีต่อการด าเนินการของกลุ่มต่อไปไดอ้ยา่งเขม้แขง็ 

 

3.1.3 การเสริมสร้างศักยภาพเร่ืองการบริหารจัดการกลุ่ม 
การเสริมสร้างศกัยภาพเร่ืองการบริหารจดัการกลุ่มนั้น เป็นกิจกรรมท่ีมีวตัถุประสงค์

เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการบริหารจดัการกลุ่ม ความเขา้ใจถึงโครงสร้างและบทบาทหน้าท่ี
ต่างๆ ในกลุ่ม ภาวะผูน้ า การส่ือสารภายในกลุ่มและภายในชุมชน ดา้นการเงิน และกติกาของกลุ่ม ซ่ึง
การเสริมสร้างเร่ืองของการบริหารจดัการกลุ่มนั้น ประกอบดว้ยกิจกรรมต่างๆ ไดแ้ก่ การศึกษาดูงานใน
พื้นท่ี การประชุมอบรมเร่ืองบทบาทหน้าท่ี โครงสร้าง ของกลุ่ม และการศึกษาดูงานกลุ่มจดัการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนท่ีประสบความส าเร็จ การอบรมให้ความรู้เร่ืองการจดัสรรรายไดจ้ากการท่องเท่ียว 
การฝึกปฏิบติัท าเอกสารต่างๆ ท่ีจ  าเป็นส าหรับการด าเนินงานของกลุ่ม การร่วมกนัก าหนดกฎกติกา
ส าหรับสมาชิกกลุ่มและนกัท่องเท่ียว ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1) กจิกรรมการทดลองเป็นนักท่องเที่ยวเป็นกิจกรรมท่ีจดัข้ึนเพื่อการสร้างความเขา้ใจ
ของชุมชนเบ้ืองต้นในเร่ืองของลักษณะการจดัการการท่องเท่ียว ผ่านการทดลองเป็นนักท่องเท่ียว 
กิจกรรมคร้ังน้ีไดจ้ดัข้ึนโดยมีตวัแทนแกนน าจากบา้นดงสามหม่ืน จ านวน 7 คน บา้นวดัจนัทร์ จ านวน 3 
คน และบา้นเสาแดง จ านวน 3 คน ซ่ึงเป็นแกนน าหรือตวัแทนท่ีไดจ้ากการประชุมกิจกรรมการสร้าง
แกนน าและเสริมสร้างพลงักลุ่มเพื่อการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน โดยได้คดัเลือกพื้นท่ี วดัจนัทร์ 
โรงเรียนบา้นจนัทร์ และกลุ่มเครือข่ายท่องเท่ียวโดยชุมชนเหล่อชอ ต าบลบา้นจนัทร์ อ าเภอกลัยาณิ
วฒันา เป็นสถานท่ีให้แกนน าได้ทดลองเป็นนักท่องเท่ียว สาเหตุท่ีเลือกวดัจนัทร์และโรงเรียนบา้น
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จนัทร์ เพราะคณะวิจยัได้จดัฝึกอบรมสร้างยุวชนน าเท่ียวนกัเรียนโรงเรียนบา้นจนัทร์ให้กบัศูนยพ์ฒันา
โครงการหลวงวดัจนัทร์เม่ือตน้ปี 2555 จึงสามารถประสานกบัทางโรงเรียนและขอใชยุ้วชนน าเท่ียวมา
น าเท่ียวได ้ส่วนกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวโดยชุมชนเหล่อชอ เป็นกลุ่มท่องเท่ียวโดยชุมชนท่ีคณะวิจยั
ไดเ้ขา้ไปเป็นพี่เล้ียงให้จดัตั้งกลุ่มและจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนอยูใ่นต าบลบา้นจนัทร์ จึงตอ้งการให้
เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากคนในอ าเภอเดียวกนั 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่15 แกนน าจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนทั้ง 3 หมู่บา้น ทดลองเป็นนกัท่องเท่ียวเขา้ไปท่องเท่ียวท่ี

บา้นวดัจนัทร์ และกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวโดยชุมชนเหล่อชอ 

กลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวโดยชุมชนเหล่อชอ เป็นกลุ่มการจดัการท่องเท่ียวโดย
ชุมชน ดา้นธรรมชาติ และวถีิวฒันธรรมกะเหร่ียงปกาเกอะญอ แบ่งเป็น 3 หยอ่มบา้น ไดแ้ก่ หยอ่มบา้น
ห้วยครก หย่อมบา้นห้วยฮ่อม และหย่อมบา้นดอยตุง มีบา้นพกัรูปแบบโฮมสเตย ์จ  านวน 6 หลงั มี
สถานท่ีท่องเท่ียวท่ีส าคญัทั้งทางวฒันธรรมกะเหร่ียงและทางธรรมชาติ เช่น เดอะหวา่ (บา้นไมไ้ผ)่ บา้น
ตีมีด บา้นจกัสาน เส่ดอกาโจะ๊(จุดชมววิดอยตุง) เส้นทางศึกษาธรรมชาติป่าตน้น ้ า เป็นตน้ วตัถุประสงค์
ของการจดักิจกรรมในคร้ังน้ี มุ่งเน้นให้แกนน าการท่องเท่ียวโดยชุมชนได้เข้ามาเห็นลักษณะการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชน เห็นรูปแบบการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน และเห็นความส าคญัของขอ้มูล
ชุมชน ท่ีสามารถยกระดบัเป็นขอ้มูลเพื่อกิจกรรมการท่องเท่ียว และเป็นเร่ืองเล่าท่ีน่าสนใจส าหรับ
กิจกรรมการท่องเท่ียวได ้

คณะผูว้จิยัไดช้ี้ใหเ้ห็นถึงความส าคญัของการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน การเช่ือมโยง
กนัระหว่างความส าคญัขององค์ประกอบในดา้นต่างๆ ทั้ง 8 ดา้น ไดแ้ก่ ท่ีพกั ผลิตภณัฑ์ของท่ีระลึก 
อาหารทอ้งถ่ิน การแสดง สถานท่ีท่องเท่ียว ผูน้ าเท่ียว ทรัพยากรทางการท่องเท่ียว และขอ้มูลชุมชน 
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นอกจากน้ียงัช้ีให้เห็นความส าคญัของการคน้หาขอ้มูลก่อนจดัการท่องเท่ียว การเรียงร้อยขอ้มูลให้
น่าสนใจ เพื่อสร้างความมัน่ใจแก่ผูน้ าเท่ียว และความน่าสนใจแก่นกัท่องเท่ียว ซ่ึงทั้ง 3 ชุมชน ไดแ้ก่ 
บา้นเสาแดง บา้นจนัทร์ และบา้นดงสามหม่ืน ร่วมกนัถอดบทเรียนถึงส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ โดยการเรียนรู้คร้ัง
น้ีท าให้เห็นและเขา้ใจว่าการจดัการท่องเท่ียวจ าเป็นตอ้งองค์ประกอบต่างๆ ทั้ง 8 ดา้น และจะใช้เป็น
แนวทางในการพฒันากิจกรรมการท่องเท่ียวของกลุ่มต่อไป 

ผลจากการจดักิจกรรมน้ี ท าให้แกนน ากลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนได้ตระหนักถึง
ความส าคญัของขอ้มูลท่ีจะน ามาเป็นแหล่งท่องเท่ียว หรือกิจกรรมการท่องเท่ียว ตลอดจนการบริหาร
จดัการกลุ่ม บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการกลุ่ม และองคป์ระกอบของกลุ่มการจดัการท่องเท่ียวโดย
ชุมชน จากการถอดบทเรียนหลงักิจกรรม โดยการประชุมกลุ่มยอ่ย (Focus Group) เพื่อให้แกนน าของ
แต่ละหมู่บา้นไดแ้สดงความคิดเห็นในเร่ืองแนวทางการกลบัไปด าเนินการในหมู่บา้นของตนเอง จึงมี
การเสนอกลบัไปจดัตั้งกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนของแต่ละหมู่บา้นข้ึน เพื่อจะไดมี้คณะกรรมการท่ี
ชดัเจน และก าหนดบทบาทหนา้ท่ีในการพฒันากิจกรรมการท่องเท่ียวของกลุ่มต่อไป 

2) กิจกรรมการให้ความรู้บทบาทหน้าที่ โครงสร้าง ของกลุ่มการอบรมเร่ืองบทบาท 
หนา้ท่ีและโครงสร้างของกลุ่มนั้นเกิดจากความตอ้งการของกลุ่มแกนน าหลงัจากการระดมความคิดเพื่อ
ถอดบทเรียนจากการศึกษาดูงานในพื้นท่ี ท าใหแ้กนน ากลุ่มมีความตอ้งการท่ีจะจดัตั้งกลุ่มข้ึนมาส าหรับ
พฒันากิจกรรมการท่องเท่ียวของชุมชนอย่างชัดเจน มีโครงสร้างท่ีเป็นรูปธรรม แต่แกนน ายงัขาด
ความรู้ความเขา้ใจเร่ืองบทบาทหน้าท่ีของต าแหน่งต่างๆ ในกลุ่ม คณะผูว้ิจยัจึงไดจ้ดัอบรมเพื่อสร้าง
ความเขา้ใจในต าแหน่งหนา้ท่ีต่างๆ รูปแบบ และโครงสร้างแบบต่างๆ ของกลุ่มรวมถึงสร้างความเขา้ใจ
เร่ืองบทบาทหน้าท่ีของต าแหน่งต่างๆ เช่น ประธาน รองประธาน เลขานุการ ประชาสัมพนัธ์ และ
เหรัญญิก เป็นตน้ หลงัจากนั้นเปิดโอกาสให้แกนน ากลุ่มไดก้ าหนดโครงสร้างของกลุ่ม และต าแหน่ง
ต่างๆ ท่ีจะมีในกลุ่มของตนเอง 
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ภาพที ่16 แสดงตวัอยา่งส่ือประกอบการอบรมใหค้วามรู้เร่ืองบทบาทหนา้ท่ี และโครงสร้างของกลุ่ม 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ภาพที ่17 การอบรมใหค้วามรู้เร่ืองบทบาทหนา้ท่ี และโครงสร้างของกลุ่ม 
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 การอบรมเร่ืองบทบาทหนา้ท่ีและโครงสร้างของกลุ่มนั้นคณะผูว้จิยัไดเ้ดินทางเขา้พื้นท่ี
เพื่ออบรมตามหมู่บ้านต่างๆ รวม 3 คร้ัง จากนั้นให้แต่ละกลุ่มตั้งช่ือกลุ่มการท่องเท่ียวของหมู่บา้น
ตนเอง โดยมีผลการก าหนดช่ือของกลุ่มของแต่ละหมู่บา้น ดงัน้ี 

(1) บา้นวดัจนัทร์ ไดต้ั้งช่ือกลุ่มวา่ “กลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้นวดัจนัทร์” 
(2) บา้นดงสามหม่ืน ไดต้ั้งช่ือกลุ่มวา่ “กลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนดงสามหม่ืน”  
(3) บา้นเสาแดง ไดต้ั้งช่ือกลุ่มวา่ “กลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้นเสาแดง”  

 หลงักลุ่มแกนน าจดัการท่องเท่ียวของแต่ละหมู่บา้นไดร่้วมกนัจากก าหนดช่ือกลุ่มแลว้ 
กลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนทั้ง 3 กลุ่ม ยงัไม่สามารถก าหนดโครงสร้างของกลุ่มไดส้ าเร็จ แกนน าให้
เหตุผลว่าการจดัท าโครงสร้างของกลุ่ม หลงัจากผ่านการอบรมและมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการ
บริหารจดัการกลุ่มแล้ว ทางคณะแกนน าจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนจึงขอเวลาท่ีจะกลับไปร่วมกัน
พิจารณาคดัเลือกบุคคลท่ีจะมาท าหน้าท่ีต าแหน่งต่างๆ ในโครงสร้างของกลุ่มก่อน ซักระยะหน่ึง 
หลงัจากกลุ่มแกนน าไดก้ลบัไปหารือ และพิจารณาคดัเลือกบุคคลข้ึนมาท าหน้าท่ีต่างๆ ของกลุ่ม เพื่อ
ขบัเคล่ือนการด าเนินการพฒันาการท่องเท่ียวของชุมชนต่อ และหารือกนัก่อน คณะวิจยัจึงตกลงให้แต่
ละกลุ่มด าเนินการก าหนดโครงสร้างและคดัเลือกบุคคลท่ีมีความเหมาะสมเขา้มาด ารงต าแหน่ง และท า
หนา้ท่ีต่างๆ ในโครงสร้างของกลุ่ม หลงัจากนั้นคณะวิจยัก็ไดป้ระสานกลบัไปแต่ละกลุ่มเพื่อขอทราบ
ผลของการก าหนดโครงสร้าง ซ่ึงผลจากการก าหนดโครงสร้างของแต่ละกลุ่ม เป็นดงัต่อไปน้ี 
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ภาพที ่ 18 แผนภาพแสดงโครงสร้างกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้นวดัจนัทร์ 
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ภาพที ่19 แผนภาพแสดงโครงสร้างกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนดงสามหม่ืน 
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ภาพที ่20 แผนภาพแสดงโครงสร้างกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้นเสาแดง 
 

3) กิจกรรมการศึกษาดูงานกลุ่มจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนการศึกษาดูงานกลุ่มการ
ท่องเท่ียวในคร้ังน้ีคณะผูว้ิจยัไดเ้ลือกท่ีจะพาแกนน ากลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนทั้ง 3 กลุ่มไปดูงานท่ี 
กลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้นจ่าโบ่ และกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้นแม่ละนา ต าบลปางมะผา้ 
อ าเภอปางมะผา้ จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ใชเ้วลาในการศึกษาดูงาน 3 วนั 2 คืน วตัถุประสงคข์องกิจกรรมคือ 
เพื่อให้แกนน าการท่องเท่ียวโดยชุมชนทั้ง 3 กลุ่ม ไดมี้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการบริหารจดัการกลุ่ม และ
ไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นกบักลุ่มการท่องเท่ียวท่ีประสบความส าเร็จแลว้  ลกัษณะของกิจกรรมในคร้ัง
น้ี เป็นการจดัโปรแกรมให้ผูศึ้กษาดูงานได้เข้าไปท่องเท่ียวในสถานท่ีท่องเท่ียวของหมู่บา้น พกัใน
บา้นพกัโฮมสเตย ์รับประทานอาหารทอ้งถ่ิน เรียนรู้วิถีชีวิตและวฒันธรรมของแต่ละชุมชน และไดจ้ดั
กิจกรรมให้ประชุมแลกเปล่ียนกบัคณะกรรมการกลุ่มท่องเท่ียวบา้นจ่าโบ่และบา้นแม่ละนา เพื่อให้ได้
แนวทางในการไปการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนของกลุ่มต่อไป 
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กลุ่มการท่องเท่ียวเชิงนิเวศบา้นจ่าโบ่ นั้นเป็นชุมชนชาวลาหู่ หรือมูเซอด า มีลกัษณะ
บุคลิก และการแต่งกายท่ีน่าเกรงขาม แต่แทจ้ริงแลว้ เป็นอีกชุมชนท่ีร่าเริงสนุกสนาน หมู่บา้นตั้งอยูบ่น
เขาสูงประมาณ 900 เมตรจากระดบัทะเลปานกลาง ชาวบา้นยงัคงยึดถือวิถีชีวิตดั้งเดิม ประกอบอาชีพ
การท าเกษตรกรรมและเล้ียงสัตว ์บริเวณโดยรอบของหมู่บา้นเป็นทิวเขาหินปูน หนา้ผามีถ ้าผีแมน ให้ผู ้
มาเยือนข้ึนไปพิสูจน์ความล้ีลบั และความมหัศจรรยใ์นยุคก่อนประวติัศาสตร์ ท่ีสามารถน าโลงศพไม้
ข้ึนมาไว ้ในโพรงถ ้าบนหนา้ผาแห่งน้ี ท่ีพกัเป็นบา้นพกัแบบโฮมสเตยแ์ละอาหารในทอ้งถ่ิน กิจกรรม
ประกอบดว้ย ประเพณีการเตน้จะคึ การท าแคนและหัตถกรรมเคร่ืองจกัสานเส้นทางเดินป่าเรียนรู้การ
ท าเกษตรกรรมและการเล้ียงสัตว ์ชมทศันียภาพทิวเขาหินปูนท่ีแปลกตา และสัมผสัความล้ีลบัถ ้าผีแมน
เส้นทางเดินป่าไปยงัหมู่บา้นใกลเ้คียง 

กลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้นแม่ละนา เป็นชุมชนชาวไทใหญ่ อพยพมาจากฝ่ังพม่า 
ตั้ งรกรากมานานกว่า 200 ปี บนพื้นท่ีราบลุ่มกลางหุบเขา ของอ าเภอปางมะผ้า ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมปลูกขา้วเป็นหลกั ยงัคงอนุรักษว์ถีิชีวติและวฒันธรรมสืบต่อกนัมาอยา่งเหนียวแน่น บริเวณ
โดยรอบของหมู่บา้นรายลอ้มไปดว้ยทิวเขาหินปูน มีถ ้าต่าง ๆ มากมาย นอกจากน้ีบา้นแม่ละนา ยงัเป็น
สถานท่ีส าหรับการศึกษาดูงาน ในเร่ืองของการอนุรักษ์และการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ ท่ีพกัเป็น
บา้นพกัแบบโฮมสเตยแ์ละอาหารของชาวไทใหญ่ กิจกรรมประกอบด้วย การเรียนรู้วิถีชีวิตและภูมิ
ปัญญาของชาวไทใหญ่ การท าน ้ ามนังา การอบสมุนไพร และการแสดงทางวฒันธรรม เส้นทางเดินป่า
ศึกษาธรรมชาติ ถ ้าเพชร ถ ้าปะการัง และถ ้าแม่ละนาเส้นทางเดินป่าไปยงัหมู่บา้นใกลเ้คียง 

ก่อนการเดินทางไปศึกษาดูงานไดมี้การสอบถามความคาดหวงัในเร่ืองของความรู้ท่ีจะ
ไดรั้บของแกนน ากลุ่มจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนของอ าเภอกลัยาณิวฒันาทั้ง 3 กลุ่มโดยการให้แต่ละ
คนเขียนความคาดหวงัของตนเองลงในกระดาษ ว่าส่ิงท่ีอยากจะได้เรียนรู้จากการศึกษาดูงานคร้ังน้ี
อยากจะไดอ้ะไรบา้ง โดยผลการสอบถามความคาดหวงัพบว่าแกนน าจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนของ
อ าเภอกลัยาณิวฒันา มีความคาดหวงัในประเด็นต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

(1) ความคาดหวงัท่ีจะไดแ้นวทางการพฒันากลุ่มของตนเองต่อ 
(2) ความคาดหวงัท่ีจะไดค้วามรู้เร่ืองการบริหารจดัการกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชน 
(3) ความคาดหวงัท่ีจะไดแ้นวทางการออกแบบกิจกรรมการท่องเท่ียวโดยชุมชน 
(4) ความคาดหวงัท่ีจะไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ในเร่ืองของวถีิชีวติ ประเพณีและวฒันธรรม

ท่ีแตกต่าง 
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ภาพที ่21 การสอบถามความคาดหวงัของแกนน าการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนก่อนศึกษาดูงาน 
 

กิจกรรมการศึกษาดูงานคร้ังน้ี คณะวิจยัได้ออกแบบกิจกรรมให้แกนน าการจดัการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนของทั้ง 3 กลุ่ม และใหท้ ากิจกรรมการท่องเท่ียวตามโปรแกรมท่องเท่ียวของทั้งสอง
ชุมชน ไดแ้ก่ การไปชมสถานท่ีท่องเท่ียว การชมและท ากิจกรรมของกลุ่มอาชีพต่างๆ และการชมการ
แสดงของทั้ง 2 ชุมชน รวมถึงการไดเ้ขา้ไปสัมผสัวิถีชีวิตท่ีความเป็นอยูข่องทั้ง 2 ชุมชน ผา่นการเขา้ไป
พกัในท่ีพกัรูปแบบโฮมสเตย ์นอกจากน้ียงัมีการจดักิจกรรมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งแกนน า
กลุ่มจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนของอ าเภอกลัยาณิวฒันาทั้ง 3 กลุ่ม กบัคณะกรรมการของกลุ่มจดัการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนของกลุ่มการท่องเท่ียวเชิงนิเวศโดยชุมชนบา้นจ่าโบ่ และกลุ่มการท่องเท่ียวโดย
ชุมชนบา้นแม่ละนา โดยการมอบหมายประเด็นเพื่อสอบถาม สัมภาษณ์ สังเกต หรือแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ไดแ้ก่ ขั้นตอนการจดัการท่องเท่ียวโครงสร้างการจดัการกลุ่ม และบทบาทหนา้ท่ีของแต่ละต าแหน่งใน
กลุ่มการจดัการรายได้ของกลุ่มผูท่ี้ส่วนได้ส่วนเสียในกลุ่มท่องเท่ียว โดยมีก าหนดการของกิจกรรม
ดงัต่อไปน้ี 

 

วันที ่12 ตุลาคม 2555 
11.30-12.30 น. รับประทานอาหารกลางวนั ร้านสันติชล อ.ปาย จ.แม่ฮ่องสอน 
12.30-14.00 น. เดินทางจาก อ.ปาย ไปบา้นจ่าโบ่ อ.ปางมะผา้ 
14.00-14.30 น. ถึงบา้นจ่าโบเตรียมสัมภาระเดินเทา้และทีมงานน าทาง 
14.30-18.00 น. ศึกษาเส้นทางเดินป่าเรียนรู้การท าเกษตรกรรมและการเล้ียงสัตว ์ 

ชมทศันียภาพทิวเขาหินปูนท่ีแปลกตาและสัมผสัความล้ีลบัถ ้าผแีมน 
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18.00-19.00 น. ผอ่นคลายอิริยาบถ เขา้ท่ีพกั ท าภารกิจส่วนตวั และรับประทานอาหารเยน็  
19.00-20.00 น. ชมการแสดง 
20.00 น.  เขา้ท่ีพกัพกัผอ่น 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่22 กิจกรรมศึกษาดูงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้กลุ่มการท่องเท่ียวเชิงนิเวศโดยชุมชนบา้นจ่าโบ่ 

 

วันที ่13 ตุลาคม 2555 
06.30-07.30 น. ต่ืนนอน ท าภารกิจส่วนตวั และเดินชมบรรยากาศหมู่บา้นจ่าโบ่ 
07.30-08.30 น. รับประทานอาหารเชา้ ท่ีบา้นพกั 
08.30-09.00 น. เก็บสัมภาระ อ าลาเจา้ของบา้น 
09.00-11.30 น. เวทีแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่ง คณะกรรมการกลุ่มท่องเท่ียวชุมชนบา้น

จ่าโบ่  และแกนน ากลุ่มท่องเท่ียวโดยชุมชน อ.กัลยาณิว ัฒนา ณ ศูนย์
ประสานงานการท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้นจ่าโบ่ 

11.30-12.30 น. รับประทานอาหารกลางวนั  
12.30-13.00 น. เดินทางไปบา้นแม่ละนา 
13.00-17.00 น. เท่ียวชม ถ ้าแม่ละนา สุดยอดแห่งถ ้าของประเทศไทย  
17.00-17.30 น.  เขา้ท่ีพกัท าภารกิจส่วนตวั 
18.00-20.30 น.  รับประทานอาหารเย็นร่วมกัน / เวทีแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่าง 

คณะกรรมการกลุ่มท่องเท่ียวชุมชนบา้นแม่ละนา กบัแกนน ากลุ่มท่องเท่ียว
โดยชุมชน อ.กลัยาณิวฒันา และชมกิจกรรมการแสดง 
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ภาพที ่23 กิจกรรมศึกษาดูงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้กลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้นแม่ละนา 

 

4) กิจกรรมถอดบทเรียนจากการศึกษาดูงานและกระบวนการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารจัดการกลุ่ม มีวตัถุประสงคเ์พื่อประเมินผลการศึกษาดูงาน และประเมินผลกระบวนการพฒันา
ศกัยภาพการบริหารจดัการกลุ่ม โดยประเด็นในการถอดบทเรียนการศึกษาดูงานท่ีกลุ่มการท่องเท่ียว
โดยชุมชนบา้นจ่าโบ่ และบา้นแม่ละนา ไดแ้บ่งเป็นประเด็นต่างๆ ได้แก่ ประเด็นความคาดหวงัท่ีจะ
ไดรั้บจากการศึกษาดูงาน ประเด็นการบริหารจดัการกลุ่ม คือ ขั้นตอนการจดัการท่องเท่ียว โครงสร้าง
การจดัการกลุ่มและบทบาทหนา้ท่ีของแต่ละต าแหน่งในกลุ่ม  การจดัการรายไดข้องกลุ่ม ประเด็นความ
ประทบัใจท่ีได้จากการศึกษาดูงาน และประเด็นแนวทางการด าเนินงานต่อไปของกลุ่ม โดยผลจาก
กิจกรรมถอดบทเรียนของทั้ง 3 กลุ่ม สามารถอธิบายไดด้งัตารางท่ี 11  
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ตารางที ่11 ผลการถอดบทเรียนจากกิจกรรมการศึกษาดูงาน 
 

ชุมชน ความคาดหวงั ความรู้ทีไ่ด้รับ แนวทางการด าเนินงานของกลุ่ม 

วดั
จนัทร์ 

- การพฒันาความคิดสร้างสรรค์
เพ่ือกลบัไปท าพฒันาต่อ 

- ความรู้เร่ืองการบริหารจดัการ
ทั้งดา้นตวัเงิน การจดัการคน 
ชุมชน ความร่วมมือ ความสามคัคี 
สร้างความเขา้ใจ การจดัการ
สถานท่ีท่องเท่ียว 

- แลกเปล่ียนในเร่ืองของวถีิ
ชีวติอาชีพ วฒันธรรมประเพณี 

- ทกัษะการเป็นผูน้ าเท่ียว
ทอ้งถ่ิน 
- การจดัการบา้นโฮมสเตย ์
ท่ีสะอาด 
- การจดัการรายได ้ท่ีตอ้ง
คืนสู่ชุมชนดว้ย 
- การปฏิบติัตนเม่ือมี
นกัท่องเท่ียวเขา้มาในชุมชน 

- การ พฒันาความสะอาดของชุมชน 
- การพฒันาความเขม้แขง็ของชุมชน 
โดยการประชุมบ่อยๆ เพ่ือสร้างความ
เขา้ใจในกลุ่มสมาชิก  
- หาแนวร่วมเพ่ิมการฟ้ืนฟปูระเพณีท่ี
ใกลสู้ญหาย 
- การพฒันาผูน้ าเท่ียวทอ้งถ่ิน 

- การรวบรวมขอ้มูลแหล่งท่องเท่ียว
เพ่ิมเติม  

ดงสาม
หมืน่ 

- น าความรู้ท่ีไดก้ลบัไปพฒันา
บา้นตวัเอง  

- จะมีกิจกรรมการศึกษาดูงาน
อีก  

- ไดเ้ห็นวถีิชีวติของชุมชน วถีิ
ชนเผา่ ท่ีแตกต่างกนั 

- กลุ่มจะมีความชดัเจนใน
เป้าหมายมากข้ึน 

- โครงสร้างการ
บริหารงานท่ีมีหลายส่วน 
และบทบาทหนา้ท่ี 
- เรียนรู้วถีิชีวติชนเผา่ท่ี
แตกต่าง 
- ไดเ้รียนรู้วธีิการท าการ
ท่องเท่ียวท่ีชุมชนจดัการเอง 
- รู้ขั้นตอนในการรับ
นกัท่องเท่ียว 

- ปรับโครงสร้างกลุ่มใหม่ ปรับปรุง
บา้นใหมี้ความสะอาดมากข้ึน  
- ปรับปรุงตวัเอง พฒันาศกัยภาพ
กลุ่ม  
- จดัการเร่ืองขยะภายในชุมชน  
- จดัการเร่ืองน ้ ากิน น ้ าใชภ้ายใน
ชุมชน  
- การจดัการและการดูแล
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน 

เสา
แดง 

- การไดม้าศึกษาวถีิชนเผา่ 
- ทราบวธีิการของการท า

ท่องเท่ียวโดยชุมชนคาดหวงัท่ีจ 
- การน าความรู้ท่ีไดไ้ปพฒันา

หมู่บา้นตนเอง  
- การศึกษาเร่ืองระบบบริหาร

จดัการดา้นการจดัสรรรายได ้

- การจดัการความสะอาด
ของชุมชน 

- การบริหารจดัการกลุ่มใน
แต่ละหนา้ท่ี 

- เรียนรู้เร่ืองระบบการ
จดัการต่างๆ เม่ือมี
นกัท่องเท่ียวเขา้มาใน
ชุมชน 

- การตอ้นรับของชุมชน
เม่ือมีนกัท่องเท่ียวเขา้มา 

- การกลบัไปสร้างความเขา้ใจใหก้บั
คนในชุมชน  
- การแบ่งหนา้ท่ีแกนน ากลุ่มให้
ชดัเจนและการช้ีแจงเร่ืองบทบาท
หนา้ท่ีของแต่ละฝ่าย  
- การศึกษารวบรวมขอ้มูลของ
ตนเอง  
- การออกแบบ การกระจายรายได ้
และกฎระเบียบกลุ่ม 
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หลงัจากเสร็จส้ินการศึกษาดูงานแล้วแกนน าจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนของอ าเภอ
กลัยาณิวฒันาทั้ง 3 กลุ่ม ได้ประเมินผลว่าจากกิจกรรมท่ีคณะผูว้ิจยัได้จดัข้ึนนั้นเป็นไปตามความ
คาดหวงั ท่ีตั้งไว ้โดยได้จากการ สังเกต สัมภาษณ์ การพูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรู้ ขั้นตอนการจดัการ
ท่องเท่ียว โครงสร้างการจดัการกลุ่มและบทบาทหน้าท่ีของแต่ละต าแหน่งในกลุ่ม การจดัการรายได้
ของกลุ่ม และผูท่ี้ส่วนไดส่้วนเสียในกลุ่มท่องเท่ียว 

ประเด็นความประทบัใจทีไ่ด้จากการศึกษาดูงาน 
จากการถอดบทเรียนพบว่าแกนน ากลุ่มท่องเท่ียวโดยชุมชนบ้านวดัจนัทร์มีความ

ประทบัใจในเร่ือง วทิยากรชุมชนมีทกัษะการถ่ายทอดท่ีดี การพดู การบรรยายชดัเจน วิถีชีวิตของคนใน
ชุมชนบา้นจ่าโบ่ ยงัมีวฒันธรรมดั้งเดิม เช่น การแต่งกายชุดชนเผ่า ด้าน อาหาร บา้นพกั และภายใน
ชุมชนมีความสะอาด ดา้นสถานท่ี และกิจกรรมการท่องเท่ียว สวย แปลก และแสดงถึงศิลปวฒันธรรม
ชุมชน ส่วนแกนน ากลุ่มท่องเท่ียวโดยชุมชนดงสามหม่ืน มีความประทบัใจในเร่ือง คนในชุมชนท่ียิ้ม
แยม้แจ่มใส อาหารสะอาด อร่อย และท่ีพกัสะอาด ดา้นการตอ้นรับ การพูดจา ท่ีเป็นกนัเอง และดา้น
สถานท่ีท่องเท่ียว น่าสนใจและแกนน ากลุ่มท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้นเสาแดง มีความประทบัใจในเร่ือง 
การตอ้นรับ ผูน้ าเท่ียวดี การบริการดี ท่ีนอนสบาย ห้องน ้ าสะอาด สถานท่ีท่องเท่ียวสวยงาม น่าสนใจ 
วฒันธรรมประเพณี เตน้จะคึ ฟ้อนโต ฟ้อนนก อาหารสะอาด อร่อย และมีผูรั้กษาความปลอดภยั 

ประเด็นแนวทางการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่ม 
จากการถอดบทเรียนพบวา่แกนน ากลุ่มท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้นวดัจนัทร์ นั้นหลงัจาก

ไดม้าศึกษาดูงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัคณะกรรมการกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้นจ่าโบ่และแม่ละ
นาแลว้ จะน าไปเป็นแนวทางการด าเนินงานต่อไปของกลุ่ม ไดแ้ก่การ พฒันาท่ีพกั ท่ีนอน หมอนมุง้
หอ้งน ้า ใหส้ะอาด เป็นสัดส่วน อาหารให้สะอาดปลอดภยั เนน้อาหารทอ้งถ่ิน การพฒันาถนน เส้นทาง
ท่องเท่ียวใหมี้ความสะอาด มีการจดัการขยะและความปลอดภยั การพฒันาความเขม้แขง็ของชุมชน โดย
การประชุมบ่อยๆ เพื่อสร้างความเขา้ใจในกลุ่มสมาชิก โดยเร่ิมจากคนท่ีสนใจก่อน แลว้ค่อยหาแนวร่วม
เพิ่มการฟ้ืนฟูประเพณีท่ีใกล้สูญหาย ได้แก่ การเล่นดนตรีเตหน่า แกว เคร่ืองดนตรีส่อเก และการ
อนุรักษ์ ไดแ้ก่ ป่าเดปอถู่พิธีผูกขอ้มือการร าดาบ และการทอผา้ การพฒันาผูน้ าเท่ียวทอ้งถ่ินโดยตอ้ง
รวบรวมขอ้มูลแหล่งท่องเท่ียวเพิ่มเติม  

ในส่วนของแกนน ากลุ่มท่องเท่ียวโดยชุมชนดงสามหม่ืน นั้นหลงัจากไดม้าศึกษาดูงาน 
แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัคณะกรรมการกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้นจ่าโบ่และแม่ละนาแลว้ จะน าไป
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แนวทางการด าเนินงานต่อไปของกลุ่ม ไดแ้ก่ ปรับโครงสร้างกลุ่มใหม่ ปรับปรุงบา้นให้มีความสะอาด
มากข้ึน ปรับปรุงตวัเอง พฒันาศกัยภาพกลุ่ม จดัการเร่ืองขยะภายในชุมชน จดัการเร่ืองน ้ ากิน น ้ าใช้
ภายในชุมชน และการจดัการดูแลทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน 

ส าหรับแกนน ากลุ่มท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้นเสาแดง นั้นหลงัจากไดม้าศึกษาดูงาน 
แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัคณะกรรมการกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้นจ่าโบ่และแม่ละนาแลว้ จะน าไป
แนวทางการด าเนินงานต่อไปของกลุ่ม ไดแ้ก่ การกลบัไปสร้างความเขา้ใจให้กบัคนในชุมชน การแบ่ง
หน้าท่ีแกนน ากลุ่มให้ชัดเจน โดยการคัดเลือกจากคนท่ีสมัครใจ การช้ีแจงหน้าท่ีของแต่ละฝ่าย 
การศึกษารวบรวมขอ้มูลของตนเอง ประชุมเพื่อวางแผนจดัการท่องเท่ียว จุดท่องเท่ียว ผูน้ าเท่ียว ท่ีพกั 
การกระจายรายได ้และกฎระเบียบกลุ่ม 

จากกิจกรรมการศึกษาดูงานและการถอดบทเรียนจากการศึกษาดูงานนั้นพบวา่ แกนน า
กลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนทั้ง 3 กลุ่ม มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองของการท่องเท่ียวโดยชุมชน เห็นได้
จากการตอบค าถามจากการถอดบทเรียนจากการศึกษาดูงานว่า ท าท่องเท่ียวเพื่ออะไร ทั้ง 3 กลุ่มตอบ
เหมือนกันว่า “ท าท่องเท่ียวเพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ วิถีชีวิต และ
วัฒนธรรม” โดยรายไดจ้ากการท่องเท่ียวเป็นเพียงผลพลอยไดจ้ากการท่องเท่ียว ท าให้กลุ่มมีความรู้
ความเขา้ใจเร่ืองการบริหารจดัการและมีแนวทางท่ีจะกลบัไปพฒันากลุ่มของตนเอง เช่น การกลบัไป
ปรับโครงสร้างของกลุ่มให้มีความเหมาะสม การกลบัไปคิดต่อเร่ืองการจดัการกลุ่ม ไม่วา่เร่ืองการออก
กฎระเบียบส าหรับกลุ่มการท่องเท่ียว การก าหนดราคาและการจดัสรรรายได ้รวมถึงการศึกษาขอ้มูล
ชุมชนของตนเองให้กระจ่างมากยิ่งข้ึน ซ่ึงตรงกับแผนการด าเนินงานท่ีคณะผูว้ิจยัจะพฒันาต่อใน
กระบวนการพฒันาศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชน นัน่หมายความวา่แกน
น ากลุ่มจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนมีความเขา้ใจ และความตระหนกัถึงการพฒันาศกัยภาพเร่ืองการ
บริหารจดัการกลุ่ม กระบวนการศึกษาดูงานและถอดบทเรียนในคร้ังน้ีไดมี้การให้ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมได้
วางเป้าหมายของการมาศึกษาดูงาน โดยการใชเ้ทคนิคการใหผู้เ้ขา้ร่วมเขียนความคาดหวงัในการศึกษาดู
งาน นอกจากน้ี  ยงัเป็นกระบวนการหน่ึงท่ีสามารถประเมินกระบวนการศึกษาดูงานไดอี้กทางหน่ึง การ
ออกแบบกระบวนการในการศึกษาดูงานใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การก าหนดประเด็นให้ไดส้ังเกต จึง
เป็นแนวทางใหผู้ท่ี้ร่วมกิจกรรมไดมี้แนวทางท่ีจะศึกษาดูงาน นอกจากน้ี เม่ือศึกษาดูงานเสร็จส้ินแลว้มี
การถอดบทเรียน เพื่อเป็นการทบทวนความรู้และส่ิงท่ีไดจ้ากการศึกษาดูงานรวมถึงการหาแนวทางท่ีจะ
พฒันากลุ่มต่อไป  
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5) กิจกรรมการระดมความคิดเพื่อก าหนดราคาและการจัดสรรรายได้ ก่อนการระดม
ความคิดเพื่อก าหนดราคาและการจดัสรรรายไดจ้ากการท่องเท่ียวคณะผูว้ิจยัไดใ้ห้ความรู้เก่ียวกบัการคิด
ราคาและการจดัสรรรายได ้เพื่อช้ีใหเ้ห็นถึงความส าคญัของการคิดตน้ทุนจากกิจกรรมต่างๆ รวมถึงเห็น
ถึงความส าคญัของการน ารายไดจ้ากการท่องเท่ียวส่วนหน่ึงจดัตั้งเป็นกองทุนของกลุ่มท่องเท่ียวเพื่อจะ
ไดมี้งบประมาณส าหรับพฒันากลุ่ม พฒันาสถานท่ีท่องเท่ียว และพฒันาชุมชน ไดมี้การยกตวัอยา่งการ
คิดราคาและการจดัสรรรายไดข้องกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนต่างๆ ในพื้นท่ีภาคเหนือ ไดแ้ก่ กลุ่มการ
ท่องเท่ียวเชิงอนุรักษโ์ดยชุมชนบา้นจ่าโบ่ กลุ่มท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้นห้วยตองก๊อ กลุ่มการท่องเท่ียว
โดยชุมชนบา้นแม่ละนา เป็นตน้ ผลจากการสร้างความเขา้ใจเร่ืองการคิดราคาและการจดัสรรรายไดจ้าก
การท่องเท่ียวท าใหแ้กนน ากลุ่มจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนทั้ง 3 กลุ่มมีความเขา้ถึงการคิดตน้ทุน มีหลกั
คิดในการก าหนดราคาบริการต่างๆ โดยใช้วิธีการดูตวัอยา่งจากกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนใกลเ้คียง 
เช่น กลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวโดยชุมชนเหล่อชอ กลุ่มท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้นห้วยตองก๊อ เป็นตน้ 
และการคิดจากตน้ทุนจริงโดยอา้งอิงจากค่าครองชีพ และราคาสินคา้ต่างๆ ในพื้นท่ี ส าหรับการจดัสรร
รายไดน้ั้นใชว้ธีิการดูตวัอยา่งและความเหมาะสมของการจดัสรรรายไดเ้พื่อเป็นกองทุนของกลุ่ม  

หลงัจากมีการสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัการคิดราคาและการจดัสรรรายไดแ้ลว้  จึงมีการ
ระดมความคิดระหวา่งคณะกรรมการกลุ่มเพื่อก าหนดราคา มีการก าหนดราคาดว้ยกนัถึงสองคร้ัง คร้ัง
แรกเป็นการประชุมระดมสมองระหวา่งคณะกรรมการกลุ่มภายในกลุ่มของตนเอง มีการก าหนดราคา
ข้ึนมาอยา่งคร่าวๆ แต่เน่ืองจากในอ าเภอกลัยาณิวฒันามีแผนการจดัตั้งเครือข่ายการท่องเท่ียวโดยชุมชน
ระดับอ า เภอ ซ่ึ งได้ รับการสนับสนุนจากหลายภาคส่วน อาทิ  หน่วยงานราชการในพื้ น ท่ี 
สถาบนัการศึกษา องคก์รพฒันาเอกชน มูลนิธิ เป็นตน้ ให้มีศูนยป์ระสานงานการท่องเท่ียวระดบัอ าเภอ
ข้ึน ซ่ึงกลุ่มการท่องเท่ียวทั้ง 3 กลุ่มก็ไดเ้ขา้ร่วมในเครือข่ายดงักล่าวดว้ย การก าหนดราคาจึงจ าเป็นตอ้งมี
มาตรฐานเดียวกนั ดงันั้นจึงเกิดการประชุมระดมสมองอีกหน่ึงคร้ัง โดยเป็นการระดมความคิดของ
คณะกรรมการกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนทั้ง 3 กลุ่ม กลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวโดยชุมชนเหล่อชอ 
และคณะกรรมการเครือข่ายการท่องเท่ียวโดยชุมชนอ าเภอกลัยาณิวฒันา จนในท่ีสุดมีผลการก าหนด
ราคาของทั้ง 3 กลุ่มโดยใชร้าคาในมาตรฐานเดียวกนั ดงัน้ี 
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- ค่าอาหาร 70  บาท/คน/ม้ือ 
- ค่าผูน้ าเท่ียวทอ้งถ่ิน   

กรณีนักท่องเท่ียว น้อยกว่า 6 คน เหมาจ่าย 300 บาท/วนั 
กรณีนักท่องเท่ียว 6 คนขึน้ไป  50 บาท/คน/วนั 

ในส่วนของบางกิจกรรมซ่ึงไม่ได้มีเหมือนกันในทุกชุมชน ได้แก่ กิจกรรมการแสดง 
กิจกรรมการเดินป่าศึกษาธรรมชาติ ค่าบริการรถรับส่ง ในแต่ละกลุ่มมีตน้ทุนท่ีแตกต่างกนัจึงมีการ
ก าหนดราคาท่ีแตกต่างกนัไปดงัน้ี 

กลุ่มการท่องเทีย่วโดยชุมชนบ้านวัดจันทร์ 
- ค่าบ ารุงกลุ่มอาชีพ     100 บาท/คน 
- ค่าบริการรถน าเท่ียวภายในต าบลบา้นจนัทร์  1,000 บาท/คนั/วนั 

กลุ่มการท่องเทีย่วโดยชุมชนดงสามหมื่น 
- ค่าบ ารุงกลุ่มอาชีพ     100 บาท/คน 
- ค่าบริการผูน้ าเท่ียวทอ้งถ่ินเดินป่าดอยดงสามหม่ืน 100 บาท/คน/วนั 
- ค่าชมการแสดง     500  บาท 
- ค่าบริการรถน าเท่ียว วดัจนัทร์-บา้นดงสามหม่ืน 2,000 บาท/คนั/วนั 

กลุ่มการท่องเทีย่วโดยชุมชนบ้านเสาแดง 
- ค่าชมการแสดง     1,000  บาท 
- ค่าบริการรถน าเท่ียว วดัจนัทร์-บา้นเสาแดง  2,000 บาท/คนั/วนั 

ส าหรับการจดัสรรรายไดจ้ากกิจกรรมการท่องเท่ียวของกลุ่มนั้นคณะกรรมการกลุ่มการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนแต่ละกลุ่มมีการจดัสรรรายไดใ้นอตัราท่ีแตกต่างกนัไปของแต่ละกลุ่ม ตามมติในท่ี
ประชุมของแต่ละกลุ่มโดยการจดัสรรรายไดข้องแต่ละกลุ่มนั้นเป็นดงัต่อไปน้ี 

กลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้นวดัจนัทร์และบา้นดงสามหม่ืน มีการจดัสรรรายไดคื้อ 
หกัรายไดจ้ากกิจกรรมการท่องเท่ียวแต่ละคร้ังเขา้กองทุนท่องเท่ียวของกลุ่มร้อยละ 20 ยกเวน้ค่าอาหาร 
ไม่หกัเขา้กองทุนกลุ่ม 

กลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้นเสาแดงหกัรายไดทุ้กส่วนจากกิจกรรมการท่องเท่ียว เขา้
เป็นกองทุนกลุ่มร้อยละ 10 
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ภาพที ่24 การใหค้วามรู้เร่ืองการคิดราคาและการจดัสรรรายได ้
และการระดมความคิดเพื่อคิดราคาและการจดัสรรรายได ้

6) กิจกรรมการเสริมสร้างทักษะเร่ืองการบันทึกเอกสารส าคัญต่างๆในการบริหาร
จดัการกลุ่มไม่ว่าจะเป็นกลุ่มใดๆ ก็ตามท่ีตอ้งมีการท าธุรกรรม คณะกรรมการของกลุ่มจ าเป็นตอ้งมี
ทกัษะในเร่ืองการบนัทึกเอกสารส าคญัต่างๆ ประโยชน์ของการบนัทึกเอกสารส าคญันั้นจะช่วยสร้าง
ความโปร่งใสในการบริหารจดัการกลุ่ม สามารถมีหลกัฐานท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรเม่ือมีการตรวจสอบ 
มีประโยชน์ส าหรับการน าไปติดต่อกบัหน่วยงานต่างๆ เช่น ไปขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน ไปขอเปิด
บญัชีธนาคารในนามของกลุ่ม เป็นตน้ ซ่ึงการเสริมสร้างทกัษะในเร่ืองการบนัทึกเอกสารต่างๆ ท่ีจ  าเป็น
ในคร้ังน้ีไดแ้ก่ การบนัทึกการประชุม การออกใบเสร็จรับเงิน การบนัทึกทะเบียนทรัพยสิ์นของกลุ่ม 
การบนัทึกบญัชีรายรับรายจ่าย การบนัทึกทะเบียนสมาชิกกลุ่ม และการบนัทึกคิวผูน้ าเท่ียว ซ่ึงการ
เสริมสร้างทกัษะการบนัทึกเอกสารต่างๆน้ี ได้มีการเสริมสร้างให้กับรายบุคคล ตามต าแหน่งใน
โครงสร้างกลุ่ม ไดแ้ก่ ใหค้วามรู้เร่ืองการบนัทึกการประชุม ทะเบียนสมาชิก ทะเบียนทรัพยสิ์น และคิว
ผูน้ าเท่ียวให้กบัเลขานุการของกลุ่ม ให้ความรู้เร่ืองการออกใบเสร็จรับเงิน การบนัทึกรายรับรายจ่าย 
ให้กบัเหรัญญิกของกลุ่ม ส่วนสมาชิกกลุ่มในต าแหน่งอ่ืนๆ ก็สามารถร่วมรับทราบด้วย ผลจากการ
เสริมสร้างทกัษะเร่ืองการบนัทึกเอกสารส าคญัต่างๆ ท าให้แกนน ากลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนมีทกัษะ
ท่ีดีข้ึน และสนใจท่ีจะบนัทึกเอกสาร จากการสังเกตในการประชุมทุกคร้ัง ผูท่ี้มีหนา้ท่ีบนัทึกการประชุม
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จะน าสมุดบนัทึกมาบนัทึกดว้ยทุกคร้ัง เม่ือมีการจ่ายเงินให้กลุ่มจากกิจกรรมต่างๆ เช่นการท าอาหารรับ
นกัท่องเท่ียว ผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีทางดา้นการเงินจะออกใบเสร็จ และบนัทึกไวใ้นบญัชีรายรับรายจ่ายทุกคร้ัง 

 

 
 
 
 
 

 
 

 

ภาพที ่25 แสดงกิจกรรมการเสริมสร้างทกัษะเร่ืองการบนัทึกเอกสารส าคญัต่างๆ 
 

7) กิจกรรมระดมสมองเพื่อก าหนดวัตถุประสงค์ของการจัดการท่องเที่ยว และสร้าง
กติกาของกลุ่ม เม่ือเกิดความชัดเจนของกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนข้ึนแล้ว และได้รับความรู้ และ
สร้างเสริมทกัษะดา้นต่างๆ จึงมีการจดักิจกรรมเพื่อสร้างวตัถุประสงค์ของการท าท่องเท่ียวโดยชุมชน
ของแต่ละกลุ่ม รวมถึงการระดมความคิดในเร่ืองของการสร้างระเบียบของกลุ่ม เพื่อน าไปพฒันาเป็น
คู่มือการด าเนินงานของกลุ่ม และประกาศให้ชุมชนและบุคคลทัว่ไปทราบถึงการด าเนินกิจกรรมของ
กลุ่ม โดยเฉพาะอย่างยิ่งจะเป็นการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน เม่ือมีวตัถุประสงค์การ
ด าเนินงานของกลุ่ม และระเบียบของกลุ่มแลว้ จะช่วยในเร่ืองการเป็นแนวทางการด าเนินงานของกลุ่ม 
ท าให้คนภายนอกทราบถึงวตัถุประสงค์ของการจัดตั้ งกลุ่มอย่างชัดเจน รวมถึงเป็นกรอบในการ
ด าเนินงานไม่ใหผ้ดิวตัถุประสงคข์องการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน นอกจากน้ียงัเป็นระเบียบท่ีจะแจง้
ใหน้กัท่องเท่ียวทราบเม่ือมีนกัท่องเท่ียวเขา้มาในชุมชน ผลจากการระดมความคิดก าหนดวตัถุประสงค์
ของการจดัตั้งกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชน ของแต่ละกลุ่มมีดงัต่อไปน้ี 

กลุ่มท่องเทีย่วโดยชุมชนบ้านวัดจันทร์ 
มีวตัถุประสงคข์องการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน ดงัน้ี 

(1) เพื่ออนุรักษว์ฒันธรรม ประเพณี วถีิชีวติ ของชนเผา่ 
(2) เพื่ออนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
(3) เพื่อเป็นรายไดเ้สริมใหก้บัคนในชุมชน 
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กลุ่มท่องเทีย่วโดยชุมชนดงสามหมื่น 
มีวตัถุประสงคข์องการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน ดงัน้ี 

(1) เพื่อพฒันาศกัยภาพของคนในชุมชน 
(2) เพื่อพฒันาอาชีพเสริม 
(3) เพื่อฟ้ืนฟูอนุรักษ ์วถีิชีวติ และวฒันธรรมของมง้ 
(4) เพื่อฟ้ืนฟูอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 

กลุ่มท่องเทีย่วโดยชุมชนบ้านเสาแดง 
มีวตัถุประสงคข์องการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน ดงัน้ี 

(1) เพื่อเป็นการเสริมสร้างความสามคัคีของคนในชุมชน 
(2) เพื่ออนุรักษว์ฒันธรรม วถีิชีวติ ของชนเผา่ 
(3) เพื่ออนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 
(4) เพื่อเป็นรายไดเ้สริมใหก้บัคนในชุมชน 

หลงัจากมีการระดมความคิดเพื่อก าหนดวตัถุประสงค์ของการจดัการท่องเท่ียวโดย
ชุมชนของกลุ่มแลว้มีการระดมความคิดเพื่อจดัท ากฎระเบียบส าหรับกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชน ซ่ึงได้
น ากฎระเบียบของกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้นห้วยตองก๊อ และกฎระเบียบของกลุ่มเครือข่ายการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนเหล่อชอมาปรับให้เหมาะสมกบักลุ่ม โดยกฎระเบียบของกลุ่มประกอบดว้ยหมวด
ต่างๆ ได้แก่ หมวดระเบียบส าหรับคณะกรรมการและสมาชิกของกลุ่ม หมวดระเบียบส าหรับ
นกัท่องเท่ียว โดยพบวา่กฎระเบียบของกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนทั้ง 3 กลุ่มนั้น  ก าหนดไปในทิศทาง
เดียวกนั เน้ือหาส่วนใหญ่มีความคลา้ยกนั ยกเวน้ขอ้ห้ามบางอย่างถูกก าหนดให้สอดคลอ้งกบัวิถีชีวิต
และขอ้ห้ามของชุมชน เช่น บา้นวดัจนัทร์จะงดรับท่องเท่ียวในฤดูท าการเกษตร คือช่วงเดือน มิถุนายน 
ถึงเดือนกรกฎาคม เป็นตน้ หลงัจากได้ก าหนดวตัถุประสงค์ ระเบียบของกลุ่ม รวมถึงราคาและการ
จดัสรรรายไดเ้รียบร้อยแลว้ ได้มีการจดัพิมพ์เป็นคู่มือของกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชน เพื่อเป็นการ
ประชาสัมพนัธ์ และแจง้ให้ทราบส าหรับสมาชิกกลุ่ม คนในชุมชน และนักท่องเท่ียว เพื่อให้มีความ
เขา้ใจท่ีตรงกนัและปฏิบติัตนอยา่งถูกตอ้งเม่ือมีกิจกรรมการท่องเท่ียว 
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ภาพที ่26 การระดมความคิดเพื่อก าหนดวตัถุประสงคข์องการจดัการท่องเท่ียว และสร้างกติกาของกลุ่ม 

 

8) การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างสัมพนัธภาพ
ระหวา่งแกนน ากบัคนในชุมชน โดยการฝึกทกัษะการฟังและการจบัประเด็นจากการฟัง วิธีคิด และการ
ปรับปรุงกระบวนการเรียนเรียนรู้ของกลุ่มภายใตเ้สียงสะทอ้นของชุมชนโดยรวมท าให้แกนน ามีความ
ตระหนกัถึงส่วนรวมมากกวา่คนเฉพาะกลุ่มโดยการจะตดัสินใจด าเนินการของกลุ่มจึงจ าเป็นตอ้งมีการ
ช้ีแจงให้ชุมชนทราบและยอมรับ มีหลกัการกระจายผลประโยชน์ท่ีไดจ้ากกิจกรรมการท่องเท่ียวของ
กลุ่มไปพฒันาสาธารณะประโยชน์ของชุมชนการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนนั้นไดด้ าเนินการ
ในรูปแบบกิจกรรมต่างๆ ไม่วา่จะเป็นการช้ีแจงผา่นทางผูน้ าชุมชน การช้ีแจงการด าเนินงานของกลุ่มใน
ท่ีประชุมประจ าเดือนของชุมชน และกรรมการกลุ่มท่องเท่ียวโดยชุมชนช้ีแจงการด าเนินงานให้ชุมชน
ทราบทุกคร้ัง เป็นผลให้มีผูท่ี้สนใจเขา้มาร่วมเป็นสมาชิกของกลุ่มเพิ่มมากข้ึน และให้ความร่วมมือใน
การท ากิจกรรมของกลุ่ม เช่น กลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนดงสามหม่ืนมีกลุ่มแม่บา้นท่ีมีความสามารถ
ด้านหัตถกรรมการปักผา้มาร่วมในกิจกรรม กลุ่มท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้นเสาแดงมีแม่บ้านมาร่วม
กิจกรรมการแสดงและกิจกรรมการประกอบอาหาร ส่วนบา้นวดัจนัทร์มีกลุ่มแม่บา้นท่ีจะพฒันาท่ีพกั
แบบโฮมสเตยท่ี์มีความสนใจเขา้มาร่วมเป็นสมาชิกของกลุ่ม 

หลังจากผ่านกระบวนการพฒันาศกัยภาพชุมชนด้านการจดัการการท่องเท่ียวโดย
ชุมชนแลว้คณะผูว้ิจยัไดจ้ดักิจกรรมสรุปบทเรียนท่ีไดรั้บจากกระบวนการดงักล่าว โดยการจดัเวทีให้
คณะกรรมการกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนทั้ง 3 หมู่บา้น มาประชุมและเสวนาร่วมกนั คณะผูว้ิจยัเป็นผู ้
ตั้งค  าถามตามประเด็นต่างๆ โดยเน้นถึงถึงความรู้สึก ส่ิงท่ีไดรั้บ และความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนหลงั
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ผา่นกระบวนการพฒันาศกัยภาพชุมชนดา้นการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน ตลอดระยะเวลาของการ
ท าวจิยั และใหแ้กนน าตอบค าถามแสดงความคิดเห็นและให้ขอ้เสนอแนะรายบุคคล ซ่ึงประเด็นค าถาม
มีดงัต่อไปน้ี 

(1) ประเด็นส่ิงทีไ่ด้เรียนรู้เร่ืองกลุ่มในเร่ืองของโครงสร้างบทบาทหน้าที่ภายในกลุ่ม 
พบว่า คณะกรรมการกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชน ได้เรียนรูเร่ืองการแบ่งหน้าท่ีในการท างานและ
สามารถคดัเลือกคนท างานให้เหมาะสมกบัหน้าท่ี การไดเ้รียนรู้เร่ืองการก าหนดเป้าหมายร่วมกนัของ
กลุ่มการน าหลกัการของประชาธิปไตยเขา้มาใช้ในการคดัเลือกต าแหน่งหน้าท่ีต่างๆในกลุ่มเกิดการ
พดูคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งสมาชิกของกลุ่มท าใหเ้ห็นความสามารถของสมาชิกบางรายท่ีได้
เรียนรู้เร่ืองการประชุมและการแบ่งหนา้ท่ีรับผดิชอบเกิดการแลกเปล่ียนพูดคุยและวิเคราะห์ปัญหาต่างๆ 
ของชุมชนทั้งด้านท่องเท่ียวและด้านอ่ืนๆ มีการสรุปบทเรียนจากปัญหาและเกิดการปรับปรุงจาก
บทเรียนท่ีเกิดข้ึน และเกิดการเรียนรู้จากการพูดคุยในเร่ืองประวติัศาสตร์ของตัวเอง จนน าไปสู่
จุดเร่ิมตน้เพื่อการอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูวถีิชีวติของตนเอง 

(2) ประเด็นส่ิงที่ได้เรียนรู้เร่ืองกลุ่มในเร่ืองการมีมีภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม
พบวา่ แต่ละกลุ่มแสดงความคิดเห็นท่ีหลากหลาย มีการใหเ้หตุผลในแต่ละขอ้เสนอความคิดเห็น และท า
ให้เกิดการยอมรับความคิดเห็นของคนอ่ืนแกนน ากลุ่มจดัการท่องเท่ียวมีความมัน่ใจในตวัเองมากข้ึน 
กลา้พูดกลา้แสดงออกทั้งในเวทีระดบักลุ่มและเวทีระดบัหมู่บา้น ชาวบา้นเกิดความเช่ือมัน่และยอมรับ
ในการท างานของแกนน ามากข้ึนเกิดการเรียนรู้เร่ืองความส าคญัของการประชุม การปรึกษาหารือ เพื่อ
การพฒันาแนวทางการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม การแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนและการปรึกษาหารือในเร่ือง
ทัว่ไป เกิดเรียนรู้เร่ืองการท างานกลุ่มท่ีควรจ าเป็นตอ้งพูดคุย และประชุมก่อนท างานทุกคร้ัง ทั้งเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ และเกิดการเรียนรู้วา่การเป็นผูน้ าตอ้งรับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่าย ตอ้ง
กลา้คิด และกลา้ตดัสินใจ 

(3) ประเด็นส่ิงทีไ่ด้เรียนรู้เร่ืองกระบวนการบริหารจัดการธุรกิจท่องเที่ยว พบวา่ท า
ให้เกิดเขา้ใจเร่ืองการจดัสรรรายได้และบนัทึกรายรับรายจ่ายมากข้ึน เม่ือได้ท าบ่อยข้ึนท าให้มีความ
ช านาญมากข้ึน นอกจากน้ียงัเป็นการร้ือฟ้ืนความรู้เดิมท่ีไดจ้ากการฝึกอบรมในท่ีต่างๆ และเป็นการ
สร้างความโปร่งใสในกลุ่ม เพราะการบนัทึกรายรับรายจ่ายถือว่าเป็นหลกัฐานท่ีสามารถตรวจสอบได ้
ผูท้  าหน้าท่ีบนัทึกการประชุมเกิดทกัษะการเขียน และจบัประเด็นไดดี้ข้ึน แนวคิดเร่ืองการการจดัสรร
ผลประโยชน์สู่ชุมชนเป็นแนวคิดท่ีมีความสมเหตุสมผลไดป้ระโยชน์ทั้ง 2 ฝ่ายไดแ้ก่ชุมชนและตวัเอง 
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อีกทั้งยงัสามารถน าเงินกองทุนไปสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆของชุมชน โดยผา่นมติของกรรมการ และ
การจดัสรรผลประโยชน์เป็นแนวทางหน่ึงท่ีจะน าไปสู่การสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน 

(4) ประเด็นความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นหลังผ่านกระบวนการพัฒนาศักยภาพ

ชุมชนด้านการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนโดยให้ผูเ้ขา้ร่วมเวทีสรุปบทเรียนแสดงความคิดเห็นว่า
ก่อนเขา้ร่วมกระบวนการพฒันาศกัยภาพชุมชนเพื่อการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนนั้นเป็นอยา่งไรและ
หลังจากมาเป็นแกนน ากลุ่มจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชนและได้ผ่านกระบวนการพฒันาแล้วมีการ
เปล่ียนแปลงอยา่งไร ซ่ึงแยกเป็นประเด็น ก่อน-หลงั ดงัต่อไปน้ี 

- แกนน ายงัไม่สนใจเร่ืองการท่องเท่ียว คิดว่าการท่องเท่ียวคือมีนกัท่องเท่ียวเขา้มาและ
ออกไป มองไม่เห็นวา่พื้นท่ีหมู่บา้นของตนเองสามารถเป็นแหล่งท่องเท่ียวได ้หลงัจากไดร่้วมเรียนรู้ใน
กระบวนการพฒันาศกัยภาพท าให้มีความเขา้ใจในเร่ืองของการท่องเท่ียวโดยชุมชนมากข้ึน เรียนรู้ว่า
ทรัพยากรทั้งดา้นทางธรรมชาติ วิถีชีวิตและวฒันธรรมของตนเองสามารถเป็นจุดขายทางการท่องเท่ียว
ได ้นอกจากน้ียงัเห็นถึงความส าคญัของการจดัการชุมชนในดา้นความสะอาด และความปลอดภยั จึง
เห็นวา่การท่องเท่ียวโดยชุมชนน้ีมีประโยชน์และเปิดใจรับการท่องเท่ียวโดยชุมชนมากข้ึน 

- ไม่ทราบถึงวิธีการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน เห็นนักท่องเท่ียวเขา้มาพกัในสถานท่ี
ต่างๆ เช่น ออป. ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงฯ และสถานท่ีพกัของเอกชนต่างๆ มีรายไดปี้ละหลายลา้น
บาท แต่ชุมชนยงัไม่ไดร้ายไดอ้ะไรจากการท่องเท่ียวท่ีเกิดข้ึน แต่หลงัจากไดเ้รียนรู้ในกระบวนการการ
พฒันาแลว้ ท าใหท้ราบถึงวธีิการหารายไดจ้ากการท่องเท่ียว 

- ไม่ เห็นถึงความส าคัญของวัฒนธรรมประเพณีท้อง ถ่ิน หลังจากได้เ รียนรู้ใน
กระบวนการการพฒันาแลว้ท าให้เห็นวา่ วิถีชีวิต วฒันธรรมประเพณีของชนเผา่นั้นเป็นท่ีสนใจของคน
ภายนอกสามารถเป็นกิจกรรมการท่องเท่ียวได้ ท าให้เกิดจิตส านึกเก่ียวกับคุณค่าของตนเอง ให้
ความส าคญัในภูมิปัญญาของบรรพบุรุษ และเกิดการร้ือฟ้ืนวฒันธรรมประเพณี ท่ีก าลงัจะสูญหาย 

-  แกนน าบางคนมีความตระหนักและความคิดท่ีจะแก้ปัญหาของชุมชน เช่น การ
เลียนแบบวฒันธรรมจากภายนอก ปัญหาการท าลายป่า ปัญหาการไม่สืบทอดประเพณีท่ีดีงาม รวมถึง
การไม่มีส่วนร่วมของคนในชุมชน เป็นตน้ แต่ยงัมองไม่เห็นวิธีการแกไ้ขปัญหา หลงัจากไดเ้รียนรู้เร่ือง
การท่องเท่ียวโดยชุมชนแลว้ท าใหเ้ห็นแนวทางท่ีจะแกปั้ญหาดงักล่าวได ้

- ก่อนเข้าร่วมกระบวนการพฒันาแกนน ายงัไม่มีความตระหนักถึงการรักษาความ
สะอาดของบา้นเรือนและชุมชน แต่เม่ือมีโอกาสไดผ้า่นกระบวนการศึกษาดูงานแลว้เกิดความตระหนกั
เร่ืองการรักษาความสะอาดมากข้ึนมีการปรับปรุงท่ีอยูอ่าศยัใหมี้ความสะอาดน่าอยูม่ากข้ึน  



104 

 

- ก่อนเขา้ร่วมกระบวนการพฒันานั้นคิดว่าเม่ือมีนักท่องเท่ียวเขา้มาก็จะเป็นผลดีต่อ
ชุมชนคือ ร้านคา้ต่างๆ ได้ขายของมากข้ึน ท าให้เศรษฐกิจของชุมชนดีข้ึน แต่เม่ือมีโอกาสได้ผ่าน
กระบวนการพฒันาแลว้ท าให้ทราบวา่เม่ือมีการท่องเท่ียวเขา้มาแลว้จะมีทั้งขอ้ดีและขอ้เสียท่ีจะตามมา 
จึงท าให้เกิดความตระหนกัท่ีจะหาแนวทางการจดัการท่องเท่ียวให้มีผลกระทบต่อวิถีชีวิต วฒันธรรม 
ทรัพยากรธรรมชาตินอ้ยท่ีสุด 

 จากกระบวนการการเสริมสร้างศกัยภาพชุมชนเพื่อการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน 
ซ่ึงประกอบดว้ยกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพื่อน าไปสู่การออกแบบเน้ือหาและกระบวนการพฒันา
ศกัยภาพชุมชน ไดแ้ก่ การวิเคราะห์ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย การคน้หาแกนน าพฒันาการท่องเท่ียว และการ
วิเคราะห์ศกัยภาพในการพฒันาการท่องเท่ียวของกลุ่มแกนน าในพื้นท่ีจากผลการวิเคราะห์จึงน าไปสู่
การก าหนดกระบวนการและกิจกรรมเพื่อการเสริมสร้างศกัยภาพให้ชุมชนจดัการการท่องเท่ียวโดย
ชุมชนไดอ้ยา่งเขม้แขง็ ประกอบดว้ยกิจกรรมต่างๆ ท่ีเป็นองคป์ระกอบส าคญั ไดแ้ก่  

(1) การสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัการท่องเท่ียวโดยชุมชน  
(2) การสร้างพลงักลุ่มและการท างานเป็นทีมอยา่งสร้างสรรค ์ 
(3) การเสริมสร้างศกัยภาพเร่ืองการบริหารจดัการกลุ่ม และ 
(4) การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน  

ผลจากกิจกรรมการเสริมสร้างศกัยภาพเร่ืองการบริหารจดัการกลุ่มท าให้กลุ่มแกนน า
พฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชน มีการจดัตั้งกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนข้ึน มีการจดัโครงสร้างกลุ่มและ
คดัเลือกคณะกรรมการตามโครงสร้างท่ีตรงกบัความสามารถของแต่ละบุคคล มีการสร้างกฎกติกาต่างๆ 
ของกลุ่ม ไดแ้ก่ กฎของคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่ม กฎส าหรับนกัท่องเท่ียว กติกาเก่ียวกบัอตัรา
ค่าบริการ และกติกาการจดัสรรรายไดสู่้ชุมชน รวมถึงความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับนัทึกเอกสารต่างๆ ท่ี
จ  าเป็น  เช่น บนัทึกการประชุม บนัทึกรายรับ-รายจ่าย บนัทึกทะเบียนสมาชิก บนัทึกคิวผูน้ าเท่ียว เป็น
ตน้ กิจกรรมเหล่าน้ีท าให้แกนน ามีความตระหนกัถึงส่วนรวมมากกว่าคนเฉพาะกลุ่ม โดยการตดัสินใจ
ของกลุ่มจ าเป็นต้องมีการช้ีแจงให้ชุมชนทราบและยอมรับ มีหลักการท่ีชัดเจนในการกระจาย
ผลประโยชน์ท่ีกลุ่มได้รับจากกิจกรรมท่องเท่ียวไปพัฒนาสาธารณะประโยชน์ของชุมชนโดย
กระบวนการเสริมสร้างศกัยภาพชุมชนเพื่อการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน นั้นสามารถสรุปเป็น
แผนภูมิไดด้งัแสดงในภาพท่ี 27 
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ภาพที ่27 แผนภูมิสรุปกระบวนการเสริมสร้างศกัยภาพแกนน ากลุ่มจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน 

 
 
 
 
 

การการเสริมสร้างศักยภาพชุมชนเพือ่การจัดการการท่องเทีย่วโดยชุมชน 

การสร้างความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชน 

การเสริมสร้างเร่ืองการบริหารจดัการกลุ่ม 
- การอบรมโครงสร้างและบทบาทหนา้ท่ีของกลุ่ม 
- การจดัโครงสร้างกลุ่มและคดัเลือกคณะกรรมการ 
- การก าหนดวตัถุประสงคข์องกลุ่ม 
- การสร้างกฎกติกาต่างๆ ของกลุ่ม 
- การก าหนดราคาและการจดัสรรรายได ้
- ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับนัทึกเอกสารต่างๆ 

การศึกษาดูงาน และถอดบทเรียน
จากการศึกษาดูงาน 

การสร้างพลงักลุ่มและการท างาน
เป็นทีมอยา่งสร้างสรรค ์

การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน 

เตรียมความพร้อม 

การวเิคราะห์ศกัยภาพแกนน า 
(SWOT Analysis) 

คน้หาแกนน า 
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3.2 ผลการประเมินความรู้เร่ืองการบริหารจัดการท่องเทีย่วโดยชุมชน 
การประเมินความรู้เร่ืองการบริหารจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนใช้กระบวนการวิจยัเชิง

ปริมาณเพื่อท าการวดัและตรวจสอบความรู้ความเขา้ใจในประเด็นเป้าหมายหลกั 2 ประเด็น ไดแ้ก่ การ
บริหารจดัการกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชน และการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนโดยการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม ไดแ้ก่  

1)กลุ่มทดลอง (Treatment Group) คือ แกนน าจดัการท่องเท่ียวท่ีผา่นกระบวนการพฒันา
ตามประเด็นเป้าหมายหลกั 2 ประเด็นของคณะผูว้ิจยั จ  านวน 21 คน โดยขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบ
ประเมินในส่วนน้ีไดอ้ภิปรายไวใ้น บทท่ี 4 ตอนท่ี 1 

2)กลุ่มควบคุม (Control Group) คือ กลุ่มผูน้ าชุมชนท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
ของ 3 ต าบล ท่ีมีขอ้มูลปัจจยัหลกั ปัจจยัเสริมใกลเ้คียงกบักลุ่มทดลอง ในจ านวน 26 คน  

จากนั้นท าการวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉล่ียความรู้ความเขา้ใจในประเด็นเป้าหมายหลกั 
2 ประเด็น ระหว่างกลุ่มตวัอย่าง 2 กลุ่ม เพื่อหาแนวทางพฒันาศกัยภาพของกลุ่ม ให้สามารถตอบ
วตัถุประสงคข์องการวิจยัขอ้ท่ี 3 โดยผลการประเมินความรู้เร่ืองการบริหารจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน 
สามารถอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 

3.2.1 ข้อมูลทัว่ไปผู้ตอบแบบประเมิน 
1) กลุ่มทดลอง ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มทดลองซ่ึงเป็นแกนน าจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน

ทั้ง 3 หมู่บา้น ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอไวใ้นบทท่ี 4 ตอนท่ี 1 ในส่วนน้ีจึงขอน าเสนอขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่ม
ตวัอยา่งควบคุมเพียงอยา่งเดียว 

2) กลุ่มควบคุม จากการเก็บขอ้มูลกลุ่มผูน้ าชุมชนท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
ของ 3 ต าบล ซ่ึงคณะผูว้จิยัไดเ้ลือกเก็บขอ้มูลจากผูน้ าชุมชน โดยเป็นผูน้ าชุมชน ซ่ึงมีต าแหน่งในชุมชน 
ไดแ้ก่ ก านนั ผูใ้หญ่บา้น ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น และ สมาชิก อบต. ไดจ้  านวน 26 คน ซ่ึงมีจ านวนใกลเ้คียงกบั
จ านวนของสมาชิกกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนทั้ง 3 หมู่บา้นรวมกนั โดยขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มควบคุม 
พบวา่ ส่วนมากเป็นเพศชาย จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 96.2 และเป็นเพศหญิง 1 คน คิดเป็นร้อยละ 
3.8  ส่วนมากมีช่วงอายุอยู่ในช่วง 41 – 50 ปี จ  านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 46.2 รองลงมามีอายุอยู่
ในช่วง 31-40 ปี จ  านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 38.5 โดยมีผูท่ี้อายุสูงสุด 57 ปี และอายุ 27 ปี มีอายุเฉล่ีย 
43.9 ปี (SD = 11.8) ส่วนมากมีระดบัการศึกษาอยูร่ะดบัมธัยมศึกษาตอนตน้จ านวน 14 คน  คิดเป็นร้อย
ละ 53.8 รองลงมามีระดบัการศึกษาอยูใ่นระดบัประถมศึกษา จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 23.1 กลุ่ม
ควบคุมส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมจ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 80.8 รองลงมาประกอบ
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อาชีพท าธุรกิจส่วนตวั หรือคา้ขาย จ านวน5 คน คิดเป็นร้อยละ 19.2 โดยพบวา่ทั้ง 26 คน มีระยะเวลาท่ี
อาศยัอยูใ่นชุมชนมากกวา่ 10 ปี และทั้งหมดก าลงัด ารงต าแหน่งผูน้ าชุมชนหรือเคยด ารงต าแหน่งผูน้ า
ชุมชน และทุกคนเคยท างานอาสาสมคัรในชุมชน เช่น อาสาสมคัรสาธารณสุขมูลฐาน อาสาสมคัร
ป้องกนัภยัฝ่ายพลเรือน เป็นตน้ 

จากข้อมูลทั่วไปของกลุ่มควบคุมนั้นเม่ือเปรียบเทียบกับกลุ่มทดลองแล้วพบว่า มี
คุณสมบติัคล้ายคลึงกนั จึงสามารถน าผลการประเมินความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการบริหารจดัการการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนไดม้าเปรียบเทียบกนัได ้ซ่ึงขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มควบคุมโดยละเอียดไดแ้สดงไวใ้น
ตารางท่ี 12 

ตารางที ่12 แสดงจ านวน และร้อยละ ของขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งควบคุม           

 ข้อมูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 

เพศ 
ชาย 

 
25 96.2 

หญิง 1 3.8 
รวม 26 100.0 

ช่วงอาย ุ   
20 – 30 ปี 4 15.4 
31 – 40 ปี 10 38.5 
41 – 50 ปี 12 46.2 
รวม 
Min = 27Max = 57Mean = 43.9 SD = 11.8 

26 100.0 

ระดับการศึกษา   
ประถมศึกษา 6 23.1 
มธัยมศึกษาตอนตน้ 14 53.8 
มธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) หรือเทียบเท่า 4 15.4 
อนุปริญญา ปวส. ปวท. หรือเทียบเท่า 2 7.7 
รวม 26 100.0 
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 ข้อมูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 

อาชีพ   
เกษตรกร 21 80.8 
ธุรกิจส่วนตวั/คา้ขาย 5 19.2 
รวม 26 100.0 

จ านวนปีทีอ่าศัยอยู่ในชุมชน   
มากกวา่ 10 ปี 26 100.0 
รวม 26 100.0 

การเป็นผู้น าชุมชน   
ด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่งผูน้ าชุมชน 26 100.0 
เคยเป็นอาสาสมคัรต่างๆ ในชุมชน 26 100.0 

3.2.2 ผลการประเมินความรู้เร่ืองการบริหารจัดการท่องเทีย่วโดยชุมชน 
การประเมินความรู้เร่ืองการบริหารจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนโดยใชแ้บบประเมิน

ความรู้เร่ืองการบริหารจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน โดยทดสอบความรู้ 2 ประเด็นหลกัจ านวน 30 ขอ้ 
โดยแบ่งเป็นประเด็นการบริหารจดัการกลุ่มจ านวน 20 ขอ้ และประเด็นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
จ านวน 10 ขอ้ โดยผลการประเมิน พบวา่  

ประเด็นการบริหารจดัการกลุ่มท่องเท่ียวโดยชุมชน กลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้น
เสาแดงมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด คือ 18.26 รองลงมากลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้นวดัจนัทร์ไดค้ะแนน
เฉล่ีย 17.84 และกลุ่มท่องเท่ียวโดยชุมชนดงสามหม่ืน มีคะแนนเฉล่ีย 16.52 ซ่ึงกลุ่มทดลองทั้ง 3 
หมู่บา้น ไดค้ะแนนเฉล่ีย 17.54 ซ่ึงสูงกวา่กลุ่มควบคุม ซ่ึงกลุ่มควบคุมท่ีไดค้ะแนนเฉล่ีย 14.12 คะแนน 
ดงัแสดงในตารางท่ี 13  

ประเด็นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน กลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้นวดัจนัทร์มี
คะแนนเฉล่ียสูงสุด คือ 8.10 รองลงมากลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนบา้นเสาแดงไดค้ะแนนเฉล่ีย 7.96 
และกลุ่มท่องเท่ียวโดยชุมชนดงสามหม่ืน มีคะแนนเฉล่ีย 7.32 ซ่ึงกลุ่มทดลองทั้ง 3 หมู่บา้น ไดค้ะแนน
เฉล่ีย 7.93 ซ่ึงสูงกวา่กลุ่มควบคุม ท่ีไดค้ะแนนเฉล่ีย 5.30 คะแนน ดงัแสดงในตารางท่ี 13  
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ตารางที ่13 แสดงการเปรียบเทียบคะแนนสูงสุด ต ่าสุด และค่าเฉล่ีย ของผลการประเมินความรู้เร่ืองการ 
บริหารจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนระหวา่งกลุ่มควบคุมและกลุ่มแกนน าทั้ง 3ชุมชน 

กลุ่ม 
การบริหารจัดการกลุ่ม 

เตม็ 20 คะแนน 
การมีส่วนร่วม 
เตม็ 10 คะแนน 

ภาพรวม 
เตม็ 30 คะแนน 

สูงสุด ต ่าสุด เฉลีย่ สูงสุด ต ่าสุด เฉลีย่ สูงสุด ต ่าสุด เฉลีย่ 
ควบคุม 16 9 14.12 7 4 5.30 22 14 19.56 
กลุ่มบา้นวดัจนัทร์ 18 16 17.84 9 7 8.10 27 24 24.62 
กลุ่มบา้นดงสามหม่ืน 19 15 16.52 10 6 7.32 29 21 22.44 
กลุ่มบา้นเสาแดง 20 18 18.26 9 7 7.96 29 27 27.24 

  
 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรวมระหว่างกลุ่มควบคุม และกลุ่มทดลอง ซ่ึงพบว่า กลุ่ม
ทดลองได้คะแนนเฉล่ียสูงกว่ากลุ่มควบคุม โดยกลุ่มทดลองมีคะแนนเฉล่ีย 26.24 ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD) เท่ากบั 4.01 ส่วนกลุ่มควบคุมมีคะแนนเฉล่ีย 18.22 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
เท่ากบั 8.12 และไดใ้ช้สถิติทดสอบค่าเฉล่ียส าหรับสองกลุ่มประชากรท่ีเป็นอิสระจากกนั (t-test for 
Independent Samples) พบวา่ค่า t = 17.066 (Sig. = 0.000) แสดงให้เห็นวา่กลุ่มแกนน าจดัการท่องเท่ียว
โดยชุมชนของทั้ ง  3 ชุมชน มีความ รู้ความเข้า ใจแตกต่างกับก ลุ่มผู ้น า ชุมชนท่ีไม่ได้ผ่าน
กระบวนการพฒันาศกัยภาพอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั 0.01ดงัแสดงในตารางท่ี 14 

ตารางที ่14 ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียระดบัความรู้เก่ียวกบัการจดัการการท่องเท่ียวโดย
ชุมชนของกลุ่มควบคุมและกลุ่มแกนน าจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน 

กลุ่ม N x̄ S.D t Sig. 
ควบคุม 26 18.22 8.12 17.066 ** 0.000 

กลุ่มแกนน า 21 26.24 4.01   
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

 



บทที ่5 
สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
ในการด าเนินโครงการวิจยั “การเสริมสร้างศกัยภาพชุมชนเพื่อการจดัการการท่องเท่ียวโดย

ชุมชน” เป็นโครงการวิจยัภายใตแ้ผนงานวิจยัการสร้างความเขม้แข็งให้ชุมชนบนพื้นท่ีสูงโดยใช้การ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนเป็นเคร่ืองมือ กรณีศึกษา อ า เภอกัลยาณิว ัฒนา จังหวัดเชียงใหม่  ได้ใช้
กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมในการด าเนินการเสริมสร้างศกัยภาพชุมชนเพื่อการ
จดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน  มีวตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียและค้นหาแกนน า
พฒันาการท่องเท่ียว  วิเคราะห์ศกัยภาพคน้หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการพฒันาการ
ท่องเท่ียวของกลุ่มแกนน าในพื้นท่ี  และเสริมสร้างศกัยภาพให้ชุมชนจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนได้
อยา่งเขม้แข็ง  โดยใชก้ารวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) ควบคู่กนัไป ซ่ึงคณะผูว้จิยัไดส้รุปผลการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะโดยน าเสนอเป็น 
3 ตอน ตามวตัถุประสงคข์องโครงการวจิยั ดงัต่อไปน้ี 

สรุปผลการวจิัย 

1. การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและค้นหาแกนน าพัฒนาการท่องเที่ยวในพื้นที่อ าเภอ              
กลัยาณวิฒันา  จังหวดัเชียงใหม่ 

1.1 การวิ เคราะห์ผู้มี ส่วนได้ส่วนเสียที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการท่องเที่ยวในอ าเภอ               
กลัยาณวิฒันา  

ผลจากการวิเคราะห์ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย พบว่า ประกอบไปด้วย 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู ้
ประกอบธุรกิจ กลุ่มหน่วยงานต่างๆ และชุมชน  

1) ผู้ประกอบธุรกิจในพืน้ที่ พบว่าในพื้นท่ีอ าเภอกลัยาณิวฒันา มีศูนยก์ลางทางธุรกิจอยู่ท่ี
ต  าบลบา้นจนัทร์ ซ่ึงเป็นท่ีตั้งของธุรกิจประเภทต่างๆ เช่น ร้านคา้  ร้านอาหาร สถานีบริการน ้ ามนั เป็น
ตน้ รวมถึงธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร(ธกส.) ซ่ึงเป็นธนาคารแห่งเดียวในอ าเภอ
กลัยาณิวฒันา และบริษทั น่ิมซ่ีเสงลิสซ่ิงจ ากดั  

2) หน่วยงานต่างๆ  ในพื้นท่ีอ าเภอกัลยาณิวฒันา ประกอบไปด้วย  ศูนย์ราชการอ าเภอ
กลัยาณิวฒันา  สถานีต ารวจภูธรกลัยาณิวฒันา หน่วยงานทางการศึกษา  หน่วยงานทางสาธารณสุข  
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องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  โครงการหลวงวดัจันทร์ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  ศูนย์พฒันา
โครงการหลวงวดัจนัทร์ สถานีพฒันาการเกษตรท่ีสูงตามพระราชด าริ บา้นเสาแดง และหน่วยจดัการตน้
น ้าขนุแม่แจ่ม 

3) ชุมชน ในอ าเภอกลัยาณิวฒันา ประกอบดว้ย 3 ต าบล ไดแ้ก่ ต าบลบา้นจนัทร์ ต าบลแจ่ม
หลวง และต าบลแม่แดด มีหมู่บา้นรวมทั้งหมด 21 หมู่บา้น ประชากรส่วนใหญ่เป็นชนเผา่ปกาเกอะญอ 
จ านวน 19 หมู่บา้น เป็นชนเผา่มง้ 2 หมู่บา้น และชนเผา่ลีซู 1 หมู่บา้น นอกจากชนเผา่ทั้ง 3 ชนเผา่แลว้
ยงัมีประชากรอีกส่วนหน่ึงท่ีเขา้มาท ามาหากินในพื้นท่ี หรือยา้ยเขา้มาโดยการแต่งงาน เช่น คนเมือง คน
ไทยจากภาคอ่ืนๆ เป็นตน้ กลุ่มคนเหล่าน้ีจะผสมกลมกลืนกบัคนในพื้นท่ี 

จากการวิเคราะห์ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เม่ือมีการจดัการท่องเท่ียวเชิงนิเวศและวฒันธรรมข้ึน 
กลุ่มท่ีเก่ียวขอ้งและไดผ้ลกระทบจากการท่องเท่ียวโดยตรง คือ ตวัชุมชน  เน่ืองจากชุมชนเป็นเจา้ของ
วฒันธรรม และทรัพยากรธรรมชาติ ชุมชนจึงได้รับผลกระทบทั้ งด้านบวก และด้านลบจากการ
ท่องเท่ียว เช่น ส่งผลต่อความมัน่คงทางการประกอบธุรกิจต่างๆ เช่น ธุรกิจร้านคา้ ร้านอาหาร เป็นตน้   

ส าหรับหน่วยงานต่างๆ ก็จะได้รับผลกระทบจากการท่องเท่ียวเน่ืองจากเป็นหน่วยงาน
สนบัสนุนในพื้นท่ี ถา้ชุมชนและพื้นท่ีไดรั้บผลกระทบจากการท่องเท่ียวก็จะสร้างปัญหาในการพฒันา
ดว้ยเช่นกนั แต่อยา่งไรก็ตามหากหน่วยงานมีการวางแผนงานเพื่อให้มีการบูรณาการงานในหน่วยงาน
ใหเ้อ้ือกบัการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน ซ่ึงใหชุ้มชนเป็นศูนยก์ลางในการก าหนดทิศทาง แผนงาน 
แผนปฏิบติัการของตนเองโดยด าเนินการพร้อมกนัทั้งดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม และ
ส่ิงแวดลอ้มนั้น โดยใหกิ้จกรรมการท่องเท่ียวเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการพฒันาแบบองคร์วม ชุมชน
เองเป็นส่วนส าคญัท่ีสุดในการท าหนา้ท่ีธ ารงรักษาไวซ่ึ้งทรัพยากรการท่องเท่ียว รวมถึงผลกระทบจาก
การเขา้มาของนกัท่องเท่ียว ดงันั้นการพฒันาศกัยภาพชุมชนเพื่อให้สามารถบริหารจดัการกิจกรรมการ
ท่องเท่ียว รวมถึงการใชกิ้จกรรมการท่องเท่ียวเป็นเคร่ืองมือในการสร้างจิตส านึกของคนในชุมชนให้
เกิดความหวงแหนในทรัพยากรธรรมชาติรวมถึง วิถีชีวิตวฒันธรรม ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมให้เกิดความ
ย ัง่ยนืได ้

1.2 การค้นหาแกนน าพฒันาการท่องเทีย่วในพืน้ที ่   
จากเวทีประชุมในพื้นท่ีเพื่อค้นหาผูท่ี้สนใจเป็นแกนน าในการพฒันาการท่องเท่ียวของ

ชุมชนของตนเอง ได้แกนน าจากหมู่บา้นเป้าหมาย ทั้ง 3 หมู่บา้น ไดแ้ก่ บา้นวดัจนัทร์ จ  านวน 8 ราย 
บา้นดงสามหม่ืน จ านวน 8 ราย และบา้นเสาแดง 5 ราย โดยพบวา่มีปัจจยัเอ้ือต่อการมีภาวะผูน้ าในการ
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เป็นแกนน าในการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนอยู ่2 ประเด็นหลกั ไดแ้ก่ ปัจจยัท่ีเกิดข้ึนภายในชุมชน
เองและปัจจยัเสริมจากภายนอกชุมชน ซ่ึงอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี  

1) ปัจจัยภายในชุมชน คือส่ิงแวดล้อมต่างๆ ในชุมชน ท่ีมีผลท าให้เกิดกลุ่มการจดัการ
ท่องเท่ียว และเอ้ือต่อการเป็นผูน้ าในการพฒันาการท่องเท่ียว ไดแ้ก่ ลกัษณะ บุคลิกภาพของแกนน า การ
ไดรั้บการสนบัสนุนจากผูน้ าชุมชน วฒันธรรมประเพณีชนเผ่า โอกาสการไดรั้บการศึกษา และการมี
ส่วนร่วมของชุมชน  

2) ปัจจัยภายนอกชุมชน  คือสภาพภายนอกชุมชนท่ีเอ้ือ หรือหนุนเสริมให้แกนน า
พฒันาการท่องเท่ียว ไดเ้พิ่มพูนทกัษะการมีภาวะผูน้ าในการพฒันาการท่องเท่ียว ไดแ้ก่ ยุทธศาสตร์
อ าเภอท่ีมุ่งใหเ้ป็นแหล่งท่องเท่ียวแห่งใหม่ การสนบัสนุนจากหน่วยงานต่างๆ นกัท่องเท่ียว และกระแส
นิยมของการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ ์ตลอดจนกิจกรรมการด าเนินงานตามโครงการวิจยัท่ีมุ่งการเสริมสร้าง
ศกัยภาพชุมชนเพื่อการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน 
 

2. การวเิคราะห์ศักยภาพค้นหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการพัฒนาการท่องเที่ยวของ
กลุ่มแกนน าในพืน้ทีอ่ าเภอกลัยาณวิฒันา จังหวดัเชียงใหม่ 

ผลการวเิคราะห์ศกัยภาพในการพฒันาการท่องเท่ียวของกลุ่มแกนน าในพื้นท่ีอ าเภอกลัยาณิ
วฒันา จงัหวดัเชียงใหม่  พบว่า แกนน าจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนของทั้ง 3 ชุมชน มีจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคในการพฒันาการท่องเท่ียวของกลุ่มแกนน าในพื้นท่ี สามารถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

จุดแข็ง (Strengths) พบวา่แกนน าจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนของทั้ง 3 ชุมชน   มีจุดแข็งใน
เร่ืองความสนใจเร่ืองการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน  และเป็นผูน้ าในการอนุรักษ์จารีตประเพณีและ
วฒันธรรมของชุมชน มีความผกูพนัและร่วมสนบัสนุนการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ  รวมถึงการให้
ความร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆ ในการพฒันาชุมชนเป็นอยา่งดี  และชาวบา้นให้การยอมรับแกนน า
และพร้อมให้ความร่วมมือกิจกรรมการพฒันา  อีกทั้งระบบสังคมเป็นแบบเครือญาติท าให้เกิดความ
สามคัคีในชุมชน  และท่ีส าคญัคือ แกนน ามีความตระหนักถึงปัญหาของชุมชน และมีความตอ้งการ
แสวงความรู้เพื่อใชใ้นการพฒันาชุนชน  

 จุดอ่อน (Weaknesses) ไดแ้ก่ แกนน ายงัขาดทกัษะในการถ่ายทอดองคค์วามรู้สู่ชุมชน อีก
ทั้งมีอาชีพเป็นเกษตรกรท าให้มีเวลาในการร่วมกิจกรรมไดน้อ้ย แกนน าบางรายมีปัญหาในการส่ือสาร
ดว้ยภาษาไทย ขาดองคค์วามรู้และแนวทางในการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน   รวมถึงแกนน าบางคน
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ไม่ไดรั้บการยอมรับภายในกลุ่มเม่ือแสดงความคิดเห็น ทั้งน้ีเน่ืองจากแกนน าเป็นเยาวชนแต่มีลกัษณะ
เป็นผูน้ า ซ่ึงไดแ้ก่แกนน าในชุมชนบา้นเสาแดง และดงสามหม่ืน  

โอกาส (Opportunities) โอกาสภายนอกท่ีเขา้หนุนเสริมการพฒันาศกัยภาพแกนน าดา้นการ
จดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน ไดแ้ก่ นโยบายรัฐบาลท่ีให้อ าเภอกลัยาณิวฒันาเป็นอ าเภอตน้แบบใน
การพฒันาท่ีย ัง่ยืน และยุทธศาสตร์จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีการก าหนดนโยบายให้อ าเภอกลัยาณิวฒันาเป็น
อ าเภอท่องเท่ียวแห่งใหม่   รวมทั้งกระแสการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ และการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม  
นอกจากน้ีอ าเภอกลัยาณิวฒันายงัมีอาณาเขตติดต่อกบัอ าเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอนท าให้นกัท่องเท่ียว
ท่ีท่องเท่ียวในอ าเภอปายจะผา่นเขา้มาในพื้นท่ี การพฒันาทางหลวงแผน่ดินหมายเลข 1349 สะเมิงถึงวดั
จันทร์ท่ีก าลังด าเนินการโดยเม่ือแล้วเสร็จจะท าให้สะดวกในการเดินทางเข้ามาในพื้นท่ีมากข้ึน 
ตลอดจนหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกท่ีใหก้ารสนบัสนุนดา้นการท่องเท่ียว จึงเป็นส่ิงท่ีจะช่วยหนุน
เสริมใหก้ระบวนการพฒันาศกัยภาพชุมชนเพื่อการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนสามารถขบัเคล่ือนไปได้
และบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

อุปสรรค (Threats) จากการหลัง่ไหลของความเจริญและวฒันธรรมจากภายนอกชุมชน 
และการเร่ิมเขา้มาประกอบธุรกิจของนายทุนต่างถ่ิน พื้นท่ีทุรกนัดารเป็นภูเขาสูงการเดินทางยากล าบาก 
ปัญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรไม่แน่นอนส่งผลต่อรายไดข้องคนในชุมชน สถานศึกษาระดบัมธัยม
ปลายมีจ านวนเพียง 2 แห่งซ่ึงอยูห่่างไกลจากชุมชน หน่วยงานราชการด าเนินโครงการพฒันาในพื้นท่ี
ไม่ต่อเน่ืองท างานแยกส่วนกนัท าให้กิจกรรมท่ีเขา้สนบัสนุนไม่ต่อเน่ือง ตลอดจนบางโครงการเขา้ไป
ในเวลาเดียวกนัแต่เป้าหมายต่างกนัส่งผลใหชุ้มชนเกิดความสับสน  

 
3. การเสริมสร้างศักยภาพชุมชนเพือ่การจัดการการท่องเทีย่วโดยชุมชน    

จากการจดักระบวนการเสริมสร้างศกัยภาพชุมชนในการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน 
ส่งผลใหชุ้มชนมีศกัยภาพศกัยภาพในการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน ในดา้นต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

3.1 ความเข้าใจเกี่ยวกับการท่องเที่ยวโดยชุมชน จากการท าความเขา้ใจกบัชุมชนเร่ืองการ
จดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน  ท าให้แกนน าจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนทราบหลกัการของการท่องเท่ียว
โดยชุมชนท่ีใชก้ารท่องเท่ียวเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาชุมชนเพื่อการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและ
วฒันธรรม โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน การให้ชุมชนไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนดทิศ
ทางการพฒันาและไดรั้บประโยชน์จากการท่องเท่ียว ซ่ึงจะเป็นเน้ือหาหลกัส าหรับการใชเ้ป็นแนวทาง
ในการเสริมสร้างศกัยภาพใหชุ้มชนจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน ซ่ึงเป็นการสร้างความเขา้ใจเบ้ืองตน้
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เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมใหก้บัแกนน าจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนก่อนจะพฒันาทกัษะการบริหาร
จดัการกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชน 

3.2 พลังกลุ่มและการการท างานเป็นทีมอย่างสร้างสรรค์ จากการจดักิจกรรมเสริมสร้าง
พลงักลุ่มและการท างานเป็นทีมอยา่งสร้างสรรค ์โดยการสอดแทรกกิจกรรมลงไปในทุกๆ กิจกรรม  ทั้ง
กิจกรรมการประชุมร่วมกนัระหว่างแกนน าและทีมวิจยั   กิจกรรมศึกษาดูงาน และกิจกรรมการอบรม
ใหค้วามรู้ โดยกิจกรรมท่ีน ามาสร้างพลงักลุ่มมี 2 ลกัษณะ ดว้ยกนัคือ กิจกรรมนนัทนาการ โดยการเล่น
เกมต่างๆ ท่ีช่วยกระตุน้ความคิดไปสู่บทเรียนได ้ ส่วนกิจกรรมท่ีไม่เป็นนนัทนาการ คือ การเรียนรู้โดย
การลงมือปฏิบติัจริงและเปิดโอกาสให้แกนน าไดร่้วมคิด ร่วมวางแผน ให้ขอ้เสนอแนะ เสนอแนวคิด 
เพื่อให้เกิดการระดมความคิดในด้านต่างๆ ผลจากการจดักิจกรรมสร้างพลงักลุ่มท าให้ชุมชนเกิดการ
เรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งทีมแกนน าของหมู่บา้น เห็นความสามารถท่ีหลากหลายและแตกต่างกนัของแกน
น าแต่ละราย เช่น ความสามารถในการจดบันทึก ความสามารถในการเป็นผู ้น าการประชุม 
ความสามารถในการสร้างสีสันให้การประชุมแต่ละคร้ังท่ีช่วยลดความตึงเครียดในบรรยากาศการ
ประชุมได ้และความสามารถดา้นการคิดค านวณ เป็นตน้ 

3.3 ศักยภาพเร่ืองการบริหารจัดการกลุ่ม จากกิจกรรมการเสริมสร้างทกัษะการบริหาร
จดัการกลุ่ม ซ่ึงประกอบดว้ยกิจกรรมต่างๆ คือ กิจกรรมการทดลองเป็นนกัท่องเท่ียว กิจกรรมการให้
ความรู้บทบาทหน้าท่ี โครงสร้างของกลุ่ม กิจกรรมการศึกษาดูงานกลุ่มจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนท่ี
ประสบความส าเร็จกิจกรรมการถอดบทเรียนจากการศึกษาดูงาน กิจกรรมการระดมสมองเพื่อก าหนด
ราคาและการจดัสรรรายไดจ้ากการท่องเท่ียวของกลุ่ม กิจกรรมการเสริมสร้างทกัษะเร่ืองการบนัทึก
เอกสารส าคญัต่างๆ  และกิจกรรมระดมสมองเพื่อก าหนดวตัถุประสงค์ของการจดัการท่องเท่ียว และ
สร้างกติกาของกลุ่ม ท าให้แกนน ากลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนเขา้ใจถึงโครงสร้างและบทบาทหน้าท่ี
ต่างๆ ในกลุ่ม มีภาวะผูน้ า การท างานเป็นทีม การส่ือสารภายในกลุ่มและภายในชุมชน ดา้นการเงิน และ
กติกาของกลุ่ม ผลจากกิจกรรมท าใหก้ลุ่มแกนน าพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชน เกิดการรวมตวัเพื่อการ
จดัตั้งกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนข้ึนมา สามารถจดัโครงสร้างกลุ่มและคดัเลือกคณะกรรมการตาม
โครงสร้างท่ีตรงกบัความสามารถของแต่ละคน สามารถสร้างกฎกติกาต่างๆ ของกลุ่ม ไดแ้ก่ กติกาการ
เป็นคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่ม กติกาส าหรับนักท่องเท่ียวและคนในชุมชน กติกาเก่ียวกบัอตัรา
ค่าบริการและการจดัสรรรายไดสู่้ชุมชน และมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับนัทึกเอกสารต่างๆ ท่ีจ  าเป็น 
ได้แก่ การบนัทึกการประชุม การบนัทึกรายรับ-รายจ่าย การออกใบเสร็จรับเงิน การบนัทึกทะเบียน
สมาชิก การบนัทึกคิวผูน้ าเท่ียว  และการจดัท าบญัชีทรัพยสิ์นของกลุ่ม 
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3.4 การมีส่วนร่วมของชุมชน  การสร้างสัมพนัธภาพระหวา่งแกนน ากบัคนในชุมชน โดย
การเสริมสร้างทกัษะการฟังและการจบัประเด็นจากการฟัง วิธีคิด และการปรับปรุงกระบวนการเรียน
เรียนรู้ของกลุ่มภายใตเ้สียงสะทอ้นของชุมชนโดยรวม ท าให้แกนน ามีความตระหนักถึงส่วนรวม
มากกวา่คนเฉพาะกลุ่มโดย การจะตดัสินใจด าเนินการของกลุ่มจึงจ าเป็นตอ้งมีการช้ีแจงให้ชุมชนทราบ
และยอมรับ มีหลกัการกระจายผลประโยชน์ท่ีไดจ้ากกิจกรรมการท่องเท่ียวของกลุ่มไปพฒันาสาธารณะ
ประโยชน์ของชุมชน 

3.5 ความรู้เร่ืองการบริหารจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน  จากการท าการวดัและตรวจสอบ
ความรู้ความเขา้ใจในประเด็นเป้าหมายหลกั 2 ประเด็น ได้แก่  ประเด็นการบริหารจดัการกลุ่มการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชน และการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนโดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
กลุ่มตวัอย่าง 2 กลุ่ม ได้แก่  กลุ่มทดลอง (Treatment Group) คือ แกนน าจดัการท่องเท่ียวท่ีผ่าน
กระบวนการพฒันา และกลุ่มควบคุม (Control Group) คือ กลุ่มผูน้ าชุมชนท่ีเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ ของ 3 ต าบล ท่ีมีขอ้มูลปัจจยัหลกั ปัจจยัเสริมใกลเ้คียงกบักลุ่มทดลอง ในจ านวนใกลเ้คียงกบั
กลุ่มทดลอง โดยมีกลุ่มทดลองจ านวน 21 ราย ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นเพศชายคิดเป็นร้อยละ 85.7 และกลุ่ม
ควบคุมจ านวน 26 ราย ส่วนใหญ่เป็นเพศชายคิดเป็นร้อยละ 96.2 กลุ่มตวัอยา่งทั้ง 2 กลุ่ม  ทุกรายอาศยั
อยูใ่นชุมชนมากกวา่ 10 ปี และส่วนมากคิดเป็นร้อยละ 80.8 เคยเป็นผูน้ าชุมชนและมีประสบการณ์ใน
งานพฒันาชุมชนมาก่อน  เม่ือพิจารณาจากคุณสมบติัส่วนบุคคลพบว่า กลุ่มตวัอย่างทั้งสองกลุ่มไม่มี
ความแตกต่างกนักล่าวคือ เคยอยูใ่นชุมชนมาแลว้มากกวา่ 10 ปี เคยหรือก าลงัเป็นผูน้ าชุมชนเคยท างาน
เก่ียวกบัการพฒันาชุมชน และอาสาสมคัรต่างๆ และส่วนมากไดรั้บการศึกษาและอ่านออกเขียนได ้จึง
เป็นกลุ่มท่ีสามารถน ามาเปรียบเทียบความรู้เร่ืองการบริหารจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนได ้โดยผลการ
วดัและตรวจสอบความรู้ความเขา้ใจในประเด็นเป้าหมายหลกั 2 ประเด็น ไดแ้ก่ประเด็น การบริหาร
จดัการกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชน และการเสริมสร้างการมีส่วนร่วม จากคะแนนเตม็ 30 คะแนนพบวา่ 
กลุ่มทดลอง (Treatment Group) มีคะแนนเฉล่ีย 26.24 คะแนน ซ่ึงสูงกวา่กลุ่มควบคุม (Control Group) 
ท่ีมีคะแนนเฉล่ีย 19.56 คะแนน ค่า t  เท่ากบั 17.066  นัน่คือ กลุ่มแกนน าจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนของ
ทั้ง 3 ชุมชน มีความรู้ความเขา้ใจแตกต่างกบักลุ่มผูน้ าชุมชนท่ีไม่ไดผ้่านกระบวนการพฒันาศกัยภาพ
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั 0.01 
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การอภิปรายผลการวจิัย 

โครงการวิจยั “การเสริมสร้างศกัยภาพชุมชนเพื่อการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน” เป็น
โครงการวิจยัภายใตแ้ผนงานวิจยัการสร้างความเขม้แข็งให้ชุมชนบนพื้นท่ีสูงโดยใชก้ารท่องเท่ียวโดย
ชุมชนเป็นเคร่ืองมือกรณีศึกษา อ าเภอกลัยาณิวฒันา จงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงไดใ้ชก้ระบวนการมีส่วนร่วม
ของชุมชนเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาศกัยภาพชุมชน ดงันั้นในกระบวนการพฒันาศกัยภาพชุมชนเพื่อ
การจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนจึงท าให้ผูเ้ขา้ร่วมกระบวนการเกิดทกัษะการบริหารจดัการกลุ่มการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนเพิ่มมากข้ึน  

ในกระบวนการพฒันาศกัยภาพชุมชนเพื่อการจัดการการท่องเท่ียวโดยชุมชนคร้ังน้ี ได้
ประยุกต์ เอาระเบียบวิ ธีวิจัย เ ชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมมาใช้  เ ม่ือน ามาเปรียบเทียบกับ
กระบวนการวจิยัอยา่งมีส่วนร่วม วา่ดว้ยทฤษฎีการมีส่วนร่วมทั้ง 5 มิติ  นั้น  

มิติแรก ร่วมศึกษาและวเิคราะห์ปัญหา  
มิติท่ีสอง  ร่วมวางแผน  
มิติท่ีสาม  ร่วมด าเนินการ ในกระบวนการพฒันาศกัยภาพชุมชนเพื่อการจดัการท่องเท่ียวโดย

ชุมชนนั้น ได้เปิดโอกาสให้มีการวิเคราะห์ผูมี้ส่วนได้เสียระดบัอ าเภอจนมาถึงระดบัชุมชน  ได้ร่วม
ศึกษาวิเคราะห์ วางแผนการด าเนินงาน แสดงความคิดเห็น และความต้องการ และร่วมปฏิบติัการ
ก าหนดวตัถุประสงค์ กฎระเบียบของกลุ่ม และการจดัสรรรายได้สู่ชุมชน จนได้แนวทางปฏิบติัของ
นกัท่องเท่ียวและคณะกรรมการรวมถึงสมาชิกของกลุ่ม  

มิติท่ีส่ี  ร่วมรับผลประโยชน์ ไดมี้การก าหนดให้ทุกภาคส่วนทั้งคณะกรรมการกลุ่ม ปราชญ์
ชาวบา้น และชุมชนเจา้ของทรัพยากร ไดร่้วมรับผลประโยชน์อยา่งเท่าเทียมกนัทุกฝ่าย  

มิติท่ีหา้ เป็นการมีส่วนร่วมติดตามประเมินผล แนวทางการด าเนินงานของกลุ่มการท่องเท่ียว
โดยชุมชนทั้ง 3 กลุ่ม ได้เปิดโอกาสให้คนในชุมชน นั้นเข้ามามีส่วนร่วม ได้ผลประโยชน์ทั้งเป็น
ค่าตอบแทนและองค์ความรู้ท่ีไดรั้บ สร้างความตระหนกัในการเป็นกลุ่มของทุกคนในชุมชน มิใช่เป็น
ของคณะกรรมการแต่เพียงผูเ้ดียว โดยการกระจายผลประโยชน์ท่ีไดไ้ปพฒันาชุมชน โดยจุดเนน้ของ
กระบวนการพฒันาแกนน าไปสู่ความเขม้แขง็ 

ในคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดใ้ชห้ลกัการเพื่อสร้างความเขม้แข็งของกลุ่ม โดย 1) ตวัชุมชนเองตอ้งมีส่วน
ร่วมในการจดัตั้งองค์กร 2) ตอ้งร่วมกนัการพิจารณาเอกลกัษณ์เฉพาะถ่ิน หรือของดีในชุมชนเพื่อจดั
ปรับเป็นกิจกรรมท่องเท่ียวสอดคล้องต่อชุมชน ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและวฒันธรรมให้น้อย
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ท่ีสุดเท่าท่ีสามารถจะท าได ้3) ตอ้งดูความพร้อมและความสมคัรใจของชุมชนมาร่วมกิจกรรม และการ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง โดยการพาแกนน าไปศึกษาดูงาน และลองผิดลอง
ถูก จนเกิดบทเรียนในการบริหารจดัการกลุ่ม จนกา้วไปสู่ความเป็นแกนน าท่ีเขม้แข็งได ้ซ่ึงองคค์วามรู้
และผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการวจิยัสามารถอภิปรายไดด้งัต่อไปน้ี 

 

1.  แกนน าทีเ่ข้มแข็งสามารถน าพาชุมชนไปสู่การจัดการการท่องเทีย่วโดยชุมชน 
แกนน าท่ีเขม้แข็งสามารถจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนอย่างมีระบบ ซ่ึงถือเป็นพื้นฐาน

ส าคญัในการพฒันาและเตรียมความพร้อมของชุมชนดา้นการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน ให้ สอดคลอ้ง
กบัยุทธศาสตร์การพฒันาของอ าเภอกลัยาณิวฒันา จงัหวดัเชียงใหม่ นอกจากน้ีแกนน าท่ีเขม้แข็ง
สามารถให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมในการพฒันาศกัยภาพของแกนน าเพื่อการจดัการท่องเท่ียวโดย
ชุมชนรุ่นต่อไป ซ่ึงกระบวนการน้ี ถือว่าเป็นการสร้างการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ร่วมกนั ท าเกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้และสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ท าใหเ้กิดแนวคิดในการพฒันากลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชน
ร่วมกันทุกฝ่าย ทั้ งคณะกรรมการ ผู ้ปฏิบัติ ตลอดจนชุมชนในฐานะเจ้าของทรัพยากรเพื่อได้รับ
ผลประโยชน์อยา่งยติุธรรม  ซ่ึงตรงกบัความตอ้งการของชาวบา้นในชุมชน  

 

2.  ชุมชนมีศักยภาพเพยีงพอในการจัดการการท่องเทีย่วโดยชุมชน 
 กระบวนการมีส่วนร่วมเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะสร้างศกัยภาพของชุมชน จากกระบวนการพฒันา
ศกัยภาพชุมชนเพื่อการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน ท าใหชุ้มชนไดเ้รียนรู้วธีิการจดัการท่องเท่ียวโดย
ชุมชน การศึกษาดูงานการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนท่ีประสบความส าเร็จ และรับการอบรมให้ความรู้
เร่ืองการบริหารจดัการกลุ่มในดา้นต่างๆ ไม่วา่จะเป็น ดา้นการบนัทึกเอกสารส าคญัต่างๆ การร่วมกนั
ออกกฎระเบียบของกลุ่มเพื่อป้องกนัผลกระทบท่ีจะเกิดจากการท่องเท่ียว การคดัเลือกบุคคลท่ีเหมาะสม
มาเป็นคณะกรรมการต าแหน่งต่างๆ ของกลุ่มเม่ือชุมชนมีความรู้ในส่ิงเหล่าน้ีอย่างแท้จริงแล้วจะ
สามารถจดัการท่องเท่ียวไดด้ว้ยตนเอง ท าให้คนในชุมชนเกิดการเรียนรู้และพฒันาตนเองไปพร้อมๆ 
กนัและยงัเป็นการสร้างจิตส านึกอนัจะเป็นผลให้กบัประชาชนในอ าเภอกลัยาณิวฒันามีความสามคัคี 
ร่วมแรงร่วมใจกนั รักใคร่ปรองดอง ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัในการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนท่ีย ัง่ยืน 
สอดคลอ้งกบัส านกังานมาตรฐานการศึกษา ส านกังานสภาสถาบนัราชภฎั กระทรวงศึกษาธิการและ
ส านกัมาตรฐานอุดมศึกษา ทบวงมหาวทิยาลยั (2545) ไดใ้หค้วามเห็นวา่กระบวนการแบบมีส่วนร่วมจะ
ช่วยใหผู้ร่้วมโครงการสามารถพฒันาตนเองและพลงัอ านาจในตนเองได ้ทั้งน้ีเน่ืองจากกระบวนการท่ีผู ้
มีส่วนไดส่้วนเสีย(Stakeholders) กบัโครงการไดร่้วมกนัศึกษา เก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูล และ
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ตดัสินใจเก่ียวกบัการด าเนินการโครงการของตน ตั้งแต่เร่ิมท าโครงการ กระบวนการด าเนินงาน การ
สรุปผลโครงการ และแนวโนม้ทิศทางความเป็นไปไดใ้นอนาคตของโครงการ  
 

3.  ประชาชนในชุมชนได้รับรู้และเข้าใจถึงขอบเขตของการจัดการการท่องเทีย่วโดยชุมชน 
 กระบวนการพฒันาศกัยภาพชุมชนเพื่อการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน ในทุกกระบวนการ
ไดมี้การสอดแทรกเน้ือหาเก่ียวกบัขอบเขตของการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน กล่าวคือ เป็นการจดัการ
ท่องเท่ียวท่ีไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม วิถีชีวิต วฒันธรรม และประเพณี  และสร้าง
จิตส านึกรักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม วิถีชีวิต วฒันธรรม และประเพณีของตน 
รวมถึงการคน้หาคนในชุมชนท่ีมีความเขา้ใจจริง และสนใจท่ีจะมาเป็นแกนน าในการจดัการท่องเท่ียว
โดยชุมชน น ามาสร้างความเขา้ใจเร่ืองการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน มีการจดัตั้งกลุ่มบริหารจดัการการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนข้ึนและมีโครงสร้างการบริหารจดัการกลุ่ม มีการก าหนดกฎระเบียบส าหรับการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชน ท่ีสอดคลอ้งกบัการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และวฒันธรรม ซ่ึงจะน าไปสู่การ
ก่อเกิดองค์กรชุมชนท่ีจะเขา้มาท าหน้าท่ีในการสอดส่องดูแล รักษา และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
ส่ิงแวดลอ้ม วิถีชีวิต วฒันธรรม และประเพณีซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สารภี  ศิลา (2545) ซ่ึงได้
กล่าวอา้งวา่ กระบวนการพฒันาการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ สามารถป้องกนัการเส่ือมโทรมดา้นวฒันธรรม
ไดจ้  าเป็นตอ้งใหโ้อกาสชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมจดัการการท่องเท่ียวท่ีเกิดข้ึน ผา่นกระบวนการท่ีน าไปสู่
ความร่วมมือ การเตรียมชุมชน การเตรียมบุคลากร การเตรียมงานและแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบทั้งใน
ส่วนของกิจกรรม บริการ ตลอดจนการจัดเสวนาเวทีชาวบ้านเพื่อขอความคิดเห็นในชุมชน การ
ด าเนินงาน การประเมินผลการด าเนินงาน เม่ือชุมชนมีความเขา้ใจขอบเขตของการจดัการท่องเท่ียวโดย
ชุมชนแลว้ ชุมชนจะสามารถใช้การท่องเท่ียวโดยชุมชนเป็นเคร่ืองมือในการอนุรักษ์ รักษาทรัพยากร 
ทั้งทางธรรมชาติ และวฒันธรรมของชุมชนได ้

 

4.  การสร้างก าลงัคนทีจ่ะต่อยอดงาน 
 จากกระบวนการพฒันาศักยภาพชุมชนเพื่อการจัดการการท่องเท่ียวโดยชุมชนท าให้ได้
คณะกรรมการกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนจ านวน 21 ราย โดยแบ่งเป็น บา้นวดัจนัทร์ 8 ราย บา้นดง
สามหม่ืน 8 ราย และบา้นเสาแดง 5 ราย ซ่ึงไดรั้บการพฒันาความรู้และทกัษะในการบริหารจดัการกลุ่ม 
ซ่ึงสามารถเป็นกลุ่มคนท่ีจะมีทกัษะในการบริหารงานในกลุ่มอ่ืนๆ เช่น การพฒันาผลิตภณัฑ์เพื่อการ
ท่องเท่ียว รวมทั้งการพฒันาระบบการตลาดท่องเท่ียวอยา่งมีส่วนร่วมและย ัง่ยืนต่อในอนาคต อีกทั้งยงั
เป็นกลุ่มคนท่ีจะช่วยกระตุน้ให้ชุมชนเห็นความส าคญัเห็นถึงประโยชน์ของการจดัการท่องเท่ียวโดย
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ชุมชน ท่ีมีการจดัการโดยไม่ไดเ้อาประโยชน์เขา้กลุ่มเพียงอยา่งเดียวแต่มีการกระจายผลประโยชน์ไป
พฒันาส่ิงสาธารณะประโยชน์ของชุมชน อีกทั้งการท่องเท่ียวโดยชุมชนยงัช้ีให้เห็นถึงการน าวฒันธรรม 
วิถีชีวิต ความเป็นอยู่ มายกระดับและสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจ และมีผลตอบแทนคือรายได้ เป็น
แรงจูงใจใหมี้คนเขา้มาร่วมกิจกรรมของกลุ่มมากข้ึน ก่อให้เกิดความรัก ภาคภูมิใจและความตระหนกัท่ี
จะอนุรักษท์รัพยากรการท่องเท่ียว ทั้ง ธรรมชาติ วถีิชีวติ วฒันธรรม และประเพณี ใหย้ ัง่ยนืสืบไป 
 จากการวิเคราะห์ผลการวิจยัการเสริมสร้างศกัยภาพชุมชนเพื่อการจดัการการท่องเท่ียวโดย
ชุมชน ตั้งแต่ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียกับการพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชน การค้นหาแกนน าจัดการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชน  และศกัยภาพของแกนน าจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนนั้น  ท าให้ทราบถึงปัจจยั
ต่างๆ ท่ีมีผลต่อการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน ส่งผลไปยงัการออกแบบเน้ือหา และกิจกรรมต่างๆ เพื่อ
พฒันาศกัยภาพของแกนน าจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน  ทั้งดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม และดา้นการ
เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน ให้ตรงกบัความตอ้งการของชุมชนและบริบทของชุมชนมากท่ีสุด 
ส่งผลให้ชุมชนมีจิตส านึก เกิดการพฒันาตนเอง พึ่งพาตนเอง คิดเป็นท าเป็น มีความพยายามในการ
เรียนรู้พฒันา เกิดรายไดเ้พิ่มข้ึนมีการรวมตวักนั สร้างความเขม้แข็งในชุมชน น าไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยืน 
ซ่ึงสอดคล้องกบั วีระพล  ทองมา ( 2547) ท่ีกล่าวว่า แนวคิดการท่องเท่ียวโดยชุมชน ชุมชนจะเป็น
ศูนยก์ลาง ก าหนดทิศทาง แผนงาน แผนปฏิบติัการของตนเองโดยด าเนินการพร้อมกนัทั้งดา้นการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้ม และส่ิงส าคญัประการหน่ึงท่ีจะน าไปสู่ความย ัง่ยืนคือการ
รวบรวมองคค์วามรู้ ภูมิปัญญา สืบสานสืบทอด ตลอดจนการน าไปใชป้ระโยชน์ได ้  เกิดความรักความ
ภาคภูมิในความรู้สึกเป็นเจา้ของ มีส่วนร่วมในทรัพยากรของชุมชน และเกิดกระบวนการเรียนรู้การ
ท างานร่วมกนัในท่ีสุด  
 

ข้อเสนอแนะ 
 

1. ข้อเสนอแนะต่อชุมชน 
1.1 ชุมชนท่ีมีการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน ควรมีกิจกรรมทบทวน และประเมิน

ศกัยภาพของกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ มีการทบทวนวตัถุประสงคข์องการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนท่ี
มุ่งสร้างความเขม้แข็งให้กบัชุมชน เนน้การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ การอนุรักษว์ฒันธรรม วิถีชีวิต
ของชุมชน ไม่ไดมุ้่งก าไรจากการจดัการท่องเท่ียวเพียงอยา่งเดียว  
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1.2 ชุมชนควรให้ความส าคญักบัการพฒันากลุ่มอย่างสม ่าเสมอ เม่ือมีโอกาสไดไ้ปพฒันา
ความรู้ความสามารถจากหน่วยงานต่างๆ ท่ีส่งเสริมและสนบัสนุน เช่น การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน  
ควรกลบัมาถ่ายทอดให้ความรู้ให้สมาชิกกลุ่มท่ีไม่ไดรั้บโอกาส เพื่อเป็นการทบทวนความรู้ และการ
ขยายผลความรู้ใหส้มาชิกของกลุ่ม ซ่ึงเป็นการพฒันาศกัยภาพของตนเอง และสมาชิกของกลุ่มดว้ย 

1.3 ควรมีเวทีเปิดโอกาสให้ชุมชนได้รับรู้ผลการด าเนินงานของกลุ่ม รวมถึงรับฟัง  
ขอ้เสนอแนะจากสมาชิกของชุมชน และใหค้วามส าคญักบัการมีส่วนร่วมของชุมชนมากยิง่ข้ึน 

1.4 ควรใหค้นในชุมชนมามีส่วนร่วมในกิจกรรมของกลุ่ม และการแบ่งปันผลประโยชน์ท่ี
ไดรั้บไปสู่สาธารณะประโยชน์ของชุมชน เพื่อลดความขดัแยง้ท่ีอาจจะเกิดข้ึนในชุมชนดว้ย 

 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง 
2.1 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชุมชนในพื้นท่ี ไดแ้ก่ หน่วยงานดา้นการปกครอง 

องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ควรให้การสนบัสนุนการพฒันาศกัยภาพของกลุ่มแกนน าการท่องเท่ียว
โดยชุมชน โดยเฉพาะการจดักิจกรรมเพื่อเพิ่มพูนทกัษะดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม รวมถึงส่งเสริมดา้น
การประชาสัมพนัธ์ และการตลาดของกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชน เพื่อสร้างกิจกรรมของกลุ่มอย่าง
ต่อเน่ือง 

2.2 หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการประชาสัมพนัธ์ด้านการท่องเท่ียวโดยชุมชน ควรมี
การศึกษาถึงความพร้อมของศกัยภาพของชุมชน ก่อนการประชาสัมพนัธ์เพื่อการท่องเท่ียว หรือส่ง
นกัท่องเท่ียวเขา้มาในชุมชน ซ่ึงจะส่งผลเสีย ต่อวิถีชีวิตและวฒันธรรมของชุมชนก็ ดงันั้นเม่ือก่อนการ
ประชาสัมพนัธ์ชุมชนท่องเท่ียว ควรมีการเตรียมความพร้อมชุมชนให้มีศกัยภาพท่ีสามารถจดัการ
ท่องเท่ียวได ้ ทั้งน้ีเพื่อสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของการท่องเท่ียวโดยชุมชนคือ มุ่งเนน้ท่ีจะสร้างความ
เขม้แขง็ใหก้บัชุมชน  

2.3 ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงวดัจนัทร์และโครงการหลวงวดัจนัทร์ องคก์ารอุตสาหกรรม
ป่าไม ้เป็นสถานท่ีท่ีมีช่ือเสียง และเป็นท่ีรู้จกั ในแต่ละปีมีนกัท่องเท่ียวเขา้มาพกัใน หน่วยงานทั้งสอง
จ านวนมาก ควรให้การสนบัสนุนโดยการประชาสัมพนัธ์ และการส่งต่อ นกัท่องเท่ียวให้กบักลุ่มการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชน เพื่อเป็นการสร้างรายไดเ้สริม และสนบัสนุนใหชุ้มชนมีกิจกรรมท่องเท่ียว 

2.4 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรักษาความปลอดภยั รักษาความสงบเรียบร้อยในพื้นท่ี 
เช่น สถานีต ารวจภูธรกลัยาณิวฒันา ก านนั ผูใ้หญ่บา้น เป็นตน้ ควรมีความร่วมมือกบักลุ่มการท่องเท่ียว
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โดยชุมชนในการสร้างระบบการประสานงานเพื่อรักษาความปลอดภยั หรือเม่ือมีเหตุฉุกเฉินจากการจดั
กิจกรรมการท่องเท่ียวของกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชน 

 

3. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
3.1 ควรมีการวิจยัเพื่อหารูปแบบการขยายผลความรู้ไปยงัพื้นท่ีอ่ืน เน่ืองจากความรู้และ

ความเขา้ใจของชุมชนท่ีเกิดข้ึนจากการวจิยัคร้ังน้ี  เป็นเพียงกรณีศึกษาในบางชุมชนเท่านั้น  ท่ีพบวา่การ
ท่องเท่ียวสามารถเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาชุมชน สามารถสร้างความตระหนกัให้คนในชุมชนเกิด
การพฒันาความรู้และความเขา้ใจ จนสามารถปรับพฤติกรรมไดอ้ยา่งเหมาะสม  จึงควรมีการขยายผลไป
ยงัชุมชนใกลเ้คียงเพื่อเพิ่มพลงัในการอนุรักษแ์ละการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มให้
ขยายวงกวา้งออกไป 

3.2 ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการประสบความส าเร็จในการพึ่งพาตนเองของกลุ่มการ
ท่องเท่ียวท่ีบริหารจดัการโดยคนในชุมชน เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันากลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนท่ี
เกิดข้ึนใหม่ให้ประสบความส าเร็จ อีกทั้งยงัจะเป็นแนวทางท่ีใช้วิเคราะห์ความส าเร็จของกลุ่มการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนได ้

3.3 ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัแนวทางการเช่ือมโยงความร่วมมือของกลุ่มการท่องเท่ียว
โดยชุมชน กบัหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งในพื้นท่ี เพื่อหาแนวทางการท างานร่วมกนัแบบบูรณาการ 
จะช่วยใหก้ารขบัเคล่ือนการพฒันาไดดี้ยิง่ข้ึน  
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1. ส่ือประกอบกจิกรรมการสร้างความเข้าใจเกีย่วกบัการจัดการท่องเทีย่วโดยชุมชน 
 การสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน มีวตัถุประสงคข์องกิจกรรม 
ไดแ้ก่ การสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัการ การจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน การให้ชุมชนเห็นภาพ
การพฒันาชุมชนโดยใชก้ารท่องเท่ียวโดยชุมชนเป็นเคร่ืองมือ  
 กระบวนการในการฝึกอบรมโดยฉายส่ือประกอบกิจกรรม(Power Point Presentation) 
ประกอบการบรรยาย การอภิปรายแลกเปล่ียนเพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจมากยิ่งข้ึน และกิจกรรม
นนัทนาการน าการบรรยายและสร้างความผอ่นคลาย มีดงัต่อไปน้ี 

1.1 การน าเสนอประเภทของการท่องเทีย่วและการท่องเที่ยวที่ขาดการจัดการทีด่ี 
ซ่ึงเป็นการบรรยายประกอบการฉาย Power Point Presentation โดยการส่ือดว้ยภาพและ

บรรยายถึงการขาดการจดัการการท่องเท่ียวท่ีดีและตั้งค  าถามเช่ือมโยงไปสู่เน้ือหาการจดัการการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนดงัต่อไปน้ี 
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1.2 การท าความเข้าใจ เกีย่วกบัการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

 เป็นการสร้างความเข้าใจเก่ียวกับหลักการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน ซ่ึง
ชุมชนตอ้งมีการวางแผนการจดัการท่ีดีโดยอาศยัองคป์ระกอบทั้ง 4 ดา้นคือ ดา้นทรัพยากรธรรมชาติ
และวฒันธรรม ดา้นองคก์รชุมชน ดา้นการจดัการและดา้นการเรียนรู้ เพื่อน าไปสู่เป้าหมายของการ
ท าท่องเท่ียวโดยชุมชน 3 ขอ้คือ ไดแ้ก่ 1) การอนุรักษว์ฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้ม2) ประสบการณ์
การท่องเท่ียวท่ีมีคุณค่าและสร้างความประทบัใจแก่นกัท่องเท่ียว 3) การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
ซ่ึงเป็นการบรรยายประกอบการฉาย Power Point Presentation โดยการส่ือดว้ยภาพ ขอ้ความ 
ดงัต่อไปน้ี 
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1.3 กระบวนการ ข้ันตอนในการท าการท่องเทีย่วโดยชุมชน 

เป็นการน าเสนอโดยยกตวัอย่างหมู่บ้านท่ีท าการท่องเท่ียวโดยชุมชน เพื่อให้ผูเ้ขา้ร่วม
กิจกรรมไดเ้ขา้ใจและมองภาพของการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนไดอ้ยา่งเขา้ใจ โดยการอธิบาย
ขั้นตอนท าการท่องเท่ียวโดยชุมชนและยกตวัอย่างกลุ่มชุมชนท่ีท าการท่องเท่ียวโดยชุมชนแล้ว
ประสบความส าเร็จซ่ึงเป็นการบรรยายประกอบการฉาย Power Point Presentation โดยการส่ือดว้ย
ภาพ ขอ้ความ ดงัต่อไปน้ี 
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1.4 ก าหนดเป้าหมายในการท าการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

เป็นการน าเสนอวตัถุประสงค์ของการท าการท่องเท่ียวโดยชุมชนของชุมชนต่างๆ และ
อธิบายถึงวตัถุประสงคข์องการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนท่ีไม่ไดมุ้่งเนน้รายได ้แต่เป็นการบริหาร
จุดการท่ีมุ่งไปสู่การสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน โดยใชก้ารท่องเท่ียวเป็นเคร่ืองมือ หลงัจากนั้นจึง
มีประเด็นชวนคิดวา่ถา้ชุมชนของเราจดัการท่องเท่ียวโดยมีคนในชุมชนเป็นผูบ้ริหารจดัการเอง จะ
จดัการท่องเท่ียวไปเพื่ออะไร และมีการหาแกนน าในชุมชนท่ีสนใจจะร่วมกระบวนการพฒันาการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนของชุมชนเป้าหมาย ซ่ึงเป็นการบรรยาย ตวัอย่างวตัถุประสงค์ของการท า
ท่องเท่ียวโดยชุมชนต่างๆ ประกอบการฉาย Power Point Presentation โดยน าเสนอดว้ย ภาพและ
ขอ้ความ ดงัต่อไปน้ี 
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2. ส่ือประกอบกจิกรรม การอบรมให้ความรู้เร่ืองบทบาทหน้าที ่โครงสร้างของกลุ่ม 

 การอบรมให้ความรู้เร่ืองบทบาทหน้าท่ี โครงสร้างของกลุ่มจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน มี
วตัถุประสงค์ของกิจกรรม ไดแ้ก่ การสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัประโยชน์ของการท างานเป็นกลุ่ม 
และสร้างความเขา้ใจเร่ืองโครงสร้างกลุ่ม และบทบาท เพื่อน าไปสู่กระบวนก าหนดโครงสร้างของ
กลุ่มและการคดัเลือกผูท่ี้เหมะสมด ารงต าแหน่งต่างๆ ตามโครงสร้างของกลุ่ม 
 กระบวนการในการฝึกอบรมโดยฉายส่ือประกอบกิจกรรม(Power Point Presentation) 
ประกอบการบรรยาย การอภิปรายแลกเปล่ียนเพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจมากยิ่งข้ึน และกิจกรรม
นนัทนาการน าการบรรยายและสร้างความผอ่นคลาย มีดงัต่อไปน้ี 

2.1 กจิกรรมการน าสู่การอบรมเร่ืองข้อดีของการท างานเป็นทมี 
โดยการให้ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมเล่นเกม แม่น ้ าพิษ เพื่อให้เห็นความส าคญัของการท างานเป็น

กลุ่ม หลงัจากนั้นมีการถอดบทเรียนของกิจกรรมถึงขอ้ดีของการท างานเป็นกลุ่ม ดงัต่อไปน้ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 เนือ้หาการฝึกอบรมบทบาทหน้าที ่โครงสร้างของกลุ่ม 

เป็นการบรรยายเพื่อสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัความหมาย และองคป์ระกอบของกลุ่ม ปัจจยั
ท่ีมีผลต่อการท างานของกลุ่ม โครงสร้างของกลุ่ม และบทบาทหน้าท่ี และคุณสมบติัของต าแหน่ง
ต่างๆในกลุ่ม กระบวนการในการบรรยายโดยฉายส่ือประกอบกิจกรรม(Power Point Presentation) 
ประกอบการบรรยาย การอภิปรายแลกเปล่ียนเพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจมากยิ่งข้ึน และกิจกรรม
นนัทนาการน าการบรรยายและสร้างความผอ่นคลาย มีดงัต่อไปน้ี 
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3. ส่ือประกอบกจิกรรม การอบรมให้ความรู้เร่ืองการคิดราคาและการจัดสรรายได้ 

 การอบรมให้ความรู้เร่ืองการคิดราคาและการจดัสรรายได้ มีวตัถุประสงค์ของกิจกรรม 
ไดแ้ก่ การสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัการคิดตน้ทุนและการก าหนดราคาของกิจกรรมต่างๆ ในการจดั
กิจกรรมการท่องเท่ียวโดยชุมชน เช่น การคิดตน้ทุนการประกอบอาหาร การคิดตน้ทุนของกิจกรรม
การท่องเท่ียว เป็นตน้ และสร้างความเขา้ใจเร่ืองการจดัสรรายได้สู่ชุมชน เพื่อน าไปสู่กระบวน
ก าหนดราคาและการจดัสรรรายไดข้องกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนต่อไป 
 กระบวนการในการฝึกอบรมโดยฉายส่ือประกอบกิจกรรม(Power Point Presentation) 
ประกอบการบรรยาย การอภิปรายแลกเปล่ียนเพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจมากยิ่งข้ึน และกิจกรรม
นนัทนาการน าการบรรยายและสร้างความผอ่นคลาย มีดงัต่อไปน้ี 
 

3.1 การคิดต้นทุนและการก าหนดราคาของกจิกรรมการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
เป็นการบรรยายเน้ือหาเก่ียวกบัหลกัการตั้งราคาสินคา้ โดยมีกิจกรรมชวนคิดราคาสินคา้ท่ี

ก าหนดให ้เพื่อเขา้สู่บทเรียนเก่ียวกบัหลกัการคิดราคาสินคา้ การตั้งราคาขาย และวิธีพื้นฐานในการ
ตั้งราคาสินคา้ โดยการบรรยายประกอบการฉาย Power Point Presentation โดยน าเสนอดว้ย ภาพ
และขอ้ความ ดงัต่อไปน้ี 
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3.2 สร้างความเข้าใจเร่ืองการจัดสรรายได้สู่ชุมชน 
เป็นการบรรยายเน้ือหาเก่ียวกบัผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนกบัทรัพยากรธรรมชาติเม่ือมีการ

จดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน ดงันั้นผลประโยชน์ท่ีไดจ้ากการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน ตอ้งมีส่วน
หน่ึงท่ีจะน าไปพฒันาชุมชน พฒันาแหล่งท่องเท่ียว และมีการเล่นเกมตกัลูกอมเพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจเร่ืองการจดัสรรผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม และมีการน าเสนอตวัอย่างการจดัสรร
รายไดข้องชุมชนตวัอยา่ง เพื่อน าไปสู่การสร้างระบบการจดัสรรผลประโยชน์ท่ีไดจ้ากการจดัการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชน โดยการบรรยายประกอบการฉาย Power Point Presentation โดยน าเสนอดว้ย 
ภาพและขอ้ความ ดงัต่อไปน้ี 
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ภาคผนวก ข 
วตัถุประสงค์ ระเบียบ และการจัดสรรรายได้ 

ทีก่ลุ่มการท่องเทีย่วโดยชุมชนทั้ง 3 กลุ่มก าหนดขึน้  
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กลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านวดัจันทร์ 
1. วตัถุประสงค์ ของการจัดตั้งกลุ่ม(เติมให้หน่อย) 

1) เพื่อฟ้ืนฟู อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 
2) เพื่อฟ้ืนฟู อนุรักษว์ถีิชีวิต ประเพณีและวฒันธรรม 
3) เพื่อใหชุ้มชนมีรายไดเ้สริมจากการท่องเท่ียว 

2. ระเบียบของกลุ่มท่องเทีย่วโดยชุมชนบ้านวดัจันทร์ 
2.1 กฎระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการ 

1) กรรมการตอ้งเป็นสมาชิกกลุ่ม 
2) กรรมการตอ้งเป็นผูท่ี้เสียสละและปฏิบติัตามมติของกลุ่ม 
3) ตอ้งเป็นกรรมการท่ีมาจากการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งเท่านั้น 

2.2 บทบาทหน้าที่ของสมาชิกและกรรมการ 
1) สมาชิกและกรรมการตอ้งเขา้ร่วมประชุมทุกคร้ังท่ีกลุ่มมีการประชุม 
2) สมาชิกหรือกรรมการขาดการประชุมติดต่อกนัเกิน 3 คร้ัง ถือวา่ไม่สนใจงานกลุ่ม

ตอ้งพน้จากการเป็นสมาชิกทนัที 
3) สมาชิกตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายให้ 
4) สมาชิกและกรรมการตอ้งร่วมกนัวางแผนงานและประชาสัมพนัธ์งานของกลุ่ม 
5) สมาชิกกลุ่มตอ้งอ านวยความสะดวกใหก้บันกัท่องเท่ียวท่ีมาเยอืนทุกคน 

2.3 กฎระเบียบของกลุ่ม 
1) สมาชิกกลุ่มตอ้งแต่งกายดว้ยชุดประจ าเผา่ของตวัเอง 
2) ตอ้งรับผดิชอบนกัท่องเท่ียวและส่ิงของนกัท่องเท่ียว 
3) หา้มก่อเหตุทะเลาะววิาทกบันกัท่องเท่ียว 
4) ตอ้งช่วยกนัรักษาความสะอาดของชุมชน 
5) หา้มน าสินคา้หรือของท่ีระลึกมาขายใหก้บันกัท่องเท่ียวโดยตรง 
6) ตอ้งดูแลรักษาความปลอดภยัให้กบันกัท่องเท่ียว 
7) ตอ้งมีการประชุมรายงานผลการด าเนินงานอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
8) ตอ้งรู้จกักฎระเบียบต่างๆท่ีก าหนดไว ้
9) หา้มผูน้ าทางหรือไกดก์ลบัก่อนนกัท่องเท่ียว 

10) ตอ้งเป็นคนซ่ือสัตยสุ์จริตและชอบธรรม 
11) หา้มขายของเกินราคาใหก้บันกัท่องเท่ียว 
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12) การท าอาหารใหก้บันกัท่องเท่ียวรายการอาหารตอ้ง 3 อยา่งข้ึนไปและตอ้งมีอาหาร
ไทย 1 อยา่ง 

2.4 กฎระเบียบบุคคลทีจ่ะเข้ามาเป็นสมาชิกกลุ่ม 
1) สมาชิกตอ้งมีภูมิล าเนาอยูใ่นหมู่บา้นเท่านั้น 
2) ตอ้งเป็นบุคคลท่ีสนใจและเขา้การเสียสละในชุมชน 
3) ตอ้งรู้จกัและเขา้ใจการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ ์
4) ตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนดไวด้งัน้ี 

-มีอธัยาศยัดี 
-มีความตั้งใจในการท าการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ ์

5) ตอ้งเขา้และออกจากสมาชิกในท่ีประชุมเท่านั้น 
6) ตอ้งเป็นสมาชิกท่ีมีความประพฤติเป็นท่ีพึงประสงคข์องกลุ่มชนและสังคม 

2.5 กรณส้ิีนสุดการเป็นสมาชิก 
1) ลาออก 
2) เสียชีวติ 
3) เชิญออกหรือปลดออก 

2.6 กฎระเบียบส าหรับนักท่องเที่ยว 
1) การมาเท่ียวทุกคร้ังตอ้งผา่นคณะกรรมการกลุ่มเท่านั้นเพื่อความสะดวกในพื้นท่ี 
2) ตอ้งปฏิบติัตามกฎระเบียบของชุมชน 
3) หา้มเอาหรือมีวตัถุอนัตรายและยาเสพติดเขา้มาในชุมชน 
4) หา้มมีเร่ืองชูส้าวในชุมชน 
5) หา้มเก็บหรือเอาทรัพยากรออกจากป่าและในชุมชน 
6) หา้มทิ้งขยะในชุมชนหรือตามแหล่งท่องเท่ียว 
7) ตอ้งเช่ือฟังผูน้ าทางทุกคร้ังในเวลาท่องเท่ียว 
8) ตอ้งร่วมมือรักษาวฒันธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาและทรัพยากรธรรมชาติของ

ชุมชน 
9) ตอ้งเสียค่าบริการตามกลุ่มท่ีก าหนดไว ้
10) ของใชข้องนกัท่องเท่ียวใหเ้ก็บไวใ้นท่ีจดัไวใ้ห้ 
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3. อตัราค่าบริการ และการจัดสรรรายได้ของกลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านวดัจันทร์ 
- ค่าอาหาร 70  บาท/คน/ม้ือ 
- ค่าผูน้ าเท่ียวทอ้งถ่ิน 

กรณีนกัท่องเท่ียว นอ้ยกวา่ 6 คน เหมาจ่าย 300 บาท/วนั 
กรณีนกัท่องเท่ียว 6 คนข้ึนไป  50 บาท/คน/วนั 

- ค่าบ ารุงกลุ่มอาชีพ 100  บาท/คน 
- ค่าบริการรถน าเท่ียวภายในต าบลบา้นจนัทร์ 1,000  บาท/คนั/วนั 
รายไดทุ้กส่วน ยกเวน้ค่าอาหาร หกัเขา้กองทุนกลุ่มท่องเท่ียว 20% 

 
*********************** 
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กลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชนดงสามหมื่น 
1. วตัถุประสงค์ ของการจัดตั้งกลุ่ม 

1) เพื่อพฒันาศกัยภาพของคนในชุมน 
2) เพื่อฟ้ืนฟู อนุรักษว์ถีิชีวิต ประเพณีและวฒันธรรม 
3) เพื่อฟ้ืนฟู อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 
4) เพื่อใหชุ้มชนมีรายไดเ้สริมจากการท่องเท่ียว 

2. ระเบียบของกลุ่มท่องเทีย่วโดยชุมชนดงสามหมื่น 
2.1 กฎระเบียบส าหรับคณะกรรมการและสมาชิก 

1) กรรมการตอ้งเป็นสมาชิกกลุ่ม 
2) กรรมการตอ้งเป็นผูท่ี้เสียสละและปฏิบติัตามมติของกลุ่ม 
3) ตอ้งเป็นกรรมการท่ีมาจากการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งเท่านั้น 
4) สมาชิกและกรรมการตอ้งเขา้ร่วมประชุมทุกคร้ังท่ีกลุ่มมีการประชุม 
5) สมาชิกหรือกรรมการขาดการประชุมเกิน 3 คร้ังติดต่อกนั ตอ้งพน้จากการเป็น

คณะกรรมการทนัทีเวน้แต่มีเหตุจ าเป็น 
6) สมาชิกตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายให้ 
7) สมาชิกและกรรมการตอ้งร่วมกนัวางแผนงานและประชาสัมพนัธ์งานของกลุ่ม 
8) สมาชิกกลุ่มตอ้งอ านวยความสะดวกใหก้บันกัท่องเท่ียวท่ีมาเยอืนทุกคน 
9) กรณีส้ินสุดการเป็นสมาชิก ลาออก เสียชีวติ และถูกเชิญออกหรือปลดออก 

2.2 กฎระเบียบบุคคลทีจ่ะเข้ามาเป็นสมาชิกกลุ่ม 
1) สมาชิกตอ้งมีภูมิล าเนาอยูใ่นหมู่บา้นเท่านั้น 
2) ตอ้งเป็นบุคคลท่ีสนใจและเขา้การเสียสละในชุมชน 
3) ตอ้งรู้จกัและเขา้ใจการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ ์
4) ตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนดไวด้งัน้ี 

-มีอธัยาศยัดี 
-มีความตั้งใจในการท าการท่องเท่ียวโดยชุมชน 
-มีความตั้งใจน าเท่ียวและดูแลนกัท่องเท่ียว 

5) ตอ้งเขา้และออกจากสมาชิกในท่ีประชุมเท่านั้น 
6) ตอ้งเป็นสมาชิกท่ีมีความประพฤติเป็นท่ีพึงประสงคข์องกลุ่มชนและสังคม 
  -ไม่เป็นโรคติดต่อ 

-ไม่ติดยาเสพติดและของมึนเมา 
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-ไม่มีนิสัยลกัเล็กขโมยนอ้ย 
2.3 กฎระเบียบของกลุ่ม 

1) สมาชิกกลุ่มตอ้งแต่งกายดว้ยชุดประจ าเผา่เม่ือมีนกัท่องเท่ียวเขา้มาในชุมชน 
2) ตอ้งรับผดิชอบนกัท่องเท่ียวและส่ิงของนกัท่องเท่ียว 
3) หา้มก่อเหตุทะเลาะววิาทกบันกัท่องเท่ียว 
4) ตอ้งช่วยกนัรักษาความสะอาดของชุมชน 
5) หา้มน าสินคา้หรือของท่ีระลึกมาขายใหก้บันกัท่องเท่ียวโดยตรง 
6) ตอ้งดูแลรักษาความปลอดภยัใหก้บันกัท่องเท่ียว 
7) ตอ้งมีการประชุมรายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ า 
8) ตอ้งรู้จกักฎระเบียบต่างๆท่ีก าหนดไว ้
9) หา้มผูน้ าทางหรือไกดก์ลบัก่อนนกัท่องเท่ียว 
10) ตอ้งเป็นคนซ่ือสัตยสุ์จริตและชอบธรรม 
11) หา้มขายของเกินราคาใหก้บันกัท่องเท่ียว 
12) การท าอาหารใหก้บันกัท่องเท่ียวรายการอาหารตอ้ง 3 อยา่งข้ึนไปและตอ้งมีอาหาร

ไทย 1 อยา่ง 
2.4 กฎระเบียบส าหรับนักท่องเที่ยว 

1) การมาเท่ียวทุกคร้ังตอ้งผา่นคณะกรรมการกลุ่มเท่านั้นเพื่อความสะดวกในพื้นท่ี 
2) ตอ้งปฏิบติัตามกฎระเบียบของชุมชน 
3) หา้มเอาหรือมีวตัถุอนัตรายและยาเสพติดเขา้มาในชุมชน 
4) หา้มมีเร่ืองชูส้าวในชุมชน 
5) หากอาบน ้าในล าธารตอ้งแต่งกายใหสุ้ภาพและเหมาะสม 
6) หา้มเก็บหรือเอาทรัพยากรออกจากป่าและในชุมชน 
7) หา้มทิ้งขยะในชุมชนหรือตามแหล่งท่องเท่ียว 
8) ตอ้งเช่ือฟังผูน้ าทางทุกคร้ังในเวลาท่องเท่ียว 
9) ตอ้งร่วมมือรักษาวฒันธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาและทรัพยากรธรรมชาติของ

ชุมชน 
10) ตอ้งเสียค่าบริการตามกลุ่มท่ีก าหนดไว ้
11) ของใชข้องนกัท่องเท่ียวใหเ้ก็บไวใ้นท่ีจดัไวใ้ห้ 
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3. อตัราค่าบริการ และการจัดสรรรายได้ 
- ค่าอาหาร 70  บาท/คน/ม้ือ 
- ค่าผูน้ าเท่ียวทอ้งถ่ินภายในชุมชน 

กรณีนกัท่องเท่ียว นอ้ยกวา่ 6 คน เหมาจ่าย 300 บาท/วนั 
กรณีนกัท่องเท่ียว 6 คนข้ึนไป 50 บาท/คน/วนั 

- ค่าบริการผูน้ าเท่ียวทอ้งถ่ินเดินป่าดอยดงสามหม่ืน 100  บาท/คน/วนั 
- ค่าบ ารุงกลุ่มอาชีพ 100  บาท/คน 
- ค่าชมการแสดง 500   บาท 
- ค่าบริการรถน าเท่ียว วดัจนัทร์-บา้นดงสามหม่ืน 2,000  บาท/คนั/วนั 

รายไดทุ้กส่วน ยกเวน้ค่าอาหาร หกัเขา้กองทุนกลุ่มท่องเท่ียว 20%  ค่าอาหารหกั 5% 
 

******************** 
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กลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านเสาแดง 
1. วตัถุประสงค์ ของการจัดตั้งกลุ่ม 

1) เพื่อสร้างความสามคัคีของคนในชุมชน 
2) เพื่อใหชุ้มชนมีรายไดเ้สริมจากการท่องเท่ียว 
3) เพื่อฟ้ืนฟู อนุรักษว์ถีิชีวิต ประเพณีและวฒันธรรม 
4) เพื่อฟ้ืนฟู อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 

2. ระเบียบของกลุ่มท่องเทีย่วโดยชุมชนดงสามหมื่น 
2.1 กฎระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการและสมาชิก 

1) กรรมการตอ้งเป็นสมาชิกกลุ่ม 
2) กรรมการตอ้งเป็นผูท่ี้เสียสละและปฏิบติัตามมติของกลุ่ม 
3) ตอ้งเป็นกรรมการท่ีมาจากการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งเท่านั้น 
4) สมาชิกและกรรมการตอ้งเขา้ร่วมประชุมทุกคร้ังท่ีกลุ่มมีการประชุม 
5) สมาชิกหรือกรรมการขาดการประชุมเกินติดต่อเกิน 3 คร้ัง ถือว่าพน้จากการเป็น

สมาชิกทนัทีเวน้แต่มีเหตุจ าเป็น 
6) สมาชิกตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายให้ 
7) สมาชิกและกรรมการตอ้งร่วมกนัวางแผนงานและประชาสัมพนัธ์งานของกลุ่ม 
8) สมาชิกกลุ่มตอ้งอ านวยความสะดวกใหก้บันกัท่องเท่ียวท่ีมาเยอืนทุกคน 
9) กรณีส้ินสุดการเป็นสมาชิก โดยการ ลาออก เสียชีวิต และเชิญออกหรือปลดออก 
10) การเขา้มาเป็นสมาชิกกลุ่ม 

- สมาชิกตอ้งมีภูมิล าเนาอยูใ่นหมู่บา้นเท่านั้น 
- ตอ้งเป็นบุคคลท่ีสนใจและเขา้การเสียสละในชุมชน 
- ตอ้งรู้จกัและเขา้ใจการท่องเท่ียวโดยชุมชน 
- ตอ้งมีคุณสมบติัท่ีพึงประสงคข์องกลุ่มชนและสังคม 
- ตอ้งเขา้และออกจากสมาชิกในท่ีประชุมเท่านั้น 

2.2 กฎระเบียบของกลุ่ม 
1) สมาชิกกลุ่มตอ้งแต่งกายดว้ยชุดประจ าเผา่ของตวัเอง 
2) ตอ้งรับผดิชอบนกัท่องเท่ียวและส่ิงของนกัท่องเท่ียว 
3) หา้มก่อเหตุทะเลาะววิาทกบันกัท่องเท่ียว 
4) ตอ้งช่วยกนัรักษาความสะอาดของชุมชน 
5) หา้มน าสินคา้หรือของท่ีระลึกมาขายใหก้บันกัท่องเท่ียวโดยตรง 
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6) ตอ้งดูแลรักษาความปลอดภยัใหก้บันกัท่องเท่ียว 
7) ตอ้งมีการประชุมรายงานผลการด าเนินงานอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
8) ถา้ลาออกตอ้งเขียนใบลาออกในท่ีประชุมเท่านั้น 
9) หา้มผูน้ าทางกลบัก่อนนกัท่องเท่ียว 
10) ตอ้งเป็นคนซ่ือสัตยสุ์จริตและชอบธรรม 
11) หา้มขายของเกินราคาใหก้บันกัท่องเท่ียว 
12) การท าอาหารใหก้บันกัท่องเท่ียวรายการอาหารตอ้ง 3 อยา่งข้ึนไปและตอ้งมีอาหาร

ไทย 1 อยา่ง 
2.3 กฎระเบียบส าหรับนักท่องเที่ยว 

1) การมาเท่ียวทุกคร้ังตอ้งผา่นคณะกรรมการกลุ่มเท่านั้นเพื่อความสะดวกในพื้นท่ี 
2) ตอ้งปฏิบติัตามกฎระเบียบของชุมชน 
3) หา้มเอาหรือมีวตัถุอนัตรายและยาเสพติดเขา้มาในชุมชน 
4) หา้มมีเร่ืองชูส้าวในชุมชน 
5) หา้มเก็บหรือเอาทรัพยากรออกจากป่าและในชุมชน 
6) หา้มทิ้งขยะในชุมชนหรือตามแหล่งท่องเท่ียว 
7) ตอ้งเช่ือฟังผูน้ าทางทุกคร้ังในเวลาท่องเท่ียว 
8) ตอ้งร่วมมือรักษาวฒันธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาและทรัพยากรธรรมชาติ 
9) ตอ้งเสียค่าบริการตามกลุ่มท่ีก าหนดไว ้
10) ของใชข้องนกัท่องเท่ียวใหเ้ก็บไวใ้นท่ีจดัไวใ้ห้ 

3. อตัราค่าบริการ และการจัดสรรรายได้ 
- ค่าอาหาร 70  บาท/คน/ม้ือ 
- ค่าผูน้ าเท่ียวทอ้งถ่ินภายในชุมชน 

กรณีนกัท่องเท่ียว นอ้ยกวา่ 6 คน เหมาจ่าย 300 บาท/วนั 
กรณีนกัท่องเท่ียว 6 คนข้ึนไป  50 บาท/คน/วนั 

- ค่าชมการแสดง 1,000   บาท 
- ค่าบริการรถน าเท่ียว วดัจนัทร์-บา้นเสาแดง 2,000  บาท/คนั/วนั 

รายไดทุ้กส่วน ยกเวน้ค่าอาหาร หกัเขา้กองทุนกลุ่มท่องเท่ียว 10% ค่าอาหารหกั 5% 
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ภาคผนวก ค 
แบบประเมนิความรู้ในการจัดการท่องเทีย่วโดยชุมชน 

และการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมอื 
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แบบประเมินความรู้ในการจัดการท่องเทีย่วโดยชุมชน 
 โครงการวจัิย การเสริมสร้างศักยภาพชุมชนเพือ่การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน  

ภายใต้แผนงานวจัิย การสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนบนพืน้ทีสู่ง 
โดยการใช้การท่องเทีย่วโดยชุมชนเป็นเคร่ืองมือ กรณีศึกษา อ าเภอกลัยาณวิฒันา จังหวัดเชียงใหม่ 

*************************** 
ค าช้ีแจง 

แบบประเมินความรู้น้ีมีทั้งหมด 2 ตอนขอใหท้่านกรุณาตอบใหค้รบทุกตอนและโปรดตอบ
ให้ครบทุกข้อ ความสมบูรณ์ของค าตอบท่ีได้รับจากท่านจะมีคุณค่าอย่างยิ่งต่อการสร้างความ
เขม้แข็งให้ชุมชนบนพื้นท่ีสูงโดยการใชก้ารท่องเท่ียวโดยชุมชนเป็นเคร่ืองมืออ าเภอกลัยาณิวฒันา 
จงัหวดัเชียงใหม่  
 
ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงใน  ตามความเป็นจริงของท่านมากท่ีสุด 
1. เพศ  ชาย   หญิง 
2. อาย ุ 
 ต  ่ากวา่ 20 ปี  20 – 25 ปี  26 – 30 ปี 
31 – 35 ปี  36 – 40 ปี  41 – 45 ปี 
 46 – 50 ปี    51 – 60 ปี  มากกวา่ 60 ปี 

3. ระดบัการศึกษา 
 ต  ่ากวา่ประถมศึกษา    ประถมศึกษา 
 มธัยมศึกษาตอนตน้ (ม.3)   มธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) หรือเทียบเท่า 
 อนุปริญญา ปวส. ปวท. หรือเทียบเท่า  ปริญญาตรี 
สูงกวา่ปริญญาตรี 

4. อาชีพ 
 เกษตรกร     รับจา้งทัว่ไป  
 ขา้ราชการ/พนกังานของรัฐ   ธุรกิจส่วนตวั/คา้ขาย  
 แม่บา้น/พอ่บา้น     อ่ืนๆ 
(ระบุ).......................................................... 
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5. จ านวนปีท่ีอาศยัอยูใ่นชุมชน 
 ต  ่ากวา่ 1 ปี  1-5 ปี  6-10 ปี  มากกวา่ 10 ปี 

6. ท่านด ารงต าแหน่ง หรือเคยด ารงต าแหน่งทางการเมืองและการปกครองทอ้งถ่ินหรือไม่ 
 เคย ในต าแหน่ง      
 ก านนั จ  านวน...................ปี   
 สารวตัรก านนั จ านวน .......................ปี   
 ผูใ้หญ่บา้น จ านวน...................ปี   
 ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้นจ านวน...................ปี 
นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล จ านวน...................ปี 
 รองนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล จ านวน...................ปี 
 ประธานสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบลจ านวน...................ปี 
 สมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบล จ านวน...................ปี 
 อ่ืนๆ (ระบุ) .................................................. จ  านวน...................ปี 

 ไม่เคย 
7. ท่านเป็นอาสาสมคัร หรือเคยเป็นอาสาสมคัรท างานในชุมชนหรือไม่ 
 เคย ในต าแหน่ง 
 อาสาสมคัรสาธารณสุข (อสม.) จ านวน...................ปี 
 อาสาสมคัรป้องกนัภยัฝ่ายพลเรือน (อปพร.) จ านวน...................ปี 
 อ่ืนๆ (ระบุ) .................................................. จ  านวน...................ปี 

 ไม่เคย 
8. ท่านเป็นสมาชิก หรือเคยเป็นแกนน ากลุ่มต่างๆในชุมชนหรือไม่ (เช่น กลุ่มแม่บา้น กลุ่มออม

ทรัพย ์เป็นตน้) 
 เคย ในต าแหน่ง 
 ช่ือกลุ่ม.....................................................ต  าแหน่ง.................................. จ  านวน........ปี 
  ช่ือกลุ่ม.....................................................ต  าแหน่ง.................................. จ  านวน........ปี 
 ช่ือกลุ่ม......................................................ต  าแหน่ง..................................จ  านวน........ปี 

 ไม่เคย 
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ตอนที ่2 แบบประเมินความรู้ในการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง “ถูก” ส าหรับขอ้ความท่ีกล่าวถูกตอ้ง และลงในช่อง 
“ผดิ” ส าหรับขอ้ความท่ีกล่าวผดิ 

 

ประเด็น ถูก ผดิ 

การบริหารจัดการกลุ่มการท่องเทีย่วโดยชุมชน 
1. การจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนจ าเป็นตอ้งมีระบบจดัการเพื่อให้สามารถรับ

นักท่องเท่ียวได้จ  านวนมากและตอบสนองความต้องการของนักท่องเท่ียวได้

อยา่งเตม็ท่ี 
  

2. ส่ิงส าคญัขอ้หน่ึงของการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนคือแกนน าหรือสมาชิกกลุ่ม
การท่องเท่ียวต้องสร้างจิตส านึกเร่ืองการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
วฒันธรรมทั้งในส่วนของคนในชุมชนเองและนกัท่องเท่ียวผูม้าเยอืน 

  

3. ในโครงสร้างคณะกรรมการกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชน คือการก าหนดให้มี
ต าแหน่งต่างๆ เช่น ประธานกลุ่ม เหรัญญิก เป็นตน้ 

  

4. การบนัทึกการประชุมนั้นควรบนัทึกไวเ้พื่อเป็นหลกัฐาน เม่ือมีการประชุมใหญ่ 
และประชุมประจ าปี เท่านั้น 

  

5. การเร่ิมตน้จดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนความจ าเป็นอย่างหน่ึงคือการศึกษาดูงาน
จากชุมชนท่ีประสบความส าเร็จทางด้านการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน แล้ว
น ามาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการท่องเท่ียวของกลุ่มตนเอง 

  

6. คุณสมบัติท่ีส าคัญของประธานกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชน ต้องสามารถ
ประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ ภายนอกพื้นท่ีได ้

  

7. เม่ือมีนักท่องเท่ียวติดต่อเข้ามาท่องเท่ียวในชุมชนเป็นจ านวนมากเกินกว่า
ศกัยภาพของชุมชนจะรับได ้ชุมชนควรเลือกรับนกัท่องเท่ียวท่ีมีก าลงัทรัพยสู์ง 

  

8. เม่ือมีนกัท่องเท่ียวเขา้มาในชุมชน ควรเร่ิมจดัการท่องเท่ียวในชุมชน เพื่อเป็นการ
สร้างอาชีพใหม่ใหเ้ป็นรายไดห้ลกัของคนในชุมชน 

  

9. บา้นโฮมสเตย ์และผูน้ าเท่ียวทอ้งถ่ิน เป็นอาชีพท่ีสามารถยึดเป็นอาชีพหลกัได้
โดยคนท่ีพร้อมสามารถท าไดเ้ลยโดยไม่ตอ้งมีการจดัการโดยกลุ่มการท่องเท่ียว
โดยชุมชน 

  

10. ตอ้งมีกฏระเบียบส าหรับนกัท่องเท่ียวท่ีจะเขา้มาท่องเท่ียวในชุมชน    
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ประเด็น ถูก ผดิ 
11. เม่ือผูน้ าเท่ียวทอ้งถ่ินท่ีผา่นการอบรมหลกัสูตรผูน้ าเท่ียวทอ้งถ่ินไปแลว้มีจ านวน

ไม่พอกบัจ านวนนักท่องเท่ียว คณะกรรมการกลุ่มหรือแกนน าสามารถน าญาติ
ของตนมาเป็นผูน้ าเท่ียวทอ้งถ่ินไดเ้ลย 

  

12. การท่องเท่ียวโดยชุมชนสามารถใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการสร้างความเขม้แข็งให้กบั
ชุมชน 

  

13. ควรมีการประชุมเพื่อประเมินการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน ของกลุ่มอยู่เป็น
ประจ า เพื่อวางแผนการตลาดใหรั้บนกัท่องเท่ียวไดเ้พิ่มข้ึนทุกปี 

  

14. ถา้ตอ้งการให้การท่องเท่ียวในพื้นท่ีมีช่ือเสียง และมีนกัท่องเท่ียวเขา้มามากมาก 
ควรใหน้ายทุนจากภายนอกเขา้มาเป็นผูจ้ดัการท่องเท่ียว 

  

15. ก่อนเร่ิมจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนไดน้ั้นจ าเป็นตอ้งมีการส ารวจขอ้มูลศกัยภาพ
ของชุมชนเพื่อให้รู้ว่าพื้นท่ีของตนจะมีรูปแบบการท่องเท่ียวอย่างย ัง่ยืนได้
อยา่งไร 

  

16. การจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน มีส่วนช่วยในการอนุรักษ ์ฟ้ืนฟู วฒันธรรมดั้งเดิม 
ประเพณี และทรัพยากรธรรมชาติของทอ้งถ่ิน 

  

17. เม่ือมีรายไดจ้ากการท่องเท่ียว เหรัญญิกของกลุ่มมีหนา้ท่ีบนัทึกขอ้มูลรายไดล้ง
ในสมุดบันทกึการประชุมของกลุ่มทุกคร้ัง 

  

18. กรรมการกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนต้องมีการสร้างกฏ กติกา ในการเป็น
คณะกรรมการกลุ่มดว้ย 

  

19. เม่ือมีการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนไดอ้ยา่งเขม้แขง็และสามารถรับนกัท่องเท่ียว
ได้อย่างช านาญแลว้ สามารถยึดการรับนักท่องเท่ียวเป็นอาชีพหลกัแทนอาชีพ
เดิมไดเ้ลย 

  

20. เม่ือมีนกัท่องเท่ียวจ านวนมากเกินกวา่จ านวนบา้นโฮมสเตยท่ี์กลุ่มรองรับได ้บา้น
โฮมสเตย์แต่ละหลังควรเพิ่มจ านวนรับนักท่องเท่ียวจนเพียงพอกับจ านวน
นกัท่องเท่ียว 

  

การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนในการจัดการการท่องเทีย่วโดยชุมชน 
21. ความส าคญัของการส่งเสริมให้คนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจดัการ

ท่องเท่ียวโดยชุมชน เพื่อเป็นอาชีพใหม่ท่ีจะเป็นรายไดห้ลกัของคนในชุมชน  
  

22. เม่ือมีนกัท่องเท่ียวมาให้กลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนจดักิจกรรมการท่องเท่ียว
ภายในชุมชน คณะกรรมการกลุ่มท่องเท่ียวไม่จ  าเป็นตอ้งแจง้ใหค้นในชุมชน 
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ประเด็น ถูก ผดิ 
23. การจดัการเก่ียวกบัรายไดข้องกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนควรจดัสรรให้กบั

กองทุนท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อการพฒันาชุมชนดว้ย 
  

24. เม่ือมีนกัท่องเท่ียวเขา้มาในชุมชนแลว้ วฒันธรรมประเพณี  วถีิชีวิตความเป็นอยู่
ของชุมชน รวมไปถึงทรัพยากรธรรมชาติ ย่อมไดรั้บผลกระทบดา้นบวกและ
ดา้นลบจากการท่องเท่ียว 

  

25. เม่ือมีการจัดท า กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของแหล่งท่องเท่ียวในชุมชนแล้ว 
จ  าเป็นตอ้งมีการประกาศใหค้นในชุมชนทราบ และมีความเขา้ใจตรงกนั 

  

26. การจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนตอ้งสร้างความรู้ความเขา้ใจอย่างต่อเน่ือง
ใหก้บัคนในชุมชนท่ีไม่ใช่สมาชิกของกลุ่มดว้ย 

  

27. การออกแบบกิจกรรมการท่องเท่ียวเป็นหนา้ท่ีของแกนน ากลุ่มเท่านั้นท่ีจะเป็น
ผูก้  าหนดกิจกรรมต่างๆ ส าหรับการจดัการท่องเท่ียว ไม่เก่ียวข้องกับคนใน
ชุมชน 

  

28. กลุ่มแกนน าการท่องเท่ียวโดยชุมชน จ าเป็นตอ้งมีการปรึกษาหารือร่วมกบัคน
ในชุมชนเพื่อหาแนวทางในการวางแผนการจดัการท่องเท่ียวในชุมชน 

  

29. เม่ือมีการตั้งกลุ่มการท่องเท่ียวข้ึนในชุมชนแลว้ คนในชุมชนประสงคจ์ะเขา้เป็น
สมาชิกใหม่ของกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชน จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องเก็บ
ค่าธรรมเนียมในการเป็นสมาชิกใหม่ 

  

30. กลุ่มจ าเป็นตอ้งส่งเสริมให้คนรุ่นใหม่ในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการสืบสาน
วฒันธรรมประเพณีทอ้งถ่ินเพื่อให้เกิดความซาบซ้ึงและอนุรักษป์ระเพณีท่ีมีอยู่
สืบต่อไป 
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ผลการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ แบบประเมินความรู้ในการจัดการท่องเทีย่วโดยชุมชน 

 
1. การบริหารจัดการกลุ่มการท่องเทีย่วโดยชุมชน 
 

ประเด็น 
Item-  
Total 

Correlation 
1. การจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนจ าเป็นตอ้งมีระบบจดัการเพื่อให้สามารถรับ

นกัท่องเท่ียวได้จ  านวนมากและตอบสนองความตอ้งการของนักท่องเท่ียวได้
อยา่งเตม็ท่ี 

.2008 

2. ส่ิงส าคญัขอ้หน่ึงของการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนคือแกนน าหรือสมาชิกกลุ่ม
การท่องเท่ียวต้องสร้างจิตส านึกเร่ืองการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
วฒันธรรมทั้งในส่วนของคนในชุมชนเองและนกัท่องเท่ียวผูม้าเยอืน 

.3686 

3. ในโครงสร้างคณะกรรมการกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชน คือการก าหนดให้มี
ต าแหน่งต่างๆ เช่น ประธานกลุ่ม เหรัญญิก เป็นตน้ 

.3134 

4. การบนัทึกการประชุมนั้นควรบนัทึกไวเ้พื่อเป็นหลกัฐาน เม่ือมีการประชุมใหญ่ 
และประชุมประจ าปี เท่านั้น 

.5325 

5. การเร่ิมตน้จดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนความจ าเป็นอยา่งหน่ึงคือการศึกษาดูงาน
จากชุมชนท่ีประสบความส าเร็จทางด้านการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน แล้ว
น ามาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการท่องเท่ียวของกลุ่มตนเอง 

.3686 

6. คุณสมบัติท่ีส าคัญของประธานกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชน ต้องสามารถ
ประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ ภายนอกพื้นท่ีได ้

.4438 

7. เม่ือมีนักท่องเท่ียวติดต่อเข้ามาท่องเท่ียวในชุมชนเป็นจ านวนมากเกินกว่า
ศกัยภาพของชุมชนจะรับได ้ชุมชนควรเลือกรับนกัท่องเท่ียวท่ีมีก าลงัทรัพยสู์ง 

.6713 

8. เม่ือมีนักท่องเท่ียวเขา้มาในชุมชน ควรเร่ิมจดัการท่องเท่ียวในชุมชน เพื่อเป็น
การสร้างอาชีพใหม่ใหเ้ป็นรายไดห้ลกัของคนในชุมชน 

.3835 

9. บา้นโฮมสเตย ์และผูน้ าเท่ียวทอ้งถ่ิน เป็นอาชีพท่ีสามารถยึดเป็นอาชีพหลกัได้
โดยคนท่ีพร้อมสามารถท าไดเ้ลยโดยไม่ตอ้งมีการจดัการโดยกลุ่มการท่องเท่ียว
โดยชุมชน 

.4763 
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10. ตอ้งมีกฏระเบียบส าหรับนกัท่องเท่ียวท่ีจะเขา้มาท่องเท่ียวในชุมชน  .5273 

ประเด็น 
Item-  
Total 

Correlation 
11. เม่ือผูน้ าเท่ียวทอ้งถ่ินท่ีผา่นการอบรมหลกัสูตรผูน้ าเท่ียวทอ้งถ่ินไปแลว้มีจ านวน

ไม่พอกบัจ านวนนกัท่องเท่ียว คณะกรรมการกลุ่มหรือแกนน าสามารถน าญาติ
ของตนมาเป็นผูน้ าเท่ียวทอ้งถ่ินไดเ้ลย 

.4197 

12. การท่องเท่ียวโดยชุมชนสามารถใช้เป็นเคร่ืองมือในการสร้างความเข้มแข็ง
ใหก้บัชุมชน 

.3025 

13. ควรมีการประชุมเพื่อประเมินการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน ของกลุ่มอยู่เป็น
ประจ า เพื่อวางแผนการตลาดใหรั้บนกัท่องเท่ียวไดเ้พิ่มข้ึนทุกปี 

.2530 

14. ถา้ตอ้งการให้การท่องเท่ียวในพื้นท่ีมีช่ือเสียง และมีนกัท่องเท่ียวเขา้มามากมาก 
ควรใหน้ายทุนจากภายนอกเขา้มาเป็นผูจ้ดัการท่องเท่ียว 

.4189 

15. ก่อนเร่ิมจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนไดน้ั้นจ าเป็นตอ้งมีการส ารวจขอ้มูลศกัยภาพ
ของชุมชนเพื่อให้รู้ว่าพื้นท่ีของตนจะมีรูปแบบการท่องเท่ียวอย่างย ัง่ยืนได้
อยา่งไร 

.4150 

16. การจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชน มีส่วนช่วยในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู วฒันธรรม
ดั้งเดิม ประเพณี และทรัพยากรธรรมชาติของทอ้งถ่ิน 

.5618 

17. เม่ือมีรายไดจ้ากการท่องเท่ียว เหรัญญิกของกลุ่มมีหน้าท่ีบนัทึกขอ้มูลรายไดล้ง
ในสมุดบันทกึการประชุมของกลุ่มทุกคร้ัง 

.8081 

18. กรรมการกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนต้องมีการสร้างกฏ กติกา ในการเป็น
คณะกรรมการกลุ่มดว้ย 

.2933 

19. เ ม่ือมีการจัดการท่องเ ท่ียวโดยชุมชนได้อย่าง เข้มแข็งและสามารถรับ
นกัท่องเท่ียวไดอ้ยา่งช านาญแลว้ สามารถยึดการรับนกัท่องเท่ียวเป็นอาชีพหลกั
แทนอาชีพเดิมไดเ้ลย 

.5786 

20. เม่ือมีนักท่องเท่ียวจ านวนมากเกินกว่าจ านวนบา้นโฮมสเตยท่ี์กลุ่มรองรับได ้
บา้นโฮมสเตยแ์ต่ละหลงัควรเพิ่มจ านวนรับนกัท่องเท่ียวจนเพียงพอกบัจ านวน
นกัท่องเท่ียว 

.3001 

จ านวน 20 ข้อ    ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า เท่ากบั 0.8216 
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2.  การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนในการจัดการการท่องเทีย่วโดยชุมชน 
 

ประเด็น 
Item-  Total 
Correlation 

21. ความส าคญัของการส่งเสริมให้คนในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชน เพื่อเป็นอาชีพใหม่ท่ีจะเป็นรายไดห้ลกัของคนในชุมชน  

.3667 

22. เม่ือมีนกัท่องเท่ียวมาให้กลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนจดักิจกรรมการท่องเท่ียว
ภายในชุมชน คณะกรรมการกลุ่มท่องเท่ียวไม่จ  าเป็นตอ้งแจง้ให้คนในชุมชน
รับทราบ 

.5061 

23. การจดัการเก่ียวกบัรายไดข้องกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนควรจดัสรรให้กบั
กองทุนท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อการพฒันาชุมชนดว้ย 

.6880 

24. เม่ือมีนักท่องเท่ียวเข้ามาในชุมชนแล้ว วฒันธรรมประเพณี  วิถีชีวิตความ
เป็นอยู่ของชุมชน รวมไปถึงทรัพยากรธรรมชาติ ย่อมได้รับผลกระทบด้าน
บวกและดา้นลบจากการท่องเท่ียว 

.2336 

25. เม่ือมีการจัดท า กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของแหล่งท่องเท่ียวในชุมชนแล้ว 
จ  าเป็นตอ้งมีการประกาศใหค้นในชุมชนทราบ และมีความเขา้ใจตรงกนั 

.3356 

26. การจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนตอ้งสร้างความรู้ความเขา้ใจอยา่งต่อเน่ือง
ใหก้บัคนในชุมชนท่ีไม่ใช่สมาชิกของกลุ่มดว้ย 

.3846 

27. การออกแบบกิจกรรมการท่องเท่ียวเป็นหนา้ท่ีของแกนน ากลุ่มเท่านั้นท่ีจะเป็น
ผูก้  าหนดกิจกรรมต่างๆ ส าหรับการจดัการท่องเท่ียว ไม่เก่ียวขอ้งกบัคนใน
ชุมชน 

.3219 

28. กลุ่มแกนน าการท่องเท่ียวโดยชุมชน จ าเป็นตอ้งมีการปรึกษาหารือร่วมกบัคน
ในชุมชนเพื่อหาแนวทางในการวางแผนการจดัการท่องเท่ียวในชุมชน 

.5905 

29. เม่ือมีการตั้งกลุ่มการท่องเท่ียวข้ึนในชุมชนแลว้ คนในชุมชนประสงค์จะเขา้
เป็นสมาชิกใหม่ของกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชน จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งเก็บ
ค่าธรรมเนียมในการเป็นสมาชิกใหม่ 

.3607 

30. กลุ่มจ าเป็นตอ้งส่งเสริมใหค้นรุ่นใหม่ในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการสืบสาน
วฒันธรรมประเพณีทอ้งถ่ินเพื่อใหเ้กิดความซาบซ้ึงและอนุรักษป์ระเพณีท่ีมีอยู่
สืบต่อไป 

.4617 



169 

 

จ านวน 10 ข้อ    ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า เท่ากบั 0.8014 
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ภาคผนวก ง 
ตารางเปรียบเทยีบวตัถุประสงค์กจิกรรมที่วางแผนไว้และกจิกรรม 

ทีด่ าเนินการมาและผลทีไ่ด้รับตลอดโครงการ 
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ตารางเปรียบเทยีบวตัถุประสงค์กจิกรรมทีว่างแผนไว้และกิจกรรม 
ทีด่ าเนินการมาและผลทีไ่ด้รับตลอดโครงการ 

 

วตัถุประสงค์ กจิกรรมทีด่ าเนินการ ผลทีไ่ด้รับ 
1. เพื่อวิเคราะห์ผูมี้ส่วน

ไดส่้วนเสียและคน้หาแกน
น าพฒันาการท่องเที่ยวใน
พื้นที่อ  าเภอกลัยาณิวฒันา 
จงัหวดัเชียงใหม่ 

 

 ส ารวจขอ้มูลพื้นฐาน
ของประชากรในพื้นท่ี ท่ี
เป็นปัจจยัหลกั ปัจจยัเสริม
ภายในชุมชน และปัจจยั
เสริมภายนอกชุมชน 

 ได้ข้อมูลผู ้มี ส่วนได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการท่องเท่ียว
ในพื้นท่ีอ าเภอกัลยาณิวฒันาพบว่า 
ประกอบด้ว ย  3  ก ลุ่ ม  ได้แ ก่  ผู ้
ประกอบธุรกิจในพื้นท่ี หน่วยงาน
ต่างๆ ในพื้นท่ี และตวัชุมชนเอง 

 คน้หาแกนน า
พฒันาการท่องเท่ียวใน
พื้นท่ี 

 ไดแ้กนน าร่วมตั้งแต่เร่ิมจนส้ินสุด
กระบวนการ โดยมีแกนน าจาก
หมู่บ้านเป้าหมาย ทั้ ง  3 หมู่บ้าน 
ได้แก่ บ้านวดัจนัทร์ จ  านวน 8 คน 
บา้นดงสามหม่ืน จ านวน 8 คน และ
บา้นเสาแดง 5 คน 

2. ว ิเคราะห์ศ กัยภาพ
ค น้ ห า จ ุด แ ข ็ง  จ ุด อ ่อ น 
โอกาส และอุปสรรคใน
การพฒันาการท ่อง เ ที ่ยว
ของกลุ ่มแกนน าในพื ้น ท่ี
อ า เ ภ อ ก ลั ย า ณ ิว ฒั น า 
จงัหวดัเชียงใหม่ 

 การวเิคราะห์ชุมชนแบบ
มีส่วนร่วม (PRA: 
Participatory Rural 
Appraisal) 

 ชุมชนทราบถึงศักยภาพจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของ
กลุ่มแกนน า และตระหนกัถึงปัญหา
ของชุมชน และมุ่งแสวงความรู้ เพื่อ
น าไปปรับปรุง  พัฒนาศักยภาพ
ตนเองเพื่อการพฒันาการท่องเที่ยว
ของตนเองต่อไป 

3. เสริมสร้างศกัยภาพ
ใ ห ้ช ุม ช น จ ดั ก า ร ก า ร
ท ่อ ง เ ที ่ย ว โดยช ุมชนได้
อย่างเขม้แข็ง 

 กิจกรรมเสริมสร้าง
ศกัยภาพชุมชนเพื่อการ
จดัการการท่องเท่ียวโดย
ชุมชน 

 ชุมชนไดเ้รียนรู้เก่ียวกบัหลกัการ
จดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน ผา่น
การบวนการเสริมสร้างศกัยภาพเกิด
โคร งส ร้ า ง ก า รบ ริห า รจัด ก า ร 
กฎระเบียบกลุ่ม และเกิดการพฒันา
ศกัยภาพชุมชนเพื่อการจดัการการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชน 
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วตัถุประสงค์ กจิกรรมทีด่ าเนินการ ผลทีไ่ด้รับ 
 การวดัและตรวจสอบ

ความรู้ความเขา้ใจใน
ประเด็นเป้าหมายหลกั 2 
ประเด็นท่ีไดจ้ดั
กระบวนการกบักลุ่มแกน
น าการจดัการท่องเท่ียวโดย
ชุมชน 3 กลุ่มชุมชน 

 กลุ่มแกนน าจดัการท่องเท่ียวโดย
ชุมชนของทั้ ง  3 ชุ มชน  ท่ี ผ่ า น
กระบวนการวิจัย มีความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับหลักการจัดการการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนเพิ่มข้ึน 
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ภาคผนวก จ 
ประวตัิคณะผู้วจิยั 
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ปร.ด. (การศึกษาเพื่อการบริหารทรัพยากรมนุษย)์ มหาวิทยาลยัแม่โจ ้                 
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