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โครงการการศึกษาและประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพ่ือจัดทํายุทธศาสตร์เชิงรุกสําหรับ

เครือข่ายภาคเอกชนไทยในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเสรีทางการค้ากับจีน 

 
1.ศักยภาพด้านโครงสร้างพ้ืนฐานโลจิสติกส์ของประเทศอาเซียน 

จากการที่ได้ศึกษาศักยภาพความพร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐานของแต่ละประเทศในกลุ่ม ASEAN และประเทศจีนโดย

นําดัชนีประสิทธิภาพโลจิสติกส์ (Logistics Performance Index: LPI) ปี 2013 ของแต่ละประเทศมาเปรียบเทียบพบว่า 

ประเทศสิงคโปร์เป็นประเทศท่ีมีประสิทธิภาพโลจิสติกส์ดีที่สุดในโลกโดยมีคะแนน 4.13 จาก 5 เป็นอันดับ 1 มากกว่าทุกๆ 

ประเทศในโลก โดยมีจุดเด่นท่ีระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน (Infrastructure) ท่ีดีมาก และ การส่งมอบสินค้าที่รวดเร็วตรงต่อ

เวลา (Timeliness) นอกจากนี้ประเทศสิงคโปร์มีการวางแผนที่ดี มีการบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศ มีการนําเอาเทคโนโลยีที่

ทันสมัยมาใช้ในการจัดการโลจิสติกส์ อย่างไรก็ตามสินค้าที่ผ่านประเทศสิงคโปร์จะเป็น transshipment มากกว่าเป็นสินค้า

จากแหล่งผลิตหรือแหล่งบริโภคสินค้า ดว้ยพ้ืนที่ที่จํากัดจึงจําเป็นต้องมีการออกแบบให้สินค้าหมุนเวียนได้รวดเร็ว แม่นยํา และ

ตรงต่อเวลา ไม่สามารถเก็บสินค้าไว้ในพ้ืนที่จัดเก็บได้เป็นเวลานาน 

ประเทศท่ีมีดัชนีประสิทธิภาพโลจิสติกส์รองจากสิงคโปร์ ได้แก่ ประเทศจีน คะแนน 3.52 จาก 5, มาเลเซีย คะแนน 

3.49 จาก 5 และประเทศไทยที่มีคะแนน 3.18 จาก 5 สามประเทศนี้เป็นแหล่งผลิตสินค้าที่สําคัญของโลกได้แก่ อุตสาหกรรม

ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ยานยนต์ ยางพารา ดังน้ันจะมีการนําวัตถุดิบจากแหล่งวัตถุดิบท้ังในและนอกประเทศ ไปทําการผลิต

เพ่ือใช้ในประเทศและทําการส่งออก การวางแผนการผลิตต้องทําการวางแผนทั้งโซ่อุปทาน เพื่อให้การผลิตและการกระจาย

สินค้าเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงต้องมีผู้ให้บริการโลจิสติกส์เข้ามามีบทบาทในการบริหารโซ่อุปทาน ดังน้ันการบริหารโล

จิสติกส์ที่ดีและมีประสิทธิภาพจะสามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของท้ังสองประเทศน้ีได้ ไม่ว่าจะเป็นพิธีการ

ศุลกากร ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน คุณภาพของผู้ให้บริการโลจิสติกส์ รวมท้ังการติดตามสืบค้นสินค้าระหว่างการผลิตและ

ขนส่งประเทศไทยต้องมีการพัฒนาการขนส่งทางรางและทางน้ําให้มากขึ้นเพ่ือให้ผู้ประกอบการมีทางเลือกในการขนส่งสินค้า

นอกจากทางถนนท่ีใช้กันอย่างแพร่หลาย 

ประเทศฟิลิปปินส ์เวียดนาม และอินโดนีเซียมีดัชนีประสิทธิภาพโลจิสติกส์เป็น 3.02, 3, และ 2.94 จากคะแนนเต็ม 

5 ตามลําดับ สามประเทศนี้มีความได้เปรียบจากการขนส่งทางนํ้าท่ีสามารถขนส่งวัตถุดิบและสินค้าได้ตลอดท่ัวประเทศ รวมท้ัง

สามารถเชื่อมต่อการขนส่งระหว่างประเทศทางน้ําได้สะดวก อย่างไรก็ตามด้วยข้อจํากัดทางภูมิประเทศของอินโดนีเซีย และ 

ฟิลิปปินส์ที่เป็นหมู่เกาะ ทําให้การขนส่งสินค้าทางถนนหรือทางรางทําได้ไม่สะดวก การขนส่งจากต้นทางถึงจุดหมายปลายทาง

แบบ door-to-door ท่ัวประเทศ ยุ่งยาก ต้องเสียเวลาและต้นทุนในการขนถ่ายสินค้าผ่านทางน้ํา การรวบรวมและกระจาย

สินค้าทําได้เฉพาะในพื้นที่เกาะขนาดใหญ่เท่านั้น ส่งผลให้ต้นทุนโลจิสติกส์สูง ในขณะที่ประเทศเวียดนามมีสภาพถนนหนทางยัง

ไม่ได้มาตรฐานสากล จําเป็นต้องมีการพัฒนาถนนให้ดี สินค้าส่วนใหญ่ที่ทําการขนส่งทางน้ําจะเป็นสินค้าเกษตรหรือเทกองท่ีมี

มูลค่าเพ่ิมตํ่า และระบบกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องในการจัดการโลจิสติกส์ยังล้าสมัย 

สําหรับประเทศกัมพูชา ลาว และพม่ามีดัชนีประสิทธิภาพโลจิสติกส์ที่ 2.56, 2.5, และ 2.37 จากคะแนนเต็ม 5 

ประเทศพม่าและลาวตอนบนมีลักษณะภูมิประเทศเป็นภูเขาสูงส่งผลให้การขนส่งทางถนนเป็นไปด้วยความลําบาก เส้นทางคด

เคี้ยวและอันตราย นอกจากนี้ประเทศลาวไม่มีทางติดต่อทางทะเลต้องอาศัยประเทศเพ่ือนบ้าน ในขณะท่ีประเทศกัมพูชามีการ

วางผังเมืองจากประเทศฝรั่งเศสในอดีต ได้แต่หยุดการพัฒนาสาธารณูปโภคจากสงครามในประเทศ เน่ืองจากโครงสร้างพ้ืนฐาน

ทางคมนาคมไม่ได้มาตรฐาน รวมถึงระบบราชการที่ไม่เอื้อต่อการทําธุรกิจ  ส่งผลให้ต้นทุนการขนส่งและกระจายสินค้าสูง และ



โครงการ“การศึกษาและประเมินศักยภาพด้านโลจิสตกิส์และการลงทุนเพื่อจัดทํายุทธศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือข่ายภาคเอกชนไทย

ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเสรีทางการค้ากบัจีน” 

RDG5550043�

บทสรุป

ผู้บริหาร 

�

ใช้เวลาการขนส่งนาน ท้ังสามประเทศต้องทําการพัฒนาสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน ท้ังถนน สะพาน รางรถไฟ บุคลากร กฎหมาย 

ไฟฟ้า น้ําประปา และเทคโนโลยีที่สําคัญ สินค้าจําพวกปูนซิเมนต์ เหล็ก และวัสดุก่อสร้างจะมีความต้องการสูง อย่างไรก็ตาม

การพัฒนาดังกล่าวจําเป็นต้องใช้เงินลงทุนท่ีสูง ต้องมีการถ่ายทอดเทคโนโลยีและความร่วมมือจากประเทศท่ีมีความพร้อม

มากกว่าเช่น ประเทศสิงคโปร์ มาเลเซียและไทย รวมถึงประเทศนอกกลุ่มอาเซียนอย่างประเทศจีน ญี่ปุ่น และเกาหลี 

2.ศักยภาพด้านการแข่งขันประเทศอาเซียน 

ผลการวิเคราะห์ศักยภาพด้านการแข่งขันของประเทศในกลุ่มอาเซียนตาม Diamond model มีดังน้ี 

ปัจจัยด้านการผลิตของกลุ่มประเทศอาเซียนสามารถสรุปไดด้ังน้ี 

• ทําเลที่ตั้งของกลุ่มประเทศอาเซียนสามารถเชื่อโยงได้ทั้งจีน อินเดีย และตะวันออกกลาง  

• เป็นศูนย์กลางการขนส่งและโลจิสติกส์ของทวีปเอเชีย 

• เป็นแหล่งพลังงานที่สําคัญท้ังนํ้ามัน ก๊าซธรรมชาติ และพลังงานไฟฟ้า 

• มีความอุดมสมบูรณ์ด้านทรัพยากรธรรมชาติ ไม่ว่าจะเป็น แร่ธาตุ ป่าไม้ 

• มีกําลังซ้ือจากประชากร 600 ล้านคน 

• เป็นแหล่งผลิตอาหารท่ีสําคัญของโลก เช่น ข้าว อาหารทะเล น้ําตาล 

• มีพื้นที่เพาะปลูกพืชเศรษฐกิจ เช่น กาแฟ ชา ยาสูบ อ้อย ปาล์มนํ้ามัน ยางพารา 

• มีแหล่งท่องเท่ียวและวัฒนธรรมประจําอาเซียน สามารถพัฒนาเป็นแหล่งท่องเท่ียวระดับโลกได้  

• มีแรงงานรองรับในอาเซียนอย่างเพียงพอ 

 ปัจจัยด้านการตลาดของกลุ่มประเทศอาเซียนสามารถสรุปไดด้ังน้ี 

• มีความต้องการสินค้าประเภทอาหาร และสินค้าประภทอุปโภคบริโภค เน่ืองจากมีจํานวนประชากร 600 ล้าน

คน  

• สินค้าท่ีจําเป็นต่อการพัฒนาสาธารณูปโภคพื้นฐาน ได้แก่ ปูนซิเมนต์  วัสดุก่อสร้าง เหล็ก เป็นต้น 

• ยกระดับมาตรฐานการศึกษาและการพัฒนาคนสําหรับการพัฒนาภูมิภาค 

• พัฒนาระบบบริการทางการเงิน ประกันภัย การแพทย์และสาธารณสุข ให้มีมาตรฐานทั้งภูมิภาค  

• การพัฒนาระบบพัฒนาเทคโนโลยี สารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ  

• สินค้าท่ีช่วยอํานวยความสะดวก อาทิ เครื่องใช้ไฟฟ้า รถมอเตอร์ไซค์ มีแนวโน้มได้รับความนิยมมากขึ้น 

 อุตสาหกรรมสนับสนุนที่จะสร้างศกัยภาพการแข่งขันของกลุ่มประเทศอาเซียนได้แก่ 

• โลจิสติกส์และขนส่ง เพ่ือรองรับการขนย้ายสินค้า แรงงาน การท่องเท่ียว และเชื่อมโยงกับประเทศอ่ืนนอก

ภูมิภาคได้แก่ จีน ญี่ปุ่น อินเดีย เป็นต้น 

• อุตสาหกรรมอาหารฮาลาล เพื่อรองรับประชากรชาวมุสลิมท่ีมีมากที่สุดในภูมิภาค 

• โรงแรม รีสอร์ต และทัวร์ เพื่อรองรับนักท่องเท่ียวท่ีสามารถเดินไปไปมาหาสู่กันได้ง่ายขึ้น 
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• การเงินและประกันภัย เพ่ืออํานวยความสะดวกในการทําธุรกรรมระหว่างกันมากขึ้น 

• การลงทุนหรือระดมทุนระหว่างกันในประเทศอาเซียน  

 กลยุทธ์ในการแข่งขันของกลุ่มประเทศอาเซียนมีดังน้ี 

• การเชื่อมโยงการค้าการลงทุนร่วมกับประเทศจีน อินเดีย ญี่ปุ่น เกาหลี ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด์ 

• ควรจะมุ่งเน้นการพัฒนาท่องเท่ียวร่วมกัน อาทิ พม่า ไทย ลาว กัมพูชา และเวียดนาม 

• ผลักดันการอํานวยความสะดวกทางการค้า  การท่องเท่ียว   

• พัฒนาสาธารณูปโภคพื้นฐานให้ดีขึ้นร่วมมือในการลงทุนในโครงการ  Contract  Farming และการตั้งโรงงาน

แปรรูปสินค้าเกษตร เช่น ข้าว ยางพารา กาแฟ น้ําตาล ปาล์มนํ้ามัน 

• การพัฒนาพลังงานร่วมกัน  

• การพัฒนาพ้ืนที่เพื่อการลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษ   

• เสริมสร้างความสามารถของบุคลากรของในด้านต่าง ๆ อาทิ วิศวกรรมศาสตร์ โลจิสติกส์ การเจรจาการค้า

ระหว่างประเทศ  การเงิน  

• การจัดตั้งตลาดกลางสินค้าทั่วท้ังภูมิภาค 

3. ความน่าลงทุนในประเทศอาเซียน 

ผลการวิเคราะห์โอกาสความนา่ลงทุนของประเทศในกลุ่มอาเซียน 9 ประเทศและจีนสามารถแสดงไดด้งัแผนภาพท่ี 1 

 

แผนภาพที่ 1: การจัดกลุ่มศักยภาพการลงทุนในอาเซียน (9 ประเทศ) 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และประเทศอาเซียนอีก 9 ประเทศ พบว่า 

� กลุ่มที่ 1: กลุ่มประสิทธิภาพสูง – โอกาสความน่าลงทุนสูง (High Efficiency – High Opportunity) ประกอบด้วย

สิงคโปร์ 
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� กลุ่มท่ี 2: กลุ่มประสิทธิภาพปานกลาง – โอกาสความน่าลงทุนปานกลาง (Medium Efficiency – Medium 

Opportunity) ประกอบด้วย สาธารณรัฐประชาชนจีน 

� กลุ่มที่ 3: กลุ่มประสิทธิภาพปานกลาง – โอกาสความน่าลงทุน สูง (Medium Efficiency – High Opportunity) 

ประกอบด้วย ประเทศไทย และมาเลเซีย 

� กลุ่มที่ 4: กลุ่มประสิทธิภาพต่ํา – โอกาสความน่าลงทุนปานกลาง (Low Efficiency – Medium Opportunity) 

ประกอบด้วย ประเทศอินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ เวียดนาม  

� กลุ่มที่ 5: กลุ่มประสิทธิภาพต่ํา – โอกาสความน่าลงทุนต่ํา (Low Efficiency and Opportunity) ได้แก่ ประเทศ 

ลาว กัมพูชา และ พมา่ 

 

4. สรุปผลการวิเคราะห์และเสนอแนวทางการพัฒนากับประเทศสมาชิก อาเซียนและจนี สําหรับผู้ประกอบการโลจิสติกส์
ของไทย 

ผู้ประกอบการท่ีทางทีมวิจัยนํามาเป็นตัวอย่างสําหรับงานวิจัยครั้งน้ีมาจากหน่วยงานภาคเอกชนต่างๆ  ได้แก่ 

สมาพันธ์ผู้รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ  สมาพันธ์โลจิสติกส์ไทย  สหพันธ์การขนส่งทางบกแห่งประเทศไทย สภา

อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย หอการค้าจังหวัดและสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย โดยทีมวิจัยได้ทําการรวบรวมข้อมูล

ผู้ประกอบการท้ังหมด 200 ราย โดยแบ่งตามลักษณะภูมิภาค ประกอบด้วยกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จํานวน 79 บริษัท 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 50 บริษัท และภาคใต้ จํานวน 71 บริษัท โดยทําการประเมินผู้ประกอบการใน 5 ด้านได้แก่ 

ด้านกลยุทธ์และการวางแผน ด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงานด้านโลจิสติกส์ ด้านความร่วมมือกับองค์กร

ภายนอก ด้านการบริหารข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านการจัดการส่ิงแวดล้อมและกฎหมาย ซึ่งผลการสํารวจ

ผู้ประกอบการสามารถแสดงได้ดังตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1: ผลการสํารวจความพร้อมของผู้ประกอบการ (จํานวนบริษัทท่ีได้คะแนนในระดับต่างๆ) 

เกณฑ์การประเมินด้านต่างๆ 
จํานวนบริษัทที่ได้คะแนนในระดบัต่างๆ 

80-100% 70-79% 60-69% < 60% 

ด้านกลยุทธ์และการวางแผน 10 21 19 150 

ด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงานด้านโลจิสติกส์ 6 23 30 141 

ด้านความร่วมมือกับองค์กรภายนอก 7 17 47 129 

ด้านการบริหารข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 16 12 63 109 

ด้านการจดัการส่ิงแวดล้อมและกฎหมาย 19 17 50 114 

จากตารางท่ี 1 พบว่าผู้ประกอบการส่วนใหญ่ (มากกว่า 70%) มีคะแนนน้อยกว่า 60% แสดงถึงศักยภาพในด้าน

ต่างๆค่อนข้างน้อย มีเพียงส่วนน้อยประมาณ 3-10% เท่านั้นท่ีมีศักยภาพอยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” คือได้คะแนนมากว่า 80% ใน

แต่ละด้าน และมีประมาณ 6-11% ที่มีคะแนนอยู่ในระดับ “ดี” คือได้คะแนนอยู่ระหว่าง 70-79% ดังน้ันผู้ประกอบการควร
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ต้องได้รับการเพิ่มพูนความรู้ในด้านต่างๆ โดยเฉพาะผู้ประกอบการท่ีมีคะแนนน้อยกว่า 60% ควรได้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูน

ความรู้ในทุกๆด้าน ดังน้ี 

• ด้านกลยุทธ์และการวางแผน ผู้ประกอบท่ีได้คะแนนต่ํากว่า 60% ซึ่งเป็นกลุ่มท่ีอาจไม่มีการวางแผนอย่างเป็นทางการ 

รวมท้ังขาดแผนพัฒนาและปรับปรุงกิจกรรมด้านโลจิสติกส์ที่เป็นลายลักษณ์อักษร ส่วนมากเป็นการวางแผนแบบไม่

เป็นทางการและไม่มีการวางแผนอย่างเป็นระบบ รวมท้ังไม่มีการตั้งดัชนีชี้วัดท่ีชัดเจน เพราะฉะน้ันบริษัทเหล่านี้ควร

ได้รับการพัฒนาด้านการวางแผนกลยุทธ์  

• กลยุทธ์ในการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานด้าน Logistics เพื่อสร้างองค์ความรู้ที่สามารถ

วิเคราะห์ปัญหา และสามารถวางแผนกลยุทธ์เชิงรับและเชิงรุกทางด้านโลจิสติกส์ เพ่ือสร้างโอกาสในการทํากําไรใน

การค้าการลงทุนระหว่างประเทศ 

• การเพิ่มมูลค่าในธุรกิจโลจิสติกส์ โดยเน้นด้านความรู้ในการเพิ่มมูลค่าของเงินทุนในธุรกิจโลจิสติกส์ การวางแผนด้าน

โซ่อุปทาน และระบบการจัดการ ด้วยการเข้าถึงข้อมูลท่ีถูกต้อง และรับทราบข้อมูลเก่ียวกับทุกกิจกรรมของโซ่

อุปทานซ่ึงส่งผลให้ธุรกิจสามารถทําการตัดสินใจในเรื่องการให้บริการในธุรกิจได้อย่างถูกต้องแม่นยํา รวมถึงการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงความต้องการของลูกค้าอย่างพลวัต  

• การนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการดําเนินกิจการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน รวมท้ังการนํา

ระบบเทคโนโลยีแบบต่างๆแต่ละชนิด เช่น Bar code, RFID และ ระบบ EDI (Electronic Data Interchange) มา

ประยุกต์ในการทํางาน 

• กฎหมาย ความร่วมมือและการค้าระหว่าง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่อง สิทธิพิเศษทางศุลกากร (GSP) เขตการค้าเสรี 

(FTA) สหภาพศุลกากร (Customs Union) มาตรการตอบโต้การทุ่มตลาด (AD) และ มาตรการตอบโต้การอุดหนุน 

(CVD) ตลอดจนอุปสรรคทางการค้าในรูปของพิกัดศุลกากร (TB) และท่ีมิใช่ในรูปของพิกัดศุลกากร (NTB) เช่น 

อุปสรรคทางการค้าในทางเทคนิค (Technical Barriers) กับการจํากัดโควต้า และเร่ืองการเปิดเสรีการค้าด้านสินค้า

และบริการ (Liberalization of Trade in Goods and Services) กับความตกลงก่อตั้งเขตการค้าเสรีซึ่งมี

ผลกระทบต่อประเทศไทย 

• กฎระเบียบและวิธีการในการค้าระหว่างประเทศ โดยเน้นเรื่องกฎเกณฑ์ระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับสัญญาการส่งออก

และนําเข้าซ่ึงสินค้า Incoterms โดยเฉพาะเลตเตอร์ออฟเครดิต พิธีการศุลกากรระหว่างประเทศ การประกันภัยทาง

ทะเลและทางอากาศรวมถึงวิธีการและตัวอย่างในการจัดทําเอกสารต่างๆ   

รวมท้ังผู้ประกอบการไทยควรต้องคํานึงถึงส่ิงต่างๆเหล่าน้ีในเตรียมความพร้อมในการก้าวสู่การเป็นประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน คือ  

• ความตระหนัก: ผู้ประกอบการไทยควรทําความรู้จักและความเข้าใจในการเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งของ AEC โดยมอง

เป็นโอกาสในการขยายธุรกิจไทยไปสู่ระดับภูมิภาคและระดับโลกต่อไป 

• การปรับตัว: ผู้ประกอบการไทยควรมีการเตรียมความพร้อมและปรับตัวให้เข้ากับกระแสความตื่นตัวในเร่ืองของการ

ก้าวไปสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

• การสร้างพลังร่วม: ผู้ประกอบการไทยในทุกส่วนควรสร้างความร่วมมือและเตรียมความพร้อมร่วมกัน ระหว่างกลุ่ม

อุตสาหกรรมเดียวกันและอุตสาหกรรมต่อเนื่อง รวมถึงภาครัฐและภาคเอกชน 
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อย่างไรก็ตามการจะทําให้ผู้ประกอบการไทยสามารถสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน และประสบผลสําเร็จ

ทางด้านความร่วมมือระหว่างผู้ประกอบการจากประเทศสมาชิกรวมถึงการจะผลักดันให้ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนมีความ

แข็งแกร่งทางเศรษฐกิจและการค้าให้เหมือนกับกลุ่มสหภาพยุโรป (EU: European Union) ได้นั้น ภาครัฐบาลและภาค

ผู้ประกอบการเอกชนของไทยจะต้องมีการกําหนดแนวทางในการดําเนินการร่วมกัน รวมถึงต้องมีการเตรียมความพร้อมในด้าน

ต่างๆ เพื่อรับมือกับการเปล่ียนแปลงครั้งใหญ่ของระบบเศรษฐกิจระดับภูมิภาคในอนาคตอันใกล้นี้ 

5. ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาของภาครัฐสําหรับผู้ประกอบการโลจิสติกสข์องไทยในการขยายตลาดกับประเทศ
สมาชิก อาเซียนและจนี  

เพ่ือให้ผู้ประกอบการสามารถเข้าไปขยายตลาดกับประเทศสมาชิกอาเซียนและจีน ได้สะดวกมากขึ้นสิง่ท่ีภาครัฐควร

ต้องดําเนินการได้แก ่

• สร้างกฎหมายกลางให้เป็นมาตรฐานเดียวกันของอาเซียน เช่น น้ําหนักสินค้าที่รถบรรทุกสามารถขนได้ 

• มีหน่วยงานให้คําปรึกษาในด้านกฎหมาย (Compliance agent) ของทุกประเทศท่ีมีผู้ประกอบการเข้าไปทําธุรกิจ 

เมื่อเกิดปัญหาในเรื่องข้อกฎหมายของแต่ละประเทศ ผู้ประกอบการสามารถปรึกษาท่ีปรึกษากฎหมายท่ีหน่วยงานรัฐ

เตรียมไว้ให้ได้ 

• วางนโยบายภาษาอาเซียนหรือจีนเป็นภาษาท่ี 3 นอกจากการใช้ภาษาไทยและอังกฤษในหลักสูตร 

• สนับสนุนการใช้สกุลเงินบาทเป็นส่ือกลางในการทําธุรกรรมในประเทศอาเซียน เน่ืองจากจะลดต้นทุนเรื่องการ

แลกเปล่ียนเงินตรา และลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

• สร้างระบบประกันภัยกลางของอาเซียน เมื่อเกิดอุบติเหตุและความเสียหายต่อยานพาหนะและสินค้าในการรับส่ง

สินค้าในประเทศอาเซียน การเรียกร้องสินไหน และการจ่ายค่าชดเชยท่ีเหมาะสม และเป็นมาตรฐานเดียวกันท้ัง

อาเซียน 

• ลดค่าธรรมเนียมการบริการทางการเงินข้ามประเทศในกลุ่มสมาชิกอาเซียนและจีน อาทิ การโอนเงิน การชําระเงิน 

ระหว่างกัน 

• ยกระดับและสร้างมาตรฐานการบริการของผู้ประกอบการโลจิสติกส์ไทย เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ลูกค้าจากกลุ่ม

ประเทศอาเซียน  
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 ประเทศในสมาชิกอาเซียนมีเป้าหมายในการรวมตัวทางด้านเศรษฐกิจ เพ่ือให้เป็นภูมิภาคท่ีมีศักยภาพในการแข่งขัน

สูง มีการพัฒนาทางเศรษฐกิจท่ีเท่าเทียมกัน และสามารถบูรณาการเข้ากับเศรษฐกิจโลกได้ ในการเปิดเสรีบริการด้านโลจิสติกส์

ของอาเซียน ผู้ประกอบการโลจิสติกส์ของทุกประเทศในอาเซียนสามารถเข้าไปลงทุนทําธุรกิจโลจิสติกส์ รวมท้ังยกเลิกข้อจํากัด

สําหรับการค้าและบริการข้ามพรมแดนและลดข้อจํากัดในการเคลื่อนย้ายแรงงานทักษะ ซ่ึงผู้ประกอบการไทยควรจะตระหนัก

ถึงความท้าทายและโอกาสของธุรกิจโลจิสติกส์ไทยท่ีจะได้รับจากการเปิดเสรีการค้าบริการโลจิสติกส์ของประเทศสมาชิก

อาเซียนเพ่ือสร้างโอกาสในการขยายการดําเนินธุรกิจไปยังประเทศสมาชิกอื่นของอาเซียนได้ ดังน้ันเพ่ือให้ผู้ประกอบการ

ทางดา้นโลจิสติกส์สามารเตรียมพร้อมและวางแผนในเชิงรุกในการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน งานวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมายท่ีจะ

ศึกษาและประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพื่อจัดทํายุทธ์เชิงรุกให้กับผู้ประกอบการไทย  

 การวิจัยนี้ได้ดําเนิน 5 ขั้นตอน ตั้งแต่การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานต่างๆ การประเมินศักยภาพผู้ประกอบการโลจิสติกส์ใน

ประเทศไทยอย่างเป็นระบบ การสํารวจ วิเคราะห์เชิงลึกในโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศต่างๆ และการประเมินศักยภาพความ

น่าลงทุนในประเทศสมาชิกอาเซียน และจีน ผลการศึกษาท่ีได้นั้น ได้ข้อมูลในหลายมิติ ท้ังข้อมูลภาพรวม ข้อมูลเชิงวิเคราะห์

รูปแบบการลงทุนในประเทศท่ีมีศักยภาพ ผลกลุ่มศักยภาพการลงทุนในอาเซียน และจีน โดยกลุ่มท่ี 1: กลุ่มประสิทธิภาพสูง – 

โอกาสความน่าลงทุนสูง ได้แก่ สิงคโปร์ กลุ่มท่ี 2: กลุ่มประสิทธิภาพปานกลาง – โอกาสความน่าลงทุนปานกลาง ได้แก่ จีน 

กลุ่มที่ 3: กลุ่มประสิทธิภาพปานกลาง – โอกาสความน่าลงทุน สูง ได้แก่ ประเทศไทย และมาเลเซีย กลุ่มที่ 4: กลุ่ม

ประสิทธิภาพต่ํา – โอกาสความน่าลงทุนปานกลาง ได้แก่ ประเทศอินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ เวียดนาม และกลุ่มที่ 5: กลุ่ม

ประสิทธิภาพต่ํา – โอกาสความน่าลงทุนตํ่า ได้แก่ ประเทศลาว กัมพูชา และ พม่า ซ่ึงในแต่ละกลุ่มแนวทางการลงทุนท่ี

ผู้ประกอบการท่ีจะต้องเตรียมตัวจะมีแนววิธีที่ต่างๆ กัน ซ่ึงในงานวิจัยได้นําเสนอกลยุทธ์เชิงรุกแก่ผู้ประกอบการในการ

เตรียมพร้อมเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รวมท้ังการค้าเสรีไทยจีน 
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A Study and Evaluation of Logistics and Investment Potential for Proactive Strategy for 

THAILAND Entrepreneur Network in ASEAN Economic Community and China FTA 

 

Abstract 

 

The ASEAN Economic Community (AEC) is aiming to the goal of regional economic integration by 

2015. AEC envisages the following key characteristics: a highly competitive economic region, a region of 

equitable economic development, and a region fully integrated into the global economy. The logistics 

industry is one of the services in which equity participation in ASEAN countries is set to change under the 

AEC. AEC also eliminates tariffs in trade and services, as well as the free movement of skilled labour, 

capital, and a streamlined customs. As a result, Thai companies must be aware of these new opportunities 

and prepared to meet inherent challenges to expand their businesses into other ASEAN countries. 

Therefore, this research aims to study and evaluate logistics and investment potentials to propose 

proactive strategies for Thai entrepreneurs in ASEAN Economic Community and China Free Trade Area. 

The research methodology comprises of 5 phases; starting from studying all related secondary 

data to logistics industry in ASEAN, evaluating 200 Thai logistics companies on how well they plan and 

deliver their current strategies, surveying logistics infrastructure and carrying out in-depth interviews with 

practitioners in logistics field in ASEAN countries and China, assessing the investment potential of each 

country, and presenting the recommendation of proactive strategies for Thai entrepreneurs and related 

supporting organization. This research provides several results in different dimensions such as the general 

view of each country in infrastructure, labor, education, trade and investment and potential industries in 

each ASEAN countries. This research also proposes the categorization of the countries into five groups in 

the perspectives of logistics efficiency and investment opportunity: group 1, High Efficiency and High 

Opportunity, includes Singapore; group 2, Medium Efficiency and Medium Opportunity, includes China; 

group 3, Medium Efficiency and High Opportunity, includes Thailand and Malaysia; group 4, Low Efficiency 

and Medium Opportunity, includes Indonesia, Philippines and Vietnam; and group 5, Low Efficiency and 

Low Opportunity, includes Laos, Cambodia and Myanmar. To successfully invest in each categorized group 

requires different strategy, this research proposes proactive strategies for Thai entrepreneurs to take 

advantage from AEC and FTA Thai-China.  
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บทที่ 1 

บทนํา 

 

1.1 ความสําคัญและทีม่าของงานวิจัย 

ประเทศไทยและประเทศสมาชิกอาเซียนรวมท้ังสิ้น 10 ประเทศ มีข้อตกลงร่วมกัน เพ่ือขจัดข้อจํากัดด้านขอบเขต
ทางภูมิศาสตร์ระหว่างกันในอาเซียน โดยการรวมตัวกันเป็นประชาคมอาเซียนประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ประชาคมความมั่นคง
อาเซียน ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียนและประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยเฉพาะอย่างย่ิงประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) นั้นต้องดําเนินการให้เกิดเป็นรูปธรรมภายในปี 2558 เพ่ือทําให้ประเทศ
สมาชิกสามารถเคล่ือนย้ายสินค้า บริการ การลงทุน แรงงานท่ีมีทักษะและเงินทุนได้อย่างเสรี ซ่ึงจะทําให้ขอบเขตการค้าการ
ลงทุนมีการขยายตัวสู่ประชาคมซึ่งมีประชากรมากกว่า 600 ล้านคน ทุกประเทศในประชาคมต่างมีโอกาสขยายตัวทาง
เศรษฐกิจและธุรกิจการค้าอย่างมหาศาล มีโอกาสเลือกใช้ทรัพยากรทั้งวัตถุดิบและแรงงานในประเทศสมาชิกได้อย่างคุ้มค่า ซ่ึง
ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตสามารถแข่งขันไดแ้ละสามารถสร้างอํานาจในการเจรจาต่อรองของอาเซียนในเวทีโลกได้  

ประเทศไทยมีความได้เปรียบทางด้านภูมิศาสตร์และสถานที่ตั้งซ่ึงเป็นศูนย์กลางทางด้านการค้า การลงทุนและ
เส้นทางการคมนาคมขนส่ง ซ่ึงประเทศไทยมีโอกาสทําหน้าที่เป็นศูนย์กลางของอาเซียน (ASEAN Hub) ดังน้ันประเทศไทยจะ
ได้ประโยชน์จากการค้า โดยเฉพาะอย่างยิ่งการค้าชายแดน การลงทุน และสามารถเชื่อมโยงการผลิตไทยสู่ภูมิภาคและสามารถ
สร้างโซ่อุปทานได้ครบวงจร  

ตามกรอบ AEC ตั้งแต่ปี 2553 เป็นต้นไปได้มีการยกเลิกภาษีการค้าระหว่างกัน ส่งผลให้ประเทศไทยมีมูลค่าการส่งออก
สินค้าสู่ตลาดอาเซียนรวม 40,638.2 ล้าน USD เพิ่มขึ้นจากปี 2552 ร้อยละ 39.1 ทําให้ตลาดอาเซียนเป็นตลาดส่งออกอันดับหนึ่ง
ของประเทศไทยในปัจจุบัน ด้านการนําเข้าไทยจากตลาดอาเซียนมีมูลค่ารวม 27,567.1 ล้าน $US เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนหน้า        
ร้อยละ 23.4 ประเทศไทยเกินดุลการค้า 13,071.1 ล้าน $US เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนหน้า 1,643.1 ล้าน USD นอกจากน้ันตามกรอบ 
AEC ยังเร่งรัดให้มีการผ่อนคลายสิทธิในการลงทุนการถือครองหุ้นได้ในอัตราส่วนร้อยละ 70 ดังน้ันการเปิดเสรีจึงมีส่วนทําให้ธุรกิจ
บริการของไทยมีความได้เปรียบบางธุรกิจและหลายธุรกิจต้องปรับตัวเพ่ือความอยู่รอดและสามารถแข่งขันได้ ตัวอย่างสําหรับธุรกิจ
บริการของประเทศไทยซ่ึงคาดว่าจะได้เปรียบคือ การท่องเที่ยวและภัตตาคาร สุขภาพ การแพทย์และความงาม ก่อสร้างและ
ออกแบบ ธุรกิจท่ีต้องปรับตัวคือ การเงิน การธนาคารและประกันภัย โทรคมนาคม การค้าปลีกและค้าส่ง ธุรกิจให้บริการโลจิ
สติกส์ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปิดเสรีบริการด้านโลจิสติกส์ของอาเซียน ในปี พ.ศ. 2556 ผู้ประกอบการโลจิสติกส์ของทุกประเทศ
ในอาเซียนสามารถเข้าไปลงทุนทําธุรกิจโลจิสติกส์ในประเทศสมาชิกอาเซียนอ่ืนได้ และสามารถถือหุ้นในธุรกิจได้ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 โดยไม่มีข้อจํากัดและได้รับการปฏิบัติเหมือนธุรกิจในชาติ รวมท้ังยกเลิกข้อ จํากัดสําหรับการค้าและบริการข้าม
พรมแดนและลดข้อจํากัดในการเคลื่อนย้ายแรงงานทักษะภายในปี พ.ศ. 2558 ดังน้ันผู้ประกอบการไทยควรต้องรับทราบและ
เข้าใจถึงความท้าทายและโอกาสของธุรกิจโลจิสติกส์ไทยท่ีจะได้รับจากการเปิดเสรกีารค้าบริการโลจิสติกส์ของประเทศสมาชิก
อาเซียนเพ่ือเปล่ียนวิกฤตให้เป็นโอกาสหรือสร้างโอกาสในการขยายการดําเนินธุรกิจไปยังประเทศสมาชิกอ่ืนของอาเซียนได้ แต่
ทั้งน้ีผู้ประกอบการโลจิสติกส์ไทยส่วนใหญ่ยังคงไม่ทราบว่าประชาคมอาเซียนคืออะไร มีผลกระทบกับธุรกิจท่ีดําเนินอยู่และต้อง
เตรียมความพร้อมเพื่อรองรับอย่างไรซึ่งเป็นเรื่องท่ีสําคัญมาก และส่งผลกระทบต่อผู้ประกอบการไทยโดยตรง ซึ่งงานวิจัยและ
ผลการศึกษาเพื่อรองรับ AEC และการเปิดเสรีทางการค้ากับจีน ของประเทศไทยเน้นเพียงการศึกษาเชิงต้ังรับและปรับ
โครงสร้างพื้นฐานรอการรุกจากต่างชาติ แต่ไม่ทําการศึกษาเชิงรุกเพื่อให้นักลงทุนหรือผู้ประกอบการไทยเข้าไปแสวงหา
โอกาส ซ่ึงผู้ประกอบการและนักลงทุนไทยยังขาดข้อมูลที่สําคัญเพื่อประกอบการลงทุนในประเทศสมาชิกว่าควรลงทุน
ประเทศใด ประเทศไหนควรลงทุนธุรกิจอะไร มีอุปสรรคหรือความเส่ียงอะไรต่อการลงทุน ซ่ึงหากผู้ประกอบการไม่ทราบ
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ข้อมูลเหล่าน้ีจะทําให้การเข้าไปลงทุนในประเทศสมาชิกเหล่านี้แบบไร้ทิศทางทําให้เสียโอกาสและความสามารถในการ
แข่งขัน 

 
ดังน้ันคณะผู้วิจัยมีแนวความคิดในการศึกษาและประเมินศักยภาพการลงทุนทั้งในแง่เชิงรับ ปรับตัว เพ่ือเตรียมความ

พร้อมและเชิงรุกเพ่ือแสวงหาโอกาสและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันสําหรับผู้ประกอบการโลจิสติกส์ไทยสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเสรีการค้ากับจีน ซ่ึงข้อมูลเหล่านี้ผู้ประกอบการสามารถใช้ประกอบการตัดสินใจหรือกําหนด
นโยบายการดําเนินธุรกิจ การลงทุนและเปน็วัคซีนป้องกัน เมื่อประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเปิดสมบูรณ์เต็มรูปแบบ 

 
1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. นําเสนอบทวิเคราะห์ความร่วมมือทางเศรษฐกิจ การค้า กฎระเบียบและนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับการค้าของ
ประเทศสมาชิกประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและจีน 

2. นําเสนอบทวิเคราะห์ทางด้านการค้าสินค้า บริการและการลงทุน ตลอดจนระบบโลจิสติกส์ของประเทศสมาชิก
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและจีน  

3. นําเสนอบทวิเคราะห์ เปรียบเทียบข้อมูลทางด้านศักยภาพของเส้นทางการขนส่ง ต้นทุน ระยะเวลาและ
กฎระเบียบต่างๆท่ีเกี่ยวข้องในทุกโหมดการขนส่งของประเทศสมาชิกประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและเมืองท่ีมี
ศักยภาพของจีน 

4. วิเคราะห์และประเมินศักยภาพการลงทุนและนําเสนอรูปแบบการลงทุนในประเทศต่างๆท่ีมีศักยภาพ เช่น
ประเทศใดควรไปลงทุนด้านคลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้า ประเทศใดควรไปลงทุนด้าน Logistics Service 
Provider หรือ เป็น One stop service ประเทศใดควรไปลงทุนด้าน Information technology เป็นต้น 

5. สร้างความรู้และแนวทางการพัฒนา ปรับตัวและขยายตลาดกับประเทศสมาชิกอาเซียนและจีน เพ่ือเตรียมความ
พร้อมให้ผู้ประกอบการธุรกิจโลจิสติกส์ของไทย ภายใต้การเปิดเสรีภาคบริการโลจิสติกส์ ตามกรอบของ AEC 

โดยนําเสนอข้อมูลในรูปแบบเชิงตัวเลขและเชิงประจักษ์ในรูปแบบต่างๆ เช่น ดัชนีชี้วัดความสามารถในการแข่งขัน 
มิติของการวิเคราะห์ความเหมาะสมของการลงทุน ดัชนีชี้วัดลําดับความน่าลงทุนของแต่ละประเทศ มิติการวิเคราะห์
เปรียบเทียบอุตสาหกรรมหรือธุรกิจโลจิสติกส์ที่น่าลงทุนในแต่ละประเทศ เป็นต้น 

 
1.3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

ผลการศึกษา/คู่มือวิเคราะห์และประเมินศักยภาพการลงทุนในธุรกิจโลจิสติกส์ เพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจและ
ดําเนินธุรกิจตลอดจนกําหนดนโยบายการค้าการลงทุน เพื่อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเสรีทางการค้ากับจีน 
โดยหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข้องเช่น กระทรวงพานิชย์ กระทรวงอุตสาหกรรม สามารถใช้เป็นข้อมูลเผยแพร่ให้ประชาชน 
ผู้ประกอบการและนักลงทุนท่ีสนใจ เพ่ือใช้เป็นแนวทางการปฎิบัติ การลงทุนและใช้กําหนดนโยบายในการดําเนินงานจัดทํา
ยุทธศาสตร์ของการลงทุน (เอกสารและกิจกรรมการท่ีเกี่ยวข้องกับการนําผลโครงการไปใช้ประโยชน์ ภาคผนวก ฉ) 

ในส่วนของภาคเอกชน เช่นหอการค้าไทย สภาหอการค้าไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สมาคมขนส่งสินค้า
และโลจิสติกส์ไทย สมาพันธ์โลจิสติกส์ไทย สหพันธ์ขนส่งทางบกแห่งประเทศไทยและสมาคมตัวแทนออกของรับอนุญาตไทย 
สามารถใช้เป็นข้อมูลให้กับสมาชิกในการประกอบการ การปฎิบัติ การลงทุน กําหนดนโยบายในการดําเนินงานและจัดทํา
ยุทธศาสตร์ของการลงทุนได้  

 

นอกจากน้ันยังส่งผลกระทบต่อการเพ่ิมขึ้นดัชนี Outbound FDI ของประเทศ Outbound Market Share ของ
ประเทศ Outbound Market Access ของประเทศ Growth of Industrial ของประเทศ Supply Chain Linkage ของ
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ประเทศ Competitive advantage ของระดับอุตสาหกรรมและประเทศ และมี Proactive Strategy สําหรับภาครัฐและ
เอกชน 



โครงการ “การศึกษาและประเมินศักยภา

 

 

 บทท่ี 2 นําเสนอทฤษฎีที่ใ
ศักยภาพการลงทุนท้ังในแง่เชิงรับปรับต
สําหรับผู้ประกอบการโลจิสติกส์ไทยสู
ของประเทศในประชาคมเศรษฐกิจอ
ของทฤษฎี Michael E. Porter S

สภาพแวดล้อมภายนอก ส่วนด้านก
วิเคราะห์ข้อมูลโอบล้อม หรือ Data 

2.1 SWOT Analysis  

SWOT Analysis เป็นเค
สิ่งแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปส
ดําเนินงานขององค์กร โดยได้มีการป
PEST Analysis แสดงความสัมพันธห์
มีความหมายดังน้ี 

 

แผนภาพที่ 2.1: คว

Strength-จุดแข็ง เป็นปั
ดําเนินการได้ดีกว่าประเทศอ่ืนๆ 

พด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพื่อจดัทํายุทธศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือ

ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเส

บทที่ 2  

ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

ใช้ในงานวิจัยและทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง สําหรับใน
ตัว เพ่ือเตรียมความพร้อมและเชิงรุกเพ่ือแสวงหาโอกาสและเพิ่ม

สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเสรีการค้ากับจีนนี้
าเซียนในรายประเทศ ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบ 
SWOT Analysis, Five Forces Analysis และ Diamo

การหาระดับศักยภาพของประเทศต่างๆ เพ่ือการลงทุนด้า
Envelopment Analysis (DEA) รวมท้ังเทคนิคการจัดอันดับ

ครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ซ่ึงช่วยผู้ประกอบการกํ
สรรคจากส่ิงแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบที่มีศักย
ประยุกต์ใช้กันอย่างกว้างขวางในวงการธุรกิจ ท้ังน้ี SWOT Ana

หรือการเช่ือมโยงกันดังแผนภาพท่ี 2.1 ซึ่งคําจํากัดความของ

 

วามสัมพันธ์หรือการเชื่อมโยงของ PEST Analysis และ SWO

 

ปัจจัยใดๆ ท่ีบริษัทหรือในบริบทของการประยุกต์ใช้ในที่นี

อข่ายภาคเอกชนไทย
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นงานวิจัยการศึกษาและประเมิน
มขีดความสามารถในการแข่งขัน
นี้ จะทําการวิเคราะห์ศักยภาพ

โดยประยุกต์ใช้กรอบแนวคิด
ond Model) การวิเคราะห์
านโลจิสติกส์จะใช้ทฤษฎีการ
บมาทําการวิเคราะห์  

าหนดจุดแข็งและจุดอ่อนจาก
ภาพจากปัจจัยเหล่านี้ต่อการ
alysis เป็นการวิเคราะห์ต่อจาก 
แต่ละองประกอบของ SWOT 

 

OT Analysis 

นี้คือระดับประเทศ สามารถ
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Weakness-จุดอ่อน เป็น
โดยในท้ังด้านของจุดแข็งและจุดอ่อ
จากทรัพยากรท่ีประเทศนั้นมีอยู่ อั
อุตสาหกรรมท่ีกําลังพิจารณา นอกจ
ศักยภาพของอุตสาหกรรมที่ทําการศึ
หน่ึงท่ีจะพิจารณาด้วยเช่นกัน  

Opportunity–โอกาส คื
การศึกษา  

Threat-อุปสรรคหรือภัย

อุตสาหกรรม 

โดยในสองส่วนหลังนี้เป็นกา

 

 

โดยท่ัวไป กลยุทธ์ที่เกิดจา
ภายนอก ซ่ึงปัจจัยภายในจะสามารถ
จุดอ่อนของอุตสาหกรรม ขณะที่ปัจจั
และปัจจัยท่ีถือว่าเป็นอุปสรรคของอุต

1. กลยุทธ์ SO เป็นสถานก
ตัวอย่างกลยุทธ์การรุกไปข้างหน้า SO

� พัฒนาผลิตภัณฑ์   
� พัฒนาการตลาดและข

พด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพื่อจดัทํายุทธศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือ

ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเส

ปัจจัยท่ีเมื่อพิจารณาโดยเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนแล้ว ป
นน้ัน ถือเป็นศักยภาพท่ีมีอยู่ภายในบริษัทหรือในท่ีนี่คือในป
อันหมายถึง วัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิต รวมถึงอุตสาหกรรม
จากนี้ ปัจจัยอีกส่วนหน่ึงท่ีแม้ไม่ได้ประกอบอยู่ในอุตสาหกร

ศึกษาในประเทศหนึ่งๆ ท้ังในปัจจุบันและในอนาคต คือ นโยบ

อ ปัจจัยภายนอกประเทศท่ีถือเป็นช่องทางหรือโอกาสสําหรั

คุกคาม คือ ปัจจัยภายนอกใดๆ ที่อาจก่อให้เกิดอุปสรรค

ารพิจารณาจากปัจจัยท่ีอยู่ภายนอกประเทศเป็นหลัก SWOT M

 

แผนภาพที่ 2.2: SWOT Matrix 

ากการประยุกต์ใช้ SWOT Analysis จะประกอบขึ้นจากกา
ถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ ปัจจัยท่ีถือเป็นจุดแข็งของอุตส
จยัภายนอกก็สามารถจําแนกได้เป็น 2 ประเภท คือ ปัจจัยท่ีถื
ตสาหกรรม ซ่ึงจะส่งผลให้สามารถแบ่งกลุ่มกลยุทธ์ทางเลือกไ

การณ์ที่จะใช้จุดแข็งของอุตสาหกรรมเพ่ือสร้างโอกาสหรือก่
O Strategies:  

ขาย  

อข่ายภาคเอกชนไทย
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ประเทศดําเนินการได้ด้อยกว่า 
ประเทศหน่ึงๆ ซ่ึงจะพิจารณา
เกี่ยวเนื่องและสนับสนุนของ
รรมนั้นๆ โดยตรง แต่มีผลต่อ

บายจากภาครัฐ ซึ่งเป็นอีกส่วน

รับอุตสาหกรรมที่กําลังดําเนิน

ต่อการพัฒนาหรือการค้าของ

Matrix แสดงดังแผนภาพท่ี 2.2 

รจับคู่ปัจจัยภายในและปัจจัย
สาหกรรม และปัจจัยท่ีถือเป็น
ถือเป็นโอกาสของอุตสาหกรรม
ได้ 4 ประการ ดังน้ี 

อให้เกิดผลดีจากโอกาสท่ีมีอยู่
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� พัฒนาการบริการลูกค
2. กลยุทธ์ WO เป็นการใช

การพัฒนาภายใน WO Strategies: 

� พัฒนาทรัพยากรมนุษ

� วิจัยและพัฒนาคณุภา
� พัฒนาระบบการบริห
3. กลยุทธ์ ST การใช้จุดแข็

� การสร้างความสัมพัน
� การสร้างพันธมิตรกับ
4. กลยุทธ์ WT การพิจารณ

� การจัดระบบ Invent

� การลดต้นทุน  

� การปรับปรุงกระบวน
 แสดงความสัมพันธ์ในรูป T

 

จากการวิเคราะห์ดังกล่าว
ประเทศกลุ่มอาเซียนและจีนที่สอดค
ขององค์กร นอกจากน้ันข้อมูลดังกล
แข่งขันกับประเทศในประชาคมอาเซี

พด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพื่อจดัทํายุทธศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือ

ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเส

ค้า  
ช้กลยุทธ์การพัฒนาเพ่ือเอาชนะจุดอ่อนและสร้างข้อได้เปรีย
 

ษยด์้วยการเรยีนรู้   

าพ  
ารเพื่อการเปล่ียนแปลง  
ข็งเพื่อเอาชนะหรือหลีกเลี่ยงอุปสรรค ตัวอย่างกลยุทธ์การปรั

ธ์ที่ดีกับ Suppliers  
คู่แข่งในบางด้าน  

ณาลดบทบาทของอุตสาหกรรม ตัวอย่างการปรับเปล่ียนภายใ

ory  

นการ 
TOWS Matrix ดังแผนภาพท่ี 2.3 

แผนภาพที่ 2.3: TOWS Matrix 

 

ทําให้อุตสาหกรรมหรือผู้ประกอบการมีข้อมูลประกอบการต
ล้องกับศักยภาพของตนเอง หรือสามารถนําข้อมูลเหล่านี้ใช้ก
ล่าวภาครัฐสามารถนําไปใช้ในการกําหนดกลยุทธ์เพ่ือส่งเส

ซยีนหรือเพื่อพัฒนาศักยภาพการแข่งขันของประเทศ 

อข่ายภาคเอกชนไทย
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ยบจากโอกาส ตัวอย่างกลยุทธ์

รบัภายนอก ST Strategies:  

ใน WT Strategies:  

 

ตัดสินใจในการเข้าไปลงทุนใน
กําหนดกลยุทธ์การดําเนินงาน
สริมผู้ประกอบการไทยในการ
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2.2 Five Forces Model  

 Five Forces Model จะถูกนํามาประยุกต์ใช้ เพ่ือเป็นการการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการแข่งขันในกลุ่มธุรกิจ

ด้านโลจิสติกส์ว่ามีปัจจัยหรือมีระดับความเข้มข้นของการแข่งขันจากปัจจัย (Competitive Forces ) 5 ประการ ซ่ึงเป็นปัจจัย

กําหนดระดับความรุนแรงในการแข่งขันทางอุตสาหกรรมรวมถึงเป็นการให้ภาพทางโครงสร้างอุตสาหกรรม (Structural 

factors) และสภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม ซึ่งกลุ่มธุรกิจจะต้องมีความเข้าถึงโครงสร้างของอุตสาหกรรมที่กําลังแข่งขันอยู่

เพื่อประโยชน์ในการดําเนินการด้านกลยุทธ์และหาจุดยืนที่เหมาะสมในการแข่งขัน ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

� คู่แข่งขันรายใหม่ (Threat of New Entrants) การท่ีคู่แข่งรายใหม่อยู่ในตลาดเดิมจํานวนมากขึ้นและต่างก็มีการผลิต

สินค้าแบบเดียวกัน ทําให้สินค้าทดแทนกันได้ง่าย นั้นหมายความว่าจะมีการยึดครองส่วนแบ่งทางตลาดเกิดขึ้น ซึ่งจะ

ทําให้คู่แข่งใหม่ที่เข้ามาในตลาดจะใช้กลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง ทําให้ผู้บริโภคหันมาบริโภคสินค้าใหม่ของตนเอง

แทน ท้ังน้ีการท่ีจะสร้างความแตกต่างได้นั้น ต้องมีการศึกษาดังมีรายละเอียดประกอบด้วย เงินลงทุน นโยบายของ

ภาครัฐบาล ความแตกต่างของผลิตภัฑณ์ และช่องทางการจําหน่าย เป็นต้น 

� อํานาจต่อรองของผู้ซื้อ (Bargaining Power of Suppliers) ผู้ป้อนวัตถุดิบ (Supplier) มีผลต่อการแข่งขันด้วย

เช่นกัน เพราะในการผลิตสินค้าหรือบริการแต่ละครั้งหากSupplierมีการส่งวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิตไม่มีคุณภาพ ราคา

วัตถุดิบสูงและส่งมอบวัตถุดิบล่าช้า ก็จะส่งกระทบต่อผลิตการสินค้า รวมทั้งการแข่งขันการทางการค้า ซึ่งอํานาจของ

ผู้ป้อนวัตถุดิบอาจจะมาจากหลายประการ อาทิ การท่ีมีจํานวนผู้ป้อนวัตถุดิบน้อยรายในตลาด เป็นวัตถุดิบท่ีไม่มี

วัตถุดิบอื่นๆสามารถทดแทนได้ การเปลี่ยนไปเป็น Supplier รายอื่นจะทําให้ต้นทุนสูงขึ้นและเป็นวัตถุดิบท่ีมี

ความสําคัญต่อผู้ซื้อมาก แสดงรายละเอียดการวิเคราะห์ดังแผนภาพท่ี 2.4 

� อํานาจต่อรองของผู้ส่งมอบ (Bargaining Power of Buyers) กลุ่มผู้บริโภค (ผู้บริโภคท้ังภายในประเทศและ

ต่างประเทศ) ซ่ึงปัจจุบันมีอํานาจการต่อรองสูงต่อศักยภาพการแข่งขัน เนื่องจากหากกลุ่มผู้ซื้อมีอํานาจต่อรองมาก

เพียงใดก็จะสามารสร้างแรงกดดันในเรื่องของราคา คุณภาพของสินค้าได้มากขึ้น ท้ังหมดนี้จะส่งผลกระทบต่อต้นทุน 

ยอดขาย รวมท้ังศักยภาพการแข่งขันที่จะตามมา และอํานาจในการต่อรองของกลุ่มผู้ซื้อมาจากหลายปจัจัย  

� สินค้าทดแทน (Threat of Substitutes) สินค้าทดแทนเป็นปัจจัยสําคัญต่อสภาวะการแข่งขัน และมีผลต่อพฤติกรรม

การบริโภคของลูกค้า ให้เปล่ียนแปลงได้ตลอดเวลา อย่างไรก็ตาม การมีสินค้าทดแทนหรือมีคู่แข่งมากขึ้น จะยิ่งทําให้

กําหรและอัตราการเจริญเติบโตของหน่วยผลิตเดิมลดน้อยลง 

� สภาวะการแข่งขันในปัจจุบัน (Rivalry among Existing Firms) สภาวะการแข่งขันของอุตสาหกรรมขึ้นอยู่กับ

จํานวนคู่แข่งของธุรกิจในปัจจุบัน รวมท้ังอัตราการขยายตัวของสภาวะตลาดใหม่ เน่ืองจากธุรกิจโลจิสติกส์มีจํานวน

ผู้ประกอบการเป็นจํานวนมาก และมีอัตราการขยายตัวเพ่ิมสูงขึ้น ตามสภาวะเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้บริโภคสามารถ

เปล่ียนพฤติกรรมในการใช้บริการ 
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แผนภาพที่ 2.4: สภาวะการแข่งขันของอุตสาหกรรม (Porter’s 5 Forces Model) 

ที่มา: Michael E. Porter, 5 Forces Model and The Competitive Advantage of Nations 

2.3 Diamond Model  

 Diamond Model เป็นกรอบแนวคิด หรือ ตัวแบบสําหรับการวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันขันเครือข่าย

ธุรกิจหรือ คลัสเตอร์ จาก Porter (2008) โดยเป็นการพิจารณาและประเมินสภาวการณ์ปัจจุบันของปัจจัยแวดล้อมทางธุรกิจท่ี

สําคัญ 4 ด้านท่ีจะมีผลกระทบต่อความสามารถในการเพ่ิมผลิตภาพ (productivity) ของบริษัทท่ีอยู่ในเครือข่ายธุรกิจ อันจะ

นําไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของเครือข่ายโดยรวม และท้ายท่ีสุดสภาวการณ์เหล่านั้นมีลักษณะท่ีจะเป็นการ

เอื้อหรือจะเป็นอุปสรรคต่อการปรับปรุงหรือพัฒนาผลิตภาพของธุรกิจในเครือข่ายธุรกิจนั้นๆหรือไม่ รวมไปถึงการวิเคราะห์

บทบาทของภาครัฐท่ีจะมีผลต่อปัจจัยแวดล้อมต่างๆ ทั้ง 4 ด้าน ทั้งน้ีปัจจัยดังกล่าวประกอบด้วยปัจจัยท่ีเป็นบวกและลบ ได้แก่ 

� ปัจจัยและเง่ือนไขท่ีเป็น Input ของการพัฒนาอุตสาหกรรม ( Factor Conditions) ได้แก่ ทรัพยากรธรรมชาติ 

แรงงาน เงินทุน ระบบสาธารณูปโภค 

� อุปสงค์ของสินค้า/บริการ (Demand Conditions) ได้แก่ ยอดส่ังซ้ือ ความต้องการเชิงปริมาณ ความต้องการเชิง

คุณภาพ ขนาดของผู้บริโภค 

� อุตสาหกรรมท่ีสนับสนุนและอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง (Related and Supporting Industries) ได้แก่ ความ

ช่วยเหลือจากผู้ซื้อ  ผู้ขายหรือผู้จําหน่าย  จํานวนธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ืองกัน  การซื้อวัตถุดิบร่วมกันในอุตสาหกรรม

ประเภทเดียวกัน 

� กลยุทธ์ของบริษัท โครงสร้างอุตสาหกรรมและคู่แข่ง (Firm Strategy, Structure and Rivalry)  ได้แก่ คุณภาพของ

สินค้า การสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์เพ่ือโอกาสทางการตลาด การแข่งขันในตลาด การประชาสัมพันธ์ให้ตัว

สินค้า  การรับรองมาตรฐานต่าง ๆ เพื่อความเชื่อมันของผู้บริโภค Supply Chain อัตราสินค้าเสีย 

นอกจากน้ันยังมี ปัจจัยภายนอกเพิ่มเติมอีก 2 ปัจจัย คือ การเปล่ียนแปลงในอนาคต และกฎระเบียบและนโยบาย

ของรัฐที่เกี่ยวโยงกับองค์ประกอบหลักท้ังส่ีด้าน ดังภาพท่ีแสดงความสัมพันธ์ของปัจจัยท้ัง 6 ด้าน ดังแผนภาพท่ี 2.5 
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แผนภาพที่ 2.5: Diamond Model 

 

ในท่ีนี้จะนํา Diamond Model มาประยุกต์เพื่อวัดความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศ ประกอบด้วย สภาพ

ปัจจัยการผลิตในประเทศ,สภาพอุปสงค์การผลิตในประเทศ,อุตสาหกรรมสนับสนุนเกี่ยวเนื่องในประเทศและกลยุทธ์โครงสร้าง

และสภาพการแข่งขันของอุตสาหกรรมในประเทศ โดยนําเสนอผลวิเคราะห์โอกาส และ อุปสรรค เพื่อแสดงถึง บรรยากาศของ

ความน่าสนใจในการลงทุน เพื่อให้นักลงทุนได้ตัดสินใจและวิเคราะห์ศักยภาพของตนเอง และ ประเทศคู่ค้าในกลุ่มอาเซียน โดย

ผู้วิจัยได้ใช้ National Diamond Model ของ Michael E. Potter ดังแสดงตัวอย่างในแผนภาพที่ 2.6 เป็นเคร่ืองมือในการ

วิเคราะห์แต่ละประเทศ 

 

 

แผนภาพที่ 2.6: ตัวอย่าง National Diamond Model ของ Michael E. Potter 

ที่มา: Michael E. Porter, 5 Forces Model and The Competitive Advantage of Nations 



โครงการ “การศึกษาและประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพื่อจดัทํายุทธศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือข่ายภาคเอกชนไทย

ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเสรีทางการค้ากบัจีน” 

RDG5550043 

2-7 

 

2.4 กรอบแนวคิดการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร (PEST Analysis) 

PEST Analysis มีชื่อเรียกอีกหลายช่ือ เช่น PESTLE, PESTEL, PESTLIED,  STEEPLE & SLEPT  เป็นต้น การ

วิเคราะห์ด้วย PEST Analysis เป็นเคร่ืองมือท่ีสําคัญและมีการใช้สําหรับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในระดับมหภาค เป็น

เครื่องมือท่ีดูแล้วง่ายแต่ทําได้ยาก ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ีจะช่วยให้เข้าใจภาพรวมของ   P-olitical,  E-conomic,  S-ocial,  T-

echnology  ดังน้ัน การวางแผนกลยุทธ์จะนิยมใช้ PEST Analysis ในการวิเคราะห์ภาพรวมในอนาคตของธุรกิจ แนวโน้มด้าน

การตลาด ปัจจัยท่ีจะมีผลต่อการเปล่ียนแปลงขนานใหญ่ในโลกธุรกิจในอนาคต ในการวิเคราะห์จะต้องตอบคําถามครอบคลุม

ทั้ง 4 ประเด็นหลักดังแผนภาพท่ี 2.7 

 
แผนภาพที่ 2.7: PEST Analysis Model 

ที่มา http://eiamsri.wordpress.com 

การวิเคราะห์ PEST เป็นการวิเคราะห์เชิงมหภาค โดยบ่งชี้ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลต่อระดับอุปสงค์และอุปทาน และด้าน

ต้นทุนขององค์กรท่ีอยู่ในระบบเศรษฐกิจ [2,3] ท้ังน้ีเพราะการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ท่ีสืบเนื่องเก่ียวข้องกับสภาวะทางด้านสังคม 

จะเป็นกลไกที่สร้างความไม่แน่นอนให้กับสภาพแวดล้อมของการทําธุรกิจ และมีผลกระทบต่อฟังก์ชั่นการทํางานขององค์กร 

Kotler (1998) ได้กล่าวไว้ว่า การวิเคราะห์ PEST เป็นเคร่ืองมือทางด้านกลยุทธ์ ท่ีมีประโยชน์ในการทําความเข้าใจการเติบโต

ของตลาดหรือการเสื่อมถอยตําแหน่งในทางธุรกิจ โอกาสท่ีเป็นไปได้ และทิศทางของการดําเนินการ ท้ังน้ีเนื่องจากหัวข้อต่างๆ 

ของ PEST แสดงกรอบการทํางานในลักษณะของการทบทวนสถานการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น และสามารถนําไปใช้ร่วมกับ SWOT 

และ Porter’s Five Forces models ได้อีกด้วยโดยการประยุกต์เข้ากับบทบาทของหน่วยธุรกิจหรือบริษัท ในการทบทวน

ทิศทางของกลยุทธ์ (Strategic directions) ท่ีได้ถูกกําหนดขึ้น การวิเคราะห์ PEST เป็นการสืบค้น เพ่ือหาปัจจัยท่ีสําคัญท่ีมี

อิทธิพลต่อการดําเนินธุรกิจ ซ่ึงคําจํากัดความของ PEST หมายถึง 

� ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย (Political- Legal Factors) คือ นโยบายของรัฐซ่ึงเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีมี

ผลกระทบต่อองค์กรไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม เพราะนโยบายของรัฐอาจจะส่งผลกระทบในการดําเนินงาน เช่น 

นโยบายและเสถยีรภาพของรัฐบาล การแก้ไขกฎหมาย และการปรับปรุงระเบียบต่างๆ  

� ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors) คือ การเปล่ียนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจมีผลกระทบโดยตรงต่อ

องค์กร หากช่วงใดสภาวะเศรษฐกิจดี ไม่มีเหตุการณ์ร้ายเกิดขึ้น ก็จะทําให้องค์กรมีความมั่นใจในการดําเนินงาน 

รวมถึงลูกค้าท่ีมีความม่ันใจในเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ทําให้การสั่งซ้ือมากขึ้นตามไปด้วย แต่หากช่วงใด

เกิดเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศ ก็จะทําให้ลูกค้าเกิดความไม่มั่นใจในการดําเนินงานของ
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บริษัท ว่าเหตุการณ์นั้นจะมีผลกระทบกับองค์กรอย่างไร ทําให้ความต้องการของลูกค้าลดลง เน่ืองจากความ

เชื่อม่ันลดลง ทําให้เกิดความหวั่นไหว ต่าง ๆ ตามมา เช่น วิกฤตการเกิดโรคซาร์ และไข้หวัดนก เป็นต้น 

� ปัจจัยด้านสังคมวัฒนธรรม (Socio-Cultural Factors) เช่น โครงสร้างทางเพศ อายุ ระดับการศึกษา ค่านิยม 

ความเชื่อ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมและประเพณีตลอดจนพฤติกรรมการบริโภค เป็นต้น 

� ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological Factors) เช่น การผลิตคิดค้นทางเทคโนโลยีต่างๆ เครื่องจักรในโรงงาน 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 

จากมิติของความสัมพันธ์ดังกล่าวสามารถชี้ให้เห็นความดึงดูดในการลงทุนในแต่ละประเทศ และเพื่อเป็นข้อมูลเชิง 

กลยุทธ์ สําหรับนําไปจัดทํายุทธศาสตร์ของการลงทุนของเอกชนหรือกลยุทธ์เพื่อส่งเสริมของภาครัฐ จากมิติความสัมพันธ์

ดังกล่าวสามารถนําเสนอแนวทางเพื่อเป็นตัดสินใจในการลงทุนพร้อมชี้เห็นช่องทางในการลงทุนในแต่ละประเทศ เช่น วิเคระห์

จากอัตราการเจริญเติบโตของภาคอุตสาหกรรมในระดับของการนําเข้าและส่งออก (ดังแสดงตัวอย่างในแผนภาพท่ี 2.8) และยัง

สามารถวิเคราะห์ในรูปแบบในระดับของราย Sector (ดังแสดงตัวอย่างในแผนภาพที่ 2.9) รวมถึงสามารถมาจัดทําดัชนีชี้วัด

ลําดับความน่าลงทุนของแต่ละประเทศในกลุ่มอาเซียน โดยวิเคราะห์ข้อมูลจาก Foreign Direct Investment (FDI) ของแต่ละ

ประเทศ (ท้ังภาพรวมและรายประเทศ) (ดังแสดงตัวอย่างในแผนภาพที่ 2.10) สําหรับผู้ประกอบการโลจิสติกส์ รวมถึงสามารถ

สร้างความร่วมมือโดยการ Cluster เพื่อร่วมลงทุนพร้อมกับผู้ประกอบการด้านอื่น ๆ ของไทยอีกด้วย  

 

แผนภาพท่ี 2.8: แสดงตัวอย่างอตัราการเจริญเติบโตของภาคอตุสาหกรรมในระดับของการนาํเข้าและส่งออก 

ที่มา: Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) 2009 
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แผนภาพท่ี 2.9: ตัวอย่างการวิเคราะห์ในรูปแบบในระดับของราย Sector 

ที่มา: Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) 2009 

 

แผนภาพท่ี 2.10: ตัวอย่างดัชนีชี้วัดลําดับความน่าลงทุนของแต่ละประเทศในกลุม่อาเซียน 
ที่มา: Economist Intelligent Unit 2010 

 

2.5 การวัดประสิทธิภาพการลงทุนด้วยวิธีการข้อมูลโอบล้อม (Data Envelopment Analysis: DEA) 

ระเบียบวิธีการข้อมูลโอบล้อม หรือ  Data Envelopment Analysis (DEA) ถูกพัฒนาขึ้นโดย Charnes, Cooper 

and Rhodes (1978) เพื่อใช้ในการวัดค่าคะแนนประสิทธิภาพของหน่วยผลิตท่ีอยู่ในการพิจารณา สําหรับแบบจําลอง DEA ใน

ปัจจุบันได้ถูกพัฒนาให้มีความหลากหลาย เพื่อรองรับการใช้งานในหลายๆด้าน แต่สําหรับในงานวิจัยชิ้นนี้ แบบจําลอง DEA ท่ี

นํามาใช้ในการคํานวณ คือ แบบจําลอง DEA - BCC ภายใต้สมมติฐานของผลได้ต่อขนาดแปรผัน (Variable Returns to 



โครงการ “การศึกษาและประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพื่อจดัทํายุทธศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือข่ายภาคเอกชนไทย

ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเสรีทางการค้ากบัจีน” 

RDG5550043 

2-10 

 

Scale) และ การคํานวณทางด้านปัจจัยการผลิต (Input – Oriented Measure)1 เนื่องจากแบบจําลองน้ีมีข้อได้เปรียบในเร่ือง

ของการคํานวณผลได้ต่อขนาด (Returns to Scale) 

แบบจําลอง DEA – BCC ถูกพัฒนาขึ้นครั้งแรก โดย Banker et.al. (1984) ซ่ึงแบบจําลอง DEA – BCC ในรูปของ 

Envelopment Model ภายใต้การคํานวณทางด้านปัจจัยการผลิต มีรูปแบบดังต่อไปน้ี  

                                         ���� � ��∑ �
�

��

���
� ∑ �

�

�	

���
�                          (1) 

ภายใต้ข้อจํากัด 
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�� � �              (2) 
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�� ��                (3) 

                                             	


� �
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�

� �
�

�

� 
� �
� ��
                     (4) 

และ         ����������������∑ 	



�


��
� 	                  (5)2 

โดยท่ี �
�


 คือ ระดับของปัจจัยการผลิตประเภท 
 ท่ีถูกใช้ในขบวนการผลิตของ DMU หน่วยท่ี��, �

�

 คือ ระดับของผลผลิต

ประเภท 
 ท่ี DMU หน่วยท่ี � ทําการผลิต, �
�

� คือ ปัจจัยการผลิตส่วนเกิน (Input Slack), �
�

� คือ ผลผลิตส่วนท่ีขาด 

(Output Slack),�	 คือ จํานวนจริงใดๆที่มีค่า � 
 (Nonnegative Real Number) และ � คือค่าคะแนนประสิทธิภาพ  

นอกจากนี้ โดยอาศัยทฤษฎีบทของปัญหาคู่ ระบบสมการที่ (1) – (5) สามารถเขียนให้อยู่ในรูปแบบจําลอง 

Multiplier ได้ดังน้ี 

                                  ��� � � ∑ �
�
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� �                 (6) 

ภายใต้ข้อจํากัด 
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�
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���
� 	                                 (8) 

                     �
�
��

�
� � � 
                (9) 

โดยท่ี �
�
 และ��

�
 คือ ค่าน้ําหนักของปัจจัยการผลิต และผลผลิต ตามลําดับ ภายใต้แบบจําลองท่ี (6) – (9) ตัวแปรในระบบ

สมการนี้ ได้แก่��
�
�
��

�

� �

�
 และ�

�
 จะถูกกําหนดให้มีค่าเป็นจํานวนบวกท้ังหมด เว้นแต่ตัวแปร � ซึ่งจะมีค่าเป็นลบ 

บวก หรือ ศูนย์ก็ได้ โดยที่มูลค่าของ�� ท่ีเหมาะสมจะถูกใช้เป็นเคร่ืองมือในการกําหนดลักษณะผลได้ต่อขนาดของ DMU 

นั่นเอง 

�����������������������������������������������������������

1

 แนวทางการคํานวณค่าคะแนนประสิทธิภาพทางด้านปัจจัยการผลิต (the input – oriented measure) หมายความถึง การ

กําหนดจํานวนผลผลิต และทําการคํานวณหาสัดส่วนของปัจจัยการผลิตท่ีเหมาะสม อาทิ ส่วนผสมที่ทําให้ต้นทุนต่ําสุด ซ่ึงจะ

เป็นกรณีตรงข้ามกับการคํานวณทางด้านผลผลิต (Output – Oriented Measure) ท่ีมีวัตถุประสงค์อยู่ที่การคํานวณหา

สัดส่วนของผลผลิตท่ีแต่ละ DMU สามารถทําการผลิตเพิ่มข้ึนได้จากการใช้ปัจจัยการผลิตในระดับท่ีเท่าเดิม  

2 ในทางคณิตศาสตร์ข้อจํากัดท่ี (5) คือ เงื่อนไขความโค้งนูน (Convexity Condition) 

 



โครงการ “การศึกษาและประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพื่อจดัทํายุทธศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือข่ายภาคเอกชนไทย

ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเสรีทางการค้ากบัจีน” 

RDG5550043 

2-11 

 

อย่างไรก็ตาม การกําหนดลักษณะของผลได้ต่อขนาด จะต้องเป็นขบวนการท่ีเกิดขึ้นเม่ือ DMU มีแผนการผลิตอยู่บน

เส้นขอบเขตประสิทธิภาพ (Banker et al., 2004: 348) หรือ เม่ือ �� � 	 ดังน้ันในกรณีที่ �� � 	 ขบวนการกําหนด

ลักษณะของผลได้ต่อขนาดจะต้องเร่ิมต้นจากการเคล่ือนย้ายแผนการผลิตของ DMU หน่วยดังกล่าวให้ไปอยู่บนเส้นขอบเขต

ประสิทธิภาพเสียก่อน ซ่ึงมีวิธีการคํานวณดังน้ี  

       ��
�
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� �
�

�
�
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�
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� ∑ �
�
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� ∑ �
�

	



��


��
�
 � 	�
�� ��             (10) 

โดยท่ี ��
�


�

 และ ��
�


�

 คือมูลค่าของปัจจัยการผลิต และผลผลิตท่ีถูกเคล่ือนย้ายให้ไปอยู่บนเส้นขอบเขตประสิทธิภาพ และ 

เครื่องหมาย * แสดงถึงมูลค่าของตัวแปรท่ีเหมาะสม (Optimal Value) ท่ีได้จากคํานวณตามระบบสมการที่ (6) – (9) 

ดังน้ัน จากสมการที่ (10) Banker et al. (2004) ได้พิสูจน์ว่าทฤษฎีบทต่อไปนี้ถูกต้อง เกี่ยวกับ เครื่องหมายของ � 

และ ลักษณะของผลได้ต่อขนาด 

(1) การผลิตจะมีลักษณะผลได้ต่อขนาดเพ่ิมขึ้น (Increasing Returns to Scale: IRTS) ณ ���
�


�

���
�


�

� ก็

ต่อเมื่อ ��

� 
 (สําหรับค่าท่ีเหมาะสมทุกค่า) 

(2) การผลิตจะมีลักษณะผลได้ต่อขนาดลดลง (Decreasing Returns to Scale: DRTS) ณ ���
�


�

���
�


�

�  ก็

ต่อเมื่อ ��

� 
 (สําหรับค่าท่ีเหมาะสมทุกค่า) 

(3)  การผลิตจะมีลักษณะผลได้ต่อขนาดคงที่ (Constant Returns to Scale: IRTS) ณ ���
�


�

���
�


�

� ก็ต่อเม่ือ 

�
�

� 
 (สําหรับค่าท่ีเหมาะสมอย่างน้อย 1 ค่า) 

โดยที่ ���
�


�

���
�


�

� คือมูลค่าท่ีเหมาะสมของปัจจัยการผลิต และผลผลิตที่ได้จากสมการที่ (10) อย่างไรก็ตาม เพ่ือ

หลีกเลี่ยงขั้นตอนการคํานวณท่ีซับซ้อนรวมไปถึงการที่ต้องตรวจสอบค่าท่ีเหมาะสมของ �� ทุกค่า Banker et al. (2004) ได้

นําเสนอวิธีการเพื่อรับประกันว่าลักษณะของผลได้ต่อขนาดจะถูกกําหนดเฉพาะแผนการผลิตท่ีอยู่บนเส้นขอบเขตประสิทธิภาพ 

ในกรณีที่ ��

� 
 ดังน้ี 

 �����  ภายใต้ข้อจํากัด  
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 และ �� � 
                 (11) 
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�


�

 และ ��
�


�

 คือมูลค่าของปัจจัยการผลิต และผลผลิตท่ีคํานวณได้จากสมการที่ (10)  
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ในกรณีนี้จะเห็นได้ว่าข้อจํากัดของระบบสมการท่ี (11) จะมีลักษณะเช่นเดียวกับระบบสมการท่ี (6) – (9) ทุกประการ 

ยกเว้นแต่มีการเพิ่มเติมเงื่อนไขของ ∑ �
�
��
�


�

	

���
� �� � 	  และ �� � 


3 ลงในระบบสมการ สําหรับการ

ตีความผลลัพธ์ของค่า ���ที่คํานวณได้จากระบบสมการท่ี (11) จะมีลักษณะเช่นเดียวกับการตีความค่าของ �� ข้างต้น  

 สําหรับค่าคะแนนประสิทธิภาพท่ีคํานวณได้จากแบบจําลอง BCC จะมีค่าอยู่ในช่วง 0 – 1 แต่เนื่องจากข้อจํากัดท่ี 

(5) ที่เพ่ิมเติมขึ้นมาในแบบจําลอง BCC ส่งผลให้ค่าคะแนนประสิทธิภาพในแบบจําลองถูกคํานวณอยู่ภายใต้สมมติฐานของ

ลักษณะการผลิตแบบผลได้ต่อขนาดแปรผัน (Variable Returns to Scale: VRS) และไม่รวมเอาผลกระทบทางด้านขนาดการ

ผลิต (Scale Part) ไว้ในการคํานวณ ดังน้ัน ค่าคะแนนประสิทธิภาพ (��หรือ���) ที่คํานวณได้จึงเป็นการคํานวณค่าคะแนน

ประสิทธิภาพทางด้านเทคนิคอย่างแท้จริง (Pure Technical Efficiency Scores)  

แผนภาพท่ี 2.11 แสดงให้เห็นถึงรูปแบบการคํานวณค่าคะแนนประสิทธิภาพโดยใช้แบบจําลอง BCC 

ในกรณีนี้ ปัจจัยการผลิต � ถูกใช้ในการผลิตสินค้า � ขอบเขตประสิทธิภาพภายใต้แบบจําลอง BCC ถูกกําหนดโดย 

�
��� และเมื่อทําการคํานวณค่าคะแนนประสิทธิภาพทางด้านเทคนิค (Technical Efficiency Score:���) ของ DMU 

หน่วยท่ี � พบว่า    

        ��
�
�����

�

��

��

     (12) 

 

                                           

 

แผนภาพที่ 2.11: การวัดประสิทธิภาพภายใต้แบบจําลอง BCC 

ข้อได้เปรียบอีกประการหน่ึงของแบบจําลอง BCC คือ การคํานวณค่าของประสิทธิภาพขนาด ในงานวิจัยของ Coelli 

et al. (1998) ได้เสนอแนวคิดว่า ความไร้ประสิทธิภาพทางด้านขนาดการผลิต (Scale Inefficiency: SE) สามารถคํานวณได้

จากสัดส่วนของค่าคะแนนประสิทธิภาพท่ีคํานวณได้ภายใต้สมมติฐานของผลได้ต่อขนาดคงที่ (Constant Returns to Scale: 

CRS) และผลได้ต่อขนาดแปรผัน (Variable Returns to Scale: VRS) หรือ  

             �� �

�

���

�

���

                  (13) 

�����������������������������������������������������������

3 เงื่อนไข ∑ �
�
��
��

�

�

���
� �� � �  เป็นการรับประกันว่าแผนการผลิตจะต้องอยู่บนเส้นขอบเขตประสิทธิภาพ ขณะที่

เงื่อนไข �� � � เป็นการตรวจสอบว่าผลลัพธ์ของระบบสมการท่ี (11) สามารถคํานวณได้หรือไม่ เมื่อค่าของ ��	�� � �   
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โดยท่ี ��
���

 และ ��
���

 คือ ค่าคะแนนประสิทธิภาพทางด้านเทคนิคท่ีคํานวณขึ้นภายใต้ข้อสมมติของผลได้ต่อขนาด

คงท่ี (CRS) และ แปรผัน (VRS) ตามลําดับ  

ในกรณีนี้ ถ้าค่า �� มีค่าเท่ากับ 1 หมายความว่า DMU ทําการผลิตโดยมีขนาดการผลิตท่ีเหมาะสม กล่าวคือการ

ผลิตของ DMU หน่วยดังกล่าวมีลักษณะผลได้ต่อขนาดคงท่ี (CRS) ในขณะที่ค่า �� ท่ีน้อยกว่า 1 จะแสดงถึงความไร้

ประสิทธิภาพของขนาดการผลิตของ DMU หน่วยนั้น ซึ่งเป็นไปได้ว่า DMU หน่วยดังกล่าวจะมีการผลิตแบบผลได้ต่อขนาด

เพ่ิมขึ้น หรือผลได้ต่อขนาดลดลง ในเชิงนโยบายค่า �� จะเป็นตัวบ่งชี้ถึงแหล่งของความไร้ประสิทธิภาพ (Sources of 

Inefficiency) และให้ข้อเสนอแนะในการจัดสรรทรัพยากร เช่น การโอนย้ายทรัพยากรหรือปัจจัยการผลิตจาก DMU ท่ีมีขนาด

การผลิตท่ีไม่เหมาะสมไปยัง DMU หน่วยอ่ืนๆ เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพโดยรวมของอุตสาหกรรม 

 

2.6 การจัดเรียงอันดับ (Ranking Method) 

เน่ืองจาก ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อความน่าลงทุน (Investment Attractiveness) ในภูมิภาคอาเซียนมีการ

เปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในช่วงเวลาหลังจากการเกิดขึ้นของประชาคมเศรษฐกิจ (ASEAN Economic 

Community: AEC) ดังน้ัน การตัดสินใจเลือกประเทศท่ีเหมาะสมกับการลงทุนโดยพิจารณาเพียงไม่กี่ปัจจัยจึงไม่สะท้อนถึง

สภาพความเป็นจริง  

ในกรณีนี้ คณะผู้นักวิจัยจึงได้นําเทคนิคการวิเคราะห์แบบ Multi-criteria decision analysis มาช่วยในการจัด

อันดับความน่าลงทุนทางด้านโลจิสติกส์ในประเทศต่างๆ เพ่ือให้การจัดอันดับมีความน่าเช่ือถือ และสอดคล้องกับปัจจัย

แวดล้อมท่ีมีความหลากหลาย สําหรับขั้นตอนในการวิเคราะห์และจัดอันดับความน่าลงทุนด้วยวิธีการวิเคราะห์แบบ Multi-

criteria decision analysis มรีายละเอียดแสดงในแผนภาพท่ี 2.12 สําหรับตัวอย่างข้อมูลบางส่วนท่ีมีการเก็บรวบรวมแสดงใน

ตารางท่ี 2.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 2.12: Ranking Methodology 

เลือกและจัดกลุ่ม Indicators ท่ีใช้ในการประเมินความน่าลงทุน

ทางด้านโลจิสติกส์ (ตัวอย่างแสดงในตารางท่ี 1) 

การรวบรวม และจัดระเบียบข้อมลู 

คํานวณค่าคะแนนและจัดลําดับประเทศเปา้หมายจากกลุม่ข้อมูล และจากดัชนีชี้

วัดที่เลือกมาด้วยเทคนิคการประเมิน 2 เทคนิค  

Borda’s scoring rule 

� Frequency matrix

Condorcet Approach 

� Concordance Index 

ข้อสรุปของอันดับความน่าลงทุนทางด้านโลจิสติกส์ของประเทศ
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ตารางท่ี 2.1: ส่วนหน่ึงของ indicators ท่ีจะใช้ในการประเมินความน่าลงทุนทางด้านโลจิสติกส์ 

         

 
 

2.6.1 Borda’s Scoring Rule 

กรณีของ Borda’s Scoring Rule จะเริ่มต้นจากการกําหนดคะแนนสําหรับประเทศต่างๆ กล่าว คือ ถ้าจํานวน

ประเทศท่ีต้องการจัดอันดับมีทั้งหมด � ประเทศ ประเทศท่ีได้อันดับสุดท้ายในชุดของตัวชี้วัดน้ันๆ จะได้รับคะแนนเป็น 0 

ส่วนอันดับรองสุดท้าย �� � 	��ได้ 1 คะแนน ขณะที่อับดับต่อมา จะได้คะแนนเพ่ิมขึ้นทีละหนึ่งคะแนนตามลําดับ (อาทิ 

อันดับท่ี � � 
 ได้ 2 คะแนน, อันดับท่ี � � � ได้ 3 คะแนน เป็นต้น เรื่อยไปจนถึง อันดับท่ีดีที่สุดจะมีคะแนนเท่ากับ 

� � 	) จากน้ัน นําคะแนนท่ีได้ไปใส่ในเมทริกซ์ความถี่ของการเกิดขึ้น (Frequency matrix) สําหรับตัวอย่างของการ

กําหนดคะแนนตัวบ่งช้ี และเมทริกซ์ความถี่ แสดงในตารางที่ 2.2 และ ตารางท่ี 2.3 ตามลําดับ 

 

          ตารางที่ 2.2: ข้อมูลตัวบ่งช้ี 
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ตารางท่ี 2.3:  A frequency matrix for application of Borda’s rule 

 
 

ข้อมูลในตารางท่ี 2.2 แสดงให้เห็นถึง การเรียงลําดับประเทศจํานวน 4 ประเทศ (a, b, c และ d) โดยใช้จํานวน

ตัวช้ีวัดท้ังหมด 21 ค่า ในกรณีนี้จะเห็นได้ว่า ประเทศ a ได้อันดับ 1 จากตัวช้ีวัดจํานวน 8 ค่า และได้อันดับ 4 จากตัวช้ีวัด

จํานวน 13 ค่า สําหรับการเรียงลําดับของประเทศท่ีเหลือสามารถอ่านค่าได้จากตารางท่ี 2.2 ในลักษณะเดียวกัน  

เมื่อนําข้อมูลจากตารางที่ 2.2 มาเรียงลําดับในเมทริกซ์ความถี่ (Frequency Matrix) จะได้ผลลัพธ์ตามตารางท่ี 2.3 

ในกรณีนี้มีประเทศท่ีต้องการเรียงลําดับเพียงแค่ 4 ประเทศ ดังน้ันสําหรับประเทศท่ีอยู่ในอันดับสุดท้ายตามตัวช้ีวัดหนึ่งๆ จะมี

คะแนนเท่ากับ 0 และมีคะแนนเท่ากับ 1 เมื่ออยู่ในอันดับสาม และมีคะแนนเต็มเท่ากับ 3 เม่ือถูกเรียงลําดับเป็นอันดับท่ี 1 ใน

ตัวชี้วัดนั้นๆ จากน้ันจึงทําการรวมคะแนนจากตัวช้ีวัดทั้งหมด  

สําหรับกรณีของประเทศ a พบว่าประเทศ a ได้อันดับ 1 จากตัวช้ีวัดจํานวน 8 ค่า และได้อันดับ 4 จากตัวช้ีวัด

จํานวน 13 ค่า ดังน้ันคะแนนรวมภายใต้วิธีการของ Borda’s rule จึงมีค่าเท่ากับ (8x3) + (13 x0) = 24 คะแนน ในขณะท่ีค่า

คะแนนของประเทศท่ีเหลือเมื่อคํานวณด้วยวิธีการเดียวกันจะมีค่าดังน้ี   

ประเทศ b = (7x3) + (9x2) + (5x1) = 44 คะแนน  

ประเทศ c = (6x3) + (5x2) + (10x1) = 38 คะแนน และ 

ประเทศ d = (7x2) + (6x1) + (8x0) = 20 คะแนน  

ส่งผลให้ในกรณีนี้ ประเทศ b ถูกจัดให้อยู่ในอันดับท่ี 1 รองลงมาคือประเทศ c, a และ d ตามลําดับ 

 

2.6.2 Condorcet Approach 

กรณีของ Condorcet Approach จะใช้วิธีการของ การเปรียบเทียบเป็นคู่ (Pair – wise comparison) โดยแต่ละคู่ 

(ประเทศ) ที่นํามาพิจารณานั้นจะใช้วิธีการนับจํานวนตัวชี้วัดที่มีการเรียงลําดับประเทศน้ันๆ ในลําดับท่ีสูงกว่าเมื่อเปรียบเทียบ

กับอีกประเทศหน่ึง ซ่ึงค่าท่ีได้มีชื่อเรียกว่า concordance index  

หากใช้ข้อมูลจากตารางท่ี  2.2 โดยทําการเปรียบเทียบทุกประเทศแล้วจะได้ผลลัพธ์เป็น Concordance Matrix 

(แสดงในตารางท่ี 2.4) สําหรับค่า Concordance index ท่ีจะนํามาใช้พิจารณา คือ กรณีที่ การเปรียบเทียบให้ค่า 

Concordance index ท่ีสูงกว่า 50% ของจํานวนตัวช้ีวัด (Majority threshold) ซึ่งในกรณีนี้จํานวน ตัวช้ีวัดท้ังหมด คือ 21 

ดังน้ัน การพิจารณาจะดูที่สมาชิกในเมทริกซ์ Concordance ท่ีมีค่าสูงกว่า 10.5 (=21/2) 
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ตารางท่ี 2.4: Outranking matrix derived from the Concordet approach 

 
 

จากตารางที่ 2.4 แสดงให้เห็นว่า เมื่อทําการเปรียบเทียบประเทศ b, c, และ d กับ ประเทศ a (พิจารณาแถวท่ี 1) มี

ตัวชี้วัดจํานวน 8 ค่า ท่ีกําหนดให้ประเทศ a มีอันดับสูงกว่าประเทศอ่ืนๆ ขณะที่ มีตัวชี้วัดอีกจํานวน 13 ค่า กําหนดให้ประเทศ

อื่นๆมีอันดับสูงกว่าประเทศ a (พิจารณาหลักท่ี 1)   

อย่างไรก็ตาม จากหลักเกณฑ์ข้างต้น การพิจารณาจะต้องให้ความสําคัญกับ Element ของเมทริกซ์ Concordance 

ที่มีค่าสูงกว่า 50% ของจํานวนตัวช้ีวัดท้ังหมด ดังน้ัน จึงได้ข้อสรุปว่า bPa (= 13), bPd (= 21), cPa (= 13), cPb (= 11), 

cPd (= 14) และ dPa (= 13) โดยท่ีสัญลักษณ์ P แสดงถึง อันดับท่ีสูงกว่า (Prefer to: P)  

ซึ่งในกรณีนี้ประเทศ c จะเป็นประเทศท่ีถูกจัดให้เป็นอันดับท่ี 1 เพราะเมื่อเทียบกับประเทศอ่ืนๆ พบว่า ประเทศ c 

น้ันมีจํานวน indicator ที่บ่งช้ีว่าอยู่ในอันดับดีกว่าประเทศอ่ืนๆมากที่สุด และเม่ือพิจารณาค่าทั้งหมดพบว่าการจัดอันดับตาม

ตัวอย่างข้างต้น ได้ข้อสรุปดังต่อไปน้ี c � b � d � a  

 

2.7 การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

  ในส่วนน้ีจะแสดงการทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องด้านศักยภาพของประเทศในกลุ่มอาเซียน รวมท้ังการลงทุนใน

กลุ่มประเทศดังกล่าว 

สุวิทย์ เมษินทรีย์ (2554) ได้วิเคราะห์ว่า ประเทศไทยได้ยึดยุทธศาสตร์ว่าด้วยการเป็นศูนย์กลางของอาเซียน โดย

หวังว่าเมื่อเกิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC จะทําให้เกิดตลาดเดียวที่มีขนาดประชากร 585 ล้านคน (คิดเป็น 9 % 

ประชากรโลก) และมี GDP รวม 1,275  bil.US$  (คิดเป็น 2 % World GDP) และเมื่อขยายตัวออกไปเป็น ASEAN+3 ซ่ึงมีจีน 

ญี่ปุ่นและเกาหลีใต้เข้ามาร่วม จะทําให้มีขนาดประชากร 2,068 Mil  (31% ประชากรโลก) และมี GDP รวม 9,901 bil US$ 

(18 % World GDP) และหากขยายวงออกไปอีกเป็น ASEAN + 6 โดยรวมอินเดีย ออสเตรเลียและนิวซีแลนด์เข้าไปด้วย จะ

ทําให้มีขนาดประชากรเพิ่มข้ึนเป็น  3,284 mil  (50% ประชากรโลก) และมี GDP รวม 12,250 bil US$  (22% World GDP) 

อย่างไรก็ดี การรวมตัวของกลุ่ม ASEAN +X ไม่ใช่เป็นเร่ืองง่าย เนื่องจากปัญหาเชิงโครงสร้างท่ีเกิดขึ้นภายในตัวเอง 

ผิดกับ European Union ความมุ่งม่ัน ความจริงใจท่ีจะร่วมมือกันภายในกลุ่มอาเซียนยังอยู่ในระดับต่ําท้ังในภาครัฐและเอกชน 

ซึ่งมีแน้วโน้มท่ีจะแข่งขันกันเองสูง เพราะเป็นสินค้าอุปโภคบริโภค (Commodity Goods) เหมือนๆ กัน ผิดกับการค้าของกลุ่ม 

EU ซ่ึงจะมีความแตกต่างในกลุ่มสินค้าเดียวกัน การแข่งขันระหว่างกันเองจึงมีอยู่ค่อนข้างต่ํา 

ในภาพรวมแล้วจีนมีบทบาทท่ีสําคัญในอาเซียนและไทยเองได้ทําข้อตกลงเขตการค้าเสรีอาเซียน-จีนแล้ว ส่งผลให้

อัตราภาษีเฉล่ียของสินค้าจากอาเซียนท่ีไปขายในตลาดจีน ลดจากร้อยละ 9.8 เหลือ 0.1 ขณะท่ีอัตราภาษีเฉล่ียของสินค้าจีน

ที่มาขายในตลาดอาเซียน ลดลงจากร้อยละ 12.8 เหลือ 0.6 หรือพูดง่ายๆคือกว่าร้อยละ 90 ของสินค้าท่ีอาเซียนและจีนคา้ขาย
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กันอยู่ มีภาษีลดลงเหลือ“ศูนย์เปอร์เซนต์”ซ่ึงส่งผลให้ราคาข้าวของเคร่ืองใช้ในสินค้าหลายประเภทมีราคาลดลงมาก ภายหลัง

จากการจัดตั้งเขตการค้าเสรีฯ จีนได้กลายเป็นคู่ค้าค้าอันดับ 1 ของอาเซียน ขณะที่อาเซียนเป็นคู่ค้าอันดับ 4 ของจีน รองจาก

สหภาพยุโรป สหรัฐอเมริกา และญี่ปุ่นตามลําดับ โดยสํานักงานศุลกากรแห่งชาติจีนได้เปิดเผยตัวเลขปรากฏว่า เม่ือเทียบกับปี 

2552 มูลค่าการค้าระหว่างท้ังสองฝ่ายในปี 2553 ขยายตัวร้อยละ 37.5 คิดเป็นเม็ดเงินเกือบ 3 แสนล้านดอลลาร์สหรัฐ โดย

อาเซียนเป็นฝ่ายได้ดุลการค้า 16,363 ล้านดอลลาร์สหรัฐ แสดงรายละเอียดของมูลค่าการค้าในแต่ละประเทศตารางท่ี 2.5 

 

ตารางท่ี 2.5: มูลค่าการค้าระหว่างประเทศจีนกับอาเซียน 

 

ที่มา http://www.thaiembbeij.org/thaibizchina/ 

 

ศูนย์บริการข้อมูลธุรกิจไทยในจีน(2554) เปิดเผยว่าการค้าไทยกับจีนในปี 2553 มีการขยายตัวถึงร้อยละ 38.6 เมื่อ

เทียบกับปีก่อนหน้า โดยมีมูลค่าการค้ารวมกว่า 52,000 ล้านดอลลาร์สหรัฐ และยังมีแนวโน้มที่จะเติบโตอย่างต่อเนื่องและ

รวดเร็ว โดยการส่งออกจากไทยไปจีนขยายตัวกว่าร้อยละ 48 เป็นผลให้ไทยเป็นฝ่ายได้ดุลการค้ากว่า 13,000 ล้านดอลลาร์

สหรัฐ แสดงรายละเอียดดังแผนภาพท่ี 2.13 ท้ังน้ี ในบรรดา 10 ประเทศสมาชิกอาเซียน ไทยอยู่ในลําดับท่ี 3 ของประเทศท่ี

ค้าขายกับจีนมากท่ีสุด รองจากมาเลเซีย และสิงคโปร์ โดย 5 อันดับแรกของสินค้าท่ีไทยส่งไปจีนมากท่ีสุด ได้แก่ อุปกรณ์

ประมวลผลข้อมูล ยางพารา เคมีภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์พลาสติกขั้นปฐมภูมิ และผลิตภัณฑ์จากยางพารา ขณะท่ี 5 อันดับแรกของ

สินค้าท่ีไทยนําเข้าจากจีนมากท่ีสุด ได้แก่ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เครื่องจักร เคร่ืองใช้ไฟฟ้า อะไหล่เคร่ืองจักร และเคมีภัณฑ์ 

นอกจากน้ันปริมาณการลงทุนระหว่างประเทศจีนและอาเซียนแสดงดังแผนภาพท่ี 2.14 
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แผน

แผนภาพ

ที่มา: United Nations Conference o

Economy

 

Logisticsdigest (2554

โดยเฉพาะถ้าพิจารณาในด้านของคว
ความคล่องตัวยิ่งข้ึน โดย World Eco

139 ประเทศ  โดยมีการวิเคราะห์ลึ
อาเซียนด้านโครงสร้างพื้นฐานโลจิสติ
เฉล่ียอยู่ที่ตําแหน่ง 63 จาก 139 ประ
ประเทศอาเซียน ผลการวิเคราะห์จา
3.6 เวียดนาม 3.6 กัมพูชา 2.7 และ 

พด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพื่อจดัทํายุทธศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือ

ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเส

 

ภาพท่ี 2.13: มูลค่าการส่งออก นําเข้า ระหว่างไทยและจีน

ที่มา http://www.skyscrapercity.com/ 

 

พที่ 2.14: FDI Flowsระหว่างอาเซียนและจีน (in $ million

on Trade and Development, World Investment Report 2010

y (New York and Geneva: United Nations Publication, 2010), 

4) ได้นําเสนอบทวิเคราะห์ว่าความสามารถในการแข่งขันท
วามพร้อมโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศซ่ึงจะเป็นตัวช่วยผลั
onomic Forum ได้ออกสํารวจและวิจัย  ความสามารถในก
ลึงไปยังด้านโลจิสติกส์ เม่ือช่วงต้นเดือนกันยายน 2553 ใน
ติกส์ ด้วยการเฉล่ียการจัดอันดับ โดยไม่รวมประเทศพม่าและ
ะเทศ  และมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.1 จากคะแนนเต็ม 7 ในด้
ากคะแนนรวม  7; สิงคโปร์ได้คะแนน 6.2 มาเลเซีย 5.0 ไท
ฟิลิปปินส์ 2.9 แสดงดังตารางที่ 2.6 

อข่ายภาคเอกชนไทย
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ns) 

0: Investing in a Low-Carbon 

42. 

ทางธุรกิจขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย
ลักดันให้เส้นทางโลจิสติกส์เกิด
การแข่งขันของประเทศทั่วโลก 
นภาพรวมของประเทศสมาชิก
ะลาว กลุ่มประเทศอาเซียนโดย
ด้านโครงสร้างพื้นฐานของกลุ่ม
ทย 4.8 บรูไน 4.3 อินโดนีเซีย 
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ตารางท่ี 2.6: Global Competitive

อย่างไรก็ตามเม่ือเปรียบเที
ลําดับท่ี 3 มาเลเซียอยู่ในลําดับท่ี 2
เวียดนาม ลําดับท่ี 123 ดังตารางที่ 2

ตารางท่ี 2.7: Global Competitiv

 

จากการจัดอันดับหากใช้สิ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานอีกมาก สําห
อันดับท่ี 28 และมาเลเซียอยู่ในอันดบั
ในอันดับท่ี 43 และมาเลเซียอยู่ในอนั

อัทธ์ พิศาลวานิช (2553)

และนําเสนอในเชิงค้นหาความจริง (F
ในกลุ่มอาเซียนซึ่งจะเห็นว่าไทยมีกา
นําเสนอมูลค่าการส่งออกและนําเข้า
ส่งออกสูงอยู่ในลําดับท่ี 3 รองจากสิง
ไปประเทศต่างๆในอาเซียนดังตาราง
ประเทศต่างๆในอาเซียนแสดงดังตาร

 

พด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพื่อจดัทํายุทธศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือ

ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเส

eness Index: Infrastructure Pillar, [10] 

 

 

ทียบกัยท่ัวโลก คุณภาพโดยรวมของโครงสร้างพ้ืนฐาน จาก 
7 บรูไน ลําดับท่ี 36 ไทย ลําดับท่ี 46 กัมพูชา ลําดับท่ี 83 

2.7 

veness Index: Infrastructure Details,[10]. 

สิงคโปร์เป็นตัววัดมาตรฐาน ประเทศไทยซึ่งอยู่ในอันดับท่ี 4 

หรับคุณภาพการขนส่งทางอากาศ สิงคโปร์ถูกจัดอยู่ในอันดับที
บที่ 29 ส่วนด้านคุณภาพของท่าเรือ สิงคโปร์ถูกจัดอยู่ในอันดั
นดับท่ี 19 

) ผู้อํานวยการศูนย์ศึกษาการค้าระหว่างประเทศ มหาวิทยา
Fact Finding) โดยนําเสนอข้อมูลผลิตภัณฑ์มวลรวมของปร
ารเจริญเติบโตเป็นอันดับท่ี 2 รองจากอินโดนีเซีย แสดงดัง
าของอาเซียนในตลาดอาเซียนดังตารางท่ี 2.9 และ 2.10 ต
งคโปร์และมาเลเซีย ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดของมูลค่าก
งที่ 2.11 และ 2.12 ตามลําดับ ซึ่งไทยมีส่วนแบ่งการตลาด
รางท่ี 2.13 และ 2.14 ตามลําดับ 
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139 ประเทศ สิงคโปร์อยู่ใน
ฟิลิปปินส์ ลําดับท่ี 113 และ

 

ในอาเซียนซ่ึงยังคงต้องมีการ
ที่ 2 ของโลก ขณะที่ไทยอยู่ใน
ดับท่ี 2 ของโลก ขณะที่ไทยอยู่

าลัยหอการค้าไทย ได้รวบรวม
ะเทศ หรือ GDP ของประเทศ
งตารางที่ 2.8 นอกจากนั้นยัง
ามลําดับ โดยไทยมีมูลค่าการ
การส่งออกและนําเข้าของไทย
ดของการส่งออกและนําเข้าใน
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ตารางท่ี 2.8: ผลิตภัณฑ์มวลรวมของ

 

ตารางท่ี 2.9: มูลค่าการส่งออกของอ

 

 

 

 

 

 

พด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพื่อจดัทํายุทธศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือ

ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเส

งประเทศ หรือ GDP ของประเทศในกลุ่มอาเซียน 

อาเซียนในตลาดอาเซียน 
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ตารางท่ี 2.10: มูลค่าการนําเข้าของ

 

ตารางท่ี 2.11: มูลค่าการส่งออกของ

พด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพื่อจดัทํายุทธศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือ

ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเส

อาเซียนในตลาดอาเซียน 

งไทยไปประเทศต่างๆในอาเซียน 
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ตารางท่ี 2.12: มูลค่าการนําเข้าของไ

 

ตารางท่ี 2.13: ส่วนแบ่งการตลาดขอ

 

พด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพื่อจดัทํายุทธศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือ

ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเส

ไทยไปประเทศต่างๆในอาเซียน 

องการส่งออกของไทยไปประเทศต่างๆในอาเซียน 
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ตารางท่ี 2.14: ส่วนแบ่งการตลาดขอ

 

ตารางท่ี 2.15 ดุลการค้าของไทยกับ

พด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพื่อจดัทํายุทธศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือ

ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเส

องการนําเข้าของไทยไปประเทศต่างๆในอาเซียน 

ประเทศต่างๆในอาเซียน 
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จะเห็นว่าปัจจุบัน ในการบ
เป็นตลาดส่งออกสินค้าอันดับหน่ึงขอ
สินค้าไทยได้ถูกวิเคราะห์และนําเสน
อโลหะและอาหารแช่แข็งและหลาย
เหมาะสมจากประเทศในอาเซียน เพื่

ที่มา

 

สํานักวิชาการ สภาอุตสาห

100 ชุด ต่อผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจาก A
ต่อการดําเนินการ เพราะทําให้มีต
ผลกระทบเชิงลบต่อการดําเนินการ
วัตถุดิบ สินค้าจากตลาด AEC เข้ามา

พด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพื่อจดัทํายุทธศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือ

ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเส

บริบทของ AEC ไทยมีความได้เปรียบของการส่งออกสินค้าสู่ต
องไทย โดยไทยมีดุลกสรค้ากับประเทศต่างๆในอาเซียนดังต

นอดังแผนภาพท่ี 2.15 ซึ่งจะเห็นว่าอุตสาหกรรมที่น่าเป็นห่ว
ยอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ ดังนั้นหลายอุตสาหกรรมอาจจํา
อดํารงความอยู่รอดและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของตนเอ

 

แผนภาพที่ 2.15 วัฏจักรของอุตสาหกรรมไทย 

า: ศึกษาการค้าระหวา่งประเทศ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย (2553) 

หกรรมแห่งประเทศไทย(2554) ได้ทําการสํารวจผู้ประกอบ
AEC ร้อยละ 42.2 ตอบว่ามีผลกระทบมากท่ีสุด ร้อยละ 38.

ลาดใหญ่ขึ้น และไม่ต้องเสียภาษีทําให้มีศักยภาพสามารถ
รทําให้มีคู่แข่งเพ่ิมมากขึ้นจากการไม่เสียภาษี ไทยเสียเปรีย
าตีตลาดสินค้าไทยมากขึ้น โดยจําแนกผลกระทบตามรายอุตส
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ตลาดและทําให้ตลาดอาเซียน
ตารางท่ี 11 ซ่ึงปัจจุบันวัฏจักร
วงอย่างมาก คือ อุตสาหกรรม
าเป็นต้องแสวงหาทรัพยากรท่ี
อง 

 

บการจากแบบสอบถามจํานวน 
2 ตอบว่ามีผลกระทบเชิงบวก

ถแข่งขันได้ ร้อยละ 19.6 มี
ยบในเร่ืองต้นทุนแรงงานและ
สาหกรรมดังตารางที่ 2.16 
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ตารางท่ี 2.16: ผลกระทบจาก AEC จําแนกตามรายอุตสาหกรรม 

 

 

จากข้อมูลท่ีได้รวบรวมมาจะเห็นว่าปัจจุบันผู้ประกอบการไทยยังคงมีศักยภาพในการแข่งขันและเร่ิมตระหนักถึงการ

เข้ามาของประเทศสมาชิกประชาคมฯ แต่ยังมีผู้ประกอบการที่ยังไม่รู้และละเลยถึงผลกระทบของ AEC อีกเป็นจํานวนมา

โดยเฉพาะ SMEs และบทความต่างๆที่ศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับประเด็น AEC ต่างมุ่งเน้นท่ีการค้าสินค้ามากกว่าการบริการ ซ่ึง

การเปิดเสรีบริการด้านโลจิสติกส์ของอาเซียน ในปี พ.ศ. 2556 ผู้ประกอบการ    โลจิสติกส์ของทุกประเทศในอาเซียนสามารถเข้า

ไปลงทุนทําธุรกิจโลจิสติกส์ในประเทศสมาชิกอาเซียนอ่ืนได้ และสามารถถือหุ้นในธุรกิจได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 โดยไม่มี

ข้อจํากัดและได้รับการปฏิบัติเหมือนธุรกิจในชาติ รวมทั้งยกเลิกข้อ จํากัดสําหรับการค้าและบริการข้ามพรมแดนและลด

ข้อจํากัดในการเคลื่อนย้ายแรงงานทักษะภายในปี พ.ศ. 2558 ดังน้ันผู้ประกอบการไทยควรต้องรับทราบและเข้าใจถึงความท้า

ทายและโอกาสของธุรกิจโลจิสติกส์ไทยท่ีจะได้รับจากการเปิดเสรีการค้าบริการโลจิสติกส์ของประเทศสมาชิกอาเซียนเพื่อ

เปล่ียนวิกฤตให้เป็นโอกาสหรือสร้างโอกาสในการขยายการดําเนินธุรกิจไปยังประเทศสมาชิกอ่ืนของอาเซียนได้ แต่ทั้งน้ี

ผู้ประกอบการโลจิสติกส์ไทยส่วนใหญ่ยังคงไม่ทราบว่าประชาคมอาเซียนคืออะไร มีผลกระทบกับธุรกิจท่ีดําเนินอยู่และต้อง

เตรียมความพร้อมเพื่อรองรับอย่างไรซึ่งเป็นเรื่องท่ีสําคัญมากและส่งผลกระทบต่อผู้ประกอบการไทยโดยตรง  

อัทธ์ พิศาลวานิช (2554) ผู้อํานวยการศูนย์ศึกษาการค้าระหว่างประเทศ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย เปิดเผยผล

การศึกษาเกี่ยวกับศักยภาพการแข่งขันของธุรกิจโลจิสติกส์และขนส่งทางบกไทยในกรอบประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ว่า 

อาจจะส่งผลกระทบต่อผู้ให้บริการโลจิสติกส์และการขนส่งทางบกของไทยท่ีเป็น SMEs ด้านเลิกกิจการเพ่ิมขึ้น 20-30% 

ภายใน 3 ปี ถ้าไม่มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา ท้ังน้ี เม่ือเปรียบเทียบศักยภาพกับประเทศคู่แข่งพบว่า ไทยยังเสียเปรียบ

สิงคโปร์และมาเลเซีย แต่ได้เปรียบเวียดนาม โดยเสียเปรียบด้านแรงงานเพราะมีความสามารถทางภาษาน้อยกว่า ด้านบุคลากร

ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ด้านการบริหารจัดการน้อยกว่า ส่วนด้านการแข่งขันพบว่า ผู้ประกอบการไทยจํานวนมากเป็นรายเล็ก มี

ส่วนแบ่งการตลาดน้อย มีการแข่งขันสูง การนําเทคโนโลยีเข้ามาในระบบขนส่งทางบกน้อย รวมท้ังการดําเนินนโยบายของ

ภาครัฐยังขาดความชัดเจนและต่อเนื่อง มักจะเปล่ียนแปลงไปตามรัฐบาลท่ีเข้ามาบริหารประเทศ เป็นต้น 

ทั้งน้ีงานวิจัยและผลการศึกษาเพื่อรองรับ AEC และการเปิดเสรีทางการค้ากับจีนของประเทศไทย จากสถาบันหรือ

องค์กรต่างๆไม่ว่าจะเป็น กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ กรมส่งเสริมการส่งออก กรมพัฒนาธุรกิจ กระทรวงพานิชย์ 

กระทรวงการต่างประเทศ สํานักงานส่งเสริมการลงทุน (BOI) ธนาคารเพื่อการส่งออกและนําเข้าแห่งประเทศไทย (EXIM 

Bank) และสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ฯลฯ เน้นเพียงการศึกษาเชิงตั้งรับและปรับโครงสร้างพ้ืนฐานรอการรุกจาก
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ต่างชาติ แต่ไม่ทําการศึกษาเชิงรุกเพื่อให้นักลงทุนหรือผู้ประกอบการไทยเข้าไปแสวงหาโอกาสเท่าที่ควร ซึ่งผู้ประกอบการและ

นักลงทุนไทยยังขาดข้อมูลท่ีสําคัญ เฉพาะเจาะจง เพ่ือประกอบการลงทุนในประเทศสมาชิกว่าควรลงทุนประเทศใด ประเทศ

ไหนควรลงทุนธุรกิจอะไร มีอุปสรรคหรือความเสี่ยงอะไรต่อการลงทุน ซึ่งหากผู้ประกอบการไม่ทราบข้อมูลเหล่านี้จะทําให้การ

เข้าไปลงทุนในประเทศสมาชิกเหล่านี้แบบไร้ทิศทางทําให้เสียโอกาสและความสามารถในการแข่งขัน ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อ 

Outbound FDI ของประเทศเพิ่มขึ้น Outbound Market Share เพ่ิมขึ้น Outbound Market Access เพิ่มขึ้น Growth of 

Industrial Supply Chain Linkage Competitive advantage และมี Proactive Strategy สําหรับภาครัฐและเอกชน 

ดังน้ันคณะผู้วิจัยมีแนวความคิดในการศึกษาและประเมินศักยภาพการลงทุนท้ังในแง่เชิงรับ ปรับตัว เพ่ือเตรียม

ความพร้อมและเชิงรุกเพ่ือแสวงหาโอกาสและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันสําหรับผู้ประกอบการโลจิสติกส์ไทยสู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเสรีการค้ากับจีน ซึ่งข้อมูลเหล่านี้ผู้ประกอบการสามารถใช้ประกอบการตัดสินใจหรือ

กําหนดนโยบายการดําเนินธุรกิจ การลงทุนและเป็นวัคซีนป้องกัน เมื่อประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเปิดสมบูรณ์เต็มรูปแบบ 

 

2.8. เอกสารอ้างอิงของการวิจัย 

Banker, R.D., Cooper, W.W., Seiford L.M., Thrall, R.M. and Zhu, J., (2004), “Returns to Scale in Different DEA 

Models,” European Journal of Operational Research, 154, pp. 345–362. 

 

Charnes, A., Cooper W.W. and Rhodes, E., (1978a), “Measuring the Efficiency of Decision Making Units,” 

European Journal of Operational Research. 2(6), pp. 429 – 444. 

 

Coelli, T., Rao D.S. Prasada and Battese G.E., (1998), “An Introduction to Efficiency and Productivity 

Analysis,” Boston, Kluwer.  

 

Kotler, P., (1998), “Marketing Management – Analysis, Planning, Implementation, and Control”, 9th Edition, 

Englewood Cliffs: Prentice-Hall. 

 

Porter, M.E. (2008), “The Five Competitive Forces That Shape Strategy, Harvard business Review”, January 

2008 

สุวิทย์ เมษินทรีย์ (2554), “ภาพเศรษฐกิจโลกในทศวรรษหน้า:ส่ีประเด็นท้าทาย “ทุนนิยมหลังวิกฤต”, http://suvit-

maesincee.exteen.com/20110518/entry, 18 พฤษภาคม 2554. 



โครงการ “การศึกษาและประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพื่อจดัทํายุทธศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือข่ายภาคเอกชนไทย

ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเสรีทางการค้ากบัจีน” 

RGD5550043 

3-1 

�

บทที่ 3  

ระเบียบวิธีวิจัย 

 

 ในบทนี้จะอธิบายถึงวิธีการศึกษาท่ีใช้ในงานวิจัยนี้ โดยส่วนท่ี 1 จะแสดงกรอบการวิจัยภายใต้ระยะเวลาดําเนินงาน 

12 เดือน ส่วนท่ี 2 จะแสดงภาพรวมขั้นตอนวิธีการดําเนินการวิจัยท้ังหมด รวมท้ังผลของแต่ละข้ันตอนในการวิจัย ส่วนท่ี 3 ถึง 

7 จะแสดงรายละเอียดการวิจัยในแต่ละขั้นตอน และส่วนสุดท้ายจะนําเสนอผลท่ีคาดว่าจะได้รับในแต่ละช่วงระยะเวลาการวิจัย 

(โดยมีตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค์ กิจกรรมท่ีวางแผนไว้ และกิจกรรมท่ีดําเนินการมาตามภาคผนวก ช)  

 

3.1 กรอบการวิจัย 
 ภายใต้ระยะเวลาดําเนินโครงการประมาณ 12 เดือน (ระยะที่ 1 เป็นเวลา 6 เดือน และระยะท่ี 2 เป็นเวลา 6 เดือน) 

งานวิจัยนี้จะดําเนินงานตามขั้นตอนการดําเนินงานและระเบียบวิจัยในแต่ละขั้น เพื่อนําเสนอบทวิเคราะห์ต่างๆ ดังต่อไปนี้  

� บทวิเคราะห์ความร่วมมือทางเศรษฐกิจ การค้า กฎระเบียบและนโยบายท่ีเก่ียวข้องกับการค้าของประเทศ

สมาชิกประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและจีน  

� บทวิเคราะห์ทางด้านการค้าสินค้า บริการและการลงทุน ตลอดจนระบบโลจิสติกส์ของประเทศสมาชิกประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนและจีน  

� บทวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลทางด้านศักยภาพของเส้นทางการขนส่ง ต้นทุน ระยะเวลาและกฎระเบียบต่างๆ

ที่เกี่ยวข้องในทุกโหมดการขนส่งของประเทศสมาชิกประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและเมืองท่ีมีศักยภาพของจีน  

� วิเคราะห์และประเมินศักยภาพการลงทุนและนําเสนอรูปแบบการลงทุนในประเทศต่างๆที่มีศักยภาพ  

� นําเสนอองค์ความรู้และแนวทางการพัฒนา ปรับตัวและขยายตลาดกับประเทศสมาชิกอาเซียนและจีน เพ่ือเตรียม

ความพร้อมให้ผู้ประกอบการธุรกิจโลจิสติกส์ของไทย ภายใต้การเปิดเสรีภาคบริการโลจิสติกส์ ตามกรอบของ

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC  

งานวิจัยนี้ได้นําเสนอข้อมูลในรูปแบบเชิงตัวเลขและเชิงประจักษ์ในรูปแบบต่างๆ เช่น ดัชนีชี้วัดความสามารถในการ

แข่งขัน ระดับประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ของประเทศในกลุ่มอาเซียน ผลการประเมินอันดับความน่าลงทุนด้านโลจิสติกส์ของ

ประเทศในกลุ่มอาเซียน มิติของการวิเคราะห์ความเหมาะสมของการลงทุน เป็นต้น  

 

3.2 ขั้นตอนในการศึกษาวิจัย 
 จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยและกรอบการวิจัยข้างต้นได้นําไปสู่ขั้นตอนการศึกษาวิจัยซึ่งแสดงกิจกรรมในการทํา

วิจัยนี้เป็นลําดับข้ันท้ังหมด 5 ขั้นตอน ดังแสดงในภาพท่ี 3.1 ในแต่ละข้ันตอนมีวัตถุประสงค์ของการดําเนินงาน ระเบียบการ

วิจัยและผลการศึกษาในขั้นตอนท่ีชัดเจน ขั้นท่ี 1 จะเป็นการศึกษาข้อมูลทุติยภูมิที่สําคัญจากแหล่งต่างๆ เพ่ือนํามาวิเคราะห์

ข้อมูลพ้ืนฐานในกลุ่มประเทศสมาชิก AEC และ ประเทศจีน ขั้นท่ี 2 ทําการประเมินศักยภาพของผู้ประกอบการในรูปแบบ

คะแนน และวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของผู้ประกอบการโลจิสติกส์ในประเทศไทย ข้ันท่ี 3 ทําการสํารวจ และวิเคราะห์

โครงสร้างพ้ืนฐาน โครงข่าย และระบบโลจิสติกส์ของกลุ่มประเทศ AEC และเมืองท่ีมีศักยภาพของจีน ข้ันท่ี 4 ประเมิน

ประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ของกลุ่มประเทศ AEC และ ประเทศจีน และทําการประเมินอันดับโอกาสในการลงทุนของแต่ละ

ประเทศ ขั้นที่ 5 นําเสนอแนวทางการลงทุนธุรกิจโลจิสติกส์ในประเทศต่างๆ และนําเสนอแนวทางการเตรียมความพร้อมของ

ผู้ประกอบการไทยในการเข้าสู่ตลาด AEC จากทั้งหมด 5 ขั้นตอน ผลท่ีได้จากงานวิจัยนี้จะทําการเผยแพร่ให้แก่สาธารณชนและ

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยจัดดําเนินการสัมมนาท้ังหมด 4 คร้ัง ในแต่ละภูมิภาค เม่ือสรุปตามขอบเขตระยะเวลาการวิจัยจะแสดงได้
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ว่า การศึกษาวิจัยระยะท่ี 1 (6 เดือนแรก) อยู่ในขั้นตอนท่ี 1 2 และ 3 เนื่องด้วยขั้นตอนท่ี 3 เป็นขั้นตอนในการลงสํารวจพ้ืนท่ี

และใช้ระยะเวลานาน ขั้นตอนท่ี 3 จึงอยู่ในช่วงระยะที่ 2 เช่นกัน ทําให้การศึกษาวิจัยระยะท่ี 2 (6 เดือนหลัง) ครอบคลุมการ

ดําเนินงานในขั้นตอนที่ 3 4 และ 5 ในหัวข้อถัดไปจะแสดงรายละเอียดของแต่ละขั้นตอนการวิจัยอย่างละเอียด  

 

 
แผนภาพที่ 3.1: ขั้นตอนการศึกษาวิจัย 

 

3.3 ขั้นตอนที่ 1 การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทุติยภูมิ 
 ขั้นตอนท่ี 1 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานท่ีสําคัญของกลุ่มประเทศ AEC และประเทศจีน เพ่ือเป็นพ้ืนฐาน

ในการศึกษาโอกาสการลงทุนหลังเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ระเบียบการวิจัยในขั้นตอนนี้ดําเนินการด้วยการทบทวน

วรรณกรรมจากงานวิจัยท่ีผ่านมา ข้อมูลและรายงานท่ีเกี่ยวข้อง จากน้ันทําการวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าวด้วยเครื่องมือต่างๆ ดังน้ี 

� การวิเคราะห์ SWOT เพื่อทราบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของประเทศต่างๆ  

� การวิเคราะห์ PEST เพ่ือทราบสภาพแวดล้อมในระดับมหภาคของกลุ่มประเทศ AEC และจีน โดยดูปัจจัยทาง

นโยบายของรัฐบาล สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม และการใช้เทคโนโลยี 

� Five Forces Model เพื่อทราบสภาพแวดล้อมของการแข่งขันในกลุ่มธุรกิจโลจิสติกส์ในประเทศต่างๆ โดย

ทําการศึกษาท้ังคู่แข่งขันรายใหม่ อํานาจต่อรองของผู้ซื้อ อํานาจต่อรองของผู้ขาย สินค้าทดแทน และสภาวะ

การแข่งขันในปัจจุบัน  
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� Diamond Model เพื่อทําการประเมินสภาวการณ์ปัจจุบันของปัจจัยแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจด้านโลจิ

สติกส์ เพื่อไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของเครือข่ายโดยรวม 

� Global Competitive Index (GCI) หรือดัชนีความสามารถในการแข่งขันท่ีจัดทําโดย World Economic 

Forum ในการประเมินความสามารถในการแข่งขันของ 144 ประเทศทั่วโลก การวิเคราะห์ GCI ทําให้สามารถ

ทราบถึงความสามารถในการแข่งขันของประเทศต่างๆ ท่ีทําการศึกษา 12 ปัจจัยหลักใน 3 กลุ่มหลัก (กลุ่ม

ข้อกําหนดพื้นฐาน กลุ่มเสริมประสิทธิภาพ และกลุ่มนวัตกรรมและระดับการพัฒนา)  

� Logistics Performance Index (LPI) หรือดัชนีการดําเนินงานด้านโลจิสติกส์ที่จัดทําโดยธนาคารโลก การ

วิเคราะห์ LPI นี้ เพื่อทําการศึกษาประสิทธิภาพของระบบโลจิสติกส์ของแต่ละประเทศตามเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับ

กิจกรรมโลจิสติกส์  

ผลจากข้ันตอนที่ 1 จะได้ข้อมูลพ้ืนฐานด้านการค้า การลงทุน เศรษฐกิจ โครงสร้างพื้นฐานในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนและประเทศจีน สิทธิประโยชน์ต่างๆ ท่ีได้รับในแต่ละประเทศ และผลการวิเคราะห์ SWOT, PEST, Five Forces 

Model, Diamond Model, GCI และ LPI 

 

3.4 ขั้นตอนที่ 2 การประเมินศักยภาพผู้ประกอบการโลจิสติกส์ของไทย 
 ขั้นตอนท่ี 2 นี้เป็นการประเมินศักยภาพผู้ประกอบการโลจิสติกส์ไทย ซ่ึงการดําเนินงานแบ่งเป็น 2 ขั้นตอนดังน้ี 

� ออกแบบสอบถามท่ีครอบคลุมกิจกรรมสําคัญทางโลจิสติกส์ โดยอ้างอิงกิจกรรมจาก SCOR Model  

� คัดเลือกและประเมินศักยภาพผู้ประกอบการโลจิสติกส์ไทยจํานวน 200 ราย ตามแบบสอบถามท่ีได้ออกแบบไว้ 

 
3.5 ขั้นตอนที่ 3 การสํารวจและวิเคราะห์โครงสร้างพ้ืนฐาน  

ขั้นตอนท่ี 3 นี้เป็นการดําเนินการสํารวจและวิเคราะห์โครงสร้างพื้นฐานรวมถึงโครงข่ายและระบบโลจิสติกส์ของกลุ่ม

ประเทศ AEC และเมืองท่ีมีศักยภาพของจีน ซึ่งการดําเนินการในขั้นนี้แบ่งเป็น 3 ส่วนคือ 

� การลงสํารวจพื้นท่ี (Field Survey) เพื่อเก็บข้อมูลจริงจากพื้นท่ีจริงและเพ่ือให้ได้เห็นสภาพของโครงสร้าง

พื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ที่สําคัญในปัจจุบันของประเทศต่างๆ โดยประเทศท่ีทางท่ีคณะผู้วิจัยมองเห็น

ศักยภาพและเดินทางเข้าไปสํารวจพ้ืนที่คือประเทศจีน(สองคร้ัง) พม่า(สองคร้ัง) สิงคโปร์ เวียดนาม เขมร และ

อินโดนีเซีย 

� แบบสํารวจต้นทุน ระยะทาง ของการขนส่ง โดยในแบบสํารวจถูกออกแบบเพ่ือเก็บข้อมูลท่ีสําคัญดังต่อไปน้ี 

o ราคาต้นทุนการขนส่งสินค้าตู้คอนเทนเนอร์ 20 ฟุต และ 40 ฟุต 

o ลักษณะตู้ที่ใช้ในการขนส่ง 

o ระยะเวลาในการเคลื่อนย้ายสินค้า 

o ระยะเวลาการขนส่งทางเรือจากท่าเรือหน่ึงไปอีกท่าเรือหน่ึง 

o ต้นทุนการขนส่งทางถนน 

o ต้นทุนการจัดการพิธีการทางศุลกากร 

o ปริมาณการขนส่ง 

o เส้นทางท่ีใช้ในการขนส่ง 

o บริษัทท่ีใช้ 

o ปัจจัยท่ีมีผลตอ่การขนส่งสินค้าและโอกาศทางการค้า 
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� สัมภาษณ์เชิงลึกบุคคลสําคัญท้ังภาครัฐและเอกชนท้ังในและต่างประเทศโดยเป็นการสัมภาษณ์แบบก่ึง

โครงสร้าง ตัวอย่างเช่น 

o ความพร้อมและธรรมชาติของธุรกิจทางด้านโลจิสติกส์ 

o ความตื่นตัวและตระหนักถึงการเปิด AEC ของผู้ประกอบการภายในประเทศ 

o ความพร้อมของผู้ประกอบการภายในประเทศ 

o โอกาสและอุปสรรคการลงทุนในด้านต่างๆ 

o ระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการลงทุนที่จะเอ้ือหรือขัดขวางการเข้ามาของผู้ลงทุน 

o สิ่งท่ีต้องพัฒนาเพื่อรองรับกับการเปิด AEC 

o ความเห็นของผู้ประกอบการต่อการจะเข้ามาลงทุนทางด้านโลจิสติกส์ในประเทศของ

ผู้ประกอบการทางประเทศอ่ืนๆ 

o ข้อท่ีเป็นจุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารจัดการโลจิสติกส์ภายในประเทศ 

ผลจากข้ันตอนที่ 3 ก็จะทําให้มองเห็นถึงศักยภาพโครงสร้างพ้ืนฐาน โครงข่ายและระบบโลจิสติกส์ของกลุ่มประเทศ

เป้าหมาย รวมถึงได้ทราบถึงต้นทุนและระยะเวลาท่ีในไปในการขนส่ง นอกจากนี้จากการท่ีได้เข้าไปสัมภาษณ์เชิงลึกกับบุคคล

สําคัญจากท้ังภาครัฐและภาคเอกชนทําให้ได้ข้อมูลส่วนของของโอกาสและอุปสรรคในการลงทุนในกลุ่มประเทศเป้าหมายอีก

ด้วย 

 
3.6 ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห์และประเมินศกัยภาพในการลงทุน 

ขั้นตอนท่ี 4 มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินศักยภาพการลงทุนในประเทศวัดประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ของกลุ่ม

ประเทศประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและจีน และอันดับของโอกาสความน่าลงทุนในแต่ละประเทศ เพ่ือเป็นข้อมูลในการ

นําเสนอแนวทางการลงทุนในข้ันตอนถัดไป ระเบียบวิธีการวิจัยในขั้นนี้ประกอบด้วย การศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพ

และการจัดอันดับโอกาสการลงทุนทางด้านโลจิสติกส์ การประเมินประสิทธิภาพการดําเนินงานโลจิสติกส์ด้วยวิธี Data 

Envelopment Analysis (ดังแสดงบทท่ี 2 หัวข้อ 2.5) และการจัดอันดับโอกาสการลงทุนทางด้านโลจิสติกส์ด้วยวิธี Borda’s 

Scoring Rule และ Cordorcet Approach (หัวข้อท่ี 2.6) ผลการศึกษาในขั้นตอนนี้จะแสดงถึงค่าคะแนนประเมิน

ประสิทธิภาพเชิงเทคนิค ประสิทธิภาพขนาด ลักษณะผลได้ต่อขนาดของอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ในแต่ละประเทศ และอันดับ

ของโอกาสการลงทุนทางด้านโลจิสติกส์ 

ระเบียบวิธีการข้อมูลโอบล้อม หรือ  Data Envelopment Analysis (DEA) ถูกพัฒนาขึ้นโดย Charnes, Cooper 

and Rhodes (1978) เพื่อใช้ในการวัดค่าคะแนนประสิทธิภาพของหน่วยผลิตท่ีอยู่ในการพิจารณา สําหรับงานวิจัยชิ้นน้ี 

คณะผู้วิจัยได้ทําการประยุกต์ใช้วีธีการดังกล่าว เพ่ือวัดประสิทธิภาพของการลงทุนทางด้านโลจิสติกส์ของประเทศสมาชิกใน

กลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและประเทศจีน ทั้งน้ีระเบียบวิธีการ DEA มีความได้เปรียบได้แง่ของการประยุกต์ใช้ และการ

เปรียบเทียบ เน่ืองจาก DEA จะให้ผลลัพธ์ของการวัดค่าคะแนนประสิทธิภาพออกมาเป็นค่าเดี่ยว (Single Efficiency Index) 

แม้ว่าข้อมูลปัจจัยการผลิต (Inputs) และ ผลผลิต (Outputs) ภายใต้กระบวนการจะประกอบด้วยตัวแปรท่ีมีความหลากหลาย

ก็ตาม 
ด้านการจัดเรียงอันดับความน่าลงทุนของกลุ่มประเทศอาเซียนเป้าหมายท้ัง 10 ประเทศ ในงานวิจัยชิ้นนี้ อาศัยข้อมูล

ของตัวช้ีวัด (indicators) ท่ีแตกต่างกันในหลายมิติ ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการลงทุน อาทิ ปัจจัยทางด้าน

เศรษฐกิจ ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับความมั่นคงทางด้านสังคม และการเมือง รวมไปถึง ปัจจัยเฉพาะเจาะจงเก่ียวกับการลงทุน

ทางด้านธุรกิจโลจิสติกส์ เป็นต้น ซึ่งจะแสดงในส่วนท่ี 5.1 
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หากพิจารณาแต่ละค่าของตัวช้ีวัด อาจจะให้ข้อสรุปของลําดับความน่าลงทุนในแต่ละประเทศที่มีความแตกต่างกัน 

ดังนั้นเพ่ือขจัดปัญหาความซํ้าซ้อนของข้อมูล ดังกล่าว วิธีการวิเคราะห์ลําดับด้วยเทคนิค Borda’s Scoring Rule และ 

Condorcet Approach จึงมีความจําเป็น และนําผลท่ีได้มาทําการสังเคราะห์ พร้อมกับอภิปรายผลเพ่ือหาศักยภาพการลงทุน

ด้านโลจิสติกส์ในกลุ่มประเทศอาเซียนและจีน 

 

3.7 ขั้นตอนที่ 5 แนวทางการลงทุนในธุรกิจโลจิสติกส์ในกลุ่มประเทศ AEC 
 ขั้นตอนท่ี 5 มีวัตถุประสงค์เพ่ือนําเสนอแนวทางการลงทุนในธุรกิจโลจิสติกส์ในกลุ่มประเทศประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน และนําเสนอแนวทางการเตรียมความพร้อมของผู้ประกอบการไทยในการเข้าสู่ตลาด AEC ในขั้นตอนนี้นําข้อมูลผล

ประเมินศักยภาพของผู้ประกอบการโลจิสติกส์ไทยพร้อมกับข้อมูลการวิเคราะห์ประเทศที่ได้ทั้งหมดมานําเสนอรูปแบบการ

ลงทุนท่ีเหมาะสมในแต่ละประเทศ และนําเสนอแนวทางการเตรียมความพร้อมของผู้ประกอบการไทย ผลท่ีได้จากข้ันตอนน้ี 

ได้แก่ แนวทางการลงทุนด้านโลจิสติกส์ในกลุ่มประเทศ AEC และแนวทางการพัฒนาปรับตัวและขยายตลาดกับประเทศสมาชิก

ในอาเยนและจีนเพื่อเตรียมความพร้อมให้กับผู้ประกอบการโลจิสติกส์ไทย 

 ผลงานวิจัยท้ังหมดนําเสนอสู่สาธารณชนและผู้มีส่วนเก่ียวข้องด้วยการจัดสัมมนาให้ผู้ประกอบการรับทราบแนวทาง

เชิงรุกในการลงทุนทั้ง 4 ภูมิภาค ได้แก่ กรุงเทพมหานคร นครศรีธรรมราช นครราชสีมา และเชียงใหม่  

 

3.8 ผลที่คาดว่าจะได้รบัในแต่ละช่วงระยะเวลา (แบ่งเป็นราย 6 เดือน) 
 จากการศึกษาครั้งน้ีจะส่งผลให้เกิดแนวทางการเตรียมพร้อมของผู้ประกอบการไทยสําหรับแนวทางและโอกาสในการ

ลงทุนด้านโลจิสติกส์ในกลุ่มประเทศประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและจีน โดยผลของงานวิจัยนี้สามารแบ่งออกเป็น 2 ระยะได้ดัง

แสดงในตารางท่ี 3.1 

 

ตารางท่ี 3.1: กิจกรรมและผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

ระยะเวลา กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
6 เดือนท่ี 1 1. รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ความร่วมมือทาง

เศรษฐกิจ ทางด้านการค้าสินค้า บริการและการลงทุน 

กฎระเบียบและนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับการค้าของ

ประเทศสมาชิกประชาคมเศรฐกิจอาเซียน 

2. รวบรวมข้อมูลสภาพปัญหาและความต้องการของผู้

ที่เก่ียวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสียจากแบบสอบถาม 

และสัมภาษณ์กับบุคคลสําคัญ (Key Informant) ที่มี

ส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง 

3. จัดทํารายงานความก้าวหน้าครั้งท่ี 1  

 

- บทวิเคราะห์ความร่วมมือทางเศรษฐกิจ 

ทางด้านการค้าสินค้า บริการและการลงทุน 

กฎระเบียบและนโยบายท่ีเก่ียวข้องกับการค้า

ของประเทศสมาชิกประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนและจีน 

- รายงานสรุปผลการศึกษารวบรวมข้อมูลปฐม

ภูมิจากแบบสอบถามสําหรับรวบรวมความ

คิดเห็นสภาพปัญหาและความต้องการของผู้ที่

เกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสีย 

- รายงานสรุปผลศึกษารวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ

จากแบบสัมภาษณ์ สําหรับเก็บข้อมูลโดยการ

สัมภาษณ์เชิงลึกผู้ที่เกี่ยวข้องระดับสูง ข้อมูล

เชิงนโยบาย เป็นต้น เพื่อสัมภาษณ์บุคคลสําคัญ

ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง 

รายงานความก้าวหน้าครั้งท่ี 1 



โครงการ “การศึกษาและประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพื่อจดัทํายุทธศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือข่ายภาคเอกชนไทย

ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเสรีทางการค้ากบัจีน” 
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ระยะเวลา กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
6 เดือนท่ี 2 1. สํารวจโครงสร้างพ้ืนฐาน โครงข่ายและระบบโลจิ

สติกส์ โอกาสและอุปสรรคในการลงทุน รูปแบบการ

ดําเนินธุรกิจทางด้านโลจิสติกส์ที่มีศักยภาพของกลุ่ม

ประเทศ AEC และเมืองท่ีมีศักยภาพของจีน 

2. วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลทางด้านศักยภาพของ

เส้นทางการขนส่ง ต้นทุน ระยะเวลาและกฎระเบียบ

ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องในทุกโหมดการขนส่งของประเทศ

ตลอดจนการลงทุนของประเทศสมาชิกประชา

เศรษฐกิจอาเซียนและเมืองท่ีมีศักยภาพของจีน 

3. วิเคราะห์และนําเสนอรูปแบบการลงทุนทางด้านโล

จิสติกส์ที่เหมาะสมสําหรับประเทศต่างๆ  

4. วิเคราะห์และประมวลผลการศึกษาเพ่ือนําเสนอ

แนวทางการพัฒนา ปรับตัวและการขยายตลาดกับ

ประเทศสมาชิกอาเซียน 

5. จัดทํารายงานฉบับสมบูรณ์ 

- บทวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลทางด้าน

ศั กยภาพของ เ ส้นทางการขนส่ ง  ต้น ทุน 

ระยะเวลาและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องใน

ทุกโหมดการขนส่งของประเทศตลอดจนการ

ลงทุนของประเทศสมาชิกประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนและเมืองท่ีมีศักยภาพของจีน 

- บทวิเคราะห์รูปแบบการลงทุนในประเทศ

ต่างๆ ที่มีศักยภาพ 

- บทวิเคราะห์และเสนอแนวทางการพัฒนา 

ปรับตัวและขยายตลาดกับประเทศสมาชิก

อาเซียนและจีน เพ่ือเตรียมความพร้อมให้

ผู้ประกอบการธุรกิจโลจิสติกส์ของไทยภายใต้

การเปิดเสรีภาคบริการโลจิสติกส์ ตามกรอบ

ของ AEC 

- รายงานฉบับสมบูรณ์ 

 

 

 

 

 

 
 



โครงการ “การศึกษาและประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพื่อจดัทํายุทธศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือข่ายภาคเอกชนไทย

ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเสีทางการค้ากับจีน” 
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บทที่ 4 

ศักยภาพพ้ืนฐานของประเทศสมาชิกอาเซียน 

 

 ทางคณะวิจัยได้ทําการรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานสําคัญของประเทศสมาชิกอาเซียนและจีน ซึ่งได้แก่ ข้อมูลด้านเศรษฐกิจ 

ข้อมูลด้านการค้าและการลงทุน โครงสร้างพ้ืนฐานโลจิสติกส์ กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และการประเมินศักยภาพ

ทางโลจิสติกส์ของทุกประเทศ ท่ีได้นําเสนอในภาคผนวก ก (ข้อมูลรายประเทศ) จากข้อมูลดังกล่าวทางคณะวิจัยได้นํามา

วิเคราะห์หาศักยภาพพื้นฐานของในแต่ละประเทศ โดยใช้เครื่องมือการวิเคราะห์ SWOT, สภาพแวดล้อม PEST, Diamond 

Model และ Five Forces Model ดังแสดงรายละเอียดในภาคผนวก ข (ข้อมูลดิบ SWOT) รวมท้ังการเดินทางต่างประเทศ

เพื่อสัมภาษณ์บุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง ดังแสดงรายละเอียดในภาคผนวก ซ จากนั้นข้อมูลท้ังหมดได้ถูกนํามาสรุปรวมในบทท่ี 4  

 ดังน้ันในบทท่ี 4 นี้ จะนําเสนอข้อมูลศักยภาพพ้ืนฐานของประเทศสมาชิกอาเซียนจากข้อมูลในภาคผนวก ก (ข้อมูล

รายประเทศ) และภาคผนวก ข (ข้อมูลดิบ SWOT) โดยนําเสนอข้อมูลจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของแต่ละประเทศ

สมาชิกในกลุ่มอาเซียน (หัวข้อท่ี 4.1) จากนั้นนําเสนอผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม PEST เพ่ือทราบถึงสภาพแวดล้อมในการ

ดําเนินธุรกิจในแต่ละประเทศและในภาพรวมอาเซียน (หัวข้อท่ี 4.2) ต่อด้วยการนําเสนอผลการวิเคราะห์ Diamond Model 

เพ่ือทราบถึงความสามารถในการแข่งขันของเครือข่ายธุรกิจในแต่ละประเทศ อันจะนําไปสู่การเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แข่งขันของเครือข่ายธุรกิจของแต่ละประเทศในอนาคต (หัวข้อที่ 4.3) ลําดับถัดมาจะนําเสนอผลการวิเคราะห์ดัชนี

ประสิทธิภาพทางด้านโลจิสติกส์ของแต่ละประเทศในอาเซียนเพ่ือทราบถึงประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ในแต่ละประเทศ (หัวข้อ

ที่ 4.4) ด้วยข้อมูลพ้ืนฐานทางด้านประสิทธิภาพพ้ืนฐานทางด้านโลจิสติกส์เหล่านั้น ปัจจัยด้านการแข่งขันในธุรกิจโลจิสติกส์ของ

แต่ละประเทศจะถูกนํามาวิเคราะห์และนําเสนอด้วยเทคนิค Five Forces Model (หัวข้อท่ี 4.5) และสุดท้ายเป็นการสรุป

เปรียบเทียบศักยภาพในการแข่งขันจากพื้นฐานของแต่ละประเทศ (หัวข้อท่ี 4.6) 

4.1 การวิเคราะห์ SWOT ของประเทศสมาชิกอาเซียน 

 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของประเทศสมาชิกอาเซียน รวมท้ังประเทศจีนนําเสนอในสอง

ส่วน ส่วนแรกแสดงการสรุปผลของ SWOT ในแต่ละประเทศ และส่วนท่ีสองแสดงการสรุปผลภาพรวมของ SWOT ของทุก

ประเทศ 

4.1.1 สรุปการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของแต่ละประเทศสมาชกิในกลุ่มอาเซียนและจนี 

 การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของแต่ละประเทศสมาชิกในกลุ่มอาเซียน โดยข้อมูลดังกล่าวจะทํา

ให้ทราบถึงปัจจัยที่แต่ละประเทศสามารถดําเนินการได้ดีกว่าประเทศอ่ืนๆ จุดอ่อนของแต่ละประเทศที่ดําเนินการแล้วด้อยกว่า 

โอกาสและปัจจัยภายนอกของแต่ละประเทศที่ถือเป็นช่องทางหรือโอกาสสําหรับอุตสาหกรรม และปัจจัยภายนอกท่ีอาจ

ก่อให้เกิดอุปสรรคต่อการพัฒนาหรือการค้าของอุตสาหกรรมในประเทศต่างๆ โดยผลการสรุป SWOT แสดงในตารางที่ 4.1  

 



โค
รง

กา
ร 

“ก
าร

ศึก
ษา

แล
ะป

ระ
เมิ

นศั
กย

ภา
พด้

าน
โล

จิส
ติก

ส์แ
ละ

กา
รล

งทุ
นเ

พื่อ
จัด

ทํา
ยุท

ธศ
าส

ตร์
เชิ

งรุ
กสํ

าห
รับ

เค
รือ

ข่า
ยภ

าค
เอ

กช
นไ

ทย

ใน
กา

รเ
ข้า

สู่ป
ระ

ชา
คม

เศ
รษ

ฐกิ
จอ

าเ
ซีย

นแ
ละ

กา
รเ

ปิด
เสี

ทา
งก

าร
ค้า

กับ
จีน

” 

RD
G5

55
00

43
 

4-
2 

�

ตา
รา

งที่
 4

.1
: ส

รุป
กา

รว
เิค

รา
ะห์

 จุ
ดแ

ข็ง
 จ

ุดอ
่อน

 โอ
กา

สแ
ละ

อุป
สร

รค
ขอ

งแ
ต่ล

ะป
ระ

เท
ศส

มา
ชิก

ใน
กล

ุม่อ
าเ

ซีย
นแ

ละ
จีน

 

จุด
แข็

ง  

จีน
 

กัม
พู

ชา
 

บรู
ไน

 
พ

ม่า
 

ฟ
ิลิป

ปิน
ส์ 

มา
เล

เซี
ย 

ลา
ว 

เวี
ยด

นา
ม 

สิง
คโ

ปร์
 

อิน
โด

นีเ
ซีย

 

-
ตล

าด
มีข

นา
ดใ

หญ่
  

แล
ะส

าม
าร

ถเ
ป็น

จุด

กร
ะจ

าย
สิน

ค้า
ไป

ยัง

ที่ต
่าง

ๆไ
ด้ง

่าย
 

-
นโ

ยบ
าย

รัฐ
เค

ร่ง
ครั

ด

แล
ะมี

ปร
ะสิ

ทธิ
ภา

พ 

-
มีก

าร
พัฒ

นา
แล

ะ

ปรั
บป

รุง
โค

รง
สร้

าง

พื้น
ฐา

นอ
ย่า

ง

ต่อ
เนื่

อง
  

-
มีค

วา
มส

มบู
รณ์

ด้า
น

ทรั
พย

าก
รธ

รร
มช

าติ
  

-
เป็

นฐ
าน

กา
รผ

ลิต
สิน

ค้า

เก
ษต

ร 
 

-
แร

งง
าน

มีร
าค

าถู
ก 

-
มีน

โย
บา

ยส่
งเ

สริ
มก

าร

ลง
ทุน

จา
กต่

าง
ปร

ะเ
ทศ

 

-
ได้

รับ
เงิ

นช่
วย

เห
ลือ

จา
ก

นา
นา

ปร
ะเ

ทศ
เพื่

อพั
ฒ

นา

โค
รง

สร้
าง

พื้น
ฐา

น 

- กํ
าลั

งซื้
อสู

ง 
 

- อุ
ตส

าห
กร

รม
ค้า

ส่ง
 

ค้า
ปลี

ก 
กา

ร

ก่อ
สร้

าง
 ค

มน
าค

ม

กา
ลัง

เติ
บโ

ต 
 

- ต
ลา

ดมี
ขน

าด
ให

ญ่
  

- ท
รัพ

ยา
กร

อุด
ม

สม
บูร

ณ์
  

- แ
รง

งา
นมี

คว
าม

รู้ 
IT

 

แล
ะ 

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษ 
 

- มี
ทรั

พย
าก

ร 
ธร

รม
ชา

ติ

จํา
นว

นม
าก

  

- ต
ลา

ดมี
ขน

าด
ให

ญ่
 

-ม
ีศัก

ยภ
าพ

สูง
ใน

กา
ร

ผลิ
ตน้ํ

ามั
นป

าล์
ม 

 

-เ
ป็น

ศูน
ย์ก

ลา
งฮ

า 
   

  

ลา
ลข

อง
โล

กที่
มี

มา
ตร

ฐา
น 

 

-ม
ีระ

บบ
บริ

กา
ร 

   
   

  

โล
จิส

ติก
ส์ค

รบ
วง

จร
  

-
อุด

มส
มบู

รณ์
ด้ว

ย

พลั
งง

าน
ไฟ

ฟ้า
แล

ะ

ทรั
พย

าก
ร 

ธร
รม

ชา
ติ 

 

-
มีก

าร
ช่ว

ยเ
หลื

อจ
าก

ต่า
งป

ระ
เท

ศห
ลา

ย

ด้า
น 

 

-
ค่า

แร
งต่ํ

า 

-ก
าร

เมื
อง

มีเ
สถี

ยร
ภา

พ 
 

-ค
่าแ

รง
ต่ํา

 

-แ
รง

งา
นมี

กา
รศึ

กษ
าดี

  

-
นโ

ยบ
าย

กา
รค้

าเ
สรี

  

-
เป็

นแ
หล่

งก
ระ

จา
ยสิ

นค้
าทั่

ว

โล
ก 

 

-
ระ

บบ
 L

og
ist

ic
s 

มี

ปร
ะสิ

ทธิ
ภา

พ 
 

-
มีค

วา
มพ

ร้อ
มด้

าน
 IT

  

-
ตล

าด
มีข

นา
ดใ

หญ่
มา

ก 

ปร
ะช

าก
รคิ

ดเ
ป็น

ปร
ะม

าณ

ครึ่
งห

นึ่ง
ขอ

งป
ระ

ชา
กร

  

ทั้ง
หม

ดใ
น 

AS
EA

N
  

-
ปร

ะช
าก

รที่
มีฐ

าน
ะดี

มกี
ําลั

ง

ซื้อ
สูง

มา
ก 

  

-
ทรั

พย
าก

รอุ
ดม

สม
บูร

ณ์
 ม

ี

แร
งง

าน
จํา

นว
นม

าก
 แ

ละ

ค่า
แร

งถู
ก 

      

�



โค
รง

กา
ร 

“ก
าร

ศึก
ษา

แล
ะป

ระ
เมิ

นศั
กย

ภา
พด้

าน
โล

จิส
ติก

ส์แ
ละ

กา
รล

งทุ
นเ

พื่อ
จัด

ทํา
ยุท

ธศ
าส

ตร์
เชิ

งรุ
กสํ

าห
รับ

เค
รือ

ข่า
ยภ

าค
เอ

กช
นไ

ทย

ใน
กา

รเ
ข้า

สู่ป
ระ

ชา
คม

เศ
รษ

ฐกิ
จอ

าเ
ซีย

นแ
ละ

กา
รเ

ปิด
เสี

ทา
งก

าร
ค้า

กับ
จีน

” 

RD
G5

55
00

43
 

4-
3 

�

จุด
อ่อ

น 

จีน
 

กัม
พู

ชา
 

บรู
ไน

 
พ

ม่า
 

ฟ
ิลิป

ปิน
ส์ 

มา
เล

เซี
ย 

ลา
ว 

เวี
ยด

นา
ม 

สิง
คโ

ปร์
 

อิน
โด

นีเ
ซีย

 

-
ต้น

ทุน
โล

จิส
ติก

ส์ส
ูง 

 

-
ก

า
ร

ข
น

ส่
ง

ใ
น

ป
ระ

เท
ศยั

งไ
ม่เ

ป็
น

ระ
บบ

  

-
ค่

า
แ

ร
ง

แ
ล

ะ
ค่

า

เชื้
อเ

พลิ
งเ

พิ่ม
สูง

ขึ้น
 

-
กา

รข
าด

สิ่ง
อํา

นว
ย

ส
ะ

ด
ว

ก
ใน

ก
า

ร

กร
ะจ

าย
สิน

ค้า
บ

าง

มณ
ฑล

  

 

−
กา

รทํ
าธุ

รกิ
จเ

น้น

คว
าม

สัม
พัน

ธ์แ
ละ

เค
รือ

ข่า
ย 

−
ระ

บบ
สา

ธา
รณู

ปโ
ภค

พื้น
ฐา

นอ
ยู่ร

ะห
ว่า

งก
าร

พัฒ
นา

 

−
ระ

บบ
กา

รเ
งิน

 ก
าร

ธน
าค

าร
 แ

ละ

กร
ะบ

วน
กา

รยุ
ตธิ

รร
ม 

ไม่

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
 

−
มีก

าร
คอ

รัป
ชั่น

สูง
 

−
ขา

ดแ
คล

นแ
รง

งา
นที่

มี

ทัก
ษะ

  

−
มีอ

ุตส
าห

กร
รม

น้อ
ย 

−
ขา

ดร
ะบ

บจั
ดเ

ก็บ
ข้อ

มูล
 

ที่ด
ี 

−
กฎ

ระ
เบี

ยบ
ทา

งก
าร

ค้า
มี

กา
รเ

ปลี่
ยน

แป
ลง

บ่อ
ย 

-
เค

ร่ง
ครั

ดใ
นร

ะบ
บ

กา
รนํ

าเ
ข้า

สิน
ค้า

 

อา
หา

ร 
ส่ง

ผล

ล่า
ช้า

แล
ะไ

ม่

คล่
อง

ตัว
  

-แ
รง

งา
นส่

วน
ให

ญ่
ไร้

ฝีม
ือ 

 

- ข
าด

คว
าม

รู้ด
้าน

ธุร
กิจ

 

-ข
าด

สิ่ง
อํา

นว
ยค

วา
ม

สะ
ดว

กพื้
นฐ

าน
  

-ก
ฎร

ะเ
บีย

บท
าง

กา
ร

ค้า
มีก

าร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
ง

บ่อ
ย 

 

-อ
ัตร

าเ
งิน

เฟ้
อสู

ง 
 

- มี
กา

รเ
ปลี่

ยน
แป

ลง

กฎ
ระ

เบี
ยบ

บ่อ
ย 

 

- ฉ้
อร

าษ
ฎร์

บัง
หล

วง
สูง

  

- เ
รีย

กร้
อง

ค่า
แร

งสู
ง 

 

- ข
าด

คว
าม

ปล
อด

ภัย
ใน

ชีว
ิตแ

ละ
ทรั

พย์
สิน

  

- ส
าธ

าร
ณู

ปโ
ภค

ไม่

เพี
ยง

พอ
  

-
ปร

ะช
าก

รส่
วน

ให
ญ่

มี

ฐา
นะ

ยา
กจ

น 

-
กฎ

หม
าย

แล
ะ

กฎ
ระ

เบี
ยบ

บา
งอ

ย่า
ง 

ไม่
มีค

วา
มชั

ดเ
จน

แล
ะ

โป
ร่ง

ใส
 

-
ระ

บบ
รา

ชก
าร

มี

กร
ะบ

วน
กา

รม
าก

 

ซับ
ซ้อ

นแ
ละ

ยุ่ง
ยา

ก 
 

-
กา

รค
มน

าค
มไ

ม่

สะ
ดว

ก 
 

-
ขา

ดเ
สถี

ยร
ภา

พท
าง

กา
รเ

งิน
  

-
กฎ

หม
าย

เชิ
ง

คุ้ม
คร

อง
มา

กก
ว่า

ส่ง
เส

ริม
  

-
ขา

ดฐ
าน

ข้อ
มูล

  

-
ขา

ดส
าธ

าร
ณู

ปโ
ภค

พื้น
ฐา

น 
 

-
แร

งง
าน

ไร้
ฝีม

ือ 
 

-ข
าด

ผู้บ
ริห

าร
ระ

ดับ
กล

าง
 

แล
ะข

าด
แร

งง
าน

ที่ม
ี

ทัก
ษะ

  

-โ
คร

งส
ร้า

งพื้
นฐ

าน
ล้า

หลั
ง

แล
ะไ

ม่พ
อ 

 

-
ตล

าด
มีข

นา
ดเ

ล็ก
  

-
นํา

เข้
าสิ

นค้
าเ

พื่อ
บริ

โภ
ค 

อุป
โภ

ค 
 

-
กา

รล
งทุ

นใ
นสิ

นค้
าที่

มีม
ูลค่

า

สูง
  

-
ปร

ะช
าก

รส่
วน

ให
ญ่

มีฐ
าน

ะ

ยา
กจ

น 
 

-
กฎ

หม
าย

แล
ะก

ฎร
ะเ

บีย
บ

บา
งอ

ย่า
ง 

ไม่
มีค

วา
มชั

ดเ
จน

แล
ะโ

ปร่
งใ

ส 
 

-
ระ

บบ
รา

ชก
าร

ที่ม
ี

กร
ะบ

วน
กา

รม
าก

 ซ
ับซ้

อน

แล
ะยุ่

งย
าก

  

-
ยัง

มีป
ัญ

หา
เรื่

อง
กา

รทุ
จริ

ตใ
น

ระ
บบ

รา
ชก

าร
 

�



โค
รง

กา
ร 

“ก
าร

ศึก
ษา

แล
ะป

ระ
เมิ

นศั
กย

ภา
พด้

าน
โล

จิส
ติก

ส์แ
ละ

กา
รล

งทุ
นเ

พื่อ
จัด

ทํา
ยุท

ธศ
าส

ตร์
เชิ

งรุ
กสํ

าห
รับ

เค
รือ

ข่า
ยภ

าค
เอ

กช
นไ

ทย

ใน
กา

รเ
ข้า

สู่ป
ระ

ชา
คม

เศ
รษ

ฐกิ
จอ

าเ
ซีย

นแ
ละ

กา
รเ

ปิด
เสี

ทา
งก

าร
ค้า

กับ
จีน

” 

RD
G5

55
00

43
 

4-
4 

�

โอ
กา

ส 

จีน
 

กัม
พู

ชา
 

บรู
ไน

 
พ

ม่า
 

ฟ
ิลิป

ปิน
ส์ 

มา
เล

เซี
ย 

ลา
ว 

เวี
ยด

นา
ม 

สิง
คโ

ปร์
 

อิน
โด

นีเ
ซีย

 

-
มี

ก
าร

ผ
ส

ม
ผ

ส
าน

เส
้น

ท
าง

ท
าง

ท
ะเ

ล

แล
ะท

าง
บก

เพื่
อข

น

ถ่
าย

สิ
น

ค้
าไ

ป
ยั

ง

มณ
ฑ

ลท
ี่อ

ยู่ล
ึก

เข้
า

ไป
ใน

แผ่
นดิ

น 
 

-
มีก

าร
ให้

อัต
รา

พิ
กัด

ศุล
กา

กร
แบ

บพิ
เศ

ษ 

-
 น

โย
บ

าย
แล

ะก
าร

ค
วบ

คุ
ม

ดู
แ

ล
ข

อ
ง

รัฐ
บ

าล
ส

นั
บ

ส
นุ

น

กิจ
กร

รม
โล

จิส
ติก

ส์อ

ย่า
งเ

ข้ม
แข็

ง 

-
เป

็น
ป

ระ
เท

ศ
ที่

น่
า

ลง
ทุ

น
มา

กที่
สุด

ใน

โล
กจ

าก
กา

รสํ
าร

วจ

ขอ
งบ

ริษ
ัท 

BD
O

 

 

-
สิท

ธิป
ระ

โย
ชน์

ที่ไ
ด้ร

ับ

จา
กน

าน
าป

ระ
เท

ศ 
เช่

น 

GS
P 

 

-
สิท

ธิป
ระ

โย
ชน์

ภา
ยใ

ต้

กร
อบ

คว
าม

ร่ว
มมื

อ 

W
TO

 A
PE

C 
AS

EA
N 

GM
S 

AC
M

EC
S 

-
แห

ล่ง

ทรั
พย

าก
รธ

รร
มช

าติ
 

-
ฐา

นก
าร

ผลิ
ตสิ

นค้
า

เก
ษต

ร 

-
ปร

ะช
าช

นนิ
ยม

สิน
ค้า

ไท
ย 

-
มีแ

รง
งา

นจํ
าน

วน
มา

ก 

- พ
ึ่งพ

าแ
รง

งา
น

ต่า
งช

าติ
  

- ใ
ช้ท

รัพ
ยา

กร
 

ธร
รม

ชา
ติใ

ห้เ
กิด

คว
าม

หล
าก

หล
าย

ทา
งเ

ศร
ษฐ

กิจ
  

 

-เ
ป็น

ตล
าด

ให
ญ่

  

-พ
ม่า

เป็
นป

ระ
ตูก

าร

กร
ะจ

าย
สิน

ค้า
ไท

ยสู่

ปร
ะเ

ทศ
ที่ส

าม
  

-ฐ
าน

กา
รผ

ลิต
ส่ง

ออ
ก

ใน
อน

าค
ต 

 

 

- ใ
ช้ผ

ลิต
สิน

ค้า

สํา
เร็

จรู
ป 

 

- ต
ลา

ดใ
หญ่

 ค
ุ้มก

าร

เจ
าะ

ตล
าด

  

 

- ร
ะบ

บ  
In

te
rn

et
 ด

ี 

- พั
ฒ

นา
โค

รง
สร้

าง
กา

ร

ผลิ
ตร

ถย
นต์

ต่อ
เนื่

อง
 

- 
พย

าย
าม

เปิ
ดต

ลา
ดใ

หม่
 

 

- ไ
ด้ร

ับสิ
ทธิ

พิเ
ศษ

จา
ก 

US
A 

แล
ะ 

EU
  

- ป
ระ

ชา
กร

มีค
วา

มรู้

หล
าย

ภา
ษา

  

 

−
คว

าม
ต้อ

งก
าร

โด
ยเ

ฉพ
าะ

กา
รข

นส่
งท

าง
เรื

อสู
ง 

−
รัฐ

บา
ลใ

ห้ค
วา

มสํ
าคั

ญ
กับ

กา
รพั

ฒ
นา

เส้
นท

าง

คม
นา

คม
เชื่

อม
 

−
เป็

นต
ลา

ดข
นา

ดใ
หญ่

 

แล
ะเ

ป็น
ฐา

นก
าร

ผลิ
ต 

เพื่
อส่

งสิ
นค้

าไ
ปต

ลา
ดโ

ลก

แล
ะป

ระ
เท

ศใ
กล้

เคี
ยง

 

-
โอ

กา
สสํ

าห
รับ

ผู้ป
ระ

ก อ
บก

าร

รา
ยย่

อย
ใน

กา
รท

ดส
อบ

ตล
าด

ก่อ
น 

ที่จ
ะข

ยา
ยต

ลา
ดส่

งอ
อก

ไป
ยัง

สห
รัฐ

ฯ 
แล

ะส
หภ

าพ

ยุโ
รป

 

- ค
วา

มต้
อง

กา
รสิ

นค้
าแ

ละ

บริ
กา

รสู
ง 

 

- สิ
นค้

าที่
ผลิ

ตไ
ด้ใ

นป
ระ

เท
ศบ

าง

ปร
ะเ

ภท
ไม่

เพี
ยง

พอ
ต่อ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
 จ

ึงต้
อง

นํา
เข้

าสิ
นค้

าจ
าก

ต่า
งป

ระ
เท

ศ 
 

- อ
ยู่ร

ะห
ว่า

งก
าร

พัฒ
นา

ปร
ะเ

ทศ
 

- ร
ัฐบ

าล
มีน

โย
บา

ยส่
งเ

สริ
มก

าร

ลง
ทุน

จา
กต่

าง
ปร

ะเ
ทศ

อย่
าง

ชัด
เจ

น 

  

�



โค
รง

กา
ร 

“ก
าร

ศึก
ษา

แล
ะป

ระ
เมิ

นศั
กย

ภา
พด้

าน
โล

จิส
ติก

ส์แ
ละ

กา
รล

งทุ
นเ

พื่อ
จัด

ทํา
ยุท

ธศ
าส

ตร์
เชิ

งรุ
กสํ

าห
รับ

เค
รือ

ข่า
ยภ

าค
เอ

กช
นไ

ทย

ใน
กา

รเ
ข้า

สู่ป
ระ

ชา
คม

เศ
รษ

ฐกิ
จอ

าเ
ซีย

นแ
ละ

กา
รเ

ปิด
เสี

ทา
งก

าร
ค้า

กับ
จีน

” 

RD
G5

55
00

43
 

4-
5 

�

อุป
สร

รค
 

จีน
 

กัม
พู

ชา
 

บรู
ไน

 
พ

ม่า
 

ฟ
ิลิป

ปิน
ส์ 

มา
เล

เซี
ย 

ลา
ว 

เวี
ยด

นา
ม 

สิง
คโ

ปร์
 

อิน
โด

นีเ
ซีย

 

-
ต้น

ทุน
วัต

ถุด
ิบแ

ละ

แร
งง

าน
เพิ่

มสู
งขึ้

น 

แล
ะก

าร
ขา

ดแ
คล

น

ไฟ
ฟ้า

  

-
บริ

ษัท
ขน

าด
กล

าง

แล
ะข

นา
ดย่

อย

จัด
หา

เงิ
นทุ

นย
าก

 

-
กา

รห
ดตั

วเ
ศร

ษฐ
กิจ

ขอ
งโ

ลก
ส่ง

ผล
ต่อ

กา
รพั

ฒ
นา

เศ
รษ

ฐกิ
จ

ภา
ยใ

นป
ระ

เท
ศแ

ละ

ต่อ
อุต

สา
หก

รร
มโ

ลจิ

สติ
กส์

  

-
กร

ณี
พิพ

าท
เรื่

อง

พร
มแ

ดน
อา

จส่
งผ

ล

ต่อ
เศ

รษ
ฐกิ

จ 

กา
รค้

า 
แล

ะก
าร

ลง
ทุน

  

-
มีค

วา
มขั

ดแ
ย้ง

ทา
ง

กา
รเ

มือ
งกั

บป
ระ

เท
ศไ

ทย
 

-
ขา

ดบุ
คล

าก
รที่

มีค
วา

มรู้

คว
าม

เข้
าใ

จใ
นก

าร
ทํา

ธุร
กิจ

ระ
หว่

าง
ปร

ะเ
ทศ

 

-
กา

รป
ฏิร

ูปก
ฎห

มา
ยแ

ละ

กฎ
ระ

เบี
ยบ

เป็
นไ

ปอ
ย่า

ง

ล่า
ช้า

 

-
ขา

ดแ
คล

นเ
งิน

รา
ยไ

ด้เ
พื่อ

กา
รพั

ฒ
นา

ปร
ะเ

ทศ
 ต้

อง

อา
ศัย

คว
าม

ช่ว
ยเ

หลื
อ

จา
กต่

าง
ปร

ะเ
ทศ

เป็
นห

ลัก
 

-
กา

รป
ฏิบ

ัติต
าม

ข้อ
ตก

ลง

ระ
หว่

าง
ปร

ะเ
ทศ

 ไม่
มี

ปร
ะสิ

ทธิ
ภา

พ 

 

- ก
ระ

บว
นก

าร
สั่ง

ซื้อ

แล
ะข

นส่
งสิ

นค้
าไ

ม่

คล่
อง

ตัว
 ต้

อง
ผ่า

น

สิง
คโ

ปร์
  

- สิ
นค้

าส่
งไ

ปบ
รูไ

นมี

เฉ
พา

ะข
าไ

ป 
 

 

- ข
าด

ข้อ
มูล

ด้า
น

กา
รต

ลา
ดแ

ละ
กา

รเ
งิน

  - มี
มา

ตร
กา

รกี
ดกั

น

ทา
งก

าร
ค้า

ที่ม
ิใช่

ภา
ษี 

แล
ะมี

กฎ
ระ

เบี
ยบ

ขั้น
ตอ

นก
าร

นํา
เข้

า

ยุ่ง
ยา

ก 
ใช้

เว
ลา

นา
น 

 

- ส
าธ

าร
ณู

ปโ
ภค

ยัง
ไม่

พร้
อม

  

 

- ม
ีมา

ตร
ฐา

นกี
ดกั

นท
าง

กา
รค้

า 

- ต
ลา

ดแ
ข่ง

ขัน
สูง

 

- ป
ระ

ชา
กร

น้อ
ย 

ตล
าด

เล็
กแ

ละ
กา

ลัง
ซื้อ

ต่ํา
  

- โ
คร

งส
ร้า

งพื้
นฐ

าน
ยัง

ไม
่พัฒ

นา
 

−
ท่า

เรื
อสํ

าคั
ญ

ๆห
ลา

ย 

ท่า
เรื

ออ
ยู่ล

ึกเ
ข้า

ไป
ใน

แม่
น้ํา

  

−
กา

รจ
รา

จร
ใน

เมื
อง

ให
ญ่

มี

ปัญ
หา

กา
รติ

ดขั
ดม

าก
 

 

-
กา

รแ
ข่ง

ขัน
สูง

มา
ก 

โด
ยเ

ฉพ
าะ

สิน
ค้า

จา
ก 

จีน
 

มา
เล

เซี
ย 

แล
ะ 

อิน
โด

นีเ
ซีย

 

-
มีก

าร
กํา

หน
ดม

าต
รก

าร
ทา

ง

กา
รค้

าใ
นลั

กษ
ณ

ะที่
เป็

นก
าร

กีด

กัน
ทา

งก
าร

ค้า
 เช่

น 
มา

ตร
กา

ร

ห้า
มน

าเ
ข้า

 ใบ
อนุ

ญ
าต

นํา
เข้

า 

มา
ตร

กา
รด้

าน
สุข

อน
ามั

ย 
เป็

น

ต้น
  

-
ตล

าด
อิน

โด
นีเ

ซีย
มีก

าร
แข่

งขั
น

สูง
 โด

ยเ
ฉพ

าะ
สิน

ค้า
รา

คา
ถูก

จา
กต่

าง
ปร

ะเ
ทศ

 เช่
น 

จีน
 

เวี
ยด

นา
ม 

แล
ะอิ

นเ
ดีย

 เป็
นต้

น 

�



โครงการ “การศึกษาและประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพ่ือจัดทํายุทธศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือข่ายภาคเอกชนไทย

ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเสีทางการค้ากับจีน” 

RDG5550043 

4-6 

�

4.1.2 การวิเคราะห์ SWOT ภาพรวมอาเซียน  

จากการท่ีจะมีการเปิดสมาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558 นั้น การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ของ

ภูมิภาคอาเซียนโดยรวมนั้นจะสามารถทําให้เห็นภาพรวมของภูมิภาคว่ามีศักยภาพในการแข่งขันกับภูมิภาคอ่ืนๆของโลกรวมถึง

วิกฤตและโอกาสของภูมิภาคในสถานการณ์ปัจจุบัน โดยภาพรวมของการวิเคราะห์ SWOT ของภูมิภาคอาเซียนท้ัง 10 ประเทศนั้น 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของภูมิภาคน้ันประกอบด้วย 

จุดแข็ง (Strength) ของภูมิภาคอาเซียน 

ภูมิภาคอาเซียนน้ันถือว่าเป็นจุดเชื่อมโยงทางการเมืองและเศรษฐกิจท่ีสําคัญของโลก โดยในภูมิภาคอาเซียนน้ันเป็นตลาด

การค้าท่ีมีขนาดใหญ่มีประชากรเกือบ 600 ล้านคน และประชากรร้อยละ 70 จะอยู่ในวัยทํางานท่ีมีอายุระหว่าง 15-64 ปี โดย

ประชากรกว่า 270 ล้านคน ประกอบอาชีพอยู่ในอุตสาหกรรมต่างๆ ซึ่งมีจํานวนมากกว่ากลุ่มแรงงานในสหรัฐเกือบเท่าตัว โดย

ประเทศท่ีมีกลุ่มแรงงานมากที่สุดในอาเซียน คือ ประเทศอินโดนีเซีย คิดเป็นร้อยละ 44 ของแรงงานท้ังหมดในอาเซียน แผนภาพท่ี 

4.1 แสดงกลุ่มอายุประชากรและจํานวนกําลังแรงงานในภูมิภาคอาเซียน นอกจากประชากรในภูมิภาคส่วนใหญ่จะอยู่ในวัยทํางาน

แล้ว อัตราค่าแรงงานในภูมิภาคอาเซียนน้ันก็ไม่สูงมากสามารถแข่งขันกับภูมิภาคอ่ืนๆได้ ดังแสดงในแผนภาพท่ี 4.2  

 

 

 

แผนภาพที่ 4.1:  กลุ่มอายุประชากรและจาํนวนกําลังแรงงานในภูมภิาคอาเซียน 

ท่ีมา: CIA Factbook 2012 (est.) 
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แผนภาพที่ 4.2:  อัตราค่าแรงประจําวันในปี 2012 ของประเทศในภูมิภาคอาเซียน 

  

นอกจากน้ีจุดแข็งอีกอย่างหน่ึงของภูมิภาคอาเซียนน่ันก็คือ ภูมิภาคอาเซียนมีทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์และแร่

ธาตุท่ีหายากมาก อาทิ ยางพารา ดีบุก สังกะสี เป็นต้น ซ่ึงการมีทรัพยากรธรรมชาติเป็นจํานวนมากน้ันจะทําให้อาเซียนกลายเป็น

ผู้นําในการกําหนดราคาของตลาดโลกได้ โดยเฉพาะอย่างย่ิงประเทศอินโดนีเซียซ่ึงนับว่าเป็นประเทศท่ีมีความพร้อมด้าน

ทรัพยากรธรรมชาติมากท่ีสุดในอาเซียน ซ่ึงในช่วง 10 ปีท่ีผ่านมา อาเซียนมีน้ํามันสํารองเพิ่มข้ึนถึงร้อยละ 50 ในขณะท่ีตะวันออก

กลางเพิ่มข้ึนเพียงร้อยละ 14 ในส่วนของ ลาวและพม่าก็พร้อมท่ีจะเป็นแหล่งผลิตไฟฟ้าขนาดใหญ่ของเอเซีย แผนภาพท่ี 4.3 แสดง

ถึงความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติของประเทศต่างๆในภูมิภาคอาเซียนท่ีพร้อมท่ีจะเป็นฐานการผลิตอาหารและสินค้า

เกษตรที่สําคัญ รวมถึงเป็นฐานการผลิตสินค้าอุตสาหกรรม แหล่งวัตถุดิบ และซัพพลายเชนที่สําคัญของโลก นอกจากนี้ภูมิภาค

อาเซียน ยังเป็นแหล่งดึงดูดนักท่องเท่ียวท่ีสําคัญของโลกอีกด้วย 
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แผนภาพท่ี 4.3: ทรัพยากรธรรมชาติท่ีสําคัญของประเทศในภูมภิาคอาเซียน 

 

จุดอ่อน (Weakness) ของภูมิภาคอาเซียน 

สําหรับจุดอ่อนของภูมิภาคอาเซียนน้ัน พบว่าการศึกษาและคุณภาพการศึกษาของประชากรในกลุ่มประเทศอาเซียนน้ันไม่

สูงและแรงงานส่วนใหญ่ขาดทักษะ โดยแรงานท่ีมีทักษะจะไปอยู่ในส่วนของซัพพลายเชนทางด้านอุตสาหกรรมและอาหารในส่วน

ของประเทศไทย สิงคโปร์และมาเลเซีย นอกจากน้ีแม้ว่าค่าจ้างแรงงานไทยมีความใกล้เคียงกับค่าจ้างแรงงานมาเลเซีย แต่อย่างไรก็

ตามผลิตภาพในการทํางานของแรงงานมาเลเซียมากกว่าไทยกว่า 2 เท่าตัว ค่าจ้างแรงงานสิงคโปร์แพงกว่าค่าจ้างแรงงานไทย 2 

เท่าตัวแต่ผลิตภาพมากกว่าไทยถึง 5 เท่าตัว นอกจากน้ีถ้าเทียบระหว่างแรงงานไทยและแรงงานเวียดนามจะพบว่า แรงงานไทยจะมี

ค่าแรงสูงกว่าเวียดนามถึง 5 เท่า แต่ผลิตภาพของแรงงานไทยนั้นดีกว่าเวียดนามเพียงแค่ 2 เท่าเท่าน้ัน  

นอกจากความแตกต่างทางด้านวัฒนธรรม สังคม การเมือง และเศรษฐกิจ ท่ีเป็นจุดอ่อนอีกประการของประเทศในกลุ่ม

ภูมิภาคอาเซียนแล้ว กฎระเบียบในแต่ละประเทศของภูมิภาคอาเซียนยังคงไม่ชัดเจนและมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซ่ึงอาจจะทําให้

เกิดความแตกต่างในด้านต้นทุนการผลิต สินค้าท่ีถูกผลิตข้ึนเพ่ือส่งออกในภูมิภาคอาเซียนในปัจจุบันยังคงแข่งขันกันเอง เร่ิมมีการ

สร้างมาตรการกีดกันทางการค้าท่ีมิใช่ภาษี (NTM) ระหว่างกัน นอกจากน้ีระบบสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานในบางประเทศยังอยู่

ระหว่างการพัฒนา เช่น เส้นทางการคมนาคมเช่ือมโยงระหว่างประเทศ ซ่ึงอาจทําให้เกิดต้นทุนท่ีสูงสําหรับผู้ประกอบการในเร่ือง

ของการขนส่งสินค้า ผู้ประกอบการยังขาดทักษะความเข้าใจในด้านกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา อาจทําให้สินค้าโดน

ลอกเลียนแบบทั้งรูปลักษณ์ ลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร และเครื่องหมายการค้ารวมถึงเทคโนโลยีในการผลิตส่วนใหญ่ยังอยู่ในส่วนระดับล่าง

จนถึงระดับกลาง 
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โอกาส (Opportunity) ของภูมิภาคอาเซียน 

ปัจจุบันตลาดหลักของโลกน้ันมีปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ ทําให้เอ้ืออํานวยต่อภูมิภาคอาเซียนมากข้ึนและเร็วข้ึน ในปี 

2011 อาเซียนมีผลิตผลมวลรวม (GDP) 2.72 ล้านล้านดอลล่าร์สหรัฐฯ คิดเป็นร้อยละ 3 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมของโลก และจะ

เพิ่มสูงขึ้นเป็นร้อยละ 25 ในปี 2050 ดังแสดงในแผนภาพท่ี 4.4 ดังนั้นอาเซียนจึงเป็นโอกาสใหม่ของนักลงทุนท่ัวโลก และเป็นกําลัง

ซื้อท่ีสําคัญในอนาคตและเป็นศูนย์กลางการลงทุนแห่งใหม่ในอนาคต 

 

 

 

แผนภาพที่ 4.4: อัตราการเจรญิเติบโต GDP ของอาเซียน 

 

ปีค.ศ. 2011 มีเม็ดเงินลงทุนจากประเทศต่างๆ ท่ัวโลกไหลเข้าสู่กลุ่มประเทศในอาเซียนคิดเป็นมูลค่ากว่า 7 ล้านล้านดอล

ล่าร์สหรัฐฯ ร้อยละ 50 เป็นการลงทุนในประเทศสิงคโปร์ โดยประเทศสิงคโปร์ให้การสนับสนุนการลงทุนใหม่จากบริษัทข้ามชาติ 

และมีความพร้อมด้านแรงงานทักษะมากกว่าประเทศอ่ืนๆ ในภูมิภาค โดยสาขาท่ีมีเงินลงทุนเข้ามามากท่ีสุด คือ ธุรกิจการเงินและ

ประกันภัย รองลงมา คือ ภาคการผลิต ประกอบไปด้วย 1) ผลิตภัณฑ์คอมพิวเตอร์ อิเล็กทรอนิกส์ และออฟติคัล 2) ปิโตรเลียม

กลั่น และ 3) เคมีภัณฑ์ อย่างไรก็ตามเม่ือเทียบอัตราการขยายตัวของเงินลงทุน กลับพบว่า สิงคโปร์มีอัตราการขยายตัวเงินลงทุน

น้อยกว่าประเทศอ่ืนๆ ในอาเซียน จึงวิเคราะห์ได้ว่านักลงทุนเร่ิมขยายฐานการผลิตไปยังกลุ่มประเทศท่ีเป็นแหล่ง

ทรัพยากรธรรมชาติ ท่ีมีค่าจ้างแรงงานท่ีถูกกว่า และมีโอกาสในการพัฒนาโครงสร้างทางกฎหมายและการขนส่งมากกว่า เช่น 

อินโดนีเซีย และกลุ่มประเทศ CLMV  

นอกจากน้ีหลังจากที่มีการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในภูมิภาคอาเซียน การคมนาคมเป็นปัจจัยสําคัญท่ี

สนับสนุนการเคลื่อนย้ายเงินทุน สินค้า บริการ และแรงงานในกลุ่มประเทศอาเซียน โดยประเทศไทยตั้งอยู่ในจุดก่ึงกลางของ
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อาเซียน และมีความคล่องตัวด้านการคมนาคมขนส่งด้วย 10 เส้นทางท่ีสามารถเชื่อมต่อไปยัง 4 ประเทศ ใกล้เคียง และมีพ้ืนท่ี 30 

จังหวัดท่ีเชื่อมต่อกับประเทศเพื่อนบ้านของไทย ด้านหน่ึงติดกับมาเลเซียซ่ึงเป็นประเทศมีอัตราการเติบโตในอุตสาหกรรมบริการ

และเป็นช่องทางการเคลื่อนย้ายแรงงานทักษะระหว่างประเทศ ด้านหน่ึงเช่ือมต่อกับลาว พม่า เวียดนามและกัมพูชา ซึ่งเป็นกลุ่ม

ประเทศท่ีมีการเคลื่อนย้ายไร้ทักษะเข้าสู่ประเทศไทยเป็นจํานวนมาก ดังแสดงในแผนภาพท่ี 4.5 

 

 

 

แผนภาพท่ี 4.5:  การขนส่ง 39 เส้นทางระหว่างประเทศในกลุม่อาเซียนและภูมภิาคอ่ืนๆ 

 

อุปสรรค (Threat) ของภูมิภาคอาเซียน 

เน่ืองจากตลาดหลักของโลกน้ันมีปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ ส่งผลให้การส่งออกในภูมิภาคน้ันลดลงอย่างต่อเนื่อง  

นอกจากน้ีปัญหาการแย่งดินแดนท่ีเป็นหมู่เกาะในทะเลจีนใต้ ระหว่างประเทศ บรูไน เวียดนาม มาเลเซียและจีน โดยมี

สหรัฐอเมริกาเช้ามาหนุนหลังประเทศเวียดนาม และฟิลิปปินส์ให้ต่อสู้กับประเทศจีน ซึ่งอาจจะเป็นปัญหาต่อการเปิดประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน นอกจากน้ีสหรัฐอเมริกาประกาศยุทธศาสตร์ลดบทบาทในตะวันออกกลาง และหวนกลับสู่เอเชีย โดยจะใช้ 
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ASEAN เป็นฐานเพ่ือถ่วงดุลอํานาจกับประเทศจีนและรัสเซีย ซ่ึงจะกระทบต่อความสามัคคีใน ASEAN เองและระหว่าง ASEAN กับ

ประเทศเพ่ือนบ้านในเอเชีย 

4.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม PEST  

 ในหัวข้อน้ีจะทําการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมใน 2 ส่วน ส่วนแรกเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมแยกในแต่ละประเทศ ท้ัง

ภาพรวมทางด้านสังคมการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ส่วนท่ี 2 เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดดล้อมในการดําเนินธุรกิจใน

ภาพรวมท้ังอาเซียน  

 

4.2.1 การวิเคราะห์ PEST ของแต่ละประเทศสมาชกิในกลุ่มอาเซียน และจีน 

 การวิเคราะห์ PEST ของแต่ละประเทศในอาเซียนและจีนจะแสดงให้เห็นถึงภาพรวมในอนาคตของประเทศ แนวโน้มด้าน

การตลาด ปัจจัยท่ีมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจในอนาคต โดยทําการศึกษาตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อระดับอุปสงค์และอุปทาน

ภาพรวมในระบบเศรษฐกิจ ท้ังน้ีการเปล่ียนแปลงต่างๆ จะเป็นกลไกท่ีสร้างความไม่แน่นอนให้กับสภาพแวดล้อมของการทําธุรกิจ

และมีผลกระทบต่อการทํางานขององค์กรโดยศึกษามุมมองท้ัง 4 ด้าน ด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ผลสรุปการ

วิเคราะห ์PEST ของแต่ละประเทศสมาชิกในกลุ่มอาเซียนและจีนแสดงในตารางท่ี 4.2  
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4.2.2 การวิเคราะห์ PEST ภาพรวมในอาเซียน 

 การวิเคราะห์ PEST ของภูมิภาคอาเซียนโดยรวมจะทําให้เห็นถึงสภาพแวดล้อมทางมหภาคของกลุ่มประเทศอาเซียน

โดยรวม ทั้งทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี รวมท้ังนําเสนอข้อมูลสรุปของการวิเคราะห์ PEST ในแต่ละ

ประเทศ  

ปัจจัยด้านการเมืองของกลุม่ประเทศอาเซียน 

 ปัจจัยด้านแรกคือ ด้านการเมือง หากการเมืองของแต่ละประเทศมีความมั่นคงจะส่งผลต่อการความต่อเน่ืองของ

นโยบายทางเศรษฐกิจในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศท่ีมีบทบาทเป็นศูนย์กลางในการขับเคล่ือน

ของอาเซียนจะต้องมีความมั่นคงทางการเมือง เช่น ประเทศสิงคโปร์ อินโดนีเซีย มาเลเซีย และไทย หากประเทศเหล่านี้มีการ

เปล่ียนรัฐบาล หรือ นโยบายในการบริหารประเทศบ่อยจะส่งผลให้ขาดความต่อเน่ืองอย่างไรก็ตาม กลุ่มประเทศ CLMV บรูไน 

หรือ ฟิลิปปินส์ แม้จะมีการเมืองท่ีมั่นคง แต่ผลกระทบต่อภาพรวมของกลุ่มประเทศอาเซียนยังไม่ชัดเจนมากนัก 

 ดังน้ันกรอบความร่วมมือของประเทศอาเซียนจะบรรลุได้ดีหรือความมั่นคงในภูมิภาคจะดีมากแค่ไหนข้ึนอยู่กับ

นโยบายของรัฐบาลของแต่ละประเทศโดยเฉพาะประเทศแกนนําท่ีจะส่งผลต่อความร่วมมือว่าส่งเสริมเพียงใด ปัจจัยท่ีสําคัญท่ี

เป็นอุปสรรคในการรวมตัวกันของประเทศอาเซียนคือการขาดกฎหมายที่เป็นสากล เป็นที่ยอมรับในแต่ละประเทศ ความเข้าใจ

ด้านกฎหมายของแต่ละประเทศท่ีเข้าไปลงทุน ความรับผิดชอบตามกฎหมายเมื่อมีการกระทําความผิดท่ีอีกประเทศหนึ่ง 

ค่าชดเชยตามกฎหมาย  

 นอกจากน้ีในบางประเทศยังมีปัญหาความไม่สงบเนื่องมาจากการแบ่งแยกดินแดน เช่น พม่า ไทย และฟิลิปปินส์ 

หากไม่สามารถควบคุมได้ปัญหาเหล่านี้จะส่งผลต่อความเชื่อม่ันของนานาชาติ และส่งผลให้การพัฒนาประเทศมีความล่าช้า 

ปัจจัยทางการเมืองของประเทศอาเซียนสามารถสรุปได้ดังตารางที่ 4.3 

 

ตารางท่ี 4.3: สรุปปัจจัยทางการเมืองของกลุ่มประเทศอาเซียน 

ปัจจัยทางการเมือง ประเทศ 

ความมั่นคงทางการเมือง บรูไน มาเลเซีย สิงคโปร์ กัมพูชา เวียดนาม ลาว อินโดนีเซยี 

กฎหมายมีความเป็นสากล สิงคโปร์ บรูไน ฟิลิปปินส์ 

การแบ่งแยกดินแดง พม่า ฟิลิปปินส์ ไทย 

 

ปัจจัยด้านเศรษฐกิจของกลุม่ประเทศอาเซียน 

 เศรษฐกิจของกลุ่มประเทศอาเซียนขึ้นอยู่กับความสามารถในการแข่งขันของประเทศต่างๆ ซึ่งครอบคลุมถึง กําลังซ้ือ 

ผลผลิตมวลรวมประเทศ ความพร้อมทางด้านสาธารณูปโภค วัตถุดิบ แหล่งพลังงานสํารอง แรงงาน การลงทุนจากต่างประเทศ 

(Foreign Direct Investment) และอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 
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 ประเทศสิงคโปร์ มาเลเซีย ไทย อินโดนีเซีย จะมีเศรษฐกิจท่ีมีขนาดใหญ่กว่า มีเงินทุนและฐานการค้าและการผลิต 

ควรจะเป็นตัวขับเคล่ือนเศรษฐกิจให้กับภูมิภาคอาเซียนโดยเป็นผู้ลงทุนและหาตลาด ในขณะท่ีประเทศอย่างพม่า กัมพูชา ลาว 

เวียดนาม เป็นประเทศผู้สนับสนุนด้านวัตถุดิบ พลังงาน และแรงงาน จะทําให้เศรษฐกิจในอาเซียนมีความเข้มแข็ง ปัจจัยทาง

เศรษฐกิจของประเทศอาเซียนสามารถสรุปไดด้ังตารางท่ี 4.4 

 

ตารางท่ี 4.4: สรุปปัจจัยทางเศรษฐกิจของกลุ่มประเทศอาเซียน 

ปัจจัยทางเศรษฐกจิ ประเทศ 

ผลิตภัณฑ์มวลรวมประเทศ (GDP) สิงคโปร์ มาเลเซีย ไทย อินโดนีเซยี 

การลงทุนจากต่างประเทศ สิงคโปร์ มาเลเซีย ไทย อินโดนีเซยี 

ความพร้อมด้านสาธารณูปโภค สิงคโปร์ มาเลเซีย ไทย 

แหล่งพลังงาน มาเลเซีย อินโดนเีซีย บรูไน กัมพูชา เวียดนาม ลาว พม่า 

แรงงาน พม่า ฟิลิปปินส์ กัมพูชาเวียดนาม 

วัตถุดิบ พม่า เวียดนาม อินโดนีเซยี กัมพูชา ลาว 

 

ปัจจัยด้านสังคมของกลุ่มประเทศอาเซียน 

แม้ว่าประเทศในกลุ่มอาเซียนจะมีประชากรรวมกันได้ 600 ล้านคน แต่ประชากรส่วนใหญ่ของกลุ่มประเทศอาเซียนยังมี

ฐานะยากจน ในบางประเทศจะมีความเหล่ือมล้ําของสังคมสูง และส่งผลให้เกิดปัญหาอาชญากรรมตามมา เช่น ประเทศ

ฟิลิปปินส์ พม่า เวียดนาม กัมพูชา 

ศาสนาที่ประชากรอาเซียนนับถือโดยส่วนใหญ่คือศาสนาอิสลามและศาสนาพุทธ ซ่ึงในภูมิภาคของประเทศอาเซียนมีความ

ขัดแย้งด้านศาสนาน้อย ตรงกันข้ามกลับเป็นภูมิภาคท่ีมีการผสมผสานความแตกต่างทางศาสนาและวัฒนธรรมได้ดีมาก อย่างไร

กต็ามบางประเทศไม่มีนโยบายคุมกําเนิด ส่งผลให้มีอัตราการเพ่ิมของประชากรในอัตราท่ีสูงกว่าการผลิตอาหาร ส่งผลให้เกิด

ปัญหาแย่งชิงทรัพยากรและขาดแคลนอาหาร ซ่ึงต่อไปจะเป็นปัญหาใหญ่ตามมา เช่น ประเทศฟิลิปปินส์ ในขณะที่ประเทศ

อย่าง สิงคโปร์ บรูไน และไทย มีแนวโน้มท่ีมีอัตราการเพิ่มของประชากรลดลง ซึ่งต่อไปจะขาดแคลนแรงงานเข้ามาสู่ภาคการ

ผลิตและบริการ  

นอกจากน้ีบางประเทศยังขาดความพร้อมในด้านการศึกษาและบริการสาธารณสุขพ้ืนฐานท่ีไม่เป็นสากลต้องมีการพัฒนา

ทั้งสถานท่ี และบุคลากรด้านนี้ เช่น กัมพูชา ลาว พม่า เวียดนาม เพื่อให้คุณภาพชีวิตของประชากรดีขึ้น และเป็นการลดปัญหา

ทางสังคมในอนาคต ปัจจัยทางสังคมของประเทศอาเซียนสามารถสรุปได้ดังตารางที่ 4.5 

ตารางท่ี 4.5: สรุปปัจจัยทางสังคมของกลุ่มประเทศอาเซียน 
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ปัจจัยทางสังคม ประเทศ 

ความยากจน กัมพูชา ลาว พม่า เวียดนาม ฟิลิปปินส ์

ประชากรล้น อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ เวียดนาม  

ประชากรน้อย สิงคโปร์ บรูไน ลาว 

การศึกษาไม่มาตรฐาน กัมพูชา ลาว พม่า เวียดนาม 

สาธารณสุขพื้นฐานไม่พร้อม กัมพูชา ลาว พม่า เวียดนาม 

 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยีของกลุ่มประเทศอาเซียน 

ความพร้อมด้านเทคโนโลยีจะสามารถสนับสนุนการพัฒนาทางเศรษฐกิจ การบริหารจัดการ และการเช่ือมโยงกับประเทศ

อื่นๆ ได้ดีขึ้น ประเทศสิงคโปร์ ไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย และบรูไน จะมีสาธารณูปโภคพื้นฐานด้านเทคโนโลยี ท่ีมีความพร้อม

มากกว่าประเทศอ่ืนๆ ในอาเซียน อาทิ การเข้าถึงคอมพิวเตอร์ และ ระบบอินเตอร์เน็ต  บริการโทรคมนาคม รวมถึงระบบ

เทคโนโลยีในการผลิตหรือบริการ 

นอกจากนี้เม่ือพิจารณาถึงบุคลากร หรือผู้เชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ และเทคโนโลยี ประเทศ

สิงคโปร์ ไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย และบรูไนมีความสามารถในการผลิตบุคลากรด้านนี้ได้ดีกว่าประเทศอื่นในอาเซียน 

ปัจจัยทางเทคโนโลยีของประเทศอาเซียนสามารถสรุปได้ดังตารางที่ 4.6 

 

ตารางท่ี 4.6: สรุปปัจจัยทางเทคโนโลยีของกลุ่มประเทศอาเซียน 

ปัจจัยทางสังคม ประเทศ 

การเข้าถึงคอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต สิงคโปร์ ไทย มาเลเซยี อินโดนีเซยี บรูไน 

บุคลากรทางด้านวิทยาศาสตร์ และวิศวกรรมศาสตร ์ สิงคโปร์ ไทย มาเลเซยี อินโดนีเซยี บรูไน 

 

4.3 การวิเคราะห์ Diamond Model ประเทศสมาชิกในกลุ่มอาเซียน 

 Diamond Model เป็นเคร่ืองมือเพ่ือใช้พิจารณาและประเมินสภาวการณ์ปัจจุบันของปัจจัยแวดล้อมทางธุรกิจท่ี

สําคัญท้ัง 4 ด้านที่จะมีผลกระทบต่อความสามารถในการเพิ่มผลิตภาพ (productivity) ของบริษัทท่ีอยู่ในเครือข่ายธุรกิจ อันจะ

นําไปสู่การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของเครือข่ายโดยรวม ในหัวข้อน้ีนําเสนอผลการวิเคราะห์ Diamond Model 

ของแต่ประเทศรวมท้ังประเทศจีน และนําเสนอผลการวิเคราะห์ในภาพรวมของอาเซียน 

 



โครงการ “การศึกษาและประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพ่ือจัดทํายุทธศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือข่ายภาคเอกชนไทย

ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเสีทางการค้ากับจีน” 
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4.3.1 สรุปการวิเคราะห์ Diamond ของแต่ละประเทศสมาชิกอาเซียนและจีน 

 Diamond Model ถูกมาประยุกต์เพ่ือวัดความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศท้ัง สภาพปัจจัยการผลิตใน

ประเทศ สภาพอุปสงค์การผลิตในประเทศ อุตสาหกรรมสนับสนุนเก่ียวเนื่องในประเทศ และกลยุทธ์โครงสร้างและสภาพการ

แข่งขันของอุตสาหกรรมในประเทศ โดยนําเสนอผลวิเคราะห์โอกาส และ อุปสรรค เพ่ือแสดงถึงบรรยากาศของความน่าสนใจ

ในการลงทุน เพ่ือให้นักลงทุนได้ตัดสินใจและวิเคราะห์ศักยภาพของตนเอง และประเทศคู่ค้าในกลุ่มอาเซียน โดยผลสรุปการ

วิเคราะห์ Diamond Model ของแต่ละประเทศสมาชิกอาเซียนรวมท้ังประเทศจีนแสดงในตารางท่ี 4.7 
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4.3.2 การวิเคราะห์ Diamond Model ภาพรวมของอาเซียน  

การประเมินศักยภาพในการแข่งขนัของกลุ่มประเทศอาเซียนโดยใช้ Diamond Model สรุปไดด้ังนี�้

ปัจจัยด้านการผลิต (Factor Condition) ประกอบด้วย ทรัพยากรมนุษย์อันได้แก่ ปริมาณของแรงงานประเภทต่างๆ,

ทักษะของแรงงาน, ต้นทุนแรงงาน ทรัพยากรกายภาพ (Physical Resources) ได้แก่ท่ีดิน, แร่ธาตุ, ป่าไม้, พลังงาน ทรัพยากร

ความรู้ (Knowledge resources) ได้แก่ผู้เชี่ยวชาญทางวิทยาศาสตร์ Technique, Marketing, ระบบข้อมูลการวิจัยและพัฒนา

ด้านต่างๆ ทรัพยากรทุน (Capital resources) ปริมาณแหล่งทุน และต้นทุน โครงสร้างพ้ืนฐาน (Infrastructure) ปริมาณและ

ต้นทุนของการใช้ เช่น การขนส่ง, การสื่อสาร, Internet, ระบบการโอนเงิน, สาธารณสุข, ท่ีอยู่อาศัย และสถาบันทางวัฒนธรรม ซ่ึง

สะท้อนเห็นคุณภาพชีวิต และเสน่ห์ของประเทศในการเป็นท่ีทํางานและท่ีอยู่อาศัย  

ปัจจัยด้านการผลิตของกลุ่มประเทศอาเซียนสามารถสรุปไดด้ังนี้ 

• ทําเลที่ต้ังของกลุ่มประเทศอาเซียนสามารถเช่ือโยงได้ท้ังจีน อินเดีย และตะวันออกกลาง  

• เป็นศูนย์กลางการขนส่งและโลจิสติกส์ของทวีปเอเชีย 

• เป็นแหล่งพลังงานท่ีสําคญัท้ังน้ํามัน ก๊าซธรรมชาติ และพลังงานไฟฟ้า 

• มีความอุดมสมบูรณด์้านทรัพยากรธรรมชาติ ไม่ว่าจะเป็น แร่ธาตุ ปา่ไม ้

• มีกําลังซ้ือจากประชากร 600 ล้านคน 

• เป็นแหล่งผลิตอาหารที่สาํคัญของโลก เช่น ข้าว อาหารทะเล นํ้าตาล 

• มีพ้ืนท่ีเพาะปลูกพืชเศรษฐกิจ เช่น กาแฟ ชา ยาสูบ อ้อย ปาล์มนํ้ามนั ยางพารา 

• มีแหล่งท่องเท่ียวและวัฒนธรรมประจําอาเซียน สามารถพัฒนาเป็นแหล่งท่องเท่ียวระดับโลกได้  

• มีแรงงานรองรับในอาเซียนอย่างเพียงพอ 

  

ปัจจัยด้านตลาด (Demand Condition) ประกอบด้วย ลักษณะความต้องการของสินค้า และบริการของอุตสาหกรรม 

ถ้าความต้องการภายในประเทศกดดันให้ผู้ประกอบการมีนวัตกรรมท่ีรวดเร็วประเทศจะมีข้อได้เปรียบ และเป็นเลิศในการปรับปรุง

พัฒนาผลิตภัณฑ์ ดังนั้นในการประเมินต้องพิจารณาโครงสร้างความต้องการของแต่ละ Segment, ขนาดของความต้องการ, ความ

คาดหวัง, การเติบโตของความต้องการ และการขยายตัวสู่ความต้องการในต่างประเทศ  

ปัจจัยด้านการตลาดของกลุ่มประเทศอาเซียนสามารถสรุปไดด้ังน้ี 

• มีความต้องการสินค้าประเภทอาหาร และสินค้าประภทอุปโภคบรโิภค เน่ืองจากมีจํานวนประชากร 600 ล้านคน  

• สินค้าท่ีจําเป็นต่อการพัฒนาสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน ได้แก่ ปูนซิเมนต ์ วัสดุก่อสร้าง เหล็ก เป็นต้น 

• ยกระดับมาตรฐานการศึกษาและการพัฒนาคนสําหรับการพัฒนาภมูิภาค 
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• พัฒนาระบบบริการทางการเงิน ประกันภัย การแพทย์และสาธารณสุข ให้มีมาตรฐานท้ังภูมภิาค  

• การพัฒนาระบบพัฒนาเทคโนโลย ีสารสนเทศให้มีประสิทธภิาพ  

• สินค้าท่ีช่วยอํานวยความสะดวก อาทิ เครื่องใช้ไฟฟ้า รถมอเตอรไ์ซค ์มีแนวโน้มได้รับความนิยมมากขึ้น 

 

 อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้องและสนับสนุน (Relate & Support Industry) อุตสาหกรรมไม้และเครื่องเรือนมี

อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้องได้แก่อุตสาหกรรมไม้แปรรูปและชิ้นส่วน มีอุตสาหกรรมสนับสนุนได้แก่ กาว สี อุปกรณ์อุตสาหกรรม 

เครื่องจักร และบริการออกแบบ อุตสาหรรมสนับสนุนท่ีจะสร้างศักยภาพการแข่งขันของกลุ่มประเทศอาเซียนได้แก่ 

• โลจิสติกส์และขนส่ง เพ่ือรองรับการขนย้ายสินค้า แรงงาน การท่องเท่ียว และเชื่อมโยงกับประเทศอ่ืนนอกภูมิภาค

ได้แก่ จีน ญี่ปุ่น อินเดีย เป็นต้น 

• อุตสาหกรรมอาหารฮาลาล เพื่อรองรับประชากรชาวมสุลมิท่ีมีมากท่ีสุดในภูมภิาค 

• โรงแรม รสีอร์ต และทัวร์ เพื่อรองรับนักท่องเท่ียวท่ีสามารถเดินไปไปมาหาสู่กันได้ง่ายขึ้น 

• การเงินและประกันภัย เพ่ืออํานวยความสะดวกในการทําธรุกรรมระหว่างกันมากขึ้น 

• การลงทุนหรือระดมทุนระหว่างกันในประเทศอาเซยีน  

 

กลยุทธ์โครงสร้างและการแข่งขัน (Firm Strategy, Structure and Rivalry) การจัดการและกลยุทธ์การแข่งขันทาง

ธุรกิจท่ีเลือกใช้อย่างเหมาะสม ตลอดจนความสามารถในการพัฒนาธุรกิจส่งผลให้มีการพัฒนาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขันกลยุทธ์ในการแข่งขันของกลุ่มประเทศอาเซียนมีดังนี้ 

• การเชื่อมโยงการค้าการลงทุนร่วมกับประเทศจีน อินเดีย ญี่ปุ่น เกาหลี ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด์ 

• ประเทศในกลุ่มอาเซียนควรจะมุ่งเน้นการพัฒนาท่องเท่ียวร่วมกัน อาทิ พม่า ไทย ลาว กัมพูชา และเวียดนาม และ

ทําการผลักดันการอํานวยความสะดวกทางการค้า  การท่องเท่ียว   

• ประเทศในกลุ่มอาเซียนควรพัฒนาสาธารณูปโภคพื้นฐานให้ดีข้ึน 

• ประเทศในกลุ่มอาเซียนควรร่วมมือในการลงทุนในโครงการ  Contract  Farming และการต้ังโรงงานแปรรูปสินค้า

เกษตร เช่น ข้าว ยางพารา กาแฟ นํ้าตาล ปาล์มนํ้ามัน และพัฒนาพลังงานร่วมกัน  

• การพัฒนาพ้ืนท่ีเพื่อการลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษ   

• ประเทศในกลุ่มอาเซียนควรเสริมสร้างความสามารถของบุคลากรของในด้านต่าง ๆ เช่น วิศวกรรมศาสตร์ โลจิสติกส์ 

การเจรจาการค้าระหว่างประเทศ  และ การเงิน เป็นต้น 

• การวางแผนจัดตั้งตลาดกลางสินค้าท่ัวท้ังภูมิภาค และการเชื่อมต่อของตลาดกลางสินค้าในประเทศต่างๆ  
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4.4 ดัชนีประสิทธิภาพด้านโลจสิติกส์ของประเทศในอาเซียนและจีน 

ดัชนีวัดประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ (Logistics Performance Index) จัดทําข้ึนโดยธนาคารโลก ซึ่งได้ทําการสํารวจ

ประสิทธิภาพของระบบโลจิสติกส์ของแต่ละประเทศ แล้วนํามาพัฒนาเป็นดัชนีวัดประสิท ธิภ าพด้านโลจิสติกส์  (Logistics 

Performance Index: LPI) จากการประเมินประสิทธิภาพของบริษัทท่ีทําการขนส่งสินค้าและบริษัทท่ีเก่ียวข้องกับการทําพิธีการ

นําเข้าและส่งออกท่ีครอบคลุมประเทศต่างๆ จํานวน 155 ประเทศ ตามเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรมโลจิสติกส์ สําหรับดัชนี

ประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ได้ทําการสํารวจตามเกณฑ์ท่ีสําคัญ 6 เกณฑ์ ดังนี้ 

1. ประสิทธิภาพในการดําเนินงานพิธีการต่างๆของศุลกากร (Efficiency of the clearance process) 

2. คุณภาพในด้านการขนส่งและโครงสร้างพ้ืนฐาน (Quality of trade and transport infrastructure) 

3. ความง่ายในการขนส่งระหว่างประเทศ (Ease of arranging competitively priced shipments) 

4. ปัจจัยด้านความสามารถของอุตสาหกรรมลอจิสติกสภ์ายในประเทศ (Logistics competence and 

quality of logistics services) 

5. ความสามารถในการสืบค้นสินค้าระหว่างมีการขนส่งทางเรือ (Tracking and tracing) 

6. การส่งสินคา้ถึงท่ีหมายตรงเวลา (Timeliness) 

ดัชนีวัดประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์นี้ได้แบ่งเป็นคะแนนจาก 1-5 โดยท่ีคะแนน 1 หมายถึงความไม่มีประสิทธิภาพด้าน  

โลจิสติกส์ในขณะท่ี คะแนนเต็ม 5 จะหมายถึงว่ามีประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์เป็นอย่างดี นอกจากน้ีตัวเลขของดัชนีสามารถบอกได้

ว่า การท่ีดัชนีวัดประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์มีค่าต่ําลง 1.0 (อาทิ 2.5 กับ 3.5) จะหมายถึง ประเทศน้ันมีระยะเวลาในการนําสินค้า

จากท่ามายังคลังสินค้านานข้ึน 6 วัน และมีระยะเวลาในการส่งออกนานข้ึน 3 วัน และยังสามารถบอกได้ว่ามีโอกาสถูกสุ่มตรวจสินค้าท่ี

ท่านําเข้ามากขึ้น 5 เท่า 

ตารางท่ี 4.8 สรุปดัชนีวัดประสิทธิภาพโลจสิติกส์ของประเทศต่างๆ ในอาเซียนและจีน ** 

Country 
LPI 

Rank 

LPI 

Score 
Customs Infrastructure 

International 

Shipments 

Logistics 

competence 

Tracking & 

Tracing 
Timeliness 

Singapore 1 4.13 4.1 4.15 3.99 4.07 4.07 4.39 

China 26 3.52 3.25 3.61 3.46 3.47 3.52 3.8 

Malaysia 29 3.49 3.28 3.43 3.4 3.45 3.54 3.86 

Thailand 38 3.18 2.96 3.08 3.21 2.98 3.18 3.63 

Philippines 52 3.02 2.62 2.8 2.97 3.14 3.3 3.3 

Vietnam 53 3 2.65 2.68 3.14 2.68 3.16 3.64 

Indonesia 59 2.94 2.53 2.54 2.97 2.85 3.12 3.61 
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Country 
LPI 

Rank 

LPI 

Score 
Customs Infrastructure 

International 

Shipments 

Logistics 

competence 

Tracking & 

Tracing 
Timeliness 

Cambodia 101 2.56 2.3 2.2 2.61 2.5 2.77 2.95 

Lao PDR 109 2.5 2.38 2.4 2.4 2.49 2.49 2.82 

Myanmar 129 2.37 2.24 2.1 2.47 2.42 2.34 2.59 

ที่มา : Trade Logistics in the Global Economy, World Bank ปี 2012 

** ยกเว้นประเทศบรไูน ไม่มี LPI 

 

 จากตารางท่ี 4.8 จะเห็นได้ว่าประเทศสิงคโปร์เป็นประเทศท่ีมีประสิทธิภาพโลจิสติกส์ดีท่ีสุดในโลกโดยมีคะแนน 4.13 

จาก 5 เป็นอันดับ 1 มากกว่าทุกๆ ประเทศในโลก โดยมีจุดเด่นท่ีระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน (Infrastructure) ที่ดีมาก และ การ

ส่งมอบสินค้าท่ีรวดเร็วตรงต่อเวลา (Timeliness) นอกจากนี้ประเทศสิงคโปร์มีการวางแผนท่ีดี มีการบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศ มีการ

นําเอาเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ในการจัดการโลจิสติกส์ อย่างไรก็ตามสินค้าท่ีผ่านประเทศสิงคโปร์จะเป็น transshipment 

มากกว่าเป็นสินค้าจากแหล่งผลิตหรือแหล่งบริโภคสินค้า ด้วยพ้ืนท่ีท่ีจํากัดจึงจําเป็นต้องมีการออกแบบให้สินค้าหมุนเวียนได้รวดเร็ว 

แม่นยํา และตรงต่อเวลา ไม่สามารถเก็บสินค้าไว้ในพ้ืนท่ีจัดเก็บได้เป็นเวลานาน 

 ประเทศในกลุ่มอาเซียนท่ีมีดัชนีประสิทธิภาพโลจิสติกส์รองจากสิงคโปร์ ได้แก่ มาเลเซีย คะแนน 3.49 จาก 5 และ

ประเทศไทยท่ีมีคะแนน 3.18 จาก 5 สองประเทศนี้เป็นแหล่งผลิตสินค้าท่ีสําคัญของโลกได้แก่ อุตสาหกรรมช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 

ยานยนต์ ยางพารา ดังน้ันจะมีการนําวัตถุดิบจากแหล่งวัตถุดิบท้ังในและนอกประเทศ ไปทําการผลิตเพ่ือใช้ในประเทศและทําการ

ส่งออก การวางแผนการผลิตต้องทําการวางแผนท้ังโซ่อุปทาน เพ่ือให้การผลิตและการกระจายสินค้าเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ซึ่งต้องมีผู้ให้บริการโลจิสติกส์เข้ามามีบทบาทในการบริหารโซ่อุปทาน ดังนั้นการบริหารโลจิสติกส์ท่ีดีและมีประสิทธิภาพจะสามารถ

เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของท้ังสองประเทศนี้ได้ ไม่ว่าจะเป็นพิธีการศุลกากร ระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน คุณภาพของผู้

ให้บริการโลจิสติกส์ รวมท้ังการติดตามสืบค้นสินค้าระหว่างการผลิตและขนส่งประเทศไทยต้องมีการพัฒนาการขนส่งทางรางและ

ทางนํ้าให้มากข้ึนเพ่ือให้ผู้ประกอบการมีทางเลือกในการขนส่งสินค้านอกจากทางถนนท่ีใช้กันอย่างแพร่หลาย 

 ประเทศฟิลิปปินส์ เวียดนาม และอินโดนีเซียมีดัชนีประสิทธิภาพโลจิสติกส์เป็น 3.02, 3, และ 2.94 จากคะแนนเต็ม 5 

ตามลําดับ สามประเทศนี้มีความได้เปรียบจากการขนส่งทางนํ้าท่ีสามารถขนส่งวัตถุดิบและสินค้าได้ตลอดท่ัวประเทศ รวมทั้ง

สามารถเชื่อมต่อการขนส่งระหว่างประเทศทางน้ําได้สะดวก อย่างไรก็ตามด้วยข้อจํากัดทางภูมิประเทศของอินโดนีเซีย และ 

ฟิลิปปินส์ท่ีเป็นหมู่เกาะ ทําให้การขนส่งสินค้าทางถนนหรือทางรางทําได้ไม่สะดวก การขนส่งจากต้นทางถึงจุดหมายปลายทางแบบ 

door-to-door ท่ัวประเทศ ยุ่งยาก ต้องเสียเวลาและต้นทุนในการขนถ่ายสินค้าผ่านทางนํ้า การรวบรวมและกระจายสินค้าทําได้

เฉพาะในพื้นท่ีเกาะขนาดใหญ่เท่าน้ัน ส่งผลให้ต้นทุนโลจิสติกส์สูง ในขณะท่ีประเทศเวียดนามมีสภาพถนนหนทางยังไม่ได้

มาตรฐานสากล จําเป็นต้องมีการพัฒนาถนนให้ดี สินค้าส่วนใหญ่ท่ีทําการขนส่งทางนํ้าจะเป็นสินค้าเกษตรหรือเทกองที่มีมูลค่าเพิ่ม

ต่ํา และระบบกฎหมายท่ีเก่ียวข้องในการจัดการโลจิสติกส์ยังล้าสมัย 



โครงการ “การศึกษาและประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพ่ือจัดทํายุทธศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือข่ายภาคเอกชนไทย

ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเสีทางการค้ากับจีน” 
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 สําหรับประเทศกัมพูชา ลาว และพม่ามีดัชนีประสิทธิภาพโลจิสติกส์ท่ี 2.56, 2.5, และ 2.37 จากคะแนนเต็ม 5 ประเทศ

พม่าและลาวตอนบนมีลักษณะภูมิประเทศเป็นภูเขาสูงส่งผลให้การขนส่งทางถนนเป็นไปด้วยความลําบาก เส้นทางคดเคี้ยวและ

อันตราย นอกจากน้ีประเทศลาวไม่มีทางติดต่อทางทะเลต้องอาศัยประเทศเพ่ือนบ้าน ในขณะท่ีประเทศกัมพูชามีการวางผังเมือง

จากประเทศฝรั่งเศสในอดีต ได้แต่หยุดการพัฒนาสาธารณูปโภคจากสงครามในประเทศ เน่ืองจากโครงสร้างพ้ืนฐานทางคมนาคม

ไม่ได้มาตรฐาน รวมถึงระบบราชการที่ไม่เอ้ือต่อการทําธุรกิจ  ส่งผลให้ต้นทุนการขนส่งและกระจายสินค้าสูง และใช้เวลาการขนส่ง

นาน ท้ังสามประเทศต้องทําการพัฒนาสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน ท้ังถนน สะพาน รางรถไฟ บุคลากร กฎหมาย ไฟฟ้า นํ้าประปา และ

เทคโนโลยีท่ีสําคัญ สินค้าจําพวกปูนซิเมนต์ เหล็ก และวัสดุก่อสร้างจะมีความต้องการสูง อย่างไรก็ตามการพัฒนาดังกล่าว

จําเป็นต้องใช้เงินลงทุนท่ีสูง ต้องมีการถ่ายทอดเทคโนโลยีและความร่วมมือจากประเทศที่มีความพร้อมมากกว่าเช่น ประเทศ

สิงคโปร์ มาเลเซียและไทย รวมถึงประเทศนอกกลุ่มอาเซียนอย่างประเทศจีน ญี่ปุ่น และเกาหลี 

 

4.5 การวิเคราะห์ Five Forces Model ประเทศในสมาชิกอาเซียน 

 หลังจากทําการศึกษาประสิทธิภาพโลจิสติกส์ของประเทศอาเซียน การวิเคราะห์ Five Forces Model จะช่วยวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมของการแข่งขันในกลุ่มธุรกิจด้านโลจิสติกส์ว่ามีปัจจัยหรือมีระดับความเข้มข้นของปัจจัยด้านการแข่งขัน 5 ประการ 

โดยผลการวิเคราะห์ Five Forces Model ของกลุ่มธุรกิจด้านโลจิสติกส์ของแต่ละประเทศแสดงผลในตารางที่ 4.9  
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4.6 สรุปเปรียบเทียบศักยภาพในการแข่งขันจากพ้ืนฐานของแต่ละประเทศ 

ในการวิเคราะห์ศักยภาพของโครงสร้างพื้นฐานของแต่ละประเทศท่ีมีผลต่อการแข่งขัน จําเป็นท่ีต้องพิจารณาในมิติของ
สินค้า และรายอตุสาหกรรมท่ีมีส่วนสําคัญต่อเศรษฐกิจของแตล่ะประเทศ พร้อมกับประเทศคู่ค้าท่ีสําคญัท่ีเป็นผูผ้ลติสินค้า หรือ 
ผู้บริโภคสินค้าของประเทศท่ีทําการศึกษา จากการพิจารณารายสินคา้ และประเทศคู่ค้าท่ีสําคญัสามารถสรุปได้ดังตารางท่ี 4.10 

 
ตารางท่ี 4.10: สรุปรายประเทศ สินค้า คู่ค้าท่ีสาํคัญ 

ประเทศ สินค้าเกษตรกรรม สินค้าอุตสาหกรรม ประเทศคู่ค้าท่ีนําเข้าหรือสิ่งออก 

บรูไน ข้าว ผักและผลไม้ ไก่ แพะ ไข ่ นํ้ามัน ปิโตรเลยีม ก๊าซธรรมชาติ 
ก่อสร้าง 

ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ ออสเตรเลีย 
อินโดนีเซีย สิงคโปร์ จีน มาเลเซีย 

กัมพูชา ข้าว ยางพารา ข้าวโพด เมด็
มะม่วงหินมพานต์ มันสําปะหลัง 
ไหม ประมง 

ท่องเท่ียว สิ่งทอ ก่อสร้าง โรงสีข้าว 
ไม้แปรรูป ยาง ซิเมนต์ เหมืองเพชร
พลอย 

สหรัฐอเมริกา แคนาดา เยอรมัน 
ไทย เวียดนาม จีน สิงคโปร ์

อินโดนีเซีย ยางพารา นํ้ามันปาล์ม สตัว์ปีก 
เน้ือวัว ป่าไม้ กุ้ง โกโก้ สมุนไพร 
น้ํามัน  

นํ้ามัน ปิโตรเลยีม ก๊าซธรรมชาติ สิ่ง
ทอ ยานยนต์ เครื่องใช้ไฟฟ้า เหมอืง
แร่ ซิเมนต์ เคร่ืองมือแพทย์ ปุ๋ยเคมี 
อาหาร การท่องเท่ียว 

ญี่ปุ่น จีน สิงคโปร์ สหรัฐอเมริกา 
เกาหลีใต้ ไทย อินเดีย 

ลาว มันฝร่ัง ผัก ข้าวโพด กาแฟ อ้อย 
ยาสูบ ฝ้าย ใบชา ถั่ว ข้าว มัน
สําปะหลัง 

เหมืองแร่ ป่าไม้ พลังงานไฟฟ้า แปร
รูปเกษตร ยาง สิ่งทอ การท่องเท่ียว 

ไทย จีน เวียดนาม 

มาเลเซีย น้ํามันปาลม์ ยางพารา โกโก้ ป่าไม ้
ข้าว 

แปรรูปยางพารา และน้ํามันปาล์ม 
ปิโตรเลียมและก๊าซธรรมชาติ 
ช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ แปรรูปไม้  

ญี่ปุ่น จีน สิงคโปร์ สหรัฐอเมริกา 
เกาหลีใต้ ไทย อินเดีย อินโดนีเซีย 

พม่า ข้าว ถั่ว ธัญพืช อ้อย ประมงและ
สัตว์น้ํา ไม้เนื้อแข็ง 

แปรรูปเกษตร ไม้แปรรูป ทองแดง 
เหล็ก ซิเมนต์ วัสดุก่อสร้าง ปุ๋ย ก๊าซ
ธรรมชาติ สิ่งทอ ก่อสร้าง อัญมณี 

ไทย จีน อินเดีย ญี่ปุ่น เกาหลีใต ้

ฟิลิปปินส์ อ้อย มะพร้าว ข้าว กล้วย สัปปะ
รด มะม่วง หมู ปลา 

อิเล็กทรอนิกส์ สิ่งทอ รองเท้า ยา 
อาหาร ประมง 

ญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกา จีน ฮ่องกง 
สิงคโปร์ ไต้หวัน ไทย 

สิงคโปร ์ กล้วยไม้ สัตว์ปีก ไข่ ปลา อิเล็กทรอนิกส์ เคมีภณัฑ์ บริการ
ทางการเงิน นํ้ามันสําเร็จรปู อาหาร
และยา ซ่อมเรือ ท่าเรือขนถ่าย
สินค้า 

มาเลเซีย ฮ่องกง อินโดนีเซีย จีน 
สหรัฐอเมริกา ญี่ปุ่น 

ไทย ข้าว มันสําปะหลัง ยาง ข้าวโพด 
อ้อย มะพร้าว ถ่ัวเหลือง 

การท่องเท่ียว สิ่งทอ ผลิตภัณฑ์แปร
รูปทางการเกษตร เคร่ืองด่ืม ยาสบู   

จีน สหรัฐอเมริกา ญี่ปุ่น ฮ่องกง 
มาเลเซีย สิงคโปร์ สหรัฐอาหรับเอ
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ประเทศ สินค้าเกษตรกรรม สินค้าอุตสาหกรรม ประเทศคู่ค้าท่ีนําเข้าหรือสิ่งออก 

ซิเมนต์ ยานยนต์ ชิ้นส่วน
อิเล็กทรอนิกส์ เครื่องใช้พลาสติก 

มิเรตส ์เกาหล ี

เวียดนาม ข้าวเปลือก กาแฟ ชา พรกไทย 
ถั่วเหลือง เม็ดมะม่วงหินมพานต์ 
อ้อย ถ่ัว กล้วย สัตว์ปีก ปลา 
อาหารทะเล 

อาหารแปรรูป ส่ิงทอ รองเท้า 
เหมืองแร่ ถ่านหิน เหล็ก ปุ๋ยเคมี 

สหรัฐอเมริกา จีน ญี่ปุ่น เกาหลี 
ไต้หวัน ไทย สิงคโปร ์

 
จากการท่ีได้ศึกษาความเข้มแข็งของแต่ละประเทศในกลุ่ม ASEAN จะเห็นว่าแต่ละประเทศน้ันจะมีความพร้อมของ

อุตสาหกรรมแต่ละประเภทต่างกัน ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ประเทศหน่ึงจะมีความพร้อมมากกว่าอีกประเทศหน่ึง ในขณะท่ีอีก
ประเทศหน่ึงจะมีความพร้อมสําหรับธุรกิจอีกประเภทหน่ึง ทางคณะวิจัยได้ทําการวิเคราะห์ถึงอุตสาหกรรมท่ีแต่ละประเทศมีความ
พร้อมและสรุปได้ดังตารางท่ี 4.11 

 
ตารางท่ี 4.11: สรุปความพร้อมของแต่ละประเทศตามรายอุตสาหกรรม 

ประเภทของอุตสาหกรรม กลุ่มประเทศท่ีมีความพร้อม 
เกษตรกรรม พม่า ลาว กัมพูชา เวียดนาม ไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์  
เหมืองแร่ พม่า อินโดนีเซีย เวียดนาม 
ยานยนต ์ มาเลเซีย ไทย 
ขนส่งและโลจสิติกส ์ สิงคโปร์  
อาหาร ไทย ฟิลิปปินส ์
แฟช่ัน สิงคโปร์  
เทคโนโลยี มาเลเซีย 
น้ํามัน ก๊าซธรรมชาต ิ อินโดนีเซีย มาเลเซีย บรูไน พม่า กัมพูชา  
พลังงานไฟฟ้า ลาว 
การเงิน การธนาคาร ประกันภัย สิงคโปร์ มาเลเซีย 
การท่องเท่ียว อินโดนีเซีย ไทย กัมพูชา 
การแพทย์ สิงคโปร์ ไทย  
การศึกษา สิงคโปร์ มาเลซีย
วัสดุก่อสร้าง ไทย อินโดนีเซีย 

 

 ประเทศในกลุ่มอาเซียนจะมีความสําคัญหรืออิทธิพลต่อประเทศอ่ืนๆ ในกลุ่มไม่เท่ากัน นโยบายหรือการเปลี่ยนแปลงของ
สิ่งแวดล้อมทางธุรกิจของประเทศหนึ่ง เช่น การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองหรือเศรษฐกิจจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อประเทศอ่ืนๆ ใน
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กลุ่มอาเซียนอย่างรุนแรง ในขณะท่ีการเปลี่ยนแปลงของนโยบายในประเทศหนึ่งจะมีผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของ
ประเทศอ่ืนน้อยมาก 
 ทางคณะท่ีปรึกษาได้จัดกลุ่มประเทศเหล่าน้ีเป็น 3 ประเภทตามความสําคญัได้แก่ ตามหลักการ ABC โดยพิจารณาถึง
ขนาดของตลาด อิทธิพลทางการเมือง และเศรษฐกิจ การลงทุนกับต่างประเทศ คณุภาพของประชากร เงินทุนสํารอง ความสามารถ
ในการแข่งขัน เป็นต้น เม่ือนําเกณฑ์มาใช้กับประเทศต่างๆ สามารถแบ่งกลุ่มเป็น 3 กลุ่ม ดังต่อไปน้ี 

 
ประเทศกลุ่ม A  
หมายถึงประเทศท่ีมีความเจริญก้าวหน้าทางเศรษฐกิจในระดับแนวหน้าเหนือประเทศอ่ืนๆ ในกลุ่ม ASEANเมื่อประเทศ

เหล่าน้ีออกนโยบายเศรษฐกิจออกมา จะกระทบกับประเทศที่เหลืออย่างเห็นได้ชัด ประเทศเหล่าน้ีจะเป็นเจ้าของแหล่งเงินทุนท่ี
สําคัญในภูมิภาคน้ี มีอิทธิพลต่อประเทศอ่ืนๆ นอกจากนี้ประเทศเหล่านี้จะมีขีดความสามารถในการแข่งขันท่ีดีอย่างต่อเน่ือง 
ประเทศในกลุ่มน้ีได้แก่ สิงคโปร์ 

 
ลักษณะท่ีสําคญัของกลุ่มประเทศน้ี 

• มีเงินสํารองระดับสูงมาก 

• มีขีดความสามารถในการแข่งขันสงู 

• มีกําลังซ้ือในประเทศสูง 

• แรงงานมีราคาสูง 

• มีการลงทุนในต่างประเทศอย่างตอ่เน่ือง 

• มีศักยภาพในการเป็นศูนย์กลางการค้า และการลงทุน 

• มีระบบโลจสิติกส์ท่ีดีหรือมีการพัฒนาระบบโลจิสติกส์อย่างรวดเร็ว 

• ตลาดหลักทรัพยม์ีขนาดใหญ่สามารถระดมเงินลงทุนได้มาก 

• มีการพัฒนาทางเทคโนโลยีในระดับสูง 

• มีบทบาทในเวทีระหว่างประเทศมาก 

• มีความสมัพันธ์ท่ีดีกับประเทศ ASEAN อย่างต่อเน่ือง 
 
ประเทศเหล่าน้ีต้องเน้นไปการพัฒนาด้านอุตสาหกรรมบริการ และเป็นศูนย์กลางการคา้และการลงทุนของภูมิภาค 
 
ประเทศกลุ่ม B  
หมายถึงประเทศท่ีมีความศักยภาพในการพัฒนาให้เป็นประเทศท่ีเจริญในระดับแนวหน้าได้ บางประเทศอาจจะมีความ

แข็งแกร่งทางเศรษฐกิจอยู่ มีความสามารถในการแข่งขันสูง แต่การมีอิทธิพลเหนือประเทศอ่ืนๆ ในกลุ่ม ASEAN ยังไม่มีความชัดเจน
เท่ากับในกลุ่ม A จึงนํามาอยู่ไว้ในกลุ่ม B ประเทศในกลุ่มน้ีได้แก่ บรูไน ไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์  
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ลักษณะท่ีสําคญัของกลุ่มประเทศน้ี 

• มีขีดความสามารถในการแข่งขันระดับปานกลางถึงสูง 

• มีเงินสํารองในระดับท่ีดี 

• เริ่มมีการลงทุนในต่างประเทศมากขึ้น 

• มีการพ่ึงพาการลงทุนจากต่างประเทศน้อยลง 

• เน้นแรงงานท่ีมีทักษะดี  

• มีภาคอุตสาหกรรมในประเทศที่เขม้แข็ง 

• มีบทบาทในเวทีระหว่างประเทศมากข้ึน 
 

ประเทศในกลุ่ม B ต้องเน้นไปในการพัฒนาด้านนวัตกรรม และการสร้างแบรนด์ของอุตสาหกรรม มากกว่าอุตสาหกรรม
การผลิตแบบด้ังเดิม  

 
ประเทศกลุ่ม C 
หมายถึงประเทศท่ียังขาดความพรอ้มในการแข่งขัน ต้องมีการพัฒนาประเทศอีกมาก  เศรษฐกิจยังคงเน้นแรงงานและ

วัตถุดิบ 
และผลิตเพื่อใช้ในประเทศมากกว่าการส่งออก ส่วนใหญ่ประเทศเหล่าน้ีต้องพ่ึงพาการลงทุนจากต่างประเทศในการเจริญเติบโต 
นอกจากน้ีระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานยังขาดแคลนอีกมาก การส่งออกจะเน้นไปท่ีวัตถุดิบมากกว่าสินค้าสําเร็จรูป ประเทศในกลุ่มน้ี
ได้แก่ กัมพูชา ลาว เวียดนาม พม่า  
 

ลักษณะท่ีสําคญัของกลุ่มประเทศน้ี 

• มีขีดความสามารถในการแข่งขันต่าํ 

• ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศมคีวามยากจน 

• เศรษฐกิจพ่ึงพาการขายวตัถุดิบ 

• แรงงานมีราคาถูก 

• ระดับการศึกษาของประชากรน้อย 

• ต้องพ่ึงพาการลงทุนจากต่างประเทศ 

• ระบบสาธารณูปโภคไม่ด ี

• มีเงินสํารองในระดับต่ํา 
 
ประเทศในกลุม่ C ต้องเน้นไปด้านรับจ้างผลิตสินค้า หรือการผลิตท่ีเน้นแรงงานราคาถูก 
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บทที่ 5 

ประสิทธิภาพ และโอกาสการลงทุนทางด้านโลจิติกส์ 
 

  ในบทนี้แสดงรายละเอียดการวิเคราะห์ศักยภาพ1 การลงทุนของประเทศในกลุ่มอาเซียนและจีน ด้วยการวิเคราะห์ 2 

มิติ คือ (1) มิติด้านประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ของประเทศต่างๆ โดยในส่วนน้ีคณะผู้วิจัยได้ใช้เทคนิคท่ีเรียกว่า Data 

Envelopment Analysis (DEA) หรือ การวิเคราะห์ข้อมูลโอบล้อมในการประเมินค่าคะแนนประสิทธิภาพ และ (2) มิติ

ทางด้านการจัดอันดับความน่าลงทุนของประเทศ โดยเทคนิคท่ีใช้ในการวิเคราะห์ได้แก่ การจัดอันดับด้วยวิธี Borda’s Scoring 

Rule และ Condorcet Approach  

 สําหรับโครงสร้างเนื้อหาในบทน้ี ประกอบด้วย หัวข้อท่ี 5.1 ซึ่งเป็นการนําเสนอข้อมูลท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลโอบ

ล้อม และการจัดเรียงอันดับการลงทุน รวมท้ังเหตุผลในการเพิ่มจํานวนประเทศในการวิเคราะห์ศักยภาพเป็นจํานวน 20 

ประเทศ ในหัวข้อท่ี 5.2 แสดงถึง ผลการวิเคราะห์ค่าคะแนนประสิทธิภาพการลงทุนทางด้านโลจิสติกส์จากข้อมูลในส่วนท่ี 5.1 

ด้วยเทคนิค DEA หัวข้อท่ี 5.3 แสดงถึงผลการจัดเรียงอันดับโอกาสความน่าลงทุนด้วยวิธีการ Condorcet ทั้งในกรณีข้อมูล

ครบทุกประเทศ และในกรณีข้อมูลไม่ครบทุกประเทศ เช่นเดียวกับหัวข้อท่ี 5.4 ซ่ึงแสดงผลของการจัดเรียงอันดับโอกาสความ

น่าลงทุนด้วยวิธีการของ Borda’s Scoring Rule ในทั้งสองกรณี ร่วมกับการเพิ่มเติมข้อมูลสภาวะแลดล้อมทางสังคมและ

การเมืองอีกจํานวน 15 ตัวแปร ผลการวิเคราะห์ที่ได้จากหัวข้อท่ี 5.2 5.3 และ 5.4 จะถูกนํามาใช้อภิปราย และสังเคราะห์ผล

แสดงการจัดกลุ่มศักยภาพในการลงทุนในกลุ่มประเทศอาเซียนและจีน  

 

5.1 ข้อมลูท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลโอบล้อม และการจัดเรียงอันดับการลงทุน  

 ในการคํานวณค่าคะแนนประสิทธิภาพทางด้านโลจิสติกส์ และการจัดอันดับโอกาสความน่าลงทุนในงานวิจัยชิ้นนี้ ผู้

วิเคราะห์จะใช้ข้อมูลของประเทศท่ีเก่ียวข้องจํานวนท้ังหมด 21 ประเทศ ได้แก่ ประเทศในกลุ่มสมาชิกอาเซียนจํานวน 10 

ประเทศ (สิงคโปร์ ลาว กัมพูชา พม่า ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย มาเลเซีย เวียดนาม และประเทศไทย) และคณะผู้วิจัยยังได้ทําการ

เก็บรวบรวมข้อมูลรายประเทศเพิ่มเติมอีกจํานวน 11 ประเทศท่ีนอกเหนือจากสมาชิกในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซึ่ง

ได้แก่ ออสเตรเลีย แคนาดา ชิลี สาธารณรัฐประชาชนจีน อินเดีย ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ เม็กซิโก นิวซีแลนด์ เปรู และ สหรัฐอเมริกา  

สําหรับสาเหตุที่มีการเพ่ิมเติมข้อมูลของประเทศนอกกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอีก 11 ประเทศมาจาก 

ความสําคัญของกรอบความร่วมมือทางเศรษฐกิจท่ีเกี่ยวข้องกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน จํานวน 2 กรอบความร่วมมือ ซึ่ง

ได้แก่ 

� กรอบความตกลงภูมิภาคหุ้นส่วนเศรษฐกิจ (Regional Comprehensive Economic Partnership หรือ 

RCEP) ซึ่งหมายถึง กรอบความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจ การค้า และการลงทุน ระหว่างประเทศอาเซียน กับ

ประเทศคู่ภาคีทั้ง 6 ประเทศ กล่าวคือ เป็นความร่วมมือระหว่างกันภายในภูมิภาค ซ่ึงอยู่ภายใต้กรอบการค้า

เสรี ฉบับเดียว (ASEAN + 6 FTA) ปัจจุบัน RCEP ประกอบด้วยประเทศสมาชิกจํานวน 16 ประเทศ ได้แก่ 

อาเซียน จีน ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ อินเดีย ออสเตรเลีย และ นิวซีแลนด์ 

� กรอบความตกลงหุ้นส่วนยุทธศาสตร์ทางเศรษฐกิจภาคพ้ืนแปซิฟิก (Trans – Pacific Partnership 

Agreement หรือ TPP) มีวัตถุประสงค์อยู่ที่การรวมตัวทางเศรษฐกิจของประเทศแถบเอเชีย และแปซิฟิก 
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1 คณะผู้วิจัย มีความเห็นว่าศักยภาพในการลงทุนของประเทศทางด้านโลจิติกส์ หมายความรวมถึง ประสิทธิภาพทางด้านการลงทุน และโอกาสการ
ลงทุนทางด้านโลจิสติกส์ของประเทศเป้าหมาย ดังน้ัน ในบทนี้จึงได้แบ่งการวิเคราะห์ ออกเป็น (1) การวิเคราะห์ประสิทธิภาพของประเทศ
ทางด้านโลจิสติกส์ และ (2) การจัดอันดับความน่าลงทุนของประเทศ ซึ่งจะสะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพการลงทุนของประเทศเป้าหมาย 

    



โครงการ “การศึกษาและประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพื่อจดัทํายุทธศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือข่ายภาคเอกชนไทย
ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเสรีทางการค้ากบัจีน 
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เข้าด้วยกัน (การรวมขั้วอํานาจทางเศรษฐกิจข้ามภูมิภาค) ปัจจุบัน TPP มีสมาชิกรวม 11 ประเทศ ได้แก่ 

สหรัฐอเมริกา แคนาดา เม็กซิโก เปรู ชิลี ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ สิงคโปร์ มาเลเซีย เวียดนาม และ บรูไน  

 

ดังน้ัน ในการวัดค่าคะแนนประสิทธิภาพการลงทุนทางด้านโลจิสติกส์ และการจัดเรียงอันดับการลงทุน ในงานวิจัยชิ้น

นี้ จะครอบคลุมข้อมูลของประเทศในกลุ่มอาเซียนจํานวน 10 ประเทศ และประเทศนอกกลุ่มอาเซียนอีกจํานวน 11 ประเทศ

ภายใต้กรอบความร่วมมือ RCEP และ TPP เพ่ือให้การวิเคราะห์สามารถเปรียบเทียบอันดับการลงทุนกับประเทศท่ีเป็นคู่ค้า

สําคัญ พร้อมท้ังเป็นการสะท้อนให้เห็นถึงภาพรวมของประสิทธิภาพของการดําเนินทางด้านโลจิสติกส์ในกลุ่มประเทศเป้าหมาย

ได้อย่างครอบคลุมมากยิ่งข้ึน 

    

5.1.1 ข้อมูลทุติยภูมิที่ใช้ในการวัดประสิทธิภาพด้วยวิธีการข้อมูลโอบล้อม (DEA – BCC)  

ภายใต้ระเบียบวิธีการของ DEA คณะผู้วิจัยได้ทําการกําหนดตัวแปรปัจจัยนําเข้า (Inputs) และตัวแปรผลผลิต 

(outputs) ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี  

� ตัวแปรปัจจัยการผลิต (Inputs) ประกอบด้วย 2 ตัวแปรหลัก ซ่ึงสะท้อนให้เห็นถึงจํานวน หรือ ปริมาณปัจจัย

การผลิตท่ีใช้ในอุตสาหรรมโลจิสติกส์ ได้แก่ ความยาวถนน (Roadway: RW) ซึ่งถือเป็นโครงสร้างพ้ืนฐานท่ี

สําคัญท่ีสุดในส่วนของการขนส่งภายในประเทศ และ ต้นทุนทางด้านโลจิสติกส์ของประเทศ (Logistic Cost: 

LC) ซ่ึงสะท้อนถึงภาพรวมของต้นทุนทางด้านโลจิสติกส์ อันเกิดจากการใช้ปัจจัยการผลิตในอุตสาหกรรม

โดยรวมของแต่ละประเทศ 

� ตัวแปรผลผลิต (Outputs) ประกอบด้วย 3 ตัวแปร ซ่ึงสะท้อนให้เห็นถึงระดับผลผลิตทางด้าน โลจิสติกส์ 

และ ระดับผลผลิตท่ีเกี่ยวเน่ืองกับภาคอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ ซึ่งได้แก่ ระดับผลผลิตมวลรวมประชาชาติ

ภายในประเทศ (Gross Domestic Product: GDP)2 ระดับผลผลิตต่อหัวของประชากร (GDP per Capita: 

GDPC) ซ่ึงตัวแปรท้ังสองถูกใช้ในการวัดระดับผลผลิตของประเทศในมิติที่แตกต่างกัน กล่าวคือ GDP เป็นการ

วัดขีดความสามารถในการผลิตของประเทศในภาพรวม ขณะท่ี GDPC เป็นตัวแทนการวัดระดับสวัสดิการของ

ประชากรในแต่ละประเทศ และ ดัชนีการดําเนินงานทางด้านโลจิสติกส์ (Logistic Performance Index: LPI) 

ซึ่งแสดงถึงความสามารถของประเทศในการดําเนินงานทางด้านโลจิสติกส์            

สําหรับข้อสรุปของตัวแปรปัจจัย ผลผลิตในแบบจําลอง DEA ค่าสถิติเชิงพรรณนาของตัวแปร และค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ของตัวแปรท้ังหมด ในแบบจําลอง DEA แสดงในตารางที่ 5.1 – 5.3   

ตารางท่ี 5.1: ตัวแปรปัจจัยการผลิต และผลผลิตในแบบจําลอง DEA  

ปัจจัยการผลิต (Inputs) ผลผลิต (Outputs) 

� ความยาวถนน (Roadway: RW) และ  

� ต้นทุนทางด้านโลจิสติกส์ของประเทศ (Logistic Cost: 

LC) 

� ระดับผลผลิตมวลรวมประชาชาติภายในประเทศ 

(Gross Domestic Product: GDP) 

� ระดับผลผลิตต่อหัวของประชากร (GDP per Capita: 

GDPC) 

� ดัชนีการดําเนินงานทางด้านโลจิสติกส์ (Logistic 

Performance Index: LPI) 
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2 ระดับผลผลิตมวลรวมประชาชาติภายในประเทศในงานวิจัยชิ้นนี้ เป็นข้อมูลท่ีรวบรวมจาก CIA World Factbook โดยคํานวณข้ึนจากหลักเกณฑ์
ของความเท่าเทียมกันของอํานาจซื้อ (Purchasing Power Parity: PPP) โดยใช้ ระดับราคาของประเทศสหรัฐฯ ณ ปีฐานเป็นตัวเปรียบเทียบ  
  



โครงการ “การศึกษาและประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพื่อจดัทํายุทธศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือข่ายภาคเอกชนไทย
ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเสรีทางการค้ากบัจีน 
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ตารางท่ี 5.2: ค่าสถิติเชิงพรรณาของตัวแปรท่ีใช้ในแบบจําลอง DEA  

  RW LC GDPC LPI GDP 

Max 6506204 35 60900 4.13 1.566E+13 

Min 3356 8 1400 2.37 19160000000 

Average 950869.6 18 19795 3.276 2.3539E+12 

SD 1671218.2 8.6833173 17755.125 0.4916747 4.1372E+12 

ที่มา: จากการคํานวณด้วย DEA-Solver Pro8.0 

 

ตารางท่ี 5.3: ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของตัวแปรท่ีใช้ในแบบจําลอง DEA 

RW LC GDPC LPI GDP 

RW 1 -0.3490911 0.2394473 0.3625045 0.963880969 

LC -0.3490911 1 -0.7497079 -0.8828006 -0.31395095 

GDPC 0.2394473 -0.7497079 1 0.8901095 0.257590989 

LPI 0.3625045 -0.8828006 0.8901095 1 0.403804069 

GDP 0.963881 -0.313951 0.257591 0.4038041 1 

ที่มา: จากการคํานวณด้วย DEA-Solver Pro8.0 

 

อย่างไรก็ตาม ในการวิเคราะห์ค่าคะแนนประสิทธิภาพด้วยแบบจําลอง DEA ข้อมูลของประเทศบรูไนไม่ได้มีการรวม

ไว้ในการวิเคราะห์ เนื่องจาก ข้อมูลดัชนีการดําเนินงานทางด้านโลจิสติกส์ (Logistic Performance Index: LPI) สําหรับ

ประเทศบรูไน ไม่สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลได้  

 

5.1.2 ข้อมูลส่วนที่ใช้ในการจัดอันดับความน่าลงทุน (Ranking Data)  

สําหรับข้อมูลท่ีใช้ในการจัดอันดับความน่าลงทุน (Ranking Data) ประกอบด้วย ข้อมูล และดัชนีที่เกี่ยวข้องจํานวน

ทั้งส้ิน 17 ค่า ซึ่งมีรายละเอียด แสดงในตารางท่ี 5.4  

สําหรับแนวทางการจัดอันดับโอกาสการลงทุนในงานวิจัยชิ้นนี้ จะใช้ทั้งการคํานวณด้วยวิธีการของ Borda Scoring’s 

Rule และ Condorcet Approach ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในเร่ืองของการเปรียบเทียบอันดับความน่าลงทุน เน่ืองจาก การ

เรียงลําดับในทั้งสองวิธีการมีข้อได้เปรียบ และเสียเปรียบท่ีแตกต่างกัน 

นอกจากน้ี ภายใต้แนวทางการจัดเรียงลําดับท้ัง 2 วิธี คณะผู้วิจัยจะทําการคํานวณท้ังในกรณีของการใช้ข้อมูลท้ัง 17 

ค่า (เพื่อรวมดัชนี LPI ในการคํานวณ แต่เนื่องจากในกรณีนี้ดัชนี LPI ในอันดับท่ี 14 – 17 ตามตารางท่ี 5.4 จะขาดข้อมูลของ

ประเทศเปรู และบรูไน ดังน้ันในกรณีนี้จะทําการจัดเรียงลําดับเพียงแค่ 19 ประเทศ) และ ในกรณีของการใช้จํานวนข้อมูลเพียง 

13 ค่า โดยไม่รวมดัชนี LPI เพื่อตรวจสอบภาพรวมของโอกาสในการลงทุนของท้ัง 21 ประเทศท่ีร่วมอยู่ในการพิจารณา   
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โครงการ “การศึกษาและประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพื่อจดัทํายุทธศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือข่ายภาคเอกชนไทย
ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเสรีทางการค้ากบัจีน 

RDG5550043 
5-8 

�

5.2 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการลงทุนทางด้านโลจิสติกส์ในกลุ่มประเทศเป้าหมาย 

ในการประเมินผลประสิทธิภาพการลงทุนทางด้านโลจิสติกส์ด้วยวิธีการข้อมูลโอบล้อม หรือ Data Envelopment 
Analysis (DEA) คณะผู้วิจัยได้เลือกใช้แบบจําลอง DEA – BCC ซึ่งมีการคํานวณทางด้านผลผลิต (Input – Oriented) ในการ
คํานวณค่าคะแนนประสิทธิภาพ เนื่องจาก แบบจําลองดังกล่าวมีข้อได้เปรียบในเรื่องของการคํานวณลักษณะของผลได้ต่อขนาด
ในการผลิต (Returns to Scale)3 และค่าคะแนนประสิทธิภาพขนาด (Scale Efficiency) รวมท้ังการคํานวณในส่วนของ
ผลผลิตส่วนท่ีขาด และจํานวนปัจจัยการผลิตส่วนเกินในกรณีที่ DMU ไม่ได้มีการดําเนินงานอยู่บนเส้นขอบเขตประสิทธิภาพ 
 สําหรับค่าคะแนนประสิทธิภาพท่ีคํานวณได้จะมีค่าอยู่ระหว่าง 0 – 1 โดยท่ีค่าคะแนนเท่ากับ 1 หมายถึง DMU 
(ประเทศ) นั้นๆ มีการดําเนินงานอยู่บนขอบเขตประสิทธิภาพ ขณะท่ี ค่าคะแนนที่ต่ํากว่า 1 จะสะท้อนให้เห็นถึงความไร้
ประสิทธิภาพของ DMU หน่วยดังกล่าว  

ผลการคํานวณค่าคะแนนประสิทธิภาพเชิงเทคนิคด้วยแบบจําลอง DEA – BCC แสดงในตารางท่ี 5.5 และแผนภาพท่ี 
5.1 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าประเทศท่ีมีการดําเนินงานทางด้านโลจิสติกส์อย่างมีประสิทธิภาพ (ค่าคะแนนประสิทธิภาพเชิงเทคนิค = 
1) ประกอบด้วย สิงคโปร์ แคนาดา สาธารณรัฐประชาชนจีน ญ่ีปุ่น เกาหลีใต้ นิวซีแลนด์ และสหรัฐอเมริกา จะเห็นได้ว่า ใน
กลุ่ม AEC มีเพียงสิงคโปร์เพียงประเทศเดียวท่ีมีการดําเนินงานอยู่บนขอบเขตประสิทธิภาพ  

นอกจากน้ี ในบรรดาประเทศประเทศท่ีมีการดําเนินงานทางด้านโลจิสติกส์อย่างมีประสิทธิภาพ ประเทศสิงคโปร์ ถูก
ใช้เป็นจุดอ้างอิง (Reference Set) มากท่ีสุด กล่าวคือ เป็นจํานวนถึง 15 ครั้ง รองลงมาคือ ประเทศนิวซีแลนด์ และ 
สหรัฐอเมริกาจํานวนประเทศละ 8 ครั้ง ตามมาด้วยประเทศญี่ปุ่น 5 ครั้ง เกาหลีใต้ 3 ครั้ง และแคนาดา และสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนอย่างละ 1 ครั้ง ดังนั้น ท่ามกลางประเทศท่ีมีการดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ประเทศสิงคโปร์ จึงถือเป็น
ประเทศท่ีมีระดับประสิทธิภาพทางด้านโลจิสติกส์สูงสุดในการจัดอันดับ  

  สําหรับอีก 13 ประเทศที่เหลือ ซึ่งได้แก่ อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ เวียดนาม กัมพูชา ลาว พม่า ไทย 
ออสเตรเลีย ชิลี อินเดีย เม็กซิโก และเปรู ซ่ึงเป็นประเทศสมาชิกของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนถึง 8 ประเทศ ล้วนแล้วแต่มี
การดําเนินงานทางดา้นโลจิสติกส์ที่ต่ํากว่าประสิทธิภาพ (ค่าคะแนนประสิทธิภาพน้อยกว่า 1)  

�����������������������������������������������������������

3  สัดส่วนการเปลี่ยนแปลงของจํานวนผลผลิตเมื่อเทียบกับสัดส่วนการเปลี่ยนแปลงของจํานวนปัจจัยการผลิตที่ใช้ในการผลิตสินค้าชนิดหนึ่งๆ ผลได้
ต่อขนาดเป็นสิ่งที่บอกให้ทราบว่า หากหน่วยผลิตหนึ่งๆ เพิ่มการใช้ปัจจัยการผลิตทุกชนิดในสัดส่วนเดียวกันแล้ว ผลผลิตที่ได้จะเปลี่ยนไปอย่างไร ถ้า
ผลผลิตที่ได้เพ่ิมข้ึนมากกว่าขนาดของการเพิ่มปัจจัยการผลิต เช่น ถ้าปัจจัยการผลิตเพิ่มข้ึนเป็นสองเท่า ทําให้ผลผลิตเพิ่มข้ึนมากกว่าสองเท่า ก็
เรียกว่า ผลได้ต่อขนาดเพิ่มขึ้น (Increasing Returns to Scale: IRS) ถ้าผลผลิตที่ได้เพิ่มขึ้นเท่ากับสัดส่วนของการเพิ่มปัจจัยการผลิต เช่น ถ้าปัจจัย
การผลิตเพิ่มขึ้นสองเท่าแล้ว ทําให้ผลผลิตเพิ่มขึ้นสองเท่าด้วย ก็เรียกว่าผลได้ต่อขนาดคงที่ (Constant Returns to Scale: CRS) และหากผลผลิตที่
ได้เพิ่มขึ้นน้อยกว่าขนาดของการเพิ่มปัจจัยการผลิต เช่น ถ้าปัจจัยการผลิตเพิ่มขึ้นสองเท่า แต่ผลผลิตเพิ่มข้ึนไม่ถึงสองเท่า ก็เรียกว่า ผลได้ต่อขนาด
ลดลง (Decreasing Returns to Scale) 
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เนื่องจากในกรณีนี้ เป็นกา
ดังน้ัน ค่าคะแนนประสิทธิภาพท่ีต่ําก
0.5475 ตามลําดับ สามารถตีความได
การใช้ปริมาณปัจจัยการผลิตโดยรวม
 

แผนภาพที

 

สําหรับผลการวิเคราะห์ลกั
พบว่า ประเทศท่ีมีการดําเนินงานอยู่
เกาหลีใต้ นิวซีแลนด์ และสหรัฐอเมริ
ขนาดการผลิตท่ีเหมาะสม และมีลักษ

ขณะท่ีอีก 9 ประเทศที่เห
ลักษณะการผลิตแบบผลได้ต่อขนาด
กว่าขนาดท่ีเหมาะสม ดังน้ันการเพ่ิม
อุตสาหกรรมลงได้อีก    
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พด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพื่อจดัทํายุทธศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือ

ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเ

รคํานวณค่าคะแนนประสิทธิภาพทางด้านปัจจัยการผลิต (In
กว่า 1 อาทิ ค่าคะแนนประสิทธิภาพของอินโดนีเซีย และไทย
ด้ว่า เพื่อให้การดําเนินงานของทั้งสองประเทศมีประสิทธิภาพ
มเป็นจํานวนเท่ากับ 59.96% (=1 – 0.4004) และ 45.25% (

 

ที่ 5.1: ค่าคะแนนประสทิธิภาพการดําเนินงานทางด้านโลจิสติ
ที่มา: จากการคํานวณด้วย DEA-Solver Pro8.0 

กษณะผลได้ต่อขนาดด้วยแบบจําลอง DEA – BCC แสดงในตา
บนขอบเขตประสิทธิภาพท้ัง 7 ประเทศ (สิงคโปร์ แคนาดา ส
รกิา) ร่วมกับ อินโดนีเซีย มาเลเซีย ประเทศไทย และ เม็กซิโ
ษณะการผลิตแบบผลได้ต่อขนาดคงท่ี (Constant Returns t

หลือ ซึ่งได้แก่ ฟิลิปปินส์ เวียดนาม กัมพูชา ลาว พม่า ออสเต
ดเพ่ิมขึ้น (Increasing Returns to Scale) หรือกล่าวได้ว่ามี
มขนาดการผลิตของกิจการโลจิสติกส์ในประเทศเหล่านี้จะ

��( ��) ��* ��+ ��, ��-

����������

อข่ายภาคเอกชนไทย

เสรีทางการค้ากบัจีน 
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nput – Oriented Measure) 
ย ซ่ึงมีค่าเท่ากับ 0.4004 และ 
พ อินโดนีเซีย และไทยควรลด
(= 1 – 0.5475) ตามลําดับ  

 

ติกส์ 

ารางที่ 5.6 จากข้อมูลดังกล่าว
สาธารณรัฐประชาชนจีน ญี่ปุ่น 
โก (รวมท้ังส้ิน 11 ประเทศ) มี
to Scale)  
ตรเลีย ชิลี อินเดีย และเปรู มี
มีขนาดการผลิตในขนาดที่เล็ก
ช่วยลดต้นทุนในการผลิตของ

��. ��/ �
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ตารางท่ี 5.6: ผลการวิเคราะห์ลักษณะของผลได้ต่อขนาด (Returns to Scale) 

No. DMU Score RTS RTS of Projected DMU 

1 Singapore 1 Constant 

2 Indonesia  0.4003793 Constant 

3 Malaysia  0.6206177 Constant 

4 Philippines 0.399996 Increasing 

5 Vietnam 0.4210484 Increasing 

6 Cambodia 0.266664 Increasing 

7 Laos 0.2499975 Increasing 

8 Myanmar 0.2285691 Increasing 

9 Thailand 0.5475164 Constant 

10 Australia  0.88888 Increasing 

11 Canada 1 Constant 

12 Chile 0.44444 Increasing 

13 China 1 Constant 

14 India 0.6153785 Increasing 

15 Japan 1 Constant 

16 South Korea 1 Constant 

17 Mexico 0.6735509 Constant 

18 New Zealand 1 Constant 

19 Peru 0.2499975 Increasing 

20 United States  1 Constant 

ที่มา: จากการคํานวณด้วย DEA-Solver Pro8.0 

  

ในส่วนของผลการคํานวณปัจจัยการผลิตส่วนเกิน (Input Slacks) และ จํานวนผลผลิตส่วนท่ีขาด (Output Slacks)4 

แสดงในตารางท่ี 5.7  

เมื่อพิจารณาผลการคํานวณค่าปัจจัยการผลิตส่วนเกิน (Input Slacks) พบว่าแหล่งท่ีมาของความไร้ประสิทธิภาพของ

การดําเนินงานทางด้านโลจิติกส์ มาจากความไร้ประสิทธิภาพของการใช้โครงสร้างพื้นฐานทางถนน (RW) โดยประเทศที่ประสพ

กับปัญหาความไร้ประสิทธิภาพดังกล่าว ประกอบด้วย ฟิลิปปินส์ ออสเตรเลีย แคนาดา และนิวซีแลนด์ อย่างไรก็ตาม ผลการ

คํานวณไม่พบความไร้ประสิทธิภาพอันเกิดจากการใช้ต้นทุนโลจิสติกส์ (LC)       

 

 

 

�����������������������������������������������������������

4 สําหรับจํานวนปัจจัยการผลิตส่วนเกิน (Input Slacks) หมายถึงจํานวนปัจจัยการผลิตที่แต่ละ DMU สามารถลดลงได้โดยไม่มีผลกระทบต่อปริมาณ
การผลิต และเพื่อให้ DMU นั้นมีการดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ขณะที่ จํานวนผลผลิตส่วนที่ขาด (Output Slacks) หมายถึง จํานวนผลผลิต
ส่วนที่ DMU สามารถผลิตเพิ่มข้ึนได้ โดยใช้จํานวนการผลิตที่เท่าเดิม ซึ่งแสดงถึงจํานวนผลผลิตที่ DMU สามารถผลิตเพิ่มข้ึนได้ เพ่ือให้การ
ดําเนินงานของ DMU หน่วยดังกล่าวมีประสิทธิภาพ   
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ตารางท่ี 5.7: ผลการคํานวณมูลค่าปัจจัยการผลิตส่วนเกิน และจํานวนผลผลิตส่วนท่ีขาด 

No. DMU Score 
Input Slack (Excess) Output Slacks (Shortage) 

RW LC GDPC LPI GDP 

1 Singapore  1 0 0 0 0 0 

2 Indonesia  0.4003793 0 0 44247.367 1.034368 0 

3 Malaysia  0.6206177 0 0 43386.539 0.6344796 0 

4 Philippines 0.399996 79602.052 0 55783.543 1.0919135 0 

5 Vietnam 0.4210484 0 0 31641.439 0.5602345 1.30699E+11 

6 Cambodia 0.266664 0 0 55944.036 1.5134384 2.72806E+11 

7 Laos 0.2499975 0 0 55582.528 1.5787135 2.91747E+11 

8 Myanmar 0.2285691 0 0 57903.677 1.7246641 2.26094E+11 

9 Thailand 0.5475164 0 0 49130.723 0.9354748 0 

10 Australia  0.88888 339227.32 0 0 0 0 

11 Canada 1 563608.47 0 18588.037 0.2653397 0 

12 Chile 0.44444 0 0 36270.773 0.8222877 0 

13 China 1 0 0 0 0 0 

14 India 0.6153785 0 0 31283.914 0.4950107 66224075538 

15 Japan 1 0 0 0 0 0 

16 South Korea 1 0 0 0 0 0 

17 Mexico 0.6735509 0 0 24011.102 0.7700868 0 

18 New Zealand 1 90554.094 0 32099.391 0.7099587 1.96597E+11 

19 Peru 0.2499975 0 0 50145.09 1.1889803 74714488990 

20 United States  1 0 0 0 0 0 

ที่มา: จากการคํานวณด้วย DEA-Solver Pro8.0 

 

 ในส่วนของการคํานวณผลผลิตส่วนท่ีขาด (Output Slacks) พบว่า ความไร้ประสิทธิภาพของการดําเนินงาน

ทางด้านโลจิสติกส์ในประเทศส่วนใหญ่ และโดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เกิดจากคุณภาพของการ

ดําเนินงานของอุตสาหกรรมโลจิสติกส์เอง และ ผลกระทบของตัวอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ที่มีต่อคุณภาพชิวิตของประชากร

ภายในประเทศ ซ่ึงสามารถพิจารณาได้จาก การเกิดขึ้นของค่า Output Slacks ในตัวแปร LPI  และ GDPC ซ่ึงสะท้อนให้เห็น

ถึงคุณภาพของการดําเนินงานทางด้านโลจิสติกส์ และผลกระทบของภาคโลจิสติกส์ที่มีต่อระดับคุณภาพชิวิตของประชากร

ภายในประเทศ ตามลําดับ (ยกเว้นประเทศสิงคโปร์ ออสเตรเลีย จีน ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ และสหรัฐอเมริกาซึ่งไม่ประสพปัญหาของ

ความไร้ประสิทธิภาพในด้านดังกล่าว) นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาถึง ความไร้ประสิทธิภาพของอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ที่มีต่อระดับ

ผลผลิตของประเทศโดยรวม (การมีอยู่ของค่า Output Slacks ในตัวแปร GDP) พบว่า ประเทศที่ประสพกับความไร้

ประสิทธิภาพในด้านนี้ ประกอบด้วย เวียดนาม กัมพูชา ลาว พม่า อินเดีย นิวซีแลนด์ และเปรู 

นอกจากนี้ ผลการศึกษายังพบว่า โดยเฉลี่ยแล้วความไร้ประสิทธิภาพซึ่งวัดในรูปของผลกระทบของอุตสาหกรรม     

โลจิสติกส์ที่มีต่อระดับผลผลิตมวลรวมของประเทศ และผลผลิตมวลรวมรายหัวประชากรในประเทศซ่ึงเป็นสมาชิกกลุ่ม

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน มีค่าสูงกว่าตัวเลขเดียวกันภายใต้ กรอบความตกลงภูมิภาคหุ้นส่วนเศรษฐกิจ (Regional 
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Comprehensive Economic Partnership: RCEP) และกรอบความตกลงหุ้นส่วนยุทธศาสตร์ทางเศรษฐกิจภาคพ้ืนแปซิฟิก 

(Trans – Pacific Partnership Agreement: TPP) 

 

5.3 ผลการจัดเรียงอันดับโอกาสความน่าลงทุนด้วยวิธี Condorcet Approach 

 ในส่วนนี้จะอธิบายถึงผลของการจัดอันดับโอกาสความน่าลงทุนด้วยวิธี Condorcet Approach โดยการวิเคราะห์ 

จะแบ่งออกเป็น 2 กรณี ได้แก่ (1) กรณีการใช้ข้อมูลจํานวน 13 ค่า (ข้อมูลตามตารางท่ี 5.4 ตั้งแต่หัวข้อ 1 – 13) ของทั้ง 21 

ประเทศในการจัดเรียงลําดับ และ (2) กรณีการใช้ข้อมูลท้ัง 17 ค่าจากตารางท่ี 5.4 โดยยกเว้นข้อมูลของประเทศเปรู และ

บรูไน (พิจารณาเพียง 19 ประเทศ) ในการจัดเรียงลําดับ5  

 

5.3.1 กรณีที่ 1 ผลการจัดเรียงอันดับโอกาสความน่าลงทุนใน 21 ประเทศ 

 วิธีการจัดเรียงอันดับเริ่มจากการเก็บรวบรวมข้อมูลท้ัง 13 ค่า (ตามตารางท่ี 5.4)  ของ 21 ประเทศ จากนั้นทําการ

จัดอันดับข้อมูลแต่ละค่า และนํามาคํานวณหาค่า Outranking Score ด้วยการเปรียบเทียบข้อมูลระหว่างประเทศทีละคู่ ดัง

แสดงในตารางท่ี 5.8  

ผลลัพธ์ตามตารางท่ี 5.8 สามารถอ่านค่าได้ตามตัวอย่างต่อไปนี้ เม่ือพิจารณาแถวท่ี 1 ของตาราง โดยเปรียบเทียบ

ประเทศสิงคโปร์กับประเทศอินโดนีเซียพบว่า อันดับของประเทศสิงคโปร์ (เมื่อพิจารณาจากข้อมูลในตารางท่ี 5.4) ดีกว่า

ประเทศอินโดนีเซีย 8 ค่า ดังน้ันในทางกลับกัน เมื่อพิจารณาแถวที่ 2 ในช่องข้อมูลเปรียบเทียบระหว่างประเทศท้ังสอง (เป็นผล

ที่อันดับประเทศอินโดนีเซียดีกว่าประเทศสิงคโปร์) จึงมีค่าเท่ากับ 5 ค่า เน่ืองจาก ตัวแปรท่ีนํามาคํานวณท้ังหมดมี 13 ค่า (13 

– 8 = 5) ซึ่งวิธีการนี้จะประยุกต์ใช้กับชุดข้อมูลในแต่ละคู่ของประเทศจนครบท้ัง 21 ประเทศ  

สําหรับช่องข้อมูลในตารางที่ 5.8 ซึ่งมีการแรเงา แสดงถึง การเปรียบเทียบข้อมูลของคู่ประเทศที่มีอันดับสูงกว่าตาม

เงื่อนไขของ Condorcet หรือ การที่คะแนนเปรียบเทียบมีค่ามากกว่า 50% ของจํานวนข้อมูลท้ังหมด ซ่ึงในกรณีนี้ คือ 13/2 = 

6.5 ดังน้ัน ช่องข้อมูลท่ีมีการแรเงาทั้งหมดแสดงถึงค่าคะแนน Outranking Score ที่มีค่ามากกว่า 6.5 นั่นเอง 

จากข้อมูลในตารางท่ี 5.8 เมื่อนํามาวิเคราะห์หาประเทศที่มีอันดับดีที่สุดจนถึงอันดับท่ีต่ําที่สุด จะได้ข้อสรุปดังแสดง

ในตารางท่ี 5.9 เป็นที่น่าสังเกตว่า 5 อันดับแรกของประเทศท่ีน่าลงทุนนั้นไม่มีประเทศในกลุ่มอาเซียนรวมอยู่เลย 

�����������������������������������������������������������

5 เนื่องจากข้อมูล LPI ในอันดับที่ 14-17 ตามตารางที่ 5.4 สําหรับประเทศเปรู และบรูไน ไม่สามารถรวบรวมได้จากแหล่งข้อมูลของ World Bank  
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เมื่อพิจารณา 10 อันดับแรก พบว่า ไทย มาเลเซีย และสิงคโปร์ เป็นสามประเทศในกลุ่ม AEC ที่มีโอกาสความน่า
ลงทุนสูงสุด (ไทยอยู่ลําดับท่ี 6 มาเลเซียอยู่ในลําดับท่ี 8 และ สิงคโปร์อยู่ในลําดับท่ี 10 ตามลําดับ) ขณะท่ีประเทศท่ีถูก
จัดลําดับให้เป็น 3 อันดับสุดท้าย ล้วนแล้วแต่อยู่ในประเทศกลุ่ม AEC เช่นเดียวกัน ซึ่งได้แก่ กัมพูชา ลาว และพม่า  

นอกจากนี้ เม่ือพิจารณาเฉพาะประเทศในกลุ่มอาเซียน และจีน (แสดงในตารางที่ 5.10) พบว่าจีนเป็นประเทศท่ีมี
ความน่าลงทุนสูงท่ีสุดเนื่องด้วยศักยภาพของโครงสร้างพ้ืนฐาน เศรษฐกิจ และปัจจัยท่ีเอื้อต่อการทําธุรกิจ อันดับท่ี 2 ได้แก่
ประเทศไทย เนื่องด้วยปัจจัยท่ีส่งเสริมต่อการลงทุน เช่น อัตราการกู้ยืมเงิน จํานวนแรงงาน ภาษีธุรกิจ และภาษีทางอ้อม 
อันดับท่ี 3 และ 4 ได้แก่ ประเทศมาเลเซีย และสิงคโปร์ตามลําดับ เน่ืองด้วยสองประเทศดังกล่าวมีโครงสร้างพ้ืนฐานที่ดี 
ประเทศที่น่าลงทุนในระดับกลางๆ ได้แก่ บรูไน อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ เวียดนาม ในขณะท่ี กัมพูชา ลาว และพม่ามีข้อจํากัด
ทางด้านโครงสร้างพื้นฐาน และเศรษฐกิจทําให้โอกาสความน่าลงทุนอยู่ในระดับต่ํา 
 

ตารางท่ี 5.9: อันดับโอกาสความน่าลงทุนใน 21 ประเทศ ด้วยวิธี Condorcet Approach 
อันดับ ประเทศ อันดับ ประเทศ 

1 สหรัฐอเมริกา 12 อินเดีย
2 จีน 13 อินโดนีเซีย 
3 ญ่ีปุ่น 14 เม็กซิโก 
4 แคนาดา 15 ฟิลิปปินส ์
5 เกาหลีใต ้ 16 เวียดนาม 
6 ไทย 17 นิวซีแลนด ์
7 ออสเตรเลีย 18 เปรู
8 มาเลเซีย 19 กัมพูชา 
9 ชิลี 20 ลาว 
10 สิงคโปร ์ 21 พม่า 
11 บรูไน  

 
ตารางท่ี 5.10: อันดับโอกาสความน่าลงทุนในประเทศสมาชิกอาเซยีนและจีนด้วยวิธี Condorcet Approach 

อันดับ ประเทศ อันดับ ประเทศ 

1 จีน 7 ฟิลิปปินส ์
2 ไทย 8 เวียดนาม 
3 มาเลเซีย 9 กัมพูชา 
4 สิงคโปร ์ 10 ลาว 
5 บรูไน 11 พม่า 
6 อินโดนีเซีย  
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5.3.2 กรณีที่ 2 ผลการจัดเรียงอันดับโอกาสความน่าลงทุนใน 19 ประเทศ (ยกเว้นประเทศเปรู และบรูไน) 

สําหรับในกรณีที่ 2 นี้มีวิธีการจัดเรียงอันดับเช่นเดียวกับในกรณีที่ 1 แต่มีข้อมูลท่ีใช้จัดอันดับมากขึ้นเป็นจํานวน 17 
ค่า แต่จะทําการจัดเรียงลําดับเพียง 19 ประเทศ โดยไม่รวมประเทศเปรู และบรูไน เน่ืองจากไม่มีข้อมูลในลําดับท่ี 14 – 17 
(ตามท่ีแสดงในตารางท่ี 5.4) 

ผลการวิเคราะห์ค่า Outranking Score ในกรณีนี้ แสดงในตารางท่ี 5.11 และข้อสรุปของผลการจัดอันดับโอกาส
ความน่าลงทุน แสดงในตารางที่ 5.12 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าประเทศไทยเป็นประเทศเดียวที่ติดอยู่ในอันดับความน่าลงทุนท่ี 1 – 5 
(โดยไทยได้อันดับท่ี 5 รองจากญ่ีปุ่น อเมริกา แคนาดา และเกาหลีใต้) ขณะท่ีประเทศจีน และอินเดีย ซ่ึงเป็นประเทศท่ีมี
ศักยภาพทางด้านการผลิตในปัจจุบัน กลับอยู่ในอันดับท่ี 10 และ 11 จากท้ังหมด 19 อันดับ นอกจากนี้ ผลการวิเคราะห์พบว่า
ประเทศในกลุ่ม AEC ส่วนใหญ่อยู่ในอันดับท้ายตารางถึง 5 ประเทศ ซึ่งได้แก่ ฟิลิปปินส์ เวียดนาม กัมพูชา ลาว และ พม่า  

เม่ือพิจารณาเฉพาะในกลุ่มภูมิภาคอาเซียน พบว่า ประเทศไทยมีอันดับความน่าลงทุนอยู่ในอันดับท่ี 1 (ตารางที่ 
5.13) รองลงมาคือ มาเลเซีย สิงคโปร์ และจีน ตามลําดับ นอกจากนี้ เม่ือเปรียบเทียบกับกรณีที่ 1 พบว่า ความแตกต่างอยู่ที่
อันดับของประเทศจีน เมื่อมีการเพิ่มข้อมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานของศุลากร (กรณีที่ 2) ซึ่งส่งผลให้อันดับของประเทศจีนตก
ลงจากอันดับท่ี 1 (กรณีที่ 1) มาอยู่ที่อันดับท่ี 4 ขณะท่ีการเรียงอันดับของประเทศอ่ืนๆ ไม่มีการเปล่ียนแปลง จึงเป็นท่ีน่า
สังเกตว่า ปัญหาการดําเนินงานทางด้านโลจิสติกส์ของประเทศจีนอยู่ที่พิธีการศุลกากร  

จากความคิดเห็นของคณะผู้วิจัย แม้ว่าประเทศฟิลิปปินส์ เวียดนาม กัมพูชา ลาว และพม่าจะมีอันดับโอกาสความน่า
ลงทุนในระดับต่ํา แต่ไม่ได้หมายความว่าประเทศเหล่านี้จะไม่มีความน่าลงทุน เหตุผลจากการได้อันดับท่ีต่ํานั้นสะท้อนให้เห็นถึง
ปัจจัยทางโครงสร้างพื้นฐาน เศรษฐกิจ การดําเนินงานพิธีศุลากากร อยู่ในระดับต่ํา ท้ังน้ีอาจจะเป็นโอกาสที่นักลงทุนไทยจะเข้า
ไปดําเนินการในเรื่องเหล่านี้ 

อย่างไรก็ตามการเปรียบเทียบด้วยวิธี Condorcet Approach มีข้อเสียจากความไม่ต่อเน่ืองของการจัดอันดับ 
ยกตัวอย่างเช่น กรณีของประเทศนิวซีแลนด์ จากข้อมูลระบุว่าประเทศนิวซีแลนด์ควรอยู่ในอันดับท่ีแย่กว่าประเทศอินโดนีเซีย 
ในขณะเดียวกันข้อมูลระบุว่าประเทศนิวซีแลนด์ควรอยู่ในอันดับท่ีดีกว่าประเทศไทย แต่อันดับของประเทศไทยน้ันกลับดีกว่า
ประเทศอินโดนีเซีย แสดงถึงความไม่สอดคล้องของการจัดอันดับ (สําหรับผลในตาราง 5.9 – 5.10 และ 5.12 – 5.13 ได้ใช้ผล
จากการศึกษาในโครงการฯ ช่วยในการตัดสินใจในการจัดอันดับร่วมด้วย) 
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ตารางท่ี 5.12: อันดับโอกาสความน่าลงทุนใน 19 ประเทศ (ไม่รวมบรูไนกับเปรู) ด้วยวิธี Condorcet Approach 
อันดับ ประเทศ อันดับ ประเทศ 

1 ญี่ปุ่น 11 อินเดีย
2 อเมริกา 12 อินโดนีเซีย 
3 แคนาดา 13 นิวซีแลนด ์
4 เกาหลีใต ้ 14 เม็กซิโก 
5 ไทย 15 ฟิลิปปินส ์
6 ออสเตรเลีย 16 เวียดนาม 
7 มาเลเซีย 17 กัมพูชา 
8 ชิลี 18 ลาว 
9 สิงคโปร ์ 19 พม่า 
10 จีน  

 
ตารางท่ี 5.13: อันดับโอกาสความน่าลงทุนในประเทศสมาชิกอาเซยีนและจีนด้วยวิธี Condorcet Approach (ไม่รวมบรูไน) 

อันดับ ประเทศ อันดับ ประเทศ 

1 ไทย 6 ฟิลิปปินส ์
2 มาเลเซีย 7 เวียดนาม 
3 สิงคโปร ์ 8 กัมพูชา 
4 จีน 9 ลาว 
5 อินโดนีเซีย 10 พม่า 

 

5.4 ผลการจัดเรียงอันดับโอกาสความน่าลงทุนด้วยวิธี Borda’s Scoring Rule 

ในส่วนน้ีจะอธิบายผลของการจัดอันดับโอกาสความน่าลงทุนด้วยวิธี Borda’s Scoring Rule โดยในการวิเคราะห์จะ
แบ่งเป็น 2 กรณีเช่นเดียวกับการวิเคราะห์ในส่วนท่ี 5.3 กล่าวคือ ส่วนท่ี 1 จะใช้ข้อมูลจํานวน 13 ค่าแรกในตารางที่ 5.4 ของ
ทั้ง 21ประเทศมาทําการวิเคราะห์ และ ในส่วนท่ี 2 จะเป็นกรณีการวิเคราะห์ด้วยข้อมูลท้ัง 17 ค่าในตารางที่ 5.4 แต่จํานวน
ประเทศที่ร่วมในการคํานวณจะลดเหลือเพียง 19 ประเทศเน่ืองจากข้อมูลในอันดับท่ี 14 – 17 ในตารางที่ 5.4 จะขาดข้อมูล
ของประเทศเปรู และบรูไน สําหรับผลการเรียงอันดับด้วยวิธีการของ Borda’s Scoring Rule ทั้ง 2 กรณีแสดงในหัวข้อท่ี 
5.4.1 และ 5.4.2 ตามลําดับ 
 
5.4.1 กรณีที่ 1 ผลการจัดเรียงอันดับโอกาสความน่าลงทุนใน 21 ประเทศ 

สําหรับวิธีการจัดเรียงอันดับด้วยวิธีการ Borda’s Scoring Rule เริ่มจากการเก็บรวบรวมข้อมูลท้ัง 13 ค่า (ตาม
ตารางท่ี 5.4) ของทั้ง 21 ประเทศ จากนั้นทําการจัดอันดับ โดยกําหนดคะแนนสําหรับประเทศต่างๆ กล่าว คือ ถ้าจํานวน

ประเทศท่ีต้องการจัดอันดับมีทั้งหมด � ประเทศ (ในท่ีนี้ก็คือ 21 ประเทศ) ประเทศท่ีได้อันดับสุดท้ายในชุดของตัวช้ีวัดนั้นๆ 

จะได้รับคะแนนเป็น 0 ส่วนอันดับรองสุดท้าย �� � ���(อันดับ 20) ได้ 1 คะแนน ขณะท่ีอับดับต่อมา จะได้คะแนนเพ่ิมข้ึน

ทีละหน่ึงคะแนนตามลําดับ (อาทิ อันดับท่ี � � � (อันดับ 19) ได้ 2 คะแนน, อันดับท่ี � � � (อันดับ 18) ได้ 3 คะแนน 



โครงการ “การศึกษาและประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพื่อจดัทํายุทธศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือข่ายภาคเอกชนไทย

ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเสรีทางการค้ากบัจีน 

RDG5550043 

5-21 

�

เป็นต้น เร่ือยไปจนถึง อันดับท่ีดีที่สุดจะมีคะแนนเท่ากับ � � �) ซ่ึงในที่นี้คือ 20 คะแนน จากนั้น นําคะแนนท่ีได้ไปใส่ใน
เมทริกซ์ความถี่ของการเกิดขึ้น (Frequency matrix) ดังแสดงในตารางที่ 5.14 

ประเทศท่ีได้ผลรวมของคะแนนสูงท่ีสุดก็จะมีอันดับความน่าลงทุนเป็นอันดับท่ี 1 ลดหลั่นกันไปตามลําดับซ่ึงในที่นี้
จากท้ังหมด 21 ประเทศ จากผลการวิเคราะห์พบว่า 5 อันดับแรกของประเทศท่ีน่าลงทุนนั้นไม่มีประเทศในกลุ่มอาเซียนรวมอยู่
เลย แต่เมื่อพิจารณาใน 10 อันดับแรกน้ัน พบว่า มีประเทศในกลุ่ม AEC ที่ติดอยู่ใน 10 อันดับแรก จํานวน 4 ประเทศ ได้แก่ 
มาเลเซีย ไทย สิงคโปร์และอินโดนีเซียท่ีมีโอกาสความน่าลงทุนสูง นอกจากนี้ ในส่วนของ 2 อันดับสุดท้ายจากท้ายตาราง ก็
เป็นประเทศกลุ่มในกลุ่มอาเซียนเช่นกันเดียวกัน ซึ่งได้แก่ ลาว และพมา่ 

ผลการวิเคระห์ค่าคะแนน Borda จากตารางที่ 5.14 ซึ่งได้ข้อสรุปตามตารางท่ี 5.15 พบว่า ประเทศท่ีได้อันดับท่ี 1 
ในการจัดลําดับความน่าลงทุน คือประเทศญ่ีปุ่นซ่ึงมีคะแนนรวมสูงสุดท่ี 204 คะแนน ซึ่งเป้นผลมาจาก ค่าข้อมูลของประเทศ
ญี่ปุ่นมีความถี่ของการถูกจัดอยู่ในอันดับ 1 – 5 มากถึง 10 ค่า จาก 13 ค่า ในขณะที่อันดับท่ี 2 ได้แก่ ประเทศสหรัฐอเมริกาได้
คะแนนรวม 185 คะแนน ซึ่งพบว่าความถี่ของการที่ประเทศถูกจัดอยู่ในอันดับ 1 – 5 มีมากถึง 8 ค่าจาก 13 ค่า และ อันดับท่ี 
3 ได้แก่ ประเทศจีน ซึ่งมีคะแนนรวมที่ 179 โดยมีความถี่ของการถูกจัดอยู่ในอันดับ 1 – 5 อยู่ถึง 6 ค่าจาก 13 ค่า นอกจากน้ี 
เมื่อพิจารณากลุ่มประเทศ AEC พบว่าประเทศท่ีได้อันดับท่ี 1 คือ ประเทศมาเลเซีย (161 คะแนน) อันดับ 2 ประเทศไทย (154 
คะแนน) และอันดับท่ี 3 คือ ประเทศสิงคโปร์ (137 คะแนน) 

สําหรับผลการจัดลําดับเฉพาะประเทศในกลุ่มอาเซียน และจีน แสดงในตารางท่ี 5.16 พบว่าจีนเป็นประเทศท่ีน่า
ลงทุนท่ีสุดเนื่องด้วยศักยภาพของโครงสร้างพ้ืนฐาน เศรษฐกิจ และปัจจัยหลายอย่างท่ีเอ้ือต่อการทําธุรกิจ อันดับท่ี 2 คือ
ประเทศมาเลเซีย ซ่ึงถึงแม้โครงสร้างพื้นฐานไม่ได้อยู่ในระดับท่ีดีมากนัก แต่มีปัจจัยทางเศรษฐกิจและปัจจัยหลายอย่างที่เอื้อต่อ
การทําธุรกิจท่ีดีถูกจัดอยู่ในอับดับท่ีค่อนข้างดี ส่วนประเทศที่อยู่ในลําดับ 3 คือประเทศไทย ซ่ึงจะได้คะแนนน้อยกว่าประเทศ
อื่นข้างต้น เนื่องจาก ประเทศได้รบัการจัดอับดับในส่วนปัจจัยท่ีเอื้อต่อการทําธุรกิจท่ีต่ํากว่าประเทศจีน และมาเลเซีย  
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ตารางท่ี 5.15: อันดับโอกาสความน่าลงทุนใน 21 ประเทศ ด้วยวิธี Borda’s Scoring Rule   
อันดับ ประเทศ อันดับ ประเทศ 

1 ญี่ปุ่น 12 เม็กซิโก 
2 สหรัฐอเมริกา 13 นิวซีแลนด์
3 จีน 14 ฟิลิปปินส ์
4 แคนาดา 15 ชิลี 
5 เกาหลีใต ้ 16 อินเดีย 
6 มาเลเซีย 17 เวียดนาม 
7 ออสเตรเลีย 18 กัมพูชา
8 ไทย 19 เปรู 
9 สิงคโปร ์ 20 ลาว
10 อินโดนีเซีย 21 พม่า 
11 บรูไน  

 
ตารางท่ี 5.16: อันดับโอกาสความน่าลงทุนในประเทศสมาชิกอาเซยีนและจีนด้วยวิธี Borda’s Scoring Rule   

อันดับ ประเทศ อันดับ ประเทศ 

1 จีน 7 ฟิลิปปินส ์
2 มาเลเซีย 8 เวียดนาม 
3 ไทย 9 กัมพูชา
4 สิงคโปร ์ 10 ลาว
5 อินโดนีเซีย 11 พม่า 
6 บรูไน  

 

5.4.2 กรณีที่ 2 ผลการจัดเรียงอันดับโอกาสความน่าลงทุนใน 19 ประเทศ (ยกเว้นประเทศเปรู และบรูไน) 
วิธีการจัดเรียงอันดับเร่ิมด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูลท้ัง 17 ค่า ของ 19 ประเทศ จากน้ันทําการจัดอันดับ โดยกําหนด

คะแนนสําหรับประเทศต่างๆ เช่นเดียวกับในส่วนท่ี 5.4.1 กล่าวคือ ถ้าจํานวนประเทศท่ีต้องการจัดอันดับมีทั้งหมด � 
ประเทศ (ในที่นี้ก็คือ 19 ประเทศ) ประเทศท่ีได้อันดับสุดท้ายในชุดของตัวชี้วัดนั้นๆ จะได้รับคะแนนเป็น 0 ส่วนอันดับรอง

สุดท้าย �� � ���(อันดับ 18) ได้ 1 คะแนน ขณะท่ีอับดับต่อมา จะได้คะแนนเพ่ิมขึ้นทีละหนึ่งคะแนนตามลําดับ (อาทิ 

อันดับท่ี � � � (อันดับ 17) ได้ 2 คะแนน, อันดับท่ี � � � (อันดับ 16) ได้ 3 คะแนน เป็นต้น เรื่อยไปจนถึง อันดับที่ดี

ท่ีสุดจะมีคะแนนเท่ากับ � � �) ซ่ึงในท่ีนี้คือ 18 คะแนน จากนั้น นําคะแนนที่ได้ไปใส่ในเมทริกซ์ความถ่ีของการเกิดขึ้น 
(Frequency matrix) ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้แสดงในตารางท่ี 5.17 

ประเทศท่ีได้ผลรวมของคะแนนสูงท่ีสุดก็จะมีอันดับความน่าลงทุนเป็นอันดับท่ี 1 ลดหลั่นกันไปตามลําดับซ่ึงในที่นี้
จากท้ังหมด 19 ประเทศ โดย 5 อันดับแรกของประเทศท่ีน่าลงทุนน้ันมีประเทศในกลุ่มอาเซียนรวมอยู่ด้วยหนึ่งประเทศ คือ
ประเทศไทยซึ่งอยู่ในอันดับท่ี 4 และเป็นอันดับเดียวกับประเทศแคนนาดา นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาใน 10 อันดับแรก พบว่า มี
ประเทศในกลุ่มอาเซียนติดอยู่ในลําดับ 1 – 10 อีก 2 ประเทศ ได้แก่ ประเทศมาเลเซีย และ สิงคโปร์ที่มีโอกาสความน่าลงทุน
สูง ขณะที่ 2 อันดับสุดท้ายของประเทศน่าลงทุน เป็นประเทศในกลุ่มอาเซียนเช่นเดียวกัน ซึ่งได้แก่ ลาว และ พม่า 
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จากผลการวิเคราะห์ตามตารางที่ 5.17 ซึ่งได้ข้อสรุปตามตารางที่ 5.18 พบว่าประเทศท่ีมีความน่าลงทุนเป็นอันดับท่ี 
1 คือประเทศญ่ีปุ่นซึ่งมีคะแนนรวมสูงสุดอยู่ที่ 248 คะแนน โดยมีสาเหตุมาจากการที่ประเทศญี่ปุ่นมีความถี่ของการถูกจัดอยู่
ในอันดับ 1 – 5 มากถึง 13 ค่า จาก 17 ค่าของข้อมูล ในขณะที่อันดับท่ี 2 ได้แก่ ประเทศเกาหลีใต้ โดยมีคะแนนรวมอยู่ที่ 208 
คะแนน โดยมีสาเหตุมาจากความถี่ของประเทศซ่ึงถูกจัดให้อยู่ในอันดับ 1 – 5 มีมากถึง 8 ค่าจาก 17 ค่าของข้อมูล และค่าท่ี
เหลือก็ถูกจัดอยู่ในอันดับไม่แย่นัก สําหรับอันดับ 3 ได้แก่ ประเทศสหรัฐอเมริกาได้คะแนนรวมท่ี 205 คะแนน โดยประเทศมี
ความถี่ของการถูกจัดอยู่ในอันดับ 1 – 5 อยู่มากถึง 10 ค่าจาก 17 ค่าของข้อมูล ในส่วนของกลุ่มประเทศ AEC พบว่าประเทศ
ที่ได้อันดับท่ี 1 คือ ประเทศไทย (202 คะแนน) อันดับ 2 ประเทศมาเลเซีย (197 คะแนน) อันดับท่ี 3 คือ ประเทศสิงคโปร์ 
(182 คะแนน) 

สําหรับผลการจัดอันดับ เม่ือพิจารณาเฉพาะประเทศในกลุ่มอาเซียนและจีน แสดงในตารางท่ี 5.19 พบว่า ประเทศ
ไทยเป็นประเทศท่ีมีอันดับความน่าลงทุนสูงท่ีสุดถึงแม้ศักยภาพของโครงสร้างพื้นฐาน เศรษฐกิจ และปัจจัยหลายอย่างท่ีเอื้อต่อ
การทําธุรกิจอยู่ในระดับปานกลางแต่ในส่วนของขั้นตอนทางศุลกากรนั้นไทยถูกจัดอยู่ในอันดับท่ีดีมาก ส่วนอันดับท่ี 2 ได้แก่ 
ประเทศมาเลเซีย ซ่ึงถึงแม้โครงสร้างพื้นฐานไม่ได้อยู่ในระดับท่ีดีมากนัก แต่มีปัจจัยทางเศรษฐกิจและปัจจัยหลายอย่างที่เอื้อต่อ
การทําธุรกิจท่ีดีจึงถูกจัดอยู่ในอับดับท่ีค่อนข้างดี แต่มาเลเซียมีข้อบกพร่องในส่วนของขั้นตอนทางศุลกากรโดยเฉพาะมูลค่า % 
of shipments meeting quality criteria สําหรับประเทศท่ีอยู่ในอันดับสาม ได้แก่ ประเทศสิงค์โปร์ ซ่ึงได้คะแนนน้อยกว่า
ไทย และมาเลเซีย เนื่องจากอับดับในส่วนของปัจจัยท่ีเอื้อต่อการทําธุรกิจอยู่ในลําดับท่ีต่ํากว่าไทย และมาเลเซีย  
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ตารางท่ี 5.18: อันดับโอกาสความน่าลงทุนใน 19 ประเทศ (ไม่รวมบรูไนกับเปรู) ด้วยวิธี Borda’s Scoring Rule   
อันดับ ประเทศ อันดับ ประเทศ 

1 ญี่ปุ่น 11 ชิลี 
2 เกาหลีใต ้ 12 เม็กซิโก 
3 สหรัฐอเมริกา 13 ฟิลิปปินส์, อินโดนีเซีย 
4 แคนาดา, ไทย 15 เวียดนาม 
6 มาเลเซีย 16 กัมพูชา
7 ออสเตรเลีย 17 อินเดีย 
8 สิงคโปร ์ 18 ลาว
9 จีน 19 พม่า 
10 นิวซีแลนด ์  

 
ตารางท่ี 5.19: อันดับโอกาสความน่าลงทุนในประเทศสมาชิกอาเซยีนและจีน (ไม่รวมบรูไนกับเปรู) ด้วยวิธี Borda’s Scoring 
Rule   

อันดับ ประเทศ อันดับ ประเทศ 

1 ไทย 7 เวียดนาม 
2 มาเลเซีย 8 กัมพูชา
3 สิงคโปร ์ 9 ลาว
4 จีน 10 พม่า 
5 ฟิลิปปินส์, อินโดนีเซีย  
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5.4.3 สภาวะแวดล้อมของแต่ละประเทศต่อการจัดอันดับความน่าลงทุน 

 นอกเหนือจากปัจจัยทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และเศรษฐกิจแล้ว คณะผู้วิจัยมีความเห็นว่า สภาวะแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง6ของแต่ละประเทศยังส่งผลต่ออันดับความน่าลงทุนในภูมิภาคอาเซียน ดังน้ันในส่วนนี้จะนําเสนอ
ข้อมูลท่ีใช้ในการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทางสังคมและการเมืองของแต่ละประเทศที่นํามาใช้ในการศึกษา และนําเสนอผลการ
จัดอันดับความน่าลงทุน ท้ังในกรณีที่พิจารณาเฉพาะด้านสภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง (แสดงในส่วนท่ี 
5.4.3.1) และการพิจารณาปัจจัยเหล่านี้ควบคู่ไปกับปัจจัยท่ีนํามาพิจารณาเบ้ืองต้นตามตารางท่ี 5.4 (แสดงในส่วนท่ี 5.4.3.2)7  

สําหรับข้อมูลเพ่ิมเติมท่ีใช้ในการวิเคราะห์อันดับความน่าลงทุนด้านสภาวะแลดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และ
การเมือง ประกอบไปด้วยข้อมูลท้ังหมด 15 ค่า ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 5.20 (ข้อมูลของแต่ละประเทศแสดงใน
ภาคผนวก ก3) 

  
5.4.3.1 ผลการจัดอันดับความน่าลงทุน กรณีพิจารณาเฉพาะสภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง

 สําหรับผลการจัดอันดับความน่าลงทุนด้วยวิธีการของ Borda Scoring’s Rule (เฉพาะข้อมูลในตารางท่ี 5.20) จาก
ข้อมูลประเทศท้ังหมดจํานวน 19 ประเทศ แสดงในตารางที่ 5.21 – 5.23 ซ่ึงพบว่า เมื่อพิจารณาเฉพาะปัจจัยด้านสภาวะ
แวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง สิงคโปร์เป็นประเทศท่ีมีอันดับความน่าลงทุนสูงสุด ในบรรดาประเทศทั้งหมดท่ี
รวมอยู่ในการวิเคราะห์ โดยมีคะแนนรวมสูงสุดอยู่ที่ 247 คะแนน รองลงมาคือ นิวซีแลนด์ และสหรัฐอเมริกา ด้วยคะแนน 244 
และ 212 คะแนน ตามลําดับ นอกจากนี้ ใน 10 อันดับแรก มีประเทศในภูมิภาคอาเซียนท่ีติดอันดับอยู่ถึง 3 ประเทศ ซึ่งได้แก่ 
สิงคโปร์ (อันดับ 1) มาเลเซีย (อันดับ 7) และไทย (อันดับท่ี 10) สําหรับประเทศท่ีมีลําดับความน่าลงทุนเป็นสามอันดับสุดท้าย 
ทั้งหมดเป็นประเทศสมาชิกของ AEC ซ่ึงได้แก่ ฟิลิปปินส์ ลาว กัมพูชา และ พม่า ซึ่งจะเห็นได้ว่าสภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจ 
สังคมและการเมืองในประเทศเหล่านี้ ขาดเสถียรภาพ อาทิ มีการเปลี่ยนแปลงรัฐบาลบ่อยคร้ัง ความไม่ชัดเจนของกฎระเบียบ
ทําให้มีความยุ่งยากในการลงทุน รวมท้ัง ความปลอดภัยในชวิีตและทรัพย์สินของผู้ลงทุน ที่ไม่ได้รับการคุ้มครองจากรัฐบาล  
   สําหรับอันดับความน่าลงทุนในภูมิภาคอาเซียน และจีน เม่ือพิจารณาเฉพาะปัจจัยด้านสภาวะแลดล้อมทาง
เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง พบว่า จีน ถูกจัดลําดับเป็นอันดับท่ี 4 ในภูมิภาครองจากสิงคโปร์ มาเลเซีย และไทย แต่มีอันดับ
ที่สูงกว่าเวียดนาม 

�����������������������������������������������������������

6 ในกรณีนี้ส่วนใหญ่ ตัวแปรจะเป็นตัวแปรเชิงคุณภาพที่สะท้อนให้เห็นถึงสภาพแวดล้อมในด้านต่างๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อสภาพ
การลงทุนของประเทศโดยรวม 
  
7 สําหรับเทคนิคการจัดลําดับท่ีเลือกใช้ในส่วนน้ีจะใช้วิธีการของ Borda’s Scoring Rule ทั้งน้ีเพื่อหลีกเลี่ยงปัญหาข้อสรุปท่ีไม่
สอดคล้องอันเกดิจากวิธีการของ Condorcet ดังท่ีได้เคยกล่าวไว้แล้วในส่วนท่ี 5.3  
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ตารางท่ี 5.22: อันดับโอกาสความน่าลงทุนใน 19 ประเทศ (ไม่รวมบรูไนกับเปรู) ด้วยวิธี Borda’s Scoring Rule พิจารณา
เฉพาะข้อมูลในตารางที่ 5.20 

อันดับ ประเทศ อันดับ ประเทศ 

1 สิงคโปร ์ 11 เม็กซิโก 
2 นิวซีแลนด ์ 12 จีน 
3 สหรัฐอเมริกา 13 เวียดนาม  
4 เกาหลีใต้ และแคนาดา 14 อินเดีย 
6 ออสเตรเลีย 15 อินโดนีเซีย
7 มาเลเซีย 16 ฟิลิปปินส์ และกัมพูชา 
8 ญ่ีปุ่น 18 ลาว
9 ชิลี 19 พม่า 
10 ไทย  

 
ตารางท่ี 5.23: อันดับโอกาสความน่าลงทุนในประเทศสมาชิกอาเซยีนและจีน (ไม่รวมบรูไนกับเปรู) ด้วยวิธี Borda’s Scoring 

Rule พิจารณาเฉพาะข้อมูลในตารางที่ 5.20 
อันดับ ประเทศ อันดับ ประเทศ 

1 สิงคโปร ์ 6 อินโดนีเซีย
2 มาเลเซีย 7 ฟิลิปปินส์ และกัมพูชา 
3 ไทย 8 ลาว
4 จีน 9 พม่า 
5 เวียดนาม  

 
5.4.3.2 ผลการจัดอันดับความน่าลงทุนในภาพรวม 

 จากการวิเคราะห์อันดับความน่าลงทุนโดยพิจารณาจาก ปัจจัยทางโครงสร้างพื้นฐาน เศรษฐกิจ และสภาวะแวดล้อม
ทางสังคมและการเมือง ด้วยวิธี Borda’s Scoring Rule โดยใช้ข้อมูลท้ังหมดจากตารางท่ี 5.4 และ 5.20 แสดงในตารางที่ 
5.21 – 5.23   
 จากผลการศึกษา แสดงให้เห็นว่าประเทศสิงคโปร์เป็นประเทศท่ีมีความน่าลงทุนท่ีสุดในกลุ่มประเทศอาเซียน 
รองลงมาคือ มาเลเซีย และไทย ซ่ึงประเทศเหล่านี้ถือว่าเป็นกลุ่มประเทศท่ีมีความสามารถในการแข่งขันสูงเมื่อเปรียบเทียบกับ
ประเทศอื่นในอาเซียน สะท้อนถึงผลความสามารถในการแข่งขันต่ออันดับความน่าลงทุน ในขณะท่ีตลาดท่ีใหญ่ที่สุดในกลุ่ม
ประเทศอาเซียนคือ ประเทศอินโดนีเซียอยู่ในอันดับท่ี 6 และตลาดท่ีเล็กท่ีสุดของกลุ่มประเทศอาเซียน คือ ลาว อยู่ในอันดับท่ี 
9 และพม่าอยู่ในอันดับสุดท้าย เมื่อพิจารณาประเทศจีน ซ่ึงเป็นประเทศที่เป็นตลาดใหญ่และมีอัตราการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจสูงจะเห็นว่า จีนถูกจัดอันดับอยู่ในอันดับท่ี 4 เมื่อเทียบกับกลุ่มประเทศอาเซียน  
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ตารางท่ี 5.25: อันดับโอกาสความน่าลงทุนใน 19 ประเทศ โดยใชข้้อมูลตามตารางท่ี 5.4 และ 5.20 
อันดับ ประเทศ อันดับ ประเทศ 

1 สิงคโปร ์ 11 จีน 
2 ญี่ปุ่น 12 เม็กซิโก 
3 อเมริกา 13 เวียดนาม 
4 เกาหลีใต ้ 14 อินโดนีเซีย
5 นิวซีแลนด ์ 15 ฟิลิปปินส ์
6 แคนาดา 16 กัมพูชา
7 ออสเตรเลีย 17 อินเดีย 
8 มาเลเซีย 18 ลาว
9 ไทย 19 พม่า 
10 ชิลี  

 
ตารางท่ี 5.26: อันดับโอกาสความน่าลงทุนในประเทศสมาชิกอาเซียนและจีน (ขาดบรูไน) โดยใช้ข้อมูลตามตารางท่ี 5.4 และ 
5.20 

อันดับ ประเทศ อันดับ ประเทศ 

1 สิงคโปร ์ 6 อินโดนีเซีย 
2 มาเลเซีย 7 ฟิลิปปินส ์
3 ไทย 8 กัมพูชา 
4 จีน 9 ลาว 
5 เวียดนาม 10 พม่า 

 

5.5 การอภิปรายผลการวัดประสิทธิภาพ และการจัดโอกาสความน่าลงทุนทางด้านโลจิสติกส์  

ในการวิเคราะประสิทธิภาพและโอกาสการลงทุนด้านโลจิสติกส์ด้วยวิธีการ DEA, Borda’s Scoring Rule และ 
Condorcet Approach พบว่าการจัดอันดับศักยภาพการลงทุนด้านโลจิสติกส์มีความแตกต่างกันในแต่ละวิธีดังแสดงในตาราง
ที่ 5.24 ดังน้ันเพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแย้งของการสรุปผลคณะผู้วิจัยขอนิยามคําว่า “ศักยภาพการลงทุน” ดังต่อไปน้ี 

คณะผู้วิจัยมีความเห็นว่า “ศักยภาพของการลงทุนทางด้านโลจิสติกส์” ควรจะพิจารณาท้ังในส่วนของ “ประสิทธิภาพ
การลงทุน” ซึ่งถูกวัดด้วยค่าคะแนนประสิทธิภาพเชิงเทคนิคท่ีคํานวณได้จากวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลโอบล้อม (DEA) และ 
“โอกาสความเหมาะสมของการลงทุนทางด้านโลจิสติกส์” ซ่ึงวัดด้วยค่าคะแนน Borda หรือ Condorcet  
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อย่างไรก็ตาม การที่ประเทศมีค่าคะแนนประสิทธิภาพ หรือ ค่าคะแนนการวัดโอกาสการลงทุนอยู่ในเกณฑ์ต่ํา ไม่ได้

หมายความว่า ประเทศดังกล่าวไม่มีศักยภาพในการลงทุนด้านโลจิสติกส์ แต่มุมมองของศักยภาพในกรณีนี้ จะมีความแตกต่าง

กันไปในแต่ละกรณี ยกตัวอย่างเช่น กรณีที่ประเทศมีค่าคะแนนประสิทธิภาพ และมีค่าคะแนนโอกาสการวัดโอกาสการลงทุนต่ํา 

การลงทุนทางด้านโลจิสติกส์ในประเทศเหล่านี้ควรจะมุ่งเน้นไปท่ีการลงทุนทางด้านโครงสร้างพื้นฐาน การพัฒนาบุคคลากร

ทางด้านโลจิสติกส์ รวมท้ังการพัฒนาเพื่อลดเวลาในส่วนท่ีเกี่ยวกับระบบการตรวจสอบทางด้านศุลกากร ฯลฯ ขณะท่ีค่าคะแนน

ประสิทธิภาพท่ีสูง ประกอบกับค่าคะแนนการวัดโอกาสของการลงทุนท่ีสูงสะท้อนให้เห็นว่าประเทศเหล่านี้ มีภาวะการแข่งขัน

สูงในอุตสาหกรรม รวมไปถึงการมีขนาดตลาด และโครงข่ายการค้าที่ใหญ่  ดังน้ันศักยภาพการลงทุนในประเทศเหล่านี้ น่าจะ

มุ่งประเด็นไปท่ีการเข้าไปใช้ประโยชน์โครงสร้างพ้ืนฐานเดิมท่ีมีอยู่แล้ว หรือใช้พื้นท่ีดังกล่าวเพ่ือกระจายสินค้าไปยังประเทศท่ี

สาม เนื่องจาก ความสะดวกรวดเร็ว และการมีต้นทุนต่ําในการกระจายสินค้า เนื่องจากตลาดมีการแข่งขันสูง เป็นต้น   

สําหรับการวิเคราะห์ผลการคํานวณด้วยวิธีการ DEA และการจัดลําดับ คณะผู้วิจัยจะพิจารณาเฉพาะค่าคะแนน

ประสิทธิภาพจาก DEA และการคํานวณค่าคะแนนในกรณีของ Borda’s Scoring Rule เท่านั้น ด้วยเหตุผลที่ว่า เป็นการ

วิเคราะห์ผลสองทางตามคํานิยามของคําว่า “ศักยภาพในการลงทุน” ท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น อย่างไรก็ตาม สําหรับเหตุผลของ

การไม่นําเอาผลการเรียงลําดับโอกาสความน่าลงทุนกรณีของ Condorcet Approach เข้ามาร่วมในการคํานวณด้วย เนื่องจาก 

ผลของการจัดลําดับด้วยวิธีการดังกล่าวมีข้อเสียในเรื่องของคุณสมบัติการถ่ายทอด (Lack of Transitivity Characteristic) ซึ่ง

ทําให้ผลลัพธ์ที่ได้ขาดความสอดคล้อง (Inconsistent Results) ดังกรณีของประเทศนิวซีแลนด์ที่ได้กล่าวไว้ในส่วนท่ี 5.3     

ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่าคะแนนประสิทธิภาพจากวิธีการของ DEA และ ค่าคะแนนการจัดอันดับด้วยวิธีการของ 

Borda มีสหสัมพันธ์กันในเชิงบวก และมีค่าที่ค่อนข้างสูง (ค่าสหสัมพันธ์ของค่าคะแนนทั้งสองมีค่าเท่ากับ 0.848224422) 

กล่าวคือ ประเทศท่ีมีระดับประสิทธิภาพทางด้านโลจิสติกส์สูง (จากการประเมินด้วยวิธีการ DEA) จะเป็นประเทศท่ีมีค่าคะแนน

ความน่าลงทุนทางด้านโลจิสติกส์สูงควบคู่กันไปด้วย (ตามการประเมินด้วยวิธีการจัดอันดับของ Bordar’s Scoring Rule) 

นอกจากนี้ จากผลการศึกษาดังกล่าว คณะผู้วิจัยได้ทําการจัดกลุ่มประเทศอาเซียนที่มีศักยภาพใกล้เคียงกันในการลงทุน

ทางด้านโลจิสติกส์ (แสดงตามแผนภาพที่ 5.2 และ 5.3) ดังน้ี  
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โครงการ “การศึกษาและประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพื่อจดัทํายุทธศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือข่ายภาคเอกชนไทย

ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเสรีทางการค้ากบัจีน 
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จากการวิเคราะห์ข้อมูลของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และประเทศอาเซียนอีก 9 ประเทศ พบว่า 

� กลุ่มที่ 1: กลุ่มประสิทธิภาพสูง – โอกาสความน่าลงทุนสูง (High Efficiency – High Opportunity) ประกอบด้วย

สิงคโปร์ 

ทางด้านประสิทธิภาพ พบว่าประเทศสิงคโปร์มีการผลิตอยู่บนขอบเขตประสิทธิภาพ และมีขนาดของการ

ผลิตท่ีเหมาะสม (ค่าคะแนนประสิทธิภาพเชิงเทคนิค และคะแนนประสิทธิภาพขนาด = 1) จากการประเมินปัจจัย

การผลิต และผลผลิตข้างต้น      

ในส่วนของคะแนนโอกาสการลงทุน พบว่ามีความพร้อมท้ังทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ความโดดเด่น

ทางด้านสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ (อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจสูง การว่างงานต่ํา รวมท้ังการมีเสถียรภาพ

ทั้งภายใน และภายนอกประเทศ) รวมทั้ง ปัจจัยทางด้านสังคม อาทิ ปัญหาคอร์รัปช่ัน การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

อยู่ในระดับท่ีดีมาก   

� กลุ่มท่ี 2: กลุ่มประสิทธิภาพปานกลาง – โอกาสความน่าลงทุนปานกลาง (Medium Efficiency – Medium 

Opportunity) ประกอบด้วย สาธารณรัฐประชาชนจีน 

    สาธารณรัฐประชาชนจีนมีการผลิตอยู่บนขอบเขตประสิทธิภาพ และมีขนาดของการผลิตท่ีเหมาะสม  

คะแนนโอกาสการลงทุนพบว่าถึงแม้สภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจของสาธารณรัฐประชาชนจีนอยู่ใน

ระดับท่ีดีแต่เมื่อประมวลผลโดยรวมยังมีปัญหาคอร์รัปช่ันท่ียังมีอยู่  รวมถึงระเบียบพิธีการทางด้านศุลกากรยังอยู่ใน

เกณฑ์ที่ต้องปรับปรุงให้มีความรวดเร็วมากย่ิงข้ึน อีกท้ังสภาพแวดล้อมยังไม่เอื้ออํานวยให้การเริ่มดําเนินธุรกิจได้อย่าง

รวดเร็วจึงส่งผลให้คะแนนโอกาสการลงทุนอยู่ในระดับปานกลาง 

 

� กลุ่มที่ 3: กลุ่มประสิทธิภาพปานกลาง – โอกาสความน่าลงทุน สูง (Medium Efficiency – High Opportunity) 

ประกอบด้วย ประเทศไทย และมาเลเซีย 

ในกลุ่มน้ีค่าคะแนนประสิทธิภาพอยู่ในระดับปานกลางในช่วง 0.5 – 0.6 ซ่ึงสะท้อนให้เห็นว่า ฟังก์ชันการ

ผลิตของประเทศในกลุ่มน้ี สามารถลดระดับการใช้ปัจจัยการผลิตลงได้โดยไม่มีผลกระทบต่อปริมาณผลผลิตของ

ประเทศ       

สําหรับในส่วนของคะแนนโอกาสการลงทุน พบว่าท้ังสองประเทศมีพื้นฐานทางเศรษฐกิจท่ีค่อนข้าง

แข็งแกร่ง ระบบโครงสร้างพื้นฐานอยู่ในเกณฑ์ดี รวมท้ังประสิทธิภาพทางด้านพิธีการศุลกากรอยู่ในเกณฑ์ดีมาก           

� กลุ่มที่ 4: กลุ่มประสิทธิภาพต่ํา – โอกาสความน่าลงทุนปานกลาง (Low Efficiency – Medium Opportunity) 

ประกอบด้วย ประเทศอินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ เวียดนาม  

ระดับประสิทธิภาพค่อนข้างต่ํา โดยเฉล่ียมีค่าคะแนนประสิทธิภาพอยู่ในช่วง 0.3 – 0.5 เน่ืองจากต้นทุนโล

จิสติกส์ค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับประเทศอ่ืนๆ ในภูมิภาคอาเซียน การใช้ปัจจัยแรงงานในการผลิตยังขาดประสิทธิภาพ 

ส่งผลให้ระดับผลผลิตค่อนข้างต่ําเมื่อเทียบกับจํานวนปัจจัยการผลิตท่ีใช ้

ในส่วนคะแนนโอกาสการลงทุนอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจากระบบโครงสร้างพ้ืนฐานอยู่ในระดับท่ีต่ํากว่า

มาตรฐาน อัตราการว่างงาน อัตราเงินเฟ้อ และต้นทุนการกู้ยืมในประเทศเหล่านี้ค่อนข้างสูง มีปัญหาคอร์รัปชั่น

รุนแรง และขาดการพัฒนาทรัพากรบุคคล  

� กลุ่มที่ 5: กลุ่มประสิทธิภาพต่ํา – โอกาสความน่าลงทุนต่ํา (Low Efficiency and Opportunity) ได้แก่ ประเทศ 

ลาว กัมพูชา และ พม่า 



โครงการ “การศึกษาและประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพื่อจดัทํายุทธศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือข่ายภาคเอกชนไทย

ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเสรีทางการค้ากบัจีน 
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ทั้งระดับของประสิทธิภาพ และค่าคะแนนประสิทธิภาพการลงทุนอยู่ในระดับต่ํา อันเน่ืองมาจาก ความ

มั่นใจของนักลงทุนท้ังในเรื่องของเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ โครงสร้างพ้ืนฐาน รวมท้ังนโยบายยังมีความไม่แน่นอน 

ประสิทธิภาพของแรงงานยังอยู่ในระดับต่ํา ซ่ึงสะท้อนให้เห็นจากค่าคะแนนประสิทธิภาพท่ีค่อนข้างต่ํา   



โครงการ “การศึกษาและประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพื่อจดัทํายุทศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือข่ายภาคเอกชนไทยใน

การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเสรีทางการค้ากับจีน” 
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บทที่ 6 

การกระจายสินค้าในประเทศสมาชิกประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

และสาธารณรัฐประชาชนจีน 

  

ในบทน้ีเป็นการนําเสนอบทวิเคราะห์ศักยภาพเส้นทางและต้นทุนการขนส่งสินค้าในแต่ละเส้นทางท่ีกระจายสินค้า

จากประเทศไทยไปสู่ประเทศสมาชิกในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนทั้ง 9 ประเทศ (ไม่นับรวมประเทศไทย) รวมถึงบทวิเคราะห์

ศักยภาพเส้นทาง ระยะเวลาและต้นทุนการขนส่งในการกระจายสินค้าจากประเทศไทยสู่ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนซ่ึง

เป็นประเทศท่ีมีการนําเข้าสินค้าประเภทผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรของไทยเป็นจํานวนมาก โดยเฉพาะผลไม้ไทยและผลิตภัณฑ์

แปรรูปทางการเกษตรซึ่งเป็นที่นิยมของชาวจีน โดยทําการเก็บข้อมูลจากผู้ประกอบการขนส่งสินค้าและผู้ให้บริการโลจิสติกส์ใน

ประเทศด้วยแบบสอบถามจํานวนทั้งส้ิน 300 แบบ ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลท่ีสําคัญครอบคลุมประเด็นต่างๆดังน้ี ประเภทสินค้า 

ประเทศปลายทาง เส้นทาง ระยะเวลาในการขนส่งถึงปลายทาง ด่านท่ีผ่าน ระยะเวลาในการปล่อยสินค้า ค่าพิธีการศุลกากร 

ค่าขนส่ง ค่าเชื้อเพลิง ค่าดําเนินการต่างๆตลอดจนประเภทและขนาดของตู้คอนเทนเนอร์ ซึ่งนําเสนอเป็นค่าเฉล่ียของ

ระยะเวลาและต้นทุนรวมเฉลี่ยในแต่ละเส้นทาง  

 

6.1 การกระจายสินค้าจากประเทศไทยสู่ประเทศมาเลเซีย 

 ศักยภาพในการขนส่งสินค้าจากประเทศไทยสู่ประเทศมาเลเซีย เส้นทางหลักท่ีทีมวิจัยแนะนํานั้น หากเป็นสินค้าท่ี

ต้องการกระจายหรือขนส่งในระยะเวลาท่ีสั้นคือ เส้นทางถนน โดยสินค้าส่วนใหญ่ที่ขนส่งผ่านมาเลเซียคือยางพาราเพื่อส่งต่อไป

ยังประเทศปลายทาง โดยใช้เส้นทางถนนเพชรเกษม มุ่งหน้าสู่ด่านสะเดาจังหวัดสงขลา ผ่านแดนท่ีด่านสะเดา-จังโหลน 

ประเทศมาเลเซีย ใช้เวลาในการขนส่งท้ังส้ินประมาณ 8-9 ชั่วโมง มีต้นทุนในการขนส่งประมาณ 85,000-100,000 บาท 

สําหรับตู้ 20 ฟุตและ 90,000-100,000 บาทสําหรับตู้ 40 ฟุต จากน้ันส่งไปที่ท่าเรือของประเทศมาเลเซียเพ่ือทําการส่งต่อไป

ประเทศปลายทาง ซึ่งศักยภาพการขนส่งทางถนนและระบบเชื่อมต่อโลจิสติกส์ของมาเลเซียอยู่ในระดับดีมากจึงสะดวกอย่างยิ่ง

สําหรับช่องทางการขนส่งทางถนน 

 
แผนภาพที่ 6.1: การกระจายสินค้าจากประเทศไทยสู่ประเทศมาเลเซีย 



โครงการ “การศึกษาและประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพื่อจดัทํายุทศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือข่ายภาคเอกชนไทยใน

การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเสรีทางการค้ากับจีน” 
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ส่วนการขนส่งทางทะเลน้ันมีด้วยกัน 3 เส้นทาง เริ่มจาก ท่าเรือแหลมฉบัง ท่าเรือมาบตาพุต และ ท่าเรือกรุงเทพ ไป

ยังท่าเรือปลายทางในประเทศมาเลเซียซ่ึงมีท่าเรือหลักท่ีนิยมใช้กันอยู่ 2 ท่า คือ ท่าเรือปีนังและท่าเรือพอร์ทกลังใช้เวลา

เดินทาง 1-3 วัน แสดงดังแผนภาพท่ี6.1 จากนั้นขนส่งต่อด้วยรถบรรทุกกระจายเข้าสู่เมืองโดยใช้เวลาประมาณ 2 วัน สินค้าก็

จะถึงมือผู้บริโภค ซ่ึงต้นทุนในการขนส่งทางน้ํานี้มีต้นทุนท่ีต่ํากว่าทางถนนมาก หากเป็นสินค้าท่ีไม่ต้องการความเร่งด่วน

ช่องทางน้ีจะเป็นช่องทางท่ีเหมาะสมส่วนเส้นทางการขนส่งทางอากาศน้ันไม่ได้รับความนิยมเน่ืองจากต้นทุนการขนส่งท่ีสูง แต่

อย่างไรก็ตามหากลูกค้าต้องการสินค้าเร่งด่วน และในกรณีที่ต้องส่งสินค้าตัวอย่างให้กับลูกค้าผู้ประกอบการสามารถใช้การ

ขนส่งทางอากาศได้ โดยค่าขนส่งทางอากาศจะคิดเป็นต่อหน่วยกิโลกรัม  

 

6.2 การกระจายสินค้าจากประเทศไทยสู่ประเทศกัมพูชา 
ศักยภาพในการขนส่งสินค้าจากประเทศไทยสู่ประเทศกัมพูชาเส้นทางหลักท่ีผู้วิจัยแนะนําหากเป็นสินค้าที่ต้องการ

กระจายหรือขนส่งในระยะเวลาท่ีสั้นคือ เส้นทาง South economics corridor หรือเส้นทางถนนAH5โดยสินค้าส่วนใหญ่ที่

ขนส่งผ่านกัมพูชาคือสินค้าอุปโภคบริโภค สารเคมี ก๊าซธรรมชาติ เครื่องจักรและอุปกรณ์ก่อสร้าง โดยใช้ทางหลวงหมายเลข 

33, 304 และ 359 เป็นหลัก ซ่ึงเริ่มจากกรุงเทพฯ-ฉะเชิงเทรา-กบินทร์บุรี-ด่านอรัญญประเทศ จังหวัดสระแก้ว-ปอยเปต 

ประเทศกัมพูชาและอีกหนึ่งเส้นทางที่นิยมใช้คือ กรุงเทพฯ-ฉะเชิงเทรา-ปราจีนบุรี-ด่านอรัญญประเทศ จังหวัดสระแก้ว-ปอย

เปต ประเทศกัมพูชา จากนั้นกระจายสู่เมืองหลักเช่น พนมเปญ พระตะบอง เป็นต้น  ใช้เวลาในการขนส่งท้ังส้ินประมาณ 8-12

ชั่วโมง ท้ังน้ีรวมเวลาท่ีใช้ในการออกของจากศุลกากรของด่านท้ังสองฝ่ังมีต้นทุนในการขนส่งเฉล่ีย62,500 บาท สําหรับตู้ 20 

ฟุต และ 77,700 บาทสําหรับตู้ 40 ฟุต ซ่ึงศักยภาพการขนส่งทางถนนและระบบเชื่อมต่อโลจิสติกส์ของกัมพูชาอยู่ในระดับ

พอใช้ มีการจํากัดความเร็วในการวิ่งรถไม่เกิน 60 กิโลเมตร/ชั่วโมง จึงทําให้การขนส่งภายในประเทศมีความล่าช้า  

ส่วนการขนส่งทางทะเลน้ันมีด้วยกัน 2เส้นทาง เริ่มจาก ท่าเรือแหลมฉบัง และ ท่าเรือกรุงเทพ ไปยังท่าเรือสีหนุวิลล์ 

แสดงดังแผนภาพ 6.2จากนั้นขนส่งต่อด้วยรถบรรทุกกระจายเข้าสู่เมืองโดยใช้เวลารวมเฉลี่ย 2 วัน สินค้าก็จะถึงมือผู้บริโภค ซึ่ง

ต้นทุนในการขนส่งทางนํ้านี้มีต้นทุนที่สูงกว่าและใช้ระยะเวลาในการขนส่งท่ีนานกว่าทางถนนมาก มีต้นทุนการขนส่งรวมเฉลี่ย 

75,000 บาทสําหรับตู้ 20 ฟุต 

 

 
แผนภาพที่ 6.2: การกระจายสินค้าจากประเทศไทยสู่ประเทศกัมพูชา 



โครงการ “การศึกษาและประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพื่อจดัทํายุทศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือข่ายภาคเอกชนไทยใน

การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเสรีทางการค้ากับจีน” 

 RDG5550043 

6-3 

�

6.3 การกระจายสินค้าจากประเทศไทยสู่ประเทศเวียดนาม 

ศักยภาพในการขนส่งสินค้าจากประเทศไทยสู่ประเทศเวียดนามเส้นทางหลักท่ีผู้วิจัยแนะนําหากเป็นสินค้าที่ต้องการ

กระจายหรือขนส่งในระยะเวลาท่ีสั้นคือ เส้นทางถนน โดยสินค้าส่วนใหญ่ที่ขนส่งผ่านเวียดนาม คือสินค้าอุปโภคบริโภค 

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า กระดาษ ยางพารา ชิ้นส่วนจักรยานยนต์และรถยนต์โดยใช้East-West Economics Corridor เร่ิมจาก

กรุงเทพฯ-นครราชสีมา-ร้อยเอ็ด-มุกดาหาร-สะหวันเขต ประเทศลาว-ลาวบาว-ดองฮา ประเทศเวียดนาม โดยใช้เวลาในการ

ขนส่งท้ังส้ินประมาณ 10-15ชั่วโมง ท้ังน้ีรวมเวลาท่ีใช้ในการออกของจากศุลกากรของด่านท้ังสองฝ่ัง มีต้นทุนในการขนส่งเฉล่ีย

103,300 บาท สําหรับตู้ 20 ฟุต ซ่ึงศักยภาพการขนส่งทางถนนและระบบเชื่อมต่อโลจิสติกส์ของเวียดนามอยู่ในระดับดี มีการ

จํากัดความเร็วในการวิ่งรถไม่เกิน 60 กิโลเมตร/ชั่วโมง จึงทําให้การขนส่งภายในประเทศมีความล่าช้า 

ส่วนการขนส่งทางทะเลนั้นมีด้วยกัน 3เส้นทางหลักเร่ิมจากท่าเรือแหลมฉบังและท่าเรือกรุงเทพฯ ไปยังท่าเรือ

ปลายทางในประเทศเวียดนาม 2ท่าหลักคือ ท่าเรือไฮฟง ซ่ึงอยู่ทางภาคเหนือของเวียดนามใกล้เมืองฮานอย และท่าเรือโฮจิ

มินห์ซึ่งอยู่ทางภาคใต้ แสดงดังแผนภาพท่ี6.3จากนั้นขนส่งต่อด้วยรถบรรทุกกระจายเข้าสู่เมืองโดยใช้เวลารวมเฉล่ีย   5-7วัน 

สินค้าก็จะถึงมือผู้บริโภค ซึ่งเส้นทางการขนส่งทางนํ้าที่มีศักยภาพซ่ึงแบ่งเป็นการขนส่งทางตอนเหนือไปฮานอย คือจากท่าเรือ

กรุงเทพฯ ไปท่าเรือไฮฟง ซึ่งมีต้นทุนในการขนส่งเฉล่ีย 220,000 บาท สําหรับตู้ 20 ฟุตและ 177,000 บาท สําหรับตู้ 40 ฟุต 

ใช้เวลาในการขนส่ง 5-7วันหากต้องการขนส่งสู่ภาคใต้ เส้นทางนํ้าที่มีศักยภาพคือ จากท่าเรือแหลมฉบังไปท่าเรือโฮจิ-มินห์ ซ่ึง

มีต้นทุนเฉลี่ย 115,000 บาท สําหรับตู้ 20 ฟุตและ 88,000 บาท สําหรับตู้ 40 ฟุต ใช้เวลาในการขนส่ง 6-7วันส่วนเส้นทางการ

ขนส่งทางอากาศน้ันไมไ่ด้รับความนิยมเนื่องจากต้นทุนการขนส่งท่ีสูง แต่อย่างไรก็ตามหาก ในกรณีลูกค้าต้องการสินค้าเร่งด่วน

หรือต้องส่งสินค้าตัวอย่างให้กับลูกค้าผู้ประกอบการสามารถใช้เส้นทางการขนส่งทางอากาศได้ โดยค่าขนส่งทางอากาศจะคิด

เป็นต่อหน่วยกิโลกรัม 

 

 
แผนภาพที่ 6.3: การกระจายสินค้าจากประเทศไทยสู่ประเทศเวียดนาม 
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6.4 การกระจายสินค้าจากประเทศไทยสู่ประเทศสิงคโปร์ 

ศักยภาพในการขนส่งสินค้าจากประเทศไทยสู่ประเทศสิงคโปร์เส้นทางหลักท่ีทีมวิจัยแนะนําหากเป็นสินค้าท่ีต้องการ

กระจายหรือขนส่งในระยะเวลาท่ีสั้นคือ เส้นทางถนนตาม North-South economics corridor โดยสินค้าส่วนใหญ่ที่ขนส่งไป

ยังสิงคโปร์นั้นได้แก่ ข้าวสาร เหล็กเส้น ไม้ยางพารา อาหารแช่แข็ง เฟอร์นิเจอร์ไม้ เม็ดพลาสติกและชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ โดย

ใช้เส้นทางถนนเพชรเกษมจากกรุงเทพฯ-ด่านสะเดา จังหวัดสงขลาข้ามแดนท่ีด่านจังโหลนประเทศมาเลเซีย-ด่านยะโฮบารูห์-

เข้าสู่ประเทศสิงคโปร์ ใช้เวลาในการขนส่งท้ังส้ินประมาณ 16-20ชั่วโมง ท้ังน้ีรวมเวลาท่ีใช้ในการออกของจากศุลกากรของด่าน

ทั้งสองฝั่ง มีต้นทุนในการขนส่งเฉล่ีย100,000-120,000บาท สําหรับตู้ 20 ฟุต ซึ่งศักยภาพการขนส่งทางถนนและระบบ

เชื่อมต่อโลจิสติกส์ของสิงคโปร์อยู่ในระดับดีมาก จึงทําให้การขนส่งภายในประเทศมีความสะดวกรวดเร็ว  

ส่วนการขนส่งทางทะเลนั้นมีด้วยกัน 2เส้นทาง เร่ิมจากท่าเรือกรุงเทพไปยังPort Branniและ Sembawang 

Wharves แสดงดังแผนภาพท่ี6.4จากนั้นขนส่งต่อด้วยรถบรรทุกกระจายเข้าสู่เมืองโดยใช้เวลารวมเฉล่ีย 6-7วัน สินค้าก็จะถึง

มือผู้บริโภค ซึ่งต้นทุนในการขนส่งทางน้ํานี้มีต้นทุนท่ีต่ํากว่าการขนส่งทางบกมาก มีต้นทุนการขนส่งเฉล่ีย 91,000 –110,000 

บาทสําหรับตู้ 20 ฟุตแต่ใช้ระยะเวลาในการขนส่งท่ีนานกว่าทางถนนมากส่วนเส้นทางการขนส่งทางอากาศน้ันไม่ได้รับความ

นิยมเนื่องจากต้นทุนการขนส่งท่ีสูง แต่อย่างไรก็ตามผู้ประกอบการได้ขนส่งทางอากาศบางคร้ังในกรณีลูกค้าต้องการสินค้า

เร่งด่วน และในกรณีที่ต้องส่งสินค้าตัวอย่างให้กับลูกค้า โดยค่าขนส่งทางอากาศจะคิดเป็นต่อหน่วยกิโลกรัม 

 

 
แผนภาพที่ 6.4: การกระจายสินค้าจากประเทศไทยสู่ประเทศสิงคโปร ์

 

6.5 การกระจายสินค้าจากประเทศไทยสู่ประเทศลาว 

ศักยภาพในการขนส่งสินค้าจากประเทศไทยสู่ประเทศลาวมีเพียงการขนส่งทางถนนเท่านั้นเนื่องจากประเทศลาวเป็น

ประเทศท่ีไม่มีดินแดนติดทะเลเป็น Land Lockเชื่อมต่อกับประเทศเวียดนามและสาธารณรัฐประชาชนจีน เส้นทางหลักในการ

ขนส่งสินค้า มีด้วยกัน 3 เส้นทาง ได้แก่ กรุงเทพฯ-หนองคาย-ผ่านด่านท่าเดื่อ ประเทศลาวแล้วกระจายสินค้าเข้าสู่เวียงจันทน์ 



โครงการ “การศึกษาและประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพื่อจดัทํายุทศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือข่ายภาคเอกชนไทยใน

การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเสรีทางการค้ากับจีน” 

 RDG5550043 

6-5 

�

หรืออาจผ่านด่านท่าแล้งและกระจายเข้าสู่เวียงจันทน์ มีต้นทุนในการขนส่งเฉล่ีย 81,000 – 91,000 บาท สําหรับตู้ 20 ฟุต ใช้

เวลาในการเดินทาง 13-14 ชั่วโมง อีกเส้นทางคือ กรุงเทพฯ-มุกดาหาร-ผ่านด่านสะหวันเขต ประเทศลาวมีต้นทุนในการขนส่ง

เฉล่ีย 63,000 – 65,000 บาท สําหรับตู้ 20 ฟุต ใช้เวลาในการเดินทาง 8-9 ชั่วโมง ซ่ึงใช้ระยะเวลาในการเดินทางน้อยกว่าและ

มีต้นทุนในการขนส่งท่ีต่ํากว่าเส้นทางแรก ดังน้ันเส้นทางน้ีเป็นเส้นทางท่ีมีศักยภาพในการกระจายสินค้าเข้าสู่ประเทศลาวแสดง

ดังแผนภาพท่ี 6.5 

สินค้าส่วนใหญ่ที่ขนส่งสู่ประเทศลาว ได้แก่ สินค้าอุปโภคบริโภค ยางพาราแผ่น แผ่นพิมพ์เปล่า ยาเวชภัณฑ์ เครื่องใช้

ทั่วไป และอะไหล่รถยนต์ศักยภาพการขนส่งทางถนนและระบบเชื่อมต่อโลจิสติกส์ของประเทศลาวอยู่ในระดับท่ีต้องปรับปรุง

ถึงพอใช้เนื่องจากขาดงบประมาณในการปรับปรุง มีการจํากัดความเร็วในการว่ิงรถไม่เกิน 60 กิโลเมตร/ชั่วโมง จึงทําให้การ

ขนส่งภายในประเทศมีความล่าช้า 

 

 
แผนภาพที่ 6.5: การกระจายสินค้าจากประเทศไทยสู่ประเทศลาว 

 

6.6 การกระจายสินค้าจากประเทศไทยสู่พม่า 

ศักยภาพในการขนส่งสินค้าจากประเทศไทยสู่ประเทศพม่ามีเส้นทางขนส่งสินค้าที่นิยมใช้กันอยู่ 2 เส้นทาง คือทาง

ถนนและทางทะเล ซ่ึงเส้นทางหลักท่ีผู้วิจัยแนะนําหากเป็นสินค้าท่ีต้องการกระจายหรือขนส่งในระยะเวลาท่ีรวดเร็ว คือ 

เส้นทางถนน โดยสินค้าส่วนใหญ่ที่ขนส่งไปยังพม่าได้แก่ สินค้าอุปโภคบริโภค เคร่ืองใช้ไฟฟ้า นํ้ามันเชื้อเพลิง เส้ือผ้าสําเร็จรูป 

ข้าวสาร ยางพาราแผ่น ข้าวสาลี มันสําปะหลัง เคร่ืองจักร เม็ดพลาสติก และอุปกรณ์ก่อสร้าง โดยจาก กรุงเทพฯ ใช้เส้นทาง

ถนนพหลโยธิน – ด่านแม่สาย – ด่านท่าขี้เหล็ก ประเทศพม่า และกระจายสินค้าเข้าสู่หัวเมืองหลักใช้เวลาในการขนส่งท้ังส้ิน

ประมาณ 10-12ชั่วโมง ท้ังน้ีรวมเวลาท่ีใช้ในการออกของจากศุลกากรของด่านท้ังสองฝ่ัง มีต้นทุนในการขนส่งเฉล่ีย 90,000-

100,000 บาท สําหรับตู้ 20 ฟุต และ 40 ฟุต 

เส้นทางถนนเส้นทางท่ีสอง จากกรุงเทพฯใช้ถนนพหลโยธิน – ด่านแม่สอด จังหวัดตาก- ด่านเมียวดี ประเทศพม่าใช้

เวลาในการขนส่งท้ังส้ินประมาณ 9-10 ชั่วโมง ท้ังน้ีรวมเวลาท่ีใช้ในการออกของจากศุลกากรของด่านท้ังสองฝ่ัง มีต้นทุนในการ

ขนส่งเฉล่ีย 100,000-110,000บาท สําหรับตู้ 20 ฟุตและตู้ 40 ฟุต ซ่ึงศักยภาพการขนส่งทางถนนและระบบเชื่อมต่อโลจิสตกิส์

ของพม่าอยู่ในระดับพอใช้ แต่รถขนส่งสินค้าสามารถวิ่งได้ ต้องระมัดระวังเนื่องจากต้องผ่านชนบทผ่านภูเขาทางลาดชันและคด

เคี้ยว ทําให้การขนส่งภายในประเทศมีความล่าช้า ต้องใช้เวลามาก  
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ส่วนการขนส่งทางทะเลน้ันส่วนใหญ่ขนส่งจากท่าเรือกรุงเทพผ่านท่าเรือสิงคโปร์และต่อไปยังปลายทางคือท่าเรือย่าง

กุ้งจากนั้นขนส่งต่อด้วยรถบรรทุกกระจายเข้าสู่เมืองโดยใช้เวลารวมเฉล่ีย  9-14 วัน มีต้นทุนในการขนส่งเฉล่ีย 48,000 –

65,000 บาทสําหรับตู้ 20 ฟุต ซ่ึงเป็นต้นทุนที่ต่ําเมื่อเปรียบเทียบกับทางถนน แต่เหมาะสําหรับสินค้าที่ไม่ต้องการความรวดเร็ว

ในการขนส่ง ดังน้ันหากต้องการส่งสินค้าจากประเทศไทยไปพม่าผู้ประกอบการนิยมใช้การขนส่งทางถนนมากกว่าการขนส่ง

รูปแบบอ่ืนแสดงดังแผนภาพท่ี 6.6 

ส่วนเส้นทางการขนส่งสินค้าทางอากาศน้ันไม่ได้รับความนิยมเน่ืองจากต้นทุนการขนส่งที่สูง แต่อย่างไรก็ตาม

ผู้ประกอบการได้ขนส่งทางอากาศบางครั้งในกรณีลูกค้าต้องการสินค้าเร่งด่วน และในกรณีที่ต้องส่งสินค้าตัวอย่างให้กับลูกค้า 

โดยค่าขนส่งทางอากาศจะคิดเป็นต่อหน่วยกิโลกรัม ส่วนใหญ่การขนส่งทางอากาศจากประเทศไทยจะเป็นการขนส่งผู้โดยสาร

เป็นหลัก 

 

 
แผนภาพที่ 6.6: การกระจายสินค้าจากประเทศไทยสู่ประเทศพม่า 

 

6.7 การกระจายสินค้าจากประเทศไทยสู่ประเทศอินโดนีเซีย 

ศักยภาพในการขนส่งสินค้าจากประเทศไทยสู่ประเทศอินโดนีเซียนั้นจากข้อมูลผู้ประกอบการขนส่งและผู้ให้บริการโล

จิสติกส์ในประเทศ มีเพียงการขนส่งทางทะเลเท่านั้น เส้นทางท่ีใช้ในการขนส่งสินค้า มีด้วยกัน 3 เส้นทาง ได้แก่ จากท่าเรือ

แหลมฉบัง-ท่าเรือ TanjungPriokและขนส่งเข้าสู่ประเทศอินโดนีเซีย มีต้นทุนในการขนส่งเฉล่ีย 100,000 และ 110,000 บาท 

สําหรับตู้ 20 ฟุต และ 40 ฟุต ตามลําดับ ใช้เวลาในการเดินทาง 4-6วัน 

เส้นทางท่ีสอง จากท่าเรือแหลมฉบัง-ท่าเรือ Belawanและขนส่งเข้าสู่ประเทศอินโดนีเซีย มีต้นทุนในการขนส่งเฉล่ีย 

53,800บาทสําหรับตู้ 20 ฟุต ใช้เวลาในการเดินทาง 3-5วัน 

เส้นทางท่ีสาม จากท่าเรือแหลมฉบัง-ท่าเรือ TanjungEmasและขนส่งเข้าสู่ประเทศอินโดนีเซีย มีต้นทุนในการขนส่ง

เฉล่ีย 70,000 บาท สําหรับตู้ 20 ฟุต ใช้เวลาในการเดินทาง 4-6วัน  

จะเห็นว่าทั้งสามเส้นทางเป็นเส้นทางท่ีมีศักยภาพในการขนส่งท้ังส้ินเน่ืองจากเป็นการขนส่งท่ีมีลักษณะเฉพาะจาก

เกาะสู่เกาะ ส่วนศักยภาพการขนส่งภายในเกาะทางถนนและระบบโลจิสติกส์นั้นอยู่ในระดับท่ีสามารถใช้ขนส่งสินค้าได้สะดวก 

แสดงเส้นทางการขนส่งจากไทยสู่อินโดนีเซียดังแผนภาพท่ี6.7 
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สินค้าท่ีขนส่งสู่ประเทศอินโดนีเซีย ได้แก่ สินค้าอุปโภคบริโภค เฟอร์นิเจอร์ กระจก สารเคมี อลูมิเนียม 

เครื่องใช้ไฟฟ้า เคร่ืองกรองนํ้า และอะไหล่รถยนต์  เป็นต้น 

 

 
แผนภาพที่ 6.7: การกระจายสินค้าจากประเทศไทยสู่ประเทศอินโดนีเซีย 

 

6.8 การกระจายสินค้าจากประเทศไทยสู่ประเทศบรูไน 
ศักยภาพในการขนส่งสินค้าจากประเทศไทยสู่ประเทศบรูไนน้ันจากข้อมูลผู้ประกอบการขนส่งและผู้ให้บริการโลจิ

สติกส์ในประเทศ มีเพียงการขนส่งทางทะเลเท่านั้น เนื่องจากประเทศบรูไนเป็นประเทศท่ีอยู่ห่างไกลจากประเทศไทยมากไม่มี

พรมแดนเช่ือมต่อประกอบกับหากขนส่งทางถนนจะทําให้ต้นทุนของผู้ประกอบการไม่สามารถแข่งขันได้ อีกท้ังเป็นประเทศท่ี

นําเข้าสินค้าเกษตรของไทยเป็นส่วนใหญ่ซึ่งใช้การขนส่งแบบ Bulk เส้นทางที่ใช้ในการขนส่งสินค้า มีด้วยกัน 4 เส้นทาง ท้ังส่ง

ตรงสู่ท่าเรือในบรูไนและส่งผ่านท่าเรือสิงคโปร์  

เส้นทางสองเส้นทางแรกเป็นเส้นทางท่ีส่งตรงจาก ท่าเรือแหลมฉบังและท่าเรือกรุงเทพฯ ส่งตรงไปยังท่าเรือมัวรา 

ประเทศบรูไน จากนั้นใช้การขนส่งทางถนนส่งต่อถึงมือผู้บริโภค ซ่ึงใช้เวลาในการขนส่ง 7-8วัน โดยมีต้นทุนค่าขนส่งเฉล่ีย 

127,900บาท สําหรับเส้นทาง ท่าเรือแหลมฉบัง-ท่าเรือมัวรา-บรูไน และต้นทุนค่าขนส่งเฉล่ีย 126,200 บาท สําหรับเส้นทาง 

ท่าเรือแหลมกรุงเทพ-ท่าเรือมัวรา-บรูไน ซึ่งเส้นทางแรกเป็นเส้นทางท่ีมีศักยภาพมีต้นทุนในการดําเนินการท่ีต่ํากว่า 

ส่วนสองเส้นทางท่ีต้องผ่านท่าเรือสิงคโปร์เพื่อ Consolidate สินค้าและส่งต่อไปท่าเรือมัวราน้ันเป็นเส้นทางที่ต้องใช้

เวลาในการขนส่งท่ีนานกว่าสองเส้นทางแรกและมีต้นทุนในการดําเนินการท่ีแพงกว่ามากโดยมีต้นทุนเฉล่ีย 113,200-130,000

บาท และใช้ระยะเวลาในการขนส่งรวม 7-10วัน แสดงเส้นทางการขนส่งจากประเทศไทยสู่ประเทศบรูไนดังแผนภาพท่ี 6.8 

สินค้าท่ีขนส่งสู่ประเทศอินโดนีเซีย ได้แก่ สินค้าอุปโภคบริโภค ข้าวสาร น้ําตาลทราย อลูมิเนียมเส้นอาหารแห้ง และ

อะไหล่รถยนต์ เป็นต้น 
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แผนภาพที่ 6.8: การกระจายสินค้าจากประเทศไทยสู่ประเทศบรูไน 

 

6.9 การกระจายสินค้าจากประเทศไทยสู่ประเทศฟิลิปปินส์ 

 ศักยภาพในการขนส่งสินค้าจากประเทศไทยสู่ประเทศฟิลิปปินส์นั้นจากข้อมูลผู้ประกอบการขนส่งและผู้ให้บริการโล

จิสติกส์ในประเทศ มีเพียงการขนส่งทางทะเลเท่านั้น เนื่องจากประเทศฟิลิปปินส์เป็นประเทศท่ีเป็นเกาะแก่งใช้การขนส่งทาง

ทะเลแบบ Roll on-Roll off เพื่อส่งสินค้าข้ามเกาะ เส้นทางท่ีใช้ในการขนส่งสินค้า มีด้วยกัน 2เส้นทาง ได้แก่ จากท่าเรือ

แหลมฉบัง-ท่าเรือมะนิลาและกระจายสินค้าไปส่วนต่างๆของประเทศ มีต้นทุนในการขนส่งเฉล่ีย 50,000-62,000 บาทและ

53,000-65,000บาท สําหรับตู้ 20 ฟุต และ 40 ฟุต ตามลําดับ ใช้เวลาในการเดินทาง 6-10วัน  

เส้นทางท่ีสอง จากท่าเรือกรุงเทพฯ-ท่าเรือมะนิลาและกระจายสินค้าไปส่วนต่างๆของประเทศ มีต้นทุนในการขนส่ง

เฉล่ีย 50,000-62,000 และ53,000-65,000บาท สําหรับตู้ 20 ฟุต และ 40 ฟุต ตามลําดับ ใช้เวลาในการเดินทาง 6 -10 วัน 

จะเห็นว่าท้ังสองเส้นทางเป็นเส้นทางท่ีมีศักยภาพในการขนส่งท้ังสิ้นเน่ืองจากเป็นการขนส่งท่ีมีลักษณะเฉพาะจาก

เกาะสู่เกาะ ส่วนศักยภาพการขนส่งภายในเกาะทางถนนและระบบโลจิสติกส์นั้นอยู่ในระดับท่ีสามารถใช้ขนส่งสินค้าได้ แสดง

เส้นทางการขนส่งจากไทยสู่อินโดนีเซียดังแผนภาพท่ี 6.9 

สินค้าท่ีขนส่งสู่ประเทศฟิลิปปินส์ ได้แก่ สินค้าอุปโภคบริโภค ผักผลไม้ ผลไม้แปรรูป กระดาษม้วน แบตเตอร์รี่ 

เครื่องจักร เฟอร์นิเจอร์สํานักงาน อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ข้าวสาร ผ้าและผลิตภัณฑ์พลาสติก เป็นต้น 

 

 
แผนภาพที่ 6.9: การกระจายสินค้าจากประเทศไทยสู่ประเทศฟิลิปปินส ์
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6.10 การกระจายสินค้าจากประเทศไทยสู่ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 

จากการศึกษาผู้วิจัยสามารถวิเคราะห์ถึงศักยภาพในการส่งออกสินค้าของประเทศไทยไปยังประเทศจีนได้ 2 แนวทาง 

ได้แก่ วิเคราะห์ศักยภาพตามหลักการปฏิบัติที่ดําเนินการอยู่ในปัจจุบัน และวิเคราะห์ศักยภาพตามหลักการขนส่งทาง

ภูมิศาสตร์  

การวิเคราะห์จากสภาพและลักษณะการค้าขายภายในประเทศจีนในปัจจุบัน รวมถึงการค้าขายระหว่างประเทศไทย

และประเทศจีน พบว่าสินค้าจากประเทศไทยที่ส่งเข้าประเทศจีนแบ่งเป็น 2 ประเภทหลัก ได้แก่ สินค้าเกษตรและสินค้าเกษตร

แปรรูปเป็นส่วนใหญ่ และสินค้าอุตสาหกรรม ซึ่งนครกวางโจวเป็นเมืองหลักท่ีผู้ส่งสินค้าออกของไทยใช้เป็นฐานในการส่งสินค้า

ไปเพ่ือการกระจายสินค้าไปยังเมืองต่าง ๆ ทั่วประเทศจีน เนื่องจากมีความสัมพันธ์กันมาอย่างยาวนานท้ังทางด้านเชื้อชาติ และ

ความสัมพันธ์ด้านการค้าขาย ซึ่งเม่ือวิเคราะห์แล้วพบว่าการปฏิบัติการตามเดิมน้ัน มีความเหมาะสมและมีศักยภาพดีอยู่แล้ว 

เน่ืองจากเมืองกวางโจว มณฑลกวางตุ้ง มีระบบโครงข่ายการขนส่งเช่ือมโยงไปยังเมืองต่าง ๆ ทั่วประเทศอย่างสะดวก และ

ระดับความสัมพันธ์ด้านการค้าขายระหว่างผู้ขายไทยกับราชการจีนเป็นไปอย่างแนบแน่น จึงทําให้การนําเข้าสินค้าจากประเทศ

ไทยไปยังประเทศจีนเป็นไปอย่างสะดวกมากกว่าการเข้าทางช่องทางอ่ืน ๆ 

แต่เมื่อวิเคราะห์ตามหลักการขนส่งโดยอาศัยหลักภูมิศาสตร์และระบบขนส่ง ผู้วิจัยได้จัดแบ่งกลุ่มเมืองเป้าหมายท่ี

ต้องทําการศึกษาออกเป็น 3 กลุ่ม ดังน้ี 

1. คุนหมิงเฉิงตู ฉงชิ่ง และซีอาน 

2. หนานหนิง กวางโจวและเซ่ียเหมิน 

3. เซี่ยงไฮ้ และปักก่ิง 

ซึ่งในแต่ละกลุ่มเมืองน้ัน มีความเหมาะสมในการเลือกใช้เส้นทางในการขนส่งแตกต่างกันออกไป เนื่องจากระบบการ

ขนส่งระหว่างประเทศไทยไปประเทศจีนนั้นมีช่องทางขนส่งให้เลือกใช้มากขึ้น เมื่อวิเคราะห์ถึงศักยภาพในการขนส่งสินค้าไปยัง

กลุ่มเมืองต่าง ๆ ตามที่ได้แบ่งกลุ่มไว้ จะสามารถวิเคราะห์ดังได้นี้ 

กลุ่มที่ 1คุนหมิงเฉิงตู ฉงชิ่ง และซีอาน 

จากลักษณะทางภูมิศาสตร์ของเส้นทางการขนส่ง พบว่า การขนส่งสินค้าจากประเทศไทยไปยังประเทศจีนในเมืองใน

กลุ่มท่ี 1 นี้ ควรใช้เส้นทางการขนส่งทางถนนตามแนวพัฒนาเส้นทางเหนือ-ใต้หรือ GMS North-SouthEconomic Corridor 

โดยเฉพาะเส้นทาง R3E ท่ีได้มีการก่อสร้างสะพานข้ามฝั่งลาวมาไทยท่ีอําเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย จะทําให้ผู้ประกอบการ

ไทยมีการขนส่งสินค้าที่ใช้ระยะเวลาสั้น มีการเคลื่อนย้ายสินค้าน้อยและมีต้นทุนท่ีต่ํากว่า การขนส่งสินค้าผ่านเส้นทางอ่ืน ๆ 

เช่น เส้นทางการขนส่งผ่านเส้นทาง R3W ท่ีพบอุปสรรคด้านความม่ันคงด้านการเมืองการปกครองและชนกลุ่มน้อยของ

ประเทศพม่า หรือเส้นทางทางนํ้าโขงที่ประสบปัญหาด้านความปลอดภัย ความเสียหายของสินค้าเนื่องจากการเปลี่ยนถ่าย และ

ปัญหาด้านฤดูกาลในการขนส่งตามลําน้ําโขงเนื่องมาจากฤดูกาล แต่อย่างไรก็ตาม ความผันผวนของราคานํ้ามันในตลาดโลกที่มี

แนวโน้มท่ีเพ่ิมสูงขึ้นอยู่ตลอด ถือเป็นอุปสรรคในการจูงใจให้ผู้ประกอบการเลือกใช้เส้นทางดังกล่าวในการขนส่งสินค้า แสดง

การกระจายสินค้าจากประเทศไทยสู่เมือง คุนหมิงเฉิงตู ฉงชิ่ง และซีอาน ดังแผนภาพที่ 6.10, 6.11, 6.12 และ 6.13 

ตามลําดับดังน้ี 
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แผนภา

แผนภ

 

แผนภ

2 - 3วนั

2 - 3วนั

พด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพื่อจดัทํายุทศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือข่า

การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเส

าพท่ี 6.10: การกระจายสนิค้าจากประเทศไทยสู่เมืองคุนหมงิ
 

ภาพท่ี 6.11: การกระจายสนิค้าจากประเทศไทยสู่เมืองเฉิงต ู

ภาพท่ี 6.12: การกระจายสนิค้าจากประเทศไทยสู่เมืองฉงช่ิง 

10-12

26ช.ม 

10-12 ช.ม

22 ช.ม 

น 

4 - 5วนั 

น 

4 - 5วนั 

ายภาคเอกชนไทยใน

สรีทางการค้ากับจีน” 
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ง 

 

 

2 ช.ม 

ม 
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แผนภ

กลุ่มที่ 2หนานหนิง กวางโ
 ศักยภาพในการขนส่งสินค้

เริ่มจาก ท่าเรือแหลมฉบัง หรือ ท่าเรื
ในกรณีสินค้าเป็นผลไม้จะส่งเข้ามายั
ก่อนท่ีจะข้ึนบกท่ีด่านเหวินจิ่นตู้และเ
เวลาประมาณ 4-5 วันท่ีจะเข้าที่ก
คมนาคมสมบูรณ์อยู่แล้ว ส่วนเส้นท
ระยะเวลาในการขนส่งมากรวมท้ังตน้
ตามผู้ประกอบการได้ขนส่งทางอาก
ลูกค้า โดยค่าขนส่งทางอากาศจะคิดเ
และเซี่ยเหมินดังแผนภาพท่ี 6.14, 6.

 

แผนภาพ

4 - 5วนั 

2

พด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพื่อจดัทํายุทศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือข่า

การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเส

 

ภาพท่ี 6.13: การกระจายสนิค้าจากประเทศไทยสู่เมืองซีอาน
 

โจว และเซี่ยเหมิน 

้าไปเมืองในกลุ่มท่ีสองน้ี เส้นทางหลักท่ีผู้วิจัยแนะนําคือ เส้น
รอืกรุงเทพ ไปยังฮ่องกง (Hong Kong) – เส่ินเจ้ิน (Shenzhe

ังตลาดขายส่งผักและผลไม้เจียงหนาน โดยส่วนใหญ่จะส่งเข้า
เสอโข่ว(Shekou) ของเซินเจิ้นแล้วถึงต่อมาท่ีตลาดเจียงหนาน
วางโจว จากนั้นจะกระจายไปยังเมืองอื่นๆ ของประเทศจีน

ทางถนนจะไม่ได้รับความนิยมเน่ืองจากระยะทางจากไทยถึง
นทุนที่สูง ส่วนเส้นทางอากาศไม่ได้รับความนิยมเนื่องจากต้นท
กาศบางครั้งในกรณีลูกค้าต้องการสินค้าเร่งด่วน และในกรณี
เป็นต่อหน่วยกิโลกรัม แสดงการกระจายสินค้าจากประเทศไท
.15 และ 6.16 ตามลําดับดังน้ี 

พที่ 6.14: การกระจายสนิค้าจากประเทศไทยสู่เมืองหนานหนิ
 

22 ช.ม

19-2

18-19ช.ม

20,00

8-9ช

1 - 2วนั 

 

2 - 3วนั 

2 - 3วนั 

6 - 7วนั 

4 - 5วนั 

ายภาคเอกชนไทยใน

สรีทางการค้ากับจีน” 
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นทางทะเล โดยกระจายสินค้า
en) –กวางโจว (Guangzhou) 
ามาโดยท่าเรือผ่านทางฮ่องกง
นนครกวางโจว โดยท่ัวไปจะใช้
น เนื่องจากมีพื้นฐานโครงข่าย
งกวางโจวค่อนข้างไกลและใช้
ทุนการขนส่งท่ีสูง แต่อย่างไรก็

ณีที่ต้องส่งสินค้าตัวอย่างให้กับ
ทยสู่เมือง หนานหนิง กวางโจว 

 
นิง 

 

20ช.ม 

 

00 บาท 

.ม 
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แผนภา

แผนภา

กลุ่มที่ 3เซี่ยงไฮ้ และปักก่ิง
 นครเซ่ียงไฮ้ เป็นเมืองขนา
รองรับการขนส่งสินค้าจากประเทศต
บริการของท่าเรือดังกล่าวน้อยมาก เ
ต่าง ๆ ของประเทศจีนท่ีเข้มงวดมา
และมาตรฐานตามท่ีกําหนดแล้ว การ
เซี่ยงไฮ้ หรือท่าเรือหนิงโปว ในนครเ
ถ่ายสินค้าน้อย และเกิดค่าใช้จ่ายต่ําที
อีกทางหน่ึงท่ีดีในการขนส่งสินค้าต่อ
ไทยสู่เซี่ยงไฮ้ และปักก่ิงดังแผนภาพท
 

1 - 2วั

พด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพื่อจดัทํายุทศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือข่า

การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเส

าพท่ี 6.15: การกระจายสนิค้าจากประเทศไทยสู่เมืองกวางโจ
 

พท่ี 6.16: การกระจายสนิค้าจากประเทศไทยสู่เมืองเซ่ียเหมิ
 

 

ง 
าดใหญ่และมีท่าเรือท่ีสําคัญถึง 2 ท่า คือท่าเรือเซี่ยงไฮ้ แล
ต่าง ๆ เข้าสู่ประเทศจีนได้เป็นจํานวนมาก จากการวิเคราะห
เนื่องจากปัญหาด้านมาตรการการควบคุมมาตรฐานสินค้านําเ
ก แต่อย่างไรก็ตาม หากผู้ประกอบการไทยสามารถดําเนินก
รขนส่งสินค้าไปยังเมืองในกลุ่มท่ี 3 นี้ สมควรใช้เส้นทางทางเรื
ซี่ยงไฮ้ แล้วจึงกระจายต่อไปยังกรุงปักก่ิง ต่อไปอย่างสะดวก
ที่สุด นอกจากนั้น การขนส่งสินค้ามายังท่าเรือในนครเซี่ยงไฮ
อไปยังนครซีอานด้วยทางถนนได้อีกช่องทางหน่ึงด้วยแสดงก
ท่ี 6.17 และ 6.18 ตามลําดับดังน้ี 

8-9ช.ม 

4 - 5วนั 

1 - 2วนั 

นั 

4 - 5วนั 

1 - 2วนั 

9ช.ม. 

20

20ช.ม. 

ายภาคเอกชนไทยใน

สรีทางการค้ากับจีน” 
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ว 

 
น 

ละท่าเรือหนิงโปว ซึ่งสามารถ
ห์พบว่า ผู้ประกอบการไทยใช้
เข้าสู่ประเทศของหน่วยงานรัฐ
การให้สินค้าของตนมีคุณภาพ
รอืจากประเทศไทยเข้าสู่ท่าเรือ
ก เกิดการเสียหายจากการขน
ฮ้นั้น ยังสามารถเป็นทางเลือก
ารกระจายสินค้าจากประเทศ

0ช.ม. 



โครงการ “การศึกษาและประเมินศักยภาพ

�

แผนภา

แผนภ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6 - 7วนั 

6 - 7วนั 

6 - 7วั

พด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพื่อจดัทํายุทศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือข่า

การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเส

าพท่ี 6.17: การกระจายสนิค้าจากประเทศไทยสู่เมืองเซ่ียงไฮ้
 

ภาพท่ี 6.18 การกระจายสินค้าจากประเทศไทยสู่เมืองปักก่ิง 

วนั 

4 - 5วนั 

6 - 7วนั 

ายภาคเอกชนไทยใน

สรีทางการค้ากับจีน” 

 RDG5550043 
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ฮ ้
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สรุปเส้นทางการขนส่ง และต้นทนุค่าขนส่งจากประเทศไทยไปยังประเทศสมาชิกในอาเซียนและจนี 

 จากการศึกษาและรวบรวมข้อมูลด้านเส้นทางและต้นทุนการขนส่งจากประเทศไทย (ต้นทาง คือ กรุงเทพมหานคร) 

ไปยังปลายทางประเทศสมาชิกในอาเซียนและจีน รวมท้ังสัมภาษณแ์ละหารือกับบุคคลสําคญั สามารถสรุปได้ดังตารางท่ี 6.1

โดยข้อมูลเหล่านี้ผู้ประกอบการและผู้ที่สนใจทั่วไปสามารถนําไปใช้ในการตัดสินใจและการดําเนินธุรกจิได ้

ตารางท่ี 6.1: แสดงเส้นทางการขนส่ง และ ต้นทุนค่าขนส่ง จากต้นทางประเทศไทยไปยังปลายทางประเทศตา่งๆในอาเซียน 

ปลายทาง ประเภทการขนส่ง เวลา 
ต้นทุน 

20 ฟุต 40 ฟุต 

มาเลเซีย 
ถนน 8-9 ชม. 140,000 - 

ทะเล 5-12 วัน 73,700-89,000 84,400-95,920 

กัมพูชา 
ถนน 8-9 ชม. 62,500 77,700 

ทะเล 7-8 วัน 61,950 - 64,225 - 

เวียดนาม 
ถนน 10-12 ชม. 220,000 177,000.00 

ทะเล 11-12 วัน 115,000.00 88,000 

สิงคโปร ์
ถนน 16 ชม. 100,000 - 120,000 90,000 - 100,000 

ทะเล 9 วัน 91,000 - 110,000 81,000 - 83,000 

ลาว 
ถนน (ผ่านหนองคาย) 13-14 ชม. 63,000 - 91,000 - 

ถนน (ผ่านมุกดาหาร) 8-9 ชม. 63,000 - 65,000 - 

พม่า 

ถนน (ผ่านแม่สาย) 11-12 ชม. 90,000 - 100,000 90,000 - 110,000 

ถนน (ผ่านแม่สอด) 9-10 ชม. 100,000 - 110,000 100,000 - 110,000 

ทะเล 22-24 วัน 48,000 - 65,000 - 

อินโดนีเซีย 
ทะเล (แหลมฉบัง-TanjungPriok) 10-12 วัน 100,000 110,000 

ทะเล (แหลมฉบัง-Belawan) 9 วัน 53,500 - 110,000 - 

 ทะเล (แหลมฉบัง-TanjungEmis) 10-12 วัน 70,000 - 

บรูไน 

ทะเล (แหลมฉบัง - มัวรา) 10-12 วัน 127,900 - 

ทะเล (กรุงเทพ - มัวรา) 10-12 วัน 126,000.0 - 

ทะเล (กรุงเทพ - มัวรา)ผ่านสิงคโปร์ 14-18 วัน 113,200-130,000 - 

ฟิลิปปินส ์ ทะเล (แหลมฉบัง - มะนิลา) 10-12 วัน 50,000 - 62,000 53,000 - 65,000 

(โดยมีตัวอย่างแบบฟอร์มแบบสอบถามค่าขนส่งดังแสดงรายละเอียดในภาคผนวก ง) 
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บทที่ 7 

การประเมินศักยภาพผู้ประกอบการไทย 

 

 ในปี 2015 ผู้ประกอบการไทยจะต้องมีการปรับตัวในเรื่องของกรอบความร่วมมืออาเซียนซ่ึงเป็นกรอบความร่วมมือ

ระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียน โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมความร่วมมือใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการเมืองและความมั่นคง ด้านความ

ร่วมมือทางเศรษฐกิจและการเงิน ด้านพลังงาน ส่ิงแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงของสภาวะอากาศโลก และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้าน

สังคม วัฒนธรรม และการพัฒนา และด้านการส่งเสริมกรอบการดําเนินงานในด้านต่างๆ และกลไกต่างๆ ในการติดตามผล โดยแผน

ความร่วมมือดังกล่าวท้ัง 5 ด้านน้ี ถือเป็นการประสานความร่วมมือและกระชับความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มประเทศอาเซียน การมี

ข้อมูลเพ่ือรองรับความต้องการดังกล่าวเป็นส่ิงจําเป็นสําหรับการศึกษาเพ่ือหาลู่ทางและโอกาสในการลงทุนในต่างประเทศ อย่างไรก็

ตามเมื่อการเปิดเสรีบริการด้านโลจิสติกส์ของอาเซียน ในปี พ.ศ. 2556 ผู้ประกอบการโลจิสติกส์ของทุกประเทศในอาเซียนสามารถเข้า

ไปลงทุนทําธุรกิจโลจิสติกส์ในประเทศสมาชิกอาเซียนอ่ืนได้ และสามารถถือหุ้นในธุรกิจได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 โดยไม่มีข้อจํากัด

และได้รับการปฏิบัติเหมือนธุรกิจในชาติ รวมท้ังยกเลิกข้อ จํากัดสําหรับการค้าและบริการข้ามพรมแดนและลดข้อจํากัดในการ

เคล่ือนย้ายแรงงานทักษะภายในปี พ.ศ. 2558 ดังน้ันผู้ประกอบการไทยควรต้องรับทราบและเข้าใจถึงความท้าทายและโอกาสของ

ธุรกิจโลจิสติกส์ไทยท่ีจะได้รับจากการเปิดเสรีการค้าบริการโลจิสติกส์ของประเทศสมาชิกอาเซียนเพ่ือเปล่ียนวิกฤตให้เป็นโอกาส

หรือสร้างโอกาสในการขยายการดําเนินธุรกิจไปยังประเทศสมาชิกอ่ืนของอาเซียนได้ แต่ท้ังน้ีผู้ประกอบการโลจิสติกส์ไทยส่วนใหญ่

ยังคงไม่ทราบว่าประชาคมอาเซียนคืออะไร มีผลกระทบกับธุรกิจท่ีดําเนินอยู่และต้องเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับอย่างไรซ่ึงเป็น

เรื่องท่ีสําคัญมาก และส่งผลกระทบต่อผู้ประกอบการไทยโดยตรง  

ดังน้ันการสํารวจความต้องการและประเมินศักยภาพตนเองเพ่ือให้พร้อมสําหรับการแข่งขันจึงเป็นส่ิงจําเป็น เพื่อ

ผู้ประกอบการจะได้เตรียมความพร้อมด้านต่างๆท้ังความรู้ แนวทางการดําเนินงาน และข้อมูลแต่ละประเทศ สําหรับการทําธุรกิจ

และการแข่งขันดังกล่าว 

 วัตถุประสงค์หน่ึงของงานวิจัยฉบับน้ีเพ่ือประเมินศักยภาพแต่ละประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน ทําให้ทราบว่าประเทศ

ไหนน่าลงทุนหรือมีโอกาสในด้านการลงทุน รวมท้ังนโยบายและอุปสรรคต่างๆสําหรับการลงทุนในประเทศน้ันๆ อย่างไรก็ตาม

ผู้ประกอบการเองก็ต้องรู้ตัวเองว่ามีความพร้อมแค่ไหนท่ีจะแข่งขัน เราต้องเป็นฝ่ายรุกไม่ใช่ฝ่ายรับอย่างเดียว เพราะฉะน้ันเราก็ต้อง

รู้ว่าตัวเองพร้อมแค่ไหน มีจุดดีหรือด้อยด้านไหนเพ่ือจะได้ปรับปรุงให้ทันคู่แข่งขัน ดังน้ันในส่วนน้ีจะเป็นการประเมินศักยภาพ

ผู้ประกอบการไทยเพื่อแสดงให้เห็นถึงศักยภาพของผู้ประกอบการแต่ละราย พร้อมนําเสนอข้อแนะนําสําหรับการอบรมเพ่ิมพูน

ความรู้ด้านต่างๆให้กับผู้ประกอบการท่ีขาดตกบกพร่องบางส่วน  โดยขั้นตอนในการประเมินศักยภาพ มีดังน้ี  

1. กําหนดเกณฑ์การประเมิน  

2. ออกแบบแบบสอบถามเพื่อรวบรวมข้อมูลจากผู้ประกอบการ 

3. รวบรวมรายชื่อผู้ประกอบการ 

4. ประเมินศักยภาพผู้ประกอบการตามแบบสอบถามที่ได้ออกแบบไว้ และสรุปผลพร้อมเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา

เพิ่มพูนศักยภาพในแต่ละด้าน  

โดยรายละเอียดแต่ละข้ันตอนแสดงในส่วนต่อไป 
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7.1 กําหนดเกณฑ์การประเมิน  

งานวิจัยฉบับน้ีกําหนดเกณฑ์การประเมินโดยแยกคําถามออกเป็นแตล่ะด้านท่ีครอบคลุมการทํางานขององค์กร คือ ด้าน

กลยุทธ์และการวางแผน ดา้นประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงานด้านโลจิสติกส์ ด้านการบริหารข้อมูลและเทคโนโลยี

สารสนเทศ ความร่วมมือกับองค์กรภายนอก และ ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและกฎหมาย  

1.1 ด้านกลยุทธ์และการวางแผน ในเกณฑ์นี้เป็นการตรวจประเมินว่าองค์จัดทําวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และแผนปฎิบัติงาน

ขององค์กรเป็นอย่างไร รวมท้ังการถ่ายทอดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และแผนปฎิบัติการท่ีเลือกไว้ เพื่อนําไปปฎิบัติ การมีการ

ปรับเปล่ียนเม่ือสถานการณ์มีการเปล่ียนแปลงไป ตลอดจนวิธีการวัดผลความก้าวหน้าของการปฎิบัติงานอย่างไร ซ่ึงอาจจะมีการ

วิเคราะห์จากองค์กรมีวิธีการอย่างไรในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ข้ันตอนท่ีสําคัญของกระบวนการจัดทํากลยุทธ์มีอะไรบ้าง และ

ผู้เก่ียวข้องท่ีสําคัญมีใครบ้าง กระบวนการดังกล่าวสามารถระบุจุดบอดที่อาจเกิดข้ึนได้อย่างไร รวมท้ังการศึกษาจากจุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และอุปสรรคขององค์กร ซ่ึงจะบ่มบอกถึงความยั่งยืนขององค์กรในระยาว  

1.2 ด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงานด้านโลจิสติกส์ ในเกณฑ์นี้เป็นการตรวจประเมินว่าองค์กรมี

กระบวนการจัดการอย่างไรในระบบการทํางาน รวมท้ังวิธีการในการออกกระบวนการทํางาน การจัดการ และการปรับปรุง

กระบวนการท่ีสําคัญเพื่อดําเนินงาน มีการควบคุมต้นทุนโดยรวมของกระบวนการทํางานอย่างไร องค์กรมีวิธีการอย่างไรในการ

ป้องกันไม่ให้เกิดความเสียและความผิดพลาดในกระบวนการให้บริการและการทํางานซํ้าซ้อน โดยให้ระบบงานดังกล่าวสร้างคุณ

ให้แก่ลูกค้าและทําให้องค์กรประสบความสําเร็จและย่ังยืน  

1.3 ด้านความร่วมมือกับองค์กรภายนอก ในข้อน้ีประกอบด้วยเกณฑ์การตรวจประเมิณว่าองค์กรมกีารทําความร่วมมือกับ

องค์กรภายนอกท้ังระดับ Horizontal & Vertical Integration 

1.4 ด้านการบริหารข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ ในเกณฑ์นี้เป็นการตรวจประเมินว่าองค์กรมีวิธีการอย่างไรในการ

เลือก รวบรวม ปรับให้สอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน และบูรณาการข้อมูลและสารสนเทศ เพื่อติดตามการปฏิบัติการประจําวัน 

และผลการดําเนินการโดยรวมขององค์กร ซ่ึงรวมถึงการติดตามความก้าวหน้าเทียบกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ 

องค์กรมีตัววัดผลการดําเนินการอะไรบ้าง รวมท้ังตัววัดด้านการเงินท่ีสําคัญท้ังระยะสั้นและระยะยาว ตัววัดเหล่าน้ีได้รับการ

พิจารณาบ่อยเพียงใด องค์กรมีวิธีการอย่างไรในการใช้ข้อมูลและสารสนเทศเหล่าน้ีเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจในระดับองค์กรและ

สร้างนวัตกรรมอย่างมีประสิทธิผล 

1.5 ด้านการจัดการส่ิงแวดล้อมและกฎหมาย ในเกณฑ์นี้เป็นการตรวจประเมณิด้านองค์กรในเรื่องของแนวทางการปรับตัว

เพื่อรับกระแสของพลังงานและสิ่งแวดล้อมสําหรับงานโลจิสติกส์ 

โดยคะแนนรวมท้ังหมดเท่ากับ 1,000 คะแนน แบ่งเป็นคะแนนแต่ละด้านการประเมินดังน้ี 

• ด้านกลยุทธ์การวางแผน      (คะแนนเต็ม 300 คะแนน)  

• ด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงานด้านโลจิสติกส์   (คะแนนเต็ม 500 คะแนน)  

• ด้านการบริหารข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ   (คะแนนเต็ม 100 คะแนน)  

• ด้านความร่วมมือกับองค์กรภายนอก    (คะแนนเต็ม 50 คะแนน)  

• ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและกฎหมาย    (คะแนนเต็ม 50 คะแนน) 
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7.2 ออกแบบแบบสอบถาม  

 จากเกณฑ์การประเมินท่ีได้กําหนดไว้แล้ว ทางทีมวิจัยได้นํามาออกแบบเป็นแบบสอบถามเพ่ือรวบรวมข้อมูลจาก

ผู้ประกอบการจํานวน 200 รายทั่วประเทศไทย โดยใช้แบบสอบถามท่ีครอบคลุมปัจจัยต่างๆท่ีส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ เพื่อ

สํารวจการดําเนินการในปัจจุบันของผู้ประกอบการแต่ละราย แล้วนําผลมาประเมินศักยภาพ โดยแบบสอบถามแสดงดังตารางที่ 7.1 

ตารางท่ี 7.1: แบบสอบถามท่ีใช้สํารวจความต้องการและประเมินศักยภาพผู้ประกอบการ 

ด้านกลยุทธ์และการวางแผน ระดับคะแนน 

คําถาม 1 2 3 4 

1. องค์กรของท่านมีการวางแผนกลยุทธ์การแข่งขัน

หรือไม่ 
ไม่ม ี กําลังพัฒนา มีบางส่วน มีเต็มรูปแบบ 

2. องค์กรของท่านมีการทบทวนและพัฒนาแผนกลยุทธ์

อย่างต่อเน่ืองหรือไม่ 
ไม่ม ี มีบางคร้ัง มีบ่อยครั้ง มีสมํ่าเสมอ 

3. องค์กรของท่านมีกลยุทธ์และเป้าหมายท่ีชัดเจนเป็นท่ี

เข้าใจต่อพนักงานท้ังหมดหรือไม่ (ด้านกลยุทธ์   /ด้าน

การค้า  /ด้านการเงิน  /ด้านการปฏิบัติงาน ( )  

ไม่ม ี มีน้อย มีบางส่วน มีมาก 

4. องค์กรของท่านมีการทําแผนการลงทุนเพิ่มเติม

หรือไม่  
ไม่ม ี

มี แต่ยังไม่มีการกําหนด

ที่แน่นอน 

มี แ ผ นก า ร ล ง ทุ น ท่ี

ชั ด เ จ น  เ พ่ื อ ข ย า ย

ภายในประเทศ 

มี แ ผ น ก า ร ล ง ทุ น ที่

ชั ด เ จ น เ พื่ อ ข ย า ย

ภ า ย ใ น แ ล ะ น อ ก

ประเทศ 

5. องค์กรของท่านมีแผนพัฒนาและปรับปรุงกิจกรรม

ด้านโลจิสติกส์ที่เป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ 
ไม่ม ี กําลังเริ่มวางแผน 

มี แ ผ นสํ า ห รั บ บา ง

กิจกรรม 

มี แ ผ น สํ า ห รั บ ทุ ก

กิจกรรม 

6. องค์กรของท่านมีการต้ังดัชนีชี้วัดประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานหรือไม่ 
ไม่ม ี มีบางด้าน มีส่วนมาก มีทั้งหมด 

7. องค์กรของท่านมีการพัฒนาพนักงานหรือไม่ ไม่ม ี มีบ้าง มีบ่อยคร้ัง มีสมํ่าเสมอ 

8. องค์กรท่านมีการประเมินความพึงพอใจของพนักงาน

หรือไม่ 
ไม่ม ี มีบ้าง มีบ่อยคร้ัง มีสมํ่าเสมอ 

9. องค์กรของท่านมีการพัฒนาเพ่ืออํานวยความสะดวก

ต่อการทํางานของพนักงานหรือไม่ 
ไม่ม ี มีบ้าง มีบ่อยคร้ัง 

 

มีสมํ่าเสมอ 

ด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงานด้านโลจิสติกส์ 

คําถาม 1 2 3 4 

1. องค์กรของท่านมีการกําหนดการทํางานท่ีเป็น

มาตรฐานหรือไม่ 
ไม่ม ี มีกําหนดบางกิจกรรม 

มีกําหนดในกิจกรรม

หลักๆ 

มีกําหนดทุกกิจกรรม 
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ด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงานด้านโลจิสติกส์ 

คําถาม 1 2 3 4 

2. องค์กรของท่านมีการพัฒนาขั้นตอนการทํางาน

หรือไม่  
ไม่ม ี มีบ้าง บ่อยคร้ัง ทําเป็นประจํา 

3. องค์กรของท่านมีการกําหนดวิธีการทํางานท่ีเป็น

มาตรฐาน เกี่ยวกับการป้องกันสินค้าของลูกค้าชํารุด

หรือเสียหาย หรือไม่ 

ไม่ม ี
มี แต่ไม่เป็นลายลักษณ์

อักษร 

มีเป็นลายลักษณ์

อักษรบางขั้นตอน 

มีเป็นลายลักษณ์

อักษรทุกกิจกรรม 

4. องค์กรของท่านมีการนําเทคโนโลยีขั้นสูง  )เช่น  bar 

code, RFID, WMS) มาใช้ในการทํางานหรือไม่ 
ไม่ม ี มีสําหรับบางกิจกรรม มีทุกกิจกรรม 

มีทุกกิจกรรมและ

พัฒนาปรับปรุงอย่าง

ต่อเน่ือง 

5. องค์กรท่านมีการประยุกต์ใช้เทคนิคด้านคุณภาพ  

เช่น TQM, 5 ส  ในการทํางานหรือไม่  
ไม่ม ี กําลังจะใช ้ ใช้ในบางกิจกรรม ใช้ทุกกิจกรรม 

6. องค์กรของท่านมีการเพิ่มมูลค่าของสินค้าหรือการ

บริการหรือไม่ 
ไม่ 

มี สําหรับสินค้าและการ

บริการบางรายการ 

มี สําหรับสินค้าและ

การบริการหลาย

รายการ 

มี ทุกรายการ 

7. องค์กรของท่านมีการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการ

ทํางานให้ทันสมัยหรือไม่ 
ไม่ม ี ปรับปรุง เป็นคร้ังคราว 

ปรับปรุง ค่อนขา้ง

บ่อย 

ปรับปรุง อย่าง

สมํ่าเสมอ 

8. องค์กรของท่านมีโครงสร้างการบริหารงานที่

ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงรวดเร็วเพียงใด 
ช้ามาก ค่อนข้างช้า ค่อนข้างรวดเร็ว รวดเร็ว 

9. การประสานงานภายในองค์กรของท่านมี

ประสิทธิภาพอย่างไร 

ไม่มีประสิทธิ 

ภาพ 

มีประสิทธิภาพน้อย )การ

กระจายข้อมูลไม่ทั่วถึง(  

มีประสิทธิภาพใน

ระดับปานกลาง 

มีประสิทธิภาพใน

ระดับดี 

10. องค์กรของท่านมีการพยากรณ์ความต้องการของ

ลูกค้าหรือไม่ 
ไม่ม ี มีบ้าง มีบ่อยคร้ัง มีเต็มรูปแบบ 

11. องค์กรของท่านมีการประเมินความพึงพอใจลูกค้า

หรือไม่ 
ไม่ม ี

มีการสํารวจความพึงพอใจ 

โดยฝ่ายขายรับผิดชอบ 

มีการสํารวจความพึง

พอใจ ทุกฝ่ ายร่ วม

รับผิดชอบ 

มีการสํารวจความพึง

พอ ใ จ  ร่ ว ม มื อ ท้ั ง

ภายในและภายนอก

องค์กรเพื่อปรับปรุง 

ป้องกัน 

12  .องค์กรของท่านมีการนําผลการประเมินความพึง

พอใจของลูกค้า มาใช้ในการปรับปรุงการทํางานหรือไม่ 
ไม่ม ี

มีแต่เป็นการปรับปรุงการ

ทํางานเฉพาะหน้าเท่าน้ัน 
มีบางคร้ัง มีอย่างสม่ําเสมอ 

ด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงานด้านโลจิสติกส์ 

คําถาม 1 2 3 4 

13. องค์กรของท่านมีการจัดทําระบบการพัฒนาความ

พึงพอใจลูกค้าหรือไม่ 
ไม่มีการบันทึก 

มี กา ร บันทึ กแ ต่ ไ ม่ เ ป็ น

ระบบ 

มีระบบในการจัดการ

แ ล ะ จั ด เ ก็ บ ข้ อ

ร้องเรียน 

มี ร ะ บ บ ท่ี นํ า ม า

วิ เ ค ร า ะ ห์ เ พ่ื อ

พั ฒ น า ก า ร

ดําเนินงานให้ดีขึ้น 
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ด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงานด้านโลจิสติกส์ 

คําถาม 1 2 3 4 

14. องค์กรของท่านมีกิจการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า

หรือไม่  
ไม่ม ี มี แต่ไม่บ่อย มี บ่อยครั้ง มี สม่ําเสมอ 

15. องค์กรของท่านมีการพัฒนาและปรับปรุงกิจกรรม

ด้านโลจิสติกส์หรือไม่ 
ไม่ม ี กําลังเริ่มดําเนินการ 

มี ก า ร พั ฒ น า บ า ง

กิจกรรม 

มี ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ

ป รั บ ป รุ ง อ ย่ า ง

ต่อเน่ือง 

16. องค์กรของท่านมีการพัฒนากิจกรรมด้านโลจิสติกส์

ร่วมกับคู่ค้า และลูกค้าหรือไม่ 
ไม่ม ี มี ในบางกิจกรรม มี ในทุกกิจกรรม 

มีในทุกกิจกรรม และ

มีก าร พัฒนาอย่ า ง

ต่อเน่ือง 

17. องค์กรของท่านทราบเวลานํา  )Lead time) ในการ

ทํางานของกิจกรรมด้านโลจิสติกส์หรือไม่ 
ไม่ทราบ ทราบบางข้ันตอน 

ค่อนข้างทราบ  )ทราบ

ส่วนมาก(  
ทราบทุกขั้นตอน 

18. องค์กรของท่านมีแผนการปรับปรุงเพื่อลดเวลานํา

ของกิจกรรมโลจิสติกส์หรือไม่ 
ไม่ม ี

มี  แ ต่ไม่ เ ป็นลายลักษณ์

อักษรท่ีเป็นทางการ 

มีที่ เ ป็นลายลั กษณ์

อักษรแต่ยังไม่ได้เร่ิม

ดําเนินการ 

มีที่เป็นลายลักษณ์

อักษรและได้

ดําเนินการแล้ว (หรือ

กําลังดําเนินการอยู่) 

 

19. องค์กรของท่านมีการวัดประสิทธิภาพในการจัดส่ง

สินค้าให้กับลูกค้าหรือไม่ 
ไม่ม ี มีบางคร้ัง มีบ่อยคร้ัง มีสมํ่าเสมอ 

20.องค์กรของท่านมีการวัดประสิทธิภาพข้ันตอนการเค

ลมสินค้าหรือไม่ 
ไม่ม ี มีบางคร้ัง มีบ่อยคร้ัง มีสมํ่าเสมอ 

21. องค์กรของท่านมีการวัดประสิทธิภาพข้ันตอนการเค

ลมสินค้าหรือไม่ 
ไม่ม ี มีบางคร้ัง มีบ่อยคร้ัง มีสมํ่าเสมอ 

22. องค์กรของท่านได้รับการพิจารณาผ่านระบบ

มาตรฐานหรือไม่  เช่น ISO และอ่ืนๆ 
ไม่ม ี ได้เพียงหน่ึงระบบ สองระบบ มากกว่าสองระบบ 

23. องค์กรของท่านสามารถตอบสนองการเปล่ียนแปลง

ของระดับความต้องการท่ีเปล่ียนได้รวดเร็วหรือไม่ 
ไม ่ ตอบสนองได้แต่ไม่บ่อย 

ตอบสนองได้

ค่อนข้างมาก 

สามารถตอบสนองได้

อย่างรวดเร็ว  

24. องค์กรของท่านมีการวิเคราะห์และคํานวณต้นทุน

กิจกรรมโลจิสติกส์อย่างเป็นระบบและมีหลักเกณฑ์ที่

แน่นอนหรือไม่ 

ไม่มี คิดโดยใช้

ประสบการณ์ 
มีบางกิจกรรม มีเป็นส่วนมาก มีทุกกิจกรรม 

25. องค์กรของท่านมีกระบวนการที่จะช่วยสื่อสารกับคู่

ค้า /ลูกค้าของท่านในทันทีที่พบปัญหาหรื อไม่ 
ไม่ม ี มี แต่ไม่เป็นระบบ มี เป็นระบบ 

มี เป็นระบบ และมี

การพัฒนาอย่าง

ต่อเน่ือง 

26. องค์กรท่านทราบรอบหมุนเวียนของกระแสเงินสด 

หรือไม่ 
ไม่ทราบ ทราบตัวเลขโดยประมาณ ทราบตัวเลขจริง 

ทราบตัวเลขจริงและ

มีการบันทึก 
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ด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงานด้านโลจิสติกส์ 

คําถาม 1 2 3 4 

27. องค์กรของท่านมีการจัดทําแผนลดต้นทุนหรือไม่  ไม่ม ี
มีเป็นนโยบาย แต่ยังไมไ่ด้

เร่ิมดําเนินการ 

มี และเร่ิมดําเนินการ

บางส่วน 

มี และดําเนินการ

อย่างต่อเนื่อง 

ด้านการบริหารข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คําถาม 1 2 3 4 

1. องค์กรของท่านมีระบบการจัดเก็บข้อมูลหรือไม่ ไม่ม ี
มี  แ ต่ เ ป็ น แ ม น น ว ล 

)Manual) 

มีการใช้คอมพิวเตอร์ 

บางกิจกรรม  )บาง

ตัว(  

ใช้คอมพิวเตอร์เก็บ

ข้อมูลทั้งหมด 

2. องค์กรของท่านใช้เวลาในการหาหรือเรียกดูข้อมูล

ต่างๆจากระบบการจัดเก็บ รวดเร็วเพียงใด 
ใช้เวลานาน ค่อนข้างนาน ค่อนข้างรวดเร็ว รวดเร็ว 

3. องค์กรของท่านมีการประเมินประสิทธิภาพของการ

เก็บข้อมูลหรือไม่ 
ไม่ม ี มีเป็นบางครั้ง 

ป ระ เ มิ น ค่อน ข้ า ง

บ่อย 

ป ร ะ เ มิ น อ ย่ า ง

สมํ่าเสมอ 

4. องค์กรของท่านมีการเชื่อมโยงข้อมูลเข้ากับคู่ค้า

หรือไม่ 
ไม่ม ี มีการเช่ือมข้อมูลบางตัว 

มีการเชื่อมโยงเป็น

ส่วนมาก 

มีการเช่ือมโยงข้อมูล

ทุกตัว 

5. องค์กรของท่านมีการเชื่อมโยงข้อมูลเข้ากับลูกค้า

หรือไม่ 
ไม่ม ี มีการเช่ือมข้อมูลบางตัว 

มีการเชื่อมโยงเป็น

ส่วนมาก 

มีการเช่ือมโยงข้อมูล

ทุกตัว 

6. องค์กรของท่านมีการเชื่อมโยงข้อมูลเข้ากับหน่วยงาน

ของรัฐหรือไม่ )เช่น กรมศุลกากร(  
ไม่ม ี มีการเช่ือมข้อมูลบางตัว 

มีการเชื่อมโยงเป็น

ส่วนมาก 

มีการเช่ือมโยงข้อมูล

ทุกตัว 

7. องค์กรของท่านมีการพัฒนาบุคลากรด้านการบริหาร

จัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหรือไม่ 
ไม่ม ี มีเป็นคร้ังคราว ไม่บ่อย มีค่อนข้างบ่อย 

มี ส ม่ํ า เ ส ม อ แ ล ะ

ต่อเน่ือง 

ด้านการบริหารข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คําถาม 1 2 3 4 

8. องค์กรของท่านมีการประเมินผลงานของบุคลากร

ผู้รับผิดชอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหรือไม่ 
ไม่ม ี มีเป็นคร้ังคราว ไม่บ่อย มีค่อนข้างบ่อย 

มี ส ม่ํ า เ ส ม อ แ ล ะ

ต่อเนื่อง และพัฒนา

อย่างต่อเน่ือง 

9. องค์กรของท่านมีบุคลากรท่ีดูแลรับผิดชอบด้านการ

บริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเพียงพอ

หรือไม่ 

ไม่ม ี มีแต่ไม่ชํานาญ 
มี  ชํ า น า ญ  แ ต่ ไ ม่

เพียงพอ 

มี  ชํ า น า ญ  แ ล ะ

เพียงพอ 

ความร่วมมือกับองค์กรภายนอก 

คําถาม 1 2 3 4 

1 องค์กรของท่านตระหนักถึงความร่วมมือระหว่างธุรกิจ

ที่เป็นพันธมิตรและธุรกิจประเภทเดียวกันหรือไม่ 
ไม ่

ต ร ะห นั กแ ล ะมี แ ผ น

ดําเนินการสร้างความ

ร่วมมือระหว่างกัน 

ตระหนักและมีแผน 

แต่ยังไม่มีข้อตกลงท่ี

เป็นทางการ 

ต ร ะ ห นั ก แ ล ะ มี

ข้อตกลงอย่าง เ ป็น

ทางการ 
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ความร่วมมือกับองค์กรภายนอก 

คําถาม 1 2 3 4 

2. องค์กรของท่านมีความรู้เกี่ยวกับการร่วมมือกับ

หน่วยงานต่างๆ หรือองค์กรอ่ืนๆในระดับชาติหรือไม่ 

)กฎระเบียบ(  

ไม่ม ี มีเป็นส่วนน้อย มีเป็นส่วนมาก มีความรู้พร้อม 

3. องค์กรของท่านมีการทําข้อตกลงและความร่วมมือ

กับลูกค้าหรือไม่ 
ไม่ม ี

มีบ้าง แต่ไม่มีรูปแบบ

ชัดเจน 

มีบ้าง เป็นรูปแบบ

ชัดเจน 
มี เป็นรูปแบบชัดเจน 

4. องค์กรของท่านมีบุคลากรท่ีทําหน้าที่ด้านประสาน

การค้าหรือไม่ 
ไม่ม ี

มี  แ ต่ไม่มีอํ านาจการ

ตัดสินใจ 

มี  แ ต่ มีอํ านาจการ

ตั ด สิ น ใ จ ภ า ย ใ ต้

ขอบเขตจํากัด 

มี และมีอํานาจการ

ตัดสินใจอย่างเต็มท่ี 

ด้านการจัดการส่ิงแวดล้อมและกฎหมาย 

คําถาม 1 2 3 4 

1. องค์กรของท่านมีการประเมินและวิเคราะห์

ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยท่ีเกิด

จากการดําเนินงานขององค์กรท่านหรือไม่ 

ไม่ม ี มีเป็นคร้ังคราว มีการประเมินบ่อยๆ 
ประเ มินส มํ่า เสมอ 

และต่อเน่ือง 

2. องค์กรของท่านมีแผนในการปรับเปลี่ยนกิจกรรม

ด้านโลจิสติกส์ เพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม และ

ความปลอดภัยหรือไม่ 

ไม่ม ี มีบางกิจกรรม มีทุกกิจกรรม 

ทุกกิจกรรม และ

ต่อเน่ือง 

 

 

 

ด้านการจัดการส่ิงแวดล้อมและกฎหมาย 

คําถาม 1 2 3 4 

3. องค์กรของท่านตระหนักถึงผลกระทบด้าน

สิ่งแวดล้อม พลังงาน และความปลอดภัย ท่ีอาจเกิดจาก

การทํางานขององค์กรของท่านหรือไม่ 

ไม่ 
ต ร ะ ห นั ก เ ฉ พ า ะ ท่ี

กฎหมายกําหนดเท่าน้ัน 

ตระหนักผลกระทบท่ี

น อ ก เ ห นื อ จ า ก

กฎหมายกําหนดด้วย 

ตระหนักผลกระทบ

ต่อท้ังลูกค้าและคู่ค้า 

4. องค์กรของท่านมีความเข้าใจในกฎระเบียบ ข้อบังคับ 

และกฎหมายต่างๆในระดับใด 
ไม่มีความรู้ 

ไม่มีความรู้  แ ต่มีความ

สนใจที่จะเรียนรู้ 

มี ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น

กฎร ะ เ บี ยบ ต่ า งๆ 

บางส่วน 

มี ค ว า ม เ ข้ า ใ จ

ก ฎ ร ะ เ บี ย บ ต่ า ง ๆ 

มาก 

สําหรับแบบสอบถามการประเมินศักยภาพท่ีใช้สอบถามผู้ประกอบการสามารถแสดงได้ดงัภาคผนวก จ 

 

7.3 กลุ่มตัวอย่างผู้ประกอบการที่ทีมวิจัยเลือกมาเพื่อประเมินศักยภาพ 

รายชื่อผู้ประกอบการท่ีทางทีมวิจัยนํามาเป็นตัวอย่างสําหรับงานวิจัยคร้ังน้ีมาจากหน่วยงานภาคเอกชนต่างๆ  ได้แก่

สมาพันธ์ผู้รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ สมาพันธ์โลจิสติกส์ไทย สหพันธ์การขนส่งทางบกทางบกแห่งประเทศไทย สภา

อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย หอการค้าจังหวัดและสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย โดยทีมวิจัยได้ทําการรวบรวมข้อมูล
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ผู้ประกอบการท้ังหมด 200 ราย โดยแบ่งตามลักษณะภูมิภาค ประกอบด้วยกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จํานวน 79 บริษัท ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 50 บริษัท และภาคใต้ จํานวน 71 บริษัท (หมายเหตุ เน่ืองด้วยการแสดงชื่อจริงบริษัทอาจส่งผล

กระทบต่อบริษัทน้ันๆ งานวิจัยฉบับน้ีจึงต้องกําหนดบริษัทเป็นหมายเลข) 

 

7.4 ประเมินศักยภาพผู้ประกอบการและสรุปผล 

ทางทีมท่ีปรึกษาได้ทําการสํารวจและรวบรวมข้อมูลจากผู้ประกอบการจํานวน 200 รายท่ัวประเทศไทย โดยใช้

แบบสอบถามท่ีครอบคลุมปัจจัยต่างๆท่ีส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ เพื่อสํารวจถึงความต้องการและสิ่งท่ีต้องเตรียมพร้อม

สําหรับการเปิดเสรีตลาดอาเซียน โดยจากการประเมินตามเกณฑ์ท่ีกําหนด ผู้ประกอบการการรายใดท่ีได้คะแนนน้อยกว่า 60% ใน

ด้านใดๆ ควรได้รับการพัฒนาในด้านนั้นเพ่ือเป็นการเสริมสร้างองค์ความรู้ในด้าน/เกณฑ์ต่างๆ ที่ผู้ประกอบการยังไม่พร้อมหรือขาด

ตกบกพร่อง ซ่ึงจะทําให้ผู้ประกอบการสามารถปรับปรุงวิธีการดําเนินงานภายในธุรกิจและภายนอก ก่อนท่ีประเทศไทยจะก้าวเข้าสู่

ประชาคมอาเซียนภายในปี 2015  

 ทีมวิจัยจะประเมินศักยภาพผู้ประกอบการในแต่ละด้านครบท้ัง 5 ด้าน แล้วนําคะแนนท่ีได้ในแต่ละด้านมารวมกันเพ่ือสรุป

เป็นคะแนนรวมเพ่ือประเมินภาพรวมของศักยภาพผู้ประกอบการไทย (กลุ่มตัวอย่าง) ว่าอยู่ในระดับใด นอกจากน้ีทีมวิจัยจะทําการ

ประเมินคะแนนในแต่ละด้านเพ่ือหาข้อสรุปว่าผู้ประกอบการรายใดควรมีการพัฒนาหรือเพ่ิมพูนศักยภาพในด้านใดเพ่ิมเติม โดย

ผู้ประกอบการท่ีมีคะแนนต่ํากว่า 60% จากคะแนนรวมทั้งหมดในด้านน้ันๆ สมควรได้รับการเพ่ิมพูนศักยภาพ 

7.4.1 ผลการประเมิน 

จากการสํารวจแบบสอบถาม ผลการประเมินทุกด้านของผู้ประกอบการทุกรายแสดงตามคะแนนสูงสุดถึงคะแนนน้อยท่ีสุด

ได้ดังตารางท่ี 7.2 โดยบริษัท่ีมีคะแนนสูงสุดคือ บริษัท 001 ด้วยคะแนน 913.43 และ บริษัท 200 ได้อันดับสุดท้ายด้วยคะแนน

น้อยสุดคือ 404.46 คะแนน นอกจากนี้จากตารางยังแสดงให้เห็นว่าบริษัทส่วนมากท่ีได้คะแนนสูงจะอยู่ในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร

และปริมณฑลเป็นส่วนใหญ่  

ตารางที่ 7.2: แสดงผลคะแนนจากการสํารวจผู้ประกอบการโดยใช้แบบสอบถาม 

ลําดับท่ี ชื่อบริษัท จังหวัด คะแนนรวม ร้อยละ 

1 บริษัท 001 กรุงเทพมหานคร 913.43 91.34 

2 บริษัท 002 กรุงเทพมหานคร 879.17 87.92 

3 บริษัท 003 กรุงเทพมหานคร 843.40 84.34 

4 บริษัท 004 สงขลา 829.63 82.96 

5 บริษัท 005 กรุงเทพมหานคร 826.04 82.6 

6 บริษัท 006 กรุงเทพมหานคร 794.56 79.46 

7 บริษัท 007 กรุงเทพมหานคร 787.62 78.76 
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ลําดับท่ี ชื่อบริษัท จังหวัด คะแนนรวม ร้อยละ 

8 บริษัท 008 กรุงเทพมหานคร 782.75 78.28 

9 บริษัท 009 กรุงเทพมหานคร 766.44 76.64 

10 บริษัท 010 กรุงเทพมหานคร 762.04 76.2 

11 บริษัท 011 กรุงเทพมหานคร 753.13 75.31 

12 บริษัท 012 กรุงเทพมหานคร 746.88 74.69 

13 บริษัท 013 กรุงเทพมหานคร 740.63 74.06 

14 บริษัท 014 กรุงเทพมหานคร 734.49 73.45 

15 บริษัท 015 สมุทรปราการ 731.48 73.15 

16 บริษัท 016 กรุงเทพมหานคร 730.67 73.07 

17 บริษัท 017 หนองคาย 727.43 72.74 

18 บริษัท 018 นนทบุรี 715.39 71.54 

19 บริษัท 019 กรุงเทพมหานคร 715.39 71.54 

20 บริษัท 020 สงขลา 714.12 71.41 

21 บริษัท 021 กรุงเทพมหานคร 712.04 71.2 

22 บริษัท 022 กรุงเทพมหานคร 711.57 71.16 

23 บริษัท 023 หนองคาย 708.56 70.86 

24 บริษัท 024 กรุงเทพมหานคร 708.33 70.83 

25 บริษัท 025 สมุทรปราการ 706.02 70.6 

26 บริษัท 026 สมุทรปราการ 703.47 70.35 

27 บริษัท 027 สมุทรปราการ 703.01 70.3 

28 บริษัท 028 กรุงเทพมหานคร 703.01 70.3 

29 บริษัท 029 กรุงเทพมหานคร 701.85 70.19 

30 บริษัท 030 กรุงเทพมหานคร 695.25 69.53 

31 บริษัท 031 กรุงเทพมหานคร 693.98 69.4 

32 บริษัท 032 กรุงเทพมหานคร 693.75 69.38 
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ลําดับท่ี ชื่อบริษัท จังหวัด คะแนนรวม ร้อยละ 

33 บริษัท 033 กรุงเทพมหานคร 689.81 68.98 

34 บริษัท 034 สมุทรปราการ 688.19 68.82 

35 บริษัท 035 สมุทรปราการ 685.30 68.53 

36 บริษัท 036 กรุงเทพมหานคร 678.94 67.89 

37 บริษัท 037 กรุงเทพมหานคร 673.96 67.4 

38 บริษัท 038 สงขลา 667.82 66.78 

39 บริษัท 039 กรุงเทพมหานคร 665.39 66.54 

40 บริษัท 040 กรุงเทพมหานคร 656.94 65.69 

41 บริษัท 041 กรุงเทพมหานคร 653.70 65.37 

42 บริษัท 042 กรุงเทพมหานคร 651.04 65.1 

43 บริษัท 043 กรุงเทพมหานคร 650.69 65.07 

44 บริษัท 044 กรุงเทพมหานคร 649.77 64.98 

45 บริษัท 045 กรุงเทพมหานคร 648.26 64.83 

46 บริษัท 046 สงขลา 646.06 64.61 

47 บริษัท 047 กรุงเทพมหานคร 642.82 64.28 

48 บริษัท 048 กรุงเทพมหานคร 639.93 63.99 

49 บริษัท 049 กรุงเทพมหานคร 636.34 63.63 

50 บริษัท 050 กรุงเทพมหานคร 634.38 63.44 

51 บริษัท 051 กรุงเทพมหานคร 633.45 63.34 

52 บริษัท 052 กรุงเทพมหานคร 633.10 63.31 

53 บริษัท 053 กรุงเทพมหานคร 631.02 63.1 

54 บริษัท 054 กรุงเทพมหานคร 629.63 62.96 

55 บริษัท 055 ปทุมธานี 626.62 62.66 

56 บริษัท 056 กรุงเทพมหานคร 618.06 61.81 

57 บริษัท 057 กรุงเทพมหานคร 616.67 61.67 
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ลําดับท่ี ชื่อบริษัท จังหวัด คะแนนรวม ร้อยละ 

58 บริษัท 058 กรุงเทพมหานคร 604.40 60.44 

59 บริษัท 059 กรุงเทพมหานคร 590.51 59.05 

60 บริษัท 060 กรุงเทพมหานคร 589.93 58.99 

61 บริษัท 061 หนองคาย 581.71 58.17 

62 บริษัท 062 สงขลา 580.44 58.04 

63 บริษัท 063 สงขลา 573.96 57.4 

64 บริษัท 064 กรุงเทพมหานคร 571.53 57.15 

65 บริษัท 065 กรุงเทพมหานคร 551.74 55.17 

66 บริษัท 066 สงขลา 547.11 54.71 

67 บริษัท 067 อุบลราชธานี 543.06 54.31 

68 บริษัท 068 สงขลา 542.48 54.25 

69 บริษัท 069 สงขลา 539.58 53.96 

70 บริษัท 070 สงขลา 535.42 53.54 

71 บริษัท 071 กรุงเทพมหานคร 531.25 53.13 

72 บริษัท 072 สงขลา 531.02 53.1 

73 บริษัท 073 หนองคาย 528.36 52.84 

74 บริษัท 074 อุดรธานี 520.83 52.08 

75 บริษัท 075 อุบลราชธานี 520.49 52.05 

76 บริษัท 076 หนองคาย 520.25 52.03 

77 บริษัท 077 สงขลา 518.98 51.9 

78 บริษัท 078 หนองคาย 517.71 51.77 

79 บริษัท 079 ปทุมธานี 512.62 51.26 

80 บริษัท 080 สงขลา 511.92 51.19 

81 บริษัท 081 กรุงเทพมหานคร 510.88 51.09 

82 บริษัท 082 สุราษฎร์ธานี 510.19 51.02 
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83 บริษัท 083 กรุงเทพมหานคร 510.07 51.01 

84 บริษัท 084 กรุงเทพมหานคร 508.80 50.88 

85 บริษัท 085 สงขลา 508.10 50.81 

86 บริษัท 086 อุบลราชธานี 505.90 50.59 

87 บริษัท 087 ปัตตาน ี 504.98 50.5 

88 บริษัท 088 สงขลา 504.75 50.47 

89 บริษัท 089 สงขลา 502.89 50.29 

90 บริษัท 090 สงขลา 502.20 50.22 

91 บริษัท 091 กรุงเทพมหานคร 501.27 50.13 

92 บริษัท 092 กรุงเทพมหานคร 500.93 50.09 

93 บริษัท 093 สงขลา 500.00 50 

94 บริษัท 094 กรุงเทพมหานคร 499.77 49.98 

95 บริษัท 095 สงขลา 499.07 49.91 

96 บริษัท 096 สงขลา 498.38 49.84 

97 บริษัท 097 ปัตตาน ี 497.92 49.79 

98 บริษัท 098 หนองคาย 495.72 49.57 

99 บริษัท 099 สงขลา 493.98 49.4 

100 บริษัท 100 หนองคาย 493.52 49.35 

101 บริษัท 101 หนองคาย 493.52 49.35 

102 บริษัท 102 สงขลา 493.17 49.32 

103 บริษัท 103 ปัตตานี 491.20 49.12 

104 บริษัท 104 สงขลา 491.09 49.11 

105 บริษัท 105 สงขลา 490.51 49.05 

106 บริษัท 106 อุดรธานี 489.58 48.96 

107 บริษัท 107 หนองคาย 488.19 48.82 
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108 บริษัท 108 พัทลุง 485.76 48.58 

109 บริษัท 109 กรุงเทพมหานคร 484.14 48.41 

110 บริษัท 110 สงขลา 483.68 48.37 

111 บริษัท 111 นครศรีธรรมราช 482.52 48.25 

112 บริษัท 112 ปัตตานี 482.52 48.25 

113 บริษัท 113 อุดรธานี 481.71 48.17 

114 บริษัท 114 หนองคาย 481.48 48.15 

115 บริษัท 115 สงขลา 481.48 48.15 

116 บริษัท 116 หนองคาย 479.51 47.95 

117 บริษัท 117 หนองคาย 478.13 47.81 

118 บริษัท 118 หนองคาย 478.01 47.8 

119 บริษัท 119 หนองคาย 476.16 47.62 

120 บริษัท 120 หนองคาย 475.35 47.53 

121 บริษัท 121 พัทลุง 473.73 47.37 

122 บริษัท 122 กรุงเทพมหานคร 473.73 47.37 

123 บริษัท 123 อุดรธานี 473.26 47.33 

124 บริษัท 124 หนองคาย 472.92 47.29 

125 บริษัท 125 กรุงเทพมหานคร 471.18 47.12 

126 บริษัท 126 อุบลราชธานี 470.02 47.00 

127 บริษัท 127 กรุงเทพมหานคร 469.44 46.94 

128 บริษัท 128 มุกดาหาร 469.21 46.92 

129 บริษัท 129 กรุงเทพมหานคร 469.10 46.91 

130 บริษัท 130 สงขลา 468.63 46.86 

131 บริษัท 131 หนองคาย 466.67 46.67 

132 บริษัท 132 มุกดาหาร 465.39 46.54 
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133 บริษัท 133 สงขลา 465.16 46.52 

134 บริษัท 134 นครศรีธรรมราช 464.58 46.46 

135 บริษัท 135 สงขลา 464.24 46.42 

136 บริษัท 136 พัทลุง 463.66 46.37 

137 บริษัท 137 อุบลราชธานี 463.54 46.35 

138 บริษัท 138 สงขลา 463.43 46.34 

139 บริษัท 139 สงขลา 462.96 46.30 

140 บริษัท 140 สงขลา 462.15 46.22 

141 บริษัท 141 กรุงเทพมหานคร 461.81 46.18 

142 บริษัท 142 นครศรีธรรมราช 461.46 46.15 

143 บริษัท 143 หนองคาย 461.23 46.12 

144 บริษัท 144 หนองคาย 461.11 46.11 

145 บริษัท 145 สงขลา 459.61 45.96 

146 บริษัท 146 สงขลา 459.38 45.94 

147 บริษัท 147 หนองคาย 459.26 45.93 

148 บริษัท 148 หนองคาย 458.56 45.86 

149 บริษัท 149 หนองคาย 458.33 45.83 

150 บริษัท 150 อุบลราชธานี 457.52 45.75 

151 บริษัท 151 หนองคาย 457.18 45.72 

152 บริษัท 152 หนองคาย 456.83 45.68 

153 บริษัท 153 หนองคาย 456.02 45.6 

154 บริษัท 154 อุดรธานี 455.90 45.59 

155 บริษัท 155 กรุงเทพมหานคร 455.67 45.57 

156 บริษัท 156 สงขลา 455.56 45.56 

157 บริษัท 157 สตูล 455.32 45.53 
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158 บริษัท 158 สงขลา 455.21 45.52 

159 บริษัท 159 สงขลา 455.09 45.51 

160 บริษัท 160 หนองคาย 454.86 45.49 

161 บริษัท 161 พัทลุง 454.05 45.41 

162 บริษัท 162 พัทลุง 453.94 45.39 

163 บริษัท 163 สตูล 452.08 45.21 

164 บริษัท 164 หนองคาย 451.16 45.12 

165 บริษัท 165 สงขลา 450.00 45.00 

166 บริษัท 166 กรุงเทพมหานคร 449.77 44.98 

167 บริษัท 167 อุบลราชธานี 449.77 44.98 

168 บริษัท 168 ตรงั 447.92 44.79 

169 บริษัท 169 สงขลา 447.80 44.78 

170 บริษัท 170 กรุงเทพมหานคร 446.64 44.66 

171 บริษัท 171 สงขลา 446.30 44.63 

172 บริษัท 172 หนองคาย 445.95 44.59 

173 บริษัท 173 บึงกาฬ 445.72 44.57 

174 บริษัท 174 กรุงเทพมหานคร 445.37 44.54 

175 บริษัท 175 สงขลา 445.02 44.50 

176 บริษัท 176 สงขลา 445.02 44.50 

177 บริษัท 177 กรุงเทพมหานคร 444.68 44.47 

178 บริษัท 178 นครศรีธรรมราช 444.44 44.44 

179 บริษัท 179 สงขลา 443.52 44.35 

180 บริษัท 180 กรุงเทพมหานคร 443.40 44.34 

181 บริษัท 181 สงขลา 442.94 44.29 

182 บริษัท 182 นครศรีธรรมราช 442.59 44.26 
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183 บริษัท 183 หนองคาย 441.55 44.16 

184 บริษัท 184 สงขลา 439.58 43.96 

185 บริษัท 185 สงขลา 439.24 43.92 

186 บริษัท 186 สงขลา 438.77 43.88 

187 บริษัท 187 สงขลา 438.31 43.83 

188 บริษัท 188 สงขลา 437.85 43.78 

189 บริษัท 189 หนองคาย 437.50 43.75 

190 บริษัท 190 กรุงเทพมหานคร 436.69 43.67 

191 บริษัท 191 กรุงเทพมหานคร 436.00 43.60 

192 บริษัท 192 กรุงเทพมหานคร 435.42 43.54 

193 บริษัท 193 นครพนม 431.83 43.18 

194 บริษัท 194 อุดรธานี 430.90 43.09 

195 บริษัท 195 สตูล 414.35 41.44 

196 บริษัท 196 สงขลา 412.15 41.22 

197 บริษัท 197 สงขลา 411.69 41.17 

198 บริษัท 198 สงขลา 408.10 40.81 

199 บริษัท 199 อุดรธานี 400.58 40.06 

200 บริษัท 200 หนองคาย 400.46 40.05 

 

 เมื่อพิจารณาประเมินผู้ประกอบการแยกในแต่ละด้าน คะแนนท่ีผู้ประกอบการแต่ละรายได้คะแนนในแต่ละด้านแสดงใน

ภาคผนวก ดังตารางท่ี ... ถึง ... โดยสามารถสรุปผลได้ว่าค่าสูงสุด ค่าเฉล่ีย และค่าตํ่าสุด ของคะแนนท่ีได้จากผู้ประกอบการท้ังใน

แต่ละด้าน แสดงดังตาราง 7.2 และเมื่อนําผลท่ีได้ไปแสดงเป็นกราฟ สามารถแสดงได้ดังแผนภาพท่ี 7.1 นอกจากน้ีเม่ือพิจารณา

จํานวนบริษัทที่ได้คะแนนตามเกณฑ์ต่างๆ ผลที่ได้แสดงดังตารางท่ี 7.3 

 

 

 



�โครงการ “การศึกษาและประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพ่ือจัดทํายุทธศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือข่ายภาคเอกชนไทย   

ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเสรีทางการค้ากับจีน 

RDG5550043 

7-17 

�

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

ด้านกลยุทธ์และการวางแผน 

ด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การดําเนินงานด้านโลจิสติกส์ 

ด้านความร่วมมือกับองค์กรภายนอก 
ด้านการบริหารข้อมูลและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ด้านการจัดการส่ิงแวดล้อมและ
กฎหมาย 

Max (%) Average (%) Min (%)

ตารางท่ี 7.3: จํานวนบริษัทท่ีได้คะแนนตามเกณฑ์ต่างๆ 

เกณฑ์การประเมินด้านต่างๆ Max (%) Average (%) Min (%) 

ด้านกลยุทธ์และการวางแผน  97.22 48.64 27.78 

ด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงานด้านโลจิสติกส์  90.74 56.46 37.96 

ด้านความร่วมมือกับองค์กรภายนอก  88.89 56.78 27.78 

ด้านการบริหารข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ  93.75 57.75 31.25 

ด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมและกฎหมาย  100.00 57.47 25.00 

 

แผนภาพที่ 7.1: แสดงผลการสํารวจความต้องการและประเมินศักยภาพของผู้ประกอบการ 
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ตารางท่ี 7.4: แสดงจํานวนบริษัทที่ได้คะแนนในระดับต่างๆ 

เกณฑ์การประเมินด้านต่างๆ 
จํานวนบริษัทที่ได้คะแนนในระดับต่างๆ 

80-100% 70-79% 60-69% < 60% 

ด้านกลยุทธ์และการวางแผน  10 21 19 150 

ด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงานด้านโลจิสติกส์  6 23 30 141 

ด้านความร่วมมือกับองค์กรภายนอก  7 17 47 129 

ด้านการบริหารข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ  16 12 63 109 

ด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมและกฎหมาย  19 17 50 114 

 

จากตารางท่ี 7.4 พบว่าผู้ประกอบการส่วนใหญ่ (มากกว่า 70%) มีคะแนนน้อยกว่า 60% แสดงถึงศักยภาพในด้านต่างๆ

ค่อนข้างน้อย มีเพียงส่วนน้อยประมาณ 3-10% เท่าน้ันท่ีมีศักยภาพอยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” คือได้คะแนนมากว่า 80% ในแต่ละด้าน 

และมีประมาณ 6-11% ท่ีมีคะแนนอยู่ในระดับ “ดี” คือได้คะแนนอยู่ระหว่าง 70-79% ดังน้ันผู้ประกอบการควรต้องได้รับการ

พัฒนาศักยภาพในด้านต่างๆ โดยเฉพาะอย่างย่ิงผู้ประกอบการท่ีมีคะแนนน้อยกว่า 60% ควรได้รับการพัฒนาความรู้ในทุกๆด้าน 

ได้แก่ 

 

1. ด้านกลยุทธ์และการวางแผน ผู้ประกอบท่ีได้คะแนนต่ํากว่า 60% ซึ่งเป็นกลุ่มท่ีอาจไม่มีการวางแผนอย่างเป็นทางการ รวมท้ัง

ขาดแผนพัฒนาและปรับปรุงกิจกรรมด้านโลจิสติกส์ท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร ส่วนมากเป็นการวางแผนแบบไม่เป็นทางการและ

ไม่มีการวางแผนอย่างเป็นระบบ รวมท้ังไม่มีการตั้งดัชนีช้ีวัดท่ีชัดเจน เพราะฉะนั้นบริษัทเหล่าน้ีควรได้รับการพัฒนาด้านการ

วางแผนกลยุทธ์ซึ่งเป็นหัวใจสําคัญในการดําเนินธุรกิจ รวมท้ังมีการปรับแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงต่างๆท่ี

อาจเกิดข้ึนในโลกธุรกิจ  

2. กลยุทธ์ในการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานด้าน Logistics เพื่อสร้างองค์ความรู้ท่ีสามารถวิเคราะห์

ปัญหา และสามารถวางแผนกลยุทธ์เชิงรับและเชิงรุกทางด้านโลจิสติกส์ เพื่อสร้างโอกาสในการทํากําไรในการค้าการลงทุน

ระหว่างประเทศ 

3. การเพิ่มมูลค่าในธุรกิจโลจิสติกส์ โดยเน้นด้านความรู้ในการเพ่ิมมูลค่าของเงินทุนในธุรกิจโลจิสติกส์ การวางแผนด้านโซ่อุปทาน 

และระบบการจัดการ ด้วยการเข้าถึงข้อมูลท่ีถูกต้อง และรับทราบข้อมูลเก่ียวกับทุกกิจกรรมของโซ่อุปทานซึ่งส่งผลให้ธุรกิจ

สามารถทําการตัดสินใจในเร่ืองการให้บริการในธุรกิจได้อย่างถูกต้องแม่นยํา รวมถึงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม

สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงความต้องการของลูกค้าอย่างพลวัต อีกท้ังการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมส่งผลให้เกิดการเช่ือมโยง

ระหว่างคู่ค้าขององค์ธุรกิจอันเป็นการสร้างความม่ันคงในการรักษาฐานลูกค้ารวมถึงการขยายฐานลูกค้าในอนาคต 
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4. การนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการดําเนินกิจการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน รวมท้ังการนําระบบ

เทคโนโลยีแบบต่างๆแต่ละชนิด เช่น Bar code, RFID และ ระบบ EDI (Electronic Data Interchange) มาประยุกต์ในการ

ทํางาน 

5. กฎหมาย ความร่วมมือและการค้าระหว่าง โดยเฉพาะอย่างย่ิงในเรื่อง สิทธิพิเศษทางศุลกากร (GSP) เขตการค้าเสรี (FTA) 

สหภาพศุลกากร (Customs Union) มาตรการตอบโต้การทุ่มตลาด (AD) และ มาตรการตอบโต้การอุดหนุน (CVD) ตลอดจน

อุปสรรคทางการค้าในรูปของพิกัดศุลกากร (TB) และท่ีมิใช่ในรูปของพิกัดศุลกากร (NTB) เช่น อุปสรรคทางการค้าในทาง

เทคนิค (Technical Barriers) กับการจํากัดโควต้า และเรื่องการเปิดเสรีการค้าด้านสินค้าและบริการ (Liberalization of 

Trade in Goods and Services) กับความตกลงก่อตั้งเขตการค้าเสรีซ่ึงมีผลกระทบต่อประเทศไทย 

6. กฎระเบียบและวิธีการในการค้าระหว่างประเทศ โดยเน้นเร่ืองกฎเกณฑ์ระหว่างประเทศท่ีเก่ียวกับสัญญาการส่งออกและนําเข้า

ซึ่งสินค้า Incoterms โดยเฉพาะเลตเตอร์ออฟเครดิต พิธีการศุลกากรระหว่างประเทศ การประกันภัยทางทะเลและทางอากาศ

รวมถึงวิธีการและตัวอย่างในการจัดทําเอกสารต่างๆ   

 

รวมท้ังผู้ประกอบการไทยควรต้องคํานึงถึงส่ิงต่างๆเหล่าน้ีในเตรียมความพร้อมในการก้าวสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน คือ  

• ความตระหนัก: ผู้ประกอบการไทยควรทําความรู้จักและความเข้าใจในการเข้าร่วมเป็นส่วนหน่ึงของ AEC โดยมองเป็น

โอกาสในการขยายธุรกิจไทยไปสู่ระดับภูมิภาคและระดับโลกต่อไป 

• การปรับตัว: ผู้ประกอบการไทยควรมีการเตรียมความพร้อมและปรับตัวให้เข้ากับกระแสความต่ืนตัวในเร่ืองของการก้าว

ไปสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

• การสร้างพลังร่วม: ผู้ประกอบการไทยในทุกส่วนควรสร้างความร่วมมือและเตรียมความพร้อมร่วมกัน ระหว่างกลุ่ม

อุตสาหกรรมเดียวกันและอุตสาหกรรมต่อเน่ือง รวมถึงภาครัฐและภาคเอกชน 

 

อย่างไรก็ตามการจะทําให้ผู้ประกอบการไทยสามารถสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน และประสบผลสําเร็จทางด้านความ

ร่วมมือระหว่างผู้ประกอบการจากประเทศสมาชิกรวมถึงการจะผลักดันให้ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนมีความแข็งแกร่งทาง

เศรษฐกิจและการค้าให้เหมือนกับกลุ่มสหภาพยุโรป (EU: European Union) ได้น้ัน ภาครัฐบาลและภาคผู้ประกอบการเอกชนของ

ไทยจะต้องมีการกําหนดแนวทางในการดําเนินการร่วมกัน รวมถึงต้องมีการเตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ เพื่อรับมือกับการ

เปล่ียนแปลงคร้ังใหญ่ของระบบเศรษฐกิจระดับภูมิภาคในอนาคตอันใกล้น้ี 
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บทที่ 8 

สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 
  

8.1 สรุปผลการวิเคราะห์และประเมินศักยภาพเบ้ืองต้นของประเทศสมาชิกในกลุม่อาเซียน  

จากการศึกษาวิจัยพบว่า ประเทศสมาชิกในกลุ่มอาเซียนสามารถแบ่งตามมิติต่างๆ เช่น มิติทางการศึกษา มิติ

ทางด้านโครงสร้างพื้นฐาน มิติด้านแรงงาน และ มิติทางด้านการค้าและการลงทุน โดยถ้าแบ่งตามลักษณะมิติดังกล่าวจะ

สามารถจําแนกประเทศสมาชิกในกลุ่มอาเซียนได้ดังน้ี 

• กลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว ได้แก่ สิงคโปร์ มาเลเซีย และไทย  

• กลุ่มประเทศในกลุ่ม CLMV ได้แก่ เวียดนาม สหภาพพม่า กัมพูชา และ สปป.ลาว   

• กลุ่มประเทศท่ีเป็นเกาะ ได้แก่ อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ และ บรูไน 

8.1.1 เมื่อพิจารณาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน พบว่าประเทศสิงคโปร์ มาเลเซีย และ ไทย มีระบบเชื่อมโยงโลจิสติกส์ที่

สมบูรณ์แบบและครบวงจร โดยเฉพาะประเทศสิงคโปร์นั้นถือว่าโดดเด่นในเร่ืองระบบโลจิสติกส์มากที่สุดท้ังในระดับภูมิภาค

และระดับโลก โดยประเทศสิงคโปร์ถูกจัดอยู่ในลําดับท่ี 1 ของดัชนีชี้วัดประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ (Logistics Performance 

Index) และท่าเรือสิงคโปร์ได้รับรางวัลท่าเรือขนส่งสินค้าท่ีดีที่สุดในภูมิภาคเอเชีย จากการประกาศรางวัล Asian Freight and 

Supply Chain Awards (AFSCA) ประจําปี 2013 ซึ่งได้จัดขึ้นเป็นครั้งท่ี 27 ณ กรุงปักก่ิง ประเทศจีน สําหรับโครงสร้าง

พื้นฐานด้านโลจิสติกส์ของกลุ่มประเทศ CLMV นั้น จากการลงศึกษาพ้ืนที่ของทีมวิจัยฯ พบว่า ระบบโลจิสติกส์เพ่ิงจะเร่ิมมีการ

พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน โดยเน้นการพัฒนาจากเมืองหลวงหรือเมืองสําคัญทางเศรษฐกิจก่อน ไม่ว่าจะเป็น ถนน ท่าเรือ 

ทางรถไฟ หรือสนามบิน แต่เมื่อออกนอกเขตเมืองเหล่านี้แล้ว โครงสร้างพื้นฐานของประเทศในกลุ่มน้ียังต้องมีการเร่งพัฒนาอีก

มาก ส่วนกลุ่มประเทศท่ีเป็นเกาะน้ันมีระบบโลจิสติกส์ที่ไม่โดดเด่นนัก โดยประเทศเหล่านี้จะเน้นไปท่ีการพัฒนาท่าเรือ เพ่ือ

เชื่อมโยงกับประเทศอ่ืนในกลุ่มสมาชิกอาเซียนและประเทศต่างๆทั่วโลก 

8.1.2 เมื่อพิจารณาด้านแรงงาน พบว่าประเทศท่ีมีกลุ่มแรงงานมากที่สุดในอาเซียน คือ ประเทศอินโดนีเซีย รองลงมา

คือ ประเทศเวียดนาม ฟิลิปปินส์ ไทย และ พม่า ตามลําดับ โดยประเทศสิงคโปร์เป็นประเทศท่ีถือได้ว่ามีทักษะแรงงานสูง 

ส่งผลให้ค่าจ้างแรงงานสูงท่ีสุดในภูมิภาคอาเซียน รวมท้ังประเทศสิงค์โปร์ยังคงเป็นผู้นําในด้านการศึกษา โดยการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยชั้นนําของอาเซียนโดย QS World University Ranking 2011 พบว่ามหาวิทยาลัย National University of 

Singapore ถูกจัดอยู่ในลําดับท่ี 1 ส่วนมหาวิทยาลัยมหิดลและจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยของประเทศไทยนั้น ถูกจัดอยู่ในลําดับ

ที่ 3 และ 5 ตามลําดับ ส่วนแรงงานในกลุ่มประเทศ CLMV ยังต้องเร่งพัฒนาอีกมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของการพัฒนา

ฝีมือเฉพาะด้าน 

8.1.3 ในเรื่องการค้า การลงทุน อุตสาหกรรมนั้น ภูมิภาคอาเซียนถือได้ว่ามีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์และแร่

ธาตุที่หายากมาก เช่น ยางพารา ดีบุก และ สังกะสี เป็นต้น ซึ่งการมีทรัพยากรธรรมชาติเป็นจํานวนมากนั้นจะทําให้อาเซียน

กลายเป็นผู้นําในการกําหนดราคาของตลาดโลกได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศอินโดนีเซียซึ่งนับว่าเป็นประเทศท่ีมีความพร้อม

ด้านทรัพยากรธรรมชาติมากท่ีสุดในอาเซียน ส่วน สปป.ลาวและพม่าก็พร้อมท่ีจะเป็นแหล่งผลิตไฟฟ้าขนาดใหญ่ของภูมิภาค

อาเซียนที่พร้อมที่จะเป็นฐานการผลิตอาหารและสินค้าเกษตรที่สําคัญ รวมถึงเป็นฐานการผลิตสินค้าอุตสาหกรรม แหล่ง

วัตถุดิบ และ โซ่อุปทานท่ีสําคัญของโลก นอกจากนี้ภูมิภาคอาเซียนยังเป็นแหล่งดึงดูดนักท่องเท่ียวท่ีสําคัญของโลกอีกด้วย  

เมื่อพิจารณาด้านอุตสาหกรรมและสินค้า พบว่าประเทศมีทิศทางในการพัฒนาท่ีแตกต่างกัน (แสดงดังตารางท่ี 8.1) 

ดังนั้นต้องมีการวางกลยุทธ์ที่เหมาะสมตามสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของประเทศนั้นๆ รวมทั้งต้องมีการวางแผนการจัดการ
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ระบบโลจิสติกส์ที่เหมาะสมต่อประเภทของธุรกิจเพ่ือให้สอดคล้องต่อขีดความสามารถในการแข่งขันด้วน เช่น อุตสาหกรรม

เหมืองแร่เป็นสินค้าที่มีปริมาณมากและมูลค่าเพ่ิมต่ําควรจะใช้การขนส่งทางนํ้าหรือทางราง อุตสาหกรรมแฟชั่นต้องเน้นการ

ขนส่งทางอากาศเป็นหลัก  

 
ตารางท่ี 8.1: แสดงสินค้าและอุตสาหกรรมของแต่ละประเทศ 

ประเทศ สินค้าเกษตรกรรม สินค้าอุตสาหกรรม 
ประเทศคู่ค้าที่นําเข้าหรือ

ส่งออก 
บรูไน ข้าว ผักและผลไม้ ไก่ แพะ ไข่ น้ํามัน ปิโตรเลียม ก๊าซธรรมชาติ 

ก่อสร้าง 

ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ ออสเตรเลีย 

อิ น โ ด นี เ ซี ย  สิ ง ค โ ป ร์  จี น 

มาเลเซีย 

กัมพูชา ข้ าว  ยางพารา  ข้ าวโพด เ ม็ด

มะม่วงหิมพานต์ มันสําปะหลัง 

ไหม ประมง 

ท่องเที่ยว ส่ิงทอ ก่อสร้าง โรงสีข้าว 

ไม้แปรรูป ยาง ซีเมนต์ เหมืองเพชร

พลอย 

ส ห รั ฐ อ เ ม ริ ก า  แ ค น า ด า 

เยอรมัน ไทย เวียดนาม จีน 

สิงคโปร์ 

อินโดนีเซีย ยางพารา นํ้ามันปาล์ม สัตว์ปีก 

เนื้อวัว ป่าไม้ กุ้ง โกโก้ สมุนไพร 

น้ํามัน  

น้ํามัน ปิโตรเลียม ก๊าซธรรมชาติ ส่ิง

ทอ ยานยนต์ เครื่องใช้ไฟฟ้า เหมือง

แร่ ซีเมนต์ เคร่ืองมือแพทย์ ปุ๋ยเคมี 

อาหาร การท่องเท่ียว 

ญี่ ปุ่ น  จี น  สิ ง ค โ ป ร์ 

สหรัฐอเมริกา เกาหลีใต้ ไทย 

อินเดีย 

ลาว มันฝร่ัง ผัก ข้าวโพด กาแฟ อ้อย 

ยาสูบ ฝ้าย ใบชา ถั่ว ข้าว มัน

สําปะหลัง 

เหมืองแร่ ป่าไม้ พลังงานไฟฟ้า แปร

รูปเกษตร ยาง สิ่งทอ การท่องเท่ียว 

ไทย จีน เวียดนาม 

มาเลเซีย นํ้ามันปาล์ม ยางพารา โกโก้ ป่าไม้ 

ข้าว 

แปรรูปยางพารา และน้ํามันปาล์ม 

ปิ โ ต ร เ ลี ยมและ ก๊ าซธรรมชาติ 

ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ แปรรูปไม้  

ญี่ ปุ่ น  จี น  สิ ง ค โ ป ร์ 

สหรัฐอเมริกา เกาหลีใต้ ไทย 

อินเดีย อินโดนีเซีย 

พม่า ข้าว ถั่ว ธัญพืช อ้อย ประมงและ

สัตว์น้ํา ไม้เนื้อแข็ง 

แปรรูปเกษตร ไม้แปรรูป ทองแดง 

เหล็ก ซีเมนต์ วัสดุก่อสร้าง ปุ๋ย ก๊าซ

ธรรมชาติ ส่ิงทอ ก่อสร้าง อัญมณี 

ไทย จีน อินเดีย ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ 

ฟิลิปปินส์ อ้อย มะพร้าว กล้วย สัปปะรด 

ข้าว มะม่วง หมู ปลา 

อิเล็กทรอนิกส์ สิ่งทอ รองเท้า ยา 

อาหาร ประมง 

ญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกา จีน ฮ่องกง 

สิงคโปร์ ไต้หวัน ไทย 

สิงคโปร์ กล้วยไม้ สัตว์ปีก ไข่ ปลา อิเล็กทรอนิกส์ เคมีภัณฑ์ บริการ

ทางการเงิน นํ้ามันสําเร็จรูป อาหาร

และยา ซ่อมเ รือ ท่าเรือขนถ่าย

สินค้า 

มาเลเซีย ฮ่องกง อินโดนีเซีย 

จีน สหรัฐอเมริกา ญี่ปุ่น 

ไทย ข้าว มันสําปะหลัง ยาง ข้าวโพด 

อ้อย มะพร้าว ถ่ัวเหลือง 

การท่องเท่ียว ส่ิงทอ ผลิตภัณฑ์แปร

รูปทางการเกษตร เครื่องดื่ม ยาสูบ 

ซี เ ม น ต์  ย า น ย น ต์  ชิ้ น ส่ ว น

อิเล็กทรอนิกส์ เครื่องใช้พลาสติก 

 

จีน สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุ่น ฮ่องกง 

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ มาเลเซีย 

เกาหลี สิงคโปร์ 
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ประเทศ สินค้าเกษตรกรรม สินค้าอุตสาหกรรม 
ประเทศคู่ค้าที่นําเข้าหรือ

ส่งออก 
เวียดนาม ข้าวเปลือก กาแฟ ชา พริกไทย ถ่ัว

เหลือง เม็ดมะม่วงหิมพานต์ อ้อย 

ถั่ว กล้วย สัตว์ปีก ปลา อาหาร

ทะเล 

อาหารแปร รูป  สิ่ งทอ  รอง เ ท้ า 

เหมืองแร่ ถ่านหิน เหล็ก ปุ๋ยเคมี 

สหรัฐอเมริกา จีน ญี่ปุ่น เกาหลี 

ไต้หวัน ไทย สิงคโปร์ 

 

8.2 สรุปผลการวิเคราะห์โอกาสความน่าลงทุนของประเทศในกลุ่มอาเซียนและจนี 
การวิเคราะห์โอกาสความน่าลงทุนของประเทศต่างๆนั้นจะดําเนินการด้วยการวิเคราะห์ 2 มิติ คือ มิติด้าน

ประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ของประเทศต่างๆ โดยใช้เทคนิค Data Envelopment Analysis หรือ การวิเคราะห์ข้อมูลโอบ

ล้อมในการประเมินประสิทธิภาพ และ มิติอันดับความน่าลงทุนของทุกประเทศ โดยใช้การจัดอันดับด้วยวิธี Borda’s Scoring 

Rule ผลที่ได้แสดงดังแผนภาพท่ี 8.1  

 

แผนภาพที่ 8.1: การจัดกลุ่มศักยภาพการลงทุนในอาเซียนและจีน 

  

ผลลัพธ์ที่ได้จากการวิเคราะห์โอกาสความน่าลงทุนของประเทศในกลุ่มอาเซียนและจีน สามารถแบ่งกลุ่มประเทศ

ต่างๆตามประสิทธิภาพและโอกาสความน่าลงทุนได้ 5 กลุ่ม โดยแต่ละกลุ่มประกอบด้วยประเทศท่ีแตกต่างกันและสามารถ

อธิบายได้ดังน้ี 

 

� กลุ่มที่ 1: กลุ่มประสิทธิภาพสูง–โอกาสความน่าลงทุนสูง (High Efficiency – High Opportunity) มีเพียงประเทศ

เดียวคือประเทศสิงคโปร์ 

ทางด้านประสิทธิภาพ พบว่าประเทศสิงคโปร์มีการผลิตอยู่บนขอบเขตประสิทธิภาพ และมีขนาดของการ

ผลิตท่ีเหมาะสม (ค่าคะแนนประสิทธิภาพเชิงเทคนิค และคะแนนประสิทธิภาพขนาด = 1) จากการประเมินปัจจัย

การผลิต และผลผลิตข้างต้น ในส่วนของโอกาสการลงทุน พบว่ามีความพร้อมท้ังทางด้านโครงสร้างพื้นฐาน ความโดด
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เด่นทางด้านสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ (อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจสูง การว่างงานต่ํา รวมท้ังการมี

เสถียรภาพท้ังภายใน และภายนอกประเทศ) รวมทั้งปัจจัยทางด้านสังคม เช่น การพัฒนาทรัพยากรบุคคล อยู่ใน

ระดับท่ีดีมาก   

อย่างไรก็ตามแต่เมื่อวิเคราะห์จากสภาวะอ่ืนๆ พบว่าสิงคโปร์มีตลาดความต้องการขนาดเล็ก และส่วนมาก

เน้นท่ีความต้องการสินค้าอุปโภคและบริโภคเพราะไม่สามารถผลิตได้เอง เนื่องจากค่าจ้างแรงงานค่อนข้างแพงเม่ือ

เทียบกับประเทศอ่ืนๆในอาเซียน ต้องอาศัยการนําเข้าสินค้าอุปโภคและบริโภคจากต่างประเทศ จึงไม่เหมาะกับการ

ลงทุนเป็นฐานการผลิตสินค้า แต่เหมาะกับการลงทุนในสินค้าที่มีมูลค่าสูงและเป็นโอกาสสําหรับผู้ประกอบการราย

ย่อยในการทดสอบตลาดก่อนท่ีจะขยายตลาดส่งออกไปยังสหรัฐและสหภาพยุโรป สิงคโปร์เป็นผู้นําในหลายด้านไม่ว่า

จะเป็นด้านการเมือง เศรษฐกิจ โลจิสติกส์ เทคโนโลยีและการสื่อสาร รวมท้ังบุคลากรมีความรู้ความสามารถจงึเหมาะ

กับการเป็นศูนย์กลางด้านเทคโนโลยีและการส่ือสารต่างๆ รวมท้ังกฎหมายของสิงคโปร์ก็เปิดโอกาสให้กับนักลงทุน

ต่างชาติด้วยนโยบายการค้าเสรีไม่มีการเก็บภาษีนําเข้าและสามารถมีผู้ถือหุ้นต่างชาติทั้งหมด รวมท้ังไม่มีข้อจํากัดใน

การแลกเปลี่ยนและการส่งเงินกําไรจากการประกอบการกลับประเทศ แต่กระน้ันการลงทุนหรือดําเนินธุรกิจใน

สิงคโปรต์้องคํานึงหรือต้องตระหนักเกี่ยวกับแรงงานและวัตถุดิบท่ีอาจมีต้นทุนที่สูงและไม่เพียงพอต่อความต้องการได ้

 

� กลุ่มท่ี 2: กลุ่มประสิทธิภาพปานกลาง–โอกาสความน่าลงทุนปานกลาง (Medium Efficiency – Medium 

Opportunity) มีเพียงประเทศเดียวคือสาธารณรัฐประชาชนจีน 

สาธารณรัฐประชาชนจีนมีการผลิตอยู่บนขอบเขตประสิทธิภาพ และมีขนาดของการผลิตท่ีเหมาะสม ถึงแม้

สภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจของสาธารณรัฐประชาชนจีนอยู่ในระดับท่ีดีแต่เมื่อประมวลผลโดยรวมยังมีปัญหา

คอร์รัปชั่นที่ยังมีอยู่  รวมถึงระเบียบพิธีการทางด้านศุลกากรยังอยู่ในเกณฑ์ที่ต้องปรับปรุงให้มีความรวดเร็วมากย่ิงข้ึน 

อีกท้ังสภาพแวดล้อมยังไม่เอื้ออํานวยให้การเริ่มดําเนินธุรกิจได้อย่างรวดเร็วจึงส่งผลให้คะแนนโอกาสการลงทุนอยู่ใน

ระดับปานกลาง 

จีนเป็นประเทศท่ีใหญ่ มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ และมีประชากรจํานวนมาก ทําให้มีขนาดตลาด

ที่ใหญ่ พร้อมท้ังจีนมีการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกต่างๆอย่างต่อเน่ืองทําให้มีความพร้อม

สําหรับอุตสาหกรรมและการขนส่ง แต่อย่างไรก็ตามดังได้กล่าวไว้แล้วว่าจีนเป็นประเทศท่ีใหญ่ทําให้การกระจาย

สินค้าไปยังมณฑลต่างอาจทําได้ไม่ครอบคลุม และการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานนั้นกระจุกตัวอยู่เฉพาะในเมืองและ

เขตเศรษฐกิจ ทําให้ต้นทุนการกระจายสินค้ามีต้นทุนสูงตามไปด้วย รวมท้ังประชากรมีจํานวนมากทําให้การอุปโภค

บริโภคมีอัตราสูงตามไปด้วย ส่งผลต่อปริมาณไฟฟ้าและน้ําท่ีอาจไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชากรโดยเฉพาะ

ในพ้ืนที่ที่ห่างไกลในมณฑลต่างๆ  

อย่างไรก็ตาม การเข้าไปลงทุนหรือทําธุรกิจในจีนควรตระหนักถึงปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องอ่ืนๆ เช่น จีนมีการเก็บ

ภาษีที่ค่อนข้างสูง ต้นทุนเช้ือเพลิงมีราคาแพง ค่าแรงงานท่ีเพิ่มขึ้น และจํานวนแรงงานด้านโลจิสติกส์อาจจะไม่

เพียงพอและต้องมีการพัฒนาท้ังทางด้านทักษะและภาษาที่ใช้สื่อสารหรือภาษาสําหรับการติดต่อประเทศอื่นๆด้วย 

 

� กลุ่มที่ 3: กลุ่มประสิทธิภาพปานกลาง–โอกาสความน่าลงทุนสูง (Medium Efficiency – High Opportunity) 

ประกอบด้วย 2 ประเทศคือ ประเทศไทย และมาเลเซีย 

ในกลุ่มน้ีค่าคะแนนประสิทธิภาพอยู่ในระดับปานกลางในช่วง 0.5 – 0.6 ซ่ึงสะท้อนให้เห็นว่า ฟังก์ชันการ

ผลิตของประเทศในกลุ่มน้ี สามารถลดระดับการใช้ปัจจัยการผลิตลงได้โดยไม่มีผลกระทบต่อปริมาณผลผลิตของ

ประเทศ สําหรับในส่วนของคะแนนโอกาสการลงทุน พบว่าท้ังสองประเทศมีพื้นฐานทางเศรษฐกิจท่ีค่อนข้าง

แข็งแกร่ง ระบบโครงสร้างพื้นฐานอยู่ในเกณฑ์ดี รวมท้ังประสิทธิภาพทางด้านพิธีการศุลกากรอยู่ในเกณฑ์ดีมาก 
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เม่ือพิจารณาถึงความน่าลงทุนในประเทศมาเลเซียน้ันจะเห็นว่า มีแหล่งทรัพยากรและแหล่งพลังงานท่ี

สําคัญ มีระบบโลจิสติกส์ที่ครบวงจรและระบบสาธารณูปโภคที่พร้อม แรงงานมีทักษะฝีมือและส่ือสารภาษาอังกฤษ

ได้ดี สามารถเป็นศูนย์กลางการผลิตอาหารฮาลาลของโลกได้ แต่กฎระเบียบบางอย่างไม่ชัดเจนและไม่โปร่งใส 

กฎหมายอ้างอิงตามหลักศาสนาอิสลามเป็นส่วนใหญ่ และ มีการกีดกันทางการค้าอาจส่งผลให้นักลงทุนไม่มั่นใจและ

ไม่มีความมั่นคงในการทําธุรกิจ รวมท้ังการแข่งขันค่อนข้างสูง แต่อย่างไรก็ตามมาเลเซียไม่ได้มีระเบียบ กฎเกณฑ์

ข้อบังคับในการนําเงินออกนอกประเทศ ดังน้ันผู้ประกอบการท่ีเดินทางไปลงทุนในมาเลเซีย จึงสามารถนําเงินกลับ

ประเทศได้ทั้งหมด 

         

� กลุ่มที่ 4: กลุ่มประสิทธิภาพต่ํา–โอกาสความน่าลงทุนปานกลาง (Low Efficiency – Medium Opportunity) 

ประกอบด้วย 3 ประเทศ คือ ประเทศอินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ และ เวียดนาม  

ประเทศในกลุ่มน้ีมีระดับประสิทธิภาพค่อนข้างต่ํา โดยเฉลี่ยมีค่าคะแนนประสิทธิภาพอยู่ในช่วง 0.3 – 0.5 

เนื่องจากต้นทุนโลจิสติกส์ค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับประเทศอ่ืนๆ ในภูมิภาคอาเซียน การใช้ปัจจัยแรงงานในการผลิตยัง

ขาดประสิทธิภาพ ส่งผลให้ระดับผลผลิตค่อนข้างต่ําเมื่อเทียบกับจํานวนปัจจัยการผลิตที่ใช้ ในส่วนคะแนนโอกาสการ

ลงทุนอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจากระบบโครงสร้างพื้นฐานอยู่ในระดับท่ีต่ํากว่ามาตรฐาน อัตราการว่างงาน อัตรา

เงินเฟ้อ และต้นทุนการกู้ยืมในประเทศเหล่านี้ค่อนข้างสูง มีปัญหาคอร์รัปช่ันรุนแรง และขาดการพัฒนาทรัพยากร

บุคคล อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาปัจจัยอื่นๆสําหรับการลงทุนของแต่ละประเทศในกลุ่มน้ีสามารถสรุปได้ดังน้ี 

- ประเทศอินโดนีเซีย ตลาดมีขนาดใหญ่มากเพราะประชากรมีจํานวนมากท่ีสุดในบรรดาประเทศต่างๆใน

อาเซียน คิดเป็นประมาณ 50% ของประชากรท้ังหมดในอาเซียน แต่แรงงานถูก ระบบราชการมีกระบวนการมาก

และซับซ้อน การผลิตในประเทศไม่เพียงพอต่อความต้องการในประเทศต้องอาศัยการนําเข้า ลักษณะภูมิประเทศเป็น

เกาะทําให้การขนส่งมีต้นทุนสูงและยังไม่มีประสิทธิภาพ และยังต้องการการพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานและ

สาธารณูปโภคเป็นจํานวนมาก 

- ประเทศฟิลิปปินส์ ประชากรมีความรู้ด้านไอทีและภาษาอังกฤษดี การเมืองมีเสถียรภาพ เศรษฐกิจของ

ประเทศมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีมาตรการกีดกันทางการค้าท่ีมิใช่ภาษี และมีกฎระเบียบข้ันตอนการนําเข้ายุ่งยาก

ใช้เวลานาน ขาดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ตลาดมมีขนาดใหญ่ 

- ประเทศเวียดนาม มีผู้ประกอบการโลจิสติกส์เป็นจํานวนมากทําให้การแข่งขันค่อนข้างสูง แรงงานมีความ

ขยัน อดทน เรียนรู้เร็ว มีการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบบ่อยครั้ง การจราจรในเมืองใหญ่มีปัญหา แรงงานมีการศึกษาดี 

ค่าแรงต่ํา การเมืองมีเสถียรภาพ 

 

� กลุ่มที่ 5: กลุ่มประสิทธิภาพต่ํา–โอกาสความน่าลงทุนต่ํา (Low Efficiency and Opportunity) ได้แก่ ประเทศ ลาว 

กัมพูชา และ พม่า 

ทั้งระดับของประสิทธิภาพ และค่าคะแนนประสิทธิภาพการลงทุนอยู่ในระดับต่ํา อันเนื่องมาจาก ความ

มั่นใจของนักลงทุนท้ังในเรื่องของเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ โครงสร้างพ้ืนฐาน รวมท้ังนโยบายยังมีความไม่แน่นอน 

ประสิทธิภาพของแรงงานยังอยู่ในระดับต่ํา ซ่ึงสะท้อนให้เห็นจากค่าคะแนนประสิทธิภาพท่ีค่อนข้างต่ํา   

ประเทศในกลุ่มน้ียังมีการพัฒนาค่อนข้างน้อยเมื่อเทียบกับประเทศอ่ืนๆในกลุ่มสมาชิก ความเจริญของ

ประเทศอยู่ระหว่างการพัฒนาท้ังทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน และพัฒนาศักยภาพ

บุคคลากรให้รองรับการเปิดเสรีการค้า โดยได้รับการช่วยเหลือด้านการเงินจากประเทศต่างๆท่ีพัฒนาแล้ว อย่างไรก็

ตามด้วยค่าแรงงานท่ีถูกทําทําให้เหมาะกับการเป็นฐานการผลิตเพื่อผลิตสินค้ากระจายในประเทศและส่งไปยัง

ประเทศต่างๆโดยรอบ แต่เมื่อพิจารณาแต่ละประเทศสามารถสรุปได้ดังน้ี  
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- ประเทศ สปป.ลาว การเมืองมีเสถียรภาพแต่กฎหมายอาจแตกต่างกันแต่ละแขวงการปกครอง แรงงานมี

ราคาถูกแต่เป็นแรงงานที่ไร้ฝีมือ และตลาดค่อนข้างเล็กเนื่องจากประชากรมีจํานวนไม่มากและประชากร

ส่วนใหญ่มีฐานะยากจน และมีทางเลือกน้อย  

นอกจากน้ีลักษณะภูมิประเทศยังเป็น land lock ท่ีไม่มีทางออกสู่ทะเล และไม่มีระบบขนส่งทาง

รถไฟทําให้การขนส่งถูกจํากัดว่าต้องขนส่งทางรถบรรทุกหรือทางอากาศเท่าน้ัน อย่างไรก็ตามระบบ

คมนาคมขนส่งทางอากาศของ สปป.ลาวก็ยังไม่มีประสิทธิภาพ  

ระบบการค้าระหว่างประเทศของ สปป.ลาว ยังไม่เป็นสากล และไม่มีความแน่นอน มีการ

เปล่ียนแปลงนโยบาย กฎระเบียบบ่อยครั้ง และ ในแต่ละแขวงมีการจัดเก็บอัตราภาษีที่แตกต่างกัน ทําให้

ผู้ส่งออกมีความสับสน และไม่สามารถวางแผนระยะยาวได้ รวมทั้งขั้นตอนการนําเข้า และการออก

เอกสารของ สปป.ลาว มีความยุ่งยาก ซับซ้อน ล่าช้า รวมท้ังต้องยื่นขอใบอนุญาตนําเข้าหลังจากท่ีสินค้า

มาถึงท่าแล้วเท่านั้น และต้องย่ืนขออนุญาตจากหลายหน่วยงาน 

- ประเทศกัมพูชา เปิดประเทศให้นักลงทุนต่างชาติเข้ามาลงทุนได้มากขึ้น โดยรัฐบาลกัมพูชาดําเนิน

นโยบายส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง โดยได้มีการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ (Special 

Economic Zone) ตามพื้นที่ต่าง ๆ เพื่อดึงดูดนักลงทุนต่างชาติให้เข้ามาตั้งฐานการผลิตและสร้างรายได้

จากการส่งออกให้แก่ประเทศ แต่สภาพการเมืองยังขาดเสถียรภาพ รวมท้ังกฎระเบียบทางการค้ามีการ

เปลี่ยนแปลงบ่อย อัตราเงินเฟ้อสูง และคนกัมพูชายังขาดความรู้ และ Know-how เรื่องโลจิสติกส์และ

การขนส่ง แต่ตลาดมีขนาดใหญ่เพราะประชากรมีจํานวนมาก และ ไม่มีปัญหาหรือข้อจํากัดในการเอาเงิน

ออกนอกประเทศ 

ในเรื่องของการลงทุนสําหรับความเป็นจริงแล้วบริษัทจะต้องลงทุน 100% แต่สําหรับเอกสารท่ีใช้

ดําเนินการจะปรากฏการลงทุนแค่ 49% ซึ่งเป็นในลักษณะของนอมินี การลงทุนแบบแนวทางการหา

พันธมิตรร่วมมือกันจะมีแนวโน้มในการประสบความสําเร็จมากกว่า ไม่ว่าจะได้รับงานภายในประเทศท่ีจะ

ไปลงทุน พันธมิตรสามารถช่วยประสานงานกับภาครัฐ รู้ภาษาท้องถ่ิน ช่วยดําเนินการ รวมทั้งคนขับรถท่ี

มีความถนัดและชํานาญเส้นทางการขนส่ง  

นอกจากน้ีการดําเนินการพิธีศุลกากรยังคงเป็นระบบกึ่งทําด้วยมือและก่ึงอัตโนมัติ ยังไม่มีการใช้

ระบบ E-custom (กําลังอยู่ระหว่างการดําเนินการ) ทําให้เกิดการเสียเวลาและต้นทุนสูงทางด้านเอกสาร 

และความผิดพลาดจากการทํางานด้วยมือ และเกิดระบบการจ่ายเงินนอกระบบเกิดขึ้น รวมท้ังกัมพูชามี

ปัญหาเร่ืองค่าไฟแพงเพราะใช้ในน้ํามันเป็นปัจจัยในการผลิต และ มีปัญหาเร่ืองไฟฟ้าดับและน้ําไม่ไหล

โดยไม่มีการแจ้งให้ทราบล่วงหน้า  

 

- ประเทศพม่า เนื่องจากพม่าอยู่ระหว่างการพัฒนาประเทศและพ่ึงเปิดประเทศให้นักลงทุนต่างชาติเข้าไป

ลงทุน ระบบต่างๆจึงยังไม่พร้อมและไม่เพียงพอยังต้องการการลงทุนเพื่อพัฒนาอีกมาก แต่ความต้องการ

มีค่อนข้างมากเพราะภาคการผลิตยังมีไม่มาก รวมถึงปัญหาของกระแสไฟฟ้าท่ีมีไม่เพียงพอต่อความ

ต้องการและมีการดับบ่อยครั้ง ซ่ึงปัจจัยนี้อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจได้ 

อย่างไรก็ตามการลงทุนในพม่าของชาวต่างชาติยังมีข้อจํากัดในการเข้าสู่ตลาดคือเร่ืองของกฎหมาย 

เช่น กฎหมายบริษัทพิเศษ กฎหมายการลงทุนของสภาพพม่า ซึ่งภายใต้กฎหมายเหล่านี้อนุญาตให้ ก) 

ต่างชาติลงทุนทั้งหมด 100% หรือ ข) ร่วมลงทุนกับคนหรือวิสาหกิจพม่า โดยต่างชาติถือหุ้นขั้นต่ําร้อยละ 

35 โดยรูปแบบการจัดตั้งธุรกจิอาจอยู่ในรูปแบบกิจการเจ้าของคนเดียว ห้างหุ้นส่วน หรือบริษัทจํากัด 



โครงการ “การศึกษาและประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพื่อจดัทํายุทศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือข่ายภาคเอกชนไทยใน

การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเสรีทางการค้ากับจีน” 

 RDG5550043 

8-7 

�

ทั้งน้ีการขออนุญาตลงทุนอาจถูกปฏิเสธ ภายใต้เงื่อนไขเกี่ยวกับการจัดการความเสีย่งจากความปลอดภยั

ของการจัดการการเงิน  

8.3 สรุปเส้นทางการขนส่ง และต้นทุนค่าขนส่งจากประเทศไทยไปยังประเทศสมาชิกในอาเซียนและจนี 
 จากการศึกษาและรวบรวมข้อมูลด้านเส้นทางและต้นทุนการขนส่งจากประเทศไทย (ต้นทาง คือ กรุงเทพมหานคร) 

ไปยังปลายทางประเทศสมาชิกในอาเซียนและจีน รวมท้ังสัมภาษณแ์ละหารือกับบุคคลสําคญั สามารถสรุปได้ดังตารางท่ี 8.2

โดยข้อมูลเหล่านี้ผู้ประกอบการและผู้ที่สนใจทั่วไปสามารถนําไปใช้ในการตัดสินใจและการดําเนินธุรกจิได ้

ตารางท่ี 8.2: แสดงเส้นทางการขนส่ง และ ต้นทุนค่าขนส่ง จากต้นทางประเทศไทยไปยังปลายทางประเทศตา่งๆในอาเซียน 

ปลายทาง ประเภทการขนส่ง เวลา 
ต้นทุน 

20 ฟุต 40 ฟุต 

มาเลเซีย 
ถนน 8-9 ชม. 140,000 - 

ทะเล 5-12 วัน 73,700-89,000 84,400-95,920 

กัมพูชา 
ถนน 8-9 ชม. 62,500 77,700 

ทะเล 7-8 วัน 61,950 - 64,225 - 

เวียดนาม 
ถนน 10-12 ชม. 220,000 177,000.00 

ทะเล 11-12 วัน 115,000.00 88,000 

สิงคโปร ์
ถนน 16 ชม. 100,000 - 120,000 90,000 - 100,000 

ทะเล 9 วัน 91,000 - 110,000 81,000 - 83,000 

ลาว 
ถนน (ผ่านหนองคาย) 13-14 ชม. 63,000 - 91,000 - 

ถนน (ผ่านมุกดาหาร) 8-9 ชม. 63,000 - 65,000 - 

พม่า 

ถนน (ผ่านแม่สาย) 11-12 ชม. 90,000 - 100,000 90,000 - 110,000 

ถนน (ผ่านแม่สอด) 9-10 ชม. 100,000 - 110,000 100,000 - 110,000 

ทะเล 22-24 วัน 48,000 - 65,000 - 

อินโดนีเซีย 
ทะเล (แหลมฉบัง-TanjungPriok) 10-12 วัน 100,000 110,000 

ทะเล (แหลมฉบัง-Belawan) 9 วัน 53,500 - 110,000 - 

 ทะเล (แหลมฉบัง-TanjungEmis) 10-12 วัน 70,000 - 

บรูไน 

ทะเล (แหลมฉบัง - มัวรา) 10-12 วัน 127,900 - 

ทะเล (กรุงเทพ - มัวรา) 10-12 วัน 126,000.0 - 

ทะเล (กรุงเทพ - มัวรา)ผ่านสิงคโปร์ 14-18 วัน 113,200-130,000 - 

ฟิลิปปินส ์ ทะเล (แหลมฉบัง - มะนิลา) 10-12 วัน 50,000 - 62,000 53,000 - 65,000 
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8.4 สรุปผลการประเมินศักยภาพผู้ประกอบการโลจิสติกส์ไทย 
จากการประเมินศักยภาพผู้ประกอบการท้ังหมด 200 ราย โดยแบ่งตามลักษณะภูมิภาค ประกอบด้วย

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล จํานวน 79 บริษัท ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 50 บริษัท และภาคใต้ จํานวน 71 บริษัท 
โดยทําการประเมินผู้ประกอบการใน 5 ด้านได้แก่ ด้านกลยุทธ์และการวางแผน ด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ

ดําเนินงานด้านโลจิสติกส์ ด้านความร่วมมือกับองค์กรภายนอก ด้านการบริหารข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านการ

จดัการส่ิงแวดล้อมและกฎหมาย ซึ่งจํานวนบริษัทท่ีได้คะแนนในระดับต่างๆ แสดงดังตารางที่ 8.3 

 

ตารางท่ี 8.3: ผลการสํารวจความพร้อมของผู้ประกอบการ (จํานวนบริษัทท่ีได้คะแนนในระดับต่างๆ) 

เกณฑ์การประเมินด้านต่างๆ จํานวนบริษัทที่ได้คะแนนในระดบัต่างๆ 

80-100% 70-79% 60-69% < 60% 

ด้านกลยุทธ์และการวางแผน 10 21 19 150 

ด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงานด้านโลจิสติกส์ 6 23 30 141 

ด้านความร่วมมือกับองค์กรภายนอก 7 17 47 129 

ด้านการบริหารข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 16 12 63 109 

ด้านการจดัการส่ิงแวดล้อมและกฎหมาย 19 17 50 114 

 

จากตาราง พบว่าผู้ประกอบการส่วนใหญ่ (มากกว่า 70%) มีคะแนนน้อยกว่า 60% แสดงถึงศักยภาพในด้านต่างๆ

ค่อนข้างน้อย มีเพียงส่วนน้อยประมาณ 3-10% เท่านั้นที่มีศักยภาพอยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” คือได้คะแนนมากว่า 80% ในแต่ละ

ด้าน และมีประมาณ 6-11% ที่มีคะแนนอยู่ในระดับ “ดี” คือได้คะแนนอยู่ระหว่าง 70-79% ดังน้ันผู้ประกอบการควรต้อง

ได้รับการพัฒนาศักยภาพในด้านตา่งๆที่จําเป็น  โดยเฉพาะผู้ประกอบการท่ีมีคะแนนน้อยกว่า 60% ตอ้งได้รับการพัฒนาและ

เพิ่มพูนศักยภาพในทุกๆดา้น ดังน้ี 

• ด้านกลยุทธ์และการวางแผน ผู้ประกอบท่ีได้คะแนนต่ํากว่า 60% ซึ่งเป็นกลุ่มท่ีอาจไม่มีการวางแผนอย่างเป็นทางการ 

รวมท้ังขาดแผนพัฒนาและปรับปรุงกิจกรรมด้านโลจิสติกส์ที่เป็นลายลักษณ์อักษร ส่วนมากเป็นการวางแผนแบบไม่

เป็นทางการและไม่มีการวางแผนอย่างเป็นระบบ รวมท้ังไม่มีการตั้งดัชนีชี้วัดท่ีชัดเจน เพราะฉะน้ันบริษัทเหล่านี้ควร

ได้รับการพัฒนาด้านการวางแผนกลยุทธ์ซึ่งเป็นหัวใจสําคัญในการดําเนินธุรกิจ รวมท้ังมีการปรับแผนกลยุทธ์ให้

สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงต่างๆที่อาจเกิดขึ้นในโลกธุรกิจ  

• กลยุทธ์ในการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานด้าน Logistics เพื่อสร้างองค์ความรู้ที่สามารถ

วิเคราะห์ปัญหา และสามารถวางแผนกลยุทธ์เชิงรับและเชิงรุกทางด้านโลจิสติกส์ เพ่ือสร้างโอกาสในการทํากําไรใน

การค้าการลงทุนระหว่างประเทศ 

• การเพิ่มมูลค่าในธุรกิจโลจิสติกส์ โดยเน้นด้านความรู้ในการเพิ่มมูลค่าของเงินทุนในธุรกิจโลจิสติกส์ การวางแผนด้าน

โซ่อุปทาน และระบบการจัดการ ด้วยการเข้าถึงข้อมูลท่ีถูกต้อง และรับทราบข้อมูลเก่ียวกับทุกกิจกรรมของโซ่
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อุปทานซ่ึงส่งผลให้ธุรกิจสามารถทําการตัดสินใจในเรื่องการให้บริการในธุรกิจได้อย่างถูกต้องแม่นยํา รวมถึงการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงความต้องการของลูกค้าอย่างพลวัต อีกท้ังการใช้

เทคโนโลยีที่เหมาะสมส่งผลให้เกิดการเชื่อมโยงระหว่างคู่ค้าขององค์ธุรกิจอันเป็นการสร้างความมั่นคงในการรักษา

ฐานลูกค้ารวมถึงการขยายฐานลูกค้าในอนาคต 

• การนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการดําเนินกิจการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน รวมท้ังการนํา

ระบบเทคโนโลยีแบบต่างๆแต่ละชนิด เช่น Bar code, RFID และ ระบบ EDI (Electronic Data Interchange) มา

ประยุกต์ในการทํางาน 

• กฎหมาย ความร่วมมือและการค้าระหว่าง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่อง สิทธิพิเศษทางศุลกากร (GSP) เขตการค้าเสรี 

(FTA) สหภาพศุลกากร (Customs Union) มาตรการตอบโต้การทุ่มตลาด (AD) และ มาตรการตอบโต้การอุดหนุน 

(CVD) ตลอดจนอุปสรรคทางการค้าในรูปของพิกัดศุลกากร (TB) และท่ีมิใช่ในรูปของพิกัดศุลกากร (NTB) เช่น 

อุปสรรคทางการค้าในทางเทคนิค (Technical Barriers) กับการจํากัดโควต้า และเร่ืองการเปิดเสรีการค้าด้านสินค้า

และบริการ (Liberalization of Trade in Goods and Services) กับความตกลงก่อตั้งเขตการค้าเสรีซึ่งมี

ผลกระทบต่อประเทศไทย 

• กฎระเบียบและวิธีการในการค้าระหว่างประเทศ โดยเน้นเรื่องกฎเกณฑ์ระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับสัญญาการส่งออก

และนําเข้าสินค้าพิธีการศุลกากรระหว่างประเทศ การประกันภัยทางทะเลและทางอากาศรวมถึงวิธีการและตัวอย่าง

ในการจัดทําเอกสารต่างๆ   

 

8.5 ข้อเสนอแนะ 

ในอีกปีกว่าๆข้างหน้า การจัดตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน (AEC) ก็จะมีการดําเนินอย่างเป็นทางการ สิทธิ

ประโยชน์ตา่งๆที่ไทยจะได้รับถึงแม้จะช่วยเพ่ิมพูนการค้า การลงทุนระหว่างไทยกับประเทศสมาชิกอาเซียน ขยายตลาด ดึงดูด

นักลงทุนจากภายนอกและเพ่ิมโอกาสในการลงทุนยังประเทศตา่งๆมากขึ้น แต่ก็อาจมีปัญหาที่ตามมาคืออาจเกิดการเคลื่อนย้าย

แรงงานมีฝีมือ รวมท้ังการมีคู่แข่งในประเทศท่ีเพ่ิมข้ึน ดังน้ันผู้ที่เกี่ยวข้องควรต้องเตรียมความพร้อมในทุกๆด้านเพื่อสร้างความ

ได้เปรียบจากคู่แข่งขัน รวมท้ังผู้ประกอบการด้านธุรกิจโลจิสตสิก์ไทยควรต้องคํานึงถึงส่ิงสําคญัต่างๆเหล่านี้ในเพื่อเตรียมความ

พร้อมในการก้าวสู่การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

• ความตระหนัก: ผู้ประกอบการไทยควรทําความรู้จักและความเข้าใจในการเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งของ AEC โดยมองเป็น

โอกาสในการขยายธุรกิจไทยไปสู่ระดับภูมิภาคและระดับโลกต่อไป 

• การปรับตัว: ผู้ประกอบการไทยควรมีการเตรียมความพร้อมและปรับตัวให้เข้ากับกระแสความตื่นตัวในเร่ืองของการ

ก้าวไปสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

• การสร้างพลังร่วม: ผู้ประกอบการไทยในทุกส่วนควรสร้างความร่วมมือและเตรียมความพร้อมร่วมกัน ระหว่างกลุ่ม

อุตสาหกรรมเดียวกันและอุตสาหกรรมต่อเนื่อง รวมถึงภาครัฐและภาคเอกชน 

 

อย่างไรก็ตามการจะทําให้ผู้ประกอบการไทยสามารถสรา้งความได้เปรียบทางการแข่งขัน และประสบผลสําเร็จ

ทางด้านความร่วมมือระหว่างผู้ประกอบการจากประเทศสมาชิกรวมถึงการจะผลักดันให้ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนมีความ

แข็งแกร่งทางเศรษฐกิจและการค้าให้เหมือนกับกลุ่มสหภาพยุโรป (EU: European Union) ได้นั้น ภาครัฐบาลและภาค
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ผู้ประกอบการเอกชนของไทยจะตอ้งมีการกําหนดแนวทางในการดําเนินการร่วมกัน รวมถึงต้องมีการเตรียมความพร้อมในด้าน

ต่างๆ เพ่ือรับมือกับการเปล่ียนแปลงครั้งใหญ่ของระบบเศรษฐกิจระดับภูมภิาคในอนาคตอันใกล้นี ้โดยประเด็นที่ภาครัฐควรจะ

สนับสนุนมดีังน้ี 

• สร้างกฎหมายกลางให้เป็นมาตรฐานเดียวกันของอาเซียน เช่น น้ําหนักสินค้าที่รถบรรทุกสามารถขนได้ 

• มีหน่วยงานให้คําปรึกษาในด้านกฎหมาย (Compliance agent) ของทุกประเทศท่ีมีผู้ประกอบการเข้าไปทําธุรกิจ เม่ือ

เกิดปัญหาในเรื่องข้อกฎหมายของแต่ละประเทศ ผู้ประกอบการสามารถปรึกษาท่ีปรึกษากฎหมายที่หน่วยงานรัฐเตรียม

ไว้ให้ได้ 

• วางนโยบายภาษาอาเซียนหรือจีนเป็นภาษาท่ี 3 นอกจากการใช้ภาษาไทยและอังกฤษในหลักสูตร 

• สนับสนุนการใช้สกุลเงินบาทเป็นส่ือกลางในการทําธุรกรรมในประเทศอาเซียน เนื่องจากจะลดต้นทุนเรื่องการ

แลกเปล่ียนเงินตรา และลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

• สร้างระบบประกันภัยกลางของอาเซียน เมื่อเกิดอุบติเหตุและความเสียหายต่อยานพาหนะและสินค้าในการรับส่งสินค้า

ในประเทศอาเซียน การเรียกร้องสินไหน และการจ่ายค่าชดเชยท่ีเหมาะสม และเป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งอาเซียน 

• ลดค่าธรรมเนียมการบริการทางการเงินข้ามประเทศในกลุ่มสมาชิกอาเซียนและจีน อาทิ การโอนเงิน การชําระเงิน 

ระหว่างกัน 

• ยกระดับและสร้างมาตรฐานการบริการของผู้ประกอบการโลจิสติกส์ไทย เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ลูกค้าจากกลุ่ม

ประเทศอาเซียน  

 
�



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

 

 

 

การวิเคราะหค์วามร่วมมือทางเศรษฐกิจ การค้าการลงทุนของประเทศ

สมาชิกประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและจีน 
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1. การวิเคราะห์ความร่วมมือทางเศรษฐกิจ การค้าการลงทุนของประเทศราชอาณาจักรกัมพูชา 

1.1 ข้อมูลเศรษฐกิจของประเทศราชอาณาจักรกัมพูชา 

1.1.1 เศรษฐกิจและดัชนีชี้วัดของประเทศราชอาณาจักรกัมพูชา 

 

 

แผนภาพที่ ก 1.1: เศรษฐกิจมวลรวมในประเทศ (GDP) 
ที่มา: รายงานภาวะเศรษฐกิจการเงิน ราชอาณาจกัรกัมพูชาปี 2554 และแนวโน้มปี 2555, ธนาคารแห่งประเทศไทย 

 

 

 
แผนภาพที่ ก 1.2:  ตัวชี้วัดเศรษฐกิจกัมพูชา 

ที่มา: กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพานิชย ์(กันยายน 2555) 

ในปี พ.ศ. 2554 เศรษฐกิจประเทศกัมพูชามีมูลค่าประมาณ 14.2 พันล้านดอลลาร์ สรอ. ขยายตัวร้อยละ 6. 1 

ขยายตัวใกล้เคียงกับปี 2553 เป็นผลจากการปรับตัวดีขึ้นของการส่งออกส่ิงทอและเครื่องนุ่งห่มการท่องเท่ียวและการฟ้ืนตัว

ของภาคอสังหาริมทรัพย์ โดยภาคการเกษตรคาดว่าขยายตัวร้อยละ 2.0 ภาคอุตสาหกรรมขยายตัวร้อยละ10.0 ตามการ

ขยายตัวของอุตสาหกรรมสิ่งทอและภาคบริการขยายตัวร้อยละ 6.3 จากการเพ่ิมขึ้นของสาขาโรงแรมและภัตตาคารอีกท้ังแรง

สนับสนุนของภาครัฐท่ีเพิ่มการสนับสนุนการท่องเท่ียวภายในประเทศสาขาเศรษฐกิจต่างๆ มีสัดส่วนใน GDP ดังน้ี ภาคเกษตร

ร้อยละ 31 ภาคอุตสาหกรรมร้อยละ 22 และภาคบริการร้อยละ 40 

กัมพูชาตั้งเป้าหมายการขยายตัวทางเศรษฐกิจในปี 2555 ไว้ที่ร้อยละ 7 อันเป็นผลจากการเติบโตของการส่งออก

เสื้อผ้าสําเร็จรูปการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจสหรัฐฯ ขณะที่การท่องเท่ียวมีแนวโน้มขยายตัวจากนโยบายส่งเสริม

การท่องเท่ียวของกัมพูชา กัมพูชายังคงมุ่งเน้นการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน โดยเฉพาะการซ่อมสร้างเส้นทางคมนาคมทางบก

เชื่อต่อกับประเทศเพ่ือนบ้าน การก่อสร้างเข่ือนไฟฟ้าพลังนํ้า มุ่งพัฒนาภาคการเกษตรท้ังการปรับปรุงระบบชลประทาน การ
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เพาะปลูก การแปรรูปและการส่งออก โดยเฉพาะข้าวซ่ึงกัมพูชาตั้งเป้าหมายเป็นประเทศส่งออกข้าวรายใหญ่รวมท้ังพยายาม

ระดมทุนจากต่างประเทศด้วยการส่งเสริมการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษและเปิดตลาดหลักทรัพย์ 
 
1.1.2 ภาคเกษตรกรรม 
ภาคเกษตรคาดว่าขยายตัวร้อยละ 2.0 จากปีก่อนซึ่งขยายตัวร้อยละ 4.0 การขยายตัวของภาคการเกษตรส่วนหนึ่ง

เป็นผลจากการเพ่ิมขึ้นของผลผลิตข้าวซ่ึงขยายตัวร้อยละ 8.7 จาก 7.5 ล้านตันเป็น 8.2 ล้านตันในปี 2554 เนื่องจากสภาพ

อากาศและน้ําท่ีเอื้ออํานวยการเพ่ิมพ้ืนท่ีปลูกข้าวและพัฒนาเทคโนโลยีการมีพันธ์ุข้าวท่ีดีและปุ๋ยท่ีเพียงพอการลงทุนในระบบ

ชลประทานของรัฐบาลทําให้ผลผลิตข้าวปี 2553/54 เฉลี่ย 2.95 ตัน/เฮกตาร์เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 5.7 นโยบายส่งเสริม

การปลูกและส่งออกข้าวของรัฐบาลซึ่งเริ่มดําเนินการในเดือนสิงหาคม 2553 ส่งผลให้กัมพูชาสามารถส่งออกข้าวได้กว่าสามเท่า

ในปี 2553 และเพิ่มข้ึนอีกร้อยละ 21.7 ในปี 2554 โดยสามารถส่งออกข้าวขาว 170,770 ตัน แม้ว่าจะได้รับผลกระทบจากนํ้า

ท่วมในช่วงไตรมาสท่ี 4 ปี 2555 ก็ตามปัจจุบันกัมพูชามีการส่งออกข้าวเปลือกไปสียังประเทศเพื่อนบ้านเน่ืองจากโรงสีข้าวใน

ประเทศมีน้อยและมีต้นทุนในการสีข้าวท่ีสูง 

นอกจากส่งเสริมการปลูกข้าวแล้ว กัมพูชายังส่งเสริมการปลูกยางพารา โดยมีการขยายพื้นท่ีปลูกเป็น 181,400 

เฮกตาร์ เพิ่มข้ึน 38,000 เฮกตาร์ หรือเพิ่มร้อยละ 12.5 กัมพูชาตั้งเป้าหมายเพิ่มพ้ืนที่ปลูกเป็น 300,000 เฮกตาร์ ซ่ึงคาดว่าจะ

ได้ผลผลิต 290,000 ตันภายในปี 2563 ปี 2554 กัมพูชาส่งออกยางพารา 115,500 ตันมูลค่า 74.8 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพ่ิมขึ้น

จากปีก่อนท่ี มีปริมาณ 50,000 ตัน มูลค่า 22.1 ล้านดอลลาร์ สรอ. ปริมาณและมูลค่าเพิ่มขึ้นร้อยละ 131.0 และร้อยละ 

238.5 ตามลําดับ 

1.1.3 ภาคอุตสาหกรรม 

ภาคอุตสาหกรรมคาดว่าขยายตัวร้อยละ 10.0 ชะลอตัวจากปี 2553 ที่ขยายตัวร้อยละ 13.5 สาขาอุตสาหกรรมท่ีมี

การขยายตัวมากสุดคือ สาขาการผลิตโดยเฉพาะอุตสาหกรรมเสื้อผ้าสําเร็จรูปท่ีสามารถส่งออกได้เพิ่มข้ึนตามความต้องการของ

ตลาดหลักคือสหรัฐอเมริกาซึ่งเศรษฐกิจปรับตัวดีขึ้นและสหภาพยุโรปท่ีตลาดเปิดกว้างขึ้นจากการผ่อนคลายเรื่องถิ่นกําเนิด

สินค้าแก่กมัพูชาทําให้สินค้าท่ีส่งไปยุโรปไม่ต้องเสียภาษีและไม่ถูกจํากัดโควตาภายในข้อตกลง Everything But Arms ส่งผลให้

ในปี 2554 มีการขอส่งเสริมการลงทุนตั้งโรงงานผลิตเสื้อผ้าในกัมพูชาเพิ่มข้ึน 78 โรงงานและโรงงานผลิตรองเท้า 8 โรงงาน 

1.1.4 ภาคบริการ  

ภาคการบริการขยายตัวร้อยละ 6.3 จากปีก่อนที่ขยายตัวร้อยละ 3.1 จากการขยายตัวของสาขาบริการทางการเงิน 

และ การเพิ่มข้ึนของภาคการท่องเท่ียว โดยเฉพาะการท่องเท่ียวของต่างชาติ ทําให้มีการเติบโตในธุรกิจโรงแรมและภัตตาคาร  
สาขาบริการทางการเงินและสาขาโรงแรมและภัตตาคารขยายตัวสูงสุดในภาคบริการเนื่องจากการเพิม่ข้ึนของจํานวนสถาบัน

การเงินและจํานวนนักท่องเท่ียว  
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  ตารางที่ ก 1.1: แนวโน้มการเจริญเติบโตของภาคธุรกิจบริการ 

 
                         ที่มา: รายงานภาวะเศรษฐกจการเงิน ราชอาณาจกัรกัมพชูาปี 2554 และแนวโน้มป ี2555, ธนาคารแห่งประเทศไทย 

  

ปี 2554 จํานวนนักท่องเท่ียวเพ่ิมข้ึนร้อยละ 14.9 และรายได้จากการท่องเท่ียวเพ่ิมขึ้นร้อยละ 7.1 คิดเป็นเงิน 1.912 

พันล้านดอลลาร์สรอ. จํานวนนักท่องเท่ียวต่างชาติที่เดินทางมากัมพูชามี 2.88 ล้านคนเพิ่มข้ึนจากปีก่อนเนื่องจากเศรษฐกิจของ

ประเทศต่างๆฟ้ืนตัวทําให้นักท่องเท่ียวต่างชาติเดินทางมากัมพูชามากขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่งนักท่องเที่ยวจากประเทศกลุ่ม

เอเชียตะวันออกและประเทศแถบมหาสมุทรแปซิฟิกมีสัดส่วนร้อยละ 72.1 สําหรับนักท่องเท่ียวจากประเทศแถบยุโรปอเมริกา

และประเทศอ่ืนๆมีสัดส่วนร้อยละ 18.8 ร้อยละ 7.5 และร้อยละ 1.6 ตามลําดับนักท่องเท่ียวที่เดินทางโดยเคร่ืองบินมี 1.48 

ล้านคนเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.5 ในขณะท่ีนักท่องเท่ียวที่เดินทางโดยทางบกและทางทะเลมี 1.40 ล้านคนเพิ่มขึ้นร้อยละ 16.4 

สัดส่วนนักท่องเท่ียวที่เดินทางโดยทางอากาศต่อนักท่องเท่ียวที่เดินทางโดยทางบกและทางทะเลเป็น 51:49 ท้ังนี้จํานวน

นักท่องเท่ียวในกรุงพนมเปญและจังหวัดอื่นมีนักท่องเท่ียว 1.27 ล้านคนจังหวัดเสียมราฐมีนักท่องเท่ียว 1.61 ล้านคนเพิ่มขึ้น

จากปีก่อนร้อยละ 5.7 และร้อยละ 23.4 ตามลําดับแสดงให้เห็นว่าปราสาทนครวัดนครธม จังหวัดเสียมราฐยังคงเป็นแหล่ง

ท่องเท่ียวยอดนิยมของชาวต่างชาติ 

 

 

แผนภาพที่ ก 1.3: ภาคการท่องเท่ียวของกัมพูชา 
ที่มา: Statistics and Tourism Information Department of Tourism, Cambodia 
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แผนภาพที่ ก 1.4: จํานวนนักท่องเท่ียวต่างชาติในกัมพูชา 2553-2554 
ที่มา: Statistics and Tourism Information Department of Tourism, Cambodia 

สี่เดือนแรกของปี 2555 มีนักท่องเท่ียวต่างชาติมาเยือนถึง 1.27 ล้านคน ซ่ึงเพ่ิมขึ้นจากปี 2554 กว่าร้อยละ 27 โดย

เป็นนักท่องเท่ียวจากเวียดนามมากเป็นอันดับ 1 จํานวน 246,000 คน (คิดเป็นร้อยละ 19.4) เพ่ิมขึ้นร้อยละ 35 อันดับท่ี 2 

เป็นนักท่องเท่ียวจากเกาหลีใต้ 181,000 คน (คิดเป็นร้อยละ 14.3)  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 39 และอันดับ 3 เป็นนักท่องเท่ียวจากจีน 

จํานวนทั้งสิ้น 112,600 คน (คิดเป็นร้อยละ 8.9)  เพิ่มขึ้นร้อยละ 32  ซึ่งทางการกัมพูชาตั้งเป้าหมายท่ีจะเจาะตลาด

นักท่องเที่ยวชาวจีนให้เพ่ิมเป็น 5 แสนคนภายในปี 2558 และเพ่ิมเป็น 1 ล้านคนภายในปี 2563 ขณะท่ีอันดับ 4 เป็น

นักท่องเท่ียวชาวไทยที่เดินทางมาท่องเท่ียวในกัมพูชาเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 87 ท่ี 65,200 คน (คิดเป็นร้อยละ 5.1)  เนื่องจาก

ความสัมพันธ์ที่ดีขึ้นระหว่างสองประเทศ 

ในปี 2554 คณะกรรมการการลงทุนกัมพูชา (Cambodia Investment Board) ได้อนุมัติโครงการด้านอุตสาหกรรม

การท่องเท่ียว 6 โครงการ เงินลงทุน 14.5 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ซ่ึงเพ่ิมขึ้นอย่างมากจากปี 2553 ซ่ึงมีเงินลงทุนด้านการ

ท่องเท่ียวเพียง 3 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ โดยเป็นการลงทุนเพื่อธุรกิจพัฒนาศูนย์การท่องเท่ียว ศูนย์การค้า โรงแรมระดับ 5 ดาว

และท่ีพักอาศัย ประกอบกับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558 ซ่ึงในภาคการท่องเท่ียวจะมีการเปิดเสรีมากขึ้น 

ดังนั้นจึงเป็นโอกาสของนักลงทุนไทยท่ีจะเข้าไปลงทุนในธุรกิจ เช่น ธุรกิจท่ีพัก ธุรกิจบริการทัวร์และนําเท่ียว ธุรกิจบริการ

ร้านอาหาร และธุรกิจฝึกอบรม เป็นต้น 

ธุรกิจด้านบริการท่ีเกี่ยวเนื่องกับการท้องเท่ียวในกัมพูชาสําหรับนักลงทุนไทย ถือได้ว่ามีศักยภาพและน่าลงทุน จาก

การท่ีภาคการท่องเท่ียวและบริการในกัมพูชาท่ีกําลังเติบโตอย่างต่อเน่ือง และประเทศไทยถือได้ว่ามีจุดแข็งและโดดเด่นใน

อุตสาหกรรมท่องเท่ียวและบริการมาอย่างยาวนาน และเป็นศูนย์กลางด้านการท่องเท่ียวของภูมิภาคอาเซียน อย่างไรก็ตามการ

ลงทุนในกัมพูชา ผู้ประกอบการท่ีมีฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่ง รวมท้ังมีเครือข่ายและความสัมพันธ์ที่ดีต่อนักธุรกิจท้องถิ่น

รวมท้ังหน่วยงานภาครัฐในกัมพูชาย่อมมีความได้เปรียบในการทําธุรกิจในกัมพูชามากขึ้น
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1.2 ข้อมูลด้านการค้าและการลงทุน 

1.2.1 การค้าโดยรวม 

ปี 2554 การค้าระหว่างประเทศของกัมพูชาขยายตัวร้อยละ24.7 จากปีก่อนโดยมีการเพิ่มข้ึนทั้งมูลค่าการส่งออกและ

การนําเข้ามูลค่าการค้าระหว่างประเทศปีนี้มีประมาณ 11,722 ล้านดอลลาร์สรอ. และมีการขาดดุลการค้า 2,116 ล้านดอลลาร์

สรอเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนท่ีขาดดุล 1,631 ล้านดอลลาร์สรอ. การส่งออกมีมูลค่าประมาณ 4,803 ล้านดอลลาร์สรอ.เพ่ิมขึ้นร้อยละ 

23.7 จากปีก่อนหรือคิดเป็นร้อยละ 33.8 ของGDPเนื่องจากเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าเริ่มฟื้นตัวทําให้ความต้องการสินค้า

ขยายตัวมากข้ึนโดยเฉพาะอย่างยิ่งตลาดสหรัฐอเมริกาท่ีกัมพูชาส่งออกคิดเป็นมูลค่า 2,712.4 ล้านดอลลาร์สรอ. เพ่ิมข้ึนร้อยละ 

17.9จากปีก่อนโดยในจํานวนนี้เป็นสินค้าสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มมูลค่า 2,522.9 ล้านดอลลาร์สรอ. หรือคิดเป็นสัดส่วนถึงร้อยละ 

93.0 ของสินค้าท่ีกัมพูชาส่งไปอเมริกา 

นอกจากน้ี ยังมีตลาดยูโรโซนที่กัมพูชาส่งออกสินค้าเป็นมูลค่า 1,301.2 ล้านยูโร (ประมาณ 1,810 ล้านดอลลาร์สรอ.) 

เพ่ิมขึ้นร้อยละ 43.5จากปีก่อนในจํานวนน้ี เป็นสินค้าสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มมูลค่า 889. 6ล้านยูโร (ประมาณ 1,237.4 ล้าน

ดอลลาร์ สรอ.) หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ68.4 ของสินค้าท่ีกัมพูชาส่งไปกลุ่มยูโรโซนโดยการส่งออกสินค้าสิ่งทอไปกลุ่มยูโรโซน

เพิ่มข้ึนจากปีก่อนถึงร้อยละ 61.6 ทั้งน้ีสินค้าสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มมีสัดส่วนการส่งออกต่อมูลค่าการส่งออกท้ังหมดของกัมพูชา 

คิดเป็นร้อยละ 84.0   

              ตารางที่ ก 1.2: สถิตกิารส่งออกสินค้าของกัมพูชาในตลาดทั่วโลก 

 
                ที่มา: กรมศุลกากรกัมพูชา 
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ตารางท่ี ก 1.3: สถิติการนําเข้าสินค้าของกัมพูชาจากตลาดทั่วโลก 

 
                  ทีม่า: กรมศุลกากรกัมพชูา 

1.2.2 การค้าระหว่างไทย–กัมพูชา 

การค้าระหว่างไทยกับกัมพูชาขยายตัวร้อยละ 20.5 จากปีก่อนตามการเพ่ิมขึ้นของมูลค่าการส่งออก ส่วนการนําเข้า

ลดลง ในปี  2554 การค้าระหว่างไทยกับกัมพูชา ยังขยายตัวจากปีก่อน เน่ืองจากเศรษฐกิจกัมพูชายังเติบโตดี ทําให้มีความ

ต้องการสินค้าเพ่ิมขึ้น สินค้าสําคัญท่ีไทยส่งออกไปยังประเทศกัมพูชา ได้แก่ นํ้ามันสําเร็จรูป ตามความต้องการใน

ภาคอุตสาหกรรมท่ีเพ่ิมขึ้นและการขนส่งนํ้าตาลทราย ตามความต้องการใช้ภายในประเทศที่เพ่ิมขึ้นและส่วนหน่ึงส่งต่อไปยัง

เวียดนาม ส่วนมอเตอร์ และ เครื่องกําเนิดไฟฟ้ามียอดเพิ่มขึ้นมากจากการท่ีกัมพูชากําลังสร้างเขื่อนผลิตไฟฟ้าหลายแห่ง

เครื่องดื่ม เครื่องสําอาง สบู่ และผลิตภัณฑ์รักษาผิว เพ่ิมข้ึนจากความนิยมในการรักความสวยความงามของชาวกัมพูชา 

 
      ตารางท่ี ก 1.4: สรุปข้อมูลการค้าระหว่างไทยกับกัมพูชา 
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                   ตารางท่ี ก 1.5: สถิติการคา้ระหว่างไทยกับกัมพูชา 

 
                      ที่มา: ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สานกังานปลัดกระทรวงพาณิชย์ โดยความร่วมมือจากกรมศุลกากร 

                      หมายเหตุ : ตัวเลขในวงเล็บเป็นร้อยละและการเปลี่ยนแปลงจากปีกอ่น 

                       ตารางที่ ก 1.6: สถิติสินค้าทีไ่ทยส่งออกไปกัมพูชาท่ีสําคัญ ปี 2550 - 2554 

                            ทีม่า: ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สานกังานปลัดกระทรวงพาณิชย์ โดยความรว่มมือจากกรมศุลกากร 

                            หมายเหต:ุ ตัวเลขในวงเล็บเป็นร้อยละและการเปลี่ยนแปลงจากปกี่อน 

ตารางท่ี ก 1.7: สถิติสินคา้ท่ีไทยท่ีนําเข้าจากกัมพูชาท่ีสําคญั ปีพ.ศ. 2550 - 2554 

          ที่มา: ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ โดยความร่วมมือจากกรมศุลกากร 

                        หมายเหต:ุ ตัวเลขในวงเล็บเป็นร้อยละและการเปลี่ยนแปลงจากปีกอ่น
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 ในปี พ.ศ. 2554 ไทยมีมูลค่าการค้าชายแดนกับกัมพูชารวม 65,446.2 ล้านบาทเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนร้อยละ14.25

ประกอบด้วยการส่งออก 59,577.8ล้านบาทเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 14.5 การนําเข้า 5,868.4 ล้านบาทเพ่ิมขึ้นจากปีก่อน

ร้อยละ 12 ทําให้ประเทศไทยได้เปรียบดุลการค้า 53,709.4 ล้านบาทจังหวัดที่มีการค้าชายแดนมี 6 จังหวัดได้แก่สระแก้วตราด

จันทบุรี สุรินทร์ อุบลราชธานีศรีสะเกศเรียงตามปริมาณการค้าจากมากไปน้อย 

 

ตารางท่ี ก 1.8: มูลค่าการคา้ชายแดนไทย-กัมพูชา (หน่วย:ล้านบาท) 
    2554  2553  2552  2551  2550  

1 สงออก 59,577.8 52,027.6 43,119.4 47,849.5 35,245.2 

2 สระแกว 34,069.1 28,903.5 21,456.6 26,749.9 17,870.7 

3 ตราด 21,601.2 18,949.5 17,997.2 16,544.9 14,774.3 

4 จนัทบุร ี 2,749.9 2,300.8 1,706.3 2,105.9 1,639.7 

5 สุรนิทร 604.8 892.1 743.6 821.4 477.4 

6 ศรีสะเกษ 199.9 719.4 905.6 1,369.1 483.1 

7 อุบลราชธานี 352 262 310 258 0 

8 นําเขา 5,868.4 5,253.9 3,081.7 3,211.0 2,054.5 

9 สระแกว 5,113.1 3,740.0 1,939.5 2,157.6 1,354.1 

10 ตราด 87.3 62.3 49.7 34.6 50.5 

11 จนัทบุร ี 609.2 1,390.5 856.2 905.7 595.4 

12 สุรนิทร 34.2 27.3 51.4 55.8 26.1 

13 ศรีสะเกษ 24.5 33.8 185.0 57.3 28.4 

14 อุบลราชธานี 0 0 0 0 0 

15 มูลคาการคา 65,446.2 57,281.5 46,201.1 51,060.5 37,299.7 

  ที่มา: ธนาคารแห่งประเทศไทย 

  

สินค้าส่งออกชายแดนท่ีสําคัญได้แก่น้ําตาลทรายเครื่องยนต์สันดาปในแบบลูกสูบฯยางรถยนต์ ผ้าผืนและด้ายและ

เครื่องดื่มท่ีไม่มีแอลกอฮอล์ เป็นต้นสําหรับสินค้านําเข้าชายแดนจากกัมพูชาได้แก่ ผักและของปรุงแต่งจากผักเหล็กอลูมิเนียม

และผลิตภัณฑ์ทองแดงและผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าสําเร็จรูปเป็นต้น 

1.2.3 อนาคตของการค้าไทยในประเทศกัมพูชา 

ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา รัฐบาลกัมพูชาดําเนินนโยบายส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง โดยมีแผนการ

พัฒนาและปรับปรุงโครงการด้านต่างๆ อาทิ สาธารณูปโภค และเส้นทางการคมนาคม เพื่อดึงดูดนักลงทุนต่างชาติให้เข้ามา

ลงทุนในประเทศมากยิ่งข้ึน ในแต่ละปีกัมพูชามีมูลค่าทางการค้ารวมแล้วสูงถึง 10,900 ล้านเหรียญสหรัฐฯ แยกเป็นการส่งออก 

49,000 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และการนําเข้ากว่า 60,000 ล้านเหรียญสหรัฐฯแม้ว่าปัญหาพ้ืนท่ีพิพาทระหว่างไทยและกัมพูชา 

จะยังไม่ได้ข้อสรุปท่ีแน่ชัด ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อความสัมพันธ์และการค้าระหว่างชายแดนของท้ังสองประเทศ แต่ปฏิเสธ

ไม่ได้เลยว่า ตลาดการค้า-การลงทุนในกัมพูชา กําลังเป็นท่ีน่าจับตามอง เน่ืองจากรัฐบาลเปิดโอกาสให้นักลงทุนต่างชาติเข้ามา

สร้างฐานการผลิต และสร้างงานในประเทศมากย่ิงข้ึน โดยมีข้อได้เปรียบในเรื่องอัตราค่าจ้างแรงงานท่ีมีราคาถูกกว่าชาติสมาชิก

อื่นเป็นตัวแปรท่ีสําคัญ ซ่ึงจากสถิติในปี 2554 พบว่า อัตราการว่างงานของชาวกัมพูชาอยู่ที่ 3.5 เปอร์เซ็นต์ 

ปัจจุบันเศรษฐกิจกัมพูชาขับเคล่ือนด้วยเสาหลัก ซึ่งได้แก่ภาคการเกษตร 70 เปอร์เซ็นต์, การบริการ 17 เปอร์เซ็นต์ 

และภาคอุตสาหกรรมโรงงาน 8 เปอร์เซ็นต์ โดยในช่วงปีที่ผ่านมา เศรษฐกิจในประเทศมีการฟ้ืนตัวอย่างต่อเนื่อง วัดจากตัวเลข

การส่งออกตั้งแต่เดือนมกราคมถึงตุลาคมของปี 2554 ท่ีเพ่ิมขึ้นถึง 44 เปอร์เซ็นต์ หรือกว่า 4,000 ล้านเหรียญสหรัฐฯ โดยมี

ตลาดส่งออกสําคัญอย่าง สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป และญี่ปุ่น ส่วนการนําเข้าเติบโตไม่แพ้กันกว่า 5,000 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

ซึ่งตลาดนําเข้าหลัก ก็มีทั้ง จีน เวียดนาม และไทย 

ส่วนแนวโน้มของธุรกิจท่ีเป็นท่ีต้องการในตลาดกัมพูชา อันดับแรกหนีไม่พ้นประเภทอาหารและเคร่ืองดื่ม เนื่องจาก

ประชากรมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นทุกปี แต่ชาวกัมพูชายังถูกจํากัดด้านพ้ืนท่ี และการพัฒนาระบบอุตสาหกรรมในประเทศ อันดับ
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ต่อมาเป็นเร่ืองยานพาหนะ ท่ีมีการนําเข้ามากขึ้น เพ่ือทดแทนรถยนต์เก่า และวัสดุก่อสร้าง ท่ีสั่งนําเข้าประเทศเพ่ิมขึ้น เพ่ือ

รองรับการพัฒนาและปรับโครงสร้างพื้นฐานครั้งใหญ่ ปัจจุบันนักลงทุนไทยเรา ก็เข้าไปลงทุนในกัมพูชามากยิ่งขึ้น ครองตลาด

การลงทุน ท้ังบริการสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน และธุรกิจโรงแรม และภาคอุตสาหกรรมเนื่องจากการแข่งขันของสินค้าไทยใน

ตลาดกัมพูชามีความได้เปรียบประเทศคู่แข่งอ่ืนๆเน่ืองจากมีพรมแดนติดต่อกับกัมพูชาเป็นระยะทางยาวถึง 798 กม. จึง

สามารถขนส่งสินค้าทางบกเข้าไปยังเมืองต่างๆของกัมพูชาได้สะดวกและมีต้นทุนค่าขนส่งต่ํากว่าประเทศคู่แข่งอ่ืนๆอีกท้ังเงิน

บาทของไทยเข้าไปหมุนเวียนในกัมพูชาเป็นจานวนมากและมีความนิยมสามารถใช้เป็นส่ือในการแลกเปลี่ยนเงินตราท้องถิ่น

เน่ืองจากมีความมั่นคงประกอบกับกัมพูชาขาดแคลนเงินเหรียญสหรัฐดังน้ันพ่อค้ากัมพูชาจึงมีความโน้มเอียงท่ีนําเงินบาท

กลับมาซื้อสินค้าไทยอีก 

สรุปภาพรวมแล้ว กัมพูชาหนึ่งในสมาชิกอาเซียนท่ีมีการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีมีเสถียรภาพ และเป็นประเทศท่ีมี

ทรัพยากรที่อุดมสมบูรณ์ และมีช่องทางการพัฒนาด้านอุตสาหกรรมอีกมาก อีกท้ังสินค้าไทยเรายังสามารถตีตลาดชาวกัมพูชา

ได้เป็นอย่างดี จากข้อได้เปรียบในเรื่องของคุณภาพและความสวยงาม 

1.3 โครงสร้างพ้ืนฐานโลจิสติกส ์

กัมพูชาจําเป็นต้องพัฒนาระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานซึ่งปัจจุบันรัฐบาลกัมพูชาให้ความสําคัญและเร่งพัฒนาระบบ

โครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการลงทุนจากต่างประเทศโดยมีนโยบายส่งเสริมให้นักลงทุนต่างชาติเข้ามาลงทุนได้อย่างเสรี

โดยเฉพาะการลงทุนด้านระบบคมนาคมและระบบสื่อสาร สําหรับเส้นทางคมนาคมท่ีสําคัญของกัมพูชามีได้ดังน้ี 

1.3.1 ระบบทางหลวง  

 เส้นทางสายหลัก (National Road) ของกัมพูชามีตัวเลขกํากับ 1 หลักเหมือนกับทางหลวงของไทยส่วนเส้นทางสาย

รอง (Feeder Road) มีตัวเลขกํากับเพิ่มเป็น 2 หลักหรือ 3 หลักเช่นเส้นทางหมายเลข 57 เป็นเส้นทางสายรองท่ีแยกออกมา

จากเส้นทางหมายเลข 5 ซ่ึงเป็นเส้นทางสายหลักเป็นต้นสําหรับเส้นทางสายหลักของกัมพูชามีทั้งส้ิน 7 สายได้แก่ 

1)  ถนนหมายเลข 1กรุงพนมเปญ–ด่านบาเวทจังหวัดสวายเรียงเร่ิมจากกรุงพนมเปญไปทางตะวันออกผ่านจังหวัด

กันดาลข้ามแม่น้ําโขงต่อไปยังจังหวัดเปรเวงและสวายเรียงสิ้นสุดท่ีด่านชายแดนบาเวทติดกับด่านสากล   ม็อกไบ

ของเวียดนาม มีระยะทางรวม 167 กิโลเมตรใช้เวลาเดินทางประมาณ 3-3.5 ชั่วโมงท้ังน้ีจากชายแดนเวียดนาม

สามารถใช้เส้นทางหมายเลข 22 ของเวียดนามต่อไปถึงนครโฮจิมินท์ซึ่งมีระยะทางเพียง 68 กิโลเมตร 

2)  ถนนหมายเลข 2 กรุงพนมเปญ–ด่านพนมเดินจังหวัดตาแก้ว (ชายแดนติดกับเวียดนามท่ีหนาเบิง)เริ่มจากกรุง

พนมเปญไปทางใต้ผ่านจังหวัดกันดาลส้ินสุดท่ีพนมเดินจังหวัดตาแก้วมีด่านท้องถิ่นข้ามไปเวียดนามที่หนาเบิง

ระยะทางรวม 121 กิโลเมตรใช้เวลาเดินทางประมาณ 1.5–2 ชั่วโมงสภาพถนนเป็นถนนลาดยางไหล่ทางแคบมี

สะพานคอนกรีตเสริมเหล็กสําหรับข้ามแม่น้ําโขง 

3)  ถนนหมายเลข 3 กรุงพนมเปญ–จังหวัดกัมปอตเริ่มจากกรุงพนมเปญไปทางใต้ผ่านจังหวัดกันดาลกัมปงสะปือและ

ตาแก้วไปยังจังหวัดกัมปอตแล้วเลียบชายฝ่ังไปทางตะวันตกจรดกับเส้นทางหมายเลข 4 ใกล้กรุงสีหนุวิลล์

ระยะทางรวม 202 กิโลเมตรใช้เวลาเดนิทางประมาณ 3.5–4 ชั่วโมง 

4)  ถนนหมายเลข 4 กรุงพนมเปญ–กรุงสีหนุวิลล์เริ่มจากกรุงพนมเปญผ่านจังหวัดกัมปงสะปือและเกาะกงจนจรด

อ่าวไทยบริเวณท่าเรือสีหนุวิลล์รวมระยะทาง 226 กิโลเมตรใช้เวลาเดินทางประมาณ 3-4 ช่ัวโมงสภาพถนนเป็น

ถนนลาดยางสภาพดีและเป็นเส้นทางขนส่งสินค้าสายสําคัญท่ีสุดของกัมพูชา 

5) ถนนหมายเลข 5 กรุงพนมเปญ-ด่านปอยเปตจังหวัดบันเตียเมียนเจยเริ่มจากกรุงพนมเปญไปทางทิศตะวันตกเฉียง

เหนือผ่านจังหวัดกันดาลกัมปงชนังโพธิสัตพระตะบองไปสิ้นสุดท่ีด่านชายแดนปอยเปตจังหวัดบันเตียเมียนเจยติดกับ

อําเภออรัญประเทศจังหวัดสระแก้วของไทยมีระยะทางรวม 407 กิโลเมตรใช้เวลาเดินทางประมาณ 5.5–7.5 ชั่วโมง
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สภาพถนนเป็นทางลาดยางสภาพดียกเว้นช่วงอําเภอศรีโสภณไปจนถึงด่านชายแดนปอยเปต–อรัญประเทศรวม

ระยะทาง 49 กิโลเมตร 

6) ถนนหมายเลข 6 กรุงพนมเปญ–อําเภอศรีโสภณเร่ิมจากกรุงพนมเปญขึ้นไปทางเหนือผ่านจังหวัดกันดาลกัมปง

จามกัมปงทมและเสียมเรียบแล้วไปบรรจบกับเส้นทางหมายเลข 5 ที่อําเภอศรีโสภณมีระยะทางรวม 416 

กิโลเมตรใช้เวลาเดินทางประมาณ 6.5-8 ชั่วโมง สภาพถนนเป็นถนนลาดยางสภาพดียกเว้นช่วงจังหวัดเสียม

เรียบ–อําเภอศรีโสภณมีระยะทาง 90 กิโลเมตรเป็นถนนลูกรังท่ีใช้งานได้ในช่วงฤดูแล้งแต่ไม่ค่อยสะดวกใช้งาน

ในช่วงฤดูฝน 

7)  ถนนหมายเลข 7 บ้านเชิงไพรจังหวัดกัมปงจาม–ด่านบ้านโอสวายจังหวัดสตึงเตรง (ติดกับด่านเวือนคําแขวงจําปา

สักของลาว)เริ่มต้นจากจุดบรรจบของถนนหมายเลข 6 ที่บ้านเชิงไพรจังหวัดกัมปงจามมุ่งสู่ชายแดนด้านเวียดนาม

ก่อนเลี้ยวข้ึนไปทางเหนือเข้าสู่จังหวัดกระแจะและสตึงเตรงไปจรดด่านบ้านโอสวายด่านเวือนคําแขวงจําปาศักดิ์

ของลาวรวมระยะทาง 461กิโลเมตร 

โครงข่ายการคมนาคมขนส่งทางถนนดังแสดงแผนภาพที่ ก 1.5 โดยเป็น Asian Highway ดังแผนภาพท่ี ก 1.6 

 
แผนภาพที่ ก 1.5: โครงข่ายการคมนาคมขนส่งทางถนน 

ที่มา: www.cambodiainveatment.gov.kh 
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แผนภาพที่ ก 1.6: Asian Highway ในประเทศกัมพูชา 

ที่มา: http://www.docstoc.com/docs/54711496/Kingdom-of-Cambodia-Ministry-f-Public-Works-and-Transport 

 ในการพัฒนาเส้นทางสายหลักให้มีสภาพพร้อมรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจการค้าการลงทุนรัฐบาลกัมพูชาได้รับ

ความช่วยเหลือจากนานาชาติอาทิเช่นญี่ปุ่นสวีเดนไทยและสหรัฐอเมริการวมท้ังองค์กรระหว่างประเทศเช่นธนาคารเพ่ือการพัฒนา

เอเชีย (Asian Development Bank: ADB) และสหประชาชาติ (UN) ในการปรับปรุงโครงข่ายการคมนาคม โดยคาดว่าเส้นทางสาย

หลักท้ัง 7 สาย โดยไทยได้ตกลงให้ความช่วยเหลือปรับปรุงเส้นทางสายรองแก่กัมพูชา 4 สายได้แก่ 

1)  เส้นทางหมายเลข 48 ระยะทาง 151.5 กิโลเมตรซึ่งแยกออกจากเส้นทางหมายเลข 4 บริเวณกิโลเมตรท่ี 143 ไป

ทางทิศตะวันตกสุดทางท่ีจังหวัดเกาะกงซึ่งติดกับบ้านหาดเล็กจังหวัดตราดของไทยพร้อมท้ังก่อสร้างสะพาน

คอนกรีตเสริมเหล็กข้ามแม่น้ําจํานวน 4 แห่งได้แก่สะพานข้ามแม่น้ําตาไตสตึงซายอแรงอันดองติ๊กและกัมปงโสม

ซึ่งสะพานเหล่านี้จะช่วยให้ชาวกัมพูชาสามารถเดินทางจากจังหวัดเกาะกงถึงอําเภอสแรอัมเบิลและต่อไปยังกรุง

พนมเปญได้อย่างสะดวกรวดเร็วขึ้นโดยทางหลวงสายนี้จะเชื่อมกับทางหลวงหมายเลข 4 (กรุงพนมเปญ-กรุงสีหนุ

วิลล์)เพื่อต่อไปยังกรุงพนมเปญ/กรุงสีหนุวิลล์ได้และเป็นเส้นทางท่ีสามารถเชื่อมต่อไปถึงท่าเรือแหลมฉบังนิคม

อุตสาหกรรมและแหล่งท่องเท่ียวสําคัญของไทยในจังหวัดชลบุรีระยองจันทบุรีและตราดผ่านถนนหมายเลข 318 

ของไทยท่ีจังหวัดตราด 

2)  เส้นทางหมายเลข 67 ระยะทาง 138 กิโลเมตรซ่ึงแยกจากเส้นทางหมายเลข 6 ท่ีจังหวัดเสียมเรียบขึ้นไปทาง

เหนือจนจรดด่านชายแดนไทย-กัมพูชาในช่องสะงําอําเภอภูสิงห์จังหวัดศรีสะเกษของไทยและอําเภออันลองเวง

จังหวัดอุดรมีชัยของกัมพูชาเป็นเส้นทางส่งเสริมการท่องเท่ียวระหว่างภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างของไทย

กับภาคเหนือของกัมพูชาโดยจุดมุ่งหมายสําคัญอยู่ที่จังหวัดเสียมเรียบทั้งน้ีถนนสาย 67 ได้มีการเปิดใช้แล้วเม่ือ

วันที่ 4 กรกฎาคม2552 ท่ีผ่านมา 



โครงการ“การศึกษาและประเมินศักยภาพด้านโลจิสตกิส์และการลงทุนเพื่อจัดทํายุทธศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือข่ายภาคเอกชนไทย

ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเสรีทางการค้ากบัจีน” 

RDG5550043�

ภาคผนวก 

ก-12 

�

3)  เส้นทางหมายเลข 68ระยะทาง 125 กิโลเมตรซ่ึงทางการกัมพูชาขอให้ไทยพิจารณาให้ความช่วยเหลือปรับปรุง

เส้นทางหมายเลข 68 ซึ่งแยกออกจากเส้นทางหมายเลข 6 ท่ีจังหวัดเสียมเรียบขึ้นไปทางเหนือจนจรดด่าน

ชายแดนไทย–กัมพูชาในช่องจอมจังหวัดสุรินทร์ของไทยและสําโรงจังหวัดอุดรมีชัยของกัมพูชา 

4)  เส้นทางหมายเลข 318 หรือสายตราด-คลองใหญ่ปัจจุบันกรมทางหลวงได้สนับสนุนงบประมาณกว่า 600 ล้าน

บาทเพ่ือก่อสร้างถนนสาย 318 ซึ่งมีระยะทางกว่า 90 กิโลเมตรเป็นถนนสี่เลนในบางช่วงซ่ึงจะช่วยลดระยะเวลา

ในการขนส่งทางนํ้ากว่า 3 เท่าตัวและจะมาทดแทนการขนส่งทางนํ้าในท่ีสุดซึ่งถนนสาย 318 เป็นถนนโครงข่ายภาค

ตะวันออกสู่อินโดจีน(จากกรุงเทพฯ-ตราดประเทศไทย – จังหวัดเกาะกง-กัมปงโสม (กรุงสีหนุวิลล์) ประเทศกัมพูชาสู่

ภาคใต้ของประเทศเวียดนามท่าเรือโฮจิมินท์ซิตี้) เป็นการยกระดับการขนส่งทางบกสู่กัมพูชาหากเสร็จแล้วจะเพิ่ม

ปริมาณการขนส่งจากร้อยละ 3 เป็นร้อยละ 30  

  โครงการพัฒนาเส้นทางในกัมพูชาโดยต่างชาตใิห้การสนับสนุนแสดงดังแผนภาพท่ี ก 1.7 

 
แผนภาพที่ ก 1.7: โครงข่ายการคมนาคมขนส่งทางถนนท่ีต่างชาติให้การสนับสนุนกัมพูชา 

ที่มา: http://www.docstoc.com/docs/54711496/Kingdom-of-Cambodia-Ministry-f-Public-Works-and-Transport 

1.3.2 ท่าเรือ 

 ท่าเรือหลักท่ีใช้ขนส่งสินค้าของกัมพูชามี 3 แห่งคือ 
1)  ท่าเรือพนมเปญ (Phnom Penh Port) ตั้งอยู่ในกรุงพนมเปญอยู่ห่างจากชายฝ่ังทะเลประมาณ 320 กิโลเมตร

เป็นท่าเรือในการขนส่งสินค้าขนาดเล็กมีความยาวหน้าท่าประมาณ 183 เมตรและท่าลอยน้ํา 3 แห่งรองรับเรือ

ขนาดยาวไม่เกิน 100 เมตรสามารถรองรับเรือระวางบรรทุก 2,000 ตันในฤดูแล้งและ 5,000 ตันในฤดูน้ําหลาก

เนื่องจากตั้งอยู่ตอนในของประเทศจึงไม่สามารถรองรับเรือเดินสมุทรขนาดใหญ่ได้ 
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2)  ท่าเรือกัมปงโสม (Kam

ชายฝ่ังทะเลด้านอ่าวไท
ของประเทศและทันสม
ระวางบรรทุกสินค้าขน
ลําเลียงท่ีมีขนาดใหญ่ด้

3)  ท่าเรือเกาะกง (Koh K

ตั้งอยู่ติดอ่าวไทยใกล้กับ
มาจากกรุงพนมเปญจะ
รองรับเรือระวางบรรท
ท่าเรือระหว่างประเทศ

  

นอกจากน้ีการขนส่งทางนํ้า
1,750 กิโลเมตรในฤดูฝนและอาจลดเห

1)  ท่าเรือในกรุงพนมเป
2)  ท่าเรือกัมปงจามเป็น
3)  ท่าเรือกระแจะเป็นท่
4)  ท่าเรือสตึงเตรงเป็นท
5)  ท่าเรือเนี้ยกเรืองเป็น
6)  ท่าเรือจองคเนี้ยะ (เสี
อย่างไรก็ตามการขนส่งส

แตกต่างกันประมาณ 10 เมตรทําให้บ

แ

พด้านโลจิสตกิส์และการลงทุนเพื่อจัดทํายุทธศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครอื

ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเส

mpong Som Port)/ท่าเรือสีหนุวิลล์ (Sihanoukville por

ทยเหนือท่าเรือไปเล็กน้อยมีหน้าท่ากว้าง 550เมตรเป็นท่า
มัยท่ีสุดมีศักยภาพในการรองรับการขนส่งสินค้าได้ถึง 1.6 

นาด 10,000-15,000ตันได้พร้อมกัน 4 ลํานอกจากน้ียังมีท่าเ
ด้วย 

Kong Port)/ท่าเรือออกญามง (OknhaMong Port) เป็นท่าเรื
ับจังหวัดตราดเหนือขึ้นมาจากท่าเรือสีหนุวิลล์ จะมีระยะทา
ะมีระยะทางประมาณ 180 กิโลเมตรส่วนใหญ่ใช้ขนส่งสินค้าจ
ทุก 500-1,000 ตันมีศักยภาพในการขนส่งสินค้าได้ 150,0

ศในจังหวัดกัมปอตเชื่อมต่อกับกรุงพนมเปญ ซ่ึงคาดว่าจะแล้ว

าภายในประเทศส่วนใหญ่ใช้แม่น้ําโขงแม่น้ําโตนเลสาบ และ
หลือ 580 กิโลเมตรในฤดูแล้งท่าเรือท่ีใช้ขนส่งภายในกัมพูชาท่ีสํ
ญ 2 แห่ง 

นท่าเรือสําคัญริมแม่น้ําโขงห่างจากท่าเรือพนมเปญ 105 กิโลเ
ทา่เรือสําคัญริมแม่น้ําโขงห่างจากท่าเรือกัมปงจาม 115 กิโลเม
ท่าเรือสําคัญริมแม่น้ําโขงห่างจากท่าเรือกระแจะ 115 กิโลเมต
นท่าเรือสําคัญริมแม่น้ําโขงห่างจากท่าเรือพนมเปญ 60 กิโลเม
สยีมเรียบ) ตั้งอยู่ริมแม่น้ําโตนเลสาบห่างจากท่าเรือกัมปงชนัง
สินค้าทางนํ้าภายในประเทศยังมีข้อจํากัดเนื่องจากระดับน้ํ
บางครั้งเรือขนาดใหญ่มีปัญหาในการเทียบท่าโดยเฉพาะในฤ

แผนภาพที่ ก 1.8: โครงข่ายการคมนาคมขนส่งทางนํ้า 

ที่มา: www.cambodiainveatment.gov.kh 
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rt) ต้ังอยู่ที่กรุงสีหนุวิลล์อยู่บน
เรือนํ้าลึกขนาดใหญ่แห่งเดียว
ล้านตัน/ปีสามารถรองรับเรือ

เทียบเรือขนาดเล็กสําหรับเรือ

รือเอกชนในเขตจังหวัดเกาะกง
างประมาณ 40 กิโลเมตรกรณี
จากไทยและมาเลเซียสามารถ
00 ตัน/ปี ปัจจุบันมีการสร้าง

วเสร็จในปี 2556 

แม่น้ําบาสักซ่ึงมีความยาวรวม 

สาํคัญมี 7 แห่งได้แก่ 

เมตร 

มตร 

ตร 

มตร 

ง 190 กิโลเมตร 

น้ําในฤดูฝนและฤดูแล้งมีความ
ดูแล้ง 
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ที่มา: Mr Si

1.3.3 ระบบรถไฟ 

 กัมพูชามีเส้นทางรถไฟสําคั
1. กรุงพนมเปญ-โพธิสตั
2. กรุงพนมเปญ-ตาแก้

รถไฟดังแผนภาพท่ี ก
 ทั้งนี้ธนาคารเพ่ือการพัฒน
(Concessional Loan) เมื่อวันท่ี 18

รถไฟทางยาว 48 กิโลเมตรช่วงอํ
สระแก้วนอกจากน้ัน ADB ยังให้คว
บริหารบํารุงรักษาและลงทุนสร้างรา
การพัฒนาโครงการความร่วมมือทา
(Southern Corridor) ซึ่งเชื่อมระหว
สายสิงคโปร์-คุนหมิง (Singapore-Ku

พด้านโลจิสตกิส์และการลงทุนเพื่อจัดทํายุทธศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครอื

ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเส

แผนภาพที่ ก 1.9: ท่าเรือท่ีใช้ขนส่งทางทะเล 

n Chanthy, Cambodia Freigth Forwarder Assosiation, Tel: (85

 

คัญ 2 สายได้แก่ 
ต-พระตะบอง-อําเภอศรีโสภณ-ปอยเปตระยะทาง 386 กิโลเม
้ว-กัมปอต-กรุงสีหนุวิลล์ระยะทาง 264 กิโลเมตรแสดงโคร
ก 1.10 

นาแห่งเอเชีย (Asian Development Bank : ADB) 

8 กุมภาพันธ์ 2551 แก่กัมพูชาเพ่ือใช้ปรับปรุงทางรถไฟยาว
อําเภอศรีโสภณ–ปอยเปตเพื่อเชื่อมต่อกับทางรถไฟของไทย
วามช่วยเหลือทางเทคนิคแก่กัมพูชาในการว่าจ้างผู้ให้บริการ
างรถไฟเป็นเวลา 30 ปี โดยโครงการปรับปรุงรางรถไฟในกัม
งเศรษฐกิจใน อนุภูมิภาคลุ่มนํ้าโขง (Greater Mekong Su

ว่างไทยกัมพูชาและเวียดนามนอกจากนี้ยังเป็นส่วนหน่ึงของโ
unming Railways Links) ของจีนด้วย 

อข่ายภาคเอกชนไทย
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55-23) 221 710 

มตร 

รงข่ายการคมนาคมขนส่งทาง

ได้อนุมัติเงินกู้แบบมีเง่ือนไข 

ว 600 กิโลเมตรและสร้างราง
ยที่อําเภออรัญประเทศจังหวัด
รรถไฟจากต่างประเทศในการ
ัมพูชาดังกล่าวมีส่วนสําคัญต่อ
bregion : GMS) ทางตอนใต้
ครงการเชื่อมต่อเส้นทางรถไฟ
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แผน

1.3.4 การบิน 

 สนามบินนานาชาติได้แก่ส
สนามบินนานาชาติเสียมเรียบท่ีจังหวั
เพียงพอท่ีจะรองรับผู้โดยสารระหว่าง

สนามบินภายในประเทศ
2554 สนามบินจังหวัดพระตะบอง
จังหวัดกัมปงชนังนอกจากน้ันยังมีสน

พด้านโลจิสตกิส์และการลงทุนเพื่อจัดทํายุทธศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครอื

ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเส

ภาพท่ี ก 1.10: โครงข่ายการคมนาคมขนส่งทางราง/รถไฟ
ที่มา: www.cambodiainveatment.gov.kh 

สนามบินนานาชาติพนมเปญหรือสนามบินโปเชนตง (Poch

วัดเสียมเรียบอย่างไรก็ตามสนามบินนานานชาติทั้ง 2 แห่งนี้
งประเทศ 

ศได้แก่สนามบินกางแก็ง (Kang Keng) กรุงสีหนุวิลล์ซึ่งยกขึ้
งท่าอากาศยานขนาดเล็กท่ีกรุงสีหนุวิลล์และท่าอากาศยาน

นามบินอื่นๆท่ีมีการใช้อยู่ตามเมืองต่างๆในปัจจุบันดังแผนภาพ

อข่ายภาคเอกชนไทย
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entong) ที่กรุงพนมเปญและ
้ยังมีสิ่งอํานวยความสะดวกไม่

ขึ้นเป็นสนามบินนานาชาติในปี 

นสํารองเพ่ือการขนส่งสินค้าท่ี
พที่ ก 1.11 
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แผนภาพ
ที่มา: http://w

 โดยมีที่ตั้งของเขตเศรษฐกิ
แผนภาพท่ี ก 1.12 

แผนภาพที่ ก 1.12: แ
ที่มา: “Cambodia Logistics”

1.3.5 ระบบไฟฟ้าและสื่อ

 กัมพูชามีระบบไฟฟ้าคือ 2
ประมาณ 250 เมกะวัตต์ ทําให้ปร

พด้านโลจิสตกิส์และการลงทุนเพื่อจัดทํายุทธศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครอื

ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเส

พที่ ก 1.11: โครงข่ายการคมนาคมขนส่งทางอากาศ (สนามบิ
www.mapsofworld.com/international-airports/asia/cambodia

จพิเศษที่ทางรัฐบาลกัมพูชาได้วางแผนในการจัดตั้งเช่ือมโยง

แสดงการเชือ่มโยงเขตเศรษฐกิจพิเศษเชื่อมโยงกับโครงข่ายกา
” Mr Sin Chanthy, Cambodia Freigth Forwarder Assosiation, T

สาร 

220AC 50 H2 และใช้ปล๊ักไฟสองขาแบบประเทศไทย มีกํ
ระสบปัญหาขาดแคลนไฟฟ้าและค่าไฟฟ้ามีราคาสูง เนื่องจ

อข่ายภาคเอกชนไทย
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บนิ) 
a.html 

งโรงข่ายการคมนาคมขนส่งดัง

 

ารคมนาคมขนส่ง 
Tel: (855-23) 221 710 

ําลังการผลิตไฟฟ้าท้ังประเทศ
จากกัมพูชาใช้น้ํามันดีเซลเป็น



โครงการ“การศึกษาและประเมินศักยภาพด้านโลจิสตกิส์และการลงทุนเพื่อจัดทํายุทธศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือข่ายภาคเอกชนไทย

ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเสรีทางการค้ากบัจีน” 

RDG5550043�

ภาคผนวก 

ก-17 

�

เชื้อเพลิงหลักในการผลิตกระแสไฟฟ้า ธุรกิจและครัวเรือนทั่วไปจึงต้องมีเครื่องปั่นไฟฟ้าไว้ใช้งานเอง ขณะท่ีความต้องการใช้

ไฟฟ้าเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในเสียมราฐ ซึ่งเป็นท่ีตั้งของนครวัด 1 ใน 7 ส่ิงมหัศจรรย์ของโลกประกอบกับการ

เจริญเติบโตของการค้าการลงทุนในประเทศอย่างต่อเนื่องทําให้ประสบปัญหาเรื่องพลังงาน ดังน้ันกัมพูชาจึงได้ทําความร่วมมือ

กับเวียดนามและลาวเพื่อนําเข้าไฟฟ้ามาใช้ในประเทศ โดนสายส่งไฟฟ้าแนวแรกจาก จ.ไตนิง (TayNinh) ในภาคใต้เวียดนามจะ

ส่งไฟฟ้าไปยัง จ.กัมปงจามในภาคกลางกัมพูชาและแนวท่ีสองจากแขวงจําปาสักในภาคใต้ลาว ไปยังเมืองสะตึงแตร็ง (Stung 

Treng) ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ท้ังหมดจะเชื่อมเข้ากับโครงข่ายไฟฟ้าที่สร้างโดยใช้โดยรัฐบาลกัมพูชาโดยทางการลาวจะ

จัดสร้างสายส่งขนาด 115 กิโลโวลต์ ความยาว 25 กม.จากเมืองจําปาสักไปยังพรมแดน จ.สตึงแตร็ง ส่วนเวียดนามกับกัมพูชา

จะสร้างสายส่งขนาด 110 กิโลโวลต์ไปเชื่อมกันที่ชายแดนของสองประเทศ 

 

แผนภาพที่ ก 1.13: แสดงโครงข่ายระบบไฟฟ้าและระบบสื่อสารโทรคมนาคม 
ที่มา: www.cambodiainveatment.gov.kh 

ปัจจุบันเวียดนามได้จําหน่ายไฟฟ้าให้กัมพูชารวม 24 ล้านกิโลวัตต์ชั่วโมงต่อปี โดยส่งจาก 9 จุดใน จ.ไตนิง 

(TayNinh) เกียนยาง (KienGiang) อันยาง (AN Giang) บิ่งเฟ๊ือก (BinhPhuoc) และ จ.ลองอาน (Long An) นอกจากนั้น

เวียดนามกับลาวยังได้ร่วมกันก่อสร้างเข่ือนไฟฟ้าพลังนํ้าหลายแห่งในภาคใต้ของลาวเพ่ือจําหน่ายไฟฟ้าให้แก่เวียดนามและ

กัมพูชา โดยเฉพาะอย่างยิ่งเขื่อนเซกะหมาน3 ขนาด 240 เมกะวัตต์ 

ประเทศไทยโดยการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยได้ขายไฟฟ้าเข้าสู่ระบบสายส่งของกัมพูชาทางด้าน  จ.สระแก้ว 

เพื่อนําไปใช้ในเมืองเสียมราฐ กับเมืองศรีโสภณ โดยไทยจําหน่ายไฟฟ้าให้แก่กัมพูชาในราคาเดียวกับท่ีจําหน่ายให้ผู้ใช้ไฟฟ้าใน

ประเทศ ซ่ึงเป็นอัตราท่ีต่ํากว่าราคาไฟฟ้าในกัมพูชาปัจจุบัน 

ในส่วนระบบส่ือสารโทรคมนาคมพื้นฐานในกัมพูชายังขาดแคลนอยู่มาก มีความพร้อมเฉพาะในเมืองใหญ่เท่านั้น แต่

ระบบโทรศัพท์ไร้มือถือ ถือว่าอยู่ในระดับปานกลางถึงดี ดังนั้นเพ่ือเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจของภูมิภาคทางธนาคารพัฒนา
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เอเชียจึงสนับสนุนเงินกู้ในการพัฒนาโครงข่ายส่ือสายโทรคมนาคม ระบบไฟฟ้าและถนน กับรัฐบาลกัมพูชาซ่ึงมีโครงข่ายในการ

พัฒนาดังแผนภาพท่ี ก 1.13 

1.4 กฎหมายระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

รัฐบาลกัมพูชาให้ความสําคัญกับการลงทุนในประเทศอย่างมากจึงมีนโยบายส่งเสริมและปรับปรุงแก้ไขระเบียบการ

ลงทุนที่เอื้อต่อนักลงทุนต่างชาติเช่นการอํานวยความสะดวก การลดหย่อนภาษีและการให้สิทธิต่างรวมถึงการอนุญาตนักลงทุน

โอนเงินตราต่างประเทศได้อย่างเสรีเพื่อจูงใจนักลงทุนต่างชาติเข้ามาลงทุนให้สิทธิเป็นเจ้าของสินทรัพย์ทุกอย่างยกเว้นท่ีดนิแตก่็

สามารถเช่าได้นานถึง 99 ปีและอนุญาตให้นักลงทุนเป็นเจ้าของกิจการบางประเภทได้ร้อยละ 100 และให้การรับประกันนัก

ลงทุนในการกําหนดราคาสินค้าที่ผลิตขึ้นการให้สิทธิในการส่งออกเงินทุนผลกําไรของกิจการและยังสามารถลงทุนด้วยเงินทุน

ของตนเองทั้งหมด นอกจากนั้นในกรณีที่ขาดแรงงานที่มีฝีมือภายในประเทศก็สามารถจ้างแรงงานต่างชาติที่มีฝีมือมาทํางานได้

รวมท้ังได้เร่งปรับปรุงกฎระเบียบให้มีความโปร่งใสและลดขั้นตอนการขอใบอนุญาตประกอบการลงทุนมากขึ้น ท้ังน้ีเพ่ือให้มีผล

ต่อการสร้างงานท่ีก่อให้เกิดรายได้กับประชาชนและเร่งรัดการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 

1.4.1 ข้อควรรู้เกี่ยวกับการลงทุนในกัมพูชา 

 สภาเพ่ือการพัฒนากัมพูชา (The Council for the Development of Cambodia: CDC) มีหน้าที่พิจารณาอนุมัติ

ส่งเสริมโครงการลงทุนท้ังหมดในประเทศโดยเฉพาะการลงทุนของภาคเอกชนโดยกฎหมายกัมพูชากําหนดให้ CDCเป็น One 

Stop Service ซึ่งสามารถตอบรับหรือปฏิเสธการลงทุนและดําเนินการออกใบรับรองการจดทะเบียน เพื่อให้การลงทุนเร่ิม

ดําเนินการได้โดยมีหน่วยงานในสังกัดคือคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนของกัมพูชา (Cambodian Investment Board: 

CIB) โดยสามารถติดต่อได้ที่ สถานท่ีติดต่อ: Government Palace, SisowathQauy, Wat Phnom, Phnom Penh, 

Cambodia โทรศัพท์:(855) 23 981 156 โทรสาร:(855) 23 428 426, 23 428 953-4 อีเมล์: CDC.CIB@bigpond.com.kh 

เว็บไซต์: www.cdc-crdb.gov.kh/ 

 กฎระเบียบท่ีนักลงทุนควรทราบสําหรับการขออนุมัติการลงทุนในกัมพูชามีดังน้ี 
1.  เอกสารประกอบการพิจารณาอนุมัติได้แก่ 

• คําขออนุมัติการลงทุนพร้อมเอกสารเกี่ยวกับผู้ขอรวมท้ังหนังสือส่งมอบอํานาจ (หากมี) 

• รายละเอียดของโครงการที่จะขออนุมัติการลงทุน 

• เอกสารเกี่ยวกับการบริหารจัดการรวมทั้งระเบียบข้อบังคับขององค์กรธุรกิจท่ีจะจัดตั้งข้ึน 

• รายงานศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการรวมทั้งเทคนิคการผลิตการตลาดและการบริหารทรัพยากร

บุคคลเป็นต้น 

2. ค่าธรรมเนียมในการยื่นขอรับการส่งเสริมการลงทุนแสดงดังตารางที่ ก 1.9 

ตารางท่ี ก 1.9: อัตราค่าธรรมเนยีมในการยื่นขอรับการส่งเสริมการลงทุน 

มูลค่าโครงการ 
ค่าธรรมเนียมขออนุมตั ิ
(ชําระเมื่อย่ืนคําขอ) 

ค่าธรรมเนียมส่งเสริมการลงทุน 
(ชําระภายหลังได้รับการอนุมัติ) 

ไม่เกิน 1,000,000 USD 100 USD 500 USD 

มากกว่า 1,000,000 USD 200 USD 1,000 USD
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3.  ขั้นตอนการอนุมั

ที่มา: สํานกั

มห

 

หาก CDC ไม่ออก Condit

3 วันทําการจะถือว่าโครงการลงทุนนี้
1.4.2 การจดทะเบียนนิติบ

 การประกอบธุรกิจทุกประ
หรือ CLE) โดยกรอบการจัดตั้งบริษัท

1.  ตัวแทนห้างหุ้นส่วนหรือ
2. สถานที่ประกอบการ: จ
3. จํานวนหุ้น: จะต้องออก
4. ใบรับรองหุ้น: ผู้ถือหุ้นท
5. การเก็บข้อมูล: บริษัทจ

(1)  บทบัญญัติและก
(2)  บันทึกการประชมุ
(3)  สําเนาคําสั่งต่างๆ

พด้านโลจิสตกิส์และการลงทุนเพื่อจัดทํายุทธศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครอื

ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเส

ัติดังแผนภาพท่ี ก 1.14 

แผนภาพที่ ก 1.14: ขั้นตอนการอนุมัติโครงการลงทุน 

กความรว่มมือการค้าและการลงทุนร่วมกับสถาบันเอเชียตะวันออกศกึษ

หาวิทยาลัยธรรมศาสตร์กรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย ์

tional Registration Certificate หรือ Letter of Noncom

นี้ได้รับ Conditional Registration Certificate โดยอัตโนมัติ
บุคคล 

ะเภทในกัมพูชาอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของกฎหมายธุรกิจ 

ทและการดําเนินธุรกิจต่างๆมีเนื้อหาสําคัญประกอบด้วย 

อบริษัทใดๆจะต้องมีบริษัทตัวแทนนิติบุคคลที่มีฐานะทางกฎห
จะต้องมีสถานที่ประกอบการเป็นหลักแหล่งและมีที่อยู่ที่สาม
กหุ้นบริษัทไม่ต่ํากว่า 1,000 หุ้น ในราคาพาร์ที่ไม่น้อยกว่า 4,

ทุกรายจะได้รับใบรับรองหุ้น 

จะต้องจัดเก็บข้อมูลท่ีบริษัทดังน้ี 

ฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
มและความเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

ๆ 

อข่ายภาคเอกชนไทย

สรีทางการค้ากบัจีน” 
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mpliance ให้นักลงทุนภายใน 

ติ 

(Commercial Enterprise 

หมายในกัมพูชา 
ารถอ้างอิงได้ 

000 เรียล 
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(4)  ทะเบียนหลักทรัพย์ 

(5)  ข้อตกลง/มติของผู้ถือหุ้นและรายงานของคณะกรรมการบริหาร 

(6)  เอกสารบัญชีต่างๆ 

6.  การประชุมของคณะกรรมการบริหาร  : จะต้องจัดประชุมอย่างน้อยปีละ 3 ครั้ง 

- การแจ้งสถานภาพบริษัทประจําปี : บริษัทจะต้องกรอกแบบฟอร์มแจ้งสถานภาพบริษัทส่งให้กับกระทรวง

พาณิชย์เพ่ือเก็บรักษาหากบริษัทใดไม่ส่งแบบฟอร์มดังกล่าวเป็นเวลาต่อเนื่อง 3 ปีจะถือว่าบริษัทน้ันๆไม่มี

ฐานะท่ีถูกต้องตามกฎหมายและจะถูกเพิกถอนหนังสือรับรองการจดทะเบียนบริษัท 

- เอกสารการเงินประจําปี : บริษัทจะต้องส่งงบการเงินและเอกสารการเงินให้กับผู้ถือหุ้นอย่างน้อย 21 วันทํา

การก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นประจําปีซึ่งงบการเงินดังกล่าวจะต้องได้รับการรับรองโดยคณะกรรมการบริษัท

และผู้ตรวจสอบบัญชี 

- การเปิดเผยผลประโยชน์ : บริษัทจะต้องเปิดเผยข้อมูลผลประโยชน์ของบริษัทและความเกี่ยวเนื่องกับ

ผลประโยชน์นั้นๆของคณะกรรมการ/ผู้บริหารบริษัท 

- ลําดับขั้นตอนการประชุม:  ผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริหาร 

- การแต่งตั้งเลขานุการของบริษัท : เพ่ือการประสานงานกับ CLE 

- การใช้ชื่อบริษัทเป็นภาษากัมพูชา : ทุกบริษัทจะต้องมีป้ายชื่อเป็นภาษากัมพูชาและตัวอักษรป้ายชื่อจะต้อง

ใหญ่กว่าและอยู่ด้านบนภาษาต่างประเทศอ่ืนๆข้อบังคับน้ีใช้กับเอกสารทุกชนิดของบริษัท 

- การแต่งตั้งผู้ตรวจสอบบัญชี 

- บทบัญญัติเกี่ยวกับการตรวจสอบบัญชี/สภาพคล่องของบริษัท 

- บทลงโทษต่างๆ 

1.4.3 รูปแบบการประกอบธุรกิจ  

รูปแบบการประกอบธุรกิจมี 7 ประเภทคือ 

- Joint Stock Company 

- บริษัทจํากัด (Limited Liability Company) 

- Sole Proprietorship Limited Company 

- Commercial Partnerships 

- สํานักงานตัวแทน (Representative Offices) 

- สํานักงานสาขา (Branch Office of a Foreign Company) 

- Subsidiary 

 บุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลท่ีประสงค์จะประกอบธุรกิจต้องยื่นจดทะเบียนเป็นผู้ประกอบการต่อกระทรวงพานิช 

หรือสํานักงานทะเบียนฯในท้องท่ีที่สถานประกอบการตั้งอยู่ก่อนเริ่มประกอบการไม่น้อยกว่า 15 วัน 

1.4.4 การจดทะเบียนบริษัทจํากัด 

บริษัทจํากัดในกัมพูชาอาจมีเจ้าของเป็นชาวกัมพูชาร้อยเปอร์เซนต์หรือเป็นบริษัทท่ีมีชาวต่างชาติเป็นเจ้าของร้อย

เปอร์เซนต์หรือเป็นการร่วมทุนระหว่างสองฝ่ายก็ได้ บริษัทจํากัดจะต้องจดทะเบียนและได้รับใบอนุญาตการจัดตั้งบริษัทจาก

กระทรวงพานิชโดยต้องปฏิบัติตามข้อกําหนดและเง่ือนไขต่างๆท่ีบัญญัติไว้ในกฎหมายธุรกิจหรือ CLE ของกัมพูชาเช่นการ

จัดเก็บข้อมูลต่างๆการออกใบหุ้นและราคาหุ้นการประชุมผู้ถือหุ้นการประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นต้น 
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1.4.5 บริษัทจํากัด 

บริษัทจํากัดมี 3 ประเภทคือ 

1. บริษัทจํากัดท่ีมีผู้ถือหุ้นรายเดียว : จะต้องมีกรรมการบริหารอย่างน้อย 1 คน 

2. บริษัทจํากัดท่ีมีผู้ถือหุ้นหลายคน : ต้องมีผู้ถือหุ้นระหว่าง 2-30 คนมีกรรมการบริหารอย่างน้อย 1 คนและอาจมี

ข้อจํากัดด้านการโอนหุ้น 

3. บริษัทจํากัดมหาชน : มีสาธารณชนเป็นผู้ถือหุ้นและต้องมีกรรมการบริหารอย่างน้อย 3 คน 

 

1.4.6 หลักเกณฑ์การยื่นจดทะเบียน 

หลักเกณฑ์การยื่นจดทะเบียน มีดังน้ี 

1. ต้องได้รับการยินยอมเข้าครอบครองสถานประกอบการจากศาลากรุง (City Hall) หรือจังหวัดในท้องถิ่นท่ีตั้ง

กิจการ 

2. ต้องมีเงินทุนจดทะเบียนชําระเต็มไม่ต่ํากว่า 20 ล้านเรียลโดยมีมูลค่าหุ้นกําหนดไว้ไม่ต่ํากว่า 200,000 เรียลต่อหุ้น

หลักฐานแสดงคุณสมบัติข้างต้นผ่อนผันให้ใช้เอกสารที่กระทําในนามของกิจการและแสดงสําเนาบัญชีเงินฝากของ

ผู้ถือหุ้นประกอบการยื่นจดทะเบียน 

3. ต้องมีผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 2 ราย 

4. ต้องย่ืนวัตถุประสงค์และข้อบังคับเป็นภาษาเขมรโดยอาจใช้แบบมาตรฐานของกระทรวงพาณิชย์ก็ได้ผู้ถือหุ้นหรือ

ผู้บริหารต้องแสดงตนและลงนามในเอกสารบางรายการต่อหน้าพนักงานเจ้าหน้าที่แต่สามารถมอบอํานาจให้ผู้อื่น

กระทําการแทนแล้วแสดงตนในภายหลังก็ได้การประกอบกิจการบางประเภทอาจต้องได้รับใบอนุญาตจาก

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องก่อน 

1.4.7 แบบฟอร์มและเอกสารที่ใช้ประกอบในคําขอจัดต้ังบริษัท 

• การจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทท่ีมีวัตถุประสงค์ดําเนินธุรกิจทุกสาขารวมทั้งการนําเข้าและการส่งออก 

• ทุนจดทะเบียนขั้นต่ํา 20,000,000 เรียลโดยมีชาวกัมพูชาถือหุ้น 100 % หรือชาวต่างชาติถือหุ้น 100 % หรือ

เป็นการร่วมทุนระหว่างชาวกัมพูชาและชาวต่างชาติ 

• หนังสือรับรองทุนจดทะเบียนจากธนาคารพาณิชย์ในกัมพูชา(บัญชีเงินฝาก) 

• ประธานบริษัทอาจเป็นชาวกัมพูชาหรือชาวต่างชาติ 

• แบบฟอร์มขอจัดตั้งบริษัทจํานวน 3 ฉบับ 

• กฎข้อบังคับของบริษัทจํานวน 6 ฉบับ 

• สําเนาบัตรประจําตัวประชาชนของผู้ถือหุ้นชาวกัมพูชาและ/หรือสําเนาหนังสือเดินทางของผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ

ทุกคนๆละ 3 ฉบับ 

• รูปถ่ายขนาด 4 x 6 ซ.ม. ของผู้ถือหุ้นทุกคนๆละ 3 ใบ 

1.4.8 สํานักงานสาขา 

 สํานักงานสาขาเป็นรูปแบบที่ได้รับความนิยมในกลุ่มธุรกิจธนาคารอย่างไรก็ตามรัฐบาลกัมพูชาค่อนข้างจํากัดการ

จัดตั้งสํานักงานสาขาของบริษัทต่างชาติส่วนใหญ่จะอนญุาตให้เฉพาะกับบริษัทท่ีมีสัญญาจ้างท่ีเกี่ยวข้องกับภาครัฐเท่านั้น 



โครงการ“การศึกษาและประเมินศักยภาพด้านโลจิสตกิส์และการลงทุนเพื่อจัดทํายุทธศาสตร์เชิงรุกสําหรับเครือข่ายภาคเอกชนไทย

ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการเปิดเสรีทางการค้ากบัจีน” 

RDG5550043�

ภาคผนวก 

ก-22 

�

1.4.9 การจดทะเบียนสาขาของบริษัทต่างประเทศ 

• หนังสือมอบสิทธิของบริษัทแม่ซึ่งมีการรับรองจากทนายความจํานวน 3 ฉบับซ่ึงระบุชื่อผู้แทนท่ีจะมาประจําใน

สาขาต่างประเทศพร้อมท้ังหนังสือมติการประชุมของผู้ถือหุ้นที่อนุมัติให้จัดตั้งสาขาในต่างประเทศ 

• สําเนากฎข้อบังคับของบริษัทแม่ซึ่งรับรองความถูกต้องจากหน่วยงานของรัฐบาลจํานวน 3 ฉบับ 

• รูปถ่ายขนาด 4 X 6 ซม. จํานวน 3 ใบ 

• การจดทะเบียนสํานักงานตัวแทน (Representative Office)ของรัฐบาลจํานวน 3 ฉบับ 

• สําเนาวีซ่าเข้าประเทศกัมพูชาของผู้แทนบริษัทจํานวน 3 ฉบับ (สํานักงานตัวแทนสามารถดําเนินการด้าน 

Marketing Researchหรือลงลายมือช่ือในข้อตกลงต่างๆ) 

1.4.10 สํานักงานตัวแทน 

สํานักงานตัวแทนจัดตั้งข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นตัวแทนจัดหาวัตถุดิบตัวแทนทางการตลาดและส่งเสริมการขาย

ของบริษัทแม่ในต่างประเทศสํานักงานตัวแทนจะไม่ทําการผลิตดําเนินธุรกิจหรือให้บริการโดยตรงแต่จะทําหน้าท่ีประชาสมัพันธ์

สินค้าส่งเสริมภาพลักษณ์ของบริษัทและเจรจาธุรกิจให้กับบริษัทแม่เป็นต้นดังน้ันสํานักงานตัวแทนจึงไม่เสียภาษีบริษัทหรือภาษี

ทางธุรกิจใดๆ 

1.4.11 สัญญาความร่วมมือทางธุรกิจ 

สัญญาความร่วมมือทางธุรกิจเป็นสัญญาการทําธุรกิจร่วมระหว่างบริษัทเอกชนกับภาครัฐซ่ึงไม่จําเป็นต้องมีการจัดตั้ง

เป็นรูปแบบของบริษัทตามกฎหมายแต่สัญญาความร่วมมือน้ีต้องเสียภาษีบางชนิดท่ีกฎหมายกําหนดกรณีการ Joint Venture 

ร่วมกับภาครัฐบาลต้องจ่ายเงินส่วนแบ่งให้กับรัฐบาลตามสัญญาท่ีได้ระบุไว้และตามระยะเวลาที่กําหนด 

 1.4.12 บริษัทห้างหุ้นส่วนจํากัด 

บริษัทห้างหุ้นส่วนจํากัดประกอบด้วยบริษัทห้างหุ้นส่วนท่ัวไปและบริษัทห้างหุ้นส่วนจํากัดโดยห้างส่วนหุ้นท่ัวไปเป็น

การบริหารงานและรับผิดชอบร่วมกันระหว่างบุคคลท่ีเป็นหุ้นส่วนในขณะท่ีบริษัทห้างหุ้นส่วนจํากัดหุ้นส่วนทั้งหมดจะ

มอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็น  ผู้บริหารงานแทนความรับผิดชอบของแต่ละหุ้นส่วนขึ้นอยู่กับจํานวนหุ้นที่ถือครอง 

1.4.13 การจดทะเบียนพาณิชย์และการแจ้งสถานภาพบริษัทประจําปี 

ธุรกิจทุกประเภทต้องจดทะเบียนพาณิชย์กับกระทรวงพาณิชย์โดยการจดทะเบียนต้องมีข้อมูลเบ้ืองต้นประกอบด้วย

ชื่อบริษัทสถานที่ตั้งทุนจดทะเบียนรายชื่อผู้ถือหุ้นรายชื่อคณะกรรการบริหารผู้มีสิทธ์ิลงนามเครื่องหมายการค้าลิขสิทธ์ิสิทธิบัตร

เป็นต้นซ่ึงการเปล่ียนแปลงใดๆเกี่ยวกับข้อมูลเหล่าน้ีจะต้องแจ้งและได้รับการเห็นชอบจากกระทรวงพาณิชย์ทุกบริษัท

สํานักงานสาขาสํานักงานตัวแทนจะต้องแจ้งรายงานสถานภาพบริษัทให้กับกระทรวงพาณิชย์ทราบเป็นประจําทุกปี 

1.4.14 กฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา 

การเข้าเป็นสมาชิก WTO ของกัมพูชาเป็นการบังคับไปโดยปริยายว่ากัมพูชาจะต้องปรับปรุงแก้ไขกฎหมายทรัพย์สิน

ทางปัญญาให้สอดคล้องและเป็นมาตรฐานเดียวกับท่ีกําหนดไว้ในข้อตกลง 

• เครื่องหมายการค้า 

กฎหมายเครื่องหมายการค้าประกาศใช้ในเดือนกุมภาพันธ์ 2002 ครอบคลุมในการปกป้องเคร่ืองหมายการค้าและ

เครื่องหมายบริการซึ่งมีบทบัญญัติสําคัญประกอบด้วย 
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1. ขั้นตอนการลงทะเบียนและสิทธิตามกฎหมายเครื่องหมายการค้าซึ่งจะได้รับการปกป้องต้องจดทะเบียนกับกรม

ทรัพย์สินทางปัญญากระทรวงพาณิชย์กัมพูชาหลังการตรวจสอบกระทรวงฯจะออกใบรับรองและลงประกาศใน

ราชกิจจานุเบกษาหากพบว่าไม่มีการโต้แย้งภายในเวลา 90 วันก็จะออกใบรับรองเครื่องหมายการค้าซึ่งมีอายุ 1 

ปีเจ้าของเคร่ืองหมายใดท่ีไม่ได้มีแหล่งพํานักอยู่ในกัมพูชาจะต้องมอบหมายตัวแทนในกัมพูชาเป็นผู้ดําเนินการ

แทน 

2. การยกเลิกและเพิกถอนเคร่ืองหมายการค้าใดท่ีไม่ได้นําไปใช้งานเป็นระยะเวลา 5 ปีติดต่อกันจะถูกยกเลิกและ

เพิกถอนยกเว้นเจ้าของเคร่ืองหมายการค้านั้นๆยื่นเอกสารชี้แจงเหตุผลเป็นลายลักษณ์อักษร 

3. การอนุญาตให้ใช้เครื่องหมายการค้าให้บุคคลอื่นใช้ต้องทําผ่านสัญญาให้ใช้ที่กําหนดโดยกระทรวงพาณิชย์ 

4. การละเมิดสิทธิ ได้แก่การนําเครื่องหมายการค้าไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญาตการลอกเลียนแบบเคร่ืองหมายการค้า

และการใช้เครื่องหมายการค้าโดยไม่ได้ลงทะเบียนเป็นต้น 

5. มาตรการปกป้องตามเขตชายแดนเจ้าของเคร่ืองหมายการค้ามีสิทธิในการเรียกตรวจสอบหรืออายัดการนําเข้า

หรือส่งออกสินค้าตามด่านชายแดนหากมีความสงสัยหรือเห็นว่าสินค้าเหล่านั้นอาจละเมิดเครื่องหมายการค้าของ

ตน เครื่องหมายการค้าท่ีจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์กัมพูชาจะได้รับความคุ้มครองเป็นเวลา 10 ปีนับจากวัน

จดทะเบียนโดยในปีที่ 5เจ้าของเคร่ืองหมายการค้าจะต้องแจ้งให้กระทรวงทราบถึงการคงใช้เครื่องหมาย การค้า

ดังกล่าวเพื่อเหตุผลในการให้ความคุ้มครองต่อไปบทลงโทษผู้ที่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาเป็นไปตามข้อตกลงท่ี

กัมพูชาทําไว้กับสหประชาชาติและสหรัฐอเมริกาเกี่ยวกับการปกป้องทรัพย์สินทางปัญญา 

• สิทธิบัตร 

สิทธิบัตรได้แก่ใบประกาศปกป้องการประดิษฐ์คิดค้นใหม่ๆท่ีเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาใดปัญหาหนึ่งท่ีมี

นัยสําคัญทางเทคโนโลยี 

• การประดิษฐ์คิดค้นที่มีสิทธิได้รับความคุ้มครอง  

1. การประดิษฐ์คิดค้นที่ใหม่ 

2. มีลําดับขั้นตอนการประดิษฐ์คิดค้นที่ชัดเจน 

3. สามารถนําไปใช้ประโยชน์ทางอุตสาหกรรมได้จริง 

• การประดิษฐ์คิดค้นที่ไม่สามารถขอสิทธิบัตรคุ้มครองได้แก่ 

• ทฤษฎีและสูตรทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 

• แผนงานกฎหรือรูปแบบทางธุรกิจการแสดงหรือการละเล่นเพื่อความบันเทิงต่างๆ 

• รูปแบบการรักษามนุษย์หรือสัตว์ 

• เคมีภัณฑ์บางชนิด 

• สัตว์และพืช 

• ใบรับรองแบบจําลองอรรถประโยชน์ 

ใบรับรองดังกล่าวใช้ในการคุ้มครองแบบจําลองอรรถประโยชน์ที่ใหม่และถูกประดิษฐ์คิดค้นเพ่ือเหตุผลทาง

อุตสาหกรรมเป็นหลักโดยใบรับรองมีอายุ 7 ปีและไม่สามารถต่ออายุได้อีก 

• การออกแบบอุตสาหกรรม 

การออกแบบอุตสาหกรรมที่จะได้รับความคุ้มครองต้องเป็นการออกแบบที่ใหม่และต้องไม่มีการเปิดเผยให้สาธารณะ

ชนทราบภายในเวลา 1 ปีก่อนการย่ืนขอจดทะเบียนโดยกฎหมายเคร่ืองหมายการค้าจะไม่คุ้มครองการออกแบบท่ีเห็นว่าอาจ

เป็นภัยต่อสังคม 
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• ลิขสิทธ์ิและสิทธ์ิอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง 

กฎหมายลิขสิทธ์ิและสิทธ์ิอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องประกาศใช้ในวันท่ี 3 มีนาคม 2003 เพื่อปกป้องลิขสิทธ์ิและผลงานของนัก

ประพันธ์นักแสดงผู้กํากับผู้ผลิตและองค์กรท่ีเกี่ยวข้องต่างๆได้แก่ 

1. ผลงานของนักประพันธ์ที่เป็นชาวกัมพูชาหรือมีถิ่นพํานักอยู่ในกัมพูชา 

2. ผลงานสิ่งตีพิมพ์ที่ปรากฏครั้งแรกในกัมพูชา 

3. สื่อวีดีทัศน์ที่ผู้ผลิตมีสํานักงานใหญ่หรือมีแหล่งพํานักในกัมพูชา 

4. งานออกแบบสถาปัตย์ที่มีโครงสร้างการออกแบบมาจากสถาปัตยกรรมของกัมพูชา 

5. ชิ้นงานอื่นๆท่ีกัมพูชาต้องให้ความคุ้มครองภายใต้พันธกรณีกับนานาชาติ 

• ข้อพิพาทและบทลงโทษ 

• ข้อพิพาททางแพ่งเจ้าของลิขสิทธ์ิที่ได้รับการละเมิดสามารถยื่นเรื่องต่อศาลเพ่ือส่ังห้ามหรือหยุดการละเมิด

นั้นๆโดยศาลจะมีคําสั่งให้ผู้ละเมิดชดใช้ค่าเสียหายให้กับเจ้าของลิขสิทธ์ 

• ข้อพิพาททางอาญาการละเมิดลิขสิทธ์ิและสิทธ์ิอื่นๆมีความผิดทางอาญาท้ังจําและปรับ โดยผู้ละเมิดอาจถูก

จําคุก 2-3 ปีและ/หรือถูกปรับเป็นเงินจํานวนระหว่าง 1-10 ล้านเรียล 

1.4.16 มาตรการทางการค้า 

1.4.16.1 มาตรการท่ีมิใช่ภาษี 

  มาตรการห้ามนําเข้า กัมพูชาห้ามนาเข้าสินค้าบางชนิดที่มีผลกระทบต่อความม่ันคงปลอดภัยสุขอนามัย

สิ่งแวดล้อมและอุตสาหกรรมภายในประเทศได้แก่อาวุธวัตถุระเบิดรถยนต์และเครื่องจักรท่ีใช้ในการทหารทองคาเครื่องเงิน 

Cannabis ต้นโคคา Cannabis Resin ฝิ่นต้นฝ่ินแห้งสารประกอบอะมีน-ฟังก์ชันสารประกอบอะมิโนท่ีมีออกซิเจนฟังก์ชัน

สารประกอบคาร์บอกซิอะไมด์-ฟังก์ชันสารประกอบอะไมด์-ฟังก์ชันของกรดคาร์บอนิกสารประกอบคาร์บอกซิอิไมด์-ฟังก์ชัน 

(รวมถึงแซกคารินและเกลือของแซกคาริน) สารประกอบอิมีน-ฟังก์ชันสารประกอบไนไทรล์-ฟังก์ชันสารประกอบเฮตเทอโรไซ

คลิกท่ีมีออกซิเจนเฮตเทอโรอะตอมเท่าน้ันกรดนิวคลีอิกและเกลือของกรดนิวคลีอิกสารประกอบเฮตเทอโรไซคลิกอ่ืนๆ

ยานพาหนะพวงมาลัยขวาโบราณวัตถุที่มีอายุเกิน 100 ปีสื่อลามกกากสารพิษสินค้าปลอมและชิ้นส่วนตัวถังยานพาหนะ 

มาตรการส่งออกสามารถทําการส่งออกได้เสรีไม่มีข้อจํากัดยกเว้นสินค้าท่ีกระทรวงพาณิชย์กัมพูชา

กําหนดให้ส่งออกได้ โดยต้องมีเอกสารใบรับรองแหล่งกําเนิดสินค้าจากกรมสิทธิประโยชน์กัมพูชาหรือเอกสารใบอนุญาตส่งออก

จากกรมการค้าต่างประเทศกัมพูชา 

1.4.16.2  มาตรการด้านพิธีการศุลกากร 

1) กัมพูชาได้กําหนดระเบียบขั้นตอนการตรวจสอบสินค้าก่อนการนาเข้า (Pre-shipment Inspection : 

PSI) ซึ่งดาเนินการโดยบริษัท SocieteGenerale de Surveillance S.A. หรือ SGS สาหรับสินค้าที่มีมูลค่ามากกว่า 5,000 

เหรียญสหรัฐมาตรการดังกล่าวทาให้เกิดความล่าช้าในการนาเข้าสินค้าอย่างไรก็ตามมีสินค้าที่ได้รับยกเว้นการตรวจสอบก่อน

การนาเข้าได้แก่หินและโลหะท่ีมีราคาแพงศิลปวัตถุวัตถุระเบิดและผลิตภัณฑ์ที่เก่ียวกับการระเบิดกระสุนดินดาอาวุธ

ยุทโธปกรณ์สัตว์มีชีวิตหนังสือพิมพ์รายวันและรายคาบเคร่ืองใช้ในบ้านเรือนและทรัพย์สินส่วนตัวรวมถึงยานยนต์ใช้แล้วพัสดุที่

ฝากส่งทางไปรษณีย์หรือตัวอย่างสินค้าสิ่งของซึ่งรัฐบาลต่างชาติหรือองค์กรระหว่างประเทศจัดส่งให้แก่มูลนิธิองค์กรการกุศล

และองค์กรเพื่อช่วยเหลือมนุษยชาติสิ่งของและวัสดุคุรุภัณฑ์ซึ่งนามาเพ่ือใช้ในภารกิจของคณะทูตสถานทูตกงสุลหรือสถาน

กงสุลและองค์การสหประชาชาติรวมถึงตัวแทนขององค์การในด้านต่างๆสินค้าทุนทุกชนิดซึ่งได้รับอนุญาตให้นาเข้าโดยยกเว้น
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ภาษีจากสภาเพื่อเพ่ือพัฒนากัมพูชาสินค้าทุกชนิดท่ีรัฐบาลได้กําหนดให้นาเข้าโดยไม่ต้องเสียภาษีเช่นปุ๋ยเคมีอุปกรณ์และ

เครื่องยนต์ที่ใช้ด้านการเกษตรเครื่องใช้ด้านการศึกษาและเครื่องกีฬาฯลฯ 

2) การจากัดวงเงินในการค้าชายแดนครั้งละไม่เกิน 500,000 บาท/คน/วัน ณ บริเวณจุดผ่อนปรน 

1.4.16.3  มาตรการท่ีมิใช่ภาษีศุลกากรอื่นๆ 

1) ยาและเคมีภัณฑ์มีขั้นตอนขออนุมัติทะเบียนซึ่งใช้เวลานานกว่า 2 ปีต่อหน่ึงผลิตภัณฑ์ 

2) น้ามันเชื้อเพลิงผู้นาเข้าต้องจดทะเบียนที่กระทรวงพาณิชย์กัมพูชา 

1.4.16.4 มาตรการด้านภาษี 

การชําระภาษีต้องชําระเป็นเงินเรียลหากลงบัญชีเป็นเงินดอลลาร์สหรัฐฯต้องเปลี่ยนค่าของเงินดอลลาร์

สหรัฐฯเป็นเรียลตามอัตราแลกเปลี่ยนของทางราชการ (กําหนดโดยธนาคารชาติ) สามารถชําระได้ทั้งเงินสดหรือเช็ค 
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           ตารางท่ี ก 1.10: อัตราภาษีรายปีของธุรกิจ 

 
        หมายเหตุ หน่วยเป็นเรียล 

ที่มา: “คู่มือประกอบธุรกิจในกัมพูชา” สถานเอกอัครราชทูตไทยณกรุงพนมเปญ,    

http://www.thaibizcambodia.com.kh 

ภาษีนําเข้า (Import Tax) เป็นภาษีที่เก็บจากสินค้าต่างๆท่ีนําเข้าซึ่งจัดเก็บตามราคา CIF ในสกุลเงินเรียล

โดยแบ่งออกเป็น 4 อัตราคือ 

 ตารางท่ี ก 1.11: อัตราภาษีนําเข้า 

อัตราภาษี สินค้า 

0% วัตถุดิบและสินค้าจําเป็น 

7% สินค้าขั้นกลาง 
15% เครื่องจักรและอุปกรณ์ 
35% สินค้าฟุ่มเฟือย 

ที่มา: “คู่มือประกอบธุรกิจในกัมพูชา” สถานเอกอัครราชทูตไทยณกรุงพนมเปญ,    

http://www.thaibizcambodia.com.kh 

 

สําหรับผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมจัดเก็บตามอัตราท่ีรัฐบาลกําหนดคือร้อยละ 15 สําหรับนํ้ามันดีเซลและร้อยละ 

35 สําหรับนํ้ามันเบนซิน สินค้าที่ได้รับการยกเว้นการจัดเก็บภาษีนําเข้ามีดังน้ีสินค้าท่ีผลิตตามโครงการส่งเสริมการลงทุนท่ี

ได้รับอนุมัติจาก CDC ทรัพย์สินที่ขนย้ายตามปกติของบุคคลท่ัวไปสินค้าที่ได้รับการยกเว้นตามข้อตกลงระหว่างประเทศสินค้า

เพ่ือการบริจาคการให้ความช่วยเหลือหรือทําบุญสินค้าท่ีเก่ียวกับพิธีแต่งงานหรืองานศพสินค้าประเภทยาฆ่าแมลงยากําจัด

ศัตรูพืชและเครื่องจักรท่ีใช้ในการเกษตร (ยกเว้นรถแทรกเตอร์) ภาษีส่งออก ปัจจุบันไม่มีการจัดเก็บสําหรับสินค้าทั่วไปยกเว้น

สินค้าบางประเภทดงัน้ี 
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ตารางท่ี ก 1.12: อัตราภาษีส่งออก 

อัตราภาษี สินค้า 

0%, 5% และ 10% ไม้แปรรูป (อัตราแตกต่างกันขึ้นอยู่กับชนิดของไม)้ 

10% ผลิตภัณฑ์ยางพารา 
0% และ 10% ปศุสัตว์ 
0%, 10% และ 50% อัญมณี 
ที่มา: “คู่มือประกอบธุรกิจในกัมพูชา” สถานเอกอัครราชทูตไทยณกรุงพนมเปญ,    
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ภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา (Personal Income Tax) ต้องชําระตามอัตราเพิ่มของเงินได้ประจําปีดังน้ี 

ตารางท่ี ก 1.13: อัตราภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา 

เงินได้สําหรับคิดภาษีประจําปี (เรียล) อัตราภาษี 

ต่ํากว่า 750,000

750,000-1,000,000 

1,000,001-10,000,000 

10,000,001-20,000,000 

เกิน 20,000,000 

0% 

5% 

10% 

15% 

20% 
ที่มา: “คู่มือประกอบธุรกิจในกัมพูชา” สถานเอกอัครราชทูตไทยณกรุงพนมเปญ,    
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ภาษีเงินได้นิติบุคคลหรือภาษีกําไร (Tax on Profit) 

        ตารางท่ี ก 1.14: อัตราภาษีจําแนกตามธุรกิจ 

ประเภทธุรกิจ อัตราร้อยละ
ธุรกิจด้านกฎหมาย 20 

ธุรกิจการผลิตน้ํามัน ก๊าซธรรมชาติ การสํารวจ ขุด

ค้นทรัพยากรธรรมชาติ 
30 

ธุรกิจท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุนท่ีได้รับอนุมัติ

ระหว่างปี 2003-2008 
9 

ธุรกิจท่ีได้รับการยกเว้นภาษีจากคณะกรรมการการ

ลงทุน (ไม่เกิน 8 ปี) 
0 

ธุรกิจประกันภัยที่รับประกันความเส่ียงด้านการ

ลงทุนในกัมพูชา 
5 

ที่มา: “คู่มือประกอบธุรกิจในกัมพูชา” สถานเอกอัครราชทูตไทยณกรุงพนมเปญ,    

http://www.thaibizcambodia.com.kh 
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กรณีนิติบุคคล (Corporation) จําแนกตามกิจการดังน้ี 

ตารางท่ี ก 1.15: อัตราภาษีนิติบุคคล 

อัตราภาษี กิจการ 
0%-20% บุคคลมีภูมิลําเนาในกัมพูชา 

0% ที่ได้รับสิทธิยกเว้นภาษีจาก CDC 
5% ประกันภัย ((เก็บจากยอดเบี้ยประกันภัย) 

9% ที่ได้รับการส่งเสริมจาก CDC 
20% มาตรฐานท่ัวไป 
30% น้ํามัน ก๊าซธรรมชาติและทรัพยากรธรรมชาติ 
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กรณีไม่ใช่นิติบุคคล (Non-Corporation) จัดเก็บในอัตราก้าวหน้าดังน้ี 

  ตารางที่ ก 1.16: อัตราภาษีไม่ใช่นิติบุคคล 

อัตราภาษี (%) กําไร (เรียลต่อปี) 
0% 0-6,000,000
5% 6,000,001-15,000,000
10% 15,000,001-102,000,000 
15% 102,000,001-150,000,000 
20% มากกว่า 150,000,000 

ที่มา: “คู่มือประกอบธุรกิจในกัมพูชา” สถานเอกอัครราชทูตไทยณกรุงพนมเปญ,    
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กําหนดการยื่นภาษี ภาษีเงินได้นิติบุคคลหรือกําไรต้องยื่นภายใน 3 เดือนหลังส้ินปีภาษีซึ่งมาตรฐานของปี

ภาษีคือตามปีปฏิทินถึงแม้ปีสิ้นสุดบัญชีอาจแตกต่างภาษีเงินได้นิติบุคคลหรือกําไรจ่ายล่วงหน้า 1% ในแต่ละเดือนกําหนดให้ยื่น

ในวันที่ 15 ของเดือนถัดไป 

ขั้นตอนการจดทะเบียนภาษีเงินได้หรือภาษีกําไร (Tax on Profit) 

1. ผู้ประกอบการมีหน้าที่ยื่นขอจดทะเบียนเป็นผู้เสียภาษีต่อ The Large and Medium Taxpayer Bureau 

(LMTB) กรมสรรพากร (Tax Department) โดยต้องย่ืนเพื่อขอรับเลขประจําตัวผู้เสียภาษีภายใน 15 วันหลังจาก

จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ 

2. เมื่อได้รับเลขประจําตัวผู้เสียภาษีให้ผู้ประกอบการชําระค่าธรรมเนียมภาษีธุรกิจเฉพาะ (Patent Tax) จํานวน 

1,140,000 เรียล (ประมาณ 285 USD) หรือแบ่งจ่ายจํานวน 570,000 เรียลในครึ่งปีแรกและครึ่งปีหลัง

ตามลําดับและค่าอากรแสตมป์ (stamp duty) จํานวน 100,000 เรียลจ่ายเข้าบัญชีกรมสรรพากรท่ีธนาคาร

แห่งชาติกัมพูชา (National Bank of Cambodia or NBC) 

3. ผู้ประกอบการสามารถขอรับใบแสดงการประกอบธุรกิจเฉพาะและใบแสดงการเป็นผู้เสียภาษีมูลค่าเพ่ิม (VAT) 

ซึ่งจะมีผลให้ผู้ประกอบกิจการเป็นผู้ประกอบกิจการตามกฎหมายตั้งแต่วันเริ่มประกอบกิจการ (วันท่ี


