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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
(Executive Summary) 

 
1. รายละเอียดเกี่ยวกับโครงการวิจัย 
 1.1 ชื่อเรื่อง 
 (ภาษาไทย) การศึกษาระบบโลจิสติกส์ของเครื่องจักรกลการเกษตรเพ่ือการผลิตอ๎อยภายใต๎

บริบท AEC  
(ภาษาอังกฤษ) A Study on the Logistics System of Agricultural Machinery for  

  Sugarcane Production under the Context AEC 
 

1.2 ชื่อคณะผู๎วิจัย  
 1.2.1 รศ.ดร.นายประเทือง อุษาบริสุทธิ์ หัวหน๎าโครงการ อาจารย์ ภาควิชาวิศวกรรมเกษตร คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ ก าแพงแสน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โทรศัพท์ 034-351-896 
 1.2.2 ดร.วันรัฐ อับดุลลากาซิม ผู๎ รํวมงานวิจัย อาจารย์  ภาควิชาวิศวกรรมเกษตร คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ ก าแพงแสน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โทรศัพท์ 034-351-896 

1.2.3 นายชัยมงคล  ลิ้มเพียรชอบ ผู๎รํวมงานวิจัย อาจารย์ โครงการจัดตั้งสาขาวิศวกรรม          
อุตสาหการ  คณะวิศวกรรมศาสตร์ ก าแพงแสน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โทรศัพท์ 034-351404 

1.2.4 นางสาวปริญญา  พัฒนวสันต์พร ผู๎รํวมงานวิจัย อาจารย์ โครงการจัดตั้งสาขาวิศวกรรม          
อุตสาหการ  คณะวิศวกรรมศาสตร์ ก าแพงแสน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โทรศัพท์ 034-351404 

1.2.5 ดร.ศิริศักดิ์  เชิดเกียรติพล ผู๎รํวมงานวิจัย อาจารย์ ภาควิชาวิศวกรรมเกษตร คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ ก าแพงแสน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โทรศัพท์ 034-351-896 

 1.3 งบประมาณและระยะเวลาท าวิจัย 
  ได๎รับทุนอุดหนุนการวิจัยประจ าปี 2555  จ านวนเงิน 1,521,850.00  บาท 
  ระยะเวลาท าการวิจัย 1 ปี  ตั้งแตํ  15 กรกฎาคม 2555 ถึง 14 กรกฎาคม 2556  
 
2. สรุปโครงการวิจัย 

2.1 การส่งออกเครื่องจักรกลเกษตรผลิตอ้อยไปยังกลุ่มประเทศอาเซียน 
  ประเทศไทยมีการสํงออกเครื่องจักรกลเกษตรไปในกลุํมประเทศอาเซียนเรียงตามล าดับผู๎ค๎าคือ 
ประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมาร ์อินโดนีเซีย มาเลเซีย เวียดนาม สิงคโปร์ ฟิลิปปินส์ และบรูไน โดยสินค๎าที่
สํงออกหลัก เชํน แทรกเตอร์ แทรกเตอร์เดินตาม เครื่องมือเตรียมดิน เครื่องปลูกเครื่องสูบน้ า เครื่องฉีดพํน
การเกษตรเครื่องเก่ียวนวด และชิ้นสํวนอะไหลํ 
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 มีการสํงออกมีทั้งทางบกและทางเรือ ในการสํงออกนั้นผู๎ซื้อจะเป็นคนรับภาระในสํวนของการขนสํง 
และการด าเนินธุรกรรมตํางๆเกี่ยวกับการสํงออก โดยบริษัทสํวนใหญํจะใช๎บริการของบริษัทสํงออก คําใช๎จําย
ในการขนสํงและการด าเนินธุรกรรมตํางๆเกี่ยวกับการสํงออกผู๎ซื้อเป็นคนรับผิดชอบ โดยคําใช๎จํายอยูํที่
ประมาณ 20,000-30,000 บาท  

เมื่อมีการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเชียน จะเป็นผลดีกับผู๎ผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ๎อยใน
ประเทศไทย ทั้งนี้เนื่องจากการมีการขยายฐานการผลิตของโรงงานน้ าตาลไปสูํประเทศเพ่ือนบ๎าน เชํนในลาว 
กัมพูชา และเมียนมาร ์

จากการศึกษาระบบโลจิสติกส์ พบวําบริษัทสํวนใหญํมีปัญหาด๎านแรงงาน และการจัดการโซํอุปทาน
ของบริษัทการผลิตเครื่องจักรกลการเกษตร บริษัทเหลํานี้ไมํมีเครื่องมือชํวยในการวางแผนการผลิตและ
ประกอบเครื่องจักรกลการเกษตร ท าให๎ขาดประสิทธิภาพด๎านการผลิต 

2.2  ระบบห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของกระบวนการผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ้อย 
ระบบหํวงโซํอุปทานและโลจิสติกส์ของกระบวนการผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ๎อย เพื่อ

สํงออกไปยังประเทศอาเซียน เริ่มตั้งแตํบริษัทได๎รับใบสั่งซื้อจากตํางประเทศซึ่งอาจเป็นจากตัวแทนจ าหนําย
หรือเกษตรกรโดยตรง บริษัทจะก าหนดเวลาในการสํงสินค๎ากับผู๎ซื้อเมื่อตกลงกันได๎แล๎วจะเริ่มการผลิตสินค๎า
ตามท่ีผู๎ซื้อต๎องการและด าเนินการสํงออกโดยใช๎บริษัทสํงออก ในการผลิตโรงงานผลิตเครื่องจักรกลการเกษตร
จะท าการสั่งซื้อชิ้นสํวนและวัสดุที่ใช๎ในการผลิตสินค๎ามาเก็บไว๎เพื่อลดระยะเวลาในการผลิต ชิ้นสํวนอะไหลํที่
หลํอ หรือข้ึนรูป และวัสดุเหล็กจะสั่งจากท้ังโรงงานภายในประเทศและจากตํางประเทศ เมื่อโรงงานผลิต
เครื่องจักรกลการเกษตรเสร็จแล๎วจะท าการจัดสํงให๎กับผู๎ซื้อ โดยการจัดสํงมีท้ังทางบกซ่ึงจะใช๎รถบรรทุกขนสํง
ไปยังดํานศุลกากรเพ่ือผํานไปยังตํางประเทศ หรือทางน้ าโดยใช๎เรือในการขนสํง น าสินค๎าเข๎าตู๎คอนเทนเนอร์
ขนสํงไปยังผู๎ซื้อ โดยโซํอุปทานและโลจิสติกส์ของกระบวนการผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ๎อยสามารถ
แสดงได๎ดังภาพที่ 11 

2.3  แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์เพื่อช่วยในการจัดการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์เพื่อการผลิตและการ
ส่งออกเครื่องจักรกลเกษตรผลิตอ้อย 

จากปัญหาด๎านการจัดการโซํอุปทานของโรงงานการผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรที่ใช๎ในการผลิต
อ๎อย  เพ่ือให๎โรงงานเหลํานี้สามารถปรับตัวและแขํงขันกับประเทศเพ่ือนบ๎านได๎หลังจากประเทศไทยก๎าวเข๎าสูํ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี พ.ศ.2558  โรงงานผลิตและประกอบเครื่องจักรกลทางการเกษตรที่ใช๎ในการ
ผลิตอ๎อยกวําร๎อยละ 80 เป็นโรงงานขนาดกลางและขนาดเล็ก  และมีปัญหาหลักอยูํ 3 สํวนใหญํๆ คือ ปัญหา
ทางด๎านการสั่งซื้อชิ้นสํวนในการผลิต  ในปัจจุบันโรงงานขนาดกลางใช๎วิธีการสั่งซื้อชิ้นสํวนโดยสั่งซื้อมาทีเดียว
หลายๆ ชิ้นพร๎อมๆ กัน ดังนั้นเมื่อชิ้นสํวนถูกสํงเข๎ามาที่โรงงาน  ท าให๎โรงงานต๎องจัดหาโกดังเพ่ือเก็บชิ้นสํวน
เหลํานี้ไว๎ เป็นผลให๎เพ่ิมต๎นทุนทางด๎านวัสดุคงคลังที่ไมํจ าเป็น  ปัญหาในสํวนที่สอง คือแผนกการผลิตและ
ประกอบชิ้นสํวน  ซึ่งจะมีชิ้นสํวนบางชิ้นต๎องผํานกระบวนการกํอนถึงจะใช๎ชิ้นสํวนเหลํานีไ้ด๎  การขาดการวาง
แผนการผลิตที่มีประสิทธิภาพจะท าให๎มีบางชิ้นสํวนผลิตไมํทัน หรือผลิตเกินความต๎องการ ท าให๎มีชิ้นสํวนคง
ค๎างอยูํในแตํละกระบวนการ  เป็นผลท าให๎เกิดต๎นทุนทางด๎านวัสดุคงคลัง  และปัญหาสุดท๎ายที่ทุกโรงงาน
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ประสบอยูํคือ แรงงานที่ใช๎ในการผลิต  โดยเฉพาะโรงงานขนาดกลางจะมีข๎อจ ากัดในเรื่องจ านวนแรงงานที่มีใน
แตํละวัน และการควบคุมต๎นทุนทางด๎านแรงงานเป็นไปได๎ยาก 

เพ่ือแก๎ไขปัญหาดังกลําวข๎างต๎น  ผู๎วิจัยได๎ประยุกต์ใช๎การสร๎างแบบจ าลองก าหนดการเชิงเส๎นผสม
จ านวนเต็ม  ซึ่งวัตถุประสงค์หลัก คือ ค านึงถึงในด๎านการวางแผนการผลิตและประกอบ เพ่ือให๎ทางโรงงาน
สามารถสั่งซื้อชิ้นสํวน การจัดสมดุลสายการผลิตและประกอบ  รวมถึงปริมาณแรงงานที่ต๎องใช๎ให๎สอดคล๎องกับ
เวลา และปริมาณอุปสงค์ของลูกค๎า  เพื่อเป็นเครื่องมือที่ชํวยในการวางแผนและตัดสินใจของโรงงานผลิตใน
การวางแผนการผลิตให๎มีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยก าหนดปัญหารูปแบบระบบการวางแผนการผลิตไถจาน 
แบบสามผาล เป็นกรณีศึกษา  เพ่ือให๎ทางโรงงานเห็นต๎นทุนการด าเนินการรวมทั้งหมดได๎ และเพ่ือชํวยในการ
ปรับแผนการผลิตและประกอบ รวมถึงเพ่ือให๎เกิดความยืดหยุํนในการวางแผนการผลิต  ซึ่งโครงสร๎างของ
แบบจ าลองจะพิจารณาจากแผนการผลิตหลัก (Master production plan) และสามารถแบํงระบบการผลิต
เป็น 5 ระดับ  โดยเริ่มตั้งแตํระดับต่ าสุดเป็นการวางแผนการสั่งซื้อวัตถุดิบ จนถึงระดับสูงสุดประกอบเป็น
ผลิตภัณฑ์ส าเร็จสํงขายให๎ลูกค๎า  โดยภายในแบบจ าลองจะพิจารณาต๎นทุนที่เกิดข้ึน 3 สํวน คือต๎นทุนจากการ
สั่งซื้อวัตถุดิบ  ต๎นทุนคําวัสดุคงคลัง และต๎นทุนด๎านแรงงาน  ซึ่งเป็นปัญหาที่โรงงานประสบอยูํ       

จากการทดสอบหาคําผลลัพธ์ที่เหมาะสมที่สุด ด๎วยโปรแกรม CPLEX 8.0 พบวําคุณภาพของผลลัพธ์
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3. บทคัดย่อภาษาไทยและบทคัดย่อภาษาอังกฤษ (Abstract)  
บทคัดย่อ (ภาษาไทย) 
 เครื่องจักรกลการเกษตรเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญมากตํอการผลิตอ๎อย บริษัทผู๎ผลิตเครื่องจักรกล
การเกษตรสํวนใหญํมีขนาดกลางใช๎เทคโนโลยีระดับปานกลาง (Middle-End Technology) และใช๎
ประสบการณ์ในการวางแผนการผลิต การสํงออกไปยังประเทศอาเซียนนั้นผู๎ซื้อจะเป็นผู๎รับผิดชอบคําใช๎จํายใน
สํวนของการขนสํงและการสํงออก เมื่อมีการเปิดการค๎าเสรีในกลุํมประเทศอาเซียนจะท าให๎ตลาดเครื่องจักรกล
การเกษตรเพ่ือการผลิตอ๎อยมีขนาดใหญํขึ้น สํงผลให๎มีแนวโน๎มในการพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องจักรกล
การเกษตรเพ่ือการผลิตอ๎อยในประเทศไทย เพื่อพัฒนาระบบโลจิสติกส์เพ่ือการสํงออกเครื่องจักรกลการเกษตร
เพ่ือการผลิตอ๎อย การจัดการโซํอุปทาน (Supply chain management) ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เป็นสิ่งที่จ าเป็นมาก 
 ผู๎วิจัยได๎ประยุกต์ใช๎การสร๎างแบบจ าลองก าหนดการเชิงเส๎นผสมจ านวนเต็ม  ซึ่งวัตถุประสงค์หลักเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการวางแผนการผลิตอ๎อย ค านึงถึงในด๎านการวางแผนการผลิตและประกอบ เพ่ือให๎ทาง
โรงงานสามารถสั่งซื้อชิ้นสํวน การจัดสมดุลสายการผลิตและประกอบ  รวมถึงปริมาณแรงงานที่ต๎องใช๎ให๎
สอดคล๎องกับเวลา และปริมาณอุปสงค์ของลูกค๎า โดยก าหนดปัญหารูปแบบระบบการวางแผนการผลิตไถจาน
เตรียมดิน แบบสามผาล เป็นกรณีศึกษา  ซึ่งโครงสร๎างของแบบจ าลองพิจารณาจากแผนการผลิตหลัก 
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(Master production plan) และสามารถแบํงระบบการผลิตเป็น 5 ระดับ  โดยเริ่มตั้งแตํระดับต่ าสุดเป็นการ
วางแผนการสั่งซื้อวัตถุดิบ จนถึงระดับสูงสุดประกอบเป็นผลิตภัณฑ์ส าเร็จสํงขายให๎ลูกค๎า  โดยภายใน
แบบจ าลองจะพิจารณาต๎นทุนที่เกิดขึ้น 3 สํวน คือต๎นทุนจากการสั่งซื้อวัตถุดิบ  ต๎นทุนคําวัสดุคงคลัง และ
ต๎นทุนด๎านแรงงาน  ซึ่งเป็นปัญหาที่โรงงานประสบอยูํ       
 จากการทดสอบหาคําผลลัพธ์ที่เหมาะสมที่สุด ด๎วยโปรแกรม CPLEX 8.0 พบวําคุณภาพของผลลัพธ์
ของระบบการวางแผนการผลิตสูงมาก คําผลลัพธ์ของสมการเปูาหมายมีคําความเผื่อจากคําที่เหมาะสมที่สุด
เพียง 0.01% เทํานั้น  และระบบการวางแผนการผลิตที่ได๎จากแบบจ าลองมีคํานี้มีต๎นทุนการผลิตในสํวนของ
คําใช๎จํายในการด าเนินการรวมต่ ากวําที่บริษัทด าเนินการอยูํถึง 14.81% 
 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ (Abstract) 
 Agricultural machinery is of important input in sugarcane production. The majority of 
manufacturers of agricultural machinery have been relying on middle-end technology and 
production planning is based on owner’s  experience. In the export to ASEAN countries, the 
customers are responsible for expenses in shipping and exporting processes. It is predictable 
the opening of ASEAN Economic Community (AEC) would expand the market of sugarcane 
machinery and export opportunity, resulting in substantial development of agricultural 
machinery industry in Thailand. An efficient management of supply chain and logistic 
systems for the exportation of sugarcane machinery is therefore crucially important. 
 The present study has applied the mixed-integer linear programming to improve the 
sugarcane machinery production by scheduling manufacturing and assembling processes in 
order that a factory could efficiently manage the orders and balance the production and 
labor allocation with time and demand. In this study, the production of three-bottom disc 
plow was used as a case study. Its master production plan was divided into five sub-
processes from parts ordering to final assembling which ready to hand in to customers. In 
the modeling, three sources of costs including those due to parts ordering process, 
warehousing, and labors, were taken into account since these costs have been considered 
problematic for the case. 
 Optimization using CPLEX 8.0 demonstrated a higher effectiveness obtainable from the 
proposed manufacturing system. Solving the objective function resulted in a minimal 
tolerance of only 0.01% associated to the optimal value. In conclusion, the proposed 
system contributes to reducing the operating cost by 14.81%. 
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บทท่ี 1 
บทน า 

 
1.1 ความส าคัญและที่มาของปัญหา 
 

จากการที่อาเซียนให๎ความส าคัญในการเสริมสร๎างความแข็งแกรํงทางเศรษฐกิจรํวมกันอยํางตํอเนื่อง 
น าไปสูํการจัดตั้งเขตการค๎าเสรีอาเซียนหรืออาฟตา (ASEAN Free Trade Area: AFTA) ในปี 2546 และได๎
เห็นชอบให๎อาเซียนก าหนดทิศทางการด าเนินงานเพ่ือมุํงไปสูํการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN 
Economic Community: AEC) ภายในปี 2563 (ค.ศ.2020) (ส านักอาเซียน กรมเจรจาการค๎าระหวําง
ประเทศ) 

 
 จุดมุํงหมายหลักของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน คือ การน าอาเซียนไปสูํการเป็นตลาดและฐานการ
ผลิตรํวมกัน (Single Market and Production Base) ซึ่งหมายถึงการท าให๎เกิดการเคลื่อนย๎ายอยํางเสรีใน 
5 สาขา ประกอบด๎วย สินค๎า บริการ การลงทุน แรงงานฝีมือและเงินทุน ซึ่งแนํนอนวําการเปิดเสรีดังกลําว 
ยํอมมีทั่งผู๎ที่ได๎ประโยชน์และเสียประโยชน์มากน๎อยแตกตํางกันตามศักยภาพของผู๎ประกอบการในแตํละ
ประเทศ อ๎อยเป็นพืชที่ส าคัญของประเทศไทย ผลผลิตอ๎อยที่ได๎จากเกษตรกรเป็นวัตถุดิบที่น าเข๎าโรงงานเพื่อ
ใช๎ในการแปรรูปเป็นน้ าตาล นอกจากจะให๎น้ าตาลที่ใช๎บริโภคเป็นอาหารประจ าวันแล๎วยังสามารถใช๎
ประโยชน์ได๎หลายอยําง เชํน ผลิตแอลกอฮอล์ และเป็นเชื้อเพลิงนอกจากนี้น้ าตาลยังใช๎เป็นวัตถุดิบส าหรับ
ผลิตสารเคมีหลายชนิด ปัจจุบันไทยสํงออกน้ าตาลทรายเป็นอันดับ 4 ของโลก รองจากประเทศบราซิล 
อินเดีย จีน ตามล าดับ 
 

ในปีการผลิต 2552/53 มีพ้ืนที่เพาะปลูกอ๎อยทั้งประเทศ ในเขตพ้ืนที่ส ารวจรวม 47 จังหวัด 
จ านวน 7.13 ล๎านไรํ (7,134,846 ไรํ) แบํงเป็นพ้ืนที่ปลูกอ๎อยสํงโรงงาน 6,741,412 ไรํ และพ้ืนที่ปลูกอ๎อย 
ท าพันธุ์ 393,434 ไรํ โดยมีพ้ืนที่เพ่ิมขึ้นจากปีการผลิต 2551/52 จ านวน 0.29 ล๎านไรํ หรือร๎อยละ 4.3 
ส านักงานคณะกรรมการอ๎อยและน้ าตาลทราย (2553) ได๎ก าหนดราคาอ๎อยขั้นต๎นปีการผลิต 2552/53 ตัน
ละ 965 บาท ซึ่งสูงกวําราคาอ๎อยขั้นสุดท๎ายปี 2551/52 ที่ราคาตันละ 917.87 บาท (ที่ 10 ซีซีเอส) และ
ผลตอบแทนการผลิตน้ าตาลทรายราคาตันละ 413.57 บาท ซึ่งสูงกวําผลตอบแทนการผลิตน้ าตาลทรายขั้น
สุดท๎ายปี 2551/52 ที่ตันละ 393.37 บาท (ที่ 10 ซีซีเอส) เป็นสาเหตุส าคัญท่ีท าให๎มีการคาดการณ์ 
วําพ้ืนที่เพาะปลูกอ๎อยจะเพ่ิมมากขึ้น 
 
 จากการคาดการณ์การปลูกอ๎อยจะสูงขึ้นท าให๎อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลเกษตรเข๎ามาเป็นสํวน
จ าเป็นส าคัญในกระบวนการผลิตอ๎อย เพราะเครื่องจักรกลเกษตรเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการผลิตอ๎อยทั่งการ
เตรียมดิน การปลูกอ๎อย การดูแลรักษา การเก็บเกี่ยว และรวมไปถึงการขนสํง 
 
 เครื่องจักรกลเกษตรทั้งหมด ( Agricultural Machinery ) ในปี 2553 มีการน าเข๎าคิดเป็นมูลคํา
เทํากับ 31,258 ล๎านบาท ซึ่งเพ่ิมข้ึนจากปี 2552 คิดเป็นร๎อยละ 3.72 ขณะที่การสํงออกเครื่องจักรกล
เกษตร  คิดเป็นมูลคําเทํากับ 9,699 ล๎านบาท ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากปี 2552 ร๎อยละ 56.61 โดยเป็นสํงออกไปยัง
ประเทศในเขตอาเซียนเป็นสํวนใหญํ 
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ปัจจุบันกลุํมอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลเกษตรผลิตอ๎อยของไทยมีการด าเนินการหรือการ 
บริหารกิจการในรูปแบบครอบครัวและมีการพัฒนาคํอนข๎างน๎อย ประกอบกับมีการแขํงขันทางตลาดสูง ทั้ง
ในประเทศ และจากคํูแขํงนอกประเทศ ที่มีการพัฒนาทั้งทางด๎านการบริหารจัดการ การผลิต เทคโนโลยีที่
สูงกวํา และการสํงออก ถึงแม๎วําประเทศไทยจะสามารถผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ๎อยได๎เองเป็นสํวน
ใหญ ํแตํยังมีบ๎างที่ต๎องพ่ึงพาการน าเข๎าเครื่องจักรกลการเกษตรและชิ้นสํวนเพื่อน าเข๎ามาประกอบ  
เครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ๎อยที่น าเข๎าสํวนใหญํเป็นเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ๎อยที่ต๎องอาศัย
เทคโนโลยีขั้นสูงในการผลิต หรือเป็นเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ๎อยที่ได๎รับการพัฒนาทางด๎านเทคนิคให๎มี
ประสิทธิภาพสูง ซึ่งเป็นผลส าเร็จจากการวิจัยและพัฒนาอยํางตํอเนื่อง มูลคําการน าเข๎ามีแนวโน๎มเติบโต
อยํางตํอเนื่อง แตํมูลคําการสํงออกเครื่องจักรกลเกษตรผลิตอ๎อยของไทยยังมีมูลคําที่ต่ า เนื่องจากต๎นทุนใน
การผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ๎อยมีต๎นทุนที่สูง ซึ่งสํวนหนึ่งมาจากต๎นทุนในระบบโลจิสติกส์ที่สูง 

 
การพัฒนาระบบโลจิสติกส์จ าเป็นต๎องพัฒนาตั้งแตํระบบการจัดการการผลิตเครื่องจักรกลเกษตร 

การจัดการโซํอุปทาน (Supply chain management) ที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเป็นสิ่งจ าเป็นมาก
ในการพัฒนาศักยภาพการผลิตเครื่องจักรกลเกษตรผลิตอ๎อย เพื่อให๎สามารถแขํงขันใน AEC ได๎ ทั้งนี้การ
จัดการโซํอุปทานที่ดีจะชํวยให๎ลดต๎นทุนการผลิตเครื่องจักรกลเกษตรสํงผลให๎เกษตรกรผู๎ผลิตอ๎อยลดต๎นทุน
ในการจัดหาเครื่องจักรกลเกษตรลงในอีกด๎านหนึ่งเป็นการเพ่ิมศักยภาพในการแขํงขันทางด๎านการตลาดทั้ง
ในประเทศและการสํงเครื่องจักรกลเกษตรไปยัง AEC  
 
1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

1. ศึกษาระบบโซํอุปทานและโลจิสติกส์ของกระบวนการผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ๎อย 
2. การสร๎างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์เพ่ือชํวยในการจัดการโซํอุปทานและโลจิสติกส์ เพ่ือการ

ผลิตและการสํงออกเครื่องจักรกลเกษตรผลิตอ๎อย 
 
1.3 ขอบเขตของการวิจัย 
 

ศึกษาเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ๎อยที่ผลิตในประเทศไทยและมีศักยภาพในการสํงออก 
 
1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 1. สามารถน าผลที่ได๎จากการศึกษามาพัฒนาระบบโลจิสติกส์เครื่องจักรกลการเกษตรผลิต 
อ๎อยเพื่อลดต๎นทุนในการขนสํงและการสํงออกได๎ 
 2. ได๎เครื่องมือชํวยในการตัดสินใจการจัดการโซํอุปทานและโลจิสติกส์ของกระบวนการผลิต
เครื่องจักรกลเกษตรผลิตอ๎อย 

3. ภาครัฐสามารถน าผลการศึกษาไปใช๎ในการก าหนดแนวทางเพ่ือให๎การขนสํงมีประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน เกษตรกร องค์กรการเกษตร ผู๎ผลิตเครื่องจักรกลเกษตรเพื่อการสํงออก และผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องมีระบบ



 

รายงานฉบบัสมบูรณ์ การศึกษาระบบโลจิสติกส์ของเครื่องจักรกลการเกษตร เพื่อการผลิตอ้อยภายใตบ้ริบท AEC หน๎า 3 
 

โซํอุปทานและโลจิสติกส์ที่มีประสิทธิภาพ มีผลตอบแทนเพ่ิมขึ้นและลดการสูญเสีย ซึ่งท าให๎ลดต๎นทุนของ
การผลิต 
 4. สามารถน าความรู๎ที่ได๎จากการศึกษาน ามาพัฒนาแผนกลยุทธการสํงออก 
 
1.5 วิธีการด าเนินการวิจัย  
 
 1. เก็บรวบรวมข๎อมูลเครื่องจักรกลการเกษตรจากศุลกากร เพื่อรวบรวมข๎อมูล 
เครื่องจักรกลการเกษตรส าหรับการผลิตอ๎อยและบริษัทผู๎ผลิตที่ส าคัญ 

2. ศึกษาและเก็บรวบรวมข๎อมูลเชิงส ารวจ และข๎อมูลจากการสังเกตและสัมภาษณ์จาก 
กลุํมบริษัทผู๎ผลิตและ หนํวยงานรัฐที่เกี่ยวข๎อง  ในเรื่องการเคลื่อนย๎าย การปฏิบัติและต๎นทุนในแตํละ
กิจกรรมในระบบโซํอุปทานและโลจิสติกส์ของกระบวนการผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ๎อย เพ่ือใช๎เป็น
ข๎อมูลในการก าหนดและคัดเลือกปัจจัยที่มีผลตํอโซํอุปทานและโลจิสติกส์ของเครื่องจักรกลการเกษตรผลิต
อ๎อย เชํน เส๎นทางการขนสํง แหลํงวัสดุและปริมาณการผลิต ต๎นทุนการขนสํง แหลํงและสาเหตุของความ
เสียหายในโซํอุปทาน เป็นต๎น 

3. ออกแบบแบบสอบถามที่ใช๎ในการเก็บข๎อมูลจากการส ารวจและสัมภาษณ์ หลังจากนั้น 
ท าการวิเคราะห์ข๎อมูลที่รวบรวมมาเพ่ือประมาณคําของพารามิเตอร์ (Parameters) ซึ่งมีผลกระทบกับ
ปัญหาของกรณีศึกษา การประมาณคําพารามิเตอร์จะถูกใช๎เพ่ือสร๎างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ตํางๆ ที่
เกี่ยวข๎องของโซํอุปทานและโลจิสติกส์  

4. สร๎างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ (Formulate a Model) ซึ่งในข้ันตอนนี้ คณะวิจัยได๎ 
แบํงหัวข๎อในการท าวิจัย ประกอบด๎วย 

    4.1 ขั้นตอนในการสร๎างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ โดยผู๎วิจัยจะแสดงขั้นตอนการสร๎าง   
         แบบจ าลองทั้งหมดที่เกี่ยวข๎องของโซํอุปทานและโลจิสติกส์ของกระบวนการผลิต 
         เครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ๎อย  

      4.2 ข๎อสมมติ (Assumptions) ที่คณะวิจัยได๎ก าหนดขึ้นมาในการสร๎างแบบจ าลองทาง 
                    คณิตศาสตร์ 

    4.3 โครงสร๎างแบบจ าลอง (Model structure) เพ่ือเป็นการก าหนดกรอบการสร๎างแบบจ าลอง  
         และตัวแปรตัดสินใจในแตํละกระบวนการ 
    4.4 รายละเอียดของปัญหา ในสํวนนี้จะอธิบายถึงข๎อสรุปรายละเอียดของปัญหาในแตํละ 
         กระบวนการที่เกิดขึ้นจากการศึกษาปัญหาและเก็บข๎อมูลจากข้ันตอนที่ 1 และข้ันตอนที่ 2  
         เพ่ือการสร๎างแบบจ าลอง 
    4.5 แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ ซึ่งในสํวนนี้จะกลําวถึงแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ของปัญหาที่ 
         เกี่ยวข๎องในโซํอุปทานและโลจิสติกส์ของกระบวนการผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ๎อย 

               4.6 การเขียนแบบจ าลองลงบนคอมพิวเตอร์ (Coding) 
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5. ตรวจสอบความถูกต๎องของแบบจ าลอง (Model validation and verification) ซึ่งข้ัน 
ตอนนี้จะเป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญเป็นอยํางยิ่งในการประยุกต์ใช๎จริงของแบบจ าลอง บริษัทและหนํวยงาน
รัฐที่เก่ียวข๎องต๎องยอมรับกับแบบจ าลองที่สร๎างขึ้นในข้ันตอนที่ 3 วํามีความเท่ียงตรงแมํนย าสามารถใช๎แทน
ระบบจริงได๎ ประกอบด๎วย 4 สํวนใหญํๆ คือ 

    5.1 ข๎อมูลน าเข๎า (Input data structures) เป็นข๎อมูลจริงที่ได๎รับความอนุเคราะห์จากบริษัท
และ หนํวยงานรัฐ เพ่ือใช๎ในการค านวณหาผลลัพธ์ของแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ 

    5.2 ตรวจสอบความถูกต๎องของแบบจ าลอง (Model verification) เพ่ือตรวจสอบแบบจ าลอง 
สามารถถํายทอดลงบนโปรแกรมได๎อยํางถูกต๎อง 

    5.3 การตรวจสอบผลลัพธ์รํวมกับบริษัทและหนํวยงานรัฐ (Model validation) ซึ่งน าผลลัพธ์
ของ  แบบจ าลองให๎กับทางบริษัทและหนํวยงานรัฐ ได๎ตรวจสอบความถูกต๎องอีกครั้งหนึ่ง (Validation) เพ่ือ
ตรวจสอบแบบจ าลองสามารถใช๎แทนระบบจริงได๎อยํางถูกต๎อง 

    5.4 การวิเคราะห์ความไว (Sensitivity analysis) เพ่ือทดสอบผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 
คําพารามิเตอร์ของแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ที่สร๎างขึ้นหลังจากท่ีได๎ค าตอบที่เหมาะสม ที่สุดแล๎ว 

6. สรุปและวิเคราะห์ผลการศึกษา เพื่อหาแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพโซํอุปทานและโลจิสติกส์ 
 
1.6 ระยะเวลาท าการวิจัย และแผนการด าเนินงานตลอดโครงการวิจัย 

 

กิจกรรม 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1.วางแผน  ออกแบบ
แบบสอบถามและเก็บรวบรวม
ข๎อมูล 

            

2. วิเคราะห์ข๎อมูลที่เก่ียวข๎อง             
3.สร๎างแบบจ าลองทาง
คณิตศาสตร์รวมทั้งทดสอบและ
ปรับแก๎แบบจ าลอง 

            

4.สรุปผลการวิจัย             
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1.7 เป้าหมายของผลผลิต (Output) และตัวชี้วัด 
 

ผลผลิต 
ตัวช้ีวัด 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เวลา ต้นทุน 
ได๎กลไกระบบโซํ
อุปทานและโลจิ
สติกส์ของ
กระบวนการผลิต
เครื่องจักรกล
การเกษตรผลิต
อ๎อย 

ได๎แบบจ าลองทาง
คณิตศาสตร์ของ
เครื่องจักรกล
เกษตรผลิตอ๎อยใน
การสํงออก 

เกิดระบบที่มี
ประสิทธิภาพลด
ความเสียหายของ
การขนสํงตลอดโซํ
อุปทานของ
เครื่องจักรกล
เกษตรผลิตอ๎อย 

ลดเวลาที่ใช๎ในการ
ขนสํงและ 
โลจิสติกส์ของ
เครื่องจักรกล
เกษตรผลิตอ๎อย 

ลดคําใช๎จํายในการ
ขนสํงและ    
โลจิสติกส์ของ
เครื่องจักรกล
เกษตรผลิตอ๎อย 

 
 
1.8 เป้าหมายของผลลัพธ์ (Outcome) และตัวชี้วัด 
 

ผลลัพธ์ 
ตัวช้ีวัด 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เวลา ต้นทุน 
น าผลการวิจัยใช๎
ผลักดันการใช๎ระบบ
หํวงโซํอุปทานและ 
โลจิสติกส์ของ
เครื่องจักรกลเกษตร
ของไทย 

ได๎แผนการ
ด าเนินงานในภาพ  
รวมของประเทศของ
การสํงออก
เครื่องจักรกลเกษตร
ของไทย 

มีการถํายทอด
ความรู๎ระบบโซํ
อุปทานและ       
โลจิสติกส์ที่มี
ประสิทธิภาพให๎กับ
ผู๎ที่เกี่ยวข๎อง คือ 
บริษัทผลิต
เครื่องจักรกล
เกษตรของไทย 

ลดเวลาที่ใช๎ใน
การขนสํงและ 
โลจิสติกส์ของ
เครื่องจักรกล
เกษตรผลิตอ๎อย 

ลดคําใช๎จํายใน
การขนสํงและ    
โลจิสติกส์ของ
เครื่องจักรกล
เกษตรผลิตอ๎อย 

 
1.9 ปัจจัยท่ีเอื้อต่อการวิจัยที่มีอยู่ 

มีบุคลากรที่เกี่ยวข๎องกับเครื่องจักรกลการเกษตรและโลจิสติกส์ และมีความพร๎อมในการ 
วิเคราะห์และสร๎างแบบจ าลอง 
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บทท่ี 2 
การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

 
2.1 ทฤษฎี สมมติฐาน และหรือกรอบแนวความคิดของการวิจัย 
 

การจัดการโซํอุปทาน (Supply chain management) ที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเป็น
สิ่งจ าเป็นมากในการประกอบกิจการการผลิตสินค๎า เนื่องจากทุกสํวนภายในองค์กร และภายนอกองค์กรมี
ความเกี่ยวข๎องเชื่อมโยง และมีผลกระทบซึ่งกันและกัน การจัดการโซํอุปทานสามารถครอบคลุมการตัดสินใจ
ได๎ใน 3 สํวนหลัก คือ การวางแผนการผลิต (Production planning) การควบคุมวัสดุคงคลัง (Inventory 
control) และรูปแบบการกระจายสินค๎า (Physical distribution) ดังภาพที่ 1 (Beamon, 1998)  
 
              
 
 
 
 

ภาพที ่1 กระบวนการโซํอุปทาน (The supply chain process) 
 

การผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรส าหรับการผลิตอ๎อยนอกจากต๎องค านึงถึงปัจจัยตํางๆเชํนเดียวกับ
การผลิตเครื่องจักรกลทั่วไปแล๎ว ยังต๎องค านึงถึงปัจจัยอ่ืนอีก เชํน ชํวงเวลาที่เกี่ยวข๎องกับการเพาะปลูก การ
เก็บเก่ียว 

 
กรอบความคิดของการวิจัยงานวิจัยนี้เป็นการศึกษาระบบโลจิสติกส์ ของเครื่องจักรกลการเกษตร

เพ่ือการผลิตอ๎อยภายใต๎บริบท AEC ดังนี้ เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการเพ่ิมความสามารถในการแขํงขันของ
ประเทศไทย ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ๎อย ท าให๎ทราบถึงระดับ
ความส าคัญของปัจจัยตํางๆ ที่มีผลตํอการพัฒนาประสิทธิภาพ และระบบโลจิสติกส์โดยรวมของการผลิต
เครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ๎อย โดยมีก าหนดกรอบการวิจัย ดังภาพที่ 2 
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ระบบโซํอุปทานและโลจิสติกส์ของเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ๎อย 
- โครงสร๎างโซํอุปทานและโลจิสติกส์ของเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ๎อยที่เกิดขึ้นในโซํอุปทานและ       

โลจิสติกส์ของเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ๎อย 
- ศึกษาข๎อมูลโซํอุปทานและโลจิสติกส์ของเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ๎อย 

 
 

การสร๎างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์เพื่อชํวยในการจัดการโซํอุปทานและโลจิสติกส์ เพ่ือการสํงออก
เครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ๎อย 

- ศึกษาความสัมพันธ์ของการสํงออกเครื่องจักรกลการเกษตร 
- พิจารณาการประมาณความต๎องการส าหรับชํวงเวลาที่ต๎องการสร๎างแบบจ าลอง 
- การสร๎างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ของเครื่องจักรกลการเกษตร เพ่ือการผลิตและการสํงออกที่

เหมาะสม 
 

 
 
วิเคราะห์สภาวะและปัจจัยที่มีผลตํอโซํอุปทานและโลจิสติกส์ของเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ๎อยเพ่ือการ 

สํงออกที่ท าให๎เกิดความสอดคล๎องและเชื่อมโยงกันในแตํละสํวน 
 
 

 
สรุปและเสนอแนวทางของโซํอุปทานและโลจิสติกส์ของเครื่องจักกลการเกษตรผลิตอ๎อย เพ่ือเพ่ิม

ความสามารถในการแขํงขันเครื่องจักรกลการเกษตรของประเทศไทย ยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
เครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ๎อยไปตํางประเทศ 

 
ภาพที่ 2 กรอบการด าเนินงานวิจัยระบบโซํอุปทานและโลจิสติกส์ของเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ๎อย 

 
2.2 การทบทวนวรรณกรรม/สารสนเทศ (Information) ที่เกี่ยวข้อง 
 
  อ๎อยเป็นพืชเศรษฐกิจที่ส าคัญของไทย ในปีการผลิต 2552/53 มีพ้ืนที่เพาะปลูกอ๎อยทั้ง
ประเทศในเขตพ้ืนที่ส ารวจรวม 47 จังหวัดจ านวน 7.13 ล๎านไรํ (7,134,846 ไรํ) แบํงเป็นพ้ืนที่ปลูกอ๎อยสํง
โรงงาน 6,741,412 ไรํ และพ้ืนที่ปลูกอ๎อยท าพันธุ์ 393,434 ไรํ โดยมีพ้ืนที่เพ่ิมขึ้นจากปีการผลิต 2551/52 
จ านวน 0.29 ล๎านไรํ หรือร๎อยละ 4.3 โดยมีปริมาณอ๎อยสํงโรงงานรวม 68 ล๎านตัน โดยมีรายละเอียด ดัง
แสดงในตาราง 1 
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ตารางท่ี 1 รายงานผลิตอ๎อยและน้ าตาลทรายปีการผลิต 2552/2553 
 

ภาค 
ปริมาณอ้อยส่งโรงงาน 

CCS 
ปริมาณ

น้ าตาลทราย 
(ตัน) 

กิโลกรัม
/ตันอ้อย อ้อยสด อ้อยไฟไหม้ รวม 

เหนือ 5,016,911.972 14,151,142.528 19,168,054.500 11.71 1,935,687.061 100.99 

กลาง 8,507,554.030 13,467,601.640 21,975,155.670 11.13 2,166,462.025 98.59 

ตะวันออกเฉียงเหนือ 10,009,398.970 13,791,432.850 23,800,831.820 11.95 2,475,672.279 104.02 

ตะวันออก 1,183,482.360 2,357,775.470 3,541,257.830 11.09 350,891.760 99.09 

ทั้งประเทศ 24,717,347.332 43,767,952.488 68,485,299.820 11.58 6,928,713.125 101.17 

  

คณะกรรมการอ๎อยและน้ าตาลทรายได๎ก าหนดราคาอ๎อยขั้นต๎นปีการผลิต 2552/53 ตันละ 965 
บาท ซึ่งสูงกวําราคาอ๎อยขั้นสุดท๎ายปี 2551/52 ที่ราคาตันละ 917.87 บาท (ที ่10 ซีซีเอส) และผลตอบแทน
การผลิตน้ าตาลทรายราคาตันละ 413.57 บาท ซึ่งสูงกวําผลตอบแทนการผลิตน้ าตาลทรายขั้นสุดท๎ายปี 
2551/52 ที่ตันละ 393.37 บาท (ที่ 10 ซีซีเอส) เป็นสาเหตุส าคัญที่ท าให๎มีการคาดการณ์วําพ้ืนที่เพาะปลูก
อ๎อยในฤดูการผลิต 2553/54 จะเพ่ิมมากข้ึน  

 
 เนื่องจากอ๎อยเป็นพืชเศรษฐกิจที่ส าคัญจึงมีการท าวิจัยอยํางกว๎างขวาง สํวนหนึ่งนั้นเกี่ยวข๎องกับ
ด๎านโลจิสติกส์ ซึ่งครอบคลุมตั้งแตํการผลิต เชํน การท าวิจัยด๎านการเพาะปลูกอ๎อยเพ่ือหาผลผลิตอ๎อยด๎วย
แบบจ าลองการเจริญเติบโต (Bezuidenhout & Singels, 2007) การเพาะปลูกและการเก็บเกี่ยวอ๎อยเพ่ือ
หาผลตอบแทนรวมสูงสุดด๎วยวิธีฮิวริสติกและแบบจ าลองการเจริญเติบโต (กัลปพฤกษ์ และ กาญจนา. 
2004) การเก็บเกี่ยว เชํน การจัดการล าดับการเก็บเกี่ยวอ๎อย เพ่ือหาผลตอบแทนรวมสูงสุด โดยวิธีทาง
คณิตศาสตร์ (ครองสิทธ์ และคณะ, 2004 และ Higgins, 1999) หาความหวานสูงสุดในรูปแบบคณิตศาสตร์ 
(Jiao et al, 2005) การเก็บเกี่ยวอ๎อยเพ่ือลดต๎นทุนของระบบการหีบอ๎อยด๎วยวิธีการทางคณิตศาสตร์ 
(Grunow et al, 2007) ผลตอบแทนรวมสูงสุดและผลผลิตน้ าตาลรวมสูงสุด (Higgins & Muchow, 2003) 
และการขนสํงอ๎อย เชํน การขนสํงอ๎อยเพ่ือลดคําใช๎จํายในการขนสํงที่ต่ าด๎วยรูปแบบทางคณิตศาสตร์ 
(เชฏฐา, 2004) การลดเวลาในการคอยในการเข๎าคิวของรถบรรทุกอ๎อยที่จะเข๎าโรงงานและเวลาวํางงานของ
การหีบอ๎อยด๎วยรูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Higgins, 2006)   
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2.3 กระบวนการเพาะปลูกอ้อย 
 

1. การเลือกพ้ืนที่เพาะปลูกอ๎อย 
  เนื่องจากการปลูกอ๎อยแตํละครั้งจะสามารถเก็บรักษาตอให๎อยูํได๎นานหลายปี (อยํางน๎อย 3 
ปี) ดังนั้นการเลือกพ้ืนที่เป็นสิ่งส าคัญในการผลิตอ๎อยให๎มีก าไรหรือขาดทุน  สภาพพ้ืนที่ที่ เหมาะสม 
ประกอบด๎วยดังนี้ 

(1) ดินมีความอุดมสมบูรณ์สูง เพราะอ๎อยเป็นพืชที่มีการดูดธาตุอาหารที่สูงมาก และใน
พ้ืนที่ควรมีความสม่ าเสมอมีความลาดเอียดไมํเกิน 0.3% ถ๎าพ้ืนที่ปลูกมีความลาดเอียด
เกินไปควรมีการปรับระดับหน๎าดินกํอนการเพาะปลูกอ๎อย 

(2) เป็นพื้นที่ไมํมีน้ าทํวมขัง เป็นพื้นที่ระบายน้ าได๎ดี 
(3) เป็นพื้นที่มีน้ าใต๎ดินสูงเพื่ออ๎อยปลูกจะได๎ทนแล๎ง 
(4) ควรมีแหลํงน้ าเพ่ือลดความเสี่ยงในกรณีท่ีฝนไมํตกตามฤดูกาล 
(5) การคมนาคมสะดวก ตํอการขนสํงอ๎อยเพื่อเข๎าสูํโรงงานน้ าตาล 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3 พ้ืนที่แปลงเพาะปลูกอ๎อย 
 

2. การเตรียมดินเพาะปลูกอ๎อย 
 การเตรียมดินเป็นการท าให๎ดินอยูํในสภาพที่เหมาะสมตํอการเจริญเติบโตของอ๎อยและ 

สามารถท าให๎อ๎อยไว๎ตอนานหลายปี การเตรียมดินมีการใช๎เครื่องมือหลายชนิด ตัวอยํางเชํน 
(1) การรื้อตอเกําด๎วยการใช๎เครื่องสับใบและกลบเศษซากอ๎อยไมํควรใช๎วิธีการเผา 
(2) ไถระเบิดดินดานให๎ลึก 50 – 100 เซนติเมตร ด๎วยไถระเบิดดินดาน (Subsoiler) 
(3) ไถดะด๎วยไถจานแบบสามผาล หรือเครื่องสับใบและกลบเศษซากอ๎อย 
(4) ท าการปรับพ้ืนที่ให๎สม่ าเสมอด๎วยการใช๎ใบมีดหลัง (Land plain) 
(5) ไถแปรด๎วยไถจานแบบสามผาล หรือ ไถพรวน เพ่ือยํอยดินให๎ก๎อนเล็กลง 
(6) ยกรํองปลูกอ๎อยโดยการใช๎เครื่องยกรํองอ๎อย 
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ทั้งนี้ข้ึนกับวิธีการเพาะปลูกการเตรียมพ้ืนที่เพาะปลูกของเกษตรกรแตํละราย การใช๎ 
แรงงานคนในการตัดอ๎อยระยะระหวํางแถว 1.2 – 1.3 เมตร ถ๎าใช๎รถตัดควรใช๎ระยะ 1.5 เมตร 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4 การเตรียมดินเพาะปลูกอ๎อย ใช๎ไถจานแบบสามผาล และไถระเบิดดินดาน 
  

3. การเตรียมพันธุ์อ๎อย 
  (1) ควรเลือกพันธุ์อ๎อยที่เหมาะสมกับพ้ืนที่และสภาพดินในไรํอ๎อยแตํละพ้ืนที่ 
  (2) ควรเป็นพันธุ์ที่ให๎ผลผลิตตํอไรํสูง คุณภาพความหวานมากกวํา 10 ซีซีเอส 
  (3) เป็นพันธุ์ที่ต๎านทานโรค 
  (4) เลือกพันธุ์ที่สามารถไว๎ตํอได๎มากกวํา 2 ครั้ง และให๎ผลผลิตไมํต่ ากวํา ร๎อยละ 80  

    ของอ๎อยปลูก 
(6) เป็นพันธุ์ที่ได๎มาจากแหลํงที่เชื่อถือได๎ 

 
 4.การดูแลรักษา 
  (1) การควบคุมและก าจัดวัชพืช มีด๎วยกันหลายวิธี เชํน  วิธีทางเขตกรรม การคลุมดิน  

    การปลูกพืชแซม การปลูกพืชหมุนเวียน การใช๎สารเคมีปูองกันก าจัดวัชพืช 
  (2) การใหน๎้ าอ๎อย 
  (3) การใสํปุ๋ย 
  (4) การปูองกันก าจัดโรคอ๎อย 
  (5) การปูองกันก าจัดแมลงศัตรูอ๎อย 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 5 การใช๎เครื่องฉีดพํนทางการเกษตร 
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5. การเก็บเกี่ยวอ๎อย 
  (1) วางแผนการสํงอ๎อย คือ เตรียมวางแผนหาแรงงานคน เตรียมอุปกรณ์และเครื่องมือตัด 
        และขนสํงอ๎อย ตรวจสอบรถคีบและรถบรรทุกให๎พร๎อมใช๎งาน 
  (2) สางใบอ๎อย 
  (3) ตัดอ๎อย มีด๎วยกัน 2 แบบ คือใช๎แรงงานคนตัด และใช๎รถตัดอ๎อย 
  (4) ขนสํงอ๎อย ในการขนสํงมีด๎วยกันหลายแบบ เชํน แทรกเตอร์ลากเทรลเลอร์  
                       รถบรรทุกหกล๎อ รถบรรทุกสิบล๎อ แล๎วแตํความเหมาะสมในเรื่องระยะทางและปริมาณ
อ๎อย 
   
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 6 การขนสํงอ๎อยด๎วยรถบรรทุกสิบล๎อและรถแทรกเตอร์ลากเทรลเลอร์ 
 
2.4 เครื่องจักรกลการเกษตร (Agricultural Machinery) 
 
 เครื่องจักรกลการเกษตร (Agricultural Machinery) หมายถึง เครื่องจักรที่ใช๎ในภาคเกษตรกรรม
เกี่ยวกับพืชและสัตว์ ทั้งที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือการทุํนแรง การเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร การเพ่ิมคุณภาพ 
การแปรสภาพผลผลิตเกษตร และการสนับสนุนระบบการผลิตทางการเกษตรอุตสาหกรรม ซึ่งมีบทบาทด๎าน
การใช๎งานในภาคเกษตรกรรมของประเทศเป็นส าคัญ อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร เป็น
อุตสาหกรรมสนับสนุน (Supporting Industry) ที่ผลิตปัจจัยการผลิตหรือบริการให๎กับอุตสาหกรรมเกษตร 
มีความส าคัญตํอการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศและสร๎างมูลคําเพ่ิมโดยรวมของอุตสาหกรรมให๎สูงขึ้น  
ลักษณะการใช๎งานทั่วไปของเครื่องจักรกลการเกษตร (ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมกระทรวง
อุตสาหกรรม กุมภาพันธ์, 2554) 

1) แทรกเตอร์ (Tractors) เป็นเครื่องจักรกลการเกษตรที่มีความส าคัญตํอการท าเกษตรกรรมแผน
ใหมํ เนื่องจากใช๎เป็นแหลํงต๎นก าลังหลักส าหรับลากและขับอุปกรณ์หรือเครื่องมือการเกษตรอ่ืนๆ เชํน 
เครื่องเตรียมดิน เครื่องบ ารุงรักษา เครื่องเก็บเกี่ยว ฯลฯ โดยแทรกเตอร์ที่ใช๎ในประเทศไทย สามารถแบํง
ตามแรงม๎าได๎ 3 ขนาด คือ ขนาดเล็กต่ ากวํา 18 แรงม๎า ขนาดกลาง 18-50 แรงม๎า และขนาดใหญํ 50 
แรงม๎าข้ึนไป  
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2) เครื่องเตรียมดิน (Tillage equipment) เป็นเครื่องมือหรืออุปกรณ์ที่ใช๎ในการเกษตรส าหรับการ
เตรียมดินเพ่ือการเพาะปลูก แบํงเป็นเครื่องเตรียมดินครั้งแรก เชํน ไถหัวหมู (Moldboard plow) ไถจาน 
(Disk plow) ไถดินดาน (Subsoiler) ไถยกรํอง (Lister) ฯลฯ และเครื่องมือเตรียมดินครั้งที่สอง เชํน พรวน
จาน (Disk harrow) พรวนซี่สปริง (spring tooth harrow) คราด (Spike) ลูกกลิ้ง (Land roller) ทุํนลาก 
(Float) ฯลฯ 

3) เครื่องปลูก (Planting equipment) เป็นเครื่องมือหรืออุปกรณ์ทางการเกษตร เพ่ือการ
เพาะปลูกพืชด๎วยวิธีการตํางๆ ตามกรรมวิธีในการปลูกและเลี้ยงดูต๎นไม๎ตั้งแตํเพาะเมล็ดหรือน าต๎นที่โตแล๎ว 
หรือสํวนใดสํวนหนึ่งของต๎น ได๎แกํ หัว กิ่ง ต๎นอํอน ไปปลูกแล๎วบ ารุงให๎เจริญเติบโต เชํน เครื่องหวํานเมล็ด 
(Spacing drill) เครื่องปลูกพืชหัว (Planters) เครื่องย๎ายต๎นกล๎าหรือด านา (Tran planters) เครื่องปลูก
อ๎อย (Sugar cane planter) ฯลฯ 

4) เครื่องบ ารุงรักษา (Crop protection equipment) เชํน เครื่องสูบน้ า (Water pumps) เครื่อง
พํนยา (Sprats) เครื่องพรวนระหวํางแถว (Cultivator) เครื่องหวํานปุ๋ย (Fertilizer distributors) เครื่องตัด
หญ๎า (Mowers) ฯลฯ 

5) เครื่องเก็บเกี่ยว (Harvesting equipment) เชํน เครื่องเกี่ยวนวดข๎าว (Combine harvester) 
เครื่องเก็บเกี่ยวอ๎อย (Sugar harvester) เครื่องท าฟอนฟาง (Straw or fodder balers) เครื่องเก็บเกี่ยวราก
หรือหัวพืช (Root or tuber harvesting) เครื่องนวด (Threshing) เครื่องสี (Hullers and Mills) ฯลฯ 

6) เครื่องมืออ่ืนๆ (Other equipment) ได๎แกํ เครื่องจักรที่ใช๎ในงานปศุสัตว์ (Livestock 
machine) เชํน เครื่องรีดนม (Milking machines) เครื่องเตรียมอาหารสัตว์ (Feeding stuffs) เครื่องเลี้ยง
สัตว์ปีก (Poultry keeping) ฯลฯ และเครื่องทุํนแรงที่ท าให๎ผลิตผลส าเร็จรูป (Crop processing 
equipment) เชํน เครื่องคัดแยกขนาด (Grading) เครื่องอบแห๎ง (Dryers) เครื่องยก (Conveyors) ฯลฯ 

 
การสํงออกและการน าเข๎า ระหวํางปี พ.ศ. 2550-2553 มีปริมาณสํงออกเพ่ิมขึ้น โดยการ น าเข๎า

ระหวํางปี พ.ศ. 2552-2553 เพ่ิมขึ้นเฉลี่ยร๎อยละ 26.25 ตํอปี สํวนมูลคําลดลงเฉลี่ยร๎อยละ 0.31 ตํอปี ดัง
รายละเอียดในตารางที่ 2 พบวํา ไทยมีศักยภาพการผลิตเครื่องจักรกลเพ่ือสํงออกมีปริมาณเพ่ิมขึ้น ที่ส าคัญ 
ได๎แกํ แทรกเตอร์เดินตาม แทรกเตอร์เพ่ือการเกษตรขนาดเล็ก เครื่องสูบน้ า เครื่องสีและขัดธัญพืช และ
เครื่องเก่ียวนวดข๎าว สํวนการน าเข๎ามีปริมาณเครื่องจักรน าเข๎าคํอนข๎างคงที่เฉลี่ยร๎อยละ 0.37 ตํอปี แตํมูลคํา
การน าเข๎าเพ่ิมขึ้นเฉลี่ยร๎อยละ 5.90 ตํอปี โดยน าเข๎าเครื่องจักรประเภทที่มีเทคโนโลยี ระดับ High-End 
Technology และยังไมํมีการผลิตในประเทศ 
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ตารางที ่2 มูลคําการผลิตเครื่องจักรกลการเกษตร ปี พ.ศ. 2550 – 2553 
 

ปี พ.ศ. การน าเข๎า การสํงออก การบริโภค การผลิต 
2550 26,870.134 10,644.086 32,131.130 15,905.082 
2551 33,674.198 9,122.417 1,650.055 27,098.273 
2552 31,599.522 8,049.156 7,013.450 3,463.054 
2553 31,916.352 10,545.948 46,638.785 25,268.381 

CAGR% 5.90 % -0.31 % 13.22% 16.68 % 
ที่มา : ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
 

ปัญหาส าคัญของอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร คือ คุณภาพ มาตรฐานการผลิต ความ
รํวมมือระหวํางผู๎ผลิต การสนับสนุนจากภาครัฐ การพัฒนาที่เป็นไปอยํางไมํมีระบบและขาดประสิทธิภาพ 
การขาดความเชื่อถือในสายตาของผู๎ใช๎ภายในประเทศ จึงท าให๎ต๎นทุนการผลิตสูงกวําที่ควรและหากอยูํ
ภายใต๎สภาวะข๎อตกลงเสรีทางการค๎าระหวํางประเทศ อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรจะมีศักยภาพใน
การแขํงขันด๎านการตลาดที่ต่ าลงเรื่อยๆ และอาจจะประสบปัญหาในอนาคต 

 
ปัญหาของผู๎ประกอบการในอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร คือ ยังมีความจ าเป็นต๎องน าเข๎า

ชิ้นสํวนอุปกรณ์ที่มีมาตรฐานเทคโนโลยี (High-End Technology) และไมํมีการผลิตในประเทศ และในเวลา
เดียวกันต๎องแขํงขันกับเครื่องจักรส าเร็จรูปจากตํางประเทศ จึงจ าเป็นอยํางยิ่งที่จะต๎องมีแนวทางการพัฒนา
อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรที่ชัดเจน เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพด๎านการผลิต และเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแขํงขัน รวมทั้งยกระดับเทคโนโลยีการผลิตให๎สูงขึ้น เพ่ือสนองตอบความต๎องการทั้งภายในและ
ตํางประเทศ 

 
ประเทศอินโดนีเซีย มาเลเซีย และสิงคโปร์ เป็นดังประเทศคูํค๎าเครื่องจักรกลกับประเทศไทย  

โดยมีมูลคําการสํงออกและน าเข๎าคํอนข๎างสูง โดยกลุํมเครื่องจักรที่มีมูลคําการค๎าสูงที่สุด คือกลุํมเครื่องจักร
อุตสาหกรรม อยํางไรก็ตามคาดวําประเทศไทยจะสามารถขยายตลาดเครื่องจักรกลการเกษตรสูํกลุํมประเทศ
อินโดนีเซียและมาเลเซียได๎อีก เนื่องจากเป็นประเทศเกษตรกรรม โดยเฉพาะประเทศอินโดนีเซียที่มีลักษณะ
การท าการเกษตรที่มีความล๎าหลังกวําประเทศไทย ซึ่งถือเป็นข๎อได๎เปรียบที่ไทยจะสามารถสํงออก
เครื่องจักรกลการเกษตรที่ไมํต๎องอาศัยเทคโนโลยีมากนัก เป็นเครื่องจักรกลการเกษตรที่เป็นการใช๎งานอยําง
งําย นอกจากนี้หลายประเทศในกลุํมอาเซียน โดยเฉพาะกลุํม CLMV ที่เป็นประเทศเกษตรกรรมเชํนเดียวกัน 
ได๎มีการขยายตัวด๎านการเกษตรเป็นอยํางมาก มีการสํงออกสินค๎าเกษตรเพ่ิมมากขึ้น จึงมีความต๎องการใช๎
เครื่องจักรกลการเกษตรเพ่ิมขึ้นด๎วยเชํนกัน อยํางไรก็ตามคาดวําหากตลาดเครื่องจักรกลมีการขยายตัว 
ตลาดชิ้นสํวนเครื่องมือกลยํอมขยายตัวได๎ดีด๎วยเชํนกัน (แผนกข๎อมูลและวิเคราะห์อุตสาหกรรม ศูนย์
วิเคราะห์ข๎อมูลเชิงลึกอุตสาหกรรมเครื่องจักรกล, 2554) 
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 การสร๎างแบบจ าลองโซํอุปทานและโลจิสติกส์ เพ่ือมาใช๎ในการวิจัยเพ่ีอเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
และการสํงออกเครื่องจักรกลการเกษตร มีงานวิจัยเกี่ยวกับการสร๎างแบบจ าลองโซํอุปทาน เชํนการสร๎าง
แบบจ าลองโซํอุปทานผลผลิตทางการเกษตรเพื่อการบริโภค (Ahumada and Villalobos, 2009)  
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับภาคเกษตรกรรม  ซึ่งรวมทั้งการผลิตและแปรรูปสินค๎าทางการเกษตร 
เพ่ือการบริโภคด๎วย  ประกอบด๎วยงานวิจัยของ  Schuster and Allen, 1998;   Apaiah and Hendrix, 
2005;  Blanco, et al., 2005;  Ioannou, 2005;  Milan, et al., 2006;  Bligen and Ozkarahan, 
2007;  Grunow, et al., 2007; Ferrer, et al., 2008)  ซึ่งงานวิจัยเหลํานี้จะชี้ให๎เห็นถึงความส าคัญของ
การใช๎ก าหนดการเชิงเส๎นตรงในการแก๎ไขปัญหาโซํอุปทานทางการเกษตรได๎เป็นอยํางดี   ถึงแม๎วําการ
ตัดสินใจตํางๆ ในอุตสาหกรรมทางการเกษตรโดยทั่วไปจะขึ้นอยูํกับประสบการณ์ในการวางแผนการ
ด าเนินการของเกษตรกรเอง (France and Thornley, 1984)  
 

การน าแบบจ าลองก าหนดการจ านวนเต็มผสมไปใช๎ในการออกแบบเครือขํายโซํอุปทาน 
ส าหรับอาหารประเภทถั่วลิสงในประเทศเนเธอร์แลนด์ (Apaiah and Hendrix, 2005)  บริษัทผลิตน้ าตาลที่
ใหญํที่สุดในประเทศกรีซ (Ioannou, 2005) โรงงานผลิตน้ าตาลในประเทศบราซิล  (Milan, et al., 2006)  
บริษัทสํงออกข๎าวสาลี (Bligen and Ozkarahan, 2007) โดยสร๎างเป็นแบบจ าลองก าหนดการจ านวนเต็ม
ผสม  เพื่อหาปริมาณการขนสํงวัตถุดิบตํางๆ เชํน ถั่วลิสง เป็นต๎น ไปยังกระบวนการผลิตตํางๆ รวมไปถึงการ
สํงมอบให๎กับลูกค๎าให๎มีปริมาณเพียงพอตํอความต๎องการด๎วยต๎นทุนการผลิตที่ต่ าที่สุด  ซึ่งผลลัพธ์ของ
แบบจ าลองส าหรับการผลิตอาหารประเภทถั่วลิสง สามารถลดต๎นทุนลงได๎ถึง 1,000 ยูโรเมื่อเปรียบเทียบกับ
ยังไมํได๎ใช๎แบบจ าลอง สํวนบริษัทผลิตน้ าตาล (Ioannou, 2005) สามารถลดต๎นทุนการผลิตได๎ถึง 1 ล๎าน
เหรียญสหรัฐฯ ตํอปี เป็นต๎น            
 

นอกจากนี้ แบบจ าลองก าหนดการจ านวนเต็มผสมถูกน าไปใช๎ในการวางแผนการเก็บเกี่ยว 
วัตถุดิบจากแปลงปลูกเข๎าสูํโรงงานผลิต  เชํน ในโรงงานบรรจุผลไม๎สด (Packaging plant)  (Blanco, et 
al., 2005)  โรงงานท าน้ าองุํน (Grape processing) (Schuster and Allen, 1998) เพ่ือแก๎ปัญหาการเก็บ
ผลไม๎แตํละชนิดที่มีชํวงเวลาการเก็บไมํเทํากัน เพ่ือหาปริมาณการขนสํงวัตถุดิบมายังโรงงาน และสามารถ
เลือกรูปแบบของการขนสํงผลิตภัณฑ์ระหวํางโรงงาน โดยที่มีต๎นทุนที่ต่ าที่สุด ซึ่งผลลัพธ์ ของแบบจ าลอง
ส าหรับโรงงานท าน้ าองุํน (Blanco, et al., 2005)  สามารถลดต๎นทุนลงได๎ประมาณ 150,000 เหรียญ
สหรัฐฯ ตํอปี เป็นต๎น  การวางแผนการปลูกอ๎อย (Sugar cane) ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตเป็นน้ าตาล
ของโรงงาน CEPSA ในประเทศเวเนซุเอลาของ Grunow, et al. (2007) เนื่องจากอ๎อยมีอัตราการเสื่อม
คุณภาพที่เร็ว  ท าให๎โรงงานไมํสามารถปลูกและเก็บอ๎อยไว๎เป็นสินค๎าคงคลังได๎  สุดท๎ายเป็นงานวิจัยของ 
Ferrer, et al. (2008)  เป็นงานวิจัยที่สร๎างเครื่องมือในการจัดตารางการเก็บเกี่ยวองุํนเพ่ือผลิตเป็นไวน์ใน
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ประเทศชิลี  โดยที่ผลองุํนต๎องมีคุณภาพมากที่สุด   จ านวน 1 แบบจ าลอง  โดยขอบเขตตัดสินใจจะอยูํใน
ระดับยุทธวิธี และระดับด าเนินการ  ซึ่งแบบจ าลองได๎รวมการจัดตารางการเก็บเกี่ยวองุํน  การจัดหาแรงงาน  
และฟังก์ชันการสูญเสียคุณภาพ (Quality loss function)  เนื่องจากการเก็บเกี่ยวกํอนก าหนด หรือเลย
ก าหนดการเก็บเกี่ยวในสัปดาห์ที่สามารถเก็บเก่ียวได๎ในแตํละไรํเข๎าไว๎ด๎วยกัน      
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บทที่ 3 
สถานการณ์โซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรในภูมิภาคอาเซียน 

 
3.1 บทน า 
 

จากการรวบรวมข๎อมูลที่มีลักษณะเป็นข๎อมูลทุติยภูมิที่ ได๎ท าการค๎นคว๎าเก็บรวบรวมจาก
อินเตอร์เน็ท เอกสาร รายงานการศึกษา บทความ งานวิจัยตํางๆ ที่เกี่ยวข๎อง ตลอดจนข๎อมูลสถิติทางด๎าน
การผลิตเครื่องจักรกลการเกษตร การน าเข๎า และการสํงออก ที่หนํวยงานราชการและเอกชนทั้งในประเทศ
และตํางประเทศได๎รวบรวมไว๎เป็นหลักน ามาวิเคราะห์และสรุปถึงสภาพแวดล๎อมอุตสาหกรรมเครื่องจักรกล
การเกษตรเพ่ือน าไปใช๎ในการก าหนดทิศทาง  การวางนโยบาย  กลยุทธ์ของอุตสาหกรรมของกลุํม
อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรในกลุํมประเทศท่ีเหมาะสม 

 
3.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในเครื่องจักรกลการเกษตร 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมในอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรสามารถน าเสนอข๎อมูลได๎
ตามล าดับดังตํอไปนี้คือ สภาพแวดล๎อมทั่วไป สถานการณ์การการแขํงขัน และการวิเคราะห์ศักยภาพและ
ความสามารถในการแขํงขันของไทย ดังนี้ 

 
1. สภาพแวดล๎อมทั่วไปของเครื่องจักรกลการเกษตรใน  AEC 

    อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรของไทยเป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอมเป็นจ านวน
มากและมีสํวนแบํงในตลาดทั้งภายในและภายนอกเป็นจ านวนมาก  
 

1.1 ความหมายของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอม 

  “วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอม” หรือ SMEs ยํอมาจาก Small and Medium 
Enterprises ซึ่งตามที่ปรากฏในพระราชบัญญัติสํงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอม พ.ศ. 2543 ใน
มาตรา 4 หมายถึง กิจการผลิตสินค๎า กิจการให๎บริการ และกิจการค๎าสํงและค๎าปลีก หรือกิจการอ่ืนตามที่
รัฐมนตรีประกาศ 

 
1.2  เกณฑ์ก าหนดวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอม 

เกณฑ์ก าหนดวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอมเป็นเกณฑ์ที่ก าหนดขึ้นตามประกาศ
กฎกระทรวงอุตสาหกรรมเรื่องก าหนดจ านวนการจ๎างงานและมูลคําสินทรัพย์ถาวรของวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยํอม พ.ศ. 2545 ซึ่งลงประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 20 กันยายน พ.ศ. 2545 โดยใช๎การ
จ๎างงานและสินทรัพย์ถาวรเป็นตัวก าหนดเกณฑ์มาตรฐานดังตารางที่ 3 
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ตารางที ่3  แสดงเกณฑ์ก าหนดวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอม 
 

ประเภทกิจการ วิสาหกิจขนาดยํอม วิสาหกิจขนาดกลาง 
 การจ๎างงาน 

(คน) 
สินทรัพย์ถาวร 

(ล๎านบาท) 
การจ๎างงาน 

(คน) 
สินทรัพย์ถาวร 

(ล๎านบาท) 
กิจการผลิตสินค๎า ไมํเกิน 50 ไมํเกิน 50 51 – 200 เกินกวํา 50 ไมํเกิน 200 
กิจการบริการ ไมํเกิน 50 ไมํเกิน 50 51 – 200 เกินกวํา 50 ไมํเกิน 200 
กิจการค๎าสํง ไมํเกิน 25 ไมํเกิน 50 26 – 50 เกินกวํา 50 ไมํเกิน 100 
กิจการค๎าปลีก ไมํเกิน 15 ไมํเกิน 50 16 – 30 เกินกวํา 30 ไมํเกิน 60 

 
ที่มา:  ส านักงานสํงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอม. แผนการสํงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง 
 และขนาดยํอมของประเทศไทย (2545-2549, หน๎า 2-3) 
 

1.3 ประเภทของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอม  
ความหมายของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอม ในกิจการทางเศรษฐกิจมี 3 ประเภท 

คือ   
1.3.1 กิจการผลิตสินค๎า 
1.3.2 กิจการบริการ 
1.3.3 กิจการการค๎าแบํงออกเป็น 2 ประเภท คือ กิจการค๎าสํง และกิจการค๎าปลีก ซึ่ง

แสดงไว๎ในตาราง 4 ดังนี้
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ตารางที่ 4  แสดงประเภทของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอม 
 
บทบาทตํอระบบเศรษฐกิจ ตัวอยําง 

กิจการผลิตสินค๎า 1. การผลิตผลิตภัณฑ์ อาหารและเครื่องดื่ม 
2.  การผลิตเครื่องแตํงกาย 
3.  การผลิตไม๎และผลิตภัณฑ์จากไม๎ 
4.  การผลิตผลิตภัณฑ์จากแรํโลหะ เซรามิก คอนกรีต 
5.  การผลิตผลิตภัณฑ์ที่ท าจากโลหะประดิษฐ์ 
6.  การผลิตยานยนต์รถพํวงและรถกึ่งพํวงและสํวนประกอบ 

กิจการบริการ 1.  ภัตตาคาร ร๎านขายอาหารและบาร์ 
2.  บริการแตํงผมและเสริมความงาม 
3.  การบ ารุงรักษาและการซํอมแซมรถยนต์ 
4.  การขนสํงผู๎โดยสารทางบกอ่ืน ๆ ที่ไมํมีตารางเวลา 
5.  บริการอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของตนเอง หรือเชําจากผู๎อ่ืน ๆ 
6.  บริการด๎านธุรกิจอ่ืน ๆ ที่มีตารางเวลา 
7.  การขนสํงผู๎โดยสารทางบกอ่ืน ๆ ที่ไมํมีตารางเวลา 
8.  การซํอมของใช๎สํวนบุคคล และของใช๎ครัวเรือน 
9.  การขนสํงสินค๎าทางถนน 
10.  การให๎เชํา การขาย การซื้อและการด าเนินงานด๎านอสังหาริมทรัพย์ 
11.  การทํองเที่ยว 
12.  การโรงแรม 
13.  การเก็บรักษา(คลังสินค๎า) 

กิจการค๎าสํง ห๎างสรรพสินค๎า 
กิจการค๎าปลีก ร๎านค๎าปลีก 

 
ที่มา:  ส านักงานสํงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอม. รายงานสถานการณ์วิสาหกิจ 
          ขนาดกลางและขนาดยํอมปี 2548 และแนวโน๎มปี 2549 (2549, หน๎า 2-4,2-7) 
      

1.4 ความส าคัญของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอมตํอระบบเศรษฐกิจไทย 
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอมมีบทบาทส าคัญในการเป็นฐานรากการพัฒนาที่ยั่งยืน

และเน๎นกลไกหลักในการฟ้ืนฟูทางเศรษฐกิจและเสริมสร๎างความก๎าวหน๎าทางเศรษฐกิจรวมทั้งเป็นกลไกใน
การแก๎ไขปัญหาความยากจน วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอมมีบทบาทอยํางส าคัญตํอระบบเศรษฐกิจ
ไทยในหลาย ๆ ด๎าน ได๎แกํ 
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1.4.1  SMEs เป็นวิสาหกิจที่กํอให๎เกิดการจ๎างงาน ซึ่งถือได๎วําเป็นโอกาสส าหรับ
ตลาดแรงงาน เนื่องจากวิสาหกิจขนาดยํอม มีการเพ่ิมงานอยํางตํอเนื่อง และถ๎ามีการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพในไมํช๎าก็จะกลายเป็นวิสาหกิจขนาดกลางและวิสาหกิจขนาดใหญํได๎ โดยจะมีการสร๎างงาน
หรือจ๎างงานใหมํได๎ 2 ลักษณะดังนี้คือ 1) การลงทุนในธุรกิจใหมํ ๆ 2) การขยายธุรกิจเดิม 

1.4.2  SMEs เป็นจุดก าเนิดของผู๎ที่จะสนใจลงทุนเป็นผู๎ประกอบการรายใหมํ เนื่องจาก
กิจการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอมใช๎เงินทุนไมํสูง และมีความเสี่ยงน๎อยกวําการลงทุนในอุตสาหกรรม
ขนาดใหญํ 

1.4.3  SMEs เป็นแหลํงฝึกอาชีพของแรงงานประเภทตําง ๆ ซึ่งสามารถฝึกฝนเรียนรู๎จาก
ประสบการณ์การท างานจริง 

1.4.4  SMEs กํอให๎เกิดการเชื่อมโยงกับกิจการขนาดใหญํหรือกิจการอื่น ๆ ที่เก่ียวข๎อง เชํน 
ในรูปแบบการรับชํวงการผลิตหรือเป็นแหลํงรับซื้อวัตถุดิบจากภาคการเกษตร เป็นต๎น 

1.4.5  SMEs เพ่ิมมูลคําให๎วัตถุดิบในประเทศเพราะเป็นอุตสาหกรรมที่ใช๎ทรัพยากรใน
ประเทศเป็นหลัก 

1.4.6  SMEs สร๎างรายได๎ให๎ประเทศ โดยเฉพาะจากภาคการผลิตเพื่อการสํงออก และภาค
การทอํงเที่ยว 

1.4.7  SMEs ปูองกันการผูกขาดในระบบเศรษฐกิจ เนื่องจากวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยํอม ชํวยท าให๎เกิดการแขํงขันในการด าเนินธุรกิจและการแขํงขันที่เป็นธรรมจะกํอให๎เกิดประสิทธิภาพ
ตํอระบบเศรษฐกิจโดยรวม 

1.4.8  SMEs เป็นอุตสาหกรรมหลักที่ส าคัญตํอระบบเศรษฐกิจของไทย เนื่องจาก SMEs 
ครอบคลุมทั้งภาคการผลิต การบริการ และการค๎ารวมทั้งค๎าปลีกและค๎าสํง   

1.4.9  SMEs เป็นวิสาหกิจที่ชํวยสํงเสริม สนับสนุน และผลกัดันอุตสาหกรรมขนาดใหญํ 
เนื่องจาก SMEs เป็นภาคการผลิตที่จะผลิตสินค๎าข้ันกลาง (Intermediate Goods) ปูอนโรงงาน 

1.4.10 SMEs เป็นกิจการที่สร๎างมูลคําแกํระบบเศรษฐกิจอยํางมหาศาล ทั้งในแงํของการ
สร๎างงาน สร๎างมูลคําเพ่ิม และสร๎างรายได๎ อีกทั้ง SMEs ยังชํวยเหลือธุรกิจขนาดใหญํ ในด๎านผู๎กระจาย
สินค๎า ซึ่งท าหน๎าที่เป็นคนกลางเชื่อมระหวํางผู๎ผลิตและผู๎บริโภค ในด๎านปัจจัยการผลิต ซึ่งท าหน๎าที่ทั้งผู๎ขาย
ปัจจัยการผลิตและเป็นผู๎รับเหมารายยํอยส าหรับธุรกิจขนาดใหญํ ในด๎านการบริการ ท าหน๎าที่ให๎บริการแกํ
ธุรกิจขนาดใหญํ เชํน การบริการด๎านรถยนต์ การซํอมแซม การท าความสะอาดพรม เป็นต๎น (ส านักงาน
สํงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอม. แผนการสํงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอม ของ
ประเทศไทย, 2545-2549, หน๎า 8-9; เจริญชัย ฉิมเนียม, 2547, หน๎า 44; กณวรรษฐ แตรรัชตกุล, 2547, 
หน๎า 11-12) 

1.5  บทบาทของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอมตํอระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย 
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอมนับเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของระบบเศรษฐกิจโดยมี

จ านวนถึงประมาณร๎อยละ 99 ของธุรกิจทั้งหมดในประเทศ  วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอมจึงมีบทบาท



 

รายงานฉบบัสมบูรณ์ การศึกษาระบบโลจิสติกส์ของเครื่องจักรกลการเกษตร เพื่อการผลิตอ้อยภายใตบ้ริบท AEC หน๎า 22 
 

ส าคัญในการเป็นรากฐานการพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นกลไกหลักในการฟื้นฟูทางเศรษฐกิจและเสริมสร๎าง
ความก๎าวหน๎าทางเศรษฐกิจ รวมทั้งเป็นกลไกในการแก๎ไขปัญหาความยากจน วิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยํอมมีบทบาทอยํางส าคัญตํอระบบเศรษฐกิจไทยในหลายๆ ด๎าน ได๎แกํ กํอให๎เกิดการจ๎างงานคิดเป็นสัดสํวน
ถึงกวําร๎อยละ 70 ของการจ๎างงานรวมของประเทศ มีบทบาทในการสร๎างมูลคําเพ่ิมเฉลี่ย ประมาณร๎อยละ 
40 ของมูลคําผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ และมีมูลคําการสํงออกคิดเป็นสัดสํวนกวําร๎อยละ 25 ของมูลคํา
การสํงออกรวม  (สาระส าคัญของแผนการสํงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยํอม, 2550-2554, หน๎า 
4-11) ซึ่งมีรายละเอียดตามตาราง 5  
 
ตาราง 5  แสดงบทบาทของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอมตํอระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย 
 

บทบาทตํอระบบเศรษฐกิจ พ.ศ. 2547 พ.ศ. 2548 
จ านวน SMEs (ราย) 2,199,595 2,239,280 
การจ๎างงานของ SMEs (คน) 8,863,607 8,896,164 
GDPSMEs (ล๎านบาท) 2,598,657 2,816,641 
มูลคําการสํงออกของ SMEs (ล๎านบาท) 1,235,100 1,371,379 
 
ที่มา:  รวบรวมค าอธิบายจากรายงานของส านักงานสํงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอม,  
          รายงานสถานการณ์วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอมปี 2548 และแนวโน๎มปี 2549,  
         (2549, หน๎า 2-1, 2-2, 3-1, 4-3, 4-5, 4-30, 5-9, 5-10) 

 
1.6 จุดเดํนของอุตสาหกรรมเครื่องจักรการเกษตรในภาคการผลิตของ SMEs ไทย 

(1) ไทยเป็นผู๎น าเข๎าสุทธิในอุตสาหกรรมเครื่องจักรกล (เครื่องจักรกลอุตสาหกรรม 
เครื่องจักรกลการเกษตร เครื่องมือกล) 

(2) ไทยมีศักยภาพในการผลิตและสํงออกเครื่องจักรกลการเกษตรไปยังประเทศอ่ืนใน
ภูมิภาค เชํน กัมพูชา ลาว (พิกัด 870110 แทรกเตอร์ชนิดคนเดินตาม) และอินเดีย (พิกัด 843780 
เครื่องสีหรือกะเทาะเปลือก) เป็นต๎น 

(3) โครงสร๎างต๎นทุนของอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลอยูํที่วัตถุดิบกวําร๎อยละ 80 ส าหรับ
ผู๎ประกอบการ SMEs ดังนั้น การทบทวนมาตรการตอบโต๎การทุํมตลาดของเหล็กจะชํวยลดต๎นทุน
ให๎แกํผู๎ประกอบการและเพ่ิมความสามารถในการแขํงขันด๎านราคากับประเทศอ่ืนๆ ในอาเซียน 

 
เมื่อพิจารณาสภาพแวดล๎อมทั่วไปของอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรใน  AEC สามารถสรุป

และวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมทั่วไปโดยยกตัวอยํางประเทศที่ไทยสํงออกเครื่องจักรกลการเกษตรในอาเซียนที่
มีเขตพ้ืนที่ติดกับประเทศไทย ได๎ดังตารางที่  6 
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ตารางที่ 6 การวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมทั่วไปของอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรกับประเทศใน
อาเซียน 

 
สภาพแวดล๎อม กัมพูชา ลาว เมียนมาร ์ ประเทศไทย ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 

การเมือง 
(Political) 

-ยังมีความขัดแย๎ง
ภายในประเทศ 

-ยังมีความขัดแย๎ง
ภายในประเทศ 

-ยังมีความ
ขัดแย๎ง
ภายในประเทศ 

-ยังมีความขัดแย๎ง
ภายในประเทศ 

- มีความไมํแนํนอน
และสํงผลตํอระดับ
การลงทุน 

เศรษฐกิจ 
(Economic) 

-ราคาน้ ามันสูงขึ้น 
-ราคาอาหารสูงขึ้น 
-ลดก าแพงภาษ ี
-เกิดข๎อตกลงความ
รํวมมือระหวําง
ประเทศ 

-ราคาน้ ามันสูงขึ้น 
-ราคาอาหาร
สูงขึ้น 
-ลดก าแพงภาษ ี
-เกิดข๎อตกลง
ความรํวมมือ
ระหวํางประเทศ 

-ราคาน้ ามัน
สูงขึ้น 
-ราคาอาหาร
สูงขึ้น 
-ลดก าแพงภาษ ี
-เกิดข๎อตกลง
ความรํวมมือ
ระหวํางประเทศ 

-ราคาน้ ามันสูงขึ้น 
-ราคาอาหารสูงขึ้น 
-แผนงานด๎าน
เศรษฐกิจท่ียังไมํ
ชัดเจนในระยะยาว 

-ให๎ความส าคญักับพืช
อาหารและพลังงาน
มากเชํน อ๎อย ปาล์ม
น้ ามัน เป็นต๎น 
-สนับสนุนในการผลติ 

สังคม (Social) -ศักยภาพด๎านการ
ใช๎ภาษาดี 
-มีความแตกตาํง
ด๎านวัฒนธรรม และ
การด าเนินชีวิต 

-ศักยภาพด๎านการ
ใช๎ภาษาดี 
-มีความแตกตาํง
ด๎านวัฒนธรรม 
และการด าเนิน
ชีวิต 

-ศักยภาพด๎าน
การใช๎ภาษาด ี
-มีความแตกตาํง
ด๎านวัฒนธรรม 
และการด าเนิน
ชีวิต 

-ศักยภาพด๎านการ
ใช๎ภาษาไมํดี
เทําที่ควร 
-แรงงานท๎องถิ่น
ลดลง 

-อาจเสียโอกาสในการ
แขํงขันจากศักยภาพ
ด๎านภาษา 
-ต๎นทุนด๎านแรงงาน
สูงขึ้น 
-มีปัญหาแรงงานตําง
ถิ่น 

เทคโนโลยี 
(Technological) 

-การลงทุนและการ
วิจัยและพัฒนาด๎าน
เทคโนโลยีไมํ
เพียงพอ 
 

-การลงทุนและ
การวิจัยและ
พัฒนาด๎าน
เทคโนโลยีไมํ
เพียงพอ 
 

การลงทุนและ
การวิจัยและ
พัฒนาด๎าน
เทคโนโลยีไมํ
เพียงพอ 

-การลงทุนและการ
วิจัยและพัฒนาด๎าน
เทคโนโลยีไมํ
เพียงพอ 
 

-ต๎นทุนด๎านเทคโนโลยี
สูงขึ้น 
 

กฎหมาย (Legal) -มีต๎นทุนในด๎าน
กฎหมายสูงขึ้น 

-มีการท าข๎อตกลง
ด๎านกฎหมาย
ระหวํางประเทศ
มากขึ้น 

-กฎระเบยีบ 
มาตรการทาง
การค๎ามีการ
เปลี่ยนแปลงอยูํ
เสมอ 
- บํอยครั้ง 
กํอให๎เกิดความ
ไมํมั่นใจตํอนัก
ธุรกิจ 

ภาคการเกษตรสํวน
ใหญํยังคงเน๎นความ
เชื่อใจในการท า
ธุรกิจรํวมกัน 

-มีการปรับรูปแบบ
ธุรกิจเชิงพาณิชย์มาก
ขึ้น 
-มีความต๎องการ
ความรู๎/ความเข๎าใจใน
ด๎านกฎหมายมากข้ึน 

สิ่งแวดล๎อม 
(Environment) 

-วิกฤติการ
เปลี่ยนแปลงสภาพ
อากาศ 

-วิกฤติการ
เปลี่ยนแปลง
สภาพอากาศ 

-วิกฤติการ
เปลี่ยนแปลง
สภาพอากาศ 

-ยังไมํบังคับใช๎
มาตรฐานด๎าน
สิ่งแวดล๎อมอยาํง
เต็มที ่

-สภาพแวดล๎อมท่ี
สํงผลกระทบเชิงลบ
ตํอคุณภาพและ
ปริมาณการเพาะปลูก 
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1.7  อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลเกษตรในไทย 
เมื่อพิจารณาสภาพแวดล๎อมทั่วไปของอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร สามารถสรุป

และวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมทั่วไป ได๎ดังนี้  
อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรจะมีผลและมีอิทธิพลตํอระบบการผลิตด๎าน 

การเกษตร และตํอเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศอยํางมาก อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรของไทยมี
ผลกระทบตํอเศรษฐกิจโดยรวม 4 ประการ คือ 

          (1) เกษตรกรต๎องเสียคําใช๎จํายในการใช๎เครื่องจักรกลการเกษตรสูงกวําที่ควรเนื่องจาก
เครื่องจักรกลการเกษตรที่ผลิตในประเทศมีคุณภาพและมาตรฐานที่ไมํแนํนอน ท าให๎ต๎องเสียคําใช๎จํายในการ
ซํอมแซมสูง 

          (2) มีการเสียดุลการค๎าแกํตํางประเทศเพ่ิมมากขึ้น เนื่องจากต๎องพึงพาการน าเข๎าจาก
ตํางประเทศ ในประเภทเครื่องจักรที่มีเทคโนโลยีที่สูงขึ้น (High-End Technology) และไมํมีการผลิต
ภายในประเทศ ทั้งในแงํตัวเครื่องจักรและชิ้นสํวนอุปกรณ์ 

          (3) เสียโอกาสในการสํงออกไปจ าหนํายยังตํางประเทศ โดยเฉพาะกลุํมประเทศภูมิภาค
อาเซียน ซึ่งมีความต๎องการใช๎เป็นจ านวนมาก และเชื่อถือในคุณภาพเครื่องจักรที่ผลิตจากประเทศไทย 

          (4) อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรและอุตสาหกรรมตํอเนื่องในประเทศ ไมํมีความ
มั่นคง และถดถอยในบางสํวน 

 
การพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร เกี่ยวข๎องกับการผลิตและการน าเข๎าชิ้นสํวนเป็น

จ านวนมาก จึงจ าเป็นต๎องเริ่มต๎นก าหนดแนวทางการพัฒนาเครื่องจักรกลการเกษตรในประเภทผลิตภัณฑ์ที่
มีศักยภาพและเป็นผลิตภัณฑ์น าเข๎า โดยด าเนินการพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรทั้งระบบ 
สํงเสริมให๎น าเครื่องจักรกลการเกษตรมาใช๎เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตอยํางจริงจัง 

 
แตํปัญหาที่ผู๎ประกอบการต๎องเผชิญ คือ ยังมีความจ าเป็นต๎องน าเข๎าชิ้นสํวนอุปกรณ์บางชิ้นซึ่งได๎

มาตรฐานเทคโนโลยี (High-End Technology) และไมํได๎ผลิตในประเทศ ในเวลาเดียวกันต๎องแขํงขันกับ
เครื่องจักรส าเร็จรูปจากตํางประเทศด๎วย ไทยจึงจ าเป็นต๎องมีแนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องจักรกล
การเกษตรที่ชัดเจน เพ่ือการเพ่ิมผลิตภาพและเพ่ิมความสามารถในการแขํงขัน รวมทั้งการยกระดับ
เทคโนโลยีการผลิตให๎สูงขึ้น เพ่ือสนองตอบความต๎องการทั้งภายในและตํางประเทศ 

 
ผลจากการศึกษาชี้ให๎เห็นวําประเทศไทยมีศักยภาพทางด๎านการเกษตรสูงมาก และมีสํวนอยํางมาก

ในการผลิตอาหารเพ่ือเลี้ยงประชากรโลก สามารถสร๎างรายได๎ในสัดสํวนที่สูงให๎กับประเทศ โดยสามารถ
สํงออกสินค๎าอุตสาหกรรมเกษตรไปสูํตลาดโลกได๎ในล าดับต๎นๆ หลายชนิด โดยประเทศไทยจัดอยูํในกลุํม
ของประเทศท่ีผลิตอาหารมากเป็นพิเศษ (Food Surplus Country) ที่ส าคัญที่สุด คือ ภาคเกษตรไมํได๎หยุด
นิ่ง แตํได๎พัฒนาศักยภาพการผลิตตลอดเวลา โดยที่เนื้อท่ีการเกษตรมีจ ากัดและแรงงานที่ต๎องการเข๎าสูํภาค
เกษตรก็ลดน๎อยลงอยํางมีนัยส าคัญ ดังนั้นการเพ่ิมศักยภาพในการผลิตจึงเป็นเรื่องของการเพิ่มประสิทธิภาพ
และผลิตผลโดยการใช๎เครื่องจักรกลการเกษตร 

 
วัตถุประสงค์หลักของการศึกษา คือ การหาแนวทางที่จะสํงเสริมให๎ผู๎ประกอบการเอกชนสามารถ

ยกระดับการผลิตและสามารถแขํงขันกับสินค๎าจากตํางประเทศได๎ภายใต๎บรรยากาศการแขํงขันของตลาด
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ภายในและตลาดโลก การเพ่ิมศักยภาพที่ผํานมาเป็นผลจากความต๎องการของเกษตรกรและแรงกระตุ๎นของ
ผู๎ประกอบการขนาดกลางและขนาดยํอมของไทย รํวมกับการสนับสนุนของภาครัฐในรูปของมาตรการตํางๆ 
ดังได๎กลําวแล๎วในตอนต๎น ที่จริงแล๎วการสนับสนุนของภาครัฐเป็นเรื่องที่จ าเป็น เพราะผู๎ประกอบการไทยยัง
มีประสบการณ์ทางด๎านนี้ไมํมากนัก เมื่อเปรียบเทียบกับตํางประเทศ อยํางไรก็ตามในภาพรวม นโยบายและ
การบริหารมาตรการของภาครัฐที่ผํานมามีจุดอํอน ดังนี้ 

 
1) การพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร ไมํมีนโยบายและยุทธศาสตร์รํวม 
การเพ่ิมศักยภาพภาคเกษตรและการพัฒนาเครื่องจักรกลการเกษตรต๎องเดินไปในทิศทางที่

สอดคล๎องกัน ในหลักการและจากประสบการณ์การพัฒนาเครื่องจักรกลการเกษตรในประเทศพัฒนาแล๎ว
ชี้ให๎เห็นวํา เครื่องจักรกลการเกษตรสํวนใหญํต๎องได๎รับการพัฒนาให๎เหมาะกับพื้นท่ีและสภาพของภาค
เกษตรในแตํละประเทศ ไมํสามารถใช๎เครื่องจักรกลที่พัฒนาในประเทศอ่ืนได๎ทันทีโดยไมํปรับปรุงการสํงเสริม
ภูมิปัญญาผู๎ประกอบการไทยเพ่ือพัฒนาให๎เข๎ากับสภาพการเกษตรไทยจึงเป็นเรื่องที่ควรด าเนินการ ดังนั้น 
การสํงเสริมการเกษตรและการสํงเสริมอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร จึงต๎องมีนโยบายและ
ยุทธศาสตร์รํวมกัน แตํในปัจจุบันหนํวยงานในภาครัฐตํางใช๎มาตรการของตนเองโดยขาดการบูรณาการรํวม
เชิงนโยบาย ที่แตํละหนํวยงานควรยึดถือเป็นหลัก 

 
2) การใช๎มาตรการตํางๆ ของภาครัฐ ไมํสอดคล๎องกับสภาพปัญหาของอุตสาหกรรม 
ในฐานะสมาชิกของสังคมโลก ประเทศไทยมีความจ าเป็นต๎องปรับมาตรการและกฎหมายให๎

สอดคล๎องกับสิ่งที่ประเทศสํวนใหญํในโลกด าเนินการ เชํน ความเข๎มงวดในเรื่องการบังคับใช๎กฎหมาย
คุ๎มครองทรัพย์สินทางปัญญา การเปิดเสรีโดยการลดอัตราภาษีศุลกากรและยกเลิกมาตรการที่ไมํใชํภาษี
ศุลกากร หรือแม๎กระทั่งความเข๎มงวดในการให๎การสนับสนุนทางการลงทุนเฉพาะกับผู๎ประกอบการที่มี
หลักฐานทางการเงินตามมาตรฐานสากล แตํในขณะเดียวกันเป็นที่ยอมรับวํา หากมีความจ าเป็นหรือมีความ
เหมาะสมกับสภาพพิเศษของประเทศ ภาครัฐสามารถใช๎มาตรการชํวยเหลือเพ่ือให๎สอดคล๎องกับสภาพพิเศษ
เหลํานั้น เชํน ใช๎เวลานานขึ้นในการลดอัตราภาษีศุลกากรเพ่ือปกปูองผู๎ประกอบการไทยให๎สามารถผลิต
สินค๎าท่ีแขํงขันกับสินค๎าจากตํางประเทศ ให๎ความชํวยเหลือเป็นพิเศษแกํผู๎ประกอบการในการค๎ุมครอง
ทรัพย์สินทางปัญญา และการอุดหนุนการผลิตเครื่องจักรกลการเกษตร ฯลฯ 

 
3) ความตํอเนื่องของการใช๎มาตรการภาครัฐ 
การเพ่ิมศักยภาพภาคเกษตรและการพัฒนาเครื่องจักรกลการเกษตร ต๎องด าเนินการตํอเนื่องใน

ระยะยาว มาตรการภาครัฐที่เกี่ยวข๎องจึงต๎องมีความตํอเนื่อง และปรับปรุงให๎สอดคล๎องกับสภาพที่เปลี่ยนไป 
แตํในระบบของไทย มาตรการที่ใช๎งบประมาณประจ าปี จะข้ึนอยูํกับการอนุมัติเงินงบประมาณในแตํละปี จึง
เกิดความไมํแนํนอนของการใช๎มาตรการภาครัฐเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรอยําง
ตํอเนื่อง 

 
การศึกษาอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรเพ่ือให๎ทราบการผลิตและเครือขํายการผลิต การ

สํงออกและการน าเข๎า จะท าให๎สามารถวางแนวทางในการพัฒนาการผลิตได๎ และเป็นจุดเริ่มต๎นของการ
ก าหนดแผนแมบํทหรือยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งสอดคล๎องกับการที่องค์การอนามัยโลก องค์การอาหารและเกษตร
แหํงสหประชาชาติ ได๎สํงเสริมและกระตุ๎นให๎แตํละประเทศพัฒนาภาคเกษตรโดยเน๎นการใช๎เครื่องจักรกล
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การเกษตรเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ เพ่ือให๎ได๎นโยบายและยุทธศาสตร์รํวม ที่หนํวยงานภาครัฐสามารถยึดถือใน
การบริหารมาตรการของตนเอง การก าหนดแผนแมํบทหรือยุทธศาสตร์ชาติจึงเป็นแนวทางท่ีพึงประสงค์เพ่ือ
การพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรที่ตํอเนื่องและยั่งยืน 

 
ส าหรับประเทศไทย การพัฒนาภาคเกษตรอยํางเดียวนั้นไมํเพียงพอ แตํต๎องมีแผนแมํบทหรือ

ยุทธศาสตร์ของการพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรด๎วย เพราะในระยะยาว ประเทศไทย 
ควรจะเป็นแหลํงผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรส าหรับปูอนตลาดตํางประเทศ โดยเฉพาะตลาดในภูมิภาค 
อาเซียน และการสํงเสริมการใช๎เครื่องจักรกลการเกษตรเพ่ือฐานด๎านการตลาดเพียงด๎านเดียว โดยไมํมีการ 
พัฒนาฐานทางวิศวกรรมข้ึนมารองรับ จะท าให๎การพัฒนาไมํมีประสิทธิภาพ และท่ีส าคัญ คือ แผนแมํบท 
หรือยุทธศาสตร์ชาติควรจะมีความสมบูรณ์ครบถ๎วน (Integrated and comprehensive) โดยต๎องน า 
ผู๎เกี่ยวข๎องทุกฝุายมารํวมด าเนินการในประเด็นตํางๆ ดังนี้ 
 

- ก าหนดทิศทางการพัฒนาในระยะยาว ทั้งในภาคเกษตรและภาคอุตสาหกรรม 
- การอุดหนุนการวิจัยพัฒนา และนวัตกรรม เพ่ือผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรที่มีมาตรฐาน

เทคโนโลยี (High-End Technology) และยังไมํมีการผลิตในประเทศ รวมถึงแนวทางหรือมาตรการการ
ปกปูองในระดับสากล 

- สํงเสริมการลงทุนให๎ผู๎ประกอบการขนาดกลางและขนาดยํอมที่มีศักยภาพ และการสร๎าง
ผลิตภัณฑ์น าที่มีศักยภาพ (Product Champion) ที่มีเครือขํายการผลิตรํวมกัน เพ่ือใช๎ภายในประเทศ 
และสํงออก 

- พัฒนาผู๎ประกอบการให๎มีศักยภาพการผลิตที่เพ่ิมข้ึน รวมถึงการรวมกลุํมการผลิต และ 
ใช๎ชิ้นสํวนรํวมกันที่เป็นมาตรฐานสากล 

ประเทศไทยมีศักยภาพในการผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรส าหรับตลาดประเทศเพ่ือนบ๎าน  หรือ
แม๎แตํตลาดโลก แตํการพัฒนาอุตสาหกรรมนี้ต๎องมีมาตรการภาครัฐที่สอดคล๎องกับนโยบายและแผน
ยุทธศาสตร์ของหนํวยงานการสํงเสริมภาคเกษตรและหนํวยงานสํงเสริมการพัฒนาเครื่องจักรกลการเกษตร 
อีกท้ังต๎องเชื่อมโยงกับสภาพทางสังคม เศรษฐกิจ และปัญหาท๎องถิ่น ด๎วยเหตุนี้ จึงจ าเป็นต๎องมีแนวทางการ
พัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรที่ด าเนินการอยํางตํอเนื่องในระยะยาว เพ่ือให๎สามารถรองรับกับ
บริบทที่เปลี่ยนไป  (ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมกระทรวงอุตสาหกรรม กุมภาพันธ์, 2554) 

 
เมื่อพิจารณาสภาพแวดล๎อมทั่วไปของอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรไทยใน  AEC สามารถ

สรุปและวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมทั่วไป ได๎ดังตารางที่ 7 
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ตารางท่ี 7  การวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมทั่วไปของอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรไทย 
 

สภาพแวดล๎อม ประเทศไทย 
การเมือง (Political) - การพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องจักรเกษตรไมํมีนโยบายและยุทธศาสตร์ที่

สอดคล๎อง 
เศรษฐกิจ (Economic) - เสียคําใช๎จํายในการซํอมแซมสูง 

- มีการเสียดุลการค๎า 
- เสียโอกาสในการสํงออกไปจ าหนํายยังตํางประเทศ  
- อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรและอุตสาหกรรมตํอเนื่องในประเทศ 
ไมํมีความมั่นคง และถดถอยในบางสํวน 

สังคม (Social) - ศักยภาพด๎านการใช๎ภาษาไมํดีเทําที่ควร 
- แรงงานท๎องถิ่นลดลง 

เทคโนโลยี 
(Technological) 

- การลงทุนและการวิจัยและพัฒนาด๎านเทคโนโลยีไมํเพียงพอ 
- วิจัยและพัฒนาเครื่องจักรกลการเกษตรที่ใช๎ในไรํอ๎อย เพ่ือการเพาะปลูก 
บ ารุงรักษาและการเก็บเกี่ยว 

กฎหมาย (Legal) - ภาคการเกษตรสํวนใหญํยังคงเน๎นความเชื่อใจในการท าธุรกิจรํวมกัน 
- ให๎ความชํวยเหลือเป็นพิเศษแกํผู๎ประกอบการในการค๎ุมครองทรัพย์สินทาง
ปัญญา  
- การอุดหนุนการผลิตเครื่องจักรกลการเกษตร ฯลฯ 

สิ่งแวดล๎อม 
(Environment) 

-ยังไมํบังคับใช๎มาตรฐานด๎านสิ่งแวดล๎อมอยํางเต็มที่ 

 
2. สถานการณ์การแขํงขันของอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลเกษตรในไทย (Competitive situational) 

นอกจากประเทศในกลุํม CLMV แล๎วยังมีประเทศที่มีศักยภาพที่จะแขํงขันในการค๎าของ
ประเทศไทยผลสรุปพบประเด็นส าคัญในแตํละประเทศดังตารางที ่8 
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ตารางท่ี 8 ประเทศที่มีศักยภาพอุตสาหกรรมที่จะแขํงขันในการค๎าของประเทศไทย 
ตารางประเทศที่มี

ศักยภาพใน
อุตสาหกรรม 

ศักยภาพในการแขํงขัน ปัจจัยด๎านอุปสงค์ ความส าคัญตํอมูลคําการค๎าของประเทศ 

อินโดนีเซีย -มีศักยภาพการแขํงขันในเชิงเทคโนโลยีใน 
อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรของไทย
มีความก๎าวหน๎ากวําอินโดนีเซียมาก  
- มีความสามารถในด๎านการวิจัยและพัฒนา
เฉพาะในสํวนของกระบวนการผลิต  
(Process R&D) เทํานั้น  
-ในสํวนของความสามารถในการแขํงขันเชิง
ต๎นทุนนั้น เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศจีนแล๎ว
ก็ยังมีความสามารถในระดับที่ต่ ากวํา 

-เนื่องจากภาครัฐให๎ความส าคัญในการพัฒนา
อุตสาหกรรมนี้ในลักษณะ Cluster จึงมีความ
เชื่อมโยงทั้งในด๎านการค๎า และการผลิตระหวําง
ผู๎ผลิตขนาดกลางและยํอม และผู๎ประกอบการ
ภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญํ  
-อยํางไรก็ตาม ส าหรับเครื่องจักรกลการเกษตร 
ที่ต๎องการเทคโนโลยีในระดับสูงนั้น ก็มีแนวโน๎ม
ที่อุปสงค์ในสํวนนี้จะสูงขึ้น 

- แตํภาครัฐก็มีแนวโน๎มที่จะให๎การคุ๎มครอง
เพ่ือให๎การพัฒนาอุตสาหกรรมภายในประเทศ
สามารถด าเนินไปในลักษณะของ Cluster ได ๎
- อินโดนีเซียเองก็มีความต๎องการใช๎
เครื่องจักรกลการเกษตรของไทย ซึ่งมี
คุณสมบัติเดํนเรื่องความแข็งแรง ทนทาน 
เครื่องจักรกลการเกษตรของไทยที่อินโดนีเซีย
ต๎องการ 
- เครื่องจักรกลการเกษตรและเป็นสินค๎าน าเข๎า
ที่ส าคัญอันดับต๎น ๆ ของอินโดนีเซียในปัจจุบัน 

มาเลเซีย - ประเทศมาเลเซีย ใช๎นโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรมนี้ในลักษณะของ Cluster  
- มีการเชื่อมโยงในลักษณะของอุตสาหกรรมสนับสนุนให๎กับอุตสาหกรรมชิ้นสํวนยานยนต์  
- เนื่องจากประเทศมาเลเซียต๎องการที่จะพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ควบคูํไปกับเครื่องจักรกล
การเกษตรให๎มีความสามารถในการแขํงขัน  
- มีแนวทางการพัฒนาด๎านการวิจัยและพัฒนาของประเทศมาเลเซียจึงมีเปูาหมายที่ชัดเจน 
(Focused Scope of R&D)  
- เนื่องจากมี Derived Demand ภายในประเทศจึงท าให๎มีการคุ๎มครองอุตสาหกรรมยานยนต์ของ
รัฐบาล จึงท าให๎อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรได๎รับการค๎ุมครองไปโดยปริยาย 
- รัฐบาลให๎ความส าคัญในการคุ๎มครองอุตสาหกรรมในระยะยาวในอุตสาหกรรมเครื่องจักรกล
การเกษตร 

- อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลเครื่องจักรกล
การเกษตรได๎รับอานิสงส์จากแนวนโยบายการ
พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ของรัฐบาล
ประเทศมาเลเซีย  
- ดังนั้นแม๎วํานัยด๎านการค๎าระหวํางประเทศจะ
ไมํมีความส าคัญ  
- มีความส าคัญตํอนัยทางนโยบายของภาครัฐ 
(การเมือง) ในในลักษณะของการพัฒนาแบบ 
Cluster 
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ตารางประเทศที่มี
ศักยภาพใน
อุตสาหกรรม 

ศักยภาพในการแขํงขัน ปัจจัยด๎านอุปสงค์ ความส าคัญตํอมูลคําการค๎าของประเทศ 

สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

-มีความสามารถในการแขํงขันที่ชัดเจนในเชิง
ต๎นทุน  
- ในปัจจุบัน การวิจัยและพัฒนาจะยังอยูํใน
ระดับพ้ืนฐาน  
- ปัจจัยที่ส าคัญที่เก่ียวเนื่องกับความสามารถ
ในการแขํงขันในทางอ๎อม คือ ขนาดของตลาด
ภายในประเทศ ซึ่งมีขนาดใหญํและเป็นที่สนใจ
ของบริษัทข๎ามชาติ ซึ่งจะเป็นพ้ืนฐานให๎
ความสามารถในการวิจัยและพัฒนาทั้งในด๎าน
ที่เก่ียวข๎องกับกระบวนการผลิต และผลิตภัณฑ์
มีการพัฒนาอยํางรวดเร็ว 

- อุปสงค์อันเนื่องจากความต๎องการ
ภายในประเทศ มีผลอยํางยิ่งตํอการพัฒนา
อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรของ
ประเทศนี้  
- จากลักษณะทางภูมิศาสตร์ และเงื่อนไข
ทางการเมืองและสังคมตํางๆ ได๎พัฒนาไปสูํ
แนวนโยบายการพัฒนาในลักษณะ Cluster ซ่ึง
จะท าให๎ความสามารถในการแขํงขันเพ่ิมสูงขึ้น
อยํางตํอเนื่องและรวดเร็ว 

- ปัจจุบันความส าคัญในฐานะสินค๎าสํงออก
มายังกลุํมประเทศ ASEAN ส าหรับผลิตภัณฑ์
เครื่องจักรกลและเครื่องจักรกลการเกษตร 
ตลอดจนอะไหลํหรือชิ้นสํวนยานยนต์ในตลาด 
REM (Replacement Equipment 
Manufacturers) นั้นคํอนข๎างจะมีความส าคัญ
กับประเทศจีนเป็นอยํางมาก  
โดยเฉพาะอยํางยิ่งหากข๎อได๎เปรียบในเชิง
ต๎นทุนยังคงมีตํอไป  
- รัฐบาลให๎ความส าคัญและด าเนินนโยบาย
ด๎านการพัฒนาในลักษณะ Cluster แล๎ว ก็จะ
สามารถสร๎างมูลคําเพ่ิมให๎เกิดขึ้นกับ
อุตสาหกรรมนี้ในอนาคต โดยเฉพาะอยํางยิ่ง
การเพ่ิมกิจกรรมทางเศรษฐกิจภายในประเทศ 
ซึ่งมีผลโดยตรงตํอ GDP ของประเทศ  
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    ความต๎องการเครื่องจักรกลการเกษตรมีแนวโน๎มเพ่ิมข้ึนทั้งตลาดในประเทศและตลาดสํงออก 
เนื่องจากเกษตรกรต๎องการใช๎เพื่อเป็นเครื่องทุํนแรง ซึ่งจะชํวยแก๎ปัญหาการขาดแคลนแรงงานในภาคเกษตร 
รวมทั้งยังชํวยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต และใช๎ในการแปรรูปสินค๎าเกษตรเพ่ือสร๎างมูลคําเพ่ิมให๎กับสินค๎า 
เกษตรในกลุํมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอมและวิสาหกิจชุมชน 
 

     ในปัจจุบันแม๎วําไทยจะสามารถผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรใช๎เองในประเทศและสํงออกได๎
บางสํวน แตํไทยยังต๎องพ่ึงพาการน าเข๎าเครื่องจักรกลการเกษตร โดยเฉพาะเครื่องจักรกลการเกษตรที่ต๎องใช๎
เทคโนโลยีการผลิตในระดับสูง ท าให๎ไทยขาดดุลการค๎าในธุรกิจเครื่องจักรกลการเกษตรอยํางตํอเนื่อง 

 
ดังนั้นหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องโดยเฉพาะอยํางยิ่งกระทรวงอุตสาหกรรมด าเนินการปรับโครงสร๎าง

อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร โดยมีวัตถุประสงค์ในการผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรเพ่ือทดแทนการ
น าเข๎า และสํงเสริมการสํงออกไปจ าหนํายในประเทศเพ่ือนบ๎าน ปัจจัยเสี่ยงที่ต๎องเรํงติดตามและเรํงแก๎ไขคือ 
จีนเริ่มมีบทบาทในตลาดเครื่องจักรกลการเกษตรมากขึ้น ทั้งในฐานะเป็นแหลํงน าเข๎าของไทยที่เริ่มจะเพ่ิม
ความส าคัญมากขึ้น แทนที่แหลํงน าเข๎าเดิมของไทย เชํน ญี่ปุุน ไต๎หวัน สหรัฐฯ ประเทศในสหภาพยุโรป เป็น
ต๎น ท าให๎เครื่องจักรกลการเกษตรจากจีนเข๎ามาแขํงขันกับเครื่องจักรกลการเกษตรที่ผลิตในประเทศมากขึ้น  
นอกจากนี้จีนยังเป็นประเทศที่แขํงขันกับไทยในตลาดสํงออกเครื่องจักรกลการเกษตรอีกด๎วย  

 
ดังนั้นผู๎ประกอบการในธุรกิจเครื่องจักรกลการเกษตรของไทยต๎องเรํงปรับตัวเพ่ือรับมือกับการแขํงขัน

ที่คาดวําจะรุนแรงขึ้นในอนาคต 
 

3. การวิเคราะห์ศักยภาพและความสามารถในการแขํงขันของไทย 
 

ปัจจัยของ AEC ที่สํงผลตํออุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรการเปิด AEC สํงผลดีตํออุตสาหกรรม
นี้เป็นอยํางยิ่ง เนื่องจากการผลิตและเทคโนโลยีด๎านเครื่องจักรกลการเกษตรของไทยอยูํในอับดับต๎น ๆ ของ
อาเซียน ประกอบกับราคาพืช ผลเกษตรกรรมของตลาดโลกสูงขึ้นมาก จากภัยธรรมชาติและภาวะอากาศ
เปลี่ยนแปลง ในปัจจุบันการสํงออกเครื่องจักรกลการเกษตรจะสํงออกเครื่องจักรประเภทที่กลุํมประเทศ
อาเซียนต๎องการใช๎เพ่ือการท านา ปลูกอ๎อย และท าไรํธัญพืช โดยสํงออกไปยังกลุํมประเทศอาเซียน ร๎อยละ 
57.11 ได๎แกํ ประเทศกัมพูชาและ สปป.ลาว สินค๎าท่ีสํงออก สํวนใหญํ คือ แทรกเตอร์เดินตาม และแทรกเตอร์
เพ่ือการเกษตร ขนาดเล็ก รองลง มา ได๎แกํ ประเทศเมียนมาร์ และอินเดีย ซึ่งเป็นที่นําสังเกตวําการสํงออกรถ
เกี่ยวนวดข๎าวมีอัตราการสํงออกเพ่ิมสูงมาก และอินโดนีเซียเป็นตลาดที่ได๎รับความสนใจมากขึ้นในระยะหลัง 
เนื่องจากมีพ้ืนที่การเกษตรที่ใหญํกวําไทยหลายเทําอินโดนีเซีย เป็นอีกหนึ่งตลาดที่นําสนใจของไทยจากจ านวน 
ประชากรของอินโดนีเซีย มีมากเป็นอันดับห๎าของโลก รองลงมาจาก จีน อินเดีย รัสเซีย และสหรัฐอเมริกา 
ตามล าดับ และมีอาณาเขตพ้ืนที่กว๎างขวางมากเป็นล าดับต๎น ๆ ของโลก เพราะเป็น ประเทศหมูํเกาะที่มีขนาด
ใหญํที่สุดในโลก  (ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมกระทรวงอุตสาหกรรม กุมภาพันธ์, 2554) 

 
จากการวิเคราะห์พบวําปัจจุบัน อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรของไทยมี ความก๎าวหน๎ากวํา

อินโดนีเซียมาก และอินโดนีเซียเองก็มีความต๎องการใช๎เครื่องจักรกลการเกษตรของไทย ซึ่งมีคุณสมบัติเดํน
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เรื่องความแข็งแรงทนทาน เครื่องจักรกลการเกษตรของไทยที่อินโดนีเซียต๎องการ เป็นเครื่องจักรกลการเกษตร
ที่ไทยใช๎ ในสมัยกํอน อาท ิรถไถเดินตาม เครื่องเก่ียวข๎าว เครื่องนวดข๎าว ซึ่งไทยเลิกใช๎แล๎ว  
สํวนหนึ่งเป็นเพราะเครื่องจักรเหลํานี้ให๎ผลผลิตต่ ากวํา เครื่องจักรรุํนใหมํๆ ที่ก าลังออกสูํตลาด ดังนั้นตลาด
เครื่องจักรกลการเกษตรในอินโดนีเซีย จงึเหมาะอยํางยิ่งส าหรับเครื่องจักรกลแบบชํวยผํอนแรง (Hand Tools) 
มากกวําไปลงทุนเครื่องจักรกลแบบใช๎เทคโนโลยีสมัยใหมํที่ส าคัญในปี 2553 อินโดนีเซียมีการน าเข๎าเครื่องจักร
และอุปกรณ์ เพ่ิมขึ้นถึงร๎อยละ 39 สํวนหนึ่งเป็นเพราะแผนพัฒนาเศรษฐกิจของอินโดนีเซีย ที่ก าหนดวําต๎อง
แล๎วเสร็จให๎ได๎ภายในปี 2557 คือ การเพ่ิมผลผลิตภาคเกษตรรวมทั้งการพัฒนาเทคโนโลยีในประเทศ 

 
ขณะนี้ รัฐบาลอินโดนีเซียได๎เปิดกว๎างให๎นักลงทุนตํางชาติเข๎าไปลงทุนอยํางเสรี โดยให๎ความส าคัญ 

กับการลงทุนในกลุํมที่ใช๎แรงงานเป็นหลัก และยังชํวยเหลือเกษตรกรสนับสนุนดอกเบี้ยเงินกู๎ในการซื้อ
เครื่องจักรถึงร๎อยละ 8 จากดอกเบี้ยปกติร๎อยละ 14 นอกจากนี้ยังมีความตกลงทางการค๎าระหวํางไทยกับ 
อินโดนีเซียที่จะชํวยขยายฐานการค๎าในกลุํมตําง ๆ รวมถึงเครื่องจักรกลการเกษตรของไทยอีกทางหนึ่ง 

 
ส าหรับสถิติการน าเข๎าเครื่องจักรกลของไทยไปอินโดนีเซีย ในปี 2553 อันดับ 1 คือ เครื่องอัดชนิดใช๎

ในเครื่องท าความเย็น มีมูลคํา 145.6 ล๎านเหรียญ สหรัฐฯ เพ่ิมข้ึนจากปี 2552 ร๎อยละ 14.6 อันดับ 2 คือ 
สํวนประกอบปั้นจั่น เครื่องเกรด เครื่องบดถนน และเครื่องผํอนแรงอ่ืน ๆ มีมูลคําการน าเข๎า 40.5 ล๎าน 
เหรียญสหรัฐฯ เพ่ิมขึ้นจากปี 2552 ร๎อยละ 3 อันดับ 3 คือ เครื่องตัดขุด และตักย๎ายแบบหมุนได๎มีมูลคําการ
น าเข๎าจากไทย 31 ล๎านเหรียญสหรัฐฯ เพ่ิมข้ึนร๎อยละ 63.7 

 
สํวนเครื่องจักรกลการเกษตรที่มีความต๎องการอยํางมากในอินโดนีเซียและมีอัตราการขยายตัวในการ

น าเข๎าเพ่ิมข้ึนทุกๆ ปี ได๎แกํ เครื่องสูบน้ าแบบหมุนเหวี่ยง สํวนประกอบเครื่องฉีดพํนในการเกษตร เครื่อง 
ฉีดพํน และเครื่องยกแบบสายพาน 

 
หากสรุปโอกาสทองของอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรไทยในอินโดนีเซียอยํางสั้นๆ จะเห็น 

วําอินโดนีเซียมีการเติบโตทางเศรษฐกิจสูงกวําประเทศอ่ืน ๆ ในอาเซียนเป็นตลาดใหญํที่มีศักยภาพสูง 
โครงสร๎างพื้นฐานดีและอุตสาหกรรมแปรรูปเกษตรใกล๎เคียงกับไทย ที่ส าคัญทั้งสองประเทศอาจเชื่อมโยง 
เป็นเครือขํายในด๎านการผลิตชิ้นสํวนอุปกรณ์และการประกอบเป็นสินค๎าส าเร็จรูปเพ่ือสํงออกไปยัง 
ตลาดโลก ผู๎ประกอบการไทยจึงไมํควรมองข๎ามอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรและแปรรูปเกษตรใน 
อินโดนีเซีย เชื่อวําจะสร๎างมูลคําเพ่ิมทางธุรกิจได๎แนํ เพราะเครื่องจักรและอุปกรณ์เป็นสินค๎าน าเข๎าส าคัญ 
อันดับต๎น ๆ ของอินโดนีเซียในปัจจุบัน 

 
ศักยภาพอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรการคาดการณ์วําจะมีการผลิตเครื่องจักรกลการเกษตร

ในระหวํางปี พ.ศ. 2554–2555 คิดเป็นมูลคําอยูํที่ประมาณ 29,000 ล๎านบาท และ 34,000 ล๎านบาท 
ตามล าดับ นอกจากนี้ การสํงออกและการน าเข๎าระหวํางปี พ.ศ. 2550-2553 มีปริมาณสํงออกเพ่ิมขึ้นเฉลี่ย
ร๎อยละ 26.25 ตํอปี สํวนมูลคําลดลงเฉลี่ยร๎อยละ 0.31 ตํอปี แสดงให๎เห็นวํา ไทยมีศักยภาพการผลิต
เครื่องจักรกลเพ่ือสํงออกมีปริมาณเพ่ิมขึ้นที่ส าคัญ ได๎แกํ แทรกเตอร์เดินตาม แทรกเตอร์เพ่ือการเกษตรขนาด
เล็ก เครื่องสูบน้ า เครื่องสีและขัดธัญพืช และเครื่องเกี่ยวนวดข๎าว 



 

รายงานฉบบัสมบูรณ์ การศึกษาระบบโลจิสติกส์ของเครื่องจักรกลการเกษตร เพื่อการผลิตอ้อยภายใตบ้ริบท AEC หน๎า 32 
 

สํวนการน าเข๎ามีปริมาณเครื่องจักรน าเข๎าคํอนข๎างคงที่เฉลี่ยร๎อยละ 0.37 ตํอปี แตํมูลคําการน าเข๎า
เพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร๎อยละ 5.90 ตํอปี โดยน าเข๎าเครื่องจักรประเภทที่มีเทคโนโลยีระดับ High-End Technology 
และยังไมํมีการผลิตในประเทศ 

 
ปัญหาส าคัญของอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรคือ คุณภาพ มาตรฐานการผลิต ความรํวมมือ

ระหวํางผู๎ผลิต การสนับสนุนจากภาครัฐ การพัฒนาที่เป็นไปอยํางไมํมีระบบ และขาดประสิทธิภาพ การขาด
ความเชื่อถือในสายตาของผู๎ใช๎ภายในประเทศ จึงท าให๎ต๎นทุนการผลิตสูงกวําที่ควรและหากอยูํภายใต๎สภาวะ
ข๎อตกลงเสรีทางการค๎าระหวํางประเทศ อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรจะมีศักยภาพในการแขํงขันด๎าน
การตลาดที่ต่ าลงเรื่อย ๆ และอาจจะประสบปัญหาในอนาคต 

 
ปัญหาของผู๎ประกอบการในอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรคือ ยังมีความจ าเป็นต๎องน าเข๎า

ชิ้นสํวนอุปกรณ์ที่มีมาตรฐานเทคโนโลยี (High-End Technology) ไมํมีการผลิตในประเทศ และในเวลา
เดียวกันต๎องแขํงขันกับเครื่องจักรส าเร็จรูปจากตํางประเทศ จึงจ าเป็นอยํางยิ่งที่จะต๎องมีแนวทางการพัฒนา 
อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรที่ชัดเจน เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพด๎านการผลิตและเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แขํงขัน รวมทั้งยกระดับเทคโนโลยีการผลิตให๎สูงขึ้น เพ่ือสนองตอบความต๎องการทั้งภายในและตํางประเทศ 
 
3.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการตลาด 
 

จาการที่ส ารวจโดยใช๎ข๎อมูลทั้งจากเอกสารและการเดินทางเข๎าไปสัมภาษณ์ในสถานที่จริงตาม
ดํานศุลกากร 3 ดําน ที่สํงออกไปยังทั้ง 3 ประเทศ สามารถสรุปแผนทางการตลาดของประเทศในกลุํม
เครื่องจักรกลการเกษตร  ซึ่งประกอบไปด๎วยสํวนแบํงทางการตลาดที่ใหญํที่สุดเมื่ออ๎างอิงข๎อมูลการสํงออกของ
ศุลกากร ปี 2554  คือ กัมพูชา (52.12%) เมียนมาร์ (14.76%) ลาว (12.45%) ซึ่งถือวําเป็นการตลาดที่ส าคัญ
ของกลุํมอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร 

 

 
ภาพที่ 7  ข๎อมูลการสํงออกของศุลกากร ปี 2554 
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ตารางท่ี 9  แสดงการวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมทางการตลาด 
 

สภาพทาง
การตลาด 

CMLV 

สินค๎าปัจจุบัน จากข๎อมูลการสํงออกปี 2556 
- เครื่องตัดหญ๎าใช๎กับแทรกเตอร์ (84332000000) 
- เครื่องเตรียมดิน/เพาะปลูก อ่ืนๆ (84328010000) 
- เครื่องไถ (84321000000) 
- แทรกเตอร์ชนิดคนเดินตาม (87011011000) 
- รถแทรกเตอร์ (8701) 

สินค๎าใหมํที่ควร
ได๎รับการสนับสนุน

ในตลาดใหมํ 

จากข๎อมูลการสํงออกปี 2556 
- เครื่องเก่ียวนวดข๎าว  สํงออกไปเวียดนาม 
- เครื่องขัดสี สํงออกไปอินเดีย 

ชํองทางการตลาด ชํองทางที่ 1  
ผู๎สํงออก**ผู๎น าเข๎า/ผู๎จ าหนําย/ผู๎ผลิต/ผู๎กระจายสินค๎า**ร๎านค๎าปลีกทันสมัยใหมํ**ผู๎บริโภค 
ชํองทางที่ 2  
ผู๎สํงออก**ผู๎น าเข๎า/ผู๎จ าหนําย/ผู๎ผลิต/ผู๎กระจายสินค๎า**ผู๎ค๎าสํง**ร๎านค๎าปลีก**ผู๎บริโภค 
ชํองทางที่ 3  
ผู๎สํงออก**เอเยํนต์ท๎องถิ่น**ผู๎น าเข๎า/ผู๎จ าหนําย/ผู๎ผลิต/ผู๎กระจายสินค๎า**ผู๎ค๎าสํง***ร๎านค๎า
ปลีก**ผู๎บริโภค 
ชํองทางที่ 4  
ผู๎สํงออก**สาขาของผู๎สํงออก**ผู๎ค๎าสํง***ร๎านค๎าปลีก**ผู๎บริโภค 

ผู๎ซื้อ กลุํมท่ี 1 
นักลงทุนรายใหญํ/เกษตรกรรายใหญํ ลงทุนซื้อ 
- เครื่องตัดหญ๎าใช๎กับแทรกเตอร์ (84332000000) 
- เครื่องเตรียมดิน/เพาะปลูก อ่ืนๆ (84328010000) 
- เครื่องไถ (84321000000) 
- รถแทรกเตอร์ (8701) 
กลุํมท่ี 2 
เกษตรกรรายยํอย ลงทุนซื้อ 
- แทรกเตอร์ชนิดคนเดินตาม (87011011000) 

ปัจจัยที่ผู๎บริโภค 
ซื้อสินค๎า 

กลุํมท่ี 1 
นักลงทุนรายใหญํ/เกษตรกรรายใหญํ ลงทุนซื้อ 
- เน๎นผลิตภัณฑ์ที่มีชื่อเสียงมายาวนาน 
- ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพ คงทน  แข็งแรง ทนตํอสภาพพ้ืนที่การใช๎งาน 
มีการบริการหลังการขายที่ดี 
กลุํมท่ี 2 
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สภาพทาง
การตลาด 

CMLV 

เกษตรกรรายยํอย ลงทุนซื้อ 
- เน๎นราคาถูก คูํแขํงที่ส าคัญของไทยคือจีน   
- ไมํสนใจเรื่องด๎านคุณภาพ และพร๎อมที่จะซื้อสินค๎าท่ีลอกเลียนแบบได๎หรือไมํมียี่ห๎อ 

ปัจจัยที่ผู๎บริโภค 
ตัดสินใจซื้อสินค๎า 

นักลงทุนรายใหญํ/เกษตรกรรายใหญํและเกษตรกรรายยํอย เน๎น 
- เน๎นด๎านผลิตภัณฑ์ 
- ด๎านราคา 
- ด๎านชํองทางการจัดจ าหนําย 
- เน๎นด๎านชํองทางสํงเสริมทางการขาย 

พฤติกรรมการซื้อ
และการช าระ

สินค๎า 

นักลงทุนรายใหญํ/เกษตรกรรายใหญํและเกษตรกรรายยํอย เน๎น 
- มีการศึกษา การเปรียบเทียบราคาสินค๎าในด๎านของฟังก์ชั่นการใช๎งาน 
- เน๎นด๎านความคงทน  แข็งแรง ทนทานตํอสภาพพ้ืนที่การใช๎งาน 
- ผู๎ขายในท๎องถิ่นมีอิทธิพลตํอการซื้อสินค๎าของผู๎บริโภค 
- ช าระด๎วยเงินสด 

การวิเคราะห์
ทางด๎านการลงทุน 

- ปัจจุบันพื้นที่ของกลุํม CLMV  นั้นมีนักลงทุนรายใหญํได๎รับสัมปทานพ้ืนที่ทางการเกษตร
ขนาดใหญํ ซึ่งมีผลตํอปัจจัยทางด๎านการใช๎เครื่องจักรกลทางการเกษตรเป็นจ านวนมากเพ่ือ
ท าการเกษตรสมัยใหมํ เนื่องจากมีปัญหาทางด๎านก าลังคนหรือแรงงาน 
- พืชผลทางการเกษตรเป็นที่ต๎องการในตลาดโลก สํงผลควบคูํกับการค๎าขายเครื่องจักรกล
ทางการเกษตร 
- จะต๎องสํงเสริมทางด๎านการประชาสัมพันธ์เครื่องจักกลทางการเกษตร  ควบคูํกับการสาธิต
ให๎เข๎าใจถึงตัวผลิตภัณฑ์  รวมไปถึงสินค๎าที่เป็นตามความต๎องการพํวงไปด๎วย 
- การลงทันทางด๎านพลังงานทดแทน  เชํน การใช๎เครื่องจักรกลการเกษตรเพ่ือเสริมสร๎างการ
ปลูกพืชพลังงานทดแทน เชํน อ๎อย มันส าปะหลัง เป็นต๎น  เนื่องจากกลุํมประเทศ CLMV  มี
ศักยภาพในด๎านแรงงาน ทรัพยากรทางธรรมชาติ  ซึ่งเป็นเหลํงที่ส าคัญของอนาคต 

 
3.4 การน าเสนอร่างแผนแม่บทของเครื่องจักรกลการเกษตรของไทย 
 

จากการสอบถาม สัมภาษณ์ และการสัมภาษณ์เชิงลึก ด๎วยการใช๎แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และ
แบบบันทึกการสัมภาษณ์เชิงลึก (Questionnaire/Depth Interview Guide) รวมถึงศึกษาจากเอกสาร
หลักฐานตํางๆ จากหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือท าความเข๎าใจพฤติกรรมและการพัฒนา
ศักยภาพในภาพรวมของโซํอุปทาน พบวําอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรนั้นประสบปัญหา  ซึ่งสามารถ
สรุปได๎ดังตารางที่ 10 
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ตารางท่ี 10  สภาพปัญหาที่เกิดข้ึนในปัจจุบัน 
 

สภาพปัญหาที่
เกิดข้ึนในปัจจุบัน 

ผลกระทบตํออุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรและแนวทางการแก๎ปัญหา 

ผลกระทบทาง 
ด๎านผู๎ประกอบการ 

วัตถุดิบ การผลิต ต๎นทุนการผลิต และมาตรฐาน 
- เทคโนโลยีการผลิตและมาตรฐานของไทยอยูํในระดับแนวหน๎าของอาเซียน 
- ต๎นทุนการผลิตอยูํในระดับสูง เนื่องจากต๎นทุนที่เกิดจากทางภาครัฐ เชํน ภาษ ีคําแรงขั้นต่ า 
- ต๎นทุนการผลิตมี สัดสํวนสูงกวําต๎นทุน ด๎านอื่น เนื่องจากมีการใช๎เหล็กภายในประเทศ ซ่ึง 
อุตสาหกรรมเหล็กในไทย มีการแขํงขันน๎อย และรัฐบาลให๎การสนับสนุน สํงผลให๎ต๎นทุน 
การผลิต เครื่องจักรกลฯ สูง สํงผลตํอเกษตรกร ผู๎ซื้อ หากต๎นทุนที่ผลิตเครื่องจักรกลจาก 
ตํางประเทศต่ ากวํา ไทยจะเสียโอกาสในการแขํงขัน 
- วัตถุดิบของไทยมีราคาแพงกวําประเทศเพ่ือนบ๎าน 
- มาตรฐานของประเทศไทยสูงมาก ผู๎ประกอบการจ าเป็นต๎องผลิตตามมาตรฐานในประเทศ 
ท าให๎ต๎นทุนสูง  ท าให๎ไมํสามารถแขํงขันกับสินค๎าจีนที่น าเข๎ามาจ าหนํายในประเทศเพ่ือน 
บ๎านด๎วยราคาและคุณภาพที่ต่ ากวําได๎ 
แรงงานภายในประเทศและการเคลื่อนย๎ายแรงงานวิชาชีพ 
- SMEs ไทยยังไมํสามารถขยายการผลิตได๎ เนื่องจากไมํมีแรงงาน ซึ่งในปัจจุบันก็ต๎องท า 
การเปิดโรงเรียนสอนวิศวกรเอง เนื่องจากการศึกษาวิศวกรรมศาสตร์ในปัจจุบันยังไมํสามารถ
สร๎าง 
เครื่องจักรได๎เอง 
- ทัศนคติของแรงงานในการท างานกับอุตสาหกรรมนี้ไมํมีความนําสนใจหรือทัดเทียมกับ 
อุตสาหกรรมอ่ืน 
- มีการรวมตัวกันในคลัสเตอร์เพ่ือรํวมกันแก๎ไขปัญหาตําง ๆ 
- มีการขาดแรงงานที่มีฝีมือ สํวนใหญํใช๎เวลานานในการฝึกแรงงานตํางด๎าว ท าให๎มีต๎นทุน 
การผลิตที่มากข้ึนเชํนกัน เพราะแรงงานที่จบระดับปริญญาตรีจะไมํนิยมเข๎ามาท าใน 
อุตสาหกรรมนี้ 
- คํานิยมแรงงานในการท างานในบริษัทที่มั่นคง เชํน วิศวกรอยากไปท างานในบริษัทใหญํ ๆ 
ทางรัฐบาลควรมีการสํงเสริมและประชาสัมพันธ์ในการเปลี่ยนคํานิยมของวิศวกรไทยให๎ 
เปลี่ยนความคิดในเรื่องของการท างานด๎วยความท๎าทายให๎มากข้ึน 
- แรงงานที่มีทักษะก็อาจจะถูกดึงตัวและย๎ายไปท างานที่ตํางประเทศ 

ตลาดสินค๎า และ
ลูกค๎า 

- ผู๎ประกอบการจะแขํงขันได๎ต๎องเน๎นในเรื่องของการบริการหลังการขาย 

อัตราภาษี ระเบียบ
พิธีการศุลกากร 

- ภาษีน าเข๎าวัตถุดิบรวมแล๎วสูงกวําการน าเข๎าเครื่องจักรส าเร็จจากตํางประเทศ 

การลดต๎นทุน 
การผลิต 

- SMEs สํวนใหญํมีปัญหาทางด๎านต๎นทุนทางการผลิต  เนื่องจากคําวัตถุ ดิบที่สูงขึ้น คําแรง 
ประกอบกับภาษีน าเข๎าวัตถุดิบรวมแล๎วสูงกวําการน าเข๎าเครื่องจักรส าเร็จจากตํางประเทศ 

การพัฒนา
เครื่องจักรกล

- การพัฒนาเครื่องจักรทางการการเกษตรมีน๎อย  เนื่องจากรัฐสํงเสริมแตํบริษัทใหญํมากกวํา 
SMEs ซึ่งเป็นรากฐานในการพัฒนาของประเทศ  ซึ่งพบวําเครื่องจักรกลทางการเกษตร
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สภาพปัญหาที่
เกิดข้ึนในปัจจุบัน 

ผลกระทบตํออุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรและแนวทางการแก๎ปัญหา 

การเกษตร สามารถเข๎าไปสูํอุตสาหกรรมปัจจัยสนับสนุนได๎ทั้ง 3  อุตสาหกรรม  คือ   
(1) อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับพลังงานทดแทน 
(2) อุตสาหกรรมแปรรูปเกษตรอยํางครบวงจร 
(3) การเปลี่ยนของเสียทั้งหมดเป็นพลังงาน 
-  รัฐจะต๎องมีการพัฒนาดันให๎ผู๎ผลิตสินค๎าสร๎างมูลคําเพ่ิมของตัวผลิตภัณฑ์ ในเรื่องของการ
ออกแบบ  การพัฒนาเพ่ือที่จะหลีกเลี่ยงการแขํงขันทางด๎านราคาสินค๎าจากคํูแขํงเดิม คือ 
ญี่ปุุน  และคูํแขํงใหมํ คือ จีน  

การสร๎างความ
เข๎มแข็งให๎กับองค์กร 

- จะต๎องมีการพัฒนาอยํางตํอเนื่อง  เพ่ือการแก๎ปัญหากลุํมอุตสาหกรรมเครื่องจักรทาง
การเกษตร  ซึ่งเครื่องมือที่ส าคัญคือ  Supply Chain Management  
- เน๎นการรวมกลุํมของเครื่องจักรกลทางการเกษตรให๎เข๎มแข็ง เพ่ือถํายทอดเทคโนโลยีและ
องค์ความรู๎ 
- การน าแนวปฏิบัติที่ดีที่สุด (Best Practice) ของแตํละโรงงานมาใช๎เพื่อลดต๎นทุน แก๎ปัญหา
เรื่องคําแรงสูงแตํไมํมีประสิทธิภาพ และรํวมกันบุกตลาดตํางประเทศ  โดยเฉพาะอยํางยิ่ง 
กลุํมตลาดเกํา เชํน CLMV   และกลุํมตลาดใหมํ  เชํน อินเดีย  

การแสวงหาตลาด
ใหมํที่มีศักยภาพ 

 

- ผู๎ประกอบการรับจ๎างผลิต (OEM) ควรหันมาทา การตลาดเชิงรุกมากขึ้น โดยการปรับ 
กลยุทธ์ทางธุรกิจ จากเดิมท่ีใช๎กลยุทธ์การตลาดแบบตั้งรับ โดยรอรับค าสั่งซื้อจากผู๎วําจ๎าง 
ผลิตมาเป็นการออกแบบและมีตราสินค๎าของตัวเอง 
- การลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น จากการที่ผู๎วําจ๎างผลิตรายใดรายหนึ่งที่อาจจะลดคําสั่งซื้อ 
โดยการกระจํายคาํสั่งซื้อจากแหลํงอื่น ๆ เพ่ิมมากข้ึน และการสร๎างเครือขํายพันธมิตรทั้ง 
ภาคธุรกิจไทยและตํางประเทศให๎กว๎างขวาง เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการรํวมทุนในการผลิตและ 
การสํงออก 
- ผู๎ประกอบการที่เริ่มมีตราสินค๎าเป็นของตนเอง ควรท าการศึกษาพฤติกรรมตลาดในเชิง 
พาณิชย์อยูํเสมอ เพ่ือที่จะผลิตสินค๎าให๎สอดคล๎องกับความต๎องการของตลาด 

นโยบายและ 
การสนับสนุนโดย

ภาครัฐรัฐบาล 
 

- สํงเสริมข๎อมูลที่ยังเข๎าไมํถึงผู๎ประกอบการในเรื่องของนโยบายที่จะสํงเสริม SMEs  
- สํงเสริมสินเชื่อส าหรับผู๎ใช๎เครื่องจักรกลการเกษตรต๎องมีการสื่อสารเพ่ิมมากขึ้น 
- มีปัญหาในเรื่องของแรงงาน ด๎านภาษาหลาย ๆ ภาษา 
- ต๎นทุนที่สูงเนื่องมาจากเหล็กท่ีเกิดจากการน าเข๎าที่อยากให๎ภาครัฐชํวยเหลือ  
- สํงเสริมการตั้ง Hub ตํางประเทศได๎ก็จะเป็นการชํวยธุรกิจในอุตสาหกรรมเหลํานี้ด๎วย รวม
เรื่องเงินทุนสินเชื่อยังมีความขาดแคลน 
- ส าหรับเรื่องของ R&D จากทางภาครัฐยังไมํเพียงพอ แรงงานวิชาชีพที่เป็นปวส. หรือ ปวช.  
- มาตรฐานการวัดผลการศึกษาสํงผลตํอการศึกษาทั้งระบบคือ ในการวัดศักยภาพหรือขีด
ความสามารถท าให๎บุคลากรสมัยใหมํไมํอยากท างานที่ต๎องใช๎ความท๎าทายมากเทําท่ีควร  
- สํงเสริมความต๎องการข๎อมูลส าหรับการเจาะตลาดใหมํยังมีน๎อยและการสํงเสริมในการ
ขยายตลาดตํางประเทศมีน๎อย ทั้งท่ีเครื่องจักรกลทางการเกษตรมีโอกาสในการขยายไปสูํ
ตํางประเทศได๎มาก เนื่องจากเครื่องจักรทางการเกษตรของไทยถือวําเป็นอันดับต๎นๆ 
โดยเฉพาะอยํางยิ่ง กลุํมตลาดเกํา เชํน CLMV   และกลุํมตลาดใหมํ  เชํน อินเดีย ในปัจจุบัน 
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สภาพปัญหาที่
เกิดข้ึนในปัจจุบัน 

ผลกระทบตํออุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรและแนวทางการแก๎ปัญหา 

- มีการใช๎เครื่องจักรจากทางประเทศญี่ปุุน (มีราคาแพงมาก) จีน (ใช๎แล๎วทิ้ง ) แตํของ
ประเทศไทยมีชื่อเสียงที่ดี แตํยังขาดเรื่องของการสนับสนุนจาก ทางภาครัฐ SMEs จะไมํรู๎
ขั้นตอนในการด าเนินการในตํางประเทศ 
- สร๎างโครงการเสริมสร๎างความแข็งแกรํงให๎ SMEs ภาคการผลิตเพื่อรองรับการเข๎าสูํ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC)  
- แก๎ปัญหาภาษีน าเข๎า จากการน าเข๎าชิ้นสํวนและอะไหลํมาประกอบเอง ในประเทศ ซึ่งต๎อง
มีการเสียภาษีมากกวําการซื้อเครื่องจักรส าเร็จจากตํางประเทศซึ่ง เสียภาษีร๎อยละ 5 แตํหาก
น าเข๎าจาก ASEAN จะไมํมีภาษ ี
- การสนับสนุนเกษตรกรจากทางภาครัฐให๎มากข้ึน เนื่องจากลูกค๎าสํวนใหญํคือ เกษตรกรมี
ความต๎องการเงินทุนในการซื้อเครื่องจักรกลทางการเกษตร โดยปัจจุบันเกษตรกรสํวนใหญํกู๎
เงินโดยเสียดอกเบี้ยสูง 
- การสนับสนุนในเรื่องของเงินทุนใน SMEs ขนาดเล็กและกลางเพ่ือที่จะสามารถขยายการ
ผลิตได๎ 
- แก๎ปัญหาแรงงานขาดแคลนต๎องการวิชาชีพทางด๎านเครื่องจักรกลเหลํานี้ 
- การยกเว๎นภาษีน าเข๎าวัตถุดิบ ปัจจุบันการน าเข๎าวัตถุดิบต๎องเสียภาษีน าเข๎าสูงและไมํมีการ
จัดหมวดหมูํที่ชัดเจน 
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3.5 การวิเคราะห์อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ้อย 
 การวิเคราะห์ตามแนวทาง SWOT Analysisได๎ข๎อสรุปดังนี้ คือ  
 จุดแข็ง (Strength) 

1. นโยบายเศรษฐกิจของภาครัฐมีการสํงเสริมการเพิ่มมูลค๎าของผลิตผลเกษตร สนับสนุนการวิจัยและ
พัฒนาคุณภาพและความปลอดภัยของผลิตผลการเกษตร มีการปรับปรุงการผลิตสินค๎าเกษตรโดยใช๎
เครื่องจักรกลการเกษตร เพ่ือให๎เกิดการเพ่ิมผลผลิตการเกษตรและลดการสูญเสียผลผลิต และเก็บ
เกี่ยวผลผลิตให๎รวดเร็วขึ้น สํงผลให๎เกิดการขยายตัวของอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร  

2. มีอุตสาหกรรมพ้ืนฐานสนับสนุน เชํนอุตสาหกรรมการหลํอโลหะ การขึ้นรูป งานโลหะแผํนและการ
เชื่อม เป็นต๎น อุตสาหกรรมเหลํานี้มีผลในการขยายตัวของอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องจักรกล
การเกษตร 

3. ความเป็นศูนย์กลางด๎านโลจิสติกส์ในภูมิภาคอาเซียน โดยอาเซียนเป็นแหลํงเกษตรกรรมที่ส าคัญของ
โลก จึงเป็นตลาดที่ใหญํและส าคัญของอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร เนื่องจากประเทศไทย
เป็นศูนย์กลางของภูมิภาคอาเซียนจึงสํงผลที่เป็นประโยชน์ในการขายสินค๎า การจัดหาวัตถุดิบเป็นข๎อ
ได๎เปรียบในการขนสํงสินค๎า และการให๎บริการหลังการขาย 

4. คุณภาพของเครื่องจักรกลการเกษตร เนื่องจากวัตถุดิบและอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรของ
ประเทศไทยมีคุณภาพและเทคโนโลยีที่เป็นที่ยอมรับของประเทศในภูมิภาคอาเซียนจึงท าให๎มีความ
ต๎องการเครื่องจักรกลการเกษตรเพิ่มมากข้ึน 

5. มีอัตราการเสี่ยงคํอนข๎างต่ า เพราะมีความยืดหยุํนในการผลิตสูง ทั้งนี้เนื่องจากผู๎ประกอบการสํวน
ใหญํ มีการลงทุนที่ไมํสูงมากนัก  

6. ความพร๎อมด๎านชํางฝีมือ เนื่องจากการผลิตเครื่องจักรเพ่ือการเกษตรในประเทศไทยสํวนใหญํเป็นการ
ผลิตเครื่องจักรที่ไมํได๎ใช๎เทคโนโลยีสูงมากนัก  

7. ความช านาญในพ้ืนที่ เป็นข๎อได๎เปรียบของประเทศไทยในการแขํงขันกับประเทศที่ผลิตเครื่องจักรกล
การเกษตร เพราะพ้ืนที่ในประเทศกับพ้ืนที่ในภูมิภาคอาเซียนมีความใกล๎เคียงกัน จึงสํงผลให๎
เครื่องจักรกลการเกษตรของไทยเป็นที่ยอมรับ 
 

จุดอํอน (Weakness) 
1. มีการน าเข๎าวัตถุดิบบางสํวน โดยเฉพาะสํวนประกอบส าคัญ จากตํางประเทศ จึงท าให๎ต๎นทุนการผลิต

สูง 
2. ขาดการใช๎เทคโนโลยีที่ทันสมัย เนื่องจากอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรของไทยยังขาดแคลน

เทคโนโลยีระดับสูง และความสามารถในการออกแบบและการสร๎างสรรค์นวัตกรรมยังมีคํอนข๎าง
จ ากัด 

3. มีต๎นทุนด๎านแรงงานคํอนข๎างสูง 
4. ขาดการแลกเปลี่ยนข๎อมูลขําวสาร ไมํมีการแลกเปลี่ยนอุปกรณ์และองค์ความรู๎ที่แตํละบริษัทมีความ

ช านาญ บริษัทต๎องผลิตชิ้นสํวนเครื่องจักรเพ่ือใช๎เฉพาะมากกวําการจัดหาจากแหลํงอื่น ท าให๎ชิ้นสํวน
นั้นมีคุณภาพที่ต่ าและต๎นทุน  

5. ขาดการบริหารจัดการด๎านการวางแผนการผลิต การผลิตยังอาศัยประสบการณ์โดยตรงของผู๎ผลิต ยัง
ไมํมีการใช๎องค์ความรู๎ด๎านการวางแผนการผลิตมากนัก ท าให๎การผลิตไมํมีประสิทธิภาพเทําท่ีควร  
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6. การขาดการลงทุนในการวิจัยและพัฒนา เนื่องจากกลุํมผู๎ประกอบการมีขนาดเล็ก จึงท าให๎สํวนใหญํใช๎
วิธีการผลิตด๎วยการลอกเลียนแบบเทคโนโลยี  
 

โอกาส (Opportunity) 
1. ความต๎องการเครื่องจักรกลการเกษตรที่เพ่ิมมากขึ้นทั้งภายในประเทศ และตํางประเทศเนื่องจากมี

ความต๎องการพืชผลทางด๎านอาหารและด๎านพลังงานเพ่ิมข้ึน และจ านวนเกษตรกรลดน๎อยลงและเป็น
เกษตรกรที่สูงวัย  

2. ได๎รับการยอมรับและความต๎องการเครื่องจักรกลการเกษตรจากตํางประเทศ โดยเฉพาะภายในกลุํม
ภูมิภาคอาเซียน ซึ่งมีความต๎องการเครื่องจักรกลการเกษตรเป็นจ านวนมาก และมีความมั่นใจใน
คุณภาพและประสิทธิภาพของเครื่องจักรกลการเกษตรของประเทศไทย  

3. นโยบายทั้งภาครัฐ และสมาคมด๎านการเกษตร ในการสํงเสริมให๎เงินกู๎แกํเกษตรกรเพ่ือจัดหา
เครื่องจักรกลที่จ าเป็นในการผลิตทางการเกษตร เพ่ือทดแทนแรงงานและลดปัญหาด๎านสิ่งแวดล๎อม 
เชํนการให๎เงินกู๎เพ่ือซื้อรถตัดอ๎อยแกํเกษตรกร    

4. ไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตชิ้นสํวนอุปกรณ์ตําง ๆ ส าหรับการผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรในภูมิภาค 
5. แรงงานภาคการเกษตรในประเทศมีแนวโน๎มลดลงและคําจ๎างมีแนวโน๎มสูงขึ้น ท าให๎เกษตรกรสํวน

ใหญํหันมาใช๎เครื่องจักรกลการเกษตรในการทดแทนแรงงานมากยิ่งขึ้น 
 
อุปสรรค (Threat) 

1. การสํงเสริมการลงทุนยังคํอนข๎างจ ากัด ควรสนับสนุนผู๎ประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องจักรกล
การเกษตรขนาดกลางและขนาดยํอมที่มีศักยภาพภายในประเทศมากขึ้น 

2. มีการน าเข๎าจากตํางประเทศ ในประเทศมีการน าเข๎าเครื่องจักรกลการเกษตรประเภทเครื่องจักรที่มี
เทคโนโลยีสูง และไมํมีการผลิตภายในประเทศ ทั้งตัวเครื่องและชิ้นสํวนอุปกรณ์  

3. การรับข๎อมูลที่เป็นประโยชน์ของผู๎ประกอบการและผู๎ที่เกี่ยวข๎องของอุตสาหกรรมเครื่องจักรกล
การเกษตรยังมีน๎อย ไมํวําเป็นเทคโนโลยีการผลิต ข๎อตกลงทางการค๎า เป็นต๎น ขาดการรํวมมือของ
ผู๎ประกอบการ ภาครัฐ ภาคเอกชน ท าให๎ไมํสามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแขํงขัน และความ
ชํวยเหลือของภาครัฐและเอกชน 

4. การสํงออกเครื่องจักรกลการเกษตรมีคูํแขํงที่ได๎เปรียบเหนือไทยในบางด๎าน เชํน จีน ซึ่งเป็นผู๎ผลิต
เครื่องจักรกลการเกษตรที่มีราคาถูก ญี่ปุุนและสหรัฐอเมริกา สามารถผลิตเครื่องจักรการเกษตรที่มี
คุณภาพดีกวําเครื่องจักรกลของประเทศ 

5. ลักษณะตลาดของเครื่องจักรกลการเกษตรแทบทุกชนิดมักมีการจ าหนํายเป็นฤดูกาล เกษตรกรจะซื้อ
เครื่องจักรกลการเกษตร เมื่อถึงฤดูใช๎งาน รวมทั้งผู๎แทนจ าหนํายรายใหญํมักนิยมสั่งซื้อจากโรงงาน
ผู๎ผลิตในฤดูกาลเชํนกัน ท าให๎โรงงานผู๎ผลิตต๎องมีการเรํงผลิตหรือชลอการผลิตเป็นชํวง ๆ ท าให๎เป็น
ปัญหากับการจัดการด๎านการผลิต  
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ตารางท่ี 11  ตารางวิเคราะห์ TOWS matrix  เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ของอุตสาหกรรมเครื่องจักรกล
การเกษตรในภาพรวมของประเทศไทยที่เหมาะสม 

 
 โอกาส 

O1) การตลาดในตํางประเทศ  
O2) ความต๎องการของผู๎บรโิภคสูง 
O3) ศักยภาพด๎านการแขํงขันที่ด ี
O4) การเปิดตลาดของจีนท าให๎ความ
ต๎องการเครื่องจักรเพิ่มสูง  
O5) การรวมกลุมํของผู๎ประกอบการ
ไทยจะสร๎างโอกาสอันดีในการพัฒนา
ศักยภาพของอุตสาหกรรม 
O6) ไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตชิน้สํวน
อุปกรณ์ตําง ๆ ส าหรบัการผลติ
เครื่องจักรกลการเกษตรในภมูิภาค 
 

อุปสรรค 
T1) ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน และ
คําจ๎างแรงงานท่ีสูงกวําประเทศเพือ่นบ๎าน
และการใช๎ภาษา  
T2) ต๎นทุนด๎านเทคโนโลยีสูง  
T3) กฎหมายรองรับการเปิดเสรีทางการ
ค๎า  
T4) สภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลง  
T5) การก าหนดโควตาการรับซื้อสนิค๎า 
T6)  การํวมลงทุนกับตํางประเทศใน
อาเซียน  เพื่อการแขํงขันในอนาคต  
T7)  อุปสรรคด๎านสิทธิประโยชน์ในการ
น าเข๎าเครื่องจักรจากตํางประเทศ 

จุดแข็ง 
S1) อุตสาหกรรมอยูํที่ความยดืหยุนํในการ
ผลิต 
S2) ชํางฝีมือมีทักษะสูง  
S3) ผู๎ประกอบการได๎เปรียบด๎านบริการหลัง
การขาย 
S4)  และมีความสมัพันธ์อันยาวนานกัน
ลูกค๎า 
 

กลยุทธ์ SO 
1. การท าการตลาดเดิมในกลุมํอาเซียน  
โดยเฉพาะอยํางยิ่ง CLMV  
2. การท าการตลาดใหมโํดยเฉพาะ
อยํางยิ่ง อินโดนีเซีย  อินเดีย 
3. การเพิ่มผลผลิตและการสร๎าง
มูลคําเพิม่ให๎ผลิตภณัฑ ์
4. การสร๎างชํองทางการสื่อสารและการ
ขยายฐานลูกค๎า 

กลยุทธ์ ST 
1. การสร๎างเครือขํายความรํวมมือท้ัง
ระบบ 
3. การพัฒนาโครงสร๎างพื้นฐาน 
4. การจัดระบบแรงงานท่ีมีประสทิธิภาพ 
6. การสร๎างชํองทางการสื่อสารและการ
ขยายฐานลูกค๎า 

จุดอํอน 
W1) การรวมกลุํมเป็น cluster 
W2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู ๎
w3) คุณภาพของผลผลิต 
w3) ขาด R&D และการพัฒนาเทคโนโลย ี
w4) ต๎องพึ่งพาวัตถุดิบ และเทคโนโลยีจาก
ตํางประเทศ  
w5) ผู๎ใช๎เครื่องจักรในประเทศไมมํีความ
เชื่อถือ  
w6)  เครื่องจักรที่ผลิตในประเทศมีปัญหา
การจดสิทธิบัตร 
w7) การขาดข๎อมลูขําวสารการตลาด 

กลยุทธ์ WO 
1. การสร๎างเครือขํายความรํวมมือ 
2. การวิจยัและพัฒนาเครื่องจักรกลทาง
การเกษตร 
3. การท าตลาดตํางประเทศรํวมกนั 

กลยุทธ์ WT 
1. รํางกฎระเบยีบใหมํ เชํน มาตรฐาน
สินค๎าสํงออกเพื่อสู๎กับสินค๎าท่ีมาจากจีน 
2. รัฐบาลสนับสนุน เชํนการลดภาษี
น าเข๎าวัตถุดิบ 
3. สนับสนุนการคมุครองทรัพยส์นิทาง
ปัญญาทั้งในและตํางประเทศ  
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บทที่ 4 
ผลการศึกษาระบบห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของกระบวนการผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ้อย 

 
4.1 บทน า  

จากการรวบรวมข๎อมูลที่มีลักษณะเป็นข๎อมูลทุติยภูมิที่ได๎ท าการค๎นคว๎าเก็บรวบรวมจากอินเตอร์เน็ท 
เอกสาร รายงานการศึกษา บทความ งานวิจัยตํางๆ ที่เกี่ยวข๎อง ตลอดจนข๎อมูลสถิติทางด๎านการผลิต
เครื่องจักรกลการเกษตร การน าเข๎า และการสํงออก ที่หนํวยงานราชการและเอกชนทั้งในประเทศและ
ตํางประเทศได๎รวบรวมไว๎เป็นหลัก ข๎อมูลในสํวนนี้จ าเป็นต๎องเป็นปัจจุบัน ดังนั้นคณะผู๎วิจัยจึงท าการเก็บ
รวบรวมข๎อมูลเหลํานี้เพิ่มเติมจากข๎อมูลภาคสนามโดยท าการสอบถามสัมภาษณ์กลุํมเปูาหมายหรือบุคคลที่มี
สํวนได๎สํวนเสียในอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ๎อยของประเทศไทย  

คณะผู๎วิจัยน าเสนอข๎อมูลจากการศึกษาระบบหํวงโซํอุปทานและโลจิสติกส์ของกระบวนการผลิต
เครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ๎อย ดังนี้ 

 
4.2 ข้อมูลเบื้องต้นที่เกี่ยวข้องกับระบบโลจิสติสก์เครื่องจักรกลการเกษตร 

1. เครื่องจักรกลการเกษตร (Agricultural Machinery)  
เครื่องจักรกลการเกษตร (Agricultural Machinery) แบํงตามลักษณะการใช๎งานทั่วไปของ

เครื่องจักรกลการเกษตร (ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมกระทรวงอุตสาหกรรม กุมภาพันธ์, 2554) ที่มีการ
น าเข๎าหรือสํงออกสามารถแบํงได๎เป็น   6 ชนิด ตามพิกัดศุลกากร (Harmonized System : HS Code) ดัง
แสดงรายละเอียดในตารางที่ 12 
 
ตารางท่ี 12  ชนิดของเครื่องจักรกลการเกษตร 

ชนิด  ตัวอย่างเคร่ืองจักร  

1.แทรกเตอร์ 
(Tractor)  

แทรกเตอร์ 4 ล๎อ และ 2 ล๎อ สามารถแบํงตามแรงม๎าได๎ 3 ขนาด คือ ขนาดเล็กต่ ากวํา 18 แรงม๎า 
ขนาดกลาง 18-50 แรงม๎า และขนาดใหญํ 50 แรงม๎าขึ้นไป สํวนแทรกเตอร์ 2 ล๎อ เรียกอีกช่ือวํา รถ
ไถเดินตาม  

2.เครื่องเตรยีมดิน  
 (Tillage 
equipment)  

เครื่องเตรียมดินครั้งแรก เชํน ไถหวัหมู (Moldboard plow) ไถจาน (Disk plow) ไถดินดาน 
(Subsoiler) ไถยกรํอง (Lister) ฯลฯ และเครื่องมือเตรยีมดินครั้งท่ีสอง เชํน พรวนจาน (Disk 
harrow) พรวนซี่สปริง (Spring tooth harrow) คราด (Spike) ลูกกลิ้ง (Land roller) ทุํนลาก 
(Float) ฯลฯ  

3.เครื่องปลูก  
(Planting 
equipment)  

เครื่องหวํานเมล็ด (Spacing drill) เครื่องปลูกพืชหัว (Planters) เครือ่งย๎ายต๎นกล๎า/ด านา (Tran 
planters)  เครื่องปลูกอ๎อย (Sugar cane planter) 

4.เครื่องบ ารุงรักษา  
(Crop protection 
equipment)  

เครื่องสูบน้ า (Water pumps) เครื่องพํนยา (Sprats) เครื่องพรวนระหวํางแถว (Cultivator) เครื่อง
หวํานปุ๋ย (Fertilizer distributors) เครื่องตัดหญ๎า (Mowers) ฯ 

5.เครื่องเก็บเกี่ยว
(Harvesting 
equipment)  

เครื่องเกี่ยวนวดข๎าว (Combine harvester) เครื่องเก็บเกี่ยวอ๎อย (Sugar harvester) เครื่องท าฟอน
ฟาง (Straw or fodder balers) เครื่องเก็บเกี่ยวรากหรือหัวพืช (Root or tuber harvesting) 
เครื่องนวด (Threshing) เครื่องสี (Hullers and Mills) 

6.เครื่องมืออ่ืนๆ  
(Other equipment) 

เครื่องจักรที่ใช๎ในงานปศุสัตว์ (Livestock machine) เชํน เครื่องรีดนม (Milking machines) เครื่อง
เตรียมอาหารสัตว์ (Feeding stuffs) เครื่องเลี้ยงสตัว์ปีก (Poultry keeping) 
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ซํอมเครื่องจักรและอุปกรณ์ 
73.59 % 

แทรกเตอร ์
1.72% 

เตรียมดิน 
3.98 % 

เครื่องปลูก 
0.65 % เครื่องบ ารุงรักษา 

3.28 % 
เครื่องเก็บเกี่ยว 

1.88 % 

เครื่องมืออื่นๆ 
14.90 % 

2. โรงงานผลิตเครื่องจักรกลการเกษตร 
จากการวิเคราะห์ข๎อมูลจากโรงงานผู๎ประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร จัดอยูํใน

ล าดับที่ 66-70 ตามการจ าแนกกิจการโรงงานอุตสาหกรรมตามกฎกระทรวง (พ.ศ. 2535) ออกตามความใน
พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 โดยในปี 2556 มีจ านวนสถานประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องจักรกล
การเกษตร ที่จดทะเบียนไว๎กับ กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรมประมาณ 1,653 ราย สามารถ
จ าแนกสัดสํวนโรงงานได๎ดังตารางที่ 8  

 
 

 
  

 
 
 
  
  
 
 
 

ภาพที ่8  สัดสํวนจ านวนโรงงานแยกตามกลุํมลักษณะการใช๎งาน 
 
สํวนใหญํเป็นโรงงานที่เก่ียวข๎องกับการซํอมแซมเครื่องจักรและอุปกรณ์ เครื่องมือการเกษตรหลักท่ี

ผลิต คือ อุปกรณ์เตรียมดิน รองลงมา คือ เครื่องบ ารุงรักษา เครื่องเก็บเก่ียว รถแทรกเตอร์และเครื่องปลูก
ตามล าดับ การประกอบกิจการที่เกี่ยวข๎องกับอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร สํวนมากเป็น
ผู๎ประกอบการขนาดกลางและขนาดยํอม มีลักษณะการผลิตสินค๎ามากกวํา 1 ประเภทผลิตภัณฑ์ บางครั้ง
ด าเนินการซํอมเครื่องจักรและอุปกรณ์ตํางๆ ด๎วย โดยกระจายอยูํในท๎องถิ่นใกล๎ชิดกับเกษตรกรผู๎ประกอบการ
สํวนใหญํจะตั้งโรงงานอยูํในบริเวณภาคกลาง โดยสามารถจ าแนกโรงงานตามลักษณะการใช๎งาน               
ดังตารางที่  13 
ตารางท่ี  13  จ านวนโรงงาน เงินลงทุน และคนงานแยกตามกลุํมลักษณะการใช๎งาน 

รายการ โรงงาน(จ านวน) เงินลงทุน(ล๎านบาท) แรงงาน(คน) 
แทรกเตอร์ 32 5,945.688 1,921 

เครื่องเตรียมดิน 74 1,319.306 2,543 
เครื่องปลูก 12 1,387.975 1,384 

เครื่องบ ารุงรักษา 61 1,285.876 1,532 
เครื่องเก็บเก่ียว 35 1,159.874 4,011 
เครื่องมืออื่นๆ 277 2,843.224 4,276 

ซํอมเครื่องจักรและอุปกรณ์ 1,368 20,426.152 22,820 
หมายเหตุ บางโรงงานด าเนินกิจกรรมมากกวํา 1 ประเภทรายการ 
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เมื่อพิจารณาตามสัดสํวนเงินลงทุนตํอโรงงานเครื่องจักรกลการเกษตรและสัดสํวนแรงงานตํอโรงงาน
เครื่องจักรกลการเกษตร สามารถแสดงได๎ดังตารางที่ 14 

 
ตารางท่ี 14  เงินลงทุนตํอโรงงาน และคนงานตํอโรงงานแยกตามกลุํมลักษณะการใช๎งาน 
 

รายการ เงินลงทุน/โรงงาน (ล้านบาท) แรงงาน/โรงงาน (คน) 
แทรกเตอร์ 185.8028 60 

เครื่องเตรียมดิน 17.82846 34 
เครื่องปลูก 105.4163 115 

เครื่องบ ารุงรักษา 21.07993 25 
เครื่องเก็บเก่ียว 33.13926 115 
เครื่องมืออื่นๆ 4.75696 15 

ซํอมเครื่องจักรและอุปกรณ์ 14.9314 17 
 
 จากข๎อมูลพบวํา การผลิตรถแทรกเตอร์มีเงินลงทุนตํอโรงงานมากที่สุด รองลงมาคือ เครื่องปลูกซึ่ง
โรงงานทั้ง 2 ประเภทมีเงินลงทุนเป็น 100 ล๎านบาท สํวนโรงงานประเภทอ่ืนมีเงินลงทุนไมํมากนัก 
จากข๎อมูลสามารถแบํงขนาดโรงงานตามเทคโนโลยีที่ใช๎ในการผลิตออกได๎ 3 ระดับ คือ (ส านักงานเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรมกระทรวงอุตสาหกรรม กุมภาพันธ์, 2554)  
 

1) เทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย (High-End Technology) การใช๎เทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย 
ผู๎ประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร จะใช๎เครื่องจักรกลที่จะผลิตชิ้นสํวนหรือกระบวนการผลิต
ที่ใช๎เครื่องจักรที่มีความละเอียดสูง มีการบ ารุงรักษาอยํางเป็นระบบ มีการออกแบบทางวิศวกรรม และสั่งงาน
โดยใช๎ระบบพิมพ์เขียว สํวนมากเป็นบริษัทรํวมทุนกับตํางประเทศ มีการลงทุนสูง และได๎รับการสํงเสริมการ
ลงทุนจากรัฐบาล  

 
2) เทคโนโลยีการผลิตปานกลาง (Middle-End Technology) การใช๎เทคโนโลยีการผลิตในระดับ

นี้สํวนมากจะเป็นผู๎ประกอบการขนาดกลางและขนาดยํอม ซึ่งรับจ๎างผลิตชิ้นสํวนยานยนต์เป็นสํวนมาก 
ลักษณะของผู๎ประกอบการจะเป็นการรับชํวงการผลิตจากโรงงานในระดับแรก การใช๎วัสดุเป็นไปตามที่ผู๎วําจ๎าง
ก าหนด เครื่องจักรที่ใช๎ในการผลิตมีความแมํนย าพอสมควร แตํสํวนมากจะเป็นการน าเข๎าเครื่องจักรเกําจาก
ตํางประเทศมาปรับปรุงแก๎ไขให๎อยูํในสภาพดีกํอนใช๎งาน 

 
3) เทคโนโลยีการผลิตพื้นฐาน (Low-End Technology) การใช๎เทคโนโลยีการผลิตในระดับนี้ 

สํวนมากจะเป็นผู๎ประกอบการซํอมบ ารุงเครื่องจักรกลการเกษตร และรับจ๎างผลิตชิ้นสํวนทั่วๆ ไป หรือ
เครื่องมือเครื่องใช๎ในการเกษตร โดยประกอบแบบงํายๆ วัตถุดิบที่ใช๎เป็นโลหะเหล็กที่สามารถซ้ือหาได๎งําย การ
ด าเนินการผลิตจะท าตามค าสั่งหรือตามตัวอยํางที่มี เนื่องจากเทคนิคการผลิตอยูํในระดับต่ า และใช๎วัสดุทั่วไป 
ความแมํนย าหรือความเที่ยงตรงมีน๎อย จึงท าให๎มีความสามารถเพียงผลิตชิ้นสํวนทั่วไปหรือชิ้นงานที่มีราคาต่ า
เป็นสํวนมาก 
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3. ข้อมูลการน าเข้าและส่งออกเครื่องจักรกลการเกษตร 
 จากการวิเคราะห์ข๎อมูลจากอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรเป็นอุตสาหกรรมที่มีท้ังการน าเข๎า
และสํงออกเครื่องจักรกลการเกษตรกับตํางประเทศ โดยมีการน าเข๎าและสํงออกในปี พ.ศ. 2551 – 2555 ดัง
ตารางที ่15   

ตารางท่ี 15  มูลคําการผลิตเครื่องจักรกลการเกษตร ปี พ.ศ. 2551 – 2555 
 
เครื่องจักรกลการเกษตร  ปี 2551  ปี 2552 ปี 2553  ปี 2554 ปี 2555  CAGR% 

น าเข้า  33,672.79 31,603.15 31,918.13 31,603.38 18,328.00  -14.11% 
ส่งออก  9,110.41 7,920.40 10,684.38 13,384.62 10,387.00  3.33% 

หน่วย : ล๎านบาท  
 

การน าเข๎ามีมูลคําสูง แตํมูลคําการน าเข๎ามีแนวโน๎มลดลง ระหวํางปี พ.ศ. 2551-2555 มีอัตราลดลง
เฉลี่ยตํอปี ร๎อยละ 14.11 จากมูลคํา 33,672.79 ล๎านบาท เป็น 18,328.00 ล๎านบาท ซึ่งสํวนใหญํเป็นการ
น าเข๎าเครื่องจักรกลการเกษตรที่มีเทคโนโลยีสูง (High-end Technology) ซึ่งต๎องใช๎เทคโนโลยีการผลิตที่
ทันสมัย ใช๎เครื่องจักรกลที่มีความละเอียดสูง จากประเทศที่พัฒนาแล๎วเป็นสํวนมาก ได๎แกํญี่ปุุน จีน 
สหรัฐอเมริกา อังกฤษ และอิตาลี เป็นต๎น สินค๎าน าเข๎าส าคัญ คือ แทรกเตอร์เพื่อการเกษตร ประมาณ 11,000 
ล๎านบาท หรือคิดเป็น 1 ใน 3 ของมูลคําการน าเข๎าท้ังหมด โดยน าเข๎าจากประเทศญี่ปุุนและจีน ซึ่งเป็นที่นํา
สังเกตวํา แนวโน๎มการน าเข๎าจากประเทศจีนจะเพ่ิมขึ้นในอนาคต เนื่องจากมีสัดสํวนการน าเข๎าระหวํางปี พ.ศ. 
2552-2553 เพิ่มข้ึนจาก ร๎อยละ 19.30 เป็น ร๎อยละ 26.25 การน าเข๎าเครื่องจักรกลการเกษตรที่ส าคัญอ่ืนๆ
คือ เครื่องสูบน้ า เครื่องเตรียมดิน (ไถ คราดจาน เป็นต๎น) เครื่องเกี่ยวนวด เครื่องฉีดพํนทางการเกษตร เป็นต๎น  

 
มูลคําการสํงออกมีแนวโน๎มสูงขึ้น โดยระหวําง พ.ศ.2551-2555 มีอัตราเพิ่มข้ึนเฉลี่ยตํอปี ร๎อยละ 

3.33 จากมูลคํา 9,110.41 ล๎านบาท เป็น 10,387.00 ล๎าบาท โดยเฉพาะมีการสํงออกเครื่องจักรกลการเกษตร
ไทยไปยังอาเซียน ซึ่งคิดเป็นประมาณร๎อยละ 60 ของการสํงออกท้ังหมดของไทย  โดยสํงออกภายในอาเซียนมี
มูลคํา 7,551.8 ล๎านบาท รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 16 และ 17 เครื่องจักรกลการเกษตรที่ไทยสํงออกไป
ยังอาเซียนที่ส าคัญ เชํน แทรกเตอร์เพ่ือการเกษตร รองลงมาคือ เครื่องบ ารุงรักษา เครื่องเก็บเกี่ยว เครื่องมือ
เตรียมดิน    
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ตารางที ่16 การน าเข๎าและสํงออกเครื่องจักรกลการเกษตรในกลุํมอาเซียน 
 

 
ประเทศ CAMBODIA LAO REPUBLIC MALAYSIA MYANMAR INDONESIA PHILIPPINES VETNAM Singapore  

BRUNEI 
DARUSSALAM 

น าเข้า ส่งออก น าเข้า ส่งออก น าเข้า ส่งออก น าเข้า ส่งออก น าเข้า ส่งออก น าเข้า ส่งออก น าเข้า ส่งออก น าเข้า ส่งออก น าเข้า ส่งออก 

ป ี Mill 
BAHT 

Mill 
BAHT 

Mill 
BAHT 

Mill 
BAHT 

Mill 
BAHT 

Mill 
BAHT 

Mill 
BAHT 

Mill 
BAHT 

Mill 
BAHT 

Mill 
BAHT 

Mill 
BAHT 

Mill 
BAHT 

Mill 
BAHT 

Mill 
BAHT 

Mill 
BAHT 

Mill 
BAHT 

Mill 
BAHT 

Mill 
BAHT 

2550 29.97 640.84 80.54 1,233.61 267.7 320.3 0.03 247.7 127.54 433.07 110.26 87.82 18 91.47 408.05 179.53 - 1.15 

2551 3.8 1,314.39 97.17 1,537.85 223.8 612.7 8.27 320.8 81.16 432.33 138.53 118.81 29.46 128.29 285.85 233.25 - 3.62 

2552 3.52 984.68 31.98 1,122.70 284 513.5 6.77 461.6 65.68 381.97 15.92 74.59 34.17 171.4 341.87 131.15 0.27 4.75 

2553 7.4 2,097.34 15.88 1,702.49 479.9 327.1 0.6 490.6 79.84 494.59 26.7 111.36 68.46 294.81 313.03 168.36 0.5 0.54 

2554 18.57 3,065.53 20.05 2,549.23 398.7 321.8 2.15 717.4 132.7 386.37 30.58 93.19 60.76 228.31 435.22 187.43 0.82 2.54 

2555 13.3 3016.47 22.46 1,052.55 378.4 275.2 0.02 795.61 88.57 398.42 52.52 91.60 126.06 413.59 157.38 200.17 - 0.35 

 
  
ตารางที ่17 มูลคําการน าเข๎าและสํงออกรวมของกลุํมอาเซียน 
 

ปี พ.ศ. 2550 2551 2552 2553 2554 2555 CAGR% 
การน าเข๎าเครื่องจักรกลการเกษตร 1,042.09 868.04 784.18 992.31 1,099.55 838.71 -4.25% 
การสํงออกเครื่องจักรกลการเกษตร 3,235.49 4,702.04 3,846.34 5,687.19 7,551.8 6,243.96 14.05% 

หน่วย : ล๎านบาท  
 

จากตารางที่ 16 และ 17 จะเห็นวํามูลคําการน าเข๎าเครื่องจักรกลการเกษตรภายในกลุํมอาเซียนมีอัตราลดลงร๎อยละ 4.25 และมูลคําการสํงออกเครื่องจักรกล
การเกษตรในกลุํมอาเซียนเพ่ิมข้ึนร๎อยละ 14.05 โดยเครื่องจักรกลการเกษตรที่สํงออกหลักคือ แทรกเตอร์เพ่ือการเกษตร เครื่องมือเตรียมดิน เครื่องเกี่ยวนวด เครื่องฉีดพํน
ทางการเกษตร เป็นต๎น 
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ภาพที่ 9 ประเทศในอาเซียนที่ไทยน าเข๎าและสํงออกเครื่องจักรกลการเกษตรในปี พ.ศ.2554 
 

จากภาพที่ 9 ประเทศท่ีไทยน าเข๎าเครื่องจักรกลการเกษตรมากที่สุดคือ สิงคโปร์ เครื่องจักรกลเกษตรที่น าเข๎า เชํน เครื่องสูบน้ า รองลงมาคือ มาเลเซีย 
เครื่องจักรกลเกษตรที่น าเข๎า เชํน เครื่องอบแห๎ง และประเทศท่ีไทยสํงออกเครื่องจักรกลการเกษตรมากท่ีสุดคือ กัมพูชา เครื่องจักรกลเกษตรที่สํงออก เชํน แทรกเตอร์ 
แทรกเตอร์เดินตาม ไถชนิดตํางๆ เครื่องเกี่ยวนวดข๎าว รองลงมาคือ ลาว เครื่องจักรกลเกษตรที่สํงออก เชํน แทรกเตอร์ แทรกเตอร์เดินตาม ไถชนิดตํางๆ เครื่องปลูก 
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   4. เครื่องจักรกลการเกษตรไทยสํงออกในกลุํมอาเซียน โดยเรียงตามล าดับผู๎ค๎าหลัก มีดังนี้ 
1. ประเทศกัมพูชา สินค๎าที่สํงออก เชํน แทรกเตอร์ แทรกเตอร์เดินตาม ไถชนิดตํางๆ เครื่อง

เกี่ยวนวดข๎าว เครื่องปลูก  
2. สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เชํน แทรกเตอร์ แทรกเตอร์เดินตาม ไถชนิดตํางๆ      

เครื่องปลูก 
3. ประเทศเมียนมาร์ สินค๎าท่ีสํงออก เชํน แทรกเตอร์ แทรกเตอร์เดินตาม ไถชนิดตํางๆ 
4. ประเทศอินโดนีเซีย สินค๎าที่สํงออก เชํน ไถชนิดตํางๆ 
5. ประเทศมาเลเซีย สินค๎าที่สํงออก เชํน เครื่องสูบน้ า เครื่องมือเตรียมดิน 
6. ประเทศเวียดนาม สินค๎าท่ีสํงออก เชํน เครื่องเกี่ยวนวด เครื่องมือเตรียมดิน 
7. ประเทศสิงคโปร์ สินค๎าที่สํงออก เชํน เครื่องฉีดพํนการเกษตร 
8. ประเทศฟิลิปปินส์ สินค๎าที่สํงออก เชํน เครื่องมือเตรียมดิน เครื่องฉีดพํนการเกษตร  

เครื่องปลูก 
9. ประเทศบรูไน สินค๎าท่ีสํงออก เชํน ชิ้นสวํนอะไหลํ 
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4.3 ข้อมูลสัมภาษณ์ผู้ผลิตเครื่องจักรกลการเกษตร 
 

จากการสัมภาษณ์เชิงลึกบริษัทผลิตเครื่องจักรกลการเกษตร อํูซํอมเครื่องมือและอุปกรณ์ ดําน
ศุลกากร และบริษัทสํงออก สรุปข๎อมูลพ้ืนฐานไดด๎ังนี้ 
 

สินค๎าท่ีสํงออก แทรกเตอร์, เครื่องมือเตรียมดิน, เครื่องปลูกอ๎อย, เครื่องยกรํอง,        
เทรลเลอร์ขนาดเล็ก, เครื่องตัดหญ๎า,เครื่องดูแลสนามกอล์ฟ 
 

ประเทศที่สํงออก ลาว :  ผํานทางมุกดาหาร 
เมียนมาร ์:  ผํานอ าเภอแมํสอด 
ฟิลิปปินส์ : ผํานทางเรือ 
กัมพูชา : ผํานดํานอรัญประเทศ 
 

สถานการณ์ โรงงานมีการขายเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ๎อยทั้งในและตํางประเทศ
โดยตลาดใหญํอยูํที่ เมียนมาร์ ลาวและกัมพูชา เนื่องจากเริ่มมีการปลูกอ๎อย
มากขึ้นมีนโยบายเปลี่ยนจากปุาเป็นการท าเกษตรกรรม มีการสร๎าง
โรงงานน้ าตาลของบริษัทในเครือมิตรผลและวังขนาย เชํน ในลาว กัมพูชา
เมียนมาร์เดิมมีโรงงานอยูํแล๎ว 6 โรงแตํสภาพเกํามาก โรงงานท างานเต็ม
ก าลัง 10,000 ตัน ผลิตเพ่ือใช๎ภายในประเทศ จึงมีการเพ่ิมศักยภาพ
เครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ๎อยเพ่ือใช๎ในการเพ่ิมผลผลิตในการรองรับ
กับโรงงานใหมํ  
 

         การสํงออก  
1. ผํานดํานศุลกากร 1. สํงออกผํานดํานศุลกากร สามารถเรียกภาษี 7% คืนได๎  

2. ผู๎ซื้ออาจเป็นทั้งเกษตรกรเอง หรือตัวแทนจ าหนํายในตํางประเทศ 
3. การขนสํง 
     -บริษัทขนสํงเอง 

      ตัวอยํางเชํนสํงไปลาว โดยใช๎รถบรรทุกไปยังหน๎าดํานพบบริษัท
สํงออกแล๎วท าการถํายสินค๎า ในการสํงไปลาวผํานดํานหนองคายคํา
ขนสํงคิดเป็นเที่ยวๆละ 25,000 บาท (รถบรรทุก 18 ล๎อ) เที่ยวหนึ่ง
สํงรถแทรกเตอร์ได๎ 3 คัน (75-90 แรงม๎า) 
-ให๎บริษัทสํงออกด าเนินการ 
      ตัวอยํางเชํนสํงออกเครื่องมือเตรียมดิน จะถอดแยกชิ้นสํวนใสํตู๎
ตอนเทนเนอร์ๆตู๎หนึ่งขนได๎ 15 ชุด คําใช๎จํายเที่ยวละ 20000-30000 
บาท โดยราคานี้รวมการท าเรื่องสํงออกผํานดํานศุลกากรด๎วย และ
น าไปประกอบเป็นเครื่องมือที่ประเทศที่น าเข๎า 

4. การสํงออกใช๎บริษัทสํงออกเป็นคนด าเนินการทั้งหมด โดยการสํงออก 
มี 2 ทาง คือ 
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    - ทางน้ า ที่ทําเรือ เชํน คลองเตย  แหลมฉบัง 
    - ทางบน เชํน แมํฮํองสอน แมํสอด ทําขี้เหล็ก หนองคาย มุกดาหาร  
5. คําใช๎จํายในการท าเอกสารที่ดํานศุลกากร 
  บริษัทสํงออกจะคิดคําบริการในการด าเนินการ 5,000 บาท/ครั้ง 
6. อุปกรณ์ทั้งหมดที่สํงออกบางบริษัทจะมีรหัสสินค๎าของบริษัทก ากับด๎วย

เพ่ือวัตถุประสงค์ของการประกันและปูองกันการลักลอบสํงออก 
7. ในการผลิตเมื่อมีการสั่งซื้อที่แนํนอน โรงงานจะเริ่มท าการผลิตตาม
ก าหนดเวลาในใบเสนอราคา เชํน ต๎องการไถไมํเกิน 30 วัน ในการผลิต
ของโรงงานไมํมีปัญหาการผลิตไมํตรงตามเวลาเนื่องจากโรงงานมี
ประสบการณ์     

 การท าเอกสารเพ่ือการสํงออก มีการประสานงานระหวํางบริษัทผลิต
เครื่องจักรกลการเกษตรและบริษัทสํงออก 3 แบบ 
1.  บริษัทผลิตเครื่องจักรกลเกษตรสํงเอกสารมาทางอินเตอร์เน็ตเพื่อให๎
ทางบริษัทสํงออกท าเอกสารไว๎กํอนที่จะสํงสินค๎ามาที่ดํานศุลกากร 
2. บริษัทผลิตเครื่องจักรกลเกษตรน าเอกสารมาท าที่บริษัทสํงออกเองเมื่อ
ขนสํงสินค๎ามาถึงดํานศุลกากร 
3. บริษัทสํงออกเป็นผู๎ท าเอกสารทั้งหมดพร๎อมขนสํงมาให๎ที่ดํานศุลกากร 
 

 ปัญหาที่พบ 
1. ถ๎าผู๎ซื้อท าการติดตํอเอง การน าสินค๎าออกใช๎เวลาในการสํงออกนาน 
ต๎องท าหนังสือเพ่ือการสํงออก ผู๎ซ้ือเครื่องจักรกลการเกษตรจะเสียเวลาใน
การรอ ในการเตรียมเอกสารนาน 
2. ปัจจุบันปัญหาที่บริษัทสํวนใหญํประสบคือ  
   - ปัญหาด๎านแรงงาน 
   - มีการแทรกแซงของบริษัทขนาดใหญํ 
 

2. แบบขายในประเทศ ผู๎ที่ซื้อจะมาซื้อในประเทศแล๎วน ากับไปยังประเทศของผู๎ซื้อ 
 

 ปัญหาที่พบ 
1. ไมํได๎ลดภาษี 7 % 
2. เมื่อผู๎ซื้อเครื่องจักรกลการเกษตรแล๎ว ก็จะบรรทุกไปยังตํางประเทศ
โดยผํานดํานแตํไมํท าเอกสาร (ผิดกฎหมาย) เลยท าให๎ที่ศุลกากรไมํมี
ข๎อมูลของสินค๎าเครื่องจักรกลการเกษตร 
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จากการวิเคราะห์ข๎อมูลที่ได๎จากการสัมภาษณ์สามารถสรุปสถานการณ์ของบริษัทเครื่องจักรกล
การเกษตรและโลจิสติกส์ของเครื่องจักรกลการเกษตรเพ่ือการผลิตอ๎อยได๎ดังนี้ 

 
1.  การผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรเพื่อใช้ในการผลิตอ้อย  

จากการสัมภาษณ์บริษัทผู๎ผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรเพื่อการผลิตอ๎อยพบวํา สามารถจ าแนก
ผู๎ผลิตออกเป็น 3 กลุํม คือ บริษัทขนาดใหญํที่มีก าลังการผลิต และเทคโนโลยีคํอนข๎างสูง โรงงานขนาด
กลาง และผู๎ผลิตรายยํอย ซึ่งเป็นอูํซํอม หรือโรงกลึงตํางๆ โดยมีสํวนแบํงการตลาดดังนี้ 

 
-ผู๎ผลิตรายใหญํมีจ านวน 3 ราย มีสํวนแบํง 40% คือ บริษัทกมลอินดัสตรี จ ากัด บริษัทไคเฮงหลี 

จักรกล และบริษัทเคเคเกษตรกลการบ๎านโปุง จ ากัด 
-ผู๎ผลิตขนาดกลางมีสํวนแบํง 50% เชํนบริษัทศรีก าแพงแสนมอเตอร์ บริษัทปัญญาประดิษฐ์ 

จักรกล บริษัทชลบุรีเมืองทอง จ ากัด และบริษัททีทีเฟิร์ส จ ากัด เป็นต๎น 
-ผู๎ผลิตรายยํอยมีสํวนแบํงประมาณ 10% เชํนอูํซํอมตํางๆ   
เครื่องจักรกลการเกษตรส าหรับการผลิตอ๎อยที่สํงออกสามารถจ าแนกได๎เป็น 3 ชนิดหลักๆ คือ 

  1. อุปกรณ์เตรียมดิน เชํน ไถจานแบบผาลสาม ไถจานแบบผาลเจ็ด 
  2. เครื่องปลูก และใสํปุ๋ย 
  3. รถตัดอ๎อย 

 
2.  การส่งออกเครื่องจักรกลการเกษตรเพื่อการผลิตอ้อยไปยังประเทศอาเซียน 

จากการสัมภาษณ์โรงงานผลิตเครื่องจักรกลการเกษตร พบวําการสํงออกเครื่องจักรกลการเกษตร
ในประเทศไทยสามารแบํงออกเป็น 4 แบบ 

 
1. การสํงออกโดยการใช๎บริษัทสํงออก  

เมื่อโรงงานผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตสินค๎าเสร็จสิ้นแล๎ว บริษัทสํงออกจะเข๎ามาดูแล
ในการขนสํงจากโรงงานไป ยังผู๎ซื้อ โดยทางบริษัทสํงออกจะเป็นผู๎ขนสํงและติดตํอกับดําน
ศุลกากรและต๎นทุนในสํวนของบริษัทสํงออกผู๎ซื้อจะเป็นผู๎รับผิดชอบ  โดยคําใช๎จํายในการใช๎
บริษัทสํงออกอยูํที่ประมาณ 20,000 – 30,000 บาท 

2. การสํงออกโดยการใช๎บริษัทสํงออกgเฉพาะที่ดํานศุลกากร  
เมื่อโรงงานผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตสินค๎าเสร็จสิ้นแล๎ว โรงงานผลิตจะท าการติดตํอ
กับบริษัทสํงออกที่ประจ าอยูํที่ดํานศุลกากรหรือบริษัทสํงออกที่เป็นเครือเดียวกันที่มีบริษัทอยูํ
ใกล๎กับโรงงาน เพ่ือติดตํอให๎เตรียมเอกสารในการสํงออกไว๎ให๎ ทางโรงงานเครื่องจักรกล
การเกษตรจะท าการขนสํงสินค๎าจากโรงงานผลิตไปยังดํานศุลกากรแล๎วไปรับเอกสารที่บริษัท
สํงออกได๎ท าการเตรียมไว๎ให๎ และน าเอกสารไปยื่นที่ศุลกากรเพื่อท าการขนสํงสินค๎าตํอไป วิธี
นี้โรงงานจะท าการเพ่ิมคําใช๎จํายในการขนสํงสินค๎าไว๎ตั้งแตํที่ท าสัญญา โดยคําใช๎จํายในการ
ขนสํงขึ้นกับระยะทางโดยเป็นรถบรรทุกของโรงงานผลิตเอง และในสํวนบริษัทสํงออกที่ดํานมี
คําใช๎จํายประมาณ 5,000 บาท 
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3. การสํงออกโดยโรงงาน 
 เมื่อโรงงานผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตสินค๎าเสร็จสิ้นแล๎ว โรงงานผลิตจะท าการเตรียม
เอกสารที่จะใช๎ในการสํงออกที่ดํานศุลกากร โดยเอกสารในการสํงออกสามารถดาวน์โหลด
หรือขอรับจากศุลกากรที่ใดก็ได๎ เพื่อท าเอกสารในการยื่นให๎ที่ดํานศุลกากร เมื่อเตรียมเอกสาร
เสร็จสิ้นก็สามารถขนสํงสิ้นค๎าแล๎วน าเอกสารที่เตรียมให๎กับทางดํานศุลกากร แตํวิธีนี้มีปัญหา
ด๎านเวลาในการสํงออกเนื่องจากการเสียเวลาในการท าเอกสารที่ดํานนาน   

4. การสํงออกโดยไมํท าเอกสาร 
วิธีนี้เป็นวิธีที่ไมํถูกต๎องแตํปัจจุบันยังมีการกระท าเชํนนี้อยูํ โดยเมื่อผู๎ซื้อต๎องการเครื่องจักรกล
การเกษตรจะท าการมาซื้อที่โรงงานผลิตเครื่องจักรกลการเกษตร และน าเครื่องจักรกล
การเกษตรขนสํงกลับไปยังประเทศของตนโดยการลักลอบน าออกโดยไมํผํานดํานศุลกากร
นอกจะไมํถูกกฎหมายแล๎วยังทให๎ข๎อมูลการน าเข๎าและสํงออกเครื่องจักรกลการเกษตรของ
ไทยไมํแนํนอน 

 
3.  โอกาสการส่งออกเครื่องจักรกลการเกษตรเพื่อใช้ในการผลิตอ้อย  

เนื่องจากมีการลงทุนตั้งโรงงานน้ าตาลในตํางประเทศ และการต๎องการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
อ๎อยของประเทศเพ่ือนบ๎านท าให๎ไทยมีโอกาสในการสํงออกเครื่องจักรกลการผลิตอ๎อย โดยจากการ
วิเคราะห์ข๎อมูลที่ได๎จากการสัมภาษณ์บริษัทผู๎ผลิตเครื่องจักรกลเกษตรพบวํา  

 
- ลาวมีโรงงานน้ าตาลเพิ่ม 2 โรง คือบริษัท มิตรลาว จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของ

กลุํมมิตรผล และโรงงานน้ าตาลสะหวันนะเขต ซึ่งเป็นบริษัทในเครือKSL GROUP ตั้งเปูาที่อ๎อย
หีบให๎ได๎ถึง 2 ล๎านตัน ซ่ึงต๎องการเนื้อที่เพาะปลูกประมาณ 2 แสนไรํ ต๎องการเครื่องจักรกล
เกษตรประมาณ 800 ชุด 

 
- ฟิลิปปินส์มีพ้ืนที่เพาะปลูกประมาณ 4 แสนไรํ ก าลังพัฒนาเป็นการเกษตรแบบพ่ึงพา

เครื่องจักรกลมากข้ึน ต๎องการเครื่องจักลกลการเกษตรประมาณ 2,000 ชุด 
 
- อินโดนีเซียมีการน าเข๎าน้ าตาลในปี 2554 จ านวน 2.9 ล๎านตัน และมีนโยบายในการที่

จะผลิตน้ าตาลเพ่ือบริโภคในประเทศเองเพ่ือลดการน าเข๎า ดังนั้นต๎องการพ้ืนทีเ่พาะปลูกประมาณ 
2.5 ล๎านไรํ และต๎องการเครื่องจักรกลการเกษตรประมาณ 10,000 ชุด  

 
4.  การเพิ่มประสิทธิภาพเพื่อการส่งออกเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ้อย  
จาการสัมภาษณ์บริษัทผู๎ผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรพบวํา การจัดการโซํอุปทานตลอดถึงการจัดการ

เพ่ือการสํงออกนั้น บริษัทจะอิงจากประสบการณ์ท่ีเคยท ามาในอดีต ซึ่งบางครั้งมีความคลาดเคลื่อนคํอนข๎างสูง 
และยงัไมํคํอยมีประสิทธิภาพมากนัก ดังนั้นเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการสํงออกเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ๎อย 
จึงควรมีการด าเนินการดังนี้ 
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1. ควรปรับปรุงระบบการผลิตของบริษัทขนาดกลางที่มีสํวนแบํงการตลาดรวม 50% 
2. เพ่ิมประสิทธิภาพการวางแผนการผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรที่ใช๎ในการผลิตอ๎อยโดย
การสร๎างเป็นแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์  เพ่ือให๎ผู๎ผลิตรายยํอยเหลํานั้นสามารถผลิต
เครื่องจักรกลได๎ทันตามเวลาที่ลูกค๎าต๎องการด๎วยต๎นทุนการผลิตที่ต่ าที่สุด   
3. เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเรียงสินค๎าเข๎าตู๎คอนเทนเนอร์เพ่ือการสํงออก  

 
5.  ผลกระทบการเปิดการค้าเสรี(AEC) ต่อบริษัทเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ้อย 

จากการสัมภาษณ์โรงงานผลิตเครื่องจักรกลการเกษตร เรื่องการเปิดการค๎าเสรีในอาเซียนของ
เครื่องจักรกลการเกษตรในประเทศไทย พบวํา 

 
1. อนาคตโดยรวมของเครื่องจักรกลการเกษตรในประเทศไทย ทางผู๎บริหารโรงงานเห็นวํายังคง

สามารถด าเนินธุรกิจไปได๎เรื่อยๆ แตํจะมีการเข๎ามาของบริษัทจากตํางประเทศเพ่ิมขึ้น
เนื่องจากปัจจุบันมีบริษัทจากตํางประเทศท่ีสามารถขายได๎เป็นจ านวนมาก 

 
2. โรงงานขนาดกลางจะเป็นโรงงานที่ผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรที่เก่ียวข๎องกับเครื่องมือ

เตรียมดิน เครื่องปลูก เครื่องบ ารุงรักษา ให๎ความเห็นวําควรยึดตลาดในประเทศเป็นหลัก โดย
เน๎นขายสินค๎าในประเทศได๎ 80 % ขายตํางประเทศ 20%  

 
3. การเปิดการค๎าเสรีในอาเซียนจะท าให๎การสั่งซื้อสินค๎าจากตํางประเทศเพ่ิมมากข้ึน และ

โรงงานผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรควรเตรียมตัวในการเพ่ิมเครื่องจักรในการผลิตให๎ทันสมัย 
เชํน เพ่ิมเครื่อง CNC เนื่องจากปัจจุบันแรงงานมีจ านวนน๎อยลง และต๎องวางแผนในการ
ติดตํอกับตํางประเทศ 

 
4. เครื่องจักรกลการเกษตรเพ่ือการผลิตอ๎อย โดยเฉพาะเครื่องมือเตรียมดิน เครื่องปลูก และ

เครื่องมือบ ารุงรักษาจะเติบโตตากการเติบโตของบริษัทแทรกเตอร์และโรงงานน้ าตาล 
 
5. เมื่อเปิดการค๎าเสรีโรงงานของประเทศไทยจะได๎เปรียบในเรื่องคุณภาพและความช านาญการ

ในพ้ืนที่และสถานที่ท าให๎เครื่องจักรกลการเกษตรได๎เปรียบกวําสินค๎าเครื่องจักรกลจาก
ตํางประเทศ 

 
6. อุปสรรคที่ยังคงมีผลกับโรงงานเครื่องจักกลการเกษตร คือ การสนับสนุนจากภาครัฐ และ

ภาษีการน าเข๎าวัสดุบางอยํางยังคํอนข๎างสูง 
 
7. ในเรื่องการขนสํงเมื่อท าการเปิดการค๎าเสรีคงมีการแขํงขันของบริษัทสํงออกมากข้ึน 

 
6. ข้อมูลเครื่องจักรกลเกษตรผลิตอ้อยจากด่านศุลกากร 

ข๎อมูลจากการสัมภาษณ์ดํานศุลกากรในเรื่องการน าเข๎าและการสํงออกเครื่องจักรกลการเกษตร
ของไทยและเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ๎อยภายในอาเซียน 
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1. เครื่องจักรกลการเกษตรที่น าเข๎า 

เครื่องจักรกลการเกษตรที่น าเข๎าจากประเทศในอาเซียนมีมูลคําและปริมาณท่ีไมํสูงมาก 
เครื่องจักรกลการเกษตรที่น าเข๎าสํวนมากจะเป็นชิ้นสํวนอะไหลํที่น าเข๎ามาเพ่ือใช๎ในการผลิต
โดยประเทศที่น าเข๎ามากสุดในอาเซียนคือ สิงคโปร์ เป็นสินค๎าอิเล็กทรอนิกส์ และรองลงมา
คือประเทศมาเลเซีย เป็นสิ้นค๎าที่เก่ียวข๎องกับการผลิตยางเชํน เครื่องอบยาง 

 
2. เครื่องจักรกลการเกษตรที่สํงออก 

เครื่องจักรกลการเกษตรที่สํงออกจากประเทศไทยไปยังประเทศในกลุํมอาเซียนมีปริมาณและ
มูลคําที่สูงมากโดยสินค๎าที่สํงออกมากท่ีสุดคือรถไถเดินตาม เครื่องจักรอเนกประสงค์ เชํน ปั๊ม
ไฟ ปั๊มน้ า เป็นต๎น เครื่องมือเตรียมดิน เชํน ไถจากแบบสามผาล, ไถระเบิดดินดาน เป็นต๎น 

 
3. เครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ๎อย 

เครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ๎อยที่มีการสํงออกในอาเซียนจากการสัมภาษณ์ พบวํามีการสํง
รถแทรกเตอร์ เครื่องมือเตรียมดินเชํน ไถจานแบบสามผาล ไถระเบิดดินดาน ไถยกรํอง     
เป็นต๎น เครื่องปลูกอ๎อย เครื่องเก็บเกี่ยว เครื่องบ ารุงรักษาเชํน เครื่องใสํปุ๋ย เครื่องพํนยา เป็น
ต๎น และชิ้นสํวนอะไหลํโดยประเทศที่มีการน าเข๎าเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ๎อยมากสุดคือ 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว รองลงมาคือ กัมพูชา และเมียนมาร์เริ่มมีการผลิตอ๎อย 

 
4. แนวโน๎มการเปิด AEC 

ความคิดเห็นที่ได๎จากการสัมภาษณ์ดํานศุลกากรในเรื่องที่เก่ียวข๎องกับการเปิดการค๎าเสรี
อาเซียนที่เกี่ยวกับเครื่องจักรกลการเกษตร การเปิดการค๎าเสรีจะท าให๎แนวโน๎มการสํงออก
เครื่องจักรกลการเกษตรของไทยเพ่ิมสูงมากขึ้นจากปัจจุบันเพราะจะสามารถติดตํอเจรจาการ
ซื้อขายได๎โดยตรง สินค๎าในการสํงออกเป็น 0% และเนื่องจากเครื่องจักรกลการเกษตรใน
ประเทศไทยเป็นที่ยอมรับจากประเทศในอาเซียนมากกวําเครื่องจักรกลการเกษตรจาก
ประเทศที่อยูํนอกอาเซียน เชํน จีน และปัจจุบันในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว กัมพูชา และเมียนมาร์ มีการเพิ่มการเพาะปลูกอ๎อยมีการเพิ่มปริมาณ
โรงงานผลิตอ๎อยเป็นจ านวนมาก จึงต๎องการเครื่องจักรกลการเกษตรเพ่ือมาใช๎ในการ
เพาะปลูกเป็นจ านนมาก จึงท าให๎เห็นวําแนวโน๎มเครื่องจักรกลการเกษตรที่เกี่ยวข๎องกับการ
เพาะปลูกอ๎อยเพ่ิมสูงขึ้น 

 
5. การสํงออกผํานดํานศุลกากร 

ในการสํงสินค๎าผํานดํานศุลกากรจากประเทศไทยไปยังประเทศในอาเซียน เมื่อมีการเปิด
การค๎าเสรีอาเซียน ภาษีจะเป็น 0 แตํก็ยังมีสินค๎าบ๎างรายการที่ไมํเป็น 0 แตํในการสํงออก
สินค๎าจะงํายขึ้นกวําปัจจุบัน 
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7. ระบบโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของกระบวนการผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ้อย 
 

ในการสํงออกเครื่องจักรกลการเกษตรของอุตสาหกรรมในประเทศไทย โรงงานผู๎ผลิต
เครื่องจักรกลการเกษตรจะได๎รับการสั่งซื้อจากผู๎ซื้อไมํวําจะเป็นจากในประเทศและตํางประเทศ ในการผลิต
เมื่อมีการสั่งซื้อสินค๎าผู๎ผลิตและผู๎ซื้อจะก าหนดเวลาในการสํงสินค๎า  เมื่อตกลงกันได๎แล๎วจะเริ่มการผลิต 

ในการผลิตโรงงานผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรจะท าการสั่งซื้อชิ้นสํวนอะไหลํที่ใช๎ในการผลิต
สินค๎ามาเก็บไว๎เพ่ือลดระยะเวลาในการผลิต ชิ้นสํวนอะไหลํที่น าเข๎าหลักๆคือ เหล็กท่ีใช๎ในการผลิตทางโรงจะ
ติดตํอกับตัวแทนจ าหนํายโดยเหล็กที่ได๎จะมีทั้งผลิตในประเทศและจากตํางประเทศ 

สํวนหนึ่งจะเป็นชิ้นสํวนที่ได๎สั่งกลึง หลํอ หรือข้ึนรูป โดยการสั่งซื้อมีทั้งซื้อตรงจากโรงงานผู๎ผลิต
ภายในประเทศและผํานตัวแทนจ าหนํายที่น าเข๎าชิ้นสํวนจากตํางประเทศหรือในประเทศ 

ในการสํงออกเครื่องจักกลการเกษตรเมื่อโรงงานผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตเสร็จแล๎วจะท า
การจัดสํงให๎กับผู๎สั่งซื้อ โดยการจัดสํงมีท่ังทางบนซึ่งจะใช๎รถบรรทุกขนสํงไปยังดํานศุลกากรเพ่ือผํานไปยัง
ตํางประเทศหรือวิธีที่สองคือทางน้ าโดยใช๎เรือในการขนสํง น าสินค๎าเข๎าตู๎คอนเทนเนอร์ขนสํงไปยังผู๎ซื้อ 

ในการขนสํงทางบน พบวํา การสํงสินค๎าจากประเทศไทยไปยังประเทศในอาเซียนที่ใช๎ทางบน คือ 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ขนสํงผํานดํานศุลกากรหนองคาย ดํานศุลกากรมุกดาหาร ดําน
ศุลกากรนครพนม  ประเทศเมียนมาร ์ขนสํงผํานดํานศุลกากรแมํสาย  ดํานศุลกากรแมํสอด  ประเทศกัมพูชา 
ขนสํงผํานดํานศุลกากรอรัญประเทศ   

โดยในการขนสํงทางน้ า พบวํา การสํงสินค๎าจากประเทศไทยไปยังประเทศในอาเซียนที่ใช๎ทางน้ า 
คือ สินค๎าเครื่องจักรกลการเกษตรจะออกจากดํานศุลกากรภาคท่ี 1 (ทําเรือคลองเตย)  ดํานศุลกากรทําเรือ
แหลมฉบัง,ดํานศุลกากรระนอง (ทําเรือระนอง) 

 
ระบบโซํอุปทานและโลจิสติกส์ของกระบวนการผลิตและสํงออกเครื่องจักรกลการเกษตรผลิต

อ๎อย สามารถเขียนเป็นแผนงานได๎ดังภาพที่ 10  
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ภาพที ่10  โซํอุปทานและโลจิสติกส์ของกระบวนการผลิตและสํงออกเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ๎อย 

Information flow 

Material flow  

ผู้ซ้ือจาก 

ประเทศ
อินโดนีเซียและ

ประเทศฟิลิปปินส ์

ผู้ซ้ือจากประเทศเมียนมาร์ 

ด่านศุลกากรภาคท่ี1  (ท่าเรือคลองเตย) 
ด่านศุลกากรท่าเรือแหลมฉบัง 

ด่านศุลกากรระนอง (ท่าเรือระนอง) 
 

ด่านศุลกากรแม่สาย 

ด่านศุลกากรแม่สอด 

โรงงานผลิตเครือ่งจักรกลการเกษตร 

ผู้ผลิตชิ้นส่วนภายในประเทศ 

ผู้ผลิตชิ้นส่วนจากต่างประเทศ 

โรงงานผลิตเหล็กภายในประเทศ ตัวแทนจ าหน่ายเหล็ก ตัวแทนน าเข้าและ
จ าหน่ายในประเทศ 

โรงงานผลิตเหล็กจากต่างประเทศ 

ผู้ซ้ือจากสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ด่านศุลกากรหนองคาย 

ด่านศุลกากรมุกดาหาร 

ด่านศุลกากรนครพนม 

ผู้ซ้ือจากประเทศกัมพูชา 

ด่านศุลกากรอรัญประเทศ 
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บทท่ี 5 
การสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์เพื่อช่วยในการจัดการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ 

 
5.1 บทน า 
 
 เมื่อด าเนินการสรุปผลข๎อมูลจากการเก็บรวบรวมแล๎ว คณะผู๎วิจัยน ามาวิเคราะห์เพื่อจัดท าการสร๎าง
แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์เพ่ือชํวยในการจัดการโซํอุปทานและโลจิสติกส์แก๎ปัญหาด๎านการจัดการโซํอุปทาน
ของโรงงานการผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรที่ใช๎ในการผลิตอ๎อย  เพ่ือให๎โรงงานเหลํานี้สามารถปรับตัวและ
แขํงขันกับประเทศเพ่ือนบ๎านได๎หลังจากประเทศไทยก๎าวเข๎าสูํประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี พ.ศ.2558   
 
5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานโรงงานผลิตเครื่องจักรกลการเกษตร 
 

โรงงานผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรในประเทศไทยสํวนมากจะเป็นเทคโนโลยีการผลิตปานกลาง 
(Middle-End Technology) การใช๎เทคโนโลยีการผลิตในระดับนี้สํวนมากจะเป็นผู๎ประกอบการขนาดกลาง
และขนาดยํอม  โรงงานตัวอยํางเป็นโรงงานผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรขนาดกลาง ผลิตเครื่องจักรกล
การเกษตร เชํน ไถบุกเบิกหรือไถจานแบบสามผาล (Disc Ploughs)  ไถจานจ านวนเจ็ดผาล (Disc Ploughs 
Tiller)  เครื่องหยอดปุ๋ยติดคราดขาแข็ง (Fertilizer Applicator)  เครื่องปลูกอ๎อย (Cane Planter)  
เชคาเรเตอร์หรือไถระเบิดดินดานแบบสั่น (Shakaerator)  

 
5.3 การส่งออกของโรงงานตัวอย่าง 
 
 โรงงานตัวอยํางมีการสํงออกเครื่องจักรกลการเกษตรไปยังหลายประเทศ เชํน ประเทศเมียนมาร ์
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว, กัมพูชา เป็นต๎น สินค๎าท่ีสํงออกจะเครื่องจักรกลที่เก่ียวกับอ๎อยและ
ข๎าว เชํน ไถจานแบบสามผาล  ไถจานแบบเจ็ดผาล  เครื่องหยอดปุ๋ย  เครื่องปลูกอ๎อย เป็นต๎น   
 
5.4 ขั้นตอนในการส่งออก 
 
 ในขั้นตอนการผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรของ โรงงานตัวอยํางมีขั้นตอนดังนี้ 

1. รับรายการสั่งซื้อ (order) จากลูกค๎าที่ติดตํอทั้งมาติดตํอด๎วยตนเองหรือติดตํอทางโทรศัพท์ทั้ง
ภายในประเทศและตํางประเทศและก าหนดระยะเวลาที่ต๎องการ 

2. โรงงานตัวอยํางท าใบเสนอราคา (Invoice) สํงกับไปยังผู๎สั่งซื้อ 
3. เมื่อตกลงราคาและวันเวลาในการสํงสินค๎าโรงงานตัวอยํางท าการอนุมัติการผลิต 
4. โรงงานตัวอยํางท าการผลิตสินค๎าที่ได๎รับการสั่งซื้อ (order)  
5. เมื่อการผลิตเสร็จสิ้น โรงงานตัวอยํางจะท าการจัดสํง โดยการขนสํงของโรงงานตัวอยํางมี 2 แบบ 

คือ คําขนสํงผู๎ซื้อเป็นคนจํายแตํทางโรงงานเป็นคนจัดหาบริษัทสํงออกและผู๎ซื้อเป็นคนมารับ
สินค๎าด๎วยตัวเอง 
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5.5 ปัญหาของโรงงานตัวอย่าง 
  

ระบบหํวงโซํอุปทานและโลจิสติกส์ของโรงงานตัวอยําง แม๎ในการขนสํงเครื่องจักรกลการเกษตรใช๎การ
ขนสํงด๎วยวิธีการสํงออกผํานทางบริษัทสํงออกและคําใช๎จํายในสํวนนี้ผู๎ซื้อเป็นผู๎รับผิดชอบ แตํระบบหํวงโซํ
อุปทานและโลจิสติกส์ของการผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรมีต๎นที่สูงและเวลาที่ใช๎ในการผลิตที่สูงเกินความ
จ าเป็น  

 
จากการศึกษาพบวําโรงงานผลิตและประกอบเครื่องจักรกลทางการเกษตรที่ใช๎ในการผลิตอ๎อยกวํา

ร๎อยละ 80 เป็นโรงงานขนาดกลางและขนาดเล็ก  ซึ่งโรงงานเหลํานี้ไมํมีเครื่องมือชํวยในการวางแผนการผลิต
และประกอบเครื่องจักรกลการเกษตรที่ใช๎ในการผลิตอ๎อย  ท าให๎เกิดปัญหาผลิตผลิตภัณฑ์สํงไมํทันตามก าหนด  
หรือชิ้นสํวนไมํพอในการผลิตท าให๎ต๎องหยุดสายการผลิต เป็นต๎น   

 
โดยสามารถแบํงปัญหาที่เกิดขึ้นได๎เป็น 3 สํวนใหญํๆ คือ ปัญหาทางด๎านการสั่งซื้อชิ้นสํวนในการผลิต  

ในปัจจุบันโรงงานขนาดกลางใช๎วิธีการสั่งซื้อชิ้นสํวนโดยสั่งซื้อมาทีเดียวหลายๆ ชิ้นพร๎อมๆ กัน ดังนั้นเมื่อ
ชิ้นสํวนถูกสํงเข๎ามาท่ีโรงงาน  ท าให๎โรงงานต๎องจัดหาโกดังเพ่ือเก็บชิ้นสํวนเหลํานี้ไว๎ เป็นผลให๎เพิ่มต๎นทุน
ทางด๎านวัสดุคงคลังที่ไมํจ าเป็น  ปัญหาในสํวนที่สอง คือแผนกการผลิตและประกอบชิ้นสํวน  ซึ่งจะมีชิ้นสํวน
บางชิ้นต๎องผํานกระบวนการกํอนถึงจะใช๎ชิ้นสํวนเหลํานี้ได๎  การขาดการวางแผนการผลิตที่มีประสิทธิภาพจะ
ท าให๎มีบางชิ้นสํวนผลิตไมํทัน หรือผลิตเกินความต๎องการ ท าให๎มีชิ้นสํวนคงค๎างอยูํในแตํละกระบวนการ  เป็น
ผลท าให๎เกิดต๎นทุนทางด๎านวัสดุคงคลัง  และปัญหาสุดท๎ายที่ทุกโรงงานประสบอยูํคือ แรงงานที่ใช๎ในการผลิต  
โดยเฉพาะโรงงานขนาดกลางจะมีข๎อจ ากัดในเรื่องจ านวนแรงงานที่มีในแตํละวัน และการควบคุมต๎นทุน
ทางด๎านแรงงานเป็นไปได๎ยาก 

 
เพ่ือแก๎ไขปัญหาดังกลําวข๎างต๎น  ผู๎วิจัยได๎ประยุกต์ใช๎การสร๎างแบบจ าลองก าหนดการเชิงเส๎นผสม

จ านวนเต็ม  ซึ่งวัตถุประสงค์หลัก คือ ค านึงถึงในด๎านการวางแผนการผลิตและประกอบ เพ่ือให๎ทางโรงงาน
สามารถสั่งซื้อชิ้นสํวน การจัดสมดุลสายการผลิตและประกอบ  รวมถึงปริมาณแรงงานที่ต๎องใช๎ให๎สอดคล๎องกับ
เวลา และปริมาณอุปสงค์ของลูกค๎า  เพ่ือเป็นเครื่องมือที่ชํวยในการวางแผนและตัดสินใจของโรงงานผลิตใน
การวางแผนการผลิตให๎มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

 
5.6  ตัวอย่างเครื่องจักรกลการเกษตร 
 เครื่องจักรกลการเกษตรที่ผู๎วิจัยเลือกคือ  ไถจานแบบสามผาล ดังภาพที่ 11 มีโรงงานจ านวนมากผลิต 
ไถจานแบบสามผาล หรือไถบุกเบิกใช๎ส าหรับไถเตรียมดินครั้งแรก ใช๎บุกเบิกท่ีดินใหมํหรือหลังการเก็บเก่ียว
แล๎วไถเตรียมเพาะปลูกในฤดูตํอไป สามารถไถได๎ลึกถึง 50 เซนติเมตร (ปรับตั้งแขนยกของรถแทรกเตอร์ชํวย) 
ล๎อคัดท๎ายเป็นเหล็กหลํอเหนียว  ขั้นตอนการผลิตไถจานแบบสามผาล ดังภาพที ่12 โรงงานจะด าเนินการผลิต
โดยการสั่งซื้อชิ้นสํวนตํางๆ เชํน เหล็ก ชิ้นสํวนสั่งกลึง ชิ้นสวํนส าเร็จรูป เป็นต๎น เมือได๎วัตถุดิบครบก็ด าเนินการ
ผลิตในรายการผลิตมีตั้งแตํการ ตัด เจาะ เชื่อม การกลึง แล๎วน าไปท าสีเพื่อไปประกอบเป็นชิ้นงาน โดยการ
ประกอบหลักคือ โครงไถ ขาไถหน๎า ขาไถหลัง ชุดหางคัด และน ามาประกอบเป็นไถจานแบบสามผาล 
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ภาพที ่11  ไถจานแบบสามผาล 
   
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 12  ขั้นตอนผลิตไถจานแบบสามผาล

ชิ้นสํวนสั่งซื้อ 

เหล็ก ชิ้นสํวนสั่งกลึง ชิ้นสํวนส าเร็จรูป 

โรงงานผลิต
เครื่องจักรกลการเกษตร 

ตัดชิ้นสํวน เจาะชิ้นสํวน เชื่อมชิ้นสํวน กลึงชิ้นสํวน 

ท าสีชิ้นสํวนตํางๆ 

ประกอบขาไถ 
(ขาหน๎า) 

ประกอบขาไถ 
(ขาหลัง 2ตัว) 

ชุดหางคัดและ
เพลาคัดท๎าย 

ประกอบไถจานแบบสามผาล 

ประกอบ
โครงไถ 
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ภาพที ่13  ชุดขาไถ (ขาหน๎า) 
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ภาพที ่14  ชุดขาไถ (ขาหลัง) 
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ภาพที ่15  ชุดหางคัดและเพลาคัดท๎าย 
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5.7 สร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ (Formulate a Model) 
1.  ขั้นตอนในการสร้างแบบจ าลอง 

ขั้นตอนในการสร๎างแบบจ าลองการวางแผนการผลิต ไถจานแบบสามผาล ของโรงงาน
กรณีศึกษานั้น  ดังภาพที่ 16 เริ่มตั้งแตํการตั้งปัญหา (Problem formulation) ที่เกิดขึ้นในแตํกระบวนการ
สั่งซื้อชิ้นสํวน จนถึงการประกอบเป็นผลิตภัณฑ์ส าเร็จ  หลังจากนั้นจึงตั้งเปูาหมาย (Setting of objective) 
ของแบบจ าลองทางคณิตสาสตร์  แล๎วสรุปเป็นแบบจ าลองการวางแผนการผลิต (Conceptual model)  
นอกจากนี้ก็จะมีการเก็บข๎อมูล (Data collection) ที่จ าเป็นในการสร๎างแบบจ าลองควบคูํกันไปด๎วย  ขั้นตอน
ตํอไปจะเป็นการเขียนแบบจ าลอง (Coding) เป็นภาษาของแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ (AMPL) (Fourer, et 
al., 2003) ลงบนคอมพิวเตอร์  แล๎วท าการค านวณหาผลลัพธ์ (Computational results)  โดยหาค าตอบซึ่ง
เหมาะสมที่สุดด๎วยซอฟแวร์ CPLEX (http://www.cplex.com) ตรวจสอบความถูกต๎องของผลลัพธ์ของ
แบบจ าลอง (Verification) วําแบบจ าลองถูกถํายทอดลงบนคอมพิวเตอร์อยํางถูกต๎อง  หลังจากนั้นน าผลลัพธ์
ของแบบจ าลองให๎กับทางโรงงานตรวจสอบความถูกต๎องอีกครั้งหนึ่ง (Validation) และท าการวิเคราะห์ความ
ไว (Sensitivity analysis)  เพ่ือเป็นการทดสอบผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงคําพารามิเตอร์ของแบบจ าลอง
ทางคณิตศาสตร์ที่สร๎างขึ้นหลังจากที่ได๎ค าตอบที่เหมาะสมที่สุดแล๎ว  

 

 
ภาพที ่16  ขั้นตอนการสร๎างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ 
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2.  ข้อสมมติฐาน (Assumptions) 
 

ข๎อสมมติฐานที่ผู๎วิจัยได๎ก าหนดขึ้นมาในการสร๎างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ มีดังตํอไปนี้ 
1.  ทุกชิ้นสํวนไมํมีปัญหาในการสั่งซื้อ  กลําวคือ  หากทางโรงงานสั่งซื้อชิ้นสํวนใด  ผู๎ผลิต

ชิ้นสํวนนั้นๆ สามารถสํงเข๎าโรงงานได๎ทันที 
2. ต๎นทุนคําขนสํงชิ้นสํวนรวมอยูํในต๎นทุนคําชิ้นสํวน  ซึ่งคงท่ีทุกชํวงเวลา 

                 3. ก าหนดให๎ในแตํละกระบวนการไมํมีวัสดุคงค๎าง (Work In Process, WIP) ตอนเริ่มการ
ค านวณ  

4. เครื่องจักรที่ในในกระบวนการผลิต สามารถใช๎ได๎ทันทีทุกเครื่องโดยไมํนับเวลาในการตั้ง
เครื่องจักรรวมอยูํในเวลาการผลิตหรือประกอบ 

5. ชั่วโมงการท างานของแรงงานปกติ 8 ชั่วโมง/วัน  
 

3.  โครงสร้างแบบจ าลอง (Model structure) 
 

โครงสร๎างของแบบจ าลอง  ผู๎วิจัยได๎สร๎างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ของการวางแผนการผลิต  
ไถจานแบบสามผาล ของโรงงานกรณีศึกษา ซึ่งแบํงสายการผลิตและประกอบออกเป็น 3 ชิ้นสํวนใหญํ คือ ขา
ไถหน๎า ขาไถหลัง และหางคัดเพลาคัดท๎าย  โดยที่สามารถแบํงการวางแผนการผลิตและประกอบได๎เป็น 5 
ระดับ (Levels) ดังนี้ ระดับ 4  ซึ่งเป็นระดับต่ าสุด เป็นระดับที่แสดงชิ้นสํวนหรือวัตถุดิบทั้งหมดที่ต๎องสั่งซื้อ 
(Xi

t) เพ่ือใช๎ในการผลิตและประกอบไถจานแบบสามผาล โดยผู๎วิจัยได๎แบํงชิ้นสํวนออกเป็น 50 หมายเลข (X1 – 
X50) และบางชิ้นสํวนต๎องใช๎มากกวํา 1 ชิ้นในสายการประกอบ  เมื่อทางโรงงานสั่งซื้อชิ้นสํวนมาแล๎ว  ชิ้นสํวน
ทุกชิ้นจะถูกเก็บไว๎ในคลังเก็บวัสดุดิบ และจะถูกน ามาใช๎เมื่อต๎องมีการผลิตและประกอบไถจานแบบสามผาล 
จากภาพที่ 18 จะเห็นได๎วํามีบางชิ้นสํวนที่ทางโรงงานสั่งมาแล๎วต๎องผํานกระบวนการกลึง (Yi

t)  คือ ระดับ 3 
ซึ่งจะมีทั้งหมด 14 ชิ้นสํวน (Y1 - Y14) ต๎องผํานกระบวนการกลึงกํอนที่จะเข๎าสูํกระบวนการประกอบ   
หลังจากที่ชิ้นสํวนทั้ง 14 ชิ้นผํานกระบวนการกลึงแล๎วจะเข๎าสูํกระบวนการประกอบ 1 (ระดับ 2) ซึ่งสามารถ
แบํงชิ้นสํวนที่ต๎องประกอบเป็นชิ้นสํวนส าเร็จ (Zk

t) จ านวน 8 ชิ้น แยกเป็นชุดขาไถหน๎า 3 ชิ้นสํวน (Z1 – Z3) 
ชุดขาไถหลัง 3 ชิ้นสํวน (Z4 – Z6) และชุดหางหัดและเพลาคัดท๎ายอีก 2 ชิ้นสํวน (Z7 – Z8)  

 
เมื่อชิ้นสํวนทั้งหมด (Z1 – Z8) ถูกประกอบเสร็จเรียบร๎อยแล๎วจะถูกสํงเข๎ากระบวนการประกอบ 

2 (Al
t) ซึ่งอยูํระดับ 1 ซึ่งเป็นกระบวนการสุดท๎ายที่จะประกอบเป็นผลิตภัณฑ์ไถจานแบบสามผาล โดยชุดขาไถ

หน๎า (A1) จะต๎องน าชิ้นสํวน Z1 ถึง Z3 มาประกอบกัน  ชุดขาไถหลัง (A2) ต๎องน าชิ้นสํวน Z4 ถึง Z6  มา
ประกอบกัน และชุดหางหัดและเพลาคัดท๎าย (A3) ต๎องน าชิ้นสํวน Z7 ถึง Z8  มาประกอบกัน  หลังจากนั้น
น ามาประกอบกันเป็นผลิตภัณฑ์สุดท๎ายที่ระดับ 0 ดังภาพที ่17 
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ภาพที ่17 โครงสร๎างแบบจ าลอง 
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4.  รายละเอียดของปัญหา 
 

ในสํวนนี้ผู๎วิจัยจะอธิบายถึงรายละเอียดของปัญหาที่เกิดขึ้นในแตํละกระบวนการ  เพ่ือแก๎ไข
ปัญหาที่เกิดข้ึนในการผลิตและประกอบ และสามารถเป็นเครื่องมือชํวยในการตัดสินใจในการวางแผนการผลิต
ให๎มีประสิทธิภาพ  ประกอบด๎วย 

 
4.1  การสั่งซื้อชิ้นสํวน 

จากการสัมภาษณ์ผู๎ประกอบการโรงงานในการผลิตและประกอบไถจานแบบสามผาล 
ส าหรับใช๎ในการปลูกอ๎อยนั้น  เกือบทุกโรงงานไมํมีเครื่องมือชํวยในการวางแผนการสั่งซื้อชิ้นสํวนที่ใช๎ในการ
ประกอบเป็นผลิตภัณฑ์  ยกเว๎นโรงงานขนาดใหญํจะมีโปรแกรม MRP ในการวางแผนการผลิต เป็นต๎น  ซึ่ง
เป็นโปรแกรมราคาสูง  โรงงานขนาดกลางไมํสามารถซื้อมาใช๎ได๎  โดยในปัจจุบันโรงงานขนาดกลางอยํางเชํน 
โรงงานกรณีศึกษาก็ไมํมีแผนการสั่งซื้อวัตถุดิบ  แตํจะใช๎วิธีสั่งมาทีเดียวหลายๆ ชิ้นพร๎อมๆ กัน  ดังนั้นโรงงาน
ขนาดกลางจะเกิดปัญหามีชิ้นสํวนคงค๎างอยูํในโกดังเก็บชิ้นสํวนเกินความจ าเป็น เป็นผลให๎โรงงานต๎องเสียคํา
วัสดุคงคลังที่ไมํจ าเป็น และยังเป็นการเพิ่มต๎นทุนการด าเนินการรวมให๎สูงขึ้นด๎วย และในบางครั้งบางชิ้นสํวนก็
ไมํเพียงพอตํอการผลิต  ซึ่งต๎องรอการสั่งซื้อชิ้นสํวนเข๎ามาใหมํ  เป็นผลให๎สายการผลิตและประกอบต๎องหยุด
การผลิต  เนื่องจากไมํมีชิ้นสํวนในการประกอบ  และผลที่ตามมาคือโรงงานไมํสามารถผลิตผลิตภัณฑ์สํงตาม
เวลาที่ลูกค๎าต๎องการได๎ ท าให๎โรงงานสูญเสียความนําเชื่อถือไป  ค าถาม คือ โรงงานจะต๎องมีการวางแผนการ
สั่งซื้อชิ้นสํวนเพ่ือใช๎ในการผลิตและประกอบอยํางไร  จ านวนเทําไร และเมื่อไร เพ่ือให๎มีชิ้นสํวนคงค๎ างอยูํใน
คลังเก็บชิ้นสํวนน๎อยที่สุด  แตํโรงงานก็สามารถผลิตและประกอบผลิตภัณฑ์ได๎ตามเวลาที่ลูกค๎าก าหนด  โดยไมํ
มีชิ้นสํวนขาดและต๎องหยุดสายการประกอบ 

 
4.2  การผลิตและประกอบชิ้นสํวน 

จากแผนการผลิต (Master production plan) ที่ผู๎วิจัยได๎เสนอไปแล๎วนั้น  จะเห็นได๎วํา
ชิ้นสํวนบางชิ้นสํวนต๎องผํานบางกระบวนการถึงจะใช๎ในการประกอบได๎ เชํน ชิ้นสํวน X1-X14 ต๎องผําน
กระบวนการกลึงชิ้นสํวนกํอนถึงจะใช๎ชิ้นสํวนเหลํานี้ได๎  ดังนั้นหากการวางแผนการผลิตที่มีประสิทธิภาพจะท า
ให๎เกิดปัญหาบางชิ้นสํวนผลิตไมํทัน  หรือสายการประกอบจะประกอบไมํได๎ เพราะชิ้นสํวนต๎องผําน
กระบวนการกลึงกํอน  ท าให๎มีชิ้นสํวนคงค๎างอยูํในแตํละกระบวนการท าให๎เกิดต๎นทุนคําวัสดุคงคลังเกิดขึ้น  
ค าถาม คือ โรงงานจะจัดสมดุลการผลิตอยํางไรเพ่ือให๎กระบวนการผลิตและประกอบเกิดชิ้นสํวนคงค๎างในแตํ
ละแผนกน๎อยที่สุด 

 
4.3  แรงงานที่ใช๎ในการผลิต 

แรงงานถือวําเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดในการผลิตและประกอบในโรงงาน ซึ่งจะเห็นได๎วําทุก
กระบวนการล๎วนแล๎วจะต๎องใช๎แรงงานในการผลิตทั้งหมด  โรงงานขนาดกลางจะมีข๎อจ ากัดในเรื่องของ
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แรงงานที่มีจ ากัดในแตํละวัน  จนบางครั้งต๎องมีการจ๎างแรงงานเพ่ิมหรือต๎องให๎แรงงานท างานลํวงเวลา  เป็น
ผลท าให๎การควบคุมต๎นทุนทางด๎านแรงงานเป็นไปได๎ยาก  หากไมํมีการวางแผนวําแตํละกระบวนการต๎องใช๎
แรงงานในการผลิตและประกอบเทําไรเพ่ือให๎มีความเพียงพอตํอการผลิต และเกิดต๎นทุนทางด๎านแรงงานน๎อย
ที่สุด  

 
5.  แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ (Mathematical model) 

 
ในสํวนนี้ผู๎วิจัยจะกลําวถึงแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ของปัญหาการวางแผนการผลิตและ

ประกอบไถจานแบบสามผาล โดยสิ่งแรกที่อธิบาย คือ กลุํมของตัวแปร (the sets of variables) ตํอจากนั้น
จะกลําวถึงข๎อจ ากัด (the constraints) และสมการเปูาหมาย (the objective function)   

 
5.1  ดัชนี (Indices and sets) 

ผู๎วิจัยได๎ก าหนดดัชนีอักษร (Indices) แทนตัวแปรดังตํอไปนี้ 
i 
j 
k 
l 
t 
p 

ชิ้นสํวนที่ทางบริษัทฯต๎องสั่งซื้อ 
ชิ้นสํวนที่ต๎องผํานกระบวนการกลึง 
ชิ้นสํวนที่ต๎องผํานกระบวนการประกอบ 1 
ชิ้นสํวนที่ต๎องผํานกระบวนการประกอบ 2 
รอบเวลาในการผลิต 
รอบเวลาที่ต๎องสํงสินค๎าไปยังลูกค๎า 

ล าดับตํอไปจะเป็นกลุํมของดัชนีตัวแปร (Sets) ประกอบด๎วย 
CP 
OP 
Part 
PartI 
PartII 
PartIII 

กลุํมของเวลาที่ใช๎ในการผลิต 
กลุํมของเวลาที่บริษัทฯ ต๎องสํงสินค๎าให๎กับลูกค๎า 
ชิ้นสํวนที่ต๎องสั่งซื้อในการผลิตทั้งหมด 
ชิ้นสํวนที่ต๎องผํานกระบวนการกลึง 
ชิ้นสํวนที่ต๎องผํานกระบวนการประกอบ 1 
ชิ้นสํวนที่ต๎องผํานกระบวนการประกอบ 2 

 
5.2  ตัวแปรตัดสินใจ (Decision variables) 

ผู๎วิจัยได๎ก าหนดตัวแปร  เพ่ือเป็นตัวแทนในการวางแผนการสั่งซื้อวัตถุดิบและการวาง
แผนการผลิตในแตํละชํวงเวลา CPt  เพ่ือให๎สามารถสํงมอบสินค๎าได๎ทันตามชํวงเวลาที่ลูกค๎าต๎องการ 

OPp ดังตํอไปนี้ 
Bi

t 
IN4t 
IN3t 

ชิ้นสํวน i ที่ทางบริษัทฯ จะต๎องสั่งซื้อเมื่อชํวงเวลา t (ชิ้นสํวน) 
ช้ินส่วนท่ีสัง่มา แลว้ถูกเก็บไวใ้นคลงัสินคา้ เม่ือส้ินสุดเวลา t (ช้ินส่วน) 

ชิ้นสํวนที่คงค๎างอยูํในกระบวนการกลึง เมื่อสิ้นสุดเวลา t (ชิ้นสํวน) 
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IN2t 
IN1t 
IN0t 
M4t 

M3t 

M2t 

M1t 

U4t 

U3t 

U2t 

U1t 
Xi

t 
Yi

t 
Y1i

t 
Zk

t 
Z1k

t 
Al

t 
A1l

t 
FNt 
FN1t 

ชิ้นสํวนที่คงค๎างอยูํในกระบวนการประกอบ 1 เมื่อสิ้นสุดเวลา t (ชิ้นสํวน) 
ชิ้นสํวนที่คงค๎างอยูํในกระบวนการประกอบ 2 เมื่อสิ้นสุดเวลา t (ชิ้นสํวน) 
สินค๎าส าเร็จรอการสํงให๎ลูกค๎าและคงค๎างอยูํในคลังสินค๎า เมื่อสิ้นสุดเวลา t (ชิ้นสํวน) 
ปริมาณแรงงานในกระบวนการกลึงที่บริษัทฯ มีเมื่อเวลา t (ชั่วโมง) 
ปริมาณแรงงานในกระบวนการประกอบ 1 ที่บริษัทฯ มีเมื่อเวลา t (ชั่วโมง) 
ปริมาณแรงงานในกระบวนการประกอบ 2 ที่บริษัทฯ มีเมื่อเวลา t (ชั่วโมง) 
ปริมาณแรงงานในกระบวนการประกอบ 3 ที่บริษัทฯ มีเมื่อเวลา t (ชั่วโมง) 
ปริมาณแรงงานในกระบวนการกลึงที่บริษัทฯ จะต๎องจ๎างเพ่ิมเม่ือเวลา t (ชั่วโมง) 
ปริมาณแรงงานในกระบวนการประกอบ 1 ที่บริษัทฯ จะต๎องจ๎างเพ่ิมเมื่อเวลา t (ชั่วโมง) 
ปริมาณแรงงานในกระบวนการประกอบ 2 ที่บริษัทฯ จะต๎องจ๎างเพ่ิมเมื่อเวลา t (ชั่วโมง) 
ปริมาณแรงงานในกระบวนการประกอบ 3 ที่บริษัทฯ จะต๎องจ๎างเพ่ิมเมื่อเวลา t (ชั่วโมง) 
ชิ้นสํวน i ที่ต๎องใช๎ในการผลิตเมื่อเวลา t (ชิ้นสํวน) 
ชิ้นสํวน j ที่ต๎องผํานกระบวนการกลึงเมื่อเวลา t (ชิ้นสํวน) 
ชิ้นสํวน j ที่สํงเข๎ากระบวนการประกอบ 1 เมื่อเวลา t (ชิ้นสํวน) 
ชิ้นสํวน k ที่ต๎องผํานกระบวนการประกอบ 1 เมื่อเวลา t (ชิ้นสํวน) 
ชิ้นสํวน k ที่สํงเข๎ากระบวนการประกอบ 2 เมื่อเวลา t (ชิ้นสํวน) 
ชิ้นสํวน k ที่ต๎องผํานกระบวนการประกอบ 2 เมื่อเวลา t (ชิ้นสํวน) 
ชิ้นสํวน k ที่สํงเข๎ากระบวนการประกอบ 3 เมื่อเวลา t (ชิ้นสํวน) 
สินค๎าท่ีประกอบเสร็จหลังจากผํานกระบวนการประกอบ 3 เมื่อเวลา t (ชิ้นสํวน) 
สินค๎าท่ีสํงให๎กับลูกค๎า เมื่อสิ้นสุดเวลา t (ชิ้น) 

 
5.3  ข๎อมูลคําคงท่ี (Parameters) 

ในสํวนนี้ผู๎วัยจะอธิบายข๎อมูลคําคงที่ตํางๆ เพ่ือใช๎ในการสร๎างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ 
ซึ่งประกอบด๎วยต๎นทุนตํางๆ ดังตํอไปนี้ 

COL 
COT 
COIi 
COII 
CORi 
m4j 
m3k 
m2l 
m1 

ต๎นทุนคําแรงงานปกติที่บริษัทฯ ใช๎ในการผลิต (บาท/ชั่วโมง)  
ต๎นทุนคําแรงงานลํวงเวลาหากแรงงานในชั่วโมงปกติไมํเพียงพอ (บาท/ชั่วโมง) 
ต๎นทุนคําพัสดุคงคลัง i ที่คงค๎างอยูํในคลังสินค๎า (บาท/วัน) 
ต๎นทุนคําพัสดุคงคลังที่คงค๎างอยูํในสายการผลิต (บาท/วัน) 
ต๎นทุนในการสั่งซื้อชิ้นสํวน i (บาท/ครั้ง) 
เวลาที่ใช๎ในการกลึงชิ้นสํวน j (ชั่วโมง/ชิ้น) 
เวลาที่ใช๎ในการประกอบชิ้นสํวน k (ชั่วโมง/ชิ้น) 
เวลาที่ใช๎ในการประกอบชิ้นสํวน l (ชั่วโมง/ชิ้น) 
เวลาที่ใช๎ในการประกอบชิ้นสํวนเป็นสินค๎า (ชั่วโมง/ชิ้น) 
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W4t 
W3t 
W2t 
W1t 
R4t 
R3t 
R2t 
R1t 
RoT 
Demandp 
Qi 

ปริมาณแรงงานในการกลึงที่มีอยูํเมื่อเวลา t (ชั่วโมง) 
ปริมาณแรงงานในการประกอบ 1 ที่มีอยูํเมื่อเวลา t (ชั่วโมง) 
ปริมาณแรงงานในการประกอบ 2 ที่มีอยูํเมื่อเวลา t (ชั่วโมง) 
ปริมาณแรงงานในการประกอบ 3 ที่มีอยูํเมื่อเวลา t (ชั่วโมง) 
ปริมาณแรงงานที่หายไปในการกลึงเมื่อสิ้นสุดเวลา t (ชั่วโมง) 
ปริมาณแรงงานที่หายไปในการประกอบ 1 เมื่อเวลา t (ชั่วโมง) 
ปริมาณแรงงานที่หายไปในการประกอบ 2 เมื่อเวลา t (ชั่วโมง) 
ปริมาณแรงงานที่หายไปในการประกอบ 3 เมื่อเวลา t (ชั่วโมง) 
อัตราสํวนของชิ้นสํวนที่ใช๎ในการผลิตสินค๎า 
ปริมาณสินค๎าที่ลูกค๎าต๎องเมื่อสิ้นสุดเวลา p 
อัตราการใช๎ชิ้นสํวนแตํละชิ้นเพ่ือผลิตเป็นสินค๎า 

 
5.4  ข๎อจ ากัด (Constraints) 

ข๎อจ ากัด หรือข๎อก าหนดส าหรับการวางแผนการผลิตและสั่งซื้อชิ้นสํวน  เพ่ือให๎สามารถ
ผลิตและสํงได๎ทันตามเวลาที่ลูกค๎าต๎องการเป็นดังนี้ 

1. ปริมาณการสั่งซื้อวัตถุดิบ 
ผู๎วิจัยก าหนดข๎อจ ากัดนี้มาเพ่ือก าหนดปริมาณการสั่งซื้อชิ้นสํวนที่ใช๎ในการผลิตในแตํละชํวงเวลาที่

บริษัทฯ จะต๎องสั่งซื้อ  เพื่อให๎สามารถผลิตเป็นสินค๎าได๎ทันตามก าหนดเวลา ดังแสดงในข๎อจ ากัด (1) 
 

t

i

t

i
DemandQB  CPt,Parti;                                                                           (1) 

 

ข๎อจ ากัด (1) บํงบอกวําชิ้นสํวนที่บริษัทฯ จะต๎องสั่งซื้อในแตํละชํวงเวลานั้นต๎องมีปริมาณมากกวําหรือเทํากับ
จ านวนชิ้นสํวนทั้งหมดที่ต๎องใช๎ในการผลิตเป็นสินค๎าในแตํละชํวงเวลา 

2. คลังสินค๎าที่เก็บวัตถุดิบ 
เมื่อบริษัทฯ สั่งซื้อชิ้นสํวนในการผลิต แล๎วทางผู๎จ าหนํายชิ้นสํวนได๎น ามาสํงที่บริษัทฯ ชิ้นสํวนทั้งหมด

จะถูกเก็บไว๎ในคลังสินค๎าวัตถุดิบ  และจะถูกน าออกไปใช๎มีมีการผลิตสินค๎า  ดังนั้นผู๎วิจัยก าหนดข๎อจ ากัดนี้มา
เพ่ือให๎ทางบริษัทฯ สามารถทราบถึงระดับวัตถุดิบคงคลังที่คงค๎างอยูํในคลังสินค๎าเป็นสิ้นสุดแตํละเวลา วํามี
ชิ้นสํวนใดบ๎างที่คงค๎างอยูํในคลังสินค๎า แสดงในข๎อจ ากัด (2) 
 




 
Parti

t

i

Parti

t

i

tt XBININ 144 CPt;             (2) 
 

ข๎อจ ากัด (2) เป็นการจัดสมดุล (Balancing constraints) ของชิ้นสํวนที่เข๎ามาเก็บในคลังสินค๎า และออกจาก
คลังสินค๎าเพ่ือใช๎ในการผลิต เมื่อสิ้นสุดแตํละชํวงเวลา 
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3. แผนกกลึงชิ้นสํวน 
3.1 ชิ้นสํวนที่ต๎องผํานกระบวนการกลึง 

ในแผนกกลึงจะมีบางชิ้นสํวนที่บริษัทฯ สั่งชิ้นสํวนมาแล๎วจะต๎องเข๎ามาท าการกลึงเพ่ือให๎ได๎ขนาด
ตามที่ก าหนดไว๎  ผู๎วิจัยก าหนดข๎อจ ากัด (3) มาเพ่ือให๎ทางบริษัทฯ ทราบวําชิ้นสํวนใดบ๎างที่ต๎องเข๎ามาท าการ
กลึงกํอนที่จะใช๎ประกอบชิ้นสํวนในแผนกถัดไป ดังนี้ 

 

t

j

t

i
YX  CPt,ji:PartIj,Parti;                                                                   (3) 

 

3.2 แรงงานในแผนกกลึง 
ผู๎วิจัยก าหนดข๎อจ ากัด (4) และข๎อจ ากัด (5) เพื่อให๎ทางบริษัทฯ สามารถทราบถึงปริมาณแรงงาน

ที่มีในแผนกกลึงในแตํละชํวงเวลา มีปริมาณเพียงพอกับความต๎องการหรือไมํ ถ๎าไมํเพียงพอจะต๎องมีการจ๎าง
แรงงานเพ่ิม (OT) เพ่ือท างานลํวงเวลาจ านวนเทําไร แสดงในข๎อจ ากัด (4) และข๎อจ ากัด (5) 

 

tt1tt 4R4W4M4M  
CPt;                                                                            (4) 

 

ข๎อจ ากัด (4) เพ่ือหาปริมาณแรงงานที่มีอยูํในแผนกกลึงในแตํละชํวงเวลา โดยเป็นการจัดสมดุลแรงงานที่เข๎ามา
ใหมํกับแรงงานที่ออกไปในชํวงเวลานั้นๆ 
 

tt

j

PartIj

j

t 4MY4m4U 


CPt;                                                                              (5) 

 

ข๎อจ ากัด (5) เพ่ือหาปริมาณแรงงานที่บริษัทฯ จะต๎องจ๎างเพ่ิมในแตํละชํวงเวลาของแผนกกลึง หากปริมาณ
แรงงานที่มีอยูํไมํเพียงพอ 
 

3.3 วัสดุคงค๎างในแผนกกลึง 
ผู๎วิจัยก าหนดข๎อจ ากัดนี้มาเพ่ือให๎บริษัทฯ ทราบถึงชิ้นสํวนที่คงค๎างอยูํในแผนกกลึงเมื่อสิ้นสุดแตํ

ละชํวงเวลา แสดงในข๎อจ ากัด (6) 
 




 
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t

j
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t
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1tt 1YY3IN3IN CPt;                                                                    (6) 

 

ข๎อจ ากัด (6) เป็นการจัดสมดุลของชิ้นสํวนที่คงค๎างอยูํในแผนกกลึง และชิ้นสํวนที่ออกไปเพื่อใช๎ในการผลิต เมื่อ
สิ้นสุดแตํละชํวงเวลา 
 

4. แผนกประกอบ 1 
ในแผนกประกอบ 1 นั้น  จะมีการประกอบเป็นชิ้นสํวนหลักทั้งหมด 8 ชิ้นสํวน ซึ่งแตํละชิ้นสํวนมี

ข๎อจ ากัดการประกอบแสดงในข๎อจ ากัด (7) ถึงข๎อจ ากัด (14) ประกอบด๎วย 
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4.1 ชุดขาไถหน๎า 
ชุดขาไถหน๎ามีชิ้นสํวนประกอบเป็น 3 ชิ้นสํวนหลัก โดยมีบางชิ้นสํวนต๎องใช๎ชิ้นสํวนที่มาจาก

แผนกกลึง การประกอบเป็นชิ้นสํวนหลักของชุดขาไถหน๎าแสดงในข๎อจ ากัด (7) ถึงข๎อจ ากัด (9) 
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CPt,1k:PartIIk,1j:PartIj;                                            (7) 
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CPt,2k:PartIIk;                                                       (8)  

และ                                  
t
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21i:Parti
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t
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

CPt,3k:PartIIk,4j:PartIj;                                           (9) 
 

4.2 ชุดขาไถหลัง 
ชุดขาไถหลังมีชิ้นสํวนประกอบเป็น 3 ชิ้นสํวนหลัก โดยมีบางชิ้นสํวนต๎องใช๎ชิ้นสํวนที่มาจาก

แผนกกลึงเชํนเดียวกับชุดถาไถหน๎า การประกอบเป็นชิ้นสํวนหลักของชุดขาไถหลังแสดงในข๎อจ ากัด (10) ถึง
ข๎อจ ากัด (12) 
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CPt,4k:PartIIk,5j:PartIj;                                         (10) 
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และ 
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CPt,6k:PartIIk,8j:PartIj;                                         (12) 
 

4.3 ชุดหางคัดและเพลาคัดท๎าย 
ชุดหางคัดและเพลาคัดท๎ายมีชิ้นสํวนประกอบเป็น 2 ชิ้นสํวนหลัก โดยมีบางชิ้นสํวนต๎องใช๎

ชิ้นสํวนที่มาจากแผนกกลึงเชํนเดียวกัน การประกอบเป็นชิ้นสํวนหลักของชุดชุดหางคัดและเพลาคัดท๎ายแสดง
ในข๎อจ ากัด (13) ถึงข๎อจ ากัด (14) 
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CPt,7k:PartIIk;                                                   (13) 

และ 
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CPt,8k:PartIIk;                                                   (14) 

 

4.4 แรงงานในแผนกประกอบ 1 
ผู๎วิจัยก าหนดข๎อจ ากัด (15) และข๎อจ ากัด (16) เพ่ือให๎ทางบริษัทฯ สามารถทราบถึงปริมาณ

แรงงานที่มีในแผนกประกอบ 1 ในแตํละชํวงเวลา มีปริมาณเพียงพอกับความต๎องการหรือไมํ ถ๎าไมํเพียงพอ
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จะต๎องมีการจ๎างแรงงานเพ่ิม (OT) เพ่ือท างานลํวงเวลาจ านวนเทําไร แสดงในข๎อจ ากัด (15) และข๎อจ ากัด  
(16) 

 

tt1tt 3R3W3M3M  
CPt;                                                                           (15) 

และ 
tt

k

PartIIk

k

t 3MZ3m3U  


CPt;                                                                             (16) 

 

4.5 วัสดุคงค๎างในแผนกประกอบ 1 
ผู๎วิจัยก าหนดข๎อจ ากัดนี้มาเพ่ือให๎บริษัทฯ ทราบถึงชิ้นสํวนที่คงค๎างอยูํในแผนกประกอบ 1 เมื่อ

สิ้นสุดแตํละชํวงเวลา แสดงในข๎อจ ากัด (17) ซึ่งเป็นการจัดสมดุลชิ้นสํวนคงคลังที่เข๎ามาเก็บไว๎ และชิ้นสํวนที่
ออกไปใช๎ในแผนกประกอบ 2 
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1tt 1ZZ2IN2IN CPt;                                                                 (17) 
 

5. แผนกประกอบ 2 
แผนกประกอบ 2 จะมีการประกอบชิ้นสํวนที่ได๎จากแผนกประกอบ 1 เป็นชิ้นสํวนหลัก 3 สํวน 

ดังตํอไปนี้ 
5.1 ชุดขาไถหน๎า 

ชุดขาไถหน๎า 1 ชุด  ประกอบด๎วยชิ้นสํวนยํอย (Zk
t) 3 สํวนจากแผนกประกอบ 1 ดังนั้นจ านวนใน

การประกอบชุดขาไถหน๎าที่บริษัทฯ ต๎องประกอบแสดงในข๎อจ ากัด (18) 
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1k:PartIIk
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A1Z 



CPt,1l:PartIIIl;                                                                    (18) 

 

5.2 ชุดขาไถหลัง 
ชุดขาไถหลัง 1 ชุด  ประกอบด๎วยชิ้นสํวนยํอย 3 สํวนจากแผนกประกอบ 1 ดังนั้นจ านวนในการ

ประกอบชุดขาไถหลังที่บริษัทฯ ต๎องประกอบแสดงในข๎อจ ากัด (19) 
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

CPt,2l:PartIIIl;                                                                   (19) 

 

5.3 ชุดหางคัดและเพลาคัดท๎าย 
ชุดหางคัดและเพลาคัดท๎าย 1 ชุด  ประกอบด๎วยชิ้นสํวนยํอย 2 สํวนจากแผนกประกอบ 1 ดังนั้น

จ านวนในการประกอบชุดหางคัดและเพลาคัดท๎ายที่บริษัทฯ ต๎องประกอบแสดงในข๎อจ ากัด (20) 
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

CPt,3l:PartIIIl;                                                                    (20) 
 

5.4 แรงงานในแผนกประกอบ 2 
ผู๎วิจัยก าหนดข๎อจ ากัด (21) และข๎อจ ากัด (22) เพ่ือให๎ทางบริษัทฯ สามารถทราบถึงปริมาณ

แรงงานที่มีในแผนกประกอบ 2 ในแตํละชํวงเวลา มีปริมาณเพียงพอกับความต๎องการหรือไมํ  ถ๎าไมํเพียงพอ
จะต๎องมีการจ๎างแรงงานเพ่ิม (OT) เพ่ือท างานลํวงเวลาจ านวนเทําไร แสดงในข๎อจ ากัด (21) และข๎อจ ากัด  
(22) 

 

tt1tt 2R2W2M2M  
CPt;                                                                          (21) 

และ 
tt

l

PartIIIl

l

t 2MA2m2U  


CPt;                                                                            (22) 
 

5.5 วัสดุคงค๎างในแผนกประกอบ 2 
เพ่ือให๎บริษัทฯ ทราบถึงชิ้นสํวนที่คงค๎างอยูํในแผนกประกอบ 2 เมื่อสิ้นสุดแตํละชํวงเวลา แสดง

ในข๎อจ ากัด (23) ซึ่งเป็นการจัดสมดุลชิ้นสํวนคงคลังที่เข๎ามาเก็บไว๎ และชิ้นสํวนที่ออกไปใช๎ในแผนกประกอบ 3 
 




 
PartIIIl
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6. แผนกประกอบ 3 
6.1 แผนกประกอบ 3 เป็นแผนกสุดท๎ายในการประกอบชิ้นสํวนทั้งหมดเป็นสินค๎า โดยประกอบชุดขา

ไถหน๎า ซึ่งต๎องใช๎ 2 ชุด  ชุดขาไถหลัง  ชุดหางคัดและเพลาคัดท๎าย และมีชิ้นสํวนที่ใช๎ในการประกอบอ่ืนๆ 
เชํนน๏อต โครง จานไถ ดังแสงในข๎อจ ากัด (24) 
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6.2 แรงงานในการประกอบ 3 
ผู๎วิจัยก าหนดข๎อจ ากัด (25) และข๎อจ ากัด (26) เพ่ือให๎ทางบริษัทฯ สามารถทราบถึงปริมาณ

แรงงานที่มีในแผนกประกอบ 2 ในแตํละชํวงเวลา มีปริมาณเพียงพอกับความต๎องการหรือไมํ ถ๎าไมํเพียงพอ
จะต๎องมีการจ๎างแรงงานเพ่ิม (OT) เพ่ือท างานลํวงเวลาจ านวนเทําไร แสดงในข๎อจ ากัด (25) และข๎อจ ากัด  
(26) 

 

tt1tt 1R1W1M1M  
CPt;                                                                            (25) 

และ 
ttt 1MFN1m1U  CPt;                                                                               (26) 
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6.3 วัสดุคงค๎างในแผนกประกอบ 2 
เพ่ือให๎บริษัทฯ ทราบถึงชิ้นสํวนที่คงค๎างอยูํในแผนกประกอบ 2 เมื่อสิ้นสุดแตํละชํวงเวลา แสดง

ในข๎อจ ากัด (27) ซึ่งเป็นการจัดสมดุลสินค๎าคงคลังที่เข๎ามาเก็บไว๎ และสินค๎าที่ออกไปเพื่อสํงให๎กับลูกค๎า 
 

tt1tt 1FNFN0IN0IN  
CPt;                                                                         (27) 

 

7. ปริมาณสินค๎าที่สํงให๎กับลูกค๎า 
ข๎อจ ากัด (17) ผู๎วิจัยก าหนดมาเพ่ือให๎ความมั่นใจวําบริษัทฯ จะขนสํงสินค๎าตรงตามเวลาที่ลูกค๎า

ต๎องการ  ด๎วยปริมาณที่ถูกต๎องเมื่อสิ้นสุดแตํละชํวงเวลา ดังนี้ 
 

pt DemandRot1FN  pt:OPp,CPt;                                                            (28) 
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00IN,1IN,2IN,3IN tttt   t;                                                                               (31) 
 

01M,2M,3M,4M tttt  t;                                                                                  (32) 
 

01U,2U,3U,4U tttt  t;                                                                                    (33) 
 

5.5  สมการเปูาหมาย (Objective function) 
ในงานวิจัยนี้ผู๎วิจัยได๎ตั้งเปูาหมายส าหรับให๎บริษัทฯ สามารถวางแผนการสั่งซื้อวัตถุดิบ และ

การวางแผนการผลิตเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพ สามารถสํงสินค๎าได๎ถูกต๎อง และตรงตามเวลาที่ลูกค๎าตรงการ 
ท าให๎สามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแขํงขันให๎สูงขึ้นได๎  ดังนั้นสมการเปูาหมายของงานวิจัยนี้ คือ เพ่ือให๎
มีต๎นทุนการด าเนินการรวมต่ าสุด (Minimize total cost) ตั้งแตํการวางแผนการสั่งซื้อวัตถุดิบ การวางแผน
การผลิต รวมถึงปริมาณแรงงานที่ต๎องจ๎างในการผลิต ซึ่งต๎องไมํมีผลกระทบตํอความพึงพอใจของลูกค๎า  โดย
ต๎นทุนการด าเนินการที่พิจารณาในงานวิจัยนี้  ประกอบด๎วย 

 

                                        Z = CLab + CInv + COrd 
 

ต้นทุนค่าแรงงาน (Labor cost, CLab) 
เป็นต๎นทุนที่เกิดข้ึนจากการที่บริษัทฯ ต๎องใช๎แรงงานในการผลิตสินค๎าในทุกแผนก ซึ่งประกอบด๎วยต๎นทุน

คําแรงงานปกติ และต๎นทุนคําแรงงานที่ต๎องจ๎างเพ่ิม  หากแรงงานปกติมีไมํเพียงพอในการผลิต ดังตํอไปนี้ 
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ในเทอมแรกเป็นต๎นทุนคําแรงงานปกติที่เกิดขึ้นในแผนกกลึง แผนกประกอบ 1 แผนกประกอบ 2 และแผนก
ประกอบ 3 สํวนในเทอมที่สองนั้นเป็นต๎นทุนคําแรงงานที่บริษัทฯ ต๎องจ๎างเพ่ิม  เนื่องจากแรงงานปกติไมํ
เพียงพอในการผลิต 
 
ต้นทุนค่าวัสดุคงคลัง (Inventory cost, CInv) 

เป็นต๎นทุนที่เกิดขึ้นจากการที่บริษัทฯ มีวัสดุคงคลังค๎างอยูํในคลังสินค๎า หรือชิ้นสํวนที่คงค๎างอยูํในแผนก
ตํางๆ ซึ่งสามารถอธิบายได๎ดังนี้ 

 

)0IN1IN2IN3IN(COII4INCOIC ttt

CPt

tt

i

Parti CPt

i

Inv  
 

 
 

ในเทอมแรกเป็นต๎นทุนคําชิ้นสํวนตํางๆ ที่คงค๎างอยูํในคลังสินค๎า  เมื่อบริษัทฯ สั่งชิ้นสํวนเข๎ามาแล๎วใช๎ไมํหมด  
ชิ้นสํวนเหลํานั้นจะถูกเก็บไว๎ในคลังสินค๎า เพื่อใช๎ในการผลิตครั้งตํอไป  สํวนในเทอมที่สองเป็นต๎นทุนคําชิ้นสํวน
ที่คงค๎างอยูํในแผนกตํางๆ   
 
ต้นทุนค่าสั่งซื้อชิ้นส่วน (Ordering cost, COrd) 

เป็นต๎นทุนที่เกิดขึ้นทันที  เมื่อบริษัทฯ สั่งซื้อชิ้นสํวนเพ่ือท าการผลิต  ซึ่งต๎นทุนการสั่งซื้อชิ้นสํวนตํางๆ มี
ราคาไมํเทํากัน  ซึ่งสามารถอธิบายได๎ดังนี้ 
 

         t

i

Parti CPt

i

Ord BCORC 
 

  

 
เมื่อผู๎วิจัยได๎ท าการสร๎างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์เสร็จเรียบร๎อยแล๎ว  จะได๎เป็นแบบจ าลองส าหรับการ

วางแผนการสั่งซื้อวัตถุดิบและการวางแผนการผลิต  ซึ่งจะได๎เป็นแบบจ าลองดังนี้ 
 

      
)4M3M2M1M(COLMin ttt

CPt
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
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
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6.  การเขียนแบบจ าลองลงบนคอมพิวเตอร์ (Coding) 
เมื่อผู๎วิจัยท าการสร๎างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ส าหรับการวางแผนโลจิสติกส์และโซํอุปทานที่

เหมาะสมส าหรับสับปะรดพันธุ์ควีนเสร็จเรียบร๎อยแล๎ว  ผู๎วิจัยจะท าการเขียนแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ด๎วย
ภาษา AMPL (A Mathematical Programming Language) ลงในโปรแกรมโน๎ตแพค (Notepad) เพ่ือใช๎ใน
การหาค าตอบของแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์จากโปรแกรม CPLEX 8.0 ดังภาพที่ 18  แสดงตัวอยํางการ
เขียนแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ด๎วยภาษา AMPL 

 

  
ภาพที ่18  ตัวอยํางการเขียนแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ด๎วยภาษา AMPL 

 
ในสํวนของข๎อมูลคําพารามิเตอร์ (Parameters) ตํางๆ  ผู๎วิจัยจะท าการเขียนข๎อมูลแบบจ าลอง

ทางคณิตศาสตร์ด๎วยภาษา AMPL ลงในโปรแกรมโน๎ตแพคเพ่ือใช๎ในการหาค าตอบของแบบจ าลองจาก
โปรแกรม CPLEX 8.0 เชํนเดียวกัน  ดังภาพที่ 19  แสดงตัวอยํางการเขียนข๎อมูลแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์
ด๎วยภาษา AMPL 
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ภาพที ่19  ตัวอยํางการเขียนข๎อมูลแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ด๎วยภาษา AMPL 
 
เมื่อผู๎วิจัยท าการเขียนแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ และข๎อมูลตํางๆ ของแบบจ าลองทาง

คณิตศาสตร์ด๎วยภาษา AMPL ลงในโปรแกรมโน๎ตแพคเสร็จเรียบร๎อยแล๎ว  ผู๎วิจัยจะท าการแปลงไฟล์ข๎อมูล 
(Data file) ดังตํอไปนี้  ในสํวนของแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์  ผู๎วิจัยจะแปลงไฟล์เป็นนามสกุล .mod และ
ในสํวนของข๎อมูลคําคงที่ตํางๆ  แปลงไฟล์เป็นนามสกุล .dat  เพ่ือใช๎ในการหาค าตอบของแบบจ าลองทาง
คณิตศาสตร์จากโปรแกรม CPLEX 8.0 
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7.  ตรวจสอบความถูกต้องของแบบจ าลอง (Model validation and verification) 
เพ่ือเป็นการตรวจสอบความถูกต๎องของแบบจ าลอง (Validation and verification) วํา

แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ที่ผู๎วิจัยได๎สร๎างขึ้นนั้น  สามารถถํายทอดลงบนโปรแกรมได๎อยํางถูกต๎องและ
สามารถใช๎แทนระบบจริงได๎  ผู๎วิจัยจะข๎อข๎อมูลจริงมาใช๎ในการทดสอบแบบจ าลอง  เพ่ืออธิบายผลลัพธ์การ
ค านวณจากโปรแกรม CPLEX 8.0 

 
1. ข้อมูลน าเข้า (Input data structures) 

ข๎อมูลจริงที่ใช๎ในแบบจ าลองได๎รับความอนุเคราะห์จากโรงงานผลิตไถจานแบบสามผาล 
ส าหรับการปลูกอ๎อย  ซึ่งเป็นโรงงานขนาดกลาง  ตั้งอยูํที่อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม  เป็นกรณีศึกษา  
ข๎อมูลที่พิจารณาขนาดของปัญหาดังตารางที่ 18 ประกอบด๎วย  ข๎อมูลจ านวนชิ้นสํวน  จ านวนของรอบเวลา
ตํางๆ จ านวนลูกค๎า   
 
ตารางท่ี 18 ขนาดของปัญหา 
 
ขนาดของปัญหาที่พิจารณา 
1.  จ านวนชิ้นสํวน (Number of parts) ทั้งหมด 
     1.1  จ านวนชิ้นสํวนในการกลึง 
     1.2  จ านวนชิ้นสํวนในการประกอบ 1 
     1.3  จ านวนชิ้นสํวนในการประกอบ 2 
2.  จ านวนของรอบเวลา (Number of time periods) แบํงเป็น 
     2.1  รอบเวลาการผลิต  
     2.2  รอบเวลาการสํงผลิตภัณฑ์ 
3.  จ านวนลูกค๎า (Number of customers) 

    115 ชิ้น 
      14 ชิ้น 
      66 ชิ้น 
      53 ชิ้น 
 
      60 วัน 
      60 วัน 
        4 ราย 

 
เนื่องจากแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ที่ผู๎วิจัยสร๎างขึ้นมานั้นเป็นก าหนดการเชิงเส๎นผสม

จ านวนเต็ม เพ่ือคุณภาพของผลลัพธ์  ผู๎วิจัยได๎มีการใช๎ Default setting โดยการเพ่ิม Termination criteria  
ก าหนดให๎โปรแกรม CPLEX 8.0 หาผลลัพธ์จ านวนเต็มที่ดีท่ีสุด (Optimal integer solution) จนกวําจะให๎คํา
ความเผื่อ (Gap tolerance) มีคําน๎อยท่ีสุด    

 
2.  การตรวจสอบความถูกต้องของแบบจ าลอง (Model verification) 

ผู๎วิจัยจะใช๎ข๎อมูลจริงจากโรงงานประกอบฯ  ในการหาค าตอบที่เหมาะสมของปัญหา  เพ่ือท า
การตรวจสอบความถูกต๎องของแบบจ าลอง (Verification)  วํา แบบจ าลองสามารถถํายทอดลงบนโปรแกรมได๎
อยํางถูกต๎อง 
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2.1  การค านวณผลลัพธ์ และผลลัพธ์ (Computational study and results) 
  ในหัวข๎อนี้  ผู๎วิจัยจะน าเสนอผลลัพธ์การค านวณผลลัพธ์จากโปรแกรม CPLEX 8.0  เพ่ือ

อธิบายการทดสอบบนข๎อมูลจริงจากทางโรงงาน ที่ได๎จากแบบจ าลองการวางแผนการผลิตไถจานแบบสามผาล 
ส าหรับปลูกอ๎อย ในการตัดสินใจระดับยุทธวิธี ดังแสดงในภาพที่ 20 สํวนตารางที่ 19 เป็นสรุปผลลัพธ์จากการ
ค านวณ  
 

 
 

ภาพที่ 20 ผลลัพธ์ของแบบจ าลอง 
 

ตารางท่ี 19 ผลลัพธ์การค านวณ 
 

ผลลัพธ์จากการค านวณ 
1.  จ านวนตัวแปร (Number of variables) แบํงเป็น 
      1.1  จ านวนตัวแปรตัดสนิใจ (Binary variables) 
      1.2  จ านวนตัวแปรจ านวนเต็ม (Integer variables) 
      1.3  ตัวแปรอื่นๆ (Linear variables) 
2.  จ านวนข๎อจ ากัด (Number of constraints) 
3.  หนํวยความจ าที่ใช๎ในการหาผลลัพธ์ (Solver memory used) 
4.  เวลาที่ใช๎ในการค านวณ (Solution time in CPU) 
5.  คําความเผื่อ (Gap tolerance)

 

           9,660 
                0 
           9,420 
             240 
           9,900 
            1.75   MB 
           0.141  วินาที 
            0.01   % 

 

จากตารางที่ 19  มีคําความเผื่อ (Gap tolerance) อยูํที่ 0.01% แสดงให๎เห็นถึงคุณภาพของผลลัพธ์
จ านวนเต็มที่ดีที่สุดสูงมาก  และเมื่อเปรียบเทียบผลลัพธ์ต๎นทุนการด าเนินการทั้งหมดจากการค านวณของ
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โปรแกรม CPLEX 8.0 กับต๎นทุนการด าเนินการกํอนการใช๎แบบจ าลอง (Manual planning) ซึ่งผู๎วิจัยขอสงวน
สิทธิในการไมํเปิดเผยข๎อมูลต๎นทุนที่ได๎จากการส ารวจ  โดยที่ผลลัพธ์แบบจ าลองสามารถลดต๎นทุนการ
ด าเนินการรวมได๎ถึง 14.81% 

 
ในหัวข๎อถัดไปผู๎วิจัยจะกลําวถึงการตรวจสอบความถูกต๎องของแบบจ าลอง  หลังจากนั้น

จะท าการวิเคราะห์ความไวเพ่ือทดสอบผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงคําพารามิเตอร์ของแบบจ าลองทาง
คณิตศาสตร์ที่สร๎างข้ึนหลังจากท่ีได๎ค าตอบที่ดีที่สุดแล๎ว   

  
3.  การตรวจสอบผลลัพธ์ร่วมกับบริษัท (Model validation)   

ผู๎วิจัยได๎ใช๎ข๎อมูลจริงจากทางโรงงานผลิตและประกอบไถจานแบบสามผาล ในการหาค าตอบที่
เหมาะสมของปัญหา  หลังจากนั้นน าผลลัพธ์ที่ได๎นั้น  น าเสนอตํอผู๎จัดการโรงงานฯ เพ่ือท าการตรวจสอบความ
ถูกต๎องของแบบจ าลอง (Validation)  ซึ่งแบบจ าลองต๎องสามารถเป็นตัวแทนของระบบการด าเนินงานจริงได๎   

 
ผู๎วิจัยได๎น าสํงผลลัพธ์การค านวณให๎กับผู๎จัดการโรงงานฯ กรณีศึกษา เพ่ือตรวจสอบความ

ถูกต๎องของผลลัพธ์ของแบบจ าลอง  ซึ่งผู๎จัดการโรงงานฯ ได๎ตรวจสอบความถูกต๎อง และยอมรับแบบจ าลอง
การวางแผนการผลิตไถจานแบบสามผาล ที่ผู๎วิจัยได๎สร๎างขึ้น สามารถใช๎เป็นตัวแทนของระบบการด าเนินงาน
จริงได ๎

 
4.  การวิเคราะห์ความไว (Sensitivity analysis) 

ในสํวนนี้ผู๎วิจัยจะกลําวถึง  การวิเคราะห์ความไวของสัมประสิทธิ์ในสมการเปูาหมาย 
(Coefficients in the objective function) เพ่ือใช๎ในการทดสอบผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงต๎นทุน 
(Costs) ตํางๆ ของแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ที่สร๎างข้ึนหลังจากได๎ค าตอบที่เหมาะสมที่สุดแล๎ว   

 
การทดสอบความไวสัมประสิทธิ์ในสมการเปูาหมายของแบบจ าลอง  ผู๎วิจัยจะอ๎างอิงการ

ทดสอบที่กลําวไว๎ในการวิจัยของ Bligen and Ozkarahan (2007) เป็นแนวทางในการทดสอบความไว  ซึ่ง
จากแบบจ าลองท่ีผู๎วิจัยได๎อธิบายไว๎ในหัวข๎อที่ผํานมา  จะพบวํามีต๎นทุนที่เกี่ยวข๎องกับการผลิตไถจานแบบสาม
ผาลของโรงงานกรณีศึกษามีอยูํ 3 ประเภท ประกอบด๎วย ต๎นทุนที่เกิดขึ้นจากการใช๎แรงงาน (Labor cost)  
ต๎นทุนคําวัสดุคงคลัง (Inventory cost)  และต๎นทุนในการสั่งซื้อชิ้นสํวน (Ordering cost)  โดยต๎นทุนแตํละ
ประเภทจะถูกเพ่ิมขึ้นครั้งละ 10% จนถึง 50% เพ่ือทดสอบความไวของต๎นทุนทีละประเภท เพ่ือดูผลกระทบ
ของต๎นทุนรวมทั้งหมด  และเปอร์เซ็นต์ความเปลี่ยนแปลงของต๎นทุนรวม  แสดงในตารางที ่20   
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ตารางท่ี 20 การเปลี่ยนแปลงของต๎นทุน 
 

เปอร์เซ็นต์เปลี่ยน 
ต้นทุนแรงงาน 

ต้นทุนรวมเปลี่ยนแปลง (%) 
10 9.95 
20 19.91 
30 29.86 
40 39.81 
50 49.76 

เปอร์เซ็นต์เปลี่ยน 
ต้นทุนค่าวัสดุคงคลัง 

ต้นทุนรวมเปลี่ยนแปลง (%) 
10 0.0 
20 0.0 
30 0.0 
40 0.0 
50 0.0 

เปอร์เซ็นต์เปลี่ยน 
ต้นทุนค่าสั่งซื้อชิ้นส่วน 

ต้นทุนรวมเปลี่ยนแปลง (%) 
10 0.02 
20 0.08 
30 0.13 
40 0.17 
50 0.19 

 
จากตารางที่  20  จะเห็นได๎วําต๎นทุนรวมต่ าสุดของต๎นทุนคําแรงงานที่โรงงานต๎องใช๎มีความไว

ตํอการเปลี่ยนแปลงคําคงที่มากกวําต๎นทุนอ่ืนๆ  เมื่อต๎นทุนคําแรงงานถูกเพ่ิมขึ้นถึง 30% มีผลท าให๎ต๎นทุนรวม
เปลี่ยนแปลงไปถึง 29.86% ซึ่งในขณะที่ต๎นทุนคําสั่งซื้อชิ้นสํวนเปลี่ยนแปลงเพียง 0.13% เทํานั้น  สาเหตุที่ท า
ให๎ต๎นทุนคําแรงงานมีผลกระทบตํอความไวในการเปลี่ยนแปลงคําพารามิเตอร์สูงกวําต๎นทุนอ่ืนๆ  เนื่องจากใน
การผลิตและประกอบไถจานแบบสามผาล ต๎องใช๎แรงงานในการผลิตและประกอบทุกขั้นตอน  ดังนั้นหากมี
การเปลี่ยนแปลงต๎นทุนคําแรงงานเพียงเล็กน๎อย มีผลท าให๎มีความไวตํอการเปลี่ยนแปลงมากกวําต๎นทุนอ่ืนๆ 

 
 
 



 

รายงานฉบบัสมบูรณ์ การศึกษาระบบโลจิสติกส์ของเครื่องจักรกลการเกษตร เพื่อการผลิตอ้อยภายใตบ้ริบท AEC หน๎า 84 
 

ผู๎วิจัยได๎สรุปเปอร์เซ็นต์ความเปลี่ยนแปลงเฉลี่ยของต๎นทุนแตํละประเภทหลังจากการทดสอบ
ความไว  แสดงในภาพที่ 21 ซึ่งจะเห็นได๎วําต๎นทุนคําแรงงานมีผลกระทบเป็นอยํางมากตํอต๎นทุนรวมทั้งหมด
มากกวําต๎นทุนอื่นๆ  ต๎นทุนคําแรงงานจึงเป็นสํวนประกอบของต๎นทุนที่ส าคัญในโครงสร๎างแบบจ าลองการวาง
แผนการผลิตนี้  ดังนั้นการวางแผนการจ๎างแรงงานที่เหมาะสมและถูกต๎องจะสามารถชํวยลดต๎นทุนการ
ด าเนินการรวมได๎เป็นอยํางมาก 
 

 

ภาพที่ 21 กราฟแสดงเปอร์เซ็นต์ความเปลี่ยนแปลงเฉลี่ยของต๎นทุนแตํละประเภท 
 

น าเสนอผลลัพธ์ต่อโรงงาน (Present the results of the study to the organization) 
ผู๎วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์และประโยชน์ที่ได๎ของแบบจ าลองตํอผู๎จัดการโรงงาน  เพ่ือให๎

ผู๎จัดการโรงงานได๎สามารถเลือกระบบการวางแผนการผลิตที่เหมาะสมกับทางโรงงานมากท่ีสุด 
 
จากการวิเคราะห์ในหัวข๎อที่ผํานมาจะพบวําแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ที่ผู๎วิจัยได๎สร๎างขึ้นนั้น  

สามารถวางแผนการผลิตได๎อยํางมีประสิทธิภาพกวําการไมํได๎ใช๎แบบจ าลอง 
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บทที่ 6 
สรุปและข้อเสนอแนะ 

 
6.1 การส่งออกเครื่องจักรกลเกษตรผลิตอ้อยไปยังกลุ่มประเทศอาเซียน 
 ประเทศไทยมีการสํงออกเครื่องจักรกลเกษตรไปในกลุํมประเทศอาเซียนเรียงตามล าดับผู๎ค๎าคือ 
ประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมาร ์อินโดนีเซีย มาเลเซีย เวียดนาม สิงคโปร์ ฟิลิปปินส์ และบรูไน โดยสินค๎าที่
สํงออกหลัก เชํน แทรกเตอร์ แทรกเตอร์เดินตาม เครื่องมือเตรียมดิน เครื่องปลูกเครื่องสูบน้ า เครื่องฉีดพํน
การเกษตรเครื่องเก่ียวนวด และชิ้นสํวนอะไหลํ 
 
 มีการสํงออกมีทั้งทางบกและทางเรือ ในการสํงออกนั้นผู๎ซื้อจะเป็นคนรับภาระในสํวนของการขนสํง 
และการด าเนินธุรกรรมตํางๆเกี่ยวกับการสํงออก โดยบริษัทสํวนใหญํจะใช๎บริการของบริษัทสํงออก คําใช๎จําย
ในการขนสํงและการด าเนินธุรกรรมตํางๆเกี่ยวกับการสํงออกผู๎ซื้อเป็นคนรับผิดชอบ โดยคําใช๎จํายอยูํที่
ประมาณ 20,000-30,000 บาท  
 

เมื่อมีการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเชียน จะเป็นผลดีกับผู๎ผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ๎อยใน
ประเทศไทย ทั้งนี้เนื่องจากการมีการขยายฐานการผลิตของโรงงานน้ าตาลไปสูํประเทศเพ่ือนบ๎าน เชํนในลาว 
กัมพูชา และเมียนมาร ์

 
จากการศึกษาระบบโลจิสติกส์ พบวําบริษัทสํวนใหญํมีปัญหาด๎านแรงงาน และการจัดการโซํอุปทาน

ของบริษัทการผลิตเครื่องจักรกลการเกษตร บริษัทเหลํานี้ไมํมีเครื่องมือชํวยในการวางแผนการผลิตและ
ประกอบเครื่องจักรกลการเกษตร ท าให๎ขาดประสิทธิภาพด๎านการผลิต 

 
6.2 ระบบห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของกระบวนการผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ้อย 

ระบบหํวงโซํอุปทานและโลจิสติกส์ของกระบวนการผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ๎อย เพื่อ
สํงออกไปยังประเทศอาเซียน เริ่มตั้งแตํบริษัทได๎รับใบสั่งซื้อจากตํางประเทศซึ่งอาจเป็นจากตัวแทนจ าหนําย
หรือเกษตรกรโดยตรง บริษัทจะก าหนดเวลาในการสํงสินค๎ากับผู๎ซื้อเมื่อตกลงกันได๎แล๎วจะเริ่มการผลิตสินค๎า
ตามท่ีผู๎ซื้อต๎องการและด าเนินการสํงออกโดยใช๎บริษัทสํงออก ในการผลิตโรงงานผลิตเครื่องจักรกลการเกษตร
จะท าการสั่งซื้อชิ้นสํวนและวัสดุที่ใช๎ในการผลิตสินค๎ามาเก็บไว๎เพื่อลดระยะเวลาในการผลิต ชิ้นสํวนอะไหลํที่
หลํอ หรือข้ึนรูป และวัสดุเหล็กจะสั่งจากท้ังโรงงานภายในประเทศและจากตํางประเทศ เมื่อโรงงานผลิต
เครือ่งจักรกลการเกษตรเสร็จแล๎วจะท าการจัดสํงให๎กับผู๎ซื้อ โดยการจัดสํงมีท้ังทางบกซ่ึงจะใช๎รถบรรทุกขนสํง
ไปยังดํานศุลกากรเพ่ือผํานไปยังตํางประเทศ หรือทางน้ าโดยใช๎เรือในการขนสํง น าสินค๎าเข๎าตู๎คอนเทนเนอร์
ขนสํงไปยังผู๎ซื้อ โดยโซํอุปทานและโลจิสติกส์ของกระบวนการผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตอ๎อยสามารถ
แสดงได๎ดังภาพที่ 11 
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6.3  แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์เพื่อช่วยในการจัดการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์เพื่อการผลิตและการ
ส่งออกเครื่องจักรกลเกษตรผลิตอ้อย 

จากปัญหาด๎านการจัดการโซํอุปทานของโรงงานการผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรที่ใช๎ในการผลิต
อ๎อย  เพ่ือให๎โรงงานเหลํานี้สามารถปรับตัวและแขํงขันกับประเทศเพ่ือนบ๎านได๎หลังจากประเทศไทยก๎าวเข๎าสูํ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี พ.ศ.2558  โรงงานผลิตและประกอบเครื่องจักรกลทางการเกษตรที่ใช๎ในการ
ผลิตอ๎อยกวําร๎อยละ 80 เป็นโรงงานขนาดกลางและขนาดเล็ก  และมีปัญหาหลักอยูํ 3 สํวนใหญํๆ คือ ปัญหา
ทางด๎านการสั่งซื้อชิ้นสํวนในการผลิต  ในปัจจุบันโรงงานขนาดกลางใช๎วิธีการสั่งซื้อชิ้นสํวนโดยสั่งซื้อมาทีเดียว
หลายๆ ชิ้นพร๎อมๆ กัน ดังนั้นเมื่อชิ้นสํวนถูกสํงเข๎ามาที่โรงงาน  ท าให๎โรงงานต๎องจัดหาโกดังเพ่ือเก็บชิ้นสํวน
เหลํานี้ไว๎ เป็นผลให๎เพิ่มต๎นทุนทางด๎านวัสดุคงคลังที่ไมํจ าเป็น  ปัญหาในสํวนที่สอง คือแผนกการผลิตและ
ประกอบชิ้นสํวน  ซึ่งจะมีชิ้นสํวนบางชิ้นต๎องผํานกระบวนการกํอนถึงจะใช๎ชิ้นสํวนเหลํานีไ้ด๎  การขาดการวาง
แผนการผลิตที่มีประสิทธิภาพจะท าให๎มีบางชิ้นสํวนผลิตไมํทัน หรือผลิตเกินความต๎องการ ท าให๎มีชิ้นสํวนคง
ค๎างอยูํในแตํละกระบวนการ  เป็นผลท าให๎เกิดต๎นทุนทางด๎านวัสดุคงคลัง  และปัญหาสุดท๎ายที่ทุกโรงงาน
ประสบอยูํคือ แรงงานที่ใช๎ในการผลิต  โดยเฉพาะโรงงานขนาดกลางจะมีข๎อจ ากัดในเรื่องจ านวนแรงงานที่มีใน
แตํละวัน และการควบคุมต๎นทุนทางด๎านแรงงานเป็นไปได๎ยาก 

 
เพ่ือแก๎ไขปัญหาดังกลําวข๎างต๎น  ผู๎วิจัยได๎ประยุกต์ใช๎การสร๎างแบบจ าลองก าหนดการเชิงเส๎นผสม

จ านวนเต็ม  ซึ่งวัตถุประสงค์หลัก คือ ค านึงถึงในด๎านการวางแผนการผลิตและประกอบ เพ่ือให๎ทางโรงงาน
สามารถสั่งซื้อชิ้นสํวน การจัดสมดุลสายการผลิตและประกอบ  รวมถึงปริมาณแรงงานที่ต๎องใช๎ให๎สอดคล๎องกับ
เวลา และปริมาณอุปสงค์ของลูกค๎า  เพื่อเป็นเครื่องมือที่ชํวยในการวางแผนและตัดสินใจของโรงงานผลิตใน
การวางแผนการผลิตให๎มีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยก าหนดปัญหารูปแบบระบบการวางแผนการผลิตไถจาน 
แบบสามผาล เป็นกรณีศึกษา  เพ่ือให๎ทางโรงงานเห็นต๎นทุนการด าเนินการรวมทั้งหมดได๎ และเพ่ือชํวยในการ
ปรับแผนการผลิตและประกอบ รวมถึงเพ่ือให๎เกิดความยืดหยุํนในการวางแผนการผลิต  ซึ่งโครงสร๎างของ
แบบจ าลองจะพิจารณาจากแผนการผลิตหลัก (Master production plan) และสามารถแบํงระบบการผลิต
เป็น 5 ระดับ  โดยเริ่มตั้งแตํระดับต่ าสุดเป็นการวางแผนการสั่งซื้อวัตถุดิบ จนถึงระดับสูงสุดประกอบเป็น
ผลิตภัณฑ์ส าเร็จสํงขายให๎ลูกค๎า  โดยภายในแบบจ าลองจะพิจารณาต๎นทุนที่เกิดข้ึน 3 สํวน คือต๎นทุนจากการ
สั่งซื้อวัตถุดิบ  ต๎นทุนคําวัสดุคงคลัง และต๎นทุนด๎านแรงงาน  ซึ่งเป็นปัญหาที่โรงงานประสบอยูํ       

  
จากการทดสอบหาคําผลลัพธ์ที่เหมาะสมที่สุด ด๎วยโปรแกรม CPLEX 8.0 พบวําคุณภาพของผลลัพธ์

ของระบบการวางแผนการผลิตสูงมาก คําผลลัพธ์ของสมการเปูาหมายมีคําความเผื่อจากคําท่ีเหมาะสมที่สุด
เพียง 0.01% เทํานั้น  และระบบการวางแผนการผลิตที่ได๎จากแบบจ าลองมีคํานี้มีต๎นทุนการผลิตในสํวนของ
คําใช๎จํายในการด าเนินการรวมต่ ากวําที่บริษัทด าเนินการอยูํถึง 14.81% 
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ภาพผนวกที่ 4  บริษัท สยามอิมพลีเม๎น จ ากัด 
 
 
 

 



 

รายงานฉบบัสมบูรณ์ การศึกษาระบบโลจิสติกส์ของเครื่องจักรกลการเกษตร เพื่อการผลิตอ้อยภายใตบ้ริบท AEC หน๎า 97 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพผนวกที่ 5  บริษัท ชลบุรีเมืองทอง จ ากัด 
 
 
 



 

รายงานฉบบัสมบูรณ์ การศึกษาระบบโลจิสติกส์ของเครื่องจักรกลการเกษตร เพื่อการผลิตอ้อยภายใตบ้ริบท AEC หน๎า 98 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพผนวกที่ 6 ดํานศุลกากรแมํสอด 
 
 
 



 

รายงานฉบบัสมบูรณ์ การศึกษาระบบโลจิสติกส์ของเครื่องจักรกลการเกษตร เพื่อการผลิตอ้อยภายใตบ้ริบท AEC หน๎า 99 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพผนวกที่ 7 ดํานศุลกากรเชียงของ 
 
 
 
 



 

รายงานฉบบัสมบูรณ์ การศึกษาระบบโลจิสติกส์ของเครื่องจักรกลการเกษตร เพื่อการผลิตอ้อยภายใตบ้ริบท AEC หน๎า 100 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพผนวกที่ 8 ดํานศุลกากรแมํสาย 
 
 
 


