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มหาวิทยาลัยเกริก 



บอกเล่าเพื่อความเข้าใจร่วมกัน 

งานวิจัยเพื่อท้องถ่ินเป็นกระบวนการที่คนในชุมชนได้มาร่วมคิดทบทวนสถานการณ์  ตั้ง
ค าถาม  วางแผน หาข้อมูล ทดลองท า วิเคราะห์ สรุปผลการท างานและหาค าตอบเพื่อปรับปรุงงาน
ต่อไป” กล่าวคือ งานวิจัยเพื่อท้องถ่ินเป็นเครื่องมือหนึ่งที่เน้นการใ ห้ “คน” ในชุมชนเข้ามาร่วมใน
กระบวนการวิจัย ตั้งแต่การเริ่มคิด การตั้งค าถาม การวางแผ น และค้นหาค าตอบอย่างเป็นระบบ
เป็รูปธรรม   โดยเรียนรู้จากการปฏิบัติการจริง (Action Research) อันท าให้ชุมชนได้เรียนรู้ สร้าง
ผลงาน มีความเก่งขึ้นในการแก้ปัญหาของตนเองและสามารถใช้กระบวนการนี้ในการแก้ไขปัญหา
อ่ืนๆ ในท้องถ่ินโดยมีกระบวนการศึกษาเรียนรู้อย่างเป็นเหตุเป็นผล ดังนั้นจุดเน้นของงานวิจัยเพื่อ
ท้องถ่ินจึงอยู่ที่ “กระบวนการ ” มากกว่า “ผลลัพธ์ ” เพื่อให้ชาวบ้านได้ประโยชน์จากงานวิจัย
โดยตรง และให้งานวิจัยมีส่วนในการแก้ปัญหาของชาวบ้าน รวมท้ังเกิดการเปล่ียนแปลงขึ้นจริงใน
ชุมชน ซ่ึงจะต้องอาศัย “เวที” (การประชุม เสวนา พูดคุยถกเถียง) เป็นวิธีการเพื่อให้คนในชุมชน ทั้ง
ชาวบ้าน ครู  นักพัฒนา สมาชิก อบต. กรรมการสหกรณ์ ข้าราชการ หรือกลุ่มคนอ่ืนๆ เข้ามาร่วมหา 
ร่วมใช้ “ปัญญา” ในกระบวนการวิจัย 

 “กระบวนการวิจัยเพื่อท้องถิ่น” หมายถึง การท างานอย่างเป็นขั้นตอน เพื่อตอบ “ค าถาม”  
หรือ “ความสงสัย” บางอย่าง ดังนั้นส่ิงส าคัญคือประเด็น “ค าถาม” ต้องคมชัด  โดยมีการแยกแยะ
ประเด็นว่า  ข้อสงสัยอยู่ตรงไหน มีการหา “ข้อมูล” ก่อนท า มีการวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของ
ข้อมูล มกีาร “วางแผน” การท างานบนฐานข้อมูลที่มีอยู่ และในระหว่างลงมือท ามีการ “บันทึก” มี
การ “ทบทวน” ความก้าวหน้า “วิเคราะห์ ” ความส าเร็จและอุปสรรคอย่างสม่ าเสมอ เพื่อ “ถอด” 
กระบวนการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นออกมาให้ชัดเจน ในที่สุดก็จะสามารถ “สรุปบทเรียน ”  ตอบค าถาม
ที่ตั้งไว้  แล้วอาจจะท าใหม่ให้ดีขึ้น ตลอดจนสามารถน าไปใช้เป็นบทเรียนส าหรับเรื่องอ่ืนๆ หรือ
พื้นที่อ่ืนๆ ต่อไป  ซ่ึงท้ังหมดนี้กระท าโดย  “ผู้ที่สงสัย ” ซ่ึงเป็นคนในท้องถ่ินนั่นเอง   ดังนั้น
กระบวนการงานวิจัยเพื่อท้องถ่ินจึงเป็นงานวิจัยอีกแบบหนึ่งที่ไม่ยึดติดกับระเบียบแบบแผ นทาง
วิชาการมากนัก แต่เป็นการสร้างความรู้ในตัวคนท้องถ่ิน โดยคนท้องถ่ิน เพ่ือคนท้องถ่ิน โดยมุ่ง
แก้ไขปัญหาด้วยการทดลองท าจริง และมีการบันทึกและวิเคราะห์อย่างเป็นระเบียบ การวิจัยแบบนี้
จึงไม่ใช่เครื่องมือทางวิชาการ ไม่ใช่ของศักดิ์สิทธ์ิที่ผูกขาดอยู่กับครูบาอาจาร ย์ แต่เป็นเครื่องมือ
ธรรมดาท่ีชาวบ้านก็ใช้เป็น เป็นประโยชน์ในชีวิตประจ าวันได้  สกว.ฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถ่ิน ได้ใช้
วิธีการสนับสนุนงานวิจัย เพื่อท้องถ่ินตามแนวคิดและหลักก ารดังกล่าวมาแล้วในระยะเวลาหนึ่ง 
พบว่าชาวบ้านหรือทีมวิจัยส่วนใหญ่สามารถสะท้อนการด าเนินงานด้วยการบอกเล่าได้เป็นอย่างดี       

        i 



ii 

 

ในขณะเดียวกันก็พบว่าการเขียนรายงานเป็นปัญหาท่ีสร้างความหนักใจให้แก่นักวิจัยเป็นอย่างยิ่ง  

ดังนั้นด้วยความตระหนักถึงสถานการณ์ปัญหาดังกล่าว สกว .ฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถ่ิน จึงได้
ปรับรูปแบบการเขียนรายงานวิจัยให้มีความยืดหยุ่น และมีความง่ายต่อการน าเสนองานออกมาใน
รูปแบบที่นักวิจัยถนัด  โดยไม่ยึดติดในเรื่องของภาษาและรูปแบบที่เป็นวิชาการมากเกินไป ซ่ึง
เป้าหมายส าคัญของรายงานวิจัยยังคงมุ่งเน้นการน าเสนอให้เห็นภาพของกระบวนการวิจัยมากกว่า
ผลลัพธ์ที่ได้จากการวิจัย โดยกลไกส าคัญที่จะช่วยให้ นักวิจัยให้มีความสามารถเขียนรายงานที่
น าเสนอกระบวนการวิจัยได้ชัดเจนยิ่งขึ้น คือ ศูนย์ประสานงานวิจัย (Node) ในพื้นที่ซ่ึงท าหน้าที่
เป็นพี่เล้ียงโครงการวิจัยมาตั้งแต่เริ่มต้นจนกระทั่งจบการท างานวิจัย ดังนั้น Node จะรับรู้พัฒนาการ
ของโครงการวิจัยมาโดยตลอด บทบาทการวิเคราะห์เนื้อหาหรือกิจกรรมของโครงการจึงเป็นการ
ท างานร่วมกันระหว่าง Node และนักวิจัย ซ่ึงความร่วมมือดังกล่าว ได้น ามาซ่ึงการถอดบทเรียน
โครงการวิจัย สู่การเขียนมาเป็นรายงานวิจัยที่มีคุณค่าในที่สุด 

 อย่างไรก็ตาม รายงานวิจัยเพื่อท้องถ่ิน อาจไม่สมบูรณ์แบบดังเช่น รายงานวิจัยเชิงวิชาการ
โดยทั่วไป หากแต่ได้ค าตอบและเรื่องราวต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นจากกระบวนการวิจัย ซ่ึงท่านสามารถเข้า
ไปค้นหา ศึกษาและเรียนรู้เพ่ิมเติมได้จากพื้นที่ 
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โครงการวิจัยการจัดการความรู้ทางการบัญชีและการบริหารการเงินเพ่ือพัฒนากลุ่มธุรกิจ
ช่างชุมชนบางบัว เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จัดท าวิจัยเพื่อที่จะพัฒนาการบันทึกบัญชีจากการ
ประกอบอาชีพของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวให้มีระบบบัญชีที่เหมาะสม สามารถน าข้ อมูลที่
ได้มาวิเคราะห์วิธีการด าเนินงานและการบริหารการเงิน เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพของชุมชน และหาแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารการเงินของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน
บางบัว อันน าไปสู่การสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ใช้บริการให้มีความกว้างขวางมากยิ่งขึ้น  
 การท าวิจัยเรื่องนี้ได้รับความร่วมมือการท า MOU ระหว่างส านักงานกองทุนสนับสนุนการ
วิจัย (สกว .) ฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถ่ิน กับมหาวิทยาลัยเกริก ผู้วิจัยจึงขอขอบพระคุณอธิการบดี
มหาวิทยาลัยเกริก รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ คณบดีและรองคณะบดีคณะบริหารธุรกิจ ศูนย์วิจัย
และผลิตต ารามหาวิทยาลัยเกริก รวมท้ังคณะท างานจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยที่ได้ให้
การสนับสนุนทุนการวิจัย  และขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร .พรรณี   บัวเล็ก ท่ีคอยให้
ค าปรึกษาแนะน าช้ีแนะแนวทางการท าวิจัย  ตลอดจนขอขอบพระคุณส าหรับความร่วมมือจากผู้มี
ส่วนร่วมในการวิจั ยที่เสียสละเวลาในการให้ข้อมูลและช่วยกล่ันกรองให้งานวิจัยส าเร็จลุล่วงไป
ด้วยดีได้แก่ กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน และชาวบ้านกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวทุกท่านที่เข้าร่วม
กิจกรรมต่างๆ ที่มีส่วนช่วยให้การวิจัยสามารถด าเนินไปได้อย่างราบรื่น 
 กอปรกับขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บัญชร  แก้วส่อง ผู้อ านวยการฝ่ายวิจัยเพื่อ
ท้องถ่ิน สกว. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พีรชัย  กุลยชัย ผู้ประสานงานศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถ่ิน 
คณะเทคโนโลยีเกษตร สจล . ที่ช่วยแนะน ากล่ันกรองให้การวิจัยด าเนินไปตามกระบวนการวิจัย 
ท้องถ่ิน รวมถึงพี่เล้ียงมณีนุช และพี่เล้ียงวรรณวิลัย ที่ช่วยประงานการวิจัยจนเสร็จส้ินโครงการ 
 อนึ่งการวิจัยนี้จะไม่ส าเร็จและบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้หากไม่ได้รับค าแนะน าอย่าง
ต่อเนื่องและไม่ได้รับความร่วมมือจากหลายๆ ฝ่าย  คณะทีมวิจัยจึงขอขอบพระคุณทุกท่านมา ณ  
โอกาสนี้ 

 
 
คณะทีมวิจยั 

  มิถุนายน  2558 

 

 

 



               บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
 

โครงการวิจัย การจัดการความรู้ทางการบัญชีและการบริหารการเงินเพ่ือพัฒนากลุ่มธุรกิจ
ช่างชุมชนบางบัว เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์  4 ข้อ คือ  (1) เพื่อศึกษาพัฒนาการ
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน  (2) เพื่อศึกษาการจัดท าบั ญชีก่อสร้างและการบริหารการเงินกลุ่มธุรกิจช่าง
ชุมชนบางบัว (3) เพื่อพัฒนาองค์ความรู้การจัดท าบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงินกลุ่มธุรกิจ
ช่างชุมชนบางบัว (4) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนากลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

งานวิจัยนี้ได้น าแนวคิดการจัดการความรู้ทางการบัญชีและการบริหารการเงินมาสังเคราะห์
ความรู้ที่ได้จากการสรุปข้อมูลการประกอบอาชีพการก่อสร้างของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว เขต
บางเขน กรุงเทพมหานคร โดยการค้นหา องค์ความรู้ จากการอบรมเชิง ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม
ของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวจากกระบวนการวิจัย ทุกขั้นตอน เพ่ื อให้กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบาง
บัว สามารถน าผลที่ได้จากการวิจัยไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการประกอบอาชีพก่อสร้างในรูป
ของ “กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว “ เพื่อก่อให้ เกิดการพัฒนา กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว เขต
บางเขน กรุงเทพมหานครให้มีความยั่งยืน 

ผู้วิจัยซ่ึงเป็นหัวหน้ าโครงการ ร่วมกับกลุ่มทีมวิจัยจากกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้
ร่วมกันศึกษา ค้นหาวิธีการด าเนินงาน รูปแบบเอกสาร รูปแบบการบันทึกบัญชี และการบริหาร
การเงินที่เหมาะสมกับลักษณะ การประกอบอาชีพก่อสร้าง ของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว โดยมี
กระบวนการด าเนินงานงานวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ  5 ขั้นตอน ดังนี้  
ระยะที่ 1 
ขั้นที่ 1   ศึกษาพัฒนาการกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว โดยศึกษาจากการลงพื้นที ่บริบทชุมชน 

ประวัติความเป็นมา สถานการณ์ความต้องการ และพัฒนาการกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
 ผลที่ได้จากการวิจัยในขั้นตอนนี้คือ พบว่าชุมชนบางบัวเป็นชุมชนที่ผ่านล่องรอย
ของการต่อสู้จากการที่เคยเป็นชุมชนแออัด แต่เป็นชุมชนที่มีจุดเด่นด้านกระบวนการมีส่วน
ร่วมของคนในชุมชนที่เข้มแข็งสูงมาก ผู้น าชุมชนมีภาว ะการเป็นผู้น าท่ีเข้มแข็ง ผู้น าเห็น
ความส าคัญและมีแนวคิดในการพัฒนาส่งเสริมการประกอบอาชีพการก่อสร้างของ คนใน
ชุมชนให้อยู่ในรูปของ “กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว”  รวมท้ังต้องการพัฒนาวิธีการบันทึก
บัญชีและการบริหารการเงินของกลุ่มฯให้มีระบบและแข็งแกร่ง ดังนั้นในขั้นตอนนี้จึง ท า
ให้ทราบบริบทท่ัวไปของชุมชนบางบัว บริบทบุคคล และบริบท การประกอบอาชีพ
ก่อสร้างของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว รวมท้ังได้ทราบความต้องการจัดท าบัญชีและการ
บริหารการเงินของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว จนสามารถน ามาวิเคราะห์เพื่อก าหนดโจทย์
ของการท าวิจัย เรื่อง การจัดการความรู้ทางการบัญชีและการบริหารการเงินเพ่ือพัฒนากลุ่ม
ธุรกิจช่างชุมชนบางบัว เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
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ขั้นที่  2 ศึกษาการจัดท าบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงินกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว โดยศึกษา
จากขั้นตอนการด าเนินงานแบบเดิมว่ามีการบริหารจัดการอย่างไร เช่น วิธีการรับงานจากผู้
ว่าจ้าง การจัดซ้ือวัสดุการก่อสร้าง การบริหารจัดการคนงานก่อสร้าง การบริหารจัดการด้าน
การตลาด  การบริหารการเงิน  การจัดการข้อมูลทางบัญชีเกี่ยวกับรายได้ ค่าใช้จ่าย และ
ต้นทุนค่าก่อสร้าง 

ขั้นที่ 3 ขั้นด าเนินการพัฒนาองค์ความรู้การจัดท าบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงินกลุ่มธุรกิจ 
ช่างชุมชนบางบัว โดยการศึกษาขั้นตอนการด าเนินงานแบบใหม่ว่าควรมีการบริหารจัดการ
อย่างไร รวมท้ังศึกษาการค้นหาองค์ความรู้เกี่ยวกับแบบฟอร์มเอกสารที่จ าเป็นและ
เหมาะสมในการจัดท าบัญชีก่อสร้างของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว  
 ผลการวิจัย 2 ขั้นตอนนี้ท าให้ได้ข้อสรุปวิธีการปฏิบัติแบบ เดิม และวิธีการปฏิบัติ
แบบแบบใหม่ในรูปของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวดังนี้ 
 

ลักษณะการด าเนินงาน แบบเดิม แบบใหม่ 

ขั้นตอนการรับเหมา
ก่อสร้าง   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทีมช่างต่างคนต่างรับงานใช้
ประสบการณ์ในอดีตเป็นตัว
ก าหนดการถอดแบบตีราคา
เกี่ยวกับค่าแรง ค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานตลอดโครงการท า
สัญญาการรับเงินค่างวด 3-5 งวด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การรับงานจะรับในนามของ “กลุ่มธุรกิจ
ช่างชุมชนบางบัว ” โดยคณะกรรมการจะ
จัดล าดับการรับงานให้แก่ผู้รับเหมาแต่ละ
ทีมหมุนเวียนกันไปตามความถนัดและดู
ความเชี่ยวชาญ ให้ผู้รับเหมาท าการถอด
แบบราคาโดยมีวิศวกรผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้
เซ็นรับรองแบบ การก่อสร้างของลูกค้าแต่
ละราย หรือบา งครั้งผู้ว่าจ้างจะเป็นผู้หา
วิศวกรเซ็นรับรองแบบเองก็ได้ หลังจาก
นั้นกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวจะเป็นผู้น า
ข้อมูลรายละเอียดงานและราคาไปเสนอให้
ลูกค้า หากลูกค้าตกลงก็จะเซ็นสัญญาการ
ก่อสร้างโดยแบ่งการจ่ายเงินเป็นงวด ๆ ถ้า
เป็นงานชิ้นเล็กประมาณ 3 งวด งานชิ้น
ใหญ่ประมาณ 5 งวด โดยมีวิธีการก าหนด
หลักเกณฑ์การค านวณราคาการให้บริการ
รับเหมาก่อสร้างจาก ราคาวัสดุอุปกรณ์จาก
แบบแปลนและส่ิงท่ีลูกค้าต้องการ  การ
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ลักษณะการด าเนินงาน แบบเดิม แบบใหม่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค านวณค่าแรงจะค านวณจากค่าแรงที่ต้อง
จ่ายในการก่อสร้างตลอดโครงการ 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการทั้งหมดตลอด
โครงการท าให้ได้ หลักเกณฑ์ก ารค านวณ
ราคารับเหมาก่อสร้างของกลุ่มธุรกิจช่าง
ชุมชนบางบัวที่ต้องค านึงถึงต้นทุนคงท่ีทั้ง
ส่วนที่เป็น  ต้นทุนคงท่ีที่เป็นตัวเงินและ
ต้นทุนคงท่ีที่ไม่เป็นตัวเงิน  เมื่อผู้ว่าจ้างตก
ลงเซ็นท าสัญญาการก่อสร้างกลุ่มธุรกิจช่าง
ชุมชนบางบัวด าเนินการเบิกเงินล่วงหน้า
งวดที่ 1 จ านวน 30 % เพื่อด าเนินการวาง
ฐานราก ลงเสาเข็มจนเสร็จส้ิน งวดที่ 2 
จ านวน 20  %  เพื่อเทพ้ืนคานอาคารมุง
หลังคา เบิกเงินงวดที่ 3 จ านวน 30 % เพื่อ
ก่ออาคารก่อผนัง งานฉาบอาคาร และเบิก
เงินงวดที่ 4 จ านวน 10% เพื่อติดตั้งประตู 
หน้าต่างทาสี ไฟฟ้า ประปา เบิกเงินงวดที่ 
5 จ านวน 5 % เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการเก็บ
รายละเอียดของงาน  และที่เหลืออีก 5% 
ผู้ว่าจ้างจะหักไว้เป็นเงินประกันผลงานเพื่อ
เป็นหลักประกันส าหรับค่าใช้จ่ายที่อาจ
เกิดขึ้นจากความผิดพลาดหรือบกพร่องจาก
การก่อสร้างเข้ากองกลางของกลุ่มธุรกิจ
ช่างชุมชนบางบัวไว้เพื่อน าไปบริห าร
จัดการต่อไป นอกจากนี้จะมีการสรุป การ
ด าเนินการก่อสร้างในแต่ละส่วนของ
โครงสร้างตามงวดของงานที่น าเสนอ
ความก้าวหน้าเพื่อประกอบการเบิกเงินใน
แต่ละงวดตามสัญญา มีการเซ็นสัญญาส่ง
มอบงาน จากนั้นกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบาง
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ลักษณะการด าเนินงาน แบบเดิม แบบใหม่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ก ารจัดซ้ือวัสดุการ
ก่อสร้าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
มีวิธีการจัดซ้ือ 2 รูปแบบ คือ กลุ่ม
ธุรกิจช่างชุมชนจะเป็นผู้ซ้ือเอง  
หรือให้เจ้าของบ้านเป็นผู้ซ้ือ
แล้วแต่จะตกลงกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บัวจะน าอกสารเกี่ยวกับต้นทุนการก่อสร้าง 
รายได้ ค่าใช้ จ่ายในแต่ละโครงการไป
จัดเก็บเข้าแฟ้มเอกสารเพื่อบันทึกบัญชีและ
ท าการสรุปผลต้นทุนการก่อสร้างในแต่ละ
โครงการว่าได้  ก าไร ขาดทุน มากน้อย
เพียงไรเพ่ือเก็บไว้เป็นหลักฐานในการ
น าไปวิเคราะห์ ปรับปรุง แก้ไขการค านวณ
ต้นทุนค านวณก าไรการรับงานก่อสร้างครั้ง
ต่อไป และน าอกสารเกี่ยวกับต้นทุน รายได้
ค่าใช้จ่ายในแต่ละโครงการไปจัดเก็บเข้า
แฟ้มเอกสารเพื่อบันทึกบัญชีต่อไป  
 
มีคณะกรรมการในการสืบราคาและ
ค านวณ วางแผนปริมาณ จ านวนการซ้ือ
วัสดุจากบริษัทดังนี้ 

 
ใบส่ังซ้ือ (ระบุ รายละเอียดวัสดุ จ านวนที่

ต้องการซ้ือ) 
 

คณะกรรมการ 
 

สืบราคาวัสด ุ
 

ส่ังซ้ือ 
 

ตรวจรับสินค้า 
 

เบิกจ่ายเงิน 
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ลักษณะการด าเนินงาน แบบเดิม แบบใหม่ 

การบริหารจัดการ
คนงานช่างก่อสร้าง 

 

 

 

การบริหารจัดการด้าน
การตลาด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ไม่มีกฎระเบียบการปฏิบัติงานของ
คนงานก่อสร้าง ท าให้มีปัญหาด้าน
การหยุดงานบ่อย ขาดคนงานช่าง
ในช่วงฤดูกาลเก็บเกี่ยวผลผลิตทาง
การเกษตร และไม่มีพาหนะรับส่ง
คนงาน  
 
ไม่มีการประชาสัมพันธ์ที่ทันสมัย 
ใช้ วิธีการบอกปากต่อปากส่วน
ใหญ่จะเป็นผู้ใช้บริการเดิมกลับมา                                                                                                                                                  
ใช้บริการซ้ าเพราะเชื่อมั่นใน
คุณภาพงานและฝีมือช่างรวมท้ัง
เมื่อมีปัญหาสามารถติต่อให้ไป
แก้ไขปรับปรุงงานได้รวดเร็วไม่
ต้องรอนาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีการแนวทางการปฏิบัติงาน มีกฎระเบียบ
ในการปฏิบัติงาน อาจจะมีการยืมตัวช่าง
กันระหว่างผู้รับเหมาในแต่ละทีม จะมีการ
จัดหาพาหนะเพื่อใช้ในการรับส่งช่าง จึงได้
จัดท าเอกสารที่จ าเป็นต้องใช้ในขั้นตอนนี้
คือ แบบฟอร์มสมุดจดเ วลาท างานของช่าง
แต่ละทีม  
เริ่มต้นที่พ้ืนฐานความรู้ความเข้าใจในการ
ให้บริการเกี่ยวกับวิชาชีพการก่อสร้าง มี
การติดตามความเคล่ือนไหวของวงการ
ธุรกิจก่อสร้างตลอดเวลา  ให้ความส าคัญ
กับการฝึกอบรมความรู้ใหม่ ๆ ด้านวิชาชีพ
การก่อสร้าง เน้นการให้บริการที่ดีมีความ
เป็นกันเองกับผู้ใช้บริการ มีมารยาทในการ
ให้บริการ ใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ที่
ทันสมัยและอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานเสมอ 
ปรับปรุงรูปแบบการโฆษณาระชาสัมพันธ์
ท าป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์หน้าสถาน
บริการให้เป็นจุดเด่น ท าโบว์ชัวร์ แผ่นพับ 
แนะน าการให้บริการแจกลูกค้า
กลุ่มเป้าหมาย ลงโฆษณาในส่ือต่าง ๆ เพื่อ
สร้างความเป็นอัตลักษณ์ภายใต้ ข้อความ
ที่ว่า “สร้างบ้านอย่างม่ันใจ รวดเร็ว ฉับไว 
เรียกใช้บริการ “กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบาง
บัว”และควรยึดหลักการประชาสัมพันธ์
แบบปากต่อปาก หรือการบอกต่อใน
คุณภาพของงานเพ่ือก่อให้เกิดการใช้
บริการซ้ า 
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ลักษณะการด าเนินงาน แบบเดิม แบบใหม่ 

การบริหารการเงิน   

 

 

 

 

 

 

 

 

การบันทึกข้อมูลทาง
บัญชีด้านต้นทุนค่า
ก่อสร้าง ด้านรายได้ 
ด้านค่าใช้จ่าย   

ใ ช้เงินทุนส่วนตัวไม่มีแหล่ง
เงินทุนให้กู้ยืมในกรณีที่ขาดสภาพ
คล่องทางการเงิน ไม่ส ามารถรับ
งานโครงการขนาดใหญ่ได้ ไม่มี
วินัยในการน าเงินค่างวดมาใช้ใน
การก่อสร้างมักจะน าเงินค่างวดมา
ใช้ส่วนตัวส่งผลกระทบให้ระบบ
การเงินขัดข้องหามาใช้ไม่ทันท า
ให้งานเสร็จไม่ทันก าหนด  

 
 
 

 
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวไม่มี
ความรู้ด้านบัญชีไม่เข้าใจวิธีการ
จดบันทึกข้อมูลท างบัญชี  ไม่มี
การจดบันทึกข้อมูลทางบัญชีและ
การเงินของการรับงานก่อสร้าง 
บางคนมีการบันทึกบ้างเล็กน้อย
ไม่เป็นระบบ บางคนบันทึกบ้าง
ไม่บันทึกบ้าง บางคนจดบันทึกใน
กระดาษเป็นแผ่น ๆ ไม่มีการน า
ข้อมูลทางบัญชีและการเงินใน
อดีตมาวางแผนการให้บริการหรือ
พัฒนางานในอนาคต 

 
 

กลุ่มธุรกิจช่ างชุมชนบางบัวมีแนวทางใน
การจัดหาแหล่งเงินทุนจากแหล่งต่าง ๆ 
เช่น จากภาครัฐ ส านักงานเขตบางเขน 
ธนาคารที่ให้เงินทุนการประกอบอาชีพ
SME กองทุนเพื่อที่อยู่อาศัยอาเซียน 
(ACHR)  โดยน าหลักฐานการเก็บรวบรวม
รายละเอียดรายได้ ค่าใช้จ่ายของแต่ละ
โครงการที่ผ่านมาท่ีได้จากการจ ดบันทึก
ข้อมูลทางบัญชีไปยื่นขอเงินทุนสนับสนุน
เพื่อจัดสรรเป็นเงินทุนส ารอง รวมท้ัง
บริหารเงินเพ่ือน าไปจัดหาเครื่องมือ และ
อุปกรณ์การก่อสร้างราคาแพง 

ได้แบบฟอร์มท่ีเหมาะสมซ่ึงท าให้ได้
รายการของแบบฟอร์มเอกสารที่
จ าเป็นต้องใช้กับลักษณะงานของกลุ่ม
ธุรกิจช่าง 13 รายการ คือ ทะเบียนสรุป
รายละเอียดลูกค้า ใบส่ังซ้ือวัสดุ  ใบส าคัญ
รับเงิน ใบส าคัญจ่ายเงิน ใบสรุปต้นทุนงาน
ก่อสร้าง รายงานการให้บริการ  สมุดจด
เวลาท างาน รายการซ่อมบ ารุงรักษา  ใบยืม
สินทรัพย์  ทะเบียนคุมเช็คจ่าย  สมุดเงินสด
จ่าย สมุดเงินสดรับ ทะเบียนสินทรัพย์ถาวร 
รวมท้ังได้ แบบฟอร์มรายละเอียดรายรับ -  
รายจ่าย ของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง และ
รายการบัญชีของรายการบัญชี สินทรัพย์ 
หนี้สิน และทุน รายได้ และค่าใช้จ่ายที่
เหมาะสมเพื่อไว้แสดงถึงฐานะการเงิน 
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ระยะที่ 2 
ขั้นที่ 4  ศึกษาแนวทางการพัฒนากลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว โดยอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดท า 

บัญชีและการบริหารการเงินแบบมีส่วนร่วม จากการประชุมได้มีการแก้ไขเอกสาร
แบบฟอร์ม ให้ เหมาะสมกับกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว มากยิ่งขึ้น  และพร้อมท่ีจะน า
แบบฟอร์มไปทดลองบันทึกบัญชีโดยจะใช้โครงการที่กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวก าลังรับ
งานอยู่คือ  “กรณีศึกษาการรับเหมาก่อสร้างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กชุมชนบางบัว” เป็นตัวอย่าง
ในการปฏิบัติการบันทึกบัญชีจริง โดยจะเริ่มบันทึกบัญชีตามขั้นตอนดังนี้ 

กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้เริ่มต้นทดลองบันทึกบัญชีตามขั้นตอน  
(1) แยกเอกสารรายรับ - รายจ่าย ออกเป็นหมวดหมู่ และน าเอกสารไปเข้าแฟ้มของ

เอกสารรายรับ – รายจ่ายได้อย่างมีความเป็นระเบียบเรียบร้อยท าให้มีความเข้าใจในขั้นตอน
การจัดเก็บเอกสารดีขึ้น 

 (2) ได้ทดลองก าหนดตัวเลขในการเรียงล าดับเอกสารตามวัน เดือน ปี ท่ีเกิด
รายการ พร้อมท้ัง อธิบายความหมายของแต่ละรายการแต่ละช่องลงในแบบฟอร์มเพื่อให้
เกิดประโยชน์ต่อการใช้งาน โดยน าแบบฟอร์มมาท าการบันทึกบัญชีเฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้อง
เพื่อให้เห็นภาพของการบันทึกข้อมูล รายได้ ค่าใช้จ่าย การจดบันทึกเวลาท างาน  บันทึก
ทะเบียนลูกค้า รายงานการให้บริการลูกค้า สมุดรายวันรับเงิน สมุดรายวันจ่ายเงิน วงจรการ
เก็บข้อมูลจากสมุดเงินสดรับ สมุดเงินสดจ่าย สรุปลงในใบสรุปต้นทุนการก่อสร้าง เป็นต้น 

(3)ได้หลัก เกณฑ์ การค านวณราคารับเหมาก่อสร้าง ท าให้ทราบว่าในการคิด
ค่าบริการจากผู้ใช้บริการควรระบุต้นทุนออกเป็น 2 ประเภทคือ ต้นทุนคงท่ี ต้นทุนผันแปร
ทั้งส่วนที่เป็นตัวเงินและส่วนที่ไม่เป็นตัวเงิน  

(4)ได้มีการถอดบทเรียนเพื่อวิเคราะห์รายการบัญชีทั้ง 5  หมวดที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
จากการด าเนินงานของกลุ่ม ฯ  

(5)ได้ข้อสรุปในการจัดท าคู่มือ “แนวทางปฏิบัติในการด าเนินงาน การจัดท า บัญชี
และการบริหารการเงิน ของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว เขตบางเขน กรุงเทพมหาน คร” 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและการบันทึกบัญชีของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบาบัวใน
ระยะยาว 

ขั้นที่ 5  ขั้นประเมินผล  จัดเวทีวิเคราะห์ข้อมูลการติดตามผลการบันทึกบัญชีและการบริหาร 
การเงิน จัดกิจกรรมกลุ่มสอบถามถึงประโยชน์ที่ได้รับจากการท าวิจัย  จัดเวทีสรุปผลและ
คืนข้อมูลการบันทึกบัญชีและการบริหารการเงินที่เหมาะสมให้กับกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบาง
บัว และสุดท้ายจัดท ารายงานฉบับสมบูรณ์ 

นอกจากนี้การสรุปผลการวิจัยท าให้มีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนากลุ่มธุรกิจช่าง
ชุมชนบางบัว  2  ลักษณะคือ ข้อเสนอแนะทางการปฏิบัติและข้อเสนอแนะทางวิชาการ 
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ข้อเสนอแนะทางการปฏิบัติ 
1. ควรมีการขยายผลการวิจัยไปสู่ผู้ท่ีประกอบอาชีพการรับเหมาก่อสร้างชุมชนอ่ืน  
2. ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ทางบัญชใีห้แก่กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวอย่างต่อเนื่อง  
3. ควรประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีบทบาทหน้าที่ในการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิ น

เพื่อเป็นแหล่งสนับสนุนเงินทุน  
ข้อเสนอแนะทางวิชาการ 

1. ควรสนับสนุนให้มีการน าผลที่ได้จากการวิจัยไปศึกษาการท าวิจัยต่อยอดเพื่อก่อให้เกิด
การพัฒนา  

2. กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวมีจุดเด่นในเรื่องของการมีส่วนร่วมท่ีเข้มแข็ง เนื่องจากมี
ความต้องการที่จะพัฒนาอาชีพในรูปเครือข่ายให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง ดังนั้นควร
ส่งเสริมให้มีการต่อยอดงานวิจัยทางด้านการตลาดให้เป็นรูปธรรม 

3.  สถาบันการศึกษาควรน าความรู้ทางภาคทฤษฎีลงสู่ชุมชนอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  
การเปลี่ยนแปลงของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวหลังท าวิจัย  
 จากการสรุปผลการ วิจัยและการพูดคุยกับกลุ่มธุรกิจช่ างชุมชนบางบัวท าให้พบข้อ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในชุมชน 
1. กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวเห็นความส าคัญ และมีความเข้าใจในการจัดเก็บบันทึกข้อมูลทาง

บัญชีที่จะมีต่อการประกอบอาชีพการก่อสร้างในระยะยาวมากขึ้น 
2. กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้แนวทางในการที่จะช่วยกันพัฒนาอาชีพในรูปของ  “กลุ่มธุรกิจ

ช่างชุมชนบางบัว”ให้มีวิธีการด าเนินงานที่เป็นรูปธรรมและชัดเจนขึ้น 
3. กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้น าเอกสารและแบบฟอร์มไปใช้ในการจดบันทึกข้อมูลทางบัญชี

ของการประกอบอาชีพก่อสร้างท้ังในรูปของกลุ่มและส่วนตัว 
4. มีความกระตือรือร้นในการพัฒนาอาชีพ และมีการส่ือสารระหว่างกลุ่มทั้ง 15 ชุมชนกันบ่อยขึ้น 
5. ได้มีการเรียนรู้กระบวนการของการมีส่วนร่วมท าให้มีการพัฒนาความคิดด้วยกระบวนการวิจัย

ในทักษะด้านกล้าพูด กล้าคิด กล้าลงมือปฏิบัติแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 
6. เกิดทักษะทางด้านการพูด การเขียน การฟัง และมีขบวนการคิดอย่างเป็นระบบ 

7. ในระยะส้ัน ก่อให้เกิด การปรับปรุง วิธีการบันทึกบัญชีและการบริหารการเงินรวมท้ังวิธีการ
ด าเนินงานจากการประกอบอาชีพก่อสร้าง  

8. ในระยะกลาง กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวเกิดความเชื่อมั่น ในการเก็บข้อมูลทางบัญชีและการ
บริหารการเงินจากการประกอบอาชีพการก่อสร้างมากขึ้น และเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้เห็นการ
เปล่ียนแปลง ภายหลังจากการน าผลการวิจัยไปปรับใช้กับอาชีพของตนเอง 

9. ในระยะยาว ท าให้เกิดขั้นตอนวิธีการด าเนินงานที่ดี มีรูปแบบการบันทึกบัญชีที่เหมาะสม มีวิธีการ
บริหารการเงินที่ชัดเจนก่อให้เกิดการพัฒนาต่อไป 



บทคัดย่อ 
 ช่างชุมชนบางบัว เขตบางขน กรุงเทพมหานคร ประกอบอาชีพช่างก่อสร้างเป็นการส่วนตัว 
ต่อมา ได้รวมตัวกัน ระหว่าง 15 ชุมชนจัดตั้งเป็นเครือข่าย “กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว ” โดย
ต้องการให้มี ระบบการจัดเก็บข้อมูลทางบัญชี  และการบริหารการเงินจากการประกอบอาชีพ
ก่อสร้ างที่เป็นระบบ  ผู้วิจัย จึงได้ผสมผสานแนวคิดเกี่ยวกับการจัดท าบัญชีทั่วไป  แนวคิดบัญชี
ต้นทุนการก่อสร้าง และแนวคิดการจัดท าบัญชีแบบชาวบ้าน รวมท้ังแนวคิดการบริหารการเงิน มา
ประยุกต์ใช้กับการประกอบอาชีพของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว โดยมีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษา
พัฒนาการกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน (2) เพื่อศึกษาการจัดท าบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงินกลุ่ม
ธุรกิจช่างชุมชนบางบัว  (3) เพื่อพัฒนาองค์ความรู้การจัดท าบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงิน
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว (4) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนากลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
 ผลการศึกษา พบว่าชาวชุมชนบางบัวมีกระบวนการมีส่วนร่วมในชุมชนที่เข้มแข็ง ผู้น า
ชุมชนมีภาวะการมีผู้น าสูง ผู้น าชุมชนและกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวมีแนวคิดที่จะพัฒนาการ
ประกอบอาชีพการก่อสร้างของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว โดยเห็นถึงความส าคัญของการจด
บันทึกข้อมูลทางบัญชีและการบริหารการเงินว่าเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาอาชีพการก่อสร้างช่าง
ชุมชนให้แข็งแกร่งได้ จึงได้ร่วมกันค้นหา รูปแบบวิธีการด าเนินงาน และ การจดบันทึกข้อมูลทาง
บัญชีที่เหมาะสมกับกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว จนได้รูปแบบออกแบบฟอร์มเอกสารทางการบัญชี 
ดังนี้ (1) รายงานต้นทุนงานก่อสร้าง (2) ใบสรุปการจ่ายเงินเดือนและค่าแรง (3) ทะเบียนคุมเช็ค  (4) 
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บทที่ 1 
บทน า 

 

ความส าคัญและที่มาของปัญหา 
 นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ พ .ศ. 2551-2553 ได้ให้ความส าคัญกับการวิจัย
เกี่ยวกับการสร้างเสริมความเข้มแข็งของท้องถ่ิน กระบวนการและกลไกสนับสนุนการมีส่วนร่วม
ของประชาชนการพัฒนาระเบียบชุมชน เพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็งและการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันของ
ท้องถ่ินสังคมสู่การสร้างศักยภาพ และความสามารถเพื่อการพัฒนาทางสังคมโดยการพึ่งพาตนเอง
และยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2544-
2549) ที่มีการมุ่งเน้นการพัฒนาที่ยั่งยืนด้วยการวางรากฐานการพั ฒนาประเทศให้เข้มแข็งยั่งยืน  มี
ภูมิคุ้มกันทางเศรษฐกิจที่สามารถพึ่งตนเองได้ รวมท้ังความเข้มแข็งของชุมชนและเครือข่ายชุมชน
ให้เกิดการเชื่อม โยงการพัฒนาทั้งชนบทและเมืองอย่างยั่งยืน  มีการดูแลจัดการทรัพยากร  
ส่ิงแวดล้อม และฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554)  ยุทธศาสตร์การ พัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสู่
สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ ส่งเสริมการรวมตัว ร่วมคิด ร่วมท า ในรูปแบบที่หลากหลาย น า
ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถ่ินมาใช้สร้างสรรค์คุณค่าของสินค้าและบริการ พร้อมท้ังสร้างระบบ
บ่มเพาะวิสาหกิจกลุ่มเกษตรกรควบคู่กับการพัฒนาความรู้และทั กษะในการประกอบอาชีพ  
พัฒนาการสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนให้เป็นฐานที่ใหญ่ขึ้นของระบบเศรษฐกิจ  
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ,2549)  ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้นด้วย
สภาพเศรษฐกิจปัจจุบันชุมชนเกิดการรวมกลุ่มกันเพื่อสร้างรายได้น าสู่ชุมชนในรูปของธุรกิจชุมชน
กันมากขึ้นโดยแต่ละชุมชนได้จัดตั้งกลุ่มธุรกิจชุมชนของตนเองขึ้นมาท าให้สภาพเศรษฐกิจของ
ชุมชนมีความเป็นอยู่ที่ดีมากขึ้นอันจะน าไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนของตนเอง  

ชุมชนบางบัวได้รับการจดทะเบียนกับทางกรุงเทพมหานคร เมื่อพ .ศ. 2535  ตั้งอยู่ที่ แขวง
อนุสาวรีย์ เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ทิศเหนือติดชุมชนรุ่นใหม่พัฒนา ทิศใต้ติดชุมชนสามัคคี
ร่วมใจ ทิศตะวันตกติดคลองบางบัว ทิศตะวันออกติดกองการภาพ กรมการทหารส่ือสาร และ
กองทัพน้อย  มีพื้นที่ 9 ไร่ 2 งาน 75 ตารางวา  อยู่บนที่ดินกรมธนารักษ์  มีประชากร 820 คน ชาย 
322   คน หญิง   498   คน   จ านวน 205 หลังคาเรือน  ในอดีตชุมชนบางบัวถูกกล่าวหาว่าเป็นชุมชน
บุกรุก และชุมชนแออัด  เป็นผู้ท าให้ส่ิงแวดล้อมเส่ือมโทรม ต่อมาชาวชุมชนจึงร่วมมือกันเพื่อ
พัฒนาชุมชนให้พ้นจากวิกฤตเหล่านั้นโดยการจัดท า  “แผนชุมชนพึ่งตนเอง ”  และด าเนินการตาม
แผนยุทธศาสตร์แก้ปัญหาชุมชนทั้งหมด 6 ด้าน คือ ด้านสวัสดิการ ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ ด้าน
ส่ิงแวดล้อม ด้านกายภาพ ด้านการศึกษา จนกระทั่งในปี 2549- 2550  ชุมชนบางบัวได้รับการ
คัดเลือกเป็นชุมชนน าร่องแผนชุมชนพึ่งตนเองในเขตบางเขนซ่ึงเป็นตัวชี้วัดถึงการพัฒนาชุมชนบาง
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บัวได้อย่างเป็นรูปธรรมที่แท้จริง ซ่ึง“แผนชุมชนพึ่งตนเอง ” เกี่ยวกับด้านเศรษฐกิจของชุมชนบาง
บัวมีการประกอบอาชีพท่ีหลากหลายสัดส่วนการประกอบอาชีพของคนในชุมชนที่ประกอบอาชีพ
รับจ้าง 60%  ค้าขาย 20% รับราชการรัฐวิสาหกิจ 15 % และประกอบอาชีพอ่ืน ๆ 5 %  ซ่ึงผู้น าชุมชน
ได้ส่งเสริมให้ชุมชนมีการประกอบอาชีพโดยเน้นประสบการณ์ความรู้ภูมิปัญญาชาวบ้าน และได้
เล็งเห็นถึงความสามารถของคนในชุมชนที่ประกอบอาชีพก่อสร้าง ที่มีจุดเริ่มต้นอาชีพก่อสร้างมา
จากการท าโครงการบ้านมั่นคง ต่อมาได้ขยายการรับงานก่อสร้างให้กับคนในชุมชน และ บริเวณ
ใกล้เคียง จึงได้ มีการ สนับสนุนให้เกิดการรวมตัวกันของช่างชุมชนที่มีประสบการณ์ด้านการ
ก่อสร้างจากความรู้ดั้งเดิมมาช้านานโดยเรียกกันเป็น “กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว” 

“กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว” ของชุมชนบางบัว เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร มีจุดเริ่มต้น
มาจากการที่ชุมชนบางบัวเข้าร่วมโครงการบ้านมั่นคง ซ่ึงเป็นโครงการแก้ไขปัญหาท่ีอยู่อาศัยของ
คนในชุมชนแออัดที่ได้รับการอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีให้ด าเนินการสร้างตามแผนการตั้งแต่ปี 
2546 จนส้ินสุดในปี 2554 ซ่ึงการก่อสร้างโครงการบ้านมั่นคงของชาวชุมชนบางบัวจะใช้ชาวบ้าน
ในชุมชนบางบั วที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในอาชีพการก่อสร้างเป็น
ผู้รับเหมาก่อสร้างโดยมีการถ่ายทอดความรู้ด้านการก่อสร้างจากคนรุ่นเก่า ๆ ไปสู่คนรุ่นใหม่ และ
เมื่อโครงการบ้านมั่นคงเสร็จส้ินลงชาวชุมชนบางบัวได้ใช้ทักษะและประสบการณ์ด้านการก่อสร้าง
ที่เป็นภูมิปัญญาชาวบ้านมาช้านานมาประกอบอาชีพรับเหมาก่อสร้างจากคนในชุมชนเอง และจาก
บริเวณชุมชนอ่ืนๆ ในบริเวณที่ใกล้เคียง และในกรุงเทพ ฯ จนได้รับความเชื่อถือและไว้วางใจจาก
ผู้ใช้บริการ ซ่ึงถือได้ว่าอาชีพรับเหมาก่อสร้างเป็นอาชีพท่ีท ารายได้ให้ชาวชุมชนบางบัวมีความ
เป็นอยู่ทีด่ีขึ้น ดังนั้นผู้น าชุมชนได้เห็นถึงความส าคัญของการประกอบอาชีพก่อสร้างของช่างชุมชน
บางบัวว่าควรได้รับการพัฒนา จึงได้มีแนวคิดร่วมกับช่างชุมชนเพื่อจะพัฒนาให้อาชีพช่างชุมชน
บางบัวมีความน่าเช่ือถือ เป็นที่รู้จักของผู้ใช้บริการให้มีความกว้างขวางมากยิ่งขึ้น เพ่ือเป็นช่องทาง
ให้ช่างชุมชนมีรายได้เพิ่มมากขึ้นโดยได้มีแนวคิดที่จะสนับสนุนให้อาชีพการก่อสร้างเป็นที่รู้จัก
ของผู้ใช้บริการทั้งในบริเวณใกล้เคียง และบริเวณทั่วไปอ ย่างกว้างขวาง มากขึ้นจึงได้มีการรวมตัว
กันจัดตั้งให้อยู่ในรูปของ “กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว ” ที่มีรูปแบบการให้บริก าร 3 ลักษณะ คือ 
รับเหมาก่อสร้าง ซ่อมบ ารุงต่อเติม รับซ้ือวัสดุเก่ามา ซ่อมแซม ใหม่เพื่อลดต้นทุน ต่อมาได้มีการ
พัฒนารวมตัวกันเป็นเครือข่ายกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนมีทั้งหมด 15 ชุมชน ประกอบด้วย ชุมชนบางบัว 
ชุมชนก้าวหน้า ชุมชนชายคลองบางบัว ชุมชนร่วมใจพัฒนาใต้ ชุมชนร่วม ใจพัฒนาเหนือ ชุมชน
สามัคคีร่วมใจ ชุมชนร้อยกรอง ชุมชนรุ่นใหม่พัฒนา ชุมชนร่วมมิตรแรงศรัทธา  ชุมชนอุทิศนุสรณ์ 
ชุมชนบ้านบางเขน ชุมชนวรวีวัฒนา บางบัว  ชุมชนคลองหลุมไผ่ ชุมชนบางบัวเชิงสะพานไม้ 1 
ชุมชนรามอินทรา ก .ม. 6 เพื่อ จดทะเบียนกับสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การม หาชน )  
Community Organizations Development Institute (public organization)  ซ่ึงจะน าไปสู่การสร้าง
งานสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน  อันกล่าวได้ว่าปัจจุบันอาชีพช่างชุมชน บางบัว เป็นอาชีพท่ี
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สามารถท ารายได้ให้กับช่างชุมชนบางบัวเฉล่ียประมาณ 5,000 บาท ต่อหัว  ต่อเดือน จากการศึกษา
พบว่ากลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวมีศักยภาพในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ อย่างจ ากัดโดยเฉพาะด้าน
การบริหารจัดการด้านการเงิน และการจดบันทึกข้อมูลทางบัญชีจากการประกอบอาชีพก่อสร้างที่ยัง
ไม่เป็นระบบ ไม่มีหลักเกณฑ์ในการจดบันทึกข้อมูลทางบัญชี  ไม่มีความรู้ด้านกา รจัดท าบัญชี  ซ่ึง
ผู้น าชุมชนและผู้ประกอบอาชีพ ก่อสร้างกลุ่ม ธุรกิจช่างชุมชนบางบัว เองต้องการที่จะให้มีการจด
บันทึกข้อมูลทางบัญชีที่เป็นระบบเพื่อให้ทราบข้อมูลของ รายได้ ค่าใช้จ่าย และต้นทุนที่เกิดจากการ
ประกอบอาชีพก่อสร้างที่ชัดเจน จึงมีแนวคิดว่าควรมีการบริหารจัดการด้านการเงิน และ ระบบการ
จัดเก็บ รวมรวมเอกสารทางการบัญชี ตลอดจน การจดบันทึกข้อมูลทางการบัญชีที่ได้จากการ
ประกอบอาชีพให้มีระบบและจากการศึกษาปัญหาและความต้องการของ กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบาง
บัวท าให้สามารถสรุปประเด็นความต้องการส่วนที่จะช่วยส่งเสริมให้อ าชีพการก่อสร้าง เกิดการ
พัฒนาได้ 

  ดังนั้นผู้วิจัยจึงเห็นว่าหากมีการเสริมสร้างความรู้โดยการพัฒนาการบริหารการเงินและ
พัฒนาระบบบัญชีเป็น แนวทางในการจัดการความรู้เพ่ือส่งเสริมความรู้ การบริหารการเงินและ
ความรู้ทางบัญชี ให้กับกลุ่ มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวด้วยวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ แบบมีส่วนร่วม
(Participatory  Action Research : PAR) โดยให้กลุ่มธุรกิจ ช่างชุมชนบางบัวมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติการจัดท าบัญชีโดยการบูร ณาการจัดการความรู้ทางบัญชี  ตลอดจนการบริหารการเงิน 
ระหว่างความรู้บัญชีสากลของผู้วิจัยซ่ึงเป็นหัวหน้าโครงการวิจัย ร่วมกับความรู้ภูมิ ปัญญาชาวบ้าน
ของกลุ่มธุรกิจ ช่างชุมชนบางบัว  ซ่ึงเป็นกลุ่มทีมวิจัยในครั้งนี้ เพื่อให้เกิดแนวทางความรู้พื้นฐาน
ทางการบริหารการเงิน และความรู้พื้นฐานทาง บัญชีจากการประกอบอาชีพได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสมกับลักษณะการประกอบอาชีพของชุมชน  

ผลที่ได้จาการวิจัยนี้สามารถน า ไปเป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารการเงิน
และจัดระบบบัญชีของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว รวมท้ังกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนที่เป็นเครือข่ายอ่ืน ๆ
อีก 15 เครือข่ายได้ ทั้งนี้เพื่อรองรับเข้าสู่การเป็น “กลุ่มธุรกิจ ช่างชุมชนบางบัว ” ซ่ึงจะช่วยให้กลุ่ม
ธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้มีระบบบัญชีและวิธีการบริหารการเงินที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชนโดยผู้วิจัยมีวิธีการ และรูปแบบการท าบัญชีที่สามารถเข้าใจได้ง่าย สามารถจดบันทึกข้อมูล
เกี่ยวกับรายได้ ค่าใช้จ่าย ต้นทุน และก าไรจากการประกอบอาชีพท่ีท าให้เกิดประโยชน์ต่อกลุ่ม
ธุรกิจช่างชุ มชนบางบัว สูงสุด และท าให้ทราบการเคล่ือนไหวทางด้านการเงินอันจะน าไปสู่การ
บริหารการเงินที่ดีป้องกันปัญหาทางด้านการเงินในการท าธุรกิจชุมชน ตลอดจนจัดสรรวิธีการ
ลงทุนที่เหมาะสมเป็นการน ารายได้เข้าสู่ชุมชนและส่งเสริมการพัฒนา ให้กลุ่มธุรกิจ ช่างชุมชนบาง
บัวมีความเขม้แข็งเพื่อรองรับการแขง่ขัน การขยายตัวของตลาดแรงงานในการเข้าสู่การเป็นประเทศ
อาเซียนต่อไปในอนาคตได้อย่างยั่งยืน 
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ภาพ 1 สร้างศูนย์กลางช่างอาชีพเพื่อกระจายรายได้ และคุณภาพชีวิตในชุมชน 
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ค าถามการวิจัย 
 การจัดการความรู้ทางการบัญชีและการบริหารการเงินของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว เขต
บางเขน กรุงเทพมหานคร ช่วยพัฒนากลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวอย่างไร  

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อศึกษาพัฒนาการกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
2. เพื่อศึกษาการจัดท าบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงินกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
3. เพื่อพัฒนาองค์ความรู้การจัดท าบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงินกลุ่มธุรกิจช่าง

ชุมชนบางบัว  
4. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนากลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวโดยความรู้ทางการบัญชีและ

การบริหารการเงิน 

ประเด็นการศึกษา 
1. พัฒนาการกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

- พื้นที่และบริบทชุมชน 
 - ประวัตคิวามเป็นมา  
 - สถานการณ์ความต้องการและพัฒนาการกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
2. การจัดท าบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงินของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
 - ขั้นตอนการด าเนินการรับงานจากผู้ว่าจ้าง 

- การจัดซ้ือวัสดุการก่อสร้าง 
- การจัดการบริหารช่างผู้รับผิดชอบงานก่อสร้าง 
- การบริหารจัดการด้านการตลาด 

 - การบริหารการเงิน 
- การจัดการข้อมูลทางบัญชีเกี่ยวกับรายได้ ค่าใช้จ่าย และต้นทุนค่าก่อสร้าง  

3. การพัฒนาองค์ความรูก้ารจัดการท าบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงิน 
- ค้นหาองค์ความรูเ้กี่ยวกับแบบฟอร์มเอกสารที่จ าเป็นในการจัดท าบญัชีก่อสร้าง 
- ค้นหาองค์ความรู้ด้านบริหารการเงินของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว  

4. แนวทางการพัฒนากลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวโดยการจัดการความรู้ทางบัญชีและการ 
บริหารการเงิน 
- อบรมเชิงปฏิบัติการการจัดท าบัญชีและการบริหารการเงินแบบมีส่วนร่วม   
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ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
มิติการวิจัย 
1. ได้ทราบถึงพัฒนาการการจัดท าบัญชี และการบริหารการเงินของกลุ่มธุรกิจช่าง

ชุมชนบางบัว 
2. ได้ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการจัดท าบัญชีที่เหมาะสมและการบริหารการเงินของ

กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
3. ได้แนวทางการพัฒนากลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

  มิติการพัฒนา 
1. ได้พัฒนาศักยภาพการประกอบอาชีพของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
2. ได้ต้นแบบระบบการจัดท าบัญชีของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
3. ได้วิธีการบริหารการเงินของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
4. เกิดกลไกความร่วมมือในการสร้างความรู้ทางการบัญชีระหว่างมหาวิทยาลัยเกริก 

กับกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนในเขตบางบัว 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ระหว่างผู้วิจัย ซ่ึงเป็นหัวหน้าโครงการ กับกลุ่ม

ธุรกิจช่างชุมชนบางบัวซ่ึงเป็นกลุ่มทีมวิจัย เกี่ยวกับการจัดท าบัญชีก่อสร้าง และการบริหารการเงิน
ของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวที่มีรูปแบบการให้บริการ 3 ลักษณะ คือ รับเหมาก่อสร้าง ซ่อมบ ารุง
ต่อเติม รับซ้ือวัสดุเก่ามา ซ่อมแซม ใหม่เพื่อลดต้นทุน  ซ่ึงจากสภาวการณ์ของการแข่งขันอย่าง
รุนแรงการด าเนินธุรกิจจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการในทุก ๆ ด้านเพื่อให้ธุรกิจสามารถด ารงอยู่ได้
อย่างต่อเนื่องไม่ ว่าการด าเนินธุรกิจจะเป็นขนาดใหญ่หรือขนาดเล็กหรือมีลักษณะของธุรกิจเป็น
แบบใดก็ตาม ดังนั้นในการวิจัยครั้งนี้ได้พัฒนา ส่ิงท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงานของธุรกิจที่มีส่วนใน
การสะท้อนให้เห็นผลการด าเนินงานของธุรกิจ คือ ด้านบัญชีและการบริหารการเงินที่มีแนวคิดที่ว่า 
การจดบันทึกข้อมูลทางบัญชีท่ีดีช่วยให้ธุรกิจได้ข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ส่ิงท่ีจ าเป็นอีก
อย่างหนึ่งคือ การบริหารการเงินที่เป็นการจัดการการหมุนเวียนของเงินทุนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
การวางแผน การระดมเงินทุน การตัดสินใจให้ธุรกิจสามารถด าเนินงานต่อไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพโดยกรอบแนวคิดในการศึกษาเป็นการน าองค์ความรู้ด้านบัญชีสากลของ ผู้วิจัย  และ
วิธีการบริหารการเงินผสมผสานเข้ากับองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บาง
บัวที่อาศัยประสบการณ์การท างานในอดีต เพื่อพัฒนาให้กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้มีการจัดท า
บัญชีและบริหารการเงินได้อย่างถูกต้องและเหมะสมกับสภาพของชุมชน 
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การจัดการความรู้ 

 
      
         
 
 
 
     

  
  
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 2  กรอบแนวคิดโครงการวิจัยการจัดการความรู้ทางการบัญชีและการบริหารการเงินเพือ่
 พัฒนากลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
 

กรอบแนวคิ ดโครงการวิจัยการจัดการความรู้ทางการบัญชีและการบริหารการเงินเพ่ือ
พัฒนากลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว เขตบางเขน กรุงเทพมหานครได้มีแนวคิดที่ว่า ส่งเสริมให้ กลุ่ม
ธุรกิจช่างชุมชน บางบัว มีการจดบันทึกข้อมูลทางการบัญชีที่ดีและการบริหารการเงินที่ดี เป็น
แนวทางในการพัฒนากลุ่มธุรกิจช่างชุมชนได้ ณ ระดับหนึ่ง จึงมีค าถามต่อไปว่าท าอย่างไรจึงจะท า
ให้กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวมีวิธีการจดบันทึกข้อมูลทางบัญชี และการบริหารการเงินที่เหมาะสม
กับการด าเนินงานของกลุ่ม ฯ ผู้วิจัยจึงมีแนวทางการพัฒนาโดยการจัดการความรู้ทางการบัญชีและ
การบริหารการ เงินให้กับกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัวที่เน้นการมีส่วนร่วม ร่วมคิด  ร่วมท า  ร่วม
แสดงความคิดเห็นคือ  การจัดการความรู้ ทางการบัญชี แบบมีส่วนร่วมในการออกแบบเอกสาร 
แบบฟอร์มการจดบันทึกข้อมูลทางบัญชีท่ีเหมาะสมเพื่อพัฒนากลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว และการ
จัดการความรู้ การบริหารการเงิน แบบมีส่วนร่วมในการจัดสรรเงินทุนภายในของกลุ่มธุรกิจช่าง
ชุมชนบางบัวให้มีความคล่องตัวและเหมาะสม 

 

- ความรู้ด้านบัญช ี  
  สากล 
- การบริหารการเงิน 
- ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

 
 

การจัดท าบัญชีและ
การบริหารการเงิน
ของกลุ่มธุรกิจช่าง
ชุมชนบางบัว 

 
 

พัฒนาการจัดท าบัญชี
และการบริหาร
การเงินของกลุ่มธุรกิจ
ช่างชุมชนบางบัว 
 
  

 

กระบวนการมีส่วนร่วมกลุ่ม
ธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

พัฒนากลุ่มธุรกิจ
ช่างชุมชนบางบัว 
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นิยามศัพท์ปฏิบัติการ 
การจัดการความรู้ทางการบัญชี หมายถึง การแลกเปล่ียนความรู้ด้านบัญชีจากการประกอบ

อาชีพก่อสร้างระหว่างผูว้ิจัยกับกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
การบริหารการเงิน  หมายถึง การบริหารการเงินในการประกอบอาชีพก่อสร้างของกลุ่ม

ธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว  หมายถึง   เครือข่ายกลุ่มธุรกิจช่าง ชุมชนบางบัว  15 ชุมชน ที่

รวมตัวกันจดทะเบียนกับสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน )  Community 
Organizations Development Institute (public organization) กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย์ และจัดตั้งเป็นกลุ่มธุรกิจ ช่างชุมชนบาง บัว เพื่อประกอบอาชีพก่อสร้างท่ีมีรูปแบบการ
ให้บริการ 3 ลักษณะ คือ รับเหมาก่อสร้าง ซ่อมบ ารุงต่อเติม รับซ้ือวัสดุเก่ามา ซ่อมแซมใหม่เพื่อลด
ต้นทุน ประกอบด้วย ชุมชนบางบัว ชุมชนก้าวหน้า ชุมชนชายคลองบางบัว ชุมชนร่วมใจพัฒนาใต้ 
ชุมชนร่วมใจพัฒนาเหนือ ชุมชนสามัคคีร่วมใจ ชุมชนร้อยกรอง ชุมชนรุ่นใหม่พัฒนา ชุมชนร่วม
มิตรแรงศรัทธา ชุมชนอุทิศนุสรณ์ ชุมชนบ้านบางเขน ชุมชนวรวีวัฒนาบางบัว ชุมชนคลองหลุมไผ่ 
ชุมชนบางบัวเชิงสะพานไม้ 1 ชุมชนรามอินทรา ก.ม. 6 

บัญชีก่อสร้าง หมายถึง การรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับรายได้ ค่าใช้จ่าย และต้นทุนค่าก่อสร้าง
ที่เกิดจากการรับงานก่อสร้างของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

 
ขอบเขตพื้นที่ 

พื้นที่ชุมชนบางบัว เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

 
ขอบเขตกลุ่มเป้าหมาย 
 ประชากร ที่ประกอบอาชีพการก่อสร้างของ กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร  15 ชุมชน ที่ต้องการพัฒนา ระบบการบันทึกบัญชีและการบริหารการเงินของ  
“กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว” ให้มีระบบที่ดี ซ่ึงเป็นกลุ่มเฉพาะเจาะจง  

 
ระยะเวลาที่ด าเนินการ 

ระยะเวลา 14  เดือน ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2555 – ตุลาคม 2556 

 
งบประมาณ 

110,700   บาท 



 

 

บทที่ 3 
บริบทชุมชน 

  

 จากการศึกษาประวัติความเป็นมาของชาวชุมชนบางบัวจะเห็นร่องรอยของการ
เปล่ียนแปลงในอดีตที่ผ่านพลังของการต่อสู้เพื่อที่อยู่อาศัยที่เกิดจากความร่วมมือร่วมใจ ช่วยเหลือ
ซ่ึงกันและกันมีความเข้าอกเข้าใจกัน จนกลายเป็นพลังของกระบวนการมีส่วนร่วมท่ีเข้ มแข็งส่งผล
ให้เกิดความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  ของชุมชน มากมายเพื่อให้มีสถานภาพการดํารงชีวิต
แถบริมคลองท่ีมีคุณค่าในตัวของชุมชนเองโดยผู้วิจัยได้พบข้อมูลจากการลงพื้นที่ที่ผ่านการบอกเล่า
ของคนในชุมชนตั้งแต่รุ่นเก่าจนถึงรุ่นปัจจุบันดังนี้ 
 

3.1 พื้นที่และบริบทชุมชน 
3.1.1 ประวัติความเป็นมาชุมชนบางบัว 
จากการบอกเล่าเรื่องราวในอดีตผ่านความทรงจําอันยาวนานของคนในชุมชน

ประวัติศาสตร์ของชาวชุม ชนสายคลองบางบัวเป็นส่วนหนึ่งของคลองบางเขนเดิมในสมัยกรุง
รัตนโกสินทร์มีผู้คนตั้งถ่ินฐานที่อยู่อย่างบางเบามีพ้ืนที่เป็นป่ารกสามารถนํามาลําดับเหตุการณ์ของ
การเปล่ียนแปลงบริบทของชุมชนได้ดังนี้ 

 พ.ศ. 2415  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 5 ได้มีพระราชโองการให้ขุดคลอง
บางเขน โดยมีพระราชประสงค์ให้ผู้อาศัยมีการเดินทางการค้าขายทางน้ําได้สะดวกยิ่งขึ้น จึงเป็นจุด
ของการอพยพผู้คนเข้ามาอาศัยบริเวณริม คลองเพื่อใช้พ้ืนที่ในการทํานา ณ ทุ่งบางเขนมากขึ้น
กว่าเดิม 

 พ.ศ. 2476 ได้มีการต่อสู้ของฝ่ายเจ้าและคณะราษฎรท่ีเรียกว่า กบฏบวรเดช จึงมีการจัดตั้ง
สถานที่สําคัญเพื่อเป็นอนุสรณ์ของฝ่ายประชาธิปไตย คืออนุสาวรีย์พิทักษ์รัฐธรรมนูญ และวัดพระ
ศรีมหาธาตุ ถือเป็นสถานที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของชาวบางเขนมาเป็นเวลานาน 

 พ.ศ. 2479 ได้มีการตัดถนนพ หลโยธิน เพ่ือเป็นอนุสรณ์แก่พันเอกพระยาพหลพล
พยุหเสนาที่เป็นหัวหน้าคณะราษฎร การตัดผ่านถนนสายนี้นําความเปล่ียนแปลงมาสู่ทุ่งบางเขน คือ
มีการสัญจรไปมาทางถนนแทนการใช้สัญจรทางน้ําคลองบางเขนเดิมทําให้ความ สําคัญของคลอง
บางเขนล ดน้อยลง  เมื่อการเดินทางสะดวกมีถนนหนทางทําให้ผู้คนอพยพมาอาศัยอยู่ริมถนน
มากกว่าริมคลองและในคลอง โดยมีสถานที่ทําการของท่ีว่าการอําเภอบางเขนเกิดขึ้น ณ ท่ีแห่งนี้ 

 พ.ศ. 2500 นโยบายการบริหารประเทศได้นําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
เกี่ยวกับการพัฒนาไม่เท่าเทียมกันระหว่างภาคการเกษตรและภาคอุตสาหกรรม ทําให้ผู้คนที่มีอาชีพ
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ภาคเกษตรกรรมเคล่ือนย้ายเข้าเมืองหลวง ดังนั้นบางเขนจึงเป็นสถานที่หนึ่งที่รองรับผู้คนเข้ามา
สร้างท่ีอยู่อาศัยริคลอง และในคลอง จนกลายเป็นชุมชนแออัด  

จนกระทั้งใน ปี พ.ศ. 2537 ประวัติศาสตร์การต่อสู้ของผู้อาศัยริมคลองได้เริ่มขึ้นเม่ือมีการ
ถูกไล่รื้อออกจากบ้านริมคลอง 

 พ.ศ. 2541 จุดเริ่มต้นของคนในชุมชนและผู้นําชุมชนสร้างเครือข่ายคนริมคลองเพื่ออยู่
อาศัยในสถานที่เดิม 

พ.ศ. 2547 รัฐบาลได้มีมาตรกรให้ผู้คนริมคลองบางบัวเคล่ือนย้ายไปอยู่ในพื้นที่ท่ีรัฐจัดสรร
ให้ เช่น การเคหะ  

 พ.ศ. 2548  ชาวชุมชนได้ทําข้อตกลงกับกรมธนารักษ์เพื่อให้มีการจัดสรรที่ดินเพื่อการอยู่
อาศัยของคนริมคลองบางบัว และเริ่มโครงการสร้างบ้านมั่นคงซ่ึงเป็นสภาพท่ีอยู่อาศัยในปัจจุบันนี้ 

3.1.2 ข้อมูลสภาพทั่วไปในปัจจุบัน 

ชุมชนบางบัว ตั้งอยู่ที่ แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ทิศเหนือติดชุมชนรุ่น
ใหม่พัฒนา ทิศใต้ติดชุมชนสามัคคีร่วมใจ ทิศตะวันตกติดคลองบางบัว ทิศตะวันออกติด กองการ
ภาพ กรมการทหารส่ือสาร และกองทัพน้อย  มีพื้นที่ 9 ไร่ 2 งาน 75 ตารางวา  อยู่บนที่ดินกรมธนา
รักษ์ เป็นชุมชนที่ถูกกล่า วหาว่าเป็นชุมชนบุกรุก และชุมชนแออัด มีประชากร 820 คน ชาย 322   
คน หญิง   498   คน   จํานวน 205 หลังคาเรือน   
 เดิมชุมชนบางบัว เป็นชุมชนที่ใช้วิถีชีวิตริมคลองหาปลา และใช้คลองบางบัวเป็นทาง
สัญจรค้าขาย มีปลาเล็ก ใหญ่ กุ้ง สมบูรณ์ จากการบอกเล่าของ “คุณยายน่วม” ท่านอายุ 101 ปี ท่าน
อยู่ในชุมชนมาตลอดท่านบอกว่าเมื่อก่อนมีอาชีพทํานา ทําไร่ ในพื้นที่ใกล้คลองบางบัว ซ่ึงตอนนั้น
เรียกว่าทุ่งบางเขน อาชีพหลักคือทํานา แต่พอความเจริญเข้ามาจึงได้ถูกทหารเว รคืนที่ดินทํากินจึง
ร่นถอยมาอยู่ริมคลองจนทุกวันนี้  ริมคลองมีต้นไม้ มีบัวนาเยอะ ชาวบ้านจึงเรียกติดปากว่า “คลอง
บางบัว”  เมื่อก่อนมีบ้านริมคลองไม่กี่หลังมีเฉพาะคนทํานา ทําไร่  แต่พอความเจริญมากขึ้นมีคนมา
หางานทําในกรุงเทพฯ มากขึ้น เพราะอยู่ชนบทไม่มีรายได้ มาอยู่กับญาติที่ริมคลองบ้าง มาบุกรุก
สร้างบ้านเองบ้าง ขยายจนปัจจุบันเกือบ 200 หลังคาเรื อน ทุกวันนี้ไม่อยากถอยไปไหนอีกแล้ว 
เพราะไร่ นา ก็ไม่เหลือถ้าถอยอีกก็ตกคลอง นอกจากนี้ “ลุงจิต” กับ “ลุงดิษฐ์” ผู้อาวุโสในชุมชนบาง
บัวกล่าวว่า ท่านอาศัยอยู่ในชุมชนร่วม 60 กว่าปี แล้ว เกิดที่นี่ และก็จะขอตายที่นี่ พวกเขารักชุมชน
มาก  กรมทหารมีกรมแรกปัจจุบันเรียก กรมโยธาธิการทหารบก สมัยสงครามโลกครั้งที่  2   ตอน
เด็ก ๆ  ท่ีชุมชนแห่งนี้มีหลุมหลบภัยบริเวณด้านหน้าชุมชน   พอญี่ปุ่นบุกเข้ามาจะมีทหารเปิดหวอ
เป็นที่รู้กันว่าหวอแรกต้องวิ่งเข้าหลุมหลบภัย และพอหวอที่สองจึงออกจากหลุมได้ ชุมชนบางบัว
ให้ทั้งที่อยู่อาศัยและให้ชีวิตกับพวกเรามานมนาน จนวันหนึ่งความเจริญเข้ามาบีบพวกเราจึงต้องถูก
ทหารสร้างกําแพงปิดชุมชนบางบัว กลายเป็นทางตันไม่มีทางออก  ชาวบ้านจึงเจาะรูกําแพงเพื่อลอด
รูออก เพราะเดือดร้อนมากต้องเดินอ้อมไปอีกหลายกิโลจึงจะเจอทางออกไปถนนใหญ่ แต่วันหนึ่ง
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ชาวบ้านลอดรูทางออกถูกยิงตาย เพราะทหารคิดว่าไปขโมยของ จึงเกิดการเรียกร้องให้เปิดกําแพง
เพื่อเป็นทางออกกว่าจะสร้างการยอมรับ  ให้เขาเปิดทางให้เราก็ไม่ใช่เรื่องง่าย ต้องแลกด้วยชีวิตและ
ความลําบากมากเหลือเกิน    
 ปัจจุบันเมื่อชาวชุมชนได้ลุกขึ้นมาทําเรื่องส่ิงแวดล้อม  และที่อยู่อาศัยจึงเกิดการยอมรับจาก
ทหารในพื้นที่ ไม่ว่าจะเป็นกองการภาพ กรมการทหารส่ือสาร กองทัพบก , กองทัพน้อย ,   ปจว.     
อีกทั้งกรมทหารราบท่ี  11   ได้ให้ชาวชุมชนได้สร้างบ้านพักชั่วคราวนําไปสู่การช่วยเหลือหนุน
เสริมซ่ึงกันและกัน และหน่วยงานท้องถ่ินคือสํานักงานเขตบางเขน ได้แต่งตั้งค ณะกรรมการเมือง     
โดยผู้แทนชุมชนได้มีโอกาสไปสะท้อนปัญหาและแผนพัฒนาชุมชนร่วมกันทุกเดือน จึงเกิดความ
ร่วมมือตามมาอีกมากมาย โดยเฉพาะเกิดบันทึกความร่วมมือระหว่างชุมชนกับสํานักงานเขต
บางเขน กรมธนารักษ์ และทางสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน  เช่น  ขอเปิดกําแพงขนวัสดุในการ
ก่อสร้าง   จัดโครงการต้านยาเสพติดร่วมกับทหาร  และชุมชนบางบัวจัดวันเด็กร่วมกัน นํามาซ่ึงการ
ให้สร้างความร่วมมือกัน  เพราะนั่นคือการที่ชาวบ้านลุกขึ้นมาแก้ปัญหาเรื่องท่ีอยู่อาศัยตาม
โครงการบ้านมั่นคง ส่ิงแวดล้อม และปรับภูมิทัศน์ให้ดีขึ้น เกิด สวัสดิการชุมชน กองทุนฌาป นกิจ
ชุมชน กองทุนอาชีพ ตํารวจชุมชน สวัสดิการเพื่อการศึกษาของเด็กและเยาวชน และใช้เครื่องมือ
การพัฒนาชุมชน คือแผนชุมชนพึ่งตนเองในการเติมเต็มให้กับชุมชนอย่างมีศักดิ์ศรีในการที่จะ
เดินเครื่องหนุนเสริมตามประเด็นงานต่างๆ ให้บรรลุตามแผนที่วางไว้ทําให้เกิด ตัวชี้วัด ที่เ ป็น
รูปธรรมอย่างแท้จริง 

 
 

ภาพ 4 สภาพที่อยู่อาศัยในอดีตของชุมชนบางบัว 
 



49 

 

 ที่ตั้งอาณาเขต 
ชุมชนบางบัว  ตั้งอยู่ ม.6   ถนนพหลโยธิน  แขวงอนุสาวรีย์   เขตบางเขน  กทม. 10220 

มีพ้ืนที่ 9 ไร่ 2 งาน 75 ตารางวา   
ทิศเหนือ ติดชุมชนชุมชนรุ่นใหม่พัฒนา 
ทิศใต้  ติดชุมชนสามัคคีร่วมใจ 
ทิศตะวันตก ติดคลองบางบัว 
ทิศตะวันออก ติดกองการภาพ  กรมการทหารส่ือสาร  และกองทัพน้อย 
 

 
 

ภาพ 5 ที่ตั้งอาณาเขตชุมชนบางบัว 
 ข้อมูลประชากร 
  มีประชากร 820 คน ชาย 322   คน หญิง   498   คน   จํานวน 205 หลังคาเรือน   

การประกอบอาชีพในชุมชน 
 รับจ้าง 60% 
 ค้าขาย 20% 

รับราชการ / รัฐวิสาหกิจ 15% 
อ่ืนๆ 5% 

การนับถือศาสนา 
 นับถือศาสนาพุทธ 95% 
 นับถือศาสนาอิสลาม 5% 
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สถานที่ส าคัญที่อยู่ใกล้ชุมชน 
 กองการภาพ  กรมการทหารส่ือสาร 
 กองทัพน้อย 
 โรงเรียนไทยบริหารธุรกิจ 
 วัดพระศรีมหาธาตุ 
 วัดบางบัว 

อนุสาวรีย์ปราบกบฏวงเวียนบางเขน 
 สํานักงานเขตบางเขน 
 การไฟฟ้าเขตบางเขน 
 กรมทหารราบท่ี 11 รักษาพระองค์ 
 มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
 มหาวิทยาลัยเกริก 
 มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร 
 วงเวียนอนุสาวรีย์บางเขน 

หน่วยงานที่มาสนับสนุนและหนุนเสริมกระบวนการต่างๆ  
1. สํานักงานเขตบางเขน 
2. สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน( พอช.) 
3. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
4. กรมธนารักษ์ 
5. สํานักระบายน้ํากรุงเทพมหานคร 
6. การไฟฟ้า,การประปา,องค์การโทรศัพท์ 
7. กรมส่งเสริมสหกรณ์พื้นที่ 2 
8. มูลนิธิชุมชนไทย 
9. มหาวิทยาราชภัฎพระนคร 
10. สภาวัฒนะธรรมเขตบางเขน 
11. เครือข่ายพัฒนาส่ิงแวดล้อมคลองบางบัว 
12. เครือข่ายพัฒนาชุมชนและส่ิงแวดล้อมคูคลอง 
13. สหพันธ์พัฒนาองค์กรชุมชนคนจนเมืองแห่งชาติ (สอช.) 
14. มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร มหาวิทยาลัยเกริก หาวิทยาลัยศรีปทุม 
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คณะกรรมการชุมชนบางบัว 
1. นายประภาส  แสงประดับ     ประธานชุมชน 
2. นายโกมินทร์ สารพันธ์ รองประธานคนที่ 1 
3. นายสนิท  แสงสว่าง รองประธานคนที่ 2 
4. นายกนกศักดิ์     วิภาตกนก เลขานุการ 
5. นางบังอร  แสงสุข  นายทะเบียน 
6. ร.ท.สงวน  พลอยขาว เหรัญญิก 
7. นางสาวสนิท สุภะคะ  บัญชี 
8. นางสาวสดสิริ วัฒกาพัทธ์  กรรมการ 
9. นางตุ๋ย  พลอยขาว  กรรมการ 

 3.1.3 บริบทชุมชน 
 คลองบางบัวมีชุมชนที่ อยู่ริมคลองบางบัวประมาณ 15 ชุมชน  ติดกับ 3 เขต  คือ เขต
บางเขน  เขตหลักส่ี   เขตดอนเมือง  เดิมต่างชุมชนต่างอยู่ต่อมาได้มีความคิดที่จะทําส่ิงแวดล้อม
ร่วมกันโดยใช้นโยบายว่าคนกับคลองต้องอยู่กันได้จนประมาณปี 2542 ได้ร่วมกันจัดตั้งเครือข่าย
พัฒนาส่ิงแวดล้อมคลองบาง บัว เดิมมีชุมชนเข้าร่วมในเขตบางเขนประมาณ 5  ชุมชน คือชุมชน
สามัคคีร่วมใจ ชุมชนบางบัว(หลังกองการภาพ) ชุมชนร้อยกรอง ชุมชนรุ่นใหม่พัฒนา ชุมชนร่วมใจ
พัฒนาใต้ ชุมชนร่วมใจพัฒนาเหนือ จนปัจจุบันได้เข้าร่วมในนามเครือข่ายพัฒนาส่ิงแวดล้อมคลอง
บางบัว  และ ขยายผลไปสู่ฝั่งคล องในเขตหลักส่ี อีก 3 ชุมชน  คือชุมชนบางบัวเชิงสะพานไม้ 1  
ชุมชนชายคลองบางบัว  ชุมชนก้าวหน้า  และขยายไปสู่พื้นที่ในเขตบางเขนอีก 2 ชุมชน คือ ชุมชน
อุทิศนุสรณ์ และชุมชนบ้านบางเขน จํานวน 15 ชุมชนได้ร่วมกันทํากิจกรรมคนกับคลองอยู่ร่วมกัน
ได้โดยช่วยกันทําน้ําหมักชีวภาพ และเทลงคลองบางบัว ทําถังใหญ่ปล่อยก๊อกลงคลอง  เก็บขยะใน
ลําคลอง ปลูกต้นไม้บริเวณพื้นที่ว่างภายในชุมชนและทําโครงการหน้าบ้านหน้ามอง ทอดผ้าป่าขยะ
ร่วมกัน 9 สายคลอง คลองเปรม คลองบางบัว คลองบางเขน  ฯลฯ และยังมีการคิดค้นถังดักไขมัน
รายครัวเรือนจากชาวบ้านเองจนได้รับการจดสิทธิบัตร ล่าสุดได้ร่วมกันปลูกผักบุ้งรายชุมชน   และ
จะร่วมกันปลูกทั้งสองฝ่ังคลองยาว 14 กิโลเมตร ให้เขียวดูหน้ามองและช่วยดักส่ิงป ฏิกูลมิให้ลงใน
น้ําลําคลอง อีกทั้งยังนํามาทําอาหารในครัวเรือน และนําไปขายต่อได้อีกเกิดรายได้ภายในครัวเรือน
อีกด้วย   

ต่อมาประมาณปลายปี พ.ศ. 2546 ทาง สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (พอช.) ได้ส่งเจ้าหน้าที่ 
มาแนะนําทําความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการบ้านมั่นคง  จนทางเครือข่ายได้ร่วมกันเข้าโครงการ  เดิม    
มี 9 ชุมชน คือ ชุมชนสามัคคีร่วมใจ  ชุมชนบางบัว  ชุมชนรุ่นใหม่พัฒนา  ชุมชนร้อยกรอง ชุมชน
ชายคลองบางบัว  ชุมชนก้าวหน้า ชุมชนร่วมใจพัฒนาใต้ ชุมชนร่วมใจพัฒนาเหนือ  ชุมชนร่วมมิตร
แรงศรัทธา  และต่อมาได้มีชุมชนมาเพิ่มอีก คือ ชุมชนบางบัวสะพานไม้ 1 ชุมชนบางบัวสะพานไม้  
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2 ชุมชนอุทิศนุ สรณ์ ชุมชนบ้านบางเขน จนปัจจุบันชุมชนที่เข้าโครงการ 12 ชุมชน โดย เป็น
โครงการยกบ้านขึ้นบนบก และแบ่งปันที่บนบกบางส่วนมี 2 ลักษณะ คอื รื้อย้ายและปลูกสร้างใหม่
ในที่ดินเดิม  และรื้อย้าย และปรับปรุงบางส่วนในที่ดินเดิม  โดย ทุกชุมชนตลอดแนวคลองยอม
เสียสละพื้นที่ที่ตนเคยอาศัยอยู่ 3 เมตร ตลอดแนวคลองท้ังสองฝ่ังคลองเป็นที่วิ่งเล่นและถีบจักรยาน
เล่นริมคลองอาจจะให้รถฉุกเฉิน รถดับเพลิง  รถพยาบาล รถเก็บขยะเข้าได้เท่านั้น และยังร่วมกัน
ปลูกต้นไม้ริมคลองท้ังสองฝ่ังเป็นระยะทาง  14 กิโลเมตร และต่อไปในอนาคตจะทําตลาดน้ํา
ร่วมกันทั้งสายคลองเพื่ อดึงดูดนักท่องเที่ยวมาเที่ยวจับจ่าย หรือวิ่งเล่น พักผ่อนริมคลอง  จะเกิด
รายได้ให้กับคนในชุมชนได้อีกด้วย และคลองท่ีมีน้ําดําคลํ้าก็จะใสได้แน่นอนเพราะบ้านทุกหลังท่ี
ปรับเข้าโครงการบ้านมั่นคงจะมีถังดักไขมันรายครัวเรือน และบ่อบําบัดน้ําเสีย  โดยพ ยายามให้คน
ในสายคลองกําลังคิดค้นบ่อบําบัดน้ําเสียแบบชาวบ้านมีส่วนร่วม ก่อนปล่อยน้ําภายในบ้านลงสู่บ่อ
บําบัดใหญ่  เมื่อน้ําใสแล้วยังคิดไปถึงจะนําน้ําที่บําบัดแล้วมาใช้ในการรดน้ําต้นไม้ในชุมชน หรือ
ใช้ประโยชน์กลับมาหมุนเวียนในชุมชน  และที่สําคัญคิดค้นโดยเครือข่ายพัฒนาส่ิงแวดล้อมคลอง
บางบัว  ( จ.ส.อ.แสวง  พงษ์สุข  ) จนได้รับการยอมรับแล้วทั่วประเทศและได้รับการจดสิทธิบัตร 
กรมทรัพย์สินทางปัญญาเรียบร้อยแล้ว   และจะผลักดันการยอมรับจากหน่วยงานภาครัฐให้
สนับสนุนงบประมาณเพื่อจัดซ้ือถังดักไขมันที่มาจากภูมิปัญญาชาวบ้าน โดยชาวบ้านจะผลิตกันเอง 
ใช้เองจะเกิดการมีส่วนร่วมในการทําถังดักไขมัน และทําให้รู้สึกเตือนใจตลอดเวลาเมื่อจะทิ้งน้ําลงสู่
คลอง คนกับคลองต้องอยู่กันได้อย่างมีความสุขโดยอยู่แบบบ้านมั่นคง  นอกจากนั้นเมื่อมีนโยบาย
ร่วมกันที่จะเข้าเป็นสมาชิกเครือข่ายพัฒนาส่ิงแวดล้อมคลองบางบัว คณะกรรมการจึงได้มีการ
ประชุมและวางแผนการเริ่มโครงการบ้านมั่นคงตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา 
3.1.4 กิจกรรมสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน 
 กิจกรรมสร้างถังดักไขมัน ชุมชนมกีารคิดค้นถังดักไขมันรายครัวเรือนจากชาวบ้าน
เองจนได้รับการจดสิทธิบัตร 

 
ภาพ 6  ถังดักไขมันที่ได้รับการจดสิทธิบัตรของชาวบางบัว 
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กิจกรรมโครงการบ้านมั่นคงชุมชนบางบัว 
 

 
 
   ภาพ 7   โครงการบ้านมั่นคงชุมชนบางบัว สู่การเชื่อมโยงเครือข่ายพัฒนาสิ่งแวดล้อมคลองบางบัว 
 
  

 

     บ้านแบบเก่า 
 
      

 
บ้านแบบใหม ่

 

ภาพ 8 กิจกรรมโครงการบ้านมั่นคงสู่การเชื่อมโยงเครือข่ายพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
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กิจกรรมผู้สูงอายุและประเพณีวัฒนธรรม  
 ชุมชนจัดกิจกรรมรดน้ําดําหัวผู้ใหญว่ันสงกรานต์ประเพณีไทย ๆ ทุกปี เพื่อสอนจิตสํานึก
ให้เด็กรู้จักเคารพผู้ใหญ่ และปลูกฝังให้เด็กยกมือไหว้ผู้ใหญ่เมือ่พบเห็นเป็นกิจกรรมทีเ่ด็ก ๆ ใน
ชุมชนอยากให้มีกิจกรรมอย่างนี้ทุกปี  
    

    

 

ภาพ 9 ประเพณีวัฒนธรรมสงกรานต์ 
 กองทุนสวัสดิการชุมชนบางบัว  

 ชุมชนได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสวัสดิการชุมชน เช่น ตั้งฌาปนกิจชุมชน กองทุนสวัสดิการ
วันละบาท สวัสดิการกองทุนอาชีพ และสวัสดิการผู้สูงอายุ   
       

    
 

ภาพ 10    กองทุนสวัสดิการชุมชนบางบัว 
 กิจกรรมเยาวชนต้านยาเสพติดและกีฬาชุมชน  

 โครงการชวนน้องเล่นกีฬา จดัโดยชุมชนบางบัว ร่วมกันนักศึกษามหาวิทยาลัยจันทรเกษม 
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชนฯ ได้ฝึกทักษะให้เยาชนได้มีประสบการณ์มากขึ้นโครงการพลังแผ่นดิน
ต้านยาเสพติดชุมชนบางบัวร่วมกับ กรมทหารราบท่ี 11  และชุมชนในเขตบางเขนร่วม 30 ชุมชน 
เพื่อเตือนสติผู้ใหญ่ที่คิดจะเกี่ยวข้องกับยาเสพติด  
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ภาพ 11  กิจกรรมเยาวชนต้านยาเสพติดและกีฬาชุมชน 
 กิจกรรมชุมชนบวชถวายในหลวงและบิณฑบาตสายคลองบางบัว 
 ชุมชนบางบัวร่วมบวชแทนคุณพ่อแม่และถวายในหลวงร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภฎัพระ
นคร เครือข่ายพัฒนาส่ิงแวดล้อมคลองบางบัว สํานักงานเขต สภาวัฒนธรรม และชุมชนในเครือข่าย
คลองบางบัวอีก 12 ชุมชน  
 

    
 

ภาพ 12  กิจกรรมชุมชนบวชถวายในหลวงและบิณฑบาตสายคลองบางบัว 
  กิจกรรมส่ิงแวดล้อมระดับชุมชนและเชื่อมโยงเครือข่าย  

 ชุมชนบางบัว มี 205 หลังคาเรือน มีจุดพักขยะ 5 จุด  แต่ละหลัง คาต้องนําขยะมายังจุดพัก 
ช่วงเวลา 07.00 น.ของทุกวันจะมีทางสํานักงานเขตบางเขน นําเรือเก็บขยะมาจัดเก็บนะจุดพักขยะ 
จากการสํารวจข้อมูลรายหลังมีขยะที่จะต้องนําไปทิ้ง 1-2 กิโล แต่ยังมีขยะที่ลอยตามน้ํามายังต้อง
จัดการร่วมกันทั้งคลองโดยการจัดกิจกรรมทอดผ้าป่าขยะ ขายขยะได้เ งินนําไปต่อเรือดู ดส้วม 
ดับเพลิงและเก็บขยะ และผลิตถังดักไขมัน ถังเก็บขยะ ที่ตักขยะ บ่อบําบัด แจกจ่ายชุมชนแล ะ
ครัวเรือน 

  กิจกรรมวันพ่อแห่งชาติ   

 ประเพณีวันพ่อแห่งชาติชุมชนบางบัวรวมใจ รวมพลังกัน ร้องเพลงพร้อมกันถวายในหลวง
อย่างก้องกังวาน ชุมชนของเราบวชเพื่อถวายในหลวงครบรอบ 60 พรรษา อย่างพร้อมเพียงกัน  
เมือ่บวชแล้วเดิมบิณฑบาตในชุมชนบางบัวและสายคลองบางบัวเพื่อให้พ่อแม่และพี่น้องได้ใส่
บาตรบุญได้บุญได้แบ่งปันกันอ่ิมบุญ  
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ภาพ 13 กิจกรรมวันพ่อแห่งชาต ิ

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กชุมชนบางบัว        
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กชุ มชนบางบัว ได้เริ่มดําเนินการเปิดรับสมัครเด็กเล็กในชุมชนเพื่อลด
ค่าใช้จ่ายผู้ปกครองและให้เด็กเล็กได้พัฒนาความรู้ห่างไกลยาเสพติด และสร้างจิตสํานึกให้
ผู้ปกครองส่งเสริมให้เด็กเล็กในสลัมได้มีโอกาสทางเข้าศึกษาต่อในระดับอนุบาล และประถมต่อไป  
ปัจจุบันมีเด็กเล็ก 38 คน โดยพยายามคัดเลือกครอบครัวกลุ่มเส่ียงท่ีล่อแหลมยาเสพติดเป็นสําคัญ มี
ผู้ช่วยครู และครู 2 คน เก็บค่าใช้จ่ายวันละ 10 บาท  อาหารฟรีนมฟรีช่วงเรียนตั้งแต่ 07.00 น. - 
15.00 น.วันจันทร์-ศุกร์ (เว้นวันหยุดราชการ) 
 

     
 

ภาพ 14 กิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็กชุมชนบางบัว 
 ห้องสมุดชุมชน (บ้านหนังสือชุมชนบางบัว)   

 สํานักงานเขตบางเขนได้หนุนเสริมบ้านหนังสือ หรือห้องสมุดชุมชนบางบัวโ ดยสร้างเป็น
บ้านหนังสือ  และมีคอมพิวเตอร์ค้นคว้าทางอิเล็กทรอนิกส์ มีบรรณารักษ์ และผู้ช่วยบรรณารักษ์ 2 
คน ทําให้กลุ่มเยาวชนมีกิจกรรมรักการอ่านห่างไกล เกมส์ หรือยาเสพติด  
 กิจกรรมเฝ้าระวังยาเสพติดภายในชุมชน       

 มีเครือข่ายตํารวจบ้าน และการเฝ้าระวังเปิด ปิด ประตูชุมชน เริ่มปิดตั้งแต่เวลา 10.30 น. 
ล๊อคกุญแจห้ามมอเตอร์ไซค์วิ่งเข้ามาส่งยาเสพติด  
 



57 

 

 
ภาพ15 กิจกรรม ผู้ก ากับการกองปราบปราม สน.บางเขน ผอ.เขตบางเขน 

ชาวชุมชน ร่วมกิจกรรมเก็บกวาดหน้าบ้านหน้ามอง 
และร่วมเฝ้าระวังยาเสพติด 

 3.1.5 คณะกรรมการเมืองร่วมกับเครือข่าย ภาคี ชุมชน และเขตบางเขน   
 กิจกรรมเรือเก็บขยะจาก การลอกคลอง เทน้ําหมักชีวภาพ และสนับสนุนงบประมาณชัก
ลากขยะ จาก สํานักงานเขตบางเขนและภาคีในพื้นที่ โดย ทางสํา นักงานเขตบางเขน ร่วมกับ
มหาวิทยาลัยในพื้นที่ กรมทหารราบท่ี 11 รอ. ชุมชนบางบัว เครือข่ายพัฒนาส่ิงแวดล้อมคลองบาง
บัว องค์การสหประชาชาติ ไฟฟ้า ประปา การเคหะ พอช. ร่วมเทน้ําหมักชีวภาพ รณรงค์จัดเก็บขยะ
ในคลองบางบัว สร้างจิตสํานึกร่วมจัดงานทอดผ้าป่าขยะ ในวันน้ําโลก แล ะวันคูคลองเป็นประจํา  
รวมถึงทางทหารช่าง ได้นําเรือมากขุดลอกคลองบางบัว เพื่อให้น้ําไหลสะดวก และทางสํานักงาน
เขตบางเขนได้สนับสนุนโดยให้เรือเก็บขยะมาเก็บทุกเช้าตั้งแต่เวลา  06.00- 09.00น. ณ จุดพักขยะ
ริมคลองบางบัว และยังสนับสนุนงบประมาณชักลากขยะจากฝ่ายส่ิงแวดล้อม เขตบางเขน เดือนละ 
2,200 บาท ในการเก็บกวาดขยะในชุมชน   
 

 

ภาพ 16 ชุมชนบางบัวได้รับโลห่์ครอบครัวแม่ลูกรักษ์สิ่งแวดล้อมดีเด่น 

 กิจกรรมทอดผ้าป่าขยะของชุมชนและเครือข่ายคลอง 
           เป็นกิจกรรมที่สร้างจิตสํานึกให้คนมองการเก็บขยะเป็นการทําบุญ โดยการนิมนต์พระลงเรือ
แล้วแห่กองผ้าป่าไปทอด ณ วัดบางบัว และวัดเทวสุนทรใช้การนิมนต์พระลงเรือร่วมแห่และ
ประชาสัมพันธ์ให้คนในชุมชนริมคลองเก็บขยะมาทําบุญในเรือ โดยไปกองร่วมกันที่วัดเทวสุนทร
เพื่อสอนวิธีการคัดแยกขยะ นําไปคัดแยกขายสามารถขายได้ถึง 180 ,000 บาท นําไปสร้างเรือ
เครือข่ายพัฒนาส่ิงแวดล้อมคลองบางบัว  
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3.1.6 กิจกรรมผักสวนครัวร้ัวกินได้ (หน้าบ้านหน้ามอง)  

 กิจกรรมยกส้วมพ้นคลอง 
 เดิมถูกตราหน้าจากสังคมว่าชุมชนบางบัวทําน้ําเน่าเสียส้วมอยู่ในคลอง นอนอยู่บนกองขยะ 
จึงทําให้ชาวชุมชนต้องลุกขึ้นมากชวนกันยกส้วมพ้นคลองและรื้อบ้านคืนคลองสู่ธรรมชา ติรวมถึง
การสร้างพ้ืนที่สีเขียวในชุมชนเพื่อลดพื้นที่เส่ียงต่อการทิ้งขยะ รณรงค์ให้คนในชุมชนปลูกผักสวน
ครัวรั้วกินได้ และปลูกต้นไม้ตกแต่งบ้านให้สวยงา มหน้าบ้านหน้ามอง โดยใช้เด็กและเยาวชนใน
ชุมชนสํารวจข้อมูลเรื่องส่ิงแวดล้อมว่าใครต้องการบ้างและค้นหาบ้านตัวอย่างด้านรักษ า
ส่ิงแวดล้อม ทําให้บ้านหลายหลังจากหน้าบ้านเป็นจุดคนชอบท้ิงขยะเป็นพื้นที่สีเขียวทําให้เป็นบ้าน
ตัวอย่าง  ปัจจุบันจึงได้มีการปลูกต้นไม้หน้าบ้านตลอดแนวคลองกว่า 1 กิโลเมตร ทําให้พื้นที่มุมอับ
จุดเส่ียงท้ิงขยะแทบจะไม่มีเลย 
 

 จากการศึกษาบริบทของชุมชนบางบัว สรุปได้ว่า   จากการศึกษาประวัติ  และบริบทพื้นที่
ของชุมชนบางบัวทําให้เห็นถึงพลังการต่อสู้ที่ยาวนาน พลังความสามัคคีของการมีส่วนร่วม ของคน
ในชุมชนช่วยให้เกิดการพัฒนาชุมชน อันส่งผลให้เกิดความยั่งยืนของการดําเนินงานและการดําเนิน
ชีวิตของชาวชุมชนบางบัวที่มีความแข็งแกร่ง  ทั้งเด็กแล ะผู้ใหญ่หลังจาก ที่เคยมีปัญหาส่ิงแวดล้อม
ไม่ดี เคยถูกตราหน้าว่านอนอยู่บนกองขยะ ทิ้งขยะลงคลอง ทําน้ําเน่าเสีย บ้านลุกลํ้าคลอง ส้วมอยู่
ในคลอง สกปรก วันนีก้ลับมีสวยงามทั้งทางดินบนถนน สวนสุขภาพและพื้นที่สีเขียวน่าอยู่ ผักสวน
ครัวแลกกันแบ่งปันกันที่เหลือก็ขายสร้างรายได้ให้เด็กและเยาวชนและครอบครัวที่มาดูแลขยะ ขาย
ขยะได้มีเงินเหลือมีกองทุนต่อยอดสร้างอาชีพรายได้ให้กับคนในชุมชน จนเป็นที่ยอมรับจากสังคม
ครูอาจารย์ หรือเพื่อน  ๆ สามารถ ชวนเขามาเที่ยวชุมชนอย่างไม่อายใคร ซ่ึงเมื่อก่อนไม่กล้าเลย 
ประกอบกับเดี๋ยวนี้มีผู้มาศึกษาดูงานต่ างประเทศกว่า 40 ประเทศ ในประเทศกว่า 2,000 องค์กร 
รวมท้ังหน่วยงานภาครัฐและภาคีต่างๆ อีกมากมาย โดยเปรียบเทียบได้จากสภาพบ้านเรือนริมคลอง
ในอดีตกับสภาพริมคลองความเป็นอยู่ในปัจจุบันได้จากภาพข้างล่างเหล่านี้ 
 



59 

 

สิ่งท่ีเปลี่ยนไปหลังการพัฒนาจนเป็นท่ีเรียนรู้ท้ังในและต่างประเทศ 
การแก้ปัญหาชุมชนแออัดจากสลัม  เป็นบ้านม่ันคง 
- อาชีพ ออมเงิน ยาเสพติด ท่ีอยู่อาศัย สิ่งแวดล้อม สวัสดิการ การมีส่วนร่วม

ภาพเก่าก่อนการพัฒนา

 

 

ภาพ 17 ภาพเก่าก่อนการพัฒนา 
 

ภาพหลังการพฒันา

 
  

    ภาพ 18 ภาพหลังการพัฒนา 
 



บทที่ 4 
วิธีการด าเนินงาน 

 
การด าเนินงานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเพื่อท้องถ่ิน มีขั้นตอนกระบวนการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีส่วนร่วมของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร  โดยเครื่องมือหลัก
ในการเก็บข้อมูล ใช้วิธี การจัดเวทีประชุมกลุ่มย่อย ระดมความคิด เห็นแบบมีส่วนร่วมผ่านการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างผู้วิจัยกับกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว รวมท้ังการ ตอบแบบสอบถาม โดย
แบ่งการด าเนินงานออกเป็น 2 ระยะ  5 ขั้นตอน  

 
ขั้นตอนกระบวนการวิจัย 
ระยะที่ 1 
ขั้นที่ 1 ศึกษาพัฒนาการกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

 เป็นขั้นตอนของการ ลงพื้นที่ เก็บรวบรวมข้อมูล จาก การศึกษาพื้นที่  บริบท
สภาพแวดล้อมสถานการณ์ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บาง
บัวเพ่ือ ก าหนดโจทย์ปัญหาการวิจัย  และ เปิด เวทีแนะน าตัว โครงการกับชุมชน เพื่อ
ประชาสัมพันธ์ชี้แจงความเป็นมา แนวคิดการด าเนินงานของโครงการวิจัย และพิจารณาหา
แนวทางในการวิจัยร่วมกันระหว่าง ผู้วิจัยกับกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว และ แหล่งผู้ให้
ข้อมูลภายในชุมชนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  
- ลงพื้นที่ศึกษาบริบทของชุมชนเกี่ยวกับบุคคล และพื้นที่ ท าความเข้าใจใน

ประวัติศาสตร์กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
- ก าหนดโจทย์งานวจิัยจากปัญหาและความต้องการของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
- จัดเวทีแนะน าตัวโครงการชี้แจงความส าคัญของการท าโครงการวิจัยกับชุมชน 
- จัดกิจกรรมแบ่งกลุ่ม เพื่อสรุปวิเคราะห์สถานการณ์บริบท ประวัติความเป็นมา  
-   วางแผนการท างาน เตรียมความพร้อม โดยแบ่งบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 

การประสานงานในการประชุมแต่ละครั้งให้มีความเข้าใจต่อแนวคิด บทบาท
หน้าที่ในการด าเนินการวิจัยเพื่อท้องถ่ิน  

-            ศึกษาวิเคราะห์ปัญหาความต้องการการจัดท าบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงิน
ของกลุ่มธุรกิจชุมชนการเงิน 

ขั้นที่  2 ศึกษาการจัดท าบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงินกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
การศึกษาวิเคราะห์การบริหารการเงินและการจัดท าบัญชีแบบเดิมโดยมีเป้าหมาย

เพื่อก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงและการพัฒนาอันน าไปสู่การจัดท าบัญชีก่อสร้างของกลุ่ม
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ธุรกิจช่างชุมชนบางบัวแบบใหมท่ี่มีระบบท่ีด ีโดยการจัดกิจกรรมกลุ่ม และตอบ
แบบสอบถาม  
- จัดกิจกรรมกลุ่มเก็บข้อมูลแบบเดิมเกี่ยวกับขั้นตอนการด าเนินการรับงาน ข้อมูลระบบ

การจัดซ้ือวัสดุก่อสร้าง ระบบการจัดการบริหารช่างผู้รับผิดชอบงานก่อสร้าง  และ
ระบบการบริหารการเงิน ตลอดจนศึกษาวิธีการจดบันทึกข้อมูลรายได้ ค่าใช้จ่าย และ
ต้นทนุการก่อสร้าง 

- ตอบแบบสอบถามข้อมูลความรู้ด้านบัญชีก่อสร้างและด้าน การบริหารการเงิน ซ่ึงเป็น
การสอบถามความรู้ด้านบัญชีว่ากลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวมีความรู้พื้นฐานด้านบัญชี
มากน้อยเพียงใด 

ขั้นที่ 3 ขั้นด าเนินการพัฒนาองค์ความรู้การจัดท าบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงินกลุ่มธุรกิจ 
ช่างชุมชนบางบัว  
  เป็นขั้นตอนการพัฒนาองค์ความรู้การจัดท าบัญชีก่อสร้าง การบริหารการเงิน โดย
การจัดกิจกรรมให้กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้มีส่วนร่วมในการออกแบบฟอร์มเอกสาร
ที่ใช้ในการบันทึกบัญชีที่เห็นว่ามีความเหมาะสมกับความต้องการของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน
บางบัว 
- วิทยากรบรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับการบันทึกข้อมูลทางการบัญชีก่อสร้างและการ

บริหารการเงิน  
-    จัดกิจกรรมประชุมเพื่อออกแบบเอกสาร แบบฟอร์ม การบันทึกบัญชีก่อสร้าง  

                   พร้อมท้ังการวิเคราะห์การบริหารการเงินของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว  
ระยะที่ 2 
ขั้นที่ 4  ศึกษาแนวทางการพัฒนากลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวโดยความรู้ทางการบัญชีและ 

การบริหารการเงิน 
เป็นขั้นตอนของการศึกษาแนวทางพัฒนาการจัดท าบัญชีก่อสร้างและการบริหาร

การเงินโดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการท าบัญชีก่อสร้างแบบมีส่วนร่วม ระหว่างผู้วิจั ยที่มี
ความรู้ด้านบัญชี สากลกับกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัวที่มีความรู้ด้านบัญชีเพียงเล็กน้อย  
เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้และฝึกทักษะการท าบัญชีก่อสร้างอันจะก่อให้เกิดพัฒนาความรู้ด้าน
บัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงิน ของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว ให้มีระบบและ
ถูกต้องเหมาะสมมากขึ้น 
- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการท าบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงินแบบมีส่วนร่วมโดย

เชิญวิทยากรที่มีความรู้ด้านบัญชีมาถ่ายทอดความรู้ร่วมกับผู้วิจัยเพื่อแลกเปล่ียนความรู้
และฝึกทักษะการท าบัญชีก่อสร้าง 
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  ขั้นที่ 5    ขั้นประเมินผล 
เป็นขั้นติดตามผลการบันทึกบัญชีและการบริหารการเงินที่เกิดจากการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ระหว่างความรู้สากลของ ผู้วิจัยกับความรู้พื้นฐานของ กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว
โดยการท ากิจกรรมกลุ่ม แจกแบบสอบถาม เพื่อให้ทราบถึงปัญหา ของรูปแบบการบันทึก
บัญชี และผลของการน าความรู้ด้านบัญชีก่อสร้างไปใช้ในการ พัฒนาอาชีพของกลุ่มธุรกิจ
ช่างชุมชนบางบัวว่าเกิดการเปล่ียนแปลงอย่างไร  
-    จัดเวทีวิเคราะห์ข้อมูลการติดตามผลการบันทึกบัญชีและการบริหารการเงินโดย 

การประชุม ถึงปัญหาท่ีเกิดจากการจดบันทึกบัญชี  และรูปแบบการบันทึกบัญชี
ตลอดจนรูปแบบเอกสารที่ใช้ในการบันทึกบัญชี  

-    จัดกิจกรรมกลุ่มสอบถามถึงประโยชน์ที่ได้รับจากการท าวิจัยเกี่ยวกับการการจด
บันทึกข้อมูลทางบัญชีและการบริหารการเงินแบบใหม่ท่ีได้จากการวิจัย และ หา
แนวทางแก้ไขเพื่อการพัฒนากลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

- จัดเวทีสรุปผลและคืนข้อมูล การบันทึกบัญชีและการบริหารการเงินที่ เหมาะสม
 ให้กับกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
-        จัดท ารายงานฉบับสมบูรณ์ 

 
กิจกรรมการถอดบทเรียน 

 ผูว้ิจัยได้จัดกิจกรรมการถอดบทเรียนเพื่อตอบค าถามการวิจัยตามขั้นตอนการด าเนินงานทัง้ 
5 ขั้นตอนดังนี้ 

ระยะที่ 1 
ขั้นที่ 1 ศึกษาพัฒนาการกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
1.1 การด าเนินกิจกรรม ลงพื้นที่เพื่อศึกษาประวัติและบริบทพื้นที่ ในวันที่ 21 กรกฎาคม 54  
 วันที่ 21 มีนาคม 55 วันที่  8 เมษายน  2555 และวันที่ 3 พฤษภาคม 2555 ณ ชุมชนบางบัว 
 เขตบางเขน กรุงเทพฯ 
 วัตถุประสงค์ 1.     ศึกษาประวัติและบริบทพื้นที่และบริบททั่วไปของกลุ่มธุ รกิจช่าง
           ชุมชนบางบัวเพื่อก าหนดชื่อโครงการวิจัย 
   2.     ศึกษาปัญหาและความต้องการของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
 ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

 ผู้วิจัยได้ลงพื้นที่  เพื่อศึกษาประวัติ  บริบท ของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว และ
ศึกษาความต้องการของกลุ่มธุรกิจ ช่างชุมชน บางบัว เพื่อก าหนดโจทย์การวิจัย โดยเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากการศึกษาพื้นที่และบริบทสภาพแวดล้อม ศึกษาสถานการณ์ปัจจุบัน
ปัญหาและความต้องการของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว  โดยมีกิจกรรมที่ชุมชนบางบัว



63 

 

จ านวน  4  ครั้ง ตั้งแต่ วันที่ 21 กรกฎาคม 54  วันที่ 21 มีนาคม 55 วันที่  8 เมษายน  2555 
และวันที่ 3 พฤษภาคม 2555  โดยใช้วิธีการประชุมกลุ่มย่อย การ แลกเปล่ียนความคิด
ร่วมกันระหว่างกลุ่ม ธุรกิจช่างชุมชน บางบัวที่ประกอบอาชีพช่างชุมชนด้วยกันเอง ซ่ึงมี
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมในแต่ละครั้งจ านวน  15  คน โดยได้ด าเนินการชี้แจงดังนี้ 

- ผู้วิจัยได้ท าการชี้แจงกับกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ ของการ
ลงพื้นที่เพื่อต้องการพัฒนาการจัดการความรู้ทางด้านบัญชีและการบริหารการเงิน เพื่อ
น าประโยชน์ที่ได้ไปสู่การพัฒนาอาชีพของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

- จัดประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่าง ผู้วิจัยกับกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว
เกี่ยวกับ บริบท  ประวัติความเป็นมา และปัญหาความต้องการของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน
บางบัว โดยนายสมจิตร   แก้วอยู่ จะเป็นผู้เล่าเรื่องราวต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นให้ฟัง เนื่องจาก
เป็นผู้ท่ีมีส่วนในการริเริ่มจัดตั้งกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว  โดยได้เล่าเรื่องราวต่าง ๆ 
สลับกับ นางตุ๋ย  พลอยขาว ซ่ึงเป็นผู้ท่ีประสานงานการจัดตั้งกลุ่มธุรกิ จช่างชุมชนบาง
บัว ในขณะที่ นางสาวสดสิริ  วัฒกาพัทธ์  จะเป็นผู้อธิบายเกี่ยวกับปัญหาท่ีเกิดขึ้นจาก
การด าเนินงาน ส่วนกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวคนอ่ืน ๆ จะคอยให้ข้อมูลเพิ่มเติมและ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นตั้งแต่ต้นจนจบ 

- สรุปท าความเข้าใจถึงบริบท  ประวัติ ความเป็นมา  และปัญหาความต้องการของกลุ่ม
ธุรกิจช่างชุมชนบางบัวให้มีความเข้าใจที่ตรงกันและน าข้อมูลที่ได้ไปเขียนผลการวิจัย
ต่อไป 

 ผลการด าเนินกิจกรรม 
 ผู้วิจัย  และกลุ่มธุรกิจช่า งชุมชนบางบัว ได้ทราบบริบททั่วไปของชุมชนบางบัว 
บริบทบุคคล และบริบทของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว  รวมท้ังได้ทราบค วามต้องการ
จัดท าบัญชี และการบริหารการเงิน ของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว และสามารถก าหนด
โจทย์การท าวิจัยได้ 
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ภาพ 19 ด าเนินกิจกรรมโครงการวิจัยศึกษาบริบทพื้นทีท่ั่วไป และความเป็นไปได้ของการท าวิจัย 

ปัญหาความต้องการของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

1.2 การด าเนินกิจกรรมลงพื้นทีเ่พื่อชี้แจงวัตถุประสงค์และความส าคัญของการท าวิจัยในวันที่  
 28 สิงหาคม  2555   เวลา  17.00 - 20.00 น. ณ.ชุมชนบางบวั เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

วัตถุประสงค ์ 1.     เพื่อชี้แจงให้ทราบถึงความส าคัญของการท าโครงการวิจยั                    
           บทบาทหน้าที่ของผู้ที่มีส่วนร่วมในการท าโครงการวิจัย คือ        
               บทบาทของพี่เล้ียงจากโหนดของสกว. และบทบาทของกลุ่มธุรกิจ 

                                                  ช่างชุมชนบางบัวที่เป็นทีมวิจัยทุกคน  
    2.     สรุปผลข้อมูลเกี่ยวกับประวัติและบริบทของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน 
            บางบัว 
    3.     สรุปสภาพการณ์ความต้องการพัฒนากลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

 ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 
จากการที่ได้ศึกษาบริบทเบื้องต้นมาแล้วจ านวน 4 ครั้งจึงได้จัดประชุมผู้ที่

เกี่ยวข้องด าเนินการเปิดเวทีการท าวิจัยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรม 15 คน โดยได้ด าเนินการชี้แจง
ดังนี้ 
- ผู้วิจัยได้ อธิบายให้กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัวได้ทราบถึงบทบาท หน้าที่การเป็นพี่

เล้ียงของโหนด จาก สกว . ซ่ึงเป็นผู้ท่ี จะช่วยคอยให้ค าปรึกษา แนะน า ในขณะที่เกิด
ปัญหาการท าวิจัยเพื่อชี้แนะแนวทางการท าวิจัยให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

- ท าการชี้แจงกับกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของการท าวิจัยทั้ง 
3 ข้อ ตลอดจน แผนการด าเนินการและ ระยะเวลาของการท าวิจัย ทั้ง 15 เดือน และ
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัยจะน าไปสู่การพัฒนาอาชีพของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบาง
บัว โดยมอบหมายให้ นางสาวสดสิริ  วัฒกาพัทธ์ เป็นตัวแทนของกลุ่มธุรกิจชุมชนบาง
บัวเป็นผู้ด าเนินการชี้แจงร่วมกับผู้วิจัยโดยเน้นการมีส่วนร่วมของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน
บางบัวเป็นหลัก 
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- สรุปบริบท  ประวัติความเป็นมา ปัญหา และอุปสรรคการประกอบอาชีพการก่อสร้าง
ของกลุ่มธุรกิจ ช่างชุมชน บางบัว เพิ่มเติมจากการประชุมในครั้งก่อนอีกครั้งหนึ่ง
เนื่องจากมีผู้ร่วมการประชุมได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมที่เป็นประโยชน์ต่อการเขียน
ผลการวิจัย 

- แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบเพื่อความชัดเจนในการประชุมทีมวิจัยในแต่ละครั้ง 
ผลการด าเนินกิจกรรม 

ผู้วิจัย ได้ มอบหมายให้กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวท าการ แบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบเพื่อท าหน้าที่ในการประชุมแต่ละครั้ง คือ มอบหมายให้ นายกนกศักดิ์   วิภาตก
นก รับผิดชอบทางด้านการเงิน นางสาวสดสิริ วัฒกาพัทธ์ รับผิดชอบด้านบัญชี ส่วน นาง
ตุ๋ย   พลอยขาวจะเป็นผู้รับผิดชอบประสานงานในการประชุม นอกจากนี้ที่ประชุม ได้
ร่วมกันกล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการท าโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาอาชีพกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน
บางบัวให้เป็นที่รู้จักของบุคคลทั่วไปอย่ างกว้างขวางมากขึ้น ซ่ึงกลุ่มธุรกิจช่าง ชุมชนบาง
บัวต้องสร้างความน่าเช่ือถือให้กับผู้ใช้บริการให้มีความมั่นใจในการเลือกใช้บริการ จึงเห็น
ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างความน่าเช่ือถือให้กับผู้ใช้บริการ จึง
ได้ร่วมมือกันให้มีการจัดท าการวิจัยขึ้นในที่ประชุมต่างเห็นพ้องต้องกันถึงความจ าเป็นที่จะ
จัดระบบการเรียนรู้ของตนเองและสมาชิกภายในชุมชนอย่างค่อยเป็นค่อยไปและพร้อมท่ี
จะร่วมงานวิจัยเพื่อปรับปรุงและพัฒนาร่วมกัน  

หลังจากนั้น นายชัยรัตน์   เล้ียงบุตร และ นางตุ๋ย   พลอยขาว  ได้อธิบาย สรุปถึง
ประวัติ ความเป็นมาของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวเพื่อความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับข้อมูล
ต่าง ๆ เพิ่มเติมจากการประชุมครั้งก่อน อีกครั้งหนึ่ง ท าให้สามารถถอดบทเรียนข้อมูล ที่
เกี่ยวข้องคือ  ขอ้มูลสภาพท่ัวไป ที่ตั้งอาณาเขต ข้อมูลประชากรการประกอบชีพในชุมชน  

การนับถือศาสนาสถานที่ส าคัญที่อยู่ใกล้ชุมชน หน่วยงานที่มาสนับสนุน   คณะกรรมการ
ชุมชนบางบัว และส่วนหนุนเสริมกระบวนการต่าง ๆ คณะกรรมการชุมชนบางบัว ประวัติ
ความเป็นมากลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว ลักษณะการด าเนินงาน โครงสร้างคณะกรรมการ
ผู้บริหารประจ าปี 2553-2556 โครงสร้างการบริหารจัดการ กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
สถานการณ์ความต้องการและพัฒนาการกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
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ภาพ 20    ด าเนินกิจกรรมโครงการวิจัยศึกษาบริบทช่างชุมชน ประวัติศาสตร์ และการพัฒนาการ
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

 
ขั้นที่  2 ศึกษาการจัดท าบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงินกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

2.1 การด าเนินกิจกรรมลงพื้นทีเ่พื่อศึกษาการจัดท าบัญชีก่อสร้างและการบริหาร 
การเงินของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว ครั้งที่ 2 ในวันที ่ 28 กันยายน  2555   เวลา   
16.30 - 20.30 น. ณ.มหาวิทยาลัยเกริก 

              วัตถุประสงค ์ 1.   เพื่อศึกษาการจัดท าบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงินของกลุ่ม    
                                               ธุรกิจช่างชุมชนบางบัวแบบเดิมโดยมีวิธีการด าเนินการกิจกรรมกลุ่ม   
                                               เพื่อสอบถามความรู้ด้านบัญชีและการบริหารการเงินทั้งวิธีสอบถาม 
       และวิธีการตอบจากแบบสอบถาม 

2. เพื่อสรุปวิธีขั้นตอนการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการอ่ืนๆ ตาม
แนวทางวิธีปฏิบัติรูปแบบเดิม 
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 ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 
จากการที่ได้ศึกษาบริบท เรียบร้อยแล้ว วันนี้จึงได้จัดในรูปของการประชุมผู้ท่ี

เกี่ยวข้องโดยให้กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวมีส่วนในวันที่ 28 กันยายน  2555 มีผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 12 คน โดยได้ด าเนินการชี้แจงดังนี้ 
- กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้อธิบายขั้นตอนการท างานของการรับงานก่อสร้างของ

แต่ละคนตั้งแต่เริ่มต้นรับงานจนจบโครงการ  
- กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวช่วยกันแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการจดบันทึกข้อมูล

ทางบัญชีแบบเดิมของแต่ละคน 
- อธิบายวิธีการขั้นตอนการด าเนินการ และวิธีการจัดเก็บข้อมูลทางการบัญชี การจัดเก็บ

เอกสาร และการบริหารการเงินของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว ตามวิธีการปฏิบัติ
แบบเดิม 

- ตอบแบบสอบถามก่อนการท าวิจัยเพื่อน าไปเป็นเป็นข้อมูลประกอบการวิจัย 
 ผลการด าเนินกิจกรรม 
 ท าให้กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้ข้อสรุปเกี่ยวกับการถอดบทเรียนเกี่ยวกับวิธีการบันทึก
บัญชีแบบเดิม การจัดเก็บเอสาร การบริหารการเงินของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว ว่ามีวิธีการ
อย่างไร นอกจากผลการประชุมจะสะท้อนให้เห็นสภาพความสัมพันธ์เบื้องต้นของกลุ่มธุรกิจช่าง
ชุมชนบางบัวที่มีต่อการจัดท าบัญชีและการบริหารการเงิน แล้วยังท าให้ทราบวิธีปฏิบัติ แบบเดิม
เกี่ยวกับ  ขั้นตอนการรับเหมาก่อสร้าง วิธีการจัดซ้ือวัสดุการก่อสร้าง การบริหารจัดการคนงานช่าง
ก่อสร้าง การบริหารจัดการด้านการตลาด การบริหารการเงิน การบันทึกข้อมูลทางบัญชีด้านต้นทุน
ค่าก่อสร้าง ด้านรายได้ ด้านค่าใช้จ่าย ซ่ึงรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติในด้านต่างๆแบบเดิมจะเป็น
ข้อมูลพื้นฐานเพ่ือน าไปปรับปรุงแก้ไข เพิ่มเติมในส่ิงท่ีเห็นว่าจะมีประโยชน์ต่อการ พัฒนาวิธีการ
ด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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ภาพ 21     ด าเนินกิจกรรมโครงการวิจัย กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวสรุปขั้นตอนการรับงาน 
วิธีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีและการบริหารการเงินแบบเดิม 
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ขั้นที่ 3 ด าเนินการพัฒนาองค์ความรู้การจัดท าบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงินกลุ่มธุรกิจ 
ช่างชุมชนบางบัว  

3.1 การด าเนินกิจกรรมลงพื้นทีเ่พื่อศึกษาการจัดท าบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงินของ
 กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว ครั้งที ่3 ในวนัที่  9  พฤศจิกายน  2555   เวลา  17.00 - 20.00 น.  

ณ. มหาวิทยาลัยเกริก 
 วัตถุประสงค์ 1.     เพื่อให้ความรู้ด้านบัญชีทั่วไป บัญชีการก่อสร้าง และการบริหาร 
           การเงินแกก่ลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
   2.    ให้ความรู้เกี่ยวกับวิธีการด าเนินงานของการประกอบอาชีพช่างชุมชน 
           บางบัว 
 ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

ได้ด าเนินการพัฒนาองค์ความรู้การจัดท าบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงินกลุ่ม
ธุรกิจช่างชุมชนบางบัว ในวันที ่ 9  พฤศจิกายน  2555   มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม 10 คน 
- กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้ด าเนินการชี้แจงรายละเอียดเกี่ยวกับบัญชีก่อสร้างและ

ความส าคัญของการบริหารการเงิน และอธิบายขั้นตอนวิธีการด าเนินงานการประกอบ
อาชีพก่อสร้าง 

- ด าเนินการจัดอบรมให้ความรู้ด้านบัญชีโดยมีวิธีการด าเนินการ คือ จัดอบรมกิจกรรม
กลุ่มโดยเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ด้านบัญชีท่ัว ไป ความรู้ด้านบัญชีก่อสร้าง และ
ความรู้ด้านการบริหารการเงิน ตลอดจดการบัญชีก่อสร้าง 

 ผลการด าเนินกิจกรรม 
 กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้รับความรู้เกี่ยวกับ คุณสมบัติของผู้รับเหมาก่อสร้าง 

ภาระหน้าที่ของผู้รับเหมาก่อสร้าง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการท าธุรกิจก่อสร้างให้ป ระสบ
ผลส าเร็จ ประโยชน์ของการจัดท าบัญชีก่อสร้าง และรูปแบบการด าเนินงานแบบใหม่ท่ี
เหมาะสมกับกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว  เช่น ขั้น ตอนการด าเนินงาน รับเหมาก่อสร้าง 
หลักการค านวณราคารับเหมาก่อสร้าง  การจัดซ้ือวัสดุก่อสร้าง การบริหารจัดการคนงาน
ช่างก่อสร้าง การบริหารจัดการด้านการตลาด การบริหารการเงิน การก าหนดรายละเอียด
เงินลงทุนของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว ข้อมูลเกี่ยวกับวิธีการบันทึก บัญชีด้านต้นทุนค่า
ก่อสร้าง ด้านรายได้ ด้านค่าใช้จ่าย  รายการบัญชีทั้ง 5 หมวด คือ สินทรัพย์ หนี้สิน ทุน 
รายได้ และค่าใช้จ่าย ตลอดจนได้ความรู้เ กี่ยวกับการจัดประเภทของรายการบัญชี วิธีการ
ก าหนดเลขที่บัญชี นอกจากนี้ยังได้เห็นรูปแบบและความรู้เกี่ยวกับรายการที่ปรากฏในงบ
แสดงฐานะการเงิน งบก าไรขาดทุน งบต้นทุนการผลิต และเห็นตัวอย่างของเอกสารต่าง ๆ
ที่เกี่ยวข้องกับการบันทึกบัญชี  

 



70 

 

  
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 22    ด าเนินกิจกรรมโครงการวิจัยวิทยากรอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับบัญชีทั่วไป บัญชีก่อสร้าง 
และการบริหารการเงิน  

3.2 การด าเนินกิจกรรมลงพื้นทีเ่พื่อศึกษาการจัดท าบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงินของ
 กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว ครั้งที่ 4 ในวันที่  19 พฤศจิกายน  2555   เวลา  17.00 - 20.00  

น. ณ  มหาวิทยาลัยเกริก ครั้งที่ 5 วันที ่7 มกราคม 2556  และครั้งที่ 6 วันที่ 30 มกราคม 
2556  ณ  มหาวิทยาลัยเกริก 

 วัตถุประสงค์  1.     ระดมความคิดออกแบบเอกสารและแบบฟอร์มการบันทึกที่เกี่ยวข้อง
           กับลักษณะของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
 ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม  
  ได้ด าเนินการศึกษาการจัดท าบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงินของกลุ่มธุรกิจ
 ช่างชุมชนบางบัว ครั้งที่ 4 ในวันที่  19 พฤศจิกายน  2555   ครั้งที่ 5 วันที ่7 มกราคม 2556   
 และครั้ง ที่ 6 วันที่ 30 มกราคม 2556  มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมจ านวน 11 คน 

- กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้ปรึกษาหารือถึงรายละเอียดเกี่ยวกับแบบฟอร์ม เอกสาร
ทางการบัญชีก่อสร้างและความส าคัญของการบริหารการเงินพร้อมท้ังสรุปรูปแบบ
เอกสารทั่วไปท่ีจ าเป็นต้องใช้ในธุรกิจก่อสร้าง โดยการให้กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว
ได้วิเคราะห์ถึงขั้ นตอนการด าเนินงานและวิเคราะห์ถึงความต้องการข้อมูลทางการ
บัญชีที่สามารถน าไปใช้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการประกอบอาชีพ และช่วยกัน
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สรุปความต้องการข้อมูลทางบัญชีจนน าไปสู่การได้มาของรูปแบบเอกสารที่จ าเป็นต่อ
การบันทึกข้อมูลทางบัญชี 

 ผลการด าเนินกิจกรรม 
 กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้ระดมความคิดถอดบทเรียน แนวคิดในการก าหนด
รูปแบบเอกสารที่เหมาะสมกับการประกอบอาชีพของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบาง บัว และท า
การปรับปรุง ท าให้ได้แบบฟอร์มท่ีเหมาะสม   ผลจากการระดมความคิดออกแบบฟอร์ม
เอกสารการบันทึกบัญชี ท าให้ได้รายการของเอกสารที่จ าเป็นต้องใช้กั บลักษณะงานของ
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวดังนี้  
1. ทะเบียนสรุปรายละเอียดลูกค้า  

 2. ใบส่ังซ้ือวัสดุ 
 3. ใบส าคัญรับเงิน 
 4 ใบส าคัญจ่ายเงิน 
 5. ใบสรุปต้นทุนงานก่อสร้าง 
 6. รายงานการให้บริการ 
 7. สมุดจดเวลาท างาน 
 8. รายการซ่อมบ ารุงรักษา 
 9. ใบยืมสินทรัพย์ 
 10. ทะเบียนคุมเช็คจ่าย 
 11. สมุดเงินสดจ่าย 
 12.  สมุดเงินสดรับ 
 13. ทะเบียนสินทรัพย์ถาวร 

      
 
 
 
ภาพที่ 23   ด าเนินกิจกรรมโครงการวิจัย ระดมความคิดออกแบบฟอร์ม เอกสารการบันทึกบัญช ี



72 

 

 
 

ภาพ 24   ภาพการด าเนินกิจกรรมโครงการวิจัยกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวสรุปผล
ออกแบบเอกสารและแบบฟอร์มการบันทึกบัญช ี

ระยะที่ 2 
ขั้นที่ 4  ศึกษาแนวทางการพัฒนากลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวโดยความรู้ทางการบัญชีและ 

การบริหารการเงิน 
4.1 กิจกรรมประชุมกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว กิจกรรมลงพื้นที่เพื่อทดลองบันทึกบัญชีการ

ก่อสร้างลงในเอกสารแบบฟอร์มท่ีได้จากการออกแบบครั้งที่  7 วันที่  22 มีนาคม   2556   
เวลา  17.00 - 20.00 น. ณ ชุมชนบางบัว 

 วัตถุประสงค์  1.     สรุปทบทวนรูปแบบของแบบฟอร์มการบันทึกบัญชีตามความ 
            ต้องการของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวเพิ่มเติม 
 ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

 กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว ได้มีการสรุปทบทวน รูปแบบของแบบฟอร์มการ
บันทึกบัญชีอีกครั้งหนึ่ง โดยให้มีการสมมุติเหตุการณ์รายรับ รายจ่าย  เกิดขึ้นเป็น ตัวอย่าง
ในการทดลองปฏิบัติการบันทึกบัญชี มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมจ านวน  9  คน 

 ผลการด าเนินกิจกรรม 
 จากการประชุมได้มีการแก้ไขเอกสารแบบฟอร์มให้มีความเหมาะสมกับลักษณะ
การท างานของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัวในบางส่วนและท าการแก้ไขรูปแบบเอกสาร
แบบฟอร์มท่ีเหมาะสมกับกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว และพร้อมท่ีจะน าแบบฟอร์มไป
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ทดลองบันทึกบัญชีโดยจะ ใช้โครงการที่กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวก าลังรับงานอยู่ คือ  
“กรณีศึกษาการรับเหมาก่อสร้างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กชุมชนบางบัว ” เป็นตัวอย่างในการ
ปฏิบัติการบันทึกบัญชีจริง โดยจะเริ่มบันทึกบัญชีในครั้งต่อไป 
 

    
 
 
 
 
 
 

ภาพ 25   การด าเนินกิจกรรมโครงการ กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัววิจัยทบทวนการ
ออกแบบเอกสารและแบบฟอร์มการบนัทึกบัญช ี

 
4.2 กิจกรรมลงพื้นที่เพื่อทดลองบันทึกบัญชีการก่อสร้างลงในเอกสารแบบฟอร์มท่ีได้จากการ            

    ออกแบบครั้งที่  8 วันที่  26 มีนาคม   2556   เวลา  17.00 - 20.00 น. ณ. ชุมชนบางบัว 

 วัตถุประสงค์  1.     ศึกษาเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีของกรณีศึกษาศูนย์พัฒนาเด็ก
           เล็กชุมชนบางบัว 
                   2.     จัดเอกสารเข้าแฟ้มให้มีความเป็นระเบียบ เป็นหมวดหมู ่
 ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

ด าเนินการชี้แจงถึงความจ าเป็นในการจัดเรียงเอกสารให้มีความเป็นระเบียบเพื่อ
สะดวกต่อการค้นหาข้อมูลย้อนหลังผู้เข้าร่วมกิจกรรมจ านวน 9 คน 
- ให้กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวศึกษาเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีของกรณีศึกษา

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กชุมชนบางบัว 
- กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้ช่วยกันจัดแฟ้มเอกสารให้มีความเป็นระเบียบ 
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 ผลการด าเนินกิจกรรม 
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้เริ่มต้นแยกเอกสารออกเป็นหมวดหมู่ รายรับ และ

รายจ่าย และน าเอกสารไปเข้าแฟ้มของเอกสารรายรับ - รายจ่ายได้อย่างมีความเป็นระเบียบ
เรียบร้อย และมีความเข้าใจในขั้นตอนการจัดเก็บเอกสารดีขึ้น หลังจากนั้นไดท้ดลองก าหนด
ตัวเลขในการเรียงล าดับเอกสารตามวัน เดือน ปี ท่ีเกิดรายการ พร้อมท้ังก าหนดเลขที่เอกสาร
โดยรายการรับใช้อักษรย่อ ร. รายจ่ายใช้อักษรย่อ จ.    

 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

ภาพ 26   ด าเนินกิจกรรมโครงการวิจัยการอบรมเชิงปฏิบัติการทดลองบันทึกบัญช ี
การก าหนดเลขที่เอกสาร 
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 4.3   กิจกรรมลงพื้นที่เพื่อทดลองบันทึกบัญชีการก่อสร้างลงในเอกสารแบบฟอร์มท่ีได้จากการ                         
      ออกแบบ ครั้งที่  9 วันที่  29 เมษายน  2556   เวลา  17.00 - 20.30 น. ณ. ชุมชนบางบัว 

          วัตถุประสงค์  1.     สรุปรายละเอียดการจัดเอกสารรายรับ รายจ่าย เข้าแฟ้มเอกสาร  
 2.     ทบทวนจัดแฟ้มเอกสารให้มีความเป็นระเบียบ 

         3.     ระดมความคิดก าหนดวงจรทางเดินเอกสารรายรับ – รายจ่าย 
 ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

 กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้สรุปรายละเอียดครั้งก่อนว่าท าอะไรไปบ้างทบทวน
วิธีการจัดเก็บเอกสารปรับปรุงแก้ไขแบบฟอร์มให้เป็นไปตามความต้องการของกลุ่มธุรกิจ
ช่างชุมชนบางบัว 
 - ระดมความคิดให้การจัดเก็บเอสารอย่างมีระบบโดยการช่วยกัน ท าสันแฟ้มรายรับ   

รายจ่ายเพื่อความเป็นระบบ   
- ได้มีการก าหนดรายละเอียดลงในแบบฟอร์มเอกสารทั้งหมดพร้อมอธิบาย

ความหมายของแต่ละช่องให้ผู้ท่ีต้องการได้ทราบ 
- ก าหนดวงจรทางเดินเอกสารรายรับ – รายจ่ายก่อนทดลองปฏิบัติการบันทึกบัญชี 
ผลการด าเนินกิจกรรม 

 ผลจากการถอดบทเรียนท าให้ไดรู้ปแบบของการก าหนดเลขทีเ่อกสารได้ทราบ
รายละเอียดของการบันทึกบัญชีแต่ละช่องของแบบฟอร์มว่ามีความส าคัญอย่างไรจึงได้
ระดมความคิดเห็นอธิบายความหมายของแต่ละรายการแต่ละช่องลงในแบบฟอร์มเพื่อให้
เกิดประโยชน์ต่อการใช้งานในครั้งต่อไป หรือเมื่อมีผู้ที่ไม่ได้ท าวิจัยต้องการน าแบบฟอร์ม
เอกสารไปใช้สามารถเข้าใจได้ง่าย และไดเ้กิดแนวคิดเกี่ยวกับระบบการบันทึกบัญชีรายรับ
และรายจ่าย 

 
 

 

 

    

  

 

 

  

 

ภาพ 27  ด าเนนิกิจกรรมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทดลองบันทกึบัญช ี
และการจัดเอกสารเข้าแฟ้ม 
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4.4 กิจกรรมลงพื้นที่เพื่อทดลองบันทึกบัญชีการก่อสร้างลงในเอกสารแบบฟอร์มท่ีได้จากการ             
            ออกแบบครั้งที่  10  วันที่  16 พฤษภาคม  2556   เวลา  13.00 – 17.00 น. ณ.  มหาวิทยาลัย
 เกริก 

 วัตถุประสงค์  1.    สรุปวิธีการบริหารการเงินที่เหมาะสมกับการลงทุน 
    2.    สรุปหลักการคิดค่าบริการ ต้นทุนคงท่ี ต้นทุนผันแปร ส่วนที่เป็น
           ตัวเงินและไม่เป็นตัวเงนิ 

    3.    สรุปรายการบัญชี 
    4.    ทดลองปฏิบัติการบันทึกบัญชีจากหลักฐานการรับเงิน จ่ายเงินจริง
           กรณีศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กชุมชนบางบัว 

ขั้นตอนการด าเนินกจิกรรม 
 กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้ช่วยกันน าเอกสารจาก โครงการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กชุมชน

บางบัวมาเป็นกรณีตัวอย่างในการบันทึกบัญชี 
- สรุปรายการบัญชีเงินลงทุนที่จะเกิดขึ้นจากการลงทุนครั้งแรก 
- ช่วยกันระดมความคิดการค านวณต้นทุนคงท่ีส่วนที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน 

ต้นทุนผันแปร และหลักในการคิดค่าบริการ และเริ่มวิเคราะห์รายการในใบเสร็จรับเงิน  
และใบเสร็จจ่ายเงินที่อยู่ในแฟ้มและมีการจัดหมวดหมู่พร้อมก าหนดเลขที่บัญชี
เรียบร้อยแล้วมาท าการบันทึกในสมุดบัญชีท่ีเกี่ยวข้อง  

ผลการด าเนินกิจกรรม 
 กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้แนวทางในการบันทึกบัญชีและหลักการคิดค่าบริการ ท าให้

ทราบว่าในการคิดค่าบริการจากผู้ใช้บริการควรระบุต้นทุนออกเป็น 2 ประเภทคือ ต้นทุนคงท่ี 
ต้นทุนผันแปรท้ังส่วนที่เป็นตัวเงินและส่วนที่ไม่เป็นตัวเงิน ที่เหมาะสมกับกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบาง
บัวโดยใช้วิธีการทดลองบันทึกข้อมูลพร้อมท้ัง แก้ไขปรับปรุง  โดยน าแบบฟอร์มมาท าการบันทึก
บัญชีเฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เห็นภาพของการบันทึกข้อมูล รายได้ ค่าใช้จ่าย การจดบันทึก
เวลาท างาน  บันทึกทะเบียนลูกค้า  รายงานการให้บริการลูกค้า สมุดราย วันรับเงิน สมุดรายวัน
จ่ายเงิน วงจรการเก็บข้อมูลจากสมุดเงินสดรับ สมุดเงินสดจ่าย  สรุปลงในใบสรุปต้นทุนการ
ก่อสร้าง เป็นต้น 
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ภาพ 28  ด าเนินกิจกรรมโครงการวิจัยโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทดลองบันทึกบัญช ี

 

4.5 กิจกรรมลงพื้นที่เพื่อทดลองบันทึกบัญชีการก่อสร้างลงในเอกสารแบบฟอร์มท่ีได้จากการ
 ออกแบบครั้งที่  11 วันที่  21 มิถุนายน  2556   เวลา  09.00 – 12.00 น. ณ. มหาวิทยาลัยเกริก 
 วัตถุประสงค์  1.     สรุปผลที่ได้จากการบันทึกบัญชี 

   2.     สรุปรายการบัญชีที่เกี่ยวข้อง 
ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

ได้ระดมความคิดค้นหาวิธีการบันทึกบัญชีท าให้ได้ข้อสรุปแนวทางวิธีการบันทึก
บัญชี แก้ไขปรับปรุงท้ังแบบฟอร์มและช่องรายการบันทึกบัญชีให้เหมาะสม 
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ผลการด าเนินกิจกรรม 
ท าให้ได้แบบฟอร์มรายละเอียดรายรับ – รายจ่ายของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างท่ีแสดง

ให้เห็นถึงรายการบัญชีรับ จ่ายที่จะเกิดขึ้นจากการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชมชน
บางบัว และได้มีการถอดบทเรียนเพื่อวิเคราะห์เกี่ยวกับรายการบัญชีทั้ง 5  หมวดที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นจากการด าเนินงานของกลุ่ม ฯ จึงท าให้ได้ข้อสรุปในการจัดท าคู่มือ “แนวทางการ
ด าเนินงานและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการบริหารการเงิน ” เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานด้านการด าเนินการและการบันทึกบัญชีของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บาบัวในระยะ
ยาว 

 
ภาพ 29   ด าเนินกิจกรรมโครงการวิจัยโครงการสรุปผลการอบรมเชิงปฏิบัต ิ

การทดลองบันทึกบัญช ี
ขั้นที่ 5 ประเมินผล 
5.1 กิจกรรมลงพื้นที่คืนข้อมูลให้กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว ครั้งที่  12 วันที่  2 สิงหาคม  2556  

และ วันที่ 19 สิงหาคม  เวลา 09.00 – 12.00 น. ณ มหาวิทยาลัยเกริก 

วัตถุประสงค์  1.     คืนข้อมูลทางการบัญชีและการบริหารการเงินให้กลุ่มธุรกิจช่าง 
          ชุมชนบางบัว 
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2.   จัดท าคู่มือ แนวทางการด าเนินงานและวิธีปฏิบตัิทางการบัญชีและ 
การบริหารการเงิน 

3. ท าการประเมินผลหลังการท าวิจัย 
 ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

 ได้อธิบายขั้นตอนการด าเนินงาน วิธีการบันทึกบัญชีข้อมูลรายการบัญชีต่าง ๆ ท่ี
เกี่ยวข้องและ การบริหาร การเงิน  การจัดตั้งเป็นรูปเครือข่าย กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว
ของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน และได้ชี้แจงให้ทราบถึงแนวทางการพัฒนากลุ่มธุรกิจช่างชุมชน  
หลังจากนั้น ได้ท าการแจกแบบสอบถามเพื่อตอบแบบสอบถามปลายเปิดและปลายปิด
หลังจากท าวิจัยเสร็จ 

 ผลการด าเนินกิจกรรม 
 กลุ่มธุรกิจช่างชุมชุนบางบัวได้ทราบแนวทางการพัฒนากลุ่มธุรกิจช่างชุ มชนบาง
บัวโดยได้ทราบถึงระดับความรู้และประโยชน์ที่ได้รับหลังการท าวิจัย  สามารถได้ ข้อสรุป
เกี่ยวกับ ขั้นตอนการด าเนินงาน การจัดสรรเงินลงทุน วิธีการบันทึกบัญชี รายการบัญชีที่
เกี่ยวข้องกับการประกอบอาชีพของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว เช่น สินทรัพย์ หนี้สิน ทุน 
รายได้ และค่าใช้จ่าย ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  เพื่อน าไปจัดท า เป็นคู่มือ “แนวทางปฏิบัติในการ
ด าเนินงานการจัดท าบัญชีและการบริหารการเงินของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว เขต
บางเขน กรุงเทพมหานคร” 

 

 
ภาพ 30  ด าเนินกิจกรรมโครงการวิจัย โครงการสรุปผลการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

ทดลองบันทึกบัญช ี

 
นอกจากนี้ในระหว่างท่ีด าเนินการวิจัยตามขั้นตอนทั้ง 5 ขั้นตอนนั้นกลุ่มธุรกิจช่าง 

ชุมชนบางบัวได้เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือพัฒนางานวิจัยร่วมกับส านักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) เพื่อน าข้อเสนอแนะมาแก้ไขปรับปรุงแนวทางการท าวิจัยให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นดังนี ้
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8-9 กันยายน 2555  แลกเปล่ียนเรียนรู้โครงการงานวิจัยส าหรับช่วงระยะพัฒนา 
    โครงการโดยประชุมเวทีเครือข่ายนักวิจัยโหนดสุวรรณภูม ิณ 
    คณะเทคโนโลยีการเกษตร สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้า
    คุณทหารลาดกระบัง 
16   กุมภาพันธ์ 2556  แลกเปล่ียนเรียนรู้และพัฒนาโครงการงานวิจัย โดยประชุมเวที
    เครือข่ายนักวิจัยโหนดสุวรรณภูมิ ครั้ง 1/2556 ณ อ.พัฒนานิคม 
    จ.ลพบุรี  เพื่อเข้าร่วมกิจกรรม การแลกเปล่ียนเรียนรู้กับทีมวิจัย
    โครงการอ่ืน ๆเพื่อน าข้อมูล ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงโครงร่าง
    งานวิจัย 
7  พฤษภาคม 2556  ผู้อ านวยการฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถ่ิน นายบัญชร   แก้วส่อง ลงพื้นที่
    ชุมชนบางบัวติดตามผลในช่วงระ หว่างด าเนินการวิจัย  โดยทีม
    วิจัยได้สรุปวิธีการด าเนินการให้ผู้อ านวยการฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถ่ิน
    ได้ทราบถึงขั้นตอนการท าวิจัยและแนวทางการด าเนินการวิจยัต่อ 
29  พฤษภาคม  2556 กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว น าเสนอผลงานวิจัย ในช่วง ระยะ

ด าเนินการ 50 % แก่  ผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.)และหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง เช่น
ส านักงานเขตบางเขน ซ่ึงการน าเสนองานวิจัยในครั้งนี้ท าให้กลุ่ม
ธุรกิจช่างชุมช นบางบัวได้น าข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ มา
ปรับปรุงเพิ่มเติมและได้แนวทางในการท าวิจัยต่อไป 

13 กรกฎาคม 2556  จัดเวทีเผยแพร่ผลงานการวิจัยเพื่อคืนข้อมูลการวิจัยให้กับชุมชน
    และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ณ มหาวิทยาลัยเกริก เพื่อให้กลุ่มธุรกิจช่าง 

ชุมชนบางบัวและผู้ท่ีสน ใจได้รับทราบผลที่ได้จากการวิจัยและ
ประโยชน์ที่ได้รับจากการท าวิจัยเพื่อน าไปพัฒนาการประกอบ
อาชีพก่อสร้าง  

31 สิงหาคม - 1 กันยายน 2556 แลกเปล่ียนเรียนรู้และพัฒนาโครงการงานวิจัย โดยประชุมเวที
    เครือข่ายนักวิจัยโหนดสุวรรณภูมิเพื่อครั้ง 2/2556 ณ ศูนย์การ
    เรียนรู้เพ่ือการปฏิรูปท่ีดิน อ .บางไทร จ .พระนครศรีอยุธยา  เพื่อ
    พัฒนาศักยภาพทีมวิจัยร่วมกับโครงการวิจัยอ่ืน ๆ ของโหนด 
    ซ่ึงท าให้กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้แลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ิมเติม                                               

ระหว่างกัน 
 
 
   



 

 

  บทที่ 5 
ผลการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง “การจัดการความรู้ทางการบัญชีและการบริหารการเงินของกลุ่มธุรกิจช่าง

ชุมชนบางบัว  เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ”  เป็น การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่ว ม 
(Participatory Action Research : PAR)โดยมีวัตถุประสงค์ คือ (1) เพื่อศึกษา  พัฒนาการกลุ่มธุรกิจ
ช่างชุมชนบางบัว (2) เพื่อศึกษาการจัดท าบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงินกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน
บางบัว  (3) เพื่อพัฒนาองค์ความรู้การจัดท าบัญชีก่อสร้าง และการบริหารการเงิน กลุ่มธุรกิจช่าง
ชุมชนบางบัว (4) เพื่อศึกษาแนวทางการ พัฒนากลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบาง บัวโดยการจัดการ ความรู้
ทางการบัญชีและการบริหารการเงิน โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้วิจัยและทีมผู้วิจัย
ชุมชนจากกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการก าหนดกรอบการพัฒนาการ
ประกอบอาชีพของช่างชุมชนโดยอาศัยภูมิปัญญาท้องถ่ินเพื่อน าไปสู่การเพิ่ มขีดความสามารถ 
ความเข้มแข็ง ด้านบัญชี และการบริหาร การเงินโดยมีเป้าหมายท าให้กลุ่มธุรกิจ ช่างชุมชนบางบัว
สามารถใช้ข้อมูลทางการบัญชี และการบริหารการเงินในการสร้างองค์ความรู้ด้านบัญชีและการ
บริหารการเงินที่เหมาะสมเพื่อสร้างคว ามยั่งยืนอันเป็นแนวทางในการ ด าเนินงานที่ เป็นระบบท่ีดี
ของ  “กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว “ (Home Service Center Bangbua Business Community)  
 

ผลการวิจัย 
5.1  ศึกษาพัฒนาการกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

5.1.1 พื้นที่และบริบทชุมชน 
 จากการที่ผูว้ิจัยได้ลงพื้นที่ชุมชนบางบัว เขตบางเขน เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดท า

โครงการวิจัย  “การจัดการความรู้ทางการบัญชีและการบริหารการเงินเพ่ือพัฒนากลุ่มธุรกิจช่าง

ชุมชนบางบัว เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ”   ตั้งแต่เดือน กรกฎาคม  2554 เป็นต้นมา โดยมี

กิจกรรมประชุมกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวที่ชุมชนบางบัว จ านวน  4  ครั้ง คือ วันที่ 21 กรกฎาคม 

54  วันที่ 21 มีนาคม 55 วันที่  8 เมษายน  2555 และวันที่ 3 พฤษภาคม 2555 โดยผู้วิจัยได้ชี้แจง

วัตถุประสงค์ของการลงพื้นที่ในการศึกษาความเป็นไปได้ในการศึกษาท าโครงการวิจัยเพื่อพัฒนา

กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว ศึกษาบริบททั่วไป ประวัติความเป็นมา ปัญหาและความต้องการพัฒนา

ของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว  โดยใช้วิธีการประชุมกลุ่มย่อย การ แลกเปล่ียนความคิดร่วมกัน

ระหว่างกลุ่มผู้ประกอบอาชีพช่างชุมชนด้วยกันเอง ซ่ึงมีผู้เข้าร่วมกิจกรรมในแต่ละครั้งจ านวน  15  

คน  
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 ผลจากการศึกษาความเป็นไปได้ของการท าวิจัยท าให้ผู้วิจัยทราบถึงความต้องการของกลุ่ม
ธุรกิจช่างชุมชนบางบัวว่ามีความต้องการที่จะพัฒนาศักยภาพด้านการจดบันทึกข้อมูลทางบัญชีและ
การบริหารการเงินโดยเฉพาะต้องการให้มีการสนับสนุนเงินทุน จากแหล่งเงินทุนภายนอก  ดังนั้น
ผู้วิจัยจึงได้รวมทีมวิจัยของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวที่ประกอบอาชีพช่างชุมชน เพื่อศึกษาวิธีการ
จดบันทึกข้อมูลทางบัญชีและการบริหารการเงินให้มีความเป็นระบบโดยเน้นวิธีการ จดบันทึกตาม
ความต้องการของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว โดย อาศัยแนวคิดจากภูมิปัญญาชาวบ้านของกลุ่ม
ธุรกิจช่างชุมชนเป็นหลัก และมีวิธีการจดบันทึกข้อมูลทางบัญชีท่ีสามารถเข้าใจได้ง่าย   ไม่ซับซ้อน 
จึงได้มีการ พัฒนาโจทย์ ชื่อโครงการวิจัย เรื่อง  “ การจัดการความรู้ทางการบัญชีและการบริหาร
การเงินเพ่ือพัฒนากลุ่มธุรกิจช่างชุมชน เขตบางเขต กรุงเทพมหานคร” 
 ผลจากการวิเคราะห์สถานการณ์ บริบททั่วไป หลังจากที่ได้ลงพื้นที่ศึกษาความเป็นไ ปได้
ของการท าวิจัยและได้หัวข้อโครงการวิจัย เรื่อง “การจัดการความรู้ทางการบัญชีและการบริหาร
การเงินเพ่ือพัฒนากลุ่มธุรกิจช่างชุมชน เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร” เรียบร้อยแล้ว ได้จัดให้มีการ
ประชุม ทีมวิจัยของ กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว  พร้อมท้ังให้ตอบแบบสอบถามปลายปิด และ
ปลายเปิดเพื่อค้นหาข้อมูลเบื้องต้น ครั้งที่ 1 วันที่  28 สิงหาคม 2555 เพื่อชี้แจงวัตถุประสงค์
ความส าคัญของโครงการวิจัย สรุปบริบทพื้นที่ท่ัวไป  สภาพแวดล้อม ประวัติความเป็นมา ปัญหา
และความต้องการรวมท้ังข้อจ ากัด  ตลอดจนพัฒนาการของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว  ณ ชุมชน
บางบัว มีผู้เข้าร่วมจ านวน 15 คน จากการสนทนากลุ่มและการ ตอบแบบสอบถาม ปลายปิดและ
ปลายเปิดเบื้องต้น ท าให้ได้ข้อมูลดังนี้  

5.1.2 ประวัติความเป็นมากลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบัว 
ช่างชุมชนบางบัวมีท่ีตั้ง 33 /142 ชุมชนบางบัว หมู่ 6 แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน 

กรุงเทพมหานคร  ชาวชุมชนบางบัวบางส่วนมีการประกอบอาชีพการก่อสร้างโดยได้รับการ
ถ่ายทอดประสบการณ์และทักษะฝีมือทางด้านงานก่อสร้างจากคนรุ่นเก่าถ่ายทอดไปสู่คนรุ่นใหม่
โดยอาศัยทักษะความช านาญแบบภูมิปัญญาชาวบ้าน ซ่ึงเริ่มแรกจะมีผู้รับเหมาจากภายนอกมารับ
ช่างชุมชนไปท างานข้างนอก และต่อมาช่างชุมชนบางส่วนที่พอจะมีเงินทุนก็หันมาท าการรับเหมา
ด้วยตนเองท าให้ช่างชุมชนบางบัวมีงานด้านการก่อสร้างเพิ่มขึ้นและมีการถ่ายทอดความรู้ให้กับผู้ที่
สนใจในอาชีพก่อสร้างจนท าให้เกิดช่างชุมชนจ านวนเพิ่มมากขึ้น 

ต่อมาในปี 2547 ชาวชุมชนบางบัวประสบปัญหาด้านที่อยู่อาศัยเรื่องพื้นที่การสร้างบ้านใน
ล าคลองจึงเข้าร่วมโครงการบ้านมั่นคงของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์กรมหาชน ) ซ่ึงเป็น
หน่วยงานที่ท าหน้าที่เพื่อรองรับการแก้ไขปัญหาท่ีอยู่อาศัยของชุมชน ช่วงแรกมีการจ้างช่างจาก
ภายนอกชุมชนมาท าบ้านมั่นคงท าให้ประสบปัญหาช่างก่อสร้างท้ิงงาน ท าให้ชาวชุมชนได้รวมตัว
กันรับเหมาก่อสร้างโครงการบ้านมั่นคงครั้งแรกมีช่างจ านวนเพียงแค่ 7 คน เพื่อเป็นผู้รับเหมางาน
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ก่อสร้างโครงการบ้านมั่นคง ท้ังนี้ในการก่อสร้างโครงการบ้านมั่นคงจ าเป็นต้องมีช่างท่ีมีทักษะผีมือ 
ความรู้ความสามารถในอาชีพการก่อสร้าง โดยมีการค้นหาผู้ที่มีทักษะผีมือ ความรู้ความสามารถใน
อาชีพการก่อสร้างจากคนในชุมชนบางบัว โดยสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน ) เป็น
องค์กรที่ท าหน้าที่หนุนเสริมอบรมความรู้เพ่ิมเติมจากภูมิปัญญาชาวบ้านที่มีอยู่ในตัวของช่างชุมชน
เองให้มีความแข็งแกร่ง จนประสบความส าเร็จและสร้าง ความมั่นใจให้กับผู้ใช้บริการ จึงได้มีการ
ขยายทีมช่าง เป็น 7 ทีมในแต่ละ ทีมมีช่างจ านวน 7-8 คน  ต่อมาได้รวมตัวกันในรูปเครือข่าย 15 
ชุมชน ประกอบด้วย ชุมชนบางบัว ชุมชนก้าวหน้า ชุมชนชายคลองบางบัว ชุมชนร่วมใจพัฒนาใต้ 
ชุมชนร่วมใจพัฒนาเหนือ ชุมชนสามัคคีร่วมใจ ชุมชนร้อ ยกรอง ชุมชนรุ่นใหม่พัฒนา ชุมชนร่วม
มิตรแรงศรัทธา ชุมชนอุทิศนุสรณ์ ชุมชนบ้านบางเขน ชุมชนวรวีวัฒนาบางบัว ชุมชนคลองหลุมไผ่ 
ชุมชนบางบัวเชิงสะพานไม้ 1 ชุมชนรามอินทรา ก .ม. 6 มีช่างจ านวน 100 กว่าคน แบ่งเป็น ทีม 20 
ทีม เมื่อโครงการก่อสร้างบ้านมั่นคงได้ส้ินสุดลงกลุ่ม ธุรกิจช่างชุมชนจะรับงานจากผู้ว่าจ้างด้วย
ตนเองโดยตรงเพียงวิธีเดียวท าให้มีปัญหาด้าน เงินทุน  และปริมาณ งานมีไม่มากเท่าที่ควร  ผู้น า
ชุมชนบางบัวและกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนได้มีแนวคิดเพื่อสานต่ออาชีพการก่อสร้างของช่างชุมชนเป็น
การสนับสนุนให้คนในชุมชนได้มีรายได้เพิ่มขึ้นโดยร่วมกันคิดสนับสนุนให้ช่างชุมชนได้น าความรู้
ดั้งเดิมท่ีสืบทอดการสอนทักษะ ความรู้ด้านการก่อสร้างมาเป็นอาชีพของชุมชนอย่างจริงจังโดยการ
รวมกลุ่มเครือข่ายช่างชุมชน 15 ชุมชน  จัดตั้งเป็น “กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว ” ที่มีรูปแบบการ
ให้บริการ 3 ลักษณะ คือ รับเหมาก่อสร้าง ซ่อมบ ารุงต่อเติม รับซ้ือวัสดุเก่ามา ซ่อมแซมใหม่เพื่อลด
ต้นทุน โดยปัจจุบันกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวที่เข้าร่วมมีหัวหน้าช่างจ านวน 20 ทีมในแต่ละทีมจะ 
ประกอบด้วยลูกทีมจ านวน  7-8 คน และในแต่ละชุดจะมีลูกทีมที่มีทักษะ ความสามารถในแต่ละ
ด้าน เช่น ช่างไม้ ช่างปูน ช่างกระเบ้ือง เป็นต้น  ซ่ึงกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนที่เข้าร่วมโครงการทั้ง 20 
ทีมยินดีที่จะเข้าร่วมโครงการในรูปของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว  เนื่องจากว่า กลุ่ มธุรกิจช่าง
ชุมชนต้องการให้การท างานของช่างชุมชนบางบัวเป็นที่รู้จักกว้างขวาง เป็นการรวมความสามารถ
ของช่างให้มีอ านาจการต่อรองกับผู้ว่าจ้าง และอ านาจการต่อรองในการจัดซ้ือวัสดุการก่อสร้างใน
ราคาท่ีถูก และเป็นการกระจายงานให้กับช่างท่ีไม่มีงานท า หรือมีงานน้อยให้มีช่องทางการเพิ่มงาน
มากขึ้นอีกทางหนึ่งได้และยังส่งเสริมให้เกิดอาชีพกับคนในชุมชนได้มีงานท าและมีคุณภาพชีวิตที่ดี
ขึ้นให้ช่างในชุมชนได้มีอาชีพเป็นที่ยอมรับ เพื่อสร้างอาชีพให้กับคนในชุมชนมีความรู้ ยกระดับ
ความรู้ความสามารถช่างชุมชนในการจัดการบริหารการประกอบอาชีพช่างชุมชน และมีโอกาสรับ
งานจากผู้ใช้บริการในปริมาณที่เพิ่มมากขึ้นเป็นโอกาสในการเ พิ่มรายได้ให้กับครอบครัว เพื่อเป็น
การสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนให้กับการประกอบอาชีพของกลุ่มธุรกิจชุมชนต่อไป ซ่ึงการ
วิจัยจะท าการวิจัยร่วมกับกลุ่มธุรกิจช่างชุมชุนบางบัวทั้ง 15 เครือข่าย โดยใช้สถานที่ของชุมชนบาง
บัว เขตบางเขน เป็นศูนย์กลางในการท าวิจัยครั้งนี้ 
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ลักษณะการด าเนินงาน 
 ผลจากการศึกษาพบว่ากลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวจะมีการประชุมคณะกรรมการเครือข่าย
ทั้ง 15  ชุมชน เดือนละ 1 ครั้ง เพื่อให้ทราบปัญหาของการปฏิบัติงานก่อสร้างของแต่ละชุมชน แล้ว
น าไปปรับปรุงหาแนวทางแก้ไข  โดยมีการจดบันทึกรายงานการประชุมทุกครั้ง  และมีโครงสร้าง
การบริหารจัดการของกลุ่ม ฯ ดังนี้ 
 

 
    ภาพ 31   โครงสร้างการบริหารจัดการกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
 

   โครงสร้างคณะกรรมการผู้บริหารประจ าปี 2553-2556 
   ร.ท.สงวน  พลอยขาว ประธาน 
   นายประภาส  แสงประดับ รองประธาน   
   นายกนกศักดิ์  วิภาตกนก เลขานุการ 

นางสาวสนิท     สุภะคะ  ประชาสัมพันธ์ 
นางสาวนิสา  รื่นภูเขียว เหรัญญิก 
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นางสาวสดสิริ  วัฒกาพัทธ์  บัญชี 
นางสมใย  นารี  ผช.เหรัญญิก 
นางตุ๋ย   พลอยขาว ประธานกลุ่มแม่บ้าน/กรรมการ 
นายสมจิตร  แก้วอยู่  ผู้แทนทีมช่างชุมชนบางบัว 

 5.1.3  สถานการณ์ความต้องการและพัฒนาการกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
จากการศึกษาพบว่าการประกอบอาชีพช่างชุมชนจะมีลักษณะการรับงานเป็นรายบุคคลต่าง

คนต่างรับงานตามความสามรถของตนเอง เมื่อมีแนวคิดที่จะรวมตัวกันรับงานในรูปของ “กลุ่ม
ธุรกิจช่างชุมชนบางบัว “ (Home Service Center Bangbua Business Community) จึงได้พยายามที่
จะสร้างให้กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวมีความพร้อมและความเข้มแข็งโดดเด่นเพื่อเป็นลู่ทางในการ
รับงานให้กว้างขวาง เป็นที่รู้จักของผู้ใช้บริการทั่วไป เพื่อสร้างความน่าเช่ือถือให้กับผู้ใช้บริการให้
มีความมั่นใจในการเลือกใช้บริการ เพื่อลดการเกิดของปัญหาหลังการใช้บริการ ซ่ึงการ ที่จะพัฒนา
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวให้มีความแข็งแกร่งจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาทุก ๆ ด้าน อย่างไรก็ตาม
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้เห็นถึงความส าคัญของด้านระบบการบันทึกข้อมูลทางการบัญชีและ
การบริหารการเงินของ“กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว ” ที่ยังไม่มีรูปแบบที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม
เท่าที่ควร ดังนั้นจึงได้มีการ จัดการความรู้ทาง บัญชีและการ บริหารการ เงินให้มีรากฐานที่ดีจึงเกิด
การร่วมมือขึ้นระหว่างผู้วิจัย กับกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัวที่ประกอบอาชีพช่างชุมชนเป็นการ
ส่วนตัวและต้องการที่จะเข้าร่วมการด าเนินงานในรู ปของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว  เพื่อท าการ
วิจัยการจัดการความรู้ทางการบัญชีและการบริหารการเงินให้เกิดการพัฒนาระบบบัญชีเหมาะสม
กับธุรกิจของชุมชนกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวโดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนในการสร้างความ
แข็งแกร่งเพื่อรองรับการขยายตัวให้กว้างขวางมากขึ้ นอันจะท าให้เกิดการพัฒนากลุ่มธุรกิจช่าง
ชุมชนบางบัว เพื่อการสร้างงานและสร้างรายได้ให้ชุมชนอย่างยั่งยืนต่อไป 

ปัญหาและข้อจ ากัดในการประกอบอาชีพการก่อสร้างของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว คือ
วิธีการด าเนินงานไม่มีระบบที่ดีเพียงพอ ไม่มีกฎระเบียบในการท างาน เงิน ลงทุนมีน้อย ขาด
เครื่องมือและอุปกรณ์ที่ใช้ในการก่อสร้างที่มีราคาค่อนข้างสูงเนื่องจากไม่มีก าลังซ้ือ ไม่มีพาหนะใน
การรับส่งคนงานเป็นของตนเองท าให้ไมม่ีความพร้อมในการท างานส่งผลให้เกิดต้นทุนค่อนข้างสูง 
ไม่มีการจดบันทึกข้อมูลด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และต้นทุนการก่อสร้างท่ีชัดเจน  
5.2 ศึกษาการจัดท าบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงินของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

ผู้วิจัยและกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้จัดประชุม  และแจกแบบฟอร์มการ สอบถาม เพื่อ
ศึกษาวิธีการจัดท าบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงินของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว เพื่อให้
ทราบถึงวิธีการด าเนินงานและ ลักษณะการจดบันทึกข้อมูลทางการบัญชีและการบริหารการเงิน
แบบเดิมก่อนการท าวิจัย ในวันที่ 28 กันยายน 2555 ณ มหาวิทยาลัยเกริก มีผู้เข้าร่วมประชุมจ านวน 
8 คน 
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 ผลที่ได้จากการสรุปวิธีการด าเนินงานและวิธีการบันทึกบัญชีและการบริหารการเงินของ
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนแบบเดิมสามารถสรุปได้ดังนี้ 
 5.2.1 วิธีการด าเนินการแบบเดิม  

 ขั้นตอนการรับเหมาก่อสร้าง 
ปัจจุบันหัวหน้าช่างรับเหมางานก่อสร้างของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว มีท้ังหมด 20 ทีม  

แต่ละทีมมีช่าง  7-8 คน ช่างแต่ละทีมจะใช้กลยุทธ์ในการรับงานแยกต่างหากจากกั นต่างคนต่างรับ
งาน  เมื่อมีโครงการรับงานเกิดขึ้น ทีมช่างชุมชนจะเป็นผู้ท าการถอดแบบ ตีราคา  วิเคราะห์ 
ความสามารถในการรับงานก่อสร้าง โดยมีหลักเกณฑ์ในการค านวณการถอดราคาจากการคิดราคา
วัสดุอุปกรณ์ จากแปลน และส่ิงท่ีลูกค้าต้องการ จากการอาศัยประสบการณ์ในอดีตเป็นตัวก าหนด
ราคา ค านวณจากค่าแรง และค่าใช้จ่ายในการด าเนินการทั้งหมดตลอดโครงการ โดยท าสัญญาการ
รับเงินค่างวดการก่อสร้างเป็นงวด ๆ ถ้าเป็นงานชิ้นเล็กประมาณ 3 งวด งานชิ้นใหญ่ประมาณ 5 งวด  
 การจัดซ้ือวัสดุการก่อสร้าง  
 เมื่อมีการจัดซ้ือวัสดุการก่อสร้างกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว จะด าเนินการซ้ือวัสดุ 2 
รูปแบบ คือ กลุ่มธุรกิจ ช่างชุมชน บางบัวจะเป็นผู้ด าเนินการซ้ือวัสดุให้ตามคุณสมบัติที่ตกลงใน
สัญญา หรือเจ้าของบ้านจะเป็นผู้ซ้ือวัสดุเองก็ได้ขึ้นอยู่กับข้อตกลง 
 การบริหารจัดการคนงานช่างก่อสร้าง  

การบริหารจัดการการท างานของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวยังไม่มีกฎระเบียบควบคุมการ
ปฏิบัติงานจึงท าให้เกิด ปัญหาด้านการ บริหารจัด การ  เช่น  ช่างมักจะขอ เบิก เงินค่าแรง ล่วงหน้า  
ปัญหาการท างานไม่ต่อเนื่องเพราะช่างต้องกลับไปท างานที่บ้านที่ต่างจังหวัดเมื่อถึงก าหนดการเก็บ
เกี่ยวผลผลิตทางการเกษตรท าให้การท างานไม่ต่อเนื่ อง มีความถ่ีในการหยุดงาน สูง เนื่องจาก ไม่มี
กฎระเบียบในการควบคุมการท างานของช่าง ไม่มีพาหนะในการรับส่งช่างท าให้ช่างไปท างานช้ามี
ผลท าให้งานไม่เสร็จทันตามเวลา  

การบริหารจัดการด้านการตลาด 
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัวไม่มีรูปแบบและแนวทางการโฆษณาประชาสัมพันธ์ แต่ใช้

วธีิการทางการตลาดโดยอาศัยความมีประสบการณ์ของช่างทีม่ีความช านาญเกี่ยวกับอาชีพก่อสร้าง
ซ่ึงเป็นภูมิปัญญาที่มีการสืบทอดการสอนและการเรียนรู้มาจากบรรพบุรุษในชุมชน โดยการเรียนรู้
อาศัยประสบการณ์แบบวิถีของภูมิปัญญาชาวบ้านของคนในชุมชนเองและฝึกฝนจนมีทักษะความ
ช านาญ ท าให้มีช่ือเสียงในฝีมือ ซ่ึงเป็นวิธีการที่บ่งบอกถึงความมีคุณภาพฝีมือของงานก่อสร้างท า
ให้เกิดความเชื่อมั่นในคุณภาพผีมือซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะมีผู้ใช้บริการมาบริการซ้ า และมีการบอกต่อ
ถึงคุณภาพฝีมือการก่อสร้างแบบปากต่อปาก และทีส าคัญกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัวจะคิดราคา
จากลูกค้าผู้ใช้บริการในราคาท่ีถูกกว่าราคาท้องตลาดทั่วไป เมื่อผู้ใช้บริการมีปัญหาก็สามารถแก้ไข
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งานได้ถูกต้องตรงความต้องการ และมีความรวดเร็วในการประสานและติดต่องานระบบการท างาน
ไม่ยุ่งยากไม่ท้ิงงานระหว่างการก่อสร้างท าให้ผู้ใช้บริการเกิดความเชื่อมั่นในการใช้บริการ 
 การบริหารการเงิน 

กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว ใช้เงินทุนในการบริหารจัดการ รับงานก่อสร้างจากเงินทุน
ส่วนตัวของแต่ละคน บางครั้งมีการน าเงินค่ารับเหมาก่อสร้าง ที่ได้รับมาเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการ
ก่อสร้างไปใช้จ่ายส่วนตัวท าให้ไม่มีวินัยในการใช้เงิน และมีเงินทุนในการบ ริหารจัดการเพื่อใช้
หมุนเวียนค่อนข้างน้อยท าให้การท างานล่าช้าเป็นอุปสรรคในการขยายงาน 
 การบันทึกข้อมูลทางบัญชี ด้านต้นทุนค่าก่อสร้าง ด้านรายได้ ด้านค่าใช้จ่าย  

ผู้วิจัยได้จัดอบรมกิจกรรมกลุ่มเพื่อสอบถามความรู้ด้านบัญชี และการบริหารการเงิน ของ
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวท าให้ทราบว่ากลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวไม่มีความรู้เกี่ยวกับบัญชีแต่
อย่างใด มีความรู้ด้านบัญชีเพียงแค่เป็นการจดบันทึกรายรับ รายจ่าย ที่เกิดจากการรับงานก่อสร้างลง
ในสมุดเล่มเล็ก ๆ 1 เล่ม บางคนจดในกระดาษเป็นแผ่น ๆ บางรายการได้จดบันทึกบางรายการไม่มี
การจดบันทึก การจดบันทึกข้อมูลทางบัญชีไม่ครบถ้วนไม่มีการจัดเก็บเอกสารที่เป็นระเบียบ ไม่มี
การจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับการรับงานในแต่ละโครงการ ไม่สามารถสรุปต้นทุนการก่อสร้าง ข้อมูล
รายได้ และข้อมูลค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการก่อสร้างได้อย่างเป็นระบบ ส่วนใหญ่ใช้วิธี จดจ า เหตุผลที่
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนไม่มีการจดบันทึกข้อมูลทางบัญชีท่ีเป็นระบบเนื่องจากเห็นว่าการบันทึกบัญชี
เป็นเรื่องท่ียุ่งยาก มีความยุ่งยากในการจดบันทึกข้อมูลที่มีรูปแบบ ท าให้เสียเวลาไม่เห็นประโยชน์
ของการบันทึกข้อมูลทางบัญชีและไม่รู้จักวิธีการน าข้อมูลการรับงานในอดี ตมาใช้เพื่อเป็นการ
ตัดสินใจในการประกอบอาชีพการก่อสร้างในระยะยาว 

5.3  การพัฒนาองค์ความรู้การจัดท าบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงิน 

 กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวที่เข้าร่วม เป็นทีมวิจัย ได้ท าการพัฒนาองค์ความรู้ สรุปวิธีการ
จัดท าบัญชีและการบริหารการเงินแบบใหมใ่นรูปแบบของการจัดตั้งเป็น “กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบาง
บัว” โดยการจัดประชุมทีมวิจัยกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนช่างบางบัว ศึกษาวิธีการจัดท าบัญชีก่อสร้างและ
การบริหารการเงินของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว โดยเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ เบื้องต้น เกี่ยวกับ
บัญชีทั่วไปและความรู้เกี่ยวกับบัญชีก่อสร้าง รวมถึงการบริหารการเงิน ในวันที่ 9 พฤศจิกายน 2556 
ณ มหาวิทยาลัยเกริก มีผู้เข้าร่วม 12 คน 
 วิทยากรได้บรรยายให้ความรู้ เบื้องต้นทั่วไปเกี่ยวกับการประกอบอาชีพธุรกิจก่อสร้างท่ี
สะท้อนให้เห็นสภาพความสัมพันธ์เบื้องต้น  และสะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของการ จดบันทึก
ข้อมูลทางบัญชีและการบริหารการเงิน ของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว ที่มีต่อการ พัฒนาการ
ประกอบอาชีพโดยสรุปรายละเอียดในหัวข้อต่าง ๆ ที่ควรรู้ดังนี้ 
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 คุณสมบัติของผู้รับเหมาก่อสร้าง  
 วิทยากรได้ให้ความรู้ว่าการประกอบอาชีพการก่อสร้างให้ประสบผลส าเร็จนั้น ผู้รับเหมา

หรือผู้รับจ้างงานก่อสร้าง  ต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้  คือ มีความรู้ความสามารถเฉพาะทางด้านการ
ก่อสร้าง  ต้องรู้จักการเลือกใช้อุปกรณ์เครื่องจักรกลต่างๆ ให้เหมาะสม และต้องเกี่ยวข้องกับบุคคล
หลายระดับตั้งแต่กรรมกรขึ้นไปจนถึงระดับผู้จัดการ  

 ภาระหน้าที่ของผู้รับเหมาก่อสร้างมีรายละเอียด 
 นอกจากนี้วิทยากรได้สรุปภาระหน้าที่ของผู้รับเหมาก่อสร้างดังนี้ 
1. ผู้รับเหมางานก่อสร้างต้องรักษามารยาทแห่งอาชีพตามท่ีก าหนดไว้ตามข้อบังคับของ  ก.

ก.ส. (คณะกรรมการสถาบันผู้รับเหมางานก่อสร้างอยู่ภายใต้พระราชบัญญัติการประกอบ
อาชีพก่อสร้าง พ.ศ.2522)  

2. การเสนอราคางานก่อสร้างในการประกวดราคา ต้องกระท าด้วยความสุจริตและยุติธรรมมี
เหตุผล  

3. ต้องไม่ร่วมกันก าหนดราคางานก่อสร้าง  หรือที่เรียกกันว่า ฮั้ว ในการประกวดราคาหรือ
กระท าส่ิงใดเพื่อให้ผู้รับเหมางานก่อสร้างรายหนึ่งรายใดเป็นผู้ชนะการประกวดราคาเพียง
รายเดียว  

4. ต้องตั้งใจปฏิบัติงานตามเงื่อนไขสัญญาให้แล้วเสร็จ  ตามระยะเวลาท่ีก าหนดอย่างเต็ม
ประสิทธิภาพและมีความซ่ือสัตย์ ไม่เจตนาบิดพล้ิวข้อตกลงต่างๆ  

5. ต้องท าการก่อสร้างด้วยความรู้ความสามารถให้ตรงตามรูปแบบและรายการก่อสร้างท่ี
ก าหนด และต้องปฏิบัติตามค าวินิจฉัยของตัวแทนผู้ ว่าจ้าง  เช่น ผู้ออกแบบ  ผู้จัดการงาน
ก่อสร้าง ผู้ควบคุมงาน ฯลฯ  

6. จัดหาวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องจักรกลให้ครบตามเงื่อนไขและมีคุณภาพตามที่
ก าหนด และผ่านการเห็นชอบของตัวแทนผู้ว่าจ้าง  

7. ให้ความร่วมมือประสานงานกับตัวแทนผู้ว่าจ้าง เพื่อให้การด าเนินงานก่อสร้างส า เร็จตาม
เป้าหมาย  

8. ต้องปรับปรุงแผนงานก่อสร้างให้สามารถปฏิบัติได้จริงอยู่เสมอ  และให้สอดคล้องกับ

แผนงานหลัก (master plan) โดยความเห็นชอบของตัวแทนผู้ว่าจ้างด้วย 

 ปจัจัยที่ส่งผลต่อการท าธุรกิจก่อสร้างประสบผลส าเร็จ  
วิทยากรได้ให้ข้อสังเกตของปัจจัยที่ส่งผลต่อการท าธุรกิจก่อสร้างประสบผลส าเร็จ  

คือ ต้องอาศัยการบริหารจัดการ การวางแผนของฝ่ายบริหารที่มีความรู้ความสามารถ  มีแนวคิดทาง
การตลาดที่ดี มีระบบการบริหารจัดสรรการเงินที่ดี อย่างไรก็ตามถ้าหากว่าธุรกิจจะต้องอยู่รอดและ
เจริญเติบโตในระยะยาว หากมีการจัดระบบการบันทึกข้อมูลทางการบัญชีที่ดีก็จะเป็นอีกหนึ่งปัจจัย
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ที่ส่งผลต่อการท าธุรกิจก่อสร้างให้ประสบผลส าเร็จได้เช่นกันโดยบรรยายให้เห็นถึงประโยชน์ของ
การจัดท าบัญชีก่อสร้างดังนี้ 

 ประโยชน์ของการจัดท าบัญชีก่อสร้าง 
- บัญชีเป็นเครื่องมือในการควบคุมดูแลทรัพย์สิน เช่นบัญชีแสดงยอดเงินสดคงเหลือ

ย่อมเป็นการบังคับให้ผู้รักษาเงินสดต้องรับผิดชอบในยอดเงินสดให้ตรงกับท่ีปรากฏ
ตามบัญช ี

- การบัญชีเป็นวิธีการเก็บรวบรวมสถิติอย่างหนึ่ง ซ่ึงจะเป็นประโยชน์แก่ผู้บริหาร ใน
การควบคุมให้การด าเนินงานเป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ ช่วยป้องกันความผิดพลาดใน
การท างาน เช่น ไม่หลงลืมจ่ายค่าใช้จ่ายช้า  

- ใช้ตรวจสอบความถูกต้องได้ในภายหลัง ช่วยค านวณผลก าไรขาดทุนของกิจการ
ส าหรับ ระยะเวลาหนึ่ง รวมท้ังยังช่วยแสดงฐานะของกิจการ 

- เป็นข้อมูลในอดีตที่สามารถน าไปปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพในทุก ๆ 
ด้านในระยะยาว 

 5.3.1 วิธีการด าเนินการแบบใหม่ 
 หลังจากได้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานการรับเหมาก่อสร้างแบบเดิมจากกลุ่มธุรกิจช่าง
ชุมชนบางบัวแล้ว ผู้วิจัยและกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว ได้วิเคราะห์ข้อมูลร่วมกัน ท าให้ได้มติ
เกี่ยวกับวิธีการด าเนินงานของ “กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว”  แบบใหม่ตามขั้นตอนดังนี้ 
  ขั้นตอนการรับเหมาก่อสร้าง 

1. การรับงานจะรับใน นาม ของ “กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว ” โดย
คณะกรรมการจะจัดล าดับการรับงานให้แก่ผู้รับเหมาแต่ละ ทีมหมุนเวียน
กันไปตามความถนัดและดูความเชี่ยวชาญเฉพาะ ด้านเป็นส าคัญ ซ่ึงจะท า
ให้ได้ช่างท่ีมีความช านาญเฉพาะด้านส่งผลให้งานมีประสิทธิภาพ 

2. เมื่อผู้รับเหมาทีมใดได้ล าดับการรับงานจากลูกค้าจึงท าการถอดแบบราคา 
ซ่ึงในการถอดราคาจะต้องมีวิศวกรผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้เซ็นรับรอง แบบ เช่น 
อาจารย์จากมหาวิทยาลัยศรีปทุมและอาจารย์จากมหาวิทยาลัยราชภัฎพระ
นครมาเป็นสถาปนิคให้ความช่วยเหลือรับรองแบบการก่อสร้างของลูกค้า
แต่ละราย หรือบางครั้งผู้ว่าจ้างจะเป็นผู้หาวิศวกรเซ็นรับรองแบบเองก็ได้ 
หลังจากนั้นผู้รับเหมาจะท าใบเสนอราคาเพื่อเสนอราคาให้ กลุ่มธุรกิจช่าง
ชุมชนบางบัว เพื่อน าข้อมูลรายละเอียดงานและราคาไปเสนอให้ลูกค้า 
หากลูกค้าตกลงก็จะเซ็นสัญญาการก่อสร้างโดยแบ่งการจ่ายเงินเป็นงวด ๆ 
ถ้าเป็นงานชิ้นเล็กประมาณ 3 งวด งานชิ้นใหญ่ประมาณ 5 งวด  
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ดังนั้นได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการค านวณราคาการให้บริการ
รับเหมาก่อสร้างของ “กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว” ได้ดังนี้ 
-  การคิดราคาวัสดุอุปกรณ์จากแบบแปลนและส่ิงท่ีลูกค้าต้องการ   

ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับข้อตกลงระหว่างผู้รับจ้างกับผู้จ้างงานที่มีการระบุ
ถึงคุณสมบัติของวัสดุและอุปกรณ์ เช่น ราคา ยี่ห้อ ขนาด จ านวน
ที่ต้องใช้ในการก่อสร้างท้ังโครงการ   

- การค านวณค่าแรงจะค านวณจากค่าแรงที่ต้องจ่ายในการก่อสร้าง 
ตลอดโครงการ  

- ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการทั้งหมดตลอดโครงการ  
หลักเกณฑ์การค านวณราคารับเหมาก่อสร้างของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

 ต้องค านึงถึงต้นทุนคงท่ีทั้งส่วนที่เป็นต้นทุนคงท่ีที่เป็นตัวเงินและต้นทุนคงท่ีที่ไม่
เป็นตัวเงิน 
 (1) ต้นทุนคงท่ี 

 1.1 ต้นทุนคงท่ีที่เป็นตัวเงิน  
 (1) เงินเดือนพนักงานประจ า    xx  บาท 
 (2) ค่าไฟฟ้า      xx  บาท 
  (3) ค่าน้ าประปา      xx  บาท 
  (4) ค่าโทรศัพท์      xx  บาท 
  (5) ค่าดอกเบี้ยจ่าย     xx  บาท 
  (6) ค่าภาษ ี      xx  บาท 
  (7) ค่าต่อทะเบียนรถยนต ์    xx  บาท 
   รวม        xx  บาท 

  1.2 ต้นทุนคงท่ีที่ไม่เป็นตัวเงิน 
   (1)  ค่าเฟอร์นิเจอร์และเครื่องใช้ส านักงาน  
          คิดค่าเส่ือมราคาร้อยละ 20    xx  บาท 
   (2)  ค่าเครื่องมืออุปกรณ์  

 คิดค่าเส่ือมราคาร้อยละ 20    xx  บาท 
               (3)  ค่ายานพาหนะ  

        คิดค่าเส่ือมราคาร้อยละ 20    xx  บาท 
             รวม      xx  บาท          
   รวมต้นทุนคงท่ีทั้งหมด    xxx  บาท  
   (2) ประมาณการจ านวนพื้นที่ท่ีสามารถให้บริการ xxxx ตารางเมตร 
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  (3)     ต้นทุนคงท่ีจัดสรรต่อตารางเมตร =          รวมต้นทุนคงท่ีทั้งหมด 
          ประมาณการจ านวนพื้นที่ท่ีสามารถให้บริการ 
  (4) ต้นทุนผันแปรต่อตารางเมตร 
   4.1  ค่าวัตถุดิบ (กรณีกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน 
          เป็นผู้จัดหาวัตถุดิบ)     yy  บาท 
   4.2  ค่าแรงงาน       yy  บาท 
   4.3  ค่าวัสดุส้ินเปลืองใช้ในการก่อสร้าง   yy  บาท 
   4.4  ค่าใช้จ่ายในการผลิตอ่ืน (ค่าขนส่ง ค่าน้ ามัน  
           ค่าแท็กซ่ี)       yy  บาท 
   รวม       yyy       บาท 
    (5)  ต้นทุนทั้งหมดต่อตารางเมตร= ต้นทุนคงท่ีจัดสรรต่อตารางเมตร + ต้นทุน
              ผันแปรต่อตารางเมตร  
   (6) ผูร้ับเหมาตั้งราคาให้บริการตารางเมตรละ=ต้นทุนทั้งหมดต่อตารางเมตร+
        ก าไรที่ต้องการ  

3. เมื่อผูว้่าจ้างตกลงเซ็นท าสัญญาการก่อสร้างกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวจะ
ด าเนินการเบิกเงินล่วงหน้างวดที่ 1 จ านวน 30 % เพื่อด าเนินการวางฐานราก  ลง
เสาเข็มจนเสร็จส้ิน จึงจะเบิกเงินงวดที่ 2 จ านวน 20  %  เพื่อเทพ้ืนคานอาคารมุง
หลังค่าหลังจากนั้นจึงเบิกเงินงวดที่ 3 จ านวน 30 % เพื่อก่ออาคารก่อผนัง งานฉาบ
อาคาร และเบิก เงินงวดที่ 4 จ านวน 10% เพื่อติดตั้งประตู หน้าต่างทาสี ไฟฟ้ า 
ประปา เบิกเงินงวดที่ 5 จ านวน 5 % เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการเก็บรายละเอียดของ
งาน  และที่เหลืออีก 5% ผู้ว่าจ้างจะหักไว้เป็นเงินประกันผลงาน เพื่อเป็น
หลักประกันส าหรับค่าใช้จ่ายที่อาจเกิดขึ้นจากความผิดพลาดหรือบกพร่องจากการ
ก่อสร้างภายในระยะเวลา 3 เดือน ถึง 1 ปี ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับข้อตกลงในสัญญา ถ้าหาก
ภายในระยะเวลารับประกันไม่มีค่าใช้จ่ายใด ๆ เกิดขึ้นกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว
จะจ่ายเงินจ านวน 5 % นี้คืนให้ทีมผู้รับเหมาต่อไป   
 อย่างไรก็ตามในการบริหารจัดการของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัวต้องมี
ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการอ่ืน ๆ เช่น ค่าบริหารจัดการเกี่ยวกับค่าพาหนะใน
การเดินทางไปรับงาน ค่าใช้จ่ายในการถอดแบบ ค่าบ ารุงรักษาซ่อมแซมอุปกรณ์
ก่อสร้างท่ีใช้เป็นส่วนกลางร่วมกัน ค่าสวัสดิการต่าง ๆ ทุนส ารองต่าง ดังนั้นกลุ่ม
ธุรกิจช่างชุมชนจะหักเงินค่างวด จากการรับเหมาก่อสร้าง เข้ากองกลางของกลุ่ม
ธุรกิจช่างชุมชนบางบัวไว้ 5% เพื่อน าไปบริหารจัดการต่อไป 

 4. ระหว่างอยู่ในช่วงขั้นด าเนินการก่อสร้างจะมีการสรุปการด าเนินการก่อสร้างในแต่
  ละส่วนของโครงสร้างตามงวดของงานรายงานความก้าวหน้าของงานที่น าเสนอ
  ความก้าวหน้าเพื่อประกอบการเบิกเงินในแต่ละงวดตามสัญญา  



 

92 

 

 5. เมื่อการก่อสร้างด าเนินการจนเสร็จส้ิน ต้องมีการเซ็นสัญญาส่งมอบงาน โดยผู้ว่า
  จ้างจะมาตรวจสอบงานถึงความถูกต้องและเหมาะสมเป็นไปตามข้อตกลงใน 
  ในสัญญาหรือไม่ หากการก่อสร้างไม่มีปัญหาใด ๆ และผู้ว่าจ้างมีความพึงพอใจ 

กับการก่อสร้างท้ังหมดก็จะมีการเซ็นรับงาน 
 6. จากนั้นกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวจะน าอกสารเกี่ยวกับต้นทุนการก่อสร้าง รายได้ 
  ค่าใช้จ่ายในแต่ละโครงการไปจัดเก็บเข้าแฟ้มเอกสารเพื่อบันทึกบัญชีและ ท าการ
  สรุปผลต้นทุนการก่อสร้างในแต่ละโครงการว่าได้ ก าไร ขาดทุน มากน้อยเพียงไร
  เพื่อเก็บไว้เป็นหลักฐานในการน าไปวิเคราะห์ ปรับปรุง แก้ไขการ ค านวณต้นทุน
  ค านวณก าไรการรับงานก่อสร้างครั้งต่อไป และน าอกสารเกี่ยวกับต้นทุน รายได้  

ค่าใช้จ่ายในแต่ละโครงการไปจัดเก็บเข้าแฟ้มเอกสารเพื่อบันทึกบัญชีต่อไป 
การจัดซ้ือวัสดุการก่อสร้าง  
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้มีความเห็นให้มีคณะกรรมการในการสืบราคาและค านวณ 

วางแผนปริมาณ จ านวนการซ้ือวัสดุจากบริษัทคู่ค้าสร้างอ านาจการเจรจาต่อรองราคาเพื่อลดต้นทุน
การซ้ือวัสดุ  โดยหัวหน้าทีมช่างจะแจ้งค วามประสงค์จ านวนวัสดุที่ต้องการซ้ือโดยมีรายละเอียด
คุณสมบัติของวัสดุส่งให้กับคณะกรรมการเพื่อท าการสืบราคาหลังจากนั้นจึงด าเนินการส่ังซ้ือเมื่อ
ร้านค้ามาส่งวัสดุต้องมีการตรวจรับสินค้าโดยตรวจสอบความถูกต้องเกี่ยวกับ จ านวน คุณสมบัติ ให้
ตรงกับรายการที่ส่ังซ้ือเมื่อทุกอย่างเรียบร้อยจึงท าการเบิกจ่ายเงิน เอกสารที่จ าเป็นต้องใชใ้นขั้นตอน
นี้คือ แบบฟอร์มใบส่ังซ้ือวัสดุ  ดังนั้นจึงท าการสรุปขั้นตอน การจัดซ้ือวัสดุการก่อสร้างของกลุ่ม
ธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้ดังนี้ 

 
 ใบส่ังซ้ือ (ระบุ รายละเอียดวัสดุ จ านวนที่ต้องการซ้ือ) 

 
คณะกรรมการ 

 

สืบราคาวัสด ุ
 

ส่ังซ้ือ 
 

ตรวจรับสินค้า 
 

เบิกจ่ายเงิน 
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การบริหารจัดการคนงานช่างกอ่สร้าง  
เนื่องจากมีปัญหา ระบบการจัดการบริหารช่างผู้รับผิดชอบงานก่อสร้าง  ดังนั้นถ้าหากรับ

งานในนามของ”กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว” จะมีการแนวทางการปฏิบัติงาน มีกฎระเบียบ ในการ
ปฏิบัติงาน สร้างวินัยในการเบิกเงินโดยก าหนดเวลาการจ่ายเงินที่แน่นอน ในช่วงท่ีมีฤดูการเก็บ
เกี่ยวผลผลิตทางการเกษตรก็จะมีการจัดหากลุ่มช่างท่ีท าเป็นประจ า หรือกลุ่มช่างท่ีมีพ้ืนเพท่ีอยู่
อาศัยในกรุงเทพฯ  หรืออาจจะมีการยืมตัวช่างกันระหว่างผู้รับเหมาในแต่ละ ทีมจะมีการจัดหา
พาหนะเพื่อใช้ในการรับส่งช่าง เพื่อลดปัญหาต่าง ๆ เพื่อให้งานเสร็จได้ทันตามสัญญา  ดังนั้นทีม
วิจัยจึงได้จัดท าเอกสารที่จ าเป็นต้องใช้ในขั้นตอนนี้คือ แบบฟอร์มสมุดจดเวลาท างานของช่างแต่ละ
ทีม 

การบริหารจัดการด้านการตลาด 
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้สรุปแนวทางการส่งเสริมการตลาดได้ว่า ต้องเริ่มต้นที่พ้ืน

ฐานความรู้ความเข้าใจในการให้บริการเกี่ยวกับวิชาชีพการก่อสร้างของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว
โดยผู้รับเหมาต้องมีการติดตามความเคล่ือนไหวของวงการธุรกิจก่อสร้างตลอดเวลา  ให้ความส าคัญ
กับการฝึกอบรมความรู้ใหม่ ๆ ด้านวิชาชีพการก่อสร้าง เน้นการให้บริการที่ดีมีความเป็นกันเองกับ
ผู้ใช้บริการ สร้างความสะดวกให้การอ านวยความสะดวกระหว่างผู้ว่าจ้างผู้รับจ้าง มีมารยาทในก าร
ให้บริการ ใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัยและอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานเสมอ ปรับปรุงรูปแบบ
การโฆษณาประชาสัมพันธ์ท าป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์หน้าสถานบริการให้เป็นจุดเด่น ท าโบว์
ชัวร์ แผ่นพับ แนะน าการให้บริการแจกแก่ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย ลงโฆษณาในส่ือต่าง ๆ เพื่อสร้าง
ความเป็นอัตลักษณ์ของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัวภายใต้ ข้อความ ที่ว่า “สร้างบ้านอย่างม่ันใจ 
รวดเร็ว ฉับไว เรียกใช้บริ การ “กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว ”และควรยึดหลักการประชาสัมพันธ์
แบบปากต่อปาก หรือการบอกต่อในคุณภาพของงานเพ่ือก่อให้เกิดการใช้บริการซ้ า 

การบริหารการเงิน 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ”กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว” มีเงินทุนใช้หมุนเวียนค่อนข้าง
น้อยไม่มากเพียงพอในการขยายงาน ท าให้การท างานล่าช้า ดังนั้นกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัวจึงมี
แนวทางร่วมกันในการจัดหาแหล่งเงินทุนจากแหล่งต่าง ๆ เช่น จากภาครัฐ ส านักงานเขตบางเขน 
ธนาคารที่ให้เงินทุนการประกอบอาชีพ SME กองทุนเพื่อที่อยู่อาศัยอาเซียน (ACHR)  ซ่ึงการที่จะ
สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนต่าง ๆได้ กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวต้องมีวิธีการบริหารจัดการในทุก 
ๆ ด้านให้มีความแข็งแกร่ง โดยเฉพาะความการเก็บรวบรวมรายละเอียดรายได้ ค่าใช้จ่ายของแต่ละ
โครงการที่ผ่านมาท่ีได้จากการจดบันทึกข้อมูลทางบัญชีในอดีต ถือเป็นส่วนประกอบส่วนหนึ่งใน
การบริหารจัดการการเงินให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวต้องจัดระบบการ
บริหารการเงิน วางแผนระบบการเงิน และการจัดสรรการเงินไว้ส าหรับการก่อสร้าง ให้เป็นระบบ  
โดยกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว จะเป็นผู้ส ารองเงินทุนให้กับ ทีมช่างแต่ ละทีม มีการควบคุม เงิน
รายได้จากการจ้างงานในแต่ละงวดให้น าไปใชใ้นการก่อสร้างให้ตรงตามสัญญา รวมท้ังบริหารเงิน
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เพื่อน าไปจัดหาเครื่องมือ และอุปกรณ์การก่อสร้างราคาแพง เพื่อให้กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว มี
ความพร้อมในการท างานการก่อสร้างมากขึ้น นอกจากนี้ได้ช่วยกันระดมความคิดค้นหาแนวทางใน
การก าหนดรายละเอี ยดเงินลงทุน ครั้งแรกของ”กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว”  ส าหรับการลงทุน
เริ่มแรกเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารการเงินดังนี้ 

 
                     รายการ   จ านวนเงิน (บาท) 
 
1.  เฟอร์นิเจอร์และเครื่องใช้ส านักงาน    xx 
   -  ชุดรับแขก                xx 
   - โต๊ะ/เก้าอ้ี     xx 
   - ตู้เอกสาร     xx                    
    -เครื่องท าน้ าเย็น/น้ าร้อน     xx                              
   - เครื่องคอมพิวเตอร์ และเครื่องพิมพ ์               xx          
   - เครื่องโทรศัพท์                              xx 
   - เครื่องคิดเลข                              xx 
                รวม                             xxx 
2.  เครื่องมืออุปกรณ์ส าหรับการให้บริการ   
   - รถปิกอัพ                          xx 
   - เครื่องโม่ปูน      xx 
   - เครื่องขัดพื้นไม ้     xx                    
   - แจ๊กแฮมเมอร์ (ขุดปูน)      xx                          
   - เล่ือยไฟฟ้า                           xx 
   - ไม้แบบเหล็ก                           xx 
   - นั่งร้านเหล็ก      xx                          
   - อุปกรณ์ช่างอ่ืนๆ     xx 
                    รวม                      xxx 
3.  เงินทุนหมุนเวียน                             xxxx 
รวมเงินลงทุนทั้งหมด (1+2+3)    xxxxx  
   

การบันทึกข้อมูลทางบัญชี ด้านต้นทุนค่าก่อสร้าง ด้านรายได้ ด้านค่าใช้จ่าย  
 ผู้วิจัยและกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว ได้ร่วมกัน ค้นหาองค์ความรู้เกี่ยวกับแบ บฟอร์ม
เอกสารที่จ าเป็นในการจัดท าบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงินของกลุ่มธุรกิจช่างชุม ชนบางบัว 
โดยก าหนดรูปแบบเอกสารที่เห็นว่าเหมาะสมและมีความจ าเป็นต่อการเก็บบันทึกข้อมูลจากการรับ
งานก่อสร้างในแต่ละโครงการเพื่อท าการจัดเก็บข้ อมูลทางบัญชีของโครงการก่อสร้างแต่ละ
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โครงการให้มีระบบ  ซ่ึงผลของการศึกษา แสดงความคิดเห็น ร่วมกันท าให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับ การ
ออกแบบฟอร์มการบันทึกข้อมูลทางบัญชีให้เหมาะสมกับลักษณะการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจช่าง
ชุมชนบางบัวดังนี้ 
 
รูปแบบแบบฟอร์มที่เหมาะสมกับกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว  
ตาราง 1 ทะเบียนสรุปรายละเอียดลูกค้า  

 เป็นสมุดบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับรายละเอียดการรับงานของลูกค้าแต่ละราย 
ทะเบียนสรุปรายละเอียดลูกค้า 

       กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
ล าดับ ช่ือโครงการ สถานที่ จ านวนเงิน วันที่เร่ิม

งาน 

วันที่
งาน
เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

หมาย
เหต ุ

        

 

ช่องล าดับที่  หมายถึง  ก าหนดล าดับที่การรับงานโดยเรียงล าดับก่อนหลัง 
ช่องช่ือโครงการ  หมายถึง  บันทึกชื่อโครงการที่รับงาน 
ช่องสถานที่  หมายถึง  บันทึกสถานที่ตั้งโครงการงานที่รับ 
ช่องจ านวนเงิน  หมายถึง  บันทึกจ านวนเงินตามสัญญา 
ช่องวันทีใ่นสัญญา หมายถึง  บันทึกวันที่ท าสัญญา 
ช่องวันที่เริ่มงาน  หมายถึง  บันทึกวันที่เริ่มท างาน 
ช่องวันทีง่านเสร็จ หมายถึง  บันทึกวันที่งานเสร็จจริง 
ช่องผู้รับผิดชอบโครงการหมายถึง  ชื่อผู้รับเหมาที่รับผิดชอบโครงการ 
ช่องหมายเหตุ  หมายถึง  รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับทะเบียนสรุปรายละเอียด 

ลูกค้า 
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ตาราง 2  ใบสั่งซ้ือวัสดุ  
  แบบฟอร์มเอกสารที่หัวหน้าทีมช่างใช้ส าหรับสรุปรายละเอียดการส่ังซ้ือวัสดุที่ต้องการใช้
ในการก่อสร้างเพื่อให้กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวด าเนินการส่ังซ้ือตามขั้นตอนการส่ังซ้ือ 
                                                                  ใบสั่งซ้ือวัสด ุ
    กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
ส่ง วันที่ 

เรียน เลขที่ใบส่ังซ้ือ 

โทร แฟกซ์ เงื่อนไขการช าระเงิน 

ล าดับที่ รหัสสินค้า รายการ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย จ านวนเงิน 

            

            

            

ตัวอักษร รวมเงิน    

ภาษีมูลค่าเพิ่ม   

จ านวนเงินรวมภาษี   

ก าหนดส่ง……………………………………………………………. 
ผู้ติดต่อ……………………………………………………………….. 

 
ช่องส่ง   หมายถึง  ระบสุถานที่ของร้านที่ต้องการส่ังซ้ือวัสด ุ 
ช่องวันที่  หมายถึง  บันทึกวันที่ส่ังซ้ือ 
ช่องเรียน  หมายถึง  ระบชุื่อผู้ท่ีติดต่อ  
ช่องเลขที่ใบส่ังซ้ือ หมายถึง  ก าหนดล าดับเลขที่ใบส่ังซ้ือ  
ช่องเงื่อนไขการช าระเงิน หมายถึง  ระบุเงื่อนไขข้อตกลงก าหนดการช าระเงิน 
ช่องล าดับ  หมายถึง  บันทึกล าดับที่ของรายการที่ส่ังซ้ือ 
ช่องรหัสสินค้า  หมายถึง  ก าหนดรหัสสินค้า 
ช่องรายการ  หมายถึง  รายละเอียดสินค้าท่ีต้องการส่ังซ้ือ 
ช่องจ านวนหน่วย หมายถึง  จ านวนและปริมาณที่ส่ังซ้ือ 
ราคาต่อหน่วย  หมายถึง  ราคาต่อหนึ่งหน่วย 
จ านวนเงิน  หมายถึง  บันทึกจ านวนเงินที่ต้องช าระทั้งหมด 
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ตาราง 3  ใบส าคัญรับเงิน  
  แบบฟอร์มบันทึกรายละเอียดเกี่ยวกับหลักฐานการรับเงินจากรายรับต่าง ๆ ของ 

กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน 
ใบส าคัญรับเงิน 

กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

     
เลขที.่................................ 

     
วันที่...................................... 

ข้าพเจ้า............................................................................. 

ได้รับเงินจาก...................................................................... 

รายการ จ านวนเงิน 
 

 
       
       

   
 

   
 

                                                                                                       
ตัวอักษร (...........................................................................................) จ านวนเงินรวม            

       
 

ลงชื่อ ........................................ผู้จ่ายเงิน 
 

                   ลงช่ือ .........................................ผู้รับเงิน  
                                       
        (.........................................) 

 
                            (........................................)  

 
ช่องวันที่  หมายถึง  วันที่รับเงิน 
ช่องเลขที่ หมายถึง  เลขที่ใบส าคัญรับเงิน 
ช่องรายการ หมายถึง  บันทึกรายละเอียดของรายรับ 
ช่องจ านวนเงิน หมายถึง  บันทึกจ านวนเงินที่ได้รับ 
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ตาราง 4   ใบส าคัญจ่ายเงิน  
 แบบฟอร์มบันทึกรายละเอียดเกี่ยวกับหลักฐานการจ่ายเงินทุกประเภทของกลุ่มธุรกิจช่าง
ชุมชน 

ใบส าคัญจ่ายเงิน 
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

 

     
เลขที่................. 

     
วันที่.................. 

ข้าพเจ้า............................................................................ 

ได้จ่ายเงินให้.......................................................ดังมีรายละเอียดดังนี้ 

รายการ จ านวนเงิน ส.ต. 
 

  
      

 
  

      
 

  
      

 
  

ตัวอักษร(..................................................................................)   จ านวนเงิน
รวม     

 

  

ลงช่ือ ...............................ผู้จ่ายเงิน 
 

ลงช่ือ ................................ผู้รับเงิน 
         (...................................) 

 
        (...................................) 

 
  

 
 ช่องวันที่  หมายถึง  วันที่จ่ายเงิน 
 ช่องเลขที่ หมายถึง  เลขที่ใบส าคัญจ่ายเงิน 
 ช่องรายการ หมายถึง  บันทึกรายละเอียดของรายจ่าย 
 ช่องจ านวนเงิน หมายถึง  บันทึกจ านวนเงินที่จ่าย 
 
ตาราง 5 ใบสรุปต้นทุนงานก่อสร้าง  
 แบบฟอร์มส าหรับบันทึกละเอียดเกี่ยวกับต้นทุนในการก่อสร้างท้ังหมด ประกอบด้วยค่า
วัสดุและอุปกรณ์ ค่าแรงงาน ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างเพื่อแสดงให้เห็นว่าต้นทุนในการรับงาน
ก่อสร้างมีจ านวน เท่าใด และให้น ามาเปรียบเทียบกับรายได้ค่ารับเหมาก่อสร้างท้ังหมด จะท าให้
ทราบว่ามีรายได้มากกว่า หรือน้อยกว่าค่าใช้จ่าย เท่าใด มีก าไรหรือขาดทุน 
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ใบสรุปต้นทุนงานก่อสร้าง 
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

ช่ืองาน............................................. 
สถานที่ก่อสร้าง................................. 

วันที่เสร็จตามสัญญา........................            วันที่เร่ิมงาน.......................       วันที่เสร็จ....................... 

วัสดุอุปกรณ์ ค่าแรงงาน ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง  

วันที่ เลขที่ใบเบิก จ านวนเงิน วันที่ จ านวนเงิน วันที่ รายการ จ านวนเงิน 
        

        

      

สรุปต้นทุนการก่อสร้าง 
       ค่าวัสดุและอุปกรณ์.................................................บาท 
       ค่าแรงงาน................................................................บาท 
       ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง...........................................บาท 
       รวม.........................................................................บาท     รายได้ค่ารับเหมา...................................บาท  

      คงเหลือ……………………………...บาท 

ชื่องาน   หมายถึง  ชื่องานโครงการทีร่ับเหมาก่อสร้าง 
สถานที่ก่อสร้าง  หมายถึง  สถานที่ท่ีรับเหมาก่อสร้าง 
วันที่เสร็จตามสัญญา หมายถึง  ระบุวันที่งานต้องเสร็จตามสัญญา 
วันที่เริ่มงาน  หมายถึง  วันที่ที่เริ่มงานตามสัญญา 
วันที่เสร็จ  หมายถึง  วันที่งานเสร็จจริง 
ค่าวัสดุอุปกรณ์ :     
ช่อง วันที่  หมายถึง  ใช้บันทึกวัน เดือน ปี ท่ีเบิกวัสดุอุปกรณ์ 
 ช่อง เลขที่ใบเบิก หมายถึง  ใช้บันทึก เลขที่ของใบเบิกวัสดุอุปกรณ ์
ช่อง จ านวนเงิน  หมายถึง  ใช้บันทึกจ านวนเงินที่จ่ายค่าวัสดุอุปกรณ ์
ค่าแรง : 
ช่องวันที่   หมายถึง  ใช้บันทึกวัน เดือน ปี ที่จ่ายค่าแรงคนงาน 
ช่องจ านวนเงิน  หมายถึง  ใช้บันทึกจ านวนเงินที่จ่ายค่าแรงคนงาน 
ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง: 
ช่องวันที่  หมายถึง  ใช้บันทึกวัน เดือน ปี ท่ีจ่ายค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง 
ช่องรายการ  หมายถึง  ใช้บันทึกรายการค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง 
ช่องจ านวนเงิน  หมายถึง  ใช้บันทึกจ านวนเงินที่จ่ายค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง 
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ตาราง 6  รายงานการให้บริการ  
 แบบฟอร์มใบรายงานการให้บริการเป็นการแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับความคืบหน้าการ
ให้บริการก่อสร้างของลูกค้าแต่ละรายเพื่อเป็นข้อมูลในการวางแผนการบริหารการเงิน                       

                                                    
        รายงานการให้บริการ 
    กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

ชื่องาน................................................ 
สถานที่ก่อสร้าง.................................. 

     วันที่เสร็จตามสัญญา...........................  วันที่เร่ิมงาน.................................   วันที่เสร็จ..................................... 

ชื่องาน    หมายถึง  โครงการที่รับเหมาก่อสร้าง  
สถานที่ก่อสร้าง   หมายถึง  สถานที่ตั้งที่รับเหมาก่อสร้าง 
ช่องวันที่   หมายถึง  ใช้บันทึกวัน เดือน ปี ท่ีจ่ายค่าใช้จ่าย 
      ในการก่อสร้าง 
ช่องรายการ   หมายถึง  ใช้บันทึกรายการค่าใช้จ่ายในการ  
      ก่อสร้างว่าเป็นค่าอะไรบ้าง 
ช่องเลขทีใ่บแจ้งหนี้  หมายถึง  ใช้บันทึกรายละเอียดของการส่งใบแจ้ง 
      หนี้ให้กับลูกค้าเพื่อเรียกเก็บเงินตาม 
      เปอร์เซ็นต์ของงานที่เสร็จ 
ความคืบหน้าของงาน: 
ช่องเปอร์เซ็นต์งานที่เสร็จ หมายถึง  ใช้บันทึกรายละเอียดเปอร์เซ็นต์ของ 
      การก่อสร้างงานที่เสร็จ 
ช่องเปอร์เซ็นต์งานคงเหลือ หมายถึง  ใช้บันทึกรายละเอียดเปอร์เซ็นต์ของการ 

ก่อสร้างงานส่วนที่ก่อสร้างไม่เสร็จ 
จ านวนเงิน: 
ช่องเรียกเก็บได้   หมายถึง  จ านวนเงินที่เรียกเก็บจากลูกค้าได้เรียบร้อยแล้ว 
ช่องเรียกเก็บไม่ได้  หมายถึง  จ านวนเงินที่ไม่สามารถเรียกเก็บจากลูกค้าได้ 

 
วันที่ 

 
รายการ 

ความคืบหน้างาน จ านวนเงิน หมาย
เหตุ %งานที่เสร็จ %คงเหลือ เรียกเก็บได้ เรียกเก็บไม่ได้ 
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ช่องหมายเหตุ   หมายถึง  ใช้บันทึกรายละเอียดเพิ่มเติม หรือสาเหตุของ 
ปัญหาของรายงานการให้บริการ 

วันที่เสร็จตามสัญญา  หมายถึง  ระบุวันที่งานต้องเสร็จตามสัญญา 
วันที่เริ่มงาน   หมายถึง  วันที่ที่เริ่มงานตามสัญญา 
วันที่เสร็จ   หมายถึง  วันที่งานเสร็จจริง 
 
ตาราง  7     สมุดจดเวลาท างาน   
 แบบฟอร์มสมุดที่ใช้บันทึกรายละเอียดเกี่ยวกับการมาปฏิบัติงานของคนงานก่อสร้างในแต่
ละวันเพื่อเป็นหลักฐานในการน าไปประกอบการจ่ายค่าแรงคนงาน 

 
สมุดจดเวลาท างาน 

กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
ประจ าวันที่............................................... 

โครงการ................................................................. 
ผู้บันทึกเวลา................................................................. 

ล าดับที ่ ช่ือ-สกุล เวลาเข้า เวลาออก หมายเหต ุ
     
     
     
     
     

 ประจ าวันที่ หมายถึง  วันที่บันทึกการปฏิบัติงานของคนงานก่อสร้าง 
 โครงการ หมายถึง  รายละเอียดโครงการที่รับเหมาก่อสร้าง 
 ผู้บันทึกเวลา หมายถึง  ผู้ท่ีดูแลการปฏิบัติงานของคนงานก่อสร้าง 
 ช่องล าดับที่ หมายถึง  ล าดับที่บันทึกการมาปฏิบัติงาน  
 ช่องช่ือ สกุล หมายถึง  ชื่อ นามสกุลของผู้ที่ปฏิบัติงาน 
 ช่องเวลาเข้า  หมายถึง  บันทึกเวลาท่ีเข้าปฏิบัติงาน 
 ช่องเวลาออก หมายถึง  บันทึกเวลาท่ีออกจากการปฏิบัติงาน 
 ช่องหมายเหตุ หมายถึง  ใช้บันทึกรายละเอียดเพิ่มเติมของการปฏิบัติงานเพื่อเป็น
     ข้อมูลในการจ่ายค่าแรงคนงานก่อสร้าง 
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ตาราง 8     รายการซ่อมแซมบ ารุงรักษา   
  แบบฟอร์มบันทึกรายการซ่อมแซมบ ารุงรักษาสินทรัพย์ที่ช ารุดเสียหายเพื่อน า
ข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจบริหารอุปกรณ์การก่อสร้างให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

รายการซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

 

วัน
เดือนปี 

เลขที่
ใบส าคัญ 

รหัส
สินทรัพย์ 

ช่ือ
สินทรัพย์ 

รายละเอียดการ
ซ่อมแซม 

สถานที่
ซ่อมแซม 

จ านวน
เงิน 

หมาย
เหต ุ

        

ช่องวันเดือนปี   หมายถึง  วันเดือนปีที่ส่งสินทรัพย์ซ่อมแซมบ ารุงรักษา 
ช่องเลขที่ใบส าคัญ หมายถึง  ก าหนดเลขที่ใบส าคัญรายการซ่อมแซมบ ารุงรักษา 
ช่องรหัสสินทรัพย์ หมายถึง  บันทึกรหัสสินทรัพย์ 
ช่องช่ือสินทรัพย์  หมายถึง  บันทึกชื่อสินทรัพย์ 
ช่องรายละเอียดการซ่อม หมายถึง  บันทึกรายละเอียดการซ่อมแซมบ ารุงรักษา 
ช่องสถานที่ซ่อมแซม หมายถึง  บันทึกชื่อ สถานที่ท่ีท าการซ่อมแซมบ ารุงรักษา 
ช่องจ านวนเงิน  หมายถึง  บันทึกจ านวนเงินที่จ่ายในการซ่อมแซมบ ารุงรักษา 
ช่องหมายเหตุ  หมายถึง  บันทึกรายละเอียดการซ่อมแซมบ ารุงรักษาเพิ่มเติม 
 
ตาราง 9     ใบยืมสินทรัพย์  
 แบบฟอร์มสรุปรายการยืมสินทรัพย์ของหัวหน้าทีมช่างแต่ละทีมเพื่อเป็นข้อมูลในการ
วางแผนจัดล าดับการใช้งานอุปกรณ์การก่อสร้างให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน 
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ใบยืมสินทรัพย ์
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

ช่ือ....................................................................................        
รหัสสินทรัพย์...........................................................................        

ล าดับที่ วันที่          ช่ือผู้ยืม 
ใช้เพื่อ
โครงการ 

จ านวน 
วันที่
ส่งคืน 

ลายเซ็น หมายเหตุ 

        
        

ชื่อ                      หมายถึง  ชื่อสินทรัพย์ 
เลขที่                   หมายถึง  ก าหนดเลขที่ใบยืมสินทรัพย ์
รหัสสินทรัพย ์               หมายถึง    บันทึกรหัสสินทรัพย์ 
ช่องล าดับที่      หมายถึง  บันทึกล าดับที่ยืมสินทรัพย์ 
ช่องวันที่            หมายถึง  บันทึกวันที่ยืมสินทรัพย์ 
ช่องช่ือผู้ยืม      หมายถึง  บันทึกชื่อผู้ยืมสินทรัพย์ 
ช่องใช้เพื่อโครงการ  หมายถึง  บันทึกการน าสินทรัพย์ไปใช้เพื่องานอะไร  
ช่องจ านวน       หมายถึง  บันทึกจ านวนหน่วยที่ยืมสินทรัพย์ 
ช่องวันที่ส่งคืน   หมายถึง  บันทึกวันที่ส่งคืนสินทรัพย์  
ช่องลายเซ็น       หมายถึง  บันทึกลายเซ็นของผู้ที่ยืมสินทรัพย์ 
ช่องหมายเหตุ    หมายถึง  บันทึกรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับการยืมสินทรัพย์      
 
ตาราง 10    ทะเบียนคุมเช็คจ่าย 
     แบบฟอร์ม สมุดบันทึกรายละเอียดการจ่ายเช็คแต่ละฉบับ ที่ระบุการจ่ายเช็ค ให้ใคร 
จ านวนเท่าใด  

ทะเบียนคุมเช็คจ่าย 
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

 
ว/ด/ป 

 
รายการ 

 
จ่ายให้ 

รายละเอียดเช็ค  
จ านวน
เงิน 

 
ผู้รับ 

หมาย
เหต ุธนาคาร สาขา เลขที่

บัญชี 
เลขที่
เช็ค 

ครบ
ก าหนด 

           

           

           



 

104 

 

ช่องวันเดือนปี        หมายถึง  บันทึกวันเดือนปีที่จ่ายเช็ค 
ช่องรายการ            หมายถึง  รายละเอียดการจ่ายเช็ค 
ช่องจ่ายให้             หมายถึง  ชื่อผู้รับเช็ค 
รายละเอียดเช็ค: 
ช่องธนาคาร            หมายถึง ใช้บันทึกชื่อธนาคารที่ส่ังจ่ายเช็ค 
ช่องสาขา                หมายถึง ใช้บันทึกสาขาของธนาคารที่ส่ังจ่ายเช็ค 
ช่องเลขที่บัญช ี        หมายถึง บันทึกเลขที่บัญชีของธนาคารที่ส่ังจ่ายเช็ค 
ช่องเลขที่เช็ค           หมายถึง บันทึกเช็คที่ส่ังจ่ายโดยเรียงตามล าดับเลขที่ 
ช่องครบก าหนด       หมายถึง ระยะเวลาท่ีเช็คครบก าหนดจ่ายเงิน 
ช่องจ านวนเงิน        หมายถึง จ านวนเงินที่ส่ังจ่ายในเช็ค 
ช่องผู้รับ                 หมายถึง ชื่อผู้รับเช็ค 
ช่องหมายเหตุ         หมายถึง บันทึกรายละเอียดเพิ่มเติมจากการจ่ายเช็ค หรือ 
 เงื่อนไขการจ่ายเช็ค 
ตาราง  11  สมุดเงินสดจ่าย  
                  แบบฟอร์มสมุดบันทึกการจ่ายเงินทั้งท่ีเป็นเงินสดและการจ่ายเป็นเช็คในการซ้ือวัสดุ
อุปกรณ์ก่อสร้าง ค่าแรง และค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง และค่าใช้จ่ายในการบริหารต่าง ๆของกลุ่ม
ธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

สมุดเงินสดจ่าย 
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

ว.ด.ป 
  

เลขที่
ใบส าคัญ 

  

ราย 
การ 

  

เครดิต (จ่ายเงิน
สด/ธนาคาร) 

เดบิต (ค่าใช้จ่าย) 

เงิน
สด 
  

เงินฝาก
ธนาคาร 

  

โครงการ............................ 
ค่าใช้ 
จ่าย
อ่ืน ๆ 

เลขที่
ใบส าคัญ 

จ านวน
เงิน วัสดุการ

ก่อสร้าง 
ค่าแรง 
งาน 

ค่าใช้จ่าย
ในการ
ก่อสร้าง 

           

           
 
ช่องวันเดือนปี   หมายถึง  บันทึกวันเดือนปีที่จ่าย 
ช่องรายการ  หมายถึง  รายละเอียดการจ่าย 
ช่องเลขที่ใบส าคัญ  หมายถึง  บันทึกล าดับเลขที่ใบส าคัญที่จ่าย 
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เครดิต: 
ช่องเงินสด    หมายถึง  บันทึกการจ่ายท่ีเป็นเงินสด 
ช่องธนาคาร   หมายถึง  บันทึกการจ่ายท่ีเป็นเช็ค 
เดบิต: 
ช่องวัสดุก่อสร้าง  หมายถึง  บันทึกรายการวัสดุก่อสร้าง 
ช่องค่าแรง  หมายถึง  บันทึกค่าแรงงานคนงานก่อสร้าง 
ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง หมายถึง  บันทึกค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง 
ค่าใช้จ่ายอ่ืน  หมายถึง  ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ในการก่อสร้าง 
เลขที่ใบส าคัญ  หมายถึง  เลขที่ใบส าคัญ 
จ านวนเงิน  หมายถึง  จ านวนเงินที่จ่ายค่าใช้จ่าย 
 
ตาราง  12   สมุดเงินสด 
 แบบฟอร์มสมุดบันทึกการรับเงินทั้งท่ีเป็นเงินสดและการรับเป็นเช็คจากการรับเหมา
ก่อสร้างและการรับเงินจากรายรับอ่ืน ๆของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
     สมุดเงินสดรับ 
      กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
 
ว.ด.ป. เลขที่

ใบส า
คัญ 

รายการ เดบิต (รับเงินสด
จากธนาคาร) 

เครดิต(รายได้จากโครงการต่าง ๆ) 

   เงินสด ธนาคาร รายได้ค่าก่อสร้าง  
 

ราย 
ได้อ่ืน 
  

เลขที่
ใบส า
คัญ 

จ านวน
เงิน 

     เงิน
ล่วงหน้า 

เงินค่า
งวด 
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ช่องวันเดือนป ี  หมายถึง  บันทึกวันเดือนปีที่รับเงิน 
ช่องรายการ  หมายถึง  รายละเอียดการรับเงิน 
ช่องเลขที่ใบส าคัญ  หมายถึง  บันทึกล าดับเลขที่ใบส าคัญที่รับเงิน 
เดบิต: 
ช่องเงินสด    หมายถึง  บันทึกการรับเงินสด 
ช่องธนาคาร   หมายถึง  บันทึกการรับเช็ค 
เครดิต: 
ช่องเงินล่วงหน้า   หมายถึง  บันทึกรายการรับเงินล่วงหน้า 
ช่องเงินค่างวด  หมายถึง  บันทึกรายการรับเงินค่างวดการก่อสร้าง 
ช่องรายได้อ่ืน  หมายถึง  บันทึกรายการรับเงินจากรายได้อ่ืน 
เลขที่ใบส าคัญ  หมายถึง  เลขที่ใบส าคัญ 
จ านวนเงิน  หมายถึง  จ านวนเงินที่ได้รับ 
 
ตาราง 13  ทะเบียนสินทรัพย์ถาวร  
    แบบฟอร์มทะเบียนที่ใช้คุมยอดรายละเอียดสินทรัพย์ถาวรทั้งหมดว่ามีสินทรัพย์ถาวร
อะไรบ้าง จ านวนเท่าใด เพื่อเป็นข้อมูลในการควบคุมดูแลรักษาสินทรัพย์ รวมท้ังแสดงรายละเอียด
ค่าเส่ือมราคาของอุปกรณ์ที่ใช้ในการก่อสร้างท่ีมีอายุการใช้งานระยะยาวของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน
บางบัว 

ทะเบียนสินทรัพย ์
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

ชื่อสินทรัพย์.............................................. 
เลขที่บัญชีคุมยอด.............................................    ประจ าปี..................
ถึง................. 

วันที่ 
รหัส

สินทรัพย์ 
ช่ือ

สินทรัพย์ 

วันที่
เร่ิม
ใช้
งาน 

ช่ือ
ผู้ใช้ 

จ านวน
หน่วย 

 

ราคา
ต้นทุน 

อายุ
การ
ใช้
งาน 

ค่าเสื่อมราคาประจ าปี 
หมาย
เหตุ 

25XX 25XX 25XX  
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ประเภทสินทรัพย์  หมายถึง  ชื่อสินทรัพย์ 
เลขที่บัญชีคุมยอด  หมายถึง   เลขที่บัญชีคุมยอดสินทรัพย์แต่ละประเภท 
ช่องวันที่   หมายถึง  วันเดือนปีที่ซ้ือสินทรัพย ์
ช่องรหัสสินทรัพย์  หมายถึง  บันทึกการก าหนดรหัสสินทรัพย ์
ช่องช่ือสินทรัพย์  หมายถึง  ชื่อสินทรัพย์แต่ละชนิด 
ช่องวันที่เริ่มใช้งาน  หมายถึง  บันทึกวันที่เริ่มใช้งานสินทรัพย์ครั้งแรก 
ช่องช่ือผู้ใช้   หมายถึง  บันทึกชื่อผู้น าสินทรัพย์ไปใช้งาน 
ช่องจ านวนหน่วย  หมายถึง  บันทึกจ านวนสินทรัพย์ที่น าไปใช้งาน 
ช่องราคาต้นทุน   หมายถึง  บันทึกราคาต้นทุนที่ซ้ือสินทรัพย ์
ช่องอายุการใช้งาน หมายถึง  บันทึกจ านวนปีอายุการใช้งานของสินทรัพย ์
ช่องค่าเส่ือมราคาประจ าปีหมายถึง  บันทึกค่าเส่ือมราคาประจ าปีของสินทรัพย ์
ช่องหมายเหตุ    หมายถึง  บันทึกรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับสินทรัพย ์  
  
5.4 ศึกษาแนวทางการพัฒนากลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวโดยการจัดการความรู้ทางการบัญชี
 และการบริหารการเงิน 

เพื่อเป็นการหาแนวทางการพัฒนากลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวร่วมกันผู้วิจัยและกลุ่มธุรกิจ
ช่างชุมชนบางบัวได้น าแบบฟอร์มเอกสารที่สมบูรณ์ที่มีความเหมาะสมกับกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบาง
บัวมาท าการทดลองเชิงปฏิบัติการโดยน าเอกสารการรับงานที่กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวก าลังรับ
งานของ “โครงการสร้างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กชุมชนบางบัว ”มาเป็นตัวอย่างในการทดลอง ฝึกปฏิบัติ
บันทึกบัญชีโดยมีขั้นตอนการอบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมดังนี้ 

 
1. ขั้นตอนบันทึกทะเบียนลูกค้า ได้ท าการบันทึกรายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูลของ“โครงการ

สร้างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กชุมชนบางบัว” ลงในทะเบียนสรุปรายละเอียดลูกค้า 
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ทะเบียนสรุปรายละเอียดลูกค้า 
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

 
ล าดับ ช่ือโครงการ สถานที่ จ านวนเงิน วันที่เร่ิม

งาน 
วันที่งาน
เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

หมาย
เหต ุ

1 โครงการ
ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก
ชุมชนบางบัว 

ชุมชนบางบัว 230,000 5 ม.ค.55 1ธ.ค.56 นายโกมล  
มีตระกูล 

 

 

ตาราง 14     บันทึกทะเบียนสรุปรายละเอียดลูกค้า 
 

2. สมุดจดเวลาท างาน   ได้ทดลองให้ช่างแต่ละคนได้บันทึกเวลาการมาปฏิบัติงานลงในสมุด
บันทึกเวลาท างาน 

สมุดบันทึกเวลาท างาน 

กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
  ประจ าวันที่ 7/ส.ค./2556 
โครงการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบางบัว 

ล าดับที ่ ชื่อสกุล เวลาเข้า เวลาออก จ านวนเงิน 

1 นาย ก 08.00 17.00 500 
2 นาย ข 08.00 17.00 400 
3 นาย ค 08.00 17.00 500 
4 นาย ง 08.00 17.00 500 
5 นาย จ 08.00 17.00 500 
 รวม   2,400 

 

ตาราง 15     บันทึกสมุดบันทึกเวลาท างาน 

 
3.    ขั้นตอนการจัดเก็บเอกสาร  สร้างแฟ้มจัดเก็บเอกสารรายรับแยกตามช่ือโครงการโดยแนบ    

 ใบส าคัญรับเงิน  และสร้างแฟ้มจัดเก็บเอกสารรายจ่ายแยกตามช่ือโครงการโดยแนบ
 ใบส าคัญจ่ายเงิน 
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ภาพ 32     การจัดเก็บเอกสารเข้าแฟ้มรับ – จ่าย 

 3.1      ก าหนดเลขที่หลักฐานการรับเงินและเลขที่หลักฐานการจ่ายเงินโดยรียงล าดับตาม 
  วันที่ของการเกิดรายการ โดยรายรับใช้อักษรย่อ ร. และตามด้วยล าดับที่ เช่น ร.1,ร.
  2 ส่วน รายจ่ายใช้อักษรย่อ จ. และตามด้วยล าดับที่ เช่น จ.1,จ.2 
 3.2 น าเอกสารรายรับท่ีมีการก าหนดเลขที่เรียบร้อยแล้วมาบันทึกบัญชีการรับเงินใน
  สมุดเงินสดรับโดยแยกรายการให้เห็นข้อมูลรายรับของแต่ละโครงการ 

สมุดเงินสดรับ 
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

ว.ด.ป. 
เลขที่

ใบส าคัญ 
รายการ 

เดบิต (รับเงินสด/
ธนาคาร) 

เครดิต (รายได้จากโครงการต่าง ๆ) 

เงินสด 
ธนา 
คาร 

รายได้
โครงการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก

บางบัว 

ราย
ได้
อ่ืนๆ 

เลขที่
ใบส า
คัญ 

จ า 
นวน
เงิน 

9ส.ค.55 ร.8/1 
 รับเงินค่างวดงวดที่ 
1 จ านวน 30% 69,000 

 
69,000       

10พ.ย.55 ร.11/1 
 รบัเงินค่างวดงวดที่ 
2 จ านวน 20% 46,000 

 
46,000       

2ม.ค.56 ร.1/1 
 รับเงินค่างวดงวดที่ 
3 จ านวน 30% 69,000 

 
69,000       

12ก.พ.56 ร.2/1 
รับเงินค่างวดงวดที่
4 จ านวน  10% 23,000 

 
23,000 

   
9มี.ค.56 ร.3/1 

รับเงินค่างวดงวดที่
5 จ านวน 5% 11,500 

 
11,500 

   

  

อีก 5% น าเข้า
เครือข่ายกลุ่มธุรกิจ
ช่างชุมชน 

           รวม 218,500 
 

218,500       

ตาราง 16    บันทึกการรับเงินในสมุดเงินสมุดเงินสดรับ 
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4. น าเอกสารรายจ่ายที่มีการก าหนดเลขที่เรียบร้อยแล้วมาบันทึกบัญช ี การจ่ายเงินโดยแยก  
รายการให้เห็นข้อมูลรายจ่ายของแต่ละโครงการ 

 
สมุดเงินสดจ่าย 

กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

ว.ด.ป. 
  

เลขที่
ใบส า 
คัญ 

  

รายการ 
  

เครดิต (จ่ายเงินสด/
ธนาคาร) 

เดบิต (ค่าใช้จ่าย) 

เงินสด 
  

เงิน
ฝาก 
ธนา 
คาร 

  

โครงการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบางบัว  

วัสดุการ
ก่อสร้าง 

ค่าแรง 
งาน 

คชจ.
ในการ
ก่อ 
สร้าง 

คชจ
อ่ืนๆ 

เลขที่
ใบส า
คัญ 

จ า 
นวน
เงิน 

7ส.ค.55 จ.8/1 
ค่าเหล็ก, สีกันสนิม,ลวด
กันเช่ือม 37,280 

 
37,280 

  

   

7ส.ค.55 จ.8/2 กระเบื้อง  19,950 
 

19,950 
  

   

9ส.ค.55 จ.8/3 เสาเข็มเหลี่ยม 3,600 
 

3,600 
  

   

10ส.ค.55 จ.8/4 ปูนฉาบส าเร็จ 85 
 

85 
  

   

10ส.ค.55 จ.8/5 ผ้าฟาง 2,200 
 

2,200 
  

   

13ส.ค.55 จ.8/6 หมุด5/16 350 
 

350 
  

   

13ส.ค.55 จ.8/7 เหล็กสีกันสนิม 50,830 
 

50,830 
  

   

18ส.ค.55 จ.8/8 อิฐมวลเบา,อิฐมอญ 5,680 
 

5,680 
  

   

18ส.ค.55 จ.8/9 
ทรายหยาบ,เหล็ก
,กระเบื้อง  9,700 

 
9,700 

  

   

18ส.ค.55 จ.8/10 หิน,เหล็ก 12,200 
 

12,200 
  

   

19ส.ค.55 จ.8/11 จ่ายค่าแรงคนงาน 2,400 
  

2,400 
 

   

20ส.ค.55 จ.8/12  ค่าพาหนะ  500        500      

     รวม  144,775    141,875  2,400  500    

 
ตาราง 17      บันทึกการจ่ายรับในสมุดเงินสดจ่าย 
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5. เก็บข้อมูล    รายรับของแต่ละโครงการจากสมุด เงินสดรับ จะถูกรวบรวม ไปยังใบสรุป
ต้นทุนการก่อสร้างและเก็บข้อมูล ค่าวัสดุก่อสร้าง ค่าแรง ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง ของแต่
ละโครงการจากสมุดเงินสดจ่ายไปยังใบสรุปต้นทุนการก่อสร้าง เพื่อแสดงให้เห็นรายรับ 
และต้นทุนการก่อสร้างของแต่ละโครงการและแสดงให้เห็นก าไรขั้นต้นจากการก่อสร้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 33     ภาพแสดงวงจรการเก็บข้อมูลสมุดเงินสดจ่ายและสมุดเงินสดรับไปยังใบสรุปต้นทุนงาน

ก่อสร้าง 
 
 
 
 
 
 

รายรับ รายจ่าย 

สมุดเงินสดรับ 
เป็นสมุดสรุปรายรับที่ได้
จากการก่อสร้างแต่ละ
โครงการ เช่น 
-รายได้ค่าก่อสร้างโรง
การศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
บางบัว 
 

 

สมุดเงินสดจ่าย 
เป็นสมุดสรุปค่าใช้จ่าย
ส าหรับการก่อสร้างของแต่
ละโครงการซ่ึงประกอบไป
ด้วย 
- วัสดุก่อสร้าง 
 -ค่าแรงงาน 
-ค่าใช้จ่ายในการก่อสร่าง 
-ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 
-ค่าใช้จ่ายอ่ืน  ๆ

ใบสรุปต้นทุนการ
ก่อสร้างโครงการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กบางบัว 
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ใบสรุปต้นทุนงานก่อสร้าง 
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

ช่ืองาน โครงการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบางบัว  
สถานที่ก่อสร้าง ชุมชนบางบัว  

 
วันที่เสร็จตามสัญญา 1 ธ.ค. 56            วันที่เร่ิมงาน 5 ม.ค.55       วันที่เสร็จ 1 ธ.ค. 56 

วัสดุอุปกรณ์ ค่าแรงงาน ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง  

วันที่ 
เลขที่ใบ
เบิก 

จ านวน
เงิน 

วันที่ จ านวนเงิน วันที่ รายการ จ านวนเงิน 

7ส.ค. 55 จ.8/1 37,280 19ส.ค.55 2,400 20ส.ค.55 ค่าพาหนะ 500 

7ส.ค. 55 จ.8/2 19,950      

9ส.ค. 55 จ.8/3 3,600      

10ส.ค. 55 จ.8/4 85      

10ส.ค. 55 จ.8/5 2,200      

13ส.ค. 55 จ.8/6 350      

13ส.ค. 55 จ.8/7 50,830      

18ส.ค. 55 จ.8/8 5,680      

18ส.ค. 55 จ.8/9 9,700      

 129,675  2,400  500 
สรุปต้นทุนการก่อสร้าง 
       ค่าวัสดุและอุปกรณ์ ............129,675............................บาท 
       ค่าแรงงาน............................   2,400.............................บาท 
       ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง.............500.............................บาท 
       รวม.....................................132,575............................บาท     รายได้ค่ารับเหมา........... 218,500.............บาท  

            คงเหลือ………………. 85,925……….บาท 

ตาราง  18    บันทึกข้อมูลสรุปต้นทุนงานก่อสร้าง 
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        รายงานการให้บริการ 
    กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

ชื่องานโครงการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบางบัว 
สถานที่ก่อสร้าง ชุมชนบางบัว 

     วันที่เสร็จตามสัญญา 1 ธ.ค.56.  วันที่เร่ิมงาน  5 ม.ค. 55.   วันที่เสร็จ  5 ม.ค. 55 

ตาราง 19   บันทึกรายงานการให้บริการลูกค้า 
 

6. กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้ช่วยกันวิเคราะห์รายการบัญชีที่เกี่ยวข้อง   ท าให้สรุปข้อมูล
รายรับ รายจ่ายอ่ืน ๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างโดยตรงแต่เป็นรายรับและรายจ่ายใน
การด าเนินการช่วยให้การก่อสร้างส าเร็จ และได้วิเคราะห์เพิ่มเติมเกี่ยวกับรายการบัญชีที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการก่อสร้างของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชุนบางบัว มาสรุปให้อยู่ในรูปของ
รายการบัญชี สินทรัพย์ หนี้สิน และทุน รายได้ และค่าใช้จ่ายที่เหมาะสมกับการประกอบ
อาชีพการก่อสร้างของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวเพื่อไว้แสดงถึงฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานที่เหมาะสม เพื่อจัดท าเป็น คู่มือ “แนวทางปฏิบัติในการด าเนินงานการจัดท า
บัญชีและก ารบริหารการเงินของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว เขตบางเขน 
กรุงเทพมหาน คร” เพื่อไว้ใช้ส าหรับเป็นแนวทางการพัฒนารองรับระบบการเป็นกลุ่ม
ธุรกิจช่างชุมชนบางบัวที่มีระบบต่อไป โดยมีแนวคิดที่จะน าไปใช้กับชุมชนคลองหลุมไผ่  

แบบฟอร์มรายละเอียดรายรับ - รายจ่าย ของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 
             รายการ     จ านวนเงิน (บาท) 
  รายรับ                        xx 
  รายจ่าย      

      - เงินเดือนพนักงาน         xx 
     - ค่าจ้างรายวัน     xx                    

     - ค่าเช่าสถานที่     xx          
      - ค่าเช่าเครื่องมืออุปกรณ์    xx                       

 
วันที่ 

 
รายการ 

ความคืบหน้างาน จ านวนเงิน 

หมาย
เหตุ %งานที่เสร็จ %คงเหลือ 

เรียก
เก็บได้ 

เรียก
เก็บ
ไม่ได้ 

12ก.พ. 56 
ด าเนินการขั้น ปู

กระเบื้อง 
90% 10% 207,000   
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     - ค่าวัสดุส้ินเปลือง    xx                      
      - ค่าน้ ามัน     xx                        
     - ค่าขนส่ง     xx                         
     - ค่าน้ าประปา     xx                         
       - ค่าไฟฟ้า     xx                       
      - ค่าโทรศัพท์     xx                       
      - ดอกเบี้ยจ่าย     xx   
      - ค่าธรรมเนียมธนาคาร    xx                          
      - ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด    xx   
      - ค่าประกันภัย     xx                       
      - ค่าภาษีตา่งๆ     xx                       
      - ค่าต่อทะเบียนรถยนต์    xx                         
      - ค่าท าบัญชี     xx   
      - ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ส านักงาน  xx 
                             รวม         xx                  
           คงเหลือ        xx     
          ต่อมากลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้วิเคราะห์เพิ่มเติมเกี่ยวกับรายการบัญชีที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
จากการก่อสร้างของกลุ่มธุรกิจช่าง ชุมชนบางบัว มาสรุปให้อยู่ในรูป ของรายการบัญชี สินทรัพย์ 
หนี้สิน และทุน รายได้ และค่าใช้จ่ายที่เหมาะสมเพื่อไว้แสดงถึงฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน
ที่เหมาะสมและรองรับการเป็นระบบของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้ดังนี้ 

1) สินทรัพย์ 
 สินทรัพย์หมุนเวียน 

  เงินสดและเงินฝากธนาคาร      
  มูลค่างานที่เสร็จแต่ยังไม่เรียกเก็บ       
  ลูกหนี้เงินประกันผลงาน       
  วัสดุคงเหลือ         
  งานระหว่างก่อสร้าง        
  เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน        
  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น        
  รวมสินทรัพย ์        
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
  อุปกรณ ์ 

2) หนี้สิน 
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 หนี้สินหมุนเวียน 
  เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน        
  ภาษีเงินได้ค้างจ่าย        
  หนี้สินหมุนเวียนอื่น        
  รวมหนี้สินหมุนเวียน        
 หนี้สินไม่หมุนเวียน 
  เงินกู้ระยะยาว         

3) ส่วนของเจ้าของ 
 ทุน          
 ก าไรสะสม  
  จัดสรรเพื่อส ารองตามกฎหมาย     
  ส่วนที่ยังไม่ได้จัดสรร       

4) รายได้ 

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง                     
 รายได้อ่ืน         

5) ค่าใช้จ่าย  
ต้นทุนจากการรับเหมาก่อสร้าง      

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร      

6) ก าไรก่อนหักภาษีเงินได ้
             ภาษีเงินได ้      
             ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ       

7) วัตถุดิบที่ใช ้
 วัสดุก่อสร้างต้นงวด      xx 
 บวก ซ้ือวัสดุก่อสร้าง      xx 
 วัสดุที่มีอยู่ทั้งส้ิน                   xx 
 หัก วัสดุปลายงวด      xx 
 วัสดุที่ใช้ในการผลิต       xx 

 ค่าแรงงาน         xx 
 ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างอื่น 

 ค่าน้ ามันเครื่องจักรกล      xx 
 ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์และเครื่องจักร    xx  xx 
 รวมต้นทุนการก่อสร้างทั้งส้ิน      xx 
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 5.5 ประเมินผล 
ได้มีการติดตามรวบรวมข้อมูลและสรุปผลการประเมินเสนอต่อที่ประชุม กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน

บางบัว เพื่อ ให้ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมที่เกิดจากความพยายามร่วมกันของ ทุกฝ่ายในการช่วยกัน หา
แนวทางในการพัฒนาอาชีพของ ชุมชนจากการตอบแบบสอบถามหลังจากท าวิจัย เพื่อประเมินผล
จากการท าวิจัยจึงสรุปข้อมูลได้ดังนี้ 

5.5.1 กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้ประโยชน์จากการเรียนรู้และมีความเข้าใจต่อการ 
จัดท าบัญชีก่อสร้างจากการประกอบอาชีพช่างชุมชนและการบริหารการเงินของ 
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวอยู่ในระดับมากที่สุด และจะน าความรู้ที่ได้จากการท า
วิจัยไปใช้ ในการจดบันทึกบัญชีการก่อสร้างและการบริหารการเงินอยู่ในระดับ
มาก 

5.5.2 กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้แนวทางการพัฒนาองค์ความรู้การจัดท าบัญชี 
ก่อสร้างและการบริหารการเงิน พบว่าการจัดท าบัญชีก่อสร้างท าให้มีขบวนการ 
ท างานที่มีระบบขึ้นและช่วยให้รู้จักการบริหารการเงิน อยู่ในระดับมาก และจะมี
การจดบันทึกบัญชีก่อสร้างและน าหลักการบริหารการเงินไปประยุกต์ใช้กับการ
ประกอบอาชีพช่างชุมชนอยู่ในระดับมาก โดยเห็นว่าการท าบัญชีก่อสร้างจากการ
ประกอบอาชีพช่างชุมชนและการบริหารการเงินเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบ
การท างานได้มากที่สุด 

      5.5.3 กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวคิดว่าผลที่ได้จากการท าวิจัยมีประโยชน์ต่อการ 
ประกอบอาชีพการก่อสร้างของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว  พบว่า เป็นส่ิงท่ีมี
ประโยชน์มากเพราะท าให้มีรูปแบบและแนวทางในการท าบัญชีและบริหาร
การเงินของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวที่เป็นระบบมากขึ้น สา มารถบันทึกบัญชี
ได้ครบถ้วนเนื่องจากสามารถเข้าใจวิธีการบันทึกที่ง่าย นอกจากนี้ยังน าความรู้ที่ได้
ไปพัฒนาการประกอบอาชีพให้เกิดประโยชน์ต่อกลุ่มธุรกิจช่างชมชนบางบัว  เช่น
ท าให้ผู้ใช้บริการเกิดความเชื่อถือเพราะมีระบบการบริหารจัดการและระบบบัญชี
ที่ดี ท าให้มีงานมากขึ้ น รายได้เพ่ิมขึ้น การจดบันทึกข้อมูลทางบัญชีและการ
บริหารการเงินท าให้สามารถบันทึกการรับเงินจ่ายเงิน  ก าไรขาดทุน ต้นทุน เพื่อ
น าไปบริหารจัดการด้านการเงินได้              

 

   



 

 

บทที่ 6 
    สรุปและวิเคราะห์ผล 
  
 การด าเนินการวิจัยได้ด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพื่อตอบค าถามการวิจัยที่ว่า 
การจัดการความรู้ทางการบัญชีและการบริหารการเงินของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว  เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร ช่วยพัฒนากลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวอย่างไร โดยด าเนินการวิจัยมุ่งไปสู่วิธีการ
จดบันทึกการเก็บข้อมูลทางบัญชี และการบริหารการเงินส าหรับกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว   เขต
บางเขน กรุงเทพมหานคร โดยศึกษาปัญหาและความต้องการของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัวและ
น าปัญหาความต้องการที่ได้ไปพัฒนาวิธีการ บันทึกข้อมูล ทางบัญชีให้มีความเหมาะสมกับกลุ่ม ฯ  
เพื่อสร้างความเข้มแข็งในการประกอบอาชีพให้มีความยั่งยืน อันจะน ามาสร้างรายได้ให้กับชุมชน
สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 

6.1 สรุปผลการวิจัย 
6.1.1 ศึกษาพัฒนาการกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน 

 ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ศึกษาบริบทพื้นที่ของชุมชนบางบัว เขตบา งเขน กรุงเทพมหานคร 
พบว่า ชุมชนบางบัว เป็นชุมชนที่มีประวัติความเป็นมายาวนานตั้งแต่ ในสมัยกรุง รัตนโกสินทร์มี
ผู้คนตั้งถ่ินฐานที่อยู่อย่างบางเบามีพ้ืนที่เป็นป่ารกเมื่อ พ.ศ. 2415  ได้มีการให้ขุดคลองบางเขน พ .ศ. 
2476 ได้มีการต่อสู้ของฝ่ายเจ้าและคณะราษฎร พ .ศ. 2479 ได้มีการตัดถนนพหลโยธิน พ .ศ. 2500 
ผู้คนเข้ามาสร้างท่ีอยู่อาศัยริมคลองและในคลองจนกลายเป็นชุมชนแออัด จนกระทั้งในปีพ.ศ. 2537 
ประวัติศาสตร์การต่อสู้ของผู้อาศัยริมคลองได้เริ่มขึ้นเม่ือมีการถูกไล่รื้อออกจากบ้านริมคลอง พ .ศ. 
2541 จุดเริ่มต้นของคนในชุมชนและผู้น าชุมชน สร้างเครือข่ายคนริมคลอง พ .ศ. 2547 รัฐบาลได้มี
มาตรการให้ผู้คนริมคลองบางบัวเคล่ือนย้ายไปอยู่ในพื้นที่ท่ีรัฐจัดสรรให้ จนกระทั้งพ.ศ. 2548  ชาว
ชุมชนได้ท าข้อตกลงกับกรมธนารักษ์เพื่อให้มีการจัดสรรที่ดินเพื่อการอยู่อาศัยของคนริมคลองบาง
บัว และเริ่มโครงการสร้างบ้านมั่ นคงซ่ึงเป็นที่อยู่อาศัย ให้อยู่อาศัย ตามที่เห็นในสภาพปัจจุบัน  จะ
เห็นว่าชุมชนบางบัวมีประวัติศาสตร์ทางด้านการต่อสู้เพื่อตั้งรกรากที่ท ากินที่ยาวนาน  จนกลาย เป็น
จุดเด่นของการมีอัตลักษณ์ประจ าชุมชน นั่นคือกระบวนการของการมีส่วนร่วมของการต่อสู้เพื่อที่
อยู่อาศัยและพลังของการมีส่วนร่วมในเรื่องต่าง ๆ ซ่ึงความเป็นอัตลักษณ์นี้เกิดจาก พลังของความ
ร่วมมือ ความเห็นอกเห็นใจ เข้าใจซ่ึงกันและกัน จนท าให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและแข็งแกร่งจนถึง
ทุกวันนี้  
 ต่อจากนั้นเมื่อผู้วิจัยได้ลงพื้นที่เพื่อท าการวิเคราะห์สถานการณ์ บริบทสภาพแวดล้อมพ้ื นที่ 
ประวัติความเป็นมาปัญหาและความต้องการ ของชุมชนพบว่ามีชาวบ้านส่วนหนึ่งของชุมชนได้มี
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การประกอบอาชีพด้านการก่อสร้างในรูปของ "กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว" และพบว่า จุดแข็งของ
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว คือการมีความพยายามในการร่วมมือกันพัฒนาอาชีพให้มีความยั่งยื น 
โดยเริ่มจากชาวชุมชนบางบัวมีการประกอบอาชีพหลากหลายอาชีพ  แต่หนึ่งในหลายอาชีพนั้น
อาชีพหนึ่งที่ชาวชุมชนบางบัวยึดเป็นอาชีพท่ีสร้างรายได้  คือ อาชีพ การก่อสร้าง  ซ่ึงเป็นอาชีพท่ี
อาศัยประสบการณ์ถ่ายทอดความรู้แบบภูมิปัญญาชาวบ้านสืบทอดต่อกันมาจากคนรุ่นเก่าสืบทอด
กันมาเรื่อย ๆ โดยเริ่มจากการที่มีผู้รับเหมาข้างนอกมารับคนงานของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวไป
ท างานตามสถานที่ต่าง ๆ หลังจากนั้นได้มีการ พัฒนาความรู้ความสามารถและประสบการณ์
วิวัฒนาการมาเป็นผู้รับเหมาก่อสร้างเองบ้าง  แต่มีจ านวนน้อยเนื่องจากไม่มีความพร้อมด้าน เงิน
ลงทุน และระบบการท างานที่ ไม่เป็นระบบ ต่อมาสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน ) 
หรือ พอช. ซ่ึงเป็นหน่วยงานภาครัฐได้มีนโยบายร่วมกับชุมชนบางบัวเพื่อสร้างโครงการบ้านมั่นคง
เพื่อการพัฒนาที่อยู่อาศัยให้กับชุมชนตามนโยบายของรัฐบาล ดังนั้นเป็นจุดเริ่มต้นท าให้กลุ่มธุรกิจ
ช่างชุมชนได้มีโอกาสเข้าไปเป็นผู้รับเหมาสร้างบ้านมั่นคงให้กับคนในชุมชนบางบัวด้วยกันเอง ซ่ึง
ปริมาณงานค่อนข้างมากท าให้มีผู้ที่สนใจหันมาประกอบอาชีพการก่อสร้างมากขึ้น อีกทั้งเป็นการ
สร้างประสบการณ์ในการประกอบอาชีพก่อสร้าง เพิ่มทักษะให้กับกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวมาก
ยิ่งขึ้นด้วย ต่อมาเมื่อโครงการบ้านมั่นคงเสร็จส้ินลง กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัวจึงหันมารับ เหมา
งานจากชุมชนอ่ืนในบริเวณใกล้เคียงและ ให้บริการ ผู้ใช้บริการทั่วไปอ่ืน ๆ  ทั้งนี้ ด้วยความมี
ภาวะการเป็นผู้น าของชุมชนทีม่ีความมุ่งมั่นต่อการพัฒนาชุมชน ผู้น าชุมชนจึงได้เห็นถึงความส าคัญ
และแนวทางในการพัฒนาให้กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัวได้เป็นที่รู้จักแก่ผู้ใช้บริการ ให้มีความ
แพร่หลายกว้างขวางมากขึ้น จึงต้องการที่จะพัฒนารูปแบบของการรับเหมางาน และการ พัฒนาส่ือ
การเข้าถึงอาชีพก่อสร้างของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว ให้หลากหลายรูปแ บบมากขึ้น จึงมีการ
รวมกลุ่มกับเครือข่ายชุมชนใกล้เคียงจ านวน 15 ชุมชน จัดตั้งเป็น กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว  
(Home Service Center Bangbua Business Community) ซ่ึงมีวัตถุประสงค์ในการ เพิ่มรูปแบบการ
รับงานเข้าระบบศูนย์กลาง ของเครือข่าย ต่อจากนั้นจะ มีการแจกจ่ายงานไ ปให้หัวหน้าช่างแต่ละ
ทีมงานโดยมี การจัดระบบการรับงานและมีการจัดล าดับคิวการรับงาน โดย มีวิธีการ ด าเนินงาน
ภายใต้การ มีคณะกรรมการในการบริหาร ที่มีการประชุมเครือข่าย กลุ่มธุรกิจ ช่างชุมชนทั้ง 15  
เครือข่ายอย่างน้อยเดือนละครั้ง เพื่อสรุปประเด็นปัญหาและหาแนวทางแก้ไข ของการด าเนินงาน
รวมท้ังหาแนวทางพัฒนาการด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายให้เป็นที่พอใจของผู้ใช้บริการ นอกจากนี้
พบว่าลักษณะของการรับงานในอดีตที่ผ่านมาส่วนใหญ่มาจากการแนะน าจากปากต่อปากของลูกค้า
ที่ได้ใช้บริการไปแล้วและกลับมาใช้บริการซ้ า หรือเป็นการแนะน าลูกค้ารายใหม่ต่อ ๆกันไป ซ่ึงใน
ปัจจุบันหัวหน้าช่างรับเหมางานก่อสร้างที่เข้าร่วมเป็นกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวมีท้ังหมด 10 ทีม 
แต่ละทีมมีช่าง  7-8 คน กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว ทั้งหมดยินดีที่จะเข้าร่วมโครงการในรูปของ
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว  (Home Service Center Bangbua Business Community)  เนื่องจาก
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ต้องการให้การท างานของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวเป็นที่รู้จักของคนทั่วไปให้มีความกว้างขวาง 
และจะได้มีโอกาสรับงานจากผู้ใช้บริการนอกเหนือจากการรับงานด้วยตนเอง เพิ่มขึ้นอีกทาง หนึ่ง 
ให้มีช่องทางการรับงานในปริมาณที่เพิ่มมากขึ้นเพื่อเป็นโอกาสในการเพิ่มรายได้ให้กับครอบครัว 
และเพื่อเป็นการสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนให้กับการประกอบอาชีพของกลุ่มธุรกิจชุมชน
บางบังต่อไป 

จากการศึกษาแม้ว่ากลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวจะมีความมุ่งมั่นในกระบวนการของการมี
ส่วนร่วมต่อการพัฒนาอาชีพของชุมชนให้มีความยั่งยืน เนื่องจากพบว่ากลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว
จะมีความช านาญเกี่ยวกับอาชีพก่อสร้างซ่ึงเป็นภูมิปัญญาที่มีการสืบทอดการสอนและการเรียนรู้มา
จากบรรพบุรุษในชุมชน โดยการเรียนรู้อาศัยประสบการณ์แบบวิถีของภูมิปัญญาชาวบ้านของคน
ในชุมชนสอนกันเองและฝึกฝนจนมีทักษะความช านาญ ท าให้มีช่ือเสียงในฝีมือ ซ่ึงเป็นวิธีการที่บ่ง
บอกถึงความมีคุณภาพฝีมือของงานก่อสร้างท าให้เกิดความเชื่อมั่นในคุณภาพผีมือ ซ่ึงโดยส่วนใหญ่
จะมีผู้ใช้บริการมาบริการซ้ า และมีการบอกต่อถึงคุณภาพฝีมือการก่อสร้างแบบปากต่อปาก และ ที่
ส าคัญกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวจะคิดราคาการให้บริการ จากลูกค้าผู้ใช้บริการในราคาท่ีถูกกว่า
ราคาท้องตลาดทั่วไป เมื่อผู้ใช้บริการมีปัญหาก็สามารถแก้ไขงานได้ถูกต้องตรงความต้องการ และมี
ความรวดเร็ว ไม่ทิ้งงานซ่ึงผู้ใช้บริการเกิดความเชื่อมั่นในการให้บริการ ณ ระดับหนึ่ง แต่อย่างไรก็
ตามกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว ยังคงมีวิธีการด าเนินงานที่ไม่เป็นระบบและมีข้อด้อยท่ีต้องส่งเสริม
และต้องการให้มีการพัฒนา การประกอบอาชีพการก่อสร้าง ในด้านต่าง ๆ ที่เป็นปัจจัยส่งเสริมต่อ
การด ารงอยู่ของธุรกิจชุมชนให้เป็นระบบดังนี้  
 

 ขั้นตอนการรับเหมาก่อสร้างแบบใหม่ที่เหมาะสมกับกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
 หลังจากงานวิจัยได้เสร็จส้ินลงท าให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีการรับงานที่เหมาะสม
กับกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวดังนี้  

1. ให้มีการรับงานในนามของ “กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว” มีคณะกรรมการจัดล าดับคิว
การรับงานให้หัวหน้าทีมช่างแต่ละทีม 

2. ท าการถอดแบบราคาโดยมีวิศวกรผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้เซ็นรับรองแบบ  
3. ผู้รับเหมาท าใบ เสนอราคาเพื่อเสนอราคาให้ กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว เพื่อน าข้อมูล

รายละเอียดงานและราคาไปเสนอให้ลูกค้า  
4. หากลูกค้าตกลงก็จะเซ็นสัญญาตามแบบฟอร์มเอกสารที่ก าหนดให้ 

5. จ่ายเงินเป็นงวด ๆ ถ้าเป็นงานชิ้นเล็กประมาณ 3 งวด งานชิ้นใหญ่ประมาณ 5 งวด  โดย
ใช้หลักเกณฑ์การค านวณราคาการให้บริการรับเหมาก่อสร้างของ “กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน
บางบัว” ได้ดังนี้ 
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-  การคิดราคาวัสดุอุปกรณ์จาก แบบแปลนและส่ิงท่ีลูกค้าต้องการ  ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับ
 ข้อตกลงระหว่างผู้รับจ้างกับผู้จ้างงา นที่มีการระบุถึงคุณสมบัติของวัสดุและ
 อุปกรณ์ เช่น ราคา ยี่ห้อ ขนาด จ านวนที่ต้องใช้ในการก่อสร้างท้ังโครงการ   
- การค านวณค่าแรงจะค านวณจากค่าแรงที่ต้องจ่ายในการก่อสร้างตลอดโครงการ  
- ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการทั้งหมดตลอดโครงการ  

 6. เมื่อผู้ว่าจ้างตกลงเซ็นท าสัญญาด าเนินการเบิกเงินเป็นงวด  ๆ
งวดที่ 1 จ านวน 30 % งวดที่ 2 จ านวน 20  %  งวดที่ 3 จ านวน 30 %งวดที่ 4 
จ านวน 10% งวดที่ 5 จ านวน 5 % และที่เหลืออีก 5% ผู้ว่าจ้างจะหักไว้เป็นเงิน
ประกันผลงาน เพื่อเป็นหลักประกันส าหรับค่าใช้จ่ายที่อาจเกิดขึ้นจากความ
ผิดพลาดหรือบกพร่อ งจากการก่อสร้างภายในระยะเวลา 3เดือน ถึง 1 ปีไม่มี
ค่าใช้จ่ายใด ๆ เกิดขึ้นกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนจะจ่ายเงินจ านวน 5 % นี้คืนให้ทีม
ผู้รับเหมาต่อไป  และกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวจะหักเงินค่างวดจากการรับเหมา
ก่อสร้าง เข้ากองกลางของกลุ่ม ธุรกิจช่างชุมชน บางบัว ไว้ 5% เพื่อน าไป ไว้ใช้
ส าหรับค่าใช้จ่ายการบริหารจัดการต่อไป 

7.       งานรายงานความก้าวหน้าของงานเพ่ือประกอบการเบิกเงินในแต่ละงวดตาม         
สัญญา  

 8. มีการเซ็นสัญญาส่งมอบงาน  
9. กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวจะน าอกสารเกี่ยวกับต้นทุนการก่อสร้าง รายได้  

  ค่าใช้จ่ายในแต่ละโครงการไปจัดเก็บเข้าแฟ้มเอกสารเพื่อ บันทึกสรุปผลทาง บัญชี
  ต่อไป 
 การบริหารจัดการด้านการตลาดแบบใหม่ที่เหมาะสมกับกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

ผู้วิจัยและกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการตลาดที่
เหมาะสม คือ จากการศึกษาพบว่าในอดีตผู้ใช้บริการรายเก่ามักกลับมาใช้บริการซ้ า ดังนั้นถือว่าเป็น
จุดเด่นที่ดี จึงควรยึดหลักการประชาสัมพันธ์แบบปากต่อปาก หรือการบอกต่อในคุณภาพของงาน
ไว้เพื่อก่อให้เกิดการใช้บริการซ้ า  นอกจากนี้ควร เน้นขบวนการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
วิชาชีพการก่อสร้าง เน้นการให้บริการที่ดีมีความเป็นกันเองกับผู้ใช้บริการ ใช้เครื่องมือและอุปกรณ์
ที่ทันสมัย ปรับปรุงรูปแบบการโฆษณาประชาสัมพันธ์ท าป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์หน้าสถาน
บริการให้เป็นจุดเด่น ท าโบว์ชัว แผ่นพับ ลงโฆษณาในส่ือต่าง ๆ เพื่อสร้างความ เป็นอัตลักษณ์ของ
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนภายใต้ ข้อความว่า “สร้างบ้านอย่างมั่นใจ รวดเร็ว ฉับไว เรียกใช้บริการกลุ่ม
ธุรกิจช่างชุมชนบางบัว”  

การบริหารจัดการคนงานแบบใหม่ที่เหมาะสมกับกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
 ได้มีการสรุป ถึงปัญหาเกี่ยวกับ การบริหารจัดการคนงาน ก่อสร้าง พบว่า ไม่มีการน า
กฎระเบียบการปฏิบัติงานมาใช้อย่างรัดกุม ไม่มีความเข้มแข็งทางด้านกฎระเบียบเกี่ยวกับ วิธีการ
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ท างานไม่มีกฎระเบียบในการควบคุมการท างานของลูกจ้าง มีความยืดหยุ่น ช่างไม่มีระเบียบเรื่อง
เวลาการท างานคนงานมักขอเบิกเงินล่วงหน้าแล้วไม่มาท างาน ไม่มีการวางแผนงานล่วงหน้า ส่งผล
ให้การท างานล่าช้างานไม่เสร็จตามท่ีระบุไว้ในสัญญา ท าให้มีค่าใช้จ่าย ต้นทุนด้านการจ้างแรงงาน
สูงขึ้น ดั้งนั้นจึงได้ก าหนดให้มีการควบคุมวิธีการปฏิบัติงานของคนงานก่อสร้างโดยจัดท าใบบันทึก
ลงเวลาปฏิบัติงานในแต่ละวัน คนงานสามารถมาท างานสายได้กรณีที่มีเหตุผลจ าเป็นได้ไม่เกิน 1 
ชั่วโมงหากเกิน 1 ชั่วโมงจะหักเงินค่าแรงในวันนั้น หากมีการหยุดงานบ่อย ๆ หัวหน้าจะเรียกมา
ตักเตือน กรณีที่มีงานเร่งด่วนสามารถขอยืมตัวคนงานจากทีมหนึ่งไปช่วยงานอีกทีมหนึ่งได้  
 

6.1.2 ศึกษาการจัดท าบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงินกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว  
 ผู้วิจัยได้ศึกษาการจัดท าบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงินกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว
แบบเดิม โดยการจัดอบรมกิจกรรมกลุ่มธุรกิจเพื่อสอบถามความรู้ด้านบัญชีและการบริหารการเงิน
ของกลุ่ม ฯ ท าให้ทราบว่ากลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวไม่มีความรู้เกี่ยวกับบัญชีแต่อย่างใด มีความรู้
ด้านบัญชีเพียงแค่เป็นการจดบันทึกรายรับ รายจ่าย ที่เกิดจากการรับงานก่อสร้างลงในสมุด 1 เล่ม 
ไม่มีการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับการรับงานในแต่ละโครงการ ไม่สามารถสรุปต้นทุนการก่อสร้าง 
รายได้ และค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการก่อสร้างได้อย่างมีระบบ ส่วนปัญหาท่ีมีผลต่อการประกอบอาชีพ
ของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวมากที่สุดคือ ปัญหาเงินทุนที่ไม่มีเงินทุนส ารองเพื่อใช้หมุนเวียนท า
ให้การท างานล่าช้า การบริหารการเงินช่างชุมชนไม่มีการวางแผนระบบการเงิน และการจัดสรร
การเงินไว้ส าหรับการก่อสร้างอย่างเป็นระบบมีการน าเงินรายได้จากการจ้างงานในแต่ละงวดไปใช้
ผิดปร ะเภท จึงมีแนว คิดร่วมกัน ในการจัดหาแหล่งเงินทุนจากแหล่งต่าง ๆ เช่น จากภาครัฐ 
ส านักงานเขตบางเขน ธนาคารที่ให้เงินทุนการประกอบอาชีพ SME กองทุนเพื่อที่อยู่อาศัยอาเซียน 
(ACHR)  ตลอดจนกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว ต้องจัดระบบการบริหารการเงิน วางแผนระบบ
การเงิน และการจัดสรรการเงินไว้ส าหรับการก่อสร้างให้เป็นระบบ ซ่ึงกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว
ได้ระดมความคิดเพื่อก าหนด รายละเอียดเงินลงทุนของ  ”กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว”  ของธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างส าหรับการลงทุนเริ่มแรกเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารการเงิน 
  ดังนั้นจึงได้ข้อสรุปว่าค วรให้ความรู้ในเรื่องต่าง ๆที่เกี่ยวข้องกับการประกอบอาชีพการ
ก่อสร้างกับกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวเพื่อให้เห็นถึงปัจจัยต่าง ๆที่เป็นองค์ประกอบท่ีช่วยให้การ
ประกอบอาชีพของกลุ่มฯ ประสบผลส าเร็จ โดยวิธีการอบรมเรื่องต่างๆที่เกี่ยวข้องให้กลุ่มธุรกิจช่าง
ชุมชนบางบัว ได้มีความรู้เบ้ืองต้นพื้นฐานทางด้านทฤษฎีซ่ึงเป็นความรู้จากภายนอก เพื่อน าไป
จัดระบบความคิดผนวกเข้ากับความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคลโดยผู้วิจัยจะน าเข้าสู่วิธีการของการพัฒนา
องค์ความรู้การจัดท าบัญชีและการบริหารการเงิน 
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6.1.3 การพัฒนาองค์ความรู้การจัดท าบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงินกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน 
บางบัว 

 เมื่อทราบปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับการจัดท าบัญชีและการบริหารการเงินของกลุ่ม
ธุรกิจช่างชุมชน บางบัว  ผู้วิจัย ได้ท าการ อบรมให้ความรู้ทั่วไป เกี่ยวกับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
ประกอบอาชีพการก่อสร้าง ด้านบัญชีทั่วไป ด้านบัญชีก่อสร้าง และความรู้ด้านการเงินแก่กลุ่มธุรกิจ
ช่างชุมชนบางบัว เมื่อกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้รับความรู้ด้านทฤษฎีและช่วยกันน าความรู้ด้าน
ทฤษฏีที่ได้ผนวกเข้ากับความรู้ในตัวบุคคลได้ร่วมกันน าปัญหาดังกล่าวมาก าหนดรูปแบบเอกสารที่
เห็นว่าเหมาะสมและมีความจ าเป็นต่อกา รเก็บบันทึกข้อมูลของการรับงานก่อสร้างในแต่ละ
โครงการเพื่อท าการจัดเก็บข้อมูลทางบัญชีของโครงการก่อสร้างแต่ละโครงการให้มีระบบ โดยการ
ค้นหาองค์ความรู้เกี่ยวกับแบบฟอร์มเอกสารที่จ าเป็นในการจัดท าบัญชีก่อสร้างและการ บริหาร
การเงินของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวท าให้ได้แบบฟอร์มเอกสารทางบัญชีที่จ าเป็นและเหมาะสม
กับการประ กอบอาชีพของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว เพื่อท าการจัดเก็บข้อมูลทางบัญชีของ
โครงการก่อสร้างแต่ละโครงการให้มีระบบจ านวน 13 รายการดังนี้ 
  ทะเบียนสรุปรายละเอียดลูกค้า  

ใบส่ังซ้ือวัสดุ  
ใบส าคัญรับเงิน  
ใบส าคัญจ่าย  
ใบสรุปต้นทุนงานก่อสร้าง  
รายงานการให้บริการลูกค้า   
สมุดจดเวลาท างาน   
รายการซ่อมแซมบ ารุงรักษา    
ใบยืมสินทรัพย์  
ทะเบียนคุมเช็คจ่าย   
สมุดเงินสดรับ  
สมุดเงินสดจ่าย  
ทะเบียนสินทรัพย์ถาวร  

 
6.1.4 ศึกษาแนวทางการพัฒนากลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวโดยการจัดการความรู้ทางการบัญชี

และการบริหารการเงิน  

ท าการทดลองปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมโดยน าเอกสารการรับงานก่อสร้างของ  “โครงการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบางบัว” ที่กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวก าลังรับงานก่อสร้างอยู่ในขณะนั้นมาเป็น
ตัวอย่างกรณีศึกษาสามารถสรุปขั้นตอนของโครงการตัวอย่างได้ดังนี ้ 
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1. ขั้นตอนบันทึกทะเบียนลูกค้า 
2. บันทึกรายงานการให้บริการ 

 3. สมุดจดเวลาปฏิบัติงาน 
 4. ขั้นตอนการจัดเก็บเอกสาร 
  4.1 สร้างแฟ้มจัดเก็บเอกสารรายรับแยกตามช่ือโครงการโดยแนบใบส าคัญรับ
   เงิน 
  4.2 สร้างแฟ้มจัดเก็บเอกสารรายจ่ายแยกตามช่ือโครงการโดยแนบใบส าคัญ
   จ่ายเงิน 

5. น าเอกสารรายรับท่ีมีการก าหนดเลขที่เรียบร้อยแล้วมาบันทึกบัญชีการรับเงินใน
  สมุดเงิน สดรับโดยแยกรายการให้เห็นข้อมูลรายรับของแต่ละโครงการ 

6. เก็บข้อมูลรายรับของแต่ละโครงการจากสมุดเงินสดรับไปยังใบสรุปต้นทุนการ
  ก่อสร้าง และเก็บข้อมูล ค่าวัสดุก่อสร้าง ค่าแรง ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง ของแต่ละ
  โครงการจากสมุดเงินสดจ่ายไปยังใบสรุปต้นทุนการก่อสร้าง เพื่อแสดงให้ 
  เห็นรายรับและต้นทุนการก่อสร้างของแต่ละโครงการและแสดงให้เห็นก าไร 
  ขั้นต้นจากการก่อสร้างสามารถสรุปได้ดังแผนภาพข้างล่าง 
 

 
 
 
 

 

 

 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

ภาพ 33     ภาพแสดงวงจรการเก็บข้อมูลในสมุดเงินสดจ่ายและสมุดเงินสดรับไปยังใบสรุป
ต้นทุนงานก่อสร้าง 

รายรับ รายจ่าย 

สมุดเงินสดรับ 
เป็นสมุดสรุปรายรับที่ได้
จากการก่อสร้างแต่ละ
โครงการ เช่น 
-รายได้ค่าก่อสร้างโรง
การศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
บางบัว 

สมุดเงินสดจ่าย 
เป็นสมุดสรุปค่าใช้จ่าย
ส าหรับการก่อสร้า งของแต่
ละโครงการซ่ึงประกอบไป
ด้วย 
- วัสดุก่อสร้าง 
 -ค่าแรงงาน 
-ค่าใช้จ่ายในการก่อสร่าง 
-ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 
-ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ 

ใบสรุปต้นทุนการ
ก่อสร้างโครงการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กบางบัว 
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7. ได้สรุปข้อมูลรายรับ รายจ่ายอ่ืน ๆที่ไม่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างโดยตรงแต่เป็น
รายรับและรายจ่ายในการด าเนินการช่วยให้การก่อสร้างส าเร็จ 

8. ได้รายการบัญชีแยกตามรายการบัญชี สินทรัพย์ หนี้สิน ทุน รายได้ และค่าใช้จ่าย 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นกับการประกอบธุรกิจช่างชุมชน  

9. ได้รวบรวมข้อมูลจัดท าเป็นคู่มือ “ แนวทางปฏิบัติในการด าเนินงานการจัดท า
บัญชีและการบริหารการเงินของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร” 

10. ได้ทราบผลที่เกิดขึ้นหลังการท าวิจัยจากการกรอกแบบสอบถามหลังการท าวิจัย 
 

6.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยพบว่าการจัดการความรู้ทางบัญชีของ กลุ่มธุรกิจ ช่างชุมชนบางบัว จะช่วย
พัฒนาการประกอบอาชีพการรับเหมาก่อสร้างของชุมชนบางบัว ซ่ึงสอดคล้องกับกรอบแนวคิดของ
การวิจัยรวมท้ังสอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยต่าง ๆ ท่ีได้ศึกษา ท้ังนี้เนื่องจากผู้วิจัยได้
สร้างปัจจัยน าเข้าของกรอบแนวคิดจากการทบทวนวรรณกรรมในอดีต 
 การพัฒนาศักยภาพของชุมชนมีพ้ืนฐานมาจากการมีส่วนร่วมที่เข้มแข็ง  จากการศึกษา
บริบท ส่ิงแวดล้อม และสภาพการณ์ทั่วไปชุมชนบางบัวมีความแข็งแกร่งในด้านกระบวนการมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยได้รับการร่วมมือจาก
การตัดสินใจร่วมกันจากผู้ท่ีเข้าร่วมเป็นกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน
และตัดสินใจร่วมกันเป็นอย่างดียิ่ง รวมท้ังมีความมุ่งมั่นในการส่งเสริมให้กลุ่มอาชีพการก่อสร้างมี
การพัฒนาในด้านต่าง ๆ น าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎีท่ีได้จากการ
ทบทวนวรรณกรรม  

จอนห์  โคเฮนและนอร์แมน อัพฮอฟฟ์ ( Jhon M Cohen and Norman T Uphoff, 1980 ) ที่
จ าแนกระดับ การมีส่วนร่วม เกี่ยวกับ การมีส่วนร่วมตัดสินใจ (Decision Marking) ว่าการที่
ประชาชนได้เริ่มเข้ามามีส่วนร่วมตัดสินใจในการวางแผน การก าหนดนโยบาย และการจัดการกับ
กิจกรรมการพัฒนาด้วยตัวของเขาเอง ซ่ึงถือว่าเป็นการระดมความรับผิดชอบและเป็นการมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาศักยภาพของชุมชนมีพื้นฐานมาจากการมีส่วนร่วมท่ีเข้มแข็ง อย่างแท้จริง 

กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวเกิดการพัฒนาอาชีพโดยมีพ้ืนฐานจากขบวนการมีส่วนร่วมที่
เข้มแข็งของชุมชน จากประวัติความเป็นมาและบริบทของการประกอบอาชีพการก่อสร้างของกลุ่ม
ธุรกิจช่างชุมชนบางบัวตั้งแต่เริ่มต้นจนมีการวิวัฒนาการจนถึงปัจจุบัน จะเห็นได้ว่า กลุ่มธุรกิจช่าง
ชุมชนบางบัวได้เห็นถึงความส าคัญของขบวนการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม แก้ปัญหาท่ีเกิดจาก
การประกอบอาชีพของชุมชนเพื่อพัฒนาความสามารถในการประกอบอาชีพผ่านกระบวนการการ
ด าเนินงานที่มีขั้นตอนสร้างความเข้าใจร่วมกันได้อย่างชัดเจนโดยอาศัยความต้องการและภูมิปัญญา
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ของคนในชุมชนเป็นหลักจึงท าให้เกิดการรวมตัวของคนในชุมชนร่วมกันเป็นเจ้าของธุรกิจ ร่วมกัน
คิด ร่วมกันท า ร่วมกันรับผิดชอบต่อกิจกรรมที่เกิดจากการด าเนินการเน้นวิธีการบริหารจัดการกลุ่ม
ที่มีความสอดคล้องกับชุมชนที่มีวัตถุประสงค์ให้เกิดการร่วมมือกันในชุมชนอยู่บนพื้นฐานของการ
พึ่งตนเองควบคู่กับการเปิดโอกาสให้สมาชิกได้เรียนรู้วิธีการจัดการของกลุ่มโดยผ่านกระบวนการ
จัดการบริหารจัดการด้านการด าเนินการ ด้านการตลาด ด้านงานบุคลากร ด้านการบัญชี การควบคุม
ด้านการเงินและต้นทุนของกิจการ  ซ่ึงเป็นแนวทางหนึ่งในการ ยกระดับรายได้ ชีวิตความเป็นอยู่ 
และคุณภาพชีวิตของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัสให้มีรายได้สูงขึ้น ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัย  

ปาริชาติ   วลัยเสถียรและคณะ (2540) พบว่าธุรกิจชุมชนจะเป็นการประกอบการโดยกลุ่ม
หรือองค์กรชุมชนร่วมเป็นเจ้าของและร่วม กันด าเนินกิจการตลอดจนได้รับผลประโยชน์จากการ
ด าเนินการนั้น และสอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับธุรกิจชุมชน   

อเนก   เหลาโชติ (2547) ที่กล่าวว่า ธุรกิจชุมชน  คือกิจการที่บุคคลหรือองค์กรในชุมชนมี
ส่วนร่วมเป็นเจ้าของเพื่อด าเนินการในกิจกรรมการผลิตการค้าการบริการและการบริหารจัดการโดย
ประสานความร่วมมือกับองค์กรต่างๆเพื่อการเรียนรู้ และมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการ
ประกอบกิจการนั้นๆน าไปสู่การมีความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชนโดยการเริ่มต้นที่การสร้างรากฐานจาก
การประกอบอาชีพท่ีเข้มแข็ง มุ่งพัฒนาให้ชุมชนมีรายได้และคุณภาพชีวิตที่สูงขึ้น  

ดังนั้นกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวจึงพยายามใช้จุดเด่น ของขบวนการมีส่วนร่วมท่ีมี ความ
แข็งแกร่งของชุมชนเพื่อรวมกลุ่มกันพัฒนาศักยภาพขั้นตอนการด าเนินงานของกลุ่ม ฯ โดยการน า
ส่ิงท่ีได้จากการระดมความคิดมาแลกเปล่ียน ในการแก้ไขปัญหา ท าให้ได้แนวทางในการป ฏิบัติ
เกี่ยวกั บ ขั้นตอนการรับเหมาก่อสร้าง  การบริหารจัดการด้านการตลาด   ด้านการบริหารจัดการ
คนงาน    ด้วยวิธีการและขั้นตอนที่รัดกุมยิ่งขึ้น ทั้งนี้เพื่อการพัฒนาอาชีพของชุมชนในการสร้างอัต
ลักษณ์เฉพาะตัวให้มีความโดดเด่นเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงภาคธุรกิจในยุคประชาคมอาเซียน 
เช่น การบริการที่รวดเร็ว ความสามารถเฉพาะด้านฝีมือ การออกแบบโมเดลบ้านที่โดดเด่น  รวมท้ัง
ควรมีการ สร้าง Sub contract องค์กรเชิงเครือข่ายกับบริษัทใหญ่ ๆ หรือ หน่วยงาน ภาครัฐ เช่น
ส านักงานเขต เพ่ือขยายลู่ทางในการรับงานเข้าสู่ระบบกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวให้มากขึ้น 
 กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวมีแนวทางการบริหารการเงินมากขึ้น หลังจากที่กลุ่มธุรกิจช่าง
ชุมชนบางบัวมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงินท าให้มีการ
พัฒนาองค์ความรู้การจัดท าบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงินกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว โดย
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว ได้น าความรู้พื้นฐานที่มีอยู่เดิมเล็กน้อย ซ่ึงเป็นความรู้ที่มีภายในตัว
บุคคลผนวกกับความรู้ใหม่ท่ีได้รับจากการเข้าร่วมโครงการอบรมมาผสมผสานกัน และปรับปรุง
วิธีการบันทึกบัญชีลงในแบบฟอร์มท่ีได้จากการร่วมกันก าหนดขึ้นจากการศึกษาวิจัยของกลุ่มธุรกิจ
ช่างชุมชนบางบัวจากผลลัพธ์ที่ได้ คือท าให้กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวเห็นภาพรวมของ ต้นทุนการ
ก่อสร้าง รายได้ ค่าใช้จ่าย  และหลักเกณฑ์การบริหารการเงิน และสามารถก าหนด รายละเอียดเงิน
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ลงทุนของ”กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว”  และหลักการค านวณราคารับเหมาก่อสร้างของกลุ่มธุรกิจ
ช่างชุมชนบางบัวได้อย่างเป็นระบบมากขึ้น ซ่ึงสอดคล้อง 
  โชติรัส     ชวนิชย์ และคณะ (2538 ) ได้กล่าวถึงแนวความคิดด้านการเงินและการบัญชี ว่า
การจัดการทางการเงินเป็นองค์ประกอบส าคัญประการหนึ่งของการด าเนินธุรกิจไม่ว่าจะเป็น
กิจกรรมขนาดเล็ก ขนาดใหญ่ การจัดการควรเริ่มจากการวางแผนทางการเงิน คือ แหล่งเงินทุนที่จะ
จัดการว่าควรจัดหาจากแหล่งเงินทุนใด เพื่อให้ได้แหล่งเงินทุนที่ดีและประหยัด จากนั้นจะต้อง
วางแผนต่อไปว่า เงินทุนที่จัดหามาได้เหล่านี้จะน าไปใช้จ่ายอย่างไร เพื่อให้เกิดความสมดุลระหว่าง
สภาพคล่องและก าไรภายในกิจการ  

การจัดการความรู้แบบเชิงปฏิบัติการทางด้านบัญชี ช่วยให้กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว มี
องค์ความรู้ด้านบัญชีเพิ่มขึ้น  การจดบันทึกบัญชีเกี่ยวกับการบันทึกบัญชีก่อสร้างและการบริหาร
การเงินอย่างถูกต้องสม่ าเสมอสามารถช่วยให้กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้น าความรู้ทางการบัญชี
ก่อสร้างท่ีเกิดจากการบันทึกบัญชีมาใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการ ก าหนด ขั้นตอนการ
ท างานได้มีระบบมากขึ้น สามารถทราบต้นทุนการก่อสร้าง ทราบรายได้ และค่าใช้จ่ายทั้งหมดของ
แต่ละโครงการได้อย่างถูกต้อง และครบถ้วน  และส่ิงท่ีเกิดการปรับปรุงได้อย่างชัดเจน คือ กลุ่ม
ธุรกิจช่างชุมชนบางบัวที่ได้เข้าร่วมโครงการมีวินัยทางการเงิน รู้จักวิธีการบริหารการเงิน รู้วิธีการ
ควบคุมและบริหารการเงินที่ได้จากรายได้ก่อสร้างเป็นงวด ๆ เพื่อเป็นค่าใช้ จ่ายในการก่อสร้างได้
อย่างถูกต้อ ซ่ึงสอดคล้อง 

 Yang & Huang (2000) ได้อธิบายว่า การจัดการธุรกิจที่ดีขึ้นอยู่กับ การลดต้นทุนการผลิต 
จะท าให้เกิดการปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและคุณภาพสินค้าและบริการที่ดีขึ้น 
รวมท้ัง มีแนวคิดในการน าข้อมูลทางบัญชีไป ใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนการประกอบอาชีพ
ก่อสร้างเพื่อเพิ่มรายได้อันเป็นการสร้างโอกาสให้กับกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัวให้สามารถสร้าง
รายได้ของตนเองมากขึ้น และที่ส าคัญกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัวได้ร่วมกันจัดท า คู่มือ "แนวทาง
ปฏิบัติในการด าเนินงานการจัดท าบัญชีและการบริหารการเงินของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว เขต
บางเขน กรุงเทพมหานคร" เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว
ให้มีระบบมากขึ้นจะส่งผลในการสร้างรายได้ที่ยั่งยืนส าหรับการรองรับ ระบบ ที่ก าลังมีการพัฒนา
ต่อไปในอนาคต ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดการจัดท าบัญชีแบบชาวบ้าน 

นอกจากนี้การทดลองปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ตัวอย่างของกรณีศึกษา  “โครงการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบางบัว” ช่วยให้กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวเห็นกระบวนการของการจัดท าบัญชี
อย่างเป็นระบบมากขึ้น เพราะได้เห็นวงจรการบันทึกบัญชีตั้งแต่ต้นจนจบ เช่น เริ่มจากการจัดเก็บ
เอกสารเพื่อเป็นหลักฐานในการบันทึกบัญชี การจัดเก็บเอกสารเป็นหมวดหมู่ การวิเคราะห์รายการ
รายได้ ค่าใช้จ่าย การบันทึกบัญชีรายได้ ค่าใช้จ่าย การสรุปต้นทุนการก่อสร้างของแต่ละโครงการ
เพื่อน าข้อมูลที่ได้ไว้ประกอบการตัดสินใจในอนาคตได้สอดคล้องกับงานวิจัย 
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ครูฝาก   ตรีถวัลย์ (2542) ผู้ได้รับการยกย่องว่าเป็น "บิดาแห่งบัญชีชาวบ้าน" ที่ได้ดัดแปลง
บัญชีสากลมาเป็นบัญชีแบบชาวบ้านจนชาวบ้านสามารถน ามาเป็นคู่มือและความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบบัญชีได้ง่ายขึ้นและได้น ามาถ่ายทอดแก่บุคคลที่ให้ความส าคัญต่อการจัดท าระบบบัญชีที่
โปร่งใส ถูกต้อง ชัดเจน และเข้าใจง่ายจึงเป็นเครื่องมือส าคัญส าหรับด าเนินกิจกรรมอยู่รอดแล ะมี
ความมั่นคงจนได้ชื่อว่าเป็นนักบัญชี 

การจัดการความรู้ด้านบัญชีและการบริหารการเงินเพิ่มศักยภาพการประกอบอาชีพของ
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว  จากสภาพการจัดท าบัญชีแบบเดิมของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว มี
เพียงการจดบันทึกข้อมูลแบบง่าย ๆเพื่อเตือนความจ าลงในแผ่นกระดาษ หรือสมุดเล็ก ๆ  บางคนไม่
มีการจดบันทึกข้อมูลทางบัญชีเลย ทั้งนี้เนื่องจากส่วนใหญ่กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัวไม่มีความรู้
ทางด้านบัญชี แต่กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวมีความต้องการและได้ให้ความส าคัญด้านระบบบัญชี
และการบริหารการเงินของกลุ่ม ฯ โดยมองเห็นถึงความส าคัญของวิธีการ ขยายการประกอบอาชีพ
การก่อสร้างของคนในชุมชนให้เป็นที่รู้จัก แก่ผู้ใช้บริการให้มีความกว้างขวางและแข็งแกร่ง  โดย
อาศัยความเข้มแข็งของกระบวนการมีพลังการมีส่วนร่วมของชุมชนที่เป็นการรวมพลังทุนเดิมที่มี
อยู่ในชุมชนส่งผลต่อ ความพยายามรวมกลุ่มกันศึกษาเรียนรู้วิ ธีการจัดท าบัญชีและการบริหาร
การเงินโดยใช้วิธีการจัดการความรู้แบบเชิงป ฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมตามขั้นตอน โดยเริ่มตั้งแต่ 
การระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา ความต้องการของกลุ่มฯ เข้ารับฟังการบรรยายความรู้ทาง
ทฤษฎีเกี่ยวกับการบัญชีและการบริหารการเงินจากวิทยากร แล้วน าความรู้ที่ได้ไปผนวกบูรณาการ
กับวิธีการปฏิบัติงานจากการประกอบอาชีพแบบเดิมเพ่ือปรับปรุงหาแนวทางท่ีเหมาะสม และน ามา
ท าการทดลองปฏิบัติจากโครงการรับงานจริง ปรับปรุงแก้ไข รวมท้ังประเมินผล เพื่อให้เกิดความ
เหมาะสมกับกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว และสามารถน าไปประยุกต์ ใช้งานให้เกิดประโยชน์ต่อ
ชุมชนมากที่สุด ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัย  

ชัยมงคล   เตียวสกุล (2545) ที่พบว่าแนวทางการแก้ไขปัญหาข้างต้นควรให้ความช่วยเหลือ
ด้านความรู้ พัฒนาบุคลากรด้านบัญชีด้วยการส่งเจ้าหน้าที่ไปฝึกอบรมการบัญชีขั้นพื้นฐานให้กับ
ผู้น ากลุ่ม ตลอดจนเสริมสร้ างทัศนคติที่ดีต่อลูกหลานของสมาชิกกลุ่มท่ีมีความรู้ด้านบัญชี  ซ่ึง
สามารถชี้ให้เห็นได้ว่า ก่อนการจัดโครงการอบรมให้ความรู้ด้านบัญชีและการบริหารการเงินกลุ่ม
ธุรกิจช่างชุมชนบางบัวมีความรู้ด้านบัญชีในการจัดท าบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงิน เพียง
เล็กน้อย แต่หลังจากที่ได้จัดโครงการอบรมให้ความรู้ด้านบัญชีจากวิทยากรผู้มีประสบการณ์ด้าน
บัญชีก่อสร้าง และการบริหารการเงิน ท าให้กลุ่มธุรกิจชุมชน บางบัว มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
บัญชีและการบริหารการเงินตลอดจนเข้าใจในวิธีการบันทึกบัญชีลงในแบบฟอร์ม เอกสารที่จ าเป็น
เพิ่มขึ้น ซ่ึงยงัสอดคล้องกับค ากล่าวของ  

Wasko & Faraj (2000) ที่ได้อธิบายว่าการจัดการความรู้เป็นส่วนส าคัญยิ่งต่อการพัฒนา
องค์การโดยการจัดการความรู้คือการค้นพบ การแลกเปล่ียน การถ่ายทอดองค์ความรู้ในความรู้
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กระจ่างชัดโดยผู้เชี่ยวชาญ มาแลกเปล่ียนกันให้กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวประสบความส าเร็จอย่าง
ยั่งยืน 

 การท าวิจัยในรูปแบบการมีส่วนร่วมของ กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว ทั้ง 15 ชุมชน  ท าให้
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้มีแนวคิดที่จะรับงานก่อสร้างโครงการบ้านมั่นคงของชุมชนคลอง
หลุมไผ่ ประมาณ จ านวน 70 หลังและด าเนินการในนามของ  “กลุ่มธุรกิจช่ างชุมชนบางบัว”เพื่อ
สนับสนุนให้มีการพัฒนางานวิจัยอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม แต่อย่างไรก็ตามแนวคิดนี้จะส าเร็จ
หรือไม่ขึ้นอยู่กับการประสานงานของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวต่อไปในอนาคต 
 

6.3 ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดจากการด าเนินงาน 
1. ศักยภาพของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนมีความแตกต่างกันท าให้จ าเป็นจะต้องอาศัยการ

ด าเนินงานในพื้นที่อย่างต่อเนื่องเพื่อกระตุ้นการสร้างจิตส านึกในการพัฒนาแบบมีส่วน
ร่วมที่เข้มแข็งต่อชุมชน 

2. ศักยภาพในการเรียนรู้ และการรับรู้ข้อมูล เกี่ยวกับการจัดท าบัญชีและการบริหารการเงิน
ของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนมีความ แตกต่างกันในช่วงแรกผู้วิจัยต้องใช้วิธีการต่าง ๆในการ
อธิบายให้เข้าใจตรงกัน 

3. กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางส่วนเข้าร่วมกิจกรรมอย่างสม่ าเสมอแต่บางส่วนเข้าร่วมกิจกรรม
ไม่สม่ าเสมอ  มีการสับเปล่ียนทีมวิจัยค่อนข้างบ่อย เนื่องจากต้องรับงาน ก่อสร้าง ที่
ต่างจังหวัด หรือติดภาระกิจการท า งานเร่งด่วน ท าให้การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาแนวทาง
ร่วมกันไม่ต่อเนื่องเท่าที่ควร 

4. ปัญหาด้านเวลาในการประชุมของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว ไม่ตรงกัน  ผู้วิจัยจึงได้
ปรับเปล่ียนเวลาในการประชุมและเก็บข้อมูลจากกลางวันมาเป็นตอนเย็นหลังเลิกงานแต่ก็
ยังมีปัญหาเรื่องการเดินทางจาก Site งานถึงท่ีประชุมต้องใช้เวลามาก ท าให้เกิดความล่าช้า
ต่อการด าเนินการประชุมในแต่ละครั้ง 

5. กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวไม่สามารถถ่ายทอดส่ิงท่ีคิดออกมาเป็นภาษาเขียนและภาษาพูด
ให้ดีได้เท่าที่ควรทีมผู้วิจัยได้อธิบายวิธีการพูดแบบไม่เป็นวิชาการและฝึกให้มีทักษะด้ าน
การเขียนมากขึ้นโดยการให้ฝึกจดบันทึกการประชุม และมอบหมายงานให้เขียนและน ามา
สรุปประเด็นส าคัญตามความเข้าใจให้เพื่อนร่วมทีมวิจัยกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวด้วยกัน
ฟัง 

6. กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว ไม่สามารถวิเคราะห์ประเด็นปัญหา  และขั้นตอนการ
ด าเนินการในแต่ละหัวข้อ ได้อย่างชัดเจน ผู้วิจัยจึงต้องสอดแทรกวิธีการฝึกทักษะการ
วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาโดยการเปรียบเทียบเรื่องราวต่าง ๆ  กับเหตุการณ์ ที่ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันเพื่อให้เห็นภาพท่ีชัดเจนเป็นการกระตุ้นความคิดให้มีความต่อเนื่อง 



129 

 

7.  ผู้วิจัยต้องเข้าไปช่วยเสริมความรู้ทางด้านบัญชีและการบริหารการเงินให้กับกลุ่มธุรกิจช่าง
ชุมชนบางบัวในระหว่างท่ีมีการจัดโครงการอบรมเชิงป ฏิบัติการ เพื่อเสริมความรู้ให้เป็น
แนวทางเพื่อสานต่อความคิดให้เกิดขบวนการคิดต่อยอดได้ 
 

6.4 ข้อเสนอแนะ 
ผู้วิจัยได้สรุปประเด็นข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนากลุ่มธุรกิจช่ างชุมชนบาง

บัวใน 2  ลักษณะคือ ข้อเสนอแนะทางการปฏิบัติและข้อเสนอแนะทางวิชาการดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะทางการปฏิบัติ 
1. ควรมีการขยายผลการวิจัยไปสู่ผู้ท่ีประกอบอาชีพการรับเหมาก่อสร้างชุมชนอ่ืน  ๆ ที่เป็น

เครือข่าย กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว ให้มีวิธีการด าเนินงานที่มีความเป็ นระบบเพื่อการ
พัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ ส่งเสริมการรวมตัว 
ร่วมคิด ร่วมท าในรูปแบบที่หลากหลายอย่างถูกต้องสม่ าเสมอ เพื่อรองรับส ภาวะการของ
การแข่งขันทีท่วีความซับซ้อนมากขึ้นในอนาคตแห่งโลกกลุ่มอาเซียน  

2. ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ทางบัญชีให้แก่กลุ่มธุรกิจ ช่างชุมชนบางบัวอย่างต่อเนื่อง  และ
สม่ าเสมอโดยเฉพาะ การน าความรู้ที่มีอยู่ในบุคคล มาผสมผสานกับ ความรู้จากภายนอก  
เพื่อเพิ่มมูลค่าให้การประกอบอาชีพ ด้วยวิธีการคิดอย่างสร้างสรรค์ และการสร้างพลังกลุ่ม
ให้มีประสิทธิภาพ  ดังนั้นควรจัดกระบวนการส่งเสริมให้กลุ่มธุรกิจชุมชนบางบัว เกิดการ
วิเคราะห์ศักยภาพการพึ่งตนเองเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาการประกอบอาชีพก่อสร้าง ให้มี
ความยั่งยืน  

3. ควรประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีบทบาทหน้าที่ในการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน เช่น 
ส านักงานเขตบางเขน เพ่ือให้ภาครัฐเข้ามามีส่วนร่วมในก ารส่งเสริมให้กลุ่มธุรกิจช่าง
ชุมชนบางบัวมีความรู้เกี่ยวกับการจัดท าเอกสาร การจัดท าบัญชีและรายงานทางการเงินได้ 
ถูกต้องและเหมาะสมอย่างต่อเนื่อง ให้ตรงตามความต้องการของหน่วยงานภาครัฐเพื่อเป็น
ลู่ทางในการขอสนับสนุนให้เงินทุนหมุนเวียนในการพัฒนากลุ่มอาชีพให้มีความเ ข้มแข็ง
และพัฒนาการประกอบ อาชีพให้เป็นวิสาหกิจชุมชนตามแผนพัฒนาของภาครัฐได้ใน
อนาคต 
ข้อเสนอแนะทางวิชาการ 

1. ควรสนับสนุนให้มีการน าผลที่ได้จากการวิจัยไปศึกษาการท าวิจัยต่อยอดเพื่อประยุกต์ใช้ 
กับการรับงานก่อสร้างท้ังขบวนการตั้งแต่ต้นจนเสร็จส้ินโครงการ เพื่อส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาที่ชัดเจนและต่อเนื่อง 
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2. กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวมีจุดเด่นในเรื่องของการมีส่วนร่วมท่ีเข้มแข็ง เนื่องจากมี
ความต้องการที่จะพัฒนาอาชีพในรูปเครือข่ายให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง ดังนั้นควร
ส่งเสริมให้มีการต่อยอดงานวิจัยทางด้านการตลาดให้เป็นรูปธรรมเพื่ อเป็นช่องทางใน
การขยายการบริการออกสู่สาธารณชนมากขึ้นและสามารถน าผลของการวิจัยไปใช้เป็น
รากฐานการศึกษาวิจัย เกี่ยวกับ แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการ และการด าเนินงาน
ของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว ให้เกิดความยั่งยืน เพื่อการต่อยอดงานวิจัยให้มีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องได้ 

3. สถาบันการศึกษาควรน าความรู้ทางภาคทฤษฎีลงสู่ชุมชนอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ
เสริมสร้างความรู้ให้ชุมชนได้น าความรู้ไปผนวกกับความรู้ที่เป็นภูมิปัญญาในท้องถ่ิน
เพื่อให้เยาวชนเกิดการกระหนักในภูมิปัญญาของท้องถ่ิน อันก่อให้เกิดการพัฒนาการ
สร้างอาชีพของท้องถ่ินได้ในระยะยาว 

 



 

 

บทที่ 7 
ประโยชน์ที่ได้รับและประสบการณ์ความรู้สึกจากการท างานวิจัย 

 
7.1 ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

ผูว้ิจัยซ่ึงเป็นหัวหน้าโครงการร่วมกับกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว ได้สรุปประเด็นของการ
น าประโยชน์ที่ได้รับจากการลงพื้นที่ท าวิจัยในครั้งนี้ดังนี้ 
 ประโยชน์ในการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช ้
 ผลการวิจัยครั้งนี้ท าให้กลุ่มธุรกิจ ช่างชุมชนบางบัวมีแนวทางในการบริหารจัดการการ
ด าเนินงานของกลุ่มท่ีชัดเจน คือ หลังจากวิจัยเสร็จส้ินลงจะมีการรับงานโครงการบ้านมั่นคงจาก
ชุมชนคลองหลุมไผ่ โดยจะน า คู่มือ  “แนวทางปฏิบัติในการด าเนินงานการจัดท า บัญชีและการ
บริหารการเงินของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร” ไปใช้ให้เกิดทักษะ
การสร้างขบวนการคิดขบวนการวิเคราะห์ วิธีการด าเนินการเกี่ยวกับการประกอบอาชีพก่อสร้างอัน
ก่อให้เกิดศักยภาพที่มีมูลค่าเพิ่มขึ้นเพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาอาชีพให้มีความยั่งยืนยิ่งขึ้น  

นอกจากนี้กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้ต้นแบบของการจดบันทึกข้อมูลทางบัญชีและการ
บริหารการเงินที่เหมาะสมกับลักษณะการด าเนินงานของกลุ่ม ฯ ส่งผลให้กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บาง
บัวมีช่องทางในการสร้างอ านาจการต่อรองส าหรับการซ้ือวัสดุก่อสร้างจากร้านค้าเพื่อ ลดต้นทุน 
และเพิ่มรายได้ที่สูงขึ้น 

กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน  15 ชุมชน เกิดความเข้าใจ ต่อปัจจัยที่ส่งผล ต่อความยั่งยืนของ การ
ประกอบอาชีพก่อสร้างภายใต้สภาวะการแข่งขันทางสังคมและพร้อมท่ีจะเข้าร่วมการด าเนินการใน
รูปเครือข่ายกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวให้มีความเข้มแข็งยิ่งขึ้น เพ่ือก่อให้เกิดการสร้างรายได้และ
กระจายรายได้ พัฒนาศักยภาพของเครือข่ายให้ดียิ่งขึ้น 
 กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวมองเห็นถึงความส าคัญของการบันทึกข้อมูลทางบัญชีและการ
บริหารการเงิน มีการพัฒนาองค์ความรู้การจัดท าบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงินของกลุ่มธุรกิจ
ช่างชุมชนบางบัวโดยน าความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคลผนวกกับความรู้จากภายนอกที่ได้จากการอบรมท า
วิจัยการจัดท าบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงินของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัวได้มีการพัฒนา
อย่างเป็นรูปธรรม ซ่ึงการมีวิธีการจดบันทึกข้อมูลทางบัญชีและการบริหารการเงินที่ดี เป็นช่องทาง
ในการสร้างความสัมพันธ์กับองค์กรอ่ืนเชิงเครือข่าย และเป็นการ สร้างอัตลักษณ์เฉพาะกลุ่มให้มี
ความโดดเด่น 

 มีการพัฒนาองค์ความรู้การจัดท าบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงิน ของกลุ่มธุรกิจช่าง
ชุมชนบางบัว โดยวิเคราะห์ได้จากข้อมูลการประเมินผลหลังการท าวิจัยจากการตอบแบบสอบถาม
หลังการท าวิจัยทีเ่ห็นได้ว่าก่อนการจัดโครงการอบรมให้ความรู้ด้านบัญชีและการบริหารการเงิน 
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนมีความรู้ด้านบัญชีในการจัดท าบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงินเพียง
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เล็กน้อยและไม่สนใจจดบันทึกข้อมูลทางบัญชีและการบริหารการเงิน แต่หลังจากที่ได้จัดโครงการ
อบรมให้ความรู้ด้านบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงิน ตลอดจนปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จใน
การประกอบชีพก่อสร้าง ตามที่ได้ทบทวนวรรณกรรมแนวคิดทางการบัญชีและแนวคิดการจัดท า
บัญชีก่อสร้าง รวมทั้งแนวคิดการบริหารการเงินตามทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง ส่งผลให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงต่อกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนท าให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจดบันทึกข้อมูลทางบัญชี
ก่อสร้างและการบริหารการเงินมากขึ้น  

 การจัดท าบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงินของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัวได้มีการ
พัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าหลังจากที่กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัวมีความรู้
ความเข้าใจและมีการจัดท าบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงินที่เกิดจากการน าความรู้พื้นฐานที่มี
อยู่เดิมและความรู้ใหม่ท่ีได้รับจากการเข้าร่วมโครงการอบรมจากการท าวิจัยมาผสมผสานกัน และ
ปรับปรุงวิธีการบันทึกบัญชีลงในแบบฟอร์ม เอก สารที่จ าเป็นและเหมาะสมกับลักษณะของการ
ประกอบอาชีพการก่อสร้างของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวเพิ่มขึ้นคือ ท าให้ทราบข้อมูลต้นทุนการ
ก่อสร้าง  รายได้ และค่าใช้จ่าย ตลอดจนสามารถน าข้อมูลมาจัดท าเป็นงบการเงินเพ่ือเตรียมข้อมูล
ไปน าเสนอต่อหน่วยงานที่สนับสนุนแหล่งเงินทุนในอนาคตได้ 

 กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวสามารถสร้างอัตลักษณ์เฉพาะกลุ่มให้มีความโดดเด่นเช่น การ
เน้นที่หัวหน้าทีมช่างแต่ละทีมจะคัดสรรช่างท่ีมีฝีมือที่มีจุดเด่นเข้าร่วมโครงการ เมื่อแต่ละทีมส่งช่าง
ที่มีฝีมือเข้าร่วมโครงการจึงเป็นศูนย์รวมของแรงงานช่างก่อสร้างท่ีมี ความเชี่ยวชาญ รวมท้ังการ
บริการที่รวดเร็ว การออกแบบโมเดลบ้านที่โดดเด่น ส่ิงเหล่านี้สามารถน ามาเป็นจุดเด่นในการ
เตรียมรับสภาวะการแข่งขันทางการตลาดของวงการธุรกิจการก่อสร้างท่ีต้องเผชิญกับการแข่งขันที่
สูงบนเส้นทางการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  

 ประโยชน์ในการน าผลการวิจัยไปใช้ทางวิชาการ 
ผลที่ได้จากการวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับการจัดการความรู้ทางการบัญชี และการบริหาร

การเงินเพ่ือพัฒนาศักยภาพในการประกอบอาชีพของธุรกิจชุมชนสามารถน าไปใช้เป็นรากฐานการ
ศึกษาวจิัยทางสังคมศาสตร์ และศึกษาศาสตร ์เกิดกลไกความร่วมมือในการสร้างความรู้ทางการ
บัญชีระหว่างมหาวิทยาลัยเกริกกับกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวในเขตบางบัว 

 
7.2 บทเรียนที่ได้รับจากการด าเนินงานวิจัย 
 โดยทั่วไปบทเรียนมี 2 ประเภทมีท้ังบทเรียนทางลบ และบทเรียนทางบวก ส่ิงส าคัญของ
บทเรียนคือ ท าให้กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนซ่ึงเป็นผู้เข้าร่วมกระบวนการ “เกิดการเรียนรู้”   ซ่ึงการเรียนรู้ 
(Learning)  เป็นการการรับรู้ (Reception) ความเข้าใจ (Comprehension) โดยเชื่อมโยงความรู้เดิมของ
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กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว และการปรับเปล่ียนพฤติกรรม (Transformation) ถือเป็นส่ิงส าคัญของ
การเรียนรู้ ที่น าไปสู่กระบวนการการถอดบทเรียน (Lesson Learned)  ทีเ่ป็นทั้งแนวคิดและเครื่องมือ
เพื่อสร้างการเรียนรู้ เพื่อน าไปสู่การจัดการความรู้ ทีเ่ป็นกระบวนการของการดึงเอาความรู้ที่มีอยู่ใน
ตัวช่างชุมชนออกมาเป็นบทเรียน /ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) ซ่ึงผลที่ได้ จากการถอด
บทเรียน ท าให้ได้บทเรียนในรูปแบบชุดความรู้ที่เป็นรูปธรรม และเกิดการเรียนรู้ร่วมกันของ กลุ่ม
ธุรกิจช่างชุมชน บางบัว อันน ามาซ่ึงการปรับวิธีคิด  และเปล่ียนแปลงวิธีการ ประกอบอาชีพการ
ก่อสร้างในรูปเครือข่ายท่ี สร้างสรรค์และมีคุณภาพยิ่งขึ้น  ซ่ึงกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัวได้แบ่ง
ลักษณะการถอดบทเรียนออกเป็น 3 ช่วง คือ  ถอดบทเรียนก่อนด าเนินการ เป็นการเรียนรู้ก่อนที่จะ
เกิดข้อผิดพลาด  ถอดบทเรียนระหว่างด าเนินการ เป็นการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นระหว่างการด าเนินงาน  
และถอดบทเรียนหลังด าเนินการ เป็นการเรียนรู้เพ่ือการด าเนินงาน  ซ่ึงทีมวิจัยได้ก าหนดขั้ นตอน
การถอดบทเรียนในแต่ละกิจกรรมดังนี้  

(1)  ก าหนดวัตถุประสงค์สร้างความชัดเจนเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ และประโยชน์ รวมถึง
วัน เวลา สถานที่ของการจัดกิจกรรมถอดบทเรียน 

(2)  วิธีการด าเนินการถอดบทเรียน สร้างบรรยากาศการพูดคุย  ที่เปิดโอกาสให้
ผู้เข้าร่วมทุกคนได้แสดงความคิดเห็น และความรู้สึกและต้องสามารถจับประเด็น
เป็น และดึงความรู้ที่ฝังลึกอยู่ในตัวผู้เข้าร่วมให้ผู้เข้าร่วมคนอ่ืนๆ ได้เรียนรู้  และ
ร่วมแลกเปล่ียน  

(3)  ผลที่ได้จากการด าเนินกิจกรรม ท าให้ได้องค์ความรู้จากการถอดบทเรียนจากการ
เก็บ รวบรวม และสังเคราะห์เป็นข้อมูลในรูปเอกสารซ่ึงต้องอาศัยทักษะ การเขียน
สรุปผลที่ได้ เมื่อเสร็จส้ินการวิจัยท าให้ผู้วิจัยหัวหน้าโครงการและกลุ่มธุรกิจช่าง
ชุมชนบางบัวได้บทการเรียนรู้ดังนี้ 

 บทเรียนทีก่ลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้รับ 
1. กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้เรียนรู้ถึงวิธีการสร้างพลังของกลุ่มในการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ

บริบทชุมชนและวิธีการสร้างความเข้าใจของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
2. กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้เรียนรู้วิธีการ ขั้นตอนการจดบันทึกข้อมูลทางการบัญชีและ

การบริหารการเงินอย่างมีระบบ สามารถน าไปพัฒนาการประกอบอาชีพได้  
3. กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้เรียนรู้กระบวนการมีส่วนร่วมคือพลังในการพัฒนาอาชีพ

ของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวให้เข้มแข็งและยั่งยืน 
4. กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้เรียนรู้วิธีการสร้างระบบเครือข่ายทางธุรกิจที่สามารถน ามา

เป็นอ านาจการเจรจาต่อรองกับผู้ใช้บริการได้ 
5. ได้เรียนรู้ถึง การสร้างความเข้า ใจร่วมกันต่อ วัตถุประสงค์ที่ ส าคัญในการท างานวิจัย เป็น

เครื่องมือที่ก่อให้เกิดความรู้และแนวทางการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินแบบมีส่วนร่วม 
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6. กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนได้ตระหนักถึงการมีความตั้งใจในการเรียนรู ้และความตั้งใจที่จะ
พัฒนาศักยภาพตนเองในด้านต่าง  ๆจะช่วยให้เกิดการพัฒนาชมุชนท้องถ่ินของตนเองได ้

 บทเรียนที่อาจารย์ผูว้ิจัยได้รับ 
1. ผู้วิจัยหัวหน้าโครงการวิจัยได้เรียนรู้ว่าการท าวิจัยท้องถ่ินมีความแตกต่างจากการท าวิจัย

ทางวิชาการอย่างเด่นชัดโดยการวิจัยท้องถ่ินมีวิธีการด าเนินกิจกรรมการวิจัยเน้นที่ชุมชน
เป็นหลัก ชุมชนสามารถน าผลที่ได้จากการท าวิจัยไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

2. ได้เรียนรู้ถึงวิธีการในการชี้แจงรายละเอียดและวิธีการสร้างความเข้าใจเพื่อมุ่งไปสู่
เป้าหมายเดียวกันให้กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้เห็นความส าคัญของการท าวิจัย อันจะ
ได้มาซ่ึงข้อมูลของบริบทความเป็นมาของ จุดเด่น จุดอ่อน ของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว
ที่ชัดเจนและครบถ้วน 

3. ได้เรียนรู้ถึงสาเหตุและปัญหาท่ีเกิดจากการประกอบอาชีพของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว
ที่มาจากความต้องการของกลุ่ม ฯ อย่างแทจ้ริง 

4. ได้เรียนรู้ถึงกระบวนการ ขั้นตอนการท าวิจัยต้องสามารถยืดหยุ่นได้ตามความคิดเห็นของ
กลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษา แต่ทั้งนี้ต้องมีการควบคุมให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้เพื่อให้ทันตาม
ก าหนดเวลาท่ีก าหนดไว้ 

5. ได้เรียนรู้ว่าพื้นฐานความรู้ของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวที่มีความแตกต่างกันท าให้มีผล
ต่อการเก็บรวบรวมข้อมูล ท่ีท าให้ต้องใช้ทักษะในการจับประเด็นที่รอบคอบ ชัดเจน 
จ าเป็นต้องมีการสรุปส่ิงท่ีถูกต้องทุกครั้งที่ส้ินสุดการประชุมเพื่อให้ได้ข้อมูลที่ตรงกัน 

6. การเป็นผู้น าของหัวหน้าโครงการวิจัยมีผลต่อการร่วมกิจกรรมของกลุ่ม ซ่ึงต้องอาศัยภาวะ
ความเป็นผู้น าเพื่อสร้างความคิดให้เกิดความเข้าใจในแนวทางเดียวกันอันจะได้มาซ่ึงข้อมูล
และความรู้ใหม่เพื่อน าไปสู่การพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ 

7. ได้เรียนรู้วิธีการท างานของพี่เล้ียง (Node) ในการสร้างความเข้าใจต่อกระบวนการและคอย
ก ากับดูแลกระบวน การศึกษาเรียนรู้และ การวิจัย ให้เกิดความ ชัดเจนอย่างใกล้ชิด และน า
วิธีการสร้างความเข้าใจ ที่ได้จากการแนะน า มาปรับใช้กับกลุ่ม ธุรกิจช่างชุมชน บางบัว
เพื่อให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ได้ต่อไป 
 

7.3 การเปลี่ยนแปลงของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวหลังท าวิจัย  
 จากการสรุปผลการวิจัยและการพูดคุยกับ กลุ่มธุรกิจช่ างชุมชน บางบัว ท าให้พบข้อ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในชุมชน 
1. กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวเห็นความส าคัญ และมีความเข้าใจในการจัดเก็บบันทึกข้อมูลทาง

บัญชีที่จะมีต่อการประกอบอาชีพการก่อสร้างในรูปเครือข่ายช่างชุมชนในระยะยาวมากขึ้น 
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2. กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้แนวทางในการที่จะช่วยกันพัฒนาอาชีพในรูปของ  “กลุ่มธุรกิจ
ช่างชุมชนบางบัว”ให้มีวิธีการด าเนินงานที่เป็นรูปธรรมและชัดเจนขึ้น 

3. กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว ได้น าเอกสารและแบบฟอร์มท่ีได้จากการช่วยกันคิด ช่วยกัน
วิเคราะห์ไปใช้ในการจดบันทึกข้อมูลทางบัญชีของการประกอบอาชีพ ก่อสร้างท้ังในรูป ของ
กลุ่มและส่วนตัว 

4. มีความกระตือรือร้นในการพัฒนาอาชีพ และมีการส่ือสารระหว่างกลุ่มทั้ง 15 ชุมชนกันบ่อยขึ้น 
5. ได้มีการเรียนรู้กระบวนการของการมีส่วนร่วมในการท าวิจัยแสวงหาความรู้ด้วยตนเองท าให้ มี

การพัฒนาความคิดด้วยกระบวนการวิจัยในทักษะด้านกล้าพูด กล้าคิด กล้าลงมือปฏิบัติแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง ตามแนวทางท่ีปรึกษาหารือกัน จนเกิดกระบวนการหรือกลไกการจัดการที่
เข้มแข็ง 

6. กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว เกิดทักษะทางด้านการพูด การเขียน การฟัง และมีขบวนการคิด
อย่างเป็นระบบ 

7. ในระยะส้ัน ก่อให้เกิด การปรับปรุง วิธีการบันทึก บัญชีและการบริหารการเงินรวมท้ังวิธีการ
ด าเนินงานจากการประกอบอาชีพก่อสร้างของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว  ในระยะกลาง กลุ่ม
ธุรกิจช่างชุมชนบางบัวเกิดความเชื่อมั่น ในการเก็บข้อมูลทางบัญชีและการบริหารการเงินจากการ
ประกอบอาชีพการก่อสร้างมากขึ้น และเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้เห็นการเปล่ียนแปลง ภายหลัง
จากการน าผลการวิจัยไปปรับใชก้ับอาชีพของตนเองแม้จะเป็นแค่เพียงบางส่วนก็ตาม ส่วน ใน
ระยะยาว ท าให้เกิดขั้นตอนวิธีการด าเนินงานที่ดี มีรูปแบบการบันทึกบัญชีที่เหมาะสม มีวิธีการ
บริหารการเงินที่ชัดเจนก่อให้เกิดการพัฒนาเป็นเครือข่ายกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวต่อไป 
 

7.4 ความรู้สึกของผู้วิจัยและกลุ่มธุรกิจชุมชนบางบัวที่เป็นทีมวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาเรียนรู้วิธีการท างานร่วมกับทีมวิจัยกลุ่มธุรกิจชุมชนบางบัว โดยเริ่มแรกกลุ่ม
ธุรกิจชุมชนไม่ค่อยกล้าแสดงออกทั้งด้านการพูด การอ่าน การจดบันทึก แต่เม่ือเวลาผ่านไปผู้วิจัยได้
พยายามสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีระบบโดยพยายามกระตุ้นให้มีผู้รับผิดชอบในงานที่
มอบหมายให้ได้เป็นผู้เสนอความคิดเห็นท าให้มีทักษะด้านการพูดมากขึ้น และจากการได้ศึกษา
บริบทการประกอบอาชีพการก่อสร้างของกลุ่มธุรกิจชุมชนบางบัวแล้ว ได้เห็นถึงความต้องการของ
กลุ่มธุรกิจชุมชนในการพัฒนาอาชีพด้านการจดบันทึกข้อมูลทางการบัญชีให้มีความเป็นระบบและ
เหมาะสมกับลักษณะงาน ซ่ึงกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวทุกท่านได้ให้ความร่วมมือและช่วยเหลือ
กันในทุก ๆ ด้านเป็นอย่างดีดิฉันรู้สึกภูมิใจที่ได้มีโอกาสน าความรู้ที่มีอยู่ไปสนับสนุนให้กลุ่มธุรกิจ
ชุมชนบางบัวได้มีการพัฒนาการจัดท าบัญชีให้เป็นระบบมากยิ่งขึ้นและจะท าวิจัยชิ้นนี้ให้ดีที่สุด
        นางจินดา        จอกแก้ว 
                                 หัวหน้าโครงการวิจัย 
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ตอนแรกไม่คิดที่จะเข้าร่วมเป็นทีมผู้วิจัยแต่เม่ือได้เข้ าฟังผู้วิจัยท าการเปิดตัวโครงการใน
วันที่ 28 สิงหาคม 2555 ท าให้อยากลองเข้าร่วมท าวิจัยดูก่อน และเมื่อได้เข้ามาร่วมท าวิจัยคิดว่าวิจัย
นี้เป็นประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพของผมมากที่เดียว ท าให้รู้จักวิธีการจดบันทึกข้อมูลจากการ
รับเหมาก่อสร้างท้ังหมด 

 นายวีรยุทธ์ สุขสัตย์ 
  ทีมวิจัย 
 

การเข้ามามีส่วนร่วมในการท าวิจัย เรื่องนี้ร่วมกับทางอาจารย์ มหาวิทยาลัยเกริกและ สกว . 
เป็นเรื่องท่ีทางช่างชุมชนและทางผู้ที่เกี่ยวข้องต้องการให้มีการศึกษาเรื่องนี้เพราะช่างชุมชนเป็น
อาชีพท่ีคนส่วนใหญ่ในชุมชนนิยมประกอบอาชีพแต่ขาดประสบการณ์ความ รู้ทางด้านการจด
บันทึกบัญชีท าตัวเลขที่เป็นปัจจุบัน บางครั้งเมื่อมีการรับงานก็ตีราคาผิดพลาดท าให้ขาดทุน แต่ก็
ต้องรับผิดชอบท างานให้เสร็จ  

เมื่อได้เข้ามามีส่วนร่วมในการท าวิจัยในครั้งนี้ ท าให้เราสามารถใช้ความรู้ที่ได้จากการท า
วิจัยในเรื่องนี้ไปช่วยเหลือช่างชุมชนได้มากขึ้นสามารถบันทึกบัญชีที่ได้จาการประกอบอาชีพก่อน
สร้างแบบง่ายได้ ซ่ึงจะจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาให้กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้มีการพัฒนา
วิธีการบันทึกบัญชีได้ และในฐานะที่ตนเองเป็นผู้ดูแลบัญชีต่าง ๆของชุมชนอยากมีความรู้ด้านบัญชี
เพิ่มเติม รวมท้ังอยากได้ ระบบบัญชีท่ีเกี่ยวข้องกับอาชีพก่อสร้างของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว
เพื่อน าไปใช้ในการสนับสนุนให้เข้าสู่ระบบ Service Center  

นางสาวสดสิริ วัฒกาพัทธ์ 
           ทีมวิจัย 
 

 การท างานวิจัยร่วมกับอาจารย์มหาวิทยาลัยเกริก ตั้งแต่เดือน กันยายน 2555 ครั้งแรกก็ไม่
กล้าท าเพราะบางอย่างไม่เข้าใจกลัวท าไม่ถูกแต่เม่ือได้ฟังอาจารย์อธิบาย  และได้มีการแนะน าไป
พร้อม ๆ กันท าให้มีความรู้สึกเป็นกันเองท าให้ใจกล้าจะพูดกล้าท่ีจะท าเพื่อให้อาจารย์แนะน าว่าท า
ถูกต้องหรือไม่อย่างไร ซ่ึงท าให้มีประสบการณ์มากขึ้น และสามารถน าประสบการณ์ไปประยุกต์ใช้
ต่อกับช่างชุมชนได้หลังจากท างานวิจัยร่วมกับอาจารย์เรื่อยมารู้สึกมีความภูมิใจที่ได้ร่วมงานกับ
อาจารย์ระดับมหาวิทยาลัยและรู้สึกว่าการพูดคุยกับอาจารย์มีความเป็นกันเองกับชาวบ้านดีและมี
มนุษย์สัมพันธ์ดี 

ผมได้เข้าร่วมเป็นทีมผู้วิจัยตั้งแต่ตอนแรกเพราะเห็นว่าเป็นส่ิงทีมีประโยชน์และผมอยากได้
วิธีการบันทึกบัญชีมาก เพราะผมรับงานก่อสร้างแต่มีการจดบันทึกข้อมูลยังไม่เป็นระบบ และไม่รู้
ว่าในแต่ละโครงการที่รับงานมีก าไรจริง ๆ เท่าไร คิดว่าถ้างานวิจัยส าเร็จก็จะขอรูปแบบการบันทึก
บัญชีไปใช้กับงานของตนเองจะได้มีการเก็บข้อมูลได้มากขึ้ น และตอนนี้ท าให้ผมกล้าพูดมากขึ้น 
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และรู้จักจดบันทึกรายละเอียดที่ได้จากการประชุมกลุ่มธุรกิจชุมชนประจ าเดือนลงในสมุดเป็น
ประจ าทุกครั้ง เวลาฟังจะไม่นั่งหลับเพราะข้อมูลการประชุมน่าสนใจ 
        ขอแสดงความเคารพอย่างสูง 

นายชัยรัตน์ เล้ียงบุตร 
ทีมวิจัย 

 
เหตุผลที่เข้าร่วมโครงการวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัยเกริกและสกว. เรื่องการจัดการความรู้

ทางการบัญชีและการบริหารการเงินของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว เพื่อเรียนรู้การท างานของช่าง
ตั้งแต่เริ่มต้นที่ท าสัญญา ท างานตามงวดงาน การท าบัญชี การเบิกจ่ายเงินจนงานแล้วเสร็จ 
 ประโยชน์ที่ได้รบัเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้การท างานก่อสร้างของช่างแต่ละชุมชนว่าท า
อย่างไรเพ่ือน าไปใช้ในชุมชนของเราที่จะท าการก่อสร้างท่ีอยู่อาศัย  
         วัชรี เย็นสบาย 
                   ทีมวิจัย 
 
 ตอนแรกไม่เข้าใจว่าจะมาพัฒนาอาชีพช่างชุมชนอย่างไรแต่เมื่ออาจารย์ได้ลงพื้นที่ พบกลุ่ม
ธุรกิจช่างชุมชน บางบัวบ่อยๆ  และให้ข้อมูลเกี่ยวกับการท าบัญชีและข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับการ
เบิกจ่าย เมื่อก่อนท าไม่เป็นไม่มีระบบระเบียบ อาจารย์เป็นคนที่อดทนต่อการท างานร่วมกับชาวบ้าน 
เมื่อพบอาจารย์ทุกครั้งอาจารย์จะอารมณ์ดี ไม่รังเกียจชุมชน ทั้งที่บางครั้ งช่างชุมชนไม่ตรงต่อเวลา
แต่อาจารย์ก็พยายามเข้าใจและอยากช่วยช่างชุมชนให้รู้จักบันทึกข้อมูลบัญชี จะได้มีรายได้มาก ๆ  
รู้สึกมีความสุขทุกครั้งที่ได้เจออาจารย์และท าวิจัยร่วมกับอาจารย์ และจะน าส่ิงท่ีเรียนรู้ไปใช้
ประโยชน์ให้ได้มากที่สุด  ขอบคุณขนมทุกเดือนและค่าอาห ารทุกบาทท่ีทางอาจารย์มอบให้เป็น
สินน้ าใจต่อกัน 
         ตุ๋ย    พลอยขาว 
                   ทีมวิจัย 
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รายช่ือทีมวิจัยกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
 

ล าดับ
ที่ 

ช่ือ-สกุล ที่อยู ่ อายุ
(ปี) 

การศึกษา อาชีพ/ต าแหน่ง 

1 นางจินดา   จอกแก้ว 102/61 ซ.ประเสริฐมนูกิจ 
29 แยก 4 ถ. ประเสริฐมนูกิจ 
ลาดพร้าว กทม. 

45 ปริญญาโท หัวหน้าโครงการ/
อาจารย์ 

2 นางสาวสดสิริ   วัฒกาพัทธ์                                        33/82  ม.6 อนุสาวรีย์ 
บางเขน กทม. 

42 
 

ปริญญาตร ี
 

นักบัญชีกลุ่ม
ธุรกิจช่างชุมชน 

3 
 

นายวีรยุทธ์   สุขสัตย์ 
 

33/82  ม.6 อนุสาวรีย์ 
บางเขน กทม. 

36 
 

ปริญญาตร ี
 

ช่างชุมชน 

4 
 

นายสมจิตร    แก้วอยู ่ 
 

33/109  ม.6 อนุสาวรีย์ 
บางเขน กทม. 

61        ป. 4 
 

ช่างชุมชน 

5 นายโกมล   มีตระกูล 
 

54 พหลโยธิน อนุสาวรีย์ 
บางเขน กทม. 

51 
 

ม. 6 ช่างชุมชน 

6 นายชัยรัตน์    เล้ียงบุตร 
 

289/4 ม. 7 อนุสาวรีย์ 
บางเขน กทม. 

62       ม.3 
 

ช่างชุมชน 

7 
 

นางตุ๋ย  พลอยขาว 
 

33/133  ม.6 อนุสาวรีย์ 
บางเขน กทม. 

51 
 

     ป. 4 
 

ภรรยาช่างชุมชน 

8 นางวัชรี  เย็นสบาย  
 

7 ซ. รามอินทรา 14  ถ.ราม
อินทรา ท่าแร้ง บางเขน 
กทม. 

62 
 

ปริญญาตรี นักบัญชี 

9 นายกนกศักดิ์   วิภาตกนก 1342  ม.6 อนุสาวรีย์ 
บางเขน กทม. 

47 
 

     ม. 3 
 

ช่างชุมชน/
เลขานุการกลุ่ม
ธุรกิจช่างชุมชน 

10 นางเนื้อทอง    มาทอง 
 

54 พหลโยธิน อนุสาวรีย์ 
บางเขน กทม. 

51 ม.6 ภรรยาช่างชุมชน 

11 นายสุพัฒน์   พงษ์ค าพัด 
 

33/142 พหลโยธิน 
อนุสาวรีย์ บางเขน กทม. 

38  ม.6 ช่างชุมชน 

 
 
 



  

 

สรุปแผนกิจกรรมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

ว.ด.ป. สถานที ่ กิจกรรม  สรุปผล 
21/7/54  ชุมชนบางบัว 

เขตบางเขน  
กรุงเทพฯ 

ลงพื้นที่ศึกษาบริบท
บุคคลและบริบทพื้นที่  
แลกเปล่ียนความ
คิดเห็นระหว่างช่าง
ชุมชนด้วยกัน 

-ได้ข้อมูลเกี่ยวกับบริบท 
ประวัติความเป็นมาของกลุ่ม
ธุรกิจช่างชุมชนบางบัว  
 
 

21/3/55 
 

ชุมชนบางบัว 
เขตบางเขน  
กรุงเทพฯ 
 

ประชุมกลุ่มธุรกิจช่าง
ชุมชน บางบัว
แลกเปล่ียนความ
คิดเห็นระหว่างกลุ่ม
ธุรกิจช่างชุมชนบางบัว
ด้วยกัน 

-ได้ข้อมูลเกี่ยวกับบริบท
เพิ่มเติมท าให้ทราบความ
ต้องการของกลุ่มธุรกิจช่าง
ชุมชนบางบัว ด้านการจัดท า
บัญชีและการบริหารการเงิน 
 

8/4/55 
 

ชุมชนบางบัว 
เขตบางเขน  
กรุงเทพฯ 
 

ประชุมกลุ่มธุรกิจช่าง
ชุมชนบางบัว 
 
 

-ศึกษาปัญหาท่ัวไปและ
ก าหนดโจทย์ในการการท า
วิจัย 
 

3/5/55 
 
 
 
 

ชุมชนบางบัว 
เขตบางเขน  
กรุงเทพฯ 

 
 

จัดประชุมกลุ่มธุรกิจ
ช่างชุมชนบางบัว 
 
 
 

-สรุปข้อมูลจากการลงพื้นที่
ในการศึกษาความเป็นไปได้
ทั้ง 3 ครั้ง และด าเนินการ
สรุปภาพรวมของบริบทที่ได้
ทั้งหมด 

28/8/55 
 
 
 
 
 
 

ชุมชนบางบัว 
เขตบางเขน  
กรุงเทพฯ 

 
 
 
 

จัด เวทีแนะน าตัว
โครงการกับชุมชน
อย่างเป็นทางการและ
ป ระชุมกลุ่มธุรกิจ
ชุมชนบางบัว ครั้งที่ 1 
 
 

-ผู้วิจัยท าความเข้าใจชี้แจงถึง
ความส าคัญและวัตถุประสงค์
ให้กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนทราบ 
-ก าหนดหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ 
-ทราบขั้นตอนการด าเนินงาน 
 



  

ว.ด.ป. สถานที ่ กิจกรรม สรุปผล 
   -ทราบจุดแข็งของกลุ่มธุรกิจ

ช่างชุมชนบางบัว 
-ทราบปัญหาของกลุ่มธุรกิจ
ช่างชุมชนบางบัว 

28/9/55 มหาวิทยาลัย
เกริก 

ประชุมกลุ่มธุรกิจ
ชุมชน บางบัว ครั้งที่ 2 
เชิญวิทยากรให้ความรู้
ด้านบัญชีและกา ร
บริหารการเงิน  และ
ตอบแบบสอบถามก่อน
การท าวิจัย 

-ได้ทราบข้อมูลในการจัดท า
บัญชีและการบริหารการเงิน 
-กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว
ได้รับความรู้ด้านบัญชีและ
ด้าน การบริหารการเงินจาก
วิทยากร 
-ได้ทราบปัจจัยความส าเร็จ
ของการด าเนินการธุรกิจ 
  ก่อสร้าง 

9/11/55 มหาวิทยาลัย
เกริก 

ประชุมกลุ่มธุรกิจ
ชุมชน บางบัว ครั้งที่ 3 
ศึกษาแบบฟอร์ม
เอกสารที่จ าเป็นในการ
บันทึกบัญชีการ
ก่อสร้าง ด าเนินการ
อบรมให้ความรู้ด้าน
บัญชี 

-กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว
ได้รับความรู้เกี่ยวกับรูปแบบ 
แบบฟอร์มท่ีนิยมใช้ท่ัวไป
ส าหรับธุรกิจการก่อสร้าง 
-ได้ดูเอกสารการจดบัน ทึก
ข้อมูลทางบัญชี และขั้นตอน
การด าเนินงานของผู้ร่วมวิจัย 
-ได้ความรู้ด้านบัญชี 

19/11/55 มหาวิทยาลัย
เกริก 

ช่วยกันออกแบบฟอร์ม
เอกสารบัญชีประชุม
กลุ่มธุรกิจชุมชนบาง
บัว ครั้งที่ 4 
 

-ได้แบบฟอร์มเอกสารการจด
บันทึกข้อมูลทางบัญชี และ
ขั้นตอนการด าเนินงานของผู้
ร่วมวิจัย 
-ได้ผู้ร่วมวิจัย เพิ่มและ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นกัน 
 
 
 



  

7/1/56 มหาวิทยาลัย
เกริก 
 
 
 
 

ประชุมกลุ่มธุรกิจ
ชุมชนบางบัว ครั้งที่ 5 
ทีมวิจัยได้สรุปลักษณะ
ขั้นตอนการรับงานจาก
รับเหมาก่อสร้าง 
 
 

-กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว
ได้ฝึกการมีส่วนร่วมในการ
แลกเปล่ียนความรู้ระหว่าง
กัน 
-กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว
ได้ฝึกการพูดต่อหน้า
สาธารณชน 
-กลุ่มธุรกิจช่างชุมช นบางบัว
ได้รูปแบ บของเอกสาร และ
แบบฟอร์มการบันทึกบัญชีที่
เกิดจากความต้องการของ
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว
ด้วยกันเอง 

30/01/56 
 
 
 

มหาวิทยาลัย
เกริก 

ประชุม ครั้งที่ 6 
ร่วมกันคิดค้นหารูป
แบบฟอร์มเอกสารที่
เหมาะสม 
 

-ได้รูปแบบของเอกสารที่
จ าเป็น 13 รายการ 
 
 

22/3/56 
 
 
 
 
 

ชุมชนบางบัว 
 
 
 
 
 

ประชุมครั้งที่ 7 สรุป
ทบทวนแบบฟอร์ม
เอกสารที่ได้ปรับปรุง
ให้มีความเหมาะสม
ยิ่งขึ้น 
 

-ได้รูปแบบฟอร์มเอกสารที่
ปรับปรุงเรียบร้อยและ
สามารถน าไปทดลองได้ 
 
 
 



  

26/3/56 
 
 
 
 
 
 
 
 
29/4/56 
 
 
 
 
16/5/56 
 
 
 
 
 
 
 
 
21/6/56 

ชุมชนบางบัว 
 
 
 
 
 
 
 
 
ชุมชนบางบัว 
 
 
 
 
มหาวิทยาลัย
เกริก 
 
 
 
 
 
 
 
มหาวิทยาลัย
เกริก 
 

ประชุมครั้งที่ 8  
ประชุมคัดเลือก
โครงการก่อสร้างท่ีจะ
เป็นกรณีศึกษาทดลอง
ปฏิบัติการบันทึกบัญชี
ระดมความคิดศึกษา
เอกสารรวมท้ังจัด
เอกสารเข้าแฟ้ม 
 
ประชุมครั้งที่ 9 
ทบทวนเอกสารทาง
บัญชีก าหนดทางเดิน
เอกสารรายรับ-รายจ่าย 
 
ประชุมครั้งที่ 10 ค้นหา
วิธีการบริหารการเงินที่
เหมาะสม 
ทดลองปฏิบัติการ
ทดลองบันทึกบัญชี
ของโครงการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กชุมชน
บางบัว 
 
ประชุมครั้งที่ 11 
สรุปผลที่ได้จากการ
บันทึกบัญชี และหา 

-ได้เรียนรู้วิธีการจัดเอกสาร
เข้าแฟ้มให้เป็นระเบียบ 
 
 
 
 
 
 
 
-ได้จัดระบบ เอกสารและ
แนวทางเดินของเอกสารทาง
บัญชี 
 
 
-ได้หลักการคิดค่าบริการ 
ต้นทุนคงท่ี ตันทุนผันแปร 
-ได้ทดลองปฏิบัติการบันทึก
บัญชี 
 
 
 
 
 
-ได้ข้อสรุปการบันทึกบัญชี 
-ได้แนวทางการด าเนินงาน
และการปฏิบัติทางกการบัญชี 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

แนวทางเพื่อน าระบบ
ไปใช้ในการประกอบ
อาชีพต่อไป 
 
 

และการบริหารการเงินของ
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
 
 
 



  

 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

2/8/56/ 
 
 
 
 
 
 
19/8/56 
 
 
 

มหาวิทยาลัย
เกริก 
 
 
 
 
 
มหาวิทยาลัย
เกริก 

ประชุมครั้งที่ 12 จัดท า
แนวทางการด าเนินงาน
และการปฏิบัติทาง
กการบัญชีและการ
บริหารการเงินของกลุ่ม
ธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
 
ประชุมครั้ งท่ี 13 สรุป
คืนข้อมูลให้ชุมชน 
 
 

-ได้แนวแนวทางการ
ด าเนินงานและการปฏิบัติ
ทางกการบัญชีและการ
บริหารการเงินของกลุ่มธุรกิจ
ช่างชุมชนบางบัว 
 
 
-ชุมชนได้รับทราบผลของ
การท าวิจัย 



  

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนางานวิจัย 
 
8-9 กันยายน 2555 แลกเปล่ียนเรียนรู้และพัฒนาโครงการงานวิจัย โดยประชุมเวที

เครือข่ายนักวิจัยโหนดสุวรรณภูมิ ครั้ง 1/2556 ณ อ.พัฒนานิคม 
จ.ลพบุรี 

16   กุมภาพันธ์ 2556 
 

แลกเปล่ียนเรียนรู้โครงการงานวิจัย ส าหรับช่วงระยะพัฒนา
โครงการโดย ประชุมเวทีเครือข่ายนักวิจัยโหนดสุวรรณภูมิ  ณ 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้า
คุณทหารลาดกระบัง 

7  พฤษภาคม 2556 
 

ผู้อ านวยการฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถ่ิน นายบัญชร   แก้วส่อง ลงพื้นที่
ชุมชนบางบัวติดตามผลในช่วงระยะด าเนินการวิจัย 

29  พฤษภาคม  2556 
 
 

ทีมงานวิจัยน าเสนอผลงานวิจัยระยะด าเนินการ 50 % แก่
ผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ณม
หาวิทยาลัยเกริก 

13 กรกฎาคม 2556 
 

จัดเวทีเผยแพร่ผลงานการวิจัยเพื่อคืนข้อมูลการวิจัยให้กับชุมชน 
และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ณ มหาวิทยาลัยเกริก 

31สิงหาคม - 1 กันยายน 2556 แลกเปล่ียนเรียนรู้และพัฒนาโครงการงานวิจัย โดยประชุมเวที
เครือข่ายนักวิจัยโหนดสุวรรณภูมิเพื่อครั้ง 2/2556 ณ ศูนย์การ
เรียนรู้เพ่ือการปฏิรูปท่ีดิน อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 



  

ก าหนดการงานเครือข่ายครั้งที่ 1/ 2555 
ณ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีลพบุรี อ. พัฒนานิคม จ. ลพบุรี 

 
เสาร์ที่ 8 กันยายน 2555 
 

11.00-12.00 น.  ลงทะเบียนเรียน 

12.00-13.00 น.  รับประทานอาหารกลางวัน 

13.00-13.30 น.  กล่าวต้อนรับและชี้แจงโครงการ โดย ผศ.พีรชัย   กุลชัย  
13.30-14.00 น.  กิจกรรมนันทนาการ 
14.00-15.00 น.  แบ่งกลุ่มเตรียมความพร้อมในการน าเสนอโครงการแต่ละ 

โครงการ 
15.00-15.40 น.  น าเสนอสถานการณ์งานวิจัยเพื่อท้องถ่ินในแต่ละโครงการ ซ่ึง 

แบ่งได้ 3 กลุ่ม “โครงการ การศึกษาประวัติศาสตร์ไทยพวนเพื่อการ
จัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่เหมาะสมกับบริทบ จ. นครนายก” 

15.40-16.20 น.  “โครงการแนวทางการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการ 
แก้ปัญหาโรคเบาหวานของผู้สูงอายุกับเจ้าหน้าที่สาธารณสุข โรงพยาบาล
แปลงยาว จ. ฉะเชิงเทรา” 

16.20-17.00 น.  “โครงการรูปแบบการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่เหมาะสมกับ 
ชุมชนหลวงพรต-ท่านเล่ียม จ. กรุงเทพฯ” 

17.00-18.00 น.  ออกเดินทางไปยังป่าสักชลสิทธ์ิ พักผ่อนตามอัธยาศัย 
18.00-19.00 น.  รับประทานอาหารค่ า 
 

1. กลุ่มก าลังด าเนินกิจกรรม เวลาน าเสนอโครงการละ 20 นาที แลกเปล่ียนซักถามและรับ
ฟังข้อเสนอแนะ 20นาที รวมเป็น 40 นาท ี

 
อาทิตย์ที่ 9 กันยายน 2555 
 
07.30-08.30 น.  รับประทานอาหารเช้า 
08.30-09.10 น.  น าเสนอสถานการณ์งานวิจัยเพื่อท้องถ่ินในแต่ละโครงการ (ต่อ) 
   “โครงการ การใช้สถานการณ์ตัวล้ังเพื่อค้นหากระบวนการสร้าง 

ความสัมพันธ์ของชุมชน ในการฟื้นฟูระบบนิเวศพ้ืนที่ล าคลองสียัด จ. 
ฉะเชิงเทรา” 

09.10-09.50 น.  “โครงการกระบวนการสร้างการเรียนรุ้ตามแบบเศรษฐกิจ 



  

พอเพียงเพื่อการจัดการหนี้สินอย่างยั้งยืนของชุมชนเกษตรพัฒนา จ.
ลพบุรี” 

09.50-10.10 น.  พักรับประทานอาหารว่าง 
10.10-10.30 น.   2.กลุ่มรออนุมัติสัญญา  เวลาน าเสนอโครงการละ 10นาที แลกเปล่ียน

ซักถาม 10นาที รวมเป็น 20 นาที   
 “โครงการรูปแบบ การจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อสร้างความมั่นใจใน

การศึกษาวิชาชีพเกษตรกรรม โดยชุมชนมีส่วนร่วมของวิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยี จ. สุพรรณบุรี”   

10.30-10.50 น. “โครงการแนวทางการพัฒนาหลักสูตรท้องถ่ิน ที่ส่งผลต่อการรักบ้านเกิด
และท้องถ่ินของนักเรียนโรงเรียนวัดยายดา โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
จ. ระยอง” 

10.50-11.00 น. 3. โครงการก าลังเริ่มด าเนินการ (ม. เกริก) เวลาน าเสนอโครงการละ 10
นาท ี

 “โครงการแนวทางการจัดการภัยพิบัติน้ าท่วม โดยเครือข่ายพัฒนาชุมชน
และส่ิงแวดล้อมคลองบางบัว” 

11.00-11.10 น. “โครงการจัดการความรู้ทางบัญชีและการบริ หารการเงินเพ่ือพัฒนากลุ่ม
ธุรกิจช่างชุมชนบางบัว เขตบางเขนกรุงเทพมหานคร” 

11.10-11.20 น. “โครงการแนวทางการบริหารจัดการสวัสดิการเครือข่ายองค์กรชุมนุมเขต
บางบเขน” 

11.20-11.30 น.  “โครงการแนวทางการจัดการขยะของเยาวชนโดยการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนบ้านมั่นคง ชุมชนบางบัว เขตบางเขน กรุงเทพฯ” 

11.30-11.40 น. “โครงการการใช้ประวัติศาสตร์ชุมชนเป็นเครื่องมือในการสร้างพลัง
ความร่วมมือของคนสายคลองบางบัว” 

11.40-11.50 น. “โครงการการจัดการความรู้การจัดท าบัญชีกองทุนเมืองชุมชนบางบัว เขต
บางเขน เพ่ือบริหารจัดการเงินกองทุนเมืองให้มีประสิทธิภาพ” 

11.50-13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 

13.00-14.00 น. สรุปส่ิงท่ีได้จากการเสนอแนะแลกเปล่ียนซักถาม 

14.00-15.00 น. เติมเต็มจาก สกว.(ฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถ่ิน) 
15.00  น. เดินทางกลับโดยสวัสดิภาพ 

                      ....................................................................................... 
 
 

 
 



  

ก าหนดการ 
“การน าเสนอรายงานความก้าวหน้าระยะที่ 1 ชุด MOU ม.เกริก กับ สกว. 6 โครงการ” 

วันที่ 29 พฤษภาคม 2556 
ณ ห้อง 2400 อาคาร ดร.เกริก มหาวิทยาลัยเกริก 

 

เวลาน าเสนอโครงการละ 30 นาที แลกเปลี่ยน ซักถาม และรับฟังขอ้เสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 30 นาที รวมเป็น 60 นาท ี

 

ช่วงเช้า 
 
9.00-10.00 น.  โครงการ “การใช้ประวัติศาสตร์ชุมชนเป็นเครื่องมือในการสร้างพลัง

ความร่วมมือของคนสายคลองบางบัว” 
10.00-11.00 น. โครงการ “แนวทางการจัดการภัยพิบัติน้ าท่วมโดยเครือข่ายพัฒนาชุมชน

แลชะส่ิงแวดล้อมคลองบางบัว” 
11.00-12.00 น. โครงการ “แนวทางการบริหารจัดการสวัสดิการเครือข่ายองค์กรชุมชน

เขตบางเขน 

12.00-13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 

 
ช่วงบ่าย 
 

13.00-14.00 น. โครงการ”แนวทางการจัดการขยะของเยาวชน โดยการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนบ้านมั่นคง ชุมชนบางบัว เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร” 

14.00-15.00 น. โครงการ”การจัดการความรู้การจัดท าบัญชีกองทุนเมืองชุมชนบางบัว เขต
บางเขน เพ่ือบริหารจัดการเงินกองทุนเมืองให้มีประสิทธิภาพ” 

15.00-16.00 น. โครงการ”การจัดการความรู้ทางการบัญชีและการบริหารการเงินเพ่ือ
พัฒนากลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร” 

 
..................................................................................................  

 

 
 
 

 
 



  

ก าหนดการประชุมงานเครือข่ายนักวิจัยโหนดสุวรรณภูมิครั้งที่ 2 /2556 
ระหว่างวันที่ 31 สิงหาคม -1 กันยายน พ.ศ. 2556 

ณ ศูนย์เรียนรู้เพื่อการปฏิรูปที่ดิน อ. บางไทร จ. พระนครศรีอยุธยา 
 
วนัที่ 31 สิงหาคม2556 
09.30-10.00 น.  ลงทะเบียน(พร้อมรับประทานอาหารว่าง 
10.00-10.15 น. กล่าวต้อนรับช้ีแจงโครงการ โดย ผศ.พีรชัย    กุลชัย ผู้ประสานงานโหนด

สุวรรณภูม ิ
10.15-เป็นต้นไป  น าเสนอสถานการณ์งานวิจัยเพื่อท้องถ่ินในแต่ละโครงการเวลาน าเสนอ  

30 นาที แลกเปล่ียน ซักถาม และรับฟังข้อเสนอแนะ 15 นาที  

 

เวลา           ห้องย่อยที่ 1            ห้องย่อยที่ 2 
10.15-11.00 น. โครงการ การใช้

สถานการณ์ตัวล้ังเพื่อ
ค้นหากระบวนการสร้าง
ความสัมพันธ์ของชุมชน
ในการฟื้นฟูระบบนิเวศ
พื้นที่ล าคลองสียัด ต าบล
ท่าตะเกียบ อ าเภอท่า
ตะเกียบ จังหวัด
ฉะเชิงเทรา 
 

โครงการแนวทางการ
จัดการภัยพิบัติน้ าท่วมโดย
เครือข่ายพัฒนาชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อมคลองบางบัว 

11.00-11.45 น. 
 

 

 

 

 

 

โครงการการใช้
ประวัติศาสตร์ชุมชนเป็น
เครื่องมือในการสร้างพลัง
ความร่วมมือของคนสาย
คลองบางบัว 
 

 

โครงการแนวทางการจัด
กระบวนการเรียนรู้ท้องถ่ิน
เพื่อพัฒนาหลักสูตร
ท้องถ่ินของโรงเรียนวัด
ยายดา โดยการมีส่วนร่วม
ของชุมชน ต.ตะพง อ.
เมือง จ.ระยอง 

11.45-13.00 น. 
 

รับประทานอาหาร
กลางวัน 

 

 



  

เวลา           ห้องย่อยที่ 1            ห้องย่อยที่ 2 
13.00-13.45 น. 
 
 
 
 

 

โครงการแนวทางการ
บริหารจัดการสวัสดิการ
เครือข่ายองค์กรชุมชน
บางเขน 

 

 

โครงการกระบวนการ
สร้างการเรียนรู้ตามแบบ
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการ
จัดการหนี้สินอย่างยั่งยืน
ของชุมชนเกษตรพัฒนา อ. 
พัฒนานิคม  จ.ลพบุรี    

13.45-14.30 น. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการรูปแบบการจัด
กระบวนการการเรียนรู้ 
เพื่อสร้างความมั่นใจใน
การศึกษาวิชาชีพ
เกษตรกรรมโดยชุมชนมี
ส่วนร่วมของวิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยี
สุพรรณบุรี อ. ด่านช้าง จ. 
สุพรรณบุรี 

โครงการแนวทางการ
จัดการขยะของเยาวชนโดย
การมีส่วนร่วมของชุมชน
บ้านมั่นคง ชุมชนบางบัว 
เขตบางเขน กทม.  

14.30-15.15 น. 
 

โครงการการจัดการ
ความรู้การจัดท าบัญชี
กองทุนเมือง เพื่อบริหาร
จัดการเงินกองทุนเมืองให้
มีประสิทธิภาพ 

โครงการการจัดการความรู้
ทางการบัญชีและการ
บริหารการเงินเพ่ือพัฒนา 
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบาง
บัว เขตบางเขน กทม.                                                                   

 
15.15-15.30 น.  พักรับประทานอาหารว่าง 
15.30-16.30 น.  รวมห้องใหญ่ สรุปข้อเสนอแนะโครงการร่วมกัน 

16.30-17.30 น.  พักผ่อนตามอัธยาศัย 
17.30-18.30 น.  รับประทานอาหารเย็นร่วมกัน 

วันที่ 1 กันยายน 2556  
07.00-08.00 น.  รับประทานอาหารเช้า 
08.00-10.00 น.  อบรมหัวข้อแระบวนการเก็บข้อมูล วิเคราะห์และการเขียนรายงานวิจัย 
10.00-10.15 น.  พักรับประทานอาหารว่าง 15 นาท ี

10.15-12.00 น.  กิจกรรม Work Shop (การวิเคราะห์และการเขียนรายงานวิจัย 
12.00-13.00 น.  รับประทานอาหารกลางวัน และเดินทางกลับโดยสวัสดิภาพ 

 



  

หนังสือเชิญหน่วยงานราชการ 
 

        สิงหาคม 2556 
 
เรื่อง ขอเชิญเข้าร่วมการน าเสนอผลงานวิจัยชุด MOU กับ สกว. 
เรียน  ผู้อ านวยการเขตบางเขน 

ส่ิงท่ีส่งมาด้วย ก าหนดการน าเสนอผลงานวิจัย 
 

 จากบันทึ กข้อตกลงความร่วมมือในการวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยเกริก กับ ส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย ( สกว.) ที่สนับสนุนให้บุคลากรของมหาวิท ยาลัยเกริกท างานวิจัยเพื่อ
ท้องถ่ินกับเครือข่ายพัฒนาส่ิงแวดล้อมคลองบางบัว บัดนี้งานวิจัยได้ด าเนินมาจนถึงขั้นตอนการ
เผยแพร่ข้อมูล ซ่ึงจะจัดการน าเสนอในวันจันทร์ที่ 19 สิงหาคม 2556 ณ ห้องประชุม 2300 อาคาร 
ดร.เกริก มหาวิทยาลัยเกริก 

 ทางโครงการเห็นว่าหน่วยงานของท่านมีความเกี่ยวข้องกับงานวิจัยนี้ และสามารถให้ข้อมูล
ที่เป็นประโยชน์ จึงขอเรียนเชิญท่านหรือตัวแทนหน่วยงานเข้าร่วมงานการน าเสนอผลงานวิจัยครั้ง
นี้ด้วย ตามวันและเวลาดังกล่าวดังรายละเอียดตามเอกสารที่แนบมา 
  

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
         

        ขอแสดงความนับถือ 
         

 

                  (นางจินดา จอกแก้ว) 
               หัวหน้าโครงการ 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 



  

แบบสอบถามก่อนการท าวิจัย 
งานวิจัย เร่ืองการจัดการความรู้ทางการบัญชีและการบริหารการเงินเพื่อพัฒนากลุ่ม

ธุรกิจช่างชุมชนบางบัว เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
กรุณากรอกข้อความ หรือใส่เคร่ืองหมาย  /   ใน         ของข้อความที่ท่านเลือก 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

1.อาย.ุ....................ปี 
2.เพศ                  

ชาย                    หญิง 
       3.จบการศึกษา  

ชั้นประถมศึกษา               ชั้นมัธยมศึกษา    
   ม. 6            ปวช.      ปวส.    อ่ืนๆ (ระบุ) ........ 

4.แหล่งท่ีมาของรายได้ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ ) 
อาชีพช่างชุมชน 

  กลุ่มอาชีพอ่ืน ๆ ในชุมชน 
  อ่ืน ๆ (ระบ)ุ................................................. 

       5.ถ้าอาชีพช่างชุมชนเป็นรายได้หลักของท่าน อาชีพช่างชุมชนท ารายได้ให้ท่านต่อเดือน 
ประมาณ...............................บาทต่อเดือน 

 
ส่วนที่ 2  ปัญหาในการจัดท าบัญชีก่อสร้างกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

ค าชี้แจง โปรดใส่เคร่ืองหมาย  / ลงในช่องวาง 
 
      1.ก่อนการท าวิจัยท่านได้มีการจัดท าบัญชีก่อสร้างหรือไม ่
   บันทึก 
   ไม่บันทึก 

2.ท่านมีปัญหาในการจัดท าบัญชีก่อสร้างหรือไม ่
มี 

   ไม่มี 
      2.ถ้าท่านมีปัญหาในการจัดท าบัญชีก่อสร้างโปรดใส่เครื่องหมาย  /ลงใน        โดยตอบได ้

มากกว่า 1 ข้อ 
   ไม่มีเวลาในการจดบันทึกบัญชีก่อสร้าง 

ไม่เข้าใจวิธีการจัดท าบัญชีก่อสร้าง 



  

ไมม่ีความรู้ด้านการจดบันทึกบัญชี 
รู้สึกเบื่อที่ต้องจัดท าบัญชีก่อสร้าง 
ไม่เห็นความส าคัญของการจัดท าบัญชีก่อสร้างคิดว่าการจัดท าบัญชีไม่มี
ประโยชน์อะไร 
อ่ืนๆ  

3.ข้อเสนอแนะและการแก้ไขปัญหาการจัดท าบัญชีก่อสร้างมีอะไรบ้าง 
 ……………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………. 
4.ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 

 ...............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
ส่วนที่ 3  ปัญหาในการบริหารการเงินกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

ค าชี้แจง โปรดใส่เคร่ืองหมาย /  ลงในช่อง 
 
1.ท่านมีปัญหาในการบริหารการเงินจากการประกอบอาชีพก่อสร้างหรือไม ่

มี 
ไม่มี 

2.ถ้าท่านมีปัญหาในการบริหารการเงินจากการประกอบอาชีพก่อสร้างโปรดใส่เครื่องหมาย /  ลงใน         
 โดยตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 

ไม่มีการจัดสรรเงินรายได้ที่ได้จากค่างวดการก่อสร้างไว้ส าหรับค่าใช้จ่าย
ที่ต้องใช้ในการก่อสร้างของงวดถัดไป 
ไม่มีเงินทุนหมุนเวียนส ารองท่ีเพียงพอ 
น าเงินรายได้จากค่างวดการก่อสร้างไปใช้จ่ายหมุนเวียนในครัวเรือน  
อ่ืน 

...........................................................................................................................

........................................................................................................................ 
 
 



  

3.ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารการเงินการประกอบอาชีพก่อสร้างของกลุ่ม
ธุรกิจช่างชุมชน 

...............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
4.ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 

...............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

แบบสอบถามหลังการท าวิจัย 
งานวิจัย เร่ือง การจัดการความรู้ทางการบัญชีและการบริหารการเงินเพื่อพัฒนากลุ่ม

ธุรกิจช่างชุมชนบางบัว เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
กรุณากรอกข้อความ หรือใส่เคร่ืองหมาย  /   ใน         ของข้อความที่ท่านเลือก 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

1.อาย.ุ....................ปี 
2.เพศ                  

ชาย                    หญิง 
       3.จบการศึกษา  

ชั้นประถมศึกษา               ชั้นมัธยมศึกษา    
   ม. 6            ปวช.      ปวส.    อ่ืนๆ (ระบุ) ........ 

4.แหล่งท่ีมาของรายได้ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ ) 
อาชีพช่างชุมชน 

  กลุ่มอาชีพอ่ืน ๆ ในชุมชน 
  อ่ืน ๆ (ระบ)ุ................................................. 

       5.ถ้าอาชีพช่างชุมชนเป็นรายได้หลักของท่าน อาชีพช่างชุมชนท ารายได้ให้ท่านต่อเดือน 
ประมาณ...............................บาทต่อเดือน 

ส่วนที่ 2 
การเรียนรู้ประโยชน์และความเข้าใจต่อการจัดท าบัญชีก่อสร้างจากการประกอบอาชีพช่างชุมชน

และการบริหารการเงินของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
การเรียนรู้ มากที่สุด            มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด  

ท่านมีความเข้าใจต่อการจัดท าบัญชี
ก่อสร้างจากการประกอบอาชีพช่างชุมชน
และการบริหารการเงินอยู่ในระดับใด 

     

ท่านคิดว่าการท าบัญชีก่อสร้างจากการ
ประกอบอาชีพช่างชุมชนและการบริหาร
การเงินมีประโยชน์ต่อท่านมากน้อย
เพียงใด 

     

ท่านจะน าความรู้ที่ได้จากการท าวิจัยไป
ใช้ในการจดบันทึกบัญชีการก่อสร้างและ
การบริหารการเงินมากน้อยเพียงใด 

     



  

แนวทางการพัฒนาองค์ความรู้การจัดท าบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงิน 
 
 มากที่สุด  มาก 

 
ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด  

3.1 การจัดท าบัญชีก่อสร้างท าให้ท่านมี
ขบวนการท างานที่มีระบบขึ้นและช่วย
ให้ท่านรู้จักการบริหารการเงินได้มาก
น้อยเพียงใด 

     

3.2 ท่านจะมีการจดบันทกึบัญชีก่อสร้าง
และน าหลักการบริหารการเงินไป
ประยุกต์ใช้กับการประกอบอาชีพช่าง
ชุมชนมากน้อยเพียงใด 

     

3.3 การท าบัญชีก่อสร้างจากการ
ประกอบอาชีพช่างชุมชนและการบริหาร
การเงินเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบ
การท างานของท่านได้มากน้อยเพียงใด 

     

ท่านคิดว่าผลที่ได้จากการท าวิจัยมีประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพการก่อสร้างของกลุ่มธุรกิจช่าง
ชุมชนบางบัวอย่างไร              
      
 ...............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
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คู่มือ “แนวทางปฏิบัติในการด าเนินงานการจัดท าบัญชีและ
การบริหารการเงินของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว เขต

บางเขน กรุงเทพมหานคร” 
 
 

ที่มา: โครงการวิจัย  การจัดการความรู้ทางการบัญชีและการ
บริหารการเงินเพ่ือพัฒนากลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว เขต

บางเขน กรุงเทพมหานคร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

คู่มือ “แนวทางปฏิบัติในการด าเนินงานการจัดท าบัญชีและการบริหารการเงินของกลุ่ม
ธุรกิจช่างชุมชนบางบัว เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร” 

 
 เมือ่การท าวิจัยได้เสร็จส้ินลงทีมผู้วิจัยได้มีแนวคิดร่วมกันเพื่อจัดท า คู่มือ "แนวทางปฏิบัติ

ในการด าเนินงานการจัดท าบัญชีและกา รบริหารการเงินของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว เขต
บางเขน กรุงเทพมหานคร" เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว
ให้มีระบบมากขึ้นดังนี้ 
ภาระหน้าที่ของผู้รับเหมาก่อสร้างมีรายละเอียดดังนี ้ 
 ผู้รับเหมางานก่อสร้างต้องรักษามารยาทแห่งอาชีพตามท่ี ก าหนดไว้ตามข้อบังคับของ
คณะกรรมการสถาบันผู้รับเหมางานก่อสร้างอยู่ภายใต้พระราชบัญญัติการประกอบอาชีพก่อสร้าง  
พ.ศ.2522 การเสนอราคางานก่อสร้างในการประกวดราคา ต้องกระท าด้วยความสุจริตและยุติธรรม
มีเหตุผล  ต้องตั้งใจปฏิบัติงานตามเงื่อนไขสัญญาให้แล้วเสร็จ  ตามระยะเวล าท่ีก าหนดอย่างเต็ม
ประสิทธิภาพและมีความซ่ือสัตย์  ไม่เจตนาบิดพล้ิวข้อตกลงต่างๆ  ต้องท าการก่อสร้างด้วยความรู้
ความสามารถให้ตรงตามรูปแบบและรายการก่อสร้างท่ีก าหนด  และต้องปฏิบัติตามค าวินิจฉัยของ
ตัวแทนผู้ว่าจ้าง  เช่น ผู้ออกแบบ  ผู้จัดการงานก่อสร้าง  ผู้ควบคุมงาน  ฯลฯจัดหาวัสดุอุปกรณ์และ
เครื่องมือเครื่องจักรกลให้ครบตามเงื่อนไขและมีคุณภาพตามที่ก าหนด  และผ่านการเห็นชอบของ
ตัวแทนผู้ว่าจ้าง  ให้ความร่วมมือประสานงานกับตัวแทนผู้ว่าจ้าง  เพื่อให้การด าเนินงานก่อสร้าง
ส าเร็จตามเป้าหมาย  ต้องปรับปรุงแผนงานก่อสร้างให้สามารถปฏิบัติได้จริ งอยู่เสมอและให้
สอดคล้องกับแผนงานหลัก (master plan) โดยความเห็นชอบของตัวแทนผู้ว่าจ้างด้วย 
ประโยชน์ของการจัดท าบัญชีก่อสร้าง 
 บัญชีเป็นเครื่องมือในการควบคุมดูแลทรัพย์สินในการควบคุมให้การด าเนินงานเป็นไป
โดยมีประสิทธิภาพ  ช่วยป้องกันความผิดพลาดในการท างาน  เช่น ไม่หลงลืมจ่ายค่าใช้จ่าย  ใช้
ตรวจสอบความถูกต้องได้ในภายหลัง  ช่วยค านวณ ต้นทุนและ ผลก าไรขาดทุน ที่ได้จากการ
ด าเนินงาน 

ขั้นตอนการรับเหมาก่อสร้าง 
วิธีการด าเนินงานในรูปของ “กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว” ตามขั้นตอนดังนี้ 

1. รับงานจะรับในนามของ “กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว” โดยคณะกรรมการจะจัดล าดับการ 
รับงานให้แก่หัวหน้าที่ผู้รับเหมาแต่ละชุดหมุนเวียนกันไป 

2. หัวหน้าทีมผู้รับเหมาท าการถอดแบบราคา โดยมีวิศวกรผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้เซ็นรับรองแบบ  
จากอาจารย์จากมหาวิทยาลัยศรีปทุม และอาจารย์จากมหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครมาเป็น 

 สถาปนิก หรือผู้ว่าจ้างอาจเป็นผู้หาวิศวกรเซ็นรับรองแบบเองก็ได้  



  

 3. กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวเป็นผูท้ าใบเสนอราคาให้หัวหน้าทีมกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบาง 
บัวน าข้อมูลรายละเอียดงานและราคาไปเสนอให้ลูกค้า  

4. ลูกค้าตกลงเซ็นสัญญาการก่อสร้างโดยแบ่งการจ่ายเงินเป็นงวด ๆ ถ้า เป็นงานชิ้นเล็ก
 ประมาณ 3 งวด งานชิ้นใหญ่ประมาณ 5 งวดโดยเครือข่ายกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนจะคิดเงิน
 เข้ากองทุนเครือข่ายเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ 5  % 
  หลักเกณฑ์ในการค านวณราคาการให้บริการรับเหมาก่อสร้างของ “กลุ่มธุรกิจช่าง 

ชุมชนบางบัว” ได้ดังนี้ 
-  การคิดราคาวัสดุอุปก รณ์จาก แบบแปลนและส่ิงท่ีลูกค้าต้องการ  ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับ

ข้อตกลงระหว่างผู้รับจ้างกับผู้จ้างงานที่มีการระบุถึงคุณสมบัติของวัสดุและอุปกรณ์ 
เช่น ราคา ยี่ห้อ ขนาด จ านวนที่ต้องใช้ในการก่อสร้างท้ังโครงการ   

- การค านวณค่าแรงจะค านวณจากค่าแรงที่ต้องจ่ายในการก่อสร้างตลอดโครงการ  
- ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการทั้งหมดตลอดโครงการ  
 
หลักการค านวณราคารับเหมาก่อสร้างของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
 ต้องค านึงถึงต้นทุนคงท่ีทั้งส่วนที่เป็นต้นทุนคงท่ีที่เป็นตัวเงินและต้นทุนคงท่ีที่ไม่
เป็นตัวเงิน 
1. ต้นทุนคงท่ี 

1.1 ต้นทุนคงท่ีที่เป็นตัวเงนิ  
(1) เงินเดือนพนักงานประจ า    xx  บาท 
(2) ค่าไฟฟ้า      xx  บาท 
 (3) ค่าน้ าประปา      xx  บาท 
 (4) ค่าโทรศัพท์      xx  บาท 
 (5) ค่าดอกเบี้ยจ่าย     xx  บาท 
 (6) ค่าภาษ ี      xx  บาท 
 (7) ค่าต่อทะเบียนรถยนต ์    xx  บาท 
  รวม        xx  บาท 

1.2 ต้นทุนคงท่ีที่ไม่เป็นตัวเงิน 
  (1)  ค่าเฟอร์นิเจอร์และเครื่องใช้ส านักงาน  
         คิดค่าเส่ือมราคาร้อยละ 20    xx  บาท 
  (2)  ค่าเครื่องมืออุปกรณ์  

คิดค่าเส่ือมราคาร้อยละ 20    xx  บาท 
              (4)  ค่ายานพาหนะ  

      คิดค่าเส่ือมราคาร้อยละ 20    xx  บาท 



  

            รวม      xx  บาท          
  รวมต้นทุนคงท่ีทั้งหมด    xxx  บาท  
  2. ประมาณการจ านวนพื้นที่ท่ีสามารถให้บริการ xxxx  ตารางเมตร 
 
 3.    ต้นทุนคงท่ีจัดสรรต่อตารางเมตร =          รวมต้นทุนคงท่ีทั้งหมด  
                           ประมาณการจ านวนพื้นที่ท่ีสามารถให้บริการ 
 4. ต้นทุนผันแปรต่อตารางเมตร 
  4.1  ค่าวัตถุดิบ (กรณีกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน 
         เป็นผู้จัดหาวัตถุดิบ)      yy  บาท 
  4.2  ค่าแรงงาน       yy  บาท 
  4.3  ค่าวัสดุส้ินเปลืองใช้ในการก่อสร้าง   yy  บาท 
  4.4  ค่าใช้จ่ายในการผิตอ่ืน (ค่าขนส่ง ค่าน้ ามัน  
   ค่าแท็กซ่ี)      yy  บาท 
  รวม      yyy       บาท 
   5.  ต้นทุนทั้งหมดต่อตารางเมตร = ต้นทุนคงท่ีจัดสรรต่อตารางเมตร + ต้นทุนผันแปร
               ต่อตารางเมตร  
  
 6. ผูร้ับเหมาตั้งราคาให้บริการตารางเมตรละ = ต้นทุนทั้งหมดต่อตารางเมตร+ก าไรที่
           ต้องการ  
    

5. เมื่อผู้ว่าจ้างตกลงเซ็นท าสัญญาการก่อสร้าง กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนจะด าเนินการเบิก 
 เงินล่วงหน้า 
   งวดที่ 1 จ านวน 30 % เพื่อด าเนินการวางฐานราก ลงเสาเข็มจน 
  เสร็จส้ิน จึงจะเบิก   
  งวดที่ 2 จ านวน 20  %  เพื่อเทพ้ืนคานอาคารมุงหลังค่า หลังจากนั้นจึงเบิก 
  งวดที่ 3 จ านวน 30 % เพื่อก่ออาคารก่อผนัง งานฉาบอาคาร 
  งวดที่ 4 จ านวน 10% เพื่อติดตั้งประตู หน้าต่างทาสี ไฟฟ้า ประปา 
  งวดที่ 5 จ านวน 5 % เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการเก็บรายละเอียดของงาน และที่ 
   เหลืออีก 5% ผู้ว่าจ้างจะหักไว้เป็นเงินประกันผลงานเพื่อเป็น  
   หลักประกันส าหรับค่าใช้จ่ายที่อาจเกิดขึ้นจากความผิดพลาดหรือ 
   บกพร่องจากการ ก่อสร้างภายในระยะเวลา 3 เดือน ถึง 1 ปี ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ
   ข้อตกลงในสัญญา ถ้าหากภายในระยะเวลารับประกันไม่มีค่าใช้จ่ายใด ๆ 
   เกิดขึ้นกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวจะจ่ายเงินจ านวน 5 % นี้คืนให้ทีม 

ผู้รับเหมาต่อไป   



  

 อย่างไรก็ตามในการบริหารจัดการของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัวต้องมี
ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการอ่ืน ๆ เช่น ค่าบริหารจัดการเกี่ยวกับค่าพาหนะใน
การเดินทางไปรับงาน ค่าใช้จ่ายในการถอดแบบ ค่าบ ารุงรักษาซ่อมแซมอุปกรณ์
ก่อสร้างท่ีใช้เป็นส่วนกลางร่วมกัน ค่าสวัสดิการต่าง ๆ ทุนส ารองต่าง ดังนั้นกลุ่ม
ธุรกิจช่างชุมชนบางบัวจะหักเงินค่างวดจากการรับเหมาก่อสร้างเข้ากองกลางของ
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวไว้ 5% เพื่อน าไป เป็นค่าใช้จ่ายในการ บริหารจัดการ
ต่อไป 

6. จัดท ารายงานความก้าวหน้าของงานระหว่างอยู่ในช่วงขั้นด าเนินการก่อสร้างจะมีการสรุป
การด าเนินการก่อสร้างในแต่ละส่วนของโครงสร้างตามงวดเพื่อประกอบการเบิกเงินในแต่
ละงวดตามสัญญา  

7. เมื่อการก่อสร้างด าเนินการจนเสร็จส้ิน ต้องมีการเซ็นสัญญาส่งมอบงาน โดยผู้ว่าจ้างจ ะมา
ตรวจสอบงานถึงความถูกต้องและเหมาะสมเป็นไปตามข้อตกลงในสัญญาหรือไม่หากการ
ก่อสร้างไม่มีปัญหาใดๆ และผู้ว่าจ้างมีความพึงพอใจกับ การก่อสร้างท้ังหมดก็จะมีการ
เซ็นรับงาน 

8. จากนั้นกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวจะน าอกสารเกี่ยวกับต้นทุนการก่อสร้างรายได้ 
 ค่า ใช้จ่ายในแต่ ละโครงการไปจัดเก็บเข้าแฟ้มเอกสารเพื่อบันทึกบัญชีและ ท าการ
 สรุปผลต้นทุนการก่อสร้างในแต่ละโครงการว่าได้ ก าไร ขาดทุน มากน้อยเพียงไรเพื่อเก็บ 

ไว้เป็นหลักฐานในการน าไปวิเคราะห์ ปรับปรุง แก้ไขการค านวณต้นทุน ค านวณก าไรการ
รับงานก่อสร้างครั้งต่อไป และน าอกสารเกี่ยวกับต้นทุน รายได้ ค่าใช้จ่ายในแต่ละโครงการ
ไปจัดเก็บเข้าแฟ้มเอกสารเพื่อบันทึกบัญชีต่อไป 
 

การจัดซ้ือวัสดุการก่อสร้าง  
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้มีความเห็นให้มีคณะกรรมการในการสืบราคาและค านวณ 

วางแผนปริมาณ จ านวนการซ้ือวัสดุจากบริษัทคู่ค้าสร้างอ านาจการเจรจาต่อรองราคาเพื่อลดต้นทุน
การซ้ือวัสดุ  โดยหัวหน้าทีมช่างจะแจ้งความประสงค์จ านวนวัสดุที่ต้องการซ้ือโดยมีรายละเอียด
คุณสมบัติของวัสดุส่งให้กับคณะกรรมการเพื่อท าการสืบราคาหลังจากนั้นจึงด าเนินการส่ังซ้ือเมื่อ
ร้านค้ามาส่งวัสดุต้องมีการตรวจรับสินค้าโดยตรวจสอบความถูกต้องเกี่ยวกับ จ านวน คุณสมบัติ ให้
ตรงกับรายการที่ส่ังซ้ือเมื่อทุกอย่างเรียบร้อยจึงท าการเบิกจ่ายเงิน เอกสารที่จ าเป็นต้องใช้ในขั้นตอน
นี้คือ แบบฟอร์มใบส่ังซ้ือวัสดุ  ดังนั้นจึงท าการสรุปขั้นตอน การจัดซ้ือวัสดุการก่อสร้างของกลุ่ม
ธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้ดังนี้ 

 
 

 
 



  

 ใบส่ังซ้ือ (ระบุ รายละเอียดวัสดุ จ านวนที่ต้องการซ้ือ) 
 

คณะกรรมการ 
 

สืบราคาวัสด ุ
 

ส่ังซ้ือ 
 

ตรวจรับสินค้า 
 

เบิกจ่ายเงิน 
   

การบริหารจัดการคนงานช่างกอ่สร้าง  
เนื่องจากมีปัญหา ระบบการจัดการบริหารช่างผู้รับผิดชอบงานก่อสร้าง  ดังนั้นถ้าหากรับ

งานในนามของ”กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว” จะมีการแนวทางการปฏิบัติงาน มีกฎระเบียบในการ
ปฏิบัติงาน สร้างวินัยในการเบิกเงินโดยก าหนดเวลาการจ่ายเงินที่แน่นอน ในช่วงท่ีมีฤดูการเก็บ
เกี่ยวผลผลิตทางการเกษตรก็จะมีการจัดหากลุ่มช่างท่ีท าเป็นประจ า หรือกลุ่มช่างท่ีมีพ้ืนเพท่ีอยู่
อาศัยในกรุงเทพฯ   หรืออาจจะมีการยืมตัวช่างกันระหว่างผู้รับเหมาในแต่ละทีมจะมีการจัดหา
พาหนะเพื่อใช้ในการรับส่งช่าง เพื่อลดปัญหาต่าง ๆ เพื่อให้งานเสร็จได้ทันตามสัญญา  ดังนั้นกลุ่ม
ธุรกิจช่างชุมชนบางบัวจึงได้จัดท าเอกสารที่จ าเป็นต้องใช้ในขั้นตอนนี้คือ แบบฟอร์มสมุดจดเวลา
ท างานของช่างแต่ละทีม 

การบริหารจัดการด้านการตลาด 
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้สรุปแนวทางการส่งเสริมการตลาดได้ว่า ต้องเริ่มต้นที่พ้ืน

ฐานความรู้ความเข้าใจในการให้บริการเกี่ยวกับวิชาชีพการก่อสร้างของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว
โดยผู้รับเหมาต้องมีการติดตามความเคล่ือนไหวของวงการธุรกิจก่อสร้างตลอดเวลา  ให้ความส าคัญ
กับการฝึกอบรมความรู้ใหม่ ๆ ด้านวิชาชีพการก่อสร้าง เน้นการให้บริการที่ดีมีความเป็นกันเองกับ
ผู้ใช้บริการ สร้างความสะดวกให้การอ านวยความสะดวกระหว่างผู้ว่าจ้างผู้รับจ้าง มีมารยาทในการ
ให้บริการ ใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัยและอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานเสมอ ปรับปรุงรูปแบบ
การโฆษณาประชาสัมพันธ์ท าป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์หน้าสถานบริการให้เป็นจุดเด่น ท าโบว์
ชัวร์ แผ่นพับ แนะน าการให้บริการแจกแก่ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย ลงโฆษณาในส่ือต่าง ๆ เพื่อสร้าง
ความเป็นอัตลักษณ์ของกลุ่มธุรกิจช่างชุมช นบางบัวภายใต้ ข้อความท  ี่ว่า “สร้างบ้านอย่างม่ันใจ 



  

รวดเร็ว ฉับไว เรียกใช้บริการ “กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว ”และควรยึดหลักการประชาสัมพันธ์
แบบปากต่อปาก หรือการบอกต่อในคุณภาพของงานเพ่ือก่อให้เกิดการใช้บริการซ้ า 

การบริหารการเงิน 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ”กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว” มีเงินทุนใช้หมุนเวียนค่อนข้าง
น้อยไม่มากเพียงพอในการขยายงาน ท าให้การท างานล่าช้า ดังนั้นกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวจึงมี
แนวทางร่วมกันในการจัดหาแหล่งเงินทุนจากแหล่งต่าง ๆ เช่น จากภาครัฐ ส านักงานเขตบางเขน 
ธนาคารที่ให้เงินทุนการประกอบอาชี พSME กองทุนเพื่อที่อยู่อาศัยอาเซียน (ACHR)  ซ่ึงการที่จะ
สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนต่าง ๆได้ กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวต้องมีวิธีการบริหารจัดการในทุก 
ๆ ด้านให้มีความแข็งแกร่ง โดยเฉพาะความการเก็บรวบรวมรายละเอียดรายได้ ค่าใช้จ่ายของแต่ละ
โครงการที่ผ่านมาท่ีได้จากการจดบันทึกข้อมูลทางบัญชีในอดีตถือเป็นส่วนประกอบส่วนหนึ่งใน
การบริหารจัดการการเงินให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวต้องจัดระบบการ
บริหารการเงิน วางแผนระบบการเงิน และการจัดสรรการเงินไว้ส าหรับการก่อสร้างให้เป็นระบบ 
โดยกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบั วจะเป็นผู้ส ารองเงินทุนให้กับทีมช่างแต่ละทีม มีการควบคุมเงิน
รายได้จากการจ้างงานในแต่ละงวดให้น าไปใช้ในการก่อสร้างให้ตรงตามสัญญา รวมท้ังบริหารเงิน
เพื่อน าไปจัดหาเครื่องมือ และอุปกรณ์การก่อสร้างราคาแพง เพื่อให้กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวมี
ความพร้อมในการท างานการก่อสร้างมากขึ้น นอกจากนี้ได้ช่วยกันระดมความคิดค้นหาแนวทางใน
การก าหนด รายละเอียดเงินลงทุน ครั้งแรกของ”กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน บางบัว”  ส าหรับการลงทุน
เริ่มแรกเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารการเงินดังนี้ 

 
                     รายการ   จ านวนเงิน (บาท) 
 
1.  เฟอร์นิเจอร์และเครื่องใช้ส านักงาน    xx 
   -  ชุดรับแขก                xx 
   - โต๊ะ/เก้าอ้ี     xx 
   - ตู้เอกสาร     xx                    
    -เครื่องท าน้ าเย็น/น้ าร้อน     xx                              
   - เครื่องคอมพิวเตอร์ และเครื่องพิมพ ์               xx          
   - เครื่องโทรศัพท์                              xx 
   - เครื่องคิดเลข                              xx 
                รวม                             xxx 
2.  เครื่องมืออุปกรณ์ส าหรับการให้บริการ   
   - รถปิกอัพ                          xx 
   - เครื่องโม่ปูน      xx 
   - เครื่องขัดพื้นไม ้     xx                    



  

   - แจ๊กแฮมเมอร์ (ขุดปูน)      xx                          
   - เล่ือยไฟฟ้า                           xx 
   - ไม้แบบเหล็ก                           xx 
   - นั่งร้านเหล็ก      xx                          
   - อุปกรณ์ช่างอ่ืนๆ     xx 
                    รวม                      xxx 
3.  เงินทุนหมุนเวียน                             xxxx 
รวมเงินลงทุนทั้งหมด (1+2+3)    xxxxx  
   

การบันทึกข้อมูลทางบัญชี ด้านต้นทุนค่าก่อสร้าง ด้านรายได้ ด้านค่าใช้จ่าย  
 ผู้วิจัยและกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว ได้ร่วมกัน ค้นหาองค์ความรู้เกี่ยวกับแบบฟอร์ม
เอกสารที่จ าเป็นในการจัดท าบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงินของกลุ่มธุรกิจช่างชุม ชนบางบัว 
โดยก าหนดรูปแบบเอกสารที่เห็นว่าเหมาะสมและมีความจ าเป็นต่อการเก็บบันทึกข้อมูลจากการรับ
งานก่อ สร้างในแต่ละโครงการเพื่อท าการจัดเก็บข้อมูลทางบัญชีของโครงการก่อสร้างแต่ละ
โครงการให้มีระบบ  ซ่ึงผลของการศึกษาแสดงความคิดเห็นร่วมกันท าให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับ การ
ออกแบบฟอร์มการบันทึกข้อมูลทางบัญชีให้เหมาะสมกับลักษณะการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจช่าง
ชุมชนบางบัวดังนี้ 
 
รูปแบบแบบฟอร์มที่เหมาะสมกับกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว  
 
ตาราง 1 ทะเบียนสรุปรายละเอียดลูกค้า  

 เป็นสมุดบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับรายละเอียดการรับงานของลูกค้าแต่ละราย 
ทะเบียนสรุปรายละเอียดลูกค้า 

       กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
ล าดับ ช่ือโครงการ สถานที่ จ านวนเงิน วันที่เร่ิม

งาน 

วันที่
งาน
เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

หมาย
เหต ุ

        



  

ช่องล าดับที่  หมายถึง  ก าหนดล าดับที่การรับงานโดยเรียงล าดับก่อนหลัง 
ช่องช่ือโครงการ  หมายถึง  บันทึกชื่อโครงการที่รับงาน 
ช่องสถานที่  หมายถึง  บันทึกสถานที่ตั้งโครงการงานที่รับ 
ช่องจ านวนเงิน  หมายถึง  บันทึกจ านวนเงินตามสัญญา 
ช่องวันทีใ่นสัญญา หมายถึง  บันทึกวันที่ท าสัญญา 
ช่องวันที่เริ่มงาน  หมายถึง  บันทึกวันที่เริ่มท างาน 
ช่องวันทีง่านเสร็จ หมายถึง  บันทึกวันที่งานเสร็จจริง 
ช่องผู้รับผิดชอบโครงการหมายถึง  ชื่อผู้รับเหมาที่รับผิดชอบโครงการ 
ช่องหมายเหตุ  หมายถึง  รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับทะเบียนสรุปรายละเอียด 

ลูกค้า 
ตาราง 2  ใบสั่งซ้ือวัสดุ  
  แบบฟอร์มเอกสารที่หัวหน้าทีมช่างใช้ส าหรับสรุปรายละเอียดการส่ังซ้ือวัสดุที่ต้องการใช้
ในการก่อสร้างเพื่อให้กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวด าเนินการส่ังซ้ือตามขั้นตอนการส่ังซ้ือ 
                                                                  ใบสั่งซ้ือวัสด ุ
    กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
ส่ง วันที่ 

เรียน เลขที่ใบส่ังซ้ือ 

โทร แฟกซ์ เงื่อนไขการช าระเงิน 

ล าดับที่ รหัสสินค้า รายการ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย จ านวนเงิน 

            

            

            

ตัวอักษร รวมเงิน    

ภาษีมูลค่าเพิ่ม   

จ านวนเงินรวมภาษี   

ก าหนดส่ง……………………………………………………………. 
ผู้ติดต่อ……………………………………………………………….. 

 
ช่องส่ง   หมายถึง  ระบุสถานที่ของร้านที่ต้องการส่ังซ้ือวัสดุ  
ช่องวันที ่  หมายถึง  บันทึกวันที่ส่ังซ้ือ 
ช่องเรียน  หมายถึง  ระบุชื่อผู้ท่ีติดต่อ  
ช่องเลขที่ใบส่ังซ้ือ หมายถึง  ก าหนดล าดับเลขที่ใบส่ังซ้ือ  
ช่องเงื่อนไขการช าระเงิน หมายถึง  ระบุเงื่อนไขข้อตกลงก าหนดการช าระเงิน 



  

ช่องล าดับ  หมายถึง  บันทึกล าดับที่ของรายการที่ส่ังซ้ือ 
ช่องรหัสสินค้า  หมายถึง  ก าหนดรหัสสินค้า 
ช่องรายการ  หมายถึง  รายละเอียดสินค้าท่ีต้องการส่ังซ้ือ 
ช่องจ านวนหน่วย หมายถึง  จ านวนและปริมาณที่ส่ังซ้ือ 
ราคาต่อหน่วย  หมายถึง  ราคาต่อหนึ่งหน่วย 
จ านวนเงิน  หมายถึง  บันทึกจ านวนเงินที่ต้องช าระทั้งหมด 
 
ตาราง 3  ใบส าคัญรับเงิน  

  แบบฟอร์มบันทึกรายละเอียดเกี่ยวกับหลักฐานการรับเงินจากรายรับต่าง ๆ ของ 
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน 

ใบส าคัญรับเงิน 
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

     
เลขที.่................................ 

     
วันที่...................................... 

ข้าพเจ้า............................................................................. 

ได้รับเงินจาก...................................................................... 

รายการ จ านวนเงิน 
 

 
       
       

   
 

   
 

                                                                                                       
ตัวอักษร (...........................................................................................) จ านวนเงินรวม            

       
 

ลงชื่อ ........................................ผู้จ่ายเงิน 
 

                   ลงช่ือ .........................................ผู้รับเงิน  
                                       
        (.........................................) 

 
                            (........................................)  

 
ช่องวันที่  หมายถึง  วันที่รับเงิน 
ช่องเลขที่ หมายถึง  เลขที่ใบส าคัญรับเงิน 



  

ช่องรายการ หมายถึง  บันทึกรายละเอียดของรายรับ 
ช่องจ านวนเงิน หมายถึง  บันทึกจ านวนเงินที่ได้รับ 
 
ตาราง 4   ใบส าคัญจ่ายเงิน  
 แบบฟอร์มบันทึกรายละเอียดเกี่ยวกับหลักฐานการจ่ายเงินทุกประเภทของกลุ่มธุรกิจช่าง
ชุมชนบางบัว 

ใบส าคัญจ่ายเงิน 
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

 

     
เลขที่................. 

     
วันที่.................. 

ข้าพเจ้า............................................................................ 

ได้จ่ายเงินให้.......................................................ดังมีรายละเอียดดังนี้  

รายการ จ านวนเงิน ส.ต. 
 

  
      

 
  

      
 

  
      

 
  

ตัวอักษร(..................................................................................)   จ านวนเงิน
รวม     

 

  

ลงช่ือ ...............................ผู้จ่ายเงิน 
 

ลงช่ือ ................................ผู้รับเงิน 
         (...................................) 

 
        (...................................) 

 
  

 
 ช่องวันที่  หมายถึง  วันที่จ่ายเงิน 
 ช่องเลขที่ หมายถึง  เลขที่ใบส าคัญจ่ายเงิน 
 ช่องรายการ หมายถึง  บันทึกรายละเอียดของรายจ่าย 
 ช่องจ านวนเงิน หมายถึง  บันทึกจ านวนเงินที่จ่าย 
 
ตาราง 5 ใบสรุปต้นทุนงานก่อสร้าง  
 แบบฟอร์มส าหรับบันทึกละเอียดเกี่ยวกับต้นทุนในการก่อสร้างท้ังหมด ประกอบด้วยค่า
วัสดุและอุปกรณ์ ค่าแรงงาน ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างเพื่อแสดงให้เห็ นว่าต้นทุนในการรับงาน



  

ก่อสร้างมีจ านวนเท่าใด และให้น ามาเปรียบเทียบกับรายได้ค่ารับเหมาก่อสร้างท้ังหมด จะท าให้
ทราบว่ามีรายได้มากกว่า หรือน้อยกว่าค่าใช้จ่าย เท่าใด มีก าไรหรือขาดทุน 

 
ใบสรุปต้นทุนงานก่อสร้าง 
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

ช่ืองาน............................................. 
สถานที่ก่อสร้าง................................. 

วันที่เสร็จตามสัญญา........................            วันที่เร่ิมงาน.......................       วันที่เสร็จ....................... 

วัสดุอุปกรณ์ ค่าแรงงาน ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง  

วันที่ เลขที่ใบเบิก จ านวนเงิน วันที่ จ านวนเงิน วันที่ รายการ จ านวนเงิน 
        

        

      

สรุปต้นทุนการก่อสร้าง 
       ค่าวัสดุและอุปกรณ์.................................................บาท 
       ค่าแรงงาน................................................................บาท 
       ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง...........................................บาท 
       รวม.........................................................................บาท     รายได้ค่ารับเหมา...................................บาท  

      คงเหลือ……………………………...บาท 

ชื่องาน   หมายถึง  ชื่องานโครงการที่รับเหมาก่อสร้าง 
สถานที่ก่อสร้าง  หมายถึง  สถานที่ท่ีรับเหมาก่อสร้าง 
วันที่เสร็จตามสัญญา หมายถึง  ระบุวันที่งานต้องเสร็จตามสัญญา 
วันที่เริ่มงาน  หมายถึง  วันที่ที่เริ่มงานตามสัญญา 
วันที่เสร็จ  หมายถึง  วันที่งานเสร็จจริง 
ค่าวัสดุอุปกรณ์ :     
ช่อง วันที่  หมายถึง  ใช้บันทึกวัน เดือน ปี ท่ีเบิกวัสดุอุปกรณ์ 
 ช่อง เลขที่ใบเบิก หมายถึง  ใช้บันทึก เลขที่ของใบเบิกวัสดุอุปกรณ ์
ช่อง จ านวนเงิน  หมายถึง  ใช้บันทึกจ านวนเงินที่จ่ายค่าวัสดุอุปกรณ ์
ค่าแรง : 
ช่องวนัที่   หมายถึง  ใช้บันทึกวัน เดือน ปี ท่ีจ่ายค่าแรงคนงาน 
ช่องจ านวนเงิน  หมายถึง  ใช้บันทึกจ านวนเงินที่จ่ายค่าแรงคนงาน 
ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง: 
ช่องวันที่  หมายถึง  ใช้บันทึกวัน เดือน ปี ท่ีจ่ายค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง 



  

ช่องรายการ  หมายถึง  ใช้บันทึกรายการคา่ใช้จ่ายในการก่อสร้าง 
ช่องจ านวนเงิน  หมายถึง  ใช้บันทึกจ านวนเงินที่จ่ายค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง 
 
ตาราง 6  รายงานการให้บริการ  
 แบบฟอร์มใบรายงานการให้บริการเป็นการแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับความคืบหน้าการ
ให้บริการก่อสร้างของลูกค้าแต่ละรายเพื่อเป็นข้อมูลในการวางแผนการบริหารการเงิน                       
                                             รายงานการให้บริการ 
    กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

ชื่องาน................................................ 
สถานที่ก่อสร้าง.................................. 

     วันที่เสร็จตามสัญญา...........................  วันที่เร่ิมงาน.................................   วันที่เสร็จ..................................... 

ชื่องาน    หมายถึง  โครงการที่รับเหมาก่อสร้าง  
สถานที่ก่อสร้าง   หมายถึง  สถานที่ตั้งที่รับเหมาก่อสร้าง 
ช่องวันที่   หมายถึง  ใช้บันทึกวัน เดือน ปี ท่ีจ่ายค่าใช้จ่าย 
      ในการก่อสร้าง 
ช่องรายการ   หมายถึง  ใช้บันทึกรายการค่าใช้จ่ายในการ  
      ก่อสร้างว่าเป็นค่าอะไรบ้าง 
ช่องเลขทีใ่บแจ้งหนี้  หมายถึง  ใช้บันทึกรายละเอียดของการส่งใบแจ้ง 
      หนี้ให้กับลูกค้าเพื่อเรียกเก็บเงินตาม 
      เปอร์เซ็นต์ของงานที่เสร็จ 
ความคืบหน้าของงาน: 
ช่องเปอร์เซ็นต์งานที่เสร็จ หมายถึง  ใช้บันทึกรายละเอียดเปอร์เซ็นต์ของ 
      การก่อสร้างงานที่เสร็จ 
ช่องเปอร์เซ็นต์งานคงเหลือ หมายถึง  ใช้บันทึกรายละเอียดเปอร์เซ็นต์ของการ 

ก่อสร้างงานส่วนที่ก่อสร้างไม่เสร็จ 
จ านวนเงิน: 

 
วันที่ 

 
รายการ 

ความคืบหน้างาน จ านวนเงิน หมาย
เหตุ %งานที่เสร็จ %คงเหลือ เรียกเก็บได้ เรียกเก็บไม่ได้ 

       

       
       



  

ช่องเรียกเก็บได้   หมายถึง  จ านวนเงินที่เรียกเก็บจากลูกค้าได้เรียบร้อยแล้ว 
ช่องเรียกเก็บไม่ได้  หมายถึง  จ านวนเงินที่ไม่สามารถเรียกเก็บจากลูกค้าได้ 
ช่องหมายเหตุ   หมายถึง  ใช้บันทึกรายละเอียดเพิ่มเติม หรือสาเหตุของ 

ปัญหาของรายงานการให้บริการ 
วันที่เสร็จตามสัญญา  หมายถึง  ระบุวันที่งานต้องเสร็จตามสัญญา 
วันที่เริ่มงาน   หมายถึง  วันที่ที่เริ่มงานตามสัญญา 
วันที่เสร็จ   หมายถึง  วันที่งานเสร็จจริง 
 
ตาราง  7     สมุดจดเวลาท างาน   
 แบบฟอร์มสมุดที่ใช้บันทึกรายละเอียดเกี่ยวกับการมาปฏิบัติงานของคนงานก่อสร้างในแต่
ละวันเพื่อเป็นหลักฐานในการน าไปประกอบการจ่ายค่าแรงคนงาน 

สมุดจดเวลาท างาน 
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

ประจ าวันที่............................................... 
โครงการ................................................................. 

ผู้บันทึกเวลา................................................................. 
ล าดับที ่ ช่ือ-สกุล เวลาเข้า เวลาออก หมายเหต ุ

     
     
     
     
     

 ประจ าวันที่ หมายถึง  วันที่บันทึกการปฏิบัติงานของคนงานก่อสร้าง 
 โครงการ หมายถึง  รายละเอียดโครงการที่รับเหมาก่อสร้าง 
 ผู้บันทึกเวลา หมายถึง  ผู้ท่ีดูแลการปฏิบัติงานของคนงานก่อสร้าง 
 ช่องล าดับที่ หมายถึง  ล าดับที่บันทึกการมาปฏิบัติงาน  
 ช่องช่ือ สกุล หมายถึง  ชื่อ นามสกุลของผู้ที่ปฏิบัติงาน 
 ช่องเวลาเข้า  หมายถึง  บันทึกเวลาท่ีเข้าปฏิบัติงาน 
 ช่องเวลาออก หมายถึง  บันทึกเวลาท่ีออกจากการปฏิบัติงาน 
 ช่องหมายเหตุ หมายถึง  ใช้บันทึกรายละเอียดเพิ่มเติมของการปฏิบัติงานเพื่อเป็น
     ข้อมูลในการจ่ายค่าแรงคนงานก่อสร้าง 



  

ตาราง 8     รายการซ่อมแซมบ ารุงรักษา   
  แบบฟอร์มบันทึกรายการซ่อมแซมบ ารุงรักษาสินทรัพย์ที่ช ารุดเสียหายเพื่อน า
ข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจบริหารอุปกรณ์การก่อสร้างให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

รายการซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

 

วัน
เดือนปี 

เลขที่
ใบส าคัญ 

รหัส
สินทรัพย์ 

ช่ือ
สินทรัพย์ 

รายละเอียดการ
ซ่อมแซม 

สถานที่
ซ่อมแซม 

จ านวน
เงิน 

หมาย
เหต ุ

        

ช่องวันเดือนปี   หมายถึง  วันเดือนปีที่ส่งสินทรัพย์ซ่อมแซมบ ารุงรักษา 
ช่องเลขที่ใบส าคัญ หมายถึง  ก าหนดเลขที่ใบส าคัญรายการซ่อมแซมบ ารุงรักษา 
ช่องรหัสสินทรัพย์ หมายถึง  บันทึกรหัสสินทรัพย์ 
ช่องช่ือสินทรัพย์  หมายถึง  บันทึกชื่อสินทรัพย์ 
ช่องรายละเอียดการซ่อม หมายถึง  บันทึกรายละเอียดการซ่อมแซมบ ารุงรักษา 
ช่องสถานที่ซ่อมแซม หมายถึง  บันทึกชื่อ สถานที่ท่ีท าการซ่อมแซมบ ารุงรักษา 
ช่องจ านวนเงนิ  หมายถึง  บันทึกจ านวนเงินที่จ่ายในการซ่อมแซมบ ารุงรักษา 
ช่องหมายเหตุ  หมายถึง  บันทึกรายละเอียดการซ่อมแซมบ ารุงรักษาเพิ่มเติม 
 
ตาราง 9     ใบยืมสินทรัพย์  
 แบบฟอร์มสรุปรายการยืมสินทรัพย์ของหัวหน้าทีมช่างแต่ละทีมเพื่อเป็นข้อมูลในการ
วางแผนจัดล าดับการใช้งานอุปกรณ์การก่อสร้างให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน 

 
 
 
 
 
 



  

ใบยืมสินทรัพย ์
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

ช่ือ....................................................................................        
รหัสสินทรัพย์...........................................................................        

ล าดับที่ วันที่          ช่ือผู้ยืม 
ใช้เพื่อ
โครงการ 

จ านวน 
วันที่
ส่งคืน 

ลายเซ็น หมายเหตุ 

        
        

ชื่อ                      หมายถึง  ชื่อสินทรัพย์ 
เลขที่                   หมายถึง  ก าหนดเลขที่ใบยืมสินทรัพย ์
รหัสสินทรัพย์                หมายถึง    บันทึกรหัสสินทรัพย์ 
ช่องล าดับที่      หมายถึง  บันทึกล าดับที่ยืมสินทรัพย์ 
ช่องวันที่            หมายถึง  บันทึกวันที่ยืมสินทรัพย์ 
ช่องช่ือผู้ยืม      หมายถึง  บันทึกชื่อผู้ยืมสินทรัพย์ 
ช่องใช้เพื่อโครงการ  หมายถึง  บันทึกการน าสินทรัพย์ไปใช้เพื่องานอะไร  
ช่องจ านวน       หมายถึง  บันทึกจ านวนหน่วยที่ยืมสินทรัพย์ 
ช่องวันที่ส่งคืน   หมายถึง  บันทึกวันที่ส่งคืนสินทรัพย์  
ช่องลายเซ็น       หมายถึง  บันทึกลายเซ็นของผู้ที่ยืมสินทรัพย์ 
ช่องหมายเหตุ    หมายถึง  บันทึกรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับการยืมสินทรัพย์      
 
ตาราง 10    ทะเบียนคุมเช็คจ่าย 
     แบบฟอร์ม สมุดบันทึกรายละเอียดการจ่ายเช็คแต่ละฉบับ ที่ระบุการจ่ายเช็ค ให้ใคร 
จ านวนเท่าใด  

ทะเบียนคุมเช็คจ่าย 
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

 
ว/ด/ป 

 
รายการ 

 
จ่ายให้ 

รายละเอียดเช็ค  
จ านวน
เงิน 

 
ผู้รับ 

หมาย
เหต ุธนาคาร สาขา เลขที่

บัญชี 
เลขที่
เช็ค 

ครบ
ก าหนด 

           

           

           



  

ช่องวันเดือนปี        หมายถึง  บันทึกวันเดือนปีที่จ่ายเช็ค 
ช่องรายการ            หมายถึง  รายละเอียดการจ่ายเช็ค 
ช่องจ่ายให้             หมายถึง  ชื่อผู้รับเช็ค 
รายละเอียดเช็ค: 
ช่องธนาคาร            หมายถึง ใช้บันทึกชื่อธนาคารที่ส่ังจ่ายเช็ค 
ช่องสาขา                หมายถึง ใช้บันทึกสาขาของธนาคารที่ส่ังจ่ายเช็ค 
ช่องเลขที่บัญชี         หมายถึง บันทึกเลขที่บัญชีของธนาคารที่ส่ังจ่ายเช็ค 
ช่องเลขที่เชค็           หมายถึง บันทึกเช็คที่ส่ังจ่ายโดยเรียงตามล าดับเลขที่ 
ช่องครบก าหนด       หมายถึง ระยะเวลาท่ีเช็คครบก าหนดจ่ายเงิน 
ช่องจ านวนเงิน        หมายถึง จ านวนเงินที่ส่ังจ่ายในเช็ค 
ช่องผู้รับ                 หมายถึง ชื่อผู้รับเช็ค 
ช่องหมายเหตุ         หมายถึง บันทึกรายละเอียดเพิ่มเติมจากการจ่ายเช็ค หรือ 
 เงื่อนไขการจ่ายเช็ค 
ตาราง  11  สมุดเงินสดจ่าย  
                  แบบฟอร์มสมุดบันทึกการจ่ายเงินทั้งท่ีเป็นเงินสดและการจ่ายเป็นเช็คในการซ้ือวัสดุ
อุปกรณ์ก่อสร้าง ค่าแรง และค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง และค่าใช้จ่ายในการบริหารต่าง ๆของกลุ่ม
ธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

สมุดเงินสดจ่าย 
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

ว.ด.ป 
  

เลขที่
ใบส าคัญ 

  

ราย 
การ 

  

เครดิต (จ่ายเงิน
สด/ธนาคาร) 

เดบิต (ค่าใช้จ่าย) 

เงิน
สด 
  

เงินฝาก
ธนาคาร 

  

โครงการ............................ 
ค่าใช้ 
จ่าย
อ่ืน ๆ 

เลขที่
ใบส าคัญ 

จ านวน
เงิน วัสดุการ

ก่อสร้าง 
ค่าแรง 
งาน 

ค่าใช้จ่าย
ในการ
ก่อสร้าง 

           

           
 
ช่องวันเดือนปี   หมายถึง  บันทึกวันเดือนปีที่จ่าย 
ช่องรายการ  หมายถึง  รายละเอียดการจ่าย 
ช่องเลขที่ใบส าคัญ  หมายถึง  บันทึกล าดับเลขที่ใบส าคัญที่จ่าย 
 



  

เครดิต: 
ช่องเงินสด    หมายถึง  บันทึกการจ่ายท่ีเป็นเงินสด 
ช่องธนาคาร   หมายถึง  บันทึกการจ่ายท่ีเป็นเช็ค 
เดบิต: 
ช่องวัสดุก่อสร้าง  หมายถึง  บันทึกรายการวัสดุก่อสร้าง 
ช่องค่าแรง  หมายถึง  บันทึกค่าแรงงานคนงานก่อสร้าง 
ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง หมายถึง  บันทึกค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง 
ค่าใช้จ่ายอ่ืน  หมายถึง  ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ในการก่อสร้าง 
เลขที่ใบส าคัญ  หมายถึง  เลขที่ใบส าคัญ 
จ านวนเงิน  หมายถึง  จ านวนเงินที่จ่ายค่าใช้จ่าย 
 
ตาราง  12   สมุดเงินสด 
 แบบฟอร์มสมุดบันทึกการรับเงินทั้งท่ีเป็นเงินสดและการรับเป็นเช็คจากกา รรับเหมา
ก่อสร้างและการรับเงินจากรายรับอ่ืน ๆของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
     สมุดเงินสดรับ 
      กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
 
ว.ด.ป. เลขที่

ใบส า
คัญ 

รายการ เดบิต (รับเงินสด
จากธนาคาร) 

เครดิต(รายได้จากโครงการต่าง ๆ) 

   เงินสด ธนาคาร รายได้ค่าก่อสร้าง  
 

ราย 
ได้อ่ืน 
  

เลขที่
ใบส า
คัญ 

จ านวน
เงิน 

     เงิน
ล่วงหน้า 

เงินค่า
งวด 

   

          
          
          
          
          
          
          



  

ช่องวันเดือนป ี  หมายถึง  บันทึกวันเดือนปีที่รับเงิน 
ช่องรายการ  หมายถึง  รายละเอียดการรับเงิน 
ช่องเลขที่ใบส าคัญ  หมายถึง  บันทึกล าดับเลขที่ใบส าคัญที่รับเงิน 
เดบิต: 
ช่องเงินสด    หมายถึง  บันทึกการรับเงินสด 
ช่องธนาคาร   หมายถึง  บันทึกการรับเช็ค 
เครดิต: 
ช่องเงินล่วงหน้า   หมายถึง  บันทึกรายการรับเงินล่วงหน้า 
ช่องเงินค่างวด  หมายถึง  บันทึกรายการรับเงินค่างวดการก่อสรา้ง 
ช่องรายได้อ่ืน  หมายถึง  บันทึกรายการรับเงินจากรายได้อ่ืน 
เลขที่ใบส าคัญ  หมายถึง  เลขที่ใบส าคัญ 
จ านวนเงิน  หมายถึง  จ านวนเงินที่ได้รับ 
 
ตาราง 13  ทะเบียนสินทรัพย์ถาวร  
    แบบฟอร์มทะเบียนที่ใช้คุมยอดรายละเอียดสินทรัพย์ถาวรทั้งหมดว่ามีสินทรัพย์ถาวร
อะไรบา้ง จ านวนเท่าใด เพื่อเป็นข้อมูลในการควบคุมดูแลรักษาสินทรัพย์ รวมท้ังแสดงรายละเอียด
ค่าเส่ือมราคาของอุปกรณ์ที่ใช้ในการก่อสร้างท่ีมีอายุการใช้งานระยะยาวของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน
บางบัว 

ทะเบียนสินทรัพย ์
     กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

ชื่อสินทรัพย์..............................................เลขที่บัญชีคุมยอด............................................. 
   ประจ าป.ี.................ถึง................. 

วันที่ 
รหัส

สินทรัพย์ 
ช่ือ

สินทรัพย์ 

วันที่
เร่ิม
ใช้
งาน 

ช่ือ
ผู้ใช้ 

จ านวน
หน่วย 

 

ราคา
ต้นทุน 

อายุ
การ
ใช้
งาน 

ค่าเสื่อมราคาประจ าปี 
หมาย
เหตุ 

25XX 25XX 25XX  

            
            
            
            
 



  

ประเภทสินทรัพย์  หมายถึง  ชื่อสินทรัพย์ 
เลขที่บัญชีคุมยอด  หมายถึง   เลขที่บัญชีคุมยอดสินทรัพย์แต่ละประเภท 
ช่องวันที่   หมายถึง  วันเดือนปีที่ซ้ือสินทรัพย ์
ช่องรหัสสินทรัพย์  หมายถึง  บันทึกการก าหนดรหัสสินทรัพย ์
ช่องช่ือสินทรัพย์  หมายถึง  ชื่อสินทรัพย์แต่ละชนิด 
ช่องวันที่เริ่มใช้งาน  หมายถึง  บันทึกวันที่เริ่มใช้งานสินทรัพย์ครั้งแรก 
ช่องช่ือผู้ใช้   หมายถึง  บันทึกชื่อผู้น าสินทรัพย์ไปใช้งาน 
ช่องจ านวนหน่วย  หมายถึง  บันทึกจ านวนสินทรัพย์ที่น าไปใช้งาน 
ช่องราคาต้นทุน   หมายถึง  บันทึกราคาต้นทุนที่ซ้ือสินทรัพย ์
ช่องอายุการใช้งาน หมายถึง  บันทึกจ านวนปีอายุการใช้งานของสินทรัพย ์
ช่องค่าเส่ือมราคาประจ าปีหมายถึง  บันทึกค่าเส่ือมราคาประจ าปีของสินทรัพย ์
ช่องหมายเหตุ    หมายถึง  บันทึกรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับสินทรัพย ์
  

แบบฟอร์มรายละเอียดรายรับ - รายจ่าย ของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 

             รายการ     จ านวนเงิน (บาท) 
  รายรับ                        xx 
  รายจ่าย      

      - เงินเดือนพนักงาน         xx 
     - ค่าจ้างรายวัน     xx                    

     - ค่าเช่าสถานที่     xx          
      - ค่าเช่าเครื่องมืออุปกรณ์    xx                       
     - ค่าวัสดุส้ินเปลือง    xx                      
      - ค่าน้ ามัน     xx                        
     - ค่าขนส่ง     xx                         
     - ค่าน้ าประปา     xx                         
       - ค่าไฟฟ้า     xx                       
      - ค่าโทรศัพท์     xx                       
      - ดอกเบี้ยจ่าย     xx   
      - ค่าธรรมเนียมธนาคาร    xx                          
      - ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด    xx   
      - ค่าประกันภัย     xx                       
      - ค่าภาษีต่างๆ     xx                       
      - ค่าต่อทะเบียนรถยนต์    xx                         



  

      - ค่าท าบัญชี     xx   
      - ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ส านักงาน  xx 
                             รวม         xx                  
           คงเหลือ        xx     
           
รายการบัญชี สินทรัพย์ หนี้สิน และทุน รายได้ และค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม 

 

             เพื่อไว้แสดงถึงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานที่เหมาะสมและรองรับการเ ป็นระบบ
ของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้ดังนี้ 

1) สินทรัพย์ 
 สินทรัพย์หมุนเวียน 

  เงินสดและเงินฝากธนาคาร      
  มูลค่างานที่เสร็จแต่ยังไม่เรียกเก็บ       
  ลูกหนี้เงินประกันผลงาน       
  วัสดุคงเหลือ         
  งานระหว่างก่อสร้าง        
  เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน        
  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น        
  รวมสินทรัพย ์        
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
  อุปกรณ ์ 

2) หนี้สิน 
 หนี้สินหมุนเวียน 
  เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน        
  ภาษีเงินได้ค้างจ่าย        
  หนี้สินหมุนเวียนอื่น        
  รวมหนี้สินหมุนเวียน        
 หนี้สินไม่หมุนเวียน 
  เงินกู้ระยะยาว         

3) ส่วนของเจ้าของ 
 ทุน          
 ก าไรสะสม  



  

  จัดสรรเพื่อส ารองตามกฎหมาย     
  ส่วนที่ยังไม่ได้จัดสรร       

4) รายได้ 

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง                     
 รายได้อ่ืน         

5) ค่าใช้จ่าย  
ต้นทุนจากการรับเหมาก่อสร้าง      

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร      

6) ก าไรก่อนหักภาษีเงินได ้
             ภาษีเงินได ้      
             ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ       

7) วัตถุดิบที่ใช ้
 วัสดุก่อสร้างต้นงวด      xx 
 บวก ซ้ือวัสดุก่อสร้าง      xx 
 วัสดุที่มีอยู่ทั้งส้ิน                   xx 
 หัก วัสดุปลายงวด      xx 
 วัสดุที่ใช้ในการผลิต       xx 

 ค่าแรงงาน         xx 
 ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างอื่น 

 ค่าน้ ามันเครื่องจักรกล      xx 
 ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์และเครื่องจักร    xx  xx 
 รวมต้นทุนการก่อสร้างทั้งส้ิน      xx 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

ประมวลภาพกิจกรรมโครงการวิจัย  
 

 
ผู้ประสานงานศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น คณะเทคโนโลยีเกษตร สจล. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

พีรชัย  กุลยชัย เข้าร่วมชี้แจงวัตถุประสงค์ของการท าวิจัยร่วมกับหัวหน้าโครงการ 
 

 
คุณสดสิริ วัฒกาพัทธ ์   เจ้าหนี้ที่ฝ่ายบัญชี กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวชี้แจงการจัดท าโครงการวจัิย
ให้ผู้เข้าร่วมวิจัยทราบถึงความจ าเป็นและ ข้อดีของการจัดท าวิจัยเพื่อน าข้อมูลไปพัฒนาอาชีพของ

กลุ่ม 

 

 
สังเกตการณ์การท างานของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว ณ ชุมชนบาง เพื่อน าข้อมูลมาวิเคราะห ์

สภาพ 
 

 



  

 
นายสมจิตร แก้วอยู่ (ลุงทุ้ย) ช่วยกันวิเคราะห์สภาพการณ์ทัว่ไป และบริบทชุมชนของกลุ่ม

ธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
 

 
ผู้อ านวยการฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถิ่น นายบัญชร   แก้วส่อง ลงพื้นที่ชุมชนบางบัวติดตามผลในช่วง

ระยะด าเนินการวิจัยกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
 
 

 
ลักษณะการจดบันทึกข้อมูลการก่อสร้างแบบเดิมก่อนการท าวิจัย 



  

 
ระดมความคิดเพื่อก าหนดเลขที่เอกสารโดยน าความรู้ที่วิทยากรบรรยายให้ความรู้ทางการบัญชีมา

ประยุกต์ใช้เพื่อก าหนดเลขที่เอกสารเรียงล าดับตามวัน เวลาที่เกิดเหตุการณ์ 
 

 
น าเอกสารที่ได้ก าหนดเลขที่เรียบร้อยแล้วมาจัดใส่แฟ้ม รายรับ –รายจ่าย เพื่อความสะดวกในการ

บันทึกบัญชี 

 

 

 
ระดมความคิดช่วยกันน าเอกสารในแฟ้มรายรับ-รายจ่ายมาทดลองบันทึกบัญชีตามแบบฟอร์มที่

สร้างขึ้นมา 
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