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คณะผูวิจัย 
 

น.ส. กาญจนา   สมมิตร  มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน 
นาย ฐานันดร ปรีดากัญญารัตน มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน 
น.ส. จุมพิต  ศรีวัฒนพงศ  มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน 
น.ส. น้ําฝน  เจนสมบูรณ  มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน 
น.ส. วิรัชดา  อาศนะ   มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน 
นาย นิทัศน   บุญไพศาลสถิต  มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน 
นาง จิณหนิภา  สุทธิกุล  มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน 
น.ส. เกียรติสุดา  บุญสง  มหาวิทยาลัยพายัพ 
นาย สิระ  สมนาม   มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

   นางสาว อรชร  ปนเตจะ  นักวิชาการสงเสริมการเกษตรชํานาญการ 
นาย ชม  บุญเมือง   ประธานกลุมเครือขายหมอดินอาสา - 

ตําบลบานแหวน 
 
 



ก 

 

คํานํา 
 

   ระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมไดสรางความเจริญกาวหนาทางดานวตัถุใหกับผูคนในปจจุบันจนไดกลาย
มาเปนวิธีคิดของผูคนสวนใหญท่ัวโลกในการมุงสรางความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจเพียงดานเดียวโดยไรซ่ึงภูมิคุมกัน 
ดังจะเห็นไดจากวิกฤติท่ีเกิดขึ้นในที่ผานท่ัวโลกจวบจนปจจุบันน้ี เหลาน้ีคือผลพวงของระบบเศรษฐกิจกระแส
หลักท่ีเปนอยู  ทวาไมนานมาน้ีมีกระแสแนวคิดท่ีกําลังเร่ิมพูดถึงกันมากข้ึน น่ันคือ “ธุรกิจเพ่ือสังคม” ซ่ึงเปน
แนวคิดแบบใหมท่ีสรางความสมดุลท้ังเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม ซ่ึงอันท่ีจริงแลวอาจจะไมใหมเสียทีเดียว
เพราะประเทศไทยเองมีกลุมธุรกิจเหลาน้ีอยูบางพอสมควร ไดแก สหกรณ ธุรกิจชุมชน และวิสาหกิจชุมชน ซ่ึง
กลุมเหลาน้ีจัดตั้งข้ึนมาดวยแนวคิดการแกไขปญหาในชุมชนรวมกัน    

   การเก็บขอมูลภาคสนาม ทําใหคณะผูวจัิยไดสัมผัสถึงความเก้ือกูลกัน เห็นอกเห็นใจกัน ความเสียสละ 
ความมีจิตสาธารณะ การเห็นแกประโยชนสวนรวม ความสามัคคีเปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกันของคนในชุมชน และการ
ชวยเหลือสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ เปนทุนทางสังคมที่สําคัญของชุมชนเมืองอําเภอหางดงท่ีทําใหเกิดการ
รวมกลุมกันจัดตั้งธุรกิจเพ่ือสังคมเพ่ือแกไขปญหาสังคม และส่ิงแวดลอมในชุมชนของตน   ซ่ึงทําใหคิดถึงคําพูด
ของปราชญชุมชนทานหน่ึงท่ีตองขออนุญาตเอยนาม แมทองดี โพธิยอง วาอยากจะเห็นการสรางธุรกิจชุมชนท่ีดีๆ
ท่ีสามารถเดินคูขนานไปกับธุรกิจขนาดใหญขางนอกได  คณะผูวิจัยอยากจะบอกแมวา “ธุรกิจเพ่ือสังคม” น่ีแหละ
แมเปนคําตอบและเราจะรวมกันสรางมันใหเขมแข็ง ใหควบคูไปกับการพัฒนาท่ีย่ังยืนและสอดคลองกับแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว     การนํากลยุทธของธุรกิจกระแสหลักมาติดอาวุธ
ใหกับธุรกิจเพ่ือสังคมที่มใีจใฝแกไขปญหาสังคม และส่ิงแวดลอมน่ีแหละคือการผสมผสานกันท่ีลงตัวในการ
นําเอาคุณธรรมมานําหนาเงิน    และย่ิงตราบใดที่สังคมไทยเรามีทุนทางสังคมที่ไดกลาวมาขางตน ประเทศชาติ
ของเราจะอยูรอดปลอดภัยและรุงเรืองไปไดอยางย่ังยืน  
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กิตติกรรมประกาศ 
 

   โครงการวิจัยน้ีจะเกิดขึ้นไมไดเลยถาปราศจากการใหโอกาสจากสํานักงานกองทุนฝายสนับสนุน
งานวิจัยฝายงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินท่ีสนับสนุนทุนวิจัย และความชวยเหลือตลอดจนคําแนะนําท่ีดีจากพ่ีเล้ียงศูนย
ประสานงานวจัิยเพ่ือชุมชน มหาวิทยาลัยเชียงใหม   

   คณะผูวิจัยยังไดรับความกรุณาอยางย่ิงจากผูใหขอมูลท้ัง 11 ตําบล ในอําเภอหางดง เจาหนาท่ีเทศบาล 
และองคการบริหารสวนตําบล กํานัน ผูใหญบานท่ีใหขอมูลท่ีเปนประโยชน ชุมชนท้ัง 9 ตําบล ท่ีไดใหเวลาแก
ทีมงานในการสัมภาษณและสนทนา รวมท้ังใหขอมูลท่ีเปนประโยชนมากมายนํามาสูคําตอบวิจัยท่ีมีคุณภาพ 
หัวหนาสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ ท่ีใหขอมูลภาพรวมธุรกิจในอําเภอหางดงตั้งแตเริ่มตน และท่ีจะขาดไมได
เลยขอขอบคุณหัวหนาเกษตรอําเภอหางดง และนักวิชาการการเกษตรอําเภอหางดงท่ีเปนท่ีปรึกษาใหญของ
คณะผูวิจัยมาโดยตลอด และยังเปนผูใหขอมูลรายละเอียดท่ีเก่ียวของกับกลุมเปาหมายในการศึกษาครั้งน้ี   

   ขอขอบพระคุณผูท่ีมีพระคุณอีกทาน คุณ มงคล เกษมสันต ณ อยุธยา ผูอํานวยการสํานักงานสงเสริม
กิจการเพ่ือสังคมแหงชาติ (สกส.) ท่ีเอื้อเฟอเอกสารแนะนําองคกรท่ีมีเน้ือหาบอกถึงความหมาย และตัวอยางธุรกิจ
เพ่ือสังคมในประเทศไทยมากถึง 200 ฉบับ อันเปนประโยชนตอการสรางความรูความเขาใจธุรกิจเพ่ือสังคมตอ
กลุมเปาหมาย ท้ังน้ีตองขอขอบคุณอีกคร้ังท่ี สกส. ซ่ึงรวมกับมหาวิทยาลัยเชียงใหมไดรับเชิญคณะผูวิจัยใหมี
โอกาสในการเขารวมการประชุมรับฟงความคิดเห็น ถึงแนวทางการขับเคล่ือนกิจการเพ่ือสังคมภาคเหนือตอนบน 
2556-2560 ในวันท่ี 1 ตุลาคม 2555 ท่ีผานมา ณ โรงแรม เลอ เมอริเดียน จังหวัดเชียงใหมซ่ึงคณะผูวิจัยสามารถนํา
แนวทางดังกลาวมาปรับใชเพ่ือเปนประโยชนตองานวิจัยในคร้ังน้ีได  

   นอกจากน้ี ยังไดรับคําแนะนําท่ีมีคุณคาอยางย่ิงในการปรับปรุงเน้ือหาสาระจากผูทรงคุณวุฒิทุกทานท่ี
กรุณามารวมรับฟง ใหกําลังใจ และใหคําแนะนําท่ีดีตั้งแตการปรับปรุงขอเสนอโครงการจนกระท่ังการนําเสนอ
รายงานความกาวหนาของโครงการวิจัยใหกับพวกเรา รวมท้ังขอขอบพระคุณผูบังคับบัญชาของนักวิจัยใน
โครงการทุกคนที่กรุณาสนับสนุนใหนักวิจัยในโครงการรวมกระบวนการวิจัยจนแลวเสร็จ ทําใหนักวิจัยใน
โครงการสามารถทุมเทเวลาใหกับโครงการจนบังเกิดผลงานท่ีนาพอใจย่ิง และขออภัยที่มิอาจบรรจุชื่อผูมีพระคุณ
ตอโครงการไดครบถวน 

   สุดทายน้ีขอกราบขอบพระคุณ รศ.ดร.อาวรณ โอภาสพัฒนกิจ และศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือชุมชน 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม อีกคร้ังท่ีไดมอบส่ิงดีๆใหโดยตลอด โดยเฉพาะโครงการอบรมนักวิจัยชุมชนท่ีมีอยาง
สมํ่าเสมอและตลอดมา  



ค 

 

บทสรุปผูบริหาร 

 

การพัฒนาประเทศใหย่ังยืนไดน้ันไมอาจอาศัยความเจริญทางเศรษฐกิจเพียงดานเดียวเปนตัวชี้วัดดังจะ

เห็นไดจากความลมเหลวของระบบทุนนิยมท่ีผานมาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันเปนบทพิสูจน หากแตตองอาศัย

ความเจริญทางดานสังคม และส่ิงแวดลอม ควบคูไปดวยจึงจะนับไดวาเปนการพัฒนาท่ีย่ังยืนไดอยางแทจริง  การ

จัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาธุรกิจเพ่ือสังคมของอําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม นับเปนการพัฒนาธุรกิจ

คุณธรรมท่ีมุงเนนการแกไขปญหาสังคม และส่ิงแวดลอมเปนท่ีต้ัง โดยการศึกษาครั้งน้ีมุงท่ีจะคนหาทุนทางสังคม

ในอําเภอหางดง ท่ีเหมาะสมตอการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาธุรกิจเพ่ือสังคมในระยะตอไป อีกท้ังยังตองการ

คนหาธุรกิจเพ่ือสังคมในอําเภอหางดง ตลอดจนวิเคราะหปญหา และความตองการของกลุมดังกลาว   ใน

การศึกษาคร้ังน้ีไดใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ดวยการจัดเวทีชุมชน สนทนากลุม และการสัมภาษณเชิงลึก เปน

เครื่องมือการวจัิย และทําการศึกษาท้ังขอมลูปฐมภูมิ และทุติยภูมิ โดยทําการศึกษาในพ้ืนท่ีท้ัง 11 ตําบล ของ

อําเภอหางดง  

จากการศึกษาพบวาทุนทางสังคมที่สําคัญท่ีกอใหเกิดธุรกิจเพ่ือสังคม ซ่ึงประกอบไปดวย  

1. ทุนทางวัฒนธรรม ท่ีมีความเอื้ออาทร ความไวเน้ือเชื่อใจกันในชุมชนเปนพ้ืนฐาน  

2. ทุนทางดานผูนําและแกนนําท่ีมีความรู มีความเสียสละ และจิตสาธารณะเห็นแกประโยชนสวนรวม

เปนท่ีต้ัง  

3. ทุนทางดานการบริหารจัดการท่ีดีภายใตบริบทของคนในชุมชน ท่ีกลายมาเปนนวัตกรรมทางสังคม

ในรูปแบบของนวัตกรรมการจัดการท่ีมาจากการมีสวนรวมของสมาชิกในกลุมทุกคน  

4. ทุนทางดานปจจัยเครือขายสนับสนุนภายนอก อันไดแกหนวยงานภาครัฐ องคการปกครองสวน

ทองถ่ิน และสถาบันการศึกษา เปนตน  

จากการคนหากลุมธุรกิจเพ่ือสังคมน้ันไดคนพบกลุมธุรกิจเพ่ือสังคมตามเกณฑการคัดกรองได 11 กลุม 

ใน 7 ตําบล โดยสามารถจัดเปนหมวดหมูตามประเภทกิจการได 3 กลุม ไดแก 1) กลุมเกษตรและการแปรรูป

ทางการเกษตร 2) กลุมออมทรัพย และรานคาชุมชน 3) กลุมส่ิงแวดลอม (ขยะ) และเม่ือทําการวิเคราะหกลุมระยะ
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เริ่มตน กลุมกําลังพัฒนา และกลุมตนแบบตามโครงสรางธุรกิจพบวา กลุมระยะเริ่มตนยังมีปญหา และความ

ตองการขั้นพ้ืนฐานคอนขางมาก เชนระบบการบริหารจัดการ การผลิต และการตลาด เปนตน สวนกลุมกําลัง

พัฒนา น้ันมีความตองการในการขยายกําลังการผลิต เพ่ิมชองทางการจัดจําหนาย ปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิต 

และภาพลักษณของสินคา กลุมตนแบบเปนกลุมซ่ึงสามารถดําเนินกิจการของตนในระดับดีแลว และเปนตนแบบ

ใหกับกลุมอื่นๆมาศึกษาดูงานได โดยบางกลุมยังมีความตองการขยายกิจกรรมไปทําอยางอื่นตอ 

ขอเสนอแนะ 
1. สงเสริมความรูความเขาใจของสังคมเก่ียวกับธุรกิจเพ่ือสังคม ดังน้ี 
    1.1 จัดกิจกรรมใหความรูแกชุมชนใหมีความเขาใจเก่ียวกับธุรกิจเพ่ือสังคมในวงกวางมากข้ึน 
    1.2 สนับสนุนใหมีองคกรดูแลเชื่อมเครือขายหรือเปนศูนยประสานกิจกรรมในลักษณะ 
สงเสริมธุรกิจเพ่ือสังคม อาจอยูในรูปเว็ปไซดและไมเปนทางการก็ได โดยท่ีจะไดใชเว็ปไซดน้ีชวย 
สงเสริมการเรียนรูเก่ียวกับธุรกิจเพ่ือสังคมดวยอีกทางหน่ึง ท้ังน้ีอาจเชื่อมโยงหาการสนับสนุนจากสํานักงาน
สงเสริมกิจการเพ่ือสังคมแหงชาต ิ
  1.3 แสวงหาและผนึกกําลังส่ือ ในการผลิตสื่อหรือเผยแพรเร่ืองราวเก่ียวกับธุรกิจเพ่ือสังคมในอําเภอหาง
ดงเพ่ือสรางกระแสความนิยมท่ีจะสรางธุรกิจเพ่ือสังคม 
 
2. สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาความเขมแข็งของกลุมธุรกิจเพ่ือสังคมทั้ง 11 กลุม โดยพัฒนาจากปญหา และ
ความตองการของกลุม โดยอาจจะจัดแบงเปนกลุมประเด็นเพ่ือเชื่อมโยงและเรียนรูรวมกัน  หรือแบงเปนกลุมตาม
โครงสรางธุรกิจ ระยะเร่ิมตน กําลังพัฒนา และตนแบบ หรืออาจจะเปนไปในลักษณะพัฒนาในรูปกลุมเด่ียวๆ 
เปนตน ท้ังน้ีข้ึนอยูกับความตองการของชุมชนเปนสําคัญ 
   
ขอเสนอท้ัง 2 ขอ สามารถดําเนินการไดในรูปแบบการวิจยัเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
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Executive Summary 

The failure of capitalism in the recent years clearly proved that only economic indicators are not 

enough for sustainable development in the country. In addition to the economic growth, there is a need for us to 

look into the social growth and the environmental growth as well. The conduct of strategic plans for social 

enterprise development in Hang Dong District, Chiang Mai can be considered to be a model for developing 

businesses that mainly aim at solving some social and environmental problems. This study firstly aimed to 

search for some social capitals in the district. Only appropriate social capitals are brought into the making of 

strategic plans for social enterprise development in the next stage. Also, this study aimed to search for some 

existing social businesses in Hang Dong District in order to analyze problems and needs of the businesses. This 

study has exploited qualitative research practices, including seminars, group discussions and in-depth 

interviews. Both primary and secondary data were collected from the eleven sub-districts of Hang Dong. 

The study results reveal some key social capitals that can be used to initiate a social enterprise as 

follow. 

1. Local culture that binds people on the basis of generosity and trust; 

2. Knowledgeable leaders who have public mind and sacrifice themselves to work for the 

community; 

3. Good management practices that are derived from the participation of community members in the 

management 

4.  Good supporter networks, including government organizations, local administrators and 

educational institutes 

There were eleven businesses from seven sub-districts that could be considered a social enterprise 

according to the social enterprise screening criteria. These businesses can be divided into three groups: 1) 

Agriculture and Agricultural processing, 2) Savings and Community Store, 3) Environmental group. The 

analyses of businesses in the beginner group, developing group, and model group showed that the beginner 
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group seemed to have a lot of basic problems and needs, e.g. a need for management, production and marketing 

system. The developing group needed helps in terms of production capacity, distribution channel, production 

technology and branding. The model group could be considered a good business model for other groups to 

study. Some down-stream businesses also wanted to expand their businesses to other activities. 

Recommendations: 

1. There should be a promotion of public awareness on social enterprises as follows: 

1.1. organize activities that promote public understanding of social enterprises in wider areas 

1.2. establish an organization or a center for promoting social enterprises. It can be in a form of website 

or any other informal form. Supports may be requested from the Thai Social Enterprise Office (TSEO) 

1.3. use different local media to promote the social businesses in Hang Dong District 

2. Enhance the strength of the eleven social businesses based on the problems and needs of each group. This 

can be done in forms of cooperative development or individual development. Importantly, any action to be 

done should be based on the community needs.  

 

It is suggested that these two recommendations be processed through participatory action researches.  
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
1. ความเปนมาและความสําคัญของเรื่อง 

จากปญหาเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมท่ีกําลังรุมเราในทุกประเทศท่ัวโลกน้ัน ธุรกิจตางๆ จึง
หันมาทํากิจกรรมตอบแทนสังคมซ่ึงรูจักกันในชื่อของ Corporate Social Responsibility หรือ CSR แตทวา
การทํากิจกรรมดังกลาวน้ันไมอาจแกปญหาเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอมไดอยางแทจริงและย่ังยืน     

Social Enterprise หรือ “กิจการเพ่ือสังคม” เปนคําหรือแนวคิดท่ีใหมในประเทศไทย ซ่ึงมีแนวคิดใน
การจัดต้ังองคกรเพ่ือพัฒนาหรือแกไขปญหาเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมเปนหลักมากกวาการคิดถึงผล
กําไรเปนท่ีตั้งดังเชนธุรกิจกระแสหลักท่ัวไป กิจการเพ่ือสังคมมีท้ังรูปแบบท่ีไมแสวงหาผลกําไร และ
แสวงหาผลกําไร ซ่ึงในรูปแบบหลังน้ีเรียกวา Social Business Ventures หรือธุรกิจเพ่ือสังคม ซ่ึงเปนกิจการ
แสวงหากําไร แตมีเปาหมายทางสังคม (Elkington and Hartigan, 2009: 71)   

จากปรากฎการณการเกิดขึ้นของธุรกิจเพ่ือสังคมน้ี นับเปนจุดเปล่ียนทางสังคมธุรกิจ เพราะนอกจาก
จะเปนองคกรท่ีตั้งขึ้นโดยมีเปาหมายเพ่ือพัฒนาหรือแกไขปญหาเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมเปนหลัก
แลว ยังสามารถชวยแกปญหาและพัฒนาประเทศไดโดยไมตองรอหนวยงานภาครัฐซ่ึงมีท้ังความลาชาและ
ขอจํากัดหลายๆ ประการ นอกจากน้ีธุรกิจเพ่ือสังคมยังสามารถสรางมูลคาทางเศรษฐกิจใหกับประเทศไดไม 
แพธุรกิจกระแสหลัก ยกตัวอยางเชนในประเทศอังกฤษท่ีกิจการเพ่ือสังคมน้ันประสบความสําเร็จเปนอยาง  
มาก โดยมีกิจการเพ่ือสังคมกวา 62,000 แหง ครอบคลุมท้ังทางดานสุขภาพ พลังงาน การศึกษา ส่ิงแวดลอม  
สวัสดิการสังคม เปนตน มีมูลคาการประกอบการรวมมากกวา 1.4 ลานลานบาทและมีการจางงานในระบบ  
เศรษฐกิจท้ังหมดคิดเปนรอยละ 5  สําหรับประเทศไทยเองไดมีการดําเนินธุรกิจในลักษณะน้ีบางแลว แตยัง 
ไมแพรหลายมากนัก เพราะยังขาดการสนับสนุนในหลายดาน อยางไรก็ดีไดมีหนวยงานตางๆ เริ่มมองเห็น 
ความสําคัญของกิจการเพ่ือสังคมและเริ่มใหการสนับสนุนเปนลําดับ  

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) เองไดเห็นความสําคัญของการสงเสริม 
และพัฒนากิจการเพ่ือสังคม เพราะสอดคลองกับพันธกิจของ สสส. ท่ีตองการยกระดับคุณภาพของสุขภาวะ 
ท่ีดีของไทยในทุกมิติ เพ่ือสรางความเขมแข็งและความย่ังยืนใหกับสังคม จึงไดรวมผลักดันและขับเคล่ือน 
งานกิจการเพ่ือสังคมรวมกับหลายภาคสวน ท้ังภาครัฐ ภาคธุรกิจ ภาคประชาสังคม ตลอดจนสื่อมวลชน โดย
เม่ือวันท่ี 14 มกราคม 2553 นายอภิสิทธ์ิ เวชชาชีวะ นายกรัฐมนตรี ไดแตงต้ังคณะกรรมการสรางเสริม
กิจการเพ่ือสังคมข้ึน โดยมีนายกรัฐมนตรีเปนประธาน ซ่ึง ทพ. กฤษดา เรืองอารียรัชต ผูจัดการกองทุน
สนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.)ไดรับมอบหมายใหเปนประธานคณะอนุกรรมการดานการสราง
การรับรูและเรียนรู เพ่ือทําหนาท่ีสรางความรู ความเขาใจตอกิจการเพ่ือสังคมใหกับคนในสังคม โดยคณะ
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กรรมการฯ มีเปาหมายเพ่ือสงเสริมใหมีการพัฒนากิจการเพ่ือสังคมเพ่ิมขึ้นรอยละ 20 ตอป ภายในเวลา 5 ป 
(โครงการ SE 50 : กิจการเพ่ือสังคมนํ้าดี 50 องคกร, 2553: 10-11) 

จังหวัดเชียงใหมนับเปนเมืองแหงอารยธรรมลานนาท่ีมีประวัติศาสตรมายาวนาน 700 กวาป ถือเปน
ดินแดนแหงงานหัตถกรรม หัตถศิลป ซ่ึงในแตละอําเภอของจังหวัดเชียงใหมน้ันมีความโดดเดนในงาน
หัตถกรรมท่ีแตกตางกันไป เชน อําเภอหางดงซ่ึงเปนอําเภอหน่ึงในเขตปริมณฑลของเชียงใหม ท่ีมีการ
เจริญเติบโตอยางรวดเร็วและไดรับอานิสงคจากการพัฒนาของนครเชียงใหม สงผลใหอําเภอหางดงมีความ
พรอมทุกๆดาน  มีการเติบโตของอสังหาริมทรัพย  บานจัดสรร  โรงแรม  รีสอรท  ธุรกิจคาปลีก 
หางสรรพสินคา จํานวนมาก   ทําใหหางดงในปจจุบันน้ันมีสภาพของความเปนเมืองท่ีกลมกลืนกับเชียงใหม 
จนเรียกไดวาเปนเมืองเดียวกัน ถึงแมวาจะมีเจริญของเมืองท่ีมากข้ึน แตหางดงก็ยังไดขึ้นชื่อวาเปนเมืองแหง
งานฝมือ งานหัตถศิลป  

จากการสัมภาษณ คุณปภัสสร  ปญญา พัฒนาการอําเภอหางดง (10 พฤศจิกายน, 2554) พบวา
แรงงานในหมูบานถวายสวนใหญมีเชื้อสายมาจากมอญ ชนเผามันดาเลย พมา หรือคนพ้ืนท่ีสูง ปจจุบัน 
สินคาไดรับการพัฒนาเปนนวัตกรรมรวมสมัย โดยไดรับวัฒนธรรมมาจากจีน อินเดีย และอินโดนิเซีย        
ในสวนของผลิตภัณฑท่ีมีชื่อเสียงของหางดงจะมาจากไมเกาๆ และมีการตกแตง รวมท้ังการปนหมอดิน งาน
ไมแกะสลักท่ีมีช่ือเสียงของหมูบานถวาย คือ ปลาอานนท (ปลาท่ีอาศัยอยูใตพ้ืนภิภพ เชื่อกันวาเม่ือปลา
อานนทขยับตัวจะเกิดแผนดินไหว) สําหรับสินคาท่ีเดนชัดของหางดง เชน ในตําบลหารแกวท่ีหมูบานกวน
จะผลิตเครื่องปนดินเผา ภาชนะ หมอ กระทะ เครื่องครัว โดยใชดินแดงปนลวดลายแบบมอญ  สวนในตําบล
หนองควายที่หมูบานเหมืองกุงน้ันจะผลิตนํ้าตน(คนโฑ)  และหมูบานปาตาลจะผลิตตุกตาดินย้ิมไดรวมถึง
กอนอิฐมอญท่ีนํามาสรางบาน แตถาพูดถึงสินคาประเภทอาหารท่ีพบเห็นท่ัวไปในอําเภอหางดงจะเปนลําไย 
แหนม นํ้าพริกหนุม นํ้าพริกตาแดง แคบหมู แตสิ่งท่ีถือเปนเอกลักษณของอําเภอหางดงจะเปนไมแกะสลัก
ของหมูบานถวาย ซ่ึงไดรับรางวัลชนะเลิศระดับท่ี 1 ของภาคเหนือตอนบนเปนเวลาสามปติดตอกัน  

จากขอมูลอําเภอหางดงขางตน นับไดวาหางดงน้ันมีตนทุนทางสังคมมากพอท่ีจะกอใหเกิดกิจกรรม
ทางธุรกิจมากมาย อยางไรก็ตามการเติบโตเปนสังคมเมืองซ่ึงมีความเจริญและทันสมัยน้ัน ยอมท่ีจะ
กอใหเกิดปญหาตามมา เชน การบุกรุกพ้ืนท่ีปาเพ่ือหาท่ีทํากินหรือการเขาไปครอบครองเพ่ือสรางธุรกิจ การ
แยงชิงทรัพยากร การดําเนินธุรกิจโดยไมคํานึงถึงสังคมและสิ่งแวดลอมจนกอใหเกิดปญหาดานส่ิงแวดลอม 
ดานการถดถอยของวัฒนธรรมเดิมท่ีมีอยู ดานสังคมท่ีเริ่มมีชีวิตท่ีตางคนตางอยู ดังน้ันเพ่ือใหการเติบโต
เปนไปอยางมีทิศทาง มีความย่ังยืน และไมกอใหเกิดผลกระทบทางดานสังคม และส่ิงแวดลอมตามมา จึงมี
ความจําเปนท่ีจะตองนําแนวคิดธุรกิจเพ่ือสังคมเขามาใช 

จากการสัมภาษณเจาหนาท่ีสํานักงานเกษตรอําเภอหางดง (10 พฤศจิกายน, 2554) พบวาวิสาหกิจ

ชุมชนในอําเภอหางดงตามรายช่ือท่ีจดทะเบียนของป 2555 ท่ีผานมามีอยู 87 กลุม กระจายไปตามตําบลตางๆ 

11 ตําบล ซ่ึงการจัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชนจะเปนการรวมตัวของสมาชิก 7 คนดวยกัน แลวจึงจะสามารถข้ึน



3 
 

  

ทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชนได ท้ังน้ีจากการสัมภาษณยังพบวาการรวมกลุมของวิสาหกิจชุมชนสวนใหญ

มักจะเปนการรวมกลุมกันจดทะเบียนเพ่ือใหไดการสนับสนุนเงินทุนจากรัฐบาล ซ่ึงทําใหมีท้ังกลุมแทและ

กลุมท่ีแอบแฝงบาง จากขอมูลดังกลาวคณะผูวิจัยจึงไดแบงกลุมวิสาหกิจออกเปน 6 ประเภท ไดแก เกษตร 

เครื่องประดับ  เซรามิก  ผา อาหาร/เครื่องด่ืม และอ่ืนๆ ซ่ึงจะมีการศึกษาอยางละเอียดและคัดกรองตอไป   

วิสาหกิจชุมชน หมายถึง กิจกรรมของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินคา การใหบริการหรือการอื่นๆ  ท่ี

ดําเนินการโดยบุคคลท่ีมีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรวมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกลาว ไมวาจะเปน

นิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไมเปนนิติบุคคล เพ่ือสรางรายไดและเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชน 

และระหวางชุมชน ท้ังน้ีตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการประกาศกําหนด โดยมีลักษณะสําคัญของวิสาหกิจ

ชุมชน  มีองคประกอบอยางนอย 7 ประการ  คือ 1. ชุมชนเปนเจาของและผูดําเนินการ  2. ผลผลิตมาจาก

กระบวนการในชุมชน โดยใชวัตถุดิบ ทรัพยากร ทุนแรงงานในชุมชนเปนหลัก  3. ริเร่ิมสรางสรรคเปน

นวัตกรรมของชุมชน  4. เปนฐานภูมิปญญาทองถ่ิน ผสมผสานภูมิปญญาสากล 5. มีการดําเนินการแบบ

บูรณาการ เช่ือมโยงกิจกรรมตาง ๆ อยางเปนระบบ 6. มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ 7. มีการพ่ึงพาตนเอง

ของครอบครัวและชุมชนเปนเปาหมาย  

เครือขายวิสาหกิจชุมชน หมายถึง คณะบุคคลท่ีรวมตัวกัน โดยมีวัตถุประสงคในการทํากิจกรรม

อยางหน่ึงอยางใด เพ่ือประโยชนในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเครือขาย (กรมสงเสริมการเกษตร, 

2554)  

จากแนวคิดของวิสาหกิจชุมชนดังกลาวมีความสอดคลองกับแนวคิดของกิจการเพื่อสังคมและ

จัดเปนรูปแบบหน่ึงของกิจการเพ่ือสังคม เน่ืองจากกิจการเพ่ือสังคมในระดับชุมชนที่ย่ังยืน สามารถแกไข

ปญหาสังคมสุขภาวะ และ/หรือส่ิงแวดลอมในชุมชนไดเปนอยางดี เน่ืองจากมีการจัดตั้ง บริหารจัดการและ

ดําเนินกิจการโดยคนในชุมชน ซ่ึงเขาใจสภาวะและปญหาในชุมชนอยางถองแท สามารถประยุกตใช

หลักการทําธุรกิจมาดําเนินกิจการอยางสอดคลองกับความตองการของชุมชน นอกจากนี้แลว กิจการเหลาน้ี

ยังกอใหเกิดการสรางงาน และการสรางรายไดใหกับประชาชนในชุมชนน้ันๆ จึงกลาวไดวากิจการเพ่ือ

สังคมในระดับชุมชนท่ีประสบความสําเร็จ ลวนมีบทบาทตอการพัฒนาชุมชนอยางเปนรูปธรรม (สํานักงาน

สรางเสริมกิจการเพ่ือสังคม (สกส.), 2553)หรืออาจกลาวอีกนัยหน่ึงวาเปนนวัตกรรมทางสังคม ซึ่ง

นวัตกรรมสังคมในความหมายของผูรูท่ัวไป  หมายถึง “ส่ิงใหมๆ ท้ังท่ีเปนกระบวนการทางความคิด 

(จินตนาการ) หรือ การสรางโอกาส หรือการลงมือปฏิบัติ (action) เพ่ือแกปญหา หรือเพ่ือทําใหสังคมดีข้ึน

ส่ิงใหมๆน้ีรวมถึงการปรับหรือพัฒนาบนฐานเดิมดวย” ลักษณะรวมของกิจกรรมหรือภารกิจท่ีเปน

นวัตกรรมสังคม คือ การเปดพ้ืนท่ีทางปญญา และพ้ืนท่ีทางสังคมใหกวางขวางท่ีสุดเกิดจากการรวมตัว รวม
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คิดรวมสรางของคนในสังคม/ชุมชน ไมใชเกิดจากการสั่งการจากภายนอก เกิดจิตสํานึกรวมตอสาธารณะ

ประโยชนตอสังคมมากอนประโยชนสวนตนหรือของกลุมมีพัฒนาการ ไมเกิดข้ึนและหายไปอยางรวดเร็ว

แตอาจมีการเปล่ียนรูปแบบอันเปนผลจากการคิดสรางสรรค มุงม่ัน และลงมือปฏิบัติ (ช่ืนฤทัย กาญจนะ

จิตรา, 2554)  ในขณะท่ีนวัตกรรมทางสังคมอาจหมายถึงการเปล่ียนแปลงอยางมีระบบ (system-changing) 

หรือ การเปล่ียนแปลงอยางฉับพลัน(incremental change) ท่ีสรางผลกระทบในชุมชนทองถ่ินเปนสวนใหญ 

(รัฐบาลแคนาดา, 2010)  ดังน้ันการเกิดขึ้นของธุรกิจเพ่ือสังคมจึงนับวาเปนนวัตกรรมของธุรกิจขนาดเล็กใน

เชียงใหมในการชวยแกปญหาในชุมชนเล็กๆ ของตนเอง 

จากการดําเนินงานการสนับสนุนการทําวิจัยของสํานักวิจัย มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรนท่ีผานมา

สํานักวิจัยมักจะถูกรองขอจากนักวิจัยหลายคนท่ีตองการทําวิจัยเพ่ือชุมชน สังคม ถึงพ้ืนท่ีและโจทยในการ

ทําวิจัย หรือบางดําเนินการไปแลวก็จะเปนในลักษณะตางคนตางทําขาดการตอเน่ืองเช่ือมโยง ดังน้ันในภาค

ฤดูรอนของปการศึกษา 2553 ท่ีผานมาสํานักวิจัยไดจัดทําโครงการคนหาโจทยวิจัยในชุมชนใกลเคียง

มหาวิทยาลัย โดยมีรูปแบบการดําเนินการพานักวิจัยท่ีสนใจเขาไปพบปะชุมชนผานทางผูนําชุมชน และผูนํา

กลุมตางๆ ท่ีทางสํานักวิจัยไดติดตอนัดหมายไวกอน ซ่ึงผลจากการดําเนินการดังกลาวทําใหไดขอสรุปวา 

บางพ้ืนท่ีอาจเกิดความเสี่ยงในปญหาการเมืองทองถ่ินซ่ึงอาจเปนอุปสรรคในการทํางานวิจัยได  เกิดความ

คาดหวังจากชุมชนท่ีเขาไป มีความลาชาในการเดินทางเขาไปแตละครั้งอันเน่ืองมาจากภารกิจของนักวิจัยแต

ละคน และส้ินเปลืองงบประมาณและเวลาในการดําเนินการ  ดวยปญหาดังกลาวกอปรกับวิสัยทัสน

มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรนเปนสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาทางดานธุรกิจและผลิตบัณฑิตท่ีมี

ลักษณะของความเปนผูประกอบการท่ีมีความสามารถทางดานภาษาและเทคโนโลยี และมีคุณธรรม 

จริยธรรม ตลอดจนจิตสํานึกแหงความเปนไทย อีกท้ังมีปณิธาณมุงม่ันท่ีจะพัฒนานักศึกษาใหเปนผูมีความรู 

มีจิตสํานึกและสมรรถนะของความเปนผูประกอบการที่มีคุณธรรม มีปญญาเพ่ือเปนคนที่สมบูรณ สํานักวิจัย

จึงมีแนวคิดในการสงเสริมวิสัยทัศนและปณิธาณของมหาวิทยาลัยในการชพ้ืนท่ีหางดงซ่ึงเปนพ้ืนท่ีในเขต

ท่ีต้ังมหาวิทยาลัย เปนพ้ืนท่ีในการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาธุรกิจเพ่ือสังคมรวมกับวิสาหกิจชุมชน

และสํานักงานเกษตรอําเภอหางดง และหนวยงานที่เก่ียวของ โดยแบงงานวิจัยออกเปน 2 ระยะ ระยะแรก

เปนระยะการคัดกรองธุรกิจเพ่ือสังคม และการสรางความรูความเขาใจธุรกิจเพ่ือสังคมใหแกกลุมเปาหมาย 

ศึกษาตนทุนทางสังคมท่ีเอื้อตอการพัฒนาธุรกิจเพ่ือสังคม ศึกษาขอมูลพ้ืนฐานในการบริหารจัดการธุรกิจ

ของกลุมเปาหมาย ตลอดจนความตองการและปญหาในการพัฒนาธุรกิจ เพ่ือนําขอมูลดังกลาวไปจัดทํา

ยุทธศาสตรและแผนงานในการพัฒนาในระยะท่ี 2 ในการจัดทําแผนยุทธศาสตรคร้ังน้ีไดจัดทําขึ้นเพ่ือ

สนับสนุนยุทธศาสตรสงเสริมวิสาหกิจชุมชนเดิมของอําเภอหางดง (ภาคผนวก ก) ในยุทธศาสตรท่ี 1 การ
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เรียนรู การวิจัยและพัฒนา ในขอ 1.4 การสงเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาระบบบริหารจัดการวิสาหกิจ

ชุมชน และยุทธศาสตรท่ี 2  (2.1) การบริหารจัดการทุนชุมชน  ระยะที่สอง เปนการจัดทํายุทธศาสตรและ

แผนงานการพัฒนาธุรกิจเพ่ือสังคม และทดลองนําแผนงานบางแผนมาปฏิบัติ 

2. คําถามการวิจัย 
คําถามการวิจัยหลัก 
แนวทางการกําหนดยุทธศาสตรและแผนงานพัฒนาธุรกิจเพ่ือสังคมท่ีสอดคลองกับศักยภาพและ

ทุนเดิมของอําเภอหางดงเปนอยางไร  
คําถามการวิจัย 
2.1 ธุรกิจท่ีถือวาเปนธุรกิจเพ่ือสังคมมีกลุมไหนบาง มีจํานวนเทาไหร สามารถแบงเปนก่ีประเภท 

และมีปญหาและความตองการอยางไร 
2.2 การใชทุนทางสังคมในการพัฒนาธุรกิจเพ่ือสังคมของกลุมธุรกิจชุมชนอําเภอหางดง จังหวัด

เชียงใหมในการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา เปนอยางไร 
2.3 ศักยภาพการดําเนินกิจการของธุรกิจเพ่ือสังคมในรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน อําเภอหางดง 

จังหวัดเชียงใหมเปนอยางไร 
2.4 ยุทธศาสตรและแผนงานการพัฒนาธุรกิจเพ่ือสังคมของอําเภอหางดงเปนอยางไร 

 
3. วัตถุประสงคของการวิจัย 

วัตถุประสงคหลัก 
เพ่ือกําหนดยุทธศาสตรและแผนงานการพัฒนาธุรกิจเพ่ือสังคมที่สอดคลองกับศักยภาพและทุนเดิม

ของอําเภอหางดง 
วัตถุประสงครอง 

3.1 เพ่ือคนหาธุรกิจเพ่ือสังคมในอําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม ตลอดจนวิเคราะหปญหา และความ
ตองการของกลุมธุรกิจเพ่ือสังคม 

3.2 เพ่ือศึกษาการใชทุนทางสังคมในพ้ืนท่ีอําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม ท่ีเหมาะสมตอการกําหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาธุรกิจเพ่ือสังคม 

3.3 เพ่ือศึกษาศักยภาพการดําเนินกิจการของธุรกิจเพ่ือสังคมในรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน อําเภอหาง
ดง จังหวัดเชียงใหม 

3.4 เพ่ือกําหนดยุทธศาสตรและแผนงานการพัฒนาธุรกิจเพ่ือสังคมของอําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม 
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4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
ผลเชิงวิจัย 

1) ไดฐานขอมูลของทุนทางสังคมในพ้ืนท่ีอําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม ท่ีเหมาะสมตอการพัฒนา

ศักยภาพธุรกิจเพ่ือสังคม 

2) ไดองคความรูท่ีจะนําไปสูแนวทางการวางยุทธศาสตรและแผนงานการพัฒนาธุรกิจเพ่ือสังคมที่

สอดคลองกับศักยภาพและทุนเดิมของอําเภอหางดง 

ผลเชิงพัฒนา 

1) หนวยงานที่ดูแลรับผิดชอบกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีเก่ียวของในพ้ืนท่ีไดทราบปญหา และความ

ตองการและสามารถกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาได 

2) กลุมเปาหมายไดทราบศักยภาพในการดําเนินธุรกิจของตนเอง และเขาใจทิศทางการพัฒนา

ตนเอง 

3) เกิดการพัฒนาทักษะการทํางานในพ้ืนท่ีกับคน หนวยงาน/องคกร 

4) มีพ้ืนท่ีการทํางานท่ีเปนรูปธรรม ท่ีพรอมท่ีจะใหการสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาธุรกิจเพ่ือ

สังคมตอไป 

5) ไดโจทยวิจัยเพ่ือการพัฒนาศักยภาพธุรกิจเพ่ือสังคม 

 
5.  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 เม่ือทราบจํานวนประชากรของกลุมวิสาหกิจชุมชนอําเภอหางดงแลว ไดทําการสืบคนตัวแปรทุน

ทางสังคมท่ีสอดคลองกับการพัฒนาศักยภาพธุรกิจเพ่ือสังคม โดยศึกษาท้ังตัวแปรคน สถาบัน วัฒนธรรม 

และองคความรู จากน้ันศึกษาขอมูลเบื้องตนในการบริหารจัดการกลุม ตลอดจนปญหา และความตองการใน

การพัฒนาธุรกิจเพ่ือสังคม  แลวจึงมีการคัดกรองตามเกณฑของธุรกิจเพ่ือสังคม และเม่ือไดกลุมเปาหมาย

แลว จะไดมีการกําหนดยุทธศาสตรและแผนงานการพัฒนาธุรกิจเพ่ือสังคมใหสอดคลองกับศักยภาพ และ

ความตองการและปญหาของกลุมเปาหมายน้ัน ไมวาจะในดานการพัฒนาการตลาด การพัฒนาดานการ

บริหารจัดการองคกร การพัฒนาดานการผลิต/การใหบริการ และการพัฒนาดานการเงิน ถึงแมวาธุรกิจเพ่ือ

สังคมจะมีแนวคิดในการแกไขปญหาเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมเปนท่ีต้ังมากกวาการคํานึงถึงผลกําไร

ก็ตาม แตธุรกิจเพ่ือสังคมยังจําเปนท่ีจะตองอยูไดดวยตัวเองอยางย่ังยืน และสามารถแขงขันกับธุรกิจกระแส

หลักไดดวยเชนกัน  
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• การพัฒนาการตลาด 

• การพัฒนาดานการ
บริหารจัดการ 

• การพัฒนาการผลิต/การ
ใหบริการ 

     ทุนทางสังคม 

• คน 

-สุขภาพ 

-จิตใจ 

-สติปญญา (ความสามารถ
การเรียนรู) 

• สถาบัน 

-ครอบครัว 

-ศาสนา 
-การปกครอง 
-การศึกษา 
-ภาคธุรกิจ 

-ส่ือ 

• วัฒนธรรม 

-ความเชื่อ/ความศรัทธา 

-จารีตประเพณี 
-แหลงประวัติศาสตร 
สถานที่สําคัญ แหลง
ทองเท่ียว 

แหลงเรียนรู 

• องคความรู 

ศึกษาขอมูลมอื 2 

ขอมูล 

• บริบทพื้นที่หางดง 

• ทุนทางสังคมในระดับ
พื้นที ่

ศึกษาขอมูลและหารือ
ระดับหนวยงาน 

ขอมูล 

• กลุมธุรกิจที่ขึ้นทะเบียน 

วิสาหกิจ 

• สถานการณความเคล่ือนไหว 

กระบวนการ 

• หารือภาคีเครือขายระดับ

การสืบคน สัมภาษณขอมูล
การทํางานระดับกลุม 

ขอมูล 

• แนวทางการบริหารจัดการกลุม 

กระบวนการ 

• การเชื่อมรอยกลุมวิสาหกิจที่สนใจ 

การสรางเกณฑและคัด
กรองกลุม 

ขอมูล 

• กลุมธุรกิจประเภทตางๆในพื้นที ่
กระบวนการ 

• สรางกระบวนการมีสวนรวมกับ
กลุมธุรกิจเพ่ือสังคมในการสราง
เกณฑและคัดเลือก 

การกําหนดยุทธศาสตรและแผนงานการพัฒนาศักยภาพกลุมธุรกิจ
เพื่อสังคมพ้ืนท่ี อ.หางดง จ.เชียงใหม 

การตรวจสอบและ
นําเสนอขอมูลใหกับกลุม 
ชุมชน หนวยงาน  

การประมวลผลและการวิเคราะหขอมูล
เพ่ือกําหนดประเด็นวิจัยรวมกับคณาจารย 
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6. นิยามศัพท 

ทุนทางสังคม หมายถึง ทุนท่ีเกิดจากการรวมตัว รวมคิด รวมทํา บนฐานของความไวใจ ความผูกพัน 
และวัฒนธรรมท่ีดีงามของคนในพ้ืนท่ีอําเภอหางดง ผานระบบสัมพันธในองคประกอบหลัก ไดแก คน 
สถาบัน วัฒนธรรม และองคความรู ซ่ึงจะเกิดเปนพลังในชุมชนและสังคม เพ่ือนํามาแกไขปญหา พัฒนา
เศรษฐกิจของสังคมหรือชุมชนน้ันๆ และสรางความเขมแข็งใหกับสังคมหรือชุมชน 

ธุรกิจเพ่ือสังคม หมายถึง ธุรกิจท่ีมีเปาหมายในการแกไขปญหาสังคมและส่ิงแวดลอมเปนท่ีตั้ง โดย
อาศัยการมีสวนรวมของชุมชนหรือสมาชิกในกลุมในการรวมคิดรวมทํา รวมแกปญหาซ่ึงกอใหเกิดนวัตกรรม
ในแบบฉบับของชุมชนเอง เปนเครื่องมือในการขับเคล่ือนกลุม และมีรายไดจากการดําเนินกิจกรรมของตนเอง 
นําสงผลกําไรเพ่ือตอบแทนผูมีสวนไดเสียซ่ึงรวมถึงชุมชนและสังคมอยางเทาเทียมกัน ในระยะยาวมีโอกาส
ขยายผลและพัฒนาเปนตนแบบใหแกชุมชนสังคมอื่นๆ ได   

กลุมระยะเริ่มตน หมายถึง ธุรกิจเพ่ือสังคมที่เพ่ิงเริ่มตน และยังคงมีปญหา ความตองการพ้ืนฐานตางๆ
อีกหลายดานท่ีตองการความชวยเหลือ 

กลุมกําลังพัฒนา หมายถึง ธุรกิจเพ่ือสังคมท่ีดําเนินกิจการมาไดในระยะหน่ึงแลว แตยังมีความ
ตองการความชวยเหลือในบางสวน เชน การขยายขนาดการผลิต การเพ่ิมชองทางการจัดจําหนาย ความตองการ
ในการปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิต และการปรับปรุงภาพลักษณของสินคา เปนตน 

กลุมตนแบบ หมายถึง ธุรกิจเพ่ือสังคมท่ีประสบความสําเร็จในการดําเนินกิจการ มีความม่ันคงทางการ
เงิน และสามารถเปนตนแบบใหแกชุมชนอื่นๆได 
   
7. แผนการดําเนินงานอยางละเอียด 
 ระยะเวลาในการทาํวจัิย 8 เดือน  

7.1 การลงพ้ืนท่ีสืบคนขอมูลจากขอมูลมือสอง จากแหลงขอมูลตางๆ 
7.2 เขารวมการประชุมการข้ึนทะเบียนประจําปของวิสาหกิจชุมชนอําเภอหางดงกับเกษตรอําเภอหาง

ดงเพ่ือทําความรูจัก ประชาสัมพันธโครงการวิจัย และทําตารางเวลานัดหมายการสัมภาษณ 
7.3 เวทีสืบคนทุนทางสังคมในพ้ืนท่ีเปาหมาย 
7.4 เวทีระดมความคิดรวมกับหนวยงานที่เก่ียวของ เพ่ือสรางเกณฑการคัดเลือก และคัดกรองกลุม

ธุรกิจเพ่ือสังคมและกลุมธุรกิจท่ีสนใจพัฒนาธุรกิจตนเองใหเปนธุรกิจเพ่ือสังคม 
7.5 สนทนากลุมกับกลุมวิสาหกิจชุมชนเพ่ือศึกษาขอมูลเบ้ืองตนและคัดกรองกลุมตามเกณฑการคัด

กรอง ตามประเด็นตอไปน้ี  
1) ปญหาและท่ีมาในการรวมกลุม   
2) วัตถุประสงคการรวมกลุม – เพ่ือสังคมหรือชวยเหลือคนกลุมหน่ึงใหมีสถานภาพท่ีดี

ขึ้น  เพ่ือส่ิงแวดลอม หรือมีแนวคิดกอตั้งมาจากแนวคิดดานส่ิงแวดลอม  
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3) ผลิตภัณฑและบริการ   
4) การทําการตลาด - มีกลุมลูกคาเปาหมายชัดเจนและมีความตอเน่ือง  
5) การบริหารจัดการ -  หลักการบริหารจัดการ การบริหารองคการทําโดยกลุมผูมีสวนได

สวนเสีย (การสานประโยชนของทุกฝาย) มีการดําเนินงานท่ีมีความยืดหยุนท่ีสามารถปรับเปล่ียนวิธีการ
ดําเนินงานไดอยางเหมาะสม มีการจัดการเครือขาย และความรวมมือกับภาคสวนตางๆ  

6) กระบวนการผลิต บริการ มีกําลังการผลิต บริการท่ีเพียงพอ กระบวนการผลิตท่ีไม
สงผลกระทบตอสังคม และสิ่งแวดลอม  

7) การเงินและการบัญชี – จัดทําเอกสารรายงานทางการเงินและการบัญชี มีกําไรเพียง
พอท่ีจะใชในการดําเนินงานและการลงทุนเพ่ิมในอนาคต  

8) มีหลักการใชเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินกิจการของกลุม  
9) มีนวัตกรรมหรือความรูเปนตัวขับเคลื่อนธุรกิจ  
10) ผลกระทบ- ขอบเขตของผลกระทบกับกลุมสมาชิก ชุมชน จังหวัด ภูมิภาค ผลกระทบ

ทางดานเศรษฐกิจ (ลดรายจาย เพ่ิมรายได และจัดสรรผลประโยชนใหกับผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน) 
ผลกระทบทางดานสังคม (เชน สรางงาน สรางอาชีพ ลดภัยสังคม ลดความไมเทาเทียมกัน ลดพฤติกรรมไม
พึงประสงค และสงเสริมการทําความดี ในชุมชน สังคม) ผลกระทบทางดานส่ิงแวดลอม (ลดปญหา และ
ปรับปรุงส่ิงแวดลอมตางๆ)  

11) มุงเนนการดําเนินงานไดอยางย่ังยืนในอนาคต  
12) ปญหาอุปสรรคและความตองการความชวยเหลือของกลุมในดานตางๆ เปนตน    

7.6 ทีมนักวิจัยนําขอมูลท่ีไดจากการสนทนากลุมมาชวยกันวิเคราะหและคัดกรองกลุมเปาหมายรวมกัน 

รวมถึงการวิเคราะหโครงสรางของธุรกิจ (กลุมเริ่มตน กําลังพัฒนา หรือตนแบบ) 

7.7 การจัดเวทีคืนขอมูล ตลอดจนวิเคราะหตนทุนทางสังคม และศักยภาพการพัฒนาธุรกิจเพ่ือสังคม

เพ่ือกําหนดยุทธศาสตรและแผนงานการวิจัยเพ่ือพัฒนาธุรกิจเพ่ือสังคมรวมกัน  

7.8 ทีมนักวิจัยถอดความรูในประเด็นตางๆที่ไดจากกระบวนการทําวิจัยรวมกัน ไดแก การคัดเลือก
กลุม เกิดองคความรูในการพิจารณาลักษณะกลุม     
 

 
 
 
 

 



บทท่ี 3  
กระบวนการวิจัย 

 
1. ลักษณะงานวิจัย 
        การดําเนินงานวิจัยเปนงานวิจัยเชิงคณุภาพ ท่ีใชวิธีการท้ังการสํารวจ สัมภาษณเชิงลึก สัมภาษณแบบ
กลุม เพ่ือสืบคนทุนทางสังคมและคนหากลุมเปาหมายท่ีมีคุณลักษณะการดําเนินงานท่ีเขาขายธุรกิจเพ่ือ
สังคม  
 
2. กระบวนการทํางานรายกิจกรรม  
 

2.1 กิจกรรมการเขารวมการประชุมการขึ้นทะเบยีนประจําปของวิสาหกิจอําเภอหางดง 
วันท่ี   12-13 มกราคม 2555 ณ ท่ีวาการเกษตรอําเภอหางดง 
ผูเขารวมกิจกรรม:  ผูวิจัย 5 ทาน นักวิชาการเกษตรอําเภอหางดง และกลุมวิสาหกิจชุมชน  
เปาหมายของกิจกรรม:  1. เพ่ือประชาสัมพันธโครงการวิจัย และชกัชวนผูท่ีสนใจเขารวม

โครงการ 
          2. เพ่ือทราบรายช่ือผูท่ีขึ้นทะเบียนวิสาหกิจชุมชนในป พ.ศ. 2555 และทํา 

                                              การติดตอกับกลุมเปาหมายที่สนใจ 
ผลการดําเนินงาน:            ไดทําการประชาสัมพันธตามเปาหมายและไดผูท่ีสนใจเขารวมโครงการ 

 บางกลุม 
บทเรยีน:   
ส่ิงท่ีไดเรียนรู:    การทํางานเปนทีมสามารถชวยเหลือกันไดโดยวันท่ีกําหนดการข้ึน 

ทะเบียน  เปนวันท่ีหัวหนาโครงการวิจัยและทีมวิจัยบางทานตองไปเขา
รวมประชุมสัมมนาตางจังหวัดในวันท่ี 12 นักวิจัยท่ีเหลืออีก 2 ทานก็ทํา
หนาท่ีสับเปล่ียนกันไปคร่ึงเชา และคร่ึงบาย และในวันท่ี 13 หัวหนา
โครงการและทีมท่ีเหลือก็สามารถมาลงพ้ืนท่ีได  

ขอคนพบ:   กลุมวิสาหกิจบางกลุมมีความสนใจอยากใหนักวิจัยเขาไปชวยในหลายๆ 
ดาน 

ปญหา อุปสรรค:  การเตรียมความพรอมของนักวิจัย เน่ืองจากตองรีบไปจึงขาดการเตรียม 
   ความพรอมเร่ืองส่ือตางๆในการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับธุรกิจเพ่ือ 
   สังคมใหมากข้ึน 
แนวทางแกไข:                 มีการเตรียมพรอมในคร้ังตอไปท่ีจะพบกับกลุมเปาหมาย 
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2.2 กิจกรรมการสบืคนทุนทางสังคม 

การบันทึกรายกิจกรรม 
กิจกรรม : การศึกษาทุนทางสังคมและคืนทุนทางสังคมตําบลบานแหวน (วันท่ี 7 สิงหาคม 2555/ หมู 8 บาน
ตนเฮือด ต.บานแหวน  อ.หางดง  จ.เชียงใหม)  
ผูเขารวมกิจกรรม :  นักวิจัย 8  ทาน อ.กาญจนา อ.จุมพิต อ.นิทัศน อ.ฐานันดร อ.จิณหนิภา อ.วิรัชดา อ.
นํ้าฝน  อ.สิระ อ.เกียรติสุดา / ตัวแทนชุมชนบานแหวน 8  หมูบาน   
เปาหมายของกิจกรรม : เพ่ือคนหาทุนทางสังคม  
ผลการดําเนินงาน :  ไดมีการนัดประชุมเชิงปฏิบัติการการสืบคนทุนทางสังคม ท่ีศูนยการเรียนรูหมู 8 บาน
ตนเฮือด  ซ่ึงไดรับความรวมมือพอสมควร โดยไดเริ่มการแนะนําโครงการวจัิยอีกครั้งหลังจากวันเสารท่ี 4 
สิงหาคม ไดมาเปดตัวโครงการอยางไมเปนทางการกับกลุม  จากน้ันไดแบงกลุมนักวิจัยกับผูแทนหมูบานซ่ึง
จํานวนหมูบานท่ีสามารถอยูรวมไดเทากับจํานวนนักวิจัย 8 คนพอดี ทางทีมวิจัยไดใหตัวแทนหมูบานเลา
เรื่องตามประเด็นการสัมภาษณ  (ไดไปฝากจดหมายเชิญ ตัวโครงการวจัิย และ แบบสัมภาษณใหชุมชนได
ศึกษา และเตรียมขอมูลลวงหนาแลว)     ผูวิจัยไดจดบันทึกในลักษณะของผังความคดิลงในกระดาษบรูฟ  
จากน้ันมีการนําเสนอเปนการคืนขอมูลใหกับชุมชนดวย 
บทเรยีน : ส่ิงท่ีไดเรียนรู/ขอคนพบ   

1. เห็นถึงความสามัคคีของชุมชน  มุงมั่น เอื้ออาทรกันในชุมชน  
2.   เห็นถึงความเปนชุมชนชนบทที่ยังคงวิถีปฎิบัติ ขนบธรรมเนียมประเพณีดังเดิม ในส่ิงแวดลอมท่ี
กําลังเปนเมือง 
3.  เห็นจิตสาธารณะของผูนําทางธรรมชาติ (ลุงชม และคณะกรรมการ) 
4.  เห็นความชวยเหลือของเกษตรอําเภอ และกศน ท่ีมีตอชุมชน 

ปญหา อุปสรรค  
เน่ืองจากไดใชเวทีตอจากเกษตรอําเภอในชวงเชา ทําใหชวงบายบางทานกลับบานไป  ในขณะท่ีคนท่ีอยู

ก็เกิดอาการลาเพราะอยูถึง 5.30 น โดยธรรมชาติคนเฒาคนแกจะไมน่ังท้ังวัน (ถึงแมจะมี เบรค กับอาหาร
เย็น)บางคนท่ีติดธุระก็ไมสามารถมาเขารวมไดทําใหทีมวิจัยตองไปเก็บนอกรอบและการนัดหมายคอนขาง
ลําบาก เน่ืองจากเวลาวางไมตรงกัน  ผูเขารวม work shop บางสวนอาจจะยังไมเขาใจวาทําไปแลวจะไดอะไร
กับโครงการวจัิย 
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การบันทึกรายกิจกรรม 

กิจกรรม : การศึกษาทุนทางสังคมตําบลหนองแกว (วันท่ี 21 สิงหาคม 2555/ ท่ีทําการผูใหญบาน หมู 3 
 ต.หนองแกว  อ.หางดง  จ.เชียงใหม)  
ผูเขารวมกิจกรรม :  นักวิจัย 8  ทาน อ.กาญจนา อ.จุมพิต อ.นิทัศน อ.ฐานันดร อ.จิณหนิภา อ.วิรัชดา อ.
นํ้าฝน  อ.เกียรติสุดา / ผูใหญบาน 9  หมูบาน   
เปาหมายของกิจกรรม : เพ่ือสืบคนทุนทางสังคม  
ผลการดําเนินงาน :  ไดมีการโทรติดตอเขารวมประชุมพอหลวง กับทางกํานัน โดยเปนการแทรกวาระ 
เบ้ืองตนดูเหมือนจะไดรับการตอนรับดี แตทางทีมวิจัยจะตองส่ือสารใหทางกํานันไดทราบวางานวิจัยน้ี
ตองการอะไร และชุมชนจะไดอะไร  ซ่ึงทีมวิจัยไดใชวิธีการแบงนักวิจัยประกบในการสืบคนทุนทางสังคม
กับผูใหญบานแตละบาน ซ่ึงตองใชเวลาอยางรวดเร็วเพ่ือใหไดขอมูล เน่ืองจากทางกํานันจะตองรีบประชุม
ตอ สุดทายไดขอมูลจากทุกหมูบานแลวจงึลากลับ 
บทเรยีน : ส่ิงท่ีไดเรียนรู/ขอคนพบ   

1. ควรอานคนใหถูกวาเขาตองการอะไร และควรมีเทคนิคการส่ือสารใหเขาใจไดชัดเจน 
2. ชุมชนขาดความเปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน 
3. ผูนําชุมชนสามารถเปนแกนนําในการดําเนินงานดานตางๆได   

ปญหา อุปสรรค  
ผูนํามีความคิดวาจะตองไดรับงบประมาณสนับสนุน  รวมท้ังมีความคิดในแงลบกับการทําวิจัย โดยเฉพาะ
การวิจัยปริญญาโท 
 

การบันทึกกิจกรรม 
กิจกรรม  :  การสัมภาษณทุนทางสังคมตาํบลนํ้าแพร  ณ. เทศบาลตําบลนํ้าแพร 
ผูเขารวมกิจกรรม :    คณะผูวิจัย 9 ทาน กํานันตําบลนํ้าแพร และผูใหญบานและผูชวยผูใหญบานทุกหมูบาน 
เปาหมายของกิจกรรม : เพ่ือแนะนําโครงการวิจัย และสืบคนทุนทางสังคม 
ผลการดําเนินงาน :    ไดรับความรวมมืออยางดีจากกํานันตําบลนํ้าแพรใหมาแนะนําโครงการวิจัยและสืบคนทุน
ทางสังคมโดยเปนลักษณะแทรกวาระการประชุม และผูใหญบานและผูชวยผูใหญบานทุกคนใหความรวมมือ
เปนอยางดี หลังจากเสร็จกิจกรรมคณะผูวิจัยไดมีการประชุมกันเพ่ือแลกเปล่ียนขอมูลท่ีไดจากการสืบคนในแต
ละหมู และไดหารือถึงการรวมกลุมท่ีคาดวาจะเปนกลุมเปาหมายเพ่ือดําเนินการสัมภาษณขอมูลเบ้ืองตนในการ
ดําเนินกิจการตอไป 
บทเรยีน : ส่ิงท่ีไดเรียนรู/ขอคนพบ  การอาศัยโอกาสในการประชุมประจําเดือนของหนวยงานราชการทําให
สามารถเก็บขอมูลไดงายและครบ 
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ปญหา อุปสรรค : เน่ืองจากเปนการดําเนินการแทรกวาระดังน้ัน อาจทําใหไปเบียดบังเวลาของวาระปกติได  
การบันทึกกิจกรรม 

กิจกรรม : การสืบคนทุนทางสังคมองคการบริหารสวนตําบลแมทาชาง (ตําบลหางดง) 
ผูเขารวมกิจกรรม : คณะผูวิจัย 6 ทาน อ.กาญจนา อ.จุมพิต อ.เกียรติสุดา อ.ฐานันดร อ.นิทัศน อ.จิณหนิภา 
และ ชรบ.หมูบาน 9 หมูบาน 
เปาหมายของกิจกรรม : เพ่ือแนะนําโครงการวจัิย และสืบคนทุนทางสังคม 
ผลการดําเนินงาน : ไดทําการประสานกับผูมารวมประชุม ชรบ. แบบปจจุบันทันดวนซ่ึงก็ไดรับความ
รวมมือเปนอยางดี โดยการรอใหเสร็จวาระการประชุมกอน ซ่ึงทุกคนเปนตัวแทนของแตละหมูบานจึง
สามารถชวยกันใหขอมูลได และหมูบานใกลกันก็เพ่ิมเติมขอมูลใหกันได  โดยผูวิจัยเปล่ียนวิธีการเก็บขอมูล
โดยใหมีผูถามคําถามนํา และใหทุกหมูบานชวยกันตอบ แทนการสัมภาษณเด่ียว ท้ังน้ีอบต.แมทาชาง และ
เทศบาลตาํบลหางดงมีการแบงเขตการปกครองซ่ึงบางหมูบานอยูในเขตการปกครองของเทศบาลหางดง 
ดังน้ันจึงมีการบอกตอขอมูลใหแทนสวนหน่ึง ท้ังน้ีผูท่ีมาประชุม ชรบ. บางทานเปนสมาชิก อบต. และเปนผู
ท่ีใหขอมูลไดดีและเปนผูจัดตั้งการรวมกลุมเพ่ือส่ิงแวดลอมขยะแลกนํ้ายา   
บทเรยีน : ส่ิงท่ีไดเรียนรู/ขอคนพบ   การแกไขปญหาเฉพาะหนาอาจจะไมไดขอมูลอยางเปนทางการจากผูนํา
ทางโครงสราง (ผูใหญบาน) แตการไดขอมูลอีกมุมหน่ึงของสมาชิกในชุมชนในฐานะคนในพ้ืนท่ี ก็สามารถ
ใหขอมูลไดเชนกัน  
ปญหา อุปสรรค :  เดิมทีคณะนักวิจัยไดติดตอกํานันแมทาชางไวซ่ึงไดนัดหมายกันในเวลา 19:00 น.  แตเมื่อ
ถึงเวลานัดหมายพบวากํานันยังติดธุระอยูท่ีงานศพซ่ึงทําใหไมสามารถมาไดตามเวลานัดดังกลาว โดยได
เล่ือนเวลาออกไปอีกหน่ึงชั่วโมงครึ่ง  ถึงจะติดตอใหเปล่ียนสถานท่ีจาก อบต.แมทาชาง เปนท่ีบานกํานัน
แทน ท้ังน้ีนักวิจัยไดทําการสัมภาษณกับชรบ.ท่ีมาประชมุท่ีอบต.แลว  
 
 จากการสรุปบทเรียนการสืบคนทุนทางสังคมใน 4 ตําบล ตําบลขางตนพบวา คณะผูวจิัยจะตองใช
ระยะเวลาในการสืบคนคอนขางมาก เน่ืองจากไดทําการสืบคนทุกหมูบาน จึงทําใหตองเปล่ียนกลยุทธใน
การทํางาน โดยการสืบคนทุนทางสังคมเฉพาะในหมูบานของกลุมท่ีคาดวาจะเปนกลุมเปาหมายเทาน้ันซ่ึงใช
วิธีการสอบถามจากเทศบาล หรือองคการบริหารสวนตําบล กํานัน และผูใหญบาน แลวจึงลงไปสืบคนทุน
ทางสังคม และสัมภาษณขอมูลเบื้องตนของกลุมน้ันๆไปพรอมๆกัน ดังบันทึกกิจกรรมดังตอไปน้ี 
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2.3  กิจกรรมการสรางเกณฑการคัดเลือกและคัดกรองกลุมธุรกิจเพ่ือสังคม 
 

การบันทึกกิจกรรม 

กิจกรรม :   กิจกรรมการสรางเกณฑการคดัเลือกและคัดกรองกลุมธุรกิจเพ่ือสังคม (วันอังคาร ท่ี 3 กันยายน 

2555 ณ ท่ีทําการเกษตรอําเภอหางดง )   

ผูเขารวมกิจกรรม :   มีทีมวจิัย 3 ทาน และนักวิชาการเกษตรอําเภอหางดง   

เปาหมายของกิจกรรม :  เพ่ือปรึกษาการสรางเกณฑการคัดเลือกและคัดกรองกลุมธุรกิจเพ่ือสังคม 
ผลการดําเนินงาน : ไดมีการพูดคุยรวมกันระหวางนักวิชาการการเกษตรหางดง ซ่ึงไดใหเกณฑการวัด 

   ประเมินผลวิสาหกิจชุมชนฉบับปรับปรุงป 2555 ท่ีไดจากจังหวัดมาเปนแนวทาง โดยทาง 
   ทีมนักวิจัยไดพัฒนาเกณฑตามคุณลักษณะของธุรกิจเพ่ือสังคม และเกณฑการวัดผล 
   วิสาหกิจชุมชนดังกลาว โดยจะวัดถึงวัตถุประสงคโครงการท่ีสอดคลองกับคุณลักษณะของ 
    ธุรกิจเพ่ือสังคม คือ    สามารถดําเนินธุรกิจใหมีรายไดได  มีเปาหมายเพ่ือแกไขปญหา 
    สังคม และ/สิ่งแวดลอม การผลิต/การใหบริการ การบริหารจัดการ การตลาด การเงิน  
    และ การวัดผลกระทบ  

บทเรยีน  :   ไดเรียนรูวิธีการจัดทําเกณฑการคัดกรอง   
ปญหา อุปสรรค:  - 
 
 

2.4 กิจกรรมการศึกษาขอมูลเบื้องตนแนวทางการบริหารจัดการกลุม 
 

การบันทึกรายกิจกรรม 
กิจกรรม: การศึกษาทุนทางสังคมและขอมูลเบ้ืองตนกองทุนขาวสาร (วันท่ี 5 กันยายน 2555/ หมู 5 ต.หนอง
ควาย จ.เชียงใหม)  
ผูเขารวมกิจกรรม:  นักวิจัย 5  ทาน อ.กาญจนา อ.จุมพิต อ.นิทัศน อ.ฐานันดร อ.จิณหนิภา / ประธานกองทุน
ขาวสาร   
เปาหมายของกิจกรรม: เพ่ือสัมภาษณทุนทางสังคมและขอมูลเบ้ืองตนของธุรกิจกองทุนขาวสาร   
ผลการดําเนินงาน:  ไดมีการนัดสัมภาษณประธานกลุมวิสาหกิจ ซ่ึงก็ไดรับการตอนรับและเต็มใจในการให
ขอมูลเปนอยางดีและไดมีการบันทึกภาพสมุดรายงานบัญชีของกลุมดวย       
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บทเรยีน : ส่ิงท่ีไดเรียนรู/ขอคนพบ   
                1.  ถึงแมชุมชนสวนใหญจะรับจางถึง 70 เปอรเซ็นต แตก็ยังมีความสามัคค ีมีความไวเน้ือเช่ือใจ
กัน โดยดําเนินการกองทุนมาได 5 ปแลว และมีเงินกองทุนกวา 5 แสนบาท  

2.   นวัตกรรมการจัดการท่ีคิดคนขึ้นมาเองโดยตอบโจทยความตองการพื้นฐาน  และสามารถเปน 
ตนแบบใหกับหมูบานอื่นๆได 

3.  ผูนําเปนผูนําท่ีดี และมีทีมสมาชิกท่ีเขมแข็ง มีจิตสาธารณะ และมกีารคิดโครงการอ่ืนๆข้ึนมา 
อีกโดยยึดหลักความตองการพ้ืนฐาน 
ปญหา อุปสรรค :   ในตอนหัวค่ําของวันท่ีสัมภาษณ มีการประชุมกลุมออมทรัพย  กองทุนขาวสาร กลุมผู
เล้ียงวัว แตนักวิจัยไมสะดวกในการเขารวมสังเกตการณในวันน้ัน 

 
 

การบันทึกรายกิจกรรม 
กิจกรรม: การสืบคนทุนทางสังคมและการศึกษาขอมูลเบ้ืองตนกลุมออมทรัพยบานไรกองขิง  (วันท่ี 7 และ 
10 กันยายน 2555/ท่ีทําการผูใหญบาน หมู3 บานไรกองขิง ต.หนองควาย จ.เชียงใหม)  
ผูเขารวมกิจกรรม:  นักวิจัย 5 ทาน อ.กาญจนา อ.วิรัชดา อ.จินณิหภา อ.จุมพิต อ.นิทัศน / พอหลวงสมศักด์ิ 
และ แมหลวงสุพรรณ  สมาชิกออมทรัพย  ธุรกิจรวมซ้ือ 
เปาหมายของกิจกรรม: เพ่ือสืบคนทุนทางสังคม และสัมภาษณขอมูลเบ้ืองตนของกลุมออมทรัพย และธุรกิจ
รวมซ้ือ  
ผลการดําเนินงาน:  ไดมีการสืบคนทุนทางสังคมกับพอหลวงสมศักด์ิในวันศุกรท่ี 7 กันยายน และไดมีการ
นัดสัมภาษณแมหลวง (สุพรรณ) ในวันท่ี 10 กันยายน ซ่ึงเปนประธานและผูจัดตั้งธุรกิจรวมซ้ือซ่ึงก็ไดรับ
การตอนรับและเต็มใจในการใหขอมูลเปนอยางดี   และทางทีมวิจัยไดมีโอกาสไปเย่ียมชมศูนยสุขภาพ
ชุมชนไปอุดหนุนภูมิปญาทองถ่ินโดยการนวดและอบสมุนไพร จากน้ันจึงมาเย่ียมชมบรรยากาศการประชุม
ประจําเดือนของกลุมออมทรัพย  ชําระเงินกู การส่ังซ้ือสินคาในเดือนถัดไป และไดพูดคุยกับลูกสมาชิกท่ีมา
ประชุม ประมาณ 2 ทุมครึ่งจึงลากลับ            
บทเรยีน: ส่ิงท่ีไดเรียนรู/ขอคนพบ   

1. นวัตกรรมการบริหารจัดการรูปแบบธุรกิจใหม  รูปแบบในการดําเนินธุรกิจแบบใหมท่ีชุมชน
สามารถเปนเจาของดวยตนเองพ่ึงตนเองไดโดยไมตองอาศัยหนวยงานราชการซ่ึงมีเง่ือนไขในความ
ชวยเหลือมาก หรือเอาสิ่งภายนอก (กิจกรรม) ท่ีไมสอดคลองกับวิถีชีวิตหรือความตองการของชุมชนมาให 
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2. ภาวะผูนํา รูสึกไดถึงภาวะผูนําของแมหลวง และ พอหลวงที่มีความมุงมั่นไมยอทอตออุปสรรค
ปญหา มีความเสียสละเพ่ือชุมชนอยางแทจริง เปนท่ีพ่ึงของชุมชน  เปนผูมีวิสัยทัศน  มีวิธีคิดท่ีดีมีเหตุมีผล  
มีการบูรณาการเชื่อมโยงโครงการตางๆใหเอ้ือตอกัน เก้ือกูลกัน  เปนผูนําท่ีดีเปนตนแบบ และเปนแบบอยาง
ท่ีดี สรางภูมิคุมกันใหกับชุมชน โดยเนนยํ้าใหลูกบานใหมีวินัยในตนเองมีความคิดท่ีมีพลัง(มองโลกในแงดี)  

3. ความเขมแข็งของชุมชน  ชุมชนเปนผูกําหนดเง่ือนไข กลไกล และกฎเกณฑรวมกัน มีการ
ปรับเปล่ียนเกณฑทุกปใหสอดคลองกับพฤติกรรมของชุมชน  

 
การบันทึกรายกิจกรรม 

กิจกรรม: การศึกษาทุนทางสังคมและขอมูลเบ้ืองตนวิสาหกิจเคร่ืองปนดินเผาเหมืองกุง (วันท่ี 12 กันยายน 
2555/ หมู 7 ต.หนองควาย จ.เชียงใหม)  
ผูเขารวมกิจกรรม:  นักวิจัย 3  ทาน อ.กาญจนา อ.จุมพิต อ.นิทัศน  / แมหลวงอารุณ และ อายติ่ง ประธาน
วิสาหกิจชุมชนเคร่ืองปนดินเผาเหมืองกุง   
เปาหมายของกิจกรรม: เพ่ือสัมภาษณทุนทางสังคมและขอมูลเบ้ืองตนของธุรกิจเคร่ืองปนดินเผา  
ผลการดําเนินงาน:  ไดมีการนัดสัมภาษณแมหลวง และประธานกลุมวิสาหกิจ ซ่ึงก็ไดรับการตอนรับและ
เต็มใจในการใหขอมูลเปนอยางดีและทางทีมวิจัยไดไปเย่ียมชมบรรยากาศในหมูบาน พบเห็นการผลิตนํ้าตน 
พูดคุยกับผูเฒาผูแก และเย่ียมชมรานคาในหมูบาน และหนาหมูบาน         
บทเรยีน: ส่ิงท่ีไดเรียนรู/ขอคนพบ   

1. รูปแบบการผลิตไดเปล่ียนไปตามวิถีชีวิตจากเดิมท่ีผลิตเพ่ือไวใชในครัวเรือน ไวไปวัด (ภาชนะ
แทนถังสังฆทาน) เปนไปเพ่ือการตกแตง  หรือเปนภาชนะใสนํ้าขาย 

2. ขาดการใหความสําคัญกับงานฝมือมากกวาการใชเครื่องจกัร ไมมีการเก็บรักษาของเกาไว ใน
อนาคตการทํามืออาจไมคุมกับคาครองชีพ และอาจสูญหายไป ไมมีการสืบทอด 

3. การรวมกลุมกันมักเนนเร่ืองของผลประโยชนทางการเงนิเปนหลัก เชน การลดตนทุนวัตถุดิบ การ
เพ่ิมปริมาณการขาย อํานาจการตอรองกับคนกลาง 

4. มีการผูกขาดการขายจากลูกคาเดิม 
5. มีการใชวัตถุดิบทดแทนเพ่ือลดตนทุน  เชน นํ้ามันโซลา/ กาซ แทนนํ้ามันมะพราว และนํ้ามันหมู

เพ่ือใหเกิดความมันเงา 
6. ยังมีการรักษาอัตลักษณของตนเอง โดยการขัดสีแดงธรรมชาต ิ
7. ผูนํามีแนวคิดท่ีดี สรางสรรค ไมยอทอตอคําสบประมาทของชาวบาน(อารมณศิลปน) มีความเปน

ผูนํา (บอกลูกบานไมตองยอมตอการกดราคาของพอคาคนกลาง)  
 

การบันทึกรายกิจกรรม 
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กิจกรรม  :  การศึกษาทุนทางสังคมและขอมูลเชิงลึกของหมู 4   บานทรายมูล(ใต) ต.หางดง 
 วันพุธท่ี 18 ตุลาคม 2555 เวลา 13.00 น.เปนตนไป ท่ีรานคาชุมชนของหมูบาน 
ผูเขารวมกิจกรรม : 

1. ประธานรานคาชุมชนบานทรายมูล (รอยเอกสุเทพ  ปญญา) 
2. ผูใหญบานหมู 4 บานทรายมูล(ใต) (นายเกรียงศักด์ิ  จันทรัตน) 
3. สมาชิกรานคาชุมชม จํานวน 10 คน 
4. ทีมผูวิจัย  2  คน (กาญจนา  สมมิตร และ จุมพิต  ศรีวัฒนพงศ) 

เปาหมายของกิจกรรม :  เพ่ือสอบถามขอมูลทุนทางสังคมและขอมูลเชิงลึกเก่ียวกับการทํารานคาชุมชนของ
ชุมชนบานทรายมูล เพ่ือพิจารณาดูวาเปนลักษณะของธุรกิจเพ่ือสังคมหรือไม 
ผลการดําเนินงาน : 

1. ชุมชนบานทรายมูลมีการรวมกลุมของคนในชุมชนในการทํา “รานคาชุมชน” มาตั้งแตป 2551 โดย
ความเห็นชอบของคนในชุมชน เพ่ือเปนการชวยเหลือคนในชุมชนในเรื่องของรายได และตองการ
ใหชุมชนไดใชของดี ราคาถูก 

2. รานคาชุมชนน้ีจะจาํหนายสินคาใหกับสมาชิก โดยมีการบวกกําไรเขาไปนิดหนอย ซ่ึงกําไรท่ีไดจะ
ไปแบงสันปนสวนและเปนเงินกูใหกับลูกสมาชิก 

3. สมาชิกจะจัดซ้ือหุนไดคนละไมเกิน 30 หุน ในราคาหุนละ 10 บาท 
4. สมาชิกสามารถผอนสินคาใหกับรานคาชุมชนได 12 งวด โดยคิดกําไรรอยละ 1 บาท/เดือน ใน

วงเงินของสินคาไมเกิน 20,000 บาท ซ่ึงถาหากสินคาเกินวงเงินดังกลาว สมาชิกจะจายสวนตางเอง 
5. การปนผลคิดจากกําไร 100 เปอรเซ็นต โดยปนผลสมาชิก 50 เปอรเซ็นต คาตอบแทนกรรมการ 30 

เปอรเซ็นต และเขารานคาอีก 20 เปอรเซ็นต 
บทเรยีน : ส่ิงท่ีไดเรียนรู/ขอคนพบ   

1. ชุมชนบานทรายมูลมีความเขมแข็งของคนในชุมชนมาก เพราะกิจกรรมตางๆ ทีจัดภายในชุมชนจะ
ไดรับความรวมมือจากทุกภาคสวนท้ังบาน วัด โรงเรียน 

2. ชุมชนบานทรายมูลมี “ไขไอโอดีน” เปนสินคาท่ีทํารายไดและมีชื่อเสียง 
3. สมาชิกมีการรวมกลุมกันทําสินคามากมาย อาทิ ทําเซรามิค ทําหมอนเย็บ ทําขนมอบ เปนตน 

ปญหา อุปสรรค : สมาชิกในกลุมมีเวลาวางไมตรงกัน จึงไปลงพ้ืนท่ีไดเพียงแค 2 คน 
 

การบันทึกรายกิจกรรม 
กิจกรรม : การศึกษาทุนทางสังคมและขอมูลเชิงลึกของบานดงนอย หมู 9 ต.หางดง   วันอาทิตยท่ี 5 
พฤศจิกายน 2555 เวลา 18.00 น. – 19.30 น. ณ วัดหางดง 
ผูเขารวมกิจกรรม  : 
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1. รองประธานโครงการเศษใบไมแลกนํ้ายา (นายจํานง  วงคคําเรือง) 

2. ผูวิจัย  1  คน (อ.จุมพิต  ศรีวัฒนพงศ) 

เปาหมายของกิจกรรม :   1. เพ่ือสอบถามขอมูลเชิงลึกเก่ียวกับโครงการเศษใบไมแลกนํ้ายา  
2. เพ่ือพิจารณาดูวาเปนลักษณะธุรกิจเพ่ือสังคมหรือไม 
 

ผลการดําเนินงาน : 
1. การรวมกลุมทําโครงการน้ีเพ่ือตองการลดปญหาเศษใบไมในชุมชน และชวยลดมลพิษทางอากาศ 

อันเกิดจากการเผาเศษใบไม 
2. ชุมชนมีการรวมกลุมทําโครงการน้ีมาตั้งแตป 2553 โดยในตอนแรก 
3. ชาวบานจะนําใบไมจํานวน 5 กระสอบเพ่ือนํามาแลกกับนํ้ายาซักผาหรือนํ้ายาลางจานก็ได 1 ขวด 

แตหากตองการจะแลกปุยตองแจงลวงหนา และอาจใชเวลารอ เพราะการทําปุยน้ันใชเวลา 
4. งบประมาณท่ีใชทํานํ้ายาน้ันมาจากการรับซ้ือของเกาจากชาวบาน เชน ขวดพลาสติก กระดาษ 

กระปอง เปนตน ถาชาวบานทําการแยกขยะใหดวยก็จะไดราคาเพ่ิม แตถาใหคณะกรรมการคัดแยก
เองก็จะไดราคาปกติ 

5. ปจจุบันโครงการน้ีมีทุนหมุนเวียน 5,000 บาท และในป 2555 ทางจังหวัดใหงบสนับสนุนอีก 5,000 
บาท 

6. ใชการประชาสัมพันธผานเสียงตามสายของหมูบานวาในการประชาสัมพันธโครงการวาจะมีการรับ
แลกทุกอาทิตยแรกของตนเดือน/เดือน 

บทเรยีน : ส่ิงท่ีไดเรียนรู/ขอคนพบ   
1. การทําโครงการน้ีชุมชนหมู 9 จะมีการแบงเขตความรับผิดชอบออกเปน 7 เขตดวยกัน ซ่ึงในแตละ

เขตจะมีหัวหนารับผิดชอบ แตทวาเขต 7 ซ่ึงเปนเขตวัดน้ัน จะชวยกันดูแล 
2. ทางชุมชนเองมีความตองการอยากไดเครื่องโมใบไม เพราะท้ังตาํบลมีเพียง 1 เครื่อง และไมไดอยูท่ี

หมูบาน ทําใหไมสะดวกในการใช เน่ืองจากมีคนไปใชกันเปนจํานวนมาก 
ปญหา อุปสรรค :  เวลาของนักวจิัยกับผูนํากลุมท่ีไมตรงกัน ทําใหตองไปสัมภาษณในชวงเย็น 
 

การบันทึกรายกิจกรรม 
กิจกรรม  :  การศึกษาทุนทางสังคมและขอมูลเชิงลึกในการบริหารจัดการกลุม ของหมู 8  บานตนเฮือด 
ตําบลบานแหวน  อําเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม วันเสารท่ี 10 พฤศจิกายน 2555 เวลา 09.00 น. – 12.00 น.  
ณ ศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง 
ผูเขารวมกิจกรรม : 

1. นายชม   บุญเมือง    ประธานวิสาหกิจชุมชนกลุมปุยอินทรียหมอดินตําบลบานแหวน   
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2. นายประเม็ด  ทองคํา  เหรัญญิก /ประธานกลุมเกษตรอินทรียตําบลบานแหวน 
3. อาจารยเกียรติสุดา บุญสง  ทีมวิจัย 
4. อาจารยจุมพิต  ศรีวัฒนพงศ  ทีมวิจัย 
5. อาจารยสิระ สมนาม   ทีมวิจัย 

 
เปาหมายของกิจกรรม : 
 1.  เพ่ือสอบถามขอมูลเชิงลึกเก่ียวกับกลุมเกษตรอินทรีย และกลุมปุยอินทรียหมอดิน ตําบลบานแหวน  

2.  เพ่ือพิจารณาดูวาเปนลักษณะธุรกิจเพ่ือสังคมหรือไม 
ผลการดําเนินงาน : 

1. กลุมปุยอินทรียหมอดินตําบลบานแหวนเดิมทีมีชื่อวา “กลุมผลิตปุยอินทรียชีวภาพหมูท่ี 4  
ตําบลบานแหวน” โดยมีนายประเม็ด  ทองคําเปนประธาน  ซ่ึงวัตถุประสงคหลักคือตองการแกปญหาขยะ
จากการผลิตเฟอรนิเจอร จําพวกขี้เล่ือย เศษไม และเศษใบไมท่ีมีมากในชุมชน โดยไดงบประมาณมาจาก
กองทุนพัฒนาศักยภาพหมูบานและชุมชน (SML) จํานวน 30,000 บาท มาดําเนินการทําปุยอินทรียเพ่ือ
จําหนายใหกับสมาชิกและเกษตรกรในหมูบาน  แตไมประสบความสําเร็จเทาท่ีควรเพราะเกษตรกรยังไมให
ความรวมมือและยังไมยอมรับในคุณภาพของปุยท่ีผลิตข้ึน 

2. ในป 2554 มีการรวบรวมแกนนําท่ีเปนหมอดินอาสาจาก 13 หมูบาน และไปย่ืนขอจดทะเบียน
เปนวิสาหกิจชุมชนโดยใชช่ือวา “วิสาหกิจชุมชนกลุมปุยอินทรียหมอดินตําบลบานแหวน” และไดรับอนุมัติ
การจดทะเบียนในวันท่ี 22 มีนาคม ซ่ึงมีนายชม บุญเมือง เปนประธานกลุม ปจจุบันมีจํานวนสมาชิก 59 ราย 

3. ในเดือนมีนาคม 2554 วาท่ีรอยตรีเอกพจน เกษมกุลทรัพย ผูอํานวยการการศึกษานอกโรงเรียน 
อําเภอหางดง ไดใหการสนับสนุนเปนท่ีปรึกษาในการจัดตั้ง “ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงอยางย่ังยืน” โดย
นายประเม็ด ทองคํา หน่ึงในสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุมปุยอินทรียหมอดินตําบลบานแหวนไดมอบที่ดิน
ประมาณ 2 ไร ใหเปนท่ีตั้งของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงอยางย่ังยืนซึ่งต้ังอยูหมูท่ี 8 บานตนเฮือด ตําบล
บานแหวน อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม  ภายหลังจึงทําใหเกิดกลุมใหมขึ้นอีกกลุมน่ันคือ“กลุมเกษตร
อินทรียตําบลบานแหวน” ซ่ึงเปนสมาชิกกลุมเดียวกันกับวิสาหกิจชุมชนกลุมปุยอินทรียหมอดินตําบลบาน
แหวน  

4. การบริหารงานและการดูแลรับผิดชอบศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงอยางย่ังยืนประกอบดวยกลุม
เกษตรกรของตําบลบานแหวน จํานวน 2 กลุม คือ กลุมเกษตรอินทรียตําบลบานแหวน และ วิสาหกิจชุมชน
กลุมปุยอินทรียหมอดินตําบลบานแหวน  ซ่ึงสมาชิกท้ัง 2 กลุมประกอบไปดวยสมาชิกท้ัง 13 หมูบานของ
ตําบลบานแหวน และไดจัดต้ังคณะกรรมการบริหารงานเพ่ือใหการทํางานของท้ัง 2 กลุมน้ีขับเคลื่อนไป
พรอมกัน 
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5. ผลิตภัณฑหลัก  ไดแก ปุยอินทรีย และ ปุยนํ้าสกัดชีวภาพ   นอกจากน้ียังมีผักปลอดสารพิษ เชน 
ถ่ัวฝกยาว  คะนา  ผักกาดขาว  และผักบุง สวนการเล้ียงสัตวก็จะมีเล้ียงหมูหลุม  เล้ียงบอปลาและกบ 

6. สําหรับการจําหนายปุยอินทรียจะจําหนายใหกับสมาชิกเทาน้ันโดยใหผูซ้ือจะมารับเองท่ีกลุม 
ท้ังน้ีความตองการของผูซื้อยังไมเพียงพอตอการผลิตในแตละครั้ง ซ่ึงกําลังการผลิตจะไดประมาณ 100 
กระสอบตอคร้ัง   สวนการจําหนายผักปลอดสารพิษน้ันสมาชิกจะนําพืชผักของตนท่ีปลูกไดไปจําหนายท่ี
ตลาดกลางของชุมชนซ่ึงต้ังอยูบริเวณส่ีแยกหลังปมนํ้ามันปตท.หางดง โดยตลาดกลางจะมีทุกวันพฤหัสบดี
เริ่มตั้งแตเวลา 14.00 น. เปนตนไป   

7. สําหรับแนวทางในการดําเนินงานของกลุมน้ัน จะมีการใหความรูแลกเปล่ียนขอคิดเห็นเดือนละ 
1 ครั้ง ในกิจกรรมดานตางๆภายในศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงอยางย่ังยืน โดยจัดทําฐานตางๆใหศึกษา
เรียนรู ท้ังหมด 13 ฐาน เชน  ฐานการทํานํ้าหมักชีวภาพ ฐานการปลูกผักปลอดสารพิษ ฐานการทํานํ้าสมควัน
ไม  ฐานการเล้ียงหมูหลุม ฐานการจัดทําบัญชีครัวเรือน เปนตน มีการจัดฝกอบรมแลกเปล่ียนเรียนรู ศึกษาดู
งานใหสมาชิกและเครือขาย จัดใหเกษตรกรในกลุมมีการพัฒนาสูความเปนผูนําในแตละดาน และตามความ
ถนัด 
บทเรยีน : ส่ิงท่ีไดเรียนรู/ขอคนพบ   

1.  กลุมปุยอินทรียชีวภาพเปนผลิตภัณฑท่ีเกิดจากภูมิปญญาทองถ่ินและการนําทรัพยากรที่มีอยูใน 
ชุมชนมาใช ซ่ึงผูเขารวมกลุมไดใชเวลาวางนอกเหนือจากการประกอบอาชีพมาทํากิจกรรมรวมกันใน
รูปแบบของการทํางานกลุม มีการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบในแตละฝาย มีการระดมหุนจากสมาชิกเพ่ือ
นํามาสมทบเปนทุนในการดําเนินการ   

2.  ทางกลุมมีแนวคิดวาการดําเนินงานจะตองไมใชเงินเปนตัวตั้ง หากหวังแตทําธุรกิจมากเกินไป 
กลุมอาจจะไมเขมแข็งไดเพราะเม่ือขาดเงินทุนหรือไมประสบผลสําเร็จกลุมก็อาจจะสลายไป ดังน้ันกลุมจึง
ถือคติท่ีวา “ใจตอใจ ไมใชเงินตอเงิน”   
ปญหา อุปสรรค :  ในการลงพ้ืนท่ีเก็บขอมูลตรงกับชวงเวลาการประชมุของกลุมเกษตรอินทรีย ทําให
ประธานกลุมและผูใหขอมูลหลักตองรีบอธิบายลักษณะของกลุม เพ่ือตองรีบดําเนินการประชุมใหแลวเสร็จ 
สงผลใหไมมีเวลาสัมภาษณเชิงลึกเทาท่ีตองการ นักวิจัยตองใชวิธีการขอเอกสารเพ่ิมเติม และดําเนินการ
สัมภาษณเชิงลึกทางโทรศัพทกับประธานกลุมในประเด็นท่ียังไมกระจางชัดเจน 
 

การบันทึกรายกิจกรรม 
กิจกรรม : การเก็บขอมูลพ้ืนฐานการบริหารจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต หมู 6  ต.นํ้าแพร 
วันท่ี 13 พฤศจิกายน 2555  ณ ท่ีทําการกลุมออมทรัพยหมู 6 ต.นํ้าแพร 
ผูเขารวมกิจกรรม : นักวิจัย อ.กาญจนา และ อ.จิณหนิภา นายคํา ทําสวน ประธานและคณะกรรมการกลุม 
ออมทรัพย และ ผูใหญบานหมู 6 
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เปาหมายของกิจกรรม: เพ่ือสัมภาษณขอมูลพ้ืนฐานการบริหารจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต หมูท่ี 6  
ตําบลนํ้าแพร 
ผลการดําเนินงาน:  ลุงคําทําสวนซ่ึงเปนแกนนําผูกอตั้งกลุมออมทรัพยทานไดเลาใหฟงถึงประวัติความ 
เปนมาในการกอตั้งกลุมออมทรัพย จนถึงการพัฒนากอตั้งสถาบันการจัดการการเงิน และรานคาชมุชน
จําหนายปจจัยทางการเกษตร รวมถึงการจัดทําระเบียบขอบังคับ การแบงปนสัดสวนผลกําไรตางๆ 
การบริหารจัดการกลุม ความมั่นคงทางการเงิน และประเด็นตางๆ ตามประเด็นการสัมภาษณของผูวิจัย  
บทเรยีน : ส่ิงท่ีไดเรียนรู/ขอคนพบ   
              1. การแกปญหาของชุมชนตองมาจากคนในชุมชนท่ีรวมกันคิดรวมกันทําถึงจะแกไขได อันนํามาสู
การพ่ึงตนเองไดอยางย่ังยืน และแทบไมตองพ่ึงความชวยเหลือจากหนวยงานภายนอกเลย 
 2. การมีวิสัยทัศนของผูนํา ความเห็นอกเห็นใจ เอื้อเฟอเผ่ือแผเพ่ือนมนุษยดวยกัน   ชวยเหลือกันใน
ยามตกยาก เชนการท่ีเพ่ือนบานเปนหน้ีสินนอกระบบเอาท่ีไปจาํนอง ทางกลุมก็ไปชวยไถถอนและใหผอน
ชาํระตามกําลังความสามารถในดอกเบี้ยท่ีถูก 
              3. การมีวินัย และซ่ือสัตยเคารพกติกาของคนในชุมชน 
ปญหา อุปสรรค : ไมมี 
   

การบันทึกรายกิจกรรม 
กิจกรรม : การเก็บขอมูลพ้ืนฐานการบริหารจัดการกลุมตลาดนัดขยะ หมู 3 ต.นํ้าแพรวันท่ี 13 พฤศจิกายน 
2555  ณ ท่ีทําการกลุมตลาดนัดขยะ หมู 3 ต.นํ้าแพร 
ผูเขารวมกิจกรรม : นักวิจัย อ.กาญจนา และ อ.จิณหนิภา แกนนํากลุม 2 คน และ ผูใหญบานหมู 3 
เปาหมายของกิจกรรม : เพ่ือสัมภาษณขอมูลพ้ืนฐานการบริหารจัดการกลุมตลาดนัดขยะ หมู 3 ตาํบลนํ้าแพร 
ผลการดําเนินงาน :  ทีมนักวิจัยไดเดิมเย่ียมชมบริเวณหมูบานซ่ึงมีความสะอาดและเปนระเบียบเรียบรอย   
โดยแตละเขตจะมีรายชื่อเจาบานและดาวตดิอยู ซ่ึงนักวิจัยใชวิธีการสัมภาษณแบบไมเจาะจงและได
คําแนะนําใหไปพูดคุยกับแกนนํากลุม 2 ทานซ่ึงเปนคุณยายมีอัธยาศัยดี โดยบานท้ัง 2 ทานอยูใกลกับท่ีทํา
การกลุม โดยนักวิจัยไดมีโอกาสเขาไปน่ังพูดคุยกับท้ัง 2 ทานในท่ีทําการกลุมซ่ึงเปนจุดรับซ้ือขยะท่ีจะมีการ
ซ้ือขายกันเดือนละคร้ังในทุกวันท่ี 5 ของเดือน ซ่ึงบริเวณรอบๆ คุณยายซ่ึงเปนหน่ึงในแกนนําไดปลูกผัก
สวนครัวโดยใชปุยหมักจากขยะรอบๆบริเวณศูนยไดอยางหลากหลายและสวยงาม และเม่ือน่ังพูดคุยกันได
สักพัก ทางแกนนําก็ไดโทรตามผูใหญบานมารวมใหขอมูลดวย จึงมีการพูดคุยกันตามประเด็นท่ีไดจัดเตรียม
ไว 
บทเรยีน : ส่ิงท่ีไดเรียนรู/ขอคนพบ   
  1. ปญหาของคนในชุมชนตองแกดวยคนในชุมชนเอง 

2. ผูนํา และแกนนําในชุมชนมีความเสียสละแมไมมีคาตอบแทนให และผูใหญบานยังยก 
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  เงินเดือนของตนเองทุกเดือนใหกับชุมชน โดยมุงหวังใหชุมชนตนเองนาอยูท้ังความสะอาด การลดการเผา 
การงดด่ืมเหลาในงานศพ และการงดหวาน เค็มในอาหารตามงานเล้ียงตางๆ 

3. มีรูปแบบบริหารจัดการหรือเรียกไดวาเปนนวัตกรรมการบริหารจัดการกลุมใหสามารถดําเนิน 
 กิจกรรมไปไดดวยดีโดยอาศัยเครือขายความรวมมือของคนในชุมชน และการหนุนเสริมจากหนวยงาน
ภายนอก เชน การสอนทํานํ้ายาลางจานจากมหาวิทยาลัยนอรท การเขารวมโครงการลดการเผากับ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนตน 
ปญหา อุปสรรค : ไมมี 
 
 

การบันทึกรายกิจกรรม 
กิจกรรม : การเก็บขอมูลพ้ืนฐานการบริหารจัดการกลุมการทาํปุยอินทรีย หมู8 ต.นํ้าแพร วันท่ี 13 
พฤศจิกายน ณ หมู8 ต.นํ้าแพร 
ผูเขารวมกิจกรรม : นักวิจัย อ.กาญจนา และ อ.จิณหนิภา กรรมการกลุมปุยอินทรีย 
เปาหมายของกิจกรรม : เพ่ือสัมภาษณขอมูลพ้ืนฐานการบริหารจัดการกลุมปุยอินทรีย หมู 8 ต. นํ้าแพร 
ผลการดําเนินงาน:  ทีมนักวิจัยไดติดตอกับผูชวยผูใหญบานหมู 8 กอนเดินทาง ซ่ึงเม่ือเดินทางไปถึงไม
สามารถติดตอผูใหญบานไดเน่ืองจากเดินทางไปในสวนซึ่งอยูใกลจากในหมูบานมาก และหมูบานดังกลาว
ไมมีสัญญาณโทรศัพทไมสามารถติดตอได นักวิจัยจึงเดินทางไปเยี่ยมชมโรงทําปุย และไดเดินสอบถามคน
ในหมูบานถึงผูท่ีเก่ียวของกับโครงการ ซ่ึงตามหาอยูหลายบานจึงไดพบกับ คณะกรรมการทานหน่ึงซ่ึงพอจะ
ใหขอมูลไดจึงไดสัมภาษณตามประเด็น 
บทเรยีน  :  ส่ิงท่ีไดเรียนรู/ขอคนพบ   

  1. การพ่ึงพาตนเองโดยลดการพ่ึงพิงปจจัยภายนอก เชน การซ้ือปุยเคมีซ่ึงมีราคาแพง เปนหนทาง
การพัฒนาท่ีย่ังยืน 

   2. การดําเนินการในกลุมควรมีการช้ีแจงใหสมาชิกกลุมรับรูอยางท่ัวถึงในทุกๆดานเพ่ือเสริมสราง
การทํางานแบบมีสวนรวม    
   ปญหา อุปสรรค :  การเดินทาง และการตดิตอประสานงานคอนขางลําบากสําหรับนักวิจัย 
     

การบันทึกรายกิจกรรม 

กิจกรรม  :  เก็บขอมูลพ้ืนฐาน ตําบลหนองตอง  
ผูเขารวมกิจกรรม  : มีผูเขารวมโครงการ 5 คน นักวิจัย และชุมชน 
เปาหมายของกิจกรรม  :  เก็บขอมูลพ้ืนฐานการรวมกลุมธุรกิจของตําบลหนองตองเพ่ือนํามาวิเคราะหและ 
คัดเลือกกลุมธุรกิจเพ่ือสังคม มาจัดทํายุทธศาสตรอําเภอหางดง 
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ผลการดําเนินงาน  : จัดทําเวทีรวมกันสนทนา ระหวางผูนํากลุมกับผูวิจัย มีการแลกเปล่ียนความรู ขอมูลและ 
ความตองการของกลุมแตละกลุม 
บทเรยีน  : ส่ิงท่ีไดเรียนรู/ขอคนพบ   
                 1. ตําบลหนองตองพัฒนามีท้ังหมด 14 หมูบาน  
                 2. อาชีพหลักสวนใหญรับจางและคาขาย ทําการเกษตร สวนอาชีพรอง อุตสาหกรรมในครัวเรือน 
และแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 
                  3. มีหนวยงานที่ใหการสนับสนุน คือ เทศบาลตําบลหนองตอง เกษตรอําเภอ และหนวยงานกรม 
พัฒนาท่ีดิน ฯลฯ 
                  4.  การจัดตั้งกลุมท่ีเปนรูปธรรม ของตําบลหนองตองตามท่ีกํานันเปนผูแนะนํา ก็จะมีกลุมผลิต 
ปุยอินทรีย กลุมเล้ียงปลากระชัง รานคาชุมชนบานตนโชค 
                  5. ไมมีปราชญหรือภูมิปญญาด้ังเดิมเพราะคนรุนเกาไดลมหายตายจากไปแลวและไมไดมีการสืบ
ทอดภูมิปญญามายังรุนลูกรุนหลาน 
                  6. ประเพณีในตําบลก็จะมีประเพณีท่ีมีความคลายคลึงกันทุกหมูบาน เชนตานกวยฉลาก ย่ีเปง  
รดนํ้าดําหัวคนเฒาคนแก ปใหมเมือง เล้ียงผี ฯลฯ 
                   7. ทางกลุมเล้ียงปลากระชังมีความตองการทีจ่ะผลิตอาหารปลาเองเพ่ือลดตนทุน แตขาดทุนใน 
การซ้ือเคร่ืองผลิตอาหารปลา  
ปญหา อุปสรรค  :  1. ผูนําหมูบานไมไดเขารวมการจัดทําเวทีสนทนากลุมเน่ืองจากติดงาน 
                               2. เวลาในการจัดทําเวทีสนทนากลุมมีนอยเน่ืองจากผูนํากลุมแตละกลุมตองไปทํางานตอ 
 

การบันทึกรายกิจกรรม 

กิจกรรม  :  เก็บขอมูลเชิงลึก ตําบลหนองแกว 
ผูเขารวมกิจกรรม  : มีผูเขารวมโครงการ 3 คน 
                                1. นางสาววิรัชดา  อาศนะ ผูวิจัยรวม อาจารยมหาวิทยาลัยฟารอิสเทอร 
                                2. นางสาวนํ้าฝน  เจนสมบูรณ ผูวิจัยรวม อาจารยมหาวิทยาลัยฟารอิสเทอร 
                                3. นายจรัส  กิริยาภรณ ผูนําหมูบาน และผูนํากลุม 
เปาหมายของกิจกรรม  : เก็บรวบรวมขอมูลเชิงลึกการรวมกลุมของตําบลหนองแกว 
ผลการดําเนินงาน  : สัมภาษณขอมูลเชิงลึก ระหวางผูนํากลุมกับผูวิจัยรวมไดขอมูลเพ่ิมเติมจากเอกสารท่ี
ผูนํากลุมให 
บทเรยีน  : ส่ิงท่ีไดเรียนรู/ขอคนพบ   
                1. ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงชุมชนบานบวก ตําบลหนองแกวมีผลการดําเนินงานมาแลว 
ประมาณ 4 ป 
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                2. ไดมีการแบงกลุมออกเปน 4 กลุมคือ กลุมทํานํ้าหมัก EM กลุมเล้ียงสัตวเพ่ือบริโภค กลุมปลูก 
พืชผักสวนครัว กลุมผูผลิตปุยชีวภาพ 
                3. การผลิตไมเพียงพอตอความตองการของผูบริโภค เน่ืองจากาดวัตถุดิบท่ีใชในการผลิต 
                4.  ส่ิงท่ีสมาชิกไดรับคือ เงินปนผลหรือผลตอบแทนใหกับสมชิก 70% และใชเปนเงินหมุนเวียน 
ของศูนย 30% และสมาชิกจะไดรับแจกเมล็ดพันธุพืช เมื่อกลุมมีเงินเก็บก็จะนําเงินมาใชเพ่ือสาธารณะ 
ประโยชนในหมูบาน 
ปญหา อุปสรรค  :  ไมมี 
 
 
 

การบันทึกรายกิจกรรม 

กิจกรรม  : เก็บขอมูลเชิงลึก กลุมแมบานเกษตรกรบานแมขนิลเหนือ  
ผูเขารวมกิจกรรม  : มีผูเขารวมโครงการ 2 คน 
                                 1. นายฐานันดร ปรีดากัญญารัตน ผูวิจัยรวม อาจารยมหาวิทยาลัยฟารอิสเทอร 
                                 2. นางพิมพา เชื้อกอง ประธานกลุมฯ 
เปาหมายของกิจกรรม  : เก็บขอมูลเชิงลึก กลุมแมบานเกษตรกรบานแมขนิลเหนือ 
ผลการดําเนินงาน  : สัมภาษณขอมูลเชิงลึกระหวางประธานกลุมกับผูวิจัย 
บทเรียน  : ส่ิงท่ีไดเรียนรู/ขอคนพบ   
                 1. จัดตั้งกลุมจากปญหาผลผลิตมีจํานวนมากและผลผลิตท่ีไมผานคุณภาพในการจําหนาย จึงมี 
ความตองการแปรรูปอะโวคาโด 
                 2. แหลงท่ีมาของเงินทุนมาจากสมาชิกในกลุม คนละ 100 บาท ปจจุบันมีสมาชิกท้ังส้ิน 28 คน  
และนอกจากน้ียังไดรับการสนับสนุนเงินทุนจากหนวยงานตาง ๆ ไดแก องคการบริหารสวนตําบลบานปง  
สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอหางดง สหกรณการเกษตรเชียงใหม  
                  3. มีการทําการตลาดและจัดจาํหนายผานโครงการหลวง โดยไดรับความชวยเหลือจากศูนย 
พัฒนาโครงการหลวงทุงเริง 
                  4. ยอดขายของกลุมฯ เฉล่ียเดือนละประมาณ 10,000-20,000 บาท หรือประมาณ 200,000 บาท 
ตอป  
                  5. ราคาขายสินคาขวดละ 50 บาท มีกําไรเฉล่ียตอขวดประมาณ 8 บาท  
                  6. อะโวคาโดจะออกผลผลิตจํานวนมากในชวงเดือนกันยายน ถึงเดือนสิงหาคม 
                  7.  แชมพูและครีมนวดอะโวคาโด ไดรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) และไดรับ 
คัดเลือกเปนสินคา OTOP ระดับ 4 ดาว  
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ปญหา อุปสรรค  : ผูชวยวิจัยไมสามารถติดตอกับประธานกลุมฯ เน่ืองจากไมมีสัญญาณโทรศัพทระบบ 
TRUE แตมีของระบบ AIS และ DTAC   ประกอบกับสภาพอากาศในวันท่ีสัมภาษณมีฝนตก จึงไมไดเขาชม

แหลงผลิตสินคา 
 

การบันทึกรายกิจกรรม 

กิจกรรม  : เก็บขอมูลเชิงลึก ตําบลสันผักหวาน  
ผูเขารวมกิจกรรม  :  มีผูเขารวมโครงการ 3 คน 
                                  1. นางสาววิรัชดา  อาศนะ ผูวจัิยรวม อาจารยมหาวิทยาลัยฟารอิสเทอร 
                                  2.  นางสาวนํ้าฝน  เจนสมบูรณ ผูวิจัยรวม อาจารยมหาวิทยาลัยฟารอิสเทอร 
                                  3.  นางคํา  วงคคําอาย  ผูนํากลุม 

 
เปาหมายของกิจกรรม  : เก็บขอมูลเชิงลึก กลุมแมบานเกษตรกรบานตนง้ิวของตําบล 
ผลการดําเนินงาน  : สัมภาษณขอมูลเชิงลึกระหวางผูนํากลุมกับผูวิจัย 
บทเรียน  : ส่ิงท่ีไดเรียนรู/ขอคนพบ   
                  1. จัดตั้งกลุมแมบานเกษตรกรบานตนง้ิว เม่ือปพ.ศ. 2543 ลักษณะของการจัดตั้งกลุมเปนการรวม 
หุนของสมาชิก และเริ่มตนเงินลงทุน 7,000 บาท ปจจุบันมีสมาชิกท้ังหมด 30 คน  
                  2. รวมกลุมเพ่ือสงเสริมกลุมแมบานใหมีงานทําและมีรายไดเสริมหลังจากการทําอาชีพหลัก  
                  3. สินคาท่ีสรางรายไดใหกับกลุมคือขาวแตนนํ้าแตงโม ขาวเกรียบ กลวยกวน นํ้าพริกเผาถ่ัว
เหลือง ครองแครง มะเฟองแชอิ่ม 
                  4. ปจจุบันมีเงินคงทุนหมุนเวียนในการผลิตประมาณ 100,000 บาท กําไรตอเดือนประมาณ 
15,000 - 25,000 บาท  
                   5. สมาชิกจะไดรับเงินปนผล 100 ละ 7 บาท ปละคร้ังและถาสมาชิกกลุมมารวมทําผลิตภัณฑ  
จะไดรับรายวันวันละ 80 บาท   
ปญหา อุปสรรค  :  1. ผูนํากลุมใหขอมูลยังไมครบถวน ไมมีขอมูลท่ีเปนเอกสารเพ่ิมเติม 
                               2.  การพูดคุยและสัมภาษณ บางคร้ังผูวิจัยกับผูนํากลุมเขาใจในประเด็นคําถามไมตรงกัน 
เน่ืองจากผูสัมภาษณมีอายุมากแลว  
 

การบันทึกรายกิจกรรม 

กิจกรรม :  สัมภาษณขอมูลเชิงลึกตําบลสบแมขา วันอาทิตยท่ี 2 ธันวาคม 2555  ณ  บานผูใหญบาน  
หมูท่ี 1  บานทาขี้ควาย (บานวังศรี) 
ผูเขารวมกิจกรรม :     มีทีมวิจัย 3 ทาน      1. นางสาวเกียรติสุดา  บุญสง 
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                                                                   2. นางสาวจุมพิต  ศรีวัฒนพงศ 
                                                                   3. นายสิระ  สมนาม 
                 มีแกนนําชุมชน 5 ทาน  ไดแก   1.  ผูใหญบานหมู 1  บานทาข้ีควาย  นายเดช กันทะวงศ 
                                                                   2.  ผูใหญบานหมู 2   บานนํ้าโทง นาย มานิตย  ไชยลังกา 
                                                                   3.  ผูใหญบานหมู 3   บานเกาะ   นายสมบูรณ  จิมารส    
                                                                   4.  กํานันตําบลสบแมขา  หมู 4   นายอินสวน  อินทะมาตร 
                                                                   5.  ผูใหญบานหมู  5   คุณอํานวย   ปนทะนันท   
เปาหมายของกิจกรรม :  เพ่ือสัมภาษณขอมูลเชิงลึกเก่ียวกับการรวมกลุมธุรกิจเพ่ือสังคมของชาวบาในตําบล
สบแมขาท้ัง 5 หมูบาน 
ผลการดําเนินงาน  :  ไดสัมภาษณแกนนําชุมชน  นายเดช กันทะวงศ  ผูใหญบานหมู 1  บานทาขี้ควาย  
ซ่ึงไดเลารายละเอียดเก่ียวกับการรวมกลุมเล้ียงปลาทับทิมในกระชุง    สวนผูใหญบานหมู 2   หมู 3  หมู 4 
และหมู 5 น้ันไมอยู จึงไดสัมภาษณชาวบานในแตละหมูบานแตก็ไดขอมูลไมมากเพราะบางคนไมคอยทราบ
ขอมูล   จึงตองรอสอบถามขอมูลจากผูใหญบานท่ีเหลืออีก 4 หมู   และไดโทรติดตอสอบถามขอมูลใน
ภายหลังเรียบรอยแลว   
บทเรยีน  :   ส่ิงท่ีไดเรียนรู/ขอคนพบ  การรวมกลุมธุรกิจท่ีมีองคกรเอกชนเขามาชวยเหลือน้ันชาวบานมักจะ
ไมคอยมีบทบาทในการทําธุรกิจเพราะบริษัทจะทําการตลาดจัดซ้ือและจัดขายเอง  โดยชาวบานเปนเพียงผู
ถือหุนเทาน้ัน 
ปญหา อุปสรรค :  ชาวบานมักจะไมทราบขอมูลเก่ียวกับการรวมกลุมธุรกิจในหมูบาน จึงตองสอบถาม
ขอมูลท่ีแกนนําชุมชนเทาน้ัน 
 

2.5 กิจกรรมการวิเคราะหและคัดกรองกลุมเปาหมาย และวิเคราะหโครงสรางธุรกิจ 
 

การบันทึกรายกิจกรรม 
กิจกรรม :   วิเคราะหและคัดกรองกลุมเปาหมาย และวเิคราะหโครงสรางธุรกิจ  ในวนัอังคาร ท่ี 18 ธันวาคม 
2555 ณ หองประชุมเกษตรอําเภอหางดง   
ผูเขารวมกิจกรรม :   มีทีมวจิัย 8 ทาน หัวหนาเกษตรอําเภอหางดง นักวิชาการเกษตรอําเภอหางดงและ 
พ่ีเล้ียงศูนยประสานงาน    
เปาหมายของกิจกรรม : เพ่ือนําเสนอขอมูลกลุมธุรกิจเพ่ือสังคมที่ผานเกณฑการคัดกรอง และรับฟงความ 
คิดเห็น รวมท้ังหารือถึงการวิเคราะหโครงสรางธุรกิจของกลุมดังกลาว  
ผลการดําเนินงาน  : ไดนําสนอขอมูลกลุมธุรกิจเพ่ือสังคมที่ผานเกณฑการคัดกรองท้ัง 11 กลุม ใน 7 ตําบล      
และไดขอความเห็นท่ีเปนประโยชนจากทาง นักวิชาการเกษตรอําเภอหางดง และหัวหนาเกษตรอําเภอหาง
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ดงซ่ึงถือวาเปนการตรวจสอบขอมูลท่ีไดอีกครั้ง เน่ืองจากเกษตรอําเภอรูจักและมีความใกลชิดกับกลุมหลาย
กลุมจึงสามารถใหขอมูลเพ่ิมเติม เชน รายงานการบัญชีของกลุมซ่ึงนักวิจัยไมมีโอกาสไดเห็นในปลาสุด ก็ได
ขอมูลวามีการจัดทําและจัดสงเรียบรอยแลว เปนตน และทางนักวิชาการเกษตรอําเภอหางดงไดใหขอมูล
เอกสารเพ่ิมเติมของกลุมธุรกิจเพ่ือสังคมบางกลุม  ในสวนของการวิเคราะหโครงสรางทางธุรกิจของกลุม 
พบวาทางทีมนักวิจัยไดใหคํานิยามท่ีมีลักษณะคลายกันกับเกณฑการประเมินระดับของกลุมวิสาหกิจ อีกท้ัง
หัวหนาเกษตรอําเภอยังมีแนวคิดในการผลักดันใหมีการประชาสัมพันธโครงการวิจัยกับผูบริหารระดับบน 
โดยเสนอใหมีการนําเสนอโครงการวิจัยใหแกท่ีประชุมในระดับอําเภอซ่ึงจะประกอบไปดวยนายกเทศมนตรี 
และนายกองคการบริหารสวนตําบลเพ่ือใหมีแนวทางเปนไปในทิศทางเดียวกันท้ังอําเภอซ่ึงสอดคลองกับแนว
ทางการวิจัยของโครงการวิจัยในระยะท่ี 2 เชนกันในการจัดทํายุทธศาสตรในระดับอําเภอ 
บทเรยีน  :  ส่ิงท่ีไดเรียนรู/ขอคนพบ   
                  1. ไดเรียนรูการทํางานท่ีตองอาศัยความรวมมือจาก key person เปนผูสนับสนุนจึงจะประสบ 
 ความสําเรจ็ 
                  2. ไดเรียนรูการตรวจสอบขอมูลจากหลายฝาย เพ่ือเปนการยืนยันความถูกตองและความ
นาเช่ือถือขอมูลตามหลัก (triangulation) 
ปญหา อุปสรรค:  - 
 
3. ขอบเขตกลุมเปาหมาย  การเลือกประชากรในการศึกษา 

ขอบเขตกลุมเปาหมาย   
ประชากรประกอบไปดวยกลุมอาชีพท่ีจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชนในเขตอําเภอหางดงจาก 11 ตําบล 

รวมถึงการรวมกลุมกันในชุมชนในรูปแบบอื่นๆ 
การเลือกประชากรในการศกึษา 
กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งน้ีจะเปนกลุมวิสาหกิจชุมชน และกลุมท่ีรวมตัวกันแกไขปญหาเศรษฐกิจ 

สังคม และส่ิงแวดลอมในรูปแบบอ่ืนๆในเขตอําเภอหางดงท่ีเขาขายตามคุณลักษณะธุรกิจเพ่ือสังคม โดย
ประยุกตใช The triple bottom line ของ Elkington, J. (2001)    ดังตอไปน้ี 

1. เปนกิจการท่ีมุงแกไขปญหาเศรษฐกิจในชุมชน ปญหาส่ิงแวดลอม และปญหาสังคม
เปนหลัก (Local Economics, Social & Environmental Benefit) 

2. เปนกิจการท่ีสรางผลกระทบเชิงบวกใหแกสังคม ส่ิงแวดลอม และสามารถมองเห็นได
อยางเปนรูปธรรม (Impact) 

3. มีโอกาสขยายแนวคิดท่ีดีในการดําเนินกิจการออกไปในวงกวางได (Challenge of 
Scale) 

4. ขอบเขตพ้ืนท่ี 
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 ใชพ้ืนท่ีอําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม ใน 11 ตําบล ไดแกตําบลหางดง ตําบลหนองแกว ตําบลหาร
แกว ตําบลหนองตอง ตําบลขุนคง ตําบลสบแมขา ตาํบลบานแหวน  ตําบลสันผักหวาน ตําบลหนองควาย 
ตําบลบานปง ตําบลนํ้าแพร 
5. วิธีการศึกษา 

ขอบเขตการศกึษา   ขอบเขตเน้ือหาจะทําการจัดเก็บขอมูลดังตอไปน้ี 
              ขอมูลพ้ืนฐานอําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม 
 ขอมูลทุติยภูมิ 

1) ขอมูลท่ัวไป 

• ประวัติความเปนมา 

• สภาพทางภูมิศาสตร 

• ขอมูลประชากร 

• ดานสาธารณูปโภค 

• แหลงนํ้า 

• เขตการปกครอง 

• การประกอบอาชีพ 
ขอมูลปฐมภูมิ 
2) ขอมูลโครงสรางทางสังคม/โครงสรางทางธุรกิจ 

• การบริหารจัดการกลุมธุรกิจ 

• ความปลอดภัย 

• ส่ิงแวดลอม 

• วัฒนธรรม 
3) เกณฑเบ้ืองตนในการคัดเลือกกิจการเพ่ือสังคมตามคุณลักษณะของกิจการเพ่ือสังคมโดย

ประยุกตใช The triple bottom line ของ Elkington, J. (2001) มีดังตอไปน้ี 
1. เปนกิจการท่ีมุงแกไขปญหาเศรษฐกิจในชุมชน ปญหาส่ิงแวดลอม และปญหาสังคม

เปนหลัก (Local Economics, Social & Environmental Benefit)  
2. เปนกิจการท่ีสรางผลกระทบเชิงบวกใหแกสังคม ส่ิงแวดลอม และสามารถมองเห็นได

อยางเปนรูปธรรม (Impact) 
3. มีโอกาสขยายแนวคิดท่ีดีในการดําเนินกิจการออกไปในวงกวางได (Challenge of 

Scale) 
4)  กลุมท่ีผานเกณฑเบ้ืองตนในการคัดเลือกกิจการเพ่ือสังคมแลวจึงนํามาวิเคราะหเกณฑการ

คัดเลือกกิจการเพ่ือสังคม 9 เกณฑดังตอไปน้ี 
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1. วัตถุประสงคในการกอตั้ง/รวมกลุม 
         1.1  มีการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจท่ีสามารถสรางรายไดได 
         1.2  เปนธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือสังคมหรือชวยเหลือคนกลุมหน่ึงใหมีสถานภาพที่ดีขึ้น 
         1.3  เปนธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือส่ิงแวดลอม หรือมีแนวคิดกอตั้งมาจากแนวคิดดาน

ส่ิงแวดลอม 
 2. การตลาด  มีกลุมลูกคาเปาหมายชัดเจนและมีความตอเน่ือง 
 3. การจัดการ  
     3.1 มีหลักการบริหารจัดการท่ีดี 
     3.2 การบริหารองคการทําโดยกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย (การสานประโยชนของทุกฝาย) 
     3.3 มีการดําเนินงานท่ีมีความยืดหยุนท่ีสามารถปรับเปล่ียนวิธีการดําเนินงานไดอยางเหมาะสม 
     3.4 มีการจัดการเครือขาย และความรวมมือกับภาคสวนตางๆ 
 4. กระบวนการผลิต/บริการ  
     4.1  มีกําลังการผลิต/บริการท่ีเพียงพอ 
     4.2  กระบวนการผลิตท่ีไมสงผลกระทบตอสังคม และสิ่งแวดลอม 
  5.  การเงินและการบัญชี 
      5.1 จัดทําเอกสารรายงานทางการเงินและการบัญชี 
      5.2  มีกําไรเพียงพอที่จะใชในการดําเนินงานและการลงทุนเพ่ิมในอนาคต 
   6.  มีหลักการใชเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินกิจการของกลุม 
   7.  มีนวัตกรรมหรือความรูเปนตัวขับเคล่ือนธุรกิจ 
   8.  ผลกระทบ  
        8.1  ขอบเขตของผลกระทบกับกลุมสมาชิก ชุมชน จังหวัด ภูมิภาค 
        8.2  ผลกระทบทางดานเศรษฐกิจ (ลดรายจาย เพ่ิมรายได และจัดสรรผลประโยชนใหกับผูมี

สวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน)  
        8.3  ผลกระทบทางดานสังคม (เชน สรางงาน สรางอาชีพ ลดภัยสังคม ลดความไมเทาเทียมกัน  

ลดพฤติกรรมไมพึงประสงค และสงเสริมการทําความดี ในชุมชน สังคม) 
         8.4  ผลกระทบทางดานส่ิงแวดลอม (ลดปญหา และปรับปรุงส่ิงแวดลอมตางๆ) 
   9. มุงเนนการดําเนินงานไดอยางย่ังยืนในอนาคต 
 

             5)  ทุนทางสังคม 
1. คน 

                                        - ผูนํากลุมทางโครงสราง และแกนนําชุมชน 
2. สถาบัน 
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- การปกครอง 
- การศึกษา 
- หนวยงานภาครัฐ 
- ภาคธุรกิจ 

3. วัฒนธรรม 
- ความเช่ือ/ความศรัทธา 
- จารีตประเพณี 
- แหลงเรียนรู 

4. องคความรู 
      - ภูมิปญญาทองถ่ิน 

 

ในระยะท่ี 2 จะไดจัดเวทีการคืนทุนทางสังคม และการวิเคราะหศักยภาพของกลุมธุรกิจเพ่ือสังคม 
เพ่ือจัดทํายุทธศาสตรธุรกิจเพ่ือสังคมรวมกันกับกลุมธุรกิจเพ่ือสังคม เน้ือหาในการวิเคราะหศักยภาพมี
ดังตอไปน้ี 

6) การพัฒนาศักยภาพธุรกิจเพ่ือสังคม 
การวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค โดยมีเน้ือหาในการวิเคราะหดังน้ี 
จุดแข็ง และจดุออน 
1 .ดานผลิตภัณฑ/บริการ 
2.  ดานการบริหารและการจดัการองคกร 
3.  ดานการผลิต/การใหบริการ 
4.  ดานการเงิน 
โอกาส และอุปสรรค 
1. การเมือง 
2. เศรษฐกิจ 
3. สังคม 
4. นโยบายของรัฐ/กฎหมาย 
5. เทคโนโลยี 
ท้ังน้ีเพ่ือใหการเก็บขอมูลมีความนาเช่ือถือ งานวิจัยน้ีจึงใชขอมูลท้ังปฐมภูมิ และ 

ทุติยภูมิ และใชเครื่องมือในการเก็บท้ังการสนทนากลุม การสังเกต และการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวน
รวมจากตัวแทนกลุมวิสาหกิจชุมชน อีกท้ังยังใชผูเก็บขอมูลท่ีมีความรูความเขาใจในงานวิจัยซ่ึงแบงออกเปน
ชุด ชุดละ 3 ทานในการเก็บขอมูลภาคสนาม  
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7) แหลงขอมูลและวิธีการเก็บขอมูล 
 ประเภทของขอมูล 

 ขอมูลทุติยภูมิ จากอินเทอรเน็ต หองสมุดประชาชนอําเภอ  วารสารองคการบริหารสวน
จังหวัด  วารสารองคการบรหิารสวนตําบล  

 ขอมูลปฐมภูมิ จากการจัดเวที การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม การสนทนากลุม 
การสังเกต  

 
6. วิธีการเก็บขอมูล 

สวนท่ี 1 การเก็บขอมูลทุติยภูมิ โดยการขอความอนุเคราะหขอขอมูล จากแหลงตางๆ ท่ีไดกลาว
มาแลว และสืบคนทางอินเตอรเน็ต 

สวนท่ี 2 การเก็บขอมูลปฐมภูมิ โดย การใชเครื่องมือในการเก็บครั้งน้ี คือ กระบวนการจัดเวทีแบบมี
สวนรวม การสนทนากลุม การสัมภาษณเชิงลึก การจัดการความรู (KM) การวิเคราะหสถานการณปญหา
ดวยเคร่ืองมือ SWOT Analysis การสรุปบทเรียน และใชการบันทึกขอมูลดวยเรื่องเลา  
7. การวิเคราะหขอมูล 
 เน่ืองจากงานวจัิยเปนงานวิจยัเชิงคุณภาพ และมีการเก็บขอมูลจากการสนทนากลุมจึงใชการ
วิเคราะหขอมูลเชิงเน้ือหา (Content Analysis) ผนวกกับการวิเคราะห SWOT จากการเก็บรวบรวมขอมูล
ท้ังหมด 
 

 
 
 
 
 

 



บทท่ี 4  

ผลการดําเนินงาน และวิเคราะหวิจารณ 

 

1. ผลการศึกษาการใชทุนทางสังคมในพื้นท่ีอําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม ท่ีเหมาะสมตอการกําหนด

ยุทธศาสตรการพฒันาธุรกิจเพ่ือสังคม 

งานวิจัยเรื่อง แผนยุทธศาสตรการพัฒนากลุมธุรกิจเพ่ือสังคมของอําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม ระยะ
ท่ี 1 น้ัน จะเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับธุรกิจเพ่ือสังคมใหแกกลุมเปาหมาย คนหาธุรกิจเพ่ือ
สังคมในอําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม ศึกษาตนทุนทางสังคมที่เอ้ือตอการพัฒนาธุรกิจเพ่ือสังคม  ตลอดจน
การศึกษาความตองการและปญหาในการพัฒนาธุรกิจของกลุมธุรกิจเพ่ือสังคม เพ่ือนําขอมูลดังกลาวไปหา 
แนวทางการกําหนดยุทธศาสตรและแผนงานพัฒนาธุรกิจเพ่ือสังคมท่ีสอดคลองกับศักยภาพและทุนเดิมของ
อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหมในระยะท่ี 2 ซึ่งในระยะท่ี 1 น้ันจะศึกษาเพ่ือตอบวัตถุประสงคการวิจัยในขอท่ี 
1 และ 2 ของโครงการวิจัยน้ีคือ 1) เพ่ือคนหาธุรกิจเพ่ือสังคมในอําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม ตลอดจน
วิเคราะหปญหา และความตองการของกลุมธุรกิจเพ่ือสังคม 2) เพ่ือศึกษาการใชทุนทางสังคมในพ้ืนท่ีอําเภอ
หางดง จังหวัดเชียงใหม ท่ีเหมาะสมตอการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาธุรกิจเพ่ือสังคม โดยสามารถตอบ
วัตถุประสงคท้ัง 2  ไดดังน้ี 

1. ผลการศึกษาการใชทุนทางสังคมในพ้ืนท่ีอําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม ท่ีเหมาะสมตอการกําหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาธุรกิจเพ่ือสังคม 

จากการสืบคนทุนทางสังคมทั้ง 7 ตําบล โดยทําการศึกษาองคประกอบท้ัง 4 ดาน ไดแกดานคน 
สถาบัน วัฒนธรรม และ องคความรู ซ่ึงไดคนพบตามองคประกอบดังน้ี  

ดานคน ซ่ึงพบวา ดานจิตใจ ชุมชนมีจิตใจท่ีดีงาม มีความรักสามัคคี มีความเอ้ืออาทรตอกัน มีความไว
เน้ือเชื่อใจกัน โดยเฉพาะอยางย่ิงผูท่ีเปนผูนํา และแกนนําในชุมชน โดย 7 กลุมเปนผูนําทางธรรมชาติซ่ึงเปน
ผูรูผูท่ีมีวิสัยทัศนในการรวมกลุมชมุชนในการแกไขปญหารวมกัน  กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตตําบลนํ้า
แพร กลุมเกษตรอินทรีย และกลุมปุยอินทรียตําบลบานแหวน กลุมรานคาชุมชนตําบลหางดง กลุมขยะแลก
นํ้ายาตาํบลหางดง กลุมแปรรูปอาหารเกษตรกรบานตนง้ิวตาํบลสันผักหวาน และกลุมแมบานเกษตรกรแมข
นิลเหนือตําบลบานปง และ 4 กลุม เปนผูนําทางโครงสรางคือเปนผูใหญบานท่ีไดรับความเชื่อถือศรัทธา 
และความไววางใจจากชุมชน ไดแก กลุมออมทรพัยบานไรกองขิง กลุมกองทุนขาวสารตาํบลหนองควาย 
กลุมตลาดนัดขยะตําบลนํ้าแพร กลุมปุยอินทรียตําบลหนองแกว โดยกลุมผูนําและแกนนําดังกลาวเปนผูท่ีมี
ความเสียสละ เห็นประโยชนสวนรวมเปนท่ีตั้ง มีจิตสาธารณะท่ีจะทําเพ่ือผูอื่น มีคุณธรรม ความซ่ือสัตย 
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และระเบียบวนัิย และความโปรงใสในการบริหารจัดการกลุมธุรกิจเพ่ือสังคมเพ่ือแกไขปญหาในชุมชนของ
ตน 

ดานสติปญญาน้ันพบวาชุมชนมีศักยภาพในการเรียนรูไดดวยตนเอง และเรียนรูรวมกันเปนกลุมอยาง
ตอเน่ือง สืบเน่ืองจากตัวผูนําหลายทานเปนผูท่ีมีความรูดีจบการศึกษาในระดับปริญญาโทสามารถนําความรู
มาใชในการบริหารจัดการกลุม ขณะเดียวกันก็ไมไดปดก้ันตัวเองมีการศึกษาดูงานจากแหลงอื่นๆ และมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรูกัน และกลุมธุรกิจเพ่ือสังคมท่ีประสบความสําเร็จจนสามารถเปนตนแบบใหกับกลุมอื่นๆ
ไดมาศึกษาดูงานน้ันก็ไดมีเครือขายกับหนวยงาน สถาบันการศึกษาตางๆในการไปใหความรูและเผยแพร
องคความรูของตนใหแกผูท่ีสนใจท้ังในภาคสวนวิชาการ และสาธารณชนทั่วไป  นอกจากการใชความรูทาง
วิชาการและภมิูปญญาในทองถ่ินแลวน้ัน งานวิจัยน้ียังคนพบวาการมีจิตสาธารณะ  การเปนผูนําการเปล่ียน
ถาย การเปนผูประกอบการเชิงสังคม และการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมโดยชุมชน เปนปจจัยหรือทุนท่ี
สําคัญย่ิงท่ีทําใหการรวมกลุมธุรกิจเพ่ือสังคมประสบความสําเร็จได  

 
 องคประกอบดานสถาบัน ถึงแมวา 7 กลุม ใน 11 กลุมของธุรกิจเพ่ือสังคมในอําเภอหางดงที่มาจาก

การคนพบจากการวิจัยคร้ังน้ีจะเปนการระเบิดจากขางในคือการรวมกันคิดแกปญหาและเริ่มตนการรวมกลุม
ดวยตัวชุมชนเอง ไดแก กลุมปุยอินทรียตําบลบานแหวน กลุมออมทรัพยบานไรกองขิง กลุมกองทุนขาวสาร
ตําบลหนองควาย กลุมตลาดนัดขยะตําบลนํ้าแพร กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตตําบลนํ้าแพรกลุมรานคา
ชุมชนตําบลหางดง และกลุมแปรรูปอาหารเกษตรกรบานตนง้ิวตําบลสันผักหวาน แตก็พบวาบางกลุมได
เริ่มตนโดยสถาบันตางๆไดเขามามีสวนผลักดันใหเกิดการรวมกลุมกันข้ึน โดย 2 กลุม ไดแก กลุมปุยอินทรีย
ตําบลหนองแกว และกลุมขยะแลกนํ้ายาตาํบลหางดงไดเกิดขึ้นจากนโยบายและการสนับสนุนขององคการ
ปกครองสวนทองถ่ิน กลุมเกษตรอินทรียตําบลบานแหวนเกิดจากการสนับสนุนของการศึกษานอกระบบ 
(กศน.)  และกลุมแมบานเกษตรกรแมขนิลเหนือ ตําบลบานปง ไดเกิดขึ้นจากการสนับสนุนของหลายๆ
หนวยงาน เชน 1.ศูนยพัฒนาโครงการหลวงทุงเริง  2.องคการบริหารสวนตําบลบานปง 3. สํานักงานพัฒนา
ชุมชน อ.หางดง 4. สหกรณการเกษตรเชียงใหม 5. สํานักงานสาธารณสุขจังหวีดเชียงใหม 6. สํานักงาน
ตรวจบัญชีสหกรณจังหวัดเชียงใหม 7.สํานักงานเกษตรอําเภอหางดง และ 8. การศึกษานอกโรงเรียน อําเภอ
หางดง  อยางไรก็ตามกลุมตางๆท่ีเกิดขึ้นไดดวยตนเองในปจจุบันไดมีสถาบันตางๆเขามาสงเสริมสนับสนุน 
ท้ังองคการปกครองสวนทองถ่ิน หนวยงานภาครัฐ และภาคการศึกษาเปนตน 

 นอกจากน้ีสถาบันท่ีเปนรากฐานเริ่มแรกอยางเชนสถาบันครอบครัวก็มีสวนสําคัญในการบม
เพาะปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และการทําประโยชนเพ่ือสวนรวมไดมีสวนในการเสริมสรางใหการ
รวมกลุมธุรกิจเพ่ือสังคมดําเนินการไปไดดวยดี โดยบางกลุมเห็นไดชัดวาครอบครัวผูนํามีความพรอมในการ
เสียสละตนเองเน่ืองจากมีฐานะท่ีมั่นคง หรือเปนขาราชการบํานาญ และหลุดพนจากความตองการพื้นฐาน
ในลําดับขั้นของมาสโลวแลว จึงอยากทาํเพ่ือผูอื่น หรือเพ่ือสังคม ในขณะท่ีสถาบันศาสนาก็เปนสถาบันท่ียึด
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เหน่ียวจิตใจ กลอมเกลาใหยึดม่ันในคุณงามความดี โดยบางกลุม ในชุมชนมีความเขมแข็งของ วัด บาน และ
โรงเรียน ซ่ึงเรียกกันวาสภาบวร เชนในกลุมรานคาชุมชนซ่ึงอยูในหมู 4 ตําบลหางดง เปนตน   
 องคประกอบดานวัฒนธรรมพบวาถึงแมหางดงจะเปนชุมชนใกลเมือง หรือแทบจะกลายเปนชุมชน
เมืองท่ีประชากรสวนใหญประกอบอาชีพรับจาง และทําการเกษตรบางเพียงบางสวนเน่ืองมาจากไดมีการ
ขายที่ดินใหแกนายทนุเพ่ือทําโครงการบานจัดสรรใหแกคนตางถ่ินมาอยูอาศัยเปนจํานวนมาก แตจากการ
สืบคนทุนทางสังคมในตําบลเปาหมายท้ัง 7 ตําบลน้ันพบวา วัฒนธรรม ซ่ึงประกอบไปดวยความเชื่อ และ
ประเพณีหลายอยางยังเปนแบบชนบทท่ัวไป เชน มีการเล้ียงผีปูยา เล้ียงเจาบาน การฟอนผีมด เจาทรง หมอ
พ้ืนบาน เล้ียงผีขุนนํ้า การกินออผญา ประเพณี เชน สรงนํ้าพระ แหไมคํ้า สืบชะตา ตานกวยสลาก งานปอย  
ประเพณีท่ัวไป เชน สงกรานต ลอยกระทง รดนํ้าดําหัวปใหมเมือง ประเพณีทางศาสนา เชน เขาพรรษา ออก
พรรษา ทอดกฐิน ทอดผาปา เปนตน ซ่ึงองคประกอบเหลาน้ีถึงแมไมไดสงผลใหเกิดธุรกิจเพ่ือสังคมโดยตรง 
แตเปนรากฐานท่ีสําคัญใหเกิดการยึดเหน่ียวรักษาความสัมพันธของคนในชุมชนไวไมใหเสื่อมสลายไปกับ
ความเปนเมืองท่ีเขามาถึง และเปนรากฐานใหเกิดความเห็นอกเห็นใจ เอื้ออาทรตอกัน รวมถึงการไวเน้ือเชื่อ
ใจกัน มองเห็นปญหารวมกันจนเกิดการรวมกลุมธุรกิจเพ่ือสังคมเพ่ือรวมแกไขปญหาในชุมชนของตน ดัง
ตัวอยาง เชน กลุมออมทรัพยบานไรกองขิงท่ีเกิดจากความมุงม่ันและเสียสละของผูนําท่ีจะแกไขปญหาปาก
ทองของคนในชุมชน แมวาในตอนเริ่มตนในการจัดตั้งกลุมจะเหลือแคลูกบานเพียง 18 คน จาก 50 กวาคน 
จากการสัมภาษณลูกบาน 1 ใน18 คน พบวามีความเห็นอกเห็นใจเห็นในความเสียสละของแมหลวงจึงไดมา
รวมหุนโดยท่ีไมสนใจวากิจการจะออกมาเปนอยางไร และยังพบวาการดําเนินกิจการท่ีประสบความสําเร็จ
จนกลายเปนชุมชนเขมแข็งไดน้ันมาจากความไวเน้ือเช่ือใจกันเปนทุนทางสังคมอันสําคัญซ่ึงเปนเกราะ
ปองกันท่ียึดโยงคนในชุมชนใหชวยเหลือกัน เชนเดียวกันกับรานคาชุมชนหมู 4 ตําบลหางดงท่ีเปนหมูบาน
ใหผูท่ีสนใจมาศึกษาดูงานของเทศบาลหางดงมีความเขมแข็งของชุมชนไดเพราะสวนใหญเปนเครือญาติกัน
พ่ึงพาอาศัย ชวยเหลือเก้ือกูลกัน รักและสามัคคีกันในหมูบานถึงแมจะมีโครงการหมูบานจัดสรรเขามาอยูใน
พ้ืนท่ีก็ตาม 
 องคประกอบดานองคความรู พบวา ธุรกิจเพ่ือสังคมท่ีเกิดขึ้นซ่ึงจัดอยูเปน 3 กลุมอันไดแก 1) กลุม
เกษตร และการแปรรูปจากการเกษตร 2) กลุมออมทรัพยและรานคาชุมชน และ 3) กลุมส่ิงแวดลอม (ขยะ) 
โดยสวนใหญพบวาจะอาศัยความรูท่ีรวมกันคิดรวมกันปรับเปล่ียน หรือรวมกันศึกษา ซ่ึงนับไดวาเปน
นวัตกรรมการจัดการในแบบฉบับของแตละกลุมเอง เชน กลุมออมทรัพย รานคาชุมชน กองทุนขาวสาร และ
กลุมขยะเปนตน สวนกลุมเกษตร และการแปรรูปลวนแลวแตเปนการผสมผสานภูมิปญญาทองถ่ินกับองค
ความรูใหมท่ีไดจากการทดลองสูตรการผลิตปุยอินทรียของตนเองซ่ึงถือไดวาเปนนวัตกรรมการผลิตท่ีเกิด
จากองคความรูของกลุมเอง เชนเดียวกันกับการผลิตขาวแตนและขาวเกรียบน้ันอาศัยท้ังภูมิปญญาด้ังเดิมและ
เทคโนโลยีใหมมาปรับใช ในขณะท่ีการแปรรูปอาโวคาโดน้ันอาศัยการไดรับการถายทอดความรูการผลิต
จากหนวยงานตางๆอยูตลอดเวลา  
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 ดังน้ันจะเห็นไดวาทุนทางสังคมท่ีเอื้อตอการกอใหเกิดธุรกิจเพ่ือสังคมในบริบทอําเภอหางดงซึ่งเปน
เมืองแหงท่ีสองรองจากตัวเมืองเชียงใหมน้ันมีหลายปจจยัท่ีบูรณาการเขาดวยกันท้ังทุนภายใน และภายนอก
อันไดแก ทุนดานปจจัยผูนํา และแกนนําท่ีมีความเสียสละ มีจิตสาธารณะ ความเอ้ืออาทร ความเห็นอกเห็น
ใจกันในชุมชน ความไวเน้ือเชื่อใจท่ีมีพ้ืนฐานทางวัฒนธรรม ท่ีมีความเช่ือ และประเพณีมาเปนส่ิงยึดโยง
ชุมชนเขาดวยกันและทําใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง ทุนดานปจจัยกระบวนการจัดการท่ีดีท่ีเปนองคความรู
และนวัตกรรมของชุมชน และทุนดานปจจัยเครือขายสนับสนุนภายนอก    
  
2. ผลการศึกษาการคนหาธุรกิจเพ่ือสังคม ปญหา และความตองการของกลุมธุรกิจเพือ่สังคมในอําเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม  

จากการศึกษาพบวากลุมธุรกิจเพ่ือสังคมในอําเภอหางดงน้ันมีคอนขางนอย  สอดคลองกับการให

สัมภาษณของเจาหนาท่ีเกษตรอําเภอหางดงที่ดูแลวสิาหกิจชุมชนโดยตรงกลาววา หางดงเปนชุมชนเมืองการ

ดําเนินธุรกิจสวนใหญมักมุงเนนผลกําไร หรือเนนเศรษฐกิจเปนท่ีตั้ง โดยการรวมกลุมวิสาหกิจชุมชนมักจะ

เปนรูปแบบท่ีมีเจาของเพียงคนเดียวและสมาชิกกลุมเปนลูกจางเปนสวนใหญ  การรวมกลุมท่ีมาจากการมี

สวนรวมของสมาชิกท่ีแทจริงและเขมแขง็น้ันคอนขางหายาก แตก็ยังตองการใหเกิดกลุมวิสาหกิจท่ีแทจริงท่ี

สามารถจะเปนตนแบบใหกลุมอ่ืนๆได  โดยแนวคิดธุรกิจเพ่ือสังคมน้ันสอดคลองกับแนวคิดของวิสาหกิจ

ชุมชนเปนอยางมาก 

คณะผูวิจัยจึงไดรวมกันจัดทําเกณฑเบ้ืองตนในการคัดเลือกธุรกิจเพ่ือสังคมตามคุณลักษณะของ

กิจการเพ่ือสังคมโดยประยุกตใช The triple bottom line ของ Elkington, J. (2001) มีดังตอไปน้ี 

1. เปนกิจการท่ีมุงแกไขปญหาเศรษฐกิจในชุมชน ปญหาส่ิงแวดลอม และปญหาสังคม

เปนหลัก (Local Economics, Social & Environmental Benefit) 

2. เปนกิจการท่ีสรางผลกระทบเชิงบวกใหแกสังคม ส่ิงแวดลอม และสามารถมองเห็นได

อยางเปนรูปธรรม (Impact) 

3. มีโอกาสขยายแนวคิดท่ีดีในการดําเนินกิจการออกไปในวงกวางได (Challenge of 

Scale) 

  และเม่ือคนพบงานวิจัยท่ีเก่ียวของโดยตรงท่ีพ่ึงจัดทําจึงมีการปรับปรุงเกณฑดังกลาวใหมีความ
ครอบคลุมมากข้ึน จากการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวของท้ัง 2 โครงการวิจัย ไดแก โครงการวิจัยเรื่องการ
พัฒนากิจการเพ่ือสังคม:กรณีศึกษาท่ีประสบความสําเรจ็ในตางประเทศ และการประยุกตใชในประเทศไทย 
(เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน, ม.ป.ป.) และ การประชุมรับฟงความคิดเห็นถึงแนวทางการขับเคล่ือนกิจการเพ่ือ
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สังคมภาคเหนือตอนบน 2556-2560 (สํานักงานสรางเสริมกิจการเพ่ือสังคม รวมกับ คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2555) จากน้ันจึงนํามาปรับใหเขากับบริบทของอําเภอหางดง แลวจึงนําเกณฑ
ดังกลาวมาขอขอความเห็นกับหนวยงานที่เก่ียวของหลักไดแกเกษตรอําเภอหางดง โดยไดเกณฑในการ
คัดเลือกอยู 9 ขอ ดังตอไปน้ี 

   
1. วัตถุประสงคในการกอตั้งและรวมกลุม 
   1.1 มีการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจท่ีสามารถสรางรายไดได 
   1.2 เปนธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือสังคมหรือชวยเหลือคนกลุมหน่ึงใหมีสถานภาพที่ดีขึ้น 
   1.3 เปนธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือส่ิงแวดลอม หรือมีแนวคิดกอต้ังมาจากแนวคิดดาน

ส่ิงแวดลอม 
2. การตลาด  มีกลุมลูกคาเปาหมายชัดเจนและมีความตอเน่ือง 
3. การจัดการ  
   3.1 มีหลักการบริหารจัดการท่ีดี 
   3.2 การบริหารองคการทําโดยกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย (การสานประโยชนของทุกฝาย) 
   3.3 มีการดําเนินงานท่ีมีความยืดหยุนท่ีสามารถปรับเปล่ียนวิธีการดําเนินงานไดอยางเหมาะสม 
   3.4 มีการจัดการเครือขาย และความรวมมือกับภาคสวนตางๆ 
4. กระบวนการผลิต/บริการ  
   4.1 มีกําลังการผลิต/บริการท่ีเพียงพอ 
   4.2 กระบวนการผลิตท่ีไมสงผลกระทบตอสังคม และส่ิงแวดลอม 
5. การเงินและการบัญชี 
   5.1 จัดทําเอกสารรายงานทางการเงินและการบัญชี 
   5.2 มีกําไรเพียงพอที่จะใชในการดําเนินงานและการลงทุนเพ่ิมในอนาคต 
6. มีหลักการใชเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินกิจการของกลุม 
7. มีนวัตกรรมหรือความรูเปนตัวขับเคล่ือนธุรกิจ 
8. ผลกระทบ  
   8.1 ขอบเขตของผลกระทบกับกลุมสมาชิก ชุมชน จังหวัด ภูมิภาค 
   8.2 ผลกระทบทางดานเศรษฐกิจ (ลดรายจาย เพ่ิมรายได และจัดสรรผลประโยชนใหกับผูมีสวน

ไดเสียอยางเทาเทียมกัน)  
   8.3 ผลกระทบทางดานสังคม (เชน สรางงาน สรางอาชพี ลดภัยสังคม ลดความไมเทาเทียมกัน ลด   

พฤติกรรมไมพึงประสงค และสงเสริมการทําความดี ในชุมชน สังคม) 
   8.4 ผลกระทบทางดานส่ิงแวดลอม (ลดปญหา และปรับปรุงสิ่งแวดลอมตางๆ) 
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9. มุงเนนการดําเนินงานไดอยางย่ังยืนในอนาคต 
ไดนํากลุมดังกลาวมาคัดกรองโดยใชเกณฑท้ัง 9 ขอขางตนซ่ึงพบวาไดกลุมท่ีอยูในเกณฑการคัดเลือก

อยู 11 กลุมดวยกัน โดยกระจายไปใน 7 ตําบลไดแก ตําบลบานแหวน ตําบลหนองแกว ตําบลหนองควาย 

ตําบลนํ้าแพร ตําบลหางดง ตําบลสันผักหวาน และตาํบลบานปง  

ท้ังน้ีบางกลุมท่ีเขาขายเกณฑในเบ้ืองตนแตไมผานเกณฑการคัดเลือกท้ัง 9 เกณฑ มีอีก 4 กลุม ไดแก

กลุมปุยอินทรียตําบลนํ้าแพร เน่ืองจากการบริหารจัดการยังไมมีรูปแบบท่ีชัดเจน เปนการบริหารแบบรวม

ศูนยท่ีผูนําชุมชนยังขาดการมีสวนรวมของสมาชิกกลุมท่ีเปนรูปธรรมชัดเจน กําลังการผลิตไมเพียงพอตอ

ความตองการในบางชวง และไมสามารถผลิตมากไดเน่ืองจากขอจาํกัดของสถานท่ี   

กลุมปุย ตําบลหนองตองพัฒนา พบวาการดําเนินงานของกลุมยังไมเขมแข็ง ไมมีกําไรจากการลงทุน 

กลุมลูกคามีไมมากและไมมีการผลิตอยางตอเน่ือง ลักษณะแนวโนมไมมีรูปแบบการดําเนินการท่ีมีความ

ย่ังยืนทางการเงิน  กลุมปลากระชังตําบลหนองตองพัฒนา ถึงแมสมาชิกจะมาจากการคนในชุมชนรวมกัน 

แตมุงเนนการรวมกลุมธุรกิจเชิงพาณิชยเปนสําคัญโดยอาศัยความรวมมือกับบริษัทเอกชนไมไดสราง

ผลกระทบเชิงบวกใดๆใหแกชุมชน     และกลุมรานคาชมุชนตําบลหนองตองพัฒนา รานคาชุมชนมีลูกคาคือ

คนในชุมชน แตรานคาเปดไมสมํ่าเสมอ การบริหารจัดการไมชัดเจน มีกําไรเล็กนอย ทําใหมีเงินในการ

ลงทุนและเงินทุนหมุนเวียนไมเพียงพอ ขาดความย่ังยืนทางการเงินซ่ึงจะเปนเคร่ืองมือในการขับเคล่ือนกลุม

ตอไปไดในอนาคต   

 รายละเอียดในภาพรวมของกลุมท่ีผานการคัดกรอง ท้ัง 9 ขอขางตนท้ัง 11 กลุม ใน 7 ตําบลไดแก  

1) กลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมปุยอินทรียหมอดินตําบลบานแหวน 2) กลุมเกษตรอินทรียตําบลบาน 

แหวน 3) กลุมปุยอินทรียบานบวก ตําบลหนองแกว 4) กลุมแปรรูปอาหารเกษตรกรบานตนง้ิว ตาํบลสัน

ผักหวาน 5) กลุมแมบานเกษตรกรบานแมขนิลเหนือตําบลบานปง 6) กลุมรานคาชุมชนบานทรายมูลตําบล

หางดง 7) กลุมกองทุนขาวสารบานหนองควายตําบลหนองควาย 8) กลุมออมทรัพยบานไรองขิง ตําบล

หนองควาย 9) กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานแสนตอ ตําบลนํ้าแพร 10) กลุมเศษใบไมแลกนํ้ายาบานดง 

ตําบลหางดง 11) กลุมตลาดนัดขยะบางแพะขวางตาํบลนํ้าแพร มีดังตอไปน้ี 

 

กลุมท่ี 1 -2 การศึกษาขอมูลการบริหารจัดการ กลุมปุยอินทรีย และกลุมผักอินทรีย ตาํบลบานแหวน 

ปญหาและท่ีมาในการรวมกลุมปุยอินทรีย  
             กลุมปุยอินทรียหมอดินตําบลบานแหวนเดิมทีมีชื่อวา “กลุมผลิตปุยอินทรียชีวภาพหมูท่ี 4 ตําบล
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บานแหวน” ดําเนินการท่ีหมูท่ี 4 ตําบลบานแหวน (บานชางคาํนอย) เร่ิมดําเนินการเม่ือป 2547 โดยมีนาย
ประเม็ด  ทองคําเปนประธาน  ซ่ึงวัตถุประสงคหลักคือตองการแกปญหาขยะจากการผลิตเฟอรนิเจอร 
จําพวกข้ีเล่ือย เศษไม และเศษใบไมท่ีมีมากในชุมชน ซ่ึงคนในชุมชนแกปญหาโดยการเผา  ทําใหกอเกิด
มลพิษทางอากาศ เพ่ือรวมกันแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้น จึงไดมีการประชุมและปรึกษาหารือรวมกันหาแนว
ทางแกไขวาจะทําอยางไรท่ีจะนําเศษวัสดุตางๆ เศษใบไมใบหญาท่ีมีมากในชุมชนมาหมักและนํามาทําปุย
อินทรียชีวภาพใชในชุมชนประกอบกับในชุมชนบานชางคํานอยมีการประกอบอาชีพดานการเกษตรกันเปน
สวนใหญซ่ึงเกษตรกรมักจะใชปุยเคมีกันอยางแพรหลาย และดินสวนใหญก็ขาดการบํารุงอยางถูกวิธี ทําให
สภาพแวดลอมตางๆตลอดจนดินมีคุณภาพเสื่อมโทรม  และในปจจุบันราคาปุยเคมีก็มีราคาสูงขึ้นทําให
ตนทุนการผลิตของเกษตรกรสูงตามไปดวย ทางคณะกรรมการกลุมจึงไดนําเรื่องดังกลาวเสนอโครงการไป
ยังผูนําชุมชนเพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินงาน จึงไดงบประมาณมาจากกองทุนพัฒนา
ศักยภาพหมูบานและชุมชน (SML) จํานวน 30,000 บาท มาดําเนินการทําปุยอินทรียเพ่ือจําหนายใหกับ
สมาชิกและเกษตรกรในหมูบาน  แตไมประสบความสําเร็จเทาท่ีควรเพราะเกษตรกรยังไมใหความรวมมือ
และยังไมยอมรับในคุณภาพของปุยท่ีผลิตข้ึน 
 ในป 2554 จึงไดมีการรวมตัวกันอีกครั้งโดยไดรวบรวมแกนนําท่ีเปนหมอดินอาสาจาก 13 หมูบาน 
และไปย่ืนขอจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชนโดยใชชื่อวา “วิสาหกิจชุมชนกลุมปุยอินทรียหมอดินตําบลบาน
แหวน” และไดรับอนุมัติการจดทะเบียนในวันท่ี 22 มีนาคม 2554 รหัสทะเบียน 6-50-15-07/1-0022  ซ่ึงมี
นายชม บุญเมือง เปนประธานกลุม ปจจุบันมีจํานวนสมาชิก 59 ราย 
 
ผลิตภณัฑและบริการกลุมปุยอินทรีย  
           ปุยอินทรีย และ ปุยนํ้าสกัดชีวภาพ  สําหรับการจําหนายปุยอินทรียจะจําหนายใหกับสมาชิกเทาน้ัน
โดยใหผูซ้ือจะมารับเองที่กลุม ท้ังน้ีความตองการของผูซ้ือยังไมเพียงพอตอการผลิตในแตละคร้ัง  ดวยเพราะ
ตองอาศัยระยะเวลาในการผลิตนานถึง 3 เดือนจึงจะสามารถเอาไปจําหนายได ซ่ึงกําลังการผลิตจะได
ประมาณ 100 กระสอบตอครั้งเทาน้ัน แตถาหากมีเคร่ืองจักรยอยวัสดุธรรมชาติก็จะสามารถผลิตไดมากข้ึน
และเร็วขึ้น      
 
ปญหาและท่ีมาในการรวมกลุมของกลุมเกษตรอินทรีย (ผักอินทรีย) ตาํบลบานแหวน อําเภอหางดง 
                  ในเดือนมีนาคม 2554 วาท่ีรอยตรีเอกพจน เกษมกุลทรัพย ผูอํานวยการการศึกษานอกโรงเรียน 
อําเภอหางดง ไดใหการสนับสนุนเปนท่ีปรึกษาในการจัดตั้ง “ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงอยางย่ังยืน” โดย
นายประเม็ด ทองคํา หน่ึงในสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุมปุยอินทรียหมอดินตําบลบานแหวนไดมอบที่ดิน
ประมาณ 2 ไร ใหเปนท่ีตั้งของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงอยางย่ังยืนซึ่งต้ังอยูหมูท่ี 8 บานตนเฮือด ตําบล
บานแหวน อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม  ภายหลังจึงทําใหเกิดกลุมใหมขึ้นอีกกลุมน่ันคือ“กลุมเกษตร
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อินทรียตําบลบานแหวน”  ซ่ึงเปนสมาชิกกลุมเดียวกันกับวิสาหกิจชุมชนกลุมปุยอินทรียหมอดินตําบลบาน
แหวน ท้ังน้ีสมาชิกท้ัง 2 กลุมไดมีแนวคิดตรงกันท่ีจะสรางกลุมอาชีพในระดับหมูบานและตําบลใหเขมแข็ง
ในดานเกษตรอินทรียและดานการทําปุยอินทรียเพ่ือใหเกษตรกรไดศึกษาเรียนรูในดานตางๆและเพ่ือพบปะ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นรวมกัน   ในการสรางศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงอยางย่ังยืนน้ีสมาชิกท้ัง 2 กลุม
รวมกันท้ัง 13 หมูบานตองการใหเปนจุดศูนยกลางของตําบลเพ่ือใหเปนแหลงเรียนรูในดานตางๆ เชน การ
เตรียมดินและปรับสภาพดิน การคัดเลือกพันธุพืช การเพาะปลูกพืชผักสวนครัว การทําผักปลอดสารพิษ การ
ทําปุยหมักและนํ้าหมักชีวภาพ ตลอดจนวิธีการเล้ียงสัตวเพ่ือลดตนทุน 
 ดังน้ันการบริหารงานและการดูแลรับผิดชอบศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงอยางย่ังยืนจึง
ประกอบดวยกลุมเกษตรกรของตําบลบานแหวน จํานวน 2 กลุม คือ กลุมเกษตรอินทรียตําบลบานแหวน 
และ วิสาหกิจชุมชนกลุมปุยอินทรียหมอดินตําบลบานแหวน  ซ่ึงสมาชิกท้ัง 2 กลุมประกอบไปดวยสมาชิก
ท้ัง 13 หมูบานของตําบลบานแหวน และไดจัดต้ังคณะกรรมการบริหารงานเพ่ือใหการทํางานของท้ัง 2 กลุม
น้ีขับเคล่ือนไปพรอมกัน 
 
ผลิตภณัฑและบริการกลุมผักอินทรีย  
            จําหนายผักปลอดสารพิษ เชน  ถ่ัวฝกยาว  คะนา  ผักกาดขาว และผักบุง สวนการเล้ียงสัตวก็จะมีเล้ียง
หมูหลุม  เล้ียงบอปลาและกบ    
             สวนการจาํหนายผักปลอดสารพิษน้ันสมาชิกจะนําพืชผักของตนท่ีปลูกไดไปจําหนายท่ีตลาดกลาง
ของชุมชนซ่ึงตั้งอยูบริเวณส่ีแยกหลังปมนํ้ามันปตท.หางดง โดยตลาดกลางจะมีทุกวนัพฤหัสบดีเริ่มตั้งแต
เวลา 14.00 น. เปนตนไป  สมาชิกจะนําพืชผักของตนไปลงทะเบียนท่ีกลุมกอนเพ่ือตรวจสอบวาใครมีพืชผัก
ผลไมอะไรบาง จากน้ันจึงนําไปวางจําหนายรวมกันกับสมาชิกคนอ่ืนๆในกลุม เม่ือทําการจาํหนายหมดแลว
ทางกลุมจะทําการตรวจสอบวาสมาชิกแตละคนขายไดเทาใดและสมาชกิจะตองถูกหักเงิน 10 % จากรายได
ท้ังหมดของตนเพ่ือเอาเขากลุม จากน้ันจึงนําผลกําไรท่ีไดไปฝากธนาคารโดยเปดบัญชีกลุมท่ีธนาคารธนชาติ 
ซ่ึงทางกลุมใชระบบบัญชีครัวเรือนเขามาบริหารจัดการทางการเงิน 
 
ตารางท่ี 4.1 เกณฑท่ีวัดวิสาหกิจชุมชนกลุมปุยอินทรีย และกลุมเกษตรอินทรีย ผักอินทรีย 

เกณฑท่ีวัด วิสาหกิจชุมชนกลุมปุยอินทรีย 
หมอดินตําบลบานแหวน 

กลุมเกษตรอินทรีย(ผัก
อินทรีย) 

 ตนเฮือด ตําบลบานแหวน  

1. วัตถุประสงคในการกอตั้ง/รวมกลุม  

    1.1 มีการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจท่ีสามารถ
สรางรายไดได 

แปรรูปผลิตภัณฑจากเศษวสัดุ
ธรรมชาติเพ่ือสรางรายไดใหกับ

 
  ผลกําไรจากการขาย 
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สมาชิก 
    1.2 เปนธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือสังคมหรือ
ชวยเหลือคนกลุมหน่ึงใหมีสถานภาพท่ีดีขึ้น 

1. เพ่ือเสริมสรางความสามัคคีและ
ความเขมแข็งของคนในชุมชน 
2. เพ่ือสรางอาชีพเสริม เพ่ิมรายได 
3. เพ่ือใหเกษตรกรและกลุม
สมาชิกไดดําเนินชีวิตตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียงของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ 
 

1.เพ่ือใหสมาชิกไดบริโภค
พืชผักท่ีปลอดภัย 
2 .เพ่ือสรางรายไดใหแก
ครัวเรือน 
4. เพ่ือเสริมสรางเศรษฐกิจ
ชุมชนใหพ่ึงพาตนเองไดใช
เวลาวางใหเปนประโยชนโดย
นําทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง
ตามพระราชดําริมาใชในกลุม 
5. เพ่ือใหสมาชิกเรียนรูการทํา
บัญชีครัวเรือนและเขาใจการ
ทํางานระบบกลุม 
6. เพ่ือเปนตัวอยางท่ีดีแก
ชุมชน และสรางความสามัคคี
ในชุมชน 
7. เพ่ือประชาสัมพันธการ
บริโภคพืชผักผลไมท่ีปลอดภัย
เพ่ือสุขภาพและส่ิงแวดลอมท่ีดี 
8. เล้ียงสัตวเพ่ือลดตนทุน เชน 
เล้ียงหมูหลุม  เล้ียงบอปลาและ
กบ 

    1.3 เปนธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ
ส่ิงแวดลอม หรือมีแนวคิดกอตั้งมาจากแนวคิด
ดานส่ิงแวดลอม 
 
 
 

1.เพ่ือแกไขปญหาขยะท่ีมีมากใน
หมูบาน 
2. เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรูดาน
เกษตรอินทรียและการรักษา
ส่ิงแวดลอม 

เพ่ือใหสมาชิกเรียนรูการผลิต
พืชผักปลอดสารพิษ เชน 
สงเสริมการทําปุยอินทรีย การ
ทําฮอรโมนพืช การใช
สมุนไพรไลแมลง 

2. การตลาด  มีกลุมลูกคาเปาหมายชัดเจนและมี
ความตอเน่ือง 

 
สมาชิกในกลุม 

 
   สมาชิกกลุมและคนในชุมชน 

3. การจัดการ  
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    3.1 มีหลักการบริหารจัดการท่ีดี  
 มีหลักการ กฎระเบียบ 
การดําเนินงาน และการแบงปน
ผลประโยชนอยางชัดเจน 

 
มีหลักการ กฎระเบียบ 
การดําเนินงาน และการ
แบงปนผลประโยชนอยาง
ชัดเจน 

    3.2 การบริหารองคการทําโดยกลุมผูมีสวนได
สวนเสีย (การสานประโยชนของทุกฝาย) 

  ดําเนินการในรูปแบบของ
คณะกรรมการท่ีมาจากสมาชกิใน
ชุมชน 

 ดําเนินการในรูปแบบของ
คณะกรรมการท่ีมาจากสมาชิก
ในชุมชน 

     3.3 มีการดําเนินงานท่ีมีความยืดหยุน 
ท่ีสามารถปรับเปล่ียนวิธีการดําเนินงาน 
ไดอยางเหมาะสม 
 

มีกฏเกณฑและระเบียบท่ีชัดเจนแต
สามารถปรับเปล่ียนไดตามความ
ตองการของสมาชิกถาเปน
ประโยชนอยางแทจริง 

มีกฏเกณฑและระเบียบท่ี
ชัดเจนแตสามารถปรับเปล่ียน
ไดตามความตองการของ
สมาชิกถาเปนประโยชนอยาง
แทจริง 
 

     3.4 มีการจัดการเครือขาย และความรวมมือ
กับภาคสวนตางๆ 

ไดรับความชวยเหลือ และ
สนับสนุนจากหนวยงานตางๆ  
ไดแก 
 1. สํานักงานเทศบาลตําบลบาน
แหวน 
2. ศูนยการศึกษานอกระบบ อ.หาง
ดง 
3.สํานักงานพัฒนาชุมชน อ.หางดง 
4. สํานักงานเกษตรอําเภอหางดง 
5. สํานักงานปศุสัตวอําเภอ  
6. ประมงจังหวัด 
7. ศูนยวิจัยบํารุงพันธุสัตว 
8. สํานักงานทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอมจังหวัด (ทสม) 
9. สมาชิกสภาผูแทนราษฎร(สส.)
ในเขตพ้ืนท่ี 
 

ไดรับความชวยเหลือ และ
สนับสนุนจากหนวยงานตางๆ  
ไดแก 
 1. สํานักงานเทศบาลตาํบล
บานแหวน 
2. ศูนยการศึกษานอกระบบ อ.
หางดง 
3.สํานักงานพัฒนาชุมชน อ.
หางดง 
4. สํานักงานเกษตรอําเภอหาง
ดง 
5. สํานักงานปศุสัตวอําเภอ  
6. ประมงจังหวัด 
7. ศูนยวิจัยบํารุงพันธุสัตว 
8. สํานักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมจังหวัด (ทสม) 
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9. สมาชิกสภาผูแทนราษฎร
(สส.)ในเขตพ้ืนท่ี 

 
 

4. กระบวนการผลิต/บริการ  

    4.1 มีกําลังการผลิต/บริการที่เพียงพอ ความตองการของผูซ้ือยังไม
เพียงพอตอการผลิตในแตละครั้ง 
เน่ืองจากตองใชระยะเวลาในการ
ผลิตถึง 3 เดือน จึงจะจําหนายได 

ความตองการของผูซ้ือยังไม
เพียงพอตอการผลิตเน่ืองจาก
พ้ืนท่ีในการปลูกมีนอย และ
กําลังคนมีไมมาก (สมาชิกสวน
ใหญเปนผูสูงอายุ)  

     4.2 กระบวนการผลิตไมสงผลกระทบตอ
สังคมและส่ิงแวดลอม 

เปนเศษวัสดุธรรมชาติท่ีเหลือใช
ในทองถ่ิน 

ไมมีการใชสารเคมีในการ
เพาะปลูก 

5. การเงิน การบัญชี  

   5.1 จัดทําเอกสารรายงานทางการเงินและ 
การบัญชี 

มีการจัดทําเอกสารทางการบัญชี
และจัดทําบัญชี  
(แตนักวิจัยยังไมเห็น) 

มีการจัดทําเอกสารทางการ
บัญชีและจัดทําบัญชี (แต
นักวิจัยยังไมเห็น) 

   5.2 มีกําไรเพียงพอที่จะใชในการดําเนินงาน
และการลงทุนเพ่ิมในอนาคต 

กําไรท่ีไดจากการจาํหนายเก็บไวท่ี
กลุมแตก็ไดไมมากและยังไมมีการ
ปนผล  เน่ืองจากกลุมตองนําไปใช
เปนเงินทุนหมุนเวียนและตองจาย
หน้ีใหแกเงินกูยืมจากกลุมแมบาน
ตําบลบานแหวน  (ดังน้ันทางกลุม
จึงยังไมมีเงินกําไร)   

กําไรท่ีไดมีการเก็บไวและมี
เงินกลุมจากการหักสมาชิก 10 
%  จากการจําหนายผักปลอด
สารพิษในแตละคร้ัง  ปจจุบัน
มีเงินในกลุมประมาณ 5,000 
บาท 
 

6. มีหลักการใชเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนิน
กิจกรรมของกลุม 

ระบุไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณ
อักษร ในวัตถุประสงคในการ
จัดตั้งกลุม 

ระบุไวอยางชดัเจนเปนลาย
ลักษณอักษร ในวัตถุประสงค
ในการจัดตั้งกลุม 

7. มีนวัตกรรมหรือความรูเปนตัวขับเคล่ือน
ธุรกิจ 

มีการพัฒนาแปรรูปผลิตภัณฑจาก
วัสดุธรรมชาติในทองถ่ิน  เชน 
 การทําปุยอินทรีย และ ปุยนํ้าสกัด
ชีวภาพ 
 

ไดความรูในเร่ืองการปลูกผัก
ปลอดสารพิษโดยเปนการ
รักษาส่ิงแวดลอมและนํามาซ่ึง
รายไดใหแกสมาชิก 
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8. ผลกระทบ  

     8.1 ขอบเขตผลกระทบกับกลุมสมาชิก 
ชุมชน จังหวัด ภูมิภาค 

เฉพาะกับกลุมสมาชิกเทาน้ัน ในระดับกลุมสมาชิกและ
ชุมชนในหมูบาน 

     8.2 ผลกระทบทางดานเศรษฐกิจ  
(ลดรายจาย เพ่ิมรายได จัดสรรผลประโยชน
ใหกับผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน) 

*รายไดของกลุมติดลบ* เน่ืองจาก
กําลังการผลิตไมเพียงพอตอความ
ตองการของผูซ้ือ ดังน้ันรายไดของ
กลุมจึงตองนําไปใชเปนเงินทุน
หมุนเวียนและตองจายหน้ีใหแก
กลุมแมบานต.บานแหวนอีกดวย    

เพ่ิมรายไดและลดรายจาย
ใหกับสมาชิกในกลุม 

     8.3 ผลกระทบทางดานสังคม (เชน สรางงาน 
สรางอาชีพ ลดภัยสังคม ลดความไมเทาเทียมกัน 
ลดพฤติกรรมไมพึงประสงค และสงเสริมการทํา
ความดี ในชุมชน สังคม) 

-  ใหสมาชิกมีอาชีพเสริม 
-  สงเสริมความสามัคคีในชุมชน 
-  เสริมสรางเศรษฐกิจชุมชนให
พ่ึงพาตนเองได 

-  ใหสมาชิกมีอาชีพเสริมและ
สรางรายไดแบงปน
ผลประโยชนตอกลุมสมาชิก
ไดอยางเทาเทียมกัน 
-  ทําใหคนในชุมชนมีสุขภาวะ
อนามัยท่ีดี 
-  ฝกการวางแผนการทําบัญชี
ครัวเรือน รับรูถึงรายไดและ
รายจาย 
-  สงเสริมความสามัคคีใน
ชุมชน 
-  เสริมสรางเศรษฐกิจชุมชน
ใหพ่ึงพาตนเองได 
-  ปลุกจิตสํานึกใหคนใน
ชุมชนหันมาปลูกผักปลอด
สารพิษและบริโภคผักผัก
ปลอดสารพิษ 
 

      8.4 ผลกระทบทางดานส่ิงแวดลอม (ลด
ปญหา และปรบัปรุงส่ิงแวดลอมตางๆ) 

- ลดปญหาขยะท่ีมีมากในหมูบาน 
- พ้ืนท่ีดินในการเพาะปลูกของ

- ทําใหไดผักปลอดสารพิษท่ีมี
ความปลอดภัยสูง 
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ชุมชนมีความอุดมสมบูรณ  ดินไม
เสื่อมคุณภาพ ไมมีสารเคมี 

- พ้ืนท่ีดินในการเพาะปลูกของ
ชุมชนมีความอุดมสมบูรณ  ไม
มีสารเคมี 

9. มุงเนนการดําเนินงานไดอยางยั่งยืนใน
อนาคต 

-  การไดรับความชวยเหลือ และ
สนับสนุนจากหนวยงานตางๆ เชน
สํานักงานเทศบาลตําบลบาน
แหวน   

-  มีภาคธุรกิจเอกชนใหความ
สนใจ  
-  การไดรับความชวยเหลือ 
และสนับสนุนจากหนวยงาน
ตางๆ   

 
ปญหาอุปสรรคและความตองการความชวยเหลือของกลุมในดานตางๆกลุมปุยอินทรีย 

  ปญหาอุปสรรค            
  -  การผลิตปุยสงกล่ินเหม็นและสถานท่ีจัดเก็บวัตถุดิบสําหรับทําปุยไมเหมาะสม 
  -  ขาดเคร่ืองจักรท่ีชวยลดตนทุนในการผลิต 
  -   ขาดวัสดุอุปกรณและเงินทุนหมุนเวียนที่ใชเพ่ิมกําลังการผลิต 
 
ความตองการในการใหความชวยเหลือของกลุมในดานตางๆ 

                 - ดานการบริหารจัดการกลุม 

   -  ดานการบริหารเงินทุน และทรัพยากรกลุม 

                -  ดานกระบวนการผลิตและการพัฒนาคุณภาพผลผลิต 

                 - ดานการตลาด 

ปญหาอุปสรรคและความตองการความชวยเหลือของกลุมในดานตางๆกลุมผักอินทรีย 
  ปญหาอุปสรรค            
  -  ขาดพ้ืนท่ีในการเพาะปลูก 
  -   ขาดกําลังคนในการผลิตเพราะสมาชิกสวนใหญเปนวัยสูงอายุ 
 
ความตองการในการใหความชวยเหลือของกลุมในดานตางๆ 

                 - ดานการบริหารจัดการกลุม 

   -  ดานการบริหารเงินทุน และทรัพยากรกลุม 



125 

                -  ดานกระบวนการผลิตและการพัฒนาคุณภาพผลผลิต 

                 - ดานการตลาด 

กลุมท่ี 3 การศึกษาขอมูลการบริหารจัดการกลุมปุยอินทรีย ตําบลหนองแกว 

ปญหาและท่ีมาในการรวมกลุม  
ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงชุมชนบานบวก กอตั้งโดยประชาชนในหมูบาน และตําบลไดระดม
ความคิดเห็นรวมกันกอตั้งศูนยโดยครั้งแรกไดใชงบประมาณ SML ป 2551 จํานวน 250,000 บาท 
นําเงินมาซ้ือเคร่ืองจักรและอุปกรณตางๆ ตามโครงการผลิตปุยอินทรียชีวภาพปนเม็ดสวนหน่ึง อีก
จําหนวนหน่ึงนํามาจัดซ้ือวัตถุดิบและเปนเงินทุนหมุนเวียน ตอมาไดทําการขออนุมัติตอเติมอาคาร
โรงเรือนเพ่ือรองรับการขยายศูนย และการขยายกลุมของสมาชิกศูนย ซึ่งศูนยแบงเปนกลุมตางๆ 
เชน 
- กลุมทํานํ้าหมัก EM 
- กลุมเล้ียงสัตวเพ่ือการบริโภค เชน เล้ียงหมู เล้ียงไก เล้ียงปลา 
- กลุมปลูกพืชผักสวนครัวและสมุนไพร 
- กลุมทําสวนลําไยโดยใชปุยชีวภาพของศูนยเรียนรู 
ศูนยเรียนรูเปดอยางเปนทางการเมื่อวันท่ี 21 พฤษภาคม 2552 โดยสถานการณท่ีผานมา 
ป 2552 ไดรับวัสดุ 1 ฟารม 1 ตําบล ของสนง.เกษตรอําเภอหางดงป 2553 ไดรับเงินและเมล็ดพันธ

พืช เพ่ือแจกจายใหสมาชิก ปลูกในครัวเรือน และแปลงสาธิตของศูนย 
ป 2554 ไดรับส่ิงของวัตถุดิบจากกรมพัฒนาท่ีดินเขต 6 เชียงใหม เชน ไดโนไมท ปุยพืชสด 
ป 2554 ไดรับสนับสนุนจากคณะกรรมการเงินสงเสริมสุขภาพชุมชนตําบลหนองแกว สงเสริมปลูก

พืชผักสวนครัวเพ่ือสุขภาพตามโครงการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการบริโภคของคนในชุมชน 
ป 2555 ไดรับเปนหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบ จากกรมพัฒนาชุมชนจังหวัดเชียงใหม 
ป 2555 ไดรับงบประมาณการทําปุยปนเม็ดและอื่นๆ จาก กศน. อําเภอหางดงขณะนี้สมาชิกศูนยมี

จํานวน 105 ครัวเรือน กําลังดําเนินการย่ืนเปนวิสาหกิจชุมชนตอไป 
 

ผลิตภณัฑและบริการกลุมปุยอินทรีย ตําบลหนองแกว 

ปุยหมักชีวภาพ นํ้าหมัก EM พืชสวนครัว สมุนไพร สัตวเพ่ือการบริโภค 
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ตารางท่ี 4.2 เกณฑในการคัดเลือกกลุมธุรกิจเพ่ือสังคมในบริบทอําเภอหางดงกลุมปุยหมักตําบลหนองแกว 

เกณฑในการคัดเลือกกลุมธุรกิจเพื่อสังคมในบริบทอําเภอหางดง 
 

เกณฑท่ีวัด กลุมปุยหมัก ตําบลหนองแกว 
1. วัตถุประสงคในการกอตั้ง/รวมกลุม  
1.1 มีการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจท่ีสามารถสราง
รายไดได 

ทําปุยหมักชีวภาพ นํ้าหมัก em 

1.2 เปนธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือสังคมหรือ
ชวยเหลือคนกลุมหน่ึงใหมีสถานภาพที่ดีข้ึน 

- เปนแหลงเรียนรูของประชาชนในหมูบานตําบล 
อําเภอ หรือบุคคลท่ัวไป 

- เปนแหล งฝกอาชีพตามแนวพระราชดํ า ริ 
เศรษฐกิจพอเพียง เชน ปลูกพืชผักสวนครัว เล้ียง
ปลา เล้ียงไก 

- ใหประชาชนมีความรูในการผลิตปุยอินทรีย
ชีวภาพ  จากเศษพืชผัก  และนําไปใชให เกิด
ประโยชนตอตนเองและชุมชน 

- ใหประชาชนหันมาใชปุยอินทรียชีวภาพ แทน
การใชปุยเคมี เพ่ือลดตนทุนการผลิตและใหดิน
อุดมสมบูรณอยางย่ังยืน 

- เ พ่ือใหประชาชนมีขีดความสามารถในการ
จัดระบบและมีแผนบริหารจัดการของตนเอง
สรางเสริมกระบวนการพ่ึงพาตนเองของหมูบาน
ทางดานดารเรียนรู การสรางเสริมและพัฒนา
ความคิดริเริ่มสรางศักยภาพและความเขมแข็งท้ัง
ทางเศรษฐกิจและสังคม พรอมสงเสริมเศรษฐกิจ
พอเพียงในหมูบาน 

 
1.3 เปนธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือส่ิงแวดลอม หรือ
มีแนวคิดกอต้ังมาจากแนวคิดดานส่ิงแวดลอม 

กลุมมีวัตถุประสงคใหประชาชนแลคนในชุมชน
หันมาใชปุยอินทรียชีวภาพ แทนการใชปุยเคมี 
เพ่ือลดตนทุนการผลิตและใหดินอุดมสมบูรณ
อยางย่ังยืน 

2. การตลาด  มีกลุมลูกคาเปาหมายชัดเจนและมี จัดจําหนายผานรานคาของโครงการหลวง 
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ความตอเน่ือง 
3. การจัดการ  
3.1 มีหลักการบริหารจัดการท่ีดี มีหลักการกฎระเบียบ การดําเนินงานและการ

แบงปนผลประโยชนอยางชัดเจน 
3.2 การบริหารองคการทําโดยกลุมผูมีสวนไดสวน
เสีย (การสานประโยชนของทุกฝาย) 

ดําเนินการในรูปแบบของคณะกรรมการที่มาจาก
สมาชิกในชุมชน และท่ีปรึกษาจากภายนอกท่ีมีวุฒิ 
ความสามารถและมีความเหมาะสม 

3.3 มีการดําเนินงานท่ีมีความยืดหยุนท่ีสามารถ
ปรับเปล่ียนวิธีการดําเนินงานไดอยางเหมาะสม 

มีการประชุมกันในกลุมอยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง 
และพิจารณาการดําเนินงานในแตละเร่ืองเปนครั้ง ๆ   

3.4 มีการจัดการเครือขาย และความรวมมือกับภาค
สวนตางๆ 

ไดรับความชวยเหลือ และสนับสนุนจากหนวยงาน
ตางๆ  ไดแก  

• พระอธิการสมคิด ชุตํนธุโร เจาอาวาสวัดสะอาด
กุญชร (บานบวก) 

• สํานักงาน กรมพัฒนาท่ีดินเขต 6 จังหวัด
เชียงใหม 

• สํานักงาน กรมพัฒนาชุมชน อําเภอหางดง 

• สํานักงานเกษตรอําเภอหางดง 

• สํานักงานปศุสัตวอําเภอหางดง 

• สํานักงาน การศึกษาตามอัธยาศัย อาํเภอหางดง 

• กรมประมงจังหวัดเชียงใหม 

• องคการบริหารสวนตําบลหนองแกว 

• ชมรมกํานัน – ผูใหญบาน ตําบลหนองแกว 

• คณะกรรมการหมูบาน หมูท่ี 4  ตําบลหนองแกว 
อําเภอหางดง 

4. กระบวนการผลิต/บริการ  
4.1 มีกําลังการผลิต/บริการท่ีเพียงพอ มีการผลิตอยางตอเย่ือง แตกําลังการผลิตยังไม

เพียงพอตอความตองการ 
4.2 กระบวนการผลิตท่ีไมสงผลกระทบตอสังคม 
และส่ิงแวดลอม 

วัตถุดิบท่ีใชเปนวัตถุดิบเหลือใช  เชน เศษหญา เศษ
ใบไม เศษอาหาร และไมใชสารเคมีในการผลิต 

5.  การเงินและการบัญชี  
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5.1 จัดทําเอกสารรายงานทางการเงินและการ
บัญชี 

มีการจัดทําเอกสารทางการบัญชีและจัดทําบัญชี 

5.2 มีกําไรเพียงพอท่ีจะใชในการดําเนินงานและ
การลงทุนเพ่ิมในอนาคต 

มีกําไรนอย แตยังมีเงินคงเหลือ 30,000 บาทเพ่ือใช
ในการดําเนินงานและลงทุนเพ่ิมในอนาคต 

6. มีหลักการใชเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนิน
กิจการของกลุม 

ระบุไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร ใน
วัตถุประสงคในการจัดต้ังกลุม 

7. มีนวัตกรรมหรือความรูเปนตัวขับเคลื่อนธุรกิจ มีการพัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑนอกจากทําปุย
หมักชีวภาพ ทางกลุมนําหอยเชอรร่ีมาทําเปนนํ้า
หมัก em เพ่ือแจกชาวบาน 

8. ผลกระทบ  
8.1 ขอบเขตของผลกระทบกับกลุมสมาชิก ชุมชน 
จังหวัด ภูมิภาค 

ในระดับกลุมสมาชิกและชมุชนในหมูบาน 

8.2 ผลกระทบทางดานเศรษฐกิจ (ลดรายจาย เพ่ิม
รายได และจัดสรรผลประโยชนใหกับผูมีสวนไดเสีย
อยางเทาเทียมกัน) 

เพ่ิมรายไดและลดรายจายใหกับสมาชิกในกลุม 
นอกจากน้ันยังแบงกําไรใหกับกิจกรรมตาง ๆ ใน
ชุมชน 

8.3 ผลกระทบทางดานสังคม (เชน สรางงาน สราง
อาชีพ ลดภัยสังคม  ลดความไมเทาเทียมกัน  ลด
พฤติกรรมไมพึงประสงค และสงเสริมการทําความดี 
ในชุมชน สังคม) 

ผลกระทบดานสังคมยังไมชัดเจน อยางเปนรูปธรรม 

8.4 ผลกระทบทางดานส่ิงแวดลอม (ลดปญหา และ
ปรับปรุงส่ิงแวดลอมตางๆ) 

ลดปญหาดานส่ิงแวดลอมเปล่ียนจากขยะมาเปนปุย
หมักและชวยลดการเผาขยะ 

9. มุงเนนการดําเนินงานไดอยางย่ังยืนในอนาคต มีความย่ังยืนของกลุมเพราะมีการดําเนินงานอยาง
ตอเน่ือง และยังมีความตองการของตลาดอยูมาก 

 
ปญหาและอุปสรรค และการตองการความชวยเหลือของกลุมในดานใดบางกลุมปุย ตําบลหนองแกว 
 ทางกลุมมีความตองการโรงเรือนเพ่ือใชในการตากปุย เพ่ิม 
 
กลุมท่ี 4 การศึกษาขอมูลการบริหารจัดการกลุมแปรรูปอาหารเกษตรกรบานตนง้ิว  ตําบลสันผักหวาน 

ปญหาและท่ีมาในการรวมกลุม  
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กลุมแมบานเกษตรกรบานตนง้ิว เริ่มเม่ือป พ.ศ. 2543 โดยนางนางคํา วงคคําอาย เปนการรวมกลุม
เน่ืองจากปญหาการวางงานและขาดรายไดของแมบาน หลังจากท่ีไดทําไรทํานา จึงเริ่มหาอาชีพเสริมเพ่ือเพ่ิม
รายได จึงรวมตัวกันทําขาวแตนและขาวเกรียบ ลักษณะของการจัดตั้งกลุมเปนการรวมหุนของสมาชิก และ
เริ่มตนเงินลงทุน 7,000 บาท ปจจุบันมีสมาชิกท้ังหมด 30 คน  
ผลิตภัณฑและบริการ 
ขาวแตนนํ้าแตงโม ขาวเกรียบ กลวยกวน นํ้าพริกเผาถ่ัวเหลือง ครองแครง มะเฟองแชอิ่ม 
ตารางที่ 4.3 เกณฑในการคัดเลือกกลุมธุรกิจเพ่ือสังคมในบริบทอําเภอหางดงกลุมแมบานเกษตรบานตนง้ิว
ตําบลสันผักหวาน 

เกณฑในการคัดเลือกกลุมธุรกิจเพ่ือสังคมในบริบทอําเภอหางดง 

เรื่องท่ีวัด กลุมแมบานเกษตรกรบานตนง้ิว 
ตําบลสันผักหวาน 

1. วัตถุประสงคในการกอตั้ง/รวมกลุม  
1.1 มีการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจท่ีสามารถสราง
รายไดได 

แปรรูปสินคาจากวัตถุดิบในทองถ่ินเพ่ือสรางรายได
ใหกับสมาชิก 

1.2 เปนธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือสังคมหรือ
ชวยเหลือคนกลุมหน่ึงใหมีสถานภาพที่ดีขึ้น 

เพ่ือสงเสริมใหแมบานมีงายทําและมีรายไดเพ่ิม
หลังจากทํางานประจํา 

1.3 เปนธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือส่ิงแวดลอม หรือ
มีแนวคิดกอต้ังมาจากแนวคิดดานส่ิงแวดลอม 

ไมมีวัตถุประสงคหรือแนวคิดดานส่ิงแวดลอมอยาง
ชัดเจน 

2. การตลาด  มีกลุมลูกคาเปาหมายชัดเจนและมี
ความตอเน่ือง 

จัดจําหนายสินคาผานรานขายของฝากในจังหวัด
เชียงใหมและสงสินคาวางจําหนายท่ีโรบินสัน โซน
กาดหลวง ชั้น G 

3. การจัดการ  
3.1 มีหลักการบริหารจัดการท่ีดี มีหลักการกฎระเบียบ 

การดําเนินงานและการแบงปนผลประโยชน 
3.2 การบริหารองคการทําโดยกลุมผูมีสวนไดสวน
เสีย (การสานประโยชนของทุกฝาย) 

ดําเนินการในรูปแบบของคณะกรรมการท่ีมาจาก
สมาชิกในกลุม 

3.3 มีการดําเนินงานท่ีมีความยืดหยุนท่ีสามารถ
ปรับเปล่ียนวิธีการดําเนินงานไดอยางเหมาะสม 

มีการประชุมกันในกลุมอยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง 
และพิจารณาการดําเนินงานในแตละเร่ืองเปนครั้ง ๆ   

3.4 มีการจัดการเครือขาย และความรวมมือกับภาค
สวนตางๆ 

ไดรับความชวยเหลือ และสนับสนุนจากหนวยงาน
ตางๆ  ไดแก  
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1. องคการบริหารสวนตําบลสันผักหวาน 
2. สหกรณการเกษตรเชียงใหม 
3. สํานักงานสาธารณสุขจังหวีดเชียงใหม 
4. สํานักงานเกษตรอําเภอหางดง 

การศึกษานอกโรงเรียน อําเภอหางดง 
4.กระบวนการผลิต/บริการ  
4.1 มีกําลังการผลิต/บริการท่ีเพียงพอ มีกําลังการผลิตเพียงพอ ตอความตองการของกลุม

ผูบริโภค 
4.2 กระบวนการผลิตท่ีไมสงผลกระทบตอสังคม 
และส่ิงแวดลอม 

กระบวนการผลิตไมสงผลเสียตอส่ิงแวดลอม และใช
พลังงานธรรมชาติมาชวยใรกระวนการผลิตเชนการ
ตากแดดเพ่ือทําใหแหงแทนการใชเตาอบ 

5. การเงินและการบัญชี  
5.1 จัดทําเอกสารรายงานทางการเงินและการบัญช ี มีการจัดทําเอกสารทางการบัญชีและจัดทําบัญชี 
5.2 มีกําไรเพียงพอท่ีจะใชในการดําเนินงานและการ
ลงทุนเพ่ิมในอนาคต 

กําไรตอเดือนประมาณ 15,000-20,000 ตอเดือน และ
มีเงินทุนเพ่ือใชในการดําเนินงานและลงทุนเพ่ิมใน
อนาคต ปจจุบันมีเงินในกลุมประมาณ 100,000 บาท 

6. มีหลักการใชเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนิน
กิจการของกลุม 

ไมมีหลักการท่ีชัดเจนเปนลายลักษณอักษร แต
ในทางปฏิบัติกลุมไดนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใชในการดําเนินงาน คือ ผลิตใหพอดีกับความ
ตองการไมผลิตจนลนสตอกเพ่ือรอขาย   

7. มีนวัตกรรมหรือความรูเปนตัวขับเคลื่อนธุรกิจ มีการพัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑจากตัวขาวแตน
ธรรมดาเปนขาวแตนสมุนไพร ขาวแตนธัญพืช และ
นําผลผลิตทางการเกษตรอื่นๆ มาแปรรูปเพ่ิม เชน 
นํ้าพริกเผาถ่ัวเหลือง มะเฟองชาอิ่ม เปนตน 

8. ผลกระทบ  
8.1 ขอบเขตของผลกระทบกับกลุมสมาชิก ชุมชน 
จังหวัด ภูมิภาค 

ในระดับกลุมสมาชิก 

8.2 ผลกระทบทางดานเศรษฐกิจ (ลดรายจาย เพ่ิม
รายได และจัดสรรผลประโยชนใหกับผูมีสวนไดเสีย
อยางเทาเทียมกัน) 

เพ่ิมรายไดใหกับสมาชิกในกลุม 

8.3 ผลกระทบทางดานสังคม (เชน สรางงาน สราง มีการสรางงานใหกับกลุม คือถาสมาชิกในกลุมไมมี
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อาชีพ ลดภัยสังคม ลดความไมเทาเทียมกัน ลด
พฤติกรรมไมพึงประสงค และสงเสริมการทําความดี 
ในชุมชน สังคม) 

งานทําสามารถมาทํางานไดและมีรายไดเพ่ิมจากเงิน
ปนผลคือ ไดคาจางอีกวันละ 80 บาท 

8.4 ผลกระทบทางดานส่ิงแวดลอม (ลดปญหา และ
ปรับปรุงส่ิงแวดลอมตางๆ) 

การดําเนินธุรกิจของกลุมไมไดสรางท้ังผลกระทบ
เชิงลบและบวกใหแกส่ิงแวดลอม 

9. มุงเนนการดําเนินงานไดอยางย่ังยืนในอนาคต มีความย่ังยืนของกลุมโดยมีการดําเนินงานมาเปน
ระยะเวลา 12 ป และมีสมาชิก 30 คนในปจจุบัน 

 
ปญหา อุปสรรค และการตองการความชวยเหลือของกลุมแปรรูปอาหารเกษตรกรบานตนง้ิว  ตําบล

สันผักหวาน  
- ปญหาเร่ืองของการผลิต เปนชวงฤดูกาลที่ทําใหมีปญหาทางดานการผลิตเพราะการผลิตเชน

ขาวแตน ขาวเกรียบ  ตองนําไปตากใหแหงกอนนําไปทอด ถาเปนชวงฤดูฝน ก็มีปญหาเรื่อง
ของท่ีตาก อากาศ เปนตน 

- ทางกลุมก็มีเตาอบ อยู 1 เตา แตก็ไมเพียงพอสําหรับใชอบผลิตภัณฑ 
 

กลุมท่ี 5 -6 การศึกษาขอมูลการบริหารจัดการกลุมรานคาชุมชนบานทรายมูล และเศษใบไมแลกนํ้ายา 

              ตําบลหางดง 

 

ปญหาและท่ีมาในการรวมกลุมเศษใบไมแลกนํ้ายาตําบลหางดง 

เร่ิมจากในป 2553 ทางกลุมไดไปดูงานท่ี จ.ระยอง ประกอบกับนายอําเภอคนใหมไมตองการให

ชาวบานเผาขยะ เผาใบไม จึงไดมีการประชุมกันเพ่ือคิดหาหนทางในการกําจัดขยะหรือใบไมเหลาน้ัน เพราะ

ทางชุมชนมีท่ีเก็บแตไมมีเตาเผา อีกท้ังไมคอยมีรถมาเก็บขยะดวย เพราะฉะน้ันนายก อบต.จึงเสนอใหเอา

เศษใบไมมาทําเปนปุย โดยใหหมู 6 และ หมู 9 เปนหมูบานนํารอง ซ่ึงหมู 9 จะทําไดชัดเจนกวา เพราะวา

ไมไดใชพนักงานของ อบต. ไปเก็บเหมือนกับของหมู 6 แตเปนคณะกรรมการมีสวนรวมไปเก็บเอง  

เม่ือกอนบริเวณหลังวัดจะเปนท่ีท้ิงขยะ แตปจจุบันชาวบานมาชวยกับปรับสภาพเปนสวนหยอม 

 

 

 



132 

ผลิตภณัฑและบริการเศษใบไมแลกนํ้ายาตําบลหางดง  

การดําเนินงานจะมีท้ังการรับแลกและรับซ้ือ โดยการรับแลกจะเริ่มจากชาวบานนําใบไมจํานวน 5 

กระสอบมาแลกกับนํ้ายาซักผาหรือนํายาลางจานก็ได 1 ขวด โดยคณะกรรมการจะใหบริการไปรับแลกถึง

บานของชาวบาน แตถาหากวาชาวบานอยากรับแลกเปนปุยแทนนํ้ายาก็สามารถทําได แตตองแจงลวงหนา 

เพราะปุยตองใชเวลา ในกรณีท่ีถึงเวลารับแลกแลวแตวาปุยยังไมได ก็มีจะมีการจดบันทึกยอนหลังไว เมื่อถึง

เวลาที่ปุยนํามาใชไดแลว ก็จะทบของเดิมเพ่ิมให สําหรับเศษใบไมท่ีรับแลกน้ัน คณะกรรมการก็จะเอาไปทํา

เปนปุยอินทรียตอไป โดยจะมีหลุมเก็บอยูท่ี อบต. หรือศูนยหมูบานหลังวัด  

นอกจากรับแลกเศษใบไมแลว ทางศูนยฯ ยังรับซ้ือของเกาจากชาวบาน เชน กระปอง ขวด ฯลฯ โดย

ใหชาวบานเอามาขายเองท่ีศูนยฯ สวนวัสดุท่ีเผาไมไดก็จะมีรถ อบต. มารับขยะน้ันไปแทน ถาชาวบานทํา

การแยกขยะใหดวยก็จะไดราคาเพ่ิม แตถาใหคณะกรรมการคัดแยกเองก็จะไดราคาท่ีตั้งไวตามปกติ หลังจาก

น้ันทางคณะกรรรมการศูนยฯ จะติดตอคนรับซ้ือของเกามาซ้ืออีกทีหน่ึง ซ่ึงทางศูนยฯ จะไดกําไรจากตรงน้ี

น่ันเอง 

 

ปญหาและท่ีมาในการรวมกลุมของรานคาชุมชน  

รานคาชุมชนกอตั้งขึ้นในป 2551 โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการหมูบานและพ่ีนองในชุมชน 

การทํางานจะเนนการมีสวนรวมทุกภาคสวนเปนหลัก ไมวาจะสภาบวร (บาน วัด โรงเรียน) ซ่ึงรานคาชุมชน

เปนส่ิงท่ีคนในชุมชนคิดกันเอง  

 

ผลิตภณัฑและบริการรานคาชุมชน  

แรกเร่ิมรานคาจะขายสินคาจําพวกกะป นํ้าปลา ซ่ึงนานไปหมดอายุ ตอมากรรมการปรึกษากัน

เก่ียวกับการเลือกสินคามาจําหนาย โดยกําหนดวาสินคาจําพวกของกิน ของใช ใหลูกสมาชิกสั่งสินคาเหลาน้ี

เอง ถือเปนการแบงเบาภาระของสมาชิกไดสวนหน่ึง 

เวลาที่ลูกสมาชิกจะส่ังซื้อสินคาก็สามารถดูไดจากแคตตาล็อคท่ีแจกฟรีของหางตางๆ เมื่อไดสินคา

ท่ีตองการก็จะมาส่ังกับทางคณะกรรมการซ่ึงจะมีแบบฟอรมการส่ังซ้ือไวให เม่ือสมาชิกสั่งของครบจํานวน

แลว ตัวแทนของกรรมการจะไปซ้ือตามท่ีส่ัง จะไมนําสินคามาวางตุนไวในรานคา โดยเฉพาะสินคาท่ีเนาเสีย 

เพราะสินคาท่ีนํามาวางไวอาจไมตรงกับความตองการของลูกคา ซ่ึงจะทําใหสินคาน้ันเนาเสียโดยเปลา

ประโยชน  
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ลูกสมาชิกสามารถส่ังซ้ือสินคาไดในราคาต้ังแต 1-20,000 บาท จํากัดทานละไมเกิน 20,000 บาท ถา

หากมีราคาเกินกวาน้ีสมาชิกตองจายสวนตางเอง ซ่ึงราคาท่ีจําหนายใหกับสมาชิกจะมีการบวกกําไรเล็กๆ 

นอยๆ  

นอกจากน้ีในชุมชนเองก็มีสินคาท่ีจําหนายหลายชนิด เชน ขาวสาร ผลิตภัณฑ OTOP สินคา

หัตถกรรม ผลิตภัณฑชุมชน สินคาของสตรีแมบาน เชน ไขไอโอดีน ขนมอบ เครื่องสังฆทาน เปนตน 

โดยเฉพาะไขไอโอดีนนับเปนสินคาท่ีสรางรายไดใหกับชุมชน เพราะคนภายนอกใหความสนใจและ

ตองการซ้ือสินคาดังกลาวไปบริโภค ไมวาจะเปนท่ีสวนหองอาหารของโรงพยาบาลหางดง เจาหนาท่ี 

ชาวบานท่ีอาศัยบริเวณน้ัน ตลอดจนคนภายนอกท่ีหาซื้อไดตามงานแสดงสินคาตางๆ  

 

ตารางท่ี 4.4 เกณฑในการคัดเลือกกลุมธุรกิจเพ่ือสังคมในบริบทอําเภอหางดงรานคาชมุชนหมู4 และเศษขยะ 

หมู9 ตําบลหางดง 

เกณฑท่ีวัด รานคาชุมชม หมู 4 
ต.หางดง 

เศษใบไมแลกขยะ หมู 9  
ต.หางดง 

1. วัตถุประสงคในการกอตั้ง/รวมกลุม  

    1.1 มีการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจท่ีสามารถ
สรางรายไดได 

1) ผลกําไรจากการจําหนายสินคา  
2) เงินกู 

1) กําไรจากการรับซ้ือของเกาจาก
ชาวบาน 

    1.2 เปนธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือสังคม
หรือชวยเหลือคนกลุมหน่ึงใหมีสถานภาพที่ดี
ขึ้น 

1) เพื่อบริการชุมชนใหไดใชของใน
ราคาถูกและมีคุณภาพ           
2) เพื่อชวยเหลือคนในชุมชนในเรื่อง
ของการเงิน 
 

1) ชุมชนรูวิธีจัดการกับเศษใบไมใน
ชุมชนของตนเอง 

2) ชาวบานในหมูบานมีสุขภาพดี 
ส่ิงแวดลอมดี 

    1.3 เปนธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ
ส่ิงแวดลอม หรือมีแนวคิดกอตั้งมาจากแนวคิด
ดานส่ิงแวดลอม 

 1) เพื่อลดปญหาเศษใบไม 
2) เพื่อชวยลดภาวะโลกรอน 

3) เพื่อชวยลดมลพิษทางอากาศ 

2. การตลาด  มีกลุมลูกคาเปาหมายชัดเจนและ
มีความตอเน่ือง 

สมาชิกกลุมและคนในชุมชน 
 

สมาชิกกลุมและคนในชุมชน 

3. การจัดการ  

    3.1 มีหลักการบริหารจัดการท่ีดี มีหลักการ กฎระเบียบ 
การดําเนินงาน และการแบงปน

ผลประโยชนอยางชัดเจน 

มีหลักการ กฎระเบียบ 
การดําเนินงาน และการแบงปน

ผลประโยชนอยางชัดเจน 
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    3.2 การบริหารองคการทําโดยกลุมผูมีสวน
ไดสวนเสีย  
(การสานประโยชนของทุกฝาย) 

ดําเนินการในรูปแบบของ
คณะกรรมการท่ีมาจาก           สมาชิก

ในชุมชน 

ดําเนินการในรูปแบบของ
คณะกรรมการที่มาจาก           สมาชิก

ในชุมชน 

    3.3 มีการดําเนินงานท่ีมีความยืดหยุน 

ท่ีสามารถปรับเปล่ียนวิธีการดําเนินงาน 

ไดอยางเหมาะสม 

คณะกรรมการรวมกันพิจารณาถึง
ศักยภาพในการชําระคาสินคาของ
สมาชิก 

ระยะเวลาที่ปรับใหยืดหยุนสําหรับ
การนําเศษใบไมมาแลกปุย 

    3.4 มีการจดัการเครือขาย และความรวมมือ
กับภาคสวนตางๆ 

1) สภาบวร (บาน วัด ชุมชน) 
2) อบต.หางดง 

1) อบต.หางดง 
2) ม.นอรท-เชียงใหม 

  4. กระบวนการผลิต/บริการ  

    4.1 มีกําลังการผลิต/บริการที่เพียงพอ การรับรายการส่ังซ้ือเปนไปตามความ
ตองการของลูกคาสมาชิก จะไมมีการ
กักตุนสินคาไว 

ผลิตตามจํานวนเศษใบไมที่นํามาแลก 
คือ 5 กระสอบ/นํ้ายา 1 ขวด/ปุย 1 ถุง 

    4.2 กระบวนการผลิตไมสงผลกระทบตอ
สังคมและส่ิงแวดลอม 

กระบวนการใหบริการไมสงผล
กระทบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

ลดปญหาการเผาขยะท่ีเปนสวนทําให
เกิดมลพิษทางอากาศ 

5. การเงิน การบัญชี  

   5.1 จัดทําเอกสารรายงานทางการเงินและการ
บัญชี 

มีการจัดทํารายรับ-รายจายกันใน
รูปแบบงายๆ 

มีการจัดทํารายรับ-รายจายกันใน
รูปแบบงายๆ 

   5.2 มีกําไรเพียงพอท่ีจะใชในการดําเนินงาน
และการลงทุนเพ่ิมในอนาคต 

กําไรที่ไดจากการบวกเพิ่มในตัวสินคา 
และกําไรท่ีไดจากเงินกู 

กําไรไดมาจากการรับซ้ือของเกา และ
ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากตัว
จังหวัดเปนทุนหมุนเวียน 

6. มีหลักการใชเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนิน
กิจกรรมของกลุม 

ไมไดระบุเปนลายลักษณอักษรแตมี
การดําเนินงานที่เนนการมีสวนรวม
ของคนในชุมชน เสริมสรางความ
เขมแข็งและย่ังยืนตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ไมไดระบุเปนลายลักษณอักษรแต
การดําเนินงานเขาขาย 

7. มีนวัตกรรมหรือความรูเปนตัวขับเคลื่อน
ธุรกิจ 

 

ความรูในการทําลดภาระคาใชจายของ
คนในชุมชน ความรูในการทํา
การตลาด การบริหารจัดการ 

ความรูในเรื่องการจัดการกับเศษ
ใบไม โดยเปนการรักษาส่ิงแวดลอม
และนํามาซ่ึงรายไดใหกับสมาชิกและ
ชุมชน 
 

8. ผลกระทบ  

   8.1 ขอบเขตผลกระทบกับกลุมสมาชิก 
ชุมชน จังหวัด ภูมิภาค 

ในระดับกลุมสมาชิกและชุมชน 

ในหมูบาน 

ในระดับกลุมสมาชิกและชุมชน 

ในหมูบาน 
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   8.2 ผลกระทบทางดานเศรษฐกิจ  
(ลดรายจาย เพ่ิมรายได จัดสรรผลประโยชน
ใหกับผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน 

 

1) แบงปนผลประโยชนใหกับสมาชิก
จากเงินปนผล 

2) ลดภาระการจายเงินที่สามารถเลือก
ปอนชําระได 

 
1) แบงปนผลประโยชนใหกับสมาชิก
จากกําไร 

 

   8.3 ผลกระทบทางดานสังคม (เชน สรางงาน 
สรางรายอาชพี ลดภัยสังคม ลดความไมเทา
เทียมกัน ลดพฤติกรรมไมพึงประสงค และ
สงเสริมการทําความดีในชุมชนของสังคม) 

 
 1) ฝกวินัยในการชําระเงินของสมาชิก 

2) ลดปญหาการกูเงินนอกระบบ 

 
1) จูงใจใหคนในชุมชนรูจักการคัด
แยกขยะ 

   8.4 ผลกระทบทางดานส่ิงแวดลอม 

(ลดปญหาและปรับปรุงส่ิงแวดลอมตางๆ) 

 
 

1) ปลูกจิตสํานึกใหคนในชุมชน
รักษาส่ิงแวดลอม 

9. มุงเนนการดําเนินงานไดอยางยั่งยืนใน
อนาคต 

สังเกตจากจํานวนสมาชิกที่ตองการเขา
รวมโครงการนี้ที่เพิ่มข้ึน 

1) สังเกตจากความรวมมือของคนใน
ชุมชนที่มีเพิ่มข้ึน 

2) การไดรับเงินทุนสนับสนุนจาก
จังหวัด 

 
 

ปญหาอุปสรรคและความตองการความชวยเหลือของกลุมในดานตางๆของกลุมใบไมแลกนํ้ายา  

 ยังมีหลุมสําหรับนําใบไมมาทําปุยอินทรียท่ียังมีไมเพียงพอ เพราะท่ีหมูบานมีเพียงแค 1 หลุม อีกท้ัง

ไมมีพ้ืนท่ีเพียงพอสําหรับการทําหลุมเพ่ิมเติม 

 

ปญหาอุปสรรคและความตองการความชวยเหลือของกลุมในดานตางๆ ของกลุมรานคาชุมชน 

 ทางกลุมมีความตองการใหชวยในเรื่องสินคาไขไอโอดีน โดยเฉพาะเร่ืองการทําตลาดรองรับการ

จําหนายไขไอโอดีน การออกแบบผลิตภัณฑบรรจุ (Package) และการทําใบปลิวสําหรับแจก (Brochure) 

 
กลุมท่ี 7 การศึกษาขอมูลการบริหารจัดการกลุมแมบานเกษตรกรบานแมขนิลเหนือ ตําบลบานปง 

ประวัติความเปนมา 

 ประชากรบานแมขนิลเหนือ หมู 6 ตําบลบานปง อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม สวนใหญประกอบ

อาชีพเกษตรกร และในพ้ืนท่ีดังกลาวอยูในความรับผิดชอบของศูนยพัฒนาโครงการหลวงทุงเริง ซ่ึงได

สงเสริมและสนับสนุนในการใหความรูในการปลูกอโวคาโด และจําหนายใหกับทางโครงการ ทําใหเกือบ
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ทุกครัวเรือนปลูกอโวคาโดกันทุกครัวเรือน ซ่ึงทําใหผลผลิตอโวคาโดในแตละปมีเปนจํานวนมาก 

โดยเฉพาะในชวงเดือนสิงหาคมถึงกันยายนซ่ึงเปนชวงท่ีผลผลิตอโวคาโดออก ทําใหผลผลิตบางสวนเหลือ

ไมสามารถนํามาขายได เชนไมไดขนาดตามมาตรฐานท่ีโครงการรับซ้ือเปนตน จึงมีแนวความคิดท่ีจะนํา

ผลผลิตมาแปรรูป และจากการท่ีอโวคาโดเปนผลไมท่ีอุดมไปดวยสารอาหารและคุณคาทางอาหารดังน้ี  

1. ใหไขมันท่ีไมอิ่มตัว ประมาณ 8 – 20 % ดังน้ันจึงไมมีคลอเรสเตอรอลเหมาะรับประทาน
สําหรับผูมีนํ้าหนักมาก 

2. ใหพลังงานสูง แตมีนํ้าตาลต่ํา ดังน้ันผูเปนเบาหวานก็สามารถรับประทานได 
3. มีโปรตีนสูง และยอยงาย 
4. มีวิตามินสูงโดยเฉพาะวิตามินอี ซ่ึงเปนวัตถุดิบหลักในการสกัดทําเครื่องสําอาง และยัง

ประกอบดวยวิตามินเอ บี และซีอีกดวย 
จากประโยชนของอโวคาโดผลเล็ก ๆ ทําใหเกิดการเรียนรูในการแปรรูปเปนสินคาหลากหลายชนิด 

เชน ขาวเกรียบอโวคาโด อโวคาโดเชื่อม เปนตน แตไมประสบความสําเร็จเทาท่ีควร จากการไดรับความ

ชวยเหลืออยางตอเน่ืองจากหนวยงานเคหะกิจศูนยสงเสริมเกษตรท่ีสูงทุงเริงในการใหความรูและสนับสนุน

ในดานตาง ๆ ทําใหสามารถแปรรูปเปนผลิตภัณฑแชมพูและครีมนวดผม จึงมีการรวมกลุมแมบานในชุมชน

ขึ้นมา ใชช่ือวา “กลุมแมบานเกษตรกรบานแมขนิลเหนือ” และเร่ิมดําเนินงานกลุมตั้งแตวันท่ี 29 สิงหาคม 

พ.ศ. 2540 โดยมีสมาชิกในขณะน้ัน 25 คน และมีนางพิมพา เชื้อกองเปนประธานกลุมมาจนถึงปจจุบัน  

 
ตารางท่ี 4.5 เกณฑในการคัดเลือกกลุมธุรกิจเพ่ือสังคมในบริบทอําเภอหางดงกลุมแมบานเกษตรบานแมขนิล
เหนือ 
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เกณฑในการคัดเลือกกลุมธุรกิจเพ่ือสังคมในบริบทอําเภอหางดง 

เกณฑท่ีวัด กลุมแมบานเกษตรกรบานแมขนิลเหนือ 

1. วัตถุประสงคในการกอตั้ง/รวมกลุม  

           1.1 มีการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจที่สามารถสรางรายไดได  
แปรรูปสินคาจากวัตถุดิบในทองถิ่นเพื่อสราง

รายไดใหกับสมาชิก 

            1.2 เปนธุรกิจที่มีวัตถุประสงคเพ่ือสังคมหรือชวยเหลือคนกลุม

หน่ึงใหมีสถานภาพท่ีดีข้ึน 

1. เพ่ือ เพ่ิมรายไดใหแกครัวเรือน เปน
การเสริมสรางเศรษฐกิจชุมชนให
พึ่งตนเอง  ไดใช เวลาวางให เปน
ประโยชน โดยนําทฤษฎีเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชในชุมชน 

2. เพื่อเปนตัวอยางที่ดีแกชุมชน  ใน
หมูบานในการประกอบอาชีพอยาง
พอเพียง 

3. เพื่อใหเขาใจการทํางานระบบกลุม 
และสรางความเขมแข็งในชุมชน 

4. เพื่อสรางความสามัคคีในหมูบาน
และชุมชน  

5. เ พ่ืออนุรักษ  และควบคุมคุณภาพ
ผลิตภัณฑ 

6. มีสวนรวมในการประชาสัมพันธ ให
ผูบริโภคไดเขาใจและเลือกซ้ือสินคา
อยางถูกตอง 

 

1.1 เปนธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือส่ิงแวดลอม หรือมีแนวคิด

กอตั้งมาจากแนวคิดดานส่ิงแวดลอม 

ไมมีวัตถุประสงคหรือแนวคิดดานส่ิงแวดลอม

อยางชัดเจน 

2. การตลาด  มีกลุมลูกคาเปาหมายชัดเจนและมีความตอเน่ือง  
จัดจําหนายผานรานคาของโครงการหลวง 

3. การจัดการ   
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3.1 มีหลักการบริหารจัดการที่ด ี  
มีหลักการกฎระเบียบ 

การดําเนินงานและการแบงปนผลประโยชนอยาง

ชัดเจน 

3.2 การบริหารองคการทําโดยกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย (การ

สานประโยชนของทุกฝาย) 

 
ดําเนินการในรูปแบบของคณะกรรมการที่มาจาก

สมาชิกในชุมชน และที่ปรึกษาจากภายนอกที่มีวุฒิ 

ความสามารถและมีความเหมาะสม 

3.3 มีการดําเนินงานที่มีความยืดหยุนที่สามารถปรับเปลี่ยน

วิธีการดําเนินงานไดอยางเหมาะสม 

มีการประชุมกันในกลุมอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 

และพิจารณาการดําเนินงานในแตละเร่ืองเปนครั้ง 

ๆ   

3.4 มีการจัดการเครือขาย และความรวมมือกับภาคสวนตางๆ ไดรับความชวยเหลือ และสนับสนุนจากหนวยงาน

ตางๆ  ไดแก  

10. ศูนยพัฒนาโครงการหลวงทุงเริง 

11. องคการบริหารสวนตําบลบานปง 

12. สํานักงานพัฒนาชุมชน อ.หางดง 

13. สหกรณการเกษตรเชียงใหม 
14. สํานักงานสาธารณสุขจังหวีดเชียงใหม 
15. สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณจังหวัด

เชียงใหม 

16. สํานักงานเกษตรอําเภอหางดง 

17. การศึกษานอกโรงเรียน อําเภอหางดง 

4. กระบวนการผลิต/บริการ   

4.1 มีกําลังการผลิต/บริการที่เพียงพอ มีกําลังการผลิตเพียงพอ และมีกําลังการผลิต

คงเหลือคอนขางมาก 

4.2 กระบวนการผลิตที่ไมสงผลกระทบตอสังคม และ

ส่ิงแวดลอม 

วัตถุดิบที่ใชเปนผลผลิตจากธรรมชาติในทองถิ่น

และไมมีการใชสารเคมีในการเพาะปลูก 

       5. การเงินและการบัญชี  
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ในชวงแรกการผลิตสินคาเปนการผลิตเพ่ือใชกันในครัวเรือน และจําหนายภายในชุมชนเทาน้ัน 

จนกระท่ังป พ.ศ. 2542 ศูนยพัฒนาโครงการหลวงทุงเริงมาชวยเหลือดานการตลาด และมีการสั่งซ้ือแชมพู

และครีมนวดผม วางจําหนายผานรานคาของโครงการหลวง และปจจุบันกลุมมีสมาชิกเปน 28 คน 

 

              5.1 จัดทําเอกสารรายงานทางการเงินและการบัญชี มีการจัดทําเอกสารทางการบัญชีและจัดทําบัญช ี

             5.2 มีกําไรเพียงพอท่ีจะใชในการดําเนินงานและการลงทุนเพิ่มใน

อนาคต 

กําไรที่ไดมีการเก็บไว 25% เพื่อใชในการดําเนินงาน

และลงทุนเพ่ิมในอนาคต ปจจุบันมีเงินในกลุม

ประมาณ 150,000 บาท 

       6. มีหลักการใชเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินกิจการของกลุม ระบุไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร ใน

วัตถุประสงคในการจัดตั้งกลุม 

       7. มีนวัตกรรมหรือความรูเปนตัวขับเคล่ือนธุรกิจ มีการพัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑนอกจากสินคา

หลักอยางแชมพู และครีมนวดผม 

       8. ผลกระทบ   

            8.1 ขอบเขตของผลกระทบกับกลุมสมาชิก ชุมชน จังหวัด ภูมิภาค ในระดับกลุมสมาชิกและชุมชนในหมูบาน 

          8.2 ผลกระทบทางดานเศรษฐกิจ (ลดรายจาย เพิ่มรายได และจัดสรร

ผลประโยชนใหกับผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน)  

เพิ่มรายไดและลดรายจายใหกับสมาชิกในกลุม 

นอกจากนั้นยังแบงกําไรใหกับกิจกรรมตาง ๆ ใน

ชุมชน 

         8.3 ผลกระทบทางดานสังคม (เชน สรางงาน สรางอาชีพ ลดภัย

สังคม ลดความไมเทาเทียมกัน ลดพฤติกรรมไมพึงประสงค และสงเสริม

การทําความดี ในชุมชน สังคม) 

ผลกระทบดานสังคมยังไมชัดเจน อยางเปน

รูปธรรม 

              8.4 ผลกระทบทางดานส่ิงแวดลอม (ลดปญหา และปรับปรุง

ส่ิงแวดลอมตางๆ) 

มีการจัดสรรกําไรเพื่อการบําเพ็ญ

สาธารณประโยชนและส่ิงแวดลอม 20% 

9. มุงเนนการดําเนินงานไดอยางย่ังยืนในอนาคต มีความย่ังยืนของกลุมโดยมีการดําเนินงานมาเปน

ระยะเวลา 15 ป และมีสมาชิก 28 คนในปจจุบัน 
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ผลิตภัณฑและบริการ 

 ผลิตภัณฑของกลุมเปนสินคาแปรรูปจากผลอโวคาโด สินคาหลักของกลุมคือ แชมพูและครีมนวด

ผม นอกจากน้ียังมีสินคาอื่น ๆ เชน ครีมอาบนํ้า สบู โลชั่นทาผิว เปนตน  

 ปจจุบันทางกลุมมีกําลังการผลิตแชมพูประมาณ 10,000 ขวดตอป และครีมนวดผมประมาณ 10,000 

ขวดตอป (ขนาดบรรจุของแชมพูและครีมนวดผม 250 ml.) ราคาขายแชมพูและครีมนวดผม ราคาขวดละ 50 

บาท 

 ผลิตภัณฑของกลุมไดรับการสนับสนุนและการรับรองจากหนวยงานตาง ๆ วามีคุณภาพ สามารถ

แขงขันทางการตลาดได โดยในป พ.ศ. 2546 ไดรับคัดเลือกเปนสินคา OTOP ระดับ 2 ดาว และไดรับการ

รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) โดยแชมพูอโวคาโด ไดรับมาตรฐานเลขท่ี 92/2546 และครีมนวด

ผม ไดรับมาตรฐานเลขท่ี 93/2546 และในป 2549 ไดรับคัดเลือกเปนสินคา OTOP ระดับ 4 ดาวอีกดวย 

 

ปญหาและอุปสรรคและการตองการความชวยเหลือของกลุมแมบานเกษตรกรบานแมขนิลเหนือ ตําบล

บานปง 

 ความตองการของกลุมในการไดรับความชวยเหลือ คือ ดานการตลาดโดยแบงเปน 2 ประเด็น ดังน้ี 

1. ดานการตลาด กลุมมีชองทางจัดจําหนายโดยอาศัยหนวยงานของทางราชการเปนหลัก
โดยเฉพาะศูนยพัฒนาโครงการหลวงทุงเริง จึงมีความตองการท่ีจะหาชองทางการจัดจําหนายเพ่ิมเติม เพราะ
มีกําลังการผลิตคงเหลือเพียงพอที่จะรองรับคําส่ังซ้ือไดคอนขางมาก  

2. ดานตนทุน เน่ืองจากราคาสินคาของกลุมมีราคาเพียงขวดละ 50 บาท เม่ือเปรียบเทียบกับ
ผลิตภัณฑจากธรรมชาติอื่นแลว ราคาคอนขางตํ่า ซ่ึงเมื่อเก็บขอมูลของตนทุนพบวามีกําไรเพียงขวดละ
ประมาณ 8 บาท ซ่ึงพ้ืนท่ีทําการผลิตท่ีม.6 ต.บานปง มีระยะทางคอนขางไกล ทําใหหากมีการส่ังสินคา
จํานวนนอย จะไมคุมคาขนสงสินคา ดังน้ันจึงตองการแกไขปญหาเพ่ือใหมีกําไรเพ่ิมมากข้ึน 
 
 ตารางท่ี 4.6 เกณฑในการคัดเลือกกลุมธุรกิจเพ่ือสังคมในบริบทอําเภอหางดง กองทุนขาวสาร หมู5 ตําบล

หนองควาย 
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เกณฑท่ีวัด กองทุนขาวสาร 

1. วัตถุประสงคในการกอตั้ง/รวมกลุม  

1.1 มีการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจท่ีสามารถ
สรางรายไดได 

ผลกําไรจากการขายขาว 

1.2 เปนธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือสังคมหรือ
ชวยเหลือคนกลุมหน่ึงใหมีสถานภาพท่ีดี

ขึ้น 

1. เพ่ือใหสมาชิกมีรายไดเสริมจากการประกอบอาชีพ

หลัก 

2.เพ่ือจัดหาขาวท่ีมีคุณภาพมาบริการใหแกสมาชิกใน

ราคายุติธรรม 

3.เพ่ือสงเสริมใหสมาชิกมีการบริหารจัดการเก่ียวกับการ

ดําเนกิจกรรมของกลุม 

4.เพ่ือใหสมาชิกมีทักษะเพ่ิมข้ึนจนเกิดการพัฒนา

รูปแบบผลิตภัณฑ 

5.เพ่ือใหสมาชิกลดคาใชจายภายในครอบครัว 

6.เพ่ือใหสมาชิกเพ่ิมรายไดภายในครอบครัว 

7.เพ่ือใหสมาชิกเพ่ิมเงินออมของครอบครัว 

8.เพ่ือใหสมาชิกเรียนรูแบบมีสวนรวม 

9.เพ่ือใหสมาชิกมีความเอ้ืออารียซ่ึงกันและกัน 

 

1.3 เปนธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ
ส่ิงแวดลอม หรือมีแนวคิดกอตั้งมาจาก

แนวคิดดานส่ิงแวดลอม 
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2. การตลาด  มีกลุมลูกคาเปาหมายชัดเจนและมี

ความตอเน่ือง 

สมาชิกกลุมในชุมชน และท่ีไมไดอยูในกลุม  

3. การจัดการ   

3.1 มีหลักการบริหารจัดการท่ีดี หลักการ กฎระเบียบการดําเนินงาน และการแบงปน

ผลประโยชนอยางชัดเจน 

3.2 การบริหารองคการทําโดยกลุมผูมีสวนได
สวนเสีย (การสานประโยชนของทุกฝาย) 

ดําเนินการในรูปแบบของคณะกรรมการท่ีมาจากสมาชกิ

ในชุมชน 

3.3 มีการดําเนินงานท่ีมีความยืดหยุนท่ี
สามารถปรับเปล่ียนวิธีการดําเนินงานได

อยางเหมาะสม 

หากสมาชิกบางคนท่ียังไมสามารถชําระตามเวลาท่ี

กําหนดก็สามารถผอนผันได 

3.4 มีการจัดการเครือขาย และความรวมมือ

กับภาคสวนตางๆ 

อบต. โครงการอยูดีมีสุข/SML 

4. กระบวนการผลิต/บริการ   

4.1 มีกําลังการผลิต/บริการท่ีเพียงพอ มีกําลังการใหบริการท่ีเพียงพอเน่ืองจากสมาชิกจะอยูใน

ชุมชน และมีการกระจายจุดในการใหบริการ 

4.2 กระบวนการผลิตท่ีไมสงผลกระทบตอ

สังคม และส่ิงแวดลอม 

กระบวนการใหบริการไมสงผลกระทบตอสังคมและ

ส่ิงแวดลอมเน่ืองจากไมไดมีการผลิต 

       5. การเงินและการบัญช ี  

              5.1 จัดทําเอกสารรายงานทางการเงินและการ

บัญชี 

มีการจัดทํารายงานการเงินและการบัญชีสงทาง

หนวยงานราชการ 

             5.2 มีกําไรเพียงพอท่ีจะใชในการดําเนินงาน

และการลงทุนเพ่ิมในอนาคต 

มีเงินกองกลางท่ีมาจากกําไรสะสมและเงินกองทุน

สมทบ หาแสนกวาบาท 



143 

 

กลุมท่ี 8 การศึกษาขอมูลการบริหารจัดการกลุมกองทุนขาวสาร  หมู 5 ตําบลหนองควาย 

ท่ีมาในการรวมกลุมกองทุนขาวสาร     เริ่มจาก นางขันแกว บัวเหลืองซ่ึงเปนประธานแมบานในขณะน้ัน

ไดรับนโยบายมาจากอบต. ใหชุมชนจัดทํากลุมอาชีพซ่ึงนางขันแกวก็กลับมาคิดรวมกับ นางศรีไพร กาบคํา 

ซ่ึงเปนเหรัญญิกกลุมขาวสารในปจจุบันวาจะทําอะไรดี ทําอยางอื่นๆก็ไมใชกิจกรรมท่ีสอดคลองกับวิถีชีวิต

       6. มีหลักการใชเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนิน

กิจการของกลุม 

ไมไดระบุไวเปนลายลักษณอักษรแตรูปแบบการ

ดําเนินงานท่ีชวยเหลือเก้ือกูลกัน คํานึงผลประโยชนของ

สวนรวม 

       7. มีนวัตกรรมหรือความรูเปนตัวขับเคลื่อนธุรกิจ นวัตกรรมดานการบริหารจัดการ 

       8. ผลกระทบ   

            8.1 ขอบเขตของผลกระทบกับกลุมสมาชิก 

ชุมชน จังหวัด ภูมิภาค 

กลุมสมาชิก ในหมูบาน และอีก 12 ท่ีมาเรียนรูศึกษาดู

งานและนําไปใชในหมูบานของตน 

          8.2 ผลกระทบทางดานเศรษฐกิจ (ลดรายจาย 

เพ่ิมรายได และจัดสรรผลประโยชนใหกับผูมีสวนได

เสียอยางเทาเทียมกัน)  

ลดรายจาย เพ่ิมรายได และจัดสรรผลประโยชนใหกับผูมี

สวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน แมแตผูไมไดเปนสมาชิก

ลุม ถามาซื้อขาวสารก็จะไดเงินคืนกระสอบละ 20 บาท  

         8.3 ผลกระทบทางดานสังคม (เชน สรางงาน 

สรางอาชีพ ลดภัยสังคม ลดความไมเทาเทียมกัน ลด

พฤติกรรมไมพึงประสงค และสงเสริมการทําความดี 

ในชุมชน สังคม) 

แบงปนผลประโยชนตอสมาชิก และกิจกรรมสาธารณะ

ประโยชนในชุมชน 

              8.4 ผลกระทบทางดานส่ิงแวดลอม (ลดปญหา 

และปรับปรุงส่ิงแวดลอมตางๆ) 

กลุมธุรกิจไมไดเนนประเด็นทางดานส่ิงแวดลอมจึงไม

สงผลประโยชนท้ังบวกหรือลบตอส่ิงแวดลอม 

9. มุงเนนการดําเนินงานไดอยางย่ังยืนในอนาคต ดูจากยอดเงินกําไรสะสม และผลการดําเนินของกลุมท่ี

ดําเนินการมากวา6 ป 
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และอาจไมย่ังยืน เชน ถาทําขนมก็ตองหาตลาด และก็คิดวาคนในชุมชนตองซ้ือขาวกิน จึงคิดทํากองทุน

ขาวสาร โดยการจัดหาขาวท่ีมีคุณภาพมาบริการใหแกสมาชิกในราคายุติธรรม ประกอบกับการเปนประธาน

กลุมแมบานก็เห็นวาในหมูบานมีกิจกรรมตางๆท่ีตองใชจายเยอะ แตทางกลุมไมมีเงินมาใชจายเลยจึงอยาก

หารายไดเพ่ือมาใชจายในการทํากิจกรรมในชุมชน ดังน้ันในป 2549   กองทุนขาวสารจึงเริ่มข้ึนดวยการรวม

หุมกันของคณะกรรมการและคนในชุมชนท่ีสนใจ ในราคาหุนละ 50 บาท  โดยมีหุนท้ังหมด 2,000 กวาหุน 

จากสมาชิก 70 กวาคน คิดเปนจํานวนประชากร 1 ใน 3 ของหมูบาน  ซ่ึงในตอนเร่ิมตน อบต.ยังไมไดเขามา

สนับสนุนเน่ืองจากเห็นวาไมใชการผลิต  แตเมื่อกอตั้งได 1 ป อบต.ก็เร่ิมเขามาสนับสนุนอุปกรณตางๆ เชน 

ตราช่ัง รถเข็น กะละมัง โตะ เปนตน การบริหารจัดการกลุมไดดําเนินการในลักษณะการจัดต้ัง

คณะกรรมการในชุมชนมีโครงสรางการบริหารจัดการ ประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก 

ประชาสัมพันธ นายทะเบียน กรรมการ ซ่ึงกรรมการทุกคนดําเนินงานดวยความเสียสละเน่ืองจากไมไดมี

คาตอบแทนใดๆ โดยคิดกําไรขาวกระสอบละ 50 บาท โดย 20 บาทคืนใหกับผูมาซ้ือบริโภค และอีก 30 บาท

จะมีการจัดสรรเปนหุน และคาบริหารจัดการ สวัสดิการ และการทํากิจกรรมในชุมชน  และปจจุบันน้ี

หมูบานตางๆอีก 12 หมูบานไดมาศึกษารูปแบบการทาํกองทุนขาวสารจากหมู 5 ไปเปนตนแบบในหมูบาน

ของตนเอง  

ผลิตภณัฑและบริการ 

ขาวสาร และบริการจัดสง 

ปญหาอุปสรรคและความตองการความชวยเหลือของกลุมในดานตางๆของกลุมกองทุนขาวสาร 

กลุมสามารถดําเนินการทุกอยางไดอยางราบรื่น ยังไมมีความตองการความชวยเหลือในดานใด แตทาง
สมาชิกกลุมตองการจะรวมกลุมกันทํากิจกรรมอ่ืนๆ เชนการอบสมุนไพร นวดแผนโบราณ และโครงการนํ้า
ด่ืมในชุมชน ท่ีตองการความชวยเหลือสนับสนุน 
 
กลุมท่ี 9 การศึกษาขอมูลการบริหารจัดการกลุมออมทรัพยบานไรกองขิง  หมู 3 ตําบลหนองควาย 

ท่ีมาของการรวมกลุม 

เร่ิมจากวิกฤตเศรษฐกิจป 2540 มีคนตกงานเปนจํานวนมาก รัฐจึงเขามาสงเสริมทําแชมพู คร้ัน

แมบานจะทําแตก็ไมมีเงินทุนจึงไปถามกูธนาคารซ่ึงธนาคารก็มีเง่ือนไขตางๆมากมาย โดยใหแมบานไป

รวมกลุมกันเมื่อรวมกลุมกันไดก็ยังไมไดเงินกู พอหลวงกับแมหลวงก็ไมยอทอขับรถไปหาเจาหนาท่ี NGO 

ท่ีทํางานสงเสริมชาวเขา ซ่ึงก็ยากลําบากในการคนหา และเม่ือพบก็ไดคําแนะนําใหจดัตั้งกลุมออมทรัพย  
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เกณฑท่ีวัด ออมทรัพยบานไร กองขิง 

1. วัตถุประสงคในการกอตั้ง/รวมกลุม  

1.1 มีการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจท่ีสามารถ
สรางรายไดได 

จากเงินกู  

และกําไรจากการส่ังซ้ือสินคาในธุรกิจรวมซ้ือเพ่ือ

การบริโภค 

1.2 เปนธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือสังคมหรือ
ชวยเหลือคนกลุมหน่ึงใหมีสถานภาพท่ีดี

ขึ้น 

1.เพ่ือปลุกจิตสํานึกใหมีการออมเงินเพ่ืออนาคตเพ่ือ

เสริมสรางความสามัคคีใหเกิดขึ้นในชุมชน 

2.เพ่ือชวยเหลือผูเดือดรอน และผูดอยโอกาสเพ่ือให

ชุมชนมีความเขมแข็ง และพ่ึงพาตนเองได และเพ่ือ

ลดหน้ีนอกระบบ 

1.3 เปนธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือส่ิงแวดลอม 

หรือมีแนวคิดกอตั้งมาจากแนวคิดดาน

ส่ิงแวดลอม 

ไมไดมีวัตถุประสงคเพ่ือสิ่งแวดลอมโดยตรง แตมี

การนําผลกําไรท่ีไดบางสวนไปจัดสรรเพ่ือพัฒนา

ส่ิงแวดลอม 

2. การตลาด  มีกลุมลูกคาเปาหมายชัดเจนและมี

ความตอเน่ือง 

สมาชิกกลุมในหมูบาน 

3. การจัดการ   

3.1 มีหลักการบริหารจัดการท่ีดี มีหลักการ กฎระเบียบการดําเนินงาน และการ

แบงปนผลประโยชนอยางชัดเจน 

3.2 การบริหารองคการทําโดยกลุมผูมีสวนได
สวนเสีย (การสานประโยชนของทุกฝาย) 

ดําเนินการในรูปแบบของคณะกรรมการท่ีมาจาก

สมาชิกในชุมชน 

3.3 มีการดําเนินงานท่ีมีความยืดหยุนท่ีสามารถ
ปรับเปลี่ยนวิธีการดําเนินงานไดอยาง

กฏเกณฑทุกอยางปรับตามพฤติกรรมของลูกบาน 

ตารางท่ี 4.7  เกณฑในการคัดเลือกกลุมธุรกิจเพ่ือสังคมในบริบทอําเภอหางดง ออมทรัยพบานไรกองขิง 
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เหมาะสม 

3.4 มีการจัดการเครือขาย และความรวมมือกับ

ภาคสวนตางๆ 

หนวยงานที่ไดสนับสนุน งบประมาณ และวิชาการ 

-สมาชิกกลุมออมทรัพยพัฒนาบานไรกองขิง 

-สํานักงานพัฒนาชุมชน 

-ธาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ 

-กองทุนหมูบานเงินลาน 

-กองทุนกระตุนเศรษฐกิจ อบต.หนองควาย 

-ศูนยการศึกษานอกระบบ และตามอัธยาศัยอําเภอ

หางดง 

4. กระบวนการผลิต/บริการ   

4.1 มีกําลังการผลิต/บริการท่ีเพียงพอ มีกําลังการใหบริการท่ีเพียงพอเน่ืองจากรับสมาชิก

กลุมท่ีอยูในหมูบานเทาน้ัน 

4.2 กระบวนการผลิตท่ีไมสงผลกระทบตอ

สังคม และส่ิงแวดลอม 

เปนธุรกิจท่ีไมสงผลกระทบตอสังคม และ

ส่ิงแวดลอม 

       5. การเงินและการบัญช ี  

              5.1 จัดทําเอกสารรายงานทางการเงินและการ

บัญชี 

มีการจัดทําเอกสารรายงานทางการเงินและการบัญชี

ใหแกสมาชิกไดรับทราบทุกเดือน 

             5.2 มีกําไรเพียงพอท่ีจะใชในการดําเนินงานและ

การลงทุนเพ่ิมในอนาคต 

มีท้ังกําไรจากดอกเบ้ียเงินกู 177,946 บาท และกําไร

จากธุรกิจรวมซ้ือ 332,523.25 บาท และการขาย

ขาวสาร 7,300 บาท  

       6. มีหลักการใชเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนิน ระบุเปนลายลักษณอักษรเน่ืองจากเปนหมูบาน
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กิจการของกลุม ตนแบบเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงมีกิจกรรมท่ีบง

บอกความพอประมาณ และกิจกรรมท่ีมีเหตุมี

ผล 

       7. มีนวัตกรรมหรือความรูเปนตัวขับเคลื่อนธุรกิจ นวัตกรรมการจัดการ 

       8. ผลกระทบ   

            8.1 ขอบเขตของผลกระทบกับกลุมสมาชิก 

ชุมชน จังหวัด ภูมิภาค 

กลุมสมาชิก ท้ังชุมชนในหมูบาน และผูมาศึกษาดู

งานจากท้ังในและตางประเทศ 

          8.2 ผลกระทบทางดานเศรษฐกิจ (ลดรายจาย เพ่ิม

รายได และจัดสรรผลประโยชนใหกับผูมีสวนไดเสีย

อยางเทาเทียมกัน)  

ลดรายจาย เพ่ิมรายได และจัดสรรผลประโยชน

ใหกับผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน 

         8.3 ผลกระทบทางดานสังคม (เชน สรางงาน 

สรางอาชีพ ลดภัยสังคม ลดความไมเทาเทียมกัน ลด

พฤติกรรมไมพึงประสงค และสงเสริมการทําความดี ใน

ชุมชน สังคม) 

ใหทุกคนไดเขาถึงแหลงเงินทุนอยางเทาเทียมกัน ฝก

วินัยการออม และการวางแผนการใชจาย ลดละเลิก

ในส่ิงฟุมเฟอย และสงเสริมการทําความดี ในชุมชน 

              8.4 ผลกระทบทางดานส่ิงแวดลอม (ลดปญหา 

และปรับปรุงส่ิงแวดลอมตางๆ) 

มีกิจกรรมจัดโซนดูแลความสะอาดและใหรางวัล 

9. มุงเนนการดําเนินงานไดอยางย่ังยืนในอนาคต เงินทุนสะสม จํานวนสมาชิก การดําเนินกิจกรรมท่ี

ตอเน่ือง เปนตนแบบใหคนมาศึกษาดูงานจากท้ังใน

และตางประเทศ 
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โดยเร่ิมจากกลุมแมบาน 56 ราย ตั้งคณะกรรมการ โดยนัดทุกวันท่ี 10 ของเดือน และเม่ือครบรอบ

การประชุมกลุมออมทรัพยในครั้งแรกก็เหลือชาวบานท่ีมาเขารวมเพียง 18 คน ท่ีมาเพราะความเหน็ใจแม

หลวง 

กับพอหลวง (ท่ีเหลือไมมาเพราะเกรงวากลุมจะลม) และเริ่มการออมคร้ังแรกคนละ 600 บาท ตอมา

ภายหลัง 

เม่ือการรวมกลุมเร่ิมเห็นผลดีผูท่ีไมไดเปนสมาชิกก็ทยอยเขามารวมกันเรื่อยๆ จนครบท้ังหมูบาน  

เมื่อกองทุนโตขึ้นจนไมรูจะนําเงินไปทําอะไร แมหลวงจึงมีแนวคิดในการจัดทําธุรกิจรวมซ้ือซ่ึงแมหลวงได

ทําการศึกษามาเบ้ืองตนวานาจะดีกวารานคาท่ีมีสตอคสินคา สินคาหมดอายุ สินคาหาย และสินคาไมตรงกับ

ความตองการของลูกคาเปนตน การดําเนินกิจกรรมธุรกิจรวมซ้ือเพ่ือการบริโภค เปนหน่ึงในกิจกรรมเดน

ของกลุมออมทรัพยพัฒนาบานไรกองขิง     การดําเนินกิจกรรมน้ีไมมีอาคารรานคา จัดซ้ือตามใบส่ังซ้ือของ

สมาชิกโดยใชเวลาทําการ ออมทรัพยในชวงตอนกลางคืน ไมมีสตอกสินคาคงเหลือ ไมมีพนักงานขาย  และ

ใหเครดิตสินเชื่อ 1 เดือน นับไดวาเปนทางเลือกใหมในการแกไขปญหาท่ีเกิดจากแนวคิดในการสราง

ภูมิคุมกันใหกับคนในชุมชน ซ่ึงกิจกรรมน้ี กอใหเกิดผลกําไรท่ีกลุมฯ สามารถนําไปใชตามวัตถุประสงค

ของการจัดต้ังกลุมฯ ดังน้ี 

- เพ่ือปลูกจิตสํานึกใหมีการออมเงินเพ่ืออนาคตเพ่ือเสริมสรางความสามัคคีใหเกิดข้ึนในชุมชน 

- เพ่ือชวยเหลือผูเดือนรอน และผูดอยโอกาสเพ่ือใหชุมชนมีความเขมแข็ง และพ่ึงพาตนเองได และ

เพ่ือลดหน้ีนอกระบบ 

 

ผลิตภณัฑ และบริการ 

  บริการการออมเงิน เงินกู และ(กําไรจากการส่ังซื้อสินคาในธุรกิจรวมซื้อเพ่ือการบริโภค) 

 

ปญหาอุปสรรคและความตองการความชวยเหลือของกลุมในดานตางๆของกลุมออมทรัพยบานไรกองขิง 

กลุมสามารถดําเนินกิจการไดอยางดี มีการบริหารจัดการกันเองในชุมชนไดเองโดยไมตองพ่ึงพาทุน
สนับสนุนจากภายนอก แตอยางไรก็ตามดวยวิสัยทัศนของผูนําท่ียังตองการพัฒนาชุมชนอยูตลอดเวลา โดย
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ตองการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน และยังตองการความชวยเหลือในเรื่องดังกลาว ไมวาการบริหารจัดการ 
การตลาด เปนตน 
 
กลุมท่ี 10 การศึกษาขอมูลการบริหารจัดการกลุมออมทรพัยเพ่ือการผลิต  หมู 6 ตําบลนํ้าแพร 

ปญหา และท่ีมาในการรวมกลุม 

 ในอดีต หมูบานแสนตอตกอยูในสภาพเปนหมูบานลาหลัง มีปญหาการทําการเกษตร โดยในยุคน้ัน

มีโครงการ กขคจ ใหเงินยืมไมมีดอกเบ้ีย แตโครงการดังกลาวไมมีเงินออมจึงจัดตั้งกลุมออมทรัพยบานแสน

ตอ โดยกอตั้งเมื่อป พ.ศ. 2542 ไดเปดรับลูกสมาชิกมีอยู 40 ราย รับฝากเงินออมสัจจะวันละ 1 บาท มีเงิน

ออมอยู 4,000 บาท ไดมีการทําประชาคมข้ึนในชุมชน จัดต้ังคณะกรรมการข้ึนบริหารจัดการกลุมออมทรัพย

จํานวน 11 คน ไดรางระเบียบขอบังคับไวอยางเครงครัด ไดเปดรับลูกสมาชิกทุกเดือนเสียคาสมัครคนละ 20 

บาท มาป พ.ศ. 2543 ทางคณะกรรมการ ไดเลือกประชุมสมาชิกปรับปรุงเงินออมจากวันละบาท มาเปนคน

ละ 50 บาทข้ึนไป แตฝากไดไมเกินคนละ 500 บาท หากสมาชิกรายใดขาดฝากเงินสัจจะ 3 เดือนข้ึนไป 

คณะกรรมการจะตัดออกจากการเปนลูกสมาชิกทังที มาป พ.ศ. 2544 ไดมีเงินออมเงินขึ้นมาเปนหลักแสน

ทางคณะกรรมการไดปลอยใหลูกสมาชิกกู โดยคิดอัตราดอกเบ้ียรอยละ 6 ตอป ระเบียบการกูเงินตองมีผูค้ํา

ประกัน 3 คนขึ้นไป สมาชิกตองมีเงินออมสัจจะ 10,000 บาทข้ึนไป ตองการกูเงินจากกลุมออมทรัพยใน

วงเงินไมเกิน 30,000 บาท ไมตองมีผูค้ําประกัน คณะกรรมการจะเปดเครดิตใหการสงเงินกูใหสงเงินทุกวันท่ี 

1-5 ของเดือน หากเลยกําหนด จะตองเสียคาปรับอัตราดอกเบี้ยรอยละ 2 บาทตอเดือน กลุมจะยึดเอาวันท่ี 5 

เปนหลักการปลอยเงินกูและสงเงินกูทุกวันท่ี 31 ของเดือนธันวาคม ทางคณะกรรมการจะมีการปดงบการเงิน

ทุกปเพ่ือคิดเงินปนผลใหกับสมาชิกในตนเดือนมกราคม บริการมาถึงป พ.ศ. 2550 เงินฝากสมาชิกข้ึนมาเปน

หลักลานทางคณะกรรมการไดเลือกสมาชิกประชุมทําประชาคมมีการจัดตั้งรานคาชมุชนข้ึน โดยขอใชเงิน

สมทบกองทุนท่ีมีอยูมาจัดตั้งรานคาชุมชนใชชื่อรานคาชุมชนเพ่ือการเกษตร ซ้ือปุย ซ้ือยาฆาแมลง ขาย

ใหกับสมาชิกในเงินเชื่อส้ินปมีการปดงบการเงิน มีการปนผลใหกับสมาชิกโดยทางคณะกรรมการไดราง

ระเบียบขอบังคับในรานคาโดยหารเปน 4 สวนไดแก 

1. สมาชิกซ้ือของในรานจะไดเงินปนผล 25% 

2. เปนคาตอบแทนคณะกรรมการขาย 25% 

3. สมทบกองทุน 25% 
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4. จัดเปนสวัสดิการแกสมาชิก 25% ใชงบในการลงทุน 250,000 บาท 

จนถึงปจจุบันน้ีมีเงินหมุนเวียนอยูในรานคาชุมชนถึง วันท่ี 1 มกราคม 2555 อยูท่ี 234,120 บาท  

 มาถึงป พ.ศ. 2552 ทางพัฒนาชุมชนไดสงคณะกรรมการกลุมออมทรัยพไปอบรมในดานระบบบัญชี 

ท่ีโรงแรมเชียงใหมภูคําเก่ียวกับทางพัฒนาชุมชนอําเภอหางดง มีนโยบายจะยกกลุมออมทรัยพเพ่ือการผลิต

บานแสนตอ มาเปนสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบานแสนตอหลังจากคณะกรรมการผานการอบรมมา 

และไดนําคณะกรรมมการไปศึกษาดูงานท่ีบานเหลาดูจังหวัดลําพูน คณะกรรมการไดมีแนวคิดและมีมติ

จัดตั้งสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบานแสนตอ ท่ีเรียกประชุมทําประชาคม ท่ีประชุมเห็นชอบใหกลุม

ออมทรัพยเปนแกนนําจัดต้ังสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนข้ึน ไดรวบรวมเงินกองทุนตางๆ ท่ีมีอยูใน

ชุมชนเขามาถือหุน ท้ังหมด 9 กองทุน ไดแก 

1. กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต  ไดถือหุนไว 350,000 บาท 

2. เงินบํารุงกองทุนหมูบาน ไดถือหุนไว 137,800 บาท 

3. เงินบํารุงกองทุนแกไขปญหาความยากจน (กขคจ.)  ไดถือหุนไว  46,350 บาท 

4. เงินรานคาชุมชน  ไดถือหุนไว  13,000 บาท 

5. เงินกองทุนขยะ  ไดถือหุนไว  12,000 บาท 

6. กลุมสตรีแมบาน  ไดถือหุนไว   5,000 บาท 

7. เงินกองกลางของกลุมฌาปนกิจสงเคราะห ไดถือหุนไว 30,000 บาท 

8. เงินกลุมเยาวชน  ไดถือหุนไว   6,000 บาท 

9. คณะกรรมการสถาบันฯ  ไดถือหุนไว   2,000 บาท 

รวมเงินท้ังหมด 602,150 บาท 

  และไดเปดสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน อยางเปนทางการ เม่ือวันท่ี 30 สิงหาคม 2552 

และไดเปดรับสมัครลูกสมาชิกฝากเงินไวกับสถาบัน โดยรับฝากเงินตั้งแตคนละ 100 บาท ขึ้นไป แตฝากได

ไมเกินคนละ 500 บาท เปดรับฝากเงินทุกวันอาทิตยท่ี 3 ของเดือน 

  วัตถุประสงคของโครงการ เพ่ือตองการชวยเหลือคนในชุมชนที่มีหน้ีนอกระบบ นํามาสู

ระบบ ตลอดถึงสมาชิกท้ังการซ้ืออุปกรณทางการเกษตรหรือเครื่องใชในครัวเรือน จะเปนรถจักรยานหรือ
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รถจักรยานยนต ติดตอคณะกรรมการสถาบันได สมาชิกตองการเงินกูจากกลุมออมทรัพยในวงเงินไมเกิน 

30,000 บาท เสียดอกเบี้ยรอยละ 6 ตอป ถาตองการกูเปนหลักแสน ทําแบบจํานองใหกูกับสถาบันการจัดการ 

เกณฑท่ีวัด ออมทรัพยเพ่ือการผลิต 

1. วัตถุประสงคในการกอตั้ง/รวมกลุม  

1.1 มีการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจท่ีสามารถ
สรางรายไดได 

 

จากเงินกู 

1.2 เปนธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือสังคมหรือ
ชวยเหลือคนกลุมหน่ึงใหมีสถานภาพท่ีดี

ขึ้น 

1.เพ่ือใหชุมชนมีการออม 

2.เพ่ือชวยชุมชนใหมีสินเช่ือในการจัดซ้ือวัสดุ

อุปกรณการเกษตร 

3. เพ่ือตองการชวยเหลือคนในชุมชนท่ีมีหน้ีนอก

ระบบ นํามาสูระบบ ตลอดถึงสมาชิกท้ังการซ้ือ

อุปกรณทางการเกษตรหรือเครื่องใชในครัวเรือน 

จะเปนรถจักรยานหรือรถจักรยานยนต 

1.3 เปนธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือส่ิงแวดลอม 

หรือมีแนวคิดกอตั้งมาจากแนวคิดดาน

ส่ิงแวดลอม 

ไมไดมีวัตถุประสงคเพ่ือสิ่งแวดลอม 

2. การตลาด  มีกลุมลูกคาเปาหมายชัดเจนและมี

ความตอเน่ือง 

สมาชิกกลุมในหมูบาน 

3. การจัดการ   

3.1 มีหลักการบริหารจัดการท่ีดี หลักการ กฎระเบียบการดําเนินงาน และการ

แบงปนผลประโยชนอยางชัดเจน 

3.2 การบริหารองคการทําโดยกลุมผูมีสวนได ดําเนินการในรูปแบบของคณะกรรมการท่ีมาจาก

ตารางท่ี 4.8  เกณฑในการคัดเลือกกลุมธุรกิจเพ่ือสังคมในบริบทอําเภอหางดง ออมทรัยพเพ่ือการผลิต หมู 6  
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สวนเสีย (การสานประโยชนของทุกฝาย) สมาชิกในชุมชน 

3.3 มีการดําเนินงานท่ีมีความยืดหยุนท่ีสามารถ
ปรับเปลี่ยนวิธีการดําเนินงานไดอยาง

เหมาะสม 

มีการพูดคุยปราณีประนอมยืดหยุนตามกําลังของ

สมาชิก 

3.4 มีการจัดการเครือขาย และความรวมมือกับ

ภาคสวนตางๆ 

พัฒนาชุมชน 

4. กระบวนการผลิต/บริการ   

4.1 มีกําลังการผลิต/บริการท่ีเพียงพอ มีกําลังการใหบริการท่ีเพียงพอเน่ืองจากรับ

สมาชิกกลุมท่ีอยูในหมูบานเทาน้ัน 

4.2 กระบวนการผลิตท่ีไมสงผลกระทบตอ

สังคม และส่ิงแวดลอม 

กระบวนการใหบริการไมสงผลกระทบตอสังคม 

และส่ิงแวดลอม 

       5. การเงินและการบัญช ี  

              5.1 จัดทําเอกสารรายงานทางการเงินและการ

บัญชี 

มีการจัดทําเอกสารรายงานทางการเงินและการ

บัญชีเพ่ือชี้แจงใหแกสมาชิก 

             5.2 มีกําไรเพียงพอท่ีจะใชในการดําเนินงานและ

การลงทุนเพ่ิมในอนาคต 

มีกําไรเติบโตอยางตอเน่ืองจนสามารถนําไป

สมทบทุนใหโครงการใหมๆได  

       6. มีหลักการใชเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนิน

กิจการของกลุม 

ไมไดระบุไวเปนลายลักษณอักษรแตรูปแบบการ

ดําเนินงานสอดคลองหลักคุณธรรมซ่ึงสอดคลอง

กับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความเห็นอก 

เห็นใจ เอื้ออาทร มีความเสียสละ รับผิดชอบใน

หนาท่ี มีความโปรงใสไววางใจ  

       7. มีนวัตกรรมหรือความรูเปนตัวขับเคลื่อนธุรกิจ นวัตกรรมการจัดการ 
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 เงินทุนชุมชน เสียดอกเบ้ียรอยละ 12 ตอป กูระยะยาวสงเปนรายเดือน มีการลดตนลดดอก กติกาการกูเงิน

ตองมีผูคํ้าประกัน 3 คนขึ้นไป หากกูเปนหลักแสน ตองมีหลักทรัพยคํ้าประกัน 

  ณ ปจจุบัน  1. มีเงินฝากของสมาชิกออมทรัพย อยูท่ี 2,407,390 บาท 

    2. เงินสมทบกองทุน อยูท่ี 388,040 บาท 

  รวมเงินฝากสมาชิก+เงินสมทบกองทุน อยูท่ี 2,795,430 บาท 

ขอมูล ณ วันท่ี 1 มกราคม 2555 

 

 

       8. ผลกระทบ   

            8.1 ขอบเขตของผลกระทบกับกลุมสมาชิก 

ชุมชน จังหวัด ภูมิภาค 

กลุมสมาชิก ท้ังชุมชนในหมูบาน และผูท่ีมาศึกษา

ดูงานทั่วประเทศ 

          8.2 ผลกระทบทางดานเศรษฐกิจ (ลดรายจาย เพ่ิม

รายได และจัดสรรผลประโยชนใหกับผูมีสวนไดเสีย

อยางเทาเทียมกัน)  

ลดภาระหน้ีสินนอกระบบ มีการแบงปน

ผลประโยชนจากการออมและปนผลอยางเทา

เทียมกัน 

         8.3 ผลกระทบทางดานสังคม (เชน สรางงาน 

สรางอาชีพ ลดภัยสังคม ลดความไมเทาเทียมกัน ลด

พฤติกรรมไมพึงประสงค และสงเสริมการทําความดี ใน

ชุมชน สังคม) 

ใหทุกคนไดเขาถึงแหลงเงินทุนอยางเทาเทียมกัน 

แกปญหาหน้ีนอกระบบ ฝกวินัยการออม 

              8.4 ผลกระทบทางดานส่ิงแวดลอม (ลดปญหา 

และปรับปรุงส่ิงแวดลอมตางๆ) 

ยังเปนการทําเกษตรเคมีอยู 

9. มุงเนนการดําเนินงานไดอยางย่ังยืนในอนาคต วัดจากจํานวนสมาชิก จาํนวนเงินทุนสะสม และ

การเปนตนแบบใหชุมชนตางๆท่ัวประเทศมา

ศึกษาดูงาน 
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เกณฑท่ีวัด ตลาดนัดขยะ 

1. วัตถุประสงคในการกอตั้ง/รวมกลุม  

1.1 มีการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจท่ีสามารถ
สรางรายไดได 

กําไรจากการขายขยะ และการศึกษาดูงาน 

1.2 เปนธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือสังคมหรือ
ชวยเหลือคนกลุมหน่ึงใหมีสถานภาพท่ีดี

ขึ้น 

1. ชุมชนจัดการขยะดวยตนเอง 

3. ชาวบานสุขภาพดี 

4. รายไดเขาสูครัวเรือน 

1.3 เปนธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือส่ิงแวดลอม 

หรือมีแนวคิดกอตั้งมาจากแนวคิดดาน

สิ่งแวดลอม 

ลดการเผา 

 

2. การตลาด  มีกลุมลูกคาเปาหมายชัดเจนและมี

ความตอเน่ือง 

สมาชิกกลุมในหมูบาน 

3. การจัดการ   

3.1 มีหลักการบริหารจัดการท่ีดี หลักการ กฎระเบียบการดําเนินงาน และการ

แบงปนผลประโยชนอยางชัดเจน 

3.2 การบริหารองคการทําโดยกลุมผูมีสวนได
สวนเสีย (การสานประโยชนของทุกฝาย) 

ดําเนินการในรูปแบบของคณะกรรมการท่ีมาจาก

สมาชิกในชุมชน 

3.3 มีการดําเนินงานท่ีมีความยืดหยุนท่ีสามารถ
ปรับเปล่ียนวิธีการดําเนินงานไดอยาง

เหมาะสม 

มีการพูดคุยตักเตือนถาละเมิดกฎกติกา 

3.4 มีการจัดการเครือขาย และความรวมมือกับ มหาวิทยาลัยนอรท 

ตารางท่ี 4.9  เกณฑในการคัดเลือกกลุมธุรกิจเพ่ือสังคมในบริบทอําเภอหางดง ตลาดนัดขยะ  หมู 3 บานแพะขวาง 
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ภาคสวนตางๆ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

เทศบาล 

4. กระบวนการผลิต/บริการ   

4.1 มีกําลังการผลิต/บริการท่ีเพียงพอ มีรถของหมูบานท่ีใหบริการรับซ้ือท่ีจุดรับซ้ือซ่ึง

สามารถใหบริการชุมชนไดอยางเพียงพอ 

4.2 กระบวนการผลิตท่ีไมสงผลกระทบตอ

สังคม และส่ิงแวดลอม 

เน่ืองจากจัดทําในรูปแบบตลาดนัดขยะท่ีไมใช

ธนาคารขยะจึงไมมีการสะสมขยะท่ีกอใหมลพิษ 

หรือสิ่งสกปรกตางๆซ่ึงรับซ้ือเฉพาะวันท่ี 5 ของ

เดือนเทาน้ัน 

       5. การเงินและการบัญชี  

              5.1 จัดทําเอกสารรายงานทางการเงินและการ

บัญชี 

มีการจัดทําเอกสารรายงานทางการเงินและการ

บัญชีชี้แจงใหแกลูกสมาชิก 

             5.2 มีกําไรเพียงพอที่จะใชในการดําเนินงานและ

การลงทุนเพ่ิมในอนาคต 

มีพอแตแทบจะไมโต 

       6. มีหลักการใชเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนิน

กิจการของกลุม 

มีการพ่ึงพาอาศัยในระดับชุมชนสูงตามแนวทาง

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

       7. มีนวัตกรรมหรือความรูเปนตัวขับเคล่ือนธุรกิจ นวัตกรรมการจัดการ 

       8. ผลกระทบ   

            8.1 ขอบเขตของผลกระทบกับกลุมสมาชิก 

ชุมชน จังหวัด ภูมิภาค 

กลุมสมาชิก เกือบท้ังชุมชนในหมูบาน 

          8.2 ผลกระทบทางดานเศรษฐกิจ (ลดรายจาย เพ่ิม

รายได และจัดสรรผลประโยชนใหกับผูมีสวนไดเสีย

ลดรายจายจากการใชปุยหมักจากเศษอาหารท่ีมี



156 

ผลิตภณัฑ และบริการ  

ออมทรัพย และใหกู 

 ปญหาอุปสรรคและความตองการความชวยเหลือของกลุมในดานตางๆของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต หมู

ท่ี 6 ตําบลนํ้าแพร 

กลุมมีการบริหารจัดการไดดีจนเปนตนแบบในการบริหารจัดการใหกับหลายๆที่ซ่ึงนับวาเปนการพัฒนาท่ี
ย่ังยืน อยูรอดไดดวยตนเองโดยไมตองพ่ึงพาการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ 
 
กลุมท่ี 11 การศึกษาขอมูลการบริหารจัดการกลุมตลาดนัดขยะ  หมู 3 บานแพะขวาง ตําบลนํ้าแพร 

  ปญหา และท่ีมาในการรวมกลุม 

เร่ิมจากปญหาเร่ืองขยะภายในหมูบาน และมีการเผา และชุมชนไดนําปญหามาวิเคราะหวาขยะ
ภายในชุมชนน้ัน คนในชุมชนเปนผูนําเขามาเองสวนใหญ และจะตองหาวิธีแกปญหาพ่ึงตนเองกอนท่ีจะพ่ึง
หนวยงานอ่ืนและถาคนภายในชุมชนแกไขคงจะแกไขไดดีกวาหนวยงานอ่ืนเขามาแกไข ขณะเดียวกัน อบต.
ใหงบ 10,000 บาท มาซ้ืออุปกรณ เชน กิโลกรัม และเอาเปนทุนรับซ้ือขยะในหมูบาน ดังน้ันจึงมีโครงการ
ตลาดนัดขยะ โดยเริ่มคิด ป 2550 มีการคุยกับชาวบาน ประชาคมหมูบาน อบรมเจาหนาท่ี อสม. สอน 

 

อยางเทาเทียมกัน)  การทําทุกบาน และเพ่ิมรายไดจากการขายขยะ 

         8.3 ผลกระทบทางดานสังคม (เชน สรางงาน 

สรางอาชีพ ลดภัยสังคม ลดความไมเทาเทียมกัน ลด

พฤติกรรมไมพึงประสงค และสงเสริมการทําความดี ใน

ชุมชน สังคม) 

ทําใหคนในชุมชนมีสุขภาวะอนามัยท่ีดี ลด

พฤติกรรมการดื่มเหลาในงานศพ มีความสามัคคี  

              8.4 ผลกระทบทางดานส่ิงแวดลอม (ลดปญหา 

และปรับปรุงส่ิงแวดลอมตางๆ) 

ส่ิงแวดลอมดีข้ึน สะอาดขึ้น 

9. มุงเนนการดําเนินงานไดอยางย่ังยืนในอนาคต มีผูนําและคณะกรรมการท่ีเสียสละ และมีผลงาน

เชิงประจักษจนเปนตนแบบท่ีมีผูมาศึกษาดูงาน

จากท่ัวประเทศ 
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ชาวบานคัดแยกขยะ  จัดหานักวิชาการมาใหความรูคณะกรรมการประชาสัมพันธทุกเย็นวาใน
หมูบานเรามีโครงการตลาดนัดขยะ ประชาสัมพันธวิธีการแยกขยะประเภทของขยะ จัดประชุมเยาวชนและ
ประชาชนภายในหมูบาน จัดหาคณะกรรมการเปนเจาภาพในการดูแลโครงการ และเริ่มดําเนินการ ป 2551 
แบงเขตการปกครองออกเปน 9 เขต โดยเปนหมูบานประดับดาว โดยมีตั้งแต 1 ดาว หมายถึง เขารวม
โครงการ  2 ดาว =  คัดแยกขยะ 3 ดาว = ไมเผาขยะในชวงหามเผา 4 ดาว = ทําปุยหมักชีวภาพ 5 ดาว = 
กระทําสม่ําเสมอ เปนแบบอยางในชุมชน   มีผูนําของแตละเขต โดยใช อสม. เปนเจาภาพรับผิดชอบ 
ผูใหญบาน ส.อ.บ.ต. เปนผูอํานวยความสะดวกในการทํางานมีการประชุมกันบอย 2 ครั้ง ตอเดือน  และมี 
อสม.รับผิดชอบเรื่องสุขภาพของแตละเขต ในแตละเดือนจะเปดตลาดนัดขยะ ทําการซ้ือขายในวันท่ี 5 ของ
เดือนเทาน้ัน ซ่ึงชาวบานจะนําขยะท่ีคัดแยกแลวมาขาย  
   

ผลิตภณัฑ และบริการ 

        การรับซ้ือขยะในชุมชน 

ปญหาอุปสรรคและความตองการความชวยเหลือของกลุมในดานตางๆของกลุมตลาดนัดขยะ หมู 3 ต.นํ้า

แพร 

กลุมมีการบริหารจัดการไดดีจนเปนตนแบบในการบริหารจัดการใหกับหลายๆที่ซ่ึงนับวาเปนการพัฒนาท่ี
ย่ังยืน อยูรอดไดดวยตนเองโดยไมตองพ่ึงพาการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ โดยกลุมดังกลาวไมได
มุงเนนเร่ืองของผลกําไร แตมุงเนนสุขภาพของคนในชุมชนเปนสําคัญ 
 

1. วิเคราะหผลการดําเนินงาน 

    ทุนทางสังคมท่ีเหมาะสมตอการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาธุรกิจเพ่ือสังคม ในอําเภอหางดง สามารถ

นํามาวิเคราะหไดดังน้ี 

    1. ความรักสามัคคี ความเอื้ออาทร ความไวเน้ือเช่ือใจกันในชุมชนในสังคมเมืองหางดงเปนปจจัยพ้ืนฐาน
ท่ีกอใหเกิดการรวมกลุมกัน เห็นปญหารวมกัน และรวมแกไขปญหารวมกัน สืบเน่ืองมาจากการยังคงความ
เปนชุมชนชนบทที่มีประเพณี และความเช่ือท่ีคอยเช่ือมโยงคนใหยังรักใคร สามัคคีกันอยู  ซ่ึงสอดคลองกับ
แนวคิดของ อเนก นาคะบุตร (2545:39) ท่ี กลาวถึงทุนทางสังคมในลักษณะของความเขมแข็งของชุมชนวา 
มิใชเปนเรื่องท่ีเพ่ิงเกิดขึ้นในประเทศไทย แตหากเปนคุณคาเดิมท่ีสังคมไทยมีอยูแลว ไมวาจะเปนความมี
นํ้าใจตอกัน การแบงปนซ่ึงกันและกัน ความเอื้ออาทรตอกัน การเกาะเก่ียวกันทางสังคม การรวมกลุมเปน
องคกร หรือการจัดตั้งเปนเครือขายตางๆ เชน กลุมออมทรัพย กลุมเกษตรผสมผสาน เครือขายโรงสีชุมชน 
เปนตน ทุนทางสังคมน้ี คือ พลังท่ีจะขับเคล่ือนชุมชนตางๆ ใหมีความสามารถในการเพ่ิมมูลคาและทุนทาง
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สังคมใหกับชุมชนตนเองมากขึ้น มีความเทาทันตอปญหาและมีความสามารถในการจัดการกับปญหาไดมาก
ขึ้น และทายท่ีสุดสามารถพ่ึงพาตนเองไดจริงในระยะยาว และแนวคิดของ วิทยากร เชียงกูล และ พรภิรมณ 
เอื่อมธรรม (2547:236) ก็ไดสนับสนุนแนวคิดน้ีโดยไดใหความหมายทุนทางสังคมวา ทุนท่ีมาจากภูมิปญญา 
ศิลปวัฒนธรรม วินัย ระเบียบ ประเพณีท่ีสังคมส่ังสมไว และอาจนํามาใชประโยชนเพ่ือการพัฒนาสังคมได 
โดยไมจําเปนตองพ่ึงทุนท่ีเปนตัวเงิน (Money Capital) เสมอไป ทุนทางสังคมยังหมายถึง เครือขาย ความ
รวมมือของมนุษย ซ่ึงทํางานรวมกันเพ่ือประโยชนขององคกร ชุมชน ดังน้ันจึงมีความหมายท่ีกวางขวาง 
และเปนประโยชนมากกวาทุนมนุษย (Human Capital) หรือทุนทางปญญา (Intellectual Capital) ท่ีอาจจะ
เปนของปจเจกชน   
    2. จิตสาธารณะ ความเสียสละ ความเห็นแตประโยชนสวนรวมของผูนํา และการมีความรู ของผูนําเปนทุน
ท่ีสําคัญในการผลักดันใหเกิดการรวมกลุมธุรกิจเพ่ือสังคม ทําใหกิจการดําเนินไปไดดวยดี ตลอดจนสามารถ
แกไขปญหาในชุมชนและสรางการเปล่ียนแปลงในชุมชนได   สอดคลองกับแนวคิดของหฤทัย อาจเปรุ 
(2544 : หนา 37) ท่ีกลาวไววา จิตสาธารณะคือ ความตระหนักของบุคคลถึงปญหาท่ีเกิดขึ้นในสังคม ทําให
เกิดความรูสึกปรารถนาท่ีจะชวยเหลือสังคม ตองการเขาไปแกวิกฤตการณ โดยรับรูถึงสิทธิควบคูไปกับ
หนาท่ีและความรับผิดชอบ สํานึกถึงพลังของตนวาสามารถรวมแกไขปญหาไดและลงมือกระทํา เพ่ือใหเกิด
การแกปญหาดวยวิธีการตางๆ โดยการเรียนรู และแกไขปญหารวมกันกับคนในสังคม ซ่ึงผูนําท่ีมีจิต
สาธารณะดังกลาวนับวามีคุณลักษณะของผูนําแบบเปล่ียนสภาพโดย แบส (Bass, 1985) กลาวถึงผูนําแบบ
เปล่ียนสภาพไววา เปนผูนําท่ีกระทบตอผูตาม อันไดแก ผูตามใหความไววางใจ มีความรูสึกท่ีชื่นชม ให
ความจงรักภักดี และความเคารพนับถือตอผูนํา จนสามารถสงผลใหเกิดแรงจูงใจในการทํางานใหไดผล
มากกวาความคาดหวังเดิมท่ีกําหนดไว โดยแบส อธิบายวา ผูนําเปล่ียนแปลงและจูงใจตอผูตามดวยวิธีการ 
ดังน้ี 

1. ทําใหผูตามเกิดตระหนักในความสําคัญของผลงานที่เกิดข้ึน 
2. โนมนาวจิตใจของผูตามใหเปล่ียนจากการยึดในผลประโยชนของตนเอง มาเปนเห็น

แกประโยชนสวนรวม  
3. กระตุนใหผูตามยกระดับของความตองการท่ีสูงขึ้นกวาเดิม 

ซ่ึงสอดคลองกับคุณลักษณะของผูประกอบการเชิงสังคมท่ีผูประกอบการสังคมมุงม่ันท่ีจะรวมแกไขปญหา 
โดยการเปล่ียนแปลงระบบ เผยแพรวิธีการทํางาน และจูงใจใหคนในสังคมยอมรับการเปล่ียนแปลงใหมๆ 
(ขอมูลออนไลนของมูลนิธิอโชกาไทย, ม.ป.ป.)  ) และผูประกอบการเชิงสังคมมีความเชื่อม่ันไมเส่ือมคลาย
ในศักยภาพของมนุษยทุกคนที่จะมีสวนรวมอยางมีความหมายในการพัฒนาดานเศรษฐกิจและสังคมโดยมัก
ไมเก่ียวเรื่องการศึกษา (Elkington and Hartigan, 2009: 25) 
   



159 

   3. การบริหารจัดการท่ีดีภายใตบริบทของคนในชุมชน ท่ีกลายมาเปนนวัตกรรมทางสังคมในรูปแบบของ

นวัตกรรมการจัดการท่ีมาจากการมีสวนรวมของสมาชิกในกลุมทุกคน ซ่ึงการมีสวนรวมน้ันเริ่มตั้งแต การ

วางแผน การปฏิบัต ิการจัดสรรผลประโยชน และ การติดตามและประเมินผล Szentendre (อางถึงใน 

สถาบันพระปกเกลา, 2545: 30-31) ซ่ึงองคประกอบดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของ กาญจนา สมมิตร 

(2554) ท่ีไดคนพบวา กระบวนการการสรางการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการผลิตและการบริโภคสินคา

เกษตรเคมีไปสูสินคาเกษตรอินทรียของสถาบันชุมชนเกษตรกรรมยั่งยืน จังหวัดเชียงใหม (ISAC) น้ันเปน

กระบวนการท่ีอาศัยการมีสวนรวมกับชุมชนเปาหมายต้ังแตเร่ิมตนจนติดตามและประเมินผลซ่ึงสามารถนับ

ไดวาเปนนวัตกรรมทางการจัดการขององคกร 

   4. ทุนดานปจจัยเครือขายสนับสนุนภายนอก เปนปจจัยเก้ือหนุนอีกปจจัยท่ีทําใหเกิดธุรกิจเพ่ือสังคมใน

อําเภอหางดง ไมวาการรวมกันจัดตั้งกลุมธุรกิจเพ่ือสังคมขึ้นมา และการมีหนวยงานภานอกท้ังในสวน

ภาครัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และสถาบันการศึกษา เปนตน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ สินาด 

ตรีวรรณไชย (2546) วาทุนทางสังคมทั้งภายในและภายนอก ในความเปนจริงแลวสัมพันธกันอยางแยกไม

ออก อีกท้ังในหลายๆคร้ัง ยังสงเสริมซ่ึงกันและกันดวย เชน จากตัวอยางท่ีแลว ความไวเน้ือเช่ือใจกัน (ทุน

ทางสังคมภายใน) ทําใหสามารถตั้งกลุมออมทรัพย (กลุม/องคกรซ่ึงเปนทุนทางสังคมภายนอก) ขึ้นมาได ถา

กลุมออมทรัพยในฐานะทุนทางสังคมภายนอกน้ี สามารถดําเนินไปไดดวยดี ก็จะเปนการตอกย้ําวา การ

เชื่อถือไววางใจระหวางกันเปนเรื่องท่ีดี เพราะทาํใหไดรับผลประโยชนทางเศรษฐกิจเพ่ิมข้ึนดวย ชาวบานก็

มีแนวโนมท่ีจะเชื่อถือไววางใจกันมากข้ึน กระท่ังวาเกิดเปน แบบแผนการเชื่อถือไววางใจกัน (Norm of 

trust) ยังไมตองนับวา เม่ือกลุมสามารถดําเนินการไปไดเร่ือยๆแลว เงินกองทุนจะย่ิงทบทวีใหประโยชนแก

คนในชุมชนไดมากข้ึนไปอีก 

    

 2. กลุม และประเภทของธุรกิจเพ่ือสังคมในอําเภอหางดง 

 จากการสืบคนทุนทางสังคม และการสัมภาษณขอมูลเบ้ืองตนกลุมเปาหมายที่จัดอยูในเกณฑธุรกิจ

เพ่ือสังคมพบกลุมท่ีสามารถจัดอยูในกลุมธุรกิจเพ่ือสังคมอยู 11 กลุมใน 7 ตําบล ไดแก บานแหวน หนอง

แกว หนองควาย หางดง นํ้าแพร สันผักหวาน บานปง เปนตน สวนอีก 4 ตําบลยังไมพบการรวมกลุมตาม

ลักษณะของธุรกิจเพ่ือสังคม  ท้ังน้ีสามารถจัดหมวดหมูกลุมเปาหมายออกเปน 3 กลุม คือ 
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1. กลุมเกษตรและการแปรรปูทางการเกษตร ไดแก 1) วิสาหกิจชุมชนกลุมปุยอินทรียหมอดินตําบลบาน

แหวน 2) กลุมเกษตรอินทรียตําบลบานแหวน 3) กลุมปุยอินทรียบานบวก ตําบลหนองแกว 4) กลุมแปรรูป

อาหารเกษตรกรบานตนง้ิว ตําบลสันผักหวาน 5) กลุมแมบานเกษตรกรบานแมขนิลเหนือตําบลบานปง 

2. กลุมออมทรัพย และรานคาชุมชน ไดแก 1) กลุมรานคาชุมชนบานทรายมูลตําบลหางดง 2) กลุมกองทุน

ขาวสารบานหนองควายตําบลหนองควาย 3) กลุมออมทรัพยบานไรองขิง ตําบลหนองควาย 4) กลุมออม

ทรัพยเพ่ือการผลิตบานแสนตอ ตําบลนํ้าแพร 

3. กลุมส่ิงแวดลอม (ขยะ) ไดแก 1) กลุมเศษใบไมแลกนํ้ายาบานดง ตําบลหางดง 2) กลุมตลาดนัดขยะบาง

แพะขวางตําบลนํ้าแพร  

ท้ังน้ีเกือบคร่ึงหน่ึงเปนการรวมกลุมธุรกิจชุมชนท่ีไมไดขึ้นทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชน และสวน

ใหญจะมีลักษณะการดําเนินงานท่ีคลายกับรูปแบบสหกรณ จากการคนพบครั้งน้ีไดทําใหเกิดการปฏิเสธ

สมมติฐานในตอนตนของงานวิจัยซ่ึงคาดวากลุมธุรกิจเพ่ือสังคมนาจะเปนกลุมหัตถกรรม หรือกลุมอาชีพท่ี

อาศัยภูมิปญญาทางดานงานชางหรืองานฝมือ โดยในตอนตนคณะผูวิจยัไดแบงกลุมวิสาหกิจซ่ึงจะมาเปน

กลุมประชากรในการศึกษาออกเปนประเภทได 6 ประเภท ไดแก เกษตร เครื่องประดับ  เซรามิกส  ผา 

อาหาร/เครื่องด่ืม และอ่ืนๆ ซึ่งเม่ือไดศึกษาพบวากลุมดังกลาวสวนมากมักเปนการรวมกลุมกันเพ่ือ

ประโยชนในการรับความชวยเหลือจากภาครัฐ ไมวาจะเปนเงินกู หรือการชวยเหลือในรูปแบบตางๆ อีกท้ัง

การรวมกลุมโดยมากมักจะเปนลักษณะการจางงานโดยมีผูท่ีเปนประธานกลุมเปนเจาของกิจการ เปนตน 

 จากผลการคัดเลือกและคัดกรองกลุมเปาหมายท้ัง 11 กลุม เมื่อนํามาวิเคราะหโครงสราง กลุมระยะ

เริ่มตน1 กําลังพัฒนา2 และตนแบบ3 รวมกัน น้ันพบวา กลุมท่ีจัดอยูในระดับเร่ิมตน มี 3 กลุม ไดแก กลุมปุย

                                                            
1
  ระยะเริ่มตน หมายถึง ธุรกิจเพื่อสังคมท่ีเพิ่งเริ่มตนกิจการ และยังคงมี

ปญหา ความตองการพ้ืนฐานตางๆอีกหลายดานท่ีตองการความชวยเหลือ 

2
 กําลังพัฒนา หมายถึง ธุรกิจเพื่อสังคมท่ีดําเนินกิจการมาไดในระยะหนึ่ง

แลว แตยังมีความตองการความชวยเหลือในการพัฒนาปรับปรุง เชน การ
ขยายขนาดการผลิต การเพิ่มชองทางการจัดจําหนาย ความตองการใน
การปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิต และการปรับปรุงภาพลักษณของสินคา 
เปนตน 
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อินทรียและเกษตรอินทรีย (ผักอินทรีย) ตําบลบานแหวน และกลุมขยะแลกนํ้ายาตําบลหางดง กลุมกําลัง

พัฒนา มี 4 กลุม ไดแก กลุมปุยอินทรียตําบลหนองแกว กลุมรานคาชุมชนตําบลหางดง กลุมแปรรูปอาหาร

เกษตรกรบานตนง้ิวตําบลสันผักหวาน และกลุมแมบานเกษตรกรแมขนิลเหนือ ตําบลบานปง กลุมตนแบบ 

มี 4 กลุม ไดแก กลุมออมทรัพยบานไรกองขิง กลุมกองทุนขาวสารตําบลหนองควาย กลุมตลาดนัดขยะ

ตําบลนํ้าแพร กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตตําบลนํ้าแพร  

โดยปญหาและความตองการของท้ัง 3 กลุมสามารถวิเคราะหไดดังน้ี ในกลุมระยะเริ่มตนมีความ

ตองการความชวยเหลือจากภายนอกจะคอนขางมาก และเปนความตองการพ้ืนฐานทางดานปจจัยการผลิต 

และเทคนิควิธีการในการผลิตและการบริหารจัดการ รวมถึงการตลาด เปนตน  

กลุมกําลังพัฒนาเปนกลุมซ่ึงสามารถบริหารจัดการไดดวยตนเองในระดับหน่ึงแลวแตยังมีความ

ตองการความชวยเหลือทางดานการขยายขนาดพ้ืนท่ีการผลิต การเพ่ิมชองทางการจัดจําหนาย ความตองการ

ในการปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิต และการปรับปรุงภาพลักษณของสินคา เชนบรรจุภัณฑ แผนพับโฆษณา

ตางๆ 

กลุมตนแบบเปนกลุมซ่ึงสามารถดําเนินกิจการของตนในระดับดีแลว และเปนตนแบบใหกับกลุม

อื่นๆมาศึกษาดูงานได โดยบางกลุม อาทิ เชนกลุมออมทรัพยบานไรกองขิง กลุมกองทุนขาวสารตําบลหนอง

ควายมีแนวคิดท่ีจะขยายกิจกรรมไปทําอยางอ่ืนตอ เชนการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน หรือ การรวมกลุมกัน

ทําผลิตภัณฑใหมๆตอไป ซ่ึงเหลาน้ียังคงตองการความชวยเหลือจากหนวยงานภายนอกอีก 

                                                                                                                                                                                         
3
  ตนแบบ หมายถึง ธุรกิจเพื่อสังคมท่ีประสบความสําเร็จ ดําเนินการไปได

ดวยตนเอง มีความมั่นคงทางการเงิน เปนตนแบบใหแกชุมชนอ่ืน และ
ขยายผลตอยอดได 
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บทท่ี 5  
บทสรุปและขอเสนอแนะ 

 
1.    ทุนทางสังคมท่ีเหมาะสมตอการกําหนดยุทธศาสตรการพฒันาธุรกิจเพ่ือสังคม ในอําเภอหางดง 
 หางดงเปนอําเภอท่ีมีความเปนเมืองเทียบเทากับตัวเมืองเชียงใหม ลักษณะภูมิประเทศอําเภอหาง

ดง   2  ใน  3  ของพ้ืนท่ีสวนใหญเปนภูเขา  ซ่ึงเปนเขตอุทยานแหงชาติดอยสุเทพ-ปุย และเขตปาสงวน

แหงชาติ  (พ้ืนท่ีตําบลบานปง  นํ้าแพร  และตําบลหนองควาย)  นอกน้ันเปนพ้ืนท่ีราบ  ซ่ึงทําเปนพ้ืนท่ี

เพาะปลูก  ท่ีอยูอาศัยและการพาณิชย โดยมีพ้ืนท่ีการปกครองอยู 11 ตําบล คือ ตําบลหางดง หนองแกว หาร

แกว หนองตอง ขุนคง สบแมขา บานแหวน สันผักหวาน หนองควาย บานปง นํ้าแพร ซ่ึงในปจจุบันพ้ืนท่ี

ทางการเกษตรเร่ิมลดนอยลงอยางรวดเร็วในหลายพ้ืนท่ีเน่ืองจากมีการขายใหแกนายทุนในการสรางหมูบาน

จัดสรรใหแกบุคคลภายนอกเขามาอยูอาศัยเปนจํานวนมาก อาชีพ ประชากรสวนใหญมีอาชีพ เกษตรกรรม 

รับจาง คาขาย หัตถกรรมศิลปะ รับราชการ เปนตน 

หลายคนรูจักหางดงในงานหัตถกรรม งานฝมือ เชน จักสาน แกะสลัก เคร่ืองปนดินเผา เปนตน  

เน่ืองจากมีหมูบานถวายเปนแหลงรวมงานหัตถศิลป อยางไรก็ตามการทําธุรกิจดังกลาวเปนลักษณะของการ

จางงาน และเปนธุรกิจสวนบุคคล ยังไมมีรูปแบบการวมกลุมกันทําอยางแทจริง อยางไรก็ตามถึงแมอําเภอ

หางดงจะมีความเปนเมืองมากข้ึน วิถีชีวิตเริ่มเปล่ียนไป ดวยอาชีพท่ีสวนใหญตองไปรับจาง สังคมเกษตรเริ่ม

นอยลง แตในหลายชุมชนก็ยังคงมีส่ิงท่ียึดโยงความสัมพันธของคนในชุมชนใหยังคงพ่ึงพาอาศัยกัน มีความ

เอื้ออาทรตอกัน ไวเน้ือเชื่อใจกัน และยังสามารถรวมกลุมกันในการแกไขปญหาในชุมชนของตน มีวินัย 

และมีการปฏิบัติตามกฎเกณฑท่ีต้ังไวรวมกัน เหลาน้ีสืบเน่ืองจากอําเภอหางดงยังคงมีทุนทางวัฒนธรรม มี

ความเช่ือ และประเพณีท่ีสืบตอกันมาเปนพ้ืนฐานใหคนในชุมชนไมหางหายจากกัน และบางชุมชนเปน

ชุมชนขนาดเล็กซ่ึงสวนใหญลวนแตเปนเครือญาติกัน อีกท้ังยังมีทุนปจจัยผูนําและแกนนําท่ีดีมีความรู มีจิต

สาธารณะ เสียสละ เห็นประโยชนสวนรวม สามารถนําพากลุมธุรกิจเพ่ือสังคมพัฒนา และเติบโต จนบาง

กลุมสามารถเปนตนแบบใหแกกลุมอื่นๆได ซ่ึงนอกจากทุนทางสังคมภายในเหลาน้ีแลว ทุนภายนอก

อยางเชนการรวมกลุมกันจัดต้ังกิจการเพ่ือสังคม โดยมีทุนทางดานการบริหารจัดการท่ีดีโดยเนนการมีสวน

รวมของสมาชิกในชุมชนรวมกันคิดรวมกันทําแกไขปญหาอุปสรรครวมกันจนกอใหเกิดเปนองคความรูใน

การบริหารจัดการในแบบฉบับของชุมชนตนเอง ซ่ึงเรียกไดวาเปนนวัตกรรมทางสังคมในรูปแบบนวัตกรรม
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การจัดการ และนวัตกรรมการผลิตตางๆได ทุนการไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานท่ีเก่ียวของภายนอก   

ซ่ึงลวนแลวแตเปนทุนดานปจจัยเครือขายสนับสนุนภายนอก 

จะเห็นไดวาทุนทางสังคมเหลาน้ีไดเอื้อใหเกิดการรวมกลุมกันจัดต้ังธุรกิจเพ่ือสังคมไดอยางประสบ

ความสําเร็จซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของ สินาด ตรีวรรณไชย (2546) ท่ีไดศึกษาเรื่องทุนทางสังคมและ

กลุมออมทรัพย กรณีศึกษาในจังหวัดสงขลา ไววา ในประเทศไทยเอง มีตัวอยางมากมายท่ีแสดงใหเห็นวา 

ทุนทางสังคมโดยเฉพาะการรวมกลุมหรือรวมตัวกันจัดสรรทรัพยากรกันเองของคนในชุมชนท่ีมีความไว

เน้ือเชื่อใจกัน สามารถทําใหพวกเขาไดรับผลประโยชนทางเศรษฐกิจหลายอยาง เชน การตั้งกลุมออมทรัพย

เพ่ือเปนแหลงเงินทุน การรวมตัวเพ่ือจัดสรรทรัพยากรนํ้า ปา ท่ีดินสาธารณะของชุมชน กลุมเกษตรกรรม

ทางเลือกตางๆ เปนตน ย่ิงกลุมหรือเครือขายเหลาน้ีสามารถเช่ือมกับกลุมอื่นๆนอกชุมชนอยางหลากหลาย

แลว ทุนทางสังคมก็จะย่ิงขยายวงมากขึ้นเทาน้ัน  

สินาด ตรีวรรณไชย (2546) ยังสรุปไววา การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมท่ีผานมาสงผลใหประเทศ

ไทยมีความเจริญกาวหนา สามารถแขงขันในเวทีโลก โดยนําแนวคิดการพัฒนาตามกระแสท่ีเกิดข้ึนใน

ประเทศตางๆ คือ การพัฒนาแบบทุนนิยมมาปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทของประเทศ นําไปสูความ

ทันสมัย ขณะท่ียุคโลกาภิวัตนมีผลกระทบตอความเปนอยูของคนไทยทุกระดับ เปดโอกาสการเรียนรูอยาง

ไรพรมแดน ขณะเดียวกันนํามาซ่ึงคานิยมท่ีมุงวัตถุ มุงความสะดวกสบายรวดเร็ว หากสังคมไทยปราศจาก

ภูมิคุมกันท่ีดีจะกอใหเกิดความเส่ือมถอยทางวัฒนธรรม และความสัมพันธท่ีดีซ่ึงเปนรากฐานของความสุข 

ความม่ันคงและความเขมแข็งของชุมชน จึงมีแนวคิดท่ีจะพัฒนาสังคมไทยใหเกิดการเรียนรูอยางสรางสรรค

สามารถปรับตัวใหทันกับการเปล่ียนแปลง พรอมเผชิญสิ่งใหมๆท่ีเกิดข้ึนอยางรูเทาทันแนวคิดและ

ความสําคัญของทุนทางสังคมเปนท่ียอมรับขององคกรพัฒนาระหวางประเทศตาง ๆเชน ธนาคารโลก 

องคกรความรวมมือเพ่ือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (OECD) ตางก็ตระหนักในคุณคาของทุนทางสังคมวามี

ความสําคัญอยางย่ิงตอการเติบโตทางเศรษฐกิจและการพัฒนาท่ีย่ังยืนอันนําไปสูความผาสุกของคนในชาติ 

โดยเฉพาะOECD พิจารณาวาการเติบโตทางเศรษฐกิจเกิดจากทุน 4ประเภท ไดแก ทุนทางกายภาพ ทุนทาง

การเงิน ทุนมนุษยและทุนทางสังคม ซ่ึงจากการประเมินประสิทธิภาพของปจจัยท้ัง 4 ทุนดังกลาว พบวาการ

เติบโตทางเศรษฐกิจท่ีย่ังยืนเปนผลมาจากปจจัยดานทุนมนุษยและทุนทางสังคมถึง 4 สวน ขณะท่ีเกิดจากทุน

ทางกายภาพและทุนทางการเงินเพียง 2 สวนเทาน้ัน 
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2. กลุม และประเภทของธุรกิจเพ่ือสังคมในอําเภอหางดง 

 จากการสัมภาษณขอมูลเบื้องตนกลุมเปาหมายท่ีจัดอยูในเกณฑธุรกิจเพ่ือสังคมพบกลุมท่ีสามารถจัด

อยูในกลุมธุรกิจเพ่ือสังคมอยู 11 กลุมใน 7 ตําบล โดยสามารจัดหมวดหมูประเภทของธุรกิจออกเปน 3 กลุม 

คือ 1. กลุมเกษตร และผลิตภัณฑแปรรูปทางการเกษตร 2.กลุมออมทรัพย และรานคาชมุชน  3. กลุม

ส่ิงแวดลอม (ขยะ) โดยสามารถแสดงผลสรุปภาพรวมตามเกณฑการคัดกรองไดดังตารางตอไปน้ี 

 



เกณฑในการคัดเลือกกลุมธุรกิจเพื่อสังคมในบริบทอําเภอหางดง 

เรื่องที่วัด ต.บานแหวน 

(ปุย) 

ต.บานแหวน 

(ผัก) 

ต.หนองควาย 

(ออมทรัพย

บานไร) 

ต.หนองควาย 

(กองทุนขาว) 

ต.น้ําแพร 

(ออมทรัพย

เพื่อผลิต) 

ต.น้ําแพร 

(ตลาดนัด

ขยะ) 

ต.หางดง 

(รานคา 

ต.หางดง 

(ขยะ) 

ต.สัน

ผัก ขาว

แตน 

ต. 

หนอง

แกว ปุย 

ต.บาน

ปง (อา

โวคา

โด) 

1. วัตถุประสงคในการกอตั้ง/รวมกลุม            

1.1 มีการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจที่สามารถ
สรางรายไดได 

* * * * * * * * * * * 

1.2 เปนธุรกิจที่มีวัตถุประสงคเพื่อสังคมหรือ
ชวยเหลือคนกลุมหนึ่งใหมีสถานภาพที่ดี

ขึ้น 

* * * * * * * * * * * 

1.3 เปนธุรกิจที่มีวัตถุประสงคเพื่อสิ่งแวดลอม 

หรือมีแนวคิดกอตั้งมาจากแนวคิดดาน

สิ่งแวดลอม 

* *    *  *  *  

2. การตลาด  มีกลุมลูกคาเปาหมายชัดเจนและมี

ความตอเนื่อง 

* * * * * * * * * * * 
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3. การจัดการ             

3.1 มีหลักการบริหารจัดการที่ดี * * * * * * * * * * * 

3.2 การบริหารองคการทําโดยกลุมผูมีสวนได
สวนเสีย (การสานประโยชนของทุกฝาย) 

* * * * * * * * * * * 

3.3 มีการดําเนินงานที่มีความยืดหยุนที่
สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการดําเนินงานได

อยางเหมาะสม 

* * * * * * * * * * * 

3.4 มีการจัดการเครือขาย และความรวมมือกับ

ภาคสวนตางๆ 

* * * * * * * * * * * 

4. กระบวนการผลิต/บริการ             

4.1 มีกําลังการผลิต/บริการที่เพียงพอ   * * * * * * * * * 

4.2 กระบวนการผลิตที่ไมสงผลกระทบตอ

สังคม และสิ่งแวดลอม 

* * * * * * * * * * * 
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       5. การเงินและการบัญชี            

              5.1 จัดทําเอกสารรายงานทางการเงินและการ

บัญชี 

* * * * * * * * * * * 

             5.2 มีกําไรเพียงพอที่จะใชในการดําเนินงาน

และการลงทุนเพิ่มในอนาคต 

 * * * * * * * * * * 

       6. มีหลักการใชเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนิน

กิจการของกลุม 

* * * * * * * * * * * 

       7. มีนวัตกรรมหรือความรูเปนตัวขับเคลื่อนธุรกิจ * * * * * * * * * * * 

       8. ผลกระทบ             

            8.1 ขอบเขตของผลกระทบกับกลุมสมาชิก 

ชุมชน จังหวัด ภูมิภาค 

* * * * * * * * * * * 

          8.2 ผลกระทบทางดานเศรษฐกิจ (ลดรายจาย เพิ่ม

รายได และจัดสรรผลประโยชนใหกับผูมีสวนไดเสีย

* * * * * * * * * * * 
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อยางเทาเทียมกัน)  

         8.3 ผลกระทบทางดานสังคม (เชน สรางงาน 

สรางอาชีพ ลดภัยสังคม ลดความไมเทาเทียมกัน ลด

พฤติกรรมไมพึงประสงค และสงเสริมการทําความดี 

ในชุมชน สังคม) 

* * * * * * * * * * * 

              8.4 ผลกระทบทางดานสิ่งแวดลอม (ลดปญหา 

และปรับปรุงสิ่งแวดลอมตางๆ) 

* * *   *  *  * * 

9. มุงเนนการดําเนินงานไดอยางยั่งยืนในอนาคต * * * * * * * * * * * 
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จากตารางแสดงใหเห็นวาธุรกิจเพ่ือสังคมทุกๆกลุมสามารถสรางรายไดไดจากการทํากิจกรรมของ

ตนเอง มีวัตถุประสงคเพ่ือสังคมเปนหลักในทุกกลุม บางกลุมจะมีวัตถุประสงคเพ่ือส่ิงแวดลอม เชนกลุมเพ่ือ

ส่ิงแวดลอม (ขยะ) และกลุมเกษตรและปุยอินทรียซ่ึงก็เปนไปตามลักษณะเฉพาะตัวของกลุมท่ีดําเนินการ

เพ่ือรักษาส่ิงแวดลอม ดานการตลาด ทุกกลุมมีกลุมลูกคาเปาหมายชัดเจนและมีความตอเน่ือง โดยกลุมลูกคา

ของท้ัง 9 กลุมจะเปนสมาชิกกลุมเอง หรือคนในชุมชน สวนอีก 2 กลุมซ่ึงเปนกลุมแปรรูปทางการเกษตรก็

จะมีชองทางการจําหนายของตนเอง โดยกลุมแปรรูปทางการเกษตรตําบลสันผักหวาน ก็จะมีชองทางใน

หางสรรพสินคา สวนกลุมแมบานเกษตรแมขนิลเหนือตําบลบานปง ก็จะมีชองทางโดยตรงจากโครงการ

หลวง เปนตน 

 ดานการจัดการทุกกลุมมีระเบียบกฎเกณฑในการปฏิบัติตนของคณะกรรมการและสมาชิก 

ตลอดจนสัดสวนในการแบงปนผลประโยชนใหแกสมาชิก และกิจกรรมสาธารณะประโยชนในชุมชนอยาง

ชัดเจน โดยคณะกรรมการมาจากผูมีสวนไดเสียโดยการคัดเลือกกันเองภายในกลุมสมาชิกตามวาระ2-4 ป 

ท้ังน้ีการบริหารจัดการก็มีความยืดหยุนตามความเห็นของลูกสมาชิกตามความเหมาะสม และมีเครือขายจาก

หนวยงานภายนอกในการหนุนเสริมท้ังในสวนการใหความชวยเหลือทางความรูและวิชาการ รวมถึงแหลง

ทุนในบางสวน ในภาคสวนราชการ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และหนวยงานการศึกษา เปนตน 

ดานกระบวนการผลิตและการใหบริการพบวาสวนใหญในสวนของการใหบริการ เชน กลุมออม

ทรัพย รานคาชุมชน การขายขาว และ การใหบริการรับซ้ือขยะมีความเพียงพอตอตลาด สวนกําลังการผลิต 

เชน ปุยอินทรีย และผักอินทรียอาจไมเพียงพอตอความตองการของตลาดเชน กลุมปุยอินทรียท่ีตองใช

ระยะเวลาในการผลิตนาน 3 เดือน และขาดพ้ืนท่ีท่ีมีขนาดเพียงพอตอกระบวนการการผลิต และผักอินทรียท่ี

ยังมีกําลังการผลิตนอยดวยขอจํากัดของพ้ืนท่ี และแรงงานท่ีเปนคนแก เปนตน   อยางไรก็ตามกระบวนการ

ใหบริการและกระบวนการผลติของทุกกลุมน้ันไมไดสงผลกระทบตอสังคมและส่ิงแวดลอม อาจจะมีบางใน

สวนของกล่ินในการหมักปุยอินทรียแตเน่ืองจากพ้ืนท่ีในการผลิตเปนศูนยการเรียนรูท่ีไมไดอยูใกลกับ

บานเรือนจึงไมเกิดปญหา 

ดานการเงินและการบัญชีพบวาทุกกลุมมีการจัดทํารายงานการเงินและบัญชีอยางเปนลายลักษณ

อักษร เพียงแตบางกลุมนักวิจัยยังไมมีโอกาสเห็นเน่ืองจากในวันท่ีไปเก็บขอมูลผูท่ีมีหนาท่ีดูแลบัญชีไม

ไดมาดวย หรืออยูในระหวางการจัดทําของปงบประมาณใหม เปนตน แตทางกลุมสามารถแจงตัวเลขใหแก

คณะผูวิจัย และสมาชิกกลุมทุกคนรับรู จากรายงานทางการเงินสวนใหญมีกําไรเพียงพอท่ีจะใชในการ
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ดําเนินงานและการลงทุนเพ่ิมในอนาคต มีเพียงบางกลุมซ่ึงเปนกลุมเริ่มตนยังมีการลงทุนจึงยังคงมีภาระ

หน้ีสินท่ีกําลังทยอยใชคืนจึงยังไมมีผลกําไรในรูปของตัวเงิน แตสมาชิกก็ไดประโยชนในการใชปุยท่ีมี

คุณภาพในราคาที่ถูก และบางกลุมท่ีมีพอในการดําเนินการแตยังคงมีนอยมาก เชนในกลุมตลาดนัดขยะ

ตําบลนํ้าแพรเน่ืองจากทางกลุมไมไดเนนการทํากําไรแตเนนดานสุขภาวะอนามัย สุขภาพของชุมชนเปนท่ีต้ัง 

ดานการใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินกิจการของกลุม พบวาแทบทุกกลุมไดนําพาหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงมาใช โดยบางกลุมระบุไวเปนลายลักษณอักษรในวัตถุประสงคหรือในตัวโครงการของ

กลุมอยางชัดเจน บางกลุมไมไดระบุไวแตมีวิธีคิดและวิธีการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง 

การมีนวัตกรรมหรือความรูเปนตัวขับเคล่ือนธุรกิจ พบวาทุกกลุมมีนวัตกรรมของตนเองซ่ึงลวนแต

เกิดจากการรวมคิดรวมทํารวมแกปญหาของคนในชุมชนซ่ึงเรียกไดวาเปนนวัตกรรมทางสังคม โดยสามรถ

แบงออกเปนนวัตกรรม 2 ประเภท กลาวคือ ในสวนของธุรกิจบริการ เชน ออมทรัพย รานคาชุมชน และ

ส่ิงแวดลอม (ขยะ) น้ันไดเกิดนวัตกรรมการจัดการของแตละกลุม สวนธุรกิจผลิตไดเกิดนวัตกรรมในการ

ผลิตท่ีผสมผสานระหวางภูมิปญญาด้ังเดิมและความรูทางเทคโนโลยีใหม 

ดานผลกระทบ พบวาขอบเขตของผลกระทบทุกกลุมยังอยูในกลุมสมาชิก ซ่ึงอยูในชุมชน โดยกลุม

ออมทรัพย และกลุมส่ิงแวดลอม จะเปนกลุมท่ีมีผลกระทบท้ังชุมชนเน่ืองจากเกือบรอยเปอรเซ็นตท่ีเปน

สมาชิกกลุม และในกลุมท่ีประสบความสําเร็จซ่ึงอยูในกลุมปลายนํ้าน้ันท่ีเปนตนแบบใหศึกษาดูงานไดสราง

ผลกระทบในระดับท่ีกวางขวางข้ึนในระดับจังหวัด ประเทศ และระดับสากล  

   ผลกระทบดานเศรษฐกิจพบวาทุกกลุมไดกอใหเกิดการลดรายจาย เพ่ิมรายได และเกือบจะทุกกลุม

มีการจัดสรรผลประโยชนใหแกผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน ผลกระทบทางดานสังคม พบวาทุกกลุมได

กอใหเกิดผลกระทบทางสังคม เชนในกลุมออมทรัพยไดเสริมสรางใหชุมชนมีวินัยในการออม และมีการใช

จายอยางประหยัดมีการวางแผนการใชจายจากการส่ังซ้ือของใชตางๆในธุรกิจรวมซ้ือ และรานคาชุมชน และ

มีการนําผลกําไรท่ีไดไปจัดสรรใหเปนคาตอบแทนในการทําความดีตางๆในชุมชน ตลอดจนชวยเหลือ

สาธารณะประโยชนหรือสวัสดิการอ่ืนๆในชุมชน  กลุมปุย และผักอินทรียกอใหเกิดการลดรายจาย กลุม

ส่ิงแวดลอมและขยะกอใหเกิดการเสริมสรางสุขภาวะของคนในชุมชน และกลุมแปรรูปทางการเกษตรได

กอใหเกิดการสรางงาน หรือสรางอาชีพเสริมใหแกผูท่ีวางงานหรือมีรายไดนอย เปนตน  ผลกระทบดาน
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ส่ิงแวดลอม จะพบไดในกลุมท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือส่ิงแวดลอมโดยตรง เชน กลุมส่ิงแวดลอมดานขยะ และ

กลุมเกษตรและปุยอินทรียท่ีทําใหส่ิงแวดลอมดีขึ้น ชุมชนมีสุขภาวะที่ดี ระบบนิเวศนมีความสมบูรณ เปน

ตน 

ดานการมุงเนนการดําเนินงานไดอยางย่ังยืนในอนาคตน้ัน พบวาทุกกลุมมีการดําเนินการกิจการของ

ตนอยางแข็งขัน โดยกลุมปลายน้ําน้ันก็จะมีความม่ันคงทางการเงินมาก สามรถเปนตนแบบได มีการขยาย

ผลไปในกิจการอ่ืนๆตอ และมีจํานวนสมาชิกท่ีมากข้ึน  อีกท้ังยังมีหนวยงานตางๆใหความชวยเหลือและ

สนับสนุนโดยเฉพาะกลุมท่ีเพ่ิงจะเริ่มตน  

ดานจุดเดนของงานวิจัยท้ัง 11 กลุม สามารถนําเสนอไดดังน้ี วิสาหกิจชุมชนกลุมปุยอินทรียหมอดิน

และ กลุมเกษตรอินทรีย ตําบลบานแหวนซ่ึงมีสมาชิกกลุมเปนกลุมเดียวกัน มีจุดเดนในเร่ืองความเขมแข็ง

ของแกนนําและคณะกรรมการกลุมท่ีมาจากแทบทุกหมูบาน ซ่ึงสมาชิกในกลุมมีสมาชิกท่ีมีความรู

ความสามารถในหลายดาน เชน เทคโนโลยีการเกษตร ความรูเรื่องดิน รวมท้ังความชวยเหลือของหนวยงาน

ตางๆท่ีตางเขามาชวยเหลือ เชน เกษตรอําเภอ ศูนยการศึกษานอกระบบ 

กลุมปุยอินทรีย ตําบลหนองแกว มีจุดเดนในดานผูนํา และองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีวิสัยทัศน

ท่ีสงเสริมสนับสนุนใหเกิดการรวมกลุมและพัฒนากลุมจนเปนหมูบานตนแบบเศรษฐกิจพอเพียง   

กลุมเกษตรกรบานตนง้ิว ตําบลสันผักหวาน มีจุดเดนในเร่ืองของผูนําท่ีเสียสละและสมาชิกกลุมท่ี

เอื้ออาทรตอกัน มีความเห็นอกเห็นใจกันฝาฟนวิกฤติดวยกันเพ่ือนําพาใหกลุมอยูรอดได 

กลุมรานคาชุมชนบานทรายมูล ตําบลหางดง มีจุดเดนในเร่ืองของความเอื้ออาทร ความเห็นอกเห็น

ใจกัน และความสามัคคีของคนในชุมชน โดยมีสภาบวรท่ีเขมแข็ง รวมท้ังองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีให

การสนับสนุนเปนอยางดี    

 กลุมเศษใบไมแลกนํ้ายา ตําบลหางดง มีจุดเดนจากผูนําท่ีมีวิสัยทัศนและเสียสละเพ่ือชุมชน รวมท้ัง

แกนนําท่ีเขมแข็ง และความรวมไมรวมมือของชุมชน 

 กลุมแมบานเกษตรกรบานแมขนิลเหนือ ตําบลบานปง มีจุดเดนในเรื่องของการไดรับการชวยเหลือ

สนับสนุนจากหนวยงานตางๆในการพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเน่ือง 
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 กลุมกองทุนขาวสารบานหนองควายตําบลหนองควายมีจุดเดนในเร่ืองของผูนําและกรรมการท่ีมี

แนวคิดท่ีตอบสนองตอปจจัยพ้ืนฐานของคนในชุมชน และมีความเสียสละ  

 กลุมออมทรัพยบานไรกองขิงตําบลหนองควายมีจุดเดนในเรื่องของผูนําชุมชนที่เสียสละและมุงม่ัน

ท่ีจะนําพาชุมชนของตนหลุดพนจากวิกฤติเศรษฐกิจ และปลูกฝงระเบียบวินัยในการบริหารคาใชจายใน

ครัวเรือนของตนได  อีกท้ังยังเดนในเร่ืองของนวัตกรรมการจัดการซ่ึงเปนระบบการบริหารจัดการท่ีคิดคน

ขึ้นมาเองบนพ้ืนฐานของวิถีชีวิตในชุมชน  

กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานแสนตอ ตําบลนํ้าแพร เดนในเร่ืองของระบบการบริหารจัดการ

กองทุนของตนเองใหเติบโตจนกลายเปนสถาบันการเงินชุมชนที่สามารถอยูไดดวยตนเองโดยไมตองพ่ึงพิง

ความชวยเหลือจากภาครัฐ และตอยอดแตกโครงการออกมาอีกหลายโครงการจากกองทุนตั้งตน 

กลุมตลาดนัดขยะบางแพะขวางตําบลนํ้าแพร เดนในเรื่องของความเขมแข็งของชุมชน และผูนําท่ีมี

วิสัยทัศน และเสียสละ อีกท้ังยังมีระบบการบริหารจัดการขยะของชุมชนเองจนแทบไมตองพ่ึงพาองคการ

ปกครองสวนทองถ่ิน 

3. สรุปผลดานวิธีการทําวิจัย 

 ในการศึกษางานวิจัยเรื่อง แผนยุทธศาสตรการพัฒนากลุมธุรกิจเพ่ือสังคมของอําเภอหางดง และ
อําเภอสารภีจังหวัดเชียงใหม ระยะท่ี 1 น้ันไดใชวิธีการ ดังน้ี  

3.1 ลงพ้ืนท่ีสืบหาหนวยงานที่ดูแลรับผิดชอบกลุมวิสาหกิจชุมชนซ่ึงเปนกลุมประชากรที่จะใชใน
การศึกษาซ่ึงในเบ้ืองตนไดประสานงานไปยังพัฒนาชุมชนอําเภอหางดง และหลังจากการสัมภาษณพูดคุยจึง
ทราบวาพัฒนาชุมชนน้ันเปนหนวยงานที่ดูแลกลุม OTOP ซ่ึงเปนกลุมท่ีมาจากเจาของกิจการคนเดียว 
จากน้ันพัฒนาชุมชนจึงแนะนําใหรูจักกับเกษตรอําเภอซึง่มีหนาท่ีดูแลรับผิดชอบกลุมวิสาหกิจชุมชน 

3.2 ประสานงานกับเจาหนาท่ีเกษตรอําเภอหางดงซ่ึงเปนนักวิจัยรวมโดยไดรายชื่อกลุมวิสาหกิจ
ชุมชน 

3.3 คณะนักวิจัยไดจัดแบงประเภทกลุมวิสาหกิจเพ่ือสังคมและไดคัดเลือกกลุมท่ีนาจะเขาขายตาม
คุณลักษณะของธุรกิจเพ่ือสังคม 

3.4 รวมพูดคุยกับเจาหนาท่ีเกษตรอําเภอถึงกลุมท่ีคาดวาจะเปนกลุมเปาหมายดังกลาว และไดรับแจง
จากเกษตรอําเภอถึงการข้ึนทะเบียนกลุมวิสาหกิจชุมชนในปถัดไป 2555 และไดทําการนัดหมายเพ่ือ
ประชาสัมพันธโครงการวิจัย 
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3.5 ประชาสัมพันธโครงการวิจัยกับกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีมาข้ึนทะเบียนวิสาหกิจชุมชน 
3.6 เม่ือไดกลุมท่ีสนใจเขารวมโครงการวจัิยท่ีเขาขายตามคุณลักษณะธุรกิจเพ่ือสังคมแลว คณะผูวิจัย

ลงพ้ืนท่ีสืบคนทุนทางสังคมโดยอาศัยการแทรกวาระในการจัดกิจกรรมของชุมชน และไดมีการสืบคนหา
กลุมเปาหมายเพ่ิมเติมจากการสอบถามกลุมแรก และประสานงานขอขอมูลเกษตรอําเภอเพ่ิมเติมถึง
กลุมเปาหมาย  

3.7 ลงพ้ืนท่ีสืบคนทุนทางสังคมกับกลุมตอไปโดยอาศัยการขอแทรกวาระการประชมุประจาํเดือน
ของกํานัน 

3.8 ประสานขอขอมูลเพ่ิมเติมจากหนวยงานองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เม่ือทราบวาท่ีไหนมีกลุมท่ี
คาดวาจะเปนกลุมเปาหมายก็ลงพ้ืนท่ีสืบคนขอมูลเพ่ิมเติมจากเจาหนาท่ีอบต. หรือเทศบาล 

3.9 ลงพ้ืนท่ีพูดคุยกับกลุมเปาหมายเพ่ือศึกษาการดําเนินกิจการของกลุม 
3.10 เน่ืองจากพ้ืนท่ีวิจัยมีขนาดใหญ 11 ตําบล จึงแบงทีมนักวิจัยออกเปนกลุมยอยและแบงพ้ืนท่ีใน

การเก็บขอมูล  
3.11 รวมปรึกษาการสรางเกณฑการคัดกรองกลุมธุรกิจเพ่ือสังคมกับเกษตรอําเภอ 
3.12 คณะนักวิจัยลงพ้ืนท่ีสัมภาษณขอมูลเบ้ืองตนในการบริหารจัดการกลุมพรอมท้ังการสืบคนทุน

ทางสังคม 
3.13 วิเคราะหผลการคัดกรองกลุมธุรกิจเพ่ือสังคม และโครงสรางทางธุรกิจ (ตนนํ้า กลางนํ้า ปลาย

นํ้า)รวมกัน 
3.14  ถอดบทเรียนและสรุปบทเรียนรวมกัน 
 

4. ปญหาและอุปสรรคการทําวิจัย 
 4.1 ดวยคณะผูวิจัยเปนโครงการวิจัยท่ีอาศยัทีมนักวิจัยคอนขางมากจึงทําใหการลงพ้ืนท่ี และการนัด
ประชุมทีมพรอมกันคอนขางยากเน่ืองจากมีเวลาวางไมตรงกัน    และเวลาในการลงพ้ืนท่ีบางครั้งคอนขาง
ลําบากเม่ือมีการนัดหมายกับชุมชนเน่ืองจากภาระกิจการสอนหรือภารกิจอ่ืนๆในมหาวิทยาลัยไมเอื้อตอการ
ลงพ้ืนท่ี และในบางคร้ังเม่ือมีการนัดหมายกันผูใหขอมูลหลักมีภารกิจดวนไมสามารถมาใหขอมูล หรือ
บางครั้งผูใหขอมูลมเีวลาจาํกัดตองรีบเรงในการใหขอมูลทําใหเวทีการสนทนากลุมมีนอย 
 4.2 การใชเวลาในการลงพ้ืนท่ีคอนขางมากเน่ืองจากพ้ืนท่ีวิจัยคอนขางกวางซ่ึงในตอนตนไดมีการ
กําหนดพ้ืนท่ีวิจัยในอําเภอสารภีเพ่ิมเติม แตดวยเง่ือนไขของระยะเวลาจึงไมสามารถดําเนินการวิจัยในพ้ืนท่ี
ดังกลาวได และในการลงพ้ืนท่ีในแตละกลุมบางคร้ังไมสามารถลงพ้ืนท่ีเพียงคร้ังเดียวไดเน่ืองจากตองมีการ
พูดคุยทําความเขาใจถึงโครงการวิจัย โดยเฉพาะอยางย่ิงธุรกิจเพ่ือสังคมยังเปนเรื่องท่ีใหมสําหรับคนไทย อีก
ท้ังโครงการวิจัยมีเปาหมายเพ่ือหาแนวทางในการกําหนดยุทธศาสตรและแผนงานจึงย่ิงตองทําให
กลุมเปาหมายมีความเขาใจและเห็นความสําคัญ และตองทําใหชุมชนเชือ่ใจและมั่นใจในตัวคณะผูวจัิยดวย 
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 3.3 การแทรกวาระการประชุมอาจเปนเทคนิคท่ีดีในการท่ีจะไดขอมูลไดครบทุกหมูบาน แตมักทํา
ใหผูดําเนินการประชุมเสียเวลาและสงผลกระทบตอวาระการประชุมตอไป อีกท้ังบางคร้ังนักวิจัยอาจได
ขอมูลไมครบ 
 4.4 การสัมภาษณกับผูท่ีไมใชตัวแทนผูท่ีใหขอมูลไดดีอาจทาํใหเสียเวลาท่ีจะตองเก็บขอมูลเพ่ิมเติม 
           4.5 การเดินทาง และการติดตอประสานงานคอนขางลําบากสําหรับนักวิจัยเน่ืองจากบางพ้ืนท่ี
หางไกลและทุรกันดาร อีกท้ังยังเปนพ้ืนท่ีอับสัญญาณไมมีสัญญาณโทรศัพทไมสามารถติดตอใครได และ
บางครั้งสภาพอากาศไมอื้อ มีฝนตกหนักจึงไมไดเดินชมแหลงผลิตสินคา 
 4.6 การพูดคุยและสัมภาษณ บางครั้งผูวิจัยกับผูนํากลุมเขาใจในประเด็นคําถามไมตรงกันเน่ืองจากผู

สัมภาษณมีอายุมากแลว 

 5. การเรยีนรูหรือบทเรียนในการทําวิจัย 

5.1 ชุมชนไดรับรูถึงทุนทางสังคมของตนเอง ซ่ึงในบางกลุมทีมนักวิจัยไดคืนทุนทางสังคมใหแก
ชุมชนบางแลว 

5.2 ชุมชนไดรับรูถึงลักษณะของธุรกิจเพ่ือสังคม และคุณคาของการรวมกลุมธุรกิจเพ่ือสังคมของ
ตนเอง 

5.3 คณะผูวิจัยไดรับรูขอมูลของชุมชน ตลอดจนปญหา และความตองการของกลุมตางๆ อีกท้ังยัง
ไดเรียนรู ธรรมชาติของชุมชน ไดแก 

 -การมีวินัย และซ่ือสัตยเคารพกติกาของคนในกลุมออมทรัพยท่ีพรอมใจกันมาประชมุ มาออม และ
ชําระหน้ี  

-กลุมปุยอินทรียชีวภาพ เปนผลิตภัณฑท่ีเกิดจากภูมิปญญาทองถ่ินและการนําทรัพยากรที่มีอยูใน

ชุมชนมาใช ซ่ึงถือเปนการนําเอาภูมิปญญาและองคความรูตางๆมาพัฒนาเพ่ือการสรางงาน สรางอาชีพและ

สรางรายไดสูชุมชน อีกท้ังแรงงานที่ใชในการผลิตท้ังหมดก็เปนคนในชุมชน ซ่ึงผูเขารวมกลุมไดใชเวลาวาง

นอกเหนือจากการประกอบอาชีพมาทํากิจกรรมรวมกันในรูปแบบของการทํางานกลุม มีการแบงหนาท่ี

ความรับผิดชอบในแตละฝาย มีการระดมหุนจากสมาชิกเพ่ือนํามาสมทบเปนทุนในการดําเนินการ   

ในสวนผลตอบแทนทางการเงินน้ันจะตองมีการทําบัญชคีรัวเรือนเพ่ือจะไดรับรูถึงรายไดและรายจาย ทําให

สมาชิกสามารถวางแผนการใชเงินในชีวิตประจําวันได  นอกจากนี้ทางกลุมยังไดแนวคิดวาการดําเนินงาน

จะตองไมใชเงินเปนตัวตั้ง หากหวังแตทําธุรกิจมากเกินไปกลุมอาจจะไมเขมแข็งไดเพราะเม่ือขาดเงินทุน

หรือไมประสบผลสําเร็จกลุมก็อาจจะสลายไป ดังน้ันกลุมจึงถือคติท่ีวา “ใจตอใจ ไมใชเงินตอเงิน” 
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-กลุมออมทรัพยบานไรกองขิง  มีนวัตกรรมการบริหารจัดการรูปแบบธุรกิจใหม  รูปแบบในการ

ดําเนินธุรกิจแบบใหมท่ีชุมชนสามารถเปนเจาของดวยตนเองพ่ึงตนเองไดโดยไมตองอาศัยหนวยงาน

ราชการซ่ึงมีเง่ือนไขในความชวยเหลือมาก หรือเอาส่ิงภายนอก (กิจกรรม) ท่ีไมสอดคลองกับวิถีชีวิตหรือ

ความตองการของชุมชนมาให ภาวะผูนํา รูสึกไดถึงภาวะผูนําของแมหลวง และ พอหลวงที่มีความมุงม่ันไม

ยอทอตออุปสรรคปญหา มีความเสียสละเพ่ือชุมชนอยางแทจริง เปนท่ีพ่ึงของชุมชน  เปนผูมีวิสัยทัศน  มีวิธี

คิดท่ีดีมีเหตุมีผล  มีการบูรณาการเช่ือมโยงโครงการตางๆใหเอื้อตอกัน เก้ือกูลกัน  เปนผูนําท่ีดีเปนตนแบบ 

และเปนแบบอยางท่ีดี สรางภูมิคุมกันใหกับชุมชน โดยเนนยํ้าใหลูกบานใหมีวินัยในตนเอง มีความคิดท่ีมี

พลัง (มองโลกในแงดี) ความเขมแข็งของชุมชน  ชุมชนเปนผูกําหนดเง่ือนไข กลไกล และกฎเกณฑรวมกัน 

มีการปรับเปล่ียนเกณฑทุกปใหสอดคลองกับพฤติกรรมของชุมชน  

    จากตัวอยางเหลาน้ี คณะผูวิจัยไดเรียนรูวิธีการบริหารจัดการกลุมท่ีมีประสิทธิภาพในแบบฉบับของ
ชุมชนแตละกลุมซ่ึงในหลายกลุมทฤษฎีทางวิชาการก็ไมสามารถนํามาอธิบายได ซ่ึงทําใหนักวิจัยมองเห็น
แนวทางการเช่ือมโยงกับกลุมท่ียังไมเขมแข็งและตองการแบบอยาง และสามารถนําไปประยุกตใชในบริบท
ของกลุมน้ันๆได 

5.4 คณะผูวิจัยไดเรียนรูถึงวิธีการเขาถึงแหลงขอมูล และการบรรลุถึงเปาหมายการทํางานโดยการ
สรางความรวมมือกับ key person เชน กํานัน หัวหนาหนวยงาน เปนตน  

เทคนิควิธีการเขาถึงกลุมเปาหมายใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนได ตลอดจนการปรับเปล่ียนกลยุทธใน

การดําเนินการวิจัย เชน จากการสรุปบทเรียนการสืบคนทุนทางสังคมใน 4 ตําบลตนๆ คณะผูวิจัยจะตองใช

ระยะเวลาในการสืบคนคอนขางมาก เน่ืองจากไดทําการสืบคนทุกหมูบาน จึงทําใหตองเปล่ียนกลยุทธใน

การทํางาน โดยการสืบคนทุนทางสังคมเฉพาะในหมูบานของกลุมท่ีคาดวาจะเปนกลุมเปาหมายเทาน้ันซ่ึงใช

วิธีการสอบถามจากเทศบาล หรือองคการบริหารสวนตําบล กํานัน และผูใหญบาน แลวจึงลงไปสืบคนทุน

ทางสังคม และสัมภาษณขอมูลเบื้องตนของกลุมน้ันๆไปพรอมๆกัน ดังบันทึกกิจกรรมดังตอไปน้ี               

5.5 คณะผูวิจัยไดเรียนรูเทคนิควิธีการทํางานเปนทีม ถึงแมอาจไมสามารถลงพ้ืนท่ีหรือประชุมทีม

พรอมกันไดทุกคร้ัง แตเม่ือแบงพ้ืนท่ีกันรับผิดชอบทุกคนก็สามารถดําเนินการไดอยางดี อีกท้ังยังเปนแรง

ผลักเปนกําลังใจชวยกันทํางาน และเรียนรูไปพรอมๆกันได ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ตลอดจนเปนการเติม

เต็มซ่ึงกันและกันเน่ืองจากคณะผูวิจัยมาจากศาสตรท่ีหลากหลาย  
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 5.6 คณะผูวิจยัไดบทเรียนถึงการเตรียมความพรอม และการวัดประสิทธิภาพของเคร่ืองมือให

เท่ียงตรงสามารถ   วัดและตอบวัตถุประสงคไดตรงประเด็นกอนการนําไปใช และไดเรียนรูการตรวจสอบ

ขอมูลจากหลายฝาย เพ่ือเปนการยืนยันความถูกตองและความนาเชื่อถือขอมูลตามหลัก (triangulation) 

 5.7 คณะผูวิจยัไดเรียนรูการทํางานวิจัยแบบมีสวนรวมในระดับหน่ึง ซ่ึงจากการกําหนดคุณลักษณะ
ของธุรกิจเพ่ือสังคมในตอนแรกไดกําหนดถึงความย่ังยืนของตัวธุรกิจท่ี 3 ป ซ่ึงเม่ือไดนําเสนอโครงการกับ
ชุมชนไดขอความเห็นวาไมควรจะใชระยะเวลาดังกลาวเปนตัวตัดสินโครงการ ซ่ึงคณะผูวิจัยไดมีการ
ปรับเปล่ียนเกณฑดังกลาวตามขอความเห็น เน่ืองจากคณะผูวิจัยไดเรียนรูวาบางกลุมท่ีพ่ึงเริ่มตนแตมีแนวคิด
ในการดําเนินกิจการที่สอดคลองกับธุรกิจเพ่ือสังคมก็นาจะเปนกลุมเปาหมายหน่ึงท่ีจะชวยกันพัฒนาใหเปน
ธุรกิจเพ่ือสังคมท่ีมีความเขมแข็งตอไปได 

5.8 คณะผูวิจัยไดเรียนรูถึงแนวทางการพัฒนากลุมตามโครงสรางทางธุรกิจของกลุมระยะเร่ิมตน 
กลุมกําลังพัฒนา กลุมตนแบบ 

5.9 นักวิจัยสามารถนําความรูท่ีไดจากกลุมธุรกิจเพ่ือสังคมในอําเภอหางดงไปเปนกรณีศึกษาใหแก
นักศึกษาและยังเปนสถานท่ีศึกษาดูงาน และเปนพ้ืนท่ีในการบริการวิชาการแกสังคม เชน โครงการคัดแยก
ขยะท่ีตําบลบานแหวน เปนตน 

5.10 เกษตรอําเภอซ่ึงเปนหนวยงานที่เก่ียวของโดยตรงกับกลุมเปาหมายไดเขาใจเก่ียวกับธุรกิจเพ่ือ
สังคมมากขึ้นวาเปนธุรกิจท่ีดีมีประโยชนกับชุมชนและสามารถสรางความย่ังยืนเขมแข็งใหกับชุมได ซ่ึงการ
รวมกลุมกันทําธุรกิจเพ่ือสังคมมีแนวคิดท่ีสอดคลองกับการรวมกลุมวิสาหกิจชุมชน และไดมีแนวคิดรวมท่ี
จะผลักดันใหเกิดแนวทางการพัฒนาธุรกิจเพ่ือสังคมใหเปนแบบแผนเดียวกัน หรือเปนไปในทิศทางเดียวกัน
ท้ังอําเภอ โดยหัวหนาเกษตรอําเภอไดเสนอใหมีการเขารวมประชาสัมพันธโครงการวิจัยในการประชุม
ระดับอําเภอกอนเริ่มโครงการในระยะตอไปเพ่ือใหมีความเขาใจรวมกันและมีการสงเสริมสนับสนุนไปใน
ทิศทางเดียวกันท้ังอําเภอ ซ่ึงสอดคลองกับโครงการวิจัยในระยะท่ี 2 ท่ีจะไดมีการนําผลการศึกษากลับคืนสูผู
มีสวนไดเสียในวงกวางเพ่ือใหเกิดการขับเคล่ือนแบบมีสวนรวมตอไป 
 จากส่ิงท่ีไดเรียนรูหรือบทเรียนท่ีไดขางตนถึงแมโครงการวิจัยในระยะแรกน้ีจะเปนการสํารวจ
ขอมูล และพ้ืนท่ีเปนสวนใหญ แตก็ทําใหนักวิจัยไดรูไดเห็นไดเขาใจบริบทชุมชนท่ีเปนไปซ่ึงมีความ
แตกตางกันไปตามสภาพแวดลอม แตก็มีหลายสวนท่ีจะสามารถเปนจุดรวมและเชื่อมโยงกันได และ
มองเห็นแนวทางการพัฒนาที่จะสรางการมีสวนรวมไดตอไป   
 
6. การสรุปบทเรยีนเชิงกระบวน 
  6.1 การออกแบบโครงการวิจัยไดมีการพัฒนาและปรับเปล่ียนขอเสนอโครงการอยูหลายคร้ังตามคํา
ชี้แนะของผูทรงคุณวุฒิ โดยเร่ิมจากการปรับเปล่ียวแนวคิดจากการสืบคนทุนทางสังคมเพ่ือคนหาโจทย และ
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พ้ืนท่ีการวิจัย ไดปรับเปล่ียนมาเปนการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนากลุมธุรกิจเพ่ือสังคม ซ่ึงถึงแมจะเปน
ส่ิงท่ีทาทายมากสําหรับทีมวิจัย แตก็ทําใหทีมนักวิจัยไดเห็นถึงการกําหนดทิศทางการพัฒนาและไดเรียนรู
การสรางการมีสวนรวมของกลุมคนท่ีเก่ียวของตางๆท่ีจะขับเคลื่อน 

6.2 การกําหนดพ้ืนท่ีวิจัยในตอนแรกท่ีไมมีความชัดเจนคือการกําหนดพ้ืนท่ีอําเภอหางดงเปนพ้ืนท่ี
ศึกษาแตเมื่อสืบคนในเบื้องตนพบวามีกลุมธุรกิจเพ่ือสังคมคอนขางนอย จึงมีแนวคิดในการขยายพ้ืนท่ีไปยัง
อําเภอสารภีซ่ึงเม่ือดําเนินการวิจัยไปแลวจึงพบวาการดําเนินการวิจัยท่ีใชพ้ืนท่ีท้ังอําเภอคอนขางใชเวลามาก
ในการคนหาและศึกษาในแตละกลุม ดังน้ันจึงทําใหไมสามารถศึกษาในพื้นท่ีสารภีได จากประสบการณ
ดังกลาวทําใหทีมวิจัยไดตระหนักถึงการกําหนดพ้ืนท่ีในการศึกษาใหชัดเจน และตระหนักถึงกิจกรรมท่ีจะ
เกิดข้ึนกับระยะเวลาท่ีจะใชในการดําเนินการวจิัย 

6.3 การกําหนดกรอบแนวคิดในตอนตนเม่ือลงมือปฏิบัติแลวอาจตองมีการปรับเปล่ียนเชนวิธีการ
ในการเก็บขอมูล และเมื่อไมสามารถดําเนินการแลวเสร็จไดในระยะท่ี 1 จึงตองมีการดําเนินการตอในระยะ
ท่ี 2 เปนตน 

6.4 จากการวางแผนการทํางานตามกรอบระยะเวลาที่ตั้งไวเม่ือดําเนินการวิจัยไปแลวอาจไมสามารถ
ดําเนินการวิจัยไปตามแผนไดเน่ืองจากการศึกษาขอมูลในแตละกลุมไมสามารถดําเนินการไดเพียงกิจกรรม
เดียว อาจตองมีการเขาไปรวมกิจกรรมของกลุมหรือของชุมชนนอกเหนือจากการดําเนินการเก็บขอมูล
งานวิจัยอยางเปนทางการ เชนรวมกิจกรรมการประชุมกลุม รวมกิจกรรมการเปดศูนยการเรียนรูของชุมชน 
รวมงานทางประเพณีตางๆ เปนตน ท้ังน้ีเพ่ือตองการเรียนรูทุนทางสังคม ความสัมพันธของสมาชิกในกลุม
ดวย     
 
7. ขอเสนอแนะตอการวิจัยครั้งตอไป 

7.1 สงเสริมความรูความเขาใจของชุมชนเก่ียวกับธุรกิจเพ่ือสังคม ดังน้ี 
7.1.1 จัดกิจกรรมใหความรูแกชุมชนใหมีความเขาใจเก่ียวกับธุรกิจเพ่ือสังคมในวงกวาง

มากขึ้น 
7.1.2 สนับสนุนใหมีองคกรดูแลเช่ือมเครือขายหรือเปนศูนยประสานกิจกรรมในลักษณะ 

สงเสริมธุรกิจเพ่ือสังคม อาจอยูในรูปเว็ปไซดและไมเปนทางการก็ได โดยท่ีจะไดใชเว็ปไซดน้ีชวย 
สงเสริมการเรียนรูเก่ียวกับธุรกิจเพ่ือสังคมดวยอีกทางหน่ึง ท้ังน้ีอาจเชื่อมโยงหาการสนับสนุนจากสํานักงาน
สงเสริมกิจการเพ่ือสังคมแหงชาต ิ

7.1.3 สรางความรวมมือกับส่ือ ในการผลิตส่ือหรือเผยแพรเร่ืองราวเก่ียวกับธุรกิจเพ่ือสังคม
ในอําเภอหางดงเพ่ือสรางกระแสความนิยมท่ีจะสรางธุรกิจเพ่ือสังคม 
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7.2 สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาความเขมแข็งของกลุมธุรกิจเพ่ือสังคมท้ัง 11 กลุม โดยพัฒนาจาก
ปญหา และความตองการของกลุม โดยอาจจะจัดแบงเปนกลุมประเด็นเพ่ือเช่ือมโยงและเรียนรูรวมกัน  หรือ
แบงเปนกลุมตามโครงสรางธุรกิจ ตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า หรืออาจจะเปนไปในลักษณะพัฒนาในรูป
กลุมเด่ียวๆ เปนตน ท้ังน้ีขึ้นอยูกับความตองการของชุมชนเปนสําคัญ 
 
ท้ังน้ีขอเสนอท้ัง 2 ขอดังกลาว สามารถดําเนินการไดในรูปแบบการวจิัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
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1. ภาพประกอบการดําเนินงานท่ีผานมา 

1) การสืบคนทุนทางสังคม 

ณ ศูนยการเรียนรูบานตนเฮือด ตําบลบานแหวน อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม ในวนัท่ี 7 สิงหาคม 2555 
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ณ บานกํานันผูใหญบาน ตําบลหนองแกว อําเภอหางดง จังหวดัเชียงใหม ในวันท่ี 21 สิงหาคม 2555 

 

ณ อบต.แมทาชาง ตําบลหางดง อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม ในวนัท่ี 28 กันยายน 2555 
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2) การสัมภาษณการบริหารจัดการกลุมเบื้องตน 

 

ณ ตําบลหนองแกว อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม ในวนัท่ี 21 สิงหาคม 2555 
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สัมภาษณผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน หมู 10 ตําบลบานแหวน อําเภอหางดง ในวนัท่ี 29 สิงหาคม 2555 

 

ณ ตําบลน้ําแพร อําเภอหางดง จังหวดัเชียงใหม ในวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2555 
บานแสนตอ หมูท่ี 6 

 

บานแพะขวาง หมูท่ี 

3  
บานแมขนิลใต หมู 8 
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ณ ตําบลหนองควาย อําเภอหางดง จังหวดัเชียงใหม 
บานหนองควาย หมูท่ี 5 ในวันท่ี 5 กนัยายน 

2555

 

บานไรกองขิง หมูท่ี 3 ในวันท่ี 7 กันยายน 
2555

 
บานไรกองขิง หมูท่ี 3 ในวันท่ี 9 ตุลาคม 2555 

 
บานเหม่ืองกุง หมูท่ี 7 ในวันท่ี 12 กันยายน 2555 
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ณ ตําบลหนองตอง อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม ในวนัท่ี 19 ตุลาคม 2555 

 

 

ณ ตําบลหางดง อําเภอหางดง จังหวดัเชียงใหม ในวนัท่ี 17 ตุลาคม 2555 
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ณ ตําบลบางปง อําเภอหางดง จังหวดัเชียงใหม ในวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2555 

  
 

3) การปรับปรุงพัฒนาเกณฑการคัดกรองธุรกิจเพื่อสังคม 

ณ สํานักวิจยั มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน ในวันท่ี 5 ตุลาคม 2555 
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4) การนําเสนอผลการคัดกรองกลุมธุรกิจเพื่อสังคมเพื่อขอความเห็นเพิ่มเติมจากเกษตรอําเภอหางดง  

ณ สํานักงานเกษตรอําเภอหางดง ในวันท่ี 12 ธันวาคม 2555 
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5) การวิเคราะหโครงสรางทางธุรกิจของกลุม ตนน้าํ กลางนํ้า ปลายน้ํา 

 

ณ สํานักงานเกษตรอําเภอหางดง ในวันท่ี 18 ธันวาคม 2555 

  
 

6) การประชุมกลุมในการทํางาน 

 

ณ สํานักวิจยั มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน 
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2. ฟอรมชุดแบบสัมภาษณทุนทางสังคม  

1) แบบสัมภาษณ เร่ืองทุนทางสังคมของชุมชนในพ้ืนท่ีอําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

แบบสัมภาษณ  เร่ือง  “ทุนทางสังคมของชมุชนในพื้นท่ีอําเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม” 

 

  ขอมูลพื้นฐาน 

ช่ือผูใหสัมภาษณ    …………………………...…………เบอรโทรศัพท………………................................ 

       ช่ือหมูบาน ............................................ หมูท่ี ........ ตําบล……...………… อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม 

        อายุ…………ป       ประกอบอาชีพ ……………........................................………………………………… 

       ช่ือผูสัมภาษณ …………………………...........…………………เบอรโทรศัพท……………....................… 

 

 ประเด็นการสัมภาษณ 

1. ทุนทางสังคมดานทรัพยากรคน 

1.1)  สุขภาพ 

ก) ในชุมชนมีโครงการหรือกิจกรรมท่ีรวมกลุมกันเกีย่วกับการดูแลสุขภาพของคนในชุมชน
หรือไม อยางไร 

           

            

 

ข) มีหนวยงานหรือองคกรท่ีเกี่ยวของไดเขามาสงเสริมหรือใหความรูดานสุขภาพของคนในชุมชน
หรือไม  อยางไร 
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1.2)  จิตใจ 

ก) ในชุมชนมีกิจกรรมใดบางท่ีสงเสริมใหคนในชุมชนมีจิตสํานึกถึงการเคารพกติกาของชุมชน
และมีจิตใจรักและหวงแหนสมบัติของชุมชน 

             

            

 

1.3)  สติปญญา 

ก) ในชุมชนมีปราชญชุมชน  ผูรู  หรือผูนําทางธรรมชาติท่ีทําใหเกิดการรวมกลุมกันหรือไม ใน

ดานไหน  

             

            

ข) ในชุมชนมีการรวมกลุมแลกเปล่ียนความรูระหวางสมาชิกหรือไม อยางไร 

           

            

ค) ในชุมชนมีการถายทอดความรูใหกับเยาวชนรุนใหมหรือไม อยางไร 

           

            

ง) มีหนวยงานหรือองคกรภายนอกไดเขามาใหความรูแกชุมชนหรือไม อยางไร 

           

            

 

2. ทุนทางสังคมดานสถาบัน 

2.1)  สถาบันครอบครัว 

ก) ในชุมชนมีกิจกรรมการอบรมใหความรูแกนําครอบครัวหรือมีการประชุมผูนําครอบครัวหรือไม 
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ข) มีการจัดกจิกรรมใดบางท่ีสงเสริมใหเยาวชนไดรับรูบทบาท หนาท่ีของตนในการเปนบุตรท่ีดี

หรือไม 

            

             

ค) ชุมชนมีกิจกรรมใดบางท่ีสงเสริมใหสมาชิกในครอบครัวไดรวมกันบําเพ็ญประโยชนใหแก
ชุมชน 

            

             

2.2)  สถาบันศาสนา 

ก) ในชุมชนมีกิจกรรมใดบางท่ีชวยสงเสริมหรือกลอมเกลาจิตใจใหเปนผูท่ีมีน้ําใจเอ้ืออาทรตอกัน 

            

             

2.3)  สถาบันการเมืองการปกครองทองถ่ิน 

ก) องคการบริหารสวนตําบลทองถ่ิน (อบต.) ไดใหการสนบัสนุนหรือสงเสริมชุมชนในเร่ือง

ใดบาง และอยางไร 

            

             

2.4)  สถาบันการศึกษา 

ก) ชุมชนกับโรงเรียนหรือมหาวิทยาลัยไดประสานสัมพันธกันในเร่ืองใดบาง 

            

             

2.5)  สถาบันภาคธุรกิจเอกชน 

ก) มีองคกรหรือหนวยงานภายนอกท่ีใหการสนับสนุนหรือชวยเหลือเศรษฐกิจชุมชนหรือไม ถา
ไมมีชุมชนจะมีการจัดการอยางไร 
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3. ทุนทางสังคมดานภูมิปญญาทองถ่ิน 

3.1)  ในชุมชนมีภมิูปญญาทองถ่ินอะไรบาง 

           

             

3.2) ชุมชนมีการพฒันาหรือแลกเปล่ียนเรียนรูภมิูปญญาทองถ่ินใหสอดคลองกับยุคสมัยและ
นําไปใชหรืออาจนําไปทําเปนธุรกิจไดอยางไร 

           

             

3.3) มีการถายทอดภูมิปญญาทองถ่ินหรือใหรุนลูกหลานเขามามีสวนรวมอยางไรบาง 

            

             

4. ทุนทางสังคมดานประเพณี วัฒนธรรม 

4.1) ในชุมชนมีความคิด  ความเชื่อเดนๆ ในเร่ืองใดบาง  อยางไร 

           

             

4.2) ในชุมชนมีประเพณีสําคัญอะไรบาง  และมีรูปแบบกิจกรรมอยางไร 

           

             

4.3) ในชุมชนมีประวัติศาสตรหรือโบราณสถานอะไรบาง  และมีการบริหารจัดการอยางไร 

           

             

4.4) ในชุมชนมีแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรมอะไรบาง  และมีการบริหารจดัการอยางไร 
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5. ทุนทางสังคมดานทรัพยากรธรรมชาติ แหลงธรรมชาต ิ

5.1) ในชุมชนมีทรัพยากรธรรมชาติอะไรบาง 

           

             

5.2) ในชุมชนมีแหลงธรรมชาติอะไรบาง 

           

             

5.3) ชุมชนมีการประชาสัมพันธทรัพยากรธรรมชาติ  แหลงธรรมชาติใหเปนท่ีรูจักอยางไร 

           

             

5.4) ชุมชนมีการพฒันาหรือบริหารจัดการใหเปนแหลงศึกษาเรียนรูและแหลงทองเท่ียว

อยางไร 

           

             

5.5) ชุมชนมีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและแหลงธรรมชาติในเชิงอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมหรือไม  อยางไร 

           

             

 

6. ทุนทางสังคมดานการรวมกลุมธุรกิจตางๆ 

6.1) ในชุมชนมีการทําอาชีพอะไรบาง 
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6.2) มีหนวยงานภายนอกไดใหการสนับสนุนดานการพัฒนาและดานงบประมาณหรือไม 

อยางไร 

           

             

6.3) ในกรณีท่ีไมมีการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก  ชุมชนมีการบริหารจัดการอยางไร 

           

             

 

7. ทุนทางสังคมดานผลิตภัณฑ/ของดีประจําหมูบาน 

7.1) ชุมชนมีสินคาอะไรบาง ดานการเกษตร หัตถกรรม หรืออุตสาหกรรมครัวเรือน และเคย

ไดรับรางวัลหรือไม (เชน สินคาOTOP) มีลักษณะการดําเนินกจิกรรมอยางไร เปน

เจาของคนเดียวหรือรวมกลุมกัน 

           

             

7.2) ชุมชนมีการจดัการหรือประชาสัมพันธใหสินคาเปนท่ีรูจกัอยางไร 

           

             

7.3) มีการพัฒนาหรือออกแบบผลิตภัณฑสินคาใหเหมาะสมกับความตองการของตลาด

อยางไร 

           

             

7.4) ในชุมชนมีหนวยงานภายนอกเขามาชวยพฒันาผลิตภัณฑหรือไม อยางไร 
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7.5) ในชุมชนมีทรัพยากรหรือวัสดุท่ีเหลือใชทางการเกษตร หรืออุตสาหกรรมในครัวเรือน

หรือไม ถามี ชุมชนไดนําวัสดุเหลือใชเหลานั้นไปทําอะไรบาง 

           

             

 

8. ทุนทางสังคมดานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับหมูบาน 

8.1) ชุมชนมีการรวมกลุมกันเพื่อการแกไขปญหาชุมชนรวมกัน ไมวาทางดานเศรษฐกิจ 

สังคม หรือส่ิงแวดลอมหรือไม ถามี รวมกลุมกันในรูปแบบไหนอยางไร 

           

             

8.2) การบริหารจัดการเร่ืองใดท่ีชุมชนเห็นวาทําแลวประสบผลสําเร็จ 

           

             

8.3) การบริหารจัดการเร่ืองใดท่ีชุมชนเห็นวายังบริหารจัดการไมสําเร็จ 

           

             

8.4) ชุมชนตองการใหองคกรหรือหนวยงานภาคธุรกิจใดเขามาสงเสริมและสนับสนุนการ

บริหาร 

จัดการของชุมชน ในเร่ืองใดบาง อยางไร 
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2) แบบสัมภาษณการบริหารจัดการกลุม 

 

หัวขอสัมภาษณการบริหารกลุม 

 

1. ปญหา และท่ีมาในการรวมกลุมกัน กอต้ังข้ึนเม่ือไหรโดยใคร (ประวัติความเปนมา) สถานการณท่ีผาน

มา  

               

              

2. วัตถุประสงคในการรวมตัวกนั 

              

              

3. ผลิตภัณฑและบริการ 

              

              

4. รายไดรวมในปจจุบัน 

              

              

5. โครงสรางการบริหารจัดการ 
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6. การทําการตลาด (ชองทางการขาย การโฆษณาประชาสัมพันธ) 

              

              

7. ผลตอบแทนทางสังคม (ชีวิตความเปนอยูของคนในชุมชน) ส่ิงแวดลอม การเงิน (เศรษฐกิจ) 

              

              

8. ปญหา อุปสรรค และการตองการความชวยเหลือของกลุมในดานใดบาง ความตองการในการพฒันา

เปนยุทธศาสตร 

              

              

9. อ่ืนๆ 
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3) แบบฟอรมเกณฑในการคัดเลือกกลุมธุรกิจเพื่อสังคมในบริบทอําเภอหางดง 

เร่ืองท่ีวัด กลุมธุรกิจ..................................... กลุมธุรกิจ..................................... 
1. วัตถุประสงคในการกอต้ัง/

รวมกลุม 
 1.1 มีการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจท่ี
สามารถสรางรายได 

  

 1.2 เปนธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงคเพื่อ
สังคมหรือชวยเหลือคนกลุมหนึ่งใหมี
สถานภาพท่ีดข้ึีน 

  

 1.3 เปนธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงคเพื่อ
ส่ิงแวดลอม หรือมีแนวคิดกอต้ังมา
จากแนวคิดดานส่ิงแวดลอม 

  

2. การตลาด  มีกลุมลูกคาเปาหมาย
ชัดเจนและมีความตอเนื่อง 

  

3. การจัดการ 
 3.1 มีหลักการบริหารจัดการท่ีดี 

  

 3.2 การบริหารองคการทําโดยกลุมผูมี
สวนไดสวนเสีย(การสานประโยชน
ของทุกฝาย) 

  

 3.3 มีการดําเนินงานท่ีมีความยืดหยุน
ท่ีสามารถปรับเปล่ียนวิธีการ
ดําเนินงานไดอยางเหมาะสม 

  

 3.4 มีการจัดการเครือขาย และความ
รวมมือกับภาคสวนตางๆ 

  

4. กระบวนการผลิต/บริการ 
 4.1 มีกําลังการผลิต/บริการท่ีเพียงพอ 

  

 4.2 กระบวนการผลิตท่ีไมสงผล
กระทบตอสังคม และส่ิงแวดลอม 
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5. การเงินและการบัญชี 
 5.1 จัดทําเอกสารรายงานทางการเงิน
และการบัญชี 

  

 5.2 มีกําไรเพยีงพอท่ีจะใชในการ
ดําเนินงานและการลงทุนเพิม่ใน
อนาคต 

  

6. มีหลักการใชเศรษฐกิจพอเพยีงใน
การดําเนนิกิจการของกลุม 

  

7. มีนวัตกรรมหรือความรูเปนตัว
ขับเคล่ือนธุรกิจ 

  

8. ผลกระทบ 
 8.1 ขอบเขตของผลกระทบกับกลุม
สมาชิก ชุมชน จังหวดั ภูมิภาค 

  

 8.2 ผลกระทบทางดานเศรษฐกิจ (ลด
รายจาย เพิ่มรายได และจัดสรร
ผลประโยชนใหกับผูมีสวนไดเสีย
อยางเทาเทียมกัน 

  

 8.3 ผลกระทบทางดานสังคม (เชน 
สรางงาน สรางอาชีพ ลดภัยสังคม ลด
ความไมเทาเทียมกัน ลดพฤติกรรมไม
พึงประสงค และสงเสริมการทําความ
ดี ในชุมชน สังคม ) 

  

 8.4 ผลกระทบทางดานส่ิงแวดลอม 
(ลดปญหา และปรับปรุงส่ิงแวดลอม
ตางๆ) 

  

9. มุงเนนการดําเนินงานไดอยาง
ยั่งยืนในอนาคต 
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