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บทคัดย่อ 

งานศกึษานีไ้ด้ฉายภาพลกัษณะการออกไปลงทนุโดยตรงของไทยท่ีปรากฏมีบริษัทท่ีออกไปลงทนุ

โดยตรงยงัตา่งประเทศในจ านวนและสดัส่วนคอ่นข้างต ่า เป็นบริษัทท่ีมีทัง้ขนาดเล็ก กลาง และใหญ่ ใน

หลากหลายอตุสาหกรรม โดยสว่นใหญ่ไปลงทนุในประเทศจีน และลงทนุในประเทศเดียว สะท้อนให้เห็นวา่

การลงทนุในตา่งประเทศของไทยยงัอยูใ่นช่วงเร่ิมต้น เหตผุลท่ีออกไปลงทนุคือ แรงงานราคาถกู รองลงมา

คือ ตลาดสินค้าขนาดใหญ่ บริษัทท่ีออกไปลงทนุยงัตา่งประเทศเกือบทัง้หมดท าการสง่ออกและสง่สินค้าไป

ขายในหลายประเทศกวา่บริษัทท่ีไมอ่อกไปลงทนุ อีกทัง้ยงัมีผลิตภาพสงูกวา่อีกด้วย ซึ่งสอดคล้องกบั

แบบจ าลองของ Helpman และคณะ (2004) รวมถึงแบบจ าลองกระบวนการเข้าสูค่วามเป็นสากล (IPM) 

ท่ีวา่ บริษัทจะคอ่ยๆผกูพนักบัธุรกิจตา่งประเทศ โดยบริษัทท่ีมีผลิตภาพต ่าจะท าการผลิตเพ่ือขายใน

ประเทศเท่านัน้ แล้วจงึคอ่ยๆสง่ออก และออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศในท่ีสดุ นอกจากนี ้ยงัพบวา่ 

ในภาพรวม บริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศได้รับการลดหย่อนภาษีน าเข้าเคร่ืองจกัรในสดัส่วน

ท่ีสงูกวา่บริษัทท่ีไมไ่ด้ออกไปลงทนุยงัตา่งประเทศ และยงัได้รับสิทธิประโยชน์ในเร่ืองนวตักรรมทาง

เทคโนโลยี การเข้าร่วมโครงการและร่วมงานกบัหน่วยงานวิจยั และการได้รับความชว่ยเหลือในรูปแหลง่

เงินกู้ ในสดัสว่นท่ีสงูกวา่ด้วย ส าหรับปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ พบวา่ บริษัทท่ีมี

ขนาดใหญ่และประสบการณ์ในการท าธุรกรรมกบัตา่งประเทศมีโอกาสจะออกไปลงทนุในตา่งประเทศ

มากกวา่บริษัทอ่ืนๆ บริษัทท่ีใช้ระดบัเทคโนโลยีต ่าและการพฒันาด้านนวตักรรมน้อยมีโอกาสจะออกไป

ลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศมากกวา่บริษัทท่ีใช้เทคโนโลยีสงู ทัง้นี ้ลกัษณะการลงทนุในรูปแบบเข้าไปตัง้

โรงงานผลิตสว่นใหญ่มาจากแรงจงูใจเพ่ือแสวงหาแรงงานและทรัพยากรราคาถกู ผลการศกึษามีนยัทาง

นโยบายวา่ บริษัทต้องมีขนาดใหญ่และมีประสบการณ์สงูก่อนจงึจะสามารถออกไปลงทนุโดยตรงยงั

ตา่งประเทศได้ รัฐจงึสามารถเข้าไปมีบทบาทชว่ยเหลือบริษัทขนาดเล็กและประสบการณ์น้อยเพ่ือ

เสริมสร้างความพร้อมนีใ้ห้เกิดขึน้ได้สมบรูณ์และรวดเร็วขึน้ อย่างไรก็ดี จ าเป็นต้องค านงึวา่ความได้เปรียบ

ท่ีเกิดจากต้นทนุแรงงานหรือทรัพยากรราคาถกูนัน้อาจไม่ยัง่ยืน เพราะทรัพยากรและแรงงานมีอยูอ่ยา่ง

จ ากดั บริษัทไทยจงึควรได้รับการสง่เสริมในเร่ืองนวตักรรมเพ่ือเพิ่มผลิตภาพให้สงูขึน้ เพ่ือความยัง่ยืนของ

การออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศและการพฒันาประเทศไทย  
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 Abstract  

              This research studies outward foreign direct investment in 
Thailand. It finds small numbers and proportion of manufacturing 
companies in Thailand investing abroad. These companies are in all 
sizes: small, medium and large and invest in a variety of industries. 
Majority of them invest in China and in only one country reflecting 
early stage of internationalization. The reasons for investing abroad 
are cheap labor and large market respectively. Most of these 
companies export. They export to more destinations and have higher 
productivity than the companies that do not invest abroad. These 
findings support Helpman et al. (2004) and international process 
model that the companies will gradually get involve in international 
business and those with low productivity will produce to sell 
domestically, then will export and eventually invest abroad when 
productivity is higher. Moreover, the OFDI companies tend to receive 
tax reduction from capital import, other government benefits relating 
to R&D and also financial loans. Large, more-experienced and 
exporting companies are more likely to invest abroad. Low 
technology and innovation companies are less likely to invest abroad. 
Companies invest in building new factories abroad to seek cheap 
labor and resources. The government can help small and low 
experienced companies so they are able to invest aboard more easily 
and quickly. However, to sustain the OFDI of Thailand the companies 
should not rely on resource seeking only, but also efficiency and 
innovation seeking.                       
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บทสรุปผู้บริหาร 

 งานวิจยันีศ้กึษาถึงลกัษณะการออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศของบริษัทในภาคอตุสาหกรรม

ไทย รวมถึงคณุลกัษณะของบริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ และปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การออกไป

ลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ โดยได้ใช้ข้อมลูทตุิยภมูิของสถาบนัเพิ่มผลผลิตแหง่ชาติ กระทรวง

อตุสาหกรรม ท่ีมีช่ือเรียกเป็นภาษาองักฤษวา่ Productivity and Investment Climate Surveys (PICS) ซึง่

ท าการส ารวจโดยใช้เทคนิควิชาการจากธนาคารโลก ท าให้ได้ข้อมลูท่ีสามารถน าไปใช้เปรียบเทียบกบั

ประเทศอ่ืนทัว่โลก ส าหรับประเทศไทยได้ส ารวจบริษัทจ านวน 1,255 และ 1,043 แหง่ ในปีพ.ศ.2547 และ 

2550 ตามล าดบั ใน 7 ภมูิภาคทัว่ประเทศ และใน 9 ภาคอตุสาหกรรมในประเทศไทย ได้แก่ อาหารแปรรูป 

สิ่งทอ เสือ้ผ้าส าเร็จรูป ชิน้สว่นยานยนต์ ชิน้สว่นอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ยางและพลาสตกิ 

เฟอร์นิเจอร์และงานไม้ และเคร่ืองจกัรและเคร่ืองมือ แม้งานศกึษานีจ้ะมีข้อจ ากดัในเร่ืองข้อมลูท่ีครอบคลมุ

เพียงบริษัทในภาคอตุสาหกรรม ไมร่วมภาคเกษตรกรรมและภาคบริการ แตง่านศกึษานีถื้อเป็นงานศกึษา

แรกท่ีใช้กลุม่ตวัอยา่งขนาดใหญ่ ครอบคลมุบริษัททัง้ขนาดใหญ่ กลาง และเล็ก ทัง้ท่ีออกและไมอ่อกไป

ลงทนุยงัตา่งประเทศ 

ผลการศกึษา พบวา่ มีบริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศจ านวน 62 แหง่ คดิเป็นร้อยละ 

2.7 และบริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศนี ้ออกไปลงทนุในอตุสาหกรรมท่ีหลากหลายไมก่ระจกุ

ตวัสอดคล้องกบัผลการศกึษาอ่ืนๆ โดยบริษัทท่ีมีการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศจ านวน 62 แหง่นี ้

ประกอบด้วย บริษัททัง้ขนาดเล็ก เร่ิมตัง้แต ่26 คน ไปจนถึงบริษัทขนาดกลางท่ีมีพนกังานจ านวนน้อยกวา่ 

500 คน และบริษัทขนาดใหญ่ท่ีมีจ านวนพนกังานสงูท่ีสดุ 5,180 คน ส าหรับสดัสว่นการลงทนุโดยตรงยงั

ตา่งประเทศตอ่การลงทนุทัง้หมดของบริษัทท่ีลงทนุในตา่งประเทศในแตล่ะอตุสาหกรรม พบวา่ โดยเฉล่ีย

จะมีสดัสว่นร้อยละ 33.8 ของการลงทนุทัง้หมด โดยสดัส่วนสงูสดุอยูท่ี่ร้อยละ 72.6 ในอตุสาหกรรมยาง

และพลาสตกิ และต ่าสดุคือร้อยละ 10 ในอตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ ประเทศปลายทางท่ีบริษัทในกลุม่

ตวัอยา่งนิยมไปลงทนุตามล าดบัจากมากไปน้อยเป็นดงันี ้ประเทศจีน (ร้อยละ 33) สหรัฐอเมริกา (ร้อยละ 

24) และประเทศอ่ืนในเอเชีย (ร้อยละ 17)  ประเทศอ่ืนๆ (ร้อยละ 22.22) ประเทศในทวีปแอฟริกา (ร้อยละ 

3) และไมมี่การลงทนุในประเทศในทวีปยโุรป ทัง้นี ้มีเพียงร้อยละ 12.9 ของบริษัทท่ีลงทนุในตา่งประเทศ

เทา่นัน้ท่ีมีการลงทนุในหลายประเทศ ซึง่แสดงให้เห็นวา่บริษัทท่ีมีการลงทนุในตา่งประเทศของไทยยงัอยู่

ในชว่งเร่ิมต้นและสว่นใหญ่มีการลงในตา่งประเทศเพียงหนึง่ประเทศเท่านัน้ นอกจากนี ้บริษัทท่ีออกไป
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ลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศสง่สินค้าออกไปขายยงัประเทศปลายทางจ านวน 2 ประเทศ ในขณะท่ีประเทศ

ท่ีไมอ่อกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศสง่สินค้าออกไปขายเพียงประเทศเดียว  

ส าหรับเหตผุลสามข้อแรกของการเลือกการลงทนุในตา่งประเทศของบริษัทท่ีลงทนุในตา่งประเทศ

นัน้ เหตผุลอนัดบัหนึง่คือ แรงงานราคาถกู รองลงมาคือ ตลาดสินค้าขนาดใหญ่ คณุภาพแรงงาน และภาษี

ท่ีต ่า ตามล าดบั หากเปรียบเทียบการสง่ออกกบัการออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ พบว่า ร้อยละ 56 

ของบริษัทในกลุม่ตวัอยา่งท าการสง่ออกสินค้าไปยงัตา่งประเทศ แตมี่เพียงร้อยละ 2.7 เทา่นัน้ท่ีมีการลงทนุ

โดยตรงยงัตา่งประเทศ นอกจากนี ้ ยงัพบวา่ บริษัทเกือบทัง้หมดหรือร้อยละ 89 ของบริษัทท่ีลงทนุโดยตรง

ในตา่งประเทศมีการสง่ออกไปยงัตา่งประเทศ ซึง่ข้อมลูนีค้อ่นข้างสนบัสนนุแบบจ าลองของ Helpman และ

คณะท่ีวา่ ระดบัผลิตภาพของบริษัทสง่ผลตอ่การตดัสินใจเลือกท าธุรกรรมระหวา่งประเทศ โดยบริษัทท่ีมี

ผลิตภาพต ่าจะท าการผลิตและขายภายในประเทศเท่านัน้ สว่นบริษัทท่ีมีผลิตภาพระดบัปานกลางขึน้ไปจะ

ท าการสง่ออกด้วย และบริษัทท่ีมีผลิตภาพสงูจะท าทัง้ 3 อยา่งคือ ผลิตเพ่ือขายในประเทศ สง่ออก และ

ออกไปลงทนุโดยตรงในแนวนอนยงัตา่งประเทศ และสอดคล้องกบัแบบจ าลองกระบวนการเข้าสูค่วามเป็น

สากล (IPM) ของธุรกิจระหวา่งประเทศท่ีวา่ บริษัทจะผกูพนักบัธุรกรรมระหวา่งประเทศอยา่งคอ่ยเป็นคอ่ย

ไป 

หากพิจารณาเปรียบเทียบระดบัผลิตภาพของบริษัทจากจ านวนแรงงาน รายได้ตอ่ปี ผลิตภาพ

แรงงาน และอายขุองบริษัท พบวา่ โดยภาพรวม บริษัทท่ีมีการลงทนุในตา่งประเทศจะมีผลิตภาพสงูท่ีสดุ 

รองลงมาคือ บริษัทท่ีท าการสง่ออก และบริษัทท่ีขายในประเทศเพียงอย่างเดียว ตามล าดบั ยกเว้น รายได้

ของบริษัทตอ่จ านวนพนกังานท่ีข้อมลูคอ่นข้างขดัแย้งกบัทฤษฏี ซึง่อาจเป็นเพราะทฤษฎีการลงทนุโดยตรง

สว่นใหญ่ใช้อธิบายการลงทนุโดยตรงจากประเทศท่ีพฒันาแล้ว แตก่ารลงทนุโดยตรงจากประเทศไทย ซึง่

เป็นประเทศก าลงัพฒันา อาจมีลกัษณะท่ีแตกตา่งจากการลงทนุจากประเทศท่ีพฒันาแล้ว อยา่งไรก็ดี โดย

ภาพรวมแล้ว ข้อมลูคอ่นข้างสนบัสนนุแนวคิดการพฒันาและเตบิโตของบริษัทท่ีเร่ิมต้นจากการเป็นผู้ ผลิต

ในประเทศ และพฒันาสูก่ารเป็นผู้สง่ออก และเป็นผู้ลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ 

หากพิจารณาสิทธิประโยชน์จากภาครัฐ พบวา่ โดยภาพรวม บริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงั

ตา่งประเทศได้รับการลดหย่อนภาษีน าเข้าเคร่ืองจกัรในสดัสว่นท่ีสงูกวา่บริษัทท่ีไมไ่ด้ออกไปลงทนุยงั

ตา่งประเทศ นอกจากนี ้ยงัได้รับสิทธิประโยชน์ในเร่ืองการนวตักรรมทางเทคโนโลยี รวมถึงการเข้าร่วม
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โครงการและร่วมงานกบัหน่วยงานวิจยัในสดัสว่นท่ีสงูกว่าด้วย ส าหรับความชว่ยเหลือในรูปแหลง่เงินกู้ ก็

เชน่เดียวกนั พบว่า บริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศมีสดัสว่นของบริษัทท่ีได้รับเงินทนุหรือเงินกู้

ท่ีสงูกวา่ โดยแหลง่เงินทนุท่ีส าคญั ได้แก่ ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ ธนาคารพฒันา

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มแหง่ประเทศไทย และส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

แหง่ชาติ  

ส าหรับปัจจยัท่ีส่งผลบวกตอ่การตดัสินใจลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศคือ ความเป็นบริษัทมหาชน 

จ านวนโรงงานในประเทศ จ านวนพนกังาน การเป็นผู้สง่ออกอาย ุสดัสว่นการถือหุ้นโดยตา่งชาต ิสินทรัพย์

ถาวร โดยการเป็นบริษัทมหาชนเพิ่มความนา่จะเป็นในการลงทนุโดยตรง 8.5 เปอร์เซ็นต์ จ านวนโรงงานใน

ประเทศท่ีเพิ่มขึน้หนึง่โรงงานจะเพิ่มความนา่จะเป็นในการลงทนุ 0.5 เปอร์เซ็นต์ จ านวนพนกังานท่ีเพิ่มขึน้ 

1000 คนเพิ่มความนา่จะเป็นในการลงทนุ 0.9 เปอร์เซ็นต์ อายขุองบริษัทท่ีเพิ่มขึน้หนึ่งปีจะเพิ่มความนา่จะ

เป็นในการลงทนุ 0.04 เปอร์เซ็นต์ การเพิ่มขึน้ของสดัสว่นการหุ้นโดยตา่งชาต ิ1 เปอร์เซ็นต์จะเพิ่มความ

นา่จะเป็นในการลงทนุโดยตรง 1.6 เปอร์เซ็นต์ การเพิ่มขึน้ของสินทรัพย์ถาวร 1 ล้านบาทจะลดความนา่จะ

เป็นในการลงทนุโดยตรง 0.08 เปอร์เซ็นต์  เป็นท่ีนา่สนใจวา่ การเพิ่มขึน้ของสินทรัพย์ถาวรมีผลเชิงลบตอ่

การลงทนุโดยตรง ค าอธิบายความสมัพนัธ์เชิงลบระหวา่งสินทรัพย์ถาวรกบัการลงทนุโดยตรงท่ีเป็นไปได้คือ 

บริษัทท่ีมีการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศสว่นใหญ่เป็นบริษัทท่ีใช้เทคโนโลยีแบบเน้นแรงงาน 

ส าหรับปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่สดัส่วนการลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศตอ่การลงทนุทัง้หมด พบวา่ การมี
ย่ีห้อของตวัเองจะลดสดัสว่นการลงทนุในตา่งประเทศ 20.95 เปอร์เซ็นต์ การเพิ่มขึน้ของสดัสว่นการสง่ออก 
1 เปอร์เซ็นต์จะเพิ่มสดัสว่นการลงทนุโดยตรง 0.28 เปอร์เซ็นต์ และการเพิ่มขึน้ของจ านวนชนิดผลิตภณัฑ์
ตอ่ 1 ชนิดตอ่พนกังาน 1 คนจะลดการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ 33.13 เปอร์เซ็นต์ จากผลการประมาณ
นีจ้ะเห็นได้วา่ ส าหรับบริษัทในกลุม่ท่ีมีการลงทนุโดยทางตรงบริษัทท่ีมีการวิจยัและพฒันาสงูมีสดัสว่นการ
ลงทนุน้อยกวา่บริษัทท่ีไมเ่น้นการวิจยัและพฒันา  แสดงวา่การลงทนุโดยตรงของบริษัทสว่นใหญ่ไมไ่ด้เกิด
จากการมีจดุแข็งด้านนวตักรรม แตเ่ป็นการลงทนุเพ่ือแสวงหาทรัพยากรราคาถกู 

ทัง้นี ้ผลการศกึษาท่ีวา่จ านวนพนกังานท่ีเพิ่มขึน้สง่ผลให้บริษัทออกไปลงทนุโดยตรงนัน้ สนบัสนนุ
ทฤษฏีของ Helpman และคณะ (2004) ท่ีวา่บริษัทท่ีมีผลิตภาพสงู ซึง่ในท่ีนีเ้กิดขึน้จากการท่ีบริษัทมีขนาด
ใหญ่ท าให้มีความได้เปรียบในเร่ืองการประหยดัตอ่ขนาด จะออกไปลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศ และการท่ี
สดัสว่นการสง่ออกสงูขึน้สง่ผลให้บริษัทออกไปลงทนุโดยตรงมากขึน้นัน้ สนบัสนนุแบบจ าลองกระบวนการ
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เข้าสูค่วามเป็นสากล (IPM) ท่ีวา่บริษัทข้ามชาตจิะเพิ่มความผกูพนักบัธุรกิจตา่งประเทศทีละน้อย ในกรณีนี ้
คือ เร่ิมต้นจากการสง่ออกก่อน แล้วจงึคอ่ยๆออกไปลงทนุยงัตา่งประเทศในสดัสว่นท่ีมากขึน้เร่ือยๆ 

ส าหรับปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การเลือกรูปแบบการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศนัน้ ตวัแปรท่ีสง่ผลตอ่

การตดัสินใจลงทนุในหนว่ยผลิตคือ ระดบัการศกึษาเฉล่ียของพนกังาน  หากระดบัการศกึษาเฉล่ียของ

พนกังานลดลง 1 ปี จะเพิ่มโอกาสการลงทนุโดยตรงในหนว่ยการผลิตเพิ่มขึน้ 7.6 เปอร์เซ็นต์ และระดบั

การศกึษาเฉล่ียของพนกังานสง่ผลลบตอ่สดัสว่นการลงทนุในตา่งประเทศ ระดบัการศกึษาเฉล่ียท่ีเพิ่มขึน้ 1 

ปีจะลดสดัสว่นการลงทนุในตา่งประเทศ 7.7 เปอร์เซ็นต์ แสดงวา่ บริษัทส่วนใหญ่ท่ีมีการลงทนุโดยตรงใน

หนว่ยผลิตเป็นบริษัทท่ีมีเทคโนโลยีต ่า และเหตผุลในการลงทนุตา่งประเทศนา่จะมาจากการแสวงหา

ทรัพยากรราคาถกู เม่ือท าการวิเคราะห์ประเทศปลายทางของการลงทนุแยกตามรูปของการลงทนุ พบว่า 

การลงทนุในโรงงานและหนว่ยผลิตสว่นใหญ่เกิดขึน้กลุม่ประเทศก าลงัพฒันา เชน่ ประเทศจีนและประเทศ

เอเชียและประเทศอ่ืนๆ โดยไมมี่การลงทนุในกลุม่ประเทศท่ีพฒันาแล้วเชน่ในประเทศในสหภาพยโุรปและ

อเมริกา ข้อมลูจงึสนบัสนนุสมมตฐิานท่ีวา่การลงทนุในหนว่ยผลิตในตา่งประเทศนัน้มีแรงจงูใจเพ่ือการ

แสวงหาแรงงานและทรัพยากรราคาถกู 

ผลการศกึษาในสว่นปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ จงึสะท้อนให้เห็นวา่ บริษัท

ท่ีมีขนาดใหญ่และประสบการณ์ในการท าธุรกรรมกบัตา่งประเทศจะมีโอกาสเลือกในการลงทนุใน

ตา่งประเทศมากกวา่บริษัทอ่ืนๆ นอกจากนี ้บริษัทท่ีใช้ระดบัเทคโนโลยีต ่าและการพฒันาด้านนวตักรรม

น้อยจะออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศมากกวา่บริษัทท่ีใช้เทคโนโลยีสงู และลกัษณะการลงทนุใน

รูปแบบโรงงานและหนว่ยการผลิตสว่นใหญ่นา่จะมาจากแรงจงูใจเพ่ือแสวงหาแรงงานและทรัพยากรราคา

ถกู ซึง่ผลการศกึษามีนยัทางนโยบายวา่ บริษัทต้องมีขนาดใหญ่และมีประสบการณ์สงูก่อนจงึจะสามารถ

ออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศได้ รัฐจงึสามารถเข้าไปมีบทบาทชว่ยเหลือบริษัทขนาดเล็กและ

ประสบการณ์น้อยเพ่ือเสริมสร้างความพร้อมนีใ้ห้เกิดขึน้ได้สมบรูณ์และรวดเร็วขึน้ โดยพิจารณาสนบัสนนุ

บริษัทเล็กท่ีใช้แรงงานเข้มข้น ระดบัเทคโนโลยีต ่า และการพฒันาด้านนวตักรรมน้อย ให้ออกไปลงทนุเปิด

โรงงานผลิตเพ่ือแสวงหาแรงงานและทรัพยากรราคาถกู  

อยา่งไรก็ดี จ าเป็นต้องค านงึวา่การอาศยัความได้เปรียบจากต้นทนุแรงงานหรือทรัพยากรราคาถกู

นัน้ยอ่มไมย่ัง่ยืน เพราะทรัพยากรและแรงงานมีอยู่อยา่งจ ากดั บริษัทไทยจงึควรเร่งพฒันานวตักรรมเพ่ือ

เพิ่มผลิตภาพให้สงูขึน้ จงึจะสามารถท าให้การออกไปลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศมีความยัง่ยืน ไมค่วร
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ออกไปเพ่ือแสวงหาทรัพยากรราคาถกูแตเ่พียงอย่างเดียว แตค่วรออกไปแสวงหาตลาด แสวงหา

ประสิทธิภาพ และแสวงหาสินทรัพย์เชิงกลยทุธมากขึน้ เหมือนเชน่ประเทศอ่ืนๆ ไมว่า่จะเป็นจีน อินเดีย 

สิงคโปร์ และมาเลเซีย 

นอกจากนี ้จากการพิจารณาการได้รับหรือใช้ประโยชน์จากการสง่เสริมของภาครัฐ พบวา่ ยงัมีอยู่

อยา่งจ ากดั สะท้อนให้เห็นถึงความไมมี่ประสิทธิภาพของโครงการตา่งๆของภาครัฐ รัฐจงึควรเข้าไปศกึษา

ถึงสาเหตขุองการมีสว่นร่วมท่ีอยูใ่นวงแคบนี ้นอกจากนี ้ข้อมลูในระดบับริษัทในเร่ืองการออกไปลงทนุ

โดยตรงยงัตา่งประเทศของประเทศไทยยงัมีอยูจ่ ากดัมาก เป็นอปุสรรคท่ีส าคญัของการท าวิจยัท่ีจะสรุป

หรือชีแ้นะแนวทางการพฒันา หนว่ยงานตา่งๆ ไมว่า่จะเป็นธนาคารแหง่ประเทศไทย ตลาดหลกัทรัพย์แหง่

ประเทศไทย ตลอดจนส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทุน ควรประสานงานกนัเพ่ือเก็บรวมรวมและ

เผยแพร่ข้อมลูเหลา่นี ้เพ่ือน ามาวิเคราะห์วิจยัและตอบโจทย์ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่ประเทศชาติ 
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1. บทน ำ 

ปรากฏการณ์ทางเศรษฐกิจหนึง่ท่ีส าคญัของประเทศไทย คือ สถานประกอบการไทยได้ออกไป

ลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศเพิ่มมากขึน้อยา่งเห็นได้ชดั ดงัจะเห็นได้จากปริมาณการสะสมทนุของการ

ลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ(outward FDI stock) ของไทยท่ีเพิ่มขึน้อย่างมากในชว่ง 20 ปีจากน้อยกว่า 

500 ล้านเหรียญดอลลาร์ สรอ. ในปีพ.ศ. 2533 เป็นสงูกว่า 25,000 ล้านเหรียญดอลลาร์ สรอ.ในปี

พ.ศ.2553 (UNCTAD, 2009) ซึง่เป็นผลพวงมาจากกระแสโลกาภิวตัน์ท่ีรวมถึงกระแสการเปิดเสรีทางการ

ค้าและการลงทนุจากการเข้าร่วมเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ท่ีก าลงัจะเกิดขึน้ในปีพ.ศ. 2558

ด้วย นอกจากนี ้คา่จ้างแรงงานและต้นทนุการผลิตท่ีเพิ่มสงูขึน้อยา่งมากในประเทศไทยก็ท าให้

ผู้ประกอบการบางสว่นจ าเป็นต้องย้ายฐานการผลิตไปยงัประเทศท่ีมีคา่จ้างแรงงานถกูกวา่อีกด้วย  

จากแบบจ าลองการพฒันาเศรษฐกิจของ Lewis (1954) ท่ีสมมตใิห้ระบบเศรษฐกิจมีสองภาค คือ 

ภาคเกษตรกรรมและภาคอตุสาหกรรมนัน้ ประเทศจะเร่ิมต้นด้วยการท่ีแรงงานสว่นใหญ่อยูใ่นภาค

เกษตรกรรมซึง่มีแรงงานสว่นเกิน สง่ผลให้ผลิตภาพของแรงงานอยูใ่นระดบัต ่า เม่ือมีการลงทนุใน

ภาคอตุสาหกรรมเกิดขึน้ ก็จะดดูซบัเอาแรงงานส่วนเกินจากภาคเกษตรกรรมให้เคล่ือนย้ายไปยงั

ภาคอตุสาหกรรม โดยในชว่งแรกคา่จ้างในภาคอตุสาหกรรมยงัอยูใ่นระดบัต ่า เพราะแรงงานท่ีใช้เป็น

แรงงานสว่นเกินท่ีไมไ่ด้สร้างผลผลิตมากนกัในภาคเกษตรกรรม  ในช่วงนีภ้าคอตุสาหกรรมจงึเตบิโตอยา่ง

รวดเร็วด้วยการใช้แรงงานราคาถกู แตเ่ม่ือแรงงานส่วนเกินในภาคเกษตรกรรมเร่ิมมีจ านวนน้อยลง จะ

สง่ผลให้คา่จ้างเพิ่มสงูขึน้ การเตบิโตของภาคอตุสาหกรรมจงึไมส่ามารถอาศยัแรงงานราคาถกูได้อีกตอ่ไป 

จ าเป็นต้องหนัไปใช้เคร่ืองจกัรหรือเทคโนโลยีแทน หรือน าเข้าแรงงานราคาถกูจากตา่งประเทศเพ่ือตอ่อายุ

หรือยืดเวลาการใช้เคร่ืองจกัรหรือเทคโนโลยีทดแทนแรงงาน ไมเ่ชน่นัน้ก็ออกไปลงทนุโดยตรงใน

ตา่งประเทศ  

ส าหรับการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศไทยได้เร่ิมต้นจากการเป็นเศรษฐกิจท่ีมีภาคเกษตรเป็น

ภาคน าและได้เปล่ียนมาเป็นเศรษฐกิจท่ีมีภาคอตุสาหกรรมเป็นภาคน าในการสร้างรายได้ประชาชาต ิสง่ผล

ให้ตลาดแรงงานไทยเปล่ียนแปลงไปอย่างมากด้วย สดัส่วนของก าลงัแรงงานไทยซึง่สว่นใหญ่ท างานอยูใ่น

ภาคเกษตรในชนบทก็ได้เคล่ือนย้ายเข้าสูภ่าคอตุสาหกรรมและภาคบริการในเมืองมากขึน้ ตลาดแรงงาน

ไทยซึง่แตเ่ดมิเป็นตลาดท่ีมีแรงงานสว่นเกินจ านวนมากก็ได้เปล่ียนไปเป็นตลาดท่ีขาดแคลนแรงงานทัง้
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แรงงานท่ีมีฝีมือและไร้ฝีมือตัง้แตปี่ค.ศ  1990 เป็นต้นมา ทัง้นีสื้บเน่ืองมาจากการไหลเข้าของเงินทนุ

ตา่งประเทศซึง่สง่ผลให้เศรษฐกิจไทยขยายตวัอยา่งรวดเร็ว กอปรกบัการลดลงของอตัราการเพิ่มขึน้ของ

ก าลงัแรงงานอนัเป็นผลมาจากการท่ีอตัราการเพิ่มของประชากรไทยมีแนวโน้มลดลงอย่างมาก ผลกระทบ

ของการขาดแคลนแรงงานท าให้คา่จ้างของแรงงานไทยเพิ่มสงูขึน้อยา่งรวดเร็ว สง่ผลดงึดดูให้มีแรงงานจาก

ประเทศเพ่ือนบ้านหลัง่ไหลและลกัลอบเข้ามาท างานในประเทศไทยจ านวนกว่าสองล้านคนในปัจจบุนั 

นอกเหนือจากการใช้แรงงานตา่งด้าวแล้ว ผู้ผลิตไทยยงัได้ปรับตวัโดยวิธีอ่ืนๆ เชน่ หนัไปใช้เคร่ืองจกัรหรือ

เทคโนโลยีทดแทนแรงงาน หรืออาจเปล่ียนไปผลิตสินค้าอ่ืนท่ีมีมลูคา่เพิ่มและคณุภาพสงู ใช้เทคโนโลยีใน

การผลิตมากขึน้ และคา่จ้างไมใ่ชปั่จจยัส าคญั นอกจากนีแ้ล้ว ทางเลือกท่ีส าคญัอีกประการเพ่ือรักษา

ความสามารถในการแขง่ขนัคือ การย้ายฐานการผลิตไปยงัประเทศท่ีมีแรงงานราคาถกู   

ส าหรับความจ าเป็นของภาครัฐในเร่ืองการออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศของภาคเอกชนนัน้ 

นายราเชนทร์ พจนสนุทร รองปลดักระทรวงพาณิชย์ กล่าววา่ การออกไปลงทนุใช้ประโยชน์จากวตัถดุิบ 

แรงงาน และตลาดในตา่งประเทศนี ้จะสง่ผลดีย้อนกลบัมายงัเศรษฐกิจไทย ท าให้ภาคอตุสาหกรรมใน

ประเทศได้พฒันาและเจริญเตบิโตขึน้ อยา่งไรก็ดี การจะก าหนดให้การออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ

เป็นยทุธศาสตร์ส าคญัส าหรับการพฒันาประเทศ รวมถึงการจะตอบค าถามส าคญัในเร่ืองบทบาทของรัฐ

ไทยท่ีเก่ียวข้องกบัการออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศของนกัธุรกิจไทยว่าควรเป็นเชน่ไร รัฐจ าเป็นต้อง

เข้าไปสนบัสนนุใครในเร่ืองใดหรือไม่อยา่งไรนัน้ จ าเป็นจะต้องเข้าใจถึงพฤตกิรรมการออกไปลงทนุโดยตรง

ยงัตา่งประเทศของไทยวา่บริษัทไทยท่ีออกไปลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศนัน้ออกไปลงทนุในประเทศใด 

ในอตุสาหกรรมใด ท าไมถึงออกไปลงทนุ บริษัทเหลา่นีมี้ลกัษณะอย่างไร และปัจจยัใดบ้างท่ีก าหนดการ

ตดัสินใจออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ 

แม้จะมีงานศกึษาทัง้เชิงทฤษฎีและเชิงประจกัษ์เร่ืองการออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศอยู่

คอ่นข้างมาก โดยเฉพาะส าหรับประเทศพฒันาแล้วหรือแม้กระทัง่ประเทศอตุสาหกรรมใหม่ในเอเชีย

ตะวนัออก เชน่ สิงคโปร์ ฮอ่งกง เกาหลีใต้ ไต้หวนั เป็นต้น (ด ูvan Hoesel 1999; Mathews, 2002) แต่

พฤตกิรรมการออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศของประเทศก าลงัพฒันามีลกัษณะแตกตา่งไปจากของ

ประเทศพฒันาแล้วหรือประเทศอตุสาหกรรมใหม่(Pananond, 2007)นอกจากนี ้แม้จะมีงานศกึษาในกรณี

ประเทศไทยอยูพ่อสมควร(ด ูWee, 2007; Pananond, 2006, 2007; เณศรา สขุพานิช, 2552; เสาวณีย์ จนั

ทะพงษ์ และสภุทัร ธนบดีภทัร, 2012) แตด้่วยข้อจ ากดัของข้อมลู งานศกึษาเกือบทัง้หมดในประเทศไทยจงึ
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ศกึษาเฉพาะกรณีบริษัทใหญ่ๆจ านวนไมก่ี่รายท าให้มีข้อจ ากดัในการน ามาประยกุต์ใช้ในวงกว้าง

โดยเฉพาะกบับริษัทท่ีมีขนาดกลางและเล็กท่ีมีลกัษณะแตกตา่งจากบริษัทขนาดใหญ่ 

งานศกึษานีจ้ะใช้ข้อมลูทตุยิภมูิของสถาบนัเพิ่มผลผลิตแหง่ชาต ิกระทรวงอตุสาหกรรม ท่ีมีช่ือ

เรียกเป็นภาษาองักฤษว่า Productivity and Investment Climate Surveys (PICS) ซึง่ท าการส ารวจบริษัท

ในเร่ืองระดบัการเพิ่มผลผลิตและบรรยากาศการลงทนุในประเทศไทยในปีพ.ศ.2547 และ 2550 ครอบคลมุ

บริษัทจ านวน 1,255และ1,043 แหง่ตามล าดบัใน7 ภมูิภาคทัว่ประเทศใน 9ภาคอตุสาหกรรมในประเทศ

ไทย ได้แก่ อาหารแปรรูป สิ่งทอ เสือ้ผ้าส าเร็จรูป ชิน้สว่นยานยนต์ ชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 

ยางและพลาสตกิ เฟอร์นิเจอร์และงานไม้ และเคร่ืองจกัรและเคร่ืองมือ โดยใช้เทคนิควิชาการจาก

ธนาคารโลก ท าให้ได้ข้อมลูท่ีสามารถน าไปใช้เปรียบเทียบกบัประเทศอ่ืนทัว่โลก โดยข้อมลูส าคญัในการ

ส ารวจมี 2 สว่นคือ บรรยากาศของการประกอบธุรกิจและการลงทนุ ซึง่เป็นการส ารวจข้อมลูเชิงความ

คดิเห็นเก่ียวกบัการท าธุรกิจ การลงทนุ ความสามารถในการแขง่ขนั รวมถึงข้อจ ากดั ปัญหาและอปุสรรค

ตา่งๆท่ีสง่ผลกระทบ อีกสว่นหนึง่คือ ดชันีการเพิ่มผลผลิตเชิงมลูคา่เพิ่ม ซึง่ประกอบด้วยตวัชีว้ดั 54 ตวั ทัง้นี ้

แบบส ารวจมีค าถามเก่ียวกบัการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศวา่ บริษัทมีการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ

หรือไม ่ถ้ามี คิดเป็นร้อยละเทา่ไรของการลงทนุรวมของบริษัท เป็นการลงทนุในประเทศไหนและคิดเป็น

สดัสว่นเทา่ไรของการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ เหตผุลของการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศคืออะไร 

และมีแผนจะลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศในอีก 3 ปีข้างหน้าหรือไม ่ถ้ามี แตล่ะปีคดิเป็นสดัส่วนเทา่ไรของ

การลงทนุรวม 

งานศกึษานีจ้งึเป็นงานศกึษาแรกท่ีใช้กลุม่ตวัอยา่งในระดบับริษัททัง้ขนาดใหญ่และเล็กครอบคลมุ

บริษัทกวา่2,000 แหง่ในภาคอตุสาหกรรมไทยในชว่งเวลา2 ปี ทกุพืน้ท่ี และทกุอตุสาหกรรม ซึง่มีข้อดีตรงท่ี

ตวัอยา่งมีขนาดใหญ่พอท่ีจะสะท้อนประชากรท่ีแท้จริง ท าให้สามารถเห็นภาพการออกไปลงทนุโดยตรง

ของสถานประกอบการไทยในตา่งประเทศได้ชดัเจนยิ่งขึน้ และสามารถชีแ้นะแนวทางและบทบาทของ

ภาครัฐในเร่ืองนโยบายการส่งเสริมการออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศให้เป็นไปอยา่งเหมาะสม 

โดยบทความมีเนือ้หาตามล าดบัตอ่ไปนี ้สว่นท่ี 2 เป็นความหมายและรูปแบบของการออกไป

ลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ สว่นท่ี 3เป็นการทบทวนวรรณกรรมปริทศัน์ ส่วนท่ี 4เป็นข้อมลูเก่ียวกบัการ

ออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศของไทยในภาพรวม สว่นท่ี 5เป็นข้อมลูเบือ้งต้นเก่ียวกบัการออกไป
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ลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศจากกลุม่ตวัอย่างสว่นท่ี 6 เป็นผลการศกึษาเก่ียวกบัปัจจยัก าหนดการ

ตดัสินใจออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศของบริษัทในภาคอตุสาหกรรมไทยและสว่นท่ี 7 เป็นบทสรุป

และข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 

2. ควำมหมำยและรูปแบบของกำรออกไปลงทนุโดยตรงในต่ำงประเทศ 

เสาวณีย์ จนัทะพงษ์ และสภุทัร ธนบดีภทัร (2012) อ้างถึง Dunning (1972) วา่ได้ให้ความหมาย

ของการออกไปลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศวา่ เป็นการลงทนุในตา่งประเทศขององค์กรธุรกิจท่ีเน้นการ

จดัการและควบคมุสินทรัพย์ ทนุ เทคโนโลยี การตลาดของธุรกิจนัน้ๆ ในขณะท่ีOECD (2008) ได้ให้ค า

นิยามวา่ เป็นการลงทนุในระยะยาวระหว่างบริษัทผู้ลงทนุและบริษัทในเครือในประเทศท่ีรับการลงทนุท่ีมี

นยัส าคญัตอ่การบริหารจดัการและ UN (2003) แบง่ประเภทการออกไปลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศ เป็น5 

ประเภทคือ 

1. การลงทนุใหม ่(greenfield investment) หมายถึง การท่ีผู้ประกอบการเข้าไปลงทนุตัง้

กิจการใหมห่รือสร้างสาขาของธุรกิจในตา่งประเทศด้วยตวัเองถือเป็นเงินลงทนุท่ีเป็นท่ีต้องการท่ีสดุ 

2. ผลก าไรน ากลบัมาลงทนุตอ่ (re-invested earnings) เป็นการน าก าไรจากผลประกอบการ

มาลงทนุเพิ่มในประเทศผู้ รับการลงทนุ แสดงถึงเจตนารมณ์ของการลงทนุระยะยาวในประเทศนัน้ๆ 

3. การกู้ ยืมเงินจากบริษัทในเครือ (intra-company loans) เป็นการกู้ ยืมเงินจากบริษัทแมใ่น

ประเทศผู้ลงทนุให้แก่บริษัทในเครือในประเทศผู้ รับการลงทนุ 

4. การควบรวมและเข้าซือ้กิจการ (mergers and acquisitions) โดยการควบรวมกิจการ คือ 

การท่ีธุรกิจหนึง่ผนวกกิจการเข้ากบัอีกธุรกิจหนึง่ท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือมีความสมัพนัธ์กนั

โดยรวมเป็นธุรกิจเดียว อาทิ เพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่งร่วมกนั สว่นการเข้าซือ้กิจการ หมายถึง การท่ี

ธุรกิจหนึง่กลายเป็นเจ้าของอีกธุรกิจหนึง่ โดยมีอ านาจควบคมุการบริหารและกลยทุธ์ตา่งๆ ซึง่เป็นการ

ลงทนุท่ีไมเ่ป็นท่ีต้องการมากนกั ยกเว้นกรณีเข้ามาซือ้รัฐวิสาหกิจท่ีขาดทนุ หรือเป็นการควบรวมกิจการของ

บริษัทเอกชนในประเทศผู้ รับการลงทนุกบับริษัทเอกชนตา่งประเทศ 
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5. การอนญุาตให้ใช้ทรัพย์สินทางปัญญาหรือการขายลิขสิทธ์ิ (licensing) สิทธิบตัร 

(patents) เคร่ืองหมายการค้า (trademark) และเทคโนโลยีทกัษะการบริหารจดัการ รวมถึงการอนญุาตให้

กิจการท้องถ่ินด าเนินธุรกิจภายใต้ข้อก าหนดหรือการให้สมัปทาน(franchising) 

 

3. วรรณกรรมปริทรรศน์ 

วรรณกรรมทางวิชาการเก่ียวกบัการออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ มีความเก่ียวข้องกบั2 

ศาสตร์ คือ ธุรกิจระหวา่งประเทศ  (international business) และเศรษฐศาสตร์ (economics) ซึง่สอง

ศาสตร์นีมี้มมุมองเก่ียวกบัการออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศแตกตา่งกนัทัง้ในโจทย์และวิธีการหา

ค าตอบ แตก็่มีความเก่ียวโยงกนัอยูม่ากโดยธุรกิจระหวา่งประเทศศกึษาวา่ ท าไมบริษัทจงึออกไปลงทนุยงั

ตา่งประเทศและต้องมีความได้เปรียบในเร่ืองใดบ้างจงึสามารถออกไปท าธุรกิจในตา่งประเทศได้เพ่ือถอด

บทเรียนให้กบับริษัทอ่ืนๆท่ีต้องการออกไปลงทนุยงัตา่งประเทศโดยในระยะหลงัมีความพยายามจะอธิบาย

ปรากฎการณ์การออกไปลงทนุยงัตา่งประเทศของประเทศเกิดใหม ่สว่นเศรษฐศาสตร์นัน้เก่ียวข้องกบั 3 

หมวด คือ เศรษฐศาสตร์มหภาค เศรษฐศาสตร์อตุสาหกรรม  และเศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ โดย

เศรษฐศาสตร์มหภาคสนใจว่าการออกไปลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศสง่ผลอย่างไรตอ่รายได้ประชาชาติ 

การสง่ออก ดลุการช าระเงิน และการจ้างงานในประเทศ สว่นเศรษฐศาสตร์อตุสาหกรรมนัน้ศกึษาการ

ตดัสินใจของบริษัทในการออกไปลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศทัง้ในแนวดิง่และแนวนอนซึง่ในสว่นนี ้

ใกล้เคียงกบัสาขาธุรกิจระหว่างประเทศเป็นอยา่งมากส าหรับเศรษฐศาสตร์ระหวา่งประเทศนัน้ศกึษาปัจจยั

และลกัษณะโครงสร้างของตลาดท่ีท าให้เกิดการลงทนุยงัตา่งประเทศในระดบับริษัทเปรียบเทียบกบัการท า

กิจกรรมทางเศรษฐกิจอ่ืน เช่น การผลิตเพ่ือขายในประเทศเทา่นัน้ และการสง่ออก 

ซึง่จะกลา่วโดยละเอียด ดงันี ้

3.1 วรรณกรรมในศำสตร์สำขำธุรกิจระหว่ำงประเทศ 

Dunning (1993) และ Rugman (2001)ได้แบง่แรงจงูใจหรือสาเหตท่ีุบริษัทออกไปลงทนุโดยตรง

ในตา่งประเทศเป็น4ประการดงันี ้
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1. เพ่ือแสวงหาทรัพยากรธรรมชาตแิละเข้าถึงวตัถดุบิท่ีถกูกวา่ในประเทศ (resource 

seeking) 

2. เพ่ือแสวงหาตลาดใหมห่รือรักษาสว่นแบง่ตลาดเดมิในประเทศท่ีมีตลาดขนาดใหญ่หรือมี

แนวโน้มท่ีจะเตบิโตสงู (market seeking) 

3. เพ่ือแสวงหาประสิทธิภาพ (efficiency seeking) จากการประหยดัตอ่ขนาด(economies 

of scale) การประหยดัจากการขยายขอบเขตการผลิต (economies of scope) และการเป็นเจ้าของ

ร่วมกนั (common ownership) 

4. เพ่ือแสวงหาสินทรัพย์เชิงกลยทุธ์ (strategic asset seeking) โดยผนวกสินทรัพย์ของ

บริษัทตา่งชาตเิข้ามาอยูก่บั MNEs ผา่นทัง้การเข้าไปตัง้โรงงาน การควบรวมกิจการ หรือในลกัษณะของ

กิจการร่วมค้า เพ่ือน ามาใช้ร่วมกบัสินทรัพย์ท่ีบริษัทมีอยู่ภายใต้การเป็นเจ้าของร่วมกนั 

โดย Dunning (1983a, b) กลา่ววา่ บริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศจะต้องมีความ

ได้เปรียบใน 3 เร่ือง ซึง่เรียกยอ่ๆว่า แบบจ าลอง OLI ดงันี ้

1. ความได้เปรียบจากการเป็นเจ้าของสินทรัพย์บางอยา่ง (asset ownership advantages, 

O) ท่ีมีอยูเ่ฉพาะในบริษัทนัน้ๆ และบริษัทอ่ืนไมส่ามารถใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์เหล่านีไ้ด้ เชน่ ความรู้

เฉพาะของบริษัท ขนาด อ านาจผกูขาด หรือปัจจยัการผลิตซึง่ท าให้สามารถผลิตสินค้าท่ีมีมลูคา่เพิ่มได้ 

2. ความได้เปรียบด้านการด าเนินการภายในองค์กร (internalization ownership, I) 

หมายถึง ประโยชน์ท่ีได้รับจากการมีอ านาจควบคมุการผลิตและราคา เชน่ การรักษาคณุภาพสินค้า 

3. ความได้เปรียบด้านท่ีตัง้ของตา่งประเทศ (location-specific advantages, L) เชน่ การ

เป็นแหลง่วตัถดุิบ ซึง่การเข้าไปลงทนุท าให้ประหยดัต้นทนุโลจิสตกิส์ คา่แรง รวมทัง้สามารถก้าวข้าม

อปุสรรคด้านมาตรการกีดกนัสินค้าน าเข้า  

ทัง้นี ้หากบริษัทมีความได้เปรียบในมิตกิารเป็นเจ้าของเพียงด้านเดียว วิธีด าเนินธุรกิจระหวา่ง

ประเทศท่ีเหมาะสมคือ การขายลิขสิทธ์ิ ให้กบัผู้ประกอบการในตา่งประเทศ หรือการท าแฟรนไชส์เป็นหลกั 

โดยไมต้่องลงทนุผลิตเอง หากบริษัทมีความได้เปรียบในมิตกิารเป็นเจ้าของ และด้านการด าเนินการภายใน

องค์กร ซึง่หมายถึงประโยชน์ท่ีได้รับจากการมีอ านาจควบคมุการผลิตและราคา แตค่าดวา่จะไมไ่ด้

ประโยชน์จากความได้เปรียบด้านท่ีตัง้ของการไปลงทนุในตา่งประเทศ ควรใช้วิธีผลิตเองแล้วสง่ออกสินค้า 
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แตห่ากธุรกิจมีความได้เปรียบทัง้ 3 ด้าน ธุรกิจจะได้ประโยชน์สงูสดุจากการออกไปลงทนุโดยตรงใน

ตา่งประเทศ 

Rugman (2001)กลา่วถึง แรงจงูใจของการออกไปลงทนุโดยตรงตา่งประเทศ2 ประการคือ 

ประการแรก การไปลงทนุเพ่ือหลีกเล่ียงข้อก าหนดและข้อจ ากดัของประเทศท่ีเป็นแหล่งทนุ เชน่ กฎเกณฑ์

เก่ียวกบัการใช้ห้องทดลองในการทดลองสตัว์  ข้อจ ากดัในการให้บริการทางการเงิน เป็นต้น ซึง่ข้อจ ากดั

เหลา่นีอ้าจไมมี่ในประเทศท่ีเป็นผู้ รับการลงทนุ เป็นต้น ประการท่ีสอง การออกไปลงทนุเพ่ือสนบัสนนุ

การค้าหรืออ านวยความสะดวกทางการค้าทัง้การน าเข้าและสง่ออก เชน่ เพ่ือชว่ยในการจดัซือ้วตัถดุิบ การ

ขนสง่ การบริการหลงัการขาย การติดตอ่กบัประเทศท่ีรับการลงทนุ เป็นต้น 

โดย Rugman(2005) มองวา่ การได้เปรียบจากการเป็นเจ้าของสินทรัพย์บางอยา่ง (O) และความ

ได้เปรียบด้านการด าเนินการภายในองค์กร (I) เป็นความได้เปรียบเฉพาะของบริษัท สว่นความได้เปรียบ

จากแหลง่ท่ีตัง้ (L) นัน้ เป็นความได้เปรียบเฉพาะของประเทศ โดยท่ีความได้เปรียบเฉพาะบริษัท (Firm-

specific advantages, FSAs) คือ ความได้เปรียบท่ีอยูภ่ายในบริษัท ได้แก่ ความเช่ียวชาญและเทคโนโลยี 

ความสามารถในการผลิตสินค้าและบริการ ความสมัพนัธ์และเครือข่าย และโครงสร้างองค์กรและ

วฒันธรรมทางธุรกิจ สว่นความได้เปรียบเฉพาะของประเทศ (Country-specific advantages, CSAs) คือ 

ความได้เปรียบเฉพาะจากนโยบาย การสง่เสริม มาตรการท่ีเป็นภาษี และไมใ่ชภ่าษี รวมถึงมลูเหตจุงูใจใน

การลงทนุ และข้อตกลงระหวา่งประเทศท่ีเอือ้ประโยชน์ 

 Asian Development Bank(2006) กลา่วไว้สอดคล้องกบัแนวคิดดงักล่าวข้างต้นวา่ ประเทศท่ีจะ

สามารถดงึดดูเงินลงทนุได้นัน้ต้องมีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบในการผลิตสินค้าระหวา่งประเทศ เชน่ 

เป็นเจ้าของปัจจยัการผลิตและแรงงาน และบรรยากาศในการลงทนุท่ีเหมาะสมทัง้ในเร่ืองนโยบายการ

ลงทนุจากตา่งประเทศ เชน่ ภาษี และความมีเสถียรภาพทางการเมืองและเศรษฐกิจมหภาค ตลอดจน

ความพร้อมในเร่ืองสาธารณูโภคขัน้พืน้ฐาน 
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3.2 วรรณกรรมในเศรษฐศำสตร์ 

 เศรษฐศำสตร์มหภำค 

การท่ีคนไทยออกไปลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศสง่ผลให้มีสินค้าทนุในประเทศมีจ านวน

น้อยลง ท าให้GDP ของประเทศไทยจะต ่ากว่าในกรณีท่ีน าเงินนัน้ลงทนุในประเทศไทย และมีผลให้

ดลุการค้าเกินดลุเพราะมีการสง่ออกสินค้าทนุมากขึน้ และดลุทนุขาดดลุเพราะการออมมากกวา่การลงทนุ

ในประเทศในระยะยาว ผลตอบแทนท่ีได้รับจากการลงทนุอาจท าให้ GNP ของไทยสงูขึน้หรือต ่าลงก็ได้

เพราะแม้วา่การออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศจะท าให้ได้รับผลตอบแทนของทนุท่ีสงูขึน้ แตก็่สญูเสีย

ผลตอบแทนของทนุและแรงงานท่ีจะได้รับหากท าการลงทนุภายในประเทศ ทัง้นี ้การออกไปลงทนุโดยตรง

ในตา่งประเทศอาจไมท่ าให้การสง่ออกและการจ้างงานลดต ่าลง เพราะบริษัทอาจไมไ่ด้ปิดโรงงานใน

ประเทศเพ่ือไปตัง้โรงงานในตา่งประเทศทดแทน แตอ่าจขยายการผลิต หรือผลิตสินค้าท่ีแตกตา่งออกไป 

หรืออาจสง่ออกวตัถดุบิหรือชิน้สว่นมากขึน้ก็เป็นได้ 

 เศรษฐศำสตร์อุตสำหกรรม  

แบบจ าลองการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศมี2 แบบจ าลองคือ การลงทนุทางตรงใน

ตา่งประเทศในแนวดิง่ (vertical FDI) และการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศในแนวราบ (horizontal FDI) 

โดยการลงทนุแนวดิง่คือการท่ีบริษัทลงทนุเพ่ือตัง้บริษัทลกูในตา่งประเทศท่ีมีการลกัษณะการผลิตท่ีมีความ

แตกตา่งจากบริษัทแมใ่นประเทศต้นทาง ตวัอยา่งเชน่ การลงทนุบริษัทโตโยตาท่ีมีบริษัทแมใ่นประเทศ

ญ่ีปุ่ น มีหน้าท่ีหลกัในการบริหารจดัการในภาพรวม ส่วนบริษัทลกูท่ีอยูใ่นประเทศก าลงัพฒันามีหน้าท่ีท า

การผลิตและสง่สินค้าไปยงัประเทศตา่งๆทัว่โลก โดยบริษัทในประเทศก าลงัพฒันาต้องรับค าสัง่จากบริษัท

แมใ่นประเทศญ่ีปุ่ น สว่นการลงทนุในแนวราบคือ บริษัทลงทนุเพ่ือตัง้บริษัทลกูในตา่งประเทศท่ีมีลกัษณะ

การผลิตท่ีเหมือนกบับริษัทแมใ่นประเทศต้นทาง  ตวัอยา่งเชน่ บริษัทโคคาโคลา่ท าการลงทนุเพ่ือท าการ

ผลิตน า้อดัลมในแตล่ะประเทศเพ่ือจ าหน่ายน า้อดัลมในประเทศนัน้ๆ แรงจงูใจส าคญัท่ีท าให้บริษัทเลือก

การลงทนุโดยตรงในแนวราบคือการลดต้นทนุคา่ขนสง่ 

เพ่ืออธิบายการลงทนุโดยตรงในแนวดิง่ Helpman (1984) ได้ใช้แบบจ าลองท่ีมีลกัษณะกึ่งแขง่ขนั

กึ่งผกูขาด (monopolistic competition) ท่ีฟังก์ชนัการผลิตของแตล่ะบริษัทมีลกัษณะประหยดัตอ่ขนาด 

งานวิจยัชิน้นีไ้ด้แสดงวา่การลงทนุโดยตรงระหว่างประเทศจะเกิดขึน้ระหวา่งประเทศท่ีระดบัของสดัสว่น
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สินค้าทนุตอ่แรงงาน (capital-labor ratio) แตกตา่งกนัมากและการลงทนุโดยตรงเป็นการลงทนุจาก

ประเทศท่ีมีสดัสว่นสินค้าทนุตอ่แรงงานสงูไปลงทนุในประเทศท่ีมีสดัส่วนสินค้าทนุตอ่แรงงานต ่าและจะ

เกิดขึน้ในอตุสาหกรรมท่ีมีการประหยดัตอ่ขนาดและปัจจยัท่ีท าให้เกิดการลงทนุคือการแสวงหาแรงงาน

ราคาถกูจากประเทศท่ีมีสดัส่วนแรงงานตอ่สินค้าทนุสงู ส่วน Marksen (1984) ได้เสนอแบบจ าลองท่ี

อธิบายการลงทนุโดยตรงในแนวนอน ภายใต้ลกัษณะตลาดท่ีมีการแขง่ขนัแบบ Cournotภายใต้

แบบจ าลองนี ้แรงจงูใจของบริษัทในการลงทนุโดยตรงแทนการสง่ออกคือการเพิ่มการผลิตในตลาดใหม่

และลดต้นทนุทางการค้าระหวา่งประเทศ (trade cost) เชน่ คา่ขนสง่ระหวา่งประเทศและภาษีน าเข้า 

ในสว่นนีจ้งึมีความสมัพนัธ์ระหวา่งสาขาเศรษฐศาสตร์กบัสาขาธุรกิจระหวา่งประเทศ โดย

ในทางเศรษฐศาสตร์การแสวงหาทรัพยากรธรรมชาติท่ีกล่าวไว้ในวรรณกรรมของธุรกิจระหวา่งประเทศถือ

เป็นการลงทนุโดยตรงในแนวดิง่ สว่นการแสวงหาตลาดใหมน่ัน้เป็นการลงทนุโดยตรงแนวนอน โดย 

Plummer and Cheong (2010) กลา่ววา่ บริษัทจะออกไปลงทนุโดยตรงแนวตัง้ในตา่งประเทศเม่ือ 1) การ

ผลิตสามารถแยกส่วนการผลิตได้ 2) ประเทศมีความแตกตา่งกนัอยา่งมากในความได้เปรียบโดย

เปรียบเทียบในการผลิตแตล่ะขัน้ตอน 3) ต้นทนุการค้าและการขนสง่ต ่า ในขณะท่ีบริษัทจะออกไปลงทนุ

โดยตรงแนวนอนเม่ือ 1) ขนาดตลาดระหวา่งประเทศเจ้าของเงินทนุกบัประเทศท่ีรับการลงทนุไมต่า่งกนั

มาก 2) มีทรัพยากรในประเทศคล้ายคลงึกนั 3) ต้นทนุคงท่ีต ่า 4) ต้นทนุการค้าและการขนสง่สงู 

 เศรษฐศำสตร์ระหว่ำงประเทศ 

งานวิจยัทางด้านเศรษฐศาสตร์ระหวา่งประเทศแตกตา่งจากงานวิจยัทางด้านเศรษฐศาสตร์

อตุสาหกรรมตรงท่ีเศรษฐศาสตร์อตุสาหกรรมเน้นการศกึษาการตดัสินใจของบริษัทโดยใช้แบบจ าลองดลุย

ภาพบางสว่น (partial equilibrium model) ในขณะท่ีเศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศนัน้ศกึษาปัจจยัและ

ลกัษณะโครงสร้างของตลาดท่ีท าให้เกิดการลงทนุในตา่งประเทศในระดบับริษัทโดยใช้แบบจ าลองดลุย

ภาพทัว่ไป (general equilibrium model) โดยงานวิจยัด้านเศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศให้ความส าคญั

กบัการศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งการค้าระหว่างประเทศกบัการลงทนุโดยตรงระหว่างประเทศ เน่ืองจาก

แบบจ าลองตลาดท่ีมีการแขง่ขนัสมบรูณ์ตามข้อสมมติตามแบบจ าลองเฮ็กเชอร์โอลิน (Hecksher-

Olinmodel) นัน้ไมส่ามารถอธิบายการลงทนุโดยตรงระหวา่งประเทศได้ เน่ืองจากภายใต้ตลาดแขง่ขนั

สมบรูณ์นัน้ การลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศหรือการสง่ออกให้ระดบัก าไรปกต ิ(normal profit) เทา่กนั แต่
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การลงทนุโดยตรงมีความยุง่ยากกว่าการสง่ออกดงันัน้ในดลุยภาพบริษัทจงึไมเ่ลือกลงทนุโดยตรง ซึง่

ขดัแย้งกบัสิ่งท่ีปรากฏขึน้จริง 

เดมิทีมีแบบจ าลองท่ีใช้อธิบายการตดัสินใจของบริษัทในการเลือกระหวา่งสง่สินค้าออกไปขายใน

ตา่งประเทศกบัการออกไปลงทนุเปิดโรงงานผลิตและขายในตา่งประเทศ กลา่วคือบริษัทต้องค านงึถึงปัจจยั

การกระจกุตวัและระยะทาง(Brainard, 1993, 1997) โดยบริษัทจะได้ประโยชน์จากการประหยดัตอ่ขนาด

หากเลือกผลิตเพียงแหง่เดียว แตก็่จะมีต้นทนุท่ีเก่ียวข้องกบัความใกล้ไกลของหนว่ยผลิตกบัตลาด

ตา่งประเทศ ซึง่การออกไปตัง้โรงงานแล้วขายในตา่งประเทศจะชว่ยประหยดัต้นทนุในสว่นนีล้งได้ อยา่งไรก็

ดี แบบจ าลองนีส้ามารถใช้อธิบายได้ในระดบัอตุสาหกรรม แตไ่มส่ามารถอธิบายได้ในระดบับริษัทวา่ ท าไม

บางบริษัทท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกนัจงึเลือกท่ีจะสง่ออก ในขณะท่ีบางบริษัทเลือกท่ีจะออกไปตัง้โรงงาน

ในตา่งประเทศ 

Helpmanและคณะ (2004) กลา่ววา่ ความแตกตา่งของผลิตภาพ (productivity) ระหวา่งบริษัท

เป็นสาเหตท่ีุท าให้บริษัทมีความแตกตา่งกนัในเร่ืองกิจกรรมระหวา่งประเทศ โดยท านายวา่ ระดบัผลิตภาพ

มีความสมัพนัธ์เชิงบวกกบัระดบักิจกรรมระหว่างประเทศ กลา่วคือ บริษัทท่ีมีผลิตภาพในระดบัต ่าจะผลิต

เพ่ือขายเฉพาะในประเทศเท่านัน้ ในขณะท่ีบริษัทท่ีมีผลิตภาพสงูจะผลิตเพ่ือสง่ออก และบริษัทท่ีมีผลิต

ภาพสงูท่ีสดุจะเข้าไปตัง้โรงงานเพ่ือผลิตสินค้าในตา่งประเทศโดยได้ใช้แบบจ าลองดลุยภาพทัว่ไปแบบกึ่ง

แขง่ขนักึ่งผกูขาดในการอธิบายความแตกตา่งระหวา่งบริษัทท่ีสง่ออกสินค้ากบับริษัทท่ีลงทนุทางตรงใน

แนวราบ โดยท่ีแตล่ะบริษัทมี 2 ทางเลือกคือ ขายสินค้าโดยการสง่ออก หรือลงทนุโดยตรงในแนวนอนโดย

ออกไปตัง้บริษัทเพ่ือผลิตและขายสินค้าในประเทศเป้าหมายหากสง่ออกจะมีต้นทนุคงท่ี (fixed cost) ต ่าแต่

ต้นทนุแปรผนั (variable cost) สงูซึง่ได้แก่ ต้นทนุการขนส่งและต้นทนุทางการค้าอ่ืนๆ เชน่ ภาษีน าเข้า 

ในทางกลบักนัหากลงทนุโดยตรงจะมีต้นทนุคงท่ีสงู ซึง่ได้แก่ คา่ใช้จา่ยในการก่อสร้างโรงงาน แตต้่นทนุแปร

ผนัต ่า โดยได้แสดงถึงดลุยภาพทัว่ไปวา่ อตุสาหกรรมหรือประเทศใดท่ีมีความแตกตา่งกนั 

(heterogeneity)มากในผลิตภาพ จะมีสดัสว่นของการลงทนุโดยตรงตอ่การสง่ออกท่ีสงู นอกจากนี ้บริษัทมี

แนวโน้มจะเลือกการลงทนุทางตรงไปยงัประเทศท่ีมีต้นทนุการค้าระหว่างประเทศและภาษีน าเข้าสงู    

 นอกจากการเสนอแบบจ าลองในทางทฤษฎีแล้ว Helpmanและคณะ (2004) ยงัได้ท าการทดสอบ

ความสมัพนัธ์เหลา่นีก้บัข้อมลูระดบับริษัทของประเทศในยโุรป ผลเชิงประจกัษ์ได้พบว่า ความแตกตา่งของ
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ระดบัผลิตภาพของบริษัทตา่งๆในแตล่ะอตุสาหกรรม ภาษีน าเข้าและต้นทนุการค้าระหวา่งประเทศของ

ประเทศเป้าหมาย (destination country) เป็นตวัแปรท่ีสง่ผลตอ่สดัสว่นการลงทนุตอ่การสง่ออก โดยผลเชิง

ประจกัษ์ท่ีถกูค้นพบนีส้อดคล้องกบัความสมัพนัธ์ท่ีถกูพยากรณ์จากทฤษฎี 

นอกจากนี ้ค าท านายของ Helpmanได้รับการทดสอบด้วยข้อมลูสว่นใหญ่อ่ืนๆวา่เป็นจริง อยา่งไร

ก็ดี งานศกึษาเชิงประจกัษ์ท่ีทดสอบความสมัพนัธ์ระหวา่งผลิตภาพกบักิจกรรมระหวา่งประเทศนัน้ มีอยูไ่ม่

มากด้วยข้อจ ากดัด้านข้อมลูท่ีต้องอาศยัข้อมลูในระดบับริษัท ในกรณีความสมัพนัธ์ระหวา่งผลิตภาพของ

บริษัทกบัการสง่ออก เชน่ กรณีประเทศสหรัฐอเมริกา ได้แก่ งานศกึษาของ Bernard and Jensen (1999, 

2004) องักฤษได้แก่ Girma et al. (2004) เยอรมนั ได้แก่ Arnold and Hussinger (2005) งานศกึษา

เปรียบเทียบระหวา่งประเทศเยอรมนักบัองักฤษ ได้แก่ Fryges (2004) และไต้หวนักบัเกาหลี ได้แก่ Aw et 

al. (2000) และประเทศก าลงัพฒันา เชน่ ชิลี ได้แก่ Pavcnik (2002) โคลมัเบีย เม็กซิโก และโมร็อคโค 

ได้แก่ Clerides et al. (1998) ซึง่งานศกึษาเหลา่นีพ้บวา่ ความสมัพนัธ์ดงักล่าวเกิดขึน้ในทิศทางท่ีผลิตภาพ

เป็นตวัก าหนดความสามารถในการสง่ออก กลา่วคือ บริษัทสามารถผลิตเพ่ือสง่ออกในตา่งประเทศด้วย

เพราะมีผลิตภาพสงู ในขณะท่ีบริษัทท่ีผลิตเพ่ือขายภายในประเทศอย่างเดียวเพราะมีผลิตภาพต ่า ไมใ่ช่

เพราะเม่ือสง่ออกแล้วท าให้ผลิตภาพของบริษัทสงูขึน้ 

 สว่นกรณีความสมัพนัธ์ระหว่างผลิตภาพของบริษัทกบัการออกไปลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศก็

เชน่เดียวกนั  งานศกึษาของ Doms and Jensen (1998) ในกรณีประเทศสหรัฐอเมริกา BarbaNavaretti 

and Castellani (2004) ในกรณีประเทศอิตาลี Arnold and Javorcik (2009) ในกรณีประเทศอินโดนีเซีย 

ตา่งพบวา่ บริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศมีผลิตภาพสงูกวา่บริษัทอ่ืนๆ  นอกจากนี ้ยงัมีงาน

ศกึษาท่ีท าการเปรียบเทียบผลิตภาพในทัง้ 3 กรณี คือ ผลิตเพ่ือขายเฉพาะในประเทศ สง่ออกด้วย และ

ออกไปลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศ เช่น งานศกึษาของ Head and Ries (2003) กรณีบริษัทในประเทศ

ญ่ีปุ่ น Girma, Gorg and Strobl (2005) กรณีประเทศไอร์แลนด์ Girma, Kneller and Pisu (2005) กรณี

ประเทศองักฤษ Arnold and Hussinger (2010) กรณีประเทศเยอรมนั  ซึง่สนบัสนนุความสมัพนัธ์เชิงบวก

กบัระดบักิจกรรมระหวา่งประเทศของ Helpmanและคณะ (2004) 

โดย Head และ Ries (2003) ได้ท าการทดสอบความสมัพนัธ์ระหวา่งผลิตภาพของบริษัทกบัการ

เลือกท่ีจะขายสินค้าในตา่งประเทศด้วยการสง่ออกเปรียบเทียบกบัการลงทนุระหวา่งประเทศแนวนอน โดย
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ใช้ข้อมลูของบริษัทในประเทศญ่ีปุ่ นจ านวน1,070 บริษัท ผลการศกึษาแสดงให้เห็นวา่บริษัทท่ีมีระดบัผลิต

ภาพต ่าจะเลือกท่ีจะขายสินค้าภายในประเทศเป็นหลกั บริษัทท่ีสง่ออกสินค้าไปยงัตา่งประเทศมีระดบัผลิต

ภาพโดยเฉล่ียสงูกวา่บริษัทท่ีขายสินค้าในประเทศเป็นหลกั และบริษัทท่ีเลือกวิธีการขายสินค้าโดยการ

ลงทนุทางตรงในแนวนอนมีระดบัผลิตภาพสงูกวา่บริษัทท่ีสง่ออก นอกจากนีเ้ม่ือเปรียบเทียบระดบัผลิต

ภาพของบริษัทในกลุม่ท่ีมีการลงทนุโดยตรงในแนวนอนพบวา่บริษัทท่ีมีผลิตภาพสงูจะท าการลงทนุใน

ประเทศท่ีหลากหลายและมีความแตกตา่งกนัในระดบัรายได้ ในขณะท่ีบริษัทท่ีมีผลิตภาพต ่าจะลงทนุใน

ประเทศเพียงหนึง่หรือสองประเทศเทา่นัน้ 

นอกจากนี ้Antrasและ Helpman (2004) พฒันาแบบจ าลองขึน้เพ่ืออธิบายการตดัสินใจของ

บริษัทในประเทศท่ีพฒันาแล้วในการเลือกรูปแบบขององค์กร โดยทางเลือกของรูปแบบขององค์กรมี3 

ทางเลือกหลกัๆดงันี ้คือ 1. สว่นบริหาร (headquarters) และสว่นการผลิตทัง้หมดอยู่ในประเทศต้นทาง 

(source Country) 2. สว่นบริหารอยูใ่นประเทศต้นทางและบริษัทเลือกลงทนุโดยตรงแนวดิง่เพ่ือสร้างสว่น

การผลิตในประเทศก าลงัพฒันา และ 3.  สว่นบริหารอยู่ในประเทศต้นทางและบริษัทเลือกท่ีจะจ้างบริษัท

ในประเทศก าลงัพฒันาท าการผลิตสินค้าให้ (outsourcing)  

ข้อดีของการเลือกท าการผลิตในประเทศท่ีพฒันาแล้วเม่ือเปรียบเทียบกบัการผลิตในประเทศก าลงั

พฒันา คือการผลิตในประเทศท่ีพฒันาแล้วมีต้นทนุคงท่ีต ่า สว่นข้อดีของการผลิตในประเทศก าลงัพฒันา

แล้วคือมีต้นทนุแปรผนัท่ีต ่า  ในทางตรงกนัข้ามเม่ือเปรียบเทียบการลงทนุโดยตรงแนวดิง่กบัการจ้างผู้ผลิต

ในประเทศก าลงัพฒันา การลงทนุโดยตรงท าให้เกิดความได้เปรียบจากการเป็นเจ้าของ (ownership 

advantage) เชน่ ความสามารถในการรักษาความลบัด้านทรัพย์สินทางปัญญา แตก่ารจ้างผู้ผลิตใน

ประเทศก าลงัพฒันาจะท าให้บริษัทสามารถเลือกผู้ผลิตท่ีมีประสิทธิภาพสงูและท าการผลิตท่ีมีต้นทนุต ่าได้ 

ผลจากแบบจ าลองแสดงวา่ปัจจยัก าหนดรูปแบบขององค์กรคือผลิตภาพของบริษัท โดยท่ีกลุม่

บริษัทท่ีมีผลิตภาพสงูจะเลือกท่ีจะท าการลงทนุโดยตรงในประเทศก าลงัพฒันาเพื่อท าการผลิตสินค้า   และ

กลุม่บริษัทท่ีมีผลิตภาพสงูปานกลางจะท าการจ้างบริษัทอ่ืนในประเทศก าลงัพฒันาเพื่อผลิตสินค้า และ

กลุม่บริษัทท่ีมีผลิตภาพต ่าจะเลือกท าการผลิตทัง้หมดในประเทศ โดยงานศกึษาเชิงประจกัษ์ท่ีทดสอบ

ความสมัพนัธ์นีย้ิ่งพบน้อยมาก ได้แก่ งานศกึษาของ Tomiura (2007) ในกรณีของประเทศญ่ีปุ่ นนอกจากนี ้
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ยงัพบวา่ความแตกตา่ง(heterogeneity) ของระดบัผลิตภาพท่ีสงูขึน้ในอตุสาหกรรมจะสง่ผลให้เกิดการ

ลงทนุโดยตรงและการจ้างบริษัทในประเทศก าลงัพฒันาเพ่ือผลิตสินค้ามากขึน้ 

3.3 บริบทของประเทศเกิดใหม่ 

งานศกึษาในอดีตสว่นใหญ่ศกึษาปัจจยัก าหนดการออกไปลงทนุในตา่งประเทศในบริบทของ

ประเทศพฒันาแล้ว ซึง่ถือเป็นประเทศท่ีบกุเบกิการออกไปลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศก่อนประเทศกลุม่

อ่ืนๆ ซึง่ปัจจยัเหลา่นีอ้าจไมใ่ชปั่จจยัก าหนดการออกไปลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศของประเทศก าลงั

พฒันาหรือประเทศเกิดใหม ่ซึง่ในระยะหลงัพบวา่มีการออกไปลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศมากขึน้ เชน่ 

ประเทศใหญ่ๆอยา่งจีนและอินเดีย ประเทศเหลา่นีไ้มมี่เทคโนโลยีท่ีก้าวหน้าหรือย่ีห้อท่ีมีช่ือเสียโดง่ดงัเป็นท่ี

รู้จกัในสากลเหมือนกบัประเทศพฒันาแล้ว ประเทศเหลา่นีส้ว่นใหญ่จะอาศยัความได้เปรียบในเร่ืองความ

อดุมสมบรูณ์ของทรัพยากร นอกจากนี ้ยงัมีกลุม่ประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางท่ีไมไ่ด้มีทัง้เทคโนโลยีท่ี

ก้าวหน้าและทรัพยากรท่ีอดุมสมบรูณ์ ซึง่อาจเป็นเหตผุลท่ีประเทศเหลา่นีไ้มอ่อกไปลงทนุโดยตรงใน

ตา่งประเทศมากเท่ากบักลุม่ประเทศอ่ืนๆ แม้จะออกไปลงทนุก็ออกไปเพียงประเทศใกล้เคียงในภมูิภาค

เดียวกนัเทา่นัน้ ซึง่ประเทศเหลา่นีจ้ะต้องมีความได้เปรียบในด้านอ่ืน เชน่ การจดัการองค์กรท่ีเหมาะสมกบั

ประเทศท่ีมีรายได้ต ่า 

ทัง้นี ้ในอดีตการลงทนุโดยตรงจากตา่งประเทศสว่นใหญ่จะไหลเข้าสูป่ระเทศพฒันาแล้ว โดย

ในชว่ง 1970-1989 มีสดัสว่นเฉล่ียร้อยละ 77 ในชว่ง 1990-2010 ร้อยละ 66 แตใ่นปี 2010 เป็นปีแรกท่ีมี

ประเทศก าลงัพฒันาและประเทศหวัเลีย้วหวัตอ่ (จากระบบสงัคมนิยมหรือคอมมิวนิสต์เป็นทนุนิยมหรือ

ประเทศท่ีประกาศเอกราชจากสหภาพโซเวียต) ถึง 10 ประเทศจาก20 ประเทศแรกท่ีได้รับFDI สงูสดุ และ

เป็นครัง้แรกท่ีประเทศอินโดนีเซียติดอยู่ในกลุม่นีด้้วย (เสาวณี จนัทะพงษ์ และสภุทัร นบดีภทัร, 2012) 

UNCTAD (2006) รายงานว่า การออกไปลงทนุโดยตรงของประเทศก าลงัพฒันานัน้เกิดขึน้เร็วกวา่

ประเทศพฒันาแล้วเม่ือเทียบกบัระดบัการพฒันาของประเทศ และความได้เปรียบเฉพาะท่ีบริษัทข้ามชาติ

เหลา่นีมี้ก็มีความหลากหลายกวา่บริษัทข้ามชาตจิากประเทศพฒันาแล้วท่ีมีแคค่วามได้เปรียบในเร่ือง

เทคโนโลยี ซึง่มลูเหตขุองการออกไปลงทนุ ได้แก่ 1.ปัจจยัทางด้านตลาด 2.ต้นทนุการผลิตท่ีเพิ่มสงูขึน้ใน

ประเทศเจ้าของทนุ 3. แรงกดดนัด้านการแขง่ขนั เชน่ การผลิตท่ีมีต้นทนุต ่า 4. นโยบายของประเทศเจ้าของ

ทนุและผู้ รับทนุ 
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นกัวิชาการมีความเห็นในเร่ืองดงักลา่วแบง่เป็น2 ขัว้ ขัว้หนึง่เห็นวา่ บริษัทข้ามชาตจิากประเทศเกิด

ใหมน่ัน้แตกตา่งจากบริษัทข้ามชาตจิากประเทศพฒันาแล้วอยา่งสิน้เชิง และจ าเป็นต้องใช้ทฤษฎีใหมม่า

อธิบายเพ่ือให้เข้าใจพฤตกิารการออกไปลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศของประเทศก าลังพฒันา (Mathews, 

2002) ในขณะท่ีอีกขัว้หนึง่เห็นวา่ ทฤษฎีท่ีมีอยู่ เชน่  แบบจ าลอง OLI ของ Dunning (1983a, b) สามารถ

น ามาใช้อธิบายได้ (Narula, 2006) ในขณะท่ี Ramamurti (2012) มองวา่ ทัง้สองขัว้มีสว่นถกูและผิด คือ 

บางสว่นของทฤษฎีท่ีมีอยูส่ามารถน ามาประยกุต์ใช้ได้ ในขณะท่ีบางสว่นของทฤษฎีก็ไมส่ามารถน ามาใช้

ได้ เขาตัง้ค าถามวา่ บริษัทข้ามชาตมีิข้อได้เปรียบอะไรจงึออกไปลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศทัง้ๆท่ีไมมี่

เทคโนโลยีและย่ีห้อท่ีเป็นสากล ค าตอบหนึง่คือ ประเทศเกิดใหมมี่ข้อได้เปรียบในเร่ืองคา่จ้างและต้นทนุ

ปัจจยัการผลิตมีราคาถกู ตามทฤษฎี Investment-Development Path (IDP) ของ Dunning (1981) และ 

Dunning et al. (1997) ท่ีบอกวา่การลงทนุโดยตรงระหวา่งประเทศเป็นไปตามระดบัการพฒันาของ

ประเทศ โดยประเทศท่ีร ่ารวยกวา่จะเป็นผู้ออกไปลงทนุ ในขณะท่ีประเทศยากจนกว่าเป็นประเทศผู้ รับเอา

การลงทนุรวมถึงแบบจ าลองวงจรชีวิตของผลิตภณัฑ์ของ Vernon (1966) ท่ี Wells (1981, 1983)น ามา

ประยกุต์ใช้กบัประเทศโลกท่ี 3 กลา่ววา่ ผลิตภณัฑ์ใหมจ่ะถกูผลิตขึน้ในประเทศร ่ารวยจนกระทัง่ผลิตภณัฑ์

เข้าสูร่ะยะอิ่มตวัจงึย้ายไปผลิตในประเทศยากจนท่ีมีต้นทนุแรงงานต ่า แต ่Ramamurti (2012) อ้างวา่ 

ค าตอบดงักลา่วไมน่า่จะใชค่ าตอบท่ีถกูต้องเพราะข้อได้เปรียบดงักลา่วไมย่ัง่ยืนและจะหมดสิน้ไปอยา่ง

รวดเร็วเม่ือระดบัคา่จ้างเพิ่มสงูขึน้นอกจากนี ้ประเทศท่ีรับเอาการลงทนุจะต้องเป็นประเทศท่ีมีระดบัการ

พฒันาท่ีต ่ากวา่หรือยากจนกวา่เทา่นัน้อีกค าตอบหนึง่คือ บริษัทข้ามชาตจิากประเทศเกิดใหมไ่ปลงทนุ

โดยตรงในตา่งประเทศเพ่ือให้ตนเองมีความได้เปรียบจากการเป็นเจ้าของสินทรัพย์ท่ีตอนนีย้งัไมมี่ แต่

ค าตอบดงักลา่วจ าเป็นต้องอธิบายวา่ท าไมบริษัทข้ามชาติจากประเทศพฒันาแล้วถึงจ าเป็นต้องมีความ

ได้เปรียบจากการเป็นเจ้าของสินทรัพย์ก่อนออกไปลงทนุได้ 

ค าตอบท่ีเป็นไปได้ถดัมาคือ แท้จริงแล้วบริษัทข้ามชาตจิากประเทศเกิดใหมมี่ความได้เปรียบจาก

การเป็นเจ้าของ เพียงแตค่วามได้เปรียบมีลกัษณะแตกตา่งจากท่ีบริษัทข้ามชาตขิองประเทศพฒันาแล้ว

เป็นเจ้าของ โดยไมไ่ด้มีความได้เปรียบในเร่ืองเทคโนโลยีหรือย่ีห้อท่ีเป็นท่ีรู้จกั แตอ่าจเป็นความเข้าใจอยา่ง

ถ่องแท้ถึงความต้องการของผู้บริโภคในประเทศเกิดใหม่ความสามารถในการด าเนินธุรกิจในสภาะแวดล้อม

ท่ียากล าบากส าหรับการท าธุรกิจ ความสามารถในการผลิตสินค้าและบริการท่ีมีต้นทนุต ่ามาก 

ความสามารถในการผลิตสินค้าท่ีมีคณุภาพสมราคาตรงความต้องการของลกูค้าท้องถ่ิน และ
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ความสามารถในการประยกุต์ใช้เทคโนโลยีท่ีน าเข้าจากประเทศพฒันาแล้วให้เหมาะสมกบัการผลิตใน

ประเทศก าลงัพฒันา(Lall, 1983a, b) แม้จะมีข้อโต้เถียงวา่ ความได้เปรียบท่ีเกิดจากต้นทนุการผลิตท่ีต ่า

นัน้ไมย่ัง่ยืน เชน่ การเข้าถึงเงินทนุด้วยต้นทนุท่ีต ่าของรัฐบาลจีน เป็นต้น แตร้่านค้าปลีกวอลมาร์ท

(Walmart) ในสหรัฐอเมริกาก็ประสบความส าเร็จอย่างสงูด้วยกลยทุธ์ต้นทนุต ่า และการตดัสินวา่ความ

ได้เปรียบประเภทหนึง่ดีกวา่อีกประเภทหนึง่นัน้เป็นเร่ืองไมช่ดัเจนอีกค าตอบหนึง่ท่ีเป็นไปได้คือ บริษัทข้าม

ชาตจิากประเทศเกิดใหมท่ี่ปรากฎให้เห็นในปัจจบุนัเป็นก้าวแรกท่ีจะเตบิโตตอ่ไปเป็นบริษัทข้ามชาตท่ีิมี

ลกัษณะเหมือนบริษัทข้ามชาตจิากประเทศพฒันาแล้วในท่ีสดุ ดงันัน้ ความแตกตา่งท่ีเห็นเป็นเพียงความ

แตกตา่งในขัน้ของการเจริญเตบิโต โดยบริษัทข้ามชาตจิากประเทศเกิดใหมอ่าจเปรียบเสมือนวยัเดก็ 

ในขณะท่ีจากประเทศพฒันาแล้วเป็นวยัผู้ใหญ่  

โดยมีทฤษฎีท่ีพยายามอธิบายพลวตัของการออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศของบริษัทข้าม

ชาต ิได้แก่ แบบจ าลองกระบวนการเข้าสูค่วามเป็นสากล (internationalization process model: IPM) 

กลา่ววา่ บริษัทข้ามชาตจิะเพิ่มความผกูพนักบัธุรกิจตา่งประเทศทีละน้อย โดยคอ่ยๆเรียนรู้และสะสม

ความรู้และเพิ่มระดบัความผกูพนัขึน้เร่ือยๆ (Johanson and Vahlne, 1977)ในขณะท่ีทฤษฎีนีเ้น้นการ

สะสมความรู้ท่ีเกิดขึน้ภายในองค์กร ทฤษฎีแสวงหาทรัพย์สินเชิงกลยทุธ กลา่ววา่ บริษัทสามารถเพิ่มความ

ผกูพนักบัธุรกิจตา่งประเทศได้อย่างก้าวกระโดดโดยเข้าไปลงทนุขนาดใหญ่ในตา่งประเทศได้ตัง้แตแ่รกเร่ิม

แม้จะยงัมีประสบการณ์ระหวา่งประเทศน้อย(Luo and Tung, 2007)นอกจากนี ้ยงัมีงานศกึษาท่ีให้

ความส าคญักบัสถาบนัท่ีสามารถชว่ยบริษัทข้ามชาติท่ียงัไมมี่ทรัพยากรภายในองค์กรพร้อมให้สามารถท า

ธุรกิจตา่งประเทศได้ ไมว่า่จะเป็นเงินกู้  สิทธิพิเศษด้านภาษี ค าปรึกษา ข่าวสาร หรือบริการอ่ืนๆท่ีเป็น

ประโยชน์ตอ่การออกไปลงทนุยงัตา่งประเทศ (Buckley et al., 2007) 

นอกจากนี ้บริษัทข้ามชาตใินประเทศก าลงัพฒันาอาจมีความได้เปรียบจากเครือขา่ยความสมัพนัธ์

ท าให้สามารถดงึเอาทรัพยากรของบริษัทคูค้่ามาเสริมสร้างธุรกิจร่วมกนัได้ ซึง่เครือขา่ยความสมัพนัธ์นีถื้อ

เป็นลกัษณะพิเศษในสงัคมเอเชียท่ีมีเชือ้สายมาจากจีนและเป็นสงัคมท่ีสถาบนัยงัไม่พฒันาเตม็รูปแบบ 

ทัง้นีก้ารอาศยัเครือขา่ยความสมัพนัธ์มีต้นทนุ เชน่ ท าให้ไมส่ามารถไปลงทนุในประเทศอ่ืนท่ีไมมี่

ความสมัพนัธ์ทัง้ๆท่ีอาจเป็นประเทศท่ีเหมาะแก่การลงทนุเพราะมีทรัพยากรอดุมสมบรูณ์ นอกจากนี ้

เครือข่ายความสมัพนัธ์ยงัอาจสง่ผลให้เกิดความไมโ่ปร่งใสอนัเกิดจากการเลน่พรรคเล่นพวกและการ

ชว่ยเหลือกนัอยา่งไมเ่หมาะสมระหวา่งเพื่อนฝงูอย่างเชน่ท่ีเกิดขึน้และเป็นต้นเหตขุองวิกฤตเิศรษฐกิจท่ี
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เกิดขึน้เม่ือปีค.ศ. 1997อย่างไรก็ดี การพึง่พาเครือขา่ยความสมัพนัธ์จะเกิดขึน้เพียงชัว่คราว และเม่ือ

สถาบนัตา่งๆพฒันาเตม็ท่ี กลยทุธธุรกิจท่ีต้องพึง่เครือขา่ยความสมัพนัธ์จะเปล่ียนไปพึง่พิงระบบตลาดแทน 

ค าถามตอ่ไปคือ บริษัทข้ามชาตจิากประเทศเกิดใหมพ่ฒันาไปในทางท่ีถกูต้องหรือยัง่ยืนหรือไม ่

ตามทฤษฎีของธุรกิจระหว่างประเทศ บริษัทข้ามชาติจะขยายธุรกิจเข้าไปยงัประเทศท่ีต้องการเข้าไปลงทนุ

แบบคอ่ยเป็นคอ่ยไป ซึง่ปกติจะเป็นประเทศท่ีมีลกัษณะคล้ายกนั และจากประเทศท่ีมีระดบัการพฒันาสงู

กวา่ไปยงัประเทศท่ีมีระดบัการพฒันาต ่ากวา่ แตก่ลบัพบวา่บริษัทข้ามชาติจากประเทศเกิดใหมข่ยาย

ตวัอยา่งรวดเร็ว เชน่ แทนท่ีจะเร่ิมต้นจากการตัง้ตวัแทนขายหรือสาขา แตก่ลบัเข้าไปควบกิจการ ไปยงั

ประเทศท่ีหา่งไกล และในบางกรณีไปยงัประเทศท่ีมีระดบัการพฒันาสงูกวา่ ซึง่ค าตอบท่ีเป็นไปได้ ได้แก่ 

การขยายตวัท่ีรวดเร็วเกิดจากการท่ีโลกเช่ือมตอ่กนัได้เร็วขึน้ด้วยต้นทนุท่ีต ่าลง สว่นการท่ีขยายตวัไปยงั

ประเทศท่ีแตกตา่งนัน้เป็นเพราะในขัน้ตอนนีป้ระเทศเกิดใหมอ่าศยัความได้เปรียบในความแตกตา่ง เชน่ 

ความแตกตา่งในเร่ืองคา่จ้าง และการท่ีขยายตวัไปในลกัษณะการควบกิจการแทนท่ีจะตัง้ตวัแทนหรือสาขา

ขายนัน้เป็นเพราะลกัษณะอตุสาหกรรมของประเทศเกิดใหมท่ี่ต้องการขยายการลงทุนในแนวตัง้ เช่น 

อตุสาหกรรมท่ีเน้นทรัพยากรธรรมชาต ิหรือเป็นเพราะอตุสาหกรรมนัน้ก าลงัเกิดใหมใ่นประเทศเกิดใหมแ่ต่

ได้พฒันาไปถึงขัน้สมบรูณ์แล้วในประเทศพฒันาแล้ว ดงันัน้ การควบรวมกิจการจงึท าให้ได้รับเทคโนโลยี

โดยไมต้่องลงทนุใหมท่ัง้หมดเอง  

นอกจากจะมีความแตกตา่งเร่ืองการออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศระหว่างประเทศพฒันา

แล้วกบัก าลงัพฒันา ในกลุม่ประเทศก าลงัพฒันาเองก็มีความแตกตา่งเชน่กนั เชน่ ในเอเชียซึง่งานวิจยัสว่น

ใหญ่จะเน้นศกึษาในกลุม่ประเทศเอเชียตะวนัออก ได้แก่ เกาหลีใต้ ไต้หวนั และฮอ่งกง ก็มีความแตกตา่งไป

จากประเทศเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ท่ีเร่ิมมีการออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศสงูขึน้เร่ือยๆแตมี่

งานวิจยัคอ่นข้างน้อย แม้สองกลุม่ประเทศเอเชียนีจ้ะเหมือนกนัตรงท่ีเป็นกลุม่ท่ีมีการออกไปลงทนุยงั

ตา่งประเทศช้ากวา่ประเทศพฒันาแล้ว แตแ่ตกตา่งกนัในหลายเร่ือง เชน่ บริษัทท่ีออกไปลงทนุยงั

ตา่งประเทศในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้สว่นใหญ่เป็นบริษัทขนาดใหญ่ท่ีอาศยัเครือขา่ยความสมัพนัธ์ในการ

ท าธุรกิจระหวา่งตา่งประเทศเน่ืองจากสถาบนัการเมืองและเศรษฐกิจยงัออ่นแอยงัไมส่ามารถท าหน้าท่ีได้

อยา่งสมบรูณ์ ในขณะท่ีบริษัทในประเทศเอเชียตะวนัออกท่ีออกไปลงทนุจะมีขนาดบริษัทเล็กกว่า  
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Banga (2007) ศกึษาปัจจยัท่ีมีผลกระทบตอ่การลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศจากประเทศก าลงั

พฒันาโดยแบง่ปัจจยัตา่งๆออกเป็นสามกลุม่ได้แก่ ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการค้า (trade-related factors) ปัจจยั

ท่ีเก่ียวกบัความสามารถ (capability-related factors) และปัจจยัภายในประเทศ (domestic factors) โดย

ใช้ข้อมลูการลงทนุในตา่งประเทศของประเทศก าลงัพฒันา 13 ประเทศในแถบเอเชียตะวนัออกเอเชียใต้

และเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ระหวา่งปีค.ศ. 1980– 2002  ผลการศกึษาพบวา่ปัจจยัทางการค้าเป็นปัจจยั

ส าคญัท่ีท าให้เกิดการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศของประเทศก าลงัพฒันาไมว่า่จะเป็นการสง่ออกหรือ

น าเข้าสินค้า ย่อมท าให้เกิดการแขง่ขนัภายในประเทศเพิ่มสงูขึน้จงึเป็นแรงผลกัดนัให้เกิดการลงทนุใน

ตา่งประเทศเพ่ือมองหาตลาดใหมใ่ห้สามารถแขง่กบัคูแ่ข่งทางการค้าได้  อยา่งไรก็ตามนอกเหนือจาก

ปัจจยัทางการค้าพบวา่ปัจจยัทางด้านความสามารถโดยเฉพาะปัจจยัการลงทนุโดยตรงจากตา่งประเทศ

หรือ Inward FDI ก็จะมีผลตอ่การลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ โดยถ้า Inward FDI ไหลเข้าประเทศเป็น

จ านวนมากแล้ว การลงทนุในตา่งประเทศมีแนวโน้มท่ีจะเพิ่มขึน้ เพราะประเทศนัน้มีความนา่เช่ือถือจากผล

ของ Inward FDI การออกไปลงทนุในตา่งประเทศก็จะชว่ยเสริมศกัยภาพของการลงทนุให้ดียิ่งขึน้  สว่น

ปัจจยัภายในประเทศท่ีมีผลท าให้มีการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศมากขึน้ ได้แก่โครงสร้างพืน้ฐานท่ีมีอยู่

น้อย แรงงานมีฝีมือต้นทนุสงูกฎหมายแรงงานท่ีมีความเข้มงวดการเก็บภาษีในอตัราสงู 

Hiratsuka (2006)ศกึษาการลงทนุโดยตรงของกลุม่ประเทศอาเซียน พบวา่ บทบาทของบรรษัท

ข้ามชาตจิากประเทศก าลงัพฒันาเพิ่มขึน้มากในเศรษฐกิจโลก  โดยประเทศสมาชิกอาเซียนจะเร่ิมจากการ

ขยายการลงทนุไปยงัประเทศเพ่ือนบ้านและในเอเชียก่อน แล้วจงึขยายการลงทนุไปยงัตลาดท่ีใหญ่ขึน้

(อยา่งเชน่ในสหรัฐอเมริกา)จนเป็นผู้น าในตลาดโลกโดยมีการแสวงหาตลาดใหมแ่ละเพ่ือเข้าถึงตลาด

ประเทศนัน้ๆได้ง่าย  เป็นปัจจยัท่ีส าคญัโดยเฉพาะส าหรับบริษัทข้ามชาตขินาดใหญ่ นอกจากนี ้

เชน่เดียวกนักบับริษัทข้ามชาตจิากประเทศพฒันาแล้ว การแสวงหาประสิทธิภาพโดยเฉพาะอยา่งยิ่งคา่จ้าง

แรงงานราคาถกูก็เป็นปัจจยัส าคญั ซึง่ถือได้เป็นการแสวงหาทรัพยากรด้านแรงงานด้วย โดยพบการกระท า

ในลกัษณะของ “supplier following assembler” คือเม่ือบริษัทท่ีท าการประกอบชิน้ส่วนย้ายฐานการผลิต

ไปยงัประเทศท่ีมีต้นทนุการผลิตต ่าแล้ว  ผู้จดัหาวตัถดุิบก็จะย้ายฐานการผลิตตามไปด้วยเพ่ือแสวงหา

ตลาดนอกจากนี ้ยงัมีปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีสง่ผลตอ่การลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศของประเทศสมาชิกอาเซียน 

ได้แก่ ข้อตกลง (ASEAN Free Trade Area: AFTA) ผา่นข้อตกลง CEPT (Common Effective 

Preferential Tariff) ท่ีเก่ียวกบัเร่ืองสิทธิประโยชน์ทางภาษี 



18 
 

ในภาพรวมไมว่า่จะเป็นวรรณกรรมจากศาสตร์ใด บริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศ

จะต้องมีความได้เปรียบบางอยา่ง ไมว่า่จะเป็นมีผลิตภาพสงูตามแบบจ าลองของ Helpman และคณะ 

(2004) ความได้เปรียบจากการเป็นเจ้าของสินทรัพย์บางอยา่ง ความได้เปรียบด้านการด าเนินการภายใน

องค์กร และความได้เปรียบด้านท่ีตัง้ของตา่งประเทศ ตามแบบจ าลอง OLI ของ Dunning (1983) ซึง่อาจ

เป็นความได้เปรียบท่ีเป็นลกัษะเฉพาะบริษัท (FSAs) หรือเฉพาะประเทศ (CSAs) ตามแบบจ าลองของ 

Rugman (2005) โดยการออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศอาจจะคอ่ยๆเกิดขึน้จากการท่ีบริษัทข้ามชาติ

เพิ่มความผกูพนักบัธุรกิจตา่งประเทศทีละน้อย คอ่ยๆเรียนรู้และสะสมความรู้และเพิ่มระดบัความผกูพนัขึน้

เร่ือยๆ ตามแบบจ าลองกระบวนการเข้าสูค่วามเป็นสากล (internationalization process model: IPM) 

ของ Johanson and Vahlne (1977) หรือบริษัทอาจสามารถเพิ่มความผกูพนักบัธุรกิจตา่งประเทศได้อยา่ง

ก้าวกระโดดโดยเข้าไปลงทนุขนาดใหญ่ในตา่งประเทศได้ตัง้แตแ่รกเร่ิมแม้จะยงัมีประสบการณ์ระหวา่ง

ประเทศน้อยตามทฤษฎีนีแ้สวงหาทรัพย์สินเชิงกลยทุธของ Luo and Tung (2007) หรืออาจเกิดจากปัจจยั

สถาบนัท่ีสามารถช่วยบริษัทข้ามชาตท่ีิยงัไมมี่ทรัพยากรภายในองค์กรพร้อมให้สามารถท าธุรกิจ

ตา่งประเทศได้ ไมว่า่จะเป็นเงินกู้  สิทธิพิเศษด้านภาษี ค าปรึกษา ขา่วสาร หรือบริการอ่ืนๆท่ีเป็นประโยชน์

ตอ่การออกไปลงทนุยงัตา่งประเทศดงัเชน่ท่ีอ้างอิงไว้ในงานศกึษาของ Buckley และคณะ (2007)  

 

4. กำรออกไปลงทนุโดยตรงในต่ำงประเทศของไทย 

การออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศของประเทศก าลงัพฒันาอยา่งประเทศไทยแตกตา่งจาก

ประเทศพฒันาแล้วท่ีมีความได้เปรียบในเร่ืองเทคโนโลยี ทนุทางกายภาพ การวิจยัและการพฒันา และการ

จดัการ ในขณะท่ีประเทศก าลงัพฒันามีความได้เปรียบทางด้านต้นทนุแรงงานท่ีมีราคาถกู มีความสามารถ

ในการสะสมและปรับปรุงทกัษะทางเทคโนโลยีท่ีน าเข้ามาจากประเทศท่ีมีระดบัขัน้การพฒันาท่ีสงูกวา่ 

รวมถึงความสามารถในการสร้างเครือข่าย ทัง้นี ้แม้บริษัทจากประเทศก าลงัพฒันาอาจยงัไมมี่ความพร้อม

ในความได้เปรียบดงักลา่ว แตอ่าจคอ่ยๆสะสมไปพร้อมๆกบัการขยายกิจการไปยงัตา่งประเทศ และแม้ใน

กลุม่ประเทศก าลงัพฒันาเอง การออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศก็ยงัมีความแตกตา่งกนั เชน่ ในกลุม่

ประเทศอตุสาหกรรมใหมอ่ย่างเกาหลีใต้ ไต้หวนั ฮอ่งกง และสิงคโปร์ท่ีการออกไปลงทนุโดยตรงยงั

ตา่งประเทศจ ากดัในบางไมก่ี่อตุสาหกรรม เชน่ รถยนต์ อิเล็กทรอนิกส์ ธนาคาร และการขนสง่ทางเรือ สว่น

การออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศของไทยนัน้มีความหลากหลายกว่า เร่ิมตัง้แตอ่ตุสาหกรรมขัน้ปฐม
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ภมูิท่ีน าเอาทรัพยากรธรรมชาตหิรือผลผลิตทางการเกษตร การประมง ป่าไม้ เลีย้งสตัว์มาใช้ในการผลิต 

เชน่ การท าเหมืองแร่ เป็นต้น อตุสาหกรรมการผลิต และบริการดงัแสดงในตารางท่ี 1 

ตำรำงท่ี 1 เงนิลงทุนโดยตรงของไทยในต่ำงประเทศ จ ำแนกตำมประเภทธุรกิจตัง้แต่ปี พ.ศ.2548-
2554 ( ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ ) 

 
                      ปี พ.ศ. 

ประเภทธุรกิจ 
2554  2553  2552 2551 2550 2549 2548 

1 เกษตรกรรม การป่าไม้และการประมง 0.78 0 0 4.25 0 12.21 0 
2 การท าเหมืองแร่และเหมืองหิน 2492.38 3090.13 1324.37 979.67 947.04 350.72 65.66 
3 การผลิต 2670.15 1112.37 803.55 1443.94 983.85 543.66 401.33 

 
อาทิ : 

       
3.1 การผลิตอาหาร 432.45 696.46 41.98 347.54 1375.83 198.37 115.99 
3.2 การผลิตเคร่ืองดื่ม 62.35 0.43 35.97 101.93 3.79 10.97 10.15 
3.3 การผลิตสิ่งทอ 3.68 29.84 92.2 156.35 21.5 8.54 4.04 
3.4 การผลิตเคมีภณัฑ์ 670.04 128.89 39.53 287.68 72.52 36.56 21.86 

3.5 
การผลิตคอมพิวเตอร์อิเล็กทรอนิกส์

และอปุกรณ์ทางทศันศาสตร์ 
306.61 88.3 111.02 68.69 98.04 138.92 14.49 

3.6 การผลิตอปุกรณ์ไฟฟ้า 290.76 17.29 151.46 64.92 89.57 31.64 20.25 

3.7 
การผลิตเคร่ืองจกัรและเคร่ืองมือ ซึ่ง

มิได้จดัประเภทไว้ในที่อ่ืน 
86.21 66.35 16.5 1.19 4.59 0.99 0 

4 
ไฟฟ้า ก๊าซ ไอน า้และระบบการปรับ

อากาศ 
112.59 138.39 68.91 289.33 4.17 106.82 66.06 

5 การก่อสร้าง 203.58 101.79 36.23 44.2 72.84 29.98 4.39 

6 
การขายสง่และการขายปลีกการซอ่ม

ยานยนต์และจกัรยานยนต์ 
983.42 446.71 24.56 936.55 162.29 133.13 229.57 

7 การขนสง่และสถานที่เก็บสินค้า 10.42 166.51 169.47 96.68 127.98 4.96 89.32 
8 ที่พกัแรมและบริการด้านอาหาร 93.63 18.59 51.1 -60.42 57.08 -14.68 -9.96 

9 
กิจกรรมทางการเงินและการ

ประกนัภยั 
3369.06 466.34 1755.14 1790.53 2337.52 154.06 231.93 

10 กิจกรรมเก่ียวกบัอสงัหาริมทรัพย์ 723.96 96.49 51.24 335.77 272.9 14.75 7.5 
11 อ่ืนๆ 125.17 123.92 19.52 1211.92 141.94 91.87 128.67 
12 รวม 10785.1 5520.48 4152.77 4097.88 3017.41 972.5 503.03 

ที่มา : ธนาคารแหง่ประเทศไทย 

 

ทัง้นี ้ไทยเร่ิมไปลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศตัง้แตท่ศวรรษท่ี 1970 โดย KeeHwee Wee (2007) 

แบง่เป็น 4 ชว่งเวลาคือ 
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1. ชว่งเร่ิมต้น (Early stage) ปี 1978-1985 เป็นการลงทนุในหลกัทรัพย์ในประเทศ

สหรัฐอเมริกา ฮอ่งกง สิงคโปร์ และญ่ีปุ่ น โดยเฉพาะการลงทนุภาคการเงินในรูปแบบการเปิดสาขาธนาคาร

พาณิชย์ไทยในประเทศท่ีเป็นคูค้่าท่ีส าคญัของไทย เช่น ฮ่องกง และสิงคโปร์ เน่ืองจากขณะนัน้มีการ

ควบคมุการเคล่ือนย้ายเงินทนุ 

2. ชว่งเร่งตวั (Take-off stage) ปี 1986-1996 บริษัทไทยออกไปลงทนุโดยตรงใน

ตา่งประเทศมากขึน้ทัง้มลูคา่และประเทศท่ีไปลงทนุ และเร่ิมไปลงทนุในกลุม่ประเทศเพ่ือนบ้านจากการมี

ต้นทนุการผลิตท่ีต ่าของประเทศกลุม่นี ้เป็นผลของ AFTA และการเปิดเสรีทางการเงินในชว่งต้นทศวรรษ 

1990  

3. ชว่งผลกระทบวิกฤตเศรษฐกิจการเงิน ปี 1997-2002 การลงทนุของไทยในตา่งประเทศ

ลดลงอยา่งมากและมีการขายสินทรัพย์ในตา่งประเทศเป็นจ านวนมากเพ่ือน าเงินกลบัมาชว่ยปรับฐานะ

ทางการเงินของบริษัทแมใ่นไทยท่ีได้รับผลกระทบจากวิกฤตเศรษฐกิจปี 1997 

4. ชว่งเศรษฐกิจฟืน้ตวั (Recovering stage) ตัง้แตปี่ 2003 จนถึงปัจจบุนั ในปี 2011 มลูคา่

การลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศอยูท่ี่ 14,444 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึน้ถึงกวา่เทา่คร่ึงเทียบกบัคา่เฉล่ีย 5 

ปีในชว่ง 2006-2010 ท่ีอยูท่ี่ 5,407 ล้านดอลลาร์ สรอ. จากปัจจยัหลายประการ เชน่ การขยายตวัของ

เศรษฐกิจ ความเข้มแข็งและศกัยภาพของบริษัทไทย การผ่อนคลายเกณฑ์การเคล่ือนย้ายเงินทนุอยา่งเป็น

ล าดบั และการแข็งคา่ของเงินบาท เป็นต้น  

นนัทพร พงศ์พฒันานนท์ และชิดชนก อนัโดนนจารย์(2012) กลา่ววา่ การท่ีธนาคารแห่งประเทศ

ไทยได้ขยายวงเงินให้บริษัทแมใ่นไทยสามารถลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศได้เพิ่มจากเดมิ 10 ล้านดอลลาร์ 

สรอ. เป็น 50 ล้านดอลลาร์ สรอ.ตอ่บริษัทตอ่ปีตัง้แตปี่พ.ศ.2550 และลา่สดุในเดือนตลุาคม พ.ศ. 2553 ได้

อนญุาตให้บริษัทไทยสามารถลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศได้เสรี สง่ผลให้เงินลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศ

ของไทยสงูสดุในปีพ.ศ.2554 และเป็นปีแรกท่ีไทยมีการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศมากกวา่ท่ีตา่งชาตเิข้า

มาลงทนุโดยตรงในไทย หากเปรียบเทียบกบักลุม่เอเซียน ไทยเป็นอนัดบั 3 ท่ีไปลงทนุยงัตา่งประเทศมาก

ท่ีสดุ รองจากมาเลเซียและสิงคโปร์ดงัแสดงในตารางท่ี 2 อยา่งไรก็ดี ไทยยงัมีมลูคา่สะสมของ FDI สงูกวา่ 

OFDI ประมาณ 1.9 เทา่ เปรียบเทียบกบัสิงคโปร์ 2.1 เทา่ มาเลเซีย 0.6 เทา่ อินโดนีเซีย 2.3 เทา่ และ

ฟิลิปปินส์ 2.4 เทา่และแม้การลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศของไทยจะมีแนวโน้มเพิ่มขึน้เป็นล าดบั แตย่งั

เป็นการลงทนุของกลุม่บริษัทขนาดใหญ่ไมก่ี่ราย และเม่ือเทียบกบัหลายประเทศในภมูิภาคพบว่ายงัอยูใ่น
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ระดบัต ่า เชน่ ณ สิน้ปี 2553 ไทยมียอดคงค้างการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศอยูท่ี่ร้อยละ 7.6 ของ GDP 

ขณะท่ีของประเทศมาเลเซียอยูท่ี่ร้อยละ 40.7 ของ GDP 

ตำรำงท่ี 2: ปริมำณกำรออกไปลงทุนโดยตรงยังต่ำงประเทศของกลุ่มประเทศอำเซียน 

ประเทศ 2549 2550 2551 2552 2553 2554 

มาเลเซีย 

สงิคโปร์ 

ไทย 

อินโดนีเซีย 

ฟิลปิปินส์ 

เวียดนาม 

6,021 

18,637 

968 

2,726 

103 

85 

11,314 

36,897 

3,003 

4,675 

3,536 

184 

14,965 

6,812 

4,057 

5,900 

259 

300 

7,784 

17,704 

4,172 

2,249 

359 

700 

13,329 

21,215 

5,415 

2,664 

616 

900 

15,258 

25,227 

10,634 

7,771 

9 

950 

ท่ีมา: UNCTAD’s World Investment Report, 2012 

ดงัแสดงในตารางท่ี 3 ประเทศไทยมีการลงทนุในตา่งประเทศทัว่โลก และมลูคา่การลงทนุมี

แนวโน้มเพิ่มขึน้เร่ือยๆ โดยเฉพาะการลงทนุในอาเซียน (ASEAN) ท่ีมีสดัส่วนการลงทนุท่ีสงูเชน่ ในปี พ.ศ.

2553-2554 มลูคา่การลงทนุของไทยในอาเซียนสงูท่ีสดุ ประมาณ 4,000 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ โดยเฉพาะ

อยา่งยิ่ง ประเทศสิงคโปร์และพมา่ โดยการลงทนุของไทยในพมา่จะอยูใ่นกลุม่ธุรกิจผลิตอาหารสตัว์และท า

ฟาร์มเลีย้งสตัว์เป็นส่วนใหญ่ ขณะท่ีการลงทนุโดยตรงในสิงคโปร์นัน้มกัเป็นเพียงฐานการลงทุนเพ่ือไป

ลงทนุตอ่ในประเทศท่ี 3 เชน่ ออสเตรเลียในกลุม่ธุรกิจพลงังาน เพ่ือความคล่องตวัในการบริหารทางการเงิน 

รวมทัง้เพ่ือลดภาระการจดัการเร่ืองภาษี โดยมกัออกไปลงทนุในรูปของบริษัทโฮลดิง้ในประเทศดงักลา่วซึง่

ถือเป็นประเทศปลอดภาษีทัง้นี ้ก่อนทศวรรษ 1990 ประเทศท่ีไทยออกไปลงทนุสว่นใหญ่เป็นประเทศท่ีมี

ระดบัการพฒันาเศรษฐกิจสงูกวา่ไทย เชน่ สหรัฐอเมริกา ฮอ่งกง และสิงคโปร์ ซึง่เป็นผลมาจากกฎระเบียบ

ควบคมุอตัราแลกเปล่ียนท่ีเข้มงวดของไทยในอดีตท่ีท าให้สถาบนัการเงินของไทยต้องออกไปขยายสาขาใน

ประเทศซึง่เป็นพนัธมิตรหลกัของไทย คือ สหรัฐอเมริกา และศนูย์กลางทางการเงินระหวา่งประเทศ ได้แก่ 

ฮอ่งกงและสิงคโปร์ 
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ตำรำงท่ี 3 เงนิลงทุนโดยตรงของไทยในต่ำงประเทศ จ ำแนกตำมประเทศที่ไปลงทุนตัง้แต่ปี พ.ศ.

2548-2554 ( ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ ) 

 

ที่ 

 

               ปี พ.ศ. 

   ประเทศ 

 

2554  2553  2552 2551 2550 2549 2548 

1 อาเซียน -4075.98 -4118.42 -1380.42 -2905.92 -757.6 -582.28 8.96 

2 บรูไน 0 0 0 0 0 0 0 

3 กมัพชูา -55.87 -1.83 51.92 -39.22 -25.49 -33.03 11.85 

4 อินโดนีเซีย -567.69 -61.99 -64.76 -119.99 39.04 -10.72 106.22 

5 ลาว -160.41 -32.22 -180.64 -192.4 -39.22 -20.06 66.99 

6 มาเลเซีย -152.75 -235.05 -320.94 -292.51 -150.57 -49.76 -4.34 

7 เมียนมาร์ -1222.68 -1425.36 -1324.39 -1574.12 -423.85 -82.86 -111.96 

8 ฟิลิปปินส์ -8.87 -26.55 -3.21 -4.07 -20.21 6.48 -10.6 

9 สิงคโปร์ -1429.02 -2205.89 526.01 -499.97 -98.79 -338.79 12.74 

10 เวียดนาม -478.69 -129.53 -64.42 -183.64 -38.52 -53.52 -61.94 

11 สหภาพยโุรป 1/ -194.77 -203.9 -44.96 60.18 -355.89 -39.67 90.11 

12 ออสเตรีย 4.04 4.24 3.63 -0.05 3.84 -3.62 -0.37 

13 เบลเยียม -60.02 17.09 -13.45 0.41 -27.54 -5.81 -2.42 

14 เดนมาร์ก 0.34 0.36 -0.1 3.26 0.59 1.09 -0.17 

15 ฝร่ังเศส -27.22 -4.24 -1.18 -5.84 -0.26 -12.1 1.41 

16 เยอรมนี -98.41 2.52 0.54 -25.87 -6.23 0.57 12.39 

17 ไอร์แลนด์ -0.55 0.03 -0.16 -0.16 0 12.64 90.58 

18 ลิธัวเนีย -95.85 -88.72 -44.77 -91.26 -7.58 -7.67 2.69 

19 เนเธอร์แลนด์ 762.67 -4.6 66.03 -13.09 -22.14 0.01 0.14 

20 สหราชอาณาจกัร -729.4 -121.41 -59.67 278.21 -278.07 -23.19 -4.87 

21 
ประเทศอื่นๆ ในกลุม่สหภาพ

ยโุรป 
49.64 -9.16 4.17 -85.43 -18.5 -1.61 -9.26 

22 ออสเตรเลีย -699.46 177.46 -34.13 -37.38 -9.65 -28.86 4.14 

23 บงักลาเทศ -34.58 -27.1 -14.21 -5.58 -7.45 -9.07 -0.94 

24 บริติชเวอร์จินไอส์แลนด์ -300.95 261.67 -184.95 -124.91 -9.83 -105.96 -98.28 

25 แคนาดา -2013.22 -344.64 -9.12 -3.36 -7.18 -2.7 0.98 

26 เคย์แมนไอส์แลนด์ -155.25 -240.93 -949.41 -302.11 -198.41 -156.98 10.03 

27 จีน -277.68 105.02 -677.36 -145.97 -299.78 -68.61 -83.5 
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28 อียิปต์ -2.27 -10.53 30.63 14.06 -432.5 2.08 1 

29 ฮอ่งกง -1328.87 -512.48 -249.09 -247.45 -300.88 -24.31 -6.42 

30 อินเดีย -67.99 -60.49 -23.96 -2.74 -47.01 -4.65 -11.19 

31 ญ่ีปุ่ น -53.57 30.39 -497.03 -234.16 -37.59 1.95 96 

32 มอริเชียส 3.19 -36.68 -9.68 -794.88 -3.1 -105.23 0.41 

33 เกาหลีใต้ 0.66 -0.01 0.47 -18.28 -0.21 -1.06 1.07 

34 สวิตเซอร์แลนด์ -234.84 5.3 -8.4 -14.06 2.56 12.9 2.93 

35 ไต้หวนั 0.71 -0.26 7.46 -22.05 -4.97 12.36 -0.33 

36 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 2.65 -55.27 -4.28 2.51 -4.63 -5.52 -0.46 

37 สหรัฐอเมริกา -807.57 -174.73 184.79 896.46 -233.94 35.22 -346.13 

38 อ่ืนๆ -545.36 -314.88 -289.14 -212.25 -309.36 97.9 -171.41 

39 รวม -10785.1 -5520.48 -4152.77 -4097.89 -3017.43 -972.5 -503.04 

ท่ีมา : ธนาคารแหง่ประเทศไทย 

 

หากถ้าดปูริมาณสะสมในชว่งปี 2549-2554 การลงทนุโดยตรงของไทยกระจกุตวัอยูใ่นกลุม่

ประเทศอาเซียนร้อยละ 35 ซึง่กระจกุตวัอยูใ่นกลุม่ประเทศ CLMV ถึงร้อยละ 29 รองลงมาคือกลุม่ประเทศ

ยโุรป ร้อยละ 8 สาขาการผลิตท่ีบริษัทท่ีไทยไปลงทนุมากท่ีสดุคือ ด้านทรัพยากรธรรมชาต ิได้แก่ เหมืองแร่

และยอ่ยหินประมาณร้อยละ 31โดยเฉพาะปิโตรเลียมและถ่านหิน รองลงมาคือ ภาคอตุสาหกรรมพืน้ฐาน

และขัน้กลาง ร้อยละ 29เชน่ สิ่งทอและภาคบริการ ได้แก่ การเงินและประกนัภยัร้อยละ 16 และการค้าสง่

และปลีกร้อยละ 11ซึง่รูปแบบการลงทนุโดยตรงสว่นใหญ่ของบริษัทไทยในชว่ง 4-5 ปีท่ีผา่นมา คือ การ

ควบรวมกิจการ (อ้างอิงจากเอกสารงานวิจยัฉบบัท่ี 2/2554 ของสถาบนัวิจยัเพ่ือตลาดทนุ ตลาดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทยหวัข้อ “การลงทนุทางตรงในตา่งประเทศของบริษัทจดทะเบียนไทย: สถานะปัจจบุนัและ

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย” โดยปฐมาภรณ์ นิธิชยั ซึง่ศกึษาข้อมลูของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทยในกลุม่ SET100 ชว่งปี 2549-2553) แตจ่าก Kee (2007) และMasron and Shahbudin 

(2010) พบวา่ การลงทนุของไทยสว่นใหญ่อยูใ่นรูปของการลงทนุใหม ่(Greenfield investment) 

การลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศของนกัลงทนุไทยมีหลากหลายแรงจงูใจ ในชว่งหลายปีท่ีผา่นมา

เศรษฐกิจไทยเตบิโตในอตัราน้อยกวา่เศรษฐกิจของประเทศอ่ืนในภมูิภาค อีกทัง้จ านวนประชากรวยัท างาน

ซึง่เป็นวยัท่ีมีก าลงัซือ้สินค้าสงูกวา่ประชากรวยัอ่ืนก็ยงัต ่ากวา่หลายประเทศในภมูิภาคเชน่กนั ดงันัน้ นกั



24 
 

ลงทนุไทยหลายรายจงึมีแรงจงูใจจะไปลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศ เพ่ือแสวงหาตลาดใหมท่ี่มีขนาดใหญ่

และก าลงัซือ้สงู (market seeking) โดยเฉพาะในจีน อินเดีย และอินโดนีเซีย นอกจากนี ้นกัลงทนุไทยยงั

แสวงหาทรัพยากรธรรมชาติพ่ือน ามาเป็นวตัถดุิบในการผลิต (resource seeking) กลา่วคือ นกัลงทนุไทย

จะเน้นการออกไปลงทนุโดยตรงในประเทศท่ีมีความสมบรูณ์ในทรัพยากรธรรมชาตเิพ่ือเข้าถึงวตัถดุบิท่ีมี

ราคาถกู เชน่ พมา่และเวียดนามท่ีมีแหลง่ผลิตไฟฟ้าและก๊าซธรรมชาติ อินโดนีเซียท่ีมีแหลง่น า้มนัดิบ 

ขณะท่ีลาวและกมัพชูามีแหลง่กสิกรรม สว่นประเทศท่ีพฒันาแล้ว เชน่ ออสเตรียเลีย มีแร่และโลหะ ขณะท่ี

คา่จ้างแรงงานเป็นปัจจยัท่ีผลกัดนัให้ภาคธุรกิจไทยออกไปลงทนุยงัตา่งประเทศมากขึน้ เน่ืองจากคา่จ้าง

แรงงานของไทยคอ่นข้างสงูเม่ือเทียบกบัหลายประเทศในเอเชีย เชน่ กมัพชูา เวียดนาม อินโดนีเซีย และจีน 

และมีแนวโน้มสงูขึน้ตอ่เน่ืองอีกจากนโยบายการปรับคา่จ้างขัน้ต ่าเป็น 300 บาท กอปรกบัภาวะ

ตลาดแรงงานไทยมีความตงึตวัมาก สง่ผลให้เร่ิมมีอตุสาหกรรมท่ีใช้แรงงานเข้มข้นของไทย เชน่ สิ่งทอ เร่ิม

ย้ายฐานการผลิตไปยงัประเทศเพ่ือนบ้านท่ีมีคา่จ้างต ่ากวา่และมีให้สิทธิพิเศษตา่งๆ ในการลงทนุ 

ส าหรับการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศเพ่ือแสวงหาประสิทธิภาพ (efficiency seeking) ของนกั

ลงทนุไทยนัน้ สว่นใหญ่เป็นการลงทนุในประเทศท่ีมีความสามารถหรือความถนดัในการผลิต เชน่ กลุม่

ธุรกิจอญัมณี ท่ีนอกจากจะแสวงหาตลาดและวตัถดุบิแล้ว ยงัแสวงหาประสิทธิภาพโดยขยายฐานการผลิต

ไปยงัประเทศท่ีมีความสามารถในการผลิต เช่น เยอรมนั เวียดนาม และอินโดนีเซีย สว่นกลุม่ธุรกิจอาหาร

กระป๋องและอาหารทะเลแช่แข็ง ได้มีการออกไปลงทนุในสหรัฐฯเพ่ือแสวงหาเทคโนโลยีการผลิตท่ีดีกวา่ใน

ประเทศ 

 Wee (2007)พบวา่บริษัทไทยไปลงทนุในตา่งประเทศด้วยเหตผุลท่ีแตกตา่งกนัขึน้อยู่กบัประเภท

อตุสาหกรรม ประสบการณ์การท าธุรกิจระหวา่งประเทศ เครือข่ายความสมัพนัธ์ และเป้าหมายของการ

ออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศของบริษัท  โดยพบว่าบริษัทไทยสว่นใหญ่มีแรงจงูใจในการลงทนุมา

จากการแสวงหาตลาดในขณะท่ีแรงจงูใจจากการแสวงหาประสิทธิภาพไมมี่บทบาทมากนกั  ส่วนมลูเหตจุงู

ใจจากการแสวงหาทรัพยากรก็มีอยู่อยา่งจ ากดั สว่นมลูเหตจุงูใจอ่ืนๆ ได้แก่ โอกาสการลงทนุจากประเทศท่ี

รองรับการลงทนุตา่งๆ โดยเฉพาะด้านการลงทนุเพ่ือเก็งก าไรในอสงัหาริมทรัพย์ เชน่ การลงทนุธุรกิจ

โรงแรมในเวียดนามเพราะเห็นวา่สามารถเติบโตได้Pananond (2007) ศกึษาการลงทนุโดยตรงยงั

ตา่งประเทศของบริษัทไทยในชว่งก่อนและหลงัวิกฤตเศรษฐกิจเอเชียโดยพิจารณากรณีศกึษาสองกรณี คือ 

เครือเจริญโภคภณัฑ์และเครือซีเมนต์ไทย พบวา่ บริษัทข้ามชาตไิทยหนัมาให้ความส าคญักบัการสร้าง
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ความได้เปรียบในการแขง่ขนัด้วยความสามารถด้านเทคโนโลยีมากขึน้ ตา่งจากในอดีตท่ีให้น า้หนกัตอ่

ความสามารถในการสร้างเครือขา่ยเป็นหลกั 

ทัง้นี ้นายราเชนทร์ พจนสนุทร อธิบดีกรมสง่เสริมการสง่ออก เปิดเผยวา่ มีบริษัทออกไปท าธุรกิจใน

ตา่งประเทศจ านวน 832 บริษัท โดยลงทนุในรูปแบบตา่งๆ ทัง้ด้านการผลิต หาวตัถดุิบ เปิดโรงงาน เปิด

ส านกังาน หาตวัแทนขาย และขายแฟรนไชส์ โดยสว่นใหญ่เป็นการลงทนุในแถบเอเชีย ประเทศเพ่ือนบ้าน 

ตะวนัออกกลาง และยโุรปบางประเทศ (http://www.classifiedthai.com/content.php?article=1268) 

และเสาวณีย์ จนัทะพงษ์ และสภุทัร ธนบดีภทัร (2012)ได้ท าการศกึษาโดยใช้ข้อมลูจากการส ารวจเชิง

ธุรกิจของธนาคารแหง่ประเทศไทยในปี 2011 ท่ีสอบถามบริษัทท่ีไปลงทนุในกลุม่ประเทศ CLMV จ านวน 

94 รายทัง้บริษัทขนาดใหญ่ กลาง และเล็กโดยพบวา่ ปัจจยัการแสวงหาตลาด (ร้อยละ 43) เป็นแรงจงูใจ

ส าคญัของบริษัทไทยท่ีออกไปลงทนุโดยตรงในทกุประเทศ CLMV ซึง่สอดคล้องกบังานศกึษาของ Wee 

(2007) รองลงมาคือ ความสามารถในการแขง่ขนัของบริษัทไทยในตลาดท้องถ่ิน (ร้อยละ 19) แรงจงูใจด้าน

แรงงานทัง้ปริมาณแรงงานและคา่แรงงาน และแรงจงูใจด้านสิทธิพิเศษทางภาษี (ร้อยละ 14)  

นอกจากนี ้จากการศกึษาข้อมลูจาก BOI พบวา่บริษัท ซีเมนต์ไทย จ ากดั (SCG)ได้เข้าไปตัง้

โรงงานปนูซีเมนต์และการสร้างเครือข่ายโรงงานคอนกรีตผสมในประเทศกมัพชูา โดยมีแรงจงูใจในการ

แสวงหาตลาดเป็นหลกั บริษัทต้องการสร้างการรับรู้ในสินค้าและตราสินค้าแก่ผู้บริโภค มุง่เน้นการ

ตอบสนองความต้องการของลกูค้าโดยการเน้นสร้างมลูค่าเพิ่มผา่นการสร้างสรรค์นวตักรรมและการพฒันา

สินค้าและบริการให้ตรงกบัความต้องการของลกูค้ากลุม่เป้าหมายชาวกมัพชูาท่ีต้องการปนูซีเมนต์เพ่ือ

น าไปท าการก่อสร้าง เชน่ บริษัทรับเหมาก่อสร้าง หรือผู้ ท่ีต้องการสร้างท่ีอยูอ่าศยั ซึง่ต้องการปัจจยัการผลิต

ไปท าการก่อสร้าง  

บริษัท ไนซ์กรุ๊ป ผู้ผลิตและส่งออกเสือ้ผ้ากีฬารายใหญ่ได้ท าขยายการลงทนุในประเทศกมัพชูา

เพราะมีปัญหาการขาดแคลนแรงงานในประเทศไทย จากปัจจยัคา่จ้างขัน้ต ่าท่ีจะปรับเพิ่มเป็น 300 บาทตอ่

วนั ตามนโยบายของรัฐบาล รวมถึงปัจจยัเส่ียงใหม่คือปัญหาน า้ทว่มท่ีอาจเกิดขึน้อีก  บริษัทไนซ์กรุ๊ปมอง

วา่แรงงานกมัพชูานัน้มีคา่แรงท่ีต ่ากว่าแรงงานไทย จงึท าให้ประหยดัต้นทนุจากการจ้างแรงงานลงได้ และ

กมัพชูาอาจไมมี่ปัญหาน า้ทว่มหนกัเหมือนกบัไทย จงึอาจจะชว่ยกระจายความเส่ียงของบริษัทท่ีอาจไม่ต้อง

เสียหายทัง้หมดเม่ือเกิดน า้ท่วม นอกจากนีก้ารตัง้โรงงานในกมัพชูายงัชว่ยรองรับความต้องการของลกูค้าท่ี

http://www.classifiedthai.com/content.php?article=1268
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จะขยายตวัเพิ่มมากขึน้ เพราะในบางครัง้การผลิตแคใ่นประเทศไทยอาจไม่เพียงพอกบัความต้องการของ

ลกูค้า รวมทัง้การตัง้ฐานในกมัพชูามีผลดี คือ ท าให้มีการสง่ออกไปยงัตา่งประเทศในยโุรปมากขึน้ เพราะ

การสง่ออกสินค้าจากกมัพชูาได้รับการยกเว้นภาษีน าเข้าจากสหภาพยโุรป(EU) 

บริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ (CP) ได้ขยายฐานการผลิตข้าวโพดอาหารสตัว์ ด้วยการใช้เมล็ดพนัธุ์

ดีท่ีวิจยัและพฒันาขึน้น าไปให้เกษตรกรกมัพชูาปลกูสาเหตท่ีุเลือกลงทนุในประเทศกมัพชูาเพราะสภาพ

ภมูิอากาศมีความคล้ายคลงึกบัไทย และกมัพชูามีข้าวโพดปริมาณมากแตค่ณุภาพต ่า เน่ืองจากขาด

เทคโนโลยีการผลิตท่ีทนัสมยั ในการลงทนุนอกจากจะแสวงหาทรัพยากรจากข้าวโพดเพ่ือน ามาเป็นวตัถดุิบ

ในการผลิตอาหารสตัว์แล้ว ยงัเป็นการสง่เสริมความรู้ให้กบัเกษตรกรได้ใช้เมล็ดพนัธุ์ท่ีมีคณุภาพอีกด้วย 

 บริษัท ซิงเกอร์ ประเทศไทย จ ากดั เป็นผู้แทนจ าหนา่ยสินค้าในประเทศลาวด้านเคร่ืองใช้ไฟฟ้า 

เชน่ เคร่ืองซกัผ้า ตู้แชข่นาดใหญ่ เป็นต้น โดยการลงทนุจะคอ่ยๆ เข้าไปวางระบบและน าจดุแข็งท่ีมีเข้าไป

เสริมคือ สินค้าของซิงเกอร์จะเน้นคณุภาพและเทคโนโลยีท่ีได้รับการยอมรับ เพ่ือครองตลาดส าหรับผู้ มี

รายได้เพียงพอตอ่การซือ้สินค้าท่ีมีคณุภาพมากกว่าการใช้เคร่ืองใช้ไฟฟ้าราคาถกูและคณุภาพต ่าท่ีท า

ตลาดอยูใ่นลาวมาก่อน   

บริษัท ล าปางฟู้ ด จ ากดั ผู้ผลิตและสง่ออกผลิตภณัฑ์อาหาร อาทิ ผกัดอง ลกูชิด ผลไม้กระป๋อง 

และซอสปรุงรส ได้เลือกลงทนุประเทศลาวเน่ืองจากปัจจยัทางด้านแรงงานและด้านวฒันธรรมท่ีคล้ายคลงึ

กบัประเทศไทย  ท าให้แรงงานไมต้่องปรับตวัอะไรมาก เชน่ ภาษาลาวกบัภาษาไทยมีความคล้ายคลงึกนั 

จงึสามารถท าความเข้าใจได้ง่าย หรือการท่ีคนลาวนิยมสินค้าไทย ท าให้แรงงานลาวจึงอยากท างานกบั

บริษัทไทยมากขึน้ เป็นต้น   

 บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) (PTT)พฒันาโครงการไฟฟ้าพลงัน า้ไซยะบรีุในประเทศลาว ซึง่เป็น

โครงการท่ีได้รับสมัปทานจากรัฐบาลลาวในการออกแบบ พฒันา ก่อสร้าง และด าเนินการในการสร้าง

มลูคา่เพิ่มจากธุรกิจไฟฟ้า รวมทัง้เป็นการรักษาและสร้างความมัน่คงด้านพลงังานให้ประเทศไทยในระยะ

ยาว ทัง้นีเ้พราะประเทศลาวมีทรัพยากรน า้ท่ีอดุมสมบรูณ์จงึเหมาะกบัการผลิตกระแสไฟฟ้า 

บริษัท แบล๊คแคนยอน (ประเทศไทย) จ ากดั ท าธุรกิจเก่ียวกบับริการร้านกาแฟ อาหาร และ

เคร่ืองด่ืมหลายชนิด ลงทนุเปิดสาขาในพมา่ เพ่ือเจาะลกูค้าท่ีเป็นตลาดบนในเมืองท่ีมีก าลงัซือ้พอ และนกั
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ธุรกิจชาวตา่งชาตท่ีิมาลงทนุหรือท่องเท่ียวในพมา่  โดยเศรษฐกิจพมา่ในอนาคตมีแนวโน้มท่ีจะเตบิโตสงู 

เพราะพมา่มีการเปิดประเทศมากขึน้ มีการพฒันาโครงการก่อสร้างตา่งๆ มีแหลง่ท่องเท่ียวท่ีนา่สนใจเป็น

จ านวนมาก มีการสง่เสริมการลงทนุจากตา่งชาติ คนในประเทศก็มีก าลงัซือ้มากขึน้ จงึเป็นโอกาสของ

บริษัท แบล๊คแคนยอน จ ากดั ท่ีจะท าการขยายตลาดมากขึน้    

 บริษัท ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน) หรือ ปตท.สผ.  เป็นผู้จดัหาก๊าซธรรมชาติ

จากแหลง่ยานาดาและเยตากนุของประเทศพมา่ แล้วสง่ผา่นมายงัโรงไฟฟ้าราชบรีุ เพ่ือใช้ในการผลิต

กระแสไฟฟ้า โดยแรงจงูใจหลกัของการลงทนุด้านก๊าซธรรมชาตใินพมา่คือ การแสวงหาทรัพยากรธรรมชาติ 

เพราะพมา่มีแหลง่ก๊าซธรรมชาตท่ีิอดุมสมบรูณ์เป็นจ านวนมากและประเทศไทยมีความต้องการใช้พลงังาน

มากขึน้ 

บริษัท สยาม โจนาธาน จ ากดั ลงทนุท าการประมงในพมา่ ซึง่เป็นบริษัทเดียวท่ีรัฐบาลพมา่ได้ให้

สิทธิท าการประมง (Fishing right) โดยได้สิทธิท าการประมงรูปแบบเรือประมงอวนลากและเรืออวนล้อมซึง่

แรงจงูใจหลกัของการลงทนุท าประมง คือการได้แสวงหาทรัพยากรสตัว์น า้ในพมา่ ซึง่มีอยูอ่ยา่งอดุม

สมบรูณ์ โดยเม่ือมีการจบัสตัว์น า้แล้วสามารถน ามาขึน้ทา่และน ามาขายในไทยได้ เป็นการสนบัสนนุการ

บริโภคภายในประเทศ รวมทัง้ยงัมีการน าสตัว์น า้ไปใช้ในอตุสาหกรรมผลิตภณัฑ์ประมง เพ่ือสง่ออกไปยงั

ตา่งประเทศอีกด้วย 

 บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ได้ลงทนุสร้างนิคมอตุสาหกรรมภายใต้ช่ือ “อมตะเอ็กซ์เพลสซิตี”้ 

เพ่ือพฒันาเป็นท่ีอยูอ่าศยัและบริการด้านตา่งๆ อาทิ โครงการบ้านพกั อพาร์ทเมนท์ และสิ่งอ านวยความ

สะดวกในชีวิตประจ าวนัแบบครบวงจร เพ่ือรองรับภาคอตุสาหกรรมโดยเฉพาะนกัลงทนุท่ีสนใจเข้ามา

ลงทนุอีกเป็นจ านวนมาก  โดยท าเลท่ีตัง้ถือว่าดีท่ีสดุของประเทศเวียดนามเพราะมีความสะดวกด้านการ

คมนาคมและโลจิสติกส์ เน่ืองจากอยูใ่กล้สนามบินลองธันห์ ซึง่เป็นสนามบนินานาชาตแิหง่ใหมข่อง

ประเทศเวียดนาม อยูใ่กล้นครโฮจินมินห์เพียง 20 กิโลเมตร และมีถนนวงแหวนรอบนอก (Highway outer 

ring road) เช่ือมตอ่ระหวา่งนครโฮจินมินห์และสนามบนิลองธนัห์ อีกทัง้ยงัอยูใ่กล้แม่น า้ดองไนเพียง 1-2 

กิโลเมตรจะเห็นได้วา่บริษัทมีแรงจงูใจในการลงทนุ คือ การแสวงหาตลาด โดยเจาะไปท่ีกลุม่นกัลงทนุ

ตา่งชาติท่ีมาลงทนุในเวียดนาม ซึง่ต้องการท่ีพกัเพ่ืออยู่อาศยัและสิ่งอ านวยความสะดวกตา่งๆ  นอกจากนี ้

บริษัทยงัมีแรงจงูใจในการแสวงหาประสิทธิภาพอีกด้วย  เพราะบริษัทได้ท าเลก่อสร้างท่ีดีอยูใ่กล้สนามบนิ
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และแมน่ า้ เม่ือมีการคมนาคมขนสง่นกัลงทนุก็จะเกิดความสะดวกในการเดินทาง ชว่ยลดต้นทนุทาง

ธุรกรรมลงได้  และเม่ือมีความต้องการทอ่งเท่ียว ท าเลท่ีตัง้ก็อยูไ่มไ่กลจากตวัเมืองมาก ท าให้เกิดความ

สะดวกเป็นอยา่งดีตอ่นกัลงทนุและนกัทอ่งเท่ียว 

 ธนาคารกสิกรไทย ลงทนุเข้าไปวางรากฐานการให้บริการทางการเงิน การบริหารบญัชี  การท า

ธุรกรรมในตา่งประเทศ รวมถึงการให้สินเช่ือและการให้ค าแนะน าทางธุรกิจแก่ลกูค้า เชน่ ข้อมลูเร่ืองการค้า

การแขง่ขนัในตลาด กฎระเบียบตา่งๆ และเร่ืองการร่วมกนัจดักิจกรรมทางธุรกิจระหว่างกัน เป็นต้น โดย

เป้าหมายของการจดัตัง้ธนาคารตา่งแดนคือ ต้องการรองรับปริมาณการลงทนุของผู้ประกอบการไทยใน

ประเทศเวียดนามท่ีมีการเติบโตอย่างตอ่เน่ือง ให้สามารถเข้าถึงบริการได้สะดวก เพราะธนาคารจะมี

เครือข่ายสาขาบริการท่ีทัว่ถึง มีพนกังานท่ีช านาญการพร้อมให้บริการทนัที  ให้ข้อมลูและค าแนะน าท่ีจะ

เป็นประโยชน์ตอ่การท าธุรกิจของลกูค้าธนาคาร  จะเห็นได้วา่ธนาคารกสิกรมีแรงจงูใจหลกัคือ การแสวงหา

ตลาด โดยการเจาะไปท่ีนกัลงทนุไทยในเวียดนามเป็นหลกั 

 บริษัท แพรนด้าจิวเวลร่ี จ ากดั ไปลงทนุตัง้โรงงานผลิตในเวียดนามเพราะปัจจยัทางด้านคา่แรงท่ีมี

ราคาคอ่นข้างถกูโดยเฉพาะเม่ือเทียบกบัคา่แรงในกรุงเทพมหานครและจากปัจจยัทางด้านข้อตกลงทาง

การค้าระหวา่งประเทศ แพรนด้ามองเห็นวา่การไปลงทนุในเวียดนามนา่จะเป็นประโยชน์ในฐานะเป็นแหลง่

ผลิตเพ่ือการสง่ออกทัง้นีเ้พราะหากประเทศไทยถกูตดัสิทธิพิเศษทางภาษีศลุกากร (the generalized 

systems of preferences: GSP) จากประเทศคูค้่าแตเ่วียดนามยงัไมถ่กูตดั GSP การผลิตท่ีเวียดนามจะ

ท าให้แพรนด้ายงัคงได้รับประโยชน์ทางภาษีศลุกากรอยู ่ บริษัทจงึมีแรงจงูใจของการแสวงหาประสิทธิภาพ

เป็นหลกั  และจากการท่ีบริษัทเร่ิมสร้างตราสินค้าคือEsse (เคร่ืองประดบัเงิน) ไปขายในเวียดนาม ถือวา่มี

แรงจงูใจในการแสวงหาตลาดอีกด้วยโดยพยายามสร้างตราสินค้าให้เป็นท่ีรู้จกัของชาวเวียดนามท่ีชอบการ

สะสมเคร่ืองประดบั 

 นอกจากนี ้เณศรา  สขุพานิช (2552) ได้ศกึษาการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศของบริษัทอญัมณี

และเคร่ืองประดบัไทย:กรณีศกึษาบริษัทแพรนด้าจิวเวลร่ีจ ากดั (มหาชน)  ซึง่ผลการศกึษาท่ีเก่ียวกบั

แรงจงูใจในการลงทนุพบว่าบริษัทแพรนด้ามีการลงทนุในตา่งประเทศแบง่ออกเป็นสองลกัษณะคือ 

 1) การลงทนุเพ่ือเป็นแหลง่ผลิตและจดัจ าหนา่ยได้แก่การลงทนุในเวียดนามอินโดนีเซียและจีนโดย

แรงจงูใจในการลงทนุมีทัง้เกิดจากการลงทนุเพ่ือแสวงหาประสิทธิภาพซึง่หมายถึงการลงทนุในเวียดนาม
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และจีนท่ีคา่แรงถกูเม่ือเทียบกบัคา่แรงในกรุงเทพมหานคร  และแรงจงูใจในการลงทนุเพ่ือขยายตลาดซึง่

เป็นแรงจงูใจหลกัของการลงทนุทัง้สามประเทศ 

 2) การลงทนุในตา่งประเทศเพ่ือเป็นแหลง่จดัจ าหนา่ยเพียงอยา่งเดียวได้แก่การลงทนุใน

สหรัฐอเมริกาฝร่ังเศสองักฤษเยอรมนีและอินเดีย แม้การลงทนุในบางสว่นจะเป็นไปเพ่ือแสวงหาสินทรัพย์

เชิงกลยทุธ์เชน่ การซือ้ตราสินค้าจากฝร่ังเศสHGG โดยสาเหตท่ีุแพรนด้าเข้าไปซือ้สินค้าแบรนด์ของฝร่ังเศส 

(HGG) แทนท่ีจะน าแบรนด์จากไทยเข้าไปโดยตรงเพราะโดยปกติคนฝร่ังเศสจะเลือกซือ้เฉพาะสินค้าอญั

มณีแบรนด์ท่ีเป็นท่ีรู้จกัดงันัน้การน าสินค้าแบรนด์ไทยเข้าไปขายในฝร่ังเศสในทนัทีอาจเป็นไปได้ยากแพ

รนด้าจงึตดัสินใจซือ้ HGGเพราะเป็นแบรนด์ท่ีคนฝร่ังเศสรู้จกัอยูแ่ล้วแตเ่ป้าหมายหลกัของการลงทนุใน

ลกัษณะนีส้ว่นใหญ่ยงัคงเป็นไปเพ่ือการขยายตลาดทัง้ส่ีประเทศ 

นนัทพร พงศ์พฒันานนท์ และชิดชนก อนัโดนนจารย์(2012) กลา่ววา่อปุสรรคส าคญัท่ีท าให้ระดบั

การลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศของไทยอยูใ่นระดบัต ่าเม่ือเทียบกบัหลายประเทศ มีดงันี ้ 

1. ปัญหาด้านภาษี โดยอตัราภาษีเงินได้จากตา่งประเทศของไทยคอ่นข้างสงู ขณะท่ีหลาย

ประเทศ เช่น สิงคโปร์ มาเลเซีย และฮอ่งกง รายได้จากตา่งประเทศจะได้รับการยกเว้นภาษี นอกจากนี ้

กระบวนการในทางปฏิบตัสิ าหรับขอคืนภาษีของไทยมีความซ า้ซ้อนและยุง่ยาก ท าให้ประโยชน์ท่ี

ภาคเอกชนไทยความได้รับจากการมีอนสุญัญาภาษีซ้อนกบั 55 ประเทศของทางการไทยลดลง อีกทัง้ยงั

ขาดมาตรการสนบัสนนุด้านภาษีอ่ืนๆ เช่น การน าคา่ใช้จ่ายในการส ารวจตลาดตา่งประเทศมาเป็นคา่

ลดหย่อนทางภาษี ขณะท่ีมาเลเซียและสิงคโปร์สามารถน าคา่ใช้จา่ยของโครงการพฒันาการลงทนุใน

ตา่งประเทศมาหกัภาษีได้ถึง 2 เทา่ นอกจากนี ้การจดัเก็บภาษีเงินได้จากตา่งประเทศของไทย โดยจดัเก็บ

ภาษีเงินได้จากตา่งประเทศในรูปของ Capital gain ในขณะท่ีเงินปันผลได้รับการยกเว้นแบบมีเง่ือนไข 

สง่ผลให้บริษัทไทยมกัไปลงทนุผา่นประเทศท่ีเป็น tax haven เชน่ สิงคโปร์ หมูเ่กาะเคย์แมน และฮอ่งกง 

โดยจดัตัง้บริษัทในรูป holding companies ก่อนท่ีจะไปลงทนุในธุรกิจของอีกประเทศหนึง่ซึง่เป็นประเทศท่ี

สาม เพื่อวา่หากมีรายได้จากการขายหุ้นจะไมเ่สียภาษีในประเทศท่ีสอง และเม่ือน าเงินทนุกลบัไทยในรูป

เงินปันผลก็จะได้รับการยกเว้นภาษี ท าให้ทางการไทยไมส่ามารถจดัเก็บภาษีได้ และภาคเอกชนมีต้นทนุ

การบริหาร 

2. ข้อจ ากดัในการเข้าถึงแหลง่เงินทนุของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ของไทย 

ต้นทนุการกู้ ยืมสงูและไมไ่ด้รับสินเช่ือหรือได้ไมเ่พียงพอเพราะสถาบนัการเงินถือวา่ SMEs เป็นธุรกิจท่ีมี



30 
 

ความเส่ียงสงู นอกจากนี ้SMEs ยงัไมส่ามารถระดมทนุระยะยาวผา่นตลาดทนุไทยได้มากนกั และแม้

บริษัทไทยจะสามารถระดมทนุในลกัษณะการออกหุ้นกู้ ท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศในไทยได้ แตย่งัขาดความ

คลอ่งตวัเพราะกฎเกณฑ์ท่ียุง่ยาก ท าให้บริษัทไทยบางรายเลือกระดมทนุโดยการกู้ เงินตราตา่งประเทศจาก

ธนาคารพาณิชย์ไทยหรือกู้จากตา่งประเทศโดยตรง หรือออกหุ้นกู้ ท่ีเป็นสกลุเงินขายในตา่งประเทศซึง่มี

ต้นทนุในการระดมทนุท่ีสงูกวา่โดยเปรียบเทียบ ภาครัฐของไทยมีการสนบัสนนุแหลง่เงินทนุจากภาครัฐไม่

มากนกัเม่ือเปรียบเทียบกบัประเทศอ่ืนๆท่ีมีการสนบัสนนุในหลายรูปแบบผ่านสถาบนัการเงินของภาครัฐ 

การจดัตัง้กองทนุสนบัสนนุพิเศษ เชน่ เกาหลีใต้ มาเลเซีย สิงคโปร์ และจีน  

3. ผู้ประกอบการไทยยงัขาดความคุ้นเคยกบัสภาพแวดล้อมในประเทศเป้าหมาย ไมว่า่จะ

เป็นภาษา วฒันธรรม กฎหมาย และขาดองค์กรให้ข้อมลูเชิงลกึและครบวงจน  

นนัทพร พงศ์พฒันานนท์ และชิดชนก อนัโดนนจารย์(2012) ได้เสนอให้ภาครัฐด าเนินนโยบาย

มาตรการทางภาษีท่ีเอือ้ตอ่การลงทนุ ได้แก่ ขจดัเกณฑ์การเสียภาษีท่ีซ า้ซ้อน และสนบัสนนุเงินทนุแก่

ธนาคารของรัฐโดยเฉพาะ EXIM bank รวมถึงการบริการท่ีครบวงจร ลดกฎเกณฑ์ข้อจ ากดัในการระดมทนุ

ผา่นตราสารท่ีเป็นสกลุเงินตราตา่งประเทศในไทย ตัง้หน่วยงานกลางแบบ One-stop service ท่ีท างานเชิง

รุกให้ความรู้ ชีแ้นะโอกาสทางธุรกิจ กลยทุธการท าธุรกิจในตา่งประเทศ รวมทัง้ชว่ยจดัหาท่ีปรึกษาทาง

ธุรกิจ หรือจบัคูน่กัธุรกิจไทยกบันกัธุรกิจในท้องถ่ินของประเทศท่ีไปลงทนุเพ่ือจะทราบถึงกฎระเบียบหรือ

ตลาดในประเทศเหลา่นัน้ โดยรัฐอาจสร้างความสมัพนัธ์แบบรัฐตอ่รัฐเพื่อเจรจาด้านการลงทนุระหวา่ง

ประเทศ ส่วนภาคเอกชนควรรวมตวักนัเป็นหมู่คณะหรือสร้างเป็นคลสัเตอร์เพ่ือไปหารือโดยตรงกบัภาครัฐ

ของประเทศเป้าหมาย และรู้จกัป้องกนัความเส่ียงทางการเงิน 

 

5. ข้อมูลเกี่ยวกับกำรออกไปลงทนุโดยตรงยังต่ำงประเทศของบริษัทกลุ่มตัวอย่ำง 

ข้อมลูท่ีใช้ในงานศกึษานีม้าจากการส ารวจสถานประกอบการในเร่ืองระดบัการเพิ่มผลผลิตและ

บรรยากาศการลงทนุในประเทศไทยซึง่ทางผู้วิจยัได้รับการอนเุคราะห์ข้อมลูจากสถาบนัเพิ่มผลผลิต

แหง่ชาตกิระทรวงอตุสาหกรรม โดยการส ารวจนีเ้ป็นความร่วมมือระหวา่งสถาบนัเพิ่มผลผลิตแหง่ชาต ิ
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กระทรวงอตุสาหกรรม และธนาคารโลก ท าการส ารวจสถานประกอบการใน9 กลุม่อตุสาหกรรม1 ได้แก่ 

อาหารแปรรูป สิ่งทอ เสือ้ผ้าเคร่ืองนุง่หม่ ชิน้ส่วนยานยนต์ อิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ยางและพลาสติก 

ผลิตภณัฑ์ไม้และเฟอร์นิเจอร์ไม้ เคร่ืองจกัรกลและอปุกรณ์ โดยการส ารวจท าขึน้2 ครัง้ ครัง้แรกในปี

พ.ศ.2547 และครัง้ท่ีสองในปีพ.ศ.2550 อยา่งไรก็ดี แบบสอบถามท่ีใช้ในการส ารวจในปีพ.ศ.2547 และ 

2550 มีความแตกตา่งกนัในบางสว่น โดยแบบส ารวจในปีพ.ศ.2550 นัน้มีความละเอียดกวา่แบบส ารวจใน

ปีพ.ศ.2547 

 ตารางท่ี 4 แสดงจ านวนตวัอยา่งของการส ารวจในปีพ.ศ.2547 และปี 2550 จ าแนกตามกลุม่

อตุสาหกรรม โดยจ านวนตวัอยา่งทัง้หมดในปีพ.ศ.2547 มีเทา่กบั 1,255 ตวัอยา่ง และจ านวนตวัอย่างในปี

พ.ศ.2550 มีจ านวน 1,043 ตวัอยา่งรวมสองปีจงึมีข้อมลูจ านวนทัง้สิน้ 2,298 ตวัอยา่ง2ทัง้นี ้ตวัอยา่งมีการ

กระจายตามกลุม่อตุสาหกรรมดงัท่ีแสดงไว้ในตารางท่ี 4 สว่นรูปท่ี 1 แสดงสดัสว่นของจ านวนตวัอย่างของ

แตล่ะประเภทอตุสาหกรรมจากการส ารวจทัง้สองครัง้รวมกนั รวมจ านวนตวัอยา่งทัง้สิน้ 2,298 ตวัอยา่ง 

โดยจ านวนตวัอยา่งประกอบด้วยอตุสาหกรรมอาหารแปรรูปร้อยละ 11 สิ่งทอร้อยละ 14 เสือ้ผ้า

เคร่ืองนุง่หม่ร้อยละ 14ชิน้สว่นยานยนต์ร้อยละ10 เคร่ืองใช้ไฟฟ้าร้อยละ5 อิเล็กทรอนิกส์ร้อยละ 10 ยาง

และพลาสตกิร้อยละ20 เฟอร์นิเจอร์ร้อยละ 9และเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ร้อยละ8 

 

 

 

 

 

                                                           
1ข้อมลูมีข้อจ ากดัเพราะส ารวจเฉพาะภาคอตุสาหกรรม มิได้รวมภาคเกษตรกรรมและภาคบริการ ดงันัน้ ผลการศกึษานีจ้ึงไมค่รอบคลมุ
ถึงภาคอื่นๆท่ีอยู่นอกเหนือภาคอตุสาหกรรมทัง้เก้านี ้ 
2ข้อมลูมีการส ารวจบริษัทท่ีซ า้กนัอยู่ 426 แห่ง  แตข้่อมลูท่ีผู้วิจยัได้รับการอนเุคราะห์จากสถาบนัเพิ่มผลผลิตไมไ่ด้ระบบุริษัทท่ีถกูส ารวจ
ซ า้ไว้ ผู้วิจยัจึงลองหาบริษัทดงักลา่วด้วยวิธีตา่งๆ เช่น จบัคูบ่ริษัทท่ีเร่ิมกิจการในปีเดียวกนัและตัง้อยู่ในจงัหวดัเดียวกนั แตไ่มส่ามารถหา
บริษัทเหลา่นีพ้บได้ ผู้วิจยัจึงสมมติให้บริษัทในตวัอย่างทัง้หมดไมใ่ช่บริษัทเดียวกนั ซึง่อาจท าให้การประมาณคา่ทอดสอบทางสถิติไมม่ี
ประสิทธิภาพ แตไ่มใ่ช่ปัญหารุนแรง เพราะไมไ่ด้ท าให้คา่พารามิเตอร์ท่ีประมาณได้มีความคลาดเคลื่อน เพราะข้อมลูมีขนาดใหญ่พอ 



32 
 

ตำรำงท่ี 4: จ ำนวนตัวอย่ำงจ ำแนกตำมประเภทอุตสำหกรรมในปีพ.ศ.2547และ 2550 

อตุสาหกรรม 

การส ารวจปีพ.ศ.2547 การส ารวจปีพ.ศ.2550 

จ านวนบริษัท ร้อยละ จ านวนบริษัท ร้อยละ 

อาหารแปรรูป 151 12.03 108 10.35 

สิง่ทอ 165 13.15 149 14.29 

เสือ้ผ้าเคร่ืองนุง่หม่ 156 12.43 143 13.71 

ชิน้สว่นยานยนต์ 129 10.28 109 10.45 

อิเลก็ทรอนิกส ์ 163 12.99 65 6.23 

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 81 6.45 28 2.68 

ยางและพลาสติก 210 16.73 258 24.74 

เฟอร์นิเจอร์ 113 9 100 9.59 

เคร่ืองจกัรกลและอปุกรณ์ 87 6.93 83 7.96 

รวมทกุอตุสาหกรรม 1,255 100 1,043 100 

 

รูปท่ี 1: สัดส่วนตัวอย่ำงรวมกำรส ำรวจในปีพ.ศ.2547 และ 2550 

 

 

อาหาร
แปรรูป 
11% 

สิ่งทอ 
14% 

เสือ้ผ้าเคร่ืองนุ่งห่ม 
13% 

ชิน้สว่นยานยนต์ 
10% 

อิเล็กทรอนิกส์ 
10% 

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 
5% 

ยางและพลาสติก 
20% 

เฟอร์นิเจอร์ 
9% 

เคร่ืองจกัรกลและอปุกรณ์ 
8% 
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5.1 รูปแบบกำรออกไปลงทุนโดยตรงยังต่ำงประเทศของกลุ่มตัวอย่ำง 

จากกลุม่ตวัอย่างทัง้หมด 2,298 บริษัท พบวา่ มีบริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ

จ านวน62 แหง่ คิดเป็นร้อยละ 2.7 จากตารางท่ี 5 พบวา่ บริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศนัน้ 

ออกไปลงทนุในอตุสาหกรรมท่ีหลากหลายไมก่ระจกุตวัสอดคล้องกบัผลการศกึษาอ่ืนๆ โดยมีบริษัทท่ี

ออกไปลงทนุในอตุสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ในสดัสว่นสงูท่ีสดุคิดเป็นร้อยละ 23 รองลงมาคือ เสือ้ผ้า

เคร่ืองนุง่หม่ ร้อยละ 16 สิ่งทอ ร้อยละ 13 อาหารแปรรูป ร้อยละ 11 ชิน้สว่นยานยนต์ ร้อยละ 11 ยางและ

พลาสตกิ ร้อยละ 10 เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ร้อยละ 8 เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ ร้อยละ 5 และต ่าท่ีสดุคือ เฟอร์นิเจอร์ 

ร้อยละ 3 

ตำรำงท่ี 5: จ ำนวนบริษัทท่ีออกไปลงทุนจ ำแนกตำมประเภทอุตสำหกรรม 

อตุสาหกรรม 
จ านวน
บริษัท ร้อยละ 

อาหารแปรรูป 7 11.3 

สิง่ทอ 8 12.9 

เสือ้ผ้าเคร่ืองนุง่หม่ 10 16.1 

ชิน้สว่นยานยนต์ 7 11.3 

อิเลก็ทรอนิกส ์ 14 22.6 

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 5 8.1 

ยางและพลาสติก 6 9.7 

เฟอร์นิเจอร์ 2 3.2 

เคร่ืองจกัรกลและอปุกรณ์ 3 4.8 

รวม 62 100 

 

หากพิจารณาลกัษณะของบริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศในเร่ืองจ านวนพนกังาน รูป

ท่ี 2 แสดงการแจกแจงความถ่ีของจ านวนพนกังานของบริษัทท่ีมีการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศจากกราฟ

แสดงให้เห็นว่าบริษัทท่ีมีการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศในตวัอยา่งท่ีใช้ท าการศกึษา ประกอบด้วย ทัง้



34 
 

บริษัทขนาดเล็กเร่ิมตัง้แต ่26 คน ไปจนถึงบริษัทขนาดกลางท่ีมีพนกังานจ านวนน้อยกวา่ 500 คน และ

บริษัทขนาดใหญ่ท่ีมีจ านวนพนกังานสงูท่ีสดุ 5,180 คน  

 

รูปท่ี 2: จ ำนวนแรงงำนของบริษัทท่ีมีกำรลงทุนโดยตรง 

 

ส าหรับสดัสว่นการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศตอ่การลงทนุทัง้หมดของบริษัทท่ีลงทนุในตา่งประเทศ

ในแตล่ะอตุสาหกรรม จากข้อมลูในตารางท่ี 6 จะเห็นได้วา่โดยเฉล่ียแล้วบริษัทท่ีมีการลงทนุในตา่งประเทศ

จะลงทนุในตา่งประเทศเป็นสดัสว่นร้อยละ 33.80 ของการลงทนุทัง้หมดโดยสดัสว่นสงูสดุอยูท่ี่ร้อยละ 

72.60 ในอตุสาหกรรมยางและพลาสตกิ และต ่าสดุคือร้อยละ 10 ในอตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ 
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ตำรำงท่ี 6: สัดส่วนกำรลงทุนโดยตรงยังต่ำงประเทศของบริษัทท่ีลงทุนต่ำงประเทศ 

อตุสาหกรรม สดัสว่นการลงทนุตา่งประเทศ/การลงทนุทัง้หมด 

อาหารแปรรูป 34.00 

สิง่ทอ 38.43 

เสือ้ผ้าเคร่ืองนุง่หม่ 33.50 

ชิน้สว่นยานยนต์ 20.71 

อิเลก็ทรอนิกส์ 40.27 

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 30.00 

ยางและพลาสติก 72.60 

เฟอร์นิเจอร์ 10.00 

เคร่ืองจกัรกลและอปุกรณ์ 25.00 

รวมทกุอตุสาหกรรม 33.80 

 

ตารางท่ี 7แสดงจ านวนของบริษัทท่ีท าการลงทนุในตา่งประเทศ แยกตามลกัษณะการลงทนุสาม

ประเภท ได้แก่  การลงทนุในศนูย์กระจายสินค้า (distribution center) การลงทนุในส านกังานขาย (sale 

office) และการลงทนุเพ่ือการสร้างโรงงานส าหรับการผลิต(factory)แถวสดุท้ายของตารางแสดงสดัส่วน

ของการลงทนุประเภทตา่งๆในตวัอยา่งทัง้หมด พบว่า ร้อยละ 55 ของบริษัททัง้หมดลงทนุเพ่ือสร้างโรงงาน

หรือหน่วยผลิต ร้อยละ 26 ของบริษัททัง้หมดลงทนุในศนูย์กระจายสินค้า และ ร้อยละ 18  ของบริษัท

ทัง้หมดลงทนุในส านกังานขาย 
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ตำรำงท่ี 7: ประเภทของกำรลงทุนโดยตรง 

อตุสาหกรรม ศนูย์กระจายสนิค้า ส านกังานขาย โรงงาน 

อาหารแปรรูป 2 1 3 

สิง่ทอ 1 1 2 

เสือ้ผ้าเคร่ืองนุง่หม่ 0 0 3 

ชิน้สว่นยานยนต์ 2 2 4 

อิเลก็ทรอนิกส์ 3 1 2 

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 0 1 1 

ยางและพลาสติก 1 0 3 

เฟอร์นิเจอร์ 0 0 2 

เคร่ืองจกัรกลและอปุกรณ์ 1 1 1 

รวมทกุอตุสาหกรรม 

(ร้อยละ) 

10  

(26.32) 

7  

(18.42) 

21  

(55.26) 

หมายเหต:ุข้อมลูเก่ียวกบัประเภทของการลงทนุโดยตรงถกูส ารวจเฉพาะในปี 2550เทา่นัน้ ซึง่มีอยูจ่ านวน 26 บริษัท 

 

ตารางท่ี 8 แสดงจ านวนบริษัทท่ีลงทนุโดยตรงแยกตามประเทศปลายทาง ในภาพรวมประเทศ

ปลายทางท่ีบริษัทในกลุม่ตวัอยา่งนิยมไปลงทนุตามล าดบัจากมากไปน้อยเป็นดงันี ้ ประเทศจีน (ร้อยละ 

33)  สหรัฐอเมริกา (ร้อยละ 24) และประเทศอ่ืนในเอเชีย (ร้อยละ 17)  ประเทศอ่ืนๆ (ร้อยละ 22.22) 

ประเทศในทวีปแอฟริกา (ร้อยละ 3) นอกจากนี ้จะเห็นได้วา่ไมมี่การลงทนุในประเทศในทวีปยโุรปเลย 
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ตำรำงท่ี 8: จ ำนวนบริษัทท่ีลงทุนโดยตรงแยกตำมประเทศที่ลงทุน 

อตุสาหกรรม จีน อเมริกา แอฟริกา เอเชีย ยโุรป อื่นๆ 

อาหารแปรรูป 3 1 0 2 0 0 

สิง่ทอ 3 3 0 1 0 2 

เสือ้ผ้าเคร่ืองนุง่หม่ 3 2 0 2 0 4 

ชิน้สว่นยานยนต์ 2 2 0 4 0 0 

อิเลก็ทรอนิกส ์ 7 4 1 1 0 0 

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 2 1 1 0 0 2 

ยางและพลาสติก 0 2 0 0 0 3 

เฟอร์นิเจอร์ 0 0 0 0 0 2 

เคร่ืองจกัรกลและอปุกรณ์ 1 0 0 1 0 1 

รวมทกุอตุสาหกรรม  

(ร้อยละ) 

21 

(33.33) 

15 

(23.81) 

2 

(3.17) 

11 

(17.46) 

0 

(0.00) 

14 

(22.22) 

 

ตารางท่ี 9แสดงจ านวนบริษัทท่ีลงทนุโดยตรงในหลายประเทศ (Multi-destination FDI) เม่ือเทียบ

กบัจ านวนบริษัทท่ีมีการลงทนุในตา่งประเทศทัง้หมด โดยรวมแล้วมีเพียงร้อยละ 12.9 ของบริษัทท่ีลงทนุใน

ตา่งประเทศเทา่นัน้ท่ีมีการลงทนุในหลายประเทศ ซึง่แสดงให้เห็นวา่บริษัทท่ีมีการลงทนุในตา่งประเทศของ

ไทยยงัอยูใ่นช่วงเร่ิมต้นและส่วนใหญ่มีการลงในตา่งประเทศเพียงหนึง่ประเทศเทา่นัน้ 
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ตำรำงที่ 9: จ ำนวนบริษัทท่ีลงทุนโดยตรงในหลำยประเทศ 

อตุสาหกรรม บริษัทท่ีลงทนุในหลายประเทศ บริษัทท่ีลงทนุในตา่งประเทศ 
อาหารแปรรูป 1 7 
สิง่ทอ 2 8 
เสือ้ผ้าเคร่ืองนุง่หม่ 1 10 
ชิน้สว่นยานยนต์ 1 7 
อิเลก็ทรอนิกส ์ 1 14 
เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 1 5 
ยางและพลาสติก 0 6 
เฟอร์นิเจอร์ 0 2 
เคร่ืองจกัรกลและอปุกรณ์ 1 3 
รวมทกุอตุสาหกรรม 

 

8 62 
(ร้อยละ) (12.9) (100) 

 

ตารางท่ี 10 แสดงจ านวนประเทศท่ีบริษัทสง่สินค้าออกไปขาย ซึง่เป็นตวัสะท้อนประสบการณ์

ระหวา่งประเทศของบริษัท หากบริษัทสง่ออกไปหลายประเทศแสดงว่า มีประสบการณ์การท าธุรกรรมการ

สง่ออกระหวา่งประเทศสงูกว่า ซึง่นา่จะสง่ผลให้สามารถออกไปลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศได้มากขึน้ 

จากตาราง จะเห็นวา่ข้อมลูสนบัสนนุข้อความข้างต้น กล่าวคือ โดยภาพรวม บริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรง

ยงัตา่งประเทศจะสง่สินค้าออกไปขายประมาณ 2 ประเทศ สว่นประเทศท่ีไมอ่อกไปลงทนุโดยตรงยงั

ตา่งประเทศนัน้ สง่สินค้าออกไปขายเพียงประเทศเดียวเทา่นัน้ ซึง่หากพิจารณาแยกรายอตุสาหกรรม ก็จะ

พบเชน่เกนัวา่ บริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศสง่ออกไปหลายประเทศกว่าบริษัทท่ีไมไ่ด้ออกไป

ลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ 
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ตำรำงท่ี 10 จ ำนวนประเทศที่บริษัทส่งสินค้ำออกไปขำย 

อตุสาหกรรม 
จ านวนประเทศท่ีสง่ออก 

ออกไปลงทนุ ไมอ่อกไปลงทนุ 
อาหารแปรรูป 2.6 1.7 
สิ่งทอ 2.1 1.0 
เสือ้ผ้าเคร่ืองนุง่หม่ 2.3 1.3 
ชิน้สว่นยานยนต์ 2.6 1.2 
อิเล็กทรอนิกส์ 1.6 1.4 
เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 2.0 1.1 
ยางและพลาสตกิ 2.0 0.9 
เฟอร์นิเจอร์ 2.0 0.9 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 2.0 1.0 
รวมทกุอตุสาหกรรม 2.1 1.2 

 

 เหตผุลสามข้อแรกของการเลือกการลงทนุในตา่งประเทศของบริษัทท่ีลงทนุในตา่งประเทศถกู

แสดงในตารางท่ี 11 เหตผุลอนัดบัหนึง่ท่ีบริษัทเลือกลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศคือ แรงงานราคาถกู โดย

บริษัทจ านวน 24 แหง่จากทัง้หมดท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ 62แหง่ (ร้อยละ 38.71) ระบวุา่ 

การแสวงหาแรงงานราคาถกูเป็นเหตผุลประการหนึง่ในสามอนัดบัแรกท่ีไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ ซึง่

ในจ านวนนี ้21 แหง่เลือกเป็นเหตผุลล าดบัท่ี 1 เหตผุลสามประการแรกอนัดบัท่ีสองในการลงทนุโดยตรงยงั

ตา่งประเทศคือตลาดสินค้าขนาดใหญ่ (จ านวน 14 แหง่ คิดเป็นร้อยละ 22.58)  เหตผุลสามประการแรก

อนัดบัท่ีสามและส่ีในการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศคือ คณุภาพแรงงาน (จ านวน 12 แหง่ คิดเป็นร้อยละ 

19.35)  และภาษีท่ีต ่า (จ านวน 9 แหง่ คดิเป็นร้อยละ 14.52) ซึง่หากพิจารณาเหตผุลเฉพาะอบัดบัแรกก็

ให้ผลสอดคล้องกบัผลท่ีกลา่วมาแล้วข้างต้น และหากพิจารณารายอตุสาหกรรม เหตผุลล าดบัท่ี 1 คือ 

แรงงานราคาถกู ในทกุอตุสาหกรรม ยกเว้น อตุสาหกรรมชิน้สว่นยานยนต์ท่ีให้ความส าคญัท่ีสดุกบัเหตผุล

เร่ืองตลาดสินค้าขนาดใหญ่  
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ตำรำงท่ี 11: เหตุผลสำมข้อแรกของกำรลงทุนโดยตรงยังต่ำงประเทศ 

อตุสาหกรรม 
แรงงาน

ถกู 

 

คณุภาพ

แรงงาน ภาษีต า่ 
สาธารณ-ู 

ปโภค 

ตลาด

สนิค้า

ใหญ่ 

ภาษี 

วตัถดุิบ

สงู 

ไทย

ขาด

แคลน

แรงงาน

ไมม่ี

ทกัษะ 

ไทย

ขาด

แคลน

แรงงาน

มี

ทกัษะ 

อาหารแปรรูป 2 0 1 0 2 0 0 0 

สิง่ทอ 4 3 0 0 3 0 0 0 

เสือ้ผ้าเคร่ืองนุง่หม่ 6 3 1 0 1 0 1 1 

ชิน้สว่นยานยนต์ 1 1 3 1 5 1 0 0 

อิเลก็ทรอนิกส ์ 2 2 2 0 1 1 0 0 

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 2 1 0 0 1 1 0 0 

ยางและพลาสติก 4 0 1 0 0 0 1 1 

เฟอร์นิเจอร์ 2 1 1 0 1 1 0 0 

เคร่ืองจกัรกลและ

อปุกรณ์ 1 

 

1 0 0 0 0 0 

 

0 

รวมทกุอตุสาหกรรม 

(ร้อยละ) 

24 

(38.71) 

12    

(19.35) 

9 

(14.52) 

1 

(1.61) 

14 

(22.58) 

4 

(6.45) 

2 

(3.23) 

2 

(3.23) 

 

ทัง้นี ้หากเปรียบเทียบบริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกนัท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศด้วย

เหตผุลประการแรกคือ แรงงานราคาถกู กบับริษัทท่ีออกไปด้วยเหตผุลตลาดขนาดใหญ่ ซึง่มีอยูจ่ านวน4 

อตุสาหกรรม คือ อาหารแปรรูป สิ่งทอ อิเล็กทรอนิกส์ และเฟอร์นิเจอร์ ท่ีบริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกนั

ออกไปลงทนุด้วยเหตผุลประการแรกแตกตา่งกนั (สว่นอตุสาหกรรมอ่ืนๆนัน้ บริษัทท่ีออกไปลงทนุทัง้หมด

ออกไปลงทนุด้วยเหตผุลประการแรกเหมือนกนั)ดงัแสดงในตารางท่ี 12 พบวา่ บริษัทท่ีออกไปด้วยเหตผุล

แรงงานราคาถกูนัน้ มีพนกังานจ านวนมากกว่า (ยกเว้น อตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์) มีคา่จ้างแรงงานไร้ฝีมือ

ตอ่คา่จ้างรวมสงูกวา่ การศกึษาเฉล่ียของพนกังานต ่ากวา่ ส าหรับอตุสาหกรรมอาหารแปรรูปนัน้ บริษัทท่ี
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ออกไปลงทนุเพราะแรงงานราคาถกูนัน้ออกไปลงทนุในจีนและเอเชีย ในขณะท่ีหากออกไปเพราะตลาด

ขนาดใหญ่จะไปลงทนุในอเมริกา ส าหรับอตุสาหกรรมสิ่งทอ จะไปลงทนุในจีนเป็นสว่นใหญ่ แตห่ากออกไป

เพราะตลาดขนาดใหญ่จะไปลงทนุในเอเชีย ในขณะท่ีอตุสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์นัน้ ออกไปลงทุนในจีนไม่

วา่จะด้วยเหตผุลแรงงานราคาถกูหรือตลาดขนาดใหญ่ นอกจากนี ้ยงัพบว่า บริษัทท่ีออกไปลงทนุเพราะ

แรงงานราคาถกูมีสดัสว่นการถือหุ้นโดยตา่งชาติสงูกว่า และอายขุองบริษัทมากกวา่อีกด้วย 

ตำรำงท่ี 12: ลักษณะบริษัทจ ำแนกตำมเหตุผลประกำรแรกของกำรออกไปลงทุน 

อตุสาหกรรม อาหารแปรรูป สิ่งทอ อิเล็กทรอนิกส์ เฟอร์นิเจอร์ 

เหตผุลท่ีออกไปลงทนุ 

แรงงาน
ราคา
ถกู 

ตลาด
ขนาด
ใหญ่ 

แรงงาน
ราคา
ถกู 

ตลาด
ขนาด
ใหญ่ 

แรงงาน
ราคา
ถกู 

ตลาด
ขนาด
ใหญ่ 

แรงงาน
ราคา
ถกู 

ตลาด
ขนาด
ใหญ่ 

จ านวนพนกังาน 1415 154 1742.5 750 2850 238 150 681 
คา่จ้างแรงงานไร้ฝีมือ/คา่จ้างรวม 0.6 0.4 0.7 0.5 0.7 0.5 0.5 0.2 
การศกึษาเฉล่ียของพนกังาน 11.1  - 6.2 9.7 10.4 13.0 8.1 12.8 
สดัสว่นการลงทนุในจีน 87.5 0 45 0 100 100 0 0 
สดัสว่นการลงทนุในอเมริกา 0 100 30 0 0 0 0 0 
สดัสว่นการลงทนุในเอเชีย 12.5 0 0 100 0 0 0 0 
อายขุองบริษัท 11 15 27.8 32 23 35 6 35 
สดัสว่นการถือหุ้นโดยตา่งชาติ 10.5 0 23 0 8 0 40 4 

 

5.2 ผลิตภำพของบริษัทที่ออกไปลงทุนโดยตรงยังต่ำงประเทศเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืนๆ 

จากวรรณกรรมปริทศัน์ จะเห็นวา่ ทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์ระหวา่งประเทศได้แสดงความสมัพนัธ์

ระหวา่งการสง่ออกและการลงทนุระหวา่งประเทศ  เราจงึจะเร่ิมต้นด้วยการศกึษาถึงลกัษณะของบริษัทท่ีมี

การลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศเปรียบเทียบกบับริษัทท่ีส่งออกจากตารางท่ี 13ซึง่แสดงจ านวนและ

สดัสว่นของบริษัทท่ีสง่ออกและบริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศในแตล่ะอตุสาหกรรมจาก

ข้อมลูของทัง้สองปี จะเห็นจากแถวสดุท้ายของตารางท่ี 13วา่ร้อยละ 56 ของบริษัทในกลุม่ตวัอยา่งท าการ

สง่ออกสินค้าไปยงัตา่งประเทศ อยา่งไรก็ตาม บริษัทท่ีมีการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศมีเพียงร้อยละ 2.7 
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เทา่นัน้ ซึง่ต ่ากวา่สดัสว่นของบริษัทท่ีสง่ออกอย่างมากลกัษณะข้อมลูท่ีมีสดัสว่นของบริษัทท่ีสง่ออกจ านวน

มากแตส่ดัสว่นของบริษัทท่ีมีการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศน้อยเชน่นี ้เป็นลกัษณะของข้อมลูท่ีพบได้

บอ่ย โดยเฉพาะอยา่งยิ่งส าหรับประเทศก าลงัพฒันา 

ตำรำงท่ี 13: บริษัทท่ีส่งออกและลงทุนโดยตรงในต่ำงประเทศ 

อตุสาหกรรม บริษัททัง้หมด 

บริษัท

สง่ออก 

ร้อยละของ 

บริษัทสง่ออก 

บริษัทท่ี

ลงทนุ 

ตา่งประเทศ 

ร้อยละของ

บริษัทท่ี

ลงทนุ 

อาหารแปรรูป 259 207 79.92 7 2.70 

สิง่ทอ 314 142 45.22 8 2.55 

เสือ้ผ้าเคร่ืองนุง่หม่ 299 193 64.55 10 3.34 

ชิน้สว่นยานยนต์ 238 131 55.04 7 2.94 

อิเลก็ทรอนิกส ์ 228 158 69.30 14 6.14 

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 109 57 52.29 5 4.59 

ยางและพลาสติก 468 214 45.73 6 1.28 

เฟอร์นิเจอร์ 213 102 47.89 2 0.94 

เคร่ืองจกัรกลและอปุกรณ์ 170 84 49.41 3 1.76 

รวมทกุอตุสาหกรรม 2298 1288 56.05 62 2.70 

นอกจากนี ้แบบจ าลองของ Helpmanและคณะ (2004) ดงัท่ีกลา่วไว้ในสว่นวรรณกรรมปริทศัน์ 

สามารถน ามาประยกุต์กบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ได้วา่ระดบัผลิตภาพของบริษัทสง่ผลตอ่การตดัสินใจเลือกท า

ธุรกรรมระหวา่งประเทศโดยบริษัทท่ีมีผลิตภาพต ่าจะท าการผลิตและขายภายในประเทศเทา่นัน้ สว่นบริษัท

ท่ีมีผลิตภาพระดบัปานกลางขึน้ไปจะท าการสง่ออกด้วย และบริษัทท่ีมีผลิตภาพสงูจะท าทัง้ 3 อยา่งคือ 

ผลิตเพ่ือขายในประเทศ สง่ออก และออกไปลงทนุโดยตรงในแนวนอนยงัตา่งประเทศนัน่คือ บริษัทท่ีออกไป

ลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศจะสง่ออกด้วย ดงันัน้ จ านวนบริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศกบั

บริษัทท่ีทัง้สง่ออกและออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศควรจะมีคา่เท่ากนั หรือสดัสว่นของบริษัทท่ีทัง้

สง่ออกและออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศตอ่บริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศควรจะ

เทา่กบัร้อยละ 100 จากตารางท่ี 14ซึง่แสดงจ านวนของบริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศในแต่

ละอตุสาหกรรมและจ านวนบริษัทท่ีทัง้ออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศและสง่ออก จะเห็นได้จากแถว

สดุท้ายของตารางท่ี 14วา่ ร้อยละ 89 ของบริษัทท่ีลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศมีการส่งออกไปยงั
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ตา่งประเทศ ดงันัน้ ข้อมลูในตารางนีค้อ่นข้างสนบัสนนุแบบจ าลองเศรษฐศาสตร์ระหวา่งประเทศของ 

Helpmanและคณะ โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง ในอตุสาหกรรมอาหารแปรรูป เสือ้ผ้าเคร่ืองนุง่หม่ ชิน้สว่นยานยนต์ 

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า และเฟอร์นิเจอร์ ท่ีมีสดัสว่นเป็นร้อยละ 100 และสอดคล้องกบัแบบจ าลองกระบวนการเข้าสู่

ความเป็นสากล (IPM) ของธุรกิจระหวา่งประเทศท่ีวา่ บริษัทจะผกูพนักบัธุรกรรมระหวา่งประเทศอย่างคอ่ย

เป็นคอ่ยไป 

ตำรำงท่ี 14: จ ำนวนบริษัทที่ส่งออกและบริษัทท่ีลงทุนโดยตรง 

อตุสาหกรรม 

จ านวนบริษัทท่ีออกไป

ลงทนุโดยตรงใน 

ตา่งประเทศ (1) 

จ านวนบริษัทท่ีออกไปลงทนุ

โดยตรงยงัตา่งประเทศและ

สง่ออก (2) 

สดัสว่นร้อยละ

(2)/(1)*100 

อาหารแปรรูป 7 7 100.00 

สิง่ทอ 8 7 87.50 

เสือ้ผ้าเคร่ืองนุง่หม่ 10 10 100.00 

ชิน้สว่นยานยนต์ 7 7 100.00 

อิเลก็ทรอนิกส ์ 14 10 71.43 

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 5 5 100.00 

ยางและพลาสติก 6 5 83.33 

เฟอร์นิเจอร์ 2 2 100.00 

เคร่ืองจกัรกลและ

อปุกรณ์ 

3 2 66.67 

รวมทกุอตุสาหกรรม 62 55 88.71 

 

ตารางท่ี 15-18แสดงข้อมูลท่ีเป็นตัวแทนของระดบัผลิตภาพของบริษัท ได้แก่ จ านวนแรงงาน 

รายได้ตอ่ปี ผลิตภาพแรงงาน และอายุของบริษัท โดยขนาดของบริษัทไม่ว่าจะวดัผ่านรายได้หรือจ านวน

แรงงาน บริษัทท่ีมีขนาดใหญ่จะได้ประโยชน์จากการประหยดัต่อขนาด ท าให้มีต้นทุนตอ่หน่วยในการผลิต

สินค้าต ่ากว่าบริษัทท่ีมีขนาดเล็ก ส าหรับผลิตภาพของแรงงานนัน้วัดจากสัดส่วนมูลค่าผลผลิตท่ีได้ต่อ

แรงงาน ถ้าแรงงานมีผลิตภาพสงูย่อมสามารถผลิตผลผลิตตอ่หวัได้จ านวนมาก และอายขุองบริษัท แสดง

ถึงประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทโดยอายุของบริษัทสามารถแสดงถึงความมัน่คงของฐานะ

ทางการเงินท่ีดี มีความเช่ียวชาญสงู ช่ือเสียงดี และฐานลกูค้ามาก เป็นต้น  
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โดยตารางท่ี 15เปรียบเทียบจ านวนแรงงานของบริษัทท่ีสง่ออกกบับริษัทท่ีลงทนุโดยตรงยงั

ตา่งประเทศและบริษัททัง้หมดใน 9 อตุสาหกรรม จากตารางนีจ้ะเห็นได้วา่ในทกุอตุสาหกรรม ยกเว้น 

อิเล็กทรอนิกส์ บริษัทท่ีมีการลงทนุในตา่งประเทศจะมีจ านวนแรงงานสงูสดุตอ่จ านวนบริษัท และบริษัทท่ี

ท าการสง่ออกจะมีจ านวนแรงงานมากกวา่บริษัทท่ีขายในประเทศเพียงอยา่งเดียว ซึง่สนบัสนนุแบบจ าลอง

ของ Helpmanและคณะ (2004) 

ตำรำงท่ี 15: จ ำนวนแรงงำนของบริษัทที่ส่งออกและบริษัทท่ีลงทุนในต่ำงประเทศ 

อตุสาหกรรม บริษัททัง้หมด (คน) บริษัทสง่ออก (คน) บริษัทลงทนุตา่งประเทศ(คน) 

อาหารแปรรูป 582.70 698.34 760.43 

สิง่ทอ 301.16 511.58 1136.25 

เสือ้ผ้าเคร่ืองนุง่หม่ 315.60 417.57 1206.80 

ชิน้สว่นยานยนต์ 282.88 388.21 757.57 

อิเลก็ทรอนิกส ์ 878.24 1168.23 1041.86 

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 392.19 678.93 843.80 

ยางและพลาสติก 161.74 252.00 996.50 

เฟอร์นิเจอร์ 168.25 263.61 415.50 

เคร่ืองจกัรกลและอปุกรณ์ 109.46 173.38 463.67 

รวมทกุอตุสาหกรรม 339.56 518.09 948.23 

 

ตารางท่ี 16 เปรียบเทียบรายได้ตอ่ปีของบริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศเปรียบเทียบ

กบับริษัทท่ีสง่ออกและบริษัททัง้หมดในแตล่ะอตุสาหกรรม แถวสดุท้ายของตารางท่ี 16แสดงวา่ เม่ือเฉล่ีย

ทัง้ 9 อตุสาหกรรมรวมกนัจะพบวา่บริษัทท่ีมีการลงทุนในตา่งประเทศจะมีรายได้เฉล่ียตอ่ปีสงูกว่าบริษัทท่ี

สง่ออก และบริษัทท่ีสง่ออกจะมีรายได้เฉล่ียตอ่ปีสงูกวา่บริษัทท่ีผลิตเพ่ือขายในประเทศ อยา่งไรก็ตาม หาก

แยกดใูนรายอตุสาหกรรมจะพบวา่ในบางอตุสาหกรรม เชน่ อตุสาหกรรมอาหารแปรรูป สิ่งทอ 

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า และอิเล็กทรอนิกส์ บริษัทสง่ออกมีรายได้เฉล่ียตอ่ปีสงูกวา่บริษัทท่ีท าการลงทนุโดยตรงยงั

ตา่งประเทศ 
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ตำรำงท่ี 16: รำยได้ต่อปีของบริษัทที่ส่งออกและบริษัทท่ีลงทุนในต่ำงประเทศ1 

อตุสาหกรรม 
บริษัททัง้หมด 

(ล้านบาท) 

บริษัทสง่ออก 

(ล้านบาท) 

บริษัทลงทนุ

ตา่งประเทศ 

(ล้านบาท) 

อาหารแปรรูป 892.33 1047.33 1023.73 

สิง่ทอ 337.88 617.18 578.55 

เสือ้ผ้าเคร่ืองนุง่หม่ 180.11 256.80 722.18 

ชิน้สว่นยานยนต์ 633.28 984.72 1331.57 

อิเลก็ทรอนิกส ์ 2089.30 2912.92 1351.89 

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 1139.38 2084.91 1133.90 

ยางและพลาสติก 362.70 670.99 1957.15 

เฟอร์นิเจอร์ 91.59 144.63 414.65 

เคร่ืองจกัรกลและอปุกรณ์ 149.92 266.67 1160.15 

รวมทกุอตุสาหกรรม 590.55 964.92 1112.68 

1รายได้ทัง้หมดถกูคิดที่ราคาของปี 2547 

ตารางท่ี 17 เปรียบเทียบผลิตภาพของแรงงานซึง่ค านวณจากรายได้ของบริษัทตอ่จ านวนพนกังาน 

เม่ือแยกตามอตุสาหกรรมพบวา่กลุม่บริษัทสง่ออกมีผลิตภาพแรงงานสงูท่ีสดุใน 4 อตุสาหกรรม ได้แก่ สิ่ง

ทอ ชิน้สว่นยานยนต์ อิเล็กทรอนิกส์และเคร่ืองใช้ไฟฟ้า นอกจากนีบ้ริษัทสง่ออกยงัมีผลิตภาพสงูกวา่บริษัท

ท่ีลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศใน 5 อตุสาหกรรมจากทัง้หมด 9 อตุสาหกรรม และเม่ือเฉล่ียทัง้ 9 

อตุสาหกรรมยงัพบอีกด้วยว่า บริษัทสง่ออกมีผลิตภาพแรงงานสงูกวา่บริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงั

ตา่งประเทศ ข้อมลูท่ีแสดงในตารางนีจ้งึขดัแย้งกบัทฤษฏีท่ีวา่บริษัทท่ีลงทนุโดยตรงจะมีระดบัผลิตภาพสงู

กวา่บริษัทท่ีสง่ออก ความไมส่อดคล้องกนัระหวา่งทฤษฎีและข้อมลูนีอ้าจมาจากทฤษฎีการลงทนุโดยตรง

สว่นใหญ่ใช้อธิบายการลงทนุโดยตรงจากประเทศท่ีพฒันาแล้ว แตก่ารลงทนุโดยตรงจากประเทศไทยซึง่

เป็นประเทศก าลงัพฒันาอาจมีลกัษณะท่ีแตกตา่งจากการลงทนุจากประเทศท่ีพฒันาแล้ว 
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ตำรำงท่ี 17: ผลิตภำพแรงงำนของบริษัทท่ีส่งออกและบริษัทที่ลงทุนในต่ำงประเทศ1 

อตุสาหกรรม 
บริษัททัง้หมด 

(ล้านบาท/คน) 

บริษัทสง่ออก 

(ล้านบาท/คน) 

บริษัทลงทนุ

ตา่งประเทศ 

(ล้านบาท/คน) 

อาหารแปรรูป 2.04 1.74 1.18 

สิง่ทอ 1.10 1.38 0.84 

เสือ้ผ้าเคร่ืองนุง่หม่ 0.50 0.57 0.69 

ชิน้สว่นยานยนต์ 1.70 2.20 1.73 

อิเลก็ทรอนิกส์ 1.85 2.20 1.53 

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 2.05 2.76 0.94 

ยางและพลาสติก 2.94 4.71 7.61 

เฟอร์นิเจอร์ 0.63 0.61 0.78 

เคร่ืองจกัรกลและอปุกรณ์ 1.03 1.27 1.34 

รวมทกุอตุสาหกรรม 1.63 2.05 1.80 

 

ตารางท่ี 18 เปรียบเทียบอายขุองบริษัททัง้หมดโดยเฉล่ียเม่ือเทียบกบัอายขุองบริษัทท่ีสง่ออกและ

บริษัทท่ีลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศจะเห็นวา่ โดยเฉล่ียบริษัทท่ีมีการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศมีอายุ

มากกวา่บริษัทท่ีสง่ออกในทกุอตุสาหกรรม ยกเว้น อาหารแปรรูป และเคร่ืองจกัรกลและอปุกรณ์ นอกจากนี ้

บริษัทท่ีสง่ออกมีอายมุากกว่าบริษัทอ่ืนๆในทกุอตุสาหกรรม ยกเว้น อาหารแปรรูป และเฟอร์นิเจอร์ ดงันัน้ 

ในภาพรวมแล้วข้อมลูในตารางท่ี 18นีส้นบัสนนุแนวคิดการพฒันาและเตบิโตของบริษัทท่ีเร่ิมต้นจากการ

เป็นผู้ผลิตในประเทศ และพฒันาสูก่ารเป็นผู้สง่ออก และเป็นผู้ลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ 
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ตำรำงท่ี 18: อำยุของบริษัทท่ีส่งออกและบริษัทที่ลงทุนในต่ำงประเทศ 

อตุสาหกรรม บริษัททัง้หมด บริษัทสง่ออก 
บริษัทลงทนุ

ตา่งประเทศ 

อาหารแปรรูป 17.22 16.93 16.00 

สิง่ทอ 18.06 21.18 28.38 

เสือ้ผ้าเคร่ืองนุง่หม่ 14.36 15.61 18.90 

ชิน้สว่นยานยนต์ 15.76 15.95 24.14 

อิเลก็ทรอนิกส์ 12.52 13.38 16.21 

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 15.82 16.88 18.40 

ยางและพลาสติก 15.23 16.20 20.00 

เฟอร์นิเจอร์ 14.10 14.83 20.50 

เคร่ืองจกัรกลและอปุกรณ์ 14.26 14.82 10.33 

รวมทกุอตุสาหกรรม 15.37 16.24 19.48 

 

กลา่วโดยสรุป ในสว่นนี ้ เราได้ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรตา่งๆท่ีใช้เป็นดชันีในการวดัผลิต

ภาพของบริษัท ได้แก่ จ านวนแรงงาน รายได้ตอ่ปี ผลิตภาพแรงงาน และอายขุองบริษัท กบัการสง่ออกและ

การออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ ในภาพรวม พบวา่ บริษัทท่ีลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศมีระดบั

ผลิตภาพสงูสดุ และบริษัทท่ีสง่ออกมีผลิตภาพสงูกวา่บริษัทท่ีผลิตและขายภายในประเทศเพียงอย่างเดียว 

ซึง่สอดคล้องกบัแบบจ าลองของ Helpman และคณะ (2004) 

5.3 กำรได้รับกำรส่งเสริมจำกภำครัฐของบริษัทท่ีออกไปลงทุนโดยตรงยังต่ำงประเทศ 

ในสว่นนีจ้ะศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งการได้รับการสง่เสริมจากภาครัฐกบัการออกไปลงทนุ

โดยตรงยงัตา่งประเทศวา่สอดคล้องกบัท่ี Buckley et al. (2007) ได้ให้ความส าคญักบัสถาบนัและกลา่วว่า

ความชว่ยเหลือจากภาครัฐในรูปแบบตา่งๆมีสว่นชว่ยสง่เสริมการออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ ทัง้นี ้

แบบสอบถามปี2547มีค าถามวา่ ในการลงทนุครัง้ลา่สดุนัน้ กิจการของทา่นได้รับผลประโยชน์ใดบ้างจาก

ภาครัฐ ซึง่ค าตอบ ได้แก่ การลดหย่อนภาษีน าเข้าเคร่ืองจกัร การลดหยอ่นภาษีเงินได้นิตบิคุคล การ

ลดหย่อนภาษีน าเข้าวตัถดุบิ แหลง่เงินกู้ดอกเบีย้ต ่า สิทธิในการเข้าถึงท่ีดนิส าหรับนกัลงทนุตา่งชาต ิและ
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การน าคา่ใช้จา่ยการวิจยัและพฒันามาหกัภาษี จากตารางท่ี 19แสดงให้เห็นวา่ บริษัทท่ีได้รับสิทธิประโยชน์

จากรัฐเกือบทัง้หมด ได้รับในรูปการลดหย่อนภาษีน าเข้าเคร่ืองจกัรเป็นหลกั มีเพียงจ านวนเพียงเล็กน้อยท่ี

ได้รับการลดหยอ่นภาษีจากคา่ใช้จา่ยในการท าวิจยัและการพฒันา และไมมี่บริษัทใดได้รับสิทธิประโยชน์

ในรูปแบบอ่ืนๆ 

ตำรำงท่ี 19: รูปแบบสิทธิประโยชน์ท่ีบริษัทท่ีออกไปลงทุนได้รับเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืนปี 2547 

อตุสาหกรรม OFDI 

จ านวนบริษัท (ร้อยละ) 
ผลประโยชน์รูปแบบใด

รูปแบบหนึง่ 
ลดหยอ่นภาษี
น าเข้าเคร่ืองจกัร 

น าคา่ใช้จ่าย R&D
มาหกัภาษี 

อาหารแปรรูป ใช ่ 1 (20) 1 (20) 0 

  ไมใ่ช ่ 9 (6) 9 (6) 6 (4) 

สิง่ทอ ใช ่ 1 (17) 1 (17) 0 

  ไมใ่ช ่ 19 (13) 18 (12) 6 (4) 

เสือ้ผ้าเคร่ืองนุง่หม่ ใช ่ 1 (25) 1 (25) 0 

  ไมใ่ช ่ 13 (9) 13 (9) 0 

ชิน้สว่นยานยนต์ ใช ่ 1 (33) 1 (33) 0 

  ไมใ่ช ่ 12 (10) 12 (10) 0 

อิเลก็ทรอนิกส ์ ใช ่ 1 (20) 1 (20) 0 

  ไมใ่ช ่ 20 (18) 19 (17) 12 (11) 

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ใช ่ 0 0 0 

  ไมใ่ช ่ 8 (13) 8 (13) 0 

ยางและพลาสติก ใช ่  -  -  - 

  ไมใ่ช ่ 16 (8) 15 (7) 6 (3) 

เฟอร์นิเจอร์ ใช ่  -  -  - 

  ไมใ่ช ่ 15 (13) 14 (13) 6 (5) 

เคร่ืองจกัรกลและอปุกรณ์ ใช ่ 0 0 0 

  ไมใ่ช ่ 8 (9) 8 (9) 0 

รวมทกุอตุสาหกรรม ใช ่ 5 (19) 5 (19) 0 

  ไมใ่ช ่ 89 (8) 87 (8) 24 (2) 
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จากตารางท่ี 19 หากพิจารณาในภาพรวมทกุอตุสาหกรรม พบวา่ ร้อยละ 19 ของบริษัทท่ีออกไป

ลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศได้รับผลประโยชน์จากการลดหย่อนภาษีน าเข้าเคร่ืองจกัร เปรียบเทียบกบัร้อย

ละ 8 ของบริษัทท่ีไมไ่ด้ออกไปลงทนุยงัตา่งประเทศหากพิจารณารายอตุสาหกรรมก็พบในท านองเดียวกนั

วา่ บริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศมีสดัสว่นท่ีได้รับสิทธิประโยชน์จากการลดหย่อนภาษีน าเข้า

สงูกวา่ ยกเว้น อตุสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอตุสาหกรรมเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ สว่นผลประโยชน์จาก

การลดหยอ่นภาษีจากคา่ใช้จา่ย R&D นัน้ ไมพ่บวา่ มีบริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศได้รับ

สิทธิประโยชน์นี ้ในขณะท่ีมีบริษัทท่ีไมอ่อกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศได้รับสิทธิประโยชน์นีบ้้าง คดิ

เป็นสดัสว่นร้อยละ 3-5 แล้วแตอ่ตุสาหกรรม ยกเว้น อตุสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ซึง่มีสดัสว่นสงูถึงร้อยละ 

11 จงึอาจเป็นไปได้วา่ สิทธิประโยชน์จากภาครัฐท่ีสง่ผลตอ่การออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ คือ 

การลดหยอ่นภาษีน าเข้าเคร่ืองจกัรในทกุอตุสาหกรรม ยกเว้น อตุสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้า และเคร่ืองจกัร

และอปุกรณ์ 

ส าหรับแบบสอบถามปีพ.ศ.2550มีค าถามเหมือนกนัวา่ ในการลงทนุครัง้ลา่สดุนัน้ กิจการของท่าน

ได้รับผลประโยชน์ใดบ้างจากภาครัฐ แตค่ าตอบท่ีมีให้เลือกน้อยลง ดงันี ้การลดหยอ่นภาษีน าเข้า

เคร่ืองจกัร การลดหยอ่นภาษีเงินได้นิติบคุคล แหลง่เงินกู้ดอกเบีย้ต ่า และการน าคา่ใช้จา่ยการวิจยัและ

พฒันามาหกัภาษี ผลการศกึษาดงัแสดงในตารางท่ี 20 พบวา่ หากพิจารณารวมทกุอตุสาหกรรม ร้อยละ 

29 ของบริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศเป็นบริษัทท่ีได้รับผลประโยชน์จากภาครัฐ เปรียบเทียบ

กบัร้อยละ 16 ของบริษัทท่ีไม่ได้ออกไปลงทนุยงัตา่งประเทศ โดยร้อยละ 29 ได้รับผลประโยชน์ด้วยการ

ลดหย่อนภาษีน าเข้าเคร่ืองจกัร เปรียเทียบกบัร้อยละ 12 ของบริษัทท่ีไมไ่ด้ออกไปลงทนุยงัตา่งประเทศ 

นอกจากนี ้ร้อยละ 6 ของบริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศได้รับการลดหย่อนภาษีเงินได้นิติ

บคุคล เปรียบเทียบกบัร้อยละ 4 ของบริษัทท่ีไมไ่ด้ออกไปลงทนุยงัตา่งประเทศ ส่วนผลประโยชน์ด้านการ

น าคา่ใช้จ่ายการวิจยัและพฒันามาหกัภาษีและแหลง่เงินกู้ดอกเบีย้ต ่านัน้ มีจ านวนและสดัสว่นบริษัทท่ี

ได้รับผลประโยชน์น้อยมากทัง้ในกรณีท่ีเป็นบริษัทท่ีออกไปลงทนุและไมล่งทนุยงัตา่งประเทศ  

หากพิจารณารายอตุสาหกรรมพบวา่ บริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศได้รับ

ผลประโยชน์ไมว่า่จะในรูปแบบใดๆสงูวา่บริษัทท่ีไมไ่ด้ออกไปลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศ ยกเว้น 

อตุสาหกรรมสิ่งทอ ชิน้สว่นยานยนต์ อิเล็กทรอนิกส์ และเฟอร์นิเจอร์ ท่ีบริษัทท่ีไมอ่อกไปลงทนุโดยตรงใน

ตา่งประเทศได้รับผลประโยชน์สงูกวา่  หากพิจารณาเฉพาะผลประโยชน์จากการลดหย่อนภาษีน าเข้า



50 
 

เคร่ืองจกัรอยา่งเดียวพบวา่ให้ผลเชน่เดียวกบัผลประโยชน์โดยรวมท่ีกล่าวไว้แล้วข้างต้นสว่นผลประโยชน์

กรณีการลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบคุคลนัน้ พบว่า บริษัทในอตุสาหกรรมเสือ้ผ้าเคร่ืองนุง่หม่และยางและ

พลาสตกิได้รับผลประโยชน์ด้านนีใ้นสดัสว่นท่ีสงูกวา่อยา่งเห็นได้ชดั ส่วนอตุสาหกรรมอ่ืนๆนัน้แม้บริษัทท่ี

ไมไ่ด้ออกไปลงทนุยงัตา่งประเทศจะมีสดัสว่นได้รับผลประโยชน์สงูกวา่ แตก็่ไมส่งูกวา่มากนกั ส าหรับกรณี

น าคา่ใช้จ่ายการวิจยัและพฒันามาหกัภาษีและแหลง่เงินกู้ดอกเบีย้ต ่านัน้ มีบริษัทท่ีได้รับผลประโยชน์จาก

สองด้านนีใ้นจ านวนและสดัสว่นต ่ามากทัง้ในกรณีท่ีออกไปลงทนุและไมอ่อกไปลงทนุยงัตา่งประเทศ 

ดงันัน้ ส าหรับข้อมลูปี 2550อาจสรุปได้วา่ ผลประโยชน์ท่ีอาจเป็นประโยชน์ต่อการออกไปลงทนุ

โดยตรงในตา่งประเทศส าหรับอตุสาหกรรมอาหารแปรรูป เสือ้ผ้าเคร่ืองนุง่หม่ เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ยางและ

พลาสตกิ และเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ คือ การลดหย่อนภาษีการน าเข้าเคร่ืองจกัร นอกจากนี ้การลดหยอ่น

ภาษีรายได้นิติบคุคลในอตุสาหกรรมเสือ้ผ้าเคร่ืองนุง่หม่และยางและพลาสตกิอาจมีส่วนชว่ยในการออกไป

ลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศด้วยเชน่เดียวกนั 

ตำรำงท่ี 20: รูปแบบสิทธิประโยชน์ท่ีบริษัทท่ีออกไปลงทุนได้รับเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืนปี 2550 

อตุสาหกรรม OFDI 

จ านวนบริษัท (ร้อยละ) 

ผลประโยชน์รูปแบบ
ใดรูปแบบหนึง่ 

ลดหยอ่นภาษี
น าเข้าเคร่ืองจกัร 

ลดหยอ่นภาษีเงิน
ได้นิติบคุคล 

น าคา่ใช้จ่าย 
R&D มาหกัภาษี 

เงินกู้
ดอกเบีย้
ต ่า 

อาหารแปรรูป ใช ่ 2 (33) 2 (33) 0 0 0 

  ไมใ่ช ่ 12 (12) 8 (8) 4 (4) 0 1 (1) 

สิง่ทอ ใช ่ 0 0 0 0 0 

  ไมใ่ช ่ 19 (13) 16 (11) 1 (1) 1 (1) 1 (1) 
เสือ้ผ้า
เคร่ืองนุง่หม่ ใช ่ 2 (67) 2 (67) 1 (33) 0 0 

  ไมใ่ช ่ 14 (10) 10 (7) 1 (1) 1 (1) 2 (1) 
ชิน้สว่นยาน
ยนต์ ใช ่ 0 0 0 0 0 

  ไมใ่ช ่ 28 (27) 23 (22) 7 (7) 1 (1) 0 

อิเลก็ทรอนิกส ์ ใช ่ 0 0 0 0 0 

  ไมใ่ช ่ 22 (37) 19 (32) 4 (7) 0 1 (2) 
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เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ใช ่ 1 (50) 1 (50) 0 0 0 

  ไมใ่ช ่ 1 (4) 1 (4) 0 0 0 
ยางและ
พลาสติก ใช ่ 3 (75) 3 (75) 1 (25) 0 0 

  ไมใ่ช ่ 46 (18) 29 (11) 15 (6) 1 (0) 6 (2) 

เฟอร์นิเจอร์ ใช ่ 0 0 0 0 0 

  ไมใ่ช ่ 8 (8) 5 (5) 2 (2) 0 2 (2) 
เคร่ืองจกัรกล
และอปุกรณ์ ใช ่ 2 (67) 2 (67) 0 0 0 

  ไมใ่ช ่ 11 (14) 6 (8) 4 (5) 0 2 (3) 
รวมทกุ
อตุสาหกรรม ใช ่ 10 (29) 10 (29) 2 (6) 0 0 

  ไมใ่ช ่ 161 (16) 117 (12) 38 (4) 4 (0) 15 (1) 
 

นอกจากนี ้แบบสอบถามยงัมีค าถามว่ากิจการเคยได้รับสิทธิประโยชน์จากภาครัฐในการคิดค้น

นวตักรรมทางเทคโนโลยีหรือการวิจยัและการพฒันาหรือไม ่ในภาพรวมทกุอตุสาหกรรมดงัแสดงในตาราง

ท่ี 21 พบวา่ บริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศเคยได้รับสิทธิประโยชน์จากภาครัฐในการคิดค้น

นวตักรรมทางเทคโนโลยีหรือการวิจยัและการพฒันาในสดัสว่นร้อยละ 15 ซึง่สงูกวา่บริษัทท่ีไมอ่อกไป

ลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศท่ีมีสดัสว่นร้อยละ 9 และหากพิจารณารายอตุสาหกรรมก็ให้ผลใกล้เคียงกนั 

ยกเว้น อตุสาหกรรมเสือ้ผ้าเคร่ืองนุง่หม่ เคร่ืองใช้ไฟฟ้า และเคร่ืองจกัรกลและอปุกรณ์ ท่ีบริษัทท่ีไมไ่ด้

ออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศสดัสว่นร้อยละ 8 เคยได้รับสิทธิประโยชน์ด้านนวตักรรมนี ้ในขณะท่ี

บริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศมีสดัส่วนเป็นศนูย์  

ส าหรับค าถามท่ีวา่เคยเข้าร่วมโครงการท่ีเก่ียวข้องกบัการสนบัสนนุการใช้เทคโนโลยีหรือไมส่ าหรับ

ปี 2547 มีโครงการให้เลือก 4 โครงการ ดงันี ้โครงการอทุยานวิทยาศาสตร์ โครงการเงินกู้ดอกเบีย้ต ่าเพ่ือ

การพฒันาเทคโนโลยีภาคเอกชนของสวทช. โครงการน าคา่ใช้จา่ยด้าน R&D มาหกัลดหย่อนภาษีได้ 200% 

และโครงการนวตักรรมประเทศไทยหากพิจารณาอตุสาหกรรมโดยรวม ดงัแสดงในตารางท่ี 21พบวา่ บริษัท

ท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศมีสดัส่วนท่ีเคยเข้าร่วมโครงการท่ีเก่ียวข้องกบัการสนบัสนนุการใช้

เทคโนโลยีตา่งๆร้อยละ 15 เทียบกบัร้อยละ 4 ของบริษัทท่ีไมอ่อกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ ซึง่

อตุสาหกรรมอาหารแปรรูป และสิ่งทอก็มีลกัษณะเชน่เดียวกนัอยา่งชดัเจน ในขณะท่ีแม้ในอตุสาหกรรม
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อ่ืนๆนัน้ บริษัทท่ีไมอ่อกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศท่ีเคยเข้าร่วมโครงการจะมีสดัส่วนสงูกวา่ แตมี่

สดัสว่นไมส่งูเพียงร้อยละ 3-5 เทา่นัน้ และหากพิจารณาแตล่ะโครงการ พบวา่ บริษัทในอตุสาหกรรมทอผ้า

ท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศมีสดัส่วนสงูถึงร้อยละ 33 ท่ีเคยเข้าร่วมโครงการเงินกู้ดอกเบีย้ต ่าเพ่ือ

การพฒันาเทคโนโลยีภาคเอกชนของสวทช. สว่นโครงการอ่ืนๆไมค่อ่ยมีบทบาทส าคญัทัง้กรณีบริษัทท่ี

ออกไปลงทนุและไมอ่อกไปลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศ  

ส าหรับค าถามท่ีวา่เคยเข้าร่วมงานกบัหน่วยงานหรือสถาบนัวิจยั เช่น มหาวิทยาลยั ในการ

ปรับปรุงเทคโนโลยีของกิจการหรือไมน่ัน้ พบวา่ บริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศในทกุ

อตุสาหกรรมเคยเข้าร่วมงานกบัหนว่ยงานหรือสถาบนัวิจยัในการปรับปรุงเทคโนโลยีในสดัสว่นท่ีสงูกวา่

บริษัทท่ีไมอ่อกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศอยา่งชดัเจน ยกเว้น อตุสาหกรรมเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 

ตำรำงท่ี 21: สิทธิประโยชน์จำกภำครัฐในกำรคิดค้นนวัตกรรมทำงเทคโนโลยี กำรเข้ำร่วม

โครงกำร และกำรร่วมงำนกับสถำบันวิจัยของบริษัทที่ออกไปลงทุนเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืน     

ปี 2547 

อตุสาหกรรม OFDI 

จ านวนบริษัท (ร้อยละ) 

ได้รับสทิธิประโยชน์จาก
รัฐในการคิดค้น
นวตักรรมหรือท า R&D 

เข้าร่วมโครงการท่ีเก่ียวกบัการสนบัสนนุเทคโนโลยี ร่วมงานกบั
หนว่ยงานหรือ
สถาบนัวิจยั 

โครงการใด
โครงการหนึง่ 1* 2* 3* 4* 

อาหารแปรรูป ใช ่ 1 (20) 1 (20) 0 0 0 0 2 (40) 

  ไมใ่ช ่ 14 (10) 4 (3) 0 2 (1) 2 (1) 0 31 (21) 

สิง่ทอ ใช ่ 1 (17) 3 (50) 0 2 (33) 0 0 1 (17) 

  ไมใ่ช ่ 17 (11) 6 (4) 0 2 (1) 1 (1) 0 24 (16) 
เสือ้ผ้า
เคร่ืองนุง่หม่ ใช ่ 0 0 0 0 0 0 1 (25) 

  ไมใ่ช ่ 12 (8) 6 (4) 0 2 (1) 1 (1) 0 33 (22) 

ชิน้สว่นยานยนต์ ใช ่ 1 (33) 0 0 0 0 0 2 (67) 

  ไมใ่ช ่ 15 (12) 4 (3) 2 (2) 2 (2) 0 0 26 (21) 

อิเลก็ทรอนิกส์ ใช ่ 1 (20) 0 0 0 0 0 1 (20) 

  ไมใ่ช ่ 4 (4) 5 (4) 1 (1) 2 (2) 1 (1) 0 21 (19) 

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ใช ่ 0 0 0 0 0 0 1 (50) 
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  ไมใ่ช ่ 5 (8) 3 (5) 0 1 (2) 0 0 15 (25) 

ยางและพลาสติก ใช ่  -  -  -  -  -  -  - 

  ไมใ่ช ่ 24 (12) 8 (4) 2 (1) 2 (1) 0 1 (1) 38 (18) 

เฟอร์นิเจอร์ ใช ่  -   -   -   -   -   -   -  

  ไมใ่ช ่ 9 (8) 1 (1) 0 0 0 0 15 (13) 
เคร่ืองจกัรกลและ
อปุกรณ์ ใช ่ 0 0 0 0 0 0 0 

  ไมใ่ช ่ 7 (8) 3 (4) 1 (1) 1 (1) 1 (1) 0 14 (17) 
รวมทกุ
อตุสาหกรรม ใช ่ 4 (15) 4 (15) 0 2 (8) 0 0 8 (31) 

  ไมใ่ช ่ 107 (9) 40 (4) 6 (1) 14 (1) 6 (1) 1 (0) 217 (19) 
หมายเหต ุ1* คือโครงการอทุยานวิทยาศาสตร์ 2* คือ โครงการเงินกู้ดอกเบีย้ต า่เพื่อการพฒันาเทคโนโลยีภาคเอกชน

ของสวทช. 3* คือ โครงการน าคา่ใช้จา่ยด้าน R&D มาหกัลดหยอ่นภาษีได้ 200% และ 4* คือ โครงการนวตักรรมประเทศ

ไทย 

 

ส าหรับข้อมลูปี 2550เก่ียวกบักิจการท่ีเคยได้รับสิทธิประโยชน์จากภาครัฐในการคดิค้นนวตักรรม

ทางเทคโนโลยีหรือการวิจยัและการพฒันา ในภาพรวมทกุอตุสาหกรรม ดงัแสดงในตารางท่ี 22พบวา่ 

บริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศเคยได้รับสิทธิประโยชน์จากภาครัฐในการคดิค้นนวตักรรมทาง

เทคโนโลยีหรือการวิจยัและการพฒันาในสดัส่วนร้อยละ 18 ซึง่สงูกวา่บริษัทท่ีไมอ่อกไปลงทนุโดยตรงใน

ตา่งประเทศท่ีมีสดัส่วนร้อยละ 8 และหากพิจารณารายอตุสาหกรรมก็ให้ผลเชน่เดียวกนั ยกเว้น 

อตุสาหกรรมสิ่งทอ เสือ้ผ้าเคร่ืองนุง่หม่ และเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ท่ีบริษัทท่ีไมไ่ด้ออกไปลงทนุโดยตรงยัง

ตา่งประเทศซึง่สดัสว่นอยู่ในชว่งร้อยละ 2-4 ซึง่ไมแ่ตกตา่งมากนกัจากสดัสว่น 0 กรณีบริษัทท่ีออกไปลงทนุ

ยงัตา่งประเทศ 

ส าหรับค าถามท่ีวา่เคยเข้าร่วมโครงการท่ีเก่ียวข้องกบัการสนบัสนนุการใช้เทคโนโลยีหรือไม่ ในปี 

2550มีโครงการให้เลือกถึง 18 โครงการ ดงันี ้1. โครงการอทุยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทยของสวทช. 2. 

เขตอตุสาหกรรมซอฟแวร์ประเทศไทยของสวทช.3. โครงการเงินกู้ดอกเบีย้ต ่าเพ่ือการพฒันาเทคโนโลยี

ภาคเอกชนของสวทช. 4. โครงการสนบัสนนุการพฒันาเทคโนโลยีของอตุสาหกรรมไทยของสวทช. 5. 

บริการจดัการสิทธิเทคโนโลยีของสวทช. 6. โครงการหนว่ยบม่เพาะธุรกิจเทคโนโลยีของสวทช.7. บริการ
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ห้องปฏิบตักิารวิจยัเปิดของสวทช. 8. โครงการศนูย์ลงทนุของสวทช. 9. สวทช.เครือขา่ยภาคเหนือ 10. 

โครงการนวตักรรมดีไมมี่ดอกเบีย้ของสวทช. 11. มาตรการภาษีเพ่ือการสง่เสริมการวิจยัและพฒันา

เทคโนโลยีของกรมสรรพากรร่วมกบัสวทช. 12. โครงการแปลงเทคโนโลยีเป็นทนุของส านกังานนวตักรรม

แหง่ชาต ิ13. โครงการทนุเครือขา่ยวิสาหกิจนวตักรรมของส านกังานนวตักรรมแหง่ชาติ 14. โครงการร่วม

ลงทนุธุรกิจนวตักรรมของส านกังานนวตักรรม 15. กองทนุนวตักรรมและเงินทนุหมนุเวียนเพ่ือการวิจยัและ

พฒันาเทคโนโลยีของส านกังานนวตักรรมแหง่ชาต ิ16. โครงการทนุสนบัสนนุภาคอตุสหกรรมของสกว. 17. 

นโยบายสง่เสริมการลงทนุเพ่ือพฒันาทกัษะ เทคโนโลยี และนวตักรรม และ 18. มาตรการสง่เสริมการ

ลงทนุทางด้านการวิจยัและพฒันาของ BOI  

ผลการศกึษา พบวา่ หากพิจารณาอตุสาหกรรมโดยรวม พบวา่ บริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงั

ตา่งประเทศมีสดัส่วนท่ีเคยเข้าร่วมโครงการท่ีเก่ียวข้องกบัการสนบัสนนุการใช้เทคโนโลยี ไมว่า่จะเป็น

โครงการใด อย่างน้อยโครงการหนึง่ ร้อยละ 18 เทียบกบัร้อยละ 3 ของบริษัทท่ีไมอ่อกไปลงทนุโดยตรงยงั

ตา่งประเทศ ซึง่สดัส่วนการเข้าร่วมโครงการสนบัสนนุการใช้เทคโนโลยีท่ีสงูกวา่ของบริษัทท่ีออกไปลงทนุ

โดยตรงยงัตา่งประเทศนีเ้ป็นจริงในเกือบทกุอตุสาหกรรม ยกเว้น อตุสาหกรรมสิ่งทอ เสือ้ผ้าเคร่ืองนุง่หม่ 

และเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ท่ีมีสดัส่วนต ่ากวา่ แตก็่ต ่ากวา่เพียงเล็กน้อยเทา่นัน้ โดยพิจารณาทีละอตุสาหกรรม 

พบวา่ ส าหรับอตุสาหกรรมอาหารแปรรูป บริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศเคยเข้าร่วมโครงการ

ตอ่ไปนีใ้นสดัส่วนท่ีสงูกว่าอยา่งชดัเจน คือ โครงการเงินกู้ดอกเบีย้ต ่าเพ่ือการพฒันาเทคโนโลยีภาคเอกชน

ของสวทช. โครงการสนบัสนนุการพฒันาเทคโนโลยีของอตุสาหกรรมไทยของสวทช. มาตรการภาษีเพ่ือการ

สง่เสริมการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีของกรมสรรพากรร่วมกบัสวทช. นโยบายสง่เสริมการลงทนุเพ่ือ

พฒันาทกัษะ เทคโนโลยี และนวตักรรม และมาตรการสง่เสริมการลงทนุทางด้านการวิจยัและพฒันาของ 

BOI  สว่นอตุสาหกรรมสิ่งทอนัน้ บริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศเข้าร่วมนโยบายสง่เสริมการ

ลงทนุเพ่ือพฒันาทกัษะ เทคโนโลยี และนวตักรรมในสดัส่วนท่ีสงูกวา่ ส าหรับอตุสาหกรรมชิน้สว่นยานยนต์

นัน้ ได้แก่ โครงการอทุยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทยของสวทช. และมาตรการสง่เสริมการลงทนุทางด้าน

การวิจยัและพฒันาของ BOI  สว่นอตุสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์นัน้ ได้แก่ โครงการอทุยานวิทยาศาสตร์

ประเทศไทยของสวทช. โครงการเงินกู้ดอกเบีย้ต ่าเพ่ือการพฒันาเทคโนโลยีภาคเอกชนของสวทช. บริการ

ห้องปฏิบตักิารวิจยัเปิดของสวทช. โครงการแปลงเทคโนโลยีเป็นทนุของส านกังานนวตักรรมแหง่ชาต ิและ

โครงการทนุสนบัสนนุภาคอตุสหกรรมของสกว. สว่นอตุสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้านัน้ ได้แก่ มาตรการภาษี

เพ่ือการสง่เสริมการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีของกรมสรรพากรร่วมกบัสวทช. และมาตรการสง่เสริมการ
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ลงทนุทางด้านการวิจยัและพฒันาของ BOI  ส าหรับอตุสาหกรรมยางและพลาสตกินัน้ ได้แก่ โครงการ

สนบัสนนุการพฒันาเทคโนโลยีของอตุสาหกรรมไทยของสวทช. และอตุสาหกรรมเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 

ได้แก่ มาตรการภาษีเพ่ือการสง่เสริมการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีของกรมสรรพากรร่วมกบัสวทช. และ

โครงการร่วมลงทนุธุรกิจนวตักรรมของส านกังานนวตักรรม 

ส าหรับค าถามท่ีวา่เคยเข้าร่วมงานกบัหน่วยงานหรือสถาบนัวิจยั เช่น มหาวิทยาลยั ในการ

ปรับปรุงเทคโนโลยีของกิจการหรือไมน่ัน้ พบวา่ หากพิจารณาในภาพรวมทกุอตุสาหกรรม บริษัทท่ีออกไป

ลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศในทกุอตุสาหกรรมเคยเข้าร่วมงานกบัหน่วยงานหรือสถาบนัวิจยัในการ

ปรับปรุงเทคโนโลยีในสดัส่วนท่ีสงูกวา่บริษัทท่ีไมอ่อกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ แตห่ากพิจารณาใน

แตล่ะอตุสาหกรรม พบว่า บริษัทในอตุสาหกรรมชิน้สว่นยานยนต์ อิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ยางและ

พลาสตกิ และเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ ท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศมีสดัสว่นท่ีเคยเข้าร่วมงานกบั

หนว่ยงานหรือสถาบนัวิจยัในการปรับปรุงเทคโนโลยีสงูกวา่ แตบ่ริษัทในอตุสาหกรรมอาหารแปรรูป สิ่งทอ 

เสือ้ผ้าเคร่ืองนุง่หม่ และเฟอร์นิเจอร์  กลบัมีสดัสว่นต ่ากวา่  

ในภาพรวม ข้อมลูจากการส ารวจปี 2547และ 2550 ชีไ้ปในทางเดียวกนัว่า บริษัทท่ีออกไปลงทนุ

โดยตรงยงัตา่งประเทศมีแนวโน้มจะได้รับสิทธิประโยชน์ เข้าร่วมโครงการ และร่วมงานกบัหนว่ยงานท่ี

เก่ียวข้องกบัการสนบัสนนุนวตักรรมทางเทคโนโลยี ในสดัสว่นท่ีสงูกวา่บริษัทท่ีไมอ่อกไปลงทนุโดยตรงยงั

ตา่งประเทศ 
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ตำรำงท่ี 22: สิทธิประโยชน์จำกภำครัฐในกำรคิดค้นนวัตกรรมทำงเทคโนโลยี กำรเข้ำร่วมโครงกำร และกำรร่วมงำนกับสถำบันวิจัยของบริษัทที่ออกไป

ลงทุนเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืน ปี 2550 

อตุสาหกรรม OFDI 

จ านวนบริษัท (ร้อยละ) 
ได้รับสทิธิ
ประโยชน์
จากรัฐใน
การคิดค้น
นวตักรรม
หรือท า R&D 

เข้าร่วมโครงการท่ีเก่ียวกบัการสนบัสนนุเทคโนโลยี 

ร่วมงานกบั
หนว่ยงาน
หรือ
สถาบนัวิจยั 

โครงการ
ใด
โครงการ
หนึง่ 1* 2* 3* 4* 5* 6* 7* 8* 9* 10* 11* 12* 13* 14* 15* 16* 17* 18* อื่นๆ 

อาหารแปรรูป ใช ่ 1 (17) 1 (17) 0 0 
1 

(17) 
1 

(17) 0 0 0 0 0 0 
1 

(17) 0 0 0 0 0 
2 

(33) 
1 

(17) 0 2 (33) 

  ไมใ่ช ่ 15 (15) 4 (4) 
4 

(4) 0 
2 

(2) 
6 

(6) 0 
1 

(1) 
2 

(2) 0 
2 

(2) 0 
3 

(3) 0 0 0 0 
1 

(1) 0 
4 

(4) 
1 

(1) 42 (41) 

สิง่ทอ ใช ่ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1 

(25) 0 0 0 

  ไมใ่ช ่ 8 (6) 3 (2) 
2 

(1) 0 
2 

(1) 
3 

(2) 0 0 0 0 0 0 
1 

(1) 0 0 0 0 0 
3 

(2) 
3 

(2) 
3 

(2) 22 (15) 
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เสือ้ผ้า
เคร่ืองนุง่หม่ ใช ่ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  ไมใ่ช ่ 10 (7) 3 (2) 
1 

(1) 
2 

(1) 
1 

(1) 
2 

(1) 0 
1 

(1) 
1 

(1) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
5 

(4) 
4 

(3) 
3 

(2) 24 (17) 
ชิน้สว่นยาน
ยนต์ ใช ่ 0 1 (20) 

1 
(20) 0 0 0 0 0 

1 
(20) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1 
(20) 0 3 (60) 

  ไมใ่ช ่ 10 (10) 5 (5) 
4 

(4) 
2 

(2) 
1 

(1) 
6 

(6) 0 0 
1 

(1) 
1 

(1) 0 0 
2 

(2) 
1 

(1) 
1 

(1) 
1 

(1) 0 0 
6 

(6) 
8 

(8) 
2 

(2) 36 (35) 

อิเลก็ทรอนิกส์ ใช ่ 1 (20) 2 (40) 
2 

(40) 0 
1 

(20) 0 0 0 
1 

(20) 0 0 0 0 
1 

(20) 0 0 0 
1 

(20) 0 0 0 3 (60) 

  ไมใ่ช ่ 7 (12) 3 (5) 0 
1 

(2) 0 
2 

(3) 0 0 
2 

(3) 0 0 0 0 0 0 0 
1 

(2) 0 
3 

(5) 
2 

(3) 
2 

(3) 8 (13) 

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ใช ่ 1 (50) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1 

(50) 0 0 0 0 0 0 
1 

(50) 0 1 (50) 

  ไมใ่ช ่ 2 (8) 1 (4) 0 0 0 
2 

(8) 0 0 
1 

(4) 0 0 0 
1 

(4) 0 0 0 0 0 
1 

(4) 0 0 2 (8) 
ยางและ
พลาสติก ใช ่ 2 (50) 1 (25) 0 0 0 

1 
(25) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1 
(25) 2 (50) 

  ไมใ่ช ่ 21 (8) 9 (4) 
3 

(1) 
1 

(0) 
5 

(2) 
5 

(2) 
1 

(0) 
1 

(0) 
3 

(1) 0 0 
1 

(0) 0 
1 

(0) 
1 

(0) 0 
1 

(0) 
2 

(1) 
10 
(4) 

14 
(6) 

7 
(3) 57 (22) 

เฟอร์นิเจอร์ ใช ่ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  ไมใ่ช ่ 7 (7) 0 2 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 3 0 11 (11) 
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หมายเหต ุ1* โครงการอทุยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทยของสวทช. 2* เขตอตุสาหกรรมซอฟแวร์ประเทศไทยของสวทช.3* โครงการเงินกู้ดอกเบีย้ต ่าเพื่อการพฒันาเทคโนโลยี

ภาคเอกชนของสวทช.4* โครงการสนบัสนนุการพฒันาเทคโนโลยขีองอตุสาหกรรมไทยของสวทช.5* บริการจดัการสทิธิเทคโนโลยีของสวทช.6* โครงการหนว่ยบม่เพาะธุรกิจเทคโนโลยี

ของสวทช.7* บริการห้องปฏิบตัิการวิจยัเปิดของสวทช.8* โครงการศนูย์ลงทนุของสวทช.9* สวทช.เครือขา่ยภาคเหนือ 10* โครงการนวตักรรมดีไมม่ีดอกเบีย้ของสวทช.11* มาตรการภาษีเพื่อ

การสง่เสริมการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีของกรมสรรพากรร่วมกบัสวทช.12* โครงการแปลงเทคโนโลยีเป็นทนุของส านกังานนวตักรรมแหง่ชาติ 13* โครงการทนุเครือขา่ยวิสาหกิจนวตักรรม

ของส านกังานนวตักรรมแหง่ชาต ิ14* โครงการร่วมลงทนุธุรกิจนวตักรรมของส านกังานนวตักรรม 15* กองทนุนวตักรรมและเงินทนุหมนุเวยีนเพื่อการวจิยัและพฒันาเทคโนโลยีของส านกังาน

นวตักรรมแหง่ชาติ 16* โครงการทนุสนบัสนนุภาคอตุสหกรรมของสกว. 17* นโยบายสง่เสริมการลงทนุเพื่อพฒันาทกัษะ เทคโนโลยี และนวตักรรม และ 18* มาตรการสง่เสริมการลงทนุ

ทางด้านการวิจยัและพฒันาของ BOI 

 

(2) (4) (1) (1) (3) 

เคร่ืองจกัรกล
และอปุกรณ์ ใช ่ 1 (33) 1 (33) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1 
(33) 0 0 

1 
(33) 0 0 0 0 0 2 (67) 

  ไมใ่ช ่ 2 (3) 2 (3) 
2 

(3) 
1 

(1) 
1 

(1) 
2 

(3) 0 
1 

(1) 0 0 0 0 0 
1 

(1) 0 0 0 
1 

(1) 0 
1 

(1) 
2 

(3) 19 (24) 
รวมทกุ
อตุสาหกรรม ใช ่ 6 (18) 6 (18) 

3 
(9) 0 

2 
(6) 

2 
(6) 0 0 

2 
(6) 0 0 0 

3 
(9) 

1 
(3) 0 

1 
(3) 0 

1 
(3) 

3 
(9) 

3 
(9) 

1 
(3) 13 (38) 

  ไมใ่ช ่ 82 (8) 30 (3) 
18 
(2) 

7 
(1) 

12 
(1) 

32 
(3) 

1 
(0) 

4 
(0) 

10 
(1) 

1 
(0) 

2 
(0) 

1 
(0) 

7 
(0) 

4 
(0) 

2 
(0) 

1 
(0) 

2 
(0) 

4 
(0) 

29 
(3) 

39 
(4) 

20 
(2) 221 (22) 
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ส าหรับความชว่ยเหลือในรูปเงินทนุหรือเงินกู้จากหน่วยงานตา่งๆนัน้ ในปี 2547มีแหลง่เงินทนุจาก 8 

หนว่ยงาน ได้แก่ 1. ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ 2. บรรษัทเงินทนุอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 

3. ธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย 4. บรรษัทประกนัสินเช่ืออตุสาหกรรม

ขนาดยอ่ม 5. ส านกังานสง่เสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 6. สถาบนัวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอ่ม 7. ส านกังานกองทนุสนบัสนนุการวิจยั และ 8. ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหง่ชาต ิ 

ในภาพรวมดงัแสดงในตารางท่ี 23 บริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศมีสดัส่วนของบริษัทท่ี

ได้รับเงินทนุหรือเงินกู้ ท่ีสงูกว่า คือ ร้อยละ 23 เปรียบเทียบกบัร้อยละ 15 ของบริษัทท่ีไมไ่ด้ออกไปลงทนุโดยตรง

ยงัตา่งประเทศ โดยเฉพาะเงินทนุจากส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ ธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอ่มแหง่ประเทศไทย และส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหง่ชาต ิหากพิจารณา

รายอตุสาหกรรม พบวา่ ส าหรับอตุสาหกรรมแปรรูปนัน้ บริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศมีสดัสว่น

สงูอยา่งเห็นได้ชดัท่ีได้รับเงินทนุหรือเงินกู้จากธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแหง่ประเทศ

ไทย และส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหง่ชาต ิสว่นอตุสาหกรรมสิ่งทอนัน้ แหลง่เงินทนุส าคญั

คือ ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ และธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแหง่

ประเทศไทย ในขณะท่ีอตุสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์นัน้ บริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศได้รับเงินทนุ

จากบรรษัทเงินทนุอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทยในสดัส่วนร้อยละ 20 เทียบกบัร้อยละ 2 ของบริษัทท่ีไมอ่อกไป

ลงทนุ แตไ่มเ่คยได้รับเงินทนุจากส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ ในขณะท่ีบริษัทท่ีไมอ่อกไปลงทนุมี

สดัสว่นร้อยละ 10 ท่ีได้รับเงินทนุจากแหลง่ดงักลา่ว สว่นอตุสาหกรรมเคร่ืองจกัรกลและอปุกรณ์ บริษัทท่ีออกไป

ลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศซึ่งมีอยูแ่หง่เดียวหรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 100 นัน้ ได้รับเงินทนุจากส านกังาน

คณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุเทียบกบัร้อยละ 8 ของบริษัทท่ีไมอ่อกไปลงทนุ ในขณะท่ีอตุสาหกรรมเสือ้ผ้า

เคร่ืองนุง่หม่ ชิน้ส่วนยานยนต์นัน้ และเคร่ืองใช้ไฟฟ้า บริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงโดยตรงยังตา่งประเทศไมไ่ด้

รับเงินทนุจากแหลง่ใดเลย ในขณะท่ีบริษัทท่ีไมไ่ด้ออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศได้รับเงินทนุจากแหลง่ใด

แหลง่หนึง่ถึงร้อยละ 13-15 
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ตำรำงท่ี 23: กำรได้รับเงนิทุนจำกแหล่งต่ำงๆของบริษัทท่ีออกไปลงทุนเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืน     

ปี 2547 

อตุสาหกรรม OFDI 

จ านวนบริษัท (ร้อยละ) 
จากแหลง่ใด
แหลง่หนึง่ 1* 2* 3* 4* 5* 6* 7* 8* 

อาหารแปรรูป ใช ่ 1 (20) 0 0 1 (20) 0 0 0 0 1 (20) 

  ไมใ่ช ่ 21 (14) 8 (6) 9 (6) 3 (2) 5 (3) 1 (1) 0 1 (1) 3 (2) 

สิง่ทอ ใช ่ 3 (50) 2 (33) 0 1 (17) 0 0 0 0 0 

  ไมใ่ช ่ 19 (13) 11 (7) 4 (3) 1 (1) 2 (1) 1 (1) 1 (1) 1 (1) 4 (3) 

เสือ้ผ้าเคร่ืองนุง่หม่ ใช ่ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  ไมใ่ช ่ 19 (13) 8 (5) 5 (3) 3 (2) 3 (2) 1 (1) 1 (1) 0 5 (3) 

ชิน้สว่นยานยนต์ ใช ่ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  ไมใ่ช ่ 17 (14) 8 (6) 2 (2) 3 (2) 2 (2) 2 (2) 0 0 4 (3) 

อิเลก็ทรอนิกส ์ ใช ่ 1 (20) 0 1 (20) 0 0 0 0 0 0 

  ไมใ่ช ่ 16 (14) 12 (11) 2 (2) 0 0 1 (1) 1 (1) 1 (1) 0 

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ใช ่ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  ไมใ่ช ่ 13 (21) 9 (15) 3 (5) 0 1 (2) 1 (2) 0 0 2 (3) 

ยางและพลาสติก ใช ่                   

  ไมใ่ช ่ 32 (16) 16 (8) 5 (2) 3 (1) 4 (2) 3 (1) 1 (0) 2 (1) 7 (3) 

เฟอร์นิเจอร์ ใช ่                   

  ไมใ่ช ่ 18 (16) 9 (8) 8 (7) 0 1 (1) 0 0 0 1 (1) 
เคร่ืองจกัรกลและ
อปุกรณ์ ใช ่ 1 (100) 1 (100) 0 0 0 0 0 0 0 

  ไมใ่ช ่ 13 (15) 7 (8) 4 (5) 2 (2) 1 (1) 1 (1) 2 (2) 2 (2) 1 (1) 

รวมทกุอตุสาหกรรม ใช ่ 6 (23) 3 (12) 1 (4) 2 (8) 0 0 0 0 1 (4) 

  ไมใ่ช ่ 168 (15) 88 (8) 46 (4) 15 (1) 19 (2) 11 (1) 6 (1) 7 (1) 27 (2) 
หมายเหต ุ1* ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ 2* บรรษัทเงินทนุอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 3* ธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
แหง่ประเทศไทย 4* บรรษัทประกนัสนิเช่ืออตุสาหกรรมขนาดย่อม 5* ส านกังานสง่เสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 6* สถาบนัวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม 7* ส านกังานกองทนุสนบัสนนุการวิจยั และ 8* ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหง่ชาต ิ 
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ส าหรับปี 2550 มีแหลง่ทนุจาก 12 หนว่ยงาน ดงันี ้1. สถาบนัเพิ่มผลผลิตแหง่ชาต ิ2. บรรษัทประกนั

สินเช่ืออตุสาหกรรมขนาดย่อม 3. ธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแหง่ประเทศไทย 4. 

ส านกังานสง่เสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 5. สถาบนัวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 6. 

ส านกังานกองทนุสนบัสนนุการวิจยั 7. ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหง่ชาต ิ8. ส านกังาน

คณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ 9. ธนาคารเพ่ือการสง่ออกและน าเข้าแหง่ประเทศไทย 10. กรมสง่เสริมการ

สง่ออก 11. ส านกังานนวตักรรมแหง่ชาต ิ12. ส านกังานส่งเสริมอตุสาหกรรมซอฟท์แวร์แหง่ชาติ 

ทัง้นี ้จากข้อมลูปี 2550บริษัทท่ีได้รับทนุหรือเงินกู้จากแหลง่ตา่งๆมีจ านวนและสดัสว่นต ่ามาก สว่น

ใหญ่ไมเ่คยได้รับเงินทนุจากแหลง่ตา่งๆ จงึไมไ่ด้แสดงผลไว้ในตาราง อย่างไรก็ดี ในภาพรวมพบวา่ บริษัทท่ี

ออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศได้รับเงินทนุหรือเงินกู้ ไมว่า่จากแหลง่ใดแหลง่หนึ่งในสดัสว่นร้อยละ 6 

เปรียบเทียบกบัร้อยละ 2 ของบริษัทท่ีไมไ่ด้ออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ และหากพิจารณาแตล่ะ

อตุสาหกรรมแล้ว พบว่า สดัสว่นของบริษัทในอตุสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงั

ตา่งประเทศสงูถึงร้อยละ 17 ได้รับเงินสนบัสนนุจากบรรษัทประกนัสินเช่ืออตุสาหกรรมขนาดยอ่ม เทียบกบัร้อย

ละ 0 ของบริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกนัท่ีไมไ่ด้ออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ นอกจากนี ้ในอตุสาหกรรม

ชิน้สว่นยานยนต์ บริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศมีสดัสว่นสงูถึงร้อยละ 20 ได้รับเงินสนบัสนนุจาก

ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ เทียบกบัร้อยละ 2 ของบริษัทท่ีไมอ่อกไปลงทนุโดยตรงยงั

ตา่งประเทศ สว่นอตุสาหกรรมอ่ืนๆ บริษัทไมเ่คยได้รับเงินกู้จากแหลง่ใดทัง้กรณีท่ีออกไปลงทนุและไมอ่อกไป

ลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ 

กลา่วโดยสรุป จากข้อมลูปี 2547 และ 2550ในภาพรวม บริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศมี

สดัสว่นของบริษัทท่ีได้รับเงินทนุหรือเงินกู้ ท่ีสงูกวา่บริษัทท่ีไมไ่ด้ออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ โดยเฉพาะ

เงินทนุจากส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ ธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแหง่

ประเทศไทย และส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหง่ชาติแตมี่ความแตกตา่งกนัในแหลง่ทนุหาก

พิจารณารายกลุม่อตุสาหกรรม 
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6.ปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรลงทนุโดยตรงยังต่ำงประเทศ 

ในสว่นนี ้จะศกึษาถึงปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศของบริษัทดงันี ้สว่นท่ี 6.1 

วิเคราะห์ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การตดัสินใจลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศสว่นท่ี 6.2 วิเคราะห์ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่

สดัสว่นการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศตอ่การลงทนุทัง้หมดของบริษัท สว่นท่ี 6.3 วิเคราะห์ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่

การเลือกลงทนุในรูปแบบโรงงานหรือหน่วยการผลิต และสว่นท่ี 6.4 ศกึษาปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่สดัสว่นการลงทนุ

ในตา่งประเทศของบริษัทท่ีมีการลงทนุในโรงงานหรือหนว่ยการผลิต 

จากการทบทวนวรรณกรรมและข้อมลูท่ีมีอยู่ (data availability) บริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงใน

ตา่งประเทศจะมีความได้เปรียบบางอยา่ง เชน่ มีผลิตภาพสงูตามแบบจ าลองของ Helpman และคณะ (2004) 

มีความได้เปรียบจากการเป็นเจ้าของสินทรัพย์บางอยา่ง มีความได้เปรียบด้านการด าเนินการภายในองค์กร 

และความได้เปรียบด้านท่ีตัง้ของตา่งประเทศ ตามแบบจ าลอง OLI ของ Dunning (1983) หรือมีความ

ได้เปรียบท่ีมีลกัษะเฉพาะบริษัท (FSAs) หรือเฉพาะประเทศ (CSAs) ตามแบบจ าลองของ Rugman (2005)  

เราจงึเลือกและแบง่กลุม่ตวัแปรซึง่สะท้อนถึงปัจจยัตา่งๆเหลา่นีท่ี้สง่ผลตอ่การลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศเป็น 

4 กลุม่ดงันี ้คือ 1. ข้อมลูลกัษณะเฉพาะของบริษัท (firm characteristics) 2.ข้อมลูด้านการคดิค้นพฒันาของ

บริษัท 3.ข้อมลูด้านการค้าระหวา่งประเทศ และ 4.ข้อมลูด้านปัจจยัการผลิตและเทคโนโลยี ตารางท่ี 24แสดง

สรุปข้อมลูทัง้หมดท่ีจะน ามาใช้ ดงัท่ีแสดงในตารางท่ี 24 ข้อมลูลกัษณะเฉพาะของบริษัทได้แก่ ความเป็นบริษัท

มหาชน(เป็นตวัแปรหุน่ซึง่ซึง่มีคา่เป็น 1 หากบริษัทเป็นบริษัทมหาชนและมีคา่เป็น 0 ในกรณีอ่ืน) จ านวน

โรงงานในประเทศ จ านวนพนกังาน อายขุองบริษัท ปริมาณสินทรัพย์ถาวร (fixed asset) และรายได้ตอ่ปี 

 ข้อมลูด้านการคิดค้นพฒันา ได้แก่ การมีย่ีห้อของตวัเอง สดัสว่นจ านวนชนิดผลิตภณัฑ์ตอ่จ านวน

พนกังานทัง้หมด สดัสว่นจ านวนนกัพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม ่(innovator) ตอ่จ านวนพนกังานทัง้หมด และการ

ได้รับการชว่ยเหลือทางด้านนวตักรรมจากรัฐซึง่เป็นตวัแปรหุน่ท่ีเป็นมีคา่เป็นหนึง่ในกรณีท่ีบริษัทเคยได้รับ

ความชว่ยเหลือด้านนวตักรรมจากภาครัฐ ตวัแปรเหลา่นีจ้ะถกูใช้เป็นดชันีชีว้ดัระดบัการคิดค้นพฒันา ซึง่หลาย

ทฤษฎีระบวุ่าเป็นปัจจยัท่ีกระตุ้นให้เกิดการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ 
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 ตวัแปรในกลุม่การค้าระหวา่งประเทศได้แก่ การเป็นผู้สง่ออก สดัส่วนการสง่ออกตอ่ยอดขายทัง้หมด 

นอกจากข้อมลูด้านการสง่ออกแล้วตวัแปรอ่ืนๆในกลุม่นีไ้ด้แก่ สดัสว่นวตัถดุิบน าเข้าตอ่วตัถดุิบทัง้หมด และ

สดัสว่นการถือหุ้นโดยตา่งชาติโดยสดัสว่นวตัถดุบิน าเข้าสะท้อนแรงจงูใจในการลงทนุเพ่ือแสวงหาทรัพยากร

จากตา่งประเทศ สว่นสดัสว่นการถือหุ้นโดยตา่งชาตแิสดงความเป็นบริษัทข้ามชาต ิ 

 ตวัแปรในกลุม่ปัจจยัการผลิตและเทคโนโลยีได้แก่ การศกึษาเฉล่ียของพนกังาน คา่จ้างเฉล่ียของ

พนกังานตอ่คนตอ่ปี รายได้ตอ่ปี/จ านวนพนกังานสดัสว่นแรงงานมีฝีมือตอ่แรงงานรวม สดัสว่นแรงงานไร้ฝีมือ

ตอ่แรงงานรวม สดัสว่นแรงงานมืออาชีพตอ่แรงงานรวมสดัสว่นคา่จ้างแรงงานมีฝีมือตอ่คา่จ้างรวม สดัสว่น

คา่จ้างแรงงานไร้ฝีมือตอ่คา่จ้างรวมสดัสว่นคา่จ้างแรงงานมืออาชีพตอ่คา่จ้างรวม สดัส่วนสินทรัพย์ถาวรตอ่

คา่จ้างรวมทัง้นี ้ตวัแปรเหล่านีแ้สดงลกัษณะเทคโนโลยีของบริษัทตามปัจจยัการผลิตและเทคโนโลยี เชน่ 

การศกึษาเฉล่ียของพนกังานเป็นตวัแทนผลิตภาพของแรงงานและระดบัเทคโนโลยีของบริษัท บริษัทท่ีมีสดัส่วน

แรงงานไร้ฝีมือตอ่แรงงานรวมสงูแสดงวา่เป็นบริษัทท่ีมีการผลิตแบบเน้นแรงงานไร้ฝีมือ (unskilled intensive 

technology) ในท านองเดียวกนัสดัสว่นสินทรัพย์ถาวรตอ่คา่จ้างรวมสงูแสดงถึงการใช้เทคโนโลยีแบบเน้นทนุ 

(capital intensive technology) ก าไรสทุธิ/จ านวนแรงงานและก าไรสทุธิ/สินทรัพย์ถาวรสะท้อนผลิตภาพของ

บริษัท 
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ตำรำงท่ี 24: สรุปข้อมูลปัจจัยท่ีส่งเสริมให้เกิดกำรตัดสินใจกำรลงทุนโดยตรงยังต่ำงประเทศ 
 จ านวนตวัอยา่ง คา่เฉลี่ย คา่ต ่าสดุ คา่สงูสดุ 
ลกัษณะเฉพาะของบริษัท     
ความเป็นบริษัทมหาชน 2318 0.02 0.00 1.00 
จ านวนโรงงานในประเทศ 2298 1.30 0.00 12.00 
จ านวนพนกังาน (คน) 2316 337.56 8.00 17880.00 
อาย ุ(ปี) 2298 15.37 1.00 61.00 
สินทรัพย์ถาวร (ล้านบาท) 2292 212.00 4.00 318.00 
รายได้ตอ่ปี (ล้านบาท) 2298 615.00 0.32 3350.00 
การคิดค้นพฒันา     
การมียี่ห้อของตวัเอง 2298 0.48 0.00 1.00 
จ านวนชนิดผลิตภณัฑ์/จ านวนพนกังานทัง้หมด 2298 0.72 0.00 130.43 
จ านวน innovator/จ านวนพนกังานทัง้หมด 1304 0.03 0.00 0.83 
การได้รับความชว่ยเหลือด้านนวตักรรมจากรัฐ 2071 0.37 0.00 1.00 
การค้าระหวา่งประเทศ     
การเป็นผู้สง่ออก 2298 0.56 0.00 1.00 
สดัสว่นการสง่ออกตอ่การขายทัง้หมด (ร้อยละ) 2309 30.55 0.00 100.00 
สดัสว่นการน าเข้าวตัถดุิบ (ร้อยละ) 1054 43.33 0.00 100.00 
สดัสว่นการถือหุ้นโดยตา่งชาติ (ร้อยละ) 2309 9.78 0.00 100.00 
ปัจจยัการผลิตและเทคโนโลยีและเทคโนโลยี     
การศกึษาเฉลี่ยของพนกังาน (ปี) 2283 9.80 0.27 18.71 
คา่จ้างเฉลี่ยของพนกังานตอ่คนตอ่ปี (บาท) 2296 113323.8 1440 1551280 
รายได้ตอ่ปี/จ านวนพนกังาน (บาท) 2298 1604810 1293.081 65600000 
แรงงานมีฝีมือ/แรงงานรวม 2316 0.15 0.00 0.98 
แรงงานไร้ฝีมือ/แรงงานรวม 2316 0.67 0.00 0.98 
แรงงานมืออาชีพ/แรงงานรวม 2316 0.03 0.00 0.68 
คา่จ้างแรงงานมีฝีมือ/คา่จ้างรวม 2316 0.16 0.00 0.97 
คา่จ้างแรงงานไร้ฝีมือ/คา่จ้างรวม 2316 0.49 0.00 0.97 
คา่จ้างแรงงานมืออาชีพ/คา่จ้างรวม 2316 0.05 0.00 0.70 
สินทรัพย์ถาวร/คา่จ้างรวม 2291 8.71 0.00 1417.82 
ก าไรสทุธิ/จ านวนแรงงาน 2298 35624.26     -1426274 3453096 
ก าไรสทุธิ/สินทรัพย์ถาวร 2289 0.139 -15.981 153.90 
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6.1 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อกำรตัดสินใจลงทุนโดยตรงในต่ำงประเทศ 

ในสว่นนีเ้ราวิเคราะห์ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การตดัสินลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศ โดยใช้แบบจ าลองโพ

รบทิ (probit model) โดยตวัแปรด้านซ้ายของแบบจ าลองคือการตดัสินใจลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศซึง่มีคา่

เป็น 1 เม่ือบริษัทมีการลงทนุในตา่งประเทศ และเป็นศนูย์ในกรณีอ่ืน  ส าหรับตวัด้านขวาซึง่เป็นปัจจยัท่ีท าให้

เกิดการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศจะถกูเลือกจากตวัแปรทัง้หมดในตารางท่ี 24 

ตารางท่ี 25แสดงคา่สหสมัพนัธ์และคา่ p-value ระหวา่งการตดัสินใจลงทนุในตา่งประเทศกบัตวัแปร

ปัจจยัตา่งๆจากตารางนีจ้ะเห็นได้วา่ตวัแปรทัง้หมดในกลุ่มตวัแปรลกัษณะเฉพาะของบริษัท ได้แก่ ความเป็น

บริษัทมหาชน จ านวนโรงงานในประเทศ จ านวนพนกังาน อาย ุสินทรัพย์ถาวร และ รายได้ตอ่ปี มีความสมัพนัธ์

เชิงบวกอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 90 เปอร์เซ็นต์ (p-value น้อยกว่าหรือเทา่กบั 0.10) คา่

สหสมัพนัธ์เหลา่นีแ้สดงวา่บริษัทท่ีมีขนาดใหญ่และมีประสบการณ์มากกว่ามีแนวโน้มท่ีจะลงในตา่งประเทศสงู

กวา่บริษัทขนาดเล็กและมีประสบการณ์น้อยกวา่ 

ส าหรับกลุม่ตวัแปรการคิดค้นพฒันาการมีย่ีห้อของตวัเองและจ านวน innovator/จ านวนพนกังาน

ทัง้หมด มีความสมัพนัธ์กบัการลงทนุโดยตรงอยา่งมีนยัส าคญั โดยการมีย่ีห้อของตวัเองมีความสมัพนัธ์ในเชิง

บวกและจ านวน innovator/จ านวนพนกังานทัง้หมดมีความสมัพนัธ์ในเชิงลบ ความสมัพนัธ์ในเชิงลบนีข้ดัแย้ง

กบัทฤษฎีท่ีพยากรณ์ความสมัพนัธ์เชิงบวกระหวา่งการคิดค้นพฒันาและการลงทนุโดยตรงส าหรับตวัแปรอ่ืนๆ 

ได้แก่ จ านวนชนิดผลิตภณัฑ์/จ านวนพนกังานทัง้หมด และการได้รับความชว่ยเหลือด้านนวตักรรมจากรัฐ ไมมี่

ความสมัพนัธ์กบัการลงทนุโดยตรงอย่างมีนยัส าคญั 

ในกลุม่ตวัแปรการค้าระหวา่งประเทศพบว่า การเป็นผู้สง่ออก สดัส่วนการน าเข้าวตัถดุบิ และสดัสว่น

การถือหุ้นโดยตา่งชาต ิมีสหสมัพนัธ์เป็นบวกและมีนยัส าคญั แตส่ดัส่วนการสง่ออกตอ่การขายทัง้หมดมีคา่

สหสมัพนัธ์เป็นลบอยา่งมีนยัส าคญั สดัสว่นการถือหุ้นโดยตา่งชาตมีิความสมัพนัธ์กบัการลงทนุโดยตรง

ตา่งประเทศในเชิงบวกอยา่งมีนยัส าคญั 

ตวัแปรในกลุม่ปัจจยัการผลิตและเทคโนโลยีสว่นใหญ่ไม่มีความสมัพนัธ์กบัการลงทนุโดยตรงอยา่งมี

นยัส าคญั มีเพียง การศกึษาเฉล่ียของพนกังาน  และ สดัส่วนคา่จ้างแรงงานมืออาชีพตอ่คา่จ้างรวม เทา่นัน้ท่ีมี
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ความสมัพนัธ์ตอ่การลงทนุ ในด้านบวกอยา่งมีนยัส าคญั ความสมัพนัธ์นีแ้สดงวา่บริษัทท่ีมีเทคโนโลยีสงูมี

แนวโน้มท่ีจะตดัสินใจลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศมากกวา่บริษัทท่ีมีระดบัเทคโนโลยีต ่า 

ตำรำงท่ี 25: ค่ำสหสัมพันธ์ระหว่ำงกำรลงทุนโดยตรงกับตัวแปรต่ำงๆ 

 
คา่สหสมัพนัธ์ p-value 

ลกัษณะเฉพาะของบริษัท 
  ความเป็นบริษัทมหาชน 0.174 0.000 

จ านวนโรงงานในประเทศ 0.130 0.000 
จ านวนพนกังาน (คน) 0.130 0.000 
อาย ุ(ปี) 0.075 0.000 
สินทรัพย์ถาวร (ล้านบาท) 0.061 0.003 
รายได้ตอ่ปี (ล้านบาท) 0.046 0.028 
การคิดค้นพฒันา 

  มียี่ห้อของตวัเอง 0.038 0.068 
จ านวนชนิดผลิตภณัฑ์/จ านวนพนกังานทัง้หมด -0.021 0.319 
จ านวน innovator/จ านวนพนกังานทัง้หมด -0.092 0.001 
การได้รับความชว่ยเหลือด้านนวตักรรมจากรัฐ 0.002 1.000 
การค้าระหวา่งประเทศ 

  การเป็นผู้สง่ออก 0.110 0.000 
สดัสว่นการสง่ออกตอ่การขายทัง้หมด(ร้อยละ) -0.059 0.055 
สดัสว่นการน าเข้าวตัถดุิบ(ร้อยละ) 0.064 0.002 
สดัสว่นการถือหุ้นโดยตา่งชาต(ิร้อยละ) 0.054 0.009 
ปัจจยัการผลิตและเทคโนโลยี 

  การศกึษาเฉลี่ยของพนกังาน (ปี) 0.043 0.042 
คา่จ้างเฉลี่ยของพนกังานตอ่คนตอ่ปี (บาท) 0.029 0.159 
รายได้ตอ่ปี/จ านวนพนกังาน 0.018 0.379 
แรงงานมีฝีมือ/แรงงานรวม 0.018 0.379 
แรงงานไร้ฝีมือ/แรงงานรวม -0.022 0.301 
แรงงานมืออาชีพ/แรงงานรวม 0.031 0.131 
คา่จ้างแรงงานมีฝีมือ/คา่จ้างรวม 0.023 0.277 
คา่จ้างแรงงานไร้ฝีมือ/คา่จ้างรวม 0.011 0.608 
คา่จ้างแรงงานมืออาชีพ/คา่จ้างรวม 0.039 0.064 
สินทรัพย์ถาวร/คา่จ้างรวม -0.003 0.896 
ก าไรสทุธิ/จ านวนแรงงาน 0.029 0.160 
ก าไรสทุธิ/สินทรัพย์ถาวร -0.004 0.843 
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ตำรำงท่ี 26: ปัจจัยท่ีมีควำมสัมพันธ์กับกำรตัดสินใจโดยตรงอย่ำงมีนัยส ำคัญ 

ปัจจยัที่มีผลบวก ปัจจยัที่มีผลลบ 
ความเป็นบริษัทมหาชน, จ านวนโรงงานในประเทศ, จ านวนพนกังาน, อาย,ุ 
สนิทรัพย์ถาวร, รายได้ตอ่ปี, การเป็นผู้สง่ออก, สดัสว่นการน าเข้าวตัถดุิบ, สดัสว่น
การถือหุ้นโดยตา่งชาต,ิการศกึษาเฉลีย่ของพนกังาน, คา่จ้างแรงงานมืออาชีพ/
คา่จ้างรวม 

จ านวน innovator/จ านวนพนกังานทัง้หมด, 
สดัสว่นการสง่ออกตอ่การขายทัง้หมด 

 ตารางท่ี 26สรุปปัจจยัท่ีมีความสมัพนัธ์กบัการลงทนุโดยตรงอย่างมีนยัส าคญั โดยปัจจยัท่ีมีผลใน

ทางบวกได้แก่ ความเป็นบริษัทมหาชน จ านวนโรงงานในประเทศ จ านวนพนกังาน อาย ุสินทรัพย์ถาวร รายได้

ตอ่ปี การเป็นผู้สง่ออก สดัส่วนการน าเข้าวตัถดุิบ สดัสว่นการถือหุ้นโดยตา่งชาต ิการศกึษาเฉล่ียของพนกังาน 

และคา่จ้างแรงงานมืออาชีพ/คา่จ้างรวม ส่วนปัจจยัท่ีมีผลลบคือ จ านวน innovator/จ านวนพนกังานทัง้หมด 

และสดัสว่นการสง่ออกตอ่การขายทัง้หมด 

เพ่ือหาปัจจยัท่ีก าหนดการตดัสินใจลงทนุโดยตรงของบริษัท เราใช้แบบจ าลองโพรบทิ (probit model) 

ในการวิเคราะห์ เน่ืองจากยงัไมมี่แบบจ าลองเชิงประจกัษ์ (empirical model) ส าหรับการลงทนุโดยตรงยงั

ตา่งประเทศของบริษัทในประเทศก าลงัพฒันาท่ีเป็นท่ียอมรับกนัอยา่งแพร่หลาย ในการสร้างแบบจ าลอง

ส าหรับปัจจยัท่ีก าหนดการตดัสินใจลงทนุโดยตรง เราจงึเลือกตวัแปรโดยวิธีการทางสถิต ิ(statistical 

approach) ตามขัน้ตอนดงันี ้

1. เราเร่ิมต้นโดยการประมาณแบบจ าลองโพรบทิโดยใช้ตวัแปรทัง้หมดจากตารางท่ี 24ท่ีมีคา่ p-value 

น้อยกวา่หรือเทา่กบั15 เปอร์เซ็นต์ 

2. หลงัจากประมาณแบบจ าลองแล้ว หากแบบจ าลองมีตวัแปรท่ีมีคา่ p-value ของคา่สมัประสิทธ์ิ

มากกวา่ 10 เปอร์เซ็นต์ ตวัแปรท่ีมีคา่ p-value มากท่ีสดุจากผลการประมาณจะถกูตดัออก ( drop )  

3. หลงัจากตดัตวัแปรท่ีมีคา่ p-value ออกแล้ว แบบจ าลองท่ีถกูตดัตวัแปรออกไปจะถกูประมาณใหม ่เรา

จะท าการตดัตวัแปรแบบนีไ้ปเร่ือยๆ  จนกระทัง่ได้แบบจ าลองซึง่ตวัแปรด้านขวาทกุตวัมีคา่ p-value 

น้อยกวา่หรือเทา่กบั 10 เปอร์เซ็นต์ หรือมีนยัส าคญัท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 90 เปอร์เซ็นต์ 
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ตารางท่ี 27แสดงผลการประมาณแบบจ าลองตามวิธีการข้างต้น3 โดยแบบจ าลองท่ี 4 คือแบบจ าลอง

สดุท้ายท่ีได้จากการประมาณ จะเห็นได้วา่ในแบบจ าลองท่ี 4 ตวัแปรทกุตวัแปรมีนยัส าคญัท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 

90 เปอร์เซ็นต์ สว่นแบบจ าลองท่ี 1, 2 และ 3 คือแบบจ าลองท่ีถกูประมาณและตวัแปรบางตวัแปรถกูตดัออก 

ก่อนท่ีเราจะได้แบบจ าลองท่ี 4 คา่สมัประสิทธ์ิท่ีแสดงในตารางคือmarginal effect เม่ือคิดท่ีคา่เฉล่ียของ

แบบจ าลองโพรบิต 

 จากผลการประมาณของแบบจ าลองท่ี 4 แสดงวา่ปัจจยัท่ีสง่ผลบวกตอ่การตดัสินใจลงทนุโดยตรงใน

ตา่งประเทศคือ ความเป็นบริษัทมหาชนจ านวนโรงงานในประเทศจ านวนพนกังานการเป็นผู้สง่ออกอายสุดัสว่น

การถือหุ้นโดยตา่งชาตสิินทรัพย์ถาวร โดยการเป็นบริษัทมหาชนเพิ่มความนา่จะเป็นในการลงทนุโดยตรง 8.5 

เปอร์เซ็นต์ จ านวนโรงงานในประเทศท่ีเพิ่มขึน้หนึง่โรงงานจะเพิ่มความนา่จะเป็นในการลงทนุ 0.5 เปอร์เซ็นต์ 

จ านวนพนกังานท่ีเพิ่มขึน้ 1000 คนเพิ่มความนา่จะเป็นในการลงทนุ 0.9 เปอร์เซ็นต์ อายขุองบริษัทท่ีเพิ่มขึน้

หนึง่ปีจะเพิ่มความนา่จะเป็นในการลงทนุ 0.04 เปอร์เซ็นต์ การเพิ่มขึน้ของสดัสว่นการหุ้นโดยตา่งชาติ 1 

เปอร์เซ็นต์จะเพิ่มความน่าจะเป็นในการลงทนุโดยตรง 1.60 เปอร์เซ็นต์ การเพิ่มขึน้ของสินทรัพย์ถาวร 1 ล้าน

บาทจะลดความนา่จะเป็นในการลงทนุโดยตรง 0.08 เปอร์เซ็นต์  เป็นท่ีน่าสนใจวา่การเพิ่มขึน้ของสินทรัพย์

ถาวรมีผลเชิงลบตอ่การลงทนุโดยตรง ค าอธิบายความสมัพนัธ์เชิงลบระหวา่งสินทรัพย์ถาวรกบัการลงทนุ

โดยตรงท่ีเป็นไปได้คือ บริษัทท่ีมีการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศสว่นใหญ่เป็นบริษัทท่ีใช้เทคโนโลยีแบบเน้น

แรงงาน นอกจากนี ้การท่ีจ านวนพนกังานท่ีเพิ่มขึน้สง่ผลให้บริษัทออกไปลงทนุโดยตรงนัน้ สนบัสนนุทฤษฏีของ 

Helpman และคณะ ท่ีวา่บริษัทท่ีมีผลิตภาพสงู ซึง่ในท่ีนีเ้กิดจากการท่ีบริษัทมีขนาดใหญ่และมีความได้เปรียบ

ในเร่ืองการประหยดัตอ่ขนาด จะออกไปลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศ 

 

 

 

 

                                                           
3แบบจ าลองได้มีการทดสอบผลของค่าคงท่ีเวลา (time fixed effects) และไมพ่บวา่คา่คงท่ีเวลามีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตำรำงท่ี 27: ผลกำรประมำณแบบจ ำลองโพรบิต 
ตวัแปร/แบบจ าลอง [1] [2] [3] [4] 

ความเป็นบริษัทมหาชน 0.0826*** 0.0822*** 0.0836*** 0.0848*** 

 
[0.000] [0.000] [0.000] [0.000] 

จ านวนโรงงานในประเทศ 0.00475** 0.00477** 0.00481** 0.00464** 

 
[0.033] [0.034] [0.033] [0.035] 

จ านวนพนกังาน (1000 คน) 1.04e-05*** 1.05e-05*** 1.03e-05*** 0.00936*** 

 
[0.002] [0.002] [0.003] [0.006] 

การเป็นผู้สง่ออก 0.0200*** 0.0209*** 0.0222*** 0.0222*** 

 
[0.002] [0.001] [0.001] [0.001] 

อาย ุ(ปี) 0.000448* 0.000441* 0.000422* 0.000440* 

 
[0.069] [0.073] [0.082] [0.073] 

สดัสว่นการถือหุ้นโดยตา่งชาต ิ 0.000164* 0.000164* 0.000171* 0.000160* 

 
[0.069] [0.068] [0.052] [0.061] 

สินทรัพย์ถาวร (1 ล้านบาท) -6.28* -6.33* -6.14* -7.95e-6** 

 
[0.060] [0.0585] [0.0670] [0.007] 

สดัสว่นการสง่ออก 1.42E-05 
   

 
[0.364] 

   รายได้ตอ่ปี 0.00 0.00 0.00 
 

 
[0.283] [0.292] [0.313] 

 การศกึษาเฉลี่ยของพนกังาน 0.00123 0.00118 
  

 
[0.342] [0.356] 

  
     จ านวนตวัอยา่ง 2,265 2,265 2,292 2,292 

Pseudo R-squared 0.141 0.141 0.137 0.135 
ตวัเลขในวงเล็บคือคา่ p-value, คา่สมัประสิทธ์ิที่รายงานคือ marginal effect เม่ือคิดที่คา่เฉลี่ย 

*** p-value<0.01, ** p-value <0.05, * p-value <0.1 

 

6.2 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อสัดส่วนกำรลงทุนโดยตรงยังต่ำงประเทศต่อกำรลงทุนทัง้หมด 

สว่นนีศ้กึษาปัจจยัท่ีก าหนดสดัสว่นการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ โดยศกึษาจากกลุม่ตวัอยา่ง

บริษัทท่ีมีการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ62 ตวัอยา่ง โดยการประมาณแบบจ าลองสมการถดถอยเชิงเส้น 

(linear regression model) โดยใช้กระบวนการเดียวกบักระบวนการท่ีใช้ในสว่นท่ี 6.1 



70 
 

 ตารางท่ี 28แสดงคา่สหสมัพนัธ์ระหวา่งสดัสว่นการลงทนุโดยตรงกบัตวัแปรในกลุม่ตา่งๆ จากตารางนี ้

เห็นได้วา่ตวัแปรสว่นใหญ่ท่ีมีคา่ p-value สงูกวา่ 10 เปอร์เซ็นต์และไมมี่นยัส าคญัทางสถิตซิึง่แสดงว่าสดัสว่น

การลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศตอ่การลงทนุทัง้หมดของบริษัทท่ีลงทนุโดยตรงไมมี่รูปแบบท่ีชดัเจนนกั และไม่

สามารถอธิบายได้ด้วยตวัแปรเหลา่นี ้ตวัแปรท่ีมีคา่ p-value น้อยกวา่หรือเท่ากบั 10 เปอร์เซ็นต์ถกูแสดงในรูป

ตวัเอียงเข้ม ได้แก่ การมีย่ีห้อของตวัเอง และสดัส่วนการส่งออกตอ่การขายทัง้หมด การมีย่ีห้อของตวัเองสง่ผล

ด้านลบตอ่สดัส่วนการลงทนุโดยตรง สดัสว่นการสง่ออกตอ่ยอดขายทัง้หมดมีสหสมัพนัธ์เป็นบวกอยา่งมี

นยัส าคญั 
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ตำรำงท่ี 28: ค่ำสหสัมพันธ์ระหว่ำงสัดส่วนกำรลงทุนโดยตรงยังต่ำงประเทศกับตัวแปรต่ำงๆ 
  คา่สหสมัพนัธ์ p-value 

ลกัษณะเฉพาะของบริษัท     

ความเป็นบริษัทมหาชน -0.198 0.123 

จ านวนโรงงานในประเทศ 0.202 0.115 

จ านวนพนกังาน (คน) -0.005 0.972 

อาย ุ(ปี) 0.016 0.904 

สินทรัพย์ถาวร (ล้านบาท) 0.007 0.959 

รายได้ตอ่ปี (ล้านบาท) -0.108 0.403 

การคิดค้นพฒันา     

มียี่ห้อของตัวเอง -0.321 0.011 

จ านวนชนิดผลิตภณัฑ์/จ านวนพนกังานทัง้หมด -0.188 0.144 

จ านวน innovator/จ านวนพนกังานทัง้หมด -0.019 0.905 

การได้รับความชว่ยเหลือด้านนวตักรรมจากรัฐ -0.1264 0.3315 

การค้าระหวา่งประเทศ     

การเป็นผู้สง่ออก 0.062 0.631 

สัดส่วนการส่งออกต่อการขายท้ังหมด(ร้อยละ)  0.320 0.011 

สดัสว่นการน าเข้าวตัถดุิบ(ร้อยละ) -0.050 0.719 

สดัสว่นการถือหุ้นโดยตา่งชาติ (ร้อยละ) -0.150 0.244 

ปัจจยัการผลิตและเทคโนโลยี     

การศกึษาเฉลี่ยของพนกังาน (ปี) -0.100 0.443 

คา่จ้างเฉลี่ยของพนกังานตอ่คนตอ่ปี (บาท) -0.102 0.430 

รายได้ตอ่ปี/จ านวนพนกังาน -0.103 0.424 

แรงงานมีฝีมือ/แรงงานรวม -0.101 0.435 

แรงงานไร้ฝีมือ/แรงงานรวม 0.134 0.299 

แรงงานมืออาชีพ/แรงงานรวม  -0.055 0.670 

คา่จ้างแรงงานมีฝีมือ/คา่จ้างรวม -0.089 0.492 

คา่จ้างแรงงานไร้ฝีมือ/คา่จ้างรวม 0.026 0.840 

คา่จ้างแรงงานมืออาชีพ/คา่จ้างรวม -0.078 0.548 

สินทรัพย์ถาวร/คา่จ้างรวม 0.007 0.959 

ก าไรสทุธิ/จ านวนแรงงาน -0.066 0.617 

ก าไรสทุธิ/สินทรัพย์ถาวร -0.129 0.318 
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ตำรำงท่ี 29: ปัจจัยท่ีส่งผลต่อสัดส่วนกำรลงทุนในต่ำงประเทศต่อกำรลงทุนทัง้หมด 
ตวัแปร/แบบจ าลอง [1] [2] [3] 
การมียี่ห้อของตนเอง -17.040 -18.15* -20.95** 

 
[0.106] [0.090] [0.036] 

สดัสว่นการสง่ออก 0.264** 0.277** 0.284** 

 
[0.036] [0.026] [0.024] 

ความเป็นบริษัทมหาชน -12.67* -9.774 
 

 
[0.098] [0.207] 

 จ านวนโรงงานในประเทศ 3.215 
  

 
[0.260] 

  จ านวนชนิดผลิตภณัฑ์ตอ่
จ านวนพนกังาน 

-32.03*** 
[0.000] 

-35.31*** 
[0.000] 

-33.13*** 
[0.000] 

คา่คงที ่ 23.71* 31.83*** 31.19*** 

 
[0.053] [0.008] [0.009] 

    จ านวนตวัอยา่ง 62 62 62 
R-squared 0.258 0.236 0.227 

ตวัเลขในวงเล็บคือคา่ p-value, *** p-value<0.01, ** p-value <0.05, * p-value <0.1 

ตารางท่ี 29 แสดงผลการประมาณแบบจ าลองเส้นตรงของปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่สดัสว่นการลงทนุโดยตรงยงั
ตา่งประเทศตอ่การลงทนุทัง้หมดคิดเป็นร้อยละ โดยใช้กระบวนการแบบเดียวกนักบักระบวนการท่ีใช้ในสว่น 
6.1 แบบจ าลองซึง่ทกุตวัแปรมีนยัส าคญัคือ แบบจ าลองท่ี 3 ภายใต้แบบจ าลองนี ้ตวัแปรท่ีสง่ผลตอ่สดัส่วนการ
ลงทนุโดยตรงคือ การมีย่ีห้อของตนเอง สดัส่วนการสง่ออก และจ านวนชนิดผลิตภณัฑ์ตอ่จ านวนพนกังานโดย
การมีย่ีห้อของตวัเองจะลดสดัสว่นการลงทนุในตา่งประเทศ 20.95 เปอร์เซ็นต์ การเพิ่มขึน้ของสดัส่วนการ
สง่ออก 1 เปอร์เซ็นต์จะเพิ่มสดัสว่นการลงทนุโดยตรง 0.28 เปอร์เซ็นต์ และการเพิ่มขึน้ของจ านวนชนิด
ผลิตภณัฑ์ตอ่ 1 ชนิดตอ่พนกังาน 1 คนจะลดการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ33.13 เปอร์เซ็นต์ จากผลการ
ประมาณนีจ้ะเห็นได้วา่ ส าหรับบริษัทในกลุม่ท่ีมีการลงทนุโดยทางตรง บริษัทท่ีมีการวิจยัและพฒันาสงูมี
สดัสว่นการลงทนุน้อยกวา่บริษัทท่ีไมเ่น้นการวิจยัและพฒันา  แสดงวา่การลงทนุโดยตรงของบริษัทสว่นใหญ่
ไมไ่ด้เกิดจากการมีจดุแข็งด้านนวตักรรม แตเ่ป็นการลงทนุเพ่ือแสวงหาทรัพยากรราคาถกู นอกจากนี ้การท่ี
สดัสว่นการสง่ออกสงูขึน้สง่ผลให้บริษัทออกไปลงทนุโดยตรงมากขึน้นัน้ สนบัสนนุแบบจ าลองกระบวนการเข้า
สูค่วามเป็นสากล (IPM) ท่ีวา่บริษัทข้ามชาตจิะเพิ่มความผกูพนักบัธุรกิจตา่งประเทศทีละน้อย ในกรณีนีคื้อ 
เร่ิมต้นจากการสง่ออกก่อน แล้วจงึออกไปลงทนุยงัตา่งประเทศ 
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6.3 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อกำรเลือกรูปแบบกำรลงทุนโดยตรงยังต่ำงประเทศ 

การศกึษาท่ีผ่านมาพบวา่การลงทนุโดยตรงในหนว่ยผลิตสง่ผลดีตอ่ระบบเศรษฐกิจของประเทศต้นทาง

และปลายทางมากกว่าการลงทนุในส านกังานขายและศนูย์กระจายสินค้า อย่างไรก็ตามงานศกึษาหลายชิน้

แสดงวา่การลงทนุในส านกังานขายและศนูย์กระจายสินค้าเป็นจดุเร่ิมต้นของการลงทนุโดยตรงและน าไปสูก่าร

ลงทนุในหนว่ยผลิตในท่ีสดุในสว่นนีเ้ราจงึศกึษาปัจจยัท่ีส่งผลตอ่การเลือกรูปแบบการลงทนุ โดยแบง่กลุม่ของ

บริษัทท่ีมีการลงทนุโดยตรงเป็นสองกลุม่ดงันี ้กลุม่แรกคือกลุม่ท่ีมีการลงทนุในโรงงานหรือหน่วยผลิต และกลุม่

ท่ีสองคือบริษัทท่ีไมมี่การลงทนุในหนว่ยผลิตแตมี่การลงทนุในส านกังานขายหรือศนูย์กระจายสินค้าเท่านัน้ 

เราใช้แบบจ าลองโพรบติโดยตวัแปรด้านซ้ายเป็นหนึง่ส าหรับบริษัทท่ีมีการลงทนุโดยตรงในหนว่ยผลิต

และเป็นศนูย์ส าหรับบริษัทท่ีไมมี่การลงทนุในหนว่ยผลิต เน่ืองจากข้อมลูรูปแบบการผลิตมีเฉพาะในข้อมลูจาก

การส ารวจในปี 2550 เทา่นัน้ จากบริษัททัง้หมดท่ีมีการลงทนุโดยตรง 62 ตวัอยา่ง จงึมี 33 ตวัอยา่งเทา่นัน้ท่ีมี

ข้อมลูของรูปแบบการลงทนุในตา่งประเทศ 

ตารางท่ี 30แสดงคา่สหสมัพนัธ์ระหวา่งการตดัสินใจลงทนุในรูปแบบหนว่ยการผลิตกบัตวัแปรตา่งๆ 

ตวัแปรท่ีมีคา่ p-value น้อยกวา่ 10 เปอร์เซ็นต์จะถกูแสดงโดยตวัเอียงเข้มตวัแปรท่ีมีคา่ p-value น้อยกว่า 10 

เปอร์เซ็นต์และมีคา่สหสมัพนัธ์เป็นบวกได้แก่  แรงงานไร้ฝีมือ/แรงงานรวมสว่นตวัแปรท่ีมีคา่สหสมัพนัธ์เป็นลบ

ได้แก่สดัส่วนจ านวน innovator ตอ่จ านวนพนกังานทัง้หมดการศกึษาเฉล่ียของพนกังาน คา่สหสมัพนัธ์เหลา่นี ้

แสดงวา่ บริษัทท่ีใช้แรงงานท่ีมีการศกึษาน้อย และมีเทคโนโลยีต ่ามีโอกาสท่ีจะลงทนุในหนว่ยผลิตมากกวา่

บริษัทท่ีใช้แรงงานมีฝีมือและใช้ระดบัเทคโนโลยีสงู 
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ตำรำงที่ 30: ค่ำสหสัมพนัธ์ระหว่ำงกำรตดัสนิใจลงทุนโดยตรงในรูปแบบหน่วยกำรผลติกบัตัวแปรต่ำงๆ 

ลกัษณะเฉพาะของบริษัท  คา่สหสมัพนัธ์  p-value 

ความเป็นบริษัทมหาชน -0.048 0.786 

จ านวนโรงงานในประเทศ -0.130 0.462 

จ านวนพนกังาน (คน) 0.176 0.319 

อาย ุ(ปี) 0.140 0.429 

สินทรัพย์ถาวร (ล้านบาท) -0.165 0.352 

รายได้ตอ่ปี (ล้านบาท) -0.076 0.669 

การคิดค้นพฒันา     

มียี่ห้อของตวัเอง -0.156 0.378 

จ านวนชนิดผลิตภณัฑ์/จ านวนพนกังานทัง้หมด 0.133 0.454 

จ านวน innovator/จ านวนพนักงานท้ังหมด -0.414 0.015 

การได้รับความชว่ยเหลือด้านนวตักรรมจากรัฐ -0.112 0.528 

การค้าระหวา่งประเทศ     

การเป็นผู้สง่ออก 0.112 0.528 

สดัสว่นการสง่ออกตอ่การขายทัง้หมด(ร้อยละ) 0.200 0.256 

สดัสว่นการน าเข้าวตัถดุิบ(ร้อยละ) 0.006 0.977 

สดัสว่นการถือหุ้นโดยตา่งชาต(ิร้อยละ) 0.185 0.294 

ปัจจยัการผลิตและเทคโนโลยี     

การศึกษาเฉล่ียของพนักงาน (ปี) -0.391 0.025 

คา่จ้างเฉลี่ยของพนกังานตอ่คนตอ่ปี (บาท) -0.210 0.233 

รายได้ตอ่ปี/จ านวนพนกังาน -0.217 0.217 

แรงงานมีฝีมือ/แรงงานรวม -0.060 0.736 

แรงงานไร้ฝีมือ/แรงงานรวม 0.285 0.100 

แรงงานมืออาชีพ/แรงงานรวม -0.264 0.131 

คา่จ้างแรงงานมีฝีมือ/คา่จ้างรวม -0.005 0.977 

คา่จ้างแรงงานไร้ฝีมือ/คา่จ้างรวม 0.268 0.126 

คา่จ้างแรงงานมืออาชีพ/คา่จ้างรวม -0.260 0.138 

สินทรัพย์ถาวร/คา่จ้างรวม -0.165 0.352 

ก าไรสทุธิ/จ านวนแรงงาน 0.023 0.897 

ก าไรสทุธิ/สินทรัพย์ถาวร 0.156 0.379 
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ตำรำงท่ี 31: ผลกำรประมำณแบบจ ำลองโพรบิตส ำหรับกำรตัดสินใจลงทุนในหน่วยผลิต 

ตวัแปร/แบบจ าลอง [1] [2] [3] [4] 

จ านวน innovator/จ านวนพนกังาน
ทัง้หมด 

-29.2 -23.25 -21.69  

[0.150] [0.167] [0.169]  

การศกึษาเฉลี่ยของพนกังาน (ปี) -0.0684 -0.0815 -0.0566 -0.0765** 

 
[0.179] [0.120] [0.153] [0.028 ] 

คา่จ้างแรงงานไร้ฝีมือ/คา่จ้างรวม -0.801 -0.377 
  

 
[0.139] [0.449] 

  คา่จ้างแรงงานมืออาชีพ/คา่จ้างรวม -2.535 
   

 
[0.267] 

   

     จ านวนตวัอยา่ง 33 33 33 34 

Pseudo R-squared 0.263 0.235 0.224 0.183 
ตวัเลขในวงเล็บคือคา่ p-value, คา่สมัประสิทธ์ิที่รายงานคือ marginal effect เม่ือคิดที่คา่เฉลี่ย 

ตวัเลขในวงเล็บคือคา่ p-value, *** p-value<0.01, ** p-value <0.05, * p-value <0.1 

ตารางท่ี 31แสดงผลการประมาณแบบจ าลองโพรบติส าหรับปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่สดัสว่นการลงทนุโดยตรง

ของบริษัทท่ีมีการลงทนุโดยตรงในหนว่ยผลิตด้วยกระบวนการแบบเดียวกบัท่ีใช้ในส่วนท่ี 6.1 แบบจ าลองท่ี 4 

จากตารางท่ี 31แสดงวา่ตวัแปรท่ีสง่ผลตอ่การตดัสินใจลงทนุในหนว่ยผลิตคือ ระดบัการศกึษาเฉล่ียของ

พนกังาน  หากระดบัการศกึษาเฉล่ียของพนกังานลดลง 1 ปีจะเพิ่มโอกาสการลงทนุโดยตรงในหนว่ยการผลิต

เพิ่มขึน้ 7.6 เปอร์เซ็นต์ 

ตารางท่ี 32แสดงคา่สหสมัพนัธ์ของสดัสว่นการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศของบริษัทท่ีมีการลงทนุใน

หนว่ยผลิตกบัตวัแปรตา่งๆ ตารางท่ี 33แสดงผลการประมาณสมการถดถอยแบบเส้นตรง ส าหรับปัจจยัท่ีสง่ผล

ตอ่สดัสว่นการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศของบริษัทท่ีมีการลงทนุในหนว่ยผลิต แบบจ าลองท่ี 2 ในตารางท่ี 

33แสดงวา่ระดบัการศกึษาเฉล่ียของพนกังานสง่ผลลบตอ่สดัสว่นการลงทนุในตา่งประเทศ ระดบัการศกึษา

เฉล่ียท่ีเพิ่มขึน้ 1 ปีจะลดสดัสว่นการลงทนุในตา่งประเทศ 7.7 เปอร์เซ็นต์ ผลท่ีได้นีส้อดคล้องกบัผลการ

ประมาณแบบจ าลองโพรบิตในตารางท่ี 30ผลการประมาณนีแ้สดงวา่บริษัทส่วนใหญ่ท่ีมีการลงทนุโดยตรงใน

หนว่ยผลิตเป็นบริษัทท่ีมีเทคโนโลยีต ่า และเหตผุลในการลงทนุตา่งประเทศนา่จะมาจากการแสวงหาทรัพยากร

ราคาถกู เพ่ือตรวจสอบสมมตฐิานนี ้เราวิเคราะห์ประเทศปลายทางของการลงทนุแยกตามรูปของการลงทนุใน
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ตารางท่ี 34 ข้อมลูในตารางนีแ้สดงให้เห็นวา่การลงทนุในโรงงานและหนว่ยผลิตส่วนใหญ่ เกิดขึน้กลุม่ประเทศ

ก าลงัพฒันา เชน่ ประเทศจีนและประเทศเอเชียและประเทศอ่ืนๆ โดยไมมี่การลงทนุในกลุม่ประเทศท่ีพฒันา

แล้วเชน่ในประเทศในสหภาพยโุรปและอเมริกา ข้อมลูในตารางนีส้นบัสนนุสมมตฐิานท่ีวา่การลงทนุในหน่วย

ผลิตในตา่งประเทศนัน้มีแรงจงูใจเพ่ือการแสวงหาแรงงานและทรัพยากรราคาถกู 

ตำรำงท่ี 32: ค่ำสหสัมพันธ์ของสัดส่วนกำรในต่ำงประเทศของบริษัท 

ที่มีกำรลงทุนในหน่วยผลิตกับตัวแปรต่ำงๆ 

  คา่สหสมัพนัธ์ p-value 

ลกัษณะเฉพาะของบริษัท     

ความเป็นบริษัทมหาชน -0.181 0.306 

จ านวนโรงงานในประเทศ -0.013 0. 462 

จ านวนพนกังาน (คน) -0.065 0.717 

อาย ุ(ปี) -0.051 0.776 

สินทรัพย์ถาวร (ล้านบาท) -0.108 0.543 

รายได้ตอ่ปี (ล้านบาท) 0.012 0.946 

การคิดค้นพฒันา     

มียีห่้อของตวัเอง -0.390 0.023 

จ านวนชนิดผลิตภณัฑ์/จ านวนพนกังานทัง้หมด -0.124 0.484 

จ านวน innovator/จ านวนพนกังานทัง้หมด -0.115 0.516 

การได้รับความชว่ยเหลือด้านนวตักรรมจากรัฐ 0.055 0.756 

การค้าระหวา่งประเทศ     

การเป็นผู้สง่ออก -0.143 0.421 

สดัสว่นการสง่ออกตอ่การขายทัง้หมด(ร้อยละ) 0.189 0.284 

สดัสว่นการน าเข้าวตัถดุิบ(ร้อยละ) 0.072 0.702 

สดัสว่นการถือหุ้นโดยตา่งชาต(ิร้อยละ) -0.072 0.685 

ปัจจยัการผลิตและเทคโนโลยี     

การศึกษาเฉลีย่ของพนกังาน (ปี) -0.225 0.108 

คา่จ้างเฉลี่ยของพนกังานตอ่คนตอ่ปี (บาท) -0.088 0.622 

รายได้ตอ่ปี/จ านวนพนกังาน 0.012 0.946 

แรงงานมีฝีมือ/แรงงานรวม -0.136 0.444 
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แรงงานไร้ฝีมือ/แรงงานรวม 0.222 0.208 

แรงงานมืออาชีพ/แรงงานรวม -0.123 0.487 

คา่จ้างแรงงานมีฝีมือ/คา่จ้างรวม -0.064 0.718 

คา่จ้างแรงงานไร้ฝีมือ/คา่จ้างรวม 0.110 0.536 

คา่จ้างแรงงานมืออาชีพ/คา่จ้างรวม -0.217 0.218 

สินทรัพย์ถาวร/คา่จ้างรวม -0.108 0.543 

ก าไรสทุธิ/จ านวนแรงงาน -0.085 0.632 

ก าไรสทุธิ/สินทรัพย์ถาวร 0.024 0.895 

ตวัเลขในวงเล็บคือคา่ p-value, คา่สมัประสิทธ์ิที่รายงานคือ marginal effect เม่ือคิดที่คา่เฉลี่ย 

*** p-value<0.01, ** p-value <0.05, * p-value <0.1 

 

ตำรำงท่ี 33: สมกำรถดถอยเชิงเส้นแสดงปัจจัยที่ส่งผลต่อสัดส่วนกำรลงทุนโดยตรง 

ของบริษัทท่ีมีกำรลงทุนในหน่วยผลิต 
ตวัแปร/แบบจ าลอง [1] [2] 

มียี่ห้อของตวัเอง 0.023 
 

 
[0.910] 

 การศกึษาเฉลี่ยของพนกังาน (ปี) -0.0714 -0.0777** 

[0.196] [0.032] 

   จ านวนตวัอยา่ง 33 33 

Pseudo R-squared 0.177 0.136 

ตวัเลขในวงเล็บคือคา่ p-value, คา่สมัประสิทธ์ิที่รายงานคือ marginal effect เม่ือคิดที่คา่เฉลี่ย 

*** p-value<0.01, ** p-value <0.05, * p-value <0.1 

ตำรำงท่ี 34: สัดส่วนกำรลงทุนในกลุ่มประเทศปลำยทำงต่ำงๆของบริษัท 

ที่มีกำรลงทุนโดยตรงส ำหรับหน่วยผลิต 
ลกัษณะการลงทนุของบริษัท/ 

ประเทศปลายทาง จีน อเมริกา 
ประเทศใน
แอฟริกา 

ประเทศอื่น
ในเอเชีย 

สหภาพ
ยโุรป 

ประเทศ
อ่ืนๆ 

ส านกังานขายหรือศนูย์กระจายสินค้า 20.00 40.00 0.00 40.00 0.00 0.00 
โรงงานหรือหน่วยผลิต 36.90 0.00 0.00 22.62 0.00 36.90 
รวม 31.09 13.75 0.00 28.59 0.00 26.56 
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6.4สรุปปัจจัยต่ำงๆท่ีส่งผลต่อกำรลงทุนโดยตรง 

ตารางท่ี 35สรุปผลการประมาณทัง้หมดในสว่นท่ี 6.1 ถึง 6.4 แถวท่ี 1 แสดงปัจจยัท่ีมีผลกระทบตอ่

การตดัสินใจลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศ ตวัแปรท่ีสง่ผลในด้านบวก ได้แก่ ความเป็นบริษัทมหาชนจ านวน

โรงงานในประเทศจ านวนพนกังานการเป็นผู้สง่ออกอาย ุและสดัสว่นการถือหุ้นโดยตา่งชาต ิสว่นสินทรัพย์ถาวร

สง่ผลเชิงลบตอ่การตดัสินใจลงทนุในตา่งประเทศ แถวท่ี 2 แสดงปัจจยัท่ีมีผลตอ่สดัส่วนการลงทนุโดยตรงยงั

ตา่งประเทศตอ่การลงทนุทัง้หมด โดยปัจจยัท่ีมีผลเป็นบวกคือ สดัส่วนการสง่ออก ปัจจยัท่ีมีผลลบคือ การมี

ย่ีห้อของตนเองและจ านวนชนิดผลิตภณัฑ์ตอ่จ านวนพนกังานแถวท่ี 3 และ 4 แสดงปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การ

ตดัสินใจลงทนุในหน่วยผลิตและสดัสว่นการลงทนุโดยตรงส าหรับบริษัทท่ีมีการลงทนุในหนว่ยผลิต โดย

การศกึษาเฉล่ียจะมีผลเชิงลบตอ่การตดัสินการลงในหนว่ยผลิตและสดัสว่นการสงทนุโดยตรง 

 ผลในตารางท่ี 35แสดงวา่บริษัทท่ีมีขนาดใหญ่และประสบการณ์ในการท าธุรกรรมกบัตา่งประเทศจะมี

โอกาสเลือกในการลงทนุในตา่งประเทศมากกว่าบริษัทอ่ืนๆ นอกจากนีบ้ริษัทท่ีใช้ระดบัเทคโนโลยีต ่าและการ

พฒันาด้านนวตักรรมน้อยจะลงทนุมากกวา่บริษัทท่ีใช้เทคโนโลยีสงู นอกจากนีล้กัษณะการลงทนุในรูปแบบ

โรงงานและหนว่ยการผลิตส่วนใหญ่นา่จะมาจากแรงจงูใจเพื่อแสวงหาแรงงานและทรัพยากรราคาถกู 

ตำรำงท่ี 35: สรุปผลกำรประมำณ 

ตวัแปร ปัจจยัที่สง่ผลกระทบ 
การตดัสนิในลงทนุ ความเป็นบริษัทมหาชน(+), จ านวนโรงงานในประเทศ(+), จ านวนพนกังาน

(+), การเป็นผู้สง่ออก(+), อาย ุ(+), สดัสว่นการถือหุ้นโดยตา่งชาติ (+), 
สนิทรัพย์ถาวร (-) 

สดัสว่นการลงทนุในตา่งประเทศ สดัสว่นการสง่ออก (+), การมียี่ห้อของตนเอง (-), จ านวนชนิดผลติภณัฑ์ตอ่
จ านวนพนกังาน (-) 

การตดัสนิใจลงทนุในหนว่ยผลติ การศกึษาเฉลีย่ของพนกังาน  (-) 
สดัสว่นการลงทนุโดยตรงส าหรับ
บริษัทท่ีมีการลงทนุในหนว่ยผลติ 

การศกึษาเฉลีย่ของพนกังาน  (-) 
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7. บทสรุป 

 งานวิจยันีศ้กึษาถึงลกัษณะการออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศของบริษัทในภาคอตุสาหกรรมไทย

คณุลกัษณะของบริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ และปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การออกไปลงทนุโดยตรงยงั

ตา่งประเทศโดยได้ใช้ข้อมลูทตุยิภมูิของสถาบนัเพิ่มผลผลิตแหง่ชาติ กระทรวงอตุสาหกรรม ท่ีได้ท าการส ารวจ

บริษัทตา่งๆในปีพ.ศ.2547 และ 2550 ครอบคลมุบริษัทจ านวน 1,255 และ1,043 แหง่ ตามล าดบั ใน 7 

ภมูิภาคทัว่ประเทศ และใน 9 ภาคอตุสาหกรรมในประเทศไทย ได้แก่ อาหารแปรรูป สิ่งทอ เสือ้ผ้าส าเร็จรูป 

ชิน้สว่นยานยนต์ ชิน้สว่นอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ยางและพลาสตกิ เฟอร์นิเจอร์และงานไม้ และ

เคร่ืองจกัรและเคร่ืองมือ แม้งานศกึษานีจ้ะมีข้อจ ากดัในเร่ืองข้อมลูท่ีครอบคลมุเพียงบริษัทในภาคอตุสาหกรรม 

ไมร่วมภาคเกษตรกรรมและภาคบริการ แตง่านศกึษานีถื้อเป็นงานศกึษาแรกท่ีใช้กลุม่ตวัอยา่งในระดบับริษัทท่ี

มีขนาดใหญ่ ครอบคลมุบริษัททัง้ขนาดใหญ่และเล็ก ทัง้ท่ีออกและไมอ่อกไปลงทนุยงัตา่งประเทศ 

จากกลุม่ตวัอย่างทัง้หมด 2,298 บริษัท พบวา่ มีบริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศจ านวน 

62 แหง่ คิดเป็นร้อยละ 2.7และบริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศนี ้ออกไปลงทนุในอตุสาหกรรมท่ี

หลากหลายไมก่ระจกุตวัสอดคล้องกบัผลการศกึษาอ่ืนๆ โดยมีบริษัทท่ีออกไปลงทนุในอตุสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกส์ในสดัสว่นสงูท่ีสดุคิดเป็นร้อยละ 23 รองลงมาคือ เสือ้ผ้าเคร่ืองนุง่หม่ ร้อยละ 16 สิ่งทอ ร้อยละ 

13 อาหารแปรรูป ร้อยละ 11 ชิน้สว่นยานยนต์ ร้อยละ 11 ยางและพลาสติก ร้อยละ 10 เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ร้อยละ 

8 เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ ร้อยละ 5 และต ่าท่ีสดุคือ เฟอร์นิเจอร์ ร้อยละ 3นอกจากนี ้ยงัพบวา่ บริษัทท่ีมีการ

ลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศจ านวน 62 แหง่นี ้ประกอบด้วย บริษัททัง้ขนาดเล็ก เร่ิมตัง้แต ่26 คน ไปจนถึง

บริษัทขนาดกลางท่ีมีพนกังานจ านวนน้อยกวา่ 500 คน และบริษัทขนาดใหญ่ท่ีมีจ านวนพนกังานสงูท่ีสดุ 

5,180 คน  

ส าหรับสดัสว่นการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศตอ่การลงทนุทัง้หมดของบริษัทท่ีลงทนุในตา่งประเทศ 

พบวา่ โดยเฉล่ียจะมีสดัส่วนร้อยละ 33.80 ของการลงทนุทัง้หมด โดยสดัสว่นสงูสดุอยู่ท่ีร้อยละ 72.60 ใน

อตุสาหกรรมยางและพลาสติก และต ่าสดุคือร้อยละ 10 ในอตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ นอกจากนี ้ ประเทศ

ปลายทางท่ีบริษัทในกลุม่ตวัอยา่งนิยมไปลงทนุตามล าดบัจากมากไปน้อยเป็นดงันี ้ ประเทศจีน (ร้อยละ 33)
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สหรัฐอเมริกา (ร้อยละ 24) และประเทศอ่ืนในเอเชีย (ร้อยละ 17)  ประเทศอ่ืนๆ (ร้อยละ 22.22) ประเทศในทวีป

แอฟริกา (ร้อยละ 3) และไมมี่การลงทนุในประเทศในทวีปยโุรป ทัง้นี ้ มีเพียงร้อยละ 12.9 ของบริษัทท่ีลงทนุใน

ตา่งประเทศเทา่นัน้ท่ีมีการลงทนุในหลายประเทศ ซึง่แสดงให้เห็นวา่บริษัทท่ีมีการลงทนุในตา่งประเทศของไทย

ยงัอยูใ่นชว่งเร่ิมต้นและสว่นใหญ่มีการลงในตา่งประเทศเพียงหนึง่ประเทศเทา่นัน้ นอกจากนี ้ยงัพบวา่ บริษัทท่ี

ออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศจะสง่สินค้าออกไปขายยงัประเทศปลายทางประมาณ 2 ประเทศ สว่น

ประเทศท่ีไมอ่อกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศนัน้ สง่สินค้าออกไปขายเพียงประเทศเดียวเทา่นัน้ ซึง่

สนบัสนนุแนวคิดของแบบจ าลองกระบวนการการเข้าสู่ความเป็นสากล (IPM) ท่ีบริษัทจะคอ่ยๆสัง่สมความรู้

และประสบการณ์การท าธุรกิจตา่งประเทศซึง่ในท่ีนีคื้อการสง่ออกท่ีเร่ิมจาก 1 ประเทศก่อน แล้วจงึเพิ่มเป็น

หลายประเทศก่อนท่ีจะออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศซึง่เป็นธุรกิจท่ีมีความซบัซ้อนกวา่ 

ส าหรับเหตผุลสามข้อแรกของการเลือกการลงทนุในตา่งประเทศของบริษัทท่ีลงทนุในตา่งประเทศนัน้

เหตผุลอนัดบัหนึง่คือ แรงงานราคาถกู (จ านวน 24 แหง่ คดิเป็นร้อยละ 38.71) อนัดบัท่ีสองคือ ตลาดสินค้า

ขนาดใหญ่ (จ านวน 14 แหง่ คดิเป็นร้อยละ 22.58) อนัดบัท่ีสามและส่ีคือ คณุภาพแรงงาน (จ านวน 12 แหง่ 

คดิเป็นร้อยละ 19.35)  และภาษีท่ีต ่า (จ านวน 9 แหง่ คดิเป็นร้อยละ 14.52) ทัง้นี ้ หากเปรียบเทียบบริษัทท่ี

ออกไปลงทนุด้วยเหตผุลแรงงานราคาถกูและตลาดสินค้าขนาดใหญ่ พบวา่ บริษัทสว่นใหญ่ท่ีออกไปด้วย

เหตผุลแรงงานราคาถกูนัน้มีพนกังานจ านวนมากกว่ามีคา่จ้างแรงงานไร้ฝีมือตอ่คา่จ้างรวมสงูกวา่ การศกึษา

เฉล่ียของพนกังานต ่ากวา่ หากเป็นบริษัทในอตุสาหกรรมอาหารแปรรูปบริษัทท่ีออกไปลงทนุเพราะแรงงาน

ราคาถกูจะออกไปลงทนุในจีนและเอเชีย แตห่ากออกไปเพราะตลาดขนาดใหญ่จะไปลงทนุในอเมริกา ในขณะ

ท่ีอตุสาหกรรมสิ่งทอ หากออกไปลงทนุเพราะแรงงานราคาถกูจะไปลงทนุในจีนเป็นส่วนใหญ่ แตห่ากออกไป

เพราะตลาดขนาดใหญ่จะไปลงทนุในเอเชีย ในขณะท่ีอตุสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์นัน้ จะออกไปลงทนุในจีนไม่

วา่จะด้วยเหตผุลแรงงานราคาถกูหรือตลาดขนาดใหญ่ นอกจากนี ้ ยงัพบว่า บริษัทท่ีออกไปลงทนุเพราะ

แรงงานราคาถกูมีสดัสว่นการถือหุ้นโดยตา่งชาตสิงูกว่า และอายขุองบริษัทมากกวา่อีกด้วย 

หากเปรียบเทียบการสง่ออกกบัการออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ พบวา่ ร้อยละ 56 ของบริษัท

ในกลุม่ตวัอยา่งท าการสง่ออกสินค้าไปยงัตา่งประเทศ แตมี่เพียงร้อยละ 2.7 เทา่นัน้ท่ีมีการลงทนุโดยตรงยงั

ตา่งประเทศ นอกจากนี ้ยงัพบวา่บริษัทเกือบทัง้หมดหรือร้อยละ 89 ของบริษัทท่ีลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศมี
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การสง่ออกไปยงัตา่งประเทศ ซึง่ข้อมลูนีค้อ่นข้างสนบัสนนุแบบจ าลองของ Helpmanและคณะท่ีวา่ ระดบัผลิต

ภาพของบริษัทสง่ผลตอ่การตดัสินใจเลือกท าธุรกรรมระหวา่งประเทศ โดยบริษัทท่ีมีผลิตภาพต ่าจะท าการผลิต

และขายภายในประเทศเทา่นัน้ สว่นบริษัทท่ีมีผลิตภาพระดบัปานกลางขึน้ไปจะท าการสง่ออกด้วย และบริษัท

ท่ีมีผลิตภาพสงูจะท าทัง้ 3 อยา่งคือ ผลิตเพ่ือขายในประเทศ สง่ออก และออกไปลงทนุโดยตรงในแนวนอนยงั

ตา่งประเทศ และสอดคล้องกบัแบบจ าลองกระบวนการเข้าสูค่วามเป็นสากล (IPM) ของธุรกิจระหวา่งประเทศ

ท่ีวา่ บริษัทจะผกูพนักบัธุรกรรมระหวา่งประเทศอยา่งคอ่ยเป็นคอ่ยไปนัน่คือ เร่ิมจากผลิตเพ่ือขายในประเทศ

ก่อน แล้วจงึสง่ออก และออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ 

หากพิจารณาเปรียบเทียบระดบัผลิตภาพของบริษัทจากจ านวนแรงงาน รายได้ตอ่ปี ผลิตภาพแรงงาน 

และอายขุองบริษัท พบว่า บริษัทท่ีมีการลงทนุในตา่งประเทศจะมีจ านวนแรงงานจ านวนสงูท่ีสดุ รองลงมาคือ 

บริษัทท่ีท าการสง่ออก และบริษัทท่ีขายในประเทศเพียงอยา่งเดียว ตามล าดบั ยกเว้น อตุสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกส์ท่ีบริษัทท่ีสง่ออกมีแรงงานจ านวนมากกวา่บริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรง นอกจากนี ้ยงัพบวา่

บริษัทท่ีมีการลงทนุในตา่งประเทศจะมีรายได้เฉล่ียตอ่ปีสงูท่ีสดุ รองลงมาคือ บริษัทท่ีสง่ออก และบริษัทท่ีผลิต

เพ่ือขายในประเทศ ตามล าดบัยกเว้น อตุสาหกรรมอาหารแปรรูป สิ่งทอ เคร่ืองใช้ไฟฟ้า และอิเล็กทรอนิกส์ ท่ี

บริษัทสง่ออกมีรายได้เฉล่ียตอ่ปีสงูกว่าบริษัทท่ีท าการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ นอกจากนี ้บริษัทท่ีมีการ

ลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศมีอายโุดยเฉล่ียมากกวา่บริษัทท่ีสง่ออกในทกุอตุสาหกรรม ยกเว้น อาหารแปรรูป 

และเคร่ืองจกัรกลและอปุกรณ์ และบริษัทท่ีสง่ออกมีอายมุากกวา่บริษัทอ่ืนๆในทกุอตุสาหกรรม ยกเว้น อาหาร

แปรรูป และเฟอร์นิเจอร์  

แตห่ากพิจารณาผลิตภาพผา่นรายได้ของบริษัทตอ่จ านวนพนกังานรายอตุสาหกรรมพบวา่ กลุม่บริษัท

สง่ออกมีผลิตภาพแรงงานสงูท่ีสดุใน4 อตุสาหกรรม ได้แก่ สิ่งทอ ชิน้สว่นยานยนต์ อิเล็กทรอนิกส์และ

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า นอกจากนีบ้ริษัทสง่ออกยงัมีผลิตภาพสงูกวา่บริษัทท่ีลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศใน 5 

อตุสาหกรรมจากทัง้หมด 9 อตุสาหกรรม และเม่ือเฉล่ียทัง้ 9 อตุสาหกรรมยงัพบอีกด้วยวา่ บริษัทสง่ออกมีผลิต

ภาพแรงงานสงูกวา่บริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ ข้อมลูนีจ้งึขดัแย้งกบัทฤษฏีท่ีว่าบริษัทท่ีลงทนุ

โดยตรงจะมีระดบัผลิตภาพสงูกวา่บริษัทท่ีสง่ออก ทัง้นี ้ อาจเป็นเพราะทฤษฎีการลงทนุโดยตรงสว่นใหญ่ใช้

อธิบายการลงทนุโดยตรงจากประเทศท่ีพฒันาแล้ว แตก่ารลงทนุโดยตรงจากประเทศไทยซึง่เป็นประเทศก าลงั
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พฒันาอาจมีลกัษณะท่ีแตกตา่งจากการลงทนุจากประเทศท่ีพฒันาแล้วอย่างไรก็ดี โดยภาพรวมแล้ว ข้อมลู

คอ่นข้างสนบัสนนุแนวคดิการพฒันาและเตบิโตของบริษัทท่ีเร่ิมต้นจากการเป็นผู้ผลิตในประเทศ และพฒันาสู่

การเป็นผู้สง่ออก และเป็นผู้ลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ 

หากพิจารณาสิทธิประโยชน์จากภาครัฐ พบวา่ โดยภาพรวม บริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงั

ตา่งประเทศได้รับการลดหย่อนภาษีน าเข้าเคร่ืองจกัรในสดัสว่นท่ีสงูกวา่บริษัทท่ีไมไ่ด้ออกไปลงทนุยงั

ตา่งประเทศนอกจากนีย้งัได้รับสิทธิประโยชน์ในเร่ืองการนวตักรรมทางเทคโนโลยีรวมถึงการเข้าร่วมโครงการ

และร่วมงานกบัหนว่ยงานวิจยัในสดัสว่นท่ีสงูกวา่ด้วย ส าหรับความชว่ยเหลือในรูปแหลง่เงินกู้ ก็เชน่เดียวกนั 

พบวา่ บริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศมีสดัส่วนของบริษัทท่ีได้รับเงินทนุหรือเงินกู้ ท่ีสงูกว่า โดย

แหลง่เงินทนุท่ีส าคญั ได้แก่ ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ ธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอ่มแหง่ประเทศไทย และส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหง่ชาติ 

ส าหรับปัจจยัท่ีสง่ผลบวกตอ่การตดัสินใจลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศคือ ความเป็นบริษัทมหาชน

จ านวนโรงงานในประเทศจ านวนพนกังานการเป็นผู้สง่ออกอายสุดัสว่นการถือหุ้นโดยตา่งชาตสิินทรัพย์ถาวร 

โดยการเป็นบริษัทมหาชนเพิ่มความนา่จะเป็นในการลงทนุโดยตรง 8.5 เปอร์เซ็นต์ จ านวนโรงงานในประเทศท่ี

เพิ่มขึน้หนึง่โรงงานจะเพิ่มความนา่จะเป็นในการลงทนุ 0.5 เปอร์เซ็นต์ จ านวนพนกังานท่ีเพิ่มขึน้ 1000 คนเพิ่ม

ความนา่จะเป็นในการลงทนุ 0.9 เปอร์เซ็นต์ อายขุองบริษัทท่ีเพิ่มขึน้หนึง่ปีจะเพิ่มความนา่จะเป็นในการลงทนุ 

0.04 เปอร์เซ็นต์ การเพิ่มขึน้ของสดัสว่นการหุ้นโดยตา่งชาต ิ1 เปอร์เซ็นต์จะเพิ่มความนา่จะเป็นในการลงทนุ

โดยตรง 1.60 เปอร์เซ็นต์ การเพิ่มขึน้ของสินทรัพย์ถาวร 1 ล้านบาทจะลดความน่าจะเป็นในการลงทนุโดยตรง 

0.08 เปอร์เซ็นต์  เป็นท่ีนา่สนใจวา่ การเพิ่มขึน้ของสินทรัพย์ถาวรมีผลเชิงลบตอ่การลงทนุโดยตรง ค าอธิบาย

ความสมัพนัธ์เชิงลบระหวา่งสินทรัพย์ถาวรกบัการลงทนุโดยตรงท่ีเป็นไปได้คือ บริษัทท่ีมีการลงทนุโดยตรงยงั

ตา่งประเทศสว่นใหญ่เป็นบริษัทท่ีใช้เทคโนโลยีแบบเน้นแรงงาน 

ส าหรับปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่สดัส่วนการลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศตอ่การลงทนุทัง้หมด พบวา่ การมี
ย่ีห้อของตวัเองจะลดสดัสว่นการลงทนุในตา่งประเทศ 20.95 เปอร์เซ็นต์ การเพิ่มขึน้ของสดัสว่นการสง่ออก 1 
เปอร์เซ็นต์จะเพิ่มสดัสว่นการลงทนุโดยตรง 0.28 เปอร์เซ็นต์ และการเพิ่มขึน้ของจ านวนชนิดผลิตภณัฑ์ตอ่ 1 
ชนิดตอ่พนกังาน 1 คนจะลดการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ 33.13 เปอร์เซ็นต์ จากผลการประมาณนีจ้ะเห็น



83 
 

ได้วา่ ส าหรับบริษัทในกลุม่ท่ีมีการลงทนุโดยทางตรงบริษัทท่ีมีการวิจยัและพฒันาสงูมีสดัสว่นการลงทนุน้อย
กวา่บริษัทท่ีไมเ่น้นการวิจยัและพฒันา  แสดงวา่การลงทนุโดยตรงของบริษัทสว่นใหญ่ไมไ่ด้เกิดจากการมีจดุ
แข็งด้านนวตักรรม แตเ่ป็นการลงทนุเพ่ือแสวงหาทรัพยากรราคาถกู 

ทัง้นี ้ผลการศกึษาท่ีวา่จ านวนพนกังานท่ีเพิ่มขึน้สง่ผลให้บริษัทออกไปลงทนุโดยตรงนัน้ สนบัสนนุ
ทฤษฏีของ Helpman และคณะ ท่ีวา่บริษัทท่ีมีผลิตภาพสงู ซึง่ในท่ีนีเ้กิดขึน้จากการท่ีบริษัทมีขนาดใหญ่ท าให้มี
ความได้เปรียบในเร่ืองการประหยดัตอ่ขนาด จะออกไปลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศ และการท่ีสดัสว่นการ
สง่ออกสงูขึน้สง่ผลให้บริษัทออกไปลงทนุโดยตรงมากขึน้นัน้ สนบัสนนุแบบจ าลองกระบวนการเข้าสูค่วามเป็น
สากล (IPM) ท่ีวา่บริษัทข้ามชาตจิะเพิ่มความผกูพนักบัธุรกิจตา่งประเทศทีละน้อย ในกรณีนีคื้อ เร่ิมต้นจากการ
สง่ออกก่อน แล้วจงึคอ่ยๆออกไปลงทนุยงัตา่งประเทศในสดัสว่นท่ีมากขึน้เร่ือยๆ 

ส าหรับปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การเลือกรูปแบบการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศนัน้ ตวัแปรท่ีสง่ผลตอ่การ

ตดัสินใจลงทนุในหน่วยผลิตคือ ระดบัการศกึษาเฉล่ียของพนกังาน  หากระดบัการศกึษาเฉล่ียของพนกังาน

ลดลง 1 ปี จะเพิ่มโอกาสการลงทนุโดยตรงในหนว่ยการผลิตเพิ่มขึน้ 7.6 เปอร์เซ็นต์ ในท านองเดียวกนั ระดบั

การศกึษาเฉล่ียของพนกังานสง่ผลลบตอ่สดัสว่นการลงทนุในตา่งประเทศ ระดบัการศกึษาเฉล่ียท่ีเพิ่มขึน้ 1 ปี

จะลดสดัสว่นการลงทนุในตา่งประเทศ 7.7 เปอร์เซ็นต์ แสดงวา่ บริษัทส่วนใหญ่ท่ีมีการลงทนุโดยตรงในหนว่ย

ผลิตเป็นบริษัทท่ีมีเทคโนโลยีต ่า และเหตผุลในการลงทนุตา่งประเทศนา่จะมาจากการแสวงหาทรัพยากรราคา

ถกู ซึง่หากท าการวิเคราะห์ประเทศปลายทางของการลงทนุแยกตามรูปของการลงทนุ พบวา่ การลงทนุใน

โรงงานและหนว่ยผลิตสว่นใหญ่เกิดขึน้กลุม่ประเทศก าลงัพฒันา เชน่ ประเทศจีนและประเทศเอเชียและ

ประเทศอ่ืนๆ โดยไมมี่การลงทนุในกลุม่ประเทศท่ีพฒันาแล้วเชน่ในประเทศในสหภาพยโุรปและอเมริกา ข้อมลู

จงึคอ่นข้างสนบัสนนุสมมตฐิานท่ีวา่การลงทนุในหนว่ยผลิตในตา่งประเทศนัน้มีแรงจงูใจเพื่อการแสวงหา

แรงงานและทรัพยากรราคาถกู ผลการศกึษาจงึสะท้อนให้เห็นวา่ บริษัทท่ีมีขนาดใหญ่และประสบการณ์ในการ

ท าธุรกรรมกบัตา่งประเทศจะมีโอกาสออกไปลงทนุในตา่งประเทศมากกวา่บริษัทอ่ืนๆ นอกจากนี ้บริษัทท่ีใช้

ระดบัเทคโนโลยีต ่าและการพฒันาด้านนวตักรรมน้อยจะออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศมากกว่าบริษัทท่ี

ใช้เทคโนโลยีสงู โดยมีลกัษณะการลงทนุในรูปแบบโรงงานและหนว่ยการผลิตสว่นใหญ่ซึง่นา่จะมาจาก

แรงจงูใจเพ่ือแสวงหาแรงงานและทรัพยากรราคาถกู 
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จากการท่ีบริษัทท่ีมีขนาดใหญ่และประสบการณ์ในการท าธุรกรรมกบัตา่งประเทศจะมีโอกาสออกไป

ลงทนุในตา่งประเทศมากกว่าบริษัทอ่ืนๆนัน้ มีนยัทางนโยบายว่า บริษัทต้องมีขนาดใหญ่และมีประสบการณ์สงู

ก่อนจงึจะสามารถออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศได้ รัฐจงึสามารถเข้าไปมีบทบาทชว่ยเหลือบริษัทขนาด

เล็กและประสบการณ์น้อยเพ่ือเสริมสร้างความพร้อมนีใ้ห้เกิดขึน้ได้สมบรูณ์และรวดเร็วขึน้ โดยพิจารณา

สนบัสนนุบริษัทเล็กท่ีใช้แรงงานเข้มข้น ระดบัเทคโนโลยีต ่า และการพฒันาด้านนวตักรรมน้อย ให้ออกไปลงทนุ

เปิดโรงงานผลิตเพ่ือแสวงหาแรงงานและทรัพยากรราคาถกู  

อยา่งไรก็ดี การอาศยัความได้เปรียบจากต้นทนุแรงงานหรือทรัพยากรราคาถกูนัน้ย่อมไมย่ัง่ยืน เพราะ

ทรัพยากรและแรงงานมีอยู่อยา่งจ ากดั บริษัทไทยจงึควรเร่งพฒันานวตักรรมเพื่อเพิ่มผลิตภาพให้สงูขึน้ จงึจะ

สามารถท าให้การออกไปลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศมีความยัง่ยืน ไมค่วรออกไปเพ่ือแสวงหาทรัพยากรราคา

ถกู แตค่วรออกไปแสวงหาตลาด แสวงหาประสิทธิภาพ และแสวงหาสินทรัพย์เชิงกลยทุธมากขึน้ เหมือนเชน่

ประเทศอ่ืนๆ ไมว่า่จะเป็นจีน อินเดีย สิงคโปร์ และมาเลเซีย 

ทัง้นี ้จากการพิจารณาการส่งเสริมจากภาครัฐในรูปแบบตา่งๆนัน้ พบวา่ ยงัมีอยู่อยา่งจ ากดั สิทธิ

ประโยชน์ท่ีได้รับอยูใ่นรูปการลดหย่อนภาษีน าเข้าเคร่ืองจกัรเป็นหลกับริษัทสว่นใหญ่ไมไ่ด้ใช้หรือรับสิทธิ

ประโยชน์จากภาครัฐในการคดิค้นนวตักรรมทางเทคโนโลยีรวมถึงไมเ่คยเข้าร่วมโครงการ และการร่วมงานกบั

สถาบนัวิจยัใดๆ และการใช้บริการเงินกู้ ก็จ ากดัเพียงไมก่ี่แหลง่ สะท้อนให้เห็นถึงความไมมี่ประสิทธิภาพของ

โครงการตา่งๆของภาครัฐ ซึง่รัฐควรเข้าไปศกึษาถึงสาเหตขุองการมีสว่นร่วมท่ีอยูใ่นวงจ ากดันี ้นอกจากนี ้

ข้อมลูในระดบับริษัทในเร่ืองการออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศของประเทศไทยยงัมีอยูจ่ ากดัมาก เป็น

อปุสรรคท่ีส าคญัของการท าวิจยัท่ีจะสรุปหรือชีแ้นะแนวทางการพฒันาเพราะข้อมลูมีจ านวนน้อย หน่วยงาน

ตา่งๆ ไมว่า่จะเป็นธนาคารแหง่ประเทศไทย ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ตลอดจนส านกังาน

คณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ ควรประสานงานกนัเพ่ือเก็บรวมรวมและเผยแพร่ข้อมลูเหลา่นีเ้พ่ือน ามา

วิเคราะห์วิจยัและตอบโจทย์ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่ประเทศชาติ 
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ค าถามท่ีส าคญัส าหรับประเทศไทยในเร่ืองการออกไปลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศ คือ บทบาทของรัฐ

ไทยท่ีเก่ียวข้องกบัการออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศของนกัธุรกิจไทยควรเป็นเชน่ไร รัฐจ าเป็นต้องเข้าไป

สนบัสนนุใคร ในเร่ืองใด หรือไมอ่ยา่งไร ซึง่การจะตอบค าถามเหลา่นีไ้ด้นัน้จ าเป็นจะต้องเข้าใจถึงพฤติกรรม

การออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศของไทยวา่ บริษัทไทยท่ีออกไปลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศนัน้ออกไป

ลงทนุในประเทศใด ในอตุสาหกรรมใด ท าไมถึงออกไปลงทนุ บริษัทเหลา่นีมี้ลกัษณะพิเศษอยา่งไร ทัง้ในแง่

คณุลกัษณะ เชน่ ขนาดของบริษัท ผลประกอบการในรูปตวัเงิน และประสิทธิภาพการผลิต รวมถึงการได้รับการ

สนบัสนนุจากภาครัฐ ทัง้ในรูปเงินกู้ ยืม และสิทธิประโยชน์ตา่งๆ  เป็นต้น  

แม้จะมีงานศกึษาทัง้เชิงทฤษฎีและเชิงประจกัษ์เร่ืองการออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศอยู่

คอ่นข้างมาก โดยเฉพาะส าหรับประเทศพฒันาแล้ว หรือแม้กระทัง่ประเทศอตุสาหกรรมใหม่ในเอเชียตะวนัออก 

เชน่ สิงคโปร์ ฮอ่งกง เกาหลีใต้ ไต้หวนั เป็นต้น แตพ่ฤติกรรมการออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศของ

ประเทศก าลงัพฒันามีลกัษณะแตกตา่งไปจากของประเทศพฒันาแล้วหรือประเทศอตุสาหกรรมใหม่ 

นอกจากนี ้แม้จะมีงานศกึษาในกรณีประเทศไทยอยูพ่อสมควร แตด้่วยข้อจ ากดัของข้อมลู งานศกึษาเกือบ

ทัง้หมดในประเทศไทยจงึศกึษาเฉพาะกรณีบริษัทใหญ่ๆจ านวนไมก่ี่ราย ท าให้มีข้อจ ากดัในการน ามา

ประยกุต์ใช้ในวงกว้าง โดยเฉพาะกบับริษัทท่ีมีขนาดกลางและเล็กท่ีมีลกัษณะแตกตา่งจากบริษัทขนาดใหญ่ 

งานศกึษานีไ้ด้ใช้ข้อมลูทตุยิภมูิของสถาบนัเพิ่มผลผลิตแหง่ชาต ิกระทรวงอตุสาหกรรม ท่ีได้ท าการ

ส ารวจบริษัทในเร่ืองระดบัการเพิ่มผลผลิตและบรรยากาศการลงทนุในประเทศไทยในปีพ.ศ. 2547 และ 2550 

ครอบคลมุบริษัทจ านวน 1,255 และ 1,043 แหง่ตามล าดบัใน 7 ภมูิภาคทัว่ประเทศ ใน 9 ภาคอตุสาหกรรมใน



 
 

ประเทศไทย ได้แก่ อาหารแปรรูป สิ่งทอ เสือ้ผ้าส าเร็จรูป ชิน้สว่นยานยนต์ ชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ยางและพลาสตกิ เฟอร์นิเจอร์และงานไม้ และเคร่ืองจกัรและเคร่ืองมือ ทัง้นี ้ตวัอยา่งมีการ

กระจายตามกลุม่อตุสาหกรรม ดงันี ้อาหารแปรรูปร้อยละ 11 สิ่งทอร้อยละ 14 เสือ้ผ้าเคร่ืองนุง่หม่ร้อยละ 14 

ชิน้สว่นยานยนต์ร้อยละ 10 เคร่ืองใช้ไฟฟ้าร้อยละ 5 อิเล็กทรอนิกส์ร้อยละ 10 ยางและพลาสตกิร้อยละ 20 

เฟอร์นิเจอร์ร้อยละ 9 และเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ร้อยละ 8 

ผลการศกึษาในเบือ้งต้น พบวา่ บริษัทในกลุม่ตวัอยา่งมีการออกไปลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศใน

สดัสว่นท่ีต ่าเพียงร้อยละ 2.7 เทา่นัน้ เทียบกบัสดัสว่นของบริษัทในกลุม่ตวัอย่างท าการสง่ออกสินค้าไปยงั

ตา่งประเทศร้อยละ 56 โดยร้อยละ 89 ของบริษัทท่ีลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศมีการส่งออกไปยงัตา่งประเทศ

ด้วย นอกจากนี ้หากพิจารณาความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรตา่งๆท่ีใช้เป็นดชันีในการวดัผลิตภาพของบริษัท 

ได้แก่ จ านวนแรงงาน รายได้ตอ่ปี ผลิตภาพแรงงาน และอายขุองบริษัท กบัการสง่ออกและการออกไปลงทนุ

โดยตรงยงัตา่งประเทศ พบว่า บริษัทท่ีลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศมีระดบัผลิตภาพสงูท่ีสดุ รองลงมาคือ 

บริษัทท่ีมีการสง่ออก และบริษัทท่ีผลิตและขายภายในประเทศเพียงอยา่งเดียว ตามล าดบั 

นอกจากนี ้โดยเฉล่ียแล้วบริษัทท่ีมีการลงทนุในตา่งประเทศจะลงทนุในตา่งประเทศเป็นสดัส่วนร้อยละ 

33.80 ของการลงทนุทัง้หมด โดยร้อยละ 55 จะลงทนุเพ่ือสร้างโรงงานหรือหน่วยผลิต ร้อยละ 26 ลงทนุในศนูย์

กระจายสินค้า และร้อยละ 18  ลงทนุในส านกังานขาย และประเทศปลายทางท่ีบริษัทในกลุม่ตวัอย่างนิยมไป

ลงทนุ ได้แก่ ประเทศจีน (ร้อยละ 33)  สหรัฐอเมริกา (ร้อยละ 24) และประเทศอ่ืนในเอเชีย (ร้อยละ 17)  

ประเทศอ่ืนๆ (ร้อยละ 22.22) ประเทศในทวีปแอฟริกา (ร้อยละ 3) ทัง้นี ้ไมพ่บการลงทนุในประเทศยโุรปเลย  

และมีเพียงร้อยละ 12.9 เทา่นัน้ท่ีมีการลงทนุในหลายประเทศ นอกจากนี ้เหตผุลของการเลือกการลงทนุใน

ตา่งประเทศของบริษัทท่ีลงทนุในตา่งประเทศ ได้แก่  แรงงานราคาถกู (ร้อยละ 77.4) ตลาดสินค้าขนาดใหญ่ 

(ร้อยละ 48.2)  คณุภาพแรงงาน (ร้อยละ 38.7)  และภาษีท่ีต ่า (ร้อยละ 29.0)  

ทัง้นี ้ในชว่งระยะเวลาการศกึษาท่ีเหลือ ผู้วิจยัจะท าการวิเคราะห์ข้อมลูจากกลุม่ตวัอยา่งด้วยสมการ

ถดถอย เพ่ือประเมินความแตกตา่งระหวา่งบริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศกบับริษัทอ่ืนๆ และเพ่ือ



 
 

หาปัจจยัก าหนดการตดัสินใจออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศของบริษัทข้ามชาติไทย โดยผลการศกึษาจะ

สามารถให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวกบัการออกไปลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศส าหรับประเทศไทยได้ 
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 งานวิจยัเร่ือง “ปัจจยัก าหนดการลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศ: การวิเคราะห์ในระดบัสถาน

ประกอบการในภาคอตุสาหกรรมไทย” ศกึษาถึงลกัษณะการออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศของ

บริษัทในภาคอตุสาหกรรมไทย คณุลกัษณะของบริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ และปัจจยัท่ี

สง่ผลตอ่การออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ โดยได้ใช้ข้อมลูทตุิยภมูิของสถาบนัเพิ่มผลผลิตแหง่ชาต ิ

กระทรวงอตุสาหกรรม ท่ีได้ท าการส ารวจบริษัทตา่งๆในปีพ.ศ.2547 และ 2550 ครอบคลมุบริษัทจ านวน 

1,255 และ 1,043 แหง่ ตามล าดบั ใน 7 ภมูิภาคทัว่ประเทศ และใน 9 ภาคอตุสาหกรรมในประเทศไทย 

ได้แก่ อาหารแปรรูป สิ่งทอ เสือ้ผ้าส าเร็จรูป ชิน้สว่นยานยนต์ ชิน้สว่นอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ยาง

และพลาสตกิ เฟอร์นิเจอร์และงานไม้ และเคร่ืองจกัรและเคร่ืองมือ แม้งานศกึษานีจ้ะมีข้อจ ากดัในเร่ือง

ข้อมลูท่ีครอบคลมุเพียงบริษัทในภาคอตุสาหกรรม ไมร่วมภาคเกษตรกรรมและภาคบริการ แตง่านศกึษานี ้

ถือเป็นงานศกึษาแรกท่ีใช้กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีขนาดใหญ่ ครอบคลมุบริษัททัง้ขนาดใหญ่และเล็ก ทัง้ท่ีออกและ

ไมอ่อกไปลงทนุยงัตา่งประเทศ 

ผลการศกึษา พบวา่ มีบริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศจ านวน 62 แหง่ คดิเป็นร้อยละ 

2.7 โดยบริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศนี ้ออกไปลงทนุในอตุสาหกรรมท่ีหลากหลายไมก่ระจกุ

ตวั ซึง่สอดคล้องกบัผลการศกึษาอ่ืนๆ โดยมีบริษัทออกไปลงทนุอยูใ่นอตุสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ในสดัสว่น

สงูท่ีสดุคิดเป็นร้อยละ 23 และต ่าท่ีสดุคือ เฟอร์นิเจอร์ ร้อยละ 3 นอกจากนี ้ยงัพบวา่ บริษัทท่ีมีการลงทนุ

โดยตรงยงัตา่งประเทศจ านวน 62 แหง่นี ้ประกอบด้วย บริษัททัง้ขนาดเล็ก เร่ิมตัง้แต ่26 คน ไปจนถึงบริษัท

ขนาดกลางท่ีมีพนกังานจ านวนน้อยกวา่ 500 คน และบริษัทขนาดใหญ่ท่ีมีจ านวนพนกังานสงูท่ีสดุ 5,180 

คน ส าหรับสดัสว่นการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศตอ่การลงทนุทัง้หมดของบริษัทท่ีลงทนุในตา่งประเทศ



ในแตล่ะอตุสาหกรรม พบวา่ โดยเฉล่ียจะมีสดัสว่นร้อยละ 33.8 ของการลงทนุทัง้หมด โดยสดัสว่นสงูสดุอยู่

ท่ีร้อยละ 72.6 ในอตุสาหกรรมยางและพลาสตกิ และต ่าสดุคือร้อยละ 10 ในอตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ โดย

ประเทศปลายทางท่ีบริษัทในกลุม่ตวัอยา่งนิยมไปลงทนุตามล าดบัจากมากไปน้อยเป็นดงันี ้ประเทศจีน 

(ร้อยละ 33) สหรัฐอเมริกา (ร้อยละ 24) และประเทศอ่ืนในเอเชีย (ร้อยละ 17)  ประเทศอ่ืนๆ (ร้อยละ 

22.22) ประเทศในทวีปแอฟริกา (ร้อยละ 3) และไมมี่การลงทนุในประเทศในทวีปยโุรป ทัง้นี ้มีเพียงร้อยละ 

12.9 ของบริษัทท่ีลงทนุในตา่งประเทศเทา่นัน้ท่ีมีการลงทนุในหลายประเทศ ซึง่แสดงให้เห็นวา่บริษัทท่ีมี

การลงทนุในตา่งประเทศของไทยยงัอยูใ่นช่วงเร่ิมต้นและส่วนใหญ่มีการลงในตา่งประเทศเพียงหนึง่

ประเทศเท่านัน้ นอกจากนี ้บริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศสง่สินค้าออกไปขายยงัประเทศ

ปลายทางโดยเฉล่ียจ านวน 2 ประเทศ ในขณะท่ีประเทศท่ีไมอ่อกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศสง่

สินค้าออกไปขายเพียงประเทศเดียว  

ส าหรับเหตผุลสามข้อแรกของการเลือกการลงทนุในตา่งประเทศของบริษัทท่ีลงทนุในตา่งประเทศ

นัน้ เหตผุลอนัดบัหนึง่คือ แรงงานราคาถกู รองลงมาคือ ตลาดสินค้าขนาดใหญ่ คณุภาพแรงงาน และภาษี

ท่ีต ่า ตามล าดบั หากเปรียบเทียบการสง่ออกกบัการออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ พบว่า ร้อยละ 56 

ของบริษัทในกลุม่ตวัอยา่งท าการสง่ออกสินค้าไปยงัตา่งประเทศ แตมี่เพียงร้อยละ 2.7 เทา่นัน้ท่ีมีการลงทนุ

โดยตรงยงัตา่งประเทศ นอกจากนี ้ ยงัพบวา่ บริษัทเกือบทัง้หมดหรือร้อยละ 89 ของบริษัทท่ีลงทนุโดยตรง

ในตา่งประเทศมีการสง่ออกไปยงัตา่งประเทศ ซึง่ข้อมลูนีค้อ่นข้างสนบัสนนุแบบจ าลองของ Helpman และ

คณะท่ีวา่ ระดบัผลิตภาพของบริษัทสง่ผลตอ่การตดัสินใจเลือกท าธุรกรรมระหวา่งประเทศ โดยบริษัทท่ีมี

ผลิตภาพต ่าจะท าการผลิตและขายภายในประเทศเท่านัน้ สว่นบริษัทท่ีมีผลิตภาพระดบัปานกลางขึน้ไปจะ

ท าการสง่ออกด้วย และบริษัทท่ีมีผลิตภาพสงูจะท าทัง้ 3 อยา่งคือ ผลิตเพ่ือขายในประเทศ สง่ออก และ

ออกไปลงทนุโดยตรงในแนวนอนยงัตา่งประเทศ และสอดคล้องกบัแบบจ าลองกระบวนการเข้าสูค่วามเป็น

สากล (IPM) ของธุรกิจระหวา่งประเทศท่ีวา่ บริษัทจะผกูพนักบัธุรกรรมระหวา่งประเทศอยา่งคอ่ยเป็นคอ่ย

ไป 

หากพิจารณาเปรียบเทียบระดบัผลิตภาพของบริษัทจากจ านวนแรงงาน รายได้ตอ่ปี ผลิตภาพ

แรงงาน และอายขุองบริษัท พบวา่ โดยภาพรวม บริษัทท่ีมีการลงทนุในตา่งประเทศจะมีผลิตภาพสงูท่ีสดุ 

รองลงมาคือ บริษัทท่ีท าการสง่ออก และบริษัทท่ีขายในประเทศเพียงอย่างเดียว ตามล าดบั ยกเว้น รายได้

ของบริษัทตอ่จ านวนพนกังานท่ีข้อมลูคอ่นข้างขดัแย้งกบัทฤษฏี ซึง่อาจเป็นเพราะทฤษฎีการลงทนุโดยตรง



สว่นใหญ่ใช้อธิบายการลงทนุโดยตรงจากประเทศท่ีพฒันาแล้ว แตก่ารลงทนุโดยตรงจากประเทศไทย ซึง่

เป็นประเทศก าลงัพฒันา อาจมีลกัษณะท่ีแตกตา่งจากการลงทนุจากประเทศท่ีพฒันาแล้ว อยา่งไรก็ดี โดย

ภาพรวมแล้ว ข้อมลูคอ่นข้างสนบัสนนุแนวคิดการพฒันาและเตบิโตของบริษัทท่ีเร่ิมต้นจากการเป็นผู้ผลิต

ในประเทศ และพฒันาสูก่ารเป็นผู้สง่ออก และเป็นผู้ลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ 

หากพิจารณาสิทธิประโยชน์จากภาครัฐ พบวา่ โดยภาพรวม บริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงั

ตา่งประเทศได้รับการลดหย่อนภาษีน าเข้าเคร่ืองจกัรในสดัสว่นท่ีสงูกวา่บริษัทท่ีไมไ่ด้ออกไปลงทนุยงั

ตา่งประเทศ นอกจากนี ้ยงัได้รับสิทธิประโยชน์ในเร่ืองการนวตักรรมทางเทคโนโลยี รวมถึงการเข้าร่วม

โครงการและร่วมงานกบัหน่วยงานวิจยัในสดัสว่นท่ีสงูกว่าด้วย ส าหรับความชว่ยเหลือในรูปแหลง่เงินกู้ ก็

เชน่เดียวกนั พบว่า บริษัทท่ีออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศมีสดัสว่นของบริษัทท่ีได้รับเงินทนุหรือเงินกู้

ท่ีสงูกวา่ โดยแหลง่เงินทนุท่ีส าคญั ได้แก่ ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ ธนาคารพฒันา

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มแหง่ประเทศไทย และส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

แหง่ชาติ  

ส าหรับปัจจยัท่ีสง่ผลบวกตอ่การตดัสินใจลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศคือ ความเป็นบริษัทมหาชน 

จ านวนโรงงานในประเทศ จ านวนพนกังาน การเป็นผู้สง่ออกอาย ุสดัสว่นการถือหุ้นโดยตา่งชาต ิสินทรัพย์

ถาวร โดยการเป็นบริษัทมหาชนเพิ่มความนา่จะเป็นในการลงทนุโดยตรง 8.5 เปอร์เซ็นต์ จ านวนโรงงานใน

ประเทศท่ีเพิ่มขึน้หนึง่โรงงานจะเพิ่มความนา่จะเป็นในการลงทนุ 0.5 เปอร์เซ็นต์ จ านวนพนกังานท่ีเพิ่มขึน้ 

1000 คนเพิ่มความนา่จะเป็นในการลงทนุ 0.9 เปอร์เซ็นต์ อายขุองบริษัทท่ีเพิ่มขึน้หนึ่งปีจะเพิ่มความนา่จะ

เป็นในการลงทนุ 0.04 เปอร์เซ็นต์ การเพิ่มขึน้ของสดัสว่นการหุ้นโดยตา่งชาต ิ1 เปอร์เซ็นต์จะเพิ่มความ

นา่จะเป็นในการลงทนุโดยตรง 1.6 เปอร์เซ็นต์ การเพิ่มขึน้ของสินทรัพย์ถาวร 1 ล้านบาทจะลดความนา่จะ

เป็นในการลงทนุโดยตรง 0.07 เปอร์เซ็นต์  เป็นท่ีนา่สนใจวา่ การเพิ่มขึน้ของสินทรัพย์ถาวรมีผลเชิงลบตอ่

การลงทนุโดยตรง ค าอธิบายความสมัพนัธ์เชิงลบระหวา่งสินทรัพย์ถาวรกบัการลงทนุโดยตรงท่ีเป็นไปได้คือ 

บริษัทท่ีมีการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศสว่นใหญ่เป็นบริษัทท่ีใช้เทคโนโลยีแบบเน้นแรงงาน 

ส าหรับปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่สดัส่วนการลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศตอ่การลงทนุทัง้หมด พบวา่ การมี
ย่ีห้อของตวัเองจะลดสดัสว่นการลงทนุในตา่งประเทศ 20.95 เปอร์เซ็นต์ การเพิ่มขึน้ของสดัสว่นการสง่ออก 
1 เปอร์เซ็นต์จะเพิ่มสดัสว่นการลงทนุโดยตรง 0.28 เปอร์เซ็นต์ และการเพิ่มขึน้ของจ านวนชนิดผลิตภณัฑ์
ตอ่ 1 ชนิดตอ่พนกังาน 1 คนจะลดการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ 33.13 เปอร์เซ็นต์ จากผลการประมาณ



นีจ้ะเห็นได้วา่ ส าหรับบริษัทในกลุม่ท่ีมีการลงทนุโดยทางตรงบริษัทท่ีมีการวิจยัและพฒันาสงูมีสดัสว่นการ
ลงทนุน้อยกวา่บริษัทท่ีไมเ่น้นการวิจยัและพฒันา  แสดงวา่การลงทนุโดยตรงของบริษัทสว่นใหญ่ไมไ่ด้เกิด
จากการมีจดุแข็งด้านนวตักรรม แตเ่ป็นการลงทนุเพ่ือแสวงหาทรัพยากรราคาถกู 

ส าหรับปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การเลือกรูปแบบการลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศนัน้ ตวัแปรท่ีสง่ผลตอ่

การตดัสินใจลงทนุในหนว่ยผลิตคือ ระดบัการศกึษาเฉล่ียของพนกังาน  หากระดบัการศกึษาเฉล่ียของ

พนกังานลดลง 1 ปี จะเพิ่มโอกาสการลงทนุโดยตรงในหนว่ยการผลิตเพิ่มขึน้ 7.6 เปอร์เซ็นต์ และระดบั

การศกึษาเฉล่ียของพนกังานสง่ผลลบตอ่สดัสว่นการลงทนุในตา่งประเทศ ระดบัการศกึษาเฉล่ียท่ีเพิ่มขึน้ 1 

ปีจะลดสดัสว่นการลงทนุในตา่งประเทศ 7.7 เปอร์เซ็นต์ แสดงวา่ บริษัทส่วนใหญ่ท่ีมีการลงทนุโดยตรงใน

หนว่ยผลิตเป็นบริษัทท่ีมีเทคโนโลยีต ่า และเหตผุลในการลงทนุตา่งประเทศนา่จะมาจากการแสวงหา

ทรัพยากรราคาถกู เม่ือท าการวิเคราะห์ประเทศปลายทางของการลงทนุแยกตามรูปของการลงทนุ พบว่า 

การลงทนุในโรงงานและหนว่ยผลิตสว่นใหญ่เกิดขึน้กลุม่ประเทศก าลงัพฒันา เชน่ ประเทศจีนและประเทศ

เอเชียและประเทศอ่ืนๆ โดยไมมี่การลงทนุในกลุม่ประเทศท่ีพฒันาแล้วเชน่ในประเทศในสหภาพยโุรปและ

อเมริกา ข้อมลูจงึสนบัสนนุสมมตฐิานท่ีวา่การลงทนุในหนว่ยผลิตในตา่งประเทศนัน้มีแรงจงูใจเพ่ือการ

แสวงหาแรงงานและทรัพยากรราคาถกู 

ผลการศกึษาในสว่นปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศ จงึสะท้อนให้เห็นวา่ บริษัท

ท่ีมีขนาดใหญ่และประสบการณ์ในการท าธุรกรรมกบัตา่งประเทศจะมีโอกาสเลือกในการลงทนุใน

ตา่งประเทศมากกวา่บริษัทอ่ืนๆ นอกจากนี ้บริษัทท่ีใช้ระดบัเทคโนโลยีต ่าและการพฒันาด้านนวตักรรม

น้อยจะออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศมากกวา่บริษัทท่ีใช้เทคโนโลยีสงู และลกัษณะการลงทนุใน

รูปแบบโรงงานและหนว่ยการผลิตสว่นใหญ่นา่จะมาจากแรงจงูใจเพ่ือแสวงหาแรงงานและทรัพยากรราคา

ถกู ซึง่ผลการศกึษามีนยัทางนโยบายว่า บริษัทต้องมีขนาดใหญ่และมีประสบการณ์สงูก่อนจงึจะสามารถ

ออกไปลงทนุโดยตรงยงัตา่งประเทศได้ รัฐจงึสามารถเข้าไปมีบทบาทชว่ยเหลือบริษัทขนาดเล็กและ

ประสบการณ์น้อยเพ่ือเสริมสร้างความพร้อมนีใ้ห้เกิดขึน้ได้สมบรูณ์และรวดเร็วขึน้ โดยพิจารณาสนบัสนนุ

บริษัทเล็กท่ีใช้แรงงานเข้มข้น ระดบัเทคโนโลยีต ่า และการพฒันาด้านนวตักรรมน้อย ให้ออกไปลงทนุเปิด

โรงงานผลิตเพ่ือแสวงหาแรงงานและทรัพยากรราคาถกู  

อยา่งไรก็ดี จ าเป็นต้องค านงึวา่การอาศยัความได้เปรียบจากต้นทนุแรงงานหรือทรัพยากรราคาถกู

นัน้ยอ่มไมย่ัง่ยืน เพราะทรัพยากรและแรงงานมีอยู่อยา่งจ ากดั บริษัทไทยจงึควรเร่งพฒันานวตักรรมเพ่ือ



เพิ่มผลิตภาพให้สงูขึน้ จงึจะสามารถท าให้การออกไปลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศมีความยัง่ยืน ไมค่วร

ออกไปเพ่ือแสวงหาทรัพยากรราคาถกูแตอ่ยา่งเดียว แตค่วรออกไปแสวงหาตลาด แสวงหาประสิทธิภาพ 

และแสวงหาสินทรัพย์เชิงกลยทุธมากขึน้ เหมือนเชน่ประเทศอ่ืนๆ ไมว่า่จะเป็นจีน อินเดีย สิงคโปร์ และ

มาเลเซีย 

นอกจากนี ้จากการพิจารณาการได้รับหรือใช้ประโยชน์จากการสง่เสริมของภาครัฐ พบวา่ ยงัมีอยู่

อยา่งจ ากดั สะท้อนให้เห็นถึงความไมมี่ประสิทธิภาพของโครงการตา่งๆของภาครัฐ รัฐจงึควรเข้าไปศกึษา

ถึงสาเหตขุองการมีสว่นร่วมท่ีอยูใ่นวงแคบนี ้นอกจากนี ้ข้อมลูในระดบับริษัทในเร่ืองการออกไปลงทนุ

โดยตรงยงัตา่งประเทศของประเทศไทยยงัมีอยูจ่ ากดัมาก เป็นอปุสรรคท่ีส าคญัของการท าวิจยัท่ีจะสรุป

หรือชีแ้นะแนวทางการพฒันา หนว่ยงานตา่งๆ ไมว่า่จะเป็นธนาคารแหง่ประเทศไทย ตลาดหลกัทรัพย์แหง่

ประเทศไทย ตลอดจนส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ ควรประสานงานกนัเพ่ือเก็บรวมรวมและ

เผยแพร่ข้อมลูเหลา่นี ้เพ่ือน ามาวิเคราะห์วิจยัและตอบโจทย์ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่ประเทศชาติตอ่ไป 
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