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ภาพที่ 5.5 คณะผู้วิจัยประชุมร่วมกับผู้เช่ียวชาญในหลากหลายสาขา เพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะ  

วันที่ 1 มีนาคม 2557 
ที่มา : คณะผู้วิจัย 

 
ตารางที่ 5.5 แสดงวัตถุประสงค์และผลที่ได้รับจากการประชุมระดมสมองกับผู้เช่ียวชาญ 

วัตถุประสงค ์ ผลทีค่าดวา่จะได้รับ 

1. ผู้เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมีประสบการณ ์
ด้านการอนุรักษ์ การท่องเที่ยว และผังเมือง  
มาให้ความรู้เชิงลึก 

1. ข้อเสนอแนะด้านข้อมูลเชิงลึก ด้านแผน 
นโยบาย การบริหารการจัดการ 

2. เพ่ือการจัดการกรอบแนวความคิด ความ
เป็นไปได้ในการเช่ือมโยงความสําคัญ และ
ข้อมูลอย่างเป็นระบบ 

2. แนวทางการพัฒนาการวิจัยให้ตรงกับ
วัตถุประสงค์และแนวทางปฏิบั ติอย่าง 
มีประสิทธิภาพ 
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สรุปผลการศึกษาวิจัย 
1. กลุ่มสาระสําคัญด้านพ้ืนที่การท่องเที่ยวสร้างสรรค์เชิงวัฒนธรรม ประกอบด้วย ด้านการ

ท่องเที่ยว เช่น สถาปัตยกรรม การความสัมพันธ์ทางสังคมของชุมชนส่ิงแวดล้อมทาง
ประวัติศาสตร์ มรดกทางสถาปัตยกรรม และวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ ทรัพยากร 
สาธารณะ เป็นต้น  

2. กลุ่มสาระสําคัญด้านการจัดกิจกรรม การสนทนากลุ่ม และการจัดกิจกรรมนําร่อง 
ประกอบด้วย ความรู้ความเข้าใจเรื่องการท่องเที่ยวสร้างสรรค์ทางวัฒนธรรม เช่น เหตุการณ์
สําคัญทางประวัติศาสตร์ พิธีกรรม กิจกรรมประจําปี อาหารประเพณี  การแสดง การละเล่น 
เป็นต้น 

3. กลุ่มสาระสําคัญด้านการจัดการ ประกอบด้วย การจัดการท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบ เช่น  
การบริหารจัดการ การประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 

4. กลุ่มสาระสําคัญด้านองค์กร ประกอบด้วย การสัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือสอบถามถึงภารกิจ และ
การทํางานผู้บริหารของส่วนราชการ เพ่ือสอบถามถึงนโยบาย แผนกลยุทธ์ แผนการพัฒนา
แผนปฏิบัติงาน ประสบการณ์ในการทํางานร่วมกับชุมชน การท่องเที่ยวสร้างสรรค์เชิง
วัฒนธรรม ความเข้มแข็งของชุมชน ผู้นํามีความเข้มแข็งความร่วมมือของประชาชน ในท้องถิ่น
ฐานทรัพยากรชุมชน 

 

 
แผนภาพ 5.3 แผนผังแสดงกระบวนการวิจัย 
ที่มา : ดร.บุษเกตน์ อินทรปาสาน (2557) 
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2. ขั้นตอนท่ี 2 ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
ตารางที่ 5.6 รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกพิจารณาข้อเสนอแนะ 
ลําดับ ชื่อ คุณวุฒิ/ตําแหน่ง สถานทีท่ํางาน 

1 ดร.วีระพันธ์ ชินวัตร  คณบดี คณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์ และการออกแบบ 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
และการออกแบบ 
ม .เทคโนโลยีพระจอมเกล้า
ธนบุรี 

2 รศ.ดร.เทิดชาย ช่วยบํารุง ผู้อํานวยการหลักสูตรปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์ (นิด้า) 

3 ผศ.ดร.สมพงษ์ อํานวย
เงินตรา 

ประธานกลุ่มสาขาวิชาการ
จัดการท่องเที่ยว และบริการ 
หัวหน้ากลุ่ มสาขา วิชาการ
จัดการท่องเที่ ยว  และการ
บริการ 

วิทยาลัยนานาชาติ  
ม.มหิดล  

4 ผศ. สุดจิต สน่ันไหว  อาจารย์ผู้เช่ียวชาญด้าน 
Vernacular Architecture  

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
ม.รังสิต 

 
สรุปความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก 
ตารางที่ 5.7 แสดงข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ  
ลําดับ ข้อเสนอแนะ สรุปความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
1 ดร.วีระพันธ์ ชินวัตร 

ม.เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
เพ่ิมการศึกษาเร่ืองภูมิสถาปัตย์ ในทางศึกษาการ
เช่ือมโยงเส้นทางวัฒนธรรม 

2 รศ.ดร. เทิดชาย ช่วยบํารุง 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) 

ใช้หลักการประเมินศักยภาพการท่องเที่ยวเป็น
เคร่ืองมือ Importance Performance 
Assistance (IPA) ในการจัดอันดับศักยภาพ
สถานที่ท่องเทีย่ว  

3 ผศ.ดร. สมพงษ์ อํานวยเงินตรา 
วิทยาลัยนานาชาติ ม.มหิดล 

การมีส่วนร่วมกับชุมชนในการบริหารจัดการ 
การท่องเที่ยว  

4 ผศ. สุดจิต สน่ันไหว 
ม.รังสิต 

ศึกษาเพ่ิมเติมเร่ืองการจัดลําดับความสําคัญของ
อาคาร กลุ่มอาคาร  
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3. ขั้นตอนท่ี 3 อภิปรายผลการวิจัย 
  จากการประเมินผลการวิเคราะห์การใช้เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบบันทึก และสํารวจลักษณะ 
ทางกายภาพแบบสอบถาม การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม กิจกรรมนําร่อง และการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ได้ส่งผลดีต่อชุมชนเป้าหมายทั้งหมดและทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงข้ึน คือ  
 1. การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนเรื่องแนวความคิด องค์ความรู้เร่ืองการอนุรักษ์ การ
ท่องเที่ยว การให้บริการการท่องเที่ยวเพ่ือสร้างความประทับใจให้แก่ผู้มาเยือน (Capacity Building) คือ 
ชุมชนได้รับความรู้ ความเข้าใจด้านการท่องเที่ยวสร้างสรรค์เชิงวัฒนธรรมมากข้ึนตามศักยภาพพ้ืนฐาน 
และความต้องการของชุมชนที่แตกต่างกันไป 
 2. เกิดการสร้างเครือข่ายภาคีความร่วมมือ ด้านการท่องเที่ยวสร้างสรรค์เชิงวัฒนธรรม 
(Networking) ระหว่างภาคีองค์กรภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และภาค
ประชาชนในการส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
 3. เกิดทิศทางและแนวทาง และแนวทางในการพัฒนางานท่องเที่ยวแบบมีส่วนร่วมในทุกชุมชน
เป้าหมายที่สามารถไปสู่การปฏิบัติจริงได้ 
  ผลการวิจัยทั้งสามประการเป็นองค์ประกอบหลักที่สําคัญในการพัฒนาการท่องเที่ยวสร้างสรรค์ 
เชิงวัฒนธรรมของชุมชนที่นําไปสู่เป้าหมายการจัดการท่องเที่ยวสร้างสรรค์เชิงวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 

 
แผนภาพ 5.4 แสดงองค์ประกอบหลักที่สําคัญในการพัฒนาการท่องเที่ยวสร้างสรรค์เชิงวัฒนธรรมของ

ชุมชน 
ที่มา : ดร.บุษเกตน์ อินทรปาสาน (2557) 
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3.1 ผลการดําเนินโครงการ 

  การสร้างกิจกรรมให้ชุมชนเกิดการเรียนรู้เพิ่มขึ้น 
  การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนด้านการจัดการการท่องเที่ยว กิจกรรมของโครงการวิจัย
สามารถสร้างให้ชุมชนเกิดการเรียนรู้เพ่ิมขึ้นเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนท่องเที่ยวได้โดยพิจารณาจากปัจจัย 
ดังน้ี 

  1. ระดับความรู้ความเข้าใจต่อเน้ือหาในการจัดสนทนากลุ่ม  
  เมื่อพิจารณาผลการประเมินการจัดสนทนากลุ่มที่ ชุมชนเป้าหมายในชุมชน ชุมชมแสดง 
ความคิดเห็นถึงระดับในภาพรวมดีมาก โดยเฉพาะเรื่องรากวัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ และศิลปวัฒนธรรม 
อย่างมีประสิทธิภาพ ที่นําไปสู่ฐานข้อมูลทางการท่องเที่ยวชุมชน สามารถสร้างประสบการณ์การท่องเที่ยว 
ที่มีคุณภาพ ส่วนเร่ืองเก่ียวกับการบริหารจัดการการท่องเที่ยวผู้เข้าร่วมสนทนามีความรู้ในระดับปานกลาง 
ถึงระดับน้อยมาก ซึ่งเป็นเหตุปัจจัยที่ทําให้เกิดการเรียนรู้ที่แตกต่างกันในชุมชน ซึ่งชุมชนเป้าหมายแต่ละ
แห่งมีระดับการพัฒนา มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการท่องเที่ยวชุมชนที่แตกต่างกัน 

  2. จํานวนชุมชนที่มีการกําหนดทิศทางแนวทางการท่องเที่ยวชุมชนของตนเองร่วมกัน 
  ผลที่ได้จากาการสนทานากลุ่มพบว่า ในช่วงระยะการสนทนากลุ่มน้ันสามารถวิเคราะห์
สถานการณ์การท่องเท่ียวของตนโดยพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค และใช้ผลที่ได้น้ันเป็น
ฐานข้อมูลในการกําหนดทิศทางการพัฒนาท่องเที่ยวชุมชนในอนาคตที่สอดคล้องกับหลักการท่องเที่ยว
ชุมชน และอยู่บนฐานแนวคิดการท่องเที่ยวสร้างสรรค์เชิงวัฒนธรรม สะท้อนให้เห็นว่าชุมชนมีความรู้ 
ความสามารถในด้านการจัดการท่องเที่ยวชุมชนที่ดี มีความเช่ือ มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อการพัฒนา 
การท่องเที่ยวชุมชนอย่างยั่งยืน ทําให้เกิดการใช้ปัญญาร่วมกันในการเริ่มคิดหาแนวทางการแก้ไขปัญหา 
การยกระดับ และการพัฒนาขีดความสามารถของตนเองในด้านการให้การบริการ การจัดการท่องเที่ยวให้
ดีขึ้น 

  3. การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นหลังจากสิ้นสุดการสนทนากลุ่ม  
  ในการจัดการสนทนากลุ่มมุ่งหวังที่จะเปลี่ยนแปลงผู้เข้าร่วม 3 ด้าน คือ  

1. ด้านองค์ความรู้ (Knowledge)  
2. ด้านทักษะความสามารถ (Skill)  
3. ด้านทัศนคติ (Attitude)  

  การประเมินผลว่ากระบวนการสร้างการเรียนรู้แก่ชุมชนผ่านการสนทนากลุ่ม ก่อให้เกิดประโยชน์ 
และคุ้มค่าแก่ชุมชน ดังน้ี  

1. การพิจารณาว่าผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มมีการเปลี่ยนแปลงทั้ง 3 ด้านคือ ด้านความรู้ 
ด้านทักษะ และดา้นทัศนคติด้านท่องเที่ยวชุมชนมากขึ้น 

2. การพิจารณาว่าชุมชนสามารถนําสิ่งที่ได้จากการเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติจริง เพ่ือให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น  

  แนวทางการสร้างแรงขับเคล่ือนเพ่ือการบริหารหารจัดการการท่องเที่ยวโดยคนในชุมชนเอง 
ด้วยความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และทุกภาคส่วน ดังน้ันเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ 
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การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากข้อสรุปในประเด็นต่าง ๆ ข้างต้น และจากการลงสํารวจเก็บข้อมูลในพ้ืนที่ศึกษา 
ปัญหา และปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาจึงกําหนดแนวทาง การดําเนินการดังน้ี 

1. การสร้างจิตสํานึก และความสามัคคีของชุมชนในการดํารงไว้ซึ่งวิถีชีวิตที่มีคุณภาพ 
2. การร่วมกันฟ้ืนฟู และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ความเป็นย่านการค้า และรากประวัติศาสตร์ 

ชาติไทย 
3. การสืบสานเรื่องราวประวัติศาสตร์ของชุมชน และถ่ายทอดสู่คนรุ่นหลัง 
4. การพัฒนาพ้ืนที่ตลาดพลูให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวสร้างสรรค์เชิงวัฒนธรรมที่สําคัญเพ่ือ 

ความภาคภูมิใจของชาวตลาดพลู 

 3.2 ลักษณะของความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน 

 รูปแบบความร่วมมือระหว่างเครือข่ายภาครัฐและเอกชน สามารถเรียงลําดับตามระดับการม ี
ส่วนร่วมของภาครัฐจากมากไปน้อย มีดังน้ี   

1. เครือข่ายแบบจ้างเหมาด้วยสัญญาให้บริการ (Service Contract) ซึ่งภาครัฐเป็นผู้ทํา
สัญญาการให้บริการโดยมีผู้รับจ้างหรือผู้รับช่วงในการเช่ือมโยงงานบริการระหว่างสมาชิก 
ในเครือข่าย เช่น การจ้างเหมาการแสดง กาลเล่นท้องถิ่นที่เป็นเอกลักษณ์ของตลาดพลู 
เข่น กระต้ัวแทงเสือ การเชิดสิงโต หรือการจัดพิมพ์ป้ายโฆษณา แผ่นพับต่าง ๆ เป็นต้น 

2. เครือข่ายของบริการในห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) มีวัตถุประสงค์เพ่ือลดภาระงาน 
ที่มีลักษณะซับซ้อนในสายการทํางานหน่ึงๆ ให้กับหน่วยงานอ่ืนเป็นผู้ดําเนินการแทน
ภาครัฐ เพ่ือทําหน้าที่บูรณาการการทํางานของผู้เก่ียวข้องหลัก ๆ โดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิของ
งานท่ีจะส่งมอบ เช่น การจัดซื้อ การขนส่ง อาหาร หรือผลิตภัณฑ์สินค้าการท่องเท่ียว 
ด้านอาหาร ด้านสิ่งของการไหว้เจ้า เป็นต้น 

3. เครือข่ายการทํางานแบบเฉพาะกิจเพ่ือแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า (Ad Hoc) เป็นรูปแบบที่
ภาครัฐต้องการจัดหาหน่วยเฉพาะกิจเพ่ือรองรับสถานการณ์พิเศษ ซึ่งส่วนใหญ่มักเป็น
เหตุการณ์ฉุกเฉิน เช่น หน่วยลงทะเบียน และให้ความช่วยเหลือในเหตุการณ์ภัยพิบัติ
ธรรมชาติ เป็นต้น 

4. เครือข่ายแบบตัวแทนการให้บริการ (Channel Partnership) เป็นรูปแบบที่ภาครัฐ
ร่วมกับบริษัทเอกชนหรือองค์กรที่ไม่แสวงหาผลกําไรในฐานะตัวแทนภาครัฐ เน่ืองจาก
หน่วยงานเหล่าน้ีมีช่องทางที่จะเข้าถึงผู้รับบริการได้ดี และทั่วถึงกว่าหน่วยงานรัฐ เช่น 
ความร่วมมือกันระหว่างสภาวัฒนธรรมตลาดพลู คณะกรรมการ กลุ่มที่จัดต้ังโดยองค์กร
ตลาดพลู (กลุ่มสืบสานวัฒนธรรมไทย-จีนย่านตลาดพลู กลุ่มยลเสน่ห์ตลาดพลู กลุ่ม
ส่งเสริมภาพลักษณ์ชุมชนตลาดพลู กลุ่มรักษ์อาหารย่านตลาดพลู) เป็นต้น  

5. เครือข่ายในการกระจายข้อมูล (Information Dissemination) เป็นรูปแบบที่ภาครัฐ
ร่วมกับภาคเอกชนหรือองค์กรที่ไม่แสวงหาผลกําไรในการเผยแพร่ข้อมูลสาธารณะให้กับ
ประชาชนในวงกว้าง เช่น การสร้างสื่อเครือข่ายสังคมออนไลน์ (Facebook, Twitter, 
Line, Website) เป็นต้น 
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6. เครือข่ายภาคประชาสังคม (Civic Switchboard) ภาครัฐดําเนินการในลักษณะเป็น
ชุมสายการเช่ือมโยงระหว่างองค์กรต่างๆ โดยอาศัยความกว้างขวางเป็นตัวเช่ือมโยงให้
เกิดความร่วมมือกันของภาคประชาชนเพ่ือสร้างประโยชน์แก่สังคม เช่น การบริหารจัดการ
แหล่งท่องเท่ียวชุมชน หรือศูนย์เรียนรู้ของชุมชน เป็นต้น 

 3.3 ปัจจัยสําคัญที่ทําให้เกิดความร่วมมืออย่างย่ังยืน 

 การมุ่งให้เกิดการพัฒนาใด ๆ ด้วยรูปแบบการทํางานแบบเครือข่ายให้มีความย่ังยืนน้ัน จําเป็นต้อง
อาศัยปัจจัยพ้ืนฐานสําคัญหลายประการ ดังน้ี 

1. สมาชิกเครือข่ายมีความคิดเห็น และเป้าหมายร่วมในการทํางาน 
2. เครือข่ายมีแกนนําที่มีความเข้มแข็ง และไม่มีข้อขัดแย้งเชิงผลประโยชน์ (Conflict of 

Interest) 
3. ภารกิจมีความชัดเจน ทั้งในด้านเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และกระบวนการทํางานร่วมกัน 
4. สามารถกําหนดรูปแบบการบริหารจัดการระหว่างองค์กรเครือข่าย (Business Model) 

ที่มีประสิทธิภาพ เช่น มีกลุ่มเป้าหมายชัดเจน กําหนดรูปแบบของสินค้าและบริการ 
หลักเกณฑ์การแบ่งปันผลประโยชน์ที่ยอมรับได้ โครงสร้างการทํางาน เป็นต้น 

5. มีการสร้างให้เกิดบรรยากาศในการไว้วางใจซึ่งกันและกัน พร้อมกับช่องทางในการให้สมาชิก
ในเครือข่ายสร้างผลงานและเครือข่ายอย่างต่อเน่ือง 

6. ชุมชนรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของในภารกิจของเครือข่าย 

 การทํางานในรูปแบบที่ชุมชนมีส่วนร่วมแบบเครือข่าย โดยยึดหลักความร่วมมือกันมากกว่าการ
แข่งขันกัน จะเป็นรูปแบบการพัฒนาที่มีความสําคัญอย่างย่ิงในทศวรรษหน้า ลักษณะการทํางานดังกล่าว
จําเป็นต้องมีปัจจัยสําคัญที่สนับสนุนให้ประสบความสําเร็จอย่างย่ังยืน ได้แก่ การท่ีสมาชิกในเครือข่าย
เล็งเห็นเป้าหมายร่วมกัน มีพันธกิจที่ชัดเจน มีระบบบริหารจัดการองค์กรเครือข่าย (Business Model) ที่
มีประสิทธิภาพแกนนําชุมชนมีความเข้มแข็งและปราศจากความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ มีการสร้างให้
เกิดบรรยากาศความไว้วางใจซึ่งกันและกัน รวมถึงการที่ชุมชนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของ ในภารกิจของ
เครือข่าย อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันพบว่า ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องกับกระบวนการพัฒนาส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ 
ความเข้าใจที่ถูกต้อง รวมท้ังทักษะที่จําเป็นเพ่ือสร้างให้เกิดกระบวนการทํางานแบบเครือข่ายดังกล่าว  

 ดังน้ัน การพัฒนาในช่วงต่อไปจึงจําเป็นที่จะต้องเตรียมแนวทางการพัฒนาบุคลากร การพัฒนา
ศักยภาพชุมชน แผนการบริหารจัดการ รวมท้ังความเข้มแข็งของหน่วยงานราชการ และองค์กรระดับ
ชุมชนให้มีความพร้อมที่จะสามารถทํางานแบบเครือข่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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ภาพที่ 5.6 การจัดโครงการอบรม หนูน้อย..นําเที่ยว ยลเสน่ห์..ตลาดพลู ร่วมกับโรงเรียนในพ้ืนที ่

และกรมการทอ่งเที่ยว กทม. วันที่ 2-3 พฤษภาคม 2557 
ที่มา : คณะผู้วิจัย 
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ภาพที่ 5.7 การจัดกิจกรรมนําร่อง ยลเสน่ห.์.ตลาดพลู วันที่ 17 พฤษภาคม 2557 

ที่มา : คณะผู้วิจัย 
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ภาพที่ 5.8 การจัดกิจกรรมนําร่อง สอนศิลปะ สานวัฒนธรรม มรดกตลาดพลู...ชุมชนธนบุรี 

วันที่ 2 สิงหาคม 2557 
ที่มา : คณะผู้วิจัย 
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3.4 การบริหารจัดการการท่องเท่ียวสร้างสรรค์เชิงวัฒนธรรมพื้นที่ตลาดพลู-วัดโพธินิมิตร 

การบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวมีบทบาทสําคัญ ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมด้านการท่องเที่ยว และ
อํานวยประโยชน์ มาสู่ประเทศชาติเป็นอย่างมากโดยจําแนกได้เป็น 3 ด้านหลัก ๆ ได้แก่  

1. ด้านเศรษฐกิจ ประเทศไทยสามารถสร้าง รายได้จากการท่องเที่ยวคิดเป็นร้อยละของรายได้
ประชาชาติ (GDP) และเน่ืองจากอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวต้องใช้กําลังคน ทําให้เกิด 
การสร้างงานสร้างอาชีพในภาคบริการจํานวนมาก เกิดการกระจายรายได้ให้กับประชาชน 
ในพ้ืนที่ได้อย่างกว้างขวาง  

2. ด้านสังคมการท่องเที่ยวช่วยสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างนักท่องเที่ยว และคนในท้องถิ่นจาก
การแลกเปลี่ยนความคิด ประเพณีวัฒนธรรมอันดีงามต่อกัน อีกทั้งยังช่วย กระตุ้นการนํา
ประเพณีวัฒนธรรมประจําท้องถ่ินมาเผยแพร่ ทําให้เกิดความภาคภูมิใจ หวงแหนในมรดก 
และศิลปวัฒนธรรมของตน ตลอดจนรักษาสิ่งแวดล้อม และช่วยอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
ของแหล่งท่องเที่ยวให้คงอยู่ตลอดไป 

3. ด้านการเมือง การท่องเที่ยวเป็นการพักผ่อน หย่อนใจ ซึ่ งเมื่อได้มาเยือน และเกิด 
ความประทับใจ จะช่วยสร้างไมตรี และความสัมพันธ์อันดีต่อกันได้โดยง่าย รวมท้ัง 
การท่องเที่ยวยังสามารถสร้างภาพพจน์ที่ดีให้แก่ชาวต่างประเทศ ส่งเสริมให้นานาประเทศรู้จัก
แหล่งท่องเที่ยวในประเทศไทยมากย่ิงขึ้น เป็นสิ่งจําเป็นอย่างย่ิง แต่หากว่าไม่ได้รับ 
ความร่วมมือจากคนในชุมชน ซึ่งถือว่าเป็นเจ้าของแหล่งท่องเที่ยวแล้ว การบริหารจัดการ
อย่างไร ก็คงจะไม่เกิดผลสําเร็จได้ อีกทั้งยังต้องมีหลากหลายภาคส่วนที่มีความเกี่ยวข้องกัน 
คอยให้การควบคุม สนับสนุน ส่งเสริม ให้เป็นไปตามแผนการบริหารจัดการการท่องเที่ยวได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

การบริหาร และจัดการแหล่งท่องเท่ียวจึงต้องอาศัยทั้งการระดมบุคลากร งบประมาณ และ
เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในการบริหารจัดการสมัยใหม่มาประยุกต์ เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ และเพ่ือให้
เกิดความร่วมมือในการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวของชุมชน ให้เกิดความย่ังยืน เกิดความสมดุลระหว่าง
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม คงสภาพแหล่งท่องเที่ยวให้มีความงดงามสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม และ
วัฒนธรรมประเพณีอันดีงามเป็นแหล่งท่องเที่ยว ที่สร้างความประทับใจ แก่นักท่องเที่ยวทั้งชาวไทย และ
ต่างประเทศ ให้ระลึกถึง และกลับมาท่องเที่ยวใหม่  

การบริหารจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมโดยใช้การท่องเที่ยวเป็นเคร่ืองมือในการอนุรักษ์
ประเพณี และวัฒนธรรม น้ันมีหลักเกณฑ์ ดังน้ี 

1. คนในท้องถิ่น หรือชุมชน เป็นเจ้าของพ้ืนที่ 
2. คนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการกําหนดทิศทาง และตัดสินใจ 
3. ส่งเสริมความภาคภูมิใจในท้องถิ่นของตนเอง 
4. ยกระดับคุณภาพชีวิตให้คนในท้องถิ่น 
5. มีความย่ังยืนทางด้านสิ่งแวดล้อม 
6. คงเอกลักษณ์ และวัฒนธรรมท้องถิ่น 
7. เกิดการเรียนรู้ระหว่างคนต่างวัฒนธรรม 
8. เคารพวัฒนธรรมที่แตกต่าง 
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9. มีการกระจายรายได้สู่คนในท้องถิ่น 
โดยการที่จะให้คนในท้องถิ่น หรือชุมชน ดําเนินการตามหลักการจัดการดังกล่าวได้น้ัน มีความ

จําเป็นที่จะต้องเตรียมความพร้อม และสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยว 
ในขณะเดียวกันก็ต้องรณรงค์ให้กับคนในท้องถ่ินได้ทราบว่า การท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมน้ี จะส่งผลดี
อย่างไร กระตุ้นให้คนในสังคมเห็นความสําคัญ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเจ้าของบ้าน และผู้มาเยือน 
นอกจากน้ียังเป็นการเพ่ิมการรับรู้ และความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของคนในท้องถิ่น ต่อการอนุรักษ์
ทรัพยากรทางกรท่องเที่ยว และเป็นกําลังในหรือสนับสนุนให้เกิดความต่อเน่ืองในการทํางานอนุรักษ์ทั้ง
ธรรมชาติ และวัฒนธรรม 

3.4.1 แผนการบริหารหารจัดการการท่องเท่ียวสร้างสรรค์ 

1. แผนการกําหนดทิศทางการบริหารจัดการ  

โดยใช้การท่องเที่ยวเป็นเครื่องมือในการพัฒนาชุมชน สร้างการมีส่วนร่วมและบริหารจัดการ 
ในชุมชน เน่ืองจากการบริหารจัดการการท่องเที่ยวที่ดีน้ัน ควรท่ีจะได้รับความร่วมมือจากผู้มีส่วนเก่ียวข้อง
ทุกฝ่าย และผู้มีส่วนเก่ียวข้องในทุกระดับ ซึ่งเห็นได้ชัดเจนในรูปแบบของชุมชนท้องถ่ิน หากเปิดโอกาส 
ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมทางการท่องเที่ยวย่อมได้รับการสนับสนุนอย่างเต็มที่ สามารถพัฒนาการ
ท่องเที่ยวได้อย่างราบรื่น และเป็นการช่วยกันดูแลรักษามรดกทางวัฒนธรรมให้ยังคงอยู่คู่ชุมชน และ
เกิดผลกระทบทางบวกซึ่งให้ความสําคัญต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในด้านการบริหารจัดการ 
การท่องเที่ยว เน่ืองจากชุมชนได้รับผลกระทบโดยตรงซึ่งเป็นผู้ที่เข้าใจพ้ืนที่อย่างแท้จริง ทราบปัญหา 
ความต้องการ นอกจากน้ียังทําให้ชุมชนเกิดความรู้สึกหวงแหนและตระหนักคุณค่าของทรัพยากร 
การท่องเที่ยว ดังน้ันควรมีคณะกรรมการด้านการท่องเที่ยวที่มีประสิทธิภาพเข้ามาเป็นกลไกใน 
การดําเนินงานการท่องเที่ยวของชุมชน 

ขั้นตอนสําคัญของการกําหนดทิศทางการบริหารการจัดการประกอบด้วยขั้นตอนสําคัญ ดังน้ี  

1. กําหนดทิศทาง (Direction Setting) ในการกําหนดทิศทางขององค์กรจะประกอบด้วย  
การกําหนดวิสัยทัศน์ ( Vision ) ภารกิจ ( Mission ) และเป้าหมาย (Gold) ซึ่ง วิสัยทัศน์ 
(Vision)  คือกรอบในการดําเนินงานท่ีชัดเจนซึ่งจะช่วยให้องค์กรสามารถกําหนดทิศทางใน
ระยะยาว ภารกิจ (Mission) คือประกาศขององค์กรที่กําหนดว่าจะทําอะไรในปัจจุบัน กําลัง
จะทําอะไรในอนาคต และองค์กรเป็นองค์กรแบบใดและจะก้าวไปสู่การเป็นองค์กรแบบใด 
ทั้งน้ีเพ่ือบรรลุสู่ความเป็นเลิศเหนือกว่าคู่แข่งขัน เป้าหมาย (Gold) คือการบอกสิ่งที่องค์กร
ปรารถนาให้เกิดขึ้นในอนาคต โดยมีการกําหนดให้ชัดเจน กระชับ และสามารรถวัดได้ ทั้งน้ี
การกําหนดเป้าหมายจะมีการกําหนดให้ชัดเจนย่ิงขึ้นกว่าการกําหนดภารกิจว่าจะต้องทําสิ่งใด 

2. การประเมินสภาพแวดล้อมขององค์กร (Environment Scanning) ในการประเ มิน
สภาพแวดล้อมขององค์กรน้ันจะประกอบไปด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ทราบถึง จุดแข็ง(Strength -S) 
จุดอ่อน(Weakness -W) โอกาส(Opportunity -O) และอุปสรรค(Threat -T) 
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3. การกําหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) เป็นการพัฒนาแผนระยะยาวขององค์กร ธุรกิจ
โดยอาศัยข้อมูลโอกาสและอุปสรรคที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก และจุดแข็ง 
จุดอ่อนที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยผู้บริหารองค์กรจะต้องกําหนด  
เลือกกลยุทธ์ที่ดีที่สุดและเหมาะสมกับองค์กร ผู้บริหารต้องพยายามตอบคําถามว่าทําอย่างไร
องค์กรจึงจะไปถึงเป้าหมายที่ได้กําหนดไว้ได้ โดยใช้ความได้เปรียบในการแข่งขันขององค์กร
กําหนดเป็นกลยุทธ์ ทั้งน้ีจะต้องคํานึงถึงระดับที่แตกต่างกันของกลยุทธ์ด้วย 

4. การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) เป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารแปลง 
กลยุทธ์ และนโยบายไปสู่แผนการดําเนินงาน กําหนดรายละเอียดด้านต่าง ๆ เช่น  
ด้านงบประมาณ หรือวิธีการดําเนินงานซึ่งกระบวนการน้ีอาจจะเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง
ภายในด้านวัฒนธรรม โครงสร้าง หรือระบบการบริหาร เพ่ือให้สามารถดําเนินการตามกลยุทธ์
ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยทั่วไปจะประกอบด้วยองค์ประกอบที่สําคัญ 4 ประการด้วยกันคือ 

1. การกําหนดแผน และการจัดสรรทรัพยากร (Resources Allocation) 
2. การปรับโครงสร้างองค์กร เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของการใช้กลยุทธ์ 

และการใช้ทรัพยากร 
3. การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในส่วนของระบบและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เช่น เร่ืองระบบข้อมูลข่าวสาร ระบบบริหารบุคคล (การให้การศึกษา  
การฝึกอบรม การกระตุ้น ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรทํางานได้อย่างเต็มที่
และมีประสิทธิภาพ) 

4. การกระจายกลยุทธ์ (Strategic Deployment) หากองค์กรได้มีการกําหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจขึ้นมาแล้ว แต่ไม่ได้มีการดําเนินการก็จะทําให้เกิด 
การสูญเปล่า เพราะถึงแม้ว่าแผนงานเหล่าน้ันจะเป็นแผนที่ถูกจัดทํามา 
เป็นอย่างดี ผ่านการระดมความคิดเห็นมาอย่างเข้มข้นเพียงใดก็ตาม หากไม่
ลงมือปฏิบัติก็ย่อมไม่เกิดผลเป็นรูปธรรมขึ้นมาได้ 

2. รายละเอียดการบริหารจัดการการท่องเท่ียวสร้างสรรค์เชิงวัฒนธรรม 

 วิสัยทัศน์ด้านการท่องเที่ยว ชุมชนร่วมกันจัดทําวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์และแนวทางพัฒนา เป็นการกําหนดทิศทางแนวทางการพัฒนาที่มองไปในอนาคต โดยมี 
การวางกลยุทธ์ที่เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม และความสามารถขององค์กรที่ผลักดันให ้
การพัฒนาไปสู่จุดหมาย ยุทธศาสตร์ที่ดี ควรมีลักษณะดังน้ี 

1. เป็นการมองออกไปในอนาคต และมีกลยุทธ์รองรับความเจริญเติบโตในอนาคต 
2. ต้องสอดคล้องกับศักยภาพ โอกาส ข้อจํากัดต่าง ๆ ของพ้ืนที่ มีการวิเคราะห์จุดอ่อน

จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคบนพ้ืนฐานของข้อมูล ข้อเท็จจริงที่มีอยู่ 
3. เป็นการมองปัญหาแบบองค์รวมอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมทุกด้าน 
4. เกิดจากการมีส่วนร่วมจากผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
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ความสร้างสรรค์ คืออะไร  

 ลักษณะของการคิดที่ดี ควรมีลักษณะ ลึก กว้างไกล และสร้างสรรค์ คําว่า ลึก หมายถึง สิ่งที่มิใช่ 
เพียงสัมผัส มีความเป็นไปได้และมีความชัดเจน เป็นการสร้างภาพที่มีมุมมองอันเกิดจากการวิเคราะห์  
การสังเคราะห์อย่างรอบครอบ ไกล เป็นการมองไปข้างหน้าในระยะยาว โดยคํานึงถึงสิ่งอันพึงปรารถนา  
ส่วนคําว่าสร้างสรรค์นั้นเป็นการพิจารณาเพ่ือสร้างสิ่งใหม่ๆ ให้เกิดข้ึน ความสามารถในการคิดสร้างสรรค ์
เป็นเครื่องมือที่ต้องใช้อยู่เป็นประจําของมนุษย์ และมีพลังอํานาจมากที่สุดเหนือสิ่งอื่นใดเสมอ ดังนั้น
บุคคลจึงไม่เพียงแต่ต้องมีความเข้าใจในกระบวนการของความคิดสร้างสรรค์เท่านั้น แต่ยังต้องการใช้
ความคิดสร้างสรรค์ของตนให้เป็นประโยชน์รวมท้ังต้องการให้ได้ช่ือว่าเป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์เพ่ิม
มากข้ึนด้วย 

 การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ แยกออกเป็น 2 ประเภท คือ  
 1. ลักษณะความเป็นสากลของมนุษย์ที่พบได้ในทุกสังคม และทุกวัฒนธรรมปรากฏอยู่ในสังคมเสรี  
ซึ่งส่งเสริมความสร้างสรรค์ และในสังคมเปิดหรือสังคมอํานาจนิยม ซึ่งถูกกดดันด้วยเหตุผลทางการเมือง  
หรือศาสนา หรือถูกบังคับด้วยปัจจัยการเศรษฐกิจ อาจส่งผลเสียต่อบุคคล และทําให้ชุมชนอ่อนแอ 
 2. การสร้างผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ในอุตสาหกรรมซึ่งให้มูลค่ากับความแ ป ล ก ใ ห ม ่ท า ง
วิทยาศาสตร์ และนวัตกรรมทางเทคโนโลยี รวมทั้งทรัพย์สินทางปัญญา ความสร้างสรรค์ประเภทน้ี
ต้องการการตลาด และความรู้พ้ืนฐานด้านข้อกฎหมาย 

การท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ (Creative Tourism) ถือได้ว่าเป็นกระบวนทัศน์ (New Travel 
Paradigm) และทิศทางใหม่ของการท่องเท่ียวในปัจจุบัน จากการท่องเที่ยวแบบเดิมในยุคแรก ๆ ที่ให้
ความสนใจกับการพักผ่อนหย่อนใจ (Sun-Sea-Sex Tourism) มาสู่การเดินทางท่องเที่ยวในยุคที่สอง ที่ให้
ความสนใจกับวัฒนธรรม (Cultural Tourism) และใส่ใจกับผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม และความย่ังยืน
ของชุมชนในพ้ืนที่ท่องเที่ยว (Sustainable Tourism) และยุคที่สาม ในกระแสการท่องเที่ยวที่เรียกว่า 
“การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์” (Creative Tourism) ซึ่งกล่าวได้ว่าเป็นรูปแบบหน่ึงของการท่องเที่ยวทาง
วัฒนธรรมที่คํานึงถึงความยั่งยืนเป็นสําคัญโดยเน้นยํ้าถึงความผูกพัน (Engaged) ของนักท่องเที่ยว  
ผู้มาเยือน (Visitor-Guest)กับผู้ถูกท่องเที่ยว (เจ้าบ้าน-Host) ประสบการณ์แท้ ปฏิบัติการจริงที่มาจาก
การเรียนรู้ในพื้นที่ท่องเที่ยว (Active -Participation) และเป็นผลให้เกิดการจดจํา และประทับใจ
อย่างลึกซึ้ง ในพ้ืนที่ของการท่องเที่ยว(Understanding Specific Cultural of the Place) 

หลักการอนุรักษ์และพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม 

 1. ร ักษาความเป็นเอกลักษณ์ของแหล่งท่องเที ่ยวทางวัฒนธรรม ทั้งทางด้านกายภาพ 
โครงสร้างพ้ืนฐาน วิถีชีวิตของชุมชน รวมท้ังกิจกรรมทางสังคม และเศรษฐกิจ โดยอาศัยการศึกษา
ประวัติศาสตร์ และวัฒนธรรมของท้องถิ่น นํามาวิเคราะห์คุณค่าของแหล่งท่องเที่ยว 
 2. กําหนดขอบเขตพ้ืนที่ในการอนุรักษ์ และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้ชัดเจน  
 3. พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว และทรัพยากรทางการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมที่เสื่อมโทรม หรือถูก
ทําลายไป ให้กลับคืนมาด่ังเดิม 
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 4. เป็นการเสริมสร้าง และพัฒนาให้แหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมสามารถดําเนินกิจกรรมทาง 
การท่องเที่ยว ร่วมกับสังคม ท้องถิ่นกับเยาวชนร่วมสมัย ได้โดยไม่ทําลายคุณค่ามรดกทางวัฒนธรรม 
 5. กําหนดกฎเกณฑ์ กฎหมาย ข้อบังคับ แนวทางในการพัฒนา และอนุรักษ์ทรัพยากรทางการ
ท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมอย่างชัดเจน และเป็นรูปธรรม ร่วมถึงสร้างมาตรการจูงใจให้มีการดําเนินการให้
เกิดประสิทธิผล 
 6. พัฒนาระบบสาธารณูปโภค ที่มีความทันสมัย และปลอดภัยในแหล่งท่องเที่ยว แต่ต้องมีความ
สอดคล้อง ไม่ขัดแย้งต่อสภาพทางกายภาพของชุมชนเดิม 

การบริหารจัดการแหล่งท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม 

 การบริหารและการจัดการในพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมเป็นสิ่งจําเป็นอย่างยิ่ง แต่หาก
ว่าไม่ได้รับความร่วมมือจากคนในชุมชน ซึ่งถือว่าเป็นเจ้าของแหล่งท่องเที่ยวแล้ว การบริหารจัดการ
อย่างไร ก็คงจะไม่เกิดผลสําเร็จได้ อีกทั้งยังต้องมีหลากหลายภาคส่วนที่มีความเก่ียวข้องกัน คอยให้การ
ควบคุม สนับสนุน ส่งเสริม ให้เป็นไปตามแผนการบริหารจัดการการท่องเที่ยวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 การบริหาร และจัดการแหล่งท่องเที่ยวจึงต้องอาศัยทั้งการระดมบุคลากร งบประมาณ และ
เครื่องมือเครื่องใช้ในการบริหารจัดการสมัยใหม่มาประยุกต์ เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ และ
เพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวของชุมชน ให้เกิดความย่ังยืน เกิดความสมดุลระหว่าง
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม คงสภาพแหล่งท่องเที่ยวให้มีความงดงามสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม และ
วัฒนธรรม ประเพณีอันดีงามเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่สร้างความประทับใจ แก่นักท่องเที่ยวทั้งชาวไทย 
และต่างประเทศ ให้ระลึกถึง และกลับมาท่องเที่ยวใหม่  

 การบริหารจัดการการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม โดยใช้การท่องเที่ยวเป็นเคร่ืองมือในการอนุรักษ์
ประเพณี และวัฒนธรรม น้ันมีหลักเกณฑ์ ดังน้ี 

1. คนในท้องถิ่น หรือชุมชน เป็นเจ้าของพ้ืนที่ 
2. คนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการกําหนดทิศทาง และตัดสินใจ 
3. ส่งเสริมความภาคภูมิใจในท้องถิ่นของตนเอง 
4. ยกระดับคุณภาพชีวิตให้คนในท้องถิ่น 
5. มีความย่ังยืนทางด้านสิ่งแวดล้อม 
6. คงเอกลักษณ์ และวัฒนธรรมท้องถิ่น 
7. เกิดการเรียนรู้ระหว่างคนต่างวัฒนธรรม 
8. เคารพวัฒนธรรมที่แตกต่าง 
9. มีการกระจายรายได้สู่คนในท้องถิ่น 

 โดยการที่จะให้คนในท้องถิ่น หรือชุมชน ดําเนินการตามหลักการจัดการดังกล่าวได้น้ัน มีความ
จําเป็นที่จะต้องเตรียมความพร้อม และสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยว ใน
ขณะเดียวกันก็ต้องรณรงค์ให้กับคนในท้องถิ่นได้ทราบว่า การท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมนี้ จะส่งผลดีกับ
อย่างไร กระตุ้นให้คนในสังคมเห็นความสําคัญ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเจ้าของบ้าน และผู้มาเยือน  
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นอกจากน้ียังเป็นการเพ่ิมการรับรู้ และความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของคนในท้องถิ่น ต่อการอนุรักษ์
ทรัพยากรทางกรท่องเที่ยว และเป็นกําลังในหรือสนับสนุนให้เกิดความต่อเน่ืองในการทํางานอนุรักษ์ทั้ง
ธรรมชาติ และวัฒนธรรม 

 

แผนภาพ 5.5 รูปแบบความร่วมมือระหว่างเครือข่ายภาครัฐ และเอกชน 
ที่มา Deloitte Research 

 การบริหารจัดการการท่องเที่ยว ควรมีรูปแบบการบริหารจัดการที่ชัดเจน และควรมีความร่วมมือ
กับเครือข่ายภาครัฐ และเอกชน ดังภาพที่แสดงข้างต้น ควรมีการแลกเปลี่ยนความเข้าใจกันในระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับคนในท้องถ่ินด้วย เพ่ือสร้างความตระหนัก และความเข้าใจที่ตรงกัน เช่น 
การระดมสมองการจัดให้มีเวทีเสวนากันระหว่างหน่วยงาน กับผู้นําท้องถิ่น และคนในท้องถิ่น เพ่ือมา
กลั่นกรองทําเป็นแผนการบริหารจัดการการท่องเที่ยวของท้องถิ่นร่วมกัน 

 แนวปฏิบัติในการบริหารจัดการแหล่งท่องเท่ียว และอนุรักษ์ทรัพยากรทางการท่องเท่ียว  
มีดังน้ี 
  1. การใช้ประโยชน์ของพื้นที่  

- การแยกประเภทการใช้ประโยชน์พ้ืนที่ให้มีความเหมาะสม 
- การฟ้ืนฟูวิถีชีวิตของชุมชนท้องถิ่น  
- การจัดสรรพ้ืนที่ให้มีสวนสาธารณะเพ่ือพักผ่อนหย่อนใจ 

  2. การสร้างสิ่งก่อสร้าง 
- การสร้างสิ่งก่อสร้าง ให้มีความกลมกลืนกับสภาพบริบทของชุมชน 
- การควบคุมความสูงของอาคารบ้านเรือน 
- การบํารุง รักษาสิ่งก่อสร้าง และสภาพแวดล้อม ให้คงคุณค่าอยู่เสมอ 

  3. การอนุรักษ์ 
- มีการคุ ้มครองคุณค่า โดยการขึ ้นทะเบียนวัตถุและพื้นที่ ซึ่งมีคุณค่าที่จะ
คุ้มครองใน 3 ลักษณะ คือ คุณค่าทางวิทยาการ คุณค่าทางประวัติศาสตร์ และ
คุณค่าความงามตามธรรมชาติ 
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- การอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมจะต้องควบคู ่ไปกับการพัฒนา โดยต้อง 
ดํารงไว้ซึ่งมรดกทางวัฒนธรรมที่มีลักษณะพิเศษของท้องถิ่น 

- แม่นํ้า ลําคลอง เป็นแหล่งให้ความร่ืนรมย์ ควรดูแล และรักษาความสะอาด 
- ต้นไม้ ควรปลูกอย่าทําลาย รวมท้ังให้มีการรักษาหน้าดินไว้ 
- การพัฒนาโครงการต่าง ๆ เช่น สะพานลอย  ถนนคร่อมคลอง  ควรมี 

การพิจารณาก่อนที่จะดําเนินการ เน่ืองจากอาจก่อให ้เกิดการบดบังทัศนียภาพ
ของท้องถิ่นชุมชนได้ 

  4. การคมนาคม 
- ถนน และทางเท้ากว้าง และมีบริเวณปลูกต้นไม้ เพ่ือให้ร่มเงา 
- ระบบถนน ควรสร้างเลี่ยงบริเวณท่ีจะเป็นพ้ืนที่อนุรักษ์  
- สนับสนุนให้มี ทางเดินเท้า และจักรยานในเขตที่เป็นพ้ืนที่อนุรักษ์ ควรลด 

การขับขี่รถยนต์ในพ้ืนที่ดังกล่าว 

  5. บริการสาธารณะ 
- ควรจัดปัจจัยพื ้นฐานการบริการสาธารณะอย่างม  ีประสิทธิภาพ และม ี
การวางแผนพัฒนา และบํารุงรักษาอย่างต่อเน่ือง 

- ควบคุมการติดป้ายโฆษณา  ควรให้ต ิดเฉพาะย่านที ่เป็นพาณิชยกรรม 
โดยต้องคํานึงถึงการติดแล้วบดบังทัศนียภาพด้วย 

- ควบคุมมลภาวะทางเสียงจากกิจกรรมต่าง ๆ  

การบริหารจัดการการท่องเที่ยวสร้างสรรค์ทางวัฒนธรรมให้เกิดความย่ังยืน 

 การท่องเที่ยวแบบย่ังยืน น้ัน “ได้รับการคาดหมายให้นําไปสู่การจัดการทรัพยากรท้ังมวลด้วย
วิถีทางที่ตอบสนองต่อความต้องการทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสุนทรียะ ในขณะเดียวกันก็คงไว้ซึ่ง 
บูรณภาพทางวัฒนธรรม กระบวนการทางนิเวศวิทยาท่ีจําเป็น ความหลากหลายทางชีวภาพ และระบบ
ต่าง ๆ ที่เอ้ือต่อชีวิต” เพ่ือให้เกิดความย่ังยืนในด้านการท่องเที่ยว แนวความคิดการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน 
จึงได้รับความนิยมและแพร่หลายค่อนข้างมาก อีกนัยหน่ึงการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน หมายถึง “การพัฒนาท่ี
สามารถตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยว และผู้เป็นเจ้าของท้องถ่ินในปัจจุบัน โดยมีการปกป้อง
และสงวนรักษาโอกาสต่าง ๆของอนุชนรุ่นหลัง การท่องเที่ยวน้ีมีความหมายถึงการจัดการทรัพยากรเพ่ือ
ตอบสนองความจําเป็นทางเศรษฐกิจ สังคม และความงามทางสุนทรียภาพ ในขณะที่สามารถรักษา
เอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมและระบบนิเวศด้วย” 

 หลักการการท่องเท่ียวแบบย่ังยืน ดังต่อไปนี้ 
 1. การอนุรักษ์ และการใช้ทรัพยากรทางการท่องเที่ยวอย่างพอดี ทั้งที่เป็นทรัพยากรธรรมชาติ 
สังคม และวัฒนธรรมเป็นสิ่งสําคัญ และเป็นแนวทางการทําธุรกิจในระยะยาว (Using Resource 
Sustainably) 
 2. การลดการบริโภคที่มากเกินความจําเป็น และการลดของเสียจะช่วยเลี่ยงค่าใช้จ่าย 
ในการทํานุบํารุงสิ่งแวดล้อมที่ถูกทําลายในระยะยาว และเป็นการเพ่ิมคุณภาพของการท่องเที่ยว 
(Reducing Over-consumption and Waste) 
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 3. การรักษาและส่งเสริมความหลากหลายของธรรมชาติ สังคม และวัฒนธรรม มีความสําคัญต่อ
การท่องเที่ยวในระยะยาว และช่วยขยายฐานของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว (Maintaining Diversity) 
 4. การประสานการพัฒนาการท่องเที่ยวเข้ากับกรอบแผนกลยุทธ์การพัฒนาแห่งชาติ การพัฒนา
ท้องถิ่น และการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม จะช่วยขยายศักยภาพการท่องเที่ยวในระยะยาว 
(Integrating Tourism into Planning) 
 5. การท่องเที่ยวที่รองรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจของท้องถ่ิน โดยพิจารณาด้านราคา และคุณค่า
ของสิ่งแวดล้อมไว้ ไม่เพียงแต่ทําให้เกิดการประหยัด แต่ยังป้องกันสิ่งแวดล้อมไม่ให้ถูกทําลายอีกด้วย 
(Supporting Local Economics) 
 6. การมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ของท้องถ่ินในการจัดการการท่องเที่ยว ไม่เพียงแต่สร้างผลตอบแทน
แก่ประชากร และสิ่งแวดล้อมโดยรวม แต่ยังช่วยยกระดับคุณภาพการจัดการการท่องเที่ยวอีกด้วย 
(Involving Local Communities) 
 7. การปรึกษาหารือกันอย่างสม่ําเสมอ ระหว่างผู้ประกอบการ ประชาชนท้องถิ่น องค์กร และ
สถาบันที่เก่ียวข้อง มีความจําเป็นในการที่จะร่วมงานไปในทิศทางเดียวกัน รวมท้ังร่วมแก้ปัญหา และ 
ลดข้อขัดแย้งในผลประโยชน์ที่แตกต่างกัน (Consulting Stakeholders and the Public) 
 8. การฝึกอบรมบุคลากร โดยสอดแทรกแนวคิด และวิธีปฏิบัติในการพัฒนาแบบย่ังยืนต่อบุคลากร
ท้องถิ่นทุกระดับ จะช่วยยกระดับการบริการการท่องเที่ยว (Training Staff)  
 9. การตลาดที่จัดเตรียมข้อมูลอย่างพร้อมมูล จะทําให้นักท่องเที่ยวเข้าใจ และเคารพ 
ในสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ สังคม และวัฒนธรรมของแหล่งท่องเที่ยว ซึ่งจะช่วยยกระดับความพอใจของ
นักท่องเที่ยวด้วย (Marketing Tourism Responsibly) 
 10. การวิจัยและการติดตามตรวจสอบอย่างมีประสิทธิภาพ จําเป็นต่อการช่วยแก้ปัญหา และ 
เพ่ิมผลประโยชน์ต่อแหล่งท่องเที่ยว นักท่องเที่ยว และนักลงทุน (Undertaking Research) 

 หลักการพ้ืนฐานของความย่ังยืน จะต้องได้รับการปฏิบัติภายในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวทั้งหมด 
ไม่จําเพาะแต่การท่องเที่ยวเฉพาะอย่าง การท่องเที่ยวขนาดเล็ก การท่องเที่ยวราคาแพง หรือแม้กระทั่ง
การท่องเที่ยวคณะใหญ่ Mass Tourism  

 จะเห็นได้ว่า แนวความคิดของการท่องเที่ยวแบบย่ังยืน มุ่งเน้นให้อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว
โดยรวม ปรับสภาพการจัดการเพ่ือเข้าสู่ยุคใหม่ ของกระแสโลกที่เปลี่ยนไป (Paradigm Shift) ที่เปลี่ยน
จากสังคมบริโภคนิยม สู่ ยุคสมัยสังคมเป็นใหญ่ ดังน้ัน ขอบเขตของการพัฒนาจึงครอบคลุมทุก
องค์ประกอบทุกส่วนของการท่องเที่ยว หรือกล่าวอีกนัยหน่ึง คือ การพัฒนาการท่องเที่ยวทั้งหมดต้องมุ่งสู่
ความย่ังยืน กล่าวโดยสรุป คือกิจกรรมการท่องเที่ยวจะต้องสามารถดํารงอยู่ได้ มีนักท่องเที่ยวมาเย่ียม
เยือนอย่างสมํ่าเสมอ ทรัพยากรการท่องเที่ยวยังคงรักษาความดึงดูดใจไว้ได้ไม่เสื่อมคลาย กิจการการ
บริการต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการให้บริการอยู่เสมอ ผลกระทบที่มีต่อสิ่งแวดล้อมทั้งทางธรรมชาติ 
สังคม วัฒนธรรม จะต้องไม่มี หรือมีน้อยที่สุด มีแต่การจัดการอย่างยั่งยืนเท่าน้ัน จึงจะสามารถคงความ
ย่ังยืนของการท่องเที่ยวได้ 
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ผลิตภัณฑ์ด้านการท่องเท่ียว 

พ้ืนที่ย่านตลาดพลู-วัดโพธินิมิตร มีศักยภาพในพัฒนาชุมชนตนเองสู่มาตรฐานให้เป็นที่ยอมรับได้ 
เน่ืองจากชุมชนมีความเข้มแข็งด้านทุนทางสังคม และทุนทางวัฒนธรรมเป็นพ้ืนฐานด้ังเดิม หากแต่ต้อง
ได้รับการบริหารจัดการที่ดีเพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินการในทิศทางเดียวกัน ดังน้ันผลิตผลทาง 
การท่องเที่ยวสร้างสรรค์เชิงวัฒนธรรมจึงกําหนดเป็นแนวทางปฏิบัติไว้ ดังน้ี  

1. เส้นทางการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม ย่านตลาดพลู-วัดโพธินิมิตร  
2. เส้นทางจักรยานท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม ย่านตลาดพลู-วัดโพธินิมิตร 
3. เส้นทางการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม อาหารของดีย่านตลาดพลู-วัดโพธินิมิตร 
4. กิจกรรมปฏิทินท่องเที่ยว 12 เดือน (กรุ่น กลิ่นไออดีต มหกรรมเที่ยว 12 เดือน) 

ชุมชนพ้ืนที่ย่านตลาดพลู-วัดโพธินิมิตร มีศักยภาพ และความพร้อมในการนําเสนอนําผลิตภัณฑ์
ด้านการท่องเที่ยวสู่สาธารณะ ประกอบด้วนความพร้อมอย่างน้อย 4 ประการ ได้แก่ 

 1. โปรแกรม/กิจกรรมการท่องเท่ียว 
  การท่ีนักท่องเที่ยวได้มีโอกาสสัมผัสวิถีชีวิตอันแท้จริงของคนในท้องถิ่น กิจกรรมในวิถี
ชีวิต ได้เรียนรู้ และร่วมได้เห็นความผูกพันระหว่าวงคนกับทรัพยากร และอัธยาศัยขององคนในท้องถิ่น คือ 
หัวใจสําคัญของการท่องเที่ยว ได้แก่ 

1.1 การเที่ยวภายในชุมชน  
- เส้นทางการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม ย่านตลาดพลู-วัดโพธินิมิตร 

(ศึกษาลักษณะ ผังเมือง วัด ศาลเจ้า บ้านเรือนโบราณ และ
ร้านอาหาร) 

- เส้นทางจักรยานท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม ย่านตลาดพลู-วัดโพธิ
นิมิตร (เช่ือมต่อของ กทม. คลองบางหลวง บ้านศิลปิน ตลาดพลู 
กะดีจีน)  

- เส้นทางการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม อาหารของดีย่านตลาดพลู- 
วัดโพธินิมิตร 

1.2 กิจกรรมท่องเที่ยวในชุมชน เช่น การร่วมกิจกรรมปฏิทินท่องเที่ยว 12 
เดือน  (กรุ่น กลิ่นไออดีต มหกรรมเที่ยว 12 เดือน) ในวิถีชีวิตชุมชนเช่น 
โครงการงานอาหารดี อาหารอร่อยตลาดพลู โครงการป่ันจักรยานยล
เสน่ห์ตลาดพลู โครงการต่ืนตาต่ืนใจไฉไลกวีตลาดพลู โครงการ
นักท่องเที่ยวอาษารักษ์ย่านตลาดพลู ปลื้มปริ่มย้ิมบ้านฉัน โครงการนานา
รสชาติ อาหารอร่อยตลาดพลู เป็นต้น 

1.3 เรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น เรียนการเรียงพลู การทําอาหาร ทําขนม 
(กุยช่าย หมี่กรอบโบราณ ขนมเบ้ืองไทย เป็นต้น) 

1.4 กิจกรรมศึกษาธรรมชาติอ่ืนๆ เช่น การล่องเรือชมคลองบางหลวง และ
แม่นํ้าเจ้าพระยา  
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 2. บริการด้านการท่องเท่ียว 
  แม้ว่าการท่องเที่ยวจะเป็นเพียงรายได้เสริม แต่เมื่อชุมชนดําเนินการท่องเที่ยว และมีการ
เก็บค่าใช้จ่าย การมีระบบเป็นการแสดงออกถึงความพร้อม และเป็นการนําเสนอความเป็นท้องถิ่นที่มีมิติ
เชิงลึกเพราะเกิดการปฏิสัมพันธ์กับคนท้องถิ่นที่มีนัยมากกว่าการใช้บริการ แต่เป็นบริการท่ีมาจากภายใน
ผ่านการคิดวิเคราะห์ และเป็นบริการด้านการท่องเที่ยวที่จัดโดยชุมชนอาทิ ได้แก่ 

2.1 นักสื่อความหมายท้องถิ่น (หนูน้อยนําเที่ยว ยลเสน่ห์.....ตลาดพลู) 
2.2 ที่พัก (Apartment)  
2.3 อาหารเด่นดังย่านตลาดพลู (กุ๋ยช่าย ขนมหวาน กระเพาะปลา ข้าวมันไก่ เป็นต้น) 
2.4 การคมนาคม (รถสาธารณะ เรือ จักรยาน รถส่วนตัว และเส้นทางเดินเท้า เป็นต้น) 
2.5 การละเล่น/ การแสดงพื้นบ้าน (กาลเล่นกระต้ัวแทงเสือ การเชิดสิงโต เป็นต้น) 

 3. สิ่งอํานวยความสะดวก    
  การเตรียมโครงสร้างพ้ืนฐาน เพ่ือการรองรับ และให้การบริการนักท่องเที่ยว เพ่ือให้
นักท่องเที่ยวเกิดความสะดวก สบาย ปลอดภัยในการท่องเที่ยว ในขณะเดียวกันก็ต้องรักษาสภาพแวดล้อม
ให้เกิดผลกระทบน้อยที่สุด องค์ประกอบ ในการวางแผนเรื่องสิ่งอํานวยความสะดวก ได้แก่ 

3.1 การวางผังของสิ่งปลูกสร้างต้องสอดคล้องกลมกลืนกับภูมิวัฒนธรรม และ
ศิลปวัฒนธรรมในชุมชน 

3.2 การคํานึงถึ งผลกระทบด้านสิ่ งแวดล้อม  เ ช่น  มีระบบการจัดการระบบ
สาธารณูปโภค  

3.3 มีระบบการป้องกันอันตรายที่อาจจะเกิดขึ้นกับนักท่องเที่ยว  
3.4 มีป้ายหรือหรือแผนที่ให้ข้อมูลเบ้ืองต้นกับนักท่องเที่ยว 
3.5 สิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ือผู้พิการ เช่น การจัดระเบียบสิ่งกีดขวางบนทางเท้า 

และเส้นทางสัญจรสาธารณะ ทางลาดสําหรับผู้ใช้รถเข็นและผู้สูงอายุ ห้องนํ้า
สาธารณะเพ่ือบุคคลทั่วไป และเพ่ือผู้พิการ 

 4. ระบบการบริหารจัดการ 
  การที ่จะชี้วัดว่าองค์กรที ่เจ้ามาทําหน้าที ่จัดการท่องเที ่ยวโดยชุมชนเป็นตัวแทน
ผลประโยชน์ที่ แท้จริงของชุมชนหรือไม่ องค์กรต้องให้ความสําคัญกับองค์ประกอบต่าง ๆ ดังน้ี 

4.1 การมีส่วนร่วม 
4.2 การกระจายบทบาทการทํางาน 
4.3 การกระจายผลประโยชน์อย่างเสมอภาคและยุติธรรม 
4.4 มีระบบการทํางานโปร่งใส/ตรวจสอบได้ 
4.5 มีการจัดสรรรายได้ส่วนหน่ึงเข้าสาธารณประโยชน์ของชุมชน 
4.6 มีมาตรการในการควบคุม และป้องกันผลกระทบทางด้านสังคม วัฒนธรรม 

และสิ่งแวดล้อม 
4.7 มีอัตราค่าบริการท่ีเป็นมาตรฐานและราคาที่เป็นธรรม เช่น ค่าพาหนะ ที่พัก 

อาหาร นํ้าด่ืม และของที่ระลึก 
4.8 มีการเก็บสถิติ เพ่ีอนําไปประมวลผลสําหรับการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองได้ 
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ผลที่เกิดขึ้นจากการทํางานการท่องเท่ียว  
 การเตรียมความพร้อมภายในชุมชนและนักท่องเที่ยวที่เหมาะสม สามารถสร้างภูมิคุ้มกันให้กับ
ชุมชน และสร้างความพึงพอใจให้นักท่องเที่ยวซึ่งหากมีกระบวนการเตรียมความพร้อมทั้ง 2 ด้าน ด้งกล่าว
แล้ว ผลที่เกิดขึ้นสามารถตอบคําถามได้ในระดับหน่ึง ว่า “การท่องเที่ยวเป็นเครื่องมือในการพัฒนา และ
ก่อให้เกิดความย่ังยืนได้ คือ  

 1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
1.1 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวัฒนธรรมระหว่างเจ้าของบ้าน และแขกผู้มาเยือน 

สร้างการเคารพในวัฒนธรรมที่แตกต่าง 
1.2 ความเข้าใจใคร่เรียนรู้ของคนภายนอกกระตุ้นความภาคภูมิใจของคนในชุมชน 
1.3 เกิดการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะในการทํางานให้กับสมาชิก 
1.4 สร้างความมั่นใจให้เกิดข้ึนแก่คนในชุมชน เป็นการสร้างชุมชนให้มีปฏิสัมพันธ์กับ

ภายนอกอย่างมีศักดิ์ศรีเป็นการสร้างโอกาสให้แก่ผู้หญิง ผู้อาวุโสชุมชนได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการทํางาน และแสดงศักยภาพได้อย่างเต็มที่ 

1.5 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
1.6 แบ่งบทบาทในการทํางาน และสร้างความสามัคคีภายในชุมชน 

 2. ด้านสิ่งแวดล้อม 
2.1 สร้างจิตสํานึกเร่ืองสิ่งแวดล้อมในชุมชน และผู้มาเยือน 
2.2 เกิดแบบแผนการจัดการทรัพยากรโดยชุมชน โดยมีเรื่องการท่องเที่ยวเป็นส่วน

หน่ึง และมีกฎกติกาในการดูแลรักษาเพ่ือการใช้อย่างย่ังยืน  
2.3 มีระบบจัดสรรรายได้เข้าไปดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม เช่น กองทุนสิ่งแวดล้อม 

 3. ด้านเศรษฐกิจ 
3.1 ก่อให้เกิดรายได้เสริม 
3.2 มีกองทุนในการต่อยอดงาน และพัฒนางานให้ก้าวหน้าย่ิงข้ึน 
3.3 มีการกระจายรายได้สู่ส่วนต่าง ๆ ในชุมชน ที่เกิดจากการสร้างงานหรือกิจการที่

ต่อเน่ืองจากการท่องเที่ยว 

ปัจจัยแห่งความสําเร็จสร้างความเข้มแข็งของธุรกิจชุมชน 

 เครือข่ายธุรกิจชุมชน เป็นการรวมตัวของชุมชนที่ดําเนินกิจกรรมเพ่ือแก้ปัญหาทั้งภายใน และ
ภายนอก เป็นลักษณะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างกัน มีการ
ช่วยเหลือ เอ้ืออาทร การทํางานภายใต้ความรัก ความสามัคคี และสามารถพัฒนาศักยภาพของคน พัฒนา
กิจกรรมต่างๆ ของเครือข่ายได้อย่างสมดุล และบูรณาการด้านต่างๆ ของชุมชนให้มั่นคง ย่ังยืน และ
พ่ึงตนเองได้ 

 โดยปัจจัยที่มีผลต่อความสําเร็จ คือ การบริหารจัดการ เป็นองค์ประกอบสําคัญในการวางแผน 
ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลและองค์กรเกิดการเรียนรู้ และดําเนินกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง 
มั่นคง ซึ่งประกอบด้วย 

1. กลยุทธ์เก่ียวกับการจัดการ และพัฒนาเครือข่าย 
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2. การบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน  
3. การพิจารณาความเข้มแข็งของเครือข่ายชาวบ้าน ซึ่งประกอบด้วย เครือข่ายในชุมชน เครือข่าย

นอกชุมชน 
4. โอกาสการขยายผลเครือข่ายองค์กร ซึ่งประกอบด้วย การใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ินประสานกับ 

การเปลี่ยนแปลงเครือข่ายในท้องถิ่น และตระหนักในการปกป้องเครือข่ายประสานเช่ือมโยงกับองค์กร
ระดับกลาง 

5. กลไกพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วย การถ่ายทอด ความใฝ่แสวงหาความรู้ 
จิตสํานึกในการพัฒนาชุมชน และการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

6. ความสําเร็จของการทํางานขององค์กรเครือข่าย โดยประกอบด้วย การมีสัญญาร่วมกัน  
การพัฒนาตลอดเวลา มีการเสริมพลังการทํางานมีค่านิยมร่วมกัน มีภาวะผู้นําที่ดี 

7. การจัดกระบวนการเรียนรู้ในด้านการพัฒนาความเข้มแข็ง โดยเน้นความสัมพันธ์ ร่วมกัน
แก้ปัญหาชุมชน พัฒนาองค์กรเศรษฐกิจชุมชน วิเคราะห์ และวางแผนระยะยาวในการพัฒนา 

การจัดทําแผน,พัฒนาและพัฒนาการจัดการการท่องเท่ียว 
  มีกระบวนการทํางานดังนี้ 

1. จัดต้ังคณะกรรมการท่องเที่ยวชุมชน 
2. จัดประชุมคณะกรรมการ 
3. จัดอบรมให้ความรู้ 
4. จัดเวทีประชาคมในชุมชน 

ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาการท่องเท่ียว  
1. การปรับปรุงพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่เอ้ือต่อการท่องเที่ยว  
2. การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและประวัติศาสตร์ 
3. การประชาสัมพันธ์ เช่น โครงการจัดทําเอกสารเผยแพร่การคู่มือการท่องเที่ยวชุมชน

ย่านตลาดพลู-วัดโพธินิมิตร การจัดทําสปอตวิทยุ เผยแพร่ผ่านวิทยุกระจายเสียง  
4. การพัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการ คนชุมชนผู้ประกอบการ เช่น โครงการอบรม 

การเป็นผู้ประกอบการและเจ้าบ้านที่ดีโครงการสร้างเครือข่าย และพัฒนาศักยภาพ
กลุ่มอนุรักษ์วัฒนธรรม  

5. การบริหารจัดการการท่องเที่ยวชุมชนอย่างย่ังยืน 

กิจกรรมเพ่ือการท่องเท่ียวสร้างสรรค์เชิงวัฒนธรรม 
 เน่ืองจากชุมชนมีการจัดงานอย่างต่อเน่ืองในบางเทศกาล และนานๆครั้งจะจัดงานบางอย่าง 
เพ่ือให้การดําเนินกิจกรรมของชุมชนเป็นไปอย่างต่อเน่ืองและมีคุณค่าจนสามารถดึงดูดให้คนในชุมชน  
คนพ้ืนที่ใกล้เคียงเข้ามาร่วมงานได้ และสามารถฟ้ืนฟูงานประเพณี งานเทศกาลท่ีเป็นเอกลักษณ์ของชุมชน 
ได้นําเสนอสินค้าท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ และน่าดึงดูดใจให้เป็นทางเลือกใหม่สําหรับตลาดในประเทศ ฯลฯ 
นอกจากน้ันยังมีการแสดงนาฏศิลป์เด็กนักเรียนในท้องถิ่น การส่งเสริมการขายสินค้าผลิตภัณฑ์ในชุมชน 
ชมศิลปวัฒนธรรม จึงควรมีแบบแผนในการบริหารจัดการอย่างมีระบบและมีกลไกในการดําเนินงาน 
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สําหรับกิจกรรมเพ่ือการท่องเที่ยวสร้างสรรค์ทางวัฒนธรรมสําหรับชุมชนแบ่งออกได้เป็น 3 ระดับข้ึนอยู่กับ 
การเข้ามามีส่วนร่วมของหน่วยงานท่ีจัดและปริมาณการเข้าร่วมกิจกรรม ดังน้ี 
  1. กิจกรรมระดับชุมชน  
  2. กิจกรรมระดับเมือง 
  3. กิจกรรมระดับประเทศ 

 1. กิจกรรมระดับชุมชน 
  หมายถึง กิจกรรมที่ น่าสนใจในระดับภูมิภาคหรือระดับท้องถิ่นที่สามารถดึงดูด 
ความสนใจนักท่องเที่ยวทั่วไป ควรมีการจัดอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังสถานที่จัดงานมีศักยภาพของสิ่งอํานวย
ความสะดวกทางด้านการบริการท่องเที่ยวอย่างพอเพียง  
  กิจกรรมงานระดับชุมชนที ่สามารถพัฒนาเป็นกิจกรรมระดับเมืองและกิจกรรม
ระดับประเทศได้ เช่น งานเทิดพระเกียรติพระเจ้าตากสินมหาราช งานยลเสน่ห์….ตลาดพลู งานสอนศิลปะ 
สานวัฒนธรรมตลาดพลู มรดกชุมชนธนบุรี 
  แนวทางการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูงานเทศกาล และประเพณีที่เก่ียวข้องกับชุมชนน้ัน  
ได้วางแผนการศึกษา และกระบวนการทํางานไว้ดังน้ี 
  1. ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับงานเทศกาลและประเพณี ที่ได้รวบรวมไว้ในหนังสือต่าง ๆ  
การอนุรักษ์และฟื้นฟูงานเทศกาล และประเพณีต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวในประเทศไทย 
  2. ศึกษาข้อมูลจากเอกสาร สิ่งตีพิมพ์อ่ืน ๆ ที่เก่ียวกับงานเทศกาล ประเพณี และ
อุตสาหกรรมท่องเที่ยว ทั้งโดยทางตรง และทางอ้อม 
  3. ศึกษาข้อมูลจากแบบสอบถาม ที่สุ่มตัวอย่างจากข้าราชการ และผู้เกี่ยวข้องในจังหวัด
ต่างๆ 
  4. ศึกษาสภาพความเป็นอยู่จริงโดยตรงในท้องถ่ินน้ัน ๆ โดยเฉพาะงานเทศกาล และ
ประเพณีที่ชุมชนเคยมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการจัดงาน 

 2. กิจกรรมระดับเมือง 
  หมายถึง กิจกรรมที่สามารถนําเสนอขายในระดับชาติได้ มีการจัดอย่างต่อเน่ืองรวมทั้ง 
สถานที่จัดงานมีศักยภาพของสิ่งอํานวยความสะดวก ด้านการบริการท่องเที่ยวอย่างดี 

 3. กิจกรรมระดับประเทศ 
  กิจกรรมที่มีเอกลักษณ์โดดเด่นของไทยสามารถนําเสนอขายได้ในระดับสากลต่อเนื่อง
เป็นประจําทุกปี สร้างการรับรู้ผ่านสื่อทั้งในและต่างประเทศได้เป็นอย่างดี และสถานที่จัดงานมีศักยภาพ
ของสิ่งอํานวยความสะดวกทางด้านการท่องเที่ยว ควรนําข้อมูลมาประกอบการพิจารณาในการวาง
มาตรการอนุรักษ์ และส่งเสริมงานเทศกาลและประเพณี โดยคํานึงถึง ปัญหาโดยทั่วไปของการจัดงาน
เทศกาลและประเพณีตลอดจนข้อเสนอแนะเบ้ืองต้นในการปรับปรุงการจัดงาน และผลกระทบของ 
การจัดงานโดยชุมชนท่ีมีต่อท้องถิ่น 
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ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะการจัดงานเทศกาล และประเพณี 

  สืบเน่ืองจากการจัดทําความเห็นและข้อเสนอ กิจกรรมนําร่อง ยลเสน่ห์..ตลาดพลู  
เพ่ือการอนุรักษ์การเผยแพร่ และใช้ประโยชน์จากการท่องเที่ยวสร้างสรรค์ทางวัฒนธรรมท้องถิ่นของ
คณะวิจัยซึ่งพบว่าการมีส่วนร่วมขององค์กรภาคประชาชนในการดําเนินงานด้านวัฒนธรรมท้องถิ่น 
ในปัจจุบันไม่สามารถดําเนินการได้เต็มที่ เพราะขาดแรงสนับสนุนจากภาครัฐในการดําเนินการ  
ในขณะเดียวกันการพัฒนาวัฒนธรรมท้องถิ่น  ในบางด้าน รัฐได้เข้ามาเป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อน 
ส่งผลให้แนวทางการพัฒนามีลักษณะเป็นแนวทางกว้าง ขาดความเจาะจง และเหมาะสมกับบริบท 
ในแต่ละชุมชน ฉะน้ันการเปิดโอกาสและสนับสนุนให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการดําเนินงาน 
ด้านวัฒนธรรมมากขึ้น ซึ่งจะเป็นทางออกหน่ึงที่จะทําให้วัฒนธรรมท้องถิ่นของไทยมีความเข้มแข็ง 

 ปัญหาโดยทั่วไปของการจัดงานเทศกาลและประเพณีในชุมชน 

 สําหรับปัญหาของของการจัดงานเทศกาล และประเพณีในชุมชนพอสรุปได้ ดังน้ี 
 1. ในการจัดงานเทศกาลและประเพณีน้ันต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายในจังหวัดทั้ง
ภาครัฐบาล และภาคเอกชน แต่การดําเนินงานจริงมักขาดการประสานงานที่ดีเน่ืองจากขาดความ 
พร้อมเพียงในการเตรียมการ และดําเนินงาน 
 2. งานประเพณีอย่างประสบความสําเร็จเพราะความสามารถส่วนตัวของผู้นําท้องถิ่น หรือ 
เกิดจากการผลักดันขึ้นมาจากกลุ่มบุคคลเฉพาะกลุ่ม จึงทําให้งานน้ัน ๆ ประสบผลสําเร็จ เฉพาะในยุคที่
บุคคลเหล่าน้ัน ๆ ดํารงตําแหน่งบริหารอยู่เท่าน้ัน 
 3. ในการจัดงานแต่ละครั้ง ชุมชนเจ้าของงานส่วนมากมุ่งเน้นความสําเร็จในด้านการโฆษณา 
ประสิทธิภาพในการจัดงานของผู้นําท้องถิ่น การค้า และหวังผลเลิศทางด้านรูปธรรมจากการจัดงานสูง 
จนทําให้คุณค่าทางด้านวัฒนธรรม และทางด้านจิตใจของงานประเพณีน้ัน ๆ ถูกละเลยไป 
 4. รูปแบบการนําเสนองานส่วนใหญ่ยังขาดความลึกซึ้ง ในด้านรากฐานทาง วัฒนธรรม ทั้งทางตรง 
และทางอ้อมโดยเฉพาะอย่างย่ิงในส่วนที่เกี่ยวข้องกับรากฐาน ทางด้านมานุษยวิทยา (Anthropology) 
สังคมวิทยา (sociology) และทางศิลปวัฒนธรรม 
 5. รูปแบบการนําเสนองานควรควบคุมให้อยู่ในกรอบของจริยธรรมอันดีงาม กระบวนการนําเสนอ 
ซึ่งทําให้คุณค่าของงานเสื่อมถอยลงไป และภาพพจน์ของท้องถิ่นเสื่อมเสีย 
 6. การนําเสนองานประเพณีอย่างเป็นระบบอุตสาหกรรมเกินไป ทําให้มีลักษณะฉาบฉวย 
แข็งกระด้างจนลดคุณค่าทางจิตใจของประชาชนในท้องถิ่นน้ัน ๆ และทําลายศรัทธาของนักท่องเที่ยวที ่
มาจากถ่ินอ่ืน 
 7. ในพ้ืนที่ที่จัดงานหรือบริเวณเกี่ยวเน่ืองยังขาดการเตรียมการด้านกายภาพ และการพัฒนาทั้ง
ทางด้านคุณภาพ และจํานวนของบุคลากรในสาขาธุรกิจการท่องเที่ยว เช่น วิทยากรการท่องเท่ียว 
เจ้าหน้าที่จาํหน่ายต๋ัวรถบริการ และบริกรที่มีความรู้ความเข้าใจการบริการพอสมควร 
 8. ขาดการประสานงานที่ขยายขอบข่ายเช่ือมโยงในการขายบริการระหว่างตัวแทนของบริษัท
ท่องเที่ยว 
 9. การจัดงานยังขาดการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเน่ืองเป็นระบบ และครบวงจร เช่น ยังไม่มีการ
จัดทําเอกสารฉบับพิเศษ เพ่ือประชาสัมพันธ์งานท่ีจัดขึ้นแทรกในหนังสือพิมพ์ทั้งฉบับภาษาไทยและ
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ภาษาต่างประเทศตลอดจนการนําเสนอบทความพิเศษและภาพประกอบตีพิมพ์ในนิตยสารอ่ืน ๆ ที่
แพร่หลายอยู่แล้ว รวมทั้งในนิตยสารและการประชาสัมพันธ์ยังไม่ทั่วถึงทุกระดับ 

ข้อเสนอแนะเบ้ืองต้นในการปรับปรุงการจัดงาน 
  จากการศึกษาข้อมูลเก่ียวกับการจัดงานเทศกาล และประเพณี จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ดังกล่าว
ข้างต้น  พอสรุป และจําแนกข้อเสนอแนะได้ดังน้ี 
  1. การวางแผน 
  2. การนําเสนอ 
  3. การบริการ 
  4. การประชาสัมพันธ์ 
  5. สิ่งอํานวยความสะดวกในงาน 

 1. การวางแผน 
  1.1 ในการจัดงาน ควรมีจุดมุ่ งหมาย เ พ่ือสร้างสรรค์ และอนุรักษ์อย่างแท้จริง 
การบริหารงานมีโครงสร้างการบริหารงานอย่างไม่เป็นทางการโดยมีคณะกรรมการหรือกลุ่มบุคคลต่างๆ 
ทั้งจากบุคลากรของสถาบันสงฆ์ และประชาชนร่วมกันปรึกษาหรือ ทั้งการกําหนดโครงการ และ 
การดําเนินงาน 
  1.2 ในการจัดงานทั้งภาครัฐบาลและภาคเอกชนเข้าร่วมจัดกิจกรรมอย่างกว้างขวาง และ
ควรให้ประชาชนในจังหวัดน้ัน ๆ ตระหนักถึงคุณค่าความสําคัญของงาน เพ่ือก่อให้เกิดการประสาน
ประโยชน์ร่วมต่อกัน 
  1.3 นอกเหนือจากความร่วมมือ ในการจัดงานแต่ละแห่ง ควรมีการร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานอ่ืน ที่มีบทบาทในการส่งเสริม และอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น อาทิ เช่น กรมศิลปากร และ 
ศูนย์วัฒนธรรมท้องถิ่น หรือสถาบันการศึกษาที่มีบทบาทในด้านนี้ด้วย ทั้งน้ีเพ่ือให้งานสมบูรณ์ย่ิงขึ้น 
  1.4 ในการจัดงานแต่ละครั้ง ควรศึกษาถึงความสัมพันธ์ระหว่างงานที่จัดข้ึนกับทรัพยากร 
การท่องเที่ยวอ่ืน ๆ ทั้งในด้านระยะเวลา สถานที่ที่เก่ียวข้อง ทั้งในด้านระยะเวลา สถานที่ ทั้งที่เป็นแหล่ง
ธรรมชาติโบราณสถาน และผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่น ตลอดจนความสะดวกเร่ืองที่พัก และความปลอดภัย โดย
จัดทําโปรแกรมเพ่ือการนําเสนอในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งสิ่งเหล่าน้ีจะช่วยดึงดูดใจนักท่องเที่ยวได้มากย่ิงข้ึน 
  1.5 ควรคํานึงถึงความสัมพันธ์ทางด้านเศรษฐกิจ ช่วงฤดูการพักผ่อนของประชาชนในแต่
ละภูมิภาคของโลก และการขยายบริการที่อยู่ในอัตราที่ไม่สูงกว่าประเทศคู่แข่ง 
  1.6 ควรจัดสัมมนาร่วมระหว่างหน่วยงานต่างๆของชุมชนกับบริษัทนําเที่ยวของเอกชน 
องค์กรเอกชนอ่ืน ๆ ที่มีบทบาทในอุตสาหกรรมท่องเที่ยว เจ้าหน้าที่การสื่อสาร การคมนาคม และ
หน่วยงานประชาสัมพันธ์ของรัฐ และเอกชน ตลอดจนตัวแทนของสถาบันการศึกษาวิจัย ที่มีส่วนเก่ียวข้อง
กับการอนุรักษ์ การส่งเสริมงานเทศกาล และประเพณี  

 2. การนําเสนอ 
  2.1 ลักษณะรูปแบบ และกระบวนการของงานเทศกาลและประเพณี ควรดํารงไว้ซึ่ง
เอกลักษณ์ หรือการสร้างสรรค์อย่างมีลักษณะเฉพาะของตน 
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  2.2 มีการสร้างสรรค์รูปแบบการนําเสนอที่แปลกใหม่ เพ่ือดึงดูดความน่าสนใจย่ิงข้ึน เช่น 
จัดให้มีการประกวด การแสดง การอนุรักษ์และการออกแบบผลิตภัณฑ์หรืองานศิลปหัตถกรรมพ้ืนบ้าน  
ในแต่ละท้องถิ่นต่าง ๆ เป็นต้น 
  2.3 ควรสนับสนุนการจัดการท่องเที่ยวในทางวัฒนธรรม (cultural tour) ในรูปแบบต่าง 
ๆ เพ่ือให้เกิดการหย่ังรากฐานทางวัฒนธรรมให้ลึกซึ้ง และกว้างขวางย่ิงขึ้น เพ่ือผลการขยายตลาด 
ในอนาคต 
  2.4 ควรแสดงถึงความสัมพันธ์เก่ียวเน่ืองในคุณค่าต่าง ๆ ทั้งทางด้านประวัติศาสตร์  
คติชนวิทยา วรรณศิลป์ คีตศิลป์ และศิลปะการแสดงต่าง ๆ  
  2.5 ควรนํารูปแบบด้านวิจิตรศิลป์ และประยุกต์ศิลป์ ทั้งทางด้านทัศนศิลป์ (visual art) 
และนฤมิตศิลป์ (creative) ปรากฏร่วมอยู่ในรูปแบบการนําเสนอด้วยเพ่ือคุณค่าเชิงสุนทรียศาสตร์  
อันจะเป็นการสร้างสรรค์ทางด้านจิตใจให้แก่สังคมโดยทั่วไป 

 3 การบริการ 
  3.1 ควรให้ความสําคัญกับสถานท่ีจัดงานให้มากขึ้น ทั้งในด้านที่พัก อาหาร ความสะดวก 
และความปลอดภัย เช่น ควรจะที่จอดรถให้เพียงพอ จัดเส้นทางเดินรถให้เหมาะสมรวมทั้งจัดห้องสุขา 
ที่สะอาด และปลอดภัยไว้อย่างเพียงพอ เป็นต้น 
  3.2 ควรจัดเตรียมยานพาหนะให้เพียงพอ และในบางจุดที่จําเป็นควรมีรถรับส่งผู้มา 
เที่ยวงานโดยมีมาตรการควบคุมราคาค่าบริการให้พอเหมาะ 
  3.3 การจัดงานควรเตรียมขยายบริการครอบคลุมถึงนักท่องเที่ยวระดับกลางที่มีกําลัง 
ซื้อน้อยตลอดจนเยาวชนที่ต้องการสถานที่ที่สะอาด และปลอดภัย โดยเตรียมสถานที่ให้กางเต็นท์ที่พัก
ช่ัวคราวได้ หรืออาจจัดที่พักช่ัวคราวในรูปเกสต์เฮาส์ หรือเตรียมที่ที่จะสามารถจัดเป็นที่พักช่ัวคราวสําหรับ
ประชาชนทั่วไป เช่น ศาลาวัด โรงเรียน หรืออาคารอเนกประสงค์ของจังหวัด เป็นต้น 
  3.4 ควรมีศูนย์รวบรวมข้อมูล และบริการทางด้านวัฒนธรรม การท่องเที่ยวพร้อมทั้งผลิต
สื่อหลากหลายรูปแบบเผยแพร่ 

 4 การประชาสัมพันธ์ 
  4.1 ควรมีการตระหนักการประชาสัมพันธ์งานล่วงหน้าอย่างน้อย 10 เดือน โดยเริ่ม
ประชาสัมพันธ์อย่างต่อเน่ืองเป็นระยะ ๆ ไปจนถึงวันงานในทุกระดับทั่วประเทศ ทั้งระดับจังหวัด และ
อําเภอโดยให้รายละเอียดเก่ียวกับกําหนดงานกิจกรรม ตลอดจนข้อมูลด้านการคมนาคม ที่พัก และ 
ความเป็นมาของงานน้ัน ๆ ให้มากข้ึนด้วย 
  4.2 ควรปรับปรุงเผยแพร่ ตารางแผนการท่องเที่ยวที่ครบวงจรในรอบปี เริ่มต้ังแต่เดือน
มกราคมไปจนถึงวันเดือนธันวาคมว่ามีงานอะไร ที่ไหน เมื่อไหร่ ลักษณะงานเป็นอย่างไร พร้อม
ภาพประกอบอย่างน่าสนใจ 
  4.3 ควรปรับปรุงงานด้านประชาสัมพันธ์โดยการติดต้ังแผ่นภาพโปร่งแสง โฆษณาขนาด
ใหญ่ในรูปแบบต่าง ๆ ทั้ง 2 มิติ และ 3 มิติ ที่เป็นภาพเก่ียวกับงานวัฒนธรรมประเพณีต่าง ๆ ที่น่าสนใจ 
เพ่ือดึงดูดใจนักท่องเที่ยวตามศูนย์การค้าใหญ่ ๆ  
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 4.4 ควรขยายงานประชาสัมพันธ์ในต่างประเทศที่เป็นตลาดสําคัญในการท่องเที่ยวของไทย เช่น 
การจัดงานเทศกาล และนิทรรศการการสาธิตประกอบ โดยเน้นการโฆษณาเผยแพร่ทางสื่อมวลชน เช่น 
หนังสือพิมพ์ วิทยุ และโทรทัศน์ในประเทศน้ัน ๆ 

 5. สิ่งอํานวยความสะดวกภายในงาน 
 1. การจัดพ้ืนที่ของงาน มีการจัดพ้ืนที่ของชุมชนอย่างชัดเจน และมีการนําเอาทรัพยากร 
การท่องเที่ยวที่เป็นเอกลักษณ์มาจัดแสดงได้อย่างสวยสดงดงาม มีการแบ่งโซนสําหรับจําหน่ายสินค้า 
อาหารการกินไว้อย่างเป็นระเบียบ  
 2. ไฟฟ้า ภายในงานมีแสงสว่างจากไฟฟ้าเพียงพอ มีการประดับแสงกันอย่างสวยงาม 
 3. ห้องนํ้า มีห้องนํ้าจัดไว้บริการสําหรับนักท่องเที่ยวหลายจุด สะอาด ถูกสุขลักษณะ มีพนักงาน 
ทําความสะอาดคอยดูแล 
 4. ถังขยะ มีการจัดถังขยะไว้ให้ตามจุดต่างๆของงาน และมีพนักงานเก็บขยะไว้คอยให้บริการ 
กับนักท่องเที่ยวด้วย 
 5. โต๊ะ-เก้าอ้ี ภายในงานมีการจัดโต๊ะ-เก้าอ้ีไว้บริการนักท่องเที่ยว 
 6. พนักงานรักษาความปลอดภัยมีจัดไว้รักษาความปลอดภัยด้านหน้าทางเข้างาน และภายในงาน
ด้วย 
 7. จราจรด้านทางเข้างาน มีการจัดจราจรไว้คอยดูแลให้ความสะดวกในการเดินทางของ
นักท่องเที่ยว ทําให้ดูเป็นระเบียบเรียบร้อย 

ผลพลอยได้ที่เกิดจากการจัดงานเทศกาล และประเพณีที่มีต่อท้องถ่ิน 
 สําหรับผลพลอยได้ที่เกิดจากการจัดงานเทศกาล และประเพณีที่มีต่อท้องถิ่น มีดังน้ี 
 1. เป็นการรักษาประเพณีเก่า ๆ ของท้องถิ่นให้คงอยู่ 
 2. ทําให้ประชาชนในท้องถิ่นน้ันได้รู้จัก และเข้าใจในประเพณีของท้องถิ่นของตนดีขึ้น และ 
เกิดความต่ืนตัวที่จะร่วมมือจัดงานมากข้ึน 
 3. ทําให้มีการอนุรักษ์งานประเพณีของท้องถิ่นไว้มิให้ลบเลือนไปจากประชาชนรุ่นหลัง 
 4. การแสดง และแสงเสียงช่วยให้ประชาชน ทั้งที่มาจากต่างถิ่นและประชาชนในจังหวัดน้ัน ๆ 
เองได้ทราบประวัติความเป็นมาของท้องถิ่น ซึ่งไม่เคยได้ศึกษา และไม่ปรากฏในตําราประวัติศาสตร์ที่สอน
ในโรงเรียน ซึ่งจะทําให้เกิดความรักถ่ินฐาน และภาคภูมิใจในถิ่นกําเนิดของตนเอง 
 5. สื่อมวลชนที่ไปเที่ยวชมงาน จะช่วยเผยแพร่งานให้บวงชนได้เข้าใจงานประเพณีน้ัน ๆ อย่าง
ถูกต้องขึ้นเน่ืองจากบางคร้ังยังมีความเข้าใจคลาดเคลื่อนอยู่ 
 6. ด้วยความร่วมมือจากกองการท่องเที่ยวกรุงเทพ ทําให้เกิดผลดีต่อการจัดงานเทศกาล และ
ประเพณีทางจังหวัดเพียงแต่ดึงข้อมูลที่เก่ียวกับจังหวัด จากหน่วยงานต่าง ๆ ในจังหวัดมาใช้ให้เป็น
ประโยชน์ต่อการจัดงานน้ัน ๆ 
 7. ทําให้กระบวนการนําเสนอมีลักษณะแปลกใหม่น่าสนใจมากย่ิงขึ้น 
 8. ทําให้จังหวัดที่จัดงานเป็นที่รู้จักของนักท่องเที่ยวมาข้ึนทั้งชาวไทย และชาวต่างประเทศ ทําให้
สถานที่ท่องเที่ยวในจังหวัดก็เป็นที่รู้จักแพร่หลายย่ิงข้ึน 
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 9. ทําให้รายได้ของจังหวัดดีขึ้น เน่ืองจากมีผู้มาเที่ยวมากขึ้น 
 10. การเน้นหนักการจัดงานเทศกาล และประเพณีในท้องถิ่นต่าง ๆ มีส่วนช่วยสงวนเงินตรา 
มิให้ออกนอกประเทศ 

การส่งเสริมวัฒนธรรม และประเพณีไทย 

 เน่ืองจากวัฒนธรรม และประเพณีไทย มีความสําคัญต่อวิถีชีวิตของสังคมไทยดังที่กล่าวในตอนต้น 
จําเป็นอย่างย่ิงที่จะมีการส่งเสริมเพ่ือให้เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติสืบทอดต่อไปให้แก่เยาวชนไทยรุ่นหลัง
ในอนาคต และยังดํารงความเป็นเอกลักษณ์ของไทยอีกด้วย ดังน้ันตามทัศนะของผู้เขียนเห็นว่าควรจะมี
วิธีการส่งเสริมวัฒนธรรมและประเพณีไทยดังน้ี 
 1. ผู้นําประเทศหรือรัฐบาลต้องให้การสนับสนุนมีนโยบายในการรณรงค์เพ่ืออนุรักษ์วัฒนธรรม
ไทยซึ่งรัฐบาลได้เร่ิมทํามาต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2536 เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน โดยกําหนดให้ปี พ.ศ. 
2538 – พ.ศ. 2540 เป็นปีสืบสานวัฒนธรรมไทย มอบให้สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ
กระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานรับผิดชอบ 
 2. จากผลในข้อ 1 ดังน้ันกระทรวงศึกษาธิการควรจัดวิชาเก่ียวกับประเพณี และวัฒนธรรมไทย
ตลอดจนประวัติศาสตร์ชาติไทยเข้าไ ว้ เ ป็นหลักสูตรในระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และ
ระดับอุดมศึกษา เพ่ือเป็นการปูพ้ืนฐานเบื้องต้นให้ศึกษาเรียนรู้จะได้ซึมซาบเข้าไปทีละเล็กทีละน้อย  
การปลูกฝังในเร่ืองน้ีจําเป็นต้องสั่งสมมาเรื่อย ๆ จะอยู่ในช่วงใดช่วงหน่ึงของชีวิตไม่ได้ 
 3. หน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชน ควรให้ความร่วมมือช่วยกันสนับสนุนส่งเสริมวัฒนธรรม และ
ประเพณีอย่างจริงจังไม่ใช่เป็นเพียงแฟช่ันนิยมเป็นพัก ๆ แล้วก็เลิกไป 
 4. การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย เป็นหน่วยงานท่ีมีบทบาทอย่างย่ิงในการส่งเสริมวัฒนธรรม 
และประเพณีไทย โดยอาศัยการท่องเที่ยวเป็นแกนหลักดึงดูดทั้งชาวไทย และชาวต่างประเทศ ให้มาชม
ความแปลกตาของสถานท่ีต่าง ๆ ในเมืองไทย 
 5. คนไทยทุกคนต้องมีอัธยาศัยไมตรีงดงามต่อกัน โดยเฉพาะชาวต่างชาติ ไม่เอารัดเอาเปรียบ  
ให้ความช่วยเหลือเท่าที่จะทําได้ ด้วยใบหน้าที่มีรอยย้ิมอยู่เสมอ 
 6. รัฐบาล และคนไทยทุกคนช่วยกันกําจัดปราบปรามภัยสังคมให้หมดไปดังคําขวัญที่ ว่า  
“อย่าปล่อยให้คนช่ัวลอยนวล” คําขวัญน้ีดีมากนําออกเผยแพร่ทางโทรทัศน์ได้ชมกันทั่วประเทศ ถือว่า 
เป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมไทย 
 7. สถาบันครอบครัวนับว่าสําคัญที่สุดเพราะเป็นจุดเริ่มต้นในการปลูกฝังค่านิยม ขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมไทยได้ดีที่สุด 
 8. สถาบันทางศาสนา วัด พระสงฆ์ มีส่วนปลูกฝัง ส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมของไทยได้อย่าง
มาก เช่น จัดงานตามประเพณีในวันสําคัญทางพุทธศาสนาให้ดึงดูดความสนใจของชาวบ้านหรือสังคมให้
มาก เพราะประเพณีในวันสําคัญทางศาสนาเหล่าน้ันจะช่วยกล่อมเกลาขัดเกลา ปลูกฝังนิสัยที่ดีงามอยู่ใน
กรอบของศีลธรรมให้กับพุทธศาสนิกชนที่ไปร่วมทําบุญได้มาก นอกจากน้ีวัดควรเปิดสอนธรรมในวันเสาร์
หรือวันอาทิตย์ให้กับนักเรียน และเยาวชน เมื่อเรียนจบหลักสูตรแล้วก็ให้ใบประกาศนียบัตรให้ถือเป็น 
สิ่งเร้าความสนใจให้ไปเรียน  
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 9. จัดการประกวดแข่งขันนักเรียนหรือเยาวชนที่มีมารยาทในสังคมงดงาม ในลักษณะประเภท 
ต่าง ๆ เป็นการปลูกฝัง และส่งเสริมวัฒนธรรม ประเพณีไทยได้ในอีกรูปแบบ 
 10. มีการเสนอข่าวสารประชาสัมพันธ์ประกาศเกียรติคุณให้กับบุคคลที่ประพฤติตนเป็นประโยชน์ 
ต่อสังคมอย่างแท้จริง และกระทําสม่ําเสมอโดยไม่ได้หวังสิ่งตอบแทน 
 11. แต่ละจังหวัดช่วยกันฟ้ืนฟู ส่งเสริม สนับสนุน ประเพณีวัฒนธรรมไทยในท้องถิ่นของตน 
ให้เป็นที่รู้จักแพร่หลายในเมืองไทย และต่างประเทศ 
 12. ไม่ควรลอกเลียนแบบประเพณีวัฒนธรรมต่างประเทศมากจนเกินความจําเป็นเพราะ 
จะกลายเป็นการทําลายวัฒนธรรม และประเพณีไทยโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์ 
 13. จะต้องประชาสัมพันธ์เก่ียวกับวัฒนธรรม และประเพณีทางการสื่อสารและเทคโนโลยี 
ที่ทันสมัย เช่น ทางโทรทัศน์ ทางอินเทอร์เน็ต วารสารการท่องเท่ียว เพ่ือจะได้กระจายเผยแพร่ออกไปทั่ว
โลก ทําให้ชาวโลกได้รู้จักวัฒนธรรมไทย 

แผนพัฒนาการท่องเท่ียวกรุงเทพมหานคร 

แผนพัฒนาการท่องเที่ยวกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2554-2558 น้ัน เน้นการบริหารจัดการเครือข่าย
และทรัพยากรมนุษย์ในด้านการท่องเที่ยวที่เป็น 5 เครือข่าย 5 ยุทธศาสตร์  

5 เครือข่ายด้านการท่องเท่ียว ได้แก่  
1. เครือข่ายการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
2. เครือข่ายการท่องเที่ยวทางศิลปะวิทยาการ 
3. เครือข่ายการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม 
4. เครือข่ายการท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์ 
5. เครือข่ายการท่องเที่ยวเพ่ือนันทนาการ 

5 ยุทธศาตร์ด้านการท่องเท่ียว ได้แก่  
1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 คือการอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรการท่องเที่ยวอย่างสร้างสรรค์ 
2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 คือ พัฒนา และช่วยส่งเสริมทางการตลาดการท่องเที่ยว 
3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 คือ เพ่ิมประสิทธิภาพกลไกการบริหารจัดการการท่องเที่ยวเชิงเครือข่าย 
4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 คือ พัฒนาศักยภาพมนุษย์ด้านการท่องเที่ยว 
5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 คือ พัฒนาคุณภาพการบริการทางการท่องเที่ยว 

จากแผนพัฒนาการท่องเที่ยวกรุงเทพมหานครท่ีมุ่งเน้นการบริหารจัดการเครือข่ายและทรัพยากร
มนุษย์ในด้านการท่องเที่ยวที่เป็น 5 เครือข่าย 5 ยุทธศาสตร์น้ัน เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
แหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่ย่านตลาดพลู-วัดโพธินิมิตรในอนาคตมห้สอดคล้องกับแผนพัฒนาการท่องเที่ยว
กรุงเทพมหานคร   
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ลักษณะของยุทธศาสตร์เพื่อการบริหารจัดการการท่องเท่ียว 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 คือการอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรการท่องเท่ียวอย่างสร้างสรรค์  
มีเป้าประสงค์คือ อนุรักษ์ และพัฒนาทรัพยากรการท่องเที่ยวที่วางอยู่บนอัตลักษณ์ และภูมิปัญญาท้องถิ่น
ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคีต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ และยั่งยืนเพ่ือตอบสนองความต้องการของ
นักท่องเที่ยว และปกป้องทรัพยากรทางการท่องเท่ียว 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 คือ พัฒนา และช่วยส่งเสริมทางการตลาดการท่องเท่ียว  
มีเป้าประสงค์เพ่ือพัฒนาส่งเสริมตลาดการท่องเที่ยว ในรูปแบบต่าง ๆ ให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่

ดึงดูดนักท่องเที่ยว และกระตุ้นการใช้จ่าย 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 คือ เพิ่มประสิทธิภาพกลไกการบริหารจัดการการท่องเท่ียวเชิงเครือข่าย  
มีเป้าประสงค์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการการท่องเที่ยวเชิงเครือข่ายทั้งการสร้าง

กลไกความร่วมมือ การปรับโครงสร้างองค์กร เสริมศักยภาพชุมชน ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสร้างแผนการท่องเที่ยวระดับเขต  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 คือ พัฒนาศักยภาพมนุษย์ด้านการท่องเท่ียว  
มีเป้าประสงค์เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการท่องเที่ยวทั้งความรู้ ทักษะ และ

จิตสํานึกด้วยการเพ่ิมช่องทางการเรียนรู้ และการจัดการเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 คือ พัฒนาคุณภาพการบริการทางการท่องเท่ียว  
มีเป้าประสงค์เพ่ือพัฒนาคุณภาพและเสริมสร้างขีดความสามารถการบริการแก่ผู้ให้บริการและ

บริหารแหล่งท่องเที่ยวให้มีจริยธรรมและบังคับใช้กฎหมายเพ่ือร่วมควบคุมการให้บริการอย่างมีมาตรฐาน
จากแผนพัฒนาการท่องเที่ยวของกรุงเทพมหานคร รวมถึงยุทธศาสตร์ทั้ง 5 ด้าน น้ีทําให้การพัฒนาของ
ย่านตลาดพลู-วัดโพธินิมิตรในอนาคตน้ี มีแนวทางที่จะได้รับการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรมโดยมียุทธศาสตร์
รองรับ จากกรอบทิศทางของรัฐบาลได้ช้ีนําให้ชุมชนตลาดพลูตลาดพลู-วัดโพธินิมิตร โดยโครงการต่างๆท่ี
ชุมชนได้ร่วมกันคิดค้นขึ้นน้ันเกิดจากการที่คณะนักวิจัยได้จัดเวทีสนทนากลุ่มกับผู้นําชุมชน ประชาชนใน
ย่านตลาดพลู-วัดโพธินิมิตรและย่านใกล้เคียง รวมทั้งผู้ประกอบการภาคธุรกิจเอกชน ภาครัฐ หลายภาค
ส่วน อาทิเช่น เขตธนบุรี กองการท่องเที่ยวกรุงเทพมหานคร กรมการท่องเที่ยว กระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา ผังเมืองกรุงเทพมหานคร 

วัตถุประสงค์ของการจัดทําแผนบริหารการจัดการท่องเที่ยว 

เพ่ือจัดทําแผนบริหารการจัดการการท่องเที่ยวข้ึนซึ่งจะเกิดผลสัมฤทธ์ิตามแผนพัฒนาการ
ท่องเที่ยวที่กําหนดไว้ก็ต่อเมื่อทุกภาคส่วนที่เก่ียวข้องกับชุมชนย่านตลาดพลู-วัดโพธินิมิตรได้มีส่วนร่วมใน
การนําแผนพัฒนาการบริหารจัดการการท่องเที่ยวไปสู่การปฏิบัติในทุกระดับภายใต้วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย แนวทางการดําเนินงานและการติดตามประเมินผล ดังต่อไปนี้ 

1. วัตถุประสงค์ 
1.1  เพ่ือให้เกิดความเข้าใจร่วมกันทั้งภาคส่วน อันได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชนและ

ชุมชนในการที่จะนําแผนการพัฒนาการท่องเที่ยวไปสู่การปฏิบัติ   
1.2 เพ่ือปรับปรุงการบริหารจัดการต่างๆให้เหมาะสมต่อนํานโยบายและแผนพัฒนาการ

ท่องเที่ยวไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
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2. เป้าหมาย 
2.1 หน่วยงานภาครัฐเอกชนและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดแผนการพัฒนาการท่องเที่ยว

ไปสู่การปฏิบัติในทุกระดับ 
2.2 มีระบบบริหารจัดการต่างๆท่ีเอ้ือต่อการนํานโยบายและแผนการพัฒนาการ

ท่องเที่ยวไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. แนวทางการดําเนินงาน 

3.1 สร้างความเข้าใจในแผนการพัฒนาการท่องเที่ยวโดย 
1. จัดประชุมช้ีแจงแก่บุคลากรในหน่วยงานของรัฐ เอกชนและชุมชนให้เข้าใจใน

แผนพัฒนาการท่องเท่ียวของชุมชนตลาดพลู -วัดโพธินิมิตรเพื่อที่จะสามารถ
จัดทําแผนปฏิบัติการในส่วนที่ตนหรือหน่วยงานของตนเก่ียวข้องกับแผนการ
พัฒนาการท่องเที่ยว 

2. ส่งเสริมให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการท่องเท่ียวได้ฝึกอบรมบุคลากรของรัฐ 
เอกชนและชุมชนให้เกิดความเข้าใจในการจัดทําแผนฯ ทั้งน้ีเพ่ือให้เกิดการมีส่วน
ร่วมในการนําแผนฯไปสู่การปฏิบัติในทุกระดับ 

3. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนฯแก่กลุ่มเป้าหมายเพ่ือสร้างการยอมรับและการให้
ความร่วมมือในการนําแผนฯสู่การปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน 

3.2 การบริหารจัดการเพ่ือให้เป็นไปตามแผนการพัฒนาการท่องเที่ยวโดย 
1. จัดต้ังคณะกรรมการดําเนินการด้านบริหารและประสานแผนของหน่วยงานที่

เก่ียวข้องเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ 
2. ส่งเสริมให้ดําเนินงานของแต่ละหน่วยงานมีการประสานงานและร่วมมือกัน

ภายใต้แนวทางการทํางานที่สอดคล้องกัน 
3. สนับสนุนให้การจัดทําแผนปฏิบัติการด้านการท่องเที่ยวมีความสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์การท่องเที่ ยวแห่งชาติและจากแผนพัฒนาการท่องเที่ ยว
กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2555-2558 

4. จัดทําและเผยแพร่เอกสารประกอบการดําเนินงานตามแผนฯ 
5. กาํหนดเป้าหมาย กิจกรรมของแผนการปฏิบัติของชุมชนให้ชัดเจน 
6. ส่งเสริมการจัดทําฐานข้อมูล ข่าวสาร ในการจัดทําแผนพัฒนาการท่องเที่ยว 

มีการเช่ือมโยงเครือข่ายข้อมูลซึ่งกันเริ่มจากการรวบรวมกลุ่มคนที่มีความสนในการท่องเที่ยว 
เชิงวัฒนธรรม เพ่ือมาพัฒนาชุมชนให้มีศักยภาพ และดําเนินการเก็บรวบรวมองค์ความรู้ ประวัติศาสตร์
วัฒนธรรมท้องถิ่น และแสวงหาภาคีเครือข่ายกลุ่มชุมชนที่มีองค์ความรู้ท้องถ่ิน มาช่วยกันพัฒนา และ 
สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนโดยดูตัวอย่างจากการที่ชุมชนใกล้เคียงที่มีการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่าง
ย่ังยืนและย่ิงเมื่อกระแสของการพัฒนาประเทศด้านนโยบายเศรษฐกิจสร้างสรรค์ได้ถูกนํามากําหนด 
เป็นวิสัยทัศน์ของการพัฒนาประเทศจึงถือเป็นจังหวะที่ดีของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในท้องถิ่น 
จะนําต้นทุนทางวัฒนธรรมที่เรามีมาเผยแพร่ให้กว้างขวางออกไปในรูปแบบของการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ Creative Cultural Tourism การจัดการท่องเที่ยวในรูปแบบนี้จําเป็นต้องอาศัยความร่วมมือ 
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จากหลายภาคส่วน ทั้งในส่วนขององค์ความรู้ตามหลักฐานที่ปรากฏ การสืบทอดให้คงอยู่ และการ
ดําเนินการต่อไป โดยชุมชนจะเป็นผู้แสดงให้เห็นว่าชุมชนสามารถอนุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรมซึ่งชุมชน
เป็นเจ้าของต่อไปได้โดยทางผู้ศึกษามีการวางแนวทางในการพัฒนาโดยเร่ิมจากการศึกษาข้อมูลที่เป็น
เอกสารเบ้ืองต้น สร้างกรอบแนวความคิดในการวิจัยและเครื่องมือในการวิจัย ดําเนินการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูล
ภาคสนาม จัดเวทีสนทนากลุ่มย่อย กับตัวแทนของประชาชนในพ้ืนที่ ได้แก่ ผู้นําชุมชน ผู้ประกอบการ 
หน่วยงานทางภาครัฐ และเอกชน สรุปผลการวิจัย จัดทําแผนพัฒนาการท่องเที่ยวจัดทําเอกสารบริหาร
จัดการท่องเที่ยวสร้างสรรค์เชิงวัฒนธรรมบริเวณริมแม่น้ําเจ้าพระยาฝั่งธนบุรี และจัดทํากิจกรรมนําร่อง 
ในเรื่องการท่องเที่ยวสร้างสรรค์ทางวัฒนธรรมให้กับชุมชน 
 ประโยชน์ของการจัดการบริหารจัดการการท่องเท่ียวสร้างสรรค์เชิงวัฒนธรรม 

1. ชุมชนในท้องถิ่นมีจุดมุ่งหมายและแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจน  
2. ชุมชนในท้องถิ่นสามารถจัดและบริหารทรัพยากรท่ีมีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
3. ผู้บริหาร บริหารจัดการได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน

อย่างมีประสิทธภาพ  
4. แนวทางการพัฒนาที่เป็นการประสานความร่วมมือ ระหว่างองคืกรต่าง ๆ ๆทั้งภาครัฐ 

ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชนมีส่วนร่วมในการกําหนดแนวทางการพัฒนา
ร่วมกัน  

5. สามารถกํากับดูแล ติดตามผล และประเมินผลการพัฒนาได้ตามแผนกลยุทธ์ 
การพัฒนาที่ทําเขตธนบุรีได้ เป็นการกําหนดทิศทางในการบริหารจัดการในอนาคต 
ภายใต้การมีส่วนร่วมของประชาคม เพ่ือเป็นทิศทางการพัฒนาที่ทําให้การดํารงชีวิต
ประชาชนมีความสุข มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น แต่สิ่งเหล่าน้ีจะบรรลุตามเป้าหมายได้ต้อง
อาศัยความร่วมมือร่วมใจจากทุก ๆ คน ในการที่จัดการบริหารสู่การปฏิบัติที่ดีอย่าง 
มีระบบ 

ยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวกับการบริหารการจัดการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 คือการอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรการท่องเท่ียวอย่างสร้างสรรค์  
มีเป้าประสงค์คือ อนุรักษ์ และพัฒนาทรัพยากรการท่องเที่ยวที่วางอยู่บนอัตลักษณ์ และ 

ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคีต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ และยั่งยืนเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของนักท่องเที่ยว และปกป้องทรัพยากรทางการท่องเที่ยว 

1. โครงการนําร่องการมีส่วนร่วมในการจัดทําแผนการจัดการท่องเที่ยวในชุมชน  
- การกําหนดกิจกรรมการท่องเที่ยวนํามาจัดประชุมเวทีสาธารณะสอบถามความคิดเห็น 
ของชุมชนในการเลือกกิจกรรมที่เหมาะสมและชุมชนมีความคิดเห็น 

2. โครงการสํารวจแหล่งท่องเที่ยวเพ่ือจัดทําฐานข้อมูล  
- มีการค้นหาแหล่งท่องเที่ยว ทรัพยากรการท่องเที่ยว ประเพณีวัฒนธรรม  
- กิจกรรมการท่องเที่ยวร่วมกันจัดทําทําเนียบแหล่งท่องเที่ยวในท้องถิ่นและเป็นฐานข้อมูล
เชิงลึก 
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3.  โครงการร้ือฟ้ืนโครงการ “กลุ่มเยาวชนก่ิงพลู” ซึ่งเป็นกลุ่มเยาวชนที่เคยผ่านการอบรม
กระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วมเข้ามาแกนนําในการสืบค้นข้อมูลประวัติศาสตร์ 

4. โครงการฟ้ืนฟูและปรับปรุงภูมิทัศน์แหล่งท่องเที่ยว 
5. การจัดทําเส้นทาง รายการนําเที่ยวที่หลากหลาย 

- มีการรวบรวมรายช่ือแหล่งท่องเที่ยวและประเภทแหล่งท่องเที่ยว นิทาน ตํานาน แผนที่ต้ัง 
- จุดเด่นของแหล่งท่องเที่ยวที่สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวได้ 
- จํานวนนักท่องเที่ยวที่สามารถรองรับได้ 
- สิ่งอํานวยความสะอาดในแหล่งท่องเที่ยว 

 6. การจัดกิจกรรมด้านการส่งเสริมคุณค่าในแหล่งท่องเที่ยวอย่างต่อเน่ืองขอความร่วมมือกับ
หน่วยงานในท้องถิ่นกับคณะกรรมการชุมชนเพ่ือกระตุ้นความร่วมมือและการสร้างจิตสํานึกในความเป็น
เจ้าของแหล่งท่องเที่ยว 
 7. โครงการกิจกรรมการแสดงของนักเรียนในพ้ืนที่เพ่ือให้นักแสดงได้มีโอกาสอนุรักษ์วัฒนธรรม
พ้ืนบ้าน การแสดงรํามวยคาดเชือก สนับสนุนให้เยาวชนได้มีโอกาสแสดงออกกิจกรรมท่องเที่ยวสร้างสรรค์
เชิงวัฒนธรรมโดยสอนนักท่องเที่ยวจากผู้ดูมาเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับคนในชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 คือ พัฒนา และช่วยส่งเสริมทางการตลาดการท่องเท่ียว  
มีเป้าประสงค์เพ่ือพัฒนาส่งเสริมตลาดการท่องเที่ยว ในรูปแบบต่าง ๆ ให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่

ดึงดูดนักท่องเที่ยว และกระตุ้นการใช้จ่าย 
1. โครงการตลาดนัด ณ อาหารดีอาหารอร่อย  

- มุ่งเน้นการจําหน่ายอาหารพ้ืนบ้าน ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตในชุมชน  
- ใช้วัสดุที่ผลิตจากธรรมชาติบรรจุอาหารให้กับนักท่องเที่ยว 
- กิจกรรมทํากุ่ยช่ายต้นตํารับใส่ไส้ต่างๆเพ่ือเป็นการเรียนรู้สูตรการทําอาหารท้องถิ่น 

2. โครงการ Street Food Good Taste  the Best in ASEAN at Talad Phlu 
- การประกวดอาหารอร่อยที่เป็นนิยมเป็นการประชาสัมพันธ์อาหารย่านตลาดพลูให้เป็นที่
รู้จักและมีมาตรฐานสากล 

3. การจัดกิจกรรมด้านการส่งเสริมคุณค่าในแหล่งท่องเที่ยวอย่างต่อเน่ือง 
- ขอความร่วมมือกับหน่วยงานในท้องถิ่นกับคณะกรรมการชุมชนเพ่ือกระตุ้นความร่วมมือ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 คือ เพิ่มประสิทธิภาพกลไกการบริหารจัดการการท่องเท่ียวเชิงเครือข่าย 
มีเป้าประสงค์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการการท่องเที่ยวเชิงเครือข่ายทั้งการสร้าง 

กลไกความร่วมมือ การปรับโครงสร้างองค์กร เสริมศักยภาพชุมชน ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสร้างแผนการท่องเที่ยวระดับเขต 

โครงการนําร่องการมีส่วนร่วมในการจัดทําแผนการจัดการท่องเที่ยวในชุมชน  
- การกําหนดกิจกรรมการท่องเที่ยว นํามาจัดประชุมเวทีสาธารณะสอบถามความคิดเห็นของ

ชุมชนในการเลือกกิจกรรมที่เหมาะสมและชุมชนมีความคิดเห็น 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 คือ พัฒนาศักยภาพมนุษย์ด้านการท่องเท่ียว 
มีเป้าประสงค์เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการท่องเที่ยวทั้งความรู้ ทักษะ และ

จิตสํานึกด้วยการเพ่ิมช่องทางการเรียนรู้ และการจัดการเรียนรู้จัดกิจกรรมด้านการส่งเสริมคุณค่าในแหล่ง
ท่องเที่ยวอย่างต่อเน่ืองโดยขอความร่วมมือกับหน่วยงานท้องถิ่น 

1. โครงการ สราญใจไปกับชุมชนตลาดพลู 
- การอบรมเยาวชนและชาวชุมชนให้เตรียมความพร้อมด้านศักยภาพในการพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นให้เกิดความเข้าใจและสามารถเป็นเจ้าบ้านที่ดีได้ 

2. โครงการปลื้มปร่ิมย้ิมที่บ้านฉัน 
- จัดกิจกรรมด้านการส่งเสริมคุณค่าในแหล่งท่องเที่ยวอย่างต่อเน่ืองโดยขอความร่วมมือกับ

หน่วยงานท้องถิ่นเป็นการสร้างจิตสํานึกในความเป็นเจ้าของแหล่งท่องเที่ยว 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 คือ พัฒนาคุณภาพการบริการทางการท่องเท่ียว  
มีเป้าประสงค์เพ่ือพัฒนาคุณภาพและเสริมสร้างขีดความสามารถการบริการแก่ผู้ให้บริการและ

บริหารแหล่งท่องเที่ยวให้มีจริยธรรมและบังคับใช้กฎหมายเพ่ือร่วมควบคุมการให้บริการอย่างมีมาตรฐาน 
- โครงการเตรียมความพร้อมด้านการให้บริการนักท่องเที่ยว  
- เพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศและคุณภาพชีวิตสังคมที่ดีจนเกิดเป็นจิตสํานึกทางการบริการ
ท่องเที่ยวซึ่งสร้างความประทับใจแก่นักท่องเที่ยว 

- การพัฒนาบุคลากรของชุมชนให้มีทัศนคติให้เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจในท้องถิ่น 
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3.4.2 ตัวอย่างกิจกรรมการท่องเท่ียวสร้างสรรค์เชิงวัฒนธรรมพื้นที่ยา่นตลาดพลู-วัดโพธินิมิตร 
โครงการ “ Street Food Good Taste the Best in ASEAN at Talad Phlu” 

แข่งขันทําอาหาร เพื่อให้ผู้สนใจสร้างสรรค์เมนูอาหารแปลกใหม่ หรือสร้างสรรค์นวัตกรรม
อาหาร เพื่อส่งเสริมพัฒนาบุคลากรที่มีความคิดสรางสรรค์ในการทําอาหาร เพื่อเป็นประโยชน์ 
ต่อคนในสังคม และเพ่ือการสืบสาน อนุรักษ์อย่างสร้างสรรค์และยั่งยืน 

การประกวดอาหารอร่อยที่เป็นที่นิยมของนักท่องเที่ยว และประชาชนท่ัวไป โดยแบ่งประเภท 
การแข่งขันสําหรับบุคคลทั่วไปกับร้านอาหารในชุมชนเพ่ือเป็นการสร้างความตระหนักในการประกอบ
อาหารด้ังเดิม และมีการสร้างสรรค์ต่อยอดเพ่ิมมูลค่าให้กับเมนูต่างๆ โดยแข่งขันการประกอบอาหาร
ด้ังเดิม อาหารฟิวช่ัน 

หลักการและเหตุผล 
อาหารฟิวช่ัน (Fusion Food) หมายถึง คืออาหารที่ผสมผสานกันระหว่าง วัตถุดิบและสไตล์

อาหารต้ังแต่ 2 สัญชาติขึ้นไป โดยยังคํานึงถึงความลงตัวของรสชาติ และ การจัดแต่งหน้าตาของอาหาร
น้ันๆ หรืออาจจะกล่าวได้ว่า อาหารฟิวช่ันคือ "อาหารผสมสานระหว่างวัฒนธรรม" เน่ืองจากคนรุ่นใหม ่
มีรูปแบบการใช้ชีวิตที่เปลี่ยนไป มีแนวโน้มที่คนรุ่นใหม่ชอบการผสมผสานของวัฒนธรรม ความทันสมัย 
ความแปลกใหม่ การตกแต่งอย่างมีสไตล์ เก๋ไก๋ ให้เข้ากับอาหาร ซึ่งต้องใช้ “จินตนาการ” ของผู้ประกอบ
อาหาร บวกกับ “ความคิดสร้างสรรค์” ด้สิ่งที่สําคัญในการประกอบอาหารฟิวช่ันต้อง มีความเข้าใจอาหาร
แต่ละชนิดและรูปแบบการตกแต่งอาหารแต่ละชาติ ด้วยความต้องการเหล่าน้ี  

ในฐานะผู้ประกอบการร้านอาหารของย่านตลาดพลูเป็นย่านที่มีอาหารด้ังเดิม รสชาดยอดเย่ียม 
จึงให้ความสนใจที่จะคิดหาอะไรใหม่ๆ มารองรับกับตลาดของคนรุ่นใหม่ ให้ได้ลิ้มลองอาหารท่ีมี 
ความด้ังเดิมและตกแต่งอาหารอย่างสวยงามทันสมัย 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือส่งเสริมการประกอบอาหารจากเมนูอาหารของร้านอาหารย่านตลาดพลูโดยใช้วัตถุดิบที่ 

หาได้ในตลาดพลู 
2. เพ่ือให้ได้รายการอาหารฟิวช่ันที่มีคุณค่าทางโภชนาการและสามารถนําไปใช้ได้จริงใน

ชีวิตประจําวัน 
3. เพ่ือให้ชาวชุมชนตลาดพลูและนักท่องเที่ยวได้ตระหนักถึงประโยชน์ และเพ่ิมความนิยม 

การบริโภคทรัพยากรในท้องถิ่น 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
     คณะกรรมการการท่องเที่ยวชุมชนตลาดพลู 

กลุ่มการท่องเที่ยวสร้างสรรค์ทางวัฒนธรรม ย่านตลาดพลู-วัดโพธินิมิตร 
- กลุ่มสืบสานวัฒนธรรมไทย-จนีย่านตลาดพลู  
- กลุ่มยลเสน่ห์ตลาดพลู 
- กลุ่มส่งเสริมภาพลักษณ์ชุมชนตลาดพลู  
- กลุ่มรักษ์อาหารย่านตลาดพลู  
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หน่วยงานจัดโครงการ 
- เขตธนบุรี  
- กองการท่องเที่ยว กทม. 
- สภาวัฒนธรรมธนบุรี 
- กรมอนามัย สาธารณสุข 

ประเภทของการประกวด  
ประเภทอาหารคาว วัตถุดิบหลักคือ กุ๋ยช่าย 

คุณสมบัติผู้เข้าแข่งขัน 
บุคคลทั่วไป ทีมละไม่เกิน 3 คน  

กติกาการแข่งขัน 
1. ผู้เข้าแข่งขัน จะต้องส่งรายการอาหาร วัตถุดิบ อุปกรณ์ วิธีการปรุงอาหาร พร้อมอธิบาย 

ประโยชน์ทางสุขภาพของอาหารจานน้ัน ส่งภายในวันที่ 15 กรกฎาคม 2558 
2. ผู้เข้าแข่งขันมีเวลาในการปรุงอาหารเป็นเวลา 2 ช่ัวโมงภายในพื้นที่ (โต๊ะ) ขนาด 240 x 60 

ตารางเซนติเมตรและต้องนําเสนอผลงานต่อคณะกรรมการโดยอธิบายถึงแนวความคิด และประโยชน์ทาง
สุขภาพของอาหารฟิวช่ันจานน้ัน เป็นเวลา 5 นาที และคณะกรรมการแสดงความคิดเห็นเป็นเวลา 5 นาที  

3. ในวันแข่งขัน ผู้เข้าแข่งขันทุกคนต้องลงทะเบียนในช่วงเวลา 8.00-8.30 น. 
4. อาหารท่ีผ่านการปรุงต้องเพียงพอต่อการประเมินจากกรรมการ 4 ท่าน และเพ่ือการนําเสนอ

อีก 1 ชุด 

การสนับสนุนจากโครงการ 
1. เงินจํานวน 1,000 บาทต่อ 1 ทีมสําหรับวัตถุดิบและอุปกรณ์ อ่ืนๆ 
2. กุ๋ยช่าย ทีมละ 500 กรัม 
3. ผ้าเช็ดมือ/กระดาษชําระ หมวกทําอาหาร 
4. อาหารกลางวัน สําหรับ ผู้เข้าแข่งขัน  

กรรมการตัดสินอาหารฟิวชั่น 
1. โภชนากรผู้เช่ียวชาญ จากสมาคมภัตตาคารไทย 
2. อาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านอาหาร จากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จังหวัด

ปทุมธานี 
3. อาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านธุรกิจบริการ จากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  
วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถ 
4. อาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิ จากสถาบันประกอบอาหารนานาชาติ  
5. สมาคมธุรกิจการท่องเที่ยว 
6. ฟู้ดสไตลิสต์ นิตยสารเลม่อนฟาร์ม 
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ตาราง 5.8 รายละเอียดค่าใช้จ่าย/งบประมาณสนับสนุนจากผู้ประกอบการร้านอาหารย่านตลาดพลู  
ลําดับ 
Item 

รายการ 
Description 

จํานวน 
QTY 

ราคา/หน่วย/
บาท 

Unit Price 

จํานวนเงิน 
Amount 

หมายเหตุ 
Remarks 

1 ค่าตอบแทนกรรมการ
ตัดสิน 
ค่าอาหารกลางวัน 
ค่าขนมเบรค 
ค่าน้ําขวด 
 

4 ท่าน 
25 ท่าน (2 ม้ือ) 
25 ท่าน (2 ม้ือ) 
25 ท่าน (4 ขวด) 

1,500 
30  
5  
5  

6,000 
1,500 
250 
500 

 
 
 
** รวม 
8,250 ** 

2 ค่าเงินรางวัล 4 รางวัล 
รางวัล 1 = 2,000 
รางวัล 2 = 1,500 
รางวัล 3 = 1,000 
 

 
 
4 รางวัล 

 
2,000 
1,500 
1,000 
 

 
 
4,500 

 

4 ค่าพัด (ท่ีระลึก
แบบสอบถาม) 
 

200 อัน 8 1,600  

5 ค่าพิมพ์โปสเตอร์กันน้ํา 
 

50 ใบ 25 1,250  

6 ค่ากระดาษพิมพ์ใบ
ประกาศนียบัตร (สี) 

1 รีม 500 500  

7 ค่าพิมพ์ไวนิล 1x3 เมตร 
ติดตรงสะพาน 2 ด้าน 
 

2 ผืน 1,000 2,000  

8 ค่าจ้าง แจก
แบบสอบถาม 1วัน 
 

2 ท่าน 500 1,000  

9 ค่าเงินสนับสนุน 
ทีมผู้เข้าแข่งขัน 
 

10 ทีม 1,000 10,000  

10 ค่าอาหาร  
สําหรับทีมงาน และ
กรรมการตัดสิน 
 

20 ท่าน  
 

100 2,000  

 รวมท้ังส้ิน  31, 001  บาท  
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เกณฑ์ให้คะแนน 
คณะกรรมการจะแยกให้คะแนนของอาหารฟิวช่ันตามเกณฑ์การให้คะแนนดังน้ี 

รายละเอียดคะแนน 
1. คุณค่าทางโภชนาการ 30 % 

- ความเป็นอาหารเพ่ือสุขภาพ 
- ความถูกต้องของวิธีการการเตรียมและการปรุงอาหารเพ่ือรักษาคุณค่าทางอาหาร 

2. รสชาติ 30 % 
- ความกลมกล่อมของอาหาร 
- ความซับซ้อนของการปรุงอาหาร 
- ความคิดสร้างสรรค์ของอาหาร 
- ความสวยงามของอาหารและการจัดวาง  

3. ความถูกสุขลักษณะ25 % 
- ความสะอาดของผู้เข้าแข่งขัน  
- กระบวนการเตรียมวัตถุดิบ  
- การปรุงอาหาร 

4. การนําเสนออาหาร 15 % 
- ความสามารถในการนําเสนอ และความน่าสนใจ 
- ความเป็นไปได้ในการนํารายการอาหารไปปรุงรับประทานในชีวิตประจําวันและสามารถ

นํามาขายได้ 

เกณ์การตัดสิน 
ทีมที่คะแนนรวมสูงสุดจะได้รับรางวัลชนะเลิศ ทีมที่ได้คะแนนรองลงมาได้รางวัลรองชนะเลิศ และรอง
ชนะเลิศอันดับสอง ตามลําดับ  

รางวัล 
- รางวัลชนะเลิศเงินสด 2,000 บาท เกียรติบัตร 
- รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1  เงินสด 1,500 บาท เกียรติบัตร 
- รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 2  เงินสด 1,000 บาท เกียรติบัตร 
- หมายเหตุผู้เข้าร่วมแข่งขันทุกท่านจะได้รับเกียรติบัตร 
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กําหนดการจัดงาน “Street Food Good Taste the Best in ASEAN at Talad Phlu”  
วันศุกร์ ที่  9 ตุลาคม 2558 ณ ลานกิจกรรมแยกตลาดพลู 
08.00-08.30 น.  ผู้เข้าร่วมการแข่งขันลงทะเบียน/รายงานตัว 
08.30-09.00 น.  พิธีเปิดการแข่งขัน โดยผู้อํานวยการสํานักงานเขตธนบุรี 
                      แนะนําคณะกรรมการตัดสินอาหารฟิวช่ัน 
09.00-11.00 น.  เร่ิมแข่งขันการทําอาหารเพ่ือสุขภาพ 
11.00-12.00 น.  ผู้เข้าร่วมการแข่งขันน าเสนออาหารและคณะกรรมการให้คะแนน 
12.00-13.00 น.  พักรับประทานอาหารตามอัธยาศัย 
13.00-14.00 น. ประกาศผลการตัดสินมอบรางวัลและพิธีปิดการแข่งขันโดยประธานกรรมการ

การท่องเที่ยวตลาดพลู 

3. การสร้างองค์กร และกลไกในการจัดการท่องเที่ยวให้ชุมชนมีส่วนร่วม 
การส่งเสริมให้เกิดการบริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนมีส่วนร่วม เพ่ือให้ชุมชนสามารถ

บริหารจัดการและดูแลทรัพยากรการท่องเที่ยวได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้รูปแบบที่ให้ชุมชนเข้ามา 
มีส่วนร่วมทุกกระบวนการ เร่ิมจากการสืบหาปัญหาทางการท่องเท่ียว การร่วมกันคิดและหาวิธีการ
แก้ปัญหา การวางนโยบายและแผน โครงการต่างๆท่ีสามารถพัฒนาจากความคิดเห็นของชุมชน และจาก
การร่วมกันจัดกับหน่วยงานภายนอก เมื่อได้แผนโครงการสามารถนํามาประชาพิจารณ์เพ่ือเปิดโอกาสให้
ชุมชนได้ร่วมแสดงความคิดเห็น มีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภัยคุกคามของแหล่งท่องเที่ยว
ในย่านตลาดพลู เพ่ือกําหนดภารกิจ วิสัยทัศน์จากชุมชน  

วัตถุประสงค์การจัดต้ังคณะกรรมการ เพ่ือให้การบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวสามารถ
ดําเนินการจากความต้องการของชุมชนเพ่ือชุมชนอย่างแท้จริง การบริหารการจัดการแหล่งท่องเที่ยวที่มี
ประสิทธิภาพ จะนําไปสู่ผลลัพธ์ในทางที่ดีด้านต่าง ๆ เช่น การสร้างกิจกรรมใหม่ ๆ ให้กับตลาดท่องเที่ยว
ของตลาดพลู และการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และนําไปสู่การพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยวอย่างย่ังยืน  
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3.4.3 (ร่าง)  
โครงสร้างของผู้ดําเนนิงานในองค์กร และบทบาทความรับผิดชอบในการพัฒนา 
พื้นที่ยา่นตลาดพลู-วัดโพธินมิิตร 

การจัดต้ังคณะกรรมการ เพ่ือให้การบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวสามารถดําเนินการจากความ
ต้องการของชุมชนเพ่ือชุมชนอย่างแท้จริง การบริหารการจัดการแหล่งท่องเที่ยวที่มีประสิทธิภาพจะนําไปสู่
ผลลัพธ์ในทางที่ดีด้านต่าง ๆ เช่น การสร้างกิจกรรมใหม่ ๆ ให้กับตลาดท่องเที่ยวของตลาดพลู และการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น การอรุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และนําไปสู่การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวอย่าง
ย่ังยืน พ้ืนที่ย่านตลาดพลูจึงจําเป็นที่จะต้องมีองค์กรเพื่อการขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นชุมชนเข้มแข็ง
ต่อไป 

คณะกรรมการบริหารจัดการองค์กรย่านตลาดพลู ประกอบด้วย 
1. ประธานกรรมการ (ผู้อํานวยการเขตธนบุรี)  
2. รองประธาน คนที่ 1  (นางสาวสุวนิษฐ์ นิติพรวิสิฐ อาชีพ เจ้าของกิจการหมี่กรอบจีนหลี)  
3. รองประธาน คนที่ 2 (นายพิสัณฑ์ ชุ่มวิจิตร ประธาน อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน 

เขตธนบุรี) 
4. เลขานุการ (นายประวิทย์ ดุสิตา อาชีพ ข้าราชการครู โรงเรียนวัดราชคฤห์)  
5. เหรัญญิก (นายพีระวัฒน์ ภิญโญวัฒยากร อาชีพ เจ้าของร้านเพชรทองยิ่งเฮง)  
6. กรรมการท่ีปรึกษา 
กรรมการที่ปรึกษาทั้ง 5 ฝ่าย คือ  

1. ฝ่ายกิจกรรม (นางสาวศิริพร สวนดอน นักพัฒนาสังคมชํานาญการ)  
2. ฝ่ายการตลาด (นายภัทรเมธว์ อนุเวช นักพัฒนาสังคมปฏิบัติการ 
3. ฝ่ายธุรกิจและบัญชี (นายเกียรติศักด์ิ เกียรติมงคล อาชีพ เจ้าของกิจการ) 
4. ฝ่ายพัฒนา (นางกิมเอ็ง กายธรรมกุล อาชีพ เจ้าของกิจการกล้วยเช่ือม) 
5. ฝ่ายวิชาการ (คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

พระจอมเกล้าธนบุรี, คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และ 
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก วิทยาเขตจักรพงษ 
ภูวนารถ) 

7. หัวหน้าชุมชน 
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แผนภาพ 5.6 : โครงสร้างของผู้ดําเนินงานในองค์กร 

ที่มา : พิมอร แก้วแดง (2557) 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบ  

 1. ประธานกรรมการ (ผู้อํานวยการเขตธนบุรี) ได้รับแต่งต้ังจากกลุ่มชุมชนในย่านตลาดพลู วาระ
การดํารงตําแหน่งตามอายุราชการ 
 หน้าที่รับผิดชอบ ดังน้ี 

1. รับผิดชอบในฐานะผู้นําของคณะกรรมการในการกํากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของ
คณะกรรมการบริหาร และคณะอนุกรรมการอ่ืนๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่
กําหนดไว้ 

2. เป็นประธานในที่ประชุมใหญ่และที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการ และควบคุมการ
ประชุมดังกล่าวให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

3. ลงลายมือช่ือในเอกสารต่าง ๆ ในนามขององค์กร 
4. ควบคุมดูแลการดําเนินงานทั่วไปของสหกรณ์ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและอยู่ใน

วัตถุประสงค์ขององค์กร 
5. ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการดําเนินการมอบหมายให้ภายใต้กฏหมาย ข้อบังคับ 

ระเบียบ มติ และคําสั่งขององค์กร 
2. รองประธาน คนที่ 1  (นางสาวสุวนิษฐ์ นิติพรวิสิฐ อาชีพ เจ้าของกิจการหมี่กรอบจีนหลี)  
3. รองประธาน คนที่ 2 (นายพิสัณฑ์ ชุ่มวิจิตร ประธาน อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนเขต

ธนบุรี)  
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หน้าที่รับผิดชอบ ดังน้ี 
1. ปฏิบัติการในอํานาจหน้าที่ของประธานกรรมการแทนประธานกรรมการเม่ือประธาน

กรรมการไม่อยู่หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้  
2. ปฏิบัติการตามที่ประธานกรรมการมอบหมายให้ 
3. ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการดําเนินการมอบหมายให้ภายใต้กฏหมาย ข้อบังคับ 

ระเบียบ มติ และคําสั่งขององค์กร 

4.เลขานุการ (นายประวิทย์ ดุสิตา อาชีพ ข้าราชการครู โรงเรียนวัดราชคฤห์)  
หน้าที่รับผิดชอบ ดังน้ี 
1. จัดทํารายงานการประชุมใหญ่ และรายงานการประชุมคณะกรรมการดําเนินการทุกครั้ง 
2. ดูแลรักษาเอกสาร และรายงานการประชุมของสหกรณ์ให้เรียบร้อยอยู่เสมอ 
3. แจ้งนัดประชุมไปยังบรรดาสมาชิก หรือกรรมการดําเนินการ แล้วแต่กรณี 
4. ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการดําเนินการมอบหมายให้ภายใต้กฏหมาย ข้อบังคับ 

ระเบียบ มติ และคําสั่งขององค์กร 

5.เหรัญญิก (นายพีระวัฒน์ ภิญโญวัฒยากร อาชีพ เจ้าของร้านเพชรทองยิ่งเฮง)  
 หน้าที่รับผิดชอบ ดังน้ี 

1. ควบคุม ดูแล ตรวจสอบการรับจ่ายและเก็บรักษาเงินและทรัพย์สินของสหกรณ์ให้เป็นไป
โดยถูกต้องเรียบร้อย 

2. ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการดําเนินการมอบหมายให้ภายใต้กฏหมาย ข้อบังคับ 
ระเบียบ มติ และคําสั่งขององค์กร 

6.กรรมการท่ีปรึกษา 
กรรมการที่ปรึกษาทั้ง 5 ฝ่าย คือ  
1. ฝ่ายกิจกรรม (นางสาวศิริพร สวนดอน นักพัฒนาสังคมชํานาญการ)  
2. ฝ่ายการตลาด (นายภัทรเมธว์ อนุเวช นักพัฒนาสังคมปฏิบัติการ 
3. ฝ่ายธุรกิจและบัญชี (นายเกียรติศักด์ิ เกียรติมงคล อาชีพ เจ้าของกิจการ) 
4. ฝ่ายพัฒนา (นางกิมเอ็ง กายธรรมกุล อาชีพ เจ้าของกิจการกล้วยเช่ือม) 
5. ฝ่ายวิชาการ (คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

พระจอมเกล้าธนบุรี, คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และ 
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก วิทยาเขตจักรพงษ 
ภูวนารถ) 

 หน้าที่รับผิดชอบ ดังน้ี 
1. ให้คําปรึกษา ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะแก่ประธานและสมาชิกองค์กร 
2. ให้การสนับสนุนและส่งเสริมการดําเนินการและการจัดกิจกรรม 
3. ให้ความช่วยเหลือทางวิชาการแก่สมาชิก โดยให้การศึกษาและอบรมแก่สมาชิก และผู้ที่

สนใจให้ทราบถึงเจตนารมณ์ หลักวิธีการ และการบริหารงาน 
4. ร่วมประชุม สัมมนาวิชาการ ตามวาระและโอกาส 

  



242 
 

7.หัวหน้าชุมชน 
หน้าที่รับผิดชอบ ดังน้ี 
1. รับผิดชอบ กํากับดูแล ควบคมุงานในหน้าที่รับผิดชอบของงานพัฒนาชุมชน งานชุมชน

เมือง และงานส่งเสริมความเข้มแข็งภาคประชาชน 
2. งานสํารวจข้อมูลความจําเป็นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ 
3. งานให้คําปรึกษา แนะนํา และบริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน 
4. ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการดําเนินการมอบหมายให้ภายใต้กฏหมาย ข้อบังคับ 

ระเบียบ มติ และคําสั่งขององค์กร 

การประชุมและองค์ประชุม   
ให้คณะกรรมการดําเนินการประชุมกันตามคราวที่มีกิจธุระ แต่จะต้องมีการประชุมกัน 

เดือนละหน่ึงครั้งเป็นอย่างน้อย ให้ประธานกรรมการ หรือผู้ที่ ได้รับมอบหมาย นัดเรียกประชุม
คณะกรรมการได้ ในกรณีที่เป็นการประชุมเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงแก้ไขข้อบังคับ ระเบียบ และเร่ืองที่
สําคัญอ่ืน ๆ ของสหกรณ์ ให้แจ้งเจ้าหน้าที่กรมส่งเสริมสหกรณ์ และเจ้าหน้าที่กรมตรวจบัญชีสหกรณ์
ทราบด้วยทุกคราวในการประชุมคณะกรรมการดําเนินการ ต้องมีกรรมการดําเนินการมาประชุม 
ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการดําเนินการทั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม 

กําหนดเวลาอยู่ในตําแหน่ง  
คณะกรรมการดําเนินการองค์กรมีวาระอยู่ในตําแหน่งคราวละหนึ่งปี นับแต่วันเลือกต้ังในวาระ

เริ่มแรกเมื่อครบรอบหน่ึงปีนับแต่วันเลือกต้ังให้กรรมการดําเนินการองค์กรออกจากตําแหน่งเป็นจํานวน
หน่ึงในสองของกรรมการดําเนินการขององค์กรทั้งหมด โดยมิติที่ประชุมใหญ่ในพิจารณาทั้งคณะหรือ
รายบุคคล และให้ถือว่าเป็นการพ้นจากตําแหน่งตามวาระในปีต่อไปให้กรรมการดําเนินการท่ีอยู่ใน
ตําแหน่งจนครบวาระ หรืออยู่นานที่สุดออกจากตําแหน่งสลับกันไปทุก ๆ ปี  

เมื่อครบกําหนดแล้วหากยังไม่มีการเลือกต้ังคณะกรรมการดําเนินการชุดใหม่ ก็ให้คณะกรรมการ
ดําเนินการชุดเดิมรักษาการไปจนกว่าจะมีการเลือกต้ังคณะกรรมการดําเนินการชุดใหม่ แต่ต้องไม่เกินหน่ึง
ร้อยห้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีทางบัญชีขององค์กร กรรมการดําเนินการสหกรณ์ซึ่งพ้นจากตําแหน่งอาจได้รับ
เลือกต้ังซ้ําอีกได้แต่ต้องไม่เกินสองวาระติดต่อกัน 

ในกรณีที่กรรมการดําเนินการต้องพ้นจากตําแหน่งทั้งคณะ ให้กรรมการดําเนินการที่ได้รับเลือกต้ัง
ใหม่อยู่ในตําแหน่งได้เช่นเดียวกับกรรมการดําเนินการชุดแรก และให้นําความในวรรคหน่ึงมาใช้บังคับโดย
อนุโลม 

การพ้นจากตําแหน่ง  
กรรมการดําเนินการต้องพ้นจากตําแหน่ง เพราะเหตุอย่างหน่ึงอย่างใดดังต่อไปนี้ 
1. ถึงคราวออกตามวาระ 
2. ลาออกโดยแสดงความจํานงเป็นหนังสือต่อคณะกรรมการดําเนินการ หรือลาออกต่อที ่

ประชุมใหญ่ขององค์กร 
3. ที่ประชุมใหญ่ลงมติถอดถอนทั้งคณะ หรือรายบุคคล 
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ตําแหน่งกรรมการว่างลงก่อนถึงคราวออกตามวาระ  ถ้าตําแหน่งกรรมการดําเนินการว่างลง 
ก่อนถึงคราวออกตามวาระ  ให้กรรมการดําเนินการที่เหลืออยู่ดําเนินการต่อไปจนกว่าจะมีการประชุมใหญ่
คราวถัดไป แต่ถ้าจํานวนกรรมการดําเนินการลดลงจนเหลือน้อยกว่าองค์ประชุม ให้กรรมการที่เหลือจัดให้
มีการประชุมใหญ่วิสามัญขึ้นโดยเร็วในกรณีที่ตําแหน่งประธานกรรมการว่างลงก่อนถึงคราวออกตามวาระ 
ให้กรรมการดําเนินการที่เหลือจัดให้มีการประชุมใหญ่วิสามัญ  เพ่ือเลือกต้ังประธานกรรมการโดยเร็ว 
เว้นแต่ในกรณีที่วาระการดํารงตําแหน่งประธานกรรมการเหลืออยู่ นับถึงวันสิ้นปีทางบัญชีไม่ถึงหน่ึงร้อย
แปดสิบวัน และมีรองประธานกรรมการ กับกรรมการอ่ืนปฏิบัติหน้าที่ได้โดยไม่เกิดความเสียหายต่อ
สหกรณ์ อาจให้มีการเลือกต้ังประธาน กรรมการดําเนินการในการประชุมใหญ่สามัญประจําปีคราวถัดไป 
ก็ได้ กรรมการดําเนินการ ซึ่งได้รับเลือกต้ังแทนตําแหน่งที่ว่าง  ให้อยู่ในตําแหน่งได้เท่ากําหนดเวลาตาม
วาระที่เหลืออยู่ของผู้ที่ตนแทน 

4. แผนงานด้านการสรา้งเครือข่าย  
 การท่องเที่ยวสร้างสรรค์เป็นการท่องเที่ยวที่มีจุดประสงค์สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาชุมชน
น้ัน ๆ เกิดความย่ังยืน โดยมีการจัดกิจกรรมท่องเที่ยวที่สอดคล้องและสัมพันธ์กับประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม 
ตลอดจนวิถีชีวิตในชุมชน ในเชิงการเรียนรู้และการทดลองให้ได้ประสบการณ์ที่เป็นอยู่จริงโครงการ
ท่องเที่ยวสร้างสรรค์ คือ การเป็นจุดเริ่มต้นในการพัฒนาต้นแบบการพัฒนาการท่องเที่ยวสร้างสรรค์อันมี
จุดหมายไปสู่การท่องเที่ยวอย่างย่ังยืน โดยหารูปแบบ สร้างองค์ความรู้ และสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียว
สร้างสรรค์ โดยใช้การท่องเที่ยวสร้างสรรค์จะเป็นเครื่องมือให้ชุมชนได้มีโอกาสในการใช้สิทธ์ิความเป็น
เจ้าของพ้ืนที่ เพ่ือกําหนดทิศทางการท่องเที่ยวด้วยตนเอง กําหนดและจํากัดจํานวนนักท่องเที่ยว และ 
ที่สําคัญสร้างสรรค์กิจกรรมการท่องเที่ยวด้วยตนเอง นํามาซึ่งผลประโยชน์ที่เป็นธรรมมากขึ้น พร้อมกับ
สร้างความเข้าใจให้กับนักท่องเที่ยวและชุมชนได้ร่วมกันจัดการการท่องเที่ยวแบบรับผิดชอบต่อชุมชน
(Social Responsible Tourism)” 
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แผนภาพ 5.7 องค์ประกอบของคณะบริหารการท่องเที่ยวและการอนุรักษ์ พ้ืนที่ตลาดพลู 
ที่มา สํานักงานพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว กรมการท่องเที่ยว 

ประยุกต์โดย ดร.บุษเกตน์ อินทรปาสาน (2557) 
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5. โครงสร้างของผู้ดําเนินงานในองค์กร และบทบาทความรับผิดชอบในการพัฒนา 

 ประธานกรรมการ เป็นผู้ที่มีภาวะผู้นํา มีความคิดริเริ่ม สามารถประสานงานกับคนในชุมชนและ
ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ยอมรับฟังความคิดเห็นของชุมชน พูดคุยปัญหา 
 รองประธาน ทําหน้าที่ช่วยแบ่งเบาภาระของประธานกรรมการ และติดตามงานที่ได้มอบหมาย 
อํานวยความสะดวกในการดําเนินงาน 
 เลขานุการ เป็นผู้ประสานงานระหว่างคณะกรรมการดําเนินงานกับชุมชน 
 เหรัญญิก ควบคุมดูแลการบริหารเงินและรายงานต่อชุมชนอย่างสมํ่าเสมอ จัดทําบัญชีรายรับ-
รายจ่าย 
 กรรมการทั้ง 4 ฝ่าย คือ ฝ่ายกิจกรรม ฝ่ายการตลาด ฝ่ายธุรกิจ และบัญชี ฝ่ายพัฒนา  

 หน้าที่ของคณะกรรมการฯ คือ  
 1. ควบคุมดูแลความเป็นระเบียบเรียบร้อย กําหนดกฎระเบียบ แบบแผนการทํางานอย่างมีส่วน
ร่วมของคนชุมชน ส่งเสริม สนับสนุน การมีส่วนร่วมของชุมชน และร่วมกัน ประชุม ปรึกษาหารือ ด้านการ
เตรียมความพร้อมทางการท่องเที่ยวของชุมชน การวางแผนด้านการท่องเที่ยว การจัดกิจกรรมส่งเสริม 
การท่องเที่ยว การจัดกิจกรรมประเพณีของชุมชน ปรับปรุง พัฒนา และแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน 
รวมท้ังอํานวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยวที่เดินทางมา เช่น การคมนาคม ความปลอดภัยในทรัพย์สิน 
 2. ร่วมดําเนินการ ประสานงาน ผลักดันนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้เป็นรูปธรรม 
 3. สร้างสรรค์พัฒนาการท่องเที่ยวของชุมชนโดยคํานึงถึงผลกระทบต่อมรดกวัฒนธรรม และ 
ความคิดเห็นของชุมชนเป็นหลัก 
 4. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของการท่องเที่ยวและประเมินผลการทํางานของ
คณะกรรมการ 
 คณะกรรมการแต่ละฝ่าย ประกอบด้วยหัวหน้าฝ่าย หัวหน้าแผนก และเจ้าหน้าที่ประจําแผนก 
ควรมีการจัดการประชุมฝ่ายอย่างน้อยเดือนละครั้ง เพ่ือทําความเข้าใจร่วมกัน ติดตามงาน กรรมการ 
มีวาระ 2 ปี 

6. แผนการดําเนินการด้านการท่องเท่ียว 

 1. การเตรียมความพร้อมด้านทั่วๆไป  เป็นการจัดการอํานวยความสะดวกให้กับคนในชุมชน 
และขยายผลไปถึงนักท่องเที่ยว 
 การประชาสัมพันธ์เผยแพร่การจัดการท่องเที่ยวของชุมชน โดยมีการทําความเข้าใจบทบาทหน้าที่
ด้านการดําเนินงานทางการท่องเที่ยว มีการจัดประชุมกับประชาชนในชุมชนเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ด้านผลกระทบที่อาจเกิดจากการท่องเที่ยว เช่น การขัดแย้งทางวัฒนธรรม มลภาวะ การรุกล้ําความเป็น
ส่วนตัว และความปลอดภัยในทรัพย์สิน วางแผนการดําเนินงานการท่องเที่ยว แนวทางการจัดการ
ท่องเที่ยวของชุมชน  

2. การจัดทําแผนงาน โครงการพัฒนาการท่องเท่ียวท้ังระยะสั้นและระยะยาว 
 1. โครงการนําร่องการมีส่วนร่วมในการจัดทําแผนการจัดการท่องเที่ยวในชุมชน 

มีการกําหนดกิจกรรมการท่องเที่ยว และนํามาจัดประชุมเวทีสาธารณะ สอบถามความคิดเห็นของชุมชน 
ในการเลือกกิจกรรมที่เหมาะสม และชุมชนมีความคิดเห็น และสามารถมีส่วนร่วมในการดําเนินกิจกรรมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 



246 
 

 2. โครงการสํารวจแหล่งท่องเที่ยวเพื่อจัดทําฐานข้อมูล มีการค้นหาแหล่งท่องเท่ียว 
ทรัพยากรการท่องเที่ยว ประเพณีวัฒนธรรม กิจกรรมการท่องเที่ยว ร่วมกันจัดทําทําเนียบแหล่งท่องเที่ยว 
ในท้องถิ่น และเป็นฐานข้อมูลการท่องเที่ยวที่มาจากชุมชนซึ่งจะมีข้อมูลเชิงลึก 

 3. โครงการสืบค้นประวัติศาสตร์ และวัฒนธรรมท้องถิ่น รื้อฟ้ืนโครงการกลุ่มเยาวชน 
กิ่งพลู ซึ่งเป็นกลุ่มที่ได้ผ่านการอบรมกระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วมของเยาวชน ซึ่งเยาวชนกลุ่มน้ีเป็น
เยาวชนในชุมชนตลาดพลู มีจิตสํานึกในการเก็บข้อมูลทางประวัติศาสตร์ของชุมชน  มีการอบรมเทคนิค
การวิจัยเชิงประวัติศาสตร์แบบมีส่วนร่วม ได้ลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ระดับลึกกับผู้อาวุโส 
ในชุมชน จัดทําสรุป และรายงานผลเสนอต่อนักวิจัยเพ่ือปรับปรุง เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ซ้ําผู้อาวุโส
เพ่ือความสมบูรณ์ของข้อมูล จัดกิจกรรมเปิดเวทีย่อยเพื่อตรวจสอบข้อมูลระดับต้น ปรับปรุงข้อมูล  
จัดกิจกรรมเปิดเวทีสาธารณะเพ่ือตรวจสอบข้อมูลครั้งสุดท้าย จะได้ข้อมูลประวัติศาสตร์ชุมชนที่มาจาก
การมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างแท้จริง ซึ่งผลท่ีได้จากกิจกรรมนี้ทําให้เยาวชนสามารถรับรู้เรื่องราวโดยตรง
จากผู้อาวุโสและผู้รู้ในชุมชน กิจกรรมน้ีทําให้เกิดความสัมพันธ์ใกล้ชิดระหว่างคนรุ่นเก่ากับคนรุ่นใหม่ที่ 
จะเป็นผู้สืบทอด และดูแลชุมชนต่อไปในอนาคตกิจกรรมการ ฟ้ืนฟูและส่งเสริมงานประเพณีในชุมชน  
เพ่ือเป็นการสร้างสายสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคนในชุมชนมีการศึกษาดูงานชุมชนใกล้เคียงที่ประสบความสําเร็จ
ในการบริหารจัดการการท่องเที่ยว เพ่ือจะได้พบเห็นประสบการณ์ตรง สามารถซักถามแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นกับชุมชนที่ประสบความสําเร็จ และนํามาถอดบทเรียนจากการศึกษาดูงานเพ่ือนํามาปรับใช้
กับชุมชนของตนและสามารถนํามาจัดทําแผนชุมชน โครงการเยาวชนคนรักษ์ตลาดพลูเปิดโอกาสให้
เยาวชนในชุมชนร่วมกันร่วมดู และแหล่งท่องเที่ยว 

4. โครงการฟ้ืนฟู และปรับปรุงภูมิทัศน์แหล่งท่องเที่ยว 
5. โครงการนักท่องเที่ยวอาสาทํากิจกรรมในชุมชน 
6 การจัดทําเส้นทาง รายการนําเที่ยวที่หลากหลาย โดยรวบรวมข้อมูลเหล่าน้ี 

- รายช่ือแหล่งท่องเที่ยวและประเภทของแหล่งท่องเที่ยว นิทาน ตํานานแผนที่
ที่ต้ัง แผนผังจําลอง ขนาดและคําอธิบายของแหล่งท่องเที่ยว 

- จุดเด่นของแหล่งท่องเที่ยวที่สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวได้ 
- การเดินทางเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว 
- สิ่งอํานวยความสะดวกในแหล่งท่องเที่ยว 
- จํานวนนักท่องเที่ยวที่สามารถรองรับได้ 

7. การจัดอบรมโครงการนําชมท้องถิ่นให้กับเยาวชนและประชาชนเพื่อเตรียมความ
พร้อมด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทอ้งถิ่นให้เกิดความเข้าใจ และสามารถเป็นเจ้าบ้านที่ดี 

8. จัดกิจกรรมด้านการส่งเสริมคุณค่าในแหล่งท่องเที่ยวอย่างต่อเน่ืองโดยขอ 
ความร่วมมือกับหน่วยงานในท้องถ่ินกับคณะกรรมการชุมชน เพื่อกระตุ้นความร่วมมือ และสร้างจิตสํานึก
ในความเป็นเจ้าของแหล่งท่องเที่ยว 

9. การกําหนดมาตรการการรักษาความปลอดภัย 
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7. แผนการบริหารจัดการด้านนักท่องเท่ียว 
1. การเตรียมพร้อมด้านการจัดหานักท่องเที่ยว เป็นการเตรียมพร้อมเพ่ือให้นักท่องเที่ยวได้รู้จัก

แหล่งท่องเที่ยวในชุมชนและมีความสนใจอยากมาเยี่ยมเยือน 
1. การจัดทําใบปลิวและแผ่นพับที่ระบุข้อมูลรายละเอียดของแหล่งท่องเที่ยว เช่น 

ประวัติสิ่งที่น่าสนใจ การเดินทาง วันเวลาในการเปิดปิด การติดต่อ กิจกรรมที่ห้าม
พลาด  

2. การร่วมมือกับหน่วยงานในท้องถิ่น เช่น สํานักงานเขตธนบุรีในการประชาสัมพันธ์ 
3. การเชิญสื่อมวลชนเข้าร่วมกิจกรรมท่องเที่ยวเพ่ือประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่าง  
4. การส่งข้อมูลแผ่นพับเพ่ือประชาสัมพันธ์ยังธุรกิจการท่องเที่ยวต่าง ๆ เช่น บริษัท

นําเที่ยว เรือรับจ้างนําเที่ยว สถานที่ท่องเที่ยว  
2. การเตรียมพร้อมด้านการให้บริการนักท่องเท่ียว โดยพยายามให้คนในชุมชนเป็นผู้ให้บริการดี

ภายในชุมชนตนเองก่อน เพ่ือจะเสริมสร้างบรรยากาศและคุณภาพชีวิตสังคมที่ดี จนเกิดเป็นจิตสํานึก
ทางการบริการท่องเที่ยว ซึ่งจะสามารถสร้างความประทับใจแก่นักท่องเที่ยว ดังน้ี 

1. พัฒนาบุคลิกภาพการให้บริการนักท่องเที่ยวด้วยนํ้าใจ 
2. อํานวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยวเพ่ือให้ได้รับความสะดวกสบาย 
3. ให้ความเป็นธรรมแก่นักท่องเที่ยว ไม่เอารัดเอาเปรียบ มีการควบคุมราคาสินค้า 
4. จําหน่ายสินค้า และบริการทางการท่องเที่ยวอย่างมีมาตรฐาน 
5. ให้นักท่องเที่ยวรู้สึกถึงความปลอดภัยเมื่ออยู่ในชุมชน 

8. การเตรียมพร้อมด้านการต้อนรับนักท่องเท่ียว 
 1. การพัฒนาบุคลากรของชุมชนให้มีความรู้ความสามารถด้านการท่องเที่ยว  
 2. การพัฒนาบุคลากรของชุมชนให้มีทัศนคติที่ดีต่อการท่องเท่ียว ให้มีความรู้สึกเป็นมิตรกับ

นักท่องเที่ยว ไม่ต่อต้าน หรือขัดขวางการท่องเที่ยว พัฒนาทัศนคติให้เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจในท้องถิ่น 
สามารถปรับตัวเข้ากับนักท่องเที่ยวได้เป็นอย่างดี ส่งเสริมให้ชุมชนมีจิตสํานึกในการดูแลรักษา 
แหล่งท่องเที่ยว 

9. แผนการเงิน 
  มีการระดมทุนจากภายในชุมชน ร้านค้าต่างๆ การนํารายได้มาสู่ชุมชนไม่ว่าจะเป็นใน
รูปแบบของรายได้หลัก หรือรายได้เสริม เพ่ือที่จะได้รับการร่วมมือจากชุมชน ชุมชนสามารถจัดทําหนังสือ
ที่รวบรวมภาพวิถีชีวิตของชาวตลาดพลูให้แก่นักท่องเที่ยวได้  ทั้งน้ีต้องเกิดจากการบริหารจัดการและการ
กระจายผลประโยชน์ต่อชุมชนอย่างยุติธรรม หรือสามารถขอบริจาคจากบริษัทต่างๆ โดยเฉพาะธุรกิจที่
เก่ียวเนื่องกับการท่องเที่ยว การบริจาคเพ่ือลดภาษี 
  1 แผนการหารายได้ของแหล่งท่องเท่ียว 

- เงินงบประมาณ  
- เงินนอกงบประมาณ 
- เงินสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืน 
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  2 แผนการใช้จ่ายของแหล่งท่องเท่ียวควรครอบคลุม  
- ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรในด้านการเงินเดือน ค่าจ้าง และสวัสดิการ  
- ค่าใช้จ่ายด้านการดําเนินการ ได้แก่ ค่าสาธารณูปโภค ค่าวัสดุ ค่าครุภัณฑ์ 
- เงินสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืน อาทิ กรมการท่องเที่ยว องค์การบริหารอ่ืนๆ 
- พ้ืนที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างย่ังยืน (องค์การมหาชน) ยูเนสโก กองทุน

ต่างๆ เป็นต้น 
  3. แผนการใช้จ่ายของแหล่งท่องเท่ียวควรครอบคลุม 

- ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรในด้านเงินเดือน ค่าจ้าง และสวัสดิการ 
- ค่าใช้จ่ายด้านการดําเนินงาน ได้แก่ ค่าสาธารณูปโภค ค่าวัสดุ ครุภัณฑ์ 
- ค่าใช้จ่ายด้านการลงทุนและการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว เช่น การปรับปรุง 

ภูมิทัศน์  
- ศูนย์บริการนักท่องเที่ยว อาคารเอนกประสงค์ พิพิธภัณฑ์ ห้องสุขา ถนน 
- ค่าใช้จ่ายในการดูแลบํารุงรักษาแหล่งท่องเที่ยว และสิ่งอํานวยความสะดวก 
- ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 

   4. แผนการส่งเสริมให้ชุมชนมีรายได้จากการท่องเท่ียว 
- จ้างแรงงานท้องถิ่น 
- ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น 
- สนับสนุนผู้ประกอบการท้องถิ่น 

10. แผนการบริหารจัดการการท่องเท่ียว  
 มีแนวทางในการจัดการ  5  แนวทาง ดังนี้ 
 1. การจัดการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ โดยมีกิจกรรม การจัดแสดงนิทรรศการ ของดีที่น่าสนใจใน
ตลาดพลู การสัมภาษณ์เชิงอัตชีวประวัติของบุคคล และเร่ืองราวชีวิตของคนในชุมชนและสถานท่ีการจัด
เวทีแลกเปลี่ยน การจัดเวทีเสวนาร่วมกับนักวิชาการภายนอก ทําให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ และการ
ถ่ายทอดข้อมูลประวัติศาสตร์ของชุมชน เป็นการสร้างจิตสํานึกของเยาวชนในการสืบทอดประวัติศาสตร์ 
เป็นการเช่ือมโยงสถาบันการศึกษาและโรงเรียนโดยรอบเข้ามาสู่กระบวนการพัฒนาชุมชน นอกจากน้ียังมี
การออกอากาศเสียงตามสายในชุมชนเพ่ือบอกเล่าเรื่องราว ประวัติของชุมชน 

นักท่องเที่ยวที่สนใจในแหล่งท่องเที่ยวน้ีมีความคาดหวังว่าจะได้ความรู้เกี่ยวกับท่องเที่ยวตาม
สมควรก่อนที่จะนึกถึงปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบด้านในแหล่งท่องเที่ยวน้ันโดยเฉพาะท่ีอยู่ต่างภูมิภาค และ
วัฒนธรรมย่อมต้องการเห็นภาพรวมเปรียบเทียบกับระยะเวลาทางประวัติศาสตร์ของตนเพ่ือความเข้าใจใน
วัฒนธรรมและความคิดของคนในสมัยเดียวกัน แต่ต่างภูมิภาคตนมาก 

นักท่องเที่ยวท้องถิ่นการท่องเที่ยวในแหล่งโบราณสถานเป็นความภาคภูมิใจที่ได้เห็นความเจริญ
พัฒนาการของประเทศของตน  เนื่องจากมีความรู้ทางประวัติของประเทศ  เป็นภูมิหลังมาก่อน 
การจัดการในเรื่องของการให้ความรู้  มีความจําเป็นและมีความสําคัญ สําหรับแนวทางจัดการ มีอยู่ 3 ทาง
ได้แก่ 
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1. ข้อมูลของโบราณสถาน 
- ศึกษาเพ่ือเรียบเรียง ความเป็นมาของโบราณสถาน ตามหลักฐานท่ีมีอยู่ 
- ความสําคัญของต่อโบราณสถานในเชิงประวัติศาสตร์ 
- ลักษณะทางสถาปัตยกรรม ศิลปกรรม ภูมิปัญญา  
- ความเช่ือของท้องถิ่นเก่ียวกับโบราณสถาน เช่น ตํานาน นิทานท้องถิ่น เพ่ือเป็นการให้
ความรู้แก่นักท่องเที่ยว อาจจัดออกมาในรูปของหนังสือ แผ่นพับ, แผ่นป้าย โดยใช้
ข้อความที่ เข้าใจง่าย แปลเป็นภาษาต่างประเทศ เพ่ือให้ความรู้กับนักท่องเที่ยว
ชาวต่างชาติ 

- การจัดการให้มีศูนย์ข้อมูลที่แหล่งโบราณสถานแสดงข้อมูลในลักษณะภาพถ่าย แผนผัง 
คําอธิบาย ที่นักท่องเที่ยวอาจหาความรู้ด้วยตนเองได้ 

- จัดให้มีวิทยากรอธิบายภาพรวมในบางโอกาส 
- จัดต้ังศูนย์ข้อมูลที่มี หนังสือนําชมโบราณสถาน เน่ืองจากตลาดพลูยังไม่มีการจัดทํา 
หนังสือนําชมหรือสื่อการเรียนรู้ ซึ่งปัจจุบันมีเพียงสื่อสิ่งพิมพ์ประวัติของวัดอินทาราม
เท่าน้ัน จึงควรมีการจัดทําหนังสือเกี่ยวกับประวัติของแหล่งท่องเท่ียวในตลาดพลู รวมท้ัง
แผนที่ท่องเที่ยว ภาพถ่าย ของที่จําเป็น ที่น่ังพักผ่อน ห้องสุขา บริการฝากสิ่งของ และ
ติดตามของหาย   

2. การจัดให้มีวิทยากรนําชม 
- กรณีของนักท่องเที่ยวที่ เ ดินทางร่วมกัน เป็นกลุ่ม ความต้องการวิทยากรนําชม
นอกเหนือจากมัคคุเทศก์ของกลุ่มมีสูงกว่า 

- นักท่องเที่ยวที่ เ ดินทางเป็นกลุ่มย่อย วิทยากรนําชม ควรเป็นผู้มีความรู้ เ ก่ียวกับ
โบราณสถานน้ันอย่างดีเย่ียม มีความรู้ในด้านการศึกษา เปรียบเทียบกับงานในภูมิภาคอ่ืน 
มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีอันเป็นพ้ืนฐานที่ จําเป็นอย่างยิ่งในการให้ความเช่ือถือ 

 2. การจัดการด้านภูมิทัศน์ 
  ภูมิทัศน์ของโบราณสถาน เป็นปัจจัยสําคัญในการจัดการทรัพยากรอย่างหน่ึง พ้ืนที่ต้องมี
ความสะอาดของสถานที่ ขอบเขตของพื้นที่เป็นพ้ืนฐาน โดยมีการจัดการอย่าง ดังน้ี 
  1. ปรับพ้ืนที่ให้เป็นไปตามลักษณะเดิม ปรับให้อยู่ในระดับนั้นเดิม และควรปรับปรุงให้มี 
ทางลาดเพ่ืออํานวยความสะดวกให้กับผู้สูงอายุเด็ก คนมีครรภ์ตลอดจนคนพิการให้สามารถเดินทางเข้าถึง
แหล่งท่องเที่ยวได้อย่างสะดวก และได้รับความปลอดภัย 

 2.  ปลูกพันธ์ุไม้ในพ้ืนที่ โบราณสถาน พันธ์ุไม้ควรเป็นไม้ พ้ืนถิ่นที่ ไม่สูงเกินกว่า
โบราณสถานปลูกในตําแหน่งที่สมควร ตามท่ีได้ร่างไว้ในแบบแปลนหากจําเป็นต้องปลูกต้นไม้ใหญ่ควร
เลือกพันธ์ุไม้ในท้องถิ่น และไม่ปลูกใกล้ชิดโบราณสถานมากนัก สําหรับจัดภูมิทัศน์กรณีที่มีต้นไม้ใหญ่ขึ้นใน
เขตโบราณสถานมาแต่เดิม ก่อนการอนุรักษ์ปรับปรุง หากไม่เป็นอันตรายต่อตัวโบราณสถานควรรักษาไว้ 

  3. การปลูกพันธ์ุไม้ในพ้ืนที่ ต้องทําโดยรอบคอบ ควรเลือกพันธ์ุไม้ที่มีความแข็งแรง 
ไม่เปราะง่าย และไม่ทําลายภูมิทัศน์ของโบราณสถานรูปแบบของการจัดภูมิทัศน์ทําให้ความสําคัญต่อ
โบราณสถานมิใช้ให้โบราณสถานเป็นส่วนประกอบของภูมิทัศน์ เช่น การจัดสวนสาธารณะ 
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  4. การให้โจทย์นักเรียนนักศึกษาในพื้นที่ เป็นภาคปฏิบัติของนักศึกษาในการมีส่วนร่วม
จัดการย่านตลาดพลู เพ่ือร่วมกันฟ้ืนฟู เช่น ช้ันวางหน้าบ้านก็สวยได้  
  5. นักศึกษาช่วยกันสอบถามความคิดเห็นของชุมชนแล้วจึงปรับปรุงด้านกายภาพเป็น
หลัก เพ่ือให้สอดคล้องเหมาะสมกับขนาดของบ้านพัก การออกแบบที่วางหนังสือพิมพ์ การออกแบบที่วาง
ต้นไม้บริเวณหน้าบ้าน และการออกแบบช้ันวางของหน้าบ้าน โดยให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตของชาวเมืองที่
ชอบเอาของมาประดับตกแต่งหน้าบ้าน สามารถเป็นที่วางช้ันงานศิลปะในช่วงเทศกาล เอาผ้าและสิ่งต่างๆ
ประดับตกแต่งกลายเป็น (Street Furniture) ขั้นตอนการออกแบบ มีการสอบถามความต้องการของ
ชาวบ้าน ขนาดและข้าวของที่ต้องการนํามาแสดงการออกแบบให้สอดคล้องกับการใช้ประโยชน์ 
  6. การรักษาความสะอาดของพ้ืนที่ทั้งภายใน และภายนอกแหล่งท่องเที่ยว 

3. แผนการจัดการด้านบริการพื้นฐาน 
 สิ่งอํานวยความสะดวกของแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม เช่น ศูนย์บริการนักท่องเที่ยว  
ห้องสุขา การจัดการในด้านการอํานวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยวทุกเพศ ทุกวัยอย่างเหมาะสม ได้แก่ 

1. ด้านการคมนาคม 
- จัดให้มีเส้นทางคมนาคมมายังแหล่งโบราณแห่งอ่ืนได้ 
- จัดให้มีเส้นทางติดต่อเช่ือมโยงไปยังโบราณสถานแห่งอ่ืนได้ 
- ทําป้ายนอกเส้นทางไปยังแหล่งโบราณสถาน 
- ทําเคร่ืองหมายสัญลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยว 
- ทําป้ายจราจรที่ชัดเจน มีขนาดตามมาตรฐานสากล 

2. ด้านการอํานวยความสะดวก 
- จัดการให้มีที่จอดรถที่สามารถรองรับแหล่งนักท่องเที่ยวขนาดใหม่ได้ ที่จอดรถควรจอด
นอกขอบเขตโบราณสถานเพ่ือไม่ให้โบราณสถานได้รับผลกระทบจากความสั่นสะเทือน  
และมลภาวะทางฝุ่นควันได้ 

- จัดทําทางเดินเท้าไป ยังแหล่งโบราณสถาน 
- แสงสว่าง ห้องสุขา ที่น่ังพักผ่อน ป้ายอธิบายความรู้ ร้านขายของที่ระลึกทั้งหมดต้องจัดทํา
จากวัสดุที่มีความกลมกลืน กับโบราณสถาน 

- ต้องไม่ใช้สิ่งที่ทําให้เกิดลักษณะเด่นข่มโบราณสถาน 
- การออกแบบอาคารต้องให้มีความสูงน้อยกว่าโบราณสถาน อยู่ในตําแหน่งที่ไปยัง 
ภูมิทัศน์ของโบราณสถาน 

- ควรปลูกพันธ์ุไม้ท้องถิ่น ตามแบบร่างขึ้นเพ่ือช่วยพรางลักษณะแปลกปลอมของอาคาร 
ที่ก่อสร้างใหม่ 

- จัดหาที่น่ังพักผ่อน 
- จัดหาทิ้งขยะมูลฝอย ต้ังตามตําแหน่งที่สมควร ควรเลือกถังขยะที่แยกประเภทขยะ  
- จัดการเรื่องระบายนํ้า ในขอบเขตโบราณสถาน 
- สร้างสิ่งอํานวยความสะดวกที่ต้องวางสาย ท่อ ควรวางใต้พ้ืนดิน และต้องตรวจสอบให้มี

ความปลอดภัยด้านการพักแรม 
  



251 
 

- จัดการให้มีการพักแรมในพ้ืนที่ใกล้เคียงกับโบราณสถาน หากมีศักยภาพในการจัดการได้ 
หรือท้องถิ่นน้ันมีสิ่งน่าสนใจควรแก่การพักแรม 

- อาจจัดในรูปของการพักรวมกับเจ้าของบ้าน  (Homestay) 
- ลักษณะของบ้านพัก  (guest house) 
- ไม่ว่ารูปแบบของการพักแรม จะเป็นเช่นใดก็ตามควรแนะนําให้ผู้ดําเนินการจัดการ 

ตามรูปแบบที่ไม่ขัดต่อระเบียบ และวัฒนธรรมของชุมชน ต้องเน้นเรื่องความสะอาด
ปลอดภัยด้วย 

 4. แผนการจัดการด้านความปลอดภัย 
 เป็นการสร้างความปลอดภัยให้กับนักท่องเที่ยวและเป็นการสร้างความปลอดภัยให้กับ
โบราณสถาน  ต้องทําควบคู่กันไป 
 1. ความปลอดภัยของนักท่องเที่ยว การให้ความปลอดภัยกับนักท่องเที่ยว เป็นปัจจัยสําคัญของ
แหล่งท่องเที่ยว ทําให้เกิดความม่ันใจในการที่จะเที่ยวชมแหล่งน้ันการจัดการที่ควรทํา 4 ด้าน ได้แก่ 

- การทําป้ายเตือนจุดอันตราย ควรอยู่ในตําแหน่งที่สามารถมองเห็นได้ง่าย 
- ทางเดินต่างระดับ 
- บันไดสูงชัน 
- ถนน-ทางเดินลื่น อาจมีจุดอันตรายอ่ืน ตามลักษณะของแหล่งท่องเที่ยว 

 2. การจัดบุคลากรเดินตรวจ การเดินตรวจพ้ืนที่ แหล่งท่องเที่ยวโดยใช้บุคลากร  ควรอบรมให้มี
ความสามารถในการช่วยเหลือเบ้ืองต้นด้วย (นอกเหนือไปจากการดูแลความปลอดภัยตามปกติ) มีการ
ติดต้ังกล้องวงจรปิดเพ่ือบันทึกสถานการณ์ในแหล่งท่องเที่ยว 
 3. การจัดให้มีการจําหน่ายสินค้าอย่างเป็นธรรม เช่น สินค้า ประเภทเดียวกัน  ควรมีราคาเท่ากัน 
ติดราคาที่ตัวสินค้าอย่างเปิดเผย สินค้ามีคุณภาพตรงตามที่ได้กล่าวไว้ในแผ่นโฆษณา คํารับรองที่พิมพ์
กํากับมา ตัวสินค้าก็ไม่ควรมีการจําหน่ายสินค้าที่เอาเปรียบนักท่องเที่ยวและคุณภาพ 
 4. การจัดบริการติดตามของหาย สิ่งของที่นักท่องเที่ยวลืมหรือทําหาย ควรมีบริการให้ผู้เป็น
เจ้าของ  สามารถติดตามได้ และจัดให้มีห้องเก็บ 

5. แผนการจัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 การจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์วัฒนธรรมและเป็นการส่งเสริม 
การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นและกิจกรรมที่มีเอกลักษณ์ ซึ่งแยกกิจกรรมในการดําเนิน
โครงการ แบ่งออกเป็น 3 กิจกรรม ดังน้ี 

 1. จัดกิจกรรมการแสดงของนักเรียนในพ้ืนที่ ณ บริเวณลานจอดรถ เพ่ือให้นักแสดงได้มีโอกาส
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบ้าน เช่น การแสดงรํามวยคาดเชือก ซึ่งถือเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีค่าและ
สืบเน่ืองมายาวนาน สนับสนุนให้เยาวชนได้มีความมั่นใจในการแสดงออก ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน ์
มีกิจกรรมรวมกลุ่มสัมพันธ์ ก่อให้เกิดความรักความสามัคคี ภายในชุมชน โดยการนํา เอาศิลปะเข้ามาเป็น
ตัวเช่ือมอย่างกลมกลืน และถ่ายทอดสืบลูกหลาน จนถึงปัจจุบัน ต่อยอดกิจกรรมน้ีโดยการสอนการแสดง
รํามวยคาดเชือก วิธีการคาดเชือก เพ่ือเป็นการสืบทอดวัฒนธรรมและเป็นการเปลี่ยนบทบาทของ
นักท่องเที่ยวจากผู้ดูมาเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับคนในชุมชน 
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 2. จัดตลาดนัด อาหารดีอาหารอร่อย  โดยมุ่งเน้นการจําหน่ายอาหารพ้ืนบ้าน ผลิตภัณฑ์ที่ผลิต 
ในชุมชน พร้อมขอความร่วมมือร้านค้าที่เข้าร่วมโครงการ สร้างความเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น และ 
ใช้วัสดุที่ผลิตจากธรรมชาติบรรจุอาหารให้กับนักท่องเที่ยวและประชาชนทั่วไป เพ่ือเป็นการเพ่ิมรายได้ให้
กับผู ้ เข ้าร ่วมโครงการฯ รวบรวมอาหารเด่นดังในชุมชนมาให้ได้พบปะกัน  มีกิจกรรมต่อยอดให้
นักท่องเที่ยวได้ทดลองการทํากุ๋ยฉ่ายใส่ไส้ต่างๆเพ่ือเป็นการเรียนรู้สูตรการทําอาหารท้องถิ่น  

 3.“โครงการ Street Food Good Taste the Best in ASEAN at Talad Phlu” การประกวด
อาหารอร่อยที่เป็นที่นิยมของนักท่องเที่ยวและประชาชนทั่วไป โดยแบ่งประเภทการแข่งขันสําหรับบุคคล
ทั่วไป กับร้านอาหารในชุมชนเพ่ือเป็นการสร้างความตระหนักในการประกอบอาหารด้ังเดิม และม ี
การสร้างสรรค์ต่อยอดเพ่ิมมูลค่าให้กับเมนูต่าง ๆ โดยแข่งขันการประกอบอาหารด้ังเดิม อาหารฟิวช่ัน 
อาหารเมนูจานเด็ดของอาเซียน มีการเชิญกรรมการตัดสินจากคนในชุมชน สถาบันด้านอาหาร เข้ามาร่วม
พิจารณาเฟ้นหาร้านอาหารที่รักษารสชาดและสูตรอาหารท่ีเอร็ดอร่อย และเป็นการประชาสัมพันธ์อาหาร
ย่านตลาดพลูให้เป็นที่รู้จัก และมีมาตรฐานสากล 

3.5. สรุปผลการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการบริหารจัดการชุมชนย่านเมืองเก่า ให้มีการท่องเที่ยว
สร้างสรรค์และย่ังยืน 
  การดําเนินการศึกษาวิจัยใช้แนวความคิดด้านการจัดการองค์ความรู้ ในการศึกษาและ
รวบรวมข้อมูล โดยจะมีการจัดการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันระหว่างนักวิจัย องค์กรการปกครอง
ท้องถิ่น ตัวแทนหน่วยงาน องค์กรในชุมชน และประชาชน ซึ่งจะทําให้เกิดการถ่ายทอดและถ่ายโอน
ความรู้และประสบการณ์ด้านการศึกษาวิจัยและแนวทางการพัฒนาชุมชน ซึ่งเป็นการเพ่ิมศักยภาพองค์กร
ต่างๆดังกล่าวในการสังเคราะห์ และจัดทําแผนบริหารการจัดการท่องเที่ยวสร้างสรรค์เชิงวัฒนธรรมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการกําหนดนโยบาย และแผนกลยุทธ์ แก่ภาคประชาชนในเร่ืองการพัฒนาทุน
ทางวัฒนธรรมสู่การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย องค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่น 
เช่น ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยในการนําไปใช้ประกอบเป็นมูลในการกําหนดมาตรการ กฎเกณฑ์ต่างๆ 
โดยองค์กร หรือหน่วยงานของรัฐ 
 2. เพื่อวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของการขับเคลื่อนการท่องเท่ียวอย่างสร้างสรรค์ในชุมชน  
  รูปแบบการท่องเที่ยวที่มีการจัดการโดยชุมชนและอยู่บนพ้ืนฐานของชุมชน โดย 
การผสมผสานสิ่งต่าง ๆ ที่มีอยู่ไม่ว่าจะเป็นวิถีชีวิต การดํารงชีวิต วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อมต่างๆเพ่ือเสริมการดําเนินงานท่องเที่ยว และทําให้นักท่องเที่ยวเกิดการเรียนรู้ มีปฏิสัมพันธ์กับ
คนในชุมชน เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเอง นําไปสู่การพัฒนาชุมชน สร้างการมีส่วนร่วมของคน
ในชุมชนเพ่ิมความสัมพันธ์ที่เหนียวแน่นของคนในชุมชน ทําให้เกิดการอนุรักษ์ และภูมิใจในชุมชน โดย 
การรณรงค์การประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวอย่างย่ังยืนผ่านทางสื่อหลายรูปแบบตลอด จนการจัดกิจกรรม
การท่องเที่ยวอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดการเคลื่อนไหวด้านการท่องเที่ยวทุกฤดูกาลตลอดทั้งปี เพ่ือส่งเสริม
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ และความก้าวหน้าด้านทางสังคมและวัฒนธรรม การใช้ประโยชน์ 
เชิงวิชาการ บทความเผยแพร่ ภาคอุตสาหกรรมท่องเที่ยวมีการสร้างเครือข่ายเพื่อเผยแพร่ แนวคิด  
การศึกษาวิจัย และความรู้เก่ียวกับการ ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และการท่องเที่ยวสร้างสรรค์ ออกไปใน
หมู่ประชาชน ทั้งภายใน ประเทศและระหว่างประเทศอย่างกว้างขวาง 
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 3. เพื่อสร้างฐานข้อมูลการท่องเท่ียวสร้างสรรค์เชิงวัฒนธรรมในชุมชน 
  การรวบรวมข้อมูลที่สําคัญในแหล่งวัฒนธรรมด่ังเดิมในพ้ืนที่ศึกษา มาจัดระเบียบข้อมูล
โดยการแปลงผลการศึกษาเพ่ือสรรค์สร้างมูลค่าการท่องเที่ยวอย่างย่ังยืนทางเศรษฐกิจ สังคมและ
สิ่งแวดล้อม ให้เป็นรูปธรรมในรูปแบบสินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยว  การแปลงผลการศึกษาเพ่ือ
สรรค์สร้างมูลค่าการท่องเที่ยวอย่างย่ังยืนทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ให้เป็นรูปธรรมในรูปแบบ
สินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยวสร้างระบบฐานข้อมูลที่สมบูรณ์เก่ียวกับทรัพยากรทางวัฒนธรรมและ
สร้างดัชนีช้ีวัดด้านวัฒนธรรมกับการพัฒนาเพ่ือประโยชน์ในการบริหารงานและการติดตามประเมินผล 
โดยการการพัฒนาและสร้างความภาคภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมไทยส่งเสริมและประสานชุมชนและองค์กร
บริหารส่วนท้องถิ่นให้มีความรู้ความเข้าใจและขีดความสามารถในการสร้างสรรค์วัฒนธรรมเพ่ือท้องถิ่น 
การสร้างทุนทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรม เพ่ือประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เช่นการท่องเที่ยว ต้องการให้
ประชาชนได้เรียนรู้การสร้างอาชีพเพ่ือให้ประชาชนที่ไม่มีงานทํามีอาชีพที่สุจริต การออกแบบผลิตภัณฑ์ที่
ก่อให้เกิดรายได้ หรือนําไปสู่ประสิทธิภาพการผลิต 
 4. เพื่อกําหนดทิศทางและการบริการจัดการการท่องเท่ียวอย่างสร้างสรรค์เชิงวัฒนธรรมที่
ชัดเจน 
  แนวทางการจัดการการท่องเที่ยวสร้างสรรค์ที่เกิดข้ึนจะมีความเป็นไปได้สูงในการนํา
ปฏิบัติ เน่ืองจากเป็นผลงานที่ทุกภาคส่วนในชุมชนร่วมกันศึกษาและจัดทํา จึงมีความสอดคล้องกับบริบท 
และภูมิสังคมของชุมชนอยู่บนศักยภาพของเน้ือที่ และความสามารถในการบริหารจัดการของท้องถิ่นได้  
ผลการศึกษาสามารถนําไปประยุกต์ใช้ในพ้ืนที่ชุมชนอ่ืน ๆ ได้ โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือจาก 
ภาคส่วนต่างๆเพ่ือทําให้เกิดการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์อย่างเป็นรูปธรรมจากภาครัฐ ภาคธุรกิจ  
ทั้งใน และระหว่างประเทศ ส่งเสริม และประสานชุมชนและองค์กรบริหารส่วนท้องถิ่นให้มีความรู้ความ
เข้าใจ และขีดความสามารถในการสร้างสรรค์วัฒนธรรมเพ่ือท้องถิ่น สนับสนุนการจัดทํา และประสาน
แผนปฏิบัติการระหว่างหน่วยงานที่เก่ียวข้องทั้งภาครัฐ และเอกชนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
และแนวทางด้านวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนา การสนับสนุนการจัดทํา และประสานแผนปฏิบัติการระหว่าง
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ และเอกชนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และแนวทางด้าน
วัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนา 
  



254 
 

 
ตาราง 5.9 ผลสําเร็จของโครงการวิจัยและประโยชน์ที่ได้คาดว่าจะได้รับ 
วัตถุประสงค์
ของโครงการ 

Out Put/ 
ผลผลิต 

Out Come/ 
ผลลัพธ ์

การนํา
ผลงานวิจัย     

ไปใช้ประโยชน ์

ผู้ที่จะนําวิจัย
ไปใช้

ประโยชน ์

ผลผลิต
งานวิจัย 
ที่ต้องส่ง
มอบ 

1. เพ่ือศึกษา
ความเป็นไป
ได้ในการ
บริหารจัดการ
ชุมชนย่าน
เมืองเก่าให้มี
การท่องเที่ยว
สร้างสรรค์
และยั่งยืน 
 

1. กําหนด
นโยบาย และ
แผนกลยุทธ์ 
แก่ภาค
ประชาชนใน
เร่ืองการ
พัฒนาทุนทาง
วัฒนธรรมสู่
การท่องเที่ยว
เชิงสร้างสรรค์ 
 

1. ฐานข้อมลู
ทุนทาง
วัฒนธรรมใน
พ้ืนที่บริเวณริม
แม่นํ้า
เจ้าพระยาสาย
เก่า บริเวณ
ตลาดพลูและ
วัดโพธินิมิตร 
ชุมชนสามารถ
นําแนว
ทางการ
พัฒนาการ
บริหารจัดการ
การท่องเที่ยว
สร้างสรรค์เชิง
วัฒนธรรมไป
เป็นแนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือ
สร้างชุมชนที่
นําไปสู่การ
พัฒนาชุมชน
อย่างย่ังยืน   
 

1. การใช้
ประโยชน์เชิง
นโยบาย:องค์กร
การปกครองส่วน
ท้องถิ่น เช่น ใช้
ประโยชน์จาก
ผลงานวิจัยใน
การนําไปใช้
ประกอบเป็นมูล
ในการกําหนด
มาตรการ 
กฎเกณฑ์ต่างๆ 
โดยองค์กร หรือ
หน่วยงานของรัฐ 
 

1. หน่วยงาน
จากภาครัฐ
และ
ภาคเอกชน 
 

1. รายงาน
ฉบับสมบูรณ ์
 

2. เพ่ือ
วิเคราะห์
สถานการณ์
ปัจจุบันของ
การขับเคลื่อน
การท่องเที่ยว
อย่าง

2. รณรงค์การ
ประชาสัมพันธ์
การท่องเที่ยว
อย่างย่ังยืน
ผ่านทางสื่อ
หลายรูปแบบ
ตลอด จนการ

2. คู่มือ
ทางการ
ท่องเที่ยว
สร้างสรรค์เชิง
วัฒนธรรม 
และการรับรู้
ของสาธารณะ

2. การใช้
ประโยชน์เชิง
วิชาการ: 
บทความเผยแพร่ 
ภาคอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยวมีการ
สร้างเครือข่าย

2. ชุมชน
ท้องถิ่น/ ผู้นํา
ชุมชน/สมาชิก
ในชุมชน 

2.คู่มือการ
บริหาร
จัดการ
ท่องเที่ยว
สร้างสรรค์
เชิง
วัฒนธรรม 
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วัตถุประสงค์
ของโครงการ 

Out Put/ 
ผลผลิต 

Out Come/ 
ผลลัพธ ์

การนํา
ผลงานวิจัย     

ไปใช้ประโยชน ์

ผู้ที่จะนําวิจัย
ไปใช้

ประโยชน ์

ผลผลิต
งานวิจัย 
ที่ต้องส่ง
มอบ 

สร้างสรรค์ใน
ชุมชน 
 

จัดกิจกรรม
การท่องเที่ยว
อย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือให้เกิดการ
เคลื่อนไหว
ด้านการ
ท่องเที่ยวทุก
ฤดูกาลตลอด
ทั้งปี เพ่ือ
ส่งเสริมการ
เจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจ 
และ
ความก้าวหน้า
ด้านทางสังคม
และวัฒนธรรม 
 

เก่ียวกับการ
ท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์บน
พ้ืนฐานการ
พัฒนาอย่าง
ย่ังยืน    
 

เพ่ือเผยแพร่ 
แนวคิด การ
ศึกษาวิจัย และ
ความรู้เกี่ยวกับ
การท่องเที่ยว
สร้างสรรค์เชิง
วัฒนธรรม 
ออกไปในหมู่
ประชาชน ทั้ง
ภายใน ประเทศ
และระหว่าง
ประเทศอย่าง
กว้างขวาง   
 

 

3. เพ่ือสร้าง
ฐานข้อมูล
การท่องเที่ยว
สร้างสรรค์เชิง
วัฒนธรรมใน
ชุมชน 
 

3. การแปลง
ผลการศึกษา
เพ่ือสรรค์สร้าง
มูลค่าการ
ท่องเที่ยว
อย่างย่ังยืน
ทางเศรษฐกิจ 
สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 
ให้เป็น
รูปธรรมใน
รูปแบบสินค้า
และบริการ
ด้านการ
ท่องเที่ยว 
สร้างระบบ

3 การพัฒนา
และสร้าง
ความ
ภาคภูมิใจใน
ศิลปวัฒนธรรม
ไทยส่งเสริม
และประสาน
ชุมชนและ
องค์กรบริหาร
ส่วนท้องถิ่นให้
มีความรู้ความ
เข้าใจและขีด
ความสามารถ
ในการ
สร้างสรรค์

3. การสร้างทนุ
ทางสังคม           
ทุนทาง
วัฒนธรรม เพ่ือ
ประโยชน์ในเชิง
พาณิชย์ เช่นการ
ท่องเที่ยว 
ต้องการให้
ประชาชนได้
เรียนรู้การสร้าง
อาชีพเพ่ือให้
ประชาชนท่ีไม่มี
งานทํามีอาชีพที่
สุจริต การ
ออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ที่

3. 
ผู้ประกอบการ
ด้านการ
ท่องเที่ยว 

3. คู่มือ
เส้นทางการ
ท่องเที่ยว
สร้างสรรค์
เชิง
วัฒนธรรม 
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วัตถุประสงค์
ของโครงการ 

Out Put/ 
ผลผลิต 

Out Come/ 
ผลลัพธ ์

การนํา
ผลงานวิจัย     

ไปใช้ประโยชน ์

ผู้ที่จะนําวิจัย
ไปใช้

ประโยชน ์

ผลผลิต
งานวิจัย 
ที่ต้องส่ง
มอบ 

ฐานข้อมูลที่
สมบูรณ์
เก่ียวกับ
ทรัพยากรทาง
วัฒนธรรมและ
สร้างดัชนีช้ีวัด
ด้าน
วัฒนธรรมกับ
การพัฒนาเพ่ือ
ประโยชน์ใน
การ
บริหารงาน
และการ
ติดตาม
ประเมินผล 

วัฒนธรรมเพ่ือ
ท้องถิ่น 
 

ก่อให้เกิดรายได้ 
หรือนําไปสู่
ประสิทธิภาพการ
ผลิต 

4. เพ่ือ
กําหนด
ทิศทางและ
การบริการ
จัดการการ
ท่องเที่ยว
สร้างสรรค์เชิง
วัฒนธรรมที่
ชัดเจน 
 

4. การสร้าง
เครือข่าย
ความร่วมมือ
จากภาคส่วน
ต่างๆเพ่ือทํา
ให้เกิดการ
จัดการ
ท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์
อย่างเป็น
รูปธรรมจาก
ภาครัฐ ภาค
ธุรกิจ ทั้งใน
และระหว่าง
ประเทศ    

4. ส่งเสริมและ
ประสานชุมชน
และองค์กร
บริหารส่วน
ท้องถิ่นให้มี
ความรู้ความ
เข้าใจและขีด
ความสามารถ
ในการ
สร้างสรรค์
วัฒนธรรมเพ่ือ
ท้องถิ่น 
สนับสนุนการ
จัดทําและ
ประสาน
แผนปฏิบัติ
การระหว่าง
หน่วยงานที่

4. การสนับสนุน
เวทีวัฒนธรรมใน
รูปแบบที่
หลากหลาย เช่น 
การสนับสนุน
กิจกรรมทาง
วัฒนธรรมที่ริเร่ิม
โดยชุมชน
ท้องถิ่น การสร้าง
เวทีเสนอผลงาน
และเผยแพร่งาน
ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
การพัฒนาระบบ
จูงใจและ
กระบวนการ
สร้างสรรค์ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม

4.สนับสนุน
การจัดทําและ
ประสาน
แผนปฏิบัติ
การระหว่าง
หน่วยงานที่
เก่ียวข้องทั้ง
ภาครัฐและ
เอกชนให้
สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 
และแนว
ทางด้าน
วัฒนธรรมเพ่ือ
การพัฒนา 
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วัตถุประสงค์
ของโครงการ 

Out Put/ 
ผลผลิต 

Out Come/ 
ผลลัพธ ์

การนํา
ผลงานวิจัย     

ไปใช้ประโยชน ์

ผู้ที่จะนําวิจัย
ไปใช้

ประโยชน ์

ผลผลิต
งานวิจัย 
ที่ต้องส่ง
มอบ 

เก่ียวข้องทั้ง
ภาครัฐและ
เอกชนให้
สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย และ
แนวทางด้าน
วัฒนธรรมเพ่ือ
การพัฒนา 

แก่การสร้าง
ผลงานที่มีคุณค่า
ต่อสังคม 
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5. ประโยชน์ของการใช้คู่มือการบริหารจัดการการท่องเท่ียวสร้างสรรค ์
  ภาครัฐที่ได้รับประโยชน์ 

1. สนับสนุนให้มีการเรียนรู้ ชุมชนมีความเป็นเอกภาพ และเป็นชุมชนเข้มแข็ง การ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนกับภาครัฐท้องถิ่น  

2. มรดกวัฒนธรรมมีการจัดการอย่างย่ังยืน เป็นต้นทุนในการพัฒนาด้านต่าง ๆ ให้ดี
ขึ้น 

3. การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับผลิตภัณฑ์ชุมชนและ
สามารถสร้างช่ือเสียงให้กับชุมชนที่ผลิตได้อีกด้วย 

  ภาคธุรกิจเอกชนที่ได้รับประโยชน์ 
1. มีแหล่งท่องเที่ยว กิจกรรมการท่องเท่ียว การบริการการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ 

คุณค่า และยั่งยืน 
2. การสนับสนุนให้คนในชุมชนมีรายได้เสริมจากการท่องเที่ยว ได้มีส่วนร่วมในการ

รักษาและอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม ฟ้ืนฟูวัฒนธรรม และพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของคนในชุมชนให้มีมาตรฐานที่ดีขึ้น 

3. การวางแผนเพ่ือการลงทุนที่คุ้มค่า มีความมั่นใจที่จะลงทุนกับธุรกิจการท่องเที่ยว 
ในแหล่งท่องเที่ยวที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 

  นักท่องเท่ียวท่ีได้รับประโยชน์ 
1. การท่องเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยวที่ได้รับการรับรองมาตรฐานเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มี

คุณภาพและการบริการที่ดีตามความคาดหวัง  
2. คุ้มค่ากับการใช้จ่ายในการท่องเที่ยว ทั้งสินค้าและการบริการ 
3. นักท่องเที่ยวมีส่วนในการสนับสนุนการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

และชุมชนได้รับประโยชน์แน่นอน 
  ภาคประชาชนที่ได้รับประโยชน์ 

1. ได้กรอบความคิดและแนวทางในการพัฒนาชุมชนแบบบูรณาการและเกิดการเก็บ
หลักฐานเชิงประจักษ์ไว้สําหรับเป็นข้อมูลพ้ืนฐาน ในการรวบรวมข้อมูลเพ่ือ 
การตรวจสอบและประเมินตนเอง เพ่ือการปรับประยุกต์ใช้สําหรับผู้ที่จะนําข้อมูล
ไปใช้ประโยชน์ในกระบวนการศึกษาและการพัฒนาที่เป็นประโยชน์ต่อไป 

2. เป็นการสร้างคุณภาพ และยกระดับการท่องเท่ียวที่อยู่ในเมืองชุมชนที่เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยว ให้เกิดความย่ังยืนอย่างแท้จริง ทรัพยากรวัฒนธรรมที่เป็นทุนทาง
วัฒนธรรมด่ังเดิม ก่อให้เกิดการวางแผนการดําเนินงานการเก็บรักษามรดกทาง
วัฒนธรรม และการประเมินตนเองให้ได้มาตรฐาน และเพ่ือการเพ่ิมศักยภาพชุมชน
อย่างย่ังยืน  

3. เพ่ือเป็นการเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงตลาดการท่องเที่ยว เน่ืองจากผู้ประกอบการ 
และนักท่องเที่ยวบางกลุ่มต้องการเลือกใช้บริการที่ได้การรับรองมาตรฐาน 

  



 
259 

 

3.6 ตัวอย่าง การนํางานวิจัยไปใช้ประโยชน ์

 
ภาพที่ 5.9 บทความ IQNewsAlert "โครงการ ยลเสน่ห์...ตลาดพลู" 17 พฤษภาคม 2557 ณ.ชุมชนตลาด
พลู สนับสนุนทุนวิจัย โดย เครือข่ายองค์กรบริหารงานวิจัยแห่งชาติ (คอบช.) งบมุ่งเป้าด้านการบริหาร

จัดการการท่องเที่ยว ปี 2556 บริหารจัดการโดยสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
ที่มา http://www.iqnewsclip.com 
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ภาพที่ 5.10 เว็บไซต์รวบรวมข้อมูล สถานทีท่่องเที่ยว, โรงแรม, ที่พัก, ร้านอาหารและข่าวสารต่างๆ 

ด้านร้านอาหาร โรงแรม สถานที่ท่องเที่ยว 
ที่มา http://www.zeekway.com/event-and-festivals/2014/05/talad-phlu-chronicle 
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ภาพที่ 5.11 สือ่ Social Network: Facebook สกว.หนุน มจธ. นําร่องโครงการ “ยลเสน่ห์...ตลาดพลู” 

ที่มา https://www.facebook.com 
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ภาพที่ 5.12 รายการวิทยุ 92.5 MHz และ AM 891 kHz สถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย 

กรมประชาสัมพันธ์ สัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ รายการ “จดุประกาย ขายประเด็น” 
ออกอากาศ วันที่ 19 สิงหาคม 2557 เวลา 09.00-12.00 น. 

ที่มา : ดร.บุษเกตน์ อินทรปาสาน (2557) 
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ภาพที่ 5.13 คอลัมน์ ท่องเทีย่ว-อาหารหนังสือพิมพ์ ASTV ผู้จัดการรายวัน  

ประวันวันพุธที่ 21 พฤษภาคม 2557 
ที่มา http://fsv.iqnewsclip.com 
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ภาพที่ 5.14 สมัมนาวิชาการ เรื่อง “เสวนาสืบสานวิถีวัฒนธรรมบางกอกประวัติศาสตร์ 
และมรดกสถาปัตยกรรมชุมชนที่กําลังจะหายไป: คลองบางหลวง แม่น้ําเจ้าพระยาสายเก่า” 
ในวันที ่3 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 ณ ห้องจูปิเตอร ์11 อาคารชาเลนเจอร ์อิมแพค เมืองทองธานี 

ที่มา : จดหมายเรียนเชญิเป็นวิทยากรงานสัมมนาวิชาการ ในงานสถาปนิก’57 
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3.7 สรุปการใช้ประโยชน์จากการวิจัย 

1. ด้านนโยบาย 
1. หน่วยงานระดับภูมิภาค จังหวัด เขต (อําเภอ) : สํานักงานเขตธนบุรี กรมการท่องเที่ยว

กรุงเทพมหานคร  
2. หน่วยงานส่วนท้องถิ่น (ระดับปฏิบัติการ) : หน่วยงานส่วนท้องถิ่นระดับชุมชนสถานศึกษา  

รร .ราชคฤห์ รร . อินทราราม รร .โพธินิมิตร รร .กงลี้จงซัน วัดราชคฤห์ วัดอินทราราม  
วัดจันทราราม วัดโพธินิมิตร   

3. หน่วยงานระดับชาติ (ระดับนโยบาย) และหน่วยงานปฏิบัติการระหว่างประเทศ : กระทรวง 
การท่องเที่ยว กรมการท่องเที่ยว กทม สํานักงานผังเมือง หน่วยงานภาครัฐสามารถประสานงาน
กับหน่วยงานที่มีอยู่ในเมือง และสร้างประโยชน์ร่วมกันผ่านความคิดริเริ่มของภาครัฐและ
ภาคเอกชน ส่งเสริมคุณภาพและความเป็นเลิศ 

4. ภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 8 จนถึงแผนพัฒนาฯ ฉบับปัจจุบัน (ฉบับที่ 
10) มีการดําเนินการผลักดันเรื่องการเพ่ิมคุณค่า (Value creation) ของสินค้าและบริการบน
ฐานความรู้และนวัตกรรม เพ่ือสร้างมูลค่าการผลิตสินค้าและบริการให้เพ่ิมสูงข้ึนมาอย่างต่อเน่ือง 

2. ด้านสาธารณะ   
1. การพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างเป็นรูปธรรม มีการสืบค้นข้อมูลประวัติศาสตร์ เช่น ประวัติศาสตร์

ชุมชน ของดีภายในชุมชน ประเพณี วัฒนธรรม นําเสนอต่อนักท่องเที่ยว 
2. สร้างความสนใจให้สื่อมวลชนเข้าใจถ่ายทําสารคดี รายการวิทยุ โทรทัศน์ ภาพยนตร์ Music 

Video เพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ 5ถ่ายทอดวิธีการเรียนรู้  และใช้ความรู้ในการถ่ายทอดการบริหาร
จัดการการท่องเที่ยวได้  

3. รูปแบบกิจกรรม สร้างกระบวนการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมกับชุมชนในพ้ืนที่ และเกิด
กระบวนการพัฒนา 

3. ด้านเศรษฐกิจและสังคม ชุมชนและพื้นที่  
1. ให้คนในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการ เศรษฐกิจชุมชน เพ่ือนําไปสู่การรักษา ฟ้ืนฟู โดยมี

ความสมดุลกับภูมิปัญญาท้องถิ่น อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม 
2. การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
3. แผนงานพัฒนาศักยภาพเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ครอบคลุมสาขาการพัฒนา 6 ด้าน ได้แก่ 1. มรดก

ทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญา และความหลากหลายทางชีวภาพ 2. เอกลักษณ์ศิลปะและ
วัฒนธรรม 3. งานช่างฝีมือและหัตถกรรม 4. อุตสาหกรรมสื่อ บันเทิง และซอฟต์แวร์ 5. การ
ออกแบบและพัฒนาสินค้าเชิงสร้างสรรค์ และ 6. การขับเคลื่อนและสนับสนุนการพัฒนา
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

4. ด้านพาณิชย์  
1. การผลิตสินค้าชุมชนและของที่ระลึก  
2. การพัฒนาฐานการผลิตและองค์ประกอบสนับสนุนทางการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ 
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5. ด้านวิชาการ 
1. การสร้างองค์ความรู้หลักสูตรด้านสถาปัตยกรรมและผังเมือง การออกแบบชุมชนเมือง 

ภูมิสถาปัตยกรรม การอนุรักษ์การท่องเที่ยว 
2. การนําเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการ : นิทรรศการ การบรรยาย ระดับชาติ และ

นานาชาติ 
3. การพิมพ์เผยแพร่วารสาร สื่อวิทยุ โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ รูปเล่มรายงาน e-book 

6. ด้านการเปลี่ยนแปลงในกระบวนการจัดการท่องเที่ยวสร้างสรรค์ 
1. ยกระดับองค์ความรู้งานวิจัย การท่องเที่ยวสร้างสรรค์โดยชุมชน ผู้ประกอบการ โดยใช้งานวิจัย

เป็นเคร่ืองมือสร้างกระบวนการเรียนรู้ ให้คนในท้องถิ่นและนักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
2. ใช้การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์เพ่ือดึงดูดผู้คนท่ีสนใจในการปรับปรุงเมือง  
3. พัฒนาและสร้างประชากรที่มีความคิดสร้างสรรค์ และผลิตภัณฑ์ที่เป็นเอกลักษณ์ของพ้ืนที่เพ่ิมขึ้น 

สร้างงานใหม่ๆ ในภาคการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ เช่น มัคคุเทศก์ งานด้านขนส่ง ช่างฝีมือ 
ของท้องถิ่น พนักงานต้อนรับ 

4. การพัฒนา ความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการไทยให้มีความคิดสร้างสรรค์ (Creative 
entrepreneurs) 

4. ขั้นตอนท่ี 4 ข้ออุปสรรคในการวิจัย 
  1. การเก็บข้อมูล 

 การจัดทําแบบสัมภาษณ์สําหรับประเมินและวิเคราะห์ผล ผู้วิจัยจัดทําแบบ
สัมภาษณ์ซึ่งมีมากเกินไปและเน้ือหาในคําถามเป็นศัพท์ทางวิชาการ ทําให้ผู้ตอบ
คําถามตอบไม่ตรงประเด็น อีกทั้งได้ใช้คําถามปลายเปิดในการสัมภาษณ์ ทําให้
การนําผลมาวิเคราะห์ค่อนข้างจะยากและไม่ลงลึกในรายละเอียดเท่าที่ควร 

  2. การวิเคราะห์ข้อมูล 
2.1 การสร้างแบบสอบถามในงานวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็นด้าน

ศักยภาพแหล่งท่องเท่ียว เป็นแบบสอบถามปลายเปิด และไม่สามารถระบุความ
ชัดเจนในแบบสอบถามได้ 

2.2 แบบสอบถามความพึงพอใจ ได้รับการตอบรับจากผู้เข้าร่วมงานน้อย เน่ืองจากผู้
ร่วมกิจกรรมยังไม่คุ้นเคยกับการจัดกิจกรรมทางวิชาการ จึงใช้การสังเกต และ 
การสัมภาษณ์แทนการตอบแบบสอบถาม  

  3. การมีส่วนร่วมของชุมชน 
 ควรศึกษาถึงการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดเวทีสนทานากลุ่ม เพ่ือการ

กําหนดแผนและนโยบายการบริหารการจัดการชุมชนให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน เพ่ือที่จะได้ข้อมูลการค้นคว้าที่เป็นประโยชน์ต่อการทําฐานข้อมูลทาง
วัฒนธรรมและการบริการจัดการท่องเที่ยวสร้างสรรค์เชิงวัฒนธรรมให้ดียิ่งขึ้น
ต่อไป 
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5. ขั้นตอนท่ี 5 ข้อเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยต่อไป 
1. การศึกษาการบูรณาการกับการบริหารการจัดการการท่องเที่ยวกับชุมชนท้องถิ่น 
2. การนําแผนงานหรือโครงการไปสู่ขั้นตอนการปฏิบัติเพ่ือสร้างแรงจูงใจในพ้ืนที่หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบในการดําเนินการ และที่มาของงบประมาณ รวมถึงแผนงานในการดําเนินงาน
ช่วงเวลาต่างๆ 

3. การนําแผนงานการบริหารโครงการ มาศึกษาแนวทางปฏิบัติที่ดีในการเตรียมความพร้อม 
ด้านการปรับภูมิทัศน์ และสภาพแวดล้อม เพ่ือการรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
ที่ได้มาตรฐานด้านการสื่อความ และการบริการการท่องเที่ยวต่อไป 
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ประวัตินักวจิัย 
 
หัวหน้าโครงการย่อย 2 

ชื่อ - นามสกุล  
(ภาษาไทย) ดร. บุษเกตน์ อินทรปาสาน 
(ภาษาอังกฤษ) Dr. Budsakayt Intarapasan 
เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน : 3100600969618 
ตําแหน่งปัจจุบัน : รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
หน่วยงาน และสถานทีอ่ยู่ทีต่ิดตอ่ได้สะดวก  : คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ และ 
การออกแบบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  
มือถือ 089-126-2422, ทํางาน 02-470-7888, โทรสาร 02-452-3792,  
อีเมล์ : budsakayt.int@kmutt.ac.th 

   
 ประวัติการศึกษา 

2552 มหาวิทยาลัยศิลปากร  
ปริญญาเอกปรัชญา สาขาการจัดการมรดกทางสถาปัตยกรรม 
และการทอ่งเที่ยว คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ หลักสูตรนานาชาต ิ
2543  The Savannah Collage of Art and Design, Georgia., USA. (SCAD) USA.  
ปริญญาโท คณะศิลปกรรม ออกแบบตกแต่งภายใน 
2533 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  
ปริญญาตรี คณะครศุาสตร์อตุสาหกรรม สาขาสถาปัตยกรรมภายใน 
สาขาวิชาการที่มีความชํานาญพิเศษ 
การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ ์
การท่องเที่ยวเพ่ือผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
สถาปัตยกรรมด้านสิ่งแวดล้อม และส่ิงอํานวยความสะดวกเพ่ือความเป็นสากล 
 

งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องและทําเสร็จแลว้ : 
2554 i2012 Interdependence 2012, Global Conference & Expo  
Duration: May 15-18, 2012 at Vancouver Canada  
Responsibility: The subcommittee for the international conference 
 
TRANSED 2012, 13th International Conference on ’Mobility and Transport 
for Elderly and Disabled Persons 
Duration: September 17-22, 2012 at India 
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Poster presentation in Modification of Historical and Natural Heritage 
Places: Accessibility by design for Barrier-Free Cultural Tourism  
 
2553 Universal Design 2010 (The 3rd International Conference for 
Universal Design in HAMAMATSU, Japan 2010). Article: Barrier-free design 
making the environment  
In-Accessible to heritage places in GMS   
 
2553 The International Association of Universities and Colleges of Art, 
Design and Design (COMULUS) Shanghai conference 2010.  
 
2552 i-CREATe 2009 [International Convention for Rehabilitation 
Engineering and Assistive Technology] and ICAT 2009 (International 
Conference for Accessible Tourism). Article: Cultural Heritage Friendly 
without Barriers (CHF-Bs)  
 
2550 ICAT 2007 [International Conference for Accessible Tourism] 
International Conference  
 
2548 idn Design Conference 2005 International Design Conference, 
Singapore 
The International Association of Universities and Colleges of Art, Design 
and Design (COMULUS) Singapore conference 2005. 

 
ผู้ชว่ยนกัวิจัย  

ชื่อ - นามสกุล  
(ภาษาไทย) ดร. มนษิรดา ทองเกิด 
(ภาษาอังกฤษ) Ms.Monsirada Thongkerd 
เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน : 3199700070259 
ตําแหน่งปัจจุบัน :  รักษาการ รองผู้อํานวยการฝ่ายวิชาการ และวิจัย/ 
อาจารย์ประจําสาขาวิชาการท่องเที่ยว 
หน่วยงาน และสถานทีอ่ยู่ทีต่ิดตอ่ได้สะดวก  : สถาบันเทคโนโลยีการบิน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก วิทยาเขตบางพระ อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 
วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถ กรุงเทพฯ 
มือถือ 091-750-0057 อีเมล์ mannawika@hotmail.com 
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 ประวัติการศึกษา 
2557 มหาวิทยาลัยภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
ปริญญาเอก วทิยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
สาขาการจัดการจัดการธุรกิจบริการระหว่างประเทศ 
2550  มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสติ  
ปริญญาโท บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต   
สาขาการจัดการการท่องเท่ียว 
2543 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตเทคนิคกรุงเทพ  
ปริญญาตรี ศลิปศาสตรบัณฑติ สาขาการท่องเที่ยว 
สาขาวิชาการที่มีความชํานาญพิเศษ 
การท่องเที่ยวเชิงประวตัิศาสตร์ และวัฒนธรรม/ธุรกิจการบริการ 

 
  งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง และทําเสร็จแลว้ : 

2557 Service Marketing Strategy of Souvenir Business for World Heritage 
Site: 
Historical Park of Thailand. 

 

ผู้ชว่ยนกัวิจัย  

ชื่อ - นามสกุล  
(ภาษาไทย) ดร. พิมอร แก้วแดง 
(ภาษาอังกฤษ) Miss Pim-on Kaewdang 
เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน : 3101500210831 
ตําแหน่งปัจจุบัน :  หัวหน้าสาขาวิชาการท่องเที่ยว 
หน่วยงานและสถานที่อยู่ทีต่ดิตอ่ได้สะดวก : คณะศิลปศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
มือถือ 083-091-9322, ทํางาน 02-549-4939, โทรสาร 02-577-5017, 
อีเมล์ pimonboom@hotmail.com 
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 ประวัติการศึกษา 
2554 มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปริญญาเอก สาขาการจัดการมรดกทางสถาปัตยกรรมและการท่องเที่ยว คณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ หลักสูตรนานาชาต ิ
2546 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ปริญญาโท Cultural Management  
2542 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
ปริญญาตรี คณะศิลปศาสตร์ สาขาการท่องเที่ยว (เกียรตินิยม อันดับ 2) 
สาขาวิชาการที่มีความชํานาญพิเศษ การทอ่งเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

 
  งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องและทําเสร็จแลว้ : 

2554 การศึกษารูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจโรงแรมในสถานศึกษา กรณีศึกษา
เปรียบเทียบการบริหารจัดการโดยเอกชนกับบุคลากรของสถานศึกษา  (มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี) 
2555 รายงานโครงการวิจัยปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนเชิงบูรณาการ กับการทํางาน (Work integrated Learning: WiL) หลักสตูร
สาขาวิชาการโรงแรมสําหรับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล (สภาการศึกษา) 

 

ผู้ชว่ยนกัวิจัย  

ชื่อ - นามสกุล  
(ภาษาไทย) น.ส.ศิริวรรณ ฉัตรหิรัญมงคล 
(ภาษาอังกฤษ) Ms.Siriwan Chadhirunmongkol 
เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน : 3102400472941 
ตําแหน่งปัจจุบัน :  นักคอมพิวเตอร์ 
หน่วยงานและสถานที่อยู่ทีต่ดิตอ่ได้สะดวก   
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  
มือถือ 081-567-9979, ทํางาน 02-470-7877, โทรสาร02-452-3792,  
อีเมล์ siriwan.cha@kmutt.ac.th 
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 ประวัติการศึกษา 
2550 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี  
ปริญญาโทครศุาสตรอ์ตุสาหกรรมมหาบัณฑิต  
คณะคณะครุศาสตร์อตุสาหกรรมและเทคโนโลยี  
ภาควิชาเทคโนโลยีและส่ือสารการศึกษา 
2541 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  
ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์บัณฑิต  
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง และทําเสร็จแลว้ : 

2550 การสร้างสื่อหนังสือเสียง เรื่องนกในประเทศไทย สําหรับนักเรียนพิการทาง
สายตา ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนสอนคนตาบอดกรุงเทพ (ได้รับรางวัลชนะเลิศ
การประกวดสื่อการศึกษาประเภทสื่อสิ่งพิมพ์ ในงานสัมมนาวิชาการ “รวมพลคนทําส่ือ   
คร้ังที่ 3” วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล) 
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กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว1 
 1. กฎหมาย 
 การท่องเที่ยว คือการกระทําของการเดินทางโดยจุดประสงค์เพื่อพักผ่อนหย่อนใจ องค์กรการท่องเที่ยว 
ของยูเอ็น (World Tourism Organization (a United Nations body) กําหนดไว้ว่า การท่องเที่ยวจะกล่าวถึง
การเดินทาง โดยระยะทางมากกว่า 80 กิโลเมตร จากบ้าน เพ่ือจุดประสงค์ในการพักผ่อนหย่อนใจ  
 การท่องเท่ียวเป็นอุตสาหกรรมหลักชนิดหน่ึงของประเทศไทย ซึ่งนารายได้จากประชาชนชาวไทย และ
ชาวต่างชาติเข้าสู่ประเทศไทย ได้มีการสนับสนุนการท่องเที่ยวอย่างจริงจัง โดยได้มีการจัดตั้งกระทรวง 
การท่องเที่ยวและกีฬา ตามการปฏิรูประบบราชการ ซึ่งอาศัยกฎหมาย พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน 
(ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 และพ.ร.บ. ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 เก่ียวกับการโอนกิจการบริหารและ
อํานาจหน้าที่ รวมทั้งการแก้ไขบทบัญญัติให้สอดคล้องกับการโอนอํานาจหน้าท่ีของส่วนราชการ ทําให ้
การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) ต้องโอนภาระงานด้านพัฒนา แหล่งท่องเที่ยว ด้านพัฒนาบริการท่องเที่ยว 
และ ด้านทะเบียนธุรกิจนาเที่ยวไปให้กับกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ท้ังน้ี สํานักทะเบียนธุรกิจนําเที่ยวและ
มัคคุเทศก์ จะยังคงทําหน้าที่ตาม พ.ร.บ. ธุรกิจนาเที่ยวและมัคคุเทศก์ พ.ศ. 2535 จนกว่ากระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬาจะรับโอนภารกิจไปดําเนินการหลังเดือนตุลาคม 2547 ไปแล้ว  
 นับแต่ปี 2546 ททท. จึงได้ปรับแผนวิสาหกิจเพ่ือให้สอดคล้องกับการก่อตั้งกระทรวงการท่องเที่ยวและ
กีฬา โดยปรับบทบาทมาเป็นองค์กรที่มุ่งเน้นหน้าที่ด้านการบริการจัดการการตลาดการท่องเที่ยวของประเทศไทย
เป็นหลัก 
 กฎหมายสําคัญของไทยที่เก่ียวกับอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว2 แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ดังน้ี 
  1.1 กฎหมายเกี่ยวกับองค์การที่ดูแลสนับสนุนการท่องเที่ยวโดยทั่วไป มีกฎหมายสําคัญจํานวน 
4 ฉบับ ได้แก่  

1. ระเบียบเก่ียวกับการจัดตั้งทุน และเงินสํารองของการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
2. พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 
3. พระราชบัญญัติสภาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย พ.ศ.2544   
4. พระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ .2537 ถึง2546  
(รวม 5 ฉบับ) 

  1.2 กฎหมายควบคุมนักท่องเท่ียว มีกฎหมายสําคัญ จํานวน 2 ฉบับ ได้แก่  
   1. พระราชบัญญัติคนเข้าเมือง พ.ศ.2522, 2523 และ 2542  
   2. พระราชบัญญัติศุลกากร พ.ศ.2469 ถึง 2548  

  

                                                            
1 http://vclass.mgt.psu.ac.th/~465-302/2006-1/Assignment-03/BPA_29_02/index.htm 
2 นาย วัชรเวคิน จริาวรชยายุกุล เชียงราย อ.แม่สาย, ภาคเหนือ, Thailand น.ศ.ม.ธุรกิจบัณฑิตย ์
http://tourismindustrydpu004kench.blogspot.com/2010/09/my-lecture-10.html 
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  1.3 กฎหมายควบคุมดูแลและพัฒนาทรัพยากรการท่องเท่ียว มีกฎหมายสําคัญ จํานวน 18 
ฉบับ ได้แก่  

1. พระราชบัญญัติอุทยานแห่งชาติ พ.ศ.2504  
2. พระราชบัญญัติสงวนและคุ้มครองสัตว์ป่า พ.ศ.2535 และ 2546  
3. พระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ.2507, 2522 และ 2528  
4. พระราชบัญญัติป่าไม้ พ.ศ. 2484, 2522 และ 2525  
5. พระราชบัญญัติแร่ พ.ศ. 2510, 2522 และ 2534  
6. ประมวลกฎหมายท่ีดิน พ.ศ. 2520  
7. พระราชบัญญัติวัฒนธรรมแห่งชาติ พ.ศ.2485  
8. พระราชบัญญัติรักษาคลอง รศ. 121  
9. พระราชบัญญัติโบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุและพิพิธภัณฑ์สถานแห่งชาติ 
พ.ศ. 2535  
10. พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ.2535  
11. พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 และ 2535  
12. พระราชบัญญัติสุสานและฌาปนสถาน พ.ศ. 2528  
13. พระราชบัญญัติว่าด้วยลักษณะฐานะของวัดบาทหลวงโรมันคาทอลิกในกรุงสยาม
ตามกฎหมาย ร.ศ. 128  
14. พระราชบัญญัติการประมง พ.ศ. 2490 และ 2528  
15. พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ.2512, 2522 และ 2535  
16. พระราชบัญญัติรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบของชานเมืองพ.ศ.2535 
17. พระราชบัญญัติการผังเมือง พ.ศ.2518, 2525 และ 2535 
18. พระราชบัญญัติควบคุม พ.ศ. 2522, 2535 และ 2543 

  2.1.4 กฎหมายควบคุมเกี่ยวกับธุรกิจการท่องเที่ยว มี 22 ฉบับ  
1. พระราชบัญญัติธุรกิจนําเที่ยวและมัคคุเทศก์ พ.ศ.2535  
2. พระราชบัญญัติโรงแรม พ.ศ.2547  
3. พระราชบัญญัติสถานบริการ พ.ศ.2509, 2521, 2525 และ 2546  
4. พระราชบัญญัติสาธารณสุข พ.ศ.2535  
5. พระราชบัญญัติจัดหางานและคุ้มครองคนหางาน พ.ศ.2528, 2537, 2544  
6. พระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ.2535  
7. พระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ.2520, 2534 และ 2544  
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