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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาบริบทของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทยในฐานะ
ที่เป็นกลไกในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงเกษตร (2) ศึกษาบทบาทของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร
ต้นแบบ (3) ประเมินมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของประเทศไทย (4) ค้นหา
แนวทางในการเพ่ิมศักยภาพวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรโดยเปรียบเทียบกับประเทศต้นแบบที่มีความ
เป็นเลิศ และ (5) เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรไทยเพ่ือรองรับ
นักท่องเที่ยวอาเซียน 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาเชิงคุณภาพในประเทศไทย คือ ประธานและกรรมการ
วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการบริหารและส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยว    
เชิงเกษตร และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาเชิงคุณภาพในประเทศญี่ปุ่น คือ เจ้าของฟาร์มสตรอว์เบอร์รี 
จังหวัดโอซาก้า ประเทศญี่ปุ่นซึ่งเป็นชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรต้นแบบที่มีความเป็นเลิศ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับการเกษตรของประเทศญี่ปุ่นและการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานโอซาก้า จ านวนรวม 78 คน 
ส่วนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาเชิงปริมาณในประเทศไทย คือ นักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาติที่มา
ท่องเที่ยวหรือศึกษาดูงานในวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรจ านวน 4 แห่ง ระหว่างเดือนกันยายน       
พ.ศ. 2556 ถึงเดือนมีนาคม พ.ศ. 2557 และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาเชิงปริมาณในประเทศญี่ปุ่น คือ 
นักท่องเที่ยวที่มาท่องเที่ยวในชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร จ านวนรวม 417 คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเชิงคุณภาพ คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการสนทนา
กลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเชิงปริมาณ คือ แบบสอบถามนักท่องเที่ยว และแบบประเมินมาตรฐานการ
จัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้กา รวิเคราะห์เนื้อหา การ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติเชิงพรรณนา คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และสถิติเชิงอ้างอิง ใช้การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์  
 ผลของการวิจัยประกอบด้วย 5 ส่วน ดังนี้  
ส่วนที่ 1 สภาพวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทย 
 1.1 สถิติการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
 จากข้อมูลระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2557) พบว่ามีจ านวน
วิสาหกิจชุมชนทั่วประเทศที่ได้รับอนุมัติการจดทะเบียนแล้วจ านวน 72,830 แห่ง โดยมีวิสาหกิจชุมชนที่
ประกอบกิจการด้านการให้บริการท่องเที่ยวจ านวน 452 แห่ง เมื่อจ าแนกรายการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนที่
ให้บริการท่องเที่ยว ย่อยลงมาเป็นประเภทวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร มีการจดทะเบียนทั้งสิ้น        
39 แห่ง 
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 ข้อมูลการจดทะเบียนของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร ซึ่งจ าแนกตามเขตทั้งหมด 6 เขต 
พบว่า เขต 1 มีวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรจดทะเบียน 2 แห่ง (ร้อยละ 5) เขต 2 จดทะเบียน 4 แห่ง 
(ร้อยละ 10) เขต 3 จดทะเบียน 9 แห่ง (ร้อยละ 23) เขต 4 จดทะเบียน 5 แห่ง (ร้อยละ 13) เขต 5 จด
ทะเบียน 6 แห่ง (ร้อยละ 16) และเขต 6 จดทะเบียน 13 แห่ง (ร้อยละ 33) โดยเขต 6 มีวิสาหกิจชุมชน
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรจดทะเบียนมากที่สุด เนื่องจากจังหวัดต่างๆ ในเขต 6 เช่น จังหวัดเชียงใหม่ เชียงราย 
น่าน แพร่ สุโขทัย เพชรบูรณ์ อุทัยธานี มีวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ แหล่งท่องเที่ยวหลากหลาย และมีสภาพ
ภูมิประเทศที่เหมาะสมต่อการท าการท่องเที่ยวเชิงเกษตรเป็นอย่างยิ่ง 

 
1.2 บทบาทของวิสาหกิจชุมชนที่ส่งผลกระทบต่อการท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทย 

 บทบาทของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรต้นแบบในประเทศไทย ซึ่งเป็นตัวแทนใน 4 ภาค 
มีบทบาทที่ส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อการท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทย ดังนี้  
 1. บทบาทการเป็นผู้น า 

 1.1 ผู้น าในการสร้างรายได้แก่ชุมชน ชุมชนที่เป็นที่ตั้งของวิสาหกิจชุมชนทั้ง 4 แห่งมี
รายได้เพ่ิมขึ้นจากการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน เช่น ชนเผ่าในชุมชนบ้านแม่มูตมีการทอผ้าพ้ืนเมือง ผลิต
สินค้าจากผ้าพ้ืนเมืองไว้จ าหน่ายเป็นสินค้าที่ระลึก ชุมชนโฮมสเตย์บ้านบุไทรได้รายได้จากการเข้าพักบ้านพัก
โฮมสเตย์ของนักท่องเที่ยว ได้รายได้จากการจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มแก่นักท่องเที่ยว ชุมชนรักษ์เขา
บายศรีได้รายได้จากการเที่ยวชมสวนผลไม้ของนักท่องเที่ยว ส่วนชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรบ้านบางโรงจะได้
รายได้จากการจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม และกิจกรรมล่องเรือ เป็นต้น               

 1.2 ผู้น าในการสร้างงานในชุมชน  เนื่องจากการประกอบธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรแต่ละแห่งจะจ้างแรงงานในท้องถิ่นเป็นหลักทั้งแรงงานฝีมือ และแรงงานไร้ฝีมือ          
เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงเกษตรในพ้ืนที่ เช่น การจัดการสวนเกษตร การจัดการบ้านพักโฮมสเตย์ 
การจ้างมัคคุเทศก์ท้องถิ่น การจัดการแพขายอาหาร การจัดการล่องเรือ การปลูกพืชผัก การเลี้ยงสัตว์น้ าเพ่ือ
เป็นแหล่งวัตถุดิบ การจ้างแรงงานชนเผ่า  ในการช่วยดูแลสภาพแวดล้อมของท้องถิ่น การจ้างแรงงานฝีมือ
เพ่ือการผลิตเครื่องประดับ อัญมณีเป็นสินค้าที่ระลึกเพ่ือจ าหน่ายแก่นักท่องเที่ยว เป็นต้น รวมทั้งการจ้าง
แรงงานชุมชนใกล้เคียงร่วมด้วย ท าให้เกิดการกระจายรายได้ในท้องถิ่น และท าให้มาตรฐานการครองชีพของ
ชุมชนดีขึ้น 

 1.3 ผู้น าในการขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางเศรษฐกิจของชุมชน การ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรทั้ง 4 แห่ง ท าให้มาตรฐานการครองชีพของชุมชนสูงขึ้น 
การใช้จ่ายในภาคครัวเรือนดีขึ้น บางชุมชนสามารถลดภาวการณ์ก่อหนี้ของชุมชนได้ เนื่องจากเศรษฐกิจ
โดยรวมของชุมชนดีขึ้น มีแนวคิดในการร่วมกันลงทุนเพ่ือขยายกิจการที่เกี่ยวข้องหรือสนับสนุนการท่องเที่ยว
เชิงเกษตรของชุมชน เนื่องจากรัฐบาลจะให้การสนับสนุนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนทั้งในด้าน
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งบประมาณ เงินลงทุน การพัฒนาความรู้ ทักษะ และการส่งเสริมการตลาด นอกจากนี้ การจดทะเบียนใน
รูปแบบวิสาหกิจชุมชนสามรถเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ง่ายขึ้น เช่น ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์มีนโยบาย
พิจารณาให้เงินกู้ยืมแก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนภายใต้เงื่อนไขที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน เป็นต้น     

 1.4 ผู้น าในการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรกระตุ้นให้
ชุมชนมีส่วนร่วมในการสร้างความเข้มแข็งของกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรของท้องถิ่น   การรวมตัวกันใน
การท ากิจกรรมทางการท่องเที่ยวร่วมกัน ทั้งการรวมกลุ่มกันจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนเพ่ือขับเคลื่อนการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรในพ้ืนที่ มีการแบ่งงานกันท าโดยก าหนดต าแหน่งหน้าที่กันอย่างชัดเจน เช่น ต าแหน่ง
ประธานวิสาหกิจชุมชน ต าแหน่งกรรมการวิสาหกิจชุมชนด้านเหรัญญิก ด้านการตลาด ฯลฯ มีการวางระบบ
การท างานร่วมกัน กระตุ้นให้เกิดความสมานฉันท์ในการท างานร่วมกัน ท าให้ชุมชนตระหนักถึงความเป็นธรรม
ในการด าเนินงาน ทั้งแนวทางการกระจายรายได้ที่ยุติธรรมและทั่วถึง การแบ่งภาระงานกันท า การไม่เอารัด
เอาเปรียบผู้อ่ืน เช่น วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรบ้านบางโรงเป็นชุมชนมุสลิมที่มีความเข้มแข็งมากด้าน
ศาสนา ซึ่งส่งผลดีต่อการด าเนินงานการท่องเที่ยวเชิงเกษตรของชุมชน ที่เน้นไม่ให้คนในชุมชนเอารัดเอา
เปรียบนักท่องเที่ยว และสมาชิกต้องช่วยกันท างาน ไม่เกี่ยงงานกันท า รวมทั้งท าให้สถาบันครอบครัวเข้มแข็ง
ขึ้นด้วย เนื่องจากกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่หลากหลายในชุมชนเอ้ือประโยชน์ให้ครอบครัวท างาน   
ร่วมกันได้ เช่น ช่วยกันต้อนรับและดูแลนักท่องเที่ยวที่มาเยือน สมาชิกในครอบครัวร่วมกันแปรรูปผลิตภัณฑ์
ทางการเกษตรเพ่ือจ าหน่ายเป็นของที่ระลึกให้นักท่องเที่ยว นอกจากนี้ความเข้มแข็งของชุมชนยังส่งผลต่อ
ภาพลักษณ์และชื่อเสียงของชุมชนอีกด้วย  
 2. บทบาทการเป็นผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรทั้ง 4 แห่งเป็นแหล่งเรียนรู้ ศึกษาดูงาน รวมทั้งเป็นแหล่งถ่ายทอด
ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้กับนักเรียน นักศึกษา นักวิชาการ นักท่องเที่ยว และผู้สนใจทั่วไปได้เป็นอย่างดี เช่น     
กลุ่มผู้ดูงานที่ต้องการเรียนรู้การท าสวนทุเรียน การศึกษาเส้นทางธรรมชาติ การเรียนรู้การทอผ้าพ้ืนเมืองของ
ชนเผ่า และการศึกษาระบบนิเวศ ป่าชายเลน เป็นต้น นอกจากนี้ชุมชนเหล่านี้ยังเป็นแหล่งศึกษาที่ส าคัญที่
กระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมข้ึนได้ ทั้งในกระบวนการผลิต และการจัดการระบบนิเวศ เป็นต้น   
 3. บทบาทการเป็นนักอนุรักษ์ 
  3.1 นักอนุรักษ์สภาพแวดล้อมของชุมชน ทรัพยากรที่ส าคัญของชุมชนทั้ง 4 แห่ง คือ 
สภาพแวดล้อมและระบบนิเวศทางธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ เช่น ป่าไม้ ต้นน้ า นิเวศทางทะเล ฯลฯ ดังนั้น 
วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรจึงมีบทบาทส าคัญในการรณรงค์ให้ชุมชนร่วมกันอนุรักษ์ และรักษาระบบ
นิเวศให้มีสภาพสมบูรณ์ เน้นการดูแลหลายพ้ืนที่ให้เป็นพ้ืนที่สีเขียว ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ของคนในท้องถิ่นเอง 
และเพ่ือประโยชน์ด้านการเป็นทรัพยากรท่องเที่ยว 
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  3.2 นักอนุรักษ์และฟื้นฟูวัฒนธรรมท้องถิ่น วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรกระตุ้นให้
ชุมชนมีจิตส านึกในการรักษาอัตลักษณ์ของตนเอง เพ่ือสืบสานและเป็นมรดกทางวัฒนธรรมต่อไปยังอนุชน   
รุ่นหลัง 
 4. บทบาทการเป็นนักแก้ปัญหา 

วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรช่วยลดและแก้ปัญหาสังคมในชุมชน เช่น ปัญหายาเสพติด ปัญหา
อาชญากรรม ปัญหาการลักขโมย การลดช่องว่างระหว่างชุมชนเมือง และชุมชนท้องถิ่น การลดช่องว่าง
ระหว่างวัยของสมาชิกในครอบครัว และชุมชน การลดความเหลื่อมล้ าของฐานะทางสังคมของคนในชุมชน 
เป็นต้น อันเป็นผลสืบเนื่องจากที่คนในชุมชนมีอาชีพและมีรายได้ที่มั่นคงจากการท าวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยว
เชิงเกษตร 
 5. บทบาทการเป็นตัวกลาง 
  วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรเป็นตัวกลางในการผสมผสานระหว่างวัฒนธรรม โดยเฉพาะกลุ่ม
ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านแม่มูต จังหวัดเชียงใหม่ มีความโดดเด่นในเรื่องชาติพันธุ์ ดังนั้น
การผสมผสานระหว่างวัฒนธรรมชนเผ่าที่หลากหลาย จึงเป็นประโยชน์ในการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน 
และยังเป็นความโดดเด่นด้านทรัพยากรท่องเที่ยวของท้องถิ่นด้วย 
 อย่างไรก็ตาม วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรควรมีบทบาทครอบคลุมทั้ง 4 บทบาทเพ่ือให้การ
ขับเคลื่อนการท่องเที่ยวเชิงเกษตรในชุมชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน   

 
1.3 ลักษณะเด่นของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทย 
จากการประชุมกลุ่มย่อยวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่เป็นตัวแทนใน 4 ภูมิภาค พบว่า

วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทย มีลักษณะเด่นในด้านต่างๆ ดังนี้ 
1) ด้านแหล่งท่องเที่ยว วิสาหกิจชุมชนการท่องเที่ยวเชิงเกษตร จะจัดการแหล่งท่องเที่ยว

ในเชิงของการอนุรักษ์ ไม่เน้นการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมธรรมชาติเดิมให้เปลี่ยนไป เพ่ือให้นักท่องเที่ยว
ได้มีโอกาสสัมผัสธรรมชาติอย่างใกล้ชิด เช่น กิจกรรมการชมสวน การเดินเส้นทางธรรมชาติ การพายเรือ เป็นต้น  

2) ด้านสังคม  ผู้น าวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในชุมชน มี
ความเข้มเข็ง และมีภาวะความเป็นผู้น าสูง ชุมชนจะมอบความไว้วางใจให้ผู้น าวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิง
เกษตรเป็นตัวแทนรับงานจากภายนอก เป็นผู้น ากิจกรรม รวมถึงเป็นผู้น าในการต้อนรับนักท่องเที่ยว  

3) ด้านการบริหารจัดการ  วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรมีการจัดรูปแบบการ
บริหารงานในรูปของคณะกรรมการ ประกอบด้วย ประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก และกรรมการ 
โดยมีการแบ่งหน้าที่กันอย่างชัดเจน ซึ่งเป็นกลุ่มแบบทางการ (Formal Group)  

4) ด้านเครือข่าย  เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรท าให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้จากประสบการณ์ตรงภายในเครือข่าย โดยวิธีการฝึกอบรม สัมมนา และการศึกษาดูงานต่างๆ การ
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ควบคุมคุณภาพการบริการ จะมีคณะกรรมการร่วมกันควบคุมคุณภาพ โดยมีการก าหนดมาตรฐานของการ
บริการ  

 
1.4 องค์ประกอบของกลไกวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทย 
 จากสภาพของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรเป็นปัจจัยสนับสนุนให้เกิดวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยว

เชิงเกษตรที่เข้มแข็ง ซึ่งองค์ประกอบกลไกวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 
องค์ประกอบภายใน และองค์ประกอบภายนอก ดังนี้ 

1.4.1 องค์ประกอบภายใน ประกอบด้วย  
1) แหล่งท่องเที่ยว มีทั้ งแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ และทรัพยากรด้าน

การเกษตรที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมท่องเที่ยว ได้แก่ สวนผลไม้ ผลผลิตจากสวน  
2) ผู้น าวิสาหกิจชุมชน เป็นบุคคลที่ช่วยขับเคลื่อนแผนงานและกิจกรรมต่างๆ  

ของวิสาหกิจชุมชน มีบทบาทในการพัฒนาระบบการผลิต การตลาด การสร้างเครือข่าย น าความรู้ใหม่ๆ มา
ถ่ายทอดให้สมาชิก 

3) การมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความอยู่รอดของกลุ่ม ท าให้คน
รู้สึกถึงความเป็นเจ้าของ และน าไปสู่ความผูกพันของคนในกลุ่ม  

4) เงื่อนไขภายในชุมชนเอง วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรมีการก าหนด
เงื่อนไขและกฎเกณฑ์ต่างๆ ซึ่งเป็นข้อตกลงร่วมกันระหว่างคนในกลุ่มว่าควรท าอะไร อย่างไร และอะไรที่ไม่
ควรท า กฎเกณฑ์เป็นสิ่งส าคัญส าหรับการท างานร่วมกันของกลุ่ม ซึ่งช่วยท าให้สมาชิกปฏิบัติตนได้ถูกต้อง      
ซ่ึงเง่ือนไขเหล่านี้ ประกอบด้วย เงื่อนไขความรู้ และเงื่อนไขคุณธรรม  

1.4.2 องค์ประกอบภายนอก ประกอบด้วย  
1) กระบวนการวิสาหกิจชุมชน เป็นกระบวนการที่ส าคัญของวิสาหกิจชุมชนมี

หลายกระบวนการ ได้แก่  
 (1) การตั้งเป้าหมาย คือ การตั้งเป้าหมายทั่วไปของแผน เช่น การสร้าง

ประสบการณ์ท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่สนุกสนาน ประทับใจ การสร้างความพึงพอใจให้กับนักท่องเที่ยว  
 (2) หาผู้สนับสนุนทางการเงินและผู้น า  โดยทั่วไปผู้ที่มีบทบาทในการ

สนับสนุนทางการเงิน มักเป็นหน่วยงานของรัฐ  
 (3) ตรวจสอบจุดแข็ง จุดอ่อน การวางแผนที่ดีต้องมีการพิจารณาจุดแข็ง

และจุดอ่อนของวิสาหกิจชุมชน  ข้อมูลที่ประกอบการพิจารณา เช่น ทรัพยากรทางธรรม วัฒนธรรม ระเพณี 
สิ่งอ านวยความสะดวก  

 (4) น าค าแนะน ามาประกอบการพิจารณา เป็นการค าแนะน าจากฝ่าย
ต่างๆ มาพิจารณาร่วมกับจุดแข็งจุดอ่อนเหล่านั้น  
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 (5) ตั้งวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ในการด าเนินงาน รวมถึงการหากลยุทธ์
ในการด าเนินโครงการให้ประสบความส าเร็จ 

 (6) ก าหนดความส าคัญก่อนและหลังความรับผิดชอบ พิจารณาว่าสิ่งใด
ควรด าเนินการก่อน และสิ่งใดสามารถรอไว้ก่อนได้ พร้อมทั้งก าหนดบุคคลฝ่ายต่างๆ ขึ้นมาด าเนินงาน 

 (7) กระตุ้นและให้แนวทางการพัฒนา เป็นการกระตุ้นและติดตามผลการ
ด าเนินงานของทุกฝ่ายอย่างสม่ าเสมอ 

 (8) ก ากับดูแลและประเมินผล  เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการด าเนินงาน 
โดยดูว่าแต่ละฝ่ายสามารถด าเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้หรือไม่ 
    2) การสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่มี
ลักษณะคล้ายคลึงกันหรือเกี่ยวเนื่องกันจะมารวมตัวกัน ให้ความร่วมมือและให้ความไว้วางใจต่อกัน เพ่ือ
ก าหนดเป้าหมาย/ทิศทาง และกลยุทธ์การพัฒนาร่วมกัน การรวมกลุ่มในระยะแรกอาจมีลักษณะเป็นชมรม 
กลุ่ม หรือสมาคมการค้าต่างๆ ต่อมาภายหลังจากที่มีการท างานร่วมกันจนมีความเข้มแข็งระดับหนึ่ง จึงเริ่ม
ประสานกับหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือขอรับการสนับสนุนในด้านต่างๆ ท าให้เกิดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในวงกว้างมากขึ้น  

  3) หลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรเกิดการพัฒนา
อย่างมั่นคงและยั่งยืน จึงใช้หลักการบริหารบ้านเมืองที่ดีหรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) เข้ามา
เป็นหลักในการจัดการ หลักพ้ืนฐานการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  ประกอบด้วยหลักการต่าง  ๆ           
หลายหลักการ คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความ
รับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า โดยการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล จะเน้นที่การท าอย่างต่อเนื่อง ไม่เสี่ยง
ต่อการเกิดความเสียหาย  

 
1.5 กลไกวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทย  

 กลไกเป็นสิ่งที่ท าให้ระบบวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสามารถขับเคลื่อนหรือด าเนินอยู่ได้    
และกลไกยังเป็นตัวช่วยสนับสนุนให้การท างานเกิดประสิทธิภาพ โดยวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรต้อง
ท าการจัดสรรทรัพยากร ก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน สร้างแผนงานและแผนปฏิบัติ
การที่ดี การแต่งตั้งคณะกรรมการหรือผู้รับผิดชอบโครงการ การด าเนินงานตามแผนที่ก าหนด ควบคุม
กิจกรรมให้เป็นไปตามแผนงาน โดยมีการท ารายงานการประชุม รายงานผลการด าเนินการ การประเมินผล
การด าเนินงามตามแบบประเมินมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร การสรุปและขยาย
ผลการด าเนินงานเมื่อสิ้นสุดโครงการ รวมไปถึงการน าสิ่งที่เป็นจุดอ่อน พร้อมข้อเสนอแนะต่างๆ มาปรับปรุง
เพ่ือพัฒนาการท างานในครั้งต่อไป  

 



ซ 
 

ดังนั้น กลไกวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรมีการด าเนินการเป็นล าดับขั้น 5 ขั้น ด้วยกัน คือ   
ขั้นที่ 1 การจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร เป็นการรวมกลุ่มเพ่ือยื่นค าขอจดทะเบียน

ขอรับการส่งเสริมเป็นวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรกับกรมส่งเสริมการเกษตร  
ขั้นที่ 2 การเตรียมความพร้อม  เป็นการค้นหา/ประเมินศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยว      

เชิงเกษตร โดยใช้แบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนของกรมส่งเสริมการเกษตร หรือการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรเอง 

ขั้นที่ 3 การขับเคลื่อนกลไกวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร โดยอาศัยการบริหารจัดการในรูปของ
คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร  

ขั้นที่ 4 การประเมินผลการด าเนินงาน ด้วยการใช้แบบประเมินมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชน
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่พัฒนาขึ้น 

ขั้นที่ 5 การสรุปผลการประเมิน เป็นการสรุปผลการผ่านหรือไม่ผ่านตามเกณฑ์การประเมิน หากผ่าน
เกณฑ์การประเมิน จะท าการขยายผลการด าเนินงาน เพ่ือก้าวไปสู่การเป็นวิสาหกิจชุมชนที่เข้มแข็ง หากไม่
ผ่านเกณฑ์การประเมิน อาจมีหน่วยงานพ่ีเลี้ยงเข้ามาช่วยให้ค าปรึกษา แนะน า โดยท าการทบทวนนโยบาย 
วัตถุประสงค์ แผนงาน และโครงการใหม่อีกครั้ง 
  
ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทย 

1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร คือ กรมส่งเสริม
การเกษตร สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยว ซึ่งมีบทบาทการ
ด าเนินงานในการสนับสนุนชุมชนการเกษตร ดังนี้ 
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หน่วยงาน บทบาทหน้าที่ ผลการด าเนินงาน จุดเด่น 
กรมส่งเสริมการเกษตร - ก าหนดนโยบายการ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชน
เป็นแหล่งท่องเที่ยว 
เชิงเกษตร 
- หน่วยงานหลักท่ี
รับผิดชอบการประเมิน
ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน 
- หนว่ยงานหลักท่ี
สนับสนุนด้าน
งบประมาณให้กับ
วิสาหกิจชุมชน 

- เตรียมความพร้อมของ
วิสาหกิจชุมชนเพื่อ
รองรับการประเมิน
ศักยภาพ 
- พัฒนาแบบประเมิน
ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน 
- สนับสนุนให้วิสาหกิจ
ชุมชนจัดท าแผน
ด าเนินงาน 
- จัดกิจกรรมการ
ประกวดวิสาหกิจชุมชน
ดีเด่น 
- ร่วมกับหน่วยงานภาคี
ในการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนที่มีศักยภาพ
ผลักดันให้เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรโดย
ใช้หลักการ 5 Smart 

- เป็นหน่วยงานภาครัฐ
ระดับประเทศที่ก ากับ 
ดูแล และส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน 

สันนิบาตสหกรณ์แห่ง
ประเทศไทย 

- เป็นองค์กรสูงสุดของ
สหกรณ์ในประเทศไทย 
- ส่งเสริมกิจการทุก
ประเภทของสหกรณ์ทั่ว
ราชอาณาจักร 
- เป็นตัวแทนองค์กร
ไทยเป็นสมาชิกใน
องค์การสัมพันธภาพ
สหกรณ์ระหว่าง
ประเทศ (ICA)  

- ให้ค าปรึกษาทาง
วิชาการแก่สมาชิก
สหกรณ์ 
- พัฒนาศักยภาพ 
เผยแพร่กิจการสหกรณ์ 
- ส่งเสริมสัมพันธภาพ
ระหว่างสหกรณ์ภายใน
และระหว่างสันนิบาต
สหกรณ์ต่างประเทศ 

- เป็นองค์กร
ระดับประเทศที่ไม่
แสวงหาผลก าไรที่
เกี่ยวข้องกับกิจการ
สหกรณ์ 
- เป็นตัวแทนสหกรณ์
ของประเทศในเวที
ต่างประเทศ  
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หน่วยงาน บทบาทหน้าที่ ผลการด าเนินงาน จุดเด่น 
สมาคมส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 

- ตัวแทนภาคเอกชน
ของวิสาหกิจชุมชน
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรใน
พ้ืนที่ 

- ส่งเสริมการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชน
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
- สร้างเครือข่ายด้าน
การท่องเที่ยวเชิงเกษตร
ให้กับวิสาหกิจชุมชน 

- เป็นองค์กรภาคเอกชน
ด้านการท่องเที่ยวที่
สนับสนุนและร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐ 

 
1.2 ผลการสัมภาษณ์วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
 

หน่วยงาน บทบาทหน้าที่ จุดเด่น จุดด้อย 
วิสาหกิจชุมชน
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร  

- เป็นแหล่งท่องเที่ยว
เชิงเกษตร 
- เป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้
ด้านการท่องเที่ยวเชิง
เกษตร 
- เป็นแหล่งสร้างงาน
ให้กับชุมชน 
- นโยบายส่งเสริมสร้าง
เครือข่ายชุมชน
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร
ร่วมกับหน่วยงานภาคี 
 

- จัดกิจกรรมที่
หลากหลายด้านการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร
ให้กับนักท่องเที่ยว 
- ประชาสัมพันธ์แหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรของ
ชุมชน โดยใช้สื่อ
ประชาสัมพันธ์ที่
หลากหลาย 
- จัดกิจกรรมส่งเสริม
การท่องเที่ยวเชิงเกษตร
ร่วมกับหน่วยงานภาคี 

- ขาดการจัดการด้าน
การท่องเที่ยวเชิงเกษตร
ที่มีประสิทธิภาพในบาง
ด้าน 
- งบประมาณที่
สนับสนุนการ
ด าเนินงานไม่เพียงพอ 
- บุคลากรของวิสาหกิจ
ชุมชนท่องเที่ยวเชิง
เกษตรขาดความรู้และ
ทักษะด้านการจัดการ  
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ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทย 
 3.1 ผลการวิเคราะห์มุมมองของนักท่องเที่ยวต่อการจัดการท่องเที่ยวของวิสาหกิจชุมชน
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรในประเทศไทย 

3.1.1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 

จากข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามที่มาท่องเที่ยวชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรใน
ประเทศไทยพบว่า เป็นเพศชายมากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 54.81 รองลงมาคือ เพศหญิง ร้อยละ 45.19 มีอายุ
ระหว่าง 41-50 ปี มากที่สุด รองลงมา คือ 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 36.10 และ 31.95 ตามล าดับ มี
สถานภาพสมรสมากที่สุด รองลงมาคือ โสด คิดเป็นร้อยละ 50.13 และ 30.65 ตามล าดับ 

ระดับการศึกษาสูงสุดอยู่ในระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 38.44 รองลงมาคือ สูงกว่า
ปริญญาตรี ร้อยละ 29.35  นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่ประกอบธุรกิจส่วนตัว  รองลงมาคือ ประกอบอาขีพ
ข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ และพนักงานเอกชน คิดเป็นร้อยละ 60.00, 20.00 และ 17.92 ตามล าดับ  

นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่มีรายได้ระหว่าง 10,001-20,000 บาท มากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 
23.12 รองลงมาคือ 40,001-50,000 บาท ร้อยละ 22.86 และ 50,000 บาทขึ้นไป ร้อยละ 20.26   
วัตถุประสงค์หลักของการมาเที่ยวคือ ต้องการพักผ่อน รองลงมาคือ ติดต่อธุรกิจ  และประชุม/อบรม/
สัมมนา/ดูงาน คิดเป็นร้อยละ 71.43, 10.91 และ 5.97 ตามล าดับ 

นักท่องเที่ยวเดินทางมาท่องเที่ยวในช่วงเวลาวันหยุดเสาร์-อาทิตย์มากที่สุด คิดเป็นร้อย
ละ 55.32 รองลงมาคือ วันธรรมดา ร้อยละ 30.91  นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่จะเดินทางมาท่องเที่ยวกับเพ่ือน 
ร้อยละ รองลงมาคือ เดินทางมากับครอบครัว คิดเป็นร้อยละ 44.16 และ 25.97 ตามล าดับ จ านวนเงินที่คาด
ว่าจะใช้จ่ายในการท่องเที่ยวแต่ละครั้ง ส่วนใหญ่จะใช้ต่ ากว่า 10,000 บาท รองลงมาคือ 40,001 บาทขึ้นไป 
และ 10,001-20,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 82.08, 7.01 และ 5.97 ตามล าดับ 

นักท่องเที่ยวจากประเทศไทยส่วนใหญ่อาศัยอยู่ในภาคกลาง คิดเป็นร้อยละ 14.54 
รองลงมาคือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ร้อยละ 13.25 และภาคตะวันออก ร้อยละ 11.17  ส าหรับ
นักท่องเที่ยวต่างชาติส่วนใหญ่อาศัยอยู่ในทวีปเอเชีย คิดเป็นร้อยละ 29.35 รองลงมาคือ ทวีปยุโรป ร้อยละ 
8.05 และทวีปออสเตรเลีย ร้อยละ 3.90 ระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในภูมิภาคนั้นๆ จะอยู่ระหว่าง 31 -40 ปี มาก
ทีสุ่ดคิดเป็นร้อยละ 22.60 รองลงมาคือ 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 21.30 

3.1.2 มุมมองของนักท่องเที่ยวต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
มุมมองของนักท่องเที่ยวต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรทั้ง 6 ด้าน ประกอบด้วย การ

จัดการด้านกายภาพ การจัดการด้านการบริการ การจัดการด้านการสื่อความหมาย การจัดการด้านสิ่งอ านวย
ความสะดวกการจัดการด้านความปลอดภัย และการจัดการด้านการตลาด  ผลการวิจัยพบว่า 3 อันดับแรกที่มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดคือ มุมมองการจัดการด้านกายภาพ ( =4.51) รองลงมาคือ มุมมองการจัดการ
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ด้านการบริการ ( =4.27) และการจัดการด้านความปลอดภัย ( =4.18) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีข้อสรุปที่
น่าสนใจ ดังนี้ 

1) การจัดการด้านกายภาพที่มีต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร ซึ่งมีค่าเฉลี่ยในระดับ
มากที่สุด 3 อันดับแรก คือ (1) สถานที่สวยงาม (2) สถานที่สะอาด และ (3) มีการจัดองค์ประกอบภูมิทัศน์ที่
เหมาะสม มีค่าเฉลี่ย 4.63, 4.61 และ 4.53 ตามล าดับ  

2) การจัดการด้านการบริการที่มีต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร ซึ่งมีค่าเฉลี่ยในระดับ
มาก 3 อันดับแรก คือ (1) การมีผู้น าชมสถานที่  (2) อาหารสะอาด รสชาติดีมีความหลากหลาย มีเอกลักษณ์  
และ (3) คนในชุมชนมีอัธยาศัยไมตรีที่ดี มีค่าเฉลี่ย 4.34, 4.30 และ 4.29 ตามล าดับ  

3) การจัดการด้านการสื่อความหมายที่มีต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร ซึ่งมีค่าเฉลี่ย
ในระดับมาก 3 อันดับแรก คือ (1) มีป้ายบอกทางมายังแหล่งท่องเที่ยวที่ชัดเจน (2) มีป้ายแนะน าข้อมูล      
ณ จุดท่องเที่ยว (3) มีเจ้าหน้าที่ให้ค าแนะน า/ข้อมูล (3) สามารถเรียนรู้สื่งใหม่/ประสบการณ์ใหม่ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.25, 4.18, 4.08, 4.08 ตามล าดับ  

4) การจัดการด้านสิ่งอ านวยความสะดวกที่มีต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร ซึ่งมี
ค่าเฉลี่ยในระดับมาก 3 อันดับแรก คือ (1) มีน้ าดื่ม น้ าใช้ที่สะอาด (2) มีห้องสุขาที่สะอาด ถูกสุขลักษณะ              
(3) มีห้องสุขาที่เพียงพอ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.16, 4.13, 4.10 ตามล าดับ  

5) การจัดการด้านความปลอดภัยที่มีต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร ซึ่งมีค่าเฉลี่ยใน
ระดับมาก 3 อันดับแรก คือ (1) มีความปลอดภัยจากภัยธรรมชาติ  (2) มีความปลอดภัยจากมิจฉาชีพหรือโจร
ผู้ร้าย  (3) มีการออกแบบอุปกรณ์ เครื่องใช้ที่ค านึงถึงหลักความปลอดภัย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.24, 4.18, 4.17 
ตามล าดับ  

6) การจัดการด้านการตลาดที่มีต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร ซึ่งมีค่าเฉลี่ยในระดับ
มาก 3 อันดับแรก คือ (1)  สามารถค้นหาข้อมูลแหล่งท่องเที่ยวได้หลายช่องทาง  (2) สามารถรับข้อมูลแหล่ง
ท่องเที่ยวได้หลายช่องทาง (3) สินค้าที่ระลึกมีเอกลักษณ์ (3) มีการจัดงานส่งเสริมการท่องเที่ยว มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.28, 4.25, 4.15 และ 4.15 ตามล าดับ  

3.1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรกับมุมมองของนักท่องเที่ยว  
การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรกับมุมมองของ

นักท่องเที่ยวในภาพรวม พบว่าการจัดการด้านกายภาพและการจัดการด้านการตลาด มีความสัมพันธ์ใน
ทิศทางเดียวกันระดับต่ ามาก (r=.066 และ r=.019) นอกนั้นมีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงข้ามและสัมพันธ์กัน
ต่ ามาก  

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรกับมุมมองการจัดการ
เป็นรายด้าน มีข้อสรุปที่น่าสนใจ ดังนี้  
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การจัดการด้านกายภาพ พบว่า เกือบทุกรายการ คือ การจัดองค์ประกอบภูมิทัศน์ที่
เหมาะสม การจัดองค์ประกอบภูมิทัศน์ที่สวยงาม สถานที่สะอาด สถานที่สวยงาน มีความสัมพันธ์ต่ ากับการ
จัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร ยกเว้นการจัดแบ่งพ้ืนที่ใช้สอยเป็นสัดส่วน มีความสัมพันธ์ต่ ามากกับการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

การจัดการด้านบริการ  พบว่า อาหารที่สะอาด รสชาติดี  มีความหลากหลาย               
มีเอกลักษณ์ และการที่คนในชุมชนมีอัธยาศัยไมตรีที่ดี มีความสัมพันธ์ระดับปานกลางกับการจัดการท่องเที่ยว
เชิงเกษตร นอกนั้นมีความสัมพันธ์กันต่ ากับการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

การจัดการด้านการสื่อความหมาย พบว่า ทุกรายการ คือ การมีป้ายแนะน าข้อมูล       
ณ จุดท่องเที่ยว การมีการออกแบบป้ายแนะน าข้อมูลที่กลมกลืนกับสิ่งแวดล้อม  สามารถเรียนรู้สิ่งใหม่/
ประสบการณ์ใหม่  การมีเจ้าหน้าที่ให้ค าแนะน า/ข้อมูล  การมีป้ายบอกทางมายังแหล่งท่องเที่ยวที่ชัดเจน 
และมีการออกแบบป้ายแนะน าข้อมูลที่สร้างสรรค์ มีความสัมพันธ์ระดับปานกลางกับการจัดการท่องเที่ยว      
เชิงเกษตร 

การจัดการด้านสิ่งอ านวยความสะดวก พบว่า ทุกรายการ คือ การมีห้องสุขาที่เพียงพอ 
การมีห้องสุขาที่สะอาด ถูกสุขลักษณะ มีน้ าดื่ม/น้ าใช้ที่สะอาด มีบริการรถน าชมในพ้ืนที่ เข้าถึงแหล่ง
ท่องเที่ยวได้ง่าย และการมีสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับคนพิการ มีความสัมพันธ์ระดับปานกลางกับการ
จัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

การจัดการด้านความปลอดภัย พบว่า ทุกรายการ คือ การออกแบบอุปกรณ์ เครื่องใช้ที่
ค านึงถึงหลักความปลอดภัย  การมีความปลอดภัยจากภัยธรรมชาติ การมีความปลอดภัยจากสัตว์ร้าย สัตว์มี
พิษ แมลง การมีความปลอดภัยจากมิจฉาชีพหรือโจรผู้ร้าย และทางเดินมึความปลอดภัย  มีความสัมพันธ์
ระดับปานกลางกับการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

การจัดการด้านการตลาด พบว่า เกือบทุกรายการ คือ การจัดงานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
การมีร้านจ าหน่ายสินค้าที่ระลึก มีการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว สามารถรับข้อมูลแหล่งท่องเที่ยวได้หลาย
ช่องทาง มีการเก็บค่าเข้าชมในราคาที่เหมาะสม สินค้าที่ระลึกมีเอกลักษณ์ ความคุ้มค่าเงินในการมาเที่ยวใน
แหล่งท่องเที่ยว มีความสัมพันธ์ระดับปานกลางกับการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร ยกเว้นการสามารถค้นหา
ข้อมูลแหล่งท่องเที่ยวได้หลายช่องทาง มีความสัมพันธ์ระดับต่ ากับการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร  

3.1.4 ข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถามที่มาท่องเที่ยวชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรใน    
ประเทศไทย  

กลุ่มตัวอย่างที่มาท่องเที่ยวชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรได้ให้ข้อเสนอแนะหลังจากเข้าชม            
แหล่งท่องเที่ยว ไว้หลายประการ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 5 อันดับ คือ ควรมีป้ายประชาสัมพันธ์       
แหล่งท่องเที่ยวเป็นภาษาต่างชาติ (f=44) แหล่งท่องเที่ยวควรมีห้องน้ าส าหรับผู้สูงอายุและผู้พิการ (f=35)         
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ควรปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวให้สะอาด (f=23) ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวให้มากขึ้น (f=22) ควรปรับปรุง
ห้องน้ าให้สะอาดและถูกสุขลักษณะ (f=20) 

3.2 ผลการประเมินมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร   
ผลการประเมินมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนทั้ง 4 แห่งพบว่า วิสาหกิจชุมชนกลุ่ม

แม่บ้านเกษตรกรบ้านแม่มูต จังหวัดเชียงใหม่ มีผลการประเมินในภาพรวม ระดับดีมาก ได้คะแนน
องค์ประกอบการจัดการด้านบัญชีและการเงินสูงสุด ส่วนองค์ประกอบการจัดการด้านการตลาดได้คะแนน
ต่ าสุด วิสาหกิจชุมชนโฮมสเตย์บ้านบุไทร จังหวัดนครราชสีมา มีผลการประเมินในภาพรวม ระดับดีมาก ได้
คะแนนองค์ประกอบการจัดการด้านบัญชีและการเงินและองค์ประกอบด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืนสูงสุด ส่วนองค์ประกอบการจัดการด้านการตลาดได้คะแนนต่ าสุด วิสาหกิจ
ชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรชุมชนรักษ์เขาบายศรี จังหวัดจันทบุรี มีผลการประเมินในภาพรวม ระดับดีมาก        
ได้คะแนนองค์ประกอบการจัดการด้านบัญชีและการเงินและองค์ประกอบด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืนสูงสุด ส่วนองค์ประกอบการจัดการด้านการตลาดได้คะแนนต่ าสุด และ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มท่องเที่ยวเกษตรเชิงอนุรักษ์บ้านบางโรง จังหวัดภูเก็ต มีผลการประเมินในภาพรวม 
ระดับดีเยี่ยม ได้คะแนนองค์ประกอบการจัดการด้านบัญชีและการเงินและองค์ประกอบด้านการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืนสูงสุด ส่วนองค์ประกอบการจัดการกลุ่มได้คะแนนต่ าสุด  

จากข้อมูลข้างต้น วิสาหกิจชุมชนทั้ง 4 แห่งมีผลการประเมินในระดับดีมากขึ้นไปทุกแห่ง 
และเมื่อพิจารณาในองค์ประกอบ พบว่าทุกวิสาหกิจชุมชนได้คะแนนในองค์ประกอบการจัดการด้านบัญชีและ
การเงนิในระดับสูงสุด เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนมีการจัดการบัญชีรายรับ-รายจ่าย มีการแจ้งระเบียบ กฎเกณฑ์
การจัดสรรผลประโยชน์และปันผลคืนแก่สมาชิกอย่างเป็นธรรม มีการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการเพ่ือประโยชน์แก่
สมาชิก การลงทุนพิจารณาจากการหาแหล่งทุน การบริหารทุนหมุนเวียนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และ
องค์ประกอบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืนได้คะแนนในระดับสูงสุดเช่นกัน 
เนื่องจากสมาชิกมีการสร้างเครือข่ายเพ่ือประสานงาน แลกเปลี่ยนข้อมูล แสดงความคิดเห็น ศึกษาปัญหาและ
เสนอความคิดเห็น วางแผน ท ากิจกรรม ดูแลบ ารุงรักษาแหล่งท่องเที่ยวและร่วมติดตามประเมินผลด้วยกัน 
และสมาชิกมีความเชื่อใจและไว้วางใจกัน นอกจากนี้วิสาหกิจชุมชนน าหลักธรรมาภิบาล คือ หลักนิติธรรม 
หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบและหลักความคุ้มค่ามาประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงาน มีการพัฒนาธุรกิจเริ่มจากการวิเคราะห์ศักยภาพของกลุ่มและชุมชน จัดท าแผนธุรกิจเป็น
ลายลักษณ์อักษร ทบทวนแผนธุรกิจอย่างสม่ าเสมอ มีการวางแผนด้านลูกค้า คิดค้นนวัตกรรมในการเพ่ิม
ผลผลิตและลดต้นทุน ให้ความรู้เกี่ยวกับการท าธุรกิจและคุณสมบัติการเป็นผู้ประกอบการที่ดี และเป็น
ศูนย์กลางการจ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตรและกระจายผลประโยชน์แก่สมาชิก  

องค์ประกอบที่มีคะแนนต่ า คือองค์ประกอบการจัดการด้านการตลาด เนื่องจาก
ผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรยังไม่มีความน่าสนใจ ไม่มีอัตลักษณ์และยังไม่สามารถ
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สะท้อนภูมิปัญญาด้านการเกษตรได้เท่าที่ควร มีช่องทางการจัดจ าหน่ายและการส่งเสริมการขายน้อย 
กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรหรือผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรไม่หลากหลาย อัตราค่าใช้จ่ายยังไม่สอดคล้อง
กับกิจกรรมการเข้าชมแหล่งท่องเที่ยว ค่าอาหาร ค่าพาหนะหรือค่าที่พัก 
 
ส่วนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร ประเทศญี่ปุ่น 

4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร ประเทศญี่ปุ่น 
4.1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร คือ สหภาพ

กลางแห่งสหกรณ์การเกษตร และสหกรณ์การเกษตรญี่ปุ่น ซึ่งมีบทบาทการด าเนินงานในการสนับสนุน
ชุมชนการเกษตร ดังนี้ 

 
หน่วยงาน บทบาทหน้าที่ ผลการด าเนินงาน จุดเด่น 

สหภาพกลางแห่ง
สหกรณ์
การเกษตร 
(JA-ZENCHU) 

- ก าหนดนโยบายด้าน
เกษตรกรรม 
- เป็นตัวแทนรักษา
ผลประโยชน์ของกลุ่ม
เกษตรกรญี่ปุ่นและ
สหกรณ์การเกษตรต่าง ๆ 
ในประเทศ 
- เป็นสมาชิกสัมพันธภาพ
สหกรณ์ระหว่างประเทศ 
(ICA) และองค์การ
เกษตรกรโลก (WFO) 

- จัดท าแนวทางและ
แผนงานในการด าเนินงาน
ร่วมกัน 
- ส่งเสริมให้หน่วยงาน
สมาชิกน าแผนงานไปใช้ 
- ให้ค าแนะน าการบริหาร 
สอบบัญชี และ
ประชาสัมพันธ์ให้สหกรณ์
การเกษตรทุกแห่ง รวมทั้ง
สหพันธ์ธุรกิจที่เก่ียวข้อง 
- ให้บริการการศึกษา และ
ฝึกอบรมแก่สมาชิก และ
บุคลากรขององค์กร
ทั้งหมด 
- รักษาผลประโยชน์ให้
เกษตรกรชาวญี่ปุ่นและ 
JA Group 
- พัฒนางานสหกรณ์
การเกษตรในประเทศ
ก าลังพัฒนา 

- มีบทบาทและการ
ด าเนินงานทั้งใน
ระดับประเทศและระหว่าง
ประเทศ 
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หน่วยงาน บทบาทหน้าที่ ผลการด าเนินงาน จุดเด่น 
สหกรณ์
การเกษตรญี่ปุ่น 
(JA) 

- ก าหนดเป้าหมายในการ
ปกป้องการเกษตรและ
การด ารงชีพของสมาชิก 
 

- ให้ค าแนะน าด้าน
การเกษตร 
- ให้บริการด้านการ
ธนาคาร 
- ด าเนินงานธุรกิจ
การตลาด 

- เป็นสหกรณ์การเกษตร
อเนกประสงค์ มีบทบาท
ในการด าเนินงานที่
หลากหลาย 

 
4.1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานโอซาก้า ซึ่งเป็นหน่วยงาน

ด้านการท่องเที่ยวของประเทศไทยที่ตั้งอยู่ในประเทศญี่ปุ่น ดังนี้ 
 

หน่วยงาน บทบาทหน้าที่ ผลการด าเนินงาน จุดเด่น 
การท่องเที่ยวแห่ง
ประเทศไทย 
ส านักงานโอซาก้า 

- ส่งเสริมการท่องเที่ยวของ
ประเทศไทยให้กับตลาด
นักท่องเที่ยวญี่ปุ่น 

- ก าหนดกลยุทธ์
การตลาดส าหรับ
นักท่องเที่ยวผู้หญิง 
(Female)  
- ประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณ์ที่ดีของ
ประเทศไทย 
- ให้ข้อมูลในเชิงบวก
เกี่ยวกับสถานะการณ์
ทั่วไปในประเทศไทย 

- เป็นหน่วยงานที่มี
บทบาทโดยตรงในการ
ส่งเสริมด้านการตลาด
ท่องเที่ยว 
- มีส านักงานตั้งอยู่
หลายแห่งตามเมือง
ใหญ่ ๆ   

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ด 
 

 4.1.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตัวแทนชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรในจังหวัดโอซาก้า ประเทศญี่ปุ่น 
 

ชุมชนท่องเที่ยว 
เชิงเกษตร 

การด าเนินงาน จุดเด่น จุดด้อย 

ตลาดปลา 
อิซูมิซาโน 

- ตลาดกลางจ าหน่าย
อาหารทะเลสด  
- จัดตั้งในรูปแบบของ
สหกรณโ์ดยท าหน้าที่
อ านวยความสะดวก 
- มีพ้ืนที่ให้เอกชนเช่า 
ขายปลา 

- จ าหน่ายอาหารทะเลสด 
และมีบริการปรุงอาหาร
ตามเมนูต่าง ๆ 
- สหกรณ์มีรายได้จากค่า
เช่าที่แน่นอน 

- ร้านค้าที่เป็นผู้เช่าเช่า
สถานที่มีจ านวนลดลง 

สวนเกษตรซาโว - เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง
เกษตรอันดับหนึ่งของ
จังหวัดโอซาก้า 
- จัดตั้งในรูปแบบของ
สหกรณ์ 
 

- มีการพัฒนาเทคโนโลยี
การเพาะปลูก 
- มีร้านขายสินค้าเกษตร
ของสมาชิกสหกรณ์เอง ไม่
จ าหน่ายผ่านคนกลาง 
- ผลผลิตที่วางจ าหน่าย
ปลูกด้วยระบบเกษตร
อินทรีย์ 
- มีทัศนียภาพที่สวยงาม 

- ขาดแคลนแรงงานในการ
ดูแลสวนเกษตร 
โดยเฉพาะกรณีการใช้
เทคโนโลยีในการควบคุม
การผลิต 

ฟาร์มเลี้ยงไก่ 
คานันโจ้ฟาร์ม 

- เป็นการสืบทอดธุรกิจ
ของครอบครัว  
- ใช้แรงงานเพียง 2 คน 
- ลักษณะการเลี้ยงไกใ่น
เล้าแบบเก่าที่ท าเล้าเป็น  
2 ชั้น 

- ผลผลิตไข่มีคุณภาพดี 
และไข่มีความแตกต่างกัน
ถึง 5 สี 
- มีแหล่งรับซื้อผลผลิตที่
เป็นบริษัทขนาดใหญ่ที่ท า
การส่งออกไข่ไปขายยัง
ต่างประเทศ 

- ยังขาดระบบการจัดการ
สภาพแวดล้อมที่ดี 
เกี่ยวกับเชื้อแบคทีเรีย 
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ชุมชนท่องเที่ยว 
เชิงเกษตร 

การด าเนินงาน จุดเด่น จุดด้อย 

ฟาร์มผักมิยูกิ - เป็นฟาร์มปลูกผักขนาด
เล็กของเอกชน 
- ด าเนินการมากว่า 10 ปี 

- ปลูกผักแบบออแกนิกห
ลายชนิดที่เป็นที่ต้องการ
ของตลาด 
- ใช้แรงงานภายใน
ครอบครัว 
- มีแหล่งรับซื้อผลผลิตที่
แน่นอน 

- ขาดแรงงานในการขยาย
แปลงผักชนิดอื่น ๆ 

บ่อตกปลาต าบล
ชิฮายาอากาซา
กะมูระ 

- เป็นสถานที่ตกปลาของ
เอกชนที่เปิดให้บริการทุก
วันแก่นักท่องเที่ยว 
- เป็นสถานที่จ าหน่าย
อาหารและเครื่องดื่ม 
 
 

- เป็นสถานที่ท่ีมีทิวทัศน์
สวยงาม 
- นักท่องเที่ยวสามารถน า
ปลาที่ตกได้มาปรุงเป็น
อาหารที่เลิศรสได้หลาย
เมน ู
- มีการบริการที่เป็น
กันเองกับลูกค้า  

- ขาดการประชาสัมพันธ์
ที่มากพอ ท าให้จ านวน
นักท่องเที่ยวยังมีน้อย 
- ช่วงฤดูหนาวจะไม่
สามารถตกปลาได้ 

ตลาดกลางขาย
ผักและไม้ประดับ
หมู่บ้านคานัน 

- จัดตั้งในรูปสหกรณ์ 
- เป็นแหล่งวางจ าหน่าย
ผักสด ดอกไม้ และไม้
ประดับของหมู่บ้านคานัน 
เปิดบริการทุกวัน 
 

- การจัดตั้งในรูปสหกรณ์
ท าให้มีการจัดสรร
ผลประโยชน์ให้แก่สมาชิก
ที่น าสินค้ามาจ าหน่าย 
- การด าเนินงานในแต่ละ
วันอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยใช้พนักงานเพียง 
ไม่ก่ีคน 

- ยังเป็นตลาดขนาดเล็ก 
อาจไม่สามารถรองรับการ
ขยายตัวของชุมชนได้ 
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ชุมชนท่องเที่ยว 
เชิงเกษตร 

การด าเนินงาน จุดเด่น จุดด้อย 

ฟาร์ม 
สตรอว์เบอร์รี 
โอซาก้า 

- ฟาร์มสตรอว์เบอร์รีที่
เปิดเป็นแหล่งท่องเที่ยว
เชิงเกษตร 
- ด าเนินงานโดย
ผู้ประกอบการ 4 รายที่
เป็นเครือญาติกัน 
- รัฐบาลสนับสนุนด้าน
การลงทุนสร้างเรือนเพาะ
ช า (house) ให้ 
- มีการจ าน่ายบัตรผ่าน
ประตูให้นักท่องเที่ยวเข้า
ไปเยี่ยมชมฟาร์มและชิม
ผลผลิต โดยจ ากัดเวลา 
 

- มีระบบการบริหาร
จัดการที่ชัดเจนเช่น การ
แยกบัตรผ่านประตูเป็นสี
ต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการ
กระจายนักท่องเที่ยวไปยัง 
Strawberry house ของ
เจ้าของแต่ละราย 
ช่วยให้เกิดการกระจาย
รายได้ให้กับเจ้าของฟาร์ม
แต่ละคน และเป็นการ
ชะลอเวลาให้ผลผลิตสต
รอว์เบอร์รีในแต่ละ 
house โตเต็มที่ 
- มีการจ ากัดจ านวน
นักท่องเที่ยวที่จะเข้าชมใน
แต่ละรอบ ในแต่ละ 
house เพ่ือให้
นักท่องเที่ยวได้ชิมผลผลิต
ที่ดีที่สุด และมีปริมาณ
มากพอกับความต้องการ 

- รัฐบาลยังไม่มีนโยบายให้
การสนับสนุนในการ
ช่วยเหลือด้านการขยาย
งานของกิจการ เพ่ือ
รองรับนักท่องเที่ยวได้มาก
ขึ้น 
- เจ้าของฟาร์มต้องท า
การตลาด และหาลูกค้า
เอง 
- การผลิตสตรอว์เบอร์รี
ต้องขึ้นกับสภาวะทาง
ธรรมชาติ ท าให้อาจได้
ผลผลิตไม่สม่ าเสมอ และ
รสชาติไม่คงที่ 
- เจ้าของกิจการยังไม่มี
การท าธุรกิจอ่ืนที่ 
สืบเนื่อง เช่น การแปรรูป
สตรอว์เบอร์รี 
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ชุมชนท่องเที่ยว 
เชิงเกษตร 

การด าเนินงาน จุดเด่น จุดด้อย 

Waiwai Mura - เป็นลักษณะฟาร์มสเตย์
ทีเ่ปิดให้นักท่องเที่ยวเข้า
พัก และปรุงอาหารเอง
ตามวิถีชีวิตของชาวญี่ปุ่น
โบราณ 
- ด าเนินการโดย
หน่วยงานของรัฐในระดับ
ท้องถิ่น 

- ปลูกผักปลอดสารพิษเอง
ในพ้ืนที่ เพ่ือให้
นักท่องเที่ยวที่มาพัก
บริโภค 
- เป็นแหล่งเรียนรู้และท า
กิจกรรมด้านการเกษตร 
การปรุงอาหารแก่เยาวชน 
- ต้องมีการส ารองที่พัก
ล่วงหน้า ไม่รับ
นักท่องเที่ยว Walk in 

- จ านวนที่พักมีน้อย ไม่
เพียงพอในช่วง peak 
season คือ ฤดูหนาว 
และช่วงปิดภาคเรียน 
 

 
4.2 ผลการวิเคราะห์มุมมองของนักท่องเที่ยวต่อการจัดการท่องเที่ยวฟาร์มสตรอว์เบอร์รี  

จังหวัดโอซาก้า ประเทศญี่ปุ่น 

4.2.1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 

จากข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามที่มาท่องเที่ยวฟาร์มสตรอว์เบอร์รี จังหวัดโอซา
กา ประเทศญี่ปุ่นพบว่า เป็นเพศหญิงมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 65.63 รองลงมาคือ เพศชาย ร้อยละ 34.37     
มีอายุระหว่าง 41-50 ปี มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 34.38 รองลงมาคืออายุ 50 ปี ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 25.00 
มีสถานภาพสมรสมากท่ีสุด รองลงมาคือ โสด คิดเป็นร้อยละ 59.38 และ 28.12 ตามล าดับ 

ระดับการศึกษาสูงสุดอยู่ในระดับอนุปริญญา/ปวส. คิดเป็นร้อยละ 34.38 รองลงมาคือ
มัธยมศึกษาตอนปลาย ร้อยละ 31.25 ปริญญาตรี ร้อยละ 15.62 นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่ประกอบธุรกิจส่วนตัว
และเป็นแม่บ้าน มีอัตราส่วนเท่ากัน คือ ร้อยละ 31.25 รองลงมาคือ ประกอบอาชีพพนักงานเอกชน ร้อยละ 
18.75 

นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่มีรายได้ 50,000 บาทขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 31.25 รองลงมาคือ 
40,001-50,000 บาท ร้อยละ 25.00  วัตถุประสงค์หลักที่มาท่องเที่ยว คือ เพ่ือมาท่องเที่ยว/พักผ่อน คิดเป็น
ร้อยละ 53.13รองลงมาคือ ช็อปปิ้ง ร้อยละ 28.12  นักท่องเที่ยวนิยมเดินทางมาท่องเที่ยวในช่วงเวลาวันหยุด
เสาร์-อาทิตย์ มากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 40.62 รองลงมาคือ วันธรรมดา ร้อยละ 34.38  นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่
เดินทางมาท่องเที่ยวกับครอบครัว คิดเป็นร้อยละ 25.00 รองลงมา คือ เดินทางมาคนเดียวและเดินทางมา
ท่องเที่ยวกับญาติ มีอัตราส่วนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 21.88   
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จ านวนเงินที่คาดว่าจะใช้จ่ายในการท่องเที่ยวครั้งนี้ต่ ากว่า 10,000 บาท มากที่สุด       
คิดเป็นร้อยละ 68.75 รองลงมาคือ 10,001-20,000 บาท ร้อยละ 31.25 ปัจจุบันนักท่องเที่ยวส่วนใหญ่อาศัย
อยู่ในเมืองโอซาก้า มากที่สุดคือ คิดเป็นร้อยละ 25.00  รองลงมาอาศัยอยู่ในเมืองเกียวโต นารา และโอกินาวา 
มีอัตราส่วนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 9.37  

4.2.2 มุมมองของนักท่องเที่ยวต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
มุมมองของนักท่องเที่ยวต่อการจัดการท่องเที่ยวฟาร์มสตรอว์เบอร์รีทั้ ง 6 ด้าน 

ประกอบด้วย การจัดการด้านกายภาพ การจัดการด้านการบริการ การจัดการด้านการสื่อความหมาย การ
จัดการด้านสิ่งอ านวยความสะดวกการจัดการด้านความปลอดภัย และการจัดการด้านการตลาด ผลการวิจัย
พบว่า มุมมองการจัดการทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  3 อันดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือ ด้าน

ความปลอดภัย และการจัดการด้านการตลาด มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ( =4.31) รองลงมาคือ มุมมองการจัดการ

ด้านการบริการ ( =4.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีข้อสรุปที่น่าสนใจ ดังนี้   
1) การจัดการด้านกายภาพที่มีต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร ซึ่งมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก 

3 อันดับแรก คือ (1) สถานที่สวยงาม (2) สถานที่สะอาด และ (3) มีการจัดแบ่งพ้ืนที่ใช้สอยเป็นสัดส่วน       
มีค่าเฉลี่ย 4.31, 4.16 และ 3.91 ตามล าดับ  
  2) การจัดการด้านการบริการที่มีต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร พบว่าการมีผู้คอยให้

ค าแนะน าและตอบค าถามมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( =4.53) รองลงมาคือมีผู้น าชมสถานที่ ( =4.41) และคนใน

ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการท่องเที่ยว ( =4.38)  
3) การจัดการด้านการสื่อความหมายที่มีต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร ซึ่งมีค่าเฉลี่ยใน

ระดับมาก 3 อันดับแรก คือ การเรียนรู้สิ่งใหม่/ประสบการณ์ใหม่ ( =4.28)  รองลงมาคือ มีป้ายบอกทาง

มายังแหล่งท่องเที่ยวที่ชัดเจน และมีเจ้าหน้าที่ให้ค าแนะน า/ข้อมูล มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ( =4.23)  
  4) การจัดการด้านสิ่งอ านวยความสะดวกที่มีต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร ซึ่งมีค่าเฉลี่ย
ในระดับมาก 3 อันดับแรก คือ (1) ห้องสุขาที่สะอาด ถูกสุขลักษณะ (2) มีสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับคน
พิการ (3) เข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวได้ง่าย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.44, 4.30, 4.13 ตามล าดับ  

5) การจัดการด้านความปลอดภัยที่มีต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร ซึ่งมีค่าเฉลี่ยใน
ระดับมาก 3 อันดับแรก คือ (1) ความปลอดภัยจากมิจฉาชีพหรือโจรผู้ร้าย  (2) ความปลอดภัยจากภัย
ธรรมชาติ  (3) มีการออกแบบอุปกรณ์ เครื่องใช้ที่ค านึงถึงหลักความปลอดภัย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.41, 4.38, 
4.31 ตามล าดับ  

6) การจัดการด้านการตลาดที่มีต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร พบว่า การจัดการงาน

ส่งเสริมการท่องเที่ยวและการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวมีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด ( =4.59 และ =4.56 

ตามล าดับ) รองลงมาคือสามารถรับข้อมูลแหล่งท่องเที่ยวได้หลายช่องทาง ( =4.38)  
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4.2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการท่องเที่ยวฟาร์มสตรอว์เบอร์รีกับมุมมองของนักท่องเที่ยว 
 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการท่องเที่ยวฟาร์มสตรอว์เบอร์รีกับมุมมองของ
นักท่องเที่ยวในภาพรวมพบว่า การจัดการด้านการสื่อความหมายและการจัดการด้านความปลอดภัย          
มีความสัมพันธ์กันสูงกับการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร (r=.811** และ r=.765** ตามล าดับ) นอกนั้นมี
ความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันและสัมพันธ์กันปานกลาง 
 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการท่องเที่ยวฟาร์มสตรอว์เบอร์รีกับมุมมองการจัดการเป็น
รายด้าน มีข้อสรุปที่น่าสนใจ ดังนี้ 
 การจัดการด้านกายภาพ  พบว่าสถานที่สะอาดมีความสัมพันธ์กันสูงกับการจัดการท่องเที่ยว         
เชิงเกษตร  ส่วนการจัดแบ่งพ้ืนที่ใช้สอยเป็นสัดส่วน  การจัดองค์ประกอบภูมิทัศน์ที่เหมาะสม และสถานที่มี
เอกลักษณ์ มีความสัมพันธ์กันปานกลางกับการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร  
 การจัดการด้านบริการ พบว่าการต้อนรับนักท่องเที่ยวอย่างเป็นมิตร และคนในชุมชนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมท่องเที่ยวมีความสัมพันธ์กันปานกลางกับการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร  
 การจัดการด้านการสื่อความหมาย พบว่าการออกแบบป้ายแนะน าข้อมูลที่กลมกลืนกับสิ่งแวดล้อม 
และการออกแบบป้ายแนะน าข้อมูลที่สร้างสรรค์ มีความสัมพันธ์กันสูงกับการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร     
ส่วนการมีเจ้าหน้าที่ให้ค าแนะน า/ข้อมูล และการมีป้ายแนะน าข้อมูล ณ จุดท่องเที่ยว มีความสัมพันธ์ กัน    
ปานกลางกับการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
 การจัดการด้านสิ่งอ านวยความสะดวก พบว่าการมีห้องสุขาที่เพียงพอ มีบริการรถน าชมในพ้ืนที่     
มีห้องสุขาที่สะอาด ถูกสุขลักษณะ และการเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวได้ง่ายมีความสัมพันธ์กันปานกลางกับ     
การจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร  

การจัดการด้านความปลอดภัย พบว่าความปลอดภัยจากสัตว์ร้าย/สัตว์มีพิษ/แมลง  ทางเดินมีความ
ปลอดภัยและมีความปลอดภัยจากภัยธรรมชาติ มีความสัมพันธ์กันปานกลางกับการจัดการท่องเที่ยว         
เชิงเกษตร  
 การจัดการด้านการตลาด พบว่าสินค้าที่ระลึกมีเอกลักษณ์ การเก็บค่าเข้าชมในราคาที่เหมาะสม     
มีความคุ้มค่าเงินในการมาเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยวนี้  มีร้านจ าหน่ายสินค้าที่ระลึก และสามารถรับข้อมูลแหล่ง
ท่องเที่ยวได้หลายช่องทาง มีความสัมพันธ์กันปานกลางกับการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร  

4.2.4 ข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถามที่มาท่องเที่ยวฟาร์มสตรอว์เบอร์รี  
 กลุ่มตัวอย่างที่มาท่องเที่ยวชุมชนท่องเที่ยวได้ให้ข้อเสนอแนะหลังจากเข้าชมแหล่งท่องเที่ยว ไว้หลาย
ประการ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 5 อันดับ คือ ควรมีรถบริการรับส่งระหว่างจุดนั่งรอถึงฟาร์ม           
สตรอว์เบอร์รีส าหรับเด็กหรือผู้สูงอายุ (f=11) ควรมีผลิตภัณฑ์ (สตรอว์เบอร์รี) มากกว่านี้  (f=10)  ควรมี
ข้อมูลแหล่งท่องเที่ยวเป็นภาษาอังกฤษ (f=8)  ของฝากบางประเภทมีราคาสูง (f=7)  ควรมีที่นั่งพักข้างทาง
ระหว่างรอคิว (f=6) 
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 4.3 ผลการประเมินมาตรฐานการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร   
ฟาร์มสตรอว์เบอร์รี จังหวัดโอซากา ประเทศญี่ปุ่น มีผลการประเมินมาตรฐานอยู่ในระดับดีมาก      

เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่ได้คะแนนสูงสุดคือ การจัดการกลุ่ม การจัดการด้านบัญชี
และการเงินและการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน ส่วนองค์ประกอบการจัดการด้าน
การตลาดและการจัดการด้านแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างยั่งยืน ได้คะแนนรองลงมา 

 
ส่วนที่ 5 ข้อเสนอแนะและแนวทางในการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรไทยเพื่อ
รองรับนักท่องเที่ยวอาเซียน  
 ข้อเสนอแนะที่ภาครัฐและภาคเอกชนควรส่งเสริมศักยภาพวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรเพ่ือ
รองรับนักท่องเที่ยวอาเซียน โดยก าหนดแนวทาง ดังนี้  
 5.1 สร้างความเข้มแข็งให้วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรในระดับอาเซียน โดย 
  1) ส่งเสริมการรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร ให้หน่วยงานที่เก่ียวข้อง คือ กอง
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ด าเนินการส่งเสริมการรวมกลุ่ม
ของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างจริงจัง ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
พ.ศ. 2548 และให้กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทยเป็นพ่ีเลี้ยงในการรวมกลุ่มวิสาหกิ จชุมชน
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร รวมทั้งการกระจายข่าวสารการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร เพ่ือให้
วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรมีการขยายตัว และเติบโตเป็นเครือข่ายอย่างยั่งยืน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
คือ กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ควรแนะน าและกระจาย
ข่าวสารการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนให้เกษตรกรในชุมชนต่างๆ ได้เข้าใจและรวมกลุ่มกันจดทะเบียน 
  2) สร้างภาวะผู้น าให้กับผู้น าชุมชนให้มีศักยภาพในการแข่งขันระดับอาเซียนเนื่องจากผู้น า
ชุมชนเป็นผู้ที่มีความส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร ดังนั้น
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
และกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย จัดอบรมหลักสูตรต่างๆ เช่น ภาวะผู้น า (Leadership) เทคนิค
การตัดสิน ใจอย่ างมีประสิทธิภาพ (Decision Making) การจัดการเชิ งสถานการณ์  (Contingency 
Management) ความคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creativity) 
  3) สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร ด้วยการให้สมาชิกมี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ร่วมศึกษาปัญหาและเสนอความคิดเห็น ร่วมวางแผน ร่วมท ากิจกรรม ร่วม
ดูแลบ ารุงรักษาแหล่งท่องเที่ยว และร่วมติดตามประเมินผล โดยเน้นการจัดการการท่องเที่ยวให้สมดุลกับ
ทรัพยากรการเกษตรในท้องถิ่นตามแนวคิดของฟาร์มสตอว์เบอร์รี่ จังหวัดโอซาก้า ประเทศญี่ปุ่น ซึ่งเป็นข้อ
ค้นพบจากงานวิจัยครั้งนี้ 
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  4) ส่งเสริมธรรมาภิบาลให้แก่วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรให้สอดคล้องกับประเทศ
ต่างๆ ในอาเซียน เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เกิดการพัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืน หน่วยงานภาครัฐร่วมกับ
สถาบันการศึกษาในท้องถิ่น ควรจัดอบรมให้ความรู้กับประธาน และกรรมการของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ ยว
เชิงเกษตรในหัวข้อต่างๆ เช่น การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรโดยยึดหลักนิติธรรม    
หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า 
  5) สนับสนุนและเชื่อมโยงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร  ให้หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง คือ กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จัดเจ้าหน้าที่
ให้ความรู้เกี่ยวกับการเชื่อมโยงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรเพ่ือให้ชุมชนสามารถด าเนินการ
ต่อเองได้อย่างมีประสิทธิภาพในระยะยาวทั้งภายในประเทศและระดับอาเซียน 

5.2 ส่งเสริมนโยบาย 5 Smart ซึ่งเป็นนโยบายของกรมส่งเสริมการเกษตร ประกอบด้วย Smart 
Office, Smart Officer, Smart Farmer, Smart Group และ Smart Product ดังนี้ 

 1) เร่งพัฒนา Smart Office โดยการพัฒนาสถานที่การให้บริการข้อมูลด้านการเกษตรให้มี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดท าฐานข้อมูล (database) 

  2) เร่งพัฒนา Smart Officer โดยการพัฒนาให้บุคลากรของกรมส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ 

 3) เร่งพัฒนา Smart Farmer โดยการพัฒนาเกษตรกร ชุมชนหรือชาวบ้านให้มีองค์ความรู้
และมีทักษะในการจัดการการเกษตร 

 4) เร่งพัฒนา Smart Group โดยการพัฒนาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน และการส่งเสริมให้
มีการรวมตัวกันเป็นเครือข่าย 

 5) เร่งพัฒนา Smart Product โดยการพัฒนาผลผลิตให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
 ทั้งนี้ควรเร่งด าเนินการในพ้ืนที่ภายใต้การดูแลของส านักส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร 

(สสข.) ทั้ง 9 เขต จ านวน 27 จังหวัดน าร่อง (ภาคผนวก ฑ) และขยายผลให้ครอบคลุมทั้ง 77 จังหวัดทั่ว
ประเทศ อย่างไรก็ตามในอนาคตควรผลักดัน 5 Smart เข้าสู่ระดับอาเซียน 
 5.3 ส่งเสริมมาตรฐานวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร มีวัตถุประสงค์เพ่ือคัดเลือกวิสาหกิจ
ชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่มีการบริหารจัดการที่ดี มีแนวโน้มการพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นตัวอย่างแก่วิสาหกิจ
ชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรอ่ืนในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นการกระตุ้นและพัฒนาประสิทธิภาพการ
ประกอบการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรให้เกิดความมั่นคง รวมทั้งเป็นการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
เกียรติคุณของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่มีผลงานดีเด่นสู่สาธารณชน ดังนี้ 
  1) ประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง คือ กอง
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จูงใจให้วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยว
เชิงเกษตรเข้ามาร่วมกระบวนการประเมินศักยภาพตามเกณฑ์ของกองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ด้านการ
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ประเมินกระบวนการ ประกอบด้วย หมวดที่ 1 ผู้น าและการบริหารวิสาหกิจชุมชน หมวดที่ 2 การวางแผน
การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน หมวดที่ 3 การบริหารตลาด หมวดที่ 4 การจัดการความรู้และข้อมูล หมวดที่ 5 
การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน หมวด 6 การจัดการสินค้าหรือบริการ  และด้านการประเมินผลลัพธ์ 
ประกอบด้วย หมวดที่ 7 ผลลัพธ์การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ให้มากขึ้น เพ่ือที่วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิง
เกษตรจะได้รู้ศักยภาพของตนเอง และพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรให้ดีขึ้น 
  2) น ามาตรฐานมาเป็นเครื่องมือในการวัดคุณภาพการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิง
เกษตร โดยการใช้แบบประเมินมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร ที่ได้จากการวิจัยนี้ไป
ใช้ ซึ่งแบบประเมินประกอบด้วย ด้านการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร ประกอบด้วย 
องค์ประกอบที่ 1 การจัดการกลุ่ม องค์ประกอบที่ 2 การจัดการด้านการตลาด องค์ประกอบที่ 3 การจัดการ
ด้านบัญชีและการเงิน และด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน ประกอบด้วย 
องค์ประกอบที่ 4 การจัดการด้านแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างยั่งยืน องค์ประกอบที่ 5 การพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน 
  3) ควรมีแบบประเมินและเกณฑ์การประเมินวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรระดับ
อาเซียน โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรพัฒนาจากแบบประเมินที่ใช้ประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรในประเทศเปรียบเทียบกับประเทศต้นแบบที่มีความเป็นเลิศ มีการ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือให้ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของอาเซียน 
  

5.4 น าเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือการจัดการด้านสินค้า ควบคุมคุณภาพ
ผลผลิต เกิดความสะดวกในการปฏิบัติงาน ท าให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพสูงขึ้น เทคโนโลยีช่วยให้ประหยัดทั้ง
เวลาและค่าใช้จ่าย เกิดประโยชน์ต่อชุมชน ท าให้สังคมน่าอยู่ มีทรัพยากรเหลือใช้อย่างเพียงพอเพราะมีการ
จัดสรรและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพสูงสุด ส่งผลให้เกิดการพัฒนาทางเศรษฐกิจโดยรวม
มากขึ้น อาทิ  

1) การใช้ระบบบาร์โค้ดกับสินค้าทางการเกษตร สหกรณ์การเกษตรญี่ปุ่น (JA) น าระบบ
บาร์โค้ดมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสมาชิก ซึ่งมีประโยชน์หลายประการ คือ ช่วยลด
ขั้นตอนการท างาน ควบคุมระบบสินค้าคงคลัง ยกระดับมาตรฐานสินค้า สร้างศักยภาพการแข่งขันในตลาด
ต่างประเทศ และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 

2) ขยายเทคโนโลยีพ้ืนฐานด้านการเกษตรสู่ชุมชน เพ่ือเกษตรกรแต่ละรายจะได้ไม่ต้องลงทุน
ซื้อเครื่องจักรหรืออุปกรณ์การเกษตรบางอย่างมาใช้เอง หรือไม่ต้องเสียค่าบริการผ่านพ่อค้าคนกลาง เช่น 
เครื่องสีข้าวแบบหยอดเหรียญขนาดเล็กส าหรับชาวนา เครื่องตัดหญ้า เครื่องเกลี่ยหญ้า เครื่องอัดหญ้าส าหรับ
กลุ่มผลิตเสบียงอาหารสัตว์ เครื่องอบกล้วยส าหรับกลุ่มแปรรูปกล้วย เป็นต้น 
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5.5 ส่งเสริมศักยภาพวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่อาเซียน มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้
วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของประเทศไทยมีศักยภาพและสามารถแข่งขันกับประเทศต่างๆ ในกลุ่ม
อาเซียนได ้ดังนี้ 
  1) ส่งเสริมศักยภาพวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรชายแดน ทั้งท่ีเป็นบริเวณชายแดนซึ่ง
รัฐมีนโยบายสนับสนุนอยู่แล้ว เช่น จังหวัดจันทบุรี ตราด เชื่อมโยงกับประเทศราชอาณาจักรกัมพูชา และ
แหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรอ่ืนที่มีศักยภาพ เช่น จังหวัดราชบุรี กาญจนบุรี    เชื่อมโยงกับประเทศสหภาพ
เมียนมาร์ และจังหวัดพะเยา น่าน เลย เชื่อมโยงกับประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยการ
สร้างแผนธุรกิจการค้าชายแดน เพ่ิมทักษะและศักยภาพในการบริหารให้ตรงเป้าประสงค์ หน่วยงานภาคีให้
ความรู้ ฝึกอบรมทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ปรับปรุงขั้นตอนด้านพิธีการศุลกากร พัฒนาศักยภาพด้าน
การค้าชายแดนและสนับสนุนและเชื่อมโยงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทยกับประเทศ
เพ่ือนบ้านที่อยู่ติดชายแดน 
  2) ส่งเสริมศักยภาพวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่อาเซียนโดยการพัฒนาบุคลากร ให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องพัฒนาศักยภาพของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรในด้านต่างๆ เช่น การจัด
หลักสูตรฝึกอบรมให้ความรู้และเสริมสร้างทักษะด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาอ่ืนๆ ที่ใช้ในกลุ่ม
ประเทศอาเซียน การเป็นเจ้าบ้านที่ดี พฤติกรรมนักท่องที่ยว และความตระหนกทางวัฒนธรรม (Culture 
Shock) การส่งเสริมด้านการตลาดให้เป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้ จัดท าเว็บไซต์ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรโดย
น าเสนอทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ จัดโรดโชว์ (Road Show) ไปยังประเทศเป้าหมาย จัดแคมเปญ 
(Campaign) เพ่ือรณรงค์ให้นักท่องเที่ยวอาเซียนหันมาให้ความสนใจการท่องเที่ยวเชิงเกษตรมากขึ้น การ
ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวผ่านสื่อสาธารณะ และการส่งเสริมด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่าง
ครบวงจร  
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 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาบริบทของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทยในฐานะ
ที่เป็นกลไกในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงเกษตร (2) ศึกษาบทบาทของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร
ต้นแบบ (3) ประเมินมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของประเทศไทย (4) ค้นหา
แนวทางในการเพ่ิมศักยภาพวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรโดยเปรียบเทียบกับประเทศต้นแบบที่มีความ
เป็นเลิศ และ (5) เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรไทยเพ่ือรองรับ
นักท่องเที่ยวอาเซียน 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาเชิงคุณภาพในประเทศไทย คือ ประธานและกรรมการ
วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการบริหารและส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยว    
เชิงเกษตร และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาเชิงคุณภาพในประเทศญี่ปุ่น คือ เจ้าของฟาร์มสตรอว์เบอร์รี 
จังหวัดโอซาก้า ประเทศญี่ปุ่นซึ่งเป็นชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรต้นแบบที่มีความเป็นเลิศ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับการเกษตรของประเทศญี่ปุ่นและการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานโอซาก้า จ านวนรวม 78 คน 
ส่วนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาเชิงปริมาณในประเทศไทย คือ นักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาติที่มา
ท่องเที่ยวหรือศึกษาดูงานในวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรจ านวน 4 แห่ง ระหว่างกันยายน พ.ศ. 2556 
–มีนาคม พ.ศ. 2557 และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาเชิงปริมาณในประเทศญี่ปุ่น คือ นักท่องเที่ยวที่มา
ท่องเที่ยวในชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร จ านวนรวม 417 คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเชิงคุณภาพ คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการสนทนา
กลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเชิงปริมาณ คือ แบบสอบถามนักท่องเที่ยว และแบบประเมินมาตรฐานการ
จัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์ เนื้อหา             
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติเชิงพรรณนา คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และสถิติเชิงอ้างอิง ใช้การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์  
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 ผลการศึกษาบริบทวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทยในฐานะที่เป็นกลไกในการจัดการการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร พบว่า ในพ.ศ. 2557 วิสาหกิจชุมชนทั่วประเทศได้รับการอนุมัติจดทะเบียนแล้วจ านวน 
72,830 แห่ง โดยมีวิสาหกิจชุมชนประเภทการท่องเที่ยวอยู่จ านวน 452 แห่ง ในจ านวนนี้เป็นวิสาหกิจชุมชน
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรทั้งสิ้น 39 แห่ง โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและส่งเสริมการท าวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิง
เกษตรมีหลายหน่วยงาน ได้แก่ กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร สังกัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ กรมการท่องเที่ยว การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย สังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา กรมพัฒนา
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดกระทรวงมหาดไทย สถาบันการศึกษาในท้องถิ่น รวมถึงหน่วยงาน
เอกชนต่างๆ วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรทั้ง 4 แห่งมีทรัพยากรทางการเกษตรที่อุดมสมบูรณ์ มี
กิจกรรมการท่องเที่ยวที่หลากหลาย มีการอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีต่างๆ มีการรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่น มี
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม รวมทั้งชุมชนมีความสามัคคีและช่วยเหลือเกื้อกูล อย่างไรก็ตาม พบว่าวิสาหกิจชุมชน
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรยังมีปัญหาในด้านการคมนาคมไปยังแหล่งท่องเที่ยวไม่สะดวก ชุมชนขาดความเข้าใจใน
การท าวิสาหกิจชุมชน องค์กรที่เข้ามาส่งเสริมขาดการประสานความร่วมมือกัน ขาดงบประมาณในการ
ส่งเสริมการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
 การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทยมีความส าเร็จในการบริหารงาน
เนื่องจากมีการจัดการในรูปของคณะกรรมการที่เข้มแข็ง โดยคณะกรรมการประกอบด้วย ประธาน รอง
ประธาน เลขานุการ เหรัญญิก และกรรมการ มีการแบ่งหน้าที่กันอย่างชัดเจน ซึ่งเป็นกลุ่มแบบทางการ 
สมาชิกมีความเกี่ยวข้องกันในกิจการของกลุ่ม ตระหนักในความส าคัญของกันและกัน แสดงออกซึ่งการยอมรับ 
การให้เกียรติกัน มีปฏิสัมพันธ์กันเป็นเครือข่ายมากกว่าการติดต่อกันเป็นส่วนตัว  
 วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่ประสบความส าเร็จในการจัดการจ าเป็นต้องมีบุคลากรที่มี
ศักยภาพมาขับเคลื่อนการด าเนินงานร่วมกัน โดยยึดหลักคุณธรรม ส่วนวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่
ไม่ประสบผลส าเร็จในการด าเนินงาน พบว่า บุคลากรขาดความรู้เกี่ยวกับการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ขาด
การประสานความร่วมมือในกิจกรรมด้านการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
 ความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวที่สะท้อนถึงการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
นักท่องเที่ยวมีความพึงพอใจการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรโดยรวมในระดับมาก ซึ่งวิสาหกิจ
ชุมชนของไทยมีการจัดการด้านกายภาพได้ดีที่สุด รองลงมาคือ มีการจัดการด้านการบริการ การจัดการด้าน
ความปลอดภัย การจัดการด้านการตลาด การจัดการด้านการสื่อความหมาย และการจัดการด้านสิ่งอ านวย
ความสะดวก 
 บทบาทของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรต้นแบบ พบว่าวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร
ต้นแบบในประเทศไทย ซึ่งเป็นตัวแทนใน 4 ภาคมีบทบาทส าคัญ ดังนี้ 1) บทบาทการเป็นผู้น าในการสร้าง
รายได้แก่ชุมชน ผู้น าในการสร้างงานในชุมชน ผู้น าในการขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทาง
เศรษฐกิจของชุมชน และผู้น าในการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน 2) บทบาทการเป็นผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้และ
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ภูมิปัญญาท้องถิ่น 3) บทบาทการเป็นนักอนุรักษ์เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของชุมชนและฟ้ืนฟูวัฒนธรรมท้องถิ่น 
4) บทบาทการเป็นนักแก้ปัญหาและช่วยลดช่องว่างระหว่างชุมชนเมือง และชุมชนท้องถิ่น และ 5) บทบาท
การเป็นตัวกลางในการผสมผสานระหว่างวัฒนธรรมที่แตกต่าง 
 การประเมินมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของประเทศไทย พบว่า
มาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรพัฒนามาจากมาตรฐานและแบบประเมินศักยภาพ
ของหน่วยงานต่าง ๆ ดังนี้ 1) มาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชน สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ (2548) เสนอ
ต่อกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 2) แบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน (ปรับปรุงปี 
2555) กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และ 3) มาตรฐาน
คุณภาพแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร กรมการท่องเที่ยว กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2556) 
 ผลการประเมินมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนทั้ง 4 แห่งพบว่า วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรบ้านแม่มูต จังหวัดเชียงใหม่ มีผลการประเมินในภาพรวม ระดับดีมาก ได้คะแนนองค์ประกอบการ
จัดการด้านบัญชีและการเงินสูงสุด ส่วนองค์ประกอบการจัดการด้านการตลาดได้คะแนนต่ าสุด วิสาหกิจ
ชุมชนโฮมสเตย์บ้านบุไทร จังหวัดนครราชสีมา มีผลการประเมินในภาพรวม ระดับดีมาก ได้คะแนน
องค์ประกอบการจัดการด้านบัญชีและการเงินและองค์ประกอบด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิง
เกษตรสู่ความยั่งยืนสูงสุด ส่วนองค์ประกอบการจัดการด้านการตลาดได้คะแนนต่ าสุด  วิสาหกิจชุมชน
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรชุมชนรักษ์เขาบายศรี จังหวัดจันทบุรี มีผลการประเมินในภาพรวม ระดับดีมาก ได้
คะแนนองค์ประกอบการจัดการด้านบัญชีและการเงินและองค์ประกอบด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืนสูงสุด ส่วนองค์ประกอบการจัดการด้านการตลาดได้คะแนนต่ าสุด และ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มท่องเที่ยวเกษตรเชิงอนุรักษ์บ้านบางโรง จังหวัดภูเก็ต มีผลการประเมินในภาพรวม ระดับ
ดีเยี่ยม ได้คะแนนองค์ประกอบการจัดการด้านบัญชีและการเงินและองค์ประกอบด้านการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืนสูงสุด ส่วนองค์ประกอบการจัดการกลุ่มได้คะแนนต่ าสุด 
 จากข้อมูลข้างต้น วิสาหกิจชุมชนทั้ง 4 แห่งมีผลการประเมินในระดับดีมากขึ้นไปทุกแห่ง และเมื่อ
พิจารณาในองค์ประกอบ พบว่าทุกวิสาหกิจชุมชนได้คะแนนในองค์ประกอบการจัดการด้านบัญชีและการเงิน
ในระดับสูงสุด เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนมีการจัดการบัญชีรายรับ-รายจ่าย มีการแจ้งระเบียบ กฎเกณฑ์การ
จัดสรรผลประโยชน์และปันผลคืนแก่สมาชิกอย่างเป็นธรรม มีการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการเพ่ือประโยชน์แก่
สมาชิก การลงทุนพิจารณาจากการหาแหล่งทุน การบริหารทุนหมุนเวียนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และ
องค์ประกอบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืนได้คะแนนในระดับสูงสุดเช่นกัน 
เนื่องจากสมาชิกมีการสร้างเครือข่ายเพ่ือประสานงาน แลกเปลี่ยนข้อมูล แสดงความคิดเห็น ศึกษาปัญหาและ
เสนอความคิดเห็น วางแผน ท ากิจกรรม ดูแลบ ารุงรักษาแหล่งท่องเที่ยวและร่วมติดตามประเมินผลด้วยกัน 
และสมาชิกมีความเชื่อใจและไว้วางใจกัน นอกจากนี้วิสาหกิจชุมชนน าหลักธรรมาภิบาล คือ หลักนิติธรรม 
หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบและหลักความคุ้มค่ามาประยุกต์ใช้
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ในการปฏิบัติงาน มีการพัฒนาธุรกิจเริ่มจากการวิเคราะห์ศักยภาพของกลุ่มและชุมชน จัดท าแผนธุรกิจเป็น
ลายลักษณ์อักษร ทบทวนแผนธุรกิจอย่างสม่ าเสมอ มีการวางแผนด้านลูกค้า คิดค้นนวัตกรรมในการเพ่ิม
ผลผลิตและลดต้นทุน ให้ความรู้เกี่ยวกับการท าธุรกิจและคุณสมบัติการเป็นผู้ประกอบการที่ดี และเป็น
ศูนย์กลางการจ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตรและกระจายผลประโยชน์แก่สมาชิก  
 องค์ประกอบที่มีคะแนนต่ า คือองค์ประกอบการจัดการด้านการตลาด เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของ
วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรยังไม่มีความน่าสนใจ ไม่มีอัตลักษณ์และยังไม่สามารถสะท้อนภูมิปัญญา
ด้านการเกษตรได้เท่าที่ควร มีช่องทางการจัดจ าหน่ายและการส่งเสริมการขายน้อย กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิง
เกษตรหรือผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรไม่หลากหลาย อัตราค่าใช้จ่ายยังไม่สอดคล้องกับกิจกรรมการเข้าชม
แหล่งท่องเที่ยว ค่าอาหาร ค่าพาหนะหรือค่าที่พัก 
 แนวทางในการเพ่ิมศักยภาพวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทยโดยเปรียบเทียบกับประเทศ
ต้นแบบที่มีความเป็นเลิศ พบว่า การเกษตรในประเทศญี่ปุ่นมักรวมกลุ่มกันท าการเกษตรในรูปสหกรณ์ โดยมี
สหกรณ์การเกษตรญี่ปุ่น หรือ JA เป็นหน่วยงานหลักท าหน้าที่สนับสนุนการท าการเกษตรของสมาชิก JA จะ
ให้เกษตรกรเข้ามามีส่วนร่วมรับผิดชอบด้านการตลาด และระบบการประกันราคา นอกจากนี้ ยังมีการจัดตั้ง
หน่วยงาน องค์กรด้านการวิจัยและพัฒนา และสถาบันการเงิน เพ่ือให้ความช่วยเหลือแก่เกษตรกร ทั้งใน
ระดับท้องถิ่น ระดับจังหวัด และระดับประเทศ ในขณะที่ประเทศไทยมีการจดทะเบียนกันเป็นวิสาหกิจชุมชน 
ซึ่งมักเป็นรูปแบบการท่องเที่ยวที่ให้นักท่องเที่ยวเข้ามาเยี่ยมชมสวนเกษตร ศึกษาเรียนรู้ รวมทั้งชิมผลผลิต
ทางการเกษตร เนื่องจากระบบของสหกรณ์ของญี่ปุ่นเอ้ือต่อสมาชิกในแง่ของการตลาด การกระจายสินค้า 
เพราะฉะนั้นวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทยน่าจะน าจุดเด่นของการด าเนินการในรูปสหกรณ์ที่
ประเทศญี่ปุ่นท ามาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานกับวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทย ก็จะ
ช่วยเสริมสร้างศักยภาพและก่อให้เกิดประโยชน์กับสมาชิกได้อย่างยั่งยืน นอกจากศักยภาพการจัดการด้าน
การตลาดแล้ว ประเทศต้นแบบที่มีความเป็นเลิศยังมีศักยภาพด้านการจัดการทรัพยากรการเกษตรให้
สอดคล้องกับการรองรับของแหล่งท่องเที่ยวและจ านวนนักท่องเที่ยว 
 แนวทางการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรไทยเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวอาเซียน 
ได้แก่ การสร้างความเข้มแข็งให้วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรในระดับอาเซียน  การส่งเสริม 5 Smart  
การส่งเสริมมาตรฐานวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร การน าเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้ และการส่งเสริม
ศักยภาพวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่อาเซียน   
 
ค าส าคัญ : วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร กลไกวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร  
     มาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
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 This research was aimed (1 ) to study the context of Thai agrotourism community 
enterprises as mechanism for agrotourism management; ( 2 )  to study the role of the 
agrotourism model community enterprises; (3 )  to evaluate the management standard of 
agrotourism community enterprises in Thailand; ( 4 )  to develop guidelines for the 
enhancement of agrotourism community enterprises potential by comparison with model 
country with best practices; and ( 5 )  to make suggestions for the enhancement of Thai 
agrotourism community enterprises potential to support tourists from ASEAN countries. 

Population and sample used in the qualitative analysis were 78 persons included 
leaders and committees of agrotourism community enterprises, stakeholders of the 
agrotourism community enterprises in Thailand. Those in Japan included the owner of a 
strawberry farm in Osaka, which was a model community enterprise with best practices, 
personnel from agricultural organizations in Japan and Tourism Authority of Thailand in 
Osaka. Samples used for quantitative analysis were 417 tourists included Thai and foreign 
tourists who visited four agrotourism community enterprises during September 2013 to 
March 2014 and those in Japan who visited agrotourism sites. 

The content analysis for qualitative study was conducted by in-depth interviews and 
group discussion. The quantitative study was conducted with survey and standard 
evaluation form and analyzed using descriptive statistics: frequency, percentage, mean and 
standard deviation, and inferential statistics: correlation analysis.  
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The study of the context of Thai agrotourism community enterprises as mechanism 
for agrotourism management showed that, in 2014, there are 72,830 registered community 
enterprises across the country. Among 452 tourism community enterprises, 39 are 
agrotourism community enterprises. These agrotourism community enterprises are 
supported by various related departments i.e. Community Enterprise Promotion Division, 
Department of Agricultural Extension, Ministry of Agriculture and Cooperatives;  Department 
of Tourism, Tourism Authority of Thailand, Ministry of Tourism and Sports; Community 
Development Department, Local Administrative Organizations, Ministry of Interior; local 
educational institutions and other concerned private sectors. The four studied agrotourism 
community enterprises hold rich agricultural resources and touristic activities. They are keen 
on conserving cultures and traditions, local wisdoms as well as environment. They are 
harmonious and supportive communities. However, it is found that the agrotourism 
community enterprises struggle transportation, enterprises knowledge understanding and 
also collaboration problems among related organizations. They also lack financial support 
to execute the work of the enterprises. 
 The agrotourism community enterprise management in Thailand is done 
successfully thanks to the strong committee mode. The committee includes a leader, 
assistants, secretary, treasurers and other members. The committee is a formal group in 
which each member holds the distinct responsibility. Members are usually involved in the 
group’s activities. They recognize their colleagues’ importance, accept and respect each 
other, while interact as networks rather than personally. 
 A successful agrotourism community enterprise needs driven by potential personnel 
who holds to the good governance, while non-successful ones are found to be lack of 
capable personnel and collaboration on agrotourism activities. 
 The tourists’ satisfaction on the agrotourism community enterprises showed that the 
tourists are very satisfied by the overall management. The physical management was rated 
best done, followed by service management, security management, marketing 
management, interpretation management and facilities management. 
 The study of the roles of the model agrotourism community enterprises in Thailand 
proved that these model enterprises, which are the representatives of the 4 regions in 
Thailand, play important roles as follows:              
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1) Leader: lead the community’s income generating, jobs creating, economic 
structure transformation driving and community strengthening;  

2) Educator: transmit local knowledge and wisdom; 
3) Conservationist: conserve community environment and restore local cultures;  
4) Problem Solver: decrease social problems as well as decrease gaps between rural 

and urban communities; 
5) Intermediary: integrate different cultures  

The evaluation on the management standard of agrotourism community enterprises 
in Thailand indicated that the standard of agrotourism community enterprises was 
developed from the following standards and potential evaluation form of different 
organizations: Standard for Community Enterprise Management of the Thailand Productivity 
Organization ( 2 0 0 5 )  proposed to the Department of Industrial Promotion,  Ministry of 
Industry; Community Enterprise Potential Evaluation Form (revised 2012) by the Division of 
Community Enterprise Promotion, Department of Agricultural Extension, Ministry of 
Agriculture and Cooperatives; and Quality Standard of Agrotourism of the Department of 
Tourism, Ministry of Tourism and Sports (2013) 

 The evaluation on the management standard of the four agrotourism community 
enterprises resulted as follows: 

Mae Mut Agriculture Housewife Community Enterprise, Chiang Mai is evaluated overall 
very good. The accounting and financial managing element was scored highest, while the 
marketing was scored lowest. 

Baan Busai Home Stay Community Enterprise, Nakhon Ratchasima is evaluated overall 
very good. The accounting and financial and the agrotourism community enterprise 
sustainable development managing elements were scored highest, while the marketing was 
scored lowest. 

Rak Khao Bai Si Agrotourism Community Enterprise, Chanthaburi is evaluated overall 
very good. The accounting and financial and the agrotourism community enterprise 
sustainable development managing elements were scored highest, while the marketing was 
scored lowest. 

Ban Bang Rong Agro-Eco Tourism Community Enterprise, Phuket is evaluated overall 
excellent. The accounting and financial and the agrotourism community enterprise 
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sustainable development managing elements were scored highest, while the group 
managing element was scored lowest. 

All four enterprises were evaluated overall very good and above. The accounting and 
financial managing element of every enterprise scored highest. This is resulted from the 
income-expense account management, the rules and regulations on fair allocations of 
benefits and dividend for members, the establishment of the member welfare fund, the 
considerate investments in potential funds and the effective working capital management.  

The agrotourism community enterprise sustainable development managing element 
was also scored high resulting from the network created among the members. The network 
helps members to coordinate, share information, express ideas, study problems and find 
solutions together. The members also plan, carry out activities, maintain the tourist sites, 
evaluate and monitor their plans together. The members, thus, place their trust in one 
another. Moreover, good governance is undertaken within the community enterprises. The 
Rule of Law, Morality, Transparency, Participatory, Accountability as well as Effectiveness 
and Efficiency are adapted. The business development was carried out after the potential 
analysis of the group and community. Written business plans are done with continuous 
reviews. The members also plan about their clients, create innovations for productivity 
improvement and cost reduction, share knowledge on business execution and qualities of 
good entrepreneur. The network also functions as the distribution center of agricultural 
products and benefits of the member. 

The lowly-scored element was the marketing managing element. It is considered that 
the products from these enterprises do not attract customers for they do not show an 
identity or display an agricultural wisdom sufficiently. There are also limitations in terms of 
distribution channels, sales promotion, agrotourism activities and agricultural products. The 
cost for activities, food, vehicles and accommodation is not reasonable compared with the 
services provided. 
 In comparison to the model country with best practices, agriculture in Japan are 
often grouped together in the form of agricultural cooperatives. The Japanese agricultural 
cooperative (JA) is the primary agency responsible for promoting the cultivation of the 
members. JA will encourage them to take part in marketing and price assurance system. 
Moreover, Research and Development and Financial Institutes are established for supporting 
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the farmers at local, provincial and national levels. While registed agrotourism community 
enterprises in Thailand provide the acitivities for tourists such as farm visit, learning and 
tasting agricultural products. According to the Co-operative system in Japan which support   
for marketing and distribution, Thai agrotourism community enterprises should take this 
advantage to apply to their own operations. Consequently, the efficiency and sustainable 
benefits of the enterprises will be enhanced. Apart from that, the best practices also have 
potential of agricultural resources management in accordance with the carrying capacity of 
tourist destinations and tourist numbers.      
 Suggestions for the enhancement of Thai agrotourism community enterprises 
potential to support tourists from ASEAN countries include the following policies: 
agrotourism community enterprise strengthening; 5 Smarts promoting; promotion for higher 
standard of agrotourism community enterprise; modern technology uses; and potential 
enhancement of agrotourism community enterprise to ASEAN level. 
 
Keywords:  agrotourism community enterprise; agrotourism community enterprise mechanism; 

agrotourism community enterprise management standard 
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 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาบริบทของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทยในฐานะ
ที่เป็นกลไกในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงเกษตร (2) ศึกษาบทบาทของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร
ต้นแบบ (3) ประเมินมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของประเทศไทย (4) ค้นหา
แนวทางในการเพ่ิมศักยภาพวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรโดยเปรียบเทียบกับประเทศต้นแบบที่มีความ
เป็นเลิศ และ (5) เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรไทยเพ่ือรองรับ
นักท่องเที่ยวอาเซียน 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาเชิงคุณภาพในประเทศไทย คือ ประธานและกรรมการ
วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการบริหารและส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยว    
เชิงเกษตร และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาเชิงคุณภาพในประเทศญี่ปุ่น คือ เจ้าของฟาร์มสตรอว์เบอร์รี 
จังหวัดโอซาก้า ประเทศญี่ปุ่นซึ่งเป็นชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรต้นแบบที่มีความเป็นเลิศ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับการเกษตรของประเทศญี่ปุ่นและการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานโอซาก้า จ านวนรวม 78 คน 
ส่วนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาเชิงปริมาณในประเทศไทย คือ นักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาติที่มา
ท่องเที่ยวหรือศึกษาดูงานในวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรจ านวน 4 แห่ง ระหว่างกันยายน พ.ศ. 2556 
–มีนาคม พ.ศ. 2557 และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาเชิงปริมาณในประเทศญี่ปุ่น คือ นักท่องเที่ยวที่มา
ท่องเที่ยวในชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร จ านวนรวม 417 คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเชิงคุณภาพ คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการสนทนา
กลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเชิงปริมาณ คือ แบบสอบถามนักท่องเที่ยว และแบบประเมินมาตรฐานการ
จัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์ เนื้อหา             
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติเชิงพรรณนา คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และสถิติเชิงอ้างอิง ใช้การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์  



ฟ 
 

 ผลการศึกษาบริบทวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทยในฐานะที่เป็นกลไกในการจัดการการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร พบว่า ในพ.ศ. 2557 วิสาหกิจชุมชนทั่วประเทศได้รับการอนุมัติจดทะเบียนแล้วจ านวน 
72,830 แห่ง โดยมีวิสาหกิจชุมชนประเภทการท่องเที่ยวอยู่จ านวน 452 แห่ง ในจ านวนนี้เป็นวิสาหกิจชุมชน
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรทั้งสิ้น 39 แห่ง โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและส่งเสริมการท าวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิง
เกษตรมีหลายหน่วยงาน ได้แก่ กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร สังกัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ กรมการท่องเที่ยว การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย สังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา กรมพัฒนา
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดกระทรวงมหาดไทย สถาบันการศึกษาในท้องถิ่น รวมถึงหน่วยงาน
เอกชนต่างๆ วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรทั้ง 4 แห่งมีทรัพยากรทางการเกษตรที่อุดมสมบูรณ์ มี
กิจกรรมการท่องเที่ยวที่หลากหลาย มีการอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีต่างๆ มีการรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่น มี
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม รวมทั้งชุมชนมีความสามัคคีและช่วยเหลือเกื้อกูล อย่างไรก็ตาม พบว่าวิสาหกิจชุมชน
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรยังมีปัญหาในด้านการคมนาคมไปยังแหล่งท่องเที่ยวไม่สะดวก ชุมชนขาดความเข้าใจใน
การท าวิสาหกิจชุมชน องค์กรที่เข้ามาส่งเสริมขาดการประสานความร่วมมือกัน ขาดงบประมาณในการ
ส่งเสริมการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
 การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทยมีความส าเร็จในการบริหารงาน
เนื่องจากมีการจัดการในรูปของคณะกรรมการที่เข้มแข็ง โดยคณะกรรมการประกอบด้วย ประธาน รอง
ประธาน เลขานุการ เหรัญญิก และกรรมการ มีการแบ่งหน้าที่กันอย่างชัดเจน ซึ่งเป็นกลุ่มแบบทางการ 
สมาชิกมีความเกี่ยวข้องกันในกิจการของกลุ่ม ตระหนักในความส าคัญของกันและกัน แสดงออกซึ่งการยอมรับ 
การให้เกียรติกัน มีปฏิสัมพันธ์กันเป็นเครือข่ายมากกว่าการติดต่อกันเป็นส่วนตัว  
 วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่ประสบความส าเร็จในการจัดการจ าเป็นต้องมีบุคลากรที่มี
ศักยภาพมาขับเคลื่อนการด าเนินงานร่วมกัน โดยยึดหลักคุณธรรม ส่วนวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่
ไม่ประสบผลส าเร็จในการด าเนินงาน พบว่า บุคลากรขาดความรู้เกี่ยวกับการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ขาด
การประสานความร่วมมือในกิจกรรมด้านการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
 ความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวที่สะท้อนถึงการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
นักท่องเที่ยวมีความพึงพอใจการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรโดยรวมในระดับมาก ซึ่งวิสาหกิจ
ชุมชนของไทยมีการจัดการด้านกายภาพได้ดีที่สุด รองลงมาคือ มีการจัดการด้านการบริการ การจัดการด้าน
ความปลอดภัย การจัดการด้านการตลาด การจัดการด้านการสื่อความหมาย และการจัดการด้านสิ่งอ านวย
ความสะดวก 
 บทบาทของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรต้นแบบ พบว่าวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร
ต้นแบบในประเทศไทย ซึ่งเป็นตัวแทนใน 4 ภาคมีบทบาทส าคัญ ดังนี้ 1) บทบาทการเป็นผู้น าในการสร้าง
รายได้แก่ชุมชน ผู้น าในการสร้างงานในชุมชน ผู้น าในการขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทาง
เศรษฐกิจของชุมชน และผู้น าในการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน 2) บทบาทการเป็นผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้และ



ภ 
 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 3) บทบาทการเป็นนักอนุรักษ์เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของชุมชนและฟ้ืนฟูวัฒนธรรมท้องถิ่น 
4) บทบาทการเป็นนักแก้ปัญหาและช่วยลดช่องว่างระหว่างชุมชนเมือง และชุมชนท้องถิ่น และ 5) บทบาท
การเป็นตัวกลางในการผสมผสานระหว่างวัฒนธรรมที่แตกต่าง 
 การประเมินมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของประเทศไทย พบว่า
มาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรพัฒนามาจากมาตรฐานและแบบประเมินศักยภาพ
ของหน่วยงานต่าง ๆ ดังนี้ 1) มาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชน สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ (2548) เสนอ
ต่อกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 2) แบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน (ปรับปรุงปี 
2555) กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และ 3) มาตรฐาน
คุณภาพแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร กรมการท่องเที่ยว กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2556) 
 ผลการประเมินมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนทั้ง 4 แห่งพบว่า วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรบ้านแม่มูต จังหวัดเชียงใหม่ มีผลการประเมินในภาพรวม ระดับดีมาก ได้คะแนนองค์ประกอบการ
จัดการด้านบัญชีและการเงินสูงสุด ส่วนองค์ประกอบการจัดการด้านการตลาดได้คะแนนต่ าสุด วิสาหกิจ
ชุมชนโฮมสเตย์บ้านบุไทร จังหวัดนครราชสีมา มีผลการประเมินในภาพรวม ระดับดีมาก ได้คะแนน
องค์ประกอบการจัดการด้านบัญชีและการเงินและองค์ประกอบด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิง
เกษตรสู่ความยั่งยืนสูงสุด ส่วนองค์ประกอบการจัดการด้านการตลาดได้คะแนนต่ าสุด  วิสาหกิจชุมชน
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรชุมชนรักษ์เขาบายศรี จังหวัดจันทบุรี มีผลการประเมินในภาพรวม ระดับดีมาก ได้
คะแนนองค์ประกอบการจัดการด้านบัญชีและการเงินและองค์ประกอบด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืนสูงสุด ส่วนองค์ประกอบการจัดการด้านการตลาดได้คะแนนต่ าสุด  และ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มท่องเที่ยวเกษตรเชิงอนุรักษ์บ้านบางโรง จังหวัดภูเก็ต มีผลการประเมินในภาพรวม ระดับ
ดีเยี่ยม ได้คะแนนองค์ประกอบการจัดการด้านบัญชีและการเงินและองค์ประกอบด้านการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืนสูงสุด ส่วนองค์ประกอบการจัดการกลุ่มได้คะแนนต่ าสุด 
 จากข้อมูลข้างต้น วิสาหกิจชุมชนทั้ง 4 แห่งมีผลการประเมินในระดับดีมากขึ้นไปทุกแห่ง และเมื่อ
พิจารณาในองค์ประกอบ พบว่าทุกวิสาหกิจชุมชนได้คะแนนในองค์ประกอบการจัดการด้านบัญชีและการเงิน
ในระดับสูงสุด เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนมีการจัดการบัญชีรายรับ-รายจ่าย มีการแจ้งระเบียบ กฎเกณฑ์การ
จัดสรรผลประโยชน์และปันผลคืนแก่สมาชิกอย่างเป็นธรรม มีการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการเพ่ือประโยชน์แก่
สมาชิก การลงทุนพิจารณาจากการหาแหล่งทุน การบริหารทุนหมุนเวียนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และ
องค์ประกอบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืนได้คะแนนในระดับสูงสุดเช่นกัน 
เนื่องจากสมาชิกมีการสร้างเครือข่ายเพ่ือประสานงาน แลกเปลี่ยนข้อมูล แสดงความคิดเห็น ศึกษาปัญหาและ
เสนอความคิดเห็น วางแผน ท ากิจกรรม ดูแลบ ารุงรักษาแหล่งท่องเที่ยวและร่วมติดตามประเมินผลด้วยกัน 
และสมาชิกมีความเชื่อใจและไว้วางใจกัน นอกจากนี้วิสาหกิจชุมชนน าหลักธรรมาภิบาล คือ หลักนิติธรรม 
หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบและหลักความคุ้มค่ามาประยุกต์ใช้



ม 
 

ในการปฏิบัติงาน มีการพัฒนาธุรกิจเริ่มจากการวิเคราะห์ศักยภาพของกลุ่มและชุมชน จัดท าแผนธุรกิจเป็น
ลายลักษณ์อักษร ทบทวนแผนธุรกิจอย่างสม่ าเสมอ มีการวางแผนด้านลูกค้า คิดค้นนวัตกรรมในการเพ่ิม
ผลผลิตและลดต้นทุน ให้ความรู้เกี่ยวกับการท าธุรกิจและคุณสมบัติการเป็นผู้ประกอบการที่ดี และเป็น
ศูนย์กลางการจ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตรและกระจายผลประโยชน์แก่สมาชิก  
 องค์ประกอบที่มีคะแนนต่ า คือองค์ประกอบการจัดการด้านการตลาด เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของ
วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรยังไม่มีความน่าสนใจ ไม่มีอัตลักษณ์และยังไม่สามารถสะท้อนภูมิปัญญา
ด้านการเกษตรได้เท่าที่ควร มีช่องทางการจัดจ าหน่ายและการส่งเสริมการขายน้อย กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิง
เกษตรหรือผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรไม่หลากหลาย อัตราค่าใช้จ่ายยังไม่สอดคล้องกับกิจกรรมการเข้าชม
แหล่งท่องเที่ยว ค่าอาหาร ค่าพาหนะหรือค่าที่พัก 
 แนวทางในการเพ่ิมศักยภาพวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทยโดยเปรียบเทียบกับประเทศ
ต้นแบบที่มีความเป็นเลิศ พบว่า การเกษตรในประเทศญี่ปุ่นมักรวมกลุ่มกันท าการเกษตรในรูปสหกรณ์ โดยมี
สหกรณ์การเกษตรญี่ปุ่น หรือ JA เป็นหน่วยงานหลักท าหน้าที่สนับสนุนการท าการเกษตรของสมาชิก JA จะ
ให้เกษตรกรเข้ามามีส่วนร่วมรับผิดชอบด้านการตลาด และระบบการประกันราคา นอกจากนี้ ยังมีการจัดตั้ง
หน่วยงาน องค์กรด้านการวิจัยและพัฒนา และสถาบันการเงิน เพ่ือให้ความช่วยเหลือแก่เกษตรกร ทั้งใน
ระดับท้องถิ่น ระดับจังหวัด และระดับประเทศ ในขณะที่ประเทศไทยมีการจดทะเบียนกันเป็นวิสาหกิจชุมชน 
ซึ่งมักเป็นรูปแบบการท่องเที่ยวที่ให้นักท่องเที่ยวเข้ามาเยี่ยมชมสวนเกษตร ศึกษาเรียนรู้ รวมทั้งชิมผลผลิต
ทางการเกษตร เนื่องจากระบบของสหกรณ์ของญี่ปุ่นเอ้ือต่อสมาชิกในแง่ของการตลาด การกระจายสินค้า 
เพราะฉะนั้นวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทยน่าจะน าจุดเด่นของการด าเนินการในรูปสหกรณ์ที่
ประเทศญี่ปุ่นท ามาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานกับวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทย ก็จะ
ช่วยเสริมสร้างศักยภาพและก่อให้เกิดประโยชน์กับสมาชิกได้อย่างยั่งยืน นอกจากศักยภาพการจัดการด้าน
การตลาดแล้ว ประเทศต้นแบบที่มีความเป็นเลิศยังมีศักยภาพด้านการจัดการทรัพยากรการเกษตรให้
สอดคล้องกับการรองรับของแหล่งท่องเที่ยวและจ านวนนักท่องเที่ยว 
 แนวทางการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรไทยเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวอาเซียน 
ได้แก่ การสร้างความเข้มแข็งให้วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรในระดับอาเซียน  การส่งเสริม 5 Smart  
การส่งเสริมมาตรฐานวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร การน าเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้ และการส่งเสริม
ศักยภาพวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่อาเซียน   
 
ค ำส ำคัญ : วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร กลไกวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร  
     มาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
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 This research was aimed (1 ) to study the context of Thai agrotourism community 
enterprises as mechanism for agrotourism management; ( 2 )  to study the role of the 
agrotourism model community enterprises; (3 )  to evaluate the management standard of 
agrotourism community enterprises in Thailand; ( 4 )  to develop guidelines for the 
enhancement of agrotourism community enterprises potential by comparison with model 
country with best practices; and ( 5 )  to make suggestions for the enhancement of Thai 
agrotourism community enterprises potential to support tourists from ASEAN countries. 

Population and sample used in the qualitative analysis were 78 persons included 
leaders and committees of agrotourism community enterprises, stakeholders of the 
agrotourism community enterprises in Thailand. Those in Japan included the owner of a 
strawberry farm in Osaka, which was a model community enterprise with best practices, 
personnel from agricultural organizations in Japan and Tourism Authority of Thailand in 
Osaka. Samples used for quantitative analysis were 417 tourists included Thai and foreign 
tourists who visited four agrotourism community enterprises during September 2013 to 
March 2014 and those in Japan who visited agrotourism sites. 

The content analysis for qualitative study was conducted by in-depth interviews and 
group discussion. The quantitative study was conducted with survey and standard 
evaluation form and analyzed using descriptive statistics: frequency, percentage, mean and 
standard deviation, and inferential statistics: correlation analysis.  
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The study of the context of Thai agrotourism community enterprises as mechanism 
for agrotourism management showed that, in 2014, there are 72,830 registered community 
enterprises across the country. Among 452 tourism community enterprises, 39 are 
agrotourism community enterprises. These agrotourism community enterprises are 
supported by various related departments i.e. Community Enterprise Promotion Division, 
Department of Agricultural Extension, Ministry of Agriculture and Cooperatives;  Department 
of Tourism, Tourism Authority of Thailand, Ministry of Tourism and Sports; Community 
Development Department, Local Administrative Organizations, Ministry of Interior; local 
educational institutions and other concerned private sectors. The four studied agrotourism 
community enterprises hold rich agricultural resources and touristic activities. They are keen 
on conserving cultures and traditions, local wisdoms as well as environment. They are 
harmonious and supportive communities. However, it is found that the agrotourism 
community enterprises struggle transportation, enterprises knowledge understanding and 
also collaboration problems among related organizations. They also lack financial support 
to execute the work of the enterprises. 
 The agrotourism community enterprise management in Thailand is done 
successfully thanks to the strong committee mode. The committee includes a leader, 
assistants, secretary, treasurers and other members. The committee is a formal group in 
which each member holds the distinct responsibility. Members are usually involved in the 
group’s activities. They recognize their colleagues’ importance, accept and respect each 
other, while interact as networks rather than personally. 
 A successful agrotourism community enterprise needs driven by potential personnel 
who holds to the good governance, while non-successful ones are found to be lack of 
capable personnel and collaboration on agrotourism activities. 
 The tourists’ satisfaction on the agrotourism community enterprises showed that the 
tourists are very satisfied by the overall management. The physical management was rated 
best done, followed by service management, security management, marketing 
management, interpretation management and facilities management. 
 The study of the roles of the model agrotourism community enterprises in Thailand 
proved that these model enterprises, which are the representatives of the 4 regions in 
Thailand, play important roles as follows:              
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1) Leader: lead the community’s income generating, jobs creating, economic 
structure transformation driving and community strengthening;  

2) Educator: transmit local knowledge and wisdom; 
3) Conservationist: conserve community environment and restore local cultures;  
4) Problem Solver: decrease social problems as well as decrease gaps between rural 

and urban communities; 
5) Intermediary: integrate different cultures  

The evaluation on the management standard of agrotourism community enterprises 
in Thailand indicated that the standard of agrotourism community enterprises was 
developed from the following standards and potential evaluation form of different 
organizations: Standard for Community Enterprise Management of the Thailand Productivity 
Organization ( 2 0 0 5 )  proposed to the Department of Industrial Promotion,  Ministry of 
Industry; Community Enterprise Potential Evaluation Form (revised 2012) by the Division of 
Community Enterprise Promotion, Department of Agricultural Extension, Ministry of 
Agriculture and Cooperatives; and Quality Standard of Agrotourism of the Department of 
Tourism, Ministry of Tourism and Sports (2013) 

 The evaluation on the management standard of the four agrotourism community 
enterprises resulted as follows: 

Mae Mut Agriculture Housewife Community Enterprise, Chiang Mai is evaluated overall 
very good. The accounting and financial managing element was scored highest, while the 
marketing was scored lowest. 

Baan Busai Home Stay Community Enterprise, Nakhon Ratchasima is evaluated overall 
very good. The accounting and financial and the agrotourism community enterprise 
sustainable development managing elements were scored highest, while the marketing was 
scored lowest. 

Rak Khao Bai Si Agrotourism Community Enterprise, Chanthaburi is evaluated overall 
very good. The accounting and financial and the agrotourism community enterprise 
sustainable development managing elements were scored highest, while the marketing was 
scored lowest. 

Ban Bang Rong Agro-Eco Tourism Community Enterprise, Phuket is evaluated overall 
excellent. The accounting and financial and the agrotourism community enterprise 
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sustainable development managing elements were scored highest, while the group 
managing element was scored lowest. 

All four enterprises were evaluated overall very good and above. The accounting and 
financial managing element of every enterprise scored highest. This is resulted from the 
income-expense account management, the rules and regulations on fair allocations of 
benefits and dividend for members, the establishment of the member welfare fund, the 
considerate investments in potential funds and the effective working capital management.  

The agrotourism community enterprise sustainable development managing element 
was also scored high resulting from the network created among the members. The network 
helps members to coordinate, share information, express ideas, study problems and find 
solutions together. The members also plan, carry out activities, maintain the tourist sites, 
evaluate and monitor their plans together. The members, thus, place their trust in one 
another. Moreover, good governance is undertaken within the community enterprises. The 
Rule of Law, Morality, Transparency, Participatory, Accountability as well as Effectiveness 
and Efficiency are adapted. The business development was carried out after the potential 
analysis of the group and community. Written business plans are done with continuous 
reviews. The members also plan about their clients, create innovations for productivity 
improvement and cost reduction, share knowledge on business execution and qualities of 
good entrepreneur. The network also functions as the distribution center of agricultural 
products and benefits of the member. 

The lowly-scored element was the marketing managing element. It is considered that 
the products from these enterprises do not attract customers for they do not show an 
identity or display an agricultural wisdom sufficiently. There are also limitations in terms of 
distribution channels, sales promotion, agrotourism activities and agricultural products. The 
cost for activities, food, vehicles and accommodation is not reasonable compared with the 
services provided. 
 In comparison to the model country with best practices, agriculture in Japan are 
often grouped together in the form of agricultural cooperatives. The Japanese agricultural 
cooperative (JA) is the primary agency responsible for promoting the cultivation of the 
members. JA will encourage them to take part in marketing and price assurance system. 
Moreover, Research and Development and Financial Institutes are established for supporting 
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the farmers at local, provincial and national levels. While registed agrotourism community 
enterprises in Thailand provide the acitivities for tourists such as farm visit, learning and 
tasting agricultural products. According to the Co-operative system in Japan which support   
for marketing and distribution, Thai agrotourism community enterprises should take this 
advantage to apply to their own operations. Consequently, the efficiency and sustainable 
benefits of the enterprises will be enhanced. Apart from that, the best practices also have 
potential of agricultural resources management in accordance with the carrying capacity of 
tourist destinations and tourist numbers.      
 Suggestions for the enhancement of Thai agrotourism community enterprises 
potential to support tourists from ASEAN countries include the following policies: 
agrotourism community enterprise strengthening; 5 Smarts promoting; promotion for higher 
standard of agrotourism community enterprise; modern technology uses; and potential 
enhancement of agrotourism community enterprise to ASEAN level. 
 
Keywords:  agrotourism community enterprise; agrotourism community enterprise mechanism; 

agrotourism community enterprise management standard 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
1.1 หลักกำรและเหตุผล 
 อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของโลกรวมทั้งประเทศไทยยังคงมีศักยภาพที่จะเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง       
จากจ านวนนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติที่เดินทางเข้ามาประเทศไทย ในปี พ.ศ. 2554 มีจ านวน 19,098,323 คน 
เพ่ิมขึ้น 3,161,923 คน หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 19.84 จากปีที่ผ่านมา ท าให้เห็นว่านักท่องเที่ยวชาวต่างชาติเดิน
ทางเข้ามาท่องเที่ยวในประเทศไทยเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ภูมิภาคที่มีอัตราการเพ่ิมขึ้นของจ านวน
นักท่องเที่ยวสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ เอเชียตะวันออก โอเชียเนีย และเอเชียใต้ ตามล าดับ ส าหรับประเทศ
ที่มีจ านวนนักท่องเที่ยวเดินทางเข้ามามากที่สุด 10 อันดับ ได้แก่ มาเลเซีย จีน ญี่ปุ่น รัสเซีย เกาหลี อินเดีย 
ลาว ออสเตรเลีย สหราชอาณาจักร และสหรัฐอเมริกา ตามล าดับ (การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 2554) 
องค์การการท่องเที่ยวโลก (UNWTO) คาดว่าแนวโน้มการเดินทางท่องเที่ยวโลกในปี 2555 จะขยายตัวใน
อัตราที่ชะลอตัวจากปี 2554 โดยคาดว่าจะขยายตัวประมาณร้อยละ 3 - 4 โดยปัจจัยลบที่คาดว่าจะส่งผล
กระทบต่อการเดินทางท่องเที่ยวโลกที่ส าคัญ คือ วิกฤตเศรษฐกิจในสหรัฐอเมริกาและยุโรปที่ยังไม่สิ้นสุด แต่
ส าหรับประเทศไทยนั้น จากการวิเคราะห์สถิติการเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติในปี 
2554 และแนวโน้มสถานการณ์การเดินทางท่องเที่ยวโลก ตลอดจนแผนงานและมาตรการด้านการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยว การประชาสัมพันธ์และการกระตุ้นตลาดของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา และหน่วยงาน
ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง จึงคาดว่าจ านวนนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติของไทยในปี 2555 จะขยายตัวประมาณ
ร้อยละ 8 – 10 ขณะที่การเปิดเสรีตลาดสินค้าและบริการในอาเซียน (ASEAN Free Trade Agreement) 
ตามความตกลงในการจัดตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community) จะส่งผลทั้งด้าน
บวกและด้านลบต่อประเทศไทย ปัจจุบันการเปิดเสรีภาคบริการของอาเซียนมีผลคืบหน้าในหลายสาขา 
โดยเฉพาะสาขาเร่งรัด 4 สาขา ได้แก่ การท่องเที่ยว สุขภาพ การขนส่งทางอากาศ และเทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่ประเทศต่างๆ ในอาเซียนต้องลดและยกเลิกเงื่อนไขการเข้าสู่ตลาด รวมถึงการขยายเพดานสัดส่วนผู้ถือหุ้น
ต่างชาติ ดังนั้นธุรกิจบริการของไทยที่มีศักยภาพโดยเฉพาะธุรกิจการท่องเที่ยวจึงมีโอกาสในการขยายตัวจาก
การเปิดตลาดภาคบริการของอาเซียนดังกล่าว ประกอบกับรายงานของเวิลด์ อีโคโนมิค ฟอรั่ม ที่ระบุถึงการ
แข่งขันด้านการท่องเที่ยวของประเทศในอาเซียนในปี 2555 ว่า ประเทศไทยมีศักยภาพการแข่งขันด้านการ
ท่องเที่ยวเป็นอันดับที่ 3 รองจากประเทศสิงคโปร์และมาเลเซีย ซึ่งเกณฑ์การจัดอันดับนี้ใช้ดัชนีชี้วัดจากจุด
แข็งด้านทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม ความปลอดภัย การสนับสนุนของรัฐบาล ความคุ้มค่า และปัจจัยอ่ืนที่
สนับสนุนการท่องเที่ยว  
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 ประเทศไทยในฐานะเป็นประเทศที่มีพ้ืนที่การเกษตรกว่าร้อยละ 55 หรือประมาณ 175 ล้านไร่จาก
พ้ืนที่ทั้งหมดของประเทศถูกใช้เป็นพื้นที่เพ่ือการเกษตรเนื่องจากภูมิประเทศมีความเหมาะสมกับการประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม ซึ่งเป็นอาชีพหลักอาชีพหนึ่งของคนไทย เช่น การกสิกรรม การประมง การปศุสัตว์ และ
การป่าไม้ เกิดเป็นผลิตผลทางการเกษตรหลากหลายทั้งที่ใช้บริโภคภายในประเทศและส่งออกต่างประเทศ 
ความหลากหลายของผลิตผลทางการเกษตร ความสวยงามตามธรรมชาติของเรือกสวนไร่นา อีกทั้งแหล่ง
ชุมชนการเกษตรต่าง ๆ รวมทั้งวิถีชีวิต วัฒนธรรม และประเพณีที่น่าสนใจ ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ส่งผลให้ประเทศ
ไทยเป็นประเทศหนึ่งในอาเซียนที่มีศักยภาพสูงด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงเกษตร ซึ่งการท่องเที่ยวใน
รูปแบบนี้เป็นรูปแบบการท่องเที่ยวเฉพาะที่นักท่องเที่ยวจะได้รับทั้งความเพลิดเพลินและความรู้ด้าน
การเกษตร ได้สัมผัสกับวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของชาวชนบท ขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม ประเพณี รูปแบบ
กิจกรรม และการประกอบอาชีพทางการเกษตรที่หลากหลาย ทั้งวิถีดั้งเดิมจนถึงการใช้เทคโนโลยีขั้นสูง 
ท่ามกลางทัศนียภาพธรรมชาติที่สวยงาม ความประทับใจที่เกิดจากการได้ชม ชิม ซื้อผลิตภัณฑ์ และมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมต่างๆ ก่อให้เกิดความรู้ ทักษะ และประสบการณ์แก่ผู้มาท่องเที่ยว ในบริบทของชุมชนการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรก่อให้เกิดความภาคภูมิใจในอาชีพเกษตรกรรมที่เป็นรากฐานของไทยที่เปี่ยมด้วยคุณค่า
ภายใต้แนวคิด ปรัชญา องค์ความรู้ ภูมิปัญญาของเกษตรกรไทย บริหารโดยเกษตรกรหรือชุมชนท้องถิ่น การ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรก่อให้เกิดรายได้แก่ชุมชนทั้งจากการจ าหน่ายผลผลิตการเกษตร ผลิตภัณฑ์แปรรูป และ
ค่าตอบแทนจากการให้บริการแก่นักท่องเที่ยว 
 อย่างไรก็ดีการจัดการการท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่มุ่งเน้นให้นักท่องเที่ยวได้รับความรู้และความ
เพลิดเพลิน รวมทั้งเกษตรกรในท้องถิ่นได้รับผลประโยชน์อย่างแท้จริง  จ าเป็นต้องมีการวางแผนพัฒนาและ
การจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ลดความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนกับทรัพยากรที่มีอยู่ ลดผลกระทบต่อวัฒนธรรม
ประเพณีของท้องถิ่น ทั้งนี้เพ่ือก่อให้เกิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนในท้องถิ่น การพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยว
เชิงเกษตรในหลายประเทศซึ่งมีแนวทางการจัดการและแนวการปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดี เช่น ในประเทศ
ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ สหรัฐอเมริกา อังกฤษ ฝรั่งเศส และญี่ปุ่น เป็นต้น ประเทศเหล่านี้มีการน าแนวคิดของ
การจัดการธุรกิจขนาดเล็กที่เกษตรกรแต่ละครอบครัวสามารถจัดการได้ หรือจัดการร่วมกันในชุมชน โดยมี
การจัดบริการสินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยว ที่พัก อาหารและเครื่องดื่ม และสินค้าบริการอ่ืนที่เกี่ยวข้อง
กับการเกษตร วิสาหกิจชุมชนจัดเป็นรูปแบบหนึ่งของการรวมตัวกันเพ่ือประกอบธุรกิจซึ่งเป็นระบบเศรษฐกิจ
ฐานรากในชุมชน เน้นการจัดการทุนของชุมชนอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้เกิดการพ่ึงพาตนเอง ซึ่งทุนของชุมชน
ในที่นี้ไม่ได้หมายถึงแต่เพียงเงิน แต่รวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ ภูมิปัญญา ทุนทางวัฒนธรรม และทุน
ทางสังคมในชุมชนนั้น ซึ่งในชุมชนแต่ละแห่งจะมีวิสาหกิจชุมชนอยู่หลายกลุ่ม และวิสาหกิจชุมชนเหล่านั้นจะ
มีการรวมตัวกันเป็นเครือข่าย 
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 ประเทศไทยมีการด าเนินการวิสาหกิจชุมชนภายใต้พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548    
มีเจตนารมณ์เพ่ือให้มีการส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น การสร้างรายได้ การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
โดยรัฐช่วยเหลือในด้านความรู้สมัยใหม่ และการบริหารจัดการเพ่ือเชื่อมโยงสินค้าจากชุมชนสู่ตลาดทั้งในและ
ต่างประเทศ ด้วยระบบร้านค้าเครือข่ายและอินเทอร์เน็ต ภายใต้โครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์          
(One Tambon One Product: OTOP) และเพ่ือน าไปสู่การสร้างรายได้ และการพ่ึงพาตนเองของคนใน
ชุมชน ที่จะเชื่อมโยงการผลิตทางการเกษตร การแปรรูป และการตลาดของชุมชนให้เป็นกระบวนการเดียวกัน 
วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นรูปแบบหนึ่งของการเพ่ิมศักยภาพของระบบเศรษฐกิจระดับชุมชนในการพัฒนาความ
ร่วมมือกับระบบเศรษฐกิจภาพรวม ซึ่งจะน าไปสู่การเป็นรากฐานทางเศรษฐกิจที่มั่นคงและยั่งยืนของระบบ
เศรษฐกิจระดับประเทศอย่างแท้จริง อย่างไรก็ตามแม้ว่าประเทศไทยจะมีการพัฒนาการท่องเที่ยวระดับชุมชน
มาเป็นระยะเวลานาน แต่เนื่องจากไทยมีข้อจ ากัดในด้านองค์ความรู้ด้านการพัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมชน
การท่องเที่ยวเชิงเกษตร โดยเฉพาะการบริหารจัดการสินค้าและบริการการท่องเที่ยวระดับชุมชนเมื่อเทียบกับ
บางประเทศท้ังในภูมิภาคอเมริกา ยุโรป ออสเตรเลีย และเอเชีย รวมทั้งข้อจ ากัดด้านงานวิจัยที่เก่ียวข้อง  
 จากข้อจ ากัดดังกล่าวการสร้างศักยภาพด้านการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทยจึง
ควรวิเคราะห์การจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของประเทศไทย ซึ่งจะท าให้รู้สถานภาพและ
ศักยภาพของตนเอง และเป็นกลไกในการก าหนดมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของ
ประเทศไทยต่อไป นอกจากนี้การเปรียบเทียบมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของ
ประเทศไทยกับประเทศต้นแบบที่มีความเป็นเลิศเป็นเครื่องมือที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมการปรับปรุงองค์กรที่
ส าคัญและต่อเนื่อง ทั้งยังเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายในการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยว
เชิงเกษตรไทยเพ่ือรองรับการเติบโตของตลาดการท่องเที่ยวอาเซียน  
 
1.2 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 ผู้วิจัยก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 
 1.2.1 เพ่ือศึกษาบริบทของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทยในฐานะที่เป็นกลไกในการ
จัดการการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
 1.2.2 เพื่อศึกษาบทบาทของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรต้นแบบ 
 1.2.3 เพ่ือประเมินมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของประเทศไทย 
 1.2.4 เพ่ือค้นหาแนวทางในการเพ่ิมศักยภาพวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรโดยเปรียบเทียบกับ
ประเทศต้นแบบที่มีความเป็นเลิศ 
 1.2.5 เพ่ือเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรไทยเพ่ือ
รองรับนักท่องเที่ยวอาเซียน 
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1.3 ค ำถำมกำรวิจัย 
1.3.1 การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของประเทศไทยมีสภาพเป็นอย่างไร 
1.3.2 กลไกการขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของประเทศไทยเป็นอย่างไร  
1.3.3 มาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของประเทศไทยมีข้อก าหนดใด 
1.3.4 มาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของประเทศญี่ปุ่นมีข้อก าหนดใด 
1.3.5 การพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรไทยที่แข่งขันได้ในระดับอาเซียนมี 

แนวทางอย่างไร 
 
1.4 นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 วิสำหกิจชุมชนท่องเที่ ยวเชิงเกษตร  หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า             
การให้บริการ หรือการอ่ืน ๆที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวเชิงการเกษตร ที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความ
ผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็น
นิติบุคคล เพ่ือสร้างรายได้และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน 
 กำรท่องเที่ยวเชิงเกษตร หมายถึง การท่องเที่ยวที่มุ่งเน้นการเรียนรู้วิถีเกษตรกรรมโดยเน้นการ       
มีส่วนร่วมของนักท่องเที่ยวในการด าเนินกิจกรรมเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ด้านการเกษตรและวิถีการด ารงชีวิต
ควรคู่ไปกับการอนุรักษ์ธรรมชาติ 
 บริบทของวิสำหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร หมายถึง สภาพทั่วไป จุดแข็งและปัญหาของ
วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร ข้อดีและข้อด้อย
ของการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร และความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวที่สะท้อนถึงวิสาหกิจ
ชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
 องค์ประกอบของกลไกวิสำหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร หมายถึง ปัจจัยที่สนับสนุนให้เกิดกลไก
วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่เข้มแข็ง แบ่งเป็น 2 ส่วน คือองค์ประกอบภายในประกอบด้วยทรัพยากร
การท่องเที่ยว ผู้น าวิสาหกิจชุมชน การมีส่วนร่วมของชุมชน และเงื่อนไขภายในชุมชนเอง และองค์ประกอบ
ภายนอกประกอบด้วย กระบวนการวิสาหกิจชุมชน เครือข่ายวิสาหกิจ และหลักธรรมาภิบาล 
 กลไกวิสำหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร หมายถึง สิ่งที่ท าให้วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรมี
การขับเคลื่อนหรือด าเนินอยู่ได้ โดยมีการจัดสรรทรัพยากร การจัดองค์กร หรือกลุ่มบุคคลเพ่ือด าเนินการ
ค้นหาศักยภาพ ก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ แผนงาน โครงการและด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ ภายใต้
องค์ประกอบภายในและภายนอก รวมถึงการก ากับดูแลของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน โดยมีการ
ประเมินผลการด าเนินงาน สรุปผลและขยายผลการด าเนินงาน เพ่ือความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนและ
ความยั่งยืนของการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
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 มำตรฐำนกำรจัดกำรวิสำหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ที่ต้องการให้เกิดกับการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร ครอบคลุม 5 หมวด ได้แก่
การจัดการกลุ่ม การจัดการด้านการตลาด การจัดการด้านแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน การจัดการด้านบัญชี
และการเงิน และการพัฒนาวิสาหกิจชุมขนสู่ความยั่งยืน 
 บทบำทของวิสำหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร หมายถึง การด าเนินการหรือการแสดงออกของ
วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่มีความส าคัญต่อการขับเคลื่อนการท่องเที่ยวเชิงเกษตร ประกอบด้วย 3 
ด้าน คือ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านวัฒนธรรม 

กลุ่ม หมายถึง วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรแต่ละแห่ง 
ประธำนกลุ่ม หมายถึง ผู้น าหรือบุคคลที่กลุ่มหรือสมาชิกยอมรับให้เป็นประธาน 
สมำชิก หมายถึง บุคคลที่แจ้งความประสงค์ในการเข้าร่วมด าเนินกิจกรรมกับวิสาหกิจชุมชนนั้นๆ 

โดยรวมถึงคณะกรรมการของกลุ่มด้วย 
นักท่องเที่ยว หมายถึง นักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างประเทศที่เดินทางมาท่องเที่ยวในแหล่ง

ท่องเที่ยวของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในประเทศ จ านวน 4 แห่ง ในจังหวัด
เชียงใหม่ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดจันทบุรี และจังหวัดภูเก็ต 
  
1.5 ขอบเขตกำรวิจัย 
 1.5.1 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนากลไกวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวอาเซียนเป็น
การศึกษาบริบทวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของประเทศไทยในประเด็นกลไกการจัดการวิสาหกิจ
ชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทย และแนวทางการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทย     
เพ่ือก าหนดเป็นมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทย นอกจากนี้การ เปรียบเทียบ
มาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทยดังกล่าวกับประเทศต้นแบบในภูมิภาคเอเชีย
นับเป็นแนวทางที่มีประสิทธิภาพในการก าหนดนโยบายการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิง
เกษตรของไทยเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวอาเซียนต่อไปในอนาคต โดยก าหนดเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย 
ดังนี้ 
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กรอบแนวคิดของกำรวิจัย (Conceptual framework) 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 1.5.2 ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

 กลุ่มตัวอย่างในประเทศไทยประกอบด้วย ตัวแทนวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร ผู้บริหารใน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และนักท่องเที่ยวในจังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดนครรราชสีมาจังหวัดจันทบุรี และจังหวัด
ภูเก็ต กลุ่มตัวอย่างในประเทศญี่ปุ่น ประกอบด้วย ตัวแทนชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร ผู้บริหารในหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง และนักท่องเที่ยวในจังหวัดโอซาก้า 

1.5.3 ขอบเขตด้ำนพื้นที่  
งานวิจัยนี้ศึกษาวิจัยจากตัวแทนแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรใน 4 ภาคของประเทศไทย ได้แก่ 

ภาคเหนือ  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันออก และภาคใต้ ซึ่งป็นพ้ืนที่ที่มีชื่อเสียงด้านวิสาหกิจชุมชน
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร การก าหนดจังหวัดที่จะศึกษาในแต่ละภาค เลือกจากจังหวัดที่มีฐานข้อมูลการจดทะเบียน
วิสาหกิจชุมชนประเภทการท่องเที่ยวของส านักงานเกษตรจังหวัด จังหวัดที่จะศึกษาเก็บข้อมูล คือจังหวัด
เชียงใหม่ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดจันทบุรี และจังหวัดภูเก็ต และตัวแทนแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรใน
ประเทศญี่ปุ่นที่มีชื่อเสียงด้านวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

 

เปรียบเทยีบ 

ศึกษาบริบท
วิสาหกิจชุมชน

ท่องเที่ยวเชิงเกษตร
ของประเทศไทย 

กลไกการจัดการ
วิสาหกิจชุมชน
ท่องเที่ยวเชิง

เกษตรของไทย 

แนวทางการ
จัดการวิสาหกิจ
ชุมชนท่องเที่ยว
เชิงเกษตรของ
ไทยแบบมีส่วน

ร่วม 

มาตรฐานการ
จัดการวิสาหกิจ

ชุมชนท่องเที่ยวเชิง
เกษตรของไทย 

ประเทศต้นแบบใน
ภูมภิาคเอเชีย 

นโยบายการ
พัฒนา

ศักยภาพ
วิสาหกิจชุมชน
ท่องเที่ยวเชิง

เกษตรของไทย
เพ่ือรองรับ

นักท่องเที่ยว
อาเซียน 
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1.5.4 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ  
งานวิจัยนี้เริ่มศึกษาตั้งแต่ 1 สิงหาคม 2556 ถึง 31 กรกฎาคม 2557 

 
1.6 ผลกำรวิจัยท่ีจะได้รับ 
 1.6.1 ได้ข้อมูลสถานภาพ และศักยภาพของการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรไทย 
 1.6.2 ได้มาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของประเทศไทย จากข้อตกลง
ร่วมกันของหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และนักวิชาการ 
 1.6.3 ได้ทราบข้อมูลเปรียบเทียบมาตรฐานด้านการจัดการวิสาหกิจชุมชนการท่องเที่ยวเชิงเกษตรกับ
ประเทศต้นแบบ 
 1.6.4 ได้แนวทางการเพ่ิมศักยภาพวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทย ในเชิงการบริหาร
จัดการกลุ่มด้านต่างๆ  
 1.6.5 ได้แนวทางการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนการท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่แข่งขันได้ในระดับ
อาเซียน 
 
1.7 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรวิจัย 

1.7.1 ด าเนินการถ่ายทอดความรู้ที่ได้รับจากการวิจัยลงสู่กลุ่มเป้าหมาย 
1.7.2 น าเสนอและเผยแพร่ผลการวิจัยในงานการน าเสนอผลงานวิจัยแห่งชาติ 
1.7.3 น าเสนอและเผยแพร่ผลการวิจัยในการสัมมนาและการประชุมวิชาการที่ เกี่ยวข้องระดับชาติ

และนานาชาติ 
1.7.4 จัดให้มีการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติที่เกี่ยวข้องและมี 

Impact Factor อยู่ในฐานข้อมูลอันเป็นที่ยอมรับและมีการตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขา 
 
 
 



 

บทที่ 2 
การทบทวนวรรณกรรม 

 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนากลไกวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวอาเซียน  
ผู้วิจัยได้ทบทวนและสรุปสาระส าคัญจากวรรณกรรมและเอกสารต่างๆ ดังนี้ 
 1. บริบทการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

2. แนวคิดวิสาหกิจชุมชน 
 3. พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548  
 4. แนวทางการส่งเสริมและด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
 5. การจัดท ามาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชน   

6. กระบวนการจัดท ามาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชน 
 7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
1. บริบทการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
 ประเทศไทยเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่ส าคัญและได้รับการขนานนามว่าเป็นครัวโลก         
การท่องเที่ยวเชิงเกษตรจึงเป็นอีกรูปแบบหนึ่งที่หลายฝ่ายเริ่มตระหนัก ด้วยศักยภาพของพ้ืนที่
เกษตรกรรมที่มีกระจายอยู่ทั่วประเทศ สามารถส่งเสริมให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรและการเรียนรู้ได้
อีกช่องทางหนึ่ง ซึ่งเป็นการน าทรัพยากรที่มีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์โดยเชื่อมโยงเข้ากับการท่องเที่ยว 
ดังนั้นการท่องเที่ยวเชิงเกษตรเป็น การจัดการการท่องเที่ยวที่มุ่งความสนใจไปยังกิจกรรมการเกษตรหรือ
สภาพแวดล้อมทางการเกษตร และแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรเป็นหลัก เช่น พ้ืนที่เกษตรกรรม สวนเกษตร 
วนเกษตร สวนสมุนไพร ฟาร์มปศุสัตว์และสัตว์เลี้ยง การท่องเที่ยวเชิงเกษตรยังเป็นการท่องเที่ยวที่เปิด
โอกาสให้นักท่องเที่ยวได้ศึกษาลักษณะการด ารงชีวิตของเกษตรกร ขนบธรรมเนียมประเพณีต่าง ๆ ได้
สัมผัสกับธรรมชาติ วัฒนธรรม และเป็นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับเกษตรกรในด้านของกระบวนการ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม และเป็นการท่องเที่ยวที่ให้ความรู้ความเพลิดเพลิน การพักผ่อนหย่อนใจ และ
เป็นการช่วยกันอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น นอกจากนี้ยังเป็นการท่องเที่ยว
ทางเลือกที่มีความรับผิดชอบ และมีจิตส านึกต่อการรักษาสภาพแวดล้อมของสถานที่ท่องเที่ยว และ      
ก่อรายได้เสริมให้แก่เกษตกรและชุมชน โดยรัฐบาลพร้อมให้การสนับสนุนและส่งเสริมการท่องเที่ยว      
เชิงเกษตรอย่างเต็มที่ เพราะรูปแบบการท่องเที่ยวเชิงเกษตรเป็นการผสมผสานการท่องเที่ยวกับสิ่ง        
ที่ประเทศมีอยู่แล้ว ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมามีหลายประเทศสนใจเดินทางมาท่องเที่ยวเชิงเกษตร       
ในประเทศไทย เพราะชื่นชอบผลไม้ไทย มีการจัดโปรแกรมเที่ยวชมสวนผลไม้ นอกจากนี้ รัฐบาลยัง
เตรียมการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือน ามาปรับปรุงพ้ืนที่ท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่มีอยู่ให้ดียิ่งขึ้น โดยมีการ
จัดสรรงบประมาณไปยังกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาและกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือช่วยกัน
ผลักดันแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรให้มีคุณภาพและเป็นที่รู้จักแพร่หลายต่อไป  



9 
 

 บทบาทของการท่องเที่ยวเชิงเกษตรจะช่วยให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง และเกิดการบูรณาการ
ระหว่างรัฐและชุมชน เกิดมิติที่หลากหลายในการสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงเกษตรและเกิดประโยชน์ที่
สามารถมองเห็นได้และไม่ได้ ซึ่งการจัดการการท่องเที่ยวเชิงเกษตรมีหลายระดับ ทั้งรัฐ เอกชน และ
ชุมชน ตัวอย่างกรณีศึกษาแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่ประสบความส าเร็จของเอกชนที่ประสบความส าเร็จ 
เช่น ฟาร์มโชคชัย จังหวัดนครราชสีมา เป็นเอกชนที่จัดการพ้ืนที่เกษตรเชิงท่องเที่ยวได้ดี มีธุรกิจหลัก
ใหญ่ๆ เช่น การเกษตร ปศุสัตว์ ธุรกิจร้านอาหาร ภัตตาคาร ที่พักในรูปโฮมสเตย์ ส่วนแหล่งท่องเที่ยว      
เชิงเกษตรของชุมชนที่ประสบความส าเร็จ เช่น การท่องเที่ยวผานกกก อ าเภอแม่ริม การท่องเที่ยว       
เชิงเกษตรบ้านศรีดงเย็น อ าเภอแม่แตง การเกษตรบ้านปางแดงใน อ าเภอเชียงดาว เป็นหมู่บ้านชาวเขา
เผ่าปะหล่อง การท่องเที่ยวเชิงเกษตรของอาจารย์แปลก เตชะบุญ จังหวัดเชียงราย เป็นต้น (วีระพล ทอง
มา, 2555) นอกจากนี้ประเด็นการสร้างความเป็นธรรมให้กับประชาชนในชุมชนยังถูกน ามาพิจารณา 
เนื่องจากพ้ืนที่เกษตรกรรมส่วนใหญ่ของประเทศไทยมีความแตกต่างกันทั้งที่สมบูรณ์และไม่สมบูรณ์ 
ดังนั้น การเชื่อมโยงสถานที่ท่องเที่ยวให้เข้ากับเจตนารมณ์ของผู้บริโภค จะท าให้เกิดการเชื่อมโยงอย่าง
ยั่งยืน โดยการท่องเที่ยวเชิงเกษตรควรจัดท าในรูปแบบของกลุ่ม เช่น การจัดรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน 
หรือวิสาหกิจการท่องเที่ยวที่มีการจัดบริการเพ่ือสนองตอบความต้องการของนักท่องเที่ยว ควรมีการ
จัดการธุรกิจบริการเหล่านั้นในชุมชนเพ่ือการจัดการที่เป็นรูปธรรม 
 
2. แนวคิดวิสาหกิจชุมชน 

2.1 ความหมายของวิสาหกิจชุมชน 
จากการศึกษา แนวคิด และความหมายของวิสาหกิจชุมชน จากผู้ทรงคุณวุฒิ นักการศึกษา 

นักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญ ได้ให้ค าอธิบายไว้หลายท่าน ดังจะน ามากล่าวโดยสรุปได้ดังนี้ 
ศิริณา จิตต์จรัส และณิศรา ประดิษฐ์ด้วง (2547: 46) ได้ให้ความหมาย “วิสาหกิจชุมชน”       

ว่า หมายถึง กลุ่มหรือชมรมที่เกิดจากการรวมตัวของเกษตรกรบุคคลในครัวเรือนเกษตรกร หรือบุคคล
ทั่วไปซึ่งประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 5 คน ได้ประกอบธุรกิจร่วมกันในด้านเกษตรกรรม หรือการแปรูป 
เกษตรกรรม ที่เกี่ยวเนื่องกับการเกษตร กิจกรรมอุตสาหกรรม บริการงานฝีมือ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิ ต 
และหรือการฟื้นฟูการประกอบอาชีพ 

อมรรัตน์ เกื้อกาญจน์ (2548: 16) ได้อธิบายไว้ว่า “วิสาหกิจชุมชน” เป็นแนวคิดที่มุ่งแปรผลผลิต
ธรรมชาติหรือสร้างผลิตภัณฑ์โดยครอบครัวในชุมชน โดยองค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชน       
เพ่ือการบริโภคและสร้างรายได้ให้แก่ชุมชนมีหลักการคิดที่ส าคัญคือ การสร้างความหลากหลายของ
ผลผลิต และผลิตภัณฑ์ในชุมชนเพ่ือการบริโภคแบบพ่ึงพาตนเอง ลดรายจ่ายให้ครอบครัว สร้างเสริม
สุขภาพอนามัยที่ดีให้แก่ตนเองและมีคุณธรรมรับผิดชอบต่อสังคม สมาชิกคนอ่ืนๆ ที่อยู่รวมกันในชุมชน 
ไม่เห็นแก่ประโยชน์ด้านก าไรสูงสุด และเอาเปรียบผู้บริโภค 
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เสรี พงศ์พิศ (2547: 132) ก็ได้ให้ความหมาย “วิสาหกิจชุมชน” ไว้คล้าย ๆ กันว่า หมายถึง     
การประกอบอาชีพขนาดเล็ก ขนาดจิ๋ว ที่ชุมชนหรือองค์กรชุมชนร่วมกันด าเนินการเพ่ือจัดการทุนชุมชน
อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างสรรค์เพ่ือการพึ่งตนเอง อาจเป็นการผลิต การแปรรูปการจัดการตลาดตลอดทั้ง
การเกษตร อุตสาหกรรม การบริการ การท่องเที่ยว สุขภาพ สิ่งแวดล้อม รวมทั้งการออมทรัพย์         
และการจัดสวัสดิการชุมชน นับว่าสอดคล้องกับนิยามของกรมส่งเสริมการเกษตรที่ได้น าเสนอยุทธศาสตร์ 
การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ดังนี้ 

กรมส่งเสริมการเกษตร (2547: 11) ได้อธิบายความหมายของ “วิสาหกิจชุมชน” ว่าคือ         
การประกอบอาชีพเพ่ือจัดการทุนของชุมชนอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือตอบสนองการพ่ึงตนเอง และความ
พอเพียงของครอบครัวและชุมชน เกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการ หรือการอื่นที่ด าเนินการโดยคณะ
บุคคลที่มีความผูกพันกัน มีวิถีชีวิตร่วมกัน และรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคล 
จัดท าขึ้นเพ่ือสร้างรายได้ด้วยการพ่ึงพาตนเองของครอบครัวชุมชนและระหว่างชุมชน (ตามเกณฑ์ที่
คณะกรรมการประกาศ) จากที่น าเสนอทั้งหมดนี้จะเห็นว่ามีความหมายและแนวคิดที่สอดคล้องกัน ดังจะ
เห็นได้จาก พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 ดังนี้ 

ความหมายของ “วิสาหกิจชุมชน” ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 มีดังนี้ 
“วิสาหกิจชุมชน” หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการหรือการอ่ืนๆ 

ที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่า
จะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่ เป็นนิติบุคคล เพ่ือสร้างรายได้และเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง              
ของครอบครัวชุมชนและระหว่างชุมชนทั้งนี้ตามหลักเกณฑ์ 

สรุปว่า วิสาหกิจชุมชน คือ การรวมตัวของสมาชิกในชุมชนท ากิจกรรมใดๆ ร่วมกันจนสามารถ
สร้างรายได้เกิดขึ้นไม่ว่าจะเป็นการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ หรือผลผลิตทางการเกษตรตลอดทั้งการจัดการ
บริหาร หรือการจัดการทางการตลาด โดยพ่ึงพาตนเองของครอบครัวชุมชนหรือร่วมกับชุมชนอ่ืน ซึ่งจะ
เห็นว่าเป็นการส่งเสริม หรือสนับสนุนให้ประชาชนในชุมชนรู้จักสร้างรายได้ สร้างฐานะ และด ารงชีพได้
ด้วยตนเอง โดยรู้จักจัดการกับทรัพยากรในท้องถิ่นทั้งที่ เป็นผลผลิตจากธรรมชาติ และผลิตภัณฑ์ที่เกิด
จากภูมิปัญญาของชุมชนนั่นเอง 

 
2.2 ลักษณะส าคัญของวิสาหกิจชุมชน 
ศิริณา จิตต์จรัส และณิศรา ประดิษฐ์ด้วง (2547: 46) ได้กล่าวถึงลักษณะส าคัญของวิสาหกิจ

ชุมชน 6 ประการ คือ 
1. ชุมชนเป็นเจ้าของหรือผู้ด าเนินการ 
2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
3. ทรัพยากรหรือวัตถุดิบมาจากชุมชนหรือจากภายนอก 
4. ริเริ่มสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมของชุมชน 
5. มีฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานภูมิปัญญาสากล 
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6. มีการเป็นตัวเองของครอบครัว และชุมชนเป็นเป้าหมาย 
วิสาหกิจชุมชน เป็นการประกอบการเล็กๆ เพ่ือจัดการ “ทุน” ของชุมชน ในชุมชน โดยชุมชน 

และเพ่ือชุมชน ทั้งนี้โดยใช้ความรู้ภูมิปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ของชุมชนผสมผสานกับความรู้สากล 
วิสาหกิจชุมชนฐานเศรษฐกิจของสังคม สังคมมีฐานเศรษฐกิจชุมชนที่มั่นคงย่อมมีความเข้มแข็ง เช่น เป็น
ประเทศที่พัฒนาแล้วมีลักษณะเศรษฐกิจเหมือนสามเหลี่ยม ที่มีฐานอยู่บนวิสาหกิจชุมชน (SMEC) และ
วิสาหกิจชุมชนขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ซึ่งมีสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 80 - 90 ของเศรษฐกิจของ
ประเทศ ส่งผลให้การบริโภคในประเทศเป็นฐานที่ใหญ่ และมั่นคง คือ ผลิตเพ่ือการบริโภคภายในประเทศ
มากกว่าการส่งออก 

เสรี พงศ์พิศ (2548: 84) ได้กล่าวว่าลักษณะส าคัญของวิสาหกิจชุมชน อาจแบ่งเป็นขั้นตอนการ
พัฒนาตามล าดับใน “แนวดิ่ง” ดังนี้ คือ ระดับครอบครัว คือ วิสาหกิจชุมชนแบบพ่ึงตนเอง ระดับชุมชน 
และเครือข่าย คือ วิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียง ระดับธุรกิจ คือ วิสาหกิจ ชุมชนแบบความก้าวหน้า
วิสาหกิจชุมชนที่ผลิตเพื่อทดแทนการพ่ึงภายนอก พัฒนาผลผลิตและทรัพยากรและการบริการถือเป็นการ
พัฒนาแนวนอนซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยแผนแม่บทชุมชน ถ้าชุมชนใดพัฒนาโดยไม่มีแผนคอยแต่จะลอกเลียน
แผนชุมชนอ่ืน จะไม่มีการสร้างสรรค์จากความคิดของชุมชนเองและไม่พัฒนาตามศักยภาพของชุมชน  

กรมส่งเสริมการเกษตร (2547: 11) ก็ได้กล่าวถึง วิสาหกิจชุมชน ว่าเป็นการประกอบการเพ่ือการ
จัดการ “ทุน” ของชุมชนอย่างสร้างสรรค์เพ่ือตอบสนองการพึ่งพาตนเองและความพอเพียงของครอบครัว
และชุมชนค าว่า “ทุนชุมชน” ไม่ได้หมายถึงทุนเงินตราเพียงอย่างเดียวแต่ครอบคลุมถึง คน ความรู้      
ภูมิปัญญา ทรัพยากรธรรมชาติและผลผลิตของชุมชน การประกอบการในรูปวิสาหกิจชุมชน เป็นการ
ประกอบการที่เชื่อมโยงการผลิตทางการเกษตร การแปรรูปและการตลาดของชุมชนเข้าเป็นกระบวนการ
เดียวกัน ไม่แยกส่วนและแบ่งบทบาทให้กับกลุ่มคนที่มีทักษะหรืออาชีพเฉพาะที่แตกต่างกันดังนั้นอาจ
กล่าวสรุปได้ว่า ลักษณะส าคัญของวิสาหกิจชุมชน คือการฟื้นฟูและพัฒนาระบบเศรษฐกิจของชุมชนที่ถูก
ท าลายจากการพัฒนาที่ผ่านมา โดยการพัฒนาคนให้เป็นผู้ประกอบการวางแผนประกอบการบนพ้ืนฐาน
ของ “ทุนชุมชน” และเชื่อมระบบ เชื่อมโยงกิจกรรมทางเศรษฐกิจหลายๆกิจกรรมให้อยู่ในกระบวนการ
เดียวกัน และกิจกรรมทางเศรษฐกิจตามแนวทางวิสาหกิจชุมชนก็มี  3 ระดับ คือ การสร้างผลผลิตหรือ
ผลิตภัณฑ์ เพ่ือการพึ่งตนเองในระดับครัวเรือนสร้างผลผลิต หรือผลิตภัณฑ์ เพ่ือพอเพียงกับความต้องการ
ระดับชุมชน และพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือตอบสนองสังคมภายนอกชุมชนในระดับก้าวหน้า  ซึ่งจะไป
สอดคล้องกับนโยบาย “หนึ่งต าบลหนึ่ง ผลิตภัณฑ์” ของรัฐบาล 
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2.3 องค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชน 
อมรรัตน์ เกื้อกาญจน์ และณิศรา ประดิษฐ์ด้วง (2548: 4) ได้เสนอแนวคิด เกี่ยวกับองค์ประกอบ

ของวิสาหกิจชุมชน ที่ถือเป็นองค์ประกอบหลักมีอยู่ทั้งหมด 7 ประการ คือ 
3.1 ชุมชนเป็นเจ้าของและเป็นผู้ด าเนินการเองอย่างไรก็ดีคนข้างนอกชุมชนอาจมีส่วนร่วม     

หรือถือหุ้นได้ เพ่ือการมีส่วนร่วม และร่วมมือให้ความช่วยเหลือแต่ไม่ใช่ผู้ถือหุ้นใหญ่จนชุมชนไม่มีอ านาจ
ในการตัดสินใจ 

3.2 ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน ซึ่งอาจจะน าวัตถุดิบบางส่วนมาจากภายนอกได้ แต่เน้น
การใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นให้มากท่ีสุด 

3.3 ริเริ่มสร้างสรรค์โดยชุมชน เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของชุมชนเอง ซ่ึงมีความรู้ ภูมิปัญญาหาก
มีกระบวนการเรียนรู้ที่ เหมาะสม มีความเชื่อมั่นในตัวเองก็จะริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่  ๆ ได้โดยไม่
ลอกเลียนแบบหรือแสวงหาสูตรส าเร็จ 

3.4 มีภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นฐาน “ทุน” ที่ส าคัญเป็นการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยประยุกต์ 
ให้ทันสมัยผสมผสานกับความรู้ภูมิมิปัญญาสากลหรือจากแหล่งอื่น 

3.5 ด าเนินการแบบบูรณาการไม่ใช่ท าตามแบบ “โครงการเดี่ยว” คล้ายกับการปลูกพืชเชิงเดี่ยว 
แต่จะเป็นการท างานแบบ “วนเกษตร” คือ หลายๆ กิจกรรมผสานผลึกพลัง (Synergy) และเกื้อกูลกัน 
(Cluster) 

3.6 การเรียนรู้คือหัวใจของกระบวนการ การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนหากไม่มีการเรียนรู้ ก็จะมีแต่
การเลียนแบบ การหาสูตรส าเร็จโดยไม่ได้มีการคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ หากไม่มีการเรียนรู้ก็จะไม่มีวิสาหกิจ
ชุมชนบนฐานความรู้ แต่อยู่บนฐานความรู้สึก ความอยาก ความต้องการ กลายเป็นความจ าเป็นส าหรับ
ชีวิตไปหมด 

3.7 การพ่ึงตนเอง เป็นเป้าหมายอันดับแรก และส าคัญที่สุดของวิสาหกิจชุมชน ถ้าผิดจากนั้นก็
คือ พลาดเป้า วิสาหกิจชุมชนจะกลายเป็นธุรกิจชุมชนที่มีเป้าหมายเพ่ือหวังก าไร คือ กระตุ้นให้คิดว่าต้อง
ท าให้เกิดก าไรก่อนที่จะคิดว่าท าให้อยู่รอด ไม่มีการพัฒนาเป็นขั้นตอนไม่ท าให้เกิดความมั่นคงก่อนที่จะ
ก้าวไปสู่การพัฒนาธุรกิจ  

ดังนั้น เป้าหมายที่ส าคัญของวิสาหกิจชุมชน ก็อาจพอที่จะสรุปได้ คือ ท าวิสาหกิจชุมชนอย่างไร
ให้ “รอด” และท าอย่างพอเพียง เอาวิถีชีวิต ภูมิปัญญา วัฒนธรรมของผู้คนในชุมชน เป็นส าคัญท า
อย่างไรจึงจะมีความสุขในสิ่งที่ท าไม่ใช่เพ่ือหวังให้ได้ก าไรสูงสุด โดยเน้นที่ความร่วมมือกัน และเน้นที่ทุน
ของชุมชนซึ่งมีอยู่อย่างหลากหลาย  ที่ไม่ใช่เงินหรือทรัพยากรธรรมชาติอย่างเดียว มุ่งท่ีตลาดชุมชน ตลาด
ท้องถิ่น 
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2.4 ประเภทของวิสาหกิจชุมชน 
ศิริณา จิตต์จรัส และณิศรา ประดิษฐ์ด้วง (2547: 49) ได้แบ่งประเภทของวิสาหกิจชุมชน

ออกเป็น 2 ประเภทหลักๆ คือ 
1. วิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน คือ ผลิตเพ่ือการกินการใช้ในท้องถิ่น มีอยู่ 5 อย่าง คือ ข้าว อาหาร 

สมุนไพร ของใช้ (แชมพูสระผม น้ ายาล้างจาน น้ ายาซักผ้า สบู่) ปุ๋ย ซึ่งชาวบ้านทั่วไปสามารถท าเองได้
เพราะเป็นของจ าเป็นต้องกินต้องใช้ ในชีวิตประจ าวัน มีมูลค่าเกินครึ่งของค่าใช้จ่ายทั้งปีของแต่ละ
ครัวเรือน แต่ชาวบ้านส่วนใหญ่จะซื้อกินและซื้อใช้เกือบทั้งหมด 

2. วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า คือ วิสาหกิจชุมชนที่สามารถน าออกสู่ตลาดใหญ่ได้ เพราะมีลักษณะ
เฉพาะตัว มีเอกลักษณ์ท้องถิ่น บางอย่างมีสูตรเฉพาะ หรือมีคุณค่าดีได้มาตรฐานสามารถแข่งขันกับ
ผลิตภัณฑ์หรือสินค้าทั่วไปได้ เช่น สินค้าประเภท หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์  

กรมส่งเสริมการเกษตร (2547: 41) ก็ได้จ าแนกประเภทของวิสาหกิจชุมชน ไว้ มี 3 ประเภท คือ 
1. วิสาหกิจชุมชนทดแทนการพ่ึงภายนอกชุมชน หมายถึง กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่

เน้นการลดรายจ่ายของเกษตรกร และชุมชน 
2. วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลิตและทรัพยากร หมายถึง ชุมชนผลิตสินค้าทางการเกษตร และมีการ

ประกอบการเพ่ือน าผลผลิตและทรัพยากรมาสร้างผลิตภัณฑ์ 
3. วิสาหกิจชุมชนบริการ เป็นการประกอบการที่มีทักษะ ภูมิปัญญาและความคิดสร้างสรรค ์   

เพ่ือให้บริการกับเกษตรกรในครอบครัว ชุมชน และบุคคลทั่วไป 
เสรี พงศ์พิศ (2547: 132) ได้กล่าวถึง วิสาหกิจชุมชนเชิงบูรณาการว่า วิสาหกิจชุมชนมีเศรษฐกิจ

พอเพียงเป็นปรัชญา ชุมชนด าเนินการเพ่ือให้เกิดการพ่ึงพาตนเองเป็นอันดับแรกแต่ก็สามารถด าเนินการ
สัมพันธ์กับตลาดได้ ถ้าหากมีเหลือกินเหลือใช้ ได้เรียนรู้การจัดการซึ่งต้องเข้าสู่ระบบตลาดและการแข่งขัน 
ใช้ความเป็นกลุ่ม เป็นเครือข่ายของตนให้เป็นประโยชน์ในทางธุรกิจ (Competitive Advantage) รวมทั้ง
การใช้ภูมิปัญญาและเอกลักษณ์ของท้องถิ่น  ดังที่ท ากันในนามของโอทอป (One Tampon One 
Product) หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพึ่งพาตนเองในครอบครัวในชุมชนในเครือข่าย
เป็นการประกอบการแบบพื้นฐาน เป็นหลักประกันความม่ันคงของครอบครัวและชุมชน หากเกิดปัญหาใน
วิสาหกิจชุมชนแบบก้าวหน้าก็จะไม่เสียหายมากนัก เป็นระบบข่ายความปลอดภัย (Safety Net) เหมือน
ตาข่ายในการแสดงกายกรรมเหินเวหา พลัดตกลงมาก็ไม่ถึงพ้ืน ไม่เจ็บ ไม่ตายคือ เป็นระบบข่ายความ
ปลอดภัย 

จากการจ าแนกเป็นประเภทของวิสาหกิจชุมชน จะเห็นว่าเป็นการบริหารจัดการ และส่งเสริมให้
ประชาชนได้ ร่วมคิด ร่วมท า เพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์ขึ้นในชุมชนของตนเอง โดยใช้ทรัพยากรของท้องถิ่น ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ตลอดทั้งผู้ประกอบการก็เป็นคนของท้องถิ่นนั้นๆ ผลผลิตเกิดขึ้นก็ได้ใช้บริโภคในแต่ละ
ครัวเรือน หากมีเหลือใช้ก็จัดให้มีการจัดการโดยการจ าหน่าย คือ เข้าสู่ระบบการตลาด มีการแข่งขันด้าน
คุณภาพและปริมาณ นั่นคือได้เกิดการเรียนรู้ เกิดทักษะและเกิดการพัฒนาสู่มาตรฐานอันเนื่องจาก
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ความคิดสร้างสรรค์ของสมาชิก และส่งผลต่อเศรษฐกิจชุมชนโดยมีรายได้เพ่ือยังชีพและเป็นการพัฒนา
แบบยั่งยืนต่อไป 
 

2.5 ความส าคัญของวิสาหกิจชุมชน 
กรมส่งเสริมการเกษตร (2547: 2) ได้ให้ความส าคัญของวิสาหกิจชุมชน ไว้หลายประเด็น พอสรุป

ได้ดังนี้ 
1. การแข่งขันในระดับโลก ในสังคมไร้พรมแดน การแข่งขันเพ่ือความอยู่รอดเป็นสิ่งจ าเป็น 

ดังนั้น เศรษฐกิจระดับมหภาคและระดับรากหญ้า ก็ต้องเข้มแข็ง โดยวิสาหกิจชุมชนถือเป็นตัวขับเคลื่อน
เศรษฐกิจรากหญ้า ท าให้ชุมชนมั่นคง ในการผลิต การบริโภค การออม การลงทุน ช่วยให้มีก าลังซื้อ สิ่งที่
ตนเองผลิตไม่ได้ และมีความจ าเป็นในการด าเนินชีวิต คือ ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมและการบริการต่างๆ 
ส่งผลให้เศรษฐกิจมหภาคสามารถขับเคลื่อนไปได้ โดยฐานผู้คนกว่าครึ่งหนึ่งของประเทศในภาคชนบท 
และอีกส่วนหนึ่ง ในสังคมชุมชนเมืองที่มีขีดความสามารถในการบริโภค จึงท าให้เกิดการหมุนเวียนใน
ประเทศที่พัฒนาแล้วจะเกิดพัฒนาการของสหกรณ์จากขนาดเล็กถึงขนาดใหญ่และการพัฒนา  การ
ประกอบการขนาดย่อมและขนาดกลาง (SMEs) ล้วนเป็นรากฐานส าคัญในการ สร้างความเข้มแข็ง และ
มั่นคงสู่การพัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันระดับในประเทศ 

2. สังคมไทย วิสาหกิจชุมชน เป็นเงื่อนไขส าคัญเพ่ือให้สังคมไทยในชนบทและชุมชนระดับ
ท้องถิ่นได้เรียนรู้และพ่ึงตนเองได้ การฟ้ืนพลังชุมชนให้คืนกลับมา กระท าได้ 3 ประการ คือ 

2.1 บุคคลขาดความเชื่อมั่นในตัวเองของผู้คนในชุมชน ขาดความภาคภูมิใจในตนเอง 
ท้องถิ่นพ่อแม่และไม่เห็นในคุณค่าของบรรพบุรุษดูถูกภูมิปัญญาท้องถิ่น มีค่านิยมที่ผิดๆ รับเอาวัฒนธรรม
อ่ืนมายึดถือปฏิบัติ 

2.2 ความสัมพันธ์ระหว่างคนกับธรรมชาติ กับชุมชน คนกับคน เอารัดเอาเปรียบชิงดีกัน
และกัน ขาดการพึ่งพาอาศัยกัน ท าลายธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมไปเกือบหมดสิ้น 

2.3 ระบบการจัดการชุมชน การพัฒนายุคใหม่ ไม่ได้ส่งเสริมพัฒนาขีดความสามารถของ
คนในชุมชน ให้รู้จักการบริการจัดการทรัพยากรชุมชนตลอดทั้งการผลิต และการแปรรูปผลผลิต รวมทั้ง
การจัดการทุนและชุมชน ก็ถูกคนมีอ านาจ มีความรู้มีเงินเข้าไปจัดการ เพ่ือหวังผลประโยชน์ส่วนตน 
ระบบโครงสร้างสังคมจึงไม่เอ้ือให้ชุมชนได้เรียนรู้และพัฒนา มีแต่เอ้ือให้บุคคลภายนอกเข้ามาจัดการ การ
สูญเสียความเชื่อมั่นก่อให้เกิดการขาดปัญญา ในการคิด วิเคราะห์ความสัมพันธ์ ในระบบเดิมของชุมชนถูก
ท าลายขาดการเรียนรู้ มีแต่การมอมเมาทางวัตถุหลงใหลในการบริโภคท่ีผิด ๆ 

3. ข้อจ ากัดของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  ผลของการพัฒนาประเทศในช่วงที่ผ่านมา 
โดยเฉพาะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  1 - 7 ประเทศไทยประสบผลส าเร็จในการ
พัฒนาเศรษฐกิจที่ขยายตัว เฉลี่ยประมาณร้อยละ 7 ต่อปี จนท าให้ประเทศไทยพ้นจากประเทศยากจน 
เข้าสู่การเป็นประเทศที่ก าลังพัฒนา แต่การเติบโตดังกล่าว ขาดความสมดุล เกิดความเหลื่อมล้ าของการ
กระจายรายได้ และผลประโยชน์ระหว่างสังคมเมืองกับชนบท ระหว่างกลุ่มคนในสังคมจนเกิดปัญหา
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สังคมต่าง ๆ ตามมาหลายปัญหา ปัญหาคอรัปชั่น ความเห็นแก่ตัวของคนทรัพยากรธรรมชาติถูกท าลาย
และใช้อย่างสิ้นเปลือง ภาพสะท้อนปัญหาในความไม่สมดุล คือ โครงสร้างเศรษฐกิจที่แยกส่วน คือ 
เกษตรกรรม อุตสาหกรรม การค้าการบริการ ขาดการบูรณาการการพัฒนา ส่งผลให้เศรษฐกิจ การเมือง 
สังคม การศึกษา การสาธารณสุขก็ขาดการเชื่อมโยงสัมพันธ์กันจึงไม่เกิดการพัฒนาแบบยั่งยืนได้ 
โดยเฉพาะเกษตรกรที่จัดให้อยู่ในภาคการผลิตจึงเป็นเหตุให้ต้องพ่ึงพาคนอ่ืน และภาคอ่ืนพ่ึงตนเองไม่ได้
เนื่องจาก 

3.1 กระบวนการเรียนรู้ ขาดการสร้างจิตส านึกให้กับชุมชนในภาคชนบทโดยเฉพาะ
เกษตรกรไม่ได้ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างเป็นกระบวนการใช้สูตรส าเร็จและเทคโนโลยีที่ส าเร็จรูป ส่งเสริมให้
น าไปใช้ตลอดทั้งปุ๋ยและสารเคมีต่างๆ มุ่งหวังผลก าไร สร้างความโลภ ภูมิปัญญาท้องถิ่นถูกท าลาย ถูกเอา
รัดเอาเปรียบจนเกิดหนี้สินและสูญเสียที่ท ากินในท่ีสุด 

3.2 ภาระหนี้สิน  เกษตรกรและชุมชนใช้ชีวิตอยู่ในวงจรหนี้สินเกิดความยากจน 
พยายามหาชดเชยจนเกิดการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ ตัดไม้ท าลายป่าท าการเกษตรไม่ได้เปลี่ยน อาชีพ
และหลั่งไหลเข้าสู่สังคมเมือง เกิดภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ จนเกิดปัญหาสังคมจากผลของการพัฒนาที่ขาด
การสมดุลดังกล่าว เป็นเหตุให้เป็นอุปสรรคในการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง เพราะชุมชนขาดความรู้  

ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม (2541: 2) ได้เขียนบทความแผนแม่บทเพ่ือการฟ้ืนฟูชาติ โดยการเสนอ
แนวทางการเสริมสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจท้องถิ่นเพราะว่า เศรษฐกิจท้องถิ่นหรือเศรษฐกิจชุมชน
ถือเป็น “เศรษฐกิจฐานราก” ที่มีความส าคัญไม่น้อยกว่าเศรษฐกิจมหภาค จึงควรมีการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งในระบบเศรษฐกิจของชุมชนในท้องถิ่น โดยการสนับสนุนเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายระหว่างองค์กร
ชุมชนกับท้องถิ่นด้วยกัน และระหว่างองค์กรชุมชนท้องถิ่นกับ องค์กรส่วนกลาง ซึ่งรวมถึงองค์กร
เศรษฐกิจส่วนกลางด้วย ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดพลังที่มีประสิทธิภาพและมีความยั่งยืน 
 

2.6 กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
จากสภาพการณ์และภาวะวิกฤตต่าง ๆ ของประเทศท่ีกล่าวมาแล้วจึงก าหนดการพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชน โดยการด าเนินการที่เป็น “กระบวนการ” ที่แตกต่างจากแนวทาง “การส่งเสริม” จึงก าหนดเป็น
กระบวนการ 2 ระดับ คือ กระบวนการแนวตั้ง หมายถึง การคัดเลือกผลิตภัณฑ์ของชุมชนที่มีอยู่แล้ว     
มาพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ์และส่งเสริมด้านการตลาด และกระบวนการแนวนอน หมายถึง กระบวนการ
สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ของชุมชน กระบวนการแรกมีหลายหน่วยงานด าเนินการ กระบวนการหลังมี
น้อยหน่วยงานที่น าไปปฏิบัติ และกระบวนการ หลังนี้เอง เป็นกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือให้ชุมชนเข้าใจ
ปัญหาของตนเอง ค้นหาศักยภาพของคน ภูมิปัญญาและทรัพยากรในชุมชนท้องถิ่น สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์
และวางแผนพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่าง เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพพ้ืนฐานและศักยภาพของชุมชน (กรม
ส่งเสริมการเกษตร, 2547: 6) กระบวนการเรียนรู้จะท าให้ชุมชนเกิดความเชื่อมั่น ซึ่งมีอยู่แล้วในอดีต แต่
ได้สูญหายไปพร้อมกับการพัฒนาที่ขาดความสมดุลสร้างให้ชุมชนฟ้ืนความสัมพันธ์กับธรรมชาติกับชุมชน 
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และกับชุมชนอ่ืนๆ จัดตั้งองค์กรชุมชนที่สอดคล้องกับศักยภาพ และความต้องการของตนเองการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนรู้แบบใหม่ กระบวนการที่เก่ียวเนื่องเชื่อมโยงกันคือ 

2.6.1 กระบวนการก่อนเกิดวิสาหกิจชุมชน คือ กระบวนการเรียนรู้เพ่ือจัดท าแผนแม่บท
ชุมชน ซึ่งหมายถึง แผนพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ของชุมชนที่ชุมชนร่วมกันพัฒนาขึ้นมาโดย กระบวนการ
เรียนรู้ที่ท าให้เข้าใจศักยภาพที่เป็น ทุน (คน ความรู้ ทรัพยากร) ที่แท้จริงของตนและพบแนวทางในการ
พัฒนาทุนดังกล่าวไปสู่การพ่ึงตนเอง หัวใจส าคัญของกระบวนการเรียนรู้ คือ การหลุดพ้นจากวิธีคิดแบบ
พ่ึงพาและการรอคอยความช่วยเหลือ จากรัฐหรือจากสังคมภายนอกชุมชน 

2.6.2 กระบวนการหลังเกิดแผนแม่บทชุมชน คือกระบวนการการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
เป็นกิจกรรมการพัฒนาชุมชนที่เกิดตามแผนแม่บทชุมชนมีบทบาทในการวิเคราะห์ทุนชุมชน ระบบการ
ลงทุน รูปแบบและขนาดของการผลิต ระบบการจัดการการค้า และระบบเรียนรู้ต่อเนื่องดังนั้น จึงเห็น
ชัดเจนว่า ทั้ง 2 กระบวนการ ดังกล่าวมีความต่อเนื่องกัน ในการแปลงแผนแม่บทชุมชน ไปสู่การพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน ซึ่งจะมีคณะกรรมการท างานแบบบูรณาการของงานหลาย ๆ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้ง
ภาคราชการ รัฐวิสาหกิจ หน่วยงานอิสระ และภาคประชาชนร่วมมือกัน ที่จะท าการส่งเสริมสนับสนุน 
ความต้องการที่แท้จริงของชุมชน ทั้งนี้วิสาหกิจชุมชนหรือเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนจะได้รับการส่งเสริม
สนับสนุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ซึ่งจะต้องเป็นวิสาหกิจชุมชนและ
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนกับกรมส่งเสริมการเกษตร 

 
3. พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548  

พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 เกิดข้ึนจากการที่ประชาชนมีการรวมตัวกันใน
ชุมชน เพ่ือประกอบธุรกิจในระดับรากหญ้าซึ่งมีอยู่มากมาย แต่ธุรกิจเหล่านั้นมีขนาดที่ไม่สามารถเป็น
วิสาหกิจขนาดกลางหรือขนาดย่อม  (SME) หรือสหกรณ์ได้ ดังนั้น เพ่ือเป็นการส่งเสริมธุรกิจขนาดเล็กที่
เป็นกลไกส าคัญในชุมชนท้องถิ่น และสามารถช่วยเหลือเศรษฐกิจของประเทศได้ในระดับหนึ่ง จึงได้มีการ
จัดตั้งพระราชบัญญ ติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนขึ้น อย่างไรก็ตามธุรกิจในระดับนี้ยังมีปัญหาที่ประสบอยู่     
คือ 1) ไม่เป็นที่ยอมรับของหน่วยงานรัฐหรือเอกชนอ่ืน ๆ เนื่องจากไม่มีกฎหมายมารองรับ และ 2) การ
สนับสนุนจากภาครัฐไม่ตรงกับความต้องการที่แท้จริงของชุมชน เนื่องจากข้อมูลของกลุ่มเป้าหมายและ
ความต้องการมีไม่ชัดเจน ดังนั้น รัฐบาลจึงก าหนดให้มีกฎหมายรองรับการประกอบการ โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งและสามารถบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้
เพ่ือมุ่งส่งเสริมสนับสนุนเศรษฐิจชุมชนซึ่งเป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียงจ านวนหนึ่งที่
มีอยู่ในระดับที่ไม่พร้อมจะเข้ามาแข่งขันทางการค้า  ให้ได้รับการส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
การสร้างรายได้  การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  การพัฒนาความสามารถในการจัดการและพัฒนารูปแบบ
ของวิสาหกิจชุมชน  เพ่ือให้ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง  สามารถพัฒนาไปสู่การเป็น
ผู้ประกอบการหน่วยธุรกิจที่สูงขึ้น 
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 กฎหมายก าหนดให้มีการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอย่างครบวงจร ดังนี้ 
 1. ระดับปฐมภูมิ ส่งเสริมการจัดตั้ง การให้ความรู้ การศึกษาวิจัยในการน าทุนชุมชนมาใช้
เหมาะสมกับการร่วมมือกันในชุมชน เพ่ือให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและพ่ึงพาตนเองได้ 

2. ระดับสูงขึ้น ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ การรักษาคุณภาพ การศึกษาวิจัยเทคโนโลยีและ
การตลาด การสร้างความเชื่อถือทางธุรกิจและความปลอดภัยแก่ผู้บริโภค การประสานงานแหล่งเงินทุน
สามารถเป็นผู้ประกอบการหรือพัฒนาไปสู่การประกอบธุรกิจขนาดย่อมและขนาดกลางต่อไป 

 3. การส่งเสริมเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน รัฐจะให้การสนับสนุนการจัดตั้ง การประกอบการ 
การตลาด ความสัมพันธ์และความร่วมมือระหว่างเครือข่ าย หรือภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอ่ืนๆ        
เพ่ือขยาย และสร้างความมั่นคงให้แก่กิจการวิสาหกิจชุมชน 
 
4. แนวทางการส่งเสริมและด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

การส่งเสริมและด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน มีสาระส าคัญ ดังนี้ 
1.  ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการสร้างชุมชนที่เข้มแข็ง โดยการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ

ในการพัฒนา แก้ไขปัญหา สามารถด าเนินชีวิตได้อย่างรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
  1.1 ส่งเสริมการรวมตัวของเกษตรกรในชุมชน โดยอาศัยกลุ่มแกนวิทยากรกระบวนการ
จากทุกส่วน จัดให้มีเวทีสร้างความเข้าใจ เรียนรู้ และด าเนินกิจกรรมกลุ่มร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ควบคู่การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย สอดคล้องกับศักยภาพ ภูมิปัญญา วัฒนธรรม ความต้องการและ
สามารถปฏิบัติเป็นอาชีพได้ 
  1.2 ค้นหาศักยภาพของชุมชนโดยชุมชน เพ่ือจัดท าแผนที่ตั้งของถิ่นฐาน แสดงแหล่งทุน
ทางสังคม เศรษฐกิจ และทรัพยากร ควบคู่กับการสร้างฐานข้อมูลและจัดท าตัวชี้วัดการพัฒนาเพ่ือติดตาม
ผลการด าเนินงานของชุมชน 
  1.3 สนับสนุนให้ชุมชนจัดท าแผนอย่างมีส่วนร่วม โดยน าศักยภาพปัญหาของชุมชนอย่าง
มีส่วนร่วม โดยน าศักยภาพปัญหาของชุมชนมาวิเคราะห์และก าหนดกิจกรรมด าเนินงานตาม
ความสามารถของชุมชนที่พ่ึงพาทรัพยากรที่มีอยู่เป็นหลักและเสริมหนุนด้วยทรัพยากรจากแหล่งภายนอก
ในส่วนที่เกินความสามารถของชุมชน 
  1.4 จัดให้มีเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์  ความคิดเห็นร่วมกัน จากการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนา โดยชุมชนร่วมกับหน่วยงานอ่ืนๆ เพ่ือสรุปบทเรียน และปรับระบบข้อมูลพ้ืนฐาน
และตัวชี้วัดการพัฒนาของชุมชนให้ทันสมัยเป็นระยะ ๆ 
 2.  ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ  เพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็ง  พ่ึงพาตนเองและสร้างภูมิคุ้มกันของระบบเศรษฐกิจโดยรวมการสร้างมูลค่าเพ่ิมของวัตถุดิบทาง
การเกษตร โดยส่งเสริมการแปรรูปผลผลิตเกษตรทั้งด้านอาหารและไม่ใช่อาหาร  การวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีการเกษตรในรูปแบบต่างๆที่สอดคล้องกับภูมิปัญญาและความต้องการของท้องถิ่น  พร้อมทั้ง
สนับสนุนเครื่องมือและอุปกรณ์ที่จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต  เกิดความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจและ
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ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค
ทั้งในและต่างประเทศ 
 3. ส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพด้านการตลาดสินค้าเกษตรชุมชน 
  3.1 เพ่ิมขีดความสามารถ ทักษะของเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในชุมชน           
ให้สามารถเป็นผู้ประกอบการได้ สามารถตัดสินใจและวางแผนการผลิตที่เชื่องโยงกับการตลาด การเพ่ิม
ประสิทธิภาพ การจัดการ การใช้ระบบข้อมูลข่าวสารด้านการผลิต ราคาสินค้า และหลักการตลาด      
เป็นเครื่องมือในการท าธุรกิจ รวมทั้งการแปรรูปสินค้า 
  3.2 สนับสนุนการจ าหน่ายสินค้าของชุมชนยังแหล่งและสถานที่ต่างๆ ให้ไปสู่ผู้บริโภค
อย่างทั่งถึง เพ่ือเป็นการกระจายสินค้าของชุมชนออกสู่ตลาดภายนอก และสร้างรายได้เพ่ิมให้กับชุมชน 
  3.3 ปรับปรุงตลาดสินค้าเกษตรทุกระดับให้มีสิ่งอ านวยความสะดวก เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและ
ลดต้นทุนการผลิตอย่างเพียงพอสามารถสร้างกลไกการเชื่อมโยงระหว่างตลาดกับท้องถิ่น ระดับภู มิภาค 
และระดับประเทศให้มีความสามรถในการกระจายผลผลิตไปยังผู้บริโภคอย่างกว้างขวาง 
  3.4 ส่งเสริมและสนับสนุนภาคเอกชนที่ได้รับซื้อสินค้าเกษตรชุมชนในการขยายลู่ทาง
การตลาดไปยังต่างประเทศ เพ่ือกระจายสินค้าเกษตรส่งออกไทยที่มีศักยภาพสูงให้กว้างขวางและลด
ผลกระทบจากการพ่ึงพิงตลาดหลัก 
  3.5 สร้างเครื่องหมายสินค้าของท้องถิ่นให้เป็นสัญลักษณ์ของชุมชน 
  3.6 ส่งเสริมการใช้พาณิชย์อิเลคทรอนิคส์ในการจัดหาและเป็นช่องทางการตลาดในการ
กระจายสินค้าไปสู่ผู้บริโภคมากยิ่งข้ึน 
 4. สนับสนุนเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาธุรกิจชุมชนโดยส่งเสริมการสร้างเครือข่าย
เศรษฐกิจชุมชน จัดท าข้อมูลสินค้าเกษตรชุมชน สนับสนุนการจัดท าแผนแม่บทเทคโนโลยีผลิตภัณฑ์
พ้ืนบ้านที่เป็นการน าวัตถุดิบในท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์จากภูมิปัญญาที่มีอยู่ โดยให้ชุมชนสามารถบริหาร
จัดการได้ด้วยตนเองตั้งแต่การผลิตจนถึงการตลาด   
 5. ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงเกษตร เพ่ือเพ่ิมการจ้างงานและการกระจายรายได้สู่
ชุมชน 
  5.1 พัฒนาคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรให้สามารถรองรับการขยายตัวของ
นักท่องเที่ยวทั้งในและต่างประเทศ โดยการพัฒนาแหล่างท่องเที่ยวทางการเกษตร พร้อมทั้งสนับสนุนการ
พัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวรูปแบบใหม่ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต วัฒนธรรม ประเพณี ชุมชนเกษตร และ 
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีในพ้ืนที่ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และเป็นการพัฒนาการเกษตรชุมชน
อย่างยั่งยืน 
  5.2  ส่งเสริมบทบาทชุมชนและองค์กรชุมชนในท้องถิ่นให้มีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการแหล่งท่องเที่ยวการเกษตรอย่างครบวงจร  ทั้งการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว   การบ ารุงรักษาและ
พัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกด้านการท่องเที่ยว  ตลอดจนการต้อนรับนักท่องเที่ยวที่มาเยือนโดยรณรงค์
สร้างจิตส านึก  เสริมความรู้  ความเข้าใจที่ถูกต้องแก่ชุมชนและท้องถิ่นในการพัฒนาแหล่ งท่องเที่ยว  
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อย่างยั่งยืน  รวมทั้งสนับสนุนให้มีการพัฒนาสินค้าหัตถกรรมพ้ืนบ้านและการให้บริการในท้องถิ่นที่
เชื่อมโยงกับธุรกิจการท่องเที่ยว 
 6. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ โดยการรวบรวมและจักท าฐานข้อมูลในด้านการผลิต การตลาด 
เครือข่าย และการบริการท่องเที่ยวเชิงเกษตรของชุมชน เพ่ือบริการเผยแพร่และแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารระหว่างหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน ชุมชน และผู้สนใจทั่วไป 
 7. การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยการรณรงค์สร้างจิตส านึกของคนในชุมชนให้ด าเนินกิจกรรม 
ค านึงถึงความส าคัญของสิ่งแวดล้อม เพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 

ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากระบบการท างานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน สรุปได้ดังนี้ 
1. การสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน เพื่อสนับสนุนกิจการของวิสาหกิจ

ชุมชนไม่เพียงพอ และไม่ต่อเนื่อง  
2. ขาดการบูรณาการองค์กรที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากหน่วยงานภาคีในระดับพ้ืนที่อาจไม่เห็น

ความส าคัญในการสนับสนุนส่งเสริม จึงไม่ให้ความร่วมมือเท่าท่ีควร  
3. ขาดการประชาสัมพันธ์งานวิสาหกิจชุมชนให้เป็นที่รู้จักแพร่หลาย รวมทั้งขาดการเชื่อมโยง

เครือข่าย   
4. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขาดความเข้าใจโครงการอย่างแท้จริง ทั้งยังขาดองค์ความรู้ ความ

ช านาญ และประสบการณ์เก่ียวกับงานวิสาหกิจชุมชนทั้งด้านการผลิต และการตลาด 
5. ขาดเครื่องมือ และอุปกรณ์ท่ีจะสนับสนุนการท างานของเจ้าหน้าที่ 

 
5. การจัดท ามาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชน   

มาตรฐานระบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนภายใต้โครงการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ จัดท าขึ้น
โดยมีพ้ืนฐานมาจากข้อมูลการส ารวจวิสาหกิจชุมชนครอบคลุมทั่วทุกภาคของประเทศที่มีรายชื่อใน
ทะเบียนผู้ผลิต/ผู้ประกอบการสินค้า OTOP พ.ศ.2547 ใน 6 หมวดผลิตภัณฑ์ ได้แก่ 1) หมวดอาหาร     
2) หมวดเครื่องดื่ม 3) หมวดผ้าและเครื่องแต่งกาย  4) หมวดของใช้และของประดับตกแต่ง  5) หมวด
ศิลปะประดิษฐ์และของที่ระลึก 6) หมวดสมุนไพรที่ไม่ใช่อาหาร  

โดยวิสาหกิจชุมชนจะได้รับประโยชน์จากมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนหลายประการดังนี้ 
          1)  ชุมชนพิจารณาเลือกใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการจัดการส าหรับวิสาหกิจชุมชนให้มี
ขีดความสามารถในการด ารงคงอยู่                                                                                                          
          2) เป็นการพัฒนาและพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน เจริญเติบโตอย่างมีคุณภาพ มั่นคงแข็งแรง 
ก่อให้เกิดการน าไปสู่การยอมรับของลูกค้า/ผู้บริโภค 
          3) สามารถขยายตลาดและสามารถยืนหยัดบนพื้นฐานของตนเองได้ 
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 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ได้มอบหมายให้สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ ยกร่างมาตรฐานการ
จัดการวิสาหกิจชุมชน ซึ่งการจัดท ามาตรฐานระบบการจัดการวิสาหกิจชุมชน ของคณะท างานสถาบัน
เพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ มีเจตนารมย์เพ่ือน าเสนอรูปแบบการบริหารจัดการที่ดี  (Management Model)      
5 หมวด ได้แก่  

หมวดที่ 1 การบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิก เป็นการก าหนดสิ่งที่กลุ่มวิสาหกิจต้องมีขึ้นเพื่อให้
เกิดระบบในการบริหารกลุ่มให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ได้แก ่โครงสร้างกลุ่ม บทบาทหน้าที่ของประธาน/กรรมการ
กลุ่ม การฝึก/การสอนให้สมาชิกมีความสามารถในการท างาน การทบทวนและติดตามผลการด าเนินงาน
ของกลุ่ม  

หมวดที ่2 การบริหารจัดการด้านการตลาดและลูกค้า เป็นการก าหนดให้กลุ่มวิสาหกิจต้องมีข้ึน
เพ่ือให้เกิดแผนการตลาด/แผนการขาย และมีระบบในการรับค าสั่งซื้อกับลูกค้า  

หมวดที่ 3 การบริหารจัดการด้านการผลิตและบริการ เป็นการก าหนดให้กลุ่มวิสาหกิจต้องมีข้ึน
เพ่ือให้เกิดระบบที่ดีของการท างานในกระบวนการจัดซื้อ/จัดหาวัตถุดิบและปัจจัยการผลิต การผลิตสินค้า 
การบรรจุ/จัดส่งสินค้าให้ลูกค้า การดูแลเครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการผลิต  

หมวดที่ 4 การบริหารจัดการด้านบัญชีและการเงิน เป็นการก าหนดให้กลุ่มวิสาหกิจต้องมีขึ้น
เพ่ือให้เกิดระบบบันทึกผลงานทางด้านการเงิน/การบัญชี/ทรัพย์สิน&หนี้สินของกลุ่ม เพ่ือประโยชน์ในการ
พิจารณาผลประกอบการของกลุ่มและเป็นข้อมูลในการวางแผนด าเนินงานต่อไปในอนาคต  

หมวดที่ 5 การปรับปรุงและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่ความยั่งยืน  เป็นการก าหนดในสิ่งที่กลุ่ม
วิสาหกิจต้องมีเพ่ือการพัฒนาสู่ความยั่งยืนของกลุ่ม ได้แก่ การพัฒนาด้านการเรียนรู้ของสมาชิก การ
พัฒนาด้านเทคนิคและฝีมือการผลิต การพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ การพัฒนาปรับปรุงธุรกิจ 
การพัฒนาด้านการเพ่ิมผลผลิตและลดต้นทุน การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมชุมชน และการพัฒนาด้านการพ่ึงตนเอง  

การจัดท ามาตรฐานฉบับนี้ คณะท างานของสถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติได้ด าเนินการยกร่างขึ้น
โดยใช้กรอบแนวคิดของเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ  ผสมผสานกับรูปแบบของมาตรฐาน ISO 
9001:2000 แต่ปรับระดับความยากในการประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน 
ทั้งนี้เพ่ือการน าไปพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยที่สามารถจะน าไปประยุกต์ใช้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้
ทุกประเภท ทั้งนี้หน่วยงานที่จะให้การพัฒนาตามรูปแบบนี้จะต้องมีการด าเนินการให้เหมาะสมกับสภาพ
ปัจจุบันของแต่ละกลุ่ม โดยสามารถพิจารณาด าเนินการตามขั้นตอนได้ ดังนี้ 

1. ประเมินสภาพปัจจุบันของระบบการบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
2. วิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างผลการประเมินกับข้อก าหนดในมาตรฐานฯ  
3. ก าหนดสิ่งที่ต้องพัฒนา/ปรับปรุงแก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
4. ด าเนินการพัฒนา/ปรับปรุงตามที่ก าหนด  
5. ประเมินสภาพของระบบการบริหารจัดการหลังการพัฒนา/ปรับปรุง  
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ทั้งนี้จะต้องมีการก าหนดแนวทาง/วิธีการด าเนินการในแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจนเพ่ือให้
ผู้รับผิดชอบในการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมนได้ปฏิบัติเป็นแบบเดียวกัน  

การจัดท าแนวทางการด าเนินงานการบริหารระบบมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชน (Road 
map) ของคณะท างานสถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ ต้องการน าเสนอองค์ประกอบของการท างานหรือ
กิจกรรมที่ต้องมีเพ่ือความมีประสิทธิผลของการน ามาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนที่จัดท าขึ้นไปใช้
เป็นกรอบในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน องค์ประกอบดังกล่าว ได้แก่  

1. การพัฒนามาตรฐาน  
2. การพัฒนาผู้ตรวจประเมิน  
3. การรณรงค์ส่งเสริม/ประชาสัมพันธ์  
4. การฝึกอบรม/การตรวจประเมิน/การใหค้ าปรึกษาแนะน า  
5. การจัดการความรู้  
6. การบริหารนโยบาย  
โดยก าหนดแผนงานของการด าเนินการเป็น 3 ระยะ คือ  
ระยะ 1-2 ปี เป็นการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ  
ระยะ 2-4 ปี เป็นการน าไปประยุกต์ใช้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ีหลักหรือพ้ืนที่น าร่อง  
ระยะ 4 ปีขึ้นไป เป็นการขยายผลการด าเนินการให้ครอบคลุมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทุกพ้ืนที่ทั่ว
ประเทศ  
การด าเนินการตาม Road map ให้ได้ผลสัมฤทธิ์สูงสุดนั้นจะต้องอาศัยองค์ประกอบที่ 6 คือ การ

บริหารนโยบายเป็นสิ่งส าคัญ โดยเฉพาะนโยบายของการท างานร่วมกันของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน ซึ่งมีอยู่ด้วยกันหลายหน่วยงาน  
 
6. กระบวนการจัดท ามาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชน  

การยกร่างมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชน ของสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติได้ด าเนินการเป็น
ขั้นตอนโดยมีกระบวนการต่างๆ ดังนี้  

1) การส ารวจข้อมูลกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีข้ันตอนการด าเนินการส ารวจข้อมูล ดังนี้  
ขั้นตอนที่ 1 สุ่มตัวอย่างกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจากรายชื่อวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับคัดสรรผลิตภัณฑ์ใน

ประเภท 3-5 ดาว ปีปัจจุบัน แจกแจงเป็นรายหมวดการผลิตและรายภาค (หมวดการผลิต ได้แก่           
1) อาหาร 2) เครื่องดื่ม 3) ผ้าและเครื่องแต่งกาย 4) ของใช้และของประดับตกแต่ง 5) ศิลปะประดิษฐ์
และของที่ระลึก 6) สมุนไพรที่ไม่ใช่อาหาร  ภาค ได้แก่ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง 
และภาคใต้) ในทุกหมวดการผลิต หมวดละไม่น้อยกว่า 5 ตัวอย่างจากทุกภาคของประเทศ ยกเว้น
กรุงเทพฯ และปริมณฑล  
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การหาขนาดของตัวอย่างที่เหมาะสมจะใช้จากกรอบประชากรที่เป็นวิสาหกิจชุมชน มีวิธีการเป็น
ล าดับดังนี้  

ล าดับที่ 1 การหาจ านวนตัวอย่างที่เหมาะสม จะใช้วิธีของ R.V. Krejcie และ R.W. 
Morgan จ านวนตัวอย่างเป้าหมายที่เหมาะสมทั้งหมดครอบคลุมทุกภาคและทุกหมวดการผลิต  

ล าดับที่ 2 ท าการสุ่มตัวอย่างแบบเป็นสัดส่วนกับประชากรวิสาหกิจชุมชนในแต่ละภาค
และหมวดการผลิต จะได้จ านวนตัวอย่างตามสัดส่วนประชากรในแต่ละภาคและหมวดการผลิต  

ล าดับที่ 3 การสุ่มตัวอย่างจ าแนกเป็นจังหวัด ท าได้โดยการน าจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่
จ าแนกตามภาคและหมวดการผลิตมาเป็นเป้าหมาย และเลือกจังหวัดโดยพิจารณาจากสัดส่วนของกลุ่ม
วิสาหกิจในจังหวัดนั้นๆ เช่น หมวดเครื่องดื่มในภาคกลาง ต้องการตัวอย่างวิสาหกิจชุมชนจ านวน 1 กลุ่ม 
เมื่อพิจารณาจ านวนวิสาหกิจชุมชนที่กระจายตามจังหวัดต่างๆ พบว่า จังหวัดเพชรบุรี มีจ านวนวิสาหกิจ
ชุมชนที่อยู่ในหมวดการเครื่องดื่มในภาคกลางมากที่สุด จึงสุ่มตัวอย่างจากประชากรวิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดนี้ จ านวน 1 ตัวอย่าง เป็นต้น  

ขั้นตอนที่  2 จัดท าแบบส ารวจ เพ่ือส ารวจข้อมูลเกี่ยวกับระบบการท างานของกลุ่ม  โดย
ประกอบด้วยส่วนต่างๆ ดังนี้  

2.1 ข้อมูลทั่วไป เป็นการส ารวจเพื่อให้ทราบข้อมูลเบื้องต้นของแต่ละกลุ่ม ในหัวข้อดังนี้  
- ชื่อที่อยู่ ประเภทของกลุ่ม วัตถุประสงค์ของการก่อตั้งกลุ่ม ปีที่ก่อตั้งกลุ่ม  
- จ านวนสมาชิก ณ วันเริ่มก่อตั้งกับจ านวนสมาชิกในปัจจุบัน  
- ลักษณะของการได้รับการช่วยเหลือ/สนับสนุน  

2.2 การจัดการด้านการน ากลุ่ม/สมาชิกและชุมชน เป็นการส ารวจเพ่ือให้ทราบ
เกี่ยวกับระบบการจัดการเบื้องต้นเก่ียวกับสมาชิกและความสัมพันธ์กับชุมชนของกลุ่ม ในหัวข้อดังนี้  

- ชื่อผู้น ากลุ่ม  
- จ านวน/อายุ/ระดับการศึกษาของสมาชิก เกณฑ์การคัดเลือกสมาชิก  

   - สิ่งที่สมาชิกต้องการได้จากการเข้าร่วมกลุ่ม สถานที่/ช่วงเวลาท างานของ 
สมาชิก  

- โครงสร้างการบริหารงาน การแบ่งหน้าที่งานให้แก่สมาชิก  
- ระดับความเชี่ยวชาญ/ความรู้ ในด้านต่างๆของสมาชิก  
- การสอนและถ่ายทอดงานแก่สมาชิก: ผู้สอน วิธีการสอน หัวข้อเรื่องท่ีสอน  
- การปรึกษาหารือ/พูดคุย/สื่อสารในกลุ่ม: ช่องทาง/วิธีการ ผู้เข้าร่วม  

  หัวข้อเรื่อง  
- ความถี่ในหารหารือ/พูดคุย/สื่อสารในเรื่องต่างๆ  
- กฎระเบียบและกติกาการท างานร่วมกัน  
- ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มกับชุมชนใกล้เคียง การจัดกิจกรรมและสวัสดิการ 

  ชุมชน  
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- ปัญหา/อุปสรรคเกี่ยวกับการจัดการกลุ่ม/สมาชิก/ชุมชน  
- การแก้ไขปัญหา/อุปสรรค: บุคคลที่เกี่ยวข้อง แนวคิด/วิธีการที่ใช้ การบันทึก  

2.3 การจัดการด้านการผลิตและบริการ เป็นการส ารวจ เพ่ือให้ทราบถึงระบบการ
จัดการในกระบวนการผลิตตั้งแต่ต้นทาง (การจัดซื้อ/จัดหาวัตถุดิบ) ถึงปลายทาง (การจัดส่งสินค้าให้
ลูกค้า) ในหัวข้อดังนี้  

- การจัดซื้อ จัดหาวัตถุดิบ วัสดุ/อุปกรณ์ ประกอบการผลิต: วัตถุดิบหลักที่
สั่งซื้อ แหล่งที่มา ของวัตถุดิบ ความถี่ในการจัดซื้อ/จัดหา ความสัมพันธ์กับผู้ขาย การประเมินคุณภาพการ
ผลิต/ การบริการของผู้ขาย ปัญหา/อุปสรรคของการจัดซื้อ/จัดหา  
   - การตรวจสอบวัตถุดิบ วิธีการ การบันทึกผล การจัดการกับวัตถุดิบที่ไม่ได้
คุณภาพ  

- เครื่องมือ/เครื่องจักร/อุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิต: ความเพียงพอ/เหมาะสม และ
การดูแลรักษาเครื่องมือ/เครื่องจักร/อุปกรณ์การผลิต  

- กระบวนการผลิต: ลักษณะของการผลิต การวางแผนการผลิต การก าหนด
ขั้นตอนการผลิต การบันทึกผลการท างานในขั้นตอนการผลิต ปริมาณการผลิตเทียบกับยอดขาย  

- การตรวจสอบคุณภาพสินค้า: วิธีการ การบันทึกผล การจัดการกับผลิตภัณฑ์
ที่ไม่ได้ คุณภาพ  

- ปริมาณ /คุณภาพ ของผลผลิต/สินค้าท่ีผลิตได้  
- การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์  
- การปรับปรุง/พัฒนาผลิตภัณฑ์: วิธีการ/กระบวนการ ความถี่ในการปรับปรุง        

การปรับปรุงบรรจุภัณฑ์: วิธีการ/กระบวนการ ความถี่ในการปรับปรุง/พัฒนา  
- การประทับตราสินค้า การจัดเก็บสินค้า การจัดส่งสินค้า  
- ความสามารถในการแก้ไขปัญหา/อุปสรรคในการผลิต การบรรจุ การจัดเก็บ

และจัดส่งสินค้า  
2.4 การขาย/การตลาด เป็นการส ารวจเพ่ือให้ทราบถึงการด าเนินการในการหาตลาด

และวิธีการขายสินค้าของแต่ละกลุ่ม ในหัวข้อดังนี้  
- ประเภทของลูกค้าเป้าหมายของกลุ่ม  
- กิจกรรมการส่งเสริมการตลาด วิธีการการหาตลาดเพ่ิม  
- วิธีการที่กลุ่มด าเนินการเพื่อให้ลูกค้าสนใจสินค้าของตนมากข้ึน  
- แหล่งขายสินค้าของกลุ่ม ลักษณะ/วิธีการขาย วิธีการรับค าสั่งซื้อจากลูกค้า  
- การจัดการเมื่อมีลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพสินค้า  
- ปัญหา/อุปสรรคเกี่ยวกับการขาย/ตลาด 
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2.5 การจัดการด้านการเงิน การบัญชี เป็นการส ารวจเพ่ือให้ทราบถึงการด าเนินการใน
เรื่องการเงิน/การบัญชีของกลุ่ม ในหัวข้อดังนี้  

- การก าหนดโครงสร้างต้นทุน การตั้งราคาสินค้า  
- การบันทึกรายรับ/รายจ่าย การประมาณการใช้จ่ายเงินในการบริหารจัดการ

ของกลุ่ม  
- การสรุปผลก าไร/ขาดทุน แหล่งเงินทุนที่กลุ่มได้มา  
- ปัญหา/อุปสรรคด้านการเงิน/การบัญชี  

2.6 การพัฒนาปรับปรุงธุรกิจ เป็นการส ารวจเพื่อให้ทราบถึงแนวคิด วิธีการที่กลุ่มใช้ใน
การพัฒนา ปรับปรุง และสิ่งที่กลุ่มต้องการให้มีการสนับสนุน/ช่วยเหลือ ในหัวข้อดังนี้  

- หัวข้อปัญหาที่ส าคัญของกลุ่ม วิธีการ/กระบวนการ การทบทวนผลการด าเนิน
ธุรกิจของกลุ่ม  

- ข้อมูลที่น ามาใช้ในการทบทวน ความถี่ในการทบทวน  
- การน าผลการทบทวนไปปรับปรุงการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม  
- การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเพิ่มผลผลิตของกลุ่ม  
- สิ่งที่กลุ่มอยากเสนอให้ภาครัฐเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนา/ปรับปรุงของกลุ่ม  

ขั้นตอนที่ 3 การลงพ้ืนที่ส ารวจกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตามบัญชีรายชื่อ  ในช่วงวันที่  1 – 21 
มิถุนายน 2548 ณ จังหวัดต่างๆ โดยทีมส ารวจเป็นวิทยากรที่ปรึกษาของฝ่ายปรึกษาแนะน าและฝึกอบรม 
สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ รวมทั้งสิ้น 12 คน การส ารวจครั้งนี้ คณะท างานของสถาบันเพ่ิมผลผลิต
แห่งชาติมีความเห็นว่า การลงส ารวจอาจมีอุปสรรคในเรื่องการติดต่อนัดหมายกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เป้าหมายเนื่องจากไม่มีข้อมูลหมายเลขโทรศัพท์/โทรสารของกลุ่ม ตลอดจนอาจจะพบปัญหาของการหา
ไม่พบสถานที่ตั้งของกลุ่มในวันที่ลงส ารวจกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป้าหมายนั้น คณะท างานจึงได้จัดท าหนังสือ
ขอความอนุเคราะห์ถึงอุตสาหกรรมจังหวัดของทุกจังหวัดที่จะต้องลงส ารวจ เพ่ือให้มีการมอบหมาย
เจ้าหน้าที่ติดต่อนัดหมายกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไว้ล่วงหน้าก่อนวันนัดหมาย และพาทีมส ารวจลงพ้ืนที่ใน
วันที่นัดหมาย ท าให้การส ารวจเป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้ทุกกลุ่ม  

ขั้นตอนที่ 4 การสรุปผลการส ารวจ หลังจากการส ารวจเสร็จสิ้น ทีมส ารวจได้ประชุมกันเพ่ือ
ประมวลผลการส ารวจของแต่ละจังหวัด  

 
2) การศึกษาผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับแนวคิดการบริหารจัดการที่ดี  
คณะท างานได้ศึกษาผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดการบริหารจัดการที่ดี  เพ่ือให้ได้ข้อมูล 

แนวคิด ข้อเท็จจริง ปัญหา อุปสรรคและปัจจัยอ่ืนๆ มาประกอบการยกร่างมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจ
ชุมชนดังนี้  

 (1) รายงานฉบับสมบูรณ์ โครงการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (ประเมินผลกิจกรรม)    
กลุ่มแผนงานเสริมสร้างศักยภาพ และยกระดับกระบวนการผลิต มาตรฐานและผลิตภัณฑ์ชุมชน กิจกรรม 
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การบริหารจัดการกระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ์ผ้าและเครื่องปั้นดินเผา ของสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจ
การคลัง กันยายน 2547  

(2) รายงานสรุปผลการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การติดตามความก้าวหน้าของกิจ
กรรมการบริหารจัดการกระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ์ผ้า ภายใต้โครงการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์        
ปี 2546” ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มิถุนายน 2547  

(3) งานวิจัย ในการส ารวจข้อมูลกลุ่มธุรกิจชุมชนทั่วประเทศ เรื่อง การยกระดับ
อุตสาหกรรมไทยอย่างก้าวกระโดยด้วยวิธีปฏิบัติเป็นเลิศและการเปรียบเทียบเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา
ของคณะวิจัย ศาสตราจารย์ ดร.อภิชัย พันธเสน (ธันวาคม 2545)  

3) การยกร่างมาตรฐาน จากการศึกษารายงานและงานวิจัยต่างๆ คณะท างานยกร่างมาตรฐาน
ได้น ามาเปรียบเทียบกับผลการส ารวจข้อมูลกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 69 กลุ่ม เพ่ือน าเสนอแนวคิดในการจัดท า
ระบบมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชน และคณะท างานได้ยกร่างเอกสารระบบการจัดการวิสาหกิจ
ชุมชน ทั้งสิ้น 4 รายการ คือ  

(1) ร่างมาตรฐานระบบการจัดการคุณภาพส าหรับวิสาหกิจชุมชน เป็นข้อก าหนดของ
ระบบการจัดการด้านคุณภาพขั้นพ้ืนฐานที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ต้องการพัฒนาตนเองไปสู่ความยั่งยืนควร
จะต้องมีการน าไปปฏิบัติและขอการรับรอง  

(2) คู่มือประกอบการน ามาตรฐานไปประยุกต์ใช้ เป็นค าอธิบาย ประกอบตัวอย่าง
เอกสาร (ที่ควรมี) ส าหรับแต่ละข้อก าหนด เพ่ือช่วยให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ต้องการน าข้อก าหนดไป
ประยุกต์ใช้ได้มีแนวทาง/วิธีการปฏิบัติ  

(3) หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่เหมาะสมในการน ามาตรฐานไป
ประยุกต์ใช้ เป็นแนวทางส าหรับหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดการการให้ค าปรึกษาเพ่ือการพัฒนา
ปรับปรุงแก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ในการคัดเลือกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเข้ามาในโครงการให้ค าปรึกษาฯ ทั้งนี้
เพ่ือให้โครงการเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

(4) หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการรับรองมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชน เป็น
แนวทางส าหรับกลุ่มต่างๆ ดังนี้  

- กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ต้องการยื่นค าขอการรับรองจะได้ทราบหลักเกณฑ์ 
วิธีการ เงื่อนไขของการขอการรับมาตรฐานนี้  

- ผู้ตรวจประเมิน จะได้ทราบขั้นตอนและวิธีการตรวจประเมิน  
- หน่วยงานที่ รับผิดชอบในการให้การรับรองจะได้ทราบ ขั้นตอนและ

กระบวนการรับรองในภาพรวมทั้งหมด  
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4) การสัมมนาพิจารณ์ร่างเอกสารระบบการจัดการวิสาหกิจชุมชน  
จัดงานสัมมนาเพ่ือเชิญผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิชาการ ที่ปรึกษาด้านการบริหารจัดการมา

ให้ความคิดเห็นต่อร่างเอกสารระบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนทั้ง  4 ฉบับ พบว่า ผู้พิจารณ์มีความเห็น
ความสอดคล้องกันในแนวคิดที่ต้องการเห็นพัฒนาการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไปสู่ความเข้มแข็งอย่าง
ยั่งยืน โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานที่คงไว้ซึ่งวิถีชีวิตและภูมิปัญญาของแต่ละท้องถิ่น  
 5) การน าร่างมาตรฐานไปทดลองประเมินกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตัวอย่าง  
 น าร่างมาตรฐานที่ได้ปรับปรุงตามค าพิจารณ์ของนักวิชาการผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิแล้วไป
ทดลองประเมินกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตัวอย่าง โดยมีขั้นตอนดังนี้  

 (1) การสรรหาทีมประเมิน  
คณะท างานได้พิจารณาสรรหาและคัดเลือกทีมประเมินโดยค านึงถึงความรู้และ

ประสบการณ์ใน 3 เรื่อง คือ ความเข้าใจในแนวคิดการบริหารจัดการ ความเข้าใจสภาพของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุม และความเข้าใจในวิธีการตรวจประเมิน และได้ก าหนดให้ทีมประเมินแต่ละทีมจะต้องประกอบด้วย
ผู้ท างาน 2-3 คน ประกอบด้วย หัวหน้าทีมตรวจประเมิน 1 คน ผู้ตรวจประเมิน 1-2 คน ผู้เชี่ยวชาญ 1 คน 
(หากต้องการ) คณะท างานได้ขอค าแนะน าจากผู้ทรงคุณวุฒิของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมและได้สรรหา
ทีมประเมินได้ทั้งสิ้น 9 ทีม แยกตามพ้ืนที่ภาคเหนือ ภาคใต้ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคกลาง  

(2) การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับร่างมาตรฐานและความรู้เกี่ยวกับขั้นตอนและวิธีการ
ตรวจประเมิน  

ก่อนที่ทีมประเมินจะด าเนินการน าร่างมาตรฐานฯ ไปทดลองประเมินกับกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนตัวอย่าง ทีมประเมินทุกคนจะต้องได้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจ เพ่ือที่จะสามารถ
ด าเนินการประเมินได้ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ โดยจะมีการอบรมใน 2 เรื่อง คือ  

- ความรู้เกี่ยวกับแนวคิดของระบบการบริหารจัดการที่ดีส าหรับวิสาหกิจชุมชน และร่าง
มาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชน  
  - ความรู้เกี่ยวกับขั้นตอนและวิธีการตรวจประเมิน  

(3) การน าร่างมาตรฐานระบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนไปทดลองประเมิน  
การด าเนินงานน าร่างมาตรฐานระบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนไปทดลองประเมินกับ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนตัวอย่าง มีวัตถุประสงค์เพ่ือดูความเป็นไปได้ของการน าร่างมาตรฐานการจัดการ
วิสาหกิจชุมชนไปให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนประยุกต์ใช้ในวงกว้าง โดยคณะท างานได้ก าหนดให้ทีมประเมินมี
แนวทางการด าเนินการดังนี้  

ก. น าร่างมาตรฐานฯ ไปประเมินเปรียบเทียบกับการด าเนินงานในปัจจุบันของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน  

ข. ในกรณีที่พบความแตกต่าง ให้เสนอแนะการปรับแก้ไขร่างมาตรฐานหรือขอ
ความเห็นจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนถึงความเป็นไปได้ของการปฏิบัติตามมาตรฐานหรือการพัฒนาการ
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ด าเนินงานของกลุ่มให้สอดคล้องกับมาตรฐานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตัวอย่างที่จะได้รับการทดลองประเมิน
นั้นได้ถูกก าหนดไว้ทั้งหมด 30 กลุ่ม โดยคณะท างานได้สุ่มตัวอย่างจากรายชื่อในทะเบียนผู้ผลิต /ผู้
ประกอบสินค้า OTOP พ.ศ. 2547 เฉพาะกลุ่มที่ได้รับการคัดสรร 3-5 ดาว โดยสุ่มรายชื่อให้กระจายใน   
6 หมวดการผลิตและกระจายไปในทุกภูมิภาค  
  (4) ผลการด าเนินการน าร่างมาตรฐานฯไปทดลองประเมิน  

ทีมผู้ตรวจประเมินทั้ง 9 ทีมได้ด าเนินการน าร่างมาตรฐานฯ ไปทดลองประเมินและ
จัดท ารายงานผลการตรวจประเมินแยกเป็นรายกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้ง 30 กลุ่ม โดยที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ที่ถูกประเมินนั้นจะมีลักษณะเป็นผู้ผลิตชุมชน 10 กลุ่ม และกลุ่มผู้ผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
20 กลุ่ม ผลการประเมินสรุปได้ว่า  

ก. ร่างมาตรฐานฯ สามารถประยุกต์ใช้กับกลุ่มผู้ผลิตชุมชนได้เกือบครบทุกด้าน 
โดยอาจต้องมีการพัฒนา ระบบการบันทึกให้กับกลุ่ม  

ข. ส าหรับกลุ่มวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมอาจไม่สามารถประยุกต์ใช้ได้
เต็มรูปแบบใน 2 ประเด็นคือ  

- หมวดการบริหารจัดการกลุ่ม/สมาชิก  
- ด้านการเงินที่ก าหนดให้มีการระดมทุนจากสมาชิกและการจัดสรรก าไร

บางส่วนสู่สมาชิก เนื่องจากลักษณะการจัดการของกลุ่มจะเป็นแบบมีผู้บริหารคนเดียว ซึ่งเป็นผู้ลงทุนเอง
ทั้งหมด และการด าเนินงานเป็นแบบการจ้างงานให้กับผู้มาปฏิบัติงานหรือสมาชิก และจ่ายเงินเป็นค่าจ้าง
รายวันหรือรายชิ้นงาน จึงไม่มีการปันผลก าไรให้ผู้มาปฏิบัติงานหรือสมาชิกอีก  
 
7. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 เทพกร ณ สงขลา (2554) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบกิจกรรมการท่องเที่ ยวเชิงเกษตร
และการใช้ทรัพยากรเกษตรของชุมชนชน : กรณีศึกษาท่องเที่ ยวเชิงเกษตรช้างกลาง จังหวัด
นครศรีธรรมราช พบว่ารูปแบบกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงเกษตร ได้แก่ สาธิตขั้นตอนการผลิต ให้ความรู้
การเกษตร จ าหน่ายสินค้าชุมชน และแนะน าธุรกิจการเกษตร รูปแบบกิจกรรมการท่องเที่ยวเหล่านี้ส่งผล
ต่อการอนุรักษ์ทรัพยากรเกษตร การขยายตัวกิจกรรมการเกษตร และการสร้างมูลค่าทรัพยากรเกษตร 
อย่างไรก็ตาม การใช้ทรัพยากรเกษตรดังกล่าว นอกจากจะส่งผลต่ออาชีพการเกษตรแล้ว ยังกลายเป็น สิ่ง
ดึงดูดการท่องเที่ยวที่อาจมีแนวโน้มว่าทรัพยากรเกษตรถูกใช้เพ่ือการท่องเที่ยวมากกว่าใช้เพ่ืออาชีพ
การเกษตรของชุมชน 
 พรศิริ กองนวล (2555) ศึกษาเรื่องการวิจัยและพัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการ
พ่ึงตนเอง และเอ้ือต่อการแก้ไขปัญหาความยากจนอย่างบูรณาการ –การศึกษาผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูป 
อ าเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ กรวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมชน
เพ่ือการพ่ึงพาตนเองและแก้ไขปัญหาความยากจนอย่างบูรณาการและพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้
เพาะเห็ดนางฟ้าในพ้ืนที่ อ าเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ เป็นการวิจัยเพ่ือพัฒนาถ่ายทอด
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เทคโนโลยี ใช้วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ ผู้ประกอบการ 
ได้แก่ กลุ่มแม่บ้านแหลมฟ้าผ่า ร่วมกับหน่วยงานที่ส่วนเกี่ยวข้อง ภาครัฐ ได้แก่ ส านักงานพัฒนาชุมชน  
ส านักงานส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ เทศบาลต าบลแหลมฟ้าผ่า 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ได้แก่ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
และศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจชุมชน ผลการศึกษาวิจัย พบว่า พ้ืนที่อ าเภอพระสมุทรเจดีย์ ประชากรมีอาชีพ
เสริมในการแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร และมีผลิตภัณฑ์โอท็อปกว่าสิบชนิด กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เป้าหมาย คือกลุ่มผู้เพาะเห็ดนางฟ้าต้องการพัฒนาตนเองและแก้ปัญหาเฉพาะหน้า เช่น การขาดความรู้
เชิงเทคนิค เพ่ือสามารถสร้างผลผลิตที่ได้มาตรฐาน เมื่อได้รับการแก้ปัญหาอย่างบูรณาการ ส่งผลให้กลุ่ม
วิสาหกิจเกิดองค์ความรู้ มีอาชีพเสริมมีรายได้เพ่ิม มีเครือข่ายให้การสนับสนุน ซึ่งเป็นศักยภาพที่น าไปสู่
การพ่ึงพาตนเองและแก้ปัญหาความยากจนอย่างยั่งยืนได้ กล่าวคือ ในด้านการบริหารจัดการวิสาหกิจ     
มีการจัดตั้งกลุ่มจดทะเบียนกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยใช้ชื่อว่า “กลุ่มแม่บ้านแหลมฟ้าผ่า” มีการร่วมกันคิด
ร่วมกันด าเนินการแก้ปัญหาต่างๆ รวมถึงรูปแบบการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ การประสานงานกับหน่วยงาน 
และการก าหนดระเบียบเพื่อใช้เป็นกรอบการด าเนินงานร่วมกันของกลุ่ม รวมทั้งประสานกับกลุ่มเครือข่าย
ต่างๆ อย่างกว้างขวาง ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้และเทคนิคต่างๆ ได้ร่วม
พิจารณาตัดสินใจพัฒนาอาหารแปรรูปจาดเห็ดนางฟ้าออกมาหลากหลายสูตรและส่วนผสม ด้านการ
พัฒนาบรรจุภัณฑ์และตราสัญลักษณ์ ด้วยการสนับสนุนการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากมหาวิทยาลัยราชภัฎ
ธนบุรี สามารถพัฒนาบรรจุภัณฑ์ส าหรับผลิตภัณฑ์ประเภทน้ าพริก และประเภทเห็ดหยอง และได้ตรา
สัญลักษณ์ 2 รูปแบบคือ ตราสัญลักษณ์ของกลุ่ม และตราสัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 อัจฉรา หลาวทอง (2550) ศึกษาเรื่องการจัดการทางการตลาดวิสาหกิจชุมชนการท่องเที่ยวใน
เขตอีสานใต้ ในพ้ืนที่ 6 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดชัยภูมิ นครราชสีมา บุรีรัมย์ สุรินทร์ ศรีสะเกษ และ
อุบลราชธานี พบว่าพ้ืนที่นี้มีศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนการท่องเที่ยวในเขตอีสานใต้ มีด้านสิ่งดึงดูดใจ
และจุดขายด้านการท่องเที่ยวของวิสาหกิจชุมชน ศักยภาพด้านสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว
ของวิสาหกิจชุมชน และศักยภาพด้านการเข้าถึงทางการท่องเที่ยวของวิสาหกิจชุมชน ส่ วนปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อการส่งเสริมศักยภาพทางการท่องเที่ยววิสาหกิจชุมชน ได้แก่ ความสมบูรณ์และความสามารถ
ของทรัพยากรและกิจกรรมทางการท่องเที่ยว ศักยภาพของพ้ืนที่และท าเลที่ตั้งของแหล่งท่องเที่ยวและ
วิสาหกิจชุมชน ความเข้มแข็ง ความสามารถพ่ึงตนเองและความร่วมมือของชุมชน การสร้างรายได้ และ
ผลประโยชน์ตอบแทน และงบประมาณการลงทุนและการสนับสนุนของภาครัฐ ส าหรับแนวทางการ
จัดการทางการตลาดของวิสาหกิจชุมชนการท่องเที่ยวในเขตอีสานใต้ พบว่า วิสาหกิจชุมชนต้องมีการ
วิเคราะห์สถานการณ์ทางการตลาด โดยวิเคราะห์โอกาสทางการตลาด จากจุดแข็ง จุด อ่อน โอกาส และ
อุปสรรคเพ่ือหาศักยภาพทางการท่องเที่ยว โดยอาศัยการวิจัยและการเลือกตลาดที่มีความเป็นเอกลักษณ์
ทางการท่องเที่ยวของชุมชน ส าหรับการวางแผนการตลาด ควรมีการการพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาด 
และการวางแผนโปรแกรมการตลาด รวมทั้งส่วนประสมทางการตลาด การปฏิบัติการและการควบคุมทาง
การตลาด ด้านแนวทางและยุทธศาสตร์พึ่งพาเสริมสร้างความเข้มแข็งการพัฒนา และจัดการท่องเที่ยวเชิง
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พ้ืนที่กลุ่มอีสานใต้สู่ความยั่งยืน โดยเชื่อมโยงกับกลุ่มประเทศเพ่ือนบ้าน พบว่าควรมีการก าหนดแนว
ทางการพัฒนาความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้าน และสร้างแผนการจัดการทางการท่องเที่ยวเชิงพ้ืนที่ 
 ชัยณรงค์ รัตนนาวินกุล อ านวย มะอนันต์ และมนทกานต์ กันแก้ว (2553) ศึกษาการค้นหา
ศักยภาพเพ่ือพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรของศูนย์วิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยีเขาไชยราช  
พบว่าศูนย์วิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยีเขาไชยราช มีลักษณะพ้ืนที่ โดยรวมเป็นที่ราบสลับกับเนินดินจาก
ร่องน้ า พื้นที่บางส่วนมีสภาพเป็นป่า มีต้นไม้ข้ึนตามแนวล าห้วย และรอบๆ ภูเขาเป็นที่อาศัยและขายพันธุ์
ของสัตว์ป่าขนาดเล็ก มีภูมิประเทศและบรรยากาศเหมาะที่จะเป็นแหล่งท่องเที่ยว มีทิวทัศน์สวยงาม มี
การอนุรักษณ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจหลักในการสาธิตและถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านการปศุสัตว์ 
มีแผนการที่จะจัดท าโครงการท่องเที่ยวเชิงเกษตร เนื่องจากมีความสะดวกในการเดินทาง สามารถเชื่อม
ต่อไปยังแหล่งท่องเที่ยวอ่ืนได้ อยู่ใกล้แหล่งจ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตรและของฝาก โดยการเปิด
โอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการการท่องเที่ยว แต่ยังมีข้อจ ากัดด้านความพร้อมของ
บุคลากรในการให้บริการ ความมีคุณค่าทางวิชาการและการเรียนรู้ รวมทั้งสิ่งอ านวยความสะดวก เช่น 
ร้านค้า ที่จอดรถ และห้องสุขา ทั้งนี้กรมปศุสัตว์ควรก าหนดเป็นนโยบายให้ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่มีอยู่ โดยสนับสนุนให้มีการศึกษาและพัฒนา รวมทั้งจัดท าเป็นโครงการน าร่อง      
ซึ่งจะได้ประโยชน์ทั้งในด้านการท่องเที่ยว และเป็นแรงจูงใจให้ผู้คนเข้ามารับบริการถ่ายทอดความรู้และ
เทคโนโลยีด้านการปศุสัตว์เพ่ิมมากข้ึน 
 ล ายอง ปลั่งกลาง (2555)  ศึกษาเรื่องการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการท่องเที่ยวสีเขียว 
กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนการท่องเที่ยว จังหวัดพระนครศรีอยุธยาและอ่างทอง งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษาบริบทของวิสาหกิจชุมชนการท่องเที่ยวตามองค์ประกอบมาตรฐานการท่องเที่ยวสีเขียวและเพ่ือ
วิเคราะห์สรุปเสนอแนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการท่องเที่ยวตามหลักการและมาตรฐานการ
ท่องเที่ยวสีเขียว (7 Greens) แก่วิสาหกิจชุมชนการท่องเที่ยวจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและอ่างทอง รวม 
6 กลุ่ม เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม กลุ่มเป้าหมายคือ ผู้นากลุ่มวิสาหกิจชุมชนการท่องเที่ยว 
ผู้แทนหน่วยงานภาคีที่เกี่ยวข้อง และผู้นาชุมชน ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนการท่องเที่ยวมี
บริบทด้านคุณภาพที่สอดคล้องกับหลักการและมาตรฐานการท่องเที่ยวสีเขียวใกล้เคียงกันคือมีคะแนน
ประเมินอยู่ในเกณฑ์ระดับดีเด่นและระดับดี โดยเรียงลาดับมาตรฐานได้ คือด้านแหล่งท่องเที่ยวและด้าน
บริการ รองลงมาคือด้านการตระหนักในความส าคัญของสิ่งแวดล้อม และด้านชุมชน มีคะแนนน้อยที่สุด
ในด้านรูปแบบการเดินทางและกิจกรรมท่องเที่ยว ส่วนแนวทางการพัฒนาคุณภาพไปสู่มาตรฐานการ
ท่องเที่ยวสีเขียว กลุ่มจะต้องให้ความส าคัญกับความตระหนักในความส าคัญของสิ่งแวดล้อม (หัวใจสีเขียว) 
เป็นล าดับแรกเพราะจะนาไปสู่มาตรฐานการท่องเที่ยวสีเขียวในองค์ประกอบอ่ืนๆ ต่อไปได้ โครงการ
พัฒนาที่จัดดาเนินการครั้งนี้ได้แก่การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวสีเขียวโดยการปลูกต้นไม้ทั้งไม้ยืนต้นและ
ไม้ล้มลุกเพ่ือช่วยลดภาวะโลกร้อน โครงการคัดแยกขยะและโครงการศึกษาดูงานชุมชนสีเขียวจังหวัด
เพชรบุรี เพ่ือสร้างความตระหนักและรับผิดชอบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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 วัฒนา มโนรัตน์ (2552) ศึกษาการจัดการการท่องเที่ยวเชิงเกษตรกรณีศึกษาชุมชนบ้านผีมด 
อ าเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยม พบว่าการจัดการการท่องเที่ยวเชิงเกษตร ด าเนินการโดย 
คณะกรรมการศูนย์การท่องเที่ยวเชิงเกษตรชุมชนบ้านผีมด มีกิจกรรมที่จัดให้นักท่องเที่ยว ได้แก่ ชมสวน
ผลไม้ การเกษตรผสมผสาน แปลงปลูกพืชสมุนไพร การแปรรูปผลผลิต การเที่ยววัด กิจกรรมในวันส าคัญ
ทางศาสนาและสังคมโดยมีการ ประสานงานกับเทศบาลต าบลบางบาล ส านักงานเกษตรอ าเภอและ
เกษตรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่ให้การสนับสนุนและความร่วมมือ ด้านข้อมูลของนักท่องเที่ยว 
เครือข่ายท่องเที่ยวเชิงเกษตรในภาคกลางเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์  การแก้ไขปัญหาและส่งต่อ
นักท่องเที่ยวกลุ่มบุคคลในชุมชน เจ้าของบ้านพักและวิทยากรให้บริการ   ที่พัก (โฮมสเตย์) สิ่งอ านวย
ความสะดวก สถานที่ท่องเที่ยว วิทยากรบรรยาย การสาธิต ป้ายสถานที่ อาหารต ารับพ้ืนบ้าน ของที่
ระลึก งบประมาณการจัดการท่องเที่ยวได้รับการสนับสนุนจากกรมส่งเสริมการเกษตรและรายรับของ
นักท่องเที่ยว และปัญหาการจัดการการท่องเที่ยวเชิงเกษตรชุมชนบ้านผีมดพบว่า 1) คณะกรรมการศูนย์
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรมีความแตกต่างในด้านอายุ อาชีพ และ การศึกษา มีลักษณะของความเป็นเครือญาติ 
และ2) ปัญหาการจัดกิจกรรมพบว่านักท่องเที่ยวมีจ านวนไม่แน่นอน ท าให้ศูนย์การท่องเที่ยวเชิงเกษตร
และชาวบ้านมีรายได้จากการท่องเที่ยวเป็นเพียงรายได้เสริมเท่านั้น 3) ปัญหาการประสานงาน ขาด
เครือข่ายที่ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 4) ปัญหาการบริการด้านที่พักมีจ านวนน้อยและมีข้อจ ากัดด้าน
กิจกรรมเนื่องจากพ้ืนที่ประสบปัญหาอุทกภัยไม่สามารถมาท่องเที่ยวได้ตลอดปี  และ 5) ปัญหา ขาด
งบประมาณสนับสนุนและพัฒนาแหล่งการท่องเที่ยวเชิงเกษตรและสิ่งอ านวยความสะดวก ทั้งจาก
หน่วยงานท้องถิ่น และส่วนกลาง 
 แสนศักดิ์ ศิริพานิชและคณะ (2554) ศึกษาแนวทางการเสริมสร้างศักยภาพการท่องเที่ยวเชิง
เกษตรของชุมชน 3 จังหวัด เขตพ้ืนที่ลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลา : สงขลา พัทลุงและนครศรีธรรมราช พบว่า
ทั้ง 3 พ้ืนที่ ได้แก่ 1) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนการท่องเที่ยวและโฮมสเตย์บ้านขาว 2) บ้านเรียนรู้เกษตร
ธรรมชาติบางแก้ว 3) กลุ่มสตรีสหกรณ์การเกษตรสุภนิมิตชะอวด ล้วนเป็นสถานที่ ๆ มีความแปลกใหม่
และมีกิจกรรมทางด้านการเกษตรที่หลากหลาย มีศักยภาพความพร้อมและมีความเหมาะสมในการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรรูปแบบการทัศนศึกษาหรือศึกษาดูงานในด้านการปลูกพืช  การท าปุ๋ยหมัก การ
ผลิตภัณฑ์แปรรูปต่าง ๆ กระบวนการเรียนรู้พรรณไม้พ้ืนเมือง และผลิตภัณฑ์ของฝากของที่ระลึก อาทิ
เช่น ปลาดุกร้า ข้าวซ้อมมือ สบู่ดอกดาวเรือง ข้าวสังหยดน้ าข้าวจมูกข้าวกล้อง ขนมขี้มอด กระบุง 
กระจาด กล่องสี่เหลียมใส่ของใช้ สมุดโน๊ตบุคและกระเป๋า เป็นต้น ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อนักท่องเที่ยว 
ได้แก่ 1) วิถีชีวิตเกษตรกร 2) การจ าหน่ายของที่ระลึกพ้ืนเมืองและจุดแวะซื้อสินค้าเกษตร 3) ชื่อเสียง
ของสถานที่มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมและมีทัศนียภาพที่สวยงาม 4) การบริการที่น่าประทับใจ         
5) กิจกรรมที่น่ าสนใจด้วยการแสดงข้อมูลในสถานที่จริงตามธรรมชาติไม่ต่อเติมเสริมแต่งใดๆ             
6) มัคคุเทศก์ผู้น าชมท้องถิ่นมีการแสดงข้อมูล ด้วยภาษาถิ่นโดยมีภาพประกอบพร้อมบรรยายและสาธิต
ให้ชม ดังนั้นแนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงเกษตรได้ก าหนดไว้ ดังนี้ 1) เปิดโอกาสให้คนที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการจัดการท่องเที่ยวในชุมชนได้มีบทบาทในการก าหนดวิธีการและการแก้ไขปัญหาร่วมกัน
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อย่างเท่าเทียมกัน 2) การปลูกฝังแนวคิดให้กับเยาวชนในชุมชนมีผลต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในระยะ
ยาว 3) การพัฒนาความรู้ด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรให้กับคนในชุมชนได้เกิดความรู้และความ
เข้าใจที่ถูกต้องในการจัดการและการบริการ 4) การจัดการตลาดและการประชาสัมพันธ์สถานที่ท่องเที่ยว
และการให้บริการจะต้องมีความต่อเนื่อง 5) กิจกรรมท่องเที่ยวเชิงเกษตรจะต้องสอดคล้องกับอาชีพของ
ชุมชนและต้องเป็นอาชีพเสริมไม่ใช่อาชีพหลัก 6) การสร้างกฏกติกาให้นักท่องเที่ยวปฏิบัติตกลงให้ความ
ร่วมมือเพ่ือระวังพฤติกรรมนักท่องเที่ยวในการท ากิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรส าหรับแนวทางในการ
พัฒนาเครือข่ายการด าเนินธุรกิจและการเรียนรู้ด้านการท่องเที่ยวเชิงเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
ต้องก าหนดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและเครือข่ายธุรกิจทุกภาคส่วนที่เป็นองค์ประกอบการท่องเที่ยวเชิง
เกษตรกรปฏิบัติตามเงื่อนไขและวิธีที่จะต้องพัฒนาให้เกิดเป็นรูปธรรมภายใต้องค์ประกอบด้านการจัดการ
ด้านแหล่งท่องเที่ยว ด้านกิจกรรม และด้านการมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่ได้รับ
ความนิยมในหมู่นักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศต่อไป 
 อย่างไรก็ตามงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาบริบทของการพัฒนาศักยภาพและมาตรฐานของ
การจัดการวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงเกษตรไทยเมื่อเปรียบเทียบกับบริบทของอาเซียนยังมี
ข้อจ ากัดอยู่มาก ดังนั้นงานวิจัยเรื่องการพัฒนากลไกวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรเพ่ือรองรับ
นักท่องเที่ยวอาเซียนนี้จึงมุ่งเน้นที่จะช่วยลดข้อจ ากัดดังกล่าว 
 

 
 
 
 
 

 



บทที่ 3 
ระเบียบวิธีวิจัย 

 
การวิจัยนี้ เป็นการศึกษาเพ่ือพัฒนากลไกวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรเพ่ือรองรับ

นักท่องเที่ยวอาเซียน มีวิธีด าเนินการวิจัยตามค าถามการวิจัย 5 ข้อ ดังต่อไปนี้ 
1. การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของประเทศไทยมีสภาพเป็นอย่างไร 
2. กลไกการขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของประเทศไทยเป็นอย่างไร  
3. มาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของประเทศไทยมีข้อก าหนดใด 
4. มาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของประเทศญี่ปุ่นมีข้อก าหนดใด 
5. การพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรไทยที่แข่งขันได้ในระดับอาเซียนมี    
   แนวทางอย่างไร 
แต่ละข้อจะเก่ียวข้องกับประเด็นต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การวิเคราะห์ข้อมูลและการน าเสนอข้อมูล 
 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 1.1 ประชากร ประชากรที่ศึกษา คือ 

 1) วิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนการด าเนินธุรกิจด้านการท่องเที่ยวเชิงเกษตร  
 2) ผู้บริหารในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง คือ กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริม

การเกษตร และสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ นายกสมาคม
ส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดจันทบุรีและการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานโอซาก้า 

 3) นักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาติที่เข้ามาท่องเที่ยวหรือศึกษาดูงานในวิสาหกิจ
ชุมชนที่เป็นตัวแทนทั้ง 4 แห่งตั้งแต่เดือนกันยายน 2556 – มีนาคม 2557 จ านวน 12,550 คน โดย
จ านวนประชากรที่ใช้ในการศึกษาจ าแนกได้ดังนี้ 
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ตารางที่ 3.1 จ านวนประชากรนักท่องเที่ยวจ าแนกตามวิสาหกิจชุมชน 
 

วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร ที่อยู่ 
จ านวนนักท่องเที่ยว1 

(คน) 
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้าน
แม่มูต  

1 หมู่ 6 ต าบลแม่วิน อ.แม่วาง      
จ.เชียงใหม่ 50360 

3,000 

วิสาหกิจชุมชนโฮมสเตย์บ้านบุไทร  166 หมู่ 4 ต.ไทยสามัคคี             
อ.วังน้ าเขียว จ.นครราชสีมา 
30370 

1,650 

วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรชุมชน 
รักษ์เขาบายศรี  

11/1 หมู่ 4 ต.เขาบายศรี  
อ.ท่าใหม่ จ.จันทบุรี 22170 

3,000 

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มท่องเที่ยวเกษตรเชิง
อนุรักษ์บ้านบางโรง  

2/2 หมู่ 3 ต.ป่าคลอก  
อ.ถลาง จ.ภูเก็ต 83110 

4,900 

 
ที่มา : 1 ข้อมูลจากการสอบถามโดยตรงจากวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเป็นค่าโดยประมาณ 

 
  4) ชุมชนที่ด าเนินธุรกิจด้านการเกษตรหรือการท่องเที่ยวเชิงเกษตรในจังหวัดโอซาก้า 
ประเทศญี่ปุ่น จ านวน 8 แห่ง ดังนี้ 

   4.1) ตลาดปลาอิซูมิซาโน (Izumisano Fish Market) 
   4.2) สวนเกษตรซาโว (Savor Farm) 
   4.3) ฟาร์มเลี้ยงไก่  
   4.4) ฟาร์มผักมิยูกิ (Miyuki Farm)  
   4.5) บ่อตกปลาต าบลชิฮายาอากาซากะมูระ 
   4.6) ตลาดกลางขายผักและไม้ประดับหมู่บ้านคานัน (Kanan Village)  
   4.7) ฟาร์มสตรอว์เบอร์รีโอซาก้า 
   4.8) Waiwai Mura 

  5) สหกรณ์การเกษตรญี่ปุ่น (Japan Agricultural Cooperative Association: JA)  
  6) นักท่องเที่ยวที่เข้ามาท่องเที่ยวหรือศึกษาดูงานในชุมชนที่ด าเนินธุรกิจด้านการเกษตร
หรือการท่องเที่ยวเชิงเกษตรในจังหวัดโอซาก้า ประเทศญี่ปุน่ 
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1.2 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาแบ่งตามลักษณะการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได้
ดังนี้ 

 1.2.1 การวิจัยเชิงปริมาณ  
   1) กลุ่มตัวอย่างวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรในประเทศไทยที่ใช้ใน
การศึกษา ผู้วิจัยได้ท าการคัดเลือกโดยวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling)     
จากจ านวนประชากรทั้งหมด 12,550 คน ได้ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยทั้งสิ้น 388 คน โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

 ค านวณจ านวนตัวอย่างที่ต้องการศึกษา จากสูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) ดังนี้ 
    n =           N 

               1 + Ne2 
    
  เมื่อ  n = จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
   N = จ านวนนักท่องเที่ยวทั้งหมด 
   e = ความคลาดเคลื่อนของการสุ่มตัวอย่างท่ียอมรับได้  
         โดยก าหนดไว้ที่ระดับ .05 

ค านวณจ านวนกลุ่มตัวอย่าง (ni) จ าแนกตามวิสาหกิจชุมชนที่ศึกษาแบบเป็นสัดส่วน 
(Proportional) กับขนาดประชากร โดยใช้สูตร 

     ni =     Ni n 
                N 
  เมื่อ  n = จ านวนกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 
   N = จ านวนประชากรทั้งหมด 
   Ni = จ านวนประชากรกลุ่มย่อยที่ i 
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 เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาหมดแล้ว ผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบความครบถ้วนและถูกต้อง 
ไดจ้ านวนกลุ่มตัวอย่างของนักท่องเที่ยว จ าแนกตามวิสาหกิจชุมชนได้ดังนี้ 

 
ตารางที่ 3.2 จ านวนกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามวิสาหกิจชุมชนที่เป็นตัวแทนทั้ง 4 แห่ง 
 

วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
จ านวน 
(คน) 

รอ้ยละ 
(%) 

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านแม่มูต  90 23.38 
วิสาหกิจชุมชนโฮมสเตย์บ้านบุไทร  52 13.51 
วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรชุมชน 
รักษ์เขาบายศรี  

89 23.11 

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มท่องเที่ยวเกษตรเชิงอนุรักษ์ 
บ้านบางโรง  

154 40 

รวม 385 100 
  
  2) กลุ่มตัวอย่างชุมชนที่ด าเนินธุรกิจด้านการเกษตรหรือการท่องเที่ยวเชิง

เกษตรในจังหวัดโอซาก้า ประเทศญี่ปุ่นที่ใช้ในการศึกษา ผู้วิจัยได้ท าการคัดเลือกโดยวิธีการสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยทีมวิจัยได้ส ารวจและศึกษาพบว่าฟาร์มสตรอว์เบอร์รี 
จังหวัดโอซาก้า ประเทศญี่ปุ่นเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ชุมชนมีการจัดการอย่างเป็นระบบ จึงเลือกศึกษา
ข้อมูลในเชิงลึก เพ่ือเป็นต้นแบบของการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่มีความเป็นเลิศ 
  
1.2.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ 

  การวิ จั ย เชิ งคุณ ภ าพท าการสุ่ มตั วอย่ างแบบ เจาะจง (Purposive Sampling)           
เพ่ือสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่  

 1) ประธานวิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนการด าเนินธุรกิจด้านการท่องเที่ยวเชิงเกษตร
จ านวน 4 แห่ง ซึ่งแต่ละแห่งเป็นวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่สร้างชื่อเสียงให้กับจังหวัด และมี
การบันทึกชื่ออยู่ในรายงานการด าเนินการของกรมส่งเสริมการเกษตร และรายงานประจ าปี ของจังหวัด
ได้แก่ 

 1.1) ภาคเหนือ คือ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านแม่มูต  
อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ 

 1.2) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือ วิสาหกิจชุมชนโฮมสเตย์บ้านบุไทร อ าเภอ
วังน้ าเขียว จังหวัดนครราชสีมา 
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 1.3) ภาคตะวันออก คือ วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรชุมชนรักษ์เขา
บายศรี อ าเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี 

 1.4) ภาคใต้ คือ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มท่องเที่ยวเกษตรเชิงอนุรักษ์บ้านบางโรง 
อ าเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 

 2) ตัวแทนผู้บริหารหรือหัวหน้างานในกองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริม
การเกษตร และสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ การท่องเที่ยวแห่ง
ประเทศไทย ส านักงานโอซาก้าและนายกสมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดจันทบุรีรวมทั้งสิ้น 5 คน 

 3) ตัวแทนชุมชนที่ด าเนินธุรกิจด้านการเกษตรหรือการท่องเที่ยวเชิงเกษตรในจังหวัด   
โอซาก้า ประเทศญี่ปุ่น คือฟาร์มสตรอว์เบอร์รี 

  
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 2.1 เครื่องมือ แบ่งตามลักษณะของการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได้ ดังนี้  
  2.1.1 การวิจัยเชิงปริมาณ  
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูลเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถามนักท่องเที่ยวต่อการ
จัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรม เพ่ือใช้ในการตอบค าถามการวิจัย
ข้อ 3 4 และ 5 ลักษณะของค าถามมีทั้งค าถามปลายปิดและค าถามปลายเปิด แบบสอบถามประกอบด้วย 
3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นค าถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัว ได้แก่ 
เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษาสูงสุด อาชีพหลัก รายได้ต่อเดือน ที่อยู่ วัตถุประสงค์หลัก และช่วงเวลา
ที่มาท่องเที่ยว บุคคลที่ร่วมเดินทาง และประมาณการค่าใช้จ่ายในการมาท่องเที่ยว จ านวน 11 ข้อ 

  ตอนที่ 2 มุมมองของนักท่องเที่ยวต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร เป็นค าถาม
เกี่ยวกับการจัดการด้านกายภาพ ด้านการบริการ ด้านการสื่อความหมาย ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
ด้านความปลอดภัยและด้านการตลาด จ านวน 38 ข้อ 
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ เป็นการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร เป็นค าถามแบบปลายเปิด 

  การแปลความหมายข้อมูล 
  แบบสอบถามมุมมองของนักท่องเที่ยวต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร มีเกณฑ์การให้

คะแนน ดังนี้ 
   เห็นด้วยอย่างยิ่ง  ให้ 5 คะแนน 
   เห็นด้วย   ให้ 4 คะแนน 
   ไม่แน่ใจ   ให้ 3 คะแนน 
   ไมเ่ห็นด้วย  ให้ 2 คะแนน 
   ไมเ่ห็นด้วยอย่างยิ่ง ให้ 1 คะแนน 
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  เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับมุมมองของนักท่องเที่ยวต่อการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร เป็นดังนี้ 

   ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00  หมายถึง  เห็นด้วยในระดับมากท่ีสุด 
   ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49  หมายถึง  เห็นด้วยในระดับมาก 
   ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49  หมายถึง  เห็นด้วยในระดับปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49  หมายถึง  เห็นด้วยในระดับน้อย 
   ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49  หมายถึง  เห็นด้วยในระดับน้อยที่สุด 
   
  เกณฑ์การแปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มุมมองของนักท่องเที่ยวต่อการ

จัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร ใช้เกณฑ์ดังนี้ (Hinkle D.E. 1998) 
     

ค่า r ระดับของความสัมพันธ์ 
.90-1.00 มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก 
.70-.90 มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
.50-.70 มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 
.30-.50 มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า 
.00-.30 มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ ามาก 

    
การทดสอบคุณภาพเครื่องมือ 
1. ตรวจสอบความตรง (Validity) ของเครื่องมือโดยน าแบบสอบถามนักท่องเที่ยวต่อการจัดการ

ท่องเที่ยวเชิงเกษตรฉบับภาษาไทยที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้วไปทดสอบกับนักท่องเที่ยวที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างจริงที่ใช้ในการเก็บข้อมูลในจังหวัดเชียงใหม่ โดยเก็บตัวอย่างจ านวน 20 คน เพ่ือทดสอบว่า
ค าถามในแต่ละส่วน แต่ละข้อในแบบสอบถามสามารถสื่อความหมายตรงตามที่ผู้วิจัยต้องการหรือไม่ 
รูปแบบค าถามเหมาะสมเพียงใด ความยากง่ายในการท าความเข้าใจ  

2. ตรวจสอบความเชื่อมั่น (Reliability) ของเครื่องมือโดยน าแบบสอบถามเกี่ยวกับมุมมองของ
นักท่องเที่ยวต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรไปทดลองใช้กับผู้ตอบแบบสอบถามที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง
จริง โดยใช้วิธีการหาค่าความเชื่อมั่นแบบความสอดคล้องภายใน ด้วยสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Coefficient of Alpha) ของครอนบาค (Cronbach) โดยต้องได้ค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 0.70    
ขึ้นไปจึงจะน าไปเก็บข้อมูลจริง  

จากการตรวจสอบปรากฏว่าได้ค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือวัดแบบสอบถามมุมมองของ
นักท่องเที่ยวต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร เท่ากับ 0.92 สรุปว่าเครื่องมือมีความเชื่อมั่น เหมาะสมที่
จะน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจริงได้  
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 2.1.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างขึ้นมีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด ได้แก่ 
   1) แบบสัมภาษณ์ประธานและกรรมการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
  2) แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารหรือหัวหน้างานกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และ

การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานโอซาก้า ประเทศญี่ปุ่น 
 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ใช้วิธีการเก็บข้อมูล ดังนี้ 
3.1 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นข้อมูลที่รวบรวมจากเอกสาร รายงาน ข้อมูลทาง

อินเทอร์เน็ต จากแหล่งข้อมูลทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน 
3.2 ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ตัวแทนวิสาหกิจ

ชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร ตัวแทนผู้บริหารหรือหัวหน้างานในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และการ
ท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานโอซาก้า ประเทศญี่ปุ่น  
 
4. การวิเคราะห์ข้อมูลและการน าเสนอข้อมูล 

4.1 การวิเคราะห์เชิงปริมาณ 
เมื่อรวบรวมข้อมูล ตรวจสอบความถูกต้องและลงรหัสเรียบร้อยแล้ว จึงน าไปประมวลผลข้อมูล

ด้วยคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อค านวณหาค่าทางสถิติท่ีต้องการ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม น ามาวิเคราะห์หาความถี่ ร้อยละแล้ว

น าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
  ตอนที่ 2 มุมมองของนักท่องเที่ยวต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร น ามาวิเคราะห์

หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานแล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ รวบรวมเนื้อหา แจกแจงความถี่แล้วน าเสนอในรูปตาราง

ประกอบความเรียง 
4.2 การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ 
  รวบรวมและวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบ

ความเรียง 
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4.3 การพัฒนามาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร  
  1) มาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรพัฒนามาจากมาตรฐานและ
แบบประเมินศักยภาพของหน่วยงานต่าง ๆ ดังนี้ 1) มาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชน สถาบันเพ่ิม
ผลผลิตแห่งชาติ (2548) เสนอต่อกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 2) แบบประเมิน
ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน (ปรับปรุงปี 2555) กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ และ 3) มาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร กรมการท่องเที่ยว กระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา (2556) 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพในบทนี้เป็นการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตาม
วัตถุประสงค์การวิจัยข้อ 1 ข้อ 2 และข้อ 3 โดยผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและเก็บข้อมูล
ภาคสนาม โดยการส ารวจ สัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่มแล้วน าผลมาสรุปและวิเคราะห์เชิงคุณภาพ 
ผลการวิเคราะห์แบ่งออกเป็น 4 ตอน รายละเอียดดังนี้ 

1. ผลการส ารวจข้อมูล 
  1.1 ข้อมูลพื้นฐานของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรไทย 
  1.2 ลักษณะความโดดเด่นและความแตกต่างของภาคต่าง ๆ ในประเทศไทย 
  1.3 ข้อมูลพื้นฐานของตัวแทนวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร  
2. ผลการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2.1 ผลการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
3. ผลการประชุมกลุ่มย่อยและผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประชุมกลุ่มย่อย 
  3.1 ผลการประชุมกลุ่มย่อย 

  3.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประชุมกลุ่มย่อย 
4. การพัฒนากลไกวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
  4.1 บทบาทของวิสาหกิจชุมชนที่ส่งผลกระทบต่อการท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทย 
  4.2 สภาพหรือลักษณะร่วมของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทย 
  4.3 องค์ประกอบของกลไกวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทย 
  4.4 กลไกวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทย  

 
1. ผลการส ารวจข้อมูล 
1.1 ข้อมูลพื้นฐานของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรไทย 

วิสาหกิจชุมชนก่อตั้งขึ้นเป็นจ านวนมากนับตั้งแต่เริ่มโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ซึ่งถือเป็น
อีกหนึ่งบทบาทของการเชื่อมโยงคนในชุมชน ให้เกิดการจ้างงาน การสร้างรายได้ สร้างความสัมพันธ์ทาง
สังคม สร้างเศรษฐกิจของชุมชน และยังเป็นกลไกในการรักษารากวัฒนธรรมของชุมชนแต่ละพ้ืนที่ ข้อมูล
จากระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในเดือนมีนาคม 2557 ระบุจ านวน
วิสาหกิจชุมชนทั้งประเทศที่ได้รับอนุมัติการจดทะเบียนแล้วจ านวน 72,830 แห่ง โดยมีวิสาหกิจชุมชนที่
ประกอบกิจการด้านการให้บริการท่องเที่ยวจ านวน 452 แห่ง จ านวนวิสาหกิจชุมชนที่ประเมินศักยภาพ
ประมาณ 47,097 แห่ง คิดเป็นประมาณร้อยละ 60 ของการอนุมัติจดทะเบียน โดยภาพรวมจัดอยู่ใน
ระดับดีร้อยละ 31 ระดับปานกลางร้อยละ 51 และระดับปรับปรุงร้อยละ 18 โดยจ าแนกตามประเด็นที่
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ประเมินศักยภาพ ดังนี้ 1) ผู้น าและการบริหารวิสาหกิจชุมชน 2) การวางแผนการด าเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชน 3) การบริหารตลาด 4) การจัดการความรู้และข้อมูล 5) การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน         
6) การจัดการสินค้าหรือบริการ และ7) ผลลัพธ์การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

ข้อมูลรายงานการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนประเภทการท่องเที่ยว ณ วันที่ 27 มิถุนายน 2557 
ทั้งหมด 452 แห่ง จ าแนกตามสถานที่ยื่นเอกสาร 6 เขต (ภาคผนวก ข) แสดงข้อมูลตามภาพที่ 4.1 ดังนี้ 

 

 
 
 
ภาพที่ 4.1 รายงานการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยว ประเภทการท่องเที่ยว 
 
เมื่อจ าแนกรายการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวย่อยลงมาเป็นประเภทการท่องเที่ยว     

เชิงเกษตร ประเทศไทยมีวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่จดทะเบียน 39 แห่ง ดังภาพที่ 4.2  
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ภาพที่ 4.2 รายงานการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร      

     ประเภทการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
 

ตารางท่ี 4.1 รายงานการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน ประเภทท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
 

สสข 1 จ. ชัยนาท  (จ านวน 2 แห่ง) 

ล าดับ
ที ่

รหัสทะเบียน ชื่อวิสาหกิจชุมชน ที่ต้ัง 

1 1-10-19-05/1-0002  ท่องเที่ยวเชิงเกษตรตลาดน้ า 
คลองลัดมะยม 

24/2 หมู่ 15 แขวงบางระมาด เขตตลิ่งชัน              
จ.กรุงเทพมหานคร โทรศัพท์ 028879136 

2 1-10-49-01/1-0001  กลุ่มท่องเที่ยวเชิงเกษตรบางมด 181 หมู่ 3 แขวงบางมด เขตทุ่งคร ุ                     
จ.กรุงเทพมหานคร โทรศัพท์ 024263844 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

สสข 2 จ. ราชบุรี (จ านวน 4 แห่ง) 

ล าดับ
ที ่

รหัสทะเบียน ชื่อวิสาหกิจชุมชน ที่ต้ัง 

1 2-71-06-13/1-0006  ผู้ผลิตมะม่วงและท่องเที่ยว              
เชิงเกษตร 

177/2 หมู่ 3 ต.หนองตากยา อ.ท่าม่วง               
จ.กาญจนบุร ีโทรศัพท์ 0844132826 

2 2-73-07-01/1-0004  ท่องเที่ยวเชิงเกษตรล่องเรือชม
สวนเลยีบคลองมหาสวสัดิ ์

16/3 หมู่ 1 ต.ศาลายา อ.พุทธมณฑล จ.นครปฐม                
โทรศัพท์ 0814959091 

3 2-75-01-07/1-0004  โฮมสเตย์ท่องเที่ยวเชิงเกษตร
ชายฝั่งทะเล 

51/1 หมู่ 8 ต.แหลมใหญ่ อ.เมืองสมุทรสงคราม       
จ.สมุทรสงคราม โทรศัพท์ 052141662 

4 2-75-03-02/1-0003  กลุ่มท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
สวนหลวง 

1 หมู่ 11 ต.สวนหลวง อ.อัมพวา จ.สมุทรสงคราม                     
โทรศัพท์ 0817935560 

สสข 3 จ. ระยอง (จ านวน 9 แห่ง) 
ล าดับ

ที ่
รหัสทะเบียน ชื่อวิสาหกิจชุมชน ที่ต้ัง 

1 3-22-02-04/1-0001  กลุ่มท่องเที่ยวเชิงเกษตรและ
วัฒนธรรม 

30/6 หมู่ 3 ต.ตะปอน อ.ขลุง จ.จนัทบุรี โทรศัพท์ 
- 

2 3-22-03-07/1-0006  ท่องเที่ยวเชิงเกษตรชุมชนรักษ์เขา
บายศรีจันทบรุ ี

11/1 หมู่ 4 ต.เขาบายศรี อ.ท่าใหม่ จ.จันทบุรี 
โทรศัพท์ 0868349604 

3 3-22-03-08/1-0016  ท่องเที่ยวเชิงเกษตรและแปรรูป 
สองพี่น้อง อ.ท่าใหม่ จ.จันทบุร ี

77 หมู่ 5 ต.สองพี่น้อง อ.ท่าใหม่ จ.จันทบุร ี                   
โทรศัพท์ 0815894788 

4 3-22-03-07/1-0015  ท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบ
ผสมผสาน  ต.เขาบายศร ี

36/1 หมู่ 10 ต.เขาบายศรี อ.ท่าใหม่ จ.จันทบุร ี                          
โทรศัพท ์0899909141 

5 3-23-03-01/1-0015  การท่องเที่ยวเชิงเกษตรเขาสมิง 124/1 หมู่ 1 ต.เขาสมิง อ.เขาสมงิ จ.ตราด                            
โทรศัพท ์0863054407 

6 3-26-01-10/1-0003  กลุ่มท่องเที่ยวเชิงเกษตรต าบล
สาริกา 

147 หมู่ 11 ต.สาริกา อ.เมืองนครนายก               
จ.นครนายก โทรศัพท์ - 

7 3-21-01-03/1-0043  ท่องเที่ยวเชิงเกษตรต าบลตะพง 
ระยอง 

146/3 หมู่ 3 ต.ตะพง อ.เมืองระยอง จ.ระยอง                 
โทรศัพท์ 0870310207 

8 3-11-05-02/1-0004  ท่องเที่ยวเชิงเกษตรเพื่อส่งเสริม
อาชีพเกษตรกรบ้านคลองสวน 

1 หมู่ 2 ต.บ้านคลองสวน อ.พระสมุทรเจดีย์               
จ.สมุทรปราการ โทรศัพท์ 0892145047 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

สสข 4 จ. ขอนแกน่ (จ านวน 5 แห่ง) 

ล าดับ
ที ่

รหัสทะเบียน ชื่อวิสาหกิจชุมชน ที่ต้ัง 

1 4-30-25-01/1-0008  ท่องเที่ยวเชิงเกษตรนิคมเศรษฐกิจ
พอเพียงอ.วังน้ าเขียว 

80/1 หมู่ 16 ต.วังน้ าเขียว อ.วังน้ าเขียว                  
จ.นครราชสีมา โทรศัพท์ 017897982 

2 4-44-03-14/1-0011  วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิง
เกษตรยางน้อยแห่ใต ้

35 หมู่ 2 ต.แห่ใต้ อ.โกสุมพิสยั จ.มหาสารคาม 
โทรศัพท์ - 

3 4-45-12-02/1-0011  แหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรไร้นา
สวนผสมวังอีผุย 

69 หมู่ 4 ต.หนองหิน อ.เมืองสรวง จ.ร้อยเอ็ด                   
โทรศัพท์ 0810127545 

4 4-33-04-09/1-0030  กลุ่มท่องเที่ยวเชิงเกษตรบ้าน 
ซ าตารมย ์

198 หมู่ 7 ต.ตระกาจ อ.กันทรลักษ์ จ.ศรีสะเกษ 
โทรศัพท์ 0837978856 

5 4-34-32-02/1-0020  ท่องเที่ยวเชิงเกษตรบ้านบัวเทิง 19 หมู่ 4 ต.ท่าช้าง อ.สว่างวีระวงศ์  
จ.อุบลราชธาน ี โทรศัพท์ 0862605412 

สสข 5 จ. สงขลา (จ านวน 6 แห่ง) 

ล าดับ
ที ่

รหัสทะเบียน ชื่อวิสาหกิจชุมชน ที่ต้ัง 

1 5-85-01-09/1-0005  กลุ่มท่องเที่ยวเชิงเกษตรเกาะ
พยาม 

5/1 หมู่ 1 ต.เกาะพยาม อ.เมืองระนอง จ.ระนอง                     
โทรศัพท์ 077820080 

2 5-85-02-05/1-0014  กลุ่มท่องเที่ยวเชิงเกษตรบ้าน 
บางแก้ว 

2/1 หมู่ 1 ต.บางแก้ว อ.ละอุ่น จ.ระนอง  
โทรศัพท์ 0819685945 

3 5-85-04-01/1-0011  กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์กาแฟคั่วมือ
และท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

62/1 หมู่ 8 ต.น้ าจดื อ.กระบรุี จ.ระนอง  
โทรศัพท์ 0872681285 

4 5-90-01-06/1-0005  ท่องเที่ยวเชิงเกษตรเกาะยอ 5 หมู่ 3 ต.เกาะยอ อ.เมืองสงขลา จ.สงขลา  
โทรศัพท์ 010962087 

5 5-84-19-02/1-0006  ท่องเที่ยวเชิงเกษตรวิภาวด ี 117/1 หมู่ 16 ต.ตะกุกเหนือ อ.วิภาวดี  
จ.สุราษฎร์ธานี โทรศัพท์ - 

6 5-91-05-05/1-0014  ชมรมการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
บ้านทับทุ่ง 

127 หมู่ 10 ต.น้ าผุด อ.ละงู จ.สตลู  
โทรศัพท์ 0849979463 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

สสข 6 จ. เชียงใหม่ (จ านวน 13 แห่ง) 

ล าดับ
ที ่

รหัสทะเบียน ชื่อวิสาหกิจชุมชน ที่ต้ัง 

1 6-50-03-05/1-0046  ท่องเที่ยวเชิงเกษตรบ้าน 
แม่แฮเหนือ 

45 หมู่ 3 ต.แม่นาจร อ.แม่แจ่ม จ.เชียงใหม่                       
โทรศัพท์ 2843640203 

2 6-50-18-01/1-0019  การท่องเที่ยวเชิงเกษตร 2 60 หมู่ 2 ต.อมก๋อย อ.อมก๋อย จ.เชียงใหม่ 
โทรศัพท-์ 

3 6-57-10-06/1-0065  กลุ่มจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
และอนุรักษ์วาวี 

170 หมู่ 1 ต.วาวี อ.แม่สรวย จ.เชยีงราย 
โทรศัพท์ 053760129 

4 6-57-10-06/1-0072  บริการท่องเที่ยวเชิงเกษตรและ
วัฒนธรรมทุ่งพร้าว 

35 หมู่ 8 ต.วาวี อ.แม่สรวย จ.เชียงราย  
โทรศัพท์ 053720309 

5 6-57-10-06/1-0071  กลุ่มท่องเที่ยวเชิงเกษตรบ้านสวน
ดอยช้าง 

174 หมู่ 3 ต.วาวี อ.แม่สรวย จ.เชยีงราย  
โทรศัพท์ 0812891691 

6 6-55-01-06/1-0008  ท่องเที่ยวเชิงเกษตรศรีนาป่าน 
-ตาแวน 

164 หมู่ 1 ต.เรือง อ.เมืองน่าน จ.น่าน โทรศัพท์ - 

7 6-55-08-02/1-0002  แหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
มณีพฤกษ์ 

32/1 หมู่ 11 ต.งอบ อ.ทุ่งช้าง จ.น่าน  
โทรศัพท์ 054779398 

8 6-67-09-01/1-0001  กลุ่มแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร 97 หมู่ 4 ต.น้ าหนาว อ.น้ าหนาว จ.เพชรบูรณ ์                     
โทรศัพท์ 056779028 

9 6-67-11-05/1-0002  ท่องเที่ยวเชิงเกษตรต าบล 
สะเดาะพง 

28 หมู่ 1 ต.สะเดาะพง อ.เขาค้อ จ.เพชรบูรณ์ 
โทรศัพท์ - 

10 6-67-11-03/1-0009  แหล่งเรียนรู้เพื่อการท่องเที่ยว 
เชิงเกษตรเขาค้อ 

152 หมู่ 8 ต.เขาค้อ อ.เขาค้อ จ.เพชรบูรณ์  
โทรศัพท์ 056728050 

11 6-54-03-06/1-0056  แหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร
ผสมผสานบ้านเคม็ 

34/2 หมู่ 5 ต.หัวทุ่ง อ.ลอง จ.แพร่ โทรศัพท์ 
0871785338 

12 6-64-05-05/1-0005  ท่องเที่ยวเชิงเกษตรบ้านปากทรวง 195/1 หมู่ 12 ต.บ้านตึก อ.ศรสีัชนาลัย จ.สุโขทัย 
โทรศัพท์ - 

13 6-61-01-06/1-0003  ท่องเที่ยวเชิงเกษตรต าบลเกาะ
เทโพ 

21 หมู่ 5 ต.เกาะเทโพ อ.เมืองอุทัยธานี  
จ.อุทัยธานี โทรศัพท์ 0865910419 
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จากตารางที่ 4.1 พบว่าเมื่อพิจารณาข้อมูลการจดทะเบียนของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร
จ าแนกตามเขตแล้ว เขต 1 มีวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรจดทะเบียน 2 แห่ง (ร้อยละ 5) เขต 2    
จดทะเบียน 4 แห่ง (ร้อยละ 10) เขต 3 จดทะเบียน 9 แห่ง (ร้อยละ 23) เขต 4 จดทะเบียน 5 แห่ง     
(ร้อยละ 13) เขต 5 จดทะเบียน 6 แห่ง (ร้อยละ 16) และเขต 6 จดทะเบียน 13 แห่ง (ร้อยละ 33) และ
เมื่อพิจารณาแผนภาพที่ 4.2 ประกอบจะพบว่าเขต 6 มีวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรจดทะเบียน
มากที่สุด เนื่องจากจังหวัดต่างๆ ในเขต 6 เช่น จังหวัดเชียงใหม่ เชียงราย น่าน แพร่ สุโขทัย เพชรบูรณ์ 
อุทัยธานี มีวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ แหล่งท่องเที่ยวหลากหลาย และมีสภาพภูมิประเทศท่ีเหมาะสมต่อ
การท าการท่องเที่ยวเชิงเกษตรเป็นอย่างยิ่ง   
 
1.2 ลักษณะความโดดเด่นและความแตกต่างของภาคต่าง ๆ ในประเทศไทย 

ลักษณะความโดดเด่นและแตกต่างกันของภาคต่าง ๆ ในประเทศไทยท าให้สภาพ และการ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในแต่ละพ้ืนที่ของประเทศไทยมีบริบทที่แตกต่างกัน รายละเอียดที่ส าคัญ
ของแต่ละภาคสรุปได้ดังนี้  

1. ภาคเหนือ มีลักษณะเด่น คือ 
1.1 เป็นฐานทรัพยากรป่าไม้และน้ าที่ส าคัญของประเทศ เป็นภาคเดียวที่มีสัดส่วนพ้ืนที่ป่า

ไม้สูงกว่าระดับรักษาสมดุลระบบนิเวศน์ โดยมีสัดส่วนพื้นที่ป่าไม้มากที่สุดร้อยละ 54 โดยเฉพาะภาคเหนือ
ตอนบน มีภูมิประเทศเป็นภูเขาสูงและป่าไม้หนาแน่น เป็นต้นก าเนิดของลุ่มเจ้าพระยา และมีเข่ือนกักเก็บ
น้ าขนาดใหญ่ เขื่อนภูมิพล และเข่ือนสิริกิติ์ ที่หล่อเลี้ยงทั้งภาคเหนือตอนล่างและภาคกลาง 

1.2 เป็นประตูเชื่อมโยงการค้าและบริการสู่กลุ่มอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขงตอนบนและเอเชีย
ใต้ มีพ้ืนที่เชื่อมโยงการพัฒนาภายใต้กรอบความร่วมมือทางเศรษฐกิจกลุ่มประเทศลุ่มน้ าโขง GMS ทั้งใน
แนว North-South Economic Corridor และ East-West Economic Corridor ที่ เชื่อมโยงสู่ กลุ่ ม
ประเทศเอเชียใต้ด้านอ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก 

1.3 เป็นฐานการผลิตพืชผัก ไม้ผล ธัญพืช และอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตผลเกษตร โดย 
กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบนเป็นฐานการผลิตพืชผักและไม้ผลที่ส าคัญ ส่วนกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ
ตอนล่างเป็นฐานการผลิตธัญพืช และพืชไร่ที่ส าคัญ 

1.4 เป็นแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม ธรรมชาติ และศูนย์กลางหัตถอุตสาหกรรม 
โดยเฉพาะกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน ที่มีเชียงใหม่เป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวที่ส าคัญของประเทศ 
และนานาชาติ ส่วนกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่างมีแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นมรดกโลกเชิงประวัติศาสตร์ที่
ส าคัญของประเทศ รวมทั้งแหล่งรักษาพันธุ์สัตว์ป่าห้วยขาแข้งที่ได้รับการประกาศเป็นมรดกโลก 
 2. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีลักษณะเด่น คือ 

2.1 มีความโดดเด่นด้านความเป็นสังคมเกษตรเดิม ท าให้สังคมมีลักษณะเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่
เกื้อกูลกัน แม้ว่าในปัจจุบันโครงสร้างทางเศรษฐกิจของภาคตะวันออกเฉียงเหนือจะเปลี่ยนแปลงจากฐาน
เกษตรกรรม เข้าสู่ภาคการผลิต อุตสาหกรรม และภาคการค้าและภาคบริการ แต่จุดแข็งและปัจจัย
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ความส าเร็จยังคงขึ้นอยู่กับ “ความเป็นเพ่ือนฝูง พ่ีน้อง คนรู้จัก” ยังมีสายใยความสัมพันธ์ระหว่างเจ้าของ
กิจการกับลูกจ้างที่เหนียวแน่นกว่านายจ้าง-ลูกจ้าง ยังคงมีลักษณะที่เอ้ืออาทรต่อกัน โดยเฉพาะการสร้าง 
รักษาและขยายฐานลูกค้า รวมทั้งอาศัยการพ่ึงพาทางสงัคมอยู่มาก 

2.2 มีธรรมชาติและภูมิประเทศทั้งภูเขาและแม่น้ า โดยเฉพาะในเขตอีสานตอนบน คือ 
กลุ่มจังหวัดอุดรธานี ประกอบกบัแม่น้ าสายต่างๆ ในลุ่มแม่น้ าโขง-มูล-ชี ท าให้ภูมิภาคนี้มีแหล่งท่องเที่ยวที่
งดงาม มีเอกลักษณ์ที่ดี กระแสความตื่นตัวในปัจจุบันในการรักษาสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติให้คงอยู่ 
การฟ้ืนฟูป่า การท าเกษตรที่รักษาระบบนิเวศน์ให้ยั่งยืน ท าให้วิสาหกิจชุมชนอย่างน้อย 2 กลุ่มมีโอกาส
เติบโต ได้แก่ 1) กลุ่มกิจการที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว และ 2) กลุ่มการผลิตบรรจุ ค้าขายและส่งออก 
สินค้าเกษตรปลอดสารพิษ และเกษตรอินทรีย์ ซ่ึงแม้ในระยะแรกจะต้องลงทุนสูงทั้งด้านฝีมือ แรงงาน ทุน 
ปัจจัยการสร้างความรู้และทักษะในการผลิต ฯลฯ แต่มีโอกาสอย่างสูงในการผลิต ค้าขายและส่งออกด้วย
ตนเอง 

3. ภาคตะวันออก มีลักษณะเด่น คือ มีแหล่งทรัพยากรทางทะเล ท าให้เกิดธุรกิจท่องเที่ยว และ
ประมง ภาคตะวันออกมีพ้ืนที่ติดชายฝั่งทะเลและประเทศเพ่ือนบ้าน ท าให้มีทุนทางธรรมชาติ ทั้งใน
การเกษตร การประมงทะเล และการท่องเที่ยวด้วย ภาคตะวันออกมีความโดดเด่นด้านธุรกิจการเกษตร
และเกษตรแปรรูป อาหาร ผัก ผลไม้สดและแปรรูป ธุรกิจอาหารทะเลสดและแปรรูป ธุรกิจที่รองรับด้าน
การท่องเที่ยวธรรมชาติ โรงแรมรีสอร์ท ร้านอาหาร ของฝากของที่ระลึก อัญมณีและเครื่องประดับ การ
ท่องเทีย่วเชิงเกษตรหรือเชิงนิเวศน์ที่เชื่อมโยงกับสวนผลไม้ และสวนเกษตรต่างๆ 

4. ภาคใต้ เป็นพ้ืนที่ทีโ่อบล้อมด้วยชายฝั่งทะเลทั้งสองด้าน มีทรัพยากรที่อุดมสมบูรณ์ มีศักยภาพ
ทั้งด้านการเกษตร อุตสาหกรรม และการท่องเที่ยว เศรษฐกิจของภาคใต้ทางฝั่งอ่าวไทยและภาคใต้
ชายแดนอยู่บนพ้ืนฐานของการเกษตรเป็นหลัก โดยเฉพาะการปลูกยางพาราและปาล์มน้ ามัน รวมถึงการ
ท าประมง ขณะที่อุตสาหกรรมส่วนใหญ่เป็นอุตสาหกรรมแปรรูปเกษตรขั้นต้น ส่วนทางฝั่งอันดามันนั้น
เศรษฐกิจหลักอยู่ที่ธุรกิจการท่องเที่ยวและบริการที่เก่ียวเนื่อง ซึ่งการท่องเที่ยวของภาคใต้นั้นเป็นกิจกรรม
ส าคัญที่สร้างรายได้ให้กับภูมิภาคและของประเทศ ด้านการค้าชายแดนระหว่างภาคใต้กับมาเลเซียมีมูลค่า
การค้าสูงที่สุดเมื่อเทียบกับมูลค่าการค้าชายแดนในช่องทางอ่ืนๆ โดยคิดเป็นร้อยละ 75 ของมูลค่าการค้า
ผ่านแดนของประเทศ และมูลค่าการค้ามีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน ส่วนใหญ่เป็นการค้าผ่านด่านสะเดาและปาดังเบ
ซาร์ จังหวัดสงขลา โดยเป็นทั้งสินค้าพืชผลการเกษตร ผักผลไม้ ยางพาราขั้นปฐม สินค้าอุตสาหกรรม 
และสินค้าอุปโภคบริโภคต่าง ๆ  

จุดแข็งของภาคใต้ด้านสังคม คือ ชุมชนมีความเข้มแข็ง ซึ่งมาจากพ้ืนฐานความเข้มแข็งทางด้าน
ศาสนา ชุมชนมีความสัมพันธ์และช่วยเหลือเกื้อกูลกัน จนกลายเป็นพ้ืนที่ที่มีข่ายใยการคุ้มครองทางสังคม
ที่แข็งแกร่ง และมีบทบาทในการฟ้ืนฟูอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ จากความเข้มแข็งของชุมชน การ
ประกอบอาชีพหรือการด าเนินธุรกิจในพ้ืนที่จึงมีการเกื้อกูลกันอย่างชัดเจน โดยเฉพาะการรวมกลุ่มใน
รูปแบบวิสาหกิจชุมชน หลายพื้นที่รวมกลุ่มเป็นสหกรณ์ออมทรัพย์ซึ่งเป็นเหมือนแหล่งทุนในการประกอบ
อาชีพ และเป็นสวัสดิการชาวบ้านอีกด้วย กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามันเป็นกลุ่มจังหวัดที่มีศักยภาพโดด
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เด่นในการเป็นแหล่งท่องเที่ยวในระดับนานาชาติ  โดยมีเกาะภูเก็ตเป็นศูนย์กลางที่ได้รับสมญานามว่าเป็น 
“ไข่มุกอันดามัน” และมีแหล่งท่องเที่ยวอื่นๆ ที่มีชื่อเสียงระดับนานาชาติ 
 
1.3 ข้อมูลพื้นฐานของตัวแทนวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

จากข้อมูลพ้ืนฐานและความแตกต่างในแต่ละภาคแสดงให้เห็นถึงความหลากหลายในบริบท     
ต่าง ๆ ของแต่ละภาคในประเทศ ซึ่งส่งผลให้ศักยภาพ และมาตรฐานการด าเนินงานของวิสาหกิจในแต่ละ
พ้ืนที่แตกต่างกันด้วย ดังนั้น การที่จะก าหนดมาตรฐานการจัดการของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
จึงจ าเป็นจะต้องคัดเลือกตัวแทนวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่มีความเข้มแข็ง และโดดเด่นจากทั้ง
ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันออก และภาคใต้ เพ่ือศึกษาถึงบริบทและศักยภาพของ
วิสาหกิจชุมชนแต่ละแห่งในฐานะเป็นกลไกขับเคลื่อนการท่องเที่ยวเชิงเกษตรของประเทศเพ่ือรองรับ
นักท่องเที่ยวอาเซียนต่อไป จากฐานข้อมูลการจดทะเบียนและผลการด าเนินงานในระดับดีของวิสาหกิจ
ชุมชนด้านการบริการท่องเที่ยวของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จึงได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 4 แห่งซึ่งเป็น
ตัวแทนของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรจากท้ัง 4 ภาคของประเทศ ดังนี้   
 1) ภาคเหนือ - วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านแม่มูต อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม ่
 2) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ - วิสาหกิจชุมชนโฮมสเตย์บ้านบุไทร อ าเภอวังน้ าเขียว จังหวัด
นครราชสีมา 
 3) ภาคตะวันออก - วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรชุมชนรักษ์เขาบายศรี อ าเภอท่าใหม่ จังหวัด
จันทบุรี 
 4) ภาคใต้ - วิสาหกิจชุมชนกลุ่มท่องเที่ยวเกษตรเชิงอนุรักษ์บ้านบางโรง อ าเภอถลาง จังหวัด
ภูเก็ต 
 
 1.3.1 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านแม่มูต อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ 
 สถานภาพของชุมชนบ้านแม่มูต 

 ชุมชนบ้านแม่มูตตั้งอยู่หมู่ที่ 6 ต าบลแม่วิน  อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ อาณาเขตติดต่อด้าน
ทิศเหนือติดต่อกับบ้านหนองมณฑา หมู่ที่ 16 ต าบลแม่วิน อ าเภอแม่วาง ทิศใต้ติดต่อกับบ้านห้วยโป่ง    
หมู่ที่ 11  ต.แม่วิน อ.แม่วาง ทิศตะวันออกติดต่อกับบ้านใหม่วังผาปูน หมู่ที่ 15 ต.แม่วิน อ.แม่วาง      
ทิศตะวันตกติดต่อกับบ้านแม่สะป๊อก หมู่ที่ 5 ต.แม่วิน อ.แม่วาง อยู่ห่างจากอ าเภอแม่วา งไปทางทิศ
ตะวันตกประมาณ 18 กิโลเมตร ฤดูหนาวช่วงพฤศจิกายน ถึงกุมภาพันธ์ ฤดูร้อน ช่วงมีนาคมถึง
พฤษภาคม ฤดูฝนช่วงมิถุนายนถึงตุลาคม บ้านแม่มูต ตั้งอยู่ที่ราบเชิงเขาริมฝั่งแม่น้ าแม่มูต มีจ านวน       
2 หย่อมบ้าน คือ บ้านแม่มูต และบ้านดง โดยมีทุ่งนาคั่นกลาง สภาพการตั้งบ้านเรือนจะอยู่ติดกันตาม
เครือญาติ มีรั้วรอบ ขอบชิด สภาพบ้านส่วนใหญ่มีสภาพมั่นคงถาวร มีทั้งบ้านชั้นเดียว และสองชั้น 
ชาวบ้านส่วนใหญ่ของบ้านแม่มูตนับถือศาสนาพุทธ  โดยมีวัดวิมุตติการามเป็นศูนย์รวมจิตใจ อาชีพของ
คนในหมู่บ้าน ได้แก่ เกษตรกร รับจ้าง ค้าขาย และบริการการท่องเที่ยว เช่น การขี่ช้าง ล่องแพ 
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มัคคุเทศก์ น าเที่ยวชมธรรมชาติ ชุมชนบ้านแม่มูตมีการรวมกลุ่มในการด าเนินงานต่างๆ ได้แก่ กลุ่ม
แม่บ้านทอผ้าพ้ืนเมือง กลุ่มธนาคารข้าวเพ่ือการพัฒนา โดยผลิตสุรากลั่นชุมชน และกลุ่มแม่บ้านท าขนม 
รายได้ส่วนใหญ่มาจากการปลูกพืชไว้ขาย มีกองทุนหมู่บ้าน (เงินล้าน) กองทุนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และ
กองทุนโครงการแก้ไขปัญหาความยากจน     

 บ้านแม่มูตเป็นหมู่บ้านที่ตั้งขึ้นเองเมื่อประมาณ พ.ศ. 2435 ซึ่งแต่เดิมบ้านแม่มูตได้รวมกับ
หมู่บ้านห้วยโป่ง โดยมีพ่อขุนเป็นผู้ก่อตั้งหมู่บ้าน และมีพระสงฆ์เป็นคนริเริ่มสร้างวัดพร้อมกับชาวบ้าน
จ านวนหนึ่ง ในยุค พ.ศ. 2463 ช่วงสงครามโลกครั้งที่ 1 ชาวบ้านอยู่กันเป็นกลุ่มย่อยตามหุบเขา         
กลุ่มหนึ่งมีประมาณ 5-6 หลังคาเรือน  สมัยก่อนจะไม่มีการรับจ้าง และอยู่กันแบบท ากิน ไม่มีการซื้อขาย 
แต่ต่อมาหมู่บ้านมีการขยายใหญ่ขึ้นจึงได้แยกหมู่บ้านห้วยโป่งและบ้านแม่มูตออกจากกัน โดยใช้แนวเขต
ป่าชาวบ้านห้วยโป่งเป็นหลัก ชื่อหมู่บ้าน “บ้านแม่มูต”  มาจากชื่อของล าน้ าแม่มูตที่ไหลมาบรรจบกับล า
น้ าแม่เตียน จึงเรียกชื่อว่า หมู่บ้านแม่มูต ในขณะนั้นไม่มีถนนหรือทางเข้าหมู่บ้าน ส่วนใหญ่ชาวบ้าน     
จะประกอบอาชีพการเกษตร หาอาหารจากป่าและล าห้วย ไม่มีการฆ่าสัตว์ใหญ่และในการปลูกบ้านก็จะ
น าไม้จากในป่ามาปลูก และใช้ใบตองมาท าเป็นหลังคา ต่อมาเมื่อมีการขยายครัวเรือนเพ่ิมมากขึ้นจึง
รวบรวมจัดตั้งเป็นหมู่บ้าน หมู่บ้านแม่มูตเป็นหมู่บ้านที่มีประวัติศาสตร์ยาวนาน เนื่องจากก่อตั้งมาก่อน
สมัยสงครามโลกครั้งที่ 2 ในช่วงนั้นมีทหารญี่ปุ่นเข้ามาพักอาศัย และปัจจุบันยังได้พบโครงกระดูกของ
ทหารญี่ปุ่น  ที่เสียชีวิตจากสงครามด้วย บ้านแม่มูตมีก านันคนแรก คือ นายอินตา เรือนเขียว และก านัน
คนปัจจุบัน คือนายพันรงณ์ ตุ่นแก้ว              
 ทรัพยากรการท่องเที่ยวและบริการการท่องเที่ยวของชุมชนบ้านแม่มูต 

 1) ทรัพยากรการท่องเที่ยว ชุมชนบ้านแม่มูตมีทรัพยากรการท่องเที่ยวที่หลากหลาย 
ดังนี้ 

 - น้ าตกแม่วาง ตั้งอยู่บ้านแม่สะป๊อก หมู่ที่ 5 ต.แม่วิน ห่างจาก องค์การบริหารส่วน
ต าบลแม่วิน ประมาณ 7 กิโลเมตร มีแอ่งน้ าที่สามารถลงเล่นน้ าได้ ด้านข้างน้ าตกมีแคร่และเพิงให้พักผ่อน 

 - น้ าตกแม่สะป๊อก ตั้งอยู่หมู่ 5 บ้านแม่สะป๊อก ห่างจากองค์การบริหารส่วนต าบลแม่วิน 
ประมาณ 8 กิโลเมตร เป็นน้ าตกที่ตกมาจากหน้าผาสูง มีน้ าไหลตลอดทั้งปี 
  - น้ าตกผาหม่น ตั้งอยู่หมู่ 5 บ้านแม่สะป๊อก ห่างจาก องค์การบริหารส่วนต าบล แม่วิน 
ประมาณ 9 กิโลเมตร โดยเดินทางทางรถยนต์ หรือมอเตอร์ไซด์ ประมาณ 8 กิโลเมตร และต้องเดินเท้า
อีก 1 กิโลเมตร 

 - น้ าตกห้วยหอย ตั้งอยู่หมู่ 19 บ้านห้วยหอย ห่างจาก องค์การบริหารส่วนต าบลแม่วิน 
ประมาณ 12 กิโลเมตร เดินทางเท้าเข้าไปอีกประมาณ 1 กิโลเมตร เป็นน้ าตกถ้ าหิน ข้างในเป็นห้องโล่ง
สามารถเดินเล่นได้ จะมีละอองน้ ากระเซ็นใส่ตัวท าให้เย็นสดชื่นคลายร้อน  

 - น้ าตกเต๊ะเละโพ ตั้งอยู่หมู่ 14 บ้านโป่งน้อย ห่างจาก องค์การบริหารส่วนต าบลแม่วิน 
ประมาณ 30 กิโลเมตร เป็นน้ าตกท่ามกลางผืนป่าอันสมบูรณ์ด้วยพรรณไม้ป่านานาชนิดที่หายาก        
เช่น กระโถนฤาษี 
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 - น้ าตกห้วยกระแส ตั้งอยู่หมู่ 4 บ้านหนองเต่า ห่างจาก องค์การบริหารส่วนต าบลแม่วิน 
ประมาณ 20 กิโลเมตร เป็นน้ าตกหลายชั้น น้ ารินไหลตลอดปี และมีป่าสนสามใบ สามารถเดินชม
ธรรมชาติพรรณไม้ ดูนกได้ในบริเวณพ้ืนที่น้ าตก 

 - น้ าตกโป่งสมิต ตั้งอยู่หมู่ 8 บ้านโป่งสมิต ห่างจาก องค์การบริหารส่วนต าบลแม่วิน 
ประมาณ 30 กิโลเมตร ระหว่างทาง ผ่านการท านาขั้นบันไดของชาวกะเหรี่ยง และแปลงปลูกผักในช่วง
เดือนพฤศจิกายน – ธันวาคม สองข้างทางมีดอกบัวตองบานสะพรั่ง และมีที่พักแบบโฮมสเตย์   

 - โครงการหลวงแม่สะป๊อก ตั้งอยู่หมู่ 5 บ้านแม่สะป๊อก ห่างจาก องค์การบริหารส่วน
ต าบลแม่วิน ประมาณ 8 กิโลเมตร ชมแปลงไม้ดอกไม้ประดับ และแปลงผัก และยังมีแปลงสาธิตการปลูก
เสาวรสพันธุ์หวาน ออกผลในช่วงเดือนพฤษภาคม-มกราคม ภายในศูนย์ฯ มีบ้านพักบริการ สถานที่กาง
เต็นท ์เต็นท์ ถุงนอนไว้บริการ  

 - โครงการหลวงทุ่งหลวง ตั้งอยู่หมู่ 10 บ้านห้วยตอง ห่างจาก องค์การบริหารส่วนต าบล
แม่วิน ประมาณ 19 กิโลเมตร ชมแปลงปลูกผักเมืองหนาว ชิมลูกพลับสด แปลงไม้ดอกไม้ประดับ ชมการ
ทดลองเลี้ยงนกกระจอกเทศ กวาง กระต่าย ภายในศูนย์ฯ มีบ้านพักบริการ สถานที่กางเต็นท์ เต็นท์ ถุง
นอน บริการ  

 - โครงการหลวงขุนวาง ตั้งอยู่หมู่ 12 บ้านขุนวาง ห่างจาก องค์การบริหารส่วนต าบล   
แม่วิน ประมาณ 34 กิโลเมตร  ชมแปลงปลูกดอกไม้แปลงดอกเบญจมาศนอกฤดูกาลที่ใหญ่ที่สุดของ
มูลนิธิโครงการหลวง จะออกดอกในช่วงเดือนมีนาคม-เดือนพฤศจิกายน ชมการปลูกวานิลา การปลูก    
ชาจีน และองุ่นไร้เมล็ด ที่พักในศูนย์ฯ มีบ้านพัก สถานที่กางเต็นท์ เต็นท์ ถุงนอนไว้บริการ  

 - โครงการหลวงแม่แฮ ตั้งอยู่บ้านแม่แฮ ห่างจากองค์การบริหารส่วนต าบลแม่วิน 
ประมาณ 33 กิโลเมตร ชมแปลงปลูกพืชผักเมืองหนาว ชมไร่สตรอเบอรี่ ชมสวนไม้ผลเมืองหนาว ภายใน
ศูนย์ฯ มีบ้านพักบริการ มีสถานที่กางเต็นท์ไว้บริการ  

 - โครงการบ้านเล็กในป่าใหญ่ขุนวิน ตั้งอยู่บ้านขุนวิน หมู่ที่  16 เป็นโครงการใน
พระราชด าริของ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ โดยการพัฒนาหมู่บ้านในแบบการพ่ึงพา
ตนเองของชุมชนในลักษณะของคนอยู่กับป่าเป็นหลัก โดยมิให้ผลการพัฒนาไปเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของ
ราษฎรในหมู่บ้าน เพ่ือเป็นการรักษาสภาพชุมชนแบบดั้งเดิม และเป็นการหวงแหนพ้ืนที่ป่าต้นน้ าล าธาร 
ซึ่งราษฎรได้ร่วมใจปฏิบัติกันมาแล้วเป็นอย่างดี 

 - ศูนย์วิจัยเกษตรหลวงเชียงใหม่ อยู่ห่างจาก องค์การบริหารส่วนต าบลแม่วิน ประมาณ 
31 กิโลเมตร หากไปในช่วงฤดูหนาวจะได้พบกับแปลงไม้ผลเมืองหนาว พร้อมชมวิวทิวทัศน์ที่ดอยทั้งดอย
เป็นสีชมพูจากดอกนางพญาเสือโคร่ง (ซากุระดอย) นอกจากนี้ยังมีที่พักและสิ่งอ านวยความสะดวก        
มีบ้านพักรับรองนักท่องเที่ยว สถานที่กางเต็นท์ และอาหารไว้บริการในราคาย่อมเยา และให้ชิมกาแฟ    
อาราบิกาฟรีตลอดทั้งวัน  
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  2) กิจกรรมการท่องเที่ยว 
 - กิจกรรมขี่ช้าง-ล่องแพ-เดินป่า-พักโฮมสเตย์ เป็นกิจกรรมท่องเที่ยวที่สร้างความ

เพลิดเพลินให้กับนักท่องเที่ยว นักท่องเที่ยวจะได้พบกับความหลากหลายของธรรมชาติในการเดินป่า ล่อง
แพ และชี่ช้าง เช่น พรรณไม้นานาชนิด เสียงนกร้อง เสียงน้ าตก ชมถิวีชีวิตที่เรียบง่ายสองข้างทางที่หาดู
ได้ยากในปัจจุบัน ความสงบร่มเย็นของธรรมชาติที่ยังอุดมสมบูรณ์อยู่ พร้อมทั้งการผจญภัยกับแก่งหิน
น้อยใหญ่ในบรรยากาศของการล่องแพล าน้ าแม่วาง พักผ่อนที่โฮมสเตย์ ณ ต าบลแม่วิน 

 - ผลิตภัณฑ์เรือไม้จ าลอง เป็นสินค้าโอท็อปของต าบลแม่วินที่มีชื่อเสียงทั้งในและ
ต่างประเทศ ตั้งแต่สมัยโบราณชีวิตของคนไทยผูกพันกับสายน้ ามาโดยตลอด จะเห็นได้ว่ามีการตั้ง
บ้านเรือนอยู่ริมแม่น้ า มีการขุดลอกคลองต่าง ๆ เพ่ือใช้เป็นเส้นทางคมนาคม โดยมีเรือเป็นพาหนะที่
ส าคัญยิ่ง นอกจากจะน าเรือมาใช้ในชีวิตประจ าวันแล้ว ยังได้น าเรือมาใช้ในการประกอบพระราชพิธีต่างๆ 
อีกด้วย ดังนั้น เรือใบ เรือส าเภา และเรือแบบอ่ืน ๆ ที่เป็นเรือจ าลองขนาดเล็กประดิษฐ์จากไม้ นับได้ว่า
เป็นสิ่งที่ตกแต่งบ้านที่ดีมาก เรือจึงเปรียบเสมือนสัญลักษณ์ของการค้าขาย ความมั่นคง และการเดินทาง 
การตกแต่งบ้านด้วยเรือจ าลองจะบันดาลให้เจ้าของบ้านมีโอกาสได้เดินทางไปต่างประเทศเสมอ และมีเงิน
ทองมั่งคั่งสมบูรณ์พูนสุข หากท าธุรกิจค้าขายก็จะประสบความส าเร็จได้ผลก าไรงาม นอกจากนี้แล้วเรือยัง
เป็นสัญลักษณ์ของความส าราญใจอีกด้วย 
 
 1.3.2 วิสาหกิจชุมชนโฮมสเตย์บ้านบุไทร อ าเภอวังน้ าเขียว จังหวัดนครราชสีมา 

บ้านบุไทร ตั้งอยู่หมู่ 4 ต าบลไทยสามัคคี อ าเภอวังน้ าเขียว จังหวัดนครราชสีมา มีการรวมกลุ่ม
สมาชิกเพ่ือท าโฮมสเตย์ (Home Stay) ซึ่งมีที่มาจากพ.ศ. 2543 กลุ่มเกษตรกรบ้านสุขสมบูรณ์ ต าบลไทย
สามัคคี อ าเภอวังน้ าเขียว จังหวัดนครราชสีมา ได้ติดต่อเข้าไปยังมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เพ่ือขอ
ความช่วยเหลือด้านวิชาการเพาะเห็ดหอม ซึ่งมหาวิทยาลัยฯ ได้ค้นพบวิธีการกระตุ้นเห็ดหอมให้ออกดอก
ในที่ไม่หนาวเย็นมากนัก มหาวิทยาลัยฯ จึงได้จัดท าโครงการพัฒนาการผลิตเห็ดหอมเพ่ือการค้า โดยมี
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ทีฆชุณหเถียร เป็นนักวิจัย  เมื่อโครงการก้าวหน้าไป 3 ปี คณาจารย์
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้มองเห็นศักยภาพทางด้านธรรมชาติ การเกษตร และการท่องเที่ยวของ
ต าบลไทยสามัคคี อ าเภอวังน้ าเขียว จึงได้เลือกต าบลไทยสามัคคีเป็นพ้ืนที่เป้าหมายในโครงการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากของประเทศตามนโยบายเร่ง ด่วนของรัฐบาลในพ.ศ. 2545 

จากการศึกษาศักยภาพทางด้านการท่องเที่ยวของชุมชนและความต้องการของชุมชน พบว่าการ
ให้บริการท่องเที่ยวยังขาดการบริการที่พักแบบโฮมสเตย์ที่จัดการโดยชุมชน ซึ่งก าลังเป็นที่นิยมของ
นักท่องเที่ยวและสามารถเพ่ิมรายได้เป็นอาชีพให้แก่ชาวบ้านได้ ประกอบกับมีกลุ่มชุมชนที่สนใจให้บริการ
ดังกล่าวอยู่ จนในที่สุดมีบ้าน 10 หลัง ได้รับการปรับปรุงให้กลายเป็นบ้านพักโฮมสเตย์ และปัจจุบันมีถึง 
16 หลังคาเรือน 

โครงการพัฒนาการท่องเที่ยวต าบลไทยสามัคคี ได้เริ่มต้นขึ้นในพ.ศ. 2545 ด้วยการท าความ
เข้าใจระหว่างทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการท างานร่วมกับชุมชน จากนั้นจึงมีการสัมมนาวิเคราะห์พ้ืนที่และ
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เข้าไปในพ้ืนที่จริง เก็บข้อมูลเพ่ิมเติม เพ่ือเป็นการระดมสมองก าหนดแนวทางการพัฒนาจนออกมาเป็น
แผนพัฒนาการท่องเที่ยว การประชุมหารือกันเป็นไปอย่างต่อเนื่องทั้งในชุมชนและกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง จนกระทั่งเมื่อวันที่ 20 มกราคม 2545 จังหวัดนครราชสีมา ได้มีค าสั่งแต่งตั้ง คณะท างาน
โครงการพัฒนาการท่องเที่ยวต าบลไทยสามัคคี ประกอบด้วยหน่วยงานตั้งแต่ระดับจังหวัดลงมาถึงระดับ
ต าบลและหมู่บ้าน 

ในระหว่างพ.ศ. 2546 โครงการพัฒนาการท่องเที่ยวต าบลไทยสามัคคี  มีบทบาทส าคัญในการ
ประสานงานกับหน่วยงานของรัฐ ผู้ประกอบการและชุมชน เพื่อเสริมความรู้และประสบการณ์ให้แก่ชุมชน 
โดยการจัดอบรมด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวรวม 3 หลักสูตร และดูงานด้านโฮมสเตย์ 2 แห่ง จาก
การศึกษาศักยภาพด้านการท่องเที่ยวของชุมชนและความต้องการของชุมชน พบว่าการให้บริการ
ท่องเที่ยวยังขาดการบริการที่พักแบบโฮมสเตย์ที่จัดการโดยชุมชน ซึ่งก าลังเป็นที่นิยมของนักท่องเที่ยว 
และสามารถเพ่ิมรายได้เป็นอาชีพเสริมให้แก่ชาวบ้าน และมีกลุ่มชุมชนที่สนใจให้บริการดังกล่าว ในที่สุด
บ้านพักจ านวน 10 หลังคาเรือน ของกลุ่มอนุรักษ์ต้นน้ ามูลบ้าน  บุไทร ได้รับการปรับปรุงภายใต้การ
สนับสนุนของโครงการ จนกลายเป็นเรือนพักโฮมสเตย์ ซึ่งมีพิธีเปิดโดยอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2546 บุไทรโฮมสเตย์ได้เปิดรับรองแขกครั้งแรกซึ่งเป็นชาวอาเซียนจ านวน 
40 คน เมื่อวันที่ 24-25 ตุลาคม 2546 และพร้อมส าหรับนักท่องเที่ยวในงานเบญจมาศบานในม่านหมอก
พ.ศ. 2547 

ปีงบประมาณ 2546 ส านักงานพัฒนาการท่องเที่ยว กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา             
ได้ด าเนินการพัฒนาตัวชี้วัดคุณภาพมาตรฐานการจัดการที่พักแบบสัมผัสวัฒนธรรมชนบทหรือโฮมสเตย์
ขึ้น เพ่ือพัฒนาคุณภาพโฮมสเตย์ไทย และได้จัดตั้งคณะกรรมการตรวจประเมินประจ าจังหวัด เพ่ือเข้า
ประเมินคุณภาพโฮมสเตย์ตามที่ชุมชนโฮมสเตย์ขอรับการประเมินเข้ามา จากนั้นผู้วิจัยจากคณะ
สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล  และพนักงานส านักงานพัฒนาการท่องเที่ยว 
กระทรวงท่องเที่ยวและกีฬา ได้เข้าตรวจประเมินโฮมสเตย์ที่ประสงค์จะขอรับการประเมินร่วมกัน       
เพ่ือมอบตราสัญลักษณ์มาตรฐานโฮมสเตย์ไทย ซึ่งจากการส ารวจ พบว่าทั่วประเทศมีมากกว่า  104 แห่ง 
เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2547 คณะกรรมการได้เข้าตรวจประเมินบุไทรโฮมสเตย์ พบว่าบุไทรโฮมสเตย์เป็น
หนึ่งในโฮมสเตย์ 16 แห่ง ที่มีคุณภาพตามตัวชี้วัด และได้รับตราสัญลักษณ์มาตรฐานโฮมสเตย์ไทย           
พ.ศ. 2548-2549 นอกจากนี้ ยังได้รับการยกย่องเป็น 1 ใน 5 โฮมสเตย์ต้นแบบอีกด้วย  
 กลุ่มอนุรักษ์ต้นน้ ามูล อ าเภอวังน้ าเขียว จังหวัดนครราชสีมา เป็นกลุ่มส าคัญที่ผลักดันให้       
เกิดโฮมสเตย์ที่ต าบลไทยสามัคคี โดยกลุ่มนี้มีสมาชิกประมาณ 500 คน ใน 5 ต าบล ของอ าเภอวังน้ าเขียว 
และมีสมาชิกจากบ้านบุไทรประมาณ 60 คน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ  

1. ช่วยกันเป็นหูเป็นตาดูแลรักษาสภาพแวดล้อมของอุทยานแห่งชาติป่าสงวนและธรรมชาติ     
เช่น ดูแลปกป้องการล่าสัตว์ป่า การป้องกันไฟป่าและการท าลายสิ่งแวดล้อม ลด ละ เลิก  การใช้สารพิษ
ทางการเกษตร ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์  

2. สนับสนุนการด าเนินชีวิตแบบยั่งยืนหรือเกษตรพอเพียง  
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3. ส่งเสริมการออมทรัพย์และประหยัด สมาชิกต้องถือหุ้นอย่างน้อย 1 หุ้นๆ ละ 100 บาท      
ทุกวันที่ 5 ของเดือนจะมีกิจกรรมฝากเงินออม โดยกลุ่มจะมีเงินกู้ดอกเบี้ยถูกให้แก่สมาชิก 

ส่วนกลุ่มโฮมสเตย์อนุรักษ์ต้นน้ ามูล บ้านบุไทร อ าเภอวังน้ าเขียว จังหวัดนครราชสีมา หรือบุไทร
โฮมสเตย์ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่  24 ตุลาคม 2546 โดยการรวมตัวของสมาชิกกลุ่มอนุรักษ์ต้นน้ ามูลฯ           
มีนายอินทร์ มูลพิมาย เป็นประธานกลุ่มโฮมสเตย์ ภายใต้การสนับสนุนทางวิชาการของโครงการ
พัฒนาการท่องเที่ยว ต าบลไทยสามัคคี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  และโครงการให้การรับรอง
คุณภาพสถานประกอบการธุรกิจท่องเที่ยว อ าเภอวังน้ าเขียว จังหวัดนครราชสีมา โดยมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี และวิทยาลัยนครราชสีมา ทั้งนี้ โดยการสนับสนุนการวิจัยจากส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (สกอ.) 

หลังจากนายอินทร์ มูลพิมาย ได้เข้ารับการอบรมการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรนิเวศ และดูงาน
โฮมสเตย์กับโครงการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  จึงได้ส ารวจตนเองและหมู่บ้านบุไทร พบว่า      
มีความพร้อมในเรื่องโฮมสเตย์และการท่องเที่ยวไม่แพ้โฮมสเตย์ที่ได้ไปดูงานมา อีกทั้ง มีความม่ันใจในการ
ด าเนินการและสนับสนุนของโครงการ และหากโครงการไม่ประสบผลส าเร็จก็ยังได้ประโยชน์ในเรื่องของ
คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนจากความสะอาด ถูกสุขลักษณะของบ้านเรือนที่อยู่อาศัย 

วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งกลุ่มโฮมสเตย์อนุรักษ์ต้นน้ ามูล บ้านบุไทร คือ 
1. ให้บริการที่พักแก่นักท่องเที่ยวในการสัมผัสวิถีชีวิตและวัฒนธรรมชนบท 

  2. เป็นการด าเนินการเพ่ือให้เกิดรายได้เสริมแก่ชุมชน 
  3. เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนในชนบท 
  4. เพ่ือส่งเสริมและประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวของอ าเภอวังน้ าเขียว 
  5. เพ่ือดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นให้ยั่งยืน 
  6. เพ่ือพัฒนาคนโดยใช้การรวมกลุ่มเป็นสื่อในการปลูกฝังให้มีคุณธรรมและสร้างธรรมรัฐให้เกิด
ในท้องถิ่น 

โฮมสเตย์บ้านบุไทร ได้พัฒนาขึ้นตามหลักวิชาการ โดยมีนักวิชาการจากมหาวิทยาลัยในจังหวัด
นครราชสีมา และหน่วยราชการในชุมชนให้การสนับสนุนโดยการพัฒนาและการจัดการได้อิงดัชนีวัด
คุณภาพมาตรฐานโฮมสเตย์ไทยที่พัฒนาโดยส านักพัฒนาการท่องเที่ยว กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
พ.ศ. 2546 เป็นหลัก ซึ่งมีมาตรฐานคุณภาพ 8 ด้าน รวม 43 ตัวชี้วัด ได้แก่  
(www.wangnamkheo.com/busaihist.htm) 

1. ด้านที่พัก มี 7 ตัวชี้วัด 
2. ด้านอาหารและโภชนาการ มี 6 ตัวชี้วัด 
3. ด้านความปลอดภัย มี 5 ตัวชี้วัด 
4. ด้านการจัดการ มี 8 ตัวชี้วดั 
5. ด้านกิจกรรมท่องเที่ยว มี 6 ตัวชี้วัด 
6. ด้านสิ่งแวดล้อม มี 4 ตัวชี้วดั 
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7. ด้านมูลค่าเพ่ิม มี 4 ตัวชี้วัด 
8. ด้านการส่งเสริมการตลาด มี 3 ตัวชี้วัด 
การเดินทางไปโฮมสเตย์บ้านบุไทร ต าบลไทยสามัคคี  อ าเภอวังน้ าเขียว จังหวัดนครราชสีมา 

สามารถเดินทางโดยรถยนต์ไปได้ 2 เส้นทาง คือ  
เส้นทางที่ 1 จากกรุงเทพฯ ใช้เส้นทางองครักษ์-นครนายก-ปราจีนบุรี ระยะทางรวมประมาณ 

200 กิโลเมตร ถึงสี่ แยกกบินบุ รีใหม่  ไปตามทางหลวงหมายเลข 304 (กบินทร์บุ รี - วังน้ าเขียว - 
นครราชสีมา) อีกประมาณ 55 กิโลเมตร ก็จะถึงตลาดศาลเจ้าพ่อ (ตลาด 79) อ าเภอวังน้ าเขียว เลยมาอีก 
4 กิโลเมตร ที่หลักกิโลเมตร 59 ให้แยกขวาเข้าบ้านบุไผ่และไทยสามัคคี ห่างจากถนน 304 ประมาณ      
3 กิโลเมตรก็จะมีทางแยกซ้ายเข้า บ้านบุไทร ก่อนถึง องค์การบริหารส่วนต าบล ไทยสามัคคี 

เส้นทางที่ 2 จากนครราชสีมา ใช้เส้นทางปักธงชัย - วังน้ าเขียว ตามถนนสาย 304 ระยะทาง 80 
กิโลเมตร หลังจากผ่านที่ท าการของอ าเภอ และ โรงพยาบาลวังน้ าเขียวมา ที่หลักกิโลเมตร 59 ให้แยก
ซ้าย เข้า บ้านบุไผ่ และ องค์การบริหารส่วนต าบลไทยสามัคคี ห่างจากถนน 304 ประมาณ 3 กิโลเมตร ก็
จะมีทางแยกซ้ายเข้า บ้านบุไทร ก่อนถึง องค์การบริหารส่วนต าบล  ไทยสามัคคี 
 ทรัพยากรการท่องเที่ยวและบริการการท่องเที่ยวของชุมชนบ้านบุไทร 
  1) ทรัพยากรการท่องเที่ยว ชุมชนบ้านบุไทรมีทรัพยากรการท่องเที่ยว ดังนี้ 

 - ศูนย์สาธิตการเพาะและแปรรูปเห็ดหอมบ้านบุไทร ตั้งอยู่ที่หมู่ 4 บ้านบุไทร ต าบลไทย
สามัคคี อ าเภอวังน้ าเขียว จังหวัดนครราชสีมา  โดยพ.ศ. 2546 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้จัดท า
โครงการพัฒนาระบบต้นแบบหมู่บ้านผลิตและแปรรูปเห็ดหอม ไปยังพ้ืนที่บ้านบุไทร ต าบลไทยสามัคคี 
อ าเภอวังน้ าเขียว ภายใต้การสนับสนุนของโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและเศรษฐกิจฐาน
ราก โดยเข้าไปด าเนินการให้การสนับสนุนการสร้างโรงผลิตก้อนเห็ดให้แก่ชุมชน จัดตั้งกลุ่มเกษตรกร 
ก าหนดรูปแบบวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค อุปกรณ์การผลิต สนับสนุนเงินทุน
หมุนเวียน และจัดการฝึกอบรมโดยมีการนิเทศงานอย่างใกล้ชิด รวมไปถึงการจัดตั้งกลุ่มธุรกิจชุมชนเพ่ือ
ผลิตเห็ดหอม โดยใช้เทคโนโลยีที่มหาวิทยาลัยพัฒนาขึ้น ช่วยให้สามารถผลิตเห็ดหอมในที่ไม่หนาวเย็นได้
ตลอดปี ผลจากความร่วมมือของทุกฝ่าย ท าให้เกษตรกรสามารถผลิตและท าธุรกิจชุมชนได้ด้วยตนเอง 
โดยเกษตรกรกว่า 20 ราย สามารถยึดการเพาะเห็ดหอมเป็นอาชีพหลักได้  ถือว่าพ่ึงพาตนเองได้อย่าง
ยั่งยืน  

 - บ้านสวนเห็ดภูชมไพร ตั้งอยู่ที่ 156 หมู่ 2 บ้านสุขสมบูรณ์ ต าบลไทยสามัคคี อ าเภอ       
วังน้ าเขียว จังหวัดนครราชสีมา เป็นแหล่งผลิตเห็ดหอมขนาดใหญ่  จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เห็ดหอมสด และ
เห็ดหอมแปรรูปทั้งปลีกและส่ง นักท่องเที่ยวสามารถเข้าชมได้โดยการติดต่อล่วงหน้า เพ่ือการน าชมและ
การให้ข้อมูลต่าง ๆ ที่ถูกต้อง ชมเทคนิคการผลิตเห็ดนอกฤดู การบังคับให้เห็ดสร้างดอกนอกฤดู ติดต่อขอ
ชมเทคนิคและวิธีการได้ที่ศูนย์สาธิตการผลิตเห็ดหอมบ้านสุขสมบูรณ์ ต าบลไทยสามัคคี อ าเภอวังน้ าเขียว 
จังหวัดนครราชสีมา หรือท่ีหน่วยบริการวิชาการแก่ชุมชน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
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 - กลุ่มผู้ปลูกเบญจมาศไทยสามัคคี ตั้งอยู่ที่  50 หมู่ 5 บ้านบุไผ่ ต าบลไทยสามัคคี     
อ าเภอ    วังน้ าเขียว จังหวัดนครราชสีมา กลุ่มไม้ดอกไม้ประดับ มีสมาชิก 40 คน เริ่มปลูกเบญจมาศเมื่อ
พ.ศ. 2541 สามารถปลูกเบญจมาศได้ตลอดทั้งปีทั้งในฤดู และนอกฤดู มีพ้ืนที่ปลูกประมาณ 14 ไร่ ใช้
เวลาปลูกประมาณ 2.5-3 เดือนก็เก็บเกี่ยวได้ พันธุ์ที่ปลูกทั้งหมดมมากกว่า 22 สายพันธุ์ เนื่องจากตลาด
แต่ละที่มีรสนิยมแตกต่างกัน โดยพ่อค้าแม่ค้าจากที่ต่างๆ จะเดินทางมาติดต่อขอซื้อเอง และทางกลุ่มจะ
ผลิตให้ตรงตามความต้องการ 

 - กลุ่มผู้ปลูกผักปลอดสารพิษ ตั้งอยู่ที่ 111 หมู่ 2 บ้านสุขสมบูรณ์ ต าบลไทยสามัคคี 
อ าเภอ วังน้ าเขียว จังหวัดนครราชสีมา  กลุ่มผู้ปลูกผักปลอดสารพิษมีจุดถ่ายทอดเทคโนโลยีอยู่ที่บ้านสุข
สมบูรณ์ ต าบลไทยสามัคคี อ าเภอวังน้ าเขียว จังหวัดนครราชสีมา จะเน้นปลูกผักกาดหอมเป็นพืชหลัก   
ซึ่งมีอยู่เกือบทุกสายพันธุ์ และยังถือเป็นกลุ่มแรกที่มีการปลูกผักกาดหอมอย่างจริงจังป้อนให้กับตลาด
หลายระดับภายในประเทศ มีการปลูกผักกาดหอมหลากหลายพันธุ์ และหลากสีสัน ภายในพ้ืนที่ 125 ไร่ 
โดยได้แบ่งพ้ืนที่ให้สมาชิกเข้ามาปลูกผักทั้งสิ้นประมาณ 30 - 40 ไร่ โดยที่สมาชิก จะอยู่แบบเกื้อกูลกัน 
ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันไม่ว่าจะเป็นค่าเมล็ดพันธุ์ ค่าปุ๋ย ค่าวัสดุ อุปกรณ์ ส่วนผลก าไรที่เหลือจึง
จะน ามาเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในกลุ่มต่อไป 

 - ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงบ้านบุไทร ตั้งอยู่ที่ต าบลไทยสามัคคี อ าเภอวังน้ าเขียว 
จังหวัดนครราชสีมา เป็นแหล่งเรียนรู้ของคนในชุมชนและนอกชุมชน มีจุดเริ่มมาจากสถานการณ์ปัญหา
ความเดือนร้อนของชุมชน จึงจัดเวทีประชาคมเพ่ือแก้ไขปัญหา แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการประกอบอาชีพ
ที่ท าให้สูญเสียรายได้ เช่น การปลูกพืชเชิงเดี่ยว การพังทลายของหน้าดิน น ามาสู่การแก้ไขปัญหาด้วยการ
จัดตั้งโฮมสเตย์ กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต กลุ่มอนุรักษ์ต้นน้ ามูล กลุ่มออมทรัพย์รวมใจน้ ามูล กลุ่มเพาะ
เห็ดหอม กลุ่มปลูกเบญจมาศ กลุ่มเยาวชน (กลุ่มมดแดง) จนประสบผลส าเร็จในระดับหนึ่ง  

 - อุทยานแห่งชาติทับลาน ตั้งอยู่ที่ต าบลบุพราหมณ์ อ าเภอนาดี เดินทางจากทางหลวง
หมายเลข 33 ถึงอ าเภอกบินทร์บุรี เลี้ยวซ้ายไปตามทางหลวงหมายเลข 304 ระยะทางประมาณ         
32 กิโลเมตร อุทยานแห่งชาติทับลานมีพ้ืนที่อยู่ในเขตจังหวัดปราจีนบุรี  และจังหวัดนครราชสีมามีเนื้อที่
ประมาณ 2,240 ตารางกิโลเมตร หรือ 1,400,000 ไร่ นับเป็นป่าลานที่ขึ้นเองตามธรรมชาติแห่งสุดท้าย
ของประเทศไทย ต้นลานเป็นพันธุ์ไม้ ดึกด าบรรพ์ตระกูลปาล์มที่หายาก จะออกดอกเมื่อต้นมีอายุ 20 ปี
ขึ้นไป นอกจากดงลานแล้ว พื้นที่อุทยานฯ ยังปกคลุมด้วยป่าเต็งรัง และป่าดงดิบที่อุดมสมบูรณ์ด้วยพันธุ์
ไม้นานาชนิด เป็นที่อยู่อาศัยของสัตว์ป่าและนกชนิดต่างๆ สถานที่ท่องเที่ยวที่น่าสนใจภายในอุทยานฯ 
ได้แก่ น้ าตกทับลาน (เหวนกกก) อ่างเก็บน้ าทับลาน น้ าตกห้วยใหญ่ 

 2) กิจกรรมการท่องเที่ยว 
 - ชมการผลิตเห็ดหอม นักท่องเที่ยวสามารถเข้าเยี่ยมชมศูนย์สาธิตการเพาะเห็ด เรียนรู้

เทคนิคการผลิตที่ถูกต้องได้ทุกวันจากเกษตรกรผู้มีความรู้ในการปลูก นักท่องเที่ยวสามารถซื้อเห็ดหอมสด    
เห็ดนางฟ้าเห็ดหูหนู เห็ดโคนญี่ปุ่น และเห็ดอ่ืนๆ รวมถึงเลือกซื้อผลิตภัณฑ์เห็ดแปรรูปต่างๆ  จากกลุ่ม
เกษตรกรได้โดยตรง  
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 - ชมสวนเบญจมาศ ศึกษาเรียนรู้การปลูกเบญจมาศ ทางกลุ่มมีสมาชิกที่ประสบ
ผลส าเร็จในการปลูกเบญจมาศคอยต้อนรับและให้ความรู้ ค าแนะน าต่างๆ แก่นักท่องเที่ยว มีการจ าหน่าย
กิ่งช าเบญจมาศ และดอกเบญจมาศหลากหลายสี และหลายพันธุ์ ดอกเบญจมาศที่สวนนี้มีความสด 
ทนทาน และราคาไม่แพง 

 - ชมการปลูกผักปลอดสารพิษ เข้าชมและเรียนรู้การผลิตได้ทุกวัน ตั้งแต่เวลา 09.00-
16.00 น. โดยมีประธานกลุ่มปลูกผักปลอดสารพิษเป็นผู้พาเยี่ยมชมแปลงปลูกผักกาดหอมปลอดสารพิษ 
กลุ่มผลิตผักปลอดสารพิษ ยังผลิตและจ าหน่ายผักเมืองหนาวปลอดสารพิษชนิดต่างๆ เช่น สลัดคอส สลัด
แก้ว บัตเตอร์เฮด เรดลีฟ เรดโอ๊ก กรีนโอ๊ก เป็นต้น 

 - กิจกรรมการเดินป่ า ภายใต้บรรยากาศธรรมชาติของผืนป่ าทับลาน  สัมผัส
ประสบการณ์การพักแรมกางเต็นท์ท่ามกลางพ้ืนหญ้าราบกว้างบนไหล่เขา  ทิวทัศน์เปิดโล่ง เย็นสบาย 
บริเวณหน่วยพิทักษ์อุทยานแห่งชาติทับลานที่ 13 (สวนห้อม) ที่ตั้งห่างจากตลาดศาลเจ้าพ่อ ประมาณ     
6 กิโลเมตร เหมาะส าหรับนักท่องเที่ยวที่ต้องการเรียนรู้ธรรมชาติที่แท้จริง ชมนกป่า และพันธุ์พืชป่า     
หลายชนิด อุทยานแห่งชาติทับลาน ได้จัดเจ้าหน้าที่ ไว้คอยอ านวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยว          
และบริการจัดค่ายเยาวชนสื่อความหมาย แก่สถาบันการศึกษาด้วย  

 - การพักโฮมสเตย์บ้านบุไทร  ที่พักสัมผัสธรรมชาติบ้านบุไทรมีทั้งบ้านไม้ทั้งหลัง บาง
หลังตีฝาด้วยไม้กระดานไว้ห่างๆ บางหลังไม่มีหน้าต่าง เพราะอากาศที่บ้านบุไทรเย็นสบายทั้งปี มีบ้าน
แบบครึ่งปูนครึ่งไม้ และบ้านที่สร้างด้วยปูนทั้งหลัง แต่ยังคงมีรูปแบบของชนบทอยู่ นอกจากนี้โฮมสเตย์ยัง
มีกิจกรรมท่องเที่ยวที่น่าสนใจจัดไว้บริการแก่นักท่องเที่ยว คือ การพาไปสัมผัสบรรยากาศธรรมชาติอันร่ม
รื่น บริสุทธิ์ ดูวิถีชีวิตที่เรียบง่ายในชนบทของบ้านบุไทร การพาทัวร์ด้วยรถอีแต๊กไปเรียนรู้อาชีพเกษตร
แบบยั่งยืน เช่น การเพาะเห็ดหอม ปลูกดอกเบญจมาศเพ่ือการส่งออก การปลูกผักปลอดสารพิษ          
และไร่นาสวนผสม 
 
 1.3.3 วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรชุมชนรักษ์เขาบายศรี อ าเภอท่าใหม่ จังหวัด
จันทบุรี 

ชุมชนเขาบายศรี ตั้งอยู่หมู่ 4 ต าบลเขาบายศรี อ าเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี เป็นชุมชนเก่าแก่ที่
ผู้คนมีวิถีชีวิตความเป็นอยู่เรียบง่ายตามสภาพของสังคมเกษตรกรรม ด้วยความอุดสมบูรณ์ของทรัพยากร
ที่มีอยู่ในชุมชน และการสั่งสมภูมิปัญญาในการท าสวนผลไม้มาอย่างยาวนาน ทั้งพืชพันธุ์ ผลไม้พ้ืนบ้านที่
ยังมีให้เห็น เช่น ทุเรียน เงาะ ลองกอง ลางสาด มังคุด มะปราง สละ ระก า พริกไทย รวมถึงสมุนไพร
พ้ืนบ้าน ซึ่งให้ผลผลิตดีเกือบทุกปี ต าบลเขาบายศรีเป็นพ้ืนที่ราบลุ่ม ดินมีสีแดง มีความชุ่มชื้นเหมาะต่อ
การท าสวนผลไม้ และมีอากาศดี  ชาวบ้านร่วมมือกันสร้างรายได้เสริม โดยใช้จุดเด่นของชุมชน ซึ่งเป็น
แหล่งเพาะปลูกผลไม้แบบอินทรีย์ที่อุดมสมบูรณ์มาเชื่อมโยงกับการท่องเที่ยว กลายเป็นสถานที่ท่องเที่ยว
เชิงเกษตรแห่งใหม่    
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ไพโรจน์ แสงจันทร์ อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฎร าไพพรรณี ได้เข้ามา
ท าการวิจัยการประกอบอาชีพของชาวบ้านในอ าเภอท่าใหม่ จ านวน 12 หมู่บ้าน  พบว่าหมู่ 4 บ้านเขา
บายศรี มีความน่าสนใจหลายประการ ทั้งสภาพแวดล้อม วิถีชีวิต และท าเลที่ตั้ง จึงได้จุดประกายให้
ชาวบ้านใช้ประโยชน์จากทรัพยากรเหล่านี้น ามาต่อยอดให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว สร้างรายได้เสริมให้กับคน
ในท้องถิ่น   
        ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ มีโอกาสได้เดินทางไปศึกษาดูงานหมู่บ้านท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่มี
ชื่อเสียงต่างๆ แล้วน ากลับมาประชุมร่วมกับสมาชิก เพ่ือประยุกต์ให้เหมาะสมกับชุมชนบ้านเขาบายศรี  
ประกอบกับได้รับความช่วยเหลือเป็นอย่างดีจากคณาจารย์และนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี  
ในด้านการให้ค าปรึกษา และการประชาสัมพันธ์ต่างๆ 
        สิ่งที่น่าชื่นชม ก็คือ ในช่วงเริ่มต้นโครงการ ไม่มีหน่วยงานราชการใดๆ เข้ามาช่วยเหลือ           
แต่สมาชิกได้ร่วมแรงร่วมใจกันท าเอง มีการปรึกษาหารือ และแบ่งหน้าที่กันท าตามความถนัด เช่น  การ
ปรับพ้ืนที่ การถอนหญ้า การขุดร่องน้ า การคิดโปรแกรมการท่องเที่ยว การอาสาเป็นมัคคุเทศก์  หรือ
แม้กระท่ังเป็นแม่ครัวปรุงอาหารสมุนไพรต้อนรับนักท่องเที่ยว 
        ส าหรับโปรแกรมท่องเที่ยวรักษ์เขาบายศรี เป็นการเดินส ารวจสวนผลไม้พ้ืนที่กว่า 100 ไร่        
ใช้เวลาประมาณ 90 นาทีต่อเที่ยว ระหว่างทางนักท่องเที่ยวสามารถเด็ดชิมผลไม้สดๆ นานาชนิดจาก    
ต้น ไม่ว่าจะเป็นเงาะ มังคุด ลางสาด มะปราง หรือแม้จะกระทั่งทุเรียน เนื่องจากดินที่บ้านเขาบายศรี    
มีความอุดมสมบูรณ์มาก จึงปรากฏให้เห็นพืชพันธุ์และสมุนไพรโบราณอายุไม่ต่ ากว่า 100 ปีอยู่จ านวน
มาก เช่น ต้นหัวตะเพียด ต้นขาไก่ รวมถึงต้นไม้โบราณ เช่น สละบ้านหม้อ อายุ 80 ปี เงาะบางยี่ขัน อายุ 
120 ปี และจุดเด่นที่ส าคัญ คือ ต้นทุเรียนโบราณ พันธุ์หัวบ่อ ขนาด 3 คนโอบ ชื่อ “รจนา” อายุ 124 
ปี นอกจากนี้ ยังพาชมสถานที่ส าคัญของชุมชนเขาบายศรี ได้แก่ ศาลปู่เจ้าเขาบายศรี  สวนต้นตระกูล
บุนนาค ทางเดินโบราณของชาวสวน อุโมงค์เก็บน้ า เป็นต้น ช่วงเดือนที่น่าท่องเที่ยวที่สุด คือ เมษายนถึง
กรกฎาคม ซึ่งมีผลไม้ออกเต็มสวน 
       การชมและชิมผลไม้ในสวนตามฤดูกาลนั้น สามารถรับนักท่องเที่ยวเข้าชมได้ครั้งละประมาณ 
150 คน  มีการก าหนดราคาบริการไว้คนละ 150 บาท เด็กอายุต่ ากว่า 12 ปี เข้าชมฟรี คิดค่ามัคคุเทศก์
น าชม 200 บาทต่อครั้ง ในแหล่งท่องเที่ยวเขาบายศรี มีบ้านพักโฮมสเตย์ไว้บริการส าหรับนักท่องเที่ยว
ที่มาเป็นหมู่คณะ โดยคิดค่าบริการ 250 ต่อ/คน/คืน พร้อมอาหารเช้า ส่วนอาหาร 3 อย่าง  คิดค่าบริการ 
100 บาท/คน/มื้อ ปัจจุบันชุมชนเขาบายศรีได้การรับรองให้เป็นหมู่บ้านท่องเที่ยวจากกระทรวงท่องเที่ยว
และกีฬาเรียบร้อยแล้ว  
          ส่วนแนวทางพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงเกษตรนั้น ชุมชนจะท าแบบค่อยเป็นค่อยไป โดยยึดแนว
ทางการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ไว้เช่นเดิม เพราะตระหนักดีว่าอาชีพหลักของชุมชนแห่งนี้ คือ การท าสวน
ผลไม ้
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ทรัพยากรการท่องเที่ยวและบริการการท่องเที่ยวของชุมชนเขาบายศรี 
  1) ทรัพยากรการท่องเที่ยว ชุมชนเขาบายศรมีีทรัพยากรการท่องเที่ยว ดังนี้ 

- ต้นทุเรียนที่ใหญ่และมีอายุมากที่สุด เป็นต้นทุ เรียนโบราณอายุมากกว่า 120 ปี         
มีขนาดต้นสูงใหญ่ที่สุดในประเทศไทย คือ สูงมากกว่า 50 เมตร มีชื่อว่า “รจนา”  

- วัดเขาบายศรี เป็นวัดเก่าแก่อายุกว่า 200 ปี มีประวัติผูกพันกับนิทานพ้ืนบ้านเกี่ยวกับ
ความโลภของคนที่ยืมถ้วยชามจากเทพยาดาไปแล้วไม่ยอมคืน และต้องประสบกับสิ่งลี้ลับเหนือธรรมชาติ 
จนต้องน าถ้วยชามที่ยืมไปมาคืน พร้อมกับการท าบายศรีใบตองสด เครื่องเซ่นบูชามาขอสมาลาโทษที่ปาก
ถ้ า ผู้ผ่านไปมาเห็นบายศรีตั้งตระหง่านอยู่บนเขา จึงขนานนามภูเขาลูกนี้ว่า “เขาบายศรี” ต่อมาเมื่อมีผู้คน
มาอาศัยอยู่และตั้งบ้านเรือนมากขึ้น ชาวบ้านจึงช่วยกันสร้างวัดขึ้นและตั้งชื่อวัดว่า “วัดเขาบายศรี” และ
ขยายเป็นต าบลเขาบายศรีในเวลาต่อมา 

- วัดเขาสุกิม เดิมเป็นสถานปฏิบัติธรรมบนเขาซึ่งเรียกกันในท้องถิ่นว่าเขาอีกิม ต่อมาใน        
พ.ศ. 2507 ชาวบ้านได้นิมนต์พระอาจารย์สมชาย ฐิตวิริโย และภิกษุสามเณรจากส านักสงฆ์เนินดินแดงซึ่ง
อยู่ไม่ไกล มาจ าพรรษาบนเขาอีกิม พระอาจารย์สมชายได้พัฒนาวัดจนเป็นวัดใหญ่เป็นที่รู้จักของคนทั่วไป
และเปลี่ยนชื่อเป็นเขาสุกิม นอกจากนี้ยังได้สร้างโรงเรียนมัธยมวัดเขาสุกิมและโรงพยาบาลวัดเขาสุกิมเพ่ือ
เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะด้วย ส่วนพิพิธภัณฑ์วัดเขาสุกิม อยู่บนชั้น 3 ของตึก 60 ปี เฉลิมพระเกียรติ
เป็นที่เก็บรวบรวมโบราณวัตถุจ านวนมาก เช่น พระพุทธรูปปางต่างๆ ทั้งที่ท าด้วยศิลาและส าริด เครื่อง
ถ้วยกระเบื้องจีนทั้งขนาดเล็กและใหญ่ นอกจากนี้ยังมีขวานหิน ฆ้อง หม้อ ไห มีด ดาบ เครื่องประดับ
ส าริด กระต่ายขูดมะพร้าว เป็นต้น 

- อุโมงค์เก็บน้ าใต้ดิน มีลักษณะเป็นอุโมงค์ทรงจั่วเก็บน้ าไว้ใต้ดิน เป็นภูมิปัญญาชาวบ้าน
ในการขุดอุโมงค์เก็บน้ าไว้ใช้อุปโภคบริโภคในฤดูแล้ง ซึ่งช่วยลดพ้ืนที่ในการขุดสระน้ า  

 2) กิจกรรมการท่องเที่ยว 
 - ชมและชิมผลไม้ในสวน เดินเที่ยวชมและชิมผลไม้ตามฤดูกาล อ่ิมละ 150 บาท/คน 

เป็นกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่นักท่องเที่ยวที่เดินทางมาท่องเที่ยวจังหวัดจันทบุรีในฤดูผลไม้ไม่ควร
พลาด ซึ่งชุมชนเขาบายศรีมีผลไม้หลายหลายชนิด เช่น ทุเรียน เงาะ ลองกอง ลางสาด มังคุด มะปราง 
สละ ระก า เป็นต้น 

 - การพักโฮมสเตย์ชุมชนเขาบายศรี มีโฮมสเตย์ 6 หลัง กระจายอยู่ในสวนผลไม้ที่ร่มรื่น
ในลักษณะของสวนสมรม (สวนผสม) ซึ่งปลูกผลไม้หลากหลายชนิด ปะปนกันแบบโบราณ ทั้งทุเรียนบ้าน 
ทุเรียนพันธ์ มังคุดร้อยปี เงาะ ลองกอง ลางสาด แก้วมังกร กล้วย มะละกอ ระก า รวมถึงผักสวนครัว และ
พืชสมุนไพร โฮมสเตย์ แต่ละหลังเป็นของชาวบ้านแท้ๆ ส่วนใหญ่เป็นบ้านครึ่งปูนครึ่งไม้ แบบเรียบง่าย 
สะอาด ปลอดภัย ปลูกอยู่ในสวนกว้างใหญ่ มีอากาศเย็นสบาย ประกอบด้วย บ้านสวนฑยาทร บ้านสวน
คุณสมศักดิ์ บ้านสวนคุณประสิทธิ์ บ้านสวนคุณวารินทร์ บ้านสวนลุงพิรุณ และบ้านสวนป้าบุญมี 
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 1.3.4 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มท่องเที่ยวเกษตรเชิงอนุรักษ์บ้านบางโรง อ าเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 
 ชุมชนบ้านบางโรงตั้งอยู่หมู่ที่ 3 ต าบลป่าคลอก อ าเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต อาณาเขตติดต่อด้าน
ทิศเหนือ ติดกับต าบลเทพกระษัตรีและทะเลอันดามัน ทิศใต้ติดกับทะเลอันดามัน ทิศตะวันออกติดกับ
ทะเลอันดามัน ทิศตะวันตกติดกับต าบลศรีสุนทร ต าบลเทพกระษัตรี ห่างจากอ าเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต 
22 กิโลเมตร มีจ านวนประชากรโดยรวมประมาณ 1,994 คน มี 668 ครัวเรือน รายได้โดยเฉลี่ยประมาณ 
12,000 บาทต่อเดือน ชาวบ้านบางโรงส่วนใหญ่นับถือศาสนาอิสลาม มีวิถีชีวิต วัฒนธรรม ประเพณีที่
เรียบง่ายตามแบบแผนของชาวมุสลิม ชุมชนบางโรงมีพ้ืนที่ประมาณ 36 ตารางกิโลเมตร สภาพภูมิ
ประเทศของต าบลป่าคลอก เป็นที่ราบลุ่ม มีภูเขาเทลาด มีสภาพพ้ืนที่เป็นปากอ่าวที่อุดมไปด้วยป่าชาย
เลนที่สมบูรณ์ มีอาชีพหลัก คือ การท าสวน ยางพาราและรับจ้าง รองลงมา คือ การประมงพ้ืนบ้านและ
ค้าขาย 

 ชุมชนบ้านบางโรงมีประวัติความเป็นมา  เมื่อพระยาทุกรราช (เทียน) ได้รับพระมหากรุณาธิคุณ
โปรดให้เป็นพระยาเพชรคีรีศรีพิไชยสงครามรามค าแหง เจ้าเมืองถลาง ใน พ.ศ. 2332 แล้วก็ได้
เคลื่อนย้ายผู้คนส่วนหนึ่งจากเมืองภูเก็ต (ที่บ้านสะป า) และผู้คนส่วนใหญ่จากเมืองถลางบ้านตะเคียน มา
สร้างบ้านแปงเมืองถลางขึ้นใหม่ทางด้านตะวันออกของเกาะถลาง บริเวณแหลมมลายู บ้านบางโรง และ
บ้านผักฉีด ตามธรรมเนียมประเพณีโบราณที่ผู้เป็นเจ้าเมืองใหม่ในสายตระกูลใหม่ จะไม่ตั้งสถานที่ท างาน
ของคนในภูมิท าเลของเจ้าเมืองคนเก่า ซึ่งมีลูกหลานบริวารของเจ้าเมืองคนเก่าถือสิทธิครอบครองอยู่ 
เมืองถลางบางโรงจึงเกิดขึ้นใน พ.ศ. 2332 เป็นปฐมฤกษ์ พระยาเพชรคีรีศรีพิไชยสงครามรามค าแหง 
(เทียน ต้นสกุล ประทีป ณ ถลาง) ได้เป็นเจ้าเมืองถลางบางโรงอยู่ จนถึงพ.ศ.2352 ก็ถูกกองทัพพม่ายก
เข้าตีปล้นสะดมเอาทรัพย์สินผู้คนไปเป็นจ านวนมาก โดยเฉพาะพม่าได้ดีบุกที่ถลุงแล้วไปเป็นจ านวนมาก 
และในสงครามครั้งนั้นเองจากค าให้การของเชลยพม่าที่ไทยจับได้ให้การว่า เจ้าเมืองถลางและครอบครัว
ถูกพม่าจับตัวไปไว้ที่เมืองอังวะ ซึ่งในตอนนั้นเองเมืองถลางบางโรงถูกพม่าจุดไฟเผาจนหมดสิ้น ชาวเมือง
หนีไปทางพังงาและกระบี่เป็นส่วนใหญ่ เมืองจึงถูกทอดทิ้งให้เป็นเมืองร้าง ต่อมาพระบาทสมเด็จพระนั่ง
เกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 3 โปรดให้เมืองให้ย้ายเมืองถลางที่แม่น้ ากราภูงา กลับมายังเกาะถลางตามเดิม 
และโปรดให้พระยาถลางทองหรือ “พระยาณรงค์เรืองฤทธิประสิทธิสงคราม” เป็นเจ้าเมืองที่ “บ้านเมือง
ใหม่” บริเวณตอนเหนือของเกาะถลาง พระยาณรงค์เรืองฤทธิประสิทธิสงคราม (ฤกษ์) จึงได้ตั้งเมืองขึ้นที่
บริเวณเมืองถลางบางโรงเดิมอีกครั้ง หลังจากถูกทอดทิ้งมาตั้งแต่ พ.ศ. 2352 นับเป็นจุดเริ่มต้นที่รื้อฟ้ืน
เมืองถลางบางโรงให้กลับคืนสถานภาพอีกครั้งหนึ่ง 

 ชุมชนบ้านบางโรงมีความโดดเด่นในเรื่องความเข้มแข็งขององค์กรมัสยิด โดยเฉพาะการตั้งกลุ่ม
ออมทรัพย์ในนาม “กลุ่มออมทรัพย์อัลอามานะห์บ้านบางโรง” เกิดจากแนวคิดของผู้น าชุมชนและ
ชาวบ้านที่ต้องการปลดเปลื้องหนี้สินของชาวบางโรง ช่วงแรกได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนปลดเปลื้องหนี้สิน
โดยระดมทุนทุกๆ เดือนจากบรรดาแกนน าและเงินของมัสยิด จากกองทุนปลดเปลื้องหนี้สินพัฒนาเป็น 
“กลุ่มออมทรัพย์อัลอามานะห์บ้านบางโรง” กิจกรรม คือ ด าเนินธุรกรรมทางการเงินตามหลักอิสลามใน
ระบบหุ้นส่วน (ซะรีกะฮฺ) การร่วมลงทุน (มูฎอรอบะห์) การฝากรักษาทรัพย์ (วาดีอะห์) การซื้อขายสินค้า



60 
 

โดยบวกก าไร (อัลมูรอบาฮะห์) ภายใต้หลักการเหล่านี้ท าให้กลุ่มออมทรัพย์ฯ มีการพัฒนาขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องจนเป็นที่ยอมรับของชาวบ้านบางโรงและชุมชนใกล้เคียง ในที่สุดสถาบันการเงินแห่งนี้จึง
กลายเป็น “ธนาคารของชุมชน” ที่ให้บริการด้านการเงินแก่คนในชุมชน และมีระบบสวัสดิการ กองทุน
อ่ืนๆ เช่น กองทุนสวัสดิการสมาชิก ช่วยเหลือสมาชิกในกรณีที่เจ็บป่วยและต้องพักรักษาที่โรงพยาบาล
หรือคลอดบุตร ช่วยเหลือญาติสมาชิกในกรณีที่สมาชิกของกลุ่มออมทรัพย์ฯ เสียชีวิต ในแต่ละปียังมีการ
จ่ายซากาตประจ าปี ในนามของกลุ่มออมทรัพย์อัลอามานะห์บ้านบางโรงด้วย 

 การเดินทางมายังชุมชนบ้านบางโรง มีหลายทางทั้งทางรถยนต์ โดยเดินทางจากกรุงเทพฯ ใช้
เส้นทางสายธนบุรี-ปากท่อ (ทางหลวงหมายเลข 35) แล้วใช้ทางหลวงหมายเลข 4 (ถนนเพชรเกษม) ผ่าน
จังหวัดเพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์ ชุมพร สุราษฎร์ธานี อ าเภอตะกั่วป่า อ าเภอท้ายเหมือง บ้านโคกกลอย 
จังหวัดพังงา ข้ามสะพานสารสินเข้าจังหวัดภูเก็ตหรืออีกเส้นทางหนึ่งจากชุมพรไประนอง พังงา ภูเก็ต 
รวมระยะทางจากกรุงเทพฯ 862 กิโลเมตร ชุมชนบ้านบางโรงอยู่ห่างจากอ าเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต 
ระยะทาง 22 กิโลเมตร หากเดินทางโดยรถยนต์ส่วนตัว สามารถใช้เส้นทางหลวงหมายเลข 402 ถึงแยก
อนุสาวรีย์ท้าวเทพกระษัตรีท้าวศรีสุนทร วนที่วงเวียนเลี้ยวขวามุ่งหน้าไปยังต าบลป่าคลอก ระยะทา ง
ประมาณ 10 กิโลเมตร ถึงแยกบ้านบางโรงเลี้ยวขวา ตรงไปเส้นทางไปท่าเรือบางโรงอีก 700 เมตร ถึง
ศูนย์ประสานงานการท่องเที่ยวเกษตรเชิงอนุรักษ์บ้านบางโรง (ร้านอาหารครัวชุมชนบางโรง) โดยจะมี
ป้ายบอกทางมายังชุมชนตลอดทางและเดินทางได้สะดวก ทางรถไฟจากกรุงเทพฯไปภูเก็ตโดยตรง  หาก
ต้องการเดินทางโดยรถไฟต้องลงที่สถานีรถไฟสุราษฎร์ธานีอ าเภอพุนพิน แล้วต่อรถประจ าทางเข้าจังหวัด
ภู เก็ต ใช้ เวลาประมาณ 4 ชั่วโมง การเดินทางไปจังหวัดภู เก็ตโดยเครื่องบินมีความสะดวกมาก 
นักท่องเที่ยวสามารถใช้บริการเที่ยวบินจากกรุงเทพฯ ไปจังหวัดภูเก็ตได้ทุกวัน สายการบินที่ให้บริการ ได
แก่ การบินไทย บางกอกแอร์เวย์ ไทยแอร์เอเชีย นกแอร์ และบริษัทเดสทิเนชั่นแอร์ ซึ่งให้บริการ
เครื่องบินน้ า ระหว่างภูเก็ต - กระบี่ เกาะพีพี และเกาะลันตา หรือน าเที่ยวทางอากาศทะเลอันดามัน 
 ทรัพยากรการท่องเที่ยวและบริการการท่องเที่ยวของชุมชนบ้านบางโรง 

 1) ทรัพยากรการท่องเที่ยว ชุมชนบ้านบางโรงมีทรัพยากรการท่องเที่ยวที่      
หลากหลาย ดังนี้ 

 - เกาะแพ เป็นเกาะกลางทะเลที่อยู่ในเขตชุมชนบ้านบางโรง เกาะแห่งนี้มีนกทะเล
จ านวนมากหลากหลายสายพันธุ์มาอาศัยอยู่รวมกัน เช่น นกนางนวล นกอีก๋อย นกตีนเทียน นกปรอท
หนา้ลาย นกย่อง เป็นต้น นอกจากนี้เวลาน้ าตาย (น้ าลด) คือ ช่วงเวลาตั้งแต่ 5 ค่ าถึง 11 ค่ า บริเวณท่ีราบ
บนเกาะแพสามารถกางเต็นท์นอนชมบรรยากาศทะเล และดูนกทะเลยามค่ าคืนได้ นอกจากนี้ยังสามารถ
ท ากิจกรรมลากหมึกทะเลในช่วงกลางคืนได้ด้วย ปัจจุบันเกาะแพอยู่ภายใต้การดูแลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่าคลอก และชุมชนบ้านบางโรง 

 - เกาะยาวน้อย สามารถขึ้นเรือจากท่าเรือบางโรง ใช้เวลาเดินทางด้วยเรือโดยสาร
ประมาณ 2 ชั่วโมง เกาะยาวเป็นอ าเภอหนึ่งในจังหวัดพังงา มีพ้ืนที่เป็นเกาะสองเกาะด้วยกัน  คือ เกาะ
ยาวน้อยและเกาะยาวใหญ่ ในเกาะนี้ยังมีควายเหลืออยู่หลายร้อยตัว รวมถึงสามารถดูการจัดการวิสาหกิจ
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ชุมชนของชาวเกาะยาว มีการรวมกลุ่มเพ่ือผลิตสินค้าชุมชน เพ่ือขายให้นักท่องเที่ยว มีการบริการที่พัก
แบบ Home Stay ปัจจุบันเกาะยาวก าลังมีความเจริญอย่างรวดเร็ว 

 - เกาะนาคาน้อย เป็นเกาะเล็กๆ ตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือของเกาะภูเก็ต เป็น
เกาะที่มีชื่อเสียงด้านการเลี้ยงมุก นักท่องเที่ยวสามารถซื้อทัวร์ชมฟาร์มมุก ดูการสาธิตวิธีเลี้ยงมุก 
ตลอดจนมีร้านขายมุก และร้านอาหารทะเลไว้บริการ บนเกาะมีชายหาดสามารถพักผ่อนว่ายน้ าได้ การ
เดินทางสามารถไปได้ตลอดปีโดยเช่าเรือจากอ่าวปอ 

 - น้ าตกบางแป เดินทางจากตัวเมืองถึงอนุสาวรีย์ท้าวเทพกระษัตรี ท้าวศรีสุนทรแล้ว
เลี้ยวขวาไปทางต าบลป่าคลอก 7 กิโลเมตร เป็นน้ าตกขนาดเล็ก มีสวนรุกชาติที่ร่มรื่น และสถานอนุบาล
ชะนี ซึ่งเป็นโครงการเพื่อฟ้ืนฟูสภาพร่างกายจิตใจของชะนีที่ถูกจับมาเลี้ยงให้พร้อมที่จะกลับคืนสู่ป่าต่อไป 

 - ของฝากของที่ระลึก ชาวบ้านบางโรงรวมตัวกันเป็นกลุ่มอาชีพ และกลุ่มกิจกรรมทาง
สังคม เพ่ือเป็นอาชีพและสร้างรายได้ให้กับชุมชนเอง มีหลากหลายผลิตภัณฑ์ที่รับรองได้ถึงความสด 
สะอาด เพราะวัตถุดิบที่ใช้เป็นส่วนประกอบนั้นมาจากในชุมชน ปราศจากสารพิษเจือปน เช่น น้ าพริกกุ้ง
เสียบและคุ้กกี้กุ้งเสียบ นอกจากนี้ชุมชนบ้านบางโรงยังมีการจัดตลาดนัดเกษตรกรบ้านบางโรงขึ้นที่
บริเวณสนามหน้ามัสยิดนูรุลญันนะห์ บ้านบางโรง จ าหน่ายอาหารทะเลสด ๆ ผัก ผลไม้ ปลา กุ้ง หอย ปู 
สดจากฟาร์มและทะเล จากชาวบ้านถึงผู้บริโภค ราคามาตรฐาน โดยการสนับสนุนของส านักงานเกษตร
อ าเภอถลาง กรมส่งเสริมการเกษตร 

2) กิจกรรมการท่องเที่ยว 
 - พายเรือคายัค ศูนย์ประสานงานการท่องเที่ยวเกษตรเชิงอนุรักษ์บ้านบางโรง ให้บริการ

นักท่องเที่ยวในการทดลองพายเรือคายัค เพ่ือศึกษาระบบนิเวศสองฝั่งคลองบางโรง ชมความงามของป่า
โกงกาง และป่าชายเลนที่อุดมสมบูรณ์ ซึ่งชาวบ้านได้ร่วมกันอนุรักษ์ไว้ มีเรือเรือคายัคให้บริการ พร้อมทั้งเสื้อ
ชูชีพ และคนพาย 

 - แจวไปกินไป อีกหนึ่งกิจกรรมใหม่จากแนวคิดของชุมชนที่ต้องการให้นักท่องเที่ยวได้
สัมผัสบรรยากาศที่สวยงามของป่าโกงกาง และป่าชายเลนพร้อมกับการลิ้มรสอาหารทะเลที่สด สะอาด 
และอร่อยของร้านอาหารครัวชุมชนบางโรง กิจกรรมนี้จึงเกิดขึ้นโดยนักท่องเที่ยวสามารถสั่งอาหารขึ้นไป
รับประทานบนเรือหัวโทง ซึ่งดัดแปลงให้มีโต๊ะอาหารบนเรือ มีพนักงานพายเรือพานักท่องเที่ยวชมความ
งดงามตามธรรมชาติอันอุดมสมบูรณ์ของป่าโกงกาง และป่าชายเลนไปพร้อม ๆ กัน ปัจจุบันมีเรือหัวโทง
ให้บริการ 2 ล า  

 - กิจกรรมด าน้ าตื้น ชุมชนมีกิจกรรมพาเที่ยวเกาะต่างๆ ทั้งกิจกรรมด าน้ าตื้นดูปะการัง 
เช่น เกาะนาคาใหญ่ เกาะไข่ เกาะเพ หากจะเดินทางไปด าน้ าแต่ละเกาะได้ต้องดูสภาพอากาศอีกครั้ง การ
พาเที่ยวเกาะมีบริการเรือ 1 ล า ต่อนักท่องเที่ยวไม่เกิน 6 คน 

 - เดินป่าศึกษาธรรมชาติป่าเขาพระแทว การเดินป่าศึกษาธรรมชาติ โดยใช้เส้นทาง
ประวัติศาสตร์การเดินทางระหว่างเมืองถลางบางโรง และเมืองถลางบ้านเคียน เชื่อมกับเส้นทางศึกษา
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ธรรมชาติน้ าตกบางแป-น้ าตกโตนไทรระยะทาง 2,500 เมตร ใช้เวลาเดินประมาณ 3-5 ชั่วโมง นอกจากนี้
ยังจัดให้มีสถานีเรียนรู้ ทั้งหมด 12 สถานี  

สถานีที่ 1 ควนยายหมุน มีลักษณะเป็นกองก้อนหิน 3 กอง เป็นหลุมฝังศพของยาย
หมุนที ่ หลงป่าและเสียชีวิตในป่า  

สถานีที่ 2 ไทร บริเวณนี้จะมีต้นไทรซึ่งมีขนาดใหญ่โตมาก  
สถานีที่ 3 จุดชมวิว จากจุดนีส้ามารถเห็นทะเลและเกาะต่าง ๆ ในทะเลฝั่งอันดามัน

และอ่าวพังงาซึ่งงดงามมาก  
สถานีที่ 4 หวายก าพวน บริเวณนี้จะมีต้นหวายและก าพวนขึ้นปกคลุมเส้นทางเดินป่า

เป็นจ านวนมาก  
สถานีที่ 5 ปลวก บริเวณนี้จะมีจอมปลวกขนาดใหญ่ และปลวกจ านวนนับพันตัว  
สถานีที่ 6 โป่งสัตว์ มีลักษณะเป็นล าธารซึ่งจะมีสัตว์มากินดินที่มีแร่ธาตุที่สัตว์

ต้องการ  
สถานีที่ 7 เขตปล่อยชะนีเพ่ือการศึกษาวิจัย เป็นเขตปล่อยชะนีเพื่อการศึกษาและ

วิจัย ในบริเวณนี้จะมีชะนีที่ทางโครงการคืนชะนีสู่ป่าปล่อยเข้าป่าหลังจากที่ได้ฟ้ืนฟูแล้วเป็นจ านวนมาก  
สถานีที่ 8 ป่าชั้นรอง มลีักษณะเป็นป่าที่เพ่ิงเกิดใหม่ หลังจากท่ีต้นไม้ใหญ่ถูกโค่นไป  
สถานีที่ 9 ขุมทอง ขุมทองหรือวังทราย มีลักษณะเป็นอ่างน้ าขนาดใหญ่อยู่ในป่า เป็น

จุดให้นักท่องเที่ยวพักผ่อน และรับประทานอาหารเที่ยง  
สถานีที่ 10 ไผ่ บริเวณนี้มีไผ่เป็นจ านวนมาก เป็นจุดที่ไกด์จะอธิบายให้นักท่องเที่ยว

ทราบถึงประโยชน์ของไผ่  
สถานีที่ 11 น้ าตกบางแป เป็นจุดพักผ่อนหลังการเดินป่าเพ่ือให้นักท่องเที่ยวได้พักและ

ลงเล่นน้ า  
สถานีที่ 12 ฝายขุนพิศาล เป็นฝ่ายเก่าที่มีซากหลงเหลืออยู่ ในอดีตเป็นฝายที่ส่งน้ าไป

ยังแผ่นดินธรรมแผ่นดินทองเพ่ือการเพาะปลูก 
 - โฮมสเตย์ กลุ่มบ้านพักโฮมสเตย์จัดตั้งขึ้นใน พ.ศ. 2553 ปัจจุบันชุมชนบ้านบางโรงมี

บ้านพักโฮมสเตย์ 7 หลัง ซึ่งสามารถรับนักท่องเที่ยวได้ประมาณ 50 คน อัตราค่าบริการบ้านพักคืนละ 
100 บาท 
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2. ผลการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลหลัก (key informants) ได้แก่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทั้งจากภาครัฐ ภาคเอกชนและประธานวิสาหกิจชุมชน รวมทั้งสิ้น 8 คน ดังนี้ 
 กลุ่มท่ี 1 ผู้ให้ข้อมูลภาครัฐและเอกชน 
  1) ผู้อ านวยการกองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร 
  2) นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร 
  3) หัวหน้างานต่างประเทศช านาญการ งานต่างประเทศ สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย 
  4) นายกสมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดจันทบุรี 
 กลุ่มท่ี 2 ประธานวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 4 คน 
 ผลการสัมภาษณ์แยกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก สามารถสังเคราะห์และสรุปสาระส าคัญออกเป็น
ประเด็น ดังนี้ 
 
2.2 ผลการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
กลุ่มที่ 1 ผลการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลภาครัฐ 
1.1 ผลการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการกองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  
 1. บทบาทของกองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
 ขั้นตอนแรก ในแง่ของการด าเนินการก่อนที่จะปรับโครงสร้าง ดูวิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียน      
ไม่ว่าจะเกษตรหรือไม่ก็ตาม แล้วก็ไปเตรียมความพร้อมในแง่ที่ให้เค้ารู้จักตัวเองเรียกว่ามีการประเมิน
ศักยภาพ จัดล าดับว่ามีดี ปานกลาง ปรับปรุง โดยมีเกณฑ์ในการประเมิน เดิมเราให้เจ้าหน้าที่ในพ้ืนที่ขอ
ความร่วมมือกับธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พัฒนาชมุชนมาเพ่ือท า
ความเข้าใจกับแหล่งท่องเที่ยวว่าจะมีการประเมินโดยกลุ่ม ไม่ใช่ประเมินประธานกลุ่มอย่างเดียว และใน
ขณะนั้นแบบประเมินค่อนข้างเยอะ ดังนั้นในพ.ศ. 2555 จึงปรับปรุงรูปแบบประเมินใหม่ ให้เกษตรอ าเภอ
หรือเกษตรจังหวัดไปดูและท าความเข้าใจ เพ่ือให้กลุ่มประเมิน แล้วส่งกลับมา แต่มีบางมุมเป็นเรื่องของ
หน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องด้วย ท าให้การประเมินไม่ครอบคลุม จึงได้ปรับแบบประเมินใหม่แล้วใช้วิธีเ มื่อ
วิสาหกิจชุมชนมาต่อทะเบียน ให้รับแบบประเมินกลับไป ให้ไปคุยกันในกลุ่ม แล้วท าการประเมินกลับมา 
ส าหรับวิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนใหม่ก็มารับแบบประเมินไป เวลามารับทะเบียนก็เอาแบบประเมินมา
ส่ง เจ้าหน้าที่ก็คีย์เข้าระบบ ประมวลผลออกมาว่าอยู่ในระดับใด 
 เดิมทีสิ่งที่อยากให้เกิดคือให้สามารถท าแผนได้ด้วยตนเอง แต่พอเอาเข้าจริงท าไม่ได้ ในขั้นตอนนี้
เราคิดว่าเราต้องพัฒนาเจ้าหน้าที่เราเพื่อให้เป็นพี่เลี้ยง 
 ขั้นตอนที่ 2 หลังจากเรียนรู้ตัวเองแล้วมีการสนับสนุนให้ท าแผน มีงบประมาณก้อนเล็ก ๆ ให้ไป
ศึกษาดูงานแหล่งอ่ืน เพ่ือที่จะให้ได้ไปเรียนรู้ว่าข้างนอกเป็นอย่างไร แล้วกลับมาสนับสนุนให้ท าแผน
เพ่ือที่จะพัฒนาตนเอง นี่ก็เข้าสู่กระบวนที่จะมาเชื่องโยงกับภาคีแล้ว พอประเมินเสร็จแล้วหน่วยงานใดที่มี
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งบประมาณต้องการพัฒนาก็สามารถมองผ่านระบบได้ เช่นพัฒนาชุมชน อุตสาหกรรมเข้ามาให้ความรู้
ด้านบรรจุภัณฑ์  
 พัฒนาเจ้าหน้าที่ของเราเพ่ือไปช่วยชุมชนในการจัดท าแผน ซึ่งนโยบายของอธิบดีคือ Smart 
office (ส านักงานเกษตรอ าเภอ) ไม่ได้หมายความว่าส านักงานสวยงาม แต่หมายถึงการพัฒนา database 
มี Smart officer ที่ดี กองพัฒนาเกษตรกรดู Smart farmer ส่วนกองวิสาหกิจชุมชนดูกลุ่ม ยุวเกษตรกร 
สายใยรัก วิสาหกิจชุมชน 
 ถ้าแผนฯ มีความจ าเป็นต้องของบประมาณก็ขอไปที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก่อนเดือน
มีนาคม เช่นขาดอุกรณ์ในการบรรจุภัณฑ์ ขาดโรงสีขนาดย่อม ถ้ามีงบประมาณ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจะเอาเข้าแผน แต่ส่วนที่วิสาหกิจชุมชนสามารถท าเองได้ เช่นลานตากถ้ากลุ่มมีเงินก็สามารถท าไป
เลย ยกตัวอย่างเช่นอยากเพ่ิมก าลังการผลิตโดยปลูกมะม่วงก็สามารถปลูกเพ่ิมได้ แต่ต้องมีผลผลิตให้
หน่วยงานเห็นว่ามีผลผลิตเพ่ิม หน่วยงานที่จะมาเชื่อมต่อเช่นต้องการส่งออก ต้องการ GIP เราเป็นพี่เลี้ยง
ด้าน GIP ก็ไปสอนเค้า กรมวิชาการเกษตรก็มาเชื่อมงานต่อได้ แต่สุดท้ายที่ต้องการให้เกิดคือ Smart 
product  ซึ่งก็คือการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเพิ่มจากการซื้อสินค้าอย่างเดียว 
 
 2. วิสาหกิจชุมชนที่ท าท่องเที่ยวเชิงเกษตรโดยตรงใช้ concept Smart product ไปจับ
วิสาหกิจชุมชน 
 การท่องเที่ยวเชิงเกษตรเป็นรูปแบบการท่องเที่ยวที่ต่อยอดจากงานอ่ืนที่มีอยู่ เช่นกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนที่มีศักยภาพ กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนก็ไปต่อยอดให้เป็นกลุ่มท่องเที่ยว เพราะกลุ่มท่องเที่ยวมี 
Smart group และ Smart product แล้วก็มาท าให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว เพราะฉะนั้น Smart product 
สุดท้ายของวิสาหกิจชุมชนคือเพ่ิมศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรให้มีความเข้มแข็งอีก 
กลุ่มเข้มแข็ง ผลิตภัณฑ์ที่มีมาตรฐาน มีกิจกรรมที่เป็นการท่องเที่ยว มีการประชาสัมพันธ์ให้เป็นจุด
ท่องเที่ยว เปิดให้นักท่องเที่ยวเข้ามาศึกษากิจกรรมกลุ่ม มาเลือกซื้อสินค้า 
 
 3. กองวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมการรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร  
 กรณีที่ชุมชนเกิดการรวมตัวเพ่ือท าวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรนั้นในอดีตมีงบประมาณ 
แต่ปัจจุบันไม่มีงบประมาณ จะเป็นกลุ่มถูกต้องตามกฎหมายหรือไม่ก็แล้วแต่ ก็แจ้งเกษตรอ าเภอว่าจะเปิด
เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร ต้องมีสิ่งอ านวยความสะดวกพ้ืนฐานตามเกณฑ์ที่สามารถเปิดเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวได้ เช่น ป้ายบอกทาง ป้ายแหล่งท่องเที่ยว ฯลฯ เมื่อเปิดเป็นแหล่งท่องเที่ยวแล้วส่วนกลางก็จะ
ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว มาร์กจุดพิกัดว่าอยู่ตรงไหนแล้วท าเส้นทางเชื่ อมโยงกับแหล่งท่องเที่ยว
หลัก นักท่องเที่ยวที่เดินทางไป ไม่จ าเป็นต้องไปท่องเที่ยวที่แหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างเดียว สามารถ
ใช้เป็นทางเลือกไปที่อ่ืนได้ ซึ่งในขณะนี้ส่วนกลางท าแล้ว แต่ส่วนภูมิภาคบางส่วนท าแต่ยังไม่เป็นรูปธรรม
นัก ส่วนกลางพยายามประชาสัมพันธ์ 
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  ประเทศไทยมีแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่เป็นธรรมชาติมาก มีความหลากหลายมาก สิ่งที่ส าคัญ
คือสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ เช่นส้มโอขาวแตงกวา จังหวัดชัยนาท ส้มโอทองดี จังหวัดนครปฐม ส้มโอ
ขาวใหญ่ จังหวัดสมุทรสงคราม มีความเฉพาะถิ่นเฉพาะที่ เช่นที่จังหวัดฉะเชิงเทราก็จะมีดังเรื่องมะม่วง 
 มีตัวอย่างที่น่าจะเกิดแต่อาจเกิดยากเพราะกระบวนการต่าง ๆ ไม่สามารถเชื่อมโยงกันได้ เราก็
พยายามที่จะเชื่อมโยง เนื่องจากว่าแหล่งท าเรื่องเกษตรอย่างเดียวไม่ได้ท าเรื่องท่องเที่ยว แต่จริง ๆ ต้องมี
เรื่องชองชุมชนอ่ืน ๆ มาเกี่ยวข้องด้วย ขอยกตัวอย่างจังหวัดที่ท าส าเร็จสามารถเลือกว่าไปท่องเที่ยวที่ไหน
บ้าง เช่นจังหวัดฉะเชิงเทรา นอกจากไปแหล่งที่มีชื่อเสียงเช่นหลวงพ่อโสธร ระหว่างทางไปไหว้หลวงพ่อ  
โสธรมีที่ไหนบ้าง กองส่งเสริมการเกษตรก็ประสานกับการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยอยู่  เรามี Smart 
group, Smart group และ Smart product อยู่ ส่วนใหญ่คนไปท่องเที่ยวก็อยากได้ product ที่มั่นใจ 
สิ่งหนึ่งที่ต้องยอมรับว่ามาตรฐานที่ส าคัญคือความปลอดภัย เช่นการปลูกผักเชิงอินทรีย์ วิสาหกิจชุมชน
บอกว่ามีมาตรฐาน สามารถตรวจสอบได้ แต่การที่ให้วิสาหกิจชุมชนไปขอมาตรฐานเองก็อาจเป็นเรื่อง
ยุ่งยากส าหรับกลุ่ม แต่รับประกันว่าเป็น GIP แน่นอน พัฒนาเป็นเกษตรอินทรีย์แน่นอน เบื้องต้นเลยต้อง
ดูว่าใครซื้อ ถ้ามีสมาชิกในชุมชนชื้อ แสดงว่ามีมาตรฐาน คนในชุมชนจะรู้เลย การไปประกวดวิสาหกิจ
ชุมชนดีเด่นที่จังหวัดกาญจนบุรี วิสาหกิจชุมชนก็ตั้งร้านค้าชุมชนขึ้นมา มีของขายราคาไม่แพงประมาณ  
5-10 บาท สามารถซื้อไปประกอบอาหารได้ ปลอดภัย คนในชุมชนรวมกลุ่มปลูกเอง มาซื้อขายกันที่กลุ่ม
หรือฝากร้านค้าในแหล่งท่องเที่ยวบริเวณไทรโยคน้อยขาย  
 
 4. การขับเคลื่อนการด าเนินงานการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
 แหล่งท่องเที่ยวเมื่อเปิดตัวเป็นแหล่งท่องเที่ยวแล้วก็มีระบบที่จะพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มี
ศักยภาพขึ้นไป รองรับนักท่องเที่ยวได้มี 2 ส่วนคือส่วนเจ้าหน้าที่และส่วนแหล่งท่องเที่ยว ส าหรับส่วน
เจ้าหน้าที่คือพัฒนาเจ้าหน้าที่เพ่ือเป็นพ่ีเลี้ยงให้กับวิสาหกิจชุมชน และในส่วนของแหล่งท่องเที่ยวเริ่มจาก
การพัฒนาบุคลากร เช่นการพัฒนาผู้น าชม การอบรมมัคคุเทศก์น้อย และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว เช่น
ปรับปรุงป้ายให้มีภาษาต่างประเทศเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน มีสิ่งอ านวยความสะดวก มีห้องน้ าที่มี
มาตรฐาน แหล่งท่องเที่ยวจะต่อเนื่องหรือซบเซาก็ขึ้นอยู่กับกิจกรรม ถ้าไม่มีกิจกรรมก็จะยุบไปเอง แต่ถ้ามี
เป็นช่วงเช่นแหล่งท่องเที่ยวที่ระยองที่เป็นสวนผลไม้ก็จะเปิดเฉพาะช่วงที่มีผลไม้ออก ถ้าเกินช่วงนี้แล้วเอา
ผลไม้จากที่อ่ืนมาจ าหน่ายในสวนก็จะไม่ยั่งยืน ต้องท าเป็นเรื่องราวของแหล่งท่องเที่ยว มีการเชิญชวน     
มีวงรอบในการท่องเที่ยว  
 
 5. นโยบายของกรมส่งเสริมการเกษตรในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
 การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนให้มีศักยภาพนั้นมีจิ๊กซอว์หลายตัวและเป็นเรื่องที่ค่อนข้างล าบากใน
การก าหนดนโยบาย เป็นเรื่องที่การปฏิบัติไม่ออกมาตามนโยบาย มีช่องว่างบางๆ กั้นอยู่ สิ่งที่กรมส่งเสริม
การเกษตรพยายามท าคือนโยบายของกรมส่งเสริมการเกษตร 5 Smart ประกอบด้วย Smart Office, 
Smart Officer, Smart Farmer, Smart Group และ Smart Product หน้าที่ของกองส่งเสริมวิสาหกิจ
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ชุมชนคือเชื่อมต่อจิ๊กซอว์เหล่านั้นให้เป็นรูปธรรม โดยการดูว่าท่องเที่ยวเชิงเกษตรไหนมีคุณภาพ สินค้าตัว
ไหนมีคุณภาพจึงได้จัดการประกวดวิสาหกิจชุมชนดีเด่นขึ้นมาเพ่ือค้นหาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน ปีนี้
เป็นปีที่ 3 แล้ว 
 นโยบาย 5 Smart เริ่มจาก Smart Office, Smart Officer, Smart Farmer, Smart Group 
และ Smart Product พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 มุ่งให้บูรณาการงานท่องเที่ยว
ทั้งหมดและกระจายงาน คือการเอาจิ๊กซอว์ทั้งหมดมาต่อกันแล้วแบ่งกันไปท า เริ่มจากการประชาสัมพันธ์
ให้ชุมชนท่องเที่ยวให้มาจดทะเบียนให้ถูกต้องแล้วรัฐบาลจะเข้ามาช่วยดูแล แบ่งหน่วยงานภาคี เช่น
กรมการท่องเที่ยว การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย หน่วยงานอุตสาหกรรม พัฒนาชุมชน ฯลฯ ให้ดูแลเรื่อง
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง สุดท้ายของนโยบายต้องเป็น Smart Product เน้นที่มาตรฐานของสินค้าชนิดนั้นๆ เช่น
อาจได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมแล้วแต่ล าดับขั้น ในล าดับเบื้องต้นต้อง
มีมาตรฐานที่เชื่อถือได้ของวิสาหกิจชุมชนเอง แล้วมาพัฒนาต่อว่าเป็น Smart Product ระดับไหน กลุ่ม
จะอยู่ได้หรือไม่ได้ต้องอยู่ที่ Product เป็นส าคัญ 
 
 6. การประกวดวิสาหกิจชุมชนดีเด่น 
 การประกวดวิสาหกิจชุมชนดีเด่น 3 ปีที่ผ่านมาไม่แบ่งด้านของวิสาหกิจชุมชน วัตถุประสงค์คือ
ประกวดในเรื่องความคิดริเริ่มที่จะแก้ไขปัญหาของชุมชน มีเกณฑ์การประเมินเรื่องการบริหารจัดการ การ
มีส่วนร่วม ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สวัสดิการสังคมและสาธารณประโยชน์ ซึ่งค่อนข้างครอบคลุมกิจการ 
ถ้าใดก็ตามมีคุณสมบัติตามเกณฑ์นี้จะสามารถดูแลตัวเองได้เป็นอย่างดี อย่างปีแรกวิสาหกิจชุมชนที่ได้
รางวัลชนะเลิศเป็นวิสาหกิจชุมชนธนาคารชุมชน ทุกคนมองว่าจะมาประกวดท าไม วิสาหกิจชุมชน
ธนาคารชุมชนนี้ ตั้งต้นที่ปัญหาว่ามารวมกันเพ่ือแก้ไขปัญหา ไม่ใช้มารวมกันเพ่ือไปกู้ การกู้ไม่ใช่วิธีการที่
ถูกต้อง วิสาหกิจชุมชนรวมตัวกันเพ่ือแก้ไขปัญหาเรื่องหนี้สิน รายจ่ายสูง รายได้ต่ า น าปัญหา 3 ตัวนี้มา
วิเคราะห์แล้วมาท าแผนระดมเงินทุนกู้กันเองแทนการกู้จากข้างนอก มีเครือข่ายในหลายเรื่องเช่นเพาะ
เห็ด ท าปุ๋ย ศูนย์ข้าวชุมชน กิจการเหล่านี้ได้รับเงินจากวิสาหกิจชุมชนธนาคารชุมชนเพ่ือที่จะเอาไปท า
กิจการของตัวเอง ท้ายที่สุดวิสาหกิจชุมชนเปิดตลาดให้ด้วย เอาผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ มาขาย มีตลาดนัด ส่วน
คนที่ขายผลิตภัณฑ์ไม่ได้จะรู้ตัวว่าผลิตภัณฑ์ตัวเองไม่มีมาตรฐาน ต้องไปแก้ปัญหาตรงไหน นั่นคือยังไม่ 
Smart นั่นเอง ท าให้มองเห็นการแก้ไขที่ค่อนข้างชัดเจน ตอนหลังหนี้สินก็ลดลง รายได้เพ่ิมขึ้น รายจ่าย
ลดลงเพราะไม่ต้องไปขายไกล มาขาย มาแลกเปลี่ยนที่ตลาดนัดวิสาหกิจชุมชนนี้มีตรงนี้ครบ ท าให้ ได้รับ
รางวัลชนะเลิศ 
 ปีที่ 2 ที่จัดประกวดวิสาหกิจชุมชนดีเด่น วิสาหกิจชุมชนที่ชนะเลิศคือโรงสีข้าว แก้ไขปัญหาข้าว
ล้นตลาด แก้ปัญหาโดยจัดให้มีตลาด มีเครือข่ายเช่นขายที่โรงพยาบาล สหกรณ์ มีค่าขนส่งในการน าไป
ขาย ไม่คิดค่าสีข้าว สิ่งที่แลกคือร าข้าว แกลบ รับซื้อสูงกว่าท้องตลาดประมาณ 300 บาท มีการแปรรูป 
เช่นการขนมจีน ท าสบู่ ฯลฯ หลังจากได้รับรางวัลก็มหีน่วยงานภาคีท่ีไปร่วมประเมินด้วยเช่นพัฒนาชุมชน 
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ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก็เข้าไปแนะน า จากนั้นไปท า
แผนพัฒนาต่อ  
 
 7. นโยบายผลักดันแหล่งท่องเที่ยวเพื่อต่อยอดเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
 นโยบายผลักดันแหล่งท่องเที่ยวเพ่ือต่อยอดเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร ใช้นโยบาย 5 Smart 
เข้าไปใช้ในการผลักดัน กอรปกับอธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตรมีนโยบาย MRCF System มาพัฒนาเจ้า
หน้าพัฒนากระบวนการข้อมูลแผนที่ (Mapping) การเชื่อมโยงกันระหว่างเจ้าหน้าที่ (Remote sensing) 
การบูรณาการในพื้นที่ให้หน่วยงานภาคีเข้ามามีส่วนร่วม คุยกันทั้งหมดถึงที่จะต้องเกิดที่บางการท างานให้
ชัดเจนและช่วยเสริมกันในการประชาสัมพันธ์ให้ชัด การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยดึงคนเข้ามา กรมการ
ท่องเที่ยวดึงดูดคนเข้ามา กรมส่งเสริมการเกษตรพัฒนาการเตรียมความพร้อมแหล่งท่องเที่ยวต่าง ๆ 
ในขณะเดียวกับสิ่งที่ เราไม่ถนัดก็มีหน่วยงานภาคีมาช่วย เพระพระราชบัญญัตินี้ เปิดโอกาสให้เชิ ญ
หน่วยงานอ่ืนเข้ามาช่วยได้ เช่นบรรจุภัณฑ์ไม่ดี เราก็จะให้อุตสาหกรรมเข้ามาช่วย ในขณะเดียวกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นพร้อมที่จะสนับสนุนถ้าเป็นแผนที่ตรงกับชุมชน สิ่งหนึ่งที่ได้รับเชิญไปคุยกับนักพัฒนา
ชุมชนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นคือเรื่องนี้ถือเป็นวาระที่จะใช้ท่องเที่ยวเป็นหลัก องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นก็จะวางเส้นทางในการท่องเที่ยว ต้องเติมกระบวนการไปด้วย ธุรกิจบริการต้องมี อาจเป็น
ธุรกิจบริการของวิสาหกิจชุมชนในนั้น ร้านอาหารหรือธุรกิจสปา ต้องวางแผนการประชาสัมพันธืด้วยกัน 
เชื่อมโยงและต่อเนื่อง ไม่ใช่ต่างคนต่างท า (Community participation) และการเตรียมข้อมูลให้พร้อม
ส าหรับการให้บริการที่ตรงตามความต้องการอย่างแท้จริง (specific field service) เช่นพ้ืนที่จังหวัด
สมุทรสงครามและจังหวัดกาญจนบุรี เกษตรดีและเจ้าหน้าที่ต้องเข้มแข็ง ที่ผ่านมาหายไปไม่ได้ท าหลายปี 
เมื่อก่อนมีงบพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว พัฒนาตัวแหล่ง พัฒนาตัวคนทั้งเกษตรกรและเจ้าหน้าที่ พาไปศึกษาดู
งาน แต่ ณ วันนี้ไม่มีงบงประมาณ แต่ส่วนกลางก็ยังคงเป็นพ่ีเลี้ยงให้กับส่วนภูมิภาคอยู่ ประสาน
งบประมาณกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น งบยุทธศาสตร์จังหวัดอย่างจังหวัดกาญจนบุรีผู้ว่าราชการ
จังหวัดมาร่วมด้วยเลยเพื่อต้องการให้เป็นจังหวัดท่องเที่ยว ท าให้การท างานง่ายขึ้น  
  
 9. หน่วยงานภาคีส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
 หน่วยงานภาคีการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พัฒนาชมุชนรวมถึง
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เข้ามาส่งเสริมในแง่ของการเป็นชุมชน เพราะความเป็นชุมชนมีน้อย ต่างคน
ต่างอยู่ แต่หน้าที่ส่วนหนึ่งของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์คือกลไกท่ีจะเชื่อมโยง ตัวพระราชบัญญัติเองก็
ให้อ านาจที่จะบูรณาการกันยังไง ถ้าตราบใดที่เป็นวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรหน่วยงานหลักที่
ดูแลคือกองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน และเราไปเชื่อมกับหน่วยงานภาคีที่เข้ามาพัฒนาในการเชื่อมโยง
ทั้งหมดให้เป็นเรื่องเดียวกัน (ไม่มีเจ้าภาพร่วม) ที่ท าอยู่ก็คุยกับกรมการท่องเที่ยวว่าเค้ามีชุมชนที่จะพัฒนา
เรื่องแหล่งท่องเที่ยวชุมชน เราก็จะเชื่อมโยงให้ว่าเรามีวิสาหกิจชุมชนนี้ มีศักยภาพเค้าสามารถไปต่อไป
เลย กรมการท่องเที่ยวก็ท าลักษณะอยู่แล้ว แค่คาบเก่ียวกัน จะไม่แตะกับวิสาหกิจชุมชน  
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 ประเด็นที่ 2 คือเมื่อมาจดทะเบียนก็จะเข้าเกณฑ์เป็นวิสาหกิจชุมชนตามพระราชบัญญัติ การที่
แหล่งท่องเที่ยวไม่ได้จดทะเบียนเราจะไม่เรียกว่าเป็นวิสาหกิจชุมชน แต่ตามทฤษฎีของวิสาหกิจชุมชนถือ
ว่าเป็นวิสาหกิจชุมชน อาจเรียกว่าเป็นกลุ่มธรรมชาติ ต้องให้ความหมายใช้ชัดว่าวิสาหกิจชุมชนในที่นี้คือ
วิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนตามพระราชบัญญัติ เพราะบางกลุ่มไม่จ าเป็นต้องใช้ค านี้เพราะสามารถดูแล
ตัวเองได้ เพราะว่าคนที่มาต้องการคนมาช่วยพัฒนาเพราะขาดอะไรบางประการ ไม่ใช่ขาดทุกด้าน 
เพราะฉะนั้นตอนนี้ประเด็นปัญหาคือกลุ่มที่มาจดทะเบียนขาดทุกด้านเลย ต้องการทุกด้าน เราก็มีหน้าที่
ศึกษาดูว่าขาดอะไรแน่ ล าดับแรกท่ีต้องการให้พัฒนาคืออะไร หลังจากนั้นก็มีการพัฒนา คือหน้าที่ของเรา 
 
 10. การผลักดันวิสาหกิจชุมชนให้เข้าสู่ประคมอาเซียน 
 เป้าหมายของวิสาหกิจชุมชนคือให้ชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได้ เจตนารมย์ของพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 คือให้ชุมชนสามารถยืนได้ด้วยตนเอง ดังนั้นในแง่ของการท่องเที่ยวนั้น 
อปท.เตรียมการรองรับอยู่แล้ว ก าหนดเป็นนโยบายเศรษฐกิจหรือวาระแห่งชาติได้ เอาท่องเที่ยวมาเป็นจุด
ขาย ส าหรับประชาคมอาเซียนแล้ว ถ้าแหล่งท่องเที่ยวดีคนก็จะมาเที่ยว ผลิตภัณฑ์ก์จะตามมา เช่น
ประเทศสิงค์โปร์อยากมาดูเรื่องเกษตรอินทรีย์ มาพร้อมด้วยการดูวัดที่ดัง ๆ ในประเทศไทย เราต้องเพ่ิม
ความพร้อมของการบริหารจัดการ เพราะอปท.แต่ละที่จะเป็นเชิงการเมือง จะมีผลประโยชน์ของท้องถิ่น 
แต่ถ้าท าให้อปท.เห็นว่าการท่องเที่ยวเป็นจุดที่สร้างรายได้ อปท.ก็จะท าเพราะเงินเข้ามาในท้องถิ่น 
ก่อให้เกิดรายได้ ชาวบ้านอยู่ดีกินดี และสิ่งที่ต้องไปควบคู่กันคือ product รวมถึงธุรกิจบริการด้วย ต้อง
ท าสินค้าให้เป็น Smart product ให้ได้ ตรงนี้ก็เป็นพ้ืนฐานที่จะต่อไปเป็น SME ถ้าวิสาหกิจชุมชน
แข็งแรง SME ไม่มีการปิดกิจการ 
 ถ้าให้จัดล าดับวิสาหกิจชุมชน พบว่าวิสาหกิจชุมชนแบ่งเป็น 2 ส่วนคือส่วนที่เป็นพ้ืนฐาน คือมี
การด าเนินกิจกรรมภายในท้องถิ่นเช่นท าน้ าพริก ปลูกผัก โดยที่ไม่ต้องเคลื่อนย้ายไปไหน และส่วนที่สอง
คือก้าวหน้า มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สามารถส่งออกไปต่างประเทศได้ ทั้ง 2 ส่วนล้วนน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้กับการด าเนินการทั้งสิ้น 
 นโยบายในการผลักดันวิสาหกิจชุมชนให้เข้าสู่ประชาคมอาเซียนนั้น กรมส่งเสริมการเกษตรก าลัง
ท า pilot project โครงการตะเข็บชายแดนคือจังหวัดระยอง จันทบุรี ตราดโดยเลือกจากวิสาหกิจชุมชน
ที่มีศักยภาพเด่น ๆ ที่ได้รับรางวัลระดับดีขึ้นไป เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ตะเข็บ
ชายแดนเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน โดยลองท าโมเดลเพ่ือเตรียมความพร้อมการขับเคลื่อนในทุกด้าน 
ท าให้วิสาหกิจชุมชนสามารถสร้างเครือข่ายกับประเทศเพ่ือนบ้านเช่น พม่า เวียดนาม เริ่มต้นจากการมา
ซื้อผลไม้ที่ประเทศไทย มีวิทยากรที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ มาอบรมให้วิสาหกิจชุมชน 
สอนให้ท าแผน ท าการประชาสัมพันธ์ road show ไปยังประเทศเป้าหมาย เชิญชวนให้มาซื้อผลไม้ของ
ประเทศไทย 
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1.2 ผลการสัมภาษณ์นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  
    กรมส่งเสริมการเกษตร 
 1. ความเป็นมาของวิสาหกิจชุมชน 
 วิสาหกิจชุมชนเริ่มจากในพ้ืนที่มีการท่องเที่ยวอยู่แล้วในรูปแบบการเกษตร พ.ศ. 2547 อธิบดี
กรมส่งเสริมการเกษตรในขณะนั้นแนะน าว่าถ้าจะไปส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงเกษตรให้เป็น
รูปธรรมก็ต้องเริ่มจากหน่วยงานภาครัฐก่อน ที่ศูนย์ส่งเสริมการเกษตรแต่ละพ้ืนที่มีศูนย์พืชสวน ศูนย์
เพาะพันธุ์พืช ให้ตั้งศูนย์เหล่านี้ มีเจ้าหน้าที่ประจ าศูนย์แล้วก็เปิดให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวไปด้วย นั่นคือการ
เริ่มบริหารจัดการศูนย์ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวก่อน จากนั้นมีส่วนเอกชนมาจัดเป็นกลุ่ม รวมกลุ่มเป็นกลุ่ม
ท่องเที่ยว กรมส่งเสริมการเกษตรมีงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว ท าเช่นนี้มาเรื่อย ๆ 
ในภายหลังไม่มีงบประมาณก็ต้องอาศัยหน่วยงานภาคี  
 เดิมหน่วยงานตั้งอยู่ที่ส านักพัฒนากรเกษตรกร บทบาทของพัฒนาเกษตรกรคือส่งเสริมและ
พัฒนาเกษตรกรรายเดี่ยวให้มีการรวมกลุ่มในการผลิตเพ่ือให้ได้สินค้าที่ได้มาตรฐาน จากนั้น เปลี่ยน
บทบาทตามโครงสร้างใหม่ของกรม ก็ย้ายจากส านักพัฒนาเกษตรกรมาอยู่ที่ส านักงานเลขานุการวิสาหกิจ
ชุมชน มีกลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่ดูแลด้านการท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างเดียว
และกลุ่มงานด้านแปรรูปผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรมาเพ่ิม ก็ยกจากส านักงานเลขานุการวิสาหกิจชุมชน
กลายเป็นกองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่ย้ายมาก็
เปลี่ยนชื่อเป็นกลุ่มส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวชุมชนเพ่ือให้สอดคล้องกับกองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
นอกจากภารกิจเดิมที่ดูแลการท่องเที่ยวด้านการเกษตรอย่างเดียวก็จะเพ่ิมเติมดูแลการท่องเที่ยวในชุมชน
ด้วย จะกว้างและหลากหลายขึ้น 
 หลายปีแล้วที่ไม่งบประมาณสนับสนุนแต่กรมส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนก็ยังคงส่งเสริมด้านวิชาการ 
ด้านข้อมูลให้แหล่งท่องเที่ยวและอบรมพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่รับผิดชอบงานส านักพัฒนาการเกษตรทั้ง 
6 เขต (ก าลังปรับตามโครงสร้างใหม่เป็น 9 เขต) รับผิดชอบงานส่ง เสริมการเกษตรทั่วไปรวมถึงงาน
ท่องเที่ยวด้วย ทุกจังหวัดและอ าเภอก็มีเจ้าหน้าที่ดูแลการท่องเที่ยวจังหวัด ท่องเที่ยวอ าเภอและท่องเที่ยว
ต าบลจะใกล้ชิดกับแหล่งท่องเที่ยวชุมชนเป็นพ่ีเลี้ยงที่ใกล้ชิดและสนิทสนมกับชาวบ้านมาก การจัดอบรม
เอาวิทยาการและผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวของหน่วยงานภาคีต่าง ๆ เช่นกรมการ
ท่องเที่ยว การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ฯลฯ มาฝึกอบรมพัฒนาเจ้าที่เพ่ือไปเป็นพ่ีเลี้ยงและส่งเสริม
แหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่ เจ้าหน้าที่และแหล่งไหนที่มีศักยภาพมาก ๆ ก็จะมีการขับเคลื่อนดี เช่นจังหวัด
สมุทรสงครามและจังหวัดกาญจนบุรี  
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 2. การวางแผนการจัดกิจกรรมเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
 ส่วนใหญ่นักท่องเที่ยวต่างชาติมากับบริษัททัวร์ บริษัททัวร์ติดต่อกับแหล่งท่องเที่ยวเอง ดังนั้นสิ่ง
ที่ควรพัฒนาเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนเป็นล าดับต้น ๆ คือการอบรมผู้น าชมแหล่งท่องเที่ยวที่ท าหน้าที่
สื่อสารระหว่างนักท่องเที่ยวกับแหล่ง จากนั้นพัฒนาแหล่ง พัฒนาบุคลากรให้สามารถสื่อสารกับต่างชาติ 
สินค้า และการประชาสัมพันธ์เป็นภาษาต่างประเทศ 
 
 3. การแยกแหล่งท่องเที่ยวเป็นแหล่งท่องเที่ยวทางการเกษตร 
 วิสาหกิจชุมชนมีทั้งภาคเกษตรและนอกภาคเกษตร ดังนั้นต้องดูวิสาหกิจชุมชนภาคเกษตรที่
สามารถจะมาท าเป็นแหล่งท่องเที่ยวได้ล าดับแรกดูจากชื่อ ถ้าชื่อไม่สอดคล้องกับเกษตรแต่เนื้อใน
สอดคล้องกับการเกษตรก็ได้ กรองมาตั้งแต่เจ้าหน้าที่ในพ้ืนที่ ในอดีตเรายังไม่ได้แยกว่าเป็นวิสาหกิจชุมชน
หรือไม่ แบ่งการท่องเที่ยวออกเป็น 5 ประเภทคือ กสิกรรม ประมง ป่าไม้ ปศุสัตว์และวัฒนธรรม เพราะ
เรามาลงเป็นวิสาหกิจชุมชนก็มาแบ่งว่าแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่มาจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนมี
ทั้งหมดก่ีแหล่ง  
 มีฐานข้อมูลมีแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร 770 กว่าแหล่งซึ่งข้อมูลก็จะซ้อนกับวิสาหกิจชุมชนบ้าง 
เช่น ชุมชน ก มีสวนไม้ผล 1 สวนที่ท าเป็นแหล่งท่องเที่ยว ก็จะรู้เฉพาะแหล่งท่องเที่ยวนั้น จากนั้นค่อย
ขยายการท่องเที่ยวมาที่ชุมชน  
 ซึ่งเราดูแลหมด กลุ่มธรรมชาติก็ดูแล เช่นเกษตรกรดีเด่นด้านท านา กิจกรรมเค้าดี แหล่ง
ท่องเที่ยวเดี่ยวก็สามารถท าเป็นแหล่งท่องเที่ยวได้ กรมส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนสนับสนุนหมด เราไม่ทิ้ง แต่
พยายามให้รวมกลุ่มดีกว่า ถ้าเป็นแหล่งท่องเที่ยวเดี่ยวก็ควรมีเครือข่าย ถ้ามีการรวมกลุ่มแหล่งท่องเที่ยว
แล้วแจ้งว่าเปิดเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร ก็ท าตามเกณฑ์การเปิดเป็นแหล่งท่องเที่ยว เช่นมีป้ายบอก
ทาง ป้ายแหล่ง ชื่อกิจกรรมฯ  
 ท่องเที่ยวเชิงเกษตรเป็นกลุ่มธรรมชาติทั่วไป กลุ่มแม่บ้านก็สามารถเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร
ได้ กลุ่มส่งเสริม อาชีพต่าง ๆ ก็สามารถเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรได้ ต้องดูที่กิจกรรม การท่องเที่ยว
ก็สามารถต่อยอดมาเป็นวิสาหกิจชุมชนได้ เช่นกลุ่มไม้ผลที่จังหวัดระยองเปิดสวนให้ชมและชิม ถ้ารวมตัว 
7 คนขึ้นไปก็สามารถจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนได้ เหมือนแหล่งท่องเที่ยวสวมหมวกซ้อนกัน 2-3 ใบ 
หรือเป็นกลุ่มธรรมชาติที่ไม่ยอมจดทะเบียนก็ได้ 
 
 4. ความแตกต่างของแหล่งท่องเที่ยวที่จดทะเบียนวิสาหกิจกับไม่จดทะเบียนวิสาหกิจ 
 แหล่งท่องเที่ยวที่จดทะเบียนกับไม่จดทะเบียน ก็จะมีเกณฑ์ของแหล่งท่องเที่ยวและมีมาตรฐาน
วิสาหกิจชุมชนเพ่ือรองรับมาตรฐานอยู่แล้ว ท าให้มีมาตรฐานมากขึ้น  ให้แหล่งประเมินตนเองและ
เจ้าหน้าที่จะเป็นพี่เลี้ยงให้วิสาหกิจชุมชนสามารถรองรับหน่วยงานภาคีได้ มีหน่วยงานภาคีมากข้ึน 
 หน่วยงานภาคีหลักในส่วนกลางคือการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย กรมการท่องเที่ยว หน่วยงาน
ในจังหวัดเช่นท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่าง ๆ พัฒนาชุมชน พาณิชย์จังหวัด 
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แผนงบประมาณ 
 วางแผนงบประมาณบูรณาการกับหน่วยงานในกลุ่มในส านักด้วยกัน โดยในส่วนกลางจัดอบรม
เพ่ิมศักยภาพของเจ้าหน้าที่ด้านการท่องเที่ยวเชิงเกษตรทุกปี ประชาสัมพันธ์พิกัดแหล่งท่องเที่ยว mark 
GPS แล้วฝังในแผนที่ลงในเว็บของกองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนเอง ไม่ซ้ าซ้อนกับการท่องเที่ยวแห่งประเทศ
ไทย พ.ศ. 2556 ท าได้ 12 จังหวัด พ.ศ. 2557 ท าอีก 18 จังหวัดก็ยังเหลืออีกหลายจังหวัด วางแผนว่าจะ
ท าเป็นระบบปฏิบัติการให้เจ้าหน้าที่ระดับพ้ืนที่ mark พิกัดในพ้ืนที่ ใส่ข้อมูล (ภาพ ข้อมูลพ้ืนฐาน ชื่อ 
กิจกรรม จุดเด่นฯลฯ ) มาในระบบ ท าให้ครอบคลุมทั่วประเทศ  
 พ.ศ. 2559 วางแผนของบประมาณสนับสนุนโครงการส่งเสริมพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร
และสินค้าชุมชนสู่สากล น าองค์ความรู้ของหน่วยงานภาคีมาพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและสินค้า ( Smart 
group และ Smart product) น าร่อง 27 แห่ง (เขตละ 3 จังหวัดทั่วประเทศ) เชื่อมโยงหลาย ๆ มิติกัน
เป็นเครือข่ายในจังหวัด และเชื่อมไปบางมิติยังระหว่างจังหวัด  
 
 5. มีวิธีการจัดท าคู่มือมาตรฐานท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างไร ใครเป็นผู้ประเมิน 
 การจัดท าคู่มือมาตรฐานการท่องเที่ยวเชิงเกษตรมีบุคลากรจากมหาวิทยาลัยต่าง ๆ และ
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านเข้ามาช่วย เป็นการประเมินแหล่งท่องเที่ยวว่าแหล่งท่องเที่ยวผ่านเกณฑ์หรื อไม่    
ถ้าผ่านเราก็ท าการประชาสัมพันธ์ ถ้าที่ไหนไม่ผ่านเกณฑ์เราก็ต้องเข้าไปศึกษาว่าไม่ผ่านตรงไหนและท า
การสนับสนุน  
 แหล่งท่องเที่ยวเป็นผู้ประเมินตนเอง โดยส่งไปแบบประเมินไปทุกจังหวัดตามแหล่งข้อมูล ท าการ
ประเมินทุกแหล่ง แต่ยังไม่ครอบคลุมทุกจังหวัด กรองระดับจังหวัดขึ้นมา 
 
1.3 ผลการสัมภาษณ์หัวหน้างานต่างประเทศช านาญการ งานต่างประเทศ  
     สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย 
 1. บทบาทของสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย 
 สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทยถือเป็นองค์กรสูงสุดของสหกรณ์ในประเทศไทยที่จดทะเบียน
โดยนายทะเบียน กฎกระทรวงก าหนดประเภทสหกรณ์ที่จะรับจดทะเบียน พ.ศ.2548 ก าหนดไว้ 7 
ประเภท ดังต่อไปนี้ 
 
  1. สหกรณ์การเกษตร 
  2. สหกรณ์ประมง 
  3. สหกรณ์นิคม 
  4. สหกรณ์ร้านค้า 
  5. สหกรณ์บริการ 
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  6. สหกรณ์ออมทรัพย์ 
  7. สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน 
  มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมกิจการทุกประเภททั่วราชอาณาจักรให้มีความเจริญก้าวหน้า โดยไม่
แสวงหาผลก าไรหรือรายได้ มีบทบาทในการให้การศึกษา ให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือ ให้ค าแนะน าทาง
วิชาการแก่สหกรณ์ พัฒนาศักยภาพ เผยแพร่กิจการสหกรณ์ และส่งเสริมสัมพันธภาพระหว่างสหกรณ์
ภายในและต่างประเทศ หรือสันนิบาตสหกรณ์ต่างประเทศ 
 ตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 ให้สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทยเป็นตัวแทนองค์กร
ไทยเป็นสมาชิกในองค์การสัมพันธภาพสหกรณ์ระหว่างประเทศ ( International Co-operative 
Alliance: ICA)  
 สันนิบาตสหกรณ์ส่งเสริมการรวมกลุ่ม การก่อตั้ง การจดทะเบียน หลังจากก่อตั้งแล้วสันนิบาต
สหกรณ์จะเข้าไปดูแลเรื่องการให้การศึกษา ให้ความรู้เจ้าหน้าที่ คณะกรรมการสหกรณ์ว่าท ายังไงให้
สหกรณ์มีก าไร ถ้าสหกรณ์มีก าไรเกิน 5% ต้องจ่ายให้สันนิบาต 10,000 บาท ถ้าก าไรไม่เกินก็ไม่ต้องจ่าย 
   
 2. สหกรณ์ที่จดทะเบียนเป็นการท่องเที่ยว 
 มีสหกรณ์ที่จดทะเบียนเป็นการท่องเที่ยว เช่นสหกรณ์ผลิตภาพยนตร์ สหกรณ์บริการการ
ท่องเที่ยวอุดรธานี แต่ยังไม่เติบโตเพราะแข่งขันกับบริษัทเอกชนไม่ได้ ขณะนี้สันนิบาตสหกรณ์มีนโยบาย
จัดตั้งบริษัทในเครือเพ่ือด าเนินการท่องเที่ยว เช่น บริษัททัวร์ที่ด าเนินการทั้ง Inbound และ Outbound 
ร้านอาหาร ที่พัก ขายตั๋วเครื่องบิน ส่งสริมการน าเข้าและส่งออก การขนส่งสินค้า ด าเนินการในรูป
บริษัทเอกชน ถือหุ้นโดยสันนิบาตสหกรณ์และทรัพย์สินเป็นของสันนิบาตสหกรณ์  ซึ่งมีลักษณะคล้ายกับ
การด าเนินการของสหกรณ์การเกษตรประเทศญี่ปุ่น (JA)  
 ลักษณะการท่องเที่ยวที่วางแผนจะด าเนินการธุรกิจบริการการท่องเที่ยวทั่วไป ไม่เน้นเฉพาะด้าน
ใดด้านหนึ่ง กลุ่มลูกค้าคือสหกรณ์จ านวน 8,087 สหกรณ์ และมีสมาชิกประมาณ 11 ล้านคน 
 
 3. ความแตกต่างของสหกรณ์การเกษตรประเทศต้นแบบกับสหกรณ์การเกษตรประเทศไทย 
 สหกรณ์การเกษตรประเทศต้นแบบในที่นี่ขอเปรียบเทียบกับสหภาพกลางของการเกษตร (The 
central Union of Agricultural Cooperative : JA ZENCHU) ซึ่งเป็นองค์กรสูงสุดของสหกรณ์ฯ และ
ท าหน้าที่น าเสนอนโยบายการเกษตรให้แก่ภาครัฐและ Japan Agricultural Cooperative Association: 
JA) ซึ่งเป็นหน่วยงานในสังกัด อยู่ในระดับท้องถิ่น ลักษณะความแตกต่างกับสหกรณ์การเกษตรประเทศ
ไทย ดังนี้ 
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ประเด็นความแตกต่าง สหกรณ์การเกษตรประเทศไทย 
สหภาพกลางของการเกษตร 

(JA ZENCHU) 
การสนับสนุนการท าการเกษตร - กรมส่งเสริมการเกษตรส่งเสริม

การท าเกษตร 
- กรมส่งเสริมการเกษตรแนะน า
แล้วสมาชิกไม่เชื่อ 

- รัฐบาลสนับสนุนผ่านทาง
เทศบาลช่วยเหลือสมาชิกท่ี
ลงทะเบียนมาขายสินค้าคนละ 
2,000 เยน : เดือน 
- JA จัด zoning แนะน าผลผลิต
ที่ต้องการให้ปลูกเพ่ือป้องกัน
สินค้าล้นตลาด 
- JA แนะน าแล้วสมาชิกเชื่อ 

การหาตลาด - มีตลาดกลางรองรับสินค้าทาง
การเกษตร 

- มี farmer market รองรับ
สินค้าจากสมาชิกที่ลงทะเบียน
เท่านั้น 

การประกันราคาสินค้า - ไม่มีการประกันความเสี่ยง
สินค้าเสียหาย 

- มีค่าใช้จ่ายในการประกันความ
เสี่ยงสินค้าเสียหาย (สินค้า
เสียหาย จ าหน่ายไม่หมด สินค้า
หมดอายุ) 

การประชาสัมพันธ์สินค้า - ไม่มีการประชาสัมพันธ์
เท่าท่ีควร 

- บริเวณหน้า farmer market 
จะมีป้ายประขาสัมพันธ์ผลผลิต
ประจ าฤดู 

คุณภาพสินค้าเกษตร - อาจมีสารเคมีเจือปน - ไม่มีสารเคมีเจือปน 100% 
- ตรวจสอบคุณภาพสินค้าได้จาก
บาร์โค้ด สามารถตรวจสอบ
ย้อนหลังได้ ซึ่งจะแสดงวันที่ผลิต 
วันหมดอายุ สถานที่ผลิต       
เจ้าของสวน  

การรับเงินค่าสินค้า - สมาชิกเป็นผู้รับเงินเอง 
- สมาชิกได้รับสินค้าทันทีที่
จ าหน่าย 
 

- แคชเชียร์ท าหน้าที่เก็บเงิน 
- เงินที่ได้รับเก็บไว้ที่ farmer 
market ก่อน สมาชิกสามารถ
ถอนเงินเป็นรายวันหรือราย
สัปดาห์ หรือหากไม่ต้องการก็
สามารถฝากไว้เป็นเงินออมได้ 
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1.4 ผลการสัมภาษณ์นายกสมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดจันทบุรี 
 1. สมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
 สมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวมีบทบาทในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรตลอด 
เพราะชื่อของสมาคมที่จันทบุรีจะไม่เหมือนจังหวัดอ่ืน ถ้าจังหวัดอ่ืนคือสมาคมธุรกิจการท่องเที่ยวก็คือ
กลุ่มที่ท าธุรกิจท่องเที่ยวเท่านั้น แต่ว่าถ้าเป็นของที่จันทบุรีเป็นสมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวสมาชิกจะเป็น
ใครก็ได้ไม่จ าเป็นต้องมีธุรกิจโรงแรม ไม่ต้องมีอะไรที่เกี่ยวกับท่องเที่ยวก็ได้ เช่นที่ชุมชนเขาบายศรีเป็น
ชุมชนแรกเป็นสวนเกษตรแรก ๆ ที่เปิดตัวของจังหวัดจันทบุรี  เพราะจันทบุรีไม่ได้นึกถึงการท่องเที่ยวเชิง
เกษตรลักษณะนี้ ขายส่งผลไม้เป็นเข่ง ช่วงหลังราคาผลไม้มีปัญหาทุกปี สมาคมฯ จึงปรึกษากับหน่วยงาน
ราชการในจังหวัดว่าท าไมไม่ท าสวนเพ่ือการท่องเที่ยว ในอดีตเงินรัฐบาลก็คือเงินรัฐบาล เงินเอกชนก็
เอกชนไม่สามารถเอาเงินรัฐบาลมาช่วยเอกชนได้ วิสาหกิจชุมชนอยากท าแต่ไม่มีเงิน เช่นไม่มีเงินสร้าง
ห้องน้ า แต่อยากท าการท่องเที่ยวเชิงเกษตรแต่ต้องควักเงินสร้างห้องน้ าก่อนนั้นเกษตรกรไม่มีเงินมาก
ขนาดนั้น แล้วในสมัยก่อนรัฐบาลก็ไม่สามารถเอาเงินมาสร้างห้องน้ าให้เอกชนได้ ผลักดันกันมาเรื่อย ๆ 
จนวันหนึ่งที่ราคาผลไม้มีปัญหาทุกปี  เกษตรกรต้องเอาผลไม้มาเททิ้ง สมาคมฯ จึงแนะน าให้ท าการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรในเมื่อเรามีผลผลิต แทนที่จะไปทิ้งหรือท าให้มันเสียราคา เอานักท่องเที่ยวเข้ามากินที่
สวนเลย ถึงได้เกิดสวนนี้ขึ้นมา  
 สมาคมฯ ก็จะช่วยชุมชนได้ในเรื่องคอนเน็คชั่นที่เรามีกับบริษัททัวร์ ว่าเราเป็นสมาชิกของสมาคม
ธุรกิจท่องเที่ยวภายในประเทศเป็นสมาชิกของแอดต้า แล้วก็มีการท าทริปมาลงพ้ืนที่ มาดูส่วนนี้ มีหลาย
ประเทศที่มา เช่นเขมร เวียดนาม ลาว บริษัททัวร์ท าทริปเข้ามาในพ้ืนที่แล้วก็ลงพ้ืนที่จริงเสร็จแล้วก็
กลับไปท าโปรแกรมกลับมาเท่ียวอีก 
 
 2. พื้นที่วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรชุมชนรักษ์เขาบายศรีเป็นพื้นที่น าร่อง 
 เบื้องต้นสมาคมฯ ต้องศึกษาก่อนว่าจะส่งเสริมใครส่งเสริมอย่างไร ต้องแน่ใจว่าพอกลุ่มที่เรา
ส่งเสริมจะไม่ท าให้เราไม่เสียหน้า ต้องท าให้ได้อย่างที่เขาเป็นจริง ๆ ไม่ใช่แบบอย่างบางสวนอย่างที่บอก
บางครั้งเราโปรโมทไปให้ พอเริ่มขายได้เริ่มอัพราคาขึ้นเรื่อย ๆ ซึ่งประเด็นแบบนี้มีปัญหาแล้วนั่นคือ
เอกชนรายเดียว วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรชุมชนรักษ์เขาบายศรีเป็นสวนแรก ๆ ที่สมาคมฯ ให้
การส่งเสริม คือวิสาหกิจชุมชนกล้าที่จะเข้ามาท าในสิ่งที่ไม่เคยเกิดขึ้น  
 
 3. นโยบายหรือแผนช่วยเหลือในการหาเครือข่ายและเอเจ้นท์ 
 สมาคมวางแผนและก าหนดนโยบายและแผนไปเลยว่าปีหนึ่งจะมีนักท่องเที่ยวเข้ามาเท่าไหร่ 
เรื่องยุทธศาสตร์จังหวัดเราจะเขียนของบให้ในภาพรวมทั้งจังหวัดว่าเป็นการประชาสัมพันธ์ท่องเที่ยวเชิง
เกษตร แต่ยังไม่สามารถไปจับมือกับเอเจ้นท์ให้ส่งลูกค้าให้ได้ วิสาหกิจชุมชนพอมีลูกค้าประจ าอยู่แล้ว
เพียงแต่ว่าเรายังไม่ท าเหมือนลักษณะที่มีการมาไซด์คอนแท็กซ์กัน มีการส่งแขกแต่ว่าอีกเรื่องหนึ่งอันนี้
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น่าจะเป็นอุปสรรคของชุมชนที่ติดต่อกับนักท่องเที่ยวต่างชาติหรือพวกบริษัทอินบาวน์ค่อนข้างยาก 
เพราะว่าชุมชนไม่มีคอนเน็คชั่นโดยตรง  
 บริษัททัวร์ต่าง ๆ ที่น านักท่องเที่ยวมาที่วิสาหกิจชุมชนรักษ์เขาบายศรีเกิดจากการแนะน า ปัญหา
ทีเ่กิดขึ้นบางครั้งภาครัฐก็ต้องลงมาดูว่าการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยเองที่ส่งเสริมในพ้ืนที่หลาย ๆ พ้ืนที ่
บางครั้งก็ต้องดูว่าส่งเสริมแล้วทั่วถึงหรือไม่ ถูกต้องหรือไม่  ตามความเป็นจริงแล้วหน่วยงานที่น่าส่งเสริม
มากที่สุดคือชุมชนที่ไม่ใช่เอกชน ที่มีก าลังที่สามารถประชาสัมพันธ์ตัวเองได้ ตรงนี้คือปัญหาชุมชนไม่มี
งบประมาณในการประชาสัมพันธ์ตัวเองออกไปให้ในระดับต่างชาติรู้จัก เพราะฉะนั้นการท่องเที่ยวแห่ง
ประเทศไทยหรือกระทรวงท่องเที่ยวกีฬามีส่วนเกี่ยวข้องอย่างมากที่จะท าให้เขาเป็นที่รู้จัก มีการโปรโมท
อย่างที่จังหวัดระยองก็จะมีงบประมาณส่วนหนึ่งของการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยที่ส่งเสริมการท่องเที่ยว
เข้าสวนโดยที่จ่ายค่าหัวให้ทัวร์เลย แต่ว่ายังไม่ลงมาในพ้ืนที่จังหวัดจันทบุรี ซึ่งสมาคมฯ ก็พยายามต่อสู้ว่า
พ้ืนที่จันทบุรีเป็นพื้นที่สวนมากกว่าระยอง ก็น่าจะกระจายมาที่จังหวัดจันทบุรีบ้าง  
 การใช้สื่อประชาสัมพันธ์เป็นสิ่งส าคัญคือส่วนหนึ่งชาวบ้านโอกาสจะเข้าถึงสื่อยากมาก เพราะว่า
พ้ืนที่กว้าง คนท าสวนมาก สื่อจะไม่มีทางรู้ว่าหมู่บ้านไหนท าอะไรบ้าง อย่างช่อง 11 สมาคมฯ ก็มีการ
ประสานโดยตรงกันหลายครั้ง ประธานและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีโอกาสไปพบปะพูดคุยกันถึงรู้ว่าท า
กิจกรรมอย่างนี้อยู่ ในทางกลับกันแสดงว่าถ้ากลุ่มไม่เป็นสมาชิกของสมาคมฯ สื่อก็จะไม่ทราบว่าเขาท า
อะไรอยู่ งั้นโอกาสที่สมาคมฯ จะเป็นแกนกลางในการประสานระหว่างสื่อกับชาวบ้านในชุมชนจะส าคัญ
โดยเฉพาะสื่อของประชาสัมพันธ์ใช้ฟรีอยู่แล้วพยายามใช้ก่อน 
 
กลุ่ม 2  ผลการสัมภาษณ์ประธานวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
2.1 ผลการสัมภาษณ์ประธานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านแม่มูต อ าเภอแม่วาง  
จังหวัดเชียงใหม่ 
 1. รายได้หลักของคนในชุมชน 
 บ้านแม่มูตมี 165 ครัวเรือน ประกอบด้วยคน 3 เผ่าคือเผ่าปะกากะยอ เผ่าม้งและคนเมืองรายได้ 
หลักของคนในชุมชุมชนมาจากการท าการเกษตร เช่นการปลูกข้าว ปลูกข้าวโพด รายได้รองมาจากการค้า
ขาย เช่นขายแคปหมู การท าผ้าทอ และการรับจ้างทั่วไป  เมื่อ 2-3 ปี แม่บ้านทอผ้า ทอฝ้ายธรรมดาของ
เผ่าปะกากะยอน าไปท าเสื้อผ้าได้ราคาดี ผืนละ 700-800 บาท แต่ละเดือนมีรายได้ประมาณ 1,700 - 
2,000 บาท นักท่องเที่ยวให้ราคาดีมาก ไม่ต่อราคา แต่เมื่อไม่มีการส่งเสริมรายได้ก็หายไป บางคนก็ไม่มี
รายได ้แตถ่ึงจะรายได้น้อยหรือไม่มีรายได้ ชาวบ้านทั้ง 3 ชนเผ่ารวมกลุ่มกันเพ่ือให้เป็นกลุ่มเป็นก้อน  
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 2. ประเภทของนักท่องเที่ยว 
 นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่เป็นคนต่างชาติ ส่วนใหญ่จะเป็นวัยรุ่นและวันท างาน ไม่ค่อยมีนักท่องเที่ยว
ชาวไทยและนักท่องเที่ยวต่างชาติที่อยู่ใกล้ ๆ กันมาเท่าที่ควร อยากให้มีพ่ีน้องใกล้ ๆ กับเราเช่นลาวหรือ
เวียดนามมาบ้างเพราะมีวัฒนธรรมคล้าย ๆ กัน ต้องการให้มาศึกษา มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวัฒนธรรม 
 
 3. กิจกรรมทีร่องรับนักท่องเที่ยว 
 ปัจจุบันมีการท่องเที่ยวที่หลากหลายเช่นขี่ช้างล่องแพ เที่ยวน้ าตก โครงการหลวงก็มีหลายแห่ง 
ส่วนมากเราจะมีหลัก ๆ คือขี่ช้างล่องแพ เที่ยวน้ าตก เที่ยวหมู่บ้านม้ง บ้านปะกากะยอ การท่องเที่ยวทุก
วันนี้เรายังท ากิจกรรมตรงนี้อยู่ ถ้าเข้ามาอยู่ต าบลแม่วางเวลา 10.00-11.00 น. นักท่องเที่ยวต้องลงจ่าย
ตลาด โดยการน าของไกด์ ซื้อข้าวของ อาหารสด อาหารแห้งแล้วก็ไปพักบนดอยบ้านปะกอกะยอหรือว่า
กระต๊อบ คิดค่าใช้จ่ายประมาณคนละ 20 บาท ชาวเผ่าปะกากะยอก็จะได้ขายน้ าดื่ม เป็นการกระจาย
รายได้ให้กับชุมชนและหมู่บ้าน จึงเป็นสิ่งที่ดีที่อยากให้นักท่องเที่ยวมามาก แต่ว่ามองกลับนักท่องเที่ยวถ้า
มามากก็จะมีส่วนที่เป็นปัญหากระทบกับชุมชนเช่นกัน ประเพณีวัฒนธรรมเดิมเปลี่ยนไป ถึงแม้ว่า
วัฒนธรรมต่างชาติจะมีข้อดีเท่าที่สัมผัสมา เช่นกินอาหารแล้วเศษขยะ เศษพลาสติกจะไม่ขว้างทิ้ง แม้แต่
ก้นบุหรี่ยังเก็บใส่กระเป๋า สิ่งดี ๆ เหล่านี้ควรจะเก็บไว้ ไม่ใช่ลอกเลียนแบบฝรั่ง อันนี้เป็นสิทธิส่วนบุคคล
เช่นการย้อมผม การแต่งตัวล่อแหลม การไม่เคารพผู้ใหญ่  
 นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่ที่เข้ามาจะมาดูกลุ่มทอผ้าแม่มูตที่ใช้สีสกัดจากธรรมชาติ 100% กลุ่มโฮม  
สเตย์ ที่แม่สะป๊อกมีการวางแผนกับโครงการหลวงว่าจะท าโฮมสเตย์ประมาณ 4-5 หลังแต่ตอนนี้ยังไม่
ส าเร็จ นอกจากนี้แม่สะป๊อกยังได้มีร่วมงานกับหน่วยป่าไม้ขุนวาง ให้ความช่วยเหลือในการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม ผู้ใหญ่บ้านกับเจ้าหน้าที่ป่าไม้ขุนวางได้รับรางวัลที่  3 ของประเทศไทย ไปรับรางวัลเมื่อเดือน
พฤศจิกายน 2556 ที่ผ่านมา แม่สะป๊อกพยายามอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้เช่นการบวชป่า ปลูกป่า อนุรักษ์
พันธุ์ป่า มีเส้นทางการท่องเที่ยวซึ่งแม่สะป๊อกจะไปค้างในป่าได้ 2 คืน 3 วันหรือ 1 คืน 2 วัน  ร่วมกับ
หน่วยงานท่องเที่ยวและโครงการหลวงที่มาช่วยเหลือ ขณะนี้ทางอ าเภอและเกษตรอ าเภอเข้ามาส่งเสริม
การท่องเที่ยว อย่างที่แม่สะป๊อกนี่มีหน่วยงานหลายหน่วยงานที่เข้ามาส่งเสริมเรื่องการอนุรักษ์ป่าไม้ การ
บวชป่าแต่ละปีมีหลายหน่วยงานที่เข้ามาส่งเสริม  
 นอกจากนี้นักท่องเที่ยวยังมาดูทรัพยากรที่ยังอุดมสมบูรณ์และมาดูขนบธรรมเนียม ประเพณีและ
วัฒนธรรมพ้ืนเมืองของทั้ง 3 ชนเผ่าที่ชาวบ้านสามารถอยู่ร่วมกัน พ่ึงพาอาศัยกัน สมาชิกจะพาไปดู
เส้นทางท่องเที่ยวเกษตรเชิงนิเวศน์ เริ่มจากบ้านชนเผ่าปะกากะยอที่มีคนอาศัยอยู่จริง หากนักท่องเที่ยว
สนใจสามารถศึกษาวิธีชีวิต ทดลองใส่ชุดประจ าชาติและซื้อเป็นสินค้าที่ระลึกได้ จากนั้นไปศึกษาภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นของ 3 ชนเผ่า มีประเพณีและวัฒนธรรมที่ดีงามของแต่ละเผ่า เช่นเผ่าม้งวันที่ 1 มีงานปี
ใหม่ม้ง จัดยิ่งใหญ่ ทุกคนจะแต่งตัวสวยงาม มีเงินก็จะเอาออกมาใช้กัน ประเพณีวัฒนธรรมของเผ่าปะกา
กะยอมีการผูกข้อไม้ข้อมือ หนึ่งปีมี 2-3 ครั้งถือว่าเป็นประเพณีที่ยังอนุรักษ์ไว้ ส่วนคนเมืองก็มีผูกข้อไม้
ข้อมือเหมือนกันในปีใหม่เมือง ในด้านภูมิปัญญาทุกชนเผ่ามีภูมิปัญญาเป็นของตัวเอง หากนักท่องเที่ยวมา



77 
 

ในช่วงที่จัดงานก็สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ นอกจากประเพณีวัฒนธรรมแล้วยังมีการรณรงค์ปลูกป่า 
ชาวบ้านทั้ง 2 เผ่าและคนเมืองจะมีการท าพิธีสืบชะตาป่า แต่ละชนเผ่าจะมีพิธีกรรมของพวกเขา ซึ่งถือว่า
เป็นภูมิปัญญาของชาวบ้านที่เป็นภูมิปัญญาทีย่ังสามารถสืบทอดให้รุ่นลูกหลาน 
 งานประเพณีต่าง ๆ ก็ถือว่าเป็นวัฒนธรรมที่ยังคงยึดถืออยู่ เช่นการแต่งงานหรืองานศพ ชาวบ้าน
จะท าตามประเพณีดั้งเดิม มาช่วยงานกันโดยไม่ได้จ้างเลย ชุมชนให้ความร่วมมือช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกัน
และกัน  
 ชาวม้งยังคงยึดวัฒนธรรมดั้งเดิมอยู่เช่นเสื้อผ้า ประเพณีปีใหม่ การละเล่น แต่ว่าในทางกลับกัน
คนในกลุ่มกลับมองไม่เห็นคุณค่า ไม่สนใจ แต่ว่าคนภายนอกสนใจ ส่วนใหญ่คนรุ่นใหม่ไม่ค่อยสืบทอดลาย
ปักเสื้อผ้าแล้ว 
 
 4. หน่วยงานภายนอกที่เข้ามาสนับสนุนการด าเนินการของวิสาหกิจชุมชน 
 ต าบลแม่วินมีหน่วยงานเข้ามาส่งเสริม มาอบรมเช่น พัฒนาชุมชน เกษตรอ าเภอ แรงงานจังหวัด  
โครงการหลวงในพ้ืนที่ให้ความรู้ในเรื่องพ้ืนผัก ในอ าเภอแม่วินมีโครงการหลวงในพ้ืนที่อยู่ถึง 3 โครงการ 
ถือว่าเป็นโอกาสที่ต าบลแม่วินได้พัฒนาในเรื่องของด้านพ้ืนผักแล้วด้านสารเคมี ซึ่งโครงการหลวงรณรงค์
ตรวจ GMP ในเรื่องของสารพิษ ซึ่งต าบลแม่วินถือว่ามีหน่วยงานเข้ามาให้ความรู้มาก แต่ยังคงจะขาดการ
สนับสนุนในเรื่องตลาด ตลาดไม่ค่อยมี ถ้าของโครงการหลวงมีตลาดแต่ถ้าเกษตรกรปลูกเองราคาไม่มั่นคง 
แล้วก็ส าหรับปัญหาอุปสรรคเรื่องการคมนาคมถือว่าเป็นเรื่องใหญ่ การขนส่งพืชผลทางการเกษตรไกล 
ทางล าบาก การสัญจรนาน ถือว่าเป็นอุปสรรคในการจะน าพืชผลทางการเกษตรไปส่งตลาด  
 มีหน่วยงานทางรัฐบาลน าอุปกรณ์การท ามาหากิน เช่นหม้อ ไห อุปกรณ์ท าขนมมาให้สมาชิก     
แต่กิจกรรมไม่ต่อเนื่องเหมือนไฟใหม้ฟาง ให้แล้วก็จบไป ไม่มีตัวกระตุ้น ปัญหาเรื่องการตลาดก็ส าคัญคือ
ไม่มีพ่ีเลี้ยง เจ้าหน้าที่ที่สนับสนุนมาสอนแค ่1-2 เดือนแล้วหยุด ไม่สนับสนุนต่อเนื่อง สมาชิกจึงไม่มีพ่ีเลี้ยง 
สู้ตลาดข้างนอกไม่ได้  
  
 5. ผลกระทบต่อการท่องเที่ยวจากสภาพภูมิประเทศที่ส่วนใหญ่เป็นภูเขา 
 สภาพภูมิประเทศส่วนใหญ่ของต าบลแม่วินเป็นภูเขาก็มีทั้งส่วนดีและส่วนไม่ดี ส่วนดีคือชาวบ้าน 
ทั้ง 3 ชนเผ่าร่วมกันอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมไว้ค่อนข้างได้ดีมาก แต่ปัญหาอุปสรรคเริ่มคืบ
คลานเข้ามาแล้วคือพ้ืนที่เดิมมีอยู่แล้วแต่ก็พยายามขยายไปเรื่อย ๆ เกิดปัญหาการเผ่าป่าเพ่ือเพ่ิมปลูก
ผลผลิตต่าง ๆ ก็จะต้องมีการล้มป่าไม้ไปจ านวนมาก ส่งผลให้ในฤดูแล้วไม่มีน้ าท าการเกษตร  ตอนนี้ทาง
ต าบลแม่วินเราได้มีการรณรงค์เรื่องทรัพยากรธรรมชาติเรื่องของน้ า ต้นน้ า เรามีการรณรงค์ให้ปลูกป่า
เพราะป่าจะช่วยเพิ่มความชุ่มชื่น มีน้ าใช้ในการเกษตร 
 อ าเภอแม่วินเกิดภัยธรรมชาติค่อนข้างมาก ที่ผ่านมาคือข้าวโพดล้มถือว่าเป็นภัยธรรมชาติอย่าง
หนึ่ง ดินสไลต์ พายุ มีประมาณช่วงหน้าฝน-หน้าหนาว การคมนาคมก็เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนากลุ่ม เช่น
บ้านห้วยหยวกทีม่ีปัญหาในการคมนาคม 
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 นอกจากนี้สภาพถนนที่น าเข้าสู่แหล่งท่องเที่ยวค่อนข้างล าบาก มีโค้งมาก ทางแคบ รถใหญ่      
รถบัสเข้ามายาก นักท่องเที่ยวขับรถมาเองก็อันตรายต้องจอดรถแล้วเดินมาไกล แต่มีชาวบ้านในชุมชน
ประกอบอาชีพรถบริการรับส่งนักท่องเที่ยว 
 
 6. ความหลากหลายทางวัฒนธรรมส่งผลต่อการพัฒนาชุมชน 
 คนในชุมชนแบ่งเป็นหลายช่วงวัย ผู้เฒ่า ผู้แก่มีความรู้และยังคงยึดภูมิปัญญาดั้งเดิมไว้อย่าง
เหนียวแน่น ส่วนเยาวชนรุ่นใหม่ไม่ค่อยยึดถือภูมิปัญญาเท่าใดเพราะออกไปเรียนหนังสือข้างนอก         
ไปท างานข้างนอก ได้น าประเพณีวัฒนธรรมข้างนอกเข้ามา ในส่วนของสื่อที่ เข้ามาเช่นโทรทัศน์ 
อินเตอร์เน็ต เว็บไซต์ เครือข่ายสังคมออนไลน์ แต่ยังมีข้อดีบ้างที่เยาวชนที่ออกไปเรียนรู้วัฒนธรรมข้าง
นอกสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในท้องถิ่นได้ เช่นเป็นไกด์น านักท่องเที่ยวต่างชาติมาในพ้ืนที่ ท าให้มีรายได้ 
ถือว่าเป็นโอกาสอย่างหนึ่ง ส่วนเยาวชนที่เป็นชนเผ่าได้พัฒนาได้ในระดับหนึ่ง ไม่ต้องไปเรียนหนังสือแต่
สามารถเรียนรู้ได้จากนักท่องเที่ยวที่มาในพ้ืนที่ของเรา คือการเรียนรู้โดยไม่ต้องไปเรียนก็ถือว่าเป็นโอกาส
กับเยาวชนในกลุ่ม เช่นสมาชิกชาวห้วยหอยที่สามารถสื่อสารกับนักท่องเที่ยวต่างชาติได้ถือว่าเป็นโอกาส
อย่างหนึ่งที่จะพัฒนาศักยภาพได้โดยตรง 
 รากเหง้าพ้ืนเพสมาชิกชนเผ่ามีจิตใจที่ดี อ่อนโยน เวลาเกิดทะเลาะเบาะแว้งกันผู้น าชนเผ่าจะ
เรียกมาพูดคุยเพ่ือปรับความเข้าใจและให้อภัยกัน อาจเป็นเพราะสมาชิกมีความเกี่ยวข้องกันกับ
ทรัพยากรธรรมชาติด้วยกัน ท าให้จิตใจคนเย็นลง มีความสุข มีวิสัยทัศน์ที่ดี มองในแง่บวก นับว่าเป็นพลัง
ที่ท าให้พ่ีน้องชนเผ่ามีความเข้มแข็ง มีความสามัคคีมากกว่าที่อ่ืน  
 
2.2 ผลการสัมภาษณ์ประธานวิสาหกิจชุมชนโฮมสเตย์บ้านบุไทร อ าเภอวังน้ าเขียว  
     จังหวัดนครราชสีมา 
 1. ความเป็นมาของวิสาหกิจชุมชน 
 วิสาหกิจชุมชนโฮมสเตย์บ้านบุไทรเกิดจากการเป็นกลุ่มอนุรักษ์ เริ่มต้นจากกลุ่มอนุรักษ์ต้นน้ ามูล
ก่อน ต้นน้ ามูลเนี่ยเรามีสัจจะออมทรัพย์กันทุกวันที่ 5 ของเดือนเราจะมีการออมเป็นสหกรณ์ใหญ่ของกลุ่ม  
ที่นี่พอจากกลุ่มอนุรักษ์เราก็แตกมาเป็นโฮมสเตย์ พอมาเป็นโฮมสเตย์แล้วได้ค าแนะน าให้จดทะเบียนเป็น
วิสาหกิจชุมชนจากผู้ใหญ่บ้านในสมัยนั้นคือนายสมบูรณ์  สิงกิ่ง ซึ่งปัจจุบันด ารงต าแหน่งนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล เพราะว่าอยากให้ชาวบ้านมีเงินออม  เริ่มจากการออมก่อนเพราะต่อไปในอนาคตเมื่อ
สมาชิกมีอายุมากขึ้นเราอาจจะมีคนที่มาช่วยเหลือเรื่องเงินออม ก็มาเป็นวิสาหกิจ เป็นวิสาหกิจแล้วก็ไป
จดกับทางเกษตรอ าเภอ แล้วก็ต่อทะเบียนทุกปี 
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 2. ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน 
  วิสาหกิจชุมชนเริ่มมาประสบผลส าเร็จไม่กี่ปีที่ผ่านมา ประมาณพ.ศ. 2550 ประธานวิสาหกิจ

ชุมชนลุกขึ้นมาก็อยากให้ท าลดละเลิกการใช้สารเคมี  ให้ลดละเลิกการพ่ึงพาภายนอกให้พ่ึงพาตนเองให้
มากแล้วก็ไม่อยากให้ไปกู้หนี้ยืมสิน ในอดีตเคยมีโฮมสเตย์กู้ธนาคารได้ในนามวิสาหกิจเพ่ือมาปรับปรุง
โฮมสเตย์ แต่ปัจจุบันใช้เงินออมของสมาชิก หมุนเวียนแบ่งกันไปปรับปรุงบ้านพักแต่ละหลังโดยไม่มี
ดอกเบี้ย เช่นปรับปรุงอุปกรณ์การนอน ห้องน้ า ห้องครัวให้ถูกสุขลักษณะ  
 
 3. อาชีพและรายได้หลักของสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน 

อาชีพหลักของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรคือรับจ้าง รับจ้างทั่วไป ท าการเกษตร 
ท าสวนผลไม้สวนกระท้อน ล าใยผสมผสาน เวลาว่างจากงานเกษตรในไร่ ก็ไปรับจ้างในชุมชน รับจ้างขุด
มัน รับจ้างปลูกมันหรือรับจ้างตามฤดูกาล   

รายได้ของสมาชิกค่อนข้างแน่นอน มีผลผลิตตลอดทั้งปี ที่เป็นเช่นนี้เกิดจากการประธานวิสาหกิจ
ชุมชนท าเป็นตัวอย่างให้เขาดูในชุมชน เพราะอยากให้สมาชิกลด ละ เลิกการใช้สารเคมี ไม่พ่ึงพาภายนอก 
หันมาพ่ึงพาตนเอง  
 
 4. ประเภทของนักท่องเที่ยว 
 มีนักท่องเที่ยวทั้งไทยและต่างชาติ มาจากญี่ปุ่น ฟิลิปปินส์ ลาวก็มา มาจากเวียดนาม ช่วงพ.ศ. 
2554 มีนักท่องเที่ยวเข้ามามาก หนึ่งเดือนมาเข้า  2-3  คณะ แต่ตอนนี้บางเดือนก็ไม่มีเลย นักท่องเที่ยว
ไทยก็เป็นกลุ่มท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจัดมาศึกษารูปแบบการบริหารจัดการ  
 
 5. กิจกรรมที่รองรับนักท่องเที่ยว 
   วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรมีฐานกิจกรรมให้นักท่องเที่ยวลงมือปฏิบัติ มีบริการรถอีแต๊ก
น านักท่องเที่ยวนั่งชมไปจุดเรียนรู้แต่ละฐาน มีฐานเรียนรู้การท าก้อนเห็ด ฝึกท าเห็ด เพาะเห็ดหอม ท าปุ๋ย
หมัก ท าปุ๋ยอินทรีย์ น้ าหมักชีวภาพ ดอกเบญจมาศ ปลูกผัก  วิทยากรประจ าแต่ละฐานเป็นชาวบ้านใน
ชุมชนที่มีความรู้และประสบการณ์ 
 กรณีที่นักท่องเที่ยวมาเป็นกลุ่มใหญ่ วิสาหกิจชุมชนจัดกิจกรรมในแต่ละฐานโดยแบ่งกลุ่ม
นักท่องเที่ยวให้เท่า ๆ กันประมาณ 50-60 คน หมุนเวียนกันศึกษาและปฏิบัติแต่ละฐานจะพอดีกับเวลา
เพราะต้องมบีรรยาย สาธิตแล้วท าตาม เมื่อหมดเวลาก็นั่งรถอีแต๊กไปยังฐานต่อไป  
 วิสาหกิจชุมชนมอบหมายให้เยาวชนหรือนักเรียนเป็นไกด์ ถ้าเปิดเทอมก็มีผู้ใหญ่ ผู้สูงอายุท า
หน้าที่เป็นไกด์น าเที่ยวด้วย มีบริการรถอีแต๊กขับน าชมสถานที่  
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 6. ประชาสัมพันธ์วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
ช่วงแรกนักท่องเที่ยวส่วนใหญ่ที่มาเป็นกลุ่มดูงานด้านการเกษตร มาท าการเกษตร เมื่อดูงานแล้ว

ก็จะขอนอนด้วย ลักษณะเหมือนมาเยี่ยมญาติ คิดเงินบ้าง ให้พักฟรีบ้าง ช่วงหลังเราก็มาท าเป็นบ้านพัก 
ปรับปรุงบ้าน คิดค่าที่พัก ค่าบริการ แต่ก็คิดราคาถูก ราคาจะต่างกับรีสอร์ท เพราะสิ่งที่ชุมชนด าเนินการ
เป็นลักษณะของโฮมสเตย์ ดูวิถีการด าเนินชีวิตของชาวบ้าน มีผู้สูงอายุท าพิธีต้อนรับ เด็กมาร าต้อนรับ 
กลางคืนจัดการแสดงให้  
 มีการประชาสัมพันธ์ ไปจัดบูธร่วมกับรีสอร์ท ไปโรดโชว์ร่วมกับกลุ่มรีสอร์ท โรดโชว์ก็ไปลดแลก
แจกแถม gift vocher  
 
 7. หน่วยงานภาคีเข้ามาส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 

มหาลัยเทคโนโลยีสุรนารีและมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาส่งเสริมเรื่องการท าบัญชีครัวเรือน     
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานส่งเสริมการท่องเที่ยวด้วยไมตรีจิตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ส่งเสริมการท าบัญชีครัวเรือนโดยให้คิดแยกแยะเรื่องค่าใช้จ่าย ช่วยลดค่าใช้จ่าย ค่าน้ า ค่าไฟ ค่าเสื่อม
ราคา คิดค่าโรงเรือน บ้านพักเราท ามากี่ปี ใช้ได้อีกกี่ปี มสธ.สอนคิดค่าเสื่อมให้เป็นปี หน่วยงานต่าง ๆ 
ที่มาส่งเสริมท าให้สมาชิกเขาเข้าใจมากขึ้น แต่ยังประสบปัญหาบ้างเนื่องจากสมาชิกบางส่วนไม่ได้เรียน
หนังสือและยังเอาเงินเป็นตัวตั้งอยู่ 
 การจัดท าบัญชีครัวเรือนก็มีประโยชน์ส าหรับสมาชิกมาก ประธานวิสาหกิจชุมชนเชิญชวนทุกครั้ง
ที่ประชุมแต่ไม่ค่อยมีสมาชิกท า เพราะท ายาก ท าแล้วต้องโกหกตัวเอง ไม่กล้าจดค่าเหล้า ค่าบุหรี่ 
 
 8. รางวัลที่วิสาหกิจชุมชนได้รับ 

วิสาหกิจชุมชนบุไทรโฮมสเตย์ติดอันดับหนึ่งในห้าของประเทศไทยเมื่อหลายปีมาแล้ว กสท.      
มาถ่ายท า VCD ประกอบการท่องเที่ยว ประกอบด้วยบ้านบุไทร บ้านธารปราสาท แม่ก าปอง เกาะยาว
น้อยและอัมพวา หลายที่มีการพัฒนาเปลี่ยนไปมาก ที่แม่ก าปองก็ไม่เหมือนเก่า บ้านธารปราสาทมีแต่
นักท่องเที่ยวมาดูโครงกระดูก มาดูปราสาทหินพิมายทุกวันเสาร์-อาทิตย์ แต่ไม่มีนกัท่องเที่ยวมาพัก  
 
 9. การดูแลนักท่องเที่ยวของวิสาหกิจชุมชน 

สมาชิกส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกร ไปท าเกษตรก็พานักท่องเที่ยวไปด้วย แต่เขาจะไม่ท า
เหมือนกับพวกเรา เขาจะท าแค่พอเหนื่อยหน่อยก็อาจให้พาไปเที่ยวไปอะไรของเรานี่ท าทั้งวัน  แต่มัน
จะต้องมีคนอยู่เพ่ือดูแลเขาไม่งั้นเขาจะไปอย่างไร ก็ถ้าคุยกันแบบรายละเอียดว่าจะรับเฉพาะที่อยากจะมา
พักกับเราจริง ๆ เพราะว่าถ้าพักแบบนั้นก็จะเที่ยวส่วนใหญ่ สมาชิกไม่มีเวลาพาไปเที่ยวเพราะว่าต้องท า
เกษตร แต่ถ้านักท่องเที่ยวอยากไปเที่ยว อยากให้พาเดินป่า อยากเห็นธรรมชาติ สมาชิกสามารถพาเดินป่า
ได ้เพราะสมาชิกรู้รายละเอียดหมดแล้ว เช่นไปผาเก็บตะวันแล้วก็ไปเที่ยวดูฐานเรียนรู้แล้วก็เดินป่าอยากดู
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ธรรมชาติอยากไปนั่งแพเล่น  ตอนเช้าต้องไปดูพระอาฑิตย์ขึ้นที่เขาสลัดได ไปเที่ยวผาอิโลตึง ตอนเย็นก็ไป
นั่งชมวิวที่ผาอิโลตึงได้ แต่ถ้านักท่องเที่ยวที่ต้องการไปเที่ยวในตัวเมือง สมาชิกต้องคิดค่าใช้จ่าย  

 
 10. เงื่อนไขการรับนักท่องเที่ยวของโฮมสเตย ์
 เมื่อมีนักท่องเที่ยวจองห้องพักมา กรรมการต้องประชุมว่าสมาชิกคนไหนสะดวกรับหรือคนไหนไม่
สะดวกรับต้องมาแจ้งก่อน การรับนักท่องเที่ยวให้รับโดยหมุนเวียนกันไป ถ้าหลังไหนไม่สะดวกรับก็ข้ามไป 
แล้วค่อยรอรับรอบใหม่ เช่นขึ้นรอบหลังที่หนึ่งบ้านลุงช่วย หลังที่สองบ้านยายสาย ยายพัน ยายชม 
หมุนเวียนกันไป แต่ละบ้านรับลูกค้าได้แค่หนึ่งกลุ่มเท่านั้น กลุ่มหนึ่งก็ไม่เกิน 10 คนเพราะว่าถ้าเกินที่นอน
ไม่พอ แต่ถ้าถึงรอบสมาชิกแล้วแต่สมาชิกไม่สะดวกรับก็ต้องผ่านไปก่อน ต้องบอกกับกรรมการว่าไม่
สะดวกรับ ยินยอมให้สมาชิกท่านอ่ืนรับแทน แล้วก็ต้องรอรอบใหม่ต้องไปนับหนึ่งใหม่อีกครั้ง จะมีการ
ย้อนถ้านักท่องเที่ยวกลุ่มใหม่มา นักท่องเที่ยวที่ติดใจอัธยาศัยของชุมชน บ้านแต่ละหลังที่เคยมาพัก
ต้อนรับดี ดูแลดี นักท่องเที่ยวก็มาซ้ าบ้านเดิม กรรมการวิสาหกิจชุมชนก็จัดให้นักท่องเที่ยวพักบ้านเดิม 
แต่ถ้านักท่องเที่ยวยังไม่เคยมา กลุ่มก็จัดบ้านหมุนเวียนให้ตามล าดับที่ตกลงกันไว้  
 วิสาหกิจชุมชนไม่อนุญาตให้สมาชิกรับลูกค้าโดยที่ไม่บอกส่วนกลาง ถ้าสมาชิกท าผิกดกฎเกณฑ์
ประธานก็จะเตือน เพราะเสียภาพพจน์ของกลุ่ม วิสาหกิจชุมชนมีกฎระเบียบ โดยได้คุยกันในกลุ่ม
คณะกรรมการแล้วก็ออกกฎระเบียนส าหรับนักท่องเที่ยวคือไม่รบกวนเจ้าของบ้าน ไม่ส่งเสียงดังเกินไป ไม่
กินเหล้ากับสูบบุหรี่ในบ้าน ห้ามเอาสุราเข้ามาทาน ซึ่งก็ห้ามแล้วแต่ก็มีนักท่องเที่ยวเอาสุราเข้ามา สมาชิก
ก็โทรมาหาประธานฯ ให้ไปตักเตือน เตือนครั้งที่ 1 ถ้าไม่ฟังก็ไปเตือนครั้งที่ 2 หลังจากนี้ถ้าไม่ฟังก็ขอเชิญ
ออกเลย ถ้านักท่องเที่ยวจะกินก็กินข้างนอกได้ไม่เป็นไร แต่จะมาเมาให้บ้านไม่ได้ คุยเสียงดังรบกวน 
เจ้าของบ้านก็ห้ามรบกวนนักท่องเที่ยวเหมือนกัน  
 
 11. ค่าใช้จ่ายในการท่องเที่ยว 
 วิสาหกิจชุมชนคิดค่าบริการโฮมสเตย์แบบไม่รวมกิจกรรมราคา 350 บาทต่อคน ถ้ามีกิจกรรม
ครบทุกอย่างราคา 500 บาทต่อคน ราคานี้รวมการศึกษาดูงานรวมอยู่ด้วย มีอาหารบริการ 2 มื้อคือมื้อ
เช้ากับมื้อเย็น ถ้านักท่องเที่ยวเพ่ิมมื้อเที่ยงก็เพ่ิมอีก 50 บาท ถ้านักท่องเที่ยวมาท ากิจกรรมหรือมาดูงาน
อย่างเดียวไม่พักโฮมสเตย์ คิดเป็นฐานเหมาจ่ายราคา 2,500 บาท สามารถร่วมกิจกรรมได้ 7 ฐาน จ ากัด
นักท่องเที่ยวฐานละ 50-60 คน ให้หมุนเวียนกัน มีรถอีแต๊กบริการประมาณ 10 คัน หนึ่งคันนั่งได้มาก
ที่สุด 10 คน ซ่ึงในบางครั้งยังไม่พอส าหรับนักท่องเที่ยว  
 การดูแลค่าใช้จ่าย วิสาหกิจชุมชนมอบหมายให้กรรมการ 2 คนใน 3 คนเป็นผู้ดูแลบัญชีของกลุ่ม 
ส่วนใหญ่เลขานุการกับเหรัญญิกจะเป็นคนเก็บเงิน นักท่องเที่ยวที่จองไว้ก็จะโอนเงินมาในบัญชีของกลุ่ม 
จากนั้นเหรัญญิกหักค่าส่วนกลางไว้ที่วิสาหกิจชุมชน 10 เปอร์เซ็นต์ จากนั้นน าส่วนที่เหลือไปจ่ายให้
เจ้าของบ้านแต่ละหลัง แต่ถ้ามีกิจกรรมอ่ืนเช่นนั่งรถอีแต๊ก เหรัญญิกก็ด าเนินการเก็บเงินแล้วไปจ่ายให้ 
เช่นนักท่องเที่ยวมา 5 คน คิดค่าใช้จ่ายคนละ 550 บาท แบ่งเป็นค่าที่พักให้กับกลุ่มโฮมสเตย์ 350 บาท 
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ส่วน 200 บาทเป็นค่ากลุ่มรถอีแต๊ก กลุ่มผู้สูงอายุและกลุ่มเด็กเยาวชนร าต้อนรับ ค่าวิทยากร แล้วในแต่
ละกลุ่มเขาก็จะเฉลี่ยกัน 
 หักค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ 10% เอาไว้เป็นค่าส่วนกลางในการประชุมต่างจังหวัดเชิญหรือไป
เปิดบูธ เมื่อเงินเหลือจึงน ามาปันผล ปันผลปีละ 1 ครั้ง 
 
 12.มาตรฐานโฮมสเตย์ 
 จากการประเมินมาตรฐานโฮมสเตย์ มาตรฐานที่ยากที่สุดคือห้องน้ า เป็นคราบนิดหน่อยก็ไม่ได้ 
ห้องน้ าส าคัญที่สุด รองลงคือที่นอน ต้องเป็นระเบียบ ต้องซักรีดไม่ให้มีกลิ่นอับ กลิ่นเหม็น บริเวณบ้าน
ต้องมีต้นไม ้ต้องจัดสวน หน้าบ้านต้องมีต้นไม้ร่มรื่น ไม้ริมรั้วต้องกินได้ด้วย 
 
2.3 ผลการสัมภาษณ์ประธานวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรชุมชนรักษ์เขาบายศรี  
     อ าเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี 
 1. ความเป็นมาของวิสาหกิจชุมชน 
 เกิดจากการรวมตัวของชาวบ้านที่รวมกลุ่มกันเอง เพราะว่าจริง ๆ แล้วสวนผลไม้เพ่ือการ
ท่องเที่ยวจังหวัดจันทบุรีมีหลายสวนแต่จะมีเฉพาะที่นี้ที่เป็นชุมชนท าหลาย ๆ สวนรวมกัน มีความเข้มแข็ง 
ณ วันนั้นจนถึงวันนี้ลักษณะของการที่รวมตัวกันไม่ว่าจะเป็นเรื่องการจัดการท่องเที่ยวหรือจะจัดการสวน
เกษตรของเขาอะไรก็ตามยังโอเค 
  อาจารย์จากมหาวิทยาลัยราชภัฎร าไพพรรณีเข้ามาเสริมให้ชุมชนเขาบายศรีด้วยฐานคิดของการ
ท่องเที่ยวด้วยแนวคิดการท่องเที่ยวโดยชุมชนก็คือว่าเราไม่ได้มองแบบแมททูลิซึ่มทั่ว ๆ ไปมองการ
ท่องเที่ยวเชิงการเอาต้นทุนของชุมชนเข้ามาบริหารจัดการในการท่องเที่ยว  เช่น  อาจจะเป็นเรื่องของภูมิ
ปัญญาองค์ความรู้ที่เขามีอยู่ อย่างเช่นเรื่องของด าเนินการที่จะกระตุ้นชุมชนที่จะได้มาส ารวจตรวจตรา
องค์ความรู้หรือว่าต้นทุนที่เขามีอยู่ว่าเขาท าอย่างไรท าสวนเป็นอย่างไร มีองค์ความรู้อะไรที่เป็นรูปธรรม 
เอาองค์ความรู้ของชุมชนภูมิปัญญาของท้องถิ่นเข้ามาส ารวจ เช่นระบบน้ าใต้ดินในสวนซึ่งชาวบ้านก็ดู เป็น
เรื่องธรรมดาแต่คนนอกเขามาดูเขาตื่นเต้น เขาสร้างระบบนี้ขึ้นมาได้อย่างไร พอมีการจัดการขึ้นมาก็เริ่มมี
คนรู้จักพอเริ่มมีคนรู้จักหน่วยงานก็พุ่งเข้ามา จึงท าเป็นวิสาหกิจชุมชนไปเลย มีกฎหมายวิสาหกิจชุมชน 
พอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนก็มีหน่วยงานเข้ามาช่วยเยอะแยะ การได้รับการสนับสนุนงบประมาณการ
ช่วยเหลืออย่างอ่ืนบ้าง ดังนั้นการท่องเที่ยวโดยชุมชนมันจึงค่อย ๆ เลือนหายไปแล้วกลายมาเป็นโฟกัสใน
เรื่องวิสาหกิจชุมชนแทน 
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 2. ประเภทของนักท่องเที่ยว 
 นักท่องเที่ยวมีทั้งคนไทยและต่างชาติ กลุ่มดูงาน ส่วนใหญ่จะเป็นคนไทยแล้วก็ต่างชาติจะแฝงมา
กับคนไทยก็เริ่มมีบริษัททัวร์ติดต่อมา บริษัททัวร์จะให้วิสาหกิจชุมชนก าหนดค่าใช้จ่าย   
 ช่วงที่ผ่านมารองอธิบดีกรมการท่องเที่ยวจากสาธารณัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวและข้าราช
ในการหน่วยงานด้านการเกษตรเข้ามาขอดูงานประมาณ 20 กว่าคน มาศึกษาเรื่องการด าเนินการ การ
จัดการ การก่อตั้ง ท าไมถึงรวมตัวได้ การบริหารจัดการเป็นต้นแบบ เพ่ือที่จะน าไปพัฒนาตามบ้าง โดย
บริษัทจัดทัวร์แนะน าให้มาที่นี่ ซึ่งบริษัททัวร์นี้เคยมากับการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย มาดูพ้ืนที่แล้วบอก
ว่าพ้ืนที่นี้น่าสนใจ  
 
 3. หน่วยงานภาคีที่เข้ามาสนับสนุน  
 หน่วยงานภายนอกที่เข้ามาสนับสนุนคือมหาวิทยาลัยราชภัฎร าไพพรรณีเข้ามาช่วย เข้ามาเก็บ
ข้อมูลครัวเรือน มาเก็บทั้งต าบลแล้วก็เก็บมาประมาณ 3-4 ปี วิเคราะห์ออกมาว่าต าบลเขาบายศรีมี
ศักยภาพในหมู่ที่ 4 มีต้นไม้โบราณเยอะ มีทุเรียนสูงใหญ่ มีลางสาด ลองกอง ระก าอะไรที่แปลกกว่าที่อ่ืน
มหาวิทยาลัยราชภัฎร าไพพรรณีเลยให้หมู่ 4 ลองเปิดเป็นแหล่งท่องเที่ยว บุคลากรของมหาวิทยาลัย     
ราชภัฎร าไพพรรณีช่วยพัฒนาให้ สิ่งที่สมาชิกดูไม่แปลก แต่คนอื่นกลับมองว่าแปลกเช่นระก า  
 
 4. กิจกรรมที่จัดให้นักท่องเที่ยว 
 กิจกรรมที่วิสาหกิจชุมชนจัดบริการนักท่องเที่ยวคือการชมสวนผลไม้ ชิม และชอปปิ้ง ไฮไลท์จุด
ขายอยู่ที่ทุเรียนร้อยปี  มังคุดร้อยปี มาศึกษาดูงาน มีโฮมสเตย์ให้นักท่องเที่ยวพัก คิดราคาไม่แพง 250 
บาทต่อคนรวมอาหารเช้า นักท่องเที่ยวอาจเช้ามาดูสวนตรงช่วงรดน้ า บางคนก็จะรดน้ าด้วยแล้ว บางคน
ตื่นเช้ามาเขาอยากกินทุเรียนที่ใกล้เก็บเขาจะกินขนิดตุ๊บเลยไม่ต้องมาตัดทิ้งไว้ ไม่ต้องมาบ่มไว้ 
 
 5. ปัจจัยท่ีท าให้วิสาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จ  
 เรื่องราคา คุณภาพสินค้า การบริหารจัดการและความซื่อสัตย์ สมมุติว่านักท่องเที่ยวเข้ามาอย่าง
มีอยู่ปีหนึ่งเรารู้ว่าจังหวัดระยองคิดค่าเข้าสวนหัวละ 150 บาทแต่เรายังคิดราคา 90 บาท เราก็ไม่ข้ึนราคา
เพราะเอาออกปากประชาสัมพันธ์ไปแล้ว ต้องรักษาค าพูด เราประชาสัมพันธ์ว่าทานได้ทุกอย่าง แต่ช่วง
ต้นฤดูกาลทุเรียนแพงมาก กิโลกรัมละหลายบาท บางส่วนก็เสียดายเพราะคิดค่าเข้าสวนราคาถูก แต่
สมาชิกเขาไม่ได้คิดว่าพอเปิดจริง ๆ แล้วทั้งฤดูกาลมี 3 เดือนก็มาถั่วเฉลี่ยกันได้ ปลายฤดูกาลราคาจะถูก
ลง แล้วบางคนก็กินทุเรียนไม่เป็น แต่ว่าชาวสวนไม่เข้าใจการบริหารจัดการก็จะบวกราคาขึ้น ถ้าจะกิน
ทุเรียนก็ต้องเพ่ิมเงินข้ึน ซึ่งถ้าเป็นอย่างนั้นมันจะท าให้ระบบเสียทั้งหมดทั้งจังหวัด  
 นี้ก็เป็นอีกสิ่งที่ผู้ใหญ่ในแต่ละพ้ืนที่ต้องเรียกเข้ามาคุย เช่นของสมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวก็จะ
เป็นเหมือนกับตัวกลางที่เรียกแต่ละสวนคุยกันในเรื่องของราคา เพราะว่าทางสมาคมฯ มีเครือข่ายเรื่อง
ท่องเที่ยวเยอะ  
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 6. ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน 
 ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนคือมีผู้น าที่มีศักยภาพ มีวิสัยทัศน์ เข้มแข็ง อุทิศเวลาให้กับกลุ่มอย่าง
จริงจัง สมาชิกเสียสละ ร่วมไม้ร่วมมือในเรื่องของพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และการท่องเที่ยวเชิง
เกษตร การสร้างเครือข่าย   
 ปัจจัยอ่ืนก็คืออย่างชุมชน ชุมชนก็ต้องเล่นด้วยก็คือชุมชนต้องปฏิบัติตามก็คือถ้าชุมชนไม่เอา 
ปฏิเสธทุกอย่างก็มีแต่ผู้น าน า แต่ผู้ตามไม่ตามก็คงต้องมีความร่วมไม้ร่วมมือกันในการที่จะคิด ที่จะท าใน
การที่จะพัฒนาชุมชน 
 
2.4 ผลการสัมภาษณ์ประธานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มท่องเที่ยวเกษตรเชิงอนุรักษ์บ้านบางโรง  
     อ าเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 
 1. จ านวนนักท่องเที่ยวที่มาเที่ยวในต าบลป่าคลอก  
 ต าบลป่าคลอกมีนักท่องเที่ยวมาประมาณวันละ 3,000-3,500 คน กระจายไปเที่ยวตามสถานที่
ต่าง ๆ ที่มีจ านวนมากเพราะนักท่องเที่ยวบางส่วนใช้ต าบลปากคลอกเป็นทางผ่านไปเขาพิงกัน   ไปเกาะ
ปันหยี ใช้เป็นสถานที่ในการลงเรือ  
 
 2. การจดวิสาหกิจชุมชน  
 ในอดีตเป็นระบบกลุ่ม ไม่มีหน่วยงานสนับสนุน สิ่งที่กลุ่มต้องการคือจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจ     
คือต้องการหน่วยงานที่มาสนับสนุนที่ต้องถูกต้องตามกฎหมาย ถ้าไม่มีการจดทะเบียน เทศบาล เกษตร
อ าเภอ พัฒนาชุมชนมาสนับสนุนไม่ได้  ดังนั้นชุมชนต้องพ่ึงพารัฐ อย่างเช่นสะพานเดินชมธรรมชาติ      
ต้องพ่ึงพาหน่วยงานนอก ร้านอาหารก็พ่ึงพาหน่วยงานอ่ืน ดังนั้นเวลารัฐบาลให้เงินสนับสนุนมารัฐบาลก็
ไม่ผิดกฎหมายและสามารถสนับสนุนต่อไปได้ โดยสามารถตอบกับส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.)     
ได้ว่ากลุ่มนี้มีเอกลักษณ์ มีสัญญาเป็นเครื่องหมายของชุมชน จากนั้นก็สามารถที่จะมีกลุ่มได้โดยไม่ผิด
กฎหมาย 
 ปัจจุบันหน่วยงานราชการพยายามให้คนในจังหวัดภูเก็ตต้องจดทะเบียน ถ้าไม่จดแบบราชการ
เราก็มีองค์กรหนึ่งที่สามารถจดทะเบียนได้ เรียกว่า “สภาองค์กรชุมชน” มีหน้าที่รับจัดแจ้งกลุ่มที่มีอยู่ 
ดังนั้นการจดทะเบียนจึงเป็นการติดตาม มีการประเมินผล มีการรู้จักจัดการตัวเองเพราะมีคนมาคอย
ตรวจสอบมาดูงาน มีการกระตือรือร้น สามารถที่จะหางบประมาณได้ 
 อีกประการหนึ่งคือกรรมการวิสาหกิจชุมชนไปอบรมที่มหาวิทยาลัยบูรพา มีนักวิชาการท่านหนึ่ง
บอกว่าคนภูเก็ตเหมือนคางคก เอากะลามาครอบแล้วไม่เห็นแสงสว่าง กรรมการน้อยใจ แต่เมื่อกลับมาคิด
ว่าเป็นเรื่องจริง คนแก่ต้องกรีดยาง ต้องค้าขายต้องรับจ้างต้องออกทะเล แล้วการท่องเที่ยวครอบง าคน
ภูเก็ต ความเจริญครอบง าเมืองภูเก็ตแต่คนภูเก็ตกลับเป็นได้แค่เป็นลูกจ้าง ไม่ได้มีใครเป็นเจ้าของบริษัท
การท่องเที่ยวสักคน กรรมการกลับมาคิดว่าจะอยู่บนหลังกะลาได้ไหม กลับมาคุยกับทีมงาน กลุ่มท าการ
ท่องเที่ยว การท่องเที่ยวเกิดช้า แต่กลุ่มสามารถไปไกลกว่าเพราะกลุ่มท าการท่องเที่ยวแบบอนุรักษ์ที่กินได้ 
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ไม่ได้หมายถึงการกินโกงกางแต่หมายถึงการอนุรักษ์ที่กินได้ คือการอนุรักษ์ถาวรแบบคงที่ ไม่จับปลามา
กิน ห้ามท าลายป่าชายเลน ห้ามตัดไม้ ห้ามจับปู  
 
 3. ข้อดีของการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน 
 การจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนถือว่ามีข้อดีมาก เกิดความเข้มแข็งจริงแต่ไม่ถึง 50 เปอร์เซ็นต์    
ในเรื่องของการพัฒนา ถ้าสมมุติว่าไม่จดทะเบียนเป็นวิสาหกิจ กลุ่มก็สามารถรับนักท่องเที่ยวได้ ความ
เข้มแข็งไม่ได้ขึ้นอยู่ที่ว่าจดหรือไม่จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน ความเข้มแข็งมันอยู่ที่ตัวบุคคล ที่คณะ
บริหาร แต่ส่วนประกอบของการบริหารจัดการมันต้องมีหน่วยงานอ่ืนเข้ามาช่วย ฉะนั้นการจดทะเบียน
วิสาหกิจชุมชนมันก็โยงไปถึงการท่องเที่ยวคือเราสามารถกระจายข่าว ไม่เป็นกลุ่มเถื่อน ทางราชการพร้อม
ที่จะประชาสัมพันธ์ให้ ก็เป็นผลได้ มีสื่อเข้ามาถ่ายรายการ เช่นวันที่ 5 ธันวาคมที่ผ่านมาที่นี้ที่เดียวที่ออก
โทรทัศน์นั่นคือผลพวงที่ได้มา กลุ่มไม่ต้องจ่ายค่าจ้างประชาสัมพันธ์ ที่วิสาหกิจชุมชนบ้านบางโรงไม่ต้อง
ง้อสื่อ ดังนั้นสิ่งเหล่านี้มันเป็นผลพลอยได้มหาศาล มันต้องมีส่วนเสริม อย่างบางทีออกโทรทัศน์วันนี้ 
พรุ่งนี้คนมาเยอะมาก ถ้าการท า SWOT นี่คือโอกาสของกลุ่ม แต่ถ้าไม่จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนก็หมด
โอกาสและอาจจะมีภัยมาถึงกลุ่มด้วย เช่น เช่นอาจมีปัญหาพ้ืนที่ทับซ้อนกับกรมป่าไม้ กรมเจ้าท่า นั่นเป็น
ผลพวงภัยที่ไม่สามารถจัดการได้ เพราะว่ามีกรรมสิทธิ์แต่ถ้ากลุ่มมีองค์กรราชการรองรับด้วย ฉะนั้นการ
ท่องเที่ยวไม่ได้เน้นเรื่องก าไรทางอ่ืน แต่เน้นก าไรเรื่องคุณภาพชีวิตและทรัพยากรมากกว่า กลุ่มท าทุกเรื่อง 
เชื่อมโยง การประสานงาน การปรองดอง การเชื่อมเอาคนอ่ืนมาเที่ ยวให้มากขึ้น พยายามมีหน่วยงาน     
มีคนรับผิดชอบประสานงานภายนอก แบ่งงานกันท า ไม่ก้าวก่ายงานคนอื่น 
 
 4. การต่อทะเบียนวิสาหกิจชุมชน 
 วิสาหกิจชุมชนยังต่อทะเบียนวิสาหกิจชุมชนไปเรื่อย ๆ ไม่งั้นหน่วยงานภาคีไม่สามารถมา
สนับสนุนต่อได้ หน่วยงานที่มาสนับสนุนกลุ่มก็ประมาณ 20 กว่ากลุ่ม/หน่วยงานต่อปี ชุมชนไม่ได้ไขว่คว้า
หาเงินแตห่น่วยงานภาคีเข้ามาสนับสนุนเอง เช่นพัฒนาชุมชน เกษตรอ าเภอ ฯลฯ ให้เงินสนับสนุนจ านสน
มากเพราะเล็งเห็นว่าชุมชนมีความเข้มแข็งแล้ว สามารถน างบประมาณมาพัฒนาต่อได้ น ามาเสริม
ร้านอาหารชุมชนให้มีความเข้มแข็งขึ้น เพราะถ้าไม่มีร้านอาหารเราก็ขายการท่องเที่ยวไม่ได้เพราะ
ร้านอาหารชุมชนคือหัวใจของวิสาหกิจชุมชน ไม่ว่าทัวร์ไหน ๆ ในโปรแกรมทัวร์ต้องระบุให้รับประทาน
อาหารหนึ่งมื้อที่ร้านอาหารชุมชน  
 
 5. กิจกรรมที่รองรับนักท่องเที่ยว 
 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนร่วมคิดกันว่าไม่มีจุดขายเพราะบ้านบางโรงไม่มีหาดทราย แต่มีป่าดิบชื่อที่
เดียวในจังหวัดภูเก็ต ท าอย่างไรก็ได้ให้คนรู้จักป่าดิบชื้นมากขึ้น มีแผนที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์  เน้นการ
อนุรักษ์ป่าดิบชื้น เน้นการท่องเที่ยว เป้าหมายหลักก็คือพยายามสร้างจิตส านึกของคนในชุมชนว่าต้นไม้
ไม่ใช่ของเรา ไม่ใช่ของท่าน แต่เป็นของคนทั้งโลก  ดังนั้นคนทั้งโลกต้องช่วยกันอนุรักษ์ สิ่งหนึ่งของการ



86 
 

อนุรักษ์ท่ีดีที่สุดก็คือต้องพาคนไปดู พาคนไปสัมผัสพ้ืนที่จริง อย่างเช่นป่าชายเลนที่สมบูรณ์ที่สุดในจังหวัด
ภูเก็ตก็อยู่ที่ชุมชนบ้านบางโรง มีปลาขึ้นต้นไม้ ปลาเต้นระบ า ปลาเดินได้ ปลาลงรูได้ นักท่องเที่ยวต่างชาติ
ชุมชนก็เอาสิ่งเหล่านี้มาตกแต่ง มาท าให้อยู่แบบธรรมชาติ  
 มีกิจกรรมร้านอาหารชุมชนที่จ าหน่ายอาหารพ้ืนบ้าน น าวัตถุดิบภายในท้องถิ่นมาใช้โดยบางส่วน
รับซื้อจากสมาชิก ล่องเรือชมป่าชายเลน มีเจ้าหน้าที่บริการพายเรือน าชมพร้อมอธิ บายรายละเอียด 
นอกจากนี้ยังมีท่าเรือบริการส าหรับนักท่องเที่ยวที่ต้องการไปเกาะต่าง ๆ ส่วนเยาวชนลูกหลานของชุมชน
ก็เป็นไกด์ให้กับนักท่องเที่ยว 
 
 6. ปัญหาที่วิสาหกิจชุมชนประสบ 
 วิสาหกิจชุมชนประสบปัญหาด้านการจัดการตัวเองของชุมชนและการครอบครองพ้ืนที่ของคน
ดั้งเดิม คนพ้ืนถิ่นที่อยู่ในพ้ืนที่ตนเองต้องเป็นยามเฝ้าพ้ืนที่ตนเองขายไป ผู้บริหารที่ดีคือต้องดูแลอนาคต
ทรัพยากรบุคคลด้วย ต้องดูแลทุกคนให้เท่าเทียมกันหมด  มีสิทธิ สวัสดิการเท่าเทียมกัน ความเป็นอยู่    
เอ้ืออาทรกัน นักท่องเที่ยวต้องให้เกียรติกับคนในชุมชนและคนในชุมชนก็ต้องให้เกียรตินักท่องเที่ยว 
 อย่างกลุ่มแม่บ้านมีสมาชิกประมาณ 30 กว่าคน รับผิดชอบปรุงอาหารประมาณ 4-5 คนแล้วไป
ท าเรื่องเย็บปักถักร้อย ท าเรื่องผ้าบาติก คือแม่บ้านต้องแยกกัน ไม่สามารถท าเพ่ือจ าหน่ายเหมือนภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือได้ เพราะถ้ารวมกันก็ทะเลาะกัน ดังนั้นให้รับผิดชอบงานตามความถนัดของแต่ละคน 
ถ้าเยาวชนว่างก็ให้มาพายเรือ ชาวประมงว่างก็มาแจวเรือ ท าให้มีรายได้เพ่ิมขึ้นจากหาปลาตอนกลางคืน
ดีกว่าเขาไปหาออกท างานนอกบ้าน แต่ปัจจุบันนี้มันแปลกเกิดขึ้นในชุมชนที่ไม่จัดการตัวเอง คนที่มีสวน
ยางไม่กรีดเองไปรับจ้างข้างนอกได้ เงิน 300 บาทและไปจ้างพม่ามากรีดยางให้เงินวันละ 500 บาท 
สมาชิกต้องคิดเป็นระบบ  
 ต้องน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาใช้ในการด าเนินชีวิต จากการส ารวจข้อมูลเบื้องต้นปี 2547 
มีคนในต าบลบ้านบางโรงจบปริญญาตรีแค่ 11 คน ดังนั้นจะพัฒนาชุมชนได้อย่างไร แล้วคนกลุ่มนี้ท างาน
นอกชุมชนทั้งนั้น กลุ่มจึงสร้างกระบวนเหล่านี้ขึ้นมา ปัจจุบันเรามีคนในต าบลจบปริญญาตรี 50 กว่าคน   
สิ่งนี้คือการพัฒนาทรัพยากรบุคคลแล้ว จากนั้นน าคนเหล่านี้มาช่วยงาน เวลาว่างก็เข้ามาช่วย หรือคนรุ่น
ใหม่ก็ท างานภายนอกเมื่อกลับมาชุมชนมีความรู้ใหม่ ๆ มาพัฒนาชุมชนต่อ ขณะนี้กลุ่มส่งเยาวชนในชุมชน
ไปเรียนต่อที่ประเทศจอร์แดน 1 คน ประเทศบาเรห์ 1 คน และก าลังรับสมัครเยาวชนอีก 1 คนไปเรียน
ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์อิสลามและเรื่องความพอเพียงที่ประเทศมาเลเซียน เพ่ือเป็นผู้จัดการกลุ่มออม
ทรัพย์สี่ปีข้างหน้า กลุ่มออกค่าใช้จ่ายให้ทั้งหมด ประกอบด้วยค่าเทอม ค่าเบี้ยเลี้ยง เมื่อเรียนส าเร็จ
ปริญญาตรีกลับมารับเงินเดือนขั้นต้นครั้งแรก 20,000 บาท เพราะฉะนั้นชุมชนเล็งเห็นการพัฒนา
บุคลากรต้องเริ่มจากการพัฒนาคนก่อน  
 การแก้ปัญหาของวิสาหกิจชุมชนที่คือการพูดคุย สมาชิกคุยกันเกือบทุกคืน แต่ไม่ได้ประชุมเป็น
ทางการ เมื่อมีปัญหาคืนนั้นสมาชิกคุยกันทันทีหลังจากการละหมาดที่มัสยิด ใช้เวลาครึ่งชั่วโมงของทุกวัน
คุยปัญหาที่เกิดขึ้น  
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 7. วิสาหกิจชุมชนได้รับงบประมาณสนับสนุน 
 วิสาหกิจชุมชนได้รับงบประมาณสนับสนุนต่อเนื่องมาตลอด แต่มีช่วงหนึ่งที่ไม่รับงบประมาณ
เพราะต้องมาพิจารณาและจัดล าดับตัวเอง กลับมาดูตัวกลุ่มเองตอนนี้กลุ่มเดินไปไกลจนที่อ่ืนตามไม่ทัน 
กลุ่มอยากให้ทุกภาคส่วนเดินไปใกล้เคียงกัน จึงขอหยุดรับงบประมาณเพ่ือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
สามารถน าเงินส่วนนี้ไปส่งเสริมกลุ่มอ่ืน ๆ ได้  
 เกษตรอ าเภอเข้ามาสนับสนุนเป็นหน่วยงานแรก ให้เงินสนับสนุนเป็นล้านเพ่ือให้มาปรับภูมิทัศน์
ให้มีที่ที่จอดรถ ให้มีห้องน้ า ต้นไม้ ดอกไม้ หน่วยงานต่อมาคือกรมพัฒนาชุมชน ให้องค์ความรู้  ออกแบบ
โบว์ชัวร์แนะน าสถานที่ท่องเที่ยว จากนั้นเริ่มมีหน่วยงานเข้ามา เช่น  EU บริษัทแพน ปตท. เชฟรอน ฯลฯ 
 นอกจากได้รับงบประมาณสนับสนุนแล้ว กลุ่มเองก็หารายได้เพ่ิมด้วย การพัฒนาวิสาหกิจเป็น
รายได้ของชุมชน ต่อไปกลุ่มอาจพัฒนาการท ามารีน่าชุมชนด้วย  เรือต่างถิ่นหรือเรือที่มารับนักท่องเที่ยว
ต้องจ่ายค่าจอดเรือเดือนละ 3,000-4,000 บาท รายได้ก็น าเข้ากลุ่มเพ่ือน าไปช่วยเหลือคนชุมชนต่อไป 
กระจายผลประโยชน์ให้ทั่วถึงสมาชิกและชาวบ้านในชุมชน เช่นสนับสนุนค่าใช้ จ่ายในการนอน
โรงพยาบาล ค่าใช้จ่ายในการจัดท าศพ ท าบุญในโอกาสต่าง ๆ แต่กลุ่มจะไม่ให้ทุกคน คนไหนที่ท าลาย
ทรัพยากรหรือต่อต้านชุมชนกลุ่มก็ไม่จ่ายให้ กลุ่มไม่ได้แอนตี้แต่ใช้กลไกของสังคมบีบ คณะกรรมการจะ
ประชุมและมติว่าจะน าเงินรายได้ไปท าอะไร เช่นเงินสวัสดิการท าศพทั้งสมาชิกไทยพุทธและมุสลิมให้ราย
ละ 2,500 บาท เพ่ิมขึ้นจากเดิมที่ให้แค่ 500 บาท น าเงินไปสนับสนุนทุนการศึกษา แต่ไม่ใช่รูปแบบ      
ที่รัฐบาลจัดสรรให้ เยาวชนที่ต้องการรับทุนการศึกษาต้องเขียนโครงการเอง เขียนมาขอค่ารถ ค่าอาหาร   
ค่าเทอม ค่าหนังสือ เพราะการที่เยาวชนเขียนโครงการเองจะไม่โกหก แต่ละปีกลุ่มสนับสนุนทุนการศึกษา
ประมาณ 40 คน 
 
2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สังเคราะห์และสรุป
สาระส าคัญได้ ดังนี้ 

1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร คือ กรมส่งเสริมการเกษตร สันนิบาต
สหกรณ์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยว ซึ่งมีบทบาทการด าเนินงานในการสนับสนุน
ชุมชนการเกษตร ดังนี้ 
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หน่วยงาน บทบาทหน้าที่ ผลการด าเนินงาน จุดเด่น 
กรมสง่เสริมการเกษตร - ก าหนดนโยบายการ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชน
เป็นแหล่งท่องเที่ยว 
เชิงเกษตร 
- หน่วยงานหลักท่ี
รับผิดชอบการประเมิน
ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน 
- หน่วยงานหลักท่ี
สนับสนุนด้าน
งบประมาณให้กับ
วิสาหกิจชุมชน 

- เตรียมความพร้อมของ
วิสาหกิจชุมชนเพื่อ
รองรับการประเมิน
ศักยภาพ 
- พัฒนาแบบประเมิน
ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน 
- สนับสนุนให้วิสาหกิจ
ชุมชนจัดท าแผน
ด าเนินงาน 
- จัดกิจกรรมการ
ประกวดวิสาหกิจชุมชน
ดีเด่น 
- ร่วมกับหน่วยงานภาคี
ในการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนที่มีศักยภาพ
ผลักดันใหเ้ป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรโดย
ใช้หลักการ 5 Smart 

- เป็นหน่วยงานภาครัฐ
ระดับประเทศที่ก ากับ 
ดูแล และส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน 

สันนิบาตสหกรณ์แห่ง
ประเทศไทย 

- เป็นองค์กรสูงสุดของ
สหกรณ์ในประเทศไทย 
- ส่งเสริมกิจการทุก
ประเภทของสหกรณ์ทั่ว
ราชอาณาจักร 
- เป็นตัวแทนองค์กร
ไทยเป็นสมาชิกใน
องค์การสัมพันธภาพ
สหกรณ์ระหว่าง
ประเทศ (ICA)  

- ให้ค าปรึกษาทาง
วิชาการแก่สมาชิก
สหกรณ์ 
- พัฒนาศักยภาพ 
เผยแพร่กิจการสหกรณ์ 
- ส่งเสริมสัมพันธภาพ
ระหว่างสหกรณ์ภายใน
และระหว่างสันนิบาต
สหกรณ์ต่างประเทศ 

- เป็นองค์กร
ระดับประเทศที่ไม่
แสวงหาผลก าไรที่
เกี่ยวข้องกับกิจการ
สหกรณ์ 
- เป็นตัวแทนสหกรณ์
ของประเทศในเวที
ต่างประเทศ  
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หน่วยงาน บทบาทหน้าที่ ผลการด าเนินงาน จุดเด่น 
สมาคมส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 

- ตัวแทนภาคเอกชน
ของวิสาหกิจชุมชน
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรใน
พ้ืนที่ 

- ส่งเสริมการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชน
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
- สร้างเครือข่ายด้าน
การท่องเที่ยวเชิงเกษตร
ให้กับวิสาหกิจชุมชน 

- เป็นองค์กรภาคเอกชน
ด้านการท่องเที่ยวที่
สนับสนุนและร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐ 

 
2. วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

หน่วยงาน บทบาทหน้าที่ จุดเด่น จุดด้อย 
วิสาหกิจชุมชน
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร  

- เป็นแหล่งท่องเที่ยว
เชิงเกษตร 
- เป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้
ด้านการท่องเทีย่วเชิง
เกษตร 
- เป็นแหล่งสร้างงาน
ให้กับชุมชน 
- นโยบายส่งเสริมสร้าง
เครือข่ายชุมชน
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร
ร่วมกับหน่วยงานภาคี 
 

- จัดกิจกรรมที่
หลากหลายด้านการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร
ให้กับนักท่องเที่ยว 
- ประชาสัมพันธ์แหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรของ
ชุมชน โดยใช้สื่อ
ประชาสัมพันธ์ที่
หลากหลาย 
- จัดกิจกรรมส่งเสริม
การท่องเที่ยวเชิงเกษตร
ร่วมกับหน่วยงานภาคี 
 

- ขาดการจัดการด้าน
การท่องเที่ยวเชิงเกษตร
ที่มีประสิทธิภาพในบาง
ด้าน 
- งบประมาณที่
สนับสนุนการ
ด าเนินงานไม่เพียงพอ 
- บุคลากรของวิสาหกิจ
ชุมชนท่องเที่ยวเชิง
เกษตรขาดความรู้และ
ทักษะด้านการจัดการ  
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3. ผลการประชุมกลุ่มย่อยและผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประชุมกลุ่มย่อย 
3.1 ผลการประชุมกลุ่มย่อย 
 3.1.1 ผลการประชุมกลุ่มย่อยวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านแม่มูต  
 3.1.1.1 ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านแม่มูต 
 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านแม่มูตจดทะเบียนเมื่อ วันที่ 7 ธันวาคม 2548 ณ 
ส านักงานเกษตรอ าเภอแม่วาง ค าขอเลขที่ : ชม.22/48-0034 ตั้งอยู่เลขที่ 1 หมู่ที่ 6 ต าบลแม่วิน อ าเภอ
แม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ รหัสไปรษณีย์ 50360 ประธานวิสาหกิจชุมชน คือ นางเกศริน ตุ่นแก้ว สมาชิกผู้มี
อ านาจท าการแทนวิสาหกิจชุมชนมี 2 ราย คือ นายส าราญ คงนาม และนายพันรงค์ ตุ่นแก้ว จ านวน
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด 36 คน จ านวนกิจการที่ด าเนินงาน มี 2 กิจการหลัก คือ การผลิตน้ าดื่ม
ชุมชน และการผลิตแปรรูปผลไม้กระป๋อง 
 จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ร่วมกับประธานวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิง
เกษตร คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกรบ้านแม่มูต ท าให้ทราบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค และปัจจัยสู่ความส าเร็จในการ
จัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านแม่มูต ดังนี้ 
 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร
บ้านแม่มูต 
  1) จุดแข็งของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านแม่มูต มีหลายประการ ได้แก่ 

  - ชุมชนมีความสามัคคีกัน ช่วยเหลือเกื้อกูล ท าให้ปัญหาต่างๆ ได้รับการแก้ไข
ให้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี 

  - ผู้สูงอายุมีส่วนร่วมในการให้แนวคิดและค าแนะน าต่างๆ ชุมชนจึงน าปรัชญาที่
ได้จากผู้สูงอายุนี้มาใช้จัดการสังคม และธ ารงรักษาความสงบสุขของชุมชน 

  - การอนุรักษ์วัฒนธรรมชนเผ่าที่เป็นเอกลักษณ์ รวมทั้งประเพณีต่างๆ แต่ละ
ชนเผ่าจะมีอัตลักษณ์ และประเพณีเฉพาะของตนเอง สามารถยกสิ่งเหล่านี้ขึ้นมาเป็นจุดส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวในชุมชนได้เป็นอย่างดี 

  - การรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น แนวคิดการบวชป่า ท าให้ชุมชนสามารถ
รักษาพ้ืนที่ป่าให้คงอยู่ได้อย่างสมบูรณ์ 

  - การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ โดยเฉพาะดิน 
และน้ า คนในชุมชนมีจิตส านึกและความตระหนักถึงการรักษาสิ่งแวดล้อม และปลูกฝังให้คนรุ่นหลังได้สืบ
ทอดแนวคิดด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะเป็นประโยชน์ต่อชุมชนเอง 

  - การส่งเสริมการท่องเที่ยวของชุมชน โดยกลุ่มทอผ้ามีบทบาทส าคัญในการ
รวมกลุ่มสมาชิก และประชาสัมพันธ์ถึงศิลปะการทอผ้า ให้เป็นจุดขายทางการท่องเที่ยว 

  - ส่งเสริมให้เยาวชนในชุมชนน าเที่ยวในพ้ืนที่ ด้วยการให้เยาวชนในหมู่บ้านได้
ฝึกหัดและลองน าเที่ยวให้กับนักท่องเที่ยวที่เข้ามาเยือน 
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  - มีกิจกรรมการท่องเที่ยวทางธรรมชาติหลากหลาย เช่น การข่ีช้าง การล่องแพ 
เป็นต้น กิจกรรมเหล่านี้เป็นที่ชื่นชอบของนักท่องเที่ยวเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะนักท่องเที่ยวต่างชาติ ท า
ให้นักท่องเที่ยวใช้เวลาในการท่องเที่ยวในชุมชนนานขึ้น และมีการใช้จ่ายเงินในชุมชนมากข้ึนด้วย 

  - การรวมกลุ่มอาสาสมัครในหมู่บ้าน กลุ่มอาสาสมัครเหล่านี้จะช่วยดูแลความ
สงบเรียบร้อยภายในหมู่บ้าน และเป็นแรงส าคัญในการจัดกิจกรรมต่างๆ ทางการท่องเที่ยว 

  2) จุดอ่อนของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านแม่มูต มีดังนี้ 
  - เยาวชนรุ่นใหม่ไม่ตระหนักถึงคุณค่า และขาดความสนใจในสิ่งที่ชุมชนท าอยู่ 

เนื่องจากการสืบทอดสิ่งที่ชุมชนท าอยู่เป็นการอนุรักษ์ของเก่าซ่ึงต้องอาศัยความสนใจ ความอดทน และ
จดจ่ออยู่กับสิ่งที่ท า จึงอาจท าให้เยาวชนรุ่นใหม่ขาดความสนใจในสิ่งที่บรรพบุรุษได้สืบทอดต่อกันมา 

  - การเพาะปลูกพืชบางอย่างที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การปลูก
ข้าวโพด ท าให้ดินเสีย เนื่องจากข้าวโพดเป็นพืชที่ดูดธาตุอาหารในดินไปใช้เป็นจ านวนมาก เกษตรกรที่
ปลูกข้าวโพดต่อเนื่องจึงรู้สึกได้ถึงคุณภาพของดิน และผลผลิตที่ลดลงไปเรื่อย 

  - ปัญหาการถากถางป่า คนบางกลุ่มยังเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัว จึงฉวยโอกาส
ในการตัดไม ้และขยายพ้ืนที่เพาะปลูกออกไป 

  - ปัญหายาเสพติดในชุมชน โดยเฉพาะวัยรุ่นในหมู่บ้านที่แอบเสพยาเสพติด 
น ามาซึ่งปัญหาการลักขโมย เพ่ือหาเงินไปซื้อยาเสพติด 

  - ขาดความต่อเนื่องในการท ากิจกรรมบางอย่างของชุมชน เนื่องจากขาดการ
สนับสนุนของหน่วยงานอื่น เช่น กิจกรรมด้านการอนุรักษ์ ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ชุมชนจะต้องด าเนินอย่าง
ต่อเนื่องและต้องการการสนับสนุนจากภาคส่วนอื่นๆ ด้วย 

  - การคมนาคมบางช่วงไม่สะดวก เข้าไม่ถึงพ้ืนที่ โดยเฉพาะในช่วงฤดูกาลของ
การเก็บเกี่ยวผลผลิตทางการเกษตรออกไปจ าหน่ายนอกชุมชน จึงเป็นปัญหาที่ส าคัญอย่างหนึ่งของ
เกษตรกรที่เพาะปลูกพืชชนิดต่างๆ  

  - ขาดการรวมกลุ่มกันในการจัดการด้านการผลิตสินค้า เช่น กิจกรรมทอผ้า ท า
ให้ยอดจ าหน่ายสินค้าลดลง นอกจากนี้ทางกลุ่มทอผ้ายังต้องการการส่งเสริมทักษะการผลิตและการตลาด
จากหน่วยงานของรัฐด้วย 

  - ขาดปัจจัยด้านเงินทุนในการสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน การด าเนินกิจกรรม
ต่างๆ ภายในชุมชนจ าเป็นต้องมีการใช้เงิน ซึ่งเงินที่ใช้ส่วนใหญ่มาจากกลุ่มอาชีพที่รวบรวมกันเอง ท าให้
ไม่เพียงพอกับความต้องการ 

  - มีข้อจ ากัดในการหาตลาดในการจ าหน่ายสินค้า ลักษณะของสินค้าที่ผลิตได้
อาจไม่เป็นที่ต้องการของตลาด ท าให้สินค้าที่ผลิตออกมาขายได้ยาก และขาดผู้มีความรู้ในการจัดการ
การตลาด 

  - วิสาหกิจชุมชนบางแห่งในชุมชนขาดการต่อทะเบียน บางวิสาหกิจชุมชนยัง
ขาดความเข้าใจในการต่ออายุการประกอบวิสาหกิจชุมชน ท าให้ละเลยการต่อทะเบียนและหมดอายุไป 
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  - ปัญหาการแยกการท างานเป็นชนเผ่ายังมีอยู่ ถึงแม้ว่าจะมีนโยบายในการ
รวมกลุ่ม เป็นการขาดการบูรณาการในการท างานร่วมกันของชนเผ่า ท าให้หน่วยงานของรัฐต้องทบทวน
การท างาน และเข้ามาเป็นตัวกลางในการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ 

  3) โอกาสของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านแม่มูต มีดังนี้ 
  - การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ เช่น การศึกษานอกโรงเรียนช่วยส่งเสริม

การประกอบอาชีพ เช่น การทอผ้า โครงการหลวงช่วยตรวจสารพิษตกค้างในพืชผลทางการเกษตร และ
ช่วยจัดหาตลาดให้ชุมชน  ป่าไม้ขุนวาง ช่วยอนุรักษ์และส่งเสริมการรักษาป่าไม้ชุมชน และพัฒนาชุมชน
ช่วยค้นหาอัตลักษณ์ของชุมชน  

  - เยาวชนในท้องถิ่นเกิดการเรียนรู้จากนักท่องเที่ยว เป็นลักษณะของการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้วัฒนธรรมของแต่ละฝ่าย ซึ่งเป็นการสร้างเสริมประสบการณืชีวิตให้กับเยาวชน 

  - การรวมกลุ่มช่วยสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน เพราะคนในกลุ่มได้ร่วมกันคิด 
และร่วมกันท า และสร้างสรรค์ชุมชนให้เจริญก้าวหน้า 

  - หน่วยงานภาครัฐเริ่มให้การส่งเสริมกิจกรรมโฮมสเตย์และการจัดท าเส้นทาง
ท่องเที่ยวธรรมชาติ นักท่องเที่ยวเริ่มให้ความสนใจที่จะเข้ามาพักค้างแรมในชุมชน การส่งเสริมกิจกรรม
โฮมสเตย์และการจัดเส้นทางท่องเที่ยว จึงเป็นการตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยว 

  - ชุมชนมีโอกาสการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว เนื่องจากชุมชนมีทรัพยากร
หลากหลายและมีความสมบูรณ์ จึงสามารถจึดกิจกรรมการท่องเที่ยวได้หลายรูปแบบ และมีโอกาสหา
รายได้เข้าสู่ชุมชน 

  4) อุปสรรคของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านแม่มูต มีดังนี้ 
  - การขาดแคลนน้ าเพ่ือการอุปโภคและบริโภค เนื่องจากชุมชนยังไม่มีระบบการ

จัดการน้ าอย่างยั่งยืน ท าให้ในช่วงหน้าแล้งประสบปัญหาในการอุปโภคและบริโภค 
  - ประสบภัยธรรมชาติ เช่น พายุ และดินพังทลาย พ้ืนที่สูงในภาคเหนือมัก

ประสบกับปัญหาพายุฝน และเกิดปัญหาดินพังทลายตามมา 
  - ขาดองค์ความรู้ด้านภาษาที่ใช้ในการสื่อสาร โดยเฉพาะภาษาอาเซียน 

ชาวบ้านในชุมชนยังไม่มีความรู้ด้านภาษาอังกฤษ และภาษาอ่ืนๆ ที่จะใช้สื่อสารกับนักท่องเที่ยวที่เข้ามา
ในชุมชน 

  - การคมนาคมโดยทั่วไปไม่สะดวก โดยเฉพาะการขนส่งพืชผลทางการเกษตรไป
ยังลูกค้า ท าให้การขนส่งเกิดความล่าช้า และนักท่องเที่ยวไม่ได้รับความสะดวกในการสัญจร 

  - ขาดการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอย่างจริงจังจากหน่วยงานภาครัฐ เช่น พัฒนา
ชุมชน เนื่องจากบุคลากรของรัฐมีน้อย แต่ในขณะเดียวกันชุมชนมีหลายชุมชนและแต่ละชุมชนต้องการ
ความช่วยเหลือหรือการสนับสนุนจากรัฐ 
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 3.1.1.2 ปัจจัยสู่ความส าเร็จในการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านแม่มูต 
 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านแม่มูตมีปัจจัยหลายประการที่จะส่งเสริมให้การ

ด าเนินงาน และการจัดการของวิสาหกิจมีประสิทธิภาพและยั่งยืน รวมทั้งมีศักยภาพในการรองรับ
นักท่องเที่ยวอาเซียนส าหรับการท่องเที่ยวเชิงเกษตร ดังนี้ 

 - ด้านนโยบาย วิสาหกิจชุมชนมีนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรธรรมชาติที่ต่อเนื่อง 
ซึ่งนโยบายข้อนี้ส่งผลให้ชุมชนมีทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ์ สร้างสมดุลให้กับระบบนิเวศ และวิสาหกิจ
ชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรมีทรัพยากรที่จะน ามาเป็นต้นทุนในการบริหารจัดการภายในชุมชนของตน 

 - ด้านผู้น า วิสาหกิจชุมชนมีประธานวิสาหกิจชุมชนที่เข้มแข็ง อุทิศตนเพ่ือชุมชน ความ
เสียสละตนของผู้น าเป็นแบบอย่างที่ดี ซึ่งท าให้สมาชิกท้ังหลายยอมรับในศักยภาพของผู้น า 

 - ด้านบุคลากร กลุ่มชนเผ่าในหมู่บ้านมีความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน ร่วมกันแสดงความ
คิดเห็น และร่วมมือกันท างาน ซึ่งจะเห็นได้จากการจัดงานประจ าปีของชุมชน จะมีคนทุกชนเผ่าเข้า
ร่วมงานกันอย่างเหนียวแน่น และหากมีเหตุกระทบกระทั่ง คนมักก็จะให้อภัยและไม่โกรธแค้นกัน 

 - ด้านกระบวนการจัดการ วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร เน้นกระบวนการระดม
สมองจากสมาชิกในกลุ่ม เพื่อให้ได้ความคิดท่ีหลากหลาย แล้วช่วยกันเลือกทางเลือกท่ีดีและเป็นประโยชน์
ต่อกลุ่มมากที่สุด นอกจากนี้ยังมีการส่งตัวแทนไปเข้าร่วมประชุม สัมมนา ศึกษาดู แล้วน าความรู้ที่ได้มา
ถ่ายทอดให้สมาชิกหรือน ามาประยุกต์ใช้ 

 - ด้านการตลาด วิสาหกิจชุมชนมีการจัดท าปฏิทินท่องเที่ยว โบรชัวร ์และแผนที่เส้นทาง
ท่องเที่ยว เพ่ือเป็นสื่อประชาสัมพันธ์ให้นักท่องเที่ยวได้รู้จักชุมชน และสามารถวางแผนการท่องเที่ยวใน
ชุมชนได้ 

 - ด้านวัฒนธรรม ชุมชนมีความหลากหลายด้านวัฒนธรรมของชนเผ่า วิสาหกิจชุมชน
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรสามารถใช้ความหลากหลายทางวัฒนธรรมของแต่ละชนเผ่ามาผสมผสานกับการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรได้ 

 - ด้านทรัพยากร พืชพรรณท้องถิ่นในชุมชนมีความหลากหลาย วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยว
เชิงเกษตร สามารถใช้ความหลากหลายของพืชพรรณท้องถิ่นมาผสมผสานกับการท่องเที่ยวเชิงเกษตรได้ 

 - ด้านการมสี่วนร่วม ชนเผ่าต่างๆ ในหมู่บ้าน ได้มีโอกาสร่วมแสดงความคิดเห็นในที่
ประชุมหมู่บ้าน และมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมกับเจ้าหน้าที่ของรัฐในโอกาสต่างๆ อยู่เสมอ 

 - ด้านการพัฒนาเครือข่าย วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ระหว่างสมาชิกในเครือข่าย เพ่ือยกระดับความสามารถของทุกฝ่าย อ้นจะท าให้เกิดความสามารถในการ
แข่งขันที่ยั่งยืนของเครือข่าย 
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 3.2.1 ผลการประชุมกลุ่มย่อยวิสาหกิจชุมชนโฮมสเตย์บ้านบุไทร 
 3.2.1.1 ศักยภาพวิสาหกิจชุมชนโฮมสเตย์บ้านบุไทร 
 วิสาหกิจชุมชนโฮมสเตย์บ้านบุไทรจดทะเบียนเมื่อ วันที่ 5 กรกฎาคม 2550 ณ ส านักงานเกษตร
อ าเภอ   วังน้ าเขียว ค าขอเลขท่ี : นม.25/50-0013 ตั้งอยู่เลขท่ี 166 หมู่ที่ 4 ต าบลไทยสามัคคี อ าเภอวัง
น้ าเขียว จังหวัดนครราชสีมา รหัสไปรษณีย์ 30370 ประธานวิสาหกิจชุมชนคือ นายอินทร์ มูลพิมาย 
สมาชิกผู้มีอ านาจท าการแทนวิสาหกิจชุมชนมี 2 ราย คือ นายอินทร์ มูลพิมาย และนางสร้อย ทองฉิมพลี 
จ านวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด 17 คน จ านวนกิจการที่ด าเนินการมี  3 กิจการหลัก คือ          
การบริการบ้านพักสัมผัสธรรมชาติ ท่องเที่ยวเดินป่า/ปลูกป่า ศึกษาดูงานการเพาะปลูกทางการเกษตร 

จากการสนทนากลุ่มร่วมกับประธานวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร คณะกรรมการวิสาหกิจ
ชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับวิสาหกิจชุมชนโฮมสเตย์บ้านบุไทร ท าให้ทราบจุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค และปัจจัยสู่ความส าเร็จในการจัดการวิสาหกิจชุมชนโฮมสเตย์บ้านบุไทร 
ดังนี้ 

 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของวิสาหกิจชุมชนโฮมสเตย์บ้านบุไทร 
  1) จุดแข็งของวิสาหกิจชุมชนโฮมสเตย์บ้านบุไทร มีหลายประการ ได้แก่ 

   - มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ และมีอากาศดีเกือบทั้งปี นักท่องเที่ยวจึง
สามารถเข้ามาท่องเที่ยวได้ตลอดเวลา โดยไม่จ าเป็นต้องมาแต่ในช่วงฤดูหนาว 
   - สินค้าทางการเกษตรมีคุณภาพ และเป็นที่รู้จักของนักท่องเที่ยว เช่น เห็ดหอม 
ซึ่งเป็นสินค้าท่ีมีรสชาติอร่อย เป็นที่ต้องการของตลาด 
   - มีการเรียนรู้และน าภูมิปัญญาชาวบ้านมาใช้ให้เหมาะกับการท าการเกษตร 
เช่น การท าเกษตรอินทรีย์ 
   - ด าเนินวิสาหกิจชุมชนมาอย่างต่อเนื่องยาวนาน และมีศูนย์การเรียนรู้ หรือจุด
ดูงาน เป็นแหล่งศึกษาดูงานด้านวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

- ชุมชนมีความสามัคคี และร่วมมือกันท างาน ท าให้งานส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
และมีการร่วมกันพัฒนาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
   - ชุมชนโฮมสเตย์บ้านบุไทรพัฒนามาจากกลุ่มอนุรักษ์ต้นน้ ามูล ซึ่งเป็นกลุ่มที่มี
ความเข้มแข็ง และอดทน อีกท้ังมีความตระหนักในทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชน  
   - โฮมสเตย์บ้านบุไทรมีมาตรฐานอยู่ในระดับแนวหน้า และเป็นต้นแบบในการท า
ธุรกิจโฮมสเตย์ 
   - การมีมาตรฐานคุณภาพ ท าให้ ไม่ เกิดความบกพร่องในการต้อนรับ
นักท่องเที่ยว และสามารถแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงทีหากเกิดเหตุฉุกเฉินขึ้น    
   - คนในชุมชนประกอบอาชีพทางการเกษตรที่หลากหลาย อันเป็นการสนับสนุน
การท่องเที่ยวเชิงเกษตรในชุมชนได้เป็นอย่างดี 
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   - คนในชุมชนไม่รบกวนหรือสร้างความร าคาญให้กับนักท่องเที่ยว เพราะมี
ความเข้าใจในการบริการ และการต้อนรับผู้มาเยือน 

- นักท่องเที่ยวสามารถเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวได้สะดวก เนื่องจากมีถนนที่กว้าง 
มีพ้ืนผิวการจราจรที่ดี และสามารถเข้าแหล่งท่องเที่ยวได้หลายเส้นทาง 
   - ชุมชนมีอาชญากรรมน้อยมาก เนื่องจากคนในชุมชนรู้จักคุ้นเคยกันทุก
ครัวเรือน และช่วยกันเป็นหูเป็นตา สอดส่องความปลอดภัยให้กันและกัน   
  2) จุดอ่อนของวิสาหกิจชุมชนโฮมสเตย์บ้านบุไทร มีดังนี้ 
   - เกษตรกรนิยมปลูกพืชเชิงเดี่ยว ซึ่งจะเพาะปลูกได้เพียงปีละ 1 ครั้ง ท าให้เสีย
โอกาสในการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร 
   - คนในชุมชนมีความรู้ด้านวิสาหกิจน้อย จึงจ าเป็นต้องหาความรู้เพ่ิมเติมจาก
การอบรมสัมมนา หรือการถ่ายทอดความรู้จากหน่วยงานของรัฐที่เก่ียวข้อง 

- หน่วยงานที่เข้ามาส่งเสริมอาชีพ ท างานไม่ประสานกัน คือ ต่างคนต่างท า ท า
ให้ชุมชนเกิดความไขว้เขว และท างานไม่ต่อเนื่อง 

- บุคลากรของหน่วยงานที่ เข้ามาดูแลส่งเสริมเปลี่ยนบ่อย หรือท างานไม่
ต่อเนื่อง เช่น การยกเลิกเคหะกิจ 

- เงินทุนและงบประมาณในการลงทุนมีจ ากัด ท าให้การด าเนินงานต่างๆ ต้อง
รอเงินทุนจากภายนอกเป็นหลัก 

- ชุมชนไม่มีวัฒนธรรมดั่งเดิม จึงขาดเรื่องราว (Story) ที่จะน ามาส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 

- พ้ืนที่บ้านบุไทรติดขัดเรื่องกฎหมาย จึงไม่สามารถขยายการท าโฮมสเตย์
ออกไปได ้

- ชุมชนขายวัตถุดิบโดยไม่มีการแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้า ท าให้ได้รับเงินจาก
การขายไม่มากตามท่ีควรจะได้รับ 

- ชาวบ้านยังไม่เข้าใจในเรื่องท าแผนธุรกิจ ไม่สามารถคิดกลยุทธ์ขึ้นมาเองได้ 
ต้องรอความช่วยเหลือหรือค าแนะน าจากหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้อง 

- โฮมสเตย์คิดค่าบริการในราคาย่อมเยา จึงได้รับค่าบริการแต่ละครั้งน้อย 
ประกอบกับยังไม่มีการเพ่ิมค่าบริการตามสภาพเศรษฐกิจ 
  3) โอกาสของวิสาหกิจชุมชนโฮมสเตย์บ้านบุไทร มีดังนี้ 

- การท่องเที่ยวก่อให้เกิดการรวมกลุ่มชาวบ้าน เป็นการเพ่ิมพูนรายได้ให้กับ
ครอบครัว นอกเหนือจากการเพาะปลูกท่ีท าเป็นอาชีพหลัก 

- การท่องเที่ยวเป็นตัวที่ก่อให้เกิดอาชีพเสริมแก่ชุมชน และเป็นตัวขับเคลื่อน
เศรษฐกิจของชุมชน 
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   - นโยบายของรัฐท าให้เกิดการท่องเที่ยวที่บ้านบุไทร ท าให้บ้านบุไทรเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่ข้ึนชื่อ นักท่องเที่ยวมีความสนใจเข้ามาพักและท่องเที่ยวในพื้นที่อย่างต่อเนื่อง 
   - สหกรณ์ช่วยส่งเสริมให้เกิดวิสาหกิจชุมชน เช่น เกิดการรวมกลุ่ม การท าบัญชี 
การช่วยเหลือด้านการตลาด และการบริหารจัดการ    
   - การท าวิสาหกิจชุมชนท าให้มีรายได้เข้าสู่ชุมชน เพราะตามหลักการและ
ปรัชญาของวิสาหกิจท่องเที่ยวเชิงเกษตรต้องการให้ชาวบ้านเข้ามาช่วยกันท างาน พึ่งพาตนเองได้ และเกิด
การกระจายได้สู่ชุมชน 

- การท าโฮมสเตย์ช่วยยกระดับการบริการโดยการน ามาตรฐานคุณภาพ     
โฮมสเตย์เข้ามาใช้ 
   - มีการศึกษาเรียนรู้จากภายนอกแล้ว และน าความรู้มาพัฒนากลุ่มโฮมสเตย์ให้
มีความเข้มแข็ง 
   - รีสอร์ทเปิดโอกาสให้ชาวบ้านน าผลผลิตไปจ าหน่าย และบางครั้งยังช่วย
สนับสนุนแรงงาน อันเป็นการสร้างสัมพันธภาพที่ดีแก่กัน 
   - ความสามัคคีของสมาชิกเป็นจุดขายทางการตลาดและก่อให้เกิดส่วนแบ่งทาง
การตลาด 
  4) อุปสรรคของวิสาหกิจชุมชนโฮมสเตย์บ้านบุไทร มีดังนี้ 
   - การปลูกพืชเชิงเดี่ยวที่นิยมท ากันในพ้ืนที่ต้องอาศัยสภาพดินฟ้าอากาศ
ค่อนข้างมาก และบางครั้งผลผลิตที่ได้อาจไม่แน่นอน 
   - กฎหมายท าให้เกิดข้อจ ากัดในการประกอบอาชีพที่บ้านบุไทร เช่น สปก. 
รวมถึงการเข้ามาของเจ้าหน้าที่ป่าไม้ เพ่ือขอคืนพ้ืนที่ป่า ท าให้ชาวบ้านไม่กล้าตัดสินใจในการลงทุน
ประกอบอาชีพ และมีวิถีชีวิตเปลี่ยนแปลงไป 
   - การเปลี่ ยนแปลงและความไม่แน่นอนทางการเมืองท าให้ มีจ านวน
นักท่องเที่ยวเข้ามาท่องเที่ยวไม่แน่นอน 
   - หน่วยงานที่เกี่ยวข้องยังให้ความรู้เรื่องวิสาหกิจชุมชนน้อย ชาวบ้านยังไม่
เข้าใจการท าวิสาหกิจชุมชนดีพอ 
   - ผู้บริหารมองไม่เห็นศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยวบ้านบุไทร มีการโยก
งบประมาณท่ีเคยสนับสนุนไปสนับสนุนอย่างอ่ืน 
   - การจัดสรรผลประโยชน์ไม่ลงตัวท าให้แตกออกเป็นหลายกลุ่มและไม่มี
หน่วยงานเข้ามาเป็นตัวเชื่อมประสาน 
   - ความคิด แนวคิด บริบทของแต่ละครอบครัวมีความแตกต่างกัน การพัฒนา
กลุ่มต้องใช้เวลามาก 
   - สาธารณูปโภคบางอย่าง เช่น ไฟฟ้า การเก็บขนขยะ ยังไม่ดีพอและไม่ค่อยมี
หน่วยงานให้การสนับสนุน  
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 3.2.2.2 ปัจจัยสู่ความส าเร็จในการจัดการวิสาหกิจชุมชนโฮมสเตย์บ้านบุไทร 
 วิสาหกิจชุมชนโฮมสเตย์บ้านบุไทรมีปัจจัยหลายประการที่ส่งเสริมให้การด าเนินงาน และการ

จัดการของวิสาหกิจมีประสิทธิภาพและยั่งยืน รวมทั้งมีศักยภาพในการรองรับนักท่องเที่ยวเชิงเกษตร ใน
ประเทศกลุ่มอาเซียน ดังนี้  

 - ผู้น ามีความเข้มแข็ง ท าหน้าที่ โดยตรงในการแก้ไขปัญหาชุมชน  มีการสร้าง
กระบวนการมีส่วนร่วมที่มาจากคนในชุมชนและผู้จ าหน่ายสินค้าในพ้ืนที่  

 - สมาชิกมีความอดทน และมีความคิดที่จะน าทรัพยากรที่มีอยู่ในพ้ืนที่มาจัดการให้เกิด
ประสิทธิผล และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้า 

 - การน ามาตรฐานโฮมสเตย์เข้ามาใช้ ท าให้การให้บริการของโฮมสเตย์บ้านบุไทรมี
คุณภาพ และเป็นต้นแบบให้กับโฮมสเตย์แห่งอ่ืนๆ ได้เข้ามาดูเป็นตัวอย่าง 

 - ความรู้จากหน่วยงานภายนอก รวมถึงค าแนะน าจากบุคคลภายนอก ท าให้โฮมสเตย์มี
คุณภาพ และท าให้ชุมชนปรับปรุงคุณภาพเพ่ือตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยว 

 - การให้บริการที่เป็นกันเอง ท าให้โฮมสเตย์บ้านบุไทรเป็นที่รู้จักของนักท่องเที่ยว 
นักท่องเที่ยวเกิดความประทับใจและกลับมาใช้บริการซ้ า 

 - ชื่อเสียงดั้งเดิมของธุรกิจที่ท าอยู่ ท าให้นักท่องเที่ยวเกิดความเชื่อมั่นในบริการ และมี
การบอกต่อถึงคุณภาพในการบริการ 

 - การบริหารจัดการที่ดีของวิสาหกิจชุมชน ทั้งการจัดการสถานที่พักให้สะอาด สวยงาม 
และปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้น่าอยู่ 

 - แผนของชุมชน (ที่เกิดจากวิสาหกิจชุมชน) ชุมชนต้องมีแผนยุทธศาสตร์  เพ่ือเป็น
แนวทางในการด าเนินงานของชุมชน  

 - มีระบบพ่ีบอก หรือระบบสอนน้อง การใช้ระบบดังกล่าวนี้จะช่วยให้การท างานมี
ประสิทธิภาพ และมีคุณภาพ 

 - มีจุดร่วมของการท าวิสาหกิจชุมชน / มีข้อตกลงร่วมกัน จึงท าให้การท างานเป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน 

 - มีการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง / มีความจริงใจในการให้ข้อมูล ซึ่งถือว่าเป็นการแสดงความ
รับผิดชอบต่อการให้บริการ และเป็นการแสดงความจริงใจกับลูกค้า 

 วิสาหกิจชุมชนโฮมสเตย์บ้านบุไทรมีความชัดเจนในด้านรูปแบบกิจกรรมการท่องเที่ยว
เชิงเกษตร โดยพบ ว่ามีรูปแบบการจัดกิจกรรมทางการเกษตรที่แตกต่างหลากหลายดังนี้ 

1) กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรรูปแบบการสาธิต มีการเน้นกิจกรรมการสาธิต ได้แก่ ศูนย์
สาธิตการเพาะและแปรรูปเห็ด ผักปลอดสารพิษ เกษตรอินทรีย์ แหล่งท่องเที่ยวจะเตรียมขั้นตอนต่างๆ 
ของการผลิต ทั้งวัตถุดิบและวัสดุอุปกรณ์ เพ่ือสาธิตต่อนักท่องเที่ยว กลุ่มนักท่องเที่ยวที่เยี่ยมชมกิจกรรม
ท่องเที่ยวรูปแบบนี้  ได้แก่ กลุ่มนักศึกษาที่มาศึกษาดูงาน นักท่องเที่ยวที่มิได้มีอาชีพเกษตร และ
นักท่องเที่ยวประเภทศึกษาดูงานที่ต้องการประสบการณ์ไปพัฒนาอาชีพการเกษตรของตนเอง  
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2) กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรรูปแบบการให้ความรู้  แหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่บุไทรมี
กิจกรรมการให้ความรู้ แต่มิใช่กิจกรรมหลักของแหล่งท่องเที่ยว โดยแหล่งท่องเที่ยวที่เน้นกิจกรรมการใช้
ความรู้ทางการเกษตร ได้แก่ การท าสวนผลไม้ (กระท้อน ทุเรียน) การท าเกษตรอินทรีย์  มีการเตรียม
สถานที่บรรยายและวิทยากร เน้นการให้ความรู้เกี่ยวกับเกษตรอินทรีย์ กิจกรรมการท่องเที่ยวรูปแบบนี้
เน้นกลุ่มนักท่องเที่ยวที่ต้องการหาความรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้านเกษตรอินทรีย์  ได้แก่ กลุ่ม
เกษตรกรที่มาศึกษา และกลุ่มนักศึกษา 

3) กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรรูปแบบจ าหน่ายสินค้าชุมชน การจ าหน่ายสินค้าให้
นักท่องเที่ยวถือว่าไม่ใช่กิจกรรมหลักของบ้านบุไทร โดยกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบุไทรได้รวบรวมสินค้า
ชุมชนมาจ าหน่าย เช่น วอร์เตอร์เครส (Water Cress) หรือสลัดน้ า ซึ่งเป็นผักส าหรับคนรักษาสุขภาพ    
ลูกประคบสมุนไพร และน้ ามันมะพร้าวสกัดเย็น และมีการสาธิตการท าสินค้าชุมชนชนิดต่างๆ ร่วมด้วย  

4) การท่องเที่ยวเชิงเกษตรรูปแบบแนะน าธุรกิจเกษตร กิจกรรมการท่องเที่ยวรูปแบบนี้ เป็น
จุดเด่นของบ้านบุไทร เกษตรกรจากพ้ืนที่ต่างๆ เดินทางมาท่องเที่ยวในรูปแบบการศึกษาดูงาน แหล่ง
ท่องเที่ยวบ้านบุไทรนอกจากจะให้ข้อมูลด้านการผลิต การลงทุนแล้ว ยังผลิตวัสดุอุปกรณ์การเพาะเห็ด 
การปลูกดอกเบญจมาศเพ่ือจ าหน่ายให้ผู้สนใจลงทุน 

 
 3.3.1 ผลการประชุมกลุ่มย่อยวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรชุมชนรักษ์เขาบายศรี 
 3.3.1.1 ศักยภาพวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรชุมชนรักษ์เขาบายศรีจันทบุรี 
 วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรชุมชนรักษ์ เขาบายศรีจันทบุรี  จดทะเบียนเมื่อวันที่            
17 มกราคม 2549 ณ ศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบลเขาบายศรี อ าเภอ    
ท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี ค าขอเลขที่ : จบ.03/49-0002 ตั้งอยู่เลขที่ 11/1 หมู่ที่ 4 ต าบลเขาบายศรี อ าเภอ
ท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี รหัสไปรษณีย์ 22170 ประธานวิสาหกิจชุมชนคือ นางนงลักษณ์ มณีรัตน์  สมาชิก
ผู้มีอ านาจท าการแทนวิสาหกิจชุมชนมี 2 ราย คือ นางนงลักษณ์ มณีรัตน์ และนายสมศักดิ์ พานิชอัตรา 
จ านวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนทั้ งหมด 7 คน จ านวนกิจการที่ด าเนินการมี  1 กิจการหลัก คือ              
การให้บริการน าเที่ยวการท่องเที่ยวเชิงเกษตร   
 จากการสนทนากลุ่มร่วมกับประธานวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร คณะกรรมการวิสาหกิจ
ชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรชุมชนรักษ์       
เขาบายศรีจันทบุรี ท าให้ทราบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค และปัจจัยสู่ความส าเร็จในการจัดการ
วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรชุมชนรักษ์เขาบายศรีจันทบุรี ดังนี้ 
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 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร
ชุมชนรักษ์เขาบายศรีจันทบุรี 
  1) จุดแข็งของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรชุมชนรักษ์ เขาบายศรีจันทบุรี       
มีหลายประการ ได้แก่ 
   - มีทรัพยากรการท่องเที่ยวหลากหลาย เสมือนเป็นต้นทุนในการจัดกิจกรรม
การท่องเที่ยวของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
   - มีการท าการเกษตรอินทรีย์ ซึ่งเป็นทางเลือกในการท าการเกษตรที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อมและเป็นผลดีต่อสุขภาพของผู้บริโภค 
   - การเพาะปลูกใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น สร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน และถือ
เป็นจุดขายที่จะดึงดูดความสนใจให้นักท่องเที่ยวให้เข้ามาชม 
   - สามารถเดินทางเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวได้สะดวกสบาย เนื่องจากมีถนนกว้าง
รถสัญจรไปมาได้สะดวก และพ้ืนผิวถนนดีไม่มีปัญหาในใช้งาน 
   - ผลไม้และผลผลิตทางการเกษตรต่างๆ มีคุณภาพ โดยเฉพาะทุเรียน มังคุดท่ีมี
รสชาติอร่อย เป็นที่ต้องการของตลาดและนักท่องเที่ยว 
   - ชุมชนรวมตัวด าเนินการท าธุรกิจการท่องเที่ยวเชิงเกษตรกันเอง ท าให้มีอิสระ
ในการบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยวอย่างเต็มที่ 
   - ให้บริการในราคาที่ยุติธรรม ราคาย่อมเยากว่าที่อ่ืน และยืนยันราคาตามที่ตก
ลงกันไว้ไม่เพ่ิมราคากันในภายหลัง 
   - มีผู้น าที่เข้มแข็ง ซึ่งผู้น าถือเป็นหัวใจที่ส าคัญของการขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชน
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร  
   - มีสินค้าโอท็อปที่มีชื่อเสียง เช่น ทุเรียนแปรรูป สินค้าท่ีจ าหน่ายมีรสชาติดี 
และเป็นที่สนใจของนักท่องเที่ยวที่เข้ามาเท่ียว 
   - ชุมชนมีโฮมสเตย์ไว้บริการนักท่องเที่ยว เป็นทางเลือกให้กับนักท่องเที่ยวที่
ประสงค์จะสัมผัสกับธรรมชาติได้เข้ามาพักผ่อน 

- มีจุดท่องเที่ยวเชื่อมโยงที่น่าสนใจ และมีอุโมงค์น้ า (น้ าใต้ดิน) ให้นักท่องเที่ยว
ที่สนใจในภูมิปัญญาชาวบ้านได้เข้ามาชม 
  2) จุดอ่อนของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรชุมชนรักษ์เขาบายศรีจันทบุรี     
มีดังนี้ 

- ชุมชนยังมีการเข้าถึง หรือพบปะกับสื่อมวลชนน้อย ท าให้เสียโอกาสในการ
ประชาสัมพันธ์การด าเนินการให้ภายนอกรู้ 

- การบริหารจัดการยังไม่ถึงระดับมืออาชีพ เช่น การต้อนรับนักท่องเที่ยวเป็น
จ านวนมาก ยังท าได้ไม่ดีนัก และมีบุคลากรที่ให้บริการน้อย 
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- มีข้อจ ากัดในการสื่อสารภาษาต่างประเทศ เนื่องจากยังไม่มีการถ่ายทอด
ความรู้หรือฝึกอบรมความรู้ด้านภาษาให้กับชาวบ้านและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

  - การขาดงบประมาณในการประชาสัมพันธ์ และการด าเนินงาน ท าให้วิสาหกิจ
ชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรต้องอาศัยการบอกต่อหรือใช้ช่วงทางต่างๆ เท่าท่ีจะช่วยเหลือตัวเองได้ 

  - มีบุคลากรน้อย ขาดแรงงาน หรือขาดคนรุ่นใหม่ที่จะเข้ามาช่วยด าเนินการ 
และสืบทอดกิจกรรมของชุมชน เช่น สมาชิกว่างไม่ตรงกัน มัคคุเทศก์ที่เป็นเยาวชนไม่ค่อยมี 

  - ความไม่ชัดเจนของการเสียภาษีป้ายวิสาหกิจชุมชน ท าให้เกิดความสับสน 
และเกิดความไม่แน่ใจในการประกอบอาชีพ 
  3) โอกาสของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรชุมชนรักษ์เขาบายศรีจันทบุรี      
มีดังนี้ 

  - เดือนพฤศจิกายน 2548 มีหน่วยงาน เช่น มหาวิทยาลัยเข้ามาช่วยสนับสนุน
และช่วยพัฒนา 

  - มีสมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวจันทบุรีคอยให้การสนับสนุน ผลักดันการ
ด าเนินการ และเข้ามาช่วยสร้างระบบสาธารณูปโภค เช่น ห้องน้ า 

  - มีการประชาสัมพันธ์ ต้นทุเรียน 100 ปี ต้นมังคุด 100 ปี ท าให้นักท่องเที่ยว
สนใจเข้ามาเยี่ยมชม 

  - เป็นแหล่งศึกษาดูงาน และเป็นต้นแบบแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร มีวิสาหกิจ
ชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรจากท่ีอ่ืนสนใจเข้ามาเยี่ยมชมอยู่เสมอ 

  - วิสาหกิจชุมชนได้รับข้อยกเว้นในการเก็บภาษีป้าย (ภาษีโรงเรือน) ท าให้
วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสามารถสะสมเงินไปใช้ในการจัดการในเรื่องต่างๆ ได้ 

  - วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสามารถประชาสัมพันธ์ให้การท่องเที่ยว
เชิงเกษตรเป็นการท่องเที่ยวทางเลือกได้ 

  - การเข้ามาของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) เป็นการเปิดโอกาสให้
วิสาหกิจชุมชนเขาบายศรีได้ศึกษาเรียนรู้เกี่ยวกับการคิดภาษี 
  4) อุปสรรคของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรชุมชนรักษ์เขาบายศรีจันทบุรี     
มีดังนี้ 
   - ชุมชนมีศักยภาพในการรองรับนักท่องเที่ยว และด าเนินการจ ากัด กล่าวคือ 
ท าไม่เกินก าลังของชุมชน 

- ไม่มี งบประมาณ ในการประชาสัมพันธ์  และขาดเครือข่ายในการดึ ง
นักท่องเที่ยวต่างชาติให้เข้ามาเที่ยว 

- ทัศนคติของบุคคลกลุ่มต่างๆ ที่มีต่อชุมชน โดยมองไปในทางที่ไม่ค่อยดีนัก 
เช่น มองการด าเนินงานของชุมชนว่าเป็นไปในเชิงธุรกิจมากเกินไป 
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- บางครั้งชุมชนต้องท างานตามกรอบที่หน่วยงานราชการก าหนดให้ และการมี
เจ้าภาพจากหลายหน่วยงานท าให้การท างานไม่เป็นเอกภาพ ชุมชนขาดความอิสระในการท างาน และ
ท างานโดยไม่มีความคิดท่ีสร้างสรรค์ ต้องท าตามหน่วยงานต่างๆ ที่จะเป็นผู้ก าหนด 

- ความแปรปรวนของสภาพดินฟ้าอากาศ เป็นสิ่งที่ยากจะคาดเดาได้  ซึ่งสิ่งนี้
เป็นอุปสรรคในการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 3.3.1.2 ปัจจัยสู่ความส าเร็จในการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรชุมชนรักษ์    
เขาบายศรีจันทบุรี 
 วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรชุมชนรักษ์เขาบายศรีจันทบุรี มีปัจจัยหลายประการที่จะ
ส่งเสริมให้การด าเนินงาน และการจัดการ ของวิสาหกิจมีประสิทธิภาพและยั่งยืน รวมทั้งมีศักยภาพในการ
รองรับนักท่องเที่ยวอาเซียนส าหรับการท่องเที่ยวเชิงเกษตรดังนี้  

 - มีทรัพยากรธรรมชาติที่บรรพบุรุษได้สร้างหรือสั่งสมไว้ให้ ซึ่งเป็นต้นทุนที่ช่วยดึงดูดให้
นักท่องเที่ยวเข้ามาเท่ียวในพ้ืนที่ 
  - ความเข้มแข็งของชุมชน คนในชุมชนให้ความร่วมมือกันดี เช่น มีความมุ่งมั่นในการท า
การท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

 - ผู้น ามีวิสัยทัศน์ เป็นผู้น าในการปฏิบัติ ท าตัวเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องความเสียสละ 
ชุมชนจึงให้การยอมรับในตัวผู้น า  

 - มีหน่วยงานต่างๆ เช่น มหาวิทยาลัย สมาคม ช่วยถ่ายทอดความรู้  ให้ความร่วมมือ 
สนับสนุน และช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง  

 - มีการให้ความรู้ การใช้งานวิจัยเข้ามาช่วย ถอดบทเรียนจากงานวิจัย และมีกระบวนการ
เรียนรู้ที่ด ีซึ่งนับว่าเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับชุมชน 

- ชุมชนมีการจัดที่พักแบบโฮมสเตย์ในหมู่บ้าน ท าให้นักท่องเที่ยวได้มีโอกาสศึกษาและ
สัมผัสกับวิถชีีวิตของชาวสวนใกล้ชิดมากขึ้น  

กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรชุมชนรักษ์เขาบายศรี
จันทบุรี เป็นรูปแบบการท่องเที่ยวที่ให้นักท่องเที่ยวได้ร่วมกิจกรรมระยะสั้น เช่น การเข้าชมสวนเกษตร
และให้นักท่องเที่ยวชิมผลไม้ในสวน นอกจากนี้ชุมชนยังมีการจัดที่พักแบบโฮมสเตย์ในหมู่บ้าน เพ่ือให้
นักท่องเที่ยวได้ศึกษาและสัมผัสกับชีวิตของชาวสวน  

 
 3.4.1 ผลการประชุมกลุ่มย่อยวิสาหกิจชุมชนกลุ่มท่องเที่ยวเกษตรเชิงอนุรักษ์บ้านบางโรง 
 3.4.1.1 ศักยภาพวิสาหกิจชุมชนกลุ่มท่องเที่ยวเกษตรเชิงอนุรักษ์บ้านบางโรง 
 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มท่องเที่ยวเกษตรเชิงอนุรักษ์บ้านบางโรงจดทะเบียนเมื่อ วันที่ 28 พฤศจิกายน 
2548 ณ ส านักงานเกษตรอ าเภอถลาง ค าขอเลขที่ : ภก.03/48-0017 ตั้งอยู่เลขที่ 2/2 หมู่ที่ 3 ต าบลป่าคลอก 
อ าเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต รหัสไปรษณีย์ 83110 ประธานวิสาหกิจชุมชน คือ นายส าราญ คงนาม สมาชิก
ผู้มีอ านาจท าการแทนวิสาหกิจชุมชนมี 2 ราย คือ นายส าราญ คงนาม และนายเสบ เกิดทรัพย์ จ านวน
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สมาชิกวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด 27 คน จ านวนกิจการที่ด าเนินงาน มี 3 กิจการหลัก คือ การบริการด้าน
ท่องเที่ยวเกษตรเชิงอนุรักษ์ การบริการด้านร้านอาหาร และการบริการด้านการพายเรือ 

จากการสนทนากลุ่มร่วมกับประธานวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร คณะกรรมการวิสาหกิจ
ชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร  และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มท่องเที่ยวเกษตรเชิงอนุรักษ์บ้านบางโรง   ท าให้ทราบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค และปัจจัย    
สู่ความส าเร็จในการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มท่องเที่ยวเกษตรเชิงอนุรักษ์บ้านบางโรง ดังนี้ 

 
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของวิสาหกิจกลุ่มท่องเที่ยวเกษตร          

เชิงอนุรักษ์ชุมชนบ้านบางโรง 
  1) จุดแข็งของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มท่องเที่ยวเกษตรเชิงอนุรักษ์บ้านบางโรง มีหลาย

ประการ ได้แก่ 
  - ผู้น ากลุ่มมีความเข้มแข็ง และมีความมุ่งมั่นในการท างาน ท าให้แผนงานที่วาง

ไว้ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ประกอบกับคณะกรรมการได้เห็นความเข้มแข็งและความมุ่งมั่นของผู้น า 
ท าให้ทีมงานร่วมแรงร่วมใจกันท างานผ่านพ้นอุปสรรคต่างๆ ไปได้ 

  - กรรมการกลุ่มมาจากกรรมการมัสยิด ท าให้เกิดความเชื่อมั่นในตัวบุคคล และ
ถือว่าเป็นแรงเสริมที่ส าคัญในการท างาน  

  - กรรมการมีความเข้มแข็ง และมีความอดทนในการท างาน ไม่ย่อท้อต่อ
อุปสรรค มีการประชุมปรึกษาหารือและรวมกันแก้ไขปัญหา 

  - กรรมการมีการมอบหมายงานให้กลุ่มต่างๆ หลังจากกลุ่มได้รับการมอบหมาย
งานและท างานให้ส าเร็จลุล่วงไปแล้ว กรรมการจะมีการติดตามตรวจสอบงาน 

  - ชุมชนมีความสามัคคี และทุกคนในชุมชนร่วมกันบูรณาการงาน ความสามัคคี
ของชุมชนส่วนหนึ่งเกิดจากการหล่อหลอมจากหลักค าสอนของศาสนาอิสลาม  

  - ชุมชนมีการรวมตัวท างานเป็นกลุ่ ม และมีการประชุมปรึกษาหารือ           
เพ่ือวางแผนการท างานและการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น การท างานเป็นกลุ่ม ท าให้สมาชิกได้มีการโอกาส
พบปะและประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

  - ชุมชนมีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารการท่องเที่ยว โดยมีการท าโบรชัวร์และ
เว็บไซต์ของชุมชน เพ่ือเผยแพร่ข่าวสารการท่องเที่ยว 

  - ชุมชนมีการสั่งสมการเรียนรู้ มีการน าประสบการณ์มาบอกเล่าและน าจุดเด่น
ของชุมชนมาขยายเพ่ือสร้างโอกาสที่จะน าไปสู่ความส าเร็จในการท าธุรกิจ 

  - ชุมชนเห็นคุณค่าของการอนุรักษ์ทรัพยากรชุมชน ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน
จึงช่วยท าให้ชุมชนมีความน่าสนใจ และดึงดูดนักท่องเที่ยวให้เข้ามาเท่ียว 

  - ชุมชนมีทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลายและค่อนข้างสมบูรณ์ อันเนื่องมาจาก
ชุมชนตั้งอยู่ในท าเลที่ที่ดี อุดมสมบูรณ์ไปด้วยทรัพยากรธรรมชาติต่างๆ  
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  - บรรยากาศชุมชนเหมาะกับการท่องเที่ยวเชิงเกษตร เพราะชุมชนแห่งนี้มี      
ลักษณะภูมิประเทศที่ประกอบด้วยทรัพยากรธรรมชาติที่เป็นทะเล และภูเขา จึงเข้ากับการท่องเที่ยว     
เชิงเกษตรได้เป็นอย่างดี 

  - ชุมชนมีการรวมกลุ่มในรูปวิสาหกิจชุมชน เนื่องจากปรัชญาการรวมกลุ่มของ
วิสาหกิจชุมชน คือ ต้องการให้คนในชุมชนได้ร่วมมือกันท างาน และช่วยเหลือกัน อันน ามาซึ่งรายได้และ
สร้างคุณภาพชีวิตที่ดี 

  - ชุมชนมีการรวมกลุ่มในรูปสหกรณ์ ซึ่งเป็นอีกรูปแบบหนึ่งในการรวมกลุ่ม
ช่วยเหลือกันนอกจากการท าวิสาหกิจชุมชน 

  - ชุมชนมีการท าบัญชีครัวเรือน ท าให้คนในครอบครัวได้เห็นและตระหนักถึง
การใช้เงินไปกับเรื่องต่างๆ ช่วยให้คนในครอบครัวได้ทราบถึงค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่ใช้ในแต่ละเดือนและ
ค่าใช้จ่ายใดที่ไม่จ าเป็นก็ควรงดและลดการใช้จ่ายลง 

  - ผู้ประกอบการมีจิตส านึกในการประกอบธุรกิจ คือ ไม่เอารัดเอาเปรียบลูกค้า
หรือนักท่องเที่ยวที่เข้ามาใช้บริการ 

  2) จุดอ่อนของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มท่องเที่ยวเกษตรเชิงอนุรักษ์บ้านบางโรง มีดังนี้ 
  - ข้อจ ากัดด้านกฏระเบียบ และกฎหมายบางประการที่ไม่เอ้ืออ านวยในการ

ประกอบธุรกิจ 
  - ขาดแคลนบุคลากรรุ่นใหม่มาทดแทน และการพัฒนาบุคลากรไม่ทันกับการ   

ใช้งาน เนื่องมาจากก่อนหน้านี้ชุมชนยังไม่มีแผนงานในการพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยวขึ้นมาทดแทน
บุคลากรที่มีอยู่เดิม 

  - นักคิดของชุมชนส่วนใหญ่มีอายุมาก ท าให้ขาดความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ 
โดยเฉพาะคนรุ่นใหม่ที่มีความรู้ทางเทคโนโลยีและการสื่อสารทางการท่องเที่ยว 

  - ความร่วมมือของเยาวชนมีน้อย ขาดการเสียสละ เยาวชนรุ่นใหม่ยังไม่ได้เข้า
มาเป็นส่วนร่วมในการท างานด้านการท่องเที่ยว และลักษณะนิสัยของเยาวชนรุ่นใหม่ยังขาดความอดทน
และความเสียสละเวลาและความสุขส่วนตนที่จะสืบทอดในสิ่งที่บรรพชนได้ท ามา  

  - ขาดทักษะด้านการจัดการ และการให้บริการ ชุมชนยังไม่ค่อยได้รับการ
ฝึกอบรมด้านการจัดการและการให้บริการอย่างมืออาชีพ 

  - การติดต่อสื่อสารขาดประสิทธิภาพ ทั้งการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคลและ
เทคโนโลยีการสื่อสารยังไม่ได้รับการพัฒนาเท่าท่ีควร  
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3) โอกาสของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มท่องเที่ยวเกษตรเชิงอนุรักษ์บ้านบางโรง มีดังนี้ 
  - องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสนับสนุนให้ชุมชนบริหารจัดการตนเอง และ

พร้อมให้ความช่วยเหลือต่างๆ ตามท่ีชุมชนร้องขอ 
  - ชุมชนมี งบประมาณ มาบริห ารจัดการเอง โดยการเปิ ด โอกาสของ        

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ชุมชนสร้างรายได้และรวบรวมเงินทุนขึ้นมาส ารองเพ่ือใช้ในการบริหาร
จัดการ 

  - ชุมชนใช้การท่องเที่ยวเป็นเครื่องมือในการอนุรักษ์ และส่งเสริมการท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืน เป็นการชี้ให้คนในชุมชนได้มองเห็นถึงโอกาสการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว และการรักษา
ความสมบูรณ์ของธรรมชาติเพ่ือให้การท่องเที่ยวของหมู่บ้านคงอยู่อย่างยั่งยืน 

  - ชุมชนจัดกองทุนสวัสดิการ สามารถช่วยเหลือกันเองในชุมชนได้  เนื่องจาก
หลักการของศาสนาอิสลามได้หล่อหลอมให้คนรู้จักการเสียสละเงินเพ่ือช่วยเหลือผู้ที่ได้รับความเดือดร้อน
หรือมีฐานะต่ ากว่า 

  - สนับสนุนเยาวชนรุ่นใหม่ที่มีความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้เข้ามา
ช่วยงานของสังคม และชุมชน อันเป็นการสืบทอดธุรกิจในชุมชนให้สามารถด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืน 

  - ชุมชนร่วมกันก าหนด ถอดบทเรียน และพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้        
ชุมชน ซึ่งความต้องการและการด าเนินการต่างๆ ที่กล่าวมานี้ล้วนมาจากความต้องการอย่างแท้จริงของ
ชุมชน 

  - สนับสนุนนโยบายการคืนทุนสู่สังคม เมื่อคนในชุมชนทุกคนได้รับประโยชน์
จากการประกอบอาชีพท่องเที่ยวและมีรายได้อย่างมั่นคงแล้ว จะร่วมกันเสียสละเงินส่วนน้อยเพ่ือเป็นการ
คืนทุนสู่สังคม 

  - จูงใจให้คนในหมู่บ้านเข้ามาร่วมบริหารจัดการ ด้วยการให้ผู้น าชี้ให้คนใน
ชุมชนได้เห็นถึงประโยชน์ของการเข้ามาร่วมกันท างานและบริหารจัดการ และจะได้รับประโยชน์ต่างๆ 
จากการเข้ามาร่วมบริหารจัดการนี้ 

  - ส่งเสริมการศึกษาดูงานต่างประเทศ แล้วน าแนวคิดมาพัฒนา โดยให้เยาวชน
รุ่นใหม่ ซึ่งเป็นลูกหลานของคนในชุมชนได้มีโอกาสไปศึกษาดูงานต่างประเทศ แล้วน าแนวคิดต่าง ๆ ที่ได้
เห็นหรือทราบมาพัฒนาชุมชน 

  - หน่วยงานท้องถิ่น เช่น เทศบาลให้การสนับสนุนการด าเนินงานของชุมชน    
ทั้งการสนับสนุนบุคลากร และงบประมาณตามโอกาสที่มี 
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  4) อุปสรรคของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มท่องเที่ยวเกษตรเชิงอนุรักษ์บ้านบางโรง มีดังนี้ 
  - ข้อจ ากัดด้านกฎหมาย เช่น การขอใช้พ้ืนที่ต้องมีมติคณะรัฐมนตรีรองรับ การ

ด าเนินการต่างๆ จึงไม่สามารถท าได้อย่างอิสระ 
  - วัตถุดิบด้านอาหารไม่เพียงพอต้องสั่งวัตถุดิบมาจากภายนอก ทรัพยากร

บางอย่างที่ชุมชนไม่สามารถปลูกหรือเลี้ยงเองได้ จ าเป็นต้องสั่งซื้อมาเพ่ือการบริโภคเองในชุมชนและ
บริการนักท่องเที่ยว 

  - หน่วยงานรัฐแต่ละองค์กรยังขาดการประสานความร่วมมือที่สอดคล้องกัน 
เนื่องจากแต่ละหน่วยงานเข้ามาในชุมชนในเวลาที่ต่างกัน และไม่เคยรับทราบถึงความต้องการของชุมชน 
ท าให้การช่วยเหลือของรัฐจากหน่วยงานต่างๆ ไม่ประสานสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน ท าให้
โครงการไม่ประสบผลส าเร็จ และเลิกไป เช่น โครงการยาหมู่บ้าน 

  - ขาดกระบวนการก าหนดหลักสูตร หรือกิจกรรมบางอย่างที่ชัดเจน ท าให้ไม่
สามารถด าเนินการได้ต่อเนื่อง และไม่เกิดความยั่งยืน  
 3.4.1.2 ปัจจัยสู่ความส าเร็จในการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มท่องเที่ยวเกษตรเชิงอนุรักษ์ 
บ้านบางโรง 

 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มท่องเที่ยวเกษตรเชิงอนุรักษ์บ้านบางโรงมีปัจจัยหลายประการที่จะส่งเสริมให้
การด าเนินงาน และการจัดการ ของวิสาหกิจมีประสิทธิภาพและยั่งยืน รวมทั้งมีศักยภาพในการรองรับ
นักท่องเที่ยวอาเซียนส าหรับการท่องเที่ยวเชิงเกษตร ดังนี้ 

 - ด้านนโยบาย วิสาหกิจชุมชนมียุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนการบริหารงาน ท าให้การ
ด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จตามแผนที่วางไว้  

 - ด้านผู้น า วิสาหกิจชุมชนมีประธานวิสาหกิจชุมชนที่เข้มแข็ง ท าให้งานที่ท าส าเร็จลุล่วง
และได้รับความร่วมร่วมมือด้วยดีจากทุกฝ่าย 

 - ด้านการมีส่วนร่วม กรรมการวิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง และท างานเป็นกลุ่ม
ท างานด้วยจิตวิญญาณ  

 - ด้านแหล่งทุน วิสาหกิจชุมชนมีกองทุนของชุมชนเองสนับสนุนการด าเนินงาน ท าให้
งานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

 - ด้านการจัดการผลประโยชน์ วิสาหกิจชุมชนมีการตอบแทนผลก าไรคืนให้แก่ชุมชน  
ร้อยละ 25 ช่วยสร้างความพึงพอใจให้กับชุมชนเป็นอย่างมาก 

 - ด้านการพัฒนาบุคลากร วิสาหกิจชุมชนเน้นการปลูกจิตส านึกที่ไม่เน้นผลตอบแทนที่
เป็นเงินเป็นหลักส าคัญ 

 - ด้านการพัฒนาเครือข่าย วิสาหกิจชุมชนเน้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เช่น กลุ่ม
ผู้สูงวัย เป็นกลุ่มที่มีศักยภาพ และด าเนินการช่วยเหลือกันอย่างต่อเนื่อง 

 - ด้านศาสนา วิสาหกิจชุมชนน าหลักศาสนาอิสลามเข้าในใช้ในการด าเนินชีวิต และการ
บริหารงาน ท าให้งานบรรลุเป้าหมายอย่างเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ 
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 - ด้านสถาบันครอบครัว วิสาหกิจชุมชนให้ความส าคัญกับครอบครัว และเน้นการสร้าง
สังคมแห่งคุณค่า เป็นการสร้างรากฐานที่มั่นคง 

 - ด้านการสนับสนุน ทุกเดือนนายกเทศมนตรีจะเข้าไปเยี่ยมเยียนครัวเรือนต่างๆ  ใน
ชุมชน เพ่ือช่วยสร้างขวัญก าลังใจ และช่วยแก้ไขปัญหา 
 
3.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประชุมกลุ่มย่อยวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรใน 4 ภูมิภาค 

จากการเก็บรวบรวมข้อมูลการสนทนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรใน 4 ภูมิภาค 
ประกอบด้วย 1) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านแม่มูต อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่            
2) วิสาหกิจชุมชนโฮมสเตย์บ้านบุไทร อ าเภอวังน้ าเขียว จังหวัดนครราชสีมา 3) วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยว
เชิงเกษตรชุมชนรักษ์เขาบายศรี อ าเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี 4) วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรบ้าน
บางโรง อ าเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต พบว่าวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรมีลักษณะเด่นในด้านต่าง ๆ 
โดยสรุป ดังนี้  

3.2.1 ด้านแหล่งท่องเที่ยว ทรัพยากรการท่องเที่ยวที่มีอยู่ในแต่ละพ้ืนที่ เป็นปัจจัยที่ช่วย
สนับสนุนธุรกิจการท่องเที่ยวเชิงเกษตร โดยชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรภาคเหนือ สามารถเชื่อมโยง
เส้นทางการท่องเที่ยวไปยังโครงการหลวง ศูนย์วิจัยเกษตร และน้ าตกต่าง ๆ ชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เชื่อมโยงเส้นทางไปยังศูนย์สาธิตการเพาะปลูกและแปรรูปเห็ดหอม กลุ่มปลูก
ไม้ดอก ผักปลอดสารพิษ การเกษตรอินทรีย์ ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง และอุทยานแห่งชาติทับลาน 
ชุมชนท่องเที่ยวภาคตะวันออก เชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงเกษตรเข้ากับกลุ่มท าสวนผลไม้และชุมชนการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรภาคใต้  เชื่อมโยงเส้นทางท่องเที่ยวเชิงเกษตรเข้ากับการท่องเที่ยวเกาะ น้ าตกและ    
ป่าชายเลน ส่วนกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงเกษตรโดยรวม ได้แก่ การเพาะปลูกพืชในรูปแบบให้ความรู้/สาธิต 
จ าหน่ายสินค้าเกษตร และให้ลู่ทางธุรกิจการเกษตร  

รูปแบบท่องเที่ยวเชิงเกษตรเหล่านี้มีการใช้ทรัพยากรเกษตรที่หลากหลายและส่งผลต่อ
การเกษตรของชุมชน 3 ลักษณะ คือ 1) เกิดการอนุรักษ์ทรัพยากรเกษตร 2) เกิดการขยายตัวของ
กิจกรรมการปลูกพืช เกษตรอินทรีย์ และ 3) การน าทรัพยากรเกษตรในท้องถิ่นมาสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการ
ท่องเที่ยว ผลที่เกิดขึ้นตามมากลายเป็นความโดดเด่นทางการเกษตรและสนับสนุนให้คนเข้ามาท่องเที่ยว
เชิงเกษตร 

การที่การท่องเที่ยวเชิงเกษตรขยายตัวเพ่ิมมากขึ้น วิสาหกิจชุมชนการท่องเที่ยวเชิงเกษตร จะ
จัดการแหล่งท่องเที่ยวในเชิงของการอนุรักษ์ ไม่เน้นการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมธรรมชาติเดิมให้
เปลี่ยนไป เพ่ือให้นักท่องเที่ยวได้มีโอกาสสัมผัสธรรมชาติอย่างใกล้ชิด เช่น กิจกรรมการชมสวน การเดิน
เส้นทางธรรมชาติ การพายเรือ เป็นต้น นอกจากแหล่งท่องเที่ยวแล้ว ยังมีการจัดการสิ่งอ านวยความ
สะดวกให้แก่นักท่องเที่ยว เพ่ือให้นักท่องเที่ยวรู้สึกถึงการต้อนรับที่ดีและเกิดความประทับใจ บริการต่างๆ 
ที่จัดเตรียมไว้ให้นักท่องเที่ยว เช่น ศูนย์บริการนักท่องเที่ยว ห้องสุขา ร้านอาหาร ร้านขายของที่ระลึก     
ที่พักแรม เจ้าหน้าที่ให้ข้อมูลและมัคคุเทศก์ 
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3.2.2 ด้านสังคม ขนาดของชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรมีขนาดเล็ก ความหนาแน่นของประชากร
น้อย อยู่ร่วมกันเป็นกลุ่ม มีชีวิตความเป็นอยู่ที่เรียบง่าย ลักษณะหมู่บ้านเป็นแบบดั้งเดิม มีความผูกพันกัน
ในลักษณะครอบครัวและเครือญาติ บรรยากาศของความสัมพันธ์เต็มไปด้วยความเป็นกันเองและมั่นคง 
คนในชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรยังพ่ึงพาอาศัยแรงงานกันในกลุ่ม จึงมีความสนิทสนมใกล้ชิดกัน  

กลุ่มวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงเกษตรจะร่วมกันบริหารจัดการ การควบคุมดูแล กิจกรรมต่าง ๆ 
ให้เป็นไปตามท านองครองธรรม เน้นการบริหารจัดการที่ดี  ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม และความถูกต้อง
ชอบธรรม เช่น มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ การขอรับความช่วยเหลือทางวิชาการจากองค์กรภายนอก
โดยไม่มีการเข้ามาแทรกแซง  การท าธุรกิจท่องเที่ยวเชิงเกษตร มีจุดมุ่งหมายเพ่ือผลประโยชน์แก่บุคคล
กลุ่มต่างๆ ได้แก่ 1) ชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจท่องเที่ยวเชิงเกษตรต้องได้ผลก าไรจากการท าธุรกิจ 2) คู่ค้า
ของสวนหรือฟาร์มเกษตรได้ผลก าไรจากการร่วมท าธุรกิจ 3) นักท่องเที่ยวที่เข้ามาชมแหล่งท่องเที่ยวได้ผล
ประโยชน์สูงสุด และได้รับสินค้ารวมถึงบริการที่ดีที่สุด ผลก าไรส่วนหนึ่งที่ได้รับจากการประกอบการของ
กลุ่มจะมีการจัดสรรไว้เพ่ืองานบริการสังคมส่วนรวม  บุคคลทั่วไปที่สนใจด้านเกษตรกรรม สามารถเข้ามา
แลกเปลี่ยนความรู้ และแสดงความคิดเห็นเพ่ือพัฒนา องค์ความรู้ทางด้านเกษตรกรรมร่วมกับกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรได้ 

อย่างไรดี การที่ชุมชนเปิดสู่โลกภายนอก คือ การต้อนรับนักท่องเที่ยวที่เข้ามาในชุมชน และการ
มีความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนหรือระหว่างหมู่บ้าน ท าให้เกิดความสัมพันธ์ทางสังคมและเศรษฐกิจ เช่น 
การเชื่อมโยงเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงเกษตร การเกิดตลาดนัดเพ่ือแลกเปลี่ยนหรือซื้อขายผลผลิต การมี
กิจกรรมทางสังคมต่าง ๆ  ในขณะเดียวกันเกษตรกรมีวิธีการช่วยเหลือตัวเอง และลดความเสี่ยงด้วย
วิธีการต่างๆ ได้แก่  

1) การคงรูปแบบการผลิตแบบเดิม พยายามที่จะรักษาระบบการผลิตแบบเดิมต่อไป 
เช่น การท าสวนผลไม้ผสม การท าระบบวนเกษตร เป็นต้น 

2) การทดลองน ารูปแบบใหม่ที่เน้นความหลากหลายทั้งในแง่ของระบบการท าสวน การ
ท าฟาร์ม และระบบการปลูกพืชหลากหลายทางชีวภาพมาใช้ เช่น การท าไร่นาสวนผสม การท า
การเกษตรที่ไม่ส่งผลกระทบทางลบต่อสภาพแวดล้อม  

3) ครัวเรือนเกษตรใช้กลยุทธ์การผลิตทั้งในเชิงการค้าและเพ่ือบริโภคในครัวเรือนไป
พร้อมๆ กัน แต่จะเน้นการบริโภคในครัวเรือนเป็นหลักก่อน  
  4) การระดมทุนของชุมชน ทั้งในแง่ของทุนทางสังคม เช่น การช่วยเหลือแรงงานกันท า
การผลิตระหว่างครัวเรือนต่างๆ การรวมกลุ่มเพ่ือรักษาทรัพยากร โดยการจัดตั้งเป็นคณะกรรมการท างาน
อนุรักษ์ นอกจากทุนทางสังคมแล้ว ชุมชนยังรวมตัวกันสะสมทุนทางการเงิน โดยเฉพาะกลุ่มออมทรัพย์ 
ซึ่งเป็นทั้งแหล่งสวัสดิการทางสังคม เป็นแหล่งทุนทางการเกษตร และเป็นแหล่งทุนเพ่ือพัฒนาและอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนอีกด้วย  
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3.2.3 ด้านการบริหารจัดการ  วิสาหกิจชุมชนมีการจัดรูปแบบการบริหารงานในรูปของ
คณะกรรมการ ประกอบด้วย ประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก และกรรมการ มีการแบ่งหน้าที่
กันอย่างชัดเจน ซึ่งเป็นกลุ่มแบบทางการ (Formal Group) สมาชิกมีความเก่ียวข้องกันในกิจการของกลุ่ม 
ตระหนักในความส าคัญของกันและกัน แสดงออกซึ่งการยอมรับ การให้เกียรติกัน มีปฏิสัมพันธ์กันเป็น
เครือข่ายมากกว่าการติดต่อกันเป็นส่วนตัว อย่างไรก็ดี สมาชิกกลุ่มย่อย อาจมีปฏิสัมพันธ์หรือติดต่อกัน
แบบไม่เป็นทางการ สมาชิกมีความสนิทสนมกันอย่างใกล้ชิด มีการจัดแบ่งบทบาทและหน้าที่ และ
กระจายความรับผิดชอบใน งานกันตามความรู้ความสามารถ ความถนัดของสมาชิก  นอกจากนี้กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนจะมีจุดมุ่งหมายและเป้าหมายร่วมกัน สมาชิกกลุ่มมีส่วนกระตุ้นให้เกิดกิจกรรมร่วมกันของ
กลุ่ม โดยเฉพาะจุดประสงค์ของสมาชิกที่สอดคล้องกับองค์กรจะน ามาซึ่งความส าเร็จของการท างาน และ
ยึดหลักธรรมาภิบาล   

ในเรื่องการควบคุมคุณภาพสินค้าและการบริการ จะมีคณะกรรมการร่วมกันควบคุมคุณภาพ โดย
มีการก าหนดมาตรฐานของการบริการ การพัฒนามาตรฐานการบริการ มีการจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจ
ชุมชนกับกรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เน้นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่น 
และมีกระบวนการจัดการกลุ่มที่น าไปสู่การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน คือ ชุมชนได้เป็นเจ้าของกิจการเอง 
กลุ่มเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยสร้างระบบเศรษฐกิจชุมชนให้เกิดข้ึนอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 

ผู้น าวิสาหกิจชุมชนเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในชุมชน มีความเข้มเข็ง และมีภาวะความเป็นผู้น าสูง 
ชุมชนจะมอบความไว้วางใจให้ผู้น าวิสาหกิจชุมชนเป็นตัวแทนรับงานจากภายนอกเป็นผู้น ากิจกรรม 
รวมถึงเป็นผู้น าในการต้อนรับนักท่องเที่ยว  ประกอบกับการที่คนในชุมชนมีความเอ้ืออาทรกัน จึงท าให้
การเรียกประชุมแต่ละครั้งท าได้ง่ายและรวดเร็ว นอกจากนี้ผู้น าส่วนใหญ่จะเป็นคนกระตือรือร้น มักหา
โอกาสเข้าร่วมการประชุม สัมมนาวิชาการ รวมถึงหาความรู้ใหม่ๆ จากทางราชการเข้ามาถ่ายทอดให้
สมาชิกในกลุ่มได้ทราบ ผู้น าวิสาหกิจชุมชนจึงเสมือนเป็นศูนย์รวมใจและศูนย์กลางกระจายข่าวสารจาก
ภายนอกให้กลุ่มได้ทราบ 

3.2.4 ด้านเครือข่าย  ซึ่งเครือข่าย ในที่นี้คือ การสร้างสายใยความสัมพันธ์ระหว่างบุคลต่อบุคคล 
ชุมชนต่อชุมชน และกลุ่มผลประโยชน์ต่างๆ ในลักษณะของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้
ร่วมกัน เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงภายในเครือข่าย 
โดยวิธีการฝึกอบรม สัมมนา และการศึกษาดูงานต่าง ๆ ลักษณะโดยทั่วไปของเครือข่ายจะเป็นแบบ
เครือข่ายกระจายอ านาจ เครือข่ายต่างๆ จะมีปฏิสัมพันธ์กับเครือข่ายอ่ืน และใช้ทรัพยากรของเครือข่าย
เอง โดยมีศูนย์กลางท าหน้าที่ควบคุมกฎระเบียบ   

กระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มวิสาหกิจการท่องเที่ยวเชิงเกษตรส่วนใหญ่เกิดขึ้นและพัฒนามาจาก
ภูมิปัญญาชาวบ้านหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่วนรูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้ในพื้นที่ที่ศึกษามีหลายลักษณะ
ด้วยกัน คือ มีทั้งกรณีที่เกษตรกรในชุมชนมาพบกันเอง เป็นการเชื่อมความรู้ระหว่างพวกที่เป็นปัญญาชน
ด้วยกัน ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรบ้านบางโรง อ าเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต แบบต่อมาเป็น
ลักษณะที่มีนักวิชาการลงไปพูดคุยกับผู้น าของกลุ่ม แล้วเกิดกระบวนการสร้างความรู้ ใหม่ขึ้น ได้แก่  
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วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านแม่มูต อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่  และแบบสุดท้ายเป็น
ลักษณะที่มีสถาบันภายนอกเข้ามาเสริมองค์ความรู้ให้ ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนโฮมสเตย์บ้านบุไทร อ าเภอวัง
น้ าเขียว จังหวัดนครราชสีมาและวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรชุมชนรักษ์เขาบายศรี อ าเภอท่าใหม่ 
จังหวัดจันทบุรี 

จากลักษณะเด่นของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่กล่าวมา แสดงได้ดังภาพที่ 4.3  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ภาพที่ 4.3 ลักษณะเด่นของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
 
4. การพัฒนากลไกวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
4.1 บทบาทของวิสาหกิจชุมชนที่ส่งผลต่อการท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทย 

วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่เป็นตัวแทนใน 4 ภูมิภาค ประกอบด้วย 1) วิสาหกิจชุมชน         
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านแม่มูต อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ 2) วิสาหกิจชุมชนโฮมสเตย์บ้านบุไทร 
อ าเภอวังน้ าเขียว จังหวัดนครราชสีมา 3) วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรชุมชนรักษ์เขาบายศรี อ าเภอ
ท่าใหม่  จังหวัดจันทบุรี  และ 4) วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรบ้านบางโรง อ าเภอถลาง          
จังหวัดภูเก็ต มีบทบาทที่ส าคัญต่อการท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทย ดังนี้  
 1. บทบาทการเป็นผู้น า 
  1.1 ผู้น าในการสร้างรายได้แก่ชุมชน ชุมชนที่เป็นที่ตั้งของวิสาหกิจชุมชนทั้ง 4 แห่งมี
รายได้เพ่ิมขึ้นจากการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน เช่น ชนเผ่าในชุมชนบ้านแม่มูตมีการทอผ้าพ้ืนเมือง 
ผลิตสินค้าจากผ้าพ้ืนเมืองไว้จ าหน่ายเป็นสินค้าที่ระลึก ชุมชนโฮมสเตย์บ้านบุไทรได้รายได้จากการเข้าพัก
บ้านพักโฮมสเตย์ของนักท่องเที่ยว ได้รายได้จากการจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มแก่นักท่องเที่ยว ชุมชน

วิสาหกิจชุมชน
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

ทรัพยากร 
การท่องเที่ยว 

สังคม 

การบริหารจัดการ 

เครือข่าย 
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รักษ์เขาบายศรีได้รายได้จากการเที่ยวชมสวนผลไม้ของนักท่องเที่ยว ส่วนชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรบ้าน
บางโรงจะได้รายได้จากการจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม และกิจกรรมล่องเรือ เป็นต้น               

 1.2 ผู้น าในการสร้างงานในชุมชน เนื่องจากการประกอบธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรแต่ละแห่งจะจ้างแรงงานในท้องถิ่นเป็นหลักทั้งแรงงานฝีมือ และแรงงานไร้ฝีมือ เพ่ือ
สนับสนุนกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงเกษตรในพ้ืนที่ เช่น การจัดการสวนเกษตร การจัดการบ้านพักโฮมสเตย์ 
การจ้างมัคคุเทศก์ท้องถิ่น การจัดการแพขายอาหาร การจัดการล่องเรือ การปลูกพืชผัก การเลี้ยงสัตว์น้ า
เพ่ือเป็นแหล่งวัตถุดิบ การจ้างแรงงานชนเผ่า  ในการช่วยดูแลสภาพแวดล้อมของท้องถิ่น การจ้างแรงงาน
ฝีมือเพ่ือการผลิตเครื่องประดับ อัญมณีเป็นสินค้าที่ระลึกเพ่ือจ าหน่ายแก่นักท่องเที่ยว เป็นต้น รวมทั้งการ
จ้างแรงงานชุมชนใกล้เคียงร่วมด้วย ท าให้เกิดการกระจายรายได้ในท้องถิ่น และท าให้มาตรฐานการครอง
ชีพของชุมชนดีขึ้น 

 1.3 ผู้น าในการขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางเศรษฐกิจของชุมชน 
การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรทั้ง 4 แห่งท าให้มาตรฐานการครองชีพของชุมชน
สูงขึ้น การใช้จ่ายในภาคครัวเรือนดีขึ้น บางชุมชนสามารถลดภาวการณ์ก่อหนี้ของชุมชนได้ เนื่องจาก
เศรษฐกิจโดยรวมของชุมชนดีขึ้น มีแนวคิดในการร่วมกันลงทุนเพ่ือขยายกิจการที่เกี่ยวข้องหรือสนับสนุน
การท่องเที่ยวเชิงเกษตรของชุมชน เนื่องจากรัฐบาลจะให้การสนับสนุนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
ทั้งในด้านงบประมาณ เงินลงทุน การพัฒนาความรู้ ทักษะ และการส่งเสริมการตลาด นอกจากนี้ การจด
ทะเบียนในรูปแบบวิสาหกิจชุมชนสามรถเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ง่ายขึ้น เช่น ธนาคารเพ่ือการเกษตรและ
สหกรณ์มีนโยบายพิจารณาให้เงินกู้ยืมแก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนภายใต้เงื่อนไขที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน     
เป็นต้น     

 1.4 ผู้น าในการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน  วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร
กระตุ้นให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการสร้างความเข้มแข็งของกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรของท้องถิ่น   
การรวมตัวกันในการท ากิจกรรมทางการท่องเที่ยวร่วมกัน ทั้งการรวมกลุ่มกันจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจ
ชุมชนเพ่ือขับเคลื่อนการท่องเที่ยวเชิงเกษตรในพ้ืนที่ มีการแบ่งงานกันท าโดยก าหนดต าแหน่งหน้าที่กัน
อย่างชัดเจน เช่น ต าแหน่งประธานวิสาหกิจชุมชน ต าแหน่งกรรมการวิสาหกิจชุมชนด้านเหรัญญิก ด้าน
การตลาด ฯลฯ มีการวางระบบการท างานร่วมกัน กระตุ้นให้เกิดความสมานฉันท์ในการท างานร่วมกัน ท า
ให้ชุมชนตระหนักถึงความเป็นธรรมในการด าเนินงาน ทั้งแนวทางการกระจายรายได้ที่ยุติธรรมและทั่วถึง 
การแบ่งภาระงานกันท า การไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อ่ืน เช่น วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรบ้านบางโรง
เป็นชุมชนมุสลิมที่มีความเข้มแข็งมากด้านศาสนา ซึ่งส่งผลดีต่อการด าเนินงานการท่องเที่ยวเชิงเกษตร
ของชุมชน ที่เน้นไม่ให้คนในชุมชนเอารัดเอาเปรียบนักท่องเที่ยว และสมาชิกต้องช่วยกันท างาน ไม่เกี่ยง
งานกันท า รวมทั้งท าให้สถาบันครอบครัวเข้มแข็งขึ้นด้วย เนื่องจากกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่
หลากหลายในชุมชนเอ้ือประโยชน์ให้ครอบครัวท างานร่วมกันได้ เช่น ช่วยกันต้อนรับและดูแล
นักท่องเที่ยวที่มาเยือน สมาชิกในครอบครัวร่วมกันแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรเพ่ือจ าหน่ายเป็นของ
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ที่ระลึกให้นักท่องเที่ยว นอกจากนี้ความเข้มแข็งของชุมชนยังส่งผลต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของชุมชน
อีกด้วย  
 2. บทบาทการเป็นผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรทั้ง 4 แห่งเป็นแหล่งเรียนรู้ ศึกษาดูงาน รวมทั้งเป็นแหล่ง
ถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นให้กับนักเรียน นักศึกษา นักวิชาการ นักท่องเที่ยว และผู้สนใจทั่วไปได้เป็น
อย่างดี เช่น กลุ่มผู้ดูงานที่ต้องการเรียนรู้การท าสวนทุเรียน การศึกษาเส้นทางธรรมชาติ การเรียนรู้การ
ทอผ้าพ้ืนเมืองของชนเผ่า และการศึกษาระบบนิเวศ ป่าชายเลน เป็นต้น นอกจากนี้ชุมชนเหล่านี้ยังเป็น
แหล่งศึกษาที่ส าคัญที่กระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมขึ้นได้ ทั้งในกระบวนการผลิต และการจัดการระบบนิเวศ 
เป็นต้น   
 3. บทบาทการเป็นนักอนุรักษ์ 
  3.1 นักอนุรักษ์สภาพแวดล้อมของชุมชน ทรัพยากรที่ส าคัญของชุมชนทั้ง 4 แห่ง คือ 
สภาพแวดล้อมและระบบนิเวศทางธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ เช่น ป่าไม้ ต้นน้ า นิเวศทางทะเล ฯลฯ ดังนั้น 
วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรจึงมีบทบาทส าคัญในการรณรงค์ให้ชุมชนร่วมกันอนุรักษ์ และรักษา
ระบบนิเวศให้มีสภาพสมบูรณ์ เน้นการดูแลหลายพ้ืนที่ให้เป็นพ้ืนที่สีเขียว ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ของคนใน
ท้องถิ่นเอง และเพ่ือประโยชน์ด้านการเป็นทรัพยากรท่องเที่ยว 
  3.2 นักอนุรักษ์และฟื้นฟูวัฒนธรรมท้องถิ่น วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรกระตุ้น
ให้ชุมชนมีจิตส านึกในการรักษาอัตลักษณ์ของตนเอง เพ่ือสืบสานและเป็นมรดกทางวัฒนธรรมต่อไปยัง
อนุชนรุ่นหลัง 
 4. บทบาทการเป็นนักแก้ปัญหา 

วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรช่วยลดและแก้ปัญหาสังคมในชุมชน เช่น ปัญหายาเสพติด 
ปัญหาอาชญากรรม ปัญหาการลักขโมย การลดช่องว่างระหว่างชุมชนเมือง และชุมชนท้องถิ่น การลด
ช่องว่างระหว่างวัยของสมาชิกในครอบครัว และชุมชน การลดความเหลื่อมล้ าของฐานะทางสังคมของคน
ในชุมชน เป็นต้น อันเป็นผลสืบเนื่องจากที่คนในชุมชนมีอาชีพและมีรายได้ที่มั่นคงจากการท าวิสาหกิจ
ชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
 5. บทบาทการเป็นตัวกลาง 
  วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรเป็นตัวกลางในการผสมผสานระหว่างวัฒนธรรม โดยเฉพาะ
กลุ่มของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านแม่มูต จังหวัดเชียงใหม่ มีความโดดเด่นในเรื่องชาติพันธุ์ 
ดังนั้นการผสมผสานระหว่างวัฒนธรรมชนเผ่าที่หลากหลาย จึงเป็นประโยชน์ในการสร้างความเข้มแข็งให้
ชุมชน และยังเป็นความโดดเด่นด้านทรัพยากรท่องเที่ยวของท้องถิ่นด้วย 
 อย่างไรก็ตาม วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรควรมีบทบาทครอบคลุมทั้ง 4 บทบาทเพ่ือให้
การขับเคลื่อนการท่องเที่ยวเชิงเกษตรในชุมชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน   
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4.2 ลักษณะเด่นของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทย 
จากการเก็บรวบรวมข้อมูลวิสาหกิจชุมชนการท่องเที่ยวเชิงเกษตรใน 4 ภูมิภาค ประกอบด้วย     

1) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านแม่มูต อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ 2) วิสาหกิจชุมชน
โฮมสเตย์บ้านบุไทร อ าเภอวังน้ าเขียว จังหวัดนครราชสีมา 3) วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรชุมชน
รักษ์เขาบายศรี อ าเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี 4) วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรบ้านบางโรง อ าเภอ
ถลาง จังหวัดภูเก็ต วิสาหกิจชุมชน มีลักษณะเด่นหลายประการ คือ  

4.2.1 ด้านแหล่งท่องเที่ยว วิสาหกิจชุมชนการท่องเที่ยวเชิงเกษตร จะจัดการแหล่งท่องเที่ยวใน
เชิงของการอนุรักษ์ ไม่เน้นการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมธรรมชาติเดิมให้เปลี่ยนไป เพ่ือให้นักท่องเที่ยว
ได้มีโอกาสสัมผัสธรรมชาติอย่างใกล้ชิด กิจกรรมการชมสวน การเดินเส้นทางธรรมชาติ การพายเรือ เป็น
ต้น นอกจากการจัดการแหล่งท่องเที่ยวแล้ว ยังมีการจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกให้แก่นักท่องเที่ยว 
เพ่ือให้นักท่องเที่ยวรู้สึกถึงการต้อนรับที่ดีและเกิดความประทับใจในบริการต่าง ๆ ที่จัดเตรียมไว้ให้
นักท่องเที่ยว เช่น ศูนย์บริการนักท่องเที่ยว ห้องสุขา ร้านอาหาร ร้านขายของที่ระลึก ที่พักแรม เจ้าหน้าที่
ให้ข้อมูลและมัคคุเทศก์ รวมถึงกิจกรรมการท่องเที่ยวในพื้นที ่

4.2.2  ด้านสังคม  ผู้น าวิสาหกิจชุมชนเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในชุมชน มีความเข้มเข็ง และมี
ภาวะความเป็นผู้น าสูง ชุมชนจะมอบความไว้วางใจให้ผู้น าวิสาหกิจชุมชนเป็นตัวแทนรับงานจากภายนอก 
เป็นผู้น ากิจกรรม  รวมถึงเป็นผู้น าในการต้อนรับนักท่องเที่ยว ประกอบกับการที่คนในชุมชนมีความเอ้ือ
อาทรกัน จึงท าให้การเรียกประชุมแต่ละครั้งท าได้ง่ายและรวดเร็ว นอกจากนี้ผู้น าส่วนใหญ่จะเป็นคน
กระตือรือร้น มักหาโอกาสเข้าร่วมการประชุม สัมมนาวิชาการ รวมถึงหาความรู้ใหม่ๆ จากทางราชการ
เข้ามาถ่ายทอดให้สมาชิกในกลุ่มได้ทราบ ผู้น าวิสาหกิจชุมชนจึงเสมือนศูนย์รวมใจและศูนย์กลางกระจาย
ข่าวสารจากภายนอกให้กลุ่มได้ทราบ 

4.2.3 ด้านการบริหารจัดการ  วิสาหกิจชุมชนมีการจัดรูปแบบการบริหารงานในรูปของ
คณะกรรมการ ประกอบด้วย ประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก และกรรมการ มีการแบ่งหน้าที่
กันอย่างชัดเจน ซ่ึงเป็นกลุ่มแบบทางการ (Formal Group) สมาชิกมีความเก่ียวข้องกันในกิจการของกลุ่ม 
ตระหนักในความส าคัญของกันและกัน แสดงออกซึ่งการยอมรับ การให้เกียรติกัน มีปฏิสัมพันธ์กันเป็น
เครือข่ายมากกว่าการติดต่อกันเป็นส่วนตัว อย่างไรก็ดี สมาชิกกลุ่มย่อยอาจมีปฏิสัมพันธ์หรือติดต่อกัน
แบบไม่เป็นทางการ สมาชิกมีความสนิทสนมกันอย่างใกล้ชิด มีการจัดแบ่งบทบาทและหน้าที่ และ
กระจายความรับผิดชอบใน งานกันตามความรู้ความสามารถ ความถนัดของสมาชิก  นอกจากนี้กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนจะมีจุดมุ่งหมายและเป้าหมายร่วมกัน สมาชิกกลุ่มมีส่วนกระตุ้นให้เกิดกิจกรรมร่วมกันของ
กลุ่ม โดยเฉพาะจุดประสงค์ของสมาชิกท่ีสอดคล้องกับองค์กรจะน ามาซึ่งความส าเร็จของการท างาน 
 4.2.4 ด้านเครือข่าย  เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์
ตรงภายในเครือข่าย โดยวิธีการฝึกอบรม สัมมนา และการศึกษาดูงานต่างๆ การควบคุมคุณภาพการ
บริการ จะมีคณะกรรมการร่วมกันควบคุมคุณภาพ โดยมีการก าหนดมาตรฐานของการบริการ การพัฒนา
มาตรฐานการบริการ มีการจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนกับกรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและ
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สหกรณ์ เน้นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่น และมีกระบวนการจัดการกลุ่มที่น าไปสู่การพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน คือ ชุมชนได้เป็นเจ้าของกิจการเอง กลุ่มเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยสร้างระบบเศรษฐกิจชุมชนให้
เกิดข้ึนอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 

 
4.3 องค์ประกอบของกลไกวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทย 

 จากสภาพของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่กล่าวมา เป็นปัจจัยสนับสนุนให้เกิดเป็นกลไก
วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่เข้มแข็ง ซึ่งแบ่งองค์ประกอบกลไกวิสาหกิจชุมชนออกเป็น 2 ส่วน 
คือ องค์ประกอบภายใน และองค์ประกอบภายนอก ดังนี้ 

4.3.1 องค์ประกอบภายใน ประกอบด้วยทรัพยากรการท่องเที่ยว ผู้น าวิสาหกิจชุมชน การมีส่วน
ร่วมของชุมชน และเงื่อนไขภายในชุมชนเอง ดังนี้     

1) แหล่งท่องเที่ยว ในชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรมีแหล่งท่องเที่ยวที่หลากหลาย        
ทั้งแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ และทรัพยากรด้านการเกษตรที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมท่องเที่ยว ได้แก่ 
สวนผลไม้ ผลผลิตจากสวน ความหลากหลายทางชีวภาพที่เป็นปัจจัยการผลิตของฟาร์ม และแรงงาน
เกษตร ส่วนแหล่งท่องเที่ยวของแต่ละชุมชนก็จะมีกิจกรรมการท่องเที่ยวที่คล้ายคลึงกัน คือ เริ่มจากการ
สาธิตหรือให้ความรู้ทางการเกษตรแก่ผู้มาเยือน การจ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตร และการเที่ยวชมสวน                                                     

2) ผู้น าวิสาหกิจชุมชน เป็นบุคคลที่ช่วยขับเคลื่อนแผนงานและกิจกรรมต่างๆ  ของ
วิสาหกิจชุมชน ผู้น าควรเป็นผู้มีความรู้ในการบริหารจัดการ การพัฒนาระบบการผลิต การตลาด การ
สร้างเครือข่าย โดยเฉพาะการเข้าถึงแหล่งทุน โดยอาจเข้ารับการอบรม สัมมนา ฟังประสบการณ์จากผู้ที่
ประสบความส าเร็จ และรับการถ่ายทอดความรู้จากหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน  ถ้าผู้น า
วิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็งแล้วระบบเศรษฐกิจชุมชนก็จะดีตามไปด้วย      

3) การมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความอยู่รอดของกลุ่ม ท าให้คนรู้สึก
ถึงความเป็นเจ้าของ และน าไปสู่ความผูกพันของคนในกลุ่ม การมีส่วนร่วมของผู้น าและสมาชิกกลุ่มเป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญ ซึ่งจะปรากฏในทุกขั้นตอนของการท างานของกลุ่ม เริ่มตั้งแต่การคิด การตัดสินใจ 
การกระท า และการรับผลประโยชน์ ส่วนระดับการมีส่วนร่วมของผู้น าและสมาชิกในแต่ละขั้นตอน แต่ละ
กิจกรรมจะไม่เท่ากัน ขึ้นอยู่กับปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ 

การมีส่วนร่วมของสมาชิก เป็นการเปิดโอกาสให้สมาชิกในกลุ่มเข้ามา ร่วมคิดร่วมท า 
ร่วมพิจารณากิจกรรม หรือร่วมแก้ไขปัญหาของชุมชน เพ่ือให้สามารถด าเนินงานได้บรรลุผลส าเร็จใน
กิจกรรมนั้นๆ ตรงตามเป้าหมายที่วางไว้ แนวความคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม ท าให้สมาชิกเกิดความ
ศรัทธาและมีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความรู้สึกเป็นเจ้าของความคิด มีความสามารถในกิจกรรมการ
พัฒนาและการตัดสินใจในการก าหนดนโยบายพัฒนา ตั้งแต่การตั้งวัตถุประสงค์ การแผนงาน การ
ปฏิบัติงาน และยังมีส่วนร่วมในการรับประโยชน์จากการด าเนินการอีกด้วย 
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4) เงื่อนไขภายในชุมชนเอง วิสาหกิจชุมชนมีการก าหนดเงื่อนไขและกฎเกณฑ์ต่างๆ ซึ่ง
เป็นข้อตกลงร่วมกันระหว่างคนในกลุ่มว่าควรท าอะไร อย่างไร และอะไรที่ไม่ควรท า กฎเกณฑ์เป็นสิ่ง
ส าคัญส าหรับการท างานร่วมกันของกลุ่มซึ่งช่วยท าให้สมาชิกปฏิบัติตนได้ถูกต้อง ซึ่งเงื่อนไขและกฎเกณฑ์ 
ประกอบด้วย เงื่อนไขความรู้ และเงื่อนไขคุณธรรม ดังนี้ 

4.1) เงื่อนไขความรู้  ได้แก่ พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในชุมชนอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กร ส่งเสริมการแบ่งปันและการ
ถ่ายทอดความรู้สู่สังคม เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้เข้ามาศึกษาเรียนรู้   

4.2) เงื่อนไขคุณธรรม  ได้แก่ การรักษาเงื่อนไขหรือกฎเกณฑ์ รักษาบรรทัด
ฐานของสังคม การให้ความเคารพต่อผู้อ่ืนและต่อสื่อเสียงของวิสาหกิจชุมชน การปกป้องทรัพย์สินของ
ส่วนรวม ขจัดความขัดแย้งในเรื่องของผลประโยชน์ การมีความซื่อสัตย์ ขยัน อดทน ค านึงถึงความ
ปลอดภัย สุขภาพ และสภาพแวดล้อม 

4.3.2 องค์ประกอบภายนอก ประกอบด้วย กระบวนการวิสาหกิจชุมชน เครือข่ายวิสาหกิจ หลัก
ธรรมาภิบาล ดังนี้ 

1) กระบวนการวิสาหกิจชุมชน 
  กระบวนการที่ส าคัญของวิสาหกิจชุมชนมีหลายกระบวนการ ประกอบด้วย  

1.1) การตั้ งเป้าหมาย  คือ ตั้ งเป้าหมายทั่วไปของแผน เช่น การสร้าง
ประสบการณ์ท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่สนุกสนาน ประทับใจ การสร้างความพึงพอใจให้กับนักท่องเที่ยว การ
ปรับปรุงสภาพเศรษฐกิจ การปกป้องสิ่งแวดล้อมธรรมชาติ และวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น เป็นต้น 

1.2) หาผู้สนับสนุนทางการเงินและผู้น า   โดยทั่วไปผู้ที่มีบทบาทในการ
สนับสนุนทางการเงิน มักเป็นหน่วยงานของรัฐ ผู้คนในท้องถิ่นจะเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการร่วมวาง
แผนการพัฒนา ส่วนผู้น าจะต้องมาจากตัวแทนของชุมชน 

1.3) ตรวจสอบจุดแข็ง จุดอ่อน การวางแผนที่ดีต้องมีการพิจารณาจุดแข็ง
และจุดอ่อนของวิสาหกิจชุมชน  ข้อมูลที่ประกอบการพิจารณา ได้แก่ ทรัพยากรทั้งทางธรรมชาติ 
วัฒนธรรม และประเพณี สิ่งอ านวยความสะดวก การส่งเสริมการตลาด องค์กรที่เกี่ยวข้อง ทัศนคติที่มีต่อ
การพัฒนาการท่องเที่ยว 

1.4) น าค าแนะน ามาประกอบการพิจารณา เมื่อตรวจสอบจุดแข็งและจุดอ่อน
แล้ว ก็น าค าแนะน าจากฝ่ายต่างๆ มาพิจารณาร่วมกับจุดแข็งจุดอ่อนเหล่านั้น เพ่ือคงจุดแข็งไว้และแก้ไข
จุดอ่อนที่มีอยู่ 

1.5) ตั้งวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ในการด าเนินงาน รวมถึงการหากลยุทธ์ใน
การด าเนินโครงการให้ประสบความส าเร็จ 

1.6) ก าหนดความส าคัญก่อนและหลังความรับผิดชอบ พิจารณาว่าสิ่งใดควร
ด าเนินการก่อน และสิ่งใดสามารถรอไว้ก่อนได้ พร้อมทั้งก าหนดบุคคลฝ่ายต่างๆ ขึ้นมาด าเนินงาน 
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1.7) กระตุ้นและให้แนวทางการพัฒนา เป็นการกระตุ้นและติดตามผลการ
ด าเนินงานของทุกฝ่ายอย่างสม่ าเสมอ 

1.8) ก ากับดูแลและประเมินผล  เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการด าเนินงาน โดยดู
ว่าแต่ละฝ่ายสามารถด าเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้หรือไม่ 
    2) การสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน  
  วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันหรือเกี่ยวเนื่องกันจะมา
รวมตัวกัน เพ่ือก าหนดเป้าหมาย/ทิศทาง และกลยุทธ์การพัฒนาร่วมกัน เรียกว่า “คลัสเตอร์” การ
รวมกลุ่มในระยะแรกอาจมีลักษณะเป็นชมรม กลุ่ม หรือสมาคมการค้าต่างๆ ต่อมาภายหลังจากที่มีการ
ท างานร่วมกันจนมีความเข้มแข็งระดับหนึ่ง จึงเริ่มประสานกับหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือขอรับการสนับสนุน
ในด้านต่างๆ เช่น การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็น  ซึ่งท าให้เกิดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในวง
กว้างมากขึ้น คือ เริ่มมีการท างานร่วมกับภาครัฐและสถาบันการศึกษาต่างๆ อย่างเป็นระบบ 
  จากการรวบรวมข้อมูลการพัฒนาคลัสเตอร์ในประเทศไทยและกรณีศึกษาใน
ต่างประเทศ สามารถสรุปปัจจัยแห่งความส าเร็จของการสร้างเครือข่ายคลัสเตอร์ได้ดังนี้ 
   2.1) การมีผู้น าที่เข้มแข็ง ผู้น าจะคอยช่วยประสานงานในกลุ่มให้ถ่ายทอดให้
สมาชิกเข้าใจในกระบวนการคลัสเตอร์ สร้างความเชื่อมั่นและประสานความมือระหว่างสมาชิกอย่าง
เข้มแข็ง โดยมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ร่วมกัน 
   2.2) สร้างกลยุทธ์การพัฒนา โดยพัฒนากลยุทธ์ที่จะพัฒนาขีดความสามารถ
ในการแข่งขันให้กับวิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเนื่อง โดยเริ่มต้นด้วยกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดประโยชน์กับสมาชิก
ทุกคนได้อย่างรวดเร็ว 
   2.3) สมาชิกมีความสมัครใจในการลงทุน เพ่ือพัฒนาความสามารถในการ
แข่งขันด้วยแนวทาง   คลัสเตอร์ร่วมกัน 
   2.4) สมาชิกในคลัสเตอร์ประสานงานกันอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง  ทั้ง
หน่วยงานภาคเอกชน ภาครัฐ สถาบันการศึกษา สมาคมการค้า และหน่วยงานวิจัยและพัฒนาอื่นๆ  
   2.5) มีผู้ประสานงานหรือนักพัฒนาคลัสเตอร์ ท าหน้าที่ประสานงานการ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม และผลักดันให้เป็นไปตามแนวทางที่สมาชิกร่วมกันก าหนด 
   2.6) มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างสมาชิกในคลัสเตอร์  เพ่ือยกระดับ
ความสามารถของทุกฝ่ายอันจะท าให้เกิดความสามารถในการแข่งขันท่ียั่งยืนของคลัสเตอร์ 
   2.7) สมาชิกต้องมีความเชื่อใจและมีความไว้วางใจกัน  สิ่งเหล่านี้จะท าให้
สมาชิกท างานร่วมกันอย่างสบายใจและร่วมงานกันได้อย่างราบรื่น 
   2.8) ผู้ เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในคลัสเตอร์แสดงบทบาทที่ เหมาะสมของตน  
กล่าวคือ ภาคเอกชน ต้องมีบทบาทในการผลักดันพัฒนาคลัสเตอร์อย่างเข้มแข็ง เพ่ือให้เป็นไปตาม
วิสัยทัศน์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ร่วมกัน ภาครัฐ ท าหน้าที่สนับสนุนเชิงนโยบายต่อกลุ่มคลัสเตอร์ใน
ด้านต่างๆ และสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การพัฒนาบุคลากรในภาพรวม เพ่ือสร้าง
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บรรยากาศท่ีดีในการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของภาคเอกชน ในขณะที่สถาบันการศึกษา ต้องเป็น
หน่วยงานหลักในการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับความต้องการของแต่ละคลัสเตอร์ สถาบันเฉพาะทาง
และสถาบันวิจัยพัฒนา ต้องเป็นผู้สนับสนุนด้านการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สนับสนุน
การเจริญเติบโตของคลัสเตอร์ ส่วนสมาคม/องค์กรความร่วมมือต่างๆ ของเอกชน ต้องท าหน้าที่หลักใน
การสร้างเวทีเชื่อมโยง และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ข้อมูล เทคนิควิชาการ ฯลฯ และสนับสนุนกิจกรรมที่
เสริมสร้างพ้ืนฐานความเข้มแข็งของคลัสเตอร์ เช่น การสร้างมาตรฐาน ธรรมมาภิบาล การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาเทคโนโลยี การักษาสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

 สรุปว่า ปัจจัยแห่งความส าเร็จของการพัฒนาคลัสเตอร์ คือ การให้ความร่วมมือ
และการให้ความไว้วางใจต่อกันของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน รวมถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้
กิจกรรมที่ด าเนินงานร่วมกันควรเป็นกิจกรรมที่เกิดประโยชน์ต่อสมาชิกทุกคน อย่างไรก็ดี ผู้เกี่ยวข้องกับ
วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรมีเป็นจ านวนมาก การพัฒนาคลัสเตอร์ท่องเที่ยวเชิงเกษตรให้ประสบ
ความส าเร็จจึงไม่ใช่เรื่องง่าย  ดังนั้น หน่วยงานภาครัฐจะต้องเข้ามาช่วยกระตุ้นให้เกิดกลุ่มคลัสเตอร์
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร  

3) หลักธรรมาภิบาล 
เพ่ือให้วิสาหกิจชุมชนเกิดการพัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืน จึงควรใช้หลักการบริหาร

บ้านเมืองที่ดีหรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) เข้ามาเป็นหลักในการจัดการ ตามระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2542 ได้กล่าวไว้ว่า “หลักธรร
มาภิบาล” คือ แนวทางในการจัดระเบียบเพ่ือให้สังคมของประเทศทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาค
ประชาชน สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุข และตั้งอยู่ในความถูกต้องเป็นธรรม ตามหลักพ้ืนฐานการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ประกอบด้วยหลักการต่างๆ หลายหลักการสรุปได้ดังนี้ 

 3.1) หลักนิติธรรม (The Rule of Law) หมายถึง การปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ โดยถือว่าเป็นการปกครองภายใต้กฎหมายมิใช่ตามอ าเภอใจ หรืออ านาจของ
ตัวบุคคล จะต้องค านึงถึงความเป็นธรรม และความยุติธรรม รวมทั้งมีความรัดกุมและรวดเร็ว 

3.2) หลักคุณธรรม (Morality) หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม การ
ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน เพ่ือให้บุคลากรมีความซื่อสัตย์จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบ
วินัย ประกอบอาชีพสุจริต เป็นนิสัยประจ าชาติ 

3.3) หลักความโปร่งใส (Accountability) หมายถึง ความโปร่งใส ประชาชน
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวก รวดเร็ว และมีกระบวนการให้ประชาชนสามารถตรวจสอบกา ร
ด าเนินงานของรัฐได้ 

3.4) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง การให้โอกาสบุคลากร
หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมทางการบริหารจัดการเกี่ยวกับการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ เช่น เป็น
คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือคณะท างานโดยให้ข้อมูล ความคิดเห็น แนะน า ปรึ กษา ร่วม
วางแผน และร่วมปฏิบัติ 
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3.5) หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) หมายถึง การตระหนักในสิทธิ
และหน้าที่ ความส านึกในความรับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาการบริหารจัดการ ความกระตือรือร้น
ในการแก้ปัญหา และเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง รวมทั้งความกล้าที่จะยอมรับผลดีและผลเสียจาก
กระท าของตนเอง 

3.6) หลักความคุ้มค่า (Cost-effectiveness or Economy) หมายถึง การ
บริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงค์ให้บุคลากร
ประหยัด ใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างคุ้มค่า และรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์อย่างยั่งยืน 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล จะเน้นที่การท าอย่างต่อเนื่อง ไม่เสี่ยงต่อการเกิดความ
เสียหาย ซึ่งสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนได้ หลักธรรมาภิบาลท าให้
องค์กรสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงาน ทั้งยังเป็นกลไกในการติดตามตรวจสอบ การสร้างธรร
มาภิบาลให้เกิดขึ้นในองค์กรจึงเป็นการสร้างส านึกที่ดีในการบริหารงาน ก่อให้เกิดการบริหารอย่างมี
ประสิทธิภาพ  โปร่งใส ไม่เกิดความสิ้นเปลือง โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

จากองค์ประกอบภายในและภายนอกของกลไกวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่เข้มแข็ง 
สามารถเขียนเป็นโมเดลได้ดังภาพที่ 4.4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.4 องค์ประกอบของกลไกวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่เข้มแข็ง 
 
 
 

กระบวนการ 
วิสาหกจิชุมชน 

(Process) 

หลักธรรมาภิบาล 
(Good 

Governance) 

การสร้างเครือข่าย
วิสาหกจิชุมชน 

(Cluster) 

- แหล่งท่องเที่ยว 
- ผู้น าวิสาหกิจชุมชน 

- การมีส่วนร่วมของชุมชน 
- เงื่อนไขภายในชุมชน 
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4.4 กลไกวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทย  
 กลไกเป็นสิ่งที่ท าให้ระบบวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสามารถขับเคลื่อนหรือด าเนินอยู่ได้ 
และกลไกยังเป็นตัวช่วยสนับสนุนให้การท างานเกิดประสิทธิภาพ โดยวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร
ต้องท าการจัดสรรทรัพยากร จัดองค์กร ควบคุมกิจกรรมให้เป็นไปตามแผนงาน โดยมีการท ารายงานการ
ประชุม รายงานผลการด าเนินการ การประเมินผลการด าเนินงามตามแบบประเมินมาตรฐานการจัดการ
วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร  

ประธานกลุ่ม และคณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร นับว่าเป็นทรัพยากรที่
ส าคัญมากต่อกลไกวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร และยังช่วยให้กระบวนการต่างๆ ด าเนินไปได้อย่าง
ต่อเนื่อง โดยอาศัยเวลาเป็นเครื่องบ่งบอกศักยภาพในการท างานของคน 

ความส าเร็จในการขับเคลื่อนกลไกวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรนั้น พบว่ามีปัจจัยต่าง  ๆ 
เข้ามาช่วยสนับสนุนหลายประการ เช่น การใช้บุคคลในอาชีพเดียวกันเข้ามาขับเคลื่อนการด าเนินการ
ร่วมกัน และใช้เสียงส่วนใหญ่เป็นฉันทามติ เพ่ือป้องกันการแทรกแซงท าลายระบบคุณธรรม รวมถึงการใช้
กลไกของที่ประชุมเข้ามาช่วยจัดการด้านการบริหาร การด าเนินการตามนโยบาย วัตถุประสงค์ แผนงาน 
โครงการที่ก าหนด เป็นการพัฒนาให้วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร สามารถบริหารจัดการได้ด้วย
ตนเอง โดยหน่วยงานภาครัฐเป็นที่ปรึกษา ก ากับ ดูแล ส่วนภาคเอกชนมีหน้าที่เชื่อมโยง และสนับสนุน
การด าเนินงาน   
 ซึ่งกลไกวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทยสามารถเขียนเป็นภาพได้ดังนี้ 
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ภาพที่ 4.5 กลไกวิสาหกิจชุมชนทอ่งเที่ยวเชิงเกษตรของไทย 
ที่มา: พัฒนาจากแบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน (ปรับปรุงปี 2555) กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร             
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และมาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร กรมการท่องเท่ียว กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (2556) 

แบบประเมินมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจ
ชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

- ด้านการจัดการวิสาหกิจชุมชน    
  ท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
  1. การจัดการกลุ่ม 
  2. การจัดการด้านการตลาด 
  3. การจัดการด้านบัญชีและการเงิน 
- ด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิง
เกษตรสู่ความยั่งยืน  
  4. การจัดการแหล่งท่องเที่ยวฯ 
  5. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
     ท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน 

  

ประเมินศักยภาพ
อย่างต่อเนื่อง วิสาหกจิชุมชนท่องเท่ียวเชิงเกษตร 

เข้มแข็ง การท่องเท่ียวเชิงเกษตรยั่งยืน  

ประเมินผลการด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานที่พัฒนาขึ้น  

ผ่านเกณฑ์การประเมิน  ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน  

ภาครัฐ/ภาคเอกชน 
ให้ค าปรึกษา  

ที่ปรึกษา / ก ากับ / ดูแล 

การประเมินศักยภาพ 
วิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวเชิงเกษตร 

- การประเมินกระบวนการ    
  หมวด 1 ผูน้ าและการบรหิารวิสาหกิจชุมชน 
  หมวด 2 การวางแผนการด าเนนิงาน 
  หมวด 3 การบริหารตลาด 
  หมวด 4 การจัดการความรู้และข้อมลู 
  หมวด 5 การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
  หมวด 6 การจัดการสินค้าหรือบริการ 
- การประเมินผลลัพธ์ 
  หมวด 7 ผลลัพธ์การด าเนนิงานวิสาหกิจชุมชน 

วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ 
อุปสรรคของวิสาหกจิชุมชนท่องเท่ียวเชิงเกษตร 

ก ากับ / ดูแล 

เชื่อมโยง / สนับสนุน 

ภาคเอกชน  

หน่วยงานภาครัฐ  

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

บริหารจดัการ 

ด าเนินงานตามแผนที่ก าหนด  
โดยอาศัยองค์ประกอบภายใน 

แหล่งท่องเที่ยว ผู้น าวิสาหกิจชุมชน
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

 

การมีส่วนร่วมของชุมชน เง่ือนไขภายในชุมชน  

คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน 
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร       

 

กระบวนการวิสาหกจิชุมชน
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

 

การสร้างเครือข่าย 
วิสาหกจิชุมชน 

ท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

หลักธรรมาภิบาล 

สู่การเรียนรู ้

วิสาหกิจชมุชน 
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรก าหนด 

นโยบาย / วัตถุประสงค์ แผนงาน 
/ โครงการ 

วิสาหกจิ
ชุมชน

ท่องเที่ยว
เชิงเกษตร 

 

สาธิต/ให้ความรู ้

 

จ าหน่าย 
สินค้า 
เกษตร 

 

ลู่ทางธุรกิจเกษตร 

 

แหล่ง
เรียนรู ้

กลุ่ม/ชุมชนเกษตร 
 

จดทะเบียนวิสาหกจิชุมชน
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

ค้นหา/ประเมินศักยภาพของ 
วิสาหกจิชุมชน 

ท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
 

ทบทวน 
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 จากภาพที่ 4.5 อธิบายได้ว่า กลุ่มหรือชุมชนเกษตร จะต้องรวมสมาชิกให้ได้อย่างน้อย 7 คนเพ่ือ
ยื่นค าขอจดทะเบียนขอรับการส่งเสริมเป็นวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร ต่อกรมส่งเสริมการเกษตร 
ซึ่งท าหน้าที่เป็นส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน จากนั้นกรมส่งเสริมการเกษตร
จะขอให้วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร เข้าสู่การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน เพ่ือให้ชุมชนและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ทราบระดับความเข้มแข็งและผลลัพธ์ของการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยว
เชิงเกษตร และสามารถวางแผนพัฒนาได้ตามความพร้อมของแต่ละวิสาหกิจชุมชน  

การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรจะแบ่งออกเป็น 2 ส่วนใหญ่ๆ คือ 1)
การประเมินกระบวนการ และ 2) การประเมินผลลัพธ์  โดย การประเมินกระบวนการ ประกอบด้วย 6 
หมวด ได้แก่  

หมวดที่ 1 ผู้น าและการบริหารวิสาหกิจชุมชน   
   หมวดที่ 2 การวางแผนการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
   หมวดที่ 3 การบริหารตลาด 
   หมวดที่ 4 การจัดการความรู้และข้อมูล 
   หมวดที่ 5 การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
   หมวดที่ 6 การจัดการสินค้าหรือบริการ 

ส่วนการประเมินผลลัพธ์ประกอบด้วย 1 หมวด คือ หมวดที่ 7 ผลลัพธ์การด าเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชน ซึ่งผลของการประเมินนั้น เจ้าหน้าที่ผู้รับแบบประเมินจะสรุปผลการประเมินศักยภาพออกเป็น 3 
ระดับ คือ ระดับดี ระดับปานกลาง และระดับต้องปรับปรุง (ศึกษาแบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน 
ได้จากภาคผนวก ฌ) 

นอกจากนี้วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรเอง ก็สามารถค้นหาศักยภาพของตนเองด้วยการ 
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร ซึ่งการค้นหา/
ประเมินศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนท่องที่ยวเชิงเกษตร น าไปสู่การเรียนรู้ ด้วยการเกิดเป็นแหล่งเรียนรู้
การท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่ส าคัญ ซึ่งมีกิจกรรมหลักๆ 3 กิจกรรม ได้แก่ การสาธิตและให้ความรู้เกี่ยวกับ
การเกษตร  การแนะน าลู่ทางท าธุรกิจเกษตร และการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรแก่นักท่องเที่ยว  

ก่อนที่วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรจะเริ่มด าเนินงานก็จะต้องมีการก าหนดนโยบาย 
วัตถุประสงค์ แผนงาน และโครงการที่จะท า โดยการจัดสรรทรัพยากรที่จะน ามาใช้ และจัดองค์กร ด้วย
การแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการด าเนินการ ควบคุมกิจกรรมให้เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ ในที่นี้คือ 
คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร เข้ามาบริหารจัดการ  

คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร มักมีการจัดองค์กรแบบง่ายๆ ไม่ซับซ้อน เช่น 
คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร ของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรชุมชนรักษ์      
เขาบายศรี อ าเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี ประกอบด้วยบุคคลท าหน้าที่ต่างๆ 7 หน้าที่ คือ 1) ประธาน    
2) รองประธาน 3) ฝ่ายตลาด 4) ฝ่ายประชาสัมพันธ์  5) ตรวจสอบกิจการ 6) เหรัญญิก และ               
7) เลขานุการ 
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คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่จัดตั้งขึ้นนี้  นอกจากจะต้องท างาน
ประสานกันในกลุ่มแล้ว ยังมีหน่วยงานภาครัฐ เป็นที่ปรึกษา ก ากับ และดูแล นอกจากนี้ยังมีองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เข้ามาช่วยก ากับ และดูแลการท างาน รวมถึงมีภาคเอกชนเข้ามาเชื่องโยงเครือข่าย 
ให้การสนับสนุนด้านการจัดการ แนะน าแหล่งเงินทุน เป็นต้น  ในขณะเดียวกันคณะกรรมการฯ ยังต้อง
เกี่ยวข้องและตระหนักถึงองค์ประกอบภายนอกของกลไกวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร ได้แก่ 
กระบวนการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร การสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
และหลักธรรมาภิบาล  

กระบวนการวิสาหกิจชุมชน ที่เข้ามาช่วยจัดการจะเริ่มตั้งแต่การตั้งเป้าหมาย ไปจนถึงการก ากับ
ดูและประเมินผล การสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร มีประโยชน์อย่ างยิ่งต่อ การ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารหรือการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน  ส่วนหลักธรรมาภิบาล มีประโยชน์ต่อการ
บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนและมั่นคง จึงควรน าหลักธรร
มาภิบาลมาใช้เป็นแนวทางในการจัดระเบียบ ให้ตั้งอยู่ในความถูกต้อง เป็นธรรมและดีงาม  

การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร จะมีการประชุมคณะกรรมการวิสาหกิจ
ชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร โดยมีเลขานุการจดรายงานการประชุมคณะท างาน การท ารายงานผลการ
ด าเนินการ การประเมินผลการด าเนินงาน และสรุปผลการด าเนินงานตามระบบที่ก าหนดไว้ โดยอาศัย
องค์ประกอบภายใน ได้แก่ แหล่งท่องเที่ยว ผู้น าวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร การมีส่วนร่วมของ
ชุมชน และเงื่อนไขภายในชุมชนเอง   

ซึ่งแหล่งท่องเที่ยวมีทั้งที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ และทรัพยากรเกษตรที่เกี่ยวข้องกับ
กิจกรรมท่องเที่ยว เช่น สวนผลไม้  ผลผลิตจากสวน เป็นต้น  ส่วนผู้น าวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
เป็นผู้ที่ช่วยขับเคลื่อนแผนงานและกิจกรรมต่างๆ ของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรให้เดินหน้า   
ส าหรับการมีส่วนร่วมของชุมชนนั้น ท าให้สมาชิกในกลุ่มรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของ อันจะน าไปสู่ความ
ผูกพันของคนในกลุ่ม และเงื่อนไขภายในชุมชนเองนั้น เป็นสิ่งส าคัญส าหรับการท างานร่วมกันของกลุ่ม 
ช่วยท าให้สมาชิกปฏิบัติตนได้ถูกต้อง 

องค์ประกอบภายในที่กล่าวมาเหล่านี้มีอิทธิพลอย่างมากต่อการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร และยังสะท้อนออกมาในรูปของข้อมูลและกฎระเบียบในการท ากิจกรรม อันเป็นอัต
ลักษณ์ของชุมชน ยกตัวอย่างเช่น วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรชุมชนรักษ์เขาบายศรี อ าเภอท่าใหม่ 
จังหวัดจันทบุรี ได้แสดงข้อมูลการท่องเที่ยว และแจ้งกฎระเบียบในการเที่ยวและพักโฮมสเตย์ไว้ ดังนี้ 

ข้อมูลการชม/ชิมผลไม้ในสวน คือ 
- เดินชม/ชิมผลไม้ตามฤดูกาลอิ่มละ 150 บาท/คน 
- เด็กอายุต่ ากว่า 12 ปี ชมฟรี 
- ค่ามัคคุเทศก์น าชม 200 บาท/ครั้ง 
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ข้อมูลค่าบริการที่พัก  
250 บาท/คน/คืน พร้อมอาหารเช้า 
อาหาร 3 อย่าง 100 บาท/คน/มื้อ 
มีบ้านพักเป็นหมู่คณะ 
กฎระเบียบในการชมสวนและโฮมสเตย์ คือ 
1. กรุณาอย่าน าอาหารทุกชนิดเข้าพ้ืนที่ 
2. กรุณาอย่าเก็บผลไม้ พันธุ์ไม้ ยกเว้นได้รับอนุญาต 
3. กรุณาอย่าส่งเสียงดังเป็นการรบกวนผู้อ่ืน 
4. กรุณาทิ้งขยะในที่จัดเตรียมไว้ให้ 
5. กรุณาอย่ากระท าการใดๆ ที่เป็นการเสื่อมเสียศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดีงาม 
เมื่อวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดเสร็จแล้ว จะต้องท าการ

ประเมินผลการด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร  ซึ่งแบบ
ประเมินมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร ประกอบด้วย 2 ด้าน 5 องค์ประกอบ 
ดังนี้ 

- ด้านการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 
    องค์ประกอบที่ 1 การจัดการกลุ่ม ประกอบด้วยเรื่อง 1) การบริหารจัดการกลุ่ม 2) ผู้น า
กลุ่ม 3) การสื่อสาร ทบทวนและติดตาม 4) ความสามารถในการฝึกสอนการท างาน 
    องค์ประกอบที่ 2 การจัดการด้านการตลาด ประกอบด้วยเรื่อง 1) ผลิตภัณฑ์ 2) ราคา 
3) ช่องทางการจัดจ าหน่ายและการส่งเสริมการขาย 4) ลูกค้า 
    องค์ประกอบที่ 3 การจัดการด้านบัญชีและการเงิน ประกอบด้วยเรื่อง  1) รายรับ-
รายจ่าย 2) การลงทุน 

- ด้ านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ ยวเชิ งเกษตรสู่ ความยั่ งยืน  ประกอบด้วย                 
2 องค์ประกอบ คือ 
    องค์ประกอบที่ 4 การจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างยั่งยืน ประกอบด้วยเรื่อง       
1) การจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร 2) การรองรับของแหล่งท่องเที่ยว 3) การให้บริการของแหล่ง
ท่องเที่ยว 4) การดึงดูดใจของแหล่งท่องเที่ยว 
    องค์ประกอบที่  5 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน 
ประกอบด้วยเรื่อง 1) การมีส่วนร่วม 2) การสร้างเครือข่าย 3) หลักธรรมาภิบาล 4) การพัฒนาธุรกิจ 

หากวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรประเมินผลการด าเนินงานผ่านเกณฑ์การประเมินแล้ว     
ก็ควรขยายผลการด าเนินงาน เพ่ือก้าวไปสู่วิสาหกิจชุมชนที่เข้มแข็ง การท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่ยั่งยืน และ
ควรมีการประเมินศักยภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดคุณภาพ  ส่วนวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่ไม่
ผ่านเกณฑ์การประเมิน จะมีภาครัฐ และภาคเอกชนเข้ามาให้ค าปรึกษา วิสาหกิ จชุมชนท่องเที่ยว        
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เชิงเกษตรที่ไม่ผ่านการประเมินเองก็ควรกลับไปทบทวนนโยบาย วัตถุประสงค์ แผนงาน โครงการที่
ก าหนด แล้วเริ่มด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดใหม่ 

อย่างไรก็ดี การจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร ยังมีกลไกที่ช่วยขับเคลื่อนงานให้
เดินหน้าอยู่หลายประการ เช่น  การก าหนดนโยบาย และวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน  การแต่งตั้ง
คณะกรรมการหรือผู้รับผิดชอบโครงการ  การสร้างแผนงานและแผนปฏิบัติการที่ดี การด าเนินงานตาม
แผนที่ก าหนด การประเมินผลการด าเนินงาน การสรุปและขยายผลการด าเนินงานเมื่อสิ้นสุดโครงการ 
รวมไปถึงการน าสิ่งที่เป็นจุดอ่อน พร้อมข้อเสนอแนะต่างๆ มาปรับปรุงเพ่ือพัฒนาการท างานในครั้งต่อไป 
เป็นต้น 

สรุปว่า กลไกวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรมีการด าเนินการเป็นล าดับขั้น 5 ขั้น ด้วยกัน คือ   
ขั้นที่ 1 การจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร เป็นการรวมกลุ่มเพ่ือยื่ นค าขอ      

จดทะเบียนขอรับการส่งเสริมเป็นวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรกับกรมส่งเสริมการเกษตร  
ขั้นที่ 2 การเตรียมความพร้อม  เป็นการค้นหา/ประเมินศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยว

เชิงเกษตร โดยใช้แบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนของกรมส่งเสริมการเกษตร หรือการวิ เคราะห์     
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรเอง 

ขั้นที่ 3 การขับเคลื่อนกลไกวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร โดยอาศัยการบริหารจัดการในรูป
ของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร  

ขั้นที่ 4 การประเมินผลการด าเนินงาน ด้วยการใช้แบบประเมินมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจ
ชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่พัฒนาขึ้น 

ขั้นที่ 5 การสรุปผลการประเมิน เป็นการสรุปผลการผ่านหรือไม่ผ่านตามเกณฑ์การประเมิน หาก
ผ่านเกณฑ์การประเมิน จะท าการขยายผลการด าเนินงาน เพ่ือก้าวไปสู่การเป็นวิสาหกิจชุมชนที่เข้มแข็ง 
หากไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน อาจมีหน่วยงานพ่ีเลี้ยงเข้ามาช่วยให้ค าปรึกษา แนะน า โดยท าการทบทวน
นโยบาย วัตถุประสงค์ แผนงาน และโครงการใหม่อีกครั้ง 
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บทที่ 5 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนากลไกวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวอาเซียน 
เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณโดยผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร และเก็บข้อมูล
ภาคสนาม โดยการส ารวจ  สัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม และการแจกแบบสอบถาม แล้วน าผลมา
สรุปและวิเคราะห์เชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป และวิเคราะห์เชิงเนื้อหา รายละเอียดดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์มุมมองของนักท่องเที่ยวต่อการจัดการท่องเที่ยวของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยว
เชิงเกษตรในประเทศไทย 
 2. แบบประเมินมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร   
 3. ผลการประเมินมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านแม่มูต 
 4. ผลการประเมินมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนโฮมสเตย์บ้านบุไทร 
 5. ผลการประเมินมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรชุมชนรักษ์เขาบายศรี 
 6. ผลการประเมินมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มท่องเที่ยวเกษตรเชิงอนุรักษ์ 
บ้านบางโรง 
 

1. ผลการวิเคราะห์มุมมองของนักท่องเที่ยวต่อการจัดการท่องเที่ยวของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยว 
   เชิงเกษตรในประเทศไทย 

 การส ารวจมุมมองของนักท่องเที่ยวต่อการจัดการท่องเที่ยวของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยว        
เชิงเกษตรในประเทศไทย ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลในช่วงเดือน
พฤศจิกายน – มีนาคม 2557 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ      
ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ ดังนี้ 
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ตารางที่ 5.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามที่มาท่องเที่ยวชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
       ในประเทศไทย 
 

ข้อมูลทั่วไป ความถี่ ร้อยละ 

วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรท าการส ารวจ   
 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
           บ้านแม่มูต 
 วิสาหกิจชุมชนโฮมสเตย์บ้านบุไทร 
 วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
 ชุมชนรักษ์เขาบายศรี  

90 
 

52 
89 

23.38 
 

13.51 
23.11 

 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มท่องเที่ยวเกษตรเชิง 
 อนุรักษ์บ้านบางโรง  

154 40.00 

รวม 385 100.00 
เพศ   
 ชาย 211 54.81 
 หญิง 174 45.19 

รวม 385 100.00 
อายุ   
 0-10 ปี 0 0.00 
 11-20 ปี 9 2.34 
 21-30 ปี 95 24.68 
 31-40 ปี 123 31.95 
 41-50 ปี 139 36.10 
 50 ปีขึ้นไป 19 4.94 

รวม 385 100.00 
สถานภาพ   
 โสด 118 30.65 
 สมรส 193 50.13 
 หม้าย/หย่าร้าง 74 19.22 

รวม 385 100.00 
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ตารางท่ี 5.1 (ต่อ)  
 

ข้อมลูทั่วไป ความถี่ ร้อยละ 

ระดับการศึกษาสูงสุด   
 ต่ ากว่ามัธยมศึกษาตอนปลาย 11 2.86 
 มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 36 9.35 
 อนุปริญญา/ปวส. 77 20.00 
 ปริญญาตรี 148 38.44 
 สูงกว่าปริญญาตรี 113 29.35 

รวม 385 100.00 
อาชีพหลัก   
 ข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ 77 20.00 
 พนักงานเอกชน 69 17.92 
 ประกอบธุรกิจส่วนตัว 231 60.00 
 นักเรียน/นักศึกษา 4 1.04 
 แม่บ้าน 4 1.04 
 อ่ืน ๆ  0 0.00 

รวม 385 100.00 
รายได้ต่อเดือน   
 ต่ ากว่า 10,000 บาท 12 3.12 
 10,001-20,000 บาท 89 23.12 
 20,001-30,000 บาท 76 19.74 
 30,001-40,000 บาท 42 10.91 
 40,001-50,000 บาท 88 22.86 
 50,000 บาทข้ึนไป 78 20.26 

รวม 385 100.00 
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ตารางท่ี 5.1 (ต่อ)  
 

ข้อมูลทั่วไป ความถี่ ร้อยละ 

วัตถุประสงค์หลักที่มาท่องเที่ยว/ดูงานที่แหล่งท่องเที่ยวนี้ 
 ท่องเที่ยว/พักผ่อน 275 71.43 
 ประชุม/อบรม/สัมมนา/ดูงาน 23 5.97 
 ติดต่อธุรกิจ 42 10.91 
 ปฏิบัติราชการ 22 5.71 
 เยี่ยมญาติ/เพ่ือน 7 1.82 
 ชมนิทรรศการ/แสดงสินค้า 4 1.04 
 ช็อปปิ้ง 10 2.60 
 เทศกาล 2 0.52 
 อ่ืน ๆ  0 0.00 

รวม 385 100.00 
ท่านมักเดินทางมาท่องเที่ยว/ดูงานที่แหล่งท่องเที่ยวนี้ ช่วงเวลาใด 
 วันหยุด เสาร-์อาทิตย์ 213 55.32 
 วันหยุดนักขัตฤกษ์ 53 13.77 
 วันธรรมดา 119 30.91 

รวม 385 100.00 
ท่านเดินทางมาท่องเที่ยวในครั้งนี้กับใคร   
 คนเดียว 26 6.75 
 เพ่ือน 170 44.16 
 แฟน/คู่รัก 31 8.05 
 ครอบครัว 100 25.97 
 ญาติ 19 4.94 
 กลุ่มท่ีท างาน 39 10.13 
 อ่ืน ๆ  0 0.00 

รวม 385 100.00 
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ตารางท่ี 5.1 (ต่อ)  
 

ข้อมูลทั่วไป ความถี่ ร้อยละ 

จ านวนเงินที่คาดว่าจะใช้จ่ายในการท่องเที่ยวครั้งนี้  
ต่ ากว่า 10,000 บาท 316 82.08 
10,001 – 20,000 บาท  23 5.97 
20,001 – 30,000 บาท  11 2.86 
30,001 – 40,000 บาท  8 2.08 
40,001 บาทข้ึนไป 27 7.01 

รวม 385 100.00 
ที่อยู่ปัจจุบัน   

ภาคเหนือ ประเทศไทย 25 6.49 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประเทศไทย  51 13.25 
ภาคกลาง ประเทศไทย  56 14.54 
ภาคตะวันออก ประเทศไทย  43 11.17 
ภาคตะวันตก ประเทศไทย  4 1.04 
ภาคใต้ ประเทศไทย  38 9.87 
ทวีปเอเชีย  113 29.35 
ทวีปยุโรป  31 8.05 
ทวีปออสเตรเลีย  15 3.90 
ทวีปอเมริกาเหนือ  9 2.34 
ทวีปอเมริกาใต้  0 0.00 
ทวีปแอฟริกา 0 0.00 
ทวีปแอนตาร์กติค 0 0.00 

รวม 385 100.00 
ระยะเวลา   
           น้อยกว่า 10 ปี  61 15.84 
           11 – 20 ปี  63 16.36 
           21 - 30 ปี 76 19.74 
           31 - 40 ปี  87 22.60 
           41 - 50 ปี  82 21.30 
           51 ปีขึ้นไป 16 4.16 

รวม 385 100.00 
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 จากตารางที่ 5.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามที่มาท่องเที่ยวชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร
ประเทศไทยพบว่ากลุ่มตัวอย่างที่ท าการส ารวจมากจากนักท่องเที่ยวจากวิสาหกิจชุมชนกลุ่มท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์บ้านบางโรง จังหวัดภูเก็ตมากที่สุด (ร้อยละ 40.00) รองลงมาคือวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรบ้านแม่มูต จังหวัดเชียงใหม่ (ร้อยละ 23.38) วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรชุมชนเขา    
รักษ์บายศรี จังหวัดจันทบุรี (ร้อยละ 23.11) และวิสาหกิจชุมชนโฮมสเตย์บ้านบุไทร จังหวัดนครราชสีมา 
(ร้อยละ 13.51) นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่เป็นเพศชายมากกว่าเพศหญิง (ร้อยละ 54.81 และร้อยละ 45.19) 
มีอายุระหว่าง 41-50 ปีมากที่สุด (ร้อยละ 36.10) รองลงมาคืออายุระหว่าง 31-40 ปี (ร้อยละ 31.95) 
21-30 ปี (ร้อยละ 24.68) 50 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 4.94) และน้อยที่สุดคืออายุระหว่าง 11 -20 ปี (ร้อยละ 
2.34) นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่มีสถานะสมรส (ร้อยละ 50.13) รองลงมาคือสถานะโสดและหม้าย/หย่าร้าง 
(ร้อยละ 30.65 และร้อยละ 19.22 ตามล าดับ) 
 ระดับการศึกษาสูงสุดอยู่ในระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 38.44) รองลงมาคือสูงกว่าปริญญาตรี 
(ร้อยละ 29.35) อนุปริญญา/ปวส. (ร้อยละ 20.00) มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. (ร้อยละ 9.35) และต่ า
กว่ามัธยมศึกษาตอนปลาย (ร้อยละ 2.86) นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่ประกอบธุรกิจส่วนตัว (ร้อยละ 60.00) 
รองลงมาประกอบอาขีพข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ (ร้อยละ 20.00)  พนักงานเอกชน (ร้อยละ 17.92) 
นักเรียน/นักศึกษาและแม่บ้าน (ร้อยละ 1.04)  
 นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่มีรายได้ 10,001-20,000 บาท (ร้อยละ 23.12) รองลงมาคือ 40,001-
50,000 บาท (ร้อยละ 22.86) 50,000 บาทข้ึนไป (ร้อยละ 20.26) 20,001-30,000 บาท (ร้อยละ 19.74) 
30,001-40,000 บาท (ร้อยละ 10.91) และต่ ากว่า 10,000 บาท (ร้อยละ 3.12) นักท่องเที่ยวมี
วัตถุประสงค์หลักคือมาท่องเที่ยว/พักผ่อน (ร้อยละ 71.43) ติดต่อธุรกิจ (ร้อยละ 10.91) ประชุม/อบรม/
สัมมนา/ดูงาน (ร้อยละ 5.97) ปฏิบัติราชการ (ร้อยละ 5.71) ช็อปปิ้ง (ร้อยละ 2.60) เยี่ยมญาติ/เพ่ือน 
(ร้อยละ 1.82) ชมนิทรรศการ/แสดงสินค้า (ร้อยละ 1.04) และเทศกาล (ร้อยละ 0.52) 
 นักท่องเที่ยวเดินทางมาท่องเที่ยวในช่วงเวลาวันหยุดเสาร์-อาทิตย์ (ร้อยละ 55.32) วันธรรมดา               
(ร้อยละ 30.91) และวันหยุดนักขัตฤกษ์ (ร้อยละ 13.77) นักท่องเที่ยวเดินทางมาท่องเที่ยวกับเพ่ือน        
(ร้อยละ 44.16) เดินทางมากับครอบครัว (ร้อยละ 25.97) มากับกลุ่มที่ท างาน (ร้อยละ 10.13) มากับ
แฟน/คู่รัก (ร้อยละ 8.05) เดินทางมาคนเดียว (ร้อยละ 6.75) และเดินทางมาท่องเที่ยวกับญาติ (ร้อยละ 
4.94)จ านวนเงินที่คาดว่าจะใช้จ่ายในการท่องเที่ยวครั้งนี้ต่ ากว่า 10,000 บาท (ร้อยละ 82.08) รองลงมา
คือ 40,001 บาทขึ้นไป (ร้อยละ 7.01) 10,001-20,000 บาท (ร้อยละ 5.97) 20,001-30,000 บาท     
(ร้อยละ 2.86) และ 30,001-40,000 บาท (ร้อยละ 2.08)   
 นักท่องเที่ยวจากประเทศไทยส่วนใหญ่อาศัยอยู่ในภาคกลาง (ร้อยละ 14.54) รองลงมาคือภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ (ร้อยละ 13.25) ภาคตะวันออก (ร้อยละ 11.17) ภาคใต้ (ร้อยละ 9.87) ภาคเหนือ    
(ร้อยละ 6.49) และภาคตะวันตก (ร้อยละ 1.04) ส่วนนักท่องเที่ยวต่างชาติส่วนใหญ่อาศัยอยู่ในทวีป
เอเชีย (ร้อยละ 29.35) ทวีปยุโรป (ร้อยละ 8.05) ทวีปออสเตรเลีย (ร้อยละ 3.90) และทวีปอเมริกาเหนือ  
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(ร้อยละ 2.34) ระยะเวลาที่อาศัยอยู่ 31-40 ปี (ร้อยละ 22.60) 41-50 ปี (ร้อยละ 21.30) 21-30 ปี    
(ร้อยละ 19.74) 11-20 ปี (ร้อยละ 16.36) น้อยกว่า 10 ปี (ร้อยละ 15.84) และ 51ปีขึ้นไป (ร้อยละ 
4.16) 
 
ตารางท่ี 5.2 มุมมองของนักท่องเที่ยวต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร  
 

มุมมองของนักท่องเที่ยว 
ต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

N 
(385) 

 
 

S.D. แปลผล 

1. การจัดการด้านกายภาพ  4.51 0.450 มากที่สุด 
    1.1 สถานที่สะอาด 381 4.61 0.499 มากท่ีสุด 

    1.2 สถานที่สวยงาม 382 4.63 0.506 มากที่สุด 

    1.3 มีการจัดองค์ประกอบภูมิทัศน์ที่เหมาะสม 380 4.53 0.573 มากที่สุด 
    1.4 มีการจัดแบ่งพื้นที่ใช้สอยเป็นสัดส่วน (zoning) 376 4.40 0.624 มาก 
    1.5 สถานที่มีเอกลักษณ์ 374 4.34 0.668 มาก 
2. การจัดการด้านการบริการ  4.27 .447 มาก 
    2.1 มีที่พักท่ีสะดวกสบาย 378 4.20 0.658 มาก 
    2.2 มีผู้คอยให้ค าแนะน าและตอบค าถาม 378 4.25 0.695 มาก 
    2.3 ใช้ภาษาสื่อสารที่เข้าใจง่าย 375 4.27 0.709 มาก 

    2.4 อาหารสะอาด รสชาติดี มีความหลากหลาย  
         มีเอกลักษณ์ 

377 4.30 0.647 มาก 

    2.5 มีผู้น าชมสถานที่ 373 4.34 0.714 มาก 

    2.6 มีการต้อนรับนักท่องเที่ยวอย่างเป็นมิตร 371 4.28 0.667 มาก 

    2.7 คนในชุมชนมีอัธยาศัยไมตรีที่ดี 374 4.29 0.678 มาก 

    2.8 คนในชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมท่องเที่ยว 376 4.22 0.70 มาก 

3. การจัดการด้านการสื่อความหมาย  4.11 .515 มาก 
    3.1 มีป้ายบอกทางมายังแหล่งท่องเที่ยวที่ชัดเจน 382 4.25 0.619 มาก 

    3.2 มีป้ายแนะน าข้อมูล ณ จุดท่องเที่ยว 382 4.18 0.727 มาก 

    3.3 มีการออกแบบป้ายแนะน าข้อมูลที่สร้างสรรค์ 380 4.05 0.691 มาก 

    3.4 มีการออกแบบป้ายแนะน าข้อมูลที่กลมกลืน     
         กับสิ่งแวดล้อม 

378 3.97 0.749 มาก 

    3.5 มีเจ้าหน้าที่ให้ค าแนะน า/ข้อมูล 380 4.08 0.688 มาก 

    3.6 ท่านสามารถเรียนรู้สิ่งใหม่/ประสบการณ์ใหม่ 381 4.08 0.731 มาก 
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ตารางท่ี 5.2 (ต่อ) 
 

มุมมองของนักท่องเที่ยว 
ต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

N 
(385) 

 
 

S.D. แปลผล 

4. การจัดการด้านสิ่งอ านวยความสะดวก  4.10 .574 มาก 
    4.1 เข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวได้ง่าย 380 4.03 0.717 มาก 
    4.2 มีบริการรถน าชมในพื้นที่ 380 4.07 0.710 มาก 
    4.3 มีห้องสุขาท่ีเพียงพอ 380 4.10 0.769 มาก 
    4.4 มีห้องสุขาที่สะอาด ถูกสุขลักษณะ 380 4.13 0.762 มาก 
    4.5 มีน้ าดื่ม น้ าใช้ที่สะอาด 378 4.16 0.770 มาก 
    4.6 มีสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับคนพิการ 380 4.04 0.764 มาก 
5. การจัดการด้านความปลอดภัย  4.18 .552 มาก 
    5.1 ทางเดินมีความปลอดภัย 383 4.14 0.676 มาก 

    5.2 มีความปลอดภัยจากมิจฉาชีพหรือโจรผู้ร้าย 383 4.18 0.695 มาก 

    5.3 มีความปลอดภัยจากสัตว์ร้าย, สัตว์มีพิษ,  
         แมลง ฯลฯ 

383 4.13 0.778 มาก 

    5.4 มีความปลอดภัยจากภัยธรรมชาติ เช่น          
         แผ่นดินไหว พายุ ฯลฯ 

385 4.24 0.714 มาก 

    5.5 มีการออกแบบอุปกรณ์ เครื่องใช้ที่ค านึงถึงหลัก 
         ความปลอดภัย 

385 4.17 0.702 มาก 

6. การจัดการด้านการตลาด  4.15 .503 มาก 
    6.1 สามารถค้นหาข้อมูลแหล่งท่องเที่ยวได้หลาย    
         ช่องทาง 

384 4.28 0.626 มาก 

    6.2 สามารถรับข้อมูลแหล่งท่องเที่ยวได้หลายช่องทาง 383 4.25 0.659 มาก 

    6.3 มีการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว 382 4.07 0.757 มาก 

    6.4 มีร้านจ าหน่ายสินค้าที่ระลึก 382 4.01 0.710 มาก 

    6.5 มีการเก็บค่าเข้าชมในราคาที่เหมาะสม 382 4.07 0.704 มาก 

    6.6 มีความคุ้มค่าเงินในการมาเที่ยวในแหล่ง 
         ท่องเที่ยวนี้ 

385 4.13 0.768 มาก 

    6.7 สินค้าท่ีระลึกมีเอกลักษณ์ 385 4.15 0.776 มาก 

    6.8 มีการจัดงานส่งเสริมการท่องเที่ยว 385 4.15 0.76 มาก 

* ไม่น ารายการที่ไม่มี/ไม่เคยใช้บริการมาค านวณ 
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 จากตารางที่ 5.2 มุมมองของนักท่องเที่ยวต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรในภาพรวม พบว่า

มุมมองการจัดการด้านกายภาพมีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมากที่สุด ( =4.51) รองลงมาคือมุมมองการจัดการ

ด้านการบริการ ( =4.27) การจัดการด้านความปลอดภัย ( =4.18) การจัดการด้านการตลาด ( =4.15) 

การจัดการด้านการสื่อความหมาย ( =4.11) และการจัดการด้านสิ่งอ านวยความสะดวกมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก ( =4.10) 
 เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน มุมมองการจัดการการท่องเที่ยวเชิงเกษตรด้านกายภาพที่มี
ค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด พบว่าสถานที่สวยงาม สถานที่สะอาดและมีองค์ประกอบภูมิทัศน์ที่เหมาะสมมี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( =4.63, =4.61 และ =4.53 ตามล าดับ) รองลงมา คือมีการจัดแบ่งพ้ืนที่ใช้สอย

เป็นสัดส่วน (zoning) มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก ( =4.40) และน้อยที่สุด คือสถานที่มีเอกลักษณ์ ( =4.34) 
 มุมมองการจัดการการท่องเที่ยวเชิงเกษตรด้านการบริการ พบว่าทุกรายการมีค่าเฉลี่ยในระดับ

มาก ดังนี้  การมีผู้น าชมสถานที่ ( =4.34) รองลงมาคืออาหารสะอาด รสชาติดีมีความหลากหลาย         

มีเอกลักษณ์ ( =4.30) คนในชุมชนมีอัธยาศัยไมตรีที่ดี ( =4.29) มีการต้อนรับนักท่องเที่ยวอย่างเป็น

มิตร ( =4.28) การใช้ภาษาสื่อสารที่เข้าใจง่าย ( =4.27) มีผู้คอยให้ค าแนะน าและตอบค าถาม ( =4.25) 

คนในชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมท่องเที่ยว ( =4.22) และมีที่พักสะดวกสบาย ( =4.20) 
 มุมมองการจัดการการท่องเที่ยวเชิงเกษตรด้านการสื่อความหมาย พบว่าทุกรายการมีค่าเฉลี่ยน

ในระดับมากดังนี้  มีป้ายบอกทางมายังแหล่งท่องเที่ยวที่ชัดเจน ( =4.25) มีป้ายแนะน าข้อมูล              

ณ จุดท่องเที่ยว ( =4.18) มีเจ้าหน้าที่ให้ค าแนะน า/ข้อมูลและการเรียนรู้สื่งใหม่/ประสบการณ์ใหม่มี

ค่าเฉลี่ยเท่ากัน ( =4.08) มีการออกแบบป้ายแนะน าข้อมูลที่สร้างสรรค์ ( =4.05) และมีการออกแบบ

ป้ายแนะน าข้อมูลที่กลมกลืนกับสิ่งแวดล้อม ( =3.97) 
 มุมมองการจัดการการท่องเที่ยวเชิงเกษตรด้านสิ่งอ านวยความสะดวก พบว่าทุกรายการ          

มีค่าเฉลี่ยในระดับมากดังนี้  มีน้ าดื่ม น้ าใช้ที่สะอาด ( =4.16) มีห้องสุขาที่สะอาด ถูกสุขลักษณะ 

( =4.13) มีห้องสุขาที่เพียงพอ ( =4.10) มีบริการรถน าชมในพ้ืนที่ ( =4.07) มีสิ่งอ านวยความสะดวก

ส าหรับคนพิการ ( =4.04)  และเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวได้ง่าย ( =4.03) 
 มุมมองการจัดการการท่องเที่ยวเชิงเกษตรด้านความปลอดภัย พบว่าทุกรายการมีค่าเฉลี่ยใน

ระดับมากดังนี้ มีความปลอดภัยจากภัยธรรมชาติ เช่นแผ่นดินไหว พายุ ฯลฯ ( =4.24) มีความปลอดภัย           

จากมิจฉาชีพหรือโจรผู้ร้าย ( =4.18) มีการออกแบบอุปกรณ์ เครื่องใช้ที่ค านึงถึงหลักความปลอดภัย 

( =4.17) ทางเดินมีความปลอดภัย ( =4.14) และมีความปลอดภัยจากสัตว์ร้าย สัตว์มีพิษ แมลง ฯลฯ 

( =4.13) 
 มุมมองการจัดการการท่องเที่ยวเชิงเกษตรด้านการตลาด พบว่าทุกรายการมีค่าเฉลี่ยในระดับ

มากดังนี้  สามารถค้นหาข้อมูลแหล่งท่องเที่ยวได้หลายช่องทาง ( =4.28) สามารถรับข้อมูลแหล่ง

ท่องเที่ยวได้หลายช่องทาง ( =4.25) สินค้าที่ระลึกมีเอกลักษณ์และมีการจัดงานส่งเสริมการท่องเที่ยวมี
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ค่าเฉลี่ยเท่ากัน ( =4.15) มีความคุ้มค่าเงินในการมาเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยวนี้  ( =4.13) มีการ

ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวและมีการเก็บค่าเข้าชมในราคาที่เหมาะสมมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ( =4.07) และมี

ร้านจ าหน่ายสินค้าท่ีระลึก ( =4.01) 
 
ตารางท่ี 5.3 ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรกับมุมมองของนักท่องเที่ยว 
       ในภาพรวม 
  

มุมมองของนักท่องเที่ยว 
การจัดการท่องเที่ยว 

เชิงเกษตร แปลผล 
r p 

1. การจัดการด้านกายภาพ .066 .541 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันต่ ามาก 

2. การจัดการด้านบริการ -.092 .392 มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงข้าม 
และสัมพันธ์กันต่ ามาก 

3. การจัดการด้านการสื่อความหมาย -.064 ..548 มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงข้าม 
และสัมพันธ์กันต่ ามาก 

4. การจัดการด้านสิ่งอ านวยความสะดวก -.061 .572 มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงข้าม 
และสัมพันธ์กันต่ ามาก 

5. การจัดการด้านความปลอดภัย -.002 .988 มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงข้าม 
และสัมพันธ์กันต่ ามาก 

6. การจัดการด้านการตลาด .019 .861 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันต่ ามาก 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

  
 จากตารางที่ 5.3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรกับมุมมอง
ของนักท่องเที่ยวในภาพรวม พบว่าการจัดการด้านกายภาพและการจัดการด้านการตลาด มีความสัมพันธ์
ในทิศทางเดียวกันระดับน้อยกับมุมมองของนักท่องเที่ยว (r=.066 และ r=.019) ส่วนการจัดการด้าน
บริการ การจัดการด้านการสื่อความหมาย การจัดการด้านสิ่งอ านวยความสะดวกและการจัดการด้าน
ความปลอดภัยมีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงข้ามในระดับน้อย (r=-.092, r=-.064, r=-.061 และ -.002) 
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ตารางท่ี 5.4 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรกับมุมมองการจัดการ 
      ด้านกายภาพ 
  

มุมมองของนักท่องเที่ยว 
การจัดการท่องเที่ยว 

เชิงเกษตร แปลผล 
r p 

1. สถานที่สะอาด .314** .000 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันต่ า 

2. สถานที่สวยงาม .303** .000 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันต่ า 

3. มีการจัดองค์ประกอบภูมิทัศน์ที่
เหมาะสม 

.320** .000 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันต่ า 

4. มีการจัดแบ่งพ้ืนที่ใช้สอยเป็นสัดส่วน 
(zoning) 

.272** .000 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันต่ ามาก 

5. สถานที่มีเอกลักษณ์ .367** .000 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันต่ า 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
 จากตารางที่ 5.4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรกับมุมมอง
การจัดการด้านภายภาพของนักท่องเที่ยว พบว่าทุกรายการมีความสัมพันธ์กันต่ ากับการจัดการท่องเที่ยว
เชิงเกษตร ดังนี้ การจัดองค์ประกอบภูมิทัศน์ที่เหมาะสม (r=.367**) มีการจัดองค์ประกอบภูมิทัศน์ที่
สวยงาม (r=.320**) สถานที่สะอาด (r=.314**) สถานที่สวยงาน (r=.303**) และมีการจัดแบ่งพ้ืนที่ใช้
สอยเป็นสัดส่วน (zoning) (r=.272**) 
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ตารางท่ี 5.5 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรกับมุมมองการจัดการ 
       ด้านบริการ 
 

มุมมองของนักท่องเที่ยว 
การจัดการท่องเที่ยว 

เชิงเกษตร แปลผล 
r p 

1. มีที่พักที่สะดวกสบาย .384** .000 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันต่ า 

2. มีผู้คอยให้ค าแนะน าและตอบค าถาม .449** .000 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันต่ า 

3. ใช้ภาษาสื่อสารที่เข้าใจง่าย .453** .000 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันต่ า 

4. อาหารสะอาด รสชาติดี มีความ
หลากหลาย มีเอกลักษณ์ 

.514** .000 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันปานกลาง 

5. มีผู้น าชมสถานที่ .428** .000 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันต่ า 

6. มีการต้อนรับนักท่องเที่ยวอย่างเป็นมิตร .474** .000 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันต่ า 

7. คนในชุมชนมีอัธยาศัยไมตรีที่ดี .514** .000 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันปานกลาง 

8. คนในชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ท่องเที่ยว 

.425** .000 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันต่ า 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
 จากตารางที่ 5.5 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรกับมุมมอง
การจัดการด้านบริการของนักท่องเที่ยว พบว่าคนในชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมท่องเที่ยวมีความสัมพันธ์
กันปานกลางกับการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร (r=.514**) มีการต้อนรับนักท่องเที่ยวอย่างเป็นมิตร     
(r=.474**)    ใช้ภาษาสื่อสารที่ข้าใจง่าย (r=.453**) มีผู้คอยให้ค าแนะน าและตอบค าถาม (r=.449**)     
มีผู้น าชมสถานที่ (r=.428**) คนในชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมท่องเที่ยว (r=.425**) และมีที่พักที่
สะดวกสบาย (r=.384**) มีความสัมพันธ์กันต่ ากับการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรตามล าดับ  
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ตารางท่ี 5.6 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรกับมุมมองการจัดการ 
       ด้านการสื่อความหมาย 
 

มุมมองของนักท่องเที่ยว 
การจัดการท่องเที่ยว 

เชิงเกษตร แปลผล 
r p 

1. มีป้ายบอกทางมายังแหล่งท่องเที่ยวที่
ชัดเจน 

.560** .000 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันปานกลาง 

2. มีป้ายแนะน าข้อมูล ณ จุดท่องเที่ยว .637** .000 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันปานกลาง 

3. มีการออกแบบป้ายแนะน าข้อมูลที่
สร้างสรรค ์

.500** .000 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันปานกลาง 

4. มีการออกแบบป้ายแนะน าข้อมูลที่
กลมกลืนกับสิ่งแวดล้อม 

.611** .000 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันปานกลาง 

5. มีเจ้าหน้าที่ให้ค าแนะน า/ข้อมูล .565** .000 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันปานกลาง 

6. ท่านสามารถเรียนรู้สิ่งใหม่/
ประสบการณ์ใหม่ 

.575** .000 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันปานกลาง 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
 จากตารางที่ 5.6 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรกับมุมมอง
การจัดการด้านการสื่อความหมาย พบว่าทุกรายการมีความสัมพันธ์กับการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรใน
ระดับปานกลาง ดังนี้ มีป้ายแนะน าข้อมูล ณ จุดท่องเที่ยว (r=.637**) มีการออกแบบป้ายแนะน าข้อมูลที่
กลมกลืนกับสิ่งแวดล้อม (r=.611**) สามารถเรียนรู้สิ่งใหม่/ประสบการณ์ใหม่ (r=.575**) มีเจ้าหน้าที่ให้
ค าแนะน า/ข้อมูล (r=.565**) มีป้ายบอกทางมายังแหล่งท่องเที่ยวที่ชัดเจน (r=.560**) และมีการ
ออกแบบป้ายแนะน าข้อมูลที่สร้างสรรค์ (r=.500**) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 5.7 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรกับมุมมองการจัดการ 
       ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
 

มุมมองของนักท่องเที่ยว 
การจัดการท่องเที่ยว 

เชิงเกษตร แปลผล 
r p 

1. เข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวได้ง่าย .571** .000 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันปานกลาง 

2. มีบริการรถน าชมในพ้ืนที่ .588** .000 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันปานกลาง 

3. มีห้องสุขาที่เพียงพอ .654** .000 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันปานกลาง 

4. มีห้องสุขาที่สะอาด ถูกสุขลักษณะ .614** .000 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันปานกลาง 

5. มีน้ าดื่ม น้ าใช้ที่สะอาด .599** .000 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันปานกลาง 

6. มีสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับคน
พิการ 

.565** .000 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันปานกลาง 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
 จากตารางที่ 5.7 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรกับมุมมอง
การจัดการด้านสิ่งอ านวยความสะดวก พบว่าทุกรายการมีความสัมพันธ์กับการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร
ในระดับปานกลาง ดังนี้ มีห้องสุขาที่เพียงพอ (r=.654**) มีห้องสุขามีที่สะอาด ถูกสุขลักษณะ (r=.614**) 
มีน้ าดื่ม น้ าใช้ที่สะอาด (r=.599**) มีบริการรถน าชมในพ้ืนที่ (r=.588**) เข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวได้ง่าย      
(r=.571**) และมีสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับคนพิการ (r=.565**) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 5.8 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรกับมุมมองการจัดการ 
       ด้านความปลอดภัย 
 

มุมมองของนักท่องเที่ยว 
การจัดการท่องเที่ยว 

เชิงเกษตร แปลผล 
r p 

1. ทางเดินมีความปลอดภัย .537** .000 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันปานกลาง 

2. มีความปลอดภัยจากมิจฉาชีพหรือโจร
ผู้ร้าย 

.548** .000 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันปานกลาง 

3. มีความปลอดภัยจากสัตว์ร้าย,  
สัตว์มีพิษ, แมลง ฯลฯ 

.586** .000 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันปานกลาง 

4. มีความปลอดภัยจากภัยธรรมชาติ เช่น 
แผ่นดินไหว พายุ ฯลฯ 

.594** .000 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันปานกลาง 

5. มีการออกแบบอุปกรณ์ เครื่องใช้ที่ค านึง 
ถึงหลักความปลอดภัย 

.609** .000 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันปานกลาง 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
 จากตารางที่ 5.8 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรกับมุมมอง
การจัดการด้านความปลอดภัย พบว่าทุกรายการมีความสัมพันธ์กับการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรใน
ระดับปานกลาง ดังนี้ มีการออกแบบอุปกรณ์ เครื่องใช้ที่ค านึงถึงหลักความปลอดภัย (r=.609**) มีความ
ปลอดภัยจากภัยธรรมชาติ เช่นแผ่นดินไหว พายุ ฯลฯ (r=.594**) มีความปลอดภัยจากสัตว์ร้าย,        
สัตว์    มีพิษ,แมลง ฯลฯ (r=.586**) มีความปลอดภัยจากมิจฉาชีพหรือโจรผู้ร้าย (r=.548**) และ
ทางเดินมึความปลอดภัย (r=.537**) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 5.9 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรกับมุมมองการจัดการ 
       ด้านการตลาด 
 

มุมมองของนักท่องเที่ยว 
การจัดการท่องเที่ยว 

เชิงเกษตร แปลผล 
r p 

1. สามารถค้นหาข้อมูลแหล่งท่องเที่ยวได้
หลายช่องทาง 

.490** .000 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันต่ า 

2. สามารถรับข้อมูลแหล่งท่องเที่ยวได้
หลายช่องทาง 

.527** .000 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันปานกลาง 

3. มีการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว .541** .000 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันปานกลาง 

4. มีร้านจ าหน่ายสินค้าที่ระลึก .554** .000 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันปานกลาง 

5. มีการเก็บค่าเข้าชมในราคาที่เหมาะสม .525** .000 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันปานกลาง 

6. มีความคุ้มค่าเงินในการมาเที่ยวในแหล่ง
ท่องเที่ยวนี้ 

.511** .000 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันปานกลาง 

7. สินค้าท่ีระลึกมีเอกลักษณ์ .518** .000 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันปานกลาง 

8. มีการจัดงานส่งเสริมการท่องเที่ยว .566** .000 มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
และสัมพันธ์กันปานกลาง 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
 จากตารางที่ 5.9 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรกับมุมมอง
การจัดการด้านการตลาด พบว่าส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์กับการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรในระดับปาน
กลาง ดังนี้ มีการจัดงานส่งเสริมการท่องเที่ยว (r=.566**) มีร้านจ าหน่ายสินค้าที่ระลึก (r=.554**) มีการ
ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว (r=.541**) สามารถรับข้อมูลแหล่งท่องเที่ยวได้หลายช่องทาง (r=.527**)   
มีการเก็บค่าเข้าชมในราคาที่ เหมาะสม (r=.525**) สินค้าที่ระลึกมีเอกลักษณ์ (r=.518**) มีความ      
คุ้มค่าเงินในการมาเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยว (r=.511**) ส่วนสามารถค้นหาข้อมูลแหล่งท่องเที่ยวได้หลาย
ช่องทางมีความสัมพันธ์กับการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรในระดับต่ า (r=.490**) 
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ตารางท่ี 5.10 แสดงข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถามที่มาท่องเที่ยวชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
        ในประเทศไทย 
 

ข้อแสนอแนะ ความถี่ 
1. ควรมีป้ายประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวเป็นภาษาต่างชาติ 
2. แหล่งท่องเที่ยวควรมีห้องน้ าส าหรับผู้สูงอายุ และผู้พิการ 

44 
35 

3. ควรปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวให้สะอาด 
4. ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวน้อย 
5. ปรับปรุงห้องน้ าให้สะอาดและถูกสุขลักษณะ 
6. แหล่งท่องเที่ยวควรมีกิจกรรมการท่องเที่ยวที่หลากหลาย เช่นฐานผจญภัย 
    หรือฐานกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อรองรับการจัดประชุมหรือสัมมนา 

23 
22 
20 
18 
 

7. ควรประชาสัมพันธ์ข้อมูลการท่องเที่ยวผ่านสื่อต่าง ๆ ที่ทันสมัย 
8. ควรมีกิจกรรมสาธิตเอกลักษณ์ของท้องถิ่น 
9. ควรมีเจ้าหน้าที่ที่สามารถพูดภาษาต่างชาติได้ 
10. ควรเชื่อมโยงเส้นทางการท่องเที่ยวกับแหล่งท่องเที่ยวหลักของจังหวัด 
11. ควรมีเอกสารประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวเป็นภาษาต่างชาติ 
12. ควรมีแผนที่ท่องเที่ยวเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือให้ 
     นักท่องเที่ยวสามารถท่องเที่ยวได้เอง 
13. ประชาสัมพันธ์กิจกรรมการท่องเที่ยวน้อยเกิน 
14. ควรรักษาวิถีชีวิตและวัฒนธรรมท้องถิ่นให้คงเดิม 
15. สินค้าท่ีระลึกยังไม่มีเอกลักษณ์ที่สะท้อนภูมิปัญญาท้องถิ่น 
16. ควรเพิ่มป้ายบอกทางมาแหล่งท่องเที่ยว 
17. ควรมีกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยว เช่น ขายโปรแกรมการท่องเที่ยว 

14 
13 
12 
10 
10 
7 
 
5 
5 
4 
2 
2 

 
 จากตารางที่ 5.10 พบว่า กลุ่ มตั วอย่ างที่ ม าท่ องเที่ ยวชุมชนท่องเที่ ยว เชิ ง เกษตร ได้ ให้
ข้อเสนอแนะหลังจากเข้าชมแหล่งท่องเที่ยว ไว้หลายประการ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 5 อันดับ คือ 
ควรมีป้ายประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวเป็นภาษาต่างชาติ (f=44) แหล่งท่องเที่ยวควรมีห้องน้ าส าหรับ
ผู้สูงอายุและผู้พิการ (f=35) ควรปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวให้สะอาด (f=23) ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว
ให้มากขึ้น (f=22) ควรปรับปรุงห้องน้ าให้สะอาดและถูกสุขลักษณะ (f=20) 
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2. แบบประเมินมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร   
 มาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรพัฒนามาจากมาตรฐานและแบบประเมิน
ศักยภาพของหน่วยงานต่าง ๆ ดังนี้ 1) มาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชน สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ 
(2548) เสนอต่อกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 2) แบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจ
ชุมชน (ปรับปรุงปี 2555) กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ และ 3) มาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร กรมการท่องเที่ยว กระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา (2556) 
 

แบบประเมินมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
 

 ค าชี้แจง แบบประเมินมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรประกอบด้วย 2 
ส่วน ในส่วนที่ 1 ให้เติมข้อความลงในรายการค าถามข้อมูลพ้ืนฐานวิสาหกิจชุมชนให้ครบทุกข้อ และใน
ส่วนที่ 2     ให้พิจารณาให้คะแนนที่ตรงกับความคิดเห็นมากที่สุด โดยก าหนดวิธีการประเมินเป็น 2 วิธี 
ดังนี้ 

 วิธีที่ 1 พิจารณาให้คะแนนตามคุณสมบัติของตัวชี้วัดแต่ละตัวในวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิง
เกษตรที่ตรงกับความคิดเห็นมากที่สุด และให้คะแนนในข้อที่เห็นว่าวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร
เหมาะสมเพียงข้อเดียวโดยใส่เครื่องหมาย  ล้อมรอบช่องคะแนน (A) ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน
มากที่สุด และใส่ค่าคะแนนรวมในช่องค่าคะแนน (A x B)  
 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 มีการก าหนดโครงสร้างและข้อมูลของกลุ่มเป็นลายลักษณ์
อักษร  

0.50 5  

 มีการชี้แจงโครงสร้างและข้อมูลของกลุ่มให้สมาชิกทุกคน
รับทราบ 

0.75 5  

 มีการปรับปรุงโครงสร้างและข้อมูลของกลุ่มให้ทันสมัยเพ่ือ
ประโยชน์ในการวางแผนและจัดการ 

1 5 5 
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 วิธีที่ 2 พิจารณาให้คะแนนตามคุณสมบัติของตัวชี้วัดแต่ละวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร
เป็นรายข้อค าถาม โดย ใส่เครื่องหมาย  ล้อมรอบช่องคะแนนที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 
รวมคะแนนทุกข้อค าถามและใส่คะแนนรวมในช่องท้ายตาราง  
 

ตัวชี้วัด 
ไม่มี

บริการ 
มี  

แต่ไม่มาก 
ดีและ 

เหมาะสม 
 มีเส้นทางการเดินทางเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวสะดวกและ
ปลอดภัย   

0 0.50 1 

 มีความพร้อมของสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน เช่น ไฟฟ้า ประปา 
โทรศัพท์ 

0 0.50 1 

 มีความพร้อมด้านที่พักส าหรับนักท่องเที่ยว เช่น มีจ านวนที่พัก
เพียงพอ โครงสร้างที่พักแข็งแรง มีความสะอาด ฯลฯ 

0 0.50 1 

คะแนนรวม 1.50 
 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
ค าชี้แจง ให้เติมข้อความลงในรายการค าถามข้อมูลพ้ืนฐานวิสาหกิจชุมชนให้ครบทุกข้อ 
 
ชื่อวิสาหกิจชุมชน    ………………………………………………......................……………...… 
จ านวนสมาชิกกลุ่ม   ………………………………………………......................……………...… 
ประเภทวิสาหกิจชุมชน   ………………………………………………......................……………...…
ผลิตภัณฑ์หลักของวิสาหกิจชุมชน  ………………………………………………......................……………...…
ชื่อประธานกลุ่ม/ผู้แทนกลุ่ม  ………………………………………………......................……………...… 
ที่อยู่ (จดทะเบียน/ติดต่อ)   ……………………………………………….....................……………...… 
โทรศัพท์    ………………………………………………......................……………...…
โทรสาร     ……………………………………………….....................……………...… 
e-mail      ……………………………………………........................……………...… 
สถานที่ยื่นขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน  ………………………………………………......................……………...… 
จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนตั้งแต่  ปี พ.ศ. ....………………………………………………........................... 
สถานะของกลุ่ม 
 นิติบุคคล     กลุ่ม เช่น กลุ่มอาชีพ กลุ่มสตรีแม่บ้าน ฯลฯ 
 สหกรณ ์    อ่ืนๆ เช่น กิจการส่วนบุคคล ฯลฯ 
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ส่วนที่ 2 องค์ประกอบการประเมินและตัวชี้วัด 
ค าชี้แจง ให้พิจารณาให้คะแนนที่ตรงกับความคิดเห็นมากที่สุด  
 

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม 
ด้านการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร (50 คะแนน) 
 องค์ประกอบที่ 1 การจัดการกลุ่ม 20 
 องค์ประกอบที่ 2 การจัดการด้านการตลาด 20 
 องค์ประกอบที่ 3 การจัดการด้านบัญชีและการเงิน 10 
ด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน (50 คะแนน) 
 องค์ประกอบที่ 4 การจัดการด้านแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างยั่งยืน 25 
 องค์ประกอบที่ 5 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
   สู่ความยั่งยืน 

25 

รวม 100 
 
 
ด้านการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร (50 คะแนน) 
องค์ประกอบที่ 1 การจัดการกลุ่ม 20 คะแนน 
องค์ประกอบที่ 2 การจัดการด้านการตลาด 20 คะแนน 
องค์ประกอบที่ 3 การจัดการด้านบัญชีและการเงิน 10 คะแนน 
 
องค์ประกอบที่ 1 การจัดการกลุ่ม คะแนนเต็ม 20 คะแนน 
1.1 การบริหารจัดการกลุ่ม 
        หมายเหตุ การบริหารจัดการกลุ่มพิจารณาจากการก าหนดโครงสร้าง วัตถุประสงค์ กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบและข้อมูลของกลุ่ม 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 มีการก าหนดโครงสร้างและข้อมูลของกลุ่มเป็นลายลักษณ์
อักษร  

0.50 5  

 มีการชี้แจงโครงสร้างและข้อมูลของกลุ่มให้สมาชิกทุกคน
รับทราบ 

0.75 5  

 มีการปรับปรุงโครงสร้างและข้อมูลของกลุ่มให้ทันสมัยเพ่ือ
ประโยชน์ในการวางแผนและจัดการ 

1 5  
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1.2 ผู้น ากลุ่ม 
       หมายเหตุ ผู้น ากลุ่มพิจารณาจากกระบวนการท างานที่ให้โอกาสกับสมาชิกในการร่วมคิดวางแผน
และตัดสินใจ สมาชิกมีความรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของ ที่แสดงให้เห็นอย่างเป็นรูปธรรม  

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ประธานกลุ่มมีภาวะผู้น า 0.25 5  

 ประธานกลุ่มมอบหมายงานให้กรรมการอย่างชัดเจน 0.50 5  

 ประธานกลุ่มจัดให้มีการประชุมกรรมการและสมาชิก
สม่ าเสมอ 

0.75 5  

 ประธานกลุ่มติดตามผลงานและประเมินผลงานของ
กรรมการและสมาชิกสม่ าเสมอ 

1 5  

1.3 การสื่อสาร ทบทวนและติดตาม 
       หมายเหตุ การสื่อสาร ทบทวนและติดตามพิจารณาจากรูปแบบการสื่อสารที่หลากหลาย 
และเข้าใจง่าย  

ตัวชี้วัด คะแนน 
(A) 

ค่าน้ าหนัก 
(B) 

ค่าคะแนน 
(A*B) 

 กลุ่มสื่อสารโดยใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่าย 0.50 5  

 กลุ่มสื่อสารผ่านช่องทางที่หลากหลาย เช่น โทรศัพท์ 
เอกสาร 

0.75 5  

 กลุ่มทบทวน ติดตามผลการสื่อสาร 1 5  

1.4 ความสามารถในการฝึกสอนการท างาน 
       หมายเหตุ ความสามารถในการฝึกสอนการท างานพิจารณาจากการมอบหมายงาน การสอนงาน 
การจัดให้มีการอบรมเพ่ือถ่ายทอดให้กับสมาชิก 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ประธานกลุ่มไม่มีการมอบหมายงาน/ฝึกสอนงาน 0 5  

 ประธานกลุ่มมอบหมายงานและสอนงานให้กรรมการและ
สมาชิก 

0.50 5  

 มีการน าความรู้ที่ได้จากการอบรมภายนอกมาถ่ายทอดให้กับ
สมาชิก 

1 5  

คะแนนรวมองค์ประกอบที่ 1 (คะแนนเต็ม 20 คะแนน)                                              
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องค์ประกอบที่ 2 การจัดการด้านการตลาด คะแนนเต็ม 20 คะแนน 
2.1 ผลิตภัณฑ์ 
       หมายเหตุ ผลิตภัณฑ์พิจารณาจากความน่าสนใจ มีอัตลักษณ์และสามารถสะท้อนภูมิปัญญา 
ด้านการเกษตร 
           ผลิตภัณฑ์ หมายถึงแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรหรือผลผลิตทาง
การเกษตร 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ผลิตภัณฑ์เป็นที่สนใจของนักท่องเที่ยว 0.50 5  
 ผลิตภัณฑ์สะท้อนภูมิปัญญาด้านการเกษตรของชุมชน 0.75 5  
 ผลิตภัณฑ์มีอัตลักษณ์และสะท้อนภูมิปัญญาด้านการเกษตร
ของชุมชน 

1 5  

2.2 ราคา 
       หมายเหตุ ราคาพิจารณาจากอัตราเหมารวมในการเข้าชมแหล่งท่องเที่ยว ได้แก่ การรวมค่า
กิจกรรม ค่าอาหาร ค่าพาหนะหรือค่าที่พัก 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ไม่มีการก าหนดอัตราค่าเข้าชมที่แน่นอน 0.50 5  
 ก าหนดอัตราเหมารวมในการเข้าชมแหล่งท่องเที่ยว 0.75 5  
 ก าหนดอัตราเหมารวมในการเข้าชมแหล่งท่องเที่ยวที่เหมาะสม 1 5  
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2.3 ช่องทางการจัดจ าหน่ายและการส่งเสริมการขาย 
 หมายเหตุ ช่องทางการจัดจ าหน่ายและการส่งเสริมการขายพิจารณาจากการก าหนดแหล่ง
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรหรือผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร การยกระดับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 กลุ่มหาช่องทางจัดจ าหน่ายเอง 0.20 5  

 กลุม่มีช่องทางการจัดจ าหน่ายผ่านบริษัทน าเที่ยว สื่อต่าง ๆ 
เช่น แผ่นพับ ป้ายโฆษณา วิทยุ โทรทัศน์ เว็บไซต์ ฯลฯ 

0.40 5  

 กลุ่มเข้าร่วมงานส่งเสริมการขายร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ หรือ
ภาคเอกชน เช่น งานกาชาดประจ าจังหวัด งาน OTOP  
งานโรดโชว ์ 

0.60 5  

 กลุ่มส่งเสริมการขายด้วยการจัดรายการพิเศษ เช่น การลด
ราคาค่าเข้าชม การจ าหน่วยสินค้าราคาพิเศษ 

0.80 5  

 กลุ่มส่งเสริมการขายโดยให้บุคคลที่มีชื่อเสียงร่วม
ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว หรือการจัดแฟมทริป 

1 5  

2.4 ลูกค้า 
      หมายเหตุ ลูกค้าพิจารณาจากการจัดท าฐานข้อมูลลูกค้าหรือนักท่องเที่ยว และการศึกษา
พฤติกรรมเพ่ือตอบสนองความต้องการที่เหมาะสม 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ไม่มีการจัดท าฐานข้อมูลลูกค้าหรือนักท่องเที่ยว 0 5  
 มีการจัดท าฐานข้อมูลลูกค้าและศึกษาพฤติกรรมนักท่องเที่ยว 0.50 5  
 มีการศึกษาพฤติกรรมนักท่องเที่ยวและตอบสนองความ
ต้องการของนักท่องเที่ยวด้วยบริการที่เหมาะสม 

1 5  

คะแนนรวมองค์ประกอบที่ 2 (คะแนนเต็ม 20 คะแนน)                                              
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องค์ประกอบที่ 3 การจัดการด้านบัญชีและการเงิน คะแนนเต็ม 10 คะแนน 
3.1 รายรับ-รายจ่าย 
      หมายเหตุ รายรับ-รายจ่ายพิจารณาจากการจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายของวิสาหกิจชุมชน
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร ตลอดถึงการจัดสรรผลประโยชน์และปันผลคืนแก่สมาชิก 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ไม่มีการจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายของกลุ่ม 0 5  
 มีการจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายของกลุ่ม 0.25 5  
 มีการจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายของกลุ่มอย่างเป็นระบบ 0.50 5  
 มีการเปิดเผยข้อมูลการเงินให้สมาชิกทราบ 0.75 5  
 มีการแจ้งระเบียบ กฎเกณฑ์การจัดสรรผลประโยชน์และปัน
ผลคืนแก่สมาชิกอย่างเป็นธรรม 

1 5  

 3.2 การลงทนุ 
      หมายเหตุ การลงทุนพิจารณาจากการหาแหล่งทุน การบริหารทุนหมุนเวียนให้ 
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 มีการระดมทุนจากสมาชิกในกลุ่ม 0.25 5  
 มีการจัดหาเงินทุนจากแหล่งเงินทุนภายนอก 0.50 5  
 น ารายได้ไปลงทุนเพ่ือขยายหรือปรับปรุงกิจการ 0.75 5  
 กลุ่มตั้งกองทุนสวัสดิการเพ่ือประโยชน์แก่สมาชิก 1 5  

คะแนนรวมองค์ประกอบที่ 3 (คะแนนเต็ม 10 คะแนน)                                              

 
 

ด้านการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร (50 คะแนน) 
องค์ประกอบที่ 1 การจัดการกลุ่ม (20 คะแนน)  
องค์ประกอบที่ 2 การจัดการด้านการตลาด (20 คะแนน)  
องค์ประกอบที่ 3 การจัดการด้านบัญชีและการเงิน (10 คะแนน)  

รวม (องค์ประกอบท่ี 1 + องค์ประกอบท่ี 2 + องค์ประกอบท่ี 3)  
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ด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน (50 คะแนน) 
องค์ประกอบที่ 4 การจัดการด้านแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างยั่งยืน  25 คะแนน 
องค์ประกอบที่ 5 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน  25 คะแนน 
 
องค์ประกอบที่ 4 การจัดการด้านแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร
อย่างยั่งยืน 

คะแนนเต็ม 25 คะแนน 

4.1 การจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
        หมายเหตุ การจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรพิจารณาจากแผนการจัดการท่องเที่ยวที่มีระบบ  
การจัดการด้านความปลอดภัย การจัดการเหตุฉุกเฉิน การรักษาความสะอาดและการจัดการของเสีย 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ไม่มีแผนการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร 0 5  

 มีแผนการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรแต่ไม่เป็นระบบ 0.5 5  

 มีแผนการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างเป็นระบบ 1 5  
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4.2 การรองรับของแหล่งท่องเที่ยว 
        หมายเหตุ การรองรับนักท่องเที่ยวพิจารณาจากความพร้อมของสาธารณูปโภคพ้ืนฐานในแหล่ง
ท่องเที่ยวประกอบด้วย 1) มีเส้นทางการเดินทางเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวสะดวกและปลอดภัย  2) มีความ
พร้อมของสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน เช่นไฟฟ้า ประปา โทรศัพท์ 3) มีความพร้อมด้านที่ พักส าหรับ
นักท่องเที่ยว เช่น มีจ านวนที่พักเพียงพอ โครงสร้างที่พักแข็งแรง มีความสะอาด ฯลฯ 4) มีห้องน้ าแยก
ชาย-หญิงส าหรับนักท่องเที่ยวทั่วไป ผู้สูงอายุและผู้พิการ 5) มีความพร้อมด้านอาหารส าหรับนักท่องเที่ยว 
เช่น สะอาด ถูกสุขลักษณะ ใช้วัตถุดิบที่มีในท้องถิ่น ค านึงถึงหลักโภชนาการ ฯลฯ 6) มีความพร้อมด้าน
การปฐมพยาบาลเบื้องต้น หรือมีสถานพยาบาลอยู่ใกล้ชุมชน 7) มีการก าหนดจ านวนนักท่องเที่ยวเข้าสู่
แหล่งท่องเที่ยว ให้เหมาะกับขนาดของพ้ืนที่ 8) มีบุคลากรเพียงพอ และพร้อมที่จะต้อนรับนักท่องเที่ยว
ตลอดเวลา 9) ที่จอดรถเพียงพอ เป็นกิจจะลักษณะ และมีที่จอดรถเฉพาะส าหรับ ผู้พิการ และ 10) มีการ
ก าหนดช่วงเวลาที่เหมาะสมส าหรับการท่องเที่ยว รวมถึงเวลาเปิด-ปิดแหล่งท่องเที่ยว 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการ 2 รายการ 0.25 5  
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการ 3 รายการ  0.50 5  
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการ 4 รายการ 0.75 5  
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการ 5 รายการ 1 5  
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการ 6 รายการ 1.25 5  
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการ 7 รายการ 1.5 5  
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการ 8 รายการ 1.75 5  

 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการมากกว่า 9 รายการ 2 5  
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4.3 การให้บริการของแหล่งท่องเที่ยว 
        หมายเหตุ การให้บริการของแหล่งท่องเที่ยวพิจารณาจากการให้บริการดังนี้ 1) มีการต้อนรับ 
บรรยาย  ตอบข้อซักถามนักท่องเที่ยว 2) มีมัคคุเทศก์หรือผู้น าชม 3) มีป้ายสื่อความหมายหรือป้ายให้
ความรู้ 4) มีร้านขายของฝากและของที่ระลึก 5) มีกิจกรรมที่เสริมสร้างความรู้ ความบันเทิง 6) มีบริการ
พาหนะน าชมแหล่งท่องเที่ยว 7) มีสิ่งอ านวยความสะดวกด้านการสื่อสารในแหล่งท่องเที่ยว 8) มีอุปกรณ์
ด้านการท่องเที่ยวให้เช่า เช่น รถจักรยาน เรือพาย เสื้อชูชีพ เป็นต้น และ 9) มีการให้บริการส าหรับ
ผู้สูงอายุและคนพิการ เช่น ราวจับ ทางลาดเอียง ทางสัญจรส าหรับคนพิการ เป็นต้น 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการเพียง 1 รายการ  0.20 5  
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการ 2-3 รายการ 0.40 5  
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการ 4-5 รายการ 0.60 5  
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการ 6-7 รายการ 0.80 5  
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการมากกว่า 8 รายการ  1 5  

4.4 การดึงดูดใจของแหล่งท่องเที่ยว 
       หมายเหตุ การดึงดูดใจของแหล่งท่องเที่ยวพิจารณาจากลักษณะดังนี้ 1) มีเอกลักษณ์เฉพาะ  
2) สะท้อนภูมิปัญญาท้องถิ่น 3) มีความสวยงามตามธรรมชาติ 4) เชื่อมโยงกับแหล่งท่องเที่ยวอื่นๆ       
5) ได้รับรางวัลประกาศเกียรติคุณหรือใบรับรองจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 6) ผลิตภัณฑ์/กิจกรรม
การเกษตรมีความโดดเด่นและหลากหลาย 7) พัฒนาและเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์การเกษตร 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 แหล่งท่องเที่ยวมีลักษณะดึงดูดใจเพียง 1 รายการ  0.25 5  

 แหล่งท่องเที่ยวมีลักษณะดึงดูดใจ 2-3 รายการ 0.50 5  

 แหล่งท่องเที่ยวมีลักษณะดึงดูดใจ 4-5 รายการ 0.75 5  

 แหล่งท่องเที่ยวมีลักษณะดึงดูดใจ 6-7 รายการ 1 5  

คะแนนรวมองค์ประกอบที่ 4 (คะแนนเต็ม 25 คะแนน)                                              
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องค์ประกอบที่ 5 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิง
เกษตรสู่ความยั่งยืน 

คะแนนเต็ม 25 คะแนน 

5.1 การมีส่วนร่วม 
        หมายเหตุ การมีส่วนร่วมพิจารณาจากการมีส่วนร่วมในประเด็นต่อไปนี้ 1) แสดงความคิดเห็น 
2) ร่วมศึกษาปัญหาและเสนอความคิดเห็น 3) ร่วมวางแผน 4) ร่วมท ากิจกรรม 5) ร่วมดูแลบ ารุงรักษา
แหล่งท่องเที่ยว 6) ร่วมติดตามประเมินผล  

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 สมาชิกไม่มีส่วนร่วม 0 5  

 สมาชิกมีส่วนร่วมใน 1-3 กิจกรรม  0.50 5  

 สมาชิกมีส่วนร่วมใน 4-6 กิจกรรม 1 5  

 5.2 การสร้างเครือข่าย 
        หมายเหตุ การสร้างเครือข่ายพิจารณาจากการประสานงาน การแลกเปลี่ยนข้อมูล การเชื่อใจ
และความไว้วางใจกัน 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ไม่มีการสร้างเครือข่าย 0 5  

 ประสานความร่วมมือระหว่างสมาชิก 0.50 5  

 สร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย 1 5  

5.3 หลักธรรมาภิบาล  
       หมายเหตุ หลักธรรมาภิบาลพิจารณาจากหลักการบริหารงาน ดังนี้ 1) หลักนิติธรรม 2) หลัก
คุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ 6) หลักความคุ้มค่า 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ใช้หลักธรรมาภิบาล 1-2 หลักการในการบริหารงาน 0.50 5  

 ใช้หลักธรรมาภิบาล 3-4 หลักการในการบริหารงาน 0.75 5  

 ใช้หลักธรรมาภิบาล 5-6 หลักการในการบริหารงาน 1 5  
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5.4 การพัฒนาธุรกิจ 
       หมายเหตุ การพัฒนาธุรกิจพิจารณาจากกิจกรรมดังนี้ 1) วิเคราะห์ศักยภาพของกลุ่มและชุมชน  
2) จัดท าแผนธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร 3) ทบทวนแผนธุรกิจอย่างสม่ าเสมอ 4) มีการวางแผนด้านลูกค้า  
5) คิดค้นนวัตกรรมในการเพ่ิมผลผลิตและลดต้นทุน 6) ให้ความรู้เกี่ยวกับการท าธุรกิจและคุณสมบัติการ
เป็นผู้ประกอบการที่ดี 7) เป็นศูนย์กลางการจ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตรและกระจายผลประโยชน์แก่
สมาชิก 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 การพัฒนาธุรกิจโดยด าเนินการ 1 กิจกรรม 0.25 10  

 การพัฒนาธุรกิจโดยด าเนินการ 2-3 กิจกรรม  0.50 10  

 การพัฒนาธุรกิจโดยด าเนินการ 4 กิจกรรมขึ้นไป 1 10  

คะแนนรวมองค์ประกอบที่ 5 (คะแนนเต็ม 25 คะแนน)                                              

 
ด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน (50 คะแนน) 

องค์ประกอบที่ 4 การจัดการด้านแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างยั่งยืน (25 คะแนน)  
องค์ประกอบที่ 5 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน (25 คะแนน)  

รวม (องคป์ระกอบที่ 4 + องค์ประกอบที่ 5)  
 

ผลการประเมินมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
 
ด้านการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร (50 คะแนน) 
องค์ประกอบที่ 1 การจัดการกลุ่ม (20 คะแนน)  
องค์ประกอบที่ 2 การจัดการด้านการตลาด (20 คะแนน)  
องค์ประกอบที่ 3 การจัดการด้านบัญชีและการเงิน (10 คะแนน)  
ด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน (50 คะแนน) 
องค์ประกอบที่ 4 การจัดการด้านแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างยั่งยืน (25 คะแนน)  
องค์ประกอบที่ 5 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน (25 คะแนน)  

รวมทั้งสิ้น  
ระดับมาตรฐาน  
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3. ผลการประเมินมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านแม่มูต 
 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
ค าชี้แจง ให้เติมข้อความลงในรายการค าถามข้อมูลพ้ืนฐานวิสาหกิจชุมชนให้ครบทุกข้อ 
 
ชื่อวิสาหกิจชุมชน    วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรบ้านแม่มูต 
จ านวนสมาชิกกลุ่ม   36 คน    
ประเภทวิสาหกิจชุมชน   ท่องเที่ยว 
ผลิตภัณฑ์หลักของวิสาหกิจชุมชน แปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 
ชื่อประธานกลุ่ม/ผู้แทนกลุ่ม  นางเกศริน ตุ่นแก้ว 
ที่อยู่ (จดทะเบียน/ติดต่อ)  เลขที่ 1 หมู่ 6 ต.แม่วิน อ.แม่วาง จ.เชียงใหม่ 50360 
โทรศัพท์     053939793 
โทรสาร     - 
e-mail      - 
สถานที่ย่ืนขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน ส านักงานเกษตรอ าเภอแม่วาง 
จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนตั้งแต่  ปี พ.ศ. 2548 
สถานะของกลุ่ม 
 นิติบุคคล     กลุ่ม เช่น กลุ่มอาชีพ กลุ่มสตรีแม่บ้าน ฯลฯ 
 สหกรณ ์    อ่ืนๆ เช่น กิจการส่วนบุคคล ฯลฯ 
 
ส่วนที่ 2 องค์ประกอบการประเมินและตัวชี้วัด 
ค าชี้แจง ให้พิจารณาให้คะแนนที่ตรงกับความคิดเห็นมากที่สุด  
 

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม 
ด้านการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร (50 คะแนน) 
 องค์ประกอบที่ 1 การจัดการกลุ่ม 20 
 องค์ประกอบที่ 2 การจัดการด้านการตลาด 20 
 องค์ประกอบที่ 3 การจัดการด้านบัญชีและการเงิน 10 
ด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน (50 คะแนน) 
 องค์ประกอบที่ 4 การจัดการด้านแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างยั่งยืน 25 
 องค์ประกอบที่ 5 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน 25 

รวม 100 
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ด้านการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร (50 คะแนน) 
องค์ประกอบที่ 1 การจัดการกลุ่ม 20 คะแนน 
องค์ประกอบที่ 2 การจัดการด้านการตลาด 20 คะแนน 
องค์ประกอบที่ 3 การจัดการด้านบัญชีและการเงิน 10 คะแนน 
 
องค์ประกอบที่ 1 การจัดการกลุ่ม คะแนนเต็ม 20 คะแนน 
1.1 การบริหารจัดการกลุ่ม 
       หมายเหตุ การบริหารจดัการกลุ่มพิจารณาจากการก าหนดโครงสร้าง วัตถุประสงค์ กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบและข้อมูลของกลุ่ม 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 มีการก าหนดโครงสร้างและข้อมูลของกลุ่มเป็นลายลักษณ์
อักษร  

0.50 5  

 มีการชี้แจงโครงสร้างและข้อมูลของกลุ่มให้สมาชิกทุกคน
รับทราบ 

0.75 5  

 มีการปรับปรุงโครงสร้างและข้อมูลของกลุ่มให้ทันสมัยเพ่ือ
ประโยชน์ในการวางแผนและจัดการ 

1 5 5 

1.2 ผู้น ากลุ่ม 
      หมายเหตุ ผู้น ากลุ่มพิจารณาจากกระบวนการท างานที่ให้โอกาสกับสมาชิกในการร่วมคิดวางแผน
และตัดสินใจ สมาชิกมีความรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของ ที่แสดงให้เห็นอย่างเป็นรูปธรรม  

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ประธานกลุ่มมีภาวะผู้น า 0.25 5  

 ประธานกลุ่มมอบหมายงานให้กรรมการอย่างชัดเจน 0.50 5  

 ประธานกลุ่มจัดให้มีการประชุมกรรมการและสมาชิก
สม่ าเสมอ 

0.75 5  

 ประธานกลุ่มติดตามผลงานและประเมินผลงานของกรรมการ
และสมาชิกสม่ าเสมอ 

1 5 5 
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1.3 การสื่อสาร ทบทวนและติดตาม 
      หมายเหตุ การสื่อสาร ทบทวนและติดตามพิจารณาจากรูปแบบการสื่อสารที่หลากหลายและ 
เข้าใจง่าย  

ตัวชี้วัด คะแนน 
(A) 

ค่าน้ าหนัก 
(B) 

ค่าคะแนน 
(A*B) 

 กลุ่มสื่อสารโดยใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่าย 0.50 5  

 กลุ่มสื่อสารผ่านช่องทางที่หลากหลาย เช่น โทรศัพท์ เอกสาร 0.75 5  

 กลุ่มทบทวน ติดตามผลการสื่อสาร 1 5 5 

1.4 ความสามารถในการฝึกสอนการท างาน 
      หมายเหตุ ความสามารถในการฝึกสอนการท างานพิจารณาจากการมอบหมายงาน การสอนงาน การ
จัดให้มีการอบรมเพ่ือถ่ายทอดให้กับสมาชิก 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ประธานกลุ่มไม่มีการมอบหมายงาน/ฝึกสอนงาน 0 5  

 ประธานกลุ่มมอบหมายงานและสอนงานให้กรรมการและ
สมาชิก 

0.50 5 2.5 

 มีการน าความรู้ที่ได้จากการอบรมภายนอกมาถ่ายทอดให้กับ
สมาชิก 

1 5  

คะแนนรวมองค์ประกอบที่ 1 (คะแนนเต็ม 20 คะแนน) 17.50 
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องค์ประกอบที่ 2 การจัดการด้านการตลาด คะแนนเต็ม 20 คะแนน 
2.1 ผลิตภัณฑ์ 
      หมายเหตุ ผลิตภัณฑ์พิจารณาจากความน่าสนใจ มีอัตลักษณ์และสามารถสะท้อนภูมิปัญญาด้าน
การเกษตร 
       ผลิตภัณฑ์ หมายถึงแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรหรือผลผลิตทาง
การเกษตร 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ผลิตภัณฑ์เป็นที่สนใจของนักท่องเที่ยว 0.50 5  
 ผลิตภัณฑ์สะท้อนภูมิปัญญาด้านการเกษตรของชุมชน 0.75 5  
 ผลิตภัณฑ์มีอัตลักษณ์และสะท้อนภูมิปัญญาด้านการเกษตร
ของชุมชน 

1 5 5 

2.2 ราคา 
      หมายเหตุ ราคาพิจารณาจากอัตราเหมารวมในการเข้าชมแหล่งท่องเที่ยว ได้แก่ การรวมค่ากิจกรรม 
ค่าอาหาร ค่าพาหนะหรือค่าท่ีพัก 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ไม่มีการก าหนดอัตราค่าเข้าชมที่แน่นอน 0.50 5  
 ก าหนดอัตราเหมารวมในการเข้าชมแหล่งท่องเที่ยว 0.75 5 3.75 
 ก าหนดอัตราเหมารวมในการเข้าชมแหล่งท่องเที่ยวที่เหมาะสม 1 5  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



157 
 

 

 

2.3 ช่องทางการจัดจ าหน่ายและการส่งเสริมการขาย 
      หมายเหตุ ช่องทางการจัดจ าหน่ายและการส่งเสริมการขายพิจารณาจากการก าหนดแหล่งจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรหรือผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร การยกระดับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 กลุ่มหาช่องทางจัดจ าหน่ายเอง 0.20 5  

 กลุ่มมีช่องทางการจัดจ าหน่ายผ่านบริษัทน าเที่ยว สื่อต่าง ๆ 
เช่น    แผ่นพับ ป้ายโฆษณา วิทยุ โทรทัศน์ เว็บไซต์ ฯลฯ 

0.40 5  

 กลุ่มเข้าร่วมงานส่งเสริมการขายร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ หรือ
ภาคเอกชน เช่น งานกาชาดประจ าจังหวัด งาน OTOP งานโรด
โชว ์ 

0.60 5 3 

 กลุ่มส่งเสริมการขายด้วยการจัดรายการพิเศษ เช่น การลด
ราคาค่าเข้าชม การจ าหน่วยสินค้าราคาพิเศษ 

0.80 5  

 กลุ่มส่งเสริมการขายโดยให้บุคคลที่มีชื่อเสียงร่วม
ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว หรือการจัดแฟมทริป 

1 5  

2.4 ลูกค้า 
     หมายเหตุ ลูกค้าพิจารณาจากการจัดท าฐานข้อมูลลูกค้าหรือนักท่องเที่ยว และการศึกษาพฤติกรรม
เพ่ือตอบสนองความต้องการที่เหมาะสม 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ไม่มีการจัดท าฐานข้อมูลลูกค้าหรือนักท่องเที่ยว 0 5  
 มีการจัดท าฐานข้อมูลลูกค้าและศึกษาพฤติกรรมนักท่องเที่ยว 0.50 5 2.5 
 มีการศึกษาพฤติกรรมนักท่องเที่ยวและตอบสนองความ
ต้องการของนักท่องเที่ยวด้วยบริการที่เหมาะสม 

1 5  

คะแนนรวมองค์ประกอบที่ 2 (คะแนนเต็ม 20 คะแนน) 14.25 

 
 
 
 
 
 



158 
 

 

 

องค์ประกอบที่ 3 การจัดการด้านบัญชีและการเงิน คะแนนเต็ม 10 คะแนน 
3.1 รายรับ-รายจ่าย 
     หมายเหตุ รายรับ-รายจ่ายพิจารณาจากการจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยว
เชิงเกษตร ตลอดถึงการจัดสรรผลประโยชน์และปันผลคืนแก่สมาชิก 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ไม่มีการจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายของกลุ่ม 0 5  
 มีการจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายของกลุ่ม 0.25 5  
 มีการจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายของกลุ่มอย่างเป็นระบบ 0.50 5  
 มีการเปิดเผยข้อมูลการเงินให้สมาชิกทราบ 0.75 5  
 มีการแจ้งระเบียบ กฎเกณฑ์การจัดสรรผลประโยชน์และปัน
ผลคืนแก่สมาชิกอย่างเป็นธรรม 

1 5 5 

 3.2 การลงทุน 
     หมายเหตุ การลงทุนพิจารณาจากการหาแหล่งทุน การบริหารทุนหมุนเวียนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 มีการระดมทุนจากสมาชิกในกลุ่ม 0.25 5  
 มีการจัดหาเงินทุนจากแหล่งเงินทุนภายนอก 0.50 5  
 น ารายได้ไปลงทุนเพ่ือขยายหรือปรับปรุงกิจการ 0.75 5  
 กลุ่มตั้งกองทุนสวัสดิการเพ่ือประโยชน์แก่สมาชิก 1 5 5 

คะแนนรวมองค์ประกอบที่ 3 (คะแนนเต็ม 10 คะแนน) 10.00 

 
 

ด้านการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร (50 คะแนน) 
องค์ประกอบที่ 1 การจัดการกลุ่ม (20 คะแนน) 17.50 
องค์ประกอบที่ 2 การจัดการด้านการตลาด (20 คะแนน) 14.25 
องค์ประกอบที่ 3 การจัดการด้านบัญชีและการเงิน (10 คะแนน) 10.00 

รวม (องค์ประกอบท่ี 1 + องค์ประกอบท่ี 2 + องค์ประกอบท่ี 3) 41.75 
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ด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน (50 คะแนน) 
องค์ประกอบที่ 4 การจัดการด้านแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างยั่งยืน  25 คะแนน 
องค์ประกอบที่ 5 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน  25 คะแนน 
 
องค์ประกอบที่ 4 การจัดการด้านแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร
อย่างยั่งยืน 

คะแนนเต็ม 25 คะแนน 

4.1 การจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
       หมายเหตุ การจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรพิจารณาจากแผนการจัดการท่องเที่ยวที่มีระบบ 
การจัดการด้านความปลอดภัย การจัดการเหตุฉุกเฉิน การรักษาความสะอาดและการจัดการของเสีย 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ไม่มีแผนการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร 0 5  

 มีแผนการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรแต่ไม่เป็นระบบ 0.5 5  

 มีแผนการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างเป็นระบบ 1 5 5 
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4.2 การรองรับของแหล่งท่องเที่ยว 
        หมายเหตุ การรองรับนักท่องเที่ยวพิจารณาจากความพร้อมของสาธารณูปโภคพ้ืนฐานในแหล่ง
ท่องเที่ยวประกอบด้วย 1) มีเส้นทางการเดินทางเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวสะดวกและปลอดภัย  2) มีความ
พร้อมของสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน เช่นไฟฟ้า ประปา โทรศัพท์ 3) มีความพร้อมด้านที่ พักส าหรับ
นักท่องเที่ยว เช่น มีจ านวนที่พักเพียงพอ โครงสร้างที่พักแข็งแรง มีความสะอาด ฯลฯ 4) มีห้องน้ าแยก
ชาย-หญิงส าหรับนักท่องเที่ยวทั่วไป ผู้สูงอายุและผู้พิการ 5) มีความพร้อมด้านอาหารส าหรับนักท่องเที่ยว 
เช่น สะอาด ถูกสุขลักษณะ ใช้วัตถุดิบที่มีในท้องถิ่น ค านึงถึงหลักโภชนาการ ฯลฯ 6) มีความพร้อมด้าน
การปฐมพยาบาลเบื้องต้น หรือมีสถานพยาบาลอยู่ใกล้ชุมชน 7) มีการก าหนดจ านวนนักท่องเที่ยวเข้าสู่
แหล่งท่องเที่ยว ให้เหมาะกับขนาดของพ้ืนที่ 8) มีบุคลากรเพียงพอ และพร้อมที่จะต้อนรับนักท่องเที่ยว
ตลอดเวลา 9) ที่จอดรถเพียงพอ เป็นกิจจะลักษณะ และมีที่จอดรถเฉพาะส าหรับ ผู้พิการ และ 10) มีการ
ก าหนดช่วงเวลาที่เหมาะสมส าหรับการท่องเที่ยว รวมถึงเวลาเปิด-ปิดแหล่งท่องเที่ยว 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการ 2 รายการ 0.25 5  
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการ 3 รายการ  0.50 5  
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการ 4 รายการ 0.75 5  
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการ 5 รายการ 1 5 5 
 แหล่งท่องเทีย่วมีการให้บริการ 6 รายการ 1.25 5  
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการ 7 รายการ 1.5 5  
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการ 8 รายการ 1.75 5  

 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการมากกว่า 9 รายการ 2 5  
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4.3 การให้บริการของแหล่งท่องเที่ยว 
       หมายเหตุ การให้บริการของแหล่งท่องเที่ยวพิจารณาจากการให้บริการดังนี้ 1) มีการต้อนรับ 
บรรยาย ตอบข้อซักถามนักท่องเที่ยว 2) มีมัคคุเทศก์หรือผู้น าชม 3) มีป้ายสื่อความหมายหรือป้ายให้
ความรู้ 4) มีร้านขายของฝากและของที่ระลึก 5) มีกิจกรรมที่เสริมสร้างความรู้ ความบันเทิง 6) มีบริการ
พาหนะน าชมแหล่งท่องเที่ยว 7) มีสิ่งอ านวยความสะดวกด้านการสื่อสารในแหล่งท่องเที่ยว 8) มีอุปกรณ์
ด้านการท่องเที่ยวให้เช่า เช่น รถจักรยาน เรือพาย เสื้อชูชีพ เป็นต้น และ 9) มีการให้บริการส าหรับ
ผู้สูงอายุและคนพิการ เช่น ราวจับ  
ทางลาดเอียง ทางสัญจรส าหรับคนพิการ เป็นต้น 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการเพียง 1 รายการ  0.20 5  
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการ 2-3 รายการ 0.40 5  
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการ 4-5 รายการ 0.60 5  
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการ 6-7 รายการ 0.80 5 4 
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการมากกว่า 8 รายการ  1 5  

4.4 การดึงดูดใจของแหล่งท่องเที่ยว 
      หมายเหตุ การดึงดูดใจของแหล่งท่องเที่ยวพิจารณาจากลักษณะดังนี้ 1) มีเอกลักษณ์เฉพาะ  
2) สะท้อนภูมิปัญญาท้องถิ่น 3) มีความสวยงามตามธรรมชาติ 4) เชื่อมโยงกับแหล่งท่องเที่ยวอื่นๆ  
5) ได้รับรางวัลประกาศเกียรติคุณหรือใบรับรองจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 6) ผลิตภัณฑ์/กิจกรรม
การเกษตรมีความโดดเด่นและหลากหลาย 7) พัฒนาและเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์การเกษตร 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 แหล่งท่องเที่ยวมีลักษณะดึงดูดใจเพียง 1 รายการ  0.25 5  

 แหล่งท่องเที่ยวมีลักษณะดึงดูดใจ 2-3 รายการ 0.50 5  

 แหล่งท่องเที่ยวมีลักษณะดึงดูดใจ 4-5 รายการ 0.75 5  

 แหล่งท่องเที่ยวมีลักษณะดึงดูดใจ 6-7 รายการ 1 5 5 
คะแนนรวมองค์ประกอบที่ 4 (คะแนนเต็ม 25 คะแนน)                        19.00                      
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องค์ประกอบที่ 5 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิง
เกษตรสู่ความยั่งยืน 

คะแนนเต็ม 25 คะแนน 

5.1 การมีส่วนร่วม 
       หมายเหตุ การมีส่วนร่วมพิจารณาจากการมีส่วนร่วมในประเด็นต่อไปนี้ 1) แสดงความคิดเห็น               
2) ร่วมศึกษาปัญหาและเสนอความคิดเห็น 3) ร่วมวางแผน 4) ร่วมท ากิจกรรม 5) ร่วมดูแลบ ารุงรักษา
แหล่งท่องเที่ยว 6) ร่วมติดตามประเมินผล  

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 สมาชิกไม่มีส่วนร่วม 0 5  

 สมาชิกมีส่วนร่วมใน 1-3 กิจกรรม  0.50 5  

 สมาชิกมีส่วนร่วมใน 4-6 กิจกรรม 1 5 5 

 5.2 การสร้างเครือข่าย 
       หมายเหตุ การสร้างเครือข่ายพิจารณาจากการประสานงาน การแลกเปลี่ยนข้อมูล การเชื่อใจและ
ความไว้วางใจกัน 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ไม่มีการสร้างเครือข่าย 0 5  

 ประสานความร่วมมือระหว่างสมาชิก 0.50 5  

 สร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย 1 5 5 

5.3 หลักธรรมาภิบาล  
      หมายเหตุ หลักธรรมาภบิาลพิจารณาจากหลักการบริหารงาน ดังนี้ 1) หลักนิติธรรม 2) หลัก
คุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ 6) หลักความคุ้มค่า 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ใช้หลักธรรมาภิบาล 1-2 หลักการในการบริหารงาน 0.50 5  

 ใช้หลักธรรมาภิบาล 3-4 หลักการในการบริหารงาน 0.75 5  

 ใช้หลักธรรมาภิบาล 5-6 หลักการในการบริหารงาน 1 5 5 
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5.4 การพัฒนาธุรกิจ 
      หมายเหตุ  การพัฒนาธุรกิจพิจารณาจากกิจกรรมดังนี้ 1) วิเคราะห์ศักยภาพของกลุ่มและชุมชน 2) 
จัดท าแผนธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร 3) ทบทวนแผนธุรกิจอย่างสม่ าเสมอ 4) มีการวางแผนด้านลูกค้า 5) 
คิดค้นนวัตกรรมในการเพ่ิมผลผลิตและลดต้นทุน 6) ให้ความรู้เกี่ยวกับการท าธุรกิจและคุณสมบัติการเป็น
ผู้ประกอบการที่ดี 7) เป็นศูนย์กลางการจ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตรและกระจายผลประโยชน์แก่
สมาชิก 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 การพัฒนาธุรกิจโดยด าเนินการ 1 กิจกรรม 0.25 10  

 การพัฒนาธุรกิจโดยด าเนินการ 2-3 กจิกรรม  0.50 10 5 

 การพัฒนาธุรกิจโดยด าเนินการ 4 กิจกรรมขึ้นไป 1 10  

คะแนนรวมองค์ประกอบที่ 5 (คะแนนเต็ม 25 คะแนน) 20.00 

 
ด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน (50 คะแนน) 

องค์ประกอบที่ 4 การจัดการด้านแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างยั่งยืน (25 คะแนน) 19.00 
องค์ประกอบที่ 5 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน (25 คะแนน) 20.00 

รวม (องค์ประกอบท่ี 4 + องค์ประกอบท่ี 5) 39.00 
 

ผลการประเมินมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
 
ด้านการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร (50 คะแนน) 
องค์ประกอบที่ 1 การจัดการกลุ่ม (20 คะแนน) 17.50 
องค์ประกอบที่ 2 การจัดการด้านการตลาด (20 คะแนน) 14.25 
องค์ประกอบที่ 3 การจัดการด้านบัญชีและการเงิน (10 คะแนน) 10.00 
ด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน (50 คะแนน) 
องค์ประกอบที่ 4 การจัดการด้านแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างยั่งยืน (25 คะแนน) 19.00 
องค์ประกอบที่ 5 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน (25 คะแนน) 20.00 

รวมทั้งสิ้น 80.75 
ระดับมาตรฐาน ดีมาก 

 
 
 



164 
 

4. ผลการประเมินมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนโฮมสเตย์บ้านบุไทร 
 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
ค าชี้แจง ให้เติมข้อความลงในรายการค าถามข้อมูลพ้ืนฐานวิสาหกิจชุมชนให้ครบทุกข้อ 
ชื่อวิสาหกิจชุมชน    วิสาหกิจชุมชนโฮมสเตย์บ้านบุไทร 
จ านวนสมาชิกกลุ่ม    17 คน    
ประเภทวิสาหกิจชุมชน   ท่องเที่ยว 
ผลิตภัณฑ์หลักของวิสาหกิจชุมชน  ที่พัก ท่องเที่ยวเชิงเกษตร  
ชื่อประธานกลุ่ม/ผู้แทนกลุ่ม  นายอินทร์ มูลพิมาย 
ที่อยู่ จดทะเบียน/ติดต่อ)   เลขที่ 166 หมู่ 4 ต. ไทยสามัคคี อ.วังน้ าเขียว จ.นครราชสีมา
     30370 
โทรศัพท์     0810686887  
โทรสาร     -  
e-mail     -  
สถานที่ย่ืนขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน  ส านักงานเกษตรอ าเภอวังน้ าเขียว 
จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนตั้งแต่  ปี พ.ศ. 2550  
สถานะของกลุ่ม 

 นิติบุคคล     กลุ่ม เช่น กลุ่มอาชีพ กลุ่มสตรีแม่บ้าน ฯลฯ 
 สหกรณ์     อ่ืนๆ เช่น กิจการส่วนบุคคล ฯลฯ 

 
ส่วนที่ 2 องค์ประกอบการประเมินและตัวชี้วัด 
ค าชี้แจง ให้พิจารณาให้คะแนนที่ตรงกับความคิดเห็นมากที่สุด  
 

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม 
ด้านการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร (50 คะแนน) 
 องค์ประกอบที่ 1 การจัดการกลุ่ม 20 
 องค์ประกอบที่ 2 การจัดการด้านการตลาด 20 
 องค์ประกอบที่ 3 การจัดการด้านบัญชีและการเงิน 10 
ด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน (50 คะแนน) 
 องค์ประกอบที่ 4 การจัดการด้านแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างยั่งยืน 25 
 องค์ประกอบที่ 5 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน 25 

รวม 100 
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ด้านการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร (50 คะแนน) 
องค์ประกอบที่ 1 การจัดการกลุ่ม 20 คะแนน 
องค์ประกอบที่ 2 การจัดการด้านการตลาด 20 คะแนน 
องค์ประกอบที่ 3 การจัดการด้านบัญชีและการเงิน 10 คะแนน 
 
องค์ประกอบที่ 1 การจัดการกลุ่ม คะแนนเต็ม 20 คะแนน 
1.1 การบริหารจัดการกลุ่ม 
       หมายเหตุ การบริหารจดัการกลุ่มพิจารณาจากการก าหนดโครงสร้าง วัตถุประสงค์ กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบและข้อมูลของกลุ่ม 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 มีการก าหนดโครงสร้างและข้อมูลของกลุ่มเป็นลายลักษณ์
อักษร  

0.50 5  

 มีการชี้แจงโครงสร้างและข้อมูลของกลุ่มให้สมาชิกทุกคน
รับทราบ 

0.75 5  

 มีการปรับปรุงโครงสร้างและข้อมูลของกลุ่มให้ทันสมัยเพ่ือ
ประโยชน์ในการวางแผนและจัดการ 

1 5 5 

1.2 ผู้น ากลุ่ม 
      หมายเหตุ ผู้น ากลุ่มพิจารณาจากกระบวนการท างานที่ให้โอกาสกับสมาชิกในการร่วมคิดวางแผน
และตัดสินใจ สมาชิกมีความรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของ ที่แสดงให้เห็นอย่างเป็นรูปธรรม  

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ประธานกลุ่มมีภาวะผู้น า 0.25 5  

 ประธานกลุ่มมอบหมายงานให้กรรมการอย่างชัดเจน 0.50 5  

 ประธานกลุ่มจัดให้มีการประชุมกรรมการและสมาชิก
สม่ าเสมอ 

0.75 5 3.75 

 ประธานกลุ่มติดตามผลงานและประเมินผลงานของกรรมการ
และสมาชิกสม่ าเสมอ 

1 5  
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1.3 การสื่อสาร ทบทวนและติดตาม 
      หมายเหตุ การสื่อสาร ทบทวนและติดตามพิจารณาจากรูปแบบการสื่อสารที่หลากหลายและเข้าใจ
ง่าย  

ตัวชี้วัด คะแนน 
(A) 

ค่าน้ าหนัก 
(B) 

ค่าคะแนน 
(A*B) 

 กลุ่มสื่อสารโดยใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่าย 0.50 5  

 กลุ่มสื่อสารผ่านช่องทางที่หลากหลาย เช่น โทรศัพท์ เอกสาร 0.75 5  

 กลุ่มทบทวน ติดตามผลการสื่อสาร 1 5 5 

1.4 ความสามารถในการฝึกสอนการท างาน 
      หมายเหตุ ความสามารถในการฝึกสอนการท างานพิจารณาจากการมอบหมายงาน การสอนงาน การ
จัดให้มีการอบรมเพ่ือถ่ายทอดให้กับสมาชิก 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ประธานกลุ่มไม่มีการมอบหมายงาน/ฝึกสอนงาน 0 5  

 ประธานกลุ่มมอบหมายงานและสอนงานให้กรรมการและ
สมาชิก 

0.50 5 2.50 

 มีการน าความรู้ที่ได้จากการอบรมภายนอกมาถ่ายทอดให้กับ
สมาชิก 

1 5  

คะแนนรวมองค์ประกอบที่ 1 (คะแนนเต็ม 20 คะแนน) 16.25  
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องค์ประกอบที่ 2 การจัดการด้านการตลาด คะแนนเต็ม 20 คะแนน 
2.1 ผลิตภัณฑ์ 
      หมายเหตุ ผลิตภัณฑ์พิจารณาจากความน่าสนใจ มีอัตลักษณ์และสามารถสะท้อนภูมิปัญญาด้าน
การเกษตร 
      ผลิตภัณฑ์ หมายถึงแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรหรือผลผลิตทาง
การเกษตร 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ผลิตภัณฑ์เป็นที่สนใจของนักท่องเที่ยว 0.50 5  
 ผลิตภัณฑ์สะท้อนภูมิปัญญาด้านการเกษตรของชุมชน 0.75 5  
 ผลิตภัณฑ์มีอัตลักษณ์และสะท้อนภูมิปัญญาด้านการเกษตร
ของชุมชน 

1 5 5 

2.2 ราคา 
      หมายเหตุ ราคาพิจารณาจากอัตราเหมารวมในการเข้าชมแหล่งท่องเที่ยว ได้แก่ การรวมค่ากจิกรรม 
ค่าอาหาร ค่าพาหนะหรือค่าท่ีพัก 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ไม่มีการก าหนดอัตราค่าเข้าชมที่แน่นอน 0.50 5  
 ก าหนดอัตราเหมารวมในการเข้าชมแหล่งท่องเที่ยว 0.75 5 3.75 
 ก าหนดอัตราเหมารวมในการเข้าชมแหล่งท่องเที่ยวที่เหมาะสม 1 5  
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2.3 ช่องทางการจัดจ าหน่ายและการส่งเสริมการขาย 
      หมายเหตุ ช่องทางการจัดจ าหน่ายและการส่งเสริมการขายพิจารณาจากการก าหนดแหล่งจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรหรือผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร การยกระดับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 กลุ่มหาช่องทางจัดจ าหน่ายเอง 0.20 5  

 กลุ่มมีช่องทางการจัดจ าหน่ายผ่านบริษัทน าเที่ยว สื่อต่าง ๆ 
เช่น แผ่นพับ ป้ายโฆษณา วิทยุ โทรทัศน์ เว็บไซต์ ฯลฯ 

0.40 5  

 กลุ่มเข้าร่วมงานส่งเสริมการขายร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ หรือ
ภาคเอกชน เช่น งานกาชาดประจ าจังหวัด งาน OTOP  
งานโรดโชว ์ 

0.60 5  

 กลุ่มส่งเสริมการขายด้วยการจัดรายการพิเศษ เช่น  
การลดราคา ค่าเข้าชม การจ าหน่วยสินค้าราคาพิเศษ 

0.80 5 4 

 กลุ่มส่งเสริมการขายโดยให้บุคคลที่มีชื่อเสียงร่วม
ประชาสัมพันธ์ แหล่งท่องเที่ยว หรือการจัดแฟมทริป 

1 5  

2.4 ลูกค้า 
     หมายเหตุ ลูกค้าพิจารณาจากการจัดท าฐานข้อมูลลูกค้าหรือนักท่องเที่ยว และการศึกษาพฤติกรรม
เพ่ือตอบสนองความต้องการที่เหมาะสม 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ไม่มีการจัดท าฐานข้อมูลลูกค้าหรือนักท่องเที่ยว 0 5  
 มีการจัดท าฐานข้อมูลลูกค้าและศึกษาพฤติกรรมนักท่องเที่ยว 0.50 5 2.5 
 มีการศึกษาพฤติกรรมนักท่องเที่ยวและตอบสนองความ
ต้องการของนักท่องเที่ยวด้วยบริการที่เหมาะสม 

1 5  

คะแนนรวมองค์ประกอบที่ 2 (คะแนนเต็ม 20 คะแนน) 15.25 
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องค์ประกอบที่ 3 การจัดการด้านบัญชีและการเงิน คะแนนเต็ม 10 คะแนน 
3.1 รายรับ-รายจ่าย 
     หมายเหตุ รายรับ-รายจ่ายพิจารณาจากการจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยว
เชิงเกษตร ตลอดถึงการจัดสรรผลประโยชน์และปันผลคืนแก่สมาชิก 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ไม่มีการจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายของกลุ่ม 0 5  
 มีการจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายของกลุ่ม 0.25 5  
 มีการจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายของกลุ่มอย่างเป็นระบบ 0.50 5  
 มีการเปิดเผยข้อมูลการเงินให้สมาชิกทราบ 0.75 5  
 มีการแจ้งระเบียบ กฎเกณฑ์การจัดสรรผลประโยชน์และปัน
ผลคืนแก่สมาชิกอย่างเป็นธรรม 

1 5 5 

 3.2 การลงทุน 
     หมายเหตุ การลงทุนพิจารณาจากการหาแหล่งทุน การบริหารทุนหมุนเวียนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 มีการระดมทุนจากสมาชิกในกลุ่ม 0.25 5  
 มีการจัดหาเงินทุนจากแหล่งเงินทุนภายนอก 0.50 5  
 น ารายได้ไปลงทุนเพ่ือขยายหรือปรับปรุงกิจการ 0.75 5  
 กลุ่มตั้งกองทุนสวัสดิการเพ่ือประโยชน์แก่สมาชิก 1 5 5 

คะแนนรวมองค์ประกอบที่ 3 (คะแนนเต็ม 10 คะแนน) 10.00 

 
 

ด้านการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร (50 คะแนน) 
องค์ประกอบที่ 1 การจัดการกลุ่ม (20 คะแนน) 16.25 
องค์ประกอบที่ 2 การจัดการด้านการตลาด (20 คะแนน) 15.25 
องค์ประกอบที่ 3 การจัดการด้านบัญชีและการเงิน (10 คะแนน) 10.00 

รวม (องค์ประกอบท่ี 1 + องค์ประกอบท่ี 2 + องค์ประกอบท่ี 3) 41.50 
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ด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน (50 คะแนน) 
องค์ประกอบที่ 4 การจัดการด้านแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างยั่งยืน  25 คะแนน 
องค์ประกอบที่ 5 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน  25 คะแนน 
 
องค์ประกอบที่ 4 การจัดการด้านแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร
อย่างยัง่ยืน 

คะแนนเต็ม 25 คะแนน 

4.1 การจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
       หมายเหตุ การจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรพิจารณาจากแผนการจัดการท่องเที่ยวที่มีระบบ 
การจัดการด้านความปลอดภัย การจัดการเหตุฉุกเฉิน การรักษาความสะอาดและการจัดการของเสีย 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ไม่มีแผนการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร 0 5  

 มีแผนการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรแต่ไม่เป็นระบบ 0.5 5  

 มีแผนการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างเป็นระบบ 1 5 5 
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4.2 การรองรับของแหล่งท่องเที่ยว 
        หมายเหตุ การรองรับนักท่องเที่ยวพิจารณาจากความพร้อมของสาธารณูปโภคพ้ืนฐานในแหล่ง
ท่องเที่ยวประกอบด้วย 1) มีเส้นทางการเดินทางเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวสะดวกและปลอดภัย  2) มีความ
พร้อมของสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน เช่นไฟฟ้า ประปา โทรศัพท์ 3) มีความพร้อมด้านที่ พักส าหรับ
นักท่องเที่ยว เช่น มีจ านวนที่พักเพียงพอ โครงสร้างที่พักแข็งแรง มีความสะอาด ฯลฯ 4) มีห้องน้ าแยก
ชาย-หญิงส าหรับนักท่องเที่ยวทั่วไป ผู้สูงอายุและผู้พิการ 5) มีความพร้อมด้านอาหารส าหรับนักท่องเที่ยว 
เช่น สะอาด ถูกสุขลักษณะ ใช้วัตถุดิบที่มีในท้องถิ่น ค านึงถึงหลักโภชนาการ ฯลฯ 6) มีความพร้อมด้าน
การปฐมพยาบาลเบื้องต้น หรือมีสถานพยาบาลอยู่ใกล้ชุมชน 7) มีการก าหนดจ านวนนักท่องเที่ยวเข้าสู่
แหล่งท่องเที่ยว ให้เหมาะกับขนาดของพ้ืนที่ 8) มีบุคลากรเพียงพอ และพร้อมที่จะต้อนรับนักท่องเที่ยว
ตลอดเวลา 9) ที่จอดรถเพียงพอ เป็นกิจจะลักษณะ และมีที่จอดรถเฉพาะส าหรับ ผู้พิการ และ 10) มีการ
ก าหนดช่วงเวลาที่เหมาะสมส าหรับการท่องเที่ยว รวมถึงเวลาเปิด-ปิดแหล่งท่องเที่ยว 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการ 2 รายการ 0.25 5  
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการ 3 รายการ  0.50 5  
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการ 4 รายการ 0.75 5  
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการ 5 รายการ 1 5  
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการ 6 รายการ 1.25 5  
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการ 7 รายการ 1.5 5  
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการ 8 รายการ 1.75 5 8.75 
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการมากกว่า 9 รายการ 2 5  
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4.3 การให้บริการของแหล่งท่องเที่ยว 
       หมายเหตุ การให้บริการของแหล่งท่องเที่ยวพิจารณาจากการให้บริการดังนี้ 1) มีการต้อนรับ 
บรรยายตอบข้อซักถามนักท่องเที่ยว 2) มีมัคคุเทศก์หรือผู้น าชม 3) มีป้ายสื่อความหมายหรือป้ายให้
ความรู้ 4) มีร้านขายของฝากและของที่ระลึก 5) มีกิจกรรมที่เสริมสร้างความรู้ ความบันเทิง 6) มีบริการ
พาหนะน าชมแหล่งท่องเที่ยว 7) มีสิ่งอ านวยความสะดวกด้านการสื่อสารในแหล่งท่องเที่ยว 8) มีอุปกรณ์
ด้านการท่องเที่ยวให้เช่า เช่น รถจักรยาน เรือพาย เสื้อชูชีพ เป็นต้น และ 9) มีการให้บริการส าหรับ
ผู้สูงอายุและคนพิการ เช่น ราวจับ ทางลาดเอียง ทางสัญจรส าหรับคนพิการ เป็นต้น 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการเพียง 1 รายการ  0.20 5  

 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการ 2-3 รายการ 0.40 5  
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการ 4-5 รายการ 0.60 5  
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการ 6-7 รายการ 0.80 5 4 
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการมากกว่า 8 รายการ  1 5  

4.4 การดึงดูดใจของแหล่งท่องเที่ยว 
      หมายเหตุ การดึงดูดใจของแหล่งท่องเที่ยวพิจารณาจากลักษณะดังนี้ 1) มีเอกลักษณ์เฉพาะ          
2) สะท้อนภูมิปัญญาท้องถิ่น 3) มีความสวยงามตามธรรมชาติ 4) เชื่อมโยงกับแหล่งท่องเที่ยวอื่นๆ        
5) ได้รับรางวัลประกาศเกียรติคุณหรือใบรับรองจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 6) ผลิตภัณฑ์/กิจกรรม
การเกษตรมีความโดดเด่นและหลากหลาย 7) พัฒนาและเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์การเกษตร 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 แหล่งท่องเที่ยวมีลักษณะดึงดูดใจเพียง 1 รายการ  0.25 5  

 แหล่งท่องเที่ยวมีลักษณะดึงดูดใจ 2-3 รายการ 0.50 5  

 แหล่งท่องเที่ยวมีลักษณะดึงดูดใจ 4-5 รายการ 0.75 5  

 แหล่งท่องเที่ยวมีลักษณะดึงดูดใจ 6-7 รายการ 1 5 5 
คะแนนรวมองค์ประกอบที่ 4 (คะแนนเต็ม 25 คะแนน)                        22.75 
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องค์ประกอบที่ 5 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิง
เกษตรสู่ความยั่งยืน 

คะแนนเต็ม 25 คะแนน 

5.1 การมีส่วนร่วม 
       หมายเหตุ การมีส่วนร่วมพิจารณาจากการมีส่วนร่วมในประเด็นต่อไปนี้ 1) แสดงความคิดเห็น               
2) ร่วมศึกษาปัญหาและเสนอความคิดเห็น 3) ร่วมวางแผน 4) ร่วมท ากิจกรรม 5) ร่วมดูแลบ ารุงรักษา
แหล่งท่องเที่ยว 6) ร่วมติดตามประเมินผล  

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 สมาชิกไม่มีส่วนร่วม 0 5  

 สมาชิกมีส่วนร่วมใน 1-3 กิจกรรม  0.50 5  

 สมาชิกมีส่วนร่วมใน 4-6 กิจกรรม 1 5 5 

 5.2 การสร้างเครือข่าย 
       หมายเหตุ การสร้างเครือข่ายพิจารณาจากการประสานงาน การแลกเปลี่ยนข้อมูล การเชื่อใจและ
ความไว้วางใจกัน 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ไม่มีการสร้างเครือข่าย 0 5  

 ประสานความร่วมมือระหว่างสมาชิก 0.50 5  

 สร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย 1 5 5 

5.3 หลักธรรมาภิบาล  
      หมายเหตุ หลักธรรมาภบิาลพิจารณาจากหลักการบริหารงาน ดังนี้ 1) หลักนิติธรรม 2) หลัก
คุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ 6) หลักความคุ้มค่า 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ใช้หลักธรรมาภิบาล 1-2 หลักการในการบริหารงาน 0.50 5  

 ใช้หลักธรรมาภิบาล 3-4 หลักการในการบริหารงาน 0.75 5  

 ใช้หลักธรรมาภิบาล 5-6 หลักการในการบริหารงาน 1 5 5 
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5.4 การพัฒนาธุรกิจ 
      หมายเหตุ  การพัฒนาธุรกิจพิจารณาจากกิจกรรมดังนี้ 1) วิเคราะห์ศักยภาพของกลุ่มและชุมชน  
2) จัดท าแผนธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร 3) ทบทวนแผนธุรกิจอย่างสม่ าเสมอ 4) มีการวางแผนด้านลูกค้า 
5) คิดค้นนวัตกรรมในการเพ่ิมผลผลิตและลดต้นทุน 6) ให้ความรู้เกี่ยวกับการท าธุรกิจและคุณสมบัติการ
เป็นผู้ประกอบการที่ดี 7) เป็นศูนย์กลางการจ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตรและกระจายผลประโยชน์แก่
สมาชิก 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 การพัฒนาธุรกิจโดยด าเนินการ 1 กิจกรรม 0.25 10  

 การพัฒนาธุรกิจโดยด าเนินการ 2-3 กิจกรรม  0.50 10  

 การพัฒนาธุรกิจโดยด าเนินการ 4 กิจกรรมขึ้นไป 1 10 10 
คะแนนรวมองค์ประกอบที่ 5 (คะแนนเต็ม 25 คะแนน) 25.00 

 
ด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน (50 คะแนน) 

องค์ประกอบที่ 4 การจัดการด้านแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างยั่งยืน (25 คะแนน) 22.75 
องค์ประกอบที่ 5 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน (25 คะแนน) 25.00 

รวม (องค์ประกอบท่ี 4 + องค์ประกอบท่ี 5) 47.75 
 
 

ผลการประเมินมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
 
ด้านการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร (50 คะแนน) 
องค์ประกอบที่ 1 การจัดการกลุ่ม (20 คะแนน) 16.25 
องค์ประกอบที่ 2 การจัดการด้านการตลาด (20 คะแนน) 15.25 
องค์ประกอบที่ 3 การจัดการด้านบัญชีและการเงิน (10 คะแนน) 10.00 
ด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน (50 คะแนน) 
องค์ประกอบที่ 4 การจัดการด้านแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างยั่งยืน (25 คะแนน) 22.75 
องค์ประกอบที่ 5 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน (25 คะแนน) 25.00 

รวมทั้งสิ้น 89.25 
ระดับมาตรฐาน ดีมาก 
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5. ผลการประเมินมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรชุมชนรักษ์เขาบายศรี 
 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
ค าชี้แจง ให้เติมข้อความลงในรายการค าถามข้อมูลพ้ืนฐานวิสาหกิจชุมชนให้ครบทุกข้อ 
ชื่อวิสาหกิจชุมชน    วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรชุมชนรักษ์เขาบายศรี 
จ านวนสมาชิกกลุ่ม    7 คน     
ประเภทวิสาหกิจชุมชน   ท่องเที่ยว 
ผลิตภัณฑ์หลักของวิสาหกิจชุมชน ท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
ชื่อประธานกลุ่ม/ผู้แทนกลุ่ม  นางนงลักษณ์ มณีรัตน์ 
ที่อยู่ (จดทะเบียน/ติดต่อ)  เลขที่ 11/1 หมู่ 4 ต.เขาบายศรี อ.ท่าใหม่ จ.จันทบุรี 22170 
โทรศัพท์     0868349604 
โทรสาร     - 
e-mail      - 
สถานที่ย่ืนขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน  ศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล
เขาบายศรี  
จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนตั้งแต่  ปี พ.ศ. 2549 
สถานะของกลุ่ม 

 นิติบุคคล     กลุ่ม เช่น กลุ่มอาชีพ กลุ่มสตรีแม่บ้าน ฯลฯ 
 สหกรณ์     อ่ืนๆ เช่น กิจการส่วนบุคคล ฯลฯ 

 
ส่วนที่ 2 องค์ประกอบการประเมินและตัวชี้วัด 
ค าชี้แจง ให้พิจารณาให้คะแนนที่ตรงกับความคิดเห็นมากที่สุด  
 

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม 
ด้านการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร (50 คะแนน) 
 องค์ประกอบที่ 1 การจัดการกลุ่ม 20 
 องค์ประกอบที่ 2 การจัดการด้านการตลาด 20 
 องค์ประกอบที่ 3 การจัดการด้านบัญชีและการเงิน 10 
ด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน (50 คะแนน) 
 องค์ประกอบที่ 4 การจัดการด้านแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างยั่งยืน 25 
 องค์ประกอบที่ 5 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน 25 

รวม 100 
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ด้านการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร (50 คะแนน) 
องค์ประกอบที่ 1 การจัดการกลุ่ม 20 คะแนน 
องค์ประกอบที่ 2 การจัดการด้านการตลาด 20 คะแนน 
องค์ประกอบที่ 3 การจัดการด้านบัญชีและการเงิน 10 คะแนน 
 
องค์ประกอบที่ 1 การจัดการกลุ่ม คะแนนเต็ม 20 คะแนน 
1.1 การบริหารจัดการกลุ่ม 
       หมายเหตุ การบริหารจดัการกลุ่มพิจารณาจากการก าหนดโครงสร้าง วัตถุประสงค์ กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบและข้อมูลของกลุ่ม 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 มีการก าหนดโครงสร้างและข้อมูลของกลุ่มเป็นลายลักษณ์
อักษร  

0.50 5  

 มีการชี้แจงโครงสร้างและข้อมูลของกลุ่มให้สมาชิกทุกคน
รับทราบ 

0.75 5  

 มีการปรับปรุงโครงสร้างและข้อมูลของกลุ่มให้ทันสมัยเพ่ือ
ประโยชน์ในการวางแผนและจัดการ 

1 5 5 

1.2 ผู้น ากลุ่ม 
      หมายเหตุ ผู้น ากลุ่มพิจารณาจากกระบวนการท างานที่ให้โอกาสกับสมาชิกในการร่วมคิดวางแผน
และตัดสินใจ สมาชิกมีความรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของ ที่แสดงให้เห็นอย่างเป็นรูปธรรม  

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ประธานกลุ่มมีภาวะผู้น า 0.25 5  

 ประธานกลุ่มมอบหมายงานให้กรรมการอย่างชัดเจน 0.50 5  

 ประธานกลุ่มจัดให้มีการประชุมกรรมการและสมาชิก
สม่ าเสมอ 

0.75 5 3.75 

 ประธานกลุ่มติดตามผลงานและประเมินผลงานของกรรมการ
และสมาชิกสม่ าเสมอ 

1 5  
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1.3 การสื่อสาร ทบทวนและติดตาม 
      หมายเหตุ การสื่อสาร ทบทวนและติดตามพิจารณาจากรูปแบบการสื่อสารที่หลากหลายและเข้าใจ
ง่าย  

ตัวชี้วัด คะแนน 
(A) 

ค่าน้ าหนัก 
(B) 

ค่าคะแนน 
(A*B) 

 กลุ่มสื่อสารโดยใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่าย 0.50 5  

 กลุ่มสื่อสารผ่านช่องทางที่หลากหลาย เช่น โทรศัพท์ เอกสาร 0.75 5  

 กลุ่มทบทวน ติดตามผลการสื่อสาร 1 5 5 

1.4 ความสามารถในการฝึกสอนการท างาน 
      หมายเหตุ ความสามารถในการฝึกสอนการท างานพิจารณาจากการมอบหมายงาน การสอนงาน การ
จัดให้มีการอบรมเพ่ือถ่ายทอดให้กับสมาชิก 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ประธานกลุ่มไม่มีการมอบหมายงาน/ฝึกสอนงาน 0 5  

 ประธานกลุ่มมอบหมายงานและสอนงานให้กรรมการและ
สมาชิก 

0.50 5 2.5 

 มีการน าความรู้ที่ได้จากการอบรมภายนอกมาถ่ายทอดให้กับ
สมาชิก 

1 5  

คะแนนรวมองค์ประกอบที่ 1 (คะแนนเต็ม 20 คะแนน) 16.25 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



178 
 

 

 

องค์ประกอบที่ 2 การจัดการด้านการตลาด คะแนนเต็ม 20 คะแนน 
2.1 ผลิตภัณฑ์ 
      หมายเหตุ ผลิตภัณฑ์พิจารณาจากความน่าสนใจ มีอัตลักษณ์และสามารถสะท้อนภูมิปัญญาด้าน
การเกษตร 
       ผลิตภัณฑ์ หมายถึงแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรหรือผลผลิตทาง
การเกษตร 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ผลิตภัณฑ์เป็นที่สนใจของนักท่องเที่ยว 0.50 5  
 ผลิตภัณฑ์สะท้อนภูมิปัญญาด้านการเกษตรของชุมชน 0.75 5  
 ผลิตภัณฑ์มีอัตลักษณ์และสะท้อนภูมิปัญญาด้านการเกษตร
ของชุมชน 

1 5 5 

2.2 ราคา 
      หมายเหตุ ราคาพิจารณาจากอัตราเหมารวมในการเข้าชมแหล่งท่องเที่ยว ได้แก่ การรวมค่ากิจกรรม 
ค่าอาหาร ค่าพาหนะหรือค่าท่ีพัก 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ไม่มีการก าหนดอัตราค่าเข้าชมที่แน่นอน 0.50 5  
 ก าหนดอัตราเหมารวมในการเข้าชมแหล่งท่องเที่ยว 0.75 5 3.75 
 ก าหนดอัตราเหมารวมในการเข้าชมแหล่งท่องเที่ยวที่เหมาะสม 1 5  
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2.3 ช่องทางการจัดจ าหน่ายและการส่งเสริมการขาย 
      หมายเหตุ ช่องทางการจัดจ าหน่ายและการส่งเสริมการขายพิจารณาจากการก าหนดแหล่งจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรหรือผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร การยกระดับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 กลุ่มหาช่องทางจัดจ าหน่ายเอง 0.20 5  

 กลุ่มมีช่องทางการจัดจ าหน่ายผ่านบริษัทน าเที่ยว สื่อต่าง ๆ 
เช่น    แผ่นพับ ป้ายโฆษณา วิทยุ โทรทัศน์ เว็บไซต์ ฯลฯ 

0.40 5  

 กลุ่มเข้าร่วมงานส่งเสริมการขายร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ หรือ
ภาคเอกชน เช่น งานกาชาดประจ าจังหวัด งาน OTOP  
งานโรดโชว ์ 

0.60 5  

 กลุ่มส่งเสริมการขายด้วยการจัดรายการพิเศษ เช่น การลด
ราคาค่าเข้าชม การจ าหน่วยสินค้าราคาพิเศษ 

0.80 5 4 

 กลุ่มส่งเสริมการขายโดยให้บุคคลที่มีชื่อเสียงร่วม
ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว หรือการจัดแฟมทริป 

1 5  

2.4 ลูกค้า 
     หมายเหตุ ลูกค้าพิจารณาจากการจัดท าฐานข้อมูลลูกค้าหรือนักท่องเที่ยว และการศึกษาพฤติกรรม
เพ่ือตอบสนองความต้องการที่เหมาะสม 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ไม่มีการจัดท าฐานข้อมูลลูกค้าหรือนักท่องเที่ยว 0 5  
 มีการจัดท าฐานข้อมูลลูกค้าและศึกษาพฤติกรรมนักท่องเที่ยว 0.50 5 2.5 
 มีการศึกษาพฤติกรรมนักท่องเที่ยวและตอบสนองความ
ต้องการของนักท่องเที่ยวด้วยบริการที่เหมาะสม 

1 5  

คะแนนรวมองค์ประกอบที่ 2 (คะแนนเต็ม 20 คะแนน) 15.25 
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องค์ประกอบที่ 3 การจัดการด้านบัญชีและการเงิน คะแนนเต็ม 10 คะแนน 
3.1 รายรับ-รายจ่าย 
     หมายเหตุ รายรับ-รายจ่ายพิจารณาจากการจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยว
เชิงเกษตร ตลอดถึงการจัดสรรผลประโยชน์และปันผลคืนแก่สมาชิก 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ไม่มีการจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายของกลุ่ม 0 5  
 มีการจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายของกลุ่ม 0.25 5  
 มีการจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายของกลุ่มอย่างเป็นระบบ 0.50 5  
 มีการเปิดเผยข้อมูลการเงินให้สมาชิกทราบ 0.75 5  
 มีการแจ้งระเบียบ กฎเกณฑ์การจัดสรรผลประโยชน์และปัน
ผลคืนแก่สมาชิกอย่างเป็นธรรม 

1 5 5 

 3.2 การลงทุน 
     หมายเหตุ การลงทุนพิจารณาจากการหาแหล่งทุน การบริหารทุนหมุนเวียนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 มีการระดมทุนจากสมาชิกในกลุ่ม 0.25 5  
 มีการจัดหาเงินทุนจากแหล่งเงินทุนภายนอก 0.50 5  
 น ารายได้ไปลงทุนเพ่ือขยายหรือปรับปรุงกิจการ 0.75 5  
 กลุ่มตั้งกองทุนสวัสดิการเพ่ือประโยชน์แก่สมาชิก 1 5 5 

คะแนนรวมองค์ประกอบที่ 3 (คะแนนเต็ม 10 คะแนน) 10.00 

 
ด้านการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร (50 คะแนน) 

องค์ประกอบที่ 1 การจัดการกลุ่ม (20 คะแนน) 16.25 
องค์ประกอบที่ 2 การจัดการด้านการตลาด (20 คะแนน) 15.25 
องค์ประกอบที่ 3 การจัดการด้านบัญชีและการเงิน (10 คะแนน) 10.00 

รวม (องค์ประกอบท่ี 1 + องค์ประกอบท่ี 2 + องค์ประกอบท่ี 3) 41.50 
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ด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน (50 คะแนน) 
องค์ประกอบที่ 4 การจัดการด้านแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างยั่งยืน  25 คะแนน 
องค์ประกอบที่ 5 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน  25 คะแนน 
 
องค์ประกอบที่ 4 การจัดการด้านแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร
อย่างยั่งยืน 

คะแนนเต็ม 25 คะแนน 

4.1 การจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
       หมายเหตุ การจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรพิจารณาจากแผนการจัดการท่องเที่ยวที่มีระบบ 
การจัดการด้านความปลอดภัย การจัดการเหตุฉุกเฉิน การรักษาความสะอาดและการจัดการของเสีย 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ไม่มีแผนการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร 0 5  

 มีแผนการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรแต่ไม่เป็นระบบ 0.5 5  

 มีแผนการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างเป็นระบบ 1 5 5 
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4.2 การรองรับของแหล่งท่องเที่ยว 
        หมายเหตุ การรองรับนักท่องเที่ยวพิจารณาจากความพร้อมของสาธารณูปโภคพ้ืนฐานในแหล่ง
ท่องเที่ยวประกอบด้วย 1) มีเส้นทางการเดินทางเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวสะดวกและปลอดภัย  2) มีความ
พร้อมของสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน เช่นไฟฟ้า ประปา โทรศัพท์ 3) มีความพร้อมด้านที่ พักส าหรับ
นักท่องเที่ยว เช่น มีจ านวนที่พักเพียงพอ โครงสร้างที่พักแข็งแรง มีความสะอาด ฯลฯ 4) มีห้องน้ าแยก
ชาย-หญิงส าหรับนักท่องเที่ยวทั่วไป ผู้สูงอายุและผู้พิการ 5) มีความพร้อมด้านอาหารส าหรับนักท่องเที่ยว 
เช่น สะอาด ถูกสุขลักษณะ ใช้วัตถุดิบที่มีในท้องถิ่น ค านึงถึงหลักโภชนาการ ฯลฯ 6) มีความพร้อมด้าน
การปฐมพยาบาลเบื้องต้น หรือมีสถานพยาบาลอยู่ใกล้ชุมชน 7) มีการก าหนดจ านวนนักท่องเที่ยวเข้าสู่
แหล่งท่องเที่ยว ให้เหมาะกับขนาดของพ้ืนที่ 8) มีบุคลากรเพียงพอ และพร้อมที่จะต้อนรับนักท่องเที่ยว
ตลอดเวลา 9) ที่จอดรถเพียงพอ เป็นกิจจะลักษณะ และมีที่จอดรถเฉพาะส าหรับ ผู้พิการ และ 10) มีการ
ก าหนดช่วงเวลาที่เหมาะสมส าหรับการท่องเที่ยว รวมถึงเวลาเปิด-ปิดแหล่งท่องเที่ยว 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการ 2 รายการ 0.25 5  
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการ 3 รายการ  0.50 5  
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการ 4 รายการ 0.75 5  
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการ 5 รายการ 1 5  
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการ 6 รายการ 1.25 5 6.25 
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการ 7 รายการ 1.5 5  
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการ 8 รายการ 1.75 5  

 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการมากกว่า 9 รายการ 2 5  
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4.3 การให้บริการของแหล่งท่องเที่ยว 
       หมายเหตุ การให้บริการของแหล่งท่องเที่ยวพิจารณาจากการให้บริการดังนี้ 1) มีการต้อนรับ 
บรรยาย  ตอบข้อซักถามนักท่องเที่ยว 2) มีมัคคุเทศก์หรือผู้น าชม 3) มีป้ายสื่อความหมายหรือป้ายให้
ความรู้ 4) มีร้านขายของฝากและของที่ระลึก 5) มีกิจกรรมที่เสริมสร้างความรู้ ความบันเทิง 6) มีบริการ
พาหนะน าชมแหล่งท่องเที่ยว 7) มีสิ่งอ านวยความสะดวกด้านการสื่อสารในแหล่งท่องเที่ยว 8) มีอุปกรณ์
ด้านการท่องเที่ยวให้เช่า เช่น รถจักรยาน เรือพาย เสื้อชูชีพ เป็นต้น และ 9) มีการให้บริการส าหรับ
ผู้สูงอายุและคนพิการ เช่น ราวจับ ทางลาดเอียง ทางสัญจรส าหรับคนพิการ เป็นต้น 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการเพียง 1 รายการ  0.20 5  
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการ 2-3 รายการ 0.40 5  
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการ 4-5 รายการ 0.60 5  
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการ 6-7 รายการ 0.80 5 4 
 แหล่งท่องเที่ยวมีการให้บริการมากกว่า 8 รายการ  1 5  

4.4 การดึงดูดใจของแหล่งท่องเที่ยว 
      หมายเหตุ การดึงดูดใจของแหล่งท่องเที่ยวพิจารณาจากลักษณะดังนี้ 1) มีเอกลักษณ์เฉพาะ  
2) สะท้อนภูมิปัญญาท้องถิ่น 3) มีความสวยงามตามธรรมชาติ 4) เชื่อมโยงกับแหล่งท่องเที่ยวอื่นๆ  
5) ได้รับรางวัลประกาศเกียรติคุณหรือใบรับรองจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 6) ผลิตภัณฑ์/กิจกรรม
การเกษตรมีความโดดเด่นและหลากหลาย 7) พัฒนาและเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์การเกษตร 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 แหล่งท่องเที่ยวมีลักษณะดึงดูดใจเพียง 1 รายการ  0.25 5  

 แหล่งท่องเที่ยวมีลักษณะดึงดูดใจ 2-3 รายการ 0.50 5  

 แหล่งท่องเที่ยวมีลักษณะดึงดูดใจ 4-5 รายการ 0.75 5  

 แหล่งท่องเที่ยวมีลักษณะดึงดูดใจ 6-7 รายการ 1 5 5 
คะแนนรวมองค์ประกอบที่ 4 (คะแนนเต็ม 25 คะแนน)                        20.25  
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องค์ประกอบที่ 5 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิง
เกษตรสู่ความยั่งยืน 

คะแนนเต็ม 25 คะแนน 

5.การมีส่วนร่วม 
       หมายเหตุ การมสี่วนร่วมพิจารณาจากการมีส่วนร่วมในประเด็นต่อไปนี้ 1) แสดงความคิดเห็น               
2) ร่วมศึกษาปัญหาและเสนอความคิดเห็น 3) ร่วมวางแผน 4) ร่วมท ากิจกรรม 5) ร่วมดูแลบ ารุงรักษา
แหล่งท่องเที่ยว 6) ร่วมติดตามประเมินผล  

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 สมาชิกไม่มีส่วนร่วม 0 5  

 สมาชิกมีส่วนร่วมใน 1-3 กิจกรรม  0.50 5  

 สมาชิกมีส่วนร่วมใน 4-6 กิจกรรม 1 5 5 

 5.2 การสร้างเครือข่าย 
       หมายเหตุ การสร้างเครือข่ายพิจารณาจากการประสานงาน การแลกเปลี่ยนข้อมูล การเชื่อใจและ
ความไว้วางใจกัน 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ไม่มีการสร้างเครือข่าย 0 5  

 ประสานความร่วมมือระหว่างสมาชิก 0.50 5  

 สร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย 1 5 5 

5.3 หลักธรรมาภิบาล  
      หมายเหตุ หลักธรรมาภบิาลพิจารณาจากหลักการบริหารงาน ดังนี้ 1) หลักนิติธรรม 2) หลัก
คุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ 6) หลักความคุ้มค่า 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ใช้หลักธรรมาภิบาล 1-2 หลักการในการบริหารงาน 0.50 5  

 ใช้หลักธรรมาภิบาล 3-4 หลักการในการบริหารงาน 0.75 5  

 ใช้หลักธรรมาภิบาล 5-6 หลักการในการบริหารงาน 1 5 5 
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5.4 การพัฒนาธุรกิจ 
      หมายเหตุ  การพัฒนาธุรกิจพิจารณาจากกิจกรรมดังนี้ 1) วิเคราะห์ศักยภาพของกลุ่มและชุมชน 2) 
จัดท าแผนธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร 3) ทบทวนแผนธุรกิจอย่างสม่ าเสมอ 4) มีการวางแผนด้านลูกค้า 5) 
คิดค้นนวัตกรรมในการเพ่ิมผลผลิตและลดต้นทุน 6) ให้ความรู้เกี่ยวกับการท าธุรกิจและคุณสมบัติการเป็น
ผู้ประกอบการที่ดี 7) เป็นศูนย์กลางการจ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตรและกระจายผลประโยชน์แก่
สมาชิก 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 การพัฒนาธุรกิจโดยด าเนินการ 1 กิจกรรม 0.25 10  

 การพัฒนาธุรกิจโดยด าเนินการ 2-3 กิจกรรม  0.50 10  

 การพัฒนาธุรกิจโดยด าเนินการ 4 กิจกรรมขึ้นไป 1 10 10 
คะแนนรวมองค์ประกอบที่ 5 (คะแนนเต็ม 25 คะแนน) 25.00 

 
ด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน (50 คะแนน) 

องค์ประกอบที่ 4 การจัดการด้านแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างยั่งยืน (25 คะแนน) 20.25 
องค์ประกอบที่ 5 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน (25 คะแนน) 25.00 

รวม (องค์ประกอบท่ี 4 + องค์ประกอบท่ี 5) 45.25 
 
 

ผลการประเมินมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
 
ด้านการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร (50 คะแนน) 
องค์ประกอบที่ 1 การจัดการกลุ่ม (20 คะแนน) 16.25 
องค์ประกอบที่ 2 การจัดการด้านการตลาด (20 คะแนน) 15.25 
องค์ประกอบที่ 3 การจัดการด้านบัญชีและการเงิน (10 คะแนน) 10.00 
ด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน (50 คะแนน) 
องค์ประกอบที่ 4 การจัดการด้านแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างยั่งยืน (25 คะแนน) 20.25 
องค์ประกอบที่ 5 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน (25 คะแนน) 25.00 

รวมทั้งสิ้น 86.75 
ระดับมาตรฐาน ดีมาก 
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6. ผลการประเมินมาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มท่องเที่ยวเกษตรเชิงอนุรักษ์ 
   บ้านบางโรง 
 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
ค าชี้แจง ให้เติมข้อความลงในรายการค าถามข้อมูลพ้ืนฐานวิสาหกิจชุมชนให้ครบทุกข้อ 
ชื่อวิสาหกิจชุมชน    วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรบ้านบางโรง 
จ านวนสมาชิกกลุ่ม    27 คน   
ประเภทวิสาหกิจชุมชน   ท่องเที่ยว 
ผลิตภัณฑ์หลักของวิสาหกิจชุมชน บริการน าเที่ยว ท่องเที่ยวเชิงเกษตร ร้านอาหารชุมชน 
ชื่อประธานกลุ่ม/ผู้แทนกลุ่ม  นายส าราญ คงนาม 
ที่อยู่ (จดทะเบียน/ติดต่อ)  เลขที่ 2/2 หมู่ 3 ต.ป่าคลอก อ.ถลาง จ.ภูเก็ต 83110 
โทรศัพท์    076260351 
โทรสาร     - 
e-mail     - 
สถานที่ย่ืนขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน  ส านักงานเกษตรอ าเภอถลาง 
จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนตั้งแต่  ปี พ.ศ. 2548 
สถานะของกลุ่ม 

 นิติบุคคล     กลุ่ม เช่น กลุ่มอาชีพ กลุ่มสตรีแม่บ้าน ฯลฯ 
 สหกรณ์     อ่ืนๆ เช่น กิจการส่วนบุคคล ฯลฯ 

 
ส่วนที่ 2 องค์ประกอบการประเมินและตัวชี้วัด 
ค าชี้แจง ให้พิจารณาให้คะแนนที่ตรงกับความคิดเห็นมากที่สุด  

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม 
ด้านการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร (50 คะแนน) 
 องค์ประกอบที่ 1 การจัดการกลุ่ม 20 
 องค์ประกอบที่ 2 การจัดการด้านการตลาด 20 
 องค์ประกอบที่ 3 การจัดการด้านบัญชีและการเงิน 10 
ด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน (50 คะแนน) 
 องค์ประกอบที่ 4 การจัดการด้านแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างยั่งยืน 25 
 องค์ประกอบที่ 5 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน 25 

รวม 100 
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ด้านการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร (50 คะแนน) 
องค์ประกอบที่ 1 การจัดการกลุ่ม 20 คะแนน 
องค์ประกอบที่ 2 การจัดการด้านการตลาด 20 คะแนน 
องค์ประกอบที่ 3 การจัดการด้านบัญชีและการเงิน 10 คะแนน 
 
องค์ประกอบที่ 1 การจัดการกลุ่ม คะแนนเต็ม 20 คะแนน 
1.1 การบริหารจัดการกลุ่ม 
       หมายเหตุ การบริหารจดัการกลุ่มพิจารณาจากการก าหนดโครงสร้าง วัตถุประสงค์ กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบและข้อมูลของกลุ่ม 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 มีการก าหนดโครงสร้างและข้อมูลของกลุ่มเป็นลายลักษณ์
อักษร  

0.50 5  

 มีการชี้แจงโครงสร้างและข้อมูลของกลุ่มให้สมาชิกทุกคน
รับทราบ 

0.75 5  

 มีการปรับปรุงโครงสร้างและข้อมูลของกลุ่มให้ทันสมัยเพ่ือ
ประโยชน์ในการวางแผนและจัดการ 

1 5 5 

1.2 ผู้น ากลุ่ม 
      หมายเหตุ ผู้น ากลุ่มพิจารณาจากกระบวนการท างานที่ให้โอกาสกับสมาชิกในการร่วมคิดวางแผน
และตัดสินใจ สมาชิกมีความรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของ ที่แสดงให้เห็นอย่างเป็นรูปธรรม  

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ประธานกลุ่มมีภาวะผู้น า 0.25 5  

 ประธานกลุ่มมอบหมายงานให้กรรมการอย่างชัดเจน 0.50 5  

 ประธานกลุ่มจัดให้มีการประชุมกรรมการและสมาชิก
สม่ าเสมอ 

0.75 5 3.75 

 ประธานกลุ่มติดตามผลงานและประเมินผลงานของกรรมการ
และสมาชิกสม่ าเสมอ 

1 5  
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1.3 การสื่อสาร ทบทวนและติดตาม 
      หมายเหตุ การสื่อสาร ทบทวนและติดตามพิจารณาจากรูปแบบการสื่อสารที่หลากหลายและเข้าใจ
ง่าย  

ตัวชี้วัด คะแนน 
(A) 

ค่าน้ าหนัก 
(B) 

ค่าคะแนน 
(A*B) 

 กลุ่มสื่อสารโดยใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่าย 0.50 5  

 กลุ่มสื่อสารผ่านช่องทางที่หลากหลาย เช่น โทรศัพท์ เอกสาร 0.75 5  

 กลุ่มทบทวน ติดตามผลการสื่อสาร 1 5 5 

1.4 ความสามารถในการฝึกสอนการท างาน 
      หมายเหตุ ความสามารถในการฝึกสอนการท างานพิจารณาจากการมอบหมายงาน การสอนงาน การ
จัดให้มีการอบรมเพ่ือถ่ายทอดให้กับสมาชิก 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ประธานกลุ่มไม่มีการมอบหมายงาน/ฝึกสอนงาน 0 5  

 ประธานกลุ่มมอบหมายงานและสอนงานให้กรรมการและ
สมาชิก 

0.50 5 2.5 

 มีการน าความรู้ที่ได้จากการอบรมภายนอกมาถ่ายทอดให้กับ
สมาชิก 

1 5  

คะแนนรวมองค์ประกอบที่ 1 (คะแนนเต็ม 20 คะแนน) 16.25 
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องค์ประกอบที่ 2 การจัดการด้านการตลาด คะแนนเต็ม 20 คะแนน 
2.1 ผลิตภัณฑ์ 
      หมายเหตุ ผลิตภัณฑ์พิจารณาจากความน่าสนใจ มีอัตลักษณ์และสามารถสะท้อนภูมิปัญญาด้าน
การเกษตร 
       ผลิตภัณฑ์ หมายถึงแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรหรือผลผลิตทาง
การเกษตร 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ผลิตภัณฑ์เป็นที่สนใจของนักท่องเที่ยว 0.50 5  
 ผลิตภัณฑ์สะท้อนภูมิปัญญาด้านการเกษตรของชุมชน 0.75 5  
 ผลิตภัณฑ์มีอัตลักษณ์และสะท้อนภูมิปัญญาด้านการเกษตร
ของชุมชน 

1 5 5 

2.2 ราคา 
      หมายเหตุ ราคาพิจารณาจากอัตราเหมารวมในการเข้าชมแหล่งท่องเที่ยว ได้แก่ การรวมค่ากิจกรรม 
ค่าอาหาร ค่าพาหนะหรือค่าท่ีพัก 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ไม่มีการก าหนดอัตราค่าเข้าชมที่แน่นอน 0.50 5  
 ก าหนดอัตราเหมารวมในการเข้าชมแหล่งท่องเที่ยว 0.75 5 3.75 
 ก าหนดอัตราเหมารวมในการเข้าชมแหล่งท่องเที่ยวที่เหมาะสม 1 5  
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2.3 ช่องทางการจัดจ าหน่ายและการส่งเสริมการขาย 
      หมายเหตุ ช่องทางการจัดจ าหน่ายและการส่งเสริมการขายพิจารณาจากการก าหนดแหล่งจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรหรือผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร การยกระดับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 กลุ่มหาช่องทางจัดจ าหน่ายเอง 0.20 5  

 กลุ่มมีช่องทางการจัดจ าหน่ายผ่านบริษัทน าเที่ยว สื่อต่าง ๆ 
เช่น    แผ่นพับ ป้ายโฆษณา วิทยุ โทรทัศน์ เว็บไซต์ ฯลฯ 

0.40 5  

 กลุ่มเข้าร่วมงานส่งเสริมการขายร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ หรือ
ภาคเอกชน เช่น งานกาชาดประจ าจังหวัด งาน OTOP งานโรด
โชว ์ 

0.60 5  

 กลุ่มส่งเสริมการขายด้วยการจัดรายการพิเศษ เช่น การลด
ราคาค่าเข้าชม การจ าหน่วยสินค้าราคาพิเศษ 

0.80 5 4 

 กลุม่ส่งเสริมการขายโดยให้บุคคลที่มีชื่อเสียงร่วม
ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว หรือการจัดแฟมทริป 

1 5  

2.4 ลูกค้า 
     หมายเหตุ ลูกค้าพิจารณาจากการจัดท าฐานข้อมูลลูกค้าหรือนักท่องเที่ยว และการศึกษาพฤติกรรม
เพ่ือตอบสนองความต้องการที่เหมาะสม 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ไม่มีการจัดท าฐานข้อมูลลูกค้าหรือนักท่องเที่ยว 0 5  
 มีการจัดท าฐานข้อมูลลูกค้าและศึกษาพฤติกรรมนักท่องเที่ยว 0.50 5  
 มีการศึกษาพฤติกรรมนักท่องเที่ยวและตอบสนองความ
ต้องการของนักท่องเที่ยวด้วยบริการที่เหมาะสม 

1 5 5 

คะแนนรวมองค์ประกอบที่ 2 (คะแนนเต็ม 20 คะแนน) 17.75 
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องค์ประกอบที่ 3 การจัดการด้านบัญชีและการเงิน คะแนนเต็ม 10 คะแนน 
3.1 รายรับ-รายจ่าย 
     หมายเหตุ รายรับ-รายจ่ายพิจารณาจากการจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยว
เชิงเกษตร ตลอดถึงการจัดสรรผลประโยชน์และปันผลคืนแก่สมาชิก 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ไม่มีการจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายของกลุ่ม 0 5  
 มีการจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายของกลุ่ม 0.25 5  
 มีการจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายของกลุ่มอย่างเป็นระบบ 0.50 5  
 มีการเปิดเผยข้อมูลการเงินให้สมาชิกทราบ 0.75 5  
 มีการแจ้งระเบียบ กฎเกณฑ์การจัดสรรผลประโยชน์และปัน
ผลคืนแก่สมาชิกอย่างเป็นธรรม 

1 5 5 

 3.2 การลงทุน 
     หมายเหตุ การลงทุนพิจารณาจากการหาแหล่งทุน การบริหารทุนหมุนเวียนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 มีการระดมทุนจากสมาชิกในกลุ่ม 0.25 5  
 มีการจัดหาเงินทุนจากแหล่งเงินทุนภายนอก 0.50 5  
 น ารายได้ไปลงทุนเพ่ือขยายหรือปรับปรุงกิจการ 0.75 5  
 กลุ่มตั้งกองทุนสวัสดิการเพ่ือประโยชน์แก่สมาชิก 1 5 5 

คะแนนรวมองค์ประกอบที่ 3 (คะแนนเต็ม 10 คะแนน) 10.00 

 
ด้านการจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร (50 คะแนน) 

องค์ประกอบที่ 1 การจัดการกลุ่ม (20 คะแนน) 16.25 
องค์ประกอบที่ 2 การจัดการด้านการตลาด (20 คะแนน) 17.75 
องค์ประกอบที่ 3 การจัดการด้านบัญชีและการเงิน (10 คะแนน) 10.00 

รวม (องค์ประกอบท่ี 1 + องค์ประกอบท่ี 2 + องค์ประกอบท่ี 3) 44 
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ด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน (50 คะแนน) 
องค์ประกอบที่ 4 การจัดการด้านแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างยั่งยืน  25 คะแนน 
องค์ประกอบที่ 5 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน  25 คะแนน 
 
องค์ประกอบที่ 4 การจัดการด้านแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร
อย่างยั่งยืน 

คะแนนเต็ม 25 คะแนน 

4.1 การจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
       หมายเหตุ การจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรพิจารณาจากแผนการจัดการท่องเที่ยวที่มีระบบ 
การจัดการด้านความปลอดภัย การจัดการเหตุฉุกเฉิน การรักษาความสะอาดและการจัดการของเสีย 

ตัวชี้วัด 
คะแนน 

(A) 
ค่าน้ าหนัก 

(B) 
ค่าคะแนน 

(A*B) 
 ไม่มีแผนการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร 0 5  

 มีแผนการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรแต่ไม่เป็นระบบ 0.5 5  

 มีแผนการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างเป็นระบบ 1 5 5 
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