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บทคัดย่อ 
อุตสาหกรรมสิ่งทอเป็นอุตสาหกรรมที่มีความส าคัญกับเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทย โดย

สร้างรายได้จากมูลค่าการส่งออกเป็นอันดับต้นๆ ตลอดจนท าให้เกิดการจ้างแรงงานทั้งที่เป็นแรงงานฝีมือ
และไร้ฝีมือ โดยตลาดการส่งออกที่ส าคัญ ได้แก่ สหรัฐอเมริกา ญี่ปุ่น จีน เวียดนาม และอินโดนีเซีย 
ตามล าดับ อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมภายนอกเชิงมหภาค อาทิเช่น การที่ประเทศคู่ค้า
ประสบปัญหาเศรษฐกิจตกต่ า การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง การเปิดเสรีทางการค้าและการลงทุนจาก
การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนฯลฯ ได้ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอและอาจก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบโซ่อุปทานได้ ดังนั้น ผู้ประกอบการไทยจ าเป็นต้องมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและเตรียมความ
พร้อมทั้งเชิงรุกและเชิงรับไว้ล่วงหน้าเพื่อให้ปรับตัวได้อย่างเหมาะสม  การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาบริบทและประเมินความพร้อมของโซ่อุปทานอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย รวมทั้งเพ่ือจัดท าข้อเสนอการ
ปรับรูปแบบโซ่อุปทานอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยที่เหมาะสมต่อการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
ตลอดจนน าเสนอแผนกลยุทธ์ในการปรับตัวของภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรมสิ่งทอ คณะผู้วิจัยได้
พัฒนาแบบสอบถามเพ่ือประเมินปัจจัยที่ส่งผลต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอ รวมทั้งประเมินศักยภาพด้าน       
โลจิสติกส์ของโซ่อุปทานสิ่งทอไทย ร่วมกับการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการถึงสภาพการจัดการโซ่อุปทาน
อุตสาหกรรมสิ่งทอในปัจจุบันทั้งในประเทศไทยและประเทศต่างๆ ในกลุ่มอาเซียน ตลอดจนประเมินผล
กระทบและการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นต่อโซ่อุปทานสิ่งทอภายใต้บริบทของการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน 

ผลการวิจัย พบว่า ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ร้อยละ 7.17   มีการเตรียมความพร้อม เช่น จัดตั้ง
ทีมงานรับผิดชอบในการปรับตัวและการวางแผนกลยุทธ์ หรือมีการจัดอบรมและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
เกี่ยวกับการเข้าร่วมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน นอกจากนั้น ร้อยละ 60.4 ของผู้ประกอบการธุรกิจ
สิ่งทอไทยเห็นว่าภาครัฐควรสนับสนุนให้เกิดศักยภาพเชิงรุก เช่น จัดให้มี Business Matching ใหม่ๆ 
ส าหรับปัจจัยที่มีความส าคัญต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอเรียงตามล าดับได้ดังนี้ .  ) ปัจจัยด้านการแข่งขัน โดย
ประเด็นที่มีความส าคัญเป็นอันดับแรก ได้แก่ การที่สินค้ามีคุณภาพดี 2) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ  ประเด็นที่
ส าคัญเป็นอันดับแรก ได้แก่ เสถียรภาพของค่าเงินมีความมั่นคง 3) ปัจจัยด้านโลจิสติกส์ ประเด็นที่ส าคัญ
เป็นอันดับแรก ได้แก่ การให้บริการที่เชื่อถือได้ 4) ปัจจัยด้านวัตถุดิบและการผลิต  ประเด็นที่ส าคัญเป็น
อันดับแรก ได้แก่ การส่งมอบตรงเวลา 5) ปัจจัยด้านท าเลที่ตั้ง ประเด็นที่ส าคัญเป็นอันดับแรก ได้แก่ มี
ที่ตั้งเชื่อมโยงกับแหล่งผลิตสินค้า 6) ปัจจัยด้านสิ่งอ านวยความสะดวก ประเด็นที่ส าคัญเป็นอันดับแรก 
ได้แก่ ต้นทุนค่าใช้จ่ายด้านพลังงานต่ า 7) ปัจจัยด้านรัฐบาล ประเด็นที่ส าคัญเป็นอับแรก ได้แก่ มีโครงการ
และแผนงานต่างๆ ในการอ านวยความสะดวกในการลงทุนเป็นจ านวนมาก 8) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีการ
สื่อสาร ประเด็นที่ส าคัญเป็นอันดับแรก ได้แก่ มีความสะดวกในการเข้าถึงเทคโนโลยีและระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 9) ปัจจัยด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ประเด็นที่ส าคัญเป็นอันดับแรก ได้แก่ มีเส้นทางคมนาคมทาง
ถนนที่สะดวกและพร้อมใช้งานตลอดเวลา 10) ปัจจัยด้านแรงงาน ประเด็นที่ส าคัญเป็นอันดับแรก ได้แก่ 
แรงงานมีทัศนคติที่ดีต่องานที่ท า และ 11) ปัจจัยด้านความเสี่ยงและปัจจัยภายนอก ประเด็นที่ส าคัญเป็น
อันดับแรก ได้แก่ มีความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติต่ า ในส่วนของการประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์และ   
โซ่อุปทานของอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยนั้น พบว่าผู้ประกอบการไทยมีศักยภาพโดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลางเท่านั้น โดยมีศักยภาพด้านกลยุทธ์การวางแผนและความสามารถในการท าให้ได้ตามแผนสูงกว่าด้าน
อ่ืนๆ รองลงมา ได้แก่ ศักยภาพในด้านกลยุทธ์การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านกลยุทธ์การวัด
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ศักยภาพทางด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน ด้านความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการ และด้านการ
ก าหนดกลยุทธ์ของสถานประกอบการ ตามล าดับ 

ส าหรับอุตสาหกรรมสิ่งทอในประเทศที่มีศักยภาพในกลุ่มประเทศอาเซียน ผู้วิจัยได้ท าการศึกษา
โซ่อุปทานอุตสาหกรรมสิ่งทอของประเทศเวียดนามและอินโดนีเซีย ผลการศึ กษา พบว่าปัจจัยที่มี
ความส าคัญต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอประเทศเวียดนามเรียงตามล าดับได้ดังนี้ 1) ปัจจัยด้านสิ่งอ านวยความ
สะดวก 2) ปัจจัยด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 3) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 4) ปัจจัยด้านรัฐบาล 5) ปัจจัยด้านการ
แข่งขัน ประเด็นที่ส าคัญเป็นอันดับแรก ได้แก่ ราคาสินค้าที่สามารถแข่งขันได้ 6) ปัจจัยด้านวัตถุดิบและ
การผลิต 7) ปัจจัยด้านความเสี่ยงและปัจจัยภายนอก 8) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร 9) ปัจจัยด้าน 
โลจิสติกส์ 10) ปัจจัยด้านท าเลที่ตั้ง และ 11) ปัจจัยด้านแรงงาน ส าหรับการประเมินศักยภาพด้าน       
โลจิสติกส์และโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมสิ่งทอเวียดนาม พบว่ามีระดับศักยภาพโดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลางเช่นเดียวกับประเทศไทย โดยมีศักยภาพด้านกลยุทธ์การวัดศักยภาพทางด้านโลจิสติกส์และ         
โซ่อุปทานสูงสุดเป็นอันดับแรก ส่วนศักยภาพด้านการก าหนดกลยุทธ์ของสถานประกอบการมีระดับต่ า
ที่สุด 

ขณะที่ปัจจัยที่มีความส าคัญต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอประเทศอินโดนีเซียเรียงตามล าดับได้ดังนี้     
.) ปัจจัยด้านการแข่งขัน 2) ปัจจัยด้านท าเลที่ตั้ง 3)  ปัจจัยด้านรัฐบาล 4) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 5) ปัจจัย
ด้านความเสี่ยงและปัจจัยภายนอก 6) ปัจจัยด้านวัตถุดิบและการผลิต 7) ปัจจัยด้านสิ่งอ านวยความ
สะดวก 8) ปัจจัยด้านโลจิสติกส์ 9) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร 10) ปัจจัยด้านแรงงาน และ        
11) ปัจจัยด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ในส่วนของการประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของ
อุตสาหกรรมสิ่งทอในประเทศอินโดนีเซีย พบว่า มีศักยภาพโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีศักยภาพ
ด้านการก าหนดกลยุทธ์ของสถานประกอบการสูงสุด และมีศักยภาพด้านความร่วมมือระหว่างสถาน
ประกอบการต่ าที่สุด 

นอกจากนั้น ในการศึกษาครั้งนี้ได้มีการพัฒนาโมเดลปัจจัยที่ส่งผลต่อสัดส่วนการส่งออก พบว่า มี
ตัวแปรที่ส่งผลต่อสัดส่วนการส่งออก ดังนี้ ปัจจัยด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร (Information Technology) 
และการกลยุทธ์ของสถานประกอบการ (Corporate Strategy) ส่งผลเชิงบวกต่อสัดส่วนการส่งออก 
ขณะที่ปัจจัยด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน (Infrastructure) และความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการ 
(Collaboration) ส่งผลเชิงลบต่อสัดส่วนการส่งออก 

ข้อค้นพบจากการวิจัยครั้งนี้ ท าให้ทราบว่า อุตสาหกรรมสิ่งทอเป็นอุตสาหกรรมที่ไม่สามารถย้าย
ฐานการผลิตได้ง่ายเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มเนื่องจากต้องใช้เทคโนโลยีและเงินลงทุนที่สูง อีก
ทั้งประเทศต่างๆ ที่จะย้ายฐานการผลิตนั้นจะต้องมีความพร้อมเกี่ยวกับระบบสาธารณูปโภคสูง ดังนั้น
แนวทางหนึ่งในการปรับตัวของผู้ประกอบการไทยในการปรับรูปแบบโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมเพ่ือ
เตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนนั้นจะต้องมีการรวมตัวกันทั้งในแนวตั้ง 
(Vertical Linkage) ในลักษณะการสร้างพันธมิตรในโซ่อุปทาน เพ่ือให้เกิดการเชื่อมโยงกิจกรรมต่างๆ 
ตั้งแต่วัตถุดิบจนถึงผู้บริโภคให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  และแนวนอน (Horizontal Linkage) ที่จะมีการ
รวมกลุ่มระหว่างผู้ประกอบการในรูปแบบคลัสเตอร์สิ่งทอให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  ตลอดจนต้องสร้าง
ความเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมสนับสนุนด้านต่างๆ ธุรกิจให้บริการ สมาคมการค้า สถาบันการศึกษาและ
ฝึกอบรม สถาบันวิจัยพัฒนา ตลอดจนหน่วยงานภาครัฐต่างๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งประเทศไทยและประเทศ
เป้าหมายในภูมิภาค เพ่ือร่วมด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันที่ยั่งยืน  
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Abstract 
 

The textile industry is important for the Thailand’s economy as a whole 
because it is one of the top industries that generate income for the country. 
Moreover, the industry also employs a large number of skilled and unskilled labour. 
The main export destinations are the United States of America, Japan, China, Vietnam, 
and Indonesia. However, the changes in the external macro-environment, such as the 
economic recession in partnering countries, political changes, free trade agreements, 
and regional investment as a result of AEC, have an impact on Thailand’s textile 
industry. The supply chain in the country might have to transform. Thai businesses 
need to have relevant information in order to prepare appropriately. 
 

The objectives of this research are to study the context and evaluate the 
readiness of Thailand’s textile industry’s supply chain. Furthermore, this research aims 
to suggest the appropriate plan to redesign and improve the supply chain for the 
public and private sectors. Researches have developed the questionnaires to evaluate 
the factors affecting the industry and the logistics capability evaluation. Another 
important part of the research is the in-depth interviews researchers conduced with 
businesses in Thailand and other countries. Moreover, 60.4 per cent of businesses 
believe that the public sector should facilitate the capability development such as 
business matching programs. The factors that have impacts on the textile industry are 
1) Competiveness Factors and sub-factor that paid the highest importance is High 
quality products  2) Economy Factors and sub-factor that paid the highest importance 
is Stable exchange rate 3) Logistics Factors and sub-factor that paid the highest 
importance is Reliable logistics services 4) Material and Production Factors and sub-
factor that paid the highest importance is On-time delivery to customers 5) Location 
Factors and sub-factor that paid the highest importance is Good accessibility to 
supplier 6) Utility Factors  and sub-factor that paid the highest importance is Low 
energy cost 7) Government Factors and sub-factor that paid the highest importance is 
Highly accessible governmental funding for the industry  8) Information Technology 
Factors and sub-factor that paid the highest importance is High local accessibility of 
latest information technology 9) Infrastructure Factors and sub-factor that paid the 
highest importance is High road transport availability 10) Labor Factors and sub-factor 
that paid the highest importance is Good working attitude และ 11) Risk and Externality 
Factors and sub-factor that paid the highest importance is Low risk of natural disasters.  
 

The capability evaluation of the Thai textile business found that the 
capabilities Thai businesses have are considered “moderate”. The capability to plan 



B-2 
รายงานฉบับสมบูรณ ์
การปรับรูปแบบโซ่อุปทานส าหรับอุตสาหกรรมสิ่งทอเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
 

KMITL/NIDA/KU/MU/PNRU/THTI  

 

and implement is higher than others followed by the information technology 
application, logistics and supply chain evaluation, business collaboration, and strategy 
formulation. 
 

In the context of other ASEAN countries, researchers found that the important 
factors affecting the Vietnam’s textile industry are, in this order, 1) Utility Factors        
2) Infrastructure Factors 3) Economy Factors 4) Government Factors 5) Competiveness 
Factors 6) Material and Production Factors 7) Risk and Externality Factors                  
8) Information Technology Factors 9) Logistics Factors 10) Location Factors and         
11) Labor Factors. 
 

The capability evaluation of the Vietnamese businesses found that the overall 
capability is similar to Thailand at the “moderate” level. The logistics and supply 
chain evaluation capability is the highest one whereas strategy formulation is the 
lowest. 

In Indonesia, the researchers found that the most important factors impacting 
the industry are, in this order, 1) Competiveness Factors 2) Economy Factors              
3) Logistics Factors 4) Material and Production Factors 5) Location Factors 6) Utility 
Factors 7) Government Factors 8) Information Technology Factors 9) Infrastructure 
Factors 10) Labor Factors and 11) Risk and Externality Factors. 

The capability evaluation of the Indonesian businesses found that the overall 
capability is similar to Thailand at the “moderate” level. The strategy formulation 
capability is the highest one whereas business collaboration is the lowest. 

The researchers also developed the business’s export proportion prediction 
model and found that the variables that have an impact on the export proportion of 
the business are information technology and strategy formulation whereas 
infrastructure and collaboration have the negative effect on the export proportion. 

This research found that the textile industry, unlike the garment industry, is 
difficult to relocate to other countries in the region because of the high investment 
and capital required. Moreover, the target countries need to have sufficient 
infrastructure in order to facilitate the business. Therefore, an appropriate approach 
that Thailand’s textile industry can implemented in order to be ready for AEC is the 
vertical integration. Vertical integration could foster collaboration and connect 
activities in the supply chain. On the other hand, the horizontal linkage can enhance 
collaboration and relationship between businesses in a cluster through various 
associations and the public sector in order to achieve sustainable competitiveness. 
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

การปรับรูปแบบโซ่อุปทานส าหรับอุตสาหกรรมสิ่งทอเพื่อเตรียมความพร้อม 
ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

ความส าคัญและที่มาของปัญหา 

อุตสาหกรรมสิ่งทอเป็นอุตสาหกรรมที่ มีความส าคัญกับเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทย โดย
สร้างรายได้เป็นอันดับต้นๆ มีการจ้างแรงงานที่สูงทั้งที่เป็นแรงงานฝีมือและไร้ฝีมือ ซึ่งก่อให้เกิดการ
กระจายรายได้สู่ประชากร ( ธัศภรณ์ฌณก จันทระ. 2555)  มูลค่าการส่งออกของอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุ่งห่มของไทยในปี  2556 (มกราคม - สิงหาคม 2556) มีมูลค่าการส่งออกท้ังหมด 5,107.15 ล้าน
เหรียญสหรัฐฯ มีอัตราการขยายตัวของมูลค่าการส่งออกรวม เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมาร้อยละ 4.38 
โดยอุตสาหกรรมสิ่งทอมีมูลค่าการส่งออกท้ังหมด 3,149.92 ล้านเหรียญสหรัฐ ฯ เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปีที่
ผ่านมาร้อยละ 10.49 โดยมีการขยายตัว เพ่ิมข้ึนในทุกตลาดโดยเฉพาะตลาดส หรัฐอเมริกา ประเทศญี่ปุ่น 
ประเทศจีน ประเทศเวียดนาม และประเทศอินโดนีเซีย ตามล าดับ  ผลิตภัณฑ์ที่มีการส่งออก มากที่สุดคือ
ผ้าผืนท าจากฝ้าย รองลงมาคือผ้าผืนท าจากเส้นใยประดิษฐ์ โดยมีอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึนร้อยละ 16.75 
และ 6.71 ตามล าดับ สิ่งทอที่มีมูลค่าการส่งออกรองจากผ้าผืนคือ เส้นด้าย มีมูลค่าการส่งออก  726.36 
ล้านเหรียญสหรัฐ ฯ  ขยายตัวเพิ่มข้ึนร้อยละ  15.29  ส าหรับผลิตภัณฑ์ในกลุ่มเส้นด้าย  คือเส้นด้ายฝ้ายมี
อัตราการขยายตัวถึงร้อยละ 60.59 ในขณะที่เส้นด้ายประดิษฐ์มีอัตราการขยายตัวลดลงร้อยละ  0.12 และ
เส้นใยมีมูลค่าการส่งออก 498.49 ล้านเหรียญสหรัฐฯ อัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึนร้อยละ  4.33  ซึ่งส่วนใหญ่
เป็นการส่งออกผ้าผืนเช่นกัน (สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ. 2555)   

อุตสาหกรรมสิ่งทอเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมที่มีความส าคัญในคลัสเตอร์แฟชั่น  ดังนั้นการเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) จะช่วยส่งเสริมให้ประเทศไทยก้าว
สู่การเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ด้านสิ่งทอ  เส้นใย  และผ้าผืนรายใหญ่ของภูมิภาคเพ่ือการผลิต
เครื่องนุ่งห่ม เนื่องจากประเทศไทยได้รับความเชื่อถือในด้านมาตรฐานการผลิตและสิ่งแวดล้อมจากลูกค้า 
ขณะที่ประเทศสมาชิกอ่ืนๆ ในอาเซียนยกเว้นประเทศอินโดนีเซียยังขาดแคลนวัตถุดิบ  ซึ่งจะช่วยส่งเสริม
ให้ประเทศไทยกลายเป็นศูนย์กลางสิ่งทอของอาเซียน สามารถส่งสินค้าออกได้มากขึ้นโดยเฉพาะในตลาด
อาเซียนจะเป็นตลาดคู่ค้าอันดับแรกของไทย  ซึ่งจะมาทดแทนตลาดสหภาพยุโรปและสหรัฐอเมริกาท่ีมี
แนวโน้มที่จะลดลงเรื่อยๆ ( สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร. 2554) นอกจากนั้นจะยังสามารถได้รับ
สิทธิประโยชน์ต่างๆ จากข้อตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  และจากการที่ประเทศไทยมีโซ่อุปทานใน
การผลิตที่ครบวงจรตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า มีประสบการณ์ในการท าธุรกิจมากกว่า  40 ปี และ
มีแรงงานที่มีคุณภาพมากกว่าประเทศเพ่ือนบ้าน เช่น  ประเทศเวียดนาม และประเทศกัมพูชา เป็นต้น ซึ่ง
จะส่งผลให้มีความได้เปรียบในการแข่งขันกับประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาค  โดย การเปิดเสรีภายใต้กรอบ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) นั้นอาจจะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของโซ่อุปทาน ของ
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม  เช่น อุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มบางส่วนอาจจะ ย้ายฐานการผลิตไปยัง
ประเทศในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ที่มีต้นทุนแรงงาน วัตถุดิบที่ถูกกว่า  หรือเพ่ือใช้สิทธิ
พิเศษจากการเป็นประเทศท่ีก าลังพัฒนาในการส่งออกสินค้าไปยังทวีปยุโรป เช่น สปป.ลาวและประเทศ
กัมพูชา เป็นต้น หรืออาจจะเกิดการลงทุนข้ามชาติทั้งการที่มีต่างชาติเข้ามาลงทุนในประเทศไทยหรือ
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ประเทศเพ่ือนบ้าน เช่น  ประเทศจีนมาลงทุนในประเทศเวียดนามเพ่ือใช้เป็นฐานการผลิตและส่งออกและ
เพ่ือให้ได้สิทธิแหล่งก าเนิดสินค้า   ซึ่งการย้ายฐานการผลิตไปสู่ประเทศอ่ืนๆ นี้ ย่อมส่งผลกระทบต่อ
อุตสาหกรรมสิ่งทอและโซ่อุปทานตามไปด้วย  ดังนั้นผู้ประกอบการไทย จ าเป็นต้องศึกษาข้อมูลที่เก่ียวข้อง
กับประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาคอาเซียน  และเตรียมความพร้อมส าหรับเชิงรุกและเชิงรับไว้ล่วงหน้า  โดย
ท าความเข้าใจ เพ่ือทราบถึงข้อได้เปรียบเสียเปรียบที่จะส่งผลกระทบโดยตรงกับอุตสาหกรรม ต่อการเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เพ่ือให้ได้รับประโยชน์สูงสุด  ตลอดจนการ พัฒนาขีดความสามารถของ
ผู้ประกอบการ ไทยในตลาดอาเซียนและตลาดโลก (พัธนันท์  มงคลสิริวัฒน์ . 2552)  และเกิดโอกาสที่
สินค้าไทยจะมีโอกาสขยายตลาดไปยังกลุ่ม ประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาคอาเซียน และเปิดตลาดใหม่ได้มาก
ขึ้น ดังนั้นงานวิจัยนี้มุ่งเน้นที่จะ ปรับรูปแบบโซ่อุปทานเพ่ือ เตรียมความพร้อมให้แก่หน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรม สิ่งทอ ในประเทศไทย ได้ทราบถึงแนวโน้มและทิศทางในการ
ด าเนินงานเพ่ือที่จะปรับตัว ให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงรูปแบ บโซ่อุปทานที่จะเกิดข้ึนภายใต้บริบทของ 
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  เพ่ือท าให้ผู้ประกอบการและประเทศไทยได้รับประโยชน์จากความร่วมมือ
ของกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือ ศึกษาบริบท และประเมินความพร้อมของโซ่อุปทานอุตสาหกรรมสิ่งทอในการเข้าสู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
2. เพ่ือปรับรูปแบบโซ่อุปทานของอุตสาหกรรม สิ่งทอที่เหมาะสมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน 
3. เพ่ือพัฒนาโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรมสิ่งทอในระดับมหภาคและเชิงพื้นที่ของประเทศ 
4. เพ่ือน าเสนอแผนกลยุทธ์ในการปรับตัวของภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรม สิ่งทอต่อการ

พัฒนาของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

วิธีการด าเนินงานวิจัยโดยย่อ 

ในการศึกษาการปรับรูปแบบโซ่อุปทานส าหรับอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมใน
การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน มีวิธีการด าเนินการวิจัยซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิดในการวิจัย  
โดยแบ่งข้ันตอนในการด าเนินการวิจัยออกเป็น 3 ส่วนหลัก ได้แก่ 

1. การศึกษาและทบทวนสภาพการจัดการโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมสิ่งทอในปัจจุบัน 
2. การประเมินผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นต่อโซ่อุปทานสิ่งทอภายใต้บริบทของ 

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
3. การเตรียมความพร้อมทั้งในเชิงรุกและเชิงรับให้แก่หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่

เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการศึกษาในเชิงลึกจากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการและหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และจาก
การส ารวจด้วยแบบสอบถามถึงภาพรวมของอุตสาหกรรมสิ่งทอและลักษณะของธุรกิจของแต่ละประเทศ 
ปัจจัยที่ผู้ประกอบการแต่ละประเทศพิจารณาว่าส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอรวมถึงการประเมิน
ศักยภาพด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมสิ่งทอแต่ละประเทศ สรุปได้ดังนี้ 
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 ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอ 

ในการวิจัยครั้งนี้คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการคัดเลือกประเทศในภูมิภาคอาเซียนที่มีศักยภาพในด้าน
สิ่งทอ จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญสถิติข้อมูลในการน าเข้าส่งออกและวิเคราะห์ถึงความได้เปรียบและ
ความสามารถในการแข่งขัน ด้วยวิธี Reveled Comparative Advantage (RCA) พบว่าประเทศท่ีมี
ศักยภาพที่น ามาเปรียบเทียบในเชิงลึกกับประเทศไทย ได้แก่ ประเทศเวียดนามและประเทศอินโดนีเซีย 

ผลจากการวิเคราะห์การจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอของ
ผู้ประกอบการแต่ละประเทศใน 11 ด้าน สรุปได้ดังตารางท่ี 1 ต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 1 การเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอของผู้ประกอบการใน 3 ประเทศ 

อันดับที่ ประเทศไทย ประเทศเวียดนาม ประเทศอินโดนีเซีย 
1 ด้านการแข่งขัน ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก ด้านการแข่งขัน 
2 ด้านเศรษฐกิจ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านเศรษฐกิจ 
3 ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก ด้านเศรษฐกิจ ด้านโลจิสติกส์ 
4 ด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร ด้านรัฐบาล ด้านวัตถุดิบและการผลิต 
5 ด้านรัฐบาล ด้านการแข่งขัน ด้านท าเลที่ตั้ง 

6 ด้านโลจิสติกส์ ด้านวัตถุดิบและการผลิต 
ด้านสิ่งอ านวยความ

สะดวก 

7 ด้านวัตถุดิบและการผลิต 
ด้านความเสี่ยงและปัจจัย

ภายนอก 
ด้านรัฐบาล 

8 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร ด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร 
9 ด้านท าเลที่ตั้ง ด้านโลจิสติกส์ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
10 ด้านแรงงาน ด้านท าเลที่ตั้ง ด้านแรงงาน 

11 
ด้านความเสี่ยงและปัจจัย

ภายนอก 
ด้านแรงงาน 

ด้านความเสี่ยงและปัจจัย
ภายนอก 

จากตารางที่ 1 พบว่าผู้ประกอบการทั้ง 3 ประเทศมีความเห็นตรงกันว่าปัจจัยที่มีความส าคัญหรือ
ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอ คือ ปัจจัยด้านการแข่งขัน ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ และปัจจัยด้านสิ่ง
อ านวยความสะดวก แต่ให้ความส าคัญที่แตกต่างกันออกไป โดยประเทศไทยและประเทศอินโดนีเซียจะให้
ความส าคัญด้านการแข่งขัน ขณะที่ผู้ประกอบการประเทศเวียดนามเห็นว่าปัจจัยด้านสิ่งอ านวยความ
สะดวกจะเป็นปัจจัยที่ส าคัญต่ออุตสาหกรรม 

 การประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 

ในงานวิจัยนี้ได้ท าการประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของผู้ประกอบการแต่ละ
ประเทศใน 5 ด้าน  ดังนี้ 1) ด้านการก าหนดกลยุทธ์ของสถานประกอบการ 2) ด้านกลยุทธ์การวางแผนและ
ความสามารถในการท าให้ได้ตามแผน  3) ด้านการวัดศักยภาพด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน  4) ด้านการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 5) ด้านความร่วมมือของสถานประกอบการ โดยภาพที่ 1 แสดงการ
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เปรียบเทียบศักยภาพด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของผู้ประกอบการ ในประเทศไทย ประเทศเวียดนาม  
และประเทศอินโดนีเซีย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 1 การเปรียบเทียบศักยภาพด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของผู้ประกอบการประเทศไทย 

ประเทศเวียดนาม และประเทศอินโดนีเซีย 

 จากภาพท่ี 1 จะพบว่าศักยภาพด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของประเทศไทยสูงกว่าประเทศ
อินโดนีเซีย และประเทศเวียดนามในด้านกลยุทธ์การวางแผนและความสามารถในการท าให้ได้ตามแผน 
ด้านกลยุทธ์การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและด้านกลยุทธ์ความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการ 
ส่วนประเทศอินโดนีเซียมีศักยภาพในด้านการก าหนดกลยุทธ์ของสถานประกอบการ และด้านกลยุทธ์การ
วัดศักยภาพทางด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสูงกว่าประเทศไทยและประเทศเวียดนาม 

 ประเด็นความช่วยเหลือที่ผู้ประกอบการไทยต้องการได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ 

ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าในการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
ผู้ประกอบการไทยต้องการสนับสนุนจากภาครัฐในการเจรจาด้านสิทธิประโยชน์ต่างๆ เช่น FTA กับ
ประเทศคู่ค้าต่างๆ กฎหมายเก่ียวกับการลงทุน เช่น ภาษีการน าเข้าและส่งออก การน าเงินเข้าและออก
ประเทศ เป็นต้น ส่วนในเรื่องแนวโน้มการย้ายฐานการผลิตนั้นผู้ประกอบการไทยต้องการให้มีหน่วยงานที่
คอยช่วยเหลือสนับสนุนทั้งในด้านเงินลงทุนตลอดจนข้อมูลเชิงลึกและพฤติกรรมผู้บริโภคในแต่ละประเทศ 
เพ่ือให้ผู้ประกอบการสิ่งทอไทยสามารถเป็นศูนย์กลางในอุตสาหกรรมนี้ต่อไป 

 แผนกลยุทธ์ในการปรับรูปแบบโซ่อุปทานส าหรับเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน 

จากนั้นได้ท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ  (SWOT Analysis) ภายใต้บริบทของการ
เปิดการค้าเสรีอาเซียนและ ใช้ TOWS Matrix เพื่อจัดท าข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์ ก าหนดแนวทาง และ
มาตรการให้ผู้ประกอบการเพ่ือ ปรับตัวให้สามารถ แข่งขันได้หลังจากรวมเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
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ท าให้ได้ตามแผน

กลยุทธก์ารวัดศักยภาพทางด้านโลจิสติกส์
และโซ่อุปทาน

กลยุทธก์ารประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

ความร่วมมอืระหว่างสถานประกอบการ

ประเทศเวียดนาม ประเทศอนิโดนเีซีย ประเทศไทย
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ในปี 2558 โดยได้น าเสนอแผนกลยุทธ์ในการปรับตัวของภาครัฐและภาคเอกชนในการเตรียมตัวเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแสดงรายละเอียดดังภาพที่ 2  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 แผนกลยุทธ์ในการปรับตัวของภาครัฐและภาคเอกชนในการเตรียมตัวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน 

กลยุทธ์ระยะสั้น

1. การเพิ่มประสิทธิภาพในโซ่อุปทานสิ่ง
ทอเพื่อสร้างความเชื่อมโยงในภูมภิาค
อาเซียน

2. การหาช่องทางการเข้าสู่ตลาดใหม่ทั้ง
ในและต่างประเทศ

3. การสร้างความร่วมมือกับผู้ให้บริการ
ด้านโลจิสติกส์

4. การสนับสนุนโครงการด้านข้อมูล
พฤติกรรมผู้บรโิภค

5. การสร้างศูนยฝ์ึกอบรมพนักงานใน
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม

6. การสร้างศูนยส์่งเสริมองค์ความรู้
แฟช่ัน

7. การสร้างเครือข่ายธุรกิจ

8. การปรับลดต้นทุนพลังงานให้กบั
อุตสาหกรรมสิ่งทอ

9. การออกกฎระเบยีบข้อบังคับท่ีเอื้อต่อ
การด าเนินธรุกิจ 

กลยุทธ์ระยะกลาง

1. การพัฒนาบริหารการจัดการ
การขนส่งสินคา้

2. การสร้างคลัสเตอรส์ิ่งทอ
และคลัสเตอร์แฟช่ัน

3. การสร้างมลูค่าเพิม่ในตลาด
เดิมที่มีอยู่

4. การสนับสนุนให้ประเทศไทย
เป็นศูนย์กลางของอุตสาหกรรม
สิ่งทอในภูมิภาคอาเซียน 

5. การสร้างมลูค่าเพิม่ (Value 
Added) นวัตกรรม 
(Innovation) ความสร้างสรรค์ 
(Creativity) และความเป็นมติร
กับสิ่งแวดล้อม (Eco-friendly) 
ในอุตสาหกรรมสิ่งทอ  
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Executive Summary 
 

The textile industry is important for the Thailand’s economy as a whole because 
it is one of the top industries that generate income for the country. Moreover, the 
industry also employs a large number of skilled and unskilled labour. Hence, the 
industry fosters the income distribution to the Thai population. The export volume of 
textile and garment industries in 2013 was 5,107.15 million USD. The growth of the 
export volume compared to an earlier year is 4.38 per cent. From that figure, the export 
volume of the textile industry was at 3,149.92 million USD with the growth rate of 10.49 
per cent. The growth of export is in every region especially to the United States, Japan, 
China, Vietnam, and Indonesia in this order. The highest exported product is Woven 
fabrics of cotton whereas the second highest exported product is Woven fabrics of man-
made fibres. The former product has the growth rate of 16.75 per cent and the latter has 
the growth rate of 6.71 per cent. Apart from fabrics, yarn comes second in terms of 
export volume. The export volume of yarn is 726.36 million USD with the growth rate of 
15.29 per cent. Within the yarn product group, cotton yarn has an impressive growth at 
60.59 per cent. On the other hand, artificial yarn contracted by 0.12 per cent. Fibre has 
the total export volume in 2013 at 498.49 million USD (4.33 per cent growth rate). 
 

The textile industry is an important industry in the fashion cluster. Entering the 
ASEAN Economic Community (AEC) would promote the Thai textile industry to be the 
major regional producer and seller of the textile, fibre, and fabrics supplying the 
downstream garment industry. The reliability of the Thai products would further 
promote the industry. Furthermore, the competitors in the region such as Indonesia, still 
lacks the raw materials. The ASEAN market will be the strategic market of Thailand and 
will eventually substitute the US and Europe markets which have the decreasing trend in 
import demand (SIIT, 2011). Another positive aspect of AEC is the benefits Thai textile 
industry will gain from the agreements. The competitiveness of Thailand will be further 
enhanced because Thailand has the strong and long-standing business sectors 
throughout the textile industry’s supply chain from upstream to downstream sectors. 
The skilled labour of Thailand, with more than 40 years of experience, is the advantage 
Thailand has over neighbouring countries such as Cambodia and Vietnam. Nevertheless, 
entering AEC would affect the countries and some changes are imminent. Some business 
sectors in the textile industry could move to other countries which have lower labour 
and raw material costs. On the other hand, there might be foreign investments in 
Thailand or neighbouring countries. The example is the investment of the Chinese 
corporation in Vietnam in order to be the production and exporting location. These 
changes in the regional landscape would ultimately affect the Thai industry. Therefore, 
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Thai businesses need to understand the probable changes and plan accordingly. They 
have to understand the advantages and disadvantages of Thai industries compared with 
others. Furthermore, the capability development of Thai businesses is essential in order 
to explore new opportunities in the regional market. 
 

This research focuses on the redesign of the textile industry’s supply chain in 
order to improve the readiness of the public and private sectors related to the Thai 
textile industry. Ultimately, the research aims to provide the public and private sectors 
with guidelines in order to reap the full benefits of entering AEC. 

Research objectives 

1. To study the context of Thailand’s textile industry and evaluate the readiness in 
entering AEC. 

2. To redesign the supply chain of the textile industry for AEC. 
3. To improve the value in the supply chain in the macro and local levels. 
4. To suggest strategic plans for the public and private sectors upon entering AEC. 

Research procedures 

In order to study the redesign process of the supply chain of the textile industry, 
there are three major parts of the research. 

1. The study of the present supply chain management of the textile industry. 
2. Impact and change evaluation of the supply chain of the textile industry in the 

context of AEC. 
3. Readiness preparation for the public and private sectors related to the textile 

industry. 

Research summary 

The researchers conducted the in-depth research from business owners and 
related organisations through questionnaires and interviews. From the research, the 
factors affecting the textile industry can be concluded as followed. 

Factors affecting the textile industry 

The researchers selected the countries in the region from the expert interviews 
and the competitiveness analysis by revealed comparative advantage (RCA) analysis. 
Researchers found that Vietnam and Indonesia are the two countries that are 
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comparable to Thailand in the textile industry. From the analysis, the ranking of the 11 
factors affecting the textile industry is concluded in Table 1. 

Table 1: Comparison of factors affecting the textile industry in three countries 

No. Thailand Vietnam Indonesia 
1 Competiveness Factors Utility Factors Competiveness Factors 
2 Economy Factors Infrastructure Factors Economy Factors 
3 Utility Factors Economy Factors Logistics Factors 

4 
Information Technology 
Factors 

Government Factors 
Material and Production 
Factors 

5 Government Factors Competiveness Factors Location Factors 

6 Logistics Factors 
Material and Production 
Factors 

Utility Factors 

7 
Material and Production 
Factors 

Risk and Externality 
Factors 

Government Factors 

8 Infrastructure Factors 
Information Technology 
Factors 

Information Technology 
Factors 

9 Location Factors Logistics Factors Infrastructure Factors 
10 Labor Factors Location Factors Labor Factors 

11 
Risk and Externality 
Factors 

Labor Factors 
Risk and Externality 
Factors 

Table 1 found that businesses in three countries all agree that the important 
factors affecting the textile industry are competition, economy and facilities albeit 
varying degrees of importance. Businesses in Thailand and Indonesia emphasise on the 
important of competition whereas businesses in Vietnam focus more on the facilities. 

Logistics and supply chain capabilities evaluation 

The research evaluates the logistics and supply chain capabilities of businesses in 
five aspects 1) Corporate strategy & inter-organizational alignment 2) Planning and 
execution capability 3) Logistics Performance 4) IT implementation and management and 
5) Collaboration with external business partners. Figure 1 displays the comparison of 
logistics and supply chain capabilities of businesses in Thailand, Vietnam, and Indonesia. 
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Figure 1 : Comparison of logistic and supply chain capabilities of businesses in Thailand, 

Vietnam, and Indonesia. 
 

From Figure 1, the researchers found that logistics and supply chain capabilities 
of Thai businesses are higher than those of Indonesia and Vietnam in the planning and 
implementation, information technology application, and business collaboration aspects. 
Indonesian businesses have higher capabilities in strategy formulation and logistics and 
supply chain capabilities evaluation aspects. 

Support from the public sector 

The research found that there are a few aspects that businesses demand support 
from the public sector such as the FTA negotiations with trade partners, investment 
laws, export and import tariffs. Regarding the relocation of the production units, Thai 
businesses ask for governmental unit responsible for financial support and market 
research insights of consumer behaviours in other countries. 

Supply chain redesign strategies 

The researchers conducted a thorough situational analysis by SWOT analysis and 
develop the strategic plans by the TOWS matrix. The guidelines and measures for 
businesses in the textile industry are proposed. 
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Figure 2 : Strategic plans for AEC preparation of public and private sectors. 

Short-term 
strategies

1. Enhancing efficiency in the textile  
industry supply chain in order to 
create connectivity in the region.

2. Finding new market 
opportunities.

3. Fostering collaboration 
among logistics providers.

4. Supporting consumer behaviour 
research.

5. Establishing textile personnel 
training centre.

6. Establishing fashion knowledge 
promotion. 

7. Creating business network.

8. Reducing the energy costs.

9. Amending the rules and 
regulations to promote. 

Medium-term 
strategies

1. Developing the 
transportation managem.

2. Creating textile and 
fashion clusters.

3. Adding value to the 
existing markets.

4. Supporting Thailand 
to be the ASEAN 
textile centre.

5. Adding value, 
innovating, nurturing 
creativity and eco-
friendliness in the     
texting industry.
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 อาเซียน 
3.2 การน าเข้าและส่งออกสินค้าสิ่งทอของประเทศในเอเชีย  3-4 
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 (AEC) 
4.12 การเสียประโยชน์ของผู้ประกอบการเวียดนาม เมื่อมีการจัดตั้งกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจ 4-15 
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4.15 ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนกับธุรกิจสิ่งทอของเวียดนาม ภายหลังการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ 4-16 
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4.19 แนวทางการปรับตัวของธุรกิจสิ่งทออินโดนีเซียหลังจากเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 4-27 
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บทท่ี 1 

การปรับรูปแบบโซ่อุปทานส าหรับอุตสาหกรรมสิ่งทอ 
เพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

1.1 ที่มาและความส าคัญ 

อุตสาหกรรมสิ่งทอเป็นอุตสาหกรรมที่มีความส าคัญกับเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทย โดย
สร้างรายได้เป็นอันดับต้นๆ มีการจ้างแรงงานที่สูงทั้งที่เป็นแรงงานฝีมือและไร้ฝีมือ ซึ่งก่อให้เกิดการ
กระจายรายได้สู่ประชากร (ธัศภรณ ฌณก จันทระ. 2555)โดยมูลค่าการส่งออกของอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุ่งห่มของไทยในปี 2556(มกราคม-สิงหาคม 2556)มีมูลค่าการส่งออกทั้งหมด 5,107.15ล้านเหรียญ
สหรัฐฯมีอัตราการขยายตัวของมูลค่าการส่งออกรวมเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมาร้อยละ 4.38โดย
อุตสาหกรรมสิ่งทอมีมูลค่าการส่งออกท้ังหมด 3,149.92 ล้านเหรียญสหรัฐฯเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา
ร้อยละ10.49 โดยมีการขยายตัวเพ่ิมขึ้นในทุกตลาดโดยเฉพาะตลาดสหรัฐอเมริกา ญี่ปุ่น จีน เวียดนาม 
และอินโดนีเซีย ตามล าดับ ผลิตภัณฑ ที่มีการส่งออกมากที่สุดคือผ้าผืนท าจากฝ้ายรองลงมาคือผ้าผืนท า
จากเส้นใยประดิษฐ  โดยมีอัตราการขยายตัวเพ่ิมขึ้นร้อยละ 16.75 และ 6.71 ตามล าดับสิ่งทอที่มีมูลค่า
การส่งออกรองจากผ้าผืนคือ เส้นด้ายมีมูลค่าการส่งออก726.36ล้านเหรียญสหรัฐฯขยายตัวเพ่ิมขึ้นร้อยละ 
15.29ส าหรับผลิตภัณฑ ในกลุ่มเส้นด้ายคือเส้นด้ายฝ้ายมีอัตราการขยายตัวถึงร้อยละ 60.59 ในขณะที่
เส้นด้ายประดิษฐ มีอัตราการขยายตัวลดลงร้อยละ 0.12 และเส้นใยมีมูลค่าการส่งออก 498.49 ล้าน
เหรียญสหรัฐฯอัตราการขยายตัวเพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.33ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการส่งออกผ้าผืนเช่นกัน (สถาบัน
พัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ. 2555)  โดยตารางที่ 1.1แสดงสถิติการส่งออกของประเทศไทยไปยังตลาดหลัก
ที่ส าคัญในปี 2556  (มกราคม-สิงหาคม 2556) 

ตารางท่ี 1.1การส่งออกไปยังตลาดหลักท่ีส าคัญของประเทศไทย (มกราคม – สิงหาคม 2556) 
(หน่วย: ล้านเหรียญสหรัฐฯ)  

ตลาดหลักท่ีส าคัญ สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม สิ่งทอ เครื่องนุ่งห่ม 
1. อาเซียน 
  

1,105.43 
(9.72) 

995.46 
(10.93) 

109.98 
(-0.15) 

2. สหรัฐอเมริกา 
  

853.13 
(2.43) 

152.82 
(6.03) 

700.31 
(1.68) 

3. สหภาพยุโรป 
  

731.93 
(-4.50) 

261.86 
(20.67) 

407.07 
(-14.44) 

4. ญี่ปุ่น 
  

500.71 
(11.13) 

239.25 
(18.90) 

261.46 
(-13.73) 

5. จีน 
  

318.46 
(29.03) 

285.21 
(34.80) 

33.25 
(-5.61) 

6. อื่นๆ 
  

1,597.49 
(n.a,) 

1,215.32 
(n.a.) 

382.17 
(n.a.) 

7. โลก 
  

5,107.15 
(4.38) 

3,149.92 
(10.49) 

1,957.24 
(-4.15) 

ที่มา : ศูนย ข้อมูลสิ่งทอสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ(2556) 
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 การผลิตของอุตสาหกรรมสิ่งทอของประเทศไทยนั้นสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ลักษณะคือการ
ผลิตเพ่ือใช้ในประเทศและการผลิตเพ่ือส่งออก ซึ่งโดยประมาณร้อยละ 60–70 ของสินค้าทุกประเภทของ
อุตสาหกรรมสิ่งทอจะผลิตเพ่ือใช้ภายในประเทศ อุตสาหกรรมสิ่งทอเป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่
ประกอบด้วยอุตสาหกรรมย่อยหลายส่วน โดยประเทศไทยมีการผลิตแบบครบวงจรตั้งแต่กลุ่มอุตสาหกรรม
ต้นน้ าจนถึงอุตสาหกรรมปลายน้ าทุกอุตสาหกรรมย่อยเหล่านี้มีความสัมพันธ เชื่อมโยงกันในการส่งต่อวัตถุดิบ
จากอุตสาหกรรมหนึ่งไปยังอีกอุตสาหกรรมหนึ่ง นอกจากนั้นยังก่อให้เกิดอุตสาหกรรมต่อเนื่องตามมา เช่น 
อุตสาหกรรมท าซิป กระดุม สีย้อม สารเคมี เป็นต้น ภาพที่1.1 แสดงโครงสร้างโซ่อุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุ่งห่มซึ่งประกอบด้วย 3 กลุ่มใหญ่ คือ 1)อุตสาหกรรมต้นน้ า ได้แก่ อุตสาหกรรมเส้นใยสามารถแบ่ง
เส้นใยได้ 2 ประเภท คือ อุตสาหกรรมเส้นใยธรรมชาติ เช่น เส้นใยไหม เส้นใยฝ้าย เป็นต้น และอุตสาหกรรม
เส้นใยประดิษฐ  เช่น เส้นใยโพลีเอสเตอร  เส้นใยไนลอน เป็นต้น และอุตสาหกรรมปั่นด้าย ซึ่งผลิตภัณฑ ที่ได้
จากอุตสาหกรรมนี้  คือ เส้นด้ายธรรมชาติกับเส้นด้ายใยสังเคราะห 2) อุตสาหกรรมกลางน้ า ได้แก่ 
อุตสาหกรรมทอผ้า อุตสาหกรรมถักผ้า อุตสาหกรรมฟอก-ย้อม พิมพ และตกแต่งส าเร็จ และอุตสาหกรรม
ผลิตภัณฑ นอนวูฟเวน (Nonwoven) ที่เกิดจากเทคโนโลยีสมัยใหม่ ซึ่งเป็นการผลิตผ้าผืนโดยตรงจากเส้นใย
โดยไม่ผ่านขั้นตอนการท าให้เป็นเส้นด้ายก่อน 3)อุตสาหกรรมปลายน้ า ได้แก่ อุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่ม เป็น
ส่วนที่มีการจ้างงานมากที่สุด เนื่องจากใช้แรงงานเป็นปัจจัยการผลิตหลัก ผลิตภัณฑ ที่ได้จากอุตสาหกรรม
เครื่องนุ่งห่ม คือ เสื้อผ้าส าเร็จรูป และผลิตภัณฑ สิ่งทอส าเร็จรูป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
ภาพที่ 1.1 โซ่อุปทานในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม 

ที่มา : สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ (2554) 

อุตสาหกรรมเส้นใย 
- อุตสาหกรรมเส้นใยธรรมชาติ 
- อุตสาหกรรมเส้นใยประดิษฐ  

อุตสาหกรรมปั่นด้าย 
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Industry 

อุตสาหกรรมถักผ้า
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อุตสาหกรรมฟอก-ย้อม พิมพ์ และตกแต่งส าเร็จ 

อุตสาหกรรมเสื้อผ้าส าเร็จรูป เครื่องนุ่งห่ม 
และผลิตภัณฑ์สิ่งทออื่นๆ 
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 อุตสาหกรรมสิ่งทอเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมที่มีความส าคัญในคลัสเตอร แฟชั่นดังนั้นการเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC)จะช่วยส่งเสริมให้ประเทศไทยก้าว
สู่การเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ ด้านสิ่งทอเส้นใยและผ้าผืนรายใหญ่ของภูมิภาคเพ่ือการผลิต
เครื่องนุ่งห่มเนื่องจากประเทศไทยได้รับความเชื่อถือในด้านมาตรฐานการผลิตและสิ่งแวดล้อมจากลูกค้า
ขณะทีป่ระเทศสมาชิกอ่ืนๆ ในอาเซียนยกเว้นประเทศอินโดนีเซียยังขาดแคลนวัตถุดิบซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้
ประเทศไทยกลายเป็นศูนย กลางสิ่งทอของอาเซียน สามารถส่งสินค้าออกได้มากขึ้นโดยเฉพาะในตลาด
อาเซียนจะเป็นตลาดคู่ค้าอันดับแรกของไทยซึ่งจะมาทดแทนตลาดสหภาพยุโรปและสหรัฐอเมริกาที่มี
แนวโน้มที่จะลดลงเรื่อยๆ (สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร. 2554)นอกจากนั้นจะยังสามารถได้รับสิทธิ
ประโยชน ต่างๆ จากข้อตกลงของการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและจากการที่ประเทศไทยมีโซ่
อุปทานในการผลิตที่ครบวงจรตั้งแต่ต้นน้ ากลางน้ าและปลายน้ ามีประสบการณ ในการท าธุรกิจมากกว่า40
ปีและมีแรงงานที่มีคุณภาพมากกว่าประเทศเพ่ือนบ้าน เช่นประเทศเวียดนามและกัมพูชา  เป็นต้น ซึ่งจะ
ส่งผลให้มีความได้เปรียบในการแข่งขันกับประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาค โดยการเปิดเสรีภายใต้กรอบ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) นั้นอาจจะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของโซ่อุปทานของ
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม เช่นอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มบางส่วนอาจจะย้ายฐานการผลิตไปยัง
ประเทศในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ที่มีต้นทุนแรงงาน วัตถุดิบที่ถูกกว่าหรือเพ่ือใช้สิทธิ
พิเศษจากการเป็นประเทศที่ก าลังพัฒนาในการส่งออกสินค้าไปยังทวีปยุโรป เช่น สปป.ลาวและกัมพูชา 
เป็นต้น หรืออาจจะเกิดการลงทุนข้ามชาติทั้งการที่มีต่างชาติเข้ามาลงทุนในประเทศไทยหรือประเทศ
เพ่ือนบ้าน เช่นประเทศจีนมาลงทุนในประเทศเวียดนามเพ่ือใช้เป็นฐานการผลิตและส่งออกและเพ่ือให้ได้
สิทธิแหล่งก าเนิดสินค้า  ซึ่งการย้ายฐานการผลิตไปสู่ประเทศอ่ืนๆ นี้ย่อมส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่ง
ทอและโซ่อุปทานตามไปด้วย  ดังนั้นผู้ประกอบการไทยจ าเป็นต้องศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับประเทศ
เพ่ือนบ้านในภูมิภาคอาเซียน และเตรียมความพร้อมส าหรับเชิงรุกและเชิงรับไว้ล่วงหน้า โดยท าความ
เข้าใจเพ่ือทราบถึงข้อได้เปรียบเสียเปรียบที่จะส่งผลกระทบโดยตรงกับอุตสาหกรรมต่อการเข้าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนเพ่ือให้ได้รับประโยชน สูงสุดตลอดจนการพัฒนาขีดความสามารถของผู้ประกอบการไทย
ในตลาดอาเซียนและตลาดโลก (พัธนันท   มงคลสิริวัฒน . 2552)และเกิดโอกาสที่สินค้าไทยจะมีโอกาส
ขยายตลาดไปยังกลุ่มประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาคอาเซียนและเปิดตลาดใหม่ได้มากขึ้น ดังนั้นงานวิจัยนี้
มุ่งเน้นเพ่ือที่จะเตรียมความพร้อมให้แก่หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมสิ่งทอ
ในประเทศไทย ได้ทราบถึงแนวโน้มและทิศทางในการด าเนินงานเพ่ือที่จะปรับตัวให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบโซ่อุปทานที่จะเกิดขึ้นภายใต้บริบทของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเพ่ือท าให้
ผู้ประกอบการและประเทศไทยได้รับประโยชน จากความร่วมมือของกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาบริบทและประเมินความพร้อมของโซ่อุปทานอุตสาหกรรมสิ่งทอในการเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

2. เพ่ือปรับรูปแบบโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมสิ่งทอที่เหมาะสมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน 

3. เพ่ือพัฒนาโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรมสิ่งทอในระดับมหภาคและเชิงพ้ืนที่ของประเทศ 
4. เพ่ือน าเสนอแผนกลยุทธ ในการปรับตัวของภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรมสิ่งทอต่อการ

พัฒนาของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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1.3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. สามารถบ่งชี้สถานภาพและการเตรียมความพร้อมของโซ่อุปทานในอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย
ภายใต้บริบทของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

2. ทราบถึงศักยภาพ ข้อเด่น และข้อด้อยของอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยเมื่อ เปรียบเทียบกับ
ศักยภาพของประเทศอ่ืนๆ ในกลุ่มประชาคมอาเซียน 

3. สามารถวิเคราะห และเสนอแนวทางการปรับปรุงโซ่อุปทานภูมิภาคในอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย
อันเนื่องมาจากการพัฒนาของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

4. สามารถเสนอแนวทางในการพัฒนาโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรมสิ่งทอในระดับมหภาคและเชิง
พ้ืนที่ของประเทศ 

5. สามารถเตรียมความพร้อมของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนในอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยเพ่ือ
เตรียมความพร้อมในการรองรับการเปลี่ยนแปลงโซ่อุปทานที่จะเกิดขึ้นภายใต้บริบทของประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน 

1.4 วิธีการด าเนินการวิจัย 

ในการศึกษาการปรับรูปแบบโซ่อุปทานส าหรับอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมใน
การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน มีวิธีการด าเนินการวิจัยซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิดในการวิจัย  
โดยแบ่งข้ันตอนในการด าเนินการวิจัยออกเป็น 3 ส่วนหลัก ได้แก่ 

1. การศึกษาและทบทวนสภาพการจัดการโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมสิ่งทอในปัจจุบัน 
2. การประเมินผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นต่อโซ่อุปทานสิ่งทอภายใต้บริบทของ 

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
3. การเตรียมความพร้อมทั้งในเชิงรุกและเชิงรับให้แก่หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่

เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

1.4.1  การศึกษาและทบทวนสภาพการจัดการโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมสิ่งทอในปัจจุบัน 

1. คัดเลือกสินค้าในอุตสาหกรรมสิ่งทอที่มีศักยภาพสูงของไทยเพ่ือใช้เป็นกรณีศึกษา 
2. ศึกษาสถานภาพการจัดการโซ่อุปทานของสินค้าในปัจจุบันและศึกษารูปแบบการจัดการโซ่

อุปทาน เช่น การไหลของสินค้า การไหลของข้อมูลข่าวสาร เป็นต้น  
3. ประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส ของโซ่อุปทานซึ่งดัชนีชี้วัดศักยภาพด้านโลจิสติกส นั้น 

พิจารณาจากกรอบในการประเมินของเครื่องมือต่างๆ เช่น LPIเป็นต้น 
4. พัฒนาแบบสอบถาม/แบบสัมภาษณ  เพ่ือประเมินปัจจัยที่ผู้ประกอบการใช้ในการลงทุนหรือ

ปัจจัยที่ส่งผลต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอ โดยประเมินล าดับความส าคัญของปัจจัยที่ส่งผลต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอ 
5. ศึกษาและประเมินล าดับความส าคัญของปัจจัยที่ผู้ประกอบการใช้ในการตัดสินใจลงทุนใน

อุตสาหกรรมสิ่งทอโดยท าการเก็บข้อมูลผ่านแบบสอบถามและการสัมภาษณ ผู้ประกอบการที่เข้ามาลงทุน
ในอุตสาหกรรมสิ่งทอในประเทศไทย  

6. ศึกษาและประเมินศักยภาพของประเทศต่างๆ ในกลุ่มประเทศอาเซียน โดยศึกษาจากข้อมูล
ทุติยภูมิ รวมทั้งคัดเลือกประเทศที่มีศักยภาพในด้านอุตสาหกรรมสิ่งทอ โดยประเมินจากข้อมูลทุติยภูมิ
ของสถานภาพอุตสาหกรรมสิ่งทอในปัจจุบันและสัมภาษณ ผู้เชี่ยวชาญจากนั้นด าเนินการเก็บข้อมูล
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ภาคสนามกับผู้ประกอบการอุตสาหกรรมสิ่งทอและหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในประเทศที่มีศักยภาพที่
ได้ท าการคัดเลือกไว้ หรือใช้การจ้างผู้เชี่ยวชาญในพ้ืนที่ในการเก็บข้อมูล 

7. ศึกษาดูงานธุรกิจและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของอุตสาหกรรมสิ่งทอในประเทศที่มีศักยภาพสูง 
เพ่ือท าความเข้าใจพฤติกรรมในภาพรวมของโซ่อุปทานสินค้าสิ่งทอ และศึกษาศักยภาพของระบบโลจิ
สติกส ในแต่ละประเทศเพ่ือน ามาพัฒนารูปแบบโซ่อุปทานสิ่งทอไทยภายใต้บริบทการรวมกลุ่มประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน 

8. เปรียบเทียบความน่าสนใจในการลงทุนในอุตสาหกรรมสิ่งทอของประเทศไทยเทียบเคียงกับ
ประเทศอ่ืนๆ ที่มีศักยภาพในกลุ่มประเทศอาเซียน 

1.4.2 การประเมินผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นต่อโซ่อุปทานสิ่งทอภายใต้บริบทของ 
AEC 

1. ศึกษาและทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับบริบทการรวมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
เพ่ือท าความเข้าใจในวัตถุประสงค  แผนการด าเนินงาน และผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อประเทศไทยจาก
การรวมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

2. ศึกษาดูงานเพ่ือสัมภาษณ ผู้ประกอบการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในกลุ่มประเทศอาเซียน 
เพ่ือประเมินความเปลี่ยนแปลงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อรูปแบบโซ่อุปทานในอุตสาหกรรมสิ่งทอ  

3. คาดการณ และประเมินผลลัพธ ที่จะเกิดขึ้นต่อรูปแบบการจัดการโซ่อุปทานในอุตสาหกรรมสิ่ง
ทอ  

1.4.3 การเตรียมความพร้อมทั้งในเชิงรุกและเชิงรับให้แก่หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่
เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

1. ประเมินโอกาสและการด าเนินการที่จะเกิดขึ้นทั้งในเชิงรุกและเชิงรับต่อการเปลี่ยนรูปแบบโซ่
อุปทานอุตสาหกรรมสิ่งทอ  

2. ประเมินผลลัพธ ที่จะเกิดข้ึนจากการด าเนินการเชิงรุกและเชิงรับที่ได้จากข้อที่ (1) 
3. คาดการณ ผลกระทบทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น  
4. พัฒนาแผนกลยุทธ ส าหรับภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมสิ่งทอ เพ่ือใช้ใน

การเตรียมความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงรูปแบบโซ่อุปทานอุตสาหกรรมสิ่งทอภายใต้บริบทของ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

5. สรุปและวิเคราะห ผลที่ได้จากการวิจัย 

1.5 แผนการด าเนนิงาน 

แผนการด าเนินงานของโครงการวิจัยมีระยะเวลาการท าวิจัยรวม 1 ปี โดยมีรายละเอียดของ
กิจกรรมต่างๆ แสดงได้ดังตารางที่1.2 

 
 
 
 
 

ตารางท่ี 1.2แผนการด าเนินงานของโครงการวิจัย 
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กิจกรรม 
เดือนที ่

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
การศึกษาและทบทวนสภาพการจัดการโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมสิ่งทอในปัจจุบัน 
1. คัดเลือกสินค้าในอุตสาหกรรมสิ่งทอที่

มีศักยภาพสูงของไทยเพื่อใช้เป็น
กรณีศึกษา 

            

2. ศึกษาสถานภาพการจัดการโซ่อุปทาน
ของสินค้าในปัจจุบัน ศึกษารูปแบบ
การจัดการโซ่อุปทาน  

            

3. ประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส ของ 
โซ่อุปทาน  

            

4. พัฒนาแบบสอบถาม/แบบสัมภาษณ  
เพื่อประเมินเพื่อประเมินปัจจยัที่
ผู้ประกอบการใช้ในการลงทุนหรือ
ปัจจัยที่ส่งผลต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอ 

            

5. เก็บข้อมูลผ่านแบบสอบถาม/การ
สัมภาษณ ผู้ประกอบการใน
อุตสาหกรรมสิ่งทอในประเทศไทย 
เพื่อศึกษาและประเมินล าดับ
ความส าคญัของปัจจัยที่ส่งผลต่อ
อุตสาหกรรมสิ่งทอโดยการเก็บข้อมูล
ภาคสนาม  

            

6. ศึกษาและประเมินศักยภาพของ
ประเทศต่างๆ ในกลุ่มประเทศอาเซียน
ด้านอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

            

7. ศึกษาดูงานธุรกิจและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องของอุตสาหกรรมสิ่งทอใน
ประเทศท่ีมีศักยภาพสูงเพื่อท าความ
เข้าใจพฤติกรรมในภาพรวมของโซ่
อุปทานสิ่งทอและศึกษาศักยภาพของ
ระบบโลจสิติกส ในแต่ละประเทศ 

            

8. เก็บข้อมูลปฐมภูมิจากผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมสิ่งทอในประเทศท่ีมี
ศักยภาพที่ได้ท าการคดัเลือกเบื้องต้น
จากข้อที่ 6 

            

9. เปรียบเทยีบปัจจัยทีส่่งผลต่อ
อุตสาหกรรมสิ่งทอของประเทศไทย 
เทียบเคียงกับประเทศอื่นๆ ที่มี
ศักยภาพในกลุ่มประเทศอาเซียน 

            

 
 
การประเมินผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึน้ต่อโซ่อุปทานสิ่งทอภายใต้บริบทของประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน 
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กิจกรรม 
เดือนที ่

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1. ศึกษาและทบทวนวรรณกรรมที่

เกี่ยวข้องกับบริบทการรวมกลุ่ม
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเพื่อท า
ความเข้าใจในวัตถุประสงค  แผนการ
ด าเนินงานและผลกระทบที่อาจจะ
เกิดขึ้นต่อประเทศไทยจากการ
รวมกลุม่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน 

            

2. ศึกษาดูงานเพื่อสัมภาษณ 
ผู้ประกอบการและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในกลุ่มประเทศอาเซียนเพื่อ
ประเมินความเปลี่ยนแปลงและ
ผลกระทบท่ีจะเกดิขึ้นต่อรูปแบบ          
โซ่อุปทานในอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

            

3. คาดการณ และประเมินผลลัพธ ที่จะ
เกิดขึ้นต่อรูปแบบการจดัการ                    
โซ่อุปทานในอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

            

การเตรียมความพร้อมทั้งในเชิงรุกและเชิงรับให้แก่หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรม
สิ่งทอ 
1. ประเมินโอกาสและการด าเนินการที่

จะเกิดขึ้นท้ังในเชิงรุกและเชิงรับตอ่
การเปลีย่นรูปแบบโซ่อุปทาน
อุตสาหกรรมสิ่งทอ  

            

2. ประเมินผลลัพธ ที่จะเกิดขึ้นจากการ
ด าเนินการเชิงรุกและเชิงรับที่ได้จาก
ข้อที่ 1  

            

3. พัฒนาแผนกลยุทธ ส าหรับภาครัฐและ
ภาคเอกชนท่ีเกี่ยวข้องในอุตสาหกรรม
สิ่งทอเพื่อใช้ในการเตรียมความพรอ้ม
ต่อการเปลี่ยนแปลงรูปแบบโซ่อุปทาน
อุตสาหกรรมสิ่งทอภายใต้บริบทของ 
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

            

4. สรุปและวิเคราะห ผลที่ได้จากการวิจัย             
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1.6 เป้าหมายของผลผลิต(Output) และตัวชี้วัด 

1.6.1 ผลผลิต 

1. ทราบถึงสถานภาพของโซ่อุปทานในอุตสาหกรรมสิ่งทอในปัจจุบัน 
2. สามารถบ่งชี้ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อโซ่อุปทานในอุตสาหกรรมสิ่งทอภายใต้บริบทของ 

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
3. ทราบถึงศักยภาพ ข้อเด่น และข้อด้อยของอุตสาหกรรมสิ่งทอเมื่อเทียบเคียงกับศักยภาพของ

ประเทศอ่ืนๆ ในกลุ่มประชาคมอาเซียน 
4. ทราบถึงแนวทางในการปรับปรุงโซ่อุปทานภูมิภาคในอุตสาหกรรมสิ่งทออันเนื่องมาจากการ

พัฒนาของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
5. ทราบถึงแนวทางการพัฒนาโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรมสิ่งทอในระดับมหภาคและเชิงพ้ืนที่ของ

ประเทศ 
6. แผนกลยุทธ เชิงรุกของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนในอุตสาหกรรมสิ่งทอเพ่ือเตรียมความ

พร้อมในการรองรับการเปลี่ยนแปลงโซ่อุปทานที่จะเกิดขึ้นภายใต้บริบทของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
7. แผนกลยุทธ เชิงรับของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนในอุตสาหกรรมสิ่งทอเพ่ือเตรียมความ

พร้อมในการรองรับการเปลี่ยนแปลงโซ่อุปทานที่จะเกิดขึ้นภายใต้บริบทของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

1.6.2 ตัวช้ีวัด 

1. แผนกลยุทธ เชิงรุกของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนในอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยเพ่ือเตรียม
ความพร้อมในการรองรับการเปลี่ยนแปลงโซ่อุปทานที่จะเกิดขึ้นภายใต้บริบทของประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน 

2. แผนกลยุทธ เชิงรับของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนในอุตสาหกรรมสิ่งทอเพ่ือเตรียมความ
พร้อมในการรองรับการเปลี่ยนแปลงโซ่อุปทานที่จะเกิดขึ้นภายใต้บริบทของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

1.7 เป้าหมายของผลลัพธ์ (Outcome) และตัวชี้วัด 

ผลจากการวิจัยคาดว่าจะท าให้หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนในอุตสาหกรรมสิ่งทอทราบถึง
ความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในโซ่อุปทาน และสามารถเตรียมความพร้อมในการปรับรูปแบบการจัดการ
โซ่อุปทานทั้งในเชิงรุกและเชิงรับเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงนั้น ๆ นอกจากนี้การปรับรูปแบบการจัดการ
โซ่อุปทานยังจะช่วยยกระดับศักยภาพของอุตสาหกรรมสิ่งทอในเชิงพ้ืนที่ของกลุ่มประเทศอาเซียน โดย
คาดว่าจะส่งผลต่อตัวชี้วัดทางด้านเศรษฐกิจ ดังนี้ 

1. รายได้ของอุตสาหกรรมที่เพ่ิมขึ้น (Revenue Growth) 
2. กระแสการค้าที่เพ่ิมข้ึน (Trade Flow Increasement) 
3. การขนส่งสินค้าที่เพ่ิมข้ึน (Freight Flow Increasement)) 
4. ต้นทุนสินค้าลดลง (Cost Reduction) 
5. เวลาในการด าเนินการลดลง (Time Reduction) 
6. ต้นทุนโลจิสติกส ต่อยอดขายลดลง (Logistics Cost/Sale Reduction) 
7. การเชื่อมโยงของโซ่อุปทานมากข้ึน (Supply Chain Link Growth) 
8. ประสิทธิภาพที่เพ่ิมขึ้น (Increased Efficiency) 
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1.8 นิยามศัพท์เฉพาะ  
1. ผู้รับจ้างตัดเย็บ (Cut Make Trim: CMT) เป็นผู้ผลิตที่รับจ้างตัดเย็บ โดยมีลูกค้าส่งวัตถุดิบ

ผ้าให้ ผู้รับจ้างมีหน้าที่ตัดเย็บตามแบบที่ลูกค้าต้องการ ดังนั้นผู้รับจ้างไม่ต้องจัดหาวัตถุดิบเองท าหน้าที่
เพียงผลิตสินค้าเท่านั้น จึงนับว่าได้รับประโยชน จากการเพ่ิมมูลค่าสินค้าต่ าที่สุด ผู้ผลิตส่วนใหญ่อยู่ใน
ประเทศกัมพูชา สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม และสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สถาบัน
พัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ.2554) 

2. ผู้รับจ้างผลิตให้แก่ลูกค้าที่มีตราสินค้า (Original Equipment Manufacturer: OEM)
เป็นผู้ผลิตที่รับจ้างผลิตสินค้าให้กับลูกค้าซึ่งมีตราสินค้าของตนเอง โดยส่วนใหญ่ลูกค้ามีตราสินค้าชื่อดังใน
ต่างประเทศ เช่น สหรัฐอเมริกา ยุโรป เป็นต้น โดยผู้รับจ้างผลิตมีหน้าที่ ในการผลิตและจัดหาวัตถุดิบให้
เป็นไปตามข้อก าหนดของลูกค้า ไม่มีการออกแบบ กระจายสินค้า หรือสร้างตราสินค้า ผู้ผลิตส่วนใหญ่อยู่
ในประเทศอินโดนีเซียและไทย (สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ.2554) 

3. ผู้รับจ้างออกแบบและผลิต (Original Design Manufacturer: ODM) เป็นผู้ผลิตที่รับจ้าง
ผลิตมีความเชี่ยวชาญในการผลิตซึ่งได้เรียนรู้จากลูกค้าในเรื่องความต้องการผลิตภัณฑ มากขึ้น จนกระทั่ง
น าไปสู่การพัฒนาและเพ่ิมมูลค่าสินค้า ผ่านการลงทุนในด้านการวิจัยและพัฒนา และออกแบบผลิตภัณฑ 
ให้ลูกค้าตามที่ต้องการได้ ท าให้ผู้รับจ้างได้รับก าไรสูงขึ้นจากการออกแบบผลิตภัณฑ  แต่ยังไม่พัฒนาไปถึง
ขั้นที่มีตราสินค้าของตนเอง ทั้งนี้ ODM อาจรับจ้างผลิตสินค้าที่ลูกค้าออกแบบมาแล้ว หรือเป็นทั้ง OEM 
และ ODM เพ่ือให้สามารถใช้ก าลังการผลิตได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ผู้ผลิตส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่มประเทศ
สหภาพยุโรป ตุรกี อินเดียและจีน (สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ.2554) 

4. ผู้ผลิตที่มีตราสินค้าของตนเอง (Original Brand Manufacturer: OBM) ผู้ผลิตมีการ
ออกแบบ ผลิต และจัดจ าหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของตนเอง โดยผู้ผลิตต้องมีการท าการตลาดและ
สร้างตราสินค้าให้เป็นที่รู้จัก โดยอาจเริ่มจากการสร้างตราสินค้าภายในประเทศหรือประเทศเพ่ือนบ้าน
ก่อนแล้วจึงขยายฐานลูกค้าไปทั่วโลก อาจรวมถึงผู้ผลิตที่มีตราสินค้าแต่ไม่มีการผลิตซึ่งได้แก่ผู้มีตราสินค้า
ชั้นน าในสหรัฐอเมริกา ยุโรปและญี่ปุ่น เป็นต้น ทั้งนี้ OBM อาจมีการรับจ้างผลิตสินค้า (OEM) และหรือ
ออกแบบและผลิตส าหรับลูกค้า (ODM) เพ่ือให้สามารถใช้ก าลังการผลิตได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ (สถาบัน
พัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ.2554) 

5. ผู้ให้บริการ (Service Provider) เป็นผู้ที่เป็นคนกลางประสานงานและลงทุนในต่างประเทศ 
เช่น ฮ่องกง ไต้หวัน สิงคโปร  มาเลเซีย และเกาหลีใต้ เป็นต้น โดยประเทศดังกล่าวเคยเป็นผู้รับจ้างผลิตมา
ก่อน แต่เนื่องจากต้นทุนการผลิตสูงท าให้ลูกค้าลดปริมาณการสั่งซื้อ ประเทศเหล่านี้จึงผันตัวเองไปท า
กิจกรรมที่สร้างมูลค่าเพ่ิมมากขึ้น เช่น ให้บริการด้านโลจิสติกส  หรือผลิตเครื่องจักรเทคโนโลยีสูงเป็นต้น 
(สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ.2554) 

6. ระบบสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากร (Generalized System of Preferences:GSP) 
หมายถึง ประเทศพัฒนาแล้วให้สิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากรแก่สินค้าที่มีแหล่งก าเนิดในประเทศที่ก าลัง
หรือด้อยพัฒนาโดยลดหย่อนหรือยกเว้นอากรขาเข้าแก่สินค้าที่อยู่ในข่ายได้รับสิทธิพิเศษทางการค้า ทั้งนี้
ประเทศผู้ให้สิทธิพิเศษฯ จะเป็นผู้ให้แต่เพียงฝ่ายเดียวไม่หวังผลตอบแทนใดๆ ทั้งสิ้น  
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7. ความตกลงหุ้นส่วนยุทธศาสตร์เศรษฐกิจเอเชีย- แปซิฟิก (Trans-Pacific Strategic 
Economic Partnership Agreement: TPP) เป็นความตกลงการค้าเสรีกรอบพหุภาคีที่มีมาตรฐานสูง 
โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือให้เกิดการบูรณาการทางเศรษฐกิจในด้านการเปิดตลาดการค้าสินค้ า บริการและ
การลงทุน การปฏิรูป การสร้างความสอดคล้องในกฎระเบียบทางเศรษฐกิจให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน เช่น 
นโยบายการแข่งขัน การจัดซื้อโดยรัฐ ทรัพย สินแห่งปัญญา มาตรฐานแรงงาน และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

      

1.9 องค์ประกอบของรายงานการวิจัย 

 องค ประกอบของรายงานการวิจัยจะแบ่งออกเป็น  6 บท ดังนี้ 

 บทที่ 1 บทน า 

 บทนี้เป็นการน าเสนอความส าคัญของปัญหา วัตถุประสงค ในการวิจัย ขอบเขตของการวิจัย 
ประโยชน ที่คาดว่าจะได้รับจากโครงการวิจัย และองค ประกอบของรายงานการวิจัย 

 บทที่ 2 ทฤษฏีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 บทนี้น าเสนอการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง  ซึ่งได้แบ่งออกเป็น 2 ประเด็นหลัก ได้แก่ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรวมตัวเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ซึ่งจะส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง
โซ่อุปทาน (Supply Chain Redesign) ส่วนที่สองเป็นการศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการโซ่
อุปทานและโลจิสติกส  การจ าลองกระบวนการในโซ่อุทาน แบบประเมินศักยภาพการบริหารจัดการโซ่
อุปทานและโลจิสติกส การประเมินศักยภาพในการแข่งขัน และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

บทที่ 3 วิธีด าเนินการวิจัย 

 บทนี้เป็นการน าเสนอวิธีการศึกษาวิจัยและขอบเขตของการด าเนินการศึกษาของการวิจัยในแต่ละ
ขั้นตอนเพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค ของการวิจัยที่ได้วางไว้ตั้งแต่การประเมินและคัดเลือกประเทศที่มี
ศักยภาพในการศึกษาครั้งนี้ การเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิรวมทั้งเครื่องมือต่าง ๆ ที่ ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลและวิธีการวิเคราะห ข้อมูล  

 บทที่ 4 ผลการวิจัย 

 บทนี้เป็นการน าเสนอผลการวิเคราะห ข้อมูลจากการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามกับ
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมสิ่งทอของประเทศไทยและประเทศที่ในภูมิภาคอาเซียนที่มีศักยภาพด้านสิ่ง
ทอได้แก่ประเทศอินโดนีเซียและประเทศเวียดนาม ถึงปัจจัยที่ผลกระทบต่ออุตสาหกรรมใน 11 ด้าน ได้แก่ 
ปัจจัยด้านแรงงาน ปัจจัยด้านวัตถุดิบและการผลิต ปัจจัยด้านระบบโลจิสติกส  ปัจจัยด้านสิ่งอ านวยความ
สะดวก ปัจจัยด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ปัจจัยด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร ปัจจัยด้านรัฐบาล ปัจจัยด้าน
เศรษฐกิจ ปัจจัยด้านความเสี่ยงและปัจจัยภายนอก ปัจจัยด้านท าเลที่ตั้งและปัจจัยด้านการแข่งขัน รวมทั้ง
ท าการเปรียบเทียบศักยภาพด้านโลจิสติกส และโซ่อุปทานของประเทศทั้ง 3 และวิเคราะห ตัวแบบเพ่ือหา
ความสัมพันธ ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ  
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บทที่ 5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
บทนี้จะน าเสนอถึงผลการวิเคราะห ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน

ที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศเวียดนาม ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศ  
เมียนมาร  ประเทศฮ่องกง และประเทศเกาหลีใต้  การเข้าร่วมสังเกตการณ ในการจับคู่ธุรกิจระหว่าง
ผู้ประกอบการไทยและผู้ประกอบการชาวเมียนมาร และเวียดนาม โดยในบทนี้มีวัตถุประสงค หลักเพ่ือ
น าเสนอถึงประเด็นข้อได้เปรียบหรือผลกระทบจากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รวมถึงแนวทางที่
ผู้ประกอบการจะต้องปรับตัวภายในองค กรเพ่ือเตรียมความพร้อมเมื่อมีการเปิดประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนต่อไป 

 
บทที่ 6 แนวทางในการปรับรูปแบบโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมสิ่งทอและข้อเสนอแนะเชิง              

กลยุทธ์ 
 บทนี้จะน าเสนอแนวทางในการปรับรูปแบบโซ่อุปทานอุตสาหกรรมสิ่งทอ กลยุทธ เชิงรุก-เชิงรับ
จะน าข้อมูลที่ได้ทั้งหมดมาวิเคราะห สภาพแวดล้อมและศักยภาพหรือการวิเคราะห สภาวะแวดล้อม 
(SWOT Analysis) เพ่ือประเมินสถานการณ ที่จะส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอของประเทศไทยใน
การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ทั้งด้านจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) จาก
สภาพแวดล้อมภายในรวมทั้งพิจารณาถึงโอกาส (Opportunities) หรือแนวทางที่จะสามารถน ามาใช้
เพ่ือให้เป็นประโยชน แก่ภาคอุตสาหกรรมและอุปสรรค (Threats) จากสภาพแวดล้อมภายนอก เพ่ือ
ก าหนดแนวทางและมาตรการในการเตรียมความพร้อมของประเทศในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนให้สามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
 

1.10 คณะผู้วิจัย 

1. หัวหน้าโครงการ 
รองศาสตราจารย์ ดร.วลัยลักษณ์ อัตธีรวงศ์ 
คณะวิทยาศาสตร  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

2. ผู้ร่วมโครงการ  
รองศาสตราจารย์ ดร. พัชราภรณ์ เนียมมณี 
คณะสถิติประยุกต  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดร.รณชัย ศิโรเวฐนุกูล 
คณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยมหิดล 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กรทิพย์ วัชรปัญญาวงศ์ เตชะเมธีกุล 
คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วริยา ปานปรุง 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ดร.ชาญชัย สิริเกษมเลิศ 
สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ 
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ดร.วิริยะ เตชะรุ่งโรจน์ 
วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล 

อาจารย์อรมน ปั้นทอง 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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บทท่ี 2 

การทบทวนวรรณกรรม 

 ในการศึกษาวิเคราะห์การปรับรูปแบบโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมสิ่งทออันเนื่องมาจากการ
รวมกลุ่มเป็น ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) คณะผู้วิจัยได้ส ารวจทฤษฎี วรรณกรรมและเอกสารที่
เกี่ยวข้อง โดยแบ่งการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข้องออกเป็น  4ประเด็นหลัก ได้แก่ ประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับการรวมตัวเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ซึ่งจะส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงโซ่อุปทาน (Supply 
Chain Redesign) ส่วนที่สองการศึกษาถึงภาพรวมของอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยและประเทศที่มีศักยภาพ
ด้านสิ่งทอในอาเซียน ส่วนที่สามจะ เป็นประเด็นด้านการจัดการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ รวมทั้งการวัดผล
การด าเนินงานและการประเมินประสิทธิ ภาพด้านโลจิสติกส์ตามตัวแบบของ ธนาคารโลก (World Bank)
รวมทั้งแนวคิดเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอ และส่วนสุดท้ายจะเป็น งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
ประเด็นดังกล่าวข้างต้นถูกจ าแนกเป็นหัวข้อต่างๆ ได้ดังนี้ 

1. ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
2. ภาพรวมของอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยและประเทศที่มีศักยภาพด้านสิ่งทอในอาเซียน 
3. ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอ (AFTAF) 
4. การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 
5. การวัดผลการด าเนินงานของโลจิสติกส์ (Logistics Performance Measurement) 
6. การประเมินประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ตามตัวแบบของธนาคารโลก (World Bank) 
7. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอ 
8. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2.1 ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) 

“ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ” หรือ ประเทศสมาชิก “สมาคมประชาชาติแห่ งเอเชียตะวันออก
เฉียงใ ต้” 10 ประเทศ  ประกอบด้วย ประเทศบรูไนดารุสซาราม ประเทศกัมพูชา ประเทศอินโดนีเซีย 
สปป.ลาว ประเทศมาเลเซีย ประเทศสิงคโปร์ ประเทศไทย ประเทศเมียนมาร์ ประเทศฟิลิปปินส์และ
ประเทศเวียดนาม ซึ่งถูกแสดงใน ภาพที่ 2.1 มีเปูาหมายจะก้าวไปสูการเป็นประชาคมอาเซียน ในปี2558 
(ค.ศ. 2015) วิสัยทัศน์ร่วมของผู้ น าอาเซียน คือ การสร้ างประชาคมอาเซียนที่มี ขีดความสามารถในการ
แข่งขันสูง มีกฎกติกาในการท า งาน และมีประชาชนเป็ นศูนย์กลาง (ประชาชนมีส่ วนร่วมในการสร้ าง
ประชาคมอาเซียน) เปูาหมายหลักของการรวมตั วเป็นประชาคมอาเซียน คือ การส ร้างประชาคมท่ีมีความ
แข็งแกร่ง มีความเจริญรุ่ งเรืองทางเศรษฐกิจ สามารถสร้ างโอกาสและรับมือ กับประเด็นต่างๆ ทั้งด้าน
การเมืองความมั่นค งเศรษฐกิจ และภัยคุกคามรูปแบบให ม่ไดอย่างรอบ ด้าน โดยให้ ประชาชนมีความ
เป็นอยู่ที่ดี สามารถประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจได อย่างสะดวกมากยิ่งขึ้น และประชาชนในอาเซียนมี
ความรูสึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน โดยจะกล่าวถึง ประเด็นหลัก ๆดังต่อไปนี้ 1) ความเป็นมาของประชาคม
เศรษฐกิจ อาเซียน 2)เปูาหมายของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 3) วัตถุประสงค์ของประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน4) แนวทางการด าเนินงานเพ่ือน าไปสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (กระทรวงการต่างประเทศ . 
2556) 
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ภาพที่ 2.1 ความร่วมมือของกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน 
ที่มา :http://rt-spark.blogspot.com/2010/12/2558.html 

2.1.1 ความเป็นมาของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

ในเดือนธันวาคม  พ.ศ.2540ผู้น าในประเทศกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจ อาเซียนได้รับรองเอกสาร
วิสัยทัศน์อาเซียน 2020 (ASEAN Vision 2020) เพ่ือก าหนดเปูาหมาย ต่างๆ ที่จะด าเนินการให้บรรลุ
ภายในปี2563ดังต่อไปนี้ (กระทรวงการต่างประเทศ. 2556) 

1) วงสมานฉันท์แห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้(A Concert of Southeast Asian Nations) 
2) หุ้นส่วนเพื่อการพัฒนาอย่างมีอ านาจ (A Partnership in Dynamic Development) 
3) มุ่งปฏิสัมพันธ์กับประเทศภายนอก(An Outward-looking ASEAN) 
4) ชุมชนแห่งสังคมท่ีเอ้ืออาทร (A Community of Caring Societies) 

ต่อมาในการประชุมสุดยอดอาเซียนครั้งที่ 9ระหว่างวันที่ 7-8ตุลาคม  พ.ศ.2546ที่เมืองบาหลี
ประเทศอินโดนีเซียผู้น า ในประเทศกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจ อาเซียนได้ตอบสนองต่อการบรรลุวิสัยทัศน์
อาเซียนเพิ่มเติมโดยได้ลงนามในปฏิญญาว่าด้วยความร่วมมืออาเซียนฉบับที่ 2 (Declaration of ASEAN 
Concord IIหรือ Bali Concord II) เห็นชอบให้มีการจัดตั้งประชาคมอาเซียน  (ASEAN Community) 
ภายในปี  2563ประกอบด้วย 3ด้านหลักได้แก่ประชาคมการเมืองและความม่ันคงอาเซียน  (ASEAN 
Political-Security Community: APSC) ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  (ASEANEconomic 
Community: AEC) และประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน  (ASEAN Socio-Cultural 
Community: ASCC)อย่างไรก็ตามที่ประชุมสุดยอดอาเซียนครั้งที่12เมื่อวันที่13มกราคมพ.ศ.2550ที่เมือง
เซบูประเทศฟิลิปปินส์ผู้น าอาเซียนได้ลงนามแถลงการณ์เซบูเห็นชอบให้เร่งรัดการรวมตัวเป็นประชาคม
อาเซียนภายในปีพ.ศ. 2558 (ค.ศ. 2015) เพ่ือให้อาเซียนสามารถปรับตัวและจัดการกับประเด็นต่างๆ ของ
ทุกมิติในสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งนี้อาเซียนได้จั ดท าแผนงานการจัดตั้งประชาคม
อาเซียน (Roadmap for ASEAN Community 2015) ขึ้น ซึ่งผู้น าอาเซียนได้รับรองเมื่อวันที่ 1มีนาคม
พ.ศ.2552ในการประชุมสุดยอดอาเซียนครั้งที่ 14ที่ชะอ า-หัวหิน ซ่ึงในขณะนั้นประเทศ ไทยด ารงต าแหน่ง
ประธานอาเซียน 

http://rt-spark.blogspot.com/2010/12/2558.html
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 อาเซียนให้ความส าคัญกับการเร่งรัดการปฏิบัติตามแผนงานการจัดตั้งประชาคมอาเซียน
โดยเฉพาะการเร่งรัดการรวมตัวทางเศรษฐกิจเพื่อส่งเสริมการเจริญเติบโตภายในภูมิภาคเป็นหลักและลด
การพ่ึงพาเศรษฐกิจโลกท่ีผันผวนในขณะเดียวกันก็ให้ความส าคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือให้มีความ
เสมอภาคกันระหว่างสมาชิกมากข้ึนทั้งนี้ในการประชุมสุดยอดอาเซียนครั้งที่ 21เมื่อเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 
2555ที่กรุงพนมเปญประเทศกัมพูชาผู้น าอาเซียนได้ตกลงที่จะก าหนดวันที่อาเซียนจะเป็นประชาคม
อาเซียนอย่างเป็นทางการในวันที่31ธันวาคม พ.ศ. 2558 

2.12  เป้าหมายของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

 เปูาหมายการเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ.2558 ประกอบไปด้วย3 เสาหลัก ได้แก่ 1) 
ประชาคมการเมืองและความม่ันคงอาเซียน (ASEAN Political-Security Community: APSC) 2) 
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) และ3) ประชาคมสังคมและ
วัฒนธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural Community: ASCC)แสดงดังภาพที่ 2.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.2ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) 
ที่มา : http://www.trang.psu.ac.th/asean/?p=75 

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเป็นเปูาหมายด้านเศรษฐกิจหลักท่ีส าคัญในการขับเคลื่อนความ
ร่วมมือระหว่างประเทศอาเซียน โดยภายหลังการลงนามจัดตั้งเขตการค้าเสรีอาเซียน ความคืบหน้าในด้าน
ความร่วมมือต่างๆ มีแนวโน้มที่ดีข้ึนเป็นล าดับ อาเซียนจึงมุ่งหวังที่จะจัดตั้งประชาคมเศรษฐกิ จในปี พ.ศ.
2558 ซึ่งมีองค์ประกอบส าคัญคือการเป็นตลาดและเป็นฐานการผลิตร่วมกัน โดยมีการเคลื่อนย้ายสินค้า 
บริการ การลงทุน แรงงานฝีมืออย่างเสรีและเงินลงทุน ที่เสรีมากข้ึน มีความสามารถในการแข่งขันสูง มุ่ง
สร้างความเท่าเทียมในการพัฒนาเศรษฐกิจระหว่างประเทศอาเซียน แล ะส่งเสริมการรวมกลุ่มอาเซียนเข้า
กับประชาคมโลก ขนาดของตลาดอาเซียนที่ใหญ่ขึ้นท าให้อาเซียนมีอ านาจซื้อสูงขึ้นตามมา เช่นเดียวกับ
ความสามารถในการแข่งขันกับภูมิภาคอ่ืนที่เพ่ิมข้ึน ซึ่งช่วยให้สมาชิกสามารถปรับตัวเพ่ือตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ได้เป็นอย่างดี 

การคมนาคมขนส่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเป็นประโยชน์กับ
ประชาชนอย่างแท้จริง อาเซียนจึงมีโครงการเชื่อมโยงเส้นทางหลวงอาเซียน มีความร่วมมือระหว่าง
ประเทศในการเชื่อมโยงเส้นทางรถไฟจากสิงคโปร์ผ่านไปยังประเทศมาเลเซีย ประเทศไทย ประเทศ

http://www.trang.psu.ac.th/asean/?p=75
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กัมพูชา ประเทศเวียดนามและสิ้นสุดที่เมืองคุนหมิง ประเทศจีน ก็เพ่ือให้การค้าขาย การส่งออก และการ
น าเข้าสินค้าระหว่างประเทศสมาชิกเป็นไปได้โดยเสรี ช่วยเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศใน
อาเซียน (ต้นทุนการผลิตลดลงเนื่องจากภาษีทั้งหมดเป็นศูนย์ ) และเพ่ือท าให้อาเซียนกลายเป็นฐานการ
ผลิตที่ส าคัญเพ่ือปูอนสินค้าสู่ตลาดโลก(กระทรวงการต่างประเทศ. 2556) 

2.1.3 วัตถุประสงค์ของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

 วัตถุประสงค์ของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community – AEC) คือ 
การมุ่งให้เกิดการรวมตัวกันทางเศรษฐกิจเพ่ือเป็นตลาดและฐานการผลิตร่วม และการอ านวยความสะดวก
ในการติดต่อค้าขายระหว่างกัน สร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน ซึ่ง จะท าให้ภูมิภาคมีความเจริญมั่งค่ัง 
และสามารถแข่งขันกับภูมิภาคอ่ืนๆ ได้โดยมีรายละเอียดดังภาพที่ 2.3(มานัส มงคลสุข. 2553) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.3 เปูาหมายของการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
ที่มา :http://rt-spark.blogspot.com/2012/08/blog-post.html 

1) มุ่งให้เกิดการไหลเวียนอย่างเสรีของ สินค้า บริการ การลงทุน การพัฒนาทางเศรษฐกิจ และ
การลดปัญหาความยากจนและความเหลื่อมล้ าทางสังคมภายในปี พ.ศ. 2558 

2) ท าให้อาเซียนเป็นตลาดและฐานการผลิตเดียว (Single Market and Production Base) 
3) ให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศสมาชิกใหม่ของอาเซียนเพื่อลดช่องว่างการพัฒนาและช่ วยให้

ประเทศเหล่านี้เข้าร่วมกระบวนการรวมตัวทางเศรษฐกิจของอาเซียน 
4) ส่งเสริมความร่วมมือในนโยบายการเงินและเศรษฐกิจมหภาค ตลาดการเงินและตลาดทุน 

การประกันภัยและภาษีอากร การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและการคมนาคม พัฒนาความ
ร่วมมือด้าน กฎหมาย การเกษตร พลังงาน การท่องเที่ยว การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดย
การยกระดับการศึกษาและการพัฒนาฝีมือแรงงาน 

กลุ่มสินค้าและบริการน าร่องที่ส าคัญท่ีจะเกิดการรวมกลุ่มกัน ได้แก่ 1) เกษตร 2) ประมง 3) ไม้ 
4) ยาง 5) สิ่งทอ 6) ยานยนต์ 7) อิเล็กทรอนิกส์ 8) เทคโนโลยีสารสนเทศ (e-ASEAN) 9) การบริการด้าน
สุขภาพ และ 10) ท่องเที่ยวและการขนส่งทางอากาศ (การบิน) โดยก าหนดให้ปี 2558 เป็นปีที่เริ่มรวมตัว
กันอย่างเป็นทางการ โดยผ่อนปรนให้กับประเทศกัมพู ชา สปป .ลาว ประเทศเมียนมาร์ และป ระเทศ

http://rt-spark.blogspot.com/2012/08/blog-post.html
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เวียดนาม ซึ่งประเทศไทยได้รับมอบหมายให้ท า โรดแมป  (Roadmap) ทางด้านการท่องเที่ยวและการ
ขนส่งทางอากาศ (การบิน) 

2.1.4 แนวทางการด าเนินงานเพื่อน าไปสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

 ในการด าเนินงานเพ่ือ น าไปสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนนั้น สามารถก าหนดให้มีความ
ยืดหยุ่นในแต่ละเรื่องไว้ล่วงหน้าได้ แต่เมื่อท าการตกลงกันแล้วประเทศสมาชิกจะต้องยึดถือและปฏิบัติตาม
พันธกรณีท่ีได้ตกลงกันอย่างเคร่ งครัดการติดตามวัดผลการด าเนินงาน เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตาม
แผนงานและก าหนดเวลาที่ตั้งใจไว้ อาเซียนได้จัดท าเครื่องมือติดตามวัดผลการด าเนินการตามแผนการ
ด าเนินงานเพื่อจัดตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซี ยน หรือ “AEC Scorecard” เพ่ือเป็นกลไกในการติดตาม
ความคืบหน้าและประเมินผลการด าเนินงานในด้านต่างๆ ของสมาชิกเป็นรายประเทศ รวมทั้งภาพรวมการ
ด าเนินงานในระดับภูมิภาคด้วย โดยจะเสนอ AEC Scorecard ให้ผู้น าอาเซียนทราบในการประชุมสุดยอด
อาเซียนทุกป ี(ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม. 2555) 

นโยบายและผลการด าเนินงานตามนโยบายเพื่อไปสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนดังนี้ 

1. การเป็นตลาดและฐานการผลิตเดียวกัน 

1.1 การเคลื่อนย้ายสินค้าอย่างเสรี 
1.1.1 การลดภาษีศุลกากรและการอ านวยความสะดวกทางการค้าตั้งแต่วันที่ 1 

มกราคม พ .ศ. 2553 สมาชิกอาเซียน 6 ประเทศ (ประเทศบรูไน ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศมาเลเซีย 
ประเทศ ฟิลิปปินส์ ประเทศ สิงค์โปร์ และ ประเทศ ไทย) ได้ลดภาษีเป็น 0%แล้ว ส าหรับการเปิดตลาด
การค้าสินค้ากว่า 99% ภายใต้ความตกลงว่าด้วยการใช้อัตราภาษีพิเศษท่ีเท่ากันส าหรับเขตการค้าเสรี
อาเซียน (ความตกลง CEPT) ท าให้อัตราภาษีเฉลี่ยลดลงเหลือ 0.9% ในปี พ.ศ. 2552 จาก 4.4% ในปี 
พ.ศ. 2543 
 1.1.2 กฎว่าด้วยถิ่นก าเนิดสินค้า (ROO) เพ่ืออ านวยความสะดวก ทางการค้าอาเซียน
ได้มีการทบทวนและปรับปรุงกฎว่าด้วยถิ่นก าเนิด สินค้า ของอาเซียนให้ง่ายขึ้ นนอกจากเกณฑ์สัดส่วน
มูลค่าเพ่ิมของสินค้า (Local Content ร้อยละ 40) อาเซียนยังได้น าเกณฑ์การเปลี่ยนแปลงพิกัด (Change 
in Tariff Classification: CTC) หรือเกณฑ์การแปรสภาพอย่างเพียงพอ (Process Rule) มาใช้ในกฎ
ทั่วไป (General Rule) และกฎว่าด้วยถิ่นก าเนิดเฉพาะรายสินค้ า (Product Specific Criteria) เพ่ือให้
สามารถได้แหล่งก าเนิดสินค้าเม่ือมีการผลิตสินค้าในประเทศสมาชิกอาเซียน ในส่วนของกระบวนการ
ด าเนินงานได้มีการน าหนังสือรับรองถ่ินก าเนิดสินค้าที่ออกโดยประเทศสมาชิกผู้ส่งออกซ่ึงมิใช่ประเทศ
สมาชิกผู้ส่งออกประเทศแรก โดยใช้ข้อมูลจ ากหนังสือรับรองถิ่นก าเนิดสินค้าที่ออกโดยประเทศสมาชิกผู้
ส่งออกประเทศแรก (Back-to-Back Certificate of Origin : CO) และการซื้อขายผ่านบริษัทที่ตั้งอยู่ใน
ประเทศท่ีสามโดยการซื้อขายดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการได้ถิ่นก าเนิดของสินค้านั้น (Third Party 
Invoicing) มาใช้เพ่ืออ านวยความสะดวกในการเคลื่อนย้ายสินค้าของอาเซียน 
 1.1.3 มาตรการด้านการอ านวยความสะดวกทางการค้าและอุปสรรคทางการค้าที่มิใช่
ภาษี อาเซียนอยู่ระหว่างรวบรวมและหาแนวทางในการยกเลิกอุปสรรคทางการค้าที่มิใช่ภาษี และได้ให้
ความเห็นชอบ ASEANTrade Facilitation Framework และแผนงานเพ่ือเป็นแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาอุปสรรคทางการค้าที่มิใช่ภาษี ได้แก่ พิธีการศุลกากร กระบวนการทางการค้า มาตรการสุขอนามัย
และสุขอนามัยพืช เป็นต้น 
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 1.1.4 ASEAN Single Window (ASW) อาเซียนอยู่ระหว่างด าเนินการจัดตั้ง ASW 
เพ่ือร่นระยะเวลาในการตรวจปล่อยสินค้าให้เร็วขึ้น โดยประเทศสมาชิกจะต้องเริ่มด าเนินการใช้ National 
Single Window (NSW) ในประเทศของตนก่อน ที่ผ่านมาสมาชิกอาเซียน 6 ประเทศ อยู่ระหว่าง
ด าเนินการจัดตั้ง NSW ในระดับท่ีแตกต่างกัน ส่วนประเทศ CLMV มีก าหนดที่จะจัดตั้ง NSW ในปี พ.ศ. 
2555 
  1.1.5 การปรับปรุงความตกลงทางการค้าที่ส าคัญ อาเซียนได้มีการลงนามความตกลง
การค้าสินค้าของอาเซียน (ASEAN Trade in Goods Agreement: ATIGA) เพ่ือน าข้อตกลงต่างๆที่
เกี่ยวกับการค้าสินค้ามาผนวกให้เป็นความตกลงฉบับเดียว โดยความตกลง ATIGA จะน ามาใช้แทนความ
ตกลงว่าด้วยการใช้อัต ราภาษีพิเศษที่เท่ากันส าหรับเขตการค้าเสรีอาเซียน ฉบับปี พ .ศ. 2536 หรือความ
ตกลง CEPT (Common Effective Preferential Tariff) ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 16 มกราคม พ.ศ. 2553 สมาชิก
อาเซียน 9 ประเทศ (ยกเว้นประเทศไทย) ได้ให้สัตยาบันความตกลง ATIGA ส่วนประเทศไทยให้สัตยาบัน
ในวันที่ 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2553 ท าให้ความตกลงมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันดังกล่าว 
 1.1.6 มาตรการด้านการอ านวยความสะดวกทางการค้าต่างๆ ของอาเซียน ได้แก่ 
แบบฟอร์มใบขนสินค้าอาเซียน (ASEAN Customs Declaration Document) และรูปแบบด้านพิธีการ
และตรวจปล่อยของอาเซียน (ASEAN Cargo Processing Model) ซึ่งเก่ียวกับการบริการขนส่งทาง
อากาศ รวมถึงการด าเนินการระบบศุลกากรผ่านแดน (ASEAN Customs Transit System) 

 1.2 การเคลื่อนย้ายบริการอย่างเสรี 

  1.2.1 การเปิดเสรีการค้าบริการเพ่ิมข้ึน ประเทศสมาชิกอาเซียนได้เจรจาและ
เห็นชอบข้อผูกพันเปิดตลาดชุดที่ 7 ภายใต้ความตกลงด้านการค้าบริการอาเซียน (ASEAN Framework 
Agreement on Services: AFAS) ซึ่งครอบคลุมสาขาบริการต่างๆ อาทิ บริการด้านธุรกิจ บริการวิชาชีพ 
การก่อสร้าง การจัดจ าหน่าย การศึกษา บริการด้าน สิ่งแวดล้อม สุขภาพ การขนส่งทางน้ า โทรคมนาคม 
การท่องเที่ยว 

1.2.2 ข้อผูกพันเปิดตลาดชุดที่ 7 ภายใต้ AFAS ถือเป็นความตกลงที่มีความก้าวหน้า
มาก เนื่องจากประเทศสมาชิกอาเซียนต้องอนุญาตให้มีการเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นของนักลงทุนอาเซียน 
โดยเมื่อวันที่ 30 สิงหาคม พ .ศ. 2553 สมาชิกอาเซียน 10 ประเทศได้ยื่นข้อผูกพันการเปิดตลาดการค้า
บริการชุดที่ 7 แล้ว 

1.2.3 การเปิดเสรีบริการทางการเงิน อาเซียนได้ลงนามและให้สัตยาบันพิธีสาร ซึ่ง
น าไปสู่การมีผลบังคับใช้ข้อผูกพันเปิดตลาดด้านบริการการเงิน ชุดที่ 4 โดยประเทศสมาชิกต้องเปิดเสรี
การค้าบริการทางการเงินให้มากข้ึนและประเทศสมาชิกอาเซียนจะน าร่าง “พิธีสารเพ่ือให้ข้อผูกพันการ
เปิดเสรีการค้าบริการด้านการเงินภายใต้กรอบความตกลงว่าด้วยการค้าบริการของอาเซียนในการเจรจา
รอบท่ี 5 มีผลบังคับใช้” เสนอให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังอาเซียนพิจารณาลงนามต่อไป 

 1.3 การเคลื่อนย้ายการลงทุนอย่างเสรี 

  อาเซียนได้ปรับปรุงและรวมความตกลงด้านการลงทุน การส่งเสริมและคุ้มครองการ
ลงทุนมาผนวกเป็นความตกลงเต็มรูปแบบฉบับเดียว คือ ความตกลงด้านการลงทุนอาเซียน (ASEAN 
Comprehensive Agreement on Investment: ACIA) เพ่ือเพ่ิมความสามารถการแข่งขันในการดึงดูด
การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (FDI) ทั้งนี้ ภายใต้ ACIA นักลงทุนอาเซียนและนักลงทุนต่างชาติที่เข้า
มาลงทุนในอาเซียนจะได้รับประโยชน์จากการเปิดเสรีด้านการลงทุนและการคุ้มคร องการลงทุนที่เพ่ิมข้ึน 
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ปัจจุบันสมาชิกอาเซียน 8 ประเทศ (ประเทศบรูไน ประเทศกัมพูชา สปป.ลาว ประเทศมาเลเซีย ประเทศ
เมียนมาร์ประเทศฟิลิปปินส์ ประเทศสิงคโปร์ และประเทศเวียดนาม) ได้ให้สัตยาบันความตกลง ดังกล่าว
แล้ว 

 1.4  การเคลื่อนย้ายเงินทุนอย่างเสรีมากข้ึน 

  1.4.1 ความก้าวหน้าในการรวมกลุ่มทางการเงิน อาเซียนได้ลง นามแผน การ
ด าเนินงานในปี 2552 เพ่ือส่งเสริมการรวมตัวของตลาดเงินทุนในอาเซียน ขณะนี้อาเซียนได้ให้ความส าคัญ
กับการเปิดเสรีการค้าสินค้าและการค้าบริการข้ามพรมแดน การยอมรับซึ่งกันและกันในคุณสมบัติของผู้
ประกอบวิชาชีพด้านตลาดทุน การเชื่อมโยงตลาดทุนระหว่างกันและการพัฒนาตลาดพันธมิตร 
  1.4.2 มาตรการที่เกี่ยวกับบัญชีเคลื่อนย้ายเงินทุน ประเทศสมาชิกอาเซียนได้มี
มาตรการการเปิดเสรีบัญชีทุน เพื่อให้มีการเคลื่อนย้ายเงินทุนเพิ่มขึ้นในภูมิภาค และดึงดูดการลงทุน
โดยตรงจากต่างประเทศ  ที่ผ่านมาประเทศสมาชิกอาเซียนส่วนใหญ่ได้ยกเลิกข้อจ ากั ดในการเคลื่อนย้าย
เงินลงทุนที่เข้ามาจากต่างประเทศและน าออกไปยังต่างประเทศ (Inward and Outward Foreign 
Investment) ส าหรับประเทศสมาชิกท่ียังคงมีข้อจ ากัดในเรื่องดังกล่าว ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการเปิด
เสรีการลงทุนจากต่างประเทศให้เสรีมากขึ้น 
  1.4.3 การเปิดเสรีการลงทุนในหลักทรัพย์มากขึ้น อาเซียนให้ความส าคัญกับการ
ประเมินผลและการก าหนดกฎระเบียบเพ่ือให้มีการเคลื่อนย้ายการลงทุนใ นตลาดหลักทรัพย์อย่างเสรีมาก
ขึ้นโดยสมาชิกอาเซียนบางประเทศมีการใช้มาตรการที่จ าเป็นเพื่อผ่อนคลายข้อจ ากัดเรื่องการซื้อขาย
เงินตราระหว่า งประเทศ (Foreign Exchange Purchase) และการช าระเงินอื่นๆ รวมทั้งเงินโอนและ
บริจาค (Invisible Transactions and Current Transfers) 
  1.4.4 การประเมินผลระบบการติดตาม ประเทศสมาชิกอาเซียนได้เริ่มพิจารณาแนว
ทางการปรับปรุงระบบการติดตามการเคลื่อนย้ายเงินทุนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  1.4.5 มาตรการริเริ่มเชียงใหม่รูปแบบพหุภาคี ( Chiang Mai 
InitiativeMultilateralisation: CMIM) อาเซียนได้สรุปผลการขยายวงเงินภายใต้ CMIM เป็นจ านวนหนึ่ง
แสนสองหมื่น ล้านเหรียญสหรัฐ ในปี  พ.ศ.2552 และจะมีผลบังคับใช้ในเดือนมีนาคม พ .ศ. 2553 ทั้งนี้ 
CMIM เป็นมาตรการที่ตอบสนองปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจโลก โดยประเทศที่เข้าร่วมประกอบด้วย อาเซียน 
ประเทศจีน ประเทศญี่ปุุน และประเทศเกาหลีใต ้
  1.4.6 มาตรการริเริ่มพัฒนาตลาดพันธบัตรเอเชีย (Asian Bond MarketsInitiative: 
ABMI) อาเซียนให้ความส าคัญในการส่งเสริมตราสารหนี้สกุลเงินท้องถิ่น และปรับปรุงกฎระเบียบและ
โครงสร้างส าหรับตลาดพันธบัตรความริเริ่มส าคัญภายใต้กรอบ ABMI คือ การจัดตั้งกลไกการค้ าประกัน
เครดิตและการลงทุน (Credit Guarantee and Investment Facility: CGIF) เพ่ือสนับสนุนการออก
พันธบัตรเป็นเงินสกุลท้องถิ่นในภูมิภาค 

 1.5 การเคลื่อนย้ายแรงงานฝีมืออย่างเสรีมากขึ้น 

  ข้อตกลงยอมรับร่วมในสาขาวิชาชีพ (Mutual Recognition Arrangements: MRAs) 
อาเซียนมีเปูาหมายให้มีการเคลื่อนย้ายผู้ประกอบวิชาชีพที่มีคุณสมบัติในสาขาบริการในภูมิภาคมากขึ้ น 
โดยได้มีการลงนาม MRAs ในวิชาชีพ 7 สาขา ได้แก่ แพทย์ ทันตแพทย์ นักบัญชีวิศวกร พยาบาล 
สถาปนิก และนักส ารวจ ขณะนี้อยู่ระหว่างด าเนินการเพ่ือให้ข้อตกลงดังกล่าวมีผลบังคับใช้ 
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 1.6 การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจในสาขาน าร่อง (Priority IntegrationSectors) 
  1.6.1 การมีส่วนร่วมข องภาคเอกชนมากขึ้น อาเซียนอยู่ระหว่างด าเนินมาตรการ
ภายใต้แผน งานการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจในสาขา น าร่อง 12 สาขา ได้แก่ เกษตร ประมง ไม้ยานยนต์
อิเล็กทรอนิกส์สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม ยาง e-ASEAN (เทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ ) สุขภาพ 
การบิน โลจิสติกส์และการท่องเที่ยว นอกจากนี้ รัฐมนตรีเศรษฐกิจอาเซียนได้มีการประชุมหารือกับผู้แทน
ภาคเอกชนจากส าขาสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม ยานยนต์ โลจิสติกส์ และอิเล็กทรอนิกส์เพื่อหารือเก่ียวกับ
ปัญหาและข้อเสนอแนวทางความร่วมมือระหว่างกันในสาขาดังกล่าว 

  1.6.2 ความคืบหน้าการรวมก ลุ่มทางเศรษฐกิจในสาขาท่องเที่ยวเพื่ออ านวยความ
สะดวกด้านการเคลื่อนย้ายของผู้ให้บริการวิชาชีพด้านการท่องเที่ยว อาเซียนได้จัดท า MRAs สาขาวิชาชีพ
ด้านการท่องเที่ยวเพื่อพัฒนามาตรฐานร่วมกันของอาเซียนส าหรับผู้ประกอบวิชาชีพในสาขาดังกล่าว 
นอกจากนี้ อาเซียนอยู่ระหว่าง การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ด้านการท่องเที่ยวของอาเซียน ปี  พ.ศ.2554-
2558 เพ่ือน ามาใช้แทนแผนงานปัจจุบัน 

 นอกจากนั้นตามปฏิญญาว่าด้วยความร่วมมือในอาเซียนฉบับที่  24 (Bali Concord II) ซึ่งเป็นผล
มาจากการประชุมสุดยอดอาเซียนครั้งที่  9 เมื่อวันที่  7 ตุลาคม พ.ศ. 2547 ณเกาะบาหลีประเทศ
อินโดนีเซียได้ก าหนดให้จัดท าข้อตกลงยอมรับร่วมกัน  (Mutual Recognition Arrangements:MRAs) 
ด้านคุณสมบัติในสาขาวิชาชีพหลัก เพ่ืออ า นวยความสะดวกในการเคลื่อนย้ายนักวิชาชีพหรือแรงงาน
เชี่ยวชาญหรือผู้มีความสามารถพิเศษของอาเซียนได้อย่างเสรีการเคลื่อนย้ายแรงงานเสรีดังกล่าวเป็นการ
เคลื่อนย้ายเฉพาะแรงงานฝีมือและ ต้องมีคุณสมบัติตามมาตรฐานที่ก า หนดไว้ในข้อตกลงยอมรับร่วมกัน  
(MRAs) ของอาเซียนการเคลื่ อนย้ายแรงงานเสรีจะเริ่มในปี พ.ศ.2558 ปัจจุบันประเทศสมาชิกอาเซียนได้
จัดท าข้อตกลงยอมรับร่วมกัน  (MRAs) ใน 8 สาขาวิชาด้วยกันคือวิศวกรรมพยาบาลสถาปัตยกรรม การ
ส ารวจแพทย์ทันตแพทย์นักบัญชีและการบริการ/การท่องเที่ยว ทั้งนี้ผู้ที่จะเคลื่อนย้ายไปท างานในประเทศ
อ่ืน (ในกลุ่มอาเซียน ) ต้องมีคุณสมบัติตามมาตรฐานที่อาเซียนก า หนดฉะนั้นตลาดแรงงานในประเทศ
สมาชิกอาเซียนจึงได้รับผลกระทบทั้งในด้านบวกและด้านลบ โดยด้านบวกคือท า ให้ตลาดแรงงานใหญ่ขึ้น
ท าให้แรงงานในแต่ละประเทศมีโอกาสได้งานท า มากขึ้นส่วนด้านลบคือมีการแข่งขันระหว่างแรงงานใน
กลุม่ประเทศสมาชิกอาเซียนมากขึ้นทั้งนี้ผลกระทบดังกล่าวจะเป็นด้านบวกหรือด้านลบมากกว่านั้นขึ้นอยู่
กับความพร้อมของแรงงานในแต่ละประเทศจากพันธกิจกรณีดังกล่าวส่งผลทางบวกต่อประเทศไทยดังนี้ 

1. อาเซียนเป็นกรอบความร่วมมือทางเศรษฐกิจที่มีความใกล้ชิดไทยมากที่สุดประเทศสมาชิกใน
กลุ่มอาเซียนหลายประเทศเป็นเพื่อนบ้านที่มีพรมแดนติดกันมีวัฒนธรรมที่คล้ายคลึง กันมีพฤติกรรมการ
บริโภคคล้ายๆกันมีสินค้าและบริการที่สามารถเสริมซึ่งกันและกันได้หรือมีสินค้าบริการที่คล้ ายคลึงกันซึ่ง
สามารถร่วมมือกันก็จะ สามารถสร้างความแข็งแกร่งในด้านอ า นาจการต่อรอง ส่งผลให้เกิด การขับเคลื่อน
ทางเศรษฐกิจการค้าท่ีส าคัญ 

2. การรวมกลุ่มเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ท าให้เกิดตลาดในภูมิภาคที่มีขนาดใหญ่โดย
สามารถน า จุดแข็งของแต่ละประเทศมาเสริมกับจุดแข็งของประเทศไทยเพ่ือสร้างประโยชน์สูงสุดในการ
ผลิตส่งออกและบริการซึ่งจะเกิดได้ก็ต่อเมื่อมีการเคลื่อนย้ายปัจจัยการผลิตได้อย่างเสรีมากขึ้นนอกจากนี้
การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจะช่วยให้ประเทศสมาชิกมีความเป็นปึกแผ่นและช่วยสร้างอ านาจการ
ต่อรองในเวทีต่างๆมากข้ึน 
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3. ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจะช่วยส่งเสริมให้เกิดการขยายตัวในด้านการค้าและการลงทุน
ของไทยเนื่องจากการผลักดันมาตรการต่างๆเพ่ือเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจะก่อให้เกิดการยกเลิก
หรือลดอุปสรรคในการเข้าสู่ตลาดไม่ว่าจะเป็นอุปสรรคด้านภาษีห รือมาตรการทางการค้าอ่ืนๆที่มิใช่ภาษี
ประเทศสมาชิกจะแสวงหาความร่วมมือเพ่ือลด/ขจัดอุปสรรคต่างๆเหล่านั้นรวมถึงอ านวยความสะดวกทาง
การค้าและการลงทุนระหว่างกัน 

4. ประชาคมเศรษฐกิจจะท า ให้ผู้ประกอบการไทยได้เริ่มปรับตัวและเตรียมความพร้อมกับ
สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิ จที่เปลี่ยนแปลงไปผู้ประกอบการจ า เป็นต้องเร่งปรับตัวและใช้โอกาสที่เกิด
จากการลดอุปสรรคทางการค้าและการลงทุนต่างๆให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่โดยเฉพาะสาขาที่ ประเทศ
ไทยมีความพร้อมและมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูง 

การคาดการณ์ประชากรในอาเซียนจะเพ่ิมข้ึนจาก  588 ล้านคนในปีพ.ศ. 2553 เป็น 621 ล้านคน
ในปพี.ศ. 2558 และจะเพ่ิมเป็น  651 ล้านคนในปีพ.ศ. 2563ส่งผลให้ก าลังแรงงานเพิ่มจากประมาณ  250 
ล้านคนเป็นประมาณ  300 ล้านคน (สุทัศน์เศรษฐ์บุญสร้าง . 2553)ด้วยอัตราค่าแรงงานต่อชั่วโมง ของ
ประเทศต่างๆ ในกลุ่มอาเซียนมีความแตกต่างกันอย่างมากย่อมท าให้เกิดการเคลื่อนย้ายแรงงานเพ่ิมสูงขึ้น
อย่างรวดเร็วด้วยค่าแรงงานที่ถูกกว่าในประเทศเมียนมาร์สปป.ลาวประเทศกัมพูชาและประเทศเวียดนาม
จะท าให้มีการเคลื่อนย้ายแรงงานจากประเทศดังกล่าวสู่ประเทศท่ีเจริญกว่าและมีการจ่ายค่าแรงสูงกว่า
นอกจากนั้น แรงงานจาก ประเทศจีนและประเทศอินเดียที่มีจ านวนมากนั้น จะไหลเข้าสู่ ภูมิภาคอาเซียน
เนื่องจากมีโอกาสดีกว่าและคุณภาพของแรงงานเหล่านี้ ทั้งในประเทศจีนและอินเดีย ก าลังได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องกล่าวคือรัฐบาลจีนได้ใช้งบประมาณจ า นวนมากปรับปรุงมหาวิทยาลัยและระบบการศึกษา
พ้ืนฐานส่วนรัฐบาลอินเดียมีโครงการปรับปรุงระบบการศึกษาและการลงทุนในระบบการศึกษามากข้ึนด้วย
เหตุนี้การพัฒนาองค์กรของอาเซียนไปเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  (AEC) จึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
การเคลื่อนย้ายแรงงานในภูมิภาค โดยเฉพาะประเทศผู้น าเข้าและประเทศผู้ส่งออกแรงงาน จึงจ าเป็นอย่าง
ยิ่งที่ประเทศต่าง ๆ โดยเฉพาะประเทศไทย ต้องเตรียมความพร้อมในการพัฒนาบุคลากรของตนได้แก่การ
ยกระดับมาตรฐานการศึกษาการพัฒนาแนวความคิดและวัฒนธรรมทางการเรียนรู้การพัฒนาระบบ
สาธารณสุขและคุณภาพชีวิตการพัฒนาวิสัยทัศน์ใ ห้กว้างไกลเพื่อให้ทันโลกที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาโดย
ต้องติดตามความเปลี่ยนแปลงในทุกๆด้านของประเทศเพ่ือนบ้านและกลุ่มประเทศต่างๆทั่วโลก รวมทั้งต้อง
พัฒนาทักษะด้านภาษาต่างประเทศเพ่ือการสื่อสารโดยเฉพาะภาษาอังกฤษในขณะเดียวกันภาครัฐ ควรมี
การพัฒนาแนวทางการคุ้มครองแรงงานให้เป็นมาตรฐานสากลหรือมาตรฐานแรงงานระหว่างประเทศเพ่ือ
เป็นเครื่องมือที่นานาประเทศใช้เป็นบรรทัดฐานร่วมกัน 

นอกจากนั้นงานวิจัยเรื่องผลิต ภาพก าลังแรงงานอาเซียน +6 (พัชราวลัย วงศ์บุญสิน . 2550) ได้
ชี้ให้เห็นว่าในประเทศสมาชิกอาเซียนทั้ง  10 ประเทศนั้นผลิตภาพแรงงานของ ประเทศสิงคโปร์อยู่ใน
ระดับสูงที่สุดรองลงมาได้แก่ ประเทศมาเลเซียประเทศไทยประเทศอินโดนีเซียประเทศฟิลิปปินส์ประเทศ
เวียดนามและประเทศเมียนมาร์ ตามล าดับอย่างไรก็ตามผลิตภาพของแรงงานในประเทศสมาชิกอาเซียนมี
แนวโน้มเพ่ิมข้ึนในอัตราท่ีช้าลงซึ่งเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของประชากรในประเทศท้ังนี้
ประเทศสมาชิกอาเซียนที่จะประสบกับปัญหาอัตราก ารเติบโตของประชากรวัยท า งานต่ ากว่าอัตราการ
เติบโตของแรงงานในระดับที่ รุนแรงสูงสุดคือ ประเทศ สิงคโปร์รองลงมาคือประเทศไทย อย่างไรก็ตาม
ประเทศสิงคโปร์ได้ตระหนักถึงปัญหา ดังกล่าวโดย ได้เตรียมการรองรับผลกระทบนั้นด้วยการผลักดัน
ปรับตัวในเรื่องของผลิตภาพของแรงงานในประเทศ 
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ส าหรับอัตราการจ้างงานของแต่ละประเทศในภูมิภาคอาเซียนมีแนวโน้มที่เปลี่ยนแปลงไปในระดับ
และทิศทางที่ต่างกันในช่วงปี พ.ศ. 2548-2558โดยประเทศ อินโดนีเซียเป็นประเทศท่ีประสบปัญหาการ
ว่างงานสูงสุดด้วยอัตราการว่างงานเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ  6.1 ในปี พ.ศ. 2543เป็นร้อยละ 10.4 ในปี พ.ศ. 
2549ซึ่งเป็นอัตราเพิ่มที่มากกว่าประเทศอ่ืนๆในขณะที่ ประเทศไทยเป็นประเทศเดียวที่มีอัตราการว่างงาน
อยู่ในระดับคงที่และอยู่ในอัตราท่ีต่ าสุดเมื่อเทียบกับประเทศอ่ืนๆขณะเดียวกันในอ าเซียนยังมีประชากรใน
ตลาดแรงงานจ านวนมากที่ยังคงมีฐานะยากจนในปีพ.ศ. 2549จากจ านวนผู้ที่ท างานอยู่ในตลาดแรงงานใน
อาเซียนกว่า  262 ล้านคนมีอยู่ถึง  148 ล้านคนที่ยังไม่สามารถมีรายได้เพียงพอที่จะยกระดับตนเองและ
ครอบครัวให้พ้นจากเส้นความยากจน  (มาตรฐานสากลจัดระดับอยู่ที่  2 เหรียญสหรัฐฯต่อคนต่อวัน ) 
นอกจากนี้ผลิตภาพของก า ลังแรงงานส่วนใหญ่ในตลาดแรงงานของอาเซียนยังไม่อาจยืนยันถึง
ความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจเ พราะการเติบโตและการแข่งขันทางเศรษฐกิจของไทยและ
ประเทศสมาชิกอาเซียนหลายประเทศมุ่งเน้นถึงปัจจัยด้านเงินทุนและปริมาณแรงงานมากกว่าคุณภาพเชิง
ผลิตการผลิตแม้ในปัจจุบันจะมีการค านึงถึงคุณภาพเชิงผลิตภาพการผลิตของแรงงานด้วยแต่ก็ยังเป็นเพียง
ปัจจัยเสริมเท่านั้นตลาดแรงงานในภูมิภาคยังมีปัญหาของการที่ปริมาณและคุณภาพของก าลังแรงงานยังไม่
สัมพันธ์กันอย่างเพียงพอกล่าวคือบางประเทศอยู่ในสภาวะการขาดแคลนแรงงานบางประเทศแรงงา นล้น
ตลาดส่งผลต่อการย้ายถิ่นของก า ลังแรงงานข้ามพรมแดนระหว่างประเทศสมาชิกโดยการย้ายถิ่นอย่างผิด
กฎหมายมีสัดส่วนสูงม ากการย้ายถิ่นที่เกิดข้ึนเป็นไปตามความต้องการของตลาดแรงงานโดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในประเทศไทยประเทศมาเลเซียและประเทศสิงคโปร์ซึ่งมีทฤษฎีตลาดแรงงานทวิลักษณ์ (Dual Labor 
Market)จากการ ศึกษา ข้างต้นชี้ ให้เห็นว่าผลิตภาพแรงงานในประเทศไทยมีค่าสูงสุดในภาคการ
อุตสาหกรรมและมีค่าต่ าสุดในภาคการเกษตรโดยมีแนวโน้มว่าผลิตภาพของภาคการเกษตรและก่อสร้างจะ
มีค่าต่ าสุดต่อไปอีก 

2.1.5 ความร่วมมือทางเศรษฐกิจกับประเทศ/กลุ่มประเทศนอกภูมิภาค (External Relations)  

นอกจากความร่วมมือระหว่างประเทศสมาชิกด้วยกันแล้ว อาเซียนยังได้มีความร่วมมือและ
สถาปนาความสัมพันธ์ในฐานะคู่เจรจากับ 10 ประเทศ ได้แก่ ออสเตรเลีย แคนาดา สหภาพยุโรป 
นิวซีแลนด์ สหรัฐอเมริกา อินเดี ย และรัสเซีย รวมทั้งจีน ญี่ปุุน และเกาหลีใต้ ซึ่งอยู่ ในกรอบอาเซียน +3 
และโครงการเพ่ือการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ (UNDP) แต่ละประเทศสมาชิกอาเซียนจะแบ่งกันท าหน้าที่
เป็นผู้ประสานงานระหว่างอ าเซียนกับประเทศคู่เจรจาเหล่านี้ โดยจะมี การผลัดเปลี่ยนกั นทุกๆ 3 ปี 
อาเซียนได้มีการปรึกษาหารือ กับประเทศคู่เจรจา อย่างสม่ า เสมอในลักษณะการประชุมระดับเจ้าหน้าที่ 
และการพบปะกันในระดับรัฐมนตรีในการประชุมที่เรียกว่า Post Ministerial Conferences (PMC) ซ่ึง
จะมีขึ้นภายหลังการประชุมรัฐมนตรีต่างประเทศอาเซียนในทุกปี ซึ่งในปี พ .ศ. 2547 อาเซียนได้ปรับปรุง
รูปแบบการประชุมดังกล่าว โดยจัดให้มีการ ประชุม PMC กับประเทศคู่เจรจา 6 ประเทศ ได้แก่ 
ออสเตรเลีย แคนาดา สหภาพยุโรป นิวซีแลนด์ รัสเซีย และสหรัฐอเมริกา โดยมีรัฐมนตรีต่างประเทศของ
อาเซียนเข้าร่วมทั้งหมด 5 คนในแต่ละการประชุม (จากเดิมซ่ึงมีรัฐมนตรี ต่างประเทศอาเซียนเพียง 1 คน) 
ส าหรับจีน ญี่ปุุน เกาหลีใต้ และอินเดียจะปรับให้เป็นการประชุมระหว่างรัฐมนตรีต่างประเทศอาเซียน 10 
ประเทศกับท้ั ง 4 ประเทศ โดยแยกเป็ นรายประเทศ และจัดขึ้ นในช่วงก่อนการประชุมสุดยอดอาเซียน 
และประชุมสุดยอดอาเซียน +3(จีน ญี่ปุุน และเกาหลีใต้ ) และการประชุมสุดยอดอาเซียน- อินเดียซึ่งมีข้ึน
ในช่วงปลายปีของทุกปี  นอกจากนี้เพ่ือเป็นการสนับสนุนการด า เนินงานความสัมพันธ์ระหว่างอาเซียนกับ
ประเทศคู่เจรจาและองค์การระหว่างประเทศ อาเซียนได้จัดตั้งคณะกร รมการในนครหลวงของประเทศคู่
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เจรจาที่เรียกว่า คณะกรรมการอาเซียนในประเทศที่สาม (ASEAN Committee in Third Country) ซ่ึง
ประกอบด้วยหัวหน้าคณะผู้แทนทางการ ฑูตของประเทศสมาชิกอาเซียนในประเทศเจ้าภาพ โดยมีหน้าที่
ประสานงานกับรัฐบาลประเทศคู่เจรจาเกี่ยวกับความช่วยเหลือและความร่วมมือที่ให้แก่ประเทศอาเซียน 
(www.dft.moc.go.th/nongkhai/detail/20053301647121.htm) 

2.1.6 อาเซียน+3 

 2.1.6.1 ความเป็นมาของการรวมกลุ่มอาเซียน+3 

อาเซียน+3 (ASEAN+3) เป็นกรอบความร่วมมือระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียนกับประเทศ
นอกกลุ่ม 3 ประเทศ คือ  จีน เกาหลีใต้  และญ่ีปุ่น  เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือในระดับอนุภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออก และเพ่ือน าไปสู่การจัดตั้งชุมชนเอเชียตะวันออก (East Asian Community) โดยให้อาเซียน
และกระบวนการต่างๆ ภายใต้กรอบความร่วมมืออาเซียน +3 เป็นกลไกส าคัญในการผลักดันให้บรรลุ
เปูาหมาย เนื่องในโอกาสครบรอบ 10 ปีของการจัดตั้งกรอบความร่วมมืออาเซียน +3 เมื่อปี พ.ศ.2550 
(โครงการประชาสัมพันธ์เสริมสร้างความเข้าใจเก่ียวกับอาเซียน. 2554) 

ผู้น าของประเทศสมาชิกได้ลงนามในแถลงการณ์ร่วมว่าด้วยความร่วมมือเอเชียตะวันออกฉบับที่  2 
(Second Joint Statement on East Asia Cooperation: Building on the Foundationsof ASEAN 
Plus Three Cooperation) พร้อมกับเห็นชอบให้มีการจัดท าแผนด าเนินงานเพื่อส่งเสริมความร่วมมือ
ระหว่างกัน (ASEAN+3 Cooperation Work Plan (2007–2017)) เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือใ นระยะยาว 
และผลักดันให้เกิดชุมชนอาเซียน  (ASEAN Community) ภายในปี  พ.ศ.2558โดยมุ่งเน้นการส่งเสริม
ความร่วมมือใน 5 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านการเมืองและความม่ันคง 
2. ด้านความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการเงิน 
3. ด้านพลังงานสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงของสภาวะอากาศโลกและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
4. ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
5. การพัฒนาด้านการส่งเสริมกรอบการด าเนินงานในด้านต่างๆ 

โดยแผนความร่วมมือดังกล่าวทั้ง 5 ด้านนี้ ถือเป็นการประสานความร่วมมือและกระชับ
ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มประเทศอาเซียนกับประเทศในเอเชียตะวันออกมากยิ่งข้ึน 

อาเซียน+3 ประกอบด้วยสมาชิก 13 ประเทศซ่ึงเป็นกรอบความร่วมมือระหว่างประเทศสมาชิก
อาเซียน 10 ประเทศ ได้แก่ ประเทศไทย ประเทศมาเลเซีย ประเทศฟิลิปปินส์ ประเทศอินโดนีเซีย 
ประเทศสิงคโปร์ ประเทศบรูไน สปป .ลาว ประเทศกัมพูชา ประเทศเวียดนาม และประเทศเมียนมาร์ 
ร่วมกับประเทศนอกกลุ่มอาเซียน 3ประเทศ ได้แก่ ประเทศจีน ประเทศญี่ปุุน ประเทศเกาหลี ใต้(ภาพที่ 
2.4)ซึ่งมีประชากรรวมทั้งสิ้นกว่า 2,000 ล้านคน หรือหนึ่งในสามของประชากรโลก และเมื่อผลิตภัณฑ์
มวลรวมในประเทศ (GDP) เข้าด้วยกันจะมีมูลค่าถึง 9 ล้านล้านเหรียญสหรัฐ ฯ หรือประมาณร้อยละ 16 
ของจีดีพี(GDP) โลก ขณะที่ยอดเงินส ารองต่างประเทศรวมกันจะสูงถึง 3.6 ล้านล้านเหรียญสหรัฐ ฯ ซ่ึง
มากกว่ากึ่งหนึ่งของเงินส ารองต่างประเทศของโลก โดยตัวเลขทางเศรษฐกิจเหล่านี้ แสดงให้เห็น ว่า
อาเซียน+3 จะมีบทบาทเป็นแรงขับเคลื่อนส าคัญที่จะพัฒนาเศรษฐกิจให้มีความก้าวหน้าต่อไปในอนาคต 

 

http://www.dft.moc.go.th/nongkhai/detail/20053301647121.htm
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ภาพที่ 2.4การรวมกลุ่มของอาเซียน +3 
ที่มา : http://www.cpc.ac.th/qpack/index.php/2012-05-05-09-36-04/register-page-2/11-
2013-09-13-07-57-45 

2.1.6.2แนวทางการพัฒนาที่ส าคัญของอาเซียน+3 (กรมอาเซียน. 2557) 

1) ความร่วมมือด้านการเงิน ความร่วมมือด้านการเงินภายใต้มาตรการริเริ่ม
เชียงใหม่ (Chiang Mai Initiative – CMI) จัดตั้งเมื่อปี  พ.ศ.2543 เป็นสาขา
ความร่วมมือที่มีความก้าวหน้ามากท่ีสุดภายใต้กรอบความร่วมมืออาเซียน +3 
โดยมีการพัฒนาที่ส าคัญ ได้แก ่
1.1) การจัดตั้ง “CMI Multilateralisation (CMIM)” หรือมาตรการ ริเริ่ม

เชียงใหม่ไปสู่การเป็นพหุภาคี เมื่อวันที่ 24 มีนาคม พ.ศ. 2553 ซึ่งมี
วงเงิน 120,000 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เพื่อเป็นกลไกช่วยรักษาเสถียรภาพ
ทางการเงินในภูมิภาค ซึ่งต่อมาที่ประชุมรัฐมนตรีคลังและผู้ว่าธนาคาร
กลางอาเซียน+3 (ASEAN Plus Three Finance Ministers and 
Central Bank Governors’ Meeting) ครั้งที่ 15 ที่กรุงมะนิลา เมื่อวันที่ 
3 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 ได้ขยายวงเงิน CMIM เป็น 240,000 ล้าน
เหรียญสหรัฐฯและเพ่ิมสัดส่วนการให้ความช่วยเหลือที่ไม่เชื่อมโยง (De-
link) กับเงื่อนไขการให้ความช่วยเหลือของกองทุนการเงินระหว่าง
ประเทศ (International Monetary Fund - IMF) จากร้อยละ 20 เป็น
ร้อยละ30ในปี พ.ศ. 2555 และพิจารณาทบทวนเพิ่มสัดส่วนขึ้นเป็นร้อย
ละ 40 ในปี พ.ศ. 2558 

1.2) การจัดตั้งส านักงานวิจัยเศรษฐกิจมหภาคอาเซียน +3 (ASEAN+3 
Macroeconomic Research Office – AMRO) ที่ประเทศสิงคโปร์ เพ่ือ
ท าหน้าที่เฝูาระวัง วิเคราะห์ และประเมินติดตามสภาวะเศรษฐกิจใน
ภูมิภาคและสนับสนุน CMIM เพ่ือปูองกันการเกิดวิกฤติเศรษฐกิจดังเช่นที่
เคยเกิดเมื่อปี พ.ศ.2540 

http://www.cpc.ac.th/qpack/index.php/2012-05-05-09-36-04/register-page-2/11-2013-09-13-07-57-45
http://www.cpc.ac.th/qpack/index.php/2012-05-05-09-36-04/register-page-2/11-2013-09-13-07-57-45
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1.3) การจัดตั้งหน่วยงานค้ าประกันสินเชื่อและการลงทุน (Credit Guarantee 
and Investment Facility – CGIF) มีลักษณะเป็นกองทุนที่อยู่ภายใต้การ
ดูแลของธนาคารพัฒนาเอเชีย (Asia Development Bank – ADB) ซ่ึงท า
หน้าที่เป็นทรัสตี (Trustee) โดย CGIF มีวงเงินเริ่มต้น  700 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯเพ่ือสนับสนุนการออกพันธบัตรของภาคเอกชนโดยที่ประชุมรัฐมนตรี
คลังและและผู้ว่าธนาคารกลางอาเซียน+3 ครั้งที ่15ได้เห็นชอบให้เริ่มด าเนิน
โครงการค้ าประกัน  (Guarantee Programme) ของ CGIF ตาม Asian 
Bond MarketsInitiative (ABMI) New Roadmap 

2) ความมั่นคงทางอาหาร ที่ประชุมสุดยอดอาเซียน +3 ครั้งที่ 12 เมื่อวันที่  24 ตุลาคม
พ.ศ. 2552 ที่อ าเภอชะอ าหัวหินได้รับรองแถลงการณ์ชะอ า -หัวหินว่าด้วยความ
มั่นคงด้านอาหารและการพัฒนาพลังงานชีวภาพในกรอบอาเซียน +3 (Cha-am 
Hua Hin Statement on ASEAN Plus Three Cooperation on Food 
Security andBio-Energy Development) เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือด้านอาหาร
และพลังงานรวมถึงข้อเสนอการจัดตั้งระบบส ารองข้าวฉุกเฉินอาเซียน +3 (ASEAN 
Plus Three Emergency Rice Reserve - APTERR) ซึ่งต่อมาได้มีการลงนาม
ความตกลง APTERR เมื่อวันที่  7 ตุลาคม 2554 ที่กรุงจาการ์ตาและมีผลบังคับใช้
ตั้งแต่วันที่12 กรกฎาคมพ.ศ. 2555 เป็นต้นมา ทั้งนี้ส านักงานเลขานุการ  APTERR 
มีที่ตั้งอยู่ที่ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

3) กองทุนความร่วมมืออาเซียน +3 (ASEAN Plus Three Cooperation Fund - 
APTCF) จัดตั้งขึ้นเมื่อเดือนเมษายน  2552 เพ่ือสนับสนุนการด าเนินโครงการและ
กิจกรรมต่างๆในกรอบอาเซียน +3 โดยมีเงินทุนเริ่มต้น  3 ล้านเหรียญสหรัฐฯโดยใช้
อัตราส่วนการสมทบ  3:3:3:1 (จีน: ญี่ปุุน: เกาหลีใต้ : อาเซียน) แต่ปัจจุบันประเทศ
สมาชิกอาเซียน +3 ได้เห็น สอดคล้องกัน ที่จะสมทบเงินทุนเพ่ิมเติม  
(Replenishment) ให้แก่ APTCF ในอัตราส่วนเดิม 

2.1.6.3 บทบาทของประเทศไทย (กรมอาเซียน. 2557) 

1)  ประเทศไทยมีบทบาทที่แข็งขันในกรอบความร่วมมืออาเซียน +3 มาโดยตลอดโดยได้
ผลักดันการออกแถลงการณ์ร่วมว่าด้วยความร่วมมือเอเชียตะวันออกฉบับที่  2 เพ่ือ
ก าหนดทิศทางความร่วมมือในกรอบอาเซียน+3 ในอนาคตการเร่งรัดมาตรการริเริ่ม
เชียงใหม่การออกแถลงข่าวร่วมว่าด้วยความร่วมมืออาเซียน +3 เพ่ือรับมือกับวิกฤต
เศรษฐกิจและการเงินโลกและการจัดประชุมรัฐมนตรีสาธารณสุขอาเซียน +3 สมัย
พิเศษเรื่องไข้หวัดใหญ่สายพันธุ์ใหม่ 

2) ประเทศ ไทยมีบทบาทส าคัญในการผลักดันการจัดตั้งองค์กรส ารองข้าวฉุกเฉิน
อาเซียน+3 (ASEAN PlusThree Emergency Rice Reserve – APTERR) และรับ
เป็นที่ตั้งของส านักเลขานุการ APTERR 

3) ประเทศไทยได้ริเริ่มผลักดันกิจกรรมในกรอบอาเซียน +3 ในหลายสาขาเช่นเยาวชน
การใช้พลังงานนิวเคลี ยร์อย่างปลอดภัยการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมและ
การศึกษาโดยได้มีบทบาทในการยกร่างแผนปฏิบัติการด้านการศึกษาอาเซียน+3 ซ่ึง
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ที่ประชุมรัฐมนตรีด้านการศึกษาอาเซียน +3 ครั้งที่ 1 ได้ให้การรับรองเม่ือวันที่  4 
กรกฎาคมพ.ศ. 2555 ที่เมืองจาการ์ตาประเทศอินโดนีเซีย 

4) ประเทศ ไทยได้ผลักดันให้กรอบอาเซียน +3 มีบทบาทในการสนับสนุนความ
เชื่อมโยงในอาเซียนและระหว่างอาเซียนกับประเทศ+3 ภายใต้แนวคิดหุ้นส่วนความ
เชื่อมโยงอาเซียน+3 (ASEAN Plus Three Partnership on Connectivity) ทั้งนี้
ประเทศ ไทยได้เป็นเจ้าภาพจัดการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่องความเป็น
หุ้นส่วนความเชื่อมโยงอาเซียน +3 เมื่อวันที่  15 มิถุนายน พ.ศ. 2555 ที่กรุงเทพฯ
เป็นข้อริเริ่มของประเทศไทยในการระดมสมองจากภาครัฐองค์การระหว่างประเทศ
และนักวิชาการเพ่ือพัฒนาแนวคิดการส่งเสริมความเชื่อ มโยงในกรอบอาเซียน +3 
อย่างเป็นรูปธรรมโดยที่ประชุมฯสนับสนุนการสร้างความเป็นหุ้นส่วนระหว่าง
ภาครัฐและภาคเอกชน  (Public-Private Partnerships : PPP) การจัดตั้งกองทุน
ด้านโครงสร้างพื้นฐานการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรอาเซียนโดยเฉพาะ
ในกลุ่มประเทศ CLMV ได้แก่ ประเทศ กัมพูชาสปป.ลาวประเทศ เมียนมาร์และ
ประเทศ เวียดนามในการบังคับใช้ข้อตกลงและกฎระเบียบต่างๆเพ่ืออ านวยความ
สะดวกด้านการค้าและการลงทุนรวมถึงกิจกรรมต่างๆเพ่ือส่งเสริมความเชื่อมโยง
ระหว่างประชาชนในด้านการท่องเที่ยวการศึกษาและวัฒนธรรม 

2.1.6.4 การพัฒนาอาเซียน+3 ในปัจจุบัน (กรมอาเซียน. 2557) 

1) การประชุมสุดยอดอาเซียน +3 ครั้งที่ 16 เมื่อวันที่  10 ตุลาคมพ.ศ. 2556 ที่บันดาร์
เสรีเบกาวันได้ให้การรับรองแผนงานความร่วมมืออาเซียนบวกสามฉบับปรับปรุง
ใหม่ค.ศ. 2013-2017 ซึ่งครอบคลุมความร่วมมือหลากหลายสาขาและได้ย้ าถึง
ความส าคัญของกรอบความร่วมมืออาเซียน +3ซึ่งจะน าไปสู่การสร้างประชาคม
เอเชียตะวันออก  (East Asia community – EAc) ที่มีการสนับสนุนให้มีการสาน
ต่อการด าเนินงานในที่ส าคัญได้แก่การเสริมสร้างเสถียรภาพทางการเงินผ่านกลไก
และองค์กรต่างๆอาทิ  Chiang Mai Initiative Multilateralization (CMIM)การ
เพ่ิมพูนปริมาณการค้าและการลงทุนการเสริมสร้างความแข็งแกร่งของห่วงโซ่
อุปทานของภูมิภาคและขีดความสามารถของ  SMEs โดยใช้ประโยชน์จากเขต
การค้าเสรีที่มีอยู่และสนับสนุนการเจรจา  Regional Comprehensive Economic 
Partnership ให้เสร็จสิ้นภายในปีพ.ศ. 2558 การเสริมสร้างความมั่นคงด้านอาหาร
ผ่าน ASEAN Plus Three Emergency Rice Reserve (APTERR) และการขยาย
ความร่วมมือในการเสริมสร้างความเชื่อมโยงภูมิภาคในทุกมิติ 

2) การประชุมสุดยอดอาเซียน +3 สมัยพิเศษเม่ือวันที่  19 พฤศจิกายนพ.ศ. 2555 ที่
กรุงพนมเปญที่ประชุมฯ  (1) รับรองเอกสาร  2 ฉบับได้แก่แถลงการณ์ร่วมว่าด้วย
หุ้นส่วนความเชื่อมโยงอาเซียน+3 ซึ่งเป็นข้อเสนอของไทยและแถลงการณ์ร่วมผู้น า
อาเซียน+3 ในโอกาสครบรอบ 15 ปีกรอบความร่วมมืออาเซียน +3 ซึ่งเป็นข้อเสนอ
ของกัมพูชา (2) ส่งเสริมความร่วมมือทางการเงินและความมั่นคงทางอาหารและ
พลังงานให้มากกว่าที่มีอยู่อาทิ CMIM, AMRO, ABMI และ APTERR (3) รับทราบ
รายงานของกลุ่มวิสัยทัศน์เอเชียตะวันออกรุ่นที่  2 (East Asia Vision Group - 
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EAVG II) ซึ่งเป็นข้อริเริ่มของสาธารณรัฐเกาหลีเพื่อทบทวนและจัดวางวิสัยทัศน์
ความร่วมมือในกรอบอาเซียน +3 โดย EAVG II เสนอให้มีการจัดตั้งประชาคม
เศรษฐกิจเอเชียตะวันออกภายในปี พ.ศ. 2563 บนพื้นฐานของประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนและ (4) ไทยเสนอให้มีการพัฒนาหุ้นส่วนความเชื่อมโยงอาเซี ยน+3 ในทุก
กลไกรายสาขาโดยให้มีการศึกษาแนวทางการจัดท าแหล่งเงินทุนส าหรับโครงการ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานสนับสนุนให้มีการศึกษาความเป็นไปได้ข้อเสนอแนะของ
รายงาน EAVG II ส่งเสริมการพัฒนาความร่วมมือทางการเงินในภูมิภาคและเสนอ
ให้ APTERR พิจารณาขยายการส ารองพืชผลทางการเกษตรอ่ืนๆนอกเหนือจากข้าว 

3) การประชุมรัฐมนตรีคลังและผู้ว่าการธนาคารกลางอาเซียน +3 (ASEAN+3 
Finance Ministers and Central Bank Governors’ Meeting : AFMGM+3) 
ครั้งที ่16 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม พ.ศ. 2556 ที่กรุงนิวเดลีก าหนดให้  (1) เพ่ิมขนาด
ของ CMIM เป็น 2 เท่าเป็นจ านวน 240,000 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (2) เพ่ิมสัดส่วน
การให้ความช่วยเหลือทางการเงินในส่วนที่ไม่เชื่อมโยงกับเงื่อนไขการให้ความ
ช่วยเหลือของกองทุนการเงินระหว่างประเทศ  (IMF Delinked Portion) เพ่ือลด
การพ่ึงพา IMF ในยามวิกฤตและ  (3) จัดตั้งกลไกให้ความช่วยเหลือก่ อนเกิดวิกฤต
เศรษฐกิจ  (Crisis Prevention Facility) และยังได้ติดตามการด าเนินงานของ
มาตรการริเริ่มพัฒนาตลาดพันธบัตรเอเชีย  (Asian Bond Markets Initiative : 
ABMI) 

4) การยกระดับ  AMRO ให้เป็นองค์การระหว่างประเทศคณะท างานเพ่ือยกระดับ  
AMRO ให้เป็นองค์การระหว่างประเทศไ ด้ด าเนินการยกร่างความตกลงเพื่อการ
จัดตั้ง AMRO ให้เป็นองค์การระหว่างประเทศเสร็จสิ้นแล้วนอกจากนี้ได้จัดท า  Host 
Country MOU และ Headquarters Agreement (HQA) เสร็จสิ้นแล้ว 

5)  รายงานของ East Asia Vision Group (EAVG) II ที่ประชุมสุดยอดอาเซียน +3 เมื่อ
วันที่ 10 ตุลาคมพ.ศ. 2556 ที่บันดาร์เสรีเบกาวันได้มีการศึกษารายงานของ  EAVG 
II ตามแนวทางที่เสนอในเอกสาร  “Concept Paper on the Follow-Up to the 
EAVG II Report” ซึ่งเกาหลีใต้ได้จัดท าขึ้นและผ่านการพิจารณาปรับแก้ร่วมกันโดย  
CPR+3 และได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมรัฐมนตรีต่ างประเทศอาเซียน +3 เมื่อ
วันที่ 30 มิถุนายน 2556 ที่บันดาร์เสรีเบกาวัน 

2.1.7 อาเซียน+6  

กรอบความร่วมมืออาเซียน +6 (ASEAN+6) เป็นกรอบความร่วมมือระหว่างประเทศสมาชิก
อาเซียน 10 ประเทศ ได้แก่ ประเทศไทย ประเทศมาเลเซีย ประเทศฟิลิปปินส์ ประเทศอินโดนีเซีย 
ประเทศสิงคโปร์ ประเทศบรูไน สปป .ลาว ประเทศกัมพูชา ประเทศเวียดนาม และประเทศเมียนมาร์ 
ร่วมกับประเทศนอกกลุ่มอาเซียน 6 ประเทศ ได้แก่ ประเทศจีน ประเทศญี่ปุุน ประเทศเกาหลี ใต้ ประเทศ
ออสเต รเลีย ประเทศนิวซีแลนด์  และประเทศอินเดีย เพ่ือเพ่ิมขีดความสาม ารถของกลุ่มในการลงทุน 
การค้า เป็นต้น ให้มีศักยภาพสามารถแข่งขันกับภูมิภาคอ่ืนๆ เช่น สหภาพยุโรป นอกจากนี้ยังเป็นการ
เตรียมท าข้อตกลงการเปิดการค้าเสรีด้วยการจัดตั้งประชาคมอาเซียนขึ้นพร้อมกับผนวกก าลังของแต่ ละ



2-16 
รายงานฉบับสมบูรณ ์
การปรับรูปแบบโซ่อุปทานส าหรับอุตสาหกรรมสิ่งทอเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
 

KMITL/NIDA/KU/MU/PNRU/THTI  

 

กลุ่มการค้าเข้าด้วยกัน ท าให้กลุ่มอาเซียนสามารถด าเนินเศรษฐกิจได้อย่างมั่นคงยิ่งขึ้น (สุภาพร เสียง
ประเสริฐ. 2556) 

ในระหว่างการประชุมรัฐมนตรีเศรษฐกิจอาเซียน- ญี่ปุุน (AEM-METI) และรัฐมนตรีเศรษฐกิจ
อาเซียน+3 (AEM+3) ณ กรุงกัวลาลัมเปอร์ประเทศมาเลเซีย เมื่อเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2549 ประเทศญี่ปุุน
เสนอให้กลุ่มผู้เชี่ยวชาญภาควิชาการ (Track II) ของกลุ่มประเทศ East Asia Summit หรือ EAS 
ประกอบด้วยอาเซียน จีน ญี่ปุุ น เกาหลีใต้ ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ และอินเดีย ท า การศึกษาความเป็ นไป
ได้ในการจัดตั้ง Comprehensive Economic Partnership in East Asia (CEPEA) ซ่ึงเป็น FTA ระหว่าง
ประเทศอาเซียน+6 ประกอบด้วย จีน ญี่ปุุน เกาหลีใต ้อินเดีย ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด์ ที่ประชุม EAS 
ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 15 มกราคม  พ.ศ.2550 ณ เมืองเชบู ประเทศฟิ ลิปปินส์ มีมติ เห็นชอบใ ห้ด าเนินการ
ศึกษาดังกล่าว โดยญี่ปุุนจะจัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างนักวิชาการซึ่ง เป็นตัวแทนของแต่ละประเทศ
ครัง้แรกในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2550  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.5 การรวมกลุ่มของอาเซียน +6 
ที่มา : http://www.uasean.com/kerobow01/42 

กลุ่มผู้เชี่ยวชาญของ CEPEA (รศ.ดร.สุทธิพันธ์ จิราธิวัฒน์ ประธานศูนย์วิจัยเศรษฐศาสตร์ระหว่าง
ประเทศ) ได้ท าการศึกษาถึงความเป็นไปได้ในการจัดท า ความตกลงการค้าเสรีระหว่างประเทศอาเซียน +6 
(CEPEA) สรุปผลการศึกษา (Final Report of CEPEA Track Two: Phase I) และน าเสนอต่อที่ประชุม
ผู้น าเอเชียตะวันออก (East Asia Summit: EAS) โดยระบุว่าการจัดท า  CEPEA นั้น จะท าให้ GDP ของ
ประเทศสมาชิกเพ่ิมข้ึนเฉลี่ย 2.11% โดยในส่วนของอาเซียนนั้น จะได้รับประโยชน์มากกว่าโดย GDP ของ
อาเซียน เพ่ิมข้ึน 3.83% ในส่วนของไทย GDP จะเพ่ิมข้ึนเท่ากับ 4.78%นอกจากนี้ ผลการศึกษาได้
ครอบคลุมประเด็นอ่ืนๆส าคัญ ได้แก่ ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ องค์ประกอบของ  CEPEA  และได้
เสนอแนะแนวทางสู่การท าเขตการค้าเสรีเอเชียตะวันออก โดยเสนอให้ประเทศสมาชิกต้องเริ่มที่เข้าใจ
หลักพ้ืนฐานและเปูาหมายของ CEPEA อันจะมุ่งไปสู่การเปิดเสรี การอ านวยความสะดว ก และความ
ร่วมมือระหว่างกัน (ประชาชาติธุรกิจ. 2550) 

ต่อมาท่ีประชุม AEM ครั้งที่ 40 และ AEM-METI Consultations ครั้งที่ 15 ระหว่างวันที่ 25-28 
สิงหาคม พ.ศ.2551 ณ ประเทศสิงคโปร์  มีมติเห็นชอบและสนับสนุน CEPEA Track Two Study Group: 
Phase IIโดยเน้น 3 เสาหลัก คือ  ด้านความร่วมมือ (Cooperation) ด้านการอ านวยความสะดวก 
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(Facilitation) และการเปิดเสรี (Liberalization) สรุปผลการศึกษา CEPEA Phase II (Final report of 
CEPEA Track Two: Phase II) และการประชุม ครั้งที่ 41สรุปผลการศึกษาโดยให้ ความส าคัญในเรื่อง
ความร่วมมือ (Cooperation) เป็นอันดับแรก เพ่ือมุ่งลดช่องว่างระ ดับการพัฒนาของแต่ละประเทศ
สมาชิก โดยเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development) การถ่ายทอด
เทคโนโลยี (Transfer of Technology) และสร้างความเข้มแข็งให้วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SMEs) และท่ีส าคัญคือการสร้าง Capacity Building ให้แก่ประเทศพัฒนาน้อยที่สุด  รวมทั้งควรพิจารณา
จัดตั้งกองทุนเอเชียตะวันออก (East Asia Fund) เพ่ือช่วยรองรับโครงการความร่วมมือทางเศรษฐกิจที่จะ
เกิดข้ึนและสร้างพื้นฐานส าหรับการพัฒนาต่อไป 

ส านักงานยุทธศาสตร์และการบูรณาการสู่ ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (2554) ได้มีการ
เปรียบเทียบการจัดท าเขตการค้าเสรีเอเชียตะวันออก หรือ EAFTA (อาเซียน+3) และความตกลงหุ้นส่วน
เศรษฐกิจระหว่างอาเซียนกับ 6 ประเทศ หรือ CEPEA โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 2.1  

ตารางท่ี 2.1เขตการค้าเสรีอาเซียน+3 และอาเซียน+6 

ล าดับที ่ รายการ EAFTA (อาเซียน+3) CEPEA (อาเซียน+6) หมายเหตุ 
1 ประชากร 2,068 ล้านคน 

(31% ของประชากรโลก) 
3,284 ล้านคน 
(50% ของประชากรโลก) 

- กลุ่มประเทศอาเซียน +6 จะมี
ขนาดตลาดใหญ่กว่าอาเซียน +3 

- แหล่งทรัพยากรในกลุ่มประเทศ
อาเซียน+6 มีมากกว่าอาเซียน+3 

- คู่แข่งด้านการค้าการลงทุนในกลุ่ม
ประเทศอาเซียน+6 ก็จะมากกว่า 

2 GDP 9,901 พันล้านเหรียญ
สหรัฐฯ 
(18% ของ GDP โลก) 

12,250 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ 
(22% ของ GDP โลก) 

 

3 จ านวน
ประเทศ 

13 16 - การเจรจาความตกลงอาเซียน +6 
จะมีความซับซ้อนมากกว่า
อาเซียน+3 เนื่องจากประเทศคู่
เจรจามีมากกว่าและมีกฎเกณฑ์ 
เช่น กฎว่าด้วยถิ่นก าเนิดสินค้า
แตกต่างกัน ส่งผลให้การประสาน
กฎเกณฑ์ยากยิ่งข้ึนไปด้วย 

- ด้วยความตกลงอาเซียน +1 กับ
ประเทศคู่เจรจา+3 ทุกประเทศได้
เจรจาเสร็จสมบูรณ์แล้ว ขณะที่ใน
กลุ่มประเทศ +6 อาเซียนยังมี
ปัญหาในการเจรจาความตกลง+1 
กับประเทศอินเดีย ซึ่งส่งผลท าให้
การเจรจาความตกลงอาเซียน +6 
มีความล่าช้า 
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ตารางท่ี 2.1(ต่อ) 
ล าดับที ่ รายการ EAFTA (อาเซียน+3) CEPEA (อาเซียน+6) หมายเหตุ 

4 ASEAN 
Centrality 
(การให้
อาเซียน
เป็น
ศูนย์กลาง
ในการ
ขยายการ
รวมกลุ่ม
ทาง
เศรษฐกิจ) 

มีแนวโน้มจะสามารถรักษา 
ASEAN Centrality ในการ
เจรจาได้มากกว่า 

มีแนวโน้มจะสามารถรักษา ASEAN 
Centrality ในการเจรจาได้น้อยกว่า 
เนื่องจากประเทศคู่เจรจามีจ านวน
มากกว่า ก่อให้เกิดแรงกดดันมากขึ้น 

 

5 ความ
พร้อมใน
การเจรจา 

ความพร้อมในการเจรจามี
มากกว่าเพราะคู่เจรจาทั้ง 3 
ประเทศ มี FTAs กับ
อาเซียนอยู่แล้ว 

- ความพร้อมน้อยกว่า เพราะ
ประเทศ อินเดียซึ่งมีตลาดขนาด
ใหญ่ ยังเจรจาท าความตกลง 
FTAs กับอาเซียนยังไม่แล้วเสร็จ 

- การเจรจาวงที่ใหญ่กว่าคือวง 16 
ประเทศ จะมีความยากและน่าจะ
ใช้เวลามากกว่าวงเล็ก และหาก
เร่งรัดการเจรจา ก็อาจท าให้ความ
ตกลงที่เป็นผลลัพธ์ใช้ประโยชน์ได้
น้อยในการขยาย Market 
Access โดยเฉพาะเรื่อง Rules 
of Origin อาจจะเป็นอุปสรรค 

 

6 การคาน
อ านาจ 

สร้าง Impact และอ านาจ
ต่อรองได้น้อยกว่า CEPEA 

- CEPEA สามารถคานน้ าหนักกับ 
TPP ได้มากกว่า เพราะรวม
ประเทศอินเดียซึ่งไม่ได้เป็น
สมาชิก APEC จึงไม่ได้อยู่ในการ
เจรจา TPP และ FTAAP ใน
อนาคต 

- สร้าง Impact และการต่อรองได้
มากกว่า EAFTA ทั้งในด้านโอกาส
และผลกระทบทางเศรษฐกิจ
การค้า แต่เนื่องจากอาเซียนมี 
FTA กับประเทศจีนอยู่  และอยู่
ระหว่างการเจรจากับประเทศ
อินเดีย Impact ของ CEPEA จึง
อาจจะไม่รุนแรงนักเมื่อเทียบกับ
กรณีสมมติที่อาเซียนยังไม่มี FTAs 
กับสองประเทศนี้ 
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ตารางท่ี 2.1(ต่อ) 
ล าดับที ่ รายการ EAFTA (อาเซียน+3) CEPEA (อาเซียน+6) หมายเหตุ 
 ประโยชน์

ที่จะได้รับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการศึกษาเรื่อง 
“Towards an East Asia 
FTA: Modality and Road 
Map” ในปี 2549 โดย 
Joint Expert Group for 
Feasibility Study on 
EAFTA ระบุว่า 
 ประเทศสมาชิก EAFTA 

โดยรวม จะมี GDP 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.2 และมี
สวัสดิการทางเศรษฐกิจ 
(Economic Welfare) 
เพิ่มขึ้น 104.6 พันล้าน
เหรียญสหรัฐฯ 

 เมื่อเปรียบเทียบระหว่าง
อาเซียนและอาเซียน +3 
พบว่า อาเซียนจะได้รับ
ประโยชน์มากกว่า คือ 
อาเซียนจะมี GDP 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.6 
ในขณะที่ประเทศ +3 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.9 

 ส าหรับประเทศไทยจะมี 
GDP เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.5 
(เพิ่มขึ้นมากเป็นอันดับ 2 
รองจากมาเลเซียซึ่ง
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.83) และ
มี Welfare เพิ่มขึ้น 
8,798 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
(เพิ่มขึ้นมากเป็นอันดับ 2 
ในอาเซียนรองจาก
มาเลเซียซึ่งเพ่ิมขึ้น 
10,420 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ แต่น้อยกว่าญี่ปุุน 
เกาหลีใต้ และจีน ซึ่ง
เพิ่มขึ้น 29,844 18,845 
และ 18,230 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ ตามล าดับ 

รายงานการศึกษาเรื่อง Final 
Report of CEPEA Track Two: 
Phase I และ Phase II เมื่อปี 2551 
และ 2552 ตามล าดับ โดยกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญภาควิชาการ ระบุว่า 
 การจัดท า CEPEA จะท าให้ GDP 

ของประเทศในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออก จะเพิ่มขึ้นร้อยละ 
2.11 ส าหรับอาเซียนเพิ่มขึ้น
เท่ากับ 4.78% ในขณะที่
ประเทศ+6 เพิ่มขึ้นร้อยละ 26 

 CEPEA จะช่วยปรับปรุงและ
พัฒนาโครงสร้างทางเศรษฐกิจ
ให้แก่ประเทศสมาชิก ดังนี้ 
1) ขยายอุปสงค์ภายในภูมิภาค 

(Domestic Demand 
within the  

2) Region) 
3) เพิ่มประสิทธิผลทางเศรษฐกิจ

ในภูมิภาค โดยเน้นความ
ช านาญในการผลิตสินค้าของ
แต่ละประเทศ (Product 
Specialization) และ 

4) พัฒนาระบบโครงสร้าง
พื้นฐานให้มีการเชื่อมโยงกัน
ระหว่างประเทศสมาชิก 
โดยเฉพาะเรื่อง Logistics ซึ่ง
การพัฒนาเหล่านี้จะน าไปสู่
การลดช่องว่างของระดับการ
พัฒนาในแต่ละประเทศ
สมาชิก รวม ถึงการรวมกลุ่ม
ทางเศรษฐกิจท่ีแน่นเฟูน
ยิ่งข้ึน 
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ตารางท่ี 2.1(ต่อ) 
ล าดับที ่ รายการ EAFTA (อาเซียน+3) CEPEA (อาเซียน+6) หมายเหตุ 
   ประเทศสมาชิกใน 

EAFTA จะได้ปร ะโยชน์
สูงสุดก็ต่อเมื่อความตกลง
มีขอบเขตครอบคลุม
กว้างขวาง ทั้งการเปิดเสรี
การค้าสินค้า บริการ การ
ลงทุน รวมถึงการอ านวย
ความสะดวกทางการค้า
และการลงทุน และความ
ร่วมมือ อันจะน าไปสู่การ
ขยายตัวทางการค้าและ
การลงทุน 

 ทั้งนี้ปัจจัยที่มีผลต่อ
ประโยชน์ท่ีแต่ละประเทศ
จะได้รับจาก EAFTA คือ 
ระดับเริ่มต้นของอุปสรรค
ทางการค้าและ
ความ ส าคั ญของการค้า
ระหว่างประเทศต่อ
เศรษฐกิจของประเทศ 
(Trade/GDPRatio)กล่าว
คือ ประเทศท่ีมีอุปสรรค
ทางการค้าในระยะเริ่มต้น
มาก และมี Trade/ GDP 
Ratio สูง จะเห็น
ประโยชน์จะได้รับจาก 
EAFTA ชัดเจนกว่า 

 นอกจากน้ี CEPEA จะช่วยลด
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินธุรกรรม
ทางการค้าลง เนื่องมาจาก
กฎระเบียบที่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน (HarmonizedMarket 
Rules) 

 จากผลการศึกษา CEPEA จะท า
ให้ GDP ในภูมิภาคเพิ่มมากกว่า 
EAFTA การท า EAFTA และ 
CEPEA จะส่งผลให้ GDP ของ
อาเซียนเพิ่มมากกว่าคู่เจรจาโดย
เฉลี่ย 

 

ที่มา : ส านักงานยุทธศาสตร์และการบูรณาการสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (2554) 

2.2 ภาพรวมของอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยและประเทศที่มีศักยภาพในอาเซียน 

2.2.1 อุตสาหกรรมสิ่งทอไทย 

โครงสร้างอุตสาหกรรมสิ่งทอของ ประเทศไทยมีลักษณะครบวงจร ครอบคลุมตั้งแต่อุตสาหกรรม
เส้นใยสังเคราะห์  อุตสาหกรรมปั่นด้าย อุตสาหกรรมทอผ้าและถักผ้า  อุตสาหกรรมฟอกย้อม พิมพ์และ
ตกแต่ง และอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่ม (http://www2.diw.go.th) ดังแสดงในภาพที่ 2.6 

 
 
 
 
 

http://www2.diw.go.th/I_Standard/Web/pane_files/Industry10.asp
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ภาพที่ 2.6 โครงสร้างอุตสาหกรรมสิ่งทอของประเทศไทย 

1) อุตสาหกรรมเส้นใยสังเคราะห์ (Fiber and Texturing) อุตสาหกรรมเส้นใยสังเคราะห์
เป็นอุตสาหกรรมต้นน้ าของอุตสาหกรรมสิ่งทอทั้งระบบซึ่งปัจจุบันประเทศไทยมีการผลิตใยสังเคราะห์อยู่ 4 
ชนิด ได้แก่ โพลีเอสเตอร์ ไนล่อน อะคริลิค และเรยอน ในปี พ.ศ.2556 ประเทศไทยมีโรงงาน เส้นใย
สังเคราะหอ์ยู่ 8 แห่ง 

2) อุตสาหกรรมปั่นด้าย (Yarn Spinning)ในอดีตที่ผ่านมา อุตสาหกรรมปั่นด้ายมีรูปแบบการ
ด าเนินธุรกิจเพ่ือทดแทนการน าเข้าต่อมาจนถึงปัจจุบันได้ปรับรูปแบบธุรกิจเป็นอุตสาหกรรมส่งออกใน
สัดส่วนที่สูงและมีการจ้างงานในอัตราสูงอย่างไรก็ตามอุตสาหกรรมปั่นด้ายจ าเป็นต้องน าเข้าวัตถุดิบส าคัญ
คือฝูายจากต่างประเทศซึ่ง ส่วนใหญ่ นั้นจะน าเข้ามาจากประเทศสหรัฐ อเมริกา  ออสเตรเลีย  แอฟริกา
อเมริกาใต ้และเอเชียใต้ในปี พ.ศ.2556 ประเทศไทยมีโรงงานปั่นด้ายอยู่ 303 แห่ง 

3) อุตสาหกรรมทอผ้าและถักผ้า (Weaving)เป็นอุตสาหกรรมขั้นกลางของอุตสาหกรรมสิ่งทอ
ผลผลิตที่ได้จะเป็นผ้าทอ /ผ้าถักจะถูกส่งเข้าสู่ อุตสาหกรรมฟอกย้อมพิมพ์และตกแต่ งเป็นผ้าส าเร็จรูปเพ่ือ
ส่งต่อไปให้อุตสาหกรรมสิ่งทออ่ืนๆได้ใช้ ประโยชน์ต่อไปปั จจุบันอุตสาหกรรมทอผ้ าได้มีการน าเทคโนโลยี
สมัยใหม่ เข้ามาช่วย เพ่ือผลิตสินค้ าที่มีคุณภาพท่ีดีและผลผลิตมากข้ึนเป็นการลดต้นทุนการผลิต และลด

เส้นใยสังเคราะห์

เส้นด้าย

ผ้าถัก ผ้าทอ

ฟอกย้อม พิมพ์ และตกแต่ง

เสื้อผ้าส าเร็จรูป

การตลาด/ตัวแทนจ าหน่าย
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จ านวนแรงงาน ลง ในปี  พ.ศ.2556ประเทศไทยมีโรงงานทอผ้าอยู่ 1,427 แห่ง และโรงงานถักผ้าอยู่ 601
แห่ง 

4) อุตสาหกรรมฟอกย้ อม พิมพ์และตกแต่ง  (Dyeing Printing & Finishing)เป็น
อุตสาหกรรมข้ันกลางในอุตสาหกรรมสิ่งทอซึ่งเป็นขั้นตอนที่เปลี่ยนวัสดุสิ่งทอที่อยู่ในรูปเส้นด้ายหรือผ้าดิบ
ให้เป็นวัสดุส าเร็จรูปที่สามารถน าไปผลิตหรือจ าหน่ายให้แก่ผู้บริโภคต่อไป อุตสาหกรรมฟอกย้อมจึงเป็น
อุตสาหกรรมที่ต้องมีการพัฒนาเชิ งรุกเพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับผ้ าผืนและเครื่องนุ่งห่มอุตสาหกรรมฟอกย้อม
ของประเทศไทยยังมีความได้เปรียบกว่าประเทศอ่ืนๆในภูมิภาคนี้โดยเฉพาะในเรื่องของความช านาญและ
การลงทุนในปี พ.ศ.2556ประเทศไทยมีโรงงานฟอกย้อม พิมพ์และตกแต่งอยู่ 490 แห่ง 

 5) อุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่ม (Garment Industry) เป็นอุตสาหกรรมปลายน้ า ของสิ่งทอที่
น า เอาสิ่งทอมาแปรรูปเป็นสินค้าส าเร็จรูปคือเครื่องนุ่งห่มที่ใช้ในการสวมใส่รูปแบบของการผลิต
เครื่องนุ่งห่มนั้นจะแตกต่างกับสิ่งทอโดยจะอาศัยแรงงานในการผลิตเป็นหลักมากกว่าการพ่ึงพาเทคโนโลยี
เพราะเทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิตเครื่องนุ่งห่มไม่ต้องอาศัยเทคโนโลยีระดับสูงเป็นเครื่องจักรเย็บผ้าทั่วไปแต่
ต้องใช้แรงงานที่มีฝีมือและทักษะในการผลิตเครื่องนุ่งห่มท่ีมีความประณีตปัจจุบันผู้ประกอบการใน
อุตสาหกรรมนี้ มีผู้ประกอบการขนาดเล็กจนถึงขนาดใหญ่พยายามสร้างตราสินค้าเป็นของตัวเอง เพ่ือสร้าง
ความได้เปรียบในการแข่งขันในภูมิภาคอาเซียน เนื่องจากปัญหาด้านการขาดแคลนแรงงานและต้นทุนที่สูง
กว่าเมื่อเทียบกับประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาค ในปี พ.ศ.2555 ประเทศ ไทยมีโรงงานเครื่องนุ่งห่มอยู่ 
2,335 แห่ง  

ส าหรับย่านเศรษฐกิจการค้าและตัวแทนจ าหน่ายของสินค้าอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มและสิ่งทอใน
ประเทศไทยนั้นมี 4 แห่งที่ส าคัญ ได้แก่  โบ๊เบ๊ ประตูน้ า  จตุจักรและส าเพ็ง  ซึ่งส าเพ็งจะเป็นแหล่งกระจาย
และจ าหน่ายสินค้าประเภทสิ่งทอ ซึ่งปัจจุบันศูนย์กระจายสินค้าทั้ง 4 แห่งได้กลาย เป็นศูนย์กลางของ
สินค้าสตรีแฟชั่นขายส่งสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มแฟชั่ นในประเทศและส่งออก โดยเฉพาะไปยังตลาดประเทศ
เพ่ือนบ้าน ในอาเซียน ปัจจุบันมี ผู้ประกอบการ ประมาณ 30,000 รายและมียอดขาย ประมาณ 30,000 
ล้านบาทต่อปี 

ภาพที่ 2.7 แสดงสัดส่วนสถานประกอบการในอุต สาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม ในแต่ละภาค
ของประเทศและรายละเอียดแสดงดังตารางที่ 2.2 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.7 จ านวนสถานประกอบการอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม 

เส้นใยประดิษฐ์ ปั่นด้าย ทอผ้า ถักผ้า
ฟอกย้อม พิมพ์

และตกแต่ง
เครื่องนุ่งห่ม

ภาคเหนือ 0 3 10 0 13 78

ภาคกลาง 8 253 1139 545 413 1823

ภาคตะวันตก 0 16 115 13 24 156

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 0 17 50 16 22 70

ภาคตะวันออก 0 13 113 27 16 201

ภาคใต้ 0 0 0 0 2 7

0500100015002000
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ตารางท่ี 2.2 จ านวนสถานประกอบการอุตสาหกรรมสิ่งทอของประเทศไทยในปี พ.ศ. 2556  

ประเภทอุตสาหกรรม สถานที่ตั้ง จ านวนโรงงาน 
เส้นใยประดิษฐ์ ภาคกลาง 8 
ปั่นด้าย ภาคเหนือ 3 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 13 
ภาคกลาง 253 

ภาคตะวันออก 17 
ภาคตะวันตก 16 

ทอผ้า ภาคเหนือ 10 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 113 

ภาคกลาง 1,139 
ภาคตะวันออก 50 
ภาคตะวันตก 115 

ถักผ้า ภาคเหนือ - 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 27 

ภาคกลาง 545 
ภาคตะวันออก 16 
ภาคตะวันตก 13 

ฟอกย้อม พิมพ์และ
ตกแต่ง 

ภาคเหนือ 13 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 16 

ภาคกลาง 413 
ภาคตะวันออก 22 
ภาคตะวันตก 24 

ภาคใต้ 2 
เครื่องนุ่งห่ม ภาคเหนือ 78 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 201 
ภาคกลาง 1,823 

ภาคตะวันออก 70 
ภาคตะวันตก 156 

ภาคใต้ 7 
ที่มา : ศูนยส์ารสนเทศโรงงานอุตสาหกรรม กรมโรงงานอุตสาหกรรม (2556) 

 โดยอุตสาหกรรมย่อยต่างๆ เหล่านี้มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันในการส่งต่อวัตถุดิบจากอุตสาหกรรม
หนึ่งไปยังอีกอุตสาหกรรมหนึ่งและก่อให้เกิดอุตสาหกรรมต่อเนื่องตามมา เช่น อุตสาหกรรมท าซิป กระดุม สี
ย้อม สารเคมี เป็นต้น ส าหรับในงานวิจัยนี้ ถึงแม้จะมุ่งเน้นถึงอุตสาหกรรมสิ่งทอแต่ ก็จะด าเนินการศึกษา
เชื่อมโยงไปถึงอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มด้วยว่ามีการเชื่อมโยงกันอย่างไรและการตัดสินใจที่เกิดข้ึนใ น
กระบวนการโซ่อุปทานที่สามารถแข่งขันได้ควรเป็นอย่างไร เพ่ือใช้ประโยชน์จากโซ่อุปทาน (Supply 
Chain) อย่างมีประสิทธิภาพก่อให้เกิด การลดต้นทุนและลดระยะเวลาการผลิต ลง ทั้งนี้เนื่องจาก
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อุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มส่วนใหญ่เป็นการรับจ้างผลิตซึ่งข้ึนกับความต้องการของผู้ว่า จ้างเป็นผู้ก าหนด
แหล่งวัตถุดิบจึงพบว่ามีการน าเข้าผ้าผืนจากต่างประเทศทั้งท่ีประเทศไทยมีโซ่อุปทานที่ครบวงจร (สถาบัน
เทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร. 2554) 

2.2.1.1 การส่งออกสิ่งทอของไทยไปยังประเทศในอาเซียน 

การส่งออกสิ่งทอของไทยในเดือนมกราคม-ธันวาคม พ.ศ.2556 มีมูลค่าการส่งออก 4,609.08ล้าน
เหรียญสหรัฐฯ มีอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึนร้อยละ 7.89ส าหรับผลิตภัณฑ์สิ่งทอที่มีมูลค่าการส่งออกมาก
ที่สุดคือ ผ้าผืนซึ่งมีมูลค่าการส่งออก 1,452.70ล้านเหรียญสหรัฐฯ มีอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึนร้อยละ 9.02
ประเภทของผ้าผืนที่มีการขยายตัวมากท่ีสุดคือผ้าผืนทีท่ าจากเส้นใยประดิษฐ์รองลงมาคือผ้าผืนท าจากฝูาย
โดยมีอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึนร้อยละ  12.59และ 8.06 ตามล าดับส าหรับสินค้าที่มีมูลค่าการส่งออกรอง
จากผ้าผืนคือเส้นด้าย ซ่ึงมีมูลค่าการส่งออก 1,044.77ล้านเหรียญสหรัฐฯ โดยมีการขยายตัวเพิ่มข้ึนร้อยละ  
11.33โดยเส้นด้ายฝูายมีอัตราการขยายตัวถึงร้อยละ 53.19ในขณะที่เส้นด้ายประดิษฐ์มีอัตราการขยายตัว
ลดลงร้อยละ0.18ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.3 (สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ. 2556) 

ตารางท่ี 2.3 การส่งออกสิ่งทอของประเทศไทย (มกราคม-ธันวาคม พ.ศ. 2556) 

รายการ 

มูลค่า : ล้านเหรียญสหรัฐฯ อัตราการขยายตัว (%) 

2553 2554 2555 
2555 2556 

2553 2554 2555 
2555 2556 

ม.ค. – 
ธ.ค. 

ม.ค. – 
ธ.ค. 

ม.ค. – 
ธ.ค. 

ม.ค. – 
ธ.ค. 

สิ่งทอ 4,470.29 4,950.21 4,271.93 4,271.93 4,609.08 - 10.74 -13.70 - 7.89 

1. ผ้าผืน 
  1.1 จากผ้าฝูาย 
  1.2 จากเส้นใยประดิษฐ ์
  1.3 จากผ้าไหมหรือส่วน
เศษไหม 
     1.4 จากวัสดุส่ิงทออื่นๆ 
 2. เส้นใย-เส้นด้ายประดิษฐ ์
     2.1 เส้นด้ายฝูาย 
     2.2 เส้นใยยาวประดิษฐ ์
 3. เคหะสิ่งทอ 
 4. เส้นใยสังเคราะห์ที่เป็น
เส้นใยยาวและเส้นใยสั้น 
 5. การปักและลูกไม ้
 6. ตาข่ายจับปลา 
 7. ผ้าคลุมไหล่ผ้าพันคอ
ผ้าพันคอสามเหลี่ยมผ้าคลุม
ผมผ้าคลุมหน้า 
8. ใช้ท าแบบเครื่องแต่งกาย
อื่นๆ  
 9. ผ้าอื่นๆ 

1,452.70 
536.74 
733.62 
10.31 

 
172.03 

1,044.77 
212.54 
832.24 
365.45 
749.18 

 
146.90 
93.02 
6.94 

 
 

54.33 
 

556.99 

1,611.48 
580.13 
849.10 
10.33 

 
172.13 

1,103.11 
213.93 
889.17 
322.73 
922.76 

 
167.08 
102.03 

9.33 
 
 

59.55 
 

651.94 

1,464.38 
490.26 
850.92 
10.70 

 
112.50 
834.35 
175.39 
658.96 
293.01 
774.82 

 
153.75 
107.18 
10.47 

 
 

85.87 
 

548.10 

1,464.38 
490.26 
919.49 
10.70 

 
112.50 
834.35 
268.69 
658.96 
293.01 
774.82 

 
153.75 
107.18 
10.47 

 
 

85.87 
 

548.10 

1,596.42 
551.97 
919.49 

9.33 
 

115.63 
928.84 
45.78 

660.16 
310.00 
764.99 

 
163.58 
113.91 
10.55 

 
 

86.14 
 

634.65 

24.58 
31.14 
17.39 
-8.03 

 
42.57 
41.19 
0.66 

40.06 
13.28 
45.25 

 
15.76 
9.23 
2.56 

 
 

-6.24 
 

21.08 

10.94 
8.08 

15.74 
0.16 

 
0.06 
5.58 
0.66 
6.84 

-11.69 
23.17 

 
13.74 
9.68 

34.48 
 
 

9.61 
 

17.05 

-9.14 
-15.49 

0.21 
3.56 

 
-34.64 
-24.36 
-18.02 
-25.89 
-9.21 

-16.03 
 

-7.98 
5.06 

12.22 
 
 

44.20 
 

-15.93 

-9.14 
-15.49 

0.21 
3.56 

 
-34.64 
-24.36 
-18.02 
-25.89 
-9.21 

-16.03 
 

-7.98 
5.06 

12.22 
 
 

44.20 
 

-15.93 

9.02 
12.59 
8.06 

-12.80 
 

2.78 
11.33 
53.19 
0.18 
5.80 
-1.27 

 
6.39 
6.27 
0.76 

 
 

0.31 
 

15.79 

 
ที่มา : สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ (2556)  
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2.2.1.2 การน าเข้าสิ่งทอของไทย 

การน าเข้าสิ่งทอของไทยในเดือนมกราคมถึงเดือน ธันวา คม พ.ศ.2556 มีมูลค่าการน าเข้า 
3,739.31 ล้านเหรียญสหรัฐฯ มีอัตราการขยายตัวลดลงร้อยละ 6.28เส้นใยและเส้นด้ายเป็น ประเภทของ
สิ่งทอที่มีมูลค่าการน าเข้ามากท่ีสุดซึ่งพบว่ามีมูลค่าการน า เข้า 2,000.35 ล้านเหรียญสหรัฐฯแต่มีอัตราการ
ขยายตัวลดลงร้อยละ 7.05 ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.4(สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ. 2556) 

ตารางท่ี 2.4 การน าเข้าสิ่งทอของประเทศไทย (มกราคม-ธันวาคม พ.ศ. 2556) 

รายการ 
มูลค่า : ล้านเหรียญสหรัฐฯ อัตราการขยายตัว (%) 

2553 2554 
2555 

ม.ค. – ธ.ค. 
2556 

ม.ค. – ธ.ค. 
2553 2554 

2555 
ม.ค. – ธ.ค. 

2556 
ม.ค. – ธ.ค. 

สิ่งทอ 3,368.36 4,104.91 3,989.67 3,739.31 - 21.87 - -6.28 
  1  เส้นใยและเส้นด้าย 
   1.1   เส้นใยสิ่งทอ 
   1.2   เส้นด้ายทอผ้าและ
ด้าย 
   1.3   วัสดุส่ิงทออื่นๆ 
  2   ผ้า 
   2.1   ผ้าทอจากไหม 
   2.2   ผ้าทอจากขนสัตว ์
   2.3   ผ้าทอจากเส้นด้าย
ฝูาย 
   2.4   ผ้าทอจากเส้นใย
สังเคราะห์และเส้นใย
ประดิษฐ ์
   2.5   ผ้าทออื่นๆ 

1,755.45 
922.77 
662.90 

 
169.79 

 
1,612.90 

4.10 
18.83 

306.50 
367.48 

 
 

916.00 

2,316.33 
1,375.40 

747.43 
 

193.50 
 

1,788.57 
4.07 

16.88 
315.55 
434.89 

 
 

1,017.18 

2,152.08 
1,045.57 

792.38 
 

314.13 
 

1,837.59 
3.12 

20.67 
256.17 
455.82 

 
 

1,101.80 

2,000.35 
982.97 
740.06 

 
277.33 

 
1,738.96 

3.22 
18.84 

225.92 
403.15 

 
 

1,087.83 

50.11 
49.72 
54.67 

 
36.35 

 
34.11 
3.16 

31.06 
49.53 
29.94 

 
 

31.50 

31.95 
49.05 
12.75 

 
13.97 

 
10.89 
-0.71 

-10.35 
2.95 

18.34 
 
 

11.05 

-7.09 
-23.98 

6.01 
 

62.34 
 

2.74 
-23.40 
22.51 

-18.82 
4.81 

 
 

8.32 

-7.05 
-5.99 
-6.60 

 
-11.72 

 
-5.37 
3.42 
-8.89 

-11.81 
-11.56 

 
 

-1.27 

ที่มา : สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ (2556) 

เมื่อพิจารณาประเทศที่มีการส่งออกสิ่งทอสูงสุดแยกตามรายการสินค้าตั้งแต่เดือนมกราคมถึง
เดือนมิถุนายน  พ.ศ.2556 พบว่าประเทศอินโดนีเซียมีการส่งออกเส้นใยสูงสุด คิดเป็นมูลค่า 73.5 ล้าน
เหรียญสหรัฐฯ โดยมีอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึนร้อยละ 11.4 ประเทศจีนมีการส่งออกเส้นด้ายสูงสุด คิดเป็น
มูลค่า 88.4 ล้านเหรียญสหรัฐฯ โดยมีอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึนร้อยละ 54.3 ประเทศเวียดนามมีการ
ส่งออกผ้าผืนสูงสุด คิดเป็นมูลค่า 109.5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ โดยมีอัตรา การขยายตัวเพ่ิมข้ึนร้อยละ 37.3 
และสหรัฐอเมริกามีการส่งออกเคหะสิ่งทอสูงสุด คิดเป็นมูลค่า 26.2 ล้านเหรียญสหรัฐฯ แต่มีอัตราการ
ขยายตัวลดลงร้อยละ 10.7 โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 2.5(สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ. 2556) 
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ตารางท่ี 2.5 อันดับประเทศที่มีการส่งออกสิ่งทอสูงสุดแยกตามรายสินค้า (มกราคม-มิถุนายน พ.ศ. 2556) 

รายการ ประเทศ มูลค่าการส่งออก 
(ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

อัตราการขยายตัว
(ร้อยละ) 

เส้นใย อินโดนีเซีย 73.5 11.4 
เวียดนาม 57.4 3.4 
จีน 40.7 60.0 
อินเดีย 26.5 50.6 
บังกลาเทศ 24.2 10.0 

รวม 371.9 3.4 
เส้นด้าย จีน 88.4 54.3 

ญี่ปุุน 61.5 42.7 
เกาหลีใต้ 43.4 34.1 
อินโดนีเซีย 42.2 -17.9 
บราซิล 39.3 -29.8 

รวม 539.8 14.1 
ผ้าผืน เวียดนาม 109.5 37.3 

เมียนมาร์ 61.8 29.8 
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 59.0 2.6 
บังกลาเทศ 55.2 6.9 
กัมพูชา 49.1 47.7 

รวม 778.2 11.9 
เคหะสิ่งทอ สหรัฐอเมริกา 26.2 -10.7 

ญี่ปุุน 26.1 -2.3 
ออสเตรเลีย 23.2 109.8 
เยอรมันนี 5.7 -10.4 
ซาอุดิอาระเบีย 5.6 -14.1 

รวม 148.6 13.5 
ที่มา : สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ (2556) 

2.2.1.3 การส่งออกสิ่งทอไทยไปยังอาเซียน 

 การส่งออกสิ่งทอจากประเทศไทยไปยังประเทศในอาเซียนตั้งแต่เดือนมกราคมถึงเดือนมิถุนายน 
พ.ศ. 2556 พบว่ามีการส่งออกสิ่งทอไปยังประเทศเวียดนามสูงสุดคิดเป็นมูลค่า 217.40 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ โดยสินค้าที่ส่งออกไปจ าหน่าย ได้แก่ ผ้าผืน เส้นใย เส้นด้าย สิ่งทออ่ืนๆ สิ่งทอทางเทคนิคและ
เคหะสิ่งทอ ซึ่งมีมูลค่าการส่งออก 109.5 57.42 19.24 13.98 10.12 และ 2.62 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
ตามล าดับ รองลงมาคือประเทศอินโดนีเซีย คิดเป็นมูลค่า 199.39 ล้านเหรียญสหรัฐฯ โดยสินค้าที่ส่งออก
ไปจ าหน่าย ได้แก่ เส้นใย เส้นด้าย ผ้าผืน สิ่งทอทางเทคนิค สิ่งทออ่ืนๆ และเคหะสิ่งทอ ซึ่งมีมูลค่าการ
ส่งออก 73.53 42.25 33.52 33.06 11.21 และ 2.37 ตามล าดับ แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 2.6 
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ตารางท่ี 2.6 มูลค่าการส่งออกสิ่งทอของประเทศไทยไปยังอาเซียน (มกราคม-มิถุนายน พ.ศ.2556) 
(หน่วย : ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

ประเทศ ผลรวม เส้นใย เส้นด้าย ผ้าผืน เคหะสิ่งทอ สิ่งทอทางเทคนิค สิ่งทออื่นๆ 
บรูไน 3.05 0.00 0.00 0.52 0.41 0.00 0.39 
กัมพูชา 73.46 0.00 0.27 49.11 3.07 0.50 11.77 
อินโดนีเซีย 199.39 73.53 42.25 33.52 2.37 33.06 11.21 
สปป.ลาว 32.73 0.13 3.86 15.40 0.77 1.82 6.25 
มาเลเซีย 66.06 2.08 13.85 11.95 4.92 6.64 12.71 
เมียนมาร ์ 111.31 1.55 2.64 61.79 4.13 0.98 25.32 
ฟิลิปปินส ์ 58.00 10.77 20.65 10.15 1.45 3.47 3.53 
สิงคโปร ์ 70.81 0.65 0.64 22.09 3.53 1.37 18.28 
เวียดนาม 217.40 57.42 19.24 109.51 2.62 10.12 13.98 
รวม 832.22 146.13 103.40 314.05 23.27 57.97 103.44 

ที่มา : สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ (2556) 
การส่งออก เฉพาะผ้าผืน จากประเทศไทยไปยังประเทศในอาเซียนตั้งแต่เดือนมกราคมถึงเดือน

ธันวาคม พ.ศ. 2556 พบว่ามีการส่งออกสิ่งทอไปยังประเทศเวียดนามสูงสุดคิดเป็นมูลค่า 238.96 ล้าน
เหรียญสหรัฐฯ มีอัตราการขยายตัว เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 30.23 รองลงมาคือประเทศ เมียนมาร์  คิดเป็นมูลค่า 
138.01 ล้านเหรียญสหรัฐฯ มีอัตราการขยายตัวเพ่ิมข้ึนร้อยละ33.06 แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 2.7 
 
ตารางท่ี 2.7 มูลค่าการส่งออกเฉพาะผ้าผืนของประเทศไทยไปยังอาเซียน (มกราคม-ธันวาคม พ.ศ.2556) 

(หน่วย : ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

อาเซียน 
มูลค่า : ล้านเหรียญสหรัฐฯ อัตราการขยายตัว (%) 

2553 2554 2555 
ม.ค. – ธ.ค. 

2556 
ม.ค. – ธ.ค. 2553 2554 2555 

ม.ค. – ธ.ค. 
2556 

ม.ค. – ธ.ค. 
เวียดนาม 132.98 185.86 183.49 238.96 37.44 39.77 -1.28 30.23 
เมียนมาร์ 72.86 96.53 103.72 138.01 33.94 32.48 7.45 33.06 
กัมพูชา 77.54 72.40 68.17 88.20 50.11 -6.63 -5.84 29.39 
อินโดนีเซีย 52.89 60.83 63.42 68.70 27.63 15.02 4.26 8.33 
สิงคโปร์ 86.40 85.63 47.48 36.28 40.57 -0.89 -44.55 -23.60 
สปป.ลาว 65.50 52.85 39.78 35.69 15.53 -19.32 -24.72 -10.29 
ฟิลิปปินส์ 27.32 24.50 24.38 24.32 34.48 -10.34 -0.47 -0.24 
มาเลเซีย 24.45 25.25 21.75 23.96 23.46 3.29 -13.85 10.16 
บรูไน 0.27 0.27 0.63 1.16 32.44 -0.37 134.24 85.68 
รวม 540.21 604.11 552.82 655.29 34.14 11.83 -8.49 18.54 

ที่มา : สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ (2557) 

2.2.1.4 การน าเข้าสิ่งทอของไทยจากอาเซียน 

การน าเข้าสิ่งทอของประเทศไทยจากประเทศอาเซียน ตั้งแต่เดือนมกราคมถึงเดือนมิถุนายน พ.ศ. 
2556 พบว่ามีการน าเข้าสิ่งทอจากประเทศอินโดนีเซียสูงสุด คิดเป็นมูลค่า 99.90 ล้านเหรียญสหรัฐฯ โดย
สินค้าท่ีน าเขา ได้แก่ เส้นด้าย ผ้าผืน เส้นใย สิ่งทออ่ืนๆ สิ่งทอทางเทคนิค และเคหะสิ่งทอ ซึ่งมีมูลค่าการ
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น าเข้า 41.83 21.83 15.03 7.19 6.57 และ 1.02 ตามล าดับ รองลงมาคือประเทศเวียดนามคิดเป็นมูลค่า 
80.78 ล้านเหรียญสหรัฐฯ โดยสินค้าที่น าเข้า ได้แก่ เส้นด้าย ผ้าผืน สิ่งทออ่ืนๆ สิ่งทอทางเทคนิค เส้นใย 
และเคหะสิ่งทอ ซึ่งมีมูลค่าการส่งออก 34.13 13.29 9.29 5.60 3.20 และ 0.45 ตามล าดับ แสดง
รายละเอียดดังตารางที่ 2.8 

 

ตารางท่ี 2.8 มูลค่าการน าเข้าสิ่งทอของประเทศไทยจากอาเซียน (มกราคม-มิถุนายน พ.ศ.2556) 
(หน่วย: ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

ประเทศ ผลรวม เส้นใย เส้นด้าย ผ้าผืน เคหะสิ่งทอ สิ่งทอทางเทคนิค สิ่งทออื่นๆ 
บรูไน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
กัมพูชา 9.11 0.00 0.02 0.51 0.01 0.00 1.24 
อินโดนีเซีย 99.90 15.03 41.83 21.83 1.02 6.57 7.19 
สปป.ลาว 1.28 0.23 0.01 0.13 0.28 0.01 0.11 
มาเลเซีย 38.68 4.84 7.67 4.10 2.03 12.39 3.11 
เมียนมาร ์ 0.77 0.00 0.04 0.02 0.00 0.00 0.00 
ฟิลิปปินส ์ 10.77 0.00 0.59 0.01 0.00 4.77 3.45 
สิงคโปร ์ 21.72 0.28 4.58 0.36 0.04 2.12 11.78 
เวียดนาม 80.78 3.20 34.13 13.29 0.45 5.60 9.29 
รวม 263.00 23.57 88.87 40.27 3.84 31.45 36.18 
ที่มา : สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ (2556) 

การน าเข้าเฉพาะผ้าผืน จากประเทศไทยไปยังประเทศในอาเซียนตั้งแต่เดือนมกราคมถึงเดือน
ธันวาคมพ.ศ. 2556 พบว่ามีการส่งออกสิ่งทอไปยังประเทศเวียดนามสูงสุดคิดเป็นมูลค่า 238.96 ล้าน
เหรียญสหรัฐฯ มีอัตราการขยายตัว เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 30.23 รองลงมาคือประเทศ เมียนมาร์  คิดเป็นมูลค่า 
138.01 ล้านเหรียญสหรัฐฯ มีอัตราการขยายตัวเพ่ิมข้ึนร้อยละ33.06 แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 2.9 

 

ตารางท่ี 2.9 มูลค่าการน าเข้าเฉพาะผ้าผืนของประเทศไทยไปยังอาเซียน (มกราคม-ธันวาคมพ.ศ. 2556) 
(หน่วย : ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

อาเซียน 
มูลค่า : ล้านเหรียญสหรัฐฯ อัตราการขยายตัว (%) 

2553 2554 
2555 

ม.ค. – ธ.ค. 
2556 

ม.ค. – ธ.ค. 
2553 2554 

2555 
ม.ค. – ธ.ค. 

2556 
ม.ค. – ธ.ค. 

จีน 783.37 873.33 869.86 839.00 47.30 11.48 -0.40 -3.55 
ไต้หวัน 247.27 236.17 227.83 251.50 19.90 -4.49 -3.53 10.39 

เกาหลีใต้ 84.52 109.47 129.56 115.46 24.25 29.52 18.35 -10.89 

ญี่ปุ่น 112.81 142.26 150.25 110.66 28.18 26.10 5.62 -26.35 
อินโดนีเซีย 54.87 69.76 72.80 58.82 39.06 27.16 4.35 -19.21 
อื่นๆ 330.07 357.59 387.29 363.53 0 8.34 8.31 -6.13 
รวม 1,612.90 1,788.57 1,837.59 1,738.96 34.11 10.89 2.74 -5.37 

ที่มา : สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ (2557) 
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2.2.2  อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มในประเทศเวียดนาม 

ประเทศเวียดนามมี จ านวนผู้ผลิตในอุตสาหกรรมสิ่งทอและ เครื่องนุ่งห่มประมาณ 2,500 บริษัท
โดยประมาณ ร้อยละ 70ของบริษัทเหล่านี้ ตั้งอยู่ทางตอนใต้ของประเทศ  ได้แก่นครโฮจิมินห์และจังหวัด
รอบๆ นครโฮจิมินห์ เช่น ลองอาน (Long An) ด่องนาย (Dong Nai) บิ่นเยือง (Binh Duong) อีก
ประมาณ ร้อยละ  20 ตั้งอยู่ทางตอ นเหนือ ของประเทศ  ซึ่งส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในกรุง ฮานอย และท่ีเหลือ
กระจายอยู่ทางภาคกลางของประเทศ  อุตสาหกรรม สิ่งทอของเวียดนามมี แรงงานประมาณ 2.2 ล้านคน 
ซ่ึงมากกว่า 1 ล้านคนท างานอยู่ในนิคมอุตสาหกรรม (ส านักงานส่งเสริมการค้าในต่างประเทศ ณ นครโฮจิ
มินส์.2552) 

2.2.2.1 การส่งออกอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มของประเทศเวียดนาม 

จากการยกเลิกโควตาสิ่งทอขององค์การการค้าโลกหรือ WTO ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2548 
เป็นต้นมา ท าให้สินค้าประเภท สิ่งทอและ เครื่องนุ่งห่ม ของประเทศ เวียดนามสามารถเข้าสู่ตลาดที่ส าคัญ  
ได้แก่ สหรัฐ อเมริกา และสหภาพยุโรปได้โดยไม่มีข้อจ ากัดด้านโควตา  ส่งผลให้ การส่งออกสิ่งทอและ
เครื่องนุ่งห่มของประเทศเวียดนามขยายตัวอย่างรวดเร็วและต่อเนื่องในอัตราเฉลี่ยปีละ มากกว่าร้อยละ 20 
นอกจากนั้นในปลายปี  พ.ศ. 2549 ประเทศเวียดนามได้ลงนามความตกลงการค้าและการลงทุน (Trade  
and Investment Agreement : TIFA) กับสหรัฐอเมริกาเพ่ือให้ได้รับฐานะประเทศคู่ค้าถาวร  ท าให้การ
ส่งออกสิ่งทอและ เครื่องนุ่งห่ม ของเวียดนามไปยังตลาดสหรัฐฯซึ่งเป็นตลาดส่งออกอันดับ 1 ของประเทศ
เวียดนามได้ขยายตัวอย่างรวดเร็ว ยิ่งขึ้น โดยในปี พ.ศ. 2550สามารถท ารายได้จากการส่ง ออกเพ่ิมขึ้นกว่า
สิ่งทอไทย 

ส าหรับในปี พ.ศ.2556 ที่ผ่านมาพบว่าการส่งออกสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มของประเทศเวียดนามใน
เดือนพฤษภาคม  มีมูลค่าถึง1.4 พันล้านเหรียญสหรัฐฯสูงขึ้นจากเดือนเมษายนซึ่ง มีมูลค่า1.24 พันล้าน
เหรียญสหรัฐฯและตั้งแต่เดือน มกราคมถึงเดือนพฤษภาคมมีมูลค่าส่งออกโดยรวม ประมาณ6.4 พันล้าน
เหรียญสหรัฐฯมีอัตราการขยายตัวร้อยละ16.7 ซ่ึงการส่งออกของประเทศเวียดนามที่เพ่ิมสูงขึ้นในช่วงต้นปี  
พ.ศ.2556 เนื่องมาจากอุปสงค์ จากตลาดสหรัฐอเมริกาและญี่ปุุน รวมทั้ง จากค่าจ้างที่ ปรับสูงขึ้นของ
ประเทศ จีนท าให้ ลูกค้าหันมาสั่งซื้อสิ นค้าจากประเทศเวียดนามจ านวนมากขึ้น โดยธนาคาร HSBC 
คาดการณ์ว่าในช่วงปี  พ.ศ.2556-2558 การส่งออกอุตสาหกรรม สิ่งทอและ เครื่องนุ่งห่มของ ประเทศ
เวียดนามจะมีสัดส่วนประมาณร้อยละ20 ของการส่งออกรวมของประเทศ เมื่อเทียบกับในปี พ.ศ. 2555 มี
สัดส่วน การขยายตัว ร้อยละ15 จึงนับได้ว่าเป็นอุตสาหกรรมที่มี การขับเคลื่อน มากที่สุดของ ประเทศ
เวียดนามในช่วง 15 ปีที่ผ่านมา(ศูนย์ข้อมูลเชิงลึก สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ. 2556) 

การเติบโตที่สูงขึ้นของอุตสาหกรรมสิ่งทอของประเทศ เวียดนามนั้นส่วนหนึ่งเนื่องจากการที่ตลาด
สหรัฐอเมริกาฟ้ืนตัวขึ้นท าให้ประเทศสหรัฐอเมริกาน าเข้า สินค้าจากประเทศ เวียดนามเพ่ิมสูงขึ้นถึง ร้อยละ
14 ในช่วงไตรมาสแรกของ ปี พ.ศ.2556 เมื่อเทียบกับการน าเข้า สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มรวมที่เพ่ิมข้ึน ร้อย
ละ 7.6 ส าหรับด้าน มูลค่านั้นพบว่าประเทศเวียดนามส่งออกไปยังตลาด สหรัฐอเมริกาได้เพ่ิมข้ึน ร้อยละ
12.4 เมื่อเทียบกับเม่ือเทียบกับมูลค่าการน าเข้า สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มโดยรวมของ สหรัฐอเมริกาท่ีเพ่ิมข้ึน
เพียงร้อยละ3 และเมื่อพิจารณา ด้านราคาต่อหน่วย (Price Per Unit) ของการน าเข้าจาก ประเทศ
เวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกาพบว่าลดลงร้อยละ1.4 ในช่วงเวลาดังกล่าวเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา แต่หาก
เปรียบเทียบกับประเทศจีนพบว่าลดลงร้อยละ6.2 ในภาพรวมการน าเข้าต่อหน่วยลดลง ร้อยละ 4.2 โดย
ประเทศเวียดนามสามารถน าสินค้าไปขายในตลาดสหรัฐอเมริกาได้เพ่ิมข้ึนมากกว่าประเทศอ่ืนๆ ในหลายปี
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ที่ผ่านมา นอกจากนั้น การเข้าเป็นสมาชิก TPP (Trans-Pacific Partnership) จะท าช่วยให้ประเทศ
เวียดนามสามารถส่งออกสินค้าประเภทสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มไปยังตลาดสหรัฐอเมริกาได้มากขึ้นด้วย 

ส าหรับการส่งออกสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มไปยังตลาดยุโรปคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ14.6 มีมูลค่า 2.5 
พันล้านเหรียญสหรัฐฯ ลดลงร้อยละ14 จากปี พ.ศ. 2554 ตกลงไปเป็นคู่ค้าอันดับ ที่3 เนื่องจากเกิดภาวะ
เศรษฐกิจตกต่ าของทวีปยุโรปแต่ได้มีการคาดการณ์ว่าตลาดยุโรปจะเติบโตได้อีกครั้งหากการเจรจาการค้า
เสรีระหว่างเวียดนามกับยุโรปมีผลใช้บังคับ  ส าหรับยอดขายสินค้าประเภทสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม ไปยัง
ประเทศญี่ปุุนมีการขยับตัวสูงขึ้นมาเป็นอันดับ 2 ของยอดส่งออกท้ังหมดเนื่อง จากการไม่มีก าแพงภาษี  
(ศูนย์ข้อมูลเชิงลึก สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ. 2556) 

2.2.2.2 แผนพัฒนาสิ่งทอของประเทศเวียดนามในปี พ.ศ.2553-2558และวิสัยทัศน์ปี พ.ศ.2563 

รัฐบาลเวียดนาม ได้ก าหนด เปูาหมายพัฒนา ประเทศ ให้ก้าวสู่ประเทศอุตสาหกรรมที่ทันสมัย
ภายในปี  พ.ศ.  2563  และได้ก าหนดแผนพัฒนาสิ่งทอ และเครื่องนุ่งห่ม ภายในปี  พ.ศ.2553-2558 และ
วิสัยทัศน์ภายในปี พ.ศ. 2563 ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากกระทรวงการค้าและการลงทุนเวียดนาม (MoIT) 
เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกา ยน พ.ศ. 2551 โดยก าหนดเปูาห มายต่างๆ ที่ส าคัญของสาขาสิ่งทอ  (ส านักงาน
ส่งเสริมการค้าในต่างประเทศ ณ นครโฮจิมินส์.2552)ดังนี้ 

- รายได้จากการส่งออกสาขาสิ่งทอเป็น 18 พันล้านเหรียญสหรัฐ ฯ ภายในปี  พ.ศ. 2558 และ 25 
พันล้านเหรียญสหรัฐ ฯ ภายในปี  พ.ศ. 2563  ซ่ึงจะเพ่ิมมากข้ึนเป็น 2 เท่าและเกือบ 3 เท่าของ
รายได้จากการส่งออกปี พ.ศ. 2551 

- การผลิตขยายตัว ร้อยละ 16 - 18  ต่อปี ขณะที่อัตราการเติบโตของการส่งออกปีละ ร้อยละ 20 
ส าหรับในช่วงปี พ.ศ. 2551 – 2553 และร้อยละ 15 ส าหรับปี พ.ศ. 2554 – 2563   

- ตั้งเปูาให้ประเทศเวียดนามเป็น ผู้ส่งออกสิ่งทอที่ส าคัญ 1 ใน 5อันดับแรกของโลกภายในปี  พ.ศ.  
2558 จากที่ปัจจุบันเป็นอันดับ 9 ของผู้ส่งออกสิ่งทอโลก 

- เพ่ิมสัดส่วนของ  Local Content  โดยจะให้ความส าคัญต่อการผลิตผ้า วัตถุดิบอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง
และวัสดุอุปกรณ์ตกแต่ง  เพื่อให้สัดส่วนการใช้วัตถุดิบใ นประเทศเพ่ิมจากร้อยละ 35ของปัจจุบัน
เป็นร้อยละ 50 ภายในปี  พ.ศ. 2553ร้อยละ  60 ภายในปี พ.ศ. 2558  และ ร้อยละ70ภายในปี 
พ.ศ. 2563 

โดยตารางที่ 2.10 แสดงรายละเอียดของแผนการผลิตในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มของ
ประเทศเวียดนามในปี พ.ศ. 2553 -2563   

ตารางท่ี 2.10แผนการผลิตในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มของรัฐบาลเวียดนามในปี พ.ศ.2553-
2563 

ปี เส้นใย 
(กิโลตัน) 

สิ่งทอ 
(พันล้านตารางเมตร) 

เครื่องนุ่งห่ม 
(พันล้านชิ้น) 

การส่งออก 
(พันล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

แรงงาน 
(ล้านคน) 

2553 140 1.0 1.8 11.2 2.5 
2558 500 1.5 2.85 18 2.75 
2563 650 2.0 4.0 25 3 

ที่มา : ศูนย์ข้อมูลเชิงลึก สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ (2556) 
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โดยรัฐบาลเวียดนามได้วางกลยุทธ์ที่จะตั้งเขตอุตสาหกรรมทอผ้าและฟอกย้อมจ านวน 10 แห่งทั่ว
ประเทศ โดยจ านวน 6 แห่ง (ในเขตจังหวัด Thai Binh, Ninh Binh, Nghe An, Khanh Hoa, Binh 
Thuan  และ Long An)ได้ด าเนินการใน ระหว่างปี พ.ศ. 2551 -  2555  และอีก 4  แห่ง คือ ในเขต
จังหวัดห่าเตียน (Ha Tinh) กวางจิ (Quang Tri) เตียนแยง (Tien Giang) และจาวินห์ (Tra Vinh) 
ด าเนินการภายในปี พ.ศ. 2555 – 2558 ซึ่งมีการจัดตั้ง โครงการทอผ้าและฟอกย้อมที่ส าคัญ 3 โครงการ
เสร็จสมบูรณ์แล้วในปี พ.ศ. 2555 ได้แก่  

- โรงงานฟอกย้อม Teachang – Vina  ซึ่งเป็น Joint venture  ระหว่าง Vinatex   บริษัท Thien 
Nam  และบริษัท Teachang ของประเทศเกาหลีใต้  โดยมีก าลังการผลิต ในการฟอกย้อมปีละ  
63  ล้านตารางเมตร 

- บริษัทร่วมทุนระหว่าง Vinatex กับ ITG  ของประเทศสหรัฐอเมริกา โดยในปี พ.ศ.2553มีการ
ผลิตในการฟอกย้อมปีละ 76 ล้านตารางเมตร 

- โรงงานฟอกย้อม Binh An ซึ่งร่วมทุนโดยโรงงานฟอกย้อม Viet Thang กับ Tencate ของ
ประเทศเนเธอร์แลนด์ ในปี พ.ศ. 2553มีก าลังการผลิตในการฟอกย้อมปีละ 45 ล้านตารางเมตร 

2.2.2.3 ปัญหาเบื้องต้นในอุตสาหกรรมสิ่งทอของประเทศเวียดนาม 

ส าหรับการผลิตผ้าผืนของเวียดนามพบว่ายังมีปัญหาด้านคุณภาพและไม่คงที่ ขาดความสม่ าเสมอ
ของสีและความทนสีของผ้าย้อม โดยส่วนใหญ่จะจ าหน่ายภายในประเทศ ส่วนการผลิตเสื้อผ้าส าเร็จรูปนั้น
ส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ 90 เป็นรูปแบบการรับจ้างผลิตตามค าสั่งซื้อ (Cut Make Trim)และยังต้อง
พ่ึงพาค าสั่งซื้อจากต่างประเทศ หรือจ าหน่ายสินค้าผ่าน Trading Company  และมีสัดส่วนการใช้วัตถุดิบ
ภายในประเทศเพียงร้อยละ 35 อุตสาหกรรมสิ่งทอ ของประเทศ เวียดนามก าลังพัฒนาเป็นล าดับและ
พยายามสร้างระบบมาตรฐานด้านการทอให้ดีขึ้นแต่ยังไม่สามารถสน องความต้อง การภายในประเทศได้  
ปัจจุบันภาครัฐได้ให้ความส าคัญและมีการส่งเสริมอุตสาหกรรมเป็นนโยบายหลักโดยได้ก าหนด แผนพัฒนา
สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มภายในปี พ.ศ. 2558  แต่อย่างไรก็ตามพบว่าปัญหาหลักที่ภาคอุตสาหกรรมประสบ
อยู่ได้แก่  การขาดแคลนแรงงานที่ได้รับการอบรมแล้ว ขาดประสบการณ์ด้านการบริหาร ขาดข้อมูล
การตลาดและ ขาดความสามารถในการ ออกแบบผลิตภัณฑ์  (ส านักงานส่งเสริมการค้าในต่างประเทศ ณ 
นครโฮจิมินห์. 2552) 

2.2.3อุตสาหกรรมสิ่งทอในประเทศอินโดนีเซีย 

 ภายใต้แผน แม่บทพัฒนาเศรษฐกิจ ประเทศอินโดนีเซีย  พ.ศ.2554-2568 หรือที่มีชื่อย่อว่าแผน
MP3EI ของประเทศอินโดนีเซียได้ก า หนดเปูาหมายของอุตสาหกรรมไว้ทั้งหมด 22 อุตสาหกรรมในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ของประเทศ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของ รายได้ประชาชาติ (GDP)และยกระดับรายได้ต่อหัว ซ่ึง
อุตสาหกรรมสิ่งทอและ เครื่องนุ่งห่มเป็นอุตสาหกรรม หนึ่งในนั้น  นอกจากนั้น อุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุ่งห่ม ก็ยังเป็น1 ใน 6 กิจกรรมเศรษฐกิจเปูาหมายของประเทศในช่วงปี  พ.ศ.2553-2557อีกด้วย 
ภายใต้แผน MP3EI นี้ได้ก าหนดให้ระเบียบเศรษฐกิจชวา (Java Economic Corridor) เป็นพื้นที่พัฒนา
อุตสาหกรรมสิ่งทอและ เครื่องนุ่งห่ ม และอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพอ่ืน ๆ อาทิ อุตสาหกรรมยานยนต์ 
อุตสาหกรรมเหล็ก อุตสาหกรรมต่อเรือ อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม อุตสาหกรรมไฟฟูาแ ละ
อิเล็กทรอนิกส์ และอุตสาหกรรมซี เมนต์ เป็นต้น (อัทธ์ พิศาลวานิช .2556)โดยได้ถูกก า หนดให้เมือง 
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Majalengka ของจังหวัดชวาตะวันออก และเมือง Semarang ของจังหวัดชวากลางเป็นศูนย์กลางการ
ผลิตสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มของประเทศอินโดนีเซีย  

อุตสาหกรรมสิ่งทอและ เครื่องนุ่งห่ม ของประเทศ อินโดนีเซียได้เริ่มพัฒนา ขึ้นตั้งแต่ ปี พ.ศ.2513 
โดยมีนักลงทุน ชาว ญี่ปุุนเข้าไปช่วยพัฒนาอุตสาหกรรมต้นน้ า เพ่ือตอบสนองความต้องการของคน
อินโดนีเซียและเพ่ือทดแทนการน าเข้าสินค้าจากต่างประเทศ ตลอดช่วง 10 ปีแรกของการพัฒนานั้นมูลค่า
การผลิตไม่ได้ขยายตัวมากนัก เนื่องจากยังขาดเทคโนโลยี  ตั้งแต่ปี พ.ศ.2523 เป็นต้นมารัฐบาลอินโดนีเซีย
ได้ให้ความส าคัญกับการส่งออกสินค้าอุตสาหกรรม จึงเริ่มเปิดประเทศให้นักลงทุนต่างชาติเข้ามาท า ธุรกิจ
หลายประเภท มากขึ้นท าให้มี นักลงทุนจากเกาหลีใต้และไต้หวันเข้ามาลงทุนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุ่งห่ม เพ่ิมข้ึน ซ่ึงถือได้ว่าเป็น ยุคของก ารเปลี่ยนแปลงอุตสาหกรรมสิ่งทอและ เครื่องนุ่งห่ม ของ
อินโดนีเซียมีการน าเทคนิคสมัยใหม่และการน าเทคโนโลยีในการผลิตเครื่องนุ่งห่มมาใช้ในกระบวนการผลิต
เน้นการสร้างมูลค่าเพ่ิมทั้งระบบ  ท าให้มีอัตราการขยายตัวเพิ่มอย่างต่อเนื่องจนถึง ช่วงวิกฤติเศรษฐกิจ
อาเซียนในปี  พ.ศ.2540 อุตสาหกรรม เครื่องนุ่งห่ม ของประเทศอินโดนีเซีย ได้เข้าสู่ยุคตกต่ า เนื่องจากขาด
เงินทุนในการพัฒนา  และสถาบันการเงินไม่ปล่อยเงินทุนในกับบริษัท เครื่องนุ่งห่ม  แต่หลังจากปี  พ.ศ. 
2546 เป็นต้นมาอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มกลับมาได้รับการฟื้นฟูอีกครั้งหนึ่งจนกระทั่งปัจจุบัน 

ประเทศอินโดนีเซียเป็นอีกประเทศหนึ่งที่มีโซ่อุปทานครบวงจรและมีความเข้มแข็งทั้งต้นน้ า  กลาง
น้ าและปลายน้ า  ท าให้อุตสาหกรรมสิ่งทอและ เครื่องนุ่งห่มของประเทศอินโดนีเซียมีศักยภาพทั้งด้านการ
ผลิตและส่งออกสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มเมื่อเทียบกับประเทศในภูมิภาคอาเซียนอื่นๆเป็นประเทศที่มีโอกาส
ทางการค้าสูงเพราะเป็นตลาดที่ใหญ่ที่สุดในอาเซียน โดยมีประชากรประมาณ 240ล้านคนซึ่งร้อยละ  15 
เป็นประชากรที่มีฐานะดีและมีก า ลังซื้อสูง นอกจากนั้นมีก ารขยายตัวทางเศรษฐกิจสูง อุตสาหกรรมสิ่งทอ
และเครื่องนุ่งห่มส่วนใหญ่ต้ังอยู่ในจังหวัดชวาตะวันออกประมาณร้อยละ 60 รองลงมาร้อยละ 17 ตั้งอยู่ตั้ง
ในกรุงจาการ์ตา ร้อยละ 14 ตั้งในจังหวัดชวากลางและที่เหลือกระจายอยู่ทั่วไปของประเทศ (อัทธ์ พิศาล
วานิช.2556) 

ในปี พ.ศ.2554 อุตสาหกรรมสิ่งทอและ เครื่องนุ่งห่ม ของประเทศอินโดนีเซีย มีการจ้างงาน 1.5 
ล้านคน ส าหรับ ศักยภาพของอุตสาหกรรมสิ่งทอและ เครื่องนุ่งห่มของประเทศ อินโดนีเซีย เมื่อเทียบกับ
ประเทศอ่ืนๆ ในภูมิภาคอาเซียน ถือได้ว่าเป็นอันดับแรก โดย พิจารณาจากมูลค่าการส่งออกท้ังสิ่งทอและ
เครื่องนุ่งห่มประเทศอินโดนีเซียมีมูลค่ามากท่ีสุด เมื่อเทียบกับประเทศอ่ืนๆ ในอาเซียนด้วยกัน ในระหว่าง
ปี พ.ศ. 2550 –2555 มูลค่าการส่งออกเครื่องนุ่งห่มเพ่ิมจาก 5,630 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ เป็น 7,184 ล้าน
ดอลลาร์อยู่อันดับ 11 ของโลก ในขณะที่ ประเทศ ไทยส่งออกเป็นอันดับที่ 21 ด้วยมูลค่า 3,641 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐฯ  ลดลงเหลือ 2,967 ล้านดอลลาร์ สหรัฐฯเมื่อเทียบกับ ประเทศอาเซียนด้วยกัน ประเทศ
อินโดนีเซียส่งออกมากเป็นอันดับหนึ่งตามด้วยประเทศไทย ประเทศ ฟิลิปปินส์ ประเทศ สิงคโปร์ และ
ประเทศ มาเลเซีย ตามล า ดับ และเมื่อพิจารณา เฉพาะ ผลิตภัณฑ์สิ่งทอ มูลค่าการส่งออกของ ประเทศ
อินโดนีเซียอยู่อันดับที่ 16 ด้วยมูลค่า 4,090 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ  ในปี พ.ศ. 2550 เพ่ิมเป็น 5,168 ล้าน
ดอลลาร์ สหรัฐฯ  ในปี พ.ศ. 2555 โดยที่ประเทศไทยมี มูลค่าการส่งออกอันดับที่ 17 มูลค่า 3,741 ล้าน
ดอลลาร์ สหรัฐฯ ในปี พ.ศ. 2550  เพ่ิมเป็น 4,051 ล้านดอลลาร์ สหรัฐฯ ในปี พ.ศ. 2555 ส าหรับตลาด
สินค้าส่งออก ที่ส าคัญของประเทศอินโดนีเซีย ได้แก่ ประเทศสหรัฐ อเมริกาประมาณ ร้อยละ 37 ของการ
ส่งออกท้ังหมด นอกจากนั้นพบว่า ร้อยละ 16 ส่งไปจ าหน่ายยังทวีป ยุโรป และร้อยละ 5 ส่งไปจ าหน่ายใน
ประเทศญี่ปุุนมีส่วนแบ่งตลาดสิ่งทอประมาณร้อยละ 2 ในตลาดโลก(อัทธ์ พิศาลวานิช.2556) 
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ถึงแม้ว่าประเทศอินโดนีเซียจะมีศักยภาพท้ังด้านการผลิตและส่งออกสิ่งทอและ เครื่องนุ่งห่มก็ตาม 
แตใ่นระยะ 2-3 ปีที่ผ่านมามีรายงานว่า ค่าจ้างข้ันต่ าและเงินเดือนของพนักงานตามหัวเมืองหลักๆ ได้ปรับ
เพ่ิมสูงมากขึ้น อาทิเช่น ค่าจ้างแรงงานที่กรุงจาการ์ตาประมาณ 300 บาทต่อวัน ขณะที่ในเมืองอ่ืนๆ ก็ได้
ปรับค่าแรงเป็นประมาณ  250 บาทต่อวัน (อัทธ์ พิศาลวานิช .2556) นอกจากนั้น ต้นทุนด้านพลังงาน ก็มี
การปรับเพิ่มขึ้นอีกเช่นกันซึ่งปัจจัยเหล่านี้เป็นปัจจัยส าคัญที่จะส่งผลกระทบต่อ ศักยภาพของอุตสาหกรรม
สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มของประเทศอินโดนีเซียในอนาคต 

2.3 ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอ (AFTAX) 

 จากการรวมตัวกันของอาเซียนเป็นประชาคมอาเซียน ส่งผลให้อุตสาหกรรมต่างๆ เริ่มวางกลยุทธ์
ในการปรับตัวโดยเฉพาะการเข้าสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี พ.ศ.2558 อุตสาหกรรมสิ่งทอ
และเครื่องนุ่งห่มนับว่าเป็นหนึ่งในหลายๆ อุตสาหกรรมที่มีบทบาทส าคัญ สมาคมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มใน
ประเทศสมาชิกอาเซียน 10 ประเทศอาเซียนได้มีการรวมตัวกันและจัดตั้งสหพันธ์อุตสาหกรรมสิ่งทอ
อาเซียนขึ้นในปี พ.ศ.2520 (ASEAN Federation of Textile Industries: AFTAX) (สถาบันพัฒนา
อุตสาหกรรมสิ่งทอ. 2555) โดยการรวมกันของกลุ่มสมาคมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มจากประเทศ
สมาชิกอาเซียน 6 ประเทศ ได้แก่ ประเทศบรูไน ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศมาเลเซีย ประเทศฟิลิปปินส์ 
ประเทศสิงคโปร์ และประเทศไทย จากนั้นสมาคมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มจากประเทศกัมพูชา สปป.ลาว 
ประเทศเวียดนาม ประเทศเมียนมาร์ จึงเข้าร่วมป็นสมาชิกAFTEX ภายหลังจากท่ีประเทศของตนเข้าร่วม
เป็นสมาชิกของอาเซียน 

 โครงสร้างของ AFTEX มีรูปแบบอย่างตาม ASEAN Chambers of Commerce and Industry 
(ASEAN-CCI) โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการและคณะมนตรีหลักมีประธานสหพันธ์ซึ่งจะจัดเรียงไปตาม
ประเทศและหมุนเวียนกันไปทุก 2 ปีตามตัวอักษรภาษาอังกฤษ ในปี พ.ศ.2553-2555 สมาชิกประเทศ
อินโดนีเซียเป็นประธานสหพันธ์ และในปัจจุบัน (2555-2557) ประธานสหพันธ์เป็นสมาชิกจาก สปป.ลาว 

2.3.1 เป้าหมายและวัตถุประสงค์หลักของสหพันธ์อุตสาหกรรมสิ่งทออาเซียน 

 สหพันธ์อุตสาหกรรมสิ่งทออาเซียน ได้มีการประชุมเป็นระยะเวลากว่า 30 ปี เพื่อหารือเก่ียวกับ
นโยบายและการด าเนินการในโครงการต่างๆ ร่วมกัน โดยวัตถุประสงค์ดังนี้ 

1) แสดงจุดยืนเกี่ยวกับนโยบายการค้าระหว่างประเทศ 
2) ส่งเสริมการค้าภายในอาเซียน 
3) ส่งเสริมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มอาเซียนออกสู่ตลาดโลก 

2.3.2 กิจกรรมของสมาชิกสหพันธ์อุตสาหกรรมสิ่งทออาเซียน 

 สหพั นธ์อุตสาหกรรมสิ่งทออาเซียนได้ด าเนินกิจการ ต่างๆ ที่เก่ียวข้องสรุปได้ดังนี้
(http://www.thaitextile.org/iu/article_iu.php?id=ARC0120719141305) 

1. Source ASEAN (www.sourceasean.com)เป็นเว็ ปไซด์ ที่เป็นทางการของสหพันธ์
อุตสาหกรรมสิ่งทออาเซียน ได้รับการพัฒนาโดยงบสนับสนุนของ Agency for International 
Development (USAID)ภายใต้โครงการ ASEAN Competitiveness Enhancement (AEC) (ปัจจุบัน
เปลี่ยนชื่อเป็น VALUE Project) 

http://www.thaitextile.org/iu/article_iu.php?id=ARC0120719141305
http://www.sourceasean.com/
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2. Source ASEAN Full Service Alliance (SAFSA) Programเป็นแนวคิดท่ีตกลงและรับการ
อนุมัติ โดยคณะ หัวหน้าผู้แทนจากประเทศสมาชิกสหพันธ์อุตสาหกรรมสิ่งทออาเซียน ในการท างาน
ร่วมกันระหว่างโรงงานสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มในประเทศสมาชิกแบบบูรณาการในแนวตั้ง (Virtual 
Vertically Integrated Factories) ภายใต้โครงการ ASEAN Competitiveness Enhancement (AEC) 
เช่นกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือน าเสนอ 

- การลดเวลาน าและปรับปรุงความสามารถของผลิตภัณฑ์ (ที่มีคุณภาพและนวัตกรรม) 
- การสร้างความเข้มแข็งสิ่งทออาเซียนและโซ่อุปทานเครื่องแต่งกาย 
- การท างานร่วมกันเพื่อวางแผนและด าเนินการหลักสูตรที่จ าเป็นในการอัพเกรดอาเซียน

สิ่งทอและเครื่องแต่งกาย 

           3. ASEANCommon Competencies Program (ACCP) จากการประชุมอย่างเป็นทางการของ
สหพันธ์อุตสาหกรรมอาเซียนที่ได้มีการตกลงในด้านอุตสาหกรรมตัดเย็บเสื้อผ้าเพื่ อรองรับ ทักษะฝีมือ
แรงงาน  โดยแต่ละประเทศมีส่วนร่วมในการออกแบบ การทดสอบสมรรถนะของแต่ละต าแหน่งงานทั้ง
ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ได้แก่  Sewing Operator, Sewing Supervisor, Sewing Machine, 
MechanicalPattern Maker และ Merchandise 

2.4 การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 

การศึกษาโซ่อุปทานของสินค้าสิ่งทอจะท าให้สามารถมองเห็นการเชื่อมโยงของกิจกรรมภายในโซ่
อุปทานได้  โดย จุดเริ่มต้นของการผลิตไปสู่จุดสุดท้ายของการบริโภคอย่างมีประสิทธิภาพตรงตามความ
ต้องการและมีต้นทุนที่แข่งขันได้โดยจะเห็นว่าการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานประกอบด้วย กิจกรรม
ต่างๆเช่น การจัดหาวัตถุดิบการเคลื่อนย้ายการผลิตการจัดเก็บและการกระจายสินค้า หากสถาน
ประกอบกา รอุตสาหกรรมของไทยมีการจัดการ โลจิสติกส์และโซ่อุปทานที่ดีและมีประสิทธิภาพจะท าให้
สามารถลดต้นทุนโลจิสติกส์เพิ่มประสิทธิภาพและผลิตภาพการผลิตท าให้สินค้า และบริการมีต้นทุน
โดยรวมที่ถูกลงเสริมสร้างความเข้มแข็งและศักยภาพในการแข่งขันให้กับผู้ประกอบการอุตสาหกรรมไทย
ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนได้จะเห็นว่าโลจิสติกส์มีความเกี่ยวข้องอย่างมากและมีบทบาท
ส าคัญยิ่งต่อการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการค้าและอุต สาหกรรมของไทย เพ่ือเตรียม
ความพร้อมเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

2.4.1 ความหมายของการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 

ตั้งแต่ปี ค .ศ. 1980 การจัดการโลจิสติกส์และการจัดการโซ่อุปทาน (Logistics 
Managementand Supply Chain Management) ได้รับความสนใจอย่างมากท้ังจาก ภาควิชาการและ
ภาคธุรกิจ (Stock et al.2010) เนื่องจากองค์กรต่างๆ มีความต้องการที่จะลดต้นทุนที่ไม่จ าเป็นต่างๆ เช่น 
การขนส่ง การจัดเก็บสินค้า และต้นทุนการสั่งสินค้า รวมทั้งเพ่ือตอบสนองความต้องการที่สูงขึ้นของ
ผู้บริโภค ทั้งการตอบสนองท่ีรวดเร็วจากการส่งสินค้า รวมทั้ งคุณภาพของสินค้า (Christopher. 2011) ซ่ึง
ประโยชน์ที่ภาคธุรกิจและลูกค้าได้รับจากการพัฒนาการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน ตลอดเวลา 30 ปี
ที่ผ่านมา ท าให้องค์ความรู้ด้านนี้ได้รับความสนใจเป็นอย่างมากและมีการน ามาประยุกต์ใช้อย่างแพร่หลาย  
(ไพรัช พิบูลย์รุ่งโรจน์. 2555) 

นิยามการบริหารจัดการโลจิสติกส์ที่ได้รับการยอมรับมากท่ีสุดมาจาก The Council of Logistics 
Management (2004)ซึ่งเป็นองค์กรทางด้านวิชาชีพโลจิสติกส์ของสหรัฐอเมริกา ได้กล่าวไว้ว่า การ
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จัดการโลจิสติกส์หมายถึง “กระบวนการท างานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการวางแผน การด า เนินการ และการ
ควบคุมการท างานขององค์กร รวมทั้งการบริหารจัดการข้อมูลและธุรกรรมทางการเงินที่เกี่ยวข้องให้เกิด
การเคลื่อนย้าย การจัดเก็บ การรวบรวม การกระจายสินค้า วัตถุดิบ ชิ้นส่วนประกอบและการบริการ ให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยค านึงถึงความต้องการและ ความพึงพอใจของลูกค้าเป็นส าคัญ ” 
ทั้งนี้ในปัจจุบันถือว่าการบริหารจัดการโลจิสติกส์เป็นกระบวนการย่อยหนึ่งในการจัดการสินค้าและบริการ
ตลอดสายของโซ่อุปทาน (Supply Chain Management)ภาพที่2.8แสดงถึง กระบวนการจัดการ                 
โลจิสติกส์และโซ่อุปทาน ดังนี้ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

กิจกรรมด้านโลจิสติกส ์
 การบริการลูกค้า 
 การพยากรณ์ความต้องการ 
 การส่ือสารในการกระจายสินค้า 
 การควบคุมสินค้าคงคลัง 
 การยกขนวัสดุ 
 กระบวนการส่ังซ้ือ 
 การสนับสนุนอะไหล่และบริการ 

 การเลือกที่ตั้งโรงงานและคลังสินค้า 
 การจัดซ้ือจัดหา 
 การบรรจุหีบห่อ 
 การจัดการสินค้าส่งคืน 
 การท าลายและการน ากลับมาใช้ใหม่ 
 การจราจรและการขนส่ง 
 คลังสินค้าและการเก็บรักษาสินค้า 

 
ภาพที ่2.8 กระบวนการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 

ที่มา : http://www.agriman.doae.go.th/home/news2/Logistics/Binder%202.pdf 

กระบวนการจัดการโซ่อุปทานคือการรวบรวมเอากิจกรรมด้านการบริหารที่ เกี่ยวข้องกับกลไกของ
โซ่อุปทานมารวมกัน  (Koh et al. 2007) โดยถูกแบ่งเป็นกลุ่มตามลักษณะการบริหารขององค์กรและ
ศาสตร์แขนงต่างๆทีเ่กีย่วข้องเช่นการตลาดการจัดซื้อจัดหาการผลิตการบริหารความสัมพันธ์เป็นต้นทั้ งนี้ก็
ขึ้นอยู่กับลักษณะขององค์กรว่าควรจะให้ความส าคัญกับกิจกรรมใดบ้าง โดย Tan et al. (2002) ได้ศึกษา
กระบวนการบริหารจัดการโซ่อุปทานซ่ึงประกอบด้วย 6 กลุ่มคือการบูรณาการโซ่อุปทาน  (Supply Chain 
Integration) การแลกเปลี่ยนข้อมูลภายในโซ่อุปทาน  (Information Sharing) การจัดการโครงสร้างของ
โซ่อุปทาน (Supply Chain Characteristics) การบริหารจัดการการบริการลูก ค้า (Customer Service 
Management)ความใกล้ชิดทางภูมิศาสตร์  (Geographical Proximity) และความสามารถในการ
ด าเนินงานแบบ Just-in-time (JIT) Capability ต่อมา Mohan (2003) ได้ท าการศึกษาอุตสาหกรรมใน
ประเทศอินเดียและให้ความส าคัญกับกระบวนการบริหารจัดการโซ่อุปทาน โดยแบ่งเป็น 4 มิติคือการ
จัดการกลยุทธ์ด้านโซ่อุปทาน  (Supply Chain Strategy) การบูรณาการโซ่อุปทาน  (Supply Chain 
Integration) การบริหารจัดการสินค้าคงคลัง  (Inventory Management) และการจัดการโครงสร้าง
พ้ืนฐานและเทคโนโลยี  (Infrastructure and Technology Deployment) ซ่ึง Ulusoy (2004) ได้ศึกษา

การปฏิบัติการด้านการจัดการ 

การวางแผน   การท าให้เป็นผล  การควบคุม 

ผู้จัดส่ง 

วัตถุดิบ/สินค้า 
วัตถุดิบ สินค้า

ระหว่างท า
สินค้า

ส าเร็จรูป

ปัจจัยน าเข้าของ

โลจิสติกส์

ทรัพยากรธรรมชา
ติ (ที่ดิน อุปกรณ์ 

เครื่องจักร)

ทรัพยากรบุคคล

ทรัพยากรการเงิน

ข้อมูล

ผลได้ของ

โลจิสติกส์

นโยบายด้าน
การตลาด

อรรถประโยชน์ดา้น
เวลาและสถานที่

การส่งมอบสินค้าที่มี
ประสิทธิภาพให้แก่

ลูกค้า

สินทรัพย์ที่เป็นสมบัติ
ของกิจการ

การจัดการโลจิสติกส ์
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และแบ่งตามมุมมองออกเป็นกลุ่มใหญ่ๆประกอบด้วยการจัดการโลจิสติกส์ความสัมพันธ์กับผู้ส่งมอบ
ความสัมพันธ์กับลูกค้าและการผลิตส่วน  Li et al. (2006) ได้ให้ความสนใจใน  5 ด้านของกระบวนการ
บริหารจัดการโซ่อุปทานได้แก่กลยุทธ์การบริหารผู้ส่งมอบซึ่ งให้ค วามส าคัญกับความสัมพันธ์ระหว่าง
องค์กรกับผู้ส่งมอบการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าให้ความส าคัญกับความพึงพอใจของลูกค้าค าติชม
และความสัมพันธ์ระยะยาวกับลูกค้าการแลกเปลี่ ยนข้อมูลระหว่างองค์กรคุณภาพของข้อมูลและ
ความสามารถในปรับเปลี่ ยนให้เหมาะสมกับตลาด ส าหรับงานวิจัยของ Chow et al. (2008) ซ่ึงให้
ความส าคัญกับการจัดการผู้ส่งมอบและลูกค้าโครงสร้างของโซ่อุปทานการสื่ อสารและการแลกเปลี่ ยน
ข้อมูล โดยในปีเดียวกัน Sauber et al. (2008)ได้แนะน าถึงกิจกรรมในกระบวนการบริหารจัดการ  โดย
แบ่งเป็น 6 กลุ่มซึ่งประกอบด้วยการจั ดซ้ือจัดหา (Procurement) การจัดการความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้า  
(Customer RelationshipManagement) การจัดการระบบโลจิสติกส์และการกระจายสินค้า (Logistics 
and Distribution) การจัดการการผลิต (Operations Management) การวางแผนการจัดการโซ่อุปทาน  
(SCM Planning) และการจัดการระบบการสื่อสารและเทคโนโลยี (Information Technology) 

2.4.2 กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับโลจิสติกส์ 

กิจกรรมที่เก่ียวข้องกับโลจิสติกส์เป็น กิจกรรม ใดๆ เพ่ือให้ได้มาซึ่งสินค้าและบริการ รวมถึงการ
เคลื่อนย้าย จัดเก็บและการกระจายสินค้าจากแหล่งที่ผลิต จนกระท่ังสินค้าได้มีการส่งมอบไปถึงแหล่งที่มี
ความต้องการ โดยกิจกรรมดังกล่าวจะต้องมี ลักษณะเป็นกระบวนการโดยเน้นประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลโดยมีเปูาหมายในการส่งมอบแบบทันเวลา (Just in Time) และเพ่ือลดต้นทุนโดยมุ่งให้เกิด
ความพอใจแก่ลูกค้า (Customers Satisfaction) และส่งเสริมเพ่ือให้เกิดมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการ  
(ส านักส่งเสริมและจัดการสินค้าเกษตร.2554) 

กระบวนการวางแผน การด าเนินงานและการควบคุมการเคลื่อนย้ายทั้งไปและกลับ การเก็บรักษา
สินค้า บริการและข้อมูลที่เก่ียวข้องอย่างมีประสิทธิภาพและมี ประสิทธิผล ตั้งแต่จุดเริ่มต้นของการผลิต
ไปสู่จุดสุดท้ายของการบริโภคเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า ซึ่งสามารถ แบ่งได้เป็น 13 กิจกรรม
โดยรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. กิจกรรมการขนส่ง (Transportation) ครอบคลุมถึงทุกกิจกรรมที่เป็นการเคลื่อนย้ายสินค้า
จากจุดก าเนิดไปยังจุดที่มีการบริโภคให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยจะต้องจัดส่งสินค้าถูกต้องครบจ านวน
ในสภาพที่สมบูรณ์และตรงเวลาที่ก าหนด  

2. กิจกรรมการรับสินค้าคืนหรือส่งสินค้ากลับ (Reverse Logistics) คือกระบวนการจัดการ
สินค้าท่ีถูกส่งกลับคืนไม่ว่าจะเป็นสินค้าที่เสียหาย หรือหมดอายุการใช้งาน เป็นต้น 

3. การจัดซื้อ(Purchasing) เป็นกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อ   จัดหาวัตถุดิบและบริการทั้ง
ในส่วนของการเลือกผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ  ก าหนดช่วงเวลาและปริมาณในการสั่งซื้อ  และสร้างความสัมพันธ์
กับผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ 

4. การเลือกที่ตั้งโรงงานและคลังสินค้า (Plant and Warehouse Site Selection) การเลือก
ที่ตั้งโรงงานของโรงงานและคลังสินค้าจะต้องให้ความส าคัญกับ ระยะทางของแหล่งวัตถุดิบและลูกค้า  เพ่ือ
ความสะดวกในการเข้าถึงและจะส่งผลถึงระยะทางและค่าใช้จ่ายในการขนส่ง รวมถึงความสามารถในการ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วย 
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5. การจัดเตรียมอะไหล่และชิ้ นส่วนต่างๆ (Part and Service Support) นับเป็นความ
รับผิดชอบต่อสินค้าหลังการขาย  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของบริการหลังการขายที่บริษัทให้กับลูกค้า  โดยการ
จัดหาชิ้นส่วน  อะไหล่  และเครื่องมืออุปกรณ์ต่างๆ  เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับการให้บริการที่รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพแก่ลูกค้าในกรณีท่ีสินค้าเกิดความช ารุด  ความรับผิดชอบต่อสินค้าหลังการขายเป็นการสร้าง
ความพึงพอใจให้กับลูกค้า  ซึ่งจะส่งผลระยะยาวต่อการตัดสินใจซื้อสินค้าในอนาคต  เกิดความรู้สึกที่ดีกับ
ยี่ห้อสินค้า ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่ากิจกรรมนี้มีส่วนช่วยให้บริษัทสามารถด ารงความ สัมพันธภาพระยะยาวกับ
ลูกค้าไว้ได้ 

6. การจัดการด้านข้อมูล (Information Management)การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพภายใน
องค์กร ถือได้ว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างหนึ่งที่มีผลต่อความส าเร็จขององค์กร  การแลกเปลี่ยนข้อมูล   และ
การตัดสินใจต่างๆ  สามารถท าได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  การสื่อสารที่ประสิทธิภาพของ
องค์กรควรจะ  มีการสื่อสารระหว่างองค์กร  ซัพพลาย เออร์  และลูกค้า  มีการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน
ภายในองค์กร รวมทั้งมีการสื่อสารระหว่างกิจกรรมโลจิสติกส์ทั้ง 13 กิจกรรม 

7. การบรรจุหีบห่อ (Packaging)ในด้าน โลจิสติกส์บรรจุภัณฑ์จะเป็นสิ่งที่ปกปูองตัวผลิตภัณฑ์
ไม่ให้เกิดความเสียหายในขณะที่มีการเคลื่อนย้า ยซึ่งบรรจุภัณฑ์ที่ดีจะช่วยให้กระบวนการเคลื่อนย้ายและ
เก็บรักษาสินค้ามีความสะดวกมากข้ึน 

8. การบริการลูกค้า (Customer Service) เป็นกิจกรรมที่องค์กรพยายามตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้า  ซึ่งต้องขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพของกิจกรรม โลจิสติกส์ อ่ืนๆ เข้ามาประกอบ  โดยเฉพาะ
การส่งมอบสินค้าที่ตรงเวลาและครบตามจ านวน 

9. การด าเนินการตามค าสั่งซื้อของลูกค้า (Order Processing)เป็นกิจกรรมที่จะต้องพยายาม
ด าเนินการให้รวดเร็วที่สุดเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า  ในปัจจุบันองค์กรส่วนใหญ่มักน าระบบ
คอมพิวเตอร์และการจัดการธุรกิจเชิงอิเล็กทรอนิกส์เข้ามาช่วยเพื่อให้เกิดความสะดวกและรวดเร็ว 

10. การคาดการณ์ความต้องการของลูกค้า (Demand Forecasting) เป็นการคาดการณ์ความ
ต้องการในตัวสินค้าหรือการบริการลูกค้าในอนาคต  ซึ่งนับเป็นกิจกรรมที่มีความส าคัญในการที่จะสร้างผล
ก าไรหรือท าให้บริษัทขาดทุนในการด าเนินการ  การคาดการณ์ความต้องการของลูกค้าล่วงหน้า  จะช่วยให้
บริษัทสามารถก าหนดทิศทางในการด า เนินงานว่าจะผลิตสินค้ าจ านวนเท่ าใดและ เตรียมบุคลากร ให้
เพียงพอ หากการคาดการณ์ความต้องการของลูกค้าผิดพลาดก็จะส่งผลกระทบต่อต้นทุนและผล
ประกอบการของบริษัทเนื่องจากไม่มีสินค้าให้ลูกค้าหรืออาจมีสินค้าในคลังสินค้ามากเกินไป 

11. การบริหารสินค้าคงคลัง (Inventory Management)เป็นกิจกรรมที่ส าคัญ กิจกรรม
หนึ่ง องค์กรที่มีระดับปริมาณสินค้าคงคลังที่สูง จะสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ดี  แต่ใน
ขณะเดียวกันปริมาณสินค้า คงคลังที่มากก็ส่งผลให้องค์กร เสียค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาสินค้า  เกิดค่าเสีย
โอกาสด้านการน าเงินทุนไปหมุนเวียน ดังนั้นองค์กรจะต้องค านึงถึงระดับของสินค้าคงคลังที่เหมาะสมที่จะ
สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ 

12. การบริหารคลังสินค้า (Warehousing and Storage) เป็นกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการบริหาร
จัดการคลังสินค้า อาท ิการจัดเก็บสินค้า  การจัดการพ้ืนที่ในคลังสินค้า  อุปกรณ์เครื่องใช้ต่าง ๆ ที่จ าเป็นใน
การด าเนินกิจกรรมภายในคลังสินค้า  ซึ่งในปัจจุบันกิจกรรมการบริหารคลังสิน ค้านับเป็นกิจกรรมที่สร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับตัวสินค้าอีกทางหนึ่ง 
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13. กิจกรรมการขนถ่ายวัสดุในการผลิต (Material Handling)เป็นกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการ
เคลื่อนย้า ย วัตถุดิบและสินค้าคงคลังในระหว่างการผลิต  รวมถึงการขนย้ายตัวสินค้าท่ีผลิตเสร็จ
แล้ว ภายในโรงงานหรือคลังสินค้า โดยมีวัตถุประสงค์ของการจัดการด้านขนถ่ายวัสดุในการผลิต คือเพ่ือลด
ระยะทางการเคลื่อนย้ายให้ได้มากท่ีสุ ด    ลดการขนถ่ายเพ่ือการประหยัดแรงงานและค่าใช้จ่าย แก้ไข
กระบวนการที่เป็นคอขวดให้มีการไหลได้ดีขึ้นเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าวองค์กรต้องการพยายามลด
จ านวนการเคลื่อนย้ายวัตถุต่างๆ  ให้มากที่สุด  เนื่องจากทุกครั้งที่มีการเคลื่อนย้ายจะมีต้นทุนที่เกิดขึ้นจาก
การเคลื่อนย้ายวัตถุต่างๆ ดังนั้นหากสามารถลดค่าใช้จ่ายลงก็จะส่งผลให้ต้นทุนการผลิตต่อชิ้นลดลง 

2.4.3 องค์ประกอบและความหมายของการจัดการโซ่อุปทาน   

การจัดการโซ่อุปทาน  (Supply Chain Management: SCM) เป็นการน ากลยุทธ์ วิธีการ แนว
ปฏิบัติหรือทฤษฎีมาประยุกต์ใช้ในกิจกรรมต่างๆ ในโซ่อุปทาน เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์ใน การด าเนินการ
ร่วมกันตลอดทั้งโซ่อุปทาน ตั้งแต่ต้นน้ าคือผู้ส่งมอบไปจนถึงปลายน้ าคือผู้บริโภค ขั้นสุดท้าย โดยจะต้องมี
การแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน การจัดการโซ่อุปทาน ที่มีประสิทธิภาพ นอกจากจะท าให้ต้นทุนการ
ด าเนินงานต่ าที่สุดแล้วยังเป็นการเพ่ิมมูลค่าให้แก่ผู้บริโภคอี กด้วย หลักการพื้นฐาน ของการจัดการ โซ่
อุปทานสามารถแบ่งออกเป็น 3 มิติ ได้แก่  

1. การผสานข้อมูล (Information Integration) โดยจะเป็นเรื่องของการน าข้อมู ลที่ไหล
ผ่านระบบการจัดการโซ่อุปทาน มาแลกเปลี่ยนให้รับรู้ภายในกลุ่ม บุคคลที่เกี่ยวข้องที่อยู่ในองค์กรเดียวกัน  
เช่น ข้อมูลการขายข้อมูลสินค้าคงคลัง ข้อมูลการผลิต การตลาด และการขนส่งสินค้า เป็นต้น  

2. การร่วมมือกัน (Collaboration) หมายถึงการร่วมมือกันท างาน การตัดสินใจ ทั้งภายใน
องค์กรและต่างองค์กรเพ่ือให้การด าเนินการของแต่ละหน่วยงานมีประสิทธิภาพมากที่สุด เช่นผู้ผลิตอาจจะ
มีการร่วมมือกับผู้จัดจ าหน่ายหลักของบริษัทในวางแผนการผลิตในอนาคต หรือถ้าเป็นกิจการ โรงพยาบาล 
ร้านค้าส่ง /ร้านค้าปลีก ก็อาจจะให้ ผู้ส่งมอบ ได้เข้ามา ร่วมบริหารสินค้าคงคลัง (Vendor Managed 
Inventory - VMI) หรือเตมิเต็มสินค้าอย่างต่อเนื่อง (Continuous Replenishment - CRP)  

3. การเชื่อมโยงระหว่างองค์กร (Organizational Linkage) เป็นการติดต่อสื่อสารระหว่าง
องค์กรเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่ ถูกต้อง ครบถ้วนและรวดเร็ว  อันจะเป็นการท าให้เกิด การร่วมมือและ
ประสานงานกันเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่จะท าให้กระบวนการ การจัดการโซ่
อุปทานสมบูรณ์ มากขึ้น สามารถท าได้โดย การน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ เช่น EDI (Electronic Data 
Interchange) และการติดต่อสื่อสารผ่านทางเครือข่ายอินเทอร์เน็ต อย่างไรตามการท างานร่วมกันระหว่าง
องค์กรจ าเป็นจะต้องมีเครื่องมื อประเมินผลการด าเนินงานของแต่ละฝุายประกอบไปด้วย โดยรูปแบบจะ
ขึ้นอยู่กับผลการตัดสินใจร่วมกันของทุกฝุาย  

ดังนั้นวัตถุประสงค์ของการจัดการโซ่อุปทานจึงมุ่งเน้นไปท่ีความมีประสิทธิภาพจากการ
ด าเนินงานและประสิทธิผลทางด้านต้นทุน (Cost Effective) ซึ่งต้องมีการบริหารกิจก รรมในหลายมิติ 
(Multi-Dimensional Management) เช่น การประสานกิจกรรมภายในฝุายงาน (Intra-functional 
Activities) การประสานกิจกรรมระหว่างฝุายงาน  (Inter-functional Activities) และการประสาน
กิจกรรมระหว่างบริษัทภายในโซ่อุปทาน (Inter-organizational)แสดงดังภาพที่ 2.9 
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ภาพที่ 2.9 แบบจ าลองการบริหารโซอุปทาน 
ที่มา: Mentzer et al. (2001) 

ในการบริหารจัดการโซ่อุปทานที่มีประสิทธิภาพต้องประกอบด้วยองค์ประกอบหลายประการ ซ่ึง
สามารถแบ่งองค์ประกอบต่างๆในการบริหารจัดการโซ่อุปทานไดด้ังนี้ (ธนิต โสรัตน์. 2550) 

1. การจัดการความสัมพันธ์  (Relationship Management) การจัดการความสัมพันธ์เป็น
การจัดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบริษัทกับคู่ค้าท่ีเป็นแหล่งก าเนิดของผู้ส่งมอบ (Source of Suppliers) และ
ลูกค้าปลายน้ าที่เป็นลูกค้าขั้นสุดท้าย (End Customers) และพัฒนาไปสู่ระดับที่เป็นพันธมิตรที่ดีที่มีความ
ยุติธรรมทางธุรกิจต่อกันรวมถึงการ ไว้วางใจและเชื่อถือต่อกันซึ่งเป็นมูลค่าเพ่ิมท าให้โซ่อุปทานกลายเป็น           
โซ่แห่งคุณค่าท่ีเรียกว่า Value Chain  

2. การจัดการความร่วมมือ (Chain Collaborate Management) การจัดการความ
ร่วมมือระหว่างองค์กรหรือระหว่างหน่วยงานต่างบริษัทเพ่ือให้เกิดการประสานภารกิจ (Co-ordination) 
จะส่งผลต่อต้นทุนรวมและส่งผลต่อขีดความสามารถในการแข่งขันของทุกธุรกิจในโซ่อุปทาน 

3. การจัดการความน่าเชื่อถือ (Reliability Value Management) การเพ่ิมระดั บของ
ความเชื่อมั่นที่มีต่อการส่งมอบสินค้าที่ตรงเวลาไปสู่ความไว้วางใจและความน่าเชื่อถือในการที่จะเพ่ิม
ประสิทธิภาพของการจัดการความลื่นไหลของสินค้าในโซ่อุปทาน ภายใต้เงื่อนไขของข้อจ ากัดของสถานที่
ต่อเงื่อนไขของเวลา (Place & Time Utility) เป็นปัจจัยต่อการลดต้นทุนสินค้าคงคลังส่วนเกินหรือเรียกว่า 
Buffer Inventory 

โซ่อุปทาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ขายปัจจัยการ 

 

ผลิตขั้นสุดท้าย 

 

 

การประสานระหว่างฝ่าย 

ความเชื่อใจ การผูกพัน 

ความเส่ียง พฤติกรรม 

(Dependence) 

 การตลาด 

 การขาย 
  
 การวิจัยและพัฒนา (R&D) 
 การพยากรณ ์

 การผลิต 

 การซื้อ 

 การกระจายสินค้า 

 ระบบสารสนเทศ 

 การเงิน 

 การบริการลูกค้า 

การประสานงานระหว่างบริษัท 

การเปลี่ยนแปลงหน้าที่ การบริหารความสัมพันธ์ โครงสร้างห่วง       
โซ่อุปทาน (3PLs)  

สินค้า 

การบริการ 

ข้อมูล 

การเงิน 

การพยากรณ ์

อุปสงค์ 

 

การไหลเวียนของ
ห่วงโซ่อุปทาน 

 

 

 

ผู้ขาย
ปัจจัย 

การผลิต 

... บริษัท ผู้บริโภค 
ผู้บริโภค 

ขั้นสุดท้าย 

- คุณค่า 

- ความพึง
พอใจ 

ของลูกค้า 

-ความได้เปรียบ
เชิงแข่งขัน 

การแข่งขัน 

-ก าไร 
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4. การรวมพลังทางธุรกิจ (Business Synergy)  ความร่วมมือทางธุรกิจในกลุ่มของผู้ส่งมอบ
ในโซ่อุปทานทั้งท่ีมาจากอุตสาหกรรมสนับสนุน (Support Industries) เช่น ผู้ผลิตกล่อง ผู้ผลิตฉลาก
ผู้ผลิตวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ์ที่ใ ช้ในการผลิต บรรจุ ผสม และประกอบรวมตลอดไปจนถึงธุรกิจให้บริการ
ด้าน โลจิสติกส์โดยบริษัทจะต้องมียุทธศาสตร์ในการจัดการความสมดุลของความสัมพันธ์ของคู่ค้า  
(Supplier Relationship Management: SRM) กับความสัมพันธ์ของลูกค้า  (Customer Relationship 
Management : CRM) ทั้งระบบการสื่อสารการประสานผลประโยชน์ที่เป็น Win-Win Advantage และ
การใช้ยุทธศาสตร์ร่วมกันภายใต้ลูกค้าคนสุดท้ายเดียวกัน 

2.4.4 Supply Chain Redesign 

จากการศึกษางานวิจัยของ Van der Vorstand Beulens(2002) ได้ศึกษาแหล่งความไม่แน่นอน
ในโซ่อุปทานเพ่ือน าเสน อกลยุทธ์ส าหรับการเปลี่ยนแปลง โซ่อุปทานที่มีประสิทธิภาพ  (Supply Chain 
Redesign) ภายใต้ความต้องการข้อจ ากัดและการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในโซ่อุปทานของอาหาร
โดยงานวิจัยดังกล่าวได้ เริ่มต้นจากการศึกษากิจกรรมในโซ่ อุปทาน และวิเคราะห์เครือข่าย โซ่อุปทานและ
ศึกษาความไม่แน่นอนในโซ่อุปทานเพ่ือระบุสาเหตุและน าเสนอ กลยุทธ์ส าหรับการเปลี่ยนแปลงโซ่อุปทาน
เพ่ือระบุกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด ในโซ่อุปทานที่มุ่งเน้นในการระบุและการจัดการแหล่งที่มา ของ
ความไม่แน่นอน ในโซ่อุปทานโดยประยุกต์ใช้การตัดสินใจเพื่อระบุ กลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพส าหรับการ
เปลี่ยนแปลงในโซ่อุปทานซึ่งสามารถแบ่งได้เป็น 4 องค์ประกอบคือ 

1. Chain Configuration:โครงสร้างของสิ่งอ านวยความสะดวกและ บทบาทที่เก่ียวข้องกับการ
ที่จะด าเนินการในโซ่อุปทาน 

2. Chain Control Structure:โครงสร้างใน การปกครองการด าเนินการของ กิจกรรมการ
ด าเนินงานที่มุ่งสู่วัตถุประสงค์ ภายใต้ข้อจ ากัดใน โซ่อุปทานและยุทธศาสตร์ เช่นความถี่ การจัดส่งการรับ
ค าสั่งการผลิตและการวางแผนเป็นต้น 

3. Chain Information Systems: ระบบที่ช่วยในการตัดสินใจและสนับสนุนการ ด าเนินการ 
เช่น EDI ERP และ APS เป็นต้น 

4. Chain Organization and Governance Structures:องค์กรและโครงสร้างงาน พร้อมกับ
ความรับผิดชอบที่สอดคล้องกันและหน่วยงานเพื่อองค์กรและบุคลากรในโซ่อุปทาน 

นอกจากนั้น Mason-Jones and Towill (1998) ได้กล่าวว่าแหล่งความไม่แน่นอนในโซ่อุปทานมี
สาเหตุมาจากแหล่งต่างๆ 4 ด้านด้วยกันคือ ด้านการจัดหา (Supply) ด้านความต้องการ (Demand) ด้าน
กระบวนการผลิต (Process)และด้านการวางแผนและควบคุม  (Planning and Control) ดังภาพที่ 2.10
การวิเคราะห์ถึง แหล่งความไม่แน่นอนดังกล่าว จะท าให้สามารถ ระบุกิจกรรมซึ่ง เป็นสาเหตุของความไม่
แน่นอนใน โซ่อุปทานได้ท าให้สามารถวา งกลยุทธ์ส าหรับการเปลี่ยนแปลง โซ่อุปทานที่มีประสิทธิภาพได้
และท า ให้เห็นว่าการเปลี่ยนแปลง โซ่อุปทาน (Supply Chain Redesign) ในด้านต่างๆ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในโซ่อุปทานได้ 
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ภาพที่ 2.10 แหล่งความไม่แน่นอนในโซ่อุปทาน 

ที่มา : Mason-Jones and Towill (1998) 

2.5 การวัดผลการด าเนินงานของโลจิสติกส์ (Logistics Performance Measurement)  

Griffis et al. (2004) ได้จ าแนกประเภทของงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการวัดผล การด าเนินงาน
ทางด้านโลจิสติกส์ออกเป็น 3 ประเภท (http://www.scllpi.org/attachments/article/321/4.pdf) คือ 

1. งานวิจัยที่ระบุถึงคุณลักษณะที่ตัวชี้วัดผลการด า เนินงานทางด้านโลจิสติกส์ควรจะมี 
(Introducing characteristics that measures should posses) 

2. งานวิจัยที่ระบุถึงมุมมองที่ตัวชี้วัดควรจะครอบคลุม (Perspectives those measures 
should assume)  

3. งานวิจัยที่ระบุถึงตัวชี้วัดผลการด า เนินงานทางด้านโลจิสติกส์ที่องค์กรควรเลือกมาใช้ 
(Specific measures that firms should choose)  

ในปัจจุบัน การวัดผลการด า เนินงานทางด้านโลจิสติกส์มีตัวชี้วัดผลการด า เนินงานจ านวนมาก ที่
น ามาประยุกต์ใช้ในการวัด ซึ่งสามารถจัดกลุ่มของตัวชี้วัดต่างๆ เหล่านั้นได้หลายลักษณะ อาท ิ

การวัดผลการด า เนินงานควรจะท า การวิเคราะห์ครอบคุลมถึงความส า เร็จของงานใน 2 ด้าน คือ 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังที่ Mentzer and Konrad (1991) ได้ระบุว่า “In essence, 
performance measurement is an analysis of both effectiveness and efficiency in 
accomplishing a given task.” ซ่ึง Effectiveness นั้นหมายถึงอัตราส่วนเปรียบเทียบระหว่างผลลัพธ์ 
ที่ก าหนดไว้กับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริง ส่วน Efficiency หมายถึงอัตราส่วนร ะหว่างปริมาณทรัพยากรที่
ก าหนด ให้ใช้กับปริมาณทรัพยากรที่ใช้จริง นอกจากนี้ Mentzer and Firman (1994) ยังได้ก าหนดมิติใน
การวัดผลการด าเนินงานของโลจิสติกส์เป็น 4 ด้านคือ 1) Effectiveness 2) Equity 3) Productivity 
และ 4) Profitability โดย Equity นั้นเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติต่อผู้ที่เกี่ยวข้องและการบริการลูกค้า ส่วน 
Productivity หมายถึง การวัดผลลัพธ์ที่ได้เมื่อเปรียบเทียบกับทรัพยากรที่ใช้ และ Profitability หมายถึง 
รายได้ที่ได้รับหักด้วยรายจ่ายที่เกิด ขึ้น อย่างไรก็ตามการวัดผลการด า เนินงานของโลจิสติกส์ทั้ง 4 มิตินี้ก็
ต้ังอยู่บนพื้นฐานของ การวัดผลการด า เนินงานของโลจิสติกส์ใน 2 ด้าน คือ Effectiveness และ 
Efficiency 

Control 
System 

Valued-Added 
Process 

Supply 
Side 

Demand 
Side 
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Keebler et al. (1999) ได้จัดประเภทตัวชี้วัดเป็น 4 มิติ คือ ตัวชี้วัดในมิติทางด้านเวลา ตัวชี้วัด 
ในมิติทางด้านต้นทุน ตัวชี้วัดในมิติทางด้านคุณภาพ และตัวชี้วัดในมิติทางด้านอ่ืนๆ นอกจากการจัดกลุ่ม
ของตัวชี้วัดทางด้านโลจิสติกส์ที่ระบุข้างต้นแล้ว ยังมีการจัดกลุ่มของตัวชี้วัด ในลักษณะหรือมิติอ่ืนๆ พบว่า 
นักวิจัย และผู้เชี่ยวชาญด้านโล จิสติกส์ส่วนใหญ่แล้วจะให้ความส า คัญกับการ วัดผลการด า เนินงานด้าน
คุณภาพมาเป็นอันดับแรก รองลงมาคือการวัดผลการด า เนินงานด้านเวลา และด้านต้นทุน นอกจากนี้ยังมี
การวัดผล การด า เนินงานทางด้านโลจิสติกส์ในมิติอ่ืนๆ ร่วมด้วย เช่น การวัดผลการด า เนินงานด้า นโลจิ
สติกส์ทางด้าน Productivity และ Asset Management ส าหรับรายละเอียดของ การวัดผลการ
ด าเนินงานด้านโลจิสติกส์ในมิติต่างๆ มีดังนี ้

2.5.1 การวัดผลการด าเนินงานทางด้านคุณภาพ (Quality) ของโลจิสติกส์  

คุณภาพทางด้านการจัดการโลจิสติกส์ถือเป็นองค์ประกอบหนึ่งของการบริการลูกค้า ดังที่ 
Mentzer et al. (2001) กล่าวไว้ว่า “Logistics quality is a component of overall customer 
service,” การวัดผลการด า เนินงานโลจิสติกส์ทางด้านคุณภาพจะเกี่ยวข้องกับการให้บริการและความพึ ง
พอใจของลูกค้า (Bowersox et al. 2002) จากการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับตัวชี้วัดที่ใช้ในการวัดผล
การด า เนินงานโลจิสติกส์ในมิติคุณภาพพบ ว่า ตัวชี้วัดผลการด า เนินงานโลจิสติกส์ทางด้านคุณภาพท่ีถูก
ระบุมากท่ีสุดเป็นอันดับแรก คือ Fill Rate และรองลงมาคือ Processing Accuracy ส่วนตัวชี้วัดผลการ
ด า เนินงานทางด้านคุณภาพของช่องทางโลจิสติกส์อ่ืนๆ ที่มีการน า มาใช้ก็มีอาทิเช่น Customer 
Satisfaction, Forecasting Accuracy, Planning Accuracy, Perfect Order Fulfillment และ 
Damage Frequency แม้ว่าการวัดผลการด าเนินงานด้านโลจิสติกส์ทางด้านคุณภาพจะมีการระบุถึงมาก
ที่สุดแต่ ก็ยังไม่มีมาตรฐานทั่วไปที่ใช้ในการวัดผลการด า เนินงานโลจิสติกส์ทางด้านคุณภาพท่ีสามารถ
ประยุกต์ใช้ได้กับทุกอุตสาหกรรม (Frazelle. 2002) 

2.5.2 การวัดผลการด าเนินงานทางด้านเวลา (Time) ของโลจิสติกส์  

เวลาถือเป็นตัวชี้วัดพ้ืนฐาน ส าหรับใช้ในการวัดผลการด า เนินงานโลจิสติกส์ Coyle et al.(2003) 
กล่าวไว้ว่า “Time has traditionally been accorded attention as an important barometer of 
logisticsperformance.” ทั้งนี้ตัวชี้วัดผลการด าเนินงานด้านเวลานั้น สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท
คือ ตัวชี้วัดที่ใช้ในการวัดช่วงเวลาที่ใช้ในการด า เนินกิจกรรมต่างๆ (The elapsed time for the 
activity) และตัวชี้วัดที่ใช้ในการวัดความน่าเชื่อถือ (Reliability) หรือความเบี่ยงเบน (Variability) ในการ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ (Keebler et al. 1999)  

ตัวชี้วัดที่ใช้ในการวัดผลการด า เนินงานโลจิสติกส์ในมิติเวล าที่ถูกระบุมากที่สุดเป็นอันดับแรก คือ 
On-Time Delivery และรองลงมาคือ Order Cycle Time ส่วนตัวชี้วัดผลการด า เนินงานโลจิสติกส์
ทางด้านเวลาอ่ืนๆ ที่มีการน า มาใช้ประยุกต์ใช้ เช่น Order Cycle Time Variability, Response Time, 
Forecasting / Planning Cycle Time และ Transit Time  

2.5.3 การวัดผลการด าเนินงานทางด้านต้นทุน (Cost) ของโลจิสติกส์  

Bowersox et al. (2002) กล่าวไว้ว่า “The most direct reflection of logistics 
performance is the actual cost incurred to accomplish specific operations.” ซึ่งค ากล่าวนี้
สะท้อนถึงความส าคัญของในการวัดผลการด าเนินงานด้านต้นทุนได้ชัดเจนและยังสอดคล้องกันกับค ากล่าว
ของ Stock and Lambert (2001) ที่ระบุว่า “Total cost analysis was an important 
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performance measure” นอกจากนั้นการวัดผลการด า เนินงานด้านต้นทุนยังสะท้อน ประสิทธิภาพของ
ช่องทางโลจิสติกส์ (Coyle et al. 2003) ซ่ึงตัวชี้วัดที่ใช้ในการวัดผลการด า เนินงานโลจิสติกส์ในมิติต้นทุน
ที่ถูกระบุมากที่สุดเป็นอันดับแรก คือ ต้นทุนโลจิสติกส์โดยรวมต่อหน่วย (Total logistics cost per unit) 
และรองลงมาคือ Cash-to-Cash Cycle Time หรือ Cash Conversion Cycle ซึ่งเป็นตัวชี้วัดทั้งสองนี้
สามารถสะท้อนประสิทธิภาพของต้นทุนที่ใช้ในการจัดการโลจิสติกส์เพ่ือ ตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าได้ชัดเจนมากท่ีสุด (รุธิร์ พนมยงค.์ 2547) 

ในการคิดต้นทุนโลจิสติกส์โดยส่วนใหญ่จะใช้วิธีการแบ่งแยกต้นทุนโลจิสติกส์เป็น 5 ประเภท ดังนี้ 
(รุธิร์ พนมยงค.์ 2547) 

1. ต้นทุนการจัดซื้อจัดหา (Procurement Cost)  
2. ต้นทุนการถือครองสินค้าคงคลัง (Inventory Holding Cost)  
3. ต้นทุนการบริหารคลังสินค้า (Warehousing Management Cost)  
4. ต้นทุนการจัดการขนส่งสินค้า (Transportation Cost)  
5. ต้นทุนการขนส่งสินค้าเพ่ือการส่งออก (Logistics Cost for Export) 

2.6 การประเมินประสิทธิภาพโลจิสติกส์ตามตัวแบบของธนาคารโลก (World Bank) 

 รายงานการศึกษาของ ธนาคารโลก (World Bank)เรื่อง Connecting to Compete, Trade 
Logistics in the Global Economy ปี ค.ศ. 2012 นี้ถือว่าเป็นรายงานฉบับที่สามของการศึกษาตัวชี้วัด
ด้านประสิทธิภาพ (LPI) และองค์ประกอบของตัวชี้วัดประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ ซึ่งตัวชี้วัดเหล่านี้ เป็น
การประเมินประสิทธิภาพด้าน โลจิสติกส์ในหลายมิติ โดยการให้ล า ดับคะแนน 1 (แย่ที่สุด) ถึง 5 (ดีที่สุด) 
และถูกน า ไปใช้ส า หรับการประเมินประสิทธิภาพของประเทศต่างๆ โดย ท าการเก็บรวบรวมข้อมูล กับ
ผู้ประกอบการให้บริการขนส่งระหว่างประเทศจ า นวนประมาณ 1,000 ราย และเปรียบเทียบกับข้อมูล
ด้านโลจิสติกส์การค้าของ 155 ประเทศ นอกจากนีผ้ลการศึกษาของปี ค.ศ. 2012 ยังให้ข้อมูลอย่างคร่าวๆ 
ของตัวชี้วัดวัดประสิทธิภาพที่ถูกเลือกส า หรับ 155 ประเทศ และได้ขยายขอบเขตของข้อมูลมิติด้านเวลา 
ด้านต้นทุน และด้านความน่าเชื่อถือของระบบโซ่อุปทานส าหรับการน าเข้า-ส่งออก คุณภาพของสิ่งอ า นวย
ความสะดวก ประสิทธิภาพของการให้บริการหลักและความสะดวกของกระบวนการผ่านด่านศุลกากร ซ่ึง
การมีระบบโลจิสติกส์ที่มีประสิทธิภาพเ ป็นสิ่งที่ส า คัญต่อระบบการค้าและการเติบโต โดยจากผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลการวัดประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ในปี ค.ศ. 2010 ไดแ้สดงให้เห็นว่าการมีระบบโลจิสติกส์
มีประสิทธิภาพจะส่งผลต่อการขยายตัวทางการค้า การขยายตัวด้านการส่งออก ความสามารถในการดึงดูด
การลงทุนจากต่างชาติ รวมถึงการเติบโตทาง ด้านเศรษฐกิจ หรืออีกนั ยหนึ่งที่เรียกว่าโลจิสติกส์ทางการค้า
ส าหรับปี ค.ศ. 2012 ประเทศสิงคโปร์ได้รับคะแนนสูงที่สุดคือ 4.13 ขณะที่ประเทศบุรุนดี (Burundi) ได้
คะแนนต่ าที่สุดคือ 1.61 ซึ่งก็พบว่า ยังคงมีช่องว่างการจัดการโลจิสติกส์ระหว่างประเทศท่ี มีรายได้สูงและ
ประเทศท่ีมีรายต่ า อยู่ ซึ่งคะแนนของตัวชี้วัดส า หรับประเทศท่ีมีความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจและก า ลัง
พัฒนาจะมีความสัมพันธ์อย่างมากต่อโครงการพัฒนาระบบอ านวยความสะดวกทางการค้า ซ่ึงประเทศโดย
ส่วนใหญ่แล้วก าลังอยู่ระหว่างข้ันตอนของการระบุปัญหาและอุปสรรค 

ตัวชี้วัดประเมินประสิทธิภาพของ ธนาคารโลก (World Bank)นี้ เป็นการ รวบรวมประสิทธิภาพ
ด้านโลจิสติกส์ ของประเทศต่างๆ ใน 6 ด้าน ที่น า เสนอประเด็นส า คัญของสภาพแวดล้อมด้านโลจิสติกส์ 
ประกอบไปด้วย  
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1. ประสิทธิภาพของกระบวนการน าสินค้าผ่านด่านศุลกากรและหน่วยงานต่างๆ  
2. คุณภาพของโครงสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกของการขนส่งและที่เก่ียวข้องกับการค้า  
3. ความสะดวกและความเอ้ืออ านวยของการขนส่งระหว่างประเทศ  
4. ความสามารถในการเสนอราคาค่าขนส่งที่สามารถแข่งขันได้  
5. ความสามารถในการติดตามสินค้าระหว่างการขนส่งระหว่างประเทศ  
6. ความถี่ในการส่งมอบสินค้าตรงตามเวลาที่ก าหนด 

จากนั้นน า เทคนิคทางสถิติ มาใช้ในการ หาผลรวมของการประเมินประสิทธิภาพให้ออกมาเป็น 1
ตัวชี้วัด หลักการนี้จะท าให้สามารถเปรียบเทียบประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ที่จ าแนกตามประเทศ ภูมิภาค 
และระดับรายได้ของประเทศต่างๆ ได้อย่างมีความหมาย ตัวชี้วัดนี้จัดท า ขึ้นบนพื้นฐานของการส า รวจ
ข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต 

2.6.1 ดัชนีตัวชี้วัดด้านโลจิสติกส์ 

ดัชนีชี้วัดผลการด าเนินงานด้านการขนส่งและโลจิสติกส์ที่มีการจัดท าข้ึน เช่น Logistics 
Performance Index (LPI) ที่ธนาคารโลกได้จัดท าขึ้น ผลการจัดอันดับปี 2010 พบว่า ประเทศไทยได้รับ
การจัดอันดับเป็นอันดับที่ 35 ของโลก ซึ่งเป็นล าดับที่ต่ ากว่าการจัดอันดับในปี 2007 ที่ประเทศไทยเคยได้
อันดับที่ 31 ของโลก เมื่อพิจารณาผลการจัดอันดับปี 2010 เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศในกลุ่มอาเซียน 
พบว่า ไทยได้คะแนน LPI เท่ากับ 3.29 คะแนน ซึ่ งเป็นอันดับที่ 3 ของกลุ่มอาเซียน โดยมีผลการ
ด าเนินงานเป็นรอง จากสิงคโปร์ (ได้รับการจัดอันดับเป็นอันดับที่ 2 ของโลก) และมาเลเซีย (อันดับที่ 29 
ของโลก ) อย่างไรก็ตาม ในภาพรวมประเทศไทยมีผลการด าเนินงานที่ดีกว่าคะแนนเฉลี่ยของอาเซียน
(ประชาคมวิจัย.2554) 

ผลจาก LPI Ranking เป็นตัวสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านการขนส่งและโลจิ
สติกส์ของประเทศต่างๆ ดังนั้น ถ้าประเทศสมาชิกอาเซียนรวมกลุ่มเชื่อมโยงอย่างไร้พรมแดนเป็น
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ในปี ค.ศ.2015 ก็มีแนวโน้มที่ประเทศที่มี LPI Ranking อันดับต้นๆ หรือมีผล
การด าเนินงานดีจะดึงดูดนักลงทุนให้ไปตั้งฐานการผลิต และดึงดูดเงินลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ 
(Foreign Direct Investment: FDI) หรือเกิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการโซ่อุปทาน 
(Supply Chain Redesign) ไปยังแหล่งผลิตที่มีการระบบการบริหารการจัดการด้านการขนส่งและโลจิ
สติกส์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นกา รบริหารจัดการอย่างบูรณาการภายใน ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนแทนที่แต่ละประเทศจะแข่งขันกันเป็นศูนย์กลาง (Hub) ด้านการขนส่งและโลจิสติกส์ 

ทั้งนี้การมี Supply Chain Redesign จึงอาจเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือผลกระทบต่อวัฏจักรสินค้า
ไทยได้เนื่องจากมีการย้ายฐานการผลิต ตามแบบแผนการผลิตที่เปลี่ยนแปลงไป ย่อมส่งผลให้แบบแผน
กระแสการไหลเวียนทางการค้า (Trade Flow Pattern) เปลี่ยนแปลงไปด้วย อันจะน ามาซ่ึงความจ าเป็น
ในการลงทุนก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานที่ต้องเปลี่ยนแปลงไปตาม Trade Flow Pattern รูปแบบใหม่ ทั้งนี้
เนื่องจากความต้องการระบบการขนส่งเป็นอุปสงค์ต่อเนื่อง (Derived Demand) ฉะนั้นโครงสร้างพื้นฐาน
ด้านการขนส่งและโลจิสติกส์จึงต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการใช้ 

 ในปัจจุบันความต้องการใช้นั้นยังคงมีการบิดเบือนทางราคา (Price Distortion) ดังนั้นหากยังคง
ลงทุนตามผลการบิดเบือนทางราคา ก็จะส่งผลให้โครงสร้างพื้นฐานด้านการขนส่งและโลจิสติกส์ที่ประเทศ
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ไทยมีในภาพรวมทั้งหมด (Portfolio) มีความบิดเบือนตามไปด้วย ส่งผลให้การพัฒนาโครง สร้างพ้ืนฐาน
ของประเทศไม่มีประสิทธิภาพแสดงรายละเอียดดังภาพที่ 2.11 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.11 ผลกระทบต่อวัฏจักรสินค้าไทย 
ที่มา : ศูนย์ศึกษาระหว่างประเทศ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย (2553) 

ในการไหลลื่นของสินค้าและบริการระหว่างประเทศมีผู้ประกอบการที่เก่ียวข้องหลัก 2 ส่วน คือ 
ผู้ผลิต และผู้จัดหาบริการด้านโลจิสติกส์ (Logistics Service Provider: LSP) ผู้ผลิตมักจะมองความ
รวดเร็วในการขนส่ง ทั้งนี้ถ้าขนส่งได้รวดเร็วอย่างเดียว ผู้ผลิตอาจได้ผลประโยชน์จากการลดต้นทุนและน า
สินค้าสู่ผู้บริโภคเร็ว แต่ถ้า Logistics Service Provider ต้องเสียตลาดของตนไปเนื่องจากกฎกติกาของ
การลื่นไหลของสินค้าและบริการก็จะท าให้ผู้ประกอบส่วนนี้อยู่ไม่ได้ ก็จะส่งผลให้เกิดสถานการณ์ที่ 
Logistics Service Provider ของประเทศท่ีด้อยกว่าจะสู้ Logistics Service Provider ของประเทศท่ี
พัฒนาแล้วไม่ได้ เนื่องจากมีโครงข่ายการขนส่งที่ครอบคลุม อีกทั้งเป็นทั้งเจ้าของแบรนด์สินค้า ในประเด็น
นี้จึงน่าจะต้องพิจารณาถึงผลประโยชน์ว่าแท้จริงแล้วการเปลี่ยนถ่ายสินค้าที่ชายแดนที่อาจมีการขนถ่ าย
ซ้ าซ้อน (Double Handling) ถือเป็นการจัดสรรผลประโยชน์ระหว่างประเทศในเส้นทางการขนส่งหรือไม่ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อปัญหาหรือข้อจ ากัดบางประการยังไม่ได้รับการแก้ไข อาทิ ขนาดของ Logistics 
Service Provider แต่ละประเทศที่ต่างกัน การประกันภัยของสินค้าที่ข้ามแดน เป็นต้น 

แบบประเมินศักยภาพด้านการบริหารจัดการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์เริ่มต้นจากการน าข้อมูล
ต่างๆ มาศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และอภิสังเคราะห์ ซึ่งจะเป็นข้อมูลจากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ ได้แก่ 
บทความ งานวิจัย หนังสือ และต าราต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับแบบประเมินศักยภา พการบริหารจัดการโซ่
อุปทานและโลจิสติกส์ เพื่อให้ได้องค์ความรู้ของแบบประเมินการบริหารจัดการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ซึ่ง
ในการศึกษาครั้งนี้ คณะผู้วิจัยได้น าแบบประเมินศักยภาพการบริหารจัดการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของ
ทาคะโอะ เอคาวะ (Enkawa. 2005) มาเป็นแบบประเมินศักย ภาพต้นแบบซึ่งเกณฑ์ประเมินดังกล่าวนั้น
ประเทศไทยได้มีการน าไปประยุกต์ใช้ในหลายอุตสาหกรรม อาทิเช่นอภิชาต โสภาแดงและคณะ  (2551) 
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ได้น าแบบประเมินศักยภาพการบริหารจัดการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ดังกล่าวมาใช้ใน อุตสาหกรรมเคมี 
อุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคและบ ริโภค  นอกจากนั้น ดนุพันธ์ วิสุวรรณและวลัย
ลักษณ์ อัตธีรวงศ์  (2552) ได้น าแบบประเมินไปประยุกต์ใช้กับผู้ประกอบการ SMEs ในจังหวัดปทุมธานี 
และวลัยลักษณ์ อัตธีรวงศ์และคณะ (2556) ได้น าแบบประเมินไปประยุกต์ใช้กับผู้ประกอบการใน
อุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มเป็นต้น และมีการพัฒนาน าไปประยุกต์ใช้กันอย่างแพร่หลาย โดยปัจจุบันเกณฑ์
การประเมินศักยภาพนั้นได้จ าแนกการประเมินกลยุทธ์หลักออกเป็น 5ด้านดังนี้ 

1. กลยุทธ์ระดับองค์กรและความร่วมมือกันระหว่างองค์กร 
2. กลยุทธ์การวางแผนและความสามารถในการท าให้ได้ตามแผน 
3. กลยุทธ์การวัดศักยภาพทางด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 
4. กลยุทธ์การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
5. กลยุทธ์ความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการ 

 โดยกลยุทธ์ต่างๆประกอบด้วยกลยุทธ์ย่อยอีก 24 ดัชนี แสดงดังตารางที่ 2.11อย่างไรก็ตามแบบ
ประเมินศักยภาพด้านการบริหารจัดการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ต้นแบบของทาคะโอะ เอคาวะนี้เป็นแบบ
ประเมินศักยภาพด้านการบริหารจัดการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ที่ใช้ในการประเมินอุตสาหกรรมทั่วๆ ไป 
ซึ่งไม่ได้เจาะจงไปที่อุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่ง 

ตารางท่ี 2.11กลยุทธ์และดัชนีในการประเมินศักยภาพการบริหารจัดการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ 

กลยุทธ์ ดัชนี 
1. กลยุทธ์ระดับองค์กร

และ ความร่วมมือกัน
ระหว่างองค์กร 

1. กลยุทธ์ระดับองค์กรในการให้ความส าคัญกับระบบการบริหารโซ่อุปทาน
และโลจิสติกส ์

2. การท าสัญญาร่วมกับผู้ส่งมอบ และระดับในการแลกเปลี่ยนข้อมูลซึ่งกัน
และกัน 

3. การท าสัญญาร่วมกับลูกค้า และระดับในการแลกเปลี่ยนข้อมูลซึ่งกันและ
กัน 

4. ระบบในการประเมินสมรรถภาพ และเพ่ิมความพึงพอใจของลูกค้า 
5. ระบบในการฝึกอบรม และการประเมินผลพนักงาน 

2.  กลยุทธ์การวางแผน
และความสามารถใน
การท าให้ได้ตามแผน    

 

1. กลยุทธ์ในการใช้ประโยชน์ทรัพยากร และออกแบบระบบโลจิสติกส์ให้
เหมาะสมที่สุด 

2. ความสามารถในการพยากรณ์อุปสงค์ และแนวโน้มของลูกค้า 
3. ความถูกต้อง แม่นย าและความสามารถในการวางแผนการบริหารโซ่

อุปทาน 
4. การควบคุม และการติดตามการให้บริการ (ผลิตภัณฑ์/ชิ้นส่วน WIP) 

ความถูกต้องแม่นย า และความสามารถในการตรวจสอบ 
5. มาตรฐานในแต่ละกระบวนและการน ามาตรฐานนั้นๆ ไปใช้ 
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ตารางท่ี 2.11 (ต่อ) 
กลยุทธ์ ดัชนี 

3.กลยุทธ์การวัดศักยภาพ
ทางด้านโลจิสติกส์
และโซ่อุปทาน 

1. ระบบการผลิตแบบทันเวลา (Just-in-time: JIT) 
2. รอบในการหมุนเวียนสินค้าคงคลัง และกระแสเงิน 
3. ช่วงเวลาน าการสั่งซื้อของลูกค้าจนลูกค้าได้รับสินค้า 
4. การประเมินสมรรถภาพ และคุณภาพการขนส่ง 
5. การรับรู้สถานะของสินค้าคงคลังในโซ่อุปทาน และค่าเสียโอกาส 
6. กิจกรรมที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมท่ีองค์กรมีส่วนร่วม 
7. ค่าโลจิสติกส์โดยรวม ค่าขนส่ง ค่าใช้จ่ายในการถือครองสินค้า (เช่น 

บริการค าสั่งซื้อ ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน  เป็นต้น) 
4.  กลยุทธ์การ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. ขอบข่ายของการใช้ระบบการแลกเปลี่ยนข้อมูลที่จ าเป็นส าหรับคู่ค้าผ่าน
ระบบเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์(Electronic Data Interchange: EDI) 

2. การใช้ระบบบาร์โค้ด หรือระบบติดตามสินค้า (Automatic 
Identification and Data Capture: AIDC) 

3. การใช้คอมพิวเตอร์เพื่อช่วยในการด าเนินงาน และการตัดสินใจ (เช่น 
โปรแกรมในการวางแผนทรัพยากรองค์กร โปรแกรมการวางแผน         
โซ่อุปทาน เป็นต้น) 

4. การใช้หมายเลขมาตรฐานและรหัสในการระบุสินค้า 
5. ระบบการตัดสินใจและการสนับสนุนองค์กรคู่ค้าในโซ่อุปทาน 

5.กลยุทธ์ความร่วมมือ
ระหว่างสถาน
ประกอบการ 

 

1. ความร่วมมือกันด้านโลจิสติกส์ระหว่างธุรกิจที่เป็นพันธมิตรและธุรกิจ
ประเภทเดียวกัน 

2. การให้ความส าคัญด้านการร่วมมือด้านโลจิสติกส์ระหว่างองค์กรและ
หน่วยงานวิจัยและพัฒนา 

2.7 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอ 

2.7.1 ปัจจัยด้านแรงงาน 

นับตั้งแต่แนวคิดในเรื่องแบ่งงานกันท า  (Division of Labor) ของ Adam Smith การเพ่ิมข้ึน
อย่างมากมายในผลิตภาพแรงงานท าให้นักเศรษฐศาสตร์ต่างให้ความสนใจในเรื่องผลิตภาพแรงงานกันมาก
ขึ้นเพราะการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเก่ียวข้องโดยตรงกับการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการครองชีพ  
(Standard of Living) ของประชาชนและของประเทศชาติโดยส่วนรวม 

2.7.1.1 ผลิตภาพ  (Productivity) เป็นเครื่องชี้ส าคัญประการหนึ่งในการบอกถึง
ความสามารถในการท างานของปัจจัยการผลิตว่าปัจจัยการผลิตนั้นมีประสิทธิภาพ  (Efficiency) มากน้อย
เพียงใดซึ่งประสิทธิภาพในการผลิตนี้เองที่จะเป็นตัววัดผลการด าเนินงาน  (Performance) ของธุรกิจหรือ
ของอุตสาหกรรมกล่าวคือประสิทธิภาพเป็นการวัดความสามารถในการท างานในเชิงเปรียบเทียบระหว่าง
ผลที่ออกมา (ผลผลิต (Output)) และสิ่งที่ใส่เข้าไป  (ต้นทุน (Input)) ภายในระยะเวลาใดเวลาหนึ่งดังนั้น
ประสิทธิภาพสามารถมองได้  2 ทางคือ (1) ภายใต้ผลผลิตที่เท่ากันประสิทธิภาพจะวัดจากต้น ทุนที่
แตกต่างกันและ (2) ภายใต้ต้นทุนที่เท่ากันประสิทธิภาพจ ะวัดได้จากผลผลิตที่แตกต่างกันนั่นคือถ้าผู้ผลิต  
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2 ราย ณ ระยะเวลาใดเวลาหนึ่งผลิตสินค้าออกมาได้เท่ากัน  (และคุณภาพเหมือนกัน ) ผู้ผลิตที่ผลิตด้วย
ต้นทุนต ่ากว่าจะเป็นผู้ที่มีประสิทธิภาพมากกว่าหรือหากทั้งสองรายผลิตโดยใช้ต้นทุนเท่ากันผู้ผลิตที่ผลิตได้
จ านวนมากกว่าก็จะเป็นผู้ผลิตที่มีประสิทธิภาพมากกว่าดังนั้นผลิตภาพของปัจจัยการผลิตสามารถดูได้จาก
ปัจจัยการผลิตที่ใส่เข้าไป  1 หน่วยแล้วได้ผลผลิตออกมากี่หน่วยหากตัวเลขยิ่งมากก็แสดงว่ามีผลิตภาพสูง  
(วรัญญา ภัทรสุข. 2536) 

ดังนั้นผลิตภาพหมายถึงอัตราส่วนระหว่างมูลค่าของผลิตภัณฑ์กับมูลค่า /จ านวนของปัจจัยการ
ผลิตสามารถวัดได้ดังนี้ 

ผลิตภาพ = 
มูลค่าของผลผลิตมูลค่า

จ านวนของปัจจัยการผลิต
   …………..(2.1) 

2.7.1.2 ผลิตภาพแรงงาน (Labor Productivity) หมายถึงการเปรียบเทียบผลผลิตกับปัจจัย
แรงงานที่ใช้ในการผลิตซึ่งในทางเศรษฐศาสตร์สามารถวัดได้อย่างน้อย  2 วิธีดังนี้  (สุมาลี สันติพลวุฒิ . 
2543) 

1. การเปรียบเทียบสัดส่วนของผลผลิตทั้งหมดท่ีผลิตได้ต่อจ านวนแรงงานที่ใช้ในการ
ผลิตหรือผลิตภาพแรงงานเฉลี่ย (Average Product of Labor -APL) สามารถแสดงดังสมการต่อไปนี้ 

APL   = 
𝑇𝑃 

𝐿
     …………..(2.2) 

เมื่อ APL คือผลิตภาพแรงงานเฉลี่ย (Average Product of Labor)  

TP คือผลผลิตทั้งหมดท่ีผลิตได้ (Total Product)  

L คือจ านวนแรงงานทั้งหมดที่ใช้ 

2. การเปรียบเทียบสัดส่วนของผลผลิตทั้งหมดท่ีเปลี่ยนแปลงเฉลี่ยต่อการใช้ปัจจัย
แรงงานที่เพ่ิมข้ึน 1 หน่วยหรือเรียกว่าผลิตภาพแรงงานส่วนเพิ่ม (Marginal Product of Labor-MPL)  

MPL   =  ∆𝑇𝑃

∆𝐿
     …………..(2.3) 

เมื่อ MPL คือผลิตภาพแรงงานส่วนเพิ่มหรือผลิตภาพหน่วยสุดท้ายของแรงงาน (Marginal  

Physical Product of Labor) 

ΔTP คือผลผลิตทั้งหมดท่ีเปลี่ยนแปลง 

ΔL คือการเปลี่ยนแปลงการใช้ปัจจัยแรงงาน 

2.7.1.3 การเพิ่มผลิตภาพแรงงาน 

ปัจจัยที่ท าให้ผลิตภาพของแรงงานเปลี่ยนแปลงไปในทางที่เพ่ิมข้ึนมีดังนี้(สุมาลีปิตยานนท์. 2539) 

1. การเพ่ิมของสินค้าทุนซึ่งใช้ในการผลิตร่วมกับแรงงานจัดได้ว่าเป็นแหล่งที่มาส าคัญ
และเห็นได้ชัดเจนที่สุดของการเพิ่มขึ้นของประสิทธิภาพแรงงานเช่นถ้าอุปทานแรงงานเพ่ิมข้ึ นร้อยละ 1 
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ต่อปีแต่สินค้าทุนเพิ่มขึ้นร้อยละ  3 ต่อปีแรงงานแต่ละคนจะสามารถท างานร่วมกับเครื่องจักรอุปกรณ์และ
เครื่องมือต่างๆที่เพ่ิมข้ึนแต่ละปีดังนั้นผลิตภาพแรงงานย่อมจะเพ่ิมสูงขึ้น 

2. การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีการผลิตซึ่งสามารถท าให้มีการปรับปรุงคุณภาพ
ของสินค้ามีการผลิตสินค้าใหม่ๆ ออกมารวมทั้งสามารถผลิตสินค้าเดิมในต้นทุนที่ต ่าลงและมีผลท าให้ผลิต
ภาพแรงงานเพ่ิมสูงขึ้นส าหรับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นได้นั้นเป็นผลสืบเนื่องจากการที่
มีการวิจัยและพัฒนาทั้งทางด้านวิทยาศาสตร์พ้ืนฐานและทางด้านการประยุกต์ 

3. การปรับปรุงคุณภาพของสินค้าทุนซึ่งมีส่วนสัมพันธ์กับการวิจัยและพัฒนาทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างมากเนื่องจากการวิจัยและพัฒนาไม่เพียงแต่จะท าเฉพาะสิ่งประดิษฐ์
ใหม่ๆออกมาแต่ยังช่วยปรับปรุงสินค้าทุนเดิมที่ใช้อยู่ให้มีคุณภาพสูงขึ้นซึ่งจะมีส่วนเพิ่มสมรรถ ภาพการ
ผลิตของหน่วยธุรกิจและช่วยลดต้นทุนด้วย 

4. การปรับปรุงคุณภาพของแรงงานการที่แรงงานมีการศึกษาและระดับทักษะเพ่ิมสูงขึ้น
ท าให้เกิดการปรับปรุงในวิธีการท างานและการจัดการต่างๆซึ่งจะส่งผลท าให้ผลิตภาพแรงงานสูงขึ้น 

5. ปัจจัยอื่น  ๆ เช่นการพัฒนาทางด้านการจัดการธุรกิ จและองค์กรธุรกิจการปรับปรุง
ข้อมูลข่าวสารเศรษฐกิจการพัฒนาและปรับปรุงตลาดสินค้าและตลาดปัจจัยการผลิตระบบแรงงานสัมพันธ์
เงื่อนไขทางด้านจิตใจและสังคมเป็นต้นย่อมมีผลต่อการเพ่ิมข้ึนของผลิตภาพแรงงานด้วย 

2.7.2 ปัจจัยด้านวัตถุดิบและการผลิต 

 สาธิต พะเนียงทอง (2552) ให้แนวคิดเก่ียวกับพ้ืนฐานของการจัดหาเชิงกลยุทธ์จะส่งผลให้ องค์กร
จ าเป็นต้องมีผู้จัดจ าหน่ายที่เป็นคู่ค้าหลักน้อยรายลง อันส่งผลให้เกิดความประหยัดอันเนื่องมาจากขนาด
การผลิตและความสัมพันธ์อันดีอย่างยั่งยืนระหว่างผู้จ าหน่ายที่คัดสรรแล้วกับ องค์กรผู้จัดหาซึ่งต่างก็ไ ด้
ประโยชน์ที่เพ่ิมข้ึนด้วยกันทั้งสองฝุาย เนื่องจากว่าทั้งสองฝุายนั้นสามารถที่จะใช้ความถนัดเฉพาะตัวของ
ตนในการเพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาด และวางต าแหน่งผลิตภัณฑ์สินค้าของตนได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

2.7.2.1 แนวทางปฏิบัติอันดีเยี่ยมในยุทธวิธีการจัดหาเชิงกลยุทธ์ 

องค์กรชั้นน าหลายต่อหลายแห่งได้ประยุกต์ใช้แนวทางปฏิบัติอันดีเยี่ยมเพ่ือปรับปรุงกระบวนการ
จัดหาให้มีประสิทธิภาพดีขึ้นเพ่ือให้ได้รับคุณค่าสูงสุดจากการจัดซื้อจัดหานอกเหนือไปจากการที่จะได้รับ
ข้อเสนอที่ดดี้านราคาจากผู้จัดจ าหน่ายแต่เพียงอย่างเดียว ส าหรับแนวทางปฏิบั ติอันดีเยี่ยมต้องอาศัยการ
ท างานร่วมกันอย่างใกล้ชิดระหว่างองค์กรผู้จัดหาและผู้จัดจ าหน่ายเพื่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิมในเชิงเศรษฐกิจ 
แนวทางปฏิบัติอันดีเยี่ยมเหล่านี้สามารถแบ่งออกเป็น 3 หมวดหมู่ด้วยกันคือ 

1) แนวทางปฏิบัติส าหรับการบริหารจัดการตัวผู้จัดจ าหน่าย (Vendor Management)  

ยุทธวิธีในการจัดหาได้ถูกออกแบบส าหรับให้องค์กรผู้จัดหาได้ปฏิบัติการร่วมกับผู้จัดจ าหน่ายเพื่อ
ลดต้นทุนโดยรวม พัฒนาปรับปรุงศักยภาพในการผลิตของผู้จัดจ าหน่าย และบรรลุถึงผลลัพธ์ที่ได้มาซึ่ง
คุณภาพในตัวผลิตภัณฑ์ที่ดีเยี่ยม แนวทางในการปฏิบัติอันดีเยี่ยมมีดังนี้ 
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1.1) การก าหนดแผนงานให้กับผู้จัดจ าหน่าย (Supplier Program) 

 โรงงานที่มีสายการผลิตเพ่ือประกอบชิ้นส่วนต่างๆ เข้าเป็นสินค้าส าเร็จรูป 
โดยเฉพาะยิ่งโรงงานที่ใช้ ชิ้นส่วน OEM ในภาคอุตสาหกรรมการผลิตรถยนต์ ได้ประสบความส าเร็จเป็น
อย่างมากในการก าหนดแผนงานให้ผู้จัดจ าหน่ายต้องสร้างโรงงานผลิตชิ้นส่วน หรือโกดังเก็บชิ้นส่วนอยู่ใกล้
หรือติดกับโรงงานที่มีสายการผลิตเพ่ือประกอบชิ้นส่วนต่างๆ เข้าเป็นสินค้าส าเร็จรูปขององค์กรผู้จัดหา 
โดยใช้รถบรรทุกบริการร่วมกันเป็นรอบๆ ไป (รถบรรทุกที่ให้บริการขนย้าย ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่ว นให้กับผู้จัด
จ าหน่ายหลายๆ รายในคราวเดียวกัน ) ในลักษณะรอบของการขนส่ง (Transportation Sweep or Milk 
Runs) ความส าเร็จส าหรับการก าหนดแผนงานให้กับผู้จัดจ าหน่ายนั้นจะขึ้นอยู่กับการเจรจาสื่อสาร
ระหว่างโรงงานที่ใช้ชิ้นส่วน OEM กับผู้จัดจ าหน่ายเป็นส าคัญส าหรับระบบที่ให้ผู้จัดจ าหน่ายเป็นผู้ดูแล
จัดการเติมผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วน OEM ที่พร่องไป (Supplier – Managed Replenishment) หรือระบบการ
ทดแทนผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วน OEM ตามจ านวนที่ใช้ไปจริง (Pull Replenishment) หรือระบบการแจ้งการ
จัดส่งล่วงหน้า (Advance Shipping – Notice, ASN) รวมไปถึงระบบการจัดส่งแบบ ทันเวลาพอดี (Just– 
in – Time Deliveries) บนสายการผลิต (Final Assembly) ในฐานะขององค์กรผู้จัดหาโรงงานผู้ใช้
ชิ้นส่วน OEM จะได้ประโยชน์จากการลดลงของปริมาณท่ีต้องมีไว้ในคลังสินค้า ส าหรับวัตถุดิบหรือชิ้นส่วน
ประกอบนั้น ระยะเวลาในการส่งมอบสั้นลง ระบบการเติมวัตถุดิบหรือชิ้นส่วนประกอบที่พร่องไป 
(Material Replenishment Programs) ก็จะดูเรียบง่ายขึ้น และมีต้นทุนการผลิตโดยรวมที่ลดลงอย่ าง
เห็นได้ชัด 

1.2) การคัดสรรเฉพาะกลุ่มผู้จัดจ าหน่ายที่มีคุณภาพ (Supplier Based 
Rationalization) 

 กระบวนการนี้เกี่ยวข้องกับการประเมิน คัดเลือกและรวมผู้จัดจ าหน่ายเข้าด้วยกัน
ตามเกณฑ์ของผลการด าเนินงา นเพื่อว่าองค์กรผู้จัดหาสามารถ จะค้นพบผู้จัดจ าหน่ายที่มีแนวโน้มจ ะถูก
พัฒนาขึ้นเป็นคู่ค้าในเชิงกลยุทธ์ของตนได้ กฎเกณฑ์ต่างๆ จะถูกน ามาใช้ประเมินผู้จัดจ าหน่าย และ
คัดเลือกผู้จัดจ าหน่ายที่สมควรแก่การได้รับความไว้วางใจส าหรับค าสั่งซื้อในปริมาณมากนี้ กฎเกณฑ์
เหล่านี้อาจรวมไปถึงการที่ผลิตภัณฑ์นั้นมี คุณภาพตามข้อก าหนดอย่างสม่ าเสมอ การที่ผู้จัดจ าหน่ายได้รับ
การรับรองมาตรฐานสากล หรือ การท่ีผู้จัดจ าหน่ายยินดีที่จะใช้ห้องปฏิบัติการที่ได้มาตรฐานสากลในการ
วิเคราะห์คุณภาพในผลิตภัณฑ์ และสามารถที่จะออกใบรับรองคุณภาพจากการวิเคราะห์ดังกล่าว 
(Certificate of Analysis – COA) ให้ก่อนที่จะท าการส่งมอบผลิตภัณฑ์นั้น กฎเกณฑ์ส าหรับการประเมิน
ความสามารถในการด าเนินงานด้านอื่นๆ อาจรวมถึงความเชื่อถือได้ (Reliability) ความถูกต้องและ
เที่ยงตรง (Accuracy) และการตอบสนองท่ีดี (Responsivenss) ขนาดของหีบห่อที่เหมาะสมกับการ
น าไปใช้ หรือรอบของการจัดการส่งผลิตภัณฑ์นั้นมีความถ่ีที่เหมาะสมกับตารางการผลิตขององค์กรผู้จัดหา
หรือไม่ องค์กรผู้จัดหา ก็คาดหวังที่จะได้รับประโยชน์จากกลุ่มผู้จัดจ าหน่ายที่ผ่านการคัดสรรจนเหลือ
จ านวนไม่กี่รายที่ตนนั้นสามารถเชื่อถือได้มากยิ่งขึ้น มีการตอบสนองต่อความต้องการของตนได้ดีขึ้น มีการ
ส่งมอบที่ตรงเวลายิ่ งขึ้น อีกท้ังมีคุณภาพของวัตถุดิบได้รับการพัฒนาปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งจะลดเวลาที่
สูญเสียไปกับการที่สายการผลิตต้องหยุดชะงักลงโดยไม่จ าเป็นและท้ายที่สุดก็ส่งผลให้สินค้าส าเร็จรูป 
(Finished Goods) ของตนนั้นมีคุณภาพท่ีดีขึ้นอย่างเห็นได้ชัด 
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1.3) ระบบการตรวจสอบและประเมินผล (Compliance Program) 

 ระบบการตรวจสอบและประเมินผลนั้นเป็นแนวทางหนึ่งที่ใช้วัดผลติดต่อสื่อสาร 
และให้รางวัลหรือลงโทษตามผลการด าเนินงานของกลุ่มผู้จัดจ าหน่าย เพ่ือพัฒนาปรับปรุงกลุ่มผู้จัด
จ าหน่ายทั้งหมดให้มีศักยภาพในการผลิตที่ดียิ่งข้ึน  การน าระบบการตรวจสอบและประเมินผลมา
ประยุกต์ใช้จะต้องวัดผลการด าเนินงานของ ผู้จัดจ าหน่ายในด้านต่างๆ เช่น การส่งมอบตรงเวลา คุณภาพ 
ปริมาณและการแจ้งการจัดส่งล่วงหน้าที่ถูกต้องและแม่นย า ข้อมูลที่ได้จากระบบการติดตามผลจะถูก
น ามาวิเคราะห์และสรุปอย่างต่อเนื่อง และผลที่ ได้นั้นก็จะถูกน ามาสื่อสารให้เป็นที่ทราบกันอย่างทั่วถึง
ระหว่างภายในและภายนอกองค์กรที่เกี่ยวข้อง รางวัลและเกียรติคุณต่างๆ อาจถูกก าหนดขึ้นไว้ส าหรับเชิด
ชูเกียรติส าหรับผู้ที่มีผลการด าเนินงานดีเยี่ยมในแต่ละปี (หรืออาจจะเป็นโครงการประกาศเกียรติคุณผู้จัด
จ าหน่ายดีเ ด่นในแต่ละเดือน ) และอาจน าระบบการลงโทษมาประยุกต์ใช้ส าหรับผู้จัดจ าหน่ายที่มีผลการ
ด าเนินงานต่ ากว่ามาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ระบบการตรวจสอบและประเมินผลสามารถใช้ประโยชน์แก่
องค์กรผู้จัดหาในลักษณะเดียวกันกับแนวทางในการปฏิบัติในการคัดสรรกลุ่มผู้จ าหน่ายที่มีคุณภาพ 

2.7.2.2 แนวทางปฏิบัติส าหรับแนวทางในการจัดซื้อจัดหา (Buying Approaches) 

 การควบรวมผู้จัดจ าหน่ายจาก 3-2 ไป 1 (3 – 2 – 1 Consolidation) แนวคิดนี้จะมุ่งเน้นไปที่
การควบรวมอย่างเป็นขั้นเป็นตอน ซึ่งสามารถน ามาใข้ได้กับการจัดหาในลักษณะที่ผู้จัดจ าหน่าย จ านวน
มากนั้นมีการกระจัดกระจายตัวไปทั่วทั้งตลาดผู้จัดจ าหน่าย (Fragmented Buys) กระบวนการจะเริ่มต้น
จากการที่องค์กรผู้จัดหาคัดเลือกผู้จัดจ าหน่ายขึ้นมาให้เหลือเพียงสามรายจากการเรียกประกวดราคาแบบ
แข่งขันโดยทั่วไปแบบไม่เฉพาะเจาะจง ส าหรับการประกวดราคาแข่งขันในรอบถั ดมาองค์กรผู้จัดหาจะ
คัดเลือกผู้จัดจ าหน่ายเพียงสองรายจากจ านวนสามรายที่ได้เลือกมาในการประกวดราคาแข่งขันรอบแรก 
และในการประกวดราคาแข่งขันรอบสุดท้ายสองบริษัทดังกล่าวจะท าการช่วงชิงกันส าหรับการได้เป็นคู่ค้า
ในเชิงกลยุทธ์เพียง รายเดียวขององค์กรผู้จัดหา กระบวนการนี้เ ป็นการเก็บเก่ียวผลประโยชน์จากการ
ประกวดราคาแข่งขันอย่างเต็มที่ในระหว่างการคัดสรรผู้จัดจ าหน่ายดังกล่าว ซึ่งส่งผลให้องค์กรผู้จัดหา
ได้รับประโยชน์อันสูงสุดจากการท าธุรกรรมในสภาวะแวดล้อมที่กลุ่มผู้จัดจ าหน่ายมีจ านวนมากรายและ
กระจายตัวไปทั่วตลาดผลิตภัณฑ์นั้น 

การควบคุมปริมาณในการสั่งซื้อ (Bundling) การควบรวมปริมาณในการสั่งซื้อจะช่วยให้
องค์กรผู้จัดหาได้ประโยชน์จากการสั่งซื้อในปริมาณมาก และการประหยัดค่าใช้จ่ายในการขนส่งผลิตภัณฑ์
ดังกล่าว กลุ่มองค์กรผู้จัดหาที่ใช้บริการจากผู้จัดจ าหน่ายในแหล่งเดียวกัน เขตภูมิภาคเดียวกัน หรื อ
ประเทศผู้ผลิตเดียวกันก็สามารถที่จะรวมตัวกันจัดตั้งเป็นกลุ่มสมาชิกเพ่ือการจัดหาร่วมกัน 
(Consortiums) โดยปกติแล้วปริมาณค าสั่งซื้อของสมาชิกแต่ละรายจะถูกน ามาควบรวมกันให้เป็นที่
เรียบร้อยก่อนที่ตัวแทนกลุ่มสมาชิกเพ่ือการจัดหาร่วมกันนั้นจะท าการเจรจาต่อรองกับผู้จั ดจ าหน่าย 
ผลประโยชน์ที่ตระหนักเห็นได้อย่างชัดเจนก็คือ การประหยัดในต้นทุนโดยรวมของผลิตภัณฑ์วัตถุดิบ และ
การประหยัดจากการจัดส่ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งภายใต้สภาวะแวดล้อมที่องค์กรผู้จัดหามีจ านวนมา กรายได้
ด าเนินการแยกกันจัดหาผลิตภัณฑ์ของตนโดยอิสระไม่ยุ่งเก่ียวกัน 

การปูองกันความเสี่ยงในการซื้อขายสินค้าโภคภัณฑ์นั้นจะถูกน ามาประยุกต์ใช้ในการลด
ผลกระทบอันเนื่องมาจากความผันผวนทางด้านราคาให้ได้มากท่ีสุด การจ ากัดความเสี่ยงนี้จะช่วยลด
ผลกระทบทางด้านราคาในช่วงระยะเวลาหนึ่ง ประโยชน์อันส าคัญของแนวปฏิบัติในการปูองกันความเสี่ยง
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นี้ก็คือ การลดความผันผวนของราคาของวัตถุดิบที่ต้องการจัดหาโดยเฉพาะอย่างยิ่งสินค้าท่ีมีลักษณะเป็น
สินค้าโภคภัณฑ์ซึ่งสุดท้ายแล้วก็จะไปช่วยในการวางแผนในการจัดซื้อจัดหาองค์กรให้มีประสิทธิผลมาก
ยิ่งขึ้น 

2.7.2.3 แนวทางปฏิบัติส าหรับการบริหารจัดการในเชิงวัตถุดิบ (Material Management) 

 หลายโรงงานผู้ใช้ชิ้นส่วน OEM และองค์กรชั้นน าที่มีสายการผลิตประกอบชิ้นส่วนต่างๆ 
ขึ้นเป็นสินค้าส าเร็จรูปขั้นสุดท้าย (Final Assemblers) ได้ประสบความส าเร็จในการน ากลยุทธ์การบริหาร
จัดการในเชิงวัตถุดิบ ซึ่งได้ให้ความส าคัญเป็นพิเศษการมีวัตถุดิบหรือ ชิ้นส่วนประกอบที่อยู่ในสภาพพร้อม
ใช้งานบนสายการผลิต (Ready-to-use Input Material) และการคัดสรรประเภทผลิตภัณฑ์ที่ส าคัญที่
จัดเก็บไว้ในคลังเท่าท่ีจ าเป็น ทั้งนี้เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาให้ดียิ่งขึ้น 

 การจัดหาวัตถุดิบที่อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานบนสายการผลิ ต (Ready – to – use) ซ่ึง
เป็นแนวทางปฏิบัติที่วัตถุดิบหรือชิ้นส่วนประกอบได้ถูกจัดส่งมายังสายการผลิตที่อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 
(Process – ready) และครบถ้วนในคุณภาพ (Quality – ready) 

 สภาพพร้อมใช้งาน หมายถึง ลักษณะการบรรจุหีบห่อและขนาดของบรรจุภัณฑ์ที่พร้อม
ที่จะปูอนเข้าสู่สายการผลิตขั้นตอนสุดท้าย (Final Assembly) ได้ในทันที องค์กรผู้จัดหาไม่จ าเป็นที่
จะต้องชั่งตวงและแบ่งแยกผลิตภัณฑ์ในหีบห่อออกจากกัน หรือต้องผสมและควบรวมผลิตภัณฑ์ในหีบห่อ
ต่างๆ เข้าด้วยกัน ณ จุดที่จะใช้งานในสายการผลิตนั้น ส่วนสภาพที่ครบถ้วนในคุณภาพนั้นหมายถึงวัตถุดิบ
หรือผลิตภัณฑ์นั้นถูกจัดส่งมาจาก ผู้จัดจ าหน่ายที่ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน และพร้อมที่จะออก
ใบรับรองคุณภาพจากผลการวิเคราะห์นั้น (Certificate of Analysis – COA) ก่อนส่งมอบผลิตภัณฑ์
ดังกล่าว ประโยชน์ที่ได้รับจากการมีวัตถุดิบอยู่ในสภาพพร้อมใช้งา นบนสายการผลิตก็คือ การลดลงใน
ปริมาณที่จ าเป็นต้องมีไว้ส าหรับวัตถุดิบนั้น การลดขั้นตอนในการท างานลง รวมไปถึงช่วงระยะเวลาในการ
ผลิตจากวัตถุดิบสู่สินค้าส าเร็จรูป (Lead Time) ที่สั้นลง ซึ่งทั้งหมดนี้จะส่งผลให้ต้นทุนโดยรวมนั้นมี
พัฒนาการที่ดีขึ้น 

การคัดเลือกประเภทผลิตภัณฑ์ที่ส าคัญจัดเก็บในคลังเท่าที่จ าเป็น (Material and / or 
SKU Rationalization) เป็นแนวทางปฏิบัติที่ลดความซับซ้อนในจ านวนของประเภทผลิตภัณฑ์ และลด
จ านวนคลังสินค้าที่จัดเก็บประเภทผลิตภัณฑ์นั้นด้วยประโยชน์ของแนวทางปฏิบัตินี้ก็คือการลดลงของ
ปริมาณวัตถุดิบหรือชิ้นส่วนประกอบนั้น รวมไปถึงต้นทุนที่เก่ียวเนื่องที่สามารถประหยัดลงได้ 

2.7.3 ปัจจัยด้านโลจิสติกส์ 

โลจิสติกส์ (Logistics) เป็นศาสตร์สมัยใหม่ พึ่ งน ามาใช้แพร่หลายประมาณสองทศวรรษเศษๆ ซ่ึง
ได้มีทั้งสถาบันและนักวิชาการได้ให้ค าจ ากัดความไว้มากมาย เช่น ตามค าจ ากัดความของ Webmaster 
Dictionary ได้ให้ความหมายว่า  “เป็นศาสตร์สาขาหนึ่ งด้านการทหาร ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหา การ
บ ารุงรักษากองก าลัง การเคลื่อนย้ายขนถ่าย และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ” ทั้งนี้โลจิสติกส์เป็นศาสตร์
สมัยใหม่ทั้ งความหมายและทฤษฎีที่ จะมาสนับสนุนยังไม่หยุดนิ่ ง มีการพัฒนาแนวคิดและวิธีการต่อยอด
ขอบข่ายทีก่ว้างขวาง เนื่องจากเป็นศาสตร์ที่ทางภาคการผลิตและภาคธุรกิจ ได้น าไปประยุกต์ใช้ครอบคลุม
ไปตั้งแต่การผลิต ต้นน้ าที่เป็นจุดเริ่มต้นกระบวนการจัดหา- จัดซ้ือ รวมทั้งการเคลื่อนย้าย-การขนส่งสินค้า
ไปจนถึงผู้บริโภค ตัวอย่างค าจ ากัดความมีดังต่อไปนี้ 
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The Council of Logistics Management (CLM)(2006) ได้ให้ความหมายของโลจิสติกส์ไว้ว่า 
“เป็นกระบวนการในการวางแผน ด าเนินการ และควบคุมประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลในการไหลลื่ น
ของการจัดเก็บวัตถุดิบ สินค้าคงคลัง สินค้าส าเร็จรูป และสารสนเทศที่ เกี่ยวข้องจากจุดเริ่ มต้นไปยังจุดที่ มี
การใช้งาน โดยมีเปูาหมายเพื่อสอดคล้องกับเวลาและความต้องการของผู้บริโภค” 

Yamada (2005) ได้นิยามความหมายไว้ว่า การควบคุมการผลิต การจัดซื้ อและการกระจาย  
สินค้า ตามความต้องการของตลาด เพ่ือก าจัดกิจกรรมทีไ่ม่จ าเป็น การขาดการบริหารจัดการ Logistics จะ
ท าให้เกิดการจับคู่พลาด (Mismatch) น าไปสู่สินค้าคงคลังจ า นวนมาก หรือการขาดสินค้าคงคลังในอีกนัย
หนึ่งLogistics ก็คือ การบริหารจัดการเพื่อทีจ่ะเชื่อมโยงตลาด การผลิตและการจัดซื้อ 

Vogt et al.(2002) ให้ความหมายว่า “โลจิสติกส์เป็นกระบวนการของการวางแผนการน าไป
ปฏิบัติและการควบคุมให้ได้ อย่างมีประสิทธิภาพของกิจกรรมที่ เกี่ยวข้องกับการไหลลื่ นของสินค้าและ
บริการ การเก็บรักษาและความสัมพันธ์ของข้อมูลข่าวสารจากแหล่งก าเนิดจนไปถึงผู้บริโภค โดยให้ เป็นไป
ตามความต้องการของลูกค้า” โดยกิจกรรมของ Logistics จะเก่ียวข้องกับการไหลลื่นของสินค้า และข้อมูล
ข่าวสาร เพ่ื อให้เป็นไปตามความต้องการของลูกค้า ตั้ งแต่การออกแบบการจัดซื้ อ การจัดการสินค้า การ
บรรจุภัณฑ์ การจัดการคลังสินค้าการสื่อสาร การขนส่ง การคืนสินค้าและบริการอ่ืนๆ 

2.7.4 ปัจจัยด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 

รักชนก มณีรัตน (2550) และ Millit (1954) ชี้ให้เห็นความส าคัญของการบริการ คือ การสร าง
ความพึงพอใจในการใหบริการแก่ประชาชนโดยมีหลักและแนวทาง คือ 

1) การใหบริการอยางเสมอภาค (Equitable Service) คือ การบริการที่มีความยุติธรรม ทุกคน
เทาเทยีมกันไดรับการปฏิบัติเหมือนกัน ไมมีการแบงแยกกีดกันในการใหบริการ และใชมาตรฐานในบริการ
เดียวกัน ดังนั้น ประชาชนทุกคนจะได รับการปฏิบัติอย างเท าเทียมกันในแง มุมของกฎหมายไม มีการ
แบง่แยกกีดกันในการใหบริการประชาชนจะไดรับการปฏิบัติในฐานะท่ีเป็ นปจเจกบุคคลที่ ใช้มาตรฐานการ
ใหบริการเดียวกนั  

2) การใหบริการที่ทันเวลา (Timely Service) คือ การให้บริการที่ตรงตอเวลา ตรงตอความ
ต้องการ  

3) การใหบริการอยางพอเพียง (Ample Service) คือ การใหบริการดานสถานที่บุคลากร และ
วัสดุอุปกรณตางๆ อยางเพียงพอและเหมาะสม  

4) การใหบริการอยางตอเนื่อง (Continuous Service) คือ การใหบริการและดู แลอยางต่อ
เนื่อง  

5) การใหบริการอยางกาวหนา (Progressive Service) คือ การใหบริการที่มีการพัฒนาและ
ปรับปรุงคุณภาพใหมีคุณภาพให้มีความกาวหนาไปเรื่อยๆ 

2.7.5 ปัจจัยด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

 โครงสร้างพื้ นฐานหมายถึงสิ่งต่างๆ ที่ มนุษย์สร้างขึ้นเพื่อเป็นองค์ประกอบพื้ นฐานที่รองรับระบบ
หรือโครงสร้างทั้ งหมด โครงสร้างพื้นฐานอาจอยู่ ในรูปแบบของสิ่ งก่อสร้างอาคารและระบบเครือข่ ายหรือ
อยู่ ในรู ปแบบของระบบองค์กรหรือสถาบัน ในการวางแผนนโยบายการพั ฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
โครงสร้างพื้ นฐานโดยทั่วไปหมายถึงสาธารณูปโภคเชิงกายภาพ  5 ประเภทหลั กด้วยกัน คื อ
(http://www.cuurp.org) 
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1) การขนส่ง อาทิเช่น ระบบขนส่งมวลชน ถนน ทางด่วน รถไฟ ท่าเรือและท่าอากาศยาน เป็น
ต้น 

2) การโทรคมนาคมซึ่งรวมไปถึงการให้บริการด้านสารสนเทศ ทั้งในด้านไปรษณีย์ โทรศัพท์และ
เครือข่ายอินเตอร์เน็ต 

3) การพลังงาน เช่น ระบบไฟฟูาและน้ ามันเชื้อเพลิง 
4) การประปา การระบายน้ าและบ าบัดน้ าเสีย 
5) การจัดเก็บมูลของเสียและขยะมูลฝอย 

นอกจากนี้ โครงสร้างพื้นฐานเชิงกายภาพอาจครอบคลุมไปถึงสาธารณูปการและสิ่งอ านวยความ
สะดวกต่างๆ เช่น สวนสาธารณะ โรงเรียน โรงพยาบาล อาคารประชุมและศูนย์ นิทรรศการ เป็นต้น 
โครงสร้างพื้นฐานเหล่านี้ สร้างข้ึนเพื่อรองรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสั งคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งภ าคการ
ผลิตในระบบเศรษฐกิ จอุตสาหกรรมโดยรวม  โดยไม่จ ากั ดเพียงภาคการผลิตหนึ่งใ ดโดยเฉพาะ เป็นที่
ยอมรับกั นโดยทั่ วไปว่า โครงสร้างพื้ นฐานทางกายภาพที่เพียบพร้อมและตอบสนองความต้องการด้า น
กิจกรรมทางธุรกิจเป็นปัจจัยพืน้ฐานของการพฒันาด้านเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม 

2.7.6 ปัจจัยด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร 

 Rogers (1976) ไดใหความหมายของการติดตอสื่อสารวาเปนการถายทอดและแลกเปลี่ยนข อเท็จ
จริง ความรูสึก ความคิด หรือการกระท าต่างๆ โดยมีเจตนาที่จะเปลี่ ยนพฤติกรรมของบุคคล พฤติกรรมใน
ที่นี้หมายถึงการเปลี่ยนความรู ความเขาใจ ทัศนคติ และพฤติกรรมที่แสดงออกโดยเปดเผย  

Ballow et al.(1962) ไดกลาวว่าการติดตอสื่อสารในองคการหมายถึง การแลกเปลี่ยนค าพูด 
อักษร สัญลักษณ หรือขาวสาร เพื่อให สมาชิกในองค์ การหนึ่งไดเข้าใจความหมายและสามารถเข้ าใจฝาย
อ่ืนได ซ่ึงถาพิจารณาในทางการบริหารองค การอาจจะกล่ าวใหชัดเจนขึ้นได วา การติดตอสื่อสารคือ การ
กระจายหรือสื่อความหมายเกี่ยวกับนโยบาย และค าสั่งลงไปยังเบื้องล าง พร อมกับรับข อเสนอแนะ
ความเห็นและความรูสึกตางๆ กลับมา 

ชองทางการสื่อสาร (Communication Channel) คือ สื่อกลางส าหรับใชน าขาวสารไปยังผูรับ
ข่าวสาร หรือเป นตัวกลางที่ข าวสารเคลื่อนไหวระหว างผูสงขาวกับผูรับขาว ลักษณะของช องทางการสื่อ
สารประกอบดวย 3 สวน คือ ตองมีตัวน าขาวสารจากผูสงไปยังผูรับ ตองมีวิธีการที่จะบันทึกข าวสารลงใน
ตัวน าขา่วนั้น และตองมีสิ่งที่ท าให้ตัวน าขาวเดินทางไปผูรับที่ตองการได ้

การติดตอสื่อสารที่ตองใชเทคโนโลยี (Technologies Communication) เทคโนโลยีการสื่อสาร 
เปนเครื่องมือทางเทคนิค ที่มีประโยชน เป็นส่วนยอยกลุมหนึ่งของเทคโนโลยีในสังคมมนุษย ซ่ึงแตละชนิด
จะมีคุณลักษณะเฉพาะตัวที่แตกต างกันตามแนวคิ ด และวัตถุประสงค ในการใ ช้งาน แต ก็มีคุณสมบั ติ
ประการหนึ่งทีค่ลายคลึงกันคือ การเอาชนะขีดจ ากัดความสามารถตามธรรมชาติ และเพ่ิมประสิทธิ ภาพใน
การสื่อสาร เชน การบันทึกและเผยแพรขาวสาร เป็นต้น 

 โดยสรุปแล ว ชองทางการสื่อสารเป นตัวเชื่อมโยงระหว่ างผู้บริหารกับพนักงานใน การส งต่อ  
นโยบายเพื่อน าไปสู การปฏิบัติได ถาขาดช องทางการสื่อสารที่มีประสิ ทธิภาพ พฤติกรรม การสื่อสาร
ระหว่างผูบริหารและพนักงานย่อมมีอุปสรรคท าใหการสื่อสารดอยประสิทธิภาพ ดังนั้นผูบริหารจ าเปนตอง
เลือกช องทางในการสื่ อสา รให เหมาะสม นอกจากผู บริหารจะต องคิดถึงเรื่องลักษณะพ้ืนฐานและ
ความสามารถของพนักงานเพ่ือที่ จะเลือกใชชองทางการสื่อสารที่เหมาะสมแล้ วการเลือกใช ช่องทางการ
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สื่อสารควรที่จะน าชองทางการสื่อสารหลายประเภทมาใช้รว่มกันอยางเหมาะสม เพ่ือให เกิดประสิทธิผลใน
การสื่อสารและผู บริหารควรพิจารณาเลือกใช ชองทาง การสื่อสารตามลักษณะ และจุดมุ งหมายของเรื่อง
ที่ตองการจะสื่อไปยังพนักงานใหรอบคอบ  

การสื่อสารมีองค์ประกอบท่ีส าคัญ 4 ประการคือ (สมิต สัชฌุกร. 2547) 

1. ผู้ส่งสาร  (Source) คือผู้ตั้งต้นท าการสื่อสารกับบุคคลหรือกลุ่มบุคคลอ่ืนผู้ส่งสารอาจเป็น
บุคคลเดียวหรืออาจจะมีมากกว่าหนึ่งคนก็ได้องค์การหรือหน่วยงานที่เป็นผู้เริ่มกระท าการให้เกิดการ
สื่อสารก็ถือได้ว่าเป็นผู้ส่งสาร 

2. สาร (Message) คือสาระเรื่องราวข่าวสารที่ผู้ส่งสารต้องการส่งออกไปสู่ บุคคลหรือกลุ่มบุคคล
อ่ืนสารอาจเป็นสิ่งที่มีตัวตนเช่นตัวหนังสือตัวเลขรูปภาพวัตถุต่างๆหรือสัญลักษณ์ใดๆที่สามารถให้
ความหมายเป็นที่เข้าใจได ้

3. ช่องทางที่จะส่งสารหรือสื่อ  (Channel or Medium) คือเครื่องมือหรือช่องทางที่ผู้ส่งสารจะใช้
เพ่ือให้สารนั้นไปถึงบุคคลหรือกลุ่มบุคคลรับช่องที่จะส่งสารหรือสื่อต่างๆท่ีจะน าสารไปยังผู้รับสารตามที่ผู้
ส่งสารมุ่งหมายอาจจะเป็นสื่อธรรมชาติเช่นอากาศเป็นช่องทางที่คลื่นเสียงผ่านไปยังผู้ฟังเสียงหรืออาจจะ
เป็นสื่อที่มนุษย์ประดิษฐ์ขึ้น เช่น วิทยุโทรทัศน์ และ โทรศัพท์ เป็นต้น 

4. ผู้รับสาร (Receiver) คือบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่สามารถรับทราบสารของผู้ส่งสารได้ผู้รับสาร
เป็นจุดหมายปลายทางของข่าวสารเป็นบุคคลส าคัญในการชี้ขาดว่าการสื่อสารเป็นผลหรือไม่ 

2.7.7 ปัจจัยด้านรัฐบาล 

 Walailak Atthirawong (2001) และ Internation Institute for Sustainable 
Development (2002) ได้สรุปว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจลงทุนมี 2 กลุ่มคือ 1) ปัจจัย
สภาพแวดล้อมเชิงมหภาคของประเทศ เช่น เสถียรภาพทางการเมืองและเศรษฐกิจ นโยบายทางด้าน
เศรษฐกิจและกฎหมายต่างๆ รวมถึงความโปร่งใสในการบริหารจั ดการบ้านเมืองของประเทศ เป็นต้น สิ่ง
เหล่านี้จะส่งผลต่อทิศทางการก าหนดนโยบายและทิศทางการเติบโตของเศรษฐกิจในเชิงมหภาคของ
ประเทศ ปัจจัยต่อไปที่นักลงทุนน ามาตัดสินใจลงทุนคือ 2) ปัจจัยพื้นฐานในการประกอบธุรกิจ เช่น  ระบบ
สาธารณูปโภค คุณภาพและราคาของต้นทุนการผลิตด้านต่าง ๆ เป็นต้น 

2.7.8 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 

 นโยบายทางเศรษฐกิจในภาพรวมของภาครัฐจะมีคว ามส าคัญต่อการตัดสินใจลงทุนของนักลงทุน 
เป็นที่ยอมรับกันว่าปัจจัยพื้นฐานในการประกอบธุรกิจเป็นสิ่งที่นักลงทุนน ามาประกอบการตัดสินใจอีก
ปัจจัยหนึ่ง 

 Nicholas et al. (1998) ได้ท าการศึกษาเรื่อง Australia as an Investment Location in the 
Asia Region What Business and  Government can learn from Japanese Investor โดยแบ่ง
การศึกษา 2 ปัจจัยคือ 1) ปัจจัยด้านนโยบาย (Policy Factors) และ 2) ปัจจัยที่ไม่เก่ียวข้องกับนโยบาย 
(Non Policy Factors) พบว่าในมุมมองของนักลงทุนญี่ปุุน ให้ความส าคัญกับปัจจัยที่ไม่เกี่ยวข้องกับ
นโยบาย (Non Policy Factors) เป็นปัจจัยส าคัญในการตัดสินใจลงทุนในต่างประเทศเป็นอันดับแรก และ
ความสามารถจัดส าดับความส าคัญของปัจจัยที่ไม่เก่ียวข้องกับนโยบายได้ดังนี้ ขนาดของตลาดในท้องถิ่น 
เสถียรภาพของเศรษฐกิจและการเมือง ต้นทุนด้านแรงงาน การตั้งเป็นฐานการส่งออกทรัพยากร /วัตถุดิบ
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ในการผลิต และ ความรู้ของคนในประเทศ ตามล าดับ ปัจจัยที่ไม่เกี่ยวข้องกับนโยบายเหล่านี้จัดเป็น
ปัจจัยพื้นฐานที่ส าคัญในการประกอบธุรกิจ ทั้งนี้ปัจจัยด้านนโยบายของภาครัฐต่างๆ จะถู กน ามาพิจารณา
เป็นอันดับต่อมาได้แก่ ความส าคัญของพิกัดภาษีศุลกากรและอุปสรรคการค้าต่างๆ การได้รับยกเว้นภาษี 
การลดหย่อนภาษี นโยบายการส่งเสริมของท้องถิ่นและภา ครัฐ การให้เงินสนับสนุนของภาครัฐ และเขต
การค้าเสรี ตามล าดับ 

2.7.9 ปัจจัยด้านความเสี่ยงและปัจจัยภายนอก 

 ความเสี่ยงสามารถให้ความหมายอย่างกว้างๆ ว่า เป็นโอกาสของภัย ความเสียหาย ความสูญเสีย 
การบาดเจ็บหรือผลลัพธ์ที่ไม่ต้องการ (Harland, Brenchley and Walker. 2003) ความเสี่ยง (Risk) คือ 
ความไม่แน่นอนของเหตุการณ์ในอนาคต ซึ่งไม่สามารถทราบได้อย่างแน่นอนว่าได้ว่าจะเกิ ดขึ้นเมื่อใด 
(Waters. 2007) เมื่อเกิดความเสี่ยงเกิดข้ึนจะมีเหตุการณ์ที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น ซึ่งเหตุการณ์นี้อาจเป็นมี
ผลประโยชน์ (Benefit) หรือเป็นภัย (Harm) ก็ได้ แต่โดยส่วนใหญ่แล้วผู้บริหารมักจะกังวลและหา
แนวทางท่ีจะวางแผนจัดการกับผลกระทบที่เป็นภัยซึ่งจะส่งผลเสียหายแก่องค์กร  

ความเสี่ยงในโ ซ่อุปทานและการขับเคลื่อนสามารถจ า แนกประเภทของความเสี่ยงได้ ดังนี้ 1)ด้าน
หยุดชะงั กเนื่องจากภัยธรรมชาติการคัดค้านไม่เห็นด้วยของแรงงาน การล้มละลายของผู้ผลิต การพ่ึงพา
ผู้ผลิตรายเดียว 2) ด้านความล่าช้า เนื่องจากความไม่ยืดหยุ่นของผู้ผลิต คุณภาพและปริมาณ ผลผลิตระดับ
ต่ า3) ด้านระบบ เนื่องจากการหยุดการท า งานของโครงสร้างข้ อมูลพื้นฐาน การท า ธุรกรรม ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 4) ด้านการพยากรณ์ ความแม่นย าของการพยากรณ์เนื่องจากระยะเวลาการขนส่งยาวนาน 
ฤดูกาล ความหลากหลายของสินค้า และเกิด “Bullwhip Effect” เนื่องจากโปรโมชั่น สวัสดิการ ปริมาณ
ความต้องการที่เกินจริงในช่วงเวลาที่สินค้ าขาดแคลน 5) ด้านสินค้าคงคลัง เช่น อัตราการเสื่อมคุณภาพ
ของสินค้า ต้นทุนการเก็บรักษา เป็นต้น และ 6) ด้านก าลังการผลิต เช่น ต้นทุนของก า ลังการผลิต ความ
ยืดหยุ่นของก าลังการผลิต เป็นต้น  

วิธีการลดผ ลกระทบความเสี่ยงในโซ่อุปทาน คือ 1) การเพ่ิมก า ลังการผลิต โดยมีการสร้าง
ศูนย์กลางก าลังการผลิตส าหรับความต้องการที่ไม่สามารถคาดเดาได้  ถึงแม้ว่าการกระจายการผลิตจะท า
ให้ต้นทุนลดลงก็ตาม 2) การจัดหาผู้ผลิตส ารอง โดยมีการส ารองการผลิตไว้ส าหรับสินค้าท่ีมีปริมาณความ 
ต้องการสูง3) การเพ่ิมสินค้าคงคลัง และ 4) การเพ่ิมขีดความสามารถ 

การที่จะแก้ปัญหาหรือลด ผลกระทบที่เกิดต่างๆ เหล่านี้จ า เป็นต้องน า กลยุทธ์การจัดการความ
เสี่ยงในโซ่อุปทาน (Supply Chain Risk Management) เข้ามาบริหารจัดการ (Frosdick. 1997; 2008b) 
ซ่ึง Chirstopher and Peck (2004) และ Christopher (2005) ได้จ าแนกความเสี่ยงในโซ่อุปทาน
ออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่  

1) ด้านกระบวนการผลิต (Process Risk)  
2) ด้านการควบคุม (Control Risk)  
3) ด้านความต้องการผลิตภัณฑ์ (Demand Risk)  
4) ด้านการจัดหา (Supply Risk)  
5) ด้านสิ่งแวดล้อมภายนอก (Environmental Risk)  

โดยความเสี่ยง 2 ด้านแรกถือว่าเป็นปัจจัยความเสี่ยงภายในองค์กร ส่วนความเสี่ยงด้านความ
ต้องการผลิตภัณฑ์และการจัดหาวัตถุดิบจะเป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับโซ่อุปทาน และเป็นปัจจัยที่
เชื่อมโยงกับหน่วยงานต่างๆ ภายนอกองค์กร ส่วนปัจจัยที่ 5 เป็นปัจจัยภายนอกในโซ่อุปทาน สอดคล้อง
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กับการแบ่งกลุ่มความเสี่ยงของ Mason-Jones and Towill (1998) ซึ่งพิจารณาในแง่ของแหล่งก า เนิด
ของปัจจัยความเสี่ยง โดยสามารถแบ่งได้เป็น 3 กลุ่มคือ  

1) ความเสี่ยงภายใน (Internal Risks) เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการด า เนินงานภายในองค์กร 
ซึ่งเกิดได้ใน 2 ลักษณะคือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงาน เช่น ความผิดพลาดในการปฏิบัติงานของ
พนักงาน ความเสียหายจากระบบสารสนเทศ เป็นต้น และความเสี่ยงที่เกิดจากการตัดสินใจของฝุาย
บริหาร เช่น การตัดสินใจเรื่องระดับสินค้าคงคลังส ารอง และการตัดสินใจปัญหาทางด้านการเงิน เป็นต้น  

2) ความเสี่ยงในโซ่อุปทาน (Supply Chain Risks) เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นภายนอกองค์กรแต่อยู่ 
ภายในโซ่อุปทาน ความเสี่ยงนี้เกิดขึ้นจากอันตรกิริยาระหว่างองค์กรภายในโซ่อุปทาน ซึ่งอาจเป็ นความ
เสี่ยงที่เกิดจากผู้ผลิตหรือผู้จัดหาวัตถุดิบ (Risks from Suppliers) เช่น ช่วงเวลาน าส่งวัตถุดิบ ปริมาณที่มี 
อยู่ของวัตถุดิบ เป็นต้น ความเสี่ยงที่เกิดจากลูกค้า (Risks from Customers) เช่น ความต้องการที่ผันผวน 
การช าระเงิน ปัญหาที่เกิดข้ึนในกระบวนการสั่งซื้อ เป็นต้น  

3) ความเสี่ยงภายนอก (External Risks) เป็นความเสี่ยงที่มีอันตรกิริยา (Interaction) กับ
สิ่งแวดล้อมรอบๆ โซ่อุปทาน ซึ่งสิ่งแวดล้อมในท่ีนี้อาจเป็นสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่
มนุษย์สร้างขึ้น เช่น สภาพอากาศ ภัยธรรมชาติ วิกฤตการณ์ทางการเมืองของประเทศ เป็นต้น 

2.7.10 ปัจจัยด้านท าเลที่ตั้ง 

การเลือกท าเลที่ตั้งสถานประกอบธุรกิจ หมายถึง การจัดหาหรือสรรหาสถานที่ส าหรับประกอบ
ธุรกิจให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยค านึงถึง ก าไร ค่าใช้จ่าย พนักงาน ความสัมพันธ์กับลูกค้า ความสะดวก 
ตลอดจนสภาพแวดล้อมต่างๆ ที่ดีตลอดระยะเวลาที่ประกอบธุรกิจนั้น 

การเลือกท าเลที่ตั้งสถานประกอบธุรกิจ มีความส าคัญต่อความส าเร็จขององค์การธุรกิจ กล่าวคือ 
หากเลือกท าเลที่ไม่เหมาะสมจะท าให้องค์การธุรกิจประสบปัญหาอ่ืนๆ ตามมา เช่น  ค่าขนส่งสูง เนื่องจาก
สถานประกอบธุรกิจอยู่ไกลจาก แหล่งวัตถุดิบ  และตลาด นอกจากนี้ อาจขาดแคลนแรงงานที่มีคุณภาพ 
ขาดแคลนวัตถุดิบ รวมไปถึงปัจจัยอื่นๆ ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการผลิต และการปฏิบัติงานขององค์การธุรกิจ 
โดยทั่วไปลักษณะของท าเลจะไม่มีลักษณะใดที่ดีกว่ากันอย่างชัดเจน แต่จะเกิดจากการพิจารณาลักษณะดี
ของแต่ละท าเลน ามาประกอบกั นเพื่อการตัดสินใจเลือกท่ีใช้ตั้งสถานประกอบธุร กิจที่อาจก่อให้เกิดปัญหา
ในอนาคตให้น้อยที่สุด 

การเลือก ท าเลที่ตั้งสถานประกอบธุรกิจต่าง ๆ โดยทั่วไปมักจะพยายามหาแหล่งหรือท าเลที่ท า  
ให้ต้นทุนรวมของการผลิตสินค้าและ บริการที่ต่ าที่สุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้แต่ลักษณะของการปร ะกอบธุรกิจ
และสถานที่ประกอบกิจการย่อมแตกต่างกันในเรื่องของชนิดสินค้า ค่าใช้จ่ายและการลงทุน ดังนั้นการ
พิจารณาเลือกท าเลจึงต้องค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ หลายประการเพราะการเลือกท าเลที่ตั้ง มีความส าคัญต่อ
การด าเนินงานขององค์การธุรกิจต่าง ๆ  เช่น การวางแผนระบบการผลิต การ วางผังโรงงาน การลงทุน 
และรายได้ เป็นต้น(http://life.cpru.ac.th) 

 2.7.10.1 ปัจจัยสภาพแวดล้อมเชิงมหภาคของประเทศ 

  ปัจจัยสภาพแวดล้อมเชิงมหภาคของประเทศเป็นปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบใน
ภาพรวมต่อการตัดสินใจลงทุนของนักธุรกิจ เนื่องจากเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและความม่ันคงทางการ
เมือง มีผลต่อการก าหนดนโยบายและทิศทางการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ การเมืองที่มี
เสถียรภาพของประเทศจะส่งผลให้นโยบายทางเศรษฐกิจมีความต่อเนื่อง  จากงานวิจัยของ United 

http://life.cpru.ac.th/
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States General Accounting Office: GAO (2004) ซึ่งได้ท าการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจลงทุน
ด้านการคมนาคมขนส่งทางน้ าและทางบกเพ่ือศึกษาถึง 1) ข้อก าหนดของรัฐ ที่มีผลต่อการวางแผนและ
ตัดสินใจลงทุน 2) การวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการลงทุนช่วยในการตัดสินใจลงทุนอย่าง ไร และ 3) ปัจจัย
อ่ืนที่ผู้ตัดสินใจต้องค านึงถึงในการประเมินและตัดสินใจลงทุน แบ่งกลุ่มปัจจัยที่ศึกษาออกเป็น 5 ประเด็น 
คือ 1) ความต้องการของภาครัฐและโครงสร้างทางการเงิน 2) การวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการลงทุนและ
เครื่องมือการวิเคราะห์อ่ืนๆ 3) แหล่งเงินทุนจากภาครั ฐและหน่วยงานท้องถิ่น 4) ข้อก าหนดทางกฎหมาย 
และ 5) ข้อจ ากัดด้านสาธารณูปโภค ผลการศึกษาพบว่าข้อก าหนดทางกฏหมายและแหล่งเงินทุนมีผลต่อ
การตัดสินใจลงทุนทางด้านการคมนาคมขนส่งทั้งในโครงการระยะสั้นและโครง การระยะยาวในเขตเมือง
และภูมิภาคเป็นอันดับแรก โครงการระยะยาวมีความ ได้เปรียบด้านการจัดหาแหล่งเงินทุน นักลงทุนมัก
ตัดสินใจลงทุนในโครงการระยะยาวโดยค านึงถึงปัจจัยที่เก่ียวข้องกับภาครัฐ อาทิ ข้อก าหนดด้าน
สิ่งแวดล้อมและกฎหมายท้องถิ่น และการดแูลรักษาระบบต่างๆ เป็นต้น  

 2.7.10.2 ปัจจัยพื้นฐานในการประกอบธุรกิจ 

 ความส าคัญของปัจจัยพ้ืนฐานในการประกอบธุรกิจสามารถสะท้อนได้จากการเลือกท าเลที่ตั้งของ
นักลงทุนหรือผู้ประกอบการซึ่งมีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังต่อไปนี้ 

 Rohit et al. (2001) ได้ท าการศึกษาเรื่อง Relative Important of Piant Location Factors : 
A Cross Nation Comparison between Singapore and Malaysia เจาะลึกลงไปในปัจจัยพื้นฐานใน
การประกอบธุรกิจด้านการเลือกที่ตั้งโรงงาน โดยท าการศึกษาเปรียบเทียบประเทศสิงคโปร์กับประเทศ
มาเลเซีย ผลการศึกษาพบว่าสามารถแบ่งปั จจัยออกเป็น 2 ปัจจัย คือ 1) ปัจจัยระหว่างที่ตั้งโรงงานกับ
สภาพความเป็นจริงของที่ตั้ง ซึ่งมี 3 กลุ่มย่อย คือ โครงสร้างพื้นฐาน ผู้ส่งวัตถุดิบ และตลาดกับกลุ่มลูกค้า 
ซึ่งปัจจัยในส่วนนี้จะเป็นส่วนช่วยเชื่อมโยงกลยุทธ์ให้ก้าวสู่เปูาหมายการแข่งขันของการผลิตได้ และ 2) 
ปัจจัยผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ได้แก่ อุตสาหกรรม ขนาดโรงงาน และส านักงานใหญ่ของบริษัทแม่ ซึ่งมี
ผลต่อการตัดสินใจตั้งโรงงาน 

 Kinoshita และ Compos (2002) ได้ศึกษาถึงการเลือกท าเลที่ตั้งของการลงทุนโดยตรงของ
ต่างชาติในช่วงการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐิจระหว่างปี 1990-1998 โดยแบ่งการศึกษาปัจจัยที่สามารถ
อธิบายถึงการกระจายตัวทางภูมิศาสตร์ของการลงทุนโดยตรงของต่างชาติ (Foreign Direct 
Investment: FDI) ระหว่างสภาวะการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 25 รูปแบบ โดยใช้ข้อมูลในช่วงระหว่าง
ปี พ.ศ.1990 และ 1998 ปัจจัยด้านท าเลที่ตั้งที่ศึกษาแบ่ง ออกเป็น 3 กลุ่มคือ 1) การลงทุนในประเทศท่ีมี
ความได้เปรียบ (Country-specific Advantages) เช่น มีค่าแรงงานถูก ขนาดตลาดใหญ่ แรงงานมีทักษะ 
มีระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานที่พอเพียง และตั้งอยู่ใกล้กับประเทศแถบยุโรป 2) กลุ่มของปัจจัยทางด้าน
นโยบายเศรษฐกิจมหภาคและนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ และ 3) ปัจจัยด้านอิทธิพลของการ
รวมกลุ่มลงทุนของต่างชาติ โดยอธิบายการลงทุนโดยตรงของต่างชาติในจ านวนหุ้นต่อคนของแต่ละ
ประเทศจากข้อมูลของ World Development Indicator (WDI) จากการศึกษาพบว่าในช่วงของการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจปัจจัยด้านอิทธิพลของการรวมกลุ่มลงทุนเช่นเดียวกับการลงทุนในภูมิภาคโดย
จะลงทุนในประเทศท่ีสามารถหาตลาดขายสินค้าได้ (Market-seeking) มากกว่าประเทศที่มีทรัพยากร 
(Resource or Asset-seeking) และหากประเทศมี ระบบราชการที่มีระดั บความน่าเชื่อถือจะช่วย
เสริมสร้างสภาวะแวดล้อมในการลงทุนแก่นักลงทุนต่างชาติ ทั้งนี้สภาพเศรษฐกิจและการเมืองที่มี
เสถียรภาพเป็นเงื่อนไขส าคัญในการตัดสินใจลงทุนของต่างชาติเช่นกัน 
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2.7.11 ปัจจัยด้านการแข่งขัน 

 การวิเคราะห์ปั จจัยหรือสภา พการแข่งขันในแต่ละอุตสาหกรรมจะท า ให้ทราบถึงท่ีมาของ ความ
รุนแรงในการแข่งขันและอิทธิพลอันเกิดจากสภาวะการแข่งขันเหล่านี้ การวิเคราะห์นี้มีความ จ าเป็น
ส าหรับการจัดท ากลยุทธ์ขององค์กร เนื่อง จากผู้บริหารไม่สามารถท่ีจะจัดท า กลยุทธ์ที่ประสบความส า เร็จ 
โดยไม่มีความเข้าใจถึ งลักษณะที่ส า คัญของการแข่งขันได้เลยในการวิเคราะห์สภาวะการแข่งขันใน
อุตสาหกรรมนั้น Michael E. Porter ได้เสนอแนวคิดว่ามีปัจจัยส าคัญห้าประการที่ส่งผลต่อสภาวะในการ
แข่งขันของแต่ละอุตสาหกรรม หรือที่เรียกกันว่า Five-Forces Model ซึ่งได้กลายเป็นแนวคิดท่ีมี
ประโยชน์อย่างมากในการวิเคราะห์สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม รวมทั้งความรุนแรงของปั จจัยแต่ละ
ประการตามแ นวคิดนี้ อุตสาหกรรมคือกลุ่มขององค์กรธุรกิจที่ท า การผลิตสินค้าหรือบริการที่มีลักษณะ
เหมือนหรือคล้ายกัน หรือสินค้าและบริการที่สามารถทดแทนกันได้ในลักษณะการทดแทนความต้องการ
ของลูกค้า เช่น เหล็กและพลาสติกท่ีใช้ในการประกอบรถยนต์สามารถทดแทนซึ่งกันและกันได้ ถึงแม้ว่าจะ
ใช้เทคโนโลยีในการผลิตที่แตกต่างกัน แต่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เหมือนกัน การ
วิเคราะห์สภาวะอุตสาหกรรมจะ ช่วยในการบ่งชี้ถึงโอกาสและข้อจ า กัดท่ีองค์กรธุรกิจจะ ต้องเผชิญ
(http://eprints.utcc.ac.th/132/37/132fulltext.pdf) 

 Michael E. Porter เสนอว่าสภาวะการด า เนินงานขององค์กรธุรกิจขึ้นอยู่กับสภาวะการแข่งขัน
ในอุตสาหกรรมที่องค์กรธุรกิจนั้นอยู่ และสภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่งย่อมข้ึนอยู่
กับปัจจัยที่ส าคัญ 5 ประการ ความเข้มแข็งของปั จจัยทั้ง5 ประการนี้บ่งบอกถึง โอกาสในการได้ก า ไรของ
ธุรกิจในอุตสาหกรรมนั้นๆ ยิ่งปั จจัยเหล่านี้มีความเข้มแข็งมากเท่าใดย่ อมส่งผลเสียต่อการข้ึนราคาซึ่ง
น าไปสู่การได้ก าไรของธุรกิจในอุตสาหกรรมนั้นๆ ซึ่งถือเป็น ข้อจ ากัดของธุรกิจ ในขณะเดียวกันถ้าปั จจัย
นั้นๆ มีความอ่อนแ อย่อมเป็นโอกาสอันดีต่อธุรกิจใน อุตสาหกรรมนั้ นๆ เนื่องจากธุรกิจสามารถได้ก า ไร
ได้มากขึ้น แต่เนื่องจากสภาวะอุตสาหกรรมมีการพัฒนาอยู่เสมอ ดังนั้นค วามเข้มแข็งหรือผลของปั จจัยทั้ง 
5ประการนี้สามารถท่ีจะเปลี่ยนแปลงได้เสมอประกอบด้วย 

2.7.11.1 ข้อจ ากัดในการเข้าสู่อุตสาหกรรมของคู่แข่งขันใหม่  

คู่แข่งขันใหม่ ได้แก่ องค์กรธุรกิจอ่ืนที่ในขณะนั้นอยู่ภายนอกอุตสาหกรรมแต่มีความสามารถและ
แนวโน้มที่จะเข้ามาในอุตสาหกรรม โดยป กติแล้วองค์กรธุรกิจเดิมที่อยู่ภายในอุตสาหกรรมจะพยายาม
ปูองกันไม่ให้องค์กรใหม่ๆ เข้ามาในอุตสาหกรรม เนื่องจากองค์กรใหม่ๆ ที่จะเข้ามาในอุตสาหกรรมจะ
ส่งผลกระทบต่อสภาวะในการ แข่งขันในอุตสาหกรรมอันเป็นข้อจ า กัดท่ีส าคัญต่อการด า เนินงานและการ
แข่งขันขององค์กรธุรกิจเดิมในอุตสาหกรรมเนื่องจากองค์กรใหม่ที่เข้ามาย่อมต้องการส่วนแบ่งตลาด ซึ่ง
เป็นผลเสียต่อองค์กรเดิมที่มีอยู่แล้วยกเว้นในกรณีที่ตลาดมีการขยายตัวอย่างรวดเร็ว การเข้ามาของธุรกิจ
ใหม่ๆ ก่อให้เกิดการแข่งขันที่รุนแรงยิ่งขึ้น อาจมีการลดราคาสินค้าและบริการลง โดยในการ ตัดสินใจเข้าสู่
อุตสาหกรรมขององค์กรธุรกิจใหม่จะขึ้นอยู่กับปั จจัยที่ส า คัญสองประการได้แก่ต้นทุนในการเข้าสู่
อุตสาหกรรมและการโต้ตอบจากองค์กรธุรกิจเดิม  

2.7.11.2 ความรุนแรงของสภ าวะการแข่งขันระหว่าง องค์กรธุรกิจที่อยู่ใน อุตสาหกรรม
เดียวกัน 

สภาวะการแข่งขันของระหว่างธุรกิจต่างๆ จะทวีความรุนแรงขึ้นเมื่อองค์กรธุรกิจ หนึ่งมองเห็น
ช่องทางในการได้ก าไรมากข้ึน หรือถูกคุกคามการกระท า ขององค์กรธุรกิจอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกัน เช่น 
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การลดราคา การต่อสู้ทางด้านการตลาด การแนะน าสินค้าใหม่เข้าสู่ตลาด หรือ การเพ่ิมการให้บริการหลัง
การขายแก่ลูกค้า ถ้าสภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมไม่รุนแรง โอกาสที่องค์กรธุรกิจต่างๆ จะข้ึนราคา
สินค้าและบริการ เพื่อให้ได้มาซึ่งก าไรที่มากขึ้นก็จะมีมาก 

2.7.11.3 การมีสินค้าหรือบริการที่สามารถทดแทนกันได้  

ธุรกิจในอุตสาหกรรมหนึ่งอาจจะมีการแข่งขันกับธุรกิจในอุตสาหกรรมอ่ืนที่ผลิตสินค้าท่ีมีลักษณะ
ที่ทดแทนกันได้ ซึ่งอาจเป็นสินค้าคนละชนิดกัน แต่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้
เหมือนกัน การมีสินค้าทดแทนในอุตสาหกรรมอ่ืนย่อมก่อให้เกิด ข้อจ ากัดในการตั้งราคาสินค้าไม่ให้สูง
เกินไปเนื่องจากลูกค้าอาจจะหันไปใช้สินค้าที่ทดแทนกันได้ และถ้าค่าใช้จ่ายในการเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ 
(Switching Cost) ต่ าปัจจัยในด้านการใช้สินค้าทดแทนก็จะมีผลต่ออุตสาหกรรมมากข้ึน เช่น ชาอาจเป็น
สินค้าทดแทนของกาแฟ ถ้ากาแฟมีราคาสูงข้ึนม ากลูกค้าอาจจะเปลี่ยนหันมาดื่มชาแทน ธุรกิจที่สามารถ
ผลิตสินค้าท่ีไม่มีสินค้าทดแทนได้ย่ อมมีผลตอบแทนที่สูงเนื่องจากสามารถตั้งราคาของสินค้าได้สูงโดยที่ไม่
ต้องกลัวสินค้าทดแทน ถ้าอุตสาหกรรมใดมีสินค้ าทดแทนได้ง่าย ย่อมไม่สามารถหาก า ไรได้มากเนื่องจาก
ลูกค้าจะหันไปใช้สินค้าทดแทนแทน  

2.7.11.4 อ านาจต่อรองของผู้ซ้ือ  

ผู้ซื้อจะมีผลกระทบต่ออุตสาหกรรม ถ้าผู้ซื้อมีอ านาจต่อรองหรือมีอิทธิพลต่อการก าหนดราคาของ
สินค้าและบริการให้ต่ า  หรือมีอิทธิพลในการต่อรองให้องค์กรธุรกิจเพ่ิมคุณภาพของสินค้าและบริการให้
มากขึ้นซึ่งส่งผ ลต่อองค์กรธุรกิจในแง่ต้นทุนการด า เนินงานที่สูงขึ้น ในขณะที่ผู้ซื้อ ที่ไม่มีความเข้มแข็ง
หรือไม่มีอ า นาจต่อรองย่อมเปิดโอกาสให้องค์กรธุรกิจในอุตสาหกรรมสามารถข้ึนราคาสินค้ าได้โดยง่าย 
การที่ผู้ซื้อจะมีอ านาจมากหรือน้อยย่อมขึ้นอยู่กับอ านาจต่อรองที่ผู้ซื้อมีต่อองค์กรธุรกิจในอุตสาหกรรม  

2.7.11.5 อ านาจต่อรองของผู้ขายวัตถุดิบ  

ผู้ขายวัตถุดิบจะมีอิทธิ พลต่ออุตสาหกรรมเนื่องจากสามารถก า หนดให้สินค้ามีราคาสูงหรือต่ า ได้
หรือเพ่ิมหรือลดคุณภาพของสิ นค้าได้ ซึ่งส่งผลต่อต้นทุนและก า ไรขององค์กรธุรกิจ ในกรณีที่ผู้ ขายมีความ
อ่อนแอหรือมีอ า นาจในการต่อรองต่ า ย่อมถูกผู้ซื้อกดราคา และเรียกร้องสินค้าที่มีคุณภาพท่ีสูงขึ้นได้ 
(พักตร์พจง วัฒนสินธุ์ และพสุ เดชะรินทร์.2542) 

2.8งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

กิตติพัฒน์ นิตยกมลพันธุ์ และนงค์นิตย์ จันทร์จรัส (ม.ป.ป.) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การวัด
ประสิทธิภาพของอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมกลุ่ มธุรกิจสิ่งทอในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ
ไทยโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาถึงประสิทธิภาพทางเทคนิคและประสิทธิภาพด้านขนาดและการ
เปลี่ยนแปลงผลิตภาพของอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมกลุ่มธุรกิจสิ่งทอ 3 อุตสาหกรรม จ านวน 
47 โรงงาน ระหว่างปี  พ.ศ. 2552 ถึง 2554 โดยวิเคราะห์ค่าประสิทธิภาพทางเทคนิคและด้านขนาดด้วย
วิธี Data Envelopment Analysis (DEA) และประยุกต์ใช้ โปรแกรมMalmquist DEA ในการศึกษาการ
เปลี่ยนแปลงผลิตภาพ ผลการศึกษาพบว่ากลุ่มธุรกิจสิ่งทอขนาดกลางและขนาดย่อม ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือยังขาดประสิทธิภาพทางเทคนิคในภาพรวม มีเพียง 7 โรงงานในปี พ .ศ. 2552 มี 10 
โรงงานในปี พ .ศ.2553 และมี 15 โรงงานในปี พ .ศ. 2554 ที่มีประสิทธิภาพทั้งทางเทคนิคและ
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ประสิทธิภาพต่อขนาด แต่ก็ยังขาดการปรับปรุงหรือการน า เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในการผลิต จึงท า
ให้การเปลี่ยนแปลงผลิตภาพอยูในระดับที่ไม่เหมาะสม 

เกรียงไกร เตชกานนท์ และ ภัททา เกิดเรือง (2550) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ผลกระทบของการเปิด
เสรีและการปรับตัวในห่วงโซ่อุปทานในภาคอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย โดย ใช้ข้อมูลการส่งออกเพ่ือค านวณ
ดัชนีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (Revealed Comparative Advantage Index: RCA) ของ
ไทยเทียบกับประเทศส่ งออกอ่ืน เพ่ือดูแนวโน้มการเปลี่ ยนแปลง พรอมทั้งพิจารณาการเปลี่ ยนแปลงของ
ส่วนแบ่งตลาดในตลาดโลก โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเรื่องโซ่คุณค่าระดับโลก (Global Value Chain) ใน
การวิเคราะห์ ผลของการเปิ ดเสรี  การค้าและการเปลี่ ยนแปลงในโซ อุปทาน ซึ่งอาศัยข้อมูลจากการวิจัย
ภาคสนามกับผู้ผลิตสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มในประเทศไทย 12 บริษัท พบว่าผู้ผลิตขนาดกลางและเล็กยังไม่
สามารถปรับตัวได้ดี ในขณะที่ผู้ผลิตเสื้อผ้าขนาดใหญ่ที่ได้ลงทุนในเทคโนโลยีใหม่ๆ พัฒนาความสามารถใน
การผลิตและการออกแบบ และพยายามสร้างพันธมิตรทางธุรกิจกับอุตสาหกรรมต้นน้ า (สิ่งทอ) เพ่ือเสนอ
บริการแบบครบวงจรแก่ลูกค้ามากขึ้น สามารถปรับตัวได้ อย่างไรก็ดีการปรับตัวในโซ่อุปทานการผลิต
เครื่องแต่งกายในประเทศไทยยังอยู่ในช่วงเริ่มต้น ภาครัฐและภาคธุรกิจจ าเป็นต้องร่วมมือเ พ่ือพัฒนาความ
เชื่อมโยงให้เข้มแข็งต่อไป 

ชูชีพ เอื้อการณ์และคณะ (2557) ได้ท าการศึกษาเรื่องแนวทางการส่งเสริมและพัฒนา
อุตสาหกรรมสิ่งทอไทยเพ่ือการแข่งขันระดับโลก โดยใช้เครื่องมือคือการวิจัยเอกสารและการสัมภาษณ์เชิง
ลึกวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหาและการตีคว ามพบว่า1) นโยบายการส่งเสริมและพัฒนา
อุตสาหกรรมสิ่งทอไทยประกอบด้วยทิศทางและเปูาหมายของนโยบายยุทธศาสตร์แผนแม่บททั้งส่วนที่เป็น
ของรัฐบาลกระทรวงอุตสาหกรรมหน่วยงานภาครัฐที่อยู่ภายนอกสังกัดกระทรวงอุตสาหกรรมและ
หน่วยงานเอกชนมีทิศทางและเปูาหมายสาคัญคือเปูาหมายทางด้านการเจริญเ ติบโตทางเศรษฐกิจโดยการ
สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันและเปูาหมายทางสังคมและสิ่งแวดล้อมส่วนระดับการส่งเสริมและ
พัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยเพ่ือการแข่งขันระดับโลกอยู่ในระดับปานกลาง 2)องค์ประกอบการส่งเสริม
และพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยเพ่ือการแข่งขันระดับโลกประกอบด้วย  6 องค์ประกอบคือ                      
(1) ประสิทธิภาพการผลิต  (2) คุณภาพสินค้า (3) สารสนเทศการตลาด  (4) แรงงาน (5) นโยบายระหว่าง
ประเทศและกฎหมายและ  (6) ความสามารถในการแข่งขัน  และ 3) แนวทางการก า หนดนโยบายการ
ส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยเพ่ือการแข่งขันระดับ โลกคือการก าหนดนโยบายในแต่ละด้าน
ตามองค์ประกอบการส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยเพ่ือการแข่งขันระดับโลกทั้ง  6 
องค์ประกอบดังนี้คือ  (1) ด้านประสิทธิภาพการผลิตคือ  การพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอตลอดห่วงโซ่มูลค่า
การเสริมสร้างความเข้มแข็งผู้ประกอบการการส่งเสริมและพั ฒนาการใช้วัตถุดิบในประเทศและการ
ส่งเสริมการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  (2) ด้านคุณภาพสินค้าคือ  การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมการสร้างนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์และการสร้างตราสินค้าสัญชาติไทย  (3) ด้าน
สารสนเทศการตลาดคือ การพัฒนาการตลาดเชิงรุกและการพัฒนาการบริหารจัดการข้อมูลการมอบหมาย
หรือจัดให้มีหน่วยงานที่เป็นศูนย์กลางรับผิดชอบเก็บรวบรวมข้อมูลที่เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมสิ่งทอ                
(4) ด้านแรงงานคือ การยกระดับทุนมนุษย์เชิงบูรณาการการพัฒนาทักษะแรงงานอุตสาหกรรมสิ่งทอ และ
การบริหารจัดการแรงงานต่างด้าว  (5) ด้านนโยบายระหว่างประเทศและกฎหมายคือ  การพัฒนานโยบาย
ระหว่างประเทศและกฎหมายที่เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมสิ่งทอให้สอดคล้องและเป็นประโยชน์ต่อการ
ส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอและ  (6) ด้านความสามารถในการแข่งขันคือ  การยกระดับ
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ปัจจัยพื้นฐานที่ส าคัญเพ่ือสนับสนุนการสร้างสรรค์และการแข่งขันในเวทีสากลการเตรียมความพร้อมสู่การ
เปิดเสรีและการสร้างโอกาสจากความร่วมมือในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

ดวงพรรณ กริชชาญชัยและคณะ (2551) ได้ท าการศึกษาเรื่องการประเมินศักยภาพเชิงบูรณาการ
การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมิน
นโยบายของภาครัฐ น าเสนอแนวทางในอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มเพ่ือให้สามารถแข่งขันได้กับประเทศ
คู่แข่ง เช่น ประเทศจีน และเวียดนาม เป็นต้น  โดยได้ท าการศึกษาว่าท าเลที่ตั้ง ณ ที่แห่งใดจะมีความ
เหมาะสมและก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายทั้งหมดโดยรวมที่ต่ าที่สุดในระยะยาว ซึ่งเป็นแนวทางท่ีมุ่งเน้นในการลด
ต้นทุนการผลิตด้วยการใช้ปัจจัยการผลิตราคาถูกในพื้นที่ระดับภายในประเทศ 

ธิดารัตน์ โชคสุชาติ (2555) ได้ท าการศึกษาเรื่องศักยภาพของประเทศสมาชิกอาเซียนกับการ
ปรับตัวของผู้ประกอบการไทย พบว่าการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจในภูมิภาคอาเซียนจะช่วยส่งเสริมให้เกิด
การขยายตัวในด้านการค้าและการลงทุนอันเนื่องมาจากการลดอุปสรรคในการเข้าสู่ตลาดทั้งด้านมาตรการ
ภาษีและมาตรการที่มิใช่ ภาษีรวมถึงการส่งเสริมความร่วมมือเพ่ืออ า นวยความสะดวกทางการค้าและการ
ลงทุนดังนั้นจึงนับเป็นโอกาสส าคัญส าหรับผู้ประกอบการไทยที่จะต้องเร่งปรับตัวและใช้โอกาสจากการลด
อุปสรรคทางการค้าและการลงทุนต่างๆ ให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่โดยเฉพาะในสาขาที่ประเทศไทยมี
ความพร้อมแ ละมีขีดความสามารถในการแข่ งขันสูง ได้แก่ สาขา ผลิตภัณฑ์อาหารผลิตภัณฑ์ยานยนต์
ผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงสาขาบริการเช่นสาขาการท่องเที่ยว การบริการสาขา สุขภาพและสาขา
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นต้นซึ่งสาขาต่างๆ เหล่านี้ล้วนเป็นสาขาท่ีอาเซียนจะเร่งรัดการรวมกลุ่มทาง
เศรษฐกจิให้เห็นผลเป็นรูปธรรมภายในปีพ.ศ.2558 

วลัยลักษณ์ อัตธีรวงศ์ และคณะ (2556ก) ได้ท าการศึกษาปัจจัยของการปรับรูปแบบโซ่อุปทาน
เครื่องนุ่งห่มเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดย มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) วิเคราะห์การ
เปลี่ยนแปลงและประเมินความพร้อมของโซ่อุปทานอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่ม  2) ปรับปรุงรูปแบบ               
โซ่อุปทานและโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มที่เหมาะสมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
3) น าเสนอแผนกลยุทธ์ในการปรับตัวของภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มต่อการพัฒนาของ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และ 4) เสนอแนะต้นแบบที่เหมาะสมให้แก่ผู้ประกอบการในการเตรียมความ
พร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนโดยงานวิจัยนี้ได้ท าการคัดเลือกประเทศท่ีมีศักยภาพและมี
ความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มในภู มิภาคอาเซียนรวมทั้งสิ้น 6 ประเทศ ได้แก่ ประเ ทศไทย 
ประเทศอินโดนีเซีย  ประเทศเวียดนาม ประเทศกัมพูชา ประเทศเมียนมาร์และ สปป.ลาวเพ่ือเป็นตัวแทน
ในการศึกษาครั้งนี้ จากนั้นด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในประเทศต่างๆ ดังกล่าวโดยใช้แบบสอบถามและ
การสัมภาษณ์ผู้ประกอบการและหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนทั้ง 6 ประเทศเยี่ยมชมโรงงานและข้ันตอนการผลิตการ จัดประชุมกลุ่ม (Focus Group) เพ่ือ
ระดมความคิดเห็นการเข้าร่วมสัมมนาในหัวข้อที่เก่ียวข้องที่จัดโดยหน่วยงานต่างๆ การเข้าร่วมงานแสดง
สินค้าเสื้อผ้าและเครื่องนุ่งห่มรวมทั้งการจัดสัมมนา (Workshop) กับ ผู้ประกอบการในต่างประเทศเพ่ือ
แลกเปลี่ยนข้อมูลในภาคอุตสาหกรรมและข้ อคิดเห็นรวมทั้งเก็บรวบรวมข้อมูลเพิ่มเติมกับผู้ที่เข้าร่วม
สัมมนา โดยงานวิจัยได้มุ่งเน้นศึกษาภาพรวมของอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มและลักษณะของการด าเนิน
ธุรกิจของแต่ละประเทศ ปัจจัยที่ผู้ประกอบการแต่ละประเทศพิจารณาว่า ปัจจัยใดที่ ส่งผลกระทบต่อการ
ตัดสินใจลงทุนในอุตสา หกรรมเครื่องนุ่งห่ม ประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของ
ผู้ประกอบการแต่ละประเทศโครงสร้างต้นทุนของอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มของแต่ละประเทศ รวมทั้ง
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ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ที่ผู้ประกอบการประสบอยู่ในปัจจุบันและแนวทางท่ีควรเป็นในการปรับปรุง /ปรับ
รูปแบบโซ่อุปทานเพ่ื อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อไปผลจากการวิจัยได้
น าเสนอสถานการณ์แนวโน้มที่ควรเป็น (Scenario) ในการปรับรูปแบบโซ่อุปทานไว้   5 ด้าน ได้แก่ 1) 
แนวโน้มให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการเชื่อมโยงในภูมิภาค  2) การสร้างความเข้มแข็งกลุ่มคลัสเตอร์
ของผู้ประกอบการ 3) การย้ายฐานการผลิตเข้าไปลงทุนในประเทศ CLMV มากขึ้น 4) การเคลื่อนย้าย
แรงงานวิชาชีพ และ  5) ประเทศในภูมิภาคอาเซียนมีการน าเข้าวัตถุดิบจากประเทศไทยเพ่ิมมากข้ึน ทั้ง นี้
ภาคอุตสาหกรรมและหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องจะต้องด าเนินการในการพัฒนาผู้ประกอบการและเตรียม
ความพร้อมของประเทศโดยมีปัจจัยหลักท่ีต้องพิจารณาให้ความส าคัญ ได้แก่ 1) การพัฒนาทักษะแรงงาน
ให้สูงขึ้น2) ให้ความส าคัญเกี่ยวกับคุณภาพของผู้จัดหาวัตถุดิบ 3) มีระยะเวลาที่ใช้ในการขนส่งที่รวดเร็ว 4) 
มีปริมาณของผู้ให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพ และ 5) มีต้นทุนในการขนส่งที่ต่ า 

วลัยลักษณ์ อัตธีรวงศ์และคณะ (2556ข) ได้ท าการศึกษาเรื่องการเปรียบเทียบศักยภาพด้านโลจิ
สติกส์และโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มในประเทศกัมพูชาและ สปป .ลาว โดยมีวัตถุ ประสงค์
เพ่ือเปรียบเทียบศักยภาพด้านการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของประเทศกัมพูชาและ สปป.ลาว 
เพ่ือให้ทราบถึงศักยภาพของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มของทั้ง 2 ประเทศ และหาแนวทางใน
ปรับรูปแบบโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มของไทยเพ่ือรองรับการเปิดเสรี อาเซียน โดยมีเกณฑ์
การประเมินออกเป็น 5 กลยุทธ์ คือ 1) กลยุทธ์ของสถานประกอบการ 2) กลยุทธ์การวางแผนและ
ความสามารถในการท าให้ได้ตามแผน 3) กลยุทธ์การวัดศักยภาพทางด้านโลจิสติกส์ และ 4) กลยุทธ์การ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 5) ความร่วมมือกันระหว่างสถานประกอบก ารผลจากศึกษาพบว่า
สถานประกอบการในสปป.ลาว มีค่าคะแนนเฉลี่ยของศักยภาพด้านการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสูง
กว่าสถานประกอบการในประเทศกัมพูชาในทุกด้าน และจากการทดสอบด้วย t-testพบว่าทั้ง 2 ประเทศ
มีศักยภาพทางด้านโลจิสติกส์ และด้านความร่วมมือกันระหว่างสถานประกอบกา รแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 แต่มีศักยภาพในด้านกลยุทธ์ของสถานประกอบการ ด้านการวางแผนและ
ความสามารถในการท าให้ได้ตามแผน และด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ 

วลัยลักษณ์ อัตธีรวงศ์ และคณะ (2556ค) ได้ท าการศึกษาเรื่องศักยภาพการบริหารจัดการ โลจิ
สติกส์และโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่ม กรณีศึกษาเปรียบเทียบระหว่างประเทศไทย ประเทศ
อินโดนีเซีย และประเทศเวียดนาม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเปรียบเทียบศักยภาพด้านการจัดการโลจิสติกส์
และโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมเครื่ องนุ่งห่มระหว่างประเทศไทย ประเทศ อินโดนีเซีย และ ประเทศ
เวียดนามในด้านต่างๆ ได้แก่ 1) กลยุทธ์ของสถานประกอบการ 2) กลยุทธ์การวางแผนและความสามารถ
ในการท าให้ได้ตามแผน 3) กลยุทธ์ด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 4) กลยุทธ์การป ระยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และ5) กลยุทธ์ความร่วมมือกันระหว่างสถานประกอบการโดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวน 
(Analysis of Variance) และเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ ด้วยวิธี Duncan’s Multiple Range 
Test ผลจากศึกษาพบว่า 1) สถานประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มของประเทศไทยมีศักยภาพด้าน
การจัดการโลจิสติกส์และ โซ่อุปทานแตกต่างกันกับสถานประกอบการของ ประเทศ เวียดนามในทุกด้าน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 (p<0.05) 2) สถานประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มของ
ประเทศไทยมีศักยภาพด้านการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานแตกต่างกันกับสถานประกอบการของ
ประเทศอินโดนีเซียในทุกด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  (p<0.05) ยกเว้นศักยภาพด้านความร่วมมือกัน
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ระหว่างสถานประกอบการ  และ 3) สถานประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มของประเทศอินโดนีเซีย
และประเทศเวียดนามมีศักยภาพด้านความร่วมมือกันระหว่างสถานประกอบการแตกต่างกันมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ (p<0.05) นอกนั้นไม่พบความแตกต่างกันในศักยภาพด้านอื่นๆ  

สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ (2555) ได้ท าศึกษาโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์สิ่งทอและ
เครื่องนุ่งห่มไทยเพ่ือตอบสนองผู้ผลิตใน ASEAN และ BIMSTEC ในระยะที่ 4จากความสามารถในการ
สร้างความร่วมมือทางธุรกิจระหว่างผู้ประกอบการไทยกับผู้ประกอบการในอาเซียนและเอเชียใต้ ก่อให้เกิด
กลไกการพัฒนาตลาดและกระตุ้นให้ภาครัฐด าเนินนโยบายและมาตรการส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
นวัตกรรมและพัฒนาตลาดให้กับผู้ประกอบการ ส่งผลให้อุตสาหกรรมสิ่ง ทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่ม
ของไทยไปยังตลาดอาเซียนขยายตัวและมีมูลค่าการส่งออกท่ีสูงขึ้น นอกจากนี้ตลาดอาเซียนได้กลายเป็น
ตลาดที่มีขนาดใหญ่ที่สุดของอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มไทยเป็นครั้งแรกใน
ประวัติการณ์โดยมีสัดส่วนการตลาดอยู่ที่ร้อยละ 19 ในขณะที่ตลาดอเมริกา และตลาดยุโรปลดลงอยู่ที่            
ร้อยละ 17 และ 17.5 ตามล าดับ 

Cheng (2010) ได้ท าการวิเคราะห์ถึงความ ได้เปรียบในการแข่งขันของอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่ม
ที่มุ่งเน้นการส่งออกในเมือง Guangdong หลังวิกฤติการณ์ Post-Crisis Eva โดยใช้เทคนิค Revealed 
Comparative Advantage Index (RCA) และ Diamond Model ผลจากการวิเคราะห์โดยใช้เทคนิค 
RCA พบว่าระหว่างก่อนและหลังวิกฤติการณ์ เมือง Guangdong มีความได้เปรียบในการแข่งขันแต่มี
แนวโน้มลดลง และจากการ ใช้ Diamond Model นั้น สรุปได้ว่า Guangdong ยังคงได้เปรีย บในการ
แข่งขันในด้านค่าแรงที่ต่ าและมี การรวมกลุ่มกันในรูปแบบ Cluster อย่างไรก็ตามการเพิ่มขึ้นของต้นทุน  
การขาดแคลนแรงงานและท่ีดิน การไม่มีตราสินค้า (Brand Name) เป็นของตนเองก็ถือว่าเป็นข้อด้อยของ
การสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 

Karaveg et al. (2013) ได้ท าการศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อความสามารถด้านนวัตกรรม
ของอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย โดยกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมกลางน้ า โดยเก็บรวบรวม
ข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ Structural Equation Modeling (SEM) ผลการศึกษา
พบว่าผู้ประกอบการส่วนใหญ่ในอุตสาหกรรมนี้เป็นธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ซึ่งมีประมาณ 
90% ของผู้ประกอบการทั้งหมด โดยผู้ประกอบการดังกล่าวมีข้อจ ากัด ด้านเงินลงทุน ด้านวิจัยและ
นวัตกรรม (Research and Development) แนวคิดด้านนวัตกรรมจะมาจากลูกค้าหรือหน่วยงานอ่ืนๆ 
ภายนอกองค์กร นอกจากนั้นการลงทุนด้านการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการผลิตยังอยู่ในระดับ ต่ า เนื่องจาก
ยังขาดการลงทุนในด้านเทคโนโลยีและเครื่องจักร รวมทั้งศักยภาพของบุค คลากรทางด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี รวมทั้งการวิจัยด้านผลิตภัณฑ์ การพัฒนาเครื่องจักรและการเพิ่มมูลค่าให้กับตัวผลิตภั ณฑ์ 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสมการโครงสร้าง (SEM) พบว่า ปัจจัยที่มีผลทางตรงกับความสามารถด้าน
นวัตกรรมมีท้ังปัจจัยภายใน ได้แก่ การจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) Absorptive 
Capacity และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ส่วนปัจจัยภายนอก ได้แก่ แหล่งของนวัตกรรม ชนิด ของนวัตกรรม 
ปัจจัยด้านระบบของนวัตกรรม และการสนับสนุนด้านนวัตกรรม ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรที่จะ
สนับสนุนการใช้นวัตกรรมประเภทต่างๆ ผ่านบุคลกรที่เก่ียวข้องในระ บบของนวัตกรรม โดยจ าเป็น ต้องมี
การเชื่อมโยงหน่วยงานเอกชนและหน่วยงานที่ด าเนินงานเกี่ยวกับนวัตกรรม ภายนอก เช่น หน่วยงานใน
ระดับมหาวิทยาลัย หน่วยงานด้านวิจัยต่างๆ เพื่อที่จะน าเทคโนโลยี ต่างๆ มาสร้างความได้เปรียบในการ
แข่งขัน นอกจากนั้นหน่วยงานภาครัฐควรจะเข้ามามีบทบาทในการสนับสนุนด้านเงินลงทุนในการท าวิจัย 
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โครงสร้างพื้นฐาน แหล่งทรัพยากร และผู้ประกอบการเองควรมี การใช้การจัดการองค์ความรู้ในองค์กร 
กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ือที่จะสร้างความสามารถในการน าองค์ความรู้ โดยการลงทุนในด้าน 
R&D เพ่ือที่จะสร้างนวัตกรรมภายในองค์กรของตน 

Nimlaor et al. (2013) ได้ท าการศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพขององค์กรโดย
ใช้กรณีศึกษาโรงงานเครื่องนุ่งห่มของประเทศไทย โดยท าการศึกษาโดยใช้ทั้งการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ
ในภาคอุตสาหกรรม จ านวน 10 ราย โดยวิธีเจาะจงเพ่ือสอบถามถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะขององค์กร 
ได้แก่ ความสาม ารถในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า ต้นทุนและการสร้างข้อได้เปรียบในการ
แข่งขันท่ีเหนือกว่าคู่แข่ง จากนั้นด าเนินการเก็บรวบรวม ข้อมูลด้วยแบบสอบถามกับผู้ประกอบการ 178 
คน ที่เป็นสมาชิกของสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่ม (TGMA) ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
สมการโครงสร้าง (Structural Equation Modelling : SEM) พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพ ลต่อประสิทธิภาพ
ขององค์กร ได้แก่ การสร้างความแตกต่างในตัวผลิตภัณฑ์ การวิจัยและพัฒนารวมทั้งสร้างตราสินค้า 
นอกจากนั้นยังพบว่าสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์กร ได้แก่ การค้าระหว่างประเทศ พันธมิตรทางธุร กิจและ
นโยบายของรัฐบาลก็มีผลกระทบต่อประสิทธิภาพขององค์กร โดยงานวิจัยนี้ได้เสนอแนะให้ผู้ประกอบการ
พัฒนาตราสินค้าเป็นของตนเองโดยการท าวิจัยและพัฒนาให้มากข้ึนรวมทั้งสร้างเครือข่ายให้เข้มแข็ง 

Su et al. (2009) ได้ท าการศึกษาคัดเลือกซัพพลายเออร์ในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม
ในมุมมองของผู้ค้าปลีก โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะท ารูปแบบความเชื่อมโยงในการจัดการโซ่อุปทาน 
ผลกระทบของกลยุทธ์ในการจัดหาและการเลือกซัพพลายเออร์ของอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มใน
สหรัฐอเมริกา โดยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้ประกอบการซึ่งมีผู้ตอบแบบสอบถามกลับจ านวน 181 
ตัวอย่าง คิดเป็น 38.2% วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling : 
SEM) ผลการวิจัยพบว่ากลยุทธ์ในการจัดหามีผลกระทบโดยตรง (ทางบวก) ต่อองค์กร เพ่ือการสร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขัน ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพขององค์กร อย่างไรก็ตามผลจากการวิจัยใน
การสร้างการแข่งขัน เนื่องจากผู้ประกอบการต่างหาวิธีที่จะสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน โดยน ากล
ยุทธ์ต่างๆ หลากหลายกลยุทธ์มาใช้ โดยไม่จ าเป็นต้องผ่านกลยุทธ์ในการจัดซื้อเพียงอย่างเดียว 

 โดยจากการศึกษางานวิจัยที่ ผ่านมาพบว่า ยังไม่มีงานวิจัยใดที่ ศึกษาศักยภาพด้านโลจิสติกส์และ
โซ่อุปทานของอุตสาหกรรมสิ่งทอ และการปรับรูปแบบโซ่อุปทานเพ่ือเตรียมความพร้อม ให้กับ
ผู้ประกอบการ ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน มาก่อน ดังนั้นขอบเขตของงานวิจัยนี้ จะได้
ท าการศึกษาเปรียบเทียบศักยภาพด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมสิ่งทอ ของประเทศไทย
และประเทศต่าง ๆ ที่มีศั กยภาพในอุตสาหกรรมดังกล่าว ในภูมิภาคอาเซียน รวมทั้ง หาแนวทางในการ
ออกแบบโซ่อุปทาน สิ่งทอที่เหมาะสมให้กับผู้ประกอบการ ไทยในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
และศึกษารูปแบบธุรกิจที่มีศักยภาพในกลุ่มประเทศ อาเซียน+3 เช่น ประเทศจีน และประเทศเกาหลีใต้
เป็นต้น เพ่ือเป็นแนวทางในการเตรียมความพร้อมของผู้ประกอบการไทยในการเปิดประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนต่อไป 
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โบทที่ 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
ในการศึกษาวิจัยเรื่อง “การปรับรูปแบบโซ่อุปทานส าหรับอุตสาหกรรม สิ่งทอเพ่ือเตรียมความ

พร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน” ไดแ้บ่งหัวข้อวิธีการด าเนินงานวิจัย ไว้ดังนี้ 

1. ศึกษาภาพรวมและรูปแบบโซ่อุปทานรวมถึงการผลิตใน อุตสาหกรรมสิ่งทอไทยและประเทศ
ที่มีศักยภาพในอาเซียน  เพ่ือวิเคราะห์หาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการโซ่อุปทาน ด้วย
การวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณดังต่อไปนี้ 

1.1 ศึกษาการรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) จากเอกสารข้อมูลสถิติ รายงาน
การวิจัย บทวิเคราะห์และอ่ืนๆ เพื่อน าข้อมูลมาวิเคราะห์เชิงคุณภาพ 

1.2 การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการหรือประชุมกลุ่มย่อย  (Focus Group) ครั้งที่ 1 เพ่ือรับฟัง
ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องจากผู้ประกอบการ หน่วยงานภาครัฐ
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม (Questionnaire) เพ่ือน าข้อมูลปฐมภูมิ 
(Primary Data) มาวิเคราะห์เชิงปริมาณด้านข้อมูลที่เป็นปัจจัยที่มีผลซึ่งกันและกัน 

2. การประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน ด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพและปริมาณ 
2.1 การศึกษารูปแบบการประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานจัดล าดับ

ความส าคัญของปัจจัยที่ผู้ประกอบการใช้ในการตัดสินใจ 
2.2 น าปัจจัยทั้ง 11 ปัจจัยมาประเมินเพื่อจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยที่ผู้ประกอบการ

ใช้ในการตัดสินใจ 
3. ศึกษาดูงานธุรกิจสิ่งทอทั้งในและต่างประเทศ เพื่อประเมินความน่าสนใจในการลงทุนท า

ธุรกิจ ในอุตสาหกรรมสิ่งทอโดยการเก็บข้อมูลจากประเทศท่ีมีศักยภาพสูง 
3.1 คัดเลือกประเทศในภูมิภาคอาเซียนที่มีศักยภาพในอุตสาหกรรมสิ่งทอ  
3.2 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth-Interview) 
3.3 การศึกษาเพ่ือประเมินโอกาสเชิงรุกและเชิงรับ 

4. การพัฒนาแบบจ าลองสถานการณ์ 
4.1 ประเมินผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นต่อรูปแบบการจัดการโซ่อุปทานในอุตสาหกรรมสิ่งทอ  
4.2 ประเมินผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงตัวแปรต่างๆ 

5. พัฒนาแผนกลยุทธ์ส าหรับภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมสิ่งทอเพ่ือใช้ในการ
เตรียมความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงรูปแบบโซ่อุปทานอุตสาหกรรมสิ่งทอภายใต้บริบท
ของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
5.1 การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการหรือประชุมกลุ่มย่อย  (Focus Group) ครั้งที่ 2 และ 3 

เพ่ือน าเสนอผลการวิจัยให้แก่ ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมสิ่งทอ หน่วยงานภาครัฐ
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  และจัดท าข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์ในการเตรียมความพร้อม
ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

5.2 เผยแพร่กลยุทธ์เชิงรุกและเชิงรับในการเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้ประกอบการ 
หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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โดยสรุปขั้นตอนการด าเนินการวิจัยได้ดังภาพท่ี 3.1  ต่อไปนี้ 
KMITL/NIDA/KU/MU/PNRU/THTI 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3.1 ขั้นตอนการด าเนินงานวิจัย 

Desk Research 

บริบทการรวมกลุ่ม 
AEC, ASEAN+3, 

ASEAN+6 

ข้อมูลพื้นฐานที่
เกี่ยวข้องของ

อุตสาหกรรมสิ่งทอของ
กลุ่มประเทศที่มี

ศักยภาพ 

 

Logistics and Supply 
Chain ของอุตสาหกรรม

สิ่งทอของไทยและ
ประเทศที่มีศักยภาพ 

(โดยใช้ RCA) 

 

Field Survey 

AS-IS 

การวิเคราะห์ขีดความสามารถในการแข่งขันเพื่อประเมินศักยภาพของ SC ของไทยและประเทศที่มีศักยภาพ 

ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อโซ่อุปทานอตุสาหกรรมสิ่งทอ 

การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ/ Focus Group ครั้งที่ 1 

Redesign SC 

พัฒนาแบบจ าลองสถานการณ์ส าหรับ Redesign SC 

ประเมินผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงตัวแปรต่างๆ ใน Redesign SC 

พัฒนากลยุทธ์เชิงรุกและเชิงรับส าหรับเตรียมความพร้อมให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

สัมมนาเชิงปฏิบัติการ/ Focus Group ครั้งที่ 2 และ 3 

ข้อเสนอแนะ/กลยุทธ์เชิงรุกและเชิงรับส าหรับเตรียมความพร้อมให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ในโซ่อุปทาน 

SC Analysis 

TO - BE 

Dissemination 

สัมภาษณ์/ส ารวจ
หน่วยงานเกี่ยวข้อง
ทั้งในภาครัฐและ

เอกชน 

 



รายงานฉบับสมบรณ ์
การปรับรูปแบบโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมสิ่งทอเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

3-3 

 

 KMITL/NIDA/KU/MU/PNRU/THTI  

 

3.1 การคัดเลือกประเทศที่มีศักยภาพด้านสิ่งทอในภูมิภาคอาเซียน  

3.1.1 ดัชนีความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบที่ปรากฏ 

การส่งออกสินค้าจากประเทศหนึ่งไปยังประเทศอ่ืนๆ  เป็นประเด็นที่ส าคัญในการท าความเข้าใจ
ถึงศักยภาพและความสามารถของอุตสาหกรรมในประเทศนั้นๆ  ว่ามีความสามารถเม่ือเทียบกับ
อุตสาหกรรมในประเทศอ่ืนนั้นเป็นเช่นไร การวิเคราะห์ความสามารถของแต่ละประเทศในการส่งออกโดย
วิธีหนึ่งที่ใช้เพื่อวัดความสามารถในการส่งออกของสินค้าอย่างแพร่หลายคือ  ดัชนีความได้เปรียบเชิง
เปรียบเทียบที่ปรากฏ (Revealed Comparative Advantage หรือ RCA) ซึ่งเป็นวิธีการที่พัฒนาโดย  
Balassa (1965) ดัชนี RCA สามารถเขียนอยู่ในรูปสมการได้ดังนี้ 

 
    RCA = Xij/Xnj   ………………………… (3.1) 
      Xit/Xnt 

X  คือ มูลค่าการส่งออก 
i คือ ประเทศท่ีต้องการประเมิน 
j คือ สินค้าท่ีต้องการประเมิน 
t คือ กลุ่มประเทศที่สนใจทั้งหมด 
n คือ กลุ่มสินค้าที่สนใจทั้งหมด  

              
ในการวิจัยนี้ใช้ข้อมูลการส่งออกสินค้าสิ่งทอของแต่ละประเทศเพ่ือเปรียบเทียบกับปริมาณการ

ส่งออกของสินค้าทุกประเภทจากประเทศนั้นๆ  เพ่ือใช้เปรียบเทียบกับปริมาณการส่งออกของทุกประเทศ
ในโลก จากการค านวณจึงได้มาซึ่งดัชนี  RCA ของกลุ่มประเทศเอเชียแปซิฟิค  (WTO. 2555) แสดงดัง
ตารางที ่3.1  

ตารางท่ี 3.1 ดัชนีความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบที่ปรากฏสินค้าสิ่งทอ (Textile) ในกลุ่มประเทศอาเซียน  

อาเซียน RCA สิ่งทอ (2555) 

อินโดนีเซีย 1.51 

มาเลเซีย                                                                                                                                                                                                                                0.49 

ฟิลิปปินส์                                                                                                                                                                                                                             0.21 

สิงคโปร์                                                                                                                                                                                                                                    0.12 

ไทย                                                                                                                                                                                                                                     0.96 

เวียดนาม                                                                                                                                                                                                                                     2.26 

 
การวิเคราะห์ดัชนี RCA โดยเบื้องต้นท าได้โดยการพิจารณาว่า  ดัชนี RCA มีค่ามากกว่า 1 หรือไม่ 

ซึ่งหากดัชนี  RCA มีค่ามากกว่า  1 หมายความว่าการส่งออกสินค้าที่สนใจ  (สิ่งทอ) จากประเทศนั้นๆ  มี
ความได้เปรียบเชิงการแข่งขันที่ปรากฎสูงกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศในโลก  จากตางรางท่ี  3.1 หากพิจารณา 
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6 ประเทศอาเซียนแล้วจะพบได้ว่า ค่า RCA ของสินค้าสิ่งทอในปี  พ.ศ. 2555 ประเทศอินโดนีเซียและ
ประเทศเวียดนามเป็นประเทศที่มีดัชนี  RCA ในสินค้าสิ่งทอสูงกว่า  1 ในขณะที่ประเทศมาเลเซีย ประเทศ
ฟิลิปปินส์และประเทศสิงคโปร์ มีดัชนี RCA สินค้าสิ่งทอต่ ากว่า  1 ส าหรับประเทศไทยนั้นมีค่า  RCA ต่ า
กว่า 1 การใช้ดัชนี  RCA วิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศต่างๆ  ท าให้เห็นถึงความ
แตกต่างของแต่ละประเทศ  น ามาซึ่งการตัดสินใจ เลือกประเทศท่ีจะน ามาศึกษาครั้งนี้  ได้แก่  ประเทศ
อินโดนีเซีย ประเทศเวียดนามและประเทศไทย 

3.1.2 พลวัตของการส่งออกและการน าเข้า (สินค้าสิ่งทอในเอเชีย) 

นอกจากการวิเคราะห์  RCA ดังที่ได้กล่าวมาแล้วนั้น  ในการค้าระหว่างประเทศการน าเข้าก็มีส่วน
ส าคัญในการท าความเข้าใจรูปแบบของการค้าขายของประเทศนั้นๆ  ต่อประเทศอ่ืน  ซึ่งคณะผู้วิจัยได้
พัฒนาเครื่องมือที่จะช่วยแสดงภาพพลวัตของการค้าขายระหว่างประเทศในอุตสาหกรรมหนึ่งๆ  เรียกว่า 
แผนภูมิพลวัตของการส่งออกและการน าเข้าสินค้าสิ่งทอของประเทศในเอเชีย  (ตารางที่  3.2 แสดงข้อมูล
การน าเข้าและส่งออกสินค้าสิ่งทอของประเทศในอาเซียน) แผนภูมินี้มีจุดประสงค์เพ่ือช่วยในการวิเคราะห์
เชิงเปรียบเทียบระหว่างประเทศต่างๆ  ใน 3 มิติได้แก่ พลวัตของการส่งออก  (แกน X) พลวัตของการ
น าเข้า (แกน Y) และมูลค่าการค้าขาย  (ขนาดของวงกลมเป็นตัวแทนประเทศ ) แสดงดังภาพที่  3.2 และ 
3.3 

ตารางท่ี 3.2 การน าเข้าและส่งออกสินค้าสิ่งทอของประเทศในเอเชีย 

ประเทศ Export 
Growth 

Export 
Share 

Export 
Dynamics 

Import 
Growth 

Import 
Share 

Import 
Dynamics 

Trade 
Value 

บังคลาเทศ 23% 0.72% 24.01% 34% 4.71% 38.31% 7,152 

จีน 15% 47.08% 61.99% 3% 24.46% 27.77% 113,311 

ฮ่องกง -4% 8.47% 4.94% -4% 17.50% 13.48% 22,332 

อินเดีย 12% 7.70% 20.15% 12% 3.61% 15.30% 18,411 

อินโดนีเซีย 7% 2.73% 9.54% 79% 4.24% 82.97% 10,445 

อิหร่าน 9% 0.55% 9.10% 11% 0.74% 12.13% 1,625 

ญี่ปุ่น 4% 5.00% 8.68% 9% 10.32% 19.07% 17,230 

เกาหล ี 5% 7.44% 12.12% 9% 6.35% 15.35% 18,027 

มาเก้า (จีน) -22% 0.08% -22.35% -32% 0.42% -31.50% 133 

มาเลเซีย 8% 1.12% 9.16% 8% 1.68% 9.86% 3,502 

เนปาล 13% 0.15% 13.50% NA 0.00% NA 289 

เมียนมาร ์ 21% 0.37% 21.04% NA 0.00% NA 760 

ปากีสถาน 5% 5.34% 9.95% 20% 1.09% 20.88% 10,327 
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ตารางท่ี 3.2 (ต่อ) 

ประเทศ Export 
Growth 

Export 
Share 

Export 
Dynamics 

Import 
Growth 

Import 
Share 

Import 
Dynamics 

Trade 
Value 

ฟิลิปปินส ์ -4% 0.14% -3.91% -6% 1.30% -4.49% 997 

ซาอุดิอาระเบีย -5% 0.15% -5.08% 118% 1.53% 119.64% 1,990 

สิงคโปร ์ -1% 0.60% 0.07% 2% 1.59% 3.52% 2,002 

ศรีลังกา 7% 0.12% 6.90% 9% 2.48% 11.27% 2,428 

ไต้หวัน 3% 6.74% 10.05% 6% 1.72% 8.18% 12,434 

ไทย 8% 2.35% 10.06% 10% 3.45% 12.97% 7,054 

สหรัฐอาหรับ
เอมิเรตส ์

-3% 1.68% -1.40% -4% 4.35% 0.77% 4,620 

เวียดนาม 29% 1.46% 30.68% 18% 8.44% 26.34% 12,446 

ที่มา : สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ (2556) 

พลวัตการส่งออก (Export Dynamics ค านวณโดย Export Growth + Export Share) เป็นการ
วัดความสามารถและความพร้อมในการส่งออกของอุตสาหกรรมในประเทศนั้นๆ  โดยค านวณจากการใช้  
สัดส่วนการส่งออก  (Export Share) ที่เป็นสัดส่วนระหว่างการส่งออกสินค้าสิ่งทอของประเทศนั้นกับการ
ส่งออกสิ่งทอของประเทศในเอเชียบวกกับอัตราการเติบโตของการส่งออก  (Export Growth) ซึ่งวัดจาก
ค่าเฉลี่ยของอัตราการเติบโตของการส่งออก  5 ปีย้อนหลัง  จากแผนภูมิพลวัตการส่งออกและการน าเข้า  
แสดงดังภาพที ่3.2 ประเทศท่ีมีค่า Export Dynamics สูงที่สุดในเอเชียได้แก่ ประเทศจีนคิดเป็นอัตราการ
ส่งออกร้อยละ 15 รองลงมาคือประเทศเวียดนาม คิดเป็นอัตราการส่งออกร้อยละ  29 และประเทศบังคลา
เทศคิดเป็นอัตราการส่งออกร้อยละ  23 ตามล าดับ  เนื่องจากทั้งสามประเทศมีอัตราการเติบโตของการ
ส่งออกเฉลี่ยที่สูง แต่เหตุผลที่จีนอยู่เหนือกว่าประเทศอ่ืนๆ ในการวิเคราะห์แกนนี้เนื่องจากจีนเป็นประเทศ
ที่มีสัดส่วนการส่งออกสินค้าสิ่งทอสูงที่สุดที่ประมาณ  47% ของการส่งออกท่ัวเอเชีย  รายละเอียดแสดงดัง
ภาพที ่3.2  
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ภาพที่ 3.2 พลวัตการส่งออกและน าเข้าสินค้าสิ่งทอในเอเชีย 

พลวัตการน าเข้าเป็นการวัดศักยภาพและความสามารถในการน าเข้าสินค้าสิ่งทอของประเทศนั้นๆ   
ค านวณจากสัดส่วนการน าเข้า  (Import Share) ของการน าเข้าประเทศนั้นๆ  เมื่อเทียบกับการน าเข้ารวม
ของประเทศต่างๆ  ในเอเชีย และอัตราการเติบโตของการน าเข้า  (Import Growth) เฉลี่ย 5 ปีย้อนหลัง 
จากการค านวณ  Import Dynamics แล้วพบว่าประเทศท่ีมีค่า  Import Dynamics หรือประเทศท่ีมี
ความสามารถในการน าเข้าสูงที่สุดในเอเชียคือซาอุดิอาระเบีย  คิดเป็นอัตราการน าเข้าร้อยละ  79 
รองลงมาคือประเทศ อินโดนีเซียคิดเป็นอัตราการน าเข้าร้อยละ  79 และประเทศบังคลาเทศคิดเป็นอัตรา
การน าเข้าร้อยละ 34 ตามล าดับ ซึ่งทั้ง 3 ประเทศมีอัตราการเติบโตของการน าเข้าสูงมาก  ค านวณโดยใช้
สมการที ่3.2 

Import Dynamics =  Import Growth + Import Share ……………………….(3.2) 

มิติสุดท้ายที่แผนภูมิพลวัตการส่งออกและการน าเข้าแสดงคือ มูลค่าการค้าขายซึ่งแสดงผ่านขนาด
วงกลมที่เป็นตัวแทนประเทศต่างๆ  โดยมูลค่าการค้าขายค านวณจากมูลค่าการส่งออกของปีล่าสุดรวมกับ
มูลค่าการน าเข้าของปีล่าสุดจากการวิเคราะห์ข้อมูล  5 ประเทศท่ีมี  Trade Value สูงที่สุดในเอเชีย  คือ 
ประเทศจีน ประเทศฮ่องกง ประเทศอินเดีย ประเทศเกาหลีใต้  และประเทศญี่ปุ่น ตามล าดับ  แต่ถ้าหาก
พิจารณาเฉพาะประเทศในอาเซียนนั้น  3 ประเทศท่ีมีมูลค่าการค้าขายสินค้าสิ่งทอสูงที่สุดคือ  ประเทศ
เวียดนาม ประเทศอินโดนีเซียและประเทศไทย ตามล าดับ ค านวณโดยใช้สมการที่ 3.3 

Trade Value = Export Value + Import Value  ……………………….(3.3) 

3.1.3 การวิเคราะห์แผนภูมิพลวัตการส่งออกและการน าเข้า 

แผนภูมิพลวัตการส่งออกและการน าเข้าที่คณะผู้วิจัยได้ทดลองพัฒนาขึ้นเพื่อการพิจารณาเชิง
เปรียบเทียบเบื้องต้นระหว่างอุตสาหกรรมสิ่งทอของประเทศต่างๆ เพ่ือที่จะให้ผู้ศึกษาท าความเข้าใจพลวัต
ของการค้าขายระหว่างประเทศในกลุ่มประเทศท่ีต้องการศึกษา  จากแผนภูมิพลวัตการส่งออกและการน า
เข้าใจภาพที่ 3.2 สามารถวิเคราะห์ได้ 2 หัวข้อที่ส าคัญได้แก่  การวิเคราะห์คู่แข่ง  และการวิเคราะห์คู่ค้าใน
การค้าขายระหว่างประเทศ ประการที่หนึ่งแผนภูมิพลวัตการส่งออกและการน าเข้าแสดงให้เห็นว่าประเทศ
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ที่มีค่า Export Dynamics สูงคือประเทศท่ีมีความพร้อมและความสามารถในการส่งออกในตลาดโลกสูง  มี
การเติบโตและสัดส่วนที่มาก เพราะฉะนั้นประเทศเหล่านี้นับได้ว่าเป็นคู่แข่งในการค้าระหว่างประเทศของ
ไทยจากภาพท่ี 3.2 ประเทศท่ีอยู่ด้านขวาของประเทศไทยในแผนภูมิเช่น  ประเทศจีน ประเทศเวียดนาม 
ประเทศบังคลาเทศ ประเทศอินเดีย และประเทศเมียนมาร์นับได้ว่าเป็นประเทศท่ีมีความสามารถในการ
ส่งออกสูงโดยเฉพาะ ประเทศเวียดนาม ที่มีอัตราการเติบโตของการส่งออกสูงกว่าประเทศไทย  และยังมี
มูลค่าการส่งออกรวมสูงกว่าเช่นกัน  ส่วนประเทศเมียนมาร์ ซึ่งถึงแม้มูลค่าการส่งออกรวมยังไม่สูงนัก  แต่
อัตราการเติบโตของการส่งออกใน  5 ปีที่ผ่านมาอยู่ในระดับที่สูง  (21% เมื่อเทียบกับประเทศไทยที่  8%) 
แสดงดังภาพที่ 3.3 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3.3 แผนภูมิพลวัตการส่งออกและการน าเข้า (คู่แข่ง) 
 

ในทางกลับกันแผนภูมิพลวัตการส่งออกและการน าเข้ายังแสดงถึงความสามารถและศักยภาพของ
การน าเข้าผ่านการค านวณ Import Dynamics ประเทศท่ีมีค่า  Import Dynamics สูงหมายถึงประเทศท่ี
มีสัดส่วนการน าเข้าสูงและมีอัตราการเติบโตของการน าเข้าสูง  ประเทศเหล่านี้จะเป็นตลาดปลายทางท่ี
ส าคัญของการค้าขายสินค้าสิ่งทอที่จะสามารถรับระบายสินค้าจากประเทศอ่ืนๆ  ได้ เพราะฉะนั้นจึงเรียก
ประเทศเหล่านี้ว่าเป็นประเทศที่มีศักยภาพในการเป็นคู่ค้าที่ส าคัญหากอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยต้องการหา
ตลาดในการส่งออก  ประเทศท่ีมี  Import Dynamics สูงกว่าไทยท่ีส าคัญๆ  ได้แก่ ประเทศซาอุดิอาระเบีย  
คิดเป็นร้อยละ  118 และประเทศอินโดนีเซีย คิดเป็นร้อยละ  79 ซึ่งเป็นตัวอย่างของประเทศท่ีมีอัตราการ
เติบโตสูงมากใน 5 ปีที่ผ่านมาแสดงดังภาพที่ 3.4 
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ภาพที่ 3.4 แผนภูมิพลวัตการส่งออกและการน าเข้า (คู่ค้า) 

แผนภูมิพลวัตการส่งออกและการน าเข้าเป็นเครื่องมือที่คณะผู้วิจัยจัดท าข้ึนเพื่อวิเคราะห์
สถานการณ์การค้าขายสินค้าสิ่งทอระหว่างประเทศในประเทศต่างๆ  แผนภูมินี้สามารถช่วยน าปัจจัยต่างๆ  
ที่ส าคัญ เช่น อัตราการเติบโตของการส่งออกและการน าเข้า  สัดส่วนการส่งออกและการน าเข้า  และมูลค่า
การส่งออกและการน าเข้า  มาแสดงให้เห็นในภาพเดียวเพ่ือท าการวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบอุตสาหกรรม
ของประเทศต่างๆ นอกจากนี้ยังสามารถช่วยแนะน าทิศทางกลยุทธ์ระดับประเทศในระดับเบื้องต้นได้ 

จากการวิเคราะห์แผนภูมิพลวัตการส่งออกและน าเข้าสินค้าสิ่งทอในเอเชีย  พบว่าในการศึกษา
สถานการณ์ของอุตสาหกรรมสิ่งทอในบริบทเอเซียนนั้น  ควรศึกษาประเทศท่ีมีความสามารถและศักยภาพ
สูงในฐานะของการเป็นคู่แข่งและคู่ค้าท่ีส าคัญของประเทศไทย  ซึ่งจากการวิเคราะห์ในข้างต้น จึงสรุปได้ว่า
ประเทศในภูมิภาคอาเซียนที่ส าคัญ ในการศึกษาในเชิงลึก ครั้งนี้ คือ ประเทศอินโดนีเซียและประเทศ
เวียดนาม ซึ่งมีค่าพลวัตการส่งออกและน าเข้าสูง 

3.2 ขั้นตอนด าเนินการวิจัย  

3.2.1 ประเมินและคัดเลือกประเทศที่มีศักยภาพในด้านอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

ศึกษาและทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข้องกับบริบทการรวมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเพื่อ
ท าความเข้าใจในวัตถุประสงค์ แผนการด าเนินงาน และผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อประเทศไทยจากการ
รวมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และคัดเลือกประเทศท่ีมีศักยภาพในด้านอุตสาหกรรมสิ่งทอ จากการ
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญที่เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมสิ่งทอ  อาทิ  สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ  
ผู้อ านวยการศูนย์ส่งเสริมการค้าและการลงทุนระหว่างประเทศ  ประธานสหพันธ์อุตสาหกรรมสิ่งทอแห่ง
ประเทศไทย ทูตพาณิชย์ประจ าประเทศต่างๆ ในภูมิภาคอาเซียนและส านักงานส่งเสริมการลงทุน  การเข้า
ร่วมกิจกรรม Business Matching and Networking ภายใต้โครงการ  DTTP AEC Club (Trade and 
Investment Vision) ร่วมกับการสัมมนาเก่ียวกับการลงทุนในประเทศ  CLMV รวมทั้งการศึกษาจาก
ข้อมูลทุติยภูมิของสถานภาพอุตสาหกรรม สิ่งทอในปัจจุบัน การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ดัชนีความได้เปรียบ
เชิงเปรียบเทียบที่ ปรากฏ (RCA) รวมทั้งการวิเคราะห์แผนภูมิพลวัตการส่งออกและการน าเข้า ในหัวข้อที่  
3.1 และเก็บข้อมูลเชิงประจักษ์จากการเดินทางเก็บข้อมูลภาคสนามในประเทศต่างๆ  ในภูมิภาคอาเซียน
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เบื้องต้นโดยสัมภาษณ์ผู้ที่เก่ียวข้อง เพ่ือคัดเลือกประเทศที่มี ศักยภาพในอุตสาหกรรมสิ่งทอในภูมิภาค
อาเซียน  หรือเป็นทางเลือกในการปรับรูปแบบโซ่อุปทานของอุตสาหกรรม สิ่งทอภายใต้บริบทของ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  พบว่าประเทศท่ีมีศักยภาพ ในด้านอุตสาหกรรมสิ่งทอ ในภูมิภาคอาเซียน  
ได้แก่ 

1. ประเทศเวียดนาม 
2. ประเทศอินโดนีเซีย 

โดยงานวิจัยนี้จะด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ศึกษาดูงานในประเทศท่ีมีศักยภาพดังกล่าวและ
ประเทศคู่ค้าอ่ืนๆ ที่อยู่ในและนอกภูมิภาคอาเซียนร่วมด้วย ได้แก่ ประทศเมียนมาร์ ประเทศฮ่องกง และ
ประเทศเกาหลีใต้ เพื่อศึกษาถึงรูปแบบการด าเนินธุรกิจ การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
ปัจจัยบริษัทที่เป็น Trading Company ใช้ในการตัดสินใจเลือกซื้อวัตถุดิบหรือผ้าเพ่ือใช้ในการผลิต
เครื่องนุ่งห่มส าหรับบริษัทแบรนด์เนมชั้นน าของโลกและในด้านเส้นใยธรรมชาติในประเทศเมียนมาร์ เป็น
ต้น 

3.2.2 ศึกษาดูงานธุรกิจและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของอุตสาหกรรมสิ่งทอในประเทศที่มีศักยภาพสูง  

งานวิจัยนี้จะด าเนินการเก็บรวบรวม ข้อมูลภาคสนามประเทศท่ีมีศักยภาพสูง  เพ่ือท าความเข้าใจ
พฤติกรรมในภาพรวมของโซ่อุปทาน อุตสาหกรรมสิ่งทอ  และศึกษาศักยภาพของระบบโลจิสติกส์ในแต่ละ
ประเทศ  เพื่อน ามาใช้ในการคาดการณ์และประเมินผลลัพธ์ที่อาจจะเกิดข้ึนต่อรูปแบบการจัดการ              
โซ่อุปทานในอุตสาหกรรมกรรมดังกล่าว  รวมทั้งการศึกษาดูงานด้านการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมสิ่งทอ การสร้างความเข้มแข็งในการสร้างคลัสเตอร์ การเข้าร่วมการจัดกิจกรรม Business 
Matching and Network ในประเทศเมียนมาร์และประเทศเวียดนาม เป็นต้น 

3.2.3 เก็บข้อมูลปฐมภูมิจากผู้ประกอบการอุตสาหกรรมสิ่งทอในประเทศไทยเพื่อประเมิน ปัจจัยท่ี
ส่งผลต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอ 

งานวิจัยนี้จะด าเนินการเก็บข้อมูลปฐมภูมิจากผู้ประกอบการอุตสาหกรรมสิ่งทอในประเทศไทย
โดยใช้แบบสอบถามที่พัฒนา ขึ้น และผลการจัดล าดับความส าคัญของปัจจัย ที่ส่งผลต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอ  
มาเป็นกรอบในการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการและผู้ที่เกี่ยวข้อง ผลที่ได้จากการเก็บข้อมูลนี้จะ ท าให้ทราบถึง
สถานภาพของปัจจัยที่เก่ียวกับอุตสาหกรรมสิ่งทอที่ผู้ประกอบการพิจารณาให้ความส าคัญ 

3.2.4  เก็บข้อมูลปฐมภูมิจากผู้ประกอบการอุตสาหกรรมสิ่งทอในประเทศที่มีศักยภาพ  

ในงานวิจัยนี้จะด าเนินการเก็บข้อมูลปฐมภูมิจากผู้ประกอบการอุตสาหกรรมสิ่งทอในประเทศท่ีมี
ศักยภาพที่ได้ท าการคัดเลือกเบื้องต้นโดยการเก็บข้อมูลภาคสนาม  หรือการจ้างผู้เชี่ยวชาญในพ้ืนที่ในการ
เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามที่พัฒนา ขึ้น และผลจากการจัด ล าดับความส าคัญของปัจจัยในการตัดสินใจ
มาเป็นกรอบในการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการและผู้ที่เกี่ยวข้อง  รวมทั้งส ารวจข้อมูลเชิงประจักษ์และ
สัมภาษณ์ผู้ประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในกลุ่มประเทศอาเซียน  เพ่ือประเมินความเปลี่ยนแปลง
และผลกระทบที่จะเกิดข้ึนต่อรูปแบบโซ่อุปทานในอุตสาหกรรมสิ่งทอ  ผลที่ได้จากการเก็บข้อมูล สามารถ
อธิบายได้ดังนี ้

1. สถานภาพของปัจจัยการตัดสินใจในการลงทุน หรือปัจจัยที่ส่งผลต่อ อุตสาหกรรม สิ่งทอ ใน
ประเทศท่ีมีศักยภาพในการลงทุน 
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     2. ประเมินผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในด้านต่างๆ เช่น  

 ผลกระทบต่อองค์ประกอบของระบบโลจิสติกส์  (Logistics System Components) อาทิ 
เช่น โครงสร้างพื้นฐาน  (Infrastructure) และ กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง  (Institution) เป็น
ต้น 

 ผลกระทบต่อความต้องการ (Demand) ที่จะเกิดข้ึนในสินค้าอุตสาหกรรมสิ่งทอ 
 ผลกระทบต่อปัจจัยตัดสินใจในการลงทุน  เช่น ปัจจัยด้านแรงงาน  ต้นทุน และวัตถุดิบ  

เป็นต้น 

3.2.5 จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการหรือประชุมกลุ่มย่อย  

จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ หรือประชุมกลุ่มย่อย  (Focus Group) เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญและท่ีประชุม
กลุ่มย่อยประเมินสถานการณ์ที่ควรเป็นในการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมดังกล่าว และหาแนวทางร่วมกันในการหามาตรการต่างๆ ที่จะ
ช่วยให้ผู้ประกอบการไทยสามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 

3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

การวิจัยครั้งนี้ใช้เครื่องมือประกอบด้วยแบบสอบถาม  และแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง  และการ
จัดประชุมกลุ่ม ดังนี้ 

3.3.1 แบบสอบถาม  

 ในงานวิจัยนี้ผู้วิจัยได้พัฒนาแบบสอบถามขึ้นเพ่ือส ารวจ ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่ง
ทอไทยจากการเข้าร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)  โดยแบบสอบถามประกอบด้วยสาระส าคัญ 5 
ส่วนคือ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ  (Check List) 
โดยระบุข้อความตามสถานภาพที่เก่ียวข้องกับสถานประกอบการของผู้ตอบแบบสอบถาม  ประเภท
อุตสาหกรรม วัตถุดิบหลักในการผลิตและแหล่งวัตถุดิบ ขนาดของสถานประกอบการ สัดส่วนการถือหุ้น   
และสัดส่วนของการส่งออกสินค้าไปต่างประเทศ 

ส่วนที่ 2 มุมมองของการปรับเปลี่ยนรูปแบบหรือการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการเข้า สู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ  (Check List) โดยระบุข้อความตาม
สถานภาพที่เก่ียวข้องกับสถานประกอบการของผู้ตอบแบบสอบถาม  เช่น การเตรียมความพร้อมต่อ การ
เข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ความได้เปรียบหรือเสียเปรียบ  และแนวโน้มการปรับตัวของ
ผู้ประกอบการ เป็นต้น 

ส่วนที่ 3 ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมที่มีลักษณะเป็นมาตรวัดของลิเคิร์ทสเกล (Likert’s 
Rating Scale) 5 ระดับ โดยมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาให้คะแนนดังนี้ (พวงรัตน์ ทวีรัตน์. 2543) 

5 หมายถึง ปัจจัยที่มีความส าคัญมากท่ีสุด  
4 หมายถึง ปัจจัยที่มีความส าคัญมาก     

  3 หมายถึง ปัจจัยที่มีความส าคัญปานกลาง  
2 หมายถึง ปัจจัยที่มีความส าคัญน้อย  
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1 หมายถึง ปัจจัยที่มีความส าคัญน้อยที่สุด 

ส่วนที่ 4 เปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอระหว่างก่อนและหลังการเปิด
การค้าเสรีอาเซียน  ที่มีลักษณะเป็นมาตรวัดของลิเคิร์ทสเกล (Likert’s Rating Scale) 5 ระดับ โดยมี
หลักเกณฑ์ในการพิจารณาให้คะแนนดังนี้   

5 หมายถึง ปัจจัยที่มีความส าคัญมากท่ีสุด  
4 หมายถึง ปัจจัยที่มีความส าคัญมาก     

  3 หมายถึง ปัจจัยที่มีความส าคัญปานกลาง  
2 หมายถึง ปัจจัยที่มีความส าคัญน้อย  
1 หมายถึง ปัจจัยที่มีความส าคัญน้อยที่สุด 

การเปลี่ยนแปลงด้านปริมาณสินค้าท่ีจ าหน่ายและต้นทุนต่างๆ สอบถามโดยให้ระบุเครื่องหมาย + 
หรือ – โดย 

+ หมายถึง มีการเปลี่ยนแปลงในทิศทางท่ีเพ่ิมข้ึน 
-  หมายถึง มีการเปลี่ยนแปลงในทิศทางท่ีลดลง 

ส่วนที่ 5 ศักยภาพด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานขององค์กร โดยมีเกณฑ์ที่ก าหนดถึงระดับ
ศักยภาพในแต่ละระดับที่องค์กรด าเนินงานอยู่ในปัจจุบัน ส าหรับงานวิจัยนี้ได้น าดัชนีชี้วัดศักยภาพด้าน  
โลจิสติกส์โดยใช้เครื่องมือ Logistics Performance Index (LPI) ซึ่งพัฒนาโดย Enkawa (2005) โดย
เกณฑ์การประเมินศักยภาพนั้นได้จ าแนกการประเมินกลยุทธ์หลักออกเป็น 5 ด้านดังนี้ 

1. กลยุทธ์ของสถานประกอบการ 
2. กลยุทธ์การวางแผนและความสามารถในการท าให้ได้ตามแผน 
3. กลยุทธ์การวัดศักยภาพทางด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 
4. กลยุทธ์การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
5. กลยุทธ์ความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการ 

 โดยการประเมินกลยุทธ์ทั้ง 5 ด้านนั้นประกอบด้วยกลยุทธ์ย่อยรวมทั้งสิ้น 24 ดัชนี โดยมี
รายละเอียดแสดง ตามแบบสอบถามในภาคผนวก ก  โดยแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเป็นแบบสอบถามที่มี
ลักษณะเป็นมาตรวัดของลิเคิร์ทสเกล (Likert’s Rating Scale) โดยแบ่งระดับเกณฑ์การประเมินศักยภาพ
ทั้งหมดออกเป็น 5 ระดับ เพ่ือให้สอดคล้องกับการด าเนินงานตามระดับของสถานประกอบการดังตารางที่ 
3.3 

ตารางท่ี 3.3 ระดับของศักยภาพการด าเนินงานด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานขององค์กร 

ระดับของการ
ด าเนินงาน 

ศักยภาพ 

1 กิจกรรมต่างๆ ยังไม่ได้ก าหนดเป็นกลยุทธ์หรือนโยบายขององค์กร 
2 กิจกรรมต่างๆ ได้มีการก าหนดวิธีท างานที่เป็นมาตรฐาน แต่ยังไม่ครบถ้วนและ

ต่อเนื่อง 
3 กิจกรรมต่างๆ ได้มีการก าหนดวิธีท างานที่เป็นมาตรฐาน  และมีการปฏิบัติอย่าง

ครบถ้วนและต่อเนื่อง 
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ตารางท่ี 3.3  (ต่อ) 
ระดับของการ
ด าเนินงาน 

ศักยภาพ 

4 กิจกรรมต่างๆ ได้มีการก าหนดวิธีท างานที่เป็นมาตรฐาน และมีการประสานงาน
เชื่อมโยงกันในองค์กร 

5 กิจกรรมต่างๆ ได้มีระบบการท างานประสานงานอย่างต่อเนื่องทั่วถึงทั้งองค์กร ผู้ส่ง
มอบและลูกค้า 

โดยมีรายละเอียดของแบบสอบถามท่ีใช้แสดงในภาคผนวก ก   จากนั้นด าเนินการ เก็บข้อมูลด้วย
แบบสอบถามและการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการอุตสาหกรรม สิ่งทอ ในประเทศไทย  และท าการแปล
แบบสอบถามเป็นภาษาท้องถิ่นของประเทศต่างๆ เพื่อเก็บข้อมูลกับผู้ประกอบการในประเทศเวียดนาม
และประเทศอินโดนีเซีย  

3.3.2 แบบสัมภาษณ์  

 ผู้วิจัยได้พัฒนาแบบสัมภาษณ์ข้ึนเพ่ือเป็นแบบสัมภาษณ์เก่ียวกับแนวทางการด าเนินงานของสถาน
ประกอบการ และการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการเข้ารวมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
ขององค์กรและภาพรวมของอุตสาหกรรม ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอระหว่างก่อนและ
หลังการเปิดการค้าเสรีอาเซียน ศักยภาพด้านด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานขององค์กร มุมมองของการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบโซ่อุปทานใหม่เพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  รวมทั้งมาตรการเชิงรุกเชิงรับ
และข้อเสนอแนะ  มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง  (Semi Structure Interview 
Questionnaire) 

3.3.3 การจัดประชุมกลุ่ม (Focus group) 

การจัดประชุมกลุ่ม (Focus group) เป็นการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ( Depth Interview) แบบ
หนึ่งเป็นการสัมภาษณ์และสนทนาแบบเจาะประเด็น  การจัดประชุมกลุ่ม ผู้ร่วมสนทนาจะมีการอภิปราย
ในประเด็นต่างๆ ตามความคิดเห็นและประสบการณ์ของผู้ร่วมสนทนา และเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมสนทนา
ไดโ้ต้ตอบ อภิปรายร่วมกัน แลกเปลี่ยนทัศนะกันอย่างกว้างขวางในประเด็นต่างๆ  ที่ผู้วิจัยได้ก าหนด โดยมี
จุดมุ่งหมายเฉพาะเจาะจง เพ่ือที่จะหาข้อมูลที่ถูกต้องตรงประเด็นส าหรับตอบค าถามวิจัยโดยเฉพาะ  
(วรรณี แกมเกตุ. 2551)  

โดยในการจัดประชุมกลุ่มครั้งแรกในวันที่ 23 มกราคม 2557 นั้นงานวิจัยนี้ได้เ ชิญผู้ร่วมสนทนา
ซึ่งเป็นผู้บริหารในสมาคมต่างๆ ใน อุตสาหกรรมสิ่งทอ ได้แก่ สมาคมอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย สมาคม
อุตสาหกรรมทอผ้าไทย สมาคมอุตสาหกรรมเส้นใยประดิษฐ์ สมาคมพ่อค้าผ้าไทย และผู้บริหารใน
ภาคอุตสาหกรรม มารวมเป็นกลุ่มอย่างเจาะจง โดยงานวิจัยนี้จะด าเนินการจัดประชุมกลุ่ม 2 โดยมี
ประเด็นที่ให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาให้ข้อคิดเห็น 6 ประเด็นด้วยกันคือ  

1. การเตรียมความพร้อมของผู้ประกอบการเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(AEC)  

2. รูปแบบ Supply Chain ในอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย เมื่อเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(AEC)  

3. ปัจจัยที่มีผลต่อรูปแบบ Supply Chain ของอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยมีอะไรบ้าง 
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4. การเพ่ิมคุณค่าใน Supply Chain ควรมีแนวทางอย่างไร 
5. ในอุตสาหกรรมสิ่งทอจะมีรูปแบบกลยุทธ์เชิงรุก / เชิงรับ อย่างไร 
6. ผู้ที่ขับเคลื่อนกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรมเป็นกลุ่มใดบ้าง 

 ในการจัดประชุมกลุ่ม (Focus group) ครั้งที่ 2 ในวันที่ 15 กรกฎาคม 2557 ผู้วิจัยได้เชิญ
ผู้บริหารในสมาคมต่างๆ ใน อุตสาหกรรมสิ่งทอ ได้แก่ สมาคมอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย สมาคม
อุตสาหกรรมทอผ้าไทย สมาคมอุตสาหกรรมฟอกย้อม พิมพ์และตกแต่ง สมาคมพ่อค้าผ้าไทย มารวมเป็น
กลุ่มอย่างเจาะจง เพ่ือระดมความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อ จัดท าข้อเสนอแนะ
น าที่เหมาะสมในการเตรียมความพร้อมในการปรับตัวของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม สิ่งทอในการเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ในการจัดประชุมกลุ่ม (Focus group) ขึ้นครั้งที่ 3 ในวันที่ 5 สิงหาคม 2557 เมื่อได้ข้อสรุปที่
ชัดเจน ผู้วิจัยได้เชิญผู้บริหารในสมาคมต่างๆ ใน อุตสาหกรรมสิ่งทอ ได้แก่ สมาคมอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย 
สมาคมอุตสาหกรรมทอผ้าไทย สมาคมอุตสาหกรรมเส้นใยประดิษฐ์ สมาคมพ่อค้าผ้าไทย มารวมเป็นกลุ่ม
อย่างเจาะจง เพ่ือน าเสนอผลการวิจัยและแนวทางการพัฒนาสู่การเป็น “ศูนย์กลางของสิ่งทอและแฟชั่น
ของภูมิภาคอาเซียน” และแนวทางในการด าเนินงานตามกลยุทธ์เพิ่มเติมให้กับผู้ที่เข้าร่วมสัมมนาในครั้งนี้ 

 ส าหรับการจัดประชุมกลุ่ม (Focus group) ครั้งสุดท้าย ในวันที่ 15 กันยายน 2557 ผู้วิจัยได้เชิญ
ผู้บริหารในสมาคมต่างๆ ในอุตสาหกรรมสิ่งทอ ได้แก่ สมาคมอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย สมาคมอุตสาหกรรม
ทอผ้าไทย สมาคมอุตสาหกรรมเส้นใยประดิษฐ์และสมาคมพ่อค้าผ้าไทย ร่วมกับส านักงานสนับสนุนวิจัย 
(สกว.) เพ่ือให้ผู้ประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้แก่ สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ (THTI) 
และส านักงานโลจิสติกส์กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่ (กพร.) น าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

3.4.1 การวิเคราะห์การถดถอยโลจิสติกส์ (Logistic Regression Analysis) 

 ในการวิเคราะห์พหุคูณจะใช้กับตัวแปรอิสระ 2 ตัวขึ้นไปและตัวแปรตาม 1 ตัวโดยที่ตัวแปรอิสระ
และตัวแปรตามจะอยู่ในสเกลของตัววัดแบบช่วง (Interval Scale) และแบบอัตราส่วน (Ratio Scale) แต่
ในการวิเคราะห์การถดถอยโลจิสติกส์ ( Logistic Regression Analysis) ตัวแปรจะอยู่ในสเกลการวัดแบบ 
(Nominal) และสเกลการวัดแบบเรียงอันดับ ( Ordinal Scale) และตัวแปรตามจะมี 2 ค่าเป็นอย่างน้อย 
เช่น การตัดสินใจลงทุน และไม่ตัดสินใจลงทุน และตัวแปรอิสระก็จะมีมากกว่า 1 ตัว (กัลยา วานิชย์
บัญชา. 2548) แสดงดังภาพที่ 3.5 
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  ตัวแปรอิสระ    ตัวแปรตาม (อยู่ในระดับกลุ่ม)  

 

 

 

 
เมื่อตัวแปร Y1 คือค่าบวก และ Y2 คือ ค่าลบ  

ภาพที่ 3.5 แสดงความสัมพันธ์ของโลจิสติกส์เมื่อตัวแปรตามมี 2 ค่า 
 ที่มา : ยุทธ ไกยวรรณ์ (2551) 

3.4.1.1 วัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์การถดถอยโลจิสติกส์  

1. เพ่ือพยากรณ์ความน่าจะเป็นของการเกิดเหตุการณ์ท่ีน่าสนใจ (ตัวแปรตาม) จากชุด
ตัวแปรอิสระ 

2. เพ่ือศึกษาระดับความสัมพันธ์ของตัวแปรอิสระแต่ละตัว 

3.4.1.2 เงื่อนไขท่ีใช้วิเคราะห์ตัวการถดถอยโลจิสติกส์ 

1. ตัวแปรอิสระ ( x) จะเป็นข้อมูลในระดับการวัดแบบกลุ่ม ( Nominal Scale) ที่เป็น
ตัวแปรแบบทวิมี 2 ค่า (Interval Scale) หรืออยู่ในสเกลแบบอัตราส่วน ( Ratio 
Scale) ก็สามารถน ามาวิเคราะห์ได้ 

2. ตัวแปรอิสระแต่ละตัวต้องไม่มีความสัมพันธ์ต่อกันหรือไม่เกิดปัญหาหรือไม่เกิด
ปัญหา Multicollinearity 

3. ตัวแปรตามจะเป็นตัวแปรเชิงกลุ่มอย่างน้อย 2 กลุ่ม 
4. ต้องใช้ขนาดตัวอย่าง n มากกว่าหรือเท่ากับ 30p เมื่อ p คือตัวแปรอิสระ 

3.4.1.3 แนวคิดของการใช้การวิเคราะห์การถดถอยโลจิสติกส์  

 โดยทั่วไปแล้วเทคนิคการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ ( Multiple Linear 
Regression Analysis) มีข้อตกลงเบื้องต้นก็คือ การแจกแจงความเคลื่อนต้องเป็นโค้งปกติแต่ในการใช้การ
วิเคราะห์การถดถอยโลจิสติกส์โดยเฉพาะแบบ Binary Logistic ที่ค่าตัวแปรตาม ( y) มีเพียง 2 ค่า คือ 0 
กับ 1 จึงเป็นไปไม่ได้ที่ค่าความคลาดเคลื่อนจะมีการแจกแจงแบบปกติ ดังนั้น การเลือกใช้การวิเคราะห์
การถดถอยโลจิสติกส์แทน อีกประการก็คือค่าพยากรณ์ท่ีได้จากการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุไม่สามารถ
แปลความหมายเป็นความน่าจะเป็นของการเกิดเหตุการณ์ได้ ซึ่งค่าพยากรณ์โดยเฉพาะแบบ Binary 
Logistic จะมีเพียงสองค่า คือ 0 กับ 1 หรือเกิดกับไม่เกิด หรือชอบกับไม่ชอบ แต่การวิเคราะห์การ
ถดถอยโลจิสติกส์สามารถท าได้ การวิเคราะห์จ าแนกกลุ่ม ( Discriminant Analysis) ใช้พยากรณ์การเป็น
สมาชิกของกลุ่มได้โดยตรง และมีข้อตกลงเบื้องต้นก็คือ เมตริกซ์ความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วม 
(Variance Covariance Matrix) ต้องเท่ากันทุกกลุ่มทุกตัวอย่างแต่ในการวิเคราะห์การถดถอยโลจิสติกส์
ไม่จ าเป็นต้องมีข้อตกลงเหล่านี้ (กัลยา วานิชย์บัญชา. 2548) 

X1 

X2 

Y1 

Y2 
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3.4.1.4 ประเภทของการวิเคราะห์การถดถอยโลจิสติกส์  

 การวิเคราะห์การถดถอยโลจิสติกส์จะแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 

1. Binary Logistic Regression ตัวแปรตามจะแบ่งออกเป็นค่าที่มี 2 ค่า คือ 0 กับ 1 
(Dichotomous Variable) ตัวอย่างของตัวแปรอิสระและตัวแปรตามในการศึกษาครั้งนี้ เช่น 

ตัวแปรอิสระ (X)     ตัวแปรตาม (Y) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 3.6 แบบจ าลอง Binary Regression Logistic 
 ที่มา : ยุทธ ไกยวรรณ์ (2551) 

 

 

1. แรงงาน 
2. วัตถุดิบและการผลิต 
3. โลจิสติกส์ 
4. สิ่งอ านวยความสะดวก 
5. โครงสร้างพื้นฐาน 
6. เทคโนโลยีการสื่อสาร 
7. รัฐบาล 
8. เศรษฐกิจ 
9. ความเสี่ยงและปัจจัยภายนอก 
10. ท าเลที่ตั้ง 
11. การแข่งขัน   
12. การก าหนดกลยุทธ์ของสถาน

ประกอบการ 
13. กลยุทธ์การวางแผนและ

ความสามารถในการท าให้ได้
ตามแผน 

14. กลยุทธ์การวัดศักยภาพ
ทางด้านโลจิสติกส์และ         
โซ่อุปทาน 

15. ความร่วมมือระหว่างสถาน
ประกอบการ 

ค่าบวก (Y1=0) 

 

ค่าลบ (Y2=1) 
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3.4.1.5 สมการการวิเคราะห์การถอยโลจิสติกส์  

ในกรณีที่มีตัวแปร (x) 1 ตัว แต่ตัวแปรตาม ( y) มีได้เพียง 2 ค่า จะพบว่าความสัมพันธ์
ระหว่าง x กับ y จะไม่อยู่ในเชิงรูปเชิงเส้น แต่จะอยู่ในรูปสมการต่อไปนี้ 

Prob (event)   =  
𝑒𝛽0+𝛽1𝑋1

1+𝑒𝛽0+𝛽1𝑋     ………………(3.5) 

หรือ  Prob (event)  =   
𝑒𝑧

1+𝑒𝑧
     ………………(3.6) 

หรือ  Prob (event)  =     
𝑒𝑧

1+𝑒−𝑧
    ………………(3.7) 

ในกรณีตัวแปรอิสระหลายตัว สมการเป็นดังนี้ 

 Prob (event)   = 
𝑒𝛽0+𝛽1𝑋1+⋯+𝛽𝑛𝑋𝑛

1+𝑒𝛽0+𝛽1𝑋1+⋯+𝛽𝑛𝑋𝑛
  ………………(3.8) 

เมื่อ 0 และ i คือ ค่าสัมประสิทธิ์ของตัวแปรต่างๆ 

     X คือ  ตัวแปรอิสระ  
 e  คือ เป็นค่าล็อกท่ีมีค่าประมาณคงที่ 2.781 (ยุทธ ไกรวรรณ์. 2551) 

3.4.1.6 การวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นแบบพหุคูณ ( Multiple Linear Regression 
Analysis) 

 เป็นการศึกษาอิทธิพลของตัวแปรอิสระ ( Independent variable) หลายตัวแปร
ร่วมกันว่าจะมีผลกระทบต่อตัวแปรตาม ( Dependent variable) อย่างไรบ้าง ซึ่งตัวแบบความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม เรียกว่า ตัวแปรแบบการถดถอยแบบเชิงเส้นพหุคูณ ดังสมการที่ 
(3.9) 

    ikikiii XXXY   ...22110     ………………(3.9)  

 เมื่อ iY  = ค่าสังเกตที่ i  ของตัวแปรตามของประชากร เมื่อ i = 1, 2,…, k 
   ijX  = ค่าสังเกตที่ i ของตัวแปรอิสระที่ j  เมื่อ j = 1, 2,…, k 
   0  = ค่าท่ีตัดแกน Y ของสมการเส้นตรง (เมื่อ Xiทุกค่าเป็น 0) 
   j  = ค่าสัมประสิทธิ์ของการถดถอยบางส่วนของตัวแปรอิสระที่ j 
   i  = ค่าความคลาดเคลื่อนที่ i 
   k = จ านวนตัวแปรอิสระ 
   n = ขนาดตัวอย่างทั้งหมด 
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 ข้อสมมติ (Assumption) ของความคลาดเคลื่อน 

1. i  มีการแจกแจงแบบปกติ (Normal Distribution) โดยมีค่าคาดหมาย (Expect Value) 
เป็นศูนย์และมีความแปรปรวนคงท่ี 

2. i  และ j ส าหรับ i j เป็นอิสระต่อกัน 
3. jiX  แต่ละค่าเป็นอิสระต่อกัน 

สมการการถดถอยเชิงเส้นพหุคูณ 

ค่าประมาณของ iY  ที่ค านวณได้จากกลุ่มตัวอย่าง เขียนเป็นสมการเรียกว่าสมการการถดถอยเชิง
เส้นพหุคูณโดยมีสมการดังนี้ 

kikiii XbXbXbbY  ...22110


   ………………(3.10) 

โดยที่
iŶ เป็นค่าประมาณของ iY  และ 0b , 1b , 2b … kb เป็นค่าประมาณของ  0 , 1 , 2 … k

ตามล าดับ ในการหาตัวประมาณ 0b , 1b , 2b … kb  ของ 0 , 1 , 2 … k จะหาได้โดยใช้วิธี least squares 
method   

ในการวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นพหุคูณจะใช้เมตริกซ์เป็นเครื่องมือ โดยมีสูตรในการประมาณ
ค่าดังนี้ 

YXXXb  1)(      ………………(3.11) 

เมื่อ ก าหนดให้ 
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การทดสอบสมการการถดถอยเชิงเส้นพหุคูณ 

ในการทดสอบสมการการถดถอยเชิงเส้นพหุคูณเพ่ือทดสอบว่าตัวแปรอิสระทุกตัวรวมกันมี
อิทธิพลต่อตัวแปรตาม ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวน โดยมีสมมติฐานสถิติท่ีใช้ทดสอบ คือ 

0...: 210  kH   

:1H อย่างน้อยมี j อย่างน้อย 1 ค่า  0  , เมื่อ  j  = 1,2,…,k  

สถิติที่ใช้ทดสอบ  

)1/()(

/)( 2






knYXbYY

kYnYXb
F     ………………(3.12) 
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เมื่อ  k  คือ จ านวนตัวแปรอิสระ 
n  คือ  ขนาดตัวอย่างทั้งหมด   
Y  คือ  ค่าเฉลี่ย 

การตัดสินใจ  

เมื่อก าหนดระดับนัยส าคัญ =  

 ถ้าค่า F ที่ค านวณได้มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับเมื่อเปรียบเทียบกับค่า F จากตารางที่
)1(,  knkdf  หรือ ถ้าโปรแกรมให้ค่า p-value ซึ่งเป็นค่าความน่าจะเป็นของกลุ่มตัวอย่างที่ค่า  

p-value มีค่ามากกว่าหรือเท่ากับ  จะยอมรับ 0H นั่นคือ ยอมรับว่าตัวแปรอิสระทุกตัวไม่มีอิทธิพลต่อ

ตัวแปรตามในรูปเชิงเส้นที่ระดับนัยส าคัญ  

 ถ้าค่า F ที่ค านวณได้มีค่ามากกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับค่า F จากตารางที่ )1(,  knkdf  
หรือ ถ้าโปรแกรมให้ค่า p-value ซึ่งเป็นค่าความน่าจะเป็นของกลุ่มตัวอย่างที่ค่า p-value มีค่าน้อยกว่า 
 จะปฏิเสธ 0H ยอมรับ 1H นั่นคือยอมรับว่ามี ตัวแปรอิสระอย่างน้อยหนึ่งตัวมีอิทธิพลต่อตัวแปรตาม
ในรูปเชิงเส้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  

หากผลการทดสอบพบว่าตัวแปรอิสระอย่างน้อยหนึ่งตัวมีอิทธิพลต่อตัวแปรตามในรูปเชิงเส้น
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  จะท าการทดสอบนัยส าคัญของค่าสัมประสิทธิ์ของการถดถอยบางส่วน (Partial 
Regression Coefficient) แต่ละค่า โดยมีสมมติฐานทางสถิติที่ใช้ทดสอบคือ 

0:0 jH   
0:1 jH   

  สถิติที่ใช้ทดสอบ  

jb

jj

s

b
t


     ………………(3.13) 

เมื่อ
jbs หาได้จากการถอดรากก าลังที่สองของ )( jbVar ซึ่งค านวณได้จากสูตร 

12 )()(  XXbVar      ………………(3.14) 

เมื่อ 2 คือค่าความแปรปรวนของความคลาดเคลื่อนซึ่งประมาณจากสูตร 

    
1

2






kn

YXbYY
     ………………(3.15) 

 การตัดสินใจ 

เมื่อก าหนดระดับนัยส าคัญ =   

 ถ้าค่า t ที่ค านวณได้มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับเมื่อเปรียบเทียบกับค่า  
2

t  จากตารางท่ี

1 kndf  หรือ ถ้าโปรแกรมให้ค่า p-value ซึ่งเป็นค่าความน่าจะเป็นของกลุ่มตัวอย่างที่จะมีค่า t
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มากกว่าค่า t  ที่ค านวณได้ถ้าค่า p-value มีค่ามากกว่าหรือเท่ากับ  จะยอมรับ 0H แสดงว่าอิทธิพล
ของตัวแปรอิสระที่ j มีค่าเป็นศูนย์ ( 0j ) 

ถ้าค่า t ที่ค านวณได้มีค่ามากกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับค่า 
2

t  (กรณีไม่มีทิศทาง)หรือ  t (กรณีมี

ทิศทาง) จากตารางที่  1 kndf  หรือ ถ้าโปรแกรมให้ค่า p-value ซึ่งเป็นค่าความน่าจะเป็นของ
กลุ่มตัวอย่างท่ีจะมีค่า t  มากกว่าค่า t  ที่ค านวณได้ถ้าค่า p-value มีค่าน้อยกว่า   จะปฏิเสธ 0H

ยอมรับ 1H แสดงว่าอิทธิพลของตัวแปรอิสระที่ j ไม่มีค่าเป็นศูนย์ ( 0j ) 

การแปลความหมาย  

เมื่อผลการทดสอบพบว่า jb มีนัยส าคัญ (ปฏิเสธ 0H ) หมายความว่าเมื่อ jX เปลี่ยนแปลงไป 1 
หน่วย Y  จะเปลี่ยนแปลงไป jb  หน่วย เมื่ออิทธิพลของตัวแปรอิสระอ่ืนๆ คงท่ี 

Coefficient of determination , 2R  

 ในการใช้สมการไปพยากรณ์ค่า  Y  ค่า 2R  บ่งบอกถึงประสิทธิภาพในการพยากรณ์โดยบอกให้
ทราบถึงสัดส่วนหรือร้อยละความแปรปรวนของ Y ซึ่งสามารถอธิบายได้ด้วยสมการการถดถอยเชิงเส้น
พหุคูณ ค านวณได้ดังสมการที่ 3.16 

100
2

2
2 






YnYY

YnYXb
R ,  10 2  R   ………………(3.16) 

กรณีใช้โปรแกรมส าเร็จรูปการแปลผลจะดูที่ค่า p-value ถ้าน้อยกว่า  แสดงว่าตัวแปรคู่นั้นมี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญ ถ้ามีเครื่องหมายลบ จะมีความสัมพันธ์กลับกัน ถ้าไม่มีเครื่องหมาย 
แสดงว่ามีความสัมพันธ์กันทางบวกหรือตามกัน (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์. 2540) 

3.4.2 การประเมินปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอ 

ส าหรับการประเมินปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอ  คณะผู้วิจัยจะได้ด าเนินการแปล
ความหมายของค่าเฉลี่ยที่ได้จากแบบสอบถามโดยใช้หลักเกณฑ์แต่ละช่วงคะแนนเท่ากัน ( Class Interval) 
คือ (ชูศรี วงศ์รัตนะ. 2541) 

ช่วงความกว้างของอันตรภาคชั้น = 
คะแนนสูงสุด−คะแนนต่ าสุดจ านวนช้ัน

  ………………(3.17) 

ซึ่งแทนค่าเท่ากับ   = 
5−1

5
  = 0.8 

ดังนั้นจึงได้ก าหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ไว้ดังนี้ 

1.00 - 1.80  หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอ อยู่ในระดับ “น้อยที่สุด”  
1.81 - 2.60  หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอ อยู่ในระดับ “น้อย” 
2.61 - 3.41  หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอ อยู่ในระดับ “ปานกลาง”  
3.41 - 4.20  หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอ อยู่ในระดับ “มาก”  
4.21 - 5.00  หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอ อยู่ในระดับ “มากที่สุด” 
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3.4.3 เกณฑ์ การประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานขององค์กร 

ส าหรับการประเมิน ศักยภาพด้าน โลจิสติกส์และโซ่อุปทานขององค์กร  เพ่ือใช้เป็นดัชนีส าหรับ
เปรียบเทียบอุตสาหกรรมในแต่ละประเทศนั้น  คณะผู้วิจัยจะได้ด าเนินการแปลความหมาย ของค่าเฉลี่ยที่
ได้จากแบบสอบถามโดย ใช้หลักเกณฑ์แต่ละช่วงคะแนนเท่ากัน ( Class Interval) คือ (ชูศรี วงศ์รัตนะ.  
2541) เช่นเดียวกันกับหัวข้อ 3.5.2 

3.4.4 การค านวณค่าน้ าหนักของคุณลักษณะ (Attribute Weighting) 

 วิธีการตัดสินใจแบบหลายคุณลักษณะ (Multiple Attribute Decision Making: MADM) 
ส่วนมากจะใช้วิธีการให้น้ าหนักแบบพ้ืนฐาน คือ ค่าน้ าหนักของทุกหลักเกณฑ์เมื่อรวมกันจะมีค่าเท่ากับ 1 
ส าหรับวิธีการก าหนดค่าน้ าหนัก หลักเกณฑ์ จะมีหลายวิธีการด้วยกันในการเลือกใช้นั้น จะดูจากความ
ถนัดและความต้องการของผู้ตัดสินใจเป็นหลักโดยในงานวิจัยนี้จะเลือกใช้วิธีการหาค่าน้ าหนักจากการจัด
อันดับ (Weight from Ranks) ซึ่งเป็นวิธีการที่ง่ายที่สุดในการก าหนดน้ าหนัก คือ เรียงล าดับความส าคัญ
ของหลักเกณฑ์โดยให้หลักเกณฑ์ที่มีความส าคัญท่ีสุดมาก่อน และหลักเกณฑ์ที่ส าคัญน้อยที่สุดอยู่ในอันดับ
สุดท้าย โดยให้หลักเกณฑ์ที่มีความส าคัญมากท่ีสุดมีค่า เท่ากับ 1 และลดหลั่นลงตามความส าคัญ หรือ
อาจจะพิจารณาเป็นคู่ (Pair-wise Judgment Data) แล้วแสดงผลให้อยู่ในรูปแบบตัวเลข โดยใช้สมการที่ 
(3.19) และ (3.20) ดังต่อไปนี้ (อภิชาต โสภาแดง. 2555) 

𝑊𝑟 =
1
𝑟𝑗

 
1
𝑟𝑘

𝑛
𝑘=1

                     ………………………… (3.19) 

Wr = (n−rj +1)

 (n−rk +1)n
k=1

              ………………………… (3.20) 

 โดยที่ rj คืออันดับของคุณลักษณะที่ j จัดอันดับทั้งหมด n หลักเกณฑ์ เช่น (X1>X2), (X1,>X3), 
(X1>X4), (X1,>X5), (X2>X3), (X2,>X4), (X2>X5), (X3,>X4), (X3>X5) และ (X4,>X5) สามารถแสดงใน
รูปแบบตัวอย่างตัวเลขได้ ซึ่งค่า ∑c เป็นค่าที่แสดงให้เห็นถึงคุณลักษณะที่ได้รับความพึงพอใจมากกว่าหรือ
จ านวน p ในแต่ละแถว (อภิชาต โสภาแดง. 2551)  

 ตารางที่ 3.4 จะแสดงถึงตัวอย่างวิธีค านวณการจัดล าดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจใน
อุตสาหกรรมสิ่งทอไทย มีขั้นตอนการค านวณคะแนนของแต่ละปัจจัยดังนี้ 

1. เรียงล าดับปัจจัยหลักในแต่ละกลุ่มตามผลการเก็บข้อมูล โดยใช้ค่าเฉลี่ยคะแนน 
2. น าปัจจัยหลักมาหาน้ าหนักโดยใช้วิธีหาค่าน้ าหนักจากค่าเฉลี่ย (Weight from AVG) 
3. ได้น าหนักของแต่ละปัจจัย โดยผลรวมของน้ าหนักในปัจจัยหลักมีค่าเท่ากับ 1 
4. น าคะแนนของปัจจัยย่อยท่ีเก็บได้มาหาค่าเฉลี่ยในแต่ละหมวดปัจจัยหลัก  (Weight from 

AVG Score) 
5. น าค่าเฉลี่ยของแต่ละปัจจัยหลักคูณกับน้ าหนักของแต่ละปัจจัยหลัก 
6. ค านวณเปอร์เซ็นต์โดยน าค่าจากการค านวณให้ข้อ (5) คูณ 100 จากนั้นหารด้วยผลรวม

ทั้งหมดในข้อ 5 ก็จะได้เปอร์เซ็นต์ในแต่ละปัจจัย 
7. จัดล าดับปัจจัยโดยเรียงล าดับจากเปอร์เซ็นต์มากท่ีสุดให้เป็นอันดับที่ 1 รองลงมาเป็น อันดับ

ที่ 2, ... ,11 ตามล าดับ 
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บทท่ี 4 

ผลการวิจัย 

4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม  

4.1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามของผู้ประกอบการไทย  

การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ ได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม เพื่อส ารวจความ
คิดเห็นถึงการปรับเปลี่ยนรูปแบบและการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการเข้าร่วมกลุ่มประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน ตลอดจนปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอ และศักยภาพด้านโลจิสติกส์
และโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมสิ่งทอกับผู้ประกอบการไทย จ านวน 55 ราย ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสรุป
รายละเอียดได้ดังนี้ 

4.1.1.1 ลักษณะทั่วไปของผู้ประกอบการสิ่งทอที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

 ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ด าเนินธุรกิจด้านอุตสาหกรรมทอผ้าและถักผ้าคิดเป็นร้อยละ 52.7 โดย
วัตถุดิบหลักที่ใช้ส่วนใหญ่เป็นเส้นด้ายฝ้ายคิดเป็นร้อยละ 52.7 รูปแบบของสถานประกอบการ พบว่าส่วน
ใหญ่ร้อยละ 30.9 เป็นสถานประกอบการขนาดกลาง ซึ่งมีจ านวนพนักงาน 50-200 คน ทั้งนี้ที่มาของ
แหล่งวัตถุดิบพบว่า ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ร้อยละ 34.5 เลือกใช้วัตถุดิบภายในประเทศเป็นสัดส่วน
มากกว่า 80% ในการผลิตสินค้า อย่างไรก็ตามมีผู้ประกอบการบางส่วนที่ตัดสินใจเลือกน าเข้าวัตถุดิบจาก
ต่างประเทศเข้ามาใช้ในการผลิตเป็นสัดส่วนมากกว่า 80 %  คิดเป็นร้อยละ 18.2  ในส่วนของการส่งออก
พบว่าผู้ประกอบการส่วนใหญ่ด าเนินการผลิตเพื่อการส่งออกสูงถึงประมาณ 61-80 % คิดเป็นร้อยละ 25.6 
ของข้อมูลลักษณะการด าเนินธุรกิจของผู้ประกอบการสิ่งทอ รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 4.1   

ตารางท่ี 4.1 ลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างผู้ประกอบการสิ่งทอไทย 

1) ประเภทอุตสาหกรรม (ตอบได้มากกว่า 1 ประเภท)   จ านวน ร้อยละ 
1.1) อุตสาหกรรมเส้นใยสังเคราะห์ 9 16.4 
1.2) อุตสาหกรรมปั่นด้าย 10 18.2 
1.3) อุตสาหกรรมทอผ้าและถักผ้า 29 52.7 
1.4) อุตสาหกรรมฟอกย้อม พิมพ์ และตกแต่งส าเร็จ  14 25.5 
1.5) อ่ืนๆ 16 29.1 
2) วัตถุดิบหลักในการผลิต   จ านวน ร้อยละ 
2.1) ขนสัตว์ 1 1.8 
2.2) เส้นด้ายฝ้าย 29 52.7 
2.3) เส้นด้ายประดิษฐ์ 13 23.1 
2.4) เส้นใยยาวและเส้นใยสั้นสังเคราะห์ 13 23.6 
2.5) อ่ืนๆ  20 36.4 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
3) ขนาดของสถานประกอบการ (จ านวนพนักงานทั้งหมด)  จ านวน ร้อยละ 
3.1) น้อยกว่า 50 คน 13 23.6 
3.2) ตั้งแต่ 50-200 คน 17 30.9 
3.3) ตั้งแต่ 201-500 คน 14 25.5 
3.4) ตั้งแต่ 501-1,000 คน 3 5.5 
3.5) ตั้งแต่ 1,000 คนข้ึนไป 8 14.5 
4) ที่มาของแหล่งวัตถุดิบ  จ านวน ร้อยละ 
4.1) ภายในประเทศ  
4.1.1) ไม่เกิน 20% 2 3.6 
4.1.2) ประมาณ 21-40% 3 5.5 
4.1.3) ประมาณ 41-60% 4 7.3 
4.1.4) ประมาณ 61-80% 6 10.9 
4.1.5) มากกว่า 80% 19 34.5 
4.1.6) ไม่ระบุ 21 38.2 
4.2) น าเข้าจากต่างประเทศ  
4.2.1) ไม่เกิน 20% 7 12.7 
4.2.2) ประมาณ 21-40% 3 5.5 
4.2.3) ประมาณ 41-60% 2 3.6 
4.2.4) ประมาณ 61-80% 4 7.3 
4.2.5) มากกว่า 80% 10 18.2 
4.2.6) ไม่ระบุ 29 52.7 
5) สัดส่วนของการส่งออก   จ านวน ร้อยละ 
5.1) ไม่มีการส่งออก 6 10.9 
5.2) ส่งออกไม่เกิน 20% 9 16.4 
5.3) ประมาณ 21-40% 4 7.3 
5.4) ประมาณ 41-60% 7 12.7 
5.5) ประมาณ 61-80% 11 20.0 
5.6) มากกว่า 80% 6 10.9 
5.7) ไม่ระบุ 12 21.8 

4.1.2 การปรับเปลี่ยนรูปแบบและการเตรียมความพร้อมของอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยเพื่อรองรับการ
เข้าร่วมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

 จากการสอบถามความคิดเห็นของผู้ประกอบการสิ่งทอไทยเก่ียวกับการเตรียมความพร้อมของ
ธุรกิจในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน พบว่าผู้ประกอบการส่วนใหญ่ร้อยละ 69.1 มีการเตรียม
ความพร้อม เช่น จัดตั้งทีมงานรับผิดชอบในการปรับตัวและการวางแผนกลยุทธ์  หรือมีการจัดอบรมและ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการเข้าร่วมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รายละเอียดแสดงดังตารางที่
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4.2 แนวทางท่ีธุรกิจสิ่งทอจะมีการด าเนินการเพ่ือเตรียมความพร้อมรองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนมีหลายแนวทางด้วยกัน ซึ่งผู้ประกอบการส่วนใหญ่ร้อยละ 58.2 เห็นว่าจ าเป็นต้องมีการเพ่ิม
ประสิทธิภาพของพนักงานให้สามารถท างานได้หลากหลายมากข้ึน และในจ านวนเดียวกันนี้มีร้อยละ 43.6 
เห็นว่าต้องลดต้นทุนการผลิตลงร้อยละ 41.8 เห็นว่าจ าเป็นต้องพัฒนาธุรกิจด้วยระบบและเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมากข้ึน นอกจากแนวทางข้างต้นแล้วยังมีแนวทางในรูปแบบอื่นๆ ที่ผู้ประกอบการมีแนวโน้มที่จะ
เตรียมความพร้อมปรับตัวเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เช่น มีการพัฒนาโครงการต่างๆ 
เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพและผลิตภาพ (Best Practices) (ร้อยละ 36.4)  Quality Building (ร้อยละ 
30.9) เชื่อมโยงเครือข่ายภายในอุตสาหกรรมมากข้ึน (ร้อยละ 29.1) ขยายฐานการตลาดภายในประเทศให้
เพ่ิมข้ึน (ร้อยละ 27.3) ตามล าดับ รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 4.3  

ตารางท่ี 4.2 การเตรียมความพร้อมของผู้ประกอบการไทยต่อการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

1) การเตรียมความพร้อมต่อการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
(ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)  

จ านวน ร้อยละ 

1.1) ไม่มีการเตรียมความพร้อม 15 27.3 
1.2) มีการเตรียมความพร้อม เช่น จัดตั้งทีมงานรับผิดชอบในการปรับตัวและ

การวางแผนกลยุทธ์ มีการจัดอบรมและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร AEC 
38 69.1 

1.3) ไม่ระบุ 2 3.6 

ตารางท่ี 4.3 การปรับตัวของธุรกิจสิ่งทอไทยเมื่อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

2) การปรับตัวเมื่อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) (ตอบได้
มากกว่า 1 ข้อ)  

จ านวน ร้อยละ 

2.1) ลดต้นทุนการผลิต 24 43.6 
2.2) Quality building 17 30.9 
2.3) ท า TPM 9 16.4 
2.4) เชื่อมโยงเครือข่ายภายในอุตสาหกรรมมากข้ึน 16 29.1 
2.5) ขยายฐานการตลาดภายในประเทศให้เพ่ิมข้ึน 15 27.3 
2.6) ปรับขนาดองค์กรให้เล็กลง 7 12.7 
2.7) เพ่ิมประสิทธิภาพของพนักงานและให้สามารถท างานได้หลากหลายมาก

ขึ้น 
32 58.2 

2.8) มีการพัฒนาโครงการต่างๆ เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพและผลิตภาพ (Best 
Practices) 

20 36.4 

2.9) เพ่ิมการบริหารจัดการสารสนเทศภายในองค์กรและระหว่างองค์กร 12 21.8 
2.10) พัฒนาธุรกิจด้วยระบบและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมากขึ้น 23 41.8 
2.11) อ่ืนๆ 2 3.7 

 ในส่วนของความได้เปรียบและข้อเสียเปรียบเมื่อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน พบว่า 
ผู้ประกอบการไทยส่วนใหญ่ร้อยละ 35.7 เห็นว่าอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยจะได้เปรียบด้านการตลาด การ
ลงทุนและการพัฒนาองค์ความรู้ แต่ในทางตรงกันข้ามร้อยละ 50 ของผู้ประกอบการไทยเห็นว่าจะมี
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ข้อเสียเปรียบในเรื่องของต้นทุนและมีความกดดันเนื่องจากการแข่งขันที่สูงขึ้น รายละเอียดแสดงดังตาราง
ที่ 4.4 ทั้งนี้ส่วนใหญ่ของผู้ประกอบการคิดเป็นร้อยละ 38.9 ระบุว่าธุรกิจจะเผชิญความกดดันเป็นอย่าง
มากและจ าเป็นต้องพัฒนาปรับปรุงธุรกิจเมื่อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ได้แก่ ผู้ผลิตปลายน้ าและ
รับจ้างผลิต (OEM) ขณะเดียวกันผู้ประกอบการในกลุ่มเดียวกันนี้ร้อยละ 33.3 ก็เห็นว่าผู้ผลิตต้นน้ าและ
รับจ้างผลิตก็เผชิญต่อความกดดันให้ต้องพัฒนาปรับปรุงด้วยเช่นกัน รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 4.5  

ตารางท่ี 4.4 ความได้เปรียบและความเสียเปรียบของธุรกิจสิ่งทอไทยเมื่อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
(AEC) 

3) เมื่อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนธุรกิจมีความได้เปรียบและความ
เสียเปรียบ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)  

จ านวน ร้อยละ 

ความได้เปรียบ 
1) ได้เปรียบด้านการจัดการแรงงาน 17 30.4 
2) ได้เปรียบด้านการตลาดและการลงทุน 20 35.7 
3) ได้เปรียบด้านการพัฒนาองค์ความรู้ 20 35.7 
4) ได้เปรียบด้านอื่นๆ 7 12.5 

ความเสียเปรียบ 
1) เสียเปรียบด้านการตลาดและการลงทุน 11 19.6 
2) เสียเปรียบด้านการเป็นฐานการผลิต 8 14.3 
3) เสียเปรียบด้านต้นทุนและมีความกดดันเนื่องจากการแข่งขันท่ีสูงขึ้น 28 50.0 
4) เสียเปรียบด้านอื่นๆ 2 3.6 

ตารางท่ี 4.5 ธุรกิจสิ่งทอไทยที่จะเผชิญความกดดันและต้องพัฒนาปรับปรุงธุรกิจหลังจากเข้าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

4) ธุรกิจที่ต้องเผชิญความกดดันและต้องพัฒนาปรับปรุงหลังจากเข้าสู่ 
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)  

จ านวน ร้อยละ 

1) ผู้ผลิตต้นน้ าและรับจ้างผลิต (OEM) 18 33.3 
2) ผู้ผลิตกลางน้ าและรับจ้างผลิต (OEM) 13 24.1 
3) ผู้ผลิตปลายน้ าและรับจ้างผลิต (OEM) 21 38.9 
4) ตัวแทนจ าหน่ายที่ไม่มีการผลิต 4 7.4 
5) ผู้ผลิตที่มีตราสินค้า (Brand) จ าหน่ายทั้งในและต่างประเทศ 8 14.8 
6) ธุรกิจลักษณะอ่ืนๆ 2 3.8 

 ส าหรับความต้องการให้ภาครัฐช่วยเหลือสนับสนุนหลังจากเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
ร้อยละ 60.4 ของผู้ประกอบการธุรกิจสิ่งทอไทยเห็นว่ารัฐควรสนับสนุนให้เกิดศักยภาพเชิงรุก เช่น จัดให้มี 
Business Matching ใหม่ๆ  และในกลุ่มเดียวกันนี้ยังเห็นว่ารัฐควร ช่วยจัดหางบประมาณเพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมเทคโนโลยีทั้งอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม (ร้อยละ 58.5) และควรมีนโยบายการส่งเสริม
การตลาดและการค้าที่ชัดเจนในด้านอุตสาหกรรม สิ่งทอไทย (ร้อยละ 45.3) ตามล าดับ รายละเอียดแสดง
ดังตารางที่ 4.6 ทั้งนี้เมื่อพิจารณาถึงนโยบายส่งเสริมการตลาดและการค้าในด้านอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย 
ผู้ประกอบการร้อยละ 52.2 เห็นว่ารัฐควรให้ความส าคัญและมีนโยบายสิ่งทอที่ชัดเจนเกี่ยวกับการปรับปรุง
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คุณภาพวัตถุดิบด้วยการพัฒนาเทคโนโลยีการฟอก/ย้อม/ตกแต่งส าเร็จเป็นล าดับแรก รายละเอียดแสดงดัง
ตารางที่ 4.7 

ตารางท่ี 4.6 ความต้องการให้ภาครัฐของไทยช่วยเหลือสนับสนุนหลังจากเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) 

5) ความต้องการให้ภาครัฐช่วยเหลือหลังจากเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

จ านวน ร้อยละ 

1)  ให้ข้อมูลแผนการตลาดที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 23 41.8 
2)  สนับสนุนให้เกิดศักยภาพเชิงรุก เช่น Business Matching ใหม่ๆ 32 58.2 
3)  ช่วยจัดหางบประมาณเพ่ือพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีทั้งอุตสาหกรรม

สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม 
31 56.4 

4)  จัดตั้งเขตพ้ืนที่เฉพาะส าหรับโรงงาน 2 3.6 
5)  มีนโยบายการส่งเสริมการตลาดและการค้าที่ชัดเจนในด้าน

อุตสาหกรรมสิ่งทอไทย 
24 43.6 

ตารางท่ี 4.7 รัฐควรมีนโยบายส่งเสริมการตลาดและการค้าในด้านอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย 

รัฐควรมีนโยบายส่งเสริมการตลาดและการค้า 
อันดับความส าคัญ 

1 2 3 
1)  การปรับปรุงคุณภาพวัตถุดิบด้วยการพัฒนาเทคโนโลยีการฟอก

ย้อม/ตกแต่งส าเร็จสิ่งทอ (n=23) 
12 10 1 

52.2% 43.5% 4.3% 
2)  การพัฒนาอุตสาหกรรมการทอและถัก เช่น การออกแบบลาย

ทอและถัก เป็นต้น (n=21) 
6 7 8 

28.6% 33.3% 38.1% 
3)  การสร้างและปรับเครื่องจักรเพ่ือประสิทธิภาพต่อกระบวนการ

ผลิต (n=22) 
6 5 11 

27.3% 22.7% 50.0% 

 4.1.3 ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอไทย  

จากการวิเคราะห์ข้อมูลถึงปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอไทยใน 11 ด้าน ได้แก่ 
ปัจจัยด้านแรงงาน ปัจจัยด้านวัตถุดิบและการผลิต ปัจจัยด้านระบบโลจิสติกส์ ปัจจัยด้านสิ่งอ านวยความ
สะดวก ปัจจัยด้านโครงสร้างพื้นฐาน ปัจจัยด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร ปัจจัยด้านรัฐบาล ปัจจัยด้าน
เศรษฐกิจ ปัจจัยด้านความเสี่ยงและปัจจัยภายนอก ปัจจัยด้านท าเลที่ตั้งและปัจจัยด้านการแข่งขัน โดยให้
ผู้ประกอบการเรียงล าดับความส าคัญกับปัจจัยต่างๆ ดังกล่าวเรียงตามล าดับจาก 1 (เป็นปัจจัยที่
ผู้ประกอบการให้ความส าคัญมากที่สุด) ถึง 11 (เป็นปัจจัยที่ผู้ประกอบการให้ความส าคัญน้อยที่สุด)  ซึ่งผล
การวิเคราะห์ข้อมูลจากผู้ประกอบการที่ตอบแบบสอบถามจ านวน 55 ราย โดยใช้วิธี Weight from Rank 
ส าหรับจัดล าดับความส าคัญของปัจจัย พบว่าปัจจัยที่มีความส าคัญต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอเรียงตามล าดับได้
ดังนี้ 1) ปัจจัยด้านการแข่งขัน 2) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ  3) ปัจจัยด้านโลจิสติกส์ 4) ปัจจัยด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 5) ปัจจัยด้านท าเลที่ตั้ง 6) ปัจจัยด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 7) ปัจจัยด้านรัฐบาล 8) ปัจจัยด้าน
เทคโนโลยีการสื่อสาร 9) ปัจจัยด้านโครงสร้างพื้นฐาน 10) ปัจจัยด้านแรงงาน และ 11) ปัจจัยด้านความ
เสี่ยงและปัจจัยภายนอก ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีรายละเอียดแสดงดังตารางที่ 4.8 
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ตารางท่ี 4.8 การจัดล าดับปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอไทย 
ปัจจัย Weight from 

AVG (%) 
Weight from 
AVG Score 

Weight from AVG (%) x 
Weight from AVG Score 

Percent Rank 

ด้านการแข่งขัน 0.09 4.33 0.39 9.99 1 
ด้านเศรษฐกิจ 0.09 4.14 0.38 9.56 2 
ด้านโลจิสติกส์ 0.09 4.05 0.37 9.34 3 
ด้านวัตถุดิบและการ
ผลิต 

0.09 3.98 0.36 9.18 4 

ด้านท าเลที่ตั้ง 0.09 3.93 0.36 9.09 5 
ด้านสิ่งอ านวยความ
สะดวก 

0.09 3.91 0.36 9.05 6 

ด้านรัฐบาล 0.09 3.89 0.35 8.99 7 
ด้านเทคโนโลยีการ
สื่อสาร 

0.09 3.87 0.35 8.94 8 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 0.09 3.83 0.35 8.84 9 
ด้านแรงงาน 0.09 3.82 0.35 8.83 10 
ด้านความเสี่ยงและ
ปัจจัยภายนอก 

0.09 3.55 0.32 8.20 11 

ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้ประกอบการถึงความส าคัญของปัจจัยย่อย
ของปัจจัยหลักแต่ละปัจจัย พบว่าผู้ประกอบการได้ให้ความส าคัญกับปัจจัยย่อยต่างๆ ดังนี้  

1. ปัจจัยด้าน การแข่งขัน  ปัจจัยย่อยที่ผู้ประกอบการให้ความส าคัญ 4 อันดับแรก ได้แก่         
1) สินค้ามีคุณภาพดี 2) สินค้ามีความเป็นเอกลักษณ์ 3) สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และ 4) ราคาสินค้าที่สามารถแข่งขันได้ โดยมีค่าเฉลี่ยดังแสดงในภาพที่ 4.1 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.1 ปัจจัยย่อยด้านการแข่งขันที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอไทย 

3.00

4.00

5.00
4.40 4.36 4.29 4.25

ค่า
เฉ

ลี่ย

ปัยจัยย่อยดา้นการแข่งขัน
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2. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ปัจจัยย่อยที่ผู้ประกอบการให้ความส าคัญ 4 อันดับ ได้แก่ 1) เสถียรภาพ
ของค่าเงินมีความม่ันคง 2) มีขนาดของตลาดและกลุ่มเป้าหมายจ านวนมาก  3) การขยายตัวของเศรษฐกิจ
มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน และ 4) มีการขยายตัวของอัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสม โดยมีค่าเฉลี่ยดังแสดงในภาพที่ 4.2 

 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.2 ปัจจัยย่อยด้านเศรษฐกิจที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอไทย 

3. ปัจจัยด้านโลจิสติกส์  ปัจจัยย่อยที่ผู้ประกอบการให้ความส าคัญ 5 อันดับแรก ได้แก่  1) การ
ให้บริการที่เชื่อถือได้ 2) ค่าใช้จ่ายในการ ขนส่งต่ า 3) ค่าธรรมเนียมในการน าเข้าและส่งออกสินค้าที่ต่ า       
4) เอกสารในการขนส่งออกไม่ยุ่งยาก และ 5) มีปริมาณของผู้ให้บริการด้านโลจิสติกส์ (3PLs) เพียงพอต่อ
ความต้องการและมีประสิทธิภาพ โดยมีค่าเฉลี่ยดังแสดงในภาพที่ 4.3 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 4.3 ปัจจัยย่อยด้านโลจิสติกส์ที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอไทย 

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00 4.22 4.22 4.13 3.98

ค่า
เฉ

ลี่ย

ปัยจัยย่อยดา้นเศรษฐกิจ

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00 4.22 4.15 4.06 4.04 4.00

ค่า
เฉ

ลี่ย

ปัยจัยย่อยดา้นโลจิสติกส์
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4. ปัจจัยด้าน วัตถุดิบและการผลิต  ปัจจัยย่อยที่ผู้ประกอบการให้ความส าคัญ 5 อันดับแรก 
ได้แก่ 1) การส่งมอบตรงเวลา 2) มีความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า 3) มีการประสานงานที่ดีกับลูกค้า            
4) วัตถุดิบมีคุณภาพสูง และ 5) ปริมาณวัตถุดิบมีเพียงพอต่อความต้องการ โดยมีค่าเฉลี่ยดังแสดงในภาพที่ 
4.4 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.4 ปัจจัยย่อยด้านวัตถุดิบและการผลิตที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอไทย 

5. ปัจจัยด้านท าเลที่ตั้ง  ปัจจัยย่อยที่ผู้ประกอบการให้ความส าคัญ 2 อันดับ ได้แก่ 1) มีที่ตั้ง
เชื่อมโยงกับแหล่งผลิตสินค้า  และ 2) มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการผลิตและการท างาน  โดยมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากันดังแสดงในภาพที่ 4.5 

 
 

 

 

 

 

ภาพที่ 5.16 ปัจจัยเกื้อหนุนด้านท าเลที่ตั้งส่งผลกระทบอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่ม 

 
ภาพที่ 4.5 ปัจจัยย่อยด้านท าเลที่ตั้งที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอไทย 
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6.  ปัจจัยด้านสิ่งอ านวยความสะดวก  ปัจจัยย่อยที่ผู้ประกอบการให้ความส าคัญ 5 อันดับแรก 
ได้แก่ 1) ต้นทุนค่าใช้จ่ายด้านพลังงานต่ า 2) มีแหล่งพลังงานที่พร้อมให้บริการได้ตลอดเวลา 3) มีแหล่ง
พลังงานที่น่าเชื่อถือและสามารถให้บริการได้อย่างต่อเนื่อง 4) มีปริมาณน้ าท่ีใช้ในอุตสาหกรรมสามารถใช้
งานได้อย่างต่อเนื่อง และ  5) มีปริมาณน้ าท่ีใช้ในอุตสาหกรรมเพียงพอต่อความต้องการ  โดยมีค่าเฉลี่ยดัง
แสดงในภาพที่ 4.6 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 5.16 ปัจจัยเกื้อหนุนด้านท าเลที่ตั้งส่งผลกระทบอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่ม 

ภาพที่ 4.6 ปัจจัยย่อยด้านสิ่งอ านวยความสะดวกที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอไทย 

7.  ปัจจัยด้านรัฐบาล ปัจจัยย่อยที่ผู้ประกอบการให้ความส าคัญ 4 อันดับ ได้แก่ 1) มีโครงการและ
แผนงานต่างๆ ในการอ านวยความสะดวกในการลงทุนเป็นจ านวนมาก  2) รัฐบาลมีเสถียรภาพสูงและมี
สันติภาพภายในประเทศสูง 3) รัฐบาลมีประสิทธิภาพในการก ากับดูแลสูง  และ 4) มีการบังคับใช้กฎหมาย
ที่เข้มงวดและมีประสิทธิภาพสูง โดยมีค่าเฉลี่ยดังแสดงในภาพที่ 4.7 

 

 

 

 

 

 

               
 

ภาพที่ 4.7 ปัจจัยย่อยด้านรัฐบาลที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอไทย 
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8. ปัจจัยด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร  ปัจจัยย่อยที่ผู้ประกอบการให้ความส าคัญ 5 อันดับ ได้แก่   
1) มีความสะดวกในการเข้าถึงเทคโนโลยีและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) มีศักยภาพและความ
น่าเชื่อถือของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสูง 3) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย  4) มีการน าระบบ 
ERP มาประยุกต์ใช้ในองค์กร และ  5) ค่าใช้จ่ายของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่ า  โดยมีค่าเฉลี่ยดังแสดง
ในภาพที่ 4.8 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 4.8 ปัจจัยย่อยด้านเทคโนโลยีการสื่อสารที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอไทย 

 9. ปัจจัยด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  ปัจจัยย่อยที่ผู้ประกอบการให้ความส าคัญ 5 อันดับแรก ได้แก่ 
1) มีเส้นทางคมนาคมทางถนนที่สะดวกและพร้อมใช้งานตลอดเวลา 2) มีต้นทุนการในการใช้เส้นทาง
คมนาคมทางถนนต่ า  3) เส้นทางคมนาคมทางถนนมีความน่าเชื่อถือและสามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง   
4) มีการกระจายของสิ่งอ านวยความสะดวก (สินค้าและบริการ) ทั่วถึง และ 5) ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการใช้
เส้นทางคมนาคมทางน้ าต่ า โดยมีค่าเฉลี่ยดังแสดงในภาพที่ 4.9 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.9 ปัจจัยย่อยด้านโครงสร้างพื้นฐานที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอไทย 
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 10. ปัจจัยด้าน แรงงาน  ปัจจัยย่อยที่ผู้ประกอบการให้ความส าคัญ 5 อันดับแรก ได้แก่           
1) แรงงานมีทัศนคติที่ดีต่องานที่ท า 2) มีจ านวนแรงงานเพียงพอต่อความต้องการ  3) มีแรงงานที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทางสูง  4) ค่าจ้างแรงงานมีราคาถูก และ 5) ความยืดหยุ่นของค่าจ้างแรงงาน โดยมี
ค่าเฉลี่ยดังแสดงในภาพที่ 4.10 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 4.10 ปัจจัยย่อยด้านแรงงานที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอไทย 

11. ปัจจัยด้านความเสี่ยง และปัจจัยภายนอก  ปัจจัยย่อยที่ผู้ประกอบการให้ความส าคัญ 3 
อันดับ ได้แก่ 1) มีความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติต่ า  2) มีปัญหาด้านสุขภาพและโรคระบาดต่ า  และ 3) มี
ปัญหาในด้านมลพิษทางดิน อากาศและน้ าต่ า โดยมีค่าเฉลี่ยดังแสดงในภาพที่ 4.11 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 4.11 ปัจจัยย่อยด้านความเสี่ยงและปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอไทย 
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4.1.4 การเปรียบเทียบปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอไทยระหว่างก่อนและหลังการเปิด 
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

 จากการให้ผู้ประกอบการไทย เปรียบเทียบปัจจัย 11 ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอ
ระหว่างก่อนและหลังการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ผลการวิจัยพบว่าผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม
สิ่งทอไทยมีความเห็นว่า ในสภาพการณ์ปัจจุบันขณะที่ยังไม่ได้เข้าสู่การรวมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนนั้น ปัจจัยที่มีความส าคัญและส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอเป็นอย่างมาก โดยเรียง
ตามล าดับตามคะแนนเฉลี่ยความส าคัญได้แก่ปัจจัยด้านวัตถุดิบและการผลิต ( X = 3.87)  ปัจจัยด้านการ
แข่งขัน ( X = 3.85) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ( X = 3.83) และปัจจัยด้านแรงงาน  ( X = 3.79) ตามล าดับ 
ส่วนปัจจัยด้านอ่ืนๆ ได้แก่ ปัจจัยด้านโลจิสติกส์ ปัจจัยด้านสิ่งอ านวยความสะดวก ปัจจัยด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน ปัจจัยด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร ปัจจัยด้านรัฐบาล ปัจจัยด้านความเสี่ยงและปัจจัยภายนอก และ
ปัจจัยด้านท าเลที่ตั้ง มีความส าคัญในระดับปานกลางเท่านั้น  แต่ภายหลังการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนแล้ว  ผู้ประกอบการไทยมีความเห็นว่าปัจจัยทุกด้านจะมีความส าคัญเพ่ิมมากข้ึนและส่งผลกระทบ
ต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอเป็นอย่างมาก โดยปัจจัยที่มีความส าคัญมากท่ีสุด ได้แก่ ปัจจัยด้านการแข่งขัน       
( X = 4.53)  รองลงมาได้แก่ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ( X = 4.35)  ปัจจัยด้านแรงงาน ( X = 4.40)  ปัจจัย
ด้านวัตถุดิบและการผลิต ( X = 4.32) ตามล าดับ ส่วนปัจจัยอื่นๆ ที่ได้รับคะแนนความส าคัญในล าดับที่
ลดหลั่นกันลงมาได้แก่ปัจจัยด้านรัฐบาล ปัจจัยด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร ปัจจัยด้านโลจิสติกส์ ปัจจัยด้าน
ความเสี่ยงและปัจจัยภายนอก ปัจจัยด้านท าเลที่ตั้ง ปัจจัยด้านสิ่งอ านวยความสะดวก และปัจจัยด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน (มีคะแนนเฉลี่ยความส าคัญอยู่ระหว่าง 3.83 ถึง 4.09 ตามล าดับ) การเปรียบเทียบ
ความส าคัญของแต่ละปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอไทยในช่วงเวลาก่อนและหลังการเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแสดงในภาพที่ 4.12  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.12 การเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอไทย 
ระหว่างก่อนและหลังการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
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4.1.5 การประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของผู้ประกอบการไทย 

ในการประเมิน ศักยภาพด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของอุตสาหกรรม สิ่งทอนั้น คณะผู้วิจัยท า
การประเมินศักยภาพ ใน 5 ด้านด้วยกันได้แก่ 1) ด้านการก าหนดกลยุทธ์ของสถานประกอบการ  2) ด้าน
กลยุทธ์การวางแผนและความสามารถในการท าให้ได้ตามแผน 3) ด้านการวัดศักยภาพด้านโลจิสติกส์และ
โซ่อุปทาน 4) ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ  5) ด้านความร่วมมือของสถานประกอบการ 
ผลการวิจัยพบว่าผู้ประกอบการยัง มีศักยภาพในด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานในระดับ ปานกลางในทุกๆ 
ด้าน โดยพบว่ามี ศักยภาพ ด้านกลยุทธ์การวางแผนและความสามารถในการท าให้ได้ตามแผนสูงสุด เป็น
อันดับแรก ( X = 3.36, S.D.= 0.73) รองลงมาได้แก่ศักยภาพในด้านกลยุทธ์การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ( X = 3.28, S.D.= 0.97) ด้านกลยุทธ์ การวัดศักยภาพทางด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน        
( X = 3.26, S.D. = 0.77) และด้านความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการ ( X = 3.24, S.D. = 1.05) 
ตามล าดับ  นอกจากนี้ยังพบว่าผู้ประกอบการซึ่งเป็น กลุ่มตัวอย่าง มีศักยภาพด้านการก าหนดกลยุทธ์ของ
สถานประกอบการต่ าที่สุดหรือเป็น จุดอ่อนที่สุด ( X = 3.17, S.D. = 0.93) การเปรียบเทียบศักยภาพ
ด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน ในแต่ละด้านของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม สิ่งทอของประเทศไทยที่เป็น
กลุ่มตัวอย่าง แสดงดังภาพที่ 4.13 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.13 การเปรียบเทียบศักยภาพด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของผู้ประกอบการใน
อุตสาหกรรมสิ่งทอไทย 

4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามของผู้ประกอบการเวียดนาม 

 จากการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามกับผู้ประกอบการธุรกิจสิ่งทอของประเทศเวียดนาม 
เพ่ือส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับความพร้อมและแนวทางในการปรับตัวเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน รวมทั้งส ารวจถึงปัจจัยต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอ และศักยภาพด้านโล
จิสติกส์และโซ่อุปทานของผู้ประกอบการ โดยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ประกอบการจ านวน
ทั้งสิ้น 26 ราย ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีดังนี้ 

3.17

3.36

3.263.28

3.24
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2.00

3.00

4.00
การก าหนดกลยุทธ์ของสถานประกอบการ

กลยุทธ์การวางแผนและความสามารถใน
การท าให้ได้ตามแผน

กลยุทธ์การวัดศักยภาพทางด้านโลจิสติกส์
และโซ่อุปทาน

กลยุทธ์การประยุกต์ใช้ IT

ความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการ
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4.2.1 ความพร้อมและแนวทางการปรับตัวของผู้ประกอบการเวียดนามต่อการเข้าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

 ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ร้อยละ 38.5 ด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมด้านการทอผ้าหรือการถักผ้า 
ส าหรับแนวทางในการเตรียมความพร้อมรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนพบว่าร้อยละ 50.0 จะ
ยังคงบทบาทของผู้ผลิตเช่นเดิม  แต่มีการกระจายงานไปยังประเทศในกลุ่มอาเซียนที่มีต้นทุนต่ ากว่าพร้อม
กับลดก าลังการผลิตในปัจจุบันลง  รองลงมาร้อยละ 46.2 ระบุว่าจะยังคงบทบาทของการเป็นผู้ผลิต
เช่นเดิมต่อไป รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 4.9 

ตารางท่ี 4.9 แนวทางการปรับตัวของธุรกิจสิ่งทอเวียดนามหลังจากเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(AEC) 

1) การด าเนินการเมื่อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) จ านวน ร้อยละ 
1.1) ยังคงบทบาทของผู้ผลิตเช่นเดิม 12 46.2 
1.2) ยังคงบทบาทของผู้ผลิตเช่นเดิม แต่มีการกระจายงานไปยังประเทศใน

กลุ่มอาเซียนที่มีต้นทุนต่ ากว่าพร้อมกับลดก าลังการผลิตในปัจจุบันลง 
13 50.0 

1.3) เปลี่ยนบทบาทไปเป็นผู้วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ - - 
1.4) ไม่ระบุ 1 3.8 

 ส าหรับการย้ายฐานการผลิต พบว่าผู้ประกอบการส่วนใหญ่คิดเป็นร้อยละ 57.7 ระบุว่าจะยังไม่
ย้ายฐานการผลิต รองลงมาร้อยละ 30.8 ระบุว่าอาจจะย้ายเฉพาะโรงงานที่ท าการผลิตสินค้าไปประเทศใน
กลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแต่ยังไม่ย้ายทั้งองค์กร รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 4.10 

ตารางท่ี 4.10 แนวโน้มการย้ายฐานการผลิตของธุรกิจสิ่งทอเวียดนามหลังจากเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) 

2) การย้ายฐานการผลิตหลังจากเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) จ านวน ร้อยละ 
2.1) จะย้ายทั้งบริษัทและโรงงานไปยังประเทศในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน (AEC) 
1 3.8 

2.2) จะย้ายโรงงานไปยังประเทศในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
แต่ไม่ย้ายทั้งองค์กร 

8 30.8 

2.3) ไม่ย้ายฐานการผลิต 15 57.7 

 ในส่วนของประโยชน์ที่จะได้รับจากการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน พบว่าผู้ประกอบการ
ส่วนใหญ่คิดเป็นร้อยละ 69.2 เห็นว่าธุรกิจอุตสาหกรรมสิ่งทอจะได้รับประโยชน์จากนโยบายการ
เคลื่อนย้ายสินค้าอย่างเสรี อย่างไรก็ตามในทางตรงกันข้ามร้อยละ 84.6 ของผู้ประกอบการมีความเห็นว่า
การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอาจท าให้ธุรกิจอุตสาหกรรมสิ่งทอของประเทศเวียดนามเสีย
ประโยชน์และเกิดปัญหาในเรื่องคู่แข่งและมีการแย่งส่วนแบ่งทางการตลาดกันมากข้ึน รายละเอียดแสดง
ดังตารางที่ 4.11 และตารางท่ี 4.12 
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ตารางท่ี 4.11 ประโยชน์ของประเทศเวียดนามท่ีจะได้รับเมื่อมีการจัดตั้งกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(AEC) 

3) ประโยชน์ที่ได้รับเม่ือมีการจัดตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
(ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

จ านวน ร้อยละ 

3.1) ได้ประโยชน์จากนโยบายการเคลื่อนย้ายสินค้าอย่างเสรี 18 69.2 
3.2) ได้ประโยชน์จากนโยบายเรื่องการเคลื่อนย้ายแรงงานอย่างเสรี 7 26.9 
3.3) ได้ประโยชน์จากนโยบายสนับสนุนการลงทุนในกลุ่มประเทศ

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
11 42.3 

ตารางท่ี 4.12 การเสียประโยชน์ของผู้ประกอบการเวียดนามเมื่อมีการจัดตั้งกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) 

4) การเสียประโยชน์เม่ือมีการจัดตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(AEC) (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

จ านวน ร้อยละ 

4.1) เกิดปัญหาในเรื่องของค่าเงิน หากต้องมีการใช้สกุลเงินร่วมกัน 17 65.4 
4.2) เกิดปัญหาในเรื่องคู่แข่งมากข้ึนและแย่งส่วนแบ่งทางการตลาด 22 84.6 

 เมื่อพิจารณาถึงการเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของธุรกิจ พบว่า 
ส่วนใหญ่คิดเป็นร้อยละ 69.2 ยังไม่มีการเตรียมความพร้อมภายในองค์กรต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะ
เกิดข้ึนจากการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รองลงมาร้อยละ 23.1 ระบุว่ามีการจัดตั้งทีมงานและ
ผู้รับผิดชอบในเรื่องการปรับตัวและการวางแผนกลยุทธ์โลจิสติกส์และ โซ่อุปทาน รายละเอียดแสดงดัง
ตารางที ่4.13 

ตารางท่ี 4.13 การเตรียมความพร้อมของผู้ประกอบการเวียดนามต่อการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) 

5) การเตรียมความพร้อมต่อการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(AEC) (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)     

จ านวน ร้อยละ 

5.1) มีการจัดตั้งทีมงานและผู้รับผิดชอบในเรื่องการปรับตัวและการ
วางแผนกลยุทธ์โลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 

6 23.1 

5.2) มีการจัดอบรมและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเพื่อให้ความรู้แก่พนักงาน
ในพนักงานในบริษัทในการปรับตัวเพ่ือรองรับการเข้าร่วมกลุ่ม
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

2 7.7 

5.3) ไม่มีการเตรียมความพร้อมภายในองค์กรต่อการเข้าร่วมกลุ่ม
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

18 69.2 

 ส าหรับประเด็นต้องการให้ภาครัฐด าเนินการเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
ส่วนใหญ่ร้อยละ 88.5 ผู้ประกอบการสิ่งทอชาวเวียดนามเห็นว่ารัฐบาลควรมีการสนับสนุนแหล่งเงินกู้
ต้นทุนถูกเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน และในกลุ่มเดียวกันนี้มีร้อยละ 34.6 ที่ระบุว่าต้องการ
ให้ภาครัฐมีการจัดตั้งทีมงานผู้เชี่ยวชาญเพ่ือให้ความรู้และเตรียมความพร้อมแก่พนักงานเพ่ือรองรับการ
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เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในการเข้าร่วมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนด้วยเช่นกัน รายละเอียดแสดงดัง
ตารางที ่4.14 

ตารางท่ี 4.14 ประเด็นที่ต้องการให้ภาครัฐของประเทศเวียดนามด าเนินการเพ่ือรองรับการเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

6) สิ่งท่ีต้องการให้ภาครัฐด าเนินการเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

จ านวน ร้อยละ 

6.1) ต้องการให้ภาครัฐมีการประเมินสถานการณ์ที่จะเกิดข้ึนกับ
อุตสาหกรรมในกรณีที่มีการเข้าร่วมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(AEC) 

5 19.2 

6.2) ต้องการให้ภาครัฐมีการจัดตั้งทีมงานผู้เชี่ยวชาญเพ่ือให้ความรู้และ
เตรียมความพร้อมแก่พนักงานเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน
ในการเข้าร่วมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

9 34.6 

6.3) รัฐบาลควรมีการสนับสนุนแหล่งเงินกู้ต้นทุนถูกเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน 

23 88.5 

 ในส่วนของผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนกับธุรกิจเมื่อได้เข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
ผู้ประกอบการร้อยละ 73.1 ระบุว่าจะส่งผลให้ต้นทุนการผลิตลดลงและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน และ
ในกลุ่มเดียวกันนี้ร้อยละ 61.5 มีความเห็นเพิ่มเติมด้วยอีกว่าจะส่งผลให้ปริมาณการผลิตเพิ่มข้ึนเพื่อรองรับ
ความต้องการที่มากขึ้น รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 4.15 

ตารางท่ี 4.15 ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนกับธุรกิจสิ่งทอของเวียดนามภายหลังการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) 

7) ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับธุรกิจจากการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

จ านวน ร้อยละ 

7.1) ต้นทุนการผลิตลดลงและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน 19 73.1 
7.2) ปริมาณการผลิตเพิ่มข้ึนเพื่อรองรับความต้องการที่มากขึ้น 16 61.5 
7.3) ขยายโรงงานเพื่อเพ่ิมก าลังการผลิต 8 32.0 
7.4) เปลี่ยนบทบาทของธุรกิจ เช่น เปลี่ยนเป็นการวิจัยและพัฒนา - - 

 นอกจากนั้นจากการให้ผู้ประกอบการสิ่งทอในประเทศเวียดนามพิจารณาเปรียบเทียบข้อ
ได้เปรียบของอุตสาหกรรมสิ่งทอของประเทศเวียดนามกับประเทศอ่ืนๆ ในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน โดยให้คะแนน 1 ถึง 5 พบว่าผู้ประกอบการเห็นว่าประเทศเวียดนาม มีข้อได้เปรียบเรื่องแรงงาน
เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เช่น มีความเชี่ยวชาญของแรงงาน หรือ
ค่าจ้างแรงงาน เป็นต้น  โดยมีค่าเฉลี่ย 4.00 ซึ่งสูงกว่าข้อคิดเห็นด้านอื่นๆ รองลงมาเป็นข้อได้เปรียบ เรื่อง
ภูมิศาสตร์เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนๆ ในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เช่น การได้เปรียบทางการ
คมนาคมหรือความสะดวกในการเข้าถึงท่าเรือ เป็นต้น  โดยมีคะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นเท่ากับ 3.88 
นอกจากนั้นผู้ประกอบการยังให้ความเห็นว่าประเทศเวียดนามยัง มีปัญหาเรื่องความเสี่ยงในด้านต่างๆ 
น้อยเม่ือเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนๆ ในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  เช่น ความเสี่ยงในด้านภัย
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ธรรมชาติ เป็นต้น  โดยมีคะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นเป็นล าดับรองลงมาโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.42 
รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 4.16 

ตารางท่ี 4.16 การเปรียบเทียบประเทศเวียดนามกับประเทศอ่ืนๆ ในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
(AEC) 

ความคิดเห็น ค่าเฉลี่ย 
)(X  

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 

8.1) มีข้อได้เปรียบเรื่องแรงงานเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศในกลุ่ม
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เช่น ความเชี่ยวชาญของแรงงาน 
หรือค่าจ้างแรงงาน เป็นต้น 

4.00 0.63 

8.2) มีข้อได้เปรียบเรื่องปัจจัยด้านวัตถุดิบเม่ือเปรียบเทียบกับประเทศ
อ่ืนๆ ในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เช่น ปริมาณวัตถุดิบ
หรือราคาวัตถุดิบ เป็นต้น 

3.15 0.83 

8.3) มีข้อได้เปรียบเรื่องระบบโลจิสติกส์เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศ
อ่ืนๆ ในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  

3.19 0.57 

8.4) มีข้อได้เปรียบเรื่องการให้บริการด้านสาธารณูปโภค 
(Infrastructure) เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนๆ ในกลุ่ม
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  เช่น การให้บริการด้านพลังงาน 
เป็นต้น 

2.96 0.77 

8.5) มีข้อได้เปรียบเรื่องเสถียรภาพรัฐบาลเมื่อเปรียบเทียบกับรัฐบาล
ของประเทศอ่ืนๆ ในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

2.46 0.76 

8.6) มีข้อได้เปรียบเรื่องเศรษฐกิจเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนๆ ใน
กลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เช่น การขยายตัวทางเศรษฐกิจ
หรือเสถียรภาพทางการเงิน 

3.19 0.49 

8.7) มีปัญหาเรื่องความเสี่ยงในด้านต่างๆ น้อยเมื่อเปรียบเทียบกับ
ประเทศอ่ืนๆ ในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  เช่น ความ
เสี่ยงในด้านภัยธรรมชาติ เป็นต้น 

3.42 0.76 

8.8) มีข้อได้เปรียบเรื่องภูมิศาสตร์เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนๆ 
ในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  เช่น การได้เปรียบทางการ
คมนาคมหรือความสะดวกในการเข้าถึงท่าเรือ เป็นต้น 

3.88 0.82 

4.2.2 ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอเวียดนาม  

จากการวิเคราะห์ข้อมูลถึงปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอเวียดนามใน 11 ด้าน ได้แก่ 
ปัจจัยด้านแรงงาน ปัจจัยด้านวัตถุดิบและการผลิต ปัจจัยด้านระบบโลจิสติกส์ ปัจจัยด้านสิ่งอ านวยความ
สะดวก ปัจจัยด้านโครงสร้างพื้นฐาน ปัจจัยด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร ปัจจัยด้านรัฐบาล ปัจจัยด้าน
เศรษฐกิจ ปัจจัยด้านความเสี่ยงและปัจจัยภายนอก ปัจจัยด้านท าเลที่ตั้งและปัจจัยด้านการแข่งขัน โดยให้
ผู้ประกอบการเรียงล าดับความส าคัญกับปัจจัยต่างๆ ดังกล่าวเรียงตามล าดับจาก 1 (เป็นปัจจัยที่
ผู้ประกอบการให้ความส าคัญมากที่สุด) ถึง 11 (เป็นปัจจัยที่ผู้ประกอบการให้ความส าคัญน้อยที่สุด)  ซึ่งผล
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การวิเคราะห์ข้อมูลจากผู้ประกอบการที่ตอบแบบสอบถามจ านวน 26 ราย โดยใช้วิธี Weight from Rank 
ส าหรับจัดล าดับความส าคัญของปัจจัย พบว่าปัจจัยที่มีผู้ประกอบการชาวเวียดนามระบุว่ามีความส าคัญต่อ
อุตสาหกรรมสิ่งทอเรียงตามล าดับได้ดังนี้ 1) ปัจจัยด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 2) ปัจจัยด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 3) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ  4) ปัจจัยด้านรัฐบาล 5) ปัจจัยด้านการแข่งขัน 6) ปัจจัยด้านวัตถุดิบและ
การผลิต 7) ปัจจัยด้านความเสี่ยงและปัจจัยภายนอก 8) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร 9) ปัจจัยด้าน 
โลจิสติกส์ 10) ปัจจัยด้านท าเลที่ตั้ง และ 11) ปัจจัยด้านแรงงาน ผลจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยที่
ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอมีรายละเอียดแสดงดังตารางที่ 4.17 

ตารางท่ี 4.17 การจัดล าดับปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอเวียดนาม 
ปัจจัย Weight from 

AVG (%) 
Weight from 
AVG Score 

Weight from AVG (%) x 
Weight from AVG Score 

Percent Rank 

ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 0.09 3.70 0.34 9.52 1 
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 0.09 3.68 0.33 9.47 2 
ด้านเศรษฐกิจ 0.09 3.66 0.33 9.44 3 
ด้านรัฐบาล 0.09 3.65 0.33 9.41 4 
ด้านการแข่งขัน 0.09 3.64 0.33 9.37 5 
ด้านวัตถุดิบและการผลิต 0.09 3.55 0.32 9.14 6 
ด้านความเสี่ยงและปัจจัย
ภายนอก 

0.09 3.54 0.32 9.12 7 

ด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร 0.09 3.48 0.32 8.96 8 
ด้านโลจิสติกส์ 0.09 3.41 0.31 8.78 9 
ด้านท าเลที่ตั้ง 0.09 3.29 0.30 8.47 10 
ด้านแรงงาน 0.09 3.23 0.29 8.32 11 

ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้ประกอบการถึงความส าคัญของปัจจัยย่อย
ของปัจจัยหลักแต่ละปัจจัย พบว่าผู้ประกอบการสิ่งทอของประเทศเวียดนามได้ให้ความส าคัญกับปัจจัย
ย่อยต่างๆ ดังนี้ 

1.  ปัจจัยด้านสิ่งอ านวยความสะดวก  ปัจจัยย่อยที่ผู้ประกอบการให้ความส าคัญ 5 อันดับแรก 
ได้แก่ 1) มีต้นทุนของน้ าประปาต่ า 2) มีปริมาณน้ าท่ีใช้ในอุตสาหกรรมเพียงพอต่อความต้องการ มีแหล่ง
พลังงานที่พร้อมให้บริการได้ตลอดเวลา 3) ต้นทุนค่าใช้จ่ายด้านพลังงานมีราคาต่ า 4) มีแหล่งพลังงานที่
พร้อมให้บริการตลอดเวลา และ 5) ปริมาณน้ าที่ใช้ในอุตสาหกรรมสามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง โดยมี
ค่าเฉลี่ยดังแสดงในภาพที่ 4.14 
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ภาพที่ 4.14 ปัจจัยย่อยด้านสิ่งอ านวยความสะดวกที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอเวียดนาม 

  2. ปัจจัยด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  ปัจจัยย่อยที่ผู้ประกอบการให้ความส าคัญ 5 อันดับแรก ได้แก่ 
1) ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการใช้เส้นทางคมนาคมทางน้ าต่ า 2) มีต้นทุนการในการใช้เส้นทางคมนาคมทางถนน
ต่ า 3) มีเส้นทางคมนาคมทางน้ าที่สะดวกและพร้อมใช้งานตลอดเวลา 4) มีเส้นทางคมนาคมทางถนนที่
สะดวกและพร้อมใช้งานตลอดเวลา และ 5) เส้นทางคมนาคมทางถนนมีความน่าเชื่อถือและสามารถใช้
งานได้อย่างต่อเนื่อง โดยมีค่าเฉลี่ยดังแสดงในภาพที่ 4.15 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.15 ปัจจัยย่อยด้านโครงสร้างพื้นฐานที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอเวียดนาม 
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ค่า
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ลี่ย

ปัยจัยย่อยดา้นสิ่งอ านวยความสะดวก
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3. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ปัจจัยย่อยที่ผู้ประกอบการให้ความส าคัญ 4 อันดับ ได้แก่ 1) มีขนาดของ
ตลาดและกลุ่มเป้าหมายจ านวนมาก  2) มีการขยายตัวของอัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสม  3) เสถียรภาพของ
ค่าเงินมีความมั่นคง  และ 4) การขยายตัวของเศรษฐกิจมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน  โดยมีค่าเฉลี่ยดังแสดงในภาพที่ 
4.16 

 
 

 

 
 

 

 

 

ภาพที่ 4.16 ปัจจัยย่อยด้านเศรษฐกิจที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอเวียดนาม 

4.  ปัจจัยด้านรัฐบาล  ปัจจัยย่อยที่ผู้ประกอบการให้ความส าคัญ 4 อันดับ ได้แก่ 1) รัฐบาลมี
ประสิทธิภาพในการก ากับดูแลสูง  2) มีโครงการและแผนงานต่างๆ ในการอ านวยความสะดวกในการ
ลงทุนเป็นจ านวนมาก  3) รัฐบาลมีเสถียรภาพสูงและมีสันติภาพภายในประเทศสูง  และ 4) มีการบังคับใช้
กฎหมายที่เข้มงวดและมีประสิทธิภาพสูง โดยมีค่าเฉลี่ยดังแสดงในภาพที่ 4.17 

 

 

 

 

 

 

 

               ภาพท่ี 4.17 ปัจจัยย่อยด้านรัฐบาลที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอเวียดนาม 
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5. ปัจจัยด้าน การแข่งขัน  ปัจจัยย่อยที่ผู้ประกอบการให้ความส าคัญ 4 อันดับแรก ได้แก่          
1) ราคาสินค้าที่สามารถแข่งขันได้ 2) สินค้ามีคุณภาพดี 3) สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และ 4) สินค้ามีความเป็นเอกลักษณ์ โดยมีค่าเฉลี่ยดังแสดงในภาพที่ 4.18 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.18 ปัจจัยย่อยด้านการแข่งขันที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอเวียดนาม 

6. ปัจจัยด้าน วัตถุดิบและการผลิต  ปัจจัยย่อยที่ผู้ประกอบการให้ความส าคัญ 5 อันดับแรก 
ได้แก่ 1) มีความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า 2) มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 3) ต้นทุนวัตถุดิบมีราคาถูก 4) มีการ
วางแผนจัดตารางการผลิตที่ดี และ 5) การส่งมอบไปยังลูกค้าที่ตรงเวลา โดยมีค่าเฉลี่ยดังแสดงในภาพที่ 
4.19 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.19 ปัจจัยย่อยด้านวัตถุดิบและการผลิตที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอเวียดนาม 
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ปัยจัยย่อยดา้นวัตถุดบิและการผลิต
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7. ปัจจัยด้านความเสี่ยงและปัจจัยภายนอก ปัจจัยย่อยที่ผู้ประกอบการให้ความส าคัญ 3 อันดับ 
ได้แก่ 1) มีความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติต่ า  2) มีปัญหาในด้านมลพิษทางดิน อากาศและน้ าต่ า  และ 3) มี
ปัญหาด้านสุขภาพและโรคระบาดต่ า โดยมีค่าเฉลี่ยดังแสดงในภาพที่ 4.20 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.20 ปัจจัยย่อยด้านความเสี่ยงและปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอเวียดนาม 

8. ปัจจัยด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร  ปัจจัยย่อยที่ผู้ประกอบการให้ความส าคัญ 5 อันดับ ได้แก่   
1) มีความสะดวกในการเข้าถึงเทคโนโลยีและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) ค่าใช้จ่ายของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศต่ า  3) มีศักยภาพและความน่าเชื่อถือของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสูง  4) มีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย และ  5) มีการน าระบบ ERP มาประยุกต์ใช้ในองค์กร โดยมีค่าเฉลี่ยดัง
แสดงในภาพที่ 4.21 

 

 
 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.21 ปัจจัยย่อยด้านเทคโนโลยีการสื่อสารที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอเวียดนาม 
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ปัยจัยย่อยดา้นความเสีย่งและปัจจัยภายนอก
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9. ปัจจัยด้านโลจิสติกส์  ปัจจัยย่อยที่ผู้ประกอบการให้ความส าคัญ 5 อันดับแรก ได้แก่            
1) ค่าใช้จ่ายในการขนส่งต่ า 2) ค่าธรรมเนียมในการน าเข้าและส่งออกสินค้าที่ต่ า  3) ระยะเวลาที่ใช้ในการ
ขนส่งต่ า 4) การให้บริการที่เชื่อถือได้ และ 5) มีความยืดหยุ่นของระบบขนส่ง โดยมีค่าเฉลี่ยดังแสดงใน
ภาพที่ 4.22 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.22 ปัจจัยย่อยด้านโลจิสติกส์ที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอเวียดนาม 

 10. ปัจจัยด้านท าเลที่ตั้ง ปัจจัยย่อยที่ผู้ประกอบการให้ความส าคัญ 2 อันดับ ได้แก่ 1) มีที่ตั้ง
เชื่อมโยงกับแหล่งผลิตสินค้า  และ 2) มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการผลิตและการท างาน  โดยมี
ค่าเฉลี่ยดังแสดงในภาพที่ 4.23 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.23 ปัจจัยย่อยด้านท าเลที่ตั้งที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอเวียดนาม 
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11. ปัจจัยด้านแรงงาน ปัจจัยย่อยที่ผู้ประกอบการให้ความส าคัญ 5 อันดับแรก ได้แก่ 1) ค่าจ้าง
แรงงานมีราคาถูก 2) มีจ านวนแรงงานเพียงพอต่อความต้องการ  3) ความยืดหยุ่นของค่าจ้างแรงงาน 4) มี
แรงงานที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางสูง  และ 5) มีอัตราการเติบโตของการจ้างงานสูง  โดยมีค่าเฉลี่ยดัง
แสดงในภาพที่ 4.24 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.24 ปัจจัยย่อยด้านแรงงานที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอเวียดนาม 

4.2.3 การเปรียบเทียบปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอเวียดนามระหว่างก่อนและหลัง
การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

จากการ ให้ผู้ประกอบการชาวเวียดนาม เปรียบเทียบปัจจัย 11 ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อ
อุตสาหกรรมสิ่งทอระหว่างก่อนและหลังการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ผลการวิจัยพบว่า
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมสิ่งทอเวียดนาม มีความเห็นว่าในช่วงก่อนที่จะเข้าสู่การรวมกลุ่มเป็น
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ปัจจัยด้านต่างๆ มีความส าคัญและส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอใน
ระดับปานกลางเท่านั้น โดยเรียงล าดับตามคะแนนเฉลี่ยความส าคัญได้ดังนี้ ปัจจัยด้านแรงงาน ( X = 
3.48)  ปัจจัยด้านท าเลที่ตั้ง ( X = 3.44)  ปัจจัยด้านวัตถุดิบและการผลิต ( X = 3.24)  ปัจจัยด้านสิ่ง
อ านวยความสะดวก ( X = 3.08) ปัจจัยด้านการแข่งขัน ( X = 3.08)  ปัจจัยด้านโลจิสติกส์ ( X = 3.04) 
ตามล าดับ  ส่วนปัจจัยด้านอ่ืนๆ ได้แก่ ปัจจัยด้านโครงสร้างพื้นฐาน ปัจจัยด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร  
ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ปัจจัยด้านความเสี่ยงและปัจจัยภายนอก มีความส าคัญอยู่ในระดับปานกลางเช่นกัน 
แต่มีคะแนนเฉลี่ยความส าคัญอยู่ระหว่าง  2.68-2.92 และปัจจัยด้านรัฐบาลเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญอยู่
ในระดับน้อย โดยมีคะแนนเฉลี่ยความส าคัญน้อยกว่าปัจจัยอื่นๆ ( X = 2.16)  เมื่อให้ผู้ประกอบการ
เวียดนามพิจารณาความส าคัญของปัจจัยดังกล่าวข้างต้นภายหลังจากการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
ว่ามีความส าคัญมากน้อยเพียงใด พบว่าทุกปัจจัยมีความส าคัญเพ่ิมมากข้ึนกว่าเดิม และระดับความส าคัญ
เพ่ิมข้ึนจากส าคัญปานกลางเป็นส าคัญมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจัยด้านวัตถุดิบและการผลิตมี
ความส าคัญเพ่ิมข้ึนมาก ( X = 4.48)  รองลงมาได้แก่ ปัจจัยด้านแรงงาน ( X = 4.20)  ปัจจัยด้านท าเล
ที่ตั้ง ( X = 4.04)  ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสื่อสาร ( X = 3.96) ตามล าดับ  ส่วนปัจจัยอื่นๆ ที่มีคะแนนเฉลี่ย
ความส าคัญในล าดับลดหลั่นกันลงมา ได้แก่ ปัจจัยด้านสิ่งอ านวยความสะดวก ด้านเศรษฐกิจ ด้าน        
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โลจิสติกส์ ด้านความเสี่ยงและปัจจัยภายนอก (มีคะแนนเฉลี่ยความส าคัญอยู่ระหว่าง 3.04 ถึง 3.56 
ตามล าดับ) การเปรียบเทียบความส าคัญของแต่ละปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอเวียดนามใน
ช่วงเวลาก่อนและหลังการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแสดงในภาพที่ 4.25 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.25 การเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอเวียดนาม 
ระหว่างก่อนและหลังการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

4.2.4 การประเมิน ศักยภาพด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของผู้ประกอบการเวียดนาม 

ในการประเมิน ศักยภาพด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของอุตสาหกรรม สิ่งทอนั้น คณะผู้วิจัยท า
การประเมินศักยภาพ ใน 5 ด้านด้วยกันได้แก่ 1) ด้านการก าหนดกลยุทธ์ของสถานประกอบการ  2) ด้าน
กลยุทธ์การวางแผนและความสามารถในการท าให้ได้ตามแผน 3) ด้านการวัดศักยภาพด้านโลจิสติกส์และ
โซ่อุปทาน 4) ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ  5) ด้านความร่วมมือของสถานประกอบการ 
ผลการวิจัยพบว่าผู้ประกอบการยัง มีศักยภาพในด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานในระดับ ปานกลางในทุกๆ 
ด้าน โดยพบว่ามี ศักยภาพด้านกลยุทธ์ การวัดศักยภาพทางด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสูงสุด เป็นอันดับ
แรก ( X = 2.79, S.D.= 0.69) รองลงมาได้แก่ ศักยภาพในด้านความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการ   
( X = 2.71, S.D.= 0.98) ด้านกลยุทธ์การวางแผนและความสามารถในการท าให้ได้ตามแผน ( X = 2.33, 
S.D. = 0.77) และด้านกลยุทธ์การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ( X = 2.11, S.D. = 0.74) ตามล าดับ 
นอกจากนี้พบว่ายังผู้ประกอบการซึ่งเป็น กลุ่มตัวอย่าง มีศักยภาพด้านการก าหนดกลยุทธ์ของสถาน
ประกอบการต่ าที่สุดหรือเป็น จุดอ่อนที่สุด  ( X = 2.06, S.D. = 0.55) การเปรียบเทียบศักยภาพ ด้าน      
โลจิสติกส์และโซ่อุปทานในแต่ละด้านของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมสิ่งทอของประเทศเวียดนามท่ีเป็น
กลุ่มตัวอย่าง ดังแสดงในภาพที่ 4.26 
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ภาพที่ 4.26 การเปรียบเทียบศักยภาพด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของผู้ประกอบการใน

อุตสาหกรรมสิ่งทอเวียดนาม 

4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามของผู้ประกอบการอินโดนีเซีย 

 จากการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามกับผู้ประกอบการธุรกิจสิ่งทอของประเทศ
อินโดนีเซีย เพ่ือส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับความพร้อมและแนวทางในการปรับตัวเพ่ือรองรับการเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รวมทั้งส ารวจถึงปัจจัยต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอ และ
ศักยภาพด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของผู้ประกอบการ ได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล จาก
ผู้ประกอบการจ านวน 4 ราย ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีดังนี้ 

4.3.1 ความพร้อมและแนวทางการปรับตัวของผู้ประกอบการอินโดนีเซียต่อการเข้าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

 ผู้ประกอบการอินโดนีเซียทั้งหมดด าเนินธุรกิจทั้งอุตสาหกรรมปั่นด้ายและอุตสาหกรรมถักและทอ
ผ้า รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 4.18 โดยผู้ประกอบการครึ่งหนึ่งหรือ 2 โรงงานท าธุรกิจเก่ียวกับตัดเย็บ
เครื่องนุ่งห่มร่วมด้วย ส าหรับแนวทางในการเตรียมความพร้อมรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
พบว่าร้อยละ 75.0 จะยังคงบทบาทของผู้ผลิตเช่นเดิม  รองลงมาร้อยละ 25.0 ยังคงบทบาทของผู้ผลิต
เช่นเดิมแต่มีการกระจายงานไปยังประเทศในกลุ่มอาเซียนที่มีต้นทุนต่ ากว่าพร้อมกับลดก าลังการผลิตใน
ปัจจุบันลง รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 4.19 

ตารางท่ี 4.18 ลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างผู้ประกอบการสิ่งทออินโดนีเซีย  

1) ประเภทอุตสาหกรรม (ตอบได้มากกว่า 1 ประเภท) จ านวน ร้อยละ 
1.1) อุตสาหกรรมเส้นใยสังเคราะห์ - - 
1.2) อุตสาหกรรมปั่นด้าย 4 100.0 
1.3) อุตสาหกรรมทอผ้าและถักผ้า 4 100.0 
1.4) อุตสาหกรรมฟอกย้อม พิมพ์ และตกแต่งส าเร็จ  2 50.0 
1.5) อ่ืนๆ  2 50.0 
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ตารางท่ี 4.19 แนวทางการปรับตัวของธุรกิจสิ่งทออินโดนีเซียหลังจากเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(AEC) 

2) การด าเนินการเมื่อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) จ านวน ร้อยละ 
2.1) ยังคงบทบาทของผู้ผลิตเช่นเดิม 3 75.0 
2.2) ยังคงบทบาทของผู้ผลิตเช่นเดิม แต่มีการกระจายงานไปยังประเทศใน

กลุ่มอาเซียนที่มีต้นทุนต่ ากว่าพร้อมกับลดก าลังการผลิตในปัจจุบันลง 
1 25.0 

2.3) เปลี่ยนบทบาทไปเป็นผู้วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ - - 

 ในส่วนของประโยชน์ที่จะได้รับจากการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน พบว่าผู้ประกอบการใน
อุตสาหกรรมสิ่งทอของประเทศอินโดนีเซียส่วนใหญ่คิดเป็นร้อยละ 75.0 เห็นว่าธุรกิจอุตสาหกรรมสิ่งทอ
จะได้รับประโยชน์จากนโยบายการเคลื่อนย้ายสินค้าอย่างเสรี และได้ประโยชน์จากนโยบายสนับสนุนการ
ลงทุนในกลุ่มประเทศประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนคิดเป็นร้อยละ 75.0 ซึ่งมีอัตราส่วนเท่ากัน ส่วน
ผู้ประกอบการส่วนใหญ่มีความเห็นว่าการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอาจท าให้ธุรกิจอุตสาหกรรมสิ่ง
ทออินโดนีเซียจะเสียประโยชน์และเกิดปัญหาในเรื่องคู่แข่งและมีการแย่งส่วนแบ่งทางการตลาดกันมากข้ึน 
รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 4.20 และตารางท่ี 4.21 

ตารางท่ี 4.20 ประโยชน์ของประเทศอินโดนีเซียที่จะได้รับเมื่อมีการจัดตั้งกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) 

3) ประโยชน์ที่ได้รับเม่ือมีการจัดตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
(ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

จ านวน ร้อยละ 

3.1) ได้ประโยชน์จากนโยบายการเคลื่อนย้ายสินค้าอย่างเสรี 3 75.0 
3.2) ได้ประโยชน์จากนโยบายเรื่องการเคลื่อนย้ายแรงงานอย่างเสรี - - 
3.3) ได้ประโยชน์จากนโยบายสนับสนุนการลงทุนในกลุ่มประเทศประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
3 75.0 

ตารางท่ี 4.21 การเสียประโยชน์ของผู้ประกอบการอินโดนีเซียเมื่อมีการจัดตั้งกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) 

4) การเสียประโยชน์เม่ือมีการจัดตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
(ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)  

จ านวน ร้อยละ 

4.1) เกิดปัญหาในเรื่องของค่าเงิน หากต้องมีการใช้สกุลเงินร่วมกัน - - 
4.2) เกิดปัญหาในเรื่องคู่แข่งมากข้ึนและแย่งส่วนแบ่งทางการตลาด 3 75.0 
4.3) ไม่ระบุ 1 25.0 

 เมื่อพิจารณาถึงการเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของธุรกิจ พบว่า 
ผู้ประกอบการอินโดนีเซียแต่ละรายมีการจัดอบรมและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเพื่อให้ความรู้แก่พนักงานใน
บริษัทในการปรับตัวเพ่ือรองรับการเข้าร่วมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รองลงมาร้อยละ 75.0 ระบุ
ว่ามีการจัดตั้งทีมงานและผู้รับผิดชอบในเรื่องการปรับตัวและการวางแผนกลยุทธ์โลจิสติกส์และ โซ่อุปทาน 
รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 4.22 
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ตารางท่ี 4.22 การเตรียมความพร้อมของผู้ประกอบการอินโดนีเซียต่อการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) 

5) การเตรียมความพร้อมต่อการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(AEC) (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)     

จ านวน ร้อยละ 

5.1) มีการจัดตั้งทีมงานและผู้รับผิดชอบในเรื่องการปรับตัวและการ
วางแผนกลยุทธ์โลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 

3 75.7 

5.2) มีการจัดอบรมและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเพื่อให้ความรู้แก่พนักงานใน
บริษัทในการปรับตัวเพ่ือรองรับการเข้าร่วมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) 

4 100.0 

5.3) ไม่มีการเตรียมความพร้อมภายในองค์กรต่อการเข้าร่วมกลุ่มประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

- - 

 ส าหรับประเด็นต้องการให้ภาครัฐด าเนินการเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
ผู้ประกอบการสิ่งทออินโดนีเซียส่วนใหญ่ร้อยละ 75.0 เห็นว่าต้องการให้ภาครัฐมีผู้ประกอบการทั้งหมด
ต้องการให้ภาครัฐมีการจัดตั้งทีมงานผู้เชี่ยวชาญเพ่ือให้ความรู้และเตรียมความพร้อมแก่พนักงานเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในการเข้าร่วมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และในกลุ่มเดียวกันนี้
ต้องการให้ภาครัฐท าการประเมินสถานการณ์ที่จะเกิดข้ึนกับอุตสาหกรรมในกรณีที่มีการเข้าร่วมกลุ่ม
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนด้วยเช่นกัน รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 4.23 

ตารางท่ี 4.23 ประเด็นที่ต้องการให้ภาครัฐของประเทศอินโดนีเซียด าเนินการเพ่ือรองรับการเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

6) สิ่งท่ีต้องการให้ภาครัฐด าเนินการเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

จ านวน ร้อยละ 

6.1) ต้องการให้ภาครัฐมีการประเมินสถานการณ์ที่จะเกิดข้ึนกับ
อุตสาหกรรมในกรณีที่มีการเข้าร่วมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(AEC) 

3 75.0 

6.2) ต้องการให้ภาครัฐมีการจัดตั้งทีมงานผู้เชี่ยวชาญเพ่ือให้ความรู้และ
เตรียมความพร้อมแก่พนักงานเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน
ในการเข้าร่วมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

3 75.0 

6.3) รัฐบาลควรมีการสนับสนุนแหล่งเงินกู้ต้นทุนถูกเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน 

2 50.0 

6.4) ไม่ระบุ 1 25.0 

 ในส่วนของผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนกับธุรกิจเมื่อได้เข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
ผู้ประกอบการทั้งหมดระบุว่าจะส่งผลให้ต้นทุนการผลิตลดลงและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน รองลงมา
ร้อยละ 75.0 ระบุว่าผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจะส่งผลให้ปริมาณการผลิตเพิ่มข้ึนเพื่อรองรับความต้องการ
ที่มากข้ึนและจะเกิดการเปลี่ยนบทบาทของธุรกิจ เช่น เปลี่ยนเป็นการวิจัยและพัฒนา รายละเอียดแสดง
ดังตารางที่ 4.24 
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ตารางท่ี 4.24 ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนกับธุรกิจสิ่งทอของอินโดนีเซียภายหลังการเข้าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

7)  ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นกับธุรกิจจากการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

จ านวน ร้อยละ 

7.1) ต้นทุนการผลิตลดลงและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน 4 100.0 
7.2) ปริมาณการผลิตเพิ่มข้ึนเพื่อรองรับความต้องการที่มากขึ้น 3 75.0 
7.3) ขยายโรงงานเพื่อเพ่ิมก าลังการผลิต 1 25.0 
7.4) เปลี่ยนบทบาทของธุรกิจ เช่น เปลี่ยนเป็นการวิจัยและพัฒนา 3 75.0 

 นอกจากนั้นจากการให้ผู้ประกอบการสิ่งทอในประเทศอินโดนีเซียพิจารณาเปรียบเทียบข้อ
ได้เปรียบของอุตสาหกรรมสิ่งทอของประเทศอินโดนีเซียกับประเทศอ่ืนๆ ในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน โดยให้คะแนน 1 ถึง 5 พบว่าผู้ประกอบการเห็นว่า ประเทศอินโดนีเซีย มีข้อได้เปรียบเรื่อง
เศรษฐกิจเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เช่น การขยายตัวทางเศรษฐกิจ
หรือเสถียรภาพทางการเงิน เป็นต้น  โดยมีค่าเฉลี่ย 3.67 ซึ่งสูงกว่าข้อคิดเห็นด้านอื่นๆ รองลงมาเป็นข้อ
ได้เปรียบเรื่องแรงงานเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนๆ ในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  เช่น ความ
เชี่ยวชาญของแรงงาน หรือค่าจ้างแรงงาน เป็นต้น  โดยมีคะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นเท่ากับ 3.33 ซึ่งมี
คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ มีปัญหาเรื่องความเสี่ยงในด้านต่างๆ น้อยเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนๆ ในกลุ่ม
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  เช่น ความเสี่ยงในด้านภัยธรรมชาติ เป็นต้น  รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 
4.25 

ตารางท่ี 4.25 การเปรียบเทียบประเทศอินโดนีเซียกับประเทศอ่ืนๆ ในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
(AEC) 

ความคิดเห็น ค่าเฉลี่ย 
)(X  

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 

8.1) มีข้อได้เปรียบเรื่องแรงงานเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศในกลุ่ม
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เช่น ความเชี่ยวชาญของแรงงาน 
หรือค่าจ้างแรงงาน เป็นต้น 

3.33 0.58 

8.2) มีข้อได้เปรียบเรื่องปัจจัยด้านวัตถุดิบเม่ือเปรียบเทียบกับ
ประเทศอ่ืนๆ ในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เช่น ปริมาณ
วัตถุดิบหรือราคาวัตถุดิบ เป็นต้น 

2.67 1.15 

8.3)  มีข้อได้เปรียบเรื่องระบบโลจิสติกส์เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศ
อ่ืนๆ ในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  

2.33 1.15 

8.4)  มีข้อได้เปรียบเรื่องการให้บริการด้านสาธารณูปโภค 
(Infrastructure) เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนๆ ในกลุ่ม
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เช่น การให้บริการด้านพลังงาน 
เป็นต้น 

1.67 0.58 

8.5) มีข้อได้เปรียบเรื่องเสถียรภาพรัฐบาลเมื่อเปรียบเทียบกับรัฐบาล
ของประเทศอ่ืนๆ ในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

3.00 0.00 
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ตารางท่ี 4.25 (ต่อ) 
ความคิดเห็น ค่าเฉลี่ย 

)(X  
ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
8.6) มีข้อได้เปรียบเรื่องเศรษฐกิจเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนๆ 

ในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  เช่น การขยายตัวทาง
เศรษฐกิจหรือเสถียรภาพทางการเงิน 

3.67 0.58 

8.7) มีปัญหาเรื่องความเสี่ยงในด้านต่างๆ น้อยเมื่อเปรียบเทียบกับ
ประเทศอ่ืนๆ ในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  เช่น ความ
เสี่ยงในด้านภัยธรรมชาติ เป็นต้น 

3.33 0.58 

8.8) มีข้อได้เปรียบเรื่องภูมิศาสตร์เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนๆ 
ในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เช่น การได้เปรียบทางการ
คมนาคมหรือความสะดวกในการเข้าถึงท่าเรือ เป็นต้น 

2.33 0.58 

4.3.2 ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทออินโดนีเซีย  

จากการวิเคราะห์ข้อมูลถึงปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทออินโดนีเซียใน 11 ด้าน 
ได้แก่ ปัจจัยด้านแรงงาน ปัจจัยด้านวัตถุดิบและการผลิต ปัจจัยด้านระบบโลจิสติกส์ ปัจจัยด้านสิ่งอ านวย
ความสะดวก ปัจจัยด้านโครงสร้างพื้นฐาน ปัจจัยด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร ปัจจัยด้านรัฐบาล ปัจจัยด้าน
เศรษฐกิจ ปัจจัยด้านความเสี่ยงและปัจจัยภายนอก ปัจจัยด้านท าเลที่ตั้งและปัจจัยด้านการแข่งขัน พบว่า
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมสิ่งทอ  โดยให้ผู้ประกอบการเรียงล าดับความส าคัญกับปัจจัยต่างๆ ดังกล่าว
เรียงตามล าดับจาก 1 (เป็นปัจจัยที่ผู้ประกอบการให้ความส าคัญมากที่สุด ) ถึง 11 (เป็นปัจจัยที่
ผู้ประกอบการให้ความส าคัญน้อยที่สุด )  ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากผู้ประกอบการที่ตอบแบบสอบถาม
จ านวน 4 ราย พบว่าปัจจัยที่มีผู้ประกอบการชาวอินโดนีเซียระบุว่ามีความส าคัญต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอ
เรียงตามล าดับได้ดังนี้ 1) ปัจจัยด้านการแข่งขัน 2) ปัจจัยด้านท าเลที่ตั้ง 3) ปัจจัยด้านรัฐบาล 4) ปัจจัย
ด้านเศรษฐกิจ 5) ปัจจัยด้านความเสี่ยงและปัจจัยภายนอก 6) ปัจจัยด้านวัตถุดิบและการผลิต 7) ปัจจัย
ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 8) ปัจจัยด้านโลจิสติกส์ 9) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร 10) ปัจจัยด้าน
แรงงาน และ 11) ปัจจัยด้านโครงสร้างพื้นฐาน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดล าดับความส าคัญของปัจจัย
ที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอสรุปรายละเอียดแสดงดังตารางที่ 4.26 

ตารางท่ี 4.26 การจัดล าดับปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทออินโดนีเซีย 
ปัจจัย Weight from 

AVG (%) 
Weight from 
AVG Score 

Weight from AVG (%) x 
Weight from AVG Score 

Percent Rank 

ด้านการแข่งขัน 0.09 4.25 0.39 10.45 1 
ด้านท าเลที่ตั้ง 0.09 4.00 0.36 9.84 2 
ด้านรัฐบาล 0.09 3.88 0.35 9.52 3 
ด้านเศรษฐกิจ 0.09 3.69 0.34 9.07 4 
ด้านความเสี่ยงและ
ปัจจัยภายนอก 

0.09 3.67 0.33 9.01 5 

ด้านวัตถุดิบและการ
ผลิต 

0.09 3.65 0.34 8.97 6 
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ตารางท่ี 4.26 (ต่อ) 
ปัจจัย Weight from 

AVG (%) 
Weight from 
AVG Score 

Weight from AVG (%) x 
Weight from AVG Score 

Percent Rank 

ด้านสิ่งอ านวยความ
สะดวก 

0.09 3.58 0.33 8.81 7 

ด้านโลจิสติกส์ 0.09 3.57 0.33 8.78 8 
ด้านเทคโนโลยีการ
สื่อสาร 

0.09 3.55 0.32 8.73 9 

ด้านแรงงาน 0.09 3.59 0.32 8.60 10 
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 0.09 3.35 0.30 8.23 11 

ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้ประกอบการถึงความส าคัญของปัจจัยย่อย
ของปัจจัยหลักแต่ละปัจจัย พบว่าผู้ประกอบการสิ่งทอประเทศอินโดนีเซียได้ให้ความส าคัญกับปัจจัยย่อย
ต่างๆ ดังนี้ 

1. ปัจจัยด้าน การแข่งขัน  ปัจจัยย่อยที่ผู้ประกอบการให้ความส าคัญ 4 อันดับแรก ได้แก่          
1) สินค้ามีคุณภาพดี 2) ราคาสินค้าที่สามารถแข่งขันได้  3) สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และ 4) สินค้ามีความเป็นเอกลักษณ์ โดยมีค่าเฉลี่ยดังแสดงในภาพที่ 4.27 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.27 ปัจจัยย่อยด้านการแข่งขันที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทออินโดนีเซีย  

 2. ปัจจัยด้านท าเลที่ตั้ง  ปัจจัยย่อยที่ผู้ประกอบการให้ความส าคัญ 2 อันดับ ได้แก่ 1) มี
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการผลิตและการท างาน  และ 2) มีที่ตั้งเชื่อมโยงกับแหล่งผลิตสินค้า  โดยมี
ค่าเฉลี่ยดังแสดงในภาพที่ 4.28 
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ภาพที่ 4.28 ปัจจัยย่อยด้านท าเลที่ตั้งที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทออินโดนีเซีย 

3.  ปัจจัยด้านรัฐบาล  ปัจจัยย่อยที่ผู้ประกอบการให้ความส าคัญ 4 อันดับ ได้แก่ 1) รัฐบาลมี
เสถียรภาพสูงและมีสันติภาพภายในประเทศสูง  2) รัฐบาลมีประสิทธิภาพในการก ากับดูแลสูง  3) มี
โครงการและแผนงานต่างๆ ในการอ านวยความสะดวกในการลงทุนเป็นจ านวนมาก  และ 4) มีการบังคับ
ใช้กฎหมายที่เข้มงวดและมีประสิทธิภาพสูง โดยมีค่าเฉลี่ยดังแสดงในภาพที่ 4.29 

 

 

 

 

 

 

 

               ภาพท่ี 4.29 ปัจจัยย่อยด้านรัฐบาลที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทออินโดนีเซีย 

4. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ปัจจัยย่อยที่ผู้ประกอบการให้ความส าคัญ 4 อันดับ ได้แก่ 1) มีขนาดของ
ตลาดและกลุ่มเป้าหมายจ านวนมาก  2) มีการขยายตัวของอัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสม  3) เสถียรภาพของ
ค่าเงินมีความมั่นคง  และ 4) การขยายตัวของเศรษฐกิจมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน  โดยมีค่าเฉลี่ยดังแสดงในภาพที่ 
4.30 
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ภาพที่ 4.30 ปัจจัยย่อยด้านเศรษฐกิจที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทออินโดนีเซีย 

5. ปัจจัยด้านความเสี่ยงและปัจจัยภายนอก ปัจจัยย่อยที่ผู้ประกอบการให้ความส าคัญ 3 อันดับ 
ได้แก่ 1) มีความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติต่ า  2) มีปัญหาในด้านมลพิษทางดิน อากาศและน้ าต่ า  และ 3) มี
ปัญหาด้านสุขภาพและโรคระบาดต่ า โดยมีค่าเฉลี่ยดังแสดงในภาพที่ 4.31 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.31 ปัจจัยย่อยด้านความเสี่ยงและปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอ
อินโดนีเซีย 

6. ปัจจัยด้าน วัตถุดิบและการผลิต  ปัจจัยย่อยที่ผู้ประกอบการให้ความส าคัญ 5 อันดับแรก 
ได้แก่ 1) วัตถุดิบมีคุณภาพสูง 2) มีการวางแผนจัดตารางการผลิตที่ดี 3) การส่งมอบไปยังลูกค้าที่ตรงเวลา 
ต้นทุนวัตถุดิบมีราคาถูก 4) มีความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า และ 5) ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ส่งมอบ โดยมี
ค่าเฉลี่ยดังแสดงในภาพที่ 4.32 
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ภาพที่ 4.32 ปัจจัยย่อยด้านวัตถุดิบและการผลิตที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทออินโดนีเซีย 

7.  ปัจจัยด้านสิ่งอ านวยความสะดวก  ปัจจัยย่อยที่ผู้ประกอบการให้ความส าคัญ 5 อันดับแรก 
ได้แก่ 1) มีปริมาณน้ าท่ีใช้ในอุตสาหกรรมเพียงพอต่อความต้องการ 2) ปริมาณน้ าที่ใช้ในอุตสาหกรรม
สามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง 3) มีต้นทุนของน้ าประปาต่ า  4) มีแหล่งพลังงานที่พร้อมให้บริการ
ตลอดเวลา และ 5) มีแหล่งพลังงานที่น่าเชื่อถือและสามารถให้บริการได้อย่างต่อเนื่อง  โดยมีค่าเฉลี่ยดัง
แสดงในภาพที่ 4.33 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.33 ปัจจัยย่อยด้านสิ่งอ านวยความสะดวกที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทออินโดนีเซีย  

8. ปัจจัยด้านโลจิสติกส์  ปัจจัยย่อยที่ผู้ประกอบการให้ความส าคัญ 5 อันดับแรก ได้แก่            
1) มีปริมาณของผู้ให้บริการด้านโลจิสติกส์ (3PLs) เพียงพอต่อความต้องการและมีประสิทธิภาพ           
2) ค่าใช้จ่ายในการขนส่งต่ า ค่าธรรมเนียมในการน าเข้าและส่งออกสินค้าที่ต่ า  3) การให้บริการที่เชื่อถือได้ 
4) มีความยืดหยุ่นของระบบขนส่ง และ 5) ระยะเวลาที่ใช้ในการขนส่งต่ า โดยมีค่าเฉลี่ยดังแสดงในภาพที่ 
4.34 
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ภาพที่ 4.34 ปัจจัยย่อยด้านโลจิสติกส์ที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทออินโดนีเซีย 

 9. ปัจจัยด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร  ปัจจัยย่อยที่ผู้ประกอบการให้ความส าคัญ 5 อันดับ ได้แก่   
1) มีศักยภาพและความน่าเชื่อถือของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสูง 2) มีการน าระบบ ERP มา
ประยุกต์ใช้ในองค์กร 3) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 4) มีความสะดวกในการเข้าถึงเทคโนโลยี
และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ  5) ค่าใช้จ่ายของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่ า  โดยมีค่าเฉลี่ยดัง
แสดงในภาพที่ 4.35 

 
 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.35 ปัจจัยย่อยด้านเทคโนโลยีการสื่อสารที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทออินโดนีเซีย 

10. ปัจจัยด้าน แรงงาน  ปัจจัยย่อยที่ผู้ประกอบการให้ความส าคัญ 5 อันดับแรก ได้แก่           
1) แรงงานมีทัศนคติที่ดีต่องานที่ท า 2) ค่าจ้างแรงงานมีราคาถูก 3) มีจ านวนแรงงานเพียงพอต่อความ
ต้องการ 4) มีแรงงานที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางสูง และ 5) มีอัตราการเติบโตของการจ้างงานสูง โดยมี
ค่าเฉลี่ยดังแสดงในภาพที่ 4.36 
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ภาพที่ 4.36 ปัจจัยย่อยด้านแรงงานที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทออินโดนีเซีย 

11. ปัจจัยด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ปัจจัยย่อยที่ผู้ประกอบการให้ความส าคัญ 5 อันดับแรก ได้แก่ 
1) ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการใช้เส้นทางคมนาคมทางน้ าต่ า 2) ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการใช้เส้นทางคมนาคมทาง
อากาศต่ า 3) มีเส้นทางคมนาคมทางน้ าที่สะดวกและพร้อมใช้งานตลอดเวลา 4) มีต้นทุนการในการใช้
เส้นทางคมนาคมทางถนนต่ า  และ 5) มีการกระจายของสิ่งอ านวยความสะดวก (สินค้าและบริการ ) ที่
ทั่วถึง โดยมีค่าเฉลี่ยดังแสดงในภาพที่ 4.37 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.37 ปัจจัยย่อยด้านโครงสร้างพื้นฐานที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทออินโดนีเซีย 

4.3.3 การประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของผู้ประกอบการอินโดนีเซีย 

ในการประเมิน ศักยภาพด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของอุตสาหกรรม สิ่งทอนั้น คณะผู้วิจัยท า
การประเมินศักยภาพ ใน 5 ด้านด้วยกัน ได้แก่ 1) ด้านการก าหนดกลยุทธ์ของสถานประกอบการ  2) ด้าน
กลยุทธ์การวางแผนและความสามารถในการท าให้ได้ตามแผน 3) ด้านการวัดศักยภาพด้านโลจิสติกส์และ
โซ่อุปทาน 4) ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ  5) ด้านความร่วมมือของสถานประกอบการ 
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ผลการวิจัยพบว่าผู้ประกอบการยัง มีศักยภาพในด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานในระดับ ปานกลางในทุกๆ 
ด้าน  โดยพบว่ามี ศักยภาพด้านด้านการก าหนดกลยุทธ์ของสถานประกอบการสูงสุด เป็นอันดับแรก           
( X = 3.70, S.D.= 0.68) รองลงมา ได้แก่ ศักยภาพในกลยุทธ์การวัดศักยภาพทางด้านโลจิสติกส์และ     
โซ่อุปทาน ( X =3.54, S.D.= 0.59) ด้านกลยุทธ์การวางแผนและความสามารถในการท าให้ได้ตามแผน    
( X = 3.30, S.D. = 0.68) และด้านกลยุทธ์การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ( X = 3.15, S.D. = 
0.66) ตามล าดับ  นอกจากนี้พบว่ายังผู้ประกอบการซึ่งเป็น กลุ่มตัวอย่าง มีศักยภาพด้านความร่วมมือ
ระหว่างสถานประกอบการต่ าที่สุดหรือเป็น จุดอ่อนที่สุด ( X = 2.25, S.D. = 0.96) การเปรียบเทียบ
ศักยภาพด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน ในแต่ละด้านของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม สิ่งทอของประเทศ
อินโดนีเซียที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ดังแสดงในภาพที่ 4.38 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 4.38 การเปรียบเทียบศักยภาพด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของผู้ประกอบการใน

อุตสาหกรรมสิ่งทออินโดนีเซีย 

4.4 ผลการวิเคราะห์ศักยภาพของแต่ละประเทศโดยวิธี Score Card 

จากการค านวณและการคัดเลือกปัจจัยย่อยของแต่ละปัจจัยที่มีความส าคัญต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอ 
โดยวิธีการจัดอันดับ (Weight from Rank) แสดงตัวอย่างดังตารางที่ 4.27 

ตารางท่ี 4.27 ตัวอย่างผลการค านวณและการคัดเลือกปัจจัยย่อยของแต่ละปัจจัยหลักด้านแรงงาน 
องค์ประกอบ

ย่อย 
สัดส่วนของ 

องค์ประกอบย่อย 
Weight 

from Rank 
คะแนน 
สะสม 

ผลสรุปองค์ประกอบย่อย 
ที่ได้รับการคัดเลือก 

ข้อที่ 1 1.0000 0.3857 0.3857 ค่าจ้างแรงงานมีราคาถูก 
ข้อที ่2 0.5000 0.1928 0.5785 มีจ านวนแรงงานเพียงพอต่อความต้องการ 
ข้อที่ 3 0.3333 0.1286 0.7071 แรงงานทัศนคติที่ดีต่องานที่ท า 
ข้อที ่4 0.2500 0.0964 0.8035 - 
ข้อที ่5 0.2000 0.0771 0.8806 - 
ข้อที ่6 0.1667 0.0643 0.9449 - 
ข้อที ่7 0.1429 0.0551 1.0000 - 
รวม 2.5929 - - - 
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จากตารางที่ 4.27 ปัจจัยย่อยที่ได้รับการคัดเลือกว่ามีน้ าหนักความส าคัญส าหรับอุตสาหกรรมสิ่ง
ทอรวมกันแล้วมีน้ าหนักประมาณร้อยละ 80 โดยปัจจัยอื่นใช้การค านวณในลักษณะเดียวกันมีดังนี้ 

1) ปัจจัยด้านแรงงาน มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ ค่าจ้างแรงงานมีราคาถูก มีจ านวนแรงงานมี
เพียงพอต่อความต้องการ และแรงงานมีทัศนคติที่ดีต่องานที่ท า ตามล าดับ 

2) ปัจจัยด้านวัตถุดิบและการผลิต มี 9 ปัจจัยย่อย ได้แก่ การส่งมอบไปยังลูกค้าที่ตรงเวลา มี
ความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า มีการประสานงานที่ดีกับลูกค้า วัตถุดิบมีคุณภาพสูง มีการวางแผนจัดตารางการ
ผลิตที่ดี ต้นทุนวัตถุดิบมีราคาถูก ปริมาณวัตถุดิบมีเพียงพอต่อความต้องการ มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยและผู้
ส่งมอบวัตถุดิบมีคุณภาพสูง ตามล าดับ 

3) ปัจจัยด้านระบบโลจิสติกส์ มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการขนส่งต่ า การให้บริการที่
เชื่อถือได้ และค่าธรรมเนียมในการน าเข้าและส่งออกสินค้าทีต่่ า ตามล าดับ 

4) ปัจจัยด้านสิ่งอ านวยความสะดวก มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ ต้นทุนค่าใช้จ่ายด้านพลังงานมีราคา
ต่ า มีปริมาณน้ าที่ใช้ในอุตสาหกรรมเพียงพอต่อความต้องการและมีแหล่งพลังงานที่พร้อมให้บริการได้
ตลอดเวลา ตามล าดับ 

5) ปัจจัยด้านโครงสร้างพื้นฐาน มี 5 ปัจจัยย่อย ได้แก่ มีต้นทุนการในการใช้เส้นทางคมนาคม
ทางถนนต่ า ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการใช้เส้นทางคมนาคมทางน้ าต่ า มีเส้นทางคมนาคมทางถนนที่สะดวกและ
พร้อมใช้งานตลอดเวลา เส้นทางคมนาคมทางถนนมีความน่าเชื่อถือและสามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง  
และมีเส้นทางการคมนาคมทางน้ าที่สะดวกและพร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา ตามล าดับ 

6) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร มี 2 ปัจจัยย่อย ได้แก่ มีความสะดวกในการเข้าถึง
เทคโนโลยีและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีการน าระบบ ERP มาประยุกต์ใช้ในองค์กร ตามล าดับ 

7) ปัจจัยด้านรัฐบาล มี 2 ปัจจัยย่อย ได้แก่ รัฐบาลมีเสถียรภาพสูงและมีสันติภาพ
ภายในประเทศสูง และรัฐบาลมีประสิทธิภาพในการก ากับดูแลสูง ตามล าดับ 

8) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ มี 2 ปัจจัยย่อย ได้แก่ มีขนาดของตลาดและกลุ่มเป้าหมายจ านวนมาก 
และเสถียรภาพของค่าเงินมีความม่ันคง ตามล าดับ 

9) ปัจจัยด้านความเสี่ยงและปัจจัยภายนอก มี 2 ปัจจัยย่อย ได้แก่ มีความเสี่ยงจากภัย
ธรรมชาติต่ า และมีปัญหาด้านสุขภาพและโรคระบาดต่ า ตามล าดับ 

10) ปัจจัยด้านท าเลที่ตั้ง มี 1 ปัจจัยย่อย ได้แก่ มีท่ีตั้งเชื่อมโยงกับแหล่งผลิตสินค้า  
11) ปัจจัยด้านการแข่งขัน มี 2 ปัจจัยย่อย ได้แก่ สินค้ามีคุณภาพดี และราคาสินค้าที่สามารถ

แข่งขันได้ ตามล าดับ 

เมื่อได้ปัจจัยย่อยในแต่ละปัจจัยหลักท่ีมีความส าคัญต่อการประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมสิ่งทอแล้ว 
จึงน าไปค านวณร่วมกับน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยหลัก เพ่ือหาค่าน้ าหนักที่จะเป็นมาตรฐานซึ่งจะ
น าไปใช้ในการค านวณหาระดับศักยภาพของแต่ละประเทศต่อไป ดังนี้ 

1) น าค่าเฉลี่ย (Mean) ของแต่ละปัจจัยย่อยที่ผ่านการคัดเลือก  ไปหาน้ าหนักความส าคัญ โดย
น าค่าเฉลี่ยของแต่ละปัจจัยย่อยหารด้วยผลรวมของค่าเฉลี่ยปัจจัยย่อยที่ผ่านการคัดเลือกมาแล้วทั้งหมด 
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เช่น ปัจจัยย่อยในเรื่องของสินค้ามีคุณภาพดีหารด้วยผลรวมของค่าเฉลี่ยปัจจัยย่อย 2 ข้อในปัจจัยด้าน
แรงงานที่ผ่านการคัดเลือกประกอบด้วย 1) สินค้ามีคุณภาพดี และ 2) ราคาสินค้าที่สามารถแข่งขันได้ 
เท่ากับ 0.506 เป็นต้น 

2) น าปัจจัยหลักท่ีได้มีการเรียงล าดับความส าคัญไว้แล้วมาค านวณหาสัดส่วนน้ าหนัก
ความส าคัญ โดยให้ปัจจัยที่ได้รับความส าคัญในล าดับแรกมีค่าน้ าหนักเท่ากับ 1/1 ไปจนถึงล าดับสุดท้าย มี
ค่าน้ าหนักเท่ากับ 1/8 

3) น าค่าสัดส่วนน้ าหนักความส าคัญตามข้อ 2 หารด้วยผลรวมของสัดส่วนน้ าหนักความส าคัญ
ของปัจจัยหลักท้ังหมด (ซึ่งในท่ีนี้มีผลรวมเท่ากับ 3.020) เช่น ปัจจัยหลักด้านการแข่งขันจะมีค่าน้ าหนัก
เท่ากับ 1/3.020 = 0.331 

4) จากนั้นจึงท าการหาค่าน้ าหนักท่ีจะเป็นมาตรฐานซึ่งจะน าไปใช้ในการค านวณหาระดับ
ศักยภาพของแต่ละประเทศ โดยการน าน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยย่อย (ตามข้อ 1) คูณกับสัดส่วน
น้ าหนักความส าคัญของปัจจัยหลัก (ตามข้อ 3) เช่น ปัจจัยย่อยในเรื่องของสินค้ามีคุณภาพดีเท่ากับ 0.506 
คูณกับสัดส่วนน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยด้านแรงงาน เท่ากับ 0.331 จะได้ค่าน้ าหนักที่เป็นมาตรฐาน 
เท่ากับ 0.168 เป็นต้น 

จากการค านวณรายละเอียดค่าน้ าหนักที่เป็นมาตรฐานของแต่ละปัจจัยย่อยสามารถน าไปใช้ใน
การค านวณหาระดับศักยภาพของแต่ละประเทศ สรุปผลการค านวณได้ดังตารางที่ 4.28 

ตารางท่ี 4.28 สรุปผลค่าน้ าหนักท่ีเป็นมาตรฐานของแต่ละปัจจัยย่อย 

ล าดับ ปัจจัยหลัก ปัจจัยย่อย 
Weight  
(เก็บ

ข้อมูล) 

ค านวณ 
Weight 
ปัจจัย
ย่อย 

อันดับ น้ าหนัก 

น้ าหนัก
มาตรฐาน
ของปัจจัย

ย่อย 

1 
ด้านการ
แข่งขัน 

1.1) สินค้ามีคุณภาพดี  4.290 0.506 
1 1.000 0.331 

0.168 

1.2) ราคาสินค้าที่สามารถแข่งขันได้  4.190 0.494 0.164 
รวม 8.480 1.000    0.331 

2 
ด้าน
เศรษฐกิจ 

2.1) มีขนาดของตลาดและ
กลุ่มเป้าหมายจ านวนมาก  

4.140 0.512 
2 0.500 0.166 

0.085 

2.2) เสถียรภาพของค่าเงินมีความ
มั่นคง 

3.940 
0.488 0.081 

รวม 8.210 1.000    0.166 

3 

ด้านสิ่ง
อ านวย
ความ
สะดวก 

3.1) ต้นทุนค่าใช้จ่ายด้านพลังงานมี
ราคาต่ า  

3.960 0.338 

3 0.333 0.110 

0.037 

3.2) มีปริมาณน้ าที่ใช้ในอุตสาหกรรม
เพียงพอต่อความต้องการ 

3.890 
0.332 0.037 

3.3) มีแหล่งพลังงานที่พร้อม
ให้บริการได้ตลอดเวลา 

3.870 
0.330 0.036 

รวม 11.720 1.000    0.110 
4 ด้าน

เทคโนโลยี
การส่ือสาร 

4.1) มีความสะดวกในการเข้าถึง
เทคโนโลยีและระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

3.950 0.500 

4 0.250 0.083 

0.041 

4.2) มีการน าระบบ ERP มา
ประยุกต์ใช้ในองค์กร 

3.950 0.500 0.041 

รวม 7.900 1.000    0.082 
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ตารางท่ี 4.28 (ต่อ) 

ล าดับ ปัจจัยหลัก ปัจจัยย่อย 
Weight  
(เก็บ

ข้อมูล) 

ค านวณ 
Weight 
ปัจจัย
ย่อย 

อันดับ น้ าหนัก 

น้ าหนัก
มาตรฐาน
ของปัจจัย

ย่อย 

5 ด้านรัฐบาล 5.1) รัฐบาลมีเสถียรภาพสูงและมี
สันติภาพภายในประเทศสูง  

3.880 0.501 

5 0.200 0.066 

0.033 

5.2) รัฐบาลมีประสิทธิภาพในการ
ก ากับดูแลสูง 

3.870 0.499 0.033 

รวม 7.750 1.000    0.066 
6 ด้าน 

โลจิสติกส ์
6.1) ค่าใช้จ่ายในการขนส่งต่ า 4.010 0.339 

6 0.167 0.055 

0.019 

6.2) การให้บริการที่เชื่อถือได ้ 3.940 0.333 0.018 
6.3) ค่าธรรมเนียมในการน าเข้าและ

ส่งออกสินค้าที่ต่ า 3.880 0.328 0.018 

รวม 11.830 1.000    0.055 
7 ด้าน

เศรษฐกิจ 
7.1) การส่งมอบไปยังลูกค้าที่ตรงเวลา 4.200 0.115 

7 0.143 0.047 

0.005 
7.2) มีความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า 4.200 0.115 0.005 

7.3) มีการประสานงานที่ดีกับลูกค้า 4.090 0.112 0.005 

7.4) วัตถุดิบมีคุณภาพสูง 4.070 0.112 0.005 

7.5) มีการวางแผนจัดตารางการผลิต
ที่ด ี

4.050 0.111 0.005 

7.6) ต้นทุนวัตถุดิบมีราคาถูก 4.040 0.111 0.005 

7.7) ปริมาณวัตถุดิบมีเพียงพอต่อ
ความต้องการ 

3.990 0.110 0.005 

7.8) มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 3.880 0.107 0.005 

7.9) ผู้ส่งมอบวัตถุดิบมีคุณภาพสูง 3.870 0.106 0.005 

รวม 36.390 1.000    0.047 
8 ด้าน

โครงสร้าง
พื้นฐาน 

8.1) มีต้นทุนการในการใช้เส้นทาง
คมนาคมทางถนนต่ า 

3.960 0.338 

8 0.125 0.041 

0.010 

8.2) ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการใช้เส้นทาง
คมนาคมทางน้ าต่ า 

3.890 0.332 
0.010 

8.3) มีเส้นทางคมนาคมทางถนนที่
สะดวกและพร้อมใช้งาน
ตลอดเวลา 

3.870 0.330 
0.010 

8.4) เส้นทางคมนาคมทางถนนมี
ความน่าเช่ือถือและสามารถใช้
งานได้อย่างต่อเนื่อง 

3.950 0.500 
0.010 

8.5) มีเส้นทางการคมนาคมทางน้ าที่
สะดวกและพร้อมใช้งานได้
ตลอดเวลา 

3.950 0.500 
0.010 

รวม 7.900 1.000    0.041 

9 ด้านท าเล
ที่ตั้ง 

9.1) มีที่ตั้งเช่ือมโยงกับแหล่งผลิต
สินค้า 

3.760 1.000 9 0.111 0.037 0.037 

รวม 3.760 1.000    0.037 
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ตารางท่ี 4.28 (ต่อ) 

ล าดับ ปัจจัยหลัก ปัจจัยย่อย 
Weight  
(เก็บ

ข้อมูล) 

ค านวณ 
Weight 
ปัจจัย
ย่อย 

อันดับ น้ าหนัก 

น้ าหนัก
มาตรฐาน
ของปัจจัย

ย่อย 

10 ด้านแรงงาน 10.1) ค่าจ้างแรงงานมีราคาถูก 3.990 0.345 

10 0.100 0.033 

0.011 
10.2) มีจ านวนแรงงานเพียงพอต่อ

ความต้องการ 
3.800 0.329 0.011 

10.3) แรงงานทัศนคติที่ดีต่องานที่ท า 3.760 0.326 0.011 

รวม 11.550 1.000    0.033 
11 ด้านความ

เส่ียงและ
ปัจจัย
ภายนอก 

11.1) มีความเส่ียงจากภัยธรรมชาติ
ต่ า 

3.640 0.508 
11 0.091 0.030 

0.015 

11.2) มีปัญหาด้านสุขภาพและโรค
ระบาดต่ า 

3.530 0.492 
0.015 

รวม 7.170 1.000    0.030 
รวม 3.020 1.000 1.000 

คณะผู้วิจัยได้ท าการศึกษาแหล่งข้อมูลอื่นๆ ที่มีความน่าเชื่อถือ เพื่อน ามาประเมินระดับศักยภาพ
ของแต่ละประเทศ ซึ่งในรายงานการวิจัยนี้ จะเรียกว่า Score Card โดยท าการประเมินศักยภาพในแต่ละ
ปัจจัยย่อยของแต่ละประเทศในกลุ่มอาเซียนที่มีอุตสาหกรรมสิ่งทอ (เนื่องจากข้อจ ากัดด้านข้อมูลทุติยภูมิที่
มีอยู่ ดังนั้นในการศึกษาครั้งนี้จะพิจารณาเปรียบเทียบเฉพาะ 3 ประเทศเท่านั้น ได้แก่ ประเทศไทย 
ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศเวียดนาม โดยใช้คะแนนที่ได้จากการให้ผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมสิ่งทอ
ทั้งในและต่างประเทศประเมิน และใช้ข้อมูลทุติยภูมิ ( Global Competitiveness Report 2013-2014) 
เช่นข้อมูลในตารางที่ 3.5 เป็นค่าคะแนนปัจจัยของประเทศท้ัง 3 ประเทศ ในเรื่องของ “มีขนาดของตลาด
และกลุ่มเป้าหมายจ านวนมาก” (เป็นปัจจัยย่อยที่อยู่ในปัจจัยหลักด้านเศรษฐกิจ) ซึ่งผลการประเมิน
ศักยภาพแสดงดังด้านล่างของตารางที่ 4.29  

ตารางท่ี 4.29 ตัวอย่างการประเมินระดับศักยภาพด้านต่างๆ ของแต่ละประเทศโดยวิธี Score Card 

ปัจจัยหลัก ปัจจัยย่อย 
ค่าคะแนนปัจจัยของแต่ละประเทศ 

ประเทศไทย ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศเวียดนาม 

ด้านเศรษฐกิจ 
มีขนาดของตลาดและ
กลุ่มเป้าหมายจ านวน
มาก 

4.80 5.20 4.30 
Score Card 

4 4 3 
ที่มา: The Global Competitiveness Report (2013–2014) 

 ซึ่งก่อนที่จะท าประเมินระดับศักยภาพปัจจัยแต่ละด้านของแต่ละประเทศ (เช่น ตารางที่ 4.28 
นั้น) จะต้องมีการก าหนดเกณฑ์ท่ีใช้ตัดสินใจ โดยมีรายละเอียดของเกณฑ์การวัดเป็นระดับค่าคะแนน ดัง
ตัวอย่างต่อไปนี้ 

 ตัวอย่างของปัจจัยย่อยในเรื่อง “มีขนาดของตลาดและกลุ่มเป้าหมายจ านวนมาก” ก าหนดเกณฑ์
การประเมิน Score Card ดังต่อไปนี้ 
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 ระดับท่ี 1 ประเทศนั้นๆ มีตลาดผลิตภัณฑ์สิ่งทอขนาดเล็กมาก กลุ่มเป้าหมายผู้บริโภคผลิตภัณฑ์
สิ่งทอมีจ านวนน้อยมาก โดยมีคะแนนต่ ากว่า 2.20 คะแนน 

 ระดับท่ี 2 ประเทศ นั้นๆ มีตลาดผลิตภัณฑ์สิ่งทอขนาดค่อนข้างเล็ก กลุ่มเป้าหมายผู้บริโภค
ผลิตภัณฑ์สิ่งทอมีจ านวนน้อย โดยมีคะแนน 2.21-3.41 คะแนน 

 ระดับท่ี 3 ประเทศ นั้นๆ มีตลาดผลิตภัณฑ์สิ่งทอขนาดไม่ใหญ่มาก กลุ่มเป้าหมายผู้บริโภค
ผลิตภัณฑ์สิ่งทอมีอยู่บ้างแต่จ านวนไม่มากนัก โดยมีคะแนน 3.42-4.62 คะแนน 

 ระดับท่ี 4 ประเทศนั้นๆ มีตลาดผลิตภัณฑ์สิ่งทอขนาดใหญ่ กลุ่มเป้าหมายผู้บริโภคผลิตภัณฑ์สิ่ง
ทอมีจ านวนมาก โดยมีคะแนน 4.63-5.83 คะแนน 

 ระดับท่ี 5 ประเทศนั้นๆ มีตลาดผลิตภัณฑ์สิ่งทอขนาดเล็กมาก กลุ่มเป้าหมายผู้บริโภคผลิตภัณฑ์
สิ่งทอมีจ านวนใหญ่มาก โดยมีคะแนนมากกว่า 5.84 คะแนน 

จากการพิจารณาค่าคะแนนของแต่ละประเทศ ตัวอย่างเช่นในเรื่องของ “มีขนาดของตลาดและ
กลุ่มเป้าหมายจ านวนมาก” (ตารางที่ 4.29) พบว่า ประเทศไทยมีค่าคะแนนในประเด็นดังกล่าวนี้เท่ากับ 
4.80 ซึ่งตกอยู่ในช่วงเกณฑ์ระดับท่ี 4 เช่นเดียวกับประเทศอินโดนีเซีย ที่มีค่าคะแนนศักยภาพในเรื่อง
ดังกล่าวนี้อยู่ในช่วงเกณฑ์อยู่ในระดับที่ 3 เช่นเดียวกัน กล่าวคือ มีตลาดผลิตภัณฑ์สิ่งทอขนาดไม่ใหญ่มาก 
กลุ่มเป้าหมายผู้บริโภคผลิตภัณฑ์สิ่งทอมีอยู่บ้างแต่จ านวนไม่มากนัก ขณะที่ประเทศเวียดนามมีศักยภาพ
อยู่ในช่วงเกณฑ์อยู่ในระดับที่ 2 กล่าวคือมีตลาดผลิตภัณฑ์สิ่งทอขนาดค่อนข้างเล็ก กลุ่มเป้าหมายผู้บริโภค
ผลิตภัณฑ์สิ่งทอมีจ านวนน้อย เป็นต้น 

 เมื่อได้ระดับศักยภาพในแต่ละปัจจัยย่อยของแต่ละประเทศ (ตามตารางท่ี 4.29) แล้ว จากนั้นน า
ค่าระดับศักยภาพแต่ละปัจจัยย่อยของแต่ละประเทศ ไปคูณกับค่าน้ าหนักมาตรฐานของปัจจัยย่อย (ตาม
ตารางที่ 4.28) จะได้ค่าคะแนนศักยภาพปัจจัยในแต่ละประเทศ ตัวอย่างเช่น น าระดับศักยภาพปัจจัยย่อย
ในเรื่องของ “มีขนาดของตลาดและกลุ่มเป้าหมายจ านวนมาก” ของประเทศไทย ประเทศอินโดนีเซีย และ
ประเทศเวียดนามซึ่งมีศักยภาพอยู่ในระดับ 3 ไปคูณกับค่าน้ าหนักมาตรฐานของปัจจัยย่อยในเรื่องของ “มี
ขนาดของตลาดและกลุ่มเป้าหมายจ านวนมาก” ซึ่งมีค่าเท่ากับ 0.083 จะท าให้ได้ค่าคะแนนศักยภาพ
เท่ากับ 0.332 ดังแสดงในตารางที่ 4.30 

ตารางท่ี 4.30 ตัวอย่างการค านวณศักยภาพแต่ละประเทศในปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 

ล าดับ
ที ่

ปัจจัยหลัก ปัจจัยย่อย Weight 
ค่าคะแนนศักยภาพปัจจัยของแต่ละประเทศ 
ประเทศไทย ประเทศ

อินโดนีเซีย 
ประเทศเวียดนาม 

1 
ด้าน
เศรษฐกิจ 

1.1) มีขนาดของตลาดและกลุ่มเป้าหมาย
จ านวนมาก 0.083 

4 4 3 

ค่าคะแนน (Weight x ค่าคะแนนปัจจัย) 0.332 0.332 0.249 
1.2) เสถียรภาพของค่าเงินมีความมั่นคง 

0.083 
4 4 2 

ค่าคะแนน (Weight x ค่าคะแนนปัจจัย) 0.332 0.332 0.166 
ผลรวมคะแนนปัจจัยหลัก 0.166 0.664 0.415 0.664 

 เมื่อได้ค่าคะแนนศักยภาพทุกปัจจัยย่อยของแต่ละประเทศแล้ว น าค่าคะแนนศักยภาพปัจจัยย่อย
ในปัจจัยหลักเดียวกันมารวมกัน จะได้เป็นค่าคะแนนศักยภาพโดยรวมของปัจจัยหลักแต่ละด้านของแต่ละ
ประเทศ เช่น น าค่าคะแนนปัจจัยย่อยในเรื่องของ มีขนาดของตลาดและกลุ่มเป้าหมายจ านวนมาก  และ
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เสถียรภาพของค่าเงินมีความม่ันคง มารวมกันจะได้คะแนนศักยภาพโดยรวมของปัจจัยหลักด้านเศรษฐกิจ
ในแต่ละประเทศ (เช่น ประเทศไทยได้คะแนนศักยภาพโดยรวมของปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เท่ากับ 1.003 
เป็นต้น) 

 เมื่อน าคะแนนศักยภาพโดยรวมของทุกปัจจัยหลักในแต่ละประเทศมาเปรียบเทียบกัน ดังแสดงใน
ตารางที่ 4.31 จะท าให้เห็นว่าแต่ละประเทศมีศักยภาพในแต่ละด้านแตกต่างกันมากน้อยเพียงใด 

ตารางท่ี 4.31 การเปรียบเทียบค่าคะแนนศักยภาพปัจจัยหลักของแต่ละประเทศ 

ล าดับที ่ ปัจจัย 
น้ าหนักรวมของ

ปัจจัยหลัก 
ค่าคะแนนศักยภาพปัจจัยหลักของแต่ละประเทศ 

ประเทศไทย ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศเวียดนาม 
1 ด้านการแข่งขัน 0.331 1.159 0.993 1.158 
2 ด้านเศรษฐกิจ 0.166 0.664 0.664 0.415 

3 
ด้านสิ่งอ านวยความ
สะดวก 

0.055 0.201 0.183 0.184 

4 
ด้านเทคโนโลยีการ
สื่อสาร 

0.042 0.126 0.063 0.063 

5 ด้านรัฐบาล 0.048 0.096 0.144 0.144 
6 ด้านโลจิสติกส ์ 0.110 0.330 0.367 0.293 
7 ด้านวัตถุดิบและการผลิต 0.082 0.319 0.273 0.246 
8 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 0.045 0.153 0.108 0.126 
9 ด้านท าเลที่ตั้ง 0.066 0.264 0.198 0.198 
10 ด้านแรงงาน 0.033 0.088 0.099 0.121 

11 
ด้านเสี่ยงและปัจจัย
ภายนอก 

0.030 0.105 0.045 0.090 

ผลรวมคะแนน 1.000 3.505 3.182 3.038 

จากตารางที่ 4.31 ซึ่งแสดงการเปรียบเทียบศักยภาพโดยรวมของปัจจัยหลักแต่ละด้าน พบว่า
ประเทศไทยมีศักยภาพโดยรวมมากท่ีสุด รองลงมา ได้แก่ ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศเวียดนาม 
ตามล าดับ  เมื่อพิจารณาปัจจัยหลักแต่ละด้านพบว่า ปัจจัยด้านการแข่งขันประเทศไทยมีศักยภาพมาก
ที่สุด รองลงมาคือ ประเทศเวียดนาม และประเทศอินโดนีเซีย ตามล าดับ เนื่องจาก สินค้าของประเทศ
โดยรวมมีคุณภาพและมีมาตรฐาน  และราคาสินค้าสิ่งทอของประเทศโดยรวมเหมาะสมกับคุณภาพของ
สินค้า ท าให้มีความสามารถแข่งขันได้ในระดับดี  ส่วนปัจจัยด้านแรงงานพบว่า ประเทศเวียดนามมี
ศักยภาพมากที่สุด รองลงมาคือ ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศไทย ตามล าดับ เนื่องจากประเทศไทย
ค่าจ้างแรงงานมีอัตราค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับประเทศอ่ืน ท าให้ธุรกิจมีต้นทุนการด าเนินงานค่อนข้างสูง  
และจ านวนแรงงานในอุตสาหกรรมสิ่งทออาจมีปริมาณไม่เพียงพอในบางช่วงเวลา ท าให้เกิดปัญหาในการ
ด าเนินธุรกิจบ้างพอสมควร ส่งผลให้การด าเนินธุรกิจยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร เป็นต้น 
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4.5 การวิเคราะห์ตัวแบบเพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

4.5.1 สัดส่วนการส่งออก 

คณะผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้จากแบบสอบถามจากผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมสิ่งทอ
ในมิติต่างๆ มาวิเคราะห์สถานการณ์ของโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมสิ่งทอ เพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างตัว
แปรต่างๆ   ซ่ึงตัวแปรหนึ่งที่คณะผู้วิจัยให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งคือ  สัดส่วนการส่งออก  (Export 
Proportion) ของการขายสินค้าจากสถานประกอบการนั้นๆ  เพราะการส่งออกสินค้าไปยังต่างประเทศ
นอกจากจะช่วยพัฒนารายได้ให้กับธุรกิจแล้วการส่งออกยังเป็นตัวชี้บ่งมาตรฐานในเบื้องต้นว่าสินค้า ที่ผลิต
จากบริษัทในประเทศไทยได้รับการยอบรับในระดับสากล รวมทั้งแสดงถึงความสามารถของผู้ประกอบการ
ในการพัฒนาตลาดใหม่ๆ ได ้

การค านวณด้วยโปรแกรม  SPSS/PC+ for Window เพ่ือสร้าง ตัวแบบส าหรับอธิบาย
ความสัมพันธ์ของสัดส่วนการส่งออกด้วยวิธีการวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นพหุคูณของสัดส่วนการส่งออก
ได้ผลแสดงดังตารางที่ 4.32  

ตารางท่ี 4.32 ผลการค านวณด้วยวิธีการถดถอยเชิงเส้นพหุคูณของสัดส่วนการส่งออก 

 Unstandardized 
Coefficients 

Std. 
Error 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Beta 
(Constant) -13.467 34.747  -0.388 0.701 
MeanInformation 37.317 9.183 0.695 4.064 0.000 
MeanCorp 34.290 7.508 0.950 4.567 0.000 
MeanInfra -36.183 9.262 -0.638 -3.906 0.000 
MeanCollaboration -17.246 6.484 -0.525 -2.660 0.012 

 
ซึ่งผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นพหุคูณ (Multiple Regression 

Analysis) ของสัดส่วนการส่งออกสามารถเขียนในรูปแบบสมการได้ดังสมการที ่(4.1) ดังต่อไปนี้ 

ExportProportion = -13.467 + 37.317𝑥 Information + 34.290.𝑥 Corp -  
36.183𝑥 Infra - 17.246𝑥 Collaboration   ………………..(4.1) 

 โดยแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องได้ดังภาพที่ 4.39 
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ภาพที่ 4.39 ตัวแบบสัดส่วนการส่งออกของธุรกิจสิ่งทอในประเทศไทย 

 
จากตัวแบบที่ได้นี้สามารถวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่างๆ ดังนี้ 

4.5.1.1 การก าหนดกลยุทธ์ของปัจจัยด้านเทคโนโลยีการสื่อสารและสัดส่วนการส่งออก  

จากผลการวิเคราะห์ ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร  เป็นตัวแปรส าคัญหนึ่งที่ ส่งผล
หรือมีอิทธิพลต่อสัดส่วนการส่งออกท่ีเพ่ิมสูงขึ้นได้ การเพ่ิมข้ึนของค่าเฉลี่ยปัจจัยด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร
หนึ่งระดับ จะน าไปสู่การเพ่ิมข้ึนของสัดส่วนการส่งออกร้อยละ  37 โดยประมาณ   โดยความสัมพันธ์
ระหว่างสัดส่วนการส่งออกและความสามารถด้านเทคโนโลยีการสื่อสารเป็นความสัมพันธ์ที่เป็นเหตุเป็นผล
กันเนื่องจากบริษัทที่ให้ความส าคัญกับเทคโนโลยีการสื่อสาร  มีเทคโนโลยีที่มีศักยภาพและความน่าเชื่อถือ
มีเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย  คือบริษัทที่มีความพร้อมในการด าเนินธุรกิจที่มีความสลับซับซ้อน  เช่น
การส่งออกท่ีมีข้ันตอนการซื้อขายมากกว่าการซื้อขายภายในประเทศมาก  เพราะการที่บริษัทจะสามารถ
ส่งออกได้อย่างมีประสิทธิภาพต้องเริ่มต้นจากความสามารถในการท าการตลาดและบริหารจัดการ  ซ่ึงใน
ปัจจุบันมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีส่วนร่วมมากยิ่งข้ึน  ขั้นตอนที่ส าคัญอ่ืนๆ  เช่น การติดต่อ
เจรจาที่ต้องพ่ึงพาการติดต่อสื่อสารผ่านเครื่องมืออิเล็ กทรอนิกส์ รวมถึงการวางแผนและการด าเนินการให้
ตรงตามข้ันตอน ดังนั้นจึงเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยง ไม่ได้ว่าบริษัทท่ีจะสามารถส่งออก หรือมีสัดส่วนการส่งออกสูง
จะต้องเริ่มจากการให้ความส าคัญกับเทคโนโลยีการสื่อสาร 

4.5.1.2 การก าหนดกลยุทธ์ของสถานประกอบการ 

ผลจาก การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณพบว่าความสามารถในการก าหนดกลยุทธ์ของสถาน
ประกอบการมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ กับสัดส่วนการส่งออกของสถานประกอบการนั้นๆ  
โดยการเพ่ิมข้ึนของค่าเฉลี่ยด้านศักยภาพในการก าหนดกลยุทธ์ของสถานประกอบการหนึ่งระดับ จะน าไปสู่
การเพ่ิมข้ึนของสัดส่วนการส่งออกร้อยละ  34 โดยประมาณ  การก าหนดกลยุทธ์ของสถานประกอบการ
หมายถึงการที่บริษัทให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการโซ่อุปทาน  มีการท าสัญญาและแลกเปลี่ยนข้อมูล
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กับลูกค้าและคู่ค้าต่างๆ  มีการพัฒนาบุคลากรภายในและประเมินความพึงพอใจลูกค้าอยู่เสมอ  จากผล
การศึกษาพบว่าบริษัทที่มีความสามารถในการใช้องค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ในรูปแบบที่
กล่าวมาแล้วนั้นมีโอกาสที่จะมีสัดส่วนการส่งออกสูงกว่าบริษัทท่ีไม่น าความรู้ด้านการบริหารจัดการเชิง         
กลยุทธ์มาใช้ในการด าเนินงาน  เหตุผลที่ ทั้งสองตัวแปรนี้มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญ เนื่องจากการ
บริหารจัดการเชิงกลยุทธ์จะช่วยให้ผู้ประกอบการมองการด าเนินธุรกิจในภาพรวม  ท าความเข้าใจและ
พัฒนาองค์กรตนเอง เก็บข้อมูลและสังเกตเพ่ือค้นหาโอกาสในอนาคตตลอดจนป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดข้ึน บริษัทที่มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์เช่นนี้จะมีโอกาสในการเข้าถึงตลาดใหม่ๆ  ผ่านการ
ส่งออก นอกจากนี้การวางแผนกลยุทธ์ยังช่วยให้ผู้ประกอบการ สามารถมองอนาคตขององค์กรมากกว่า
เพียงมุ่งบรรลุผลเฉพาะหน้าเท่านั้น 

 

4.5.1.3 การก าหนดกลยุทธ์ของปัจจัยด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

ปัจจัยด้านโครงสร้างพื้นฐานเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญอย่างสูงในการพัฒนาประเทศ  ไม่ว่าจะเป็น
เส้นทางคมนาคมทางอากาศ ทางน้ า ทางถนนที่มีความสะดวก  มีความน่าเชื่อถือและมีต้นทุนที่ต่ า  อย่างไร
ก็ตามผลจากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในการศึกษาครั้งนี้ พบว่า ปัจจัยด้านโครงสร้างพื้นฐานและ
สัดส่วนการส่งออกมีความสัมพันธ์ตรงกันข้ามกัน หมายความว่าบริษัทท่ีเห็นว่าปัจจัยด้านโครงสร้างพื้นฐาน
มีความส าคัญมากมีสัดส่วน ในการส่งออกท่ีน้อยกว่าบริษัทท่ีมีความเห็นว่าปัจจัยด้านโครงสร้างพื้นฐานมี
ความส าคัญน้อยกว่า สาเหตุส าคัญอาจเนื่องมาจากความไม่แน่นอนในระบบการขนส่งภายในประเทศเมื่อ
เทียบกับการขนส่งในระดับสากลที่มีมาตรฐานที่ดีกว่าและน่าเชื่อถือกว่า  ดังนั้นบริษัทที่มีให้ความส าคัญกับ
ความน่าเชื่อถือได้ ความสะดวกและต้นทุนที่ต่ าของระบบการคมนาคมขนส่งจึงมักจะเป็นบริษัทท่ีเน้นการ
ขายภายในประเทศท่ีต้องเผชิญกับปัญหาการขนส่งมากมาย  ในทางกลับกันบริษัทท่ีให้ความส าคัญกับ
ประเด็นต่างๆ  เหล่านี้น้อยกว่ามักจะเป็นบริษัทท่ีเน้นการส่งออก เนื่องจากการด าเนินการต่าง  ๆ มักจะ
ด าเนินการโดยผู้ให้บริการทางธุรกิจบุคคลที่  3 (Third Party Logistics) จึงอาจจะไม่ได้พิจารณาให้
ความส าคัญกับประเด็นดังกล่าวมากนัก 

4.5.1.4 การก าหนดกลยุทธ์ของความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการ  

ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า บริษัทที่มีการให้ความส าคัญกับการร่วมมือระหว่างสถาน
ประกอบการมักจะมีสัดส่วนการส่งออกท่ีน้อยกว่า บริษัทที่ไม่ได้ให้ความส าคัยกับประเด็นดังกล่าว  เพราะ
ในอุตสาหกรรมสิ่งทอในประเทศนั้นมีการมุ่งเน้นเรื่องความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการต่างๆ  เพ่ือ
การรักษาตลาดและลดการแข่งขันในทางกลับกันบริษัทท่ีไม่ให้ความส าคัญในการร่วมมือกับสถาน
ประกอบการอ่ืนๆ จึงเป็นบริษัทที่มีสัดส่วนการส่งออกท่ีสูงกว่า 

4.5.2  ทิศทางการขายภายในประเทศ 

คณะผู้วิจัยได้ท าการศึกษาถึงความสัมพันธ์ของทิศทางการขายภายในประเทศโดยใช้ การวิเคราะห์
การถดถอยโลจิสติกส์  (Logistic Regression) เพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่างๆ  ต่อมุมมองการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตด้านการขายภายใน ประเทศ ของสถานประกอบการต่างๆ  ว่าผู้ประกอบการ
คาดการณ์ว่าการเปลี่ยนแปลงของการขายภายในประเทศจะไปในทิศทางท่ี สูงขึ้นหรือ ลดลงเมื่อมีการ
รวมตัวกันเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน   ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยโปรแกรม  SPSS/PC+ for 
Window โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยโลจิสติกส์ แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 4.33 
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ตางรางที ่4.33 ผลการค านวณการถดถอยโลจิสติกส์ (ตัวแปรตามคือทิศทางการขายในประเทศ) 

 B S.E. Wald df Sig. Exp(B) 
MeanEconomy 1.165 0.594 3.848 1 0.049 3.207 
MeanCollaborate 0.720 0.351 4.210 1 0.040 2.054 
Constant -6.574 2.893 5.165 1 0.023 0.001 

ซึ่งผลจากการวิเคราะห์การถดถอยโลจิสติกส์เพื่อ หาตัวแบบที่ส่งผลต่อทิศทางการขายในประเทศ  
แสดงดังสมการที ่(4.2) 

Logit (Increase Domestic Sales) = -6.574 + 1.165𝑥 Economy + 0.720𝑥 Collaboration ….(4.2) 

ค่าโลจิต  (Logit) มาจากการค านวณ  Logarithm ของค่า Odd ของการที่ทิศทางการขายใน
ประเทศจะสูงขึ้นในอนาคตซึ่งได้มาจากการน าโอกาส (Probability) ที่การขายในประเทศสูงขึ้นหารโอกาส
ที่การขายในประเทศต่ าลง  โมเดลและสมการ ที่ (4.2) นี้สามารถอธิบายได้ ว่าถ้าปัจจัยด้านเศรษฐกิจ  
(Economy) หรือ กลยุทธ์ด้านความร่วมมือ ระหว่างสถานประกอบการ  (Collaboration) สูงขึ้น โอกาส
ที่ว่าทิศทางของการขายภายในประเทศจะสูงขึ้นด้วยเช่นกัน 

 
โดยแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆ ที่เก่ียวข้องได้ดังภาพที่ 4.40 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.40 ตัวแบบทิศทางการขายภายในประเทศ 

 

4.5.2.1 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 

จากสมการที่ (4.2) พบว่าปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ซ่ึงรวมถึงสถานการณ์ทาง ด้านเศรษฐกิจโดยรวมใน
มุมมองของผู้ประกอบการ เช่นเสถียรภาพของค่าเงิน การขยายตัวทางเศรษฐกิจ อัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสม  
มีความสัมพันธ์กับโอกาสทีท่ิศทางการขายภายในประเทศจะสูงขึ้น 

 
4.5.2.2 ความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการ 

จากสมการที่ (4.2) พบว่าตัวแปรหนึ่งที่มีความสัมพันธ์ต่อโอกาสที่ ทิศทางการขายภายในประเทศ
จะสูงขึ้นคือความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการ  กล่าวคือโอกาสที่ทิศทางการขายในประเทศจะสูงขึ้น  
ซึ่งหากภาคอุตสาหกรรม มีความร่วมมือระหว่างกันอย่างเข้มแข็ง แล้วก็ จะเป็นส่วนที่ท าให้สถาน
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ประกอบการนั้นมั่นใจในอนาคตของการค้าขายภายในประเทศมากยิ่งขึ้น  เพราะความร่วมมือกัน
โดยเฉพาะในด้านโลจิสติกส์จะช่วยท าให้การด าเนินกิจการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและลดค่าใช้จ่ายลง  

 ซึ่งผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถสรุปได้ว่าหากปัจจัยด้านเศรษฐกิจหรือสถานการณ์ทาง ด้าน
เศรษฐกิจของประเทศดีข้ึนและมี ความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการ ด้วยกันที่ดีแล้ว  ก็จะส่งผลให้ทิศ
ทางการขายสินค้าภายในประเทศสูงขึ้นด้วย  ดังนั้นจึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่างๆ  จะต้อง
ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการร่วมมือกันระหว่างสถานประกอบการในอุตสาหกรรมสิ่งทอ 
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บทท่ี 5 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 

  

ในบทที่ 5 นี้จะน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการและหน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องในประเทศไทย การสัมภาษณ์และศึกษาดูงานสถานประกอบการต่างๆ 
ในต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศเวียดนาม ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศเมียนมาร์ ประเทศฮ่องกงและ
ประเทศเกาหลีใต้ รวมทั้งการจัดการประชุมกลุ่ม  (Focus Group) กับผู้ประกอบการจ านวน 3 ครั้ง การ
เข้าร่วมสังเกตการณ์ในการจับคู่ธุรกิจระหว่างผู้ประกอบการไทยและผู้ประกอบการชาวเมียนมาร์และ
เวียดนามโดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือศึกษาถึงแนวคิดในการปรับรูปแบบโซ่อุปทานเพ่ือเตรียมความพร้อม
ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน สรุปประเด็นข้อได้เปรียบหรือผลกระทบจากการเปิด ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน รวมถึงแนวทางที่ผู้ประกอบการจะต้องปรับตัวภายในองค์กรเพื่อเตรียมความพร้อมเมื่อ
มีการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  ซึ่งผลจากการศึกษาจะน ามาใช้เป็นข้อมูลเบื้องต้นในการตัดสินใจ
ของผู้ประกอบการ รวมทั้งแนวทางส าหรับการจัดท า กลยุทธ์เชิงรุกและเชิงรับในบทที่ 6 ต่อไปเพื่อเป็น
การเตรียมความพร้อมให้ผู้ประกอบการไทยในอุตสาหกรรมสิ่งทอ ในการปรับรูปแบบโซ่อุปทาน เพ่ือเตรียม
ความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

5.1 ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในประเทศไทย  

จากการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการและเยี่ยมชมโรงงานในอุตสาหกรรม
สิ่งทอ และสัมภาษณ์หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ สมาคม
อุตสาหกรรมสิ่งทอไทย สมาคมอุตสาหกรรมฟอกย้อมพิมพ์และตกแต่งสิ่งทอไทย สมาคมอุตสาหกรรม 
เส้นใยประดิษฐ์ไทย สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่ม และ คลัสเตอร์สิ่งทอเพชรเกษมสามารถสรุป
ประเด็นต่างๆ ที่เก่ียวข้องได้ดังนี้ 

5.1.1 ปัญหาอุปสรรคในอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย 

1. การเชื่อมโยงในโซ่อุปทานถึงแม้ว่าประเทศไทยจะมีโซ่อุปทานครบทั้งวงจร แต่พบว่ายังขาด
การเชื่อมโยงกันตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ า 

2. ด้านเทคโนโลยี 
2.1 โรงงานส่วนใหญ่ในอุตสาหกรรมสิ่งทอของประเทศไทยยังคงใช้เทคโนโลยีแบบดั้งเดิม  

ทั้งนี้เนื่องจากการปรับเปลี่ยนเครื่องจักรจะต้องใช้เงินลงทุนสูง 
2.2 การน าซอฟท์แวร์ (Software) การจัดการสิ่งทอมาใช้ในอุตสาหกรรมยังไม่มากนัก 
2.3 ขาดงานวิจัยและการพัฒนาเทคโนโลยีทางด้านสิ่งทออย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ส่วนหนึ่ง

เนื่องมาจากการขาดแคลนบุคลากรและหน่วยงานประสานงาน  
3. ด้านการตลาด 

3.1 งานวิจัยและองค์กรท าการวิจัยด้านการตลาดโดยเฉพาะ รวมทั้งและการท าตลาดในเชิง
รุกยังมีไม่เพียงพอ 

3.2 ผู้บริโภคผ้าภายในประเทศส่วนใหญ่ไม่เน้นด้านนวัตกรรม 
3.3 ขาดการเชื่อมโยงระหว่างข้อมูลด้านการตลาดกับโรงงานผู้ผลิต 
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4. การออกแบบผลิตภัณฑ์ 
4.1 ขาดองค์กรการวิจัยสิ่งทอทั้งในด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์และการออกแบบผ้าผืน 

เพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ และการเพิ่มประสิทธิภาพในด้านเทคนิคการผลิต 
4.2 ขาดห้องทดสอบผลิตภัณฑ์สิ่งทอและห้องทดลองที่เพียงพอ 

5. ด้านบุคลากร 
5.1 ขาดวิศวกรรมสิ่งทอ เคมีสิ่งทอและบุคลากรสาขาวิชาชีพ เนื่องจากไม่ได้รับความสนใจ

จากผู้ที่จะศึกษาต่อ 
5.2 ขาดแคลนแรงงานที่มีทักษะ 
5.3 ขาดแคลนนักออกแบบสิ่งทอและบุคลากรในระดับกลางที่เข้าใจการบริหารจัดการตลอด

โซ่อุปทานของอุตสาหกรรมสิ่งทอ 
6. ด้านเครื่องจักร 

6.1 เครื่องจักรที่ใช้ในภาคอุตสาหกรรมสิ่งทอเป็นเครื่องจักรที่มีอายุการใช้งานมานานกว่า 
10-20 ปีขึ้นไป ท าให้เกิดต้นทุนการผลิตที่สูง เนื่องจากขั้นตอนการผลิตมีการสิ้นเปลือง
วัตถุดิบ พลังงาน และต้องการการบ ารุงรักษาสูงมาก  อาทิเช่น เครื่องทอผ้าส่วนใหญ่จะ
เป็นเครื่องทอผ้าแบบมีกระสวย  ซึ่งมีประสิทธิภาพต่ ากว่าแบบไร้กระสวยและสิ้นเปลือง
พลังงานค่อนข้างสูงเนื่องจากน้ าหนักของกระสวยมีมากตลอดจนต้องใช้แรงงานในการ
ควบคุมท าให้ต้นทุนในส่วนค่าจ้างแรงงานสูงกว่า เป็นต้น 

6.2 ขาดการผลิตเครื่องจักรและอุปกรณ์ท่ีใช้ในธุรกิจสิ่งทอ ส่งผลให้การปรับปรุง
ประสิทธิภาพการผลิตเป็นไปได้ยาก 

6.3 ขาด Pilot Plant ส าหรับอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก 
7. ด้านวัตถุดิบ 

7.1 ประเภทผลิตภัณฑ์สิ่งทอในประเทศไทยยังไม่หลากหลายมากนัก ทั้งในด้านของเส้นใย
สังเคราะห์ เส้นด้ายและประเภทของผ้า เส้นด้ายของไทยยังเป็นเส้นด้ายขนาดใหญ่ ซึ่งท า
ให้ผ้าทอมีขนาดหนาและหนักส่งผลให้อุตสาหกรรมทอผ้าผลิตผ้าได้เพียงบางประเภท
เท่านั้น รวมทั้งขาดการพัฒนาด้านเส้นใยธรรมชาติเพ่ือสร้างความแตกต่างด้านผลิตภัณฑ์
และการวิจัยพัฒนาวัตถุดิบให้มีความหลากหลาย 

7.2 ยังมีการผลิตสิ่งทอที่ใช้ เพ่ืออุตสาหกรรมของประเทศไทยในปริมาณท่ีน้อย เช่น สิ่งทอที่
ใช้ในการก่อสร้าง ผ้าเบาะรถยนต์ เข็มขัดนิรภัย ถุงลมนิรภัย ในโรงงานอุตสาหกรรม 
รถยนต์ โรงพยาบาล ในภาคเกษตรกรรมและเครื่องใช้ภายในบ้าน  ซึ่งคาดว่าจะเป็น
เป้าหมายของธุรกิจสิ่งทอในอนาคต 

7.3 วัตถุดิบที่เป็นอุปกรณ์ตกแต่ง  (Accessories) มีการผลิตภายในประเทศน้อยหรือบาง
ประเภทต้องน าเข้าจากต่างประเทศ เช่น สีย้อมผ้า แป้ง ซิป และกระดุม เป็นต้น  

7.4 ราคาวัตถุดิบ ได้แก่ เส้นใยฝ้ายและใยสังเคราะห์มีการปรับตัวสูงมากข้ึน เนื่องจากมีความ
ต้องการบริโภคเส้นใยเพิ่มขึ้น นอกจากนั้นจากปัญหาด้านภัยธรรมชาติท าให้พื้นที่
เพาะปลูกและผลผลิตฝ้ายลดลง 

7.5 ราคาผ้าผืน (โดยเฉพาะส่วนที่ไม่เน้นนวัตกรรม) ของประเทศไทยสูงกว่าประเทศจีนมาก
ท าให้ผู้ผลิตเครื่องนุ่งห่มทั้งในและต่างประเทศบางส่วนเลือกซ้ือวัตถุดิบจากประเทศจีน 
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8. ปัจจัยสนับสนุนการด าเนินธุรกิจ 
8.1 ทัศนคติและมุมมองจากนโยบายภาครัฐที่มีมุมมองว่าอุตสาหกรรมสิ่งทอเป็นอุตสาหกรรม

ที่ไม่รุ่งเรือง (Sunset)  ส่งผลให้ขาดการส่งเสริมสนับสนุนในด้านการลงทุน ท าให้สถาบัน
การเงินไม่กล้าปล่อยเงินกู้ให้ภาคอุตสาหกรรม จึงขาดการพัฒนาในด้านการลงทุนด้าน
เครื่องจักรและอุปกรณ์ หรือการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาแทนท่ีเครื่องจักรเดิมท่ีใช้มา
นานส าหรับการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 

8.2 กฎระเบียบปฏิบัติต่างๆ เช่น การจ ากัดการขยายตัวของโรงงานฟอกย้อม ท าให้เกิดคอ
ขวด (Bottleneck) ในกระบวนการสิ่งทอ  

8.3 นโยบายส่งเสริมการลงทุนของส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ( BOI) ควร
มุ่งเน้นไปสู่กิจการที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงมากขึ้น เช่น การผลิตเส้นใยเชิงเทคนิค การผลิต
ด้ายหรือผ้าที่มีคุณสมบัติพิเศษ และการผลิตเส้นใยธรรมชาติหรือเส้นใยประดิษฐ์ เป็นต้น
และยังขาดการพิจารณาทบทวนถึงระเบียบการลดหย่อนภาษี ให้กับผู้ประกอบการที่จะ
ลงทุนในการน าเข้าเครื่องจักรใหม่  รวมทั้งกฎระเบียบที่เอ้ือต่อการเติบโตของ
อุตสาหกรรม 

 
5.1.2  ข้อได้เปรียบ/ผลกระทบเชิงลบของอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยจากการเข้าร่วมประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน (AEC) 

ข้อได้เปรียบ 

1. ต าแหน่งที่ตั้งของประเทศไทยท าให้มีความได้เปรียบในด้านยุทธศาสตร์การคมนาคมท้ังทางบก
และทางอากาศ ที่เชื่อมโยงไปยังประเทศต่างๆ รวมไปถึงแหล่งท าเลที่ตั้งในโครงการพัฒนา
ความร่วมมือทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุ่ม แม่น้ าโขง  (Greater Mekong Sub-region : 
GMS) จึงท าให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางในการคมนาคมในภูมิภาคอาเซียน 

2. ภูมิภาคอาเซียนเป็นภูมิภาคที่มีตลาดขนาดใหญ่มีศักยภาพ และจะขยายตัวได้อีกมากใน
อนาคต การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน จะท าให้มีขยายฐานการตลาดเพิ่มขึ้น และสินค้า
มีความหลากหลาย สามารถรองรับผลผลิตที่มีคุณภาพแตกต่างกัน  ในอนาคตจะ มีการติดต่อ
ท าธุรกิจซื้อผ้ากันมากขึ้น และเอ้ือให้การผลิตในลักษณะที่ผลิตที่มากข้ึนซึ่งจะส่งผลให้เกิด
ต้นทุนการผลิตที่ต่ าลง (Economies of Scale) 

3. คุณภาพของผลิตภัณฑ์สิ่งทอไทยมีคุณภาพท่ีสูงกว่าประเทศเพ่ือนบ้านและคุณภาพของสินค้า
เป็นที่ยอมรับทั้งในและนอกภูมิภาคอาเซียน 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. อุตสาหกรรมจะได้รับผลกระทบการแข่งขันด้านราคามากข้ึน 
2. เกิดความเสียเปรียบด้านต้นทุนและความกดดันมากขึ้นเนื่องจากการแข่งขันที่สูงขึ้น 
3. ลูกค้าลดลงจากส่วนแบ่งทางการตลาดที่มากข้ึนและเทคโนโลยีที่ทันสมัยขึ้นก็จะท าให้มีคู่แข่ง

การผลิตเพ่ิมมากข้ึน 
4. การเปิดเสรีมากเกินไปอาจจะท าให้เกิดความเสี่ยงในภาคธุรกิจได้ 
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5.1.3 ความช่วยเหลือที่ผู้ประกอบการไทยต้องการจากภาครัฐ  

1. ผู้ประกอบการสิ่งทอไทยส่วนใหญ่ต้องการให้ภาครัฐเข้ามา สนับสนุนให้เกิดศักยภาพเชิงรุก 
เช่น จัดให้มี Business Matching ใหม่ๆ และพบคู่ค้าที่แท้จริง รวมทั้งหาตลาดใหม่ ทั้งในและ
นอกภูมิภาคอาเซียน 

2. ภาครัฐเข้ามาช่วยในจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีทั้ง อุตสาหกรรมสิ่งทอ
และเครื่องนุ่งห่ม 

3. ควรก าหนดนโยบายการส่งเสริมการตลาดและการค้าที่ชัดเจนในด้านอุตสาหกรรมสิ่งทอ 
4. ภาครัฐควรให้ความส าคัญและมีนโยบายสิ่งทอที่ชัดเจนเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพวัตถุดิบ

ด้วยการพัฒนาเทคโนโลยีการฟอก/ย้อม/ตกแต่งส าเร็จ เทคโนโลยีการผลิตเส้นใย และการ
ปรับปรุงคุณภาพของเส้นใย แล้วจึงขยายไปสู่เทคโนโลยีเส้นใยประสิทธิภาพสูง (High 
Performance Fiber) 

5. การพัฒนาการออกแบบผลิตสิ่งทอเฉพาะทางรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ ได้
ในเชิงอุตสาหกรรม 

6. ด้านส่งเสริมการลงทุน การน าเข้าวัตถุดิบและสารเคมีต่างๆ เช่น สีและสารเคมี เป็นต้น 
7. การยกเว้นภาษีด้านการน าเข้าเครื่องจักร 

5.1.4 มุมมอง และแนวทาง การปรับตัว ของผู้ประกอบการไทย เมื่อมีการเปิด ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) 

ผู้ประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ให้มุมมอง ในการ ปรับรูปแบบโซ่อุปทาน ของ
อุตสาหกรรมสิ่งทอ ไทยและแนวทางการปรับตัวเพ่ือ เตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนไว้ดังนี้ 

1. แนวทางในการปรับรูปแบบโซ่อุปทาน  (Redesign) ของอุตสาหกรรมสิ่งทอเพ่ือเตรียมความ
พร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนภายใน 1 ปีข้างหน้านั้น ควรจะต้องพิจารณาใน
ประเด็นของ 1) การหาแนวทางเพ่ือลดต้นทุนภายในองค์กร  (ควรมีการวางแผนการผลิต 
แบ่งเป็นแผน ระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาว โดยในระยะสั้นแผนเร่งด่วนที่ผู้ประกอบการ
ต้องการให้เร่งแก้ไขคือ การลดต้นทุนด้านการผลิต ) 2) การตลาด(ผู้ประกอบการไทยจะต้อง
ปรับตัวโดยการเน้นเรื่องการท าการตลาดให้มากขึ้น และท าการศึกษารสนิยมของผู้บริโภค
โดยเฉพาะในตลาดอาเซียน ซึ่งจะเป็นตลาดใหญ่และ สามารถ ทดแทนตลาดยุโรปและ
สหรัฐอเมริกาท่ีมีปัญหาด้านเศรษฐกิจตกต่ า รวมทั้งควรมุ่งเน้นด้านการท าตลาดเชิงรุก ) และ 
3) การพัฒนาด้านนวัตกรรม  (ควรมีการวิจัยและพัฒนาเส้นใยใหม่ๆ โดยเฉพาะเส้นใย
ธรรมชาติ) 

2. สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้า ส าหรับอุตสาหกรรมที่เป็น Niche Market (ควรมีการพัฒนาและ
ปรับปรุงผลิตภัณฑ์ตลอดเวลา ) ผลิตสินค้าให้มีความแตกต่างจากประเทศอ่ืนๆ ซึ่งต้องได้รับ
ความร่วมมือจากพันธมิตรอ่ืนๆ ในการใช้เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการผลิต รวมทั้งสร้างความ
แตกต่างโดยเน้นการพัฒนาด้านนวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม ในอนาคต  
โดยผู้ประกอบการจะต้องเน้นพัฒนาในเรื่องของกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
มากขึ้น (Green Process) จากกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของลูกค้า ดังนั้นกระบวนการต่างๆ 
จะมีการปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นรวมถึงการใช้สีที่เป็นสารเคมีลดลง ก็จะท าให้สินค้า
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คงคลังในการสต็อกสีและสารเคมีลดน้อยลงไป รวมทั้งจะท าให้เกิดของเสียในกระบวนการลด
น้อยลงไปด้วย 

3. ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการเครื่องนุ่งห่มหันมาสั่งผ้าผืนภายในประเทศแทนการน าเข้าซึ่งจะเป็น
การสนับสนุนการพัฒนาและรายได้ของอุตสาหกรรมสิ่งทอภายในประเทศ 

4. ส่งเสริมและผลักดันให้อุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มมี ค าสั่งซื้อ (Order) เพ่ิมมากข้ึนโดยให้ ภาครัฐ
เป็นเจ้าภาพ ในการด าเนินการโดย ผลิตขนาดล็อต ( Lot Size) ที่เล็กลงและเพ่ิมการจัดส่งที่
รวดเร็ว (Quick Response) 

5. ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการไทยสร้าง ตราสินค้า พัฒนาจาก OEM ไปเป็น OBM  โดยด าเนิน
การศึกษาจากหน่วยงานที่ประสบความส าเร็จ ตัวอย่างเช่น บริษัท นันยางการทออุตสาหกรรม 
จ ากัด พัฒนาตราสินค้าสิ่งทอ เช่น ใช้ชื่อ  Dry Tech ผลิตผ้ากีฬา เป็นต้น หรือผู้ประกอบการ
ต่างๆ สร้างความร่วมมือกันในการสร้างเป็น Regional Brand 

6. ส าหรับอุตสาหกรรมที่ ผลิตปริมาณมาก ( Mass Production) อาจจะต้องย้ายฐานการผลิต
ออกไปตามที่ผู้ซื้อเป็นผู้ก าหนด เพ่ือแก้ปัญหาเรื่องการขาดแคลนแรงงาน และค่าแรงที่เพ่ิม
สูงขึ้น 

7. ผู้ประกอบการไทยจะต้องปรับปรุงเรื่อง ผลิตภาพ ( Productivity) รวมทั้ง ลดต้นทุนการผลิต 
(ค่าไฟฟ้าและค่าแรงงาน) ลดต้นทุนด้านโลจิสติกส์ หรือปัจจัยต่างๆ ลงแต่ยังคงให้สินค้ามี
คุณภาพเท่าเดิม พัฒนากระบวนการผลิต ให้เป็นแบบลีนและทันเวลา ( Lean and Just in 
Time) ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในกระบวนการผลิต และมี ความคล่องตัวในการ
ปรับเปลี่ยนการด าเนินงานภายในองค์กรให้กระชับและรวดเร็ว รวมทั้ง ร่วมมือกับผู้ซื้อในการ
ออกแบบสินค้านอกเหนือไปจากการผลิตสินค้าคุณภาพดี ราคาถูก และรวดเร็ว 

8. ภาคอุตสาหกรรมจะ ต้องมีการรวมตัวกันร่วมมือกันมากข้ึนและเป็น Supply Chain ซึ่งกัน
และกัน  ในภาพรวมของทั้งระบบจ าเป็นต้องมีความร่วมมืออย่างจริงจังในด้านเครือข่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้าน Supply Chain และ Logistics เพ่ือขับเคลื่อนอุตสาหกรรมให้
สามารถแข่งขันในตลาดโลก  สร้างและขยายเครือข่ายโดยมีพันธมิตรเป็นนักลงทุนต่างชาติใน
ภูมิภาคอาเซียนเพื่อจะสามารถเป็นฐานในการเจรจาต่อรองกับคู่ค้าได้มากขึ้น 
 

5.2 ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในประเทศเวียดนาม 

จากการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการและเยี่ยมชมโรงงานในอุตสาหกรรม
สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มในประเทศเวียดนามจ านวน 7 แห่งรวมทั้งสัมภาษณ์สมาคมและหน่วยงานต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง ได้แก่ Vietnam Textile and Apparel Association (VITAS) ทูตพาณิชย์ประจ านครโฮจิมินส์
การเข้าเยี่ยมชมนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร และนิคมอุตสาหกรรม Tan Duc เพื่อศึกษาหาปัจจัยที่ส่งผล
กระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอของ ผู้ประกอบการเวียดนาม  ปัญหาในอุตสาหกรรม ข้อได้เปรียบและ
ผลกระทบเชิงลบในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รวมทั้ง วิเคราะห์ ศักยภาพของอุตสาหกรรม
ดังกล่าวในด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน ของประเทศเวียดนาม เพ่ือ ใช้ เป็นข้อมูลในการ ปรับ รูปแบบ         
โซ่อุปทานและเตรียมความพร้อมให้กับผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมสิ่งทอของประเทศไทย ที่เหมาะสมใน
การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซึ่งสามารถสรุปประเด็นได้ดังนี้ 
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ภาพที่ 5.1 การเยี่ยมชมและสัมภาษณ์หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในประเทศเวียดนาม 

5.2.1 ปัญหาอุปสรรคในอุตสาหกรรมสิ่งทอเวียดนาม 

จากการสัมภาษณ์ผู้ที่เก่ียวข้องในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มของประเทศเวียดนามได้
ระบุถึงปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินธุรกิจไว้ดังนี้ 

1. อุตสาหกรรมสิ่งทอยัง ขาดการพัฒนาการเชื่อมโยงข้อมูลข่าวสารอย่างเป็นระบบ  รวมถึงไม่ได้
น าเทคโนโลยี สารสนเทศ (Information Technology) เข้ามาช่วยควบคุมและติดตามการ
ผลิตให้ทันต่อสภาวการณ์ปัจจุบัน และยังขาด การน าแนวทางการจัดการผลิต สมัยใหม่ เช่น 
Lean และ Just In Time (JIT) มาใช้บริหารจัดการ 

2. พ่ึงพาการน าเข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศโดยเฉพาะมีการน าเข้าฝ้ายเป็นจ านวนมากในแต่ละปี 
3. มีการน าเข้าเครื่องจักรและเทคโนโลยีต่างๆ ในการผลิตเกือบทั้งหมดจากต่างประเทศ 
4. การขาดแคลนไฟฟ้าในช่วงฤดูแล้ง 
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5.2.2 ข้อได้เปรียบ /ผลกระทบ เชิงลบของอุตสาหกรรมสิ่งทอเวียดนาม จากการ เข้าร่วมประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

ข้อได้เปรียบ 

1. ปัจจัยทางด้านภาษี เช่น  สิทธิประโยชน์ GSP ในการส่งสินค้าออกไปจ าหน่ายยังสหภาพยุโรป 
หรือการส่งออกไปยังประเทศ สหรัฐอเมริกาโดยเฉพาะเมื่อ การเจรจาความตกลงหุ้นส่วน
ยุทธศาสตร์ทางเศรษฐกิจภาคพ้ืนแปซิฟิก (The Trans-Pacific Partnership Agreement: 
TPP) มีผลบังคับใช้ 

2. แรงงานที่หาได้อยู่ในวัยท างาน นอกจากนั้นชาวเวียดนามเป็นชนชาติที่มีความขยันท างานหนัก  
มุ่งม่ันในการท างานและมีความอดทนส าหรับงานที่ต้องใช้ฝีมือท าให้ปัจจุบันประเทศเวียดนาม
ได้รับการสนใจและได้รับโอกาสการลงทุนจากต่างประเทศเป็นจ านวนมาก ปัจจุบันนักลงทุน
ต่างชาติ เช่น ชาวไต้หวันได้เข้ามาลงทุนในประเทศเวียดนามมากข้ึนแทนการไปลงทุนใน
ประเทศจีน 

3. มีค่าจ้างแรงงานถูกและแรงงานมีทักษะด้านอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม 
4. เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยี ( Transfer Technology) จากประเทศชั้นน าในอุตสาหกรรม    

สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มที่เข้ามาลงทุนในประเทศ 
5. มีเสถียรภาพและมีความมั่นคงทางการเมืองสูง 
6. มีแหล่งวัตถุดิบที่เป็นทรัพยากรธรรมชาติจ านวนมาก 
7. การค้าสามารถเข้า-ออกได้ทั้งทางด้านเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และเอเชียตะวันออก 
8. ปัจจุบันตลาดมีก าลังซื้อที่สูงขึ้น 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. เกิดสภาวะการณ์แข่งขันท่ีสูงขึ้นในตลาดโลกส่งผลให้การขยายตลาดส่งออกเป็นอุปสรรคมาก
ขึ้น ในขณะที่คู่แข่งที่ส าคัญ เช่น ประเทศจีน ประเทศอินเดีย และประเทศปากีสถาน ซึ่งเป็นผู้
ส่งออกสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มรายใหญ่ของโลกมีความสามารถในหลายด้านทั้งการผลิต 
การตลาด รวมถึงคุณภาพและความหลากหลายของสินค้า 

2. แรงงานที่มีทักษะจะย้ายไปสู่อุตสาหกรรมอ่ืนที่มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย หรือย้ายเข้าสู่ประเทศท่ี
มีค่าแรงสูงกว่า 

3. ส าหรับการน านวัตกรรมการพิมพ์ผ้าโดยใช้หมึกพิมพ์มาใช้นั้นพบว่า ต้นทุนผ้าพิมพ์ที่ผลิตจาก
ประเทศจีนมีราคาท่ีถูกกว่า เนื่องจากมีต้นทุนค่าหมึกพิมพ์ของประเทศจีนถูกกว่าต้นทุน
ภายในประเทศมาก ซึ่งประเทศจีนเป็นคู่แข่งที่ส าคัญในตลาดนี้ 

5.2.3 ความช่วยเหลือที่ผู้ประกอบการเวียดนามต้องการจากภาครัฐ 

ผู้ประกอบการสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มในประเทศเวียดนามได้ระบุว่ามีความต้องการให้ภาครัฐเข้า
มาช่วยเหลือสนับสนุนในด้านต่าง ๆ ได้แก่ 

1. ต้องการให้ภาครัฐมีการสนับสนุนแหล่งเงินกู้ดอกเบี้ยต่ า เพื่อสร้างเสริมความสามารถในการ
แข่งขัน 

2. ต้องการให้ภาครัฐสนับสนุนการแก้ไขปัญหาการจราจรและกฎระเบียบปฏิบัติ รวมทั้ง
โครงสร้างพื้นฐานเพื่อให้สามารถขนส่งสินค้าได้สะดวกยิ่งขึ้น 
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3. การจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพ  
4. ภาครัฐควรให้การสนับสนุนหน่วยงานภาคเอกชนใน การเข้าร่วมงานแสดง (Exhibition) ต่างๆ 

เท่าท่ีควรเช่นเดียวกับบริษัทของรัฐบาล  

5.2.4 มุมมองและแนวทาง การปรับตัวของผู้ประกอบการเวียดนามเมื่อมีการเปิดประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) 

ผู้ประกอบการในทุกอุตสาหกรรมในประเทศเวียดนามยังมีความรู้และตื่นตัวน้อยมา กกับประเด็น
เรื่องการรวมตัวเป็น ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  เนื่องจากยังขาดการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องจาก
ภาครัฐ สมาคมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มของประเทศเวียดนาม (VITAS) ได้ระบุถึงแนวทางในการปรับตัวของ
ผู้ประกอบการไว้ว่า “อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มจะให้ความสนใจกับการพัฒนาความช านาญ
เฉพาะด้านและความทันสมัยอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลิตภัณฑ์สิ่งทอ ผ่านการบูรณา
การโครงการระยะยาวของอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม 3 โครงการ ได้แก่ การออกแบบผ้าฝ้าย
คุณภาพสูง การสร้างมูลค่าเพ่ิมสิ่งทอ และการฝึกอบรมบุคลากร” 

นอกจากนั้นผู้ประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในประเทศเวียดนามได้ให้มุมมอง ในการ
ปรับตัวเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไว้ดังนี้ 

1. ควรวางกลยุทธ์ในการพัฒนาอุตสาหกรรมในเรื่องของการพัฒนารูปแบบให้ทันสมัย การสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์สิ่งทอเพ่ือที่จะก้าวเป็นผู้ส่งออกล าดับหนึ่งในห้าของโลกในอนาคต 

2. ควรส่งเสริมการผลิตวัตถุดิบเพ่ือใช้ในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม  เช่น ฝ้าย ด้ายและ
ผ้าผืน ปัจจุบันเวียดนามยังต้องพ่ึงพาการน าเข้าวัตถุดิบโดยเฉพาะฝ้ายเป็นจ านวนมากในแต่ละ
ปีมีการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและเครื่องจักร  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสินค้าและลดต้นทุนการ
ผลิตซึ่งจะเป็นการเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันให้กับสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มของเวียดนาม  ซึ่ง
ปัจจุบันเวียดนามยังต้องน าเข้าเครื่องจักรและเทคโนโลยีต่างๆในการผลิตเกือบทั้งหมดจาก
ต่างประเทศ  ดังนั้นการพัฒนาในส่วนนี้จะช่วยลดการน าเข้าสินค้าทุนซึ่งมีราคา สูงลงได้ระดับ
หนึ่ง 

3. การพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มของเวียดนามมีเป้าหมายในการผลิต
บุคลากรในสาขาวิชาต่างๆท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มทั้ง
ด้านวิศวกรรมเครื่องกล  บริหารธุรกิจ  และช่างฝีมือต่างๆ  รวมถึงการจัดฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถให้กับบุคลากรและแรงงานซึ่งจะมีส่วนเกื้อหนุนให้การพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ
และเครื่องนุ่งห่มของเวียดนามโดยรวมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนมากขึ้น 

โดยผู้วิจัยได้วิเคราะห์ จุดแข็งจุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ต่อการลงทุนใน
ประเทศเวียดนามดังตารางที่ 5.1 
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ตารางท่ี 5.1 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคต่อการลงทุนในประเทศเวียดนาม 

จุดแข็ง 

(S-Strengths) 

1. มีเสถียรภาพทางการเมืองสูง 
2. มีแรงงานช่วงอายุน้อยและมีค่าแรงต่ า 
3. มีแหล่งวัตถุดิบที่เป็นทรัพยากรธรรมชาติจ านวนมาก 
4. ประชากรชาวเวียดนามที่อาศัยในต่างประเทศ 4.4 ล้านคน (สามารถส่งเงิน

กลับเข้าประเทศมากกว่า 9 พันล้านดอลลาร์ต่อปี) 

จุดอ่อน 

(W-Weaknesses) 

1. มีกฎหมายที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
2. มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่ล้าสมัยกว่าประเทศไทย 
3. มีความผันผวนทางการเงิน 
4. ปัญหาการขาดแคลนแรงงานในพื้นท่ี ที่เป็น ศูนย์กลางการผลิต  เช่น        

นครโฮจิมินห์และฮานอย เป็นต้น 
5. ขาดแคลนอุตสาหกรรมต้นน้ า 

โอกาส 

(O-Opportunities) 

1. มีการลงทุนตั้งโรงงานมากข้ึน 
2. เศรษฐกิจของประเทศมีแนวโน้มคงที่และมีอัตราการเติบโตสูง 
3. มีการพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มเพ่ือให้ครบทั้งโซ่อุปทานซึ่ง

จะสามารถดึงดูดนักลงทุนชาวต่างชาติและท าให้ธุรกิจนี้มีโอกาสเติบโตได้
อย่างรวดเร็วในอนาคต 

4. มีแนวชายฝั่งยาวกว่า 3,200 กิโลเมตร สะดวกต่อการคมนาคมขนส่ง 

อุปสรรค 

(T-Threats) 

1. ปัญหาการขาดแคลนไฟฟ้าในช่วงฤดูแล้ง 
2. การลงทุนร่วมกับบริษัทที่เวียดนามเป็นเจ้าของมักไม่ค่อยประสบความส าเร็จ 
3. ปัญหาด้านการสื่อสารกับแรงงานชาวเวียดนามให้มีความเข้าใจตรงกัน 
4. ภาคกลางของประเทศมีปัญหาจากภัยธรรมชาติ 

5.3 ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในประเทศอินโดนีเซีย 

จากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากสัมภาษณ์ผู้ประกอบการและเยี่ยมชมโรงงานในอุตสาหกรรมสิ่งทอ
และเครื่องนุ่งห่มในประเทศอินโดนีเซียจ านวน 4 แห่ง ได้แก่ บริษัท PT ApacInti Corpora APAC บริษัท 
PT Golden Flower บริษัท PT Sri RejekiIsman Tbk (หรือ Sritex) และบริษัท PT Kusumatex 
สามารถสรุปประเด็นจากการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 

 

 

 

 

ภาพที่ 5.2 การเยี่ยมชมและสัมภาษณ์บริษัทต่างๆ ในประเทศอินโดนีเซีย 
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5.3.1  ปัญหาอุปสรรคในอุตสาหกรรมสิ่งทออินโดนีเซีย  

1. เนื่องจากท าเลที่ตั้งของประเทศอินโดนีเซียมีลักษณะเป็นหมู่เกาะส่งผลให้เกิดความไม่สะดวก
ในการขนส่งสินค้าและมีต้นทุนการขนส่งสูง รวมทั้ง ระบบโลจิสติกส์ภายในประเทศยังไม่
เชื่อมโยง โดยผู้ประกอบการบางรายที่ให้สัมภาษณ์ได้ระบุว่าบริษัทไม่ได้ขายสินค้าในประเทศ
เนื่องจากมีต้นทุนในการขนส่งที่สูงกว่าการส่งสินค้าไปจ าหน่ายยังตลาดต่างประเทศ 

2. สาธารณูปโภคพ้ืนฐานไม่เพียงพอต่อความต้องการ เกิดเหตุการณ์ไฟฟ้าดับบ่อยครั้ง น้ าประปา
ไม่เพียงพอมีการใช้น้ าบาดาลเป็นหลัก ซึ่งเป็นอุปสรรคอย่างยิ่งในกระบวนการปั่นด้าย ฟอก 
ย้อม เนื่องจากกระบวนการเหล่านี้ต้องให้น้ าและไฟฟ้าเป็นส่วนประกอบส าคัญ หากเกิดดับ
อาจท าให้เกิดของเสียและสร้างต้นทุนเป็นจ านวนมาก 

3. ภาครัฐบาลของประเทศอินโดนีเซียยังไม่มีนโยบายที่ชัดเจนเฉพาะส าหรับอุตสาหกรรมสิ่งทอ
และเครื่องนุ่งห่มต่อการเข้าร่วมเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

4. ปัจจุบันมีสถาบันการศึกษาท่ีเปิดสอนเกี่ยวกับสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มในประเทศ เพียง 3 แห่ง 
ตั้งอยู่ที่เมืองบันดุง 2 แห่งและเมืองยอกยาการ์ตา 1 แห่ง เท่านั้น 

5. เครื่องจักรล้าสมัยส่วนใหญ่มีอายุมากกว่า 10 ปี 
6. ค่าจ้างแรงงานในแต่ละเขตพ้ืนที่ไม่เท่ากันและมีแนวโน้มสูงขึ้นเรื่อยๆ  

5.3.2  ข้อได้เปรียบ /ผลกระทบเชิงลบของอุตสาหกรรมสิ่งทออินโดนีเซีย จากการ เข้าร่วมประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

ข้อได้เปรียบ 

1. โซ่อุปทานของอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มของประเทศอินโดนีเซียมีครบวงจรตั้งแต่ต้น
น้ า กลางน้ า จนถึงปลายน้ า  

2. คุณภาพของสินค้า อยู่ในระดับสูงโดยผู้ประกอบการทั้ง 4 แห่งต่างก็ได้ให้ความเห็นว่า
ผลิตภัณฑ์สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มของประเทศอินโดนีเซียนั้นอยู่ในระดับเดียวกับประเทศไทย 

3. การเข้าร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจะท าให้ประเทศอินโดนีเซียสามารถขยายตลาดไปยัง
ประเทศอ่ืนในภูมิภาคอาเซียนได้มากข้ึน 

4. การเข้าร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจะท าให้ ภาคอุตสาหกรรมได้ รับการ พัฒนาด้าน
เทคโนโลยีได้รวดเร็วมากขึ้น 

5. ตลาดอินโดนีเซียเป็นตลาดที่ใหญ่มีประชากรประมาณครึ่งหนึ่งของประชากรในภูมิภาค
อาเซียน ซึ่งจะเป็นที่สนใจให้นักลงทุนชาวต่างชาติเข้ามาลงทุนมากขึ้น 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. อาจเกิดปัญหาในเรื่องของการแย่งส่วนแบ่งทางการตลาด อันเนื่องจากนโยบายการเคลื่อนย้าย
การค้าอย่างเสรี 

5.3.3   ความช่วยเหลือที่ผู้ประกอบการอินโดนีเซียต้องการจากภาครัฐ 

ผู้ประกอบการสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มในประเทศอินโดนีเซียที่ให้สัมภาษณ์ได้ระบุว่ามีความ
ต้องการให้ภาครัฐเข้ามาช่วยเหลือสนับสนุนในด้านต่างๆ ได้แก่ 
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1. ผู้ประกอบการทั้ง 4 รายที่ให้สัมภาษณ์ระบุว่าต้องการให้ รัฐบาลมีนโยบายที่ชัดเจนในการ
ส่งเสริมพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มของประเทศ 

2. ต้องการให้รัฐบาลมีการสนับสนุนในด้านต้นทุนพลังงาน 

5.3.4 มุมมอง และแนวทาง การปรับตัว ของผู้ประกอบการอินโดนีเซีย เมื่อมีการเปิด ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

ผู้ประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้ให้สัมภาษณ์ถึง มุมมองในการปรับตัวเพ่ือเตรียมความ
พร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  รวมถึงการ พัฒนาระบบสาธารณูปโภค ของประเทศให้
เพียงพอต่อการใช้งานดังนี้ 

1. การสื่อสารจะต้องมีความเข้าใจที่ตรงกันรวดเร็ว และแม่นย า 
2. การเพ่ิมแรงงานที่มีทักษะและมีประสิทธิภาพในการท างาน 
3. ปรับปรุงกระบวนการในอุตสาหกรรมให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นและสามารถลดปริมาณของเสีย

รวมทั้งมีการน าเครื่องจักรและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือให้การท างานเกิดความรวดเร็วยิ่งขึ้นได้ 

โดยคณะผู้วิจัยได้วิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคต่อการลงทุนในประเทศอินโดนีเซีย
ดังตารางที่ 5.2  

ตารางท่ี 5.2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคการลงทุนในประเทศอินโดนีเซีย 

จุดแข็ง 
(S-Strengths) 

1. ค่าแรงถูก 
2. มีแรงงานจ านวนมากเพียงพอต่อการด าเนินอุตสาหกรรม 
3. มีโซ่อุปทานตั้งแต่ต้นน้ าไปถึงปลายน้ า 

จุดอ่อน 
(W-Weaknesses) 

1. สถานการณ์การเมืองยังไม่แน่นอน 
2. เครื่องจักรล้าสมัยส่วนใหญ่มีอายุมากกว่า 10 ปี 
3. ประเทศเป็นหมู่เกาะและระบบโลจิสติกส์ภายในประเทศยังไม่เชื่อมโยง 

โอกาส 
(O-Opportunities) 

1. มีตลาดที่กว้างข้ึน 
2. มีแหล่งน้ ามัน ซึ่งเป็นวัตถุดิบของเส้นใยสังเคราะห์ซึ่งจะท าให้ต้นทุนการผลิต

เส้นใยสังเคราะห์ต่ า 

อุปสรรค 
(T-Threats) 

1. การขาดการสนับสนุนทางการเงินจากสถาบันการเงิน และธนาคารไม่สนับสนุน
เรื่องสินเชื่อให้กับอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

2. ต้นทุนด้านพลังงานสูง 
3. ค่าแรงงานในแต่ละเขตพ้ืนที่ไม่เท่ากัน 
4. ภูมิประเทศเสี่ยงต่อการเกิดภัยทางธรรมชาติ 

 

5.4 ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในประเทศเมียนมาร์ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในประเทศเมียนมาร์นั้นผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมโดยการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิและเยี่ยมชมหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเท่านั้น เช่น การเข้าเยี่ยมชมนิคมอุตสาหกรรม
Hlaing Thar Yar Industry Zone และ South Dagon Industry Zone การเข้าร่วมสังเกตการณ์ในการ
จับคู่ธุรกิจ (Business Matching) ระหว่างผู้ประกอบการทั้ง 2 ประเทศ ศึกษาดูงานการผลิต เส้นใย
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ธรรมชาติ รวมทั้งสัมภาษณ์ ทูตพาณิชย์ประจ านครย่างกุ้ง สัมภาษณ์ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมสิ่งทอ
และเครื่องนุ่งห่มในประเทศ เมียนมาร์จ านวน 5 แห่งโดยในการเดินทางเก็บรวบรวมข้อมูลนั้น ครั้งแรกได้
เดินทางร่วมกับสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอและครั้งที่ 2 เดินทางร่วมกับกรมการค้าต่างประเทศ
กระทรวงพาณิชย์และผู้ประกอบการรองเท้าและเครื่องนุ่งห่มไทย  โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาปัจจัยที่
ส าคัญในการ ตัดสินใจลงทุนหรือขยายฐานการผลิตของผู้ประกอบการและเยี่ยมชมโรงงานที่เก่ียวข้องใน
นิคมอุตสาหกรรมในประเทศเมียนมาร์ สัมภาษณ์ผู้ประกอบการที่เข้าร่วมเดินทางซ่ึงข้อมูลที่ได้จะน าไปใช้
เป็นข้อมูลในการออกแบบใหม่ของ การปรับรูปแบบโซ่อุปทานส าหรับอุตสาหกรรมสิ่งทอ และเพ่ือเตรียม
ความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ที่เหมาะสม ของประเทศไทยซึ่งจะกล่าวในบทที่ 6 
ต่อไป โดยสามารถสรุปประเด็นที่เกี่ยวข้องได้ดังนี้ 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 5.3 การเยี่ยมชมและสัมภาษณ์หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในประเทศเมียนมาร์ 

5.4.1 ปัญหาอุปสรรคในการลงทุนในประเทศเมียนมาร์ 

จากการสัมภาษณ์ ทูตพาณิชย์ประจ านครย่างกุ้งและ ผู้ที่เกี่ยวข้องต่างๆ สามารถสรุปประเด็น
ปัญหาอุปสรรคในการลงทุน ณ ปัจจุบันในประเทศเมียนมาร์ ได้ดังนี้ 

1. ราคาที่ดินและอาคารส านักงานมีราคาสูงมากซึ่งปัจจุบันราคาตารางวาละ 2,500,000 บาท ซึ่ง
ได้มีการส ารวจว่าย่างกุ้งเป็นเมืองที่มีค่าครองชีพแพงที่สุดในโลก  (อันดับที่ 37 ) โดยราคาสูง
กว่าในประเทศสิงคโปร์หรือเมืองนิวยอร์ก เช่น อาคาร 2 ชั้นพื้นที่ประมาณ 200 ตารางเมตร
ราคาเช่าประมาณ 4,500 เหรียญ สหรัฐ /เดือน  โดยจะต้อง ช าระค่าเช่าเป็นรายปี โดยปีแรก
จะต้องจ่าย 13 เดือนและปีถัดไปจ่ายเพิ่มอีก 5 %  

2. ระบบสาธารณูปโภคยังไม่เพียงพอต่อความต้องการ เกิดเหตุการณ์ไฟฟ้าดับบ่อยครั้ง ท าให้ทุก
บ้านต้องมีเครื่องปั่นไฟส ารองไว้ใช้  น้ าประปาไม่เพียงพอมีการใช้น้ าบาดาลเป็นหลัก ซึ่งเป็น
อุปสรรคอย่างยิ่งในกระบวนการปั่นด้าย ฟอก ย้อม เนื่องจากกระบวนการเหล่านี้ต้องให้น้ า
และไฟฟ้าเป็นส่วนประกอบส าคัญ หากเกิดไฟฟ้าดับอาจท าให้เกิดของเสียและเพ่ิงต้นทุนเป็น
จ านวนมาก) 
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3. สาธารณูปโภคพ้ืนฐานยังไม่เพียงพอต่อความต้องการ  
4. แรงงานฝีมือมีจ านวนน้อยมาก เนื่องจากแรงงานที่มีฝีมือในประเทศเมียนมาร์ย้ายไปท างานใน

ประเทศไทยจ านวนมาก 
5. ขาดเทคโนโลยีที่ทันสมัย เนื่องจากการปิดประเทศไปเป็นเวลานานจึงไม่มี Know How ในการ

วิจัยและพัฒนาในด้านต่างๆ ท าให้ประเทศเมียนมาร์ต้องการให้ต่างชาติเข้าไปลงทุนด้าน 
Know How และเทคโนโลยี 

6. ก าลังซื้อในตลาดเมียนมาร์มีจ านวนจ ากัด ค่าครองชีพใน เมืองย่างกุ้งสูงมากกว่าประเทศไทย 
2-3 เท่าเนื่องจากเมียนมาร์ ผลิตสินค้าเองได้เพียง 20 % อีก 80 % น าเข้าจากประเทศไทย
และประเทศจีน 

5.4.2 ข้อได้เปรียบ /ผลกระทบ เชิงลบของอุตสาหกรรมสิ่งทอเมียนมาร์ จากการ เข้าร่วมประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

ข้อได้เปรียบ 

1. มีนักลงทุนต่างชาติเข้าไปลงทุนมากขึ้นเนื่องจากประเทศเมียนมาร์มีประชากรจ านวนมาก และ
เป็นประเทศที่เปิดใหม่มีแนวโน้นในการพัฒนามากยิ่งข้ึน และรับเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้าสู่
ประเทศส่งผลให้คุณภาพชีวิตของประชากรในประเทศเมียนมาร์ดีขึ้น 

2. ประเทศเมียนมาร์เป็นประเทศท่ีมีพรมแดนติดต่อกับหลายประเทศท้ังในอาเซียนและเอเชียใต้ 
(อินเดีย และบังคลาเทศ) และมีท่าเรือที่จะเชื่อมต่อกับฝั่งอันดามัน ส่งผลให้มีศักยภาพในการ
กระจายสินค้า ส่งผลให้มีการขนส่งสินค้าได้สะดวกซึ่งท าให้ดึงดูดนักธุรกิจต่างประเทศเข้ามา
ลงทุนเป็นจ านวนมาก 

3. ได้รับสิทธิพิเศษในการส่งออกสินค้าไปยังสหภาพยุโรป ( GSP) ท าให้อุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุ่งห่มมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบันได้รับความสนใจจากนักลงทุนในประเทศ
ญี่ปุ่นและประเทศเกาหลีที่จะเข้ามาลงทุนในอุตสาหกรรมนี้จ านวนมาก 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. การเปิดเสรีทางการค้าจะสามารถเคลื่อนย้ายสินค้าและแรงงานได้อย่างเสรี เนื่องจาก
ประชาชนในเมียนมาร์มีความต้องการย้ายไปท างานในประเทศเพ่ือนบ้านด้วยปัจจัยด้าน
ค่าแรง และสิ่งอ านวยความสะดวกพ้ืนฐานจึงอาจจะท าให้ภายในประเทศเมียนมาร์ขาดแคลน
แรงงานได้ในอนาคต 

2. นักลงทุนต่างชาติมีความสนใจเป็นอย่างมากในทรัพยากรธรรมชาติในประเทศเมียนมาร์ ซึ่ง
การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอาจจะส่งผลให้ประเทศเมียนมาร์อาจจะเสียประโยชน์
จากการที่นักลงทุนต่างชาติเข้ามาลงทุนในประเทศ 

5.4.3  ความช่วยเหลือที่ผู้ประกอบการเมียนมาร์ต้องการจากภาครัฐ 

1. ผู้ประกอบการมีความต้องการให้ภาครัฐมีการจัดตั้งทีมผู้เชี่ยวชาญเพ่ือให้ความรู้และเตรียม
ความพร้อมแก่ผู้ประกอบการเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

2. ผู้ประกอบการมีความต้องการให้รัฐมีนโยบายในการปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคและสิ่ง
อ านวยความสะดวกข้ันพื้นฐานเพื่อดึงดูดนักลงทุนชาวต่างชาติ 
 



5-14 
รายงานฉบับสมบูรณ ์
การปรับรูปแบบโซ่อุปทานส าหรับอุตสาหกรรมสิ่งทอเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

 

KMITL/NIDA/KU/MU/PNRU/THTI  

 

5.4.4   ประโยชน์ทีผู่้ประกอบการไทยจะได้รับจากการเข้ามาลงทุนในประเทศเมียนมาร์ 

 ผลจากการเข้าร่วมโครงการ Business Matching ระหว่างผู้ประกอบการไทยและผู้ประกอบการ
เมียนมาร์และการเข้าร่วมสัมมนากับ คุณบูรณ์ อินธิรัตน์ อัครราชทูตที่ปรึกษาฝ่ายการพาณิชย์ไทยประจ า
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ได้ข้อสรุปถึงประโยชน์ที่ผู้ประกอบการไทยจะได้รับจากการเข้าไปลงทุน
ในประเทศเมียนมาร์ ดังนี้ 

1. หากมี การลงทุนที่ มากพอ จะท าให้ประชาชน มีก าลังซื้อ มากขึ้นและสามารถเพ่ิมก าลังซื้อ
ภายในประเทศได้โดย ใช้ เมียนมาร์ เป็นฐานในการผลิต และ การเข้าสู่ตลาดเป็น ขั้นต่อไป
ตัวอย่างเช่น เมื่อประเทศสหรัฐอเมริกาเข้ามาลงทุนในประเทศเมียนมาร์ประชาชน ก็ไม่มีก าลัง
ซื้อ แต่เมื่อมีการลงทุนทุกอย่างใหช้าวเมียนมาร์ก็จะมีก าลังซื้อมากขึ้น 

2. ค่าจ้างแรงงานถูกเทียบได้กับการจ้าง งานที่ประเทศไทย 1 คน สามารถจ้าง แรงงานที่ย่างกุ้งได้ 
3 คน ขณะที่เมืองอ่ืนรอบนอกอาจจะจ้างงานไดถ้ึง 5-6 คน   

3. เป็นประเทศเปิดใหม่ที่เปลี่ยนแปลงจากระบบสังคมนิยมเดิม และมีแนวโน้มทางการเมืองและ
เศรษฐกิจมุ่งสู่ระบบเสรีมากยิ่งข้ึน  

4. เป็นตลาดที่มีขนาดใหญ่เป็นอันดับ 4 ในกลุ่มอาเซียน รองจาก ประเทศไทย  เวียดนาม และ
อินโดนีเซีย ตามล าดับ โดยมีประชากรมากกว่า  62  ล้านคน 

5. เป็นตลาดที่มีพรมแดนติดต่อกับประเทศที่มีศักยภาพทางการตลาดเช่น จีน (1.3 พันล้านคน) 
อินเดีย (1.3 พันล้านคน) บังคลาเทศ (158 ล้านคน) ไทย  (64.5 ล้านคน) และลาว (6.5 ล้าน
คน) รวมทั้งช่องทางการขนส่งทางทะเลที่สะดวก สามาร ถส่งออกสินค้าไปสู่สิงคโปร์อินเดีย
ตอนกลาง-ใต้ กลุ่มประเทศตะวันออกกลางแอฟริกา และสหภาพยุโรป 

6. เป็นประเทศที่มีทรัพยากรทางธรรมชาติมาก ได้แก่ ก๊าซธรรมชาติ  (51 Offshore Blocks 
and 53 Onshore Blocks with Total Reserves of 71 Trillion Cubic Feet) น้ ามันดิบ 
(Crude Oil Reserves of 540 Million Barrels) ไม้ซุง (ยังมีพ้ืนที่ป่าไม้เหลืออีกถึงร้อยละ 
48) แร่ธาตุและอัญมณีดิบ (ทองค า เพชร ทับทิม หยก  ทองแดง ถ่านหิน ตะกั่ว ทังสเตน เงิน 
เหล็ก และแร่พลวง) และสัตว์น้ าทะเล 

7. เป็นแหล่งอารยธรรมทางประวัติศาสตร์อายุกว่า 1 ,500 ปี อันเป็นแหล่งดึงดูดการท่องเที่ยว 
ธุรกิจโรงแรม รีสอร์ท ร้านอาหาร ตลอดจนถึงบริเวณชายฝั่งทะเลที่ก าลังเปิดใหม่ ซึ่ง ประเทศ
ไทยควรให้ความสนใจเข้าไปประกอบการหรือเข้าไปลงทุน ในฐานะท่ีเป็นประเทศที่มีศักยภาพ
และมีความใกล้ชิดกับเมียนมาร์มากท่ีสุดในกลุ่มประเทศอาเซียน 

จากการสัมภาษณ์ผู้ที่เก่ียวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดในประเทศต่างๆ ในภูมิภาคอาเซียน
ทั้ง 4 ประเทศ ได้แก่ ประเทศไทย ประเทศเวียดนาม ประเทศอินโดนีเซียและประเทศเมียนมาร์ สามารถ
สรุปความคิดเห็นของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมสิ่งทอถึงข้อดีและข้อเสียในการเข้าร่วมประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนได้ดังตารางที่ 5.3 
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ตารางท่ี 5.3 เปรียบเทียบความพร้อมข้อดีและข้อเสียในมุมมองของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมสิ่งทอ
ในการเข้าร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

 ประเทศไทย ประเทศเวียดนาม ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศเมียนมาร ์
ข้อดีของการ
เข้าร่วม
ประชาคม
เศรษฐกิจ
อาเซียน 

 ประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางในการ
คมนาคมใน
ภูมิภาคอาเซียน 

 มีการขยายฐาน
การตลาดเพิ่มขึ้น  

 มีจ านวนแรงงาน
จากประเทศเทศ
เพื่อนบ้านเข้ามา
ท างานภายใน
อุตสาหกรรมเพิ่ม
มากขึ้น เนื่องจาก
การเข้าร่วม
ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน 

 ได้รับสิทธิประโยชน์ 
GSP ในการส่งออก
ไปสหภาพยุโรป หรือ
สหรัฐอเมริกา 

 มีจ านวนแรงงานใน
วัยท างานเป็นจ านวน
มาก  

 ค่าจ้างแรงงานถูก
และมีทักษะด้าน
อุตสาหกรรมสิ่งทอ
และเครื่องนุ่งห่ม 

 มีการถ่ายทอด
เทคโนโลยี (Transfer 
Technology)จาก
ประเทศช้ันน าใน
อุตสาหกรรมสิ่งทอ
และเครื่องนุ่งห่มที่
เข้ามาลงทุนใน
ประเทศ 

 มีเสถียรภาพและมี
ความมั่นคงทางการ
เมืองสูง 

 มีแหล่งวัตถุดิบที่เป็น
ทรัพยากรธรรมชาติ
จ านวนมาก 

 การค้าสามารถเข้า-
ออกได้ทั้งทางด้าน
เอเชียตะวันออกเฉียง
ใต้และเอเชีย
ตะวันออกปัจจุบัน
ตลาดมีก าลังซื้อ
สูงขึ้น 

 มีโซ่อุปทานของ
อุตสาหกรรมสิ่ง
ทอและ
เครื่องนุ่งห่มที่
ครบวงจรตั้งแต่
ต้นน้ า กลางน้ า 
จนถึงปลายน้ า  

 คุณภาพของ
สินค้าอยู่ใน
ระดับสูงซึ่งอยู่ใน
ระดับเดียวกับ
ประเทศไทย 

 ประเทศ
อินโดนีเซียจะ
สามารถขยาย
ตลาดไปยัง
ประเทศใน
ภูมิภาคอาเซียน
ได้มากข้ึน 

 ภาคอุตสาหกรรม
ได้รับการพัฒนา
ด้านเทคโนโลยีได้
รวดเร็วมากข้ึน 

 ตลาดอินโดนีเซีย
เป็นตลาดที่ใหญ่มี
ประชากร
ประมาณครึ่งหนึ่ง
ของประชากรใน
ภูมิภาคอาเซียน 
 

 มีนักลงทุนต่างชาติ
เข้าไปลงทุนมากขึ้น
ส่งผลให้คุณภาพ
ชีวิตของประชากร
ในประเทศเมียน
มาร์ดีขึ้น เนื่องจาก
ได้รับการพัฒนา 
และการรับ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย
เข้าสู่ประเทศ 

 มีพรมแดนติดต่อกับ
หลายประเทศส่งผล
ให้มีศักยภาพในการ
กระจายสินค้าส่งผล
ให้มีการขนส่งสินค้า
ได้สะดวก 

 ได้รับสิทธิพิเศษใน
การส่งออกสินค้าไป
ยังสหภาพยุโรป 
(GSP) ท าให้
อุตสาหกรรมสิ่งทอ
และเครื่องนุ่งห่มมี
การขยายตัวอย่าง
ต่อ 
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ตารางท่ี 5.3 (ต่อ) 
 ประเทศไทย ประเทศเวียดนาม ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศเมียนมาร ์
ข้อเสียของ
การเข้าร่วม 
ประชาคม
เศรษฐกิจ
อาเซียน 

 อุตสาหกรรมจะ
ได้รับผลกระทบ
การแข่งขันด้าน
ราคามากขึ้น 

 ความเสียเปรียบ
ด้านต้นทุนและ
ความกดดัน
เนื่องจากการ
แข่งขันที่สูงข้ึน 

 ลูกค้าลดลงจาก
ส่วนแบ่งทาง
การตลาดที่มาก
ขึ้นและเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยขึ้นก็ท า
ให้มีคู่แข่งการ
ผลิตเพิ่มมากขึ้น 

 การเปิดเสรีมาก
เกินไปอาจจะท า
ให้เกิดความเสี่ยง
ในภาคธุรกิจ 

 เกิดสภาวการณ์
แข่งขันที่สูงข้ึนใน
ตลาดโลกส่งผลให้
การขยายตลาด
ส่งออกเป็นอุปสรรค
มากขึ้นจากคู่แข่งที่
ส าคัญ เช่น ประเทศ
จีน ประเทศอินเดีย 
และประเทศ
ปากีสถาน เป็นต้น 

 แรงงานท่ีมีทักษะจะ
ย้ายไปสู่
อุตสาหกรรมอื่นท่ีมี
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
หรือย้ายเข้าสู่
ประเทศท่ีมีค่าแรงสูง
กว่า 

 อาจเกิดปัญหาใน
เรื่องของการแย่ง
ส่วนแบ่งทาง
การตลาดอัน
เนื่องจากนโยบาย
การเคลื่อนย้าย
การค้าอย่างเสร ี
 

 การเปิดเสรีทางการ
ค้าจะสามารถ
เคลื่อนย้ายสินค้า
และแรงงานได้อย่าง
เสรี ท าให้ประชาชน
ในเมียนมาร์มีความ
ต้องการย้ายไป
ท างานในประเทศ
เพื่อนบ้านด้วย
ปัจจัยด้านค่าแรง 
และสิ่งอ านวยความ
สะดวกพื้นฐาน 

 อาจจะเสีย
ประโยชน์ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ
จากการที่นักลงทุน
ต่างชาติเข้ามา
ลงทุนในประเทศ 

 

5.5 ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในประเทศฮ่องกง 

ในงานวิจัยนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยสัมภาษณ์ผู้ประกอบการใน ประเทศ
ฮ่องกง ด้วย  เนื่องจากประเทศฮ่องกงเป็นประเทศหนึ่งที่เป็นผู้น าในอุตสาหกรรมนี้และเป็นประเทศผู้
ส่งออกเครื่องนุ่งห่มรายใหญ่ของโลกโดยนโยบายหลักของอุตสาหกรรมสิ่งทอประเทศฮ่องกงคือส่งเสริม
ด้านการส่งออก  โดยคณะผู้วิจัย ได้สัมภาษณ์บริษัทที่เก่ียวข้องจ านวน 3 แห่ง ได้แก่ บริษัท GIORDANO 
Limited บริษัท ESQUEL Enterprise Limited และบริษัท Tesco International Sourcing Ltd. โดย
สามารถสรุปประเด็นที่เก่ียวข้องจากการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 

 
 

 

 

 

 

ภาพที่ 5.4 การเยี่ยมชมและสัมภาษณ์หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในประเทศฮ่องกง 
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5.5.1 ปัญหาอุปสรรคในอุตสาหกรรมสิ่งทอฮ่องกง 

จากความเห็นของผู้ประกอบการปัญหาที่เกิดขึ้นในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มของ
ประเทศฮ่องกงในปัจจุบันมีข้อสรุปดังต่อไปนี้ 

1. ความต้องการลูกค้าเปลี่ยนแปลง ( Demand Change) ตลอดเวลา การจับทิศทางตลาดของ
ลูกค้าเป็นสิ่งส าคัญโดย 90% ของลูกค้ามีการซื้อขายออนไลน์ผ่านทางอินเทอร์เน็ต ซึ่งจะทราบ
ถึงความต้องการของลูกค้าที่แท้จริงได้น้อยกว่าการซื้อขายที่ได้พบหน้ากันโดยตรง 

2. การขาดแคลนแรงงาน ในปัจจุบัน โดยพบว่าแรงงานส่วนใหญ่สนใจในอาชีพเกี่ยวกับด้านการ
บันเทิงเป็นหลักเนื่องจากงานที่ท าไม่หนักเหมือนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม 

5.5.2 ปัจจัย ส าคัญ ที่จะส่งผล ให้อุตสาหกรรม สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มในประเทศฮ่องกง ประสบ
ความส าเร็จ 

จากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการทั้ง 3 แห่ง มีความเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่จะส่งผลให้บริษัทประสบ
ความส าเร็จตรงกัน ซึ่งมีข้อสรุปดังนี้ 

1. บริษัท มีการศึกษาถึงความต้องการของลูกค้าท าให้ รู้จักลูกค้าของตน  รวมทั้งมีการ ศึกษา
พยากรณ์ทิศทางของความนิยมของเสื้อผ้าและเครื่องนุ่งห่มในอนาคต  

2. บริษัทส่วนใหญ่มีท าการวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัย ชั้นน า เช่น Hong Kong Polytechnic และ
บริษัทชั้นน าทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือพัฒนาและสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กร โดย
ค านึงถึงเทคโนโลยีสมัยใหม่และการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการต่างๆ 

3. บริษัทมีการส่งเสริมให้หุ้นส่วนทางธุรกิจต่างๆ องค์กรและพนักงานให้ค านึงอยู่บนความถูกต้อง
และจริยธรรมเป็นหลักในการด าเนินการในทุกด้าน รวมทั้งมีการจัดอบรมพนักงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  

5.5.3 มุมมองในการปรับรูปแบบโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมสิ่งทอฮ่องกง  

ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ให้มุมมองในการปรับรูปแบบของอุตสาหกรรมสิ่งทอไว้ดังนี้ 

1. การจะปรับรูปแบบโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมสิ่งทอใหม่มุ่งเน้นถึงการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ 
(Strategy) และทิศทางในการด าเนินธุรกิจ (Direction) ตามรูปแบบธุรกิจ (Business 
Model) โดยอาจต้องระบุให้ได้ชัดเจนก่อนว่าจะจ าแนกรูปแบบธุรกิจในลักษณะใด เช่น เป็น
รูปแบบธุรกิจในลักษณะของการส่งออกหรือรูปแบบธุรกิจในแต่ละภูมิภาคของโลก เป็นต้น 
ทั้งนี้ปัจจัยส าคัญต่อรูปแบบธุรกิจ ได้แก่ปัจจัยด้าน Logistics & Location ประสิทธิภาพ 
(Efficiency) ซึ่งพิจารณาในเรื่องของการน าเทคโนโลยีใหม่ๆมาใช้ (Advanced Technology 
และ Factory Production & Design) และการสร้างนวัตกรรม (Innovation) 

2. อนาคตแนวโน้มเรื่อง Green และ Eco จะเข้ามามีบทบาทกับการซื้อเสื้อผ้าของผู้บริโภค จะมี
การค านึงถึง วัตถุดิบประเภทเส้นใยมีการปลูกที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม กระบวนการย้อมก็
พยายามใช้สีธรรมชาติและกระบวนการผลิตก็มีลักษณะเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีการใช้น้ า
ลดลง และมุ่งเน้นกระบวนการบ าบัดน้ าเสีย ดังนั้นองค์กรต่างๆ ที่เก่ียวข้องจะต้องให้
ความส าคัญกับประเด็นดังกล่าวในการปรับองค์กรให้สอดคล้อง 
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3. ต าแหน่งที่ตั้งของ โรงงาน อุตสาหกรรมควร ย้ายเข้า ไปในพ้ืนที่ของแรงงาน เพ่ือให้แรงงาน
สามารถดูแลครอบครัวและท างานในพ้ืนที่ ได้เนื่องจากการตั้งโรงงานในเมืองใหญ่หรือเมือง
อุตสาหกรรมเมื่อถึงฤดูกาลเกษตร พนักงานจะลาออกเพ่ือไปท าการเกษตรที่บ้าน ท าให้ขาด
แคลนแรงงานในอุตสาหกรรม  

5.6 ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในประเทศเกาหลีใต้ 

ในงานวิจัยนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ สิ่งทอและ
เครื่องนุ่งห่มในประเทศเกาหลีใต้ซึ่งเป็นอีกประเทศหนึ่งที่เป็นผู้น าด้านสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มมีการผลิต ที่
เน้นด้านนวัตกรรม โดยมีหน่วยงานที่เข้าร่วมสัมภาษณ์จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ บริษัท AT-SE-IL บริษัท
KYUNG-MIN-FASHION และบริษัท Dong-JIN โดยสามารถสรุปประเด็นที่เกี่ยวข้องจากการสัมภาษณ์ได้
ดังนี้ 

 

ภาพที่ 5.5 การเยี่ยมชมและสัมภาษณ์หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในประเทศเกาหลีใต้ 

5.6.1 ปัญหาอุปสรรคในอุตสาหกรรมสิ่งทอเกาหลีใต้ 

1. ปัญหาด้านขาดแคลนแรงงานโดยแรงงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันเป็นแรงงานสูงอายุประมาณ 70% 
ซึ่งในอนาคตอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มจะมีแรงงานเข้าสู่อุตสาหกรรมนี้น้อยมาก 
เนื่องจากคนรุ่นใหม่ไม่สนใจที่จะท างานในสาขานี้ 

2. ค่าแรงสูงส่งผลกระทบต่อต้นทุนโดยตรงซึ่งค่าจ้างแรงงานจะสูงกว่าประเทศไทยประมาณ 3 
เท่า 

 
 



รายงานฉบับสมบูรณ ์
การปรับรูปแบบโซ่อุปทานส าหรับอุตสาหกรรมสิ่งทอเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

5-19 

 
 

 KMITL/NIDA/KU/MU/PNRU/THTI 

 

5.6.2 ปัจจัย ส าคัญ ที่ส่งผล ให้อุตสาหกรรม สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มในประเทศเกาหลีใต้ ประส บ
ความส าเร็จ 

1. มีการพัฒนาเทคโนโลยีและเครื่องจักรที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง  
2. มีการสนับสนุนค่าใช้จ่ายจากภาครัฐในเรื่องการจัดการสิ่งแวดล้อมและการบ าบัดน้ าเสีย และ

รัฐบาลมีการสนับสนุนด้านต้นทุนพลังงาน โดยราคาพลังงานในภาคอุตสาหกรรมจะถูกกว่าที่
อยู่อาศัย 

3. ในประเทศเกาหลีใต้มีการจัด Zoning โรงงานต่าง ๆ ที่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกันให้อยู่
บริเวณเดียวกัน เพ่ือสะดวกในการบริหารจัดการ และการใช้ สิ่งอ านวยความสะดวกพ้ืนฐาน
ร่วมกันและการก าจัดน้ าเสียอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. แรงงานมีทักษะและมีฝีมือในการท างานสูง มีการแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่าง
ผู้เชี่ยวชาญ 

5. ประชาชนส่วนใหญ่มีค่านิยมท่ีจะใช้สินค้าจากเกาหลีใต้ และมีความรู้สึกว่าสินค้าที่ผลิตใน
ประเทศเกาหลีใต้ (Made in South Korea) จะเป็นสินค้าที่มีคุณภาพ 

5.6.3  มุมมองและแนวทางในการปรับรูปแบบโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมสิ่งทอเกาหลีใต้  

ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ให้มุมมองในการปรับรูปแบบของอุตสาหกรรมสิ่งทอไว้ดังนี้ 

1. รัฐบาลควรจะสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกข้ันพื้นฐาน สาธารณูปโภค การพัฒนาบุคคล 
การประสานความร่วมมือกับผู้ผลิตในแต่ละข้ันตอนตั้งแต่อุตสาหกรรมต้นน้ าจนถึง
อุตสาหกรรมปลายน้ า (Upstream to Downstream)  

2. น าเทคโนโลยีและเครื่องจักรที่ทันสมัยเข้ามาทดแทนการใช้แรงงานเพื่อรองรับการขาดแคลน
ของแรงงาน 

3. การขยายฐานการผลิตไปยังประเทศในภูมิภาคอาเซียนที่มีแรงงานและค่าจ้างแรงงานที่ถูกกว่า 
เช่น ประเทศเวียดนามและประเทศกัมพูชา เป็นต้น 

4. ใช้กลยุทธ์ในการ โฆษณาและประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ทั้งในและ ต่างประเทศ โดยวิสาหกิจ
ขนาดใหญ่ของเกาหลีใต้ได้อุปถัมป์นักกีฬาที่มีชื่อเสียงของเกาหลีใต้ให้สวมใส่เสื้อผ้าของ
ประเทศตน และโฆษณาชื่อสินค้าในการแข่งขันกีฬาที่ส าคัญของโลกเพ่ือให้ชื่อสินค้าเกาหลีใต้
เป็นที่คุ้นหูชาวโลกมากขึ้น 

5. ผลิตเฉพาะผ้าและผลิตภัณฑ์แบบพิเศษที่มีมูลค่าสูง เช่น ผ้าส าหรับรองเท้ากีฬารับท าเฉพาะ
สินค้าตัวอย่าง  เป็นต้น รวมทั้งปรับตัวในเรื่องปัญหาด้านต้นทุนและแรงงานที่หายากมากขึ้น
โดยน าเทคโนโลยีและการจัดการสมัยใหม่เข้ามาประยุกต์ใช้  

จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ที่เก่ียวข้องจากประเทศต่างๆ ทั้ง 6 ประเทศ สามารถสรุปการ
เปรียบเทียบสถานการณ์ด าเนินการปัจจุบันในการเตรียมความพร้อมของประเทศไทย ประเทศเวียดนาม 
ประเทศอินโดนีเซียและประเทศเมียนมาร์ ส าหรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไว้ดังตารางที่ 5.4 
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ตารางท่ี 5.4 สถานการณ์ด าเนินการในปัจจุบันของอุตสาหกรรมสิ่งทออาเซียนใน 4 ประเทศ ตามมุมมอง
ของประเทศฮ่องกงและเกาหลีใต้ 

ปัจจัยท่ีควรเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนจากมุมมองของประเทศฮ่องกงและเกาหลีใต้ 

ไทย เวียดนาม อินโดนีเซีย เมียนมาร์ 

- ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และทิศทางในการด าเนินธุรกิจ  x  x 

-การน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้และการสร้างนวัตกรรม  x  x 

- ผลิตภัณฑ์ที่ไม่ท าลายและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม x x N/A x 

- ย้ายต าแหน่งโรงงานอุตสาหกรรมเข้าพ้ืนที่แรงงาน x x  x 

-การสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกและสาธารณูปโภค   x x 

- การประสานความร่วมมือตั้งแต่ต้นน้ าจนถึงปลายน้ า x x x x 

-การขยายฐานการผลิตไปยังประเทศในภูมิภาคอาเซียน  x x x 

-การนิยมสร้างตราสินค้าของตนเองและท าการตลาด x x x x 
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บทที่ 6 

แนวทางในการปรบัรปูแบบโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย 

และข้อเสนอแนะเชิงกลยทุธ์ 
 

6.1 การปรับรูปแบบโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

 
ผลจากการเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้ประกอบการต่างๆ ในภาคอุตสาหกรรมสิ่งทอและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศดังที่ได้กล่าวมาแล้วในบทที่ 4-5 พบว่าอุตสาหกรรมสิ่งทอเป็น
อุตสาหกรรมที่ไม่สามารถย้ายฐานหรือขยายฐานการผลิตได้ง่ายเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มหรือ
อุตสาหกรรมอื่น เนื่องจากต้องใช้เทคโนโลยีและเงินลงทุนที่สูง อีกทั้งประเทศต่างๆ ที่จะย้ายฐานการผลิต
นั้นจะต้องมีความพร้อมเกี่ยวกับระบบสาธารณูปโภคสูง ซึ่งประเทศต่างๆ ในภูมิภาคอาเซียน ณ ปัจจุบัน
หลายประเทศยังไม่มีความพร้อมในระบบสาธารณูปโภคมากนักโดยเฉพาะแหล่งน้ําและระบบไฟฟ้า ดังนั้น 
แนวทางหนึ่งในการปรับตัวของผู้ประกอบการไทยในการปรับรูปแบบโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมเพื่อ
เตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558 นั้น ต้องส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็น
ผู้นําในอุตสาหกรรมต้นน้ําในอาเซียน (Rising Star) และจําเป็นที่จะต้องส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมใหม่ๆ ของเส้นใยธรรมชาติและเส้นใยประดิษฐ์ วัตถุดิบต่างๆ รวมท้ังการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ 
โดยสนับสนุนให้มีการผลิตผ้าที่หลากหลายด้วยคุณภาพ เช่น ผ้าทางด้าน Function (คุณสมบัติ
พิเศษ) หรือ Eco (เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม) เป็นต้น อีกทั้งผู้ประกอบการต่างๆ จะต้องมีการรวมตัวกันทั้ง
ในแนวตั้ง (Vertical Linkage) ในลักษณะการสร้างพันธมิตรในโซ่อุปทานเพื่อให้เกิดการเชื่อมโยงกิจกรรม
ต่างๆ ต้ังแต่วัตถุดิบจนถึงผู้บริโภคให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และแนวนอน (Horizontal Linkage) ที่จะมี
การรวมกลุ่มระหว่างผู้ประกอบการในรูปแบบคลัสเตอร์สิ่งทอให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งจะต้องประกอบ
ไปด้วยคลัสเตอร์ป่ันด้าย คลัสเตอร์ทอผ้า และคลัสเตอร์ฟอกย้อม เป็นต้น รวมทั้งความเชื่อมโยงกับ
อุตสาหกรรมสนับสนุนด้านต่างๆ ธุรกิจให้บริการ สมาคมการค้า สถาบันการศึกษาและฝึกอบรม 
สถาบันวิจัยพัฒนา ตลอดจนสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐต่างๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งประเทศไทยและ
ประเทศเป้าหมายในภูมิภาค เพื่อร่วมดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมายการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
ที่ย่ังยืนโดยผู้ที่เกี่ยวข้องในเครือข่ายวิสาหกิจหรือคลัสเตอร์นั้นๆ จะต้องมีการวางแผนกําหนดทิศทาง
เป้าหมายและกลยุทธ์ในการพัฒนาร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารความรู้ ตลอดจนทรัพยากร
ต่างๆ ระหว่างกันเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและผลิตภาพโดยรวมของคลัสเตอร์นั้นๆ ซึ่งแนวทางดังกล่าวจะ
เป็นเครื่องมือและกลไกอันสําคัญในการเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันให้กับผู้ประกอบการไทยและการ
พัฒนาเศรษฐกิจอุตสาหกรรมของประเทศได้อย่างยั่งยืน ภาพที่ 6.1  แสดงถึงรูปแบบ (To-Be) ที่ควรเป็น
สําหรับอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยในอนาคต 
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ผู้ออกแบบ (ODM) และรับคําสั่งซื้อรวมทั้งตัดสินใจที่จะกําหนดว่าจะให้ผู้ผลิตรายใดในภูมิภาคอาเซียน
หรือประเทศอื่นๆ ทําหน้าที่ในการผลิตในแต่ละคําสั่งซื้อที่ได้รับโดยใช้กลยุทธ์เช่นเดียวกับประเทศฮ่องกง 
เป็นต้น และมุ่งเน้นในการที่จะพัฒนาประเทศและอุตสาหกรรมให้เป็นศูนย์กลางของสิ่งทอและแฟชั่นของ
ภูมิภาคอาเซียนเนื่องจากประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคช่ืนชอบสินค้าไทยว่าเป็นสินค้าที่มีคุณภาพ อีกทั้ง
ประเทศไทยยังมีจุดเด่นในหลายๆ ด้านเมื่อเทียบกับประเทศอื่นในภูมิภาคอาเซียน เช่น มีแรงงานที่มี
ทักษะฝีมือเมื่อเทียบกับประเทศอื่นๆ โดยพัฒนาไปสู่การเป็นที่รวมของแหล่งวัตถุดิบและแหล่งการค้า 
(Sourcing and Trading) เนื่องจากมีที่ต้ังเหมาะสมที่จะเป็นศูนย์กลางภูมิภาค มีข้อได้เปรียบหลายด้าน
โดยเฉพาะมีระบบโลจิสติกส์ทั้งด้านการขนส่งทางบก มีเส้นทางถนนที่เชื่อมโยงไปยังหลายประเทศใน
ภูมิภาคอาเซียน รวมทั้งทางอากาศที่ครอบคลุมและรองรับการทําธุรกรรมทางการค้าและการขนส่งได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

6.2  การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมและศักยภาพของอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย 

6.2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพเพื่อการประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค  
 (SWOT Analysis) 

จากผลจากการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ที่เกี่ยวข้องใน
ภาคอุตสาหกรรมสิ่งทอทั้งในและต่างประเทศ การประชุมกลุ่ม (Focus Group) และการวิเคราะห์ข้อมูล
ต่างๆ ดังที่ได้นําเสนอไว้ในบทที่ 4-5 แล้วนั้น  ในบทนี้คณะผู้วิจัยจะนําข้อมูลที่ได้ทั้งหมดมาวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและศักยภาพหรือการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เพื่อประเมิน
สถานการณ์ที่จะส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอของประเทศไทยในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน ทั้งด้านจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) จากสภาพแวดล้อมภายในรวมทั้ง
พิจารณาถึงโอกาส (Opportunities) หรือแนวทางที่จะสามารถนํามาใช้เพื่อให้เป็นประโยชน์แก่
ภาคอุตสาหกรรมและอุปสรรค (Threats) จากสภาพแวดล้อมภายนอก เพื่อกําหนดแนวทางและมาตรการ
ในการเตรียมความพร้อมของประเทศในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนให้สามารถแข่งขันได้อย่าง
ย่ังยืน ผลการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) สรุปได้ดังตารางที่ 6.1  

ตารางที่ 6.1 การวิเคราะห์ SWOT Analysis ของอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย 

จุดแข็ง (Strengths) โอกาส (Opportunities) 

1. แรงงานมีทักษะ 
2. มีระบบสาธารณูปโภคท่ีดีและเพียงพอ 
3. มีโซ่อุปทานทั้งต้นน้ํา กลางน้ํา และปลายน้าํครบ

วงจร 
4. มีอุตสาหกรรมต้นน้ําและกลางน้ําที่มีศักยภาพสูง

กว่าประเทศในภูมิภาค 
5. สินค้ามีคุณภาพเป็นที่ยอมรับมาตรฐานการผลิต 

แรงงาน และสิ่งแวดล้อมของไทยมีภาพลักษณ์ที่
ดีในตลาดโลก 

6. สามารถรับจ้างย้อมได้ทุกประเภท  

1. ทําเลที่ต้ังของประเทศไทยเป็นศูนย์กลางใน
ภูมิภาคอาเซียน 

2. มีการพัฒนาการขนส่งเชื่อมโยงกับประเทศใน
ภูมิภาคอาเซียน 

3. มีตลาดใหญ่ขึ้นและกลุ่มเป้าหมายมากขึ้น 
4. ในการรวมเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

จะทําให้ไม่ต้องเสียภาษีนําเข้าและส่งออก 
5. มีความร่วมมือที่ ดีระหว่างกลุ่มเครือข่าย

อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม เครื่อง
หนัง อัญมณีและเครื่องประดับ 
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ตารางที่ 6.1 (ต่อ) 

จุดอ่อน (Weaknesses) อุปสรรค (Threats) 

1. ขาดการเชื่อมโยงภายในโซ่อุปทาน 
2. อุตสาหกรรมปั่นด้าย  ทอผ้า ฟอกย้อมและ

ตกแต่งสําเร็จ ต้ังอยู่กระจัดกระจาย 
3. ขาดแคลนแรงงานเฉพาะทาง เช่น ช่างเทคนิคที่

มีความรู้ด้านเคมีสิ่งทอและวิศวกรรมสิ่งทอ เป็น
ต้น เนื่องจากไม่มีการผลิตบุคลากรที่เพียงพอ 

4. ขาดเทคโนโลยีในการผลิตที่ทันสมัยและต้อง
พ่ึงพิงเทคโนโลยีจากต่างประเทศเป็นหลัก 

5. ขาดข้อมูลพฤติกรรมผู้บริโภค 
6. ขาดการทํา วิจัย  ออกแบบและพัฒนาด้าน

นวัตกรรมสิ่งทอที่เหมาะสมเพียงพอ 
7. ต้นทุนค่าพลังงานสูง 

1. ไม่ได้รับสิทธิประโยชน์ในการส่งออกต่างๆ 
เช่น GSP และ TPP เป็นต้น 

2. มีการแข่งขันมากขึ้นทั้งในและต่างประเทศ 
3. มีผู้ ผลิตสินค้าในภูมิภาคอาเซียน  ไ ด้แก่ 

อินโดนี เซียสามารถผลิตสินค้าประเภท
เดียวกันแต่มีราคาที่ถูกกว่า 

4. ราคาต้นทุนวัตถุดิบสูงกว่าคู่แข่งจากประเทศ
จีนและไต้หวัน 

5. นโยบายภาครัฐไม่ต่อเนื่อง และถูกมองว่าเป็น
อุตสาหกรรมที่ไม่รุ่งเรืองอีกต่อไป (Sunset) 

6. ขาดการสนับสนุนด้านแหล่งเงินกู้จากสถาบัน
การเงิน 

6.2.2  การจัดทําข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์โดยใช้ TOWS Matrix 

 จากการวิเคราะห์ SWOT จะเห็นว่าประเทศไทยมีจุดอ่อนที่สําคัญหลายประการ อาทิเช่น ขาด
การเชื่อมโยงภายในโซ่อุปทาน ขาดแคลนแรงงานเฉพาะทาง ขาดเทคโนโลยีในการผลิตที่ทันสมัย
อุตสาหกรรมปั่นด้าย ทอผ้า ฟอกย้อมและตกแต่งสําเร็จ ต้ังอยู่กระจัดกระจาย และขาดข้อมูลพฤติกรรม
ผู้บริโภค เป็นต้น อย่างไรก็ตามอุตสาหกรรมก็มีจุดแข็งและโอกาสเช่นกัน ดังนั้นจากจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค ในงานวิจัยครั้งนี้คณะผู้วิจัยได้จัดทํากลยุทธ์เชิงรุก เชิงรับ เชิงป้องกัน และเชิงแก้ไข
สําหรับผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมสิ่งทอเพื่อเตรียมความพร้อมต่อการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
โดยใช้  TOWS Matrix (ย่อมาจาก Threats – Opportunity - Weaknesses – Strengths) ซึ่งจะช่วย
แสดงให้เห็นว่าปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสและอุปสรรคที่อุตสาหกรรมกําลังเผชิญอยู่นั้นสามารถนํามา
จับคู่เพื่อให้สอดคล้องกับปัจจัยภายในประเทศที่เป็นจุดแข็ง และจุดอ่อนของอุตสาหกรรม โดยเป็นการ
จัดทํากลยุทธ์ที่เป็นทางเลือก 4 ชุดซึ่งสามารถนําไปใช้เป็นแนวทางในการกําหนดกลยุทธ์ต่างๆ ดังนี้       
1) กลยุทธ์เชิงรุก (SO-Strategy) เป็นการจับคู่ระหว่างจุดแข็งกับโอกาสเพื่อก่อให้เกิดความได้เปรียบใน
การแข่งขัน 2) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST-Strategy) เป็นการนําจุดแข็งมาใช้เพื่อป้องกันหรือหลีกเลี่ยง
อุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นจากการเปิดการค้าเสรีอาเซียน 3) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO-Strategy) เป็นการนํา
โอกาสมาใช้แก้ไขจุดอ่อนให้เกิดประโยชน์ต่ออุตสาหกรรม 4) กลยุทธ์เชิงรับ (WT-Strategy) เป็นการหา
กลยุทธ์ที่จะสามารถกําจัดจุดอ่อนที่จะเกิดขึ้นได้และสามารถป้องกันอุปสรรคได้ด้วยในคราวเดียวกันดัง
ตารางที่ 6.2 
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ตารางที่ 6.2 การกําหนดกลยุทธ์โดยใช้ TOWS Matrix 

 จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 

1. ก า ร พัฒนาบริ ห า ร ก า ร จั ด ก า ร  
การขนส่งสินค้า 

2. การสร้ า ง คลั ส เ ตอ ร์ สิ่ ง ทอและ  
คลัสเตอร์แฟชั่น 

3. การสร้างมูลค่าเพิ่มในตลาดเดิมที่มี
อยู่  

4. สนั บ สนุ น ใ ห้ ป ร ะ เ ทศ ไทย เ ป็ น
ศูนย์กลางของอุตสาหกรรมสิ่งทอใน
ภูมิภาคอาเซียน 

5. การส่งเสริมกิจกรรมและโครงการ
เพื่ อสร้ า งความร่ วมมือระหว่ าง
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมสิ่งทอ
และเครื่องนุ่งห่มแบบครบวงจร 

 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 

1. การหาช่องทางการเข้าสู่ตลาดใหม่ทั้งในและ
ต่างประเทศ 

2. การเพิ่มประสิทธิภาพในโซ่อุปทานสิ่งทอ 
3. สร้ า งความร่ วมมื อกั บผู้ ใ ห้ บริ ก าร ด้ าน  

โลจิสติกส์ (3PLs) 
4. การสนับสนุนโครงการด้านข้อมูลพฤติกรรม

ผู้บริโภค 
5. สร้างศูนย์ฝึกอบรมพนักงานในอุตสาหกรรม

สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม 
6. สนับสนุนให้มีช่องทางตลาดในต่างประเทศ 

สนับสนุนให้ผู้ประกอบการเข้าร่วมการจัด
แสดงสินค้าในประเทศต่างๆ และจัดศูนย์
แสดงสินค้าระดับภูมิภาค 

7. การปรับลดต้นทุนพลังงานให้กับอุตสาหกรรม
สิ่งทอ 

8. การสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Added) ใน
อุตสาหกรรมสิ่งทอ นวัตกรรม (Innovation) 
ความสร้างสรรค์ (Creativity) และความเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม (Eco-friendly) 

 จุดแข็ง จุดอ่อน 

อุปสรรค กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) 

1. ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ผู้ ป ร ะ ก อบ ก า ร ใ น
อุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มใช้วัตถุดิบ
สิ่งทอที่ผลิตในประเทศไทยให้มาก
ขึ้น 

2. สร้าง Regional Brand 

กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 

1. สร้างศูนย์ส่งเสริมองค์ความรู้แฟชั่น 

 

 
6.3   วิสัยทัศน์และเป้าหมายการพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มไทย 
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จากการศึกษาถึงแผนแม่บทการพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มไทย (พ.ศ. 2555 -
2559) พบว่าได้มีการกําหนดที่จะมุ่งเน้นที่จะให้ “ไทยเป็นศูนย์กลางการค้าและการออกแบบสิ่งทอและ
เครื่องนุ่งห่มที่มุ่งเน้นที่ประสิทธิภาพ ความหลากหลายและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม” ในปี 2557 ทาง
สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอก็ได้มีการกําหนดยุทธศาสตร์ในการส่งเสริมอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุ่งห่มไว้ 6 ด้าน คือ 1) พัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 2) เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ผู้ประกอบการ 3) พัฒนาตลาดสิ่งทอเครื่องนุ่งห่ม 4) สร้างนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ 5)  ยกระดับ
ทุนมนุษย์เชิงบูรณาการ และ 6) พัฒนาสิ่งแวดล้อมที่เอื้ออํานวย ซึ่งผลที่ได้จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ก็ได้
สอดรับแผนแม่บทการพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มไทยดังกล่าวที่จะกําหนดยุทธศาสตร์
สําหรับการพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยสู่การเป็น “ศูนย์กลางของสิ่งทอและแฟชั่นของภูมิภาค
อาเซียน” โดยที่มุ่งเน้นที่ประสิทธิภาพ และวางตัวเป็นตลาดกลางในการซื้อ ขายวัตถุดิบ และผลิตสิ่งทอ
และเครื่องนุ่งห่ม (Fashion Trading Hub) สําหรับผู้บริโภคท้ังภายในประเทศและต่างประเทศในการซื้อ
ขายสินค้าเพื่อนําไปบริโภคและนําไปค้าปลีกต่อไป รวมทั้งการพัฒนาและผลักดันในการที่จะเป็นผู้นําใน
ด้านของแฟชั่นและกําหนดรูปแบบแฟชั่นในภูมิภาคและเป็นแหล่งวัตถุดิบสิ่งทอที่หลากหลายของภูมิภาค 
(Sourcing Center) แสดงดังภาพที่ 6.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 6.2 การวางตําแหน่งประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลางการค้าและแหล่งวัตถุดิบของอุตสาหกรรม     
สิ่งทอและเครือ่งนุ่งห่ม 

 

จากผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix เพื่อนํามากําหนดกลยุทธ์ตามท่ีแสดงในตารางที่ 6.2 ข้างต้น 
จากการที่ได้ศึกษาถึงยุทธศาสตร์ของสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอในปี พ.ศ.2555-2558 และการ
สังเคราะห์แนวทางที่เป็นไปได้จากการศึกษาเชิงลึกตามกระบวนการต่างๆ แล้วนั้น คณะผู้วิจัยจึงได้จัดทํา
นําเสนอกลยุทธ์ระยะสั้นและระยะกลาง รวมทั้งแนวทางในการดําเนินงานเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
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ผู้ประกอบการเพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ที่ได้กําหนดไว้ 

 

 

6.3.1 กลยุทธ์ระยะสั้น 

จากสภาพแวดล้อมทางการแข่งขันของอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย ซึ่งสําหรับอุตสาหกรรมปลายน้ําที่
ต้องประสบปัญหาจากค่าแรงงานที่เพิ่มขึ้นและขาดแคลนแรงงานเป็นจํานวนมาก ประเทศไทยจึงควรเน้น
ที่การส่งเสริมอุตสาหกรรมต้นน้ําและกลางน้ําเป็นหลักสําหรับกลยุทธ์ระยะสั้นผู้ประกอบการควรปรับปรุง
ระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่ และได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนในด้านการลงทุนเทคโนโลยีที่
ทันสมัยให้มีความสอดคล้องกับสภาพการแข่งขันในปัจจุบัน ทางคณะผู้วิจัยจึงได้จัดทํากลยุทธ์ระยะสั้น
สําหรับผู้ประกอบการสิ่งทอไทยในการเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซึ่งทาง
ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรให้การผลักดันและสนับสนุนอย่างเร่งด่วน สามารถแบ่งกลยุทธ์ระยะ
สั้นและแนวทางในการดําเนินงานออกเป็น 4 ด้าน ดังต่อไปนี้แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 6.3-6.6  

1. กลยุทธ์ระยะสั้นและแนวทางในการดําเนินงานสําหรับการพัฒนาด้านการตลาด 
2. กลยุทธ์ระยะสั้นและแนวทางในการดําเนินงานสําหรับการพัฒนาด้านบุคลากร 
3. กลยุทธ์ระยะสั้นและแนวทางในการดําเนินงานสําหรับการพัฒนาด้านนวัตกรรม 
4. กลยุทธ์ระยะสั้นและแนวทางในการดําเนินงานสําหรับการพัฒนาด้านการสนับสนุน 

สําหรับรายละเอียดของโครงการภายใต้กลยุทธ์ระยะสั้นได้นําเสนอไว้ในภาคผนวก ง 
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ตารางที่ 6.3 กลยุทธ์ระยะสั้นและแนวทางในการดําเนินงานสําหรับการพัฒนาด้านการตลาด 

กลยุทธ์ระยะสั้น วัตถุประสงค์ กิจกรรม/แนวทางในการดําเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. การสร้ า งความร่ วมมื อ
ระหว่างอุตสาหกรรมสิ่งทอ
แ ล ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม
เครื่ องนุ่ งห่มในกลุ่ มอนุ
ภู มิ ภ า ค ลุ่ ม แ ม่ น้ํ า โ ข ง 
(GMS)  
 

1. เสริมสร้างและสนับสนุนให้เกิดการรวมตัวของ
สมาชิกของกลุ่มผู้ประกอบการในกลุ่มอนุภูมิภาคลุ่ม
แม่น้ําโขง 

2. เสริมส ร้างและสนับสนุนการผลิต สิ่ งทอและ
เครื่องนุ่งห่มในกลุ่มอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ําโขงที่มี
คุณภาพให้ครบวงจรเป็นที่เชื่อถือในตลาดโลก 

3. เพื่ อ พัฒนาความ เชื่ อม โยง ในโซ่ อุปทานของ
อุตสาหกรรมสิ่ งทอและ เครื่ อ งนุ่ งห่ ม ในกลุ่ ม   
อนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ําโขง 

4. เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันให้กับ   
โซ่ อุปทานในกลุ่ม สิ่งทอและเครื่องนุ่ งห่มของ
ประเทศสมาชิกทั้งด้านคุณภาพการสร้างนวัตกรรม 
และการส่งมอบ 

1. จัดประชุมผู้ประกอบในอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุ่งห่มในกลุ่มอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ําโขงเพื่อ
ทําข้อตกลงในการดําเนินธุรกิจร่วมกัน 

2. จัดเตรียมผู้จัดหาวัตถุดิบให้กับผู้ประกอบการ
ในกลุ่มอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ําโขงในการผลิต 

3. จัดทํามาตรฐานการทํางานร่วมกันระหว่าง
ผู้ประกอบการที่เป็นสมาชิก 

4. เยี่ยมชมโรงงานสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มที่มีการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  

 

− จํานวนสถานประกอบการ
ที่เข้าร่วมโครงการ 

− ปริมาณการส่งออก กระแส
การค้า (Trade Flow) ของ
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ สิ่ ง ท อ แ ล ะ
เ ค รื่ อ ง นุ่ ง ห่ ม ใ น ก ลุ่ ม   
อนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ําโขงเพิ่ม
มากขึ้น 

 

1. กระทรวงพาณิชย์ 

2. สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

3. กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการ
เหมืองแร่ 

2. โ ค ร ง ก า ร จั ด ตั้ ง ศู น ย์
จํ าหน่ า ยสิ นค้ า ใ นกลุ่ ม
ประเทศ CLMV  

1. จัดหาทําเลที่ตั้งที่เหมาะสมในการจัดตั้งศูนย์
จําหน่ายสินค้าในกลุ่มประเทศ CLMV  

2. เพื่อจัดแสดงและจําหน่ายผลิตภัณฑ์สิ่งทอไทยให้แก่
ผู้ประกอบการในกลุ่มประเทศ CLMV 

1. ประสานงานกับสํานักงานส่งเสริมการค้า
ระหว่างประเทศในแต่ละประเทศ เพื่อ
ดําเนินการในการจัดตั้งศูนย์จําหน่ายสินค้า 

2. ประสานงานกับผู้ประกอบการไทยเพื่อนํา
สินค้ามาจัดจําหน่ายในศูนย์ที่ตั้งขึ้น 

− กระแสการค้าระหว่าง
ประเทศไทยและกลุ่ม
ประเทศ CLMV เพิ่มมาก
ขึ้น 

− เวลาในการดําเนินการ
ลดลง 

1. กระทรวงพาณิชย์ (กรมส่งเสริม
การค้าระหว่างประเทศ) 

2. สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 

3. กรมการเจรจาการค้าระหว่าง
ประเทศ 

4. กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 

 
  



รายงานฉบับสมบูรณ์
การปรับรูปแบบโซ่อุปทานสําหรับอุตสาหกรรมสิ่งทอเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
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ตารางที่ 6.3 (ต่อ) 

กลยุทธ์ระยะสั้น วัตถุประสงค์ กิจกรรม/แนวทางในการดําเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

3. โครงการศึกษาและสํารวจ
พฤติกรรมผู้บริโภค
ผลิตภัณฑ์สิ่งทอและ
เครื่องนุ่งห่มในกลุ่ม
ประเทศอาเซียน 
 

1. เพื่อทราบความต้องการของ
ผู้บริโภคในแต่ละประเทศในภูมิภาค
อาเซียน 

2. เพื่อสร้างฐานข้อมูลทางการตลาด
ด้านพฤติกรรมผู้บริโภคให้กับ
ผู้ประกอบการไทย 

1. ดําเนินการสํารวจข้อมูลพฤติกรรมผู้บริโภคใน
แต่ละประเทศในภูมิภาคอาเซียน 

2. จัดทําฐานข้อมูลกลางเพื่อเชื่อมโยงข้อมูล
พฤติกรรมผู้บริโภคของแต่ละประเทศโดยให้ผู้
ที่ต้องการใช้เข้าถึงได้อย่างสะดวก 

3. เผยแพร่ข้อมูลจากการสํารวจข้อมูลพฤติกรรม
ผู้บริโภคให้กับผู้ประกอบการและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

− ยอดขายสินค้าสิ่งทอ 
ที่เพิ่มมากขึ้น 

− ประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานเพิ่มมาก
ขึ้น 

 

1. กระทรวงพาณิชย์ 

2. สํานักงานเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรม 

3. สํานักงานสถิติแห่งชาติ
กระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร 
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รายงานฉบับสมบูรณ์ 
การปรับรูปแบบโซ่อุปทานสําหรับอุตสาหกรรมสิ่งทอเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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ตารางที่ 6.4 กลยุทธ์ระยะสั้นและแนวทางในการดําเนินงานสําหรับการพัฒนาด้านบุคลากร 

กลยุทธ์ระยะสั้น วัตถุประสงค์ กิจกรรม/แนวทางในการดําเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการฝึกอบรมและ
แลกเปลี่ยนทักษะและ
ความรู้ในอุตสาหกรรม
สิ่ ง ท อ ภ า ย ใ น ก ลุ่ ม
ประเทศ CLMV 

1. เพื่อถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนทักษะความรู้เกี่ยวกับ
กระบวนการผลิตระหว่างผู้ประกอบการไทยและ
ผู้ประกอบการในกลุ่มประเทศ CLMV 

2. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับการตลาดและ
กระบวนการผลิตระหว่างผู้ประกอบการไทยและ
ผู้ประกอบการในกลุ่มประเทศ CLMV 

3. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับด้านการ
ออกแบบให้แก่ผู้ประกอบการไทยและผู้ประกอบการ  
ในกลุ่มประเทศ CLMV 

4. เพื่อสร้างเครือข่ายผู้ประกอบการอุตสาหกรรมสิ่งทอ
และเครื่องนุ่งห่มระหว่างประเทศไทยกับกลุ่มประเทศ 
CLMV 

1. ให้ทุนฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้น
แก่ผู้ประกอบการสิ่งทอในกลุ่ม
ประเทศ CLMV 

2. จัดกิจกรรมฝึกอบรมและดูงาน  
ในอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุ่งห่มระหว่างประเทศไทย
และในกลุ่มประเทศ CLMV 

4. จัดให้มีผู้เชี่ยวชาญไปยังประเทศ
ในกลุ่มประเทศ CLMV เพื่อให้
ความรู้และสร้างความร่วมมือ 

− จํานวนสถาน
ประกอบการที่เข้า
ร่วมโครงการ 

− ประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานเพิ่มมาก
ขึ้น 

− จํานวนเครือข่าย
ผู้ประกอบการ    
สิ่งทอและ
เครื่องนุ่งห่มในกลุ่ม
ประเทศ CLMV 
หรืออาเซียน 

1. กระทรวงพาณิชย์ 

2. สภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย 

3. กระทรวงศึกษาธิการ 
(กรมอาชีวศึกษาและ
วิทยาลัย) 

4. กระทรวงแรงงาน     
(กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน) 

 

  



รายงานฉบับสมบูรณ์
การปรับรูปแบบโซ่อุปทานสําหรับอุตสาหกรรมสิ่งทอเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
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ตารางที่ 6.4 (ต่อ) 

กลยุทธ์ระยะสั้น วัตถุประสงค์ กิจกรรม/แนวทางในการดําเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

2. โครงการพัฒนา
หลักสูตร
ระดับอุดมศึกษาสาขา
อุตสาหกรรมสิ่งทอ 

1. เพื่อเพิ่มจํานวนหลักสูตรระดับอุดมศึกษาในสาขา
อุตสาหกรรมสิ่งทอให้มากขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

2. เพื่อพัฒนาหลักสูตรสาขาอุตสาหกรรมสิ่งทอที่มีอยู่เดิม
และหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นใหม่ เพื่อผลิตบัณฑิตให้มี
คุณสมบัติที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้ประกอบการ 

3. เพี่อเพิ่มจํานวนบุคลากรที่มีทักษะเฉพาะทางใน
ตลาดแรงงานอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

1. ร่วมมือกันระหว่าง
สถาบันการศึกษา             
สถานประกอบการและหน่วยงาน
รัฐที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดทําหลักสูตร
สาขาอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

2. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้
สาธารณชนได้รบัทราบข้อมูล
ข่าวสารเกี่ยวกับรายละเอียด   
ของหลักสูตร 

3. ให้สิทธิพิเศษหรือทุนการศึกษา
เพื่อจูงใจบุคคลให้เข้าศึกษาใน
หลักสูตรดังกล่าว 

4. ร่วมมือกับสถานประกอบการเพื่อ
จัดทํารายละเอียดข้อตกลงและ
เงื่อนไขในการรับผู้สําเร็จ
การศึกษาเข้าปฏิบัติงาน          
ณ สถานประกอบการ 

− บุคลากรใน
อุตสาหกรรมสิ่งทอ
มีจํานวนเพิ่มมาก
ขึ้น สามารถรองรับ
ความต้องการของ
ผู้ประกอบการได้
อย่างเพียงพอ 

− ทรัพยากรบุคคลใน
ภาคอุตสาหกรรม 
สิ่งทอไทยมีคุณภาพ
และมาตรฐานเป็นที่
ยอมรับของ
ตลาดแรงงานใน
ภูมิภาคอาเซียน 

1. กระทรวงศึกษาธิการ 
(กรมอาชีวศึกษาและ
มหาวิทยาลัย)  
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ตารางที่ 6.4 (ต่อ) 

กลยุทธ์ระยะสั้น วัตถุประสงค์ กิจกรรม/แนวทางในการดําเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

3. โครงการผลิตบุคลากร
สาขาอุตสาหกรรมสิ่ง
ทอ 

1. เพื่อเพิ่มจํานวนบุคลากรสาขาอุตสาหกรรมสิ่งทอ
ภายในประเทศ สําหรับรองรับความต้องการของสถาน
ประกอบการ 

2. เพื่อผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับความ
ต้องการของสถานประกอบการสิ่งทอ 

1. สํารวจความต้องการบุคลากรด้าน
สิ่งทอของสถานประกอบการ 

2. ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาใน
ประเทศไทยที่มีการจัดการเรียน
การสอนด้านสิ่งทอเพื่อให้
ทุนการศึกษาแก่ผู้ที่สนใจ      
และมีศักยภาพ 

3. ร่วมมือกับสถานประกอบการใน
การรับผู้สําเร็จการศึกษาด้าน   
สิ่งทอเข้าทํางาน 

− จํานวนบัณฑิตที่
สําเร็จการศึกษา   
50 คนต่อปี 

− จํานวนสถาน
ประกอบการที่เข้า
ร่วมโครงการ 

− ความพึงพอใจของ
สถานประกอบการ
ที่เข้าร่วมโครงการ
ต่อบัณฑิตที่สําเร็จ
การศึกษา 

1. กระทรวงแรงงาน 
(กรมการจัดหางาน    
กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน)  

2. กระทรวงศึกษาธิการ 
(สถาบันการศึกษาในพื้นที่
ทุกระดับ)  

3. กระทรวงอุตสาหกรรม 
(สถาบันพัฒนา
อุตสาหกรรมสิ่งทอ    
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
สํานักงานอุตสาหกรรม
จังหวัด)  

4. สํานักงบประมาณ 

 

 

 

  



รายงานฉบับสมบูรณ์
การปรับรูปแบบโซ่อุปทานสําหรับอุตสาหกรรมสิ่งทอเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
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ตารางที่ 6.5 กลยุทธ์ระยะสั้นและแนวทางในการดําเนินงานสําหรับการพัฒนาด้านนวัตกรรม 

กลยุทธ์ระยะสั้น วัตถุประสงค์ กิจกรรม/แนวทางในการดําเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการการสร้าง
ศูนย์ ส่ ง เ สริ มองค์
ความรู้แฟชั่น 

1. เพื่อเป็นศูนย์กลางการส่งเสริมองคค์วามรู้แฟชั่น 

2. เพื่อสร้างองค์ความรู้และกระจายข้อมูลความรู้เกี่ยวกับ
ธุรกิจแฟชั่น การออกแบบ การวิจัยและการพัฒนา
แฟชั่นแนวโน้มทิศทางของแฟชั่น และข้อมูลข่าวสาร
เกี่ยวกับอุตสาหกรรมแฟชั่นให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม 

3. เพื่อยกระดับความรู้ในการศึกษาแฟชั่น เพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพในการพัฒนาบุคลากรด้านแฟชั่น และ
พัฒนาการออกแบบ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของธุรกิจ
อุตสาหกรรมแฟชั่น เพื่อให้ธุรกิจอุตสาหกรรมแฟชั่นมี
ข้อมูลเชิงลึกที่ช่วยในการวิเคราะห์ เพื่อสามารถปรับตัว
ได้ทันกับแนวโน้มของแฟชั่น และสร้างความเข้มแข็ง
ธุรกิจแฟชั่นไทยเพื่อเป็นผู้นําแฟชั่นได้ในระยะยาว 

1. ทําการรวบรวมและจัดเก็บข้อมูล
ความรู้ด้านแฟชั่น 

2. สร้างฐานข้อมูลในการจัดเก็บและ
เผยแพร่องค์ความรู้แฟชั่น 

3. ดําเนินการต่อเนื่องและต่อยอดให้
เป็นศูนย์กลางเพื่อสร้างสรรค์  
องค์ความรู้ด้านแฟชั่นแก่สถาบัน
พัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอตาม
แผนพัฒนาโครงการระยะกลาง
ต่อไป 

− จํานวนสมาชิก
สถานประกอบการ
สิ่งทอและหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องด้าน
แฟชั่น 

 

1. สํานักนายกรัฐมนตรี 
(สํานักงานบริหารพัฒนา
องค์ความรู้) 
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KMITL/NIDA/KU/MU/PNRU/THTI  

 

ตารางที่ 6.6 กลยุทธ์ระยะสั้นและแนวทางในการดําเนินงานสําหรับการพัฒนาด้านการสนับสนุน 

กลยุทธ์ระยะสั้น วัตถุประสงค์ กิจกรรม/แนวทางในการดําเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการสร้างโครงข่าย
ธุรกิจในภูมิภาค
อาเซียน 

 

1. เพื่อพัฒนาคลัสเตอร์สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มในภูมิภาค
อาเซียน 

2. เพื่อส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างหน่วยธุรกิจใน
โซ่อุปทานของสินค้า 

3. เพื่อสร้างเชื่อมโยงในโซ่อุปทานของประเทศสมาชิกใน
ภูมิภาคอาเซียน 

 

1. ศึกษาข้อมูลพื้นฐานทางเศรษฐกิจ
และสังคมในภูมิภาคอาเซียน 

2. ศึกษาข้อมูลสถิติการส่งออกของ
ผลิตภัณฑ์สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม
ของไทยไปยังภูมิภาคอาเซียน 

− เครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่าง
ประเทศ 

 

1. กระทรวงพาณิชย์ 
2. สภาอุตสาหกรรมแห่ง

ประเทศไทย 
3. สภาหอการค้าแห่ง

ประเทศไทย 

2. โครงการปรับลดต้นทุน
พลังงานให้กับ
อุตสาหกรรมสิ่งทอ 

1. เพื่อลดต้นทุนการผลิตด้านพลังงานและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้พลังงานแก่สถานประกอบการ
อุตสาหกรรมสิ่งทอ 

2. เพื่อสร้างมาตรการสนับสนุนผลประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการที่ใช้พลังงานหมุนเวียน 

3. ประชาสัมพันธ์ให้สถานประกอบการและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทราบถึงวิธีการจัดการพลังงานและสามารถ
นํามาปรับใช้เพื่อลดต้นทุนด้านพลังงานในสถาน
ประกอบการของตนเองได้อย่างเหมาะสม 

1. รับสมัครและคัดเลือกหน่วยงาน
เข้าร่วมโครงการจากการ
จัดเตรียมรายละเอียดโครงการ
และประชาสัมพันธ์โครงการ 

2. การสํารวจและประเมินศักยภาพ 
)ก่อนปรับปรุง(  

3. การนํามาตรการไปปฏิบัติจริง 
4. การตรวจวัดศักยภาพ (หลัง

ปรับปรุง) 
5. การสรุปผลและเผยแพร่ความรู้ 

− มาตรการประหยัด
พลังงานที่ต้อง
ดําเนินการได้จริง 
ทั้งด้านที่มีการ
ลงทุนติดตั้งอุปกรณ์
และหรือบริหาร
จัดการ อย่างน้อย  
1 มาตรการที่
สามารถตรวจวัดผล
ที่ประหยัดได้ 

1. กระทรวงพลังงาน     
(กรมส่งเสริมการอนุรักษ์
พลังงาน) 
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ตารางที่ 6.6 (ต่อ) 

กลยุทธ์ระยะสั้น วัตถุประสงค์ กิจกรรม/แนวทางในการดําเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

3. โครงการพัฒนาข้อมูล
แ ล ะ ก ฎ ร ะ เ บี ย บ ที่
เ อื้ อ อํ า น ว ย ใ น ก า ร
ดําเนินธุรกิจฟอกย้อม
พิมพ์และตกแต่งสิ่งทอ
ไทย 

1. เพื่อศึกษาถึงกฎระเบียบและข้อบังคับในการดําเนิน
ธุรกิจสิ่งทอรวมทั้งข้อบังคับต่าง ๆ ที่ประเทศคู่ค้าใช้ใน
การติดต่อธุรกิจ 

2. เพื่อศึกษาถึงปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินธุรกิจ  
สิ่งทอ 

3. เพื่อปรับปรุงกฎระเบียบและข้อปฏิบัติให้สอดคล้องต่อ
การดําเนินธุรกิจ 
 

1. ศึกษาถึงปัญหาและอุปสรรคใน
การดําเนินธุรกิจสิ่งทอ 

2. ร่างและปรับปรุงกฎระเบียบและ
ข้อบังคับในการดําเนินธุรกิจสิ่งทอ
ให้เอื้ออํานวยกับการดําเนินธุรกิจ
ให้มากขึ้น 

− จํานวนโรงงานฟอก
ย้อมที่ขยายตัวเพิ่ม
มากขึ้น 

1. สํานักงานมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 

2. สมาคมฟอกย้อมพิมพ์และ
ตกแต่งสิ่งทอไทย 
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6.3.2 กลยุทธ์ระยะกลาง 

เนื่องจากอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยเป็นอุตสาหกรรมที่ถูกมองข้ามจากความช่วยเหลือในหลายๆ ด้าน 
คณะผู้วิจัยได้นําเสนอกลยุทธ์ระยะกลางสําหรับผู้ประกอบการสิ่งทอไทยในการเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ที่ทางภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรให้การผลักดันและสนับสนุนอย่าง
ต่อเนื่อง สามารถแบ่งกลยุทธ์ระยะกลางออกเป็น 5 กลยุทธ์ดังนี้ 

1. การพัฒนาบริหารการจัดการการขนส่งสินค้า 
2. การสร้างคลัสเตอร์สิ่งทอและคลัสเตอร์แฟชั่น 
3. การสร้างมูลค่าเพิ่มในตลาดเดิมที่มีอยู่ 
4. สนับสนุนให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางของอุตสาหกรรมสิ่งทอในภูมิภาคอาเซียน 
5. การสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Added) ในอุตสาหกรรมสิ่งทอ การสร้างนวัตกรรม (Innovation) 

ความสร้างสรรค์ (Creativity) และความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Eco-friendly) 

โดยคณะผู้วิจัยได้สรุปแนวทางในการพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยแสดงดังภาพที่ 6.3 และตารางที่ 
6.7 สรุปถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการดําเนินงานของกลยุทธ์ระยะสั้นต่างๆ  
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ตารางที่ 6.7 กลยุทธ์ระยะกลางและแนวทางในการดําเนินงาน 

กลยุทธ์ระยะกลาง วัตถุประสงค์ กิจกรรม/แนวทางในการดําเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1.    การพัฒนา
บริหารการ
จัดการการขนส่ง
สินค้า  

 

1. เพื่อสํารวจปัญหาและความต้องการการ
จัดการขนส่งสินค้าของประเทศไทย 

2. เพื่อวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันและแนวโน้ม
ความต้องการธุรกิจการให้บริการโลจิสติกส์ใน
ประเทศ CLMV 

3. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาเส้นทางการขนส่ง
และผู้ให้บริการโลจิสติกส์ของประเทศไทย 

1. ศึกษาถึงปัญหาและความต้องการ
การจัดการการขนส่งสินค้าสิ่งทอ
ไทย 

2. วิเคราะห์โอกาสในการดําเนินธุรกิจ
ในประเทศต่างๆ เปรียบเทียบกับ
ความต้องการ 

3. สัมมนาเชิงวิชาการเพื่อหารือร่วมกัน
กับผู้ที่เกี่ยวข้องกับแนวทางในการ
ดําเนินงาน 

− ปริมาณการส่งออกและกระแส
การค้า (Trade Flow) ของ
ผลิตภัณฑ์สิ่งทอภายในภูมิภาค
อาเซียนเพิ่มขึ้น 

− เวลาในการดําเนินการลดลง 
 

1. สภาผู้ส่ งสินค้าทางเรือ
แห่งประเทศ 

2. สํ า นั ก น โ ย บ า ย แ ล ะ
แผนการขนส่งและจราจร 

3. กระทรวงคมนาคม  
4. กรมอุตสาหกรรมพื้นฐาน

และการเหมืองแร่ 

2.    การสร้างคลัส
เตอร์สิ่งทอ
และคลัสเตอร์
แฟชั่น 

 

1. เพื่อศึกษาถึงกฎระเบียบและข้อบังคับในการ
ดําเนินธุรกิจสิ่งทอ รวมทั้งข้อบังคับต่างๆ ที่
ประเทศคู่ค้าใช้ในการติดต่อธุรกิจ 

2. เพื่อศึกษาถึงปัญหาและอุปสรรคในการดําเนิน
ธุรกิจสิ่งทอ 

3. เพื่อปรับปรุงกฎระเบียบและข้อปฏิบัติให้
สอดคล้องต่อการดําเนินธุรกิจ 

1. ส่งเสริมการจับคู่ทางธุรกิจ 
2. สร้ า ง และพัฒนาคลั ส เ ตอ ร์ ใ น

ประเทศ และในภูมิภาคอาเซียน 
3. เชื่อมโยงโซ่อุปทานของประเทศ

สมาชิกในอาเซียน 
4. ส่งเสริมกิจกรรมและโครงการเพื่อ

ส ร้ า ง ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ร ะ ห ว่ า ง
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมสิ่งทอ
และเครื่องนุ่งห่มแบบครบวงจร 

− จํ า น ว น ค ลั ส เ ต อ ร์ เ พิ่ ม ขึ้ น
ภายในประเทศและภู มิภาค
อาเซียนเพิ่มขึ้น 

− ประสิทธิภาพการดําเนินงาน
เพิ่มมากขึ้น 
ย อ ด ข า ย สิ น ค้ า สิ่ ง ท อ แ ล ะ
เครื่องนุ่งห่มเพิ่มขึ้น 

1. สํานักงานเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรม 

2. สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ  

3. สภาอุตสาหกรรม  
4. กรมอุตสาหกรรมพื้นฐาน

และการเหมืองแร่ 
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ตารางที่ 6.7 (ต่อ) 

กลยุทธ์ระยะกลาง วัตถุประสงค์ กิจกรรม/แนวทางในการดําเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

3.    การสร้าง
มูลค่าเพิ่มใน
ตลาดเดิมที่มีอยู่ 

 

1. เพื่อศึกษาถึงความต้องการ
ของตลาดในสินค้าสิ่ งทอ
ต่างๆ  เช่น  สิ่ งทอเทคนิค 
เป็นต้น 

2. เพื่อพัฒนาทางด้านตลาดทั้ง
ในและนอกภูมิภาคอาเซียน 

1. สนับสนุนและส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาสิ่งทอ/สิ่งทอเทคนิคให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาด  

2. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาให้เหมาะสมและสอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาด  

3. ศึกษาความต้องการของตลาดในภูมิภาคให้มากขึ้น 
4. ส่งเสริมการบริโภคสินค้าและพัฒนาคุณภาพสินค้าที่ผลิตในประเทศ 
5. สนับสนุนการรวมกลุ่มและพัฒนาผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์สิ่งทอ

เทคนิค 
6. ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายการพัฒนาวิจัยของผู้วิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อ

สร้างความเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง 

− กําไรที่เพิ่มขึ้น 
− ความพึงพอใจของลูกค้า 

1. สํ า นั ก ง า น พั ฒ น า
วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
เทคโนโลยีแห่งชาติ 

2. กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 

4. สนับสนุนให้
ประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางของ
อุ ต ส า ห ก ร ร ม  
สิ่งทอในภูมิภาค
อาเซียน  

 

 

1. เพื่อสร้างภาพลักษณ์ของ
ประเทศให้เป็นผู้นําของสิ่ง
ทอในภูมิภาคอาเซียน 

2. เพื่อยกระดับมาตรฐานและ
ป รั บ ป รุ ง ก า ร ผ ลิ ต ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ 

3. เพื่อพัฒนาความร่วมมือและ
ข ย า ย ก ลุ่ ม เ ค รื อ ข่ า ย
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ไ ท ย ใ น
ภูมิภาคอาเซียน 

4. เพื่อวิจัยและพัฒนาวัตถุดิบ
สิ่ งทอภายในประเทศให้
หลากหลายมากขึ้น 

1. ส่งเสริมผู้ส่งออกไทยในการสร้างความแตกต่างให้แก่สินค้าที่จะส่งออก
ไปภูมิภาคอาเซียนและประเทศที่อาเซียนมีข้อตกลงเขตการค้าเสรี  

2. สนับสนุนผู้ประกอบการไทยในการสร้างตราสินค้า และส่งเสริม/รักษา
ภาพลักษณ์สินค้า/บริการไทยด้านคุณภาพมาตรฐาน  

3. สนับสนุนโครงการให้ความช่วยเหลือประเทศเพื่อนบ้านในกรอบความ
ร่วมมือต่างๆ เช่น การ พัฒนาบุคลากรด้านการค้า และการสร้าง
ช่องทางการตลาดให้แก่ประเทศเพื่อนบ้าน 

4. ประสานงาน สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายและสถาบันที่เชื่อมโยง
ผู้ประกอบการและผู้ซื้อในตลาดภายในประเทศและภูมิภาคอาเซียน 

5. สื่อสารและประชาสัมพันธ์การเป็นแหล่งผลิตสินค้ามาตรฐานให้
ประเทศต่างๆ ได้รับทราบ 

6. ยกระดับการจัดงานแสดงสินค้า (Biff and Bill) ให้มีศักยภาพ
ทัดเทียมกับนานาชาติและกําหนดช่วงเวลาการจัดงานให้ตรงกันทุกปี 

− ยอดขายเพิ่มมากขึ้น 
− ก ร ะ แ ส ก า ร ค้ า  (Trade 

Flow) ที่เพิ่มมากขึ้น 
− จํานวนลูกค้าที่เข้ามาเยี่ยม

ชมงานแสดงสินค้า 

1. สํานักงานเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรม 

2. สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

3. กระทรวงพาณิชย์  
4. กระทรว งกา รค้ า และ

ต่างประเทศ  
5. กรมอาเซียน 
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ตารางที่ 6.7 (ต่อ) 

กลยุทธ์ระยะกลาง วัตถุประสงค์ กิจกรรม/แนวทางในการดําเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

5.    การสร้าง
มูลค่าเพิ่ม 
(Value 
Added) ใน
อุตสาหกรรม  
สิ่งทอ  
นวัตกรรม 
(Innovation) 
ความสร้างสรรค์ 
(Creativity) 
และความเป็น
มิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
(Eco-friendly) 

1. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา
อุตสาหกรรมสิ่งทอให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาด 

2. เพื่อพัฒนาผู้ประกอบการไทยในด้านการวิจัยและ
ด้านการสร้างนวัตกรรมต่างๆ ให้กับอุตสาหกรรม
สิ่งทอ 

1. สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา
และวิจัย 

2. รับสมัครผู้ประกอบการเพื่อเข้าร่วม
วิจัยและพัฒนา 

3. ดํ า เ นิ นกา รวิ จั ย และพัฒนาและ
ทดสอบผลิตภัณฑ์ใหม่กับตลาด 

4. สร้างความเชื่อมโยงและถ่ายทอด
ผ ล ก า ร วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า ภ า ย ใ น
อุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมที่
เกี่ยวข้อง 

− ยอดขายที่เพิ่มมากขึ้น 
− จํานวนลูกค้าที่เพิ่มมากขึ้น 
− จํ า น ว น ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ที่ มี

นวัตกรรมใหม่เพิ่มขึ้น 
− จํานวนสิทธิบัตรเพิ่มขึ้น 
− จํานวนสถานประกอบการที่

เข้าร่วมโครงการ 

− สํ า นั ก ง า น พั ฒ น า
วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
เทคโนโลยีแห่งชาติ  

− กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
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ภาพที่ 6.3  สรุปแนวทางในการพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย 

การสร้างความร่วมมือระหว่างอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรม
เครื่องนุ่งห่มในกลุ่มอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ําโขง (GMS)

การจัดตั้งศูนย์จําหน่ายสินค้าในกลุ่มประเทศ CLMV  

การศึกษาและสํารวจพฤติกรรมผู้บริโภคผลิตภัณฑ์สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มใน
กลุ่มประเทศอาเซียน 

Collaborative 

ด้านบุคลากร 

การฝึกอบรมและแลกเปลี่ยนทักษะและความรู้ในอุตสาหกรรมสิ่งทอ
ภายในกลุ่มประเทศ CLMV 

การพัฒนาหลักสูตรระดับอุดมศึกษาสาขาอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

การผลิตบุคลากรสาขาอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

Skill & 
Labor 

ด้านนวัตกรรม  

การสร้างศูนย์ส่งเสริมองค์ความรู้แฟชั่น Knowledge 

ด้านการสนับสนุน 

การสร้างโครงข่ายธุรกิจในภูมิภาคอาเซียน 

การปรับลดต้นทุนพลังงานให้กับอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

การพัฒนาข้อมูลและกฎระเบียบที่เอื้ออํานวยในการดําเนินธุรกิจฟอกย้อม
พิมพ์และตกแต่งสิ่งทอไทย

Regional 
Network 

การพัฒนาบริหารการจัดการ 
การขนส่งสินค้า 

กลยุทธ์ระยะกลาง 

การสร้างคลัสเตอร์สิ่งทอและ 
คลัสเตอร์แฟชั่น 

การสร้างมูลค่าเพิ่มในตลาดเดิม 
ที่มีอยู่ 

การสนับสนุนให้ประเทศไทย
เป็นศูนย์กลางของอุตสาหกรรม
สิ่งทอในภูมิภาคอาเซียน 

การสร้างมูลค่าเพิ่มใน
อุตสาหกรรมสิ่งทอ นวัตกรรม 
(Innovation) ความ
สร้างสรรค์ (Creativity) และ
ความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(Eco-friendly) 

Value 
Added 

ด้านการตลาด 

ศักยภาพในการขับเคลื่อน กลยุทธ์ระยะสั้น 
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ตารางที่ 6.8 หน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการดําเนินงานของกลยุทธ์ระยะสั้น 

ลําดับ ข้อเสนอกลยุทธ์ของอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย 

หน่วยงานดําเนินการ 

กระทรวง
พาณิชย์ 

 

กระทรวง
อุตสาหกรรม 

กรม
อุตสาหกรรม
พื้นฐานและ
การเหมืองแร่ 

กระทรวง
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
สื่อสาร 

กระทรวง
แรงงาน 

กระทรวง 

ศึกษาธิการ 
กระทรวง
พลังงาน 

สํานัก
นายกรัฐมนตรี 

สมาคมฟอก
ย้อมพิมพ์
และตกแต่ง
สิ่งทอไทย 

1. กล ยุ ท ธ์ ร ะ ย ะ สั้ น แ ล ะ แน วท า ง ใ น ก า ร
ดําเนินงานสําหรับการพัฒนาด้านการตลาด 

   
      

1.1 การสร้างความร่วมมือระหว่างอุตสาหกรรม  
สิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มในกลุ่ม  
อนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ําโขง (GMS)  

      

   

1.2 โครงการจัดตั้งศูนย์จําหน่ายสินค้าในกลุ่ม
ประเทศ CLMV  

         

1.3 โครงการศึกษาและสํารวจพฤติกรรมผู้บริโภค
ผลิตภัณฑ์สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มในกลุ่ม
ประเทศอาเซียน 

         

2. กล ยุ ท ธ์ ร ะ ย ะ สั้ น แ ล ะ แน วท า ง ใ น ก า ร
ดําเนินงานสําหรับการพัฒนาด้านบุคลากร 

      
   

2.1 โครงการฝึกอบรมและแลกเปลี่ยนทักษะและ
ความรู้ ในอุตสาหกรรมสิ่ งทอภายในกลุ่ม
ประเทศ CLMV 

      

   

2.2 โครงการพัฒนาหลักสูตรระดับอุดมศึกษา
สาขาอุตสาหกรรมสิ่งทอ 
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ตารางที่ 6.8 (ต่อ) 

ลําดับ ข้อเสนอกลยุทธ์ของอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย 

หน่วยงานดําเนินการ 

กระทรวง
พาณิชย์ 

 

กระทรวง
อุตสาหกรรม 

กรม
อุตสาหกรรม
พื้นฐานและ
การเหมืองแร่ 

กระทรวง
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
สื่อสาร 

กระทรวง
แรงงาน 

กระทรวง 

ศึกษาธิการ 
กระทรวง
พลังงาน 

สํานัก
นายกรัฐมนตรี 

สมาคมฟอก
ย้อมพิมพ์และ
ตกแต่งสิ่งทอ

ไทย 

2.3 โครงการผลิตบุคลากรสาขาอุตสาหกรรมสิ่งทอ          

3. 
กลยุทธ์ระยะสั้นและแนวทางในการดําเนินงาน
สําหรับการพัฒนาด้านนวัตกรรม 

         

3.1 โครงการการสร้างศูนย์ส่งเสริมองค์ความรู้แฟชั่น          

4. 
กลยุทธ์ระยะสั้นและแนวทางในการดําเนินงาน
สําหรับการพัฒนาด้านการสนับสนุน 

         

4.1 โครงการสร้างโครงข่ายธุรกิจในภูมิภาคอาเซียน          

4.2 
โครงการปรับลดต้นทุนพลังงานให้กับ
อุตสาหกรรมสิ่งทอ 

         

4.3 
โครงการพัฒนาข้อมูลและกฎระเบียบที่
เอื้ออํานวยในการดําเนินธุรกิจฟอกย้อมพิมพ์
และตกแต่งสิ่งทอไทย 
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6.4 ข้อเสนอแนะในงานวิจัยครั้งต่อไป 

1. ศึกษาเพิ่มเติมผลกระทบกรณีที่มีการเปิดตลาดภายใต้ ASEAN +จีน AEC +3 และ AEC +6 
2. ศึกษาว่าประเทศไทยควรอยู่ ในตําแหน่ง (Position) ใดของโซ่อุปทานเพื่อความอยู่รอดของ

อุตสาหกรรมสิ่งทอไทยเมื่อเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
3. เนื่องจากอุตสาหกรรมสิ่งทอเป็นอุตสาหกรรมที่มีความซับซ้อน ซึ่งแบ่งเป็นอุตสาหกรรมต้นน้ํา 

อุตสาหกรรมกลางน้ํา และอุตสาหกรรมปลายน้ํา ดังนั้นควรจะทําการศึกษาข้อมูลเชิงลึกเป็นราย
อุตสาหกรรมเพื่อต่อยอดขยายผลไปสู่การกําหนดกลยุทธ์ที่เฉพาะเจาะจงสําหรับของแต่ละธุรกิจได้
อย่างเหมาะสม 

4. อุตสาหกรรมสิ่งทอไทยเป็นอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพในการแข่งขันกับประเทศในภูมิภาคอาเซียน 
ดังนั้นภาครัฐจึงควรส่งเสริมสนับสนุนและผลักดันอุตสาหกรรมสิ่งทอต่อไป โดยงานวิจัยที่ควรพัฒนา
อย่างเร่งด่วนมี 4 ด้าน ดังนี้ 
4.1 โครงการการศึกษาความต้องการแรงงานและแรงงานที่มีทักษะในอุตสาหกรรมสิ่งทอ 
4.2 แนวทางการพัฒนาสร้างตราสินค้าในระดับภูมิภาค (Regional Brand) สําหรับอุตสาหกรรม           

สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม 
4.3 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆของเส้นใยธรรมชาติและเส้นใยประดิษฐ์ วัตถุดิบต่างๆ 

รวมทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ โดยสนับสนุนให้มีการผลิตผ้าที่หลากหลายด้วยคุณภาพ เช่น
ผ้าทางด้าน Function (คุณสมบัติพิเศษ) หรือ Eco (เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม) เพื่อส่งเสริมให้
ประเทศไทยเป็นเป็นผู้นําในอุตสาหกรรมต้นน้ําในอาเซียน 

4.4 การสํารวจและศึกษาความต้องการของผู้บริโภคทั้งในและนอกภูมิภาคอาเซียนและวิจัยตลาด
สินค้าใหม่ๆ 
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 แบบส ารวจข้อมูลการประเมินฯ นี้เป็นส่วนหนึ่งในงานวิจัยเรื่องการปรับรูปแบบโซ่อุปทานส าหรับอุตสาหกรรม

สิ่งทอไทยเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) โดยมีวัตถุประสงค์ของงานวิจัยเพื่อหา

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงรูปแบบห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยภายใต้บริบทของประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) โดยข้อมูลจากแบบสอบถามจะน าไปใช้เพื่อการวิจัยเท่านั้น 

 ซึ่งโครงการนี้เป็นโครงการย่อยที่  1 ของโครงการ “การบูรณาการการปรับรูปแบบโซ่อุปทานของอุตสาหกรรม

เป้าหมายเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ระยะที่ 2” ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากส านักงาน

คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) และส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) โดยด าเนินการคู่ขนานกับโครงการย่อย

อื่นๆ ดังต่อไปนี้ 

โครงการย่อยที่ 1 การปรับรูปแบบโซ่อุปทานส าหรับอุตสาหกรรมท่าอากาศยานเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

โครงการย่อยที่ 2 การปรับรูปแบบโซ่อุปทานส าหรับอุตสาหกรรมเหล็กเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)  

โครงการย่อยที่ 3 การปรับรูปแบบโซ่อุปทานส าหรับอุตสาหกรรมสิ่งทอเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)  

 ซึ่งเป็นการด าเนินการศึกษาวิจัยโดย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

***************** 

นิยาม การออกแบบห่วงโซ่อุปทาน และ ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) 

 การออกแบบห่วงโซ่อุปทาน หมายถึง การน าเอาทฤษฎี เทคนิค กลยุทธ์ และหลักการเข้ามาประยุกต์ใช้ เพื่อให้
เข้ากับอุปสงค์และอุปทานที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็วในภาวะการแข่งขันที่รุนแรงข้ึน รวมถึงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในการ
แข่งขันระหว่างห่วงโซ่อุปทานที่แข่งขันกับห่วงโซ่อุปทานอื่นๆ เพื่อให้ได้รูปแบบห่วงโซ่อุปทานที่เหมาะสมในการ
ด าเนินงาน 

 ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) หมายถึงการที่อาเซียนจะรวมตัวเป็น
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ภายในปี 2558 (ค.ศ.2015) มีประเทศสมาชิกท้ังหมด 10 ประเทศ ได้แก่ บรูไนดารุส
ซาลาม กัมพูชา อินโดนีเซีย ลาว มาเลเซีย พม่า ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ ไทย และเวียดนาม โดยมีแนวคิดว่าอาเซียนจะ
กลายเป็นเขตการผลิตเดียว ตลาดเดียว หรือ Single Market and Production Base นั่นหมายถึงจะต้องมีการ
เคลื่อนย้ายปัจจัยการผลิตได้อย่างเสรี สามารถด าเนินกระบวนการผลิตที่ไหนก็ได้ โดยสามารถใช้ทรัพยากรจากแต่ละ
ประเทศท้ังวัตถุดิบและแรงงานมาร่วมในการผลิต มีมาตรฐานสินค้า กฎเกณฑ์กฎระเบียบเดียวกัน 

 

แบบส ารวจข้อมูลการประเมินปัจจัยท่ีจะส่งกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอไทย 
ส าหรับการเตรียมตัวเข้าร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
1.1 ข้อมูลพื้นฐานองค์กร 
ช่ือบริษัท............................................................................................................................................................................... 
ที่อยู่ (ส านักงานใหญ่)............................................................................................................................................................ 
ที่อยู่ (บริษัท)......................................................................................................................................................................... 
เบอร์โทรศัพท์........................................................................... โทรสาร................................................................................ 
ต าแหน่งผู้ให้สัมภาษณ์................................................................................. อีเมลล์.............................................................. 
1.2 ประเภทอุตสาหกรรม (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

 อุตสาหกรรมเส้นใยสังเคราะห ์   
 อุตสาหกรรมปั่นด้าย 
 อุตสาหกรรมทอผ้าและถักผ้า ระบ ุ

 ผ้าทอ    ผ้าถัก               ผ้าไม่ทอ (Non woven) 
 อุตสาหกรรมฟอกย้อม พิมพ์ และตกแต่งส าเร็จ  
 อื่นๆ (โปรดระบุ) .......................................................................... 

1.3  วัตถุดิบหลักในการผลิต 
 ขนสัตว์     เส้นด้ายฝ้าย    เส้นด้ายประดิษฐ์ 
 เส้นใยยาวและเส้นใยสั้นสังเคราะห ์  อื่นๆ (โปรดระบุ) .......................................................................... 

1.4 ขนาดของสถานประกอบการ (จ านวนพนักงานท้ังหมด) 
 น้อยกว่า 50 คน    ตั้งแต่ 50-200 คน   ตั้งแต่ 201-500 คน 
 ตั้งแต ่501-1,000 คน   ตั้งแต่ 1,000 คนขึ้นไป  

1.5 สัดส่วนการถือหุ้น 
 ไทย .......................%   ต่างชาติ ....................% (โปรดระบุสัญชาติ)……………………….. 

1.6 ที่มาแหล่งวัตถุดิบของสถานประกอบการ 
 ภายในประเทศ...............................%  น าเข้าจากต่างประเทศ...................% (โปรดระบุประเทศ) .............. 

1.7 สัดส่วนของการส่งออกสินค้าไปต่างประเทศ 
 ไม่มีการส่งออก    มี เป็นสัดส่วน (โปรดระบุ)............................ % 
 

ส่วนที่ 2 มุมมองของการปรับเปลี่ยนรูปแบบหรือการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการเข้ารวมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC)  
2.1 บริษัทของท่าน มีการเตรียมความพร้อม  ต่อการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ในเรื่องใดบ้าง  (ตอบได้

มากกว่า 1 ข้อ) 
 ไม่มีการเตรียมความพร้อมภายในองค์กรต่อการเข้าร่วมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
 มีการจัดตั้งทีมงานและผู้รับผิดชอบในเรื่องการปรับตัวและการวางแผนกลยุทธ์โลจิสติกส์และซัพพลายเชน 
 มีการจัดอบรมและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเพื่อให้ความรู้แก่พนักงานในบริษัทในการปรับตัวเพื่อรองรับการเข้า

ร่วมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
 อื่นๆ (โปรดระบุ) .................................................................................... 
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2.2 ท่านคิดว่าเมื่อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ธุรกิจของท่านมีความได้เปรียบหรือเสียเปรียบด้านใดบ้าง  
 (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
 ได้เปรียบด้านการจัดการแรงงาน   ได้เปรียบด้านการตลาดและการลงทุน 
 ได้เปรียบด้านการพัฒนาองค์ความรู้   ได้เปรียบด้านอื่นๆ (โปรดระบุ) ........................................ 
 เสียเปรียบด้านการตลาดและการลงทุน   เสียเปรียบด้านการเป็นฐานการผลิต 
 เสียเปรียบด้านต้นทุนและมีความกดดันต่อเนื่องจากการแข่งขันที่สูงข้ึน 
 เสียเปรียบด้านอื่นๆ (โปรดระบุ) .................................................................................... 

2.3 ท่านคิดว่าเมื่อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ธุรกิจลักษณะใดของอุตสาหกรรมที่ต้องเผชิญต่อความกดดัน
เป็นอย่างมากและต้องปรับปรุงพัฒนามากท่ีสุด 

 ผู้ผลิตต้นน้ าและรับจ้างผลิต (OEM)   ผู้ผลิตกลางน้ าและรับจ้างผลิต (OEM) 
 ผู้ผลิตปลายน้ าและรับจ้างผลิต (OEM)   ตัวแทนจ าหน่ายที่ไม่มีการผลิต 
 ผู้ผลิตที่มีตราสินค้า (Brand) จ าหน่ายทั้งในและต่างประเทศ 
 ธุรกิจลักษณะอื่นๆ (โปรดระบุ) .................................................................................... 

2.4 เมื่อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) องค์กรของท่านจะมีแนวโน้มที่จะปรับตัวอย่างไรบ้าง (ตอบได้มากกว่า 1 
ข้อ)     

 ลดต้นทุนการผลิต     Quality building    
 ท า TPM      เชื่อมโยงเครือข่ายภายในอุตสาหกรรมมากข้ึน 
 ขยายฐานการตลาดภายในประเทศให้เพิ่มขึ้น  ปรับขนาดองค์กรให้เล็กลง   
 เพิ่มประสิทธิภาพของพนักงานและให้สามารถท างานได้หลากหลายมากข้ึน    
 มีการพัฒนาโครงการต่างๆ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพและผลิตภาพ (Best Practices) 
 เพิ่มการบริหารจัดการสารสนเทศภายในองค์กร และระหว่างองค์กร 
 พัฒนาธุรกิจด้วยระบบและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมากข้ึน 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................................... 

2.5 หลังจากการข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) องค์กรของท่านต้องการให้ภาครัฐช่วยเหลืออะไรบ้าง (ตอบได้
มากกว่า 1 ข้อ)     

 ให้ข้อมูลแผนการตลาดที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
 สนับสนุนให้เกิดศักยภาพเชิงรุก เช่น Business Matching ใหม่ๆ 
 ช่วยจัดหางบประมาณเพื่อพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีทั้งอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม 
 จัดตั้งเขตพื้นท่ีเฉพาะส าหรับโรงงาน 
 มีนโยบายการส่งเสริมการตลาดและการค้าที่ชัดเจนในด้านอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย  

ถ้าใช่ (โปรดจัดส าดับการเตรียมความพร้อม โดยให้ 3 = มากที่สุด, 2 = ปานกลาง, 1 = น้อยที่สุด)  
..........การปรับปรุงคุณภาพวัตถุดิบด้วยการพัฒนาเทคโนโลยีการฟอก/ย้อม/ตกแต่งส าเร็จสิ่งทอ 
..........การพัฒนาอุตสาหกรรมการทอและถัก เช่น การออกแบบลายทอถัก เป็นต้น 
..........การสร้างและปรับเครื่องจักรเพื่อประสิทธิภาพต่อกระบวนการผลิต 

          อ่ืนๆ (โปรดระบุ)......................................................... 
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ส่วนที่ 3 ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรม 
3.1 กรุณาระบุคะแนนปัจจัยจากมุมมองของท่านโดยพิจารณาถึงปัจจัยที่มีผลต่อกิจการ  

โดยมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาให้คะแนนดังนี้   
5 – เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญมากท่ีสุด 4 – เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญมาก     3 – เป็นปัจจัยที่มี
ความส าคัญปานกลาง 2 – เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญน้อย 1 – เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญน้อยที่สุด 

ล าดับที่ ปัจจัย 
ระดับความส าคัญ 

5 4 3 2 1 
1. ปัจจัยด้านแรงงาน 

1.1 ค่าจ้างแรงงานมีราคาถูก  5 4 3 2 1 
1.2 ความยืดหยุ่นของค่าจ้างแรงงาน 5 4 3 2 1 
1.3 แรงงานมีระดับการศึกษาสูง  5 4 3 2 1 
1.4 มีจ านวนแรงงานเพียงพอต่อความต้องการ  5 4 3 2 1 
1.5 มีแรงงานท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทางสูง 5 4 3 2 1 
1.6 แรงงานมีทัศนคติท่ีดีต่องานท่ีท า  5 4 3 2 1 
1.7 มีอัตราการเติบโตของการจ้างงานสูง  5 4 3 2 1 

2. ปัจจัยด้านวัตถุดิบและการผลิต 
2.1 ต้นทุนวัตถุดิบมีราคาถูก  5 4 3 2 1 
2.2 ปริมาณวัตถุดิบมีเพียงพอต่อความต้องการ  5 4 3 2 1 
2.3 วัตถุดิบมีคุณภาพสูง  5 4 3 2 1 
2.4 ผู้ส่งมอบวัตถุดิบมีคุณภาพสูง  5 4 3 2 1 
2.5 ผู้ส่งมอบมีความน่าเชื่อถือ 5 4 3 2 1 
2.6 ระดับสินค้าคงคลังต่ า 5 4 3 2 1 
2.7 ระยะเวลาในกระบวนการผลิตต่ า 5 4 3 2 1 
2.8 มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 5 4 3 2 1 
2.9 มีการวางแผนจัดตารางการผลิตที่ดี 5 4 3 2 1 
2.10 มีการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์อย่างคุ้มค่า 5 4 3 2 1 
2.11 ระยะเวลาน าในการสั่งซื้อวัตถุดิบต่ า 5 4 3 2 1 
2.12 การส่งมอบท่ีเชื่อถือได้ของผู้จัดหาวัตถุดิบ 5 4 3 2 1 
2.13 ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ส่งมอบ 5 4 3 2 1 
2.14 มีการเชื่อมโยงข้อมูลกับผู้จัดหาวัตถุดิบทั้งระบบ 5 4 3 2 1 
2.15 มีการประสานงานท่ีดีกับผู้ส่งมอบ 5 4 3 2 1 
2.16 การส่งมอบไปยังลูกค้าท่ีตรงเวลา 5 4 3 2 1 
2.17 ความแม่นย าของค่าพยากรณ์จากลูกค้า 5 4 3 2 1 
2.18 มีความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า 5 4 3 2 1 
2.19 มีการเชื่อมโยงข้อมูลกับลูกค้าท้ังระบบ 5 4 3 2 1 
2.20 มีการประสานงานท่ีดีกับลูกค้า 5 4 3 2 1 

3. ปัจจัยด้านโลจิสติกส์ 
3.1 มีปริมาณของผู้ให้บริการด้านโลจิสติกส์ (3PLs) เพียงพอต่อความต้องการและมีประสิทธิภาพ  5 4 3 2 1 
3.2 ค่าใช้จ่ายในการขนส่งต่ า 5 4 3 2 1 
3.3 การให้บริการที่เช่ือถือได้  5 4 3 2 1 
3.4 มีความยืดหยุ่นของระบบขนส่ง  5 4 3 2 1 
3.5 ระยะเวลาที่ใช้ในการขนส่งต่ า 5 4 3 2 1 
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ล าดับที่ ปัจจัย 
ระดับความส าคัญ 

5 4 3 2 1 
3.6 เอกสารในการขนส่งออกที่ไม่ยุ่งยาก  5 4 3 2 1 
3.7 ค่าธรรมเนียมในการน าเข้าและส่งออกสินค้าที่ต่ า  5 4 3 2 1 

4. ปัจจัยด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
4.1 มีปริมาณน้ าท่ีใช้ในอุตสาหกรรมเพียงพอต่อความต้องการ  5 4 3 2 1 
4.2 ปริมาณน้ าท่ีใช้ในอุตสาหกรรมสามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง  5 4 3 2 1 
4.3 มีต้นทุนของน้ าประปาต่ า  5 4 3 2 1 
4.4 มีแหล่งพลังงานท่ีพร้อมให้บริการได้ตลอดเวลา  5 4 3 2 1 
4.5 มีแหล่งพลังงานท่ีน่าเชื่อถือและสามารถให้บริการได้อย่างต่อเนื่อง  5 4 3 2 1 
4.6 ต้นทุนค่าใช้จ่ายด้านพลังงานมีราคาต่ า  5 4 3 2 1 

5.    ปัจจัยด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
5.1 มีเส้นทางการคมนาคมทางอากาศที่สะดวกและพร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา  5 4 3 2 1 
5.2 เส้นการทางคมนาคมทางอากาศมีความน่าเช่ือถือและสามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง 5 4 3 2 1 
5.3 ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการใช้เส้นทางคมนาคมทางอากาศต่ า 5 4 3 2 1 
5.4 มีเส้นทางการคมนาคมทางน้ าท่ีสะดวกและพร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา 5 4 3 2 1 
5.5 เส้นทางคมนาคมทางน้ ามีความน่าเชื่อถือและสามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง 5 4 3 2 1 
5.6 ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการใช้เส้นทางคมนาคมทางน้ าต่ า  5 4 3 2 1 
5.7 มีเส้นทางคมนาคมทางถนนท่ีสะดวกและพร้อมใช้งานตลอดเวลา  5 4 3 2 1 
5.8 เส้นทางคมนาคมทางถนนมีความน่าเชื่อถือและสามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง  5 4 3 2 1 
5.9 มีต้นทุนการในการใช้เส้นทางคมนาคมทางถนนต่ า  5 4 3 2 1 
5.10 มีการกระจายของสิ่งอ านวยความสะดวก (สินค้าและบริการ) ที่ท่ัวถึง  5 4 3 2 1 

6.    ปัจจัยด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร 
6.1 ค่าใช้จ่ายของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่ า  5 4 3 2 1 
6.2 มีศักยภาพและความน่าเช่ือถือของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสูง  5 4 3 2 1 
6.3 มีความสะดวกในการเข้าถึงเทคโนโลยีและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  5 4 3 2 1 
6.4 มีการน าระบบ ERP มาประยุกต์ใช้ในองค์กร  5 4 3 2 1 
6.5 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย  5 4 3 2 1 

7.    ปัจจัยด้านรัฐบาล 
7.1 รัฐบาลมีเสถียรภาพสูงและมีสันติภาพภายในประเทศสูง  5 4 3 2 1 
7.2 รัฐบาลมีประสิทธิภาพในการก ากับดูแลสูง  5 4 3 2 1 
7.3 มีการบังคับใช้กฎหมายที่เข้มงวดและมีประสิทธิภาพสูง  5 4 3 2 1 
7.4 มีโครงการและแผนงานต่างๆ ในการอ านวยความสะดวกในการลงทุนเป็นจ านวนมาก  5 4 3 2 1 

8.    ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 
8.1 เสถียรภาพของค่าเงินมีความมั่นคง  5 4 3 2 1 
8.2 การขยายตัวของเศรษฐกิจมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น  5 4 3 2 1 
8.3 มีการขยายตัวของอัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสม  5 4 3 2 1 
8.4 มีขนาดของตลาดและกลุ่มเป้าหมายจ านวนมาก  5 4 3 2 1 

      9.    ปัจจัยด้านความเสี่ยงและปัจจัยภายนอก 
9.1 มีความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติต่ า  5 4 3 2 1 
9.2 มีปัญหาในด้านมลพิษทางดิน อากาศ และน้ าต่ า  5 4 3 2 1 
9.3 มีปัญหาด้านสุขภาพและโรคระบาดต่ า  5 4 3 2 1 
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ล าดับที่ ปัจจัย 
ระดับความส าคัญ 

5 4 3 2 1 
10.  ปัจจัยด้านท าเลที่ต้ัง 

10.1 มีที่ตั้งเช่ือมโยงกับแหล่งผลิตสินค้า  5 4 3 2 1 
10.2 มีสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมต่อการผลิตและการท างาน  5 4 3 2 1 

11.   ปัจจัยด้านการแข่งขัน 
11.1 ราคาสินค้าท่ีสามารถแข่งขันได้ 5 4 3 2 1 
11.2 สินค้ามีคุณภาพดี 5 4 3 2 1 
11.3 สินค้ามีความเป็นเอกลักษณ์ 5 4 3 2 1 
11.4 สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 5 4 3 2 1 

 

3.2  โปรดเรียงล าดับความส าคัญของปัจจัยต่อกิจการของท่าน  โดยเรียงล าดับจากเลข 1 (ปัจจัยท่ีมีความส าคัญ
มากที่สุด) ถึงเลข 11 (ปัจจัยท่ีมีความส าคัญน้อยที่สุด) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัย มีความส าคัญเป็นล าดับ 
1. ปัจจัยด้านแรงงาน  
2. ปัจจัยด้านวัตถุดิบและการผลิต  
3. ปัจจัยด้านโลจิสติกส์  
4. ปัจจัยด้านสิ่งอ านวยความสะดวก  
5. ปัจจัยด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
6. ปัจจัยด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร  
7. ปัจจัยด้านรัฐบาล  
8. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ  
9. ปัจจัยด้านความเสี่ยงและปัจจัยภายนอก  
10. ปัจจัยด้านท าเลที่ตั้ง  
11. ปัจจัยด้านการแข่งขัน  
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ส่วนที่ 4 เปรียบเทียบปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอระหว่างก่อนและหลังการเปิดการค้าเสรีอาเซียน 
4.1   โปรดระบุคะแนนความส าคัญของปัจจัยต่อไปนี้ต่อองค์กรของท่านโดยเปรียบเทียบก่อนและหลังการเปิด AEC 

โดยมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาให้คะแนนดังนี้   
5 – เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญมากท่ีสุด  4 – เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญมาก     
3 – เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญปานกลาง  2 – เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญน้อย  
1 – เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญน้อยที่สุด 

 

 

 4.2 ท่านคิดว่าเมื่อมีการรวมตัวกันเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558 แล้วนั้นบริษัทของท่านจะมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างไรในด้านปริมาณสินค้าท่ีจ าหน่ายและต้นทุนต่างๆ  
โดยระบุเครื่องหมาย “+” หากท่านคิดว่าน่าจะเพิ่มขึ้น และเครื่องหมาย “-” หากท่านเห็นว่าน่าจะลดลง 

 % การเปลี่ยนแปลง ( + หรือ - ) 
ปริมาณสินค้า  
ปริมาณการขายในประเทศ  
ปริมาณการส่งออก  
ปริมาณการน าเข้า  
ต้นทุนและการช่วยเหลือจากภาครัฐ  

ต้นทุนแรงงาน  
ต้นทุนการขนส่ง  
ต้นพลังงาน  
ภาษี  
การช่วยเหลือจากภาครัฐ (Subsidy)  

 
 
 
 
 

ปัจจัย 
ก่อน AEC หลัง AEC 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ปัจจัยด้านแรงงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. ปัจจัยด้านวัตถุดิบและการผลิต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. ปัจจัยด้านโลจิสติกส์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. ปัจจัยด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5. ปัจจัยด้านโครงสร้างพื้นฐาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6. ปัจจัยด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7. ปัจจัยด้านรัฐบาล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9. ปัจจัยด้านความเสี่ยงและปัจจัยภายนอก 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
10. ปัจจัยด้านท าเลที่ตั้ง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
11. ปัจจัยด้านการแข่งขัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ส่วนที่ 5 ศักยภาพด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานขององค์กร 
โปรดระบุถึงศักยภาพด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานที่เหมาะสมกับองค์กรท่านมากท่ีสุด  โดยหลักเกณฑ์ในการ

พิจารณาให้คะแนน คือ  
1 หมายถึง  กิจกรรมต่าง ๆ ยังไม่ได้ก าหนดเป็นกลยุทธ์หรือนโยบายขององค์กร     
2 หมายถึง  กิจกรรมต่าง ๆ ได้มีการก าหนดวิธีท างานท่ีเป็นมาตรฐาน แต่ยังไม่ครบถ้วนและต่อเนื่อง 
3 หมายถึง  กิจกรรมต่าง ๆ ได้มีการก าหนดวิธีท างานท่ีเป็นมาตรฐาน และมีการปฏิบัติอย่างครบถ้วนและต่อเนื่อง 
4 หมายถึง  กิจกรรมต่าง ๆ ได้มีการก าหนดวิธีท างานท่ีเป็นมาตรฐานและมีการประสานงานเชื่อมโยงกันในองค์กร 
5 หมายถึง  กิจกรรมต่าง ๆ ได้มีระบบการท างานประสานงานอย่างต่อเนื่องทั่วถึงทั้งองค์กร ผู้ส่งมอบ และลูกค้า 

ล าดับที่ ศักยภาพ 
ระดับศักยภาพของกิจการ 
5 4 3 2 1 

1. การก าหนดกลยุทธ์ของสถานประกอบการ 
1.1 กลยุทธ์ระดับองค์กรในการให้ความส าคัญกับระบบการบริหารโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ 5 4 3 2 1 
1.2 การท าสัญญาร่วมกับผู้ส่งมอบ และการแลกเปลี่ยนข้อมูลซึ่งกันและกัน  5 4 3 2 1 
1.3 การท าสัญญาร่วมกับลูกค้า และการแลกเปลี่ยนข้อมูลซึ่งกันและกัน  5 4 3 2 1 
1.4 ระบบในการประเมินสมรรถภาพ และเพิ่มความพึงพอใจของลูกค้า 5 4 3 2 1 
1.5 ระบบในการฝึกอบรม ยกระดับพนักงาน 5 4 3 2 1 

2. กลยุทธ์การวางแผนและความสามารถในการท าให้ได้ตามแผน 
2.1 กลยุทธ์ในการใช้ประโยชน์ทรัพยากร และออกแบบระบบโลจิสติกส์ให้เหมาะสมที่สุด 5 4 3 2 1 
2.2 กลยุทธ์การวางแผนเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าในอนาคต 5 4 3 2 1 
2.3 ความสามารถในการส่งมอบ 5 4 3 2 1 
2.4 กลยุทธ์การสร้างตราสินค้า 5 4 3 2 1 
2.5 มาตรฐานในแต่ละกระบวน และการน ามาตรฐานนั้น  ๆไปใช้ 5 4 3 2 1 

3. กลยุทธ์การวัดศักยภาพทางด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 
3.1 ระบบการผลิต 5 4 3 2 1 
3.2 รอบในการหมุนเวียนสินค้าคงคลัง และกระแสเงิน 5 4 3 2 1 
3.3 ช่วงเวลาน าการสั่งซื้อของลูกค้า และประสิทธิภาพในการใช้พาหนะในการขนส่งสินค้า 5 4 3 2 1 
3.4 การประเมินสมรรถภาพ และคุณภาพการขนส่ง 5 4 3 2 1 
3.5 การรับรู้สถานะของสินค้าคงคลังในโซ่อุปทาน และค่าเสียโอกาส 5 4 3 2 1 
3.6 กิจกรรมที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมท่ีองค์กรมีส่วนร่วม 5 4 3 2 1 
3.7 มูลค่าด้านโลจิสติกส์รวมของกิจกรรมต่าง ๆ 5 4 3 2 1 

4. กลยุทธ์การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4.1 ขอบข่ายของการใช้ระบบการแลกเปลี่ยนข้อมูลที่จ าเป็นส าหรับคู่ค้าผ่านระบบเครือข่าย

อิเลคทรอนิกส ์ 
5 4 3 2 1 

4.2 การใช้ระบบบาร์โค้ด หรือระบบติดตามสินค้า  5 4 3 2 1 
4.3 การใช้คอมพิวเตอร์เพื่อช่วยในการด าเนินงานและการตัดสินใจ 5 4 3 2 1 
4.4 การใช้หมายเลขมาตรฐาน และรหัสในการระบุสินค้าตามใบรับรองคุณภาพ/มาตรฐานสากล 5 4 3 2 1 
4.5 ระบบการตัดสินใจ และการสนับสนุนองค์กรคู่ค้าในโซ่อุปทาน 5 4 3 2 1 

5. ความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการ 
5.1 ความร่วมมือกันด้านโลจิสติกส์ระหว่างธุรกิจที่เป็นพันธมิตรและธุรกิจประเภทเดียวกัน 5 4 3 2 1 
5.2 การให้ความส าคัญด้านการร่วมมือด้านโลจิสติกส์ระหว่างองค์กรและการวิจัยและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ 
5 4 3 2 1 
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ตารางท่ี ข-1 สรุปสัมภาษณ์ผู้ประกอบการสิ่งทอในประเทศไทย 

ชื่อบริษัท ประเภทอุตสาหกรรม ลักษณะธุรกิจ ลูกค้า ฐานการผลิต 
บริษัท เหรียญฟงการทอ จ ากัด 
 
 
 

 
 
 

1) ปั่นด้าย 
2) ทอผ้า 
 

 

1) Make to Order 1) ภายในประเทศ 
2) ต่างประเทศ ได้แก่ สปป.ลาว

ประเทศเวียดนาม  ประเทศ
กัมพูชา และประเทศเมียนร์มาร์ 

1) ประเทศไทย 

บริษัท ลัคกี้เท็คซ์ (ไทย) จ ากัด มหาชน 
 
 
 
 
 
 

1) ปั่นด้าย 
2) ทอผ้า 
3) ฟอกย้อม 

1) Make to Order 1) ภายในประเทศ 
2) ต่างประเทศ ได้แก่ ยุโรป  และ

ตะวันออกกลาง 

1) ประเทศไทย 
2) ประเทศมาเลเซีย  
3) ประเทศอินโดนีเซีย 
4) ประเทศจีน  
5) ยุโรป 

บริษัท พอใจพิมพ์ผ้าไทย จ ากัด 
 
 
 
 
 
 

1) ฟอก ย้อม พิมพ์
และตกแต่ง 

1) OBM ภายใต้  
แบรนด์เนม
“พอใจ” 

1) ต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศ
อินโดนีเซีย South East Asia 
ลาติน 
West ได้แก่ ไนจีเลีย, เบนิน. 
Ivory Coast กินี บาลี คองโก 
แองโกลา ทวีปแอฟริกา และ 
Middle East 

1) ประเทศไทย 
2) ประเทศเมียนมาร์ 
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ชื่อบริษัท ประเภทอุตสาหกรรม ลักษณะธุรกิจ ลูกค้า ฐานการผลิต 
บริษัท ไทยน าโชคเท็กไทล์ 
 
 
 
 
 
 

1) ปั่นด้าย 
2) ทอผ้า 

 

1) Make to Order 1) ภายในประเทศ ได้แก่ ส าเพ็ง  
2) ต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศญี่ปุ่น 

ยุโรป และ แอฟริกา ประเทศ
ดูไบ ประเทศไนจีเรีย 

1) ประเทศไทย 
 

ห้างหุ่นส่วนธนไพศาล, บริษัท กรีนวิล เทรดดิ้ง 
จ ากัด และบริษัท บ้านสิ่งทอ จ ากัด 
 
 
 
 
 
 

1) ทอผ้า 
2) ฟอกย้อม 

1) Make to Order 
2) OBM ภายใต้    

แบรนด์เนม
“MO2” 

1) ภายในประเทศ 
2) ต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศญี่ปุ่น 

1) ประเทศไทย 
 

บริษัท เซ่งหลี จ ากัด 
 
 
 
 
 
 

1) ทอผ้า 1) Make to Order 1) ภายในประเทศ 
2) ต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศ

เวียดนาม 

1) ประเทศไทย 
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ชื่อบริษัท ประเภทอุตสาหกรรม ลักษณะธุรกิจ ลูกค้า ฐานการผลิต 
บริษัท แสนทวี อินเตอร์ กรุ๊ป จ ากัด 
 
 
 
 
 

 

1) ทอผ้า 
2) ฟอกย้อม 

1) Make to Order 1) ภายในประเทศ 
2) ต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศ

เม็กซิโก ประเทศเวียดนาม และ
ประเทศ 
อาเจติน่า 

1) ประเทศไทย 

บริษัท ซุ่นหลีเท็กซ์ไทล์ จ ากัด 
 
 
 
 
 
 
 

1) ทอผ้า 
2) ฟอกย้อม 

1) Make to Order 1) ต่างประเทศ ได้แก่ ยุโรป 
ประเทศญี่ปุ่น ฮ่องกง และ
ประเทศเวียดนาม 

1) ประเทศไทย 

บริษัท Bofttex Eco Fiber จ ากัด 
 
 
 
 
 
 
 

1) ปั่นด้าย 1) OBM ภายใต้  
แบรนด์เนม       
“Boftex” และ 
“Filagen” 

1) ต่างประเทศ ได้แก่ ยุโรป 1) ประเทศไทย 
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ชื่อบริษัท ประเภทอุตสาหกรรม ลักษณะธุรกิจ ลูกค้า ฐานการผลิต 
บริษัท เดอร์ เนเจอร์ ซิลค์ จ ากัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) ทอผ้า 
2) เครื่องนุ่งห่ม 
 

1) Make to Order 1) ภายในประเทศ 
2) ต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศญี่ปุ่น 

 

1) ประเทศไทย 

บริษัท Global Wide 
 

1) เครื่องนุ่งห่ม 1) Make to Order 1) ต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศ
มาเลเซีย และประเทศสิงคโปร์ 

1) ประเทศไทย 

บริษัท นูนูห์ อินเตอร์เนชั่นเนล จ ากัด 
 
 
 
 
 
 

1) เครื่องนุ่งห่ม 1) OBM ภายใต้  
แบรนด์เนม
“นูนูห์” 

1) ภายในประเทศ 
2) ต่างประเทศ ได้แก่  ประเทศ

มาเลเซีย 

1) ประเทศไทย 

 

 



รายงานฉบับสมบูรณ ์
การปรับรูปแบบโซ่อุปทานส าหรับอุตสาหกรรมสิ่งทอเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

ข-5 
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ตารางท่ี ข-2 สรุปสัมภาษณ์หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมสิ่งทอในประเทศไทย 

ชื่อหน่วยงาน ผู้ให้สัมภาษณ์ ต าแหน่ง ภาพประกอบ 
สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ 
 
 
 
 
 

ผอ. วนิดา พิชาลัย ผู้อ านวยการฝ่ายนโยบายและแผน  

สมาคมอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย คุณสมศักดิ์ ศรีสุภรวาณิชย์ ประธานสหพันธ์อุตสาหกรรมสิ่งทอแห่ง
ประเทศไทย 

 
 
 
 

สมาคมอุตสาหกรรมฟอกย้อมพิมพ์และ
ตกแต่งสิ่งทอไทย 
 
 
 
 
 

คุณจ านงค์ นวสมิตวงศ์ ที่ปรึกษาสมาคมอุตสาหกรรมฟอกย้อม
พิมพ์และตกแต่งสิ่งทอไทย 

 



ข-6 
รายงานฉบับสมบูรณ ์
การปรับรูปแบบโซ่อุปทานส าหรับอุตสาหกรรมสิ่งทอเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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ชื่อหน่วยงาน ผู้ให้สัมภาษณ์ ต าแหน่ง ภาพประกอบ 
สมาคมอุตสาหกรรมเส้นใยประดิษฐ์
ไทย 

คุณมยุรี ณ รังศิลป์ นายกสมาคมอุตสาหกรรมเส้นใย
ประดิษฐ์ไทย 

 

สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่ม ผอ.ชาติชาย สิงหเดช ผู้อ านวยการบริหารศูนย์ส่งเสริมการค้า
และการลงทุนระหว่างประเทศ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
กรุงเทพ 

ดร. สาธิต พุทธชังยงค์ อธิการบดี คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
กรุงเทพ 

 

 

 

 



รายงานฉบับสมบูรณ ์
การปรับรูปแบบโซ่อุปทานส าหรับอุตสาหกรรมสิ่งทอเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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ตารางท่ี ข-3 สรุปสัมภาษณ์ผู้ประกอบการสิ่งทอในอาเซียน (ประเทศเวียดนาม) 

ชื่อบริษัท ประเภทอุตสาหกรรม ลักษณะธุรกิจ ลูกค้า ฐานการผลิต 
Hoa Anh Dao Fabric Didital Printing 
Company   
 
 
 

 
 
 

1) พิมพ์ผ้า 
 

 

1) Make to Order 1) ภายในประเทศเวียดนาม 
2) ต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศ

เกาหลี 

1) ประเทศเวียดนาม 

Tim do Producing and Trading Co., LTD  
 
 
 
 
 
 
 

1) ผลิตกระดุมโลหะ 1) Make to Order 1) ภายในประเทศเวียดนาม 
2) ต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศไทย 

1) ประเทศเวียดนาม 

 

 

 

 



ข-8 
รายงานฉบับสมบูรณ ์
การปรับรูปแบบโซ่อุปทานส าหรับอุตสาหกรรมสิ่งทอเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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ชื่อบริษัท ประเภทอุตสาหกรรม ลักษณะธุรกิจ ลูกค้า ฐานการผลิต 
Kien Phuc & Associates Co., Ltd. 
 
 
 
 
 
 

1) ทอผ้า 
2) เครื่องนุ่งห่ม 

1) Make to Order 
2) OBM ภายใต้  

แบรนด์เนม
“Tricia & 
Verona” 

1) ภายในประเทศเวียดนาม 
2) ต่างประเทศ ได้แก่ สหรัฐอเมริกา  

และยุโรป 

1) ประเทศเวียดนาม 

Kien Phuc & Associates Co., Ltd. 
 
 
 
 
 

1) ทอผ้า 
2) เครื่องนุ่งห่ม 

1) Make to Order 
ให้กับ Len Viet, 
GOLDEN 
PHOENIX, และ 
Two Sheeps 
Blanket” 

 

1) ภายในประเทศเวียดนาม 
2) ต่างประเทศ ได้แก่ สหรัฐอเมริกา  

และยุโรป 

1) ประเทศเวียดนาม 

Viet Thang Corporation   
 
 
 
 

 
 

1) เครื่องนุ่งห่ม 
 

 

1) Make to Order 1) ภายในประเทศเวียดนาม 
2) ต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศ

ไต้หวัน ประเทศญี่ปุ่น  และ
ประเทศออสเตรเลีย 

1) ประเทศเวียดนาม 

 



รายงานฉบับสมบูรณ ์
การปรับรูปแบบโซ่อุปทานส าหรับอุตสาหกรรมสิ่งทอเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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ชื่อบริษัท ประเภทอุตสาหกรรม ลักษณะธุรกิจ ลูกค้า ฐานการผลิต 
Saitex International Dong Nai (Vietnam) 
Co., Ltd. 
 
 
 
 
 
 
 
 

เครื่องนุ่งห่ม 1) Make to Order 
 

1) สหรัฐอเมริกา 
2) ทวีปยุโรป 

1) ประเทศเวียดนาม 

Hong Seng Thai-Vina Co., Ltd. 

 
 

เครื่องนุ่งห่ม 1) Make to Order 
 

1) อังกฤษ 
2) สหรัฐอเมริกา 
3) ฝรั่งเศส 
4) ออสเตรเลีย 

ประเทศเวียดนาม 
ประเทศไทย 

 



ข-10 
รายงานฉบับสมบูรณ ์
การปรับรูปแบบโซ่อุปทานส าหรับอุตสาหกรรมสิ่งทอเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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ชื่อบริษัท ประเภทอุตสาหกรรม ลักษณะธุรกิจ ลูกค้า ฐานการผลิต 
Sol Viet Garment JSC Office (Relax 
Underwear Brand) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เครื่องนุ่งห่ม 1) Make to Order 
 

1) สปป.ลาว 
2) ประเทศมาเลเซีย 
3) ประเทศกัมพูชา 

1. ประเทศเวียดนาม 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานฉบับสมบูรณ ์
การปรับรูปแบบโซ่อุปทานส าหรับอุตสาหกรรมสิ่งทอเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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ตารางท่ี ข-4 สรุปสัมภาษณ์หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมสิ่งทอในอาเซียน (ประเทศเวียดนาม) 

ชื่อหน่วยงาน ผู้ให้สัมภาษณ์ ต าแหน่ง ภาพประกอบ 
Vietnam Textile and Apparel 
Association (VITAS)   
 
 
 
 

Mr. NGuen Van Tuan General Secretary  

Vietnam Textile and Apparel 
Association (VITAS)   
 
 
 
 

Mr. Nguyen Dinh Truong 
Mr. Nguyen Van Tuan 

Vice Chairman 
Vice Secretary General 

 

 

 

 

 

 



ข-12 
รายงานฉบับสมบูรณ ์
การปรับรูปแบบโซ่อุปทานส าหรับอุตสาหกรรมสิ่งทอเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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ตารางท่ี ข-5 สรุปสัมภาษณ์ผู้ประกอบการสิ่งทอในอาเซียน (ประเทศอินโดนีเซีย) 

ชื่อบริษัท ประเภทอุตสาหกรรม ลักษณะธุรกิจ ลูกค้า ฐานการผลิต 
PT APAC INTI CORPORA 
 
 
 
 

 
 
 
 

1) ปั่นด้าย 
2) ทอผ้า 

 
 

1) OEM ให้กับ 
Mark & 
Spencer และ 
Zara เป็นต้น 

1) ภายในประเทศอินโดนีเซีย 10% 
2) ต่างประเทศ 90% 

1) ประเทศอินโดนีเซีย 

PT Sri Rejeki Isman Tbk  หรือ Sritex  
 
 
 

 
 
 

 
 

1) ปั่นด้าย 
2) ทอผ้า 
3) ฟอกย้อม 
4) เครื่องนุ่งห่ม 

 

1) OEM ให้กับ 
Timberland  
Quicksilver   
Zara JCPenny 
และ Sears เป็น
ต้น 

1) ภายในประเทศอินโดนีเซีย 10% 
2) ต่างประเทศ เช่น  ประเทศ

เยอรมัน ประเทศออสเตรีย และ
เนเธอร์แลนด์ เป็นต้น 

1) ประเทศอินโดนีเซีย 

 

 



รายงานฉบับสมบูรณ ์
การปรับรูปแบบโซ่อุปทานส าหรับอุตสาหกรรมสิ่งทอเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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ชื่อบริษัท ประเภทอุตสาหกรรม ลักษณะธุรกิจ ลูกค้า ฐานการผลิต 
บริษัท PT Kusumatex  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) ปั่นด้าย 
2) ทอผ้า 

1) OEM  1) ภายในประเทศเวียดนาม 
2) ต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศญี่ปุ่น 

40% ประเทศไต้หวัน ประเทศ
เกาหลีใต้ และประเทศจีน 

1) ประเทศอินโดนีเซีย 

บริษัท PT Golden Flower  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) เครื่องนุ่งห่ม 1) OEM ให้กับ 
Tommy Hilfiger 
Calvin Klein 
Muji และ 
Expess เป็นต้น 

1) ภายในประเทศเวียดนาม 
2) ต่างประเทศ ได้แก่ สหรัฐอเมริกา 

ประเทศญี่ปุ่น สหภาพยุโรป แคน
นาดา และเม็กซิโก เป็นต้น 

1) ประเทศอินโดนีเซีย 

 

 



ข-14 
รายงานฉบับสมบูรณ ์
การปรับรูปแบบโซ่อุปทานส าหรับอุตสาหกรรมสิ่งทอเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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ตารางท่ี ข-6 สรุปสัมภาษณ์ผู้ประกอบการสิ่งทอในอาเซียน (ประเทศเมียนมาร์) 

ชื่อบริษัท ประเภทอุตสาหกรรม ลักษณะธุรกิจ ลูกค้า ฐานการผลิต 
บริษัท Paragon Printing 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) พิมพ์ผ้า 1) OEM ให้กับ 
Tommy 
Hilfiger Calvin 
Klein Muji และ 
Expess เป็นต้น 

1) ต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศ
แอฟริกาและประเทศไทย  เป็น
ต้น 

1) ประเทศไทย 
2) ประเทศเมียนมาร์ 

Maple Garment Factory  
 
 
 

 
 

 
 
 

1) เครื่องนุ่งห่ม 
 

 

1) ผู้รับจ้างเหมา 
(CMT) 

1) ต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศ
เยอรมนี ประเทศเกาหลี ประเทศ
จีน ประเทศ ญี่ปุ่น และสหภาพ
ยุโรป 

1) ประเทศเมียนมาร์ 

 

 



รายงานฉบับสมบูรณ ์
การปรับรูปแบบโซ่อุปทานส าหรับอุตสาหกรรมสิ่งทอเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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ชื่อบริษัท ประเภทอุตสาหกรรม ลักษณะธุรกิจ ลูกค้า ฐานการผลิต 
Myanmar S.M.C. Garment Ltd.  
 
 

 
 
 

 

1) เครื่องนุ่งห่ม 
 

 

1) CMP (Cut 
Make and 
Pack) 

1) เอเชีย 
2) ยุโรปตะวันตก 

1) ประเทศเมียนมาร์ 

Success Creator Company limited 
 
 
 
 
 
 

1) เครื่องนุ่งห่ม 
 

1) CMP (Cut 
Make and 
Pack) 

1) ต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศ
ญี่ปุ่นและประเทศเกาหลี 

1) ประเทศเมียนมาร์ 

 

 

 

 

 

 



ข-16 
รายงานฉบับสมบูรณ ์
การปรับรูปแบบโซ่อุปทานส าหรับอุตสาหกรรมสิ่งทอเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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ตารางท่ี ข-7 สรุปสัมภาษณ์หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมสิ่งทอในอาเซียน (ประเทศเมียนมาร์) 

ชื่อหน่วยงาน ผู้ให้สัมภาษณ์ ต าแหน่ง ภาพประกอบ 
กระทรวงพาณิชย์ ณ ประเทศเมียนมาร์ 
 
 
 
 

คุณบูรณ์ อินธิรัตน์ อัคร ฑูตที่ปรึกษาฝ่ายการ พาณิชย์ ประจ า
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

 

กระทรวงพาณิชย์ ณ ประเทศเมียนมาร์ 
 

คุณวิชัย แก่นระหงษ ์  ที่ปรึกษาฝ่ายพาณิชย์ของส านักงานส่งเสริม
การค้าระหว่างประเทศเมืองย่างกุ้ง 

 

Myanmar Garment 
Manufacturers Association 

Dr. Aung Win นายกสมาคมเครื่องนุ่งห่ม  

 



รายงานฉบับสมบูรณ ์
การปรับรูปแบบโซ่อุปทานส าหรับอุตสาหกรรมสิ่งทอเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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ตารางท่ี ข-8 สรุปสัมภาษณ์ผู้ประกอบการสิ่งทอในอาเซียน+3 (เขตบริหารพิเศษฮ่องกง ประเทศจีน) 

ชื่อบริษัท ประเภทอุตสาหกรรม ลักษณะธุรกิจ ลูกค้า ฐานการผลิต 
ESQUEL Enterprise Limited 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) ปั่นด้าย 
2) ทอผ้า 
3) ฟอกย้อม 
4) เครื่องนุ่งห่ม 
 

1) OEM ให้กับ 
Tommy 
Hilfiger Calvin 
Klein Muji และ 
Expess เป็นต้น 

1) ภายในประเทศจีน 
2) ต่างประเทศ ได้แก่ สหรัฐอเมริกา 

45% ยุโรป 25% ประเทศญี่ปุ่น 
6% และอ่ืน ๆ เช่น บราซิล และ
ออสเตรเลีย 13% 

1) ประเทศจีน 
2) ประเทศมาเลเซีย 
3) ประเทศเวียดนาม 
4) ประเทศศรีลังกา 

Tesco International Sourcing Ltd. 
 
 
 

 
 

 
 
 

1) เครื่องนุ่งห่ม 
 

 

1) ธุรกิจค้าปลีกและ
จัดหาสินค้าจาก 
Supplier ต่างๆ 

1) ต่างประเทศ ทั่วโลกทั้งในทวีป
ยุโรป เอเชีย และในประเทศจีน 

ไม่มีโรงงานผลิตสินค้า
สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม
เป็นของตนเอง 
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ชื่อบริษัท ประเภทอุตสาหกรรม ลักษณะธุรกิจ ลูกค้า ฐานการผลิต 
Giordano International Ltd 
 
 
 

 
 

 
 
 

1) เครื่องนุ่งห่ม 
 

 

1) OBM ภายใต้  
แบรนด์เนม
“Giordano” 

1) ต่างประเทศ ทั่วโลก โดยเฉพาะ
ภูมิภาคอาเซียน 

1) ประเทศอินเดีย  
2) ประเทศกัมพูชา  
3) ประเทศจีน 
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ตารางท่ี ข-9 สรุปสัมภาษณ์ผู้ประกอบการสิ่งทอในอาเซียน+3 (ประเทศเกาหลีใต)้ 

ชื่อบริษัท ประเภทอุตสาหกรรม ลักษณะธุรกิจ ลูกค้า ฐานการผลิต 
บริษัท AT-SE-IL 
 
 
 

 
 

 
 
 

1) ทอผ้า 
2) ฟอกย้อม 
 

 

1) OEM  1) ภายในประเทศเกาหลีใต้ 
2) ต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศ จีน 

ประเทศ เวียดนาม และประเทศ
อินโดนีเซีย 

1) ประเทศเกาหลีใต ้
 

บริษัท KYUNG-MIN-FASHION  
 
 
 
 
 
 
 
 

1) เครื่องนุ่งห่ม 
 

1) OEM 1) ภายในประเทศเกาหลีใต้ 
 

1) ประเทศเกาหลีใต ้
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ชื่อบริษัท ประเภทอุตสาหกรรม ลักษณะธุรกิจ ลูกค้า ฐานการผลิต 
บริษัท Dong-JIN  
 
 
 

 
 

 
 
 

1) เครื่องนุ่งห่ม 
 

 

1) OEM 
2) OBM ภายใต้  

แบรนด์เนม
“Greenjoy” 

1) ภายในประเทศเกาหลีใต้ 
 

1) ประเทศเกาหลีใต ้
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การค านวณความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบที่ปรากฏของสินค้าสิ่งทอ  Revealed Comparative 
Advantage (RCA) 
 

การค านวณหาค่า Revealed Comparative Advantage (RCA) นั้นท าได้โดยใช้สมการ 
  RCA = Xij/Xnj     ……………………… (ค-1) 
    Xit/Xnt 
 

X  คือ มูลค่าการส่งออก  
i คือ ประเทศที่ต้องการประเมิน  
j คือ สินค้าที่ต้องการประเมิน  
t คือ กลุ่มประเทศที่สนใจทั้งหมด  
n คือ กลุ่มสินค้าท่ีสนใจทั้งหมด   

 
การค านวณ RCA ในงานวิจัยนี้ใช้ข้อมูลการส่งออกสินค้าสิ่งทอและสัดส่วนการส่งออกของสินค้า

สิ่งทอเมื่อเปรียบเทียบกับการส่งออกโดยรวมของประเทศนั้นๆ  จากฐานข้อมูลของ  WTO (ตารางที่ 1) ซ่ึง
เป็นการแจกแจงมูลค่าการส่งออกสินค้าสิ่งทอในปี  2554 และปี 2555 ในแต่ละประเทศ  และมูลค่าการ
ส่งออกสินค้าทุกชนิดในแต่ละประเทศโดยการค านวณหา  RCA ท าได้โดยน ามูลค่าการส่งออกสินค้าสิ่งทอ
ของประเทศนั้นๆ  หารมูลค่าการส่งออกรวมของประเทศนั้นเช่น ค่า RCA ของประเทศไทยในปี  2554 
ค านวณโดยการน า 4,072 หาร 228,822 จึงได้ 0.01780 หลังจากนั้นจึงค านวณสัดส่วนในภาพรวมซึ่งน า
ปริมาณการส่งออกสินค้าสิ่งทอรวมของทั้งโลกหารกับ ปริมาณการส่งออกรวมสินค้าทุกประเภทของทั้งโลก
ซึ่งท าได้โดยน า  293,552 หาร 17,816,372 ได้ 0.01648 เมื่อได้ทั้งสองค่ามาแล้วค่า  RCA สามารถ
ค านวณหาได้โดยน า  0.01780 หาร 0.01648 ซึ่งตัวอย่างของประเทศไทยจึงได้  RCA ที่ 1.08 ตามสมการ
ดังต่อไปนี้ 
 

RCAไทย2554 =  
4,072/228,822

293,552/17,816,372
       ……………………… (ค-2) 

 
RCAไทย2554  =  1.08 

 
Xij2554 = มูลค่าการส่งออกสินค้าสิ่งทอของประเทศไทยปี 2554 
Xnj2554 = มูลค่าการส่งออกรวมทุกสินค้าของประเทศไทยปี 2554 
Xit2554 = ปริมาณการส่งออกสินค้าสิ่งทอรวมของทั้งโลกปี 2554 
Xnt2554 = ปริมาณการส่งออกรวมทุกสินค้าของทั้งโลกป ี2554 
 

ในขณะที่ค่า RCA ในปี 2555 ก็สามารถค านวณได้ในวิธีการเดียวกัน  ซึ่งในปี 2555 นั้นประเทศ
ไทยมีค่า RCA ลดลงมาท่ี 0.96 เนื่องจากมูลค่าการส่งออกสินค้าสิ่งทอลดลง 
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RCAไทย2555 =  
3,521/229,519

285,668/17,930.470
   ……………………… (ค-3) 

 
RCAไทย2555 =  0.96 

 
Xij2555 = มูลค่าการส่งออกสินค้าสิ่งทอของประเทศไทยปี 2555 
Xnj2555 = มูลค่าการส่งออกรวมทุกสินค้าของประเทศไทยปี 2555 
Xit2555 = ปริมาณการส่งออกสินค้าสิ่งทอรวมของทั้งโลกปี 2555 
Xnt2555 = ปริมาณการส่งออกรวมทุกสินค้าของทั้งโลกป ี2555 
 

ซึ่งหมายความว่า ในปี 2554 ประเทศไทยเมื่อเทียบกับการส่งออกสินค้าสิ่งทอจากทั่วโลกแล้วนั้น  
มีความได้เปรียบเชิง ปรากฏมากกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศ อ่ืนๆ ทั่วโลกอยู่เล็กน้อย  (ค่า RCA มากกว่า        
1) ในขณะที่ในปี  2555 ประเทศไทยมีความได้เปรียบเชิง ปรากฏน้อยกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศท่ัวโลก
เล็กน้อย (ค่า RCA น้อยกว่า 1) 
 
ตารางท่ี ค-1 มูลค่าและสัดส่วนการส่งออกสินค้าสิ่งทอของประเทศต่างๆ (ล้านเหรียญสหรัฐ) 

ประเทศ 
มูลค่าการส่งออก
สินค้าสิ่งทอ 

(2554) 

มูลค่าการส่งออก
สินค้าทุกชนิด 

(2554) 

RCA  
(2554) 

มูลค่าการส่งออก
สินค้าสิ่งทอ 

(2555) 

มูลค่าการส่งออก
สินค้าทุกชนิด 

(2555) 

RCA 
(2555) 

โลก 293,552 17,816,372 N/A 285,668 17,930,470 293,552 

อาเจนตินา                                                                                                                                                                                                                                     253 270,440 0.06 257 256,680 0.06 

ออสเตรเลีย                                                                                                                                                                                                                                      1590 24,435 3.95 1,634 25,113 4.08 

บังคลาเทศ                                                                                                                                                                                                                             745 40,409 1.12 727 45,991 0.99 

เบลารุส                                                                                                                                                                                                                                         1,108 256,039 0.26 996 242,580 0.26 

บราซิล                                                                                                                                                                                                                                       2,024 452,440 0.27 2,018 454,794 0.28 

แคนาดา                                                                                                                                                                                                                                           213 81,411 0.16 193 78,277 0.15 

ชิลี                                                                                                                                                                                                                                       94,411 1,898,381 3.02 95,450 2,048,714 2.92 

จีน                                                                                                                                                                                                                                     486 56,954 0.52 454 60,274 0.47 

โคลอมเบีย                                                                                                                                                                                                                                        110 13,375 0.50 110 12,344 0.56 

โครเอเชีย                                                                                                                                                                                                                                     331 8,536 2.35 349 9,079 2.41 

สาธารณรัฐ
โดมินิกัน 

165 22,322 0.45 119 23,847 0.31 

เอกวาดอร ์                                                                                                                                                                                                                                       1,485 30,528 2.95 1,365 29,385 2.91 
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ตารางท่ี ค-1 (ต่อ) 

ประเทศ 
มูลค่าการส่งออก
สินค้าสิ่งทอ 

(2554) 

มูลค่าการส่งออก
สินค้าทุกชนิด 

(2554) 

RCA  
(2554) 

มูลค่าการส่งออก
สินค้าสิ่งทอ 

(2555) 

มูลค่าการส่งออก
สินค้าทุกชนิด 

(2555) 

RCA 
(2555) 

อียิป                                                                                                                                                                                                                                      284 5,309 3.25 276 5,339 3.25 

เอกวาดอร ์ 278 10,401 1.62 247 9,983 1.56 

กัวเตมาลา                                                                                                                                                                                                                                    11,283 455,650 1.50 10,546 492,907 1.34 

ฮ่องกง (จีน)                                                                                                                                                                                                                                 15,016 304,585 2.99 15,274 294,158 3.26 

อินเดีย                                                                                                                                                                                                                                          4,791 200,587 1.45 4,541 188,496 1.51 

อินโดนีเซีย                                                                                                                                                                                                                                     939 131,500 0.43 1,097 104,000 0.66 

อิหร่าน                                                                                                                                                                                                                                           801 67,796 0.72 743 63,141 0.74 

อิสราเอล                                                                                                                                                                                                                                          8,035 822,564 0.59 7,819 798,568 0.61 

ญี่ปุ่น                                                                                                                                                                                                                                           72 7,963 0.55 71 7,885 0.56 

จอร์แดน                                                                                                                                                                                                                                           60 5,756 0.63 70 6,127 0.72 

เคนยา                                                                                                                                                                                                                                        12,369 555,214 1.35 11,970 547,870 1.37 

เกาหล ี 42 5,664 0.45 37 5,615 0.41 

เลบานอน                                                                                                                                                                                                                              50 869 3.49 21 1,021 1.26 

มาเก๊า (จีน)                                                                                                                                                                                                                                    2,036 226,990 0.54 1,786 227,388 0.49 

มาเลเซีย                                                                                                                                                                                                                                114 2647 2.61 97 2673 2.29 

มอริเชียส                                                                                                                                                                                                                                2,140 349,569 0.37 2,236 370,827 0.38 

เม็กซิโก                                                                                                                                                                                                                                      404 21,519 1.14 355 21,417 1.04 

โมร็อกโก                                                                                                                                                                                                                                     289 919 19.09 293 911 20.17 

เนปาล                                                                                                                                                                                                                                       297 37,669 0.48 266 37,305 0.45 

นิวซีแลนด ์ 177 116,000 0.09 78 116,000 0.04 

ไนจิเรีย                                                                                                                                                                                                                                       197 159,253 0.08 208 161,026 0.08 

นอเวย์                                                                                                                                                                                                                                          9,082 25,344 21.75 8,705 24,567 22.24 

ปากีสถาน                                                                                                                                                                                                                                        374 46,268 0.49 488 45,639 0.67 

เปร ู                                                                                                                                                                                                                                           184 48,305 0.23 170 51,995 0.21 

ฟิลิปปินส ์                                                                                                                                                                                                                        696 522,013 0.08 657 529,255 0.08 
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ตารางท่ี ค-1 (ต่อ) 

ประเทศ 
มูลค่าการส่งออก
สินค้าสิ่งทอ 

(2554) 

มูลค่าการส่งออก
สินค้าทุกชนิด 

(2554) 

RCA  
(2554) 

มูลค่าการส่งออก
สินค้าสิ่งทอ 

(2555) 

มูลค่าการส่งออก
สินค้าทุกชนิด 

(2555) 

RCA 
(2555) 

รัสเซีย 128 11,775 0.66 132 11,353 0.73 

เซอร์เบีย                                                                                                                                                                                                                                          851 409,503 0.13 801 408,393 0.12 

สิงคโปร ์                                                                                                                                                                                                                                      235 96,848 0.15 228 87,256 0.16 

แอฟริกาใต้ 198 10236 1.17 226 9,380 1.51 

ศรีลังกา  1,381 234,426 0.36 1,175 225,949 0.33 

สวิตเซอร์แลนด ์                                                                                                                                                                                                                               453 8,500 3.23 236 4,000 3.71 

ซีเรีย 11,016 308,257 2.17 10,293 301,181 2.15 

ไทเป (จีน)                                                                                                                                                                                                                             115 5,098 1.37 133 5,500 1.52 

แทนซาเนีย                                                                                                                                                                                                                                         4,072 228,822 1.08 3,521 229,519 0.96 

ไทย                                                                                                                                                                                                                                         460 17,847 1.56 456 17,008 1.68 

ตูนีเซีย                                                                                                                                                                                                                                       10,772 134,918 4.85 11,054 152,469 4.55 

ตุรก ี                                                                                                                                                                                                                                         224 68,460 0.20 232 68,530 0.21 

ยูเครน                                                                                                                                                                                                                                         1,913 285,000 0.41 2218 350,000 0.40 

อาหรับเอมิเรตส ์ 13,781 1,480,432 0.56 13,485 1,545,709 0.55 

อเมริกา 3,772 96,906 2.36 4,117 114,529 2.26 

เวียดนาม 253 270,440 0.06 257 256,680 0.06 
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ง-1 กลยุทธ์ระยะสั้นและแนวทางในการด าเนินงานส าหรับการพัฒนาด้านการตลาด 

ชื่อโครงการ 1: โครงการการสร้างความร่วมมือระหว่างอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่ม
ในกลุ่มอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง (GMS)    

หลักการและเหตุผล 

ประเทศในกลุ่มอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง (GMS) ซึ่งประกอบด้วยประเทศไทย เมียนมาร์ สปป.ลาว 
กัมพูชา เวียดนาม และจีน (ยูนนาน) มีการรวมตัวกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการขยายตัว
ทางการค้า การลงทุนอุตสาหกรรม การเกษตร และบริการ  สนับสนุนการจ้างงานและยกระดับความ
เป็นอยู่ของประชาชนในพื้นท่ีให้ดีขึ้น ส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือทางเทคโนโลยีและการศึกษาระหว่าง
กัน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่ส่ งเสริมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมและเพ่ิมขีด
ความสามารถรวมทั้งโอกาสทางเศรษฐกิจในเวทีการค้าโลก ซึ่งประเทศทั้ง 6 ประเทศเหล่านี้ต่างเป็น
ประเทศที่มีศักยภาพในการผลิตเครื่องนุ่งห่ม/และหรือสิ่งทอ อย่างไรก็ตามอุตสาหกรรมดังกล่าวอยู่ใน
สภาวะการแข่งขันที่ค่อนข้างรุนแรงเนื่องจากลูกค้าต้องการสินค้าที่มีคุณภาพ ราคาถูก และการส่งมอบที่
รวดเร็ว  การด าเนินการเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันในอุตสาหกรรมดังกล่าวให้กับประเทศใน
กลุ่มอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง (GMS) จ าเป็นที่จะต้องมีการบูรณาการกันตั้งแต่ผู้ส่งมอบวัตถุดิบ ผู้รับเหมา
ช่วง กระบวนการผลิตภายในองค์กร การลดความสูญเปล่าจากการปฏิบัติงานตามขั้นตอนต่างๆ การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ การลดต้นทุนการผลิต  การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต  การลดของเสีย 
การลดเวลา  และขั้นตอนการผลิต การเพ่ิมช่องทางการจ าหน่าย เป็นต้น  หากมีการแก้ไขประเด็นปัญหา
เหล่านี้จะท าให้ผู้ประกอบการในโซ่อุปทานสามารถสามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันได้และเป็น
ผู้น าในตลาดโลก   
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

1. เสริมสร้างและสนับสนุนให้เกิดการรวมตัวของสมาชิกของกลุ่มผู้ประกอบการในกลุ่มอนุภูมิภาค
ลุ่มแม่น้ าโขง 

2. เสริมสร้างและสนับสนุนการผลิตสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มในกลุ่มอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขงที่มี
คุณภาพให้ครบวงจรเป็นที่เชื่อถือในตลาดโลก 

3. เพ่ือพัฒนาความเชื่อมโยงในโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มในกลุ่มอนุภูมิภาค
ลุ่มแม่น้ าโขง 

4. เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันให้กับโซ่อุปทานในกลุ่มสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มของ
ประเทศสมาชิกทั้งด้านคุณภาพการสร้างนวัตกรรม และการส่งมอบ 
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กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน 

1. จัดประชุมผู้ประกอบในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มในกลุ่มอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขงเพ่ือท า
ข้อตกลงในการด าเนินธุรกิจร่วมกัน 

2. จัดเตรียมผู้จัดหาวัตถุดิบให้กับผู้ประกอบการในกลุ่มอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขงในการผลิต 
3. จัดท ามาตรฐานการท างานร่วมกันระหว่างผู้ประกอบการที่เป็นสมาชิก 
4. เยี่ยมชมโรงงานสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

งบประมาณ 

5 ล้านบาท 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

1. กระทรวงพาณิชย์ 
2. สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
3. กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มในกลุ่มอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขงมีศักยภาพการ
ผลิตเพ่ิมมากข้ึน 

2. ความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มในกลุ่มอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ า
โขงมีความเข้มแข็งมากขึ้น 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

1. จ านวนสถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ 
2. ปริมาณการส่งออก กระแสการค้า (Trade Flow) ของผลิตภัณฑ์สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มในกลุ่ม

อนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขงเพ่ิมมากข้ึน 
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ชื่อโครงการ 2 : โครงการจัดตั้งศูนย์จ าหน่ายสินค้าในกลุ่มประเทศ CLMV   

หลักการและเหตุผล 

สินค้าของประเทศไทยได้รับการยอมรับจากประเทศเพ่ือนบ้านว่าโดยเฉพาะประเทศอาเซียนใหม่ 
(CLMV) ซึ่งประกอบไปด้วยประเทศเวียดนาม พม่า กัมพูชา และประเทศลาวเป็นสินค้าที่มีคุณภาพดี การ
ที่มีพรมแดนติดกันท าให้ประเทศไทยมีความได้เปรียบประเทศอ่ืน ๆ ในภูมิภาคอาเซียน แต่อย่างไรก็ตาม
ตลาด CLMV เป็นตลาดที่เป็นที่สนใจของประเทศอ่ืนทั้งในและนอกภูมิภาคอาเซียนเช่นกัน การจัดตั้งศูนย์
จ าหน่ายสินค้าในกลุ่มประเทศ CLMV จะท าให้ผู้ประกอบการเครื่องนุ่งห่มกลุ่มประเทศ CLMV สามารถ
เลือกตัดสินใจเลือกซื้อสินค้า/ผลิตภัณฑ์สิ่งทอของประเทศไทยได้อย่างรวดเร็วมากขึ้น และลดขั้นตอนใน
การติดต่อสื่อสารและเป็นการเปิดช่องทางการจัดจ าหน่ายให้กับผู้ประกอบการไทยอีกด้วย 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

1. จัดหาท าเลที่ตั้งท่ีเหมาะสมในการจัดตั้งศูนย์จ าหน่ายสินค้าในกลุ่มประเทศ CLMV  
2. เพ่ือจัดแสดงและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์สิ่งทอไทยให้แก่ผู้ประกอบการในกลุ่มประเทศ CLMV 

กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน 

1. ประสานงานกับส านักงานส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศในแต่ละประเทศ เพ่ือด าเนินการในการ
จัดตั้งศูนย์จ าหน่ายสินค้า 

2. ประสานงานกับผู้ประกอบการไทยเพ่ือน าสินค้ามาจัดจ าหน่ายในศูนย์ที่ตั้งข้ึน 

งบประมาณ 

5 ล้านบาทต่อปี 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

1. กระทรวงพาณิชย์ (กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ(  
2. สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 
3. กรมการเจรจาการค้าระหว่างประเทศ 
4. กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ผู้ประกอบการไทยมีช่องทางในการจัดจ าหน่ายสินค้าเพ่ิมมากข้ึน 
2. ผู้ประกอบการในกลุ่มประเทศ CLMV มีความสะดวกในการเข้าถึงสินค้าสิ่งทอของไทยได้มากข้ึน 
3. ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางในด้านสิ่งทอในภูมิภาค 
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

1. กระแสการค้าระหว่างประเทศไทยและกลุ่มประเทศ CLMV เพ่ิมมากข้ึน  
2. เวลาในการด าเนินการลดลง 
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ชื่อโครงการ 3 : โครงการศึกษาและส ารวจพฤติกรรมผู้บริโภคผลิตภัณฑ์สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มในกลุ่ม
ประเทศอาเซียน 

หลักการและเหตุผล 

การรวมตัวกันเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจะท าให้ผู้ประกอบการสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มไทย
ได้ประโยชน์จากการเป็นตลาดขนาดใหญ่กว่า 600 ล้านคน การเคลื่อนย้ายสินค้า บริการ แรงงานฝีมือ 
และการลงทุนอย่างเสรี และการใช้ประโยชน์จากกรอบความร่วมมือระหว่างประเทศอาเซียนและคู่เจรจา
อ่ืนๆ อาทิ กลุ่มประเทศ +3 (จีน เกาหลี และญี่ปุุน( และกลุ่มประเทศ +6 (จีน เกาหลี ญี่ปุุน อินเดีย 
ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด์( อย่างไรก็ตามจากการศึกษาพบว่า อุปสรรคส าหรับผู้ประกอบการสิ่งทอและ
เครื่องนุ่งห่มไทยในการออกสู่ตลาดต่างประเทศที่ส าคัญนอกเหนือจากการเข้าถึงแหล่งเงินทุน (Access to 
finance) แล้วการเข้าถึงข้อมูล (Access to Information) ก็เป็นอุปสรรคของผู้ประกอบการสิ่งทอและ
เครื่องนุ่งห่มไทยในการออกสู่ตลาดต่างประเทศที่ส าคัญรวมถึงข้อมูลพ้ืนฐานของประเทศต่าง ๆ และข้อมูล
พฤติกรรมผู้บริโภค ด้วย โดยผลจากการส ารวจความคิดเห็นของผู้ประกอบการสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มไทย
พบว่าผู้ประกอบการมีความต้องการข้อมูลพฤติกรรมผู้บริโภคสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มเพ่ือที่จะน ามา
ปรับปรุงสินค้าให้ตรงกับความต้องการของตลาดมากยิ่งขึ้น เพ่ือเข้าไปแสวงหาส่วนแบ่งทางการตลาดใน
ประเทศอาเซียน +6 ดังจะเห็นได้จากการศึกษาเปรียบเทียบกรณีศึกษาที่เป็นเลิศของประเทศที่พัฒนาแล้ว
อ่ืน ๆ ที่ประสบความส าเร็จในด้านการผลิตสินค้าและบริการที่ตรงกับความต้องการของลูกค้าและตลาด 
อาทิ ญี่ปุุน เกาหลี ฝรั่งเศส และอิตาลี เป็นต้น โดยพบว่าประเทศเหล่านั้นได้ด าเนินการศึกษาข้อมูลเชิงลึก
เกี่ยวกับตลาดด้านพฤติกรรมการบริโภคสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มในประเทศเปูาหมายต่าง ๆ อย่างละเอียด
เป็นอย่างดีมาเป็นเวลานานแล้ว ดังนั้นโครงการการศึกษาและส ารวจพฤติกรรมผู้บริโภคผลิตภัณฑ์สิ่งทอ
และเครื่องนุ่งห่มในกลุ่มประเทศอาเซียนจะเป็นฐานข้อมูลส าหรับผู้ประกอบการสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มใน
ประเทศไทยโดยเฉพาะผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ที่มีเงินทุนและทรัพยากรบุคคล
ไม่เพียงพอในการวิจัยตลาดและศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภคด้วยตนเอง 

 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

1. เพ่ือทราบความต้องการของผู้บริโภคในแต่ละประเทศในภูมิภาคอาเซียน 
2. เพ่ือสร้างฐานข้อมูลทางการตลาดด้านพฤติกรรมผู้บริโภคให้กับผู้ประกอบการไทย 
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กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน 

1. ด าเนินการส ารวจข้อมูลพฤติกรรมผู้บริโภคในแต่ละประเทศในภูมิภาคอาเซียน 
2. จัดท าฐานข้อมูลกลางเพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลพฤติกรรมผู้บริโภคของแต่ละประเทศโดยให้ผู้ที่ต้องการ

ใช้เข้าถึงได้อย่างสะดวก 
3. เผยแพร่ข้อมูลจากการส ารวจข้อมูลพฤติกรรมผู้บริโภคให้กับผู้ประกอบการและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

งบประมาณ 

      27 ล้านบาท (9 ประเทศ( 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

1. กระทรวงพาณิชย์ 
2. ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
3. ส านักงานสถิติแห่งชาติ กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ทราบถึงข้อมูลต้องการของผู้บริโภคในแต่ละประเทศในภูมิภาคอาเซียน 
2. ผู้ประกอบการและนักลงทุนสามารถวางแผนกลยุทธ์ต่าง ๆ กัน เพ่ือเจาะตลาดกลุ่มคนในแต่ละ

ช่วงวัยให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
3. ได้ฐานข้อมูลทางการตลาดด้านพฤติกรรมผู้บริโภคในแต่ละประเทศในภูมิภาคอาเซียน 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

 ยอดขายสินค้าสิ่งทอที่เพ่ิมมากข้ึน 
 ประสิทธิภาพการด าเนินงานเพิ่มมากขึ้น 
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ง-2 กลยุทธ์ระยะสั้นและแนวทางในการด าเนินงานส าหรับการพัฒนาด้านบุคลากร 

ชื่อโครงการ 1 : โครงการฝึกอบรมและแลกเปลี่ยนทักษะและความรู้ในอุตสาหกรรมสิ่งทอภายในกลุ่ม
ประเทศ CLMV 
 
หลักการและเหตุผล 

จากแนวโน้มอัตราการใช้ก าลังการผลิตที่เพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องในอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุ่งห่มในปี 2552-2556 และมูลค่าการส่งออกมีการปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลจากการ
รวมกลุ่มภายใต้เขตการค้าเสรีอาเซียนรวมถึงโครงการต่างๆ ในความร่วมมือของสหพันธ์อุตสาหกรรมสิ่ง
ทอแห่งอาเซียน (AFTEX) จึงท าให้การส่งออกของอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มของไทยในอาเซียน
ขยายตัวเพ่ิมมากขึ้น อย่างไรก็ตามพบว่าอุตสาหกรรมดังกล่าวปัจจุบันประสบกับปัญหาการขาดแคลน
แรงงานอย่างมากโดยเฉพาะแรงงานระดับช่างฝีมือและระดับทักษะ คือ กลุ่มเสื้อผ้าส าเร็จรูป อุตสาหกรรม
เครื่องนุ่งห่ม และผลิตภัณฑ์สิ่งทออ่ืนๆ นอกจากนั้นแรงงานบางส่วนต้องออกจากงานไปในช่วงที่เกิดวิกฤต
เศรษฐกิจในปี 2552 และยังไม่กลับเข้ามาท างานในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม เนื่องจากได้
เปลี่ยนไปท างานในภาคเกษตร ภาคบริการ หรืออุตสาหกรรมอ่ืนๆ แทน  ปัจจัยเหล่านี้จะยังส่งผลให้เกิด
ภาวะขาดแคลนแรงงานเพ่ิมมากยิ่งขึ้น ในขณะที่ประเทศเพ่ือนบ้านในกลุ่มอาเซียนใหม่ (CLMV) เป็น
ประเทศท่ีมีศักยภาพด้านสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มนั้นมีโรงงานอุตสาหกรรมตั้งอยู่จ านวนมากและมีแนวโน้ม
ที่จะขยายตัวสูงมากขึ้นเนื่องจากค่าแรงที่ถูก นอกจากนั้นยังได้รับสิทธิพิเศษในการส่งสินค้าไปจ าหน่ายใน
ทวีปยุโรป หรือสหรัฐอเมริกา เป็นต้น อีกทั้งประชากรบางประเทศส่วนใหญ่อยู่ในวัยท างานและมี
ประชากรจ านวนมาก เช่น ประเทศเวียดนาม เป็นต้น แต่ยังขาดทักษะและประสิทธิภาพในการผลิตเมื่อ
เทียบกับประเทศไทย 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

1. เพ่ือถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนทักษะความรู้เกี่ยวกับกระบวนการผลิตระหว่างผู้ประกอบการไทย
และผู้ประกอบการในกลุ่มประเทศ CLMV 

2. เพ่ือสร้างเครือข่ายผู้ประกอบการอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มระหว่างประเทศไทยกับกลุ่ม
ประเทศ CLMV 

3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการผลิตระหว่างผู้ประกอบการไทยและ
ผู้ประกอบการในกลุ่มประเทศ CLMV 

4. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับการตลาดให้แก่ผู้ประกอบการไทยและผู้ประกอบการใน
กลุ่มประเทศ CLMV 

5. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ เกี่ยวกับด้านการออกแบบให้แก่ผู้ประกอบการไทยและ
ผู้ประกอบการในกลุ่มประเทศ CLMV 
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กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน 

1. ให้ทุนฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้นแก่ผู้ประกอบการสิ่งทอในกลุ่มประเทศ CLMV 
2. จัดกิจกรรมฝึกอบรมและดูงานในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มระหว่างประเทศไทยและใน

กลุ่มประเทศ CLMV 
3. จัดให้มีผู้เชี่ยวชาญไปยังประเทศในกลุ่มประเทศ CLMV เพ่ือให้ความรู้และสร้างความร่วมมือ 

งบประมาณ 

  5 ล้านบาท 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

1. กระทรวงพาณิชย์ 
2. สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
3. กระทรวงศึกษาธิการ (กรมอาชีวศึกษาและมหาวิทยาลัย(  
4. กระทรวงแรงงาน (กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน( 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. แรงงานไทยและในกลุ่มประเทศ CLMV มีทักษะด้านการผลิตเพ่ิมมากขึ้นและสามารถท างานได้
หลากหลายมากข้ึน (Multi-skilled workers) 

2. ผู้ประกอบการในกลุ่มประเทศ CLMV สามารถเป็นผู้รับเหมาช่วงการผลิตจากประเทศไทยได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

1. จ านวนสถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ 
2. ประสิทธิภาพการด าเนินงานเพิ่มมากขึ้น 
3. จ านวนเครือข่ายผู้ประกอบการสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มในกลุ่มประเทศ CLMV หรืออาเซียน 
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ชื่อโครงการ 2 : โครงการพัฒนาหลักสูตรระดับอุดมศึกษา สาขาอุตสาหกรรมสิ่งทอ  

หลักการและเหตุผล 

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสิ่งทอ เป็นอุตสาหกรรมที่ส่งสินค้าส่งออกส าคัญของประเทศ
ไทยที่น ารายได้เข้าประเทศถึงปีละกว่า 200,000 ล้านบาท แต่เป็นสาขาวิชาที่ขาดแคลนบุคลากร รัฐบาล
จึงให้การสนับสนุนเพ่ือการพัฒนาอุตสาหกรรมอันจะน าไปสู่การแก้ไขวิกฤตทางเศรษฐกิจของชาติ  
อุตสาหกรรมสิ่งทอในปัจจุบัน ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพมีความรู้ ความสามารถและทักษะในการศึกษาวิจัย 
ที่สอดคล้องกับแนวทางความต้องการในการพัฒนาทางสิ่งทอตามหลักพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สิ่งทอ เพ่ือการบูรณาการและการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องลงสู่ การปฏิบัติจริงใน
อุตสาหกรรมการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการแข่งขันในตลาดโลกที่รุนแรง สร้างความตื่นตัวต่อ
การน าวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต ยกระดับการผลิต การพัฒนา
คุณภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและให้ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน 
การเปิดเสรีทางการค้าท าให้เกิดการแข่งขันทั้งภายในและภายนอกประเทศ ความตื่นตัวของผลิตภัณฑ์    
สิ่งทอที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การผลิตที่สะอาดและความเข้มงวดของกฎระเบียบและกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์สิ่งทอภายในและภายนอกประเทศ จึงมีความจ าเป็นในการ
ผลิตบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถเพ่ือตอบสนองความต้องการของภาคอุตสาหกรรมการผลิตดังกล่าว 
อย่างไรก็ดีทางสถาบันการศึกษาที่จัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาดังกล่าวนี้ยังมีไม่มากนัก ซึ่งในปัจจุบัน
มีเพียงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพและธัญบุรี  ที่มีการจัดท า
หลักสูตรนี้เท่านั้น 

วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือเพ่ิมจ านวนหลักสูตรระดับอุดมศึกษาในสาขาอุตสาหกรรมสิ่งทอให้มากขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ใน
ปัจจุบัน 

2. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรสาขาอุตสาหกรรมสิ่งทอที่มีอยู่เดิมและหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นใหม่ เพ่ือผลิต
บัณฑิตให้มีคุณสมบัติที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ประกอบการ 

3. เพ่ีอเพ่ิมจ านวนบุคลากรที่มีทักษะเฉพาะทางในตลาดแรงงานอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน 

1. ร่วมมือกันระหว่างสถาบันการศึกษา สถานประกอบการ และหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้อง เพ่ือจัดท า
หลักสูตรสาขาอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

2. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้สาธารณชนได้รับทราบข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับรายละเอียดของหลักสูตร 
3. ให้สิทธิพิเศษหรือทุนการศึกษาเพ่ือจูงใจบุคคลให้เข้าศึกษาในหลักสูตรดังกล่าว 
4. ร่วมมือกับสถานประกอบการเพ่ือจัดท ารายละเอียดข้อตกลงและเงื่อนไขในการรับผู้ ส าเร็จ

การศึกษาเข้าปฏิบัติงาน ณ สถานประกอบการ 
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งบประมาณ 

5 ล้านบาท 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

1. กระทรวงศึกษาธิการ (กรมอาชีวศึกษาและมหาวิทยาลัย)  

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. การด าเนินงานของสถานประกอบการมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
2. อุตสาหกรรมสิ่งทอไทยมีความสามารถในการผลิตเพิ่มมากข้ึน 
3. การขยายองค์ความรู้ด้านอุตสาหกรรมสิ่งทอกว้างขวางมากข้ึน 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

1. บุคลากรในอุตสาหกรรมสิ่งทอมีจ านวนเพ่ิมมากขึ้น สามารถรองรับความต้องการของ
ผู้ประกอบการได้อย่างเพียงพอ 

2. ทรัพยากรบุคคลในภาคอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยมีคุณภาพและมาตรฐานเป็นที่ยอมรับของ
ตลาดแรงงานในภูมิภาคอาเซียน 
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ชื่อโครงการ 3 : โครงการผลิตบุคลากรสาขาอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

หลักการและเหตุผล 

อุตสาหกรรมสิ่งทอและผลิตภัณฑ์ เป็นอุตสาหกรรมที่น ารายได้จ านวนมหาศาลเข้าสู่ประเทศ แต่
ยังคงขาดแคลนบุคลากรในระดับนักวิชาการและผู้ควบคุมการผลิต ที่มีความรู้ความสามารถในการที่จะ
ช่วยพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและการจัดการในระบบอุตสาหกรรม ภาคการศึกษาควรสร้างหลักสูตร
วิทยาการสิ่งทอที่มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตที่มีความรอบรู้ในทุกขั้นตอนของการผลิตอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
ผลิตภัณฑ์  เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของภาครัฐและเอกชน โดยก าหนดหลักสูตรให้มีเนื้อหา
เกี่ยวกับเทคโนโลยีสิ่งทอ เคมีสิ่งทอ กระบวนการผลิตสิ่งทอ และเทคโนโลยีการผลิตเครื่องนุ่งห่ม ตลอดจน
การออกแบบการตลาด และการจัดการสินค้าสิ่งทอ เพ่ือให้สามารถน าความรู้เหล่านี้ไปใช้ในการพัฒนา
อุตสาหกรรมสิ่งทอและผลิตภัณฑ์ ซึ่งสอดคล้องกับความต้องการของภาครัฐบาลและเอกชน เพ่ือฟ้ืนฟูและ
พัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอในประเทศและเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
การพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรจ าเป็นต้องสร้างบุคลากรที่มีความรู้ ความช านาญ ในด้านการวิจัย และการ
ปฏิบัติเชิงบริหาร เพ่ือเป็นการเสริมความรู้ความช านาญทางการบริหารและการจัดการเทคโนโลยีเฉพาะ
บุคลากรสาขาอุตสาหกรรมสิ่งทอ เป็นการแก้ปัญหาการขาดแคลนบุคลากรสาขาอุตสาหกรรมสิ่งทอ เพ่ือ
ผลิตบุคลากรระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ือเสริมให้บุคลากรสาขาอุตสาหกรรมสิ่งทอก้าวหน้า ในต าแหน่ง
บริหารงานในธุรกิจอุตสาหกรรมสิ่งทอและเป็นการพัฒนาวิชาการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ของธุรกิจทางด้านอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

1. เพ่ือเพ่ิมจ านวนบุคลากรสาขาอุตสาหกรรมสิ่งทอภายในประเทศ เพ่ือรองรับความต้องการของ
สถานประกอบการ 

2. เพ่ือผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการสิ่งทอ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน 

1. ส ารวจความต้องการบุคลากรด้านสิ่งทอของสถานประกอบการ 
2. ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในประเทศไทยที่มีการจัดการเรียนการสอนด้านสิ่งทอ เพ่ือให้

ทุนการศึกษาแก่ผู้ที่สนใจและมีศักยภาพ 
3. ร่วมมือกับสถานประกอบการในการรับผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสิ่งทอเข้าท างาน 

งบประมาณ 

5 ล้านบาทต่อปี 
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ผู้รับผิดชอบโครงการ 

1. กระทรวงแรงงาน (กรมการจัดหางาน กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน)  
2. กระทรวงศึกษาธิการ (สถาบันการศึกษา ในพ้ืนที่ทุกระดับ)  
3. กระทรวงอุตสาหกรรม (สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ส านักงาน

อุตสาหกรรมจังหวัด)  
4. ส านักงบประมาณ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. สถานประกอบการได้รับบุคลากรสาขาอุตสาหกรรมสิ่งทอภายในประเทศที่มีคุณภาพตรงตาม
ความต้องการ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

1. จ านวนบัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษา 50 คนต่อปี 
2. จ านวนสถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ 
3. ความพึงพอใจของสถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการต่อบัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษา 
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ชื่อโครงการ 4 : โครงการพัฒนาและขยายเครือข่ายของผู้ให้บริการด้านโลจิสติกส์  

หลักการและเหตุผล 

โลจิสติกส์เป็นปัจจัยหลักในการสนับสนุน การยกระดับความสามารถทางการแข่งขันทางการค้า
การลงทุนของประเทศ เพราะโลจิสติกส์ถือเป็นต้นทุนส าคัญของผู้ประกอบการทั้งที่อยู่ในส่วนของภาค
เกษตร อุตสาหกรรม และบริการ กลุ่มผู้ประกอบการด้านโลจิสติกส์ เป็น Partner หนึ่งในการขับเคลื่อน
การค้าระหว่างประเทศ ซึ่งมีส่วนที่เกี่ยวข้องกับการศุลกากรมาก ในปี พ.ศ.2558 เมื่อมีการรวมตัวเป็น
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) จะเกิดการเคลื่อนย้ายสินค้าเพ่ิมมากขึ้น ท าให้เกิดความต้องการด้าน  
โลจิสติกส์มากขึ้น เจ้าของสินค้ามีความต้องการบริการแบบครบวงจรเบ็ดเสร็จ ทั้งด้านการขนส่งและการ
ผ่านพิธีการข้ามแดน รวมถึงการให้บริการด้านพิธีการในต่างประเทศ เกิดการแข่งขันในการให้บริการ
ด้านโลจิสติกส์จากผู้ประกอบการรายใหญ่จากต่างประเทศ ซึ่งธุรกิจโลจิสติกส์ไทยส่วนใหญ่เป็นกิจการ
ขนาดเล็กระดับเอสเอ็มอี ไม่มีศักยภาพในการให้บริการได้ครบวงจรเมื่อเปรียบเทียบกับบริษัทข้าม
ชาติ  ท าให้ขาดอ านาจในการต่อรองจากการเปลี่ยนแปลงระบบพิธีการศุลกากรที่จะต้องน ามาใช้รองรับ
การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ท าให้กลุ่มผู้ประกอบการโลจิสติกส์ในพ้ืนที่ต้องได้รับการพัฒนาและ
ต้องหาพันธมิตรทางธุรกิจมากขึ้น 

วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการอ านวยความสะดวกต่อกิจกรรมทางการค้าให้กับผู้ประกอบการซึ่งจะ
น าไปสู่การลดต้นทุนโลจิสติกส์เพิ่มขีดความสามารถของธุรกิจในการตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าและเพ่ิมความปลอดภัยและความเชื่อถือได้ในกระบวนการน าส่งสินค้าและบริการ  

2. เพ่ือยกระดับความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจโลจิสติกส์ไทยให้สามารถตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าในภูมิภาคอาเซียน 

3. เพ่ือเผยแพร่ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับสิทธิประโยชน์ที่ผู้ให้บริการโลจิสติกส์ไทยจะได้รับจาก
การเปิดเสรีทางการค้าบริการในสาขาโลจิสติกส์ 

4. เพ่ือผลักดันให้มีการใช้บังคับกฎหมายส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์ให้มี
ประสิทธิภาพ 

5. เพ่ือสร้างความสัมพันธ์และขยายเครือข่ายธุรกิจโลจิสติกส์ในประเทศไทยและประเทศเปูาหมาย 
6. เพ่ือสร้างองค์ความรู้ กระบวนการ ทักษะ แก่ผู้ประกอบการโลจิสติกส์ไทย 
7. เพ่ือสร้างความเชื่อมโยงการขนส่งสินค้าระหว่างไทยและประเทศเปูาหมาย 

กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน 

1. เสริมสร้างความรู้กระบวนการและทักษะแนวทางการพัฒนาธุรกิจการให้บริการด้านโลจิสติกส์สู่
มาตรฐาน ISO 

2. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ์สร้างเครือข่ายพันธมิตรและศึกษาดูงานธุรกิจที่ประสบ
ความส าเร็จ 
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3. จัดคณะผู้ประกอบการศึกษาตลาดและเส้นทางการค้าระหว่างไทยกับประเทศอาเซียนเพ่ือ
รวบรวมปัญหาอุปสรรคต่างๆ ในการด าเนินกิจการ 

4. จัดสัมมนาเชื่อมโยงเครือข่ายธุรกิจการให้บริการด้านโลจิสติกส์ 
5. วิเคราะห์ปริมาณการค้า (Trade Flow) และพยากรณ์ปริมาณสินค้าในอนาคต 
6. ศึกษาผู้ประกอบธุรกิจขนถ่ายสินค้าในแต่ละประเทศเพ่ือเป็นแนวทางขยายเครือข่ายให้กับ

ผู้ประกอบการไทย 

งบประมาณ 

5 ล้านบาท 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

1. กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่ 
2. กระทรวงพาณชิย์ 
3. กระทรวงอุตสาหกรรม (สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ส านักงาน

อุตสาหกรรมจังหวัด)  
4. สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
5. สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ผู้ประกอบการโลจิสติกส์ไทยมีศักยภาพเพ่ิมขึ้นในการรองรับการขยายตัวของการค้าในภูมิภาค
อาเซียน 

2. เกิดการสร้างความสัมพันธ์และขยายเครือข่ายธุรกิจโลจิสติกส์ในประเทศไทยและประเทศ
เปูาหมาย 

3. สร้างองค์ความรู้ กระบวนการ ทักษะ แก่ผู้ประกอบการโลจิสติกส์ไทย  
4. สร้างความเชื่อมโยงการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศไทยและประเทศเปูาหมาย 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

1. ต้นทุนโลจิสติกส์ลดลง 
2. เพ่ิมขีดความสามารถของธุรกิจในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
3. ความปลอดภัยและความเชื่อถือได้ในกระบวนการน าส่งสินค้าและบริการเพ่ิมขึ้น 
4. การให้บริการที่ครบวงจร  
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ง-3 กลยุทธ์ระยะสั้นและแนวทางในการด าเนินงานส าหรับการพัฒนาด้านนวัตกรรม (Innovation) 

ชื่อโครงการ 1 : โครงการการสร้างศูนย์ส่งเสริมองค์ความรู้แฟชั่น 

หลักการและเหตุผล 

จากแผนพัฒนาโครงการระยะกลางของศูนย์สร้างสรรค์องค์ความรู้แฟชั่น (Fashion Knowledge 
Creation Center) สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ อุตสาหกรรมแฟชั่นเป็นอุตสาหกรรมหลักที่มี
ความส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ อีกทั้งยังเป็นอุตสาหกรรมที่มีความเชื่อมโยงธุรกิจและ
ผู้ประกอบการ ตั้งแต่ต้นน้ าจนถึงปลายน้ าสามารถก่อให้เกิดการจ้างงานและสร้างรายได้จากการส่งออก
ให้กับประเทศได้ปีละเป็นจ านวนเงินมากกว่า 2 แสนล้าน และเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงอุตสาหกรรมที่ได้เล็งเห็นความส าคัญต่อเนื่องในการพัฒนาองค์ความรู้ของผู้ประกอบการและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้านแฟชั่นให้มีโอกาสเข้าถึงข้อมูลได้ใช้ประโยชน์สูงสุดร่วมกัน และพัฒ นา
อุตสาหกรรมแฟชั่นอย่างเป็นรูปธรรมประกอบกับหลายๆ กิจกรรมภายใต้โครงการกรุงเทพฯ เมืองแฟชั่น
ได้ด าเนินงานสิ้นสุดลง จึงอนุมัติงบประมาณสนับสนุนและมอบให้สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอเป็นผู้
สานต่อและด าเนินโครงการและเปิดศูนย์สร้างสรรค์องค์ความรู้แฟชั่น ชื่อย่อ FKCC โดยใช้งบประมาณปี 
2550 จ านวน 7 ล้านบาท ผ่านส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.( ภายใต้
กระทรวงอุตสาหกรรม 

ปัจจุบันองค์ความรู้มีส่วนส าคัญเป็นอย่างยิ่งโดยเฉพาะในธุรกิจอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุ่งห่ม ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา จึงต้องอาศัยความฉับไวและทันต่อสถานการณ์ ใน
ขณะเดียวกันต้องมีความเข้าใจและรับรู้ข่าวสารของแนวโน้มแฟชั่นในอนาคตเพ่ือประโยชน์ในการ
ออกแบบ การวางแผน การผลิตและการตลาดให้สอดรับกับสถานการณ์ในขณะเดียวกันต้องมีความเข้าใจ
และรูปแบบที่เปลี่ยนแปลงทุกฤดูกาล และยังสามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน อีกทั้งบุคลากรใน
อุตสาหกรรมแฟชั่นทั้งระดับบริหาร และระดับปฏิบัติการยังขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจแฟชั่น
ท าให้ไม่สามารถปรับตัวได้ทันกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของแฟชั่น นอกจากนั้นการพัฒนาบุคลากรด้าน
แฟชั่นยังต้องมีปัจจัยสนับสนุนทั้งในอุปกรณ์การสอนและที่ส าคัญคือ ข้อมูลของธุรกิจแฟชั่น แนวโน้มของ
แฟชั่นและตัวอย่างของการออกแบบ และวัตถุดิบต่างๆ ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นในการสร้างบุคลากรด้านแฟชั่น 

ดังนั้น สืบเนื่องต่อจากนโยบายโครงการระยะกลางฯ สู่โครงการระยะสั้นนี้ การสร้างศูนย์ส่งเสริม
องค์ความรู้แฟชั่นจะมีหน้าที่ในการรวบรวมและเรียบเรียงข้อมูล ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลแนวโน้มของแฟชั่นใน
แต่ละฤดูกาล ความเคลื่อนไหวของแวดวงธุรกิจแฟชั่นหรือความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาสินค้าแฟชั่น เพ่ือ
เผยแพร่ให้กับผู้อยู่อุตสาหกรรมและธุรกิจแฟชั่นได้รับรู้และเรียนรู้ถึงทิศทางต่างๆ ที่จะเป็นไปของ
ตลาดโลกในอนาคต โดยจะเผยแพร่ผ่านสื่อต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นสื่อสิ่งพิมพ์หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือให้
เข้าถึงกลุ่มเปูาหมายได้อย่างรวดเร็ว 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

1. เพ่ือเป็นศูนย์กลางการส่งเสริมองค์ความรู้แฟชั่น 
2. เพ่ือสร้างองค์ความรู้และกระจายข้อมูลความรู้เกี่ยวกับธุรกิจแฟชั่น การออกแบบ การวิจัยและ

การพัฒนาแฟชั่นแนวโน้มทิศทางของแฟชั่น และข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับอุตสาหกรรมแฟชั่นให้กับ
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม 

3. เพ่ือยกระดับความรู้ในการศึกษาแฟชั่น เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการพัฒนาบุคลากรด้านแฟชั่น 
และพัฒนาการออกแบบ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของธุรกิจอุตสาหกรรมแฟชั่น เพ่ือให้ธุรกิจ
อุตสาหกรรมแฟชั่นมีข้อมูลเชิงลึกที่ช่วยในการวิเคราะห์ เพ่ือสามารถปรับตัวได้ทันกับแนวโน้ม
ของแฟชั่น และสร้างความเข้มแข็งธุรกิจแฟชั่นไทยเพ่ือเป็นผู้น าแฟชั่นได้ในระยะยาว 

กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน 

1. ท าการรวบรวมและจัดเก็บข้อมูลความรู้ด้านแฟชั่น 
2. สร้างฐานข้อมูลในการจัดเก็บและเผยแพร่องค์ความรู้แฟชั่น 
3. ด าเนินการต่อเนื่องและต่อยอดให้เป็นศูนย์กลางเพ่ือสร้างสรรค์องค์ความรู้ด้านแฟชั่นแก่สถาบัน

พัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอตามแผนพัฒนาโครงการระยะกลางต่อไป 
งบประมาณ 

      5 ล้านบาท  

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

1. ส านักนายกรัฐมนตรี (ส านักงานบริหารพัฒนาองค์ความรู้( 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ได้พัฒนาองค์ความรู้ผู้ประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้านแฟชั่นอย่างเป็นรูปธรรม 
2. ได้พัฒนาและเพ่ิมศักยภาพศูนย์ส่งเสริมองค์ความรู้แฟชั่น 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

1. จ านวนสมาชิกสถานประกอบการสิ่งทอและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้านแฟชั่น 
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ง-4 กลยุทธ์ระยะสั้นและแนวทางในการด าเนินงานส าหรับการพัฒนาด้านการสนับสนุน 

ชื่อโครงการ 1 : โครงการสร้างโครงข่ายธุรกิจในภูมิภาคอาเซียน 

หลักการและเหตุผล 

 ประเทศในกลุ่มอาเซียนทั้ง 10 ประเทศ ได้ท าความตกลงร่วมกันที่จะเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนในปลายปี 2558 มีหลักการเพ่ือให้มีการเคลื่อนที่ของสินค้า บริการ ทุน และแรงงานที่มีฝีมือ ซึ่ง
ถือเป็นโอกาสที่ดีของภูมิภาคอาเซียนที่จะผลักดันและขับเคลื่อนมูลค่าการค้าและการลงทุนในภูมิภาคให้
ขยายตัวได้มากยิ่งขึ้น ส าหรับประเทศไทยมีขนาดเศรษฐกิจใหญ่เป็นอันดับที่ 2 ของภูมิภาคอาเซียน ซึ่ง
รองจากประเทศอินโดนีเซีย มีโอกาสในการขยายการส่งออกสินค้าสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มมากขึ้น และด้วย
ท าเลที่ตั้งประเทศไทยได้เปรียบอย่างมาก เนื่องจากภูมิประเทศล้อมรอบไปด้วยประเทศในกลุ่ม CLMV 
ได้แก่ ประเทศกัมพูชา สปป.ลาว ประเทศเมียนมาร์ และประเทศเวียดนาม ซึ่งในกลุ่มประเทศนี้มีความ
ต้องการสินค้าสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มของประเทศไทย ดังนั้นถ้าพิจารณาโอกาสทางการค้าแล้ว การ
รวมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจะสร้างโอกาสอันดีที่จะผลักดันประเทศให้เป็นประตูการค้า 
(Gateway) และศูนย์การค้าลงทุน (Hub) เข้าสู่ประเทศ CLMV เพ่ือเพ่ิมมูลค่าการค้าระหว่างประเทศให้
ขยายตัวเพิ่มข้ึนได้อย่างรวดเร็ว 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

1. เพ่ือพัฒนาคลัสเตอร์สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มในภูมิภาคอาเซียน 
2. เพ่ือส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างหน่วยธุรกิจในโซ่อุปทานของสินค้า 
3. เพ่ือสร้างเชื่อมโยงในโซ่อุปทานของประเทศสมาชิกในภูมิภาคอาเซียน 

กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน 

1. ศึกษาข้อมูลพื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคมในภูมิภาคอาเซียน 
2. ศึกษาข้อมูลสถิติการส่งออกของผลิตภัณฑ์สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มของไทยไปยังภูมิภาคอาเซียน 

งบประมาณ 

5 ล้านบาท 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

1. กระทรวงพาณิชย์ 
2. สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
3. สภาหอการค้าแห่งไทย 
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ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. มีความร่วมมือระหว่างหน่วยธุรกิจในโซ่อุปทานของสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
2. การสร้างความเชื่อมโยงในโซ่อุปทานของประเทศสมาชิกในภูมิภาคอาเซียน 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

1. เครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศ 
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ชื่อโครงการ 2 : โครงการปรับลดต้นทุนพลังงานให้กับอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

หลักการและเหตุผล 

 จากการที่รัฐบาลได้ประกาศขึ้นค่าจ้างแรงงานขั้นต่ าท าให้ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมสิ่งทอ
จ านวนมากได้ประสบปัญหาทางด้านการเงิน ขาดสภาพคล่องจนเป็นเหตุให้ต้องปิดกิจการ รัฐบาลจึงได้
มอบหมายให้กระทรวงพลังงานโดยกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.( ได้ด าเนินงาน
ในโครงการอนุรักษ์พลังงานแบบมีส่วนร่วมในโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก ซึ่งพบว่า
สถานประกอบการเหล่านั้นขาดความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการใช้พลังงานในเครื่องจักร อุปกรณ์ ท าให้ขาด
การบ ารุงรักษาที่เหมาะสม ไม่รู้วิธีการที่จะให้เครื่องจักรให้มีประสิทธิภาพทางด้านพลังงาน จึงเป็นเหตุให้มี
การสูญเสียพลังงานไปโดยเปล่าประโยชน์ ขาดบุคลากรที่มีความเข้าใจในเรื่องอนุรักษ์พลังงาน กลุ่ม
อุตสาหกรรมที่มีผลกระทบจากการขึ้นค่าจ้างแรงงาน เป็นอันดับแรก ได้แก่ อุตสาหกรรมสิ่งทอ 
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม อุตสาหกรรมไม้ และอุตสาหกรรมอโลหะ เป็นต้น จึงควรได้รับการ
สนับสนุนในการปรับลดต้นทุนพลังงานมากที่สุด 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

1. เพ่ือลดต้นทุนการผลิตด้านพลังงานและเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงานแก่สถานประกอบการ
อุตสาหกรรมสิ่งทอ 

2. เพ่ือสร้างมาตรการสนับสนุนผลประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการที่ใช้พลังงานหมุนเวียน 
3. ประชาสัมพันธ์ให้สถานประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบถึงวิธีการจัดการพลังงานและ

สามารถน ามาปรับใช้เพ่ือลดต้นทุนด้านพลังงานในสถานประกอบการของตนเองได้ อย่าง
เหมาะสม 

กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน 

1. รับสมัครและคัดเลือกหน่วยงานเข้าร่วมโครงการจากการจัดเตรียมรายละเอียดโครงการและ
ประชาสัมพันธ์โครงการ 

2. การส ารวจและประเมินศักยภาพ (ก่อนปรับปรุง(  
3. การน ามาตรการไปปฏิบัติจริง 
4. การตรวจวัดศักยภาพ (หลังปรับปรุง(  
5. การสรุปผลและเผยแพร่ความรู้ 

งบประมาณ 

5 ล้านบาท 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

1. กระทรวงพลังงาน (กรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน(  
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ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ลดปริมาณการใช้พลังงานและเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน 
2. มาตรการการด าเนินการประหยัดพลังงานอย่างเป็นรูปธรรม 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

1. มาตรการประหยัดพลังงานที่ต้องด าเนินการได้จริง ทั้งด้านที่มีการลงทุนติดตั้งอุปกรณ์และหรือ
บริหารจัดการ อย่างน้อย 1 มาตรการ ที่สามารถตรวจวัดผลที่ประหยัดได้ 
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ชื่อโครงการ 3 : โครงการปรับปรุงและกฎระเบียบที่เอ้ืออ านวยในการด าเนินธุรกิจฟอกย้อมพิมพ์และ
ตกแต่งสิ่งทอไทย 

หลักการและเหตุผล 

อุตสาหกรรมฟอกย้อมพิมพ์และตกแต่งสิ่งทอไทยเป็นส่วนหนึ่งในโซ่อุปทานส าหรับอุตสาหกรรม
สิ่งทอที่ความส าคัญต่อภาคเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งจ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนส่งเสริมจากภาค
ราชการ ในขณะเดียวกันก็เป็นอุตสาหกรรมที่อาจสร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  ซึ่งปัจจุบันกระแสการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมกลายเป็นประเด็นหลักส าคัญที่ถูกหยิบยกมาเป็นเครื่องมือในการกีดกันทางการค้า  จึง
เป็นเหตุให้มหาอ านาจทางเศรษฐกิจของโลกเช่น สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป (EU) และญี่ปุุน ซึ่งเป็นคู่ค้า
หลักของไทยในเกือบทุกสินค้าต่างให้ความส าคัญกับเรื่องดังกล่าว อย่างไรก็ตามกฎระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่
ภาครัฐได้ก าหนดขึ้นต่อฟอกย้อมพิมพ์และตกแต่งสิ่งทอไทยได้ส่งผลให้ภาคอุตสาหกรรมสิ่งทอเกิดคอขวด
ขึ้นเนื่องจากการจ ากัดการขยายตัวของโรงงาน 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

1. เพ่ือศึกษาถึงกฎระเบียบและข้อบังคับในการด าเนินธุรกิจสิ่งทอรวมทั้งข้อบังคับต่างๆ ที่ประเทศคู่
ค้าใช้ในการติดต่อธุรกิจ 

2. เพ่ือศึกษาถึงปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินธุรกิจสิ่งทอ 
3. เพ่ือปรับปรุงกฎระเบียบและข้อปฏิบัติให้สอดคล้องต่อการด าเนินธุรกิจ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน 

1. ศึกษาถึงปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินธุรกิจสิ่งทอ 
2. ร่างและปรับปรุงกฎระเบียบและข้อบังคับในการด าเนินธุรกิจสิ่งทอให้เอ้ืออ านวยกับการด าเนิน

ธุรกิจให้มากขึ้น 

งบประมาณ 

5 ล้านบาท 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

1. ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 
2. สมาคมฟอกย้อมพิมพ์ละตกแต่งสิ่งทอไทย 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. กฎและระเบียบที่เกี่ยวข้องทีเ่อ้ืออ านวยต่อการด าเนินงานธุรกิจ 
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

1. จ านวนโรงงานฟอกย้อมที่ขยายตัวเพ่ิมมากข้ึน 
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