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บทสรุปผูบริหาร
(Executive Summary)

1. รายละเอียดเกี่ยวกับแผนงานวิจัย
1.1 ชื่อเรื่อง

(ภาษาไทย) การพัฒนากลยุทธหวงโซอุปทานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมเกษตร
เพ่ือเตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

(ภาษาอังกฤษ) Development of Supply Chain Strategies for Enhancing Competiveness
for Agro Industry in Preparation for the AEC Framework

1.2 ชื่อคณะผูวิจัย
1.2.1 รศ.ดร.ดนัยพงศ เชษฐโชติศักดิ์ หัวหนาแผนงานวิจัย อาจารยประจําภาควิชาวิศวกรรมอุตสา

หการ คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน โทรศัพท 043-34-3117
1.2.2 ผศ.ดร.เสกสรร สุธรรมานนท ผูรวมงานวิจัย อาจารยประจําภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะ

วิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
1.2.3 ผศ. สมพงษ เจษฎาธรรมสถิต ผูรวมงานวิจัย อาจารยประจําภาควิชาเกษตรกลวิธาน คณะ

เกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
1.2. ดร.ชัยมงคล  ลิ้มเพียรชอบ ผูรวมงานวิจัย อาจารยประจําภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะ

วิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน

1.3 งบประมาณและระยะเวลาทําวิจัย
ไดรับทุนอุดหนุนการวิจัยประจาป 2556 จานวนเงิน 413,278.00 บาท
ระยะเวลาทาการวิจัย 1 ป ตั้งแต 1 กันยายน 2556 ถึง 31 สิงหาคม 2557

จากภาวะดานวิกฤตอาหารในเรื่องความไมสมดุลระหวางปริมาณผลผลิตและความตองการบริโภค ซึ่ง
เปนผลเก่ียวเนื่องมาจากปญหาตางๆ เชน ปญหาสภาวะโลกรอนหรือภัยธรรมชาติท่ีทําลายพ้ืนท่ีผลิตอาหาร
ปญหาวิกฤตพลังงานทําใหตองนําพืชอาหาร เชน ขาวโพดเลี้ยงสัตว ออยโรงงาน ไปผลิตเปนพลังงานทดแทน
มากข้ึน ปญหาโรคระบาดในพืชและสัตว หรือกระท่ังการนําพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสมสําหรับทําการเกษตรไปเปนพ้ืนท่ี
สรางท่ีอยูอาศัยและโรงงานอุตสาหกรรม เปนตน สงผลใหราคาสินคาอาหารในภาคการเกษตรมีแนวโนมเพ่ิมข้ึน
อยางตอเนื่อง ทําใหในหลายประเทศท่ีอยูในฐานะผูผลิตและสงออกสินคาทางการเกษตรตางตระหนักถึง
ความสําคัญในการยกระดับและพัฒนาภาคการเกษตรภายในประเทศใหมีความยั่งยืนและคงความสามารถใน
การแขงขันในตลาดโลกมากข้ึน รวมถึงประเทศไทยท่ีอุตสาหกรรมการเกษตรถือวามีบทบาทสําคัญอยางมาก
เนื่องจากเก่ียวโยงกับประชากรสวนใหญของประเทศท่ีมีอาชีพดานเกษตรกรรม และมีความสําคัญในดานการ
ประสานความเชื่อมโยงระหวางภาคเกษตรและภาคอุตสาหกรรมโดยนําผลผลิตจากภาคการเกษตร
ภายในประเทศมาใชเปนวัตถุดิบหลักในกระบวนการแปรรูปเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม และกอใหเกิดการจางงาน การ
กระจายความเจริญไปสูภูมิภาค ชวยดึงแรงงานบางสวนไมใหอพยพเขาสูเมืองซึ่งจะชวยลดปญหาดานสังคมและ
สิ่งแวดลอมไดทางหนึ่ง ดังนั้นจึงเปนประเด็นท่ีทุกฝายท่ีเก่ียวของท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน เกษตรกร รวมถึงภาค



การศึกษาตองรวมกันหาแนวทางในการพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมการเกษตรไทยใหอยูในระดับแนวหนาของ
โลกและยังเปนการชวยแกไขปญหาการขาดดุลการคาของประเทศดวย

โดยการเพ่ิมความสามารถในการบริหารจัดการหวงโซอุปทานถือเปนทางเลือกหนึ่งท่ีกําลังไดรับความ
สนใจในหลายประเทศ เนื่องจากการบริหารจัดการหวงโซอุปทานท่ีมีประสิทธิภาพจะสงผลใหการไหลของ
วัตถุดิบเปนไปอยางตอเนื่อง ภายใตการจัดการใหกิจกรรมตางๆ มีตนทุนการดําเนินงานท่ีต่ําท่ีสุด รวมท้ัง
สามารถตอบสนองความตองการของตลาดไดรวดเร็ว โดยเฉพาะดานคุณภาพท่ีสินคาทางการเกษตรตองให
ความสําคัญมากกวาอุตสาหกรรมอ่ืนๆ เนื่องจากผลผลิตทางการเกษตรสามารถเนาเสียไดงาย และมีผลตอความ
เชื่อม่ันของผูบริโภคสูง ซึ่งจากการศึกษาเชิงมหภาคของแผนงานวิจัยการปรับรูปแบบโซอุปทานเพ่ือเตรียมความ
พรอมในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของอุตสาหกรรมการเกษตรในปงบประมาณ 2555 ของกาญจนา
เศรษฐนันทและคณะ ในการประเมินถึงสภาพการจัดการโซอุปทานและโลจิสติกสอุตสาหกรรมการเกษตรใน
ปจจุบัน พบวาตนทุนการผลิตของอุตสาหกรรมการเกษตรของไทยสวนใหญสูญเสียไปกับการดําเนินงาน
กิจกรรมโลจิสติกสขาเขา คือกระบวนการตั้งแตการจัดการวัตถุดิบหรือผลผลิตทางการเกษตรจนกระท่ังเขาสู
กระบวนการแปรรูป หรือแยกตามกิจกรรมเปน 1) การเพาะปลูก/เพาะเลี้ยง 2) การจัดซื้อ/จัดหาปจจัย
สนับสนุนทางการเกษตร เชน ปุย แหลงน้ํา สารปราบศัตรูพืช หรืออาหารสัตว เปนตน 3) การเก็บเก่ียว 4) การ
รวบรวมผลผลิต 5) การขนสงระหวางฟารม และจากฟารมไปยังโรงงานแปรรูป และ 6) การจัดการหนาโรงงาน
เชน จัดระบบคิวหรือการเขามาของวัตถุดิบใหตอเนื่องและมีคุณภาพ โดยทางคณะวิจัยของกาญจนา
เศรษฐนันทและคณะ จึงไดทําการพัฒนาแผนกลยุทธเพ่ือการปรับตัวและเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานของ
อุตสาหกรรมการเกษตรไทย และแบงระดับความสําคัญของแนวทางท่ีควรเรงดําเนินการตามปจจัยตางๆ เชน
ผลกระทบท่ีไดรับ (Impact) งบประมาณในการลงทุน (Investment) ความยากงายในการดําเนินงาน และ
ความยั่งยืน พบวากลยุทธดานการเพ่ิมความสามารถในการบริหารจัดการถือเปนทางเลือกหลักท่ีทุกฝายควรหัน
มาใหความสําคัญ เนื่องจากการจัดการท่ีดีจะนําไปสูการลดตนทุนการดําเนินงานลง ภายใตการลงทุนท่ีต่ําหรือ
อาจไมมีการลงทุนเพ่ิมเติม โดยอุตสาหกรรมการเกษตรจะเนนไปท่ีกระบวนการจัดการหนาฟารมและการขนสง
เปนหลัก (ดังรูปที่ 1) อาทิ กลยุทธในการลดความเสี่ยงในการเพาะปลูก กลยุทธในการพัฒนาประสิทธิภาพการ
เก็บเก่ียวและการขนสง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยในหลายประเทศ เชน การพัฒนาระบบการจัดการโลจิสติกสใน
อุตสาหกรรมออยและน้ําตาลทรายโดยเฉพาะดานการเก็บเก่ียวและขนสงในประเทศออสเตรเลีย สงผลใหตัวเลข
ผลผลิตออยตอไรของไทยเฉลี่ยอยูเพียง 7-10 ตันออยตอไร และ 0.8-1.1ตันน้ําตาลตอไร ขณะท่ีบราซิลเฉลี่ยท่ี
12-13 ตันออยตอไร และ 1.8-1.9 ตันน้ําตาลตอไร และประเทศออสเตรเลียท่ีมีผลผลิตเฉลี่ยสูงถึง 13-15 ตัน
ออยตอไร และ 2.0-2.1 ตันน้ําตาลตอไร (LMC, 2012)



รปูที่ 1 การกําหนดกลยุทธเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขันอุตสาหกรรมการเกษตรในประเทศไทย

ดังนั้นในแผนงานวิจัยนี้ “การพัฒนากลยุทธหวงโซอุปทานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขันของ
อุตสาหกรรมเกษตรเพ่ือเตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน” จึงไดตระหนักถึงความ
จําเปนท่ีจะตองศึกษาเพ่ือสนับสนุนในการออกแบบและหาแนวทางการจัดการกิจกรรมตางๆ โดยเฉพาะในสวน
ของโลจิสติกสขาเขาท่ีมีสัดสวนของตนทุนการดําเนินงานถึงรอยละ 60 ของตนทุนการผลิตท้ังหมด (LMC,
2012) ใหมีประสิทธิภาพและเกิดความเชื่อมโยงของกิจกรรมตางๆ ในหวงโซอุปทานสินคาทางการเกษตรมาก
ข้ึน

2. ผลการศึกษา
โดยการดําเนินงานวิจัยภายใตแผนงานวิจัยนี้ ทางมหาวิทยาลัยขอนแกนไดรับการสนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือ

ดําเนินการศึกษาโครงการวิจัยยอยที่ 1 คือ “การพัฒนากลยุทธหวงโซอุปทานเพื่อเพิ่มศักยภาพการแขงขันของ
อุตสาหกรรมออยและน้ําตาลทรายเพื่อเตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน” ซึ่ง
ประกอบดวยผูรวมวิจัยดังนี้

หัวหนาโครงการวิจัย: รศ.ดร.ดนัยพงศ เชษฐโชติศักดิ์
ผูรวมวิจัย: รศ.ดร.กาญจนา เศรษฐนันท

รศ.ดร.สุจินต บุรีรัตน
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 จากกระบวนการการสํารวจและวิเคราะหสภาพขอเท็จจริง และการวิเคราะหระบบหวงโซอุปทาน
ของอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลของไทย (SWOT and Simulation analysis) สามารถสรุป
แนวทางในการพัฒนาการระบบบริหารจัดการในอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลทรายไดดังรูปที่ 2

รปูที่ 2 แนวทางในการพัฒนาการระบบบริหารจัดการในอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลทราย

1) สภาพทั่วไปของระบบโลจิสติกสอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลของไทย สําหรับการสํารวจและ
วิเคราะหสภาพขอเท็จจริง (As-Is analysis) ของสถานการณปจจุบันของอุตสาหกรรมออยและน้ําตาล
ทรายของไทย พบวาตนทุนโลจิสติกสถือเปนปญหาหลักของการเพ่ิมศักยภาพการแขงขัน โดยเฉพาะใน
สวนของตนทุนโลจิสติกสขาเขาท่ีมีมากกวา 40% ของตนทุนการผลิตท้ังหมด ท้ังมีเกิดการการบริหาร
จัดการออยเขาสูโรงงานท่ีเนนเชิงปริมาณมากกวาเชิงคุณภาพ รวมท้ังไมมีซอฟแวรคอมพิวเตอรรองรับ
สําหรับการแกปญหาขนาดใหญ ประกอบกับแตละโรงงานมีระบบการจัดการท่ีแตกตางกันตาม
เหมาะสมของพ้ืนท่ี ดังนั้นคณะวิจัยจึงเนนไปท่ีการวิเคราะหหาระบบหวงโซอุปทานอุตสากรรมออยและ
น้ําตาลทรายในรูปแบบตางๆ โดยมีโรงงานนํารองท่ีเขารวมโครงการ 3 โรงงาน คือ

- โรงงานน้ําตาลแหงหนึ่งในจังหวัดกาฬสินธุ ซึ่งสามารถใชเปนโครงการนํารองตัวอยางของ
โรงงานน้ําตาลอ่ืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เนื่องจากเกษตรกรสวนใหญเปนเกษตรกรราย
ยอยและใชระบบคิวล็อคคลายกัน โดยรูปแบบทางโลจิสติกสและการบริหารจัดการในปจจุบัน
ของโรงงานน้ําตาลนี้สามารถสรุปไดดังรูปที่ 3

- โรงงานน้ําตาลแหงหนึ่งในจังหวัดนครสวรรค ซึ่งสามารถใชเปนโครงการนํารองตัวอยางของ
โรงงานน้ําตาลอ่ืนในภาคเหนือและภาคกลาง เนื่องจากเกษตรกรสวนใหญเปนเกษตรกรราย
ใหญและใชรถตัดในการเก็บเก่ียวมากกวาภาคอิสาน โดยการเขามาของออยเปนระบบคิวล็อค
ท้ังหมดเพ่ือควบคุมการเขามาของออยใหมีความสมํ่าเสมอท้ังฤดูหีบ โดยรูปแบบทางโลจิสติกส
และการบริหารจัดการในปจจุบันของโรงงานน้ําตาลนี้สามารถสรุปไดดังรูปที่ 4



- โรงงานน้ําตาลในจังหวัดราชบุรี: ซึ่งสามารถใชเปนโครงการนํารองตัวอยางของโรงงานน้ําตาล
อ่ืนในภาคกลางและภาคตะวันออก เนื่องจากเกษตรกรสวนใหญเปนเกษตรกรรายใหญและมี
การเก็บเก่ียวดวยรถตัดคอนขางมาก การนําออยเขาโรงงานแบงเปน 2 สวนคือ ระบบคิวล็อค
สําหรับคิวรถบรรทุกและระบบคิวเสรีสําหรับคิวรถตัด โดยรูปแบบทางโลจิสติกสและการบริหาร
จัดการในปจจุบันของโรงงานน้ําตาลนี้สามารถสรุปไดดังรูปที่ 5

รปูที่ 3 รูปแบบทางโลจิสติกสและการบริหารจัดการของโรงงานน้ําตาลนํารองในจังหวัดกาฬสินธุ

รปูที่ 4 รูปแบบทางโลจิสติกสและการบริหารจัดการของโรงงานน้ําตาลนํารองในจังหวัดนครสวรรค



รปูที่ 5 รูปแบบทางโลจิสติกสและการบริหารจัดการของโรงงานน้ําตาลนํารองในจังหวัดราชบุรี

2) การวิเคราะหปญหา ปญหาท่ีทางโรงงานมีความตองการเรงดวนในการใหคณะท่ีปรึกษาเขามาทํา
การพัฒนารูแบบการบริหารจัดการชวยในการดําเนินงาน มี 4 ประเด็นหลัก ดังนี้

ปญหา ลกัษณะทีเ่กดิขึน้ โรงงานนาํรองทีเ่ขารวม
โครงการ

ปญหาการจัดตารางเก็บ
เก่ียวออย

ปจจุบันการสงออยจะคิดเฉพาะเชิงปริมาณ และการกระจายคิวให
ท่ัวถึง โดยไมคํานึงคณุภาพออยท่ีจะเขาสูโรงงาน
เหมาะกับโรงงานท่ีจัดระบบคิวแบบคิวโควตา (ตามประเภท
รถบรรทุก) อยาง โรงงานนํ้าตาลมติรกาฬสินธุและโรงงานนํ้าตาล
เกษตรไทย
สวนโรงงานนํ้าตาลราชบุรียังเปนระบบคิวตัน ท่ีไมทราบวาออยสง
จากเกษตรกรรายใดบาง

โรงงานนํ้าตาลนํารองใน
จังหวัดกาฬสินธุ
โรงงานนํ้าตาลนํารองใน
จังหวัดนครสวรรค

ปญหาการบริหาร
จัดการสถานีขนถาย

เกษตรกรรายยอยท่ีอยูไกลจากโรงงานไมสามารถสงออยมายัง
โรงงานได เพราะตนทุนการขนสงตันตอกิโลเมตรสูง จึงมีการนํา
สถานีขนถายเขามาชวย
เหมาะกับเขตท่ีมีเกษตรกรรายเล็ก อยางในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สวนภาคกลางและภาคตะวันตก สวนมากเปน
เกษตรกรรายใหญ มีรถขนสงเปนของตนเอง ซึ่งไมมีการนําระบบ
สถานีขนถายมาใชมากนัก

โรงงานนํ้าตาลนํารองใน
จังหวัดกาฬสินธุ



ปญหา ลกัษณะทีเ่กดิขึน้ โรงงานนาํรองทีเ่ขารวม
โครงการ

ปญหาการแบงกลุมและ
จัดเสนทางการเดินรถ
ตัดออย

เน่ืองจากรถตัดออยมรีาคาแพง จึงมีความจําเปนท่ีจะตองมีการ
บริหารจดัการใหเกิดการใชงานใหเต็มประสิทธิภาพ รวมท้ังมีตนทุน
การเคลื่อนรถตัดท่ีต่ํา
ซึ่งรถตักจะใชงานในภาคกลางและกลางตะวันตก ท่ีมีแปลงออย
ขนาดใหญ เชนในโรงงานนํ้าตาลเกษตรไทย และโรงงานนํ้าตาล
ราชบุรี เปนตน

โรงงานนํ้าตาลนํารองใน
จังหวัดนครสวรรค
โรงงานนํ้าตาลนํารองใน
จังหวัดราชบุรี

ปญหาการจัดการ
ฐานขอมูลและการ
ตรวจสอบกลับขอมลู

มีเกษตรกรนับแสนราย ยากแกการตรวจสอบขอมูลและความ
ถูกตอง
ซึ่งเปนปญหาท่ีพบในทุกโรงงาน

ท้ังสามโรงงานนํารอง

3) พัฒนาระบบการตัดสนิใจเพือ่ใชในการแกปญหา (Problem formulation) จากปญหาท่ีไดจากการ
สอบถามโรงงานและผูท่ีมีสวนเก่ียวของตาง คณะวิจัยจึงไดพัฒนาโมเดลเพ่ือการแกปญหาในลักษณะ
ตางๆ 4 โมเดลดังนี้

3.1 การบริหารจัดการสถานีพักออยใหมีประสิทธิภาพ

จากการนํารูปแบบการบริหารจัดการสถานีพักออยใหมีประสิทธิภาพพบวา จากท่ีปผลผลิตในอดีตมี 10
สถานีขนถาย ซึ่งมีออยสงผานสถานี 1 ลานตัน ปจจุบันมีสถานีขนถายเพ่ิมมข้ึนเปน 20 แหงทําใหมีออยสงผาน
สถานีมากข้ึนเปน 1.5 ลานตัน ผลท่ีตามมา
- ไดออยสดเพ่ิมข้ึน 5%
- การจัดสรรสถานีขนถายออยตามแผน ฯ ท่ีพัฒนาจะชวยลดตนทุนการขนสงออยลงประมาณ

20%
- จากการสัมภาษณพบวาชาวไรรายยอยมีความพึงพอใจ สรางความยั่งยืนแตวัตถุดิบใน

อุตสาหกรรมออยและน้ําตาลมากข้ึน



3.2 การบริหารการจัดตารางการเก็บเกี่ยวออยใหมีประสิทธิภาพ

1) ผลการออกแบบและพัฒนาสมการพยากรณผลผลิตออยและคาความหวานของออยพันธุ
หลักท่ีปลูกในพ้ืนท่ีศึกษา

เนื่องจากตัวแปรนําเขาท่ีสําคัญตอการวางแผนการเก็บเก่ียวใหมีประสิทธิภาพ สวนหนึ่ง
ตองอาศัยขอมูลดานคาความหวานของออยในแตละชวงเวลา ซึ่งเม่ือนําขอมูลในอดีตของพันธุหลัก (LK92) ท่ี
ปลูกในพ้ืนท่ีศึกษามาทําการทดสอบทางสถิติจะไดผลการศึกษาดังรูปที่ 6

รปูที่ 6 แนวโนมคาความหวานของพ้ืนท่ีกรณีศึกษา



2) ผลการจําลองสถานการณในการนําระบบบริหารการจัดตารางการเก็บเก่ียวออยตามแผน
ฯ ท่ีพัฒนามาทดลองกับโจทยกรณีศึกษาจริงขอพ้ืนท่ีศึกษา
พบวาเม่ือนําการบริหารการจัดตารางการเก็บเก่ียวออยตามแผน ฯ ท่ีพัฒนาจะชวยเพ่ิม

ผลผลิตน้ําตาลไดประมาณ 16 %

3.3 การบริหารจัดการรถตัดออย

1) ผลการประยุกตใชรูปแบบบริหารจัดการรถตัดออย
ผลท่ีไดจากการหาคําตอบนั้นจะไดตารางการตัดออยของรถตัดออยแตละคันในแตละวัน

รวมไปถึงกําไรท้ังหมดท่ีได   ซึ่งเสนทางการเดินทางของรถตัดสามารถแสดงไดดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 การเปรียบเทียบกําลังการตัดเฉลี่ยและระยะทางของรถตัด

เขต
กําลังการตัดเฉลี่ย (ตัน/คัน/วัน) ระยะทาง (กิโลเมตร)

โรงงาน วิธีท่ีนําเสนอ โรงงาน วิธีท่ีนําเสนอ
เขต 1 88.13 102.07 4953.21 1513.87
เขต 2 98.37 111.07 3927.64 862.92
เขต 3 87.79 106.03 1353.45 812.41
เขต 4 48.64 84.97 613.78 560.04
เขต 6 129.77 134.07 840.83 308.53
เขต 7 92.92 122.16 610.45 308.51



2) ผลการจําลองสถานการณเพ่ือหาจํานวนรถบรรทุกท่ีเหมาะสมกับรถตัดหนึ่งคัน
- รถตัด Utilization 100% (30 ตัน/ชั่วโมง)

% การใชรถบรรทุกของรถตัด

จํานวนรถบรรทุก 20-40 กม. 40-60  กม. 60-80  กม.
80-100
กม.

1 0.45 0.16 0.02 0.27
2 1.34 0.51 0.34 0.59
3 2.77 1.53 0.62 1.67
4 3.94 3.08 1.65 3.77
5 3.78 4.16 3.26 5.49
6 5.30 4.33 4.74 4.06
7 12.29 5.18 4.30 5.56
8 14.26 10.81 5.90 14.20
9 11.23 15.83 11.00 30.16
10 15.96 13.95 17.21 10.35
11 24.17 25.68 25.59 10.52
12 4.48 10.85 10.20 10.39
13 0.02 3.93 10.50 2.95
14 0.01 4.48 0.03
15 0.20



- รถตัด Utilization 80% (24 ตัน/ชั่วโมง)
% การใชรถบรรทุกของรถตัด

จํานวนรถบรรทุก 20-40 กม. 40-60  กม. 60-80  กม. 80-100  กม.
1 5.10 2.42 0.85 0.11
2 7.42 5.93 3.95 1.86
3 13.25 8.37 6.91 5.68
4 14.47 13.34 9.41 8.33
5 11.22 15.29 13.38 9.94
6 11.07 10.36 13.08 13.38
7 11.67 10.46 11.22 11.77
8 10.53 11.04 10.92 10.37
9 12.74 15.96 17.07 19.31
10 2.52 6.02 9.03 10.63
11 0.80 3.70 6.42
12 0.47 1.98
13 0.21

- รถตัด Utilization 70% (21 ตัน/ชั่วโมง)
จํานวนรถบรรทุก 20-40 กม. 40-60  กม. 60-80  กม. 80-100  กม.

1 15.77 9.71 4.23 0.72
2 19.66 14.45 12.65 8.99
3 33.79 23.43 16.76 15.52
4 18.22 27.76 24.74 18.72
5 7.34 14.68 24.37 24.72
6 4.16 6.25 11.32 19.93
7 0.78 2.92 4.25 7.59
8 0.28 0.79 1.45 3.35
9 0.01 0.22 0.46



โดยการดําเนินงานวิจัยภายใตแผนงานวิจัยนี้ ทางมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรไดรับการสนับสนุนทุนวิจัย
เพ่ือดําเนินการศึกษาโครงการวิจยัยอยที่ 2 คือ “การศึกษาเพื่อยกระดับผลผลิตดานโลจิสติกสของอุตสาหกรรม
กุงแชเยน็แชแข็งเพื่อเตรยีมความพรอมในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน” ซึ่งประกอบดวยผูรวมวิจัยดังนี้

หัวหนาโครงการวิจัย: ผศ.ดร.เสกสรร สุธรรมานนท
ผูรวมวิจัย: รศ.ดร.นิกร ศิริวงศไพศาล

อ. พัลลภัช เพ็ญจํารัส

จากการศึกษากิจกรรมทางโลจิสติกสของโรงงงานกรณีศึกษาโดยสํารวจตามคูมือตนทุนโลจิสติกส พบวา
ตนทุนโลจิสติกสตอยอดขายเทากับ 2.69 บาทตอกิโลกรัม โดยกิจกรรมดานการเก็บรักษาคิดเปนรอยละ 20.06
และกิจกรรมดานการจัดสงคิดเปนรอยละ 12.92 เปนกิจกรรมท่ีสามารถนํามาปรับปรุงเพ่ือลดตนทุนกิจกรรม
ดานโลจิสติกสและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานได โดยมาตรการในการปรับปรุงกิจกรรมดานการเก็บรักษา
ประกอบดวย การจัดทําระบบฐานขอมูลการเลี้ยงกุงเพ่ือชวยในการวางแผนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพและ
สามารถลดปริมาณสินคาคงคลังโดยกําหนดเปาหมายในการลดปริมาณสินคาคงคลัง คือ รอยละ 20 ของ
ปริมาณสินคาคงคลัง และการจําลองสถานการณการเคลื่อนยายวัตถุดิบระหวางโกดังเพ่ือชวยใหวิเคราะหสภาพ
ท่ีเปนอยูในปจจุบันและหาแนวทางท่ีเหมาะสมกอนนําไปใชกับการปฏิบัติงานจริงเปนมาตรการในการปรับปรุง
กิจกรรมการเคลื่อนยายภายในโรงงาน

โดยการดําเนินงานวิจัยภายใตแผนงานวิจัยนี้ ทางมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดรับการสนับสนุนทุนวิจัย
เพ่ือดําเนินการศึกษาโครงการวิจัยยอยที่ 3 คือ “การพัฒนาแผนการจัดลําดับการเก็บเกี่ยวออยของรถตัดออย
เพื่อใหไดผลผลิตน้ําตาลโดยรวมมีคามากที่สุด” ซึ่งประกอบดวยผูรวมวิจัยดังนี้

หัวหนาโครงการวิจัย: ผศ.สมพงษ เจษฎาธรรมสถิต
ผูรวมวิจัย: ผศ.ดร. เกรียงไกร แกวตระกูลพงษ

อาจารย ชุติ มวงประเสริฐ
ดร. รักศักดิ์ เสริมศักดิ์
รศ.ดร. เรวัติ เลิศฤทัยโยธิน

1) ผลการวิเคราะหหาตนทุนดําเนินการในกระบวนการเก็บเกี่ยวของรถตัดออยและขนสงออย
ปริมาณออยท่ีเก็บเก่ียวออยโดยใชรถตัดออยของโรงงานน้ําตาลแหงหนึ่งในพ้ืนท่ีศึกษา จ.ราชบุรี มี

คาเฉลี่ยอยูท่ี 333,000 ตันตอป โดยโรงงานน้ําตาลดังกลาวมีรถตัดออยท้ังหมดจํานวน 33 คัน จากการวิเคราะห
หาปริมาณน้ํามันเชื้อเพลิงท่ีใชในการเก็บเก่ียวออยพบวา ในการเก็บเก่ียวออย 1 ตัน อัตราการสิ้นเปลืองน้ํามัน
เชื้อเพลิงของรถตัดออยจะมีคาเฉลี่ยอยูท่ี 3 ลิตรตอตัน (โดยอัตราการสิ้นเปลืองน้ํามันเชื้อเพลิงของรถตัดออยมี
คาท่ีนอยท่ีสุด และคาท่ีมากท่ีสุดเทากับ 1.3 ลิตรตอตัน และ 6 ลิตรตอตัน ตามลําดับ) หากกําหนดให ราคา
น้ํามันเชื้อเพลิงสําหรับรถตัดออยมีคาเทากับ 30 บาทตอลิตร จะสามารถคํานวณสรุปไดวา ตนทุนน้ํามัน
เชื้อเพลิงของการเก็บเก่ียวออยโดยใชรถตัดออยจะมีคาเทากับ 90 บาทตอตัน ดังนั้นในแตละฤดูกาลเก็บเก่ียว
ออย ตนทุนคาน้ํามันเชื้อเพลิงสําหรับรถตัดออยของโรงงานน้ําตาลดังกลาวจะมีคาเฉลี่ยเทากับ 29,700,000
บาทตอป นอกจากนี้จากการศึกษายังพบวา คาบํารุงรักษารถตัดออยจะมีคาเทากับ 60 บาทตอตัน ซึ่งเปน
คาใชจายในการเปลี่ยนชุดใบมีตัดโคนออย และชุดพัดลมเปาทําความสะอาด ดังนั้นตนทุนดําเนินการใน



กระบวนการเก็บเก่ียวออยของรถตัดออยจะมีคาเทากับ 150 บาทตอตัน โดยมีคาขนสงออยเทากับ 25 บาทตอ
ตัน

2) ผลการศึกษารูปแบบวิธีการที่ใชในการเก็บเกี่ยวออย
คณะผูวิจัยไดศึกษารูปแบบวิธีการท่ีใชในการเก็บเก่ียวออย การขนสงออย และการเทออย ในพ้ืนท่ี

ศึกษา โดยมีรายละเอียดดังนี้
2.1 การเก็บเกี่ยวโดยใชรถตัดออย

โดยการทํางานของรถตัดออยนั้นจะทําการตัดออยสดแลวสับเปนทอนๆ จากนั้นจึงทํา
การลําเลียงและปลอยทอนออยลงไปยังรถบรรทุกท่ีวิ่งขนานกับรถตัดออยในแปลง ซึ่งจากการศึกษาพบวา การ
ทํางานของรถตัดออยยังคงมีประสิทธิภาพท่ีต่ําอยู เนื่องดวยเวลาทํางานสวนใหญของรถตัดออยจะสูญเสียไปกับ
การรอรถบรรทุกกลับจากโรงงานน้ําตาล มีผลทําใหจํานวนตันออยท่ีตัดไดในแตละวันมีคาท่ีต่ํา นอกจากนี้ยัง
พบวาเจาหนาท่ีและผูบริหารของโรงงานน้ําตาลเห็นดวยและใหความสําคัญกับการพัฒนาแผนปฏิบัติการเก็บ
เก่ียวออยใหกับรถตัดออยท่ีสัมพันธกับสภาพของแปลงออยและระยะทางระหวางแปลงออยไปยังโรงงาน เพ่ือให
ไดผลตอบแทนจากการใชรถตัดออยท่ีคุมคากวาท่ีเปนอยู

2.2 การเก็บเกี่ยวโดยใชแรงงานคน
การเก็บเก่ียวโดยใชแรงงานคนจะมีท้ังการตัดสด และการเผาใบกอนการตัดออย ซึ่งการ

เก็บเก่ียวโดยใชแรงงานคนมักจะมีรถคีบออยเขามาเก่ียวของทํางานดวย โดยเม่ือแรงงานคนไดทําการตัดออย
เปนลําและรวมลําออยเปนกองไวแลว รถคีบออยก็จะทําการคีบกองออยเพ่ือลําเลียงออยข้ึนรถบรรทุก และทํา
การขนสงออยเขาโรงงานน้ําตาลตอไป

3) การทดสอบความสามารถการทํางานเชงิไรของการเกบ็เกี่ยวโดยใชแรงงานคน
จากการศึกษาพบวา กอนการเก็บเก่ียวออยโดยใชแรงงานคน คนงานจะเผาใบออยกอนการเก็บ

เก่ียวเพ่ือลดข้ันตอนริดใบและตัดปลายยอดออย โดยจากการทดสอบพบวา หลังการเก็บเก่ียว ลําออยไฟไหมมี
น้ําหนักเฉลี่ยเทากับ 1.27 กิโลกรัมตอลํา เม่ือคนงานเก็บเก่ียวออยเสร็จ คนงานจึงจัดลําออยเปนมัด มัดละ 10
ลํา แลววางค่ันดวยใบออยหนึ่งใบ จากนั้นชาวไรออยจะจายผลตอบแทนแกคนงานตามจํานวนมัด เม่ือชาวไร
จายคาตอบแทนเสร็จ ชาวไรออยจึงมอบหมายใหรถคีบออยลําเลียงออยข้ึนรถบรรทุก

จากการศึกษาพบวารถคีบออยในพ้ืนท่ีศึกษามี 2 รูปแบบ คือ รถคีบออยแบบคีบหนา และรถคีบออย
แบบสามลอขับเคลื่อนดวยตัวเอง

รถคีบออยแบบคีบหนา คือ รถแทรกเตอรท่ีติดตั้งอุปกรณไฮโดรลิกสําหรับคีบออย ซึ่งจากการทดสอบ
พบวาสามารถรวบรวมออยไดครั้งละ 300 ลํา โดยเวลาท่ีใชในการคีบออยมีคาเทากับ 27.77 วินาทีตอครั้ง แลว
รถคีบออยเคลื่อนยายดวยความเร็ว 3.47 เมตรตอวินาที ระยะทางเฉลี่ยจากจุดรวบรวมถึงจุดท่ีรถบรรทุกจอดอยู
ประมาณ 200 เมตรตอครั้ง เม่ือรถคีบออยใกลถึงจุดท่ีรถบรรทุกจอดอยูจะยกชุดคีบออยเหนือกระบะรถบรรทุก
แลวหยอนออย โดยเวลาท่ีใชในการหยอนออยมีคาเทากับ 23.42 วินาทีตอครั้ง

สวนรถคีบออยแบบสามลอขับเคลื่อนดวยตัวเอง สามารถคีบออยไดครั้งละ 50 ถึง 70 ลํา โดยเวลาท่ีใช
ในการรวบรวมออยมีคาเทากับ 14 วินาทีตอครั้ง จากนั้นรถคีบออยเคลื่อนท่ีดวยดวยความเร็ว 2 เมตรตอวินาที
ระยะทางเฉลี่ยจากจุดรวบรวมถึงจุดท่ีรถบรรทุกจอดอยูเปน 60 เมตรตอครั้ง แลวจึงหยอนลําออยข้ึนรถบรรทุก
โดยเวลาท่ีใชในการหยอนออยข้ึนรถบรรทุกของรถคีบออยแบบสามลอมีคาเทากับ 20 วินาทีตอครั้ง



4) ผลการศึกษาถึงรูปแบบการบริหารออยเขาสูโรงงาน
จากการศึกษาพบวา
- กําลังการหีบออยของโรงงานน้ําตาล มีกําลังการหีบเทากับ 12,000 ตันออย/วัน
- ความสามารถในการรองรับรถบรรทุกออย ลานนอกสามารถรองรับรถบรรทุกออยไดประมาณ 180

คัน และลานในสามารถรองรับรถบรรทุกออยไดประมาณ 40 คัน
- จํานวนแถวเทออย (ชองเทออย) มีท้ังหมด 5 แถว ใชรวมกันท้ังออยทอน (ออยจากรถตัดออย) และ

ออยลํา (ออยตัดจากแรงงานคน) โดยหลักในการเรียกเขาชองเทออยจะเรียกตามลําดับรถบรรทุกออย โดย
รถบรรทุกคันไหนมากอนก็จะไดเทออยกอน การยกออยข้ึนเทจะเทเรียงลําดับจากชองท่ี 5, 4, 3, 2, 1
ตามลําดับ (รถบรรทุกออยท่ีเปนรถพวงจะถูกเรียกเขาเทไดเฉพาะชองท่ี 1 และชองท่ี 2 เทานั้น)

5) ผลการศึกษารูปแบบวิธีการที่ใชในการขนสงออย และการเทออย
5.1 รูปแบบวธิกีารทีใ่ชในการขนสงออยและการเทออย

จากการศึกษา พบวา โรงงานน้ําตาลจะแบงประเภทของรถบรรทุกออย และชนิดของออย รถบรรทุก
ออยท่ีนําออยมาสงใหกับโรงงานน้ําตาล ออกเปนสองประเภท ไดแก รถบรรทุกออยในพ้ืนท่ี และรถบรรทุกออย
นอกพ้ืนท่ี (ออยทางไกล) มีน้ําหนักบรรทุกออยเฉลี่ย 21 ตัน/คัน ซึ่งชนิดของออยแบงออกเปน 2 ชนิด ไดแก
ออยทอน (ออยท่ีเก็บเก่ียวโดยรถตัดออย) และออยลํา (ออยท่ีเก็บเก่ียวโดยแรงงานคน) ซึ่งข้ันตอนในการสงออย
ของรถบรรทุกออยท้ังสองประเภทแตกตางกันในข้ันตอนแรก คือรถบรรทุกออยในพ้ืนตองไปรับบัตรคิวกอนชั่ง
เขา แตรถบรรทุกออยนอกพ้ืนท่ีเม่ือมาถึงโรงงานน้ําตาลสามารถชั่งเขาไดเลยไมตองรับบัตรคิว

5.2 ผลการศกึษาตวัแปรทางดานเวลาที่เกีย่วของกับกระบวนการและขั้นตอนในการเทออย
คาเฉลี่ยของเวลาท่ีใชในกระบวนการเทออยทอนจะนอยกวาเวลาท่ีใชในการเทออยลํา

เนื่องจากออยลํามีความยาวมากกวาออยทอน ทําใหขณะยกกระบะของรถบรรทุกข้ึนเพ่ือเทออย การไหลของ
ออยลําจะไหลชากวาออยทอน และมักจะติดคางกระบะอยูจึงจําเปนตองใชตะกาวซึ่งเปนอุปกรณชวยมาดึงลาก
ออยลําท่ียังคางในกระบะใหลงในสายพานลําเลียงออยใหหมด จึงทําใหเวลาเฉลี่ยของการเทออยลํามากกวาออย
ทอน

นอกจากนี้ยังพบวา เวลารวมท้ังหมดท่ีรถบรรทุกออยในพ้ืนท่ีใชในการสงออยเขาโรงงาน
น้ําตาลตั้งแตข้ันตอนการรับคิวจนกระท่ังข้ันตอนการชั่งออกมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.49 นาที/คัน สําหรับออยทอน
และมีคาเฉลี่ยเทากับ 7.19 นาที/คัน สําหรับออยลํา สวนรถบรรทุกออยนอกพ้ืนใชเวลารวมท้ังหมดเทากับ 6.47
นาที/คัน ท้ังนี้เปนการคํานวณเฉพาะเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานยังไมไดรวมเวลาท่ีรถบรรทุกใชในการรอคอย
(Waiting Time) ในแตละข้ันตอนเขาไปดวย

6) ผลการศึกษาและรวบรวมขอมูลผลผลิตออยและผลผลิตน้ําตาลของโรงงานแหงหนึ่งในพื้นที่ศึกษา
เพ่ือใหสามารถพยากรณปริมาณผลผลิตออยและคาความหวานของออยท่ีนําไปสูการคาดคะเน

ชวงเวลาท่ีมีความเหมาะสมตอการเก็บเก่ียวออยได คณะผูวิจัยจึงไดรวบรวมขอมูลผลผลิตออยและผลผลิต
น้ําตาล ณ จุดรับซื้อออยของโรงงานน้ําตาลแหงหนึ่งในจังหวัดราชบุรี โดยเปนขอมูลจากฐานขอมูลของโรงงาน
ตามเกณฑปริมาณน้ําฝน พันธุออย ลักษณะตอออย และขอมูลวันเก็บเก่ียวตั้งแตป 2555/2556 ถึงวันเก็บเก่ียว
ป 2556/2557 จากนั้นทําการจําแนกขอมูลองคประกอบผลผลิตออยดังกลาว ตามชนิดของพันธุออย ประเภท



ของออยตอ และอายุของออยท่ีเก็บเก่ียว และนําไปใชเปนขอมูลเพ่ือพัฒนาเปนสมการพยากรณผลผลิตออยและ
คาความหวานของออยพันธุหลักท่ีปลูกในพ้ืนท่ีศึกษา ตามประเภทของตอออย และอายุของออยตอไป ซึ่งจาก
การจําแนกขอมูลท่ีรวบรวมได คณะผูวิจัยไดทําการคํานวณหาอายุของออยท่ีสงเขาโรงงาน โดยการคํานวณหา

- จํานวนวันตั้งแตวันท่ีปลูกจนถึงวันท่ีเก็บเก่ียวออย สําหรับออยปลูกใหม
- จํานวนวันออยตอจะเริ่มนับตั้งแตวันท่ีเก็บเก่ียวออยเสร็จจนถึงวันเก็บเก่ียวของออยรอบถัดไป

ยกตัวอยางเชน อายุของออยป 2554/2555 ตองมีขอมูลวันท่ีเก็บเก่ียวออยปการผลิต 2555/2556 ลบดวยวันท่ี
เก็บเก่ียวออยปการผลิต 2554/2555 จึงไดเปนตัวเลขเพ่ือแทนคาตัวแปรจํานวนวัน (Day)

7) ผลการออกแบบและพฒันาสมการพยากรณผลผลิตออยและคาความหวานของออยพันธุหลักที่ปลูก
ในพื้นที่ศึกษา

คณะผูวิจัยไดพัฒนาสมการพยากรณผลผลิตออยและคาความหวานของออยพันธุหลักท่ีปลูกในพ้ืนท่ี
ศึกษา ตามประเภทของตอออย และอายุของออย โดยใชการวิเคราะหถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple
Regression Analysis) ซึ่งไดออกแบบแบบจําลองเพ่ือพยากรณผลผลิตออยและคาความหวานของออย ดัง
รูปแบบสมการดานลางนี้Weight , ( )= {Day, Day , Ratoon, Ratoon , Day × Ratoon, Day× Ratoon , Day × Ratoon, Day × Ratoon }CCS , ( )= {Day, Day , Ratoon, Ratoon , Day × Ratoon, Day× Ratoon , Day × Ratoon, Day × Ratoon }

โดยกําหนดให
- คาความหวานและน้ําหนักลําผันแปรกับระยะเวลาหนวยเปนวัน (day) และ
- ลักษณะของตอออย คือตัวแปร Ratoon
ซึ่งเม่ือทําการรวบรวมขอมูลผลผลิตออยและผลผลิตน้ําตาล ณ จุดรับซื้อออยของโรงงานน้ําตาล แลวมา

ทําการจําแนกขอมูลองคประกอบผลผลิตออย ตามชนิดของพันธุออย ประเภทของออยตอ และอายุของออยท่ี
เก็บเก่ียว ก็จะทําใหทราบคาของตัวแปรลักษณะตอออยและจํานวนวัน ดังนั้นก็จะสามารถคาดการณผลผลิต
ออยและคาความหวานของออยของพันธุออยท่ีแตกตางกัน

8) ผลการศึกษาและวิเคราะหตัวแปรดานเวลาในกระบวนการขนยายรถตัดออย
จากการศึกษาพบวากระบวนการขนยายรถตัดออย จะมี 2 ลักษณะ คือ

- การขนยายรถตัดออยโดยการขนรถตัดออยข้ึนรถเทรลเลอร
จะใชในกรณีท่ีตองเคลื่อนยายรถตัดออยไปยังแปลงออยท่ีอยูในระยะทางท่ีไกล ๆ

- การขนยายรถตัดออยโดยการเคลื่อนยายของรถตัดออยเอง
จะใชในกรณีท่ีเคลื่อนยายรถตัดออยไปยังแปลงออยท่ีอยูในระยะทางท่ีไมไกลหางกัน
จากการศึกษาพบวา การเคลื่อนยายรถตัดออยในพ้ืนท่ีศึกษา สวนใหญจะเปนการเคลื่อนยายดวยรถ

ตัดออยเอง คณะผูวิจัยจึงไดทําการรวบรวมขอมูลพิกัดของเสนทางการทํางานของรถตัดออยแตละคันท่ีทํางานใน



พ้ืนท่ีศึกษาในชวงฤดูเก็บเก่ียว 2556/57 จากนั้นจึงทําการจําแนกเสนทางของแตละคัน ทําการคํานวณหา
ระยะทางจากพิกัดลําดับแรกถึงพิกัดลําดับสุดทายของรถตัดออยแตละคัน จากนั้นคํานวณเวลาท่ีใชในการ
เคลื่อนยายจากพิกัดลําดับแรกถึงพิกัดลําดับสุดทาย แลวนําระยะทางและเวลาท่ีไดมาคํานวณหาความเร็วของรถ
ตัดออยจากจุดเริ่มตนถึงปลายทาง เพ่ือหาความเร็วในการทํางานและความเร็วท่ีในการเคลื่อนยายรถตัดออย

9) ผลการทดสอบแผนการจดัลาํดับการเก็บเกี่ยวออยที่พฒันา
จากการนําแผนการจัดลําดับการเก็บเก่ียวท่ีพัฒนามาทําการทดสอบโดยการจําลองสถานการณการเก็บ

เก่ียวออยโดยการกําหนดปริมาณออยและคาความหวาน (CCS) ใหกับแตละแปลงออย และปรับเปลี่ยน
ความสามารถในการทํางานเชิงไร (Field Capacity) ของรถตัดออยใหมีคาอยูระหวาง 100 ถึง 500 ตันตอวัน
พบวา มีความเปนไปไดท่ีแผนการจัดลําดับการเก็บเก่ียวออยท่ีพัฒนาจะชวยลดระยะทางการเคลื่อนยายรถตัด
ออยไดประมาณ 5-15% และการเก็บเก่ียวออยตามแผน ฯ ท่ีพัฒนาจะชวยเพ่ิมผลผลิตน้ําตาลไดประมาณ
2-5%

โดยการดําเนินงานวิจัยภายใตแผนงานวิจัยนี้ ทางมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดรับการสนับสนุนทุนวิจัย
เพ่ือดําเนินการศึกษาโครงการวิจัยยอยที่ 4 คือ “การจัดการโลจิสติกสสําหรับเครื่องจักรกลการเกษตรเพื่อ
พัฒนาศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมเกษตรรองรับAEC” ซึ่งประกอบดวยผูรวมวิจัยดังนี้

หัวหนาโครงการวิจัย: อาจารยชัยมงคล ลิ้มเพียรชอบ
ผูรวมวิจัย: รศ.ดร. ดร. ประเทือง อุษาบริสุทธิ์

นายอณจ  ชัยมณี
นางสาวปริญญา  พัฒนวสันตพร
นายวัชรชาญ สุขจริญวิภารัตน

1) ระบบการจดัการหวงโซอุปทานและโลจสิติกสของเครื่องจักรกลการเกษตร
การเกษตรของประเทศไทยมีการมีการใชเครื่องจักรกลการเกษตรเปนจํานวนมากและประเทศไทยยังมี

การสงออกเครื่องจักรกลการเกษตรไปในกลุมประเทศอาเซียนเรียงตามลําดับผูคาคือ ประเทศกัมพูชา สปป.ลาว
เมียนมาร อินโดนีเซีย มาเลเซีย เวียดนาม สิงคโปร ฟลิปปนส และบรูไน โดยสินคาท่ีสงออกหลัก เชน
แทรกเตอร แทรกเตอรเดินตาม เครื่องมือเตรียมดิน เครื่องปลูกเครื่องสูบน้ํา และชิ้นสวนอะไหล เปนตน

จากการสัมภาษณเกษตรกรเพาะปลูกออยมีการใชเครื่องจักรกลการเกษตรในขบวนการเพาะปลูกออย
ตั้งแตการเตรียมดิน การปลูก การดูแลรักษา การเก็บเก่ียวและขนสงออยไปยังโรงงาน แตเกษตรกรก็ยังคงมี
ปญหาเก่ียวกับจํานวนเครื่องจักรกลการเกษตรท่ีไมเพียงพอ และจากการสัมภาษณโรงงานผลิตน้ําตาล พบวา
โรงงานน้ําตาลมีการใชเครื่องจักรกลการเกษตรเปนจํานวนมากเนื่องจากตองเพาะปลูกออยเพ่ือสงมายังโรงงาน
โดยเครื่องจักรกลการเกษตรท่ีตองใชในปริมาณมากคือ เครื่องมือเตรียมดิน เชน ไถผาลสาม ไถพรวน เครื่องชัก
รอง เปนตน ในการเลือกใชเครื่องจักรกลการเกษตรโรงงานน้ําตาลจะคํานึงถึงกิจกรรมเปนหลักถึงจะทําการ
เลือกซื้อเครื่องจักรกลการเกษตร การซื้อเครื่องจักรกลการเกษตรทางโรงงานน้ําตาลเลือกซื้อเครื่องจักรกล
การเกษตรในไทยคิดเปนรอยละ 90 แตมีแนวโนมจะใชเครื่องจักรกลในประเทศเพ่ิมมากข้ึน เนื่องจากเครื่องมือ
ท่ีใชงานไมแตกตางกับเครื่องมือของตางประเทศ และเม่ือมีการเปดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนก็จะเปนผลดี
ใหกับผูผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรของไทยเนื่องจากตลาดการขายเครื่องจักรกลการเกษตรจะมีมากข้ึนและมี



การขยายฐานการผลิตของโรงงานน้ําตาลไปสูประเทศเพ่ือนบาน เชนใน สปป.ลาว กัมพูชา อินโดนีเซีย และ
เมียนมาร

ในการสํารวจสัมภาษณดานศุลกากรหนองคาย จังหวัดหนองคาย ดานศุลกากรนครพนม จังหวัด
นครพนม ดานศุลกากรมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร ท้ังสามดานสงเครื่องจักรกลการเกษตรไปยัง สปป.ลาว
พบวามีการขนสงเครื่องจักรกลการเกษตรเปนจํานวนมาก เครื่องจักรกลท่ีนิยม เชน รถไถเดินตาม แทรกเตอร
เครื่องสูบน้ํา เครื่องมือเตรียมดิน (ไถผาลสาม จอมหมุน เปนตน) และปจจุบันเครื่องจักรกลการเกษตรเริ่มมี
ความหลากหลายในการสงออก และเครื่องจักรกลการเกษตรจากตางประเทศมีนําเขานอยมากบางดานไมพบวา
มีการนําเขา จากการสัมภาษณดานศุลกากรอรัญประเทศ จังหวัดสระแกว ดานสงเครื่องจักรกลการเกษตรไปยัง
ประเทศกัมพูชา พบวา การลงทุนดานอุตสาหกรรมเพ่ิมข้ึน 15-20% ทุกป เครื่องจักรกลการเกษตรมีแนวโนม
เพ่ิมข้ึนสินคาท่ีสงออก เชน ไถเดินตาม แทรกเตอร ซึ่งจะเห็นไดวาเครื่องจักรกลการเกษตรของประเทศไทยมี
แนวโนมและโอกาสในการสงออกไดเปนจํานวนมากหากมีการเปดประชามคมอาเซียน
จากการศึกษาหวงโซอุปทานและโลจิสติกส พบวาผูผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรบริษัทสวนใหญมีปญหาดาน
การจัดการโซอุปทานของบริษัท ดานแรงงาน และผูผลิตเหลานี้ไมมีเครื่องมือชวยในการจัดการการผลิตและ
ประกอบเครื่องจักรกลการเกษตร ทําใหขาดประสิทธิภาพดานการผลิตตนทุนการผลิตสูงเปนอุปสรรคท่ีทําให
ผูประกอบการจากประเทศไทยท่ีสวนใหญมีเทคโนโลยีขนาดปานกลางไมสามารถแขงขันกับตลาดโลกได

การจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกสของการผลิตเครื่องจักรกลการเกษตร เพ่ือผลิตเครื่องจักรกล
การเกษตรใหเพียงพอและทันตามระยะเวลาท่ีกําหนด เริ่มตั้งแตผูผลิตกําหนดปริมาณเครื่องจักรกลท่ีจะทําการ
ผลิต โรงงานกําหนดเวลาในการผลิตเครื่องจักรกลการเกษตร ในการผลิตโรงงานผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรจะ
ทําการสั่งซื้อชิ้นสวนและวัสดุท่ีใชในการผลิตสินคามาเก็บไวเพ่ือลดระยะเวลาในการผลิต เชนชิ้นสวนอะไหลท่ี
หลอ หรือข้ึนรูป และวัสดุเหล็กจะสั่งจากท้ังโรงงานในประเทศและจากตางประเทศ และเม่ือผลิตโรงงานตอง
คํานึงถึงปริมาณและเวลาวาจะทันตามเวลาท่ีกําหนด

2) การสรางแบบจําลองทางคณติศาสตรเพื่อชวยในการจัดการโซอปุทานและโลจสิติกสเพื่อเพิม่
ประสทิธภิาพการผลติเครื่องจกัรกลการเกษตร

จากแบบจําลองทางคณิตศาสตรในการคํานวณหาตนทุนการผลิตในงานวิจัยป พ.ศ. 2555 นั้น จะ
เห็นไดวาตนทุนคาแรงงานมีผลกระทบเปนอยางมากตอตนทุนรวมท้ังหมดมากกวาตนทุนอ่ืนๆ  ตนทุน
คาแรงงานจึงเปนสวนประกอบของตนทุนท่ีสําคัญในโครงสรางแบบจําลองการวางแผนการผลิตนี้  ดังนั้นการวาง
แผนการจางแรงงานท่ีเหมาะสมและถูกตองจะสามารถชวยลดตนทุนการดําเนินการรวมไดเปนอยางมาก



ซึ่งในงานวิจัยในป พ.ศ. 2555 นั้น  ผูวิจัยไดใชโปรแกรม CPLEX 8.0 ในการหาคาคําตอบท่ีเหมาะสม
ท่ีสุด โดยจะมีขอเสียเปรียบในงานวิจัยคือ  ผูจัดการโรงงานจะไมสามารถนําแบบจําลองท่ีผูวิจัยสรางข้ึนมานั้นไป
ใชในการวางแผนการผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรเพ่ือการผลิตออยได  ถาทางโรงงานไมมีตัวโปรแกรมท่ีใชใน
การหาคําตอบท่ีเหมาะสมท่ีสุด ซึ่งหากทางโรงงานตัดสินใจซื้อโปรแกรม CPLEX ซึ่งมีลิขสิทธิ์ถูกตองมาใชเพ่ือ
การหาคําตอบท่ีเหมาะสมท่ีสุดของตัวเอง  อาจจะไมคุมกับการลงทุนเนื่องจากตัวโปรแกรมมีราคาคอนขางสูง
จึงเปนท่ีมาในการพัฒนาตัวโปรแกรมการคํานวณตนทุนการผลิตข้ึนมาใหม  ใหผูใชงานไดใชงานไดงายข้ึน และ
ไมตองพ่ึงพาโปรแกรมท่ีมีลิขสิทธิ์เพ่ือเปนการลดตนทุนทางดานการซื้อโปรแกรมดวย  โดยการสรางเปน
graphic user interface ใหผูใชงานสามารถกรอกขอมูลตามกราฟฟกท่ีข้ึนมาได รวมถึงการแสดงผลลัพธท่ี
เขาใจงาย และรวดเร็วดวยเชนกัน

เม่ือเปรียบเทียบผลลัพธการคํานวณตนทุนการดําเนินการรวมเปรียบเทียบระหวางการใชโปรแกรมการ
คํานวณแบบจําลองเชิงเสนสําเร็จรูปท่ีมีลิขสิทธิ์ถูกตอง และโปรแกรมท่ีผูวิจัยสรางข้ึน พบวาตนทุนการผลิต
รวมท้ังหมดท่ีไดจากโปรแกรมการคํานวณแบบจําลองเชิงเสนสําเร็จรูปท่ีมีลิขสิทธิ์ จะมีตนทุนการดําเนินการ
รวมท้ังหมดอยูท่ี 17,059 บาท/เครื่อง สวนผลลัพธการคํานวณตนทุนการผลิตรวมท้ังหมดท่ีไดจากโปรแกรมการ
คํานวณตนทุนการผลิตของผูวิจัยท่ีสรางข้ึน จะมีตนทุนการดําเนินการรวมท้ังหมดอยูท่ี 17,419 บาท/เครื่อง ซึ่ง
ผลลัพธการคํานวณตนทุนการผลิตของท้ัง 2 โปรแกรม พบวาโปรแกรมท่ีผูวิจัยไดสรางข้ึนนั้นมีผลลัพธตนทุน
การผลิตรวมสูงกวาประมาณ 2.11% ซึ่งเม่ือเปรียบเทียบขอไดเปรียบและขอเสียเปรียบของโปรแกรมท่ีสราง
ข้ึนกับโปรแกรมสําเร็จรูปพบวา



3. การนําผลงานวิจัยไปใชของผูที่มีสวนเกี่ยวของ
User ระดับท่ี 1 คือ เกษตรกร อยาง 1) คุณผวน นิลใส
User ระดับท่ี 2 คือ ผูประกอบการภาคเอกชน ประกอบดวย โรงงานน้ําตาล อุตสาหกรรมผลิตอาหารสัตว

น้ําโดยเฉพาะอาหารกุง ผูผลิตเครื่องจักรกลเกษตร
User ระดับ 3 คือ สถาบันการศึกษาอ่ืนท่ีตองมีความรวมมือดานวิจัยโลจิสติกสดานการเกษตร เชน ภาครัฐ

สามารถนําผลการศึกษาไปใชในการกําหนดแนวทางเพ่ือใหการผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน เกษตรกร องคกรการเกษตร ผูผลิตเครื่องจักรกลเกษตร และผูมีสวนเก่ียวของ มี
ระบบการจัดการโซอุปทานและโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพ มีผลตอบแทนเพ่ิมข้ึนและลดการสูญเสีย ซึ่ง
ทําใหลดตนทุนของการผลิต



บทคดัยอ

บทบาทของการวางแผนการผลิตและการจัดการหวงโซอุปทานในอุตสาหกรรมการเกษตรกําลังเพ่ิมข้ึน
ท่ัวท้ังโลก เนื่องจากความตองการในการบริโภคท่ีมากข้ึน อยางไรก็ตามในประเทศท่ีกําลังพัฒนาสวนใหญ
กระบวนการในการผลิตสินคาทางเกษตรมักจะมีความสูญเสียเกิดข้ึน (ท้ังการสูญเสียในชวงกอนและหลังการเก็บ
เก่ียว) ท้ังในระหวางการเพาะปลูก การเก็บเก่ียว การขนสง การจัดเก็บและการขนถายสินคา/วัตถุดิบ ท้ังนี้มี
สาเหตุจากการท่ีขาดอุปกรณและเครื่องมือสนับสนุนทางการเกษตรท่ีมีประสิทธิภาพ ระบบการจัดเก็บและการ
จัดการสินคาคงคลังท่ีไมดีเทาท่ีควร รวมท้ังการควบคุมตัวแปรและการตัดสินใจตางๆ ข้ึนอยูกับประสบการณ
ของผูท่ีมีสวนเก่ียวของเปนหลัก เม่ือเร็วๆ นี้หลักการทางโลจิสติกสเพ่ือการจัดการดานการเกษตรและอาหารสู
ระบบการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลถือเปนสิ่งท่ีมีความจําเปนสําหรับการวางแผนการผลิต การ
รวบรวมผลผลิตจากฟารม การแปรรูป การจัดเก็บ การขนถาย การบรรจุภัณฑ และการกระจายสินคา
นอกจากนี้ในระบบหวงโซอุปทานของอุตสาหกรรมการเกษตรมีฝายท่ีเก่ียวของจํานวนมากอยางเกษตรกร ฝาย
จัดซื้อ/จัดหา โรงงานแปรรูป ผูคาปลีก ผูคาสง และผูบริการการขนสง หรือแรงงานเก็บเก่ียว เปนตน ซึ่งการ
แลกเปลี่ยนขอมูลและรูปแบบการจัดการการผลิตจึงถือเปนสิ่งจําเปนในการรักษาคุณภาพผลผลิต/สินคา และ
ลดตนทุนการผลิตตลอดท้ังหวงโซอุปทาน ทําใหการแกปญหาและวางแผนการจัดการหวงโซอุปทานของ
อุตสาหกรรมการเกษตรจึงเปนเรื่องท่ีมีความซับซอนและยากตอการคํานวณ สืบเนื่องจากมีปจจัยและเงื่อนไข
ขอจํากัดจํานวนมาก เชน ลักษณะดิน อากาศ ขอมูลทางการตลาด และปจจัยท่ีไมแนนอนตางๆ ดังนั้นเครื่องมือ
สนับสนุนการตัดสินใจจึงเปนทางเลือกหนึ่งท่ีจําเปนตอการนํามาปรับใชเพ่ือแกไขปญหาในอุตสาหกรรม
การเกษตรใหสามารถตัดสินใจไดทันตอเวลา โดยเครื่องมือสนับสนุนการตัดสินใจท่ีพัฒนาข้ึนนี้จะกอใหเกิดการมี
สวนรวมในงานวิจัยหลายๆ สวน รวมท้ังการขยายผลใหเกิดการใชขอมูลเชิงระบบสารสนเทศภูมิศาสตร ขอมูล
ดานเศรษฐศาสตรและความคุมทุน ขอมูลดานรูปแบบการจัดการฟารม ทําใหเกิดการรวบรวมขอมูล การแปรผล
และการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานการณดวยการวางแผนการผลิตและการจัดการหวงโซอุปทานของ
อุตสาหกรรมการเกษตรไทยในปจจุบัน ซึ่งจะทําไปสูการกําหนดนโยบายและแผนการดําเนินงานเชิงปฎิบัติท่ี
เหมาะสมกับสภาพทางสังคมและแนวทางปฎิบัติในแตละทองท่ี รวมท้ังนําไปสูการบูรณาการของระบบ
ฐานขอมูลและสารสนเทศท่ีเอ้ือตอการเพ่ิมประสิทธิภาพในการวางแผนการดําเนินงานซึ่งจะมีผลใหเกิดการ
เพ่ิมข้ึนของผลผลิตทางการเกษตรและรายไดรวมของท้ังระบบท่ีสูงข้ึน โดยเครื่องมือสนับสนุนการตัดสินใจจะ
ออกแบบภายใตบริบทของการถายทอดองคความรูจากท้ังสถานบันการวิจัยในประเทศและการเรียนรูจาก
ผลงานวิจัยในตางประเทศ รวมท้ังใหเปนไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบายการสงเสริมจากภาครัฐเพ่ือเปน
แนวทางสนับสนุนการตัดสินใจแกเกษตรกร โรงงานแปรรูป และผูเก่ียวของสวนอ่ืนๆ ซึ่งจะชวยใหเกิดมูลคาเพ่ิม
ของหวงโซอุปทาน รวมท้ังสงเสริมใหเกษตรกรรายยอยท่ีเปนเกษตรกรสวนใหญของประเทศใหชวยเหลือตนเอง
และดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยแผนงานวิจัยนี้ ไดอาศัยความรวมมือจากหลาย
สถาบันการศึกษาเพ่ือมุงวิจัยและพัฒนาตัวแบบตัดสินใจสําหรับอุตสาหกรรมการเกษตรโดยมุงเปาใหเกิดการ
นําไปปรับใชไดจริงท้ังในระดับเกษตรกรและระบบอุตสาหกรรมท่ีเหมาะสมสําหรับแตละพ้ืนท่ีเพ่ือเพ่ิมผลผลิต
และรายไดในภาคอุตสาหกรรมการเกษตรของไทยอยางยั่งยืนตอไป



Abstract

The role of production and supply chain management in Argo industry is increasing
worldwide due to the growing consumer and demand. However, in developing countries,
product losses (pre-harvest and post-harvest losses) are generally large during growing,
harvesting, transportation, storage and handling because of lacking in efficiency of the
equipment, poor storage facilities and warehouse management, and control of critical
variables by an experience of staff. Recently, the concept of Agricultural and Food Logistics
has been under development as more effective and efficient management system is required
for the food production planning, physical collection of primary produce from fields and
homesteads, processing and storage at various levels, handling, packaging, and distribution
of final product. In the Argo industry’s supply chain many stakeholders such as farmers,
vendors/agents, wholesalers, rural retailers and suppliers and transporters are involved. At all
levels, information flow and management of produce is essential to maintain the food quality
and reduce production cost throughout the chain. It means that the solution for Argo industry
management is computationally difficult, and consists of large number of constraints such as
soil, weather, market information and uncertainty. Therefore, the Decision Support Tools
(DSTs) are required to treat the problem and help to make real-time management for the
planners in many Argo industries. Decision support tools (DSTs) enable those engaged in
agricultural research and extension to use geographic information systems (GIS), market
information systems (MIS) and crop modeling to collect, interpret and analyze the current
situation in Thai Argo industry’ production and supply chain management to generate the
scenario and modeling which matching the current practice and culture in each area. DSTs
also allow for the integration of field data and offer more efficient methods of disseminating
and utilizing information, resulting in increased yields and higher profits. The tools are
designed based on the knowledge transforming from national and international agricultural
research institutes and universities as well as government policymakers and national
ministries in charge of agricultural productivity and planning to guide the decisions of growers,
factorial planners and economists. As this enhanced information is disseminated through the
agricultural value chain, smallholder farmers can more effectively and profitably manage their
farms. This project, in cooperation with partner organizations, has engaged in research and
modeling development coupled with extensive field testing to validate decision support
systems that can enhance decision-making at the farmer and industry level and farmers can
apply on a site-specific basis to increase crop yields and incomes.
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เพื่อเตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 1-1

Supply Chain Strategies for Enhancing Competiveness for Agro Industry in Preparation for the AEC Framework

บทที ่1
ทบทวนขอเสนอ

1.1 ความสําคัญและที่มาของปญหา
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) เกิดข้ึนโดยการรวมกลุมเพ่ือสราง

ความรวมมือและความเขมแข็งทางเศรษฐกิจของประเทศสมาชิกอาเซียนที่มีดวยกันทั้งหมด 10 ประเทศ ไดแก
ไทย สิงคโปร อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟลิปปนส บรูไน เวียดนาม พมา ลาว และกัมพูชา ซึ่งมีลักษณะคลายคลึงกับ
ประชาคมเศรษฐกิจยุโรป (European Economic Community: EEC) และใหอาเซียนปรับปรุง กระบวนการ
ดําเนินงานภายในของอาเซียนใหมใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยตั้งเปาหมายที่จะดําเนินการใหสําเร็จภายในป
2558 เพ่ือสรางใหอาเซียนเปนเขตการผลิตเดียว (การมีฐานการผลิตรวมกัน) ตลาดเดียว (Single market and
production base) ซึ่งหมายถึงจะตองมีการเคลื่อนยายปจจัยการผลิตไดอยางเสรีทั้งการเคลื่อนยายสินคา (free
flow of goods) บริการ (free flow of services) การลงทุน (free flow of investment) และแรงงานที่มี
ทักษะ (free flow of skilled labor) รวมทั้งมีการเคลื่อนยายเงินทุน (free flow of capital) ที่เสรีข้ึน นั่น
หมายความวาสามารถดําเนินกระบวนการผลิตที่ไหนก็ได โดยสามารถใชทรัพยากรจากแตละประเทศ ทั้งวัตถุดิบ
และแรงงานมารวมในการผลิต ในการรวมตัวเพ่ือเปนมาตรฐานสินคา กฎเกณฑ กฎระเบียบเดียวกัน โดยใหเรงรัด
การรวมกลุมเพ่ือเปดเสรีสินคาและบริการสําคัญ 11 สาขา (priority sectors) ไดแกการทองเที่ยว การบิน ยาน
ยนต ผลิตภัณฑไม ผลิตภัณฑยาง สิ่งทอ อิเล็กทรอนิกส สินคาเกษตร ประมง เทคโนโลยีสารสนเทศและสุขภาพ

สําหรับประเทศไทยนั้น การจัดตั้ง AEC จะเปนผลดีตอประเทศไทย เพราะอาเซียนเปนภูมิภาคที่มีความ
ใกลชิดกับไทยมากที่สุด ประกอบกับที่ตั้งทางภูมิศาสตรของไทยเอ้ืออํานวยใหไทยเปนศูนยกลางทางเศรษฐกิจของ
ภูมิภาค เพราะอยูก่ึงกลางกลุมสมาชิกอาเซียนซึ่งสามารถเปนจุดเชื่อมโยงระหวางประเทศสมาชิกอาเซียนดวยกัน
เอง และเชื่อมโยงประเทศสมาชิกอาเซียนกับประเทศอินเดียและจีนที่มีอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจสูง ดัง
แสดงในรูปที่ 1.1 โดยเสนทางการขนสงทางถนนมี 1) เสนทางแนวเศรษฐกิจตะวันออก-ตะวันตก (East- West
Economic Corridor - EWEC) จากเมียวดีไปยังดานัง เชื่อมประเทศพมา ไทย ลาว และเวียดนาม 2) เสนทางแนว
เศรษฐกิจเหนือ-ใต (North-South Economic Corridor - NSEC) จากคุณหมิงไปยังสิงคโปร เชื่อมประเทศจีน
ไทย ลาว มาเลเซียและสิงคโปร 3) เสนทางแนวเศรษฐกิจตอนใต (South Economic Corridor - SEC) ตราด-
เกาะสองไปยังโฮจิมินหซิตี้ เชื่อมประเทศเวียดนาม กัมพูชา ไทย มาเลเซีย และสิงคโปร และโดยเสนทางรถไฟ
ขนสงสินคาจากคุนหมิงไปยังสิงคโปร (Singapore - Kunming Rail Link - SKRL) เชื่อมระหวางประเทศจีน ลาว
กัมพูชา พมา ไทย มาเลเซีย และสิงคโปร รวมทั้งการขนสงโดยทางน้ําไทยมีทาเรือน้ําลึกมาบตาพุดและแหลมฉบัง
ในโครงการพัฒนาพ้ืนที่ชายฝงทะเลภาคตะวันออกเชื่อมการขนสงสินคาในภูมิภาคอินโดจีนไปยังประเทศสมาชิก
อาเซียนและเอเชียตะวันออก สําหรับการขนสงทางอากาศเที่ยวบินจากกรุงเทพฯ ไปยังเมืองหลวงตางๆ ของ
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ประเทศสมาชิกอาเซียนใชระยะเวลาปกติไมเกิน 3 ชั่วโมง และที่ผานมาอาเซียนมีความสําคัญทางเศรษฐกิจกับไทย
ทั้งดานการคา การลงทุน และการทองเที่ยว และมีแนวโนมที่จะทวีบทบาทสําคัญมากข้ึนเรื่อยๆ

ในการรวมตัวทางเศรษฐกิจของอาเซียนเปนตลาดเดียวและฐานการผลิตเดียวโดยมีการเคลื่อนยายสินคา
บริการ การลงทุน และแรงงานมีฝมืออยางเสรีภายในป พ.ศ. 2558 อาเซียนจําเปนตองมีการพัฒนาระบบ โลจิ
สติกสและกิจกรรมตอเนื่องในภูมิภาคเพ่ือสนับสนุนการดําเนินการใหบรรลุถึงเปาหมายดังกลาว ซึ่งอาเซียนได
เล็งเห็นถึงความจําเปนในเรื่องนี้ โดยมติรัฐมนตรีเศรษฐกิจอาเซียน เมื่อเดือนกันยายน พ.ศ. 2548 ใหเพ่ิมบริการ
สาขาโลจิสติกสเขามาอยูภายใตสาขาที่มีลําดับความสําคัญสูง (Priority Integration Sectors) ในการเรงเปดเสรี
การคาบริการระหวางกันภายในป พ.ศ. 2553 ที่จากเดิมมีเพียง 4 สาขา ไดแก สาขาบริการการทองเที่ยว
(Tourism) สาขาบริการขนสงทางอากาศ (Air Transport) สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ (e-ASEAN) และสาขา
บริการดานสุขภาพ (Healthcare) รวมเปน 5 สาขาที่ตองเรงรัดใหเปดเสรีเร็วกวาบริการสาขาอ่ืนที่จะเปดเสรีให
เสร็จภายในป พ.ศ. 2558

รปูที ่1.1 แสดงความไดเปรียบของที่ตั้งทางภูมิศาสตรของไทย
ที่มา: สํานักโลจิสติกส กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร กระทรวงอุตสาหกรรม

การจัดการโลจิสติกส (Logistics Management) ถูกจัดเปนหนึ่งในกลยุทธสําคัญหรือเครื่องมือทาง
ยุทธศาสตรที่นํามาใชในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันทางการคา เนื่องจากการจัดการโลจิสติกสเก่ียวของ
กับกระบวนการวางแผน ดําเนินงาน และควบคุมการเคลื่อนยายของสินคา บริการ ขอมูล และการเงิน ตั้งแต
จุดเริ่มตนของการผลิตไปสูจุดสุดทายของการบริโภคอยางมีประสิทธิภาพตรงตามความตองการ และมีตนทุนที่
แขงขันได โดยจะเห็นวาการจัดการโลจิสติกสประกอบดวยกิจกรรมตางๆ เชน การจัดหาวัตถุดิบ การเคลื่อนยาย
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การผลิต การจัดเก็บ และการกระจายสินคา ดังนั้นหากประเทศไทยมีระบบโลจิสติกสที่มีประสิทธิภาพ เชน ระบบ
โครงสรางพ้ืนฐานการคมนาคมขนสงทั้งทางบก ทางราง ทางอากาศ และทางน้ํา ที่ทําใหการขนสงสินคาและบริการ
ภายในประเทศและระหวางประเทศเปนไปไดอยางสะดวกรวดเร็ว มีระบบสารสนเทศการเชื่อมโยงขอมูลการ
ใหบริการระหวางภาครัฐและภาคเอกชนที่ชวยเพ่ิมความสะดวกในการทําธุรกิจ ฯลฯ อีกทั้งถาสถานประกอบการ
อุตสาหกรรมของไทยมีการบริหารจัดการโลจิสติกสที่ดีและมีประสิทธิภาพ จะทําใหสามารถลดตนทุนโลจิสติกส
เพ่ิมประสิทธิภาพและผลิตภาพการผลิต ทําใหสินคาและบริการ มีตนทุนโดยรวมที่ถูกลง เสริมสรางความเขมแข็ง
และศักยภาพในการแขงขันใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมไทยในการเขาสู AEC ไดอยางมีศักยภาพ (สํานักโลจิ
สติกส กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร กระทรวงอุตสาหกรรม, 2554)

ในดานตนทุนโลจิสติกส ซึ่งเปนอีกปจจัยที่มีผลกระทบตอขีดความสามารถในการแขงขันของไทย จากขอมูล
การศึกษาเรื่องศักยภาพการแขงขันของธุรกิจโลจิสติกสและขนสงทางบกไทยของผูประกอบการ SMEs ภายใต
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ของศูนยศึกษาการคาระหวางประเทศ มหาวิทยาลัยหอการคาไทย ไดทําการ
เปรียบเทียบตนทุนดานโลจิสติกสในป 2552 ของประเทศที่มีศักยภาพดานโลจิสติกสในอาเซียน 5 ประเทศ พบวา
ประเทศที่มีตนทุนโลจิสติกสตอ GDP สูงสุด คือ ประเทศเวียดนาม อยูที่ 15-20% รองลงมาคือ อินโดนีเซีย 19%
ไทย 18% มาเลเซีย 17% และสิงคโปรมีตนทุนโลจิสติกสตอ GDP นอยที่สุด คือ 8% ซึ่งจะเห็นวาตนทุนดานโลจิ
สติกสของไทยและประเทศอาเซียนสวนใหญยังสูงอยูมากเมื่อเทียบกับประเทศสิงคโปร หรือเมื่อเทียบกับประเทศ
พัฒนาแลว เชน ญี่ปุนหรือยุโรปที่มีตนทุนโลจิสติกสต่ํากวา 10% ทั้งนี้จากรายงานภาพรวมตนทุนโลจิสติกสของ
ประเทศไทยประจําป 2551 ของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ระบุวาตนทุน
โลจิสติกสตอ GDP ของไทยอยูที่ 18.8% แบงเปนตนทุนการขนสง 8.9% ตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลัง 8.2%
และตนทุนการบริหารจัดการ 1.7% ดังแสดงในรูปที่ 1.2 โดยตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลังเปนตนทุนที่
สามารถดําเนินการลดไดชัดเจนและเห็นผลมากที่สุดสอดคลองกับเปาหมายของกระทรวงอุตสาหกรรมที่มุงเนนลด
ตนทุนการถือครองสินคาคงคลัง โดยตั้งเปาหมายในการลดตนทุนการถือครองสินคาคงคลังของกลุมอุตสาหกรรม
เปาหมายที่มีมูลคาการถือครองสินคาคงคลังสูงสุด ไดแก (1) อาหาร (2) ปโตรเลียมและพลาสติก (3)
เครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส (4) ชิ้นสวนยานยนต (5) สิ่งทอและเครื่องนุงหม และ (6) ยางพาราและ
ผลิตภัณฑจากยางพารา ใหไดรอยละ 10 หรือลดลงประมาณ 18,000 ลานบาทตอป เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็ง
และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันใหกับภาคอุตสาหกรรมของไทย รับมือกับการแขงขันที่รุนแรงข้ึนในตลาด
เสรี AEC และตลาดโลก
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ที่มา: ศูนยศึกษาการคาระหวางประเทศ มหาวิทยาลัยหอการคาไทย

รปูที่ 1.2 แผนการลดตนทุนโลจิสติกสของภาคอุตสาหกรรมภายในป 2559

ดังนั้นจึงเห็นไดถึงความสําคัญในการลดตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลัง โดยเฉพาะอยางยิ่งของกลุม
อุตสาหกรรมที่มีมูลคาการถือครองสินคาคงคลังอันดับที่ 1 คือ กลุมอุตสาหกรรมอาหาร ซึ่งเปนผลผลิตจากการ
แปรรูปสินคาเกษตรใชเปนวัตถุดิบในการแปรรูปดวยระบบอุตสาหกรรมหรืออุตสาหกรรมการเกษตร ใหเปน
ผลิตภัณฑสินคาสูมือผูบริโภคทั้งในและตางประเทศ  อุตสาหกรรมเกษตรเกิดการพัฒนาอยางครบวงจร มีการสราง
มูลคาเพ่ิมกับวัตถุดิบ มีผลิตภัณฑใหมๆ ที่มีประโยชนตอมนุษย มีความปลอดภัยสําหรับการบริโภค เกิดโรงงาน
อุตสาหกรรม สรางงานใหกับประชากร พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ เมื่อพิจารณาเศรษฐกิจการเกษตรป 2553
ผลิตภัณฑมวลรวมภาคเกษตรมีสัดสวนประมาณรอยละ 9.2 ตอผลิตภัณฑมวลรวม ของประเทศ (จากการคํานวณ
โดยใชขอมูลป 2552 ณ ราคาคงที่ป 2531ของสํานักงาน คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ)
ลดลงจากที่เคยมีสัดสวนรอยละ 18.6 ในป 2553 แมแนวโนมของผลิตภัณฑมวลรวมภาคเกษตรในเศรษฐกิจจะ
ลดลง ในขณะที่ภาคการผลิตอ่ืนเพ่ิมบทบาทมากข้ึน แตความสําคัญของภาคเกษตรมิไดลดลงตามไปดวย เนื่องจาก
ประชากรสวนใหญของประเทศประกอบอาชีพเกษตรกรรม ภาคเกษตรจึงเปนแหลงรองรับแรงงานที่สําคัญ ชวย
สรางความมั่นคงแกประเทศในดานอาหาร เปนแหลงวัตถุดิบของภาคอุตสาหกรรมและการสงออก ซึ่งทําให
ประเทศไทยยังคงเปนผูผลิตและผูสงออกสินคาเกษตร และผลิตภัณฑอาหารที่สําคัญของโลก

สําหรับสถานการณดานการคาในป 2553 มูลคาการคาสินคาเกษตรและอาหารมีสัดสวนรอยละ 18.4 ของ
มูลคาการคาสินคาทั้งหมด ทั้งนี้มูลคาการสงออกสินคาเกษตรและอาหารของไทยในภาพรวมมีแนวโนมขยายตัวได
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ดี แมวาจะมีปญหาเงินบาทแข็งคา แตจากเศรษฐกิจโลกที่ฟนตัว ทําใหความตองการบริโภคสินคาและบริการตางๆ
เพ่ิมข้ึน โดยสถานการณการสงออกสินคาอุตสาหกรรมเกษตรป 2553 ดังแสดงในตารางที่ 1.1 สินคาอุตสาหกรรม
เกษตรที่สําคัญ ไดแก ขาว มันสําปะหลัง ยางพารา ซึ่งมีราคาที่เพ่ิมข้ึน เนื่องจากผลผลิตของโลกลดลง สวนออยมี
ราคาทรงตัวโดยอยูในระดับสูง สําหรับสินคาประมง ปริมาณการสงออกกุงใกลเคียงกับปที่ผานมา แตมูลคาการ
สงออกเพ่ิมข้ึนจากการที่ราคาสงออกสูงข้ึน เนื่องจากราคาในตลาดโลกเพ่ิมสูงข้ึน เพราะประเทศผูผลิตสําคัญผลิต
ไดนอยลงจากปญหาความแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศและปญหาการระบาดของโรค ทําใหราคากุงในตลาดโลก
สูงข้ึน ซึ่งไทยนาจะไดรับประโยชนจากการที่เปนผูสงออกกุงที่สําคัญของโลกและมีภาพลักษณคุณภาพสินคากุงเปน
ที่ยอมรับของผูบริโภค ดังจะเห็นไดวาสินคาที่มีศักยภาพในการแขงขันและมีความสําคัญทางเศรษฐกิจสูง
ประกอบดวย ขาว ยางพารา มันสําปะหลัง กุง และออย

ตารางที่ 1.1 มูลคาสินคาเกษตรสงออกที่สําคัญ พ.ศ. 2553 – 2554 (ลานบาท)

รายการสนิคา 2553 2553
(ม.ค. - ม.ิย.)

2554
(ม.ค. - ม.ิย.)

อัตราการเพิ่ม/ลด
(%)

1. ยางธรรมชาติ 296,380 138,952 224,239 61.38
2. ขาวเเละผลิตภัณฑ 180,726 84,804 112,077 32.16
3. น้ําตาลและผลิตภัณฑ 76,327 58,129 72,362 24.48
4. ปลาและผลิตภัณฑ 99,039 48,666 65,875 35.36
5. กุงและผลิตภัณฑ 101,632 43,462 45,508 4.71
6. มันสําปะหลังและ
ผลิตภัณฑอ่ืนที่ไดจากมัน
สําปะหลัง

68,503 39,633 39,656 0.06

7. ผลไมและผลิตภัณฑ 63,072 31,886 38,829 21.77
8. ผลิตภัณฑจากเนื้อไก 52,230 24,209 27,706 14.45
9. ผักและผลิตภัณฑ 19,238 10,241 11,372 11.05
10. กากและเศษที่เหลือใช
ทําอาหารสัตว 16,409 8,215 8,553 4.12

สินคาเกษตรกรรมอ่ืน ๆ 162,193 80,710 90,351 11.94
สินคาเกษตรและผลิตภัณฑ 1,135,750 568,909 736,528 29.46
สินคาสงออกทั้งหมด 6,176,302 3,019,347 3,461,729 14.65
ที่มา: สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร โดยความรวมมือของกรมศุลกากร

หากพิจารณาถึงกลุมประเทศที่ประเทศไทยสงออกสินคาอุตสาหกรรมการเกษตรสูงสุด 10 อันดับแรก
ไดแก จีน ญี่ปุน สหรัฐอเมริกา มาเลเซีย อินโดนีเซีย เกาหลี สหราชอาณาจักร ไตหวัน เวียดนาม และออสเตรเลีย
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ดังแสดงในตารางที่ 1.2 ซึ่งการจัดตั้ง AEC จึงถือเปนโอกาสที่ดีของไทยที่จะไดประโยชนจากการเปดเสรีการคา
สินคา (ตามกรอบ ASEAN Free Trade Area: AFTA) ในเรื่องการลด/ยกเลิกภาษี การขจัดมาตรการที่มิใชภาษี
(Non-Tariff Barriers: NTBs) การกําหนดกฎวาดวยถ่ินกําเนิดสินคา (Rules of Origin: ROO) รวมทั้งขนาดของ
ตลาดและฐานการผลิตรวมกัน (Economy of Scale) ภายในกลุมประเทศอาเซียน และยังเปนการสรางอํานาจ
ตอรองทางการคาในเวทีการคาโลก นอกจากนี้ การจัดตั้ง AEC ทําใหอาเซียนเปนที่สนใจของประเทศตางๆ ซึ่ง
ตองการเขามารวมมือทางการคาและเศรษฐกิจมากยิ่งข้ึน ขณะนี้อาเซียนกําลังดําเนินการสรางพันธมิตรนอก
ภูมิภาค โดยขยายความรวมมือทางเศรษฐกิจกับประเทศคูเจรจาของอาเซียนหลายประเทศที่สําคัญ ไดแก จีน
อินเดีย ญี่ปุน เกาหลีใต ออสเตรเลียและนิวซีแลนด ซึ่งสถานะปจจุบันของการเปดเสรีดังแสดงในรูปที่ 1.3 การ
ปรับลดอัตราภาษีของสินคาเกษตรและอาหารลงเหลือ 0% มีสวนชวยใหสินคาที่สงออกจากไทยมีราคาตนทุนที่
ต่ําลง ซึ่งจะชวยเพ่ิมโอกาสในการแขงขันในตลาดที่มีขอตกลงการคาเสรีกับไทย

ตารางที่ 1.2 ประเทศที่ไทยสงออกสูงสุด 10 อันดับแรก

ประเทศ 2553 2553
(ม.ค. - ม.ิย.)

2554
(ม.ค. - ม.ิย.) อัตราการเพิ่ม/ลด(%)

1. สาธารณรัฐประชาชน
จีน 177,060 87,011 121,103 39.18

2. ญี่ปุน 160,104 79,061 115,966 46.68
3. สหรัฐอเมริกา 137,487 62,072 74,913 20.69
4. มาเลเซีย 71,248 35,678 45,194 26.67
5. อินโดนีเซีย 35,702 25,466 29,475 15.75
6. สาธารณรัฐเกาหลี 30,032 15,413 26,022 68.82
7. สหราชอาณาจักร 31,952 14,711 17,451 18.63
8. ไตหวัน 17,744 9,047 13,445 48.61
9. เวียดนาม 24,197 13,592 12,934 -4.84
10. ออสเตรเลีย 21,647 10,446 12,540 20.05
ประเทศอ่ืนๆ 428,576 216,412 267,486 23.60
ที่มา: สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร โดยความรวมมือของกรมศุลกากร



การพัฒนากลยุทธหวงโซอุปทานเพื่อเพิ่มศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมเกษตร
เพื่อเตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 1-7

Supply Chain Strategies for Enhancing Competiveness for Agro Industry in Preparation for the AEC Framework

รปูที่ 1.3 สถานะปจจุบันและกรอบเวลาการเปดเสรี

ประเด็นสําคัญที่ตองตระหนักสําหรับไทยคือ ภาคเอกชนตองปรับตัวและจะตองเตรียมตัวใหพรอม
เนื่องจากการเปดใหชาติสมาชิกอาเซียนดวยกันสามารถเขามาลงทุนในธุรกิจภาคบริการสวนใหญของไทยไดถึง
70% (ยกเวนแตบางธุรกิจที่สงวนไว) และประเทศไทยเองก็สามารถทําเชนเดียวกันนั้นในประเทศสมาชิกอ่ืนๆ หาก
ในสวนของอุตสาหกรรมที่ไทยเริ่มจะสูญเสียความความสามารถในการแขงขัน ก็อาจจะจําเปนที่ตองยายฐานการ
ผลิตไปยังประเทศอ่ืนๆ โดยเฉพาะประเทศเพ่ือนบานเพ่ือรักษาขีดความสามารถในการแขงขัน โดยใชโอกาสจาก
การเปดเสรีดานการลงทุนภายใตกรอบ AEC โดยศูนยวิจัยกสิกรไทยไดสรุปการคาดการณสถานะของสินคาสงออก
ที่สําคัญ ไดแก ขาว มันสําปะหลัง ยางพารา กุง และน้ําตาลทราย หลังเปดเสรีการคา ถึงแมวาการมีประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนจะสงผลดีตอไทยหากมีการเปดใหชาติสมาชิกอาเซียนดวยกันสามารถเขามาลงทุน
ภายในประเทศของเราคือการสรางงานและเพ่ิมรายไดใหกับประชาชนของเรา

อยางไรก็ตามสําหรับนักลงทุนของประเทศไทยที่มีความตองการลงทุนกอสรางโรงงานเพ่ือผลิตสินคา
เกษตรในกลุมประเทศอาเซียนนั้น จําเปนตองมีการตัดสินใจภายใตการวิเคราะหที่ถูกตองวามีความคุมทุนหรือไม
กับการลงทุนเปดโรงงานน้ําตาลแหงใหมในกลุมประเทศอาเซียน เมื่อเทียบกับการลงทุนโดยดําเนินการผลิตโรงงาน
เพ่ือผลิตสินคาเกษตรในประเทศไทย เนื่องจากการลงทุนโดยการเปดโรงงานเพ่ือผลิตสินคาเกษตรแหงใหมจะใชเงิน
ลงทุนคอนขางสูง ใชระยะเวลาในการกอสรางนาน และตองเตรีมการและปรับสภาพปจจัยนําเขา (Inputs) ในการ
เพาะปลูกออย/เพาะเลี้ยง และการผลิตสินคาเกษตรใหเขากับสถานการณและสภาพแวดลอมแหงใหม รวมทั้ง
Yield ในการผลิตสินคาเกษตรของกลุมประเทศอาเซียนบางประเทศยังมีคาต่ํากวาประเทศไทย อันเนื่องมาจาก
สภาพดินฟาอากาศไมเหมาะสม และสภาพดินของบางประเทศยังไมมีความอุดมสมบูรณเทาที่ควร ซึ่งอาจ
จําเปนตองใชเงินลงทุนจํานวนมากในการพัฒนาปรับปรุงดิน และ Infrastructure ตางๆ ซึ่งปจจัยตางๆ เหลานี้
ลวนมีผลตอการลงทุนกอสรางโรงงานเพ่ือผลิตสินคาเกษตรในกลุมประเทศอาเซียนบางประเทศไมมีความไดเปรียบ
อยางมีนัยสําคัญ

นอกจากนี้ในปจจุบันไดเกิดความรวมมือเพ่ือความเสรีทางการคาระหวางประเทศตางๆ จึงทําใหมีการ
แขงขันทางเศรษฐกิจระหวางประเทศมากข้ึน การขยายตัวของสินคาเกษตรบางชนิดในระดับโลกที่มีความตองการ
บริโภคสูงข้ึน และแนวโนมของราคาของสินคาเกษตรของโลกที่คาดการณวาจะสูงข้ึนอยางตอเนื่อง รวมถึงความไม

ที่มา: KResearch โดยขอมูลจากกระทรวงพาณิชย
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แนนอนของสภาวะอากาศของโลก  ทําใหประเทศผูผลิตทั้งหลายตางตระหนักในการพัฒนาศักยภาพของ
อุตสาหกรรมเพ่ือผลิตสินคาเกษตรภายในประเทศ  ทั้งการเพ่ิมความสามารถในการแขงขันดานเทคนิคและ
ประสิทธิภาพการผลิต ดานตนทุนการผลิตสินคาเกษตรใหต่ําลง รวมถึงดานความสามารถในการทํากําไรของ
อุตสาหกรรมเกษตรและเกษตรกร รวมถึงนโยบายสงเสริมการสงออก เปนตน ประเทศตางๆ จึงมีการปรับตัวเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพใหกับตัวเองรวมทั้งประเทศไทย นั่นหมายถึงอุตสาหกรรมเกษตรของไทยก็ยังคงตองพัฒนาการผลิต
อยางตอเนื่องเพ่ือที่จะรักษาตําแหนงทางการตลาดหรือการเปนผูผลิตสินคาเกษตรรายใหญของโลกตอไป ประเทศ
ไทยตองตระหนักถึงการพัฒนาความสามารถในการแขงขันในดานตางๆ โดยเฉพาะในเรื่องของการลดตนทุนการ
ผลิตทั้งระบบโซอุปทานของอุตสาหกรรมเกษตร เนื่องจากในปจจุบันยังถือวาประเทศไทยมีตนทุนการผลิตคอนขาง
สูงสูงเมื่อเทียบกับคูแขงขันสําคัญรายอ่ืนในระดับโลก ทําใหมีศักยภาพในการผลิตสินคาเกษตรไมสูงเทาที่ควร
โดยเฉพาะ Yield ในการผลิต คาใชจายในการเก็บเก่ียว และขนสง จากเหตุผลดังกลาว จึงถึงเวลาแลวที่ทุกฝายที่
เก่ียวของตองหันมาใหความสําคัญกับการพัฒนากลยุทธเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของหวงโซอุปทานของ
อุตสาหกรรมเกษตรของไทยใหมีศักยภาพอยางแทจริงและสามารถแขงขันไดในตลาดโลกไดอยางยั่งยืน

แผนงานวิจัยการพัฒนากลยุทธหวงโซอุปทานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมเกษตรเพ่ือ
เตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Supply Chain Strategies for Enhancing
Competiveness for Agro Industry in Preparation for the AEC Framework) จึงไดตระหนักถึงความจําเปน
ที่จะศึกษาถึงสินคาอุตสาหกรรมเกษตรที่มีศักยภาพในการแขงขันและมีความสําคัญทางเศรษฐกิจสูงโดยได
พิจารณากลุมสินคาเกษตรเปาหมายภายใตบริบท AEC ดังนี้ (1) กลุมสินคาที่มีโอกาส มีศักยภาพในการสงออกไป
ขายยังตางประเทศและครองสวนแบงตลาดสูงสุด ไดแก มันสาปะหลัง (2) กลุมสินคาเนาเสียงายและออนไหวตอ
กระบวนการขนสงและโลจิสติกส ไดแก กุง และ (3) กลุมสินคาสรางรายได มีมูลคาการสงออกสูง ไดแก ผลิตภัณฑ
ออย ซึ่งในการศึกษาผลิตภัณฑออยจะแบงการศึกษาทั้งในระดับมหภาค (Macro) และระดับจุลภาค (Micro) โดย
การดําเนินโครงการวิจัยภายใตแผนงานวิจัยนี้ประกอบดวย 4 โครงการ ไดแก

(1) การพัฒนากลยุทธหวงโซอุปทานเพ่ิมศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมออย และน้ําตาลทราย
เพ่ือเตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Development of Strategic
Supply Chains for Enhancing Competitiveness in the sugarcane industries in
Preparation for the AEC Framework)

(2) การศึกษาเพ่ือยกระดับผลผลิตดานโลจิสติกสของอุตสาหกรรมกุงแชเย็นแชแข็งเพ่ือการปรับตัว
รองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (A Study of Enhancing Logistics Productivity of Chilled
and Frozen Shrimp Industry Adaptation to ASEAN Economic Community)

(3) การพัฒนาแผนการจัดลําดับการเก็บเก่ียวออยของรถตัดออยเพ่ือใหไดผลผลิตน้ําตาลโดยรวมมีคา
มากที่สุด (Development of Sugarcane Harvesting and Transportation Scheduling for
the Chopper Harvester in Order to Maximize the Sugar Productivity)
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(4) การจัดการโลจิสติกสสําหรับเครื่องจักรกลการเกษตรเพ่ือพัฒนาศักยภาพการแขงขันของ
อุตสาหกรรมเกษตรรองรับ AEC (Logistics management for agricultural machinery in
order to develop the competitiveness of the agricultural industry for AEC)

เพ่ือเตรียมพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสถานการณที่จะเกิดข้ึน ผลผลิต (Outcome) ของ
โครงการวิจัยยอยทั้ง 5 โครงการในแผนงานการพัฒนากลยุทธหวงโซอุปทานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขันของ
อุตสาหกรรมเกษตรเพ่ือเตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Development of Supply
Chain Strategies for Enhancing Competiveness for Agro Industry in Preparation for the AEC
Framework) นี้ จะเปนแนวทางในการดําเนินการใหแกผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของในระบบหวงโซอุปทานของ
สินคาเกษตรดังกลาว ซึ่งจะเปนตัวกําหนดความไดเปรียบความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมการเกษตร
อันจะเปนประโยชนตอการพัฒนาและปรับกลยุทธในการดําเนินงานทั้งดานการผลิตและการตลาดของ
ผูประกอบการ และเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันการสงออกของ
อุตสาหกรรมการเกษตรของประเทศไทย

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย
1) เพ่ือระบุและวิเคราะหกิจกรรมในระบบโลจิสติกสและหวงโซอุปทานของอุตสาหรรมเกษตรของไทย ที่มี

ผลกระทบตอศักยภาพการแขงขันสําหรับผูมีสวนเก่ียวของในระบบหวงโซอุปทาน
2) เพ่ือกําหนดมาตรการ/แนวทางการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขันใหแกอุตสาหกรรมออยและ

น้ําตาลทรายที่เหมาะสมของไทยจะถูกกําหนดโดยมุงเนนการพัฒนาตนทุนรวม (Total Cost) เวลา
(Time) และคุณภาพ (Quality) โดยเปรียบเทียบกับกลุมประเทศใน AEC เปนหลัก ซึ่งใชหลักการ
ตัดสินใจ Multiple criteria decision making โดยกลยุทธ/แนวทางการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการ
แขงขันจะพิจารณาตามประเภทและขนาดของอุตสาหกรรมเกษตรและผูมีสวนไดเสียในหวงโซอุปทานใน
แตละพ้ืนที่

3) เพ่ือนํามาตรการ/แนวทางที่ไดพัฒนาข้ึนไปสูการปฏิบัติ Implement) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขัน
ใหแกอุตสาหกรรมเกษตรและผูมีสวนไดเสียในระบบหวงโซอุปทานที่เขารวมโครงการในลักษณะ
โครงการนํารอง

4) เพ่ือวัดและประเมินผลจากการนําไปสูการปฏิบัติ (Implement) ของกลยุทธ/แนวทางการเพ่ิมศักยภาพ
การแขงขันใหแกอุตสาหกรรมเกษตรของไทยและผูมีสวนไดเสียในระบบหวงโซอุปทานที่เขารวม
โครงการในลักษณะโครงการนํารอง

5) เพ่ือกําหนดรูปแบบการเพ่ิมศักยภาพการแขงขันที่สามารถนําไปประยุกตใชในอุตสาหกรรมของไทย ได
อยางเปนรูปธรรมมีประสิทธิภาพ
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1.3 สมมติฐาน
1) การศึกษาวิจัยครั้งนี้อยูบนพ้ืนฐานกรอบความรวมมือของ AEC ตามแผนการดําเนินงาน (AEC

Blueprint) ซึ่งอางอิงมาจากเปาหมายการรวมกลุมทางเศรษฐกิจของอาเซียนตามแถลงการณบาหลี
ฉบับที่ 2 (Bali Concord II) ในการประชุมสุดยอดอาเซียน ครั้งที่ 13 เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2550
ณ ประเทศสิงคโปร
2) การศึกษาวิจัยครั้งนี้พิจารณาเฉพาะประเทศในกลุม AEC สมาชิกอาเซียนเกา 6 ประเทศ ไดแก
ไทย อินโดนีเซีย มาเลเซีย สิงคโปร ฟลิปปนส และบรูไน และ CLMV ประเทศสมาชิกใหมอีก 4
ประเทศ ไดแก เวียดนาม ลาว พมา และกัมพูชา

1.4 กรอบแนวคิดของการวิจัย
การศึกษาและทําความเขาใจในขอตกลงของการเปดเสรีการคาโลจิสติกสภายใต AEC โดยเปาหมายในการ

รวมกลุม AEC คือสรางเสนหใหตางชาติมาลงทุน ซึ่งมีพันธะสัญญาระหวางประเทศที่จะดําเนินการ ดังนี้ (1) ตลาด
และฐานการผลิตเดียวกัน (a single market and production base) โดยไมมีการปดก้ันของการผลิต การคา
การลงทุน (2) เปนภูมิภาคที่มีความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจที่สูง (a highly competitive economic
region) (3) มีการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่เทาเทียมกัน (a region of equitable economic development) และ
(4) เปนภูมิภาคที่บูรณาการเขากับเศรษฐกิจโลกไดอยางเต็มรูปแบบ (a region fully integrated into the
global economy)

กรอบแนวคิดในการทําวิจัยของแผนงานการพัฒนากลยุทธหวงโซอุปทานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขันของ
อุตสาหกรรมเกษตรเพ่ือเตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Supply Chain Strategies
for Enhancing Competiveness for Agro  Industry in Preparation for the AEC Framework) ใชหลักของ
การเพ่ิมสมรรถนะใหกับระบบหวงโซอุปทานของสินคาเกษตรของไทย โดยพิจารณาถึงผลกระทบตอตนทุน (Cost)
เวลา (Time) และคุณภาพ (Quality) ของสินคาเปนสําคัญ (ดูรูปที่ 1.4) ดังนั้นกลยุทธที่จะทําการเสนอจะตอง
สามารถตอบโจทยที่ทาทาย (Challenge) ที่จะเกิดข้ึนในระบบหวงโซอุปทานตั้งแตตนน้ํา (Inbound Logistics)
ถึงปลายน้ํา (Outbound Logistics) โดยประเด็นที่ทาทายของระบบโลจิสติกสและซัพพลายเชนตั้งแตตนน้ําถึง
ปลายน้ําของสินคาเกษตรสามารถแสดงไดดังรูปที่ 1.5 และจากรูปนี้สามารถนําไปสูการวิเคราะหประด็นความทา
ทายดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 1.3 ซึ่งจากตารางนี้จะพบวาความทาทายในระบบโลจิสติกสและซัพพลายเชน
ของสินคาเกษตรสามารถแบงไดเปน 5 สวน คือ

1. การจัดการระดับฟารม (Farm level operations)
2. การจัดการวัตถุดิบกอนนําสงเขาโรงงานแปรรูป (Pre-factory operations)
3. การแปรรูป (Processing)
4. การกระจายสินคา (Distribution)
5. การตลาด (Consumption)
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รปูที่ 1.4 กรอบแนวคิดการพัฒนากลยุทธของระบบโลจิสติกสของอุตสาหกรรมเกษตรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขัน

รปูที่ 1.5 กรอบความคิดการพัฒนากลยุทธของอุตสาหกรรมเกษตร

ตารางที่ 1.3 ความทาทายในหวงโซอุปทานสินคาเกษตร

ความทาทายในหวงโซอปุทานของอตุสาหกรรมเกษตร

มีตนทุนในการบริหาร
จัดการเพื่อจัดสรรวัตถุดิบ
เขาสูกระบวนการผลิตทีสู่ง
ขาดงานวิจัยในการ

สงเสริมเพื่อสรางความ
เชื่อมโยงในหวงโซอุปทาน
คือตั้งแตในสวนของ
เกษตรกรผูเพาะปลูก/
เพาะเลี้ยงออยจนถึง

มีความลาชาและ
ขาดการประสานงาน
กันระหวาง
กระบวนการเก็บ
เก่ียวและการบริหาร
หนาลานพักวัตถุดิบ
ความเหนื่อยลาของ

แรงงานเก็บเก่ียว
ความสูญเสียหลัง

ขาดการบํารุงรักษา
เคร่ืองจักรอยาง
สม่ําเสมอ
การผลิตไมเต็มกําลัง

การผลิต
Yield การผลิตไมสูง
ตนทุนในการผลิต

สินคาเกษตรมีคาสงู
การสูญเสียที่เกิดข้ึนใน

มีกฎหมายและขอบังคับ
จากรัฐบาลในการ
กําหนดเพดานราคาและ
ปริมาณการคาของสนิคา
เกษตรในแตละป

ขาดประสทิธิภาพใน
การดําเนินการใน
ระบบอุตสาหกรรม
เกษตร
มีคุณภาพของสินคา

ที่ต่ํา

ศกัยภาพการ
แขง่ขนั

คา่ใช้จา่ย

คณุภาพเวลา

การจดัการระดบัฟารม์ การจดัการ
ก่อนเข้าโรงงาน

การผลิตในโรงงาน การกระจายสินค้า ผู้บริโภค

การเพาะปลกู/

เกษตรกร การขนส่ง

การจดัการ
ก่อนเข้าโรงงาน

กระบวนการผลิต

ผลิตภณัฑ์

การขายปลีก/ขาย
ส่ง

ลูกค้าอตุสาหกรรม

ผู้บริโภค
ภายในประเทศ
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ความทาทายในหวงโซอปุทานของอตุสาหกรรมเกษตร

โรงงาน
ขาดระบบสนบัสนุนเพื่อ

สงเสริมใหมีการเก็บเก่ียวที่
มีประสิทธิภาพ
การไมสามารถรับมือกับ

ความผันแปรของ
สิ่งแวดลอมและปจจัย
รบกวนภายนอกไดอยาง
ทวงที
ขาดระบบการตรวจสอบ

กลับของวัตถุดิบที่มาจาก
แหลงตางๆ กัน รวมทัง้
การเกิดสิ่งเจือปนระหวาง
กระบวนการจัดสงวัตถุดิบ
เขาสูกระบวนการผลิต

การเก็บเก่ียวสูง
การจัดการหนาลาน

พักวัตถุดิบที่ไมมี
คุณภาพ
เนื่องจากเกษตรกร

สวนใหญเปนรายเล็ก
และขาดระบบการ
ประสานงานกับ
โรงงานที่ดีทาํใหยาก
ตอการบริหารจัดการ
ทั้งระบบ

ลานพักวัตถุดบิกอน
เขาสูกระบวนการผลิต
เปนเวลานาน ทําให
คุณภาพวัตถุดิบลดลง

โดยแตละสวนจะมีกลยุทธที่มีศักยภาพในการนําไปสูการปฏิบัติ (Implementation) เพ่ือใหทุกภาคสวน
(Stakeholders) สามารถนําไปปฏิบัติ และสรางสมรรถนะเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม เพ่ือรองรับ
กับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ในอนาคตอันใกลไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งกลยุทธที่สามารถเพ่ิมสมรรถนะ
ของระบบโลจิสติกสและซัพพลายเชนของสินคาเกษตรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพแขงขันใหกับอุตสาหกรรมเกษตรของไทยมี
4 ดานดังนี้

(1) การเพ่ิมสมรรถนะการแขงขันในอุตสาหกรรม (Enhancing Competitiveness)
(2) การขยายฐานของผลิตภัณฑใหหลากหลาย เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการทํากําไร (Expanding the

product base)
(3) การลงทุนและพัฒนาระบบโครงสราง (Investing more in infrastructure)
(4) ความเขมแข็งและตอเนื่องของนโยบายสนับสนุนของภาครัฐ และความรวมมือระหวางสถาบัน

(Strengthening the policy and institutional)
ซึ่งแตละดานสามารถสรุปประเด็นกลยุทธดังแสดงในตารางที่ 1.4
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การผลติใน
โรงงาน

การกระจายสินค้าการจัดการระดับฟาร์ม
การจดัการ

กอนเขาโรงงาน

ตารางที่ 1.4 การจัดการระดัลกลยุทธของหวงโซอุปทานสินคาเกษตร

การจดัการในระดบักลยทุธ
การเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน

ลดตนทุนในการ
บริหารจัดการเพ่ือ
จัดสรรวัตถุดิบเขาสู
กระบวนการผลิตให
ต่ําลง
สงเสริมการ

เพาะปลูก/เพาะเลี้ยง
ใหเหมาะสมกับแตละ
พ้ืนที่เพ่ือใหได
วัตถุดิบที่มี
คุณภาพสูง
สงเสริมใหมีงานวิจัย

ในการสรางความ
เชื่อมโยงในหวงโซ
อุปทานคือตั้งแตใน
สวนของเกษตรกรผู
เพาะปลุกจนถึง
โรงงาน
ขยายและปรับปรุง

ระบบชลประทานให
ทั่วถึงยิ่งข้ึน
สงเสริมและ

สนับสนุนใหมีการใช
ระบบการ
ติดตอสื่อสารที่
เก่ียวกับขอมูล
ขาวสารโดยใช

ปรับปรุงการบริหาร
จัดการหนาลานพัก
วัตถุดิบใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน
เพ่ือลดเวลาในการรอ
คอย
ลดความสูญเสียหลังการ

เก็บเก่ียว
เพ่ิมงบประมาณในการ

สงเสริมใหมีงานวิจัยดาน
การบริการจัดการหวงโซ
อุปทานในอุตสาหกรรม
เกษตรเพ่ิมข้ึน
สงเสริมและสนับสนุนให

มีการใชระบบการ
ติดตอสื่อสารที่เก่ียวกับ
ขอมูลขาวสารโดยใช
เทคโนโลยี (ICT) เขามา
ชวย

สงเสริมงานวิจัยในระดับ
อุตสาหกรรม
 เพ่ิมประสิทธิภาพใน

กระบวนการผลิต
ลดคาใชจายในกระบวนการ

ผลิตผลิตภัณฑเกษตร
นําระบบการบํารุงรักษาเชิง

ปองกันมาเขาประยุกตใช
สงเสริมและสนับสนุนใหมี

การใชระบบการติดตอสื่อสาร
ที่เก่ียวกับขอมูลขาวสารโดย
ใชเทคโนโลยี (ICT) เขามา
ชวย

สงเสริมระบบการตลาดแบบ
ระบบการกําหนดภาษีเพ่ือ
ปองกันไหลออก หรือการ
ลักลอบนําเขาสินคาระหวาง
ประเทศ
สงเสริมและสนับสนุนใหมี

การใชระบบการติดตอสื่อสาร
ที่เก่ียวกับขอมูลขาวสารโดย
ใชเทคโนโลยี (ICT) เขามาชวย
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เทคโนโลยี (ICT) เขา
มาชวย

การขยายฐานผลิตภัณฑ
สงเสริมระบบการ

ปองกันสิ่งเจือปน
ระหวางกระบวนการ
จัดสงวัตถุดิบเขาสู
กระบวนการผลิต

- - -

การปรับปรุงโครงสรางสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน
การฟนฟูโครงสราง

สาธารณูปโภค
พ้ืนฐาน เชน สภาพ
ถนน

สงเสริมการขนสงใน
รูปแบบอ่ืนๆ เชน การ
ขนสงเชิงบูรณาการ
 พัฒนาระบบใหมีการ

การขนสงตอหนวยได
สูงข้ึน
ลงทุนเพ่ือปรับปรุง

สภาพถนน

- -

การปรับปรุงกฎหมายและขอตกลง

 กําหนดอัตราภาษีใน
การนําเขาและ
สงออกสินคาเกษตร
ใหเปนมาตรฐาน
เดียวกัน
ปรับแกโครงสราง

ของขอตกลงและ
ระบบศุลกากร
ระหวางประเทศให
เปนไปในทิศทาง
เดียวกัน

-  เพ่ิมความเชื่อมันและความ
นาเชื่อถือในการติดตอและ
ทํางานรวมกันระหวางรัฐบาล
ในแตละประเทศ

-

1.5 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ
1) สามารถบงชี้ศักยภาพการแขงขันของโซอุปทานในอุตสาหกรรมเกษตรของไทย ภายใตบริบทของ

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน



การพัฒนากลยุทธหวงโซอุปทานเพื่อเพิ่มศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมเกษตร
เพื่อเตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 1-15

Supply Chain Strategies for Enhancing Competiveness for Agro Industry in Preparation for the AEC Framework

2) ทราบถึงกลยุทธ/แนวทางเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขันที่มีศักยภาพของอุตสาหกรรมเกษตรของไทย
เมื่อเทียบเคียงกับศักยภาพของประเทศอ่ืน ๆ ในกลุมประชาคมอาเซียน

3) สามารถเสนอกลยุทธ/แนวทางเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขันของผูมีสวนเก่ียวของในระบบหวงโซ
อุปทานของอุตสาหกรรมเกษตรของไทยอันเนื่องมาจากการพัฒนาของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

4) ผูมีสวนเก่ียวของในระบบหวงโซอุปทานของอุตสาหกรรมเกษตรของไทยสามารถกลยุทธ/แนวทางเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพการแขงขันการพัฒนาโซอุปทานในเชิงขนาด/พ้ืนที่ของประเทศ

5) สามารถเตรียมความพรอมของหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนในอุตสาหกรรมเกษตรของไทย เพ่ือ
เตรียมความพรอมในการรองรับการเปลี่ยนแปลงโซอุปทานที่จะเกิดข้ึนภายใตบริบทของประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน

6) หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนในโซอุปทานอุตสาหกรรมเกษตรของ ทราบถึงแผนกลยุทธทั้งในเชิง
รุกและเชิงรับที่สามารถนําไปสูการปฏิบัติไดจริงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขันสําหรับการเตรียมความ
พรอมตอผลกระทบจากการรวมกลุมเศรษฐกิจประชาคมอาเซียน

1.6 วิธีการดําเนินการวิจัย
แผนงานวิจัยการพัฒนากลยุทธหวงโซอุปทานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมเกษตรเพ่ือ

เตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Development of Supply Chain Strategies for
Enhancing Competiveness for Agro  Industry in Preparation for the AEC Framework) ไดพิจารณา
กลุมสินคาเกษตรเปาหมายภายใตบริบท AEC ดังนี้ (1) กลุมสินคาที่มีโอกาส มีศักยภาพในการสงออกไปขายยัง
ตางประเทศและครองสวนแบงตลาดสูงสุด ไดแก อุตสาหกรรมผลิตภัณฑมันสําปะหลัง (2) กลุมสินคาเนาเสียงาย
และออนไหวตอกระบวนการขนสงและโลจิสติกส ไดแก อุตสาหกรรมกุงแชเย็นแชแข็ง และ (3) กลุมสินคาสราง
รายได มีมูลคาการสงออกสูง ไดแก อุตสาหกรรมออยและน้ําตาล โดยการดําเนินโครงการวิจัยภายใตแผนงานวิจัย
นี้ประกอบดวยทั้งหมด 5 โครงการ แตละโครงการวิจัยยอยจะมีแนวทางการวิจัยเปนไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งได
แบงข้ันตอนในการวิจัยออกเปน 4 สวนหลัก ดังรายละเอียดตอไปนี้

1) การสาํรวจและวเิคราะหสภาพขอเทจ็จรงิ (As-Is analysis)
เพ่ือศึกษาและทําความเขาใจในระบบหวงโซอุปทานสินคาอุตสาหกรรมเกษตร รวมทั้งหาแนวทางใน

การแกไขปญหาและสรางกลยุทธในการปรับตัวของหวงโซอุปทานสินคาอุตสาหกรรมเกษตรภายใตบริบทของ AEC
จึงตองมีการรวบรวบขอมูลที่เปนปฐมภูมิและทุติยภูมิ (Primary and Secondary data)

- ขอมูลปฐมภูมิ หรือ filed survey เปนสวนของขอมูลที่เก็บรวบรวมจากการสัมภาษณและแจก
แบบสอบถามใหแกกลุมเปาหมายหรือบุคคลที่มีสวนไดสวนเสียในอุตสาหกรรมการเกษตร เชน เกษตรกร
ผูประกอบการแปรรูป และผูสงออก เปนตน รวมทั้งการขอความคิดเห็นและการประเมินปจจัยในดานตางๆ จาก
ผูทรงคุณวุฒิ และผูเชียวชาญเฉพาะดาน

- ขอมูลทุติยภูมิ  หรือ Desk Research เปนสวนของขอมูลซึ่งไดจากการเก็บรวบรวมจาก
อินเตอรเน็ท เอกสาร รายงานการศึกษา บทความ งานวิจัยตางๆ ที่เก่ียวของ ตลอดจนขอมูลสถิติทางดานการ
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เพาะปลูก การตลาด และการสงออก ที่หนวยงานราชการและเอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศไดรวบรวมไว
เชน กรมศุลกากร กรมสงเสริมการเกษตร กรมการคาตางประเทศ สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร ISO USDA เปน
ตน

โดยขอมูลที่จะทําการศึกษามีรายละเอียด ดังตอไปนี้
1. ขอมูลที่เก่ียวของกับบริบทการรวมกลุมเศรษฐกิจประชาคมอาเซียน (AEC)
2. การศึกษาและทบทวนสภาพการจัดการโซอุปทานของอุตสาหกรรมการเกษตรในปจจุบัน
3. สถานภาพการจัดการโซอุปทานของสินคาและรูปแบบการจัดการโซอุปทานในปจจุบันของไทย

และกลุมประเทศใน AEC
2) การวเิคราะหกลยุทธระบบหวงโซอปุทานของอตุสาหกรรมการเกษตรของไทย (Supply Chain

Strategy Analysis)
ในหัวขอนี้ จะทําการศึกษาและประเมินศักยภาพกลยุทธระบบหวงโซอุปทานของอุตสาหกรรม

การเกษตรของไทย โดยศึกษาจากขอมูลทุติยภูมิ เชน ผลการประเมินศักยภาพในการทําธุรกิจ (Doing Business)
ผลจากการประเมินศักยภาพดานโลจิสติกสภายใตกรอบ Logistics Performance Index (LPI) ผลการประเมิน
ระบบโลจิสติกสภายใตกรอบ Logistics System Components แนวโนมของเทคโนโลยีที่สําคัญในอุตสาหกรรม
การเกษตร เปนตน

3) การพฒันากลยทุธหวงโซอปุทานทัง้เชิงรกุและเชงิรบัใหแกหนวยงานภาครฐัและภาคเอกชนที่
เกีย่วของในอตุสาหกรรมการเกษตร (To be)
โดยคณะวิจัยจะทําการพัฒนากลยุทธ (Scenario) ที่มีประสิทธิภาพภายใตตางๆที่มีการเปลี่ยนแปลง

ของปจจัยที่มีผลกระทบตอ Supply Chain แตกตางกันไป เพ่ือใหทุกภาคสวนในระบบหวงโซอุปทานของสินคา
เกษตรสามารถนําไปสูการปฏิบัติและสามารถเพ่ิมศักยภาพการแขงขันไดภายใตบริบทของ AEC ตอไป

4) การประเมนิผลการนาํกลยทุธสูการปฏบิตั ิ(Implementation)
โดยชุดโครงการวิจัยการพัฒนากลยุทธหวงโซอุปทานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรม

เกษตรจะทําการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ โดยมีการ Implement นํารองกับผูมีสวนไดเสียอาสาสมัครเขารวม
โครงการ หลังสิ้นสุดโครงการ คณะวิจัยจะทําการประเมินผลการนํากลยุทธไปปฏิบัติ โดยประเมินจากศักยภาพใน
การทําธุรกิจ (Doing Business) ผลจากการประเมินศักยภาพดานโลจิสติกสภายใตกรอบ Logistics
Performance Index (LPI) ผลการประเมินระบบโลจิสติกสภายใตกรอบ Logistics System Components

1.7 แผนการบรหิารแผนงานวจิยัและแผนการดาํเนินงาน พรอมทั้งขั้นตอนตลอดแผนงานวิจัย และ   โปรดระบุ
การบริหารความเสี่ยง
การบริหารแผนงานวิจัยในภาพรวมตลอดการวิจัย เพ่ือที่จะเปนประโยชนในการติดตาม และประเมินผล

แผนงานวิจัย คณะบริหารชุดโครงการวิจัยไดจัดทําแผนกลยุทธของแผนงานวิจัยดังแสดงรายละเอียดไวในหัวขอที่
1.9 และไดแสดงแผนการดําเนินงาน (Grant chart) เพ่ือระบุข้ันตอนและระยะเวลาในการดําเนินการวิจัยของแผน
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งานวิจัยแตละข้ันตอนจนสิ้นสุดการวิจัยไวในหัวขอที่ 1.0 ตามลําดับ สําหรับในสวนการบริหารจัดการแผนงานวิจัย
ที่คาดวาจะเกิดความเสี่ยงที่จะทําใหการวิจัยไมบรรลุวัตถุประสงคนั้น คณะบริหารชุดโครงการวิจัยไดคํานึงการ
บริหารความเสี่ยงดวยการวางกลยุทธของแผนงานวิจัยชวยใหลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดความผิดพลาดโดย
ผูอํานวยการแผนงานจะมีการประสานงานกับนักวิจัย/โครงการวิจัยยอยอยางตอเนื่อง และจัดใหมีการประชุม
(Team Meeting) ระหวางหัวหนาโครงการ/นักวิจัยในทุกชุดโครงการทุก 2 เดือน เพ่ือรวมกันแกปญหาและ
อุปสรรคระหวางการวิจัย

1.8 แผนการบรหิารแผนงานวจิยัและแผนการดาํเนินงาน พรอมทั้งขั้นตอนตลอดแผนงานวิจัย และ   โปรดระบุ
การบริหารความเสี่ยง
ทีมวิจัยของโครงการวิจัยในกลุมแผนงานประกอบดวย ผู อํานวยการแผนงาน ผูรวมงานวิจัยที่มี

ประสบการณและมีความรูความเชี่ยวชาญทางดานโลจิสติกสทางการเกษตรเปนอยางดี และผูชวยนักวิจัยทั้งใน
ระดับปริญญาตรีและปริญญาโทที่จะไดรับโอกาสในการสงเสริมศักยภาพการวิจัย เพ่ิมประสบการณของผูชวย
นักวิจัยรุนใหม จากการถายทอดโดยตรงของนักวิจัยที่มีประสบการณ มีเครือขายการวิจัยทางดานโลจิสติกส ซึ่ง
เปนโอกาสในการสรางนักวิจัยรุนใหมที่มีศักยภาพจากแผนงานวิจัยนี้

1.9 กลยุทธของแผนงานวิจัย
ในการบริหารจัดการโครงการวิจัยในกลุมการพัฒนากลยุทธหวงโซอุปทานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขันของ

อุตสาหกรรมเกษตรเพ่ือเตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Development of Supply
Chain Strategies for Enhancing Competiveness for Agro  Industry in Preparation for the AEC
Framework) นั้น คณะบริหารโครงการวิจัยไดกําหนดกลยุทธการดําเนินงานโดยใชวิธีการทํางานแบบโครงการ
(Implementation through Project) ซึ่งการบริหารโครงการวิจัยใหมีประสิทธิภาพนั้นจะตองมีกลยุทธที่
สอดคลองกับกิจกรรมและทรัพยากร รวมถึงการวางแผนและควบคุมโครงการ ดังนั้นคณะบริหารโครงการวิจัยจึงได
กําหนดกลยุทธในการบริหารจัดการโครงการวิจัย ดังนี้

1. การบริหารแบบมีสวนรวม โดยใหทีมงานทุกระดับ เชน ผูอํานวยการแผนงาน หัวหนาโครงการ และ
ทีมงานวิจัยของชุดโครงการวิจัยยอยตางๆ รวมทั้งผูประสานงานโครงการ รวมกันทํางานอยางมีสวนรวมตั้งแตการ
ปฏิบัติงานรวมกัน การทํางานเปนทีม และการประเมินผลผลิตของชุดโครงการ

2. การใหคําแนะนํา การสนับสนุน และการเคารพตอผลงานของแตละทีมวิจัยหรือแตละโครงการวิจัยยอย
3. การใหโอกาส ใหเกียรติ และความเคารพตอศักยภาพของทีมงานหรือแตละโครงการวิจัยยอย
4. การใหความชวยเหลือ อํานวยความสะดวกในทุกเรื่องใหแกทีมวิจัยตางๆ เชน การประสานงานกับ

หนวยงานผูใหทุน และการประสานงานจัดสงเอกสารตางๆ ที่เก่ียวของ
จากกลยุทธการบริหารจัดการโครงการ คณะบริหารโครงการวิจัยจึงไดแบงงาน (Work Breakdown)

ของโครงการในกลุมการปรับรูปแบบหวงโซอุปทานเพ่ือเตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
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ของอุตสาหกรรมเกษตร (Supply Chain Redesign for Agro Industries in preparation for the AEC
Framework) ออกเปน 3 แผนงานหลักดังนี้

(1) การกํากับดูแล การติดตามความกาวหนาของโครงการ และการรายงานความกาวหนาเพ่ือเสนอตอ
แหลงทุน
เพ่ือเปนการกําหนดทิศทาง การจัดสรรทรัพยากรใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล คณะบริหารโครงการวิจัยโดยผูอํานวยการแผนงานจะมีการประสานงานกับนักวิจัย/โครงการวิจัยยอย
อยางตอเนื่อง และจัดใหมีการประชุม (Team Meeting) ระหวางหัวหนาโครงการ/นักวิจัยในทุกชุดโครงการทุก 2
เดือน เพ่ือรวมกันแกปญหาและอุปสรรคระหวางการวิจัย การมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นในการวิจัยเปนการรวม
เก็บและรวบรวมขอมูล การจัดระดมความคิดเห็นหรือการจัดประชุมเพ่ือประชาพิจารณ การ follow up การ
จัดทํารายงานการวิจัย และการสรุปงานที่ผานมา ซึ่งในการควบคุม กํากับดูแล และติดตามความกาวหนาของ
โครงการวิจัยยอย คณะบริหารโครงการวิจัยจะใชเครื่องมือตางๆ เขามาชวย เชน Bar Chart, Matrix หรือ
Checklists ตางๆ เปนตน นอกจากนี้ คณะบริหารโครงการวิจัยจะตองทําการนําเสนอรายงานความกาวหนาตอ
ผูทรงคุณวุฒิ การประชุมนําเสนอผลโครงการเมื่อปดโครงการ และการจัดประชุมเพ่ือทําประชาพิจารณดวยเชนกัน

(2) การรวบรวมผลผลิตของโครงการวิจัยยอย
หลังจากที่ดําเนินการวิจัยเสร็จในแตละชวง คณะบริหารโครงการวิจัยจะทําการรวบรวมผลผลิต

ของแตละโครงการวิจัยยอย เพ่ือใหมั่นใจไดวาแตละโครงการมีผลผลิตของการวิจัยที่เปนไปตามแผน
(3) การสังเคราะหผลผลิตของแตละโครงการวิจัยยอยในชุดโครงการ
(4) การปรับรูปแบบหวงโซอุปทานเพ่ือเตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของ

อุตสาหกรรมเกษตร Supply Chain Redesign for Agro Industries in preparation for the AEC
Framework

หลังจากที่โครงการวิจัยยอยแตละโครงการไดดําเนินการวิจัยเสร็จสิ้น จากนั้นคณะวิจัยจากทุก
โครงการวิจัยยอยจะตองทําการประชุม เพ่ือทําการสังเคราะหผลผลิตของแตละโครงการวิจัยยอยและสรุปเปน
ผลผลิตของชุดโครงการวิจัยในกลุมการพัฒนากลยุทธหวงโซอุปทานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรม
เกษตรเพ่ือเตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Supply Chain Strategies for
Enhancing Competiveness for Agro  Industry in Preparation for the AEC Framework) โดยในชุด
บริหารโครงการจะมีผูเชี่ยวชาญดานเศรษฐศาสตรที่จะทําหนาที่สังเคราะหและสรุปเปนตัวชี้วัดทั้งเชิงปริมาณ เชิง
คุณภาพ เชิงเวลา และเชิงตนทุนในภาพรวมของชุดโครงการ

จากแผนงานทั้ง 3 แผนงาน คณะบริหารโครงการวิจัยไดกําหนดการบริหารโครงการโดยแบงเปน
ข้ันตอนของกิจกรรมไดดังนี้

(1) การจัดตั้งทีมงาน ในการจัดตั้งทีมงานของโครงการบริหารการวิจัยในโครงการวิจัยในกลุมการ
พัฒนากลยุทธหวงโซอุปทานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมเกษตรเพ่ือเตรียมความพรอมในการเขา
สูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Supply Chain Strategies for Enhancing Competiveness for Agro
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Industry in Preparation for the AEC Framework) คณะบริหารชุดโครงการวิจัยไดพิจารณาถึงความสามารถ
ในการเขาใจปญหาและการอุทิศใหกับโครงการ ดังนั้นในการดําเนินโครงการจึงกําหนดคุณสมบัติและหนาที่ของ
คณะบริการชุดโครงการวิจัยแตละประเภทดังนี้

- ผูอํานวยการแผนงาน ในโครงการจัดใหมีผูอํานวยการแผนงาน 1 คน ซึ่งจะทําหนาที่บริหาร
ติดตาม และควบคุมโครงการใหบรรลุวัตถุประสงคตามขอบเขตในการดําเนินงาน งบประมาณ
และตารางเวลา

- ผูเชี่ยวชาญดานเศรษฐศาสตร ในโครงการจัดใหมีผูเชี่ยวชาญดานเศรษฐศาสตร จํานวน 1 คน
ซึ่งจะทําหนาที่สังเคราะหและประเมินผลผลิตของโครงการตางๆ เพ่ือสังเคราะหเปน ตัวชี้วัด
(KPI) ของชุดโครงการวิจัย ซึ่ง KPI นี้จะประเมินและสังเคราะหไดจากผลลัพธของแตละ
โครงการวิจัยที่เปนตัวชี้วัดเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงเวลา และเชิงตนทุน

- เลขานุการโครงการ ในโครงการจัดใหมีเลขานุการโครงการ จํานวน 1 คน ทําหนาที่ ดังนี้
o ติดตอประสานงานกับโครงการวิจัยยอย เพ่ือใหการควบคุมดําเนินการวิจัยเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพและตรงตามวัตถุประสงคของหนวยงานผูใหทุน (วช + สกว)
o ติดตอประสานงานตางๆ กับหนวยงานเจาของทุน (วช + สกว)
o จัดทําสรุปรายงานการเงินและการเบิกจายของชุดโครงการ

- เจาหนาที่โครงการ ในโครงการจัดใหมีเจาหนาที่โครงการ จํานวน 1 คน เพ่ือทําหนาที่
o จัดทํารายงานความกาวหนา รายงานผลการวิจัยและการสังเคราะหการวิจัย ของชุด

โครงการ
o Facilitate ขอมูล/เอกสารตางๆ ที่เก่ียวของกับการรายงานผลการวิจัย

ซึ่งโครงสรางองคกรในการบริหารจัดการโครงการวิจัยในกลุมการปรับรูปแบบหวงโซอุปทานเพ่ือเตรียม
ความพรอมในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของอุตสาหกรรมเกษตร (Supply Chain Redesign for Agro
Industries in preparation for the AEC Framework) สามารถแสดงไดดังรูปที่ 1.6
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รปูที่ 1.6 โครงสรางองคกรในการบริหารจัดการโครงการวิจัย

(2) การวางแผนการดําเนินงาน หลังจากที่ไดมีการจัดตั้งทีมบริหารชุดโครงการวิจัยแลว คณะบริหาร
โครงการวิจัยจึงแบงกิจกรรม (Work Breakdown) เพ่ือใหสอดคลองกับทรัพยากรที่มี และบรรลุวัตถุประสงคของ
การบริหารชุดโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งกิจกรรมที่ตองดําเนินการจากแผนงานทั้ง 3 สวน มีดังนี้

2.1) การประสานงานกับโครงการวิจัยยอย เพ่ือกํากับ ดูแล ติดตามความกาวหนาของโครงการ
การรวมกันเก็บและรวบรวมขอมูลภาคสนาม (Filed survey) การรายงานความกาวหนา
การนําเสนอรายงานเพ่ือปดโครงการวิจัยตอแหลงทุน การจัดทําประชาวิจารณของชุด
โครงการตอสาธารณชน ซึ่งในการประสานงานนี้ คณะบริหารชุดโครงการวิจัยจะทําการ
ประสานงานและสนับสนุนโครงการวิจัยยอยใหสามารถดําเนินการวิจัยไดอยางราบรื่น
ตั้งแตเริ่มจนกระทั่งถึงปดโครงการ

2.2) การจัดเตรียมขอมูล/รายงาน เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางชุดโครงการวิจัยยอย
คณะบริหารชุดโครงการวิจัยไดตระหนักถึงความสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการที่ได
ตั้งไว จึงไดจัดใหมี Team Meeting เพ่ือเปนการจัดประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการ
ดําเนินการวิจัยของแตละโครงการยอย อยางไรก็ตาม เพ่ือใหการจัดประชุมระดมความ
คิดเห็นเปนไปอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ คณะบริหารชุดโครงการวิจัยจะทําการ
จัดเตรียมขอมูล/รายงานกอนมีการประชุมทุกครั้ง และจะทําการสงขอมูล/รายงานใหแก
แตละโครงการวิจัยยอยกอนจะมีการดําเนินการประชุมในวันและเวลาที่นัดหมาย

กสรพฒันามาตรการโครงการ การพฒันามาตรการโครงการ การพฒันามาตรการโครงการ

กุง้แช่เยน็แช่แขง็

ผูอ้าํนวยการแผนงาน

เลขานุการโครงการ
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2.3) การประชุมระหวางโครงการวิจัยยอยภายในชุดโครงการ ซึ่งโครงการวิจัยจะทําการจัด
ประชุมทุกๆ 2 เดือน

2.4) การจัดเตรียมรายงาน/ขอมูล เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางชุดโครงการวิจัย
นอกจากการประชุมระหวางนักวิจัยในแตละโครงการยอย คณะบริหารชุดโครงการวิจัย
จะตองประชุม เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางคณะบริหารชุดโครงการวิจัยที่แหลง
ทุน (วช+สกว.) ไดกําหนดทุกๆ 3 เดือน ดังนั้นเพ่ือใหการดําเนินการประชุมเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ คณะบริหารชุดโครงการวิจัย ก็จะทําการสรุปเพ่ือจัดเตรียมขอมูลที่ไดจากแต
ละโครงการวิจัยยอยใหเปนผลผลิต (Outcome) ในภาพรวมของชุดโครงการวิจัยในกลุม
การพัฒนากลยุทธหวงโซอุปทานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมเกษตรเพ่ือ
เตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Supply Chain Strategies
for Enhancing Competiveness for Agro  Industry in Preparation for the AEC
Framework) สําหรับการประชุมในแตละครั้ง

2.5) การประชุมระหวางชุดโครงการวิจัย ซึ่งคณะบริหารชุดโครงการวิจัยจะตองเขารวมประชุม
เพ่ือติดตามความกาวหนาของแตละชุดโครงการวิจัย และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการ
ดําเนินการวิจัยของแตละชุดโครงการทุก 3 เดือน ตามที่หนวยงานแหลงทุนไดกําหนด

2.6) การจัดทํารายงานความกาวหนา และนําเสนอรายงานตอผูทรงคุณวุฒิ คณะบริหารชุด
โครงการวิจัยจะจัดทํารายงานความกาวหนาในภาพรวมของชุดโครงการวิจัย และทําการ
เสนอรายงานตอผูทรงคุณวุฒิ ตามที่หนวยงานแหลงทุนไดกําหนดที่จะมีการรายงาน
ภายใน 6 เดือน

2.7) การจัดทํา (ราง) รายงานฉบับสมบูรณ และการนําเสนอรายงานเพ่ือปดโครงการตอ
หนวยงานผูใหทุน ซึ่งคณะบริหารชุดวิจัยจะตองทํารายงานรวบรวมผลผลิตของแตละ
โครงการวิจัยยอย และนําเสนอเปนภาพรวมผลผลิตของชุดโครงการ และตองทํารายงาน
ตอหนวยงานแหลงทุนในเดือนที่ 11 หรือ 12 หรือตามเวลาที่เจาของแหลงทุนกําหนด

2.8) การจัดทําเอกสารรายงาน เอกสารประชาสัมพันธ และการจัดประชุมเพ่ือทําการประชา
วิจารณตอสาธารณะชน ในการจัดประชุมเพ่ือทําการประชาวิจารณมีวัตถุประสงคเพ่ือ
รายงานการวิจัยตอสาธารณะชน และรับฟงขอคิดเห็นเพ่ือนํามาปรับปรุงรายงานการวิจัย
และจัดทํารายงานฉบับสมบูรณตอไป ซึ่งในการจัดทําประชาวิจารณนี้ คณะบริหารชุด
โครงการวิจัยจะดําเนินการจํานวน 2 ครั้ง ทั้งนี้เพ่ือใหครอบคลุมพ้ืนที่เปาหมายมากที่สุด

โดยการจัดทําประชาพิจารณ คณะบริหารชุดโครงการวิจัย จะดําเนินการในเดือนที่ 8 หรือในชวงเวลา
ที่มีความเหมาะสม จากกิจกรรมในการบริหารชุดโครงการวิจัยนี้ ไดแสดงรายละเอียดไวในหัวขอที่ 1.10
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1.10 ระยะเวลา และสถานที่ทําการวิจัย

กิจกรรม
เดือน

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0

1
1

1
2

1.การกํากับดูแลและติดตามความกาวหนาของโครงการการวิจัยยอยและการรายงานความกาวหนาเพ่ือเสนอตอ
แหลงทุน

-การจัดเตรียมรายงาน/ขอมูลเพ่ือแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นระหวางโครงการวิจัยยอย x x x x

-Round Table เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของ
นักวิจัยระหวางชุดโครงการวิจัย x x x x

-จัดเตรียมรายงาน/ขอมูลเบื้องตนสําหรับ Team
meeting ระหวางชุดโครงการวิจัย x x x x x x

-Team Meeting เพ่ือติดตามความกาวหนาของชุด
โครงการวิจัย x x x x x x

-การประสานงานดานการวิจัยกับแตละโครงการวิจัย
ยอย x x x x x x x x x x x

2.การรวบรวมผลผลิตของโครงการวิจัยยอย
-Regular Team Meeting เพ่ือกําหนดรูปแบบการ
รวบรวมผลผลิตและการติดตามงานของแตละ
โครงการวิจัยยอย

x x x x x x

-การประสานงานระหวางทีมบริหารโครงการวิจัยและชุด
โครงการวิจัยยอย x x x x x x x x x x x x

-การประชุมเพ่ือสรุปผลผลิตของแตละโครงการวิจัยยอย x x
3.การสังเคราะหผลผลิตของชุดโครงการวิจัย

-Regular Team Meeting เพ่ือกําหนดรูปแบบการ
สังเคราะห รวมถึงการ Revise ตัวชี้วัดของชุดโครงการ x x

-การประสานงานระหวางคณะบริหารชุดโครงการวิจัย
และชุดโครงการวิจัยยอย x x x x x x x x x x x x

4.การนําเสนอผลผลิตของชุดโครงการตอแหลงทุนและการเสนอตอสาธารณชน
-การจัดทํารายงานความกาวหนาเพ่ือนําเสนอตอ
ผูทรงคุณวุฒิ x x

-การประชุมนําเสนอรายงานความกาวหนาตอ
ผูทรงคุณวุฒิ x

-การจัดทํา(ราง)รายงานฉบับสมบูรณเพ่ือปดโครงการ x x x
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กิจกรรม
เดือน

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0

1
1

1
2

-การประชุมนําเสนอผลจากการศึกษาโครงการที่ สกว. x x
-การจัดเตรียมเอกสารเพ่ือจัดทําจัดการสัมมนาเพ่ือระดม
ความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนากลยุทธหวงโซอุปทาน
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมเกษตร x

x
x

5.การจัดทํารายงานฉบับสมบูรณของชุดโครงการ x x

1.11 เปาหมายของผลผลิต (Output) และตัวชี้วัด

ตารางที่ 1.5 แสดงผลผลิตและตัวชี้วัดของแผนงานวิจัย
ผลผลติ

(Output)
ตวัชี้วดั (ผลทาํนายจากการจาํลองสถานการณ)

เชิงปรมิาณ เชิงคณุภาพ เวลา ตนทนุ
1. กิจกรรมในระบบโลจิสติกสและหวง
โซอุปทานท่ีมีผลกระทบตอศักยภาพ
การแขงขันของอุตสาหกรรมการผลิต
การเกษตรของไทย
2. กลยุทธและแนวทางการเพ่ิม
ศักยภาพการแขงขันใหแกอุตสาหกรรม
การเกษตรท่ีเหมาะสมของไทย
3. ผลการปฏิบัติ (implement) ของกล
ยุทธและแนวทางท่ีไดพัฒนาเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพการแขงขันใหแกอุตสาหกรรม
การเกษตรของโครงการนํารอง
4.ผลการปฏิบัตสิําเร็จของกลยุทธและ
แนวทางการเพ่ิมศักยภาพการแขงขัน
ของอุตสาหกรรมการเกษตร
5.รูปแบบการเพ่ิมศักยภาพการแขงขัน
ท่ีสามารถนําไปประยุกตใชใน
อุตสาหกรรมการเกษตรของไทย

- รายไดของ
อุ ต ส า ห ก ร ร ม ท่ี
เพ่ิมข้ึน (Revenue
Growth)
- สวนแบงทาง
การตลาดท่ีเพ่ิมข้ึน
(Market Share)
- การเขาถึงตลาด
ไดมากข้ึน (Market
Access)
- การจางงานท่ีเพ่ิม
ม า ก ข้ึ น
(Employment)

- กระแสการคาท่ี
เ พ่ิ ม ข้ึ น  ( Trade
Flow)
- การเช่ือมโยงของ
โซ อุปทานมากข้ึน
(Supply chain
link)
- ประสิทธิภาพท่ี
เพ่ิมข้ึน (Efficiency)
- สามารถเขาถึงและ
พ ร อ ม ใ ช ง า น
(Accessibility and
Availability)
- คุณภาพสินคา
สูงข้ึน

- เวลาในการ
ดําเนินการลดลง
( Time
Reduction)

- ตนทุนการขนสง
สิ น ค า ล ด ล ง
(Freight Flow)
- ตนทุนสินคา
ล ด ล ง  ( Cost
Reduction)
- ตนทุนโลจิสติกส
ตอยอดขายลดลง
( Logistics
cost/sale)
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1.12 เปาหมายของผลลัพธ (Outcome) และตัวชี้วัด

ตารางที่ 1.6 แสดงผลลัพธและตัวชี้วัดของแผนงานวิจัย
ผลลพัธ

(Outcome)
ตวัชี้วดั (ผลทาํนายจากการจาํลองสถานการณ)

เชิงปรมิาณ เชิงคณุภาพ เวลา ตนทนุ
เกษตรกรผูเพาะปลกู
- สามารถนําขอมูลและกลยุทธ
ท่ีไดจากการวิจยัไปสูการปฏิบัติ
เพ่ือพัฒนาระบบเพาะปลูกและ
การเกบ็เกีย่ว โดยเริม่ตั้งแตการ
จัดการเพาะปลกู การเก็บเกี่ยว
และการขนสงวัตถุดบิเขาสู
โรงงาน
- มีความเขาใจในระบบการ
สงเสริมการเพาะปลูก/
เพาะเลี้ยงของโรงงานและ
หนวยงานของรัฐ
- ไดรับการจัดสรรรายไดอยาง
เปนธรรม
- ทราบแนวทางในการ
ปรับตัวท้ังในเชิงรุกและเชิงรับ
ภายใตบริบทของ AEC

- ไดผลผลิตมากข้ึน
- การขยายตัวของ
พ้ืนท่ีเพาะปลูก
- รายไดเฉลี่ยตอตัน
สูงข้ึน

- ไดผลผลิตท่ีมี
คุณภาพสูงข้ึน
- มีระบบการ
ดําเนินงานและการ
ประสานงานท่ีมี
ประสิทธิภาพมาก
ข้ึน

- เวลาในการ
ดําเนินการลดลง
(Time Reduction)

- ตนทุนการผลติ
และการขนสงลดลง

ผูประกอบการเอกชนในกลุมอตุสาหกรรมเกษตร
- สามารถนําขอมูลและกลยุทธ
ท่ีไดจากการวิจยัไปสูการปฏิบัติ
เพ่ือพัฒนากระบวนการผลติ
และการวางแผนการผลิตได
อยางมปีระสิทธิภาพ โดยเริม่
ตั้งแตการจดัการเพาะปลูก การ
เก็บเกี่ยว การขนสง การจดัการ
หนาลาน การผลิต และการจดั
จําหนาย เนื่องจาก
ผูประกอบการจะเปน
ตัวเช่ือมโลจิสติกสตั้งแตตนน้าํ
ถึงปลายน้าํ
- ทราบถึงศักยภาพ การ
แขงขัน และกิจกรรมท่ีสงผล
กระทบตออุตสาหกรรม
เกษตร โดยสามารถนําไปใช
ในการวางแผนเพ่ือเพ่ิม

- ไดผลผลิตมากข้ึน
- เกิดการจางงาน
สูงข้ึน
- การขยายตัวของ
พ้ืนท่ีเพาะปลูก
- รายไดของ

อุตสาหกรรมท่ี
เพ่ิมข้ึน
(Revenue
Growth)

- สวนแบงทาง
การตลาดท่ี
เพ่ิมข้ึน (Market
Share)

- ไดผลผลิตท่ีมี
คุณภาพสูงข้ึน
- มีระบบการ
ดําเนินงานและการ
ประสานงานท่ีมี
ประสิทธิภาพมาก
ข้ึน
- การเช่ือมโยงของ

โซอุปทานมากข้ึน
(Supply chain
link)

- ประสิทธิภาพท่ี
เพ่ิมข้ึน
(Efficiency)

- สามารถเขาถึงและ
พรอมใชงาน
(Accessibility

- เวลาในการ
ดําเนินการลดลง
(Time Reduction)

- ตนทุนการผลติ
ลดลง
- ตนทุนการขนสง

สินคาลดลง
(Freight Flow)

- ตนทุนสินคาลดลง
(Cost
Reduction)

- ตนทุนโลจิสติกส
ตอยอดขายลดลง
(Logistics
cost/sale)



การพัฒนากลยุทธหวงโซอุปทานเพื่อเพิ่มศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมเกษตร
เพื่อเตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 1-25

Supply Chain Strategies for Enhancing Competiveness for Agro Industry in Preparation for the AEC Framework

ผลลพัธ
(Outcome)

ตวัชี้วดั (ผลทาํนายจากการจาํลองสถานการณ)
เชิงปรมิาณ เชิงคณุภาพ เวลา ตนทนุ

ความสามารถในการแขงขัน
ได
- ทราบแนวทางและชองทาง
ในการลงทุนภายใตบริบทของ
AEC
- ทราบแนวทางในการ
ปรับตัวท้ังในเชิงรุกและเชิงรับ
ภายใตบริบทของ AEC

and
Availability)

- คุณภาพสินคา
สูงข้ึน

เครอืขายองคกรหรอืคลสัเตอรอตุสาหกรรมทีเ่กีย่วของกบัอตุสาหกรรมเกษตร
- สามารถนําขอมูลและกลยุทธ
ท่ีไดจากการวิจยัไปสูการปฏิบัติ
เพ่ือวางแผนในการรองรบัการ
ปรับตัวของอุตสาหกรรมเกษตร
ภายใตบริบทของ AEC
- ทราบแนวทางและชองทาง
ในการลงทุนภายใตบริบทของ
AEC
- ทราบแนวทางในการ
ปรับตัวท้ังในเชิงรกุและเชิงรับ
ภายใตบริบทของ AEC

- รายไดของ
อุตสาหกรรมท่ี
เพ่ิมข้ึน
(Revenue
Growth)

- สวนแบงทาง
การตลาดท่ี
เพ่ิมข้ึน (Market
Share)

- การจางงานท่ีเพ่ิม
มากข้ึน
(Employment)

- กระแสการคาท่ี
เพ่ิมข้ึน (Trade
Flow)

- การเช่ือมโยงของ
โซอุปทานมากข้ึน
(Supply chain
link)

- ประสิทธิภาพท่ี
เพ่ิมข้ึน
(Efficiency)

- สามารถเขาถึงและ
พรอมใชงาน (
Accessibility
and
Availability)

- คุณภาพสินคา
สูงข้ึน

- เวลาในการ
ดําเนินการลดลง
(Time
Reduction)

- ตนทุนการขนสง
สินคาลดลง
(Freight Flow)

- ตนทุนสินคาลดลง
(Cost
Reduction)

- ตนทุนโลจิสติกส
ตอยอดขายลดลง
(Logistics
cost/sale)

หนวยงานภาครฐัทีเ่กีย่วของกบัธรุกจิอตุสาหกรรมเกษตร
- สามารถนําขอมูลและกลยุทธ
ท่ีไดจากการวิจยัไปสูการปฏิบัติ
เพ่ือไปใชในจดัทําแผนและ
นโยบายเพ่ือใหสอดรับกับการ
ปรับเขาสู AEC
- ทราบแนวทางในการ
ปรับตัวท้ังในเชิงรุกและเชิงรับ
ภายใตบริบทของ AEC

- ปริมาณการ
สงออกสินคา
เกษตรสูงข้ึน

- รายไดในภาค
อุตสาหกรรม
เกษตรสูงข้ึน

- การจางงานท่ีเพ่ิม
มากข้ึน
(Employment)

- มีการเช่ือมโยงของ
โซอุปทานสินคา
เกษตร กับภาครัฐ
มีประสิทธิภาพ
มากข้ึน (Supply
chain link)

- เวลาในการ
ดําเนินการลดลง
(Time Reduction)

ตนทุนการขนสง
สินคาลดลง
(Freight Flow)

- ตนทุนสินคาลดลง
(Cost
Reduction)

- ตนทุนโลจิสติกส
ตอยอดขายลดลง
(Logistics
cost/sale)
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1.13 ความสําเร็จของโครงการ
ในการศึกษาบริบทและการเตรียมความพรอมของโซอุปทานอุตสาหกรรมการเกษตรภายใตบริบทของ AEC

ซึ่งจะทําการศึกษาและวิเคราะหศักยภาพของหวงโซอุปทานสินคาเกษตรที่สนใจศึกษา ครอบคลุมตั้งแตตนน้ําถึง
ปลายน้ําคือทั้งในสวนของโลจิสติกสขาเขา กระบวนการผลิต และโลจิสติกสขาออก ซึ่งในการศึกษาลักษณะนี้ยัง
ไมไดมีการศึกษาวิจัยมากอน ในการศึกษาครั้งนี้จะศึกษาถึงโครงสรางหวงโซอุปทานและโลจิสติกสของ
อุตสาหกรรมการเกษตรที่สนใจของแตละประเทศ รวมถึงขอไดเปรียบและเสียเปรียบของอุตสาหกรรมนี้เมื่อเทียบ
กับกลุมประเทศผูผลิตในภูมิภาคอาเซียนและคูแขงนอกกลุมประเทศ จากนั้นทําการวิเคราะหและหาแผนกลยุทธ
ดวยการพัฒนาแบบจําลองสถานการณเพ่ือรองรับการปรับตัวของหวงโซอุปทานในอุตสาหกรรมการเกษตร ดังนั้น
การศึกษาภายใตแผนวิจัยนี้จะพิจารณาถึงการพัฒนาโซคุณคาของอุตสาหกรรมการเกษตรในระดับมหภาคที่เปน
ภาพรวมในแตละกิจกรรมของโลจิสติกสอุตสาหกรรมการเกษตร

ในการศึกษาครั้งนี้ จึงทําใหผลสําเร็จของงานวิจัยนี้จะอยูในลักษณะ ผลสําเร็จเบื้องตน (Preliminary
results: P) ที่เปนองคความรู หรือแนวทางที่จะนําไปสูการวิจัยในระยะตอไป รวมทั้งสามารถนําไปวิจัยตอยอดใน
ระดับจุลภาคที่เปนการวิจัยเชิงลึกในแตละกิจกรรมของโลจิสติกสอุตสาหกรรมการเกษตร และสามารถนําไปเปน
ตนแบบในการศึกษาในสาขาหรืออุตสาหกรรมอ่ืนๆ ตอไป
ผลสําเร็จและความคุมคาของการวิจัยที่คาดวาจะไดรับ

 I ผลสําเร็จก่ึงกลาง (Intermediate results: I)
1. ผูผลติผลติผลทางการเกษตร เชน เกษตรกรผูเพาะปลูก ชาวประมง รวมทั้งผูรับจางขนสง เปนตน

 มีการนํานวัตกรรมสูการปฏิบัติไดอยางเหมาะสม
 ทําใหทราบและมีขอมูลพ้ืนฐานในการวางแผนกลยุทธในเชิงรุกและเชิงรับเพ่ือความสามารถในการ

แขงขันและการปรับตัวภายใตบริบทของ AEC
 มีแนวทางในการสรางและพัฒนารูปแบบของเครือขายการติดตอประสานงานกันที่เหมาะสมในการ

พ่ึงพาอาศัยและชวยเหลือซึ่งกันและกัน รวมไปถึงการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวาง เกษตรกร
หรือชาวประมง ผูประกอบการ และหนวยงานของรัฐ เปนตน

2. ผูประกอบการ เชน โรงงานแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร หรืออุตสาหกรรมเก่ียวของอ่ืนๆ
 มีความรูและความเขาใจในการดําเนินการตามขอกําหนดของกฎหมาย ขอมูลผลกระทบและความ

พรอมของผูประกอบการไทยในการเตรียมความพรอมตอผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนกับอุตสาหกรรม
การเกษตรไทยภายใตบริบทของ AEC

 ทราบถึงแนวทางและโอกาส รวมทั้งความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนในการลงทุนภายใตบริบทของ AEC
 ทําใหทราบและมีกลยุทธในเชิงรุกและเชิงรับเพ่ือความสามารถในการแขงขันและการปรับตัวภายใต

บริบทของ AEC
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 มีแนวทางในการสรางและพัฒนารูปแบบของเครือขายการติดตอประสานงานกันที่เหมาะสมในการ
พ่ึงพาอาศัยและชวยเหลือซึ่งกันและกัน รวมไปถึงการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวาง
ผูประกอบการ และหนวยงานของรัฐ

3. หนวยสนบัสนุน เชน ภาครัฐ
 ไดพัฒนาเว็บไซด และเอกสารสิ่งพิมพเผยแพรเพ่ือเปนแหลงอางอิงในการใหความรูแกผูสนใจ ในวง

กวาง รวมไปถึงผูประกอบการไทยนําไปใชสําหรับการเตรียมพรอมในการปรับตัวภายใตบริบทของ
AEC ของอุตสาหกรรมการเกษตร

 พัฒนาและสรางนักวิจัยที่มีคุณภาพ
 ทําใหทราบและมีขอมูลพ้ืนฐานในการกําหนดนโยบายของภาครัฐใหสอดคลองกับการสนับสนุนและ

เอ้ือประโยชนตอการพัฒนากลยุทธในเชิงรุกและเชิงรับเพ่ือความสามารถในการแขงขันและการ
ปรับตัวภายใตบริบทของ AEC ของอุตสาหกรรมการเกษตรไทย

 มีแนวทางในการสรางและพัฒนารูปแบบของเครือขายการติดตอประสานงานกันที่เหมาะสมในการ
พ่ึงพาอาศัยและชวยเหลือซึ่งกันและกัน รวมไปถึงการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวาง
ผูประกอบการ และหนวยงานของรัฐ

ซึ่งผลสําเร็จเบื้องตนของการวิจัยภายใตแผนการวิจัยนี้จะสามารถนําไปตอยอด และนําไปสูการพัฒนาเปน
ผลสําเร็จในระดับก่ึงกลาง (Intermediate results: I) ซึ่งผลลัพธที่เกิดข้ึนภายใตการดําเนินงานตลอดแผนงานวิจัย
นี้ มีดังนี้

 I (Intermediate results): ผลสําเร็จก่ึงกลาง
 กลุมเปาหมายการวิจัยเขาถึงความรูในการปรับตัวภายใตบริบทของ AEC มีการแลกเปลี่ยนความรู

เรียนรูเปนทีม ริเริ่มสรางสรรคความรูและนวัตกรรมใหม และสามารถนําไปใชตอยอดได
 สรางความตื่นตัวและความกระตือรือรนใหกลุมเปาหมายในการรวมกันจัดทํากลยุทธเชิงรุกและเชิง

รับดวยการจัดทํา Focus group ซึ่งจะทําใหเกิดการถายโอนและแลกเปลี่ยนความรู และสราง
เครือขายการติดตอประสานงาน ทําใหเกิดการขยายวงการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางกวางขวางและ
ลึกซึ้ง

 หนวยงานที่เก่ียวของไดใชขอมูลของโครงการสนับสนุนการแกไขปญหาและพัฒนาเพ่ือการวางแผน
และสนับสนุนการดําเนินงานภายใตการปรับตัวของหวงโซอุปทานอุตสาหกรรมเกษตรภายใตบริบท
ของ AEC เพ่ือนําไปสูการจัดทําแผนบูรณาการในการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรของไทยตอไป
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จะเห็นไดวาผลสําเร็จเบื้องตนและผลสําเร็จก่ึงกลางที่เกิดข้ึนภายใตการดําเนินงานของแผนงานวิจัย
นี้จะเปนตัวสนับสนุนใหเกิดการบรรลุวัตถุประสงคที่จะเปนผลสําเร็จตามเปาประสงค (Goal results) ที่จะเกิดข้ึน
เมื่อมีการนําแผนกลยุทธที่พัฒนาข้ึนไปประยุกตใชตอไป ซึ่งจะสงผลตอตัวชี้วัดทางดานเศรษฐกิจ ดังนี้

1. รายไดของอุตสาหกรรมที่เพ่ิมข้ึน (Revenue Growth)
2. สวนแบงทางการตลาดที่เพ่ิมข้ึน (Market Share)
3. การเขาถึงตลาดไดมากข้ึน (Market Access)
4. กระแสการคาที่เพ่ิมข้ึน (Trade Flow)
5. การจางงานที่เพ่ิมมากข้ึน (Employment)
6. การขนสงสินคาที่เพ่ิมข้ึน (Freight Flow)
7. ตนทุนสินคาลดลง (Cost Reduction)
8. เวลาในการดําเนินการลดลง (Time Reduction)
9. ตนทุนโลจิสติกสตอยอดขายลดลง (Logistics cost/sale)
10. การเชื่อมโยงของโซอุปทานมากข้ึน (Supply chain link)
11. ประสิทธิภาพที่เพ่ิมข้ึน (Efficiency)
12. สามารถเขาถึงและพรอมใชงาน (Accessibility and Availability)
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บทที ่2
ทบทวนวรรณกรรมและงานวจิยัทีเ่กี่ยวของ

2.1 วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของ
โครงการวิจัยครั้งนี้มุงเนนการระบุและวิเคราะหกิจกรรมในระบบเพ่ือกําหนดกลยุทธ/แนวทางการพัฒนา

เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติโดยมีการวัดและประเมินผลอยางเปนระบบ เพ่ือสามารถใชเปนตนแบบการพัฒนา
อุตสาหกรรมการเกษตรเพ่ือการแขงขัน ทฤษฎีตางๆ ที่นํามากําหนดกรอบแนวความคิดของการวิจัยจึง
ประกอบดวย

2.1.1 การหาคาคําตอบที่ดีที่สุด (Optimization approach)

2.1.1.1 รูปแบบการเก็บเกี่ยวออยในปจจุบัน (Harvesting) และการจัดสรรแรงงาน

ปญหาการจัดสรรแรงงานที่มีวัตถุประสงคและเงื่อนไขขอจํากัดหลากหลายตางกันไป ทําให
รูปแบบทางคณิตศาสตรที่ถูกสรางข้ึนเพ่ือแกปญหามีจํานวนมากเชนกัน Easton and Mansour (1999) ได
พยายามที่จะรวมรูปแบบตาง ๆ ที่ถูกพัฒนาข้ึนมานี้ไวในรูปแบบเดียวเพ่ือใชในการแกปญหาการจัดสรรแรงงาน
แบบคงที่และแบบที่มีความนาจะเปนมาเก่ียวของ ในสวนปญหาทั่ว ๆ ไปในปญหาการจัดสรรแรงงานโดยแรงงานที่
ใชเปนแรงงานที่มีลักษณะและความสามารถแบบเดียวกัน และในแตละชวงเวลางานใหคาจางที่เทากัน โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือใหเกิดการใชแรงงานจํานวนนอยที่สุด รูปแบบทางคณิตศาสตรแบบจํานวนเต็ม (Integer
Programming: IP) ที่ใชพ้ืนฐานของ Set-covering ไดถูกพัฒนาข้ึนโดย Dantzign (1954) รายละเอียดดังตอไปนี้

สมการเปาหมาย
1

J

j
j

Maximize W x


 (2.1)

เงื่อนไขขอจํากัด
1

;
J

ij j i
j

a x r i


  (2.2)

0jx  และ jx integer ; j (2.3)

โดยที่ W ขนาดของแรงงาน เชน จํานวนแรงงานทั้งหมดที่ถูกจัดสรรลงในชวงเวลางานJ

jx จํานวนแรงงานที่ถูกจัดสรรใหชวงเวลางานj ในรายสัปดาห

ija มีคาเปน 1 ถาชวงเวลาที่ iเปนชวงเวลางานj ,0 อ่ืน ๆ

ir จํานวนที่นอยที่สุดของแรงงานที่ตองการในชวงเวลาที่ i

I จํานวนของคาบเวลาที่ถูกจัดตาราง
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J จํานวนของชวงเวลางานที่ถูกนํามาพิจารณา

สวนรูปแบบ Implicit tour scheduling IP ไดถูกพัฒนาโดย Jacobs &Brusco (1996) ซึ่งตองการตัว
แปรมากกวารูปแบบ Set-covering ของ Dantzign (1954) ดังรายละเอียดตอไปนี้

สมการเปาหมาย Minimize
1 1

S J

sj
s j

x
 
 (2.4)

เงื่อนไขขอจํากัด
1 1e

S H

ish dsh id
s h

y r
 

 ; ,i d  (2.5)

1 1

0
H J

dsh dj sj
h j

y x
 

   ; ,d s  (2.6)

, 0sj dshx y  และ integer; , , ,d j h s    (2.7)

โดยที่ ish มีคาเปน 1 ถาเปนคาบเวลา i เปนชวงเวลางานในกะในชวงเวลาตั้งตน s เริ่มตนในชั่วโมง h ,0 อ่ืน ๆ

dj มีคาเปน 1 ถาวัน d เปนวันสําหรับวันหยุด,0 อ่ืน ๆ

sjx จํานวนแรงงานที่ถูกจัดสรรเพ่ือกะในวัน d ในชวงเวลาตั้งตน s เริ่มตนในชั่วโมง h

ir จํานวนที่นอยที่สุดของแรงงานที่ตองการในชวงเวลาที่ i วัน d

S จํานวนชวงเวลาตั้งตน

J จํานวนของรูปแบบวันหยุด

H จํานวนกะตอชวงเวลาตั้งตน

I จํานวนคาบเวลาที่จะทําแผนตอวันปฏิบัติการ

D จํานวนวันทํางานตอสัปดาหปฏิบัติงาน (เทากับ 7 สําหรับการปฏิบัติงานแบบตอเนื่อง)

2.1.1.2 การขนสง (Transportation)

1) กระบวนการขนสงและจัดสงวัตถุดิบ

เปนกระบวนการที่มีความซับซอน ซึ่งเก่ียวของกับกิจกรรมตางๆ เปนจํานวนมาก เชน การ
ตัด การลําเลียงข้ึนรถ การขนสงไปยังโรงงาน การรับวัตถุดิบเขาสูกระบวนการผลิต เปนตน การขนสงในประเทศ
ไทยเปนการขนสงทางถนน เปนการเคลื่อนยายวัตถุดิบจาฟารมไปยังโรงงานน้ําตาลแลวนําเขาสูกระบวนการผลิต
ซึ่งมีลักษณะสําคัญ ดังนี้
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1.1) รูปแบบของการขนสง ในการขนสงออยในประเทศไทยใชรูปแบบการขนสงทางถนน
โดยทั่วไปจะมีลักษณะการใชยานพาหนะหลายประเภท คือ รถบรรทุกสิบลอ รถบรรทุกหกลอ รถเทลเลอรพวง
ทาย รถเทลแทรกเตอร และรถอีแตน แตชนิดของพาหนะที่เกษตรกรมีความนิยมใชกันมากคือ รถบรรทุกสิบลอ
หรือรถบรรทุกขนาดใหญ

- การจัดลําดับในการนําวัตถุดิบเขาสูกระบวนการผลิต ในการผลิตของโรงงาน
จะตองคํานึงถึงกําลงัการผลิตของโรงงานวาจะตองมีวัตถุดิบเขากระบวนการผลิตอยางตอเนื่อง

2) ปญหาการจัดเสนทางสําหรับยานพาหนะ (Vehicle Routing Problem: VRP)

การจัดเสนทางยานพาหนะถูกแบงออกเปนหลายประเภทตามชนิดของปญหาสําหรับ
ปญหาการจัดเสนทางที่รูจักใชกันอยางแพรหลายคือปญหาพนักงานขาย (Traveling Salesman Problem : TSP)
ไดอธิบายถึงปญหาที่มีพนักงานขาย 1 คนเริ่มตนจากจุดเริ่มตนไปยังเมืองตางๆทั้งหมด N เมืองโดยตองเดินผานทุก
เมืองและกลับมาจุดเริ่มตนโดยหาระยะทางรวมที่สั้นที่สุดเมื่อพิจารณาที่ปญหาที่ตองการจัดเสนทางที่มีพนักงาน
ขายมากข้ึนจึงมีการแกปญหาที่มีพนักงานขายจํานวน M คน (M-Traveling Salesman Problem : M-TSP) เปน
การเดินทางของพนักงานจํานวน M คนโดยที่ระยะทางรวมทั้งหมดใหไดนอยที่สุดและเมื่อเพ่ิมรายละเอียด
ขอจํากัดดานตางๆเขาไปในปญหาพนักงานขาย (TSP) เชนน้ําหนักที่บรรทุกไดจะกลายเปนปญหาที่เรียกวาการจัด
เสนทางยานพาหนะที่มีน้ําหนักบรรทุกจํากัด (CVRP) หรืออาจกลาวได วาปญหาพนักงานขายเปนสวนหนึ่งของ
ปญหาการจัดเสนทางยานพาหนะ

รปูที่ 2.1 การจัดเสนทางเดินรถที่มีคลังสินคา 1 แหง

รูปแบบพ้ืนฐานของปญหาการจัดเสนทางเดินรถที่มีคลังสินคาเพียงจํานวน 1 แหงสามารถอธิบายดวย
แบบจําลองทางคณิตศาสตรโดยแทนจุด 0 เปนคลังสินคาไดดังนี้

สมการเปาหมาย
1 1 1

N N K

ij ijk
i j k

Minimize D X
  
 (2.8)
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เงื่อนไขขอจํากัด
1 1

1 1,...,
N K

i k ijk

X j N
 

  (2.9)

1 1

1 1,...,
N K

ijk
j k

X i N
 

  (2.10)

0
1 1

1
N K

i k
j k

X
 

 (2.11)

0
1 1

1
N K

jk
i k

X
 

 (2.12)

 0,1ijkX 

เมื่อ ijD คือ ระยะทางจากจุดiไปยังจุด j

ijkX เปน 1 เมื่อ ijถูกเลือกโดยรถ kถาไมถูกเลือกจะเทากับ 0

ปญหาการจัดเสนทางเดินรถยังมีรูปแบบอ่ืนตามรูปแบบตามปญหาที่ทําการแกปญหาเชน

1. ปญหาการจัดเสนทางยานพาหนะแบบมีขอบขายเวลาในการรับสงสินคา (Vehicle Routing Problem
with Time Window : VRPTW)

2. ปญหาการจัดเสนทางยานพาหนะแบบผูสงสินคาใชที่เก็บสินคาหลายที่ในการจัดสง (Multiple Depot
Vehicle Routing Problem: MDVRP)

2.1.1.3 สถานีขนถาย (Transloading station)

เปนรูปแบบชองทางการขนสงที่เริ่มนํามาใชควบคูกับรูปแบบการขนสงวัตถุดิบในแบบปกติ
คือ การขนสงวัตถุดิบทางการเกษตรจากฟารมมาที่ สถานีขนถาย (Transloading station) แลวจึงขนถายไปสู
โรงงานตอไป กลาวคือ เปนรูปแบบการขนสงที่เขาถึงเกษตรกรรายเล็กที่มีพ้ืนที่อยูหางจากโรงงาน ซึ่งมีขอดีคือ
เกษตรกรสามารถใชยานพาหนะของตนเอง เชน รถอีแตน เปนตน สําหรับปญหาการหาพ้ืนที่ตั้งสถานีขนถายตอง
คํานวณจากกลุมเกษตรกรที่เหมาะสมและหาที่ตั้งของสถานีขนถายในแตละกลุม สามารถพิจารณาไดเชนเดียวกับ
ปญหาการหาทําเลและจัดสรรที่ตั้ง ซึ่งเปนการหาจํานวนและที่ตั้งของศูนยกลางการบริการแกลูกคาทั้งหมด
เพ่ือที่จะบรรลุเปาหมายที่ดีที่สุดและจัดสรรลูกคาใหกับศูนยกลางการบริการ โดยปญหานี้สามารถใหคําอธิบายได
ดังนี้ คือ เซตคําตอบที่เปนไปไดของสถานที่ที่สามารถเปนศูนยกระจายสินคาได ซึ่งลูกคาแตละคนจะไดรับการ
จัดสรรใหกับเซตคําตอบเหลานี้ ศูนยกระจายสินคาจะทําหนาที่กระจายสินคา โดยยานพาหนะที่ไดรับมอบหมาย
จากแตละศูนยการกระจายสินคา และขนสงไปตามเสนทางที่กําหนดไว โดยมีคาใชจาย 3 สวนคือ คาใชจายในการ
ตั้งศูนยกระจายสินคา คาใชจายเก่ียวกับการจัดการยานพาหนะ และคาใชจายในการดําเนินการขนสง โดยพยายาม
ทําใหคาใชจายโดยรวมต่ําที่สุด ซึ่งปญหานี้ (Tuzan and Burke, 1999) ไดเสนอรูปแบบทางคณิตศาสตร ไวดังนี้
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สมการเปาหมาย ij ijk rjk r r
i S j S k V k V r G j H r G

Minimize C X X F Z
      

 
   
 

    (2.13)

เงื่อนไขขอจํากัด 1 ;ijk
k V i S

X j H
 

   (2.14)

j ijk
j H i S

q X 
 

 (2.15)

0 ; ,ipk ipk
i S j S

X X k H p S
 

      (2.16)

1 ;rjk
r G i H

X k V
 

   (2.17)

2 ; 1,..., ,rmk r m
k V

X Z Z m R r G


      (2.18)

0 ;rjk r
k V j H

X Z r G
 

    (2.19)

0 ; ,rjk r
j H i S

X Z k V r G
 

      (2.20)

0 1 ; , ,rjkX or i j S k V    (2.21)

0 1 ;rZ or r G   (2.22)

โดยที่ { } 1,..., }G r r R เปนเซตของสถานที่ตั้งศูนยกระจายสินคาที่เปนไปได R แหง

{ } 1,..., }H i i R R N   เปนเซตของลูกคา N คน

{ } { }S G H เปนเซตของสถานที่ตั้งที่เปนไปไดและลูกคา โดยจะกําหนดเปนโหนด

{ } 1,..., }V k k K เปนเซตของยานพาหนะ K คัน

ijC คาใชจายในการเดินทางจากโหนดที่ i ไปโหนดที่ j

 คาใชจายในการจัดหายานพาหนะ

rF คาใชจายในการสรางศูนยกระจายสินคาที่สถานี r

jq ความตองการของลุกคาคนที่ j
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 ความจุของยานพาหนะ

โดยตัวแปรตัดสินใจที่ทําการตัดสินใจ คือ

1 ถายานพาหนะที่ k ออกจากโหนดทีi่ไปโหนดที่ j , , ,i S j S k V i j   

ijkX 

0 ในกรณีอ่ืนๆ

1 ถาศูนยกระจายสินคาถูกตั้งข้ึนที่สถานี r r G

rZ 

0 ในกรณีอ่ืนๆ

2.1.2 การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

จากหัวขอที่ 2.1.1 จะแสดงถึงรายละเอียดของทฤษฎีและแนวทางในการแกปญหาในสวนของโลจิ
สติกสขาเขาของอุตสาหกรรมการเกษตร คือกระบวนการตั้งแตเพาะปลูก การเก็บเก่ียว การขนสง และการจัดการ
หนาลานโรงงาน เพ่ือนําออยเขาสูกระบวนการผลิต ซึ่งในการจัดการในหัวขอที่กลาวมาจะเปนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการผลักดันใหมีการไหลเขามาของวัตถุดิ ไดอยางตอเนื่อง มีคุณภาพมากข้ึน โดยใหเกิดตนทุนและ
เวลาในการบริหารจัดการที่ต่ําลง ดังนั้นในสวนตอมาเพ่ือผลักดันใหเกิดความเชื่อมโยงกันทั้งระบบของหวงโซ
อุปทานอุตสาหกรรมออยและน้ําตาล คณะวิจัยจึงไดใหความสําคัญกับการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตภายในโรงงาน
หรือการสงเสริมหวงโซภายในหรือกระบวนการผลิ โดยจะมุงไปที่การพัฒนาและสงเสริมกลยุทธที่ใหเกิด
ประสิทธิภาพในการผลิตที่มากข้ึน เนื่องจากในการลงทุนดานเครื่องจักร หรือการขยายโรงงานเปนแนวทางที่เกิด
การลงทุนสูง และตองมีการนําเขาเครื่องจักรจากตางประเทศ รวมทั้งตองใชพ้ืนที่คอนขางมากในการขยายหรือ
จัดตั้งโรงงานน้ําตาลใหม ดังนั้นหากมีการสงเสริมดานการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพซึ่งมีการลงทุนที่ต่ํากวา
หรืออาจไมตองลงทุนเพ่ิม จะทําใหลดความเสี่ยงดานเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทจากการลงทุนดานเครื่องจักร
ในราคาที่คอนขางสูง โดยข้ันแรกจะมุงสงเสริมในการจัดการเชิงกลยุทธ เพ่ือลดการเกิดของเสียในกระบวนการผลิต
และลดตนทุน เวลาที่เกิดข้ึน รวมทั้งเปนผลใหเกิดการดําเนินการของบุคลากรภายในองคกรที่มีประสิทธิภาพมาก
ข้ึน โดยหลักการตางๆ ประกอบดวย หลักของการประกันคุณภาพทั่วทั้งองคกร (Total Quality Management:
TQM) หรือเครื่องมือเครื่องมือคุณภาพ 7 อยางซึ่งประกอบดวย 1). แผนตรวจสอบ (Check Sheet), 2). แผนผัง
พาเรโต (Pareto), 3). กราฟตางๆ (Graphs) 4). แผนผังกางปลา (Fish Bone Diagram) 5). แผนผังการกระจาย
(Scatter Diagram) 6). แผนภูมิควบคุม (Control Chart) และ 7). แผนภูมิฮิสโตแกรม (Histogram) เปนตนโดย
ทั้งนี้บางโรงงานอาจมีการนําหลักการดังกลาวนี้ไปประยุกตใชบางแลว แตอยางไรก็ตามพบวาสวนมากจะขาดความ
ตอเนื่องทั้งในดานการติดตามผล และการนําไปประยุกตใหเกิดประโยชนจริง รวมทั้งการเชื่อมโยงกันในเชิง
สารสนเทศ เพ่ือใหเกิดประโยชนในการติดตามและวัดประสิทธิภาพไดอยางตอเนื่อง ดังนั้นอาจนําหลักการของ
ระบบสารสนเทศของทั้งองคการ (Enterprise information systems: EIS) มาเชื่อมโยงการดําเนินการตางๆ ให
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เกิดประสิทธิภาพและตอบสนองตอการตองการไดรวดเร็วมากข้ึนเปนตน นอกจากการใชหลักการเชิงกลยุทธมา
เปนแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตแลว ยังสามารถสงเสริมการจัดการเชิงเทคนิคเพ่ือ
ควบคุมปจจัยและสภาวะกระบวนการผลิต เชน ความดันของไอน้ํา หรืออุณหภูมิของหมอตม เปนตน ทั้งนี้
เนื่องจากปจจัยตางๆ เหลานี้มีผลตอคุณภาพและปริมาณผลผลิตที่จะไดในแตละรอบการผลิต โดยหลักการและ
แนวทางที่ใชในการควบคุมหรือหาสภาวะที่เหมาะสมตอกระบวนการผลิตน้ําตาล อยางหลักการของการออกแบบ
การทดอง (Design of Experiments: DOE) หรือการใชหลักการของการออกแบบการควบคุม (Control System
Design) เพ่ือประยุกตใชกับความไมแนนอนของกระบวนการผลิต โดยหลักการที่เปนที่นิยมใหงานวิจัยตางๆ คือ
หลักการควบคุมแบบฟชชี่ (Fuzzy Logic Control) เปนตน และเนื่องจากในการลงทุนเพ่ือปรับเปลี่ยนหรือตั้งคา
ตางๆ ของกระบวนการผลิตใหม เพ่ือทดสอบวาปจจัยหรือสภาวะใดที่เหมาะสมตอกระบวนการผลิตเพ่ือที่จะไดผล
ผลิตน้ําตาลที่มีคุณภาพ เปนสิ่งที่ตองมีการลงทุนสูง ดังนั้นในการนําเทคนิคการจําลองสถานการณ (Simulation)
เขามาชวยในการวิเคราะหผลกอนนําไปประยุกตใชงานจริง จะทําใหสามารถปรับปรุงและแกไขกระบวนการผลิตได
ทันเวลา โดยไมตองรอจนกระทั่งถึงชวงปดหีบ และไมตองเกิดการลงทุนสูง รวมทั้งไมตองเกิดความเสี่ยงตอการเจือ
ปน หรือการหยุดสายการผลิต จากการทดลองจริงในกระบวนการผลิต เปนตน

2.1.3 กิจกรรมที่เกี่ยวกับโลจิสติกส

ในการมองกิจกรรมที่ เ ก่ียวเนื่องกับระบบโลจิสติกสสามารถมองไดหลายมุมมองทั้งนี้จาก
วรรณกรรมที่เก่ียวของโดย Council of Supply Chain Management Professional (CSCMP)(2006) ไดทํา
การแบงประเภทของกิจกรรมหลักทางโลจิสติกสออกเปนทั้งหมด 13 กิจกรรมดวยกันโดยสามารถแบง ไดเปนสอง
กลุม คือกลุมที่เปนกิจกรรมหลักขององคกรและกลุมที่เปนกิจกรรมสนับสนุนการทํางาน ขององคกร ทั้งนี้กิจกรรม
ดานโลจิสติกส 13 กิจกรรมซึ่งแบงไดสองกลุมไดแก กลุมที่เปนกิจกรรมหลักของ องคกร (8 กิจกรรม) และกลุมที่
เปนกิจกรรมที่สนับสนุนการดําเนินงานขององคกร (5 กิจกรรม) ดังรายละเอียดดังตอไปนี้ (1) การบริการลูกคา
(Customer Service) (2) กระบวนการสั่งซื้อ (Order Processing) (3) การสื่อสารระหวางกันในการสงผาน
กระจายสินคา (Distribution Communication) (4) การควบคุมสินคาคงคลังในโกดัง (Inventory Control) (5)
การคาดคะเนความตองการ (Demand Forecasting) (6) กระบวนการขนสง (Traffic and Transportation) (7)
การบริหารคลังสินคา (Warehousing and Storage) (8) การเลือกแหลงที่ตั้งของคลังสินคาและโรงงาน (Plant
and Warehouse Site Selection) (9) การขนถายวัตถุดิบและการบรรจุภัณฑ (Material Handling &
Packaging) (10) การจัดหาวัตถุดิบ (Procurement) (11) การสนับสนุนทางดานบริการและชิ้นสวนประกอบ
(Part and Service Support) (12) การเคลื่อนยายของเสียจากกระบวนการผลิตหรือการนํามันกลับมาใชใหม
(Salvage  and Scrap Disposal) (13) การยกขนสินคาเพ่ือสงคืน (Return Goods Handling) การจัดการโซ
อุปทานมีองคประกอบ ดังรูปที่ 2.2
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(ที่มา: สาธิต พะเนียงทอง, 2548)

รปูที่ 2.2 องคประกอบการจัดการโซอุปทานระหวางองคกร (Chain Collaborate Management)

1. การจัดการความสัมพันธ (Relationship Management) การจัดการความสัมพันธเปนการจัด
ปฏิสัมพันธระหวางบริษัท ผูจัดหาวัตถุดิบและ ลูกคาปลายน้ํา ใหมีความสมดุลและการพ่ึงพาระหวางกันอยาง
ตอเนื่อง ในระบบโซอุปทานของ หนวยงานธุรกิจ การจัดความสัมพันธจะนําไปสูวัฒนธรรมขององคกรกับองคกร
มากกวาความสัมพันธ ที่เปนตัวบุคคล (Personal Relation) ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาที่เปนระดับ Good
Partnership ที่กอใหเกิดความรวมมือกันที่มีความเชื่อมั่นและความเชื่อถือตอกันและกัน

2. การจัดการความรวมมือ (Chain Collaborative Management) การรวมมือระหวางองคกร
หรือหนวยงานไมวาจะเปนภายในบริษัทหรือระหวางบริษัททําใหเกิดการประสานงานซึ่งทําใหเกิดการสงผานขอมูล
ขาสารระหวางกันอยางตอเนื่องในระบบโซอุปทาน เปนไปอยางมีประสิทธิภาพดังรูปที่ 3 แสดงใหเห็นถึงการ
เชื่อมโยงขอมูลระหวางองคกร ไมวาจะเปน ความตองการของลูกคา ปริมาณสินคา ทําใหองคกรสามารถประสาน
กิจกรรมตางๆระหวางกันเพ่ือให ไดมาซึ่งประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายในของแตละองคกร

3. การจัดการความเชื่อถือ (Reliability Value Management) การสรางความนาเชื่อถือจะ
นําไปสูความไววางใจและความนาเชื่อถือในการที่จะเพ่ิม ประสิทธิภาพของการจัดการความลื่นไหลของสินคาใน
ระบบโซอุปทานทําใหเปนปจจัยในการลดตนทุน สินคาคงคลังสวนเกิน การสรางความนาเชื่อถือไดแก การสราง
มาตรฐานของการผลิตสินคา การสงมอบสินคาที่ตรงเวลา

4. การรวมพลังทางธุรกิจ (Business Synergy) ความรวมมือกันในกลุมธุรกิจของระบบโซ
อุปทานไมวาจะเปนกลุมอุตสาหกรรมหลัก หรืออุตสาหกรรมสนับสนุนตลอดจนธุรกิจที่ใหบริการทางโลจิสติกส
โดยบริษัทจะตองมียุทธศาสตรใน การจัดการที่มีความสมดุลของความสัมพันธของคูคา (SRM) กับความสัมพันธ
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ของคูคาที่เปน CRM ทั้ง ระบบการสื่อสาร การประสานผลประโยชนที่เปน Win-Win Advantage และยุทธศาสตร
รวมกันภายใ ต ลูกคาคนสุดทายเดียวกัน

2.1.4 การจัดลําดับความสําคัญของกิจกรรมที่มีอิทธิพลของหวงโซอุปทาน (Ranking of activities
affected to the Supply chain)

สวนสําคัญอยางหนึ่งในการออกแบบและวิเคราะหระบบโซอุปทานคือการกําหนดวิธีการในการ
วัดผลการดําเนินงานที่เหมาะสม การวัดผลการดําเนินงานถูกนําไปใชเพ่ือกําหนดตัวชี้วัดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของระบบที่มีอยูโดยทําการเปรียบเทียบกับระบบที่เปนทางเลือกในการแขงขันอ่ืนๆ การวัดผลการ
ดําเนินงานยังสามารถถูกนําไปใชเพ่ือนําเสนอตัวแปรที่ใชในการตัดสินวาผลที่ไดเปนไปตามที่ตองการมากที่สุด
หรือไม (Beamon, 1998) ในการประเมินผลการดําเนินงานนั้น มีหลายปจจัยที่สามารถนํามาใชในการประเมิน ซึ่ง
ผูวิเคราะหแตละฝายตางมีมุมมองตอปจจัยตางๆ ที่แตกตางกัน แตเนื่องจากปจจัยดังกลาวไมสามารถวัดผลในเชิง
ปริมาณ (Quantitative) ได จึงตองใชการวัดผลในเชิงคุณภาพ (Qualitative) จากการศึกษาของ Cooper ในป
1995 Kaplan and Atkinson ในป 1998 และ Vosselmanในป 1997 ไดพบวาผลการดําเนินงานในระบบโซ
อุปทานไมสามารถถูกวัด และถูกควบคุมไดอยางสมบูรณแบบดวยวิธีการแบบเดิมๆ ที่ใชเพียงแตการวัดในเชิง
ปริมาณ (Quantitative) หรือเชิงตัวเลขทางดานการเงินเทานั้น ซึ่งการวัดผลการดําเนินงานเชิงปริมาณนั้นคือการ
วัดที่สามารถอธิบายเปนตัวเลขไดโดยตรง เชน การวิเคราะหตนทุนหรือกําไร (Beamon, 1998) การวัดผลแบบนี้
จะอยูในรูปแบบปริมาณและเปนการวัดผลการดําเนินงานทางออมเพ่ือที่จะศึกษาความเปนไปไดในการปรับปรุงผล
การดําเนินงาน (Kaplan และ Cooper, 1998) นอกจากจะมีการประเมินผลทางออมซึ่งเปนการประเมินผลเชิง
ปริมาณแลว ก็ยังมีวิธีการวัดหรือการประเมินผลทางตรงซึ่งเปนการประเมินผลเชิงคุณภาพ (Qualitative) ที่
สามารถสะทอนกระบวนการทํางานหรือปฏิบัติการไดอยางถูกตองแมนยํามากยิ่งข้ึน จะเห็นไดวามีปจจัยตางๆ
มากมายที่สามารถนํามาพิจารณาเพ่ือใชในการประเมินผลนั้นสามารถทําไดหลายวิธีดวยกัน ไดแก Balanced
Scorecard, Data Envelopment Analysis, Categorical Method, Weight Point Method, Cost Ratio
Method, Total Cost Ownership (TCO), Analytic Hierarchy Process (AHP) เปนตน แตละวิธีตางมีวิธี
แนวทางในการวัดและประเมินผลที่แตกตางกัน เชน วิธีของ Cost Ratio Method จะเปนวิธีที่วัดผลทางดาน
ตนทุนเปนหลักซึ่งเปนการวัดในเชิงปริมาณในขณะที่วิธีการของ Data Envelopment Analysis (DEA) และ
Analytic Hierarchy Process (AHP) สามารถทําการประเมินผลไดทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ สําหรับวิธี AHP
นั้นไดถูกนําไปใชในการตัดสินใจหลายๆ ดาน อาทิ การประเมินผลการลงทุน การเลือกโครงการ กระประเมิน
ทรัพยากรบุคคล และการจัดอันดับผูคา เปนตน แตการนําวิธี AHP ไปใชในการประเมินผลในทางโลจิสติกสยังมีไม
มากนัก ถึงแมวาวิธีการ AHP จะเปนวิธีการที่เหมาะสมในการเปรียบเทียบผลจากปจจัยในการประเมินผลการ
ดําเนินงานทั้งหมดในบริษัท (Andrea, 1996)

กระบวนการวิเคราะหตามลําดับชั้น(AnalyticHierarchy Process,AHP) เปนวิธีการตัดสินใจแบบ
หลายเกณฑ (Multi – Criteria Decision Making Method) ซึ่งประกอบดวย 1) เกณฑ (กําหนดโดยผูตัดสินใจ)
2) การเปรียบเทียบตามเกณฑ (พิจารณาโดยผูตัดสินใจ)และ 3) ตารางระดับความสําคัญหรือความชอบ
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AHP จะแบงการวิเคราะหออกเปนระดับชั้น คือเปาหมาย      เกณฑ เกณฑยอย และทางเลือก
จากนั้นใหวิเคราะหเปรียบเทียบเกณฑหรือทางเลือกทีละคู ตามตารางระดับความสําคัญ หรือความชอบ จากนั้น
คํานวณหาน้ําหนักความสําคัญ หรือลําดับความสําคัญของแตละชั้นข้ันตอนการดําเนินการ AHP มีดังนี้

1) การจัดลําดับชั้นในการวิเคราะห (Structuring the Hierachy)โดยจัดทําเปนแผนภูมิระดับชั้น 4
ระดับ คือ ระดับชั้นบนสุด คือเปาหมาย หรือปญหาที่ตองการตัดสินใจ (Goal)ระดับชั้นที่ 2 คือเกณฑหลัก
(Criteria)ระดับชั้นที่ 3 คือเกณฑยอย (Subcriteria) และระดับชั้นสุดทาย คือ ทางเลือก (Alternative)ดังแสดงใน
รูปที่ 2.3

รปูที่ 2.3 การจัดลําดับชั้นในการวิเคราะห AHP

2) การคํานวณหาลําดับความสําคัญ (Calculation of Relative Priority)ในแตระดับชั้นให
พิจารณาเปรียบเทียบความสําคัญของเกณฑตางๆในระดับชั้นเดียวกัน โดยการวิเคราะหเปรียบเทียบเกณฑ หรือ
ทางเลือกทีละคู (Pairwise Comparison) ตามตารางระดับความสําคัญ หรือความชอบ (Standard Preferrence
Table) แลวจึงคํานวณหาน้ําหนักความสําคัญ หรือลําดับความสําคัญของแตละชั้น ดังนี้
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2.1.5 การจําลองสถานการณของหวงโซอุปทานอุตสาหกรรมเกษตรหรือในระบบหวงโซอุปทาน
(Simulation in the Agricultural supply chain or simulation in the supply chain)

ปจจุบันภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและการบริการ มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชกับการ
บริหารจัดการธุรกิจอุตสาหกรรม เพ่ือชวยในการตัดสินใจและเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานอยางกวางขวาง เชน
การจําลองแบบปญหาดวยโปรแกรม Arena เปนการจําลองสถานการณในสายการผลิตที่มีรายละเอียดเสมือน
อุตสาหกรรมจริงชวยใหสามารถมองเห็นภาพ โดยไมเกิดผลกระทบตอการปฏิบัติงานจริง สามารถวางแผนและ
ศึกษาปญหาการวางแผนระบบการผลิต (Manufacturing system) เพ่ือชวยในการลดเวลากระบวนการ (Process
time) รอบเวลาการทํางาน (Cycle time) และชวงเวลานําการผลิต (Manufacturing lead time) เชน การ
ทดสอบเพ่ือจัดการกับคอขวดการผลิต (Bottleneck) และการทําสมดุลสายการผลิต (Line balancing) เปนตน
ซึ่งการประยุกตใชโปรแกรม Arena โดยการศึกษาแบบจําลองที่เก่ียวของกับกระบวนการทางธุรกิจใดๆ เพ่ือ
วิเคราะหและแกไขปญหาไดอยางถูกวิธี และปองกันความผิดพลาดในการวางแผน รวมทั้งกรณีศึกษาแบบจําลองใน
การวางแผนโลจิสติกส เพ่ือนําไปปรับใหเขากับรูปแบบธุรกิจ สงผลใหการตัดสินใจทางธุรกิจเปนไปอยางถูกตอง
และรวดเร็ว สามารถบริหารจัดการโลจิสติกสใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน (สํานักโลจิสติกส กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐาน
และการเหมืองแร, 2553)

การจําลองสถานการณ (Simulation) เปนการรวบรวมวิธีการตางๆ ที่ใชจําลองสถานการณจริงหรือ
พฤติกรรม (Behavior) ของระบบตางๆ มาไวบนคอมพิวเตอรโดยการใชโปรแกรมคอมพิวเตอร (Software) เขามา
ชวย เพ่ือที่จะศึกษาการไหลของกิจกรรมในรูปแบบตางๆ โดยมีการเก็บขอมูล และทําการวิเคราะหหารูปแบบที่
ถูกตองจากโปรแกรมคอมพิวเตอรเพ่ือปรับปรุงในอนาคต (Kelton, et al., 2003)

เนื่องจากในการปฏิบัติงานจริงไมสามารถที่จะทําการทดลองหรือปรับเปลี่ยนกระบวนการทํางานได
จนกวาจะมองเห็นถึงประโยชนที่จะไดรับ อาทิเชน การขจัดปญหาที่อยูนอกเหนือความคาดหมายที่เกิดข้ึน ทําให
กระบวนการผลิตชาลง ดังนั้นการจําลองสถานการณ (Simulation) จะชวยใหสามารถวิเคราะหสภาพที่เปนอยูใน
ปจจุบันของระบบ และชวยหาแนวทางหรือทางเลือก (Scenario) ที่เหมาะสม กอนนําไปใชกับสถานการณหรือการ
ปฏิบัติงานจริง ซึ่งจะชวยใหลดความเสี่ยงในการเกิดความผิดพลาด หรือความลมเหลวได นอกจากนี้ยังชวยให
ประหยัดทั้งคาใชจาย และเวลาไดอีกทางดวย (Maria, 1997)

2.1.6 การพัฒนารูปแบบและกลยุทธของการเปลี่ยนแปลงหวงโซอุปทาน (Business model
development and strategies of the Supply Chain Redesign)

การปรับรูปแบบโซอุปทาน (Supply Chain Redesign) มีความจําเปนเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลง
ไปของสภาวการณหรือความไมแนนอนในปจจุบันที่สามารถเกิดข้ึนไดตลอดเวลา ดังนั้นเพ่ือใหการจัดการโซ
อุปทานมีประสิทธิภาพจึงตองมีการพัฒนาคิดหารูปแบบทางธุรกิจหรือกลยุทธเพ่ือที่จะรับมือใหทันกับความไม
แนนอนที่อาจเกิดข้ึนในหลายๆ ทางเลือก ยกตัวอยางเชน การปรับรูปแบบโซอุปทานในสวนโลจิสติกสในธุรกิจ
ไดแก การสรางเครือขายที่หลากหลาย เพ่ือชวยในเรื่องของการขนสงสินคา เชน ในบางครั้งแทนที่จะขนสงสินคา
โดยใชรถ ก็เปลี่ยนมาเปนการขนสงทางรถไฟแทน เพ่ือใหเกิดความคุมคา  การยกเลิกคลังเก็บสินคาบางแหง ให
เหลือจํานวนนอยลง แลวเปลี่ยนมาเปน Regional Hub แทน เพ่ือลดคาใชจาย การใชรถขนาดใหญบรรทุกสินคา
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ของลูกคาหลายๆ รายจากโรงงานไปยังจุดกระจายสินคา ซึ่งจะมีรถขนาดเล็กมาคอยรับสินคาเพ่ือนําไปสงตอใหกับ
ลูกคาแตละรายตอไป วิธีนี้จะชวยลดคาใชจายในการขนถายสินคาได เพราะไมตองใชรถขนาดเล็กหลายๆ คันไปขน
ถายสินคาจากโรงงาน

การเปลี่ยนแปลงหวงโซอุปทาน (Supply chain redesign) ในธุรกิอุตสาหกรรมอาหาร สามารถใช
เครื่องมือชวยการตัดสินใจที่มีความไมแนนอนของความตองการและขอจํากัด สงผลใหชวยกําจัดสิ่งที่ไมกอใหเกิด
มูลคาเพ่ิม (Non-value) และกิจกรรมที่ทําใหเกิดผลกําไรนอยลง โดยใชเทคนิคการแปลงกระบวนการ (Process-
mapping) ทําใหไดรับรายละเอียดของหวงโซมีความแมนยําโดยประกอบไปดวยข้ันตอนการศึกษาโดยศึกษา
แหลงที่มาของการเปลี่ยนแปลงการจัดการหวงโซอุปทาน ทางเลือกหวงโซอุปทาน ความไมแนนอนของหวงโซ
อุปทาน และพิจารณาแหลงความไมแนนอนของหวงโซอุปทาน เพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพของหวงโซอุปทานได
ดังรูปที่ 8 (Jack G.A.J. van der Vorst, 2002)
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บทที่ 3
สภาพแวดลอมและองคประกอบเพือ่การจดัการหวงโซอปุทานของอตุสาหกรรมการเกษตร

3.1 บทนํา
จากภาวะดานวิกฤตอาหารในเรื่องความไมสมดุลระหวางปริมาณผลผลิตและความตองการบริโภค ซึ่ง

เปนผลเก่ียวเนื่องมาจากปญหาตางๆ เชน ปญหาสภาวะโลกรอนหรือภัยธรรมชาติท่ีทําลายพ้ืนท่ีผลิตอาหาร
ปญหาวิกฤตพลังงานทําใหตองนําพืชอาหาร เชน ขาวโพดเลี้ยงสัตว ออยโรงงาน ไปผลิตเปนพลังงานทดแทน
มากข้ึน ปญหาโรคระบาดในพืชและสัตว หรือกระท่ังการนําพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสมสําหรับทําการเกษตรไปเปนพ้ืนท่ี
สรางท่ีอยูอาศัยและโรงงานอุตสาหกรรม เปนตน สงผลใหราคาสินคาอาหารในภาคการเกษตรมีแนวโนม
เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ยังพบวาตนทุนในการผลิตของอุตสาหกรรมการเกษตรมีแนวโนมสูงข้ึนทุกป
โดยเฉพาะในสวนของตนทุนโลจิสติกสขาเขาหรือกิจกรรมตางๆ ในจัดการเพ่ือนําวัตถุดิบทางการเกษตรเขามา
สูกระบวนการแปรรูป เชน การเพาะปลูก/เพาะเลี้ยง การเก็บเก่ียว และการขนสง เปนตน เนื่องจากโครงสราง
ของการทําเกษตรของไทยยังคงมีการใชแรงงานคนเปนหลัก แตปญหาในปจจุบันท่ีพบมาทุกอาชีพการเกษตร
คือปญหาการขาดแคลนแรงงานในภาคการเกษตรท่ีทวีความรุนแรงข้ึนโดยเฉพาะจากเดิมท่ีการเกษตรกรรม
สามารถทําการดําเนินงานชวยเหลือกันภายในครัวเรือน แตพบวาตั้งแตป 2535 แรงงานคนหนุมสาวไดอพยพ
ออกจากภาคเกษตรไปสูภาคอุตหสากรรมและการบริการมากข้ึน (สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย,
2554) ดังแสดงในรูปที่ 3.1 จะเห็นวาแรงงานในชวงอายุ 15-34 ป ซึ่งเปนวัยท่ีมีพลกําลังดีในการทําการ
เกษตรกรรมแตกลับมีแนวโนมจํานวนลดลง ในทางกลับกันแรงงานการเกษตรตั้งแต 35 ถึง 65 ปข้ึนไป ซึ่งเปน
วัยท่ีจะเขาสูวัยผูสูงอายุกลับมีจํานวนมากข้ึน (รูปที่ 3.2)

รปูที่ 3.1 แรงงานในภาคการเกษตรแยกตามอายุ
(ท่ีมา สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย, 2554)
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รปูที่ 3.2 อายุหัวหนาครัวเรือนเกษตร สัดสวนเกษตรกรอายุ 60 ปข้ึนไป
(ท่ีมา สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย, 2554)

ผลจากการท่ีจํานวนแรงงานในภาคการเกษตรท่ีลดถอยลงอยางตอเนื่องจึงทําใหสัดสวนแรงงานท่ีตอง
ทําหนาท่ีดูแลหรือทํากิจกรรมดานการเกษตรตอพ้ืนเพาะปลูกเพ่ิมข้ึน ดังรูปที่ 3.3 พบวาจากป ค.ศ. 1981
(พ.ศ. 2524) แรงงานหนึ่งคนเฉลี่ยแลวตองรับผิดชอบพ้ืนท่ีทางการเกษตรประมาณ 3 ไร แตเม่ือไมนานมานี้ป
ค.ศ. 2008 (พ.ศ. 2551) แรงงานหนึ่งคนเฉลี่ยแลวตองรับผิดชอบพ้ืนท่ีทางการเกษตรเพ่ิมข้ึนประมาณ 9 ไร ซึ่ง
สงผลใหคาแรงของแรงงานเกษตรปรับตัวสูงข้ึนอยางตอเนื่อง (ดังรูปที่ 3.4)

รปูที่ 3.3 พ้ืนท่ีทางการเกษตรตอแรงงานหนึ่งคน
(ท่ีมา สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย, 2554)
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รปูที่ 3.4 คาจางแทจริงของแรงงานเกษตร
(ท่ีมา สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย, 2554)

แตอยางไรก็ตามแมจะมีการปรับคาแรงงานในภาคการเกษตรใหสูงข้ึน แตเม่ือเปรียบเทียบประสิทธิผล
หรือรายไดท่ีแรงงานจะไดรับเทียบกับภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการ พบวาภาคการเกษตรยังให
ผลตอบแทนท่ีคอนขางนอย (ดังรูปที่ 3.5) ท้ังนี้มาจากท่ีการเกษตรสวนใหญของประเทศไทยเปนเกษตรกรราย
ยอยท่ีมีแปลงเพาะปลูกขนาดเล็กจํานวนมากซึ่งเปนผลสืบเนื่องจาการแบงมรดกจากรุนสูรุนทําใหแปลงทํากิน
ทางการเกษตรจากรุนพอท่ีเปนแปลงเดียวขนาดใหญถูกแบงใหลูกหลานซึ่งตางคนตางแยกกันทํากิน ดังนั้น
ขนาดแปลงเพาะปลูกจึงเล็กลง (ดังรูปที่ 3.6) สงผลใหยากตอการบริหารจัดการ ซึ่งในอนาคตอาจทําใหไท
สูญเสียความสามารถในการแขงขันในอุตสาหกรรมการเกษตรบางชนิด เนื่องจากในบางประเทศท่ีมีการปรับขนาด
แปลงใหขนาดใหญเพ่ือใหงายตอใชเครื่องจักรกลเกษตรขนาดใหญเพ่ือประหยัดแรงงานและพลังงาน จะสามารถลดตนทุน
การผลิตไดต่ํากวา และอาจมีอํานาจตอรองในการกําหนดราคาขายผลผลิตทางการเกษตรท่ีต่ํากวาประเทศไทยได ซึ่งหากไทย
ไมมีการปรับตัวอาจทําใหบางอุตสาหกรรมการเกษตรไมสามารถดําเนินการตอได เน่ืองจากตนทุนท่ีสูงเกินไปและไมมีตลาด
รองรับจากการท่ีราคาขายท่ีสูงกวาประเทศคูแขงอ่ืน ผลท่ีตามมาคือประเทศไทยอาจตองเปลี่ยนบทบาทการประเทศผูผลิต
สินคาการเกษตรดังกลาวน้ันเปนผูนําเขาแทน ซึ่งจะมีผลตอรายไดและความเปนอยูของประชากรในประเทศอยางมาก

รปูที่ 3.5 ประสิทธิผลหรือรายไดท่ีแรงงานเกษตรจะไดรับ
(ท่ีมา NESDB and LFS data)
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รปูที่ 3.6 ขนาดถือครองท่ีดินการเกษตร
(ท่ีมา NESDB and LFS data)

จากปญหาท่ีกลาวมาดังขางตนทําใหในหลายประเทศท่ีอยูในฐานะผูผลิตและสงออกสินคาทางการ
เกษตรตางตระหนักถึงความสําคัญในการยกระดับและพัฒนาภาคการเกษตรภายในประเทศใหมีความยั่งยืน
และคงความสามารถในการแขงขันในตลาดโลกมากข้ึน รวมถึงประเทศไทยท่ีอุตสาหกรรมการเกษตรถือวามี
บทบาทสําคัญอยางมากเนื่องจากเก่ียวโยงกับประชากรสวนใหญของประเทศท่ีมีอาชีพดานเกษตรกรรม และมี
ความสําคัญในดานการประสานความเชื่อมโยงระหวางภาคเกษตรและภาคอุตสาหกรรมโดยนําผลผลิตจากภาค
การเกษตรภายในประเทศมาใชเปนวัตถุดิบหลักในกระบวนการแปรรูปเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม และกอใหเกิดการ
จางงาน การกระจายความเจริญไปสูภูมิภาค ชวยดึงแรงงานบางสวนไมใหอพยพเขาสูเมืองซึ่งจะชวยลดปญหา
ดานสังคมและสิ่งแวดลอมไดทางหนึ่ง ดังนั้นจึงเปนประเด็นท่ีทุกฝายท่ีเก่ียวของท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน
เกษตรกร รวมถึงภาคการศึกษาตองรวมกันหาแนวทางในการพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมการเกษตรไทยให
อยูในระดับแนวหนาของโลกและยังเปนการชวยแกไขปญหาการขาดดุลการคาของประเทศดวย โดยการเพ่ิม
ความสามารถในการบริหารจัดการหวงโซอุปทานถือเปนทางเลือกหนึ่งท่ีกําลังไดรับความสนใจในหลายประเทศ
เนื่องจากการบริหารจัดการหวงโซอุปทานท่ีมีประสิทธิภาพจะสงผลใหการไหลของวัตถุดิบเปนไปอยางตอเนื่อง
ภายใตการจัดการใหกิจกรรมตางๆ มีตนทุนการดําเนินงานท่ีต่ําท่ีสุด รวมท้ังสามารถตอบสนองความตองการ
ของตลาดไดรวดเร็ว โดยเฉพาะดานคุณภาพท่ีสินคาทางการเกษตรตองใหความสําคัญมากกวาอุตสาหกรรม
อ่ืนๆ เนื่องจากผลผลิตทางการเกษตรสามารถเนาเสียไดงาย และมีผลตอความเชื่อม่ันของผูบริโภคสูง ซึ่งจาก
การศึกษาเชิงมหภาคของแผนงานวิจัยการปรับรูปแบบโซอุปทานเพ่ือเตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนของอุตสาหกรรมการเกษตรในปงบประมาณ 2555 ของกาญจนา เศรษฐนันทและคณะ ใน
การประเมินถึงสภาพการจัดการโซอุปทานและโลจิสติกสอุตสาหกรรมการเกษตรในปจจุบัน พบวาตนทุนการ
ผลิตของอุตสาหกรรมการเกษตรของไทยสวนใหญสูญเสียไปกับการดําเนินงานกิจกรรมโลจิสติกสขาเขา คือ
กระบวนการตั้งแตการจัดการวัตถุดิบหรือผลผลิตทางการเกษตรจนกระท่ังเขาสูกระบวนการแปรรูป หรือแยก
ตามกิจกรรมเปน 1) การเพาะปลูก/เพาะเลี้ยง 2) การจัดซื้อ/จัดหาปจจัยสนับสนุนทางการเกษตร เชน ปุย
แหลงน้ํา สารปราบศัตรูพืช หรืออาหารสัตว เปนตน 3) การเก็บเก่ียว 4) การรวบรวมผลผลิต 5) การขนสง
ระหวางฟารม และจากฟารมไปยังโรงงานแปรรูป และ 6) การจัดการหนาโรงงาน เชน จัดระบบคิวหรือการเขา
มาของวัตถุดิบใหตอเนื่องและมีคุณภาพ โดยทางคณะวิจัยของกาญจนา เศรษฐนันทและคณะ จึงไดทําการ
พัฒนาแผนกลยุทธเพ่ือการปรับตัวและเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานของอุตสาหกรรมการเกษตรไทย และ
แบงระดับความสําคัญของแนวทางท่ีควรเรงดําเนินการตามปจจัยตางๆ เชน ผลกระทบท่ีไดรับ (Impact)
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งบประมาณในการลงทุน (Investment) ความยากงายในการดําเนินงาน และความยั่งยืน พบวากลยุทธดาน
การเพ่ิมความสามารถในการบริหารจัดการถือเปนทางเลือกหลักท่ีทุกฝายควรหันมาใหความสําคัญ เนื่องจาก
การจัดการท่ีดีจะนําไปสูการลดตนทุนการดําเนินงานลง ภายใตการลงทุนท่ีต่ําหรืออาจไมมีการลงทุนเพ่ิมเติม
โดยอุตสาหกรรมการเกษตรจะเนนไปท่ีกระบวนการจัดการหนาฟารมและการขนสงเปนหลัก (ดังรูปที่ 3.7)
อาทิ กลยุทธในการลดความเสี่ยงในการเพาะปลูก กลยุทธในการพัฒนาประสิทธิภาพการเก็บเก่ียวและการ
ขนสง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยในหลายประเทศ เชน การพัฒนาระบบการจัดการโลจิสติกสในอุตสาหกรรม
ออยและน้ําตาลทรายโดยเฉพาะดานการเก็บเก่ียวและขนสงในประเทศออสเตรเลีย สงผลใหตัวเลขผลผลิตออย
ตอไรของไทยเฉลี่ยอยูเพียง 7-10 ตันออยตอไร และ 0.8-1.1ตันน้ําตาลตอไร ขณะท่ีบราซิลเฉลี่ยท่ี 12-13 ตัน
ออยตอไร และ 1.8-1.9 ตันน้ําตาลตอไร และประเทศออสเตรเลียท่ีมีผลผลิตเฉลี่ยสูงถึง 13-15 ตันออยตอไร
และ 2.0-2.1 ตันน้ําตาลตอไร (LMC, 2012)

รปูที่ 3.7 การกําหนดกลยุทธเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขันอุตสาหกรรมการเกษตรในประเทศไทย

ดังนั้นในแผนงานวิจัยนี้ “การพัฒนากลยุทธหวงโซ อุปทานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขันของ
อุตสาหกรรมเกษตรเพ่ือเตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน” จึงไดตระหนักถึงความ
จําเปนท่ีจะตองศึกษาเพ่ือสนับสนุนในการออกแบบและหาแนวทางการจัดการกิจกรรมตางๆ โดยเฉพาะในสวน
ของโลจิสติกสขาเขาท่ีมีสัดสวนของตนทุนการดําเนินงานถึงรอยละ 60 ของตนทุนการผลิตท้ังหมด (LMC,
2012) ใหมีประสิทธิภาพและเกิดความเชื่อมโยงของกิจกรรมตางๆ ในหวงโซอุปทานสินคาทางการเกษตรมาก
ข้ึน
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3.2 รูปแบบการวางแผนการดําเนินงานในอุตสาหกรรมการเกษตร
ในการดําเนินงานของภาคธุรกิจใดๆ ไมวาจะเปนภาคอุตสาหกรรมการผลิต อุตสาหกรรมบริการ หรือ

แมกระท่ังในอุตสาหกรรมการเกษตร มักจะมีความซับซอนและอยูภายใตเงื่อนไขในการดําเนินงานจํานวนมาก
โดยเฉพาะเม่ือธุรกิจมีขนาดใหญข้ึนและมีฝายท่ีเก่ียวของจํานวนมากอยางอุตสาหกรรมการเกษตรท่ีตองมีการ
ทํางานรวมกันท้ังในสวนของเกษตรกร แรงงาน ผูใหบริการทางโลจิสติกส เชน รถบรรทุก รถตัด รวมท้ังในสวน
ของโรงงาน หนวยงานภาครัฐและภาคการศึกษาท่ีเขามาชวยใหการสนับสนุน ดังนั้นการวางแผนการ
ดําเนินงานจึงกลายเปนเครื่องมือสําคัญในการเขามาชวยใหการตัดสินใจและวางกรอบแนวทางการทํางานของ
กิจกรรมตางๆ ใหลุลวงไปดวยดี โดยขอบขายของการวางแผนจะประกอบดวยองคประกอบสําคัญ (ดังรูปที่
3.8) คือ

รปูที่ 3.8 รูปแบบการวางแผนการดําเนินงานในอุตสาหกรรมการเกษตร

(1) การวางแผนระดับกลยุทธ ซึ่งเปนการวางแผนระยะยาว ท่ีจะมาจากการศึกษาตัวแบบโซอุปทาน
เชิงมหภาค เพ่ือใหทราบถึงทิศทางการไหลของสินคาทางการเกษตรโดยภาพรวม ตั้งแตตนน้ํา กลาง
น้ํา จนกระท่ังถึงปลายน้ําและใชในการประเมินเพ่ือใชสภาพการจัดการโซอุปทานและโลจิสติกสใน
ปจจุบัน ท้ังนี้เพ่ือนําไปใชในการพัฒนากลยุทธท่ีไดจากการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและ
อุปสรรคของอุตสาหกรรมการเกษตรนั้นๆ เพ่ือเปนแนวทางในการวางแผนระดับกลวิธีและระดับ
ปฏิบัติการตอไป

(2) การวางแผนระดับกลวิธี ซึ่งเปนการวางแผนระยะกลาง ท่ีมาจากการศึกษาตัวแบบโซอุปทานเชิง
อุตสาหกรรม เพ่ือใหทราบถึงการไหลของวัตถุดิบในกิจกรรมการดําเนินงานตางๆ ตั้งแตการ
เพาะปลูกจนกระท่ังสินคากระจายไปยังลูกคา แลวนําขอมูลมาทําการวิเคราะหตนทุนท่ีเกิดข้ึนในแต
ละกิจกรรม รวมท้ังเวลาท่ีใชในการดําเนินงาน เพ่ือแสดงใหเห็นถึงสวนของกิจกรรมการดําเนินงาน
และตนทุนท่ีกอใหเกิดมูลคาเพ่ิม แยกออกจากตนทุนหรือการดําเนินงานท่ีสูญเปลาหรือไมมี
มูลคาเพ่ิม ท้ังนี้ขอมูลดังกลาวจะสามารถนํามากําหนดแนวทางในการวางแผนการผลิตและการ
จัดสรรวัตถุดิบ โดยเนนใหเกิดความเชื่อมโยงกับสวนของการวางแผนระดับปฏิบัติการตอไป
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(3) การวางแผนระดับปฏิบัติการ ซึ่งเปนการวางแผนระยะสั้น ท่ีแบงชวงเวลาการพิจารณาเปนรายวัน
หรือรายสัปดาหข้ึนอยูกับลักษณะงานและความซับซอนของการวางแผน โดยจะเนนการหาแนวทาง
ในการดําเนินงานท่ีสอดรับกับทรัพยากร เชน แรงงาน เครื่องจักร หรือปริมาณวัตถุดิบ ท่ีมาจากการ
วางแผนในระดับกลยุทธและระดับกลวิธี ซึ่งการดําเนินงานจะอยูในลักษณะของการจัดตารางงาน
ของทรัพยากรอยาง แรงงานหรือเครื่องจักร หรือการจัดเสนทางการเดินรถในการวางแผนการขนสง
เปนตน

ซึ่งจากการรวบรวมขอมูลและสํารวจภาคสนามในเบื้องตน พบวาในการวางแผนการดําเนินงานแตละ
ระดับในปจจุบันของอุตสาหกรรมการเกษตรสวนใหญจะแยกสวนกันพิจารณา เชน ในการวางแผนระดับกล
ยุทธและกลวิธี จะเปนทําโดยโรงงานแปรรูปเปนหลัก โดยจะมองเฉพาะการดําเนินงานในภาพรวมตาม
งบประมาณ ปริมาณวัตถุดิบหรือผลผลิตทางการเกษตรท่ีมี รวมท้ังนโยบายของภาครัฐเปนตัวตั้ง สําหรับใน
สวนของการวางแผนระดับปฏิบัติการจะเนนใหเปนความรับผิดชอบของเกษตรกร เชน การวางแผนการ
เพาะปลูก/เพาะเลี้ยง การเก็บเก่ียว และการขนสงผลผลิตทางการเกษตรมายังโรงงานแปรรูป ดังนั้นการ
เชื่อมโยงของกิจกรรมตางๆ ในหวงโซอุปทานอุตสาหกรรมการเกษตรของไทยจึงคอนขางต่ํา เปนผลใหตนทุน
การผลิตโดยรวมจึงคอนขางสูงกวาประเทศอ่ืนท่ีมีรูปแบบการบูรณาการการวางแผนการดําเนินงานท่ีคอนขางมี
ประสิทธิภาพ (Higgins et al., 2004; Jiao et al., 2005) ดังนั้นการพัฒนากลยุทธหวงโซอุปทานเพ่ิมศักยภาพ
การแขงขันของอุตสาหกรรมการเกษตรของไทยจึงตองเนนการมีสวนรวมของฝายตางๆ โดยเฉพาะในสวนของ
เกษตรกร โรงงานแปรรูป รวมท้ังฝายสนับสนุนอ่ืน เชน ภาครัฐและภาคการศึกษา

3.3 ตัวแบบแผนผังสายธารคุณคา (Value Stream Mapping)
จากท่ีกลาวมาแลววาในการวางแผนการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพนั่น การทราบถึงตนทุนการ

ดําเนินงานของกิจกรรมตางๆ ในหวงโซอุปทาน และการแยกกิจกรรมหรือตนทุนท่ีสูญเปลาออกจากกิจกรรม
หรือตนทุนท่ีกอใหเกิดมูลคาเพ่ิม เพ่ือนําไปเปนแนวทางในพัฒนาเครื่องมือสนับสนุนการตัดสินใจเพ่ือลดตนทุน
การผลิตลง โดยเทคนิคท่ีนํามาใชคือการศึกษาตัวแบบแผนผังสายธารคุณคา (Value Stream Mapping) ดัง
ตัวอยางตัวแบบแผนผังสายธารคุณคาของอุตสาหกรรมกุงแชเย็นแชแข็งในรูปที่ 3.9



การพัฒนากลยุทธหวงโซอุปทานเพิ่มศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมการเกษตร
เพื่อเตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 3-8

Supply Chain Strategies for Enhancing Competiveness for Agro Industry in Preparation for the AEC Framework

รปูที่ 3.9 ตัวแบบแผนผังสายธารคุณคาอุตสาหกรรมกุงแชเย็นแชแข็ง

โดยในแผนงานวิจัยนี้ไดใหความสําคัญกับกลุมสินคาเกษตรเปาหมาย คือ (1) กลุมสินคาเนาเสียงายและ
ออนไหวตอกระบวนการขนสงและโลจิสติกส ไดแก กุง และ (2) กลุมสินคาสรางรายได มีมูลคาการสงออกสูง
ไดแก ผลิตภัณฑออย รวมท้ัง (3) กลุมปจจัยสนับสนุนการผลิตผลผลิตทางการเกษตร อยาง เครื่องจักรกลทาง
การเกษตร ซึ่งสามารถสรุปภาพรวมความเชื่อมโยงของโซอุปทานของแตละอุตสาหกรรมการเกษตร ซึ่งได
รวบรวมขอมูลจากเครื่องมือวิจัย 6 ประเภทหลัก คือ การสัมภาษณผูท่ีเก่ียวของ การเยี่ยมชม สถานท่ีจริง การ
ตอบแบบสอบถามท้ังทางจดหมายและทางโทรศัพท การรวบรวมและประมวลผลขอมูลทุติยภูมิ การวิเคราะห
ขอมูลทางสถิติ และการจําลองสถานการณและประมวลผลดวยเครื่องคอมพิวเตอร ดังรายละเอียดตอไปนี้

(1) อุตสาหกรรมกุงแชเย็นแชแข็ง
จากสถานการณตั้งแตกลางป 2555 ตอเนื่องมาจนตลอดป 2556 พบวาอุตสาหกรรมกุงแชเย็นแช

แข็งประสบวิกฤติการณจากปญหาวัตถุดิบท่ีขาดแคลนเนื่องจากการระบาดของโรคตายดวนในกุงขาว (EMS)
และยังสงผลกระทบตอเนื่องจนถึงป 2557 จากสถานการณดังกลาวทําใหหลายๆ สถานประกอบการท่ีติดตอ
ไปเพ่ือขอความรวมมือในงานวิจัยไมสามารถใหความรวมมือได ดังนั้นจึงไดมุงประเด็นในการศึกษาโซอุปทาน
ในสวนตนน้ําของอุตสาหกรรมกุงแชเย็นแชแข็ง คือ อุตสาหกรรมผลิตอาหารสัตวน้ํา ดังนั้นในสวนของ
การศึกษาในอุตสาหกรรมกุงแชเย็นแชแข็งจึงเนนการศึกษาเพ่ือยกระดับผลผลิตดานโลจิสติกสในอุตสาหกรรม
ผลิตอาหารสัตวน้ําโดยมุงเนนเฉพาะอาหารสําหรับเลี้ยงกุง โดยกระบวนการทางธุรกิจของการผลิตอาหารสัตว
น้ํา ดังแสดงในรูปที่ 3.10



การพัฒนากลยุทธหวงโซอุปทานเพิ่มศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมการเกษตร
เพื่อเตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 3-9

Supply Chain Strategies for Enhancing Competiveness for Agro Industry in Preparation for the AEC Framework

รปูที่ 3.10 กระบวนการทางธุรกิจของการผลิตอาหารสัตวน้ํา
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นอกจากนี้เพ่ือใหทราบถึงสัดสวนตนทุนโลจิสติกสท่ีเกิดข้ึนของทางโรงงานและใชเปนตัวชี้วัดสมรรถนะ
ของกิจกรรมโลจิสติกส ซึ่งไดแก คาใชจายดานบุคลากร คาใชจายดานการจัดสง คาใชจายในการเก็บรักษา
คาใชจายในการ จัดการขอมูลขาวสาร คาใชจายสํานักธุรการและคาใชจายดานอ่ืนๆ สามารถสรุปไดดังรูปที่
3.11

รปูที่ 3.11 คาใชจายท่ีเกิดข้ึนในหมวดตางๆของโรงงานผลิตอาหารสัตวน้ํากรณีศึกษา

จากรูปท่ี 3.11 แสดงการเปรียบเทียบคาใชจายของกิจกรรมโลจิสติกสในหมวดตางๆของโรงงานผลิต
อาหารสัตวน้ํากรณีศึกษา ซึ่งพบวาคาใชจายดานการตลาด เปนกิจกรรมท่ีมีสัดสวนตนทุนมากท่ีสุด คิดเปน
46.55% รองลงมาคือ คาใชจายดานการเก็บรักษา คิดเปน 20.06% ลําดับถัดมา คือ คาใชจายดานการ
บุคลากร คิดเปน 19.89% คาใชจายดานการจัดสง คิดเปน 12.92% คาใชจายในการจัดการขอมูลขาวสาร คิด
เปน 0.51% และสุดทายคือ คาใชจายของสํานักงานธุรการ คิดเปน 0.07%

(2) อุตสาหกรรมออยและน้ําตาลทราย
จากผลการศึกษาของกาญจนา เศรษฐนันทและคณะ ดานขอมูลตนทุนการผลิตออยไทยปการผลิต

2554/2555 จากการสํารวจภาคสนามจาก 7 จังหวัดในแตละภูมิภาคท่ีมีการเพาะปลูกออย สามารถสรุปดัง
ตารางที่ 3.1
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ตารางที่ 3-1 ขอมูลตนทุนการผลิตออยไทยปการผลิต 2554/2555 จากการสํารวจภาคสนาม

รายการ
ตนทนุออยเฉลีย่ 3 ป

ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ภาคกลาง ภาคตะวนัออก min max averageมกุดาหาร กาฬสินธุ ขอนแกน อุดรธานี โคราช สุพรรณบุ
รี

กาญจนบรุี สระแกว ชลบรุี
1. ตนทุนผันแปร (บาท/ไร) 7,297.40 8,649.22 6,558.65 7,260.75 9,277.17 9,441.60 8,959.37 7,666.6

1
8,022.53 5,097.40 11,826.2

2
8,131.02

1.1 คาแรงงาน 3,299.90 3,920.68 2,551.33 2,815.00 5,285.40 5,150.33 5,543.73 3,508.2
0

4,120.50 2,023.00 6,129.73 4,021.68
เตรียมดิน 200 450 283.33 400 1,400.00 1,133.33 1,500.00 580 400 200 1,500.00 705.19
การปลูก 550 333.33 250 300 900 600 750 300 600 250 900 509.26
การดูแลรักษา 600 540 445 450 n/a 435 744.33 440 450 435 744.33 456.04
การเก็บเกี่ยว 1,949.90 2,597.35 1,573.00 1,665.00 2,985.40 2,982.00 2,549.40 2,188.2

0
2,670.50 1,573.00 2,985.40 2,351.19

1.2 คาวัสดุ 3,650.00 4,316.67 3,695.00 4,100.00 3,550.00 3,841.67 2,989.00 3,793.3
3

3,520.00 2,831.67 5,133.33 3,722.16
คาพันธุออย 650 666.67 600 600 700 566.67 579 933.33 600 566.67 933.33 655.07
คาปุย 2,700.00 3,150.00 2,045.00 3,000.00 2,550.00 2,975.00 2,160.00 2,640.0

0
2,700.00 2,045.00 3,150.00 2,657.78

คายาปราบวัชพืชและศัตรูพืช 300 500 700 500 300 300 250 220 220 220 700 365.56
คาน้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่นวัสดกุารเกษตร

และวัสดุสิ้นเปลือง
n/a n/a 350 n/a n/a n/a n/a n/a n/a 350 350 43.75

1.3 คาดอกเบีย้ 347.5 411.87 312.32 345.75 441.77 449.6 426.64 365.08 382.03 242.73 563.15 387.19
คาจดัการ (7% ของตนทุนผันแปร) 510.82 605.45 459.11 508.25 649.4 660.91 627.16 536.66 561.58 356.82 827.84 569.17

2. ตนทุนคงที่ 2,500.00 1,234.00 1,000.00 1,000.00 1,500.00 1,000.00 1,000.00 2,000.0
0

2,000.00 1,000.00 2,500.00 1,470.44
คาเชาท่ีดิน 2,500.00 1,234.00 1,000.00 1,000.00 1,500.00 1,000.00 1,000.00 2,000.0

0
2,000.00 1,000.00 2,500.00 1,470.44

คาเส่ือมอุปกรณการเกษตร n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
คาเสียโอกาสเงินลงทุนอุปกรณการเกษตร n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

3. ตนทุนรวมตอไร ณ ไรนา (บาท/ไร) 10,308.2
1

10,488.6
6

8,017.76 8,769.00 11,426.5
7

11,102.5
1

10,586.52 10,203.
27

10,584.1
0

6,454.22 15,154.0
5

10,170.6
44. ผลผลิตตอไร (ตัน/ไร) 11.47 12.67 12.1 11.1 12.98 14.2 12.14 10.42 10.9 10.42 14.2 12

5. ตนทุนรวมตอตนั ณ ไรนา (บาท/ตัน) 898.71 827.83 662.62 790 880.32 781.87 872.04 979.2 971.02 619.41 1,067.19 847.71
6. คาขนสงจากไรถงึโรงงาน (บาท/ตนั) 170 120 120 222 120 110 110 110 130 110 222 134.67
7. ตนทนุรวมตอตนั ณ หนาโรงงาน (บาท/ตนั) 1,068.71 947.83 782.62 1,012.00 1,000.32 891.87 982.04 1,089.2

0
1,101.02 729.41 1,289.19 982.38

หมายเหตุ: 1. คิดท่ีคาความหวาน 10 C.C.S. และผลผลิตตอไรเฉลีย่ของแตละจังหวัด
2. ตนทุนเฉลี่ยท้ังประเทศ 1,010 บาทตอตัน (9,308.51 บาทตอไร, 10.82 ตันตอไร รวมคาขนสง 150 บาทตอตัน)
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จากตารางที่ 3.1 จะเห็นวาตนทุนในการจัดการการผลิตออยคอนขางมีคาสูง โดยเฉพาะตนทุนทางโลจิ
สติกสอยางการขนสง และการเก็บเก่ียวท่ีสามารถดําเนินการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือใหตนทุนดังกลาว
ลดลงได ดังนั้นการศึกษาเชิงลึกเพ่ือการพัฒนากลยุทธหวงโซอุปทานเพ่ิมศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรม
ออยและน้ําตาลทรายเพ่ือเตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน จึงไดรวมมือกับโรงงาน
น้ําตาลในพ้ืนท่ีเพาะปลูกออยตางๆ เพ่ือรวมเปนโรงงานนํารองในการศึกษาและพัฒนาแนวทางในการเพ่ิม
ศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลทราย โดยแตละโรงงานจะมีรูปแบบการบริหารจัดการท่ี
แตกตางกัน รวมท้ังตั้งอยูในพ้ืนท่ีศึกษาท่ีสามารถใชเปนตัวแทนของอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลของท้ัง
ประเทศได (ดังรูปที่ 3.12)

รปูที่ 3.12 โรงงานนํารองในการเพ่ิมศักยภาพการแขงขันอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลทรายในประเทศไทย

ซึ่งผลการศึกษาเบื้องตนจะนําไปสูการคัดกรองเพ่ือเลือกโรงงานน้ําตาลนํารองท่ีมีรูปแบบการดําเนินการ
และการจัดการทางโลจิสติกสท่ีแตกตางกัน และสามารถนําผลการศึกษาและพัฒนาเครื่องมือ กลยุทธ และ
รูปแบบการบริหารจัดการของโรงงานนํารองท่ีคัดเลือกมาไปตอยอดเพ่ือประยุกตใชกับโรงงานน้ําตาลอ่ืนๆ ของ
ประเทศไทยไดอยางครอบคลุม โดยโรงงานน้ําตาลนํารองท่ีเขารวมในการวิจัยและพัฒนารวมกันในครั้งนี้
ประกอบดวย 3 โรงงานจากภูมิภาคท่ีตางกัน คือ ภาคกลาง ภาคตะวนัตก และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งแต
ละภูมิภาคลวนมีการเพาะปลูกออยเปนจํานวนมาก ซึ่งรายละเอียดของโรงงานนํารองท้ัง 3 โรงงาน สรุปไดดังนี้
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- โรงงานนาํรองโรงงานที่ 1 คือโรงงานน้ําตาลนํารองในจังหวัดกาฬสินธุ ซึ่งสามารถเปนตนแบบของ
กลุมโรงงานน้ําตาลท่ีมีลักษณะของเกษตรกรแบบรายยอย การเก็บเก่ียวออยสวนใหญใชแรงงานคน และ
ระบบคิวท่ีใชเปนระบบคิวล็อคท่ีฝายสงเสริมชาวไรของโรงงานเปนผูจัดสรรลําดับในการนําออยเขามาสง
โรงงานใหกับเกษตรกร ซึ่งเปนลักษณะของกลุมโรงงานสวนมากในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยสามารถสรุป
รูปแบบทางโลจิสติกสและการบริหารจัดการในปจจุบันของโรงงานน้ําตาลนี้ แสดงดังรูปที่ 3.13

รปูที่ 3.13 รูปแบบทางโลจิสติกสของโรงงานน้ําตาลนํารองในจังหวัดกาฬสินธุ

- โรงงานนํารองโรงงานท่ี 2 คือโรงงานน้ําตาลนํารองในจังหวัดราชบุรี จะแตกตางจากโรงงานน้ําตาล
นํารองแหงแรก หรือโรงงานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในเรื่องของเกษตรกรชาวไรออยสวนใหญเปน
เกษตรกรรายใหญ และมีการนํารถตัดออยมาทดแทนแรงงานคนมากข้ึน นอกจากนี้ระบบการนะออยเขาสง
โรงงานใชระบบคิวเสรีท่ีใครมาถึงโรงงานกอนจะไดลําดับในการสงออยเขาหีบกอน ซึ่งลักษณะของกลุมโรงงาน
น้ําตาลท่ีมีรูปแบบบริหารจัดการเชนนี้ พบมากท่ีภาคกลางและภาคตะวันออก โดยสามารถสรุปรูปแบบทางโลจิ
สติกสและการบริหารจัดการในปจจุบันของโรงงานน้ําตาลนี้ แสดงดังรูปที่ 3.14
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รปูที่ 3.14 รูปแบบทางโลจิสติกสของโรงงานน้ําตาลนํารองในจังหวัดราชบุรี

- โรงงานนํารองโรงงานท่ี 3 คือโรงงานน้ําตาลนํารองในจังหวัดนครสวรรค ซึ่งจะมีความคลายคลึงกับ
โรงงานน้ําตาลแหงท่ีสองในเรื่องเกษตรกรชาวไรออยสวนใหญเปนเกษตรกรรายใหญ และมีการนํา
เครื่องจักรกลทางการเกษตรกรอยางรถตัดออย รถคีบออย รวมท้ังนําระบบหัวลากอยางการนําหัวรถไถมามา
พวงกับลูกพวงใหสามารถขนสงตอเท่ียวไดคุมตอหนวยมากข้ึน แตขอแตกตางจากโรงงานน้ําตาลแหงท่ีสองคือ
การใชระบบคิวล็อค เนื่องจากออยท่ีสงมายังโรงงานน้ําตาลเกษตรไทยมีมากถึง 52,000 ตันตอวัน หากไมมีการ
จัดระบบคิวล็อค จะทําใหไมเกิดความเปนธรรมแกเกษตรกรรายยอยท่ีมีจํานวนรถบรรทุกนอยทําใหไมสามารถ
สูรอบการสงกับรายใหญท่ีมีรถขนสงหลายคันได โดยสามารถสรุปรูปแบบทางโลจิสติกสและการบริหารจัดการ
ในปจจุบันของโรงงานน้ําตาลนี้ แสดงดังรูปที่ 3.15
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รปูที่ 3.15 รูปแบบทางโลจิสติกสของโรงงานน้ําตาลนํารองในจังหวัดนครสวรรค

จากกิจกรรมโลจิสติกสของอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลนํารองดังท่ีกลาวในขางตน จะเห็นวาแต
โรงงานน้ําตาลนํารองจะมีรูปแบบการบริหารจัดการท่ีแตกตางกันท้ังนี้ข้ึนอยูกับปจจัยในดานตางๆ เชน
ลักษณะของกลุมเกษตรชาวไรออย รูปแบบของการเก็บเก่ียวแรงงานคนหรือเครื่องจักรกล รูปแบบการขนสง
เชนการขนสงการแปลงออยไปยังโรงงานโดยตรงซึ่งพบมากในกรณีเกษตรกรเปนเกษตรกรรายใหญท่ีมี
รถบรรทุกเปนของตนเอง และสามารถขนสงตอเท่ียวไปปริมาณมาก หรือการขนสงผานสถานีขนถาย ในกรณีท่ี
เปนเกษตรกรรายเล็ก ท่ีสามารถใชรถอีแต็ก อีแตนในการขนออยจากแปลงออยมายังสถานีขนถาย ซึ่งคุมทุน
กวาการวิ่งรถตรงไปยังโรงงาน เปนตน แตอยางไรก็ตามปจจุบันพบวาแมจะเปนระบบการบริหารจัดการ
รูปแบบใดก็ตามยังขาดในเรื่องของเครื่องมือในการตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ เนื่องจากความซับซอนของปญหา
ท้ังในดานขนาดปญหาท่ีมีขนาดใหญ ความไมแนนอนในดานตางๆ เชน ปริมาณวัตถุดิบ กําลังการผลิตของ
โรงงาน จํานวนแรงงาน การไมสามารถขนสงออยมายังโรงงานได อาทิ ปญหารถบรรทุกเสีย หรือแรงงานไม
เพียงพอ เปนตน

(3) เครื่องจักรกลการเกษตร
อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรเปนอุตสาหกรรมท่ีมีสวนเก่ียวของกับการผลิตปจจัยการผลิต

หรือการบริการใหกับอุตสาหกรรมอ่ืนๆ มีสวนในการพัฒนาเศรษฐกิจใหกับประเทศ และเพ่ิมมูลคาโดยรวม
ใหกับอุตสาหกรรมอ่ืน โดยอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรมีสวนในการเพ่ิมมูลคาใหกับอุตสาหกรรม
ระดับตนน้ํา เชน โรงงานหลอโลหะ โรงงานเชื่อมเหล็ก โรงงานผลิตแมพิมพ เปนตน เนื่องจากกระบวนการ
ผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรมีชิ้นสวนท่ีไดจากการหลอ การข้ึนรูป หรือในการผลิตเปนจํานวนมากบางโรงงาน



การพัฒนากลยุทธหวงโซอุปทานเพิ่มศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมการเกษตร
เพื่อเตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 3-16

Supply Chain Strategies for Enhancing Competiveness for Agro Industry in Preparation for the AEC Framework

มีปญหาในสวนของรายการผลิต ตัวอยางกรณีการเชื่อมไมสามารถทางานไดทันจึงมีการจางโรงงานเชื่อมชวยใน
การผลิตเครื่องจักร อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรสนับสนุนอุตสาหกรรมระดับกลางน้ํา คือการนํา
เครื่องจักรกลการเกษตรมาใชงานทางการเกษตร เชน การทํานา การทําสวน ทําไร (ปลูกออย มันสําปะหลัง
ยางพารา) และการใหบริการทางการเกษตร เปนตน และอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรจะสนับสนุน
อุตสาหกรรมระดับปลายน้ํา คือผลผลิตท่ีไดจากการใชเครื่องจักรกลการเกษตรในทางการเกษตรสงไปยัง
อุตสาหกรรมอ่ืนๆ เชน อุตสาหกรรมออยและน้ําตาลท่ีไดผลผลิตจากการใชเครื่องจักรกลการเกษตรในการ
เพาะปลูกออย อุตสาหกรรมอาหารท่ีไดผลผลิตจากการใชเครื่องจักรกลการเกษตรในการเพาะปลูกขาว เปนตน
โดยขอมูลจากโรงงานผูประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรจัดอยูในลําดับท่ี 66-70 ตามการ
จําแนกกิจการโรงงานอุตสาหกรรมตามกฎกระทรวง (พ.ศ. 2535) ออกตามความในพระราชบัญญัติโรงงาน
พ.ศ. 2535 โดยในป 2556 มีจํานวนสถานประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร ท่ีจดทะเบียนไว
กับ กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรมประมาณ 1,653 ราย สามารถจําแนกสัดสวนโรงงานดังรูป
ที่ 3.16

รปูที่ 3.16 สัดสวนจานวนโรงงานแยกตามกลุมลักษณะการใชงาน

จากขอมูลสถานประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรของไทยพบวาสวนใหญเปน
โรงงานท่ีเก่ียวของกับการซอมแซมเครื่องจักรและอุปกรณ เครื่องมือการเกษตรหลักท่ีผลิต คือ อุปกรณเตรียม
ดิน รองลงมา คือ เครื่องบํารุงรักษา เครื่องเก็บเก่ียว รถแทรกเตอรและเครื่องปลูก ตามลําดับ การประกอบ
กิจการท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร สวนมากเปนผูประกอบการขนาดกลางและขนาด
ยอม มีลักษณะการผลิตสินคามากกวา 1 ประเภทผลิตภัณฑ บางครั้งดําเนินการซอมเครื่องจักรและอุปกรณ
ตางๆ ดวย โดยกระจายอยูในทองถ่ินใกลชิดกับเกษตรกรผูประกอบการสวนใหญจะตั้งโรงงานอยูในบริเวณภาค
กลาง สําหรับภาพรวมอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของและสนับสนุนของเครื่องจักรกลการเกษตรสามารถสรุปดังรูปที่
3.17
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รปูที่ 3.17 อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของและสนับสนุนของเครื่องจักรกลการเกษตร

ในการสงออกเครื่องจักรกลการเกษตรของอุตสาหกรรมในประเทศไทย โรงงานผูผลิตเครื่องจักรกล
การเกษตรจะไดรับการสั่งซื้อจากผูซื้อไมวาจะเปนจากในประเทศและตางประเทศ ในการผลิตเม่ือมีการสั่งซื้อ
สินคาผูผลิตและผูซื้อจะกําหนดเวลาในการสงสินคา เม่ือตกลงกันไดแลวจะเริ่มการผลิต ในการผลิตโรงงานผลิต
เครื่องจักรกลการเกษตรจะทําการสั่งซื้อชิ้นสวนอะไหลท่ีใชในการผลิตสินคามาเก็บไวเพ่ือลดระยะเวลาในการ
ผลิต ชิ้นสวนอะไหลท่ีนําเขาหลักๆคือ เหล็กท่ีใชในการผลิตทางโรงจะติดตอกับตัวแทนจําหนายโดยเหล็กท่ีได
จะมีท้ังผลิตในประเทศและจากตางประเทศ สวนหนึ่งจะเปนชิ้นสวนท่ีไดสั่งกลึง หลอ หรือข้ึนรูป โดยการสั่งซื้อ
มีท้ังซื้อตรงจากโรงงานผูผลิตภายในประเทศและผานตัวแทนจําหนายท่ีนําเขาชิ้นสวนจากตางประเทศหรือใน
ประเทศ ในการสงออกเครื่องจักกลการเกษตรเม่ือโรงงานผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตเสร็จแลวจะทําการ
จัดสงใหกับผูสั่งซื้อ โดยการจัดสงมีท่ังทางบนซึ่งจะใชรถบรรทุกขนสงไปยังดานศุลกากรเพ่ือผานไปยัง
ตางประเทศหรือวิธีท่ีสองคือทางน้ําโดยใชเรือในการขนสง นําสินคาเขาตูคอนเทนเนอรขนสงไปยังผูซื้อ ในการ
ขนสงทางบน พบวา การสงสินคาจากประเทศไทยไปยังประเทศในอาเซียนท่ีใชทางบน คือ สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ขนสงผานดานศุลกากรหนองคาย ดานศุลกากรมุกดาหาร ดานศุลกากรนครพนม
ประเทศเมียนมาร ขนสงผานดานศุลกากรแมสาย  ดานศุลกากรแมสอด  ประเทศกัมพูชา ขนสงผานดาน
ศุลกากรอรัญประเทศ โดยในการขนสงทางน้ํา พบวา การสงสินคาจากประเทศไทยไปยังประเทศในอาเซียนท่ี
ใชทางน้ํา คือ สินคาเครื่องจักรกลการเกษตรจะออกจากดานศุลกากรภาคท่ี 1 (ทาเรือคลองเตย)  ดานศุลกากร
ทาเรือแหลมฉบัง,ดานศุลกากรระนอง (ทาเรือระนอง) ระบบโซอุปทานและโลจิสติกสของกระบวนการผลิต
และสงออกเครื่องจักรกลการเกษตรผลิตออย สามารถเขียนเปนแผนงานไดดังรูปที่ 3.18
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รปูที่ 3.18 โซอุปทานและโลจิสติกสของกระบวนการผลิตและสงออกเครื่องจักรกลการเกษตร

โดยการทําความเขาใจโซอุปทานและโลจิสติกสของระบบการจัดการเครื่องจักรกลการเกษตรและการ
พัฒนาศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมเกษตร ในการสัมภาษณผูมีสวนเก่ียวของกับเครื่องจักรกล
การเกษตร ซึ่งผลจากการสัมภาษณเกษตรกรพบวามีการใชเครื่องจักรกลการเกษตรในทุกกระบวนการ
เพาะปลูก ตั้งแตการเตรียมดิน การปลูก การดูแลรักษา การเก็บเก่ียวและขนสงผลผลิตทางการเกษตรไปยัง
โรงงานแปรรูปซึ่งปจจุบันพบวาเกษตรกรก็ยังคงมีปญหาเก่ียวกับจํานวนเครื่องจักรกลการเกษตรท่ีไมเพียงพอ
ในสวนของโรงงานผลิตเครื่องจักรกลทางการเกษตรพบวายังไมมีแนวทางหรือเครื่องมือสนับสนุนการตัดสินใจ
ในการวางแผนการผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรท่ีชัดเจน บางโรงงานทําการวางแผนโดยประสบการณหรือใช
การคํานวณมืออยางงาย ทําใหตนทุนในการผลิตยังคอนขางสูง รวมท้ังไมสอดคลองกับความตองการของตลาด
เปนผลใหเครื่องจักรกลทางการเกษตรของไทยยังไมมีความสามารถในการแขงขันเทาตลาดเครื่องจักรกลจาก
ตางประเทศ ทําใหประเทศไทยยังคงตองแบกรับตนทุนการนําเขาเครื่องจักรจากตางประเทศ ซึ่งมีราคาสูง และ
บางครั้งไมเหมาะกับการนํามาใชงานในสภาพพ้ืนท่ีเพาะปลูกของอุตสาหกรรมการเกษตรในประเทศไทย ทําให
การใชเครื่องจักรทางการเกษตรยังไมแพรหลายเทาท่ีควร สงผลกระทบตอการเพ่ิมประสิทธิภาพท้ังการ
เพาะปลูก เก็บเก่ียว และขนสงตอหนวยท่ีสูงข้ึนของภาคการเกษตรไทยยังไมสามารถพัฒนาไปในทิศทางท่ีเต็ม
ศักยภาพและทดแทนแรงงานคนท่ีลดนอยลง ไดเทาท่ีควร
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3.4 ปญหาเรงดวนที่ตองการตัวแบบตัดสินใจเขามาชวยในการบริหารจัดการ
จากการศึกษากระบวนการทางธุรกิจของอุตสาหกรรมการเกษตรดังขางตน พบวาสภาวการณแวดลอม

ท่ีเก่ียวกับโลจิสติกสของสินคาเกษตรนั้นคอนขางจํากัดและมีความไมแนนอนสูง ดังนั้นการเพ่ิมประสิทธิภาพใน
งานดานโลจิสติกสจึงเปนโจทยของการบริหารจัดการท่ีสําคัญ ซึ่งเ ม่ือทําการเก็บรวบรวมขอมูลจาก
แบบสอบถามและการสัมภาษณกลุมเปาหมายหรือบุคคลท่ีมีสวนไดสวนเสียในอุตสาหกรรมการเกษตรของไทย
อาทิ เกษตรกร โรงงาน ผูบริการรถบรรทุก แรงงานและผูใหบริการดานเครื่องจักรกลทางการเกษตร เปนตน
โดยไดทําการสอบถามการดําเนินการบริหารจัดการกิจกรรมตางๆ ในหวงโซอุปทานของอุตสาหกรรม
การเกษตรในปจจุบันแยกตามกิจกรรมตางๆ ตั้งแตการเพาะปลูก/เพาะเลี้ยง การเก็บเก่ียว การขนสง
กระบวนการการนําวัตถุดิบเขาโรงงาน กระบวนการผลิต การจัดการคงคลังสินคา และการกระจายสินคา เปน
ตน ทําใหเขาใจปญหาและอุปสรรคตอการเพ่ิมศักยภาพการแขงขันของหวงโซอุปทานของอุตสาหกรรม
การเกษตรไทย รวมท้ังขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นและขอเสนอแนะท่ีเปนปญหาเรงดวนและเปนประเด็นท่ีตอง
ใหความสําคัญในการพัฒนาแนวทางในการแกปญหาเพ่ือใหการบริหารจัดการและการดําเนินกิจกรรมโลจิ
สติกสของอุตสาหกรรมการเกษตรของไทยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งผลจากสอบถามและวิเคราะห
กิจกรรมหลักในหวงโซอุปทานภายใตบริบทของตนทุน เวลา และคุณภาพ สําหรับทุกฝายท่ีมีสวนไดเสีย พบวา
ประเด็นปญหาท่ีสําคัญและตอบโจทยท่ีทาทายในหวงโซอุปทานการเกษตรแสดงดังตารางที่ 3.2

ตารางที่ 3.2 ปญหาเรงดวนท่ีทางโรงงานนํารองตองการ

ปญหา ลกัษณะทีเ่กดิขึน้
การจัดตารางเก็บเกี่ยว  เน่ืองจากอุปทานและอุปสงคมักมีการผันผวนตลอดเวลา ดังน้ันหากวางแผนการ

จัดการท่ีไมมีประสิทธิภาพ เชน การเก็บเก่ียวผลผลิตมามากกวากําลังการผลิตของ
โรงงาน ทําใหผลผลิตทางการเกษตรบางสวนยังเขาสูกระบวนการผลิตไมได สงผลให
อาจมีการเนาเสียหรือลดคุณภาพลงได

การบริหารจัดการสถานีขนถาย  เน่ืองจากเกษตรกรของไทยสวนใหญเปนเกษตรกรรายยอยท่ีมีเงินลงทุนไมสูง ดังน้ัน
การขนสงดวยระยะทางท่ีไกลอาจทําใหไมมีความคุมทุนตอหนวย เน่ืองจากผลผลิต
ของเกษตรกรอาจไมมาก ดังน้ันก็จัดตั้งสถานีขนถายเพ่ือรวบรวมผลผลิตทางการ
เกษตรจากฟารมสูสถานีขนถาย และจากสถานีขนถายไปยังโรงงานจะเกิดความคุมทุน
ในการขนสงมากกวา และทําใหเกษตรกรอยูรอดได แตประเด็นหน่ึงท่ีตองสนใจคือ
ตําแหนง ขนาดและอุปกรณขนถายท่ีเหมาะสมในแตสถานีขนถายควรเปนเชนใด จึง
ตองสามารถรองรับความตองการไดอยางคลอบคลุม และเกิดการบริหารจัดการท่ี
ตนทุนต่ําท่ีสุด
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ตารางที่ 3.2 ปญหาเรงดวนท่ีทางโรงงานนํารองตองการ (ตอ)

ปญหา ลกัษณะทีเ่กดิขึน้
การแบงกลุมและจัดเสนทางการ
เดินรถของเครื่องจักรกลทาง
การเกษตร

 ปจจุบันจากปญหาแรงงานคนท่ีลดลง ทางเลือกหน่ึงท่ีกําลังไดรับความนิยมคือ การนํา
เครื่องจักรกลทางการเกษตรเขามาใชทดแทนแรงงานคน แตประเด็นหน่ึงท่ีตอง
พิจารณาคือ เน่ืองจากเครื่องจักรกลทางการเกษตรสวนขางมีราคาสูง และสวนมาก
ตองนําเขาจากตางประเทศ ดังน้ันภายใตแผนงานวิจัยน้ีจึงของงานวิจัยยอยท่ีศึกษา
และสงเสริมดานเครื่องจักรกลทางการเกษตร นอกจากการสนับสนุนดานฮารดแวร
แลว ทางหน่ึงท่ีจะชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการนําเครื่องจักรกลทางการเกษตรมาใชใน
ไทย คือการพัฒนาระบบการตัดสินใจเพ่ือชวยในการจัดกลุมและเสนทางการเดินทาง
ของเครื่องจักรกลเพ่ือความคุมคาทางเศรษฐศาสตรและเกิดการใชประโยชนจาก
เครื่องจักรกลไดมากท่ีสุด ซึ่งจะทําใหเกษตรกรคืนทุนไดเร็วข้ึน และยังเปนการลด
ตนทุนในการดําเนินการ โดยเฉพาะในกิจกรรมโลจิสติกสลงได

การวางแผนการผลิต  เน่ืองจากในบางอุตสาหกรรมท่ีถือเปนปจจัยสนับสนุนอุตสาหกรรมการเกษตร อยาง
อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร ท่ีการวางแผนการผลิตถือวามีความสําคัญ
เน่ืองจากช้ินสวนประกอบท่ีราคาแพง ดังน้ันการผลิตจึงตองสอดคลองกับความ
ตองการเพ่ือใหเกิดตนทุนการผลิตท่ีต่ํา ซึ่งจะสงผลดีใหสามารถกําหนดราคาขายท่ี
ต่ําลงกวาคูแขงจากตางประเทศ และเพ่ิมโอกาสในการขายและขยายตลาด
เครื่องจักรกลการเกษตรท้ังในประเทศและตางประเทศตอไปได

การจัดเก็บสินคาคงคลัง  เน่ืองจากในบางอุตสาหกรรมการเกษตร เชน อุตสาหกรรมโรงงานผลิตอาหารสัตวนํ้า
ท่ีตองมีการคงคลังวัตถุดิบหลายชนิดและมีจํานวนมาก รวมท้ังเปนสวนประกอบท่ีเนา
เสียได เน่ืองจากเปนสินคาทางการเกษตร รวมท้ังตองใชพ้ืนท่ีจัดเก็บคอนขางมาก และ
มีการเคลื่อนยายซ้ําซอนระหวางโกดังคอนขางบอย ซึ่งเปนผลใหตนทุนสูงตามมา

การกระจายสินคา  เน่ืองจากสินคาทางการเกษตรสามารถเนาเสียไดงาย ดังน้ันการกระจายสินคาตอง
ดําเนินการไปอยางรวดเร็ว และสินคาบางประเภทตองคงคุณภาพดวยการรักษา
อุณหภูมิท่ีเหมาะสม โดยตองอยูภายใตเง่ือนไขทางเวลาท่ีจํากัด และใหเกิดตนทุนการ
ดําเนินการท่ีต่ํา

การจัดการฐานขอมูลและการ
ตรวจสอบกลับขอมูล

 มีเกษตรกรนับแสนราย ยากแกการตรวจสอบขอมูลและความถูกตอง
 ซึ่งเปนปญหาท่ีพบในทุกโรงงาน

การเชื่อมโยงภายของหวงโซ
อุปทาน

 การบูรณาการหวงโซอุปทานใหทํางานสอดคลองกัน เปนเรื่องท่ีตองใหความสําคัญ
เน่ืองจากหากแตละสวนตางคนตางดําเนินการ จะสงผลใหทายท่ีสุดจะเกิดคอขวดของ
ปญหาละจุดใดจุดของหวงโซอุปทาน ดังน้ันทุกสวนตองดําเนินการรวมกัน และเปนไป
ในทิศทางเดียวกัน เพ่ือสรางความตอเน่ืองของวัตถุดิบ สินคา เงินทุน และขอมูล
ขาวสาร เปนตน
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บทที่ 4
แผนกลยุทธเพือ่การจดัการองคกรในอตุสาหกรรมการเกษตร

4.1 บทนํา
การดําเนินการจัดการในอุตสาหกรรมการเกษตรก็มีลักษณะเชนเดียวกับการบริหารองคกรอ่ืนๆ ท่ี

จะตองมีการกําหนดเปาหมายและแผนกลยุทธในการดําเนินธุรกิจท่ีชัดเจน และเปนไปในทิศทางเดียวกัน โดย
ทุกฝายในองคกรตองรวมกันวางแผนและมีสวนรวมในการจัดการทุกๆกิจกรรม ซึ่งมีสวนเก่ียวของในการจัดซื้อ
จัดหา กระบวนการเปลี่ยนแปลงตางๆ การจัดการ โลจิสติกสและยังรวมไปถึงการประสานและรวมมือกัน
ระหวางสมาชิกในระบบโซอุปทาน ซึ่งประกอบไปดวยซัพพลายเออรหรือเกษตรกร ลูกคา หรือผูใหบริการ
ลําดับตางๆ เชน ผูรับจางขนสงสินคาเกษตร โดยจะมุงเนนกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการปฎิสัมพันธของ
กระบวนการ หนวยงาน การรวมมือภายใน และระหวางองคกรตางๆ ใหมีความเชื่อมโยงมีการทํางานท่ี
สอดคลองกันทําใหเกิดประสิทธิภาพภายใตตนทุนท่ีสามารถแขงขันได (ธนิต โสรัตน, 2551)

แผนกลยุทธการดําเนินงานขององคกรท่ีดีจะมักจะมาจากวิสัยทัศนท่ีดีของผูนําองคกร และการชี้ให
สมาชิกในองคกรตั้งแตระดับบริหารจนถึงระดับปฏิบัติการ เขาใจและมีเปาหมายในการพัฒนาองคกรไปใน
ทิศทางเดียวกัน ซึ่งในอุตสาหกรรมการเกษตรท่ีมักจะมีความไมแนนอนสูงท้ังดานวัตถุดิบท่ีอาจเกิดโรคระบาด
หรือภัยธรรมชาติไดเสมอ ราคาสินคาท่ีเปลี่ยนแปลงตามปจจัยเศรษฐกิจของโลก หรือแมกระท่ังความตองการ
ท่ีข้ึนกับวัฒนธรรมการบริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมท้ังความสมดุลระหวางพืชอาหารและพืชพลังงาน เปนตน
ดังนั้นในองคกรท่ีมีการปรับตัวไดดี เห็นวิกฤตท่ีอยูตรงหนาเปนเสมือนโอกาสท่ีหากสามารถทําใหองคกรของตน
อยูรอดไดความแข็งแรงขององคกรก็จะเพ่ิมมากข้ึนตามมา

4.2 แผนกลยุทธและกลวิธีในการปรับตัว
แนวทางการหนึ่งท่ีทําใหเขาใจและทราบถึงกลยุทธในการอยูรอดขององคกร คือการเรียนรูการองคกรท่ี

มีประสบความสําเร็จ ยกตัวอยางกรณีศึกษาภายใตแผนงานวิจัยนี้ของชุดโครงการยอยดานการเพ่ิมศักยภาพ
การแขงขันในอุตสาหกรรมกุงแชเย็นแชแข็ง ท่ีทําการสํารวจภาคสนามและไดมีโอกาสไดแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกับผูบริหารของสถานประกอบการแหงหนึ่งในจังหวัดสงขลาท่ีไดรับผลกระทบจากสถานการณวัตถุดิบ
ขาดแคลนอันเปนวิกฤติการณท่ีหนักกับทางบริษัทโดยสถานการณนี้เริ่มตนตั้งแตตนป 2556 โดยวัตถุดิบกุง
หายไปจากตลาด 50 % ราคากุงปรับตัวสูงข้ึนอยางตอเนื่อง ในขณะบริษัทยังมีสินคาคางสงอีกจํานวนมากท่ีตก
ลงซื้อขายกันกอนท่ีราคาวัตถุดิบจะปรับตัวสูงข้ีนและบริษัทซื้อวัตถุดิบไดนอยลงซึ่งบางวันซื้อวัตถุดิบไดเพียง
20 เปอรเซ็นตทําใหบริษัทประสบปญหาขาดทุนมาก จากวิกฤติดังกลาวทําใหผูบริหารทานนี้ตองนําบริษัทเขาสู
มาตรการการลดตนทุนอยางเรงดวน ความนาสนใจในความสําเร็จของบริษัทและผูบริหารทานนี้เปนองค
ความรูท่ีมีคุณคาท่ีทําใหทางคณะผูวิจัยคิดวาเปนประโยชนตอวงการอุตสาหกรรมการเกษตร จากการศึกษาดู
งาน ทางคณะผูวิจัยสามารถสรุปประเด็นแผนยุทธหลักในการดําเนินงานไดดังนี้
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(1) ความรวมมือทั้งองคกร (Company-Wide) ท่ีทุกคนมีสวนรวมในกิจกรรมลดตนทุนตั้งแตระดับ
ปฏิบัติการ (shopfloor) จนถึงระดับผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง มีโครงสรางการจัดทีมงานท่ีมีบุคลากรท้ัง
ในหนาท่ีเดียวกัน และขามหนาท่ี (cross function) ซึ่งการจัดทีมขามสายงานนี้จะสอดคลองตามแนวคิดการ
จัดการโลจิสติกสท่ีเปนการบูรณาการแผนกตางๆท่ีเก่ียวของในการแกปญหาอันนําไปสูการยกระดับผลผลิต
ดานโลจิสติกสและสงผลตอการลดตนทุน
(2) การตัดสินใจดวยเหตุและผล (Scientific) โดยอาศัยการจัดการดวยขอเท็จจริง (Management by

Fact) ท่ีทางบริษัทจะมีทีมงานสวนกลางในการรวบรวมและวิเคราะหขอมูลเพ่ือใชในการติดตามความกาวหนา
ของกิจกรรมลดตนทุนท่ีมีการติดตามผลงานทุกวันผาน Mini War Room และ War Room ลักษณะของการ
ติดตามใน Mini War Room จะใชเวลาประมาณ 10-15 นาทีกอนเริ่มงาน สวนการติดตามใน War Room จะ
ใชเวลาประมาณ 30 นาที โดยกิจกรรมดังท่ีไดกลาวมานั้นจะทําใหบุคลากรในทุกระดับของ องคกรไดเห็นถึง
ความสําคัญของขอมูลและสรางความมีสวนรวมจากบุคลากรไดเปนอยางดี
(3) ความรวมมือทั้งองคกร (Company-Wide) ท่ีท่ีสามารถเชื่อมโยงตลอดท้ังโซอุปทานหรือ

กระบวนการทางธุรกิจของบริษัท ท่ีมีเปาหมายเพ่ือการปรับปรุงอยางตอเนื่องอันเปนการรักษาความสามารถ
ในการแขงขันมุงสูความเปนเลิศในทางธุรกิจ ดังแสดงไดดังรูปที่ 4.1

ท่ีมา: กิติศักดิ์ พลอยพานิชเจริญ
รปูที่ 4.1 ความมีระบบ (Systematic)

(4) ความรวมมือทั้งองคกร (Company-Wide) ท่ีผูนําและภาวะความเปนผูนํา สิ่งท่ีคณะผูวิจัยได
สัมผัสและรับรูจากผูบริหารทานนี้ คือ ความมุงม่ันในการท่ีจะดึงพลังจากพนักงานทุกคนในองคกรออกมาใน
การท่ีจะรวมมือกันฝนฝาวิกฤติของบริษัท สรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันขององคกรในการขับเคลื่อน
ภารกิจของบริษัทไปสูเปาหมายท่ีวางไวและยังสามารถดํารงสถานภาพขององคกรท่ีมีความสามารถในการ
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แขงขันอันเปนปจจัยท่ีสําคัญยิ่งในสภาพธุรกิจเชนปจจุบันและอนาคตภายใตกรอบประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
ท่ีกําลังจะมาถึง
(5) การบริหารกระบวนการ เปนอีกหนึ่งปจจัยท่ีคณะผูวิจัยพิจารณาวาเปนความโดดเดนท่ีสงผลให

ภารกิจลดตนทุนของบริษัทประสบความสําเร็จ นิยามของการบริหารกระบวนการ คือ แนวทางในการวางแผน
ควบคุมและปรับปรุงกระบวนการหลัก (primary process) ขององคกร (กิติศักดิ์ พลอยพานิชเจริญ, 2548)

ท่ีมา: กิติศักดิ์ พลอยพานิชเจริญ
รปูที่ 4.2 การบริหารกระบวนการ

จากรูปที่ 4.2 นําเสนอใหเห็นวาในกิจกรรมลดตนทุนของทางบริษัทถูกดําเนินการจากมุมมองของ
กระบวนการท้ังสองแนว คือ กระบวนการตามแนวขวาง (horizontal process) และกระบวนการตามแนวดิ่ง
(vertical process) โดยจุดประสงคของกระบวนการท้ังสองจะแตกตางกันดังแสดงในรูป โดยกระบวนการท้ัง
สองถูกสะทอนออกมาในรูปของกิจกรรม Mini War Room และ War Room ซี่ง Mini War Room เปน
กระบวนการตามแนวดิ่งท่ีเก่ียวของกับงานประจําของแตละแผนก สวน War Room เปนกระบวนการตาม
แนวขวางท่ีเก่ียวของกับงานท่ีเปนลักษณะขามสายงาน (cross function) ตัวอยางเชน ทีมท่ีมีสมาชิกจาก
แผนกรับวัตถุดิบ แผนกคัดขนาด และแผนกแปรรูป หรือทีมท่ีมีสมาชิกจากแผนกจัดซื้อวัตถุดิบ แผนกแปรรูป
เปนตน ซึ่งเหมือนดังท่ีไดกลาวมาแลวในตอนตนวา กระบวนการตามแนวขวางจะเปนการบูรณาการตาม
แนวคิดการจัดการโลจิสติกสอันสงผลตอการยกระดับผลผลิตดานโลจิสติกส

(6) ตัวชี้วัด (Performance Indicators) ตองมีการกําหนดตัวชี้วัดท่ีชัดเจนและสอดคลองตามงาน
ประจําและงานขามสายงานท่ีกําหนดข้ึนตามกระบวนการ โดยตัวชี้วัดถูกแบงเปน 2 กลุมใหญท่ีจะสะทอนถึง
ตนทุน (cost) และผลผลิต (productivity) ขององคกรโดยสามารถแสดงไดดังสมการท่ี (4.1)

Productivity Improvement =
Quality

Cost
(4.1)

ซึ่งสมการท่ี (4.1) เปนสมการแนวคิดท่ีตองการแสดงใหเห็นถึงความเชื่อมโยงของการเพ่ิมผลผลิต
ดวยการปรับปรุงคุณภาพซึ่งสงผลใหตนทุนลดลงและผลผลิตเพ่ิมข้ึน เปนผลทําใหอํานาจการแขงขันทางธุรกิจ
ท่ีเขมแข็งสงผลตอการจางงานท่ีดีและคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ดังแสดงไดในรูปที่ 4.3 ท่ีรูจักกันในชื่อท่ัวไปคือ
Deming’s Chain Reaction
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รปูที่ 4.3 Deming’s Chain Reaction

โดยสัมฤทธิผลของมาตรการลดตนทุนท่ีเห็นในเชิงประจักษของบริษัท คือ บริษัทสามารถพลิก
สถานการณจากตัวเลขผลประกอบการท่ีขาดทุนตอเนื่องตั้งแตตนป 2556 กลับมาทํากําไรในเดือนกรกฎาคม
2556 และมีผลประกอบการท่ีดีข้ึนอยางตอเนื่องจนถึงเวลานี้ ท้ังๆ ท่ีสถานการณวัตถุดิบกุงยังไมเปลี่ยนแปลง
ในทิศทางท่ีดี

นอกจากนี้แผนกลยุทธในการวางเปาหมายและปรับตัวขององคกรดังกลาวนี้ยังสามารถนําไปตอยอด
เพ่ือการพัฒนาเครื่องมือตัดสินใจในการสนับสนุนการวางแผนระดับกลวิธีและระดับปฏิบัติการใหเกิด
ประสิทธิภาพและการลดตนทุน รวมท้ังการเพ่ิมกําไรของท้ังองคกรในเชิงบูรณาการตอไปได

4.3 แผนกลยุทธและปจจัยสนับสนุนการจัดการโซอุปทาน
นอกจากกลยุทธในการปรับตัวดวยการศึกษาและทําความเขาถึงแนวทางในการอยูรอดขององคกรซึ่งคือ

เปนแนวทางปฎิบัติแบบองครวมแลวนั้น ในการปรับกลยุทธเพ่ือรองรับและเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
โดยเฉพาะกิจกรรมท่ีมีผลตอตนทุนการผลิตคอนขางสูงอยางการจัดการดานโลจิสติกสขององคกรก็ถือเปน
ประเด็นสําคัญท่ีตองใหความสนใจ โดยในการจัดการโซอุปทานและการนําหลักการสนับสนุนโซอุปทานมาใชใน
องคกรจําเปนตองมีทักษะและความสามารถใน 3 สวน (อภิชาต โสภาแดงและคณะ, 2551) ดังนี้

1) ทักษะดานโลจิสติกส ซึ่งวาดวยการจัดการการดําเนินงานในกิจกรรมตางๆ ในธุรกิจ ท่ีมุงเนนถึง
ประสิทธิภาพของการดําเนินงานและประสิทธิผลท่ีเกิดข้ึน  ซึ่งแบงยอยไดเปน 2 สวนท่ีสําคัญคือ

- โลจิสติกสในองคกร ซึ่งจะรวมถึงการจัดการดําเนินการผลิต การพยากรณ การวางแผนการ
ผลิต การวางแผนกําลังการผลิต การจัดลําดับการผลิต การบริหารวัสดุคงคลัง การบริหาร
คลังสินคา และอ่ืนๆ

- โลจิสติกสระหวางองคกรเปนเรื่องท่ีคนสวรมากจะนึกถึงถากลาวถึงเรื่องโลจิสติกสเพราะเปน
เรื่องท่ีรวมถึงการประสานงานระหวางองคกร การจัดสง การขนสง การบริหารรถขนสงและ
เสนทางการขนสง

2) ทักษะดานการสรางพันธมิตรเชิงกลยุทธ เปนกระบวนการท่ีทําการตกลงกันระหวางเกษตรกร
โรงงาน หรือผูประกอบการขนสง แรงงานเก็บเก่ียว เปนตน ท้ังนี้นอกจากจะเปนการลดความเสี่ยงดานความไม
แนนอนของวัตถุดิบหรือทรัพยากรสนับสนุนทางการเกษตรลงได ยังมีเนนการปรับปรุงการทํางานรวมกัน การ
แลกเปลี่ยนและใชขอมูลรวมกัน มีการวางแผนรวมกัน เชน แผนธุรกิจ การพยากรณหรือคาดการผลผลิต
แผนการสงเสริมการเพาะปลูก/เพาะเลี้ยงของโรงงานมายังเกษตรกร หรือแมกระท่ังขอมูลคงคลังและกิจกรรม
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ตางๆ ท่ีเก่ียวกับการไหลของผลิตผลทางการเกษตร ซึ่งท้ังหมดตองอาศัยหลักพ้ืนฐาน 3 ข้ันตอนคือ การ
กอใหเกิดความเขาใจในหลักการรวมกัน การเชื่อมโยงแตละสวนกิจกรรมของแตละองคกรเขาดวยกัน และการ
ยืนยันความเปนพันธมิตร

3) ทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยในการเชื่อมโยงสวนตางๆ ของโซอุปทานเขาดวยกันตอง
อาศัยการไหลเวียนขอมูลและวัสดุใหเปนหนึ่งเดียวกัน สิ่งหนึ่งท่ีจะสามารถเชื่อมโยงสวนตางๆ เขาดวยกันในยุค
โลกาภิวัตนนี้คือการนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาปรับใชเพ่ือเชื่อมความสัมพัธระหวางองคกร จะสงผลใหการ
ติดตอสื่อสารระหวางกิจกรรมในโซอุปทานเปนไปไดอยางรวดเร็ว อีกท้ังรับทราบสถานภาพและสภาวะ
แวดลอมของแตละฝายในโซอุปทานได อยางไรก็ตามการนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาสนับสนุนการจัดการ
โซอุปทานนั้น ตองคํานึงถึงธรรมชาติขององคกร กระบวนการทางธุรกิจ และท่ีสําคัญคือเงินลงทุนกับความคุม
ทุนท่ีตามมา

4.4 แผนกลยุทธในการปรับตัวเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการระดับฟารม
ในการดําเนินการเกษตรท้ังในสวนของเกษตรกรและผูประกอบการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร การ

จัดการเพ่ือใหไดผลผลิตทางการเกษตรท่ีมีคุณภาพและสามารถดําเนินการภายใตตนทุนการดําเนินงานท่ีต่ํา
“การจัดการระดับฟารม” จึงถือวามีบทบาทสําคัญ ซึ่งจะเนนตั้งแตการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดท้ัง
พ้ืนท่ีเพาะปลูก แรงงาน เงินทุน ใหเกิดการใชงานและมีประสิทธิภาพสูงสุด รวมท้ังการลดความเสี่ยงและความ
ไมแนนอนท่ีเกิดข้ึน ท้ังนี้ผูมีสวนเก่ียวของในสวนตางๆ ตองมีการตัดสินใจเพ่ือวางแผนและแกปญหาซึ่งมี 2
ดานท่ีสําคัญคือ

1) การตัดสินใจทางดานการผลิต ไดแกการตัดสินใจวาจะผลิตอะไร (What) ผลิตท่ีใดจึงจะใหผลผลิต
ดี (Where) และตองเริ่มทําการผลิต/เพาะปลูก/เพาะเลี้ยงเม่ือใด (When) ควรผลิตจํานวนเทาไร (How
much) และผลิตอยางไร (How to produce various products?) โดยการวางแผนการผลิต/เพาะปลูก/
เพาะเลี้ยงจะเก่ียวของกับการตัดสินใจใชปจจัยทางการผลิตและเทคโนโลยีทางการผลิต นอกจากนี้การตัดสินใจ
ทางการผลิตยังรวมถึงการหาแหลงเงินทุนในการผลิตตลอดจนการใชเงินทุนในการผลิต

2) การตัดสินใจทางดานการตลาด ไดแกการตัดสินใจเก่ียวกับการซื้อปจจัยการผลิต (ปุย สารปราบ
ศัตรูพืช) และการจําหนายผลิตผลทางการเกษตรวาควรซื้อท่ีใด ขายท่ีใด เม่ือไหร และมีระบบสินเชื่อหรือไม
ซึ่งจะมีความสําคัญตอกําไรและรายไดของเกษตรกร เพราะผลผลิตทางการเกษตรกรเนาเสียได ดังนั้นการ
วางแผนในการจัดสงหเพ่ือขายผลผลิตใหโรงงานแปรรูปในสถานท่ีตางกัน เวลาตางกัน วิธีการตางกัน จะมีผล
ตอคุณภาพรวมท้ังราคาท่ีไดรับแตกตางกันดวย

นอกจากการตัดสินใจท้ังสองดานนี้แลว ยังมีการปจจัยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ ซึ่งมีผลกระทบตอความเสี่ยง
และความไมแนนอน ซึ่งในเบื้องตนมีแนวทางการแกปญหารองรับดวยวิธีการตางๆ ดังนี้

- การประกันพืชผล ซึ่งเปนการประกันทางดานราคาข้ันต่ําท่ีเกษตรกรจะไดรับ
- การดําเนินการเกษตรแบบผสมผสาน ซึ่งเปนการดําเนินกิจจกรรมการเกษตรในพ้ืนท่ีทางการเกษตร

มากกวา 1 อยาง เชน การทําไรนาสวนผสม และยังเปนการชวยใหเกษตรกรสามารถเพ่ิมรายไดเสริม
ไดดวย

- การเลือกกิจกรรมท่ีมีความยืดหยุนและคลองตัย คือกิจกรรมท่ีผูผลิตสามารถเปลี่ยนเปนกิจกรรมอ่ืน
ไดงายและเสียคาใชจายนอย ซึ่งอาจเปนกิจกรรมท่ีไมไดใหผลตอบแทนสูงสุดก็ได
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- การรักษาสภาพคลองทางธุรกิจ โดยการถือครองทรัพยสินท่ีสามารถเปลี่ยนเปนเงินสดไดงาย โดย
ปราศจากการสูญเสียในมูลคาของทรัพยสินนั้น ท้ังนี้เพ่ือจะไดนํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในยาม
จําเปน

- การเก็บสํารองปจจัยทางการผลิตท่ีสําคัญ เชน ปุยและสารปราบศัตรูพืช ในปริมาณท่ีพอเหมาะและ
สํารองไวใชในยามจําเปน ท้ังนี้เพ่ือลดความเสี่ยงจากราคาท่ีมีความผันผวนหรืออาจปรับตัวสูงข้ึน
อยางรวดเร็ว
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บทที่ 5
แนวทางการเพิม่ศกัยภาพการแขงขนัของอตุสาหกรรมการเกษตรในประเทศไทย

5.1 บทนํา
จากประเด็นปญหาตางๆ ดังรายละเอียดในบทท่ี 3 มีความสอดคลองกับผลการศึกษาในการกําหนดกล

ยุทธในงานวิจัยการศึกษาโครงสรางโซอุปทานและโลจิสติกสของอุตสาหกรรมการเกษตรในประเทศไทย
(กาญจนา เศรษฐนันท และคณะ, 2555) ดังนั้นเพ่ือใหแผนกลยุทธท่ีศึกษาไวสัมฤทธิ์ผลและสามารถนําไปใช
งานไดจริงจึงตองมีการวางแผนการดําเนนิการท่ีมีประสิทธิภาพ ดังรูปที่ 5.1

รปูที่ 5.1 แนวทางในการดําเนินการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขันอุตสาหกรรมการเกษตรในประเทศไทย

ซึ่งในในการดําเนินงานคณะวิจัยจะเสนอแนวทางในการแหปญหาออกเปน 2 สวนคือ สวนท่ีหนึ่งจะเปน
โมเดลทางท่ีคณะวิจัยทําการเสนอตอโรงงาน และหากมีโรงงานใดท่ีมีประเด็นปญหาท่ีตรงตามโจทยวิจัย
ดังกลาว และสนใจเขารวมเปนโครงการนํารอง ทางคณะวิจัยจะเขาไปทําการศึกษาและพัฒนาโมเดลตนแบบ
ใหมีความเหมาะสมกับสภาพการดําเนินการของโรงงานนั่นๆ มากข้ึน ในสวนท่ีสองจะเปนปญหาเพ่ิมเติมท่ีทาง
โรงงานนํารองสนใจศึกษา
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5.2 แนวทางการดําเนินงาน
แนวทางการพัฒนาเครื่องมือสนับสนุนการตัดสินใจ กลยุทธ และรูปแบบการบริหารจัดการของ

อุตสาหกรรมการเกษตรภายใตรูปแบบการบริหารและดําเนินการตางๆ กัน เพ่ือนําไปสูรูปแบบกลยุทธในการ
เตรียมความพรอมท้ังเชิงรุกและเชิงรับแก Stakeholder ท่ีเก่ียวของกับหวงโซอุปทานของอุตสาหกรรม
การเกษตรของไทย จากกลยุทธท่ีมีผลตอการปรับรูปแบบหวงโซอุปทานการเกษตรของไทย ท้ังดานการลด
ความเสี่ยงในการเพาะปลูก/เพาะเลี้ยง การพัฒนาประสิทธิภาพการเก็บเก่ียวและการขนสง รวมท้ังการจัดการ
หนาลาน การเพ่ิมความหลากหลายของผลิตภัณฑ การพัฒนาสาธารณูปโภค และการพัฒนากฎระเบียบท่ี
เก่ียวของ พบวากลยุทธท่ีมีลําดับความสําคัญและตองทําการสงเสริมใหมีระบบการจัดการท่ีมีคือ การลดความ
เสี่ยงในการเพาะปลูก การพัฒนาประสิทธิภาพการเก็บเก่ียวและการขนสง รวมท้ังการจัดการหนาลาน
เนื่องจากเปนกลยุทธท่ีมีสวนเก่ียวของกับกิจกรรมทางโลจิสติกสท่ีมีตนทุนสูงท่ีสุดในอุตสาหกรรมการเกษตร
ไทย โดยเฉพาะ การเพาะปลูก/เพาะเลี้ยง การเก็บเก่ียว การขนสงและการจัดการหนาลาน ซึ่งท้ังหมดนี้
สามารถนําระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพเขามาชวยปรับปรุงในกิจกรรมตางๆ โดยเนนไมมีเกิดการ
ลงทุนเพ่ิมหรือมีการลงทุนเพ่ิมท่ีนอยท่ีสุด นําหลักการจัดตารางและจัดสรรทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพให
จัดการการใชทรัพยากรใหคุมคาท่ีสุด รวมท้ังเนนการสรางผลผลิตตอไรท่ีสูงข้ึน เพ่ือกําไรท่ีมากข้ึน สําหรับ
ข้ันตอนในการพัฒนาเครื่องมือตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพประกอบดวย 3 ข้ันตอนหลักท่ีสําคัญ (ดังรูปที่ 5.2)
คือ

รปูที่ 5.2 ข้ันตอนในการพัฒนาเครื่องมือตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ
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ขั้นที่ 1 การวิเคราะหถึงรูปแบบปญหาที่เกิดขึ้น ในแตละกิจกรรมโลจิสติกสของอุตสาหกรรมการเกษตร
ของไทย เนื่องจากแตละโรงงานและผูท่ีเก่ียวของในพ้ืนท่ีตางๆ มักมีรูปแบบการดําเนินการและการจัดการท่ี
ตางๆ ดังนั้นประเด็นสําคัญคือตองพิจารณาหาปญหาหรือผลกระทบหลักท่ีเปนอุปสรรคตอการเพ่ิมศักยภาพ
การจัดการระบบโลจิสติกสของอุตสาหกรรมการเกษตรโดยรวม (General case) ของไทยออกมากอน จากนั้น
จึงคอยทําการพัฒนาเปนแผนกลยุทธยอย (sub-scenario) เพ่ือใหสามารถประยุกตใชกับทุกรูปแบบการ
จัดการของอุตสาหกรรมการเกษตรได ซึ่งปญหาท่ีพบในอุตสาหกรรมการเกษตรของไทยแยกตามกิจกรรม
ตั้งแตตนน้ํา กลางน้ํา จนกระท่ังถึงปลายน้ําได ดังนี้

- การเพาะปลูก/เพาะเลี้ยง : ปญหาท่ีตองพิจารณาคือ 1) การพยากรณผลผลติท่ีแมนยําแลถูกตอง
เพ่ือนําไปสูการจัดการในปญหาท่ี 2) คือ การวางแผนการเพาะปลูกใหสอดคลองกับความตองการของโรงงาน
และทรัพยากร อาทิ รถบรรทุก แรงงานคนตัด รถตัด เปนตน และ 3) การหาพันธุพืชท่ีเหมาะสมและการจัด
โซนการปลูกใหมีผลผลิตตอไรสูงสอดคลองกับการจัดลําดับการเก็บเก่ียวตอไป

- การเก็บเก่ียว : ปญหาสวนใหญจะอยูในดาน 1) การจัดสรรทรัพยากร อยางแรงงานคนตัด และรถ
ตัด ใหเพียงพอ และสามารถปฏิบัติงานไดเต็มกําลังความสามารถมากท่ีสุด เชน การจัดสรรแรงงาน การจัด
กลุมรถตัดและการจัดเสนทางการตัดของรถตัด นอกจากนี้เพ่ือใหเกิดผลกําไรสูงสุดตองมี 2) การบริหารจัดการ
การจัดลําดับการเก็บเก่ียวท่ีสอดคลองกับการเพาะปลูก/เพาะเลี้ยง (อายุ) ความตองการของโรงงาน (กําลังการ
ผลิต) และทรัพยากรท่ีมีอยู อยาง รถบรรทุก แรงงานตัด รถตัด และรถคีบ เปนตน รวมท้ังคํานึงถึงปจจัยอ่ืนๆ
อยาง ความพรอมของเกษตรกร การเขาถึงไดของแปลง เปนตน

- การรวบรวมวัตถุดิบ : ปญหาท่ีตองพิจารณาคือ 1) การหาท่ีตั้งและขนาดของสถานีขนถายท่ี
เหมาะสมและการเปลี่ยนแปลงขนาดของสถานีขนถายตามปริมาณวัตถุดิบทางการเกาตรท่ีเปลี่ยนแปลงไปใน
แตละฤดูกาล 2) การจัดเสนทางการเดินรถท่ีเหมาะสมกับสภาพถนน และการจราจร เปนตน

- การจัดการหนาลาน : ปญหาสวนใหญจะเกิดจากการรอคอยหนาลานท่ีนาน มีผลใหผลผลิต
ทางการเกษตรคุณภาพต่ําลง ซึ่งปญหาท่ีตองพิจารณาคือ 1) การจัดระบบคิวการสง และ 2) การจัดตารางการ
ผลิตท่ีสอดคลองกับอุปทาน และอุปสงค (ความตองการของลูกคา) เปนตน

- การจัดการคงคลัง : เพ่ือใหเกิดการใชพ้ืนท่ีคงคลังท่ีคุมคาและเกิดตนทุนการไหลเวียนของสินคาท่ี
ต่ํา ตองพิจารณาถึงปญหาการจัดการ 1) ปญหาวางผังโรงงานและการวางแผนการจัดตั้งอุปกรณขนถายให
เหมาะสมกับการไหลของสินคา และ 2) การหาขนาดคลังสินคาท่ีเหมาะสม

- การกระจายสินคา : ปญหาสําคัญจะอยูในเรื่อง 1) การวางแผนการขนสง ท่ีถูก เร็ว และดี รวมท้ัง
2) การหาท่ีตั้งและขนาดของศูนยกระจายสินคาท่ีเหมาะสม

- ลูกคา : ปญหาสําคัญคือ 1) การพยากรณความตองการของลูกคา เพ่ือนําขอมูลไปใชในการวาง
แผนการเพาะปลูก/เพาะเลี้ยง เก็บเก่ียว ขนสง การผลิตและกระจายสินคาไดดียิ่งข้ึน รวมท้ัง 2) การหาตลาด
รองรับในกรณีท่ีผลผลิตออกมาสูทองตลาดในปริมาณท่ีมาก หรือ 3) การกําหนดราคาขาย ใหสอดคลองกับ
ตนทุน รายได และคงความสามารถในการทําตลาดสูงกับคูแขงได เปนตน

ขั้นที่ 2 การกําหนดเปาหมาย เนื่องจากแตละโรงงาน หรือแมแตละกระท่ังความตองการของผูท่ีมีสวน
ไดสวนเสียในกิจกรรมตางๆ ของอุตสาหกรรมการเกษตร ยอมมีวัตถุประสงคใหผลลัพธท่ีไดจากการดําเนินตาม
แผนกลยุทธไปในทิศทางท่ีตางกัน เชน การเกิดผลผลิตตอไรท่ีสูงข้ึน ไดรายไดเพ่ิมข้ึน ลดตนทุนใหต่ํา มีผลผลิต
สงโรงงานไดอยางตอเนื่องและคุณภาพดี ลดเวลาการรอคอยหนาลาน ใชเวลาในการดําเนินการลดลง หรือสอบ
สนองตอความตองการของลูกคาไดเร็วข้ึน ดังนั้นแตละฝายจึงตองมีหารือเพ่ือหาขอตกลงรวมกันท่ีเปนท่ีพึง
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พอใจและเกิดความเปนธรรมตอทุกฝาย เพ่ือการมีสวนรวมในการพัฒนาแผนกลยุทธใหสามารถเกิดข้ึนไดจริง
ตอไป

ขั้นที่ 3 เลือกใชเครื่องมือที่เหมาะสม เนื่องจากปญหาจริงในภาคอุตสาหกรรมคอนขางมีความซับซอน
และมีตัวแปรท่ีเก่ียวของจํานวนมาก ทําใหยากตอการตัดสินใจดวยตรรกะอยางงายหรือการคํานวณดวย Excel
หรือการนําซอฟแวรสําเร็จรูปมาใชอาจไมสามารถรองรับเงื่อนไขและขอจํากัดของแตละโรงงานและสภาพ
อุตสาหกรรมการเกษตรท่ีแตกตางกันได ดังนั้นจึงตองมีการพัฒนาเครื่องมือตัดสินใจในการชวยแกไขปญหาได
อยางทันเวลา รวดเร็วและมีความแมนยําคอนขางสูง ซึ่งเทคนิคและเครื่องมือท่ีใชในการแกปญหาในปจจุบันมี
ใหเลือกอยางแพรหลาย แตอยางไรก็ตามแตละเทคนิคตางมีขอจํากัดและเหมาะสมกับการแกปญหาท่ีตางกัน
ดังนั้นจึงตองทําการศึกษาและเลือกใชเครื่องมือใหเหมาะสมเพ่ือกอใหเกิดประสิทธิภาพในการจัดการและ
รองรับปญหาไดดีท่ีสุด

ซึ่งเทคนิคท่ีนิยมใชและมีประสิทธิภาพในการหาคําตอบดวยการใชหลักการและทฤษฎีทาง
วิทยาศาสตรและเชิงวิศวกรรม เชน การสรางแบบจําลองทางคณิตศาสตร (Exact method) การประยุกตใช
วิธีการหาคาคําตอบท่ีเหมาะสม (Optimization techniques) เชน วิธีข้ันตอนวิธีเชิงพันธุกรรม (Genetic
Algorithm: GA) วิธีการหาคาเหมาะสมแบบฝูงอนุภาค (Particle Swarm Optimization: PSO) รวมถึง
หลักการในการจัดกลุม (Clustering) เปนตน โดยแตละวิธีสามารถสรุปรายละเอียดไดดังตอไปนี้

(1) การสรางแบบจําลองทางคณิตศาสตร (Exact method) ข้ันตอนในการสรางแบบจําลองทาง
คณิตศาสตร ประกอบดวย (ดังสรุปในรูปที่ 5.3)

- ข้ันตอนการสรางแบบจําลองท้ังหมดท่ีเก่ียวของของโซอุปทานและโลจิสติกสของกระบวนการ
อุตสาหกรรมการเกษตรท่ีสนใจศึกษา

- กําหนดขอสมมติ (Assumptions) ในการสรางแบบจําลองทาง คณิตศาสตร
- ออกแบบโครงสรางแบบจําลอง (Model structure) เพ่ือเปนการกําหนดกรอบการสราง

แบบจําลอง และตัวแปรตัดสินใจในแตละกระบวนการ
- ระบุรายละเอียดของปญหาเพ่ืออธิบายถึงขอสรุปรายละเอียดของปญหาในแตละกระบวนการ

ท่ีเกิดข้ึนจากการศึกษาปญหาและเก็บขอมูลจากข้ันตอนท่ี 1 และข้ันตอนท่ี 2 เพ่ือการสราง
แบบจําลอง

- การเขียนแบบจําลองลงบนคอมพิวเตอร (Coding)
- ตรวจสอบความถูกตองของแบบจําลอง (Model validation and verification) ซึ่งข้ันตอนนี้

จะเปนข้ันตอนท่ีมีความสําคัญเปนอยางยิ่งในการประยุกตใชจริงของแบบจําลอง บริษัทและ
หนวยงานรัฐท่ีเก่ียวของตองยอมรับกับแบบจําลองท่ีสรางข้ึนวามีความเท่ียงตรงแมนยํา
สามารถใชแทนระบบจริงได
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รปูที่ 5.3 ข้ันตอนการสรางแบบจําลองทางคณิตศาสตร
ที่มา:ดัดแปลงจาก: Banks, et al., 2000

(2) การประยุกตใชวิธีการหาคาคําตอบท่ีเหมาะสม (Optimization techniques) การคนหาคําตอบ
เชิงปญญาประดิษฐเปนวิธีแกปญหาการหาคาท่ีเหมาะสมท่ีสุดท่ีมีประสิทธิภาพวิธีหนึ่งนอกเหนือไปจากขอดี
ตางๆ ไมวาจะเปนความสามารถในการคนหาคําตอบท่ีดีท่ีสุดสําหรับคําตอบท่ีเปนวงกวางและความสามารถ
ในการเลือกคนหาคําตอบอยางชาญฉลาดโดยไมจําเปนจะตองเสียเวลาคนหาคําตอบท่ีมีอยูท้ังหมด วิธีการ
คนหาคําตอบดังกลาวยังสามารถชวยลดภาระในการออกแบบหรือการคํานวณสําหรับบางระบบท่ีไมสามารถ
ใชวิธีการโดยตรงใดๆ ในการแกปญหาได ซึ่งสามารถสรุปแนวทางการประยุกตใชวิธีการหาคาคําตอบท่ี
เหมาะสมในอุตสาหกรรมตางๆ ไดดังรูปที่ 5.4
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รปูที่ 5.4 การประยุกตใชวิธีการหาคาคําตอบท่ีเหมาะสม

โดยวิธีการเชิงปญญาประดิษฐท่ีมีนักวิจัยจากสาขาตางๆ ไดนําเสนอไวมีอยูจํานวนมาก เชน

- วิธีข้ันตอนวิธีเชิงพันธุกรรม (Genetic Algorithm: GA) เปนเทคนิคทางปญญาประดิษฐอยาง
หนึ่งท่ีใชในการคนหา การเพ่ิมประสิทธิภาพ และการเรียนรู (Search, Optimization, and
Learning) ดวยการเลียนแบบทฤษฎีการวิวัฒนาการทางธรรมชาติ โดยข้ันตอนวิธีเชิง
พันธุกรรมมีจุดเดนในดานความทนทานตอความผิดพลาดในการคนหาคําตอบจากแหลงขอมูล
ท่ีมีความซับซอนและยากท่ีจะสรางแบบจําลองดวยสมการคณิตศาสตร เนื่องจากเปน
กระบวนการคนหาท่ีไมมีความเฉพาะเจาะจงกับแบบจําลองหรือลักษณะเฉพาะของขอมูลแบบ
ใดแบบหนึ่ง โดยมีกระบวนการในการคนหาคําตอบดังสรุปในรูปที่ 5.5

รปูที่ 5.5 กระบวนการคนหาคําตอบของวิธีข้ันตอนวิธีเชิงพันธุกรรม
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- วิธีการหาคาเหมาะสมแบบฝูงอนุภาค (Particle Swarm Optimization: PSO) ในป 1995
J.Kenndy and R.Eberthart ไดนําเสนอ PSO โดยมีแนวคิดนามากจากการศึกษาพฤติกรรม
ทางสงัคมของสิ่งมีชีวติ เชน ลักษณะการเคลือ่นท่ีของฝงูนกฝูงปลา โดยนกหรือปลาแตละตัวท่ี
อยูในกลุม เรียกวา อนุภาค (particle) ในกรณีฝูงนก นกแตละตัวทําหนาท่ีบินคนหาอาหาร
และอาจยายท่ีอยูไปดวยพรอมๆ กัน จุดใดท่ีมีอาหารอยู สามารถพักอาศัยไดหรือเปนจุดท่ีมี
อันตารายนกจะสื่อสารนกในกลุมเพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูล (Sharing Information) ระหวางกัน
โดยกระบวนการในการคนหาคําตอบของวิธี PSO สามารถสรุปดังรูปที่ 5.6

รปูที่ 5.6 กระบวนการคนหาคําตอบของวิธีการหาคาเหมาะสมแบบฝูงอนุภาค

(3) การวิเคราะหการจัดกลุม (Cluster Analysis) เปนเทคนิคการวิเคราะหทางสถิติวิธีหนึ่งท่ีมี
วัตถุประสงคเพ่ือใหสามารถจัดกลุมคุณสมบัติของขอมูลท่ีนํามาวิเคราะห โดยท่ีการวิเคราะหนี้มีหลักการคือ
แบงกลุมขอมูลออกเปนกลุมยอยๆ โดยแบงขอมูลท่ีคลายกันอยูในกลุมเดียวกัน โดยความคลายกันอาจเปน
คุณสมบัติของขอมูลท่ีผูวิจัยกําหนดข้ึน (ยุทธ, 2556)   ซึ่งไมจําเปนตองทราบจํานวนกลุมขอมูลมากอน หรือไม
จําเปนตองทราบวาแตละขอมูลอยูกลุมใดมากอน นิยมนําเทคนิคนี้มาใชกับงานดานการตลาด ดานการแพทย
ดานการศึกษา และดานสังคมศาสตร

การวิเคราะหกลุมขอมูลนั้นประกอบดวยสวนสําคัญ 2 สวน คือ (1) เทคนิควิธีการแบงกลุม ซึ่งใน
ปจจุบันนั้นไดมีการพัฒนาจนมีหลากหลายเทคนิควิธี และ (2) การวัดระยะหางหรือความคลาย

โดยเทคนิควิธีการแบงกลุมนั้นมีหลากหลายวิธี ไดแก
- วิธีการจัดกลุมแบบลําดับข้ัน (Hierarchical Cluster Analysis)
- อัลกอริทึมจัดกลุมแบบเคมีน (K – Means Cluster  Analysis )
- วิธีการจัดระบบดวยตัวเองของโคโฮเนน (Kohonen’s  Self-Organizing  Maps method,

SOM)
- อัลกอริทึมจัดกลุมแบบเคเมดอยด (K-Medoids clustering algorithm)

ตัวอยางข้ันตอนวิธีการคํานวณของการจัดกลุมแบบลําดับข้ัน โดยการเกาะกลุมมีวิธีการ แสดงดังรูปที่
5.7
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รปูที่ 5.7 ข้ันตอนการจัดกลุมขอมูลแบบลําดับข้ันประเภทการเกาะกลุม
ท่ีมา:  ปยธิดา (2552)

5.3 ตัวแบบตัดสินใจเพื่อเพิ่มศักยภาพการดําเนินงานในอุตสาหกรรมการเกษตร
เพ่ือใหการพัฒนากลยุทธและแนวทางการแกปญหาอุตสาหกรรมการเกษตรของประเทศไทย สามารถ

ตอบโจทยและตรงตอความตองการของผูใชงานท้ังในสวนของโรงงานแปรรูป เกษตรกร ผูบริการขนสง รถตัด
และแรงงานเก็บเก่ียว รวมท้ังฝายท่ีเก่ียวของอ่ืนๆ ดังนั้นคณะท่ีปรึกษาจึงไดวางกรอบในการดําเนินวิจัยรวมกับ
ทุกฝายดังแสดงไดรูปที่ 5.8 โดยเริ่มตั้งแตจัดระดมความคิดเห็นระหวางผูท่ีมีสวนเก่ียวของตางๆ เพ่ือหาโจทย
และปญหาเรงดวนของอุตสาหกรรมการเกษตร รวมท้ังจากประสบการณและการขอคําปรึกษาจากผูเชี่ยวชาญ
และจากผลการศึกษาของกาญจนา เศรษฐนันท และคณะ ในป 2555 ทําใหทางคณะวิจัยไดออกแบบและ
พัฒนาเครื่องมือการตัดสินใจตนแบบ เพ่ือนําเสนอตอภาคอุตสาหกรรมการเกษตรท่ีเขารวมโครงการ หากภาค
สวนใดมีความสนใจและมีโจทยปญหาในลักษณะนี้ ก็สามารถนําเครื่องมือตนแบบท่ีพัฒนาข้ึนไปตอยอดเพ่ือให
เหมาะสมกับการใชงานจริงของแตละรูปแบบการจัดการของโรงงานตางๆ ตอไป ซึ่งจะเห็นวาโจทยปญหาท่ีจะ
นํามาเปนแนวทางในการกําหนดกลยุทธเพ่ือพัฒนาเครื่องมือสนับสนุนการตัดสินใจจะมาจากสองสวนคือ สวน
ท่ีเปนโจทยเรงดวนท่ีแตละภาคอุตสาหกรรมฯ นําเสนอ กับสวนท่ีเปนประเด็นท่ีคณะวิจัยและผูเชี่ยวชาญมี
ความเห็นวาเปนสวนสําคัญท่ีเปนอุปสรรคตอการเพ่ิมศักยภาพและลดตนทุนทางโลจิสติกสของอุตสาหกรรม
การเกษตรไทย จากนั้นทางคณะวิจัยจะทําการสัมภาษณและเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือใชในการพัฒนาและ
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ออกแบบเครื่องมือสนับสนุนการตัดสินใจ (Model Development) ภายใตเงื่อนไขและลักษณะการใชงานของ
แตละโรงงาน ซึ่งเม่ือไดโมเดลตนแบบท่ีเหมาะกับแตละโจทยปญหาและสภาพการใชงานของแตละโรงงานแลว
จึงทําการทดลองใช (Implement phase) ผานกระบวนการ การ Coaching การวิจัยรวมกัน การ
ปรึกษาหารือเพ่ือแกไขขอบกพรองบางจุดและปรบัปรุงโมเดลใหมีประสิทธิภาพการใชงานท่ีดีข้ึน และข้ันตอนท่ี
สําคัญคือการประเมินผลท่ีไดจากการนําโมเดลตนแบบไปใชภายใตเปาหมายดานการลดตนทุน คุณภาพ
วัตถุดิบและผลิตภัณฑท่ีดีข้ึน รวมท้ังตอบสนองตอความตองการไดเร็วข้ึน เปนตน ซึ่งผลการประเมินจะทําให
ทราบถึงประเด็นท่ีตองปรับปรุงและประเด็นท่ีตองสงเสริม และข้ันตอนสุดทายเม่ือไดโมเดลท่ีผานความ
เห็นชอบและยอมรับในเปาหมายไปในทิศทางเดียวกัน ก็จะนําไปสูการกําหนดมาตรฐานเพ่ือใชเปนแนวทางใน
การดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหมีประสิทธิภาพและอยูในลักษณะเชิงบูรณาการตอไป

รปูที่ 5.8 การพัฒนารูปแบบในการแกปญหาในอุตสาหกรรมการเกษตร

สําหรับนโยบายและแนวทางในการพัฒนาศักยภาพการแขงขันเพ่ือลดตนทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการใหมีกําไรสูงข้ึนของอุตสาหกรรมการเกษตรของไทย ท่ีเปนประเด็นปญหาท่ีตองมุงให
ความสําคัญเนื่องจากมีผลตอตนทุนโลจิสติกสคอนขางสูงท่ีจะนําเสนอในงานวิจัยครั้งนี้ ท้ังในสวนของ
กรณีศึกษาในอุตสาหกรรมออยและน้ําตาล อุตสาหกรรมกุงแชเย็นแชแข็งซึ่งมุงเปาหมายไปท่ีสวนของตนน้ําคือ
อุตสาหกรรมอาหารสัตวน้ํา รวมท้ังอุตสาหกรรมท่ีผลิตปจจัยสนับสนุนการการผลิตผลผลิตทางการเกษตร
อยางอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลทางการเกษตร
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5.4 แนวทางการบริหารจัดการการเก็บเกี่ยวออย
ในการเพาะปลูกออยจะมีปจจัยพ้ืนฐานดานการเพาะปลูกท่ีมีผลกระทบตอผลผลิตออย ไดแก ลักษณะดิน

ปริมาณน้ํา อุณหภูมิ เปนตน ซึ่งปจจัยเหลานี้จะเปนตัวกําหนดความเหมาะสมของพันธุออย เนื่องจากออยแต
ละพันธุจะมีการเจริญเติบโตและมีความตองการสภาพแวดลอมในการเพาะปลูกท่ีแตกตางกัน และฤดูกาลท่ีจะ
ทําการเพาะปลูกซึ่งสามารถเพาะปลูกไดถึง 3 ชวงเวลา ไดแก การปลูกในชวงตนฝน ปลายฝน และน้ําราด
ดังนั้น ความแตกตางของปจจัยพ้ืนฐานดานการเพาะปลูก พันธุออย และฤดูกาลท่ีจะทําการเพาะปลูก จึงเปน
ขอมูลสําคัญท่ีสามารถนําไปวางแผนการเพาะปลูกเพ่ือประมาณคาความหวานของออยในชวงแตละชวงเวลา
ของการเก็บเก่ียวออยใหไดผลผลิตออยท่ีดีท่ีสุด
1) ลักษณะของปญหาที่เกิดขึ้น

สําหรับประเทศไทย โรงงานน้ําตาลสวนใหญจะทําการเริ่มฤดูกาลหีบออยเพ่ือผลิตเปนน้ําตาลตั้งแต
ชวงปลายเดือนพฤศจิกายนซึ่งเปนชวงท่ีออยมีอายุราว 8-10 เดือนท่ีมีระดับความหวานท่ีเหมาะสมในการเก็บ
เก่ียว โดยฤดูหีบจะดําเนินการจนกระท่ังถึงปลายเดือนเมษายนหรือลากยาวมากกวานั่นตามความมากนอยของ
ปริมาณออยท่ีเขามา ปจจุบันพบวาปริมาณออยท่ีเขามากับกําลังการผลิตของโรงงานไมมีความสอดคลองกัน
จากรูปที่ 5.9 จะเห็นวาในชวงตนหีบหรือชวง 1-2 สัปดาหแรกของการเปดหีบออยปริมาณออยท่ีเขามาจะนอย
กวากําลังการผลิต ท้ังนี้เนื่องจากชวงเวลาดังกลาวมีการซอนทับกับการเก็บเก่ียวพืชเศรษฐกิจอ่ืน อาทิ ขาว มัน
สําปะหลัง เปนตน ทําใหเกิดปญหาขาดแคลนแรงงานและเกษตรกรเรงเก็บเก่ียวขาวกอนเมล็ดขาวจะรวงจาก
รวงขาว ดังนั้นทางโรงงานน้ําตาลจึงตองวางแผนและสงเสริมใหเกษตรกรสงออยเขาโรงงานใหเต็มหีบเร็วท่ีสุด
เพ่ือลดการสูญเสียตอความไมคุมทุนตอหนวยในการผลิต สําหรับชวงปลายหีบซึ่งเปนชวงท่ีสภาพอากาศคอน
ขารอนจัด และแรงงานเกิดความเม่ือยลาสะสมทําใหขาดแคลนแรงงาน ดังนั้นทางโรงงานจึงตองวางแผนการ
เขามาของออยใหตอเนื่อง รวมท้ังลดการรอคอยหนาลาน ซึ่งจะชวยลดการลากยาวของชวงปลายหีบลงได และ
ชวงกลางหีบซึ่งเปนชวงท่ีเกษตรกรมีความพรอมดานแรงงาน รถตัด รถขนสง ดังนั้นตางคนจึงตางตองการตัด
ออยของตนเพ่ือสงโรงงานใหเร็วท่ีสุดดวยเหตุผลท่ีตองการขายออยและไดเงินเพ่ือใหหมุนเวียนตอไป รวมท้ัง
หากปลอยไวนานออยอาจมีคาความหวานลดลงและขายไดราคาต่ําลง ดังนั้นปญหาท่ีตามมาคือการเขามาของ
ออยท่ีมากกวากําลังการหีบ สงผลใหเกิดการรอคอยหนาลานท่ียาวนาน ทําใหออยคุณภาพลดลง ดังนั้นกลยุทธ
เบื้องตนท่ีโรงงานใชในการแกปญหาดังกลาวนี้คือการจัดระบบคิวล็อคในการกําหนดลําดับการเขามาของออย
จากเกษตรกรแตละรายใหสอดคลองกับกําลังการผลิตของโรงงานในแตละวัน

รปูที่ 5.9 ปริมาณการเขามาของออยกับกําลังการผลิตของโรงงาน
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แตอยางไรก็ตามเนื่องจากระบบคิวล็อคในปจจุบันจะพิจารณาเฉพาะการเขามาของออยในเชิง
ปริมาณ แตในความเปนจริงออยแตละพันธุ แตละพ้ืนท่ีท่ีมีสภาพดิน สภาพอากาศและปริมาณน้ําท่ีแตกตางกัน
จะมีคาความหวานแตกตางกันตามอายุออยท่ีเปลี่ยนแปลงไป (ดังรูปที่ 5.10) ดังนั้นแนวทางหนึ่งท่ีนําเสนอใน
งานวิจัยนี้คือการจัดลําดับการเก็บเก่ียวออยนอกจากจะใหสอดคลองกับความตองการของโรงงาน ยังจะทําการ
พิจารณาคุณภาพออยหรือคาความหวานของออยรวมดวย

2) วัตถุประสงคในการแกปญหา
1. เพ่ือสามารถเก็บเก่ียวออยเขาสูกระบวนการผลิตไดมีคุณภาพคือผลผลิตตอไร และคาความหวาน

สูงข้ึน
2. มีวัตถุดิบเขาสูโรงงานอยางตอเนื่อง ภายใตทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัด
3. เกิดกําไรสูงสุด คือไดคาความหวานสูง และมีตนทุนทางโลจิสติกสท่ีต่ํา

3) แนวทางในการแกปญหา
เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดสําหรับทุก stakeholder ในระบบหวงโซอุปทานการผลิตน้ําตาลทราย ใน

ข้ันตอนการเก็บเก่ียวออยจําเปนตองอาศัยขอมูลนําเขาของคาประมาณความหวานออย (CCS) โดยอาศัยขอมูล
จากการเพาะปลูกและการเจริญเติบโตของตนออย ตําแหนงของแปลงปลูกท่ีหางจากโรงงาน และการบริหาร
จัดการการเก็บเก่ียวท่ีเหมาะสมท้ังในดานแรงงานเก็บเก่ียว เพ่ือใหสามารถเก็บเก่ียวออยตรงตามชวงเวลาท่ี
ออยเจริญเติบโตเต็มท่ี และมีคาความหวานของออยสูงสุด

แสดงตําแหนงแปลงออนพันธุที่ 4 ที่มีคาความสูงสุด           พิจารณาการเขาถึงไดและตนทุนทางโลจิสติกสรวมดวย

รปูที่ 5.10 แนวทางการบริหารจัดการการเก็บเก่ียวออย
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จากรูปจะเห็นวาหากตองการใหไดผลผลิตน้ําตาลรวมสูงท่ีสุดตองพยายามตัดออยใหชวงท่ีมีคา
ความหวานสูงสุด (จุดรูปดาว) ซึ่งจากตัวอยางในวันท่ี 15 ม.ค. หากตองการเก็บเก่ียวออยใหไดผลผลิตสูงตอง
เลือกเก็บเก่ียวออยพันธุท่ี 4 แตอยางไรก็ตามอยูภายใตขอจํากัดของทรัพยากร เชน แรงงาน รถตัด รถบรรทุก
กําลังการผลิตของโรงงาน เปนตน รวมถึงการเขาถึงไดของแปลงออย ทําใหเปนไปไมไดท่ีจะตัดออยทุกแปลง
ณ จุดท่ีมีคาความหวานสูงสุด รวมท้ังแปลงออยท่ีมีคาความหวานสูงอาจคอนขางมีการกระจายตัวท่ีหางกัน
อาจสงผลใหตนทุนโลจิสติกสคอนขางสูง ซึ่งจากท่ีกลาวมาในขางตนจะเห็นไดวามีเงื่อนไขขอจํากัดท่ี
คอนขางมากทําใหยากตอการตัดสินหรือวางแผนดวยการคํานวณมือหรือใชประสบการณของเกษตรกรหรือ
โรงงานโดยตรง ดังนั้นจึงตองมีการพัฒนาเทคนิคท่ีมีประสิทธิภาพในการชวยตัดสินใจเขามาสนับสนุนท่ี
พิจารณาท้ังตนทุนโลจิสติกสและผลผลิตหรือคาความหวานรวมกัน โดยอาศัยความเก่ียวเนื่องของระบบโลจิ
สติกสขาเขาตั้งแตการเพาะปลูกและการเก็บเก่ียวออยท่ีจะทําใหไดออยคาความหวานสูงของแตละแปลง
เพาะปลูกและการขนสงออยตามปริมาณท่ีสอดคลองกับคิวรถบรรทุกหรือกําลังการผลิตของโรงงานในแตละวัน
รวมกับเทคนิคทางวิศวกรรมในการหาคาคําตอบท่ีเหมาะสมท่ีสุด (Optimization) ดังนั้นทางคณะท่ีปรึกษาจึง
ไดปรับใชแบบจําลองทางคณิตศาสตร (Mathematical model) และวิธีการทางเมตะฮิวริสติกในการแกปญหา
การจดัลําดับการเก็บเก่ียวออย

โดยรูปแบบทางคณิตศาสตรท่ีพัฒนาข้ึนสามารถทําการแกไขปญหาและการประมวลผลดวย
โปรแกรม MPL Modeling System for Window 4.2 โดยวิธีการ CPLEX (ดังรูปที่ 5.11)

รปูที่ 5.11 ตัวอยางผลการคํานวณดวย MPL/CPLEX ในการจัดตารางเก็บเก่ียวออย

3.2 การพัฒนาอัลกอริทึมการจัดลําดับการเก็บเก่ียวออย
จากการพัฒนารูปแบบทางคณิตศาสตร เพ่ือใชในการแกปญหาของโจทยวิจัยนี้พบวา

แบบจําลองทางคณิตศาสตรของการจัดลําดับการเก็บเก่ียวออย สําหรับชวยการตัดสินใจการเก็บเก่ียวออยของ
เกษตรกร โดยมีเปาหมายเพ่ือใหไดคาความหวานของออยในแตละโควตามีคาใกลเคียงกันและมีคาสูงสุดนี้
สามารถนําไปใชในการแกปญหาการจัดลําดับการเก็บเก่ียวออยท่ีมีขนาดเล็ก ท่ีจํานวนแปลงออยและจํานวน
เกษตรกรมีนอย การแกปญหาการจัดลําดับการเก็บเก่ียวในอุตสาหกรรมจริงจึงมีขอจํากัดคอนขางมาก ดังนั้น
ในบทนี้ คณะท่ีปรึกษาจึงทําการพัฒนาอัลกอริทึมการจัดลําดับการเก็บเก่ียวออยโดยใชเมตะฮิวริสติก สําหรับ
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นําไปใชในการแกปญหาการจัดลําดับการเก็บเก่ียวออยท่ีมีขนาดกลางและขนาดใหญ ท่ีจํานวนแปลงออย
จํานวนเกษตรกร และจํานวนรถบรรทุกมีจํานวนมาก เพ่ือใหสามารถนําผลการศึกษาไปแกปญหาใน
อุตสาหกรรมจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ หลักการท่ีใชในการพัฒนาอัลกอริทึม คือ นําแปลงปลูกท้ังหมดท่ีทํา
ตองการสงออยเขาสูโรงงาน มาทําการจัดลําดับการเก็บเก่ียว โดยใหมีคาความหวานของออยสูงสุด และ
คํานวณหาผลผลิตน้ําตาลรวมท้ังหมด ซึ่งแนวความคิดในการพัฒนาอัลกอริทึมในปรับใชวิธีท่ีเรียกวาการหาคา
คําตอบท่ีเหมาะสมดวยการเคลื่อนท่ีของกลุมอนุภาคแบบหลายโครงสรางทางสังคม (GLN-Particle Swarm
Optimization) สรุปดังรูปที่ 5.12

รปูที่ 5.12 ข้ันตอนการหาคําตอบดวยวิธีการหาคาเหมาะท่ีสุดดวยการเคลื่อนท่ีของกลุมอนุภาค

3.3 โปรแกรมคอมพิวเตอรของอัลกอริทึมการจัดลําดับการเก็บเก่ียวออย
อัลกอริทึมการจัดลําดับการเก็บเก่ียวออยท้ังสามรูปแบบ ไดถูกพัฒนาข้ึนเปนโปรแกรม

คอมพิวเตอรท่ีมี Graphical User Interface (GUI) เพ่ือใหมีความงายตอการใชงาน ไดแก การปอนขอมูล
การปรับเปลี่ยนขอมูล การประมวลผลเพ่ือหาคําตอบ และการแสดงผลลัพธท่ีไดจากการจัดลําดับการเก็บเก่ียว
ออย (ดังข้ันตอนในรูปที่ 5.13) และเพ่ือใหการจัดลําดับการเก็บเก่ียวออยเปนไปตามอัลกอริทึมท่ีพัฒนาข้ึนมี
ความถูกตอง แมนยํา และรวดเร็ว โดยโปรแกรมคอมพิวเตอรของอัลกอริทึมการจัดลําดับการเก็บเก่ียวท่ีได
พัฒนาข้ึน เปนโปรแกรมท่ีเขียนข้ึนโดยภาษา Java และมี Graphical User Interface (GUI) ท่ีใชรับขอมูล
Input ปรับเปลี่ยนขอมูลและแสดงผลขอมูลท่ีเปนผลลัพธ
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รปูที่ 5.13 เครื่องมือสนับสนุนการตัดสินใจทางการบริหารจัดการการเก็บเก่ียวออย

แตอยางไรก็ตามโมเดลท่ีพัฒนาข้ึนนี้จะสามารถนําไปใชในการแกปญหาการเก็บเก่ียวออยไดดี
จําเปนตองมีความพรอมดานขอมูล โดยเฉพาะขอมูลรายแปลง และการประเมินการคาความหวานของออยแต
ละพันธุ ในแตละพ้ืนท่ีเพาะปลูก ตามอายุออยท่ีเปลี่ยนแปลงไป ดังนั้นทางคณะวิจัยจึงไดออกแบบแนวทางใน
การนําขอมูลดิบและการเก็บขอมูลเพ่ิมเติมของทางโรงงานเพ่ือวิเคราะหความสัมพันธระหวางคาความหวาน
และอายุออย ดังรายละเอียดตอไปนี้

- การนําคาบริกสหรือคาความหวานของออยในแตละแปลงในวิเคราะห
o สมมติฐาน
 มีออย X พันธุ ( X = 1, 2, 3……,n)
 มีดินปลูกหลายประเภท ( ดินมี Y ประเภท ; Y = 1, 2, 3…,m)
 สภาพอากาศและความชื้น มีประเภทเดียว
 จํานวนทางเลือกของออยท่ีปลูกในดินแตละประเภท = n x m =nm ทางเลือก

o นําขอมูลแปลงของโรงงานท้ังหมดมาหาสัดสวนชนิดพันธุออยท่ีเพาะปลูกและประเภทดินใน
แตละพ้ืนท่ี เชน
 สมมุติวา โรงงานมีแปลงของเกษตรกรท่ีปลูกออยท้ังสิ้น 1,000 แปลง
 200 แปลง เปนแปลงท่ีปลูกออยพันธุอูทอง ในดินรวน (20%)
 250 แปลง เปนแปลงท่ีปลูกออยพันธุอูทอง ในดินทราย (25%)
 400 แปลง เปนแปลงท่ีปลูกออยพันธุ LK92-11 ในดินรวน (40%)
 150 แปลง โดยเปนแปลงท่ีปลูกออยพันธุขอนแกน 3 ในดินทราย (15%)
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- วิธีการสุมเพ่ือตรวจคา Brix
o สุมออยในแตละทางเลือกมาตามจํานวนท่ีเหมาะสมท่ีทางโรงงานสะดวกดานเวลาและ

คาใชจาย (แตอยางนอยทางเลือกละ 64 แปลง)
o ในเดือนท่ี 1 : แตละทางเลือกนั้น, ใหสุมจํานวนแปลงมา ¼ หรือ 25% เพ่ือทําการสุมวัดคา

Brix แปลงละ 5-10 คา ใหระยะหางในการวัด Brix แตละครั้งไมเกิน 1 สัปดาห ดังรูปที่ 5.14

รปูที่ 5.14 วิธีการสุมเพ่ือตรวจคา Brix

- การคาดคะเนคา Brix และการพัฒนาซอฟแวรเพ่ืองายตอการใชงาน ดังรูปที่ 5.15

รปูที่ 5.15 การพัฒนาซอฟแวรเพ่ือในการคาดคะเนคาความหวาน

3.4 ผลลัพธการประเมินแนวทางการเก็บเก่ียวออยท่ีนําเสนอ
เพ่ือแสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพในการแกปญหา และชี้ใหเห็นถึงประโยชนของการนํา

แนวทางท่ีนําเสนอไปปรับใช คณะท่ีปรึกษาจึงไดนําขอมูลจริงของโรงงานน้ําตาลนํารองแหงหนึ่ง โดยการ
ประเมินประสิทธิภาพของอัลกอริทึมดวยการเปรียบเทียบคาผลผลิตน้ําตาลรวมท่ีไดจากอัลกอริทึมการ
จัดลําดับการเก็บเก่ียวกับแนวทางปฎิบัติเดิมของกรณีศึกษาจากท้ังหมด 13 เขตสงเสริมยอย จะไดผลการ
ดําเนินการดังตารางที่ 5.1
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ตารางที่ 5.1 ตัวอยางผลการศึกษาของกรณีศึกษาในการจัดตารางเก็บเก่ียวออย

พืน้ทีต่วัอยาง กรณศีกึษา แนวทางที่นาํเสนอ %การปรบัปรงุ
ผลผลติรวม CCS เฉลี่ย ผลผลติรวม CCS เฉลี่ย ผลผลติรวม CCS เฉลี่ย

1 824,787.11 12.33 917,595.82 13.71 11.25 11.17
2 870,978.61 12.34 997,006.16 14.12 14.47 14.39
3 810,632.17 12.37 955,839.73 14.57 17.91 17.83
4 256,883.65 12.52 305,492.50 14.88 18.92 18.84
5 218,872.86 12.32 252,864.26 14.22 15.53 15.45
6 391,434.25 12.08 474,937.29 14.64 21.33 21.25
7 307,803.04 12.26 363,381.15 14.46 18.06 17.97
8 93,467.22 12.45 114,928.48 15.3 22.96 22.88
9 201,574.28 12.48 246,405.38 15.25 22.24 22.16
10 826,490.48 12.18 908,519.50 13.38 9.92 9.84
11 242,223.43 11.83 282,575.53 13.79 16.66 16.57
12 104,573.58 12.41 124,209.40 14.73 18.78 18.7
13 157,008.65 12.33 164,665.37 12.93 4.88 4.8

เฉลีย่ 408,209.95 12.30 469,878.51 14.31 16.38 16.30

จากผลการทดลองขางตน พบวาผลผลิตน้ําตาลรวมท่ีไดจากการจัดลําดับการเก็บเก่ียวออย
ดวยอัลกอริทึม ใหคาความหวานมากกวาการจัดลําดับการเก็บเก่ียวดวยแนวทางปฎิบัติเดิมของกรณีศึกษาโดย
เฉลี่ยรอยละ 16.38

5.5 แนวทางการหาตําแหนงจุดรวมผลผลิตสําหรับเกษตรกรรายยอย (Loading station)
1) ลักษณะของปญหาที่เกิดขึ้น

เนื่องจากในบางพ้ืนท่ี โดยเฉพาะเขตพ้ืนท่ีเพาะปลูกออยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเกษตรกรสวน
ใหญเปนเกษตรกรรายยอย ท่ีมีเงินลงทุนนอยและสวนมากไมมีรถบรรทุกขนสงเปนของตนเอง ทําใหการขนสง
ออยมายังโรงงานเปนเรื่องท่ีคอนขางลําบาก โดยเฉพาะเกษตรกรในรายท่ีแปลงออยตั้งอยูหางไกลจากโรงงาน
มากกวา 30 กิโลเมตร หากเปนเกษตรกรรายยอยตองมีการวาจางรถขนสง ซึ่งเกิดปญหาออยนอยกวากําลัง
การขนสงทําใหเกิดความไมคุมทุนตอหนวยในแตขนสง จนสุดทายเกิดการขาดตนทุนในการเพาะปลูกและเก็บ
เก่ียวเพ่ือสงเขาโรงงาน ทําใหเลิกปลูกออยไป ดังนั้นเพ่ือแกปญหาในเบื้องตนทางโรงงานท่ีเกษตรกรเกิดปญหา
ในลักษณะนี้จึงไดทําการจัดตั้งสถานีขนถายออย (ดังรูปที่ 5.16) ซึ่งทําหนาท่ีเสมือนจุดยอยในการรับออยจาก
เกษตรกรท่ีอยูหางไกล แลวทําการขนถายข้ึนรถพวงของโรงงานเพ่ือสงออยไปยังโรงงานตอ ซึ่งสถานีขนถาย
ออยจะดําเนินการโดยโรงงานน้ําตาล และโรงงานจะคิดคาบริการการขนถายออยอิงตามปริมาณออยและ
ระยะทางจากสถานีขนถายไปยังโรงงาน ซึ่งระบบนี้จะชวยลดภาระของเกษตรกรรายยอยในหารวิ่งตรงไปยัง
โรงงาน ใหสามารถสงออยผานสถานีขนถายโดยใชรถเล็ก อยาง รถอีแต็ก รถอีแตน ซึ่งเม่ือเทียบแลวมีคาคุมทุน
ทางโลจิสติกสดีกวา และทําใหเกษตรกรรายยอยสามารถลดตนทุนและสามารถปลูกออยตอไปได
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รปูที่ 5.16 การขนสงออยผานสถานีขนถาย

2) วัตถุประสงคในการแกปญหา
1. ลดตนทุนการขนสง ตนทุนการใหบริการของสถานีพักออยใหต่ําลง
2. สามารถรองรับความตองการการขนสงออยผานสถานีพักออยไดอยางคลอบคลุม
3. มีวัตถุดิบเขาสูโรงงานอยางตอเนื่อง

3) แนวทางในการแกปญหา
สถานีขนถายออย ถือเปนแนวทางหนึ่งท่ีถูกนําเสนอข้ึนเพ่ือแกไขปญหานี้ ซึ่งสถานีขนถายออยจะทํา

หนาท่ีเสมือนจุดรวบรวมวัตถุดิบหรือออยจากเกษตรกรรายยอยท่ีอยูหางจากโรงงานมากกวา 30 กิโลเมตร โดย
สถานีขนถายออยจะอยูภายใตความรับผิดชอบของโรงงานน้ําตาลในการจัดหาท่ีตั้ง อาจเปนท่ีดินท่ีซื้อหรือเชา
เปนรายป การจัดเจาหนาท่ีหนาท่ีมาประจําสถานีขนถายแตละแหง รวมท้ังการติดตั้งอุปกรณในการขนถาย
ออย อาทิ เครน แบคโฮน้ํามัน แบคโฮไฟฟา เปนตน ในการขนสงออยเกษตรกรสามารถนํารถขนาดเล็ก อยาง
รถอีแตน รถอีแต็ก หรือรถบรรทุกเล็กในการขนสงออยจากแปลงออยของตน มายังสถานีขนถายจากนั้นทาง
โรงงานจะทําการขนถายออยจากรถเล็กเหลานี้ข้ึนรถพวงของโรงงานจนเต็มพวง แลวทําการขนสงไปยังโรงงาน
น้ําตาลตอไป ซึ่งเม่ือเปรียบเทียบตนทุนท่ีเกษตรกรตองจายใหกับโรงงานในการขนถายและสงออยไปกับรถพวง
ของโรงงาน พบวามีการคุมทุนกวาการใชรถเล็กหรือเชารถบรรทุกขนาดใหญสงออยวิ่งตรงไปยังโรงงานเอง
(Chetthamrongchai et al., 2001)
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รปูที่ 5.17 แนวทางการบริหารจัดการการขนสงออยผานสถานีขนถาย

จากรูปที่ 5.17 เนื่องจากแปลงออยท่ีละแหงตั้งอยูในท่ีตั้งท่ีแตกตางกันและมีปริมาณออยท่ีแตกตาง
กัน ดังนั้นข้ันตอนในการบริหารจัดการการขนสงออยผานสถานีขนถายสามารถแยกไดเปน 4 ระยะการ
แกปญหาท่ีสําคัญ คือ

ระยะที่ 1 การหาจํานวนและท่ีตั้งสถานีขนถายท่ีเหมาะสม โดยจุดท่ีเหมาะสมควรเปนจุดศูนยกลางท่ี
มีปริมาณออยท่ีหนาแนน และเปนจุดท่ีคุมคาตามหลักเศรษฐศาสตร เชน ราคาขาย/เชาท่ีดินไมแพงนัก และมี
ระบบสาธารณูปโภคท่ีดี เปนตน ท้ังนี้สถานีขนถายออยท่ีตั้งข้ึนตองสามารถใหบริการออยไดอยางคลอบคลุม

ระยะที่ 2 การจัดสรรวาแปลงออยใดควรสงไปยังสถานีขนถายใด โดยตามหลักควรสงไปยังสถานีขน
ถายท่ีใกลกอน แตท้ังนี้ตองอยูภายใตขอจํากัดของระยะทางการขนสงและกําลังการขนถายสูงสุดของสถานีขน
ถายแตละแหง

ระยะที่ 3 การหาขนาดกําลังการขนถายและจํานวนอุปกรณการขนถายท่ีเหมาะสมในแตละสถานีขน
ถาย ซึ่งพิจารณาจากการเขามาของออยในแตละสถานี

ระยะที่ 4 การปรับเปลี่ยนการจัดการ (Re-assignment) เนื่องจากเม่ือปริมาณออยในแตละพ้ืนท่ี
ลดลง และเหตุการณท่ีไมแนนอนอยางออยไฟไหมหรือการสงออยไปยังโรงงานอ่ืน

3.1 การพัฒนาอัลกอริทึมการหาตําแหนงจุดรวมผลผลิตสําหรับเกษตรกรรายยอย
เพ่ือใหสามารถแกไขปญหาขนาดใหญ และงายตอการนําไปพัฒนาซอฟแวร (Graphic User

Interface) ใหผูใชงานสามารถนําไปใชได ดังนั้นคณะท่ีปรึกษาจึงไดนําวิธีการหาคาคําตอบท่ีเหมาะสมท่ีสุด
(Optimization) มาประยุกตใช โดยเทคนิคท่ีนํามาใชคือเมตะฮิวริสติกสท่ีเรียกวา ข้ันตอนวิธีเชิงพันธุกรรม
(Genetic Algorithm) โดยอาศัยการเลียนแบบพฤติกรรมดานการวิวัฒนาการของสิ่งมีชีวิต เพ่ือพัฒนา
ประชากรรุนถัดไปใหมีคุณลักษณะท่ีดีข้ึน ซึ่งเปนหลักการเดียวกันในการปรับปรุงคําตอบท่ีตองการคนหา
(Solution) ใหดีข้ึนจนเขาใกลคาท่ีเหมาะสมท่ีสุด ซึ่งสามาถสรุปกระบวนการในการคนหาคําตอบไดดังตอไปนี้
(ดังรูปที่ 5.18)
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รปูที่ 5.18 กระบวนการในการคนหาคําตอบในการหาจุดรวบรวมยอย

3.3 โปรแกรมคอมพิวเตอรของอัลกอริทึมการหาตําแหนงจุดรวมผลผลิตสําหรับเกษตรกรราย
ยอย

เนื่องจากความไมแนนอนและความซับซอนของปญหาท่ีตองมีการปรับการจัดการให
สอดคลองกับเงื่อนไขท่ีเปลี่ยนไป ท้ังหมดนี้เพ่ือใหงายตอการใชงานจริงจึงตองมีการพัฒนาซอฟแวรชวย
ตัดสินใจ (ดังรูปที่ 5.19)
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รปูที่ 5.19 เครื่องมือสนับสนุนการตัดสินใจการบริหารจัดการการขนสงออยผานสถานีขนถาย

3.3 ผลลัพธการประเมินแนวทางการการหาตําแหนงจุดรวมผลผลิตสําหรับเกษตรกรรายยอยท่ี
นําเสนอ

ในสวนนี้เปนตัวอยางในการนําโมเดลท่ีพัฒนาข้ึนเพ่ือใชในการแกปญหาการหาตําแหนงจุด
รวบรวมผลผลิตของเกษตรกรรายยอยท่ีมีแปลงออยตัวอยางท้ังหมด 30 แปลง และมีจุดรวบรวมทางเลือก
ท้ังหมด 5 แหง ซึ่งกําหนดใหสามารถเลือกเปดใชบริการไดไมเกิน 3 แหง โดยแสดงการกระจายและท่ีตั้งดังรูป
ที่ 5.20

รปูที่ 5.20 ตัวอยางโจทยในการหาตําแหนงจุดรวบรวมผลผลิตของเกษตรกรรายยอย
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รปูที่ 5.21 ผลการหาท่ีตั้งและการจัดสรรเพ่ือรวบรวมวัตถุดิบมายังจุดรวบรวมยอย

จากรูปที่ 5.21 ผลจากการคํานวณจะไดคาใชจายท่ีเกิดข้ึนท้ังหมด 31,689.8 บาท และจุดรวบรวม
ท่ีเลือกใหเปดบริการคือจุดรวบรวมทางเลือกท่ี 2, 3 และ 5

5.6 แนวทางการบริหารจัดการรถตัดออย
1) ลักษณะของปญหาที่เกิดขึ้น

นอกจากการเก็บเก่ียวดวยแรงงานคน ปจจุบันพบวาการเก็บเก่ียวออยดวยรถตัดกําลังไดรับความ
นิยมในการนําเขามาใชในพ้ืนท่ีเพาะปลูกออยในภูมิภาคตางๆ มากข้ึน เพ่ือทดแทนแรงงานคนท่ีมีนอยลง
โดยเฉพาะในเขตภาคตะวันตกและภาคกลางท่ีแปลงออยสวนใหญเปนแปลงใหญ และเกษตรกรสวนใหญ
คอนขางมีเงินลงทุนดานเครื่องจักรกลทางการเกษตรกรคอนขางสูง แตอยางไรก็ตามจากการท่ีรถตัดออยมีการ
ลงทุนสูง ดังนั้นในแตละฤดูหีบตองมีการใชกําลังการเก็บเก่ียวใหคุมคามากท่ีสุด ดังนั้นจึงตองมีการจัดกลุม
แปลงออยตอรถตัดหนึ่งโดยพยายามจุดกลุมแปลงออยท่ีอยูใกลกันไวดวยกัน นอกจากนี้ยังตองคํานึงถึงการ
กระจายของประเภทออยคือ ออยปลูกใหม ออยตอ1 ออย2 ออยตอ3หรือออยรื้อตอ และออยขามแลง ให
กระจายในปริมาณท่ีใกลๆ กัน เนื่องจากในการเก็บเก่ียวออยจะมีลําดับในการตัดตามประเภทออย ดังนั้นการ
จัดแปลงออยใหแตละกลุมรถตัดมีออยแตละประเภทใกลเคียงกันจะสงผลใหการเก็บเก่ียวท้ังฤดูหีบเสร็จไลเลี่ย
กัน ลดความขัดแยงดานผลประโยชนของแตละกลุมตัดลงได นอกจากนี้ยังตองคํานึงถึงความสอดคลองของ
จํานวนรถบรรทุกตอรถตัดหนึ่งคัน เพ่ือลดปญหาการรอคอยหนาแปลงออยท่ีนานของรถตัด ซึ่งนั่นหมายถึงการ
ใชรถตัดไดไมเต็มประสิทธิภาพ ซึ่งลักษณะปญหาท่ีเกิดข้ึนในการบริหารจัดการรถตัดออยสรุปดังรูปที่ 5.22
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รปูที่ 5.22 การเก็บเก่ียวออยดวยรถตัดออย

2) การศึกษารูปแบบวิธีการที่ใชในการเก็บเกี่ยวออย
เพ่ือใหสามารถวางแผนการใชงานรถตัดไดอยางมีประสิทธิภาพจึงตองมีการศึกษาขอมูลท้ังตนทุน

ดําเนินการในกระบวนการเก็บเก่ียวของรถตัดออยและขนสงออย ความสามารถการทํางานเชิงไรของการเก็บ
เก่ียวออย โดยสามารถสรุปรายละเอียดไดดังตอไปนี้

1. ผลการวิเคราะหหาตนทุนดําเนินการในกระบวนการเก็บเก่ียวของรถตัดออยและขนสงออย
ปริมาณออยท่ีเก็บเก่ียวออยโดยใชรถตัดออยของโรงงานน้ําตาลแหงหนึ่งในพ้ืนท่ีศึกษา จ.ราชบุรี มี

คาเฉลี่ยอยูท่ี 333,000 ตันตอป โดยโรงงานน้ําตาลดังกลาวมีรถตัดออยท้ังหมดจํานวน 33 คัน จากการ
วิเคราะหหาปริมาณน้ํามันเชื้อเพลิงท่ีใชในการเก็บเก่ียวออยพบวา ในการเก็บเก่ียวออย 1 ตัน อัตราการ
สิ้นเปลืองน้ํามันเชื้อเพลิงของรถตัดออยจะมีคาเฉลี่ยอยูท่ี 3 ลิตรตอตัน (โดยอัตราการสิ้นเปลืองน้ํามันเชื้อเพลิง
ของรถตัดออยมีคาท่ีนอยท่ีสุด และคาท่ีมากท่ีสุดเทากับ 1.3 ลิตรตอตัน และ 6 ลิตรตอตัน ตามลําดับ)
นอกจากนี้จากการศึกษายังพบวา คาบํารุงรักษารถตัดออยจะมีคาเทากับ 60 บาทตอตัน ซึ่งเปนคาใชจายใน
การเปลี่ยนชุดใบมีตัดโคนออย และชุดพัดลมเปาทําความสะอาด ดังนั้นตนทุนดําเนินการในกระบวนการเก็บ
เก่ียวออยของรถตัดออยจะมีคาเทากับ 150 บาทตอตัน โดยมีคาขนสงออยเทากับ 25 บาทตอตัน

2. ผลการศึกษารูปแบบวิธีการท่ีใชในการเก็บเก่ียวออย
คณะผูวิจัยไดศึกษารูปแบบวิธีการท่ีใชในการเก็บเก่ียวออย การขนสงออย และการเทออย ในพ้ืนท่ี

ศึกษา โดยมีรายละเอียดดังนี้
- การเก็บเก่ียวโดยใชรถตัดออย

โดยการทํางานของรถตัดออยนั้นจะทําการตัดออยสดแลวสับเปนทอนๆ จากนั้นจึงทําการลําเลียง
และปลอยทอนออยลงไปยังรถบรรทุกท่ีวิ่งขนานกับรถตัดออยในแปลง ซึ่งจากการศึกษาพบวา การทํางานของ
รถตัดออยยังคงมีประสิทธิภาพท่ีต่ําอยู เนื่องดวยเวลาทํางานสวนใหญของรถตัดออยจะสูญเสียไปกับการรอ
รถบรรทุกกลับจากโรงงานน้ําตาล มีผลทําใหจํานวนตันออยท่ีตัดไดในแตละวันมีคาท่ีต่ํา นอกจากนี้ยังพบวา
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เจาหนาท่ีและผูบริหารของโรงงานน้ําตาลเห็นดวยและใหความสําคัญกับการพัฒนาแผนปฏิบัติการเก็บเก่ียว
ออยใหกับรถตัดออยท่ีสัมพันธกับสภาพของแปลงออยและระยะทางระหวางแปลงออยไปยังโรงงาน เพ่ือใหได
ผลตอบแทนจากการใชรถตัดออยท่ีคุมคากวาท่ีเปนอยู

- การเก็บเก่ียวโดยใชแรงงานคน
การเก็บเก่ียวโดยใชแรงงานคนจะมีท้ังการตัดสด และการเผาใบกอนการตัดออย ซึ่งการเก็บเก่ียว

โดยใชแรงงานคนมักจะมีรถคีบออยเขามาเก่ียวของทํางานดวย โดยเม่ือแรงงานคนไดทําการตัดออยเปนลําและ
รวมลําออยเปนกองไวแลว รถคีบออยก็จะทําการคีบกองออยเพ่ือลําเลียงออยข้ึนรถบรรทุก และทําการขนสง
ออยเขาโรงงานน้ําตาลตอไป

3. การทดสอบความสามารถการทํางานเชิงไรของการเก็บเก่ียวโดยใชแรงงานคน
จากการศึกษาพบวา กอนการเก็บเก่ียวออยโดยใชแรงงานคน คนงานจะเผาใบออยกอนการเก็บ

เก่ียวเพ่ือลดข้ันตอนริดใบและตัดปลายยอดออย โดยจากการทดสอบพบวา หลังการเก็บเก่ียว ลําออยไฟไหมมี
น้ําหนักเฉลี่ยเทากับ 1.27 กิโลกรัมตอลํา เม่ือคนงานเก็บเก่ียวออยเสร็จ คนงานจึงจัดลําออยเปนมัด มัดละ 10
ลํา แลววางค่ันดวยใบออยหนึ่งใบ จากนั้นชาวไรออยจะจายผลตอบแทนแกคนงานตามจํานวนมัด เม่ือชาวไร
จายคาตอบแทนเสร็จ ชาวไรออยจึงมอบหมายใหรถคีบออยลําเลียงออยข้ึนรถบรรทุก

จากการศึกษาพบวารถคีบออยในพ้ืนท่ีศึกษามี 2 รูปแบบ คือ รถคีบออยแบบคีบหนา และรถคีบออย
แบบสามลอขับเคลื่อนดวยตัวเอง (ดังรูปท่ี

- รถคีบออยแบบคีบหนา คือ รถแทรกเตอรท่ีติดตั้งอุปกรณไฮโดรลิกสําหรับคีบออย ซึ่งจากการ
ทดสอบพบวาสามารถรวบรวมออยไดครั้งละ 300 ลํา โดยเวลาท่ีใชในการคีบออยมีคาเทากับ
27.77 วินาทีตอครั้ง แลวรถคีบออยเคลื่อนยายดวยความเร็ว 3.47 เมตรตอวินาที ระยะทางเฉลี่ย
จากจุดรวบรวมถึงจุดท่ีรถบรรทุกจอดอยูประมาณ 200 เมตรตอครั้ง เม่ือรถคีบออยใกลถึงจุดท่ี
รถบรรทุกจอดอยูจะยกชุดคีบออยเหนือกระบะรถบรรทุกแลวหยอนออย โดยเวลาท่ีใชในการ
หยอนออยมีคาเทากับ 23.42 วินาทีตอครั้ง

- รถคีบออยแบบสามลอขับเคลื่อนดวยตัวเอง สามารถคีบออยไดครั้งละ 50 ถึง 70 ลํา โดยเวลาท่ี
ใชในการรวบรวมออยมีคาเทากับ 14 วินาทีตอครั้ง จากนั้นรถคีบออยเคลื่อนท่ีดวยดวยความเร็ว
2 เมตรตอวินาที ระยะทางเฉลี่ยจากจุดรวบรวมถึงจุดท่ีรถบรรทุกจอดอยูเปน 60 เมตรตอครั้ง
แลวจึงหยอนลําออยข้ึนรถบรรทุกโดยเวลาท่ีใชในการหยอนออยข้ึนรถบรรทุกของรถคีบออยแบบ
สามลอมีคาเทากับ 20 วินาทีตอครั้ง
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รปูที่ 5.23 รถคีบออยในพ้ืนท่ีศึกษา

4. ผลการศึกษารูปแบบวิธีการท่ีใชในการขนสงออย และการเทออย
- รูปแบบวิธีการท่ีใชในการขนสงออยและการเทออย

จากการศึกษา พบวา โรงงานน้ําตาลจะแบงประเภทของรถบรรทุกออย และชนิดของออย
รถบรรทุกออยท่ีนําออยมาสงใหกับโรงงานน้ําตาล ออกเปนสองประเภท ไดแก รถบรรทุกออยในพ้ืนท่ี และ
รถบรรทุกออยนอกพ้ืนท่ี (ออยทางไกล) มีน้ําหนักบรรทุกออยเฉลี่ย 21 ตัน/คัน ซึ่งชนิดของออยแบงออกเปน
2 ชนิด ไดแก ออยทอน (ออยท่ีเก็บเก่ียวโดยรถตัดออย) และออยลํา (ออยท่ีเก็บเก่ียวโดยแรงงานคน) ซึ่ง
ข้ันตอนในการสงออยของรถบรรทุกออยท้ังสองประเภทแตกตางกันในข้ันตอนแรก คือรถบรรทุกออยในพ้ืน
ตองไปรับบัตรคิวกอนชั่งเขา แตรถบรรทุกออยนอกพ้ืนท่ีเม่ือมาถึงโรงงานน้ําตาลสามารถชั่งเขาไดเลยไมตองรับ
บัตรคิว

- ผลการศึกษาตัวแปรทางดานเวลาท่ีเก่ียวของกับกระบวนการและข้ันตอนในการเทออย
ผลการศึกษาตัวแปรทางดานเวลาท่ีเก่ียวของกับกระบวนการและข้ันตอนในการเทออยจาก

เกษตรกรเขาสูโรงงานน้ําตาลแสดงดังในตารางที่ 5.2 และรูปที่ 5.24

ตารางที่ 5.2 ตัวแปรทางดานเวลาท่ีเก่ียวของกับกระบวนการและข้ันตอนในการเทออย

รายการ คาเฉลีย่ หนวย
เวลาท่ีใชในการรับบัตรคิว 25 วินาที/คัน
เวลาท่ีใชในการชั่งเขา (น้ําหนักรถบรรทุกรวมกับน้ําหนักออย) 52.8 วินาที/คัน
เวลาท่ีใชในการเทออยทอน (เก็บเก่ียวโดยใชรถตัดออย) 58.7 วินาที/คัน
เวลาท่ีใชในการเทออยลํา (เก็บเก่ียวโดยใชแรงงานคนตัดออย) 80.3 วินาที/คัน
เวลาท่ีใชในการทําความสะอาดออยท่ีคางบนรถบรรทุก 200 วินาที/คัน
เวลาท่ีใชในการชั่งออก (ชั่งน้ําหนักรถบรรทุกเปลา) 73.4 วินาที/คัน

รถคีบออยแบบคีบหนา
รถคีบออยแบบสามลอ
ขับเคลื่อนดวยตนเอง



การพัฒนากลยุทธหวงโซอุปทานเพิ่มศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมการเกษตร
เพื่อเตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 5-25

Supply Chain Strategies for Enhancing Competiveness for Agro Industry in Preparation for the AEC Framework

รปูที่ 5.24 ข้ันตอนในการเทออย

พบวา เวลารวมท้ังหมดท่ีรถบรรทุกออยในพ้ืนท่ีใชในการสงออยเขาโรงงานน้ําตาลตั้งแตข้ันตอนการ
รับคิวจนกระท่ังข้ันตอนการชั่งออกมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.49 นาที/คัน สําหรับออยทอน และมีคาเฉลี่ยเทากับ
7.19 นาที/คัน สําหรับออยลํา สวนรถบรรทุกออยนอกพ้ืนใชเวลารวมท้ังหมดเทากับ 6.47 นาที/คัน ท้ังนี้เปน
การคํานวณเฉพาะเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานยังไมไดรวมเวลาท่ีรถบรรทุกใชในการรอคอย (Waiting Time) ใน
แตละข้ันตอนเขาไปดวย

5. ผลการศึกษาและวิเคราะหตัวแปรดานเวลาในกระบวนการขนยายรถตัดออย
จากการศึกษาพบวากระบวนการขนยายรถตัดออย จะมี 2 ลักษณะ คือ
- การขนยายรถตัดออยโดยการขนรถตัดออยข้ึนรถเทรลเลอร จะใชในกรณีท่ีตองเคลื่อนยายรถตัด

ออยไปยังแปลงออยท่ีอยูในระยะทางท่ีไกล ๆ
- การขนยายรถตัดออยโดยการเคลื่อนยายของรถตัดออยเอง จะใชในกรณีท่ีเคลื่อนยายรถตัดออย

ไปยังแปลงออยท่ีอยูในระยะทางท่ีไมไกลหางกัน
จากการศึกษาพบวา การเคลื่อนยายรถตัดออยในพ้ืนท่ีศึกษา สวนใหญจะเปนการเคลื่อนยายดวย

รถตัดออยเอง คณะผูวิจัยจึงไดทําการรวบรวมขอมูลพิกัดของเสนทางการทํางานของรถตัดออยแตละคันท่ี
ทํางานในพ้ืนท่ีศึกษาในชวงฤดูเก็บเก่ียว 2556/57 จากการจําแนกเสนทางของรถตัดออยแตละคัน และ
คํานวณหาระยะทางจากพิกัดลําดับแรกถึงพิกัดลําดับสุดทายของรถตัดออยแตละคัน ทําใหสามารถคํานวณหา
ความเร็วของรถตัดออยขณะการทํางานและความเร็วท่ีใชในการเคลื่อนยายรถตัดออยอีกดวย
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ดังนั้นการบริหารจัดการรถตัดเปนสิ่งจําเปนอยางมากในอุตสาหกรรมออยและน้ําตาล  เนื่องจาก
ปจจุบันในอุตสาหกรรมนี้ มีปญหาดานแรงงานเปนอยางมาก จึงมีการนําเครื่องจักรกลทางการเกษตร
โดยเฉพาะรถตัดเขามาใชเปนจํานวนมาก การนํารถตัดเขามาใชนั้น สวนใหญจะไดรับการสนับสนุนโดยโรงงาน
น้ําตาลและมีบางสวนท่ีเปนเกษตรกรรายใหญเอง  โดยปกติแลวการจัดการรถตัดนั้น ทางบริษัทจะมอบให
เกษตรกรท่ีมีความสามารถในการดูแลรถตัดเองเปนผูรับผิดชอบบริหารจัดการท้ังหมด โดยโรงงานจะมีสวนใน
การสนับสนุนปจจัยดานอ่ืนๆบาง เชน คนขับรถ  น้ํามัน หรือการใหคําปรึกษาอ่ืนๆ ซึ่งจากขอมูลของปการผลิต
ท่ีผานมา (56/57) ดังตารางที่ 5-3 จะเห็นไดวาในจํานวนวันทํางานท่ีใกลเคียงกันคือ ตั้งแต 86-106 วันนั้น รถ
ตัดแตละคันสามารถตัดออยไดในปริมาณท่ีแตกตางกันมาก  โดยจะเห็นไดชัดจากคาเฉลี่ยของปริมาณการตัด
ออยในแตละวัน ซึ่งมีคาสูงสุดอยูท่ี 151 ตันตอวัน และต่ําสุดอยูท่ี 71 ตันตอวัน  แสดงใหเห็นวาวิธีการบริหาร
จัดการรถตัดในปจจุบันนั้นยังไมมีประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ  ซึ่งจากปญหาท่ีเกิดข้ึนนั้นสามารถวิเคราะหสาเหตุ
ของปญหาท่ีเกิดข้ึนไดดังนี้

1) เนื่องจากแตละโรงงานมีจํานวนแปลงออย และจํานวนชาวไร เปนจํานวนมาก ทําใหยากตอการ
จัดสรรดูแลไดอยางท่ัวถึง

2) เกษตรกรผูดูแลรถตัดออยยังขาดความรูความเขาใจในการบริหารจัดการรถตัดออย
3) ขาดระบบการจัดการขอมูล และเครื่องมือท่ีชวยในการตัดสินใจ เพ่ือบริหารจัดการรถตัดออยได

อยางรวดเร็ว
จากปญหาท่ีเกิดข้ึนนั้นทําใหเกิดผลกระทบตอท้ังเกษตรกรเองและสงผลกระทบไปยังโรงงาน

อุตสาหกรรม เนื่องจากเม่ือมีการบริหารจัดการท่ีไมดีจะทําใหไมสามารถตัดออยไดทันตามปริมาณท่ีตั้งไว รวม
ไปถึงตนทุนดานเชื้อเพลิงท่ีสูงอีกดวย  ดังนั้นจึงจําเปนท่ีจะตองมีการพัฒนาวิธีการบริหารจัดการออยเพ่ือทําให
สามารถตัดออยไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และสามารถใชเปนเครื่องมือในการตัดสินใจของโรงงาน
เพ่ือท่ีจะแกปญหาท่ีเกิดข้ึนไดอยางรวดเร็ว

ตารางที่ 5.3 ขอมูลปริมาณการตัดออยของรถตัดแตละคัน ในปการผลิต 56/57

รถตัด ปรมิาณทีต่ดัไดทัง้หมด จาํนวนวนัทาํงาน คาเฉลีย่ปรมิาณการตดั (ตนั/วนั)
ต01 11989.13 97 123.5992784
ต02 10480.81 98 106.9470408
ต03 9486.08 97 97.79463918
ต04 7407.64 98 75.58816327
ต05 7712.3 104 74.15673077
ต06 8942.64 100 89.4264
ต07 7554.44 95 79.52042105
ต09 11629.37 104 111.8208654
ต10 8662.36 100 86.6236
ต11 6758.08 95 71.13768421
ต12 7689.32 104 73.93576923
ต13 7458.35 92 81.06902174
ต14 9988.41 100 99.8841
ต15 6252.33 86 72.70151163
ต16 10770.11 98 109.8990816
ต17 10785.32 103 104.7118447
ต18 11002.85 98 112.2739796
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ตารางที่ 5.3 ขอมูลปริมาณการตัดออยของรถตัดแตละคัน ในปการผลิต 56/57 (ตอ)

รถตัด ปรมิาณทีต่ดัไดทัง้หมด จาํนวนวนัทาํงาน คาเฉลีย่ปรมิาณการตดั (ตนั/วนั)

ต19 11745.47 105 111.861619
ต20 8640.86 103 83.89184466
ต21 15824.18 106 149.284717
ต22 13520.78 103 131.2697087
ต23 13422.9 99 135.5848485
ต24 13458.4 100 134.584
ต25 12032.04 99 121.5357576
ต26 15935.04 105 151.7622857
ต27 11210.84 93 120.5466667
ต28 12863.07 99 129.93
ต29 14460.02 98 147.5512245
ต31 10847.32 95 114.1823158
ต32 11658.92 95 122.7254737
ต33 13053.74 102 127.9778431

3) วัตถุประสงคในการแกปญหา
1. ลดตนทุนทางโลจิสติกส เชน การเดินรถตัดและการขนสงออยไปยังโรงงานใหต่ําลง
2. ลดเวลาการรอคอยหนาแปลงของรถตัด
3. เกิดการใชงานรถตัดไดอยางเต็มประสิทธิภาพมากท่ีสุด
4. มีวัตถุดิบเขาสูโรงงานอยางตอเนื่องและเปนวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ สงผลใหเกิดกําไรตอทุกฝายสูงสุด

4) แนวทางในการแกปญหา
ในการเก็บขอมูลของโรงงานกรณีศึกษาจะพบวามีการนําเทคโนโลยีทางภูมิศาสตร (GPS) มาใชในการ

ติดตามการทํางานของรถตัด ซึ่งสามารถติดตามสถานะและการทํางานของรถตัดได  แตเนื่องจากยังไมมีการ
จัดทําระบบการเก็บขอมูลท่ีดี ทําใหยังจําเปนท่ีจะตองพ่ึงพาแรงงานในการจัดเก็บและวิเคราะหขอมูลท่ีมี
มากมาย โดยจะเห็นไดจากระบบการทํางานในปจจุบัน (ดังรูปที่ 5.25) คือการนําขอมูลท่ีดึงมาจากระบบ GPS
มารวมกับขอมูลจากระบบการจัดการหนาลาน เพ่ือนํามาวิเคราะหหาปริมาณการตัดออย รวมไปถึง
ประสิทธิภาพและดัชนีชี้วัดของรถตัดตางๆ ซึ่งในการรวบรวมและวิเคราะหขอมูลนั้นจําเปนตองใชระยะ
เวลานาน เนื่องจากมีปริมาณขอมูลท่ีมาก สงผลใหการติดตามปญหาและวิเคราะหประสิทธิภาพการทํางานของ
รถตัดเปนไปอยางลาชาตามไปดวย
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รปูที่ 5.25 ระบบการจัดการขอมูลในปจจุบัน

จากตัวอยางขอมูลดังตารางที่ 5.4 จะพบวา

ตารางที่ 5.4 ตัวอยางขอมูลรถตัดออย

วนัทีส่งออย เขต รถตดั น้าํหนกัออย
(ตนั)

คา ccs รหสัแปลง พกิดั พืน้ที(่ไร) เวลากอนตดั เวลาหลงัตดั

23-Mar-14 01 ต25 28.14 14.44 S28003026_1 13.796037,
99.324715

39.58 12:38:33 16:07:02

23-Mar-14 01 ต25 23.59 14.03 S28003026_1 13.796037,
99.324715

39.58 12:38:33 16:07:02

23-Mar-14 01 ต25 22.57 13.92 S28003026_1 13.796037,
99.324715

39.58 12:38:33 16:07:02

9-Jan-14 01 ต01 20.82 10.07 Q067_1 13.727107,
99.689037

3.92 9:06:39 11:07:15

9-Jan-14 01 ต01 20.62 9.64 Q067_1 13.727107,
99.689037

3.92 9:06:39 11:07:15

9-Jan-14 01 ต01 23.16 9.36 Q067_1 13.727107,
99.689037

3.92 9:06:39 11:07:15

24-Feb-14 01 ต09 18.16 12.13 Q067_60 13.750373,
99.682352

3.38 6:37:00 9:43:31

24-Feb-14 01 ต09 18.63 11.67 Q067_60 13.750373,
99.682352

3.38 6:37:00 9:43:31

13-Jan-14 01 ต15 18.23 10.91 Q067_50 13.703688,
99.696412

20.02 7:09:15 18:29:01

13-Jan-14 01 ต15 20.09 10.71 Q067_50 13.703688,
99.696412

20.02 7:09:15 18:29:01

13-Jan-14 01 ต15 19.27 10.68 Q067_50 13.703688,
99.696412

20.02 7:09:15 18:29:01

22-Feb-14 01 ต09 17.79 12.85 Q052_9 13.756353,
99.684378

15.47 6:49:54 17:41:31

22-Feb-14 01 ต09 20.37 12.76 Q052_9 13.756353,
99.684378

15.47 6:49:54 17:41:31

22-Feb-14 01 ต09 18.45 12.43 Q052_9 13.756353,
99.684378

15.47 6:49:54 17:41:31

23-Feb-14 01 ต09 17.96 12.31 Q052_9 13.756353,
99.684378

15.47 12:18:30 13:00:08

22-Feb-14 01 ต09 18.73 12.05 Q052_9 13.756353,
99.684378

15.47 6:49:54 17:41:31
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ตารางที่ 5.4 ตัวอยางขอมูลรถตัดออย (ตอ)

วนัทีส่งออย เขต รถตดั น้าํหนกัออย
(ตนั)

คา ccs รหสัแปลง พกิดั พืน้ที(่ไร) เวลากอนตดั เวลาหลงัตดั

22-Feb-14 01 ต09 18.37 11.96 Q052_9 13.756353,
99.684378

15.47 6:49:54 17:41:31

22-Feb-14 01 ต09 19.21 11.7 Q052_9 13.756353,
99.684378

15.47 6:49:54 17:41:31

22-Feb-14 01 ต09 20.03 11.54 Q052_9 13.756353,
99.684378

15.47 6:49:54 17:41:31

22-Feb-14 01 ต09 17.45 11.35 Q052_9 13.756353,
99.684378

15.47 6:49:54 17:41:31

20-Mar-14 01 ต25 23.97 13.52 Q067_71 13.702698,
99.680915

13.54 8:44:56 13:30:14

19-Mar-14 01 ต25 18.41 13.48 Q067_71 13.702698,
99.680915

13.54 16:35:17 19:30:15

20-Mar-14 01 ต25 21.48 12.85 Q067_71 13.702698,
99.680915

13.54 8:44:56 13:30:14

19-Mar-14 01 ต25 19.86 12.14 Q067_71 13.702698,
99.680915

13.54 16:35:17 19:30:15

6-Feb-14 01 ต15 20.99 13.45 Q067_22 13.6881, 99.694147 9.55 18:19:10 21:57:22

3.1 การวางแผนการจัดกลุมและเสนทางรถตัด
การพัฒนาวิธีการแกไปหาในครั้งนี้ไดทําการพัฒนาวิธีการใน 4 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 พัฒนา

วิธีการจัดกลุมแปลงออย ระยะท่ี 2 คือการจัดเสนทางการเดินรถตัดออย ระยะท่ี 3 การจําลองสถานการณ
เพ่ือหารถบรรทุกท่ีเหมาะสมตอรถตัดออย 1 คัน  และระยะท่ี 4 การพัฒนาระบบติดตามตรวจสอบ
(Monitoring) และการพัฒนาระบบฐานขอมูล (Database) โดยวิธีการท้ังหมดนี้จะเปนการบริหารจัดการรถ
ตัดออยอยางครบวงจร (ดังรูปที่ 5.26) ตั้งแตการจัดกลุมแปลงออยใหเหมาะสมกับกําลังการผลิตของรถตัดแต
ละคัน จากนั้นทําการจัดเสนทางของรถตัดเพ่ือทําใหเกิดกําลังการผลิตสูงสุด และลดตนทุนในการใชรถตัด
นอกจากนั้นยังมีการคํานวณหารถบรรทุกท่ีเหมาะสม รวมไปถึงระบบการตรวจสอบและติดตามการทํางานของ
รถตัดจนถึงการวิเคราะหหาดัชนีชี้วัดประสิทธิภาพของรถตัดท่ีสามารถใชงานไดสะดวกและรวดเร็ว

รปูที่ 5.26 แนวคิดในการพัฒนาวิธีการแกปญหา
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และเพ่ือปรับใหเขากับสถานการณปจจุบันท่ีเปลี่ยนแปลงตามปจจัยท่ีไมแนนอนตางๆ โดยสามารถ
สรุปแนวทางในการจําลองสถานการณเพ่ือการบริหารจัดการรถตัดดังรูปที่ 5.27

รปูที่ 5.27 กรอบของแผนการจําลองสถานการณเพ่ือการจัดลําดับการเก็บเก่ียวออยของรถตัดออย
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ระยะท่ี 1: การจัดกลุมแปลงออย

การจัดกลุมแปลงออยในปจจุบันจะใชวิธีการใหเกษตรกรทําการรวมกลุมกันโดยมีโรงงานเปนท่ี
ปรึกษา ซึ่งเนื่องจากจํานวนแปลงออยท้ังหมดมีปริมาณมากถึงประมาณ 2,000 – 3,000 แปลง  จึงทําใหยาก
ตอการจัดการและการรวมกลุมท่ีมีประสิทธิภาพได  ในการพัฒนาวิธีการจัดกลุมครั้งนี้ อาศัยหลักการทางเม
ตะฮิวริสติกส(Meta-heuristics) ซึ่งเปนวิธีการหนึ่งในการหาคําตอบท่ีดีท่ีสุด (Optimization) ซึ่งถูกนํามา
ประยุกตใชในปญหาท่ีหลากหลาย รวมไปถึงการจัดกลุม (Clustering) ดวย  โดยขอมูลนําเขาท่ีตองใชในการ
พิจารณาจัดกลุมคือ จํานวนแปลงในแตละเขต พิกัดแปลงในแตละเขต และปริมาณออยท่ีตองการตัดของแตละ
แปลง ดังตัวอยางขอมูลตามตารางที่ 5.5 ซึ่งแปลงออยแตละแปลงจะมีการกระจายตัวอยูในแตละเขตพ้ืนท่ี (ดัง
รูปที่ 5.28) ซึ่งจะเห็นไดวาจากปริมาณและพิกัดของแปลงดังกลาว จําเปนตองอาศัยเครื่องมือในการตัดสินใจ
ท่ีเหมาะสมในการท่ีจะจัดกลุมแปลงออยได

รปูที่ 5.28 แสดงตัวอยางการกระจายตัวของแปลงออย
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ตารางที่ 5.5 ตัวอยางขอมูลแปลงออยในแตละเขต

เขต 1 เขต2 เขต3
X Y น้ําหนักออย(ตัน) X Y น้ําหนักออย(ตัน) X Y น้ําหนักออย(ตัน)

13.729 99.6895 203.66 13.73934 99.70923 23.02 13.838915 99.96556 64.55
13.79375 99.82896 249.37 13.64027 99.70545 151.11 13.948492 100.018798 124.02
13.72711 99.68904 64.6 13.48668 99.60044 38.96 13.7573 99.64824 58.14
13.74604 99.69906 133.61 13.48702 99.59777 45.71 13.79215 99.98347 70.56
13.75963 99.69194 67.12 13.52699 99.5944 248.07 13.79217 99.98524 256.41
13.76328 99.69181 61.47 13.61941 99.70736 19.54 13.79346 99.98142 155.18
13.79843 99.68078 327.16 13.61995 99.69691 88.44 13.79413 99.98374 267.99
13.60391 99.68969 44.22 13.62011 99.6965 66.53 13.79425 99.98572 155.16
13.65576 99.55746 70.9 13.62053 99.69612 23.26 13.79646 99.98563 99.48
13.65576 99.55853 45.95 13.6209 99.70703 83.26 13.79664 99.98496 430.35
13.68774 99.60754 22.31 13.62155 99.69752 142.36 13.79674 99.98165 55.62
13.68809 99.60953 133.62 13.62184 99.69584 120.61 13.79684 99.98399 93.51
13.69022 99.60307 23.71 13.62185 99.69681 165.26 13.79722 99.98331 38.47
13.70454 99.73055 41.55 13.62206 99.694408 22.68 13.79745 99.98256 39.54
13.70757 99.73349 60.29 13.62215 99.69505 104.91 13.82226 99.96868 67.03
13.72447 99.73244 45.73 13.62279 99.69749 67.11 13.8224 99.96739 59.86

แนวคิดในการจัดกลุมแปลงนั้นเพ่ือทําการรวบรวมแปลงออยท่ีมีปริมาณออยท่ีแตกตางกันให
เหมาะสมกับกําลังการตัดออยของรถแตละคัน (ดังรูปที่ 5.29) รวมไปถึงระยะหางระหวางแปลงท่ีเหมาะสม ซึ่ง
จะทําใหเกิดตนทุนในการตัดออยท่ีต่ําท่ีสุด โดยข้ันตอนการคํานวณไดแสดงดังรูปที่ 5.30 โดยผลท่ีไดจาก
วิธีการคํานวณจะเปนกลุมของแปลงออยท่ีเหมาะสมกับกําลังการผลิตของรถตัด 1 คัน และมีระยะหางระหวาง
แปลง รวมไปถึงระยะหางจากโรงงานท่ีเหมาะสมท่ีสุด โดยแสดงในรูปแบบตัวอยางการจัดกลุมไดดังรูปที่ 5.31

รปูที่ 5.29 แนวคิดในการรวมกลุมแปลงออย
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รปูที่ 5.30 ข้ันตอนการหาคําตอบของการจัดกลุมแปลงออย

รปูที่ 5.31 ตัวอยางการจัดกลุมแปลงออยท่ีเหมาะสม

ระยะที่ 2: การจัดเสนทางการเดินรถตัดออย

เม่ือไดกลุมของแปลงออยแตละกลุม จากนั้นจะเปนการคํานวณหาสนทางการตัดออยท่ีเหมาะสม
ท่ีสุดของรถตัดออยแตละคัน ซึ่งวิธีการในการหาคําตอบอาศัยหลักการทางเมตะฮิวริสติกส โดยพัฒนาวิธีการเจ
เนติกอัลกอริทึม (Genetic Algorithm) ในการหาเสนทางท่ีเหมาะสมท่ีสุดของรถตัดแตละคัน โดยมี
จุดประสงคเพ่ือใหมีกําไรในการตัดออยสูงสุด  ซึ่งกําไรท่ีเกิดจากการตัดออยจะคํานวณจาก สมการท่ี (1)

Input: พิกัดแปลง, พิกัดโรงงาน, ปริมาณออย, ประเภทออย, กําลังตัดรถ
Output: กลุมการเก็บเกี่ยวที่เหมาะสม
begin

t<--0; // t : generation number
initialize P(t) by Encoding Cluster with Random // P(t) population
check & cluster grouping by harvester's cap
evaluate P(t) by encoding cluster with random and keep the best solution
While (not terminating condition) do

create C(t) from P(t) by two cut-point crossover
create C(t) from P(t) by swap mutation
check & cluster grouping by harvester's cap
evaluate P(t) by Encoding Cluster with Random and keep the best solution.
select P(t+1) from P(t) and C(t) by roulette wheel selection
t <-- t+1;

end
output best cluster

end
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กําไรท้ังหมด = รายรับ – รายจาย (1)

โดยท่ี  รายรับ = ปริมาณออยในแปลง x ราคารับซื้อออยตาม CCS
รายจาย = คาน้ํามันเชื้อเพลิง ท่ีใชในการตัด การเดินทางระหวางแปลงและการเดินทางมายัง

โรงงาน

นอกจากนั้นยังไดมีการพิจารณาเงื่อนไขในการตัดออยตางๆเพ่ือใหเหมาะสมกับสถานการณจริงมาก
ท่ีสุด โดยมีเงื่อนไขท่ีพิจารณาในการคนหาคําตอบ ดังนี้

1) แปลงออยแตละแปลงตองใชรถตัดคันเดียวตัด และตองตัดแปลงนั้นเสร็จกอนจึงสามารถยายไป
ตัดแปลงใหมได

2) เวลาการทํางานของรถตัดตองไมเกิน 10 ชั่วโมงตอวัน
3) ตองตัดออยตาม Priority จากมากไปหานอย (1 ไป 4) (กรณีไมมีขอมูล CCS)
4) ไมคิดระยะทางในการเดินทางไปท่ีแคมพักรถ
5) ปริมาณออยของรถตัดรวมทุก Priority จะไมเกิน capacity ของรถตัดตามท่ีกําหนด
6) รถตัดออยของเกษตรกรตองตัดแปลงของตัวเองเสร็จกอน จึงสามารถมาชวยโรงงานเก็บเก่ียวได

ข้ันตอนการหาเสนทางท่ีเหมาะสมท่ีสุดของรถตัดออยแสดงดังรูปที่ 5.32 และมีขอมูลนําเขา
(Input) และขอมูลสงออก (Output) แสดงดังตัวอยางในรูปที่ 5.33 และ 5.34 โดยผลท่ีไดจากการหาคําตอบ
นั้นจะไดตารางการตัดออยของรถตัดออยแตละคันในแตละวัน รวมไปถึงกําไรท้ังหมดท่ีได   ซึ่งเสนทางการ
เดินทางของรถตัดสามารถแสดงไดดังรูปที่ 5.35

รปูที่ 5.32 ข้ันตอนการคํานวณหาคําตอบในการจัดเสนทางรถตัดออย

Input: พิกัดแปลง, พิกัดโรงงาน, ปริมาณออย, ประเภทออย, กําลังการตัด, อัตราส้ินเปลือง, ราคาน้ํามัน, ความเร็วรถตัด, เวลา
ทํางานของรถตอวัน, เวลาsetup รถตัด
Output: ตารางการเก็บเกี่ยวออยของรถตัด

For j=1 to number of cluster
tt<--0; // tt : generation number
initialize P(tt) by Encoding routing with Random in cluster's number // P(tt) population
evaluate P(tt) by encoding routing with random and keep the best solution
While (not terminating condition) do

create C(t) from P(t) by two cut-point crossover
create C(t) from P(t) by swap mutation
evaluate P(t) by Encoding Cluster with Random and keep the best solution.
select P(t+1) from P(t) and C(t) by roulette wheel selection
tt <-- tt+1;

end
check time & evaluate harvest's capacity daily
output best routing and capacity 's  goal for this cluster
end

end
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รปูที่ 5.33 ตัวอยางหนาจอการ Input ขอมูล

รปูที่ 5.34 ตัวอยางหนาจอแสดงผลจากการหาคําตอบ
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รปูที่ 5.35 ตัวอยางการแสดงผลการจัดเสนทางรถตัดออยแตละคัน

การวัดประสิทธิภาพของวิธีการท่ีพัฒนาข้ึนท้ังวิธีการจัดกลุมแปลงออยและการจัดเสนทางรถตัดออย
นั้น ไดทําการเปรียบเทียบขอมูลจริงของฤดูกาลผลิตในป 56/57 เพ่ือเปนการทดสอบประสิทธิภาพและเปน
แนวทางในการนําไปใชกับการบริหารจัดการรถตัดในปตอไป  โดยผลจากการทดสอบประสิทธิภาพกับขอมูล
จริงแสดงดังตารางที่ 5.6 ซึ่งจะเห็นไดวาวิธีการจัดกลุมและการจัดเสนทางท่ีพัฒนาข้ึน สามารถเพ่ิมกําลังการ
ตัดเฉลี่ยไดถึง 26% และสามารถลดระยะทางในการเดินทางของรถตัดออยไดถึง 51% ดังแสดงในตารางที่ 5.7

ตารางที่ 5.6 แสดงผลการทดสอบประสิทธิภาพของวิธีการจัดกลุมและจัดสรรเสนทางของรถตัดออย

เขต กาํลงัการตดัเฉลีย่ (ตนั/คนั/วนั) ระยะทาง (กโิลเมตร)
โรงงาน โปรแกรม โรงงาน โปรแกรม

เขต 1 88.13 102.07 4953.21 1513.87
เขต 2 98.37 111.07 3927.64 862.92
เขต 3 87.79 106.03 1353.45 812.41
เขต 4 48.64 84.97 613.78 560.04
เขต 6 129.77 134.07 840.83 308.53
เขต 7 92.92 122.16 610.45 308.51
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ตารางที่ 5.7 สัดสวนการปรับปรุงประสิทธิภาพของวิธีท่ีพัฒนาข้ึน

เขต กาํลงัการตดั ระยะทาง
เขต 1 15.81% 69.44%
เขต 2 12.91% 78.03%
เขต 3 20.78% 39.97%
เขต 4 74.69% 8.76%
เขต 6 3.32% 63.31%
เขต 7 31.46% 49.46%
AVG. 26.49% 51.49%

นอกจากนั้นในการประยุกตใชจริงในอุตสาหกรรม ยังไดมีการคัดเลือกรถตัดและกลุมเกษตรกร
เปาหมายเพ่ือเปนเกษตรกรนํารองและไดนําเสนอใหกับท้ังเกษตรกรและโรงงานน้ําตาล เพ่ือนําไปใชใหเกิด
ประโยชนสูงท่ีสุด ซึ่งจากการประเมินประสิทธิภาพเบื้องตันของกลุมนํารอง 4 กลุมนั้นสามารถแสดงผลไดดัง
ตารางที่ 5.8 และ 5.9

ตารางที่ 5.8 แสดงผลการทดสอบประสิทธิภาพของวิธีการจัดกลุมและจัดสรรเสนทางของรถตัดออยของกลุม
นํารอง

รถตัด ระยะทาง (กิโลเมตร) กําลังการตัด (ตัน/วัน) เวลาการตัด (วัน)
โรงงาน คํานวณ โรงงาน คํานวณ โรงงาน คํานวณ

C02 213.40 101.16 108.49 112.51 84 81
C10 354.81 146.7 85.93 112.24 64 49
C11 387.38 237.69 70.68 110.64 72 46
C15 144.90 85.09 80.84 111.44 51 37

ตารางที่ 5.9 สัดสวนการปรับปรุงประสิทธิภาพของวิธีท่ีพัฒนาข้ึนของกลุมนํารอง

รถตัด ระยะทาง (กิโลเมตร) กําลังการตัด (ตัน/วัน) เวลาการตัด (วัน)
C02 53% 4% 4%
C10 59% 31% 23%
C11 39% 57% 36%
C15 41% 38% 27%



การพัฒนากลยุทธหวงโซอุปทานเพิ่มศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมการเกษตร
เพื่อเตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 5-38

Supply Chain Strategies for Enhancing Competiveness for Agro Industry in Preparation for the AEC Framework

3.2 การจําลองสถานการณเพ่ือหารถบรรทุกท่ีเหมาะสมตอรถตัดออย 1 คัน
การทํางานของรถตัดออยนั้นจะตองใชงานควบคูกับรถบรรทุกออยในการวิ่งขนานกับรถตัด

เพ่ือบรรทุกออยไปยังโรงงาน เม่ือมีการบริหารจัดการรถตัดท่ีดีแลว จึงจําเปนท่ีจะตองบริหารจัดการรถบรรทุก
ออยใหดีดวย เนื่องจากถาหากมีรถบรรทุกออยท่ีไมเพียงพอตอการตัดของรถตัดออย ก็จะทําใหกําลังการตัด
ของรถตัดออยลดลงตามไปดวย โดยวิธีการแกปญหาในครั้งนี้ไดนําวิธีการจําลองสถานการณ (Simulation) มา
ใชในการจําลองการทํางานของรถตัดออยและรถบรรทุกออย เพ่ือหาจํานวนรถบรรทุกออยท่ีเหมาะสม โดย
จํานวนรถบรรทุกออยท่ีเหมาะสมนั้น ข้ึนอยูกลับอัตราการเดินทางของรถบรรทุก ตั้งแตออกจากแปลงออยไป
ยังโรงงานและกลับมายังแปลงออย ซึ่งเวลาท่ีตองพิจารณาท้ังหมดของรถบรรทุกออยจะอธิบายไดดังรูปที่ 5.36

เม่ือพิจารณาถึงเวลาท่ีรถบรรทุกออยทํางาน จะเห็นไดวามีสวนของเวลาท่ีไมสามารถคาด
เดา หรือรูเวลาลวงหนาได เชน เวลาในการรอคิวหนาลาน เวลาในการเทออย หรือเวลาในการเดินทางตางๆ
ซึ่งอาจเกิดความไมแนนอนตางๆเกิดข้ึน ดังตัวอยางขอมูลในตารางที่ 5.10 ดังนั้นการคํานวณหาจํานวน
รถบรรทุกออยท่ีเหมาะสมจึงจําเปนท่ีจะตองใชเครื่องมือท่ีชวยในการตัดสินใจท่ีสามารถรองรับกับความไม
แนนอนท่ีเกิดข้ึนได ดังนั้นการจําลองสถานการณจึงมีความเหมาะสมในการนํามาแกปญหาในครั้งนี้

รปูที่ 5.36 เวลาท่ีพิจารณาสําหรับรถบรรทุกออย

ตารางที่ 5.10 แสดงตัวอยางขอมูลการเขามาของรถบรรทุกออยแบบท่ัวไป

Date Hr. Min. Time Between Truck Weight Type
23-Dec-13 7 5 0 กจ.81-5658 22.48 ทั่วไป
23-Dec-13 7 51 46 กจ.81-5109 23.89 ทั่วไป
23-Dec-13 7 53 2 รบ.81-0047 20.71 ทั่วไป
23-Dec-13 8 1 8 รบ.82-6454 18.09 ทั่วไป
23-Dec-13 8 9 8 รบ.82-1892 20.04 ทั่วไป
23-Dec-13 8 13 4 รบ.80-8130 19.03 ทั่วไป
23-Dec-13 8 15 2 รบ.81-9259 18.78 ทั่วไป
23-Dec-13 8 16 1 รบ.82-6455 18.85 ทั่วไป
23-Dec-13 8 17 1 รบ.80-6988 18.66 ทั่วไป
23-Dec-13 8 23 6 รบ.82-6469 19.31 ทั่วไป
23-Dec-13 8 25 2 รบ.80-2426 16.2 ทั่วไป
23-Dec-13 8 26 1 รบ.82-7551 18.36 ทั่วไป
23-Dec-13 8 27 1 รบ.82-6403 15.3 ทั่วไป
ตารางที่ 5.10 แสดงตัวอยางขอมูลการเขามาของรถบรรทุกออยแบบท่ัวไป (ตอ)
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Date Hr. Min. Time Between Truck Weight Type
23-Dec-13 8 31 4 รบ.82-8448 17.49 ทั่วไป
23-Dec-13 8 34 3 รบ.82-7995 16.03 ทั่วไป
23-Dec-13 8 36 2 รบ.82-8630 21.09 ทั่วไป
23-Dec-13 8 37 1 นฐ.83-8508 18.9 ทั่วไป
23-Dec-13 8 38 1 รบ.82-8544 18.54 ทั่วไป
23-Dec-13 8 39 1 นฐ.71-0757 15.5 ทั่วไป
23-Dec-13 8 41 2 รบ.82-8086 16.05 ทั่วไป
23-Dec-13 8 41 0 รบ.82-9809 16.46 ทั่วไป
23-Dec-13 8 43 2 รบ.82-8545 18.43 ทั่วไป
23-Dec-13 8 49 6 รบ.80-9738 18.05 ทั่วไป
23-Dec-13 9 35 46 รบ.82-8461 24.74 ทั่วไป
23-Dec-13 9 36 1 รบ.82-9900 24.51 ทั่วไป
23-Dec-13 9 51 15 รบ.82-3471 15.53 ทั่วไป

การสรางแบบจําลองสถานการณนั้น จะทําการจําลองการทํางานโดยแบงออกเปน 3 สวน
คือ สวนการทํางานของรถตัดและรถบรรทุก  สวนของโรงงาน (ลานนอก ลานใน ดัมพ)  โดยมีการสราง
แบบจําลองสถานการณดวยโปรแกรม Arena ดังรูปที่ 5.37 นอกจากนั้นยังมีสวนของการแสดงผลการ
เคลื่อนไหว (Animation) เพ่ือแสดงใหเห็นการทํางานของสวนตางๆในระบบ (ดังรูปที่ 5.38) ซึ่งขอมูลท่ีไดจาก
การเก็บขอมูลการเขามาของรถบรรทุกออยนั้น จะถูกนํามาหาการกระจายตัว (Distribution) เพ่ือนํามาเปน
ขอมูลนําเขาของแบบจําลอง จากนั้นการพิจารณาปริมาณรถบรรทุกออยท่ีเหมาะสม จะทําการจําลองการ
ทํางานของรถตัด และรถบรรทุกออย ท่ีมีระยะหางจากโรงงาน โดยเสนอเปนทางเลือก 4 รูปแบบคือ ระยะหาง
จากโรงงาน 20-40, 40-60, 60-80, 80-100 กิโลเมตร ดังตารางที่ 5.11

รปูที่ 5.37 แสดงแบบจําลองสถานการณดวยโปรแกรม Arena
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รูปท่ี 5.38 แสดงสวนของการแสดงผลการเคลื่อนไหว (Animation)

ตารางที่ 5.11 แสดงทางเลือกท่ีเปนไปไดของรถบรรทุกออยแบบท่ีมาจากรถตัดออย
รถตัดคนัที่ ระยะหางจากแปลงถึงโรงงาน อตัราการตดั ความเรว็รถบรรทกุ

1 20-40 km. 30 ตัน/ชั่วโมง 30 km/hr
2 40-60 km.
3 60-80 km.
4 80-100 km.

ผลจากการจําลองสถานการณนั้น จะเปนสัดสวนการใชงานรถบรรทุกออยในแตละจํานวน
ทางเลือก ซึ่งจากผลการจําลองสถานการณนั้นจะชวยในการตัดสินใจจัดสรรรถบรรทุกใหกับรถตัด โดยข้ึนอยู
กับการตัดสินใจวาจะเลือกใชจํานวนรถบรรทุกเทาใด
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ตารางที่ 5.12 รถตัดท่ีกําลังการตัด (Utilization)ร อยละ 100 (30 ตัน/ชั่วโมง)
% การใชรถบรรทุกของรถตัด

จํานวนรถบรรทุก 20-40 กม. 40-60  กม. 60-80  กม. 80-100  กม.
1 0.45 0.16 0.02 0.27
2 1.34 0.51 0.34 0.59
3 2.77 1.53 0.62 1.67
4 3.94 3.08 1.65 3.77
5 3.78 4.16 3.26 5.49
6 5.30 4.33 4.74 4.06
7 12.29 5.18 4.30 5.56
8 14.26 10.81 5.90 14.20
9 11.23 15.83 11.00 10.52
10 15.96 13.95 17.21 10.35
11 24.17 25.68 25.59 30.16
12 4.48 10.85 10.20 10.39
13 0.02 3.93 10.50 2.95
14 0.01 4.48 0.03
15 0.20

ตารางที่ 5.13 รถตัดท่ีกําลังการตัด (Utilization)ร อยละ 80 (24 ตัน/ชั่วโมง)
% การใชรถบรรทุกของรถตัด

จํานวนรถบรรทุก 20-40 กม. 40-60  กม. 60-80  กม. 80-100  กม.
1 5.10 2.42 0.85 0.11
2 7.42 5.93 3.95 1.86
3 13.25 8.37 6.91 5.68
4 14.47 13.34 9.41 8.33
5 11.22 15.29 13.38 9.94
6 11.07 10.36 13.08 13.38
7 11.67 10.46 11.22 11.77
8 10.53 11.04 10.92 10.37
9 12.74 15.96 17.07 19.31
10 2.52 6.02 9.03 10.63
11 0.80 3.70 6.42
12 0.47 1.98
13 0.21
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ตารางที่ 5.14 รถตัดท่ีกําลังการตัด (Utilization)ร อยละ 70 (21 ตัน/ชั่วโมง)
% การใชรถบรรทุกของรถตัด

จํานวนรถบรรทุก 20-40 กม. 40-60  กม. 60-80  กม. 80-100  กม.
1 15.77 9.71 4.23 0.72
2 19.66 14.45 12.65 8.99
3 33.79 23.43 16.76 15.52
4 18.22 27.76 24.74 18.72
5 7.34 14.68 24.37 24.72
6 4.16 6.25 11.32 19.93
7 0.78 2.92 4.25 7.59
8 0.28 0.79 1.45 3.35
9 0.01 0.22 0.46

จากผลการศึกษาพบวาจากเดิมท่ีการจัดการรถตัดจะยึดประเภทออยตามชนิดตอ (ออยใหม
ออยตอ ออยฝน ออยขามแลง) เปนหลัก และสวนใหญนิยมจัดลําดับการเก็บเก่ียวเรียงตามสมาชิกในแตละราย
ในโควตาของตนใหออยหมดเปนรายๆ ไป โดยไมไดคํานึงถึงระยะทาง ดังนั้นเม่ือคณะท่ีปรึกษาทําการนําขอมูล
การเก็บเก่ียวในฤดูหีบท่ีผานมา มาทําการจําลองสถานการณ (Simulation) ใหทางโรงงานน้ําตาลและ
เกษตรกรทราบถึงประสิทธิภาพการจัดการรถตัดท่ีผานมา จึงสะทอนใหเห็นวาระยะทางรวมของเสนทาง
เคลื่อนรถตัดคอนขางสูงและกําลังตัดท่ีไดคอนขางต่ํา ท้ังนี้เกิดการเวลาสวนใหญสูญเสียไปกับการเคลื่อนรถตัด
ซึ่งหากนําแนวทางท่ีคณะท่ีปรึกษานําเสนอพบวาจะสามารถชวยเพ่ิมกําลังตัดไดถึงรอยละ 3.32-74.69 ซึ่งเปน
ผลจากการท่ีระยะทางรวมของการเคลื่อนท่ีรถตัดลดลงถึงรอยละ 8.76-78.03 ท้ังนี้ข้ึนอยูกับสภาพแปลงและ
สมรรถนะของรถตัดในแตละพ้ืนท่ีศึกษา นอกจากนี้การรอคอยรถบรรทุกท่ีทํางานรวมกันกับรถตัดหรือท่ี
เรียกวารถกลอง ยังมีผลตอประสิทธิภาพการทํางานของรถตัดเนื่องจากรถตัดจะไมทําการเก็บเก่ียวหาก
รถบรรทุกท่ีไปสงออยท่ีหนาลานโรงงานน้ําตาลยังไมกลับมา ดังนั้นจํานวนรถกลองท่ีเหมาะสมตอรถตัดหนึ่งคัน
จึงเปนเรื่องท่ีตองทําการพิจารณา ดังนั้นทางคณะท่ีปรึกษาจึงไดทําการนําเทคนิคการจําลองสถานการณดวย
โปรแกรม Arena มาประยุกตใช ซึ่งผลจากการศึกษาพบวาหากตองการใชรถตัดใหเต็มประสิทธิภาพคือตัดได
รอยละ 100 หรือไมมีการรอคอยรถกลองเลยตองมีรถกลองประจํากลุมประมาณ 11 คัน หากตองการใหรถตัด
มีกําลังการตัดท่ีรอยละ 80 และ 70 ตองสํารองรถกลองท่ี 9 และ 3-4 คันตามลําดับ ท้ังนี้จะเห็นวาระยะทาง
จากแปลงออยมายังโรงงานน้ําตาลแมจะมีผลตอจํานวนรถกลองท่ีเหมาะสม แตเวลาในการรอคอยหนาลานถือ
เปนสวนท่ีมีนัยสําคัญตอจํานวนรถกลองมากท่ีสุด ทําใหผลจากการจําลองสถานการณแมระยะทางจะแตกตาง
กันแตจํานวนรถกลองตอรถตัดหนึ่งคันจึงมีคาใกลเคียงกัน

3.3 การพัฒนาระบบติดตามตรวจสอบ (Monitoring) และการพัฒนาระบบการเก็บขอมูล
(Database)

เม่ือมีการบริหารจัดการรถตัดท่ีดีแลว จําเปนท่ีจะตองมีระบบการติดตามและตรวจสอบการ
ทํางานของรถตัดท่ีดีดวย รวมไปถึงระบบฐานขอมูลท่ีเหมาะสม เพ่ือใหสามารถนําขอมูลท่ีเก็บไวมาใชประโยชน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีแนวคิดในการออกแบบระบบดังรูปที่ 5.39 โดยขอมูลท่ีไดจากโปรแกรมติดตามรถ
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ตัด (Wayroute) จะถูกเก็บขอมูลโดยดัตโนมัติลงฐานขอมูล (Database) จากนั้นจะถูกวิเคราะหควบคูกับ
ขอมูลหนาลานท่ีไดจากระบบการจัดการหนาลาน เพ่ือหาประสิทธิภาพการทํางานของรถตัด เชน กําลังการตัด
ท่ีทําได อัตราความสิ้นเปลือง  ประสิทธิภาพการทํางาน รวมไปถึงวิเคราะหตนทุนท่ีเกิดข้ึนท้ังหมด

รปูที่ 5.39 แนวคิดการสรางระบบติดตามตรวจสอบและระบบฐานขอมูล

การพัฒนาระบบนั้นจะประกอบไปดวย 3 สวนคือ 1) โปรแกรมดึงขอมูลจากโปรแกรม
Wayroute 2) สวนของฐานขอมูล 3) สวนแสดงผลขอมูล (ดังรูปที่ 5.40)  4) สวนแสดงผลดัชนีวัด
ประสิทธิภาพ (ดังรูปที่ 5.41)   โดยระบบท่ีพัฒนาข้ึนนั้นจะสามารถรองรับการทํางานแบบ Real time เพ่ือ
สามารถติดตาม วิเคราะหการทํางานของรถตัด  และสามารถแกไขปญหาไดอยางรวดเร็ว

รปูที่ 5.40 หนาตาแสดงผลขอมูลท่ีไดจากโปรแกรมติดตามการทํางานรถตัด
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รปูที่ 5.41 หนาตาแสดงผล

5.7 แนวทางการตรวจกลับขอมูลและการบูรณการฐานขอมูล
1) ลักษณะของปญหาที่เกิดขึ้น

เพ่ือใหการวางแผนการผลิตและการนําเขาออยสูโรงงานเปนไปอยางตอเนื่อง เพ่ือความคุมทุนตอ
หนวยในการผลิต ดังนั้นเพ่ือความม่ันใจวาจะมีออยเขาสูกระบวนการผลิตทุกคาบเวลา ทางโรงงานจึงตองมีการ
ประเมินออยโดยการสงทีมงานหรือฝายไรในการประเมินออยของเกษตรกรในแตละแปลงแบงตามเขตการ
สงเสริมการเพาะปลูกตางๆ โดยจะประเมินท้ังในดานปริมาณและคุณภาพหรือคาความหวานของออย เพ่ือดูวา
ออยพรอมทําการเก็บเก่ียวหรือยัง เพ่ือวางแผนการเปดหีบ/ปดหีบ และการจัดลําดับการสงออยเขาสูโรงงาน
(ดังรูปที่ 5.42) แตจากปริมาณแปลงออยท่ีมีอยูเปนจํานวนมาก อาจทําใหตัวเลขปริมาณออยท่ีประเมินไวไม
ตรงกับจํานวนคิวการสงออยท่ีไดรับการจัดสรร ซึ่งอาจสงผลเสียในหลายดานท้ังความไมตอเนื่องของออยท่ีจะ
เขาสูกระบวนการผลิต หรืออาจเกิดการสวมสิทธิ์จากสงออยจากเกษตรกรรายอ่ืน เปนตน
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รปูที่ 5.42 การตรวจสอบออยประเมินเทียบกับการสงออยจริง

2) วัตถุประสงคในการแกปญหา
1. มีวัตถุดิบเขาสูโรงงานอยางตอเนื่องและเปนวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ สงผลใหเกิดกําไรตอทุกฝายสูงสุด
2. เพ่ือปองกันการสวมสิทธิ์และการทุจริตในระบบการจัดสรรคิวการสงออย

3) แนวทางในการแกปญหา
โดยแนวทางในการแกปญหาทางหนึ่งคือการออกแบบระบบฐานขอมูลท่ีมีประสิทธิภาพใหสามารถ

ตรวจสอบกันระหวางทุกฝายท่ีเก่ียวของได ดังรายละเอียดในรูปที่ 5.43

รปูที่ 5.43 แนวทางการบริหารจัดการฐานขอมูล
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ผลท่ีไดคือเกิดการตรวจสอบเพ่ือยืนยันสถานะออยทุกสองสัปดาหเพ่ือประกอบการวางแผนการนํา
ออยเขาโรงงาน พบวาออยท่ีประเมินกับออยท่ีสงจริงมาคาใกลเคียงกันมากกวารอยละ 90

5.8 แนวทางการทดแทนแรงงานคนดวยการสงเสริมอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร
1) ลักษณะของปญหาที่เกิดขึ้น

จากท่ีกลาวมาแลวในบทท่ี 3 วาปญหาหนึ่งท่ีกระทบสงผลกระทบตอความอยูรอดของอุตสา
กรรมการเกษตรไทยอยางมากคือการขาดแคลนแรงงานในภาคการเกษตร ดังนั้นแนวทางท่ีกําลังไดรับความ
สนใจคือการนําเครื่องจักรกลเกษตรเขามาใชทดแทน ซึ่งจากรูปท่ี 5.44 พบวาอุปกรณการเกษตร เชน รถไถ
รถเทคเตอร หรือระบบสงน้ํามายังแปลงเพาะปลูก/เพาะเลี้ยงมีแนวโนมการนํามาใชในภาคการเกษตรเพ่ิมข้ึน
ทุกป ท้ังนี้มีความคาดหวังในการชวยเพ่ิมผลผลิตทางเกษตรใหมากข้ึน เพ่ือใหรายไดจากการทําการเกษตร
สูงข้ึนเพ่ือแรงจูงใจใหหนุมสาวท่ีมีความรูอยากทําการเกษตรมากข้ึน แตอยางไรก็ตามพบวาเครื่องกลเกษตร
ของไทยยังไมเพียงพอ ท้ังนี้เนื่องจากขาดการวางแผนดานการผลิตในอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรเพ่ือ
รองรับความตองการไดไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร

รปูที่ 5.44 แนวโนมการใชงานเครื่องจักรกลเกษตร

จากการศึกษาหวงโซอุปทานและโลจิสติกส พบวาผูผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรบริษัทสวนใหญมี
ปญหาดานการจัดการโซอุปทานของบริษัท ดานแรงงาน และผูผลิตเหลานี้ไมมีเครื่องมือชวยในการจัดการการ
ผลิตและประกอบเครื่องจักรกลการเกษตร ทําใหขาดประสิทธิภาพดานการผลิตตนทุนการผลิตสูงเปนอุปสรรค
ท่ีทําใหผูประกอบการจากประเทศไทยท่ีสวนใหญมีเทคโนโลยีขนาดปานกลางไมสามารถแขงขันกับตลาดโลก
ได การจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกสของการผลิตเครื่องจักรกลการเกษตร เพ่ือผลิตเครื่องจักรกล
การเกษตรใหเพียงพอและทันตามระยะเวลาท่ีกําหนด เริ่มตั้งแตผูผลิตกําหนดปริมาณเครื่องจักรกลท่ีจะทําการ
ผลิต โรงงานกําหนดเวลาในการผลิตเครื่องจักรกลการเกษตร ในการผลิตโรงงานผลิตเครื่องจักรกลการเกษตร
จะทําการสั่งซื้อชิ้นสวนและวัสดุท่ีใชในการผลิตสินคามาเก็บไวเพ่ือลดระยะเวลาในการผลิต เชนชิ้นสวนอะไหล
ท่ีหลอ หรือข้ึนรูป และวัสดุเหล็กจะสั่งจากท้ังโรงงานในประเทศและจากตางประเทศ และเม่ือผลิตโรงงานตอง
คํานึงถึงปริมาณและเวลาวาจะทันตามเวลาท่ีกําหนด
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2) แนวทางในการแกปญหา
เพ่ือแกไขปญหาดังท่ีกลาวมาในขางตน ดังนั้นจึงไดเสนอแนวทางในการแกไขปญหาการวางแผนการ

ผลิตของอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรใหสามารถรองรับความตองการในภาคการเกษตรไดอยาง
เพียงพอโดยการพัฒนาแบบจําลองทางคณิตศาสตรในการคํานวณหาตนทุนการผลิต ผูวิจัยไดการพัฒนาตัว
โปรแกรมการคํานวณตนทุนการผลิตข้ึนมาใหม  ใหผูใชงานไดใชงานไดงายข้ึน และไมตองพ่ึงพาโปรแกรมท่ีมี
ลิขสิทธิ์เพ่ือเปนการลดตนทุนทางดานการซื้อโปรแกรมดวย โดยการสรางเปน graphic user interface ให
ผูใชงานสามารถกรอกขอมูลตามกราฟฟกท่ีข้ึนมาได รวมถึงการแสดงผลลัพธท่ีเขาใจงาย และรวดเร็วดวย
เชนกัน (ดังรูปที่ 5.45)

รปูที่ 5.45 โปรแกรมการคํานวณตนทุนการผลิตเครื่องจักรกลเกษตร

เม่ือผูใชงานคลิ๊กท่ีปุมเริ่มตนการทํางาน  โปรแกรมจะเขาสูคอนโทรลการคํานวณตนทุนการผลิตไถจาน
แบบสามผาล  โดยเม่ือโปรแกรมเขาสูคอนโทรลการคํานวณ  ผูใชงานตองเลือกระบบการคํานวณตนทุนการ
ผลิตไถจานแบบสามผาล  ซึ่งมีอยู 2 ระบบ (ดังรูปที่ 5.46) คือ

1. ระบบการคํานวณตนทุนการผลิตแบบไมกําหนดวันสงมอบ โดยระบบการคํานวณตนทุนการผลิตแบบ
นี้จะใชเวลามาตรฐานการผลิตของทางบริษัทฯ เปนคากําหนดในการกําหนดวันสงมอบไถจานแบบสามผาล
ใหแกลูกคา ซึ่งระบบการคํานวณแบบนี้จะเปนการผลิตตามเวลาการผลิตมาตรฐานของทางบริษัทฯ เปนหลัก
ผูใชงานเพียงกําหนดวันเริ่มตนการผลิตเทานั้น  ระบบของโปรแกรมจะคํานวณวันผลิตเสร็จและกําหนดวันสง
มอบใหกับผูใชงานโดยอัตโนมัติ
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2. ระบบการคํานวณตนทุนการผลิตแบบกําหนดวันสงมอบ โดยระบบการคํานวณตนทุนการผลิตแบบนี้
ผูใชงานสามารถกําหนดวันสงมอบไถจานแบบสามผาลไดเอง  ซึ่งระบบนี้โปรแกรมจะคํานวณตนทุนการผลิต
เปรียบเทียบกับระบบการผลิตตามเวลามาตรฐานการผลิตของทางบริษัทฯ ซึ่งระบบจะคํานวณตนทุนการผลิต
จากจํานวนวันท่ีมีอยูท่ีผูใชงานไดกําหนดวันลงไปในโปรแกรม

รปูที่ 5.46 ระบบการคํานวณตนทุนการผลิตไถจานแบบสามผาล

ตัวอยางระบบการคํานวณตนทุนการผลิตแบบไมกาหนดวันสงมอบ
เม่ือโปรแกรมเขาสูคอนโทรลระบบการคํานวณตนทุนการผลิตแบบไมกําหนดวันสงมอบแลว

ผูใชงานตองกรอกขอมูลท้ังหมด 3 คา เม่ือใชในการคํานวณตนทุนการผลิต ดังนี้
- จํานวนไถจานแบบสามผาลท่ีลูกคาสั่งซื้อ ผูใชงานตองกรอกจํานวนไถจานท้ังหมดท่ีลูกคาสั่งซื้อใน

รอบการผลิตครั้งนี้  โดยรวมลูกคาท้ังหมดท่ีมีการสั่งซื้อในรอบการผลิตท่ีจะใหโปรแกรมคํานวณตนทุนการผลิต
- จํานวนไถจานแบบสามผาลท่ีมีอยูในคลังสินคา ผูใชงานตองกรอกจํานวนไถจานท้ังหมดท่ีมีอยูใน

คลังสินคาของทางบริษัทฯ เพ่ือใหโปรแกรมคํานวณเฉพาะไถจานแบบสามผาลท่ีตองผลิตจริงในรอบการผลิตนี้
เทานั้น และเพ่ือปองกันการผลิตเกินความตองการของลูกคา ทําใหลดตนทุนการผลิตลงรวมถึงตนทุนการเก็บ
รักษาไถจานแบบสามผาลท่ีผลิตเกินอีกดวย

- จํานวนชั่วโมงแรงงานท่ีทางบริษัทฯ มี ซึ่งจากการวิเคราะหความไว (sensitivity analysis) ใน
งานวิจัยในป พ.ศ.2555 พบวาตนทุนแรงงานมีผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงตนทุนการดําเนินการรวมท้ังหมด
โดยเฉลี่ยถึง 28% ฉะนั้นในโปรแกรมคํานวณตนทุนการผลิตไถจานแบบสามผาลนี้ ผูวิจัยจึงใหความสําคัญกับ
ตนทุนแรงงานมากท่ีสุด เนื่องจากเปนตนทุนท่ีสงผลกับตนทุนการดําเนินการรวม  ผูใชงานตองกรอกจํานวน
ชั่วโมงแรงงานท้ังหมดท่ีทางบริษัทมี เพ่ือใหโปรแกรมสามารถคํานวณตนทุนทางดานแรงงาน  รวมถึงจํานวน
ชั่วโมงแรงงานท่ีทางบริษัทฯ จะตองจางเพ่ิม  ซึ่งอาจเกิดจากจํานวนชั่วโมงแรงงานท่ีทางบริษัทฯ มีอยูไม
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เพียงพอตอการผลิต  ซึ่งโปรแกรมจะคํานวณตนทุนแรงงาน รวมถึงจํานวนชั่วโมงแรงงานท่ีทางบริษัทจะตอง
จางเพ่ิมโดยอัตโนมัติ

เม่ือผูใชงานกรอกขอมูลครบท้ัง 3 คาแลว  ผูใชงานจะตองกําหนดวันเริ่มตนการผลิตไถจานแบบสาม
ผาล เพ่ือใหโปรแกรมคํานวณ และกําหนดวันผลิตเสร็จ รวมถึงกําหนดวันสงมอบใหทางผูใชงานทราบ  ซึ่งหาก
ผูใชงานไมไดกําหนดวันเริ่มตนการผลิต  โปรแกรมจะกําหนดวันเริ่มตนวันผลิตตามปฏิทินท่ีแสดงใน
คอมพิวเตอรของผูใชงานโดยอัตโนมัติ

เม่ือผูใชงานคลิ๊กท่ีปุมคํานวณ  โปรแกรมจะคํานวณตนทุนการผลิตไถจานแบบสามผาลตามขอมูลท่ี
ผูใชงานกรอกเขาไปในโปรแกรม  ซึ่งโปรแกรมจะคํานวณตนทุนการผลิต รวมถึงการคํานวณวันสงมอบตาม
เวลามาตรฐานการผลิตของทางโรงงานใหโดยอัตโนมัติ  โดยผลลัพธของโปรแกรมจะแสดงผลในสวนของ
ผลลัพธการคํานวณใหผูใชงานทราบ เพ่ือใหทางบริษัทฯ ใชในการตกลงกับลูกคาในการกําหนดราคาขายและ
วันสงมอบสินคาในเบื้องตนได โดยผลลัพธท่ีไดจากการคํานวณ  ประกอบดวย

1. ตนทุนในการผลิตรวมท้ังหมด
2. กําหนดวันผลิตเสร็จ
3. กําหนดวันสงมอบ
โดยโปรแกรมจะคํานวณตนทุนการผลิตตอเครื่อง รวมถึงแบงตนทุนในการผลิตในครั้งนี้ใหผูใชงาน

ทราบถึงตนทุนประเภทตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในการผลิตซึ่งประกอบดวยตนทุนคาแรงงานปกติ ตนทุนคาแรงงาน
ลวงเวลา และตนทุนการสั่งซื้อชิ้นสวน (ดังรูปที่ 5.47)

รปูที่ 5.47 ตัวอยางผลลัพธท่ีไดจากการคํานวณของโปรแกรม
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3) เปรียบเทียบผลลัพธการคํานวณ
ในสวนนี้ผูวิจัยจะนําเสนอการเปรียบเทียบผลลัพธการคํานวณตนทุนการดําเนินการรวมเปรียบเทียบ

ระหวางการใชโปรแกรมการคํานวณแบบจําลองเชิงเสนสําเร็จรูปท่ีมีลิขสิทธิ์ถูกตองท่ีใชในงานวิจัยป พ.ศ.
2555 และโปรแกรมท่ีผูวิจัยสรางข้ึนในป พ.ศ.2556 เพ่ือเปรียบเทียบความแตกตางของตนทุนการดําเนินการ
รวมท่ีเกิดข้ึน ผลลัพธการคํานวณตนทุนการผลิตรวมท้ังหมดท่ีไดจากโปรแกรมการคํานวณแบบจําลองเชิงเสน
สําเร็จรูปท่ีมีลิขสิทธิ์ จะมีตนทุนการดําเนินการรวมท้ังหมดอยูท่ี 17,059 บาท/เครื่อง (ดังรูปที่ 5.48)

รปูที่ 5.48 ตัวอยางผลลัพธการคํานวณตนทุนการผลิตจากโปรแกรมการคํานวณ
แบบจาลองเชิงเสนสําเร็จรูปท่ีมีลิขสิทธิ์

สวนผลลัพธการคํานวณตนทุนการผลิตรวมท้ังหมดท่ีไดจากโปรแกรมการคํานวณตนทุนการผลิต
ของผูวิจัยท่ีสรางข้ึน จะมีตนทุนการดําเนินการรวมท้ังหมดอยูท่ี 17,419 บาท/เครื่อง โดยคํานวณผลลัพธ
ตนทุนการผลิตรวมจากระบบการคํานวณตนทุนแบบไมกําหนดวันสงมอบ  เนื่องจากระบบนี้จะคํานวณจาก
เวลามาตรฐานการผลิตของทางบริษัทฯ (ดังรูปที่ 5.49)



การพัฒนากลยุทธหวงโซอุปทานเพิ่มศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมการเกษตร
เพื่อเตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 5-51

Supply Chain Strategies for Enhancing Competiveness for Agro Industry in Preparation for the AEC Framework

รปูที่ 5.49 ตัวอยางผลลัพธการคํานวณตนทุนการผลิตจากโปรแกรมจากผูวิจัยท่ีไดสรางข้ึน

เม่ือเปรียบเทียบผลลัพธการคํานวณตนทุนการดําเนินการรวมเปรียบเทียบระหวางการใชโปรแกรม
การคํานวณแบบจําลองเชิงเสนสําเร็จรูปท่ีมีลิขสิทธิ์ถูกตอง และโปรแกรมท่ีผูวิจัยสรางข้ึน พบวาตนทุนการผลิต
รวมท้ังหมดท่ีไดจากโปรแกรมการคํานวณแบบจําลองเชิงเสนสําเร็จรูปท่ีมีลิขสิทธิ์ จะมีตนทุนการดําเนินการ
รวมท้ังหมดอยูท่ี 17,059 บาท/เครื่อง สวนผลลัพธการคํานวณตนทุนการผลิตรวมท้ังหมดท่ีไดจากโปรแกรม
การคํานวณตนทุนการผลิตของผูวิจัยท่ีสรางข้ึน จะมีตนทุนการดําเนินการรวมท้ังหมดอยูท่ี 17,419 บาท/
เครื่อง ซึ่งผลลัพธการคํานวณตนทุนการผลิตของท้ัง 2 โปรแกรม พบวาโปรแกรมท่ีผูวิจัยไดสรางข้ึนนั้นมี
ผลลัพธตนทุนการผลิตรวมสูงกวาประมาณ 2.11% ซึ่งเม่ือเปรียบเทียบขอไดเปรียบและขอเสียเปรียบของ
โปรแกรมท่ีสรางข้ึนกับโปรแกรมสําเร็จรูปสรุปไดดังตารางที่ 5.15
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ตารางที่ 5.15 เปรียบเทียบขอไดเปรียบและขอเสียเปรียบของโปรแกรมท่ีสรางข้ึนกับโปรแกรมสําเร็จรูป

5.9 แนวทางการจัดทําระบบฐานขอมูลการเลี้ยงกุงและการจําลองสถานการณการเคลื่อนยายวัตถุดิบระหวาง
โกดัง
จากการรวบรวมขอมูลภาคสนามดวยวิธีการสอบถาม สัมภาษณ และการสัมภาษณเชิงลึกดวยการใช

แบบสอบถามกิจกรรมดานโลจิสติกสรวมถึงศึกษาเอกสารหลักฐานตางๆ จากหนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยกําหนด
วัตถุประสงคเพ่ือทําความเขาใจพฤติกรรมและพัฒนาศักยภาพในภาพรวมของกิจกรรมโลจิสติกสของ
อุตสาหกรรมการผลิตอาหารสัตวน้ํา ทําใหสามารถสรุปรูปแบบกิจกรรมโลจิสติกสโดยเฉพาะในสวนของ
กิจกรรมโลจิสติกสท่ีเก่ียวของกับการเก็บรักษาและกิจกรรมการจัดสงซึ่งมีผลตอตนทุนดานโลจิสติกสของ
อุตสาหกรรมผลิตอาหารสัตวน้ํา ดังนั้นคณะผูวิจัยไดเสนอแนวทางในการปรับปรุงดวยการพัฒนาเครื่องมือ
สนับสนุนการตัดสินใจดวยการจัดทําระบบฐานขอมูลการเลี้ยงกุงและการจําลองสถานการณการเคลื่อนยาย
วัตถุดิบระหวางโกดัง
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1) ระบบฐานขอมูลการเลี้ยงกุง
การจัดทําระบบฐานขอมูลการเลี้ยงกุงมีวัตถุประสงคเพ่ือใหขอมูลปริมาณการใชอาหารของเกษตรกร

สามารถสงตอถึงฝายวางแผนการผลิตใหเร็วท่ีสุดเพ่ือใหฝายวางแผนการผลิตสามารถวางแผนการผลิตให
สอดคลองกับปริมาณการใชอาหารของเกษตรกรอันเปนการลดความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ ซึ่งสงผลให
ปริมาณสต็อกอาหารท่ีทางโรงงานตองสํารองนั้นใกลเคียงกับความตองการท่ีแทจริงและทําใหเกษตรกร
สามารถนําขอมูลการเลี้ยงกุงในระบบฐานขอมูลนํามาใชในการวางแผนการเลี้ยงกุงในอนาคต ซึ่งแนวคิดของ
ระบบฐานขอมูลการเลี้ยงกุง ดังแสดงในรูปที่ 5.50

รปูที่ 5.50 แนวคิดของระบบฐานขอมูลการเลี้ยงกุง

จากรูปที่ 5.50 แสดงแนวคิดของระบบฐานขอมูลการเลี้ยงกุง โดยเริ่มตนจากการบันทึกขอมูลการ
เลี้ยงกุง (Data Input) เชน ขอมูลบอ ปริมาณการใหอาหาร ตนทุนการเลี้ยง เปนตน โดยเกษตรกรเปนผูบันทึก
ขอมูลดังกลาวผานอุปกรณทางอิเลคทรอนิกส เชน โนตบุค สมารทโฟน หรือคอมพิวเตอรตั้งโตะ เปนตน ซึ่ง
ขอมูลจะถูกสงผานทางระบบ internet โดย server มีหนาท่ีเชื่อมโยงและสงขอมูลไปจัดเก็บท่ีฐานขอมูล
(Database) โดยหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการเลี้ยงกุงของเกษตรกร ไดแก ฝายขายอาหารสัตว ฝายวาง
แผนการผลิตอาหารสัตว สามารถเขาถึงขอมูลท่ีจําเปนตอการผลิตอาหารสัตว เชน ปริมาณอาหารท่ีใชเลี้ยงกุง
เพ่ือใชในการวางแผนการผลิตใหสอดคลองกับปริมาณการใชอาหารของเกษตรกร

โดยลักษณะการไหลของขอมูลปริมาณการใชอาหารของเกษตรกรจนถึงฝายวางแผนการผลิตใน
ปจจุบัน ดังแสดงในรูปที่ 5.51
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รปูที่ 5.51 การไหลของขอมูลปริมาณการใชอาหารจากปากบอเลี้ยงกุงจนถึงฝายวางแผนการผลิตในปจจุบัน

โดยลักษณะการไหลของขอมูลปริมาณการใชอาหารจากปากบอเลี้ยงกุงจนถึงฝายวางแผนการผลิต
ในปจจุบัน โดยเริ่มตนจากเจาหนาท่ีฝายขาย (Sale) ซึ่งมีหนาท่ีดูแลลูกคาหรือเกษตรกรในพ้ืนท่ีโดยแบงตาม
เขต เชน ภาคใต ภาคกลางและภาคตะวันออก และแบงยอยลงเปนจังหวัดและฟารม โดยสัดสวนในการดูแล
ลูกคาของเจาหนาท่ีฝายขาย (Sale) คือ เจาหนาท่ีฝายขาย (Sale) จํานวน 1 คนตอลูกคาหรือเกษตรกรจํานวน
50-70 ราย ซึ่งเจาหนาท่ีฝายขาย (Sale) ลงพ้ืนท่ีเพ่ือเยี่ยมเกษตรกรผูเลี้ยงกุงและสอบถามขอมูลท่ีจําเปนใน
การเลี้ยงกุงจากเกษตรกร เชน ปริมาณการเลี้ยงกุงตอบอ ปริมาณการใชอาหารตอบอ ระยะเวลาในการเลี้ยงกุง
เปนตน โดยความถ่ีในการเยี่ยมเกษตรของเจาหนาท่ีฝายขาย (Sale) คือ สัปดาหละครั้ง ตอมาเจาหนาท่ีฝาย
ขาย (Sale) จะสงขอมูลปริมาณการใชอาหารของเกษตรกรใหแกเจาหนาท่ีธุรการฝายขายเพ่ือดําเนินการ
รวบรวมขอมูลของเจาหนาท่ีฝายขาย (Sale) ในแตละพ้ืนท่ี และสงตอใหผูจัดการฝายขายเพ่ือดําเนินการอนุมัติ
หลังจากนั้นฝายขายสงขอมูลการใชอาหารของเกษตรกรท้ังหมดใหแกฝายวางแผนการผลิตอาหารสัตวน้ําทุก
เดือนเพ่ือใหฝายวางแผนการผลิตดําเนินการวางแผนการผลิตประจําเดือนนั้นตอไป ซึ่งในแตละสัปดาหฝายวาง
แผนการผลิตและฝายขายดําเนินการทบทวนปริมาณการใชอาหารของเกษตรกรเพ่ือใหขอมูลปริมาณการใช
อาหารของเกษตรกรใกลเคียงกับความเปนจริงมากท่ีสุด จากลักษณะการไหลของขอมูลดังท่ีกลาวมาในขางตน
พบวา ขอมูลปริมาณการใชอาหารเกษตรกรมีลักษณะการไหลของขอมูลเปนแบบลําดับชั้นสงผลใหฝายวาง
แผนการผลิตไมสามารถตอบสนองความตองการในการใชอาหารของเกษตรกรไดอยางทันที ซึ่งเม่ือเกิดการ
เปลี่ยนแปลงของปริมาณการใชอาหารของเกษตรกรและทําใหจําเปนตองจัดเก็บสต็อกสินคาเพ่ือปองกันการ
ขาดแคลนสินคา ดังนั้นการจัดทําระบบฐานขอมูลการเลี้ยงกุง ไดเปลี่ยนลักษณะการไหลของขอมูลปริมาณการ
ใชอาหารของเกษตรกร ดังแสดงในรูปที่ 5.52

Sale

เจาหนาท่ีธุรการฝายขาย

ผูจัดการฝายขาย

ฝายวางแผนการผลิต

เก็บขอมูลการเลี้ยงกุง
1) ปริมาณการเลี้ยงกุงตอบอ
2) ปริมาณการใชอาหารตอบอ
3) ระยะเวลาในการเลีย้งกุง

สงขอมูลการใชอาหารของ
ลูกคา

ทุกเดือน

ทบทวนขอมูลการ
ใชอาหารของลูกคา

ทุกสัปดาห

เกษตรกร

สงขอมูลการใชอาหารของ
ลูกคา

ทุกเดือน

ความถ่ีในการเยีย่มเกษตรกร
สัปดาหละครั้ง
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รปูที่ 5.52 การไหลของขอมูลปริมาณการใชอาหารของเกษตรกรในระบบฐานขอมูลการเลี้ยงกุง

ซึ่งการไหลของขอมูลปริมาณการใชอาหารของเกษตรกรในระบบฐานขอมูลการเลี้ยงกุง ซึ่งเปน
ลักษณะของการแบงปนขอมูล (Information Sharing) โดยแบงปนขอมูลปริมาณการใชอาหารของเกษตรกร
ใหแกหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน เจาหนาท่ีฝายขาย (Sale) ฝายวางแผนการผลิต เปนตนและหนวยงานท่ี
เก่ียวของสามารถเขาถึงขอมูลปริมาณการใชอาหารไดพรอมกัน ซึ่งสงผลใหสามารถวางแผนการผลิตให
สอดคลองกับปริมาณการใชอาหารของเกษตรกรไดอยางเหมาะสมและรวดเร็วตอสถานการณเม่ือเกิดการ
เปลี่ยนแปลง โดยรายละเอียดของระบบฐานขอมูลการเลี้ยงกุง สามารถแบงออกเปน 5 สวน คือ

1. การบันทึกรายละเอียดขอมูลในการเลี้ยงกุงของเกษตรกร ซึ่งเปนขอมูลเก่ียวกับการเลี้ยงกุง
ประกอบดวยวันท่ีปลอยกุงลงบอ ชนิดของกุงท่ีเลี้ยง อายุของกุงท่ีเลี้ยง จํานวนกุงท่ีเลี้ยง ขนาดบอ ตนทุนการ
เลี้ยง เชน คาพลังงาน คาอาหารเสริม เปนตน และราคาอาหารท่ีใชเลี้ยงกุงโดยแยกตามขนาดอาหาร โดย
วัตถุประสงคของการบันทึกรายละเอียดขอมูลในการเลี้ยงกุงเพ่ือแสดงรายละเอียดขอมูลท่ีจําเปนตอการเลี้ยง
กุงใหแกเกษตรกร

2. การใหอาหารของเกษตรกร เปนการบันทึกขอมูลเวลาและปริมาณการใหอาหารกุงโดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือแสดงผลการใหอาหารแกเกษตรกร

3. การแสดงผลการเจริญเติบโตของกุง เปนการแสดงขอมูลการเจริญเติบโตของกุงท่ีเลี้ยงและ
ปริมาณการใหอาหารของเกษตรโดยพิจารณาจากอัตราการรอดของกุงและปริมาณการใหอาหารท้ังหมด โดย
วัตถุประสงคของการแสดงผลการเจริญเติบโตของกุงเพ่ือดูแนวโนมของการเจริญเติบโตของกุงเปรียบเทียบกับ
คามาตรฐานท่ีกําหนดแลวนํามาใชในการตัดสินใจของเกษตรกร

4. การแสดงผลกําไรและตนทุนในการเลี้ยงกุง เปนการแสดงผลกําไรและตนทุนในการเลี้ยงกุง
ซึ่งเปรียบเทียบกับคามาตรฐาน โดยวัตถุประสงคของการแสดงผลกําไรและตนทุนเพ่ือใชในการตัดสินใจ
เบื้องตนในการจับกุงของเกษตรกร

5. การสรุปผลการเลี้ยงกุง เปนการสรุปขอมูลการเลี้ยงกุงท้ังหมดตั้งแตขอมูลของบอ วิเคราะห
ผลการเลี้ยงและตนทุนการผลิตในการเลี้ยง ซึ่งการสรุปผลการเลี้ยงกุงเพ่ือแสดงขอมูลของการเลี้ยงกุงท้ังหมด
เม่ือสิ้นสุดการเลีย้งกุงและใชเปนฐานขอมูลในการเลี้ยงกุงในครั้งตอไป

ตอมาเปนการแสดงผลการนําระบบฐานขอมูลการเลี้ยงกุงไปใชจริงโดยนําไปใชงานกับ
เกษตรกรซึ่งเปนฟารมเลี้ยงกุงของทางโรงงาน โดยเริ่มตนจากการบันทึกรายละเอียดขอมูลในการเลี้ยงกุงของ
เกษตรกร ดังแสดงในรูปที่ 5.53

เกษตรกร
ขอมูล

ปริมาณการใช
อาหาร

เจาหนาท่ีฝายขาย (Sale)

ฝายวางแผนการผลิต ผูจัดการฝายขาย
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รปูที่ 5.53 การบันทึกรายละเอียดขอมูลในการเลี้ยงกุงของเกษตรกร

ตอมาเปนการแสดงผลการใหอาหารกุงของเกษตรกร ซึ่งแสดงผลการใหอาหารเปนจํานวนม้ือ
อาหาร ดังแสดงในรูปที่ 5.54

รปูที่ 5.54 การใหอาหารกุงของเกษตรกร

ข้ันตอมาเปนการแสดงผลการเจริญเติบโตของกุง ซึ่งแสดงผลของน้ําหนักอาหารกุงและน้ําหนัก
กุงท้ังหมด ณ ปจจุบันโดยนํามาเปรียบเทียบกับคามาตรฐานท่ีอางอิงขอมูลจากโรงงานกรณีศึกษา ดังแสดงใน
รูปที่ 5.55
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รปูที่ 5.55 การแสดงผลการเจริญเติบโตของกุง

จากรูปที่ 5.55 เปนการแสดงผลการเจริญเติบโตของกุง ซึ่งรายละเอียดของกราฟการ
เจริญเติบโตของกุง ประกอบดวย

 แกนนอน (แกน X) เปนระยะเวลาในการเลี้ยงกุง
 แกนตั้ง (แกน Y) เปนน้ําหนัก หนวยเปนกิโลกรัม
 กราฟเสนสีเหลือง (เสนทึบ) เปนน้ําหนักอาหารกุงสะสมตั้งแตเริ่มตนการเลี้ยงกุง

จนถึงปจจุบัน
 กราฟเสนสีเหลือง (เสนประ) เปนน้ําหนักอาหารมาตรฐานซึ่งคํานวณจากขอมูลอางอิง

การใหอาหารจากโรงงานกรณีศึกษา
 กราฟเสนสีเขียว (เสนทึบ) เปนน้ําหนักกุงท้ังหมด ณ ปจจุบัน
 กราฟเสนสีเขียว (เสนประ) เปนน้ําหนักกุงมาตรฐานซึ่งคํานวณจากขอมูลอางอิง

น้ําหนักกุงจากโรงงานกรณีศึกษา
การแสดงผลการเจริญเติบโตของกุงในรูปที่ 5.55 พบวา ปริมาณอาหารกุงท่ีเกษตรกรใชเลี้ยงกุง

(เสนทึบสีเหลือง) นั้นมีปริมาณนอยกวาปริมาณการใหอาหารกุงตามมาตรฐาน (เสนประสีเหลือง) ซึ่งสงผลให
น้ําหนักกุงท้ังหมด ณ ปจจุบัน (เสนทึบสีเขียว) มีน้ําหนักนอยกวาน้ําหนักกุงตามมาตรฐาน (เสนทึบสีเขียว)
ดังนั้นจากขอมูลขางตน เกษตรกรควรปรับเปลี่ยนปริมาณการใหอาหารหรือพิจารณาปจจัยซึ่งสงผลกระทบตอ
น้ําหนักกุงภายในบอเลี้ยง เชน คุณภาพน้ําภายในบอ ปริมาณออกซิเจนในน้ํา เปนตน

ตอมาเปนการแสดงผลกําไรและตนทุนในการเลี้ยงกุง ซึ่งเปนการแสดงขอมูลการประมาณการ
กําไรท่ีเกิดข้ึน ดังแสดงในรูปที่ 5.56
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รปูที่ 5.56 การแสดงผลกําไรและตนทุนในการเลี้ยงกุง

จากรูปที่ 5.56 เปนการแสดงผลกําไรและตนทุนในการเลี้ยงกุง ซึ่งรายละเอียดของกราฟผล
กําไรและตนทุนในการเลี้ยงกุง ประกอบดวย

 แกนนอน (แกน X) เปนระยะเวลาในการเลี้ยงกุง
 แกนตั้ง (แกน Y) เปนจํานวนเงิน หนวยเปนบาท
 กราฟเสนสีเหลือง (เสนทึบ) เปนตนทุนประมาณการเลี้ยงกุง แบงเปน 2 สวน คือ

1. ตนทุนดานพลังงาน สารเคมี สารเสริมและตนทุนอ่ืนๆ ซึ่งเปนตนทุนประมาณการ
ซึ่งไดจากการบันทึกในสวนของขอมูลการเลี้ยงกุง

2. ตนทุนอาหารกุงสะสมตั้งแตเริ่มตนการเลี้ยงกุงจนถึงปจจุบัน
 กราฟเสนสีเหลือง (เสนประ) เปนตนทุนมาตรฐานในการเลี้ยงกุง แบงเปน 2 สวน คือ

1. ตนทุนดานพลังงาน สารเคมี สารเสริมและตนทุนอ่ืนๆ ซึ่งเปนตนทุนประมาณการ
ซึ่งไดจากการบันทึกในสวนของขอมูลการเลี้ยงกุง

2. ตนทุนอาหารกุงซึ่งคํานวณจากขอมูลอางอิงการใหอาหารจากโรงงานกรณีศึกษา
 กราฟเสนสีเขียว (พ้ืนท่ีทึบ) คือ ผลกําไรในการเลี้ยงกุง
 กราฟเสนสีแดง (พ้ืนท่ีทึบ) คือ ผลขาดทุนในการเลี้ยงกุง

การแสดงผลกําไรและตนทุนในการเลี้ยงกุงใน รูปที่ 5.56 พบวา ตนทุนในการเลี้ยงกุงท่ีเกิดข้ึน
จริง (เสนทึบสีเหลือง) นั้นมีคาต่ํากวาตนทุนมาตรฐานในการเลีย้งกุง (เสนประสีเหลือง) ซึ่งระยะเวลาในการจับ
กุงเพ่ือขายนั้นควรเริ่มตน ณ วันท่ี 25 ตุลาคม 2014 เปนตนไป จึงจะเริ่มมีกําไรจากการเลี้ยงกุง

สุดทาย เปนสรุปผลการเลี้ยงกุงเม่ือจับกุงเพ่ือขาย ซึ่งเปนการสรุปขอมูลท้ังหมดในการเลี้ยงกุง
เพ่ือนําไปใชในการวางแผนการเลี้ยงกุงในครั้งถัดไป ดังแสดงในรูปที่ 5.57
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รปูที่ 5.57 การสรุปผลการเลี้ยงกุง

2) การจําลองสถานการณการเคลื่อนยายวัตถุดิบระหวางโกดัง
การจําลองสถานการณการเคลื่อนยายวัตถุดิบระหวางโกดัง ซึ่งการจําลองสถานการณเปนการ

รวบรวมวิธีการตางๆท่ีใชจําลองสถานการณจริงหรือพฤติกรรมของระบบมาไวบนคอมพิวเตอรโดยการใช
โปรแกรมคอมพิวเตอร (Software) เขามาชวย โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการไหลของกิจกรรมในรูปแบบ
ตางๆ โดยมีการเก็บขอมูล และทําการวิเคราะหหารูปแบบท่ีถูกตองจากโปรแกรมคอมพิวเตอรเพ่ือปรับปรุงใน
อนาคต เนื่องจากในการปฏิบัติงานจริงไมสามารถท่ีจะทําการทดลองหรือปรับเปลี่ยนกระบวนการทํางานได
จนกวาจะมองเห็นถึงประโยชนท่ีจะไดรับ ดังนั้นการจําลองสถานการณ (Simulation) จะชวยใหสามารถ
วิเคราะหสภาพท่ีเปนอยูในปจจุบันของระบบและชวยหาแนวทางหรือทางเลือกท่ีเหมาะสมกอนนําไปใชกับ
สถานการณหรือการปฏิบัติงานจริง ซึ่งจะชวยใหลดความเสี่ยงในการเกิดความผิดพลาดหรือความลมเหลว
นอกจากนี้ยังชวยใหประหยัดท้ังคาใชจายและเวลาไดอีกทางดวย โดยทางคณะวิจัยไดจําลองสถานการณการ
เคลื่อนยายวัตถุดิบระหวางโกดังเพ่ือวิเคราะหสภาพท่ีเปนอยูในปจจุบันและหาแนวทางท่ีเหมาะสมกอนนําไปใช
กับการปฏิบัติงานจริง โดยสามารถแสดงรายละเอียดดังตอไปนี้
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- สภาพพื้นที่และวิธีการปฎิบัติงานของโกดังในปจจุบัน
การศึกษาสภาพพ้ืนท่ีและวิธีการปฏิบัติงานของโกดังในปจจุบันของโรงงานกรณีศึกษามี

วัตถุประสงคเพ่ือทราบถึงสภาพท่ีเปนอยูในปจจุบันของโกดังและการไหลของกิจกรรมตางๆภายในโกดัง ซึ่งนํา
ขอมูลดังกลาวมาใชเปนขอมูลในการจําลองสถานการณและวิเคราะหสภาพท่ีเปนอยูในปจจุบัน

1. สภาพพ้ืนท่ีของโกดังในปจจุบันของโรงงานกรณีศึกษา
สภาพพ้ืนท่ีของโกดังในปจจุบันของโรงงานกรณีศึกษา ประกอบดวย อาคารผลิตจํานวน 2

แหง คือ อาคารผลิต 1 และอาคารผลิต 2 ซึ่งมีพ้ืนท่ีในการจัดเก็บวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูปท้ัง 2 แหง โดย
พ้ืนท่ีโกดังวัตถุดิบ 1 มีขนาดเทากับ 5,760 ตารางเมตรและพ้ืนท่ีโกดังวัตถุดิบ 2 มีขนาดเทากับ 2,688 ตาราง
เมตร และในสวนของพ้ืนท่ีโกดังสินคาสําเร็จรูป 1 มีขนาดเทากับ 3,840 ตารางเมตรและพ้ืนท่ีโกดังสินคา
สําเร็จรูป 2 มีขนาดเทากับ 2,352 ตารางเมตร ซึ่งเม่ือเปรียบเทียบขนาดของพ้ืนท่ีโกดังวัตถุดิบ 1 และโกดัง
วัตถุดิบ 2 พบวามีขนาดพ้ืนท่ีแตกตางกันมาก รวมท้ังขนาดของพ้ืนท่ีโกดังสินคาสําเร็จรูป 1 และโกดังสินคา
สําเร็จรูป 2 ดวยเชนกัน สงผลตอปริมาณการจัดเก็บวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูปภายในโกดังและสงผลใหเกิด
การเคลื่อนยายวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูประหวางโกดัง ซึ่งแผนผังภายในโรงงาน ดังแสดงในรูปที่ 5.58

อาคารผลิต 1 อาคารผลิต 2

รปูที่ 5.58 แผนผังอาคารภายในโรงงาน

ทาง

พ้ืนท่ีโกดังอาหารสําเร็จรูป 1
มีขนาดเทากับ 3,840 ตารางเมตร

พ้ืนท่ีโกดังอาหารสําเร็จรูป 2
มีขนาดเทากับ 2,352 ตารางเมตร

พ้ืนท่ีโกดังวัตถุดิบ 1
มีขนาดเทากับ 5,760 ตารางเมตร

อาคารผลิต 1

อาคารผลิต 2

พ้ืนท่ีโกดังวัตถุดิบ 2
มีขนาดเทากับ 2,688 ตารางเมตร

อาคารอเนกประสงค

พ้ืนท่ีสําหรับ
สัญจรของรถ

พ้ืนท่ีสําหรับ
การรับวัตถุดิบ
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2. วิธีการปฏิบัติงานในปจจุบันของโกดังวัตถุดิบ
วิธีการปฏิบัติงานในปจจุบันของโกดังวัตถุดิบ สามารถแบงเปน 2 ข้ันตอน ประกอบดวย การ

รับวัตถุดิบและการเบิกวัตถุดิบเพ่ือนําไปผลิต
2.1. การรับวัตถุดิบ

การรับวัตถุดิบ เปนข้ันตอนการรับวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตอาหารสัตวเขาสูโกดังวัตถุดิบ
โดยทรัพยากรท่ีใชในการรับวัตถุดิบ ประกอบดวย แผงพาเลทเพ่ือจัดวางวัตถุดิบ รถโฟลคลิฟทจํานวน 2 คัน
เพ่ือใชในการเคลื่อนยายวัตถุดิบบริเวณพ้ืนท่ีรับวัตถุดิบ รถโฟลคลิฟทจํานวน 1 คันเพ่ือใชในการเคลื่อนยาย
วัตถุดิบในโกดังวัตถุดิบ 1 และสุดทายคือ รถโฟลคลิฟทจํานวน 1 คันเพ่ือใชในการเคลื่อนยายวัตถุดิบในโกดัง
วัตถุดิบ 2 โดยรายละเอียดของข้ันตอนการรับวัตถุดิบ เริ่มตนจากรถบรรทุกวัตถุดิบเคลื่อนท่ีเขาสูบริเวณพ้ืนท่ี
รับวัตถุดิบ หลังจากนั้นรถโฟลคลิฟทนําแผงพาเลทมาจัดวางบริเวณพ้ืนท่ีรับวัตถุดิบ ตอมาแรงงานจัดเรียง
วัตถุดิบซึ่งบรรจุในกระสอบโดยวางลงบนแผงพาเลท ตอมารถโฟลคลิฟทเคลื่อนยายแผงพาเลทท่ีมีวัตถุดิบจาก
พ้ืนท่ีรับวัตถุดิบเขาสูโกดังวัตถุดิบ 2 หลังจากนั้นรถโฟลคลิฟทภายในโกดังวัตถุดิบ 2 ดําเนินการเคลื่อนยายแผง
พาเลทท่ีมีวัตถุดิบเขาจัดเก็บภายในโกดังวัตถุดิบ 2 ซึ่งถูกจัดแบงพ้ืนท่ีไวเปน Loc และเม่ือเกิดกรณีโกดัง
วัตถุดิบ 2 นั้นพ้ืนท่ีจัดเก็บวัตถุดิบเต็ม รถโฟลคลิฟทในบริเวณพ้ืนท่ีรับวัตถุดิบจึงเคลื่อนยายแผง    พาเลทท่ีมี
วัตถุดิบเขาจัดเก็บภายในโกดังวัตถุดิบ 1 โดยรายละเอียดของข้ันตอนการรับวัตถุดิบ ดังแสดงในรูปที่ 5.59

รปูที่ 5.59 แผนภาพการไหลของข้ันตอนการรับวัตถุดิบ

รถบรรทุกวัตถุดิบเคลื่อนยายวัตถุดิบ
เขาสูพ้ืนท่ีรับวัตถุดิบ

รถโฟลคลิฟทนําแผงพาเลทเขาสูพ้ืนท่ีรับวัตถุดิบ

แรงงานจัดเรียงวัตถุดิบลงบนพาเลท

รถโฟลคลิฟทเคลื่อนยายแผงพาเลท
จากพ้ืนท่ีรับวัตถุดิบไปสูโกดังวัตถุดิบ 2

รถโฟลคลิฟทภายในโกดัง 2 เคลื่อนยาย
แผงพาเลทเขาจัดเก็บภายในโกดังวัตถุดิบ 2

รถโฟลคลิฟทเคลื่อนยายแผงพาเลท
จากพ้ืนท่ีรับวัตถุดิบไปสูโกดังวัตถุดิบ 1

รถโฟลคลิฟทภายในโกดัง 1 เคลื่อนยาย
แผงพาเลทเขาจัดเก็บภายในโกดังวัตถุดิบ 1

ในกรณีโกดังวัตถุดิบ 2
พ้ืนท่ีจัดเก็บเต็ม
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2.2. การเบิกวัตถุดิบเพ่ือนําไปผลิต
การเบิกวัตถุดิบเพ่ือนําไปผลิต เปนข้ันตอนการเบิกวัตถุดิบภายในโกดังวัตถุดิบไปใชใน

การผลิตอาหารสัตวโดยทรัพยากรท่ีใชในการเบิกวัตถุดิบเพ่ือนําไปผลิต ประกอบดวย รถโฟลคลิฟท
จํานวน 2 คันเพ่ือใชในการเคลื่อนยายวัตถุดิบบริเวณพ้ืนท่ีรับวัตถุดิบ รถโฟลคลิฟทจํานวน 1 คันเพ่ือใชในการ
เคลื่อนยายวัตถุดิบในโกดังวัตถุดิบ 1 และสุดทายคือ รถโฟลคลิฟทจํานวน 1 คันเพ่ือใชในการเคลื่อนยาย
วัตถุดิบในโกดังวัตถุดิบ 2 โดยรายละเอียดของข้ันตอนการเบิกวัตถุดิบเพ่ือนําไปผลิต เริ่มตนจากเจาหนาท่ีขับ
รถโฟลคลิฟทรับแผนการผลิตประจําวันจากฝายผลิต ตอมาเจาหนาท่ีขับรถโฟลคลิฟทเคลื่อนยายแผงพาเลทท่ี
มีวัตถุดิบตามแผนการผลิตประจําวันไปสูพ้ืนท่ีทางเทวัตถุดิบซึ่งอยูภายในโกดังวัตถุดิบ 2 ซึ่งหากวัตถุดิบถูก
จัดเก็บภายในโกดังวัตถุดิบ 1 นั้นจําเปนตองเคลื่อนยายวัตถุดิบจากโกดังวัตถุดิบ 1 มาสูโกดังวัตถุดิบ 2 เพ่ือ
นํามาใชในการผลิตโดยรถโฟลคลิฟทภายในโกดังวัตถุดิบ 1 เคลื่อนยายแผงพาเลทท่ีมีวัตถุดิบไปสูประตูโกดัง
วัตถุดิบ 1 หลังจากนั้นรถโฟลคลิฟทในบริเวณพ้ืนท่ีรับวัตถุดิบจึงเคลื่อนยายแผงพาเลทท่ีมีวัตถุดิบจากโกดัง
วัตถุดิบ 1 ไปสูโกดังวัตถุดิบ 2 หลังจากนั้นรถโฟลคลิฟทภายในโกดังวัตถุดิบ 2 จึงเคลื่อนยายแผงพาเลทท่ีมี
วัตถุดิบไปสูพ้ืนท่ีทางวัตถุดิบเพ่ือนําไปใชในการผลิตตอไป  โดยการเบิกวัตถุดิบเพ่ือนําไปผลิต ดังแสดงในรูปที่
5.60

รปูที่ 5.60 แผนภาพการไหลของข้ันตอนการเบิกวัตถุดิบเพ่ือนําไปใชในการผลิต

3) การพัฒนาแบบจําลองของระบบ
แบบจําลองทางคอมพิวเตอรของคลังวัตถุดิบของโรงงานผลิตอาหารกุง สามารถแสดงไดดังรูปที่

5.61 โดยพิจารณาตั้งแตพ้ืนท่ีลงวัตถุดิบโกดัง 1 และโกดัง 2 ตามลักษณะของโรงงานผลิตอาหารกุง

เจาหนาท่ีขับรถโฟลคลิฟทรับแผนการผลิต
ประจําวันจากฝายผลิต

เจาหนาท่ีขับรถโฟลคลิฟทเคลื่อนยายวัตถุดิบ
ภายในโกดังวัตถุดิบ 2 ไปสูพ้ืนท่ีทางเทวัตถุดิบ

รถโฟลคลิฟทภายในโกดังวัตถุดิบ 1 เคลื่อนยาย
วัตถุดิบไปสูประตูโกดังวัตถุดิบ 1

รถโฟลคลิฟทบริเวณพ้ืนท่ีรับวัตถุดิบเคลื่อนยาย
วัตถุดิบจากโกดังวัตถุดิบ 1 ไปสูโกดังวัตถุดิบ 2

ในกรณีวัตถุดิบจัดเก็บภายในโกดังวัตถุดิบ 1ในกรณีวัตถุดิบจัดเก็บภายในโกดังวัตถุดิบ 2

รถโฟลคลิฟทภายในโกดังวัตถุดิบ 2 เคลื่อนยาย
วัตถุดิบไปสูพ้ืนท่ีทางเทวัตถุดิบ
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รปูที่ 5.61 แบบจําลองทางคอมพิวเตอรของคลังวัตถุดิบในโรงงานผลิตอาหารกุง

โกดงัวตัถดุบิ 2โกดงัวตัถดุบิ 1 พื้นทีส่ําหรบัลงวตัถดุบิ
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4) ผลจากแบบจําลอง
แบบจําลองทางคอมพิวเตอรของคลังวัตถุดิบของโรงงานผลิตอาหารกุง สามารถแสดงไดดังรูปที่

5.61 โดยพิจารณาตั้งแตพ้ืนท่ีลงวัตถุดิบโกดัง 1 และโกดัง 2 ตามลักษณะของโรงงานผลิตอาหารกุง
- ทรัพยากร (Resource)

ผลของแบบจําลองคลังวัตถุดิบในโรงงานผลิตอาหารกุง แสดงใหเห็นการทํางานของทรัพยากร
(resource) ภายในโกดังวัตถุดิบ ดังแสดงในรูปที่ 5.62 และรายละเอียดของการทํางานของทรัพยากรภายใน
โกดังวัตถุดิบ ดังแสดงในตารางที่ 5.16 ในท่ีนี้คือ รถโฟลคลิฟท พบวา เม่ือจัดเก็บวัตถุดิบภายในโกดังโดยมี
ปริมาณจัดเก็บวัตถุดิบคิดเปน 99% สงผลใหเกิดการใชงานรถโฟลคลิฟทคันท่ี 0 (Forktruck 0) ซึ่งหมายถึง
รถท่ีใชในบริเวณจุดรับวัตถุดิบเพ่ือสงไปยังประตูของโกดังท่ี 1 และโกดังท่ี 2 โดยอัตราการใชงานรถโฟลคลิฟท
คันท่ี 0 คิดเปน 3.73% ตอมาคือ อัตราการใชงานรถโฟลคลิฟทคันท่ี 1 (Forktruck1) ซึ่งหมายถึงรถท่ีใช
ภายในโกดังวัตถุดิบ 1 โดยมีอัตราการใชงานคิดเปน 7.02% สุดทายคือ อัตราการใชงานรถ โฟลคลิฟทคันท่ี
2 (Forktruck2) ซึ่งหมายถึงรถท่ีใชภายในโกดังวัตถุดิบ 2 โดยมีอัตราการใชงานคิดเปน 80.24%
ตารางที่ 5.16 ผลของแบบจําลองคลังวัตถุดิบในโรงงานผลิตอาหารกุง

Name Units
Scheduled

Time
(Hr)

Work
Time
(Min)

Number
Times
Used

Average
Time
Per

Usage
(Min)

Average
Time
Travel
To Use
(Min)

Average
Time
Travel
To Park
(Min)

%
Blocked

In
Travel

%
Utilization

Forktruck0.1 1.00 720.00 1645.93 2546.00 0.38 0.27 0.32 0.00 3.81
Forktruck0.2 1.00 720.00 1579.81 2451.00 0.38 0.26 0.32 0.00 3.66
Forktruck0 2.00 1440.00 3225.74 4997.00 0.38 0.27 0.32 0.00 3.73
Forktruck1 1.00 720.00 3039.07 1001.00 2.33 0.71 2.53 0.00 7.03
Forktruck2 1.00 720.00 34662.67 11117.00 1.62 1.50 1.43 0.00 80.24

รปูที่ 5.62 ทรัพยากรของแบบจําลองทางคอมพิวเตอรของคลังวัตถุดิบในโรงงานผลิตอาหารกุง

Forktruck 0.1

Forktruck 0.2

Forktruck 0

Forktruck 1

Forktruck 2
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จากขอมูลอัตราการใชงานรถโฟลคลิฟทคันท่ี 2 (Forktruck2) พบวามีอัตราการใชงาน
มากท่ีสุดเม่ือเทียบกับรถโฟลคลิฟทคันอ่ืน ดังนั้นจึงพิจารณารายละเอียดการใชงานรถโฟลคลิฟทคันท่ี 2 ซึ่ง
สามารถแสดงเปนสัดสวนการใชงาน ดังรูปที่ 5.63

รปูที่ 5.63 สัดสวนการใชงานรถโฟลคลิฟทคันท่ี 2 เพ่ือเคลื่อนยายวัตถุดิบภายในโกดัง

จากรูปที่ 5.63 แสดงสัดสวนการใชงานรถโฟลคลิฟทคันท่ี 2 เพ่ือใชในการเคลื่อนยายวัตถุดิบ
พบวา การใชงานรถโฟลคลิฟทเพ่ือเคลื่อนยายวัตถุดิบภายในโกดัง คิดเปน 41.58% และรถโฟลคลิฟทเคลื่อนท่ี
โดยไมกอใหเกิดงาน (วิ่งเท่ียวเปลา) คิดเปน 38.66%

- การคาดการณสถานการณในอนาคตตามแผนการผลิตของโรงงาน
การคาดการณสถานการณในอนาคต เปนการจําลองสถานการณท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตเพ่ือ

วิเคราะหผลการใชงานทรัพยากร คือ การใชงานรถโฟลคลิฟท โดยกําหนดสถานการณเปน 2 กรณี คือ การ
เพ่ิมความถ่ีในการรับวัตถุดิบเขาสูโกดังโดยมีปริมาณในการรับวัตถุดิบนอยลงตามแผนการผลิตท่ีลดลงและการ
ลดความถ่ีในการรับวัตถุดิบเขาสูโกดังโดยมีปริมาณในการรับวัตถุดิบมากข้ึนตามแผนการผลิตท่ีเพ่ิมข้ึน

1) การเพ่ิมความถ่ีในการรับวัตถุดิบเขาสูโกดังโดยมีปริมาณในการรับวัตถุดิบนอยลง
เม่ือสั่งวัตถุดิบเขาสูโกดังโดยกําหนดใหเพ่ิมความถ่ีในการรับวัตถุดิบมากข้ึน กลาวคือ

กําหนดใหเพ่ิมความถ่ีในรับวัตถุดิบแตปริมาณในการรับวัตถุดิบนอยลงสงผลใหมีอัตราการใชรถโฟลคลิฟท
ท้ังหมดเพ่ิมข้ึน ซึ่งผลจากการจําลองสถานการณดังกลาวดังแสดงในตารางที่ 5.17 และรูปที่ 5.64 พบวา อัตรา
การใชรถโฟลคลิฟทคันท่ี 0 เพ่ิมข้ึนจาก 3.73% เปน 8.09% ตอมา คือ อัตราการใชรถโฟลคลิฟทคันท่ี 1 เพ่ิม
จาก 7.03% เปน 22.67% และสุดทาย คือ อัตราการใชรถโฟลคลิฟทคันท่ี 2 เพ่ิมจาก 80.24% เปน 98.55%

41.58%

17.03%

38.66%

2.74%
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ตารางที่ 5.17 ผลแบบจําลองคลังวัตถุดิบในโรงงานผลิตอาหารกุงเม่ือเพ่ิมความถ่ีในการรับวัตถุดิบเขาสูโกดัง
โดยมีปริมาณในการรับวัตถุดิบนอยลง

Name Units
Scheduled

Time
(Hr)

Work
Time
(Min)

Number
Times
Used

Average
Time
Per

Usage
(Min)

Average
Time
Travel
To Use
(Min)

Average
Time
Travel
To Park
(Min)

%
Blocked

In
Travel

%
Utilization

Forktruck0.1 1.00 720.00 3570.72 5514.00 0.38 0.27 0.32 0.00 8.27
Forktruck0.2 1.00 720.00 3421.78 5300.00 0.38 0.27 0.32 0.00 7.92
Forktruck0 2.00 1440.00 6992.50 10814.00 0.38 0.27 0.32 0.00 8.09
Forktruck1 1.00 720.00 9791.61 3214.00 1.69 1.36 2.35 0.00 22.67
Forktruck2 1.00 720.00 42571.85 15278.00 1.46 1.32 1.51 0.00 98.55

รปูที่ 5.64 ทรัพยากรของแบบจําลองคลังวัตถุดิบในโรงงานผลิตอาหารกุงเม่ือเพ่ิมความถ่ีในการรับวัตถุดิบ
โดยมีปริมาณในการรับวัตถุดิบนอยลง

2) การลดความถ่ีในการรับวัตถุดิบเขาสูโกดังโดยมีปริมาณในการรับวัตถุดิบเพ่ิมข้ึน
เม่ือวัตถุดิบเขาสูโกดังโดยกําหนดใหความถ่ีในการรับวัตถุดิบลดลง กลาวคือกําหนดใหลด

ความถ่ีในการรับวัตถุดิบแตปริมาณในการรับวัตถุดิบเพ่ิมข้ึน สงผลใหอัตราการใชรถโฟลคลิฟทท้ังหมดเพ่ิมข้ึน
โดยผลจากการจําลองสถานการณดังกลาว แสดงในตารางที่ 5.18 และรูปที่ 5.65 ซึ่งพบวา อัตราการใชรถโฟล
คลิฟทคันท่ี 0 เพ่ิมจาก 3.73% เปน 3.91% ตอมา คือ อัตราการใชรถโฟลคลิฟทคันท่ี 1 เพ่ิมจาก 7.03% เปน
11.06% และสุดทาย คือ อัตราการใชรถโฟลคลิฟทคันท่ี 2 เพ่ิมจาก 80.24% เปน 87.66%
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ตารางที่ 5.18 ผลแบบจําลองคลังวัตถุดิบในโรงงานผลิตอาหารกุงเม่ือลดความถ่ีในการรับวัตถุดิบเขาสูโกดังโดย
มีปริมาณในการรับวัตถุดิบเพ่ิมข้ึน

Name Units
Scheduled

Time
(Hr)

Work
Time
(Min)

Number
Times
Used

Average
Time
Per

Usage
(Min)

Average
Time
Travel
To Use
(Min)

Average
Time
Travel
To Park
(Min)

%
Blocked

In
Travel

%
Utilization

Forktruck0.1 1.00 720.00 1690.40 2520.00 0.38 0.29 0.32 0.00 3.91
Forktruck0.2 1.00 720.00 1690.40 2520.00 0.38 0.29 0.32 0.00 3.91
Forktruck0 2.00 1440.00 3380.81 5040.00 0.38 0.29 0.32 0.00 3.91
Forktruck1 1.00 720.00 4778.24 1508.00 2.39 0.78 2.53 0.00 11.06
Forktruck2 1.00 720.00 37870.87 11082.00 1.83 1.59 1.71 0.00 87.66

รปูที่ 5.65 ทรัพยากรของแบบจําลองคลังวัตถุดิบในโรงงานผลิตอาหารกุงเม่ือลดความถ่ีในการรับวัตถุดิบ
โดยมีปริมาณในการรับวัตถุดิบเพ่ิมข้ึน

ผลจากการคาดการณสถานการณในอนาคตท้ังสองกรณี คือ กรณีท่ี 1 การเพ่ิมความถ่ีในการรับ
วัตถุดิบโดยมีปริมาณในการรับวัตถุดิบนอยลงและกรณีท่ี 2 การลดความถ่ีในการรับวัตถุดิบโดยมีปริมาณใน
การรับวัตถุดิบเพ่ิมข้ึน พบวา ท้ังสองกรณีมีอัตราการใชรถโฟลคลิฟทเพ่ิมข้ึน โดยกรณีท่ี 1 นั้นอัตราการใชรถ
โฟลคลิฟทเพ่ิมข้ึนเนื่องจากความถ่ีในการจัดสงวัตถุดิบจาก Supplier ในแตละครั้งเพ่ิมข้ึนแตปริมาณในการ
จัดสงวัตถุดิบในแตละครั้งนอยลงยอมสงผลตอปริมาณการจัดเก็บวัตถุดิบภายในโกดังลดลง สําหรับกรณีท่ี 2
นั้นสาเหตุของอัตราการใชรถโฟลคลิฟทเพ่ิมข้ึน เนื่องจากความถ่ีในการจัดสงวัตถุดิบจาก Supplier ในแตละ
ครั้งลดลงแตปริมาณในการจัดสงวัตถุดิบในแตละครั้งเพ่ิมมากข้ึน ทําใหพ้ืนท่ีในการจัดเก็บวัตถุดิบของโกดัง 2
ไมเพียงพอ จําเปนตองเคลื่อนยายวัตถุดิบไปจัดเก็บภายในโกดัง 1 และเม่ือตองการใชวัตถุดิบภายในโกดัง 1
เพ่ือผลิตอาหาร สงผลใหเกิดการเคลื่อนยายวัตถุดิบจากโกดัง 1 ไปสูโกดัง 2
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บทที่ 6
สรปุผลการศกึษา

6.1 บทนํา
จากการเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนามโดยวิธีการสอบถาม สัมภาษณ และการสัมภาษณเชิงลึก ดวยการใช

แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ และแบบบันทึกการสัมภาษณเชิงลึก (Questionnaire/Depth Interview
Guide) รวมถึงศึกษาจากเอกสารหลักฐานตางๆ จากหนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือทําความ
เขาใจพฤติกรรมและการพัฒนาศักยภาพในภาพรวมของโซอุปทานสินคาเกษตรในประเทศไทยในดานตางๆ ทํา
ใหผลสามารถสรุปรูปแบบกิจกรรมโลจิสติกสของอุตสาหกรรมการเกษตรท่ีมีผลกระทบตอการเพ่ิมศักยภาพใน
การแขงขันของอุตสาหกรรมการเกษตรในประเทศไทย โดยเฉพาะในสวนของกิจกรรมโลจิสติกสขาเขาตั้งแต
กิจกรรมการเพาะปลูก การเก็บเก่ียว การขนสงและการจัดการหนาลานของโรงงานแปรรูป ท่ีมีผลตอตนทุน
รวมท้ังระบบของอุตสาหกรรมการเกษตรของไทยมากท่ีสุด ดังนั้นเพ่ือใหสามารถเห็นภาพและเขาใจถึงปญหา
ในอุตสาหกรรมการเกษตรของไทยมากข้ึน ทางคณะท่ีปรึกษาจึงไดคัดเลือกตัวแทนกลุมโรงงานอุตสาหกรรม
การเกษตรเพ่ือเปนโรงงานนํารองในการศึกษาในครั้งนี้ โดยแตละโรงงานตั้งอยูในภูมิภาคท่ีแตกตางกัน และมี
รูปแบบการจัดการท่ีแตกตางกันตามลักษณะของกลุมเกษตรกร ลักษณะการเก็บเก่ียว การขนสง ซึ่งแตละ
โรงงานตางมีปญหาและความตองการใหคณะท่ีปรึกษาเขาไปชวยในการแกปญหาท่ีแตกตางกัน โดยปญหา
เรงดวนและมีผลกระทบตอตนทุนและจําเปนท่ีจะตองสรางความเชื่อมโยงเพ่ือใหสนองตอวัตถุประสงคของการ
จัดการทางโลจิสติกสดานการจัดการท่ี ถูก การไหลของวัตถุดิบการตนน้ําไปยังปลายน้ําไปอยางรวดเร็ว และ
ประเด็นสุดทายคือการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือใหไดผลผลิตทางการเกษตรท่ีมีคุณภาพดี คือ 1)
ปญหาการจัดตารางเก็บเก่ียวออย 2) ปญหาการบริหารจัดการสถานีขนถาย 3) ปญหาการแบงกลุมและจัด
เสนทางการเดินรถตัดออย และ 4) ปญหาการจัดการฐานขอมูลและการตรวจสอบกลับขอมูล 5) การทดแทน
แรงงานคนดวยการสงเสรมิอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร และ 6) ระบบฐานขอมูลการเลี้ยงกุงและการ
จําลองสถานการณการเคลื่อนยายวัตถุดิบระหวางโกดัง โดยการจากสํารวจภาคสนามและการระดิมความคิด
จากทางโรงงานและเกษตรกรในพ้ืนท่ีนํารอง ทําใหคณะท่ีปรึกษาไดเสนอกลยุทธและแนวทางการพัฒนา
เครื่องมือสนับสนุนการตัดสินใจเพ่ือเปนแนวทางในการปฎิบัติของผูท่ีมีสวนเก่ียวของในอุตสาหกรรมการเกษตร
ตอไป

6.2 สรุปผลการดําเนินงานวิจัย
การจัดการโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพจะสงเสริมการพัฒนาศักยภาพและผลิตภาพการผลิตของ

ภาคอุตสาหกรรมและอุตสาหกรรมตอเนื่องตลอดหวงโซคุณคาเพ่ือเพ่ิมมูลคาใหสินคาอุตสาหกรรม ซึ่งพบวา
ตนทุนดานโลจิสติกสถือเปนรายจายท่ีสําคัญ รวมท้ังจะสงผลกระทบและไดรับผลกระทบจากกิจกรรมอ่ืน
เชื่อมโยงกันไปท้ังระบบ โดยเฉพาะการดําเนินงานกิจกรรมตางๆ ในสวนโลจิสติกสขาเขา (Inbound logistics)
ท่ีเริ่มตั้งแตการวางแผนพ้ืนท่ีการเพาะปลูก การปลูกและการดูแลรักษา การเก็บเก่ียว การขนสงผลผลิตจากไร
มายังโรงงาน และการบริหารจัดการหนาลาน (หนาโรงงาน) ซึ่งจากการทบทวนวรรณกรรมและการศึกษา
เบื้องตนพบวาตนทุนโลจิสติกสขาเขาในภาคการเกษตรจะสูงเฉลี่ยถึงรอยละ 40-60 ของตนทุนการผลิตท้ังหมด
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โดยจะสงผลกระทบตอตนทุน (Costs) การผลิตสินคาเกษตรท้ังทางตรงและทางออม ซึ่งท้ังหมดนี้เปนผลสืบ
เนื่องมาจาก

- ผลผลิตทางการเกษตรท่ีผลิตไดในแตละปมีปริมาณสูงมาก จําเปนตองมีการขนถายในความถ่ีมาก
- การขนสงสินคาของประเทศไทย ยังพ่ึงพาการขนสงทางถนนซึ่งยังใชน้ํามันดีเซลเปนเชื้อเพลิงหลัก

เม่ือราคาน้ํามันในตลาดโลกขยับตัวสูงข้ึน ตนทุนคาขนสงของประเทศจึงตองปรับตัวสูงข้ึนดวยอยาง
หลีกเลี่ยงไมได

- ในปจจุบัน เกษตรกรตางดําเนินการในกิจกรรมตางๆ ในรูปแบบตางคนตางทํา การรวมกลุมเพ่ือใหเกิด
การใชทรัพยากรตางๆ รวมกันอยางมีความคุมคายังมีไมมากนัก สงผลตอการแยงชิงทรัพยากร เกิด
ตนทุนการดําเนินการท่ีสูงท่ีมีการขนยายผลผลิตไมเต็มความจุ หรือมีการขนสงโดยวิ่งเท่ียวเปลาใน
เท่ียวกลับสูง รวมท้ังการบริหารจัดการตางๆ ยังไมมีประสิทธิภาพ

และสามารถสรุปภาพรวมท่ีเกิดข้ึนในอุตสาหกรรมการเกษตรของแตละผูท่ีมีสวนเก่ียวของ ดังนี้
สําหรับเกษตรกร: จากการรวบรวมและประมวลผลขอมูลทุติยภูมิ และการสํารวจขอมูลโดยการสัมภาษณ

เกษตรกรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดตางๆ ประเด็นสําคัญคือการผลักดันใหเกษตรกรพัฒนาศักยภาพในการทํา
การเกษตรใหมีอัตราผลผลิตตอไรใหสูงข้ึนเพ่ือใหสามารถตอบสนองตอความตองการผลผลิตทางการเกษตรท่ีมี
แนวโนมเพ่ิมข้ึน โดยใหใชทรัพยากรเทาเดิมหรือลดลงแตเนนหลักการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพเขามา
ชวยแทน สําหรับปญหาการเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตผลผลิตทางการเกษตรของเกษตรกรนั้น พบวา
เกษตรกรสวนใหญยังทําการเพาะปลูก โดยใชประสบการณเปนหลัก และนิยมปรึกษาปญหาการเพาะปลูกกับ
ญาติและเพ่ือนบานซึ่งเปนเกษตรกรดวยกัน เกษตรกรในพ้ืนท่ีเดียวกันจึงมักจะดําเนินการเพาะปลูกในลักษณะ
คลายคลึงกันและเปนไปในรูปแบบเดิมๆ สวนใหญยังขาดการเขาถึงแหลงความรูหรือนักวิชาการ ขาดการ
วางแผนเพาะปลูกอยางเปนระบบและครบวงจร และขาดการบันทึกขอมูลท่ีสําคัญตอการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
เพาะปลูก เชน แผนการเพาะปลูกและการใสปุย เปนตน ขาดความรูในการควบคุมและกําจัดศัตรูพืชและโรค
พืชท่ีถูกตองการเพาะปลูกสวนใหญจะอาศัยน้ําฝนตามธรรมชาติเทานั้น ขาดระบบชลประทานและแหลงน้ํา
ทดแทน ขาดการใชเครื่องทุนแรงในการเก็บเก่ียว การขนสงออกจากไรบางสวนยังขาดประสิทธิภาพ และใน
บางพ้ืนท่ี ยังขาดการเอาใจใสคุณภาพของผลผลิต มีการเปอนปนของดินหรือของเสียทางการเกษตรสูง ท้ังหมด
นี้ทําใหประสิทธิภาพในการผลิตผลผลิตทางการเกษตรของเกษตรกรต่ํากวาท่ีควร

สําหรับโรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ: พบวา ปญหาท่ีผูประกอบการแปรรูปผลิตภัณฑทางการเกษตรพบมาก
ไดแก ปญหาปริมาณวัตถุดิบไมไดตามแผน ปญหาคุณภาพวัตถุดิบไมไดตามมาตรฐาน และปญหาขาดแคลน
แรงงานในบางชวง และปญหาอ่ืนๆ อยาง ปญหาความสกปรกของวัตถุดิบท่ีสงเขามาของเกษตรซึ่งทําใหทาง
โรงงานตองเสียคาใชจายในการทําความสะอาดหรือคัดแยกกอนดําเนินการผลิตอยางมาก เนื่องจากหากไมดูแล
จัดการใหเหมาะสมแลว จะสงผลตอการทํางานของเครื่องจักรท่ีใชผลิตได ปญหาการเรียนรูเทคโนโลยีและการ
บํารุงรักษาเครื่องจักรท่ีใชในการผลติซึ่งนําเขาจากตางประเทศ และปญหาจากการจัดเก็บผลิตภัณฑ

สําหรับการขนสงท่ีเก่ียวของ: การขนสงในโซอุปทานผลิตภัณฑทางการเกษตรในประเทศจะเปนการ
ขนสงทางถนนเปนหลักโดยเกษตรกรจะนิยมใชรถบรรทุกขนาดเล็ก (รถอีแตน) และรถบรรทุกหกลอในการ
ขนสงผลิตผล สําหรับการขนสงสินคาออกจากโรงงานแปรรูปจะใชรถบรรทุกขนาดใหญข้ึน ตั้งแตรถบรรทุกหก
ลอจนถึงรถหัวลากตูคอนเทน ซึ่งปญหาการขนสงดวยรถบรรทุก ไดแก ปญหารถบรรทุกขนาดเล็กมี
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ประสิทธิภาพการใชเชื้อเพลิงต่ํา ปญหาการขนสงไมเต็มคันรถ ขาดการรวมผลผลิตของชาวไรแตละรายเพ่ือ
ขนสงดวยรถเท่ียวเดียว และการขนสงเกินพิกัดน้ําหนักท่ีกฎหมายกําหนด นอกจากนี้ พบวามีการคิดอัตราคา
ขนสงท่ีไมเปนระบบ ทําใหเกิดความไมยุติธรรมระหวางผูวาจางขนสงและผูประกอบการขนสง โดยเฉพาะใน
การขนสงผลิตผลออกจากไร

ดังนั้นสวนของการดําเนินงานจะเปนการคัดกรองและวิเคราะหรูปแบบการดําเนิน เพ่ือทําการพัฒนา
เครื่องมือตัดสินใจ (Decision making tool) ท่ีสรางความรวมมือและประสานงานระหวางผูประกอบการกับ
ท้ังเกษตรกร/ผูสงมอบและลูกคา โดยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามารองรับ เพ่ือชวยใหอุตสากรรมการ
เกษตร สามารถดําเนินกิจกรรมโลจิสติกสตางๆ ไดมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ซึ่งผลในการสังเคราะหตัวแบบ
ตัดสินใจ (Decision modeling) ท่ีไดจากการปรึกษาหารือจากฝายตางๆ พบวาตัวแบบท่ีมีผลตอตนทุนการ
ดําเนินงานและมีอัตราการใชพลังงานเชื้อเพลิงคอนขางสูง รวมท้ังมีความซับซอนและไมสามารถตัดสินใจโดยใช
ประสบการณหรือการคํานวณมืออยางงายได  ซึ่ งเปนประเด็นท่ีทางผู ใชงานจริง นั่นคือ เกษตรกร
ผูประกอบการโรงงานแปรรูป รวมท้ังฝายสงเสริมอ่ืนๆ พิจารณาวาเปนประเด็นเรงดวนท่ีตองการใหเขามาชวย
บริหารจัดการ มีดังนี้ (สรุปดัง รูปที่ 6.1)

รปูที่ 6.1 ปญหาในการบริหารจัดการอุตสาหกรรมการเกษตรไทย
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ตารางที่ 6.1 สรุปรูปแบบปญหาเรงดวน

ปญหา ลกัษณะทีเ่กดิขึน้
การจัดตารางเก็บเกี่ยว  เน่ืองจากอุปทานและอุปสงคมักมีการผันผวนตลอดเวลา ดังน้ันหากวางแผนการ

จัดการท่ีไมมีประสิทธิภาพ เชน การเก็บเก่ียวผลผลิตมามากกวากําลังการผลิตของ
โรงงาน ทําใหผลผลิตทางการเกษตรบางสวนยังเขาสูกระบวนการผลิตไมได สงผลให
อาจมีการเนาเสียหรือลดคุณภาพลงได

การบริหารจัดการสถานีขนถาย  เน่ืองจากเกษตรกรของไทยสวนใหญเปนเกษตรกรรายยอยท่ีมีเงินลงทุนไมสูง ดังน้ัน
การขนสงดวยระยะทางท่ีไกลอาจทําใหไมมีความคุมทุนตอหนวย เน่ืองจากผลผลิต
ของเกษตรกรอาจไมมาก ดังน้ันก็จัดตั้งสถานีขนถายเพ่ือรวบรวมผลผลิตทางการ
เกษตรจากฟารมสูสถานีขนถาย และจากสถานีขนถายไปยังโรงงานจะเกิดความคุมทุน
ในการขนสงมากกวา และทําใหเกษตรกรอยูรอดได แตประเด็นหน่ึงท่ีตองสนใจคือ
ตําแหนง ขนาดและอุปกรณขนถายท่ีเหมาะสมในแตสถานีขนถายควรเปนเชนใด จึง
ตองสามารถรองรับความตองการไดอยางคลอบคลุม และเกิดการบริหารจัดการท่ี
ตนทุนต่ําท่ีสุด

การแบงกลุมและจัดเสนทางการ
เดินรถของเครื่องจักรกลทาง
การเกษตร

 ปจจุบันจากปญหาแรงงานคนท่ีลดลง ทางเลือกหน่ึงท่ีกําลังไดรับความนิยมคือ การนํา
เครื่องจักรกลทางการเกษตรเขามาใชทดแทนแรงงานคน แตประเด็นหน่ึงท่ีตอง
พิจารณาคือ เน่ืองจากเครื่องจักรกลทางการเกษตรสวนขางมีราคาสูง และสวนมาก
ตองนําเขาจากตางประเทศ ดังน้ันภายใตแผนงานวิจัยน้ีจึงของงานวิจัยยอยท่ีศึกษา
และสงเสริมดานเครื่องจักรกลทางการเกษตร นอกจากการสนับสนุนดานฮารดแวร
แลว ทางหน่ึงท่ีจะชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการนําเครื่องจักรกลทางการเกษตรมาใชใน
ไทย คือการพัฒนาระบบการตัดสินใจเพ่ือชวยในการจัดกลุมและเสนทางการเดินทาง
ของเครื่องจักรกลเพ่ือความคุมคาทางเศรษฐศาสตรและเกิดการใชประโยชนจาก
เครื่องจักรกลไดมากท่ีสุด ซึ่งจะทําใหเกษตรกรคืนทุนไดเร็วข้ึน และยังเปนการลด
ตนทุนในการดําเนินการ โดยเฉพาะในกิจกรรมโลจิสติกสลงได

การวางแผนการผลิต  เน่ืองจากในบางอุตสาหกรรมท่ีถือเปนปจจัยสนับสนุนอุตสาหกรรมการเกษตร อยาง
อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร ท่ีการวางแผนการผลิตถือวามีความสําคัญ
เน่ืองจากช้ินสวนประกอบท่ีราคาแพง ดังน้ันการผลิตจึงตองสอดคลองกับความ
ตองการเพ่ือใหเกิดตนทุนการผลิตท่ีต่ํา ซึ่งจะสงผลดีใหสามารถกําหนดราคาขายท่ี
ต่ําลงกวาคูแขงจากตางประเทศ และเพ่ิมโอกาสในการขายและขยายตลาด
เครื่องจักรกลการเกษตรท้ังในประเทศและตางประเทศตอไปได

การจัดเก็บสินคาคงคลัง  เน่ืองจากในบางอุตสาหกรรมการเกษตร เชน อุตสาหกรรมโรงงานผลิตอาหารสัตวนํ้า
ท่ีตองมีการคงคลังวัตถุดิบหลายชนิดและมีจํานวนมาก รวมท้ังเปนสวนประกอบท่ีเนา
เสียได เน่ืองจากเปนสินคาทางการเกษตร รวมท้ังตองใชพ้ืนท่ีจัดเก็บคอนขางมาก และ
มีการเคลื่อนยายซ้ําซอนระหวางโกดังคอนขางบอย ซึ่งเปนผลใหตนทุนสูงตามมา
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ตารางที่ 6.1 สรุปรูปแบบปญหาเรงดวน (ตอ)

ปญหา ลกัษณะทีเ่กดิขึน้
การกระจายสินคา  เน่ืองจากสินคาทางการเกษตรสามารถเนาเสียไดงาย ดังน้ันการกระจายสินคาตอง

ดําเนินการไปอยางรวดเร็ว และสินคาบางประเภทตองคงคุณภาพดวยการรักษา
อุณหภูมิท่ีเหมาะสม โดยตองอยูภายใตเง่ือนไขทางเวลาท่ีจํากัด และใหเกิดตนทุนการ
ดําเนินการท่ีต่ํา

การจัดการฐานขอมูลและการ
ตรวจสอบกลับขอมูล

 มีเกษตรกรนับแสนราย ยากแกการตรวจสอบขอมูลและความถูกตอง
 ซึ่งเปนปญหาท่ีพบในทุกโรงงาน

การเชื่อมโยงภายของหวงโซ
อุปทาน

 การบูรณาการหวงโซอุปทานใหทํางานสอดคลองกัน เปนเรื่องท่ีตองใหความสําคัญ
เน่ืองจากหากแตละสวนตางคนตางดําเนินการ จะสงผลใหทายท่ีสุดจะเกิดคอขวดของ
ปญหาละจุดใดจุดของหวงโซอุปทาน ดังน้ันทุกสวนตองดําเนินการรวมกัน และเปนไป
ในทิศทางเดียวกัน เพ่ือสรางความตอเน่ืองของวัตถุดิบ สินคา เงินทุน และขอมูล
ขาวสาร เปนตน

และเพ่ือใหการพัฒนากลยุทธและแนวทางการแกปญหาการจัดการและเพ่ิมประสิทธิภาพ
อุตสาหกรรมการเกษตรของประเทศไทย สามารถตอบโจทยและตรงตอความตองการของผูใชงานท้ังในสวน
ของผูประกอบการ เกษตรกร ผูบริการขนสง รถตัด หรือแรงงานเก็บเก่ียว รวมท้ังฝายท่ีเก่ียวของอ่ืนๆ ดังนั้นจึง
ไดวางกรอบในการดําเนินวิจัยรวมกับทุกฝายดังแสดงได รูปที่ 6.2

รปูที่ 6.2 สรุปแนวทางในการพัฒนาเครื่องมือสนับสนุนการตัดสินใจ



การพัฒนากลยุทธหวงโซอุปทานเพิ่มศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมการเกษตร
เพื่อเตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 6-6

Supply Chain Strategies for Enhancing Competiveness for Agro Industry in Preparation for the AEC Framework

ซึ่งผลการพัฒนาเครื่องมือสนับสนุนการตัดสินใจท่ีนําเสนอในงานวิจัยนี้เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขัน
ของอุตสาหกรรมการเกษตรท่ีมีตนทุนการขนสงตอหนวยต่ําและกําไรรวมของระบบสูงข้ึนและการจัดการโลจิ
สติกสท่ีมีประสิทธิภาพ และมีความเหมาะสมกับแตละพ้ืนท่ี โดยผลการดําเนินงานสรุปดัง ตารางที่ 6.2

ตารางที่ 6.2 การประเมินผลแนวทางแกปญหาท่ีนําเสนอ

แนวทางทีน่าํเสนอ ตวัแบบ
ตัดสนิใจ

เครื่องมือ/
ซอฟแวร (GUIs) ผลลัพทที่ได

การจัดตารางเก็บ
เกี่ยวออย

 ไดฟงกชันและซอฟแวรสําหรับคาดคะเนคา
ความหวานเ พ่ืองายตอการวางแผนการ
จัดลําดับการเก็บเก่ียวออยตอไป
 ไดผลผลิตน้ําตาลรวมเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยถึงรอยละ

16.38
 งายตอการใชงานและทันตอสถานการณการ

ดําเนินงานจริง
การบริหารจัดการ
สถานีขนถาย

 ปจจุบันมีสถานีขนถายเพ่ืมข้ึนจาก 10 เปน
20 แหง และมีออยสงผานสถานีมากข้ึนจาก
1 ลานตัน เปน 1.5 ลานตัน
 ไดออยสดเพ่ิมข้ึน ประมาณ 5%
 ตนทุนการขนสงออยลดลงประมาณ 20%
 จากการสัมภาษณพบวาชาวไรรายยอยมี

ความพึงพอใจ
 สรางความยั่งยืนแกวัตถุดิบในอุตสาหกรรม

ออยและน้ําตาลมากข้ึน
การแบงกลุมและ
จั ด เ ส นทา งการ
เดินรถตัดออย

 กําลังของรถตัดเพ่ิมข้ึนเฉลี่ย 26.49 %
 ระยะทางการเดินตัดท่ีสูญเสียประโยชน (เชน

การกลับรถ หรือเคลื่อนท่ีระหวางแปลง)
ลดลงเฉลี่ย 51.49%
 ไดตัวแบบตัดสินเพ่ือหาจํานวนรถกลองท่ี

เหมาะสมตอรถตัดหนึ่งคัน เชน หากใชรถตัด
Utilization 70% (21 ตัน/ชั่วโมง) จํานวน
รถกลองท่ีเหมาะสมควรอยูท่ี 3-6 ข้ึนอยูกับ
ระยะทาง
 มีระบบการติดตามเพ่ือประเมินประสิทธิภาพ

การทํางานของรถตัดแบบ Real time ผาน
ระบบ Wayroute

 

 

 
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ตารางที่ 6.2 การประเมินผลแนวทางแกปญหาท่ีนําเสนอ (ตอ)

แนวทางทีน่าํเสนอ ตวัแบบ
ตัดสนิใจ

เครื่องมือ/
ซอฟแวร (GUIs)

ผลลัพทที่ได

ก า ร จั ด ก า ร
ฐานขอมลูและการ
ต ร ว จส อ บก ลั บ
ขอมูล

 มีการตรวจสอบเพ่ือยืนยันสถานะออยทุก
สองสัปดาหเพ่ือประกอบการวางแผนการนํา
ออยเขาโรงงาน พบวาออยท่ีประเมินกับออย
ท่ีสงจริงมาคาใกลเคียงกันมากกวารอยละ 95
 งายตอการใชงานและทันตอสถานการณการ

ดําเนินงานจริง
ก า ร ท ด แ ท น
แรงงานคนดวย
ก า ร ส ง เ ส ริ ม
อุ ต ส า ห ก ร ร ม
เ ค รื่ อ ง จั ก ร ก ล
การเกษตร

 ชวยในการวางแผนการผลิตของอุตสาหกรรม
เครื่องจักรกลการเกษตรใหสามารถรองรับ
ความตองการในภาคการเกษตรไดอยาง
เพียงพอ
 งายตอการใชงานและทันตอสถานการณการ

ดําเนินงานจริง
การจัดทําระบบ
ฐ า น ข อ มู ล ก า ร
เลี้ยงกุ งและการ
จํ า ล อ ง
สถานการณการ
เคลื่อนยายวตัถดุบิ
ระหวางโกดัง

 ชวยลดคาใชจายท่ีเกิดข้ึนในการจัดเก็บสินคา
คงคลัง คือ วัตถุดิบ สินคาสําเร็จรูปและถุง
บรรจุอาหาร เพ่ือใชเปนสต็อกในการผลิต
และจําหนายสินคา
 ชวยลดคาใชจายท่ีเกิดข้ึนในการรับวัตถุดิบ

เขาสูโรงงานและการจัดสงสินคาสําเร็จรูป
ใหแกลูกคา
 ชวยลดคาใชจายท่ีเกิดข้ึนของรถโฟลคลิฟท

ในการเคลื่อนยายวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป
ซ้ําซอนระหวางโกดัง
 งายตอการใชงานและทันตอสถานการณการ

ดําเนินงานจริง
ผลลัพทท่ีไดในภาพรวม
 การเพ่ิมมูลคาผลผลิตตลอดหวงโซการผลิต: สูภาคเกษตรสมัยใหม
 การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติใหเขมแข็งและยั่งยืน
 การเพ่ิมประสิทธิภาพและศักยภาพการผลิต
 การสรางความม่ันคงดานอาหาร/พลังงานชีวภาพ
 การปรับระบบบริหารจัดการภาครัฐ



 


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