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บทสรุปผู้บริหาร 
 มะม่วงจัดเป็นสินค้าเกษตรที่มีศักยภาพในตลาดโลกและในอาเซียน เนื่องจากมีปริมาณและมูลค่าการส่งออก
เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง หากแต่เป็นหนึ่งในผลิตผลสด (Perishable Crops) ที่เป็นสินค้าที่มีอายุสั้น เน่าเสียและบอบช้้า
ง่าย อย่างไรก็ตามการพัฒนาให้ผลผลิตมีคุณภาพดีและมีปริมาณสม่้าเสมอจะเป็นสินค้าที่สามารถขายได้ราคาสูง
โดยเฉพาะการส่งออกไปต่างประเทศ เนื่องจากเป็นหนึ่งในพืชผลที่มีความชัดเจนด้านศักยภาพการตลาด
ต่างประเทศ โดยเป็นที่ต้องการของตลาดภายนอก แต่ยังมีปัญหาการจัดการผลผลิตภายในประเทศตลอดทั้งห่วงโซ่
อุปทาน ท้าให้ไทยเสียโอกาสในการขยายตลาด ปัญหาที่เกิดขึ้นกับเกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงส่วนหนึ่งคือ มะม่วง  
ในฤดูกาลมีราคาตกต่้า ในขณะที่ต้นทุนการผลิตไม่สามารถอยู่ในสภาวะที่แข่งขันได้ โดยสาเหตุส่วนหนึ่งเกิดจาก
มะม่วงเป็นผลไม้ที่มีอายุการเก็บรักษาสั้น และมีผลผลิตออกพร้อมกันจากแหล่งผลิตเดียวกันเป็นจ้านวนมาก ท้าให้
ราคามะม่วงตกต่้า อีกทั้งข้อจ้ากัดในด้านประสิทธิภาพของการขนส่ง ท้าให้ต้นทุนโดยรวมในการผลิตมะม่วงสูง 
ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพของห่วงโซ่อุปทานมะม่วง ได้ แก่ ความสม่้าเสมอในเรื่องคุณภาพและปริมาณ 
ของผลผลิตที่ตรงตามข้อก้าหนดในการส่งออกของตลาดต่างประเทศ การวางแผนการขนส่งเพ่ือลดต้นทุน 
การสูญเสีย โดยเริ่มตั้งแต่การจัดการหลังการเก็บเกี่ยวที่สามารถยืดอายุการเก็บรักษามะม่วง การวางแผนและออกแบบ
บรรจุภัณฑ์ที่ทนต่อการกระแทก แต่ไม่เปลืองพ้ืนที่ในการจัดเก็บ และการขนส่ง อันเป็นการลดความเสียหายและ
ลดต้นทุนการขนส่ง วิธีการขนส่ง ระยะห่างระหว่างแหล่งผลิตกับผู้ส่งออก โดยหากมีการวางแผนเพ่ือปรับปรุงการ
ขนส่งมะม่วงโดยพยายามลดปัจจัยที่ท้าให้ต้นทุนการขนส่งสูงขึ้น และเพ่ิมปัจจัยที่ลดความเสียหายที่เกิดขึ้น ก็จะ
ท้าให้ประสิทธิภาพการขนส่งและการกระจายสินค้าเกิดการพัฒนาปรับปรุงได้ นอกจากนี้การศึกษาตลาดส้าหรับ
การส่งออกเชิงเปรียบเทียบโดยพิจารณาจากประเทศที่สามารถรองรับผลผลิตเกรดรองประกอบกับประเทศที่รับ
ผลผลิตเกรดสูง โดยเปรียบเทียบกิจกรรมและต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมต่างๆ ตลอดห่วงโซ่อุปทาน ยังสามารถ
หาแนวทางในการระบายผลผลิตมะม่วงในฤดูที่ผลผลิตออกพร้อมกันจ้านวนมากได้ หากประเทศไทยสามารถ
จัดการกับสินค้าดังกล่าวได้ดี จะเป็นช่องทางสร้างรายได้เข้าประเทศได้อย่างมหาศาล แต่เนื่องจากระบบดังกล่าว 
มีผู้เกี่ยวข้องหลายส่วน ทั้งเกษตรกร พ่อค้าคนกลางที่มีหลายล้าดับ และผู้ส่งออก ซึ่งการด้าเนินงานระหว่าง
ผู้เกี่ยวข้องแต่ละกลุ่มยังมีภาระการจัดการหลังการเก็บเกี่ยวผลผลิต ภาระต้นทุนการด้าเนินงาน รวมถึงภาระ 
การบริหารจัดการเข้ามาเกี่ยวข้อง ดังนั้นการวางแผนอย่างเป็นระบบจึงเป็นสิ่งจ้าเป็น โดยข้อมูลเพ่ือการวางแผน 
ที่ส้าคัญคือข้อมูลระบบห่วงโซ่อุปทานที่เป็นอยู่แต่เดิมเพ่ือใช้เป็นฐานการวิเคราะห์ที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงและ
มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ จึงจะสามารถแก้ไขปัญหาในระดับประเทศได้ 

 การศึกษาระบบห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของมะม่วงเพ่ือการส่งออก จากระดับผู้ผลิต คือเกษตรกร ถึง
ผู้ส่งออก ในด้านขั้นตอนและแนวการปฏิบัติตลอดเส้นทางการผลิตและการเคลื่อนย้ายของสินค้า และการศึกษา
ตลาดต่างประเทศในด้านอุปสงค์ และแนวทางในการเพ่ิมอุปสงค์ของการบริโภคมะม่วงสดในตลาดต่างประเทศ 
เพ่ือน้ามาประมวลผลวิเคราะห์หารูปแบบและทางเลือกที่เหมาะสมในการพัฒนาระบบห่วงโซ่อุปทานและ 
โลจิสติกส์ของผลไม้ของประเทศ 

 ผลการศึกษาแสดงถึงข้อมูลด้านอุปสงค์ของมะม่วงน้้าดอกไม้ในตลาดเอเชีย และยุโรป ห่วงโซ่อุปทาน 
การส่งออกมะม่วงน้้าดอกไม้ไปยังประเทศในสหภาพยุโรป และห่วงโซ่อุปทานการส่งออกมะม่วงน้้าดอกไม้ไปยัง
ประเทศในเอเชีย คือ มาเลเซีย และสิงคโปร์ โดยเปรียบเทียบในด้านต้นทุน เวลา และข้อก้าหนดต่างๆ ตลอดจน 
ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการแก้ไข ตลอดห่วงโซ่อุปทาน ทั้ งนี้ เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพ และ
ความสามารถในการแข่งขันตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
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อุปสงค์ของมะม่วงน้ าดอกไม้ในตลาดเอเชีย และยุโรป 

 ประเทศมาเลเซียเพาะปลูกมะม่วงได้ไม่เพียงพอกับความต้องการของประชากรภายในประเทศ อีกทั้ง 
มีการส่งออกมะม่วงบางส่วนไปยังประเทศอ่ืนๆ จึงมีอัตราการพ่ึงพาตนเองในมะม่วงต่้า และมีอัตราพ่ึงพา 
การน้าเข้าสูง นอกจากนี้ประชากรส่วนใหญ่ของประเทศเป็นมุสลิม จึงนิยมบริโภคผลไม้เพ่ิมขึ้นดังจะเห็นได้จาก
แนวโน้มการรับประทานผลไม้ต่อคนต่อปีที่เพ่ิมข้ึนจาก 90.5 กิโลกรัม/คน/ปี ในปี พ.ศ. 2551 เป็น 93.4 กิโลกรัม/
คน/ปี ในปี พ.ศ. 2555 ซึ่งจากพฤติกรรมการบริโภคของชาวมาเลเซียพบว่า ชาวมาเลเซียนิยมบริโภคผลไม้ที่ มี 
รสหวาน ฉ่้า และปอกเปลือกง่าย โดยในการเลือกซื้อผลไม้จะค้านึงถึงคุณภาพเป็นหลัก และมีแนวโน้มที่จะซื้อ
ผลไม้จากซูเปอร์มาร์เก็ตเพ่ิมมากขึ้น เพราะสามารถซื้อสินค้าชนิดอ่ืนๆ ได้ในคราวเดียวกัน ประกอบกับมีการจัด
วางสินค้าที่เป็นระบบ และมักมีกิจกรรมส่งเสริมการขายร่วมด้วย นอกจากนี้มาเลเซียได้มีนโยบายในการขยาย
พ้ืนที่การเพาะปลูกผลไม้ในเชิงพาณิชย์ร่วมกับภาคเอกชน เพ่ือเพ่ิมการส่งออกมากขึ้น ได้แก่ สับปะรด, เงาะ, 
จ้าปาดา, มะละกอ, มังคุด, ส้มโอ, กล้วย, ราสเบอร์รี่, ละมุด, ฝรั่ง, มะม่วง และดูกู รวมถึงมีการวิจัยและพัฒนา
เพ่ือปรับปรุงการควบคุมโรคในผลไม้ และการสร้างเครือข่ายการตลาดผลไม้ที่มีประสิทธิภาพ 

 ส่วนประเทศสิงคโปร์ไม่มี พ้ืนที่ เพาะปลูกมะม่วง จึงต้องอาศัยการน้าเข้ามะม่วงเพ่ือการบริโภค
ภายในประเทศและส่งออกต่อไปยังประเทศอ่ืนๆ มะม่วงที่สิงคโปร์น้าเข้ามากที่สุดคือ มะม่วงจากประเทศไทย โดย
น้าเข้าตลอดทั้งปี และช่วงที่น้าเข้ามากท่ีสุด คือ ช่วงเดือน มี.ค.-ส.ค. ส่วนพฤติกรรมการบริโภคของชาวสิงคโปร์นั้น
พบว่า ชาวสิงคโปร์มีก้าลังในการซื้อสูงและใส่ใจต่อการรับประทานอาหารเพ่ือสุขภาพมากขึ้นตามนโยบาย 
ของรัฐบาลที่มีการรณรงค์ให้ประชากรในประเทศหันมารับประทานอาหารเพ่ือสุขภาพ โดยสถานที่ที่ชาวสิงคโปร์
นิยมไปซื้อผลไม้ได้แก่ ซูเปอร์มาเก็ตขนาดใหญ่ และตลาดสด นอกจากการรับประทานผลไม้แบบสดและแบบ 
แช่เย็นแล้ว ชาวสิงคโปร์ยังนิยมบริโภคผลไม้อบแห้งอีกด้วย ส้าหรับสินค้าอาหารทุกประเภทที่สิงคโปร์น้าเข้ามานั้น
มาจากหลายแหล่งหลายประเทศ จึงมีความเสี่ยงในเรื่องความปลอดภัยด้านอาหาร ดังนั้นสิงคโปร์จึงค่อนข้างให้
ความส้าคัญกับเรื่องดังกล่าว เพราะมีความส้าคัญต่อสุขภาพของประชากรในประเทศ 

 ประเทศเยอรมนีไม่สามารถปลูกมะม่วงได้ มะม่วงที่พบในตลาดเยอรมนีจึงเป็นมะม่วงที่มาจากการน้าเข้า
ผ่านมาทางประเทศเนเธอร์แลนด์ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นมะม่วงที่มีแหล่งก้าเนิดในประเทศบราซิลและเปรู ทั้งนี้มะม่วง 
ที่เยอรมนีน้าเข้ามานั้นเพ่ือการบริโภคภายในประเทศ และส่งออกต่อไปยังประเทศอ่ืนๆ โดยมีราคาส่งออกต่อ
หน่วยค่อนข้างสูง เนื่องจากเยอรมนีมีการเพ่ิมมูลค่าให้กับมะม่วง เช่น การใส่บรรจุภัณฑ์ใหม่ หรือการท้ามะม่วง
พร้อมรับประทาน ซึ่งมีความนิยมเพ่ิมมากขึ้นในตลาดค้าปลีก อย่างไรก็ตามชาวเยอรมันส่วนใหญ่นิยมบริโภค
มะม่วงที่มีผิวสีแดง เช่น Tommy Atkins, Kent, Haden และ Keitt เป็นต้น ส่วนมะม่วงของไทยก็ได้รับความนิยม
จากชาวเยอรมันเช่นกัน เนื่องจากมีกลิ่นและรสชาติหวานหอมกว่ามะม่วงที่จ้าหน่ายทั่วไปในท้องตลาด ซึ่งมาจาก
ประเทศในแถบอเมริกาใต้ และมีเสี้ยนใน เนื้อค่อนข้างมาก ส่วนการเลือกซื้อมะม่วงของชาวเยอรมันนั้น 
ส่วนใหญ่นิยมซื้อมะม่วงที่ซูเปอร์มาเก็ตขนาดใหญ่ โดยเลือกซื้อมะม่วงที่มีรสหวาน เนื้อแน่น และเมื่อซื้อมาแล้ว
สามารถบริโภคได้ทันที ทั้งนี้เยอรมนีมีนโยบายส่งเสริมให้ประชากรในประเทศรับประทานอาหารที่มีความปลอดภัย
และมีคุณภาพ เพ่ือสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง ซึ่งผลิตภัณฑ์อาหารนั้นจะต้องติดฉลากบนผลิตภัณฑ์ให้ถูกต้อง 
ตามกฎหมายด้วย 
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ห่วงโซ่อุปทาน และการเคลื่อนย้ายมะม่วง 

 การเคลื่อนย้ายมะม่วงจากประเทศไทยไปประเทศมาเลเซียและสิงคโปร์  เริ่มต้นจากสวนมะม่วง 
ของเกษตรกรมีอยู่ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศไทย เกษตรกรจะท้าหน้าที่ปลูกและดูแลผลผลิตจนถึงการเก็บเกี่ยว  
เพ่ือให้ได้มาตรฐานและคุณภาพตรงตามมาตรฐานการส่งออก โดยเมื่อเกษตรกรได้รับข้อมูลการขายจากหัวหน้า
กลุ่ม เกษตรกรจะวางแผนเก็บเกี่ยวผลผลิตตามปริมาณที่ได้รับโควตา และขนส่งผลผลิตจากสวนไปยังจุดคัดแยก
ของกลุ่ม ซึ่งที่จุดคัดแยกจะมีผู้รวบรวมหรือผู้ส่งออกมารับสินค้าที่ตรงกับความต้องการ หากเป็นผู้รวบรวมให้กับ 
ผู้ส่งออก ก็จะขนส่งผลผลิตต่อไปยังผู้ส่งออก ผลผลิตที่ผ่านการคัดเบื้องต้นจากเกษตรกรแล้ว จะถูกขนส่งมายังจุด
รวบรวมของผู้ส่งออก ให้ตรงตามระเบียบในการส่งออกไปยังประเทศเป้าหมายปลายทาง จนถึงการบรรจุภัณฑ์ 
และด้าเนินการขนส่ง หรือการจัดหาบริษัทตัวแทนการขนส่งไปยังประเทศเป้าหมาย ผู้น้าเข้าจะท้าหน้าที่ติดต่อ
ตัวแทนจัดหาสินค้าในประเทศเพ่ือจัดหาสินค้าให้ได้ตรงตามความต้องการของลูกค้าในประเทศ โดยปกติผู้น้าเข้า
รายใหญ่จะติดต่อไปที่สวนเกษตรกรโดยตรงหรือติดต่อไปที่ตัวแทนผู้จัดหาสินค้าในประเทศไทยให้ด้าเนินการให้ 
จนถึงการขนส่งไปยังประเทศเป้าหมาย และผู้น้าเข้ารายใหญ่ส่วนใหญ่จะเป็นผู้ค้าส่งที่อยู่ในประเทศนั้นๆ และจะ
กระจายสินค้าไปยังตลาดท้องถิ่นในประเทศต่อไป ซึ่งผู้ค้าในตลาดปลายทาง ได้แก่ ตลาดสด ห้างสรรพสินค้า 
ซูเปอร์มาร์เก็ต ถ้าเป็นรายใหญ่บางรายอาจจะด้าเนินการน้าเข้าสินค้าเอง แต่ถ้าเป็นรายเล็กอาจติดต่อการซื้อขาย
ผ่าน Agent หรือ Trader หรือบางรายจะไปซื้อหาสินค้าจากตลาดขายส่งขนาดใหญ่ๆ การเคลื่อนย้ายและกิจกรรม
ในห่วงโซ่อุปทานของการส่งออกมะม่วงไปยังประเทศมาเลเซียและสิงคโปร์แสดงได้ดังภาพที่ 1 

 การเคลื่อนย้ายมะม่วงจากประเทศไทยไปประเทศเยอรมนี เริ่มต้นจากสวนมะม่วงของเกษตรกร ซึ่งมีอยู่
ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศไทย เกษตรกรจะท้าหน้าที่ปลูกและดูแลผลผลิตจนถึงการเก็บเกี่ยวเพ่ือให้ได้มาตรฐาน
และคุณภาพตรงตามมาตรฐานการส่งออก และเมื่อเกษตรกรได้รับข้อมูลการขายจากหัวหน้ากลุ่ม เกษตรกรจะ
วางแผนเก็บเกี่ยวผลผลิตตามปริมาณที่ได้รับโควตา และขนส่งผลผลิตจากสวน ไปยังจุดคัดแยกของกลุ่ม ที่จุดคัด
แยกจะมีผู้ส่งออกมารับสินค้าที่ตรงกับความต้องการ โดยผู้ส่งออกส่งเจ้าหน้าที่ของบริษัทไปคัดแยกมะม่วงที่สวน
หรือกลุ่มเกษตรกร เพ่ือคัดเลือกมะม่วงที่มีลักษณะตรงตามที่บริษัทต้องการ จากนั้นน้ามะม่วงที่ผ่านการคัดเลือก 
ขนมายังโรงงานของบริษัท เพ่ือปรับปรุงคุณภาพมะม่วงก่อนการส่งออก เช่น การล้างท้าความสะอาด การผ่าน
กระบวนการต่างๆ (treatment) ให้ตรงตามระเบียบในการส่งออกไปยังประเทศปลายทาง จนถึงการบรรจุภัณฑ์ 
และด้าเนินการขนส่งไปยังสนามบิน ซึ่งผู้น้าเข้ากับผู้ส่งออก/ผู้ค้าส่งจะมีการตกลงเงื่อนไขการซื้อขายระหว่างกัน
ก่อนที่จะขนส่งมะม่วงขึ้นเครื่องบิน ณ สนามบินสุวรรณภูมิ โดยใช้สายการบินตรงไปลงประเทศเยอรมนี หรือ 
สายการบินอ้อมไปลงประเทศเนเธอร์แลนด์ เมื่อมะม่วงไปถึงสนามบินปลายทาง ผู้น้าเข้า/ผู้ค้าส่งจะขนส่งมะม่วงออก
จากสนามบินโดยใช้รถบรรทุกของตัวเองหรืออาศัย Logistics Service Provider ในการขนส่งมะม่วง แล้วกระจาย
สินค้าส่งต่อไปยังผู้ค้าปลีกในตลาดปลายทางต่อไป ซึ่งผู้ค้าปลีกในตลาดประเทศเยอรมนี ได้แก่ ไฮเปอร์มาเก็ต  
ซูเปอร์มาเก็ต และห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่ ตลาดสด ร้านค้าปลีก ร้านอาหาร โรงแรม เป็นต้น ซึ่งถ้าเป็นผู้ค้าปลีก
รายใหญ่บางรายอาจด้าเนินการน้าเข้ามะม่วงเอง แต่ถ้าเป็นผู้ค้าปลีกรายเล็กอาจติดต่อการซื้อขายผ่าน Agent 
หรือ Trader หรือบางรายอาจไปหาซื้อมะม่วงจากตลาดค้าส่งขนาดใหญ่  การเคลื่อนย้ายและกิจกรรมในห่วงโซ่
อุปทานของการส่งออกมะม่วงไปยังประเทศเยอรมนีแสดงได้ดังภาพที่ 2 
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ภาพที่ 1 การเคลื่อนย้ายมะม่วงน้้าดอกไม้จากประเทศไทยไปประเทศมาเลเซียและสิงคโปร์  

เกษตรกร 

จุดรวบรวมของ 
ผู้ส่งออก 

ผู้รวบรวม, ล้ง, 
นายหน้า, เอเย่นต ์

ผู้ส่งออก ตลาดค้าส่งในประเทศ 

ด่านศุลกากรสะเดา 
อ.สะเดา จ.สงขลา 

ด่านศุลกากรสไุหงโก-ลก 
อ. สุไหงโก-ลก จ.นราธิวาส 

ด่านศุลกากรปาดังเบซาร ์
อ.สะเดา จ.สงขลา 

ศูนย์รวบรวมของ 
กลุ่มเกษตรกร 

กลุ่มเกษตรกร 

ด่าน Bukit Kayu Hitam 
รัฐ Kedah มาเลเซีย 

ด่าน Rantau Panjang 
รัฐ Kelantan มาเลเซีย 

ด่าน Padang Besar 
รัฐ Perlis มาเลเซีย 

ด่าน Woodlands 
เขต Woodlands สิงคโปร ์

ด่าน Johor Bahru 
รัฐ Johor มาเลเซยี 

ผู้น้าเข้าสิงคโปร ์

ตลาดค้าส่งในสิงคโปร ์

ผู้บริโภคในสิงคโปร ์

Hypermarket/ 
Supermarket/ 

ห้างค้าปลีก 
ขนาดใหญ ่

ผู้บริโภคในมาเลเซีย 

ตลาดค้าส่งในมาเลเซีย 

ผู้น้าเข้ามาเลเซีย ตัวแทนน้าเขา้
มาเลเซีย/สิงคโปร ์

Hypermarket Supermarket Retail food โรงแรม ร้านค้าปลีก/
ร้านอาหาร 
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ภาพที่ 2 การเคลื่อนย้ายมะม่วงน้้าดอกไม้จากประเทศไทยไปประเทศเยอรมนี 

  

ท่าอากาศยานนานาชาติมิวนิก 
ประเทศเยอรมน ี

ผู้น้าเขา้เยอรมัน 

ท่าอากาศยานนานาชาติแฟรงก์เฟริ์ต 
ประเทศเยอรมน ี

 
 
 

ผู้บริโภคในเยอรมนีและ
ประเทศอื่นๆ ในยโุรป 

Hypermarket 
Supermarket 

ห้างค้าปลีกขนาดใหญ ่

ท่าอากาศยานอัมสเตอรด์ัมสกิปฮอล์ 
ประเทศเนเธอร์แลนด ์

 
 
 

เกษตรกร 

ท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิ

ศูนย์รวบรวมของ 
กลุ่มเกษตรกร 

กลุ่มเกษตรกร 

โรงงานของ 
ผู้ส่งออก 

ตลาดค้าส่งในเยอรมน ี

โรงแรม ร้านค้าปลีก ร้านอาหาร 

ส่งออกไป 
ประเทศต่างๆ ในยุโรป 
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ปัญหา และแนวทางปฏิบัติที่ดีในห่วงโซ่อุปทาน 

 ประเด็นปัญหาในห่วงโซ่อุปทานของการผลิตมะม่วงเพื่อการส่งออก สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 เกษตรกร/กลุ่มเกษตรกร 
 1) เกษตรบางรายที่ได้รับการรับรอง GAP แล้ว แต่ไม่ปฏิบัติตาม GAP อย่างเคร่งครัด และบางรายที่มีพ้ืนที่
เพาะปลูกไม่มาก แต่ไม่ขอรับการรับรอง GAP ท้าให้ผลผลิตที่ส่งออกไปอาจมีโรค แมลง หรือมีการปนเปื้อนของ
สารเคมีที่เกิดจากการเพาะปลูก การเก็บเกี่ยว และการจัดการหลังการเก็บเก่ียวที่ไม่ถูกต้อง 
 2) เกษตรกรมีปัญหาเกี่ยวกับการจัดการดูแลสวนมะม่วง เช่น การวางแผนการผลิต เทคนิคการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต การใช้ปุ๋ย และสารเคมีต่างๆ ที่ไม่เหมาะสมต่อสภาพสวนของตนเอง รวมถึงการจ้างแรงงานที่
ไม่มีคุณภาพในการเก็บเกี่ยวผลผลิต ท้าให้ไม่สามารถผลิตมะม่วงที่มีคุณภาพมาตรฐานตรงตามที่ตลาดปลายทาง
ต้องการได ้
 3) ความแปรแปรวนของสภาพอากาศ มีผลกระทบต่อการติดดอกออกผลของมะม่วง ท้าให้ผลผลิตของ
เกษตรกรไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ ทั้งปริมาณ คุณภาพ และช่วงเวลาที่สามารถเก็บเกี่ยวได้ 
 4) เกษตรกรขาดความรู้ความเข้าใจด้านการตลาด และกลไกราคา เนื่องจากทราบเพียงราคาขายที่ตลาด
ปลายทาง ซึ่งมีราคาค่อนข้างสูง โดยไม่ทราบว่าราคาขายที่เพ่ิมขึ้นดังกล่าวส่วนหนึ่งมาจากต้นทุนด้านโลจิสติกส์ และ
ต้นทุนด้านความเสี่ยงของผู้ส่งออกและผู้น้าเข้ารวมอยู่ด้วย 
 5) เกษตรกรและกลุ่มเกษตรกรไม่มีการบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการดูแลอย่างเป็นระบบ ท้าให้ไม่
สามารถคาดคะเนปริมาณผลผลิตที่จะเก็บเกี่ยวในแต่ละครั้งได้ 
 ผู้ส่งออก 
 1) ผู้ส่งออกต้องรับซื้อมะม่วงทุกเกรดจากเกษตรกร เพ่ือรักษาความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับเกษตรกร ท้าให้ผู้
ส่งออกต้องหาช่องทางการจ้าหน่ายรวมถึงการแปรรูปผลผลิต 
 2) ผู้ส่งออกไม่ทราบการจัดการดูแลสวนของเกษตรกร/กลุ่มเกษตรกร รวมถึงปริมาณผลผลิตที่แน่นอนที่ผู้
ส่งออกสามารถรับซื้อได้ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการติดต่อซื้อขายผลผลิตกับผู้น้าเข้า 
 3) ผู้ส่งออกต้องหาซื้อมะม่วงจากหลายแหล่ง เพ่ือให้มีปริมาณมะม่วงมากพอในการส่งออกแต่ละครั้ง 
เนื่องจากเกษตรกรขายผลผลิตให้พ่อค้าต่างชาติที่เข้ามารับซื้อผลผลิตที่สวนและให้ราคาสูงกว่าก่อน ท้าให้มะม่วงมี
ไมเ่พียงพอต่อการรับซื้อของผู้ส่งออกไทย และได้มะม่วงที่มีคุณภาพไม่สม่้าเสมอ 
 ผู้น้าเข้า 
 1) ผู้น้าเข้าในสหภาพยุโรปมีความต้องการมะม่วงที่ผ่านการรับรอง Global GAP ในปริมาณมาก เนื่องจาก
สามารถขายส่งให้แก่ห้างสรรพสินค้าได้ง่าย แต่ผู้ส่งออกของไทยไม่สามารถหามะม่วงที่ตรงกับความต้องการของผู้
น้าเข้าในสหภาพยุโรปได้ 
 2) คุณภาพของมะม่วงลดลง เมื่อส่งมาถึงตลาดปลายทาง เนื่องจากมะม่วงมีความร้อนสะสมในระหว่างที่มี
การเปลี่ยนถ่ายรถ และรอขนถ่ายขึ้นเครื่อง 
 3) ผู้น้าเข้าในประเทศสิงคโปร์ พบปัญหาเรื่องคุณภาพของมะม่วงไทยไม่สม่้าเสมอ โดยเฉพาะมะม่วง
น้้าดอกไม้ในฤดู ซึ่งมีปริมาณผลผลิตออกเป็นจ้านวนมาก 
 4) ผู้น้าเข้าในประเทศมาเลเซีย ไม่สามารถวางแผนการจ้าหน่ายมะม่วงในฤดูของไทยได้ เนื่องจากมีปริมาณ
ผลผลิตมะม่วงออกมาพร้อมกันเป็นจ้านวนมาก ท้าให้ราคามะม่วงไทยในมาเลเซียตกต่้า และมะม่วงมีการเน่าเสีย
เป็นจ้านวนมาก เนื่องจากจ้าหน่ายออกไม่ทัน 
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 แนวทางปฏิบัติที่ดีในห่วงโซ่อุปทานของการผลิตมะม่วงเพื่อการส่งออก สามารถสรุปได้ดังนี้ 

แนวทางปฏิบัติที่ดีในห่วงโซ่อุปทานของการผลิตมะม่วงเพ่ือการส่งออก 
 เกษตรกร/กลุ่มเกษตรกร 

1. เพ่ิมมาตรฐานในการผลิตมะม่วงในฤดูกาล เพ่ือเพ่ิมเปอร์เซ็นต์ของมะม่วงเกรดเอที่ส่งออกตลาดบน 
มีมากขึ้นเพราะถึงแม้มะม่วงจะล้นตลาดในฤดูกาล แต่ปัญหาที่เกิดกับมะม่วงที่ผลิตได้ผ่านมาตรฐานต่างประเทศจะ
มีน้อย เนื่องจากตลาดต่างประเทศท่ีต้องการมะม่วงเกรดเอยังมีมาก 

2. เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน เกษตรกรในแต่ละกลุ่ม ควรมีการจัดโครงการน้าร่องเพ่ือผลิต
มะม่วงให้ได้ตามมาตรฐาน Global GAP จากนั้นจึงขยายผลสู่สมาชิกกลุ่มรายอ่ืนๆ เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้
เกษตรกร มีแนวทางการผลิตที่มีประสิทธิภาพ เพ่ิมทักษะในการผลิตมะม่วงให้ได้มาตรฐานที่สูงขึ้น เพ่ือรองรับการ
ขยายตลาดบนได้มากขึ้น  

3. ควรมีการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยเกษตรกร และนักวิชาการด้านการเกษตร 
ร่วมมือกันท้าวิจัยเพ่ือแก้ปัญหา และตั้งรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึงการติดตั้งเครื่องวัดสภาพ
ภูมิอากาศ เพ่ือแก้ปัญหาระยะสั้น หรือปัญหาเฉพาะหน้า 

4. ประชาสัมพันธ์ข้อมูลต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ให้แก่เกษตรกรโดยน้าข้อมูลการตลาด มาตรการทางการค้า
ของประเทศคู่ค้า มาตรฐานการผลิตมะม่วง ของประเทศผู้น้าเข้า ตลอดจนการท้าความเข้าใจกับเกษตรกรในเรื่อง
ผลเสียของการที่เกษตรกรไม่ท้าตาม contract farming โดยขายผลผลิตให้กับพ่อค้าคนกลางต่างชาติที่ให้ราคาสูง
กว่า โดยประชาสัมพันธ์ข้อมูล ผลกระทบด้านต่างๆ นี้ให้แก่เกษตรกร โดยผ่านสมาคมชาวสวนมะม่วงไทยและการ
พูดคุยโดยผู้น้ากลุ่ม 

5. กลุ่มเกษตรกรมีการเก็บข้อมูล การวางแผน และจัดการข้อมูล อย่างเป็นระบบ ยกตัวอย่างเช่น การใช้
โปรแกรมเพ่ือช่วยในการวางแผนและคาดการณ์ผลผลิตโดย โปรแกรมตัวอย่างคือ Agro Plan KU-KPS (จาก
ผลงานวิจัยนี้) ซึ่งเชื่อมโยงกับข้อมูลปริมาณผลผลิตจากสมาชิกกลุ่ม ท้าให้ข้อมูลปริมาณผลผลิตแม่นย้ามากขึ้น 
 ผู้ส่งออก 

1. ผู้ส่งออกมีการส่งเสริมการปลูก และเก็บข้อมูลการเพาะปลูกของเกษตรกรที่มีการท้า Contract 
farming และส่งเสริมความเข้าใจผลดีผลเสียของการไม่ท้าตามข้อตกลง ในระยะสั้นและระยะยาวที่มีต่อตัว
เกษตรกรเอง และต่อประเทศชาติ 

2. ควรมีการศึกษาเรื่องการจัดการความเสี่ยง โดยใช้ข้อมูลจากการพยากรณ์ผลผลิตล่วงหน้ามาใช้ในการ
วางแผนเพ่ือเพ่ิมช่องทางการตลาดส้าหรับมะม่วงเกรดรอง และการศึกษา ความเป็นไปได้และความคุ้มค่าเรื่อง 
การแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลค่า และลดความสูญเสียของผลผลิตในฤดูกาล (ผู้ส่งออกอาจใช้วิธีการจ้างผลิตได้) 
นอกจากนี้ยังเป็นการแก้ปัญหามะม่วงล้นตลาดและราคาตกต่้าในช่วงฤดูกาลที่มะม่วงมีผลผลิตออกมาพร้อมกัน
เป็นจ้านวนมาก 
 ภาครัฐ 

1. ภาครัฐควรมีนโยบายในการส่งเสริมเกษตรกรรุ่นใหม่ผ่านโครงการต่างๆ เช่น การน้าแนวอาชีพ
เกษตรกรในโรงเรียนโดยเน้นให้เห็นถึงความส้าคัญของการเกษตรและการแนะน้าเรื่อง Smart Farmer และมี 
การปรับทัศนคติเกี่ยวกับอาชีพเกษตรกรให้เยาวชนโดยการแนะน้าและประชาสัมพันธ์เกษตรกรที่ประสบ
ความส้าเร็จและได้รับการยอมรับให้มากข้ึน ประกอบกับการให้ทุนการศึกษาด้านการเกษตรแก่ลูกหลานเกษตรกร 

2. ภาครัฐควรส่งเสริมให้มีการ จดสิทธิบัตร/ลิขสิทธิ์ พันธุ์มะม่วงน้้าดอกไม้ และพันธุ์พืชอ่ืนๆ ของประเทศ
ไทย เพ่ือปกป้องสิทธิประโยชน์ของประเทศ 

3. ผลจากการเปิดเสรีทางการค้าภายใต้บริบท AEC แต่ละประเทศมีแนวโน้มตั้งก้าแพงโดยปรับเปลี่ยน
มาตรการกีดกันทางการค้าที่มิใช่ภาษี (NTB) ออกมาอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นภาครัฐร่วมกับองค์กรเกษตรกร และ
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หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สมาคมชาวสวนมะม่วงไทย ผู้ส่งออก คอยติดตามและวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลง 
ด้านมาตรการต่างๆ เช่นมาตรการกีดกันทางการค้าที่มิใช่ภาษี รวมถึงสิทธิประโยชน์ทางด้านภาษีของประเทศคู่ค้า 
อย่างสม่้าเสมอ คอยติดตามข้อมูล ข่าวสาร จากกรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ และร่วมกันหารือถึงแนวทาง
ปฏิบัติที่มีประโยชน์ หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

4. ภาครัฐควรมีการสนับสนุนการท้าวิจัยเชิงรุก แก่ภาคการเกษตร เช่นการวิจัยด้านพันธุ์พืชที่รองรับ  
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การวิจัยเชิงลึกอย่างจริงจรัง เพ่ือหาแนวทางการเพ่ิมผลผลิต และการลดการใช้
สารเคมี ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต ลดต้นทุน ลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม และเพ่ิม
ความสามารถในการแข่งขันส้าหรับการรองรับการเปิดเสรีทางการค้า 

5. ส่งเสริมให้มีงานวิจัยที่ลดต้นทุนโลจิสติกส์ เช่น การศึกษาความเป็นไปได้ในการยืดอายุผลผลิต เพ่ือให้
สามารถขนส่งสินค้าในรูปแบบที่ต้นทุนการขนส่งต่้าลง เช่น ขนส่งทางเรือไปยังตลาดที่รับสินค้าเกรดรอง แทนการ
ขนส่งทางเครื่องบิน ในบางส่วนเพ่ือเป็นการเพ่ิมปริมาณ และช่องทางการระบายผลผลิตในฤดู นอกจากนี้ควร
พัฒนาแนวทางในการใช้ประโยชน์ โครงสร้างพ้ืนฐานที่อ้านวยความสะดวกในเพ่ิมการระบายสินค้าผ่านไปยัง
ประเทศเพ่ือนบ้านใกล้เคียง 

6. ภาครัฐควรหามาตรการเชิงรุกและเชิงรับในการป้องกันพ่อค้าคนกลางจากต่างชาติ ที่เข้ามาซื้อมะม่วง 
และน้ามะม่วงคุณภาพรองที่มีต้นทุนต่้าออกไปขายยังต่างประเทศ โดยจัดให้มีการขึ้นทะเบียนการค้าผู้รวบรวม
ผลผลิต และท้าความเข้าใจกับเกษตรกรถึงผลเสียของการจ้าหน่ายผลผลิตให้แก่พ่อค้าคนกลางต่างชาติ 

7. เพ่ือลดต้นทุนการขนส่ง และลดความสูญเสียที่เกิดขึ้นจากการขนส่ง ควรมีการวิจัยด้านมาตรฐาน 
บรรจุภัณฑ์ วิธีการจัดวางที่ประหยัดพ้ืนที่และสามารถรองรับการเรียงซ้อนทับกันในทางสูงได้ เพ่ือให้มีบรรจุภัณฑ์
ขนาดมาตรฐานที่ผู้ส่งออกใช้เหมือนกัน ท้าให้การจัดเรียงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ลดต้นทุนด้านบรรจุภัณฑ์ 
และลดความสูญเสียที่เกิดขึ้นต่อมะม่วงชั้นล่างสุด 

การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์/หน่วยงานที่น าผลงานไปใช้ประโยชน์ 

1. เกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงน้้าดอกไม้ 
2. สมาคมชาวสวนมะม่วงไทย 
3. ผู้ประกอบการส่งออกผลไม้ 
4. กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
5. กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
6. ส้านักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
7. กรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ 
8. กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ 
9. กรมพัฒนาการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ 
10. กรมศุลกากร 
11. สถาบันการศึกษา 
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บทคัดย่อ 
 มะม่วงจัดเป็นสินค้าเกษตรที่มีศักยภาพในตลาดโลกและในอาเซียน เนื่องจากมีปริมาณและมูลค่าการส่งออก
เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง หากแต่เป็นหนึ่งในผลิตผลสด (Perishable Crops) ที่เป็นสินค้าที่มีอายุสั้น เน่าเสียและบอบช้้า
ง่าย อย่างไรก็ตามการพัฒนาให้ผลผลิตมีคุณภาพดีและมีปริมาณสม่้าเสมอจะเป็นสินค้าที่สามารถขายได้ราคาสูง
โดยเฉพาะการส่งออกไปต่างประเทศ เนื่องจากเป็นหนึ่งในพืชผลที่มีความชัดเจนด้านศักยภาพการตลาด
ต่างประเทศ โดยเป็นที่ต้องการของตลาดภายนอก แต่ยังมีปัญหาการจัดการผลผลิตภายในประเทศตลอดทั้งห่วงโซ่
อุปทาน ท้าให้ไทยเสียโอกาสในการขยายตลาด ปัญหาที่เกิดขึ้นกับเกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงส่วนหนึ่ งคือ มะม่วง 
ในฤดูกาลมีราคาตกต่้า ในขณะที่ต้นทุนการผลิตไม่สามารถอยู่ในสภาวะที่แข่งขันได้ โดยสาเหตุส่วนหนึ่งเกิดจาก
มะม่วงเป็นผลไม้ที่มีอายุการเก็บรักษาสั้น และมผีลผลิตออกพร้อมกันจากแหล่งผลิตเดียวกันเป็นจ้านวนมาก ท้าให้
ราคามะม่วงตกต่้า อีกทั้งข้อจ้ากัดในด้านประสิทธิภาพของการขนส่ง ท้าให้ต้นทุนโดยรวมในการผลิตมะม่วงสูง 
ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพของห่วงโซ่อุปทานมะม่วง ได้ แก่ ความสม่้าเสมอในเรื่องคุณภาพและปริมาณ 
ของผลผลิตที่ตรงตามข้อก้าหนดในการส่งออกของตลาดต่างประเทศ การวางแผนการขนส่งเพ่ือลดต้นทุ น 
การสูญเสีย โดยเริ่มตั้งแต่การจัดการหลังการเก็บเกี่ยวที่สามารถยืดอายุการเก็บรักษามะม่วง การวางแผนและออกแบบ
บรรจุภัณฑ์ที่ทนต่อการกระแทก แต่ไม่เปลืองพ้ืนที่ในการจัดเก็บ และการขนส่ง อันเป็นการลดความเสียหายและ
ลดต้นทุนการขนส่ง วิธีการขนส่ง ระยะห่างระหว่างแหล่งผลิตกับผู้ส่งออก โดยหากมีการวางแผนเพ่ือปรับปรุงการ
ขนส่งมะม่วงโดยพยายามลดปัจจัยที่ท้าให้ต้นทุนการขนส่งสูงขึ้น และเพ่ิมปัจจัยที่ลดความเสียหายที่เกิดขึ้น ก็จะ
ท้าให้ประสิทธิภาพการขนส่งและการกระจายสินค้าเกิดการพัฒนาปรับปรุงได้ นอกจากนี้การศึกษาตลาดส้าหรับ
การส่งออกเชิงเปรียบเทียบโดยพิจารณาจากประเทศที่สามารถรองรับผลผลิตเกรดรองประกอบกับประเทศที่รับ
ผลผลิตเกรดสูง โดยเปรียบเทียบกิจกรรมและต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมต่างๆ ตลอดห่วงโซ่อุปทาน ยังสามารถ
หาแนวทางในการระบายผลผลิตมะม่วงในฤดูที่ผลผลิตออกพร้อมกันจ้านวนมากได้ หากประเทศไทยสามารถ
จัดการกับสินค้าดังกล่าวได้ดี จะเป็นช่องทางสร้างรายได้เข้าประเทศได้อย่างมหาศาล แต่เนื่องจากระบบดังกล่าว 
มีผู้เกี่ยวข้องหลายส่วน ทั้งเกษตรกร พ่อค้าคนกลางที่มีหลายล้าดับ และผู้ส่งออก ซึ่งการด้าเนินงานระหว่าง
ผู้เกี่ยวข้องแต่ละกลุ่มยังมีภาระการจัดการหลังการเก็บเกี่ยวผลผลิต ภาระต้นทุนการด้าเนินงาน รวมถึงภาระ 
การบริหารจัดการเข้ามาเกี่ยวข้อง ดังนั้นการวางแผนอย่างเป็นระบบจึงเป็นสิ่งจ้าเป็น โดยข้อมูลเพ่ือการวางแผน 
ที่ส้าคัญคือข้อมูลระบบห่วงโซ่อุปทานที่เป็นอยู่แต่เดิมเพ่ือใช้เป็นฐานการวิเคราะห์ที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงและ
มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ จึงจะสามารถแก้ไขปัญหาในระดับประเทศได้ 

 การศึกษาระบบห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของมะม่วงเพ่ือการส่งออก จากระดับผู้ผลิต คือเกษตรกร ถึง
ผู้ส่งออก ในด้านขั้นตอนและแนวการปฏิบัติตลอดเส้นทางการผลิตและการเคลื่อนย้ายของสินค้า และการศึกษา
ตลาดต่างประเทศในด้านอุปสงค์ และแนวทางในการเพ่ิมอุปสงค์ของการบริโภคมะม่วงสดในตลาดต่างประเทศ 
เพ่ือน้ามาประมวลผลวิเคราะห์หารูปแบบและทางเลือกที่เหมาะสมในการ พัฒนาระบบห่วงโซ่อุปทานและ 
โลจิสติกส์ของผลไม้ของประเทศ 

 ผลการศึกษาแสดงถึงข้อมูลด้านอุปสงค์ของมะม่วงน้้าดอกไม้ในตลาดเอเชีย และยุโรป ห่วงโซ่อุปทาน 
การส่งออกมะม่วงน้้าดอกไม้ไปยังประเทศในสหภาพยุโรป และห่วงโซ่อุปทานการส่งออกมะม่วงน้้าดอกไม้ไปยัง
ประเทศในเอเชีย คือ มาเลเซีย และสิงคโปร์ โดยเปรียบเทียบในด้านต้นทุน เวลา และข้อก้าหนดต่างๆ ตลอดจน 
ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการแก้ไข ตลอดห่วงโซ่อุปทาน ทั้ งนี้ เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพ และ
ความสามารถในการแข่งขันตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
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 แนวทางในการปรับเปลี่ยนและสนับสนุน เพ่ือขยายตลาดและเตรียมความพร้อมส้าหรับ AEC สามารถ
สรุปได้โดยแยกตามผู้เกี่ยวข้องในโซ่อุปทานได้ ดังต่อไปนี้ 

 แนวทางปฏิบัติที่ดีในห่วงโซ่อุปทานของการผลิตมะม่วงเพ่ือการส่งออก 

 เกษตรกร/กลุ่มเกษตรกร 

1. เพ่ิมมาตรฐานในการผลิตมะม่วงในฤดูกาล เพ่ือเพ่ิมเปอร์เซ็นต์ของมะม่วงเกรดเอที่ส่งออกตลาดบน 
มีมากขึ้นเพราะถึงแม้มะม่วงจะล้นตลาดในฤดูกาล แต่ปัญหาที่เกิดกับมะม่วงที่ผลิตได้ผ่านมาตรฐานต่างประเทศจะ
มีน้อย เนื่องจากตลาดต่างประเทศท่ีต้องการมะม่วงเกรดเอยังมีมาก 

2. เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน เกษตรกรในแต่ละกลุ่ม ควรมีการจัดโครงการน้าร่องเพ่ือผลิต
มะม่วงให้ได้ตามมาตรฐาน Global GAP จากนั้นจึงขยายผลสู่สมาชิกกลุ่มรายอ่ืนๆ เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้
เกษตรกร มีแนวทางการผลิตที่มีประสิทธิภาพ เพ่ิมทักษะในการผลิตมะม่วงให้ได้มาตรฐานที่สูงขึ้น เพ่ือรองรับการ
ขยายตลาดบนได้มากขึ้น  

3. ควรมีการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยเกษตรกร และนักวิชาการด้านการเกษตร 
ร่วมมือกันท้าวิจัยเพ่ือแก้ปัญหา และตั้งรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึงการติดตั้งเครื่องวัดสภาพ
ภูมิอากาศ เพ่ือแก้ปัญหาระยะสั้น หรือปัญหาเฉพาะหน้า 

4. ประชาสัมพันธ์ข้อมูลต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ให้แก่เกษตรกรโดยน้าข้อมูลการตลาด มาตรการทางการค้า
ของประเทศคู่ค้า มาตรฐานการผลิตมะม่วง ของประเทศผู้น้าเข้า ตลอดจนการท้าความเข้าใจกับเกษตรกรในเรื่อง
ผลเสียของการที่เกษตรกรไม่ท้าตาม contract farming โดยขายผลผลิตให้กับพ่อค้าคนกลางต่างชาติที่ให้ราคาสูง
กว่า โดยประชาสัมพันธ์ข้อมูล ผลกระทบด้านต่างๆ นี้ให้แก่เกษตรกร โดยผ่านสมาคมชาวสวนมะม่วงไทยและการ
พูดคุยโดยผู้น้ากลุ่ม 

5. กลุ่มเกษตรกรมีการเก็บข้อมูล การวางแผน และจัดการข้อมูล อย่างเป็นระบบ ยกตัวอย่างเช่น การใช้
โปรแกรมเพ่ือช่วยในการวางแผนและคาดการณ์ผลผลิตโดย โปรแกรมตัวอย่างคือ Agro Plan KU-KPS (จาก
ผลงานวิจัยนี้) ซึ่งเชื่อมโยงกับข้อมูลปริมาณผลผลิตจากสมาชิกกลุ่ม ท้าให้ข้อมูลปริมาณผลผลิตแม่นย้ามากขึ้น 
 ผู้ส่งออก 

1. ผู้ส่งออกมีการส่งเสริมการปลูก และเก็บข้อมูลการเพาะปลูกของเกษตรกรที่มีการท้า Contract 
farming และส่งเสริมความเข้าใจผลดีผลเสียของการไม่ท้าตามข้อตกลง ในระยะสั้นและระยะยาวที่มีต่อตัว
เกษตรกรเอง และต่อประเทศชาติ 

2. ควรมีการศึกษาเรื่องการจัดการความเสี่ยง โดยใช้ข้อมูลจากการพยากรณ์ผลผลิตล่วงหน้ามาใช้ในการ
วางแผนเพ่ือเพ่ิมช่องทางการตลาดส้าหรับมะม่วงเกรดรอง และการศึกษา ความเป็นไปได้และความคุ้มค่าเรื่อง 
การแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลค่า และลดความสูญเสียของผลผลิตในฤดูกาล (ผู้ส่งออกอาจใช้วิธีการจ้างผลิตได้) 
นอกจากนี้ยังเป็นการแก้ปัญหามะม่วงล้นตลาดและราคาตกต่้าในช่วงฤดูกาลที่มะม่วงมีผลผลิตออกมาพร้อมกัน
เป็นจ้านวนมาก 
 ภาครัฐ 

1. ภาครัฐควรมีนโยบายในการส่งเสริมเกษตรกรรุ่นใหม่ผ่านโครงการต่างๆ เช่น การน้าแนวอาชีพ
เกษตรกรในโรงเรียนโดยเน้นให้เห็นถึงความส้าคัญของการเกษตรและการแนะน้าเรื่อง Smart Farmer และมี 
การปรับทัศนคติเกี่ยวกับอาชีพเกษตรกรให้เยาวชนโดยการแนะน้าและประชาสัมพันธ์เกษตรกรที่ประสบ
ความส้าเร็จและได้รับการยอมรับให้มากข้ึน ประกอบกับการให้ทุนการศึกษาด้านการเกษตรแก่ลูกหลานเกษตรกร 
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2. ภาครัฐควรส่งเสริมให้มีการ จดสิทธิบัตร/ลิขสิทธิ์ พันธุ์มะม่วงน้้าดอกไม้ และพันธุ์พืชอ่ืนๆ ของประเทศ
ไทย เพ่ือปกป้องสิทธิประโยชน์ของประเทศ 

3. ผลจากการเปิดเสรีทางการค้าภายใต้บริบท AEC แต่ละประเทศมีแนวโน้มตั้งก้าแพงโดยปรับเปลี่ยน
มาตรการกีดกันทางการค้าที่มิใช่ภาษี (NTB) ออกมาอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นภาครัฐร่วมกับองค์กรเกษตรกร และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สมาคมชาวสวนมะม่วงไทย ผู้ส่งออก คอยติดตามและวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลง 
ด้านมาตรการต่างๆ เช่นมาตรการกีดกันทางการค้าที่มิใช่ภาษี รวมถึงสิทธิประโยชน์ทางด้านภาษีของประเทศคู่ค้า 
อย่างสม่้าเสมอ คอยติดตามข้อมูล ข่าวสาร จากกรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ และร่วมกันหารือถึงแนวทาง
ปฏิบัติที่มีประโยชน์ หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

4. ภาครัฐควรมีการสนับสนุนการท้าวิจัยเชิงรุก แก่ภาคการเกษตร เช่นการวิจัยด้านพันธุ์พืชที่รองรับ  
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การวิจัยเชิงลึกอย่างจริงจรัง เพ่ือหาแนวทางการเพ่ิมผลผลิต และการลดการใช้
สารเคมี ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต ลดต้นทุน ลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม และเพ่ิม
ความสามารถในการแข่งขันส้าหรับการรองรับการเปิดเสรีทางการค้า 

5. ส่งเสริมให้มีงานวิจัยที่ลดต้นทุนโลจิสติกส์ เช่น การศึกษาความเป็นไปได้ในการยืดอายุผลผลิต เพ่ือให้
สามารถขนส่งสินค้าในรูปแบบที่ต้นทุนการขนส่งต่้าลง เช่น ขนส่งทางเรือไปยังตลาดที่รับสินค้าเกรดรอง แทนการ
ขนส่งทางเครื่องบิน ในบางส่วนเพ่ือเป็นการเพ่ิมปริมาณ และช่องทางการระบายผลผลิตในฤดู นอกจากนี้ควร
พัฒนาแนวทางในการใช้ประโยชน์ โครงสร้างพ้ืนฐานที่อ้านวยความสะดวกในเพ่ิมการระบายสินค้าผ่านไปยัง
ประเทศเพ่ือนบ้านใกล้เคียง 

6. ภาครัฐควรหามาตรการเชิงรุกและเชิงรับในการป้องกันพ่อค้าคนกลางจากต่างชาติ ที่เข้ามาซื้อมะม่วง 
และน้ามะม่วงคุณภาพรองที่มีต้นทุนต่้าออกไปขายยังต่างประเทศ โดยจัดให้มีการขึ้นทะเบียนการค้าผู้รวบรวม
ผลผลิต และท้าความเข้าใจกับเกษตรกรถึงผลเสียของการจ้าหน่ายผลผลิตให้แก่พ่อค้าคนกลางต่างชาติ 

7. เพ่ือลดต้นทุนการขนส่ง และลดความสูญเสียที่เกิดขึ้นจากการขนส่ง ควรมีการวิจัยด้านมาตรฐาน 
บรรจุภัณฑ์ วิธีการจัดวางที่ประหยัดพ้ืนที่และสามารถรองรับการเรียงซ้อนทับกันในทางสูงได้ เพ่ือให้มีบรรจุภัณฑ์
ขนาดมาตรฐานที่ผู้ส่งออกใช้เหมือนกัน ท้าให้การจัดเรียงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ลดต้นทุนด้านบรรจุภัณฑ์ 
และลดความสูญเสียที่เกิดขึ้นต่อมะม่วงชั้นล่างสุด 
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Abstract 
 Mango is regarded as an agricultural product of income to Thailand’s farmers, and it is 
important as the trend of demand from foreign is increasing. Nam-Dok-Mai mango is the fruit 
that has many limitations because of the thin skinned fruits at the short age of harvesting. 
Moreover, it is easily perishable, easily damage due to transportation and high transportation 
cost. Research to improve in supply chain management is therefore important. The existing 
problems that occur is the quality is not consistent and the problem in the season is that the 
quantity is oversupply. Therefore, expanding the international market is necessary. The study on 
supply chain of mango for exporting to Europe and ASEAN which examined various practices in 
the supply chain, problems that occur on each activity throughout the supply chain, standard, 
quality and terms of exports and imports, as well as regulations, customs formalities of exports 
in the form of both land and air. The study aims to obtain the practice guide to solve problems 
and enhance the supply chain of mangoes for exporting. This will increase the capacity of the 
marketing plan, support the controls of management, and reduce losses and the high value of 
cost. In addition, the comparative studies for marketing is investigated by considering the 
countries that import B-grade Nam-Dok Mai Mango and the country that import high-grade 
product. The comparison consists of various logistics activities and costs associated with 
activities along the supply chain.  It would also search for the solution to release the large 
number of product volumes in season. Moreover, the study for the supply chain improvement 
of fresh mangoes for exporting can also be used as a model to be the good practice to other 
fruits that are similar. 

 This research project focused on promote and support the farmers, Farmers 
Organizations, Government agencies and private that related to supply chain of Nam-Dok-Mai 
mango for exporting. The study provides the necessary information for determine the 
orientation of operation to adapt and improve the operation in compliance for the changes 
that will occur. This project compares the supply chain system of export mangoes to Europe 
and Asia by the study on the supply chain, Logistics Activity and the marketing of exports 
mangoes to Europe and Asia. So the information includes: cost, time and quality of the supply 
chain all the two cases. Analysis of the all data and information leads to improvements in the 
supply chain of mango for empowering in exports and towards into ASEAN Economic 
Community. 

 The results under this study will lead to a successful outcome of the research as 
follows. 

 The guidelines to support and improve the supply chain can be summarized by 
classified the members who involved in the supply chain, as follows: 
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 Farmers / farmer groups 

1. Improve the quality in the production of mangoes in season to increase the 
percentage of the A grade mango to export to the hi-end market. Even though the mango 
market would overflow in the mango season but the percentage that passes the international 
standards is still low. Because international market is prefer more in the A grade mango.  

2. To enhance competitiveness. Farmers in each group should have a pilot project to 
produce mangoes based on the standard of Global GAP. Then extend the knowledge to other 
groups to encourage farmers to get the efficient production. Increase mango production skills to 
a higher standard to support more of the expansion market. 

3. Researcher and farmer should have responded to climate change by cooperating in 
long term research to solve the problem. At the same time, install the equipment to measure 
the climate to acquire the data to solve short-term or immediate problems. 

4. Spread the useful information to the farmers such as the market data, trade measures 
of partner countries, production standards of the importing country, as well as an the negative 
effect to the farmers who did not follow the contract farming by selling their product to the 
foreign middlemen at a higher price. All useful data and information can be transfer to farmers 
through Thailand Mango Gardeners Association or the group leader. 

5. Farmers should have collected the data to use for planning and data management 
systematically. For example, to use application for helping in the planning and forecasting 
product quantity over time for each group. 

 Exporters 

1. Exporters work with farmer/ farmer group in terms of providing useful information to 
farmers collect information on the process of production in order to get the forecasting results 
of product volume. 

2. Make use of the forecasting data to manage risk by using information from the 
forecast for market planning. And study the feasibility and the value creation of fruit 
transformation to increase value and reduce the loss of mango (exporters can use outsource 
producer) and also be the solution of mango oversupply and low prices during the mango 
season. 

3. To increase productivity that can be qualified and export. The exporter should work 
with governments to support the funding for farmers to do Global GAP in the first year. For 
farmers to realize the importance and have the knowledge that could enhance the quality of 
products in order to get into to the diverse markets and understand the advantage in long 
term. In addition exporters should provide the information to the customers to get them to 
understand and accept the spot that happens naturally. 
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 Governments 

1. The government should have a policy to encourage New Generation Farmers through 
various initiatives. For example, adoption agriculturists in schools by emphasize the importance 
of agriculture and the introduction about Smart Farmer. Adjusted the attitudes about 
agriculturists to the youth by introducing them to learn the attitude and knowledge form the 
successful farmers. And giving the fund to the children of farmers to study agriculture. 

2. The government should be encouraged to patent / copyright in the varieties of Nam-
Dok-Mai mango and other of the varieties in Thailand to protects the benefits of the country. 

3. The results of trade liberalization under the AEC context is that each country are 
likely to modify the non-tariff trade barriers constantly. So the government with farmers' 
organizations and agencies such as Thailand Mango Gardeners Association and exporters 
monitoring and analyzing the changes in various measures. Such as non-tariff trade barrier 
measures including tax privileges of trading partners regularly. Keep tracking the information 
from the Department of Trade Negotiations and share; discuss the useful practical approach, if 
there are changes. 

4. The government should support the proactive research to the agricultural sector such 
as, plant breeding research to support in-depth research on climate change. To find solutions 
to increase productivity and reducing the use of chemicals. This is to increase efficiency in the 
production, reduce costs and reduce environmental impact. And increase competitiveness to 
support the trade liberalization. 

5. Support the research on Logistics cost reduction such as, the study of modal shift in 
order to be able to transport goods in the form of lower transport costs such as using sea-
freight instead of air-freight. And In order to increase in releasing the products in the season, 
there should be the guidelines for the use of infrastructure to facilitate the product distribution 
to neighboring countries. 

6. The government should be proactive and reactive to prevent foreign middlemen 
who come to buy mangoes and bring the second grade mango exports to sell abroad.  Give the 
information so that the farmers understand the disadvantages of selling their products to 
foreign middlemen. 

7. To reduce transportation costs and reduce the loss caused by transportation so there 
should have a research in the standard packaging, how to deploy to save space and can 
accommodate any sort of overlap in height. So the packages have the same standard size for 
exporters make the arrangement efficiently. Reduce the cost of packaging materials and reduce 
the loss caused to the mango that is in the bottom of the basket. 
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บทท่ี 1 
บทน า 

1.1 ความส าคัญและที่มาของปัญหา 

 มะม่วงจัดเป็นสินค้าเกษตรที่มีศักยภาพในตลาดโลกและในอาเซียน เนื่องจากมีปริมาณและมูลค่า 
การส่งออกเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง หากแต่เป็นหนึ่งในผลิตผลสด (Perishable Crops) ที่เป็นสินค้าที่มีอายุสั้น เน่าเสีย
และบอบช้้าง่าย อย่างไรก็ตาม การพัฒนาให้ผลผลิตมีคุณภาพดีและมีปริมาณสม่้าเสมอจะเป็นสินค้าท่ีสามารถขาย
ได้ราคาสูงโดยเฉพาะการส่งออกไปต่างประเทศเนื่องจากเป็นหนึ่งในพืชผลที่มีความชัดเจนด้านศักยภาพการตลาด
ต่างประเทศ โดยเป็นที่ต้องการของตลาดภายนอก แต่ยังมีปัญหาการจัดการผลผลิตภายในประเทศตลอดทั้งห่วงโซ่
อุปทาน ท้าให้ไทยเสียโอกาสในการขยายตลาด ปัญหาที่เกิดข้ึนกับเกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงส่วนหนึ่งคือ ราคามะม่วง
ต่้าในขณะที่ต้นทุนการผลิตไม่สามารถอยู่ในสภาวะที่แข่งขันได้ โดยสาเหตุส่วนหนึ่งเกิดจากมะม่วงเป็นผลไม้  
ที่มีอายุการเก็บเกี่ยวสั้น และผลผลิตมักออกพร้อมกันจากแหล่งผลิตเดียวกันมีจ้านวนมาก ท้าให้ราคามะม่วงต่้า 
อีกทั้งข้อจ้ากัดในด้านประสิทธิภาพของการขนส่ง ท้าให้ต้นทุนโดยรวมในการผลิตมะม่วงสูง ปัจจัยที่มีผลต่อ
ประสิทธิภาพของห่วงโซ่อุปทานมะม่วง ได้แก่ ความสม่้าเสมอในเรื่องคุณภาพ และปริมาณของผลผลิตที่ตรงตาม
ข้อก้าหนดในการส่งออกของตลาดต่างประเทศ การวางแผนการขนส่งเพ่ือลดต้นทุนการสูญเสีย โดยเริ่มตั้งแต่  
การจัดการหลังการเก็บเกี่ยวที่สามารถยืดอายุของมะม่วง การวางแผนและออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่ทนต่อ 
การกระแทก แต่ไม่เปลืองเนื้อที่ในการจัดเก็บ และการขนส่ง อันเป็นการลดความเสียหายและลดต้นทุนการขนส่ง 
วิธีการขนส่ง ระยะห่างระหว่างแหล่งผลิตกับผู้ส่งออก โดยหากมีการวางแผนเพ่ือปรับปรุงการขนส่งมะม่วงโดย
พยายามลดปัจจัยที่ท้าให้ต้นทุนการขนส่งสูงขึ้น และเพ่ิมปัจจัยที่ลดความเสียหายที่เกิดขึ้น ก็จะท้าให้ประสิทธิภาพ
การขนส่งและการกระจายสินค้าเกิดการพัฒนาปรับปรุงได้ นอกจากนี้การศึกษาตลาดส้าหรับการส่งออก 
เชิงเปรียบเทียบโดยพิจารณาประเทศที่สามารถรองรับผลผลิตเกรดรองประกอบกับประเทศที่รับผลผลิตเกรดสูง 
โดยเปรียบเทียบ กิจกรรม และ ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมต่างๆ ตลอดห่วงโซ่อุปทาน ยังสามารถหาแนวทาง 
ในการระบายผลผลิตมะม่วงในฤดูที่ผลผลิตออกพร้อมกันจ้านวนมากได้ หากประเทศไทยสามารถจัดการกับสินค้า
ดังกล่าวได้ดีจะเป็นช่องทางสร้างรายได้เข้าประเทศได้อย่างมหาศาล แต่เนื่องจากระบบดังกล่าวมีผู้เกี่ยวข้องหลาย
ส่วน ทั้งเกษตรกร พ่อค้าคนกลางซึ่งมีหลายล้าดับและผู้ส่งออก นอกจากนั้น การด้าเนินงานระหว่างผู้เกี่ยวข้อง 
แต่ละกลุ่มยังมีภารกิจการจัดการหลังการเก็บเกี่ยวผลผลิต ภาระต้นทุนการด้าเนินงาน รวมถึงภารกิจการบริหาร
จัดการเข้ามาเกี่ยวข้อง ดังนั้นการวางแผนอย่างเป็นระบบจึงเป็นสิ่งจ้าเป็น โดยข้อมูลเพ่ือการวางแผนที่ส้าคัญ 
คือข้อมูลระบบห่วงโซ่อุปทานที่เป็นอยู่แต่เดิมเพ่ือใช้เป็นฐานการวิเคราะห์ที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงและมีความ
เป็นไปได้ในทางปฏิบัติ จึงจะสามารถแก้ไขปัญหาในระดับประเทศได้ 
 การศึกษาระบบห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของมะม่วงเพ่ือการส่งออก จากระดับผู้ผลิต คือเกษตรกร ถึง
ผู้ส่งออก ในด้านขั้นตอนและแนวการปฏิบัติตลอดเส้นทางการผลิตและการเคลื่อนย้ายของสินค้า และการศึ กษา
ตลาดต่างประเทศในด้านอุปสงค์ และแนวทางในการเพ่ิมอุปสงค์ของการบริโภคมะม่วงสดในตลาดต่างประเทศ 
เพ่ือน้ามาประมวลผลวิเคราะห์หารูปแบบและทางเลือกที่เหมาะสมในการพัฒนาระบบห่วงโซ่อุปทานและ 
โลจิสติกส์ของผลไม้ของประเทศต่อไป 
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1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบข้อมูลการเคลื่อนย้ายของมะม่วงส้าหรับการส่งออกไปยังยุโรป กรณีศึกษา
ประเทศเยอรมนี และไปยังประเทศสมาชิกอาเซียน กรณีศึกษาประเทศมาเลเซียและสิงคโปร์ ตลอดห่วงโซ่อุปทาน
จากเกษตรกรถึงผู้ส่งออกเพ่ือเป็นต้นแบบในการพัฒนาระบบโลจิสติกส์ส้าหรับผลไม้สดเพ่ือการส่งออกของประเทศ 

2. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบวิธีปฏิบัติ และโครงสร้างต้นทุนของแต่ละกิจกรรมในระบบห่วงโซ่อุปทานและ 
โลจิสติกส์ของมะม่วงส่งออก โดยเปรียบเทียบระหว่างการส่งออกมะม่วงไปยังตลาดยุโรป กับการส่งออกมะม่วงไป
ยังประเทศสมาชิกอาเซียน 

3. เพ่ือศึกษาปัญหา และแนวทางปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาระบบโลจิสติกส์แต่ละกิจกรรมของห่วงโซ่อุปทาน
เพ่ือรักษาคุณภาพของมะม่วงส่งออกที่ส่งไปยังตลาดยุโรป และประเทศสมาชิกอาเซียน 

4. เพ่ือศึกษาถึงอุปสงค์ และแนวทางในการเพ่ิมอุปสงค์ของมะม่วงสดในตลาดยุโรป กรณีศึกษาประเทศ
เยอรมน ีและประเทศสมาชิกอาเซียน กรณีศึกษาประเทศมาเลเซีย และสิงคโปร์ 

5. เพ่ือเสนอแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงระบบห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของมะม่วงส่งออกให้เกิด
การลดความสูญเสีย และลดต้นทุนโลจิสติกส์ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการส่งออก 

1.3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 ผู้เกี่ยวข้องในระบบห่วงโซ่อุปทานของมะม่วงส้าหรับการส่งออก เกษตรกรผู้ผลิตมะม่วงเพ่ือการส่งออก 
องค์กรเกษตรกร/วิสาหกิจชุมชน ทั้งภาครัฐ คือ กรมส่งเสริมการเกษตร และภาคเอกชน คือ ผู้ขนส่ง พ่อค้า และผู้
ส่งออกมีระบบการด้าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ มีผลตอบแทนเพ่ิมขึ้นจากการเพิ่มมูลค่า ลดการสูญเสีย และต้นทุน
ของผลผลิต นอกจากนี้ ภาครัฐสามารถน้าผลการศึกษาไปใช้ในการก้าหนดนโยบายเพ่ือสนับสนุนการส่งออก
มะม่วงไปยังต่างประเทศที่เป็นเป้าหมาย ในระดับต่างๆ กัน เพ่ิมศักยภาพการส่งออกสู่นานาประเทศมากขึ้น เพ่ือ
ช่วยในการระบายมะม่วงในฤดูที่ผลผลิตออกมามาก 
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บทท่ี 2 
การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

2.1 สถานการณ์การผลิตมะม่วงของประเทศไทย 

 มะม่วงเป็นไม้ผลที่มีการปลูกใน 85 ประเทศทั่วโลกและมี 63 ประเทศที่มีปริมาณผลผลิตมากกว่า 1,000 
ตันต่อปี (ส้านักวิจัยและพัฒนาการเกษตรเขตท่ี 3, 2556) โดยในปี พ.ศ. 2553 ปริมาณผลผลิตมะม่วงของทั้งโลกมี
จ้านวน 37.12 ล้านตัน จากพ้ืนที่ที่ให้ผลผลิตมะม่วงทั้งหมด 30.91 ล้านไร่ และประเทศที่มีผลผลิตมะม่วงมากเป็น
อันดับ 1 ของโลกได้แก่ ประเทศอินเดีย ซึ่งมีเปอร์เซ็นต์ผลผลิตมากถึง 40.48% รองลงมาได้แก่ ประเทศจีน 
(11.72%) ส้าหรับประเทศไทยนั้นมีผลผลิตมะม่วงมากเป็นอันดับ 3 ของโลก โดยมีเปอร์เซ็นต์ผลผลิต 6.87% 
ข้อมูลผลผลิตมะม่วงของโลกในปี พ.ศ. 2553 แสดงได้ดังตารางที่ 2-1 

ตารางท่ี 2-1 ประเทศท่ีมีปริมาณผลผลิตมะม่วง 10 อันดับแรกของโลกในปี พ.ศ. 2553 

ล าดับ ประเทศ 
พื้นที่ให้ผลผลิต 

(ไร่) 
ปริมาณผลผลิต 

(ตัน) 
ผลผลิตต่อไร่ 

(ตัน/ไร่) 
เปอร์เซ็นต์

ผลผลิต (%) 
1 อินเดีย 14,451,875.00 15,026,700 1.04 40.48 
2 จีน 2,908,356.25 4,351,290 1.50 11.72 
3 ไทย 1,944,050.00 2,550,600 1.31 6.87 
4 ปากีสถาน 1,085,625.00 1,845,500 1.70 4.97 
5 เม็กซิโก 1,093,562.50 1,632,650 1.49 4.40 
6 อินโดนีเซีย 822,962.50 1,287,290 1.56 3.47 
7 บราซิล 469,443.75 1,188,910 2.53 3.20 
8 บังกลาเทศ 1,067,500.00 1,047,850 0.98 2.82 
9 ฟิลิปปินส์ 1,183,981.25 825,680 0.70 2.22 
10 ไนจีเรีย 718,125.00 790,200 1.10 2.13 
 ประเทศอ่ืนๆ 5,169,000.00 6,578,070 1.27 17.72 
 รวม 30,914,481.25 37,124,740 1.20 100.00 

ที่มา: APEDA agriexchange (2012) 

การปลูกมะม่วงของประเทศไทยสามารถปลูกได้ตลอดทั้งปีโดยเฉพาะในช่วงต้นฤดูฝน ส่วนการเก็บเกี่ยว
ผลผลิตมะม่วงนั้น สามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตได้ตลอดทั้งปีเช่นกัน (ส้านักงานเศรษฐกิจการเกษตร , 2556) ยกเว้น
ภาคใต้ที่มีการออกดอกติดผลค่อนข้างยาก ส้าหรับพันธุ์มะม่วงที่เป็นการค้าแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ พันธุ์มะม่วง
ส้าหรับรับประทานผลสด ได้แก่ พันธุ์น้้าดอกไม้ เขียวเสวย ฟ้าลั่น แรด หนังกลางวัน และพันธุ์มะม่วงส้าหรับการ
แปรรูป ได้แก่ มะม่วงแก้ว (ส้านักวิจัยและพัฒนาการเกษตรเขตที่ 3, 2556) โดยจังหวัดที่เป็นแหล่งปลูกมะม่วง 5 
อันดับแรกของประเทศไทย ได้แก่ พิษณุโลก เลย เชียงใหม่ นครราชสีมา และประจวบคีรีขันธ์ (ส้านักงาน
เศรษฐกิจการเกษตร, 2556)  
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 ในปี พ.ศ. 2556 ส้านักงานเศรษฐกิจการเกษตรได้ประมาณการผลผลิตมะม่วงของประเทศไทยว่าจะมี
ปริมาณผลผลิตเพ่ิมขึ้นจากปี พ.ศ. 2553-2555 โดยมีพ้ืนที่ที่ให้ผลผลิตมะม่วงเพ่ิมขึ้นเป็น 2,087,680 ไร่ และมี
ปริมาณผลผลิตรวมเพ่ิมขึ้นเป็น 3,141,950 ตัน หรือเฉลี่ย 1,505 กิโลกรัมต่อไร่ ส่วนปริมาณการบริโภค
ภายในประเทศ 3,068,783 ตัน หรือคิดเป็น 97.67% ข้อมูลการผลิตมะม่วงของประเทศไทยระหว่างปี พ.ศ. 
2553-2556 แสดงได้ดังตารางที่ 2-2 

ตารางท่ี 2-2 ข้อมูลการผลิตมะม่วงของประเทศไทยระหว่างปี พ.ศ 2553-2556 

รายการ 2553 2554 2555 2556* 
เนื้อท่ีให้ผล (ไร่) 1,944,050 2,019,980 2,046,280 2,087,680 
ผลผลิต (ตัน) 2,550,600 2,793,640 2,985,530 3,141,950 
ผลผลิตต่อไร่ (กก.) 1,312 1,383 1,459 1,505 
ใช้ในประเทศ (ตัน) 2,502,982 2,727,202 2,909,217 3,068,783 
ต้นทุนการผลิต (บาท/ตัน) 4,991 4,925 4,958 5,263 
ต้นทุนการผลิต (บาท/ไร่) 6,548 6,811 7,240 n/a 

ต้นทุนผันแปร (บาท/ไร่) 5,301 5,534 5,800 n/a 
ต้นทุนคงท่ี (บาท/ไร่) 1,247 1,277 1,440 n/a 

ราคาที่เกษตรกรขายได้ (บาท/ตัน) 15,317 18,000 17,773 23,360 
ผลตอบแทนสุทธิ (บาท/ตัน) 10,326 13,075 12,815 18,097 

หมายเหตุ: * ประมาณการ 
ที่มา: ข้อมูล พ.ศ. 2553-2555 ส้านักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2555) 

ข้อมูล พ.ศ. 2556 ส้านักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2556) 

2.2 สถานการณ์การส่งออกมะม่วงของประเทศไทย 

 จากข้อมูลของกรมศุลกากรในปี พ.ศ. 2556 พบว่า ประเทศไทยมีการส่งออกมะม่วงไปทั่วโลก โดยมี
ปริมาณการส่งออกมะม่วงทั้งหมด 67,602.05 ตัน คิดเป็นมูลค่า 2,642.16 ล้านบาท ซึ่งเมื่อเทียบสัดส่วนของ
ปริมาณและมูลค่าการส่งออกมะม่วงพบว่า ประเทศไทยส่งออกมะม่วงไปทวีปเอเชียมากที่สุด รองลงมาได้แก่ 
อเมริกาเหนือ ยุโรป ออสเตรเลีย อเมริกาใต้ และแอฟริกา ตามล้าดับ เมื่อพิจารณาข้อมูลการส่งออกมะม่วงไปทวีป
ต่างๆ พบว่า ประเทศท่ีไทยส่งออกมะม่วงไปในปริมาณมากมีดังนี้ 

  ทวีปเอเชีย ได้แก่ เวียดนาม (40.57%) ญี่ปุ่น (29.26%) มาเลเซีย (14.10%) 
  ทวีปอเมริกาเหนือ ได้แก่ สหรัฐอเมริกา (97.30%) 
  ทวีปยุโรป ได้แก่ สหราชอาณาจักร (24.27%) เยอรมน ี(20.19%) เนเธอร์แลนด์ (14.23%) 
  ทวีปออสเตรเลีย ได้แก่ ออสเตรเลีย (64.97%) นิวซีแลนด์ (35.03%) 
  ทวีปอเมริกาใต้ ได้แก่ อาร์เจนตินา (90.12%) 
  ทวีปแอฟริกา ได้แก่ แอฟริกาใต้ (54.18%) แองโกล่า (18.09%) โมร็อกโก (12.41%) 

 สัดส่วนการส่งออกและมูลค่าการส่งออกมะม่วงของประเทศไทยไปทวีปต่างๆ ในปี พ.ศ. 2556 แสดงได้ดัง
ภาพที่ 2-1 
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ภาพที่ 2-1 สัดส่วนปริมาณและมูลค่าการส่งออกมะม่วงของประเทศไทยไปทวีปต่างๆ ในปี พ.ศ. 2556 
ที่มา: กรมศุลกากร (2557) 
  

ยุโรป
11.45%

เอเชีย
73.01%

ออสเตรเลีย
2.04%

อเมริกาใต้
0.27%

แอฟริกา
0.15%

อเมริกาเหนือ
13.09%

สัดส่วนการส่งออกมะม่วงไปทวีปต่างๆ (%)

ยุโรป
379.76

เอเชีย
1,724.02

ออสเตรเลีย
70.64

อเมริกาใต้
4.83

แอฟริกา
4.33

อเมริกาเหนือ
458.57

มูลค่าการส่งออกมะม่วงไปทวีปต่างๆ (ล้านบาท)

เวียดนาม
40.57%

ญี่ปุ่น
29.26%

มาเลเซีย
14.10%

เกาหลีใต้
4.97%

จีน
2.61%

อื่นๆ
8.49%

สัดส่วนการส่งออกมะม่วงไปเอเชีย (%)

เวียดนาม
302.25

ญี่ปุ่น
885.28

มาเลเซีย
72.15

เกาหลีใต้
268.12

จีน
67.31

อื่นๆ
128.90

มูลค่าการส่งออกมะม่วงไปเอเชีย (ล้านบาท)

เม็กซิโก
0.0004%

สหรัฐอเมริกา
97.30%

แคนาดา
2.70%

สัดส่วนการส่งออกมะม่วงไปอเมริกาเหนือ (%)

เม็กซิโก
0.0016

สหรัฐอเมริกา
443.78

แคนาดา
14.79

มูลค่าการส่งออกมะม่วงไปอเมริกาเหนือ (ล้านบาท)

อื่นๆ
21.93% เบลเยี่ยม

7.65%

เนเธอร์แลนด์
14.23%

สหราช
อาณาจักร
24.27%

เยอรมนี
20.19%

ฝรั่งเศส
11.73%

สัดส่วนการส่งออกมะม่วงไปยุโรป (%)

อื่นๆ
86.11 เบลเยี่ยม

27.52

เนเธอร์แลนด์
46.46

สหราช
อาณาจักร 

94.48

เยอรมนี
74.58

ฝรั่งเศส
50.61

มูลค่าการส่งออกมะม่วงไปยุโรป (ล้านบาท)
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ภาพที่ 2-1 (ต่อ) 
ที่มา: กรมศุลกากร (2557) 

 ในปี พ.ศ. 2556 ตลาดส่งออกมะม่วงของประเทศไทยที่มีปริมาณการส่งออกสูงที่สุด คือ เวียดนาม ซึ่งมี
ปริมาณการส่งอออก 20,022.48 ตัน รองลงมาได้แก่ ญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกา มาเลเซีย และเกาหลีใต้ ตามล้าดับ ส่วน
ตลาดส่งออกมะม่วงที่มีมูลค่าการส่งออกสูงที่สุด คือ ญี่ปุ่น ซึ่งมีมูลค่าการส่งออกมะม่วง 885.28 ล้านบาท 
รองลงมาได้แก่ สหรัฐอเมริกา เวียดนาม เกาหลีใต้ และสหราชอาณาจักร ตามล้าดับ ปริมาณและมูลค่าการส่งออก
มะม่วง 10 อันดับแรกของประเทศไทยในปี พ.ศ. 2556 แสดงได้ดังภาพที่ 2-2 และ 2-3 
  

ออสเตรเลีย
64.97%

นิวซีแลนด์
35.03%

สัดส่วนการส่งออกมะม่วงไปออสเตรเลีย (%)

ออสเตรเลีย
48.51

นิวซีแลนด์
22.13

มูลค่าการส่งออกมะม่วงไปออสเตรเลีย (ล้านบาท)

บราซิล
0.30%

อาร์เจนตินา
90.12%

ชิลี
9.58%

สัดส่วนการส่งออกมะม่วงไปอเมริกาใต้ (%)

บราซิล
0.02

อาร์เจนตินา
3.88

ชิลี
0.94

มูลค่าการส่งออกมะม่วงไปอเมริกาใต้ (ล้านบาท)

แอฟริกาใต้
54.18%

แองโกล่า
18.09%

โมร็อกโก
12.41%

ลิเบีย
8.11%

อียิปต์
5.51%

อื่นๆ
1.70%

สัดส่วนการส่งออกมะม่วงไปแอฟริกา (%)

แอฟริกาใต้
2.25

แองโกล่า
0.71

โมร็อกโก
0.47

ลิเบีย
0.44

อียิปต์
0.22

อื่นๆ
0.24

มูลค่าการส่งออกมะม่วงไปแอฟริกา (ล้านบาท)



7 

 

ภาพที่ 2-2 ปริมาณการส่งออกมะม่วง 10 อันดับแรกของประเทศไทยในปี พ.ศ. 2556 
ที่มา: กรมศุลกากร (2557) 

ภาพที่ 2-3 มูลค่าการส่งออกมะม่วง 10 อันดับแรกของประเทศไทยในปี พ.ศ. 2556 
ที่มา: กรมศุลกากร (2557)  
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 ผลผลิตมะม่วงที่ประเทศไทยส่งออกไปยังประเทศต่างๆ ทั่วโลกนั้น ส่งออกในรูปของมะม่วงสด (HS 
0804.5020.001) มะม่วงบรรจุภาชนะอัดลม (HS 2008.9940.001 และ HS2008.9990.001) มะม่วงอบแห้ง (HS 
0804.5020.002) และมะม่วงแช่แข็ง (HS 0811.9000.006) มะม่วงสดที่ประเทศไทยส่งออกมากได้แก่ เขียวเสวย
หนังกลางวัน โชคอนันต์ น้้าดอกไม้ แรด และอกร่อง (ส้านักวิจัยและพัฒนาการเกษตรเขตที่ 3, 2556) โดยตลาด
หลักของมะม่วงผลสด ได้แก่ เวียดนาม เกาหลีใต้ และญี่ปุ่น ตลาดมะม่วงบรรจุภาชนะอัดลม ได้แก่ ญี่ปุ่น 
สหรัฐอเมริกา และสหราชอาณาจักร ตลาดมะม่วงอบแห้ง ได้แก่ สหรัฐอเมริกา ฮ่องกง และสหราชอาณาจักร 
ตลาดมะม่วงแช่แข็ง ได้แก่ ญี่ปุ่น เบลเยี่ยม และสหราชอาณาจักร ส้าหรับประเทศคู่แข่งที่ส้าคัญ ได้แก่ ฟิลิปปินส์ 
และอินเดีย (ส้านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2556) 

 2.2.1 สถานการณ์การส่งออกมะม่วงไปประเทศสมาชิกอาเซียน 

 การส่งออกมะม่วงไปประเทศสมาชิกอาเซียนของประเทศไทยระหว่างปี พ.ศ. 2553-2555 มีปริมาณและ
มูลค่าการส่งออกมะม่วงเพ่ิมสูงขึ้นทุกปี แต่ส้าหรับในปี พ.ศ. 2556 นั้น ประเทศไทยมีปริมาณและมูลค่าการ
ส่งออกมะม่วงไปประเทศในกลุ่มอาเซียนลดลงจากปี พ.ศ. 2555 โดยมีปริมาณการส่งออก 29,484.22 ตัน คิดเป็น
มูลค่า 430.95 ล้านบาท โดยประเทศที่ไทยส่งออกมะม่วงในมูลค่าสูงสุดได้แก่ ประเทศเวียดนาม ซึ่งมีปริมาณการ
ส่งออก 20,022.48 ตัน คิดเป็นมูลค่า 302.25 ล้านบาท รองลงมาได้แก่ มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ และพม่า 
ตามล้าดับ ปริมาณและมูลค่าการส่งออกมะม่วงไปประเทศสมาชิกอาเซียนของไทยระหว่างปี พ.ศ. 2553-2556 
แสดงได้ดังภาพที่ 2-4 และ 2-5 

 เมื่อพิจารณาถึงปริมาณและมูลค่าการส่งออกมะม่วงประเภทต่างๆ ของไทยระหว่างปี พ.ศ. 2553 -2555 
พบว่า มะม่วงสดมีปริมาณและมูลค่าการส่งออกสูงกว่ามะม่วงประเภทอ่ืนๆ โดยในปี  พ.ศ. 2556 มะม่วงสดมี
ปริมาณการส่งออก 28,608.57 ตัน คิดเป็นมูลค่า 381.44 ล้านบาท รองลงมาได้แก่ มะม่วงบรรจุภาชนะอัดลม 
มะม่วงอบแห้ง และมะม่วงแช่แข็ง ตามล้าดับ ปริมาณและมูลค่าการส่งออกมะม่วงประเภทต่างๆ ของไทยไป
ประเทศสมาชิกอาเซียนระหว่างปี พ.ศ. 2553-2556 แสดงไดด้ังภาพที่ 2-6 และ 2-7 
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ภาพที่ 2-4 ปริมาณการส่งออกมะม่วงไปประเทศสมาชิกอาเซียนของไทยระหว่างปี พ.ศ. 2553-2556 
ที่มา: กรมศุลกากร (2557) 

ภาพที่ 2-5 มูลค่าการส่งออกมะม่วงไปประเทศสมาชิกอาเซียนของไทยระหว่างปี พ.ศ. 2553-2556 
ที่มา: กรมศุลกากร (2557)  
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ภาพที่ 2-6 ปริมาณการส่งออกมะม่วงประเภทต่างๆ ของไทยไปประเทศสมาชิกอาเซียนระหว่างปี พ.ศ. 2553-2556 
ที่มา: กรมศุลกากร (2557) 

ภาพที่ 2-7 มูลค่าการส่งออกมะม่วงประเภทต่างๆ ของไทยไปประเทศสมาชิกอาเซียนระหว่างปี พ.ศ. 2553-2556 
ที่มา: กรมศุลกากร (2557) 
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 2.2.2 สถานการณ์การส่งออกมะม่วงไปยุโรป 

 การส่งออกมะม่วงไปยุโรปของประเทศไทยระหว่างปี พ.ศ. 2553-2555 มีปริมาณและมูลค่าการส่งออก
มะม่วงเพ่ิมสูงขึ้นทุกปี ส้าหรับในปี พ.ศ. 2556 นั้น ประเทศไทยมีปริมาณการส่งออกมะม่วงไปยุโรปรวม 7,738.24
ตัน คิดเป็นมูลค่า 379.76 ล้านบาท โดยประเทศที่ ไทยส่ งออกมะม่วงในมูลค่าสู งสุดได้แก่  ประเทศ 
สหราชอาณาจักร ซึ่งมีปริมาณการส่งออก 1,878.04 ตัน คิดเป็นมูลค่า 94.48 ล้านบาท รองลงมาได้แก่ เยอรมนี
ฝรั่งเศส เนเธอร์แลนด์ และรัสเซีย ตามล้าดับ ปริมาณและมูลค่าการส่งออกมะม่วงไปยุโรป 10 อันดับแรกของ
ประเทศไทยระหว่างปี พ.ศ. 2553-2556 แสดงได้ดังภาพที่ 2-8 และ 2-9 

 เมื่อพิจารณาถึงปริมาณและมูลค่าการส่งออกมะม่วงประเภทต่างๆ ของประเทศไทยไปประเทศในแถบ
ยุโรป ระหว่างปี พ.ศ. 2553-2555 พบว่า มะม่วงบรรจุภาชนะอัดลมมีปริมาณและมูลค่าการส่งออกสูงกว่ามะม่วง
ประเภทอ่ืนๆ โดยในปี พ.ศ. 2556 มีปริมาณการส่งออก 6,026.12 ตัน คิดเป็นมูลค่า 265.05 ล้านบาท รองลงมา
ได้แก่ มะม่วงแช่แข็ง มะม่วงสด และมะม่วงอบแห้ง ตามล้าดับ ปริมาณและมูลค่าการส่งออกมะม่วงประเภทต่างๆ 
ของไทยไปยุโรประหว่างปี พ.ศ. 2553-2556 แสดงได้ดังภาพที่ 2-10 และ 2-11 

ภาพที่ 2-8 ปริมาณการส่งออกมะม่วงของไทยไปประเทศในยุโรป 10 อันดับแรก ระหว่างปี พ.ศ. 2553-2556 
ที่มา: กรมศุลกากร (2557) 
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ภาพที่ 2-9 ปริมาณการส่งออกมะม่วงของไทยไปประเทศในยุโรป 10 อันดับแรก ระหว่างปี พ.ศ. 2553-2556 
ที่มา: กรมศุลกากร (2557) 

ภาพที่ 2-10 ปริมาณการส่งออกมะม่วงประเภทต่างๆ ของไทยไปยุโรประหว่างปี พ.ศ. 2553-2556 
ที่มา: กรมศุลกากร (2557)  
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ภาพที่ 2-11 มูลค่าการส่งออกมะม่วงประเภทต่างๆ ของไทยไปยุโรประหว่างปี พ.ศ. 2553-2556 
ที่มา: กรมศุลกากร (2557) 

2.3 เทคโนโลยีการผลิตและการเก็บเกี่ยวมะม่วง 

 2.3.1 การปลิดผล 

 การปลิดผลเป็นการน้าผลจ้านวนหนึ่งออกไปจากช่อ เพ่ือให้มีผลเหลือในจ้านวนที่เหมาะสมกับต้นไม้ผล 
ซึ่งการปลิดผลมีประโยชน์ต่างๆ ดังนี้ 

 1) เป็นการปรับปรุงขนาดและคุณภาพของผลที่เหลือบนต้น เนื่องจากการปลิดผลช่วยให้มีจ้านวนผลที่
เหมาะสมกับปริมาณอาหารที่สะสมไว้ในแต่ละกิ่ง และผลที่เหลือจากการปลิด เป็นผลที่ผ่านการคัดเลือกแล้วว่ามี
ลักษณะที่สมบูรณ์ 
 2) ป้องกันการหักของก่ิง 
 3) สะดวกในการจัดการทั้งการห่อ การป้องกันก้าจัดศัตรูพืช และการเก็บเก่ียว 
 4) ลดต้นทุนการผลิต การปลิดผลท้าให้เหลือผลที่มีลักษณะดีไว้ ท้าให้ลดต้นทุนในส่วนของวัสดุห่อ 
แรงงาน และการใช้สารเคมี 
 5) ป้องกันการออกผลเว้นปี เนื่องจากเป็นการสร้างความสมดุลระหว่างการสะสมอาหารและการใข้
อาหารส้าหรับสร้างผลผลิต ท้าให้ต้นไม่อ่อนแอลงมาก การออกดอกติดผลจึงเดิกขึ้นตามปกติในปีถัดไป 
 6) เพิ่มรายได้ก่อนฤดูเก็บเกี่ยว ผลที่ได้จากการปลิดออก สามารน้าไปจ้าหน่ายได้ 

 วิธีการปลิดผล 

 ระยะเวลาในการปลิดผลแตกต่างกันไปในแต่ละพ้ืนที่ ขึ้นอยู่กับระยะเวลาการร่วงตามธรรมชาติของผล 
โดยควรท้าหลังการร่วงตามธรรมชาติสิ้นสุดลง และท้าเฉพาะต้นที่ติดผลดกเท่านั้น และไม่ปลิดผลออกมาจนเกินไป 
ซึ่งวิธีการในการปลิดผลท้าได้ 3 วิธี ได้แก่ การปลิดผลด้วยมือ การปลิดผลด้วยวิธีกล และการปลิดผลโดยการใช้
สารเคมี ในการปลิดผลนั้นควรปลิดผลในช่วงบ่าย เนื่องจากมียางน้อยกว่าช่วงเช้า และควรมีอุปกรณ์ซับยางมะม่วง
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ทุกครั้ง ส้าหรับลักษณะผลที่ต้องปลิดออกได้แก่ ผลกะเทยหรือผลลม ผลบิดเบี้ยวไม่ได้รูปทรงตามพันธุ์ ผลที่ถูกโรค
และแมลงท้าลาย ผลที่มีรอยต้าหนิมาก และผลที่แตก (ธวัชชัย, 2556ก) 

 2.3.2 การห่อผล 

 การห่อผลเป็นการคลุมผลด้วยวัสดุห่อใดๆ เพื่อป้องกันผลไม่ให้ถูกแมลงศัตรูท้าลาย โดยเฉพาะแมลงวัน
ผลไม้ ลดการเกิดโรคแอนแรคโนส ลดการใช้สารเคมีฆ่าศัตรูพืช และเพ่ิมคุณภาพของผลผลิต โดยเฉพาะด้านความ
สวยงามของผิวมะม่วง ซึ่งเมื่อสุกแล้วท้าให้ขึ้นสีสม่้าเสมอกันทั้งผล โดยจะท้าให้ผิวมะม่วงแก่ขณะดิบเปลี่ยนเป็นสี
เข้ม มะม่วงน้้าดอกไม้สีทองเปลี่ยนเป็นสีมะปรางสุก น้้าดอกไม้เบอร์ 4 เปลี่ยนเป็นสีเหลืองอมเขียว หนังกลางวัน
เป็นสีเหลืองอมเขียว (ดาเรศร์ และคณะ, 2554) 

 วิธีการห่อผล 

 ในการห่อผลมะม่วงน้้าดอกไม้ (เบอร์ 4 และสีทอง) นิยมใช้ถุงกระดาษคาร์บอนในการห่อ โดยห่อ
หลังจากมะม่วงผ่านระยะการร่วงของผลแล้ว ส้าหรับระยะการห่อมะม่วงน้้าดอกไม้ (เบอร์ 4 และสีทอง) จะ
แตกต่างกันไปตามสภาพแวดล้อม เช่น จ.เชียงใหม่ ห่อเมื่อผลยาวตั้งแต่ 5 เซนติเมตรขึ้นไป หรือ 30 วันหลังเริ่ม
ติดผล จ.พิษณุโลก ห่อเมื่อผลยาวตั้งแต่ 8-12 เซนติเมตร หรือ 40 วันหลังเริ่มติดผล 

 ก่อนการห่อผลควรมีการพ่นสารฆ่าแมลงและสารฆ่ารา แล้วจึงห่อผลให้มิดชิด โดยสอดมะม่วงลงในถุง 
ให้ก้านผลอยู่ค่อนไปทางด้านลวด พับปากถุงลงด้านตรงข้ามกับลวดลง 2 ครั้งหรือค่อยๆ รวบปากถุงเข้าหาก้านผล 
แล้วพันลวดรัดปากถุงให้แน่น หากมะม่วงติดผลหลายรุ่นในต้นเดียวกัน ต้องท้าเครื่องหมายแยกรุ่นก่อนการห่อให้
ชัดเจนบนวัสดุห่อ พร้อมทั้งตรวจดูผลที่ห่อไว้เป็นระยะๆ อย่างสม่้าเสมอ เพื่อกระชับปากถุงให้ปิดมิดชิดตลอดการ
ใช้งาน (ธวัชชัย, 2556ง) 

 2.3.3 การจัดการโรคและแมลงศัตรูพืช 

 โรคที่เป็นปัญหาส้าคัญที่สุดกับการปลูกมะม่วงในหลายพ้ืนที่ คือ โรคแอนแทรคโนส ซึ่งมีสาเหตุมาจาก
เชื้อรา อาการของโรคเกิดได้กับส่วนต่างๆ ของพืช ทั้งต้นกล้า ยอดอ่อน ช่อดอก ผลอ่อน ผลแก่ จนถึงผลหลังเก็บ
เกี่ยว โดยท้าให้เกิดอาการเป็นจุดแผลบนใบ กิ่ง ผล และหากการเข้าท้าลายของโรครุนแรงก็จะเกิดอาการใบแห้ง 
ใบบิดเบี้ยว และร่วงหล่น ช่อดอกปห้งไม่ติดผล ผลอ่อนเน่าร่วง ตลอดจนผลเน่าหลังการเก็บเกี่ยว ดังนั้นเกษตรกร
จึงควรหมั่นดูแลความสะอาดภายในสวน ได้แก่ การก้าจัดเศษซากพืชหลังการตัดแต่งกิ่ง และวัชพืช โดยการน้าไป
เผาไฟ ส้าหรับการใช้สารฆ่ารา ควรท้าในระยะที่มะม่วงก้าลังจะแตกใบอ่อนและเมื่อแทงช่อดอก สารเคมีที่น้ามาใช้ 
ได้แก่ แมนโคเซบ คอปเปอร์ไฮดรอกไซด์ โพรคลอราซ อะซ็อกซีสโตรบิน และสารในกลุ่มไทรอะโซล และควรฉีด
พ่นสลับระหว่างสารเคมีประเภทดูดซึมและสารเคมีประเภทสัมผัส โดยระยะเวลาที่ฉีดพ่นต้องเป็นระยะเว ลาที่
ปลอดฝนอย่างน้อย 6 ชั่วโมง ในกรณีที่พบการระบาดรุนแรงควรฉีดพ่นทุก 14 -15 วัน นอกจากนี้การใช้
สารประกอบทองแดง ซึ่งไม่มีค่าปริมาณสารพิษตกค้างสูงสุดที่ยุโรปก้าหนดไว้ เป็นอีกทางเลือกหนึ่งที่น้ามาใช้ได้
ในช่วงปลายฤดูปลูกก่อนระยะห่อผล (ปริญญา, 2556) 

 แมลงศัตรูพืชที่ส้าคัญของมะม่วงในระยะต่างๆ ได้แก่ ระยะแตกใบอ่อน เช่น ด้วงงวงกัดใบมะม่วง และ
เพลี้ยไฟ ระยะออกดอก เช่น เพลี้ยไฟ เพลี้ยจักจั่นมะม่วง ระยะติดผล เช่น หนอนผีเสื้อเจาะผลมะม่วง ด้วงงวง
เจาะเมล็ดมะม่วง และแมลงวันผลไม้ ดังนั้นเกษตรกรจึงควรหมั่นดูแลท้าความสะอาดภายในสวน  เก็บใบ กิ่ง ผล
มะม่วงที่ร่วงหล่นไปท้าลาย ตัดแต่งทรงพุ่มของมะม่วง อย่าปล่อยให้ทึบเกินไป รวมทั้งส้ารวจความเสียหายและ
ความรุนแรงของแมลงศัตรูอย่างสม่้าเสมอ เพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจเลือกใช้สารเคมีก้าจัดแมลงได้อย่างถูกต้อง 
(เยาวลักษณ,์ 2556) 
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 2.3.4 การผลิตมะม่วงนอกฤดู-ล่าฤดู 

 การผลิตมะม่วงนอกฤดู (off-season mango) มีทั้งแบบก่อนฤดู (มกราคม-มีนาคม) และแบบหลังฤดู 
(สิงหาคม-ธันวาคม) ซึ่งการผลิตมะม่วงนอกฤดูนั้นช่วยแก้ไขปัญหาราคาผลผลิตตกต่้าในฤดูกาล และเสริมสร้าง
ความมั่นคงด้านการตลาด โดยเฉพาะในตลาดส่งออก ส้าหรับวิธีการผลิตมะม่วงนอกฤดู สามารถท้าได้หลายวิธี 
เช่น การต่อกิ่งพันธุ์การค้าบนต้นตอพันธุ์ทะวาย การใช้น้้าสกัดชีวภาพในการชักน้าการออกดอก และการใช้สารชัก
น้าการออกดอกนอกฤดู ได้แก่ สารพาโคลบิวทราโซล (paclobutrazol) (ธวัชชัย, 2556ข) 

 การผลิตมะม่วงล่าฤดู (delayed harvest mango) มะม่วงล่าฤดูคือมะม่วงที่ท้าให้การสุกแก่ของผล
เลื่อนออกไปจนสามารถเก็บเกี่ยวได้ในช่วงตอนปลายสุดของฤดูกาลตามปกติ ซึ่งอยู่ในช่วงเดือนมิถุนายน-กรกฎาคม 
ท้าให้มะม่วงที่ออกสู่ตลาดในช่วงนี้มีราคาสูง แหล่งผลิตมะม่วงล่าฤดู ได้แก่ จังหวัดในเขตภาคเหนือตอนบน 
โดยเฉพาะเชียงใหม่ เชียงราย ล้าพูน แพร่ และน่าน ส้าหรับวิธีการผลิตมะม่วงล่าฤดูนั้น นอกจากจะอาศัยความ
หนาวเย็นตามธรรมชาติแล้ว ยังต้องใช้เทคนิคการจัดการหลายวิธีร่วมกันในช่วงการผลิต เพ่ือปรับระยะการเก็บเกี่ยว
ให้เป็นมะม่วงล่าฤดูที่ชัดเจนขึ้น เช่น การเลื่อนเวลาตัดแต่งก่ิงให้ช้าลง การห่อผล การพ่นสารยับยั้งการเจริญเติบโต 
(พาโคลบิวทราโซล) และการพ่นสารควบคุมการเจริญเติบโตของพืช (จิบเบอเรลลิน) เป็นต้น (ธวัชชัย, 2556ค) 

 2.3.5 การเก็บเกี่ยวผลผลิตมะม่วง 

 ก. การตรวจสอบความอ่อนแก่ของมะม่วง (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2556) มีดังนี้ 

 1) นับอายุหลังจากดอกบาน 50% จนถึงเก็บเกี่ยวได้ ซึ่งแตกต่างกันไปในแต่ละพันธุ์ เช่น น้้าดอกไม้ 
110 วัน เขียวเสวย 120 วัน ทองด้า 100 วัน เป็นต้น การเก็บเกี่ยวมะม่วง ควรเก็บเกี่ยวในระยะสุกแก่ท่ีเหมาะสม
กับความต้องการของตลาด ส้าหรับดัชนีการเก็บเก่ียวของมะม่วงน้้าดอกไม้สีทองแสดงได้ดังภาพที่ 2-12 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 2-12 ดัชนีการเก็บเกี่ยวมะม่วงน้้าดอกไม้สีทอง อายุ 110-115 วัน หลังดอกบาน 
ที่มา: กรมส่งเสริมการเกษตร (2556) 
หมายเหตุ:  ระยะที่ไม่เหมาะสมในการเก็บเกี่ยว 

  ระยะเก็บเก่ียวเพ่ือการส่งออก 
   ระยะเก็บเก่ียวเพ่ือจ้าหน่ายในประเทศ 

 2) ทดสอบการลอย/จมน้้า มะม่วงแก่จะจมน้้า (ความแก่ประมาณ 80-85%) 
 3) ดีดฟังเสียง มะม่วงแก่จะดังแป๊ก 
 4) ผ่าดูเนื้อ เนื้อเหลืองมีมันแป้งติด เนื้อแข็งกรอบ 

                                      
 60       70       80       90         100       สุก 
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 5) ดูด้วยสายตา มะม่วงแก่ทรงผลกลมอ้วน ผิวมีสีนวล สีซีดลงจากเดิมบางชนิดออกเหลือง ส้าหรับ
พันธุ์ต่างประเทศจะมีสีแดง ม่วง ส้ม เหลือง ปรากฏที่ผิวด้วย และมีจุดปะบนผิว (Lentecel) ลักษณะเป็นจุดเล็กๆ 
สีเขียวอ่อนและแห้ง เป็นผลที่แก่จัดมากขึ้น 

 ข. วิธีการเก็บเกี่ยวมะม่วง 

 การเก็บเกี่ยวมะม่วงควรท้าในตอนบ่าย เย็น หรือเช้า ไม่ควรเก็บในช่วงที่แสงแดดจัด ส่วนวิธีการเก็บ
เกี่ยวมะม่วงสามารถท้าไปด้วยการเก็บด้วยมือ หรือใช้ตะกร้อติดใบมีดตัดขั้ว โดยให้มีขั้วยาวไม่น้อยกว่า 1-2 นิ้ว (กรม
ส่งเสริมการเกษตร, 2556) และควรเก็บเกี่ยวทั้งถุงห่อ แล้วควรวางไว้ในตะกร้า ไม่ควรวางไว้บนพื้นดิน เพ่ือป้องกัน
การปนเปื้อนของเชื้อจุลินทรีย์จากพ้ืนเข้าสู่ผลมะม่วง แล้วจึงขนไปยังโรงคัดบรรจุ (เบ็ญจวรรณ และวิลาวัลย์, 2556) 

 2.3.6 การปฏิบัติหลังการเก็บเกี่ยว 

 หลังจากเก็บเกี่ยวมะม่วงแล้ว เกษตรกรหรือผู้ประกอบการจะต้องมีการจัดการตามขั้นตอนต่าง เพ่ือ
เตรียมจัดส่งสู่ตลาดและผู้บริโภคปลายทาง ซึ่งการปฏิบัติหลังการเก็บเก่ียวอาจแยกได้เป็น 2 ลักษณะ (เบ็ญจวรรณ 
และวิลาวัลย์, 2556) ดังนี้ 

 ก. การจัดการในโรงคัดบรรจุท้องถิ่น 

 มะม่วงที่เก็บเกี่ยวและขนส่งมายังโรงคัดบรรจุในท้องถิ่น เช่น โรงคัดบรรจุของกลุ่มเกษตรกร หรือ
ส่งไปคัดที่โรงคัดบรรจุขนาดใหญ่เพ่ือการส่งออก จากนั้นจึงคัดแยกผลผลิตที่จ้าหน่ายไม่ได้ออก เช่น ผลเน่าเสีย 
รูปทรงผิดปกติ ตกเกรด มีต้าหนิ รอยช้้า บาดแผลที่ได้รับความเสียหายจากโรคและแมลงศัตรู รวมถึงคัดแยก
คุณภาพอ่ืนๆ เช่น ความแก่ ขนาด และรูปทรงของผล เมื่อคัดแยกเสร็จจึงบรรจุตามความต้องการของตลาด เช่น 
ตลาดส่งออกจะบรรจุเรียงในตะกร้าที่กรุรอบด้วยกระดาษหนังสือพิมพ์หรือกระดาษขาว และกั้นแต่ละชั้นด้วย
กระดาษ หรือหุ้มมะม่วงด้วยโฟมตาข่าย และวางอย่างมีระเบียบในตะกร้า เพ่ือส่งไปยังโรงคัดบรรจุเพ่ือการส่งออก
ต่อไป ถ้าเป็นตลาดภายในประเทศจะจัดเรียงในตะกร้าที่กรุด้วยกระดาษหนังสือพิมพ์ 

 ข. การจัดการในโรงคัดบรรจุขนาดใหญ่เพื่อการส่งออก 

 1) ปลิดขั้ว โดยใช้กรรไกรที่คมและสะอาด ตัดส่วนขั้วผลออกให้เหลือความยาวประมาณ 2-3 
มิลลิเมตร แล้วคว่้าส่วนหัวของผลลงทันที เพ่ือป้องกันยางมะม่วงไหลเปื้อนผิวมะม่วง วัสดุที่นิยมรองซับน้้ายางคือ 
ผ้าหรือกระสอบ ที่มีกระดาษปรู๊ฟปูทับด้านบน ทั้งนี้ควรหลีกเลี่ยงการใช้กระดาษหนังสือพิมพ์ เพราะหมึกจาก
กระดาษหนังสือพิมพ์ท้าให้เกิดคราบสกปรกติดบนผิวมะม่วง 
 2) การล้างผล เป็นวิธีปฏิบัติที่จ้าเป็นส้าหรับมะม่วงเพ่ือการส่งออก เพราะท้าให้ผลมะม่วงสะอาด 
สวยงาม และช่วยลดการปนเปื้อนของเชื้อจุลินทรีย์ที่ติดมาจากแปลงปลูก โดยน้าผลมะม่วงที่ผ่านการสะเด็ดยางมา
ล้างท้าความสะอาด (เบ็ญจวรรณ และวิลาวัลย์ , 2556) ด้วยน้้าผสมโซเดียมไฮโปคลอไรด์ (NaClO) หรือ
แคลเซียมไฮโปคลอไรด์ (Ca(ClO2)) 0.5-1.0% ใช้ผ้านุ่มเช็ดท้าความสะอาด แล้วเป่าด้วยพัดลมให้แห้ง (กรม
ส่งเสริมการเกษตร, 2556) 
 3) ควบคุมโรคหลังการเก็บเก่ียว ซึ่งโรคท่ีส้าคัญ ได้แก่ โรคแอนแทรคโนส 
 วิธีที่ 1 จุ่มในน้้าที่ผสมสารไทอะเบนดาโซลหรือเบนโนมิล 0.05-0.1% (500-1,000 ppm) ใน
น้้าอุ่นอุณหภูมิ 51-55 องศาเซลเซียส เวลานานประมาณ 5 นาที 
 วิธีที่ 2 จุ่มในน้้าธรรมดาผสมโปรคลอราช ความเข้มข้น 200-250 ppm นาน 1 นาที (กรม
ส่งเสริมการเกษตร, 2556) 
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 4) การควบคุมโรคหรือแมลงศัตรูพืชหลังการเก็บเกี่ยวโดยการให้ความร้อนในรูปแบบต่างๆ แก่ผล
มะม่วง เช่น การแช่น้้าร้อน (hot water treatment; HWT) การอบไอน้้า (vapor heat treatment; VHT) หรือ
การฉายรังสี (เบ็ญจวรรณ และวิลาวัลย์, 2556) 
 5) คัดขนาดของมะม่วงตามความต้องการของตลาด เช่น มะม่วงน้้าดอกไม้ แบ่งเป็นขนาดใหญ่พิเศษ 
500 กรัมขึ้นไป ขนาดใหญ่ 360-420 กรัม ขนาดกลาง 301-359 กรัม และขนาดเล็ก 250-300 กรัม เป็นต้น (กรม
ส่งเสริมการเกษตร, 2556) 
 6) การบรรจุหีบห่อ มีวัตถุประสงค์เพ่ือลดการคายน้้า ป้องกันการกระแทกและเสียดสีกันระหว่างผล
ในขณะขนส่ง จากนั้นจึงจัดเรียงผลมะม่วงในแนวตั้งเข้าไปในกล่องกระดาษ โดยคว่้าส่วนขั้วผลลง ส้าหรับวัสดุที่
นิยมน้ามาใช้ในการห่อผลมะม่วง เช่น โฟมตาข่าย กระดาษห่อ และพลาสติกที่มีรูพรุนขนาดเล็ก เป็นต้น เพ่ือลด
การคายน้้าและปรับสภาพแวดล้อมภายในภาชนะ ให้คงสภาพความชื้นสู งในระดับที่พอเหมาะ โดยไม่เกิดการ
ควบแน่นเป็นหยดน้้าหรือมีไอน้้าเกาะอยู่ภายใน (เบ็ญจวรรณ และวิลาวัลย์, 2556) 
  ส้าหรับการบรรจุหีบห่อเพ่ือส่งไปจ้าหน่ายยังตลาดต่างประเทศส่วนใหญ่จะบรรจุลงในกล่อง
กระดาษลูกฟูกแข็ง 2 ชั้น ขนาดบรรจุประมาณ 5 กิโลกรัม บริเวณด้านข้างของกล่องทั้ง 2 ด้าน เจาะช่องส้าหรับ
ระบายอากาศทั้ง 2 ด้าน ควรวางมะม่วงในแนวราบ ไม่ควรวางซ้อนทับกันมากกว่า 1 เพ่ือป้องกันการบอบช้้า มะม่วง
แต่ละผลควรห่อด้วยตาข่ายโฟมก่อนบรรจุลงในกล่องกระดาษ หากต้องการส่งจ้าหน่ายในช่วงนี้ ควรติดสติ๊กเกอร์
รับรองคุณภาพ และบอกข้อมูลชนิด ขนาด ปริมาณ คุณภาพ และชื่อสวนในช่วงนี้เลย (ดาเรศร์ และคณะ, 2554) 
 7) การเก็บรักษาโดยใช้อุณหภูมิต่้า ท้าให้มะม่วงลดการหายใจ การสูญเสียน้้า ลดการสร้างและการ
ท้างานของเอทิลีน และยังลดการเน่าเสียเนื่องจากการท้าลายของเชื้อโรค แต่ถ้าอุณหภูมิต่้าเกินไปจะท้าให้มะม่วง
ได้รับความเสียหาย (Chilling injury) ส้าหรับอุณหภูมิที่เหมาะสมในการเก็บรักษามะม่วงอยู่ระหว่าง 12-13 องศา
เซลเซียส ความชื้นสัมพันธ์ที่ 90-95 เปอร์เซ็นต์ ซึ่งจะสามารถเก็บรักษามะม่วงไว้ได้ 2 - 4 สัปดาห์ นอกจากนี้การ
เคลือบผิวมะม่วงก็สามารถช่วยให้มะม่วงสูญเสียน้้าน้อยลงได้เช่นกัน และยังป้องกันการเหี่ยว ท้าให้ผิวมะม่วงเป็นมัน
เงา อายุการวางตลาดยาวนานขึ้น โดยสารที่ ใช้ เคลือบผิว (wax) จะท้าให้ภายในผลมะม่วงมีการผลิตแก๊ส
คาร์บอนไดออกไซด์เพ่ิมขึ้น และท้าให้ออกซิเจนมีไม่เพียงพอ จึงส่งผลให้มะม่วงสุกช้าลง (ดาเรศร์ และคณะ, 2554) 
 8) การขนส่ง การขนส่งด้วยรถห้องเย็น ท้าให้คุณภาพของผลผลิตสูญเสียน้อยกว่าการขนส่งด้วย
รถบรรทุกที่ไม่มีห้องเย็นแต่ใช้วิธีการคลุมผ้าใบแทน ประมาณร้อยละ 2-3 (ดาเรศร์ และคณะ, 2554) 

2.4 ห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของสินค้าเกษตร 

 การจัดการห่วงโซ่อุปทาน (supply chain management) เป็นการจัดการอย่างบูรณาการตั้งแต่ผู้ผลิต
วัตถุดิบ (ต้นน้้า) ไปจนถึงร้านค้าปลีก (ปลายน้้า) เป็นความร่วมมือกันระหว่างองค์กร การแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่าง
กัน เพ่ือให้เกิดเป็นเครือข่ายที่ประสานงานกันอย่างต่อเนื่องที่จะน้าไปสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งในเชิงต้นทุน
และความสามารถทางการแข่งขัน ซึ่งจะท้าให้ห่วงโซ่อุปทานสามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าทั้งในด้าน
ปริมาณ คุณภาพ เวลา และสถานที่ได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง (ธนัญญา, 2556) ระบบห่วงโซ่อุปทานของสินค้า
เกษตรแสดงได้ดังภาพที่ 2-13 
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ภาพที่ 2-13 ระบบห่วงโซ่อุปทานของสินค้าเกษตร 

 ในการจัดการระบบห่วงโซ่อุปทานของสินค้าเกษตรต้องค้านึงถึงลักษณะเฉพาะของสินค้าเกษตร ซึ่งมี
ลักษณะดังนี้ 
 1) ผลผลิตทางการเกษตรส่วนใหญ่เก็บเก่ียวหรือจับได้เป็นฤดูกาล เช่น ผลไม้ สัตว์น้้า (อรพรรณ, 2553) 
 2) ความไม่แน่นอนของปริมาณและราคาของผลผลิต (Quantity and Price Uncertainly) ปริมาณ
ผลผลิตทางการเกษตรมีความไม่แน่นอนสูงมาก เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม แหล่งเพาะปลูกหรือ
ภูมิประเทศ ฤดูกาล ความแปรปรวนของภูมิอากาศ ภัยธรรมชาติ การระบาดของศัตรูพืช เป็นต้น ส่งผลต่อปริมาณ
ผลผลิต ซึ่งความผันผวนของปริมาณผลผลิตนี้ยังส่งผลกระทบต่อราคาผลผลิตด้วย โดยราคาของผลผลิตจะ
แตกต่างกันขึ้นอยู่กับปริมาณผลผลิตในขณะนั้นๆ และคุณภาพของผลผลิต คือ ถ้าเป็นช่วงที่มีผลผลิตชนิดนั้นออกสู่
ตลาดมาก เช่น ในฤดูกาลออกดอกติดผลตามปกติ ราคาของผลผลิตก็จะต่้าลง แต่ในทางตรงข้าม ถ้ามีผลผลิต
ออกมาสู่ตลาดน้อย ราคาก็ย่อมต้องสูงขึ้น (ศุภชัย และคณะ, 2552; พรธิภา, 2553) 
 3) ความไม่แน่นอนของคุณภาพของผลผลิต (Variability of Quality) เนื่องจากการเพาะปลูกขึ้นอยู่
ปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น ปริมาณน้้าฝน ภูมิอากาศ โรคและแมลง จึงท้าให้ควบคุมคุณภาพของ
ผลผลิตได้ยาก ประกอบกับประเทศไทยมีเกษตรกรรายย่อยเป็นจ้านวนมาก เกษตรกรแต่ละรายมีทักษะความ
ช้านาญในการเพาะปลูก การดูแลรักษา การเก็บเกี่ยว หรือการเข้าถึงองค์ความรู้และเทคโนโลยีที่แตกต่างกัน ท้าให้
คุณภาพของวัตถุดิบทางการเกษตรจากเกษตรกรแต่ละรายมีความแตกต่างกัน และไม่สามารถควบคุมให้ผลผลิตมี
คุณภาพเหมือนกันได้ (ศุภชัย และคณะ, 2552; พรธิภา, 2553) 
 4) ผลผลิตทางการเกษตรมีอายุสั้น (Product Perishability) ไม่สามารถเก็บไว้ได้นาน คุณภาพของผลผลิต
จะเสื่อมไปตามเวลา เกิดการเน่าเสีย และอาจกลายเป็นของเสียปริมาณมาก หากไม่ได้รับการจัดเก็บท่ีเหมาะสม เช่น 
การเก็บสินค้าคงคลังมากเกินไป ท้าให้สินค้าหมดอายุ หรืออาจมีการปนเปื้อนสารเคมีหรือเชื้อโรคในโซ่อุปทานได้
ง่าย และหากไม่เผื่อความเสียหายที่เกิดขึ้นอาจท้าให้ปริมาณวัตถุดิบไม่เพียงพอหรือมีคุณภาพไม่ตรงตามความ
ต้องการได้ (อรพรรณ, 2553) 
 5) ผลผลิตทางการเกษตรบางชนิดมีการแบ่งชั้นหรือเกรดของผลผลิต (Grade and Standardization) โดย
อาจเริ่มคัดที่ต้นทางคือ จากเกษตรกร หรือผู้รวบรวมผลผลิต ซึ่งเป็นการเพ่ิมขั้นตอนการด้าเนินงาน ท้าให้เสียเวลา
เพ่ิมข้ึน และในขณะเดียวกันอาจท้าให้มีของเสียเพิ่มขึ้นด้วย แต่ก็เป็นขั้นตอนที่ส้าคัญ เนื่องจากสินค้าต้องมีคุณภาพ
ดีตรงตามความต้องการของผู้บริโภค และคุณภาพของผลผลิตมีความหลากหลายจึงต้องก้าหนดราคาตามชั้น
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คุณภาพ โดยอาจพิจารณาจากคุณภาพ สี ลักษณะตรงตามพันธุ์ ขนาดหรือรูปร่างของผลผลิต เป็นต้น ทั้งนี้เพ่ือให้
เกิดความเป็นธรรมกับทั้งผู้ผลิตและผู้ซื้อ (ศุภชัย และคณะ, 2552; พรธิภา, 2553; อรพรรณ, 2553) 
 6) การเคลื่อนย้ายและการขนส่งผลผลิต (Handling and Transportation) ผลผลิตบางประเภทต้องมีการ
เคลื่อนย้ายและการขนส่งผลผลิตอย่างระมัดระวัง โดยเฉพาะพืชผักซึ่งบอบช้้าได้ง่าย และหากต้องขนส่งในระยะ
ทางไกล ผลผลิตอาจมีคุณภาพต่้าลงด้วย ดังนั้นจึงควรมีบรรจุภัณฑ์ เพ่ือกันการกระแทกหรือการกดทับ และยังช่วย
ให้การเคลื่อนย้ายท้าได้สะดวกและรวดเร็วมากขึ้น นอกจากนี้ผลผลิตบางชนิดต้องควบคุมอุณหภูมิตลอดโซ่อุปทาน 
เพ่ือให้สดอยู่เสมอ (ศุภชัย และคณะ, 2552; พรธิภา, 2553) 
 7) การพ่ึงพาเทคโนโลยีการเกษตร (Reliance on Technology) ปัจจุบันต้องมีการพ่ึงพาเทคโนโลยี
ทางการเกษตรที่สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต เทคโนโลยีการเก็บเกี่ยว การปฏิบัติหลังการเก็บเกี่ยว และ
การใช้บรรจุภัณฑ์ที่เหมาะสมเพ่ือรักษาคุณภาพของผลผลิต (ศุภชัย และคณะ, 2552; พรธิภา, 2553; อรพรรณ, 
2553) 
 8) การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค ท้าให้มีสินค้าอาหาร
หลากหลายประเภท จึงท้าให้พยากรณ์ความต้องการสินค้า การวางแผนการผลิต การจัดการสินค้าคงคลัง การขนส่ง 
และการกระจายสินค้ามีความยากมากขึ้น (อรพรรณ, 2553) 
 ปัจจัยบางประการที่มีผลต่อการค้าในระบบห่วงโซ่อุปทานของผลผลิตเน่าเสียง่ายได้แก่ การบริการและ
Just-in-time คุณภาพโลจิสติกส์ โกดัง และการขนส่งด้วยความเย็น 
 กิจกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทานสินค้าเกษตร และประเด็นปัญหาในห่วงโซ่อุปทานสินค้าเกษตรแสดงได้ดัง
ภาพที่ 2-14 และ 2-15 

ภาพที่ 2-14 กิจกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทานสินค้าเกษตร 
ที่มา: อณูวรรณ (2551) 
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ภาพที่ 2-15 ประเด็นปัญหาในห่วงโซ่อุปทานสินค้าเกษตร 
ที่มา: อณูวรรณ (2551) 

 การจัดการโลจิสติกส์เป็นกระบวนการท้างานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการวางแผน การด้าเนินการ และการ
ควบคุมการท้างานขององค์กร รวมทั้งการบริหารจัดการข้อมูล และธุรกรรมทางการเงินที่เกี่ยวข้อง ให้เกิดการ
เคลื่อนย้าย การจัดเก็บ การรวบรวม การกระจายของสินค้า วัตถุดิบ ชิ้นส่วนประกอบและการบริการ ให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยค้านึงถึงความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้าเป็นส้าคัญ (อณูวรรณ, 
2551) 

 กรมส่งเสริมการเกษตร (ม.ป.ป.) ได้แสดงระบบโลจิสติกส์ของผลไม้ไทยดังแสดงในภาพที่ 2-16 
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ภาพที่ 2-16 ระบบโลจิสติกส์ของผลไม้ไทย 
ที่มา: ดาเรศร์ และคณะ (2554) อ้างถึง กรมส่งเสริมการเกษตร (ม.ป.ป.) 

 การขนส่งถือเป็นกิจกรรมที่ส้าคัญกิจกรรมหนึ่งของโลจิสติกส์ ท้าให้เกิดการไหลเวียนของวัตถุดิบหรือ
สินค้าจากผู้ผลิตไปยังผู้เกี่ยวข้องและส่งต่อไปยังผู้บริโภคขั้นสุดท้าย นอกจากนี้ต้นทุนโลจิสติกส์โดยรวมนั้นมี
สัดส่วนมาจากต้นทุนจากการขนส่งซึ่งคิดเป็นเปอร์เซ็นต์ค่อนข้างสูง เมื่อเทียบกับต้นทุนด้านอื่นๆ ส้าหรับการขนส่ง
สินค้าเกษตรเพ่ือให้บรรลุหลักการขนส่งที่ดีนั้น ควรพิจารณาเปรียบเทียบทั้งทางด้านคุณภาพ ความพึงพอใจของ
ลูกค้า และต้นทุนประกอบกันไป จะพิจารณาด้านใดด้านหนึ่งนั้นไม่เพียงพอ เช่น สินค้าชนิดหนึ่งมีกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายที่ไม่ได้ให้ความส้าคัญในเรื่องของระยะเวลาการจัดส่ง หากเลือกใช้วิธีการขนส่งที่รวดเร็วมาก แต่มีต้นทุน
สูงเกินไป จะส่งผลต่อราคาสินค้า ท้าให้ไม่อาจแข่งขันในตลาดได้ แต่ถ้าลูกค้าให้ความส้าคัญกับคุณภาพสินค้ามาก 
แต่กลับพยายามลดต้นทุนการขนส่งให้ต่้าที่สุด ด้วยการเลือกใช้วิธีการขนส่งที่ช้า ย่อมท้าให้ลูกค้าไม่พึงพอใจ ดังนั้น
ในการขนส่งสินค้าเกษตรจึงต้องเลือกวิธีการขนส่งและการจัดการระหว่างการขนส่งที่ดี ซึ่งจะต้องอาศัยความรู้
หลายด้านประกอบกัน ทั้งความรู้เกี่ยวกับลักษณะเฉพาะของวิธีการขนส่งแบบต่างๆ หลักในการขนส่งสินค้าเกษตร 
ซึ่งค้านึงถึงคุณภาพและต้นทุนในการขนส่ง รวมถึงปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกวิธีการขนส่งและต้นทุนการขนส่งที่
ส้าคัญซึ่งได้แก่ ระยะทางขนส่ง ปริมาณสินค้าที่ขนส่ง ค่าอัตราส่วนน้้าหนักต่อปริมาตรของสินค้า ค่าอัตราส่วน
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มูลค่าน้้าหนักของสินค้า ความสามารถในการทดแทนด้วยสินค้าอ่ืน คุณลักษณะที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง และรูปร่าง
ของสินค้า (เสาวนีย์, 2550) 

ส้าหรับปัญหาการจัดการผลไม้ท่ีเชื่อมโยงกับระบบโลจิสติกส์ของผลไม้ แสดงได้ดังภาพที่ 2-17 

ภาพที่ 2-17 การจัดการผลไม้ที่เชื่อมโยงกับระบบโลจิสติกส์ของผลไม้ 
ที่มา: ดาเรศร์ (2551) 

ปัญหาในการส่งออกผลไม้ในระดับของศูนย์รวบรวมผลไม้นั้น ศูนย์รวบรวมผลไม้ส่วนใหญ่ยังขาดความ
เข้าใจในเรื่องการถนอมผลไม้ภายหลังการเก็บเกี่ยวและระบบโลจิสติกส์ตลอดห่วงโซ่อุปทาน และมีการด้าเนินการ
ทางด้านการจัดเก็บที่ไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ ดังนั้นในการยกระดับการส่งออกผลไม้มีความจ้าเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพใน 4 ส่วน ตั้งแต่ภาคการผลิต ศูนย์รวบรวมผลไม้ การจัดการโลจิสติกส์ 
การตลาดและประชาสัมพันธ์ โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาไปสู่กระบวนการจัดการ Cool Chain Management ซึ่ง

ปัญหาการจัดการผลไม ้

ช้้าง่ายเน่าเสียเร็ว คุณภาพดีมีสดัส่วนน้อย ปริมาณมากใน
เวลาเดียวกัน 

ขนส่งต้นทุนสูง 

คัดคุณภาพศูนย์
คัดแยกท้องถิ่น 

เพิ่มสัดส่วน
คุณภาพดีในสวน 

เร่งระบาย
สินค้า 

ยืดอาย ุ
Packing 

สูง กลาง ต่้า Pre-harvest 
process 

เพิ่มตลาด เร่งกระจาย
สินค้า 

แปรรูป 

Post- harvest 
process 

HUB  
อนุภูมิภาค 

ขนส่ง
ระบบราง 

ผลไมส้ดคณุภาพดี
ตลาดบน 

ผลไมส้ดคณุภาพกลาง
ตลาดกลาง 

ผลไม้แปรรูป
ตลาดล่าง 
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การจัดการดังกล่าวสามารถรักษาคุณภาพของผลไม้ไทยให้มีความสดและคุณภาพดี ช่วยเพ่ิมระยะเวลาที่ผลไม้ไทย
อยู่ในตลาดให้ยาวนานขึ้น (กระทรวงพาณิชย์, 2549) 

 แนวทางในการพัฒนาการผลิตและส่งมอบมะม่วงคุณภาพทันเวลา (Just in time: JIT) เป็นการผลิตและ
ส่งมอบแบบทันเวลา ถูกต้อง ถูกสถานที่ ตรงความต้องการ ภายใต้ต้นทุนที่แข่งขันได้ แนวทางการประยุกต์ใช้ JIT 
ในมะม่วงมี 3 ระดับที่เก่ียวข้องดังนี้ (สุทธิพันธ์, 2551) 

 JIT ในสวน: ดูแลทุกขั้นตอนการผลิตตามเวลาจนได้ผลไม้ที่มีลักษณะ QQT (Quality, Quantity, Time)
 JIT ระหว่างขนส่ง: ส่งทันเวลาพอดีไม่มีการหยุดพักหลายครั้ง (Double Handling) ไม่ต้องมีโกดัง ไม่ต้อง
มี Stock 
 JIT ต่อผู้ บริ โภค : คุณภาพดีตรงตามความต้องการของผู้บริ โภค คือ สุกพอดี  สด และสีสวย  
มีปริมาณเพียงพอตามความต้องการของผู้บริโภค คือมีของขาย และทันเวลาที่ต้องการ คือ ทันวันเทศกาล  
หรือทันวันโปรโมท  

 ประโยชน์ที่เกษตรกรจะได้รับจากแนวคิดนี้คือ ไม่มีความเสี่ยงทางด้านตลาดและราคา ได้รับราคาสูงขึ้น 
ลดความสูญเสียตลอดเส้นทางการผลิตจึงถึงมอบปลายทาง แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน
มะม่วงตามแนวคิด Just in Time แสดงได้ดังภาพที่ 2-18 

 
ภาพที่ 2-18 การพัฒนาการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานมะม่วงตามแนวคิด Just in Time 
ที่มา: สุทธิพันธ์ (2551) 
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2.5 ต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์ของสินค้า 

 ส้าหรับการคิดต้นทุนการขนส่งสินค้า การวิเคราะห์ต้นทุนโดยตรงของผู้ประกอบการมีแนวคิดในการแบ่ง
ต้นทุนการขนส่งสินค้าออกเป็น 2 ประเภทคือ ต้นทุนคงที่ และ ต้นทุนผันแปร แนวคิดดังกล่าวมิได้รวมถึงต้นทุน
ทางอ้อม หรือต้นทุนที่เกิดผลกระทบต่อภายนอกอันเนื่องมาจากการขนส่ง แนวคิดในการค้านวณต้นทุนการขนส่ง
สินค้าศึกษาโดย Sussams (1992) แบ่งต้นทุนออกเป็น 3 ประเภท คือ ต้นทุนเกี่ยวกับเวลา ต้นทุนเกี่ยวกับ
ระยะทาง และต้นทุนค่าใช้จ่ายประจ้า 

 บางครั้งการค้านวณต้นทุนการขนส่งท้าได้โดยค้านึงถึงกิจกรรม 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มของต้นทุนที่ปรับตัว
ตามหน่วยการผลิตซึ่งในที่นี้คือ การบริการขนส่งสินค้า และ กลุ่มต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนการผลิต โดย
ต้นทุนกลุ่มแรกประกอบด้วย ต้นทุนเชื้อเพลิง ต้นทุนแรงงาน ต้นทุนค่าบ้ารุงรักษา ต้นทุนค่าเสื่อมราคา ต้นทุนค่า
น้้าร้อน น้้าชา และต้นทุนแปรผันอ่ืนๆ ส่วนต้นทุนกลุ่มที่สองประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายส้านักงาน ค่าประกันภัย 
ต้นทุนค่าโกดังสินค้า และต้นทุนคงที่อ่ืนๆ 

 ในส่วนโครงการศึกษาต้นทุนการขนส่งที่แท้จริงของทางบก ทางน้้า และทางรถไฟ การศึกษาชี้ให้เห็นถึง
ปัจจัยที่ก้าหนดโครงสร้างต้นทุนของการขนส่งสินค้า ปัจจัยเหล่านั้นประกอบด้วย  ระยะทางขนส่งสินค้า โดย
ระยะทางสั้นมีผลท้าให้ต้นทุนการขนส่งต่อหน่วยสูงอันเนื่องมาจาก สัดส่วนต้นทุนคงที่สูง และการขนส่งระยะสั้น
มักเป็นการขนส่งปริมาณน้อยต่อเที่ยว นอกจากปัจจัยในเรื่องระยะทาง ปัจจัยอ่ืนๆ ที่มีผลต่อโครงสร้างต้นทุนได้แก่ 
ลักษณะรถที่บรรทุกสินค้า ลักษณะของสินค้าที่ต้องการการดูแลที่แตกต่างกัน อัตราการให้บริการขนส่งต่อปี 
ปริมาณสินค้าที่ต้องการขนส่งในพื้นที่เดียวกัน 

 โครงสร้างต้นทุนการขนส่งผลไม้ 

 โภคทรัพย ์(2552) ได้กล่าวถึงประเภทของต้นทุนมีอยู่ 3 ประเภท ได้แก่ 

 1) ต้นทุนคงที่ (Fixed cost) คือ ต้นทุนที่ไม่ว่าจะวิ่งหรือไม่วิ่งก็ต้องจ่ายทุกปีเท่ากัน เช่น เงินลงทุน 
ดอกเบี้ย ประกัน ภาษี ค่าจอดรถ ค่าติดต่อสื่อสาร เงินเดือนพนักงานขับรถ เป็นต้น 

2) ต้นทุนผันแปร (Variable cost) คือต้นทุนที่จ่ายทุกปีไม่เท่ากันขึ้นอยู่กับการใช้งาน เช่น ค่าน้้ามัน ค่า
ยาง ค่าซ่อมบ้ารุง เบี้ยเลี้ยง หรือค่าเที่ยว ค่าทางด่วน ค่าปรับ เป็นต้น 

3) Overhead cost คือ ต้นทุนที่ไม่ว่าจะวิ่งหรือไม่วิ่ง อาจจ่ายบ้างไม่จ่ายบ้างขึ้นอยู่กับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น 
จะจ่ายทกุปีไม่เท่ากัน เช่น ค่าการจัดการ Traveling Expenses ค่าน้้า ค่าไฟ Offices เป็นต้น 

ธเนศ (2549) ได้กล่าวถึงโครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์การส่งออกผลไม้ไปประเทศจีนโดยแบ่งต้นทุนตาม
กิจกรรมออกเป็น 7 กลุ่ม ดังแสดงในภาพที่ 2-19 
  



25 

 

 
 

ภาพที่ 2-19 โครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์การส่งออกผลไม้ 
ที่มา: ธเนศ (2549) 

 1. ค่าเก็บเกี่ยว (Harvest Cost) เช่น ค่าแรงงานหรือค่าจ้างรายวันที่จ่ายให้แก่คนงาน การเก็บเกี่ยวผลไม้
ต้องอาศัยความช้านาญเป็นหลัก คนงานจึงเป็นส่วนส้าคัญในการก้าหนดคุณภาพของผลไม้ เช่น ความช้้าจากการ
กระแทกในระหว่างเก็บเก่ียว ความอ่อนแก่ ขนาดลูกและน้้าหนัก 

 ค่าเก็บเกี่ยว =  จ้านวนคนเก็บเก่ียว x ค่าแรงคนเก็บเกี่ยว 

 2. ค่าติดต่อสื่อสาร (Communication Cost) เช่น ต้นทุนการรับสั่งซื้อจากลูกค้า การออกแบบค้าสั่งซื้อ
ไปยังเกษตรกรหรือผู้รวบรวม 

 ค่าติดต่อสื่อสาร  =  อัตราการเหมาจ่ายค่าติดต่อสื่อสารต่อตู้ 

 3. ค่าพิธีการศุลการกร (Customer Charge) แบ่งเป็นค่าธรรมเนียมผ่านศุลการกร การเตรียมเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการส่งออกก่อนขึ้นเครื่องบิน และค่าจ้างชิปปิ้ง ซึ่งท้าหน้าที่ประสานงานต่างๆ เช่น จัดหาหัวลาก 
ด้าเนินพิธีศุลกากร และด้าเนินการส่งออก 

 ค่าพิธีการศุลกากร  =  อัตราเหมาจ่ายค่าพิธีการศุลการกรและเอกสาร 

 4. ค่าคัดเกรด (Sorting Cost) คิดตามค่าคนงานหรือค่าจ้างรายวันที่จ่ายให้แก่คนงานในการซื้อผลไม้ใน
แต่ละเท่ียว 

 ค่าคัดเกรด  =  (จ้านวนคนขนของลงจากรถ x ค่าแรงขนของลงจากรถ) 
 + (จ้านวนคนคัดเกรด x ค่าแรงคัดเกรด)  
 + (จ้านวนคนชุบน้้ายา x ค่าแรงชุบน้้ายา) 
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 5. ค่าตรวจสอบ (Quality Assurance Cost) ผลไม้จ้าเป็นต้องตรวจคุณภาพ เช่น ที่โรงบรรจุ หรือห้อง
แล็บของสวพ.6-7 ต้นทุนประกอบด้วย ต้นทุนการตรวจสารพิษตกค้าง การตรวจศัตรูพืช รวมถึงต้นทุนการตรวจ
อ่อนแก่ในกรณีเป็นทุเรียน 

 ค่าตรวจสอบ = (ค่าตรวจความอ่อนแก่ + ค่าตรวจสารพิษตกค้าง +  
   ค่าตรวจศัตรูพืช) 

 6. ค่าบรรจุ (Packing Cost) เช่นค่าแรงงานในการท้าความสะอาด การบรรจุ การยกขนเข้าตู้ ไม่รวมวัสดุ
ที่ใช้เป็นบรรจุภัณฑ์ 

 ค่าบรรจุ (ในฤดูกาล)  = (จ้านวนกล่อง x อัตราเหมาจ่ายบรรจุต่อกล่อง) 
    + (อัตราเหมาจ่ายเรียงเข้าตู้) 

 ค่าบรรจุ (นอกฤดูกาล) = (จ้านวนคนบรรจุกล่อง x ค่าแรงคนบรรจุกล่อง) 
    + (จ้านวนคนยกขนกล่อง x ค่าแรงคนยกขนกล่อง) 

 7. ค่าขนส่ง (Transportation Cost) เป็นต้นทุนที่เกิดทั้งขาเข้าและขาออก ได้แก่ค่าน้้ามันรถ ค่าจ้าง
แรงงานในการขนส่ง ค่ารถหัวลากหรือรถกระบะ ค่าระวางเรือหรือเครื่องบิน การขนส่งแบ่งออกเป็น 3 ช่วงคือ 
จากสวนมาโรงบรรจุ จากโรงบรรจุไปสนามบิน และจากสนามบินไปจีน 

 ค่าขนส่ง   =  ค่าขนส่งจากสวนมาที่โรงบรรจุ + ค่าขนส่งจากโรงบรรจุมา 
    สนามบิน + ค่าขนส่งระหว่างประเทศ 

 ผลรวมต้นทุนโลจิสติกส์ (Y)  = ค่าเก็บเกี่ยว (C1) + ค่าติดต่อสื่อสาร (C2) +  
    ค่าพิธีการศุลกากร (C3) + ค่าคัดเกรด (C4) +  
    ค่าตรวจสอบ (C5) + ค่าบรรจุ (C6) + ค่าขนส่ง (C7) 

จากการค้านวณต้นทุนโลจิสติกส์จะไม่รวมต้นทุนค่าผลผลิตและต้นทุนค่าบรรจุภัณฑ์ การค้านวณต้นทุน
รวมจึงจ้าเป็นต้องรวมต้นทุนค่าผลผลิตและต้นทุนบรรจุภัณฑ์เข้าไปด้วย 

 ต้นทุนรวม  = ต้นทุนโลจิสติกส์ + ต้นทุนผลผลิต + ต้นทุนวัสดุบรรจุภัณฑ์ 

จากการศึกษาของธเนศ (2549) ได้สรุปถึงภาพรวมของระบบโลจิสติกส์การส่งออกผลไม้จากไทยไปจีนได้
ดังภาพที่ 2-20 
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ภาพที่ 2-20 ภาพรวมของระบบโลจิสติกส์การส่งออกผลไม้จากไทยไปจีน 
ที่มา: ธเนศ (2549) 

2.6 การคิดต้นทุนในโซ่อุปทาน 

ในการศึกษาความยืดหยุ่นของปัจจัยการขนส่งและโลจิสติกส์ของมะม่วงส้าหรับการส่งออก การค้านวณ
ต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์ เริ่มคิดตั้งแต่ ต้นทุนการเก็บเกี่ยวและการขนส่งโดยผู้ผลิต (ไม่คิดต้นทุนการผลิต) 
ไปยังกลุ่มเกษตรกรผู้รวบรวมผลผลิต ต้นทุนการขนส่งผลผลิตจากกลุ่มเกษตรกรไปยังผู้ส่งออก และการขนส่งจาก
ผู้ส่งออกไปยังสนามบิน รวมถึงต้นทุนกิจกรรมโลจิสติกส์อ่ืนๆ ที่เกิดขึ้น โดยคิดต้นทุนตามกิจกรรมที่เกิดขึ้น ทั้งนี้
ต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์จะแบ่งเป็นต้นทุนในส่วนของเกษตรกรและผู้ส่งออก 

2.6.1 ต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์ในส่วนของเกษตรกร 

 ต้นทุนในส่วนเกษตรกรประกอบด้วยต้นทุนการเก็บเกี่ยวและขนส่งผลผลิตไปยังผู้รวบรวมหรือกลุ่ม
เกษตรกร รวมค่าการจัดการที่กลุ่มเกษตรกรคิดกับสมาชิก และการสูญเสียที่เกิดจากการเก็บเกี่ยวและขนส่ง  
ก้าหนดให้เป็น C1 (บาทต่อกิโลกรัม) ดังแสดงในสมการที่ (1) (ปนัดดา และคณะ, 2554) 

 C1  =  Chav + Ctg + Cop + Clost (1) 

 โดยที่ 
 Chav =  ต้นทุนแรงงานต่อกิโลกรัม + ต้นทุนวัสดุที่ใช้ส้าหรับการเก็บเก่ียว (บาทต่อกิโลกรัม) 
 Ctg =  ต้นทุนการขนส่งจากเกษตรกรไปยังกลุ่ม (บาทต่อกิโลกรัม) 
 Cop =  ต้นทุนที่กลุ่มเกษตรคิดค่าบริการกับสมาชิก (บาทต่อกิโลกรัม) 
 Clost =  ต้นทุนเนื่องจากการสูญเสียจากการเก็บเก่ียวและการขนส่ง (บาทต่อกิโลกรัม) 
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 ต้นทุน C1 เป็นต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์ในส่วนของเกษตรกร มีหน่วยเป็นบาทต่อกิโลกรัม 
Chav เป็นต้นทุนในส่วนของแรงงานและวัสดุในการเก็บเกี่ยว ประกอบด้วย Carbon หนังสือพิมพ์ ค่าแรง และ 
ภาชนะ ในส่วนต้นทุนการเก็บเกี่ยวนี้ปัจจัยที่มีผลต่อต้นทุน คือ ลักษณะของแปลงปลูกมะม่วง และต้นมะม่วง หาก
ระยะห่างระหว่างต้นมะม่วงในแปลงปลูกเหมาะสม (50x50 cm หรือ 60x60 cm) ก็จะท้าให้การเก็บเกี่ยวท้าได้
ง่าย นอกจากนี้หากระดับของต้นมะม่วงต่้าพอที่คนงานสามารถใช้มือเด็ดหรือกรรไกรตัดได้ง่าย ก็จะท้าให้เก็บได้
รวดเร็วและมีการสูญเสียน้อย Ctg เป็นต้นทุนการขนส่งจากเกษตรกรไปยังกลุ่มเกษตรกร ประกอบด้วย ค่าเสื่อม
ราคา ค่าน้้ามันเชื้อเพลิง ค่าซ่อมบ้ารุง ค่าจ้างคนขับรถ ระยะทาง น้้าหนักบรรทุกต่อเที่ยว และความสูญเสียจาก
การขนส่ง Cop เป็นต้นทุนที่กลุ่มเกษตรกรคิดค่าบริการกับสมาชิกส่วนค่า Clost สามารถคิดได้จากเปอร์เซ็นต์การ
สูญเสียคูณราคามะม่วงต่อกิโลกรัม โดยต้นทุนการสูญเสียจะประกอบไปด้วยข้อมูลจากสองแหล่ง คือ การสูญเสีย
จากการเก็บเกี่ยว และการขนส่งที่เก็บได้ที่กลุ่มเกษตรกรซึ่งท้าการคัดแยกเพ่ือส่งให้ผู้ส่งออกในเบื้องต้น และการ
สูญเสียเนื่องจากการขนส่งจากกลุ่มเกษตรกรไปยังผู้ส่งออกหรือโรงอบที่ผู้ส่งออกใช้ (ปนัดดา และคณะ, 2554) 

2.6.2 ต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์ในส่วนของผู้ส่งออก 

 ต้นทุนในส่วนของผู้ส่งออกประกอบด้วย ต้นทุนการขนส่งจากเกษตรไปยังบริษัท/โรงอบ และจาก
โรงอบไปยังสนามบิน ต้นทุนการอบ และวัสดุบรรจุภัณฑ์ รวมถึงต้นทุนการบริหารจัดการ ข้อมูลจากการสัมภาษณ์
ส่วนใหญ่ระบุว่าผู้ส่งออกรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการขนส่ง โดยการขนส่งเป็นไปได้ 2 กรณี คือ ผู้ส่งออกน้ารถของ
บริษัทไปรับและคัดแยกผลผลิตที่จุดรวบรวม หรือเกษตรกร/กลุ่มเกษตรกรจ้างหรือขนส่งผลผลิตด้วยตัวเอง 
นอกจากนี้ผู้ส่งออกยังมีต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์ด้านอ่ืนๆ ได้แก่ ค่าระวางเครื่องบิน ค่าด้าเนินการด้าน
เอกสาร ค่าตรวจสาร และต้นทุนอื่นๆ เป็นต้น (ปนัดดา และคณะ, 2554) 

 ดังนั้นต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์ในส่วนของผู้ส่งออก C2 (บาทต่อกิโลกรัม) สามารถแสดงใน
สมการที่ (2) 

 C2  =  Ct1 + Ct2 + Ct3 + Cvht + Cadm + Cmisc (2) 

 โดยที่ 
 Ct1 =  ต้นทุนการขนส่งจากเกษตรกร/กลุ่มเกษตรกร มายังผู้ส่งออก/โรงอบ (ในบางบริษัทจะมี
การขนส่งจากบริษัทผู้ส่งออกไปยังโรงอบ) (บาทต่อกิโลกรัม) 
 Ct2 =  ต้นทุนการขนส่งจากผู้ส่งออกไปยังสนามบิน (บาทต่อกิโลกรัม) 
 Ct3 =  ค่าระวางเครื่องบินส้าหรับการขนส่งทางอากาศ (บาทต่อกิโลกรัม) 
 Cvht =  ต้นทุนในการอบ รวมค่าวัสดุ แรงงาน และบรรจุภัณฑ์ (บาทต่อกิโลกรัม) 
 Cadm =  ต้นทุนการบริหารจัดการ (บาทต่อกิโลกรัม) 
 Cmisc =  ต้นทุนอื่นๆ เช่น ค่าเอกสาร ค่าตรวจสาร และอ่ืนๆ (บาทต่อกิโลกรัม) 

2.7 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 ดาเรศร์ และคณะ (2554) ได้ท้าการศึกษาวิจัยระบบห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์มะม่วงส่งออกในเขต
ภาคกลางและภาคเหนือตอนล่าง โดยท้าการศึกษากลุ่มเกษตรกรและหรือวิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกมะม่วงที่มี
เป้าหมายในการผลิตเพ่ือการส่งออก จ้านวน 13 กลุ่ม ใน 6 จังหวัด ได้แก่ อ่างทอง อุทัยธานี และสระบุรี และ
ภาคเหนือ 3 จังหวัด คือ เชียงใหม่ พิษณุโลก และเพชรบูรณ์พบว่า การเคลื่อนย้ายผลผลิตมะม่วงเมื่อเก็บเกี่ยวจาก
สวนแล้วมีเส้นทางไปสู่ตลาดหลัก 3 แห่ง คือ ผู้ส่งออกผลสดไปยังประเทศญี่ปุ่น เกาหลี ยุโรป ตะวันออกกลาง จีน 
และมาเลเซีย ร้อยละ 30.57 ผู้ส่งออกผลผลิตแปรรูปในรูปมะม่วงแช่แข็งและมะม่วงทอดไปยังประเทศญี่ปุ่น  
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ร้อยละ 3.46 และอีกร้อยละ 65.97 ถูกจ้าหน่ายไปยังตลาดค้าส่งในประเทศ ผลผลิตสดที่ส่งออกไปยังต่างประเทศ 
แบ่งเป็นผลผลิตสดระดับคุณภาพสูง จ้านวนร้อยละ 34.42 โดยพบว่าในจ้านวนนี้ ร้อยละ 99 เป็นผลผลิตมะม่วงที่
ผ่านการคัดแยกเบื้องต้น เช่น ถอดถุง ตัดขั้ว และคัดเลือกเบื้องต้นจากศูนย์รวบรวมผลผลิตของกลุ่มเกษตรกร ส่วน
ที่เหลืออีกร้อยละ 1 มาจากพ่อค้ารวบรวมผลผลิต นอกจากนี้ ยังพบว่า ผลผลิตในส่วนที่มุ่งหวังจะส่งออกไปยัง
ตลาดบน (แหล่งน้าเข้าท่ีต้องการผลผลิตคุณภาพสูงและราคาซื้อขายสูง เช่น ญี่ปุ่น เกาหลี ยุโรป และกลุ่มประเทศ
ตะวันออกกลาง) มีสัดส่วนผลผลิตที่มีคุณภาพที่ได้ราคาในระดับคุณภาพสูง เฉลี่ย 65 บาทต่อกิโลกรัม จ้านวน 
ร้อยละ 34.45 ส่วนที่เหลือเป็นระดับคุณภาพที่ไม่ผ่านเกณฑ์การคัดเลือกของผู้ส่งออก รวมถึงผลผลิตส่วนที่เกิน
ปริมาณความต้องการของผู้ส่งออก ซึ่งจะมีราคาลดหลั่นไปตามล้าดับ คือ 50, 35 และ 20 บาทต่อกิโลกรัม และ
เมื่อค้านวณแล้วพบว่าราคาเฉลี่ยของผลผลิต คือ 45.11 บาทต่อกิโลกรัม คิดเป็นรายได้ที่เกษตรกรสูญเสียไป ร้อย
ละ 30.45 ของมูลค่าการจ้าหน่ายผลผลิตในระดับคุณภาพสูงทั้งหมด โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติหลังการเก็บเกี่ยวที่
ไม่เหมาะสมเป็นสาเหตุหลักของการสูญเสียดังกล่าว ส้าหรับปริมาณความเสียหายหรือผลผลิตที่ถูกคัดออกจาก
กระบวนการปรับปรุงคุณภาพเพ่ือการส่งออก มีจ้านวนร้อยละ 15 ของจ้านวนที่เข้ากระบวนการ หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 5.18 ของจ้านวนผลผลิตที่มีเป้าหมายในการส่งออกท้ังหมด โดยพบว่าสาเหตุและลักษณะของความสูญเสีย
ส่วนใหญ่ คือ การกระทบและกดทับของผลผลิตและตะกร้าในขั้นตอนการเก็บเกี่ยวและขนย้าย ก่อให้เกิดการบอบ
ช้้าปรากฏที่ผิวเปลือก และการสุกเร็วท้าให้ต้องมีการขนส่งทางเครื่องบินก่อให้เกิดค่าการขนส่งสูง 

 ภัทรพร (2553) ได้ท้าการศึกษากิจกรรมโลจิสติกส์เพ่ือการส่งออกมะม่วงน้้าดอกไม้จากประเทศไทย 
ตั้งแต่ศูนย์รวบรวมผลผลิตไปยังตลาดเป้าหมาย รวมถึงปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในกิจกรรมทางด้านโลจิสติกส์
ในกระบวนการส่งออกมะม่วงน้้าดอกไม้ โดยท้าการศึกษาบริษัทผู้ส่งออกมะม่วงน้้าดอกไม้ไปยังประเทศญี่ปุ่น
จ้านวน 3 บริษัท ที่มีโรงอบไอน้้าเป็นของบริษัทเอง ซึ่งจากการศึกษาพบว่า กิจกรรมโลจิสติกส์ที่ เกิดขึ้นใน
กระบวนการส่งออกมะม่วงแบ่งได้เป็น 6 กิจกรรมได้แก่ 
 1) กิจกรรมการขนส่ง เกิดขึ้น 3 จุด ในระหว่างกระบวนการส่งออกมะม่วง ได้แก่ การขนส่งมะม่วง จาก
ศูนย์รวบรวมมายังโรงงาน การขนส่งมะม่วงจากโรงงานไปยังสนามบิน และการส่งออกโดยผ่านช่องทางการขนส่ง
ทางอากาศ 
 2) กิจกรรมการเคลื่อนย้ายพัสดุ ซึ่งเกิดขึ้นตั้งแต่การเคลื่อนย้ายมะม่วงจากจุดรับและคัดคุณภาพ ไป
กระบวนการจุ่มน้้าร้อน น้้าเย็น น้้ายา อบไอน้้า บรรจุลงกล่อง ควบคุมอุณหภูมิ และขนย้ายมะม่วงขึ้นรถเพ่ือขนส่ง
ไปยังสนามบิน 
 3) กิจกรรมการบริการลูกค้า ได้แก่ ลูกค้าสามารถตรวจสอบย้อนกลับมะม่วงที่ส่งออกกลับมายังบริษัทที่
ส่งไปได้ และการจัดส่งมะม่วงให้ลูกค้าตามเงื่อนไขเวลาที่เหมาะสม 
 4) กิจกรรมการบรรจุหีบห่อ ซึ่งมีความส้าคัญต่อคุณภาพของมะม่วงส่งออก เนื่องจากกล่องต้องได้
มาตรฐานและสามารถป้องกันความเสียหายให้กับมะม่วงได้ 
 5) กิจกรรมการจัดการสินค้าคงคลัง มะม่วงที่ผ่านกระบวนการทางเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยวและอบไอ
น้้า ทางบริษัทจะเก็บไว้ที่โรงงานอย่างน้อย 2 วัน ในกล่อง โดยเก้บไว้ในห้องควบคุมอุณหภูมิ เพ่ือบ่มให้มะม่วงสุก
เพ่ิมข้ึน และรอเวลาการจองระวางขนส่งทางเครื่องบิน 
 6) กิจกรรมการรับ และเก็บรักษาสินค้า เป็นกิจกรรมแรกตั้งแต่มะม่วงถูกขนส่งเข้ามายังโรงงาน โดยทาง
บริษัทจะท้าการตรวจรับและคัดคุณภาพมะม่วงด้วยสายตา แล้วจัดเรียงไว้ในตะกร้า เพ่ือรอเข้าเครื่องคัดขนาดอีกครั้ง 
 ส้าหรับปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในกิจกรรมทางด้านโลจิสติกส์เกิดจากการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างไม่เต็มศักยภาพ เช่น รถในการขนส่ง การเคลื่อนย้ายมะม่วงในแต่ละขั้นตอน การบริหารพ้ืนที่คงคลังที่ไม่มี
ประสิทธิภาพ เป็นต้น ซึ่งกระบวนการทุกกระบวนการต้องมีการจัดการที่รวดเร็วและการท้างานอย่างระมัดระวัง 
เนื่องจากมะม่วงเป็นสินค้าที่เน่าเสียง่ายและมีอายุในการเก็บรักษาสั้น 
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 นิภา (2550) ได้ท้าการศึกษาห่วงโซ่อุปทานของมะม่วงพันธุ์น้้าดอกไม้เพ่ือการส่งออกไปประเทศญี่ปุ่นใน
จังหวัดฉะเชิงเทรา เพ่ือวิเคราะห์ถึงสภาพการผลิตและการตลาด ความเชื่อมโยงของเกษตรกรกับชมรมชาวสวน
จังหวัดฉะเชิงเทรา ความเชื่อมโยงของชมรมชาวสวนจังหวัดฉะเชิงเทรากับผู้ประกอบการและผู้น้าเข้า รวมถึง
ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในห่วงโซ่อุปทานของมะม่วงน้้าดอกไม้เบอร์ 4 ในพ้ืนที่จังหวัดฉะเชิงเทรา จาก
การศึกษาพบว่า เกษตรกรมีการผลิตภายใต้ข้อก้าหนดตามโครงการเกษตรดีที่เหมาะสม ผลผลิตที่เกษตรกรผลิตได้
จะส่งไปยังชมรมชาวสวนจังหวัดฉะเชิงเทราเพ่ือรวบรวมผลผลิต จากนั้นผู้ประกอบการจะมารับผลผลิตเพ่ือน้าไป
จัดการก่อนการส่งออกเพ่ือเพ่ิมมูลค่าของผลผลิต เช่น การอบไอน้้า จากนั้นผู้ประกอบการจะมีการด้าเนินงานพิธี
การศุลกากรก่อนจัดส่งไปยังสายการบินเพ่ือส่งผลผลิตไปประเทศญี่ปุ่น โดยราคาส่งออกมะม่วงน้้าดอกไม้เบอร์ 4 
จะสูงกว่าราคาที่ขายภายในประเทศ เนื่องจากค่าขนส่งทางอากาศค่อนข้างสูง ส่วนห่วงโซ่อุปทานของมะม่วง
น้้าดอกไม้เบอร์ 4 เพ่ือการส่งออกพบว่าการจัดการห่วงโซ่อุปทานยังไม่มีประสิทธิภาพ เนื่องจากขาดการแจ้ง
ข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อเกษตรกร เช่น โควาต้าการผลิต รวมไปถึงการจัดสรรปริมาณการรับซื้อในเกษตรกรแต่
ละราย ท้าให้ปริมาณผลผลิตของเกษตรกรไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดผู้บริโภค เกิ ดผลผลิตล้นตลาด
ภายในประเทศ และมีราคาตกต่้า ส่วนปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในห่วงโซ่อุปทานมีความแตกต่างกันไปขึ้นอยู่
กับลักษณะการด้าเนินงานของแต่ละห่วงโซ่ ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากเงื่อนไขที่ประเทศผู้น้าเข้าก้าหนดขึ้นมีความ
เข้มงวดมากเกินไป เกษตรกรต้องหาสารเคมีทดแทนสารเคมีที่ถูกยกเลิก รวมไปถึงผู้ประกอบการส่งออกลดลง 
เนื่องจากความเสียหายที่เกิดขึ้นในระหว่างการขนส่ง ท้าให้ปริมาณผลผลิตที่ส่งออกไปญี่ปุ่นลดลง ส่งผลต่อการหา
ช่องทางการกระจายมะม่วง เนื่องจากมีผลผลิตที่ตกเกรดมากขึ้น โดยเฉพาะช่วงที่มีปริมาณผลผลิตออกมามาก 
ราคาของมะม่วงน้้าดอกไม้เบอร์ 4 จะต่้า ท้าให้ไม่คุ้มค่ากับการลงทุน 

 ณิชาภา (2555) ได้วิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์การส่งออกมะม่วงน้้าดอกไม้จากชลบุรีไปยังประเทศจีนตอน
ใต้ โดยเปรียบเทียบสองเส้นทางคือ เส้นทางทะเลผ่านท่าเรือแหลมฉบัง และการส่งออกด้วยเส้นทางบกตาม
เส้นทาง R3A จาก จ.ชลบุรี ไปยังประเทศจีนตอนใต้ พบว่าต้นทุนโลจิสติกส์มี 3 กลุ่มหลักได้แก่ 
 1) ต้นทุนเวลา การส่งออกมะม่วงน้้าดอกไม้ผ่านทางเส้น R3A ใช้เวลาในการส่งออกน้อยกว่าการส่งออก
ทางทะเล โดยทางเรือจะใช้เวลาในการส่งออกจากโรงงานอบมะม่วงจนถึงปลายทางที่คุนหมิง มณฑลยูนนาน 
ประเทศจีน ประมาณ 10 วัน แต่การส่งออกผ่านเส้นทาง R3A จากโรงงานอบมะม่วงถึงคุนหมิง ประเทศจีน 
ประมาณ 2 วัน ซึ่งรวดเร็วกว่าทางทะเลเป็นอย่างมาก 
 2) ต้นทุนกิจกรรมทางด้านโลจิสติกส์ พบว่า การส่งออกมะม่วงทางบกผ่านเส้นทาง R3A มีต้นทุน 
โลจิสติกส์เฉลี่ย 8 บาทต่อกิโลกรัม ซึ่งต่้ากว่าการส่งออกทางทะเลผ่านท่าเรือแหลมฉบังที่มีต้นทุนโลจิสติกส์เฉลี่ย 
11.01 บาทต่อกิโลกรัม แต่ในบางเดือน (ฤดู) การส่งออกมะม่วงน้้าดอกไม้ผ่านทางทะเลมีต้นทุนโลจิสติกส์ต่้ากว่า
การส่งออกทางบกผ่านเส้นทาง R3A 
 3) ต้นทุนด้านของเสีย การขนส่งมะม่วงผ่านทางทะเลมีปริมาณการเสียหายที่เกิดขึ้นจากการขนส่ง
ประมาณ 10% ในแต่ละรอบการขนส่ง ซึ่งน้อยกว่าการขนส่งมะม่วงน้้าดอกไม้ผ่านเส้นทาง R3A ที่มีปริมาณการ
เสียหาย 13% ต่อรอบการส่งออก เนื่องจากการขนส่งโดยรถบรรทุกนั้นต้องวิ่งบนพื้นผิวถนนที่มีความขรุขระ ท้าให้
มะม่วงเกิดการกระแทกและเสียดสีกัน เกิดความเสียหายและบอบช้้ามากกว่าทางเรือซึ่งมีการขนส่งที่นิ่งและมีแรง
กระแทกน้อยกว่า 
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บทท่ี 3 
ระเบียบวิธีด าเนินการวจิัย 

3.1 ขอบเขตของการวิจัย 

1. ศึกษาการเคลื่อนย้ายมะม่วงสด ในระบบห่วงโซ่อุปทาน แนวทางปฏิบัติส้าหรับการส่งออกและต้นทุน
แต่ละกิจกรรมในระบบ ตั้งแต่ขั้นตอนการเก็บเกี่ยวจนถึงผู้ส่งออก โดยการศึกษาเปรียบเทียบ ในปัจจัยเรื่อง
ข้อก้าหนด กิจกรรมในระบบโลจิสติกส์ และโซ่อุปทาน ตลอดจนโครงสร้างต้นทุนที่เกี่ยวข้องทั้งหมด ระหว่างการ
ส่งออกมะม่วง ไปยังตลาดยุโรปกับการส่งออกมะม่วงไปยังประเทศสมาชิกอาเซียน โดยใช้ข้อมูลทุติยภูมิ ร่วมกับ
การส้ารวจข้อมูล/สัมภาษณ์ความคิดเห็น ของผู้เชี่ยวชาญ เกษตรกร ผู้ประกอบการส่งออก และผู้ประกอบการ
น้าเข้าสินค้ามะม่วงสดในประเทศท่ีท้าการศึกษา  

2. ศึกษาถึงอุปสงค์ ของมะม่วงสดในตลาดยุโรป กรณีศึกษาประเทศเยอรมนี และประเทศสมาชิกอาเซียน 
กรณีศึกษา ประเทศสิงคโปร์ และมาเลเซีย 

3. ศึกษาปญัหา และแนวปฏิบัติที่ดี ส้าหรับการปรับปรุงระบบห่วงโซ่อุปทานของมะม่วงสดเพื่อให้เกิดการ
พัฒนาระบบโซ่อุปทานที่ดี เพิ่มศักยภาพในการส่งออก รองรับเข้าสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

3.2 วิธีการด าเนินการวิจัย 

 ศึกษาการเคลื่อนย้ายสินค้า ระบบห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ การปฏิบัติและต้นทุนแต่ละกิจกรรมใน
ระบบของมะม่วงส่งออก ครอบคลุมภาคการผลิต การตลาด การขนส่ง และโลจิสติกส์ ตลอดจนปัญหาและ
ข้อจ้ากัด ตั้งแต่สวนผลไม้ไปยังผู้ส่งออก โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ และส้ารวจภาคสนาม  (Field Survey 
method) การสังเกต (Observation) การสัมภาษณ์ (Interview) จากแบบสอบถาม ในกลุ่มเกษตรกร/วิสาหกิจ
ชุมชนที่ท้าการส่งผลผลิตไปยังผู้ส่งออก ผู้ส่งออก และผู้ประกอบการน้าเข้ามะม่วงจากประเทศไทย ในประเทศที่
เป็นกรณีศึกษา โดยด้าเนินการศึกษาต่อยอดจากการศึกษาระบบห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของมะม่วงส่งออกใน
เขตภาคกลางและภาคเหนือตอนล่าง (Study on Supply Chain and Logistics System of Exporting Mango 
Production in Central and Northern Regions) และการศึกษาห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของผลไม้ที่มี
โอกาสในการส่งออก: กรณีศึกษามะม่วงและมังคุดส่งออก (Study on Supply Chain and Logistics System 
of Exporting Potential Fruits: a case study on exporting Mangoes and Mangosteens) 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงส้ารวจประเภทการส้ารวจเชิงวิเคราะห์ (Analytic Survey) มีข้ันตอนดังนี้  
 1) สืบค้นข้อมูลผู้ผลิตมะม่วงเพ่ือการส่งออก โดยเน้นกลุ่มเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน และข้อมูลผู้
ส่งออกมะม่วงในพื้นที่เป้าหมาย ตามทะเบียนของกรมส่งเสริมการเกษตรที่มีเป้าหมายเพื่อการส่งออกเป็นหลักและ
ศึกษารวบรวมข้อมูลทุติยภูมิจากแหล่งข้อมูลที่เก่ียวข้อง 
 2) สัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในเรื่องระบบการจัดการการผลิตมะม่วงเพ่ือการส่งออก 
เชื่อมโยงกับตลาดต่างประเทศท่ีมีผู้นิยมบริโภคมะม่วงจากประเทศไทย 
 3) ศึกษาสถานการณ์การตลาด ของประเทศที่น้าเข้ามะม่วงสดจากประเทศไทย โดยเดินทางเข้าเยี่ยมชม
สถานประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ณ ประเทศในยุโรป คือ เยอรมนี และในอาเซียน คือ สิงคโปร์และ
มาเลเซีย 
 4) น้าข้อมูลที่ได้ทั้งหมด ความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ ประกอบกับข้อมูลทุติยภูมิจากการศึกษาต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องมาประมวลผล เพ่ือพัฒนาแบบสอบถามเพ่ือใช้ในการส้ารวจข้อมูลภาคสนามประกอบด้วย  
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- ร่างแบบส้ารวจข้อมูลกลุ่มเกษตรกร/วิสาหกิจชุมชนที่ท้าการส่งผลผลิตไปยังผู้ส่งออก และ
ผู้ประกอบการส่งออกมะม่วง 

- ทดสอบแบบส้ารวจกับกลุ่มผู้ปลูกมะม่วงเพื่อการส่งออก 
- ปรับปรุง สรุปและจัดท้าแบบส้ารวจข้อมูลเกษตรกรผู้ผลิตมะม่วงส่งออก และแบบส้ารวจข้อมูลผู้

ส่งออกมะม่วง 
 5) คัดเลือกกลุ่มเกษตรกร/วิสาหกิจชุมชนเพ่ือเป็นตัวแทนในการตอบโจทย์การวิจัย ส้าหรับท้าการศึกษา
ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก 
 6) ประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลจากการส้ารวจ 
 7) ปรับปรุงรูปแบบและข้อเสนอแนวทางการด้าเนินการของการผลิต ระบบการจัดการหลังการเก็บเกี่ยว 
การขนส่ง การปรับปรุงคุณภาพมะม่วง และโลจิสติกส์ที่มีประสิทธิภาพตลอดโซ่อุปทานมะม่วงส่งออก ตลอดจน
เสนอแนะแนวทางในการพัฒนา และจัดการผลผลิตมะม่วงเพ่ือการส่งออกให้สอดคล้องกับการขยายตลาดของการ
ส่งออกมะม่วงไปยังประเทศเป้าหมาย 
 8) สรุปผลการวิเคราะห์ เขียนรายงานงานฉบับสมบูรณ์และบทความวิจัย เพ่ือน้าเสนอผลงานในงาน
สัมมนา/การประชุมวิชาการ 

3.3 ระยะเวลาท าการวิจัย และแผนการด าเนินงานตลอดโครงการวิจัย 

กิจกรรม 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1) ศึกษาส้ารวจข้อมูลจาก 

เอกสาร และอ่ืนๆ 
            

2) สัมภาษณ์ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญด้านการผลิต และ
ตลาดของมะม่วงส่งออก 

            

3) ส้ารวจ และสัมภาษณ์ความ
คิดเห็นของ กลุ่มเกษตรกร
และผู้ประกอบการส่งออก 

            

4) ศึกษาสถานการณ์การผลิต
การค้ามะม่วงในต่างประเทศ 

            

5) ออกแบบแบบสอบถาม             
6) ทดสอบแบบสอบถามเบื้องต้น

และปรับแก้ 
            

7) ส้ารวจข้อมูล และความ
คิดเห็นกลุ่มเกษตรกร และ
ผู้ประกอบการส่งออก 

            

8) วิเคราะห์ผลการส้ารวจ             
9) ปรับปรุงโครงสร้างโซ่อุปทาน             
10) สรุปผลการวิเคราะห์ที่ได้ 

เขียนรายงานงานและน้าเสนอ
ผลการวิจัย 
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3.4 เป้าหมายของผลผลิต (Output) และตัวชี้วัด 

ผลผลิต 

1. ทราบถึงสถานภาพปัจจุบันของโซ่อุปทาน และต้นทุนโลจิสติกส์ตลอดห่วงโซ่อุปทานของมะม่วงส่งออก
ที่ส่งไปยังประเทศเยอรมนี และประเทศในอาเซียน ได้แก่ สิงคโปร์ และมาเลเซีย 

2. ทราบถึงศักยภาพ ข้อเด่น และข้อด้อยของ ระบบการจัดการการผลิตมะม่วงเพ่ือการส่งออก เชื่อมโยง
กับตลาดต่างประเทศที่มีผู้นิยมบริโภคมะม่วงจากประเทศไทย โดยทราบข้อมูลเปรียบเทียบ ระหว่างการส่งออก
มะม่วงไปยุโรป กับการส่งออกมะม่วงไปยังประเทศอ่ืนๆ ในกลุ่มประชาคมอาเซียน 

3. ทราบถึงสถานการณ์การตลาด และลักษณะอุปสงค์ของการบริโภคมะม่วงของประเทศที่น้าเข้ามะม่วง
สดจากประเทศไทย ซึ่งประกอบด้วยประเทศเยอรมนี และประเทศในอาเซียน ได้แก่ สิงคโปร์ และมาเลเซีย 

4. ทราบถึงแนวทางในการปรับปรุงโครงสร้างโซ่อุปทานของมะม่วงส่งออก เพ่ือหาแนวทางในการให้การ
สนับสนุนเพ่ือเตรียมความพร้อมในการรองรับการพัฒนาของ AEC และเพ่ือขยายตลาดการส่งออกมะม่วงให้มาก
ขึ้น 

ตัวช้ีวัด 

 แสดงดังในตารางที่ 3-1 
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ตารางท่ี 3-1 ผลผลิตและตัวชีว้ัดของแผนงานวิจยั 

ผลผลิต 
ตัวชี้วัด 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เวลา ต้นทุน 
1. โครงสร้างโซ่อุปทาน และต้นทุน 
โลจสิติกส์ตลอดห่วงโซ่อุปทานของ
มะม่วงส่งออกเปรยีบเทียบการส่งไป 
เยอรมนี และประเทศในกลุม่อาเซยีน 

 ต้นทุนโลจสิติกส์ ตลอดห่วงโซ่
อุปทานตามกิจกรรมที่เกดิขึ้น 

 ปริมาณการส่งออกมะม่วง 

 ความเชื่อมโยงของกิจกรรม 
โลจสิติกส์ต่างๆ ในโซ่อุปทาน 
 

 เวลาตามกิจกรรมตา่งๆ ตลอด
ห่วงโซ่อุปทาน ประกอบด้วย
เวลา ในการเก็บเกี่ยว การ
ขนส่ง การปรับปรุงคุณภาพ 
และการจัดเก็บ 

 ต้นทุนโลจสิติกส์ และต้นทุน
ตามกิจกรรมตลอดห่วงโซ่
อุปทาน 

2. ศักยภาพ ข้อเด่น และข้อด้อยของ 
ระบบการจัดการการผลติมะม่วงเพื่อการ
ส่งออก เปรียบเทียบการส่งไป เยอรมนี 
และประเทศในกลุม่อาเซียน 

 พื้นที่เพาะปลูก 
 ปริมาณผลผลิตรวมและมลูค่า

ผลผลติรวมต่อป ี

 ข้อเด่นและข้อด้อยของ
ผู้ประกอบการประเภทต่างๆ 
เพื่อไปยังประเทศต่างๆ กัน 

 เวลาในการเก็บเกี่ยว เวลาผลิต
และเวลาในการส่งมอบ 

 เวลาที่ใช้ในการด้าเนินการ
กิจกรรมโลจสิติกส ์

 ต้นทุนการผลิต 
 ต้นทุนโลจสิติกส์ส้าหรับมะม่วง

ส่งออก 

3. สถานการณ์การตลาด อุปสงค์ของ
การบริโภคมะม่วงประเทศเยอรมนี และ
ประเทศในกลุม่อาเซียน 

 ความเปลีย่นแปลงดา้นปริมาณ
และพฤติกรรมการบรโิภค
มะม่วงในตลาดต่างประเทศ 

 คุณภาพของมะม่วงในตลาด
ต่างประเทศ 

 ความเปลีย่นแปลงของเวลาที่ใช้
ในการขนส่ง อายุของสินค้าบน
ช้ัน และกิจกรรมโลจิสติกส์
ต่างๆ 

 ความเปลีย่นแปลงของต้นทุน
ด้านต่างๆ เปรียบเทียบกันใน
แต่ละประเทศ 

4. แนวทางในการปรับเปลี่ยน
และสนันสนุนเพื่อขยายตลาดและเตรียม
ความพร้อมส้าหรับ AEC 

  โครงสร้างโซ่อุปทานที่ถูก
ปรับปรุงขึ้น 

 บทบาทหน่วยงานภาครัฐในการ
สนับสนุน 

 บทบาทองค์กรเอกชน สมาคม 
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3.5 ปัจจัยท่ีเอื้อต่อการวิจัยที่มีอยู่ 

คณะวิจัยมีความพร้อมทั้งความรู้ ความช้านาญ และประสบการณ์ในงานวิจัยในหัวข้อที่เสนอในโครงการนี้ 
และได้เคยด้าเนินโครงการวิจัยเรื่อง การศึกษาความยืดหยุ่นของปัจจัยการขนส่งและโลจิสติกส์ของมะม่วงส้าหรับ
การส่งออก อีกทั้งเครือข่ายการวิจัยที่ประกอบด้วย กรมส่งเสริมการเกษตร และกรมทางหลวง เป็นหน่วยงานที่
สามารถสนับสนุนข้อมูลต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยได้เป็นอย่างด ี
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บทท่ี 4 
ข้อมูลทั่วไปของมะม่วงประเทศไทย 

4.1 พื้นที่เพาะปลูกมะม่วงน้ าดอกไม้ของประเทศไทย 

 จังหวัดที่มีการปลูกมะม่วงน้้าดอกไม้มากที่สุด ได้แก่ ฉะเชิงเทรา นครปฐม พิจิตร พิษณุโลก เลย และ
เชียงใหม่ นอกจากนี้ยังมีจังหวัดอ่ืนๆ ที่ปลูกมะม่วงน้้าดอกไม้ ดังแสดงในภาพที่ 4-1 
 

 
ภาพที่ 4-1 จังหวัดที่มีการปลูกมะม่วงน้้าดอกไม้ในประเทศไทย 
หมายเหตุ     คือ จังหวัดที่มีการปลูกมะม่วงน้้าดอกไม้ 
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4.2 ปริมาณผลผลิตมะม่วงน้ าดอกไม้ 

ปริมาณผลผลิตมะม่วงที่คาดว่าจะมีในแต่ละเดือนของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงเพ่ือการส่งออกจาก
สมาคมชาวสวนมะม่วงไทย ซึ่งปริมาณผลผลิตมะม่วงมีมากท่ีสุดในช่วงเดือนมีนาคมถึงเมษายน (มะม่วงในฤดู) โดย
ผลผลิตที่มากท่ีสุดอยู่ที่จังหวัดฉะเชิงเทรา ประมาณ 4,000 ตัน แสดงในตารางที่ 4-1 

ตารางท่ี 4-1 การคาดการณ์ผลผลิตมะม่วงของเกษตรกรกลุ่มต่างๆ ทั่วประเทศ 

ที ่ กลุ่ม พันธุ์ 
ปริมาณ 
(ตัน) 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ภาคเหนือ 
1 กลุ่มผู้ปลูกมะม่วงเพื่อการส่งออก 

อ.พร้าว จ.เชียงใหม ่
สีทอง 500             
เบอร์ 4 500             

2 วิสาหกิจชุมชนพัฒนามะม่วงเพื่อ
ส่งออกบ้านห้วยใต้ จ.ล้าพูน 

สีทอง 70             
อื่นๆ 205             

3 ชมรมผู้ปลูกมะม่วง 
อ.เนินมะปราง จ.พิษณุโลก 

สีทอง 200             
เบอร์ 4 500             
อื่นๆ 900             

4 กลุ่มพัฒนาการผลติมะม่วงเพื่อการ
ส่งออก จ.พิษณุโลก 

สีทอง 800             
เบอร์ 4 1,000             

5 กลุ่มปลูกมะม่วง 
บ้านหนองหิน จ.พิษณุโลก 

สีทอง 750             
เบอร์ 4 500             

6 วิสาหกิจชุมชนมะม่วงส่งออกพันชาล ี สีทอง 500             
เบอร์ 4 500             

7 กลุ่มพัฒนาคณุภาพไม้ผล 
ต.วังทับไทร จ.พิจิตร 

สีทอง 500             
เบอร์ 4 1,000             
อื่นๆ 1,900             

8 วิสาหกิจชุมชนผลิตผลไมผ้ล  
ต.ทุ่งนางงาม อ.ลานสัก จ.อุทัยธานี 

สีทอง 200             
อื่นๆ 300             

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
9 กลุ่มผู้ปลูกไม้ผลห้วยไร่บรูพา 

จ.อุดรธาน ี
สีทอง 10             
เบอร์ 4 300             
อื่นๆ 165             

10 กลุ่มผู้ปลูกมะม่วง 
ต.กุดหมากไฟ จ.อุดรธาน ี

สีทอง 300             
เบอร์ 4 3,000             
อืน่ๆ 4,500             

11 กลุ่มปรับปรุงคุณภาพมะม่วงเพื่อการค้า
และการส่งออก จ.เพชรบูรณ ์

สีทอง 360             
เบอร์ 4 240             
อื่นๆ 900             

12 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มส่งเสริมการผลติ
มะม่วงเพื่อการส่งออก 
อ.หนองไผ่ จ.เพชรบรูณ ์

สีทอง 5             
เบอร์ 4 20             
อื่นๆ 180             



39 

 

ตารางท่ี 4-1 (ต่อ) 

ที ่ กลุ่ม พันธุ์ 
ปริมาณ 
(ตัน) 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

13 วิสาหกิจชุมชนมะม่วงบ้านแฮด 
จ.ขอนแก่น 

สีทอง 60             
เบอร์ 4 10             
อื่นๆ 240             

ภาคตะวันออก 
14 วิสาหกิจชุมชนผูผ้ลติมะม่วง 

จ.ฉะเชิงเทรา 
สีทอง 3,500             
อืน่ๆ 1,500             

15 สหกรณ์ชุมชนชาวสวนจังหวัด
ฉะเชิงเทรา จ้ากัด 

สีทอง 1,000             
เบอร์ 4 1,000             
อืน่ๆ 5,000             

16 ชมรมชาวมะม่วง สระแก้ว สีทอง 100             
เบอร์ 4 100             

ภาคกลาง 
17 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มปรับปรุงมะม่วง

คุณภาพดีเพื่อการส่งออก จ.อ่างทอง 
สีทอง 1,200             
เบอร์ 4 400             

18 วิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกพืชเศรษฐกิจเพื่อ
การส่งออก จ.อ่างทอง 

สีทอง 10             
เบอร์ 4 90             

ภาคตะวันตก 
19 เครือข่ายผลิตมะม่วงบ้าต้นไทร 

จ.ประจวบครีีขันธ ์
สีทอง 400             
เบอร์ 4 1,000             

20 กลุ่มมะม่วงคุณภาพ 
ต.ไร่ใหม่ จ.ประจวบคีรีขันธ ์

สีทอง 600             
เบอร์ 4 200             

21 กลุ่มการผลติมะม่วงเพื่อการส่งออก 
บ้านส้านักตะค่า จ.สุพรรณบุร ี

สีทอง 950             
เบอร์ 4 360             
อื่นๆ 370             

จากตารางที่ 4-2 จะเห็นได้ว่าภาพรวมผลผลิตมะม่วงของประเทศไทยจะมีปริมาณมะม่วงตลอดทั้งปี โดย
ในช่วงเดือนธันวาคมจนถึงช่วงเดือนเมษายน เป็นช่วงที่ผลผลิตมะม่วงจากภาคกลาง เช่น ฉะเชิงเทรา สุพรรณบุรี 
อ่างทอง ราชบุรี สมุทรสาคร และต่อด้วยช่วงมีนาคม จนถึงช่วงเดือนพฤษภาคม เป็นผลผลิตมะม่วงในภาคเหนือ
ตอนล่าง เช่น เพชรบูรณ์ พิษณุโลก พิจิตร อุทัยธานี ซึ่งจะเริ่มทยอยเก็บผลผลิตตามมา และเคลื่อนขึ้นไปทาง
ภาคเหนือตอนบนเริ่มต้นตั้งแต่เดือนพฤษภาคม จนถึงเดือนกรกฎาคม เช่น ที่ล้าพูน ล้าปาง เชียงใหม่  เชียงราย 
และจะกลับลงมานอกฤดูกาลที่ภาคกลาง และภาคใต้ตอนบน ในช่วงเดือนกรกฎาคม ถึงเดือนธันวาคม ได้แก่  
อ.ปากช่อง อ่างทอง สุพรรณบุรี สมุทรสาคร ประจวบคีรีขันธ์ 

ราคามะม่วงน้้าดอกไม้ของประเทศไทย ปี พ.ศ. 2556 จากตลาดกลางสินค้าเกษตรแห่งประเทศไทย จะมี
ราคาสูงในช่วงเดือนมิถุนายนถึงเดือนสิงหาคม ซึ่งสอดคล้องกับปริมาณผลผลิตมะม่วงที่มีน้อย 
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ตารางท่ี 4-2 ผลผลิตมะม่วงในประเทศไทย 

จังหวัด ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1. ฉะเชิงเทรา             
2. ปราจีนบุรี             
3. สระแก้ว             
4. ชลบุร ี             
5. ราชบุร ี             
6. สุพรรณบุรี             
7. ประจวบคีรีขันธ์             
8. อ่างทอง             
9. สระบุรี             
10. เชียงใหม่             
11. ล้าพูน             
12. เพชรบูรณ์             
13. พิษณุโลก             
14. พิจิตร             
15. อุทัยธานี             
16. สุโขทัย             
17. นครราชสีมา             
18. ขอนแก่น             
19. อุดรธานี             
20. ชัยภูมิ             
21. เลย             
22. นครพนม             

หมายเหตุ คือ  มะม่วงในฤดู          คือ มะม่วงนอกฤดู 
ที่มา: กรมส่งเสริมการเกษตร 

4.3 ปริมาณการส่งออกมะม่วงของประเทศไทยไปประเทศที่ท าการศึกษา 

 สถิติการส่งออกมะม่วงของประเทศไทยโดยกรมศุลกากรพบว่า ในระหว่างปี พ.ศ. 2553 -2556 ประเทศ
ไทยมีการส่งออกมะม่วงประเภทต่างๆ ได้แก่ มะม่วงสด (HS 0804.5020.001) มะม่วงบรรจุภาชนะอัดลม (HS 
2008.9940.001 และ HS2008.9990.001) มะม่วงอบแห้ง (HS 0804.5020.002) และมะม่วงแช่แข็ง (HS 
0811.9000.006) โดยในปี พ.ศ. 2556 มีปริมาณการส่งออก 33,035.21 ตัน รองลงมาได้แก่ มะม่วงบรรจุภาชนะ
อัดลม มะม่วงแช่แข็ง และมะม่วงอบแห้ง ตามล้าดับ ในขณะที่มูลค่าการส่งออกของมะม่วงบรรจุภาชนะอัดลมมี
มูลค่าสูงที่สุดในทุกปี โดยในปี พ.ศ. 2556 มีมูลค่าการส่งออกมากถึง 1,279.79 ล้านบาท รองลงมาได้แก่ มะม่วง
สด มะม่วงแช่แข็ง และมะม่วงอบแห้ง ตามล้าดับ ดังแสดงในภาพที่ 4-2 และ 4-3 
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ภาพที่ 4-2 ปริมาณการส่งออกมะม่วงประเภทต่างๆ ของประเทศไทยระหว่างปี พ.ศ. 2553-2556 
ที่มา: กรมศุลกากร (2557) 
 

 
ภาพที่ 4-3 มูลค่าการส่งออกมะม่วงประเภทต่างๆ ของประเทศไทยระหว่างปี พ.ศ. 2553-2556 
ที่มา: กรมศุลกากร (2557) 
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 4.3.1 ปริมาณการส่งออกมะม่วงของประเทศไทยไปประเทศมาเลเซีย 

 สถิติการส่งออกไทยไปมาเลเซียระหว่างปี พ.ศ. 2553-2555 พบว่า มะม่วงสดมีปริมาณและมูลค่า
การส่งออกในแต่ละปีเพ่ิมสูงขึ้น แต่ในปี พ.ศ. 2556 ไทยมีปริมาณการส่งออกมะม่วงสดลดลง โดยมีปริมาณการ
ส่งออก 6,851.01 ตัน คิดเป็นมูลค่า 60.53 ล้านบาท ปริมาณและมูลค่าการส่งออกมะม่วงของไทยไปมาเลเซีย
ระหว่างปี พ.ศ. 2553-2556 แสดงได้ดังตารางที่ 4-3 

ตารางท่ี 4-3 ปริมาณและมูลค่าการส่งออกมะม่วงของไทยไปมาเลเซียระหว่างปี พ.ศ. 2553-2556 
ปริมาณ: ตัน 

มูลค่า: ล้านบาท 

ประเภท 
2553 2554 2555 2556 

ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า 
มะม่วงสด 8,227.73 73.68 9,406.49 86.19 10,957.85 98.57 6,851.01 60.53 
มะม่วงบรรจุภาชนะอัดลม 55.14 4.84 62.13 6.62 201.94 11.89 97.28 10.25 
มะม่วงอบแห้ง 1.05 0.59 2.27 0.86 1.29 1.18 4.14 1.00 
มะม่วงแช่แข็ง - - - - 46.00 2.27 8.00 0.36 

รวม 8,283.91 79.11 9,470.88 93.66 11,207.09 113.91 6,960.43 72.15 

ที่มา: กรมศุลกากร (2557) 

 4.3.2 ปริมาณการส่งออกมะม่วงของประเทศไทยไปประเทศสิงคโปร์ 

 ส้าหรับสถิติการส่งออกมะม่วงของไทยไปสิงคโปร์ระหว่างปี พ.ศ. 2553-2555 พบว่า ปริมาณและ
มูลค่าการส่งออกมะม่วงโดยรวมในแต่ละปีเพ่ิมสูงขึ้น โดยเฉพาะการส่งออกมะม่วงสด แต่อย่างไรก็ตามในปี พ.ศ. 
2556 ไทยมีปริมาณการส่งออกมะม่วงโดยรวมไปสิงคโปร์ลดลงจากปี พ.ศ. 2555 โดยมีปริมาณการส่งออกมะม่วง
โดยรวม 564.47 ตัน คิดเป็นมูลค่า 15.07 ล้านบาท โดยมะม่วงสดมีปริมาณการส่งออก 438.64 ตัน คิดเป็นมูลค่า 
6.81 ล้านบาท ปริมาณและมูลค่าการส่งออกมะม่วงไปสิงคโปร์ระหว่างปี พ.ศ. 2553-2556 แสดงได้ดังตารางที่ 4-4 

ตารางท่ี 4-4 ปริมาณและมูลค่าการส่งออกมะม่วงของไทยไปประเทศสิงคโปร์ระหว่างปี พ.ศ. 2553-2556 
ปริมาณ: ตัน 

มูลค่า: ล้านบาท 

ประเภท 
2553 2554 2555 2556 

ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า 
มะม่วงสด 407.05 15.13 766.01 13.96 919.41 25.29 438.64 6.81 
มะม่วงบรรจุภาชนะอัดลม 38.76 1.63 87.11 4.63 69.44 3.39 105.41 4.86 
มะม่วงอบแห้ง 13.41 1.50 10.46 1.75 9.99 1.71 20.42 3.40 
มะม่วงแช่แข็ง - - 0.58 0.08 0.35 0.03 - - 

รวม 459.22 18.26 864.16 20.42 999.19 30.42 564.47 15.07 

ที่มา: กรมศุลกากร (2557) 
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 4.3.3 ปริมาณการส่งออกมะม่วงของประเทศไทยไปประเทศเยอรมนี 

 สถิติการส่งออกมะม่วงของไทยไปประเทศเยอรมนีระหว่างปี พ.ศ. 2553-2556 พบว่า ประเทศไทย
มีปริมาณและมูลค่าการส่งออกมะม่วงโดยรวมไปประเทศเยอรมนีเพ่ิมสูงขึ้น ซึ่งในปี พ.ศ. 2556 ประเทศไทยมีการ
ปริมาณการส่งออกมะม่วงโดยรวม 1,562.18 ตัน คิดเป็นมูลค่า 74.58 ล้านบาท โดยมีการส่งออกมะม่วงบรรจุ
ภาชนะอัดลมในปริมาณ 1,318.91 ตัน คิดเป็นมูลค่า 54.13 ล้านบาท ซึ่งเป็นปริมาณและมูลค่าที่สูงกว่ามะม่วง
ประเภทอ่ืนๆ ปริมาณและมูลค่าการส่งออกมะม่วงไปสู่ประเทศเยอรมนีระหว่างปี พ.ศ . 2553-2556 แสดงได้ดัง
ตารางที่ 4-5 

ตารางท่ี 4-5 ปริมาณและมูลค่าการส่งออกมะม่วงของไทยไปประเทศเยอรมนีระหว่างปี พ.ศ. 2553-2556 
ปริมาณ: ตัน 

มูลค่า: ล้านบาท 

ประเภท 
2553 2554 2555 2556 

ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า 
มะม่วงสด 62.46 8.75 59.32 9.52 95.56 15.19 61.11 7.20 
มะม่วงบรรจุภาชนะอัดลม 1,298.79 48.65 698.61 25.35 1,189.74 45.57 1,318.91 54.13 
มะม่วงอบแห้ง 0.84 0.17 17.90 3.55 21.84 5.03 22.15 5.80 
มะม่วงแช่แข็ง 0.80 0.04 - - 172.41 7.56 160.01 7.44 

รวม 1,362.89 57.60 775.84 38.43 1,479.55 73.36 1,562.18 74.58 

ที่มา: กรมศุลกากร (2557) 

4.4 ความสัมพันธ์ระหว่างปริมาณผลผลิตกับราคา 

 ราคามะม่วงน้้าดอกไม้ไทย จะมีราคาแตกต่างกันไปตามฤดูกาล และปริมาณผลผลิตที่ออกมา ดังภาพที่ 
ราคามะม่วงส้าหรับเกรดส่งออกยังตลาดบนจะมีราคาตั้งแต่ 60 บาทถึง 120 บาทขึ้นไป ส่วนราคามะม่วง
น้้าดอกไม้ในประเทศ หรือ ส้าหรับมะม่วงเกรดรองที่มีการส่งออกไปยังมาเลเซีย หรือประเทศอ่ืนๆ จะมีราคาตั้งแต่ 
30 บาท ถึง 80 บาท (ราคาที่ตลาดไท) อย่างไรก็ตาม ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ พบว่าราคาของมะม่วงเกรด
รองในช่วงเดือนเมษายนที่เกษตรกรได้รับจะต่้ากว่า 30  บาทและ มีปัญหาคือไม่สามารถระบายมะม่วงได้ทัน 

ในด้านราคาที่เกษตรกรได้รับในช่วงปี 2556 - 2557 มะม่วงเกรดเอ มีราคาสูงกว่า มะม่วงเกรดรอง มาก
ถึงประมาณสองเท่า โดยมะม่วงน้้าดอกไม้ในฤดูราคา 60 – 80 บาท นอกฤดู 90 – 130 บาท ในปัจจุบัน ความ
ต้องการมะม่วงเกรดเอ ยังมีมากกว่าจ้านวนมะม่วงที่เกษตรกรผลิตได้ ส่วนมะม่วงเกรดรองในฤดู จะมีราคาตกต่้า
มาก และเมื่อพิจารณาราคาและคุณภาพมะม่วงที่วางขายที่ตลาดปลายทาง พบว่ามะม่วงน้้าดอกไม้ที่วางขายใน
ประเทศเยอรมนีในตลาดบน มีราคาสูง ผิวสวย คุณภาพดี และผู้ค้าปลีกให้ข้อมูลว่ามะม่วงน้้าดอกไม้เป็นสินค้าที่
เป็นที่นิยม เนื่องจากรสชาติ ความหอม และคุณภาพดี มะม่วงน้้าดอกไม้ที่วางขายในประเทศสิงคโปร์ มีคุณภาพ
ปานกลาง ถึง ดี มีราคาปานกลาง และราคาใกล้เคียงกับ มะม่วงน้้าดอกไม้ที่วางขายในห้างสรรพสินค้าประเทศไทย 
มะม่วงน้้าดอกไม้ที่วางขายในประเทศมาเลเซีย มีคุณภาพ และ ราคาท่ีหลากหลาย ราคาที่วางจ้าหน่ายใกล้เคียงกับ
ราคาขายปลีกในประเทศไทย ในฤดูกาลมะม่วง ราคามะม่วงที่ตลาดค้าส่งที่มาเลเซียมีราคาใกล้เคียงกับตลาดค้าส่ง
ที่ประเทศไทยเนื่องจากปริมาณมะม่วงที่เข้ามาเลเซียมีมาก 
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ภาพที่ 4-4 ปริมาณและราคาขายมะม่วงของเกษตรกรในปี พ.ศ. 2556 
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บทท่ี 5 
ห่วงโซ่อุปทานของการส่งออกมะม่วงไปประเทศสมาชิกอาเซียน 

กรณีศึกษาประเทศมาเลเซียและสิงคโปร ์

5.1 กิจกรรมและโครงสร้างต้นทุนในห่วงโซ่อุปทาน 

 คณะผู้วิจัยได้ศึกษาห่วงโซ่อุปทานของการส่งออกมะม่วงไปประเทศมาเลเซียและสิงคโปร์ โดยห่วงโซ่
อุปทานของการส่งออกเริ่มต้นจากเกษตรกรผู้ปลูกตามจังหวัดต่างๆ ผู้รวบรวม ผู้ส่งออก ผู้น้าเข้าที่ประเทศ
ปลายทาง ไปจนถึงผู้บริโภค ซึ่งมีการเชื่อมต่อด้วยการขนส่งจากเกษตรกรไปยังผู้ รวบรวม หรือผู้รวบรวมไปรับ
ผลผลิตที่เกษตรกร และส่งต่อไปยังผู้ส่งออก จากนั้นผู้ส่งออกท้าหน้าที่ส่งต่อไปยังผู้น้าเข้า โดยใช้บริการบริษัทที่  
ท้าหน้าที่ขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ (Logistics Service Provider) ซึ่งจะต้องมีกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการ
ตรวจสอบคุณภาพที่ประเทศต้นทางและประเทศปลายทาง 

 5.1.1 การเคลื่อนย้ายมะม่วงและกิจกรรมในห่วงโซ่อุปทาน 

 ก. เกษตรกรและกลุ่มเกษตรกร 
 สวนมะม่วงของเกษตรกรมีอยู่ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศไทย เกษตรกรจะท้าหน้าที่ปลูกและดูแล
ผลผลิตจนถึงการเก็บเกี่ยวเพ่ือให้ได้มาตรฐานและคุณภาพตรงตามมาตรฐานการส่งออก โดยเมื่อเกษตรกรได้รับ
ข้อมูลการขายจากหัวหน้ากลุ่ม เกษตรกรจะวางแผนเก็บเกี่ยวผลผลิตตามปริมาณที่ได้รับโควตา และขนส่งผลผลิต
จากสวนไปยังจุดคัดแยกของกลุ่ม ซึ่งที่จุดคัดแยกจะมีผู้รวบรวมหรือผู้ส่งออกมารับสินค้าที่ตรงกับความต้องการ 
หากเป็นผู้รวบรวมให้กับผู้ส่งออก ก็จะขนส่งผลผลิตต่อไปยังผู้ส่งออก 
 ข. ผู้รวบรวมและผู้ส่งออก 
 มีการคัดผลผลิตเบื้องต้นจากเกษตรกร แล้วขนส่งมายังจุดรวบรวมของผู้ส่งออก ให้ตรงตามระเบียบ
ในการส่งออกไปยังประเทศเป้าหมายปลายทาง จนถึงการบรรจุภัณฑ์ และด้าเนินการขนส่ง หรือการจัดหาบริษัท
ตัวแทนการขนส่งไปยังประเทศเป้าหมาย 
 ค. ผู้น้าเข้า 
 ผู้น้าเข้าท้าหน้าที่ติดต่อตัวแทนจัดหาสินค้าในประเทศเพ่ือจัดหาสินค้าให้ได้ตรงตามความต้องการ
ของลูกค้าในประเทศ โดยปกติผู้น้าเข้ารายใหญ่จะติดต่อไปที่สวนเกษตรกรโดยตรงหรือติดต่อไปที่ตัวแทนผู้จัดหา
สินค้าในประเทศไทยให้ด้าเนินการให้ จนถึงการขนส่งไปยังประเทศเป้าหมาย และผู้น้าเข้ารายใหญ่ส่วนใหญ่จะ
เป็นผู้ค้าส่งที่อยู่ในประเทศนั้นๆ และจะกระจายสินค้าไปยังตลาดท้องถิ่นในประเทศต่อไป 
 ง. ผู้ค้าในตลาดปลายทาง 
 กิจกรรมของผู้ค้าปลีก เช่น ตลาดสด ห้างสรรพสินค้า ซูเปอร์มาร์เก็ต ถ้าเป็นรายใหญ่บางรายอาจจะ
ด้าเนินการน้าเข้าสินค้าเอง แต่ถ้าเป็นรายเล็กอาจติดต่อการซื้อขายผ่าน Agent หรือ Trader หรือบางรายจะไปซื้อ
หาสินค้าจากตลาดขายส่งขนาดใหญ่ๆ 

การเคลื่อนย้ายและกิจกรรมในห่วงโซ่อุปทานการส่งออกมะม่วงน้้าดอกไม้จากประเทศไทยไปประเทศ
มาเลเซียและสิงคโปร์ แสดงได้ดังภาพที่ 5-1 และภาพท่ี 5-2 ตามล้าดับ 
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ภาพที่ 5-1 การเคลื่อนย้ายมะม่วงน้้าดอกไม้จากประเทศไทยไปประเทศมาเลเซียและสิงคโปร์ 
 

เกษตรกร 

จุดรวบรวมของ 
ผู้ส่งออก 

ผู้รวบรวม, ล้ง, 
นายหน้า, เอเย่นต ์

ผู้ส่งออก ตลาดค้าส่งในประเทศ 

ด่านศุลกากรสะเดา 
อ.สะเดา จ.สงขลา 

ด่านศุลกากรสไุหงโก-ลก 
อ. สุไหงโก-ลก จ.นราธิวาส 

ด่านศุลกากรปาดังเบซาร ์
อ.สะเดา จ.สงขลา 

ศูนย์รวบรวมของ 
กลุ่มเกษตรกร 

กลุ่มเกษตรกร 

ด่าน Bukit Kayu Hitam 
รัฐ Kedah มาเลเซีย 

ด่าน Rantau Panjang 
รัฐ Kelantan มาเลเซีย 

ด่าน Padang Besar 
รัฐ Perlis มาเลเซีย 

ด่าน Woodlands 
เขต Woodlands สิงคโปร ์

ด่าน Johor Bahru 
รัฐ Johor มาเลเซยี 

ผู้น้าเข้าสิงคโปร ์

ตลาดค้าส่งในสิงคโปร ์

ผู้บริโภคในสิงคโปร ์

Hypermarket/ 
Supermarket/ 

ห้างค้าปลีก 
ขนาดใหญ ่

ผู้บริโภคในมาเลเซีย 

ตลาดค้าส่งในมาเลเซีย 

ผู้น้าเข้ามาเลเซีย ตัวแทนน้าเขา้
มาเลเซีย/สิงคโปร ์

Hypermarket Supermarket Retail food โรงแรม ร้านค้าปลีก/
ร้านอาหาร 
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เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร ผู้ส่งออก ผู้น าเข้า ผู้ค้าในตลาดปลายทาง 

เก็บเกี่ยวผลผลิต 

วางแผนการเพาะปลูก 

จัดหาปัจจัยการผลิตในราคาถูก 
ให้แก่สมาชิก 

ติดต่อผู้ส่งออก 

ช่วยเหลือด้านการเงินของสมาชิก 

รวบรวม คัดแยก และจา้หน่าย
ผลผลิต 

วางแผนการเพาะปลูก 
ร่วมกับสมาชกิ 

ติดต่อท้าข้อตกลงซ้ือ-ขายมะมว่ง 
จากเกษตรกรและกลุ่มเกษตรกร 

ขนส่งมะม่วงจากด่านชายแดนไป
ยังตลาดปลายทางโดย 
• ใช้รถไม่ควบคุมอุณหภูมิในการ

ขนส่งไปมาเลเซีย 
• ใช้รถควบคุมอุณหภูมิในการ

ขนส่งไปสิงคโปร์ 

ติดต่อหน่วยงานที่เกีย่วข้องกับการ
ขนส่งผลผลิตไปยังตลาดปลายทาง 
เช่น ด่านศุลกากร ดา่นกักกันพืช 

ติดต่อผู้ส่งออกเพื่อซ้ือมะม่วง 

ส่งเสริมการตลาดของมะม่วงตาม
สถานการณ์ของตลาด 

ใช้ปัจจัยการผลิตของกลุ่มเกษตรกร 

บันทึกและเก็บข้อมูลต่างๆ ของ
สมาชิก เช่น ปริมาณผลผลิต 

ปริมาณการจ้าหน่าย 

ปลูกและบา้รุงรักษา เช่น การใส่ปุ๋ย 
การจัดการโรคและแมลงศัตรู  
การตัดแต่งกิ่ง การปลิดผล 

การห่อผล เป็นต้น 

ก้าหนดราคาในการขายมะมว่ง 
ให้แก่ผู้บริโภค 

รวบรวม ซ้ือ-ขาย และกระจาย
ผลผลิตจากตลาดค้าส่งไปสู่ผู้บริโภค 
โดยใช้ช่องทางการตลาดต่างๆ เช่น 

ตลาดค้าปลีก หา้งสรรพสินค้า 

คัดแยกผลผลิตเบื้องต้น 
ณ สวนของเกษตรกร 

ขนย้ายผลผลิตภายในสวนและขนส่ง
ผลผลิตไปยังกลุ่มเกษตรกร 

วางแผนการจ้าหนา่ยผลผลิต 
ของกลุ่ม 

วางแผนและประเมิน 
ปริมาณการรับซื้อ-ส่งออก 

ส่งเจ้าหน้าที่ไปคัดแยกมะมว่ง 
ที่สวน/กลุ่มเกษตรกร 

ขนส่งมะม่วงจากเกษตรกร/ 
กลุ่มเกษตรกรไปยังจุดรวบรวม 

ของผู้ส่งออก 

คัดแยกเกรดและบรรจุลงกล่อง
กระดาษ/ตะกร้าพลาสตกิสี่เหลี่ยม 

ติดต่อผู้น้าเข้าในตลาดปลายทาง 

วางแผนและประเมิน 
ปริมาณการซ้ือ-ขายในตลาด

ปลายทาง 

ติดต่อ freight forwarder เพื่อ
ขนส่งมะม่วงจากด่านเขา้มายังตลาด

ปลายทาง 

ติดต่อผู้ค้าในตลาดปลายทาง 
เพื่อตกลงซ้ือ-ขาย เช่น ผู้ค้าส่ง  

ผู้ค้าปลีก หา้งสรรพสินค้า 

ก้าหนดคุณภาพของมะม่วงตาม 
ความต้องการของตลาด 

• รับข้อมูลข่าวสารทางการตลาด
และความรู้ต่างๆ จากกลุ่ม
เกษตรกร 

• ส่งข้อมูลการเพาะปลกูแกก่ลุ่ม
เกษตรกร 

• รับข้อมูลข่าวสารทางการตลาด
จากผู้ส่งออก 

• ส่งข้อมูลข่าวสารทางการตลาด
และความรู้ต่างๆ ใหแ้ก่
เกษตรกร 

• รับข้อมูลข่าวสารทางการตลาด
จากผู้น้าเขา้ 

• ส่งข้อมูลข่าวสารทางการตลาด
ให้แก่กลุ่มเกษตรกร 

• รับข้อมูลข่าวสารทางการตลาด
จากตลาดปลายทาง 

• ส่งข้อมูลข่าวสารทางการตลาด
ให้แก่ผู้ส่งออก 

• รับข้อมูลข่าวสารทางการตลาด
จากผู้บริโภค 

• ส่งข้อมูลข่าวสารทางการตลาด
ให้แก่ผู้น้าเข้า 

ภาพที่ 5-2 กิจกรรมในห่วงโซ่อุปทานมะม่วงน้้าดอกไม้จากประเทศไทยไปประเทศมาเลเซียและสิงคโปร์ 

47 
 



48 
 

 5.1.2 โครงสร้างต้นทุนของห่วงโซ่อุปทานมะม่วง 

 ในการศึกษาโครงสร้างต้นทุนของห่วงโซ่อุปทานมะม่วงเพ่ือการส่งออก คณะผู้วิจัยได้ค้านวณต้นทุนทั้ง
ในส่วนของเกษตรกรและผู้ส่งออก ซึ่งได้แก่ ต้นทุนการผลิต ต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์ในส่วนของเกษตรกร 
จนถึงต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์ของผู้ส่งออก 

 ก. ต้นทุนในส่วนของเกษตรกร 

 การศึกษาต้นทุนในส่วนของเกษตรกร คณะผู้วิจัยได้ค้านวณต้นทุนการผลิตมะม่วงน้้าดอกไม้กับ
ต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์ของเกษตรกร 

 1) ต้นทุนการผลิต 

 ต้นทุนการผลิต หมายถึง ค่าใช้จ่ายหรือมูลค่าการใช้ปัจจัยการผลิตทั้งปัจจัยผันแปร และปัจจัย
คงที่ ที่น้ามาใช้ในการประกอบการผลิต เพ่ือให้การผลิตด้าเนินไปจนสิ้นสุดกระบวนการผลิตในช่วงเวลาหรือรุ่น  
การผลิตหนึ่งๆ ที่ก้าหนด โครงสร้างต้นทุนประกอบด้วยต้นทุนผันแปรและต้นทุนคงที่ โดยต้นทุนผันแปรเป็น
ค่าใช้จ่ายหรือรายจ่ายในการผลิตที่เกิดขึ้นจากการใช้ปัจจัยผันแปร ซึ่งสามารถเพ่ิมหรือลดได้ตามขนาดการผลิต 
เช่น ค่าแรงงาน ค่าวัสดุ ค่าเสียโอกาสเงินลงทุน ส่วนต้นทุนคงที่เป็นค่าใช้จ่ายในการผลิตที่เกิดจากการใช้ปัจจัย
คงที่ ซึ่งไม่สามารถเปลี่ยนแปลงขนาดการผลิตได้ ไม่ว่าจะมีการผลิตมากหรือผลิตน้อย หรือไม่มีปัจจัยการผลิตเลย
ก็ตาม เช่น ค่าเช่าที่ดิน ค่าเสื่อมราคาเครื่องมืออุปกรณ์ ค่าเสียโอกาสเครื่องมืออุปกรณ์ ต้นทุนก่อนให้ผลของไม้ผล
และไม้ยืนต้น (ศูนย์สารสนเทศการเกษตร, 2554; ส้านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2554) 

 ในการศึกษาต้นทุนการผลิตมะม่วงน้้าดอกไม้ของเกษตรกร คณะผู้วิจัยได้ค้านวณต้นทุนการผลิต
เฉพาะในส่วนของต้นทุนผันแปร ทั้งนี้เนื่องจากเป็นต้นทุนที่มีการเปลี่ยนแปลงขึ้นลงตามขนาดการผลิตและเป็น
ต้นทุนที่มีสัดส่วนสูงกว่าต้นทุนคงที่ โดยจากการส้ารวจและสัมภาษณ์เกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงน้้าดอกไม้พบว่า 
ต้นทุนการผลิตมะม่วงน้้าดอกไม้ในฤดูกาลของเกษตรกรมีต้นทุนที่แตกต่างกันออกไป ซึ่งโดยเฉลี่ยแล้วต้นทุน 
การผลิตมะม่วงในฤดูกาลของเกษตรกรอยู่ที่ 8.79 บาท/กิโลกรัม ดังตารางที่ 5-1 

ตารางท่ี 5-1 ต้นทุนการผลิตมะม่วงในฤดูกาลของเกษตรกร 

รายท่ี 

พื้นที่ปลูก
มะม่วง

น้ าดอกไม้ 
(ไร่) 

ผลผลิต
มะม่วง

น้ าดอกไม้ 
(กก./ไร่) 

ต้นทุนการปลูก (บาท/ไร่) ต้นทุน 
การผลิต 
(บาท/ไร่) 

ต้นทุน 
การผลิต 

(บาท/กก.) ค่าแรงงาน ค่าปุ๋ย 
ค่ายาและ
สารเคมี 

ค่าอื่นๆ 

1 25 1,100 3,840 2,400 3,840 1,000 11,080 10.07 
2 4 1,000 3,750 2,500 5,000 1,500 12,750 12.75 
3 1 1,000 6,000 4,000 4,000 1,500 15,500 15.50 
4 210 500 2,000 1,200 600 1,500 5,300 10.60 
5 30 800 - - - 10,000 10,000 12.50 
6 100 700 2,500 1,500 2,000 2,000 8,000 11.43 
7 10 500 - - - 3,000 3,000 6.00 
8 5 500 2,000 2,000 2,000 2,000 8,000 16.00 
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ตารางท่ี 5-1 (ต่อ) 

รายท่ี 

พื้นที่ปลูก
มะม่วง

น้ าดอกไม้ 
(ไร่) 

ผลผลิต
มะม่วง

น้ าดอกไม้
(กก./ไร่) 

ต้นทุนการปลูก (บาท/ไร่) ต้นทุน 
การผลิต 
(บาท/ไร่) 

ต้นทุน 
การผลิต 

(บาท/กก.) ค่าแรงงาน ค่าปุ๋ย 
ค่ายาและ
สารเคมี 

ค่าอื่นๆ 

9 60 1,000 1,000 300 5,000 1,500 7,800 7.80 
10 60 1,000 1,000 300 5,000 1,500 7,800 7.80 
11 30 1,000 900 300 4,500 1,500 7,200 7.20 
12 20 1,000 - - - 10,000 10,000 10.00 
13 20 1,000 - - - 10,000 10,000 10.00 
14 5 500 300 2,000 8,000 2,000 12,300 24.60 
15 20 500 300 2,000 1,000 2,000 5,300 10.60 
16 2 300 250 1,000 3,000 1,500 5,750 19.17 
17 10 2,000 300 2,000 8,000 1,500 11,800 5.90 
18 10 2,000 300 2,000 8,000 1,500 11,800 5.90 
19 20 2,000 300 2,500 5,000 1,500 9,300 4.65 
20 10 1,000 1,000 1,100 2,500 1,000 5,600 5.60 
21 20 1,500 1,500 2,500 5,000 2,800 11,800 7.87 
22 12 1,500 1,200 1,100 3,000 2,000 7,300 4.87 
23 2 1,200 2,000 2,000 2,000 2,000 8,000 6.67 
24 20 1,000 2,000 1,000 1,500 1,500 6,000 6.00 

เฉลี่ย 9,957.22 8.79 

 ส่วนต้นทุนการผลิตโดยเฉลี่ยของเกษตกรที่ปลูกมะม่วงน้้าดอกไม้นอกฤดูกาล  บาท/กิโลกรัม โดย
มีข้อมูลต้นทุนการผลิตมะม่วงน้้าดอกไม้นอกฤดูกาล ดังตารางที่ 5-2 

ตารางท่ี 5-2 ต้นทุนการผลิตมะม่วงนอกฤดูกาลของเกษตรกร 

รายท่ี 

พื้นที่ปลูก
มะม่วง

น้ าดอกไม้
(ไร่) 

ผลผลิต
มะม่วง

น้ าดอกไม้
(กก./ไร่) 

ต้นทุนการปลูก (บาท/ไร่) ต้นทุน 
การผลิต 
(บาท/ไร่) 

ต้นทุน 
การผลิต 

(บาท/กก.) ค่าแรงงาน ค่าปุ๋ย 
ค่ายาและ
สารเคมี 

ค่าอื่นๆ 

1 15 800 6,000 10,000 10,000 - 26,000 32.50 
2 25 1,000 4,500 10,000 20,000 - 34,500 34.50 
3 48 1,000 5,000 15,000 15,000 - 35,000 35.00 
4 28 800 4,000 - - 30,000 34,000 42.50 
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ตารางท่ี 5-2 (ต่อ) 

รายท่ี 

พื้นที่ปลูก
มะม่วง

น้ าดอกไม้
(ไร่) 

ผลผลิต
มะม่วง

น้ าดอกไม้
(กก./ไร่) 

ต้นทุนการปลูก (บาท/ไร่) ต้นทุน 
การผลิต 
(บาท/ไร่) 

ต้นทุน 
การผลิต 

(บาท/กก.) ค่าแรงงาน ค่าปุ๋ย 
ค่ายาและ
สารเคมี 

ค่าอื่นๆ 

5 18 550 3,500 10,000 15,000 - 28,500 51.82 
6 10 600 2,000 12,000 10,000 - 24,000 40.00 
7 20 1,000 2,000 8,000 20,000 - 30,000 30.00 
8 46 1,200 6,500 - - 25,000 31,500 26.25 

เฉลี่ย 30,437.50 33.69 

 2) ต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์ของเกษตรกร 

 ต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์ของเกษตรกร (C1) ประกอบด้วยต้นทุนในส่วนของแรงงานและ
วัสดุในการเก็บเกี่ยว (Chav) เช่น กระดาษคาร์บอน หนังสือพิมพ์ ภาชนะบรรจุ เป็นต้น รวมกับต้นทุนการขนส่งจาก
เกษตรกรไปยังกลุ่มเกษตรกร (Ctg) ได้แก่ ค่าเสื่อมราคา ค่าน้้ามันเชื้อเพลิง ค่าซ่อมบ้ารุง ค่าจ้างคนขับรถ รวมกับ
ต้นทุนที่กลุ่มเกษตรกรคิดค่าบริการกับสมาชิก (Cop) และต้นทุนการสูญเสียเนื่องจากการเก็บเกี่ยวและการขนส่ง 
(Clost) ซึ่งเป็นการสูญเสียที่เกิดจากการเก็บเกี่ยว การขนส่งของเกษตรกรไปยังกลุ่มเกษตรกร และ/หรือการขนส่ง
จากเกษตรกรหรือกลุ่มเกษตรกรไปยังผู้ส่งออกหรือโรงคัดบรรจุของผู้ส่งออก (ปนัดดา และคณะ, 2554) การ
ค้านวณต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์ของเกษตรกรแสดงได้ดังสมการที่ (1) 

 C1  =  Chav + Ctg + Cop + Clost (1) 

 โดยที่ 
 Chav =  ต้นทุนแรงงานต่อกิโลกรัม + ต้นทุนวัสดุที่ใช้ส้าหรับการเก็บเก่ียว (บาทต่อกิโลกรัม) 
 Ctg =  ต้นทุนการขนส่งจากเกษตรกรไปยังกลุ่มเกษตรกร (บาทต่อกิโลกรัม) 
 Cop =  ต้นทุนที่กลุ่มเกษตรคิดค่าบริการกับสมาชิก (บาทต่อกโิลกรัม) 
 Clost =  ต้นทุนเนื่องจากการสูญเสียจากการเก็บเก่ียวและการขนส่ง (บาทต่อกิโลกรัม) 

 จากการสัมภาษณ์พบว่ามะม่วงที่ปลูกในฤดูกาลและนอกฤดูกาลเกิดการสูญเสียจากการเก็บเกี่ยว
และการขนส่งน้อยมากหรือบางรายแถบจะไม่สูญเสียเลย และเป็นสัดส่วนเปอร์เซ็นต์ที่น้อยมากเมื่อเทียบกับต้นทุน
การขนส่งและโลจิสติกส์ของเกษตรทั้งหมด จึงไม่น้ามาพิจารณา ดังนั้นในการค้านวณต้นทุนการขนส่งและ 
โลจิสติกส์ของเกษตรกรจึงพบว่า เกษตรกรที่ปลูกมะม่วงน้้าดอกไม้ในฤดูกาลมีต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์โดย
เฉลี่ย 2.81 บาท/กิโลกรัม ซึ่งเมื่อรวมกับต้นทุนการผลิตโดยเฉลี่ย 8.79 บาท/กิโลกรัม แล้วเกษตรกรมีต้นทุนการ
ผลิตมะม่วงน้้าดอกไม้ในฤดูกาลโดยเฉลี่ย 11.60 บาท/กิโลกรัม ดังตารางที่ 5-3 
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ตารางท่ี 5-3 ต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์ของมะม่วงในฤดูกาล 

รายที่ 
ต้นทุน 

การผลิต 
(บาท/กก.) 

ต้นทุนการขนส่งและโลจิสตกิส์ (บาท/กก.) รวมต้นทุน
การขนส่งและ 

โลจิสติกส ์
(บาท/กก.) 

(C1) 

ต้นทุนทั้งหมด
ของเกษตรกร 
(บาท/กก.) Chav Ctg Cop Clost 

1 10.07 2.08 0.04 2.00 NA 4.12 14.19 
2 11.25 0.33 0.20 1.00 NA 1.53 12.78 
3 14.00 0.60 0.20 1.00 NA 1.80 15.80 
4 7.60 0.90 0.06 2.00 NA 2.96 10.56 
5 12.50 0.80 0.20 3.00 NA 4.00 16.50 
6 11.43 0.14 2.20 2.00 NA 4.34 15.77 
7 6.00 1.50 0.03 1.00 NA 2.53 8.53 
8 16.00 3.50 0.40 1.00 NA 4.90 20.90 
9 6.30 0.78 0.06 1.00 NA 1.84 8.14 
10 6.30 0.75 0.06 1.00 NA 1.81 8.11 
11 5.70 0.71 0.06 1.00 NA 1.77 7.47 
12 10.00 1.40 0.06 2.00 NA 3.46 13.46 
13 10.00 1.17 0.02 2.00 NA 3.19 13.19 
14 24.60 2.40 0.06 1.00 NA 3.46 28.06 
15 10.60 1.50 0.06 1.00 NA 2.56 13.16 
16 14.17 1.33 0.02 2.00 NA 3.35 17.52 
17 5.15 1.13 0.06 1.00 NA 2.19 7.34 
18 5.15 1.80 0.06 1.00 NA 2.86 8.01 
19 3.90 1.29 0.06 1.00 NA 2.35 6.25 
20 5.60 0.50 0.08 1.00 NA 1.58 7.18 
21 7.87 1.25 0.08 1.00 NA 2.33 10.20 
22 4.87 1.50 0.04 1.00 NA 2.54 7.41 
23 6.67 1.88 0.20 1.00 NA 3.08 9.74 
24 6.00 1.00 0.06 1.00 NA 2.06 8.06 

เฉลี่ย 8.79 1.30 0.18 1.33 NA 2.81 11.60 
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 ส่วนต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์โดยเฉลี่ยของเกษตรกรที่ปลูกมะม่วงนอกฤดูกาลคิดเป็น 3.50 
บาท/กิโลกรัม ซึ่งเมื่อรวมกับต้นทุนการผลิตโดยเฉลี่ย 33.69 บาท/กิโลกรัม แล้วเกษตรกรจึงมีต้นทุนการผลิต
ทั้งหมดโดยเฉลี่ย 37.18 บาท/กิโลกรัม ดังตารางที ่5-4 

ตารางท่ี 5-4 ต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์ของมะม่วงนอกฤดูกาล 

รายที่ 
ต้นทุน 

การผลิต 
(บาท/กก.) 

ต้นทุนการขนส่งและโลจิสตกิส์ (บาท/กก.) รวมต้นทุน
การขนส่งและ 

โลจิสติกส ์
(บาท/กก.) 

(C1) 

ต้นทุนทั้งหมด
ของเกษตรกร 
(บาท/กก.) Chav Ctg Cop Clost 

1 32.50 1.88 0.20 2.00 NA 4.08 36.58 
2 34.50 1.50 0.04 1.50 NA 3.04 37.54 
3 35.00 2.40 0.06 1.50 NA 3.96 38.96 
4 42.50 1.33 0.20 2.00 NA 3.53 46.03 
5 51.82 1.17 0.08 2.00 NA 3.25 55.06 
6 40.00 0.78 0.06 2.00 NA 2.84 42.84 
7 30.00 1.29 0.08 2.00 NA 3.37 33.37 
8 26.25 1.50 0.40 2.00 NA 3.90 30.15 

เฉลี่ย 33.69 1.48 0.14 1.88 NA 3.50 37.18 

 เมื่อเปรียบเทียบต้นทุนต่างๆ ของเกษตกรพบว่า ต้นทุนการผลิตมะม่วงทั้งในฤดูกาลและนอก
ฤดูกาลมีต้นทุนสูงกว่าต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์ของเกษตรกร โดยการผลิตมะม่วงนอกฤดูกาลมีต้นทุนการ
ผลิตสูงถึง 33.69 บาท/กิโลกรัม ซึ่งสูงกว่ามะม่วงในฤดูกาลที่มีต้นทุนการผลิต 8.79 บาท/กิโลกรัม ดังภาพที ่5-3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5-3 ต้นทุนการผลิตและต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์ของมะม่วงในฤดูกาลและนอกฤดูกาล  
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 ข. ต้นทุนในส่วนของผู้ส่งออก 

 ต้นทุนในส่วนของผู้ส่งออกประกอบด้วย ต้นทุนการขนส่งจากเกษตรกร/กลุ่มเกษตรกรไปยังผู้
ส่งออก/โรงคัดบรรจุ (Ct1) ต้นทุนการขนส่งจากผู้ส่งออกไปยังสนามบิน (Ct2) ค่าระวางเครื่องบินส้าหรับการขนส่ง
ทางอากาศ (Ct3) ต้นทุนในการอบ รวมค่าวัสดุ แรงงาน และบรรจุภัณฑ์ (Cvht) ต้นทุนการบริหารจัดการ (Cadm) 
และต้นทุนอ่ืนๆ (Cmisc) เช่น ค่าเอกสาร ค่าตรวจสาร และอ่ืนๆ (ปนัดดา และคณะ, 2554) การค้านวณต้นทุนการ
ขนส่งและโลจิสติกส์ของผู้ส่งออกแสดงได้ดังสมการที่ (2) 

 C2  =  Ct1 + Ct2 + Ct3 + Cvht + Cadm + Cmisc (2) 

 โดยที่ 
 Ct1 =  ต้นทุนการขนส่งจากเกษตรกร/กลุ่มเกษตรกรไปยังผู้ส่งออก/โรงคัดบรรจุ (บาทต่อกิโลกรัม) 
 Ct2 =  ต้นทุนการขนส่งจากผู้ส่งออกไปยังสนามบิน (บาทต่อกิโลกรัม) 
 Ct3 =  ค่าระวางเครื่องบินส้าหรับการขนส่งทางอากาศ (บาทต่อกิโลกรัม) 
 Cvht =  ต้นทุนในการอบ รวมค่าวัสดุ แรงงาน และบรรจุภัณฑ์ (บาทต่อกิโลกรัม) 
 Cadm =  ต้นทุนการบริหารจัดการ (บาทต่อกิโลกรัม) 
 Cmisc =  ต้นทุนอื่นๆ เช่น ค่าเอกสาร ค่าตรวจสาร และอ่ืนๆ (บาทต่อกิโลกรัม) 

 อย่างไรก็ตาม ในการศึกษาต้นทุนของผู้ส่งออกมะม่วงน้้าดอกไม้ไปยังประเทศมาเลเซียและสิงคโปร์
นั้นพบว่า ผู้ส่งออกมะม่วงไปประเทศมาเลเซียและสิงคโปร์จ้านวน 3 บริษัท มีกิจกรรมการขนส่งแตกต่างกัน และ
เป็นการขนส่งทางถนนไปยังด่านศุลกากรแล้วเข้าสู่มาเลเซียและสิงคโปร์ รวมถึงมะม่วงน้้าดอกไม้ที่ส่งออกไป
มาเลเซียและสิงคโปร์ไม่มีการปรับปรุงคุณภาพ เช่น การล้าง การแช่น้้าร้อน หรือการอบไอน้้า มีเพียงการคัดเกรด
มะม่วงและบรรจุใส่ตะกร้าพลาสติก และ/หรือกล่องกระดาษ คณะผู้วิจัยจึงได้ปรับการค้านวณต้นทุนจากสมการที่ 
(2) ให้เหมาะสมกับวิธีปฏิบัติและกระบวนการส่งออกดังสมการที่ (3) 

 C2  =  Ct + Cimp + Cpk + Cadm + Cmisc (3) 

 โดยที่ 
 Ct =  ต้นทุนการขนส่งของผู้ส่งออกตั้งแต่ต้นทางจนถึงปลายทาง (บาทต่อกิโลกรัม) 
 Cimp  =  ต้นทุนค่าคัดเกรด (บาทต่อกิโลกรัม) 
 Cpk =  ต้นทุนค่าบรรจุภัณฑ์ (บาทต่อกิโลกรัม) 
 Cadm =  ต้นทุนการบริหารจัดการ (บาทต่อกิโลกรัม) 
 Cmisc =  ต้นทุนอื่นๆ เช่น ค่าเอกสาร ค่าตรวจสาร และอ่ืนๆ (บาทต่อกิโลกรัม) 

 ในส่วนของต้นทุนการขนส่งของผู้ส่งออกตั้งแต่ต้นทางจนถึงปลายทาง (Ct) พบว่าผู้ส่งออกทั้ง 3 
บริษัทมีกิจกรรมและช่วงการขนส่งที่แตกต่างกัน จึงท้าการแยกส่วนของต้นทุนการขนส่งมาพิจารณา โดยผู้ส่งออก
บริษัท A และบริษัท B มีการขนส่งมะม่วง 3 ช่วง ได้แก่ จากกลุ่มเกษตรกร-โรงบรรจุ จากโรงบรรจุ-จุดพักสินค้า 
และจากจุดพักสินค้า-ตลาดปลายทาง ดังนั้นผู้ส่งออกบริษัท A และบริษัท B จึงมีค่าขนส่งดังตารางที่ 5-5 ส่วนผู้
ส่งออกบริษัท C มีการขนส่งมะม่วงเพียง 2 ช่วง ได้แก่ จากกลุ่มเกษตรกร-ด่านศุลกากร และจากด่านศุลกากร-
ตลาดปลายทาง ดังตารางที่ 5-6 
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ตารางท่ี 5-5 ต้นทุนการขนส่งของผู้ส่งออกมะม่วงไปยังประเทศมาเลเซียและสิงคโปร์ (บริษัท A และ B) 

ผู้
ส่งออก 

ประเทศ
ปลายทาง 

ประเภท 
รถขนส่ง 

ปริมาณ
การ

ขนส่ง 
(กก.) 

ต้นทุนการขนส่งตั้งแต่ต้นทาง-ปลายทาง (บาท/กก.) 
รวมค่า

ต้นทุนการ
ขนส่งตั้งแต่

ต้นทาง-
ปลายทาง 
(บาท/กก.) 

(Ct) 

จากกลุ่ม
เกษตรกร- 
โรงบรรจ ุ

(Ct1) 

จาก 
โรงบรรจ-ุ 

จุดพักสินค้า  
(Ct2) 

จาก 
จุดพักสินค้า- 
ปลายทาง 

(Ct3) 

บริษัท 
A 

มาเลเซีย รถ 4 ล้อ 2,000 0.90 2.00 3.50 6.40 

สิงคโปร ์
รถ 4 ล้อ 
(ห้องเย็น) 

2,000 1.25 3.00 5.50 9.75 

บริษัท 
B 

มาเลเซีย รถคอนเทรนเนอร์ 20,000 1.00 2.00 5.50 8.50 

 
ตารางท่ี 5-6 ต้นทุนการขนส่งของผู้ส่งออกมะม่วงไปยังประเทศมาเลเซีย (บริษัท C) 

ผู้ส่งออก 
ประเทศ

ปลายทาง 
ประเภท 
รถขนส่ง 

ปริมาณ
การขนส่ง 

(กก.) 

ต้นทุนการขนส่งตั้งแต่ต้นทาง-ปลายทาง 
(บาท/กก.) 

รวมค่า
ต้นทุนการ
ขนส่งตั้งแต่

ต้นทาง-
ปลายทาง 
(บาท/กก.) 

(Ct) 

จาก 
กลุ่มเกษตรกร- 
ด่านศุลกากร 

(Ct1) 

จาก 
ด่านศุลกากร- 

ปลายทาง  
(Ct2) 

บริษัท C มาเลเซีย 

รถ 4 ล้อ 3,000 0.90 2.00 6.40 

รถ 6 ล้อ 8,000 1.25 3.00 9.75 

รถ 10 ล้อ 10,000 1.00 2.00 8.50 

 จากตารางที่ 5-5 และตารางที่ 5-6 น้ามาค้านวณต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์ของมะม่วงเพ่ือการ
ส่งออกไปยังประเทศมาเลเซียและสิงคโปร์เฉลี่ย 12.03 บาท/กก. และ 18.65 บาท/กก. ตามล้าดับ ข้อมูลต้นทุน
การขนส่งและโลจิสติกส์ของผู้ส่งออกมะม่วงไปยังประเทศมาเลเซียและสิงคโปร์ แสดงได้ดังตารางที่ 5-7 
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ตารางท่ี 5-7 ต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์ของผู้ส่งออกมะม่วงไปยังประเทศมาเลเซียและสิงคโปร์ 

ผู้ส่งออก 
ประเทศ

ปลายทาง 
ประเภท 
รถขนส่ง 

ปริมาณ 
การขนส่ง 

(กก.) 

ต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์ 
(บาท/กก.) 

รวมต้นทุน
การขนส่ง

และ 
โลจิสติกส์ 
(บาท/กก.) 

(C2) 
Ct Cimp Cpk Cadm Cmisc 

บริษัท A 
มาเลเซีย รถ 4 ล้อ 2,000 6.40 2.00 1.20 2.50 1.40 13.50 

สิงคโปร์ 
รถ 4 ล้อ 
(ห้องเย็น) 

2,000 9.75 2.00 3.00 2.50 1.40 18.65 

บริษัท B มาเลเซีย 
รถคอน 

เทนเนอร์ 
20,000 8.50 2.00 2.50 2.50 0.11 15.61 

บริษัท C มาเลเซีย 

รถ 4 ล้อ 3,000 6.00 2.00 1.20 2.50 0.76 12.46 

รถ 6 ล้อ 8,000 3.38 2.00 1.20 2.50 0.28 9.36 

รถ 10 ล้อ 10,000 3.30 2.00 1.20 2.50 0.23 9.23 

 จากตารางที่ 5-7 สามารถแสดงต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์ของผู้ส่งออกไปยังประเทศมาเลเซีย
และสิงค์โปร์ในรูปแบบเชิงเส้น เพ่ือเปรียบเทียบต้นทุนในแต่ละกิจกรรมได้ดังภาพที่ 5-4 

 
ภาพที่ 5-4 ต้นทุนในแต่ละกิจกรรมของผู้ส่งออกมะม่วงไปมาเลเซียและสิงคโปร์  

0.00

2.00

4.00

6.00

8.00

10.00

12.00

Ct Cimp Cpk Cadm Cmisc

บริษัทA (Mal.) 
บริษัทA (Sin.) 
บริษัทB (Mal.) 
บริษัทC (Mal.) 
บริษัทC (Mal.)
บริษัทC (Mal.) 

ต้นทุนตามกิจกรรม

ต้น
ทุน

 (บ
าท

/ก
ก.)



56 
 

5.2 การตลาดของผลไม้ในประเทศสมาชิกอาเซียน กรณีศึกษาประเทศมาเลเซียและสิงคโปร์ 

 5.2.1 การตลาดผลไม้ในมาเลเซีย 

 ก. การผลิตและการน าเข้าผลไม้ของประเทศมาเลเซีย 

 ประเทศมาเลเซียมีพ้ืนที่ส้าหรับการเพาะปลูกพืชเชิงอุตสาหกรรม (ปาล์มน้้ามัน , ยางพารา, ข้าว, 
สมุนไพร, มะพร้าว และดอกไม้) คิดเป็น 90% ของพ้ืนที่เพาะปลูกทั้งหมดของมาเลเซีย และมีพ้ืนที่ส้าหรับการ
เพาะปลูกผลไม้คิดเป็น 6.4% และผักคิดเป็น 3.6% ในประเทศมาเลเซียมีการปลูกผลไม้หลายชนิด เช่น มะเฟือง 
มะละกอ จ้าปาดะ ละมุด ลองกอง ดูกู ทุเรียน ฝรั่ง ลางสาด มะม่วง มังคุด ขนุน กล้วย เงาะ สละ และแตงโม เป็นต้น 
นอกจากนี้มาเลเซียยังมีการเพาะปลูกผลไม้ที่มีศักยภาพในการผลิตเพ่ิมมากขึ้น เช่น แก้วมังกร ชมพู่แก้มแหม่ม สละ 
และปูลาซัน (เงาะขนสั้น) (Zahari and Sa’ari, 2012) 

 ส้าหรับการเพาะปลูกมะม่วงในมาเลเซียนั้นพบว่า มะม่วง (Mangifera indica) ที่ เพาะปลูกใน
มาเลเซียและขึ้นทะเบียนคุ้มครองพันธุ์พืชกับกรมวิชาการเกษตรของมาเลเซียแล้ว มีอยู่ประมาณ 70 กว่าชนิด เช่น 
Harumanis, Kuala Selangor 2, Golek, Malgoa, Apple, Tok Boon, MAHA 65 และ Yan เป็นต้น (Plant 
Variety Protection Malaysia, 2014) โดยจากข้อมูลของกรมวิชาการเกษตร มาเลเซีย พบว่า พ้ืนที่เพาะปลูก 
พ้ืนที่ให้ผลผลิต ปริมาณผลผลิต และมูลค่าผลผลิตมะม่วงของประเทศมาเลเซียในปี พ.ศ. 2555 มีจ้านวนลดลงกว่า
ปี พ.ศ. 2551-2554 ดังแสดงในตารางที่ 5-8 ทั้งนี้รัฐที่มีพ้ืนที่เพาะปลูกมะม่วงมากที่สุดในมาเลเซีย ได้แก่ รัฐ 
Perak ซึ่งมีพ้ืนที่เพาะปลูกมากถึง 9,566.88 ไร่ รองลงมาได้แก่ รัฐ Sarawak และรัฐ Sabah โดยมีพ้ืนที่เพาะปลูก 
7,482.50 ไร่ และ 7,193.13 ไร่ ตามล้าดับ ส่วนรัฐที่มีปริมาณผลผลิตมะม่วงมากท่ีสุดในมาเลเซียได้แก่ รัฐ Perak 
มีผลผลิตมะม่วง 5,344.50 ตัน รองลงมาได้แก่ รัฐ Melaka และรัฐ Sabah โดยมีผลผลิตมะม่วง 3,526.00 ตัน 
และ 2,314.80 ตัน ตามล้าดับ ดังแสดงในตารางที่ 5-9 

ตารางท่ี 5-8 ข้อมูลการผลิตมะม่วงในประเทศมาเลเซีย 

รายการ พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 
พ้ืนที่เพาะปลูก(ไร่) 56,256.25 51,637.50 47,812.50 44,850.00 36,871.25 
พ้ืนที่ให้ผลผลิต (ไร่) 34,081.25 31,806.25 28.737.50 29,862.50 23,633.75 
ปริมาณผลผลิต (ตัน) 23,573 21,302 22,596 21,022 18,566.70 
ปริมาณผลผลิตเฉลี่ย 
(ตัน/ไร่) 

0.69 0.67 0.79 0.70 0.76 

มูลค่าผลผลิต 
(ริงกิตมาเลเซีย) 

81,914,594 69,763,650 78,318,661 111,090,525 63,126,067 

ที่มา: ข้อมูล พ.ศ. 2551-2554 จาก Ministry of Agriculture and Agro-Based Industry Malaysia (2013) 
ข้อมูล พ.ศ. 2555 จาก Department of Agriculture Malaysia (2012) 
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ตารางท่ี 5-9 พ้ืนที่เพาะปลูกมะม่วงตามรัฐต่างๆ ของประเทศมาเลเซียในปี พ.ศ. 2555 

รัฐ 
พื้นที่เพาะปลูก 

(ไร่) 
พื้นที่ให้ผล
ผลิต (ไร่) 

ปริมาณ
ผลผลิต (ตัน) 

ปริมาณ
ผลผลิตเฉลี่ย 

(ตัน/ไร่) 

มูลค่าผลผลิต 
(ริงกิต

มาเลเซีย) 
Johor 1,809.38 1,216.88 784.30 0.64 2,666,458 
Kedah 1,445.00 1,175.63 800.30 0.68 2,721,034 
Kelantan 682.50 590.00 688.80 1.17 2,341,886 
Melaka 4,225.00 3,693.75 3,526.00 0.95 11,988,400 
Negeri Sembilan 1,225.00 1,056.25 493.50 0.47 1,677,860 
Pahang 1,662.50 973.75 1,181.50 1.21 4,016,974 
Perak 9,566.88 5,504.38 5,344.50 0.97 18,171,222 
Perlis 726.88 707.50 781.40 1.10 2,656,668 
Pulau Pinang 455.63 451.25 164.40 0.36 558,841 
Selangor 302.50 225.63 264.50 1.17 899,319 
Terengganu 1.25 1.25 0.60 0.48 2,040 
Sabah 7,193.13 4,214.38 2,314.80 0.55 7,870,320 
Sarawak 7,482.50 3,733.75 2,192.50 0.59 7,454,840 
W.P. Labuan 93.13 89.38 29.50 0.33 100,205 

รวม 36,871.25 23,633.75 18,566.70 0.76 63,126,067 

ที่มา: Department of Agriculture Malaysia (2012) 

 การน้าเข้าผลไม้สดของมาเลเซียในระหว่างปี พ.ศ. 2553-2555 พบว่า มาเลเซียมีการน้าเข้าผลไม้ 
(HS 08) จากต่างประเทศเฉลี่ยปีละ 360.10 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และในปี พ.ศ. 2556 (ม.ค.-เม.ย.) มาเลเซียน้าเข้า
ผลไม้จากจีน (35.06%) มากที่สุดเป็นอันดับ 1 รองลงมาได้แก่ สหรัฐอเมริกา (14.22%) แอฟริกาใต้ (10.93%) 
และไทย (9.84%) โดยการน้าเข้าผลไม้จากไทยคิดเป็นมูลค่า 17.75 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (ส้านักงานส่งเสริมการค้า
ระหว่างประเทศ ณ กรุงกัวลาลัมเปอร์, 2556) ผลไม้ที่มาเลเซียน้าเข้ามากเป็นอันดับ 1 คือ แอปเปิ้ล รองลงมา
ได้แก่ ส้ม (orange) อินทะผาลัม ส้ม (mandarin) และองุ่น (กรมส่งเสริมการส่งออก, 2556) ส่วนผลไม้ที่มาเลเซีย
น้าเข้าจากไทยมากที่สุด คือ มะม่วง รองลงมาคือ ทุเรียน มังคุด กล้วย มะพร้าว สับปะรด ส้ม และแตงโม 
(ส้านักงานส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ณ กรุงกัวลาลัมเปอร์, 2556) 

 ข้อมูลการส่งออกมะม่วงของประเทศมาเลเซียในช่วงปี พ.ศ. 2551-2555 พบว่า มีปริมาณและมูลค่า
การส่งออกต่้ากว่าปริมาณและมูลค่าการน้าเข้าในทุกปี ดังแสดงในภาพที่  5-5 ทั้งนี้เนื่องจากมาเลเซียมีอัตราการ
พ่ึงพาตนเอง (Self-sufficiency ratio: SSR) โดยเฉลี่ย ในการผลิตมะม่วงให้เพียงพอต่อความต้องการของ
ประชากรภายในประเทศต่้าที่สุด (36.5%) เมื่อเทียบกับผลไม้ชนิดอ่ืนๆ ที่เพาะปลูกในมาเลเซีย ซึ่งมีอัตราการ
พ่ึงพาตนเองโดยเฉลี่ยที่ค่อนข้างสูงกว่า 90% ดังแสดงในตารางที่ 5-10 ดังนั้นจึงท้าให้มาเลเซียต้องพ่ึงพาการ
น้าเข้ามะม่วงจากต่างประเทศ เพ่ือให้เพียงพอต่อความต้องการของประชากรในประเทศ โดยมาเลเซียมีอัตราการ
พ่ึงพาการน้าเข้ามะม่วงโดยเฉลี่ยสูงที่สุดถึง 66.9% ดังแสดงในตารางที่ 5-11 
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ภาพที่ 5-5 ปริมาณและมูลค่าการส่งออกและน้าเข้ามะม่วงของประเทศมาเลเซีย 
ที่มา: Department of Agriculture Malaysia (2012) 
 

ตารางท่ี 5-10 อัตราการพ่ึงพาตนเองด้านผลไม้ของประเทศมาเลเซีย 

ชนิดผลไม้ 
อัตราการพึ่งพาตนเอง (เปอร์เซ็นต์) 

พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 เฉลี่ย 
มะพร้าว 91.9 88.7 92.2 96.3 92.2 92.5 
สับปะรด 104.7 105.8 106.6 105.5 106.4 105.7 
กล้วย 108.2 107.4 106.4 107.3 104.3 106.7 
แตงโม 129.4 131.7 132.2 130.7 141.7 132.6 
มะม่วง 47.5 39.0 41.3 33.0 26.0 36.5 
เงาะ 98.5 99.8 93.9 94.3 93.9 96.2 
ทุเรียน 104.5 104.4 102.4 102.4 104.3 103.5 
มังคุด 101.9 92.0 84.7 92.2 85.5 91.1 
ขนุน 102.5 105.1 105.6 105.4 106.0 104.7 
ฝรั่ง 110.6 105.9 98.2 96.2 97.8 100.6 
ข้าวโพดหวาน 99.1 98.7 101.3 103.2 102.7 101.5 

ที่มา: Department of Statistics Malaysia (2013) 
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ตารางท่ี 5-11 อัตราการพ่ึงพาการน้าเข้าผลไม้ของประเทศมาเลเซีย 

ชนิดผลไม้ 
อัตราการพึ่งพาการน าเข้า (เปอร์เซ็นต์) 

พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 เฉลี่ย 
มะพร้าว 8.8 12.3 9.8 13.2 10.6 10.9 
สับปะรด 0.3 0.2 0.4 0.7 1.0 0.5 
กล้วย 0.2 0.2 0.5 0.7 3.2 0.9 
แตงโม 1.3 1.1 2.0 2.3 3.1 1.9 
มะม่วง 56.8 65.3 61.8 69.7 76.8 66.9 
เงาะ 3.3 2.8 7.8 7.4 8.1 5.8 
ทุเรียน 2.8 2.6 2.9 3.1 3.3 3.0 
มังคุด 5.0 17.2 19.4 17.1 22.4 16.1 
ขนุน 0.0 0.0 0.2 0.0 0.1 0.1 
ฝรั่ง 1.3 2.0 7.8 10.2 5.9 5.9 
ข้าวโพดหวาน 5.5 8.9 5.0 2.5 2.1 4.1 

ที่มา: Department of Statistics Malaysia (2013) 

 ข. ช่องทางการตลาดของผลไม้ในประเทศมาเลเซีย 

 เกษตรกรผู้ปลูกผลไม้ของมาเลเซียสามารถน้าผลไม้ไปขายได้โดยตรงกับ Wholesaler หรือผ่านทาง 
agent/assembler และเกษตรกรยังสามารถขายผลไม้ให้กับ processor ได้โดยตรง หรือผ่านทาง private 
trader ก็ได้ นอกจากนี้เกษตรกรมีการขายผลไม้ให้กับผู้บริโภคได้โดยตรงผ่านทาง Mobile Market ซึ่งทาง 
private trader ก็สามารถขายผลไม้ให้กับผู้บริโภคในช่องทางนี้ได้เช่นกัน ส้าหรับ Mobile Market ในมาเลเซียจะ
มี 2 รูปแบบ คือ ตลาดของเกษตรกร (Pasar Tani) ที่บริหารจัดการโดย Federal Agricultural Marketing 
Authority (FAMA) ซึ่งเกษตรกรสามารถน้าสินค้าทางการเกษตรมาขายให้ให้ผู้บริโภคได้โดยตรง และอีกรูปแบบ
หนึ่งเป็นตลาดที่บริหารจัดการโดยเทศบาลเมือง ส้าหรับในส่วนของผู้ค้าปลีกในมาเลเซียแบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ 
Super/hypermarkets, Small Retailer แ ล ะ  Mobile Market (Arshad and Hameed, 2 014) ช่ อ งท าง
การตลาดของผลไม้ในประเทศมาเลเซีย แสดงได้ดังภาพที่ 5-6 
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ภาพที่ 5-6 ช่องทางการตลาดของผลไม้ในประเทศมาเลเซีย 
ที่มา: Arshad and Hameed (2014) Cited Arshad et al. (2005) 

 ในการน้าเข้าผลไม้สดของมาเลเซียนั้น ผลไม้ส่วนใหญ่จะน้าเข้ามาที่ Kuala Lumpur และเมืองใหญ่อ่ืนๆ 
ก่อนจะกระจายไปยังผู้บริโภค ซึ่งในการน้าเข้าผลไม้สดจะด้าเนินการโดยผ่านผู้น้าเข้า ซึ่งมีทั้งผู้น้าเข้าระดับบนและ
ระดับกลาง โดยผู้น้าเข้าระดับบนส่วนใหญ่จะจ้าหน่ายผลไม้สดให้กับซูเปอร์มาร์เก็ตและห้างค้าปลีกขนาดใหญ่ 
ส่วนผู้น้าเข้าระดับกลางที่จ้าหน่ายทั่วไป (Mass) จะจ้าหน่ายผลไม้สดให้แก่ผู้ค้าส่ง เพ่ือกระจายต่อไปยังภัตตาคาร 
ร้านอาหาร โรงแรม ร้านค้า หรือแผงขายผลไม้ทั่วไป รวมถึงส่งไปจ้าหน่ายในซูเปอร์มาร์เก็ตและห้างค้าปลีกขนาด
ใหญ่ นอกจากนี้ซ  ูเปอร์มาร์เก็ต ห้างสรรพสินค้าและห้างค้าปลีกขนาดใหญ่บางรายของมาเลเซีย เช่น Giant, 
Tesco, Jusco, Carrefour และ The Store ก็เป็นผู้น้าเข้าผลไม้สดเองโดยตรง ทั้งนี้ห้างสรรพสินค้าในมาเลเซียมี
การแข่งขันสูงมาก ซึ่งแต่ละห้างมักจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายโดยเฉพาะการลดราคาสินค้า (ธนาคารเพ่ือการส่งออก
และน้าเข้าแห่งประเทศไทย, 2555) 

 ค. ราคามะม่วงน้ าดอกไม้ในมาเลเซีย 

 จากการส้ารวจราคามะม่วงน้้าดอกไม้ในมาเลเซีย พบว่า มีราคาแตกต่างกันดังแสดงในตารางที่ 5-12 
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ตารางท่ี 5-12 ราคามะม่วงน้้าดอกไม้ในมาเลเซีย 
 (1MYR=10฿) 

ชื่อห้าง/ร้าน ประเภทตลาด ราคาขาย หมายเหตุ 
ร้าน Bread Fruits ร้านอาหาร 16 MYR/KG 

(160 บาท/กก.) 
เกรด C 

MBG Fruit shop ในห้าง Hartamas Shopping 
Centre  

Fruit shop 10.9 MYR/KG 
(109 บาท/กก.) 

เกรด B 

Mercato ในห้าง Hartamas Shopping Centre  Supermarket 18.99 MYR/KG 
(189.9 บาท/กก.) 

เกรด B 

ซูเปอร์มาเก็ต ห้าง B.I.G. Ben's Independent 
Grocer 

Supermarket 15.90 MYR/KG 
(159 บาท/กก.) 

เกรด B 

Pasar Borong wholesale market Wholesale 120-150 MYR/20KG 
(75 บาท/กก.) 

เกรด C 

ที่มา: จากการส้ารวจ 

 ง. พฤติกรรมการบริโภคผลไม้ในมาเลเซีย 

 ในทางหลักการตลาดนั้น พฤติกรรมของผู้บริโภคเกิดขึ้นจากองค์ประกอบที่ส้าคัญ 3 ส่วน ได้แก่  
สิ่งกระตุ้นทางการตลาดและสิ่งกระตุ้นอ่ืนๆ ความรู้สึกนึกคิดของผู้บริโภค และการตอบสนองของผู้บริโภค ซึ่งเมื่อ
ผู้บริโภคตัดสินใจซื้อสินค้าแล้ว ผู้บริโภคจะตัดสินใจซื้อสินค้าโดยพิจารณาจากประเด็นต่างๆ เช่น การเลือกสินค้า 
การเลือกตราสินค้า การเลือกผู้ขาย ปริมาณการซื้อ เวลาซื้อ วิธีการช้าระเงิน เป็นต้น (วัฒน์จิรชัย, 2556) 

 ข้อมูลการบริโภคผลไม้ในมาเลเซียของ Department of Statistics Malaysia (2013) แสดงให้เห็น
ว่า การบริโภคผลไม้ของมาเลเซียในช่วงปี พ.ศ. 2551-2555 มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนทุกปี ซึ่งโดยเฉลี่ยแล้วชาวมาเลเซียมี
การบริโภคผลไม้ 92.6 กิโลกรัม/คน/ปี ปริมาณการบริโภคผลไม้ของชาวมาเลเซีย แสดงได้ดังภาพที่ 5-7 

 
ภาพที่ 5-7 ปริมาณการบริโภคผลไม้ของประเทศมาเลเซีย 

ที่มา: Department of Statistics Malaysia (2013) 
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 ส้าหรับผลไม้ที่ชาวมาเลเซียบริโภคมีหลายชนิด ซึ่งจากการค้านวณของ Department of Statistics 
Malaysia (2013) พบว่าชาวมาเลเซียมีการบริโภคผลไม้ชนิดต่างๆ ต่อคนต่อปีแตกต่างกันไปตามชนิดของผลไม้ ดัง
ตารางที่ 5-13 ซึ่งเมื่อพิจารณาปริมาณการบริโภคมะม่วงของชาวมาเลเซียตั้งแต่ พ.ศ. 2551-2555 พบว่า มี
แนวโน้มเพ่ิมข้ึน แต่โดยเฉลี่ยแล้วชาวมาเลเซียบริโภคมะม่วงคิดเป็น 1.9 กิโลกรัม/คน/ปี 

ตารางท่ี 5-13 ปริมาณการบริโภคผลไม้ต่อคนในประเทศมาเลเซีย 

ชนิดผลไม้ 
ปริมาณการบริโภคผลไม้ต่อคน (กิโลกรัม/คน/ปี) 

พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 เฉลี่ย 
มะพร้าว 13.7 11.0 18.4 17.7 19.7 16.1 
สับปะรด 10.3 9.2 8.3 7.7 6.6 8.4 
กล้วย 8.7 8.6 10.2 9.2 7.7 8.9 
แตงโม 5.8 6.1 5.9 5.5 3.9 5.4 
มะม่วง 1.7 1.8 1.8 2.0 2.2 1.9 
เงาะ 2.6 2.3 2.4 2.1 2.1 2.3 
ทุเรียน 9.4 9.2 9.9 11.8 10.2 10.1 
มังคุด 0.9 0.9 1.0 0.8 0.7 1.0 
ขนุน 2.6 1.9 1.7 1.7 1.8 2.0 
ฝรั่ง 0.6 0.7 0.8 0.8 1.1 0.8 
ข้าวโพดหวาน 1.2 1.3 1.6 1.9 2.7 1.7 

ที่มา: Department of Statistics Malaysia (2013) 

 ชาวมาเลเซียจะตัดสินใจซื้อผลไม้ โดยพิจารณาจากประเด็นต่างๆ ดังนี้ 

 1) การเลือกชนิดผลไม้ 

 ชาวมาเลเซียนิยมรับประทานผลไม้สดที่มีรสหวาน ฉ่้า และปอกเปลือกง่าย เช่น มะม่วง แอปเปิ้ล
องุ่น เมล่อน และแก้วมังกร ไม่นิยมผลไม้ที่มีรสเปรี้ยว (MBG Fruit Shop, 2012) และมีรสนิยมในการบริโภค
ผลไม้บางชนิดแตกต่างจากไทย เช่น รับประทานทุเรียนที่สุกเต็มที่จนมีรสหวานจัดและออกขมเล็กน้อย แต่ไม่
รับประทานทุเรียนคู่กับข้าวเหนียว (ธนาคารเพื่อการส่งออกและน้าเข้าแห่งประเทศไทย, 2555) 

 จากผลการส้ารวจของ MBG Fruit Shop (2012) ในผู้บริโภคชาวมาเลเซียจ้านวน 5,326 คน 
พบว่า ผู้บริโภคในมาเลเซียนิยมบริโภคมะม่วงมากถึง 64% เพราะเป็นผลไม้ที่มีรสหวาน ฉ่้า หอม และมี
หลากหลายสายพันธุ์ รองลงมาได้แก่ องุ่น (58%) แตงโม (53%) แอปเปิ้ล (50%) แก้วมังกร (47%) และทุเรียน 
(46%) ส่วนลูกพลับและพลัมเป็นผลไม้ท่ีได้รับความนิยมน้อย เพราะมีราคาแพงและเป็นผลไม้ที่สุกเร็ว 

 2) วิธีการเลือกซื้อผลไม้ 

 บัญชา และคณะ (2556) ได้ส้ารวจพฤติกรรมการบริโภคมะม่วงของชาวมาเลเซียพบว่า ชาว
มาเลเซียซื้อมะม่วงโดยค้านึงถึงความสดและราคา เช่นเดียวกับการส้ารวจของ MBG Fruit Shop (2012) ที่พบว่า
ชาวมาเลเซียเลือกซื้อผลไม้โดยค้านึงถึงคุณภาพของผลไม้เป็นหลัก รองลงมาคือ ความสะดวกในการซื้อ ราคา การ
รับรู้ข้อมูลเกี่ยวกับผลไม้ และอายุการเก็บรักษา นอกจากนี้ Othman et al. (2013) ได้ศึกษาพบว่า ในการ
ตัดสินใจซื้อผลไม้ของชาวมาเลเซียนั้น ให้ความส้าคัญในเรื่องคุณภาพมากที่สุด รองลงมาได้แก่ คุณค่าทาง
โภชนาการ รสชาติ หาซื้อง่าย ราคา รูปร่างลักษณะ บรรจุภัณฑ์ โปรโมชั่น และการโฆษณา 
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 ส้าหรับคุณภาพของผลไม้ที่ชาวมาเลเซียเลือกซื้อมีลักษณะดังนี้ ไม่มีรอยต้าหนิ ไม่มีรอยช้้า สุก 
สด ไม่มียาฆ่าแมลง ไม่มีสารกันบูด มีคุณค่าทางโภชนาการ และสะอาด (Hussin et al., 2010) 

 3) สถานที่ซ้ือผลไม้ 

 ชาวมาเลเซียในเมืองส่วนใหญ่นิยมซื้อผลไม้ที่ซูเปอร์มาร์เก็ต เนื่องจากสะดวกสบายและเข้าถึง
ง่าย เพราะมีหลายสาขาท่ัวเมือง (Othman et al., 2013) โดยเฉพาะเมืองใหญ่ เช่น Kuala Lumpur และ Johor 
Bahru ซึ่งแม้ผลไม้จะมีราคาสูงกว่าในตลาดสดก็ตาม แต่ก็ได้รับความสะดวก เพราะผู้บริโภคสามารถซื้อสินค้าชนิด
อ่ืนๆ ได้ในคราวเดียวกัน ประกอบกับมีการจัดวางสินค้าที่เป็นระบบ และมักมีกิจกรรมส่งเสริมการขายร่วมด้วย 
ทั้งนี้แนวโน้มในการซื้อผลไม้จากซูเปอร์มาร์เก็ตของชาวมาเลเซียมีแนวโน้มเพ่ิมมากขึ้น (ธนาคารเพ่ือการส่งออก
และน้าเข้าแห่งประเทศไทย, 2555) ส่วนผู้ที่อาศัยอยู่ในเมืองขนาดเล็กหรือชนบทมักซื้อสินค้าครั้งละไม่มาก และ
ซื้อสินค้าอาหารที่ตลาดสดใกล้บ้าน (ศูนย์วิจัยธุรกิจและเศรษฐกิจอีสาน, 2557ก) 

 อย่างไรก็ตามชาวมาเลเซียที่มีอายุ 51-59 ปี มักซื้อผลไม้ที่ตลาดสด ส่วนผู้ที่มีอายุ 27-43 ปี มัก
ซื้อผลไม้ที่ไฮเปอร์มาร์เก็ต (Othman et al., 2013) 

 4) ปริมาณการซื้อผลไม้ 

 ชาวมาเลเซียซื้อผลไม้สูงสุดที่ 11-20 ริงกิต/สัปดาห์ (Othman et al., 2013) และโดยส่วนใหญ่
แล้วจะซื้อผลไม้มากกว่า 30 ริงกิต/เดือน (Hussin et al., 2010) ส้าหรับการซื้อมะม่วงในแต่ละครั้งผู้บริโภคจะซื้อ
ประมาณ 0.5-2.0 กิโลกรัม หรือไม่เกิน 20 RM (บัญชา และคณะ, 2556) ทั้งนี้ชาวมาเลเซียที่ซื้อผลไม้ส่วนใหญ่มัก
เป็นผู้หญิง เนื่องจากผู้หญิงมีบทบาทในการเลือกซื้อผลิตภัณฑ์อาหารที่จ้าเป็นต่อครอบครัว (Othman et al., 
2013) 

 จ. นโยบายด้านการเกษตรของมาเลเซีย 

 Ministry of Agriculture and Agro-Based Industry Malaysia (2011) ได้ก้าหนดนโยบายด้าน
การเกษตรและอาหารของมาเลเซียระหว่างปี พ.ศ. 2554-2563 โดยมุ่งเน้นการพัฒนาประสิทธิภาพของ
อุตสาหกรรมเกษตรและอาหารให้เป็นโซ่คุณค่าเชิงอุตสาหกรรมที่มีความสามารถในการผลิต การแข่งขัน รวมถึงมี
การน้าความรู้ต่างๆ เข้ามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งมีประเด็นหลักที่ส้าคัญอยู่ 8 ประการ ในการสนับสนุนให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคอุตสาหกรรมเกษตรและอาหารของมาเลเซีย ดังนี้ 
 1) อาหารต้องมีความปลอดภัย มีปริมาณเพียงพอ มีคุณภาพ และราคาไม่แพง 
 จากข้อมูลดัชนีราคาผู้บริโภคด้านอาหารในมาเลเซียที่มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มสูงขึ้น ซึ่งเป็นผลจาก
ความแปรปรวนของสภาพอากาศ การผลิตอาหารไม่เพียงพอ ราคาปัจจัยการผลิตเพ่ิมขึ้น มีการน้าแหล่งอาหาร
บางชนิดไปผลิตเป็นพลังงาน รวมถึงความต้องการอาหารภายในประเทศเพ่ิมมากขึ้น เนื่องจากจ้านวนประชากร
และรายได้เพ่ิมขึ้น อีกทั้งผู้บริโภคมีการเปลี่ยนแปลงรสนิยมในการบริโภคอาหาร ซึ่งสร้างแรงกดดันต่อการผลิต
อาหารภายในประเทศของมาเลเซีย ดังนั้นมาเลเซียจึงมีเป้าหมายในการด้าเนินงาน เพ่ือให้มีแหล่งอาหารเพียงพอ
ต่อประชากรในประเทศ ดังนี้ 
 - เพ่ิมการผลิตอาหารโดยใช้พ้ืนที่ให้เหมาะสมต่อการผลิต, การท้าการเกษตรแบบประณีตเพ่ือให้
เกิดความยั่งยืน และเพ่ิมพ้ืนที่การเพาะปลูกข้าวเพ่ือเป็นแหล่งอาหารให้กับประเทศ 
 - ปรับปรุงการเข้าถึงอาหาร โดยจัดให้มีโครงสร้างพื้นฐานด้านการตลาดและการโปรโมชั่น 
 - พัฒนาระบบการตรวจสอบราคาอาหาร เพ่ือให้อาหารมีราคาที่เหมาะสม และมีระบบเตือนภัย
ล่วงหน้าทางด้านอาหาร 
 - อาหารที่ผลิตนั้นต้องมั่นใจได้ว่ามีความปลอดภัยและมีคุณค่าทางโภชนาการ 
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 2) การพัฒนาสินค้าเกษตรให้มีมูลค่าสูง 
 เน้นการสนับสนุนให้มีการเพ่ิมมูลค่าแก่สินค้าเกษตร และปรับปรุงรายได้ประชาชาติ ซึ่ง
ประกอบด้วยการพัฒนาและส่งเสริมสินค้าพรีเมี่ยม และการหาตลาดที่มีศักยภาพมารองรับ เพ่ือตอบสนองต่อ
ความต้องการด้านคุณภาพและความปลอดภัยของสินค้าเกษตรที่เพ่ิมมากขึ้น ทั้งในและต่างประเทศ โดยเริ่มจาก
การพัฒนาฟาร์มเลี้ยงนกนางแอ่น, โค, แพะ, ประมง, สาหร่าย สมุนไพร, เครื่องเทศ, ผลไม้, ผัก, ปลาสวยงาม, 
ดอกไม้ และเห็ด รวมถึงการผลิตในส่วนต้นน้้าต้องเพ่ิมกิจกรรมทางการเกษตร เพ่ือพัฒนาให้สินค้าเกษตรมีมูลค่า
สูง เน้นการผลิตสินค้าเกษตรให้มีมูลค่าสูง เช่น น้าไปท้าเป็นยา ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร และเวชส้าอาง 
 3) การพัฒนาการเกษตรให้ยั่งยืน 
 เน้นการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ (เช่น ดินและน้้า) ที่ใช้ในการการเกษตรให้มีความ
เหมาะสมและเกิดความยั่งยืน รวมถึงใช้ปัจจัยการผลิตทางการเกษตรให้เหมาะสมต่อการผลิต เช่น การใช้ปุ๋ยและ
ยาฆ่าแมลงต้องมีประสิทธิภาพ ใช้ในช่วงระยะเวลาที่เหมาะสม และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม อย่างไรก็ตาม จากการ
พัฒนาอย่างรวดเร็วของประเทศยังน้าไปสู่ปัญหาการใช้ที่ดินระหว่างภาคการเกษตรและภาคอุตสาหกรรมขึ้น หรือ
แม้แต่ภาคการเกษตรด้วยกันก็ยังมีการเปลี่ยนแปลงไปเป็นการปลูกปาล์มน้้ามันเพ่ิมข้ึน ดังนั้นการใช้ประโยชน์จาก
ที่ดินจะต้องด้าเนินการอย่างเหมาะสม เช่น การปลูกพืชอายุสั้นแซมลงในแปลง การเลี้ยงสัตว์ร่วมกับการปลูก
มะพร้าว พัฒนาที่ดินที่ไม่ได้ใช้งาน และการก้าหนดเขตพ้ืนที่การเพาะปลูก 
 4) การขับเคลื่อนกลุ่มเกษตรให้มีรายได้เพ่ิมข้ึน 
 ในประเทศที่พัฒนาแล้ว ความส้าเร็จของภาคการเกษตรเกิดจากการมีห่วงโซ่คุณค่าที่แข็งแกร่ง 
ซึ่งเป็นผลมาจากความร่วมมือกันระหว่างกิจกรรมต้นน้้าและปลายน้้า และการพัฒนาตลอดห่วงโซ่อุตสาหกรรม
อาหารและเกษตรให้เป็นห่วงโซ่คุณค่าที่สมบูรณ์ ซึ่งเริ่มจากการพัฒนาอุตสาหกรรมที่สนับสนุนการผลิตอาหาร 
เช่น ปัจจัยการผลิต การเสริมสร้างความเข้มแข็งของโครงสร้างพ้ืนฐานและข้อมูลสารสนเทศ การให้บริการ
ทางด้านโลจิสติกส์ ข้อมูลตลาดบรรจุภัณฑ์ และการสร้างเครือข่ายทางการตลาด 
 5) การลงทุนของภาคเอกชน เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่การท้าการเกษตรแบบสมัยใหม่ 
 โดยการปรับปรุงนโยบาย กฎระเบียบ และขั้นตอนทางด้านธุรกิจ เพ่ือส่งเสริมและกระตุ้นให้เกิด
การลงทุนของภาคเอกชน เกิดความโปร่งใส และสร้างโอกาสในการลงทุน ยกเลิกการควบคุมราคาสินค้าเกษตร 
อ้านวยความสะดวกในการส่งออกสินค้าเกษตร การให้สินเชื่อ และการให้เงินทุนอุดหนุน นอกจากนี้รัฐบาลมีการ
ปรับปรุงการให้บริการและการให้บริการสาธารณะ สร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐ โดยเฉพาะการ
ได้มาและการกระจายที่ดิน และการจัดเตรียมโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการเกษตร เพ่ืออ้านวยความสะดวกและดึงดูด
การลงทุนของภาคเอกชน 
 6) การให้ความรู้ด้านการเกษตร 
 เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการลดจ้านวนแรงงานต่างชาติที่เข้ามาท้างานในประเทศ จึงมี
นโยบายพัฒนาแรงงานในประเทศโดยการให้ความรู้และเสริมทักษะทางด้านการเกษตร โดยจัดให้มีหลักสูตร
การศึกษาด้านการเกษตรในหลักสูตรเทคนิคและอาชีวศึกษา เพ่ือขยายโอกาสการเข้าถึงการศึกษาและเป็นการ
สร้างแรงงานที่มีฝีมือและแรงงานกึ่งฝีมือ ส้าหรับหลักสูตรในอุดมศึกษาและสถาบันฝึกอบรมทางด้านการเกษตรจะ
มีการปรับปรุงให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน ส่วนหลักสูตรในวิทยาลัยเกษตรจะเพ่ิมความสามารถของ
นักเรียน และคุณภาพในการสอน นอกจากนี้คณะกรรมการการฝึกอบรมการเกษตรแห่งชาติได้วางแผนและ
ก้าหนดโปรแกรมการฝึกอบรมทางด้านอุตสาหกรรมเกษตรและอาหารให้มีความแข็งแกร่งยิ่งขึ้นโดยปรับปรุง
หลักสูตรให้มุ่งเน้นทางด้านการตลาด ส้าหรับผู้ที่ส้าเร็จการศึกษาจากสถาบันด้านการเกษตรจะได้รับการให้กู้ยืม
เงินทุนและความช่วยเหลืออ่ืนๆ เพ่ือท้าการเกษตรในด้านที่ได้ศึกษามา 
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 7) การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้เกิดการท้าการเกษตรแบบสมัยใหม่ 
 การวิจัยและพัฒนามีความส้าคัญต่อการน้าเทคโนโลยีและเครื่องจักรกลมาใช้อย่างกว้างขวาง 
และกระตุ้นให้เกิดการใช้นวัตกรรมในกิจกรรมต้นน้้าและปลายน้้า เพ่ือลดต้นทุนการผลิต เพ่ิมผลผลิต และสร้าง
ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีมูลค่าสูง ซึ่งต้องมีการท้างานร่วมกันระหว่างนักวิจัยจากสถาบันการศึกษาต่างๆ ทั้งภาครัฐและ
เอกชน รวมถึงภาคอุตสาหกรรม เพ่ือให้งานวิจัยและพัฒนานั้นสามารถน้าไปใช้ในเชิงพาณิชย์ได้ 
 8) การให้บริการสนับสนุนด้านการเกษตร 
 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการด้านการเกษตรต้องด้าเนินงานให้ มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลที่ดี ลดการความซ้้าซ้อนในการท้างานในหน่วยงานและระหว่างหน่วยงานลง รวมถึงส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของภาคเอกชนในกิจกรรมทางด้านการเกษตร ซึ่งการให้บริการสนับสนุนทางด้านการเกษตรที่มีประสิทธิภาพ
จะช่วยเพิ่มการผลิตและความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมเกษตรและอาหารได้ 

 ส้าหรับแนวโน้มอุตสาหกรรมผลไม้ของมาเลเซียระหว่างปี พ.ศ. 2554-2563 พบว่า น้้าผลไม้ ผลไม้
แช่แข็ง อาหารเพ่ือสุขภาพ และอาหารที่มีไฟเบอร์สูง เป็นกลุ่มที่มีโอกาสในการขยายตลาดสูง และคาดว่าการ
ผลิตผลไม้ของมาเลเซียจะเพ่ิมขึ้นจาก 1.8 ตัน ในปี พ.ศ. 2553 เป็น 3.4 ตัน ในปี พ.ศ. 2563 โดยมีอัตราการ
เพ่ิมขึ้นต่อปี 3.8% และมาเลเซียยังเน้นการเพ่ิมผลผลิต ได้แก่ สับปะรด, กล้วย, เมล่อน, มะละกอ และทุเรียน 
เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด ส่วนการส่งออกผลไม้ของมาเลเซียโดยเฉพาะมะละกอ , สับปะรด,  
เมล่อน, กล้วย และขนุนมีศักยภาพที่จะพัฒนาไปสู่ตลาดใหม่ในจีนและตะวันออกกลาง โดยคาดการณ์ว่าการ
ส่งออกผลไม้ของมาเลเซียจะเพ่ิมขึ้นจาก 830,000 ตัน ในปี พ.ศ. 2553 เป็น 1,040,000 ตัน ในปี พ.ศ. 2563 
ส้าหรับยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาศักยภาพของอุตสาหกรรมผลไม้มีดังนี้ 
 1) เพ่ิมการผลิตผลไม้ในเชิงพาณิชย์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลไม้ส้าหรับการส่งออก 
 มาเลเซียคาดการณ์ว่าการผลิตผลไม้ของมาเลเซียเพ่ิมขึ้นจาก 9.6 ตัน/เฮกเตอร์ ในปี พ.ศ. 2553 
เป็น 12.9 ตัน/เฮกเตอร์ ในปี พ.ศ. 2563 โดยขยายพ้ืนที่การเพาะปลูกผลไม้ในเชิงพาณิชย์เพิ่มมากข้ึน ซึ่งมาเลเซีย
มีแผนในการให้ภาคเอกชนเข้ามาพัฒนาพ้ืนที่ประมาณ 23,000 เฮกเตอร์ เพ่ือปลูกผลไม้ส่งออก ได้แก่ สับปะรด, 
เงาะ, จ้าปาดา, มะละกอ, มังคุด, ส้มโอ, กล้วย, ราสเบอร์รี่, ละมุด, ฝรั่ง, มะม่วง และดูกู 
 2) ปรับปรุงการควบคุมโรคในผลไม้ 
 โดยให้ความส้าคัญกับการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับโรคและแมลงวันผลไม้ พัฒนาพันธุ์ผลไม้ที่
ให้ผลผลิตสูง ทนทานต่อโรคและแมลง ผลิตเมล็ดพันธุ์และวัสดุปลูกที่มีคุณภาพ รวมถึงการจัดการศัตรูพืชแบบ
ผสมผสาน และมีความปลอดภัยทางชีวภาพในการควบคุมการแพร่กระจายของโรค 
 3) ใช้ประโยชน์จากผลไม้หายากท่ีมีศักยภาพ 
 วิจัยและพัฒนาผลไม้หายากโดยพัฒนาและปรับปรุงพันธุ์ให้ต้านทานโรค ส่งเสริมและอนุรักษ์
แหล่งเพาะพันธุ์ผลไม้หายาก และเพ่ิมการใช้ประโยชน์จากผลไม้หายากโดยการศึกษาทางพฤกษศาสตร์พ้ืนบ้าน
และชีวเคมี 
 4) สร้างเครือข่ายการตลาดผลไม้ที่มีประสิทธิภาพ 
 จัดตั้งคณะกรรมการดูแลเรื่องผลไม้โดยตรง เพ่ือประสานงานด้านการผลิต การตลาด และ
กิจกรรมการส่งเสริมการขายในประเทศและต่างประเทศ ควบคุมผลไม้ที่น้าเข้าจากต่างประเทศ เพ่ือป้องกันการ
ทุ่มตลาด และค้านึงถึงความปลอดภัยด้านอาหาร 
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 5.2.2 การตลาดผลไม้ในสิงคโปร์ 

 ก. การผลิตและการน าเข้าผลไม้ของประเทศสิงคโปร์ 

 สิงคโปร์เป็นประเทศที่มีข้อจ้ากัดด้านพ้ืนที่ โดยมีพ้ืนที่ส้าหรับท้าเกษตรกรรมเพียง 3% ของพ้ืนที่
ทั้งหมด (ส้านักงานส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ณ กรุงสิงคโปร์ , 2557) และไม่มีพ้ืนที่ในการเพาะปลูกผลไม้ 
ต้องพ่ึงพาการน้าเข้าผลไม้ทุกชนิดจากประเทศต่างๆ ทั่วโลก เพ่ือการบริโภคในประเทศ (รุ่งศรี, 2553) และยังมี
การน้าเข้าเพ่ือการส่งออกต่อ (re-export) ไปยังประเทศบรูไน และอินโดนีเซียอีกด้วย (ส้านักงานส่งเสริมการค้า
ระหว่างประเทศ ณ สิงคโปร์, 2554) 

 ในปี พ.ศ. 2556 สิงคโปร์น้าเข้าผลไม้ภายใต้พิกัดศุลกากร HS 08 (Edible Fruit & Nuts) จาก
ประเทศต่างๆ ทั่วโลก รวมมูลค่า 627.13 ล้านเหรียญสหรัฐฯ โดยน้าเข้าจากสหรัฐฯ มากท่ีสุด รองลงมาได้แก่ จีน 
อินโดนีเซีย มาเลเซีย แอฟริกาใต้ ออสเตรเลีย และไทย สถิติการน้าเข้าผลไม้จากประเทศคู่ค้า 10 อันดับแรกของ
สิงคโปร์ แสดงได้ดังตารางที่ 5-14 

ตารางที่ 5-14 สถิติการน้าเข้าผลไม้จากประเทศคู่ค้า 10 อันดับแรกของประเทศสิงคโปร์ในช่วงปี พ.ศ. 2554-2556 

ประเทศ 
มูลค่า (ล้านเหรียญสหรัฐฯ) อัตราการขยายตัว (%) ส่วนแบ่งตลาด (%) 
2554 2555 2556 2555/2554 2556/2555 2554 2555 2556 

จากทั่วโลก 593.31 590.57 627.13 -0.46 6.19 100 100 100 
1. สหรัฐฯ 104.03 105.44 116.33 1.35 10.33 17.53 17.85 18.55 
2. จีน 77.29 74.54 81.36 -3.56 9.14 13.03 12.62 12.97 
3. อินโดนีเซีย 103.85 79.40 58.68 -23.54 -26.09 17.50 13.44 9.36 
4. มาเลเซีย 50.32 53.47 55.78 6.26 4.33 8.48 9.05 8.89 
5. แอฟริกาใต ้ 43.56 13.71 51.21 0.35 17.15 7.34 7.40 8.17 
6. ออสเตรเลีย 37.24 45.37 48.33 21.82 6.53 6.28 7.68 7.71 
7. ไทย 34.77 37.52 35.21 7.93 -6.17 5.86 6.35 5.61 
8. นิวซีแลนด์ 22.97 25.11 28.45 9.29 13.34 3.87 4.25 4.54 
9. ฟิลิปปินส์ 21.13 21.82 26.46 3.27 21.27 3.56 3.70 4.22 
10. อินเดีย 17.60 14.87 15.32 -15.54 3.06 2.97 2.52 2.44 

ที่มา: ส้านักงานส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ณ กรุงสิงคโปร์ (2557) 

 ผลไม้ส้าคัญที่น้าเข้าจากไทยได้แก่ ทุเรียน ลิ้นจี่ ล้าไย เงาะ มะม่วง มังคุด สับปะรด ฝรั่ง ส้มโอ 
มะพร้าว กล้วย มะเฟือง และมะละกอ เป็นต้น ทั้งนี้ผลไม้ไทยที่เป็นที่นิยมอย่างมากของชาวสิงคโปร์ คือ ทุเรียน 
มะม่วง และล้าไย (ส้านักงานส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ณ กรุงสิงคโปร์ , 2557; ส้านักงานส่งเสริมการค้า
ระหว่างประเทศ ณ สิงคโปร์, 2554) ผลไม้ที่น้าเข้าจากไทยในปริมาณมาก (ก.ค.-ส.ค. 57) ได้แก่ ล้าไย มะม่วง 
เงาะ มังคุด ฝรั่ง ชมพู่ และลองกอง นอกจากนี้สิงคโปร์ยังน้าเข้าผลไม้อบกรอบจากไทย เช่น ทุเรียนกรอบ ขนุน
กรอบ ผลไม้อบแห้ง (มะม่วง สับปะรด และฝรั่ง) มะขามแช่อ่ิม ทุเรียนกวน และท็อฟฟ่ีผลไม้ (ทุเรียน และ
มะพร้าว) เป็นต้น (ส้านักงานส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ณ กรุงสิงคโปร์ , 2557) ส้าหรับประเทศที่เป็นคู่แข่ง
กับไทยในการส่งออกผลไม้ต่างๆ ไปยังสิงคโปร์ มีดังนี้ ทุเรียน เงาะ มังคุด และมะพร้าว ได้แก่ มาเลเซี ยและ
อินโดนีเซีย มะม่วง ได้แก่ ฟิลิปปินส์และไต้หวัน ล้าไย ลิ้นจี่และส้ม ได้แก่ จีนและออสเตรเลีย ฝรั่ง ได้แก่ มาเลเซีย
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และไต้หวัน สับปะรด ได้แก่ มาเลเซียและฟิลิปปินส์ มะเฟือง ได้แก่ มาเลเซียและไต้หวัน (ส้านักงานส่งเสริมการค้า
ระหว่างประเทศ ณ สิงคโปร์, 2554) 

 ส้าหรับการน้าเข้ามะม่วงจากประเทศไทยมีการน้าเข้าตลอดทั้งปี โดยช่วงที่น้าเข้ามะม่วงมากที่สุด
คือ ช่วงเดือนมีนาคม-สิงหาคม การน้าเข้ามะม่วงของสิงคโปร์เป็นการน้าเข้ารวมทั้งมะม่วงสดและมะม่วงแห้ง (HS 
Code 08045020) ซึ่งในปี พ.ศ. 2556 สิงคโปร์น้าเข้ามะม่วงมีปริมาณรวม 12,606 ตัน มูลค่า 20.88 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ โดยน้าเข้าจากไทยมากที่สุด ปริมาณ 7,175 ตัน มูลค่า 9.90 ล้านเหรียญสหรัฐฯ มีส่วนแบ่งตลาด 
47.39% รองลงมาได้แก่ ฟิลิปปินส์ (ส่วนแบ่งตลาด 24.17%) ออสเตรเลีย (ส่วนแบ่งตลาด 10.60%) ไต้หวัน 
(ส่วนแบ่งตลาด 8.69%) อินเดีย (ส่วนแบ่งตลาด 6.56%) และมาเลเซีย (ส่วนแบ่งตลาด 4.81%) สถิติการน้าเข้า
มะม่วงของสิงคโปร์ปี พ.ศ. 2554-2556 แสดงได้ดังตารางที่ 5-15 

ตารางท่ี 5-15 สถิติการน้าเข้ามะม่วงจากประเทศคู่ค้า 10 อันดับแรกของสิงคโปร์ปี พ.ศ. 2554-2556 
ปริมาณ: ตัน 

มูลค่า: ล้านเหรียญสหรัฐฯ  

ประเทศ 
2554 2555 2556 

ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า 
ไทย 8,153 9.97 9,171 11.38 7,175 9.90 
ฟิลิปปินส์ 408 2.45 456 2.48 568 2.96 
ออสเตรเลีย 462 1.69 538 1.93 687 2.21 
ไต้หวัน 756 1.02 181 0.39 1,161 1.81 
อินเดีย 571 1.25 638 1.14 786 1.37 
มาเลเซีย 1,410 0.83 1,661 1.11 1,468 1.00 
ปากีสถาน 253 0.45 269 0.62 316 0.66 
อินโดนีเซีย 400 0.77 472 0.83 287 0.61 
พม่า 19 0.02 21 0.04 82 0.17 
แอฟริกาใต ้ 109 0.20 68 0.12 21 0.04 
อ่ืนๆ 224 0.62 204 0.45 55 0.15 
รวม 12,765 19.27 13,679 20.49 12,606 20.88 

ที่มา: ส้านักงานส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ณ กรุงสิงคโปร์ (2557) 

 ข. ช่องทางการตลาดของผลไม้ในประเทศสิงคโปร์ 

 จากการส้ารวจพบว่าวิถีชีวิตการท้างานของคนสิงคโปร์ค่อนข้างเร่งรีบ และต้องการความสะดวกใน
การซื้อหาอาหารในชีวิตประจ้าวัน และส่วนใหญ่มีการเดินทางโดยอาศัยขนส่งมวลชน เช่น รถไฟ MRT, รถเมล์ ใน
การเดินทางไปท้างาน ที่ประเทศสิงคโปร์จึงไม่ค่อยพบร้านขายผลไม้ปลีกตามข้างทาง แต่ จะนิยมไปซื้อที่
ซูเปอร์มาร์เก็ต โดยเฉพาะที่ NTUC fair price ซึ่งเป็นซูเปอร์มาร์เก็ตที่ขายผลไม้ขนาดใหญ่และเป็นที่นิยมของคน
สิงคโปร์ เนื่องจากเป็นเจ้าของโดยรัฐบาล รัฐบาลท้าหน้าที่ควบคุมและก้าหนดราคาสินค้า จึงท้าให้ราคาขายผลไม้
ที่ซูเปอร์มาร์เก็ต NTUC fair price ใกล้เคียงกับที่ตลาดค้าส่ง ซึ่งสอดคล้องกับข้อมูลกรมส่งเสริมการส่งออก 
(2555ข) รายงานว่าผู้บริโภคสิงคโปร์นิยมซื้อผลไม้จากตลาดสด และจากซูเปอร์มาร์เก็ตใหญ่ๆ ได้แก่  NTUC 
Fairprice, Giant Hypermarket, Carrefour Hypermarket, Cold Storage และ Shop N Save ซึ่งเป็นแหล่ง
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จ้าหน่ายผักและผลไม้ประเภทต่างๆ จากทั่วโลก รวมถึงมีบรรจุภัณฑ์ดี มีการลดราคาอยู่เป็นประจ้า การจัดวาง
สินค้าเป็นระเบียบและบรรยากาศการเลือกสินค้าเป็นไปตามความประสงค์ของผู้ซื้อ 

 ประเทศสิงคโปร์มีตลาดกลางค้าส่งผลไม้แห่งเดียวและใหญ่ที่สุดในประเทศสิงคโปร์ คือ Parsir 
Panjang Wholeslae Centre ซึ่งเป็นศูนย์กลางน้าเข้าและกระจายสินค้าเข้าสู่ตลาดทั้งในและต่างประเทศ 
จ้านวนผู้น้าเข้ามีทั้งสิ้นประมาณ 22 ราย บริเวณรอบๆ ตลาดจะมีส้านักงานผู้น้าเข้า และผู้ให้บริการด้านการ
กระจายสินค้า เพ่ืออ้านวยความสะดวกในการท้าธุรกิจ ส้าหรับประเทศสิงคโปร์  มีผู้น้าเข้าด้าเนินการกระจาย
สินค้า โดยกระจายสินค้าต่อไปยังตลาดสด ตลาดในที่พักอาศัย ได้แก่ ตลาดสดใต้คอนโดมีเนียม ร้านค้าปลีกอาหาร
สมัยใหม่ และ มีบางส่วนส่งต่อไปต่างประเทศ เช่น ประเทศอินโดนีเซีย เป็นต้น (บัญชา และคณะ, 2556) 

 ค. ราคามะม่วงน้ าดอกไม้ในสิงคโปร์ 

 จากการส้ารวจราคามะม่วงน้้าดอกไม้ในสิงคโปร์ พบว่า มีราคาแตกต่างกันดังแสดงในตารางที่ 5-16 

ตารางท่ี 5-16 ราคาขายมะม่วงน้้าดอกไม้จากการส้ารวจข้อมูลประเทศสิงคโปร์ 
(1SGD=26฿) 

ชื่อห้าง/ร้าน ประเภทตลาด ราคาขาย หมายเหตุ 
เพ่ือนไทย ซูเปอร์มาเก็ต (ย่าน Gloden 
mile) 

Supermarket 8 SGD/KG  
(208 บาท/กก.) 

เกรด B 

ซูเปอร์มาเก็ต ย่าน Orchard Supermarket 4.95 SGD/PC 
(125 บาท/ผล) 

(ประมาณ 250 บาท/กก.) 

ไม่ระบุ 

Bee Seng Fruit Supply (Pasir Panjang 
Wholesale Centre) 

Wholesale 40 SGD/10KG 
(104 บาท/กก.) 

ไม่ระบุ 

Shanghai Fruits Pte Ltd. (Pasir Panjang 
Wholesale Centre) 
- Gold honey mango (Carbon) เกรด 4A 
- Gold honey mango (Carbon) เกรด 3A 
- Gold honey mango (Carbon) เกรด 2A 
- Gold honey mango (Carbon) เกรด A 
- Green honey mango (Yellow) เกรด 4A 
- Green honey mango (Yellow) เกรด 3A 
- Green honey mango (Yellow) เกรด 2A 
- Green honey mango (Yellow) เกรด A 
หมายเหตุ: สั่งซื้อจากคุณวิโรจน์ทั้งหมด 

Wholesale  
 
4.1 SGD/KG (106.6 บาท/กก.) 
4.1 SGD/KG (106.6 บาท/กก.) 
3.9 SGD/KG (101.4 บาท/กก.) 
3.7 SGD/KG (96.2 บาท/กก.) 
3.8 SGD/KG (98.8 บาท/กก.) 
3.7 SGD/KG (96.2 บาท/กก.) 
3.5 SGD/KG (91 บาท/กก.) 
3.3 SGD/KG (85.8 บาท/กก.) 

เกรด A 
 

Kian Seng Yong Import&Export Pte Ltd. 
(Pasir Panjang Wholesale Centre) 

Wholesale & 
Distribution 

6.5 SGD/KG  
(169 บาท/กก.) 

2-4 ผล/
กก. 

 ง. พฤติกรรมการบริโภคผลไม้ในสิงคโปร์ 

 ชาวสิงคโปร์มีแนวโน้มที่จะมีค่าใช้จ่ายในสินค้าจ้าพวก เนื้อปลา ผัก และผลไม้เพ่ิมมากขึ้นกว่า
ผลิตภัณฑ์อาหารอื่นๆ เพ่ือตอบสนองต่อการเติบโตของรายได้ อย่างไรก็ตามชาวสิงคโปร์มีการบริโภคผลไม้สดและ
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ผลไม้แช่เย็นต่อคนต่อปีลดลง ดังแสดงในภาพที่ 5-8 ซึ่งแม้ชาวสิงคโปร์จะบริโภคผลไม้ลดลง แต่ก็มีการบริโภคผัก
เพ่ิมมากข้ึนแทน (Tey et al., 2009) 

 
ภาพที่ 5-8 ปริมาณการบริโภคผลไม้ของประเทศสิงคโปร์ 
ที่มา: Agri-Food & Veterinary Authority of Singapore [AVA] (2013b) 

 ชาวสิงคโปร์มีก้าลังในการซื้อสูง และส่วนใหญ่ใส่ใจในการรับประทานอาหารเพ่ือสุขภาพมากขึ้น 
อีกทั้งมีการรณรงค์จากรัฐบาลในการบริโภคอาหารเพ่ือสุขภาพด้วย ดังนั้นอาหารที่ชาวสิงคโปร์รับประทานต้อง
เป็นอาหารที่มีคุณภาพและมีประโยชน์ (ศูนย์วิจัยธุรกิจและเศรษฐกิจอีสาน, 2557ข) ชาวสิงคโปร์นิยมบริโภคผลไม้
เพ่ือสุขภาพ และมีบางส่วนนิยมบริโภคผลไม้ออร์แกนิคด้วย การบริโภคผลไม้ของชาวสิงคโปร์ นอกจากจะบริโภค
แบบสดและแบบแช่เย็นแล้ว ยังนิยมบริโภคผลไม้อบแห้งด้วย เนื่องจากพฤติกรรมการบริโภคของชาวสิงคโปร์ได้รับ
อิทธิพลจากการบริโภคตามแนวตะวันตก โดยเฉพาะการบริโภคผลไม้อบแห้งกับนมหรือน้้าผลไม้ นอกจากนี้ชาว
สิงคโปร์ยังบริโภคในลักษณะที่เป็นของขบเคี้ยวอีกด้วย (ส้านักงานส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ณ กรุงสิงคโปร์, 
2557) 

 ส้าหรับสถานที่ที่ชาวสิงคโปร์นิยมซื้อผลไม้ได้แก่ ตลาดสด และซูเปอร์มาร์เก็ตขนาดใหญ่ ได้แก่  
NTUC Fairprice, Giant Hypermarket, Carrefour Hypermarket, Cold Storage และ  Shop N Save ซึ่ ง
เป็นแหล่งจ้าหน่ายผักและผลไม้ประเภทต่างๆ จากทั่วโลก รวมถึงมีบรรจุภัณฑ์ดี มีการลดราคาอยู่เป็นประจ้า การ
จัดวางสินค้าเป็นระเบียบและบรรยากาศการเลือกสินค้าเป็นไปตามความประสงค์ของผู้ซื้อ (กรมส่งเสริมการ
ส่งออก, 2555ข) 

 ส่วนการบริโภคมะม่วงของชาวสิงคโปร์นั้น นิยมบริโภคมะม่วงแบบสุก และยังน้ามะม่วงไปเป็น
ส่วนผสมส้าหรับท้าขนมหวานอ่ืนๆ (รุ่งศรี, 2553) มะม่วงไทยที่เป็นที่นิยมในสิงคโปร์ ได้แก่ มะม่วงน้้าดอกไม้ 
มะม่วงมหาชนก ส้าหรับมะม่วงเขียวเสวย ชาวสิงคโปร์นิยมบริโภคน้อย แต่เป็นที่นิยมของคนไทยที่พ้านักอยู่ใน
สิงคโปร์ (ส้านักงานส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ณ กรุงสิงคโปร์ , 2557) ส่วนการเลือกซื้อมะม่วงของชาว
สิงคโปร์จะค้านึงถึงคุณภาพของมะม่วงเป็นหลัก โดยซื้อครั้งละประมาณ 1.0-2.0 กิโลกรัม หรือประมาณ 10-20 
SGD (บัญชา และคณะ, 2556) 
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 จ. นโยบายที่เกี่ยวข้องกับผลไม้ของสิงคโปร์ 

 สิงคโปร์เป็นประเทศขนาดเล็ก มีพ้ืนที่ท้าการเกษตรน้อย สินค้าเกษตรและอาหารมีปริมาณไม่เพียง
ต่อความต้องการของประชากรในประเทศ จึงต้องน้าเข้าสินค้าอาหารมากกว่า 90% โดยมาจาก 160 ประเทศทั่ว
โลก (Singapore Agri-Food Business Directory, 2014) สินค้าอาหารของสิงคโปร์จึงมีความเสี่ยงจากการผัน
ผวนของแหล่งอาหาร ราคา และความปลอดภัย โดยเฉพาะอย่างยิ่ งในเรื่องความปลอดภัยของอาหารนั้น มี
ความส้าคัญต่อประชาชนในประเทศสิงคโปร์เป็นอย่างมาก AVA (2013a) จึงมีการทบทวนยุทธศาสตร์ด้านความ
มั่นคงทางอาหารอย่างสม่้าเสมอ โดยจัดท้ากลยุทธ์หลักด้านความปลอดภัยของอาหารขึ้นดังนี้ 
 1) น้าเข้าอาหารจากหลายๆ แหล่ง 
 ในการน้าเข้าสินค้าอาหาร AVA ได้ร่วมมือกับภาคเอกชนในการจัดหาและคัดเลือกแหล่งอาหารจาก
ประเทศต่างๆ เพ่ือน้าเข้ามาบริโภคในประเทศ โดยพิจารณาจากหลายปัจจัย เช่น อยู่ใกล้สิงคโปร์ มาจากแหล่ง
อาหารที่มีความแตกต่างทางภูมิศาสตร์กัน และความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของอาหาร ซึ่งจากการมีแหล่งอาหาร
หลายประเทศ ยังช่วยลดความเสี่ยงในการมีปริมาณอาหารไม่เพียงต่อความต้องการในประเทศ เช่น ในเดือน ก.ค. 
2556 มาเลเซียถูกระงับการส่งออกปลา 5 ชนิด แต่ก็ไม่มีผลกระทบต่อสิงคโปร์ เนื่องจากสิงคโปร์น้าเข้าปล า
มากกว่า 100 ชนิด จาก 60 ประเทศ 
 นอกจากนี้ยังมีการท้าเกษตรพันธะสัญญา (contract farming) กับแหล่งต้นน้้า เพ่ือควบคุมให้แหล่ง
ผลิตนั้นผลิตอาหารที่มีคุณภาพและมีเพียงพอกับความต้องการ โดยรัฐบาลสิงคโปร์ได้มีการลงทุนร่วมกับรัฐบาลจีน
ในโครงการ Sino-Singapore Jilin Food Zone มณฑลจี๋หลิน ประเทศจีน ซึ่งมีพ้ืนที่เป็น 2 เท่าของประเทศ
สิงคโปร์ ทั้งนี้โครงการดังกล่าวมีโครงการย่อยกว่า 10 โครงการ ในระยะเริ่มแรกจีนจะส่งมอบผลิตภัณฑ์จากเนื้อ
สุกรที่เลี้ยงในโครงการนี้ให้กับสิงคโปร์ (Singapore Agri-Food Business Directory, 2014) โดยได้รับการ
สนับสนุนด้านเทคนิคการจัดการเขตปลอดโรคจาก AVA 
 2) ปรับปรุงการผลิตอาหารในประเทศให้มีประสิทธิภาพ 
 แหล่งผลิตอาหาร (ผักใบ ปลา ไข่) ในประเทศแม้จะมีไม่มากนัก แต่ก็เป็นแหล่งที่ช่วยเสริมให้มี
อาหารในประเทศเพ่ิมมากขึ้น และยังเป็นแหล่งส้ารองในช่วงที่การน้าเข้าอาหารหยุดชะงัก จึงต้องมีการลงทุน
เกี่ยวกับเทคโนโลยีและวิธีการท้าการเกษตรที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้สามารถผลิตสินค้าอาหารและเกษตรได้มาก 
แม้จะมีพ้ืนที่เพาะปลูกและแรงงานจ้านวนน้อยก็ตาม ซึ่ง AVA ได้ให้การสนับสนุนเกษตรกรในประเทศผ่านกองทุน
ด้านอาหาร และให้ความรู้ทางเทคนิคและการวิจัยทางการเกษตร เช่น การใช้หุ่นยนต์ท้าความสะอาดโรงเรือนเลี้ยง
ไกไ่ข่ เพ่ือลดการใช้แรงงาน ระบบตรวจสอบคุณภาพน้้าในฟาร์มเลี้ยงปลาและแจ้งเตือนทาง SMS เป็นต้น 
 3) คลังอาหารส้ารอง 
 สิงคโปร์นอกจากจะมีการกระจายการลงทุนและการผลิตในประเทศแล้ว การมีคลังอาหารส้ารอง
ช่วยรักษาเสถียรภาพของราคาในช่วงที่เกิดการขาดแคลนอาหารในระยะสั้น ซึ่งกลยุทธ์นี้สิงคโปร์ได้ใช้กับสินค้าข้าว 
และมีผลบังคับให้ผู้น้าเข้าข้าวต้องคงสินค้าข้าวไว้ในโกดังของรัฐบาลเป็นเวลา 2 เดือน นอกจากนี้คลังอาหารส้ารอง
ของสิงคโปร์ยังรวมไปถึงประเทศในอาเซียน+3 ด้วย 
 นอกจากกลยุทธ์หลักด้านความปลอดภัยทางอาหารแล้ว AVA ยังมีกลยุทธ์สนับสนุนในระยะกลางถึง
ระยะยาวได้แก่ การลดอาหารเสีย ซึ่งส่วนใหญ่ใช้เครื่องมือทางการเงินในการจัดการ เพ่ือป้องกันการผันผวนของ
ราคาในระยะสั้น และ AVA ยังร่วมมือกับส้านักงานสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ในการให้ความรู้ด้านการจัดการของเสีย
แก่ร้านค้าปลีก ผู้น้าเข้าอาหาร ผู้ผลิตอาหาร และผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่อุปทานอาหาร นอกจากนี้ยังมีการวิจัย
และพัฒนาเกี่ยวกับการลดอาหารเสีย เช่น การจัดการห่วงโซ่ความเย็นที่มีประสิทธิภาพ วิธีการจัดการหลังการเก็บ
เกี่ยวที่มีประสิทธิภาพ วิธีการเก็บรักษาเพ่ือยืดอายุของอาหารให้เก็บได้นานขึ้น เป็นต้น (AVA, 2013a) 
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 เพ่ือให้กลยุทธ์หลักและกลยุทธ์สนับสนุนด้านความปลอดภัยทางอาหารมีประสิทธิยิ่งขึ้น AVA จึงมี
กลยุทธ์ที่เอ้ือต่อการจัดการด้านความปลอดภัยทางอาหาร โดยตั้งคณะกรรมการที่มาจากหลายหน่วยงานของ
ภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับอาหาร เพ่ือติดต่อประสานงานระหว่างหน่วยงานในการก้าหนดนโยบายและด้าเนินการด้าน
ความปลอดภัยอาหาร (Singapore Agri-Food Business Directory, 2014) 

5.3 การขนส่งและเส้นทางการขนส่งสินค้าจากไทยไปประเทศสมาชิกอาเซียน กรณีศึกษาประเทศมาเลเซีย
และสิงคโปร์ 

 5.3.1 การขนส่งสินค้าจากไทยไปมาเลเซีย 

 การขนส่งสินค้าโดยเฉพาะสินค้าเกษตร เช่นมะม่วง นิยมขนส่งทางรถบรรทุก เนื่องจากใช้เวลาในการ
ขนส่งไม่นาน คือ ประมาณ 1–2 วัน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับระยะเวลาในการพักสินค้าที่ประเทศไทยด้วย การขนส่งใน
ประเทศ นิยมขนส่งจากภาคต่างๆ มายังภาคใต้ของไทยโดยรถบรรทุกขนาดต่างๆ ขึ้นอยู่กับปริมาณผลผลิต การ
ขนส่งอาจส่งจากเกษตรกรรายใหญ่ หรือ ผู้รวบรวมที่ท้าหน้าที่รวบรวมมะม่วงให้กับผู้ส่งออก หากมะม่วงถูกส่งมา
จากจังหวัดเชียงใหม่ส่วนมาก จะท้าการขนส่งโดยรถควบคุมอุณหภูมิ และจากนั้นขนส่งต่อไปยังประเทศมาเลเซีย
โดยรถบรรทุกสิบล้อ หรือ รถเทเลอร์ ผู้ส่งออกส่วนใหญ่ก้าหนดให้มะม่วงมาถึงด่านชายแดนประมาณบ่ายสองโมง
เพ่ือ เผื่อเวลาส้าหรับการท้าเอกสารผ่านด่านทั้งสองประเทศ ประมาณสองชั่วโมง จากนั้นจึงออกจากด่านประมาณ
ห้าโมงเย็น โดยใช้เวลาประมาณ 8-9 ชั่วโมงในการเดินทางเข้าสู่ตลาดค้าส่งที่กัวลาลัมเปอร์ โดยถึงตลาดค้าส่ง
ประมาณ สองนาฬิกาของวันรุ่งขึ้น เพ่ือท้าการเปิดตู้สินค้าขายได้ทันทีโดยไม่ต้องขนถ่ายลงแผงค้าส่ง 
 ประเทศไทยมีแนวชายแดนติดต่อกับมาเลเซีย เป็นระยะทางยาวประมาณ 647 กิโลเมตร มีอาณาเขต
ติดต่อค้าขายกับประเทศมาเลเซีย รวม5 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดสงขลา จังหวัดนราธิวาส จังหวัดยะลา จังหวัดสตูล
และจังหวัดปัตตานี (ไม่มีชายแดนติดต่อกับต่างประเทศ)ปัจจุบันไทยมีด่านศุลกากรที่ควบคุม ดูแลการค้าชายแดน
ไทยกับประเทศมาเลเซียจ้านวน 11 ด่าน ได้แก่ 
 1. ด่านศุลกากรสะเดา อ้าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 
 2. ด่านศุลกากรปาดังเบซาร์ อ้าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 
 3. ด่านศุลกากรสงขลา อ้าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา 
 4. ด่านศุลกากรนราธิวาส อ้าเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส 
 5. ด่านศุลกากรตากใบ อ้าเภอตากใบ จังหวัดนราธิวาส 
 6. ด่านศุลกากรสุไหงโก-ลก อ้าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 
 7. ด่านศุลกากรเบตง อ้าเภอเบตง จังหวัดยะลา 
 8. ด่านศุลกากรสตูล อ้าเภอเมืองสตูล จังหวัดสตูล 
 9. ด่านศุลกากรปากบารา อ้าเภอละงู จังหวัดสตูล 
 10. ด่านศุลกากรวังประจัน อ้าเภอควนโดน จังหวัดสตูล 
 11. ด่านศุลกากรปัตตานี อ้าเภอเมือง จังหวัดปัตตานี 
 (หมายเหตุ : ไม่รวมด่านศุลกากรท่าอากาศยาน) 
(กรมส่งเสริมการส่งออก, 2555ก) 

 5.3.2 การขนส่งสินค้าจากไทยไปสิงคโปร์ 

 การขนส่งสินค้าจากไทยทางรถไปยังสิงคโปร์ ใช้เวลาในการขนส่งประมาณ 1 -2 วัน โดยต้องผ่าน
ประเทศมาเลเซียแล้วต่อเข้าสิงคโปร์ ซึ่งสิงคโปร์มีชายแดนติดกับรัฐยะโฮร์ของประเทศมาเลเซีย สินค้าจาก
มาเลเซียเข้าสู่ตลาดสิงคโปร์โดยผ่านสะพานที่เชื่อมต่อกับมาเลเซีย 2 แห่งได้แก่ Johor-Singapore Causeway 
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ระยะทาง 1.1 กิโลเมตร เชื่อมระหว่างเขต Woodlands ในสิงคโปร์ กับ Johor Bahru ในรัฐ Johor ของมาเลเซีย 
และ Malaysia-Singapore Second Link (Tuas Second Link) ระยะทางประมาณ 2 กิโลเมตร เชื่อมระหว่าง
เขต Tuas ของสิงคโปร์ กับ Tanjung Kupang รฐั Johorของมาเลเซีย ท้าให้การเดินทางระหว่างทั้ง 2 ประเทศ มี
ความสะดวกรวดเร็ว (กรมส่งเสริมการส่งออก, 2555ข) 
 ส้าหรับการขนส่งสินค้าเน่าเสียง่ายของประเทศไทยไปยังประเทศสิงคโปร์นั้น ประเทศไทยได้ท้าบันทึก
ความเข้าใจกับประเทศมาเลเซียว่าด้วยการขนส่งสินค้าเน่าเสียง่ายผ่านแดนโดยทางถนนจากประเทศไทยผ่าน
มาเลเซียไปยังสิงคโปร์ ท้าให้การขนส่งสินค้าเน่าเสียง่ายจากไทยผ่านมาเลเซียเพ่ือไปยังสิงคโปร์ท้าได้โดยไม่ต้อง
ช้าระอากร ภาษี ค่าธรรมเนียม หรือค่าภาระอ่ืนๆ ซึ่งมาเลเซียให้ไทยใช้จุดผ่านแดน Bukit Kayu Hitamในการ
ขนส่งสินค้าเน่าเสียง่ายเข้ามาเลเซีย แล้วต้องเดินทางตามทางหลวงเอเชียสาย 2 หรือเส้นทางอ่ืนใดที่
คณะกรรมการร่วมถาวรก้าหนด อย่างไรก็ตามมาเลเซียก็ได้มีการจ้ากัดปริมาณสินค้าเน่าเสียง่ายของไทยไม่เกินปี
ละ 30,000 ตัน (รัฐบาลแห่งราชอาณาจักรไทย, 2522) ซึ่งหากเกินจากโควต้าที่ก้าหนดนี้ มาเลเซียจะเรียกเก็บ
ภาษี ท้าให้ไม่สามารถเพ่ิมการส่งออกไปประเทศสิงคโปร์ได้ ในขณะที่ไทยอนุญาตให้มาเลเซียสามารถขนส่งสินค้า
ผ่านประเทศไทยไปยังประเทศกัมพูชา ลาว และพม่าได้โดยไม่จ้ากัดปริมาณสินค้าผ่านแดน (ส้านักความร่วมมือ
การค้าและการลงทุน, 2555) 

5.4 การวิเคราะห์โครงสร้างพ้ืนฐานในพื้นที่ที่ท าการศึกษา 

 5.4.1 ความร่วมมือด้านการขนส่งของอาเซียน 

 ความร่วมมือด้านการขนส่งของอาเซียน มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างระบบการขนส่งให้มีการรวมตัว
กันในภูมิภาคอาเซียนและท้างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยสนับสนุนให้อาเซียนบรรลุเป้าหมายเขตการค้า
เสรีอาเซียน (ASEAN Free Trade Area: AFTA) และบูรณาการเข้ากับเศรษฐกิจโลกภายใต้แผนปฏิบัติการด้าน
การขนส่ง (ASEAN Transport Action Plan (ATAP) 2005-2010) ความร่วมมือด้านการขนส่งของอาเซียนได้
มุ่งเน้นเรื่องการเสริมสร้างความเชื่อมโยงในการขนส่งหลายรูปแบบ การส่งเสริมการเคลื่อนย้ายคนและสินค้าแบบ
ไร้พรมแดน 
 ปัจจุบันโครงข่ายทางถนนสายหลักของไทยได้เชื่อมโยงไปยังประเทศเพ่ือนบ้านโดยสมบูรณ์แล้ว โดย
ทางหลวงอาเซียนที่ผ่านประเทศไทยนั้น คิดเป็นระยะทางทั้งหมด 6,669 กิโลเมตร ซึ่งในปัจจุบันได้เชื่อมโยงกับ
ด่านศุลกากรที่ส้าคัญครบหมดทุกจุดแล้ว 
 นอกจากนี้จากกรอบความตกลงอาเซียนว่าด้วยการอ้านวยความสะดวกในการขนส่งสินค้าผ่านแดน 
(ASEAN Framework Agreement on the Facilitation of Goods in Transit : AFAFGIT) และกรอบความตกลง
อาเซียนว่าด้วยการอ้านวยความสะดวกในการขนส่งข้ามแดน (ASEAN Framework Agreement for the 
Facilitation of Inter-State Transport: AFAFIST) ก้าหนดให้ประเทศสมาชิกอาเซียนจัดเตรียมเส้นทางการ
ขนส่งระหว่างประเทศ และโครงสร้างพ้ืนฐานที่จะช่วยอ้านวยความสะดวกให้กับสินค้าผ่านแดนตามพิธีสารที่ 1  
(Protocol 1) ปัจจุบันเส้นทางถนนของประเทศไทยที่ใช้รองรับการขนส่งสินค้าผ่านแดนและข้ามแดนมีระยะทาง 
4,477 กิโลเมตร จากท้ังหมด 6,669 กิโลเมตร (คิดเป็นร้อยละ 67) ทั้งนี้รถบรรทุกในพ้ืนที่ศึกษา สามารถวิ่งขนส่ง
สินค้าบนทางหลวงอาเซียน AH2 ผ่านด่านศุลกากรสะเดา จ.สงขลา 

 5.4.2 โครงการก่อสร้างทางสายหลักเป็น 4 ช่องจราจร (ระยะที่ 2) 

 กรมทางหลวงได้จัดท้าแผนพัฒนาทางหลวงสายหลักให้เป็น 4 ช่องจราจร เพ่ือเชื่อมโยงการเดินทาง
ระหว่างกรุงเทพมหานครไปสู่ภูมิภาคต่างๆของประเทศไทย โดยได้ด้าเนินการก่อสร้างทางหลวงสายหลักให้เป็น 4 
ช่องจราจร ระยะที่ 1 แล้วเสร็จ ปัจจุบันอยู่ระหว่างการด้าเนินการโครงการก่อสร้างทางหลวงสายหลักให้เป็น 4 
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ช่องจราจร ระยะที่ 2 โครงการที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย ได้แก่ โครงข่ายที่ 8 สุราษฏร์ธานี -หาดใหญ่ (ทางหลวง
หมายเลข 43) 

 

ภาพที่ 5-9 โครงข่ายทางหลวงอาเซียนในประเทศไทย (ASEAN Highway in Thailand) 

 5.4.3 โครงการก่อสร้างทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง (Inter-City Motorway) 

 ทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง เป็นทางหลวงที่มีมาตรฐานสูง มีการควบคุมการเข้าออกอย่างสมบูรณ์ 
และมีการเชื่อมโยงโครงข่ายอย่างมีระบบ ปัจจุบันมีทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง ที่เปิดให้บริการ ประกอบด้วย 
ทางหลวงพิเศษระหว่างเมืองหมายเลข 7 กรุงเทพ-ชลบุรี ระยะทาง 82 กิโลเมตร และ ทางหลวงพิเศษระหว่าง
เมืองหมายเลข 9 สายวงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร ด้านตะวันออก ระยะทาง 64 กิโลเมตร แผนพัฒนา

                                                                  
(ASEAN Highway in Thailand)

ASEAN Highway in Thailand
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โครงการทางหลวงพิเศษระหว่างเมืองที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับงานวิจัย ประกอบด้ วย ทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง 
สายนครปฐม-ชะอ้า สายชะอ้า-ชุมพร และสายหาดใหญ่-ชายแดนไทย-มาเลเซีย 

ภาพที่ 5-10 โครงข่ายทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง  
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 5.4.4 การวิเคราะห์สภาพจราจรในพื้นที่ศึกษา 

 การวิเคราะห์สภาพจราจรในพ้ืนที่ศึกษาจะเป็นการพิจารณาผลกระทบที่จะเกิดจากการพัฒนาโครงการ
ที่เก่ียวข้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การพัฒนาทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง สาย หาดใหญ่-ชายแดนไทย-มาเลเซีย 

 ปริมาณจราจรบนทางหลวงหมายเลข 4 (ปี2555) ช่วงอ้าเภอหาดใหญ่-ด่านสะเดา แบ่งเป็น 2 ช่วง 
คือ ช่วงแรกจากบ้านคอหงษ์ อ้าเภอหาดใหญ่-บ้านคลองแงะ อ้าเภอสะเดา และช่วงที่สองจากบ้าน
คลองแงะ-บ้านคลองพรวน ซึ่งเป็นช่วงที่อยู่ใกล้ด่านสะเดา ชายแดนประเทศมาเลเซีย โดยในปี 
2555 ช่วงจาก บ้านคอหงษ์-บ้านคลองแงะ กม.ที่ 1254+872 มีปริมาณจราจรประมาณ 48,386 
คันต่อวัน กม.ที่ 1273+922 มีปริมาณจราจรประมาณ 19,875 คันต่อวัน และช่วงจากบ้านคลอง
แงะ-บ้านคลองพรวนที่บริเวณ กม.ที่ 1294+722 มีปริมาณจราจรประมาณ 20,910 คันต่อวัน 

 ทางหลวงหมายเลข 407 เป็นเส้นทางท่ีเชื่อมระหว่างอ้าเภอหาดใหญ่กับอ้าเภอเมืองสงขลา ในปี 
2555 มีปริมาณจราจรประมาณ 19,825 คันต่อวัน 

 ทางหลวงหมายเลข 414 เป็นเส้นทางท่ีเชื่อมระหว่างอ้าเภอหาดใหญ่กับอ้าเภอเมืองสงขลาอีกเส้น
หนึ่ง ในปี 2555 มีปริมาณจราจรประมาณ 41,168 คันต่อวัน 

 ทางหลวงหมายเลข 4054 ซึ่งแยกจากทางหลวงหมายเลข 4 บริเวณอ้าเภอสะเดา เพ่ือเชื่อมการ
เดินทางไปยังด่านปาดังเบซาร์ โดยมีปริมาณจราจรในปี 2555 ประมาณ 10,256 คันต่อวัน 

 จากข้อมูลสถิติของยานพาหนะผ่านแดน ณ ด่านสะเดา พบว่าในปี 2555 มีจ้านวนรถยนต์และรถ
โดยสาร ขาออกอยู่ที่ 202,674 คัน และรถบรรทุกอยู่ที่ 118,288 คัน  

 จากข้อมูลสถิติของยานพาหนะผ่านแดน ณ ด่านสะเดาปาดังเบซาร์ พบว่าในปี 2555 มีจ้านวน
ยานพาหนะ ขาออกอยู่ประมาณ 115,119 คันต่อวัน โดยมีสัดส่วนรถบรรทุกอยู่ที่ 22% 

 สภาพการจราจรปัจจุบัน ผู้ประกอบการใช้เวลาการเดินทางระหว่าง  
o กรุงเทพฯ-หาดใหญ่ ประมาณ 13 ชั่วโมง (ประมาณ 1000 กิโลเมตร) 
o ราชบุรี-หาดใหญ่ ประมาณ 12 ชั่วโมง (ประมาณ 900 กิโลเมตร) 
o หาดใหญ่-ด่านสะเดา ประมาณ 1 ชั่วโมง (ประมาณ 40 กิโลเมตร) 

 เมื่อโครงการพัฒนาทางหลวงที่เก่ียวข้องแล้วเสร็จซึ่ง ประกอบด้วย โครงการก่อสร้างทางหลวงสาย
หลักให้เป็น 4 ช่องจราจรระยะที่ 2 โครงการก่อสร้างทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง สาย นครปฐม-
ชะอ้า  โครงการก่อสร้างทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง สาย ชะอ้า-ชุมพร และ โครงการก่อสร้างทาง
หลวงพิเศษระหว่างเมือง สาย หาดใหญ่-ชายแดนไทย-มาเลเซีย ระยะเวลาการเดินทางในแต่ละ
ช่วงจะลดลง ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
o กรุงเทพฯ-หาดใหญ่ ประมาณ 11 ชั่วโมง 
o ราชบุรี-หาดใหญ่ ประมาณ 10 ชั่วโมง 
o หาดใหญ่-ด่านสะเดา ประมาณ 45 นาที 

 ระยะทางการเดินทางไม่เปลี่ยนแปลง เนื่องจากโครงการก่อสร้างถนนต่างๆที่กล่าวมานั้น เป็นการ
ปรับปรุงแนวทางเดิม และ/หรือ ก่อสร้างทางแนวขนานกับเส้นทางเดิม แต่การพัฒนาโครงการจะเป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพโครงข่ายถนนในด้านความจุ ทั้งนี้ ได้มีการคาดการณ์ว่ารถบรรทุกสามารถใช้ความเร็วในการสัญจรได้
โดยเฉลี่ย 90 กิโลเมตร/ชั่วโมง 
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บทท่ี 6 
ห่วงโซ่อุปทานของการส่งออกมะม่วงไปยุโรป 

กรณีศึกษาประเทศเยอรมนี 

6.1 กิจกรรมและโครงสร้างต้นทุนในห่วงโซ่อุปทาน 

 คณะผู้วิจัยได้ศึกษากิจกรรมและโครงสร้างต้นทุนในห่วงโซ่อุปทานของการส่งออกมะม่วงไปประเทศ
เยอรมนี โดยห่วงโซ่อุปทานเริ่มต้นจากเกษตรกรและกลุ่มเกษตรกรที่อยู่ตามจังหวัดต่างๆ ผู้ส่งออก ผู้น้าเข้า และ
ผู้ค้าในตลาดปลายทาง ส้าหรับการขนส่งมะม่วงจากประเทศไทยไปยังประเทศเยอรมนีนั้นจะอาศัยการขนส่งทาง
เครื่องบินเท่านั้น โดยห่วงโซ่อุปทานของการส่งออกมะม่วงไปเยอรมนีมีกิจกรรมและต้นทุนต่างๆ ที่เกิดขึ้น
ดังต่อไปนี้ 

 6.1.1 การเคลื่อนย้ายมะม่วงและกิจกรรมในห่วงโซ่อุปทาน 

 ก. เกษตรกรและกลุ่มเกษตรกร 
 สวนมะม่วงของเกษตรกรผู้เพาะปลูกมะม่วงเพ่ือการส่งออกมีอยู่ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศไทย 
เกษตรกรจะท้าหน้าที่ปลูกและดูแลผลผลิตจนถึงการเก็บเกี่ยวเพ่ือให้ได้มาตรฐานและคุณภาพตรงตามมาตรฐาน
การส่งออก และเมื่อเกษตรกรได้รับข้อมูลการขายจากหัวหน้ากลุ่ม เกษตรกรจะวางแผนเก็บเกี่ ยวผลผลิตตาม
ปริมาณที่ได้รับโควตา และขนส่งผลผลิตจากสวน ไปยังจุดคัดแยกของกลุ่ม ที่จุดคัดแยกจะมีผู้ส่งออกมารับสินค้าที่
ตรงกับความต้องการ  
 ข. ผู้ส่งออก 
 ผู้ส่งออกส่งเจ้าหน้าที่ของบริษัทไปคัดแยกมะม่วงที่สวนหรือกลุ่มเกษตรกร เพ่ือคัดเลือกมะม่วงที่มี
ลักษณะตรงตามที่บริษัทต้องการ จากนั้นน้ามะม่วงที่ผ่านการคัดเลือก ส่งมายังโรงงานของบริษัท เพ่ือปรับปรุง
คุณภาพมะม่วงก่อนการส่งออก เช่น การล้างท้าความสะอาด การผ่านกระบวนการต่างๆ (treatment) ให้ตรงตาม
ระเบียบในการส่งออกไปยังประเทศปลายทาง จนถึงการบรรจุภัณฑ์ และด้าเนินการขนส่งไปยังสนามบิน 
 ค. ผู้น้าเข้า/ผู้ค้าส่ง 
 ผู้น้าเข้ากับผู้ส่งออก/ผู้ค้าส่งจะตกลงเงื่อนไขการซื้อขายระหว่างกัน และขนส่งมะม่วงขึ้นเครื่องบิน 
ณ สนามบินสุวรรณภูมิ ซึ่งมีทั้งสายการบินตรงไปลงประเทศเยอรมนี และสายการบินอ้อมไปลงประเทศ
เนเธอร์แลนด์ เมื่อมะม่วงไปถึงสนามบินปลายทาง ผู้น้าเข้า/ผู้ค้าส่งจะขนส่งมะม่วงออกจากสนามบินโดยใช้
รถบรรทุกของตัวเองหรืออาศัย Logistics Service Provider ในการขนส่งมะม่วง แล้วกระจายสินค้าส่งต่อไปยัง
ผู้ค้าปลีกในตลาดปลายทางต่อไป 
 ง. ผู้ค้าในตลาดปลายทาง 
 ผู้ค้าปลีกในตลาดประเทศเยอรมนี เช่น ไฮเปอร์มาเก็ต ซูเปอร์มาเก็ต และห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่ 
ตลาดสด ร้านค้าปลีก ร้านอาหาร โรงแรม เป็นต้น ซึ่งถ้าเป็นผู้ค้าปลีกรายใหญ่บางรายอาจด้าเนินการน้าเข้ามะม่วง
เอง แต่ถ้าเป็นผู้ค้าปลีกรายเล็กอาจติดต่อการซื้อขายผ่าน Agent หรือ Trader หรือบางรายอาจไปหาซื้อมะม่วง
จากตลาดค้าส่งขนาดใหญ่ 

การเคลื่อนย้ายและกิจกรรมในห่วงโซ่อุปทานการส่งออกมะม่วงน้้าดอกไม้จากประเทศไทยไปประเทศ
เยอรมนี แสดงได้ดังภาพที่ 6-1 และภาพท่ี 6-2 ตามล้าดับ 
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ภาพที่ 6-1 การเคลื่อนย้ายมะม่วงน้้าดอกไม้จากประเทศไทยไปประเทศเยอรมนี 

  

ท่าอากาศยานนานาชาติมิวนิก 
ประเทศเยอรมน ี

ผู้น้าเข้าเยอรมัน 

ท่าอากาศยานนานาชาติแฟรงก์เฟริ์ต 
ประเทศเยอรมน ี

 
 
 

ผู้บริโภคในเยอรมนีและ
ประเทศอื่นๆ ในยโุรป 

Hypermarket 
Supermarket 

ห้างค้าปลีกขนาดใหญ ่

ท่าอากาศยานอัมสเตอรด์ัมสกิปฮอล์ 
ประเทศเนเธอร์แลนด ์

 
 
 

เกษตรกร 

ท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิ

ศูนย์รวบรวมของ 
กลุ่มเกษตรกร 

กลุ่มเกษตรกร 

โรงงานของ 
ผู้ส่งออก 

ตลาดค้าส่งในเยอรมน ี

โรงแรม ร้านค้าปลีก ร้านอาหาร 

ส่งออกไป 
ประเทศต่างๆ ในยุโรป 
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เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร ผู้ส่งออก ผู้น าเข้า ผู้ค้าในตลาดปลายทาง 

เก็บเกี่ยวผลผลิต 

วางแผนการเพาะปลูก 

จัดหาปัจจัยการผลิตในราคาถูก 
ให้แก่สมาชิก 

ติดต่อผู้ส่งออก 

ช่วยเหลือด้านการเงินของสมาชิก 

รวบรวม คัดแยก และจา้หน่าย
ผลผลิต 

วางแผนการเพาะปลูก 
ร่วมกับสมาชกิ 

ติดต่อท้าข้อตกลงซ้ือ-ขายมะมว่ง 
จากเกษตรกรและกลุ่มเกษตรกร 

ติดต่อ freight forwarder เพื่อ
ด้าเนินการเรื่องการขนส่งมะม่วง 

ทางเครื่องบิน 
 

ติดต่อขอใบอนุญาตและใบรับรอง
จากด่านศุลกากรและดา่นกกักันพืช  

ติดต่อผู้ส่งออกเพื่อซ้ือมะม่วง 

ส่งเสริมการตลาดของมะม่วงตาม
สถานการณ์ของตลาด 

ใช้ปัจจัยการผลิตของกลุ่มเกษตรกร 

บันทึกและเก็บข้อมูลต่างๆ ของ
สมาชิก เช่น ปริมาณผลผลิต 

ปริมาณการจ้าหน่าย 

ปลูกและบา้รุงรักษา เช่น การใส่ปุ๋ย 
การจัดการโรคและแมลงศัตรู  
การตัดแต่งกิ่ง การปลิดผล 

การห่อผล เป็นต้น 

ก้าหนดราคาในการขายมะมว่ง 
ให้แก่ผู้บริโภค 

รวบรวม ซ้ือ-ขาย และกระจาย
ผลผลิตจากตลาดค้าส่งไปสู่ผู้บริโภค 
โดยใช้ช่องทางการตลาดต่างๆ เช่น 

ตลาดค้าปลีก หา้งสรรพสินค้า 

คัดแยกผลผลิตเบื้องต้น 
ณ สวนของเกษตรกร 

ขนย้ายผลผลิตภายในสวนและขนส่ง
ผลผลิตไปยังกลุ่มเกษตรกร 

วางแผนการจ้าหนา่ยผลผลิต 
ของกลุ่ม 

วางแผนและประเมิน 
ปริมาณการรับซื้อ-ส่งออก 

ส่งเจ้าหน้าที่ไปคัดแยกมะมว่ง 
ที่สวน/กลุ่มเกษตรกร 

ขนส่งมะม่วงจากเกษตรกร/ 
กลุ่มเกษตรกรไปยังโรงงาน 

ปรับปรุงคุณภาพมะม่วง คัดแยก
เกรดและบรรจุลงกล่องกระดาษ 

ติดต่อผู้น้าเข้าในตลาดปลายทาง 

วางแผนและประเมิน 
ปริมาณการซ้ือ-ขายในตลาด

ปลายทาง 

ติดต่อ freight forwarder เพื่อ
ขนส่งมะม่วงจากสนามบินเข้ามายัง

ตลาดปลายทาง 

ติดต่อผู้ค้าในตลาดปลายทาง 
เพื่อตกลงซ้ือ-ขาย เช่น ผู้ค้าส่ง  

ผู้ค้าปลีก หา้งสรรพสินค้า 

ก้าหนดคุณภาพของมะม่วงตาม 
ความต้องการของตลาด 

• รับข้อมูลข่าวสารทางการตลาด
และความรู้ต่างๆ จากกลุ่ม
เกษตรกร 

• ส่งข้อมูลการเพาะปลกูแกก่ลุ่ม
เกษตรกร 

• รับข้อมูลข่าวสารทางการตลาด
จากผู้ส่งออก 

• ส่งข้อมูลข่าวสารทางการตลาด
และความรู้ต่างๆ ใหแ้ก่
เกษตรกร 

• รับข้อมูลข่าวสารทางการตลาด
จากผู้น้าเขา้ 

• ส่งข้อมูลข่าวสารทางการตลาด
ให้แก่กลุ่มเกษตรกร 

• รับข้อมูลข่าวสารทางการตลาด
จากตลาดปลายทาง 

• ส่งข้อมูลข่าวสารทางการตลาด
ให้แก่ผู้ส่งออก 

• รับข้อมูลข่าวสารทางการตลาด
จากผู้บริโภค 

• ส่งข้อมูลข่าวสารทางการตลาด
ให้แก่ผู้น้าเข้า 

ขนส่งมะม่วงจากโรงงานไปยัง
สนามบินสุวรรณภูม ิ

ภาพที่ 6-2 กิจกรรมในห่วงโซ่อุปทานมะม่วงน้้าดอกไม้จากประเทศไทยไปประเทศเยอรมนี 
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 6.1.2 โครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์ในห่วงโซ่อุปทานมะม่วงเพื่อการส่งออก 

 ในการศึกษาครั้งนี้ได้ค้านวณต้นทุนของห่วงโซ่อุปทานมะม่วงน้้าดอกไม้ส่งออก ทั้งในส่วนของเกษตรกร
และผู้ส่งออก โดยค้านวณต้นทุนการผลิต ต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์ในส่วนของเกษตรกร จนถึงต้นทุนการ
ขนส่งและโลจิสติกส์ของผู้ส่งออก 

 ก. ต้นทุนในส่วนของเกษตรกร 

 การศึกษาต้นทุนในส่วนของเกษตรกรที่ปลูกมะม่วงเพ่ือการส่งออกไปยังประเทศเยอรมนี คณะผู้วิจัย
พบว่ามีต้นทุนการผลิต และต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์ของเกษตรกรเช่นเดียวกับต้นทุนในส่วนของเกษตรกรที่
ปลูกมะม่วงเพื่อการส่งออกไปยังประเทศมาเลเซียและสิงคโปร์ในบทที่ 5 

 ข. ต้นทุนในส่วนของผู้ส่งออก 

 ต้นทุนในส่วนของผู้ส่งออกประกอบด้วย ต้นทุนการขนส่งจากเกษตรกร/กลุ่มเกษตรกรไปยังผู้
ส่งออก/โรงคัดบรรจุ (Ct1) ต้นทุนการขนส่งจากผู้ส่งออกไปยังสนามบิน (Ct2) ค่าระวางเครื่องบินส้าหรับการขนส่ง
ทางอากาศ (Ct3) ต้นทุนในการอบ รวมค่าวัสดุ แรงงาน และบรรจุภัณฑ์ (Cvht) ต้นทุนการบริหารจัดการ (Cadm) 
และต้นทุนอ่ืนๆ (Cmisc) เช่น ค่าเอกสาร ค่าตรวจสาร และอ่ืนๆ (ปนัดดา และคณะ, 2554) การค้านวณต้นทุนการ
ขนส่งและโลจิสติกส์ของผู้ส่งออกแสดงได้ดังสมการที่ (1) 

 C2  =  Ct1 + Ct2 + Ct3 + Cvht + Cadm + Cmisc (1) 

 โดยที่ 
 Ct1 =  ต้นทุนการขนส่งจากเกษตรกร/กลุ่มเกษตรกรไปยังผู้ส่งออก/โรงคัดบรรจุ (บาทต่อกิโลกรัม) 
 Ct2 =  ต้นทุนการขนส่งจากผู้ส่งออกไปยังสนามบิน (บาทต่อกิโลกรัม) 
 Ct3 =  ค่าระวางเครื่องบินส้าหรับการขนส่งทางอากาศ (บาทต่อกิโลกรัม) 
 Cvht =  ต้นทุนในการอบ รวมค่าวัสดุ แรงงาน และบรรจุภัณฑ์ (บาทต่อกิโลกรัม) 
 Cadm =  ต้นทุนการบริหารจัดการ (บาทต่อกิโลกรัม) 
 Cmisc =  ต้นทุนอ่ืนๆ เช่น ค่าเอกสาร ค่าตรวจสาร และอ่ืนๆ (บาทต่อกิโลกรัม) 

 ในการศึกษาต้นทุนของผู้ส่งออกมะม่วงน้้าดอกไม้ไปยังประเทศเยอรมนี คณะผู้วิจัยพบว่าผู้ส่งออกมี
ต้นทุนต่างๆ ได้แก่ ต้นทุนการขนส่งจากกลุ่มเกษตรกรไปยังบริษัท/โรงงาน และจากบริษัท/โรงงานไปยังสนามบิน 
ต้นทุนค่าปรับปรุงคุณภาพ ต้นทุนค่าบรรจุภัณฑ์ ต้นทุนค่าจัดเก็บ ต้นทุนค่าระวางเครื่องบิน ต้นทุนการบริหาร
จัดการ และต้นทุนอื่นๆ เช่น ค่าด้าเนินการด้านเอกสาร ค่าตรวจสาร และค่าอ่ืนๆ เป็นต้น 

 คณะผู้วิจัยจึงได้ปรับการค้านวณต้นทุนจากสมการที่ (1) ให้เหมาะสมกับวิธีปฏิบัติและกระบวนการ
ส่งออกดังสมการที่ (2) 

 C2  =  Ct1 + Ct2 + Ct3 + Cimp + Cpk + Cadm + Cwar + Cmisc (2) 

 โดยที่ 
 Ct1 =  ต้นทุนการขนส่งจากกลุ่มเกษตรกรไปยังโรงงาน (บาทต่อกิโลกรัม) 
 Ct2 =  ต้นทุนการขนส่งจากโรงงานไปยังสนามบิน (บาทต่อกิโลกรัม) 
 Ct3 =  ค่าระวางเครื่องบิน (บาทต่อกิโลกรัม) 
 Cimp  =  ต้นทุนค่าปรับปรุงคุณภาพ (บาทต่อกิโลกรัม) 
 Cpk =  ต้นทุนค่าบรรจุภัณฑ์ (บาทต่อกิโลกรัม) 
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 Cadm =  ต้นทุนค่าการบริหารจัดการ (บาทต่อกิโลกรัม) 
 Cwar =  ต้นทุนค่าจัดเก็บ (บาทต่อกิโลกรัม) 
 Cmisc =  ต้นทุนอื่นๆ เช่น ค่าเอกสาร ค่าตรวจสาร และอ่ืนๆ (บาทต่อกิโลกรัม) 

 ทั้งนี้ต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์ขึ้นอยู่กับปริมาณการขนส่งมะม่วงและระยะทางในการขนส่งด้วย 
ซึ่งคณะผู้วิจัยได้ยกตัวอย่างต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์แบบละเอียดของบริษัท D ดังตารางที่ 6-1 

ตารางท่ี 6-1 ต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์ของผู้ส่งออกไปเยอรมนี (บริษัท D) 

แหล่งที่มา 

ปริมาณ
การขนส่ง
จากกลุ่ม
เกษตรกร 
-โรงงาน 

 
(ตัน) 

ต้นทุน
การขนส่ง
จากกลุ่ม
เกษตรกร 
-โรงงาน 

 
(Ct1) 

ต้นทุนการขนส่ง
จากโรงงาน-
สนามบิน 

(Ct2) 

ค่าระวาง
เครื่องบิน 

 
(Ct3) 

ค่า
ปรับปรุง
คุณภาพ 
(Cimp) 

ค่าบรรจุ
ภัณฑ ์

 
(Cpk) 

ค่าการ
บริหาร
จัดการ 
(Cadm) 

ค่าจัดเก็บ 
 
 

(Cwar) 

ค่าเอกสาร 
 

(Cmisc) 

รวมต้นทุนการ
ขนส่งและโลจิสติกส์ 

(บาท/กก.) 
(C2) 

ปริมาณการขนส่ง ปริมาณการขนส่ง ปริมาณการขนส่ง 

300kg 500kg 300kg 500kg 300kg 500kg 

ชัยภูม ิ 1.50 1.87 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 145.03 135.97 

 
2.00 1.40 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 144.56 135.50 

 
3.00 0.93 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 144.10 135.03 

ปากช่อง 1.50 1.87 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 145.03 135.97 

 
2.00 1.40 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 144.56 135.50 

 
3.00 0.93 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 144.10 135.03 

จันทบุร ี 1.50 3.00 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 146.16 137.10 

 
2.00 2.25 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 145.41 136.35 

 
3.00 1.50 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 144.66 135.60 

ข่อนแก่น 1.50 3.33 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 146.50 137.43 

 
2.00 2.50 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 145.66 136.60 

 
3.00 1.67 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 144.83 135.77 

ประจวบฯ 1.50 2.53 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 145.70 136.63 

 
2.00 1.90 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 145.06 136.00 

 
3.00 1.27 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 144.43 135.37 

เพชรบุร ี 1.50 3.00 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 146.16 137.10 

  2.00 2.25 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 145.41 136.35 

  3.00 1.50 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 144.66 135.60 

ราชบุร ี 1.50 1.87 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 145.03 135.97 

  2.00 1.40 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 144.56 135.50 

  3.00 0.93 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 144.10 135.03 

อุดรธาน ี 1.50 5.00 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 148.16 139.10 

  2.00 3.75 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 146.91 137.85 

  3.00 2.50 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 145.66 136.60 

สระแก้ว 1.50 2.53 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 145.70 136.63 

  2.00 1.90 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 145.06 136.00 

  3.00 1.27 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 144.43 135.37 
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ตารางท่ี 6-1  (ต่อ) 

แหล่งที่มา 

ปริมาณ
การขนส่ง
จากกลุ่ม
เกษตรกร 
-โรงงาน 

 
(ตัน) 

ต้นทุน
การขนส่ง
จากกลุ่ม
เกษตรกร 
-โรงงาน 

 
(Ct1) 

ต้นทุนการขนส่ง
จากโรงงาน-
สนามบิน 

(Ct2) 

ค่าระวาง
เครื่องบิน 

 
(Ct3) 

ค่า
ปรับปรุง
คุณภาพ 
(Cimp) 

ค่าบรรจุ
ภัณฑ ์

 
(Cpk) 

ค่าการ
บริหาร
จัดการ 
(Cadm) 

ค่าจัดเก็บ 
 
 

(Cwar) 

ค่าเอกสาร 
 

(Cmisc) 

รวมต้นทุนการ
ขนส่งและโลจิสติกส์ 

(บาท/กก.) 
(C2) 

ปริมาณการขนส่ง ปริมาณการขนส่ง ปริมาณการขนส่ง 

300kg 500kg 300kg 500kg 300kg 500kg 

ฉะเชิง 
เทรา 

1.50 1.80 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 144.96 135.90 

  2.00 1.35 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 144.51 135.45 

  3.00 0.90 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 144.06 135.00 

พิษณุโลก 1.50 3.20 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 146.36 137.30 

  2.00 2.40 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 145.56 136.50 

  3.00 1.60 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 144.76 135.70 

สระบุรี 1.50 1.20 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 144.36 135.30 

  2.00 0.90 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 144.06 135.00 

  3.00 0.60 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 143.76 134.70 

อ่างทอง 1.50 1.20 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 144.36 135.30 

  2.00 0.90 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 144.06 135.00 

  3.00 0.60 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 143.76 134.70 

เพชรบูรณ์ 1.50 1.87 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 145.03 135.97 

  2.00 1.40 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 144.56 135.50 

  3.00 0.93 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 144.10 135.03 
สมุทร 
สาคร 

1.50 1.20 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 144.36 135.30 

  2.00 0.90 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 144.06 135.00 

  3.00 0.60 4.33 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 11.00 143.76 134.70 

เฉลี่ย 1.77 4.33 2.60 85.00 5.60 10.00 8.00 18.33 11.00 11.90 144.94 135.87 

 จากตารางที่ 6-1 บริษัท D มีต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์กรณี : ส่งออกอย่างน้อย 300 และ 500 
กิโลกรัม/เที่ยว เฉลี่ย 144.94 และ 135.87 บาทต่อกิโลกรัม ตามล้าดับ และสามารถแสดงเป็นสัดส่วนต้นทุนการ
ขนส่งและโลจิสติกส์ของผู้ส่งออกไปประเทศเยอรมนี (บริษัท D) กรณี: ส่งออกอย่างน้อย 300 และ 500 กิโลกรัม/
เที่ยว ดังภาพที ่6-3 และภาพท่ี 6-4 ตามล้าดับ 
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ภาพที่ 6-3 สัดส่วนและต้นทุนการขนส่งโลจิสติกส์ของผู้ส่งออกไปประเทศเยอรมนี (กรณี: ส่งออกอย่างน้อย 300 
กิโลกรัม/เท่ียว) 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 6-4 สัดส่วนและต้นทุนการขนส่งโลจิสติกส์ของผู้ส่งออกไปประเทศเยอรมนี (กรณี: ส่งออกอย่างน้อย 500 
กิโลกรัม/เท่ียว) 
  

กลุ่มเกษตรกร-
โรงงาน,

1.77
โรงงาน-

สนามบิน, 4.33

ค่าระวาง
เครื่องบิน, 

85.00

ค่าบรรจุภัณฑ์ , 
5.60

ค่าปรับปรุง
คุณภาพ , 

10.00 ค่าการบริหาร
จัดการ ,

8.00

ค่าเอกสาร,
18.33

ค่าจัดเก็บ,
11.90

ต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์ของผู้ส่งออก (บาท/กก.)

กลุ่มเกษตรกร-
โรงงาน
1.31%

โรงงาน-
สนามบิน
1.91%

ค่าระวาง
เครื่องบิน
62.56%

ค่าบรรจุภัณฑ์ 
4.12%

ค่าปรับปรุง
คุณภาพ 
7.36%

ค่าการบริหาร
จัดการ 
5.89%

ค่าเอกสาร
8.10%

ค่าจัดเก็บ
8.76%

สัดส่วนต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์ของผู้ส่งออก (%)

กลุ่มเกษตรกร-
โรงงาน
1.22%

โรงงาน-
สนามบิน
2.99%

ค่าระวาง
เครื่องบิน
58.65%

ค่าบรรจุภัณฑ์ 
3.86%

ค่าปรับปรุง
คุณภาพ 
6.90% ค่าการบริหาร

จัดการ 
5.52%

ค่าเอกสาร
12.65%

ค่าจัดเก็บ
8.21%

สัดส่วนต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์ของผู้ส่งออก (%)

กลุ่มเกษตรกร-
โรงงาน,

1.77
โรงงาน-

สนามบิน, 2.60

ค่าระวาง
เครื่องบิน, 

85.00

ค่าบรรจุภัณฑ์ , 
5.60

ค่าปรับปรุง
คุณภาพ , 

10.00

ค่าการบริหาร
จัดการ ,

8.00
ค่าเอกสาร, 

11.00

ค่าจัดเก็บ, 
11.90

ต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์ของผู้ส่งออก (บาท/กก.)
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0.00
10.00
20.00
30.00
40.00
50.00
60.00
70.00
80.00
90.00

100.00
110.00

Ct Cimp Cpk Cadm Cmisc CWar

บริษัท D (300 kg)

บริษัท D (500 kg)

บริษัท E (300 kg)

บริษัท F (450 kg)

ต้นทุนตามกิจกรรม

ต้น
ทุน

 (บ
าท

/ก
ก.)

 จากการสัมภาษณ์ผู้ส่งออกมะม่วงไปประเทศเยอรมนี จ้านวนทั้งหมด 3 ราย ได้ข้อมูลต้นทุนการ
ขนส่งและโลจิสติกส์ ดังตารางที ่6-2 

ตารางท่ี 6-2 ต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์ของผู้ส่งออกมะม่วงไปประเทศเยอรมนี 

บริษัทผู้ส่งออก 

ต้นทุนการ
ขนส่งจาก

กลุ่ม
เกษตรกร 
-โรงงาน 
(Ct1) 

ปริมาณ
การ

ขนส่ง 
(กก.) 

ต้นทุนการ
ขนส่งจาก
โรงงาน-
สนามบนิ 

 
(Ct2) 

ค่าระวาง
เคร่ืองบิน 

 
 
 

(Ct3) 

ค่า
ปรับปรุง
คุณภาพ 

 
 

(Cimp) 

ค่าบรรจุ
ภัณฑ ์

 
 
 

(Cpk) 

ค่าการ
บริหาร
จัดการ 

 
 

(Cadm) 

ค่าจัดเก็บ 
 
 
 
 

(Cwar) 

ค่า
เอกสาร 

 
 
 

(Cmisc) 

รวมต้นทุน
การขนส่ง

และ 
โลจิสติกส์ 
(บาท/กก.) 

(C2) 

บริษัท D 
1.77 300 4.33 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 18.33 144.94 

1.77 500 2.60 85.00 10.00 5.60 8.00 11.90 11.00 135.87 

บริษัท E 0.00 300 6.44 90.00 0.00 6.00 2.50 0.00 16.67 121.61 

บริษัท F 3.05 450 5.56 90.00 10.00 4.50 2.50 10.00 11.11 136.72 

หมายเหตุ  เนื่องจากบริษัทผู้ส่งออก E รับซื้อสินค้าจากบริษัทผู้ส่งออกรายอ่ืนที่ปรับปรุงคุณภาพแล้ว จึงไม่มี
ต้นทุนในส่วนของค่าขนส่งจากกลุ่มเกษตรกรมายังโรงงาน ต้นทุนค่าปรับปรุงคุณภาพ และต้นทุนค่าจัดเก็บ 

 จากตารางที่ 6-2 สามารถแสดงต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์ของผู้ส่งออกไปยังประเทศเยอรมนีใน
รูปแบบเชิงเส้น เพ่ือเปรียบเทียบต้นทุนในแต่ละกิจกรรม ดังภาพที่ 6-5 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 6-5 ต้นทุนในแต่ละกิจกรรมของผู้ส่งออกมะม่วงไปเยอรมนี 
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6.2 การตลาดของผลไม้ในประเทศเยอรมนี 

 6.2.1 การผลิตและการน าเข้าผลไม้ของประเทศเยอรมัน 

 ประเทศเยอรมนีสามารถเพาะปลูกผลไม้ เพ่ือป้อนตลาดในประเทศได้ไม่ถึง 20% ของปริมาณผลไม้สด
ทั้งหมดในตลาด ส่วนที่เหลือเป็นการน้าเข้าจากประเทศอ่ืนทั้งสิ้น ทั้งนี้เนื่องจากปัจจัยทางภูมิประเทศและภูมิอากาศ
เป็นหลัก ผลไม้หลักที่ เป็นผลผลิตภายในประเทศ ได้แก่ แอปเปิ้ล (80%) สตรอเบอร์รี่ (10%) และเชอร์รี่/ 
ลูกแพร์ (3%) (ส้านักงานส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ณ นครแฟรงก์เฟิร์ต, 2555) ส้าหรับการปลูกมะม่วง ประเทศ
เยอมนีไม่สามารถปลูกมะม่วงได้ มะม่วงที่พบในตลาดเยอรมนีจึงเป็นมะม่วงที่มาจากการน้าเข้า และเป็นผลไม้เขตร้อน
ที่มีการน้าเข้ามากเป็นอันดับ 2 รองจากกล้วย 

 ผลไม้ที่เยอรมนีน้าเข้ามากที่สุด ได้แก่ กล้วยหอม แอปเปิ้ล องุ่น และส้ม โดยมีแหล่งน้าเข้าที่ส้าคัญ ได้แก่ 
สเปน (ส่วนแบ่งทางการตลาดร้อยละ 19.0) เนเธอร์แลนด์ (ส่วนแบ่งทางการตลาดร้อยละ 18.0) และอิตาลี (ส่วนแบ่ง
ทางการตลาดร้อยละ 12.0) ส่วนผลไม้จากไทยมีการน้าเข้าคิดเป็นมูลค่า 8.9 ล้านเหรียญสหรัฐ คิดเป็นส่วนแบ่งทาง
การตลาดร้อยละ 0.2 ซึ่งมีมูลค่าเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนหน้าอยู่ร้อยละ 0.05 โดยผลไม้ไทยที่เยอรมนีน้าเข้ามาก ได้แก่ 
มะม่วง และมังคุด เป็นต้น (กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ, 2555ก) อัตราการพ่ึงพาตนเองด้านผลไม้ของประเทศ
เยอรมนี แสดงได้ดังภาพที่ 6-6 

 
ภาพที่ 6-6 อัตราการพึ่งพาตนเองด้านผลไม้ของประเทศเยอรมนี 
ที่มา: Federal Ministry of Food, Agriculture and Consumer Protection (2013) 

 มะม่วงที่เยอรมนีน้าเข้านั้นมาจากประเทศในยุโรปและประเทศก้าลังพัฒนา โดยในช่วงปี พ.ศ. 2551-2555 
มีปริมาณการน้าเข้ามะม่วงโดยรวมลดลงกว่า 1% (น้าเข้ามะม่วงประมาณ 52,000 ตัน) แต่มีปริมาณและมูลค่าของ
มะม่วงที่น้าเข้าจากประเทศก้าลังพัฒนาเพ่ิมขึ้นประมาณ 13% และ 21% ตามล้าดับ ประเทศที่ส่งออกมะม่วงไป
เยอรมนีมากท่ีสุดได้แก่ เนเธอร์แลนด์ (ประมาณ 74%) รองลงมาได้แก่ สเปน (ประมาณ 12%) และอีก 7-12% เป็น
มะม่วงที่น้าเข้าจากประเทศก้าลังพัฒนา เช่น เปรู แอฟริกาใต้ การ์นา อินเดีย ไทย และปากีสถาน เป็นต้น (Centre 
for the Promotion of Imports from developing countries [CBI], 2014) อย่ างไรก็ตาม แม้ประเทศ
เนเธอร์แลนด์จะเป็นประเทศที่ส่งออกมะม่วงไปเยอรมนีมากที่สุด แต่เนเธอร์แลนด์ก็ไม่สามารถปลูกมะม่วงได้  
ต้องอาศัยการน้าเข้าเพียงอย่างเดียว ซึ่งโดยส่วนใหญ่เป็นมะม่วงที่มาจากประเทศบราซิล (42%) และเปรู (31%) 

15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555

เป
อร

์เซ
็นต

์
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(CBI, 2011) ดังนั้นมะม่วงส่วนใหญ่ในประเทศเยอรมนีจึงเป็นมะม่วงที่มีแหล่งก้าเนิดมาจากประเทศบราซิลและ
เปรูด้วย ปริมาณการน้าเข้ามะม่วงของเยอรมนีในปี พ.ศ. 2551-2556 (จ้าแนกตามแหล่งก้าเนิดของมะม่วง) แสดง
ได้ดังตารางที ่6-3 

ตารางท่ี 6-3 ปริมาณการน้าเข้ามะม่วงของเยอรมนีในปี พ.ศ. 2551-2556 (จ้าแนกตามแหล่งก้าเนิดของมะม่วง) 
หน่วย: ตัน 

ประเทศ พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 
บราซิล 19,490 19,379 18,346 24,271 23,088 24,565 
เปรู 14,269 5,949 12,941 16,043 10,811 12,512 
ไอวอรี่โคสต์ 1,745 1,456 2,619 2,030 3,053 3,387 
สเปน 1,715 3,058 2,995 2,690 3,213 1,699 
สาธารณรัฐ
โดมินิกัน 

565 644 982 1,040 946 1,630 

อิสราเอล 1,207 1,939 2,230 2,696 2,320 1,455 
เซเนกัล 241 988 372 469 1,041 1,442 
สหรัฐอเมริกา 957 884 648 1,604 1,014 1,415 
ปากีสถาน 1,144 1,395 1,120 1,237 1,182 1,328 
มาลี 61 955 509 631 574 925 
ประเทศอ่ืนๆ 13,409 6,208 6,593 5,087 4,896 4,249 

รวม 54,803 42,855 49,355 57,798 52,138 54,607 

ที่มา: Boon (2013) 

 ส้าหรับมูลค่าของมะม่วงที่น้าเข้ามาในตลาดเยอรมนีในช่วงปี พ.ศ. 2551-2555 นั้นพบว่า มีมูลค่า 
การน้าเข้าเพ่ิมขึ้นกว่า 7% (คิดเป็นมูลค่ากว่า 68 ล้านยูโร) และมีราคาน้าเข้าต่อหน่วยเพ่ิมสูงขึ้นกว่า 10% ต่อปี 
นอกจากนี้เยอรมนียังน้าเข้ามะม่วงเพ่ือส่งออกต่อไปยังประเทศอ่ืนๆ โดยมีราคาส่งออกต่อหน่วยค่อนข้างสูง เนื่องจาก
เยอรมนีมีการเพ่ิมมูลค่าให้กับมะม่วงที่ส่งออกนี้ เช่น การน้ามะม่วงไปบ่มให้สุก การน้ามะม่วงไปใส่บรรจุภัณฑ์ใหม่ 
หรือการท้ามะม่วงพร้อมรับประทาน เป็นต้น (CBI, 2014) 

 6.2.2 ช่องทางการตลาดของผลไม้ในประเทศเยอรมัน 

 ประเทศผู้น้าเข้าผักและผลไม้สดรายใหญ่ในทวีปยุโรป ได้แก่ เยอรมนี สหราชอาณาจักร ฝรั่งเศส และ
เนเธอร์แลนด์ ผักและผลไม้สดที่น้าเข้ามีหลายชนิด เช่น ผัก ถั่วเขียว กล้วย มะม่วง อะโวกาโด เป็นต้น ซึ่งส่วนใหญ่
น้าเข้ามาจากประเทศที่ก้าลังพัฒนา เช่น โมร็อกโก เคนย่า เปรู อียิปต์ ตุรกี จีน เม็กซิโก เป็นต้น (CBI, 2013c) ผัก
และผลไม้สดที่น้าเข้ามาในตลาดยุโรปนี้มีขั้นตอนการปฏิบัติหลังการเก็บเกี่ยว (การคัดเลือก การคัดเกรด การล้าง
ท้าความสะอาดผลผลิต การบ่ม การบรรจุ และติดฉลาก) แตกต่างกันขึ้นอยู่กับชนิดของผลผลิตและข้อก้าหนดของ
ห่วงโซ่อุปทาน ซึ่งบางขั้นตอนอาจปฏิบัติในระหว่างการขนส่งได้ เช่น การบ่มผลอะโวกาโด เป็นต้น จากนั้นผู้
น้าเข้า/ผู้ค้าส่งจะน้ามาขายต่อให้กับผู้ค้าปลีกในประเทศ หรือส่งออกไปยังประเทศอ่ืนๆ ต่อไป โดยผักและผลไม้สด
ที่ผู้น้าเข้า/ผู้ค้าส่งน้าเข้ามานี้จะมีการจัดการดูแลเป็นอย่างดีและมีบริการต่างๆ ให้กับลูกค้า เช่น การน้ามาบรรจุ
ใหม่ การบ่ม การขนส่ง และโลจิสติกส์ ท้าให้ผลผลิตกระจายสู่ตลาดยุโรป เกิดการขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มต่างๆ 
เช่น ศูนย์ค้าปลีก ผู้ค้าส่งในประเทศ และอุตสาหกรรมการบริการอาหาร โดยน้าผลผลิตมาบรรจุใหม่ เพื่อให้เหมาะ
ต่อการขายปลีก แล้วกระจายไปสู่ตลาดค้าปลีกในยุโรป ซึ่งมีทั้งซูเปอร์มาร์เก็ตขนาดใหญ่ เช่น Carrefour Rewe 
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และ Ahold และร้านค้าขนาดเล็กทั่วไป โดยซูเปอร์มาเก็ตขนาดใหญ่จะมีส่วนแบ่งทางการตลาดสูง มีศูนย์กลาง
การจัดซื้อและศูนย์กระจายสินค้าเป็นของตนเอง รวมถึงมีการหาแหล่งผลิตเอง แต่อย่างไรก็ตามซูเปอร์มาเก็ต
ขนาดใหญ่ก็ยังใช้บริการจากผู้น้าเข้าและผู้ให้บริการโลจิสติกส์ โดยซูเปอร์มาเก็ตจะร่วมมือกับผู้น้าเข้าในการน้าเข้า
สินค้า ท้าสัญญา และรวบรวมผลผลิตจากประเทศต่างๆ เข้าด้วยกัน ซึ่งในการติดต่อเพ่ือท้าธุรกิจโดยตรงกับซูเปอร์
มาเก็ตนั้น บริษัทที่จะร่วมท้าธุรกิจด้วยต้องมีความเป็นมืออาชีพ มีความพร้อมและมีประสบการณ์สูงในการท้า
ธุรกิจ ซึ่งโดยทั่วไปแล้วผู้ส่งออกมักจะติดต่อผ่านผู้น้าเข้าของยุโรป ในการส่งออกสินค้าไปขายในซูเปอร์มาร์เก็ต 
ส่วนร้านค้าขนาดเล็กที่ขายเฉพาะผักและผลไม้สด รวมถึงตลาดข้างทางมีส่วนแบ่งทางการตลาดน้อยกว่า
ซูเปอร์มาร์เก็ต ผักและผลไม้สดที่ซื้อมาขายมักจะรับมาจากผู้ค้าส่งในท้องถิ่น นอกจากนี้ผักและผลไม้สดที่น้าเข้ายัง
กระจายไปยังแหล่งให้บริการอาหารในยุโรป เช่น ร้านอาหาร โรงแรม โรงพยาบาล และธุรกิจจัดเลี้ยง เป็นต้น 
(CBI, 2013a) ช่องทางการตลาดของผักและผลไม้สดในยุโรปแสดงได้ดังภาพที่ 6-7 

 
ภาพที่ 6-7 ช่องทางการตลาดของผักและผลไม้สดในยุโรป 
ที่มา: CBI (2013b) 

 ส้าหรับช่องทางการตลาดของมะม่วงในเยอรมนีมีช่องทางการตลาดคล้ายกับช่องทางการตลาดของผัก
และผลไม้สดในยุโรป ดังแสดงในภาพที่ 6-8 มะม่วงที่น้าเข้ามาในเยอรมนีนั้นจะผ่านกระบวนการคัดเลือก การล้าง
ท้าความสะอาด และการบรรจุมาแล้วจากประเทศที่ส่งออก ผู้น้าเข้า/ผู้ค้าส่งของเยอรมนีจะน้ามะม่วงมาใส่ 
บรรจุภัณฑ์ใหม่เพ่ือให้เหมาะกับตลาดผู้บริโภค หรือน้ามะม่วงมาบ่มให้สุก เพ่ือท้าเป็นมะม่วงพร้อมรับประทาน ซึ่ง
ความต้องการมะม่วงพร้อมรับประทานนี้มีแนวโน้มเพ่ิมมากขึ้นในตลาดค้าปลีก เช่น ซูเปอร์มาร์เก็ต ดังนั้นผู้ค้า
จะต้องสามารถจัดหาและส่งมะม่วงพร้อมรับประทานที่มีคุณภาพให้กับซูเปอร์มาร์เก็ตได้ และผู้ผลิตเองก็ต้องเก็บ
เกี่ยวมะม่วงในระยะที่เหมาะสม (CBI, 2014) 
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ภาพที่ 6-8 ช่องทางการตลาดของมะม่วงในเยอรมนี 
ที่มา: CBI (2014) 

 ผลไม้ไทยจัดเป็นสินค้า Exotic fruits มีราคาค่อนข้างแพงเนื่องจากมีต้นทุนสูง มักมีจ้าหน่ายใน
ห้างสรรพสินค้า ซูเปอร์มาเก็ตตั้งแต่ระดับกลาง-บน ร้านค้าปลีก รวมถึงช่องทางออนไลน์ ซึ่งเป็นช่องทางใหม่ที่มี
การเติบโตสูง และเป็นที่นิยม เนื่องจากสามารถสั่งได้ครั้งละหลายๆ ชนิดรวมกัน มีความสดใหม่ และมีบริการจัดส่ง
ให้ถึงบ้าน ระยะเวลาการสั่งซื้อจนถึงมือผู้บริโภคใช้เวลาไม่เกิน 5-6 วัน (ส้านักงานส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 
ณ นครแฟรงก์เฟิร์ต, 2555) 

 ในประเทศเยอรมนีมีซูเปอร์มาร์เก็ตและไฮเปอร์มาร์เก็ตที่จ้าหน่ายวัตถุดิบและอาหารที่น้าเข้าจากประเทศ
ไทย ดังนี้ 
 1) Edeka Group ได้ แ ก่  Edeka aktiv markt, Edeka center, Edeka Großverbraucherservice, 
Edeka C&C Großmarkt, Marktkauf 
 2) Metro Group ได้แก่ Metro Cash and Carry, Real, Galeria Kaufhof 
 3) REWE Group ได้แก่ REWE, Fegro/Selgros, TOOM 
 4) Karstadt Group ได้แก่ Perfetto Feine Kost bei Karstadt, KaDeWe 
 5) Tegut 
 6) Tengelmann Group ได้แก่ Kaiser’s Tengelmann 
 7) Hamberger Großmarkt GmbH 

 ผู้น้าเข้า ผู้ค้าส่ง (ให้กับกลุ่มโรงแรมและภัตตาคาร) และผู้ค้าปลีก ได้แก่ 
 1) Frische Paradies 

 ผู้น้าเข้าและซูเปอร์มาร์เก็ตสินค้าอาหารเอเชีย ได้แก่ 
 1) AsRopa Food GmbH มีซูเปอร์มาร์เก็ตชื่อ Vihn Loi Asien Supermarkt 
 2) Amazing Asien Supermarkt 
 3) Asia Mekong Supermarket 
 4) Bouakeo Asia Shop 
 5) Thai Asian Supermarket 
 6) Asia Orient Service 
 7) Asia Amnuai Shop 
 (ส้านักงานส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ณ กรุงเบอร์ลิน, 2554) 
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 6.2.3 ราคามะม่วงน้ าดอกไม้ในประเทศเยอรมัน 

 จากการส้ารวจราคาขายปลีกมะม่วงน้้าดอกไม้ในเยอรมนี พบว่า ตลาดค้าปลีกแต่ละที่มีราคาขาย
มะม่วงน้้าดอกไม้แตกต่างกันดังแสดงในตารางที่ 6-4 

ตารางท่ี 6-4 ราคาขายปลีกมะม่วงน้้าดอกไม้ในเยอรมนี 
(1 EUR = 45 Baht) 

สถานที่ ราคาขาย 
ตลาดค้าปลีกเยอรมนี 8.90 EUR/ผล 

ตลาดมิวนิค 2.20 EUR/100 g 
KEDEWE 1.98 EUR/100 g 
VINH-LOI 8.90 EUR/kg 

ตลาดฮัมบูร์ก 14 EUR/kg 
Frishche Paradise 6.39 EUR/ผล 
ตลาดแฟรงก์เฟิร์ต 6.50 EUR/ผล 

ที่มา: จากการส้ารวจ 

 ส้าหรับราคามะม่วงในเยอรมนีนั้นขึ้นอยู่กับพันธุ์มะม่วง ขนาด ประเทศแหล่งก้าเนิด และช่วงเวลาที่
ผลผลิตออกสู่ตลาด ส้าหรับราคาน้าเข้า เช่น มะม่วง Tommy Atkins มีราคาตั้งแต่ 2.50 ยูโร/4 กิโลกรัม (ในช่วง
ที่ผลผลิตออกมามาก) ถึง 9.00 ยูโร/4 กิโลกรัม (ในช่วงปลายของผลผลิต) ส่วนมะม่วง Edward จากเปรู และ
มะม่วง Omer จากอิสราเอลเป็นมะม่วงที่มีราคาสูงมากประมาณ 9.75-15.00 ยูโร/4 กิโลกรัม เนื่องจากมะม่วง
เหล่านี้ขนส่งมาทางเครื่องบิน ซึ่งต้นทุนค่าขนส่งเป็นต้นทุนส่วนหนึ่งที่ท้าให้มูลค่ามะม่วงเพิ่มขึ้น (CBI, 2014) 

 6.2.4 พฤติกรรมการบริโภคผลไม้ในประเทศเยอรมัน 

 ปริมาณการบริโภคผลไม้ของชาวเยอรมันช่วงปี พ.ศ. 2551-2556 แสดงได้ดังภาพที่ 6-9 

 
ภาพที่ 6-9 ปริมาณการบริโภคผลไม้ของชาวเยอรมันในช่วงปี พ.ศ. 2551-2556 
ที่มา: Federal Ministry of Food, Agriculture and Consumer Protection (2013) 
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 พฤติกรรมการบริโภคของชาวเยอรมันมีการเปลี่ยนแปลงจากเดิมที่ส่วนใหญ่นิยมซื้อวัตถุดิบมาปรุงเองที่
บ้านกลายเป็นซื้ออาหารส้าเร็จรูปมาบริโภค เพราะสะดวกและรวดเร็ว หรือออกไปทานอาหารนอกบ้าน ซึ่ง
พฤติกรรมการบริโภคเช่นนี้มีความสัมพันธ์กับขนาดของครอบครัวที่ เล็กลงและรูปแบบการด้าเนินชีวิตที่
เปลี่ยนแปลงไป โดยมีแนวโน้มที่ชาวเยอรมันจะบริโภคอาหารแช่แข็งและอาหารพร้อมปรุงเพิ่มมากข้ึน ส่วนผักและ
ผลไม้ยังคงได้รับความนิยมอยู่แล้วในวิถีชีวิตสมัยใหม่ของชาวเยอรมัน (Hart et al., 2007) ทั้งนี้ชาวเยอรมันจะให้
ความส้าคัญในการบริโภคอาหารที่มีประโยชน์ต่อสุขภาพและมีความปลอดภัยเป็นหลัก ท้าให้สินค้าเกษตรอินทรีย์
ได้รับความนิยมในตลาดเยอรมนีเพ่ิมสูงขึ้น (อาทิตย์, 2555) รวมถึงชาวเยอรมันสนใจบริโภคอาหารและผลไม้ที่มา
จากต่างประเทศ (Exotic food and fruit) มากขึ้น โดยเฉพาะอาหารจากเอเชียและไทย ซึ่งมีส่วนแบ่งทาง
การตลาดของสินค้าเอเชียในกลุ่มพร้อมรับประทานแช่เย็นแช่แข็ง (Frozen and chilled ready meals) สูงกว่า
ร้อยละ 20 แต่ยังคงเป็นรองอาหารตะวันตก/อิตาเลี่ยนที่ครองส่วนแบ่งทางการตลาดสูงสุด (ส้านักงานส่งเสริม
การค้าในต่างประเทศ ณ กรุงเบอร์ลิน, 2555) 

 ผู้บริโภคในยุโรปนิยมมะม่วงที่มีขนาดกลาง ไม่เน้นลักษณะรูปร่างของมะม่วง แต่ส่วนมากมะม่วงใน
ตลาดยุโรปจะเป็นมะม่วงที่มีลักษณะกลม ส่วนการเลือกซื้อมะม่วง ผู้บริโภคในยุโรปจะพิจารณาจากสีผิวของ
มะม่วง เนื่องจากเป็นลักษณะที่บ่งบอกถึงความสุกของมะม่วง แต่อย่างไรก็ตาม ผู้บริโภคยังพิจารณาความสุกจากสี
ผิวมะม่วงไม่ถูกต้องนัก ในกรณีท่ีพบมะม่วงที่มีผิวสีส้มแดง ผู้บริโภคก็จะไม่เลือกซื้อ เพราะเข้าใจว่าเป็นมะม่วงที่สุก
งอมเกินไป นอกจากการพิจารณาจากสีผิวเพ่ือประเมินความสุกของมะม่วงแล้ว ผู้บริโภคยังพิจารณาจากความเป็น
เส้นใยในเนื้อมะม่วง รสชาติ ความหวาน และหอมของมะม่วง ผู้บริโภคมะม่วงในยุโรปแบ่งได้เป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 
กลุ่มผู้บริโภคที่ซื้อมะม่วงที่น้าเข้ามาโดยเรือและต้องการมะม่วงที่มีคุณภาพและราคาเหมาะสม กลุ่มผู้บริโภค
มะม่วงพรีเมี่ยมที่มีคุณภาพ ซึ่งน้าเข้ามาโดยการขนส่งทางเครื่องบิน กลุ่มผู้บริโภคมะม่วงอินทรีย์ และกลุ่มผู้บริโภค
มะม่วงพร้อมรับประทาน (Araújo and Garcia, 2012) 

 ส่วนการบริโภคมะม่วงในเยอรมนีในช่วงปี พ.ศ. 2551-2555 พบว่า ปริมาณการบริโภคมะม่วงเฉลี่ยต่อ
คนของชาวเยอรมันสูงกว่าชาวยุโรปทุกปีแต่อย่างไรก็ตาม ปริมาณการบริโภคมะม่วงของชาวเยอรมันก็ลดลงเกือบ 
2.5% ต่อปี (ในปี พ.ศ. 2555 มีปริมาณการบริโภค 42,000 ตัน) แต่มูลค่าของมะม่วงที่น้าเข้ามีมูลค่าเพ่ิมขึ้น 7% 
ต่อปี ซึ่งแสดงให้เห็นว่าชาวเยอรมันต้องบริโภคมะม่วงที่มีราคาแพงขึ้น ส้าหรับมะม่วงที่ชาวเยอรมันชอบบริโภค
ส่วนใหญ่จะเป็นมะม่วงที่มีผิวสีแดง เช่น Tommy Atkins, Kent, Haden และ Keitt เป็นต้น (CBI, 2014) ส่วน
มะม่วงของไทยก็ได้รับความนิยมจากชาวเยอรมันเช่นกัน เนื่องจากมีกลิ่นและรสชาติหวานหอมกว่ามะม่วงที่
จ้าหน่ายทั่วไปในท้องตลาด ซึ่งมักมาจากประเทศในแถบอเมริกาใต้ และมี เสี้ยนในเนื้อค่อนข้างมาก (ส้านักงาน 
สงเสริมการคาในตางประเทศ ณ นครแฟรงก์เฟิร์ต, 2552) ในการเลือกซื้อมะม่วงผู้บริโภคค้านึงถึงรสชาติเป็นสิ่ง
ส้าคัญ โดยมะม่วงที่จะบริโภคนั้นต้องมีรสหวาน เนื้อแน่น และเมื่อซื้อมาแล้วสามารถบริโภคได้ทันที (CBI, 2013b) 
ทั้งนี้ผู้บริโภคชาวเยอรมันมีแนวโน้มที่จะต้องการมะม่วงที่ง่ายและสะดวกต่อการบริโภคเพ่ิมมากขึ้น เช่น มะม่วง
พร้อมรับประทานที่ตัดเป็นชิ้นๆ หรือตัดเป็นชิ้นแล้วผสมกับมะม่วงหลายๆ ชนิด เป็นต้น (CBI, 2014) 

 6.2.5 นโยบายที่เกี่ยวข้องกับผลไม้ของประเทศเยอรมัน 

 นโยบายด้านสินค้าอาหารและเกษตรของเยอรมนีมีประเด็นเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมให้
ประชากรในประเทศมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง รับประทานอาหารที่มีความปลอดภัยและมีคุณภาพสูง โดยให้
ข้อมูลข่าวสารด้านการรับประทานอาหารที่เหมาะสมกับประชากรในแต่ละวัย ตั้งแต่เด็กเล็ กจนถึงผู้สูงวัย ทั้งนี้
วัตถุดิบและอาหารต่างๆ ที่อยู่ในตลาดจะต้องมาจากการผลิตที่มีคุณภาพมาตรฐานสูง เพ่ือป้องกันประชากรจาก
การบริโภคอาหารที่ไม่ปลอดภัย ซึ่งสินค้าอาหารจะต้องมีการติดฉลากบนผลิตภัณฑ์ตามกฏหมายของสหภาพยุโรป
เช่น การระบุส่วนผสมของอาหาร และระบุส่วนผสมที่อาจท้าให้เกิดอาการแพ้ให้ผู้บริโภคเห็นได้ชัดเจน นอกจากนี้
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การติดฉลากโดยสมัครใจบนผลิตภัณฑ์อาจถูกก้าหนดให้เป็นมาตรฐานหรือระเบียบที่เข้มงวดขึ้น ทั้งนี้การติดฉลาก
โดยสมัครใจในเยอรมัน เพ่ือเป็นการระบุที่มาของวัตถุดิบทางการเกษตรที่ใช้และสถานที่แปรรูปบนผลิตภัณฑ์ว่า
เป็นของประเทศเยอรมัน ซึ่งท้าให้ผู้บริโภคเลือกจ้าได้และง่ายต่อการเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ดังกล่าว และยังเป็นการ
สนับสนุนภาคการเกษตรของประเทศเยอรมนีด้วย ส่วนในภาคการเกษตรของเยอมนีนั้นได้รับการสนับสนุนให้มี
ประสิทธิภาพการผลิตที่ดีขึ้น และใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น โดยน้าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการผลิต รวมถึงมี
กองทุนที่สนับสนุนช่วยเหลือภาคการเกษตร ซึ่งเป็นนโยบายเกษตรร่วม (EU’s Common Agricultural Policy:  
CAP) ของสหภาพยุโรปที่ให้เงินสนับสนุนแก่เกษตรกรที่มีการผลิตตามมาตรการด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นการรักษา
สภาพอากาศและสิ่งแวดล้อมให้ดีขึ้น รวมถึงให้เงินสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาชนบท ส้าหรับนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
กับผลไม้ของเยอรมนีที่ Federal Ministry of Food, Agriculture and Consumer Protection ก้าหนดได้แก่
การปฏิรูปองค์กรที่เกี่ยวข้องกับตลาดผักและผลไม้ โดยให้การสนับสนุนผู้ผลิตผักและผลไม้สด ให้ความรู้เกี่ยวกับ
ยุทธศาสตร์ของชาติ เพ่ือเป็นกรอบในการด้าเนินการผลิต จัดท้ามาตรฐานส้าหรับผลิตภัณฑ์ผักและผลไม้ โดยลด
จ้านวนมาตรฐานในตลาดที่มีความจ้าเพาะเจาะจง และแยกการให้ความช่วยเหลือในการผลิตผลไม้แปรรูปและผัก 
(Federal Ministry of Food, Agriculture and Consumer Protection, 2011) 

6.3 การขนส่งมะม่วงไปประเทศเยอรมนี 

 การขนส่งมะม่วงจากประเทศไทยไปยังประเทศเยอรมนี อาศัยการขนส่งทางเครื่องบิน โดยขนส่งจาก 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ่งมีทั้งสายการบินตรงไปลงที่ท่าอากาศยานนานาชาติมิวนิก และท่าอากาศยาน
นานาชาติแฟรงก์เฟิร์ต ประเทศเยอรมนี และสายการบินที่มีการแวะเปลี่ยนเครื่อง ณ สนามบินหลักของสายการ
บินนั้นๆ ก่อนบินไปยังท่าอากาศยานนานาชาติมิวนิก และท่าอากาศยานนานาชาติแฟรงก์เฟิร์ต นอกจากนี้ยังมี
การขนส่งมะม่วงไปลงที่ท่าอากาศยานอัมสเตอร์ดัมสกิปฮอล์ ประเทศเนเธอร์แลนด์ โดยใช้สายการบินตรง และ
สายการบินที่มีการแวะเปลี่ยนเครื่องเช่นกัน ซึ่งเมื่อไปถึงที่ท่าอากาศยานอัมสเตอร์ดัมสกิปฮอล์แล้ว ผู้น้าเข้าจะใช้
รถบรรทุกขนส่งมะม่วงมายังประเทศเยอรมนี 

ตารางท่ี 6-5 สายการบินที่ผู้ส่งออกมะม่วงใช้บริการ 

สายการบิน ปลายทาง 
ระยะเวลาออก
เดินทางจาก 

ต้นทาง-ปลายทาง 

จุดแวะพัก/ 
เปลี่ยนเครื่อง 

หมายเหตุ 

Direct flight 
การบินไทย (TG) ท่าอากาศยาน

นานาชาติมิวนิก 
ประเทศเยอรมนี 

6 ชั่วโมง -  

การบินไทย (TG) ท่าอากาศยาน
นานาชาติแฟรงก์เฟิร์ต 
ประเทศเยอรมนี 

6 ชั่วโมง -  

เคแอลเอ็ม แอร์ไลน์ 
(KL) 

ท่าอากาศยาน
อัมสเตอร์ดัมสกิปฮอล์ 
ประเทศเนเธอร์แลนด์ 

6 ชั่วโมง -  
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ตารางท่ี 6-5 (ต่อ) 

สายการบิน ปลายทาง 
ระยะเวลาออก
เดินทางจาก 

ต้นทาง-ปลายทาง 

จุดแวะพัก/ 
เปลี่ยนเครื่อง 

หมายเหตุ 

Transfer 
กาตาร์ แอร์เวยส์ 
(QR) 

ท่าอากาศยาน
นานาชาติแฟรงก์เฟิร์ต 
ประเทศเยอรมนี 

11 ชั่วโมง ท่าอากาศยาน
นานาชาติโดฮา 
ประเทศการ์ตา 

รวมเวลาในการรอ
เปลี่ยนเครื่อง 

เอมิเรตส์ (EK) ท่าอากาศยาน
นานาชาติแฟรงก์เฟิร์ต 
ประเทศเยอรมนี 

11 ชั่วโมง ท่าอากาศยาน
นานาชาติดูไบ สหรัฐ
อาหรับเอมิเรตส์ 

รวมเวลาในการรอ
เปลี่ยนเครื่อง 

เอทิฮัด (EY) ท่าอากาศยาน
นานาชาติมิวนิก 
ประเทศเยอรมนี 

10 ชั่วโมง 30 นาที ท่าอากาศยาน
นานาชาติอาบูดาบี 
สหรัฐอาหรับเอ
มิเรตส์ 

รวมเวลาในการรอ
เปลี่ยนเครื่อง 

เอทิฮัด (EY) ท่าอากาศยาน
อัมสเตอร์ดัมสกิปฮอล์ 
ประเทศเนเธอร์แลนด์ 

11 ชั่วโมง 45 นาที ท่าอากาศยาน
นานาชาติอาบูดาบี 
สหรัฐอาหรับเอ
มิเรตส์ 

รวมเวลาในการรอ
เปลี่ยนเครื่อง 

แอโรฟลอต รัสเซียน 
แอร์ไลน์ (SU) 

ท่าอากาศยาน
อัมสเตอร์ดัมสกิปฮอล์ 
ประเทศเนเธอร์แลนด์ 

12 ชั่วโมง ท่าอากาศยาน
นานาชาติเชเรเมเตีย
โว ประเทศรัสเซีย 

รวมเวลาในการรอ
เปลี่ยนเครื่อง 

กาตาร์ แอร์เวยส์ 
(QR) 

ท่าอากาศยาน
อัมสเตอร์ดัมสกิปฮอล์ 
ประเทศเนเธอร์แลนด์ 

17 ชั่วโมง - ท่าอากาศยาน
นานาชาติโดฮา 
ประเทศการ์ตา 
- ท่าอากาศยาน
ลอนดอนฮีทโธรว์ 
สหราชอาณาจักร 

รวมเวลาในการรอ
เปลี่ยนเครื่อง 
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บทท่ี 7 
การเปรียบเทียบระบบห่วงโซ่อุปทานของการส่งออกมะม่วงไปยุโรปและเอเชีย 

7.1 การเปรียบเทียบระบบห่วงโซ่อุปทาน 

 การส่งออกมะม่วงน้้าดอกไม้ แยกเป็นตลาดหลักๆ ได้สองตลาด คือ ตลาดที่รองรับมะม่วงเกรดเอที่มีราคา
สูง เช่น ตลาดญี่ปุ่น เกาหลี ยุโรป และตลาดที่รองรับมะม่วงเกรดรอง เช่น มาเลเซีย และสิงคโปร์ ทั้งสองตลาดมี
มาตรฐาน และ กฎ ระเบียบ การน้าเข้าที่แตกต่างกัน เกษตรกรที่ผลิตมะม่วงโดยมุ่งสู่ตลาดบน จะมีต้นทุนการผลิต
ที่สูงกว่า สัดส่วนมะม่วงที่เกษตรกรสามารถขายไปยังตลาดบนมีตั้งแต่ 40% จนถึง 80% ขึ้นอยู่กับทักษะ ความรู้ 
และความช้านาญในการผลิต ในด้านผู้ส่งออก ต้นทุนการขนส่ง และโลจิสติกส์ ของทั้งสองตลาดมีความแตกต่างกัน
มาก ตามกิจกรรมโลจิสติกส์ที่เกี่ยวข้อง ตารางที่ 7-1 สรุปการเปรียบเทียบข้อมูล กิจกรรมต่างๆ ตลอดห่วงโซ่
อุปทานของการส่งออกมะม่วงไปยังมาเลเซีย สิงคโปร์ เปรียบเทียบกับ การส่งออกมะม่วงไปยังตลาดยุโรป โดย
ตัวอย่างคือ ประเทศเยอรมนี 

ตารางท่ี 7-1 การเปรียบเทียบวิธีปฏิบัติในห่วงโซ่อุปทานมะม่วงตั้งแต่เกษตรกรถึงผู้ส่งออกไปยังประเทศสมาชิก
อาเซียน และยุโรป 

ผู้เกี่ยวข้องใน
ห่วงโซ่อุปทาน 

กิจกรรมหลัก 
รายละเอียดกิจกรรมในห่วงโซ่อุปทานของแต่ละประเทศ 

มาเลเซียและสิงคโปร์ เยอรมนี 
เกษตรกร การเก็บเกี่ยว - เก็บมะม่วงที่ระดับความแก่ 85-95% 

- เก็บเก่ียวโดยใช้มือเด็ดหรือตะกร้อ
สอยทีละผล 
- ใช้ตะกร้าพลาสติกสี่เหลี่ยมกรุด้วย
กระดาษหนังสือพิมพ์โดยรอบ (มะม่วง
ถอดถุง) หรือ วางมะม่วงลงในตะกร้า
โดยไม่ถอดถุงห่อ เรียงประมาณ 3 ชั้น 
หรือประมาณ 13 กิโลกรัม/ตะกร้า 

- เก็บมะม่วงระดับความแก่ 85-90% 
- เก็บเก่ียวโดยใช้มือเด็ดหรือตะกร้อ
สอยทีละผล 
- ใช้ตะกร้าพลาสติกสี่เหลี่ยมกรุด้วย
กระดาษหนังสือพิมพ์โดยรอบ (มะม่วง
ถอดถุง) หรือ วางมะม่วงลงในตะกร้า
โดยไม่ถอดถุงห่อ เรียงประมาณ 3 ชั้น 
หรือประมาณ 13 กิโลกรัม/ตะกร้า 

 การขนส่ง
ผลผลิตใน
สวน 

ใช้พาหนะในการขนย้ายมะม่วง ได้แก่ 
รถเข็น, รถไถพ่วงกะบะไม้ และรถ
ปิกอัพ นอกจากนี้มีการใช้แรงงานใน
การแบกหามด้วย 

ใช้พาหนะในการขนย้ายมะม่วง ได้แก่ 
รถเข็น, รถไถพ่วงกะบะไม้ และรถ
ปิกอัพ นอกจากนี้มีการใช้แรงงานใน
การแบกหามด้วย 

 การคัด
คุณภาพ
มะม่วง 

เกษตรกรเป็นผู้คัดคุณภาพเบื้องต้น
โดยพิจารณาจากผิว รูปทรง และ
ขนาด โดยผิวมะม่วงอาจเนียนสวย
หรือผิวลายหรือเปื้อนยางมะม่วง 
รูปทรงสวยหรืออาจบิดเบี้ยวก็ได้ ซึ่ง
ส่วนใหญ่เป็นมะม่วงที่มีขนาดเล็กและ
เป็นมะม่วงที่มีต้าหนิไม่สามารถส่งออก
ไปประเทศอ่ืนๆ ได้ 

เกษตรกรเป็นผู้คัดคุณภาพเบื้องต้น
โดยพิจารณาจากผิว รูปทรง และ
ขนาด โดยผิวมะม่วงต้องเนียนสวย ไม่
มียางเปื้อน ไม่มีจุดกระที่ผิวหรือมี
เล็กน้อย ไม่มีรอยช้้า รูปร่างไม่บิด
เบี้ยว ส่วนใหญ่เป็นมะม่วงที่มีขนาด
กลาง-ใหญ่ 
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ตารางท่ี 7-1 (ต่อ) 

ผู้เกี่ยวข้องใน
ห่วงโซ่อุปทาน 

กิจกรรมหลัก 
รายละเอียดกิจกรรมในห่วงโซ่อุปทานของแต่ละประเทศ 

มาเลเซียและสิงคโปร์ เยอรมนี 
 การขนส่ง

ผลผลิตไป 
ศูนย์รวบรวม
ผลผลิตของ
กลุ่มเกษตรกร 

- มะม่วงที่เกษตรกรคัดคุณภาพ
เบื้องต้นแล้วจะบรรจุลงในตะกร้า
พลาสติกสี่เหลี่ยม กรุด้วยกระดาษ
หนังสือพิมพ์ทุกด้าน 
 
 
- พาหนะที่ใช้ในการขนส่งมะม่วงไป
กลุ่มเกษตรกรได้แก่ รถปิกอัพ และรถ
ไถพ่วง 

- มะม่วงที่เกษตรกรคัดคุณภาพ
เบื้องต้นแล้วจะเรียงเป็นชั้นๆ 
ประมาณ 3 ชั้น และค่ันด้วยกระดาษ
หนังสือพิมพ์ในแต่ละชั้น แล้วบรรจุลง
ในตะกร้าพลาสติกสี่เหลี่ยม กรุด้วย
กระดาษหนังสือพิมพ์ทุกด้าน 
- พาหนะที่ใช้ในการขนส่งมะม่วงไป
กลุ่มเกษตรกรได้แก่ รถปิกอัพ และรถ
ไถพ่วง 

กลุ่ม
เกษตรกร 

การคัด
คุณภาพ
มะม่วง 

มะม่วงส้าหรับส่งไปมาเลเซียและ
สิงคโปร์ เป็นมะม่วงที่ตกเกรดจากการ
คัดคุณภาพโดยเกษตรกรและกลุ่ม
เกษตรกร เพ่ือส่งไปประเทศอ่ืนๆ โดย 
มะม่วงที่ส่งไปสิงคโปร์จะมีขนาด 
รูปทรง และผิวที่สวยกว่ามะม่วงที่
ส่งไปมาเลเซีย 
 
 

ในกรณีที่เกษตรกรไม่ได้คัดคุณภาพ
มะม่วงก่อนน้ามาส่ง กลุ่มฯ จะเป็นผู้
คัดคุณภาพเอง แล้วคิดค่าคัดคุณภาพ
กับเกษตรกร โดยในการคัดคุณภาพจะ
พิจารณาจากผิว รูปทรง และขนาด 
โดยผิวมะม่วงต้องเนียนสวย ไม่มียาง
เปื้อน ไม่มีจุดกระที่ผิวหรือมีเล็กน้อย 
ไม่มีรอยช้้า รูปร่างไม่บิดเบี้ยว ส่วน
ใหญ่เป็นมะม่วงที่มีขนาดกลาง-ใหญ ่

ผู้ประกอบการ
ส่งออก 

การคัด
คุณภาพ
มะม่วง 

 
 
- โดยมากคัดจากเกษตรกร 2 เกรด
ก่อนไปมาเลเซียและสิงคโปร์ โดย 
เกรดดีจะน้าไปสิงคโปร์แล้วเกรดรอง
มาน้าไปมาเลเซีย ทั้งลูกเล็กและลูก
ใหญ่  และจัดแบ่งเกรดในช่วง100 - 
300 กรัมข้ึนไป (คัดผิวงาม,ผิวลาย
ด้วย) 
- ส่วนตกเกรดจะถูกส่งให้ผู้ค้าที่รับซื้อ
ไปขายภายในประเทศ 

ผู้ประกอบการส่งออกจะคัดคุณภาพ
มะม่วง 2 ครั้ง ได้แก่ 
1) การคัดมะม่วงที่ศูนย์รวบรวม
ผลผลิตของกลุ่มเกษตรกร โดยส่ง
เจ้าหน้าที่ของบริษัทไปคัดเลือกมะม่วง
ที่มีขนาด 250 –450 กรัม ผิวต้อง
เนียนสวย ไม่มีแผลหรือยางมะม่วงติด
ที่ผิว (จะมีข้อก้าหนดของการคัดท่ี
เข้มงวดกว่าที่เกษตรกรคัดมาให้
เบื้องต้น จึงอาจมีส่วนที่ตกเกรด ซึ่ง 

จะคัดเพ่ือไปมาเลเซียและสิงคโปร์ 
หรือถูกส่งให้ผู้ค้าที่รับซื้อไปขาย
ภายในประเทศ) 
2) คัดแยกขนาดมะม่วงตามเกรดต่างๆ 
ภายหลังจากการปรับปรุงคุณภาพแล้ว 
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ตารางท่ี 7-1 (ต่อ) 

ผู้เกี่ยวข้องใน
ห่วงโซ่อุปทาน 

กิจกรรมหลัก 
รายละเอียดกิจกรรมในห่วงโซ่อุปทานของแต่ละประเทศ 

มาเลเซียและสิงคโปร์ เยอรมนี 
 การขนส่ง

จากศูนย์
รวบรวม
ผลผลิตของ
กลุ่ม 

-ขนส่งจากศูนย์รวบรวมผลผลิตของ
กลุ่มไปยังโรงบรรจุ หรือบริษัทส่วน
ใหญ่จะวิ่งรถยาวไปยังด่านศุลการกร
เลย ขนส่งโดยรถ 4 ล้อ 6 ล้อ หรือ สิบ
ล้อ 

-ขนส่งจากศูนย์รวบรวมผลผลิตของ
กลุ่มไปยังโรงงานเพื่อปรับปรุงคุณภาพ
โดยรถ 4 ล้อหรือ 6 ล้อห้องเย็น หรือ
อาศัยขนส่งตอนกลางคืนเพ่ือที่จะลด
ความร้อนท่ีจะท้าให้มะม่วงเกิดความ
เสียหาย 

 การปรับปรุง
คุณภาพ 

ไม่มีการปรับปรุงคุณภาพมะม่วงก่อน
ส่งออกไปมาเลเซียและสิงคโปร์ 

มีการปรับปรุงคุณภาพมะม่วงก่อนการ
ส่งออกไปเยอรมนี 5 ขั้นตอน (Flow 
drip) ได้แก่ จุ่มคลอรีน, จุ่มน้้าร้อน, 
จุ่มน้้าเย็น, จุ่มยาฆ่าเชื้อรา และจุ่มยา
บ่ม 

 การบรรจุ
ผลผลิต 

มีการบรรจุมะม่วงลงในบรรจุภัณฑ์ 2 
แบบ ได้แก่ 
1) บรรจุมะม่วงลงในกล่องกระดาษ 
กล่องละประมาณ 10 กิโลกรัม (อาจมี
เน็ตโฟมหรือกระดาษฝอย หรือทั้งสอง
อย่าง เพื่อป้องกันการช้้าที่เกิดจากการ
กระแทกในระหว่างขนส่ง) 
2) บรรจุมะม่วงลงในตะกร้าพลาสติก
ทรงสี่เหลี่ยมผืนผ้า ตะกร้าละประมาณ 
20 กิโลกรัม โดยปูรองด้านล่างและ
ด้านข้างท้ังสี่ด้านด้วยกระดาษ
หนังสือพิมพ์ ทั้งนี้ผู้ส่งออกจะคิดค่ามัด
จ้าตะกร้า เพ่ือให้ผู้น้าเข้าน้าตะกร้า
กลับคืนมาให้ผู้ส่งออกด้วย 

บรรจุมะม่วงลงในกล่องกระดาษแบบ
หนา กล่องละประมาณ 2, 5 หรือ 10 
กิโลกรัม โดยมีเน็ตโฟมป้องกันการช้้า
ที่เกิดจากการกระแทกในระหว่างการ
ขนส่ง (อาจใช้กระดาษฝอยร่วมด้วย) 
ติดสติ๊กเกอร์ที่มะม่วง เพ่ือระบุวันที่ 

 การขนส่งไป
ยังประเทศ
ปลายทาง 

การขนส่งมะม่วงไปมาเลเซียและ
สิงคโปร์ขนส่งทางถนน โดย 
- กรณีการขนส่งไปมาเลเซียใช้
รถบรรทุก 
- กรณีการขนส่งไปสิงคโปร์ใช้รถตู้เย็น
คอนเทนเนอร์ 

การขนส่งมะม่วงไปเยอรมนีขนส่งทาง
อากาศ โดยใช้เครื่องบิน 
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7.2 การเปรียบเทียบโครงสร้างต้นทุนและเวลา 

 จากข้อมูลที่แสดงในภาพที่ 7-1, 7-2 และตารางที่ 7-2 หากเปรียบเทียบต้นทุน การผลิต และโลจิสติกส์
ส้าหรับมะม่วงเกรดเอ ที่ส่งไปยังประเทศในสหภาพยุโรป เทียบกับมะม่วงเกรดรองที่ส่งออกไปยังประเทศมาเลเซีย
และสิงคโปร์ พบว่า ต้นทุนของมะม่วงน้้าดอกไม้เกรดเอที่ส่งไปยังประเทศในสหภาพยุโรป มีต้นทุนโลจิสติกส์ 
(130-180 บาทต่อกิโลกรัม) สูงกว่าการส่งมะม่วงเกรดรองไปยัง ประเทศมาเลเซีย สิงคโปร์ (15-22 บาทต่อ
กิโลกรัม) ในด้านเวลานับจากการเก็บเกี่ยว การส่งออกมะม่วงน้้าดอกไม้เกรดเอที่ส่งไปยังประเทศในสหภาพยุโรป
โดยเครื่องบิน ใช้เวลา 4-5 วัน รวมเวลาในการขนส่งในประเทศ เวลาปรับปรุงคุณภาพ และเวลาจัดเก็บในบางครั้ง 
ในขณะที่การส่งมะม่วงเกรดรองไปยัง ประเทศมาเลเซีย และสิงคโปร์ โดยทางถนน ใช้เวลา 2-3 วัน เนื่องจาก ส่วน
ใหญ่ไม่มีความจ้าเป็นต้องปรับปรุงคุณภาพ หรือจัดเก็บ ในด้านราคาที่เกษตรกรได้รับในช่วงปี 2556-2557 มะม่วง
เกรดเอ มีราคาสูงกว่า มะม่วงเกรดรอง มากถึงประมาณสองเท่า โดยมะม่วงน้้าดอกไม้ในฤดูราคา 60-80 บาท 
นอกฤดู 90-130 บาท ในปัจจุบัน ความต้องการมะม่วงเกรดเอ ยังมีมากกว่าจ้านวนมะม่วงที่เกษตรกรผลิตได้ ส่วน
มะมว่งเกรดรองในฤดู จะมีราคาตกต่้ามาก และเมื่อพิจารณา ราคา และคุณภาพมะม่วงที่วางขายที่ตลาดปลายทาง 
พบว่ามะม่วงน้้าดอกไม้ที่วางขายในประเทศเยอรมนีในตลาดบน มีราคาสูง ผิวสวย คุณภาพดี และผู้ค้าปลีกให้
ข้อมูลว่ามะม่วงน้้าดอกไม้เป็นสินค้าที่เป็นที่นิยม เนื่องจากรสชาติ ความหอม และคุณภาพดี มะม่วงน้้าดอกไม้ที่
วางขายในประเทศสิงคโปร์ มีคุณภาพปานกลาง ถึง ดี มีราคาปานกลาง และราคาใกล้เคียงกับ มะม่วงน้้าดอกไม้ที่
วางขายในห้างสรรพสินค้าประเทศไทย มะม่วงน้้าดอกไม้ที่วางขายในประเทศมาเลเซีย มีคุณภาพ และ ราคาที่
หลากหลาย ราคาที่วางจ้าหน่ายใกล้เคียงกับราคาขายปลีกในประเทศไทย ในฤดูกาลมะม่วง ราคามะม่วงที่ตลาด
ค้าส่งที่มาเลเซียมีราคาใกล้เคียงกับตลาดค้าส่งที่ประเทศไทยเนื่องจากปริมาณมะม่วงที่เข้ามาเลเซียมีมาก 
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ภาพที่ 7-1 กิจกรรมและต้นทุนการส่งออกมะม่วงไปเยอรมนี 

  

ห่วงโซ่อุปทานมะม่วงส่งออกไปเยอรมน ี

กิจ 
กรรม 

เกษตรกร กลุ่ม ผู้ส่งออก ผู้น าเข้า 

ต้นทุนการปลูก ต้นทุน
การ

ขนส่ง
มะม่วง 

ค่า
คัด
แยก 

ค่า
ขนส่ง
มายัง
โรงงา

น 

ค่า
มะม่วง 

ค่าบรรจุ
ภัณฑ์ 

ค่าคัดเกรด 
/ค่า

ปรับปรุง
คุณภาพ  

ค่าการ
บริหาร
จัดการ 

ค่า
จัดเก็บ 

ค่าขน
ส่งไปยัง
สนามบิน 

ค่าเอกสาร   

 
 

ค่าระวาง ค่า Pre-cooling 
ค่าเคลียร์เอกสาร

จัดสินค้า 
ขนส่งยังลกูค้า

ปลายทาง 
ค่าดูแล
รักษา
ต่อไร่ 

ค่า
เก็บ
เกี่ยว 

ต้นทุน 8.79 1.3 0.18 1.33 
 

1.77 
 

vary 
 

5.6 
 

10 
 
8 

 
11.9 

 
2.6 

 
10-16 

 
85 

 
21 

97 
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ภาพที่ 7-2 กิจกรรมและต้นทุนการส่งออกมะม่วงไปมาเลเซียและสิงคโปร์  

ห่วงโซ่อุปทานมะม่วงส่งออกไปมาเลเซียและสิงคโปร์ 

กิจกรรม 

เกษตรกร กลุ่ม ผู้ส่งออก 
ต้นทุนการปลูก ต้นทุน

การ
ขนส่ง
มะม่วง 

ค่าคัด
แยก 

ค่า
มะม่วง 

ค่า 
ขนส่งไป
ยังด่าน
ศุลกากร 

ค่าบรรจุ
ภัณฑ ์

ค่าคัด
เกรด 

ค่าการ
บริหาร
จัดการ 

ค่า
เอกสาร 

ค่าขน
ส่งไปยัง

ปลายทาง 

ค่าดูแล
รักษาต่อ

ไร่ 

ค่าเก็บ
เกี่ยว 

ต้นทุน 8.79 1.3 0.18 1.33 vary 2.67 1.2 2 2.5 2.76 2.33 
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ตารางท่ี 7-2 เปรียบเทียบกิจกรรม ระยะเวลา และต้นทุนในห่วงโซ่อุปทานมะม่วงเพ่ือการส่งออกไปประเทศมาเลเซีย สิงคโปร์ และเยอรมนี 

ผู้เกี่ยวข้องใน
ห่วงโซ่อุปทาน 

เกษตรกร 
กลุ่ม 

เกษตรกร 
ผู้ส่งออก ผู้น าเข้า 

ผู้ส่งออกไป
เยอรมน ี

-วางแผนการปลูกและเก็บ
เกี่ยวปลกูและดูแลมะมว่ง 
-เข้ารับการอบรมเก็บเกี่ยว
มะม่วง 
-จัดการแรงงาน 

ขนส่ง
ผลผลิตจาก
เกษตรกรไป

กลุ่ม
เกษตรกร 

คัดแยก
มะม่วง 

ขนส่งมะม่วง
จากกลุ่ม

เกษตรกรไป
ยังโรงงาน 

-ปรับปรุง
คุณภาพ
มะม่วง 
-คัดแยกเกรด
และบรรจุลง
กล่องกระดาษ 

ขนส่งมะม่วง
จากโรงงาน 

ไปยัง
สนามบิน 

-ด้าเนินการ
ด้านเอกสารที่
สนามบิน 
-ตรวจโรค
แมลงและ
สารพิษตกค้าง 

ขนส่งมะม่วงจากสนามบิน
ไปเยอรมนี 

ท้าการ 
Pre-
cooling 
ที่อุณหภูมิ 
10 องศา
เซลเซียส 

เคลียร์
เอกสาร
และจัด
สินค้าตาม
ค้าสั่งซ้ือ 

ขนส่งไป
ยังลูกค้า
ปลายทาง 

ระยะเวลา ตั้งแต่ดอกบาน :100-105 วัน 1-2 ชม. 1 วัน 1 วัน 1 วัน 4-6 ชม. 4-6 ชม. 
Direct Flight: 6 ชม. 
Transfer Flight: 10-17 ชม. 

10 ชม. 3 ชม. N/A 

ต้นทุน 
(บาท/กก.) 

ในฤดูกาล 8-15 บาท/กก. 
นอกฤดูกาล  30-45 บาท/กก. 

1.2-1.8 1-2 1.7-3.0 35.5 2.5-6.5 10 - 15 80-100 10-35 

ผู้ส่งออกไป
มาเลเซีย 

-วางแผนการปลูกและเก็บ
เกี่ยวปลกูและดูแลมะมว่ง 
-เข้ารับการอบรมเก็บเกี่ยว
มะม่วง 
-จัดการแรงงาน 

ขนส่ง
ผลผลิตจาก
เกษตรกรไป

กลุ่ม
เกษตรกร 

คัดแยก
มะม่วง 

-ขนส่งจากกลุ่ม-ด่านศุลกากร 
-คัดแยกเกรดและบรรจุลงกล่องกระดาษหรือ
ตะกร้าพลาสตกิสี่เหลี่ยม 
 

ด้าเนินการ
ด้านเอกสารที่
ด่านศุลกากร 

ขนส่งมะม่วงจากด่านชายแดนไปยังตลาดในมาเลเซีย 

ระยะเวลา ตั้งแต่ดอกบาน : 100-105 วัน 1-2 ชม. 1 วัน 1-2 วัน 2 ชม. 8-9 ชม. 

ต้นทุน 
(บาท/กก.) 

ในฤดูกาล 8-15 บาท/กก. 
นอกฤดูกาล  30-45 บาท/กก. 

1.2-1.8 1-2 8-10 0.25-0.80 1.5-3.0 

ผู้ส่งออกไป
สิงคโปร์ 

-วางแผนการปลูกและเก็บ
เกี่ยวปลกูและดูแลมะมว่ง 
-เข้ารับการอบรมเก็บเกี่ยว
มะม่วง 
-จัดการแรงงาน 

ขนส่ง
ผลผลิตจาก
เกษตรกรไป

กลุ่ม
เกษตรกร 

คัดแยก
มะม่วง 

-ขนส่งจากกลุ่ม-ด่านศุลกากร 
-คัดแยกเกรดและบรรจุลงกล่องกระดาษ 

ด้าเนินการ
ด้านเอกสารที่
ด่านศุลกากร 

ขนส่งมะม่วงจากด่านชายแดนไปยังตลาดในสิงคโปร์ 

ระยะเวลา ตั้งแต่ดอกบาน : 100-105 วัน 1-2 ชม. 1 วัน 1-2 วัน 2 ชม. 15-16 ชม. 

ต้นทุน 
(บาท/กก.) 

ในฤดูกาล 8-15 บาท/กก. 
นอกฤดูกาล  30-45 บาท/กก. 

1.2-1.8 1-2 10 -12 0.25-0.80 3.0-5.5 
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บทท่ี 8 
แนวทางในการพัฒนาห่วงโซ่อุปทานมะม่วงเพื่อการส่งออก 

8.1 ปัญหาในห่วงโซ่อุปทานของการส่งมะม่วงไปประเทศสมาชิกอาเซียน (มาเลเซียและสิงคโปร์) และยุโรป 
(เยอรมนี) 

 ประเด็นปัญหาในห่วงโซ่อุปทานของการผลิตมะม่วงเพื่อการส่งออก สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 8.1.1 เกษตรกร 

1) เกษตรกรบางรายที่มีพ้ืนที่เพาะปลูกมะม่วงน้้าดอกไม้ไม่มากนัก มักไม่ขอการรับรอง GAP ท้าให้ผล
ผลิตที่ส่งออกไปอาจมีโรค แมลง หรือมีการปนเปื้อนของสารเคมีที่เกิดจากการเพาะปลูก การเก็บเกี่ยว และการ
จัดการหลังการเก็บเกี่ยวที่ไม่ถูกต้อง ซึ่งหากส่งออกไปพร้อมกับมะม่วงน้้าดอกไม้ที่ได้รับการรับรอง GAP แล้ว และ
ประเทศปลายทางสุ่มตรวจพบว่ามะม่วงน้้าดอกไม้ดังกล่าวไม่มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค มะม่วงน้้าดอกไม้ทั้งที่
ได้รับการรับรองและไม่ได้รับการรับรองต้องถูกเผาท้าลายทั้งหมด และอาจถูกขึ้นบัญชีเป็นสินค้าที่ห้ามน้าเข้า
ประเทศได ้

2) เกษตรกรที่ได้รับการรับรอง GAP บางราย ไม่ปฏิบัติตาม GAP อย่างเคร่งครัด ท้าให้พบว่ามีสารเคมี
ตกค้างในผลผลิต เนื่องจากใช้สารเคมีด้วยความรู้ความเข้าใจที่ไม่ถูกต้อง 

3) เกษตรกรไม่ได้วิเคราะห์ปริมาณแร่ธาตุในดิน จึงใส่ปุ๋ยอย่างกว้างๆ ตามที่มีขายในท้องตลาด ซึ่งมี
ปริมาณแร่ธาตุไนโตรเจน ฟอสฟอรัส และโพแทสเซียม ในอัตราส่วน 1:1:1 เช่น ปุ๋ยสูตร 15-15-15 เป็นต้น ซึ่ง
นอกจากจะท้าให้พืชได้รับฟอสฟอรัสเกินความจ้าเป็นหรืออาจได้รับแร่ธาตุบางชนิดไม่เพียงพอแล้ว ยังท้าให้ต้นทุน
ค่าปุ๋ยสูงขึ้น ปริมาณและคุณภาพของผลผลิตไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์อีกด้วย 

4) เกษตรกรใส่ปุ๋ยให้กับมะม่วงต้นใหญ่และมะม่วงต้นเล็กในปริมาณท่ีเท่ากัน ทั้งที่มะม่วงต้นใหญ่มีธาตุ
อาหารต่างๆ สะสมมากกว่าในมะม่วงต้นเล็ก 

5) เกษตรกรใช้สารเคมีด้วยความรู้ความเข้าใจที่ไม่ถูกต้องเหมาะสมต่อสภาพการเพาะปลูกมะม่วงใน
ปัจจุบัน ซึ่งเป็นผลมาจากการแนะน้าของผู้ขายปัจจัยการผลิต จากผู้บรรยายที่มาให้ความรู้ และจากความรู้ความ
เข้าใจของเกษตรกรเอง ท้าให้การใช้สารเคมีไม่มีประสิทธิภาพและเกินความจ้าเป็น อีกท้ังยังท้าให้ต้นทุนค่าสารเคมี
เพ่ิมข้ึนและอาจเกิดการตกค้างของสารเคมีในผลผลิต ซึ่งเป็นอันตรายต่อผู้บริโภคและตัวเกษตรกรเอง 

6) เกษตรกรปลูกมะม่วงเพียงชนิดเดียว เป็นระยะเวลานาน ท้าให้มีโรคแมลงชนิดเดิมๆ ระบาดซ้้าได้
ง่าย 

7) ในบางช่วงเวลาพบว่า ปริมาณมะม่วงที่ผ่านมาตรฐานมีไม่เพียงพอต่อความต้องการของตลาด 
8) มะม่วงในฤดูมีปริมาณล้นตลาด เนื่องจากวางแผนช่วงเวลาการติดผลของมะม่วงนอกฤดู

คลาดเคลื่อน ท้าให้ผลผลิตมะม่วงนอกฤดูมาออกพร้อมกับมะม่วงในฤดู และท้าให้ราคามะม่วงตกต่้า 
9) เกษตรกรไม่เข้าใจกลไกราคามะม่วงส่งออก เนื่องจากทราบเพียงราคาขายที่ตลาดปลายทาง ซึ่งมี

ราคาค่อนข้างสูง โดยไม่ทราบว่าราคาขายที่เพ่ิมขึ้นดังกล่าวส่วนหนึ่งมาจากต้นทุนด้านโลจิสติกส์ และต้นทุนด้าน
ความเสี่ยงของผู้ส่งออกและผู้น้าเข้ารวมอยู่ด้วย 

10) เกษตรกรจ้างแรงงานแบบเหมารวมรายเที่ยว รายวัน หรือรายเดือน ท้าให้แรงงานไม่ใส่ใจคุณภาพ
ในการเก็บเกี่ยวเท่าที่ควร เช่น วิธีการเก็บเกี่ยวมะม่วงที่ต้องเก็บเกี่ยวอย่างทะนุถนอม ซึ่งหากมะม่วงมียางหยดใส่
หรือมีรอยช้้าก็จะท้าให้ราคาขายตกลง แต่แรงงานส่วนใหญ่มักไม่ใส่ใจเรื่องดังกล่าว เน้นแต่เพียงเก็บมะม่วงให้ได้ใน
ปริมาณมาก แต่กลับได้มะม่วงที่ไม่มีคุณภาพ 
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11) แรงงานในครอบครัวของเกษตรกรมีจ้านวนไม่มากพอที่จะดูแลสวนมะม่วงที่มีขนาดใหญ่ได้ ท้าให้
ต้องจ้างแรงงานเพ่ิม และมีต้นทุนในการผลิตสูงขึ้น 

12) เกษตรกรบางรายมีอายุมาก และขาดเกษตรกรรุ่นใหม่ในการรับช่วงท้าสวนมะม่วง ท้าให้ไม่
สามารถวางแผนการลงทุนหรือปรับปรุงสวนในระยะยาวได้ 

13) ความแปรแปรวนของสภาพอากาศ มีผลกระทบต่อการติดดอกออกผลของมะม่วง ท้าให้ผลผลิต
ของเกษตรกรไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ไว้ ทั้งปริมาณ คุณภาพ และช่วงเวลาที่สามารถเก็บเกี่ยวได้ 

14) เกษตรกรส่วนใหญ่ ยังไม่ตื่นตัวกับการน้าเทคโนโลยีหรืออุปกรณ์ใหม่ๆ ที่จะช่วยเพ่ิมคุณภาพและ
ประสิทธิภาพในการเพาะปลูกมะม่วง 

15) มะม่วงในฤดูกาลล้นตลาด ส่วนใหญ่ขายผลสด และมีราคาตกต่้า 

 8.1.2 กลุ่มเกษตรกร 

1) เกษตรกรมักหาซื้อปัจจัยการผลิตบางส่วนเอง เช่น ปุ๋ย สารเคมี และอุปกรณ์การเกษตร ท้าให้ต้อง
ซื้อในราคาสูง เพราะไม่สามารถซื้อปัจจัยการผลิตได้ครั้งละมากๆ 

2) กลุ่มไม่สามารถควบคุมการใช้ปุ๋ยและสารเคมีของเกษตรกรได้ อีกท้ังไม่สามารถทราบได้ว่าเกษตรกร
บางรายใช้ปัจจัยการผลิต เช่น ปุ๋ย และสารเคมี ตามความรู้ความเข้าใจที่ไม่ถูกต้อง ซึ่งอาจท้าให้ได้ผลผลิตน้อย 
หรือมีสารเคมีตกค้าง แล้วท้าให้เกิดปัญหาในการส่งออกตามมา 

3) กลุ่มเกษตรกรไม่ทราบปริมาณผลผลิตที่แน่นอนของกลุ่ม เนื่องจากไม่มีการเก็บรวบรวมข้อมูล
ปริมาณมะม่วงในแต่ละรอบการผลิตของสมาชิก 

4) กลุ่มเกษตรกรไม่มีเครื่องมือที่ช่วยในการเก็บรวบรวมข้อมูลการผลิตที่สามารถคาดการณ์ผลผลิตได้
อย่างแม่นย้า จึงแจ้งข้อมูลผลผลิตอย่างคร่าวๆ โดยอาศัยประสบการณ์ ให้แก่ผู้ส่งออกทราบ ท้าให้ปริมาณผลผลิต
เมื่อเก็บเกี่ยวได้จริงอาจมากกว่าหรือน้อยกว่าที่แจ้งให้ผู้ส่งออกทราบ ซึ่งส่งผลกระทบต่อปริมาณและราคาส่งออกที่
ผู้ส่งออกได้ตกลงไว้กับผู้น้าเข้า 

5) พ้ืนที่ที่ใช้เป็นศูนย์รวบรวมผลผลิตนั้น มีลักษณะเป็นพ้ืนที่เปิดโล่งทั้งหมด ท้าให้มะม่วงที่รอการคัด
แยก หรือคัดแยกเสร็จแล้ว แต่รอขนย้ายขึ้นรถ เสี่ยงต่อการถูกแมลงวันทองมาวางไข่ทิ้งไว้ในผลมะม่วงได้ 

6) การจัดระบบการท้างานในศูนย์รวบรวมผลผลิตยังไม่เป็นระบบที่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร ส่วนใหญ่
ไม่มีการจัดคิวล่วงหน้า ซึ่งหากมาพร้อมกันหลายรายท้าให้ต้องรอคิวกันเป็นเวลานาน รวมถึงการแบ่งโซนพัก
มะม่วงภายในศูนย์รวบรวมยังไม่เป็นระเบียบ ท้าให้การท้างานล่าช้า 

7) เครื่องคัดมะม่วงมีไม่เพียงพอในช่วงที่มีมะม่วงเข้ามาคัดจ้านวนมาก ท้าให้ต้องใช้แรงงานที่มี
มาตรฐานการคัดไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ตัวแทนผู้ส่งออกจึงต้องมาคัดอีกรอบหนึ่ง 

8) เกษตรกรขาดสภาพคล่องทางการเงิน 
9) เกษตรกรมีความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตมะม่วงไม่มากนัก และยังไม่

เข้าใจกลไลการตลาดเท่าท่ีควร 

 8.1.3 ผู้ส่งออก 

1) เกษตรกรมักขอให้ผู้ส่งออกรับซื้อมะม่วงทุกเกรดจากเกษตรกร ซึ่งมีทั้งมะม่วงที่ได้คุณภาพมาตรฐาน
และมะม่วงที่ตกเกรดไม่สามารถส่งออกได้ ท้าให้ผู้ส่งออกต้องรับซื้อมะม่วงทั้งหมด เพื่อผลประโยชน์ในการซื้อขาย
มะม่วงกับเกษตรกรในครั้งต่อไป ทั้งๆ ที่ผู้ส่งออกไม่มีช่องทางการจ้าหน่ายมะม่วงตกเกรดที่แน่นอน 

2) เกษตรกรมักขายมะม่วงให้ผู้ซื้อรายอ่ืนที่ให้ราคาสูงกว่าที่ผู้ส่งออกมารับซื้อ เช่น พ่อค้าต่างชาติ ซึ่ง
มักเข้ามาซื้อมะม่วงแบบเหมาสวน ท้าให้เกษตรกรไม่มีมะม่วงขายให้แก่ผู้ส่งออก ผู้ส่งออกจึงต้องเสียเวลาหา
มะม่วงจากแหล่งอื่น เพ่ือให้ได้มะม่วงครบตามปริมาณที่ต้องการ 
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3) ผู้ส่งออกไทยมีความสามารถในการท้าตลาดมะม่วงน้้าดอกไม้ที่ได้รับการรับรอง Global GAP 
เนื่องจากตลาดยุโรปมีความต้องการมะม่วงดังกล่าวในปริมาณมาก แต่เกษตรกรเห็นว่า การท้า Global GAP มี
ความยุ่งยาก และไม่มีความจ้าเป็น 

4) การติดต่อซื้อขายกับกลุ่มเกษตรกรต่างๆ ในแต่ละครั้ง ผู้ส่งออกไม่ทราบข้อมูลเรื่องการจัดการดูแล
สวน การใช้ปุ๋ยและสารเคมีของเกษตรกร ซึ่งอาจท้าให้มีการปนเปื้อนของสารเคมีที่ประเทศปลายทางห้ามใช้ หรือ
มีสารเคมีเกินค่ามาตรฐานที่ประเทศปลายทางก้าหนดได้ 

5) ผู้ส่งออกและกลุ่มเกษตรกรมีความสัมพันธ์กันทางธุรกิจเพียงอย่างเดียว จึงไม่เกิดความแน่นแฟ้น 
และความไว้วางใจมากพอในการติดต่อซื้อขายกัน 

6) ผู้ส่งออกทราบปริมาณมะม่วงที่จะซื้อขายในแต่ละครั้งได้จากการคาดการณ์อย่างคร่าวๆ ของกลุ่ม
เกษตรกร ท้าให้ปริมาณผลผลิตเมื่อเก็บเกี่ยวได้จริงอาจมากหรือน้อยกว่าที่เกษตรกรแจ้งไว้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ
ปริมาณและราคาส่งออกท่ีผู้ส่งออกได้ตกลงไว้กับผู้น้าเข้า 

7) มะม่วงที่เก็บเกี่ยวแล้ว เมื่อน้ามาคัดคุณภาพ พบว่ามีปริมาณไม่มากนัก อาจเนื่องจากเกษตรกรมี
ความรู้ความเข้าใจไม่เพียงพอ เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีการผลิตเพื่อเพ่ิมปริมาณมะม่วงคุณภาพส้าหรับการส่งออก 
ท้าให้ต้องพักค้างมะม่วงไว้ที่กลุ่มเกษตรกรเพ่ือให้มีปริมาณมากพอในการบรรทุกแต่ละครั้ง 

8) เกษตรกรเก็บเกี่ยวผลผลิตที่มีลักษณะตรงและไม่ตรงตามที่ผู้ส่งออกต้องการปนกัน และบางครั้ง
พบว่ามีมะม่วงอ่อนปนมาด้วย 

9) ในช่วงที่เป็นมะม่วงในฤดู เจ้าหน้าที่ของบริษัทคัดมะม่วงไม่ทัน ต้องจ้างเกษตรกรคัดมะม่วง ซึ่งท้าให้
ได้มะม่วงทีม่ีคุณภาพต่้ากว่าที่เจ้าหน้าที่ของบริษัทคัด 

10) ผู้ส่งออกมีค่าใช้จ่ายในการขนส่งสูง ในกรณีที่น้ารถเปล่ามาบรรทุกมะม่วงที่สวนแล้วได้ปริมาณ
มะม่วงไม่เต็มคันรถ 

11) ในระหว่างการขนส่งมะม่วงไปโรงคัดบรรจุของบริษัท ผู้ส่งออกบางรายไม่ได้ควบคุมอุณหภูมิใน
ระหว่างขนส่ง แต่อาศัยขนส่งในตอนเย็น-กลางคืน ซึ่งมีอุณหภูมิไม่สูงนัก แต่อย่างไรก็ตามมะม่วงยังคงมีการหายใจ
และสังเคราะห์เอทิลีนอยู่ตลอดเวลา ซึ่งจะกระตุ้นการสุกของมะม่วง ท้าให้มะม่วงมีอายุการเก็บรักษาสั้นลง 

12) มะม่วงที่ผ่านการปรับปรุงคุณภาพแล้ว บางครั้งพบว่ามีรอยช้้าหรือจุดที่แสดงถึงอาการของโรค
แอนแทรคโนสเกิดขึ้น ทั้งนี้อาจเกิดจากการจัดการดูแลที่ไม่ทั่วถึงหรือมีการคัดคุณภาพมะม่วงด้วยความเร่งรีบ ท้า
ให้มะม่วงช้้าและมีมะม่วงที่เป็นโรคปะปนไป เมื่อผ่านไปถึงในขั้นตอนการปรับปรุงคุณภาพ จึงเห็นร่องรอยดังกล่าว
ชัดเจนขึ้น ท้าให้ไม่สามารถส่งออกได้ ซึ่งเป็นต้นทุนที่ผู้ส่งออกต้องสูญเสียไป 

13) ในระหว่างการขนส่งมะม่วง มีการขนถ่ายมะม่วงขึ้นลงพาหนะต่างๆ หรือหลังจากขนลงจาก
เครื่องบิน เพ่ือรอการสุ่มตรวจมะม่วง โดยไม่ได้ใช้รถควบคุมอุณภูมิหรือไม่มีการควบคุมอุณหภูมิในบริเวณที่มีการ
ขนถ่ายหรือรอการตรวจ ซึ่งในระหว่างนี้อุณหภูมิภายในภาชนะบรรจุมะม่วงจะค่อยๆ เพ่ิมสูงขึ้น กระตุ้นให้ 
เมแทบอลิซึมต่างๆ ในผลมะม่วงท้างาน ท้าให้มะม่วงมีอัตราการหายใจและการสังเคราะห์เอทิลีนเพ่ิมขึ้น ซึ่งจะท้า
ให้มะม่วงสุกเร็วขึ้น และเมื่อมะม่วงไปถึงตลาดปลายทางแล้วจะมีอายุการเก็บรักษาสั้นลง และเกิดรอยด้า (เหมือน
การไหม้) ที่ผิวมะม่วงอีกด้วย 

14) ผู้ส่งออกบางรายมีความเห็นว่า ภาครัฐควรมีมาตรการที่เข้มงวดกับผู้ส่งออกเพ่ือป้องกันการส่ง
สินค้าที่ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานออกไป และควรช่วยเหลือผู้ส่งออกที่สามารถจัดการคุณภาพสินค้าได้ ให้ส่งออกได้
รวดเร็วและง่ายขึ้น 

15) ในการขนส่งมะม่วงทางเครื่องบิน ผู้ส่งออกมีต้นทุนด้านบรรจุภัณฑ์สูง เนื่องจากบรรจุภัณฑ์ที่ทน
ต่อความชื้น และสามารถรับน้้าหนักกดทับได้หลายๆ ชั้นจะมีน้้าหนักมากและมีราคาแพง อีกท้ังมีต้นทุนการขนส่ง
สูง เนื่องจากน้้าหนักของบรรจุภัณฑ์เองด้วย 
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 8.1.4 ผู้น าเข้า 

 1) ผู้น้าเข้าในสหภาพยุโรปมีความต้องการมะม่วงที่ผ่านการรับรอง Global GAP ในปริมาณมาก 
เนื่องจากสามารถขายส่งให้แก่ห้างสรรพสินค้าได้ง่าย แต่ผู้ส่งออกของไทยไม่สามารถหามะม่วงที่ตรงกับความ
ต้องการของผู้น้าเข้าในสหภาพยุโรปได ้
 2) คุณภาพของมะม่วงลดลง เมื่อส่งมาถึงตลาดปลายทาง เนื่องจากมะม่วงมีความร้อนสะสมในระหว่าง
ที่มีการเปลี่ยนถ่ายรถ และรอขนถ่ายขึ้นเครื่อง 
 3) ผู้น้าเข้าในประเทศสิงคโปร์ พบปัญหาเรื่องคุณภาพของมะม่วงไทยไม่สม่้าเสมอ โดยเฉพาะมะม่วง
น้้าดอกไม้ในฤด ูซ่ึงมีปริมาณผลผลิตออกเป็นจ้านวนมาก 
 4) ผู้น้าเข้าในประเทศมาเลเซีย ไม่สามารถวางแผนการจ้าหน่ายมะม่วงในฤดูของไทยได้ เนื่องจากมี
ปริมาณผลผลิตมะม่วงออกมาพร้อมกันเป็นจ้านวนมาก ท้าให้ราคามะม่วงไทยในมาเลเซียตกต่้า และมะม่วงมีการ
เน่าเสียเป็นจ้านวนมาก เนื่องจากจ้าหน่ายออกไม่ทัน 

8.2 แนวทางการพัฒนาปรับปรุงระบบห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของมะม่วงส่งออก 

 8.2.1 แนวทางการพัฒนาปรับปรุงระบบห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของเกษตรกร 

 เกษตรกรเป็นผู้ผลิตที่อยู่ต้นน้้าของห่วงโซ่อุปทานการส่งออกมะม่วง ซึ่งการมีแนวทางปฎิบัติที่ดีให้แก่
เกษตรกรจะช่วยให้เกิดการพัฒนาปรับปรุงระบบห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ที่มีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางการ
ปฏิบัติตามกิจกรรมการผลิตของเกษตรกร ดังนี้ 

ภาพที่ 8-1 กิจกรรมในห่วงโซ่อุปทานของเกษตรกรผู้ปลูกมะม่วง 

 ก. การปลูกตาม GAP และดูแลสวนตามข้อก าหนด 

 ในการพัฒนาปรับปรุงระบบห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของการส่งออกมะม่วงให้มีประสิทธิภาพ 
ควรเริ่มตั้งแต่การเพาะปลูก ซึ่งจะต้องมีการปฏิบัติเพ่ือป้องกันและลดความเสี่ยงของอันตรายต่างๆ ที่เกิดขึ้น
ระหว่างการเพาะปลูก การเก็บเกี่ยว และการจัดการหลังการเก็บเกี่ยว เพ่ือให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพ ปลอดภัยและ
เหมาะสมต่อการบริโภค อีกทั้งเป็นการยกระดับคุณภาพของสวนมะม่วงให้มีความน่าเชื่อถือและสามารถส่งออก
ผลผลิตไปยังต่างประเทศได้ โดยการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีและเหมาะสมส้าหรับพืช 
(Good Agricultural Practices: GAP) 

  

เกษตรกร 

การหาแนวทางแก้ปัญหาและ
เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 

การเก็บเกี่ยวและ 
การจัดการแรงงาน 

การวางแผน 
ลดต้นทุนการผลิต 

การวางแผนการผลิตตาม
ข้อมูลการตลาด 

การปลูกตาม GAP 
และดูแลสวนตามข้อก้าหนด 
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 ปัญหาที่พบ 

 เกษตรกรบางรายที่มีพ้ืนที่ เพาะปลูกมะม่วงน้้าดอกไม้ไม่มากนัก มักไม่ขอการรับรอง GAP ท้า
ให้ผลผลิตที่ส่งออกไปอาจมีโรค แมลง หรือมีการปนเปื้อนของสารเคมีที่เกิดจากการเพาะปลูก การเก็บเกี่ยว และ
การจัดการหลังการเก็บเกี่ยวที่ไม่ถูกต้อง ซึ่งหากส่งออกไปพร้อมกับมะม่วงน้้าดอกไม้ที่ได้รับการรับรอง GAP แล้ว 
และประเทศปลายทางสุ่มตรวจพบว่ามะม่วงน้้าดอกไม้ดังกล่าวไม่มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค มะม่วงน้้าดอกไม้ทั้ง
ที่ได้รับการรับรองและไม่ได้รับการรับรองต้องถูกเผาท้าลายทั้งหมด และอาจถูกขึ้นบัญชีเป็นสินค้าที่ห้ามน้าเข้า
ประเทศได ้

 เกษตรกรที่ได้รับการรับรอง GAP บางราย ไม่ปฏิบัติตาม GAP อย่างเคร่งครัด ท้าให้พบว่ามี
สารเคมีตกค้างในผลผลิต เนื่องจากใช้สารเคมีด้วยความรู้ความเข้าใจที่ไม่ถูกต้อง 

 แนวทางการแก้ไขปัญหา 

 อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ GAP แก่เกษตรกร แล้วให้เกษตรกรปฏิบัติตาม GAP อย่างเคร่งครัด โดย
มีการติดตามตรวจสอบอย่างสม่้าเสมอ 
 ผลที่ได้รับ 

 การปลูกมะม่วงตาม GAP ช่วยให้เกษตรกรผลิตมะม่วงอย่างเป็นระบบ ลดการใช้สารเคมีที่ไม่
จ้าเป็น ท้าให้ต้นทุนการผลิตลดลง และผลผลิตมะม่วงที่ได้มีคุณภาพและปลอดภัยต่อผู้บริโภค ซึ่งท้าให้เป็นที่
ยอมรับและเป็นที่ต้องการของตลาดทั้งในและต่างประเทศ 

 ข. การวางแผนลดต้นทุนการผลิต 

 ต้นทุนการผลิตประกอบด้วยต้นทุนคงที่และต้นทุนผันแปร ต้นทุนคงที่เป็นต้นทุนที่ไม่ได้ขึ้นอยู่กับ
ปริมาณผลผลิต เช่น ค่าเช่าที่ ค่าภาษีที่ดิน ซึ่งต้นทุนในส่วนนี้จะแตกต่างกันตามพ้ืนที่ และการเป็นเจ้าของที่ดิน 
เนื่องจากมูลค่าที่ดินในแต่ละที่มีความแตกต่างกันมากและเป็นส่วนของต้นทุนที่วางแผนลดต้นทุนได้ยากหรือไม่ได้
เลย แต่ต้นทุนส่วนที่ควรเข้าไปวางแผนลดต้นทุนการผลิตนั้นเป็นส่วนของต้นทุนผันแปร ซึ่งเป็นต้นทุนที่เกิดข้ึนโดย
ขึน้อยู่กับปริมาณของผลผลิต ได้แก่ ค่าปุ๋ย ค่าสารเคมี ค่าถุงห่อมะม่วง เป็นต้น 

 1) การลดต้นทุนการใช้ปุ๋ย 

 ปัญหาที่พบ 

 เกษตรกรไม่ได้วิเคราะห์ปริมาณแร่ธาตุในดิน จึงใส่ปุ๋ยอย่างกว้างๆ ตามท่ีมีขายในท้องตลาด ซึ่ง
มีปริมาณแร่ธาตุไนโตรเจน ฟอสฟอรัส และโพแทสเซียม ในอัตราส่วน 1:1:1 เช่น ปุ๋ยสูตร 15-15-15 เป็นต้น ซึ่ง
นอกจากจะท้าให้พืชได้รับฟอสฟอรัสเกินความจ้าเป็นหรืออาจได้รับแร่ธาตุบางชนิดไม่เพียงพอแล้ว ยังท้าให้ต้นทุน
ค่าปุ๋ยสูงขึ้น ปริมาณและคุณภาพของผลผลิตไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์อีกด้วย 

 เกษตรกรใส่ปุ๋ยให้กับมะม่วงต้นใหญ่และมะม่วงต้นเล็กในปริมาณที่เท่ากัน ทั้งที่มะม่วงต้นใหญ่
มีธาตุอาหารต่างๆ สะสมมากกว่าในมะม่วงต้นเล็ก 

 แนวทางการแก้ไขปัญหา 

 ใช้ปุ๋ยเคมีแบบสั่งตัด ซึ่งเป็นการจัดการธาตุอาหารพืชให้เหมาะสมกับพ้ืนที่เพาะปลูก โดยน้า
ข้อมูลชุดดินและปริมาณแร่ธาตุไนโตรเจน ฟอสฟอรัส และโพแทสเซียม (เอ็น-พี-เค) ที่ได้จากการวิเคราะห์ดินมา
ประกอบการตัดสินใจเลือกสูตรปุ๋ย และก้าหนดปริมาณปุ๋ยในการปลูกพืช 
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 ขั้นตอนการใช้ปุ๋ยสั่งตัด 
 ขั้นตอนที่ 1 ตรวจสอบข้อมูลชุดดิน สอบถามข้อมูลชุดดินได้ที่สถานีพัฒนาที่ดินทุกจังหวัด 
 ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบปริมาณ เอ็น-พี-เค ในดิน เก็บตัวอย่างดิน และวิเคราะห์ เอ็น-พี-เค ใน
ดิน โดยใช้ชุดตรวจสอบ N-P-K ในดินแบบรวดเร็ว ซึ่งใช้เวลาเพียง 30 นาที 
 ขั้นตอนที่ 3 ใช้ปุ๋ยตามค้าแนะน้า ศึกษาจากคู่มือค้าแนะน้าการใช้ปุ๋ย 

 ใส่ปุ๋ยให้เหมาะสมกับระยะการเจริญเติบโตของต้นมะม่วง 

 ผลที่ได้รับ 

 การใช้ปุ๋ยสั่งตัดช่วยให้เกษตรกรตัดสินใจใช้ปุ๋ยได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมกับปริมาณแร่ธาตุที่
มีอยู่ในดิน ท้าให้ต้นทุนค่าปุ๋ยลดลง ในขณะที่ผลผลิตเพ่ิมข้ึน ส่งผลให้เกษตรกรมีก้าไรมากข้ึน 

 การใส่ปุ๋ยให้เหมาะกับระยะการเจริญเติบโตของมะม่วง ช่วยลดปริมาณและต้นทุนการใช้ปุ๋ยลงได้ 

 นอกจากนี้ยังมีโปรแกรมการจัดการการผสมปุ๋ย ซึ่งช่วยค้านวณสัดส่วนของแม่ปุ๋ย โดยในปัจจุบัน
ถูกพัฒนาให้ใช้โปรแกรมนี้ได้ทั้งในคอมพิวเตอร์ และโทรศัพท์มือถือ เพ่ืออ้านวยความสะดวกให้แก่ เกษตรกร 
ยกตัวอย่างแอพพลิเคชั่นหนึ่งในโทรศัพท์มือถือ คือ Fertilizer Mixer ถูกพัฒนาขึ้น เพ่ือใช้งานบนมือถือแอนดรอยด์ 
(Android) เหมาะส้าหรับเกษตรกรในการน้าไปใช้คิดค้านวณแบบง่ายๆ 
 ขั้นตอนการใช้โปรแกรมการจัดการการผสมปุ๋ย Fertilizer Mixer 
 ขั้นตอนที่ 1: สูตรปุ๋ยที่ต้องการ เช่น 13-13-21 ลงไปที่ช่อง N-P-K ตามล้าดับ ช่อง N ใส่เลข 13 
ช่อง P ใส่เลข 13 ช่อง K ใส่เลข 21 เรียงล้าดับตามสูตรที่ต้องการ และกดปุ่ม "ค้านวณ" 
 ขั้นตอนที่ 2: โปรแกรมจะค้านวณ และแสดงผลให้เห็นว่า ต้องใช้แม่ปุ๋ยทั้งสามตัว ในสัดส่วนกี่
กิโลกรัม เพ่ือผสมกันออกมาเป็นปุ๋ยในสูตรที่ป้อนค่าเอาไว้ได้อย่างแม่นย้า นอกจากนี้โปรแกรมยังสามารถตรวจธาตุ
อาหารจากแม่ปุ๋ยได้อีกด้วย 

ภาพที่ 8-2 แอพพลิเคชั่น Fertilizer Mixer 
ที่มา: ห้างหุ้นส่วนจ้ากัด ฟาร์มเกษตร (ม.ป.ป.)  
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 2) การลดต้นทุนการใช้สารเคมี 

 ปัญหาที่พบ 

 เกษตรกรใช้สารเคมีด้วยความรู้ความเข้าใจที่ไม่ถูกต้องเหมาะสมต่อสภาพการเพาะปลูกมะม่วง
ในปัจจุบัน ซึ่งเป็นผลมาจากการแนะน้าของผู้ขายปัจจัยการผลิต จากผู้บรรยายที่มาให้ความรู้ และจากความรู้
ความเข้าใจของเกษตรกรเอง ท้าให้การใช้สารเคมีไม่มีประสิทธิภาพและเกินความจ้าเป็น อีกทั้งยังท้าให้ต้นทุนค่า
สารเคมีเพ่ิมข้ึนและอาจเกิดการตกค้างของสารเคมีในผลผลิต ซึ่งเป็นอันตรายต่อผู้บริโภคและตัวเกษตรกรเอง 

 เกษตรกรปลูกมะม่วงเพียงชนิดเดียว เป็นระยะเวลานาน ท้าให้มีโรคแมลงชนิดเดิมๆ ระบาดซ้้า
ได้ง่าย 

 แนวทางการแก้ไขปัญหา 

 เกษตรกรต้องหมั่นติดตามข่าวสารความรู้ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการดูแลสวนมะม่วงอย่าง
สม่้าเสมอ แล้วน้าข้อมูลและแนวทางปฏิบัติต่างๆ นั้นมาวิเคราะห์และปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมต่อสภาพสวน
มะม่วงของตนเอง 

 ใช้วิธีการตัดหญ้าแทนการใช้สารเคมีในการก้าจัดวัชพืช แล้วใช้ปุ๋ยคอก ปุ๋ยหมักชีวภาพ เพ่ือ
ปรับปรุงบ้ารุงดินให้โครงสร้างดินดีขึ้น สามารถระบายน้้าและอากาศได้ดี รากพืชสามารถหาอาหารได้ดีขึ้น 

 รักษาความชื้นของดินโดยใช้เศษกิ่ง/ใบมะม่วง(ที่หั่นเป็นชิ้นเล็กๆ) ปกคลุมโคนต้นมะม่วง 
จากนั้นทั้งเศษกิ่ง/ใบมะม่วงก็จะค่อยๆ ย่อยสลายไป ซึ่งเป็นวิธีการปรับปรุงดิน นอกจากนี้การใช้เศษกิ่ง/ใบมะม่วง
ยังสามารถป้องกันการชะล้างของหน้าดินอีกด้วย 

 มีการป้องกันก้าจัดศัตรูพืชโดยวิธีผสมผสาน ได้แก่ 
 - การเขตกรรม การตัดแต่งกิ่งให้ทรงพุ่มโปร่ง เพ่ือควบคุมโรคแอนแทรคโนสและศัตรูพืช 
 - วิธีกล โดยการใช้กับดักแมลงวันผลไม้ซึ่งท้าจากขวดน้้าพลาสติกเหลือใช้ รวมถึงมีการห่อ
ผลผลิตด้วยถุงคาร์บอน เพ่ือป้องกันแมลงวันผลไม้และท้าให้มะม่วงผิวสวย ตลอดจนมีการเก็บและท้าลายผล
มะม่วงที่ถูกแมลงศัตรูท้าลายออกจากสวน เพ่ือป้องกันไม่ให้หนอนแมลงวันเข้าดักแด้ในดินได้ 
 - วางแผนให้ผลผลิตสามารถเก็บเกี่ยวได้ตั้งแต่เดือนธันวาคมถึงมีนาคม ซึ่งเป็นช่วงเวลาก่อนที่
จะเกิดการระบาดของแมลงวันผลไม้ ท้าให้ปริมาณแมลงวันผลไม้ลดลง 
 - ใช้ศัตรูธรรมชาติควบคุมศัตรูพืช เช่น การใช้แตนเบียนก้าจัดแมลงวัน 
 - ใช้น้้าส้มควันไม้จากการเผากิ่งมะม่วงในการฉีดพ่นในการป้องกันก้าจัดศัตรูพืช 
 - ใช้สารเคมีท่ีปลอดภัยและเหมาะสม ตามระบบการผลิตดีที่เหมาะสม (GAP/Global GAP) 
 - มีการจัดที่พักให้เหมาะสม และถูกสุขลักษณะตามหลักวิชาการ 
 - เกษตรกรที่มีความรู้ถ่ายทอดความรู้และแนะน้าเกษตรกรรายอ่ืนในการแก้ไขปัญหาเรื่องดิน 
น้้าและการใช้สารเคมีในระบบการผลิตให้ปลอดภัย 
 - วิจัยเรื่องการปลูกพืชแบบผสมผสาน เพ่ือประโยชน์ในการไล่แมลง เช่น มีการปลูกส้มแก้ว
และส้มคิงผสมผสานกับฝรั่ง 

 ผลที่ได้รับ 

 จากการน้าความรู้ต่างๆ มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมต่อสภาพสวนของเกษตรกรจะช่วยให้
เกษตรกรควบคุมโรคและแมลงได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดการใช้สารเคมีที่ไม่จ้าเป็น และยังช่วยลดต้นทุนค่า
สารเคมีในการเพาะปลูกได้อีกด้วย 
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 การใช้วิธีธรรมชาติและวิธีกล ช่วยในการก้าจัดศัตรูพืช ท้าให้ลดค่าใช้จ่ายในการซื้อสารเคมีบาง
ชนิดลง สามารถลดต้นทุนการผลิตและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 โอกาสเสี่ยงที่จะพบสารพิษตกค้างในมะม่วงลดลง 

 ค. การวางแผนการผลิตตามข้อมูลการตลาด 

 การวางแผนการผลิตตามข้อมูลการตลาด จะช่วยให้เกิดการจัดการผลผลิตที่สามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการของตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเกษตรกรต้องอาศัยการรับข้อมูลการตลาดจากกลุ่มเกษตรกร ที่
ท้าหน้าที่รวบรวมผลผลิต ติดต่อซื้อขายมะม่วงกับผู้ส่งออก และจัดการบริหารกลุ่ม เพ่ือน้าข้อมูลมาวางแผนการ
ผลิตและเก็บเกี่ยวของตนเอง 

 ปัญหาพี่พบ 

 ในบางช่วงเวลาพบว่า ปริมาณมะม่วงที่ผ่านมาตรฐานมีไม่เพียงพอต่อความต้องการของตลาด 
 มะม่วงในฤดูมีปริมาณล้นตลาด เนื่องจากวางแผนช่วงเวลาการติดผลของมะม่วงนอกฤดู

คลาดเคลื่อน ท้าให้ผลผลิตมะม่วงนอกฤดูมาออกพร้อมกับมะม่วงในฤด ูและท้าให้ราคามะม่วงตกต่้า 
 เกษตรกรไม่เข้าใจกลไกราคามะม่วงส่งออก เนื่องจากทราบเพียงราคาขายที่ตลาดปลายทาง ซึ่งมี

ราคาค่อนข้างสูง โดยไม่ทราบว่าราคาขายที่เพ่ิมขึ้นดังกล่าวส่วนหนึ่งมาจากต้นทุนด้านโลจิสติกส์ และต้นทุนด้าน
ความเสี่ยงของผู้ส่งออกและผู้น้าเข้ารวมอยู่ด้วย 

 แนวทางการแก้ไขปัญหา 

 เพ่ิมมาตรฐานการผลิตมะม่วงในฤดูกาล เพ่ือเพ่ิมสัดส่วนของมะม่วงเกรดเอที่ส่งออกตลาดบนให้มี
มากขึ้น เนื่องจากตลาดต่างประเทศมีความต้องการมะม่วงเกรดเอในปริมาณมาก และผู้ส่งออกของไทยสามารถท้า
ตลาดได ้

 ให้ความรู้และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับกลไกด้านการตลาดและราคาสินค้าให้เกษตรกรได้รับ
ทราบ 

 ผลที่ได้รับ 

 ปริมาณมะม่วงที่ผ่านมาตรฐานต่างประเทศ (เกรดเอ) และสามารถท้าตลาดต่างประเทศได้ มีเพ่ิม
มากขึ้น 

 เกษตรกรเข้าใจกลไกด้านการตลาดและราคาสินค้า และสามารถวางแผนการผลิตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

 ง. การเก็บเกี่ยวและการจัดการแรงงาน 

 ปัญหาที่พบ 

 เกษตรกรจ้างแรงงานแบบเหมารวมรายเที่ยว รายวัน หรือรายเดือน ท้าให้แรงงานไม่ใส่ใจคุณภาพ
ในการเก็บเกี่ยวเท่าที่ควร เช่น วิธีการเก็บเกี่ยวมะม่วงที่ต้องเก็บเกี่ยวอย่างทะนุถนอม ซึ่งหากมะม่วงมียางหยดใส่
หรือมีรอยช้้าก็จะท้าให้ราคาขายตกลง แต่แรงงานส่วนใหญ่มักไม่ใส่ใจเรื่องดังกล่าว เน้นแต่เพียงเก็บมะม่วงให้ไดใ้น
ปริมาณมาก แต่กลับไดม้ะม่วงทีไ่ม่มีคุณภาพ 

 แรงงานในครอบครัวของเกษตรกรมีจ้านวนไม่มากพอที่จะดูแลสวนมะม่วงที่มีขนาดใหญ่ได้ ท้าให้
ต้องจ้างแรงงานเพ่ิม และมีต้นทุนในการผลิตสูงขึ้น 
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 เกษตรกรบางรายมีอายุมาก และขาดเกษตรกรรุ่นใหม่ในการรับช่วงท้าสวนมะม่วง ท้าให้ไม่
สามารถวางแผนการลงทุนหรือปรับปรุงสวนในระยะยาวได้ 

 แนวทางการแก้ไขปัญหา 

 สร้างแรงจูงใจในการเก็บเกี่ยว เช่น การให้ค่าตอบแทนเพ่ิมแก่แรงงานเก็บเกี่ยว หากเก็บเกี่ยว
ผลผลิตได้ตามมาตรฐานที่นายจ้างก้าหนด หรือเก็บเกี่ยวโดยมีเปอร์เซ็นต์ความเสียหายจากการเก็บเก่ียวน้อย 

 ใช้ระบบสมาชิกในกลุ่มร่วมมือกันเก็บเกี่ยว โดยเวียนจากสวนที่ถึงก้าหนดเก็บเกี่ยวผลผลิตก่อน 
หรือเรียกอีกอย่างว่า ลงแขก ซ่ึงต้องอาศัยการวางแผนล่วงหน้าด้านก้าลังคนตามวันและสถานที่เก็บเกี่ยว และการ
ไว้วางใจกัน เพราะทุกคนมีอาชีพชาวสวนมะม่วงเหมือนกัน ย่อมเข้าใจเทคนิคการเก็บที่ได้คุณภาพ ไม่ท้าให้มะม่วง
เกิดความเสียหาย 

 ภาครัฐควรมีนโยบายในการส่งเสริมเกษตรกรรุ่นใหม่ผ่านโครงการต่างๆ เช่น การแนะแนวอาชีพ
เกษตรกรในโรงเรียนโดยเน้นให้เห็นถึงความส้าคัญของการเกษตรและการแนะน้าเรื่อง Smart Farmer และมีการ
ปรับทัศนคติเกี่ยวกับอาชีพเกษตรกรให้เยาวชนโดยการแนะน้าและประชาสัมพันธ์เกษตรกรที่ประสบความส้าเร็จ
และได้รับการยอมรับให้มากข้ึน ประกอบกับการให้ทุนการศึกษาด้านการเกษตรแก่ลูกหลานเกษตรกร 

 ผลที่ได้รับ 

 การเก็บเกี่ยวมะม่วงแบบลงแขก นอกจากจะช่วยสร้างความสามัคคี ร่วมมือร่วมใจกันภายในกลุ่ม
แล้ว ยังได้มะม่วงทีมี่ผิวสวยมากข้ึน ลดเปอร์เซ็นต์ความเสียหายระหว่างเก็บเกี่ยวมะม่วง ท้าให้ขายได้ราคาดีและมี
ก้าไรจากการขายมากขึ้น 

 ช่วยลดปัญหาการขาดแคลนแรงงานและปัญหาการขาดเกษตรกรรุ่นใหม่เข้ามาท้ารับช่วงท้าสวน
มะม่วง 

 จ. การหาแนวทางแก้ปัญหาและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการตลาด 

 ปัญหาที่พบ 

 ความแปรแปรวนของสภาพอากาศ มีผลกระทบต่อการติดดอกออกผลของมะม่วง ท้าให้ผลผลิต
ของเกษตรกรไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ไว้ ทั้งปริมาณ คุณภาพ และช่วงเวลาที่สามารถเก็บเก่ียวได ้

 เกษตรกรส่วนใหญ่ ยังไม่ตื่นตัวกับการน้าเทคโนโลยีหรืออุปกรณ์ใหม่ๆ ที่จะช่วยเพ่ิมคุณภาพและ
ประสิทธิภาพในการเพาะปลูกมะม่วง 

 มะม่วงในฤดูกาลล้นตลาด ส่วนใหญ่ขายผลสด และมีราคาตกต่้า 

 แนวทางการแก้ไขปัญหา 

 ติดตั้งเครื่องวัดสภาพภูมิอากาศเพ่ือตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ซึ่งอุปกรณ์นี้
มีตัวเซ็นเซอร์อิเล็กทรอนิกส์ที่สามารถวัดอุณหภูมิ ความชื้น แสง ลม รวมถึงวัดความชื้นในดินตามระดับความลึกที่
ต้องการและค่า EC ของดิน เซ็นเซอร์นี้จะส่งข้อมูลไปเก็บที่เซิร์ฟเวอร์กลาง เกษตรกรสามารถเรียกดูข้อมูลนี้ได้ผ่าน
คอมพิวเตอร์หรือมือถือได้ทุกแห่งที่มีสัญญาณอินเทอร์เน็ต อย่างไรก็ตาม เมื่อเกษตรกรมีข้อมูลระดับย่อยในสวน
ของตนเองอย่างละเอียดแล้ว ยังต้องอาศัยข้อมูลจากดาวเทียมเพ่ือพยากรณ์อากาศระดับภูมิภาคมาใช้ เป็นข้อมูล
ประกอบในการวางแผนจัดการดูแลสวนมะม่วงด้วย (เปรม, 2555) 

 ภาครัฐและภาคเอกชนต้องร่วมมือกัน เพ่ือหาแนวทางการเพ่ิมก้าลังการผลิตเพ่ือแปรรูปมะม่วงใน
ฤดูกาล 
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 การจัดงานมหกรรมมะม่วง/เทศกาลมะม่วง เพ่ือช่วยเพ่ิมและกระตุ้นการบริโภคผลไม้ในฤดูกาล 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 ผลที่ได้รับ 

 เกษตรกรสามารถคาดการณ์สภาพภูมิอากาศได้แม่นย้ามากขึ้น สามารถหาวิธีป้องกันผลผลิต
เสียหาย/ผลผลิตมีน้อย ได้ทันท่วงที 

 การแปรรูปมะม่วงในฤดูกาล สามารถเพ่ิมมูลค่าให้แก่มะม่วงทีก่้าลังมีราคาตกต่้าในช่วงนั้นได้ 
 การกระตุ้นการบริโภคมะม่วงในฤดูกาล ช่วยให้ขายมะม่วงได้มากขึ้น และท้าให้มะม่วงไทยเป็นที่

รู้จักเพ่ิมมากข้ึน 

 จากแนวทางการพัฒนาปรับปรุงระบบห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของเกษตรกรข้างต้น สามารถน้ามา
สรุปได้ ดังตารางที ่8-1 

ตารางท่ี 8-1 แนวทางการพัฒนาปรับปรุงระบบห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของเกษตรกร 

กิจกรรม ปัญหาที่พบ แนวทางการแก้ไขปัญหา ผลที่ได้รับ 
1. การปลูกตาม 
GAP และดูแล
สวนตาม
ข้อก้าหนด 

 เกษตรกรบางรายที่มีพ้ืนที่
เพาะปลูกมะม่วงน้้าดอกไม้
ไม่มากนัก มักไม่ขอการ
รับรอง GAP ท้าให้ผลผลิตที่
ส่งออกไปอาจมีการปนเปื้อน
ของโรค แมลง และสารเคมี 
 เกษตรกรที่ได้รับการรับรอง 
GAP บางราย ไม่ปฏิบัติตาม 
GAP อย่างเคร่งครัด 

 อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ 
GAP แก่เกษตรกร แล้วให้
เกษตรกรปฏิบัติตาม GAP 
อย่างเคร่งครัด โดยมีการ
ติดตามตรวจสอบอย่าง
สม่้าเสมอ 

 การปลูกมะม่วงตาม GAP 
ช่วยให้เกษตรกรผลิตมะม่วง
อย่างเป็นระบบ ลดการใช้
สารเคมีที่ไม่จ้าเป็น ท้าให้
ต้นทุนการผลิตลดลง 
ผลผลิตมีคุณภาพ ปลอดภัย
ต่อผู้บริโภค และเป็นที่
ยอมรับและต้องการของ
ตลาดทั้งในและต่างประเทศ 

2. การวางแผน
ลดต้นทุนการผลิต 
2.1 การลดต้นทุน
การใช้ปุ๋ย 

 
 
 เกษตรกรไม่ได้วิเคราะห์
ปริมาณแร่ธาตุในดิน จึงใส่
ปุ๋ยตามสูตรที่มีขายใน
ท้องตลาด ซึ่งท้าให้พืชได้รับ
แร่ธาตุบางชนิดมากหรือ
น้อยเกินไป 
 เกษตรกรใส่ปุ๋ยให้กับ
มะม่วงต้นใหญ่และมะม่วง
ต้นเล็กในปริมาณท่ีเท่ากัน 
ทั้งท่ีมะม่วงต้นใหญ่มีธาตุ
อาหารต่างๆ สะสมมากกว่า
ในมะม่วงต้นเล็ก 

 
 
 ใช้ปุ๋ยเคมีแบบสั่งตัด เพ่ือ
จัดการธาตุอาหารพืชให้มี
ปริมาณเหมาะสมกับพ้ืนที่
เพาะปลูก โดยน้าข้อมูลชุด
ดินและปริมาณแร่ธาตุ NPK 
ที่ได้จากการวิเคราะห์ดินมา
ประกอบการตัดสินใจเลือก
สูตรปุ๋ย และก้าหนดปริมาณ
ปุ๋ยในการปลูกพืช 
 ใส่ปุ๋ยให้เหมาะสมกับ
ระยะการเจริญเติบโตของ
ต้นมะม่วง 

 
 
 การใช้ปุ๋ยสั่งตัดช่วยให้
เกษตรกรตัดสินใจใช้ปุ๋ยได้
อย่างถูกต้องและเหมาะสม
กับปริมาณแร่ธาตุที่มีอยู่ใน
ดิน ท้าให้ต้นทุนค่าปุ๋ยลดลง 
ในขณะที่ผลผลิตเพ่ิมขึ้น 
ส่งผลให้เกษตรกรมีก้าไร
มากขึ้น 
 การใส่ปุ๋ยที่เหมาะสมกับ
ระยะการเจริญเติบโตของ
มะม่วง ช่วยลดปริมาณและ
ต้นทุนการใช้ปุ๋ยลงได้ 
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ตารางท่ี 8-1 (ต่อ) 

กิจกรรม ปัญหาที่พบ แนวทางการแก้ไขปัญหา ผลที่ได้รับ 
2.2 การลดต้นทุน
การใช้สารเคมี 

 เกษตรกรใช้สารเคมีด้วย
ความรู้ความเข้าใจที่ไม่
ถูกต้องเหมาะสมต่อสภาพ
การเพาะปลูกมะม่วงใน
ปัจจุบัน ซึ่งเป็นผลมาจากการ
แนะน้าของผู้ขายปัจจัยการ
ผลิต จากผู้บรรยายที่มาให้
ความรู้ และจากความรู้ความ
เข้าใจของเกษตรกรเอง 
 เกษตรกรปลูกมะม่วงเพียง
ชนิดเดียว เป็นระยะเวลา
นาน ท้าให้มีโรคแมลงชนิด
เดิมๆ ระบาดซ้้าได้ง่าย 

 เกษตรกรต้องหมั่นติดตาม
ข่าวสารความรู้ต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการดูแล
สวนมะม่วงอย่างสม่้าเสมอ 
แล้วน้าข้อมูลและแนวทาง
ปฏิบัติต่างๆ นั้นมาวิเคราะห์
และปรับประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมต่อสภาพสวน
มะม่วงของตนเอง 
 มีการป้องกันก้าจัดศัตรูพืช
หลายวิธีร่วมกัน เช่น การใช้
วิธีการตัดหญ้าแทนการใช้
สารเคมี การเขตกรรม การ
ตัดแต่งก่ิงให้ทรงพุ่มโปร่ง 
การใช้กับดักแมลงวันผลไม้ 
การห่อผลผลิตด้วยถุง
คาร์บอน การเก็บและ
ท้าลายผลมะม่วงที่ถูกแมลง
ศัตรูท้าลายออกจากสวน 
การใช้แตนเบียนก้าจัด
แมลงวัน การใช้น้้าส้มควัน
ไม้ในการป้องกันก้าจัด
ศัตรูพืช การวางแผนให้ผล
ผลิตสามารถเก็บเกี่ยวได้
ก่อนที่จะเกิดการระบาดของ
แมลงวันผลไม้ (ธ.ค.-มี.ค.) 
การปลูกพืชแบบผสมผสาน 
เพ่ือประโยชน์ในการไล่
แมลง เป็นต้น 

 จากการน้าความรู้ต่างๆ 
มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม
ต่อสภาพสวนของเกษตรกร
จะช่วยให้เกษตรกรควบคุม
โรคและแมลงได้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ลด
การใช้สารเคมีท่ีไม่จ้าเป็น 
และยังช่วยลดต้นทุนค่า
สารเคมีในการเพาะปลูกได้
อีกด้วย 
 การใช้วิธีทางธรรมชาติ
และวิธีกล ช่วยในการก้าจัด
ศัตรูพืช ท้าให้ลดค่าใช้จ่าย
ในการซื้อสารเคมีบางชนิด
ลง สามารถลดต้นทุนการ
ผลิตและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
 โอกาสเสี่ยงที่จะพบ
สารพิษตกค้างในมะม่วง
ลดลง 

 

  



112 
 

ตารางท่ี 8-1 (ต่อ) 

กิจกรรม ปัญหาที่พบ แนวทางการแก้ไขปัญหา ผลที่ได้รับ 
3. การวางแผน
การผลิตตาม
ข้อมูลการตลาด 

 ในบางช่วงเวลาพบว่า 
ปริมาณมะม่วงที่ผ่าน
มาตรฐานมีไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการของตลาด 
 มะม่วงในฤดูมีปริมาณล้น
ตลาด เนื่องจากวางแผน
ช่วงเวลาการติดผลของ
มะม่วงนอกฤดูคลาดเคลื่อน 
 เกษตรกรไม่เข้าใจกลไก
ราคามะม่วงส่งออก เนื่องจาก
ทราบเพียงราคาขายที่ตลาด
ปลายทาง ซึ่งมีราคาค่อนข้าง
สูง โดยไม่ทราบว่าราคาขายที่
เพ่ิมขึ้นดังกล่าวส่วนหนึ่งมา
จากต้นทุนด้านโลจิสติกส์ 
และต้นทุนด้านความเสี่ยง
ของผู้ส่งออกและผู้น้าเข้า
รวมอยู่ด้วย 

 เพ่ิมมาตรฐานการผลิต
มะม่วงในฤดูกาล เพื่อเพิ่ม
สัดส่วนของมะม่วงเกรดเอที่
ส่งออกตลาดบนให้มมีากขึ้น 
เนื่องจากตลาดต่างประเทศ
มีความต้องการมะม่วงเกรด
เอในปริมาณมาก และผู้
ส่งออกของไทยสามารถท้า
ตลาดได้ 
 ให้ความรู้และสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับกลไกด้าน
การตลาดและราคาสินค้าให้
เกษตรกรได้รับทราบ 

 ปริมาณมะม่วงที่ผ่าน
มาตรฐานต่างประเทศ 
(เกรดเอ) และสามารถท้า
ตลาดต่างประเทศได้มีเพ่ิม
มากขึ้น 
 เกษตรกรเข้าใจกลไกด้าน
การตลาดและราคาสินค้า
และสามารถวางแผนการ
ผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

4. การเก็บเกี่ยว
และการจัดการ
แรงงาน 

 เกษตรกรจ้างแรงงานแบบ
เหมารวมรายเที่ยว รายวัน 
หรือรายเดือน ท้าให้แรงงาน
ไม่ใส่ใจคุณภาพในการเก็บ
เกี่ยวมะม่วงเท่าท่ีควร 
 แรงงานในครอบครัวของ
เกษตรกรมีจ้านวนไม่มาก
พอที่จะดูแลสวนมะม่วงที่มี
ขนาดใหญ่ได้ ท้าให้ต้องจ้าง
แรงงานเพ่ิม และมตี้นทุนใน
การผลิตสูงขึ้น 
 เกษตรกรบางรายมีอายุ
มาก และขาดเกษตรกรรุ่น
ใหม่ในการรับช่วงท้าสวน
มะม่วง ท้าให้ไม่สามารถวาง
แผนการลงทุนหรือปรับปรุง
สวนในระยะยาวได้ 

 สร้างแรงจูงใจในการเก็บ
เกี่ยว เช่น การให้
ค่าตอบแทนเพ่ิมแกแ่รงงาน
เก็บเก่ียว หากเก็บเก่ียว
ผลผลิตได้ตามมาตรฐานที่
ก้าหนด 
 ใช้ระบบสมาชิกในกลุ่ม
ร่วมมือกันเก็บเก่ียว โดย
เวียนจากสวนที่ถึงก้าหนด
เก็บเก่ียวผลผลิตก่อน 
 ภาครัฐควรมีนโยบายใน
การส่งเสริมเกษตรกรรุ่นใหม่
ผ่านโครงการต่างๆ เช่น การ
แนะแนวอาชีพเกษตรกรใน
โรงเรียน และการให้
ทุนการศึกษาด้านการเกษตร
แก่ลูกหลานเกษตรกร 

 การเก็บเกี่ยวมะม่วงแบบ
ลงแขก นอกจากจะช่วย
สร้างความสามัคคี ร่วมมือ
ร่วมใจกันภายในกลุ่มแล้ว 
ยังได้มะม่วงที่มีผิวสวยมาก
ขึ้น ลดเปอร์เซ็นต์ความ
เสียหายระหว่างเก็บเกี่ยว
มะม่วง ท้าให้ขายได้ราคาดี
และมีก้าไรจากการขายมาก
ขึ้น 
 ช่วยลดปัญหาการขาด
แคลนแรงงานและปัญหา
การขาดเกษตรกรรุ่นใหม่เข้า
มาท้ารับช่วงท้าสวนมะม่วง 
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ตารางท่ี 8-1 (ต่อ) 

กิจกรรม ปัญหาที่พบ แนวทางการแก้ไขปัญหา ผลที่ได้รับ 
5. การหา
แนวทางแก้ปัญหา
และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
ผลิต 

 ความแปรแปรวนของ
สภาพอากาศ มีผลกระทบ
ต่อการติดดอกออกผลของ
มะม่วง ท้าให้ผลผลิตของ
เกษตรกรไม่เป็นไปตามที่ 

 ติดตั้งเครื่องวัดสภาพ
ภูมิอากาศเพ่ือตรวจสอบ 
การเปลี่ยนแปลงของสภาพ
อากาศ เพ่ือใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการวางแผนจัดการ 

 เกษตรกรสามารถ
คาดการณ์สภาพภูมิอากาศ
ได้แม่นย้ามากขึ้น สามารถ
หาวิธีป้องกันผลผลิต
เสียหาย/ผลผลิตมีน้อย 

 คาดการณ์ไว้ ทั้งปริมาณ 
คุณภาพ และช่วงเวลาที่
สามารถเก็บเกี่ยวได้ 
 เกษตรกรส่วนใหญ่ ยังไม่
ตื่นตัวกับการน้าเทคโนโลยี
หรืออุปกรณ์ใหม่ๆ ที่จะช่วย
เพ่ิมคุณภาพและ
ประสิทธิภาพในการ
เพาะปลูกมะม่วง 
 มะม่วงในฤดูกาลล้นตลาด 
ส่วนใหญ่ขายผลสด และมี
ราคาตกต่้า 

ดูแลสวนมะม่วง 
 ภาครัฐและภาคเอกชน
ต้องร่วมมือกัน เพ่ือหาแนว
ทางการเพ่ิมก้าลังการผลิต
เพ่ือแปรรูปมะม่วงในฤดูกาล 
 การจัดงานมหกรรม
มะม่วง/เทศกาลมะม่วง เพ่ือ
ช่วยเพิ่มและกระตุ้นการ
บริโภคผลไม้ในฤดูกาล ทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ 

ได้ทันท่วงที 
 การแปรรูปมะม่วงใน
ฤดูกาล สามารถเพ่ิมมูลค่า
ให้แก่มะม่วงที่ก้าลังมีราคา
ตกต่้าในช่วงนั้นได้ 
 การกระตุ้นการบริโภค
มะม่วงในฤดูกาล ช่วยให้
ขายมะม่วงได้มากขึ้น และ
ท้าให้มะม่วงไทยเป็นที่รู้จัก
เพ่ิมมากข้ึน 

 8.2.2 แนวทางการพัฒนาปรับปรุงระบบห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของกลุ่มเกษตรกร 

 กลุ่มเกษตรกรเป็นกลุ่มผู้ผลิตที่อยู่ต้นน้้าของห่วงโซ่อุปทานการส่งออกมะม่วง ซึ่งการมีแนวทางปฎิบัติที่
ดีให้แก่กลุ่มเกษตรกรจะช่วยให้เกิดการพัฒนาปรับปรุงระบบห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ที่มีประสิทธิภาพ โดยมี
แนวทางการปฏิบัติตามกิจกรรมการผลิตของกลุ่มเกษตรกร ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 8-3 กิจกรรมในห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกมะม่วง 

  

การหาปัจจัยการผลิต 

การติดต่อผู้ส่งออก 
การช่วยเหลือ 
ด้านการเงิน 

การรับ-ส่ง ข้อมูลการ
ผลิต และการจ้าหน่าย 

การรวบรวม จัดหา
พ้ืนที่คดัแยกผลผลิต 

กลุ่มเกษตรกร 

การจัดประชุม อบรม 
ให้ความรู้แก่เกษตรกร 
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 ก. การหาปัจจัยการผลิต 

 ปัญหาที่พบ 

 เกษตรกรมักหาซ้ือปัจจัยการผลิตบางส่วนเอง เช่น ปุ๋ย สารเคมี และอุปกรณ์การเกษตร ท้าให้ต้อง
ซื้อในราคาสูง เพราะไม่สามารถซื้อปัจจัยการผลิตได้ครั้งละมากๆ 

 กลุ่มไม่สามารถควบคุมการใช้ปุ๋ยและสารเคมีของเกษตรกรได้ อีกทั้งไม่สามารถทราบได้ ว่า
เกษตรกรบางรายใช้ปัจจัยการผลิต เช่น ปุ๋ย และสารเคมี ตามความรู้ความเข้าใจที่ไม่ถูกต้อง ซึ่งอาจท้าให้ได้ผล
ผลิตน้อย หรือมีสารเคมีตกค้าง แล้วท้าให้เกิดปัญหาในการส่งออกตามมา 

 แนวทางการแก้ไขปัญหา 

 จัดหาปัจจัยการผลิตให้แก่สมาชิกในกุล่ม โดยสั่งซื้อรวมกันในปริมาณมาก เพ่ือสร้างอ้านาจในการ
ต่อรองราคา 

 ให้เกษตรกรซื้อปัจจัยการผลิตจากกลุ่ม โดยท้าข้อตกลงกันระหว่างกลุ่มกับสมาชิก ว่าสามารถ
ผ่อนจ่ายได้ หรือในรายที่ไม่สามารถผ่อนจ่ายได้ อาจท้าข้อตกลงหักเงินค่าปัจจัยการผลิตจากค่ามะม่วงที่ขายได้
ผ่านกลุ่ม 

 ผลที่ได้รับ 

 กลุ่มเกษตรกรที่จัดหาปัจจัยการผลิตให้แก่สมาชิกกลุ่ม ท้าให้สมาชิกสะดวกสบายในการหาซื้อ
ปัจจัยการผลิต ช่วยลดต้นทุนการผลิต มีผลก้าไรมากข้ึน และสมาชิกสามารถใช้ปัจจัยการผลิตได้อย่างถูกต้องและ
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 เกษตรกรที่ยังไม่มีเงินจ่ายค่าปัจจัยการผลิตสามารถผ่อนจ่ายกับกลุ่มได้ ท้าให้การเงินของ
เกษตรกรมีสภาพคล่องยิ่งขึ้น และไม่ส่งผลกระทบต่อผลผลิตเพราะขาดปัจจัยการผลิต 

 ข. การติดต่อผู้ส่งออก และรับ-ส่ง ข้อมูลการผลิต และการจ าหน่าย 

 ปัญหาที่พบ 

 กลุ่มเกษตรกรไม่ทราบปริมาณผลผลิตที่แน่นอนของกลุ่ม เนื่องจากไม่มีการเก็บรวบรวมข้อมูล
ปริมาณมะม่วงในแต่ละรอบการผลิตของสมาชิก 

 กลุ่มเกษตรกรไม่มีเครื่องมือที่ช่วยในการเก็บรวบรวมข้อมูลการผลิตที่สามารถคาดการณ์ผลผลิต
ได้อย่างแม่นย้า จึงแจ้งข้อมูลผลผลิตอย่างคร่าวๆ โดยอาศัยประสบการณ์ ให้แก่ผู้ส่งออกทราบ ท้าให้ปริมาณ
ผลผลิตเมื่อเก็บเกี่ยวได้จริงอาจมากกว่าหรือน้อยกว่าที่แจ้งให้ผู้ส่งออกทราบ ซึ่งส่งผลกระทบต่อปริมาณและราคา
ส่งออกท่ีผู้ส่งออกได้ตกลงไว้กับผู้น้าเข้า 

 แนวทางการแก้ไขปัญหา 

 ใช้โปรแกรม Agro Plan KU-KPS ซึ่งเป็นเครื่องมืออย่างง่ายที่จะช่วยในการค้านวณปริมาณ
ผลผลิตและช่วงเวลาในการเก็บเกี่ยวผลผลิต โดยคาดการณ์จากข้อมูลการห่อมะม่วงของเกษตรกร เนื่องจากการ
ห่อมะม่วง ช่วยป้องกันโรคและแมลงเข้าท้าลายผลมะม่วง จึงค่อนข้างม่ันใจได้ว่ามะม่วงที่ห่อผลแล้ว จะเก็บเก่ียวได้
ทั้งหมด จึงเลือกใช้ข้อมูลจ้านวนถุงที่ใช้ห่อในแต่ละครั้งและวันที่ห่อเป็นข้อมูลในการกรอก โดยกลุ่มเกษตรกรมี
หน้าที่แจกและรวบรวมแบบส้ารวจข้อมูลจากสมาชิกในกลุ่ม และน้ามากรอกลงในโปรแกรม โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
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 ขั้นตอนการใช้โปรแกรม Agro Plan KU-KPS 

 ก่อนการใช้โปรแกรม: หัวหน้ากลุ่มแจกแบบส้ารวจข้อมูลให้แก่สมาชิก เพ่ือน้าข้อมูลดังกล่าวไป
วางแผนคาดการณ์ปริมาณผลผลิตของกลุ่ม ดังรูป 

 
 ขั้นตอนที่ 1: เข้าโปรแกรม Agro Plan KU-KPS คลิกที่ช่องรายชื่อพันธุ์มะม่วงที่อยู่ในคอลัมน์
ชนิดมะม่วง คลิกเลือกพันธุ์มะม่วงที่ต้องการกรอก 
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 ขั้นตอนที่ 2: กรอกรายละเอียดต่างๆ ลงในช่องสีเหลือง โดยกรอกให้ครบทุกช่อง ดังตัวอย่างการ
กรอกของรายการที่ 1 แถวบน 

 

 ในกรณีทีเ่กษตรกรรายเดียวกันมีการห่อมะม่วงหลายรุ่น สามารถกรอกชื่อเกษตรกรรายนั้นซ้้าได ้
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 ขั้นตอนที่ 3: เลือก Sheet ชื่อ “เดือน” จะแสดงเอกสารแผ่นใหม่ขึ้น คลิกช่องรายชื่อพันธุ์มะม่วง
ที่อยู่ในคอลัมน์ชนิดมะม่วง คลิกเลือกพันธุ์มะม่วงที่ต้องการทราบข้อมูล 

 

 ขั้นตอนที่ 4: เมื่อคลิกเลือกพันธุ์มะม่วงที่ต้องการทราบข้อมูลแล้ว โปรแกรมจะแสดงข้อมูล
ปริมาณผลผลิตของพันธุ์มะม่วงที่เลือก โดยแสดงรายชื่อเกษตรกรและวันที่พร้อมเก็บเกี่ยวผลผลิตนั้น 
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 ขั้นตอนที่ 5: เลื่อนลงมาด้านล่าง เป็นการประมวลผลในรูปแบบแผนภูมิแท่งที่แสดงปริมาณ
ผลผลิตพร้อมเก็บเก่ียวในวันต่างๆ เพ่ือให้ดูง่าย ดังรูป 

 

 ขั้นตอนที่ 6: เลื่อนลงมาด้านล่างอีก เป็นการประมวลผลในรูปแบบแผนภูมิแท่งที่แสดงปริมาณ
ผลผลิตพร้อมเก็บเก่ียวในวันที่เราต้องการทราบว่าผลผลิตในวันที่ต้องการทราบได้จากเกษตรกรรายใดบ้าง ดังรูป 

 
 ผลที่ได้รับ 

 ข้อมูลการคาดการณ์ผลผลิตที่ได้จากการค้านวณของโปรแกรม เมื่อน้าไปเปรียบเทียบกับข้อมูล
ผลผลิตที่เก็บเกี่ยวได้จริงในรอบการผลิตนั้นๆ แล้วน้ามาค้านวณหาร้อยละความคลาดเคลื่อน จะท้าให้ข้อมูล
ผลผลิตที่ต้องแจ้งแก่ผู้ส่งออกมีความแม่นย้ามากยิ่งขึ้น 
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 การให้เกษตรกรกรอกข้อมูลเอง ท้าให้เกษตรกรทราบข้อมูลผลผลิตของตนเอง ซึ่งมีประโยชน์ต่อ
การน้าข้อมูลไปวางแผนจัดการสวนและจัดการรายได้อีกด้วย 

 ท้าให้กลุ่มเกษตรกรมีความน่าเชื่อถือมากขึ้น ผู้ส่งออกสามารถมั่นใจได้ว่าจะได้ผลผลิตตามความ
ต้องการ 

 ค. การรวบรวม จัดหาพื้นที่คัดแยกผลผลิต 

 ปัญหาที่พบ 

 พ้ืนที่ที่ใช้เป็นศูนย์รวบรวมผลผลิตนั้น มีลักษณะเป็นพื้นที่เปิดโล่งทั้งหมด ท้าให้มะม่วงที่รอการคัด
แยก หรือคัดแยกเสร็จแล้ว แตร่อขนย้ายขึ้นรถ เสี่ยงต่อการถูกแมลงวันทองมาวางไข่ทิ้งไว้ในผลมะม่วงได้ 

 การจัดระบบการท้างานในศูนย์รวบรวมผลผลิตยังไม่เป็นระบบที่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร ส่วน
ใหญ่ไม่มีการจัดคิวล่วงหน้า ซึ่งหากมาพร้อมกันหลายรายท้าให้ต้องรอคิวกันเป็นเวลานาน รวมถึงการแบ่งโซนพัก
มะม่วงภายในศูนย์รวบรวมยังไม่เป็นระเบียบ ท้าให้การท้างานล่าช้า 

 เครื่องคัดมะม่วงมีไม่เพียงพอในช่วงที่มีมะม่วงเข้ามาคัดจ้านวนมาก ท้าให้ต้องใช้แรงงานที่มี
มาตรฐานการคัดไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ตัวแทนผู้ส่งออกจึงต้องมาคัดอีกรอบหนึ่ง 

 แนวทางการแก้ไขปัญหา 

 แบ่งพ้ืนที่ภายในศูนย์รวบรวมให้ชัดเจน แยกระหว่างพ้ืนที่ปฏิบัติงานกับพ้ืนที่ส้าหรับพักค้าง
มะม่วงให้เป็นสัดส่วน โดยในส่วนของพื้นที่พักมะม่วงควรเป็นห้องควบคุมอุณหภูมิเพ่ือชะลอการสุกของมะม่วงและ
ป้องกันไม่ให้แมลงและสัตว์อ่ืนๆ เข้ามาท้าลายผลผลิต 

 จัดล้าดับการคัดแยกผลผลิตโดยผลผลิตที่มาก่อนได้คัดแยกก่อน 
 ส่งเสริมและให้ความรู้เกี่ยวกับวิธีการที่ถูกต้องในการคัดคุณภาพมะม่วงแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
 กลุ่มเกษตรกรควรจัดหาโรงงานคัดแยกผลไม้ที่ได้มาตรฐาน ในกรณีที่ศูนย์รวบรวมผลผลิตของ

กลุ่มไม่สามารถคัดคุณภาพมะม่วงได้ทันหรือไม่มีประสิทธิภาพพอที่จะคัดแยกมะม่วงได้ 

 ผลที่ได้รับ 

 มะม่วงมีอายุการเก็บรักษายาวนานขึ้น และไม่ถูกท้าลายโดยแมลงและสัตว์อ่ืนๆ 
 ระบบการคัดแยกผลผลิตที่มีประสิทธิภาพ จะช่วยลดระยะเวลาในการพักค้างมะม่วงที่ศูนย์

รวบรวมผลผลิต ท้าให้มะม่วงที่ส่งไปตลาดปลายทางมีอายุการเก็บรักษานานขึ้น 

 ง. การช่วยเหลือด้านการเงิน 

 ปัญหาที่พบ 

 เกษตรกรขาดสภาพคล่องทางการเงิน 

 แนวทางการแก้ไขปัญหา 

 จัดตั้งองค์กรเพื่อช่วยเหลือทางด้านการเงินแก่สมาชิกในกลุ่ม เช่น ธนาคารหมู่บ้าน 
 มีการอบรมเสวนาเกี่ยวกับการจดบันทึกค่าใช้จ่ายการผลิต รายรับ รายจ่าย เพ่ือฝึกให้เกษตรกรมี

วินัยทางการเงิน และมีการวางแผนการใช้เงินที่ถูกต้อง 
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 ผลที่ได้รับ 

 เกษตรกรมีทุนในการดูแลผลผลิตให้มีคุณภาพได้แม้มีเงินไม่เพียงพอ ท้าให้สามารถดูแลสวน
มะม่วงได้อย่างเต็มที่ทุกช่วงเวลาการเพาะปลูก 

 เกษตรกรไม่ต้องกูย้ืมเงินนอกระบบ ซึ่งจะท้าให้เกิดหนี้สินและปัญหาอ่ืนๆ ตามมา 

 จ. การจัดประชุม อบรม ให้ความรู้แก่เกษตรกร 

 ปัญหาที่พบ 

 เกษตรกรมีความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตมะม่วงไม่มากนัก และยังไม่
เข้าใจกลไลการตลาดเท่าท่ีควร 

 แนวทางการแก้ไขปัญหา 

 จัดประชุมชี้แจงปัญหาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพ่ือร่วมกันหาแนวทางการแก้ไขปัญหาของ
กลุ่ม ทั้งเรื่องการผลิต การเก็บเกี่ยว หรือแม้กระทั่งปัญหาสภาพคล่องภายในกลุ่ม เพ่ือรับฟังให้เห็นพ้องไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

 จัดให้มีการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทางด้านเทคโนโลยีการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิตและการตลาดมะม่วงให้แก่สมาชิกในกลุ่ม 

 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกมะม่วง กลุ่มผู้ค้าทั้งในและต่างประเทศ 
สถาบันวิชาการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดการบูรณาการความรู้และสร้างความเข้มแข็งให้แก่ภาคการ
ส่งออกมะม่วงของไทย 

 ส่งเสริมงานวิจัยแบบครบวงจรที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การผลิต วิทยาการหลังการเก็บเกี่ยว การแปรรูป
ผลผลิต 

 ผลที่ได้รับ 

 เกษตรกรมีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องในการปลูก การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการผลิต 
รวมถึงการตลาดมะม่วง ท้าให้เกษตรกรผลิตมะม่วงได้ตรงตามความต้องการของตลาด 

 จากแนวทางการพัฒนาปรับปรุงระบบห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของกลุ่มเกษตรกรข้างต้น สามารถ
น้ามาสรุปได้ ดังตารางที ่8-2 
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ตารางท่ี 8-2 แนวทางการพัฒนาปรับปรุงระบบห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของกลุ่มเกษตรกร 

กิจกรรม ปัญหาที่พบ แนวทางการแก้ไขปัญหา ผลที่ได้รับ 

1. การจัดหา
ปัจจัยการผลิต 

 เกษตรกรมักหาซื้อปัจจัย
การผลิตบางส่วนเอง เช่น ปุ๋ย 
สารเคมี และอุปกรณ์
การเกษตร ท้าให้ต้องซื้อใน
ราคาสูง 
 กลุ่มไม่สามารถควบคุมการ
ใช้ปุ๋ยและสารเคมีของ
เกษตรกรได้ และไม่ทราบ
วิธีการใช้ปุ๋ยและสารเคมีของ
สมาชิกว่าถูกต้องหรือไม่ ซึ่ง
อาจท้าให้เกิดการตกค้างของ
สารเคมีได้ 

 จัดหาปัจจัยการผลิตให้แก่
สมาชิกในกุล่ม โดยสั่งซื้อ
รวมกันในปริมาณมาก เพ่ือ
สร้างอ้านาจในการต่อรอง
ราคา 
 ให้เกษตรกรซื้อปัจจัยการ
ผลิตจากกลุ่ม โดยท้า
ข้อตกลงกันระหว่างกลุ่มกับ
สมาชิก ว่าสามารถผ่อนจ่าย
ได้ หรือในรายที่ไม่สามารถ
ผ่อนจ่ายได้ อาจท้าข้อตกลง
หักเงินค่าปัจจัยการผลิตจาก
ค่ามะม่วงที่ขายได้ผ่านกลุ่ม 

 สมาชิกสะดวกสบายในการ
หาซ้ือปัจจัยการผลิต ช่วยลด
ต้นทุนการผลิต มีผลก้าไรมาก
ขึ้น และสมาชิกสามารถใช้
ปัจจัยการผลิตได้อย่างถูกต้อง
และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 เกษตรกรมีสภาพการเงิน
คล่องขึ้น และไม่ส่งผลกระทบ
ต่อผลผลิต 

2. การติดต่อผู้
ส่งออก และการ
รับ-ส่ง ข้อมูล
การผลิต และ
การจ้าหน่าย 

 กลุ่มเกษตรกรไม่ทราบ
ปริมาณผลผลิตที่แน่นอนของ
กลุ่ม เนื่องจากไม่มีการเก็บ
รวบรวมข้อมูลปริมาณมะม่วง
ในแต่ละรอบการผลิตของ
สมาชิก 
 กลุ่มเกษตรกรคาดการณ์
ผลผลิตอย่างคร่าวๆ ให้แก่ผู้
ส่งออกทราบ ท้าให้ปริมาณ
ผลผลิตเมื่อเก็บเก่ียวได้จริง
อาจมากกว่าหรือน้อยกว่าที่
แจ้งผู้ส่งออก ซึ่งส่งผลกระทบ
ต่อปริมาณและราคาส่งออกท่ี
ผู้ส่งออกได้ตกลงไว้กับผู้
น้าเข้า 

 ใช้โปรแกรม Agro Plan 
KU-KPS ซ่ึงเป็นเครื่องมือ
อย่างง่ายที่จะช่วยในการ
ค้านวณปริมาณผลผลิตและ
ช่วงเวลาในการเก็บเก่ียว
ผลผลิต 

 ข้อมูลที่ได้จากการค้านวณ
ของโปรแกรม เมื่อน้าไป
เปรียบเทียบกับข้อมูลผลผลิต
ที่เก็บเกี่ยวได้จริงในรอบการ
ผลิตนั้นๆ แล้วน้ามา
ค้านวณหาร้อยละความ
คลาดเคลื่อน จะท้าให้ข้อมูล
ผลผลิตที่ต้องแจ้งแก่ผู้ส่งออกมี
ความแม่นย้ามากยิ่งขึ้น 
 การให้เกษตรกรกรอก
ข้อมูลเอง ท้าให้เกษตรกร
ทราบข้อมูลผลผลิตของ
ตนเอง ซ่ึงมีประโยชน์ต่อการ
น้าข้อมูลไปวางแผนจัดการ
สวนและจัดการรายได้อีกด้วย 
 กลุ่มเกษตรกรมีความ
น่าเชื่อถือมากขึ้น ผู้ส่งออก
สามารถมั่นใจได้ว่าจะได้
ผลผลิตตามความต้องการ 

  



122 
 

ตารางท่ี 8-2 (ต่อ) 

กิจกรรม ปัญหาที่พบ แนวทางการแก้ไขปัญหา ผลที่ได้รับ 

3. การรวบรวม
จัดหาพื้นที่คัด
แยกผลผลิต 

 พ้ืนที่ที่ใช้เป็นศูนย์รวบรวม
ผลผลิตนั้น มีลักษณะเป็น
พ้ืนที่เปิดโล่งทั้งหมด ท้าให้
มะม่วงทีร่อการคัดแยก หรือ
คัดแยกเสร็จแล้ว แตร่อขน
ย้ายขึ้นรถ เสี่ยงต่อการถูก
แมลงวันทองมาวางไข่ท้ิงไว้
ในผลมะม่วงได้ 
การจัดระบบการท้างานใน
ศูนย์รวบรวมผลผลิตยังไม่
เป็นระบบที่มีประสิทธิภาพ
เท่าท่ีควร เช่น ไม่มีการจัดคิว
ล่วงหน้า ซ่ึงหากมาพร้อมกัน
หลายรายท้าให้ต้องรอคิวกัน
เป็นเวลานาน รวมถึงการแบ่ง
โซนพักมะม่วงภายในศูนย์
รวบรวมยังไม่เป็นระเบียบ 
ท้าให้การท้างานล่าช้า 
 เครื่องคัดมะม่วงมีไม่
เพียงพอในช่วงที่มีมะม่วงเข้า
มาคัดจ้านวนมาก ท้าให้ต้อง
ใช้แรงงานที่มีมาตรฐานการ
คัดไม่เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน ตัวแทนผู้ส่งออกจึง
ต้องมาคัดอีกรอบหนึ่ง 

 แบ่งพ้ืนที่ภายในศูนย์
รวบรวมให้ชัดเจน แยก
ระหว่างพื้นที่ปฏิบัติงานกับ
พ้ืนที่ส้าหรับพักค้างมะม่วงให้
เป็นสัดส่วน โดยมี
ห้องควบคุมอุณหภูมิเพ่ือ
ชะลอการสุกของมะม่วงและ
ป้องกันไม่ให้แมลงและสัตว์
อ่ืนๆ เข้ามาท้าลาย 
 จัดล้าดับการคัดแยก
ผลผลิตโดยผลผลิตที่มาก่อน
ได้คัดแยกก่อน 
 ส่งเสริมและให้ความรู้
เกี่ยวกับวิธีการที่ถูกต้องใน
การคัดคุณภาพมะม่วงแก่
ผู้ปฏิบัติงาน 
 ควรจัดหาโรงงานคัดแยก
ผลไมท้ี่ได้มาตรฐาน ในกรณี
ที่ศูนย์รวบรวมผลผลิตของ
กลุ่มไม่สามารถคัดคุณภาพ
มะม่วงได้ทันหรือไม่มี
ประสิทธิภาพพอที่จะคัดแยก
มะม่วงได้ 

 มะม่วงมีอายุการเก็บรักษา
ยาวนานขึ้น และไม่ถูก
ท้าลายโดยแมลงและสัตว์
อ่ืนๆ 
 ระบบการคัดแยกผลผลิตที่
มีประสิทธิภาพ จะช่วยลด
ระยะเวลาในการพักค้าง
มะม่วงที่ศูนย์รวบรวมผลผลิต 
ท้าให้มะม่วงที่ส่งไปตลาด
ปลายทางมีอายุการเก็บรักษา
นานขึ้น 

4. การ
ช่วยเหลือด้าน
การเงิน 

 เกษตรกรขาดสภาพคล่อง
ทางการเงิน 

 จัดตั้งองค์กรเพ่ือช่วยเหลือ
ทางด้านการเงินแก่สมาชิกใน
กลุ่ม เช่น ธนาคารหมู่บ้าน 
 มีการอบรมเสวนาเกี่ยวกับ
การจดบันทึกค่าใช้จ่ายการ
ผลิต รายรับ รายจ่าย เพ่ือฝึก
ให้เกษตรกรมีวินัยทางการเงิน 
และมีการวางแผนการใช้เงินที่
ถูกต้อง 

 เกษตรกรมีทุนในการดูแล
ผลผลิตให้มีคุณภาพได้แม้มี
เงินไม่เพียงพอ ท้าให้สามารถ
ดูแลสวนมะม่วงได้อย่างเต็มที่
ทุกช่วงเวลาการเพาะปลูก 
 เกษตรกรไม่ต้องกูย้ืมเงิน
นอกระบบ ซึ่งจะท้าให้เกิด
หนี้สินและปัญหาอ่ืนๆ ตามมา 
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ตารางท่ี 8-2 (ต่อ) 

กิจกรรม ปัญหาที่พบ แนวทางการแก้ไขปัญหา ผลที่ได้รับ 

5. การจัด
ประชุม อบรม 
ให้ความรู้แก่
เกษตรกร 

 เกษตรกรมีความรู้เกี่ยวกับ
เทคโนโลยีการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตมะม่วง
ไม่มากนัก และยังไม่เข้าใจ
กลไลการตลาดเท่าท่ีควร 

 จัดประชุมชี้แจงปัญหาและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ใน
การหาแนวทางการแก้ไข
ปัญหาของกลุ่ม เพ่ือรับฟังให้
เห็นพ้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 จัดให้มีการฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงาน เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี 
การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
และการตลาดมะม่วงให้แก่
สมาชิกในกลุ่ม 
 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับกลุ่มผู้ค้าทั้งในและ
ต่างประเทศ สถาบันวิชาการ 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 ส่งเสริมงานวิจัยแบบครบ
วงจรที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การผลิต 
วิทยาการหลังการเก็บเกี่ยว  
การแปรรูปผลผลิต 

 เกษตรกรมีความรู้ความ
เข้าใจที่ถูกต้องในการปลูก 
การเพ่ิมคุณภาพและ
ประสิทธิภาพการผลิต 
รวมถึงการตลาดมะม่วง ท้า
ให้เกษตรกรผลิตมะม่วงได้
ตรงตามความต้องการของ
ตลาด 

 8.2.3 แนวทางการพัฒนาปรับปรุงระบบห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของผู้ส่งออก 

 ผู้ส่งออกเป็นผู้ที่อยู่กลางน้้าของห่วงโซ่อุปทานการส่งออกมะม่วง และเป็นตัวกลางที่เชื่อมโยงระหว่า ง
เกษตรกรกับตลาด ซึ่งการมีแนวทางปฎิบัติที่ดีให้แก่ผู้ส่งออกจะช่วยให้เกิดการพัฒนาปรับปรุงระบบห่วงโซ่อุปทาน
และโลจิสติกส์ที่มปีระสิทธิภาพ โดยมีแนวทางการปฏิบัติตามกิจกรรมในกระบวนการโลจิสติกส์ของผู้ส่งออก ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 8-4 กิจกรรมในห่วงโซ่อุปทานของผู้ส่งออกมะม่วง 

การติดต่อซื้อ-ขาย 
กับกลุ่มเกษตรกร 

การคัดคุณภาพมะม่วง 
ณ กลุ่มเกษตรกร 

การปรับปรุง 
คุณภาพมะม่วง 

การขนส่งมะม่วง 
จากกลุ่มไปโรงคัดบรรจุ 

การขนส่งไปยัง 
ตลาดปลายทาง 

ผู้ส่งออก 
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 ก. การติดต่อซื้อ-ขายกับกลุ่มเกษตรกร 

 ปัญหาที่พบ 

 เกษตรกรมักขอให้ผู้ส่งออกรับซื้อมะม่วงทุกเกรดจากเกษตรกร ซึ่งมีทั้งมะม่วงที่ได้คุณภาพ
มาตรฐานและมะม่วงที่ตกเกรดไม่สามารถส่งออกได้ ท้าให้ผู้ส่งออกต้องรับซื้อมะม่วงทั้งหมด เพ่ือผลประโยชน์ใน
การซือ้ขายมะม่วงกับเกษตรกรในครั้งต่อไป ทั้งๆ ที่ผู้ส่งออกไม่มีช่องทางการจ้าหน่ายมะม่วงตกเกรดที่แน่นอน 

 เกษตรกรมักขายมะม่วงให้ผู้ซื้อรายอ่ืนที่ให้ราคาสูงกว่าที่ผู้ส่งออกมารับซื้อ เช่น พ่อค้าต่างชาติ ซึ่ง
มักเข้ามาซื้อมะม่วงแบบเหมาสวน ท้าให้เกษตรกรไม่มีมะม่วงขายให้แก่ผู้ส่งออก ผู้ส่งออกจึงต้องเสียเวลาหา
มะม่วงจากแหล่งอื่น เพ่ือให้ได้มะม่วงครบตามปริมาณที่ต้องการ 

 ผู้ส่งออกไทยมีความสามารถในการท้าตลาดมะม่วงน้้าดอกไม้ที่ได้รับการรับรอง Global GAP 
เนื่องจากตลาดยุโรปมีความต้องการมะม่วงดังกล่าวในปริมาณมาก แต่เกษตรกรเห็นว่า การท้า Global GAP มี
ความยุ่งยาก และไม่มีความจ้าเป็น 

 การติดต่อซื้อขายกับกลุ่มเกษตรกรต่างๆ ในแต่ละครั้ง ผู้ส่งออกไม่ทราบข้อมูลเรื่องการจัดการ
ดูแลสวน การใช้ปุ๋ยและสารเคมีของเกษตรกร ซึ่งอาจท้าให้มีการปนเปื้อนของสารเคมีที่ประเทศปลายทางห้ามใช้ 
หรือมีสารเคมีเกินค่ามาตรฐานที่ประเทศปลายทางก้าหนดได้ 

 ผู้ส่งออกและกลุ่มเกษตรกรมีความสัมพันธ์กันทางธุรกิจเพียงอย่างเดียว จึงไม่เกิดความแน่นแฟ้น 
และความไว้วางใจมากพอในการติดต่อซื้อขายกัน 

 ผู้ส่งออกทราบปริมาณมะม่วงที่จะซื้อขายในแต่ละครั้งได้จากการคาดการณ์อย่างคร่าวๆ ของกลุ่ม
เกษตรกร ท้าให้ปริมาณผลผลิตเมื่อเก็บเกี่ยวได้จริงอาจมากหรือน้อยกว่าที่เกษตรกรแจ้งไว้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ
ปริมาณและราคาส่งออกท่ีผู้ส่งออกได้ตกลงไว้กับผู้น้าเข้า 

 แนวทางการแก้ไขปัญหา 

 ผู้ส่งออกที่มีศักยภาพควรหาช่องทางในการจ้าหน่ายมะม่วงตกเกรด โดยการน้ามาแปรรูป เพ่ือ
เพ่ิมมูลค่า ลดปัญหาการขาดทุน ลดการสูญเสีย โดยเฉพาะอย่างยิ่งช่วงทีม่ะม่วงในฤดลู้นตลาดและมีราคาตกต่้า 

 ภาครัฐควรมีมาตรการเชิงรุกและเชิงรับในการป้องกันพ่อค้าต่างชาติที่เข้ามาซื้อมะม่วง โดยจัดให้
มีการขึ้นทะเบียนผู้รวบรวมผลผลิต และท้าความเข้าใจกับเกษตรกรถึงผลเสียของการจ้าหน่ายผลผลิตให้พ่อค้า
ต่างชาติ 

 ผู้ส่งออกและภาครัฐควรร่วมมือกันในการสนับสนุนทุนส้าหรับพัฒนาเกษตรกรให้ท้า Global GAP 
ในปีแรก เพ่ือให้เกษตรกรเห็นความส้าคัญและมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถยกระดับคุณภาพผลผลิตเพ่ือให้เข้าสู่
ตลาดที่หลากหลายและเล็งเห็นประโยชน์ในระยะยาว 

 ในการติดต่อซื้อขายกับกลุ่มเกษตรกรควรมีการท้า Contract framing และผู้ส่งออกต้องมีข้อมูล
การจัดการดูแลสวน และการใช้ปุ๋ยและสารเคมีของเกษตรกรด้วยทุกครั้ง เพ่ือควบคุมให้การใช้สารเคมีของ
เกษตรกรเป็นไปตามข้อก้าหนดของประเทศปลายทาง 

 ส่งเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการจัดการดูแลสวนเข้าไปช่วยเหลือเกษตรกรอย่าง
ใกล้ชิด เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษัทกับเกษตรกร 

 ใช้โปรแกรม Agro Plan KU-KPS ซึ่งเป็นเครื่องมืออย่างง่ายที่จะช่วยในการค้านวณปริมาณ
ผลผลิตและช่วงเวลาในการเก็บเกี่ยวผลผลิต โดยคาดการณ์จากข้อมูลการห่อมะม่วงของเกษตรกร เนื่องจากการ
ห่อมะม่วง ช่วยป้องกันโรคและแมลงเข้าท้าลายผลมะม่วง จึงค่อนข้างม่ันใจได้ว่ามะม่วงที่ห่อผลแล้ว จะเก็บเก่ียวได้
ทั้งหมด จึงเลือกใช้ข้อมูลจ้านวนถุงที่ใช้ห่อในแต่ละครั้งและวันที่ห่อเป็นข้อมูลในการกรอก โดยกลุ่มเกษตรกรมี
หน้าที่แจกและรวบรวมแบบส้ารวจข้อมูลจากสมาชิกในกลุ่ม และน้ามากรอกลงในโปรแกรม ซึ่งหลังจากกลุ่ม
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เกษตรกรกรอกข้อมูลแล้ว กลุ่มเกษตรกรก็จะส่งข้อมูลวันที่และปริมาณที่จะเก็บเกี่ยวมะม่วงได้มาให้ผู้ส่งออก 
จากนั้นผู้ส่งออกจึงรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเกษตรกรต่างๆ กรอกลงในโปรแกรม Agro Plan KU-KPS ของผู้ส่งออก
โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

 ขั้นตอนการใช้โปรแกรม Agro Plan KU-KPS 

 ขั้นตอนที่ 1: คลิกที่ช่องรายชื่อกลุ่มที่อยู่ในคอลัมน์รายชื่อกลุ่มเกษตรกร คลิกเลือกกลุ่มที่ต้องการ
กรอกข้อมูล ดังรูป 

 

 ขั้นตอนที่ 2: คลิกช่องรายชื่อพันธุ์มะม่วงในคอลัมภ์พันธุ์มะม่วง เพ่ือเลือกพันธุ์มะม่วงที่ต้องการ
กรอกข้อมูล แล้วกรอกรายละเอียดอื่นๆ ในช่องสีเหลือง โดยกรอกให้ครบทุกช่อง ดังตัวอย่างการกรอกของรายการ
ที่ 1 แถวบน 
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 ในกรณีที่กลุ่มเกษตรกรกลุ่มเดียวกัน แต่มีการห่อมะม่วงหลายรุ่น สามารถคลิกเลือกชื่อกลุ่ม
เกษตรกรกลุ่มนั้นซ้้าได ้

 

 ขั้นตอนที่ 3: เลือก Sheet ชื่อ“เดือน” จะแสดงเอกสารแผ่นใหม่ขึ้น คลิกช่องรายชื่อกลุ่มที่อยู่ใน
คอลัมน์รายชื่อกลุ่มเกษตรกร คลิกกลุ่มเกษตรกรที่ต้องการทราบข้อมูล 
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 ขั้นตอนที่ 4: เมื่อคลิกเลือกกลุ่มเกษตรกรที่ต้องการทราบข้อมูลแล้ว โปรแกรมจะแสดงข้อมูล
ปริมาณผลผลิตและวันที่เก็บเก่ียวได้ของกลุ่มเกษตรกร 

 

 ขั้นตอนที่ 5: เมื่อเลื่อนลงมาด้านล่างจะเป็นการประมวลผลในรูปแบบแผนภูมิแท่งที่แสดงปริมาณ
ผลผลิตพร้อมเก็บเก่ียวในวันที่ต่างๆ เพ่ือให้ดูง่าย ดังรูป 
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 ผลที่ได้รับ 

 ผู้ส่งออกที่สามารถหาช่องทางการจ้าหน่ายมะม่วงตกเกรดที่รับซื้อจากเกษตรกรได้ จะช่วยลด
ปัญหาการขาดทุนจากการซื้อมะม่วงทุกเกรดปนกันได้ และเป็นการสร้างความไว้วางใจในการซื้อขายระหว่าง
เกษตรกรกับผู้ส่งออก 

 ลดผลกระทบจากการมีผลผลิตไม่เพียงพอต่อการส่งออก เนื่องจากถูกพ่อคนกลางที่ไม่ถูกกฎหมาย
และพ่อค้าต่างชาติเหมาซื้อมะม่วง 

 เกษตรกรให้ความส้าคัญในการขอรับการรับรอง Global GAP มากขึ้น ท้าให้มีปริมาณมะม่วง
คุณภาพที่สามารถส่งออกได้เพ่ิมข้ึน 

 ผู้ส่งออกท่ีทราบข้อมูลการจัดการดูแลสวนของเกษตรกรจะสามารถควบคุมคุณภาพมะม่วงส่งออก
ให้เป็นไปตามข้อก้าหนดของประเทศปลายทางได้ 

 เกษตรกรมีความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นต่อผู้ส่งออกมากยิ่งขึ้น 
 การใช้โปรแกรมช่วยในการประเมินผลผลิตที่ผู้ส่งออกสามารถรับซื้อได้จากเกษตรกร ท้าให้  

ผู้ส่งออกสามารถวางแผนในการขนส่ง การปรับปรุงคุณภาพ รวมถึงการติดต่อซ้ือขายกับผู้น้าเข้าได้ 

 ข. การคัดคุณภาพมะม่วง ณ กลุ่มเกษตรกร 

 ปัญหาที่พบ 

 มะม่วงที่เก็บเกี่ยวแล้ว เมื่อน้ามาคัดคุณภาพ พบว่ามีปริมาณไม่มากนัก อาจเนื่องจากเกษตรกรมี
ความรู้ความเข้าใจไม่เพียงพอ เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีการผลิตเพ่ือเพ่ิมปริมาณมะม่วงคุณภาพส้าหรับการส่งออก 
ท้าให้ต้องพักค้างมะม่วงไว้ที่กลุ่มเกษตรกรเพ่ือให้มีปริมาณมากพอในการบรรทุกแต่ละครั้ง 

 เกษตรกรเก็บเกี่ยวผลผลิตที่มีลักษณะตรงและไม่ตรงตามที่ผู้ส่งออกต้องการปนกัน และบางครั้ง
พบว่ามีมะม่วงอ่อนปนมาด้วย 

 ในช่วงที่เป็นมะม่วงในฤดู เจ้าหน้าที่ของบริษัทคัดมะม่วงไม่ทัน ต้องจ้างเกษตรกรคัดมะม่วง ซึ่งท้า
ให้ได้มะม่วงที่มีคุณภาพต่้ากว่าที่เจ้าหน้าที่ของบริษัทคัด 

 แนวทางการแก้ไขปัญหา 

 ผู้ส่งออกควรส่งเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้และประสบการณ์ มาให้ความรู้แก่เกษตรกรเกี่ยวกับการปลูก 
การดูแลสวนมะม่วง การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการผลิตมะม่วงส่งออก การเก็บเกี่ยว และการคัดคุณภาพมะม่วง เพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพการผลิตมะม่วงให้มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นไปตามความต้องการของตลาดปลายทาง 

 ควรส่งเสริมการปลูกมะม่วงคุณภาพเพ่ือการส่งออกให้แก่กลุ่มเกษตรกรต่างๆ เพ่ือเพ่ิมปริมาณ
ผลผลิตมะม่วงที่มีคุณภาพมาตรฐานดีส้าหรับส่งออกไปยังต่างประเทศ 

 ผลที่ได้รับ 

 เกษตรกรมีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมมากขึ้น เกี่ยวกับการปลูก การดูแลสวนมะม่วง การใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการผลิตมะม่วงส่งออก การเก็บเกี่ยว และการคัดคุณภาพมะม่วง ซึ่งจะท้าให้มะม่วงคุณภาพเพ่ือการ
ส่งออกมีปริมาณเพ่ิมมากข้ึน 

 ผู้ส่งออกไม่ต้องพักค้างมะม่วงไว้ที่กลุ่มเกษตรกรหลายวัน เพ่ือรอบรรทุกมะม่วงให้เต็มคัน ช่วยให้
มะม่วงมีอายุการเก็บรักษานานขึ้น 

 การส่งเจ้าหน้าที่ลงไปให้ความรู้ต่างๆ เกี่ยวกับมะม่วงและส่งเสริมการเพาะปลูกมะม่วงให้แก่
เกษตรกร ช่วยสร้างสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างผู้ส่งออกกับเกษตรกร  
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 ค. การขนส่งมะม่วงจากกลุ่มเกษตรกรไปโรงคัดบรรจุ 

 ปัญหาที่พบ 

 ผู้ส่งออกมีค่าใช้จ่ายในการขนส่งสูง ในกรณีที่น้ารถเปล่ามาบรรทุกมะม่วงที่สวนแล้วได้ปริมาณ
มะม่วงไม่เต็มคันรถ 

 ในระหว่างการขนส่งมะม่วงไปโรงคัดบรรจุของบริษัท ผู้ส่งออกบางรายไม่ได้ควบคุมอุณหภูมิใน
ระหว่างขนส่ง แต่อาศัยขนส่งในตอนเย็น-กลางคืน ซึ่งมีอุณหภูมิไม่สูงนัก แต่อย่างไรก็ตามมะม่วงยังคงมีการหาย
และสังเคราะห์เอทิลีนอยู่ตลอดเวลา ซ่ึงจะกระตุ้นการสุกของมะม่วง ท้าให้มะม่วงมีอายุการเก็บรักษาสั้นลง 

 แนวทางการแก้ไขปัญหา 

 กลุ่มเกษตรกร และผู้ส่งออกต้องร่วมมือกัน ในการวางแผนและปรับปรุงการขนส่งมะม่วงจากกลุ่ม
เกษตรกรไปโรงงาน โดยร่วมกันวางแผนการเก็บเก่ียวให้มีปริมาณมากพอต่อการบรรทุกในแต่ละครั้ง 

 ผู้ส่งออกควรใช้รถควบคุมอุณหภูมิในการขนส่งมะม่วง เนื่องจากสามารถควบคุมอุณหภูมิให้คงที่
มากกว่าการขนส่งด้วยรถธรรมดา ซึ่งจะช่วยชะลอกระบวนการสุกของมะม่วงได้ 

 ผลที่ได้รับ 

 ปริมาณการขนส่งมะม่วงต่อเที่ยวเพ่ิมมากข้ึน 
 ลดระยะเวลาการพักค้างมะม่วงไว้ที่กลุ่มเกษตรกร 
 การใช้รถควบคุมอุณหภูมิในการขนส่งมะม่วง จะช่วยให้มะม่วงมีอายุการเก็บรักษานานขึ้น 

 ง. การปรับปรุงคุณภาพมะม่วง 

 ปัญหาที่พบ 

 มะม่วงที่ผ่านการปรับปรุงคุณภาพแล้ว บางครั้งพบว่ามีรอยช้้าหรือจุดที่แสดงถึงอาการของโรค
แอนแทรคโนสเกิดขึ้น ทั้งนี้อาจเกิดจากการจัดการดูแลที่ไม่ทั่วถึงหรือมีการคัดคุณภาพมะม่วงด้วยความเร่งรีบ ท้า
ให้มะม่วงช้้าและมีมะม่วงที่เป็นโรคปะปนไป เมื่อผ่านไปถึงในขั้นตอนการปรับปรุงคุณภาพ จึงเห็นร่องรอยดังกล่าว
ชัดเจนขึ้น ท้าให้ไม่สามารถส่งออกได้ ซึ่งเป็นต้นทุนทีผู่้ส่งออกต้องสูญเสียไป 

 แนวทางการแก้ไขปัญหา 

 เกษตรกรควรมีการจัดการดูแลรักษาท่ีมีประสิทธิภาพดี เพ่ือป้องกันการเกิดโรคแอนแทรคโนส 
 ในขั้นตอนการเก็บเกี่ยวและคัดคุณภาพมะม่วงควรท้าด้วยความระมัดระวัง เพ่ือป้องกันไม่ให้

มะม่วงเกิดรอยช้้า 
 ในการคัดคุณภาพมะม่วงควรมีมาตรฐานการคัดที่ดี และผู้ที่ท้าหน้าที่คัดมะม่วงควรได้รับการ

ฝึกอบรมก่อนปฏิบัติจริง เพ่ือป้องกันไม่ให้มีมะม่วงที่มีรอยโรคปะปนเข้าไปสู่กระบวนการปรับปรุงคุณภาพ 

 ผลที่ได้รับ 

 มะม่วงที่เก็บเกี่ยวอย่างถูกต้อง และผ่านการคัดคุณภาพที่ได้มาตรฐาน เมื่อเข้าสู่กระบวนการ
ปรับปรุงคุณภาพแล้วจะมีเปอร์เซ็นต์มะม่วงสูญเสียน้อย และมีอายุการเก็บรักษานานขึ้นเม่ือไปถึงตลาดปลายทาง 
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 จ. การขนส่งมะม่วงไปยังตลาดปลายทาง 

 ปัญหาที่พบ 

 ในระหว่างการขนส่งมะม่วง มีการขนถ่ายมะม่วงขึ้นลงพาหนะต่างๆ หรือหลังจากขนลงจาก
เครื่องบิน เพ่ือรอการสุ่มตรวจมะม่วง โดยไม่ได้ใช้รถควบคุมอุณภูมิหรือไม่มีการควบคุมอุณหภูมิในบริเวณที่มีการ
ขนถ่ายหรือรอการตรวจ ซึ่งในระหว่างนี้อุณหภูมิภายในภาชนะบรรจุมะม่วงจะค่อยๆ เพ่ิมสูงขึ้น กระตุ้นให้ 
เมแทบอลิซึมต่างๆ ในผลมะม่วงท้างาน ท้าให้มะม่วงมีอัตราการหายใจและการสังเคราะห์เอทิลีนเพ่ิมขึ้น ซึ่งจะ 
ท้าให้มะม่วงสุกเร็วขึ้น และเมื่อมะม่วงไปถึงตลาดปลายทางแล้วจะมีอายุการเก็บรักษาสั้นลง และเกิดรอยด้า 
(เหมือนการไหม้) ที่ผิวมะม่วงอีกด้วย 

 ผู้ส่งออกบางรายมีความเห็นว่า ภาครัฐควรมีมาตรการที่เข้มงวดกับผู้ส่งออกเพ่ือป้องกันการส่ง
สินค้าที่ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานออกไป และควรช่วยเหลือผู้ส่งออกที่สามารถจัดการคุณภาพสินค้าได้ ให้ส่งออกได้
รวดเร็วและง่ายขึ้น 

 ในการขนส่งมะม่วงทางเครื่องบิน ผู้ส่งออกมีต้นทุนด้านบรรจุภัณฑ์สูง เนื่องจากบรรจุภัณฑ์ที่ทน
ต่อความชื้น และสามารถรับน้้าหนักกดทับได้หลายๆ ชั้นจะมีน้้าหนักมากและมีราคาแพง อีกท้ังมีต้นทุนการขนส่ง
สูง เนื่องจากน้้าหนักของบรรจุภัณฑ์เองด้วย 

 แนวทางการแก้ไขปัญหา 

 ปรับปรุงและวางแผนในขั้นตอนการขนส่ง เพ่ือหลีกเลี่ยงการเปลี่ยนถ่ายพาหนะในการขนส่ง
มะม่วงในช่วงที่มอุีณหภูมิสูง 

 ภาครัฐควรมีการจัดเก็บข้อมูลผู้ส่งออกอย่างเป็นระบบ เพ่ือจัดกลุ่มความน่าเชื่อถือของผู้ส่งออก
และใช้มาตรการที่เข้มงวดกับผู้ส่งออกที่เคยมีปัญหาในการส่งออก เพ่ือป้องกันการขนส่งสินค้าที่ไม่ผ่านเกณฑ์
ออกไป และควรมีแนวทางในการช่วยเหลือและอ้านวยความสะดวกให้ผู้ส่งออกที่ปฏิบัติถูกต้องตามระเบียบให้
ส่งออกได้รวดเร็วและง่ายขึ้น 

 ควรมีการวิจัยด้านมาตรฐานบรรจุภัณฑ์ วิธีการจัดวางที่ประหยัดพ้ืนที่และสามารถรองรับการ
เรียงซ้อนทับกันในทางสูงได้และควรมีขนาดมาตรฐานที่ผู้ส่งออกใช้เหมือนกันเพ่ือให้การจัดเรียงเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 ผลที่ได้รับ 

 มะม่วงคงคุณภาพ และความสวยงามเมื่อถึงตลาดปลายทาง และช่วยลดต้นทุนความสูญเสียที่เกิด
จากการขนส่งมะม่วง 

 ผู้น้าเข้าในตลาดปลายทางมีความเชื่อถือผู้ส่งออกของไทยว่าสามารถส่งออกสินค้าที่มี คุณภาพ
มาตรฐานและตรงเวลา 

 ผู้ส่งออกสามารถลดต้นทุนและน้้าหนักของบรรจุภัณฑ์ได้ โดยไม่มีผลกระทบต่อสินค้าที่อยู่ใน
บรรจุภัณฑ์นั้น 

 จากแนวทางการพัฒนาปรับปรุงระบบห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของผู้ส่งออกข้างต้น สามารถน้ามา
สรุปได้ ดังตารางที่ 8-3 
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ตารางท่ี 8-3 แนวทางการพัฒนาปรับปรุงระบบห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของผู้ส่งออก 

กิจกรรม ปัญหาที่พบ แนวทางการแก้ไขปัญหา ผลที่ได้รับ 

1. การติดต่อ
ซ้ือ-ขายกับกลุ่ม
เกษตรกร 

 เกษตรกรมักขอให้ผู้ส่งออก
รับซื้อมะม่วงทุกเกรดจาก
เกษตรกร ซึ่งมีทั้งมะม่วงที่ได้
คุณภาพมาตรฐานและมะม่วง
ที่ตกเกรดไม่สามารถส่งออก
ได้ ท้าให้ผู้ส่งออกต้องรับซื้อ
มะม่วงทั้งหมด เพ่ือ
ผลประโยชน์ในการซื้อขาย
มะม่วงกับเกษตรกรในครั้ง
ต่อไป ทั้งๆ ที่ผู้ส่งออกไม่มี
ช่องทางการจ้าหน่ายมะม่วง
ตกเกรดที่แน่นอน 
 เกษตรกรมักขายมะม่วงให้
ผู้ซื้อรายอ่ืนที่ให้ราคาสูงกว่าที่
ผู้ส่งออกมารับซื้อ เช่น พ่อค้า
ต่างชาติ ซึ่งมักเข้ามาซื้อ
มะม่วงแบบเหมาสวน ท้าให้
เกษตรกรไม่มีมะม่วงขาย
ให้แกผู่้ส่งออก ผู้ส่งออกจึง
ต้องเสียเวลาหามะม่วงจาก
แหล่งอ่ืน เพ่ือให้ได้มะม่วง
ครบตามปริมาณที่ต้องการ 
 ผู้ส่งออกไทยมี
ความสามารถในการท้าตลาด
มะม่วงน้้าดอกไม้ที่ได้รับการ
รับรอง Global GAP 
เนื่องจากตลาดยุโรปมีความ
ต้องการมะม่วงดังกล่าวใน
ปริมาณมาก แต่เกษตรกรเห็น
ว่า การท้า Global GAP มี
ความยุ่งยาก และไม่มีความ
จ้าเป็น 
 การติดต่อซื้อขายกับกลุ่ม
เกษตรกรต่างๆ ในแต่ละครั้ง 
ผู้ส่งออกไม่ทราบข้อมูลเรื่อง
การจัดการดูแลสวน  

 ผู้ส่งออกที่มีศักยภาพควร
หาช่องทางในการจ้าหน่าย
มะม่วงตกเกรด โดยการน้ามา
แปรรูป เพ่ือเพ่ิมมูลค่า ลด
ปัญหาการขาดทุน ลดการ
สูญเสีย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ช่วงที่มะม่วงในฤดูล้นตลาด
และมีราคาตกต่้า 
 ภาครัฐควรมีมาตรการเชิง
รุกและเชิงรับในการป้องกัน
พ่อค้าต่างชาติที่เข้ามาซื้อ
มะม่วง โดยจัดให้มีการขึ้น
ทะเบียนผู้รวบรวมผลผลิต 
และท้าความเข้าใจกับ
เกษตรกรถึงผลเสียของการ
จ้าหน่ายผลผลิตให้พ่อค้า
ต่างชาติ 
 ผู้ส่งออกและภาครัฐควร
ร่วมมือกันในการสนับสนุน
ทุนส้าหรับพัฒนาเกษตรกรให้
ท้า Global GAP ในปีแรก 
เพ่ือให้เกษตรกรเห็น
ความส้าคัญและมีความรู้ 
ความเข้าใจ สามารถยกระดับ
คุณภาพผลผลิตเพ่ือให้เข้าสู่
ตลาดที่หลากหลายและ
เล็งเห็นประโยชน์ในระยะยาว 
 ในการติดต่อซื้อขายกับกลุ่ม
เกษตรกรควรมีการท้า 
Contract framing และผู้
ส่งออกต้องมีข้อมูลการ
จัดการดูแลสวน และการใช้
ปุ๋ยและสารเคมีของเกษตรกร
ด้วยทุกครั้ง เพ่ือควบคุมให้
การใช้สารเคมีของเกษตรกร
เป็นไปตามข้อก้าหนดของ 

 ผู้ส่งออกทีส่ามารถหาช่อง
ทางการจ้าหน่ายมะม่วงตก
เกรดที่รับซื้อจากเกษตรกรได้ 
จะช่วยลดปัญหาการขาดทุน
จากการซื้อมะม่วงทุกเกรดปน
กันได้ และเป็นการสร้างความ
ไว้วางใจในการซื้อขาย
ระหว่างเกษตรกรกับผู้ส่งออก 
 ลดผลกระทบจากการมี
ผลผลิตไม่เพียงพอต่อการ
ส่งออก เนื่องจากถูกพ่อคน
กลางทีไ่ม่ถูกกฎหมายและ
พ่อค้าต่างชาติเหมาซื้อมะม่วง 
 เกษตรกรให้ความส้าคัญใน
การขอรับการรับรอง Global 
GAP มากข้ึน ท้าให้มีปริมาณ
มะม่วงคุณภาพที่สามารถ
ส่งออกได้เพ่ิมขึ้น 
 ผู้ส่งออกที่ทราบข้อมูลการ
จัดการดูแลสวนของเกษตรกร
จะสามารถควบคุมคุณภาพ
มะม่วงส่งออกให้เป็นไปตาม
ข้อก้าหนดของประเทศ
ปลายทางได้ 
 เกษตรกรมีความสัมพันธ์ที่
แน่นแฟ้นต่อผู้ส่งออกมาก
ยิ่งขึ้น 
 การใช้โปรแกรมช่วยในการ
ประเมินผลผลิตที่ผู้ส่งออก
สามารถรับซื้อได้จาก
เกษตรกร ท้าให้ผู้ส่งออก
สามารถวางแผนในการขนส่ง 
การปรับปรุงคุณภาพ รวมถึง
การติดต่อซื้อขายกับผู้น้าเข้า
ได้ 
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ตารางท่ี 8-3 (ต่อ) 

กิจกรรม ปัญหาที่พบ แนวทางการแก้ไขปัญหา ผลที่ได้รับ 

 การใช้ปุ๋ยและสารเคมีของ
เกษตรกร ซึ่งอาจท้าให้มีการ
ปนเปื้อนของสารเคมีที่
ประเทศปลายทางห้ามใช้ 
หรือมีสารเคมีเกินค่า
มาตรฐานที่ประเทศปลายทาง
ก้าหนดได้ 
 ผู้ส่งออกและกลุ่มเกษตรกร
มีความสัมพันธ์กันทางธุรกิจ
เพียงอย่างเดียว จึงไม่เกิด
ความแน่นแฟ้น และความ
ไว้วางใจมากพอในการติดต่อ
ซื้อขายกัน 
 ผู้ส่งออกทราบปริมาณ
มะม่วงที่จะซื้อขายในแต่ละ
ครั้งได้จากการคาดการณ์
อย่างคร่าวๆ ของกลุ่ม
เกษตรกร ท้าให้ปริมาณ
ผลผลิตเมื่อเก็บเกี่ยวได้จริง
อาจมากหรือน้อยกว่าที่
เกษตรกรแจ้งไว้ ซึ่งอาจส่งผล
กระทบต่อปริมาณและราคา
ส่งออกท่ีผู้ส่งออกได้ตกลงไว้
กับผู้น้าเข้า 

ประเทศปลายทาง 
 ส่งเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้
ความเชี่ยวชาญด้านการ
จัดการดูแลสวนเข้าไป
ช่วยเหลือเกษตรกรอย่าง
ใกล้ชิด เพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
บริษัทกับเกษตรกร 
ใช้โปรแกรม Agro Plan KU-
KPS ช่วยในการค้านวณ
ปริมาณผลผลิตและช่วงเวลา
ในการเก็บเกี่ยวผลผลิต
มะม่วงของเกษตรกร 

 

2. การคัด
คุณภาพมะม่วง 
ณ กลุ่ม
เกษตรกร 

 มะม่วงที่ผ่านการคัด
คุณภาพมีปริมาณไม่มากนัก 
อาจเนื่องจากเกษตรกรมี
ความรู้ความเข้าใจไม่เพียงพอ 
เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี 
การผลิตเพ่ือเพ่ิมปริมาณ
ผลผลิต ท้าให้ต้องพักค้าง
มะม่วงไว้ที่กลุ่มเกษตรกร
เพ่ือให้มีปริมาณมากพอใน
การบรรทุกแต่ละครั้ง 
 

ผู้ส่งออกควรส่งเจ้าหน้าที่ท่ีมี
ความรู้และประสบการณ์ มา
ให้ความรู้แก่เกษตรกร
เกี่ยวกับการปลูก การดูแล
สวนมะม่วง การใช้เทคโนโลยี
เพ่ือการผลิตมะม่วงส่งออก 
การเก็บเกี่ยว และการคัด
คุณภาพมะม่วง เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพการผลิตมะม่วงให้มี
คุณภาพและมาตรฐานเป็นไป
ตามความต้องการของตลาด
ปลายทาง 

 เกษตรกรมีความรู้ความ
เข้าใจเพ่ิมมากข้ึน เกี่ยวกับ
การปลูก การดูแลสวนมะม่วง 
การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการ
ผลิตมะม่วงส่งออก การเก็บ
เกี่ยว และการคัดคุณภาพ
มะม่วง ซึ่งจะท้าให้มะม่วง
คุณภาพเพ่ือการส่งออกมี
ปริมาณเพ่ิมมากข้ึน 
 ผู้ส่งออกไม่ต้องพักค้าง
มะม่วงไว้ที่กลุ่มเกษตรกร
หลายวัน เพ่ือรอบรรทุก 
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ตารางท่ี 8-3 (ต่อ) 

กิจกรรม ปัญหาที่พบ แนวทางการแก้ไขปัญหา ผลที่ได้รับ 

  เกษตรกรเก็บเกี่ยวผลผลิต
ที่มีลักษณะตรงและไม่ตรง
ตามท่ีผู้ส่งออกต้องการปนกัน 
และบางครั้งพบว่ามีมะม่วง
อ่อนปนมาด้วย 
 ในช่วงที่เป็นมะม่วงในฤดู 
เจ้าหน้าที่ของบริษัทคัด
มะม่วงไม่ทัน ต้องจ้าง
เกษตรกรคัดมะม่วง ซึ่งท้าให้
ได้มะม่วงที่มีคุณภาพต่้ากว่า
ที่เจ้าหน้าที่ของบริษัทคัด 

 ควรส่งเสริมการปลูก
มะม่วงคุณภาพเพ่ือการ
ส่งออกให้แก่กลุ่มเกษตรกร
ต่างๆ เพ่ือเพ่ิมปริมาณ
ผลผลิตมะม่วงที่มีคุณภาพ
มาตรฐานดีส้าหรับส่งออกไป
ยังต่างประเทศ 

มะม่วงให้เต็มคัน ช่วยให้
มะม่วงมีอายุการเก็บรักษา
นานขึ้น 
 การส่งเจ้าหน้าที่ลงไปให้
ความรู้ต่างๆ เกี่ยวกับมะม่วง
และส่งเสริมการเพาะปลูก
มะม่วงให้แก่เกษตรกร ช่วย
สร้างสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน
ระหว่างผู้ส่งออกกับเกษตรกร 

3. การขนส่ง
มะม่วงจากกลุ่ม
เกษตรกรไปโรง
คัดบรรจุ 

 ผู้ส่งออกมีค่าใช้จ่ายในการ
ขนส่งสูง ในกรณีที่น้ารถเปล่า
มาบรรทุกมะม่วงที่สวนแล้ว
ได้ปริมาณมะม่วงไม่เต็มคัน
รถ 
 ในระหว่างการขนส่งมะม่วง
ไปโรงคัดบรรจุของบริษัท ผู้
ส่งออกบางรายไม่ได้ควบคุม
อุณหภูมิในระหว่างขนส่ง แต่
อาศัยขนส่งในตอนเย็น-
กลางคืน ซึ่งมีอุณหภูมิไม่สูง
นัก แต่อย่างไรก็ตามมะม่วง
ยังคงมีการหายและ
สังเคราะห์เอทิลีนอยู่
ตลอดเวลา ซึ่งจะกระตุ้นการ
สุกของมะม่วง ท้าให้มะม่วงมี
อายุการเก็บรักษาสั้นลง 

 กลุ่มเกษตรกร และผู้
ส่งออกต้องร่วมมือกัน ในการ
วางแผนและปรับปรุงการ
ขนส่งมะม่วงจากกลุ่ม
เกษตรกรไปโรงงาน โดย
ร่วมกันวางแผนการเก็บเก่ียว
ให้มีปริมาณมากพอต่อการ
บรรทุกในแต่ละครั้ง 
 ผู้ส่งออกควรใช้รถควบคุม
อุณหภูมิในการขนส่งมะม่วง 
เนื่องจากสามารถควบคุม
อุณหภูมิให้คงท่ีมากกว่าการ
ขนส่งด้วยรถธรรมดา ซึ่งจะ
ช่วยชะลอกระบวนการสุก
ของมะม่วงได้ 

 ปริมาณการขนส่งมะม่วง
ต่อเที่ยวเพ่ิมมากข้ึน 
 ลดระยะเวลาการพักค้าง
มะม่วงไว้ที่กลุ่มเกษตรกร 
 การใช้รถควบคุมอุณหภูมิ
ในการขนส่งมะม่วง จะช่วย
ให้มะม่วงมีอายุการเก็บรักษา
นานขึ้น 

4. การปรับปรุง
คุณภาพมะม่วง 

 มะม่วงที่ผ่านการปรับปรุง
คุณภาพแล้ว บางครั้งพบว่ามี
รอยช้้าหรือจุดที่แสดงถึง
อาการของโรคแอนแทรคโนส
เกิดข้ึน ทั้งนี้อาจเกิดจากการ
จัดการดูแลที่ไม่ทั่วถึงหรือมี
การคัดคุณภาพมะม่วงด้วย
ความเร่งรีบ ท้าให้มะม่วงช้้า 

 เกษตรกรควรมีการจัดการ
ดูแลรักษาท่ีมีประสิทธิภาพดี 
เพ่ือป้องกันการเกิด 
โรคแอนแทรคโนส 
 ในขั้นตอนการเก็บเกี่ยวและ
คัดคุณภาพมะม่วงควรท้าด้วย
ความระมัดระวัง เพื่อป้องกัน
ไม่ให้มะม่วงเกิดรอยช้้า 

 มะม่วงที่เก็บเกี่ยวอย่าง
ถูกต้อง และผ่านการคัด
คุณภาพที่ได้มาตรฐาน เมื่อ
เข้าสู่กระบวนการปรับปรุง
คุณภาพแล้วจะมีเปอร์เซ็นต์
มะม่วงสูญเสียน้อย และมี
อายุการเก็บรักษานานขึ้นเมื่อ
ไปถึงตลาดปลายทาง 
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ตารางท่ี 8-3 (ต่อ) 

กิจกรรม ปัญหาที่พบ แนวทางการแก้ไขปัญหา ผลที่ได้รับ 

 และมีมะม่วงที่เป็นโรคปะปน
ไป เมื่อผ่านไปถึงในข้ันตอน
การปรับปรุงคุณภาพ จึงเห็น
ร่องรอยดังกล่าวชัดเจนขึ้น 
ท้าให้ไม่สามารถส่งออกได้ 
ซึ่งเป็นต้นทุนที่ผู้ส่งออกต้อง
สูญเสียไป 

 ในการคัดคุณภาพมะม่วง
ควรมีมาตรฐานการคัดท่ีดี 
และผู้ที่ท้าหน้าที่คัดมะม่วง
ควรได้รับการฝึกอบรมก่อน
ปฏิบัติจริง เพ่ือป้องกันไม่ให้มี
มะม่วงที่มีรอยโรคปะปนเข้า
ไปสู่กระบวนการปรับปรุง
คุณภาพ 

 

5. การขนส่ง
มะม่วงไปยัง
ตลาดปลายทาง 

 ผู้ส่งออกบางรายมี
ความเห็นว่า ภาครัฐควรมี
มาตรการที่เข้มงวดกับผู้
ส่งออกเพ่ือป้องกันการส่ง
สินค้าท่ีไม่ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานออกไป และควร
ช่วยเหลือผู้ส่งออกที่สามารถ
จัดการคุณภาพสินค้าได้ ให้
ส่งออกได้รวดเร็วและง่ายขึ้น 
 ในการขนส่งมะม่วงทาง
เครื่องบิน ผู้ส่งออกมีต้นทุน
ด้านบรรจุภัณฑ์สูง เนื่องจาก
บรรจุภัณฑ์ที่ทนต่อความชื้น 
และสามารถรับน้้าหนักกด
ทับได้หลายๆ ชั้นจะมีน้้าหนัก
มากและมีราคาแพง อีกท้ังมี
ต้นทุนการขนส่งสูง เนื่องจาก
น้้าหนักของบรรจุภัณฑ์เอง
ด้วย 

 ปรับปรุงและวางแผนใน
ขั้นตอนการขนส่ง เพ่ือ
หลีกเลี่ยงการเปลี่ยนถ่าย
พาหนะในการขนส่งมะม่วง
ในช่วงที่มอุีณหภูมิสูง 
 ภาครัฐควรมีการจัดเก็บ
ข้อมูลผู้ส่งออกอย่างเป็น
ระบบ เพื่อจัดกลุ่มความ
น่าเชื่อถือของผู้ส่งออกและใช้
มาตรการที่เข้มงวดกับผู้
ส่งออกที่เคยมีปัญหาในการ
ส่งออก เพื่อป้องกันการขนส่ง
สินค้าท่ีไม่ผ่านเกณฑ์ออกไป 
และควรมีแนวทางในการ
ช่วยเหลือและอ้านวยความ
สะดวกให้ผู้ส่งออกที่ปฏิบัติ
ถูกต้องตามระเบียบให้
ส่งออกได้รวดเร็วและง่ายขึ้น 
 ควรมีการวิจัยด้าน
มาตรฐานบรรจุภัณฑ์ วิธีการ
จัดวางที่ประหยัดพ้ืนที่และ
สามารถรองรับการเรียง
ซ้อนทับกันในทางสูงได้และ
ควรมีขนาดมาตรฐานที่ผู้
ส่งออกใช้เหมือนกันเพ่ือให้
การจัดเรียงเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 มะม่วงคงคุณภาพ และ
ความสวยงามเม่ือถึงตลาด
ปลายทาง และช่วยลดต้นทุน
ความสูญเสียที่เกิดจากการ
ขนส่งมะม่วง 
 ผู้น้าเข้าในตลาดปลายทาง
มีความเชื่อถือผู้ส่งออกของ
ไทยว่าสามารถส่งออกสินค้า
ที่มีคุณภาพมาตรฐานและ
ตรงเวลา 
 ผู้ส่งออกสามารถลดต้นทุน
และน้้าหนักของบรรจุภัณฑ์
ได้ โดยไม่มีผลกระทบต่อ
สินค้าท่ีอยู่ในบรรจุภัณฑ์นั้น 
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8.3 แนวทางการเพิ่มอุปสงค์ของมะม่วง 

 ในปัจจุบันประชากรมีจ้านวนเพ่ิมมากขึ้นทุกปี แนวโน้มความต้องการอาหารและสินค้าเกษตรเพ่ือการ
ด้ารงชีพจึงมีความต้องการเพิ่มมากข้ึนตามไปด้วย ท้าให้ระบบการผลิตสินค้าเกษตรมีการเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสม
กับความต้องการที่เพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว ซึ่งแต่เดิมนั้นการผลิตสินค้าเกษตรใช้เพียงแรงงานในครอบครัวและอาศัย
น้้าฝนเพ่ือการเพาะปลูก แต่ในปัจจุบันระบบการผลิตได้เปลี่ยนแปลงไปมาก โดยมีการน้าเทคโนโลยีต่างๆ 
เครื่องจักรกลทางการเกษตร ปุ๋ย สารเคมี และระบบชลประทานเข้ามาช่วยให้ระบบการผลิตสินค้าเกษตรใน
ปัจจุบันมีประสิทธิภาพในการผลิตเพิ่มมากข้ึน และสามารถผลิตสินค้าเกษตรที่มีคุณภาพตามท่ีผู้บริโภคต้องการ 

 อย่างไรก็ตาม สินค้าเกษตรยังคงเป็นสินค้าที่มีการแข่งขันกันในหลายประเทศ โดยเฉพาะประเทศในแถบ
เอเชีย เพ่ือเป็นแหล่งผลิตอาหารป้อนให้แก่ประชากรในภูมิภาคอ่ืนๆ ซึ่งมีความต้องการบริโภคสินค้าเกษตรที่
หลากหลายและแตกต่างกัน ซ่ึงการจะบรรลุวัตถปุระสงค์นี้ได้ต้องค้านึงเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
 1) ความปลอดภัยของอาหาร 
 2) การลดต้นทุนและความสูญเสีย 
 3) ระบบการขนส่งระหว่างโหมดการเดินทาง และการขนส่งที่ยั่งยืน 
 4) ความยืดหยุ่นและความต้องการในระดับค้าปลีก 
 5) สินค้าควรค้านึงถึง Carbon Footprint และความยั่งยืน 

การเพ่ิมอุปสงค์ในการบริโภค โดยทั่วไปสามารถท้าได้โดยการลดราคาในกลุ่มสินค้าที่มีปริมาณมากให้
ต่้าลง แต่วัตถุประสงค์ของการเพ่ิมประสิทธิภาพในห่วงโซ่อุปทานของมะม่วงน้้าดอกไม้เพ่ือการส่งออก คือการ
แก้ปัญหาการระบายมะม่วงในฤดูกาล ที่มีผลผลิตออกพร้อมกันเป็นจ้านวนมาก นั่นคือ การเพ่ิมอุปสงค์ในฤดูกาลที่
มีผลผลิตมะม่วงออกมาปริมาณมาก กล่าวโดยสรุปคือ ในช่วงนอกฤดู ปริมาณมะม่วงที่ไม่เพียงพอต่อความต้องการ 
เกษตรกร/กลุ่มเกษตรกรจ้าเป็นต้องให้ความส้าคัญต่อการเพ่ิมสัดส่วนของมะม่วงที่คุณภาพดีส้าหรับการส่งออกให้
มากขึ้น 

ในช่วงฤดูกาลมะม่วง มะม่วงที่มีคุณภาพดี ยังเป็นที่ต้องการของตลาดต่างประเทศในระดับบน ดังนั้น 
แนวทางในการเพิ่มอุปสงค์ของมะม่วงน้้าดอกไม้ในตลาดต่างประเทศ เป็นดังต่อไปนี้ 

1. ให้ความส้าคัญกับการเพ่ิมสัดส่วนของมะม่วงที่มีคุณภาพดีที่ผ่านมาตรฐาน ด้านคุณภาพและความ
ปลอดภัย เพ่ือเป็นการรักษาภาพลักษณ์ของมะม่วงน้้าดอกไม้จากประเทศไทย ว่าเป็นผลไม้คุณภาพสูง (Exotic 
Fruit) 

2. ผู้ส่งออกท้าความเข้าใจกับตลาดปลายทางในเรื่องคุณภาพมะม่วง เนื่องจากประเทศเยอรมนีต้องการ
มะม่วงผิวสวยมาก ท้าให้ปริมาณมะม่วงที่ส่งออกได้มีน้อย แต่ประเทศอ่ืนๆในยุโรป (เช่น ออสเตรเลีย อิตาลี) 
ยอมรับ มะม่วงที่ผิวมีรอยได้บ้าง ทั้งนี้ เนื่องจากผู้ส่งออกบางรายท้าการสื่อสารให้กับผู้บริโภคได้มีความเข้าใจ ใน
เรื่องจุดกระที่ผิวของมะม่วงว่าไม่ได้เกิดจากโรค โดยแนบแผ่นพับประชาสัมพันธ์ลงไปในกล่อง ท้าให้เพ่ิมปริมาณ
มะม่วงที่ส่งออกไปได้มากขั้น 

3. ส่งเสริมการตลาด ณ ตลาดปลายทางโดยการประชาสัมพันธ์ถึงความหลากหลายของเมนูอาหารที่ท้า
จากมะม่วงน้้าดอกไม ้
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ภาพที่ 8-5 เมนูอาหารที่ท้าจากมะม่วงน้้าดอกไม้ 

4. ร่วมมือกับผู้ค้าปลีกส่งเสริมให้ข้อมูลถึงคุณค่าทางโภชนาการและประโยชน์ ควบคู่กับการจ้าหน่ายแบบ
พร้อมรับประทาน (Ready to eat) โดยเฉพาะประเทศสิงคโปร์ หรือประเทศอ่ืนๆ ในแหล่งที่มีความเจริญมาก 
ทั้งนี้จากการส้ารวจตลาด พบว่า ผู้บริโภคท่ีใส่ในสุขภาพและผู้บริโภคท่ีต้องการสินค้าพร้อมรับประทานมีมากข้ึน 

 

 

ภาพที่ 8-6 ผลไมแ้บบพร้อมรับประทาน (Ready to eat) 

5. ส่งเสริมการถ่ายทอดเทคโนโลยีให้ผู้ประกอบการผลิตผลไม้ตัดแต่ง (fresh-cut fruits) เนื่องจากผลไม้
ตัดแต่งเป็นที่ต้องการของผู้บริโภคมากขึ้นเรื่อยๆ นอกจากนี้การส่งออกผลไม้ตัดแต่งสามารถน้ามะม่วงน้้าดอกไม้ที่
ไม่จ้าเป็นต้องมีผิวสวยมาก (แต่คุณภาพดี) มาท้าการตัดแต่งได้ และยังลดปัญหาด้านโรแมลงที่จะถูกตรวจพบที่
ประเทศปลายทาง 
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ภาพที่ 8-7 ผลไม้ตัดแต่ง (fresh-cut fruits) 

6. ส่งเสริมการตลาดด้านสินค้าแปรรูปจากมะม่วงน้้าดอกไม้ เนื่องจากการผลิตสินค้าแปรรูปเป็นการเพ่ิม
มูลค่าของมะม่วงน้้าดอกไม้ในช่วงที่มีผลผลิตออกมาพร้อมกันเป็นจ้านวนมาก และสามารถน้าผลผลิตเหล่านั้นมา
เข้าสู่กระบวนการแปรรูปและยืดอายุการเก็บรักษา (shelf life) ได้ ตลาดแปรรูปจึงเป็นอีกช่องทางหนึ่งที่สามารถ
เพ่ิมอุปสงค์ให้กับมะม่วงน้้าดอกไม้ได้ 

 

 

ภาพที่ 8-8 สินค้าแปรรูปจากมะม่วงน้้าดอกไม้ 

7. การเตรียมพร้อมรองรับมาตรการที่เปลี่ยนไป โดยตรวจสอบในเรื่อง NTM ,NTB จากการศึกษา
ทางด้านการตลาด ณ ประเทศปลายทาง พบว่า ผู้บริโภคส่วนใหญ่มีความต้องการบริโภคสินค้าที่ดีมีคุณภาพจาก
ต่างประเทศ โดยเฉพาะผู้บริโภคที่มีรายได้สูง หากแต่ในระดับนโยบายภาครัฐจะเล็งเห็น ผลเสียเรื่องการขาดดุล
ทางการค้า ประเทศเหล่านั้นจึงมีมาตรการการกีดกันทางการค้ามากขึ้น ดังนั้น ผู้ประกอบการจึงต้องศึกษาข้อมูลที่
เป็นปัจจุบันของมาตรการกีดกันทางการค้าที่แต่ละประเทศจะเปลี่ยนแปลงพร้อมทั้งเตรียมพร้อมรองรับมาตรการ
เหล่านั้น 
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การเปรียบเทียบห่วงโซ่อุปทานของการส่งออกมะม่วงไปยุโรปและเอเชีย 

ดร.ปนัดดา กสิกิจวิวัฒน์1 
ดร.กิตติ ทรัพย์ประสม3 

นฤมล ลดาวัลย์ ณ อยุธยา2 
ชัยมงคล ลิ้มเพียรชอบ1 

บทคัดย่อ 

 การศึกษาเปรียบเทียบห่วงโซ่อุปทานของการส่งออกมะม่วงไปยุโรป กรณีศึกษาประเทศเยอรมนี และ
ประเทศสมาชิกอาเซียน กรณีศึกษาประเทศมาเลเซียและประเทศสิงคโปร์ ซึ่งศึกษาตั้งแต่ขั้นตอนการเก็บเกี่ยวของ
เกษตรกรจนถึงผู้ส่งออก โดยเปรียบเทียบข้อมูลการเคลื่อนย้าย กิจกรรม วิธีปฏิบัติ และโครงสร้างต้นทุน รวมถึง
ปัญหาอุปสรรคในห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ อุปสงค์ในตลาดต่างประเทศ เพ่ือเสนอแนะแนวทางในการเพ่ิมอุปสงค์
และแนวทางในการปรับปรุงระบบห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ในการส่งออกมะม่วง 
 จากการศึกษาพบว่า การเคลื่อนย้ายมะม่วงไปประเทศท้ัง 2 กรณีศึกษา มีการเคลื่อนย้ายจากเกษตรกรไป
กลุ่มเกษตรกร และจากกลุ่มเกษตรกรไปยังผู้ส่งออก แล้วผู้ส่งออกจึงส่งมะม่วงให้ผู้น้าเข้าในตลาดปลายทาง โดยมี
กิจกรรมที่มีวิธีปฏิบัติแตกต่างกันได้แก่ การคัดเกรดมะม่วง มะม่วงที่ส่งออกไปเยอรมนีจะมีขนาดปานกลาง-ใหญ่ ผิว
สวย ไม่มียางติดผิว ส่วนมะม่วงที่ส่งไปมาเลเซีย-สิงคโปร์เป็นมะม่วงที่ตกเกรดจากการคัดเกรดเพ่ือส่งไปเยอรมนี 
หรือประเทศอ่ืนๆ เช่น รูปทรงไม่สวย ขนาดเล็ก ผิวมีน้้ายางเปื้อน เป็นต้น โดยมะม่วงที่ส่งออกไปสิงคโปร์จะมี
ลักษณะดีกว่ามะม่วงที่ส่งออกไปมาเลเซีย ส่วนการปรับปรุงคุณภาพและการบรรจุภัณฑ์ พบว่า มะม่วงที่ส่งไป
เยอรมนีต้องมีการปรับปรุงคุณภาพก่อนส่งออก แล้วน้ามะม่วงแต่ละผลสวมเน็ตโฟมบรรจุลงกล่องกระดาษท่ีมีความ
แข็งแรง ในขณะที่การส่งออกมะม่วงไปมาเลเซียและสิงคโปร์ไม่มีการปรับปรุงคุณภาพใดๆ ก่อนส่งออก แล้วบรรจุ
มะม่วงลงในตะกร้าพลาสติกสี่เหลี่ยมที่บุด้วยกระดาษหนังสือพิมพ์ และอาจมีบางบริษัทที่มีการสวมเน็ตโฟมแล้ว
บรรจุลงกล่องกระดาษ ส่วนการขนส่งไปตลาดปลายทางพบว่า มะม่วงที่ขนส่งไปเยอรมนีจะขนส่งโดยเครื่องบิน ส่วน
มะม่วงที่ขนส่งไปมาเลเซียจะขนส่งโดยใช้รถบรรทุก และมะม่วงที่ขนส่งไปสิงคโปร์จะใช้รถตู้เย็นคอนเทนเนอร์ เมื่อ
ศึกษาโครงสร้างต้นทุนการส่งออกมะม่วงไปเยอรมนีพบว่า มะม่วงเกรดเอมีต้นทุนโลจิสติกส์ 130 -180 บาทต่อ
กิโลกรัม สูงกว่ามะม่วงที่ส่งออกไปมาเลเซีย-สิงคโปร์ ซึ่งมีต้นทุนโลจิสติกส์ 15-22 บาทต่อกิโลกรัม เมื่อพิจารณาถึง
อุปสงค์พบว่า มาเลเซียปลูกมะม่วงได้ไม่เพียงพอกับความต้องการบริโภคของประชากรภายในประเทศและมีการ
ส่งออกมะม่วงไปประเทศอ่ืนๆ ส่วนสิงคโปร์ก็ไม่สามารถปลูกมะม่วงได้เอง เนื่องจากมีพ้ืนที่ในการเพาะปลูกน้อย 
ประกอบกับมีการส่งออกต่อไปยังประเทศอ่ืนๆ (re-export) ในขณะที่มะม่วงไทยยังคงเป็นที่นิยมของผู้บริโภคชาว
เยอรมัน และตลาดเยอรมนีเองก็มีความต้องการผลไม้พร้อมรับประทาน (Ready to eat) เพ่ิมมากข้ึน ซึ่งแนวทางท่ี
จะสามารถเพ่ิมอุปสงค์ในตลาดต่างประเทศได้แก่ การเพ่ิมคุณภาพมาตรฐานของมะม่วง การส่งเสริมการตลาด 
เทคโนโลยีการแปรรูป และการปรับตัวของผู้ส่งออกต่อมาตรการทางการค้าของตลาดต่างประเทศ ส่วนปัญหา
อุปสรรคส่วนใหญ่ที่พบในห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของมะม่วงส่งออกได้แก่ การผลิตมะม่วงตามมาตรฐาน สภาพ
ภูมิอากาศ การเก็บข้อมูลการผลิตเพ่ือการวางแผนการผลิตและคาดการณ์ผลผลิต การประชาสัมพันธ์ข้อมูลความรู้ที่
เป็นประโยชน์ต่อเกษตรกร การเข้ามารับซื้อผลผลิตของผู้ค้าต่างชาติ และการเพ่ิมช่องทางการจ้าหน่าย ซึ่งการแก้ไข
ปัญหาดังกล่าวจะต้องมีการร่วมมือกันแก้ไขจากทุกภาคส่วน 
1 คณะวิศวกรรมศาสตร์ ก้าแพงแสน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2 กรมส่งเสริมการเกษตร 
3 กรมทางหลวง  
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1. บทน า 

 มะม่วงเป็นสินค้าเกษตรที่มีศักยภาพใน
ตลาดโลกและในอาเซียน เนื่องจากมีปริมาณและ
มูลค่าการส่งออกเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง แต่อย่างไรก็
ตาม ปัญหาการจัดการผลผลิตภายในประเทศตลอด
ทั้งห่วงโซ่อุปทาน ท้าให้ไทยเสียโอกาสในการขยายสู่
ตลาดต่างประเทศ เนื่องจากมะม่วงเป็นสินค้าเกษตร
ที่มีอายุการเก็บรักษาสั้น และผลผลิตมักออกพร้อม
กันจากแหล่งผลิตเดียวกันเป็นจ้านวนมาก ท้าให้เกิด
ปัญหาล้นตลาด และมะม่วงมีราคาตกต่้า อีกทั้ ง
ข้อจ้ากัดในด้านประสิทธิภาพของการขนส่ง ท้าให้
ต้นทุนโดยรวมในการผลิตมะม่วงสูงขึ้น ซึ่งปัจจัยที่มี
ผลต่อประสิทธิภาพของห่วงโซ่อุปทานมะม่วง ได้แก่ 
การจัดการหลังการเก็บเกี่ยว ความสม่้าเสมอในด้าน
คุณภาพและปริมาณของผลผลิตที่ตรงตามข้อก้าหนด
ของตลาดต่างประเทศ การวางแผนการขนส่งเพ่ือลด
ต้นทุนการสูญเสีย การวางแผนและการออกแบบ
บรรจุภัณฑ์ วิธีการขนส่ง ระยะทางระหว่างแหล่งผลิต
กับผู้ส่งออก 

 ดังนั้นคณะผู้วิจัยจึงได้ศึกษาการเคลื่อนย้าย 
วิธีปฏิบัติ โครงสร้างต้นทุนในแต่ละกิจกรรมของห่วงโซ่
อุปทานและโลจิสติกส์มะม่วงส่งออก ปัญหาต่างๆ 
รวมถึงอุปสงค์ของตลาดต่างประเทศ โดยพิจารณา
เปรียบระหว่างประเทศที่สามารถรองรับผลผลิตเกรด
รองกับประเทศท่ีรับผลผลิตเกรดสูง เพ่ือเสนอแนวทาง
ในการพัฒนาปรับปรุงระบบห่วงโซ่ อุปทานและ 
โลจิสติกส์ของมะม่วงส่งออกให้มีศักยภาพในการ
ส่งออกเพ่ิมมากข้ึน 

2. วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบข้อมูลการเคลื่อนย้ายของ
มะม่วงส้ าหรับการส่งออกไปยังยุ โรป กรณี ศึกษา
ประเทศเยอรมนี และไปยังประเทศสมาชิกอาเซียน 
กรณีศึกษาประเทศมาเลเซียและสิงคโปร์ ตลอดห่วงโซ่
อุปทานจากเกษตรกรถึงผู้ส่งออกเพ่ือเป็นต้นแบบในการ
พัฒนาระบบโลจิสติกส์ส้าหรับผลไม้สดเพ่ือการส่งออก
ของประเทศ 
2. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบวิธีปฏิบัติ และโครงสร้าง
ต้นทุนของแต่ละกิจกรรมในระบบห่วงโซ่อุปทาน

และโลจิสติกส์ของมะม่วงส่งออก โดยเปรียบเทียบ
ระหว่างการส่งออกมะม่วงไปยังตลาดยุโรป กับการ
ส่งออกมะม่วงไปยังประเทศสมาชิกอาเซียน 
3. เพ่ือศึกษาปัญหา และแนวทางปฏิบัติที่ดีในการ
พัฒนาระบบโลจิสติกส์แต่ละกิจกรรมของห่วงโซ่
อุปทานเพ่ือรักษาคุณภาพของมะม่วงส่งออกที่ส่งไป
ยังตลาดยุโรป และประเทศสมาชิกอาเซียน 
4. เพ่ือศึกษาถึงอุปสงค์ และแนวทางในการเพ่ิมอุป
สงค์ของมะม่วงสดในตลาดยุโรป กรณีศึกษาประเทศ
เยอรมนี และประเทศสมาชิกอาเซียน กรณีศึกษา
ประเทศมาเลเซีย และสิงคโปร์ 
 5. เพ่ือเสนอแนวทางในการพัฒนาปรับปรุง
ระบบห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของมะม่วงส่งออก
ให้เกิดการลดความสูญเสีย และลดต้นทุนโลจิสติกส์ 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการส่งออก 

3. ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

 3.1 ห่วงโซ่อุปทานสินค้าเกษตร 

 การจัดการห่วงโซ่ อุปทาน (supply chain 
management) เป็นการจัดการอย่างบูรณาการตั้งแต่
ผู้ผลิตวัตถุดิบ (ต้นน้้า) ไปจนถึงร้านค้าปลีก (ปลายน้้า) 
เป็นความร่วมมือกันระหว่างองค์กร การแลกเปลี่ยน
ข้ อมู ล ระหว่ างกั น  เพ่ื อ ให้ เกิ ด เป็ น เครื อข่ ายที่
ประสานงานกันอย่างต่อเนื่องที่จะน้าไปสู่ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลทั้งในเชิงต้นทุนและความสามารถ
ทางการแข่งขัน ซึ่งจะท้าให้ห่วงโซ่อุปทานสามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าทั้งในด้านปริมาณ 
คุณภาพ เวลา และสถานที่ได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง 
(ธนัญญา, 2556) 

 ในการจัดการระบบห่วงโซ่อุปทานของสินค้า
เกษตรต้องค้านึงถึงลักษณะเฉพาะของสินค้าเกษตร 
ซึ่งมีลักษณะดังนี้ 

 1) ความไม่แน่นอนของปริมาณและราคา
ของผลผลิต  (Quantity and Price Uncertainly) 
เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม แหล่ง
เพาะปลูกหรือภูมิประเทศ ฤดูกาล ความแปรปรวน
ของภูมิอากาศ ภัยธรรมชาติ การระบาดของศัตรูพืช 
เป็นต้น ส่งผลต่อปริมาณและราคาผลผลิต ถ้าเป็นช่วง
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ที่มีผลผลิตชนิดนั้นออกสู่ตลาดมาก เช่น ในฤดูกาล
ออกดอกติดผลตามปกติ ราคาของผลผลิตก็จะต่้าลง 
แต่ในทางตรงข้าม ถ้ามีผลผลิตออกมาสู่ตลาดน้อย 
ราคาก็ย่อมต้องสูงขึ้น 
 2) ความไม่แน่นอนของคุณภาพของผลผลิต 
(Variability of Quality) เนื่ องจากการเพาะปลูก
ขึ้นอยู่ปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น 
ปริมาณน้้าฝน ภูมิอากาศ โรคและแมลง จึงท้าให้
ควบคุมคุณภาพของผลผลิตได้ยาก ประกอบกับ
ประเทศไทยมีเกษตรกรรายย่อยเป็นจ้านวนมาก 
เกษตรกรแต่ละรายมีทักษะความช้านาญในการ
เพาะปลูก การดูแลรักษา การเก็บเกี่ยว หรือการ
เข้าถึงองค์ความรู้และเทคโนโลยีที่แตกต่างกัน ท้าให้
คุณภาพของวัตถุดิบทางการเกษตรจากเกษตรกรแต่
ละรายมีความแตกต่างกัน 
 3) ผลผลิตทางการเกษตรมีอายุสั้น (Product 
Perishability) ไม่สามารถเก็บไว้ได้นาน คุณภาพของ
ผลผลิตจะเสื่อมไปตามเวลา เกิดการเน่าเสีย และอาจ
กลายเป็นของเสียปริมาณมาก หากไม่ได้รับการจัดเก็บ
ที่เหมาะสม 
 4) ผลผลิตบางชนิดมีการแบ่งชั้นหรือเกรด
ของผลผลิต (Grade and Standardization) โดยอาจ
เริ่มคัดที่ต้นทางคือ จากเกษตรกร หรือผู้รวบรวม
ผลผลิต ซึ่งเป็นการเพ่ิมขั้นตอนการด้าเนินงาน ท้าให้
เสียเวลาเพ่ิมขึ้น และในขณะเดียวกันอาจท้าให้มีของ
เสียเพ่ิมขึ้นด้วย แต่ก็เป็นขั้นตอนที่ส้าคัญ เนื่องจาก
สินค้าต้องมีคุณภาพดีตรงตามความต้องการของ
ผู้บริโภค และคุณภาพของผลผลิตมีความหลากหลาย
จึงต้องก้าหนดราคาตามชั้นคุณภาพ 
 5) การเคลื่อนย้ายและการขนส่งผลผลิต 
(Handling and Transportation)  ผ ล ผ ลิ ต บ า ง
ประเภทต้องมีการเคลื่อนย้ายและการขนส่งผลผลิต
อย่างระมัดระวัง โดยเฉพาะพืชผักซึ่งบอบช้้าได้ง่าย 
และหากต้องขนส่งในระยะทางไกล ผลผลิตอาจมี
คุณภาพต่้าลงด้วย ดังนั้นจึงควรมีบรรจุภัณฑ์ เพื่อกัน
การกระแทกหรือการกดทับ และยังช่วยให้การ
เคลื่ อน ย้ ายท้ า ได้ ส ะดวกและรวด เร็ วม ากขึ้ น 
นอกจากนี้ผลผลิตบางชนิดต้องควบคุมอุณหภูมิตลอด
โซ่อุปทาน เพ่ือให้สดอยู่เสมอ 

 6 ) ก า ร พ่ึ งพ า เท ค โน โล ยี ก า ร เก ษ ต ร 
(Reliance on Technology) ปัจจุบันต้องมีการพ่ึงพา
เทคโนโลยีทางการเกษตรที่สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการผลิต เทคโนโลยีการเก็บเกี่ยว การปฏิบัติหลัง
การเก็บเกี่ยว และการใช้บรรจุภัณฑ์ที่เหมาะสมเพ่ือ
รักษาคุณภาพของผลผลิต (ศุภชัย และคณะ, 2552; 
พรธิภา, 2553) 

 3.2 ต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์ 

 การค้านวณต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์ 
เริ่มคิดตั้งแต่ ต้นทุนการเก็บเกี่ยวและการขนส่งโดย
ผู้ผลิต (ไม่คิดต้นทุนการผลิต) ไปยังกลุ่มเกษตรกรผู้
รวบรวมผลผลิต ต้นทุนการขนส่งผลผลิตจากกลุ่ม
เกษตรกรไปยังผู้ส่งออก และการขนส่งจากผู้ส่งออก
ไปยังสนามบิน รวมถึงต้นทุนกิจกรรมโลจิสติกส์อ่ืนๆ 
ที่เกิดขึ้น โดยคิดต้นทุนตามกิจกรรมที่เกิดขึ้น ทั้งนี้
ต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์จะแบ่งเป็นต้นทุนใน
ส่วนของเกษตรกรและผู้ส่งออก 

 3.2.1 ต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์ใน
ส่วนของเกษตรกร 
 ประกอบด้วยต้นทุนการเก็บเกี่ยวและขนส่ง
ผลผลิตไปยังผู้รวบรวมหรือกลุ่มเกษตรกร รวมค่าการ
จัดการที่กลุ่มเกษตรกรคิดกับสมาชิก และการสูญเสีย
ที่เกิดจากการเก็บเกี่ยวและขนส่ง ก้าหนดให้เป็น C1 
(บาทต่อกิโลกรัม) ดังแสดงในสมการที่ (1) (ปนัดดา 
และคณะ, 2554) 

 C1  =  Chav + Ctg + Cop + Clost (1) 

โดย Chav =  ต้นทุนแรงงานต่อกิโลกรัม + ต้นทุน
วัสดุที่ใช้ส้าหรับการเก็บเก่ียว (บาทต่อกิโลกรัม) 
 Ctg =  ต้นทุนการขนส่งจากเกษตรกรไปยัง
กลุ่ม (บาทต่อกิโลกรัม) 
 Cop =  ต้นทุนที่กลุ่มเกษตรคิดค่าบริการกับ
สมาชิก (บาทต่อกิโลกรัม) 
 Clost =  ต้นทุนเนื่องจากการสูญเสียจากการ
เก็บเก่ียวและการขนส่ง (บาทต่อกิโลกรัม)  
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 3.2.2 ต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์ใน
ส่วนของเกษตรกร 
 ประกอบด้วย ต้นทุนการขนส่งจากเกษตรไป
ยังบริษัท/โรงอบ และจากโรงอบไปยังสนามบิน 
ต้นทุนการอบ และวัสดุบรรจุภัณฑ์ รวมถึงต้นทุนการ
บริหารจัดการ ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ส่วนใหญ่ระบุ
ว่าผู้ส่งออกรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการขนส่ง โดยการ
ขนส่งเป็นไปได้ 2 กรณี คือ ผู้ส่งออกน้ารถของบริษัท
ไป รับ และคั ดแยกผลผลิ ตที่ จุ ด รวบ รวม  ห รือ
เกษตรกร/กลุ่มเกษตรกรจ้างหรือขนส่งผลผลิตด้วย
ตัวเอง นอกจากนี้ผู้ส่งออกยังมีต้นทุนการขนส่งและโล
จิสติกส์ด้าน อ่ืนๆ ได้แก่  ค่าระวางเครื่องบิน ค่า
ด้าเนินการด้านเอกสาร ค่าตรวจสาร และต้นทุนอ่ืนๆ 
เป็นต้น ดังนั้นต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์ในส่วน
ของผู้ส่งออก C2 (บาทต่อกิโลกรัม) สามารถแสดงใน
สมการที่ (2) (ปนัดดา และคณะ, 2554) 

 C2  =  Ct1 + Ct2 + Ct3 + Cvht  (2) 
 + Cadm +Cmisc  

โดยที่ Ct1 =  ต้นทุนการขนส่งจากเกษตรกร/
กลุ่มเกษตรกร มายังผู้ส่งออก/โรงอบ (ในบางบริษัท
จะมีการขนส่งจากบริษัทผู้ส่งออกไปยังโรงอบ) (บาท
ต่อกิโลกรัม) 
 Ct2 =  ต้นทุนการขนส่งจากผู้ส่งออกไปยัง
สนามบิน (บาทต่อกิโลกรัม) 
 Ct3 =  ค่าระวางเครื่องบินส้าหรับการ
ขนส่งทางอากาศ (บาทต่อกิโลกรัม) 
 Cvht =  ต้นทุน ในการอบ รวมค่ าวัสดุ 
แรงงาน และบรรจุภัณฑ์ (บาทต่อกิโลกรัม) 
 Cadm =  ต้นทุนการบริหารจัดการ (บาทต่อ
กิโลกรัม) 
 Cmisc =  ต้นทุนอ่ืนๆ เช่น ค่าเอกสาร ค่า
ตรวจสาร และอ่ืนๆ (บาทต่อกิโลกรัม) 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 การเคลื่อนย้ายของมะม่วงในห่วงโซ่อุปทาน 

4. วิธีการศึกษา 
 ศึกษาการเคลื่อนย้ายสินค้า ระบบห่วงโซ่
อุปทานและโลจิสติกส์ การปฏิบัติและต้นทุนแต่ละ
กิจกรรมในระบบของมะม่วงส่งออก ครอบคลุมภาค
การผลิต การตลาด การขนส่ ง และโลจิสติกส์ 
ตลอดจนปัญหาและข้อจ้ากัด ตั้งแต่สวนผลไม้ไปยังผู้
ส่งออก โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ และส้ารวจ
ภาคสนาม  (Field Survey method) การสั ง เกต 
(Observation) ก ารสั ม ภ าษ ณ์  (Interview) จ าก
แบบสอบถาม ในกลุ่มเกษตรกร/วิสาหกิจชุมชนที่ท้า
ก ารส่ งผ ลผลิ ต ไป ยั งผู้ ส่ งออก  ผู้ ส่ งออก  และ
ผู้ประกอบการน้าเข้ามะม่วงจากประเทศไทย ใน
ประเทศที่เป็นกรณีศึกษา โดยเปรียบเทียบระหว่าง
ยุโรป ได้แก่ เยอรมนี กับประเทศสมาชิกอาเซียน 
ได้แก่ มาเลเซีย และสิงคโปร์ 

5. ผลการศึกษา 

 5.1 การเปรียบเทียบการเคลื่อนย้ายมะม่วง
และกิจกรรมในห่วงโซ่อุปทาน 
 เมื่อเปรียบเทียบการเคลื่อนย้ายมะม่วงไป
ประเทศสมาชิกอาเซียน กรณีศึกษาประเทศมาเลเซีย
และสิงคโปร์  กับการเคลื่อนย้ายมะม่วงไปยุ โรป 
กรณีศึกษาประเทศเยอรมนี พบว่า การเคลื่อนย้าย
มะม่วงของทั้ง 2 กรณีศึกษา มีลักษณะการเคลื่อนย้าย
จากเกษตรกรไปกลุ่มเกษตรกร และจากกลุ่มเกษตรกร
ไปยังผู้ส่งออก แล้วผู้ส่ งออกส่งมะม่วงให้ผู้น้าเข้า 
จากนั้นผู้น้าเข้าจึงส่งให้ผู้ค้าในตลาดปลายทาง ดังภาพ
ที่ 1 โดยกิจกรรมในห่วงโซ่อุปทานตั้งแต่เกษตรกร-
ผู้ค้าในตลาดปลายทางมีดังนี้ 
 ก. เกษตรกร 
 เกษตรกรที่ ป ลู กมะม่ วงเพ่ื อส่ งออกไป
มาเลเซียและสิงคโปร์ และเกษตรกรที่ปลูกมะม่วงเพ่ือ
ส่งออกไปเยอรมนี มีกิจกรรมการปลูกและดูแลผลผลิต 
จนถึงการเก็บเกี่ยวที่คล้ายคลึงกัน โดยเกษตรกรท้า
หน้าที่ปลูก บ้ารุงรักษา และเก็บเกี่ยวผลผลิตตามโควตา

เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร ผู้ส่งออก ผู้น าเข้า 
ผู้ค้าในตลาด
ปลายทาง 
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ที่ได้รับจากหัวหน้ากลุ่ม แล้วคัดแยกผลผลิตเบื้องต้น 
ก่อนที่จะขนย้ายผลผลิตจากสวนไปยังจุดคัดแยกของ
กลุ่ม  
 ข. ผู้รวบรวม/ผู้ส่งออก 
 ผลผลิตที่เกษตรกรขนย้ายมาที่กลุ่มเกษตรกร 
จะมีผู้รวบรวม/ผู้ส่งออกมารอรับผลผลิต โดยหากเป็น
การส่งออกไปมาเลเซียและสิงคโปร์จะมีผู้รวบรวมมา
คัดเลือกผลผลิตแล้วส่งไปให้ผู้ส่งออก หรือผู้ส่งออกมา
คัดเลือกผลผลิตและน้ารถมาบรรทุกสินค้าไปยังจุด
รวบรวมของผู้ส่ งออก เพ่ือรวบรวมผลผลิตให้ ได้
ปริมาณมาก แล้วจึงขนส่งไปยังตลาดปลายทาง หรือ
จัดหาบริษัทตัวแทนขนส่งไปยังปลายทาง โดยขนส่ง
ทางถนนไปยังด่านศุลกากรแล้วเข้าสู่มาเลเซียและ
สิงคโปร์ 
 ส่วนการส่งออกมะม่วงไปยังประเทศเยอรมนี 
ผู้ส่งออกจะส่งเจ้าหน้าที่ เข้าไปคัดเลือกมะม่วงที่มี
ลักษณะตรงตามที่บริษัทต้องการ แล้วบรรทุกมายัง
โรงงานของบริษัท เพ่ือปรับปรุงคุณภาพมะม่วงก่อน
ส่งออกไปยังเยอรมนีโดยทางเครื่องบิน ณ สนามบิน

สุวรรณภูมิ ซึ่งมีทั้งสายการบินตรงที่ไปลงเยอรมนี 
และมีสายการบินอ้อมไปลงที่เนเธอร์แลนด์ 
 ค. ผู้น้าเข้า 
 มะม่วงที่น้าเข้าไปยังประเทศมาเลเซียและ
สิงคโปร์ บางครั้งพบว่าผู้น้าเข้ารายใหญ่เป็นผู้ติดต่อ
กับเกษตรกรโดยตรง หรือติดต่อตัวแทนผู้จัดหาสินค้า
ในประเทศไทยให้ด้าเนินการให้จนถึงขนส่งไปยัง
ปลายทาง 
 ส่วนมะม่วงที่น้าเข้าเยอรมนีนั้น ผู้ส่งออกกับ
ผู้น้าเข้าจะตกลงกันว่าจะส่งมะม่วงไปสายการบินใด 
เพ่ือจัดรถไปบรรทุกมะม่วงออกมาจากสนามบิน 

 5 .2  การ เป รี ยบ เที ยบ วิธี ปฏิ บั ติ  และ
โครงสร้างต้นทุนของมะม่วงส่งออก 

 5.2.1 วิธีปฏิบัติ 

 วิธีการปฎิบัติในแต่ละกิจกรรมการส่งออก
มะม่วงไปยังมาเลเซียและสิงคโปร์ กับกิจกรรมการ
ส่งออกมะม่วงไปยังเยอรมนี มีรายละเอียดดังตารางที่ 

 
ตารางที่ 1 วิธีปฏิบัติในห่วงโซ่อุปทานมะม่วงตั้งแต่เกษตรกรถึงผู้ส่งออกไปยังประเทศสมาชิกอาเซียน และยุโรป 

ผู้เกี่ยวข้องใน
ห่วงโซ่อุปทาน 

กิจกรรมหลัก 
รายละเอียดกิจกรรมในห่วงโซ่อุปทานของแต่ละประเทศ 

มาเลเซียและสิงคโปร์ เยอรมนี 
เกษตรกร การเก็บเกี่ยว - เก็บเก่ียวที่ระดับความแก่ 85-95% - เก็บเก่ียวที่ระดับความแก่ 85-90% 
  - เก็บเก่ียวโดยใช้มือเด็ดหรือตะกร้อสอยทีละผล 

- ใช้ตะกร้าพลาสติกสี่เหลี่ยมกรุด้วยกระดาษหนังสือพิมพ์โดยรอบ (มะม่วง
ถอดถุง) หรือ วางมะม่วงลงในตะกร้าโดยไม่ถอดถุงห่อ เรียงประมาณ 3 ชั้น 
หรือประมาณ 13 กิโลกรัม/ตะกร้า 

 การขนส่ง
ผลผลิตในสวน 

ใช้พาหนะในการขนย้ายมะม่วง ได้แก่ รถเข็น, รถไถพ่วงกะบะไม้ และรถ
ปิกอัพ นอกจากนี้มีการใช้แรงงานในการแบกหามด้วย 

 การคัด
คุณภาพ
มะม่วง 

คัดคุณภาพเบื้องต้นโดยพิจารณาจาก
ผิว รูปทรง และขนาด โดยผิวมะม่วง
อาจเนียนสวยหรือผิวลายหรือเปื้อน
ยางมะม่วง รูปทรงสวยหรืออาจบิด
เบี้ยวก็ได้ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นมะม่วงที่มี
ขนาดเล็กและเป็นมะม่วงที่มีต้าหนิไม่
สามารถส่งออกไปประเทศอ่ืนๆ ได้ 

คัดคุณภาพเบื้องต้นโดยพิจารณาจาก
ผิว รูปทรง และขนาด โดยผิวมะม่วง
ต้องเนียนสวย ไม่มียางเปื้อน ไม่มีจุด
กระที่ผิวหรือมีเล็กน้อย ไม่มีรอยช้้า 
รูปร่างไม่บิดเบี้ยว ส่วนใหญ่เป็น
มะม่วงที่มีขนาดกลาง-ใหญ ่
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

ผู้เกี่ยวข้องใน
ห่วงโซ่อุปทาน 

กิจกรรมหลัก 
รายละเอียดกิจกรรมในห่วงโซ่อุปทานของแต่ละประเทศ 

มาเลเซียและสิงคโปร์ เยอรมนี 
 การขนส่ง

ผลผลิตไป 
ศูนย์รวบรวม
ผลผลิตของ
กลุ่มเกษตรกร 

มะม่วงที่ผ่านการคัดคุณภาพเบื้องต้น
แล้วจะบรรจุลงในตะกร้าพลาสติก
สี่เหลี่ยม กรุด้วยกระดาษ
หนังสือพิมพ์ทุกด้าน 

มะม่วงที่ผ่านการคัดคุณภาพเบื้องต้น
แล้วจะเรียงเป็นชั้นๆ ประมาณ 3 ชั้น 
และค่ันด้วยกระดาษหนังสือพิมพ์ใน
แต่ละชั้น แล้วบรรจุลงในตะกร้า
พลาสติกสี่เหลี่ยม กรุด้วยกระดาษ
หนังสือพิมพ์ทุกด้าน 

  พาหนะที่ใช้ในการขนส่งมะม่วงไปกลุ่มเกษตรกรได้แก่ 
รถปิกอัพ และรถไถพ่วง 

กลุ่มเกษตรกร การคัด
คุณภาพ
มะม่วง 

มะม่วงที่จะส่งออกไปมาเลเซียและ
สิงคโปร์ เป็นมะม่วงที่ตกเกรดจาก
การคัดคุณภาพโดยเกษตรกรและ
กลุ่มเกษตรกร เพ่ือส่งไปประเทศ
อ่ืนๆ โดย 
มะม่วงที่ส่งไปสิงคโปร์จะมีขนาด 
รูปทรง และผิวที่สวยกว่ามะม่วงที่
ส่งไปมาเลเซีย 

ในกรณีที่เกษตรกรไม่ได้คัดคุณภาพ
มะม่วงก่อนน้ามาส่ง กลุ่มฯ จะเป็นผู้
คัดคุณภาพเอง แล้วคิดค่าคัดคุณภาพ
กับเกษตรกร โดยในการคัดคุณภาพ
จะพิจารณาจากผิว รูปทรง และ
ขนาด โดยผิวมะม่วงต้องเนียนสวย 
ไม่มียางเปื้อน ไม่มีจุดกระที่ผิวหรือมี
เล็กน้อย ไม่มีรอยช้้า รูปร่างไม่บิด
เบี้ยว ส่วนใหญ่เป็นมะม่วงที่มีขนาด
กลาง-ใหญ่ 

ผู้ประกอบการ
ส่งออก 

การคัด
คุณภาพ
มะม่วง 

 
 
- โดยมากคัดจากเกษตรกร 2 เกรด
ก่อนไปมาเลเซียและสิงคโปร์ โดย 
เกรดดีจะน้าไปสิงคโปร์แล้วเกรดรอง
มาน้าไปมาเลเซีย ทั้งลูกเล็กและลูก
ใหญ่  และจัดแบ่งเกรดในช่วง100 - 
300 กรัมข้ึนไป (คัดผิวงาม,ผิวลาย
ด้วย) 
- ส่วนตกเกรดจะถูกส่งให้ผู้ค้าที่รับซื้อ
ไปขายภายในประเทศ 

ผู้ประกอบการส่งออกจะคัดคุณภาพ
มะม่วง 2 ครั้ง ได้แก่ 
1) การคัดมะม่วงที่ศูนย์รวบรวม
ผลผลิตของกลุ่มเกษตรกร โดยส่ง
เจ้าหน้าที่ของบริษัทไปคัดเลือก
มะม่วงที่มีขนาด 250 – 450 กรัม 
ผิวต้องเนียนสวย ไม่มีแผลหรือยาง
มะม่วงติดที่ผิว (จะมีข้อก้าหนดของ
การคัดที่เข้มงวดกว่าที่เกษตรกรคัด
มาให้เบื้องต้น จึงอาจมีส่วนที่ตกเกรด 
ซ่ึงจะคัดเพ่ือไปมาเลเซียและสิงคโปร์ 
หรือถูกส่งให้ผู้ค้าที่รับซื้อไปขาย
ภายในประเทศ) 
2) คัดแยกขนาดมะม่วงตามเกรด
ต่างๆ ภายหลังจากการปรับปรุง
คุณภาพแล้ว 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

ผู้เกี่ยวข้องใน
ห่วงโซ่อุปทาน 

กิจกรรมหลัก 
รายละเอียดกิจกรรมในห่วงโซ่อุปทานของแต่ละประเทศ 

มาเลเซียและสิงคโปร์ เยอรมนี 
 การขนส่ง

จากศูนย์
รวบรวม
ผลผลิตของ
กลุ่ม 

ขนส่งจากศูนย์รวบรวมผลผลิตของ
กลุ่มไปยังโรงบรรจุ หรือบริษัทส่วน
ใหญ่จะวิ่งรถยาวไปยังด่านศุลการกร
เลย ขนส่งโดยรถ 4 ล้อ 6 ล้อ หรือ 
สิบล้อ 

ขนส่งจากศูนย์รวบรวมผลผลิตของ
กลุ่มไปยังโรงงานโดยใช้รถ 4 ล้อหรือ 
6 ล้อห้องเย็น หรือขนส่งตอน
กลางคืนเพ่ือลดความร้อนที่จะท้าให้
มะม่วงเกิดความเสียหาย 

 การปรับปรุง
คุณภาพ 

ไม่มีการปรับปรุงคุณภาพมะม่วงก่อน
การส่งออก 

ปรับปรุงคุณภาพมะม่วงก่อนการ
ส่งออกโดยมี 5 ขั้นตอน (Flow drip) 
ได้แก่ จุ่มคลอรีน, จุ่มน้้าร้อน, จุ่มน้้า
เย็น, จุ่มยาฆ่าเชื้อรา และจุ่มยาบ่ม 

 การบรรจุ
ผลผลิต 

มีการบรรจุมะม่วงลงในบรรจุภัณฑ์ 2 
แบบ ได้แก่ 
1) บรรจุลงในกล่องกระดาษ กล่อง
ละประมาณ 10 กิโลกรัม (อาจมีเน็ต
โฟมหรือกระดาษฝอย หรือทั้งสอง
อย่าง เพื่อป้องกันการช้้าที่เกิดจาก
การกระแทกในระหว่างขนส่ง) 
2) บรรจุลงในตะกร้าพลาสติกทรง
สี่เหลี่ยมผืนผ้า ตะกร้าละประมาณ 
20 กิโลกรัม โดยบุทุกด้านด้วย
กระดาษหนังสือพิมพ์ ทั้งนี้ผู้ส่งออก
จะคิดค่ามัดจ้าตะกร้า เพ่ือให้ผู้น้าเข้า
น้าตะกร้ากลับคืนมาให้ผู้ส่งออกด้วย 

บรรจุมะม่วงลงในกล่องกระดาษแบบ
หนา กล่องละประมาณ 2, 5 หรือ 10 
กิโลกรัม โดยมีเน็ตโฟมป้องกันการช้้า
ที่เกิดจากการกระแทกในระหว่างการ
ขนส่ง (อาจใช้กระดาษฝอยร่วมด้วย) 
ติดสติ๊กเกอร์ที่มะม่วง เพ่ือระบุวันที่ 

 การขนส่งไป
ยังประเทศ
ปลายทาง 

- ไปมาเลเซียใช้รถบรรทุก 
- ไปสิงคโปร์ใช้รถตู้เย็นคอนเทนเนอร์ 

การขนส่งมะม่วงไปเยอรมนีขนส่ง
ทางอากาศ โดยใช้เครื่องบิน 

 5.2.2 โครงสร้างต้นทุน 

 ต้นทุนของมะม่วงน้้าดอกไม้เกรดเอที่ส่งไปยัง
ประเทศในสหภาพยุโรป มีต้นทุนโลจิสติกส์ (130-
180 บาทต่อกิโลกรัม) สูงกว่าการส่งมะม่วงเกรดรอง
ไปยัง ประเทศมาเลเซีย สิงคโปร์ (15-22 บาทต่อ
กิโลกรัม) ในด้านเวลานับจากการเก็บเกี่ยว การ
ส่งออกมะม่วงน้้าดอกไม้เกรดเอที่ส่งไปยังประเทศใน
สหภาพยุโรปโดยเครื่องบิน ใช้เวลา 4-5 วัน รวมเวลา

ในการขนส่งในประเทศ เวลาปรับปรุงคุณภาพ และ
เวลาจัดเก็บในบางครั้ง ในขณะที่การส่งมะม่วงเกรด
รองไปยัง ประเทศมาเลเซีย และสิงคโปร์ โดยทาง
ถนน ใช้เวลา 2-3 วัน เนื่องจาก ส่วนใหญ่ไม่มีความ
จ้าเป็นต้องปรับปรุงคุณภาพ หรือจัดเก็บ โครงสร้าง
ต้นทุนการส่ งออกมะม่วงไปมาเล เซีย -สิ งคโปร์
เปรียบเทียบกับเยอรมนีแสดงได้ดังตารางท่ี 2 
 



158 
 

ตารางที่ 2 เปรียบเทียบกิจกรรม ระยะเวลา และต้นทุนในห่วงโซ่อุปทานมะม่วงเพ่ือการส่งออกไปประเทศมาเลเซีย สิงคโปร์ และเยอรมนี 
ผู้เกี่ยวข้องในห่วง

โซ่อุปทาน 
เกษตรกร 

กลุ่ม 
เกษตรกร 

ผู้ส่งออก ผู้น าเข้า 

ผู้ส่งออกไป
เยอรมนี 

-วางแผนการปลูกและเก็บ
เกี่ยวปลูกและดแูลมะม่วง 
-เข้ารับการอบรมเกบ็เกี่ยว
มะม่วง 
-จัดการแรงงาน 

ขนส่ง
ผลผลิตจาก
เกษตรกรไป

กลุ่ม
เกษตรกร 

คัดแยก
มะม่วง 

ขนส่งมะม่วง
จากกลุ่ม

เกษตรกรไป
ยังโรงงาน 

-ปรับปรุง
คุณภาพ
มะม่วง 
-คัดแยกเกรด
และบรรจุลง
กล่อง
กระดาษ 

ขนส่งมะม่วง
จากโรงงาน 

ไปยัง
สนามบิน 

-ด าเนินการ
ด้านเอกสาร
ที่สนามบิน 
-ตรวจโรค
แมลงและ
สารพิษตกค้าง 

ขนส่งมะม่วงจาก
สนามบินไปเยอรมนี 

Pre-
cooling 

ที่อุณหภูม ิ
10๐C 

เคลียร์
เอกสาร
และจัด

สินค้าตาม
ค าสั่งซื้อ 

ขนส่งไปยัง
ลูกค้า

ปลายทาง 

ระยะเวลา ตั้งแต่ดอกบาน :100-105 วัน 1-2 ชม. 1 วัน 1 วัน 1 วัน 4-6 ชม. 4-6 ชม. 
Direct Flight: 6 ชม. 
Transfer Flight: 10-17 ชม. 

10 ชม. 3 ชม. N/A 

ต้นทุน 
(บาท/กก.) 

ในฤดูกาล 8-15 บาท/กก. 
นอกฤดูกาล  30-45 บาท/กก. 

1.2-1.8 1-2 1.7-3.0 35.5 2.5-6.5 10 - 15 80-100 10-35 

ผู้ส่งออกไป
มาเลเซีย 

-วางแผนการปลูกและเก็บ
เกี่ยวปลูกและดแูลมะม่วง 
-เข้ารับการอบรมเกบ็เกี่ยว
มะม่วง 
-จัดการแรงงาน 

ขนส่ง
ผลผลิตจาก
เกษตรกรไป

กลุ่ม
เกษตรกร 

คัดแยก
มะม่วง 

-ขนส่งจากกลุ่ม-ด่านศุลกากร 
-คัดแยกเกรดและบรรจุลงกล่องกระดาษหรือ
ตะกร้าพลาสติกสี่เหลีย่ม 

ด าเนินการ
ด้านเอกสาร

ที่ด่าน
ศุลกากร 

ขนส่งมะม่วงจากดา่นชายแดนไปยังตลาดในมาเลเซีย 

ระยะเวลา ตั้งแต่ดอกบาน : 100-105 วัน 1-2 ชม. 1 วัน 1-2 วัน 2 ชม. 8-9 ชม. 

ต้นทุน 
(บาท/กก.) 

ในฤดูกาล 8-15 บาท/กก. 
นอกฤดูกาล  30-45 บาท/กก. 

1.2-1.8 1-2 8-10 0.25-0.80 1.5-3.0 

ผู้ส่งออกไป
สิงคโปร์ 

-วางแผนการปลูกและเก็บ
เกี่ยวปลูกและดแูลมะม่วง 
-เข้ารับการอบรมเกบ็เกี่ยว
มะม่วง 
-จัดการแรงงาน 

ขนส่ง
ผลผลิตจาก
เกษตรกรไป

กลุ่ม
เกษตรกร 

คัดแยก
มะม่วง 

-ขนส่งจากกลุ่ม-ด่านศุลกากร 
-คัดแยกเกรดและบรรจุลงกล่องกระดาษ 

ด าเนินการ
ด้านเอกสาร

ที่ด่าน
ศุลกากร 

ขนส่งมะม่วงจากดา่นชายแดนไปยังตลาดในสิงคโปร์ 

ระยะเวลา ตั้งแต่ดอกบาน : 100-105 วัน 1-2 ชม. 1 วัน 1-2 วัน 2 ชม. 15-16 ชม. 

ต้นทุน 
(บาท/กก.) 

ในฤดูกาล 8-15 บาท/กก. 
นอกฤดูกาล  30-45 บาท/กก. 

1.2-1.8 1-2 10 -12 0.25-0.80 3.0-5.5 
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 5.3 ปัญหาในห่วงโซ่อุปทานของการส่งออก
มะม่วง 

 จากการศึกษาพบว่า ในห่วงโซ่อุปทานของ
การส่งออกมะม่วงมีปัญหาต่างๆ ดังนี้ 

 5.3.1 เกษตรกร/กลุ่มเกษตรกร 

 1) เกษตรบางรายที่ได้รับการรับรอง GAP 
แล้ว แต่ไม่ปฏิบัติตาม GAP อย่างเคร่งครัด และบาง
รายที่มีพ้ืนที่เพาะปลูกไม่มาก แต่ไม่ขอรับการรับรอง 
GAP ท้าให้ผลผลิตที่ส่งออกไปอาจมีโรค แมลง หรือมี
การปนเปื้อนของสารเคมีที่เกิดจากการเพาะปลูก การ
เก็บเกี่ยว และการจัดการหลังการเก็บเกี่ยวที่ ไม่
ถูกต้อง 
 2) เกษตรกรมีปัญหาเกี่ยวกับการจัดการดูแล
สวนมะม่วง เช่น การวางแผนการผลิต เทคนิคการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต การใช้ปุ๋ย และสารเคมีต่างๆ ที่
ไม่เหมาะสมต่อสภาพสวนของตนเอง รวมถึงการจ้าง
แรงงานที่ไม่มีคุณภาพในการเก็บเกี่ยวผลผลิต ท้าให้ไม่
สามารถผลิตมะม่วงที่มีคุณภาพมาตรฐานตรงตามที่
ตลาดปลายทางต้องการได้ 
 3) ความแปรแปรวนของสภาพอากาศ มี
ผลกระทบต่อการติดดอกออกผลของมะม่วง ท้าให้ผล
ผลิตของเกษตรกรไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ ทั้ง
ปริมาณ คุณภาพ และช่วงเวลาที่สามารถเก็บเกี่ยวได้ 
 4) เกษตรกรขาดความรู้ความเข้าใจด้าน
การตลาด และกลไกราคา เนื่องจากทราบเพียงราคา
ขายที่ตลาดปลายทาง ซึ่งมีราคาค่อนข้างสูง โดยไม่
ทราบว่าราคาขายที่เพ่ิมขึ้นดังกล่าวส่วนหนึ่งมาจาก
ต้นทุนด้านโลจิสติกส์ และต้นทุนด้านความเสี่ยงของผู้
ส่งออกและผู้น้าเข้ารวมอยู่ด้วย 
 5) เกษตรกรและกลุ่มเกษตรกรไม่มีการ
บันทึกข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการดูแลอย่างเป็นระบบ 
ท้าให้ไม่สามารถคาดคะเนปริมาณผลผลิตที่จะเก็บ
เกี่ยวในแต่ละครั้งได้ 

 5.3.2 ผู้ส่งออก 

 1) ผู้ส่งออกต้องรับซื้อมะม่วงทุกเกรดจาก
เกษตรกร เพ่ือรักษาความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ

เกษตรกร ท้าให้ผู้ส่งออกต้องหาช่องทางการจ้าหน่าย
รวมถึงการแปรรูปผลผลิต 
 2) ผู้ส่งออกไม่ทราบการจัดการดูแลสวนของ
เกษตรกร/กลุ่มเกษตรกร รวมถึงปริมาณผลผลิตที่
แน่นอนที่ผู้ส่งออกสามารถรับซื้อได้ ซึ่งส่งผลกระทบ
ต่อการติดต่อซื้อขายผลผลิตกับผู้น้าเข้า 
 3) ผู้ส่งออกต้องหาซื้อมะม่วงจากหลายแหล่ง 
เพ่ือให้มีปริมาณมะม่วงมากพอในการส่งออกแต่ละครั้ง 
เนื่องจากเกษตรกรขายผลผลิตให้พ่อค้าต่างชาติที่เข้า
มารับซื้อผลผลิตที่สวนและให้ราคาสูงกว่าก่อน ท้าให้
มะม่วงมีไม่เพียงพอต่อการรับซื้อของผู้ส่งออกไทย 
และได้มะม่วงที่มีคุณภาพไม่สม่้าเสมอ 

 5.4 แนวทางในการพัฒนาปรับปรุงระบบ
ห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของมะม่วงส่งออก 

 5.4.1 เกษตรกร/กลุ่มเกษตรกร 

 1) เพ่ิมมาตรฐานในการผลิตมะม่วงในฤดูกาล 
เพ่ือเพ่ิมเปอร์เซ็นต์ของมะม่วงเกรดเอที่ส่งออกตลาด
บนมีมากขึ้นเพราะถึงแม้มะม่วงจะล้นตลาดในฤดูกาล 
แต่ปัญหาที่ เกิดกับมะม่วงที่ผลิตได้ผ่านมาตรฐาน
ต่างประเทศจะมีน้อย เนื่องจากตลาดต่างประเทศที่
ต้องการมะม่วงเกรดเอยังมีมาก 
 2) เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่ งขั น 
เกษตรกรในแต่ละกลุ่ม ควรมีการจัดโครงการน้าร่อง
เพ่ือผลิตมะม่วงให้ ได้ตามมาตรฐาน Global GAP 
จากนั้นจึงขยายผลสู่สมาชิกกลุ่มรายอ่ืนๆ เพ่ือเป็นการ
ก ระตุ้ น ให้ เกษ ต รกร  มี แน วท างก ารผ ลิ ต ที่ มี
ประสิทธิภาพ เพ่ิมทักษะในการผลิตมะม่วงให้ได้
มาตรฐานที่สูงขึ้น เพ่ือรองรับการขยายตลาดบน
ได้มากขึ้น  
 3) ควรมีการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ โดยเกษตรกร และนั กวิชาการด้ าน
การเกษตร ร่วมมือกันท้าวิจัยเพ่ือแก้ปัญหา และตั้งรับ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึงการติดตั้ง
เครื่องวัดสภาพภูมิอากาศ เพ่ือแก้ปัญหาระยะสั้น หรือ
ปัญหาเฉพาะหน้า 
 4 ) ป ระชาสั ม พั น ธ์ ข้ อมู ลต่ า งๆ  ที่ เป็ น
ประโยชน์ให้แก่ เกษตรกรโดยน้าข้อมูลการตลาด 
มาตรการทางการค้าของประเทศคู่ค้า มาตรฐานการ
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ผลิตมะม่วง ของประเทศผู้น้าเข้า ตลอดจนการท้า
ความเข้าใจกับเกษตรกรในเรื่องผลเสียของการที่
เกษตรกรไม่ท้ าตาม contract farming โดยขาย
ผลผลิตให้กับพ่อค้าคนกลางต่างชาติที่ให้ราคาสูงกว่า 
โดยประชาสัมพันธ์ข้อมูล ผลกระทบด้านต่างๆ นี้ให้แก่
เกษตรกร โดยผ่านสมาคมชาวสวนมะม่วงไทยและการ
พูดคุยโดยผู้น้ากลุ่ม 
 5) กลุ่ ม เกษตรกรมี การเก็บข้ อมู ล  การ
วางแผน  และจั ด การข้ อมู ล  อย่ า งเป็ น ระบ บ 
ยกตัวอย่างเช่น การใช้ โปรแกรมเพ่ือช่วยในการ
วางแผนและคาดการณ์ผลผลิตโดย โปรแกรมตัวอย่าง
คื อ  Agro Plan KU-KPS (จากผลงาน วิ จั ยนี้ ) ซึ่ ง
เชื่อมโยงกับข้อมูลปริมาณผลผลิตจากสมาชิกกลุ่ม ท้า
ให้ข้อมูลปริมาณผลผลิตแม่นย้ามากขึ้น 

 5.4.2 ผู้ส่งออก 

 1) ผู้ส่งออกมีการส่งเสริมการปลูก และเก็บ
ข้ อมู ลการเพ าะปลู กของเกษตรกรที่ มี ก ารท้ า 
Contract farming และส่ งเสริมความเข้ าใจผลดี
ผลเสียของการไม่ท้าตามข้อตกลง ในระยะสั้นและ
ระยะยาวที่มีต่อตัวเกษตรกรเอง และต่อประเทศชาติ 
 2) ควรมีการศึกษาเรื่องการจัดการความเสี่ยง 
โดยใช้ข้อมูลจากการพยากรณ์ผลผลิตล่วงหน้ามาใช้ใน
การวางแผนเพ่ือเพ่ิมช่องทางการตลาดส้าหรับมะม่วง
เกรดรอง และการศึกษา ความเป็นไปได้และความ
คุ้มค่าเรื่องการแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลค่า และลดความ
สูญเสียของผลผลิตในฤดูกาล (ผู้ส่งออกอาจใช้วิธีการ
จ้างผลิตได้) นอกจากนี้ยังเป็นการแก้ปัญหามะม่วงล้น
ตลาดและราคาตกต่้าในช่วงฤดูกาลที่มะม่วงมีผลผลิต
ออกมาพร้อมกันเป็นจ้านวนมาก 

 5.4.3 ภาครัฐ 

 1) ภาครัฐควรมีนโยบายในการส่ งเสริม
เกษตรกรรุ่นใหม่ผ่านโครงการต่างๆ เช่น การน้าแนว
อาชี พ เกษตรกรใน โรงเรียน โดยเน้ น ให้ เห็ นถึ ง
ความส้าคัญของการเกษตรและการแนะน้าเรื่อง 
Smart Farmer และมีการปรับทัศนคติเกี่ยวกับอาชีพ
เก ษ ต ร ก ร ให้ เย า ว ช น โด ย ก า ร แ น ะ น้ า แ ล ะ
ประชาสัมพันธ์เกษตรกรที่ประสบความส้าเร็จและ

ได้รับการยอมรับให้มากขึ้น ประกอบกับการให้
ทุนการศึกษาด้านการเกษตรแก่ลูกหลานเกษตรกร 
 2) ภาครัฐควรส่งเสริมให้มีการ จดสิทธิบัตร/
ลิขสิทธิ์ พันธุ์มะม่วงน้้าดอกไม้ และพันธุ์พืชอ่ืนๆ ของ
ประเทศไทย เพ่ือปกป้องสิทธิประโยชน์ของประเทศ 
 3) ผลจากการเปิดเสรีทางการค้าภายใต้
บริบท AEC แต่ละประเทศมีแนวโน้มตั้งก้าแพงโดย
ปรับเปลี่ยนมาตรการกีดกันทางการค้าที่มิใช่ภาษี 
(NTB) ออกมาอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นภาครัฐร่วมกับ
องค์กรเกษตรกร และหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง เช่น 
สมาคมชาวสวนมะม่วงไทย ผู้ส่งออก คอยติดตามและ
วิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงด้านมาตรการต่างๆ เช่น
มาตรการกีดกันทางการค้าที่มิใช่ภาษี รวมถึงสิทธิ
ประโยชน์ทางด้ านภาษีของประเทศคู่ค้ า อย่าง
สม่้าเสมอ คอยติดตามข้อมูล ข่าวสาร จากกรมเจรจา
การค้าระหว่างประเทศ และร่วมกันหารือถึงแนวทาง
ปฏิบัติที่มีประโยชน์ หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 
 4) ภาครัฐควรมีการสนับสนุนการท้าวิจัยเชิง
รุก แก่ภาคการเกษตร เช่นการวิจัยด้านพันธุ์พืชที่
รองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การวิจัยเชิง
ลึกอย่างจริงจรัง เพื่อหาแนวทางการเพ่ิมผลผลิต และ
การลดการใช้ ส าร เคมี  ทั้ งนี้ เ พ่ื อ เป็ น การ เพ่ิ ม
ประสิทธิภาพในการผลิต ลดต้นทุน ลดผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อม และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน
ส้าหรับการรองรับการเปิดเสรีทางการค้า 
 5) ส่งเสริมให้มีงานวิจัยที่ลดต้นทุนโลจิสติกส์ 
เช่น การศึกษาความเป็นไปได้ในการยืดอายุผลผลิต 
เพ่ือให้สามารถขนส่งสินค้าในรูปแบบที่ต้นทุนการ
ขนส่งต่้าลง เช่น ขนส่งทางเรือไปยังตลาดที่รับสินค้า
เกรดรอง แทนการขนส่งทางเครื่องบิน ในบางส่วนเพ่ือ
เป็นการเพ่ิมปริมาณ และช่องทางการระบายผลผลิต
ในฤดู  นอกจากนี้ ควรพัฒนาแนวทางในการใช้
ประโยชน์ โครงสร้างพ้ืนฐานที่อ้านวยความสะดวกใน
เพ่ิมการระบายสินค้าผ่านไปยังประเทศเพ่ือนบ้ าน
ใกล้เคียง 
 6) ภาครัฐควรหามาตรการเชิงรุกและเชิงรับ
ในการป้องกันพ่อค้าคนกลางจากต่างชาติ ที่เข้ามาซื้อ
มะม่วง และน้ามะม่วงคุณภาพรองที่มีต้นทุนต่้าออกไป
ขายยังต่างประเทศ โดยจัดให้มีการข้ึนทะเบียนการค้า
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ผู้รวบรวมผลผลิต และท้าความเข้าใจกับเกษตรกรถึง
ผลเสียของการจ้าหน่ายผลผลิตให้แก่พ่อค้าคนกลาง
ต่างชาต ิ
 7) เพ่ือลดต้นทุนการขนส่ง และลดความ
สูญเสียที่ เกิดขึ้นจากการขนส่ง ควรมีการวิจัยด้าน
มาตรฐานบรรจุภัณฑ์ วิธีการจัดวางที่ประหยัดพ้ืนที่
และสามารถรองรับการเรียงซ้อนทับกันในทางสูงได้ 
เพ่ือให้มีบรรจุภัณฑ์ขนาดมาตรฐานที่ผู้ส่ งออกใช้
เห มื อ น กั น  ท้ า ให้ ก ารจั ด เรี ย ง เป็ น ไป อย่ า งมี
ประสิทธิภาพ ลดต้นทุนด้านบรรจุภัณฑ์ และลดความ
สูญเสียที่เกิดขึ้นต่อมะม่วงชั้นล่างสุด 

 5.5 อุปสงค์ และแนวทางการเพิ่มอุปสงค์
ของมะม่วงในตลาดอาเซียนและตลาดยุโรป 

 จากการศึกษาอุปสงค์ในประเทศสมาชิก
อาเซียน กรณีศึกษาประเทศมาเลเซียและสิงคโปร์ 
พบว่า มาเลเซียและสิงคโปร์ต้องพ่ึงพาการน้าเข้า
มะม่วง เพ่ือบริโภคภายในประเทศ เนื่องจากมาเลเซีย
ปลูกมะม่วงได้ไม่เพียงพอกับความต้องการบริโภคของ
ประชากรภายในประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นมุสลิม และ
นิยมบริโภคผลไมเ้ป็นจ้านวนมาก อีกทั้งมาเลเซียมีการ
ส่งออกมะม่วงไปประเทศอ่ืนๆ ด้วย ส่วนประเทศ
สิงคโปร์ก็ไม่สามารถปลูกมะม่วงได้เอง เนื่องจากมี
พ้ืนที่ในการท้าเกษตรกรรมน้อย ประกอบกับสิงคโปร์มี
การน้าเข้าผลไม้เพ่ือส่งออกต่อไปยังประเทศอ่ืนๆ (re-
export) จึงท้าให้ทั้ง 2 ประเทศนี้ยังคงต้องพ่ึงพาการ
น้าเข้ามะม่วง ซึ่งประเทศไทยมีการเพาะปลูกมะม่วง
เป็นจ้านวนมาก ดังนั้นทั้ง 2 ประเทศนี้จึงเป็นตลาดที่มี
การน้าเข้ามะม่วงจากประเทศไทยเป็นจ้านวนมาก 
 ส่ วน อุปสงค์ ของมะม่ วงในตลาดยุ โรป 
กรณีศึกษาประเทศเยอรมนีพบว่า เยอรมนีไม่สามารถ
ปลูกมะม่วงได้ จึงต้องอาศัยการน้าเข้ามะม่วงจาก
ต่างประเทศ ซึ่งมักเป็นมะม่วงจากประเทศบราซิลและ
เปรู โดยน้าเข้ามาเพ่ือบริโภคภายในประเทศและ
ส่งออกต่อไปยังประเทศอ่ืน แต่อย่างไรก็ตามมะม่วง
ไทยก็ยังได้รับความนิยมจากชาวเยอรมัน เนื่องจากมี
กลิ่นและรสชาติหวานหอมกว่ามะม่วงทั่วไปที่มาจาก
ประเทศในแถบอเมริกาใต้  และมี เสี้ ยน ใน เนื้ อ
ค่อนข้างมาก ทั้งนี้ผู้บริโภคในยุโรปจะตัดสินใจเลือก

ซื้อมะม่วงจากสีผิว เส้นใยในเนื้อมะม่วง รสชาติ ความ
หวานหอมของมะม่วง และมีแนวโน้มที่จะเลือกซื้อ
ผลไม้พร้อมรับประทาน (Ready to eat) เพ่ิมมากขึ้น 
 ส้าหรับแนวทางการเพ่ิมอุปสงค์ของมะม่วง
ของไทยในตลาดอาเซียนและตลาดยุโรปมีดังนี้ 
 1. ให้ความส้าคัญกับการเพ่ิมสัดส่วนของ
มะม่วงที่มีคุณภาพดีที่ผ่านมาตรฐาน ด้านคุณภาพและ
ความปลอดภัย เพ่ือเป็นการรักษาภาพลักษณ์ของ
มะม่วงน้้ าดอกไม้จากประเทศไทย ว่าเป็นผลไม้
คุณภาพสูง (Exotic Fruit) 
 2. ผู้ส่งออกท้าความเข้าใจกับตลาดปลายทาง
ในเรื่องคุณภาพมะม่วง เนื่องจากประเทศเยอรมนี
ต้องการมะม่วงผิวสวยมาก ท้าให้ปริมาณมะม่วงที่
ส่ งออกได้มีน้อย แต่ประเทศอ่ืนๆในยุ โรป (เช่น 
ออสเตรเลีย อิตาลี) ยอมรับ มะม่วงที่ผิวมีรอยได้บ้าง 
ทั้งนี้ เนื่องจากผู้ส่งออกบางรายท้าการสื่อสารให้กับ
ผู้บริโภคได้มีความเข้าใจ ในเรื่องจุดกระที่ผิวของ
มะม่ วงว่ า ไม่ ได้ เกิ ดจากโรค  โดยแนบแผ่ น พั บ
ประชาสัมพันธ์ลงไปในกล่อง ท้าให้เพ่ิมปริมาณมะม่วง
ที่ส่งออกไปได้มากขั้น 
 3. ส่งเสริมการตลาด ณ ตลาดปลายทางโดย
การประชาสัมพันธ์ถึงความหลากหลายของเมนูอาหาร
ที่ท้าจากมะมว่งน้้าดอกไม้ 
 4. ร่วมมือกับผู้ค้าปลีกส่งเสริมให้ข้อมูลถึง
คุณค่าทางโภชนาการและประโยชน์ ควบคู่กับการ
จ้าหน่ายแบบพร้อมรับประทาน (Ready to eat) 
โดยเฉพาะประเทศสิงคโปร์ หรือประเทศอ่ืนๆ ใน
แหล่งที่มีความเจริญมาก ทั้งนี้จากการส้ารวจตลาด 
พบว่า ผู้บริโภคที่ใส่ในสุขภาพและผู้บริโภคที่ต้องการ
สินค้าพร้อมรับประทานมีมากขึ้น 
 5 . ส่ งเสริมการถ่ ายทอด เทคโน โลยี ให้
ผู้ประกอบการผลิตผลไม้ตัดแต่ง (fresh-cut fruits) 
เนื่องจากผลไม้ตัดแต่งเป็นที่ต้องการของผู้บริโภคมาก
ขึ้นเรื่อยๆ นอกจากนี้การส่งออกผลไม้ตัดแต่งสามารถ
น้ามะม่วงน้้าดอกไม้ที่ไม่จ้าเป็นต้องมีผิวสวยมาก (แต่
คุณภาพดี) มาท้าการตัดแต่งได้ และยังลดปัญหาด้าน
โรแมลงที่จะถูกตรวจพบที่ประเทศปลายทาง 
 6. ส่งเสริมการตลาดด้านสินค้าแปรรูปจาก
มะม่วงน้้าดอกไม้ เนื่องจากการผลิตสินค้าแปรรูปเป็น
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การเพ่ิมมูลค่าของมะม่วงน้้าดอกไม้ในช่วงที่มีผลผลิต
ออกมาพร้อมกันเป็นจ้านวนมาก และสามารถน้า
ผลผลิตเหล่านั้นมาเข้าสู่กระบวนการแปรรูปและยืด
อายุการเก็บรักษา (shelf life) ได้ ตลาดแปรรูปจึงเป็น
อีกช่องทางหนึ่งที่สามารถเพ่ิมอุปสงค์ให้กับมะม่วง
น้้าดอกไม้ได้ 
 7. การเตรียมพร้อมรองรับมาตรการที่
เปลี่ยนไป โดยตรวจสอบในเรื่อง NTM ,NTB จาก
การศึกษาทางด้านการตลาด ณ ประเทศปลายทาง 
พบว่า ผู้บริโภคส่วนใหญ่มีความต้องการบริโภคสินค้า
ที่ดีมีคุณภาพจากต่างประเทศ โดยเฉพาะผู้บริโภคท่ีมี
รายได้สูง หากแต่ในระดับนโยบายภาครัฐจะเล็งเห็น 
ผลเสียเรื่องการขาดดุลทางการค้า ประเทศเหล่านั้นจึง
มีมาตรการการกีดกันทางการค้ามากขึ้น  ดังนั้ น 
ผู้ประกอบการจึงต้องศึกษาข้อมูลที่เป็นปัจจุบันของ
มาตรการกีดกันทางการค้ าที่ แต่ ละประเทศจะ
เปลี่ยนแปลงพร้อมทั้งเตรียมพร้อมรองรับมาตรการ
เหล่านั้น 

6. สรุป 

 การปรับปรุงระบบห่วงโซ่อุปทานของมะม่วง
น้้าดอกไม้ส่งออก เพ่ือเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซึ่งจะมีการขยายตัว
เพ่ิมข้ึนของตลาด แต่ในขณะเดียวกัน ก็มีผู้แข่งขันเพ่ิม
มากขึ้ น  ดั งนั้ นทุ กภาคส่ วนต้ องปรับตั ว เพ่ื อใช้
ประโยชน์ในการขยายตัวของตลาด และ ปรับตัวเพ่ือ
รองรับการแข่งขันอย่างรุนแรงเช่นกัน แนวโน้มคือจะมี
คู่แข่ง ที่สามารถเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร ในต้นทุน
ที่ต่้ากว่าได้ เนื่องจากประเทศเพ่ือนบ้าน จะมีปัจจัย
การผลิต และ แรงงาน ในต้นทุนที่ต่้ากว่าประเทศไทย 
ดังนั้น แนวคิด และแนวทางในการปรับตัว ในระบบโซ่
อุปทานมะม่วงน้้าดอกไม้เพ่ือการส่งออก คือ การ
ผลักดันให้คุณภาพของผลผลิตเข้าสู่ตลาดบนให้ได้มาก
ที่ สุ ด โดยอาศัยแนวคิดเรื่อง เพ่ิมประสิทธิภาพ 
มาตรฐาน ความปลอดภัย และสิ่ งแวดล้อม โดย
เกษตรกร องค์กรด้านการเกษตร ผู้ส่งออก องค์กรด้าน
การค้าระหว่างประเทศ กรมศุลกากร และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ และเอกชน ที่เกี่ยวข้องทั้งทางตรง
และทางอ้อมในโซ่อุปทาน ต้องร่วมมือกันวางแผนเพ่ิม

ประสิทธิภาพ ตั้งแต่ ต้นน้้า จนถึงปลายน้้า ดังที่ได้
กล่าวมาในรายละเอียดข้างต้น 

7. เอกสารอ้างอิง 

ธนัญญา วสุศรี.  2556.  ห่วงโซ่อุปทานมะม่วง,  
 น. 681-685.  ใน ธวัชชัย รัตน์ชเลศ,  
 วิลาวัลย์ ค้าปวน และธีรนุช เจริญกิจ, 
 บรรณาธิการ.  มะม่วง การผลิตและ
 เทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว.   
 ศูนย์นวัตกรรมเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว 
 ส้านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 
 เชียงใหม่. 
ปนัดดา กสิกิจวิวัฒน์, สมยศ เชิญอักษร , วันรัฐ  

อับดุลลากาซิม และกิตติ ทรัพย์ประสม.  
2554.  การศึกษาความยืดหยุ่นของปัจจัย
ในการขนส่งและโลจิสติกส์ของมะม่วง
ส าหรับส่งออก. ส้านักงานคณะกรรมการ
วิจัยแห่งชาติ. 

ศุภชัย ปทุมนากุล, กัลปพฤษ์ ผิวทองงาม,  
 ก่อพงษ์ พลโยราช, ศิริลักษณ์ ศุทธชัย และ
 จักรพันธ์ สุขสวัสดิ์.  2552.  โซ่อุปทาน
 สินค้าเกษตร: การจัดการซัพพลายเออร์.  
 โรงพิมพ์คลังนานาวิทยา, ขอนแก่น. 
พรธิภา องค์คุณารักษ์.  2553.  การจัดการโซ่
 อุปทานในอุตสาหกรรมเกษตรเบื้องต้น.  
 คณะอุตสาหกรรมเกษตร, 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์.
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ภาคผนวก ข 
กิจกรรมการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 
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กิจกรรมการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 
 
1. คณะนักวิจัยได้น้าเสนอผลการวิจัย “การปรับปรุงระบบห่วงโซ่อุปทานมะม่วงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการส่งออก
และการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน” ให้แก่สมาคมชาวสวนมะม่วงไทย เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร และผู้ประกอบการ
ส่งออก เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2557 ณ โรงแรมมีพรสวรรค์ แกรนด์ โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท อ.เมือง จ.พิจิตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ร่วมน้าเสนอข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยในการประชุมคณะกรรมการสมาคมชาวสวนมะม่วงไทย เมื่อวันที่ 14 
พฤศจิกายน 2557 ณ สหกรณ์ชมรมชาวสวนฉะเชิงเทรา จ.ฉะเชิงเทรา 
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ภาคผนวก ค 
ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค์ 
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ตารางเปรียบวัตถุประสงค์ กิจกรรมที่วางแผนไว้ กิจกรรมที่ด าเนินการมา และผลที่ได้รับตลอดโครงการ 
วัตถุประสงค์ กิจกรรมที่วางแผนไว้ กิจกรรมที่ด าเนินการ ผลที่ได้รับ 

1. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบข้อมูลการ
เคลื่อนย้ายของมะม่วงส้าหรับการ
ส่งออกไปยังยุโรป กรณีศึกษาประเทศ
เยอรมนี และไปยังประเทศสมาชิก
อาเซียน กรณีศึกษาประเทศมาเลเซีย
และสิงคโปร์ ตลอดห่วงโซ่อุปทานจาก
เกษตรกรถึงผู้ส่งออกเพ่ือเป็นต้นแบบ
ในการพัฒนาระบบโลจิสติกส์ส้าหรับ
ผลไม้สดเพื่อการส่งออกของประเทศ 

2. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบวิธีปฏิบัติ และ
โครงสร้างต้นทุนของแต่ละกิจกรรมใน
ระบบห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของ
มะม่วงส่งออก โดยเปรียบเทียบ
ระหว่างการส่งออกมะม่วงไปยังตลาด
ยุโรป กับการส่งออกมะม่วงไปยัง
ประเทศสมาชิกอาเซียน 

3. เพ่ือศึกษาปัญหา และแนวทางปฏิบัติที่
ดีในการพัฒนาระบบโลจิสติกส์แต่ละ
กิจกรรมของห่วงโซ่อุปทานเพ่ือรักษา
คุณภาพของมะม่วงส่งออกที่ส่งไปยัง
ตลาดยุโรป และประเทศสมาชิก
อาเซียน 

 

1. ศึกษาส้ารวจข้อมูลจากเอกสาร และ
อ่ืนๆ 

1. ศึกษาข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ส่งออกมะม่วง เช่น ปริมาณการผลิต 
ปริมาณการน้าเข้า-ส่งออก กิจกรรม
การเคลื่อนย้ายมะม่วง ราคาจ้าหน่าย
มะม่วง สถานการณ์การตลาดและการ
บริโภคของประชากรในประเทศที่
ท้าการศึกษา และวางแผนการ
สัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้องในระบบห่วงโซ่
อุปทานการส่งออกมะม่วง 

พ้ืนที่เพาะปลูก ปริมาณผลผลิตรวม 
ปริมาณและมูลค่าการส่งออก 
สถานการณ์การตลาดและการบริโภคของ
ประชากรในประเทศท่ีท้าการศึกษา 
ระเบียบวิธีปฏิบัติ กระบวนการส่งออก-
น้าเข้า 

2. สัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการผลิต และตลาดของมะม่วง
ส่งออก 

2. สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการผลิต 
และการตลาดของมะม่วงส่งออก 

ทราบสถานการณ์การผลิต การส่งออก
มะม่วงของไทย การน้าเข้าและความ
ต้องการมะม่วงของตลาดปลายทาง 
ปัญหาในการผลิตและการส่งออก 
กฎระเบียบของประเทศปลายทางรวมถึง
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาห่วงโซ่อุปทานมะม่วงของไทย 

3. ส้ารวจ และสัมภาษณ์ความคิดเห็นของ 
กลุ่มเกษตรกรและผู้ประกอบการ
ส่งออก 

3. สัมภาษณ์เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร 
และผู้ประกอบการส่งออก 

ข้อมูลการผลิต กิจกรรมการเคลื่อนย้าย 
ต้นทุนการผลิต ต้นทุนการขนส่งและ 
โลจิสติกส์ของเกษตรกร กระบวนการ
ส่งออก ต้นทุนการส่งออก ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่างๆ 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรมที่วางแผนไว้ กิจกรรมที่ด าเนินการ ผลที่ได้รับ 
4. เพ่ือศึกษาถึงอุปสงค์ และแนวทางใน

การเพ่ิมอุปสงค์ของมะม่วงสดในตลาด
ยุโรป กรณีศึกษาประเทศเยอรมนี และ
ประเทศสมาชิกอาเซียน กรณีศึกษา
ประเทศมาเลเซีย และสิงคโปร์ 

5. เพ่ือเสนอแนวทางในการพัฒนา
ปรับปรุงระบบห่วงโซ่อุปทานและ 
โลจิสติกส์ของมะม่วงส่งออกให้เกิดการ
ลดความสูญเสีย และลดต้นทุนโลจิ
สติกส์ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการส่งออก 

4. ศึกษาสถานการณ์การผลิตการค้า
มะม่วงในต่างประเทศ 

4. ศึกษาข้อมูลทุติยภูมิด้านสถานการณ์
การผลิต การน้าเข้า-ส่งออกมะม่วง 
พฤติกรรมการบริโภคมะม่วงของ
ประชากรในประเทศท่ีท้าการศึกษา 
รวมถึงลงพื้นที่เพ่ือส้ารวจและ
สัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ด่านศุลกากร ทูต
พาณิชย์ และผู้ประกอบการน้าเข้าใน
มาเลเซีย สิงคโปร์ และเยอรมนี 

ข้อมูลเกี่ยวกับสถานการณ์การผลิต การ
น้าเข้า-ส่งออกมะม่วง พฤติกรรมการ
บริโภคมะม่วงของประชากรในประเทศที่
ท้าการศึกษา ขั้นตอนการส่งออก 
สถานการณ์การค้าในปัจจุบันของตลาด
ปลาย ราคาจ้าหน่ายมะม่วงในตลาด
ปลายทาง 

5. ออกแบบแบบสอบถาม 5. น้าข้อมูลที่ได้ทั้งจากผู้เชี่ยวชาญ 
เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร และ
ผู้ประกอบการส่งออก ร่วมกับข้อมูล
ทุติยภูมิมาประมวลผล เพื่อออกแบบ
แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ 

แบบสอบถามเกษตรกร/กลุ่มเกษตรกร
และแบบสัมภาษณ์ผู้ประกอบการส่งออก 

6. ทดสอบแบบสอบถามเบื้องต้นและ
ปรับแก้ 

6. น้าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ไป
สัมภาษณ์เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร 
และผู้ประกอบการส่งออก เพ่ือน้า
ข้อมูลที่ได้มาปรับแก้แบบสอบถาม 

แบบสอบถามเกษตรกร/กลุ่มเกษตรกร
และแบบสัมภาษณ์ผู้ประกอบการส่งออก
ที่ปรับแก้ไขแล้ว 

7. ส้ารวจข้อมูล และความคิดเห็นกลุ่ม
เกษตรกร และผู้ประกอบการส่งออก 

7. ลงพื้นที่เพ่ือส้ารวจและสัมภาษณ์
เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร และ
ผู้ประกอบการส่งออก 

- ข้อมูลจากเกษตรกร/กลุ่มเกษตรกร 
ได้แก่ กิจกรรมการเคลื่อนย้ายมะม่วง 
ต้นทุนการผลิต ต้นทุนการขนส่งและ 
โลจิสติกส์ของเกษตรกร ปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะต่างๆ 
- ข้อมูลจากผู้ประกอบการส่งออก ได้แก่ 
กิจกรรมการเคลื่อนย้ายมะม่วง  
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วัตถุประสงค์ กิจกรรมที่วางแผนไว้ กิจกรรมที่ด าเนินการ ผลที่ได้รับ 
   กระบวนการส่งออก ต้นทุนการส่งออก 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะต่างๆ 
8. วิเคราะห์ผลการส้ารวจ 8. วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจาก

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์
เกษตรกร กลุ่มเกษตรกรและ
ผู้ประกอบการส่งออก 

ข้อมูลการเคลื่อนย้ายและกิจกรรมต่างๆ 
ในห่วงโซ่อุปทานการส่งออกมะม่วงตั้งแต่
เกษตรกร-ผู้ค้าในตลาดปลายทาง 
โครงสร้างต้นทุนและเวลา รวมทั้งระบบ
ห่วงโซ่อุปทานเชิงเปรียบเทียบระหว่าง
การส่งออกมะม่วงไปสหภาพยุโรปกับห่วง
โซ่อุปทานการส่งออกมะม่วงไปยัง
ประเทศสมาชิกอาเซียน และปัญหา 
อุปสรรคต่างๆ ตั้งแต่การผลิต-การส่งออก 

9. ปรับปรุงโครงสร้างโซ่อุปทาน 9. ประชุมคณะนักวิจัยเพ่ือร่วมกัน
ปรับปรุงโครงสร้างโซ่อุปทาน และ
ต้นทุนการส่งออกมะม่วงไปตลาดยุโรป
และประเทศสมาชิกอาเซียน รวมถึงหา
แนวทางในการพัฒนาห่วงโซ่อุปทาน
และโลจิสติกส์ของมะม่วงส่งออกใน
เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร และผู้ส่งออก 

โครงสร้างโซ่อุปทาน ต้นทุนการส่งออก
มะม่วงที่ปรับปรุงแล้ว และแนวทางใน
การพัฒนาห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์
ของมะม่วงส่งออกในเกษตรกร  
กลุ่มเกษตรกร และผู้ส่งออก 

10. สรุปผลการวิเคราะห์ที่ได้ เขียน
รายงานและน้าเสนอผลการวิจัย 

10. สรุปผลการวิจัยที่ได้ เขียนรายงาน
และน้าเสนอผลการวิจัย 

รายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ ์
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ภาคผนวก ง 
ภาพกิจกรรม 
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ประมวลภาพการส ารวจและเก็บข้อมูล ณ ประเทศมาเลเซียและประเทศสิงคโปร์ 
ระหว่างวันที่ 6-9 ธันวาคม 2556 
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ประมวลภาพการส ารวจและเก็บข้อมูล ณ ประเทศมาเลเซียและประเทศสิงคโปร์ 
ระหว่างวันที่ 7-11 เมษายน 2557 
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ประมวลภาพการส ารวจและเก็บข้อมูล ณ ประเทศเยอรมนี 
ระหว่างวันที่ 2-9 กุมภาพันธ์ 2557 
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ประมวลภาพการส ารวจและเก็บข้อมูล ณ ประเทศเยอรมนีและประเทศเนเธอร์แลนด์ 
ระหว่างวันที่ 3-12 มิถุนายน 2557 
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ประมวลภาพการสัมภาษณ์เกษตรกร 
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ภาคผนวก จ 
แบบสัมภาษณ์เกษตรกร 
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แบบสัมภาษณ์เกษตรกร 
โครงการวิจัย การศึกษาเปรียบเทียบระบบห่วงโซ่อุปทานของการส่งออกมะม่วงไปยุโรปและเอเชยี 
ภายใต้แผนงานวิจัย การปรับปรุงระบบห่วงโซ่อุปทานของมะม่วงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการส่งออก 

และการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 

ช่ือ ....................................................................................................................................................................................................... 
ที่อยู่ ...........................................................................................................................................................โทร................................... 
ช่ือกลุ่มเกษตรกร ................................................................................................................................................................................. 
ส่งออกมะม่วงไปประเทศ ....................................................................... บริษัทที่ส่งมะม่วงให้ ........................................................... 
 
พื้นที่ปลูกท้ังหมด .................. ไร่ เป็นพ้ืนท่ีปลูกมะม่วงน้้าดอกไม้ ...................... ไร่ ผลผลติมะม่วงน้้าดอกไม้ต่อไร่ ................... กก. 
ต้นทุนการปลูกต่อไร ่ ค่าแรงงาน ................................... บาท  ค่าปุ๋ย ................................. บาท 
 ค่ายาและสารเคมี ........................ บาท  ค่าอื่นๆ .............................. บาท 
 

การเก็บเกี่ยว ค่าแรงงานการเก็บเกี่ยว 
 ใช้มือเด็ดเป็นลูก จ้านวนการเก็บต่อครั้ง.............................................กก. 
 ใช้ตะกร้อสอยเป็นลูก จ้านวนแรงงาน.........................................................คน 
 ตะกรา้พลาสติกสีเ่หลี่ยมกรุด้วยกระดาษหนังสือพิมพ์ โดยรอบ 
(มะม่วงถอดถุง) 

ค่าจ้างต่อคนต่อวัน.................................................บาท 
 

 วางมะม่วงลงตะกร้าโดยไม่ถอดถุง เรียงประมาณ 3 ช้ัน  
หรือประมาณ 13 กิโลกรัม/ตะกรา้ 

 

 อื่นๆ ระบุ.............................................................................................  
การขนส่งมะม่วงในสวน  

 ใช้รถเข็นและรถไถพ่วงกะบะไม้ขนย้าย ประเภทของรถที่ใช้ขนส่งในสวน................................. 
 ตะกรา้วางซ้อนเรียงเป็นช้ัน ...................................................................................... 
 รถปิกอัพ รถไถ  
 แรงงานแบกหาม  
 อื่นๆ ระบุ.............................................................................................  

การขนส่งสู่ศูนย์รวบรวมผลผลิตของกลุม่  
 รถอีแต๋น รถพ่วงกะบะไม้ขนยา้ย ประเภทของรถขนส่ง.................................................... 
 รถปิกอัพ น้้าหนักบรรทุก........................................................กก. 
 อื่นๆ ระบุ............................................................................................. ระยะทางไปศูนย์รวบรวม........................................กม. 

การคัดแยก  
 ถอดถุงมะม่วง กลุ่มเก็บเงินจากเกษตรกร กก.ละ..........................บาท 
 คัดผลผลิต  
 อื่นๆ ระบุ.............................................................................................  
 
สิ่งที่ท่านต้องการให้หน่วยงานภาครัฐช่วยเหลือคือ 
............................................................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................................................. 
 


