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สัญญาเลขที่ RDG56A0011 

ชื่อโครงการ “พัฒนาคณะเพื่อพัฒนาพื้นที่ด้วยวิชาการ” 

    รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
 
 
รายงานในช่วงตั้งแต่วันที่  15  สิงหาคม  2556  ถึงวันที่ 14  สิงหาคม  2557     

ชื่อผู้รับทุน :  ผศ.ดร. วิบูลย์  วัฒนาธร         

หน่วยงาน :  มหาวิทยาลัยพะเยา         

 

วัตถุประสงค์ของโครงการ 

1. เพ่ือสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ที่เชื่อมโยงความเชี่ยวชาญของคณะต่าง ๆ ให้ตอบโจทย์การพัฒนา

พ้ืนที่  

2. พัฒนาระบบการจัดการงานวิชาการในระดับคณะและสร้างทีมจัดการงานวิจัยให้กับมหาวิทยาลัย

พะเยาและจังหวัดพะเยา 

 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

1.  ผศ.ดร. วิบูลย ์วัฒนาธร       หัวหน้าโครงการ 

 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพ 

2.  ดร. กิตติ  สัจจาวัฒนา       ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 ผู้อ านวยการศูนย์เครือข่ายความร่วมมือการพัฒนาพ้ืนที่เชิงสร้างสรรค์ 

 

ที่อยู่ กองบริหารงานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา 

 ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยพะเยา 

 19 หมู่ 2 ต าบล แม่กา  อ าเภอ เมือง 

 จังหวัดพะเยา  56000 

 โทรศัพท์  054-466666 ต่อ 3267 

 โทรสาร  054-466666 ต่อ 3155 

 มือถือ 081-5472032 
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รายละเอียดผลการด าเนินงานของโครงการโดยสรุป  

วัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินงานวิจัยตามแผนงาน การด าเนินงานที่เกิดขึ้นจริง ผลการด าเนินงาน 
1. เพื่อสนับสนุนการสร้างองค์

ความรู้ที่เช่ือมโยงความ
เชี่ยวชาญของคณะต่าง ๆ ให้
ตอบโจทย์การพัฒนาพื้นที ่
 

2. พัฒนาระบบการจัดการงาน
วิชาการในระดับคณะและ
สร้างทีมจดัการงานวิจัยให้กับ
มหาวิทยาลยัพะเยาและ
จังหวัดพะเยา 
 

 

1. การพัฒนาข้อเสนอโครงการ ด้วยการจัด
เวทีคุยงานทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการผ่าน ABC Café Forum เพื่อให้ทุก
คณะได้มีโอกาสพบปะ พูดคุยงานพร้อมไป
กับพัฒนาโครงการวิจัย 
 
2. จัดท าประกาศทุนและจัดเวทีพิจารณา
โครงการโดยผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย มหาวิทยาลัย
พะเยาและบุคคลภายนอก  
 
3. การอนุมัติทุนสนับสนุนการวิจัยให้
โครงการที่ผ่านการพิจารณา 
 
4. การจัดเวทีตดิตามงาน  
    -เวทีน าเสนอความก้าวหน้ารอบ 6 เดือน  
    -เวทีการน า เสนอผลงานและการปิด
โครงการวิจัย   
      เพื่อน าเสนอองค์ความรู้ตามประเด็น
การด าเนินงานของแต่ละคณะ  และการ
สังเคราะห์การเปลี่ยนแปลงระบบงาน

1. จัดเวทีพัฒนาโครงการวิจัยทั้งเป็นทางการและไม่
เป็นทางการ 
 
2. พัฒนาประกาศทุนวิจัยที่ใส่เง่ือนไขให้เกิดการ
พัฒนาตามวัตถุประสงค์ทั้ง 2 มิติ  
 
3. จัดเวทีพิจารณาโครงการโดยผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายใน
และภายนอกสถาบัน และตัวแทนจากหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนของจังหวัดพะเยา 
 
4. จัดท าสัญญาทุนวิจัย 
 
5. จัดเวทีติดตามทุก 3 เดือน 
 
6. จัดเวทีน าเสนอความก้าวหน้าต่อผู้ทรงคุณวุฒิ
ระดับประเทศในงานประชุมวิชาการ พะเยาวิจัยครั้งที่ 
3 และน าผู้ทรงคุณวุฒิร่วมลงพื้นที่เพื่อน าเสนอผลงาน
เด่น 
 
7. จัดเวทีรายงานความก้าวหน้ารอบ 6 เดือน 
 

1. สามารถจัดการให้เกิดโครงการวิจัยที่มี impact ได้ถึง 12 
โครงการจาก 12 คณะ จากคณะทั้งหมด 17 คณะของมหาวิทยาลัย
พะเยา (ในขณะนั้น) ครอบคลุมประเด็น การบริหารจัดการน้ า สิทธิ
คนไร้สัญญาชาติ เบาหวานและความดัน วิสาหกิจชุมชน และการ
พัฒนาอาชีพทางเลือกโคขุน ดอกค าใต้  พื้นที่การท างานวิจัยคลอบ
คลุมทั้ง 9 อ าเภอในจังหวัดพะเยา  
2. ได้จัดท าประกาศทุนที่ใส่เง่ือนไขให้มีการพัฒนาใน 2 มิติคือ 1) 
ประเด็นปัญญาของพื้นที่และ 2) การบริหารจัดการงานวิจัยในคณะ 
3. จัดเวทีพิจารณาโครงการโดยมีผู้มีส่วนได้เสียร่วมพิจารณาข้อเสนอ
โครงการ ผลพบว่าแต่ละคณะให้ความสนใจถึง 12 จาก 17 คณะของ
มหาวิทยาลัย ท าให้ ศ.พิเศษ ดร.มณฑล สงวนเสริมศรี อธิการบดี
สนับสนุนทุนวิจัยเพิ่มเติม 2,000,000 บาท  
4. จัดท าสัญญารับทุนวิจัยและจัดเวทีรับมอบสัญญาเรียบร้อย 
5. จัดเวทีติดตามความก้าวหน้าทุก 3 เดือน และส่งต่อผลการ
ด าเนินงานเข้าสู่การประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
(กบห.) ท าให้สามารถน าผลการวิจัยในโครงการนี้เป็นหนึ่งในหัวข้อ
การประ เมินประสิทธิภาพการท า งานประจ าปี ของคณบดี 
(Performance agreement)  
6. ได้จัดเวทีน าเสนอความก้าวหน้าและลงพื้นที่ดูงานในการประชุม
วิชาการระดับชาติ พะเยาวิจัยครั้งที่ 3 ผลท าให้เกิดแรงกระตุ้นในแต่
ละคณะจนสร้างผลงานวิจัยอย่างเป็นรูปธรรม และเกิดการวิเคราะห์
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วิชาการในระดับคณะและสร้างทีมจัดการ
งานวิจัยให้กับมหาวิทยาลัยพะเยาและ
จังหวัดพะเยา  
 
5. จัดท าผลการสังเคราะห์   
    จัดท าเป็นแนวทางระบบการจัดการ
วิชาการเพื่อรับใช้พื้นที่  และจัดเวทีเสวนา
ระดับมหาวิทยาลัยถึงความเป็นไปได้และ
จัด เป็นแนวนโยบายเสนอต่อผู้บริหาร
ระดับสูงของมหาวิทยาลัยต่อไป 

 

8. จัดเวทีน าเสนอรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์  
 
9. จัดท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์บริบทของ
งานวิจัยและบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยพะเยา 
 
10. น าเสนอผลงานวิจัยในเวทีของสถาบันต่าง ๆ 

บริบทของพื้นที่และสถาบันในเล่ม “พะเยา 2557” และถอดการ
เรียนรู้ของการด าเนินงานโครงการเป็นหนังสือ “พะเยา โมเดล”  1 
คณะ 1 อ าเภอ 
7. ได้จัดเวทีน าเสนอความก้าวหน้ารอบ 3 6 และ 9 เดือนและเวที
น าเสนอรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ เพื่อการติดตามและท าการ
ประเมินผลโครงการเป็นระยะ ผลพบว่าท าให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทั้งด้านประเด็นวิจัยและด้านการบริหารจัดการงานวิจัยใน
คณะ  ท าให้บางคณะมีการปรับตัวด้านการบริหารงานวิจัยอย่างเห็น
ได้ชัด 
8.  ได้จัดท าโครงการ การปรับระบบและกลไกการบริหารจัดการ
งานวิจัยและบริการวิชาการมหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อวิเคราะห์ 
สังเคราะห์และเสนอแนวทางการพัฒนาด้านงานวิจัยและบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัยในการด าเนินงานระยะที่ 2 (2558-61) 
และน าเสนอในการประชุมจัดท าแผนกลยุทธ์ประจ าปี 2558 และ
ท่านอธิการบดีรับแนวคิดและน าไปปรับ Master plant การสร้าง
อาคารวิจัยในช่ือ Wisdom park 
9. ได้เป็นตัวแทนของสถาบันเพื่อน าเสนอผลการด าเนินงานของ
โครงการ 1 คณะ 1 อ าเภอและ พัฒนาคณะฯ และเขียนบทความ
ให้กับมหาวิทยาลัยในหลายโอกาส 
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ผลการวิจัยของแต่ละคณะพบว่า  ทั้ง 12 โครงการสามารถสร้างผลกระทบต่อพ้ืนที่จังหวัดพะเยาอย่างเป็นรูปธรรม โดยสรุปได้แก่ (เรียงตามสัญญาโครงการ) 
 

ผลงานวิจัย ผลงานการบริหารจัดการงานวิจัย 
1. คณะนิติศาสตร์  ได้ผลงานวิจัยเรื่อง การคุ้มครองสิทธิชาวไทลื้อในจังหวัด
พะเยา ท าให้พื้นที่เกิดความตระหนักและเกิดการเรียนรู้เพื่อจะจัดการตนเอง 
จากทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคประชาชน และเกิดการบูรณาการเรียนการ
สอนโดยได้น านิสิตในคณะเข้าให้ค าปรึกษาแก่ประชาชนในพื้นที่อย่างต่อเนื่อง 
ผลงานวิจัยท าให้เกิดเวทีสาธารณะเรื่องเรื่อง “ปัญหาของคนไทลื้อในจังหวัด
พะเยา” ในวันที่ 29 มกราคม 2558 และเกิดการถ่ายท ารายงานโทรทัศน์ 
รายการนักข่าวพลเมือง สถานี ThaiPBS เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2558 ตอน 
เรียนรู้กฎหมายเพ่ือให้ชุมชนเข้าสิทธิ 
 

เกิดรูปแบบการบรหิารจดัการด้านงานวิจัยในคณะ สรุปได้ดังนี ้
- เกิดการพัฒนานักจัดการงานวิจัยของคณะ น าไปสู่การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัยของคณะได้แก่ การตั้ง

สถาบันวิจัยภายในคณะและจัดเวทีการพัฒนานักวิจัยของคณะอย่างต่อเนื่อง 
- ท าให้เกิดบรรยากาศการท างานวิจัยเชิงพื้นที่ โดยในปี 2558 คณาจารย์ในคณะสนใจส่งข้อเสนอโครงการวิจัยเชิงพื้นที่

ขอรับทุนสนับสนุนจากศูนย์ ABCreative ถึง 5 โครงการได้รับการสนับสนุนไป 2 โครงการ งบประมาณ 320,000 บาท 
- กระบวนการบูรณาการการเรียนการสอนใน 1 รายวิชา ได้แก่ ระเบียบวิธีวิจัยทางนิติศาสตร์ขั้นสูง 

 
 

2. คณะวิทยาศาสตร์    ได้ผลวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการน้ า ของอ่างเก็บน้ า
เทศบาลจุน อ.จุน จ.พะเยา โดยได้สร้างข้อมูลด้านชีวภาพและกายภาพ ได้แก่ 
ปริมาณและคุณภาพน้ า การพยากรณ์ปริมาณน้ า แผนที่รายแปลงการใช้พื้นที่
ปลูกทางการเกษตร และการสร้างนวัตกรรมเครื่องมือการวัดการไหลของน้ า
แบบง่าย ทั้งหมดท าให้เกิด คณะกรรมการบริหารจัดการน้ าของเทศบาล 
ได้รับสนับสนุนงบประมาณจาก ชลประทานจังหวัด 70,000 บาท และมี
การแบ่งพื้นที่การจัดสรรน้ าอย่างเป็นธรรม   

เกิดรูปแบบการบรหิารจดัการด้านงานวิจัยในคณะ สรุปได้ดังนี ้
- เกิดการพัฒนาโครงการวิจยัเชิงพื้นที่ของทุกสาขาในคณะ 7 สาขาวิชาวิทยาศาสตร์พื้นฐาน ได้แก่ สาขาวิชาฟิสิกส์  

คณิตศาสตร์  สถิติ  ชีวิวิทยา เคมี  วัสดุศาสตร์และวิทยาศาสตร์การกีฬา 
- มีการพัฒนาคนท้ัง นักจัดการ นักวิจัยและเจ้าหน้าที่จ านวน 12 คน (อาจารย์ 9 คน เจ้าหน้าท่ี 3 คน) 
- คณะสนับสนุนงบประมาณเพิ่มเตมิอีก 110,000 บาท 
- มีการบูรณาการข้ามศาสตร์วิชากับสาขาภมูิสารสนเทศศาสตร ์
- มีกระบวนการบูรณาการการเรียนการสอนในรายวิชาการศึกษาอิสระของคณะ 
- เกิดรูปแบบการจัดการงานวิจัยแบบต่อยอดของโครงการนี้ และได้รบัการสนับสนุนงบประมาณจากมหาวิทยาลัยพะเยาอีก 

500,000 บาทในปี 2558 
- เกิดการขยายผลและยกระดับโครงการเป็น โครงการวิจัย ข้าวอินทรยี์เทศบาลจุน ในปี 2558 
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3. คณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร์  ได้ผลการวิจัยเรื่อง 
การศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชน อ าเภอดอกค าใต้ 
จังหวัดพะเยา   โดยได้น าปัจจัยของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมาวิเคราะห์และสร้าง
สมการใหม่ของความยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยผลการวิจัยได้น าเสนอ
ในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ The Fifth Asian Conference on 
Business & Public Policy  2014  โดยได้น าเสนอเรื่อง  Technical 
Efficiency of Micro and Community Enterprises: Evidence From 
Dok-Kham-Tai Dristrict, Phayao, Thailand ระหว่างวันที่  20-23 
พฤศจิกายน  2557 ณ Osaka  ประเทศญี่ปุ่น  

เกิดรูปแบบการบรหิารจดัการด้านงานวิจัยในคณะ สรุปได้ดังนี ้
- เกิดคณะกรรมการวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ของคณะ 
- มีการพัฒนาคนท้ัง นักจัดการ นักวิจัยและเจ้าหน้าที่จ านวน 17 คน (อาจารย์ 15 คน เจ้าหน้าท่ี 2 คน) 
- เกิดการวิเคราะห์บริบทและพัฒนารูปแบบการจัดการงานวิจัยในคณะ 
- เกิดการบูรณาการงบประมาณโดยคณะได้อุดหนุนงบประมาณเพิ่มเติมอีก 100,000 บาทและจัดการบริหารทั้งงานวิจัย 

และบริการวิชาการคณะไปพร้อมกันท าให้เกิดโครงการบริการวิชาการอีก  3  โครงการ เพื่อน าไปสู่เป้าหมายการพัฒนา
กลุ่มวิสาหกิจในพ้ืนท่ี 

- กระบวนการบรูณาการการเรยีนการสอนใน 4 รายวิชา ได้แก่ การสือ่สารเพื่อการพัฒนา  อารยะธรรมและภมูิปัญญา
ท้องถิ่น ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และสัมมนาทางธุรกิจ 

4. วิทยาลัยพลังงานและสิ่งแวดล้อม ได้ผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ
การจัดการงานวิชาการรับใช้สังคม โดยการเรียนรู้ผ่านการพัฒนาศูนย์การ
เรียนรู้ต้นแบบการใช้วัสดุเศษเหลือทางการเกษตรในชุมชนบ้านโซ้  โดยได้
วิเคราะห์ศักยภาพด้านพลังงานชุมชนของต าบลบ้านโซ้ อ.เมือง จ.พะเยา และ
น าไปสู่การพัฒนาด้านการใช้พลังงานทางเลือก และการลดการเผาเศษวัสดุ
ทางการเกษตรของพื้นที่  

เกิดรูปแบบการบรหิารจดัการด้านงานวิจัยในคณะ สรุปได้ดังนี ้
- เกิดคณะกรรมการวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ของคณะ 
- การพัฒนาคนท้ัง นักจัดการ นักวิจัยและเจ้าหน้าที่จ านวน 79 คน (อาจารย์ 6 คน เจ้าหน้าท่ี 3 คน และนิสิต  70 คน) 
- เกิดโครงการบริหารวิชาการ 1 โครงการ ได้แก่โครงการ การอบรมการท าปุ๋ยหมักแบบไม่กลับกอง 
- กระบวนการบูรณาการการเรียนการสอนใน 2 รายวิชา ได้แก่ การจัดการขยะ และจรรยาบรรณของวิศวกร 

 

5. คณะศิลปศาสตร์ ได้ผลการวิจัยเรื่อง กระบวนการแก้ปัญหาอ่านไม่ออก
เขียนไม่ได้อย่างย่ังยืน : กรณีศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนเบ็ตต้ีดู
เมน     และน าไปใช้จริงกับโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน เบตตี้ดูเมน  

เกิดรูปแบบการบรหิารจดัการด้านงานวิจัยในคณะ สรุปได้ดังนี ้
- เกิดคณะกรรมการวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ของคณะ 
- การพัฒนาคนท้ัง นักจัดการ นักวิจัยและเจ้าหน้าที่จ านวน 11 คน (อาจารย์ 10 คน เจ้าหน้าท่ี 1 คน) 
- คณะเกิดการเรียนรู้และปรับตัว โดยได้สนับสนุนงบประมาณเพิ่มเติมอีก 58,830 บาท และจัดการบริหารแบบบูรณาการ 

- เกิดโครงการบริหารวิชาการ 1 โครงการ ได้แก่ โครงการสื่อการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ของ

นักเรียนโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนเบตตี้ดูเมน 
- กระบวนการบูรณาการการเรียนการสอนใน 3 รายวิชา ได้แก่ ภาษาศาสตร์ภาษาไทย หลักภาษาไทยและการประยุกต์ใช้ 

และหลักการอ่านการเขียนค าไทย 



5 
 

6. คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ เกิดผลงานวิจยัเรื่อง การสร้างชุมชน
ต้นแบบเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพของผู้ป่วยโรคเบาหวานโดย
กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมขององค์กรในระดับชมุชน  ท าให้เกิดการ
ดูแลสุขภาพภาคประชาชน 
 

เกิดรูปแบบการบรหิารจดัการด้านงานวิจัยในคณะ สรุปได้ดังนี ้
- การพัฒนาคนทั้ง นักจัดการ นักวิจัยและเจ้าหน้าที่จ านวน 62 คน (อาจารย์ 12 คน เจ้าหน้าที่ 3 คน นิสิต 10 คนและ

บุคคลภายนอก 37 คน) 
- คณะได้สนับสนุนทุนวิจัยเพิ่มเติม 20,000 บาท 
- กระบวนการบูรณาการการเรียนการสอนใน 5 รายวิชา ได้แก่ วิชาอาหารและโภชนาการพื้นฐาน วิชาชีวเคมี วิชาชีวิตและ

สุขภาพ วิชาทักษะชีวิตและวิชาโภชนาการชุมชน 
 

7. คณะแพทยศาสตร์ ได้ผลงานวิจัยเรื่อง ผลของโปรแกรมวิชัยโมเดลสู่การ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพของผู้ป่วยเบาหวานชนิดที่ 2 จังหวัดพะเยา 
ท าให้เกิดการประเมิน (Screen) โรคเบาหวานและความดันของประชาชนทั้ง
จังหวัดพะเยาโดยใช้ วิชัยโมเดล และได้ข้อมูลด้านพฤติกรรมสุขภาพที่ท าให้
เกิดโรคเบาหวานและความดัน เกิดความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและร่วม
ท างานอย่างต่อเนื่อง  
 

เกิดรูปแบบการบรหิารจดัการด้านงานวิจัยในคณะ สรุปได้ดังนี ้
- คณะได้จัดการบริหารโครงการวิจัยนี้ร่วมกับการด าเนินงานยุทธศาสตร์ของคณะ ท าให้เกิดการท างานร่วมกันทั้งคณะ ทั้ง

คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนิสิต 
- การพัฒนาคนทั้ง นักจัดการ นักวิจัยและเจ้าหน้าที่จ านวน 65 คน (อาจารย์ 45 คน เจ้าหน้าที่ 20 คน) และนิสิตช้ันปี 4 

และ 5 ของคณะทั้งหมด 
- คณะได้สนับสนุนทุนวิจัยเพิ่มเติม 40,000 บาท 

- เกิดโครงการบริหารวิชาการ 1 โครงการ ได้แก่ โครงการบูรณาการวิจัยกับการบริการวิชาการในชุมชน 
- กระบวนการบูรณาการการเรียนการสอนใน 9 รายวิชา ได้แก่ รายวิชาวิทยาการระบาด การควบคุมป้องกันโรค อนามัย

ชุมชน  อนามัยครอบครัว  วิชาการดูแลสุขภาพปฐมภูมิ  ชีวสถิติประยุกต์ในงานสาธารณสุข  สุขประชากร สื่อและการ
สื่อสารเพื่อสุขภาพ และโภชนาการ 

8. คณะพยาบาลศาสตร์ ได้ผลงานวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบสุขภาพชุมชน
ด้านการป้องกันโรคเบาหวาน ด้วยอาหารตามวิถีล้านนา ต าบลแม่ใส อ าเภอ
เมือง จังหวัดพะเยา  ท าให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมของพื้นที่ทั้งจากท้องถิ่น 
หน่วยงานรัฐ และประชาชน ส่งต่อให้เกิดแผนพัฒนาต าบลแม่ใส อ.เมือง จ.
พะเยา เข้าสู่ต าบลสุขภาวะ และมีกิจกรรมการดูแลสุขภาพอย่างต่อเนื่อง และ
เกิดเวทีสาธารณะเรื่อง. เรื่อง “มาตรการ ส่งเสริม ป้องกัน กลุ่มเสี่ยง
เบาหวานจังหวัดพะเยา”ในวันที่ 29 มกราคม 2558 และเกิดการถ่ายท า

เกิดรูปแบบการบรหิารจดัการด้านงานวิจัยในคณะ สรุปได้ดังนี ้
- เกิดการแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยโดยเฉพาะ 
- เกิดรูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัยในคณะ โดยคณะได้ตั้งกรรมการวิจัยในคณะและมอบหมายให้พัฒนาด้านงานวิจัย

ของคณะอย่างชัดเจน 
- การพัฒนาคนท้ัง นักจัดการ นักวิจัยและเจ้าหน้าท่ีจ านวน 21 คน (อาจารย์ 12 คน เจ้าหน้าท่ี 1 คนและนิสิต 8 คน) 
- คณะได้สนับสนุนทุนบริการวิชาการเพิ่มเติม 50,000 บาท 
- กระบวนการบูรณาการการเรียนการสอนใน 1 รายวิชา ได้แก่ ปฏิบัติการพยาบาลอนามัยชุมชน 2 
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รายงานโทรทัศน์ รายการนักข่าวพลเมือง สถานี ThaiPBS เมื่อวันที่ 10 

กุมภาพันธ์ 2558 ตอน วิจัยเบาหวานด้วยเมนูล้านนา รวมถึงการได้น าเสนอ
ผลงานวิจัย ในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ  “Transforming 
Contemporary Nursing” เรื่อง Self-management Program for type 2 
diabetes patients: a systematic review ระหว่างวันที่ 1-3 ธ.ค. 2557 ณ 
คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
9. คณะสหเวชศาสตร์ ได้ผลงานวิจัยเรื่อง  กระบวนการให้บริการเชิงรุกทาง
การแพทย์แก่ชุมชนโดยการพัฒนาแกนน าสุขภาพเพ่ือการดูแลตนเองของ
ชุมชน น าไปสู่การพัฒนาแกนน าสุขภาพของหมู่บ้านต้นตะเคียน ต าบลศรีถ้อย 
อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา ในการจัดการตนเองด้านสุขภาพและเป็นต้นแบบ
ให้กับชุมชนอื่นได้อีกด้วย  

เกิดรูปแบบการบรหิารจดัการด้านงานวิจัยในคณะ สรุปได้ดังนี ้
- คณะได้แต่งตั้งคณะกรรมการวิจัยเพื่อติดตามงานวิจัยเชิงพื้นที่โดยเฉพาะ 
- คณะได้บริหารจัดการงานวิจัยผ่านระบบและกลไกของคณะอย่างเด่นชัดท าให้เกิดกระบวนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เช่น 

นักวิจัยต้องท า PA ของตนเองเพื่อการประเมินผลงานประจ าปี เป็นต้น 
- การพัฒนาคนท้ัง นักจัดการ นักวิจัยและเจ้าหน้าที่จ านวน 11 คน (อาจารย์ 10 คน เจ้าหน้าท่ี 1 คน) 
- คณะได้สนับสนุนทุนวิจัยเพิ่มเติม 30,000 บาท 
- เกิดโครงการบริหารวิชาการ 1 โครงการ ได้แก่โครงการ สหเวชศาสตร์สู่การปฏิบัติพัฒนาแกนน า ประกันสุขภาพอย่าง

ยั่งยืน 
- กระบวนการบูรณาการการเรียนการสอนใน 2 รายวิชา ได้แก่ วิชาเทคนิคการแพทย์ชุมชน และกายภาพบ าบัดชุมชน 

 
10. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์  ได้ผลงานวิจัยเรื่อง 
“ลายน้ าไหล บ่อไหลคืนถิ่น” ท าให้เกิดวามตระหนักและหวงแหน
ศิลปวัฒนธรรมของผ้าไทไทลื้อ โดยได้น าเสนอผลงานวิจัยในนิทรรศการ 
“Thai Tai: A Measure of Understanding” ระหว่างวันท่ี 7 ธ.ค. 2556 - 8 
ก.พ. 2557 ณ URS21 Chung Shan Creative Hub เมืองไทเป ประเทศ
ไต้หวัน และสร้างจิตส านึกในการรักและหวงแหนแก่คนในพื้นที่ทั้งเด็ก 
เยาวชนและผู้เฒ่าผู้แก่ในพ้ืนท่ี 

เกิดรูปแบบการบรหิารจดัการด้านงานวิจัยในคณะ สรุปได้ดังนี ้
- นักบริหารจัดการงานวิจัยของคณะได้เรียนรู้จากเวทีและน าไปพัฒนารูปแบบการจัดการงานวิจัยภายในคณะ โดยได้รับการ

สนับสนุนทุนวิจัยจากคณะเพิ่มขึ้นจาก 40,000 บาทในปี 2557 เป็น 150,000 บาทในปี 2558 และได้เริ่มกระบวนการ
จัดการงานวิจัยอย่างเต็มรูปแบบ ได้แก่ มีการจัดท าสัญญาอย่างเป็นทางการ เป็นต้น และพัฒนาโครงการที่หนุนเสริมการ
พัฒนาคณาจารย์ในคณะ น าไปสู่การจัดเวทีของคณะอย่างต่อเนื่อง 

- เกิดการท างานและเรียนรู้ระหว่างศาสตร ์โดยเฉพาะศาสตร์ของคณะกับส่วนกลาง ท าให้เกิดความเข้าใจกันมากขึ้น และท า
ให้นักวิจัยในคณะซึ่งแต่เดิมมีธรรมชาติของศิลปินเข้าใจและให้ความร่วมมือกับการท าวิจัยเชิงพื้นที่มากข้ึนอย่างเห็นได้ชัด 
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- การพัฒนาคนทั้ง นักจัดการ นักวิจัยและเจ้าหน้าที่จ านวน 18 คน (อาจารย์ 3 คน เจ้าหน้าที่ 2 คน นิสิต 3 คนและ
บุคคลภายนอก 10 คน) 

- คณะได้สนับสนุนทุนวิจัยเพิ่มเติม 20,000 บาท 
- กระบวนการบูรณาการการเรียนการสอนใน 2 รายวิชา ได้แก่ ผลงานและการน าเสนอและระเบียบวิธีวิจัยทางศิลปะและ

การออกแบบ 
 

11. คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ ได้ผลงานวิจัยเรื่อง การ
พัฒนาแผนยุทธศาสตร์การผลิตโคเนื้อจังหวัดพะเยา โดยกระบวนการมี
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียโดยผลงานวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งที่ก่อให้เกิดความ
ร่วมมือในการพัฒนาด้าน โคขุน ดอกค าใต้จากทั้งหน่วยงานจังหวัดพะเยา กรม
ปศุสัตว์ และสามารถตั้งกลุ่มวิสาหกิจโคขุน ดอกค าใต้ และได้สนับสนุนโรง
ช าแหละโคและสิ่งก่อสร้าง เงินทุนอีกกว่า 50,000,000 ล้านบาท 

เกิดรูปแบบการบรหิารจดัการด้านงานวิจัยในคณะ สรุปได้ดังนี ้
- คณะได้ใช้โครงการวิจัยนี้ในการจัดกระบวนการมีส่วนร่วม และจัดการความสัมพันธ์กับหน่วยงานและประชาชนในพื้นที่ 

ท าให้เกิดกลุ่มวิจัยโคขุน ดอกค าใต้ และได้รับการสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่องจากหลายแหล่งทุน 
- การพัฒนาคนท้ัง นักจัดการ นักวิจัยและเจ้าหน้าที่จ านวน 7 คน (อาจารย์ 6 คน เจ้าหน้าท่ี 1 คน) 
- กระบวนการบูรณาการการเรียนการสอนใน 3 รายวิชา ได้แก่ วิชาเกษตรชีวภาพ เทคโนโลยีชีวภาพด้านจุลินทรีย์

การเกษตร และวิชาการผลิตสัตว์เคี้ยวเอื้อง 
 

12. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ได้ผลงานวิจัยเรื่อง ไอซีที 
เพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชน  ได้เกิดการส ารวจความต้องการ
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต.ห้วยแก้ว อ.ภูกามยาว จ.พะเยา น าไปสู่การพัฒนา
องค์ความรู้ในการพัฒนาอัตลักษณ์ท้องถิ่น อ าเภอภูกามยาว ในรูปแบบเรข
ศิลป์ 2 มิติ ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชน และ
ต้นแบบผลิตภัณฑ์โคมไฟท่ีท าจากวัสดุท้องถิ่นหรือผ้าทอใยกล้วย ส าหรับกลุ่ม
คนพิการ (บ้านเจน) อ าเภอภูกามยาว ผ่านกระบวนการจัดอบรมด้าน
คอมพิวเตอร์กราฟิกเพื่อพัฒนาทักษะการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้แก่ท้องถิ่น 
และการเพิ่มช่องทางจ าหน่ายสินค้าวิสาหกิจชุมชน ผ่านระบบ E-Commerce 
ที่ทางคณะได้พัฒนาขึ้น 
 

เกิดรูปแบบการบรหิารจดัการด้านงานวิจัยในคณะ สรุปได้ดังนี ้
- เกิดโครงการวิจัยต่อเนื่องจากการสนับสนุนงบประมาณรายได้คณะ 2 โครงการ ได้แก่ 1) การศึกษาและพัฒนาอัตลักษณ์

ท้องถิ่น เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ รัฐวิสาหกิจชุมชน ในอ าเภอภูกามยาว จังหวัดพะเยา หัวหน้าโครงการ : นายวิ สูตร แก่น
เมือง งบประมาณ 50,000 บาท และ 2) การออกแบบ และพัฒนาผลิตภัณฑ์รัฐวิสาหกิจชุมชน กลุ่มคนพิการ (บ้านเจน) 
อ าเภอภูกามยาว จังหวัดพะเยา หัวหน้าโครงการ : นายนคเรศ ชัยแก้ว งบประมาณ 50,000 บาท 
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โดยสรุปจากโครงการวิจัยทั้งหมด  
       เกิดผลงานวิจัยน าไปใช้ประโยชน์ 10 ผลงาน ผลงานวิจัยที่มีการ
น าเสนอและตีพิมพ์ผลงานระดับชาติ 2 ผลงานและผลงานวิจัยน าเสนอ
ระดับนานาชาติ 3 ผลงาน เผยแพร่ในหนังสือพิมพ์ 4 ข่าวและรายการ
โทรทัศน์ 4 รายการ  

 
ด้านการบริหารจัดการ 
- มีนักวิจัยรวมทั้งสิ้น 220 คน บุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 193 คน  นักวิจัยภายนอก 27 คน 
- มีการบูรณาการการเรียนการสอนกว่า 33 รายวิชา 
- มีการจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมจากมหาวิทยาลัยพะเยา 2,000,000 บาท และจากคณะต่างๆ อีก 528,830 บาท 
- เกิดรูปแบบการจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ในแต่ละคณะ ได้แก่ การตั้งกรรมการงานวิจัยเชิงพื้นที่ การตั้งผู้ทรงคุณวุฒิ การ

วิเคราะห์บริบทงานวิจัยและบริการวิชาการในคณะ การบูรณาการงบประมาณแบบบูรณาการ การเผยแพร่ผลงานในเวที
และสื่อสาธารณะ 

- เกิดการขยายผลและต่อยอดโครงการ ที่เด่นชัดคือ การบริหารจัดการน้ าโดยคณะวิทยาศาสตร์ ได้รับการสนับสนุนจาก
มหาวิทยาลัยในปี 2558 500,000 บาท และการพัฒนากลุ่มวิจัย Health literacy จากคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพที่อยู่ใน
ระหว่างขอรับการสนับสนุนจากมูลนิธิไฟเซอร์ในวงเงิน 2,000,000 บาท   

- เกิดการจัดการความสัมพันธ์แบบ Soft management ท าให้เกิดวัฒนธรรมขององค์กรที่จะพัฒนางานบริการวิชาการและ
งานวิจัยจากปัญหาและโจทย์วิจัยจริงของพื้นที่ โดยสังเกตได้จากมีการส่งข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ในปี 
2558 ถึง 39 โครงการจาก 13 คณะ จ านวนงบประมาณที่ขอ 7,934,600 บาท ถือว่างานวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ 
(ABC Research) เป็นงานวิจัยท่ีได้รับความสนใจมากที่สุดในมหาวิทยาลัยพะเยา 
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บทคัดย่อ 

  

 มหาวิทยาลัยพะเยาและส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยได้ท าความร่วมมือเพ่ือการพัฒนา

โครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ จังหวัดพะเยาตั้งแต่ปี 2555 และจัดตั้ง หน่วยงานจัดการการวิจัยเพ่ือสังคม

ของมหาวิทยาลัยใช้ชื่อว่า ศูนย์เครือข่ายความร่วมมือเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่แบบสร้างสรรค์  เพ่ือจัดการ

งานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่โดยเฉพาะ 

 ในขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยพะเยาในบริบทที่เป็นมหาวิทยาลัยตั้งใหม่และเป็นมหาวิทยาลัยแห่งเดียว

ของจังหวัดพะเยา จึงตั้งปณิธานว่า “ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน” และใช้โครงการเชิงกลยุทธ์        

1 คณะ 1 อ าเภอ ขับเคลื่อนให้คณะลงพ้ืนที่เพ่ือสร้างทักษะทางสังคมและให้การบริการวิชาการ สร้างงานวิจัย

เพ่ือตอบปัญหาของชุมชน  โดยมอบนโยบายและจัดสรรงบประมาณแบบบูรณาการให้ทุกคณะลงพ้ืนที่ เพ่ือให้

ผลิตผลงานการแก้ไขปัญหาส าคัญในพ้ืนที่ให้ต้นแบบ (Model)  ต่อจากนั้นได้น าอธิการบดีลงพ้ืนที่ทุกอ าเภอ

เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ ปลายทางจัดการประกวดโมเดลที่สร้าง impact ในงานประชุมวิชาการ พะเยาวิจัย 

และมอบรางวัลให้กับคณะที่สร้างผลงานการขับเคลื่อนในพ้ืนที่  อย่างไรตาม เมื่อด าเนินงานมาตั้งแต่ปี 2555 

พบว่า ทุกคณะสามารถผลักดันให้เกิดผลงานหากแต่ยังไม่สามารถยกระดับงานให้เป็นผลงานที่สร้าง impact 

ได้อย่างเป็นรูปธรรมและเห็นผลอย่างชัดเจนนัก ในปี 2557 มหาวิทยาลัยพะเยาจึงได้พัฒนาโครงการวิจัย 

“พัฒนาคณะเพื่อพัฒนาพื้นที่ด้วยวิชาการ” โดยการสนับสนุนของ สกว. เพ่ือให้เกิดการยกระดับงานวิจัยเพ่ือ

สังคมในโครงการ 1 คณะ 1 อ าเภอ โดยมีรูปแบบการสนับสนุนทุนวิจัยให้กับระดับคณะ และมีผลการท างาน

ใน 2 มิติ ได้แก่ 1) การพัฒนางานวิจัยเพ่ือสังคมที่มี impact ของคณะต่าง ๆ และ 2) การพัฒนาการบริหาร

จัดการงานวิจัยเพ่ือสังคมของแต่ละคณะ  ในขณะเดียวกันก็เป็นการพัฒนาเส้นทางการบริหารจัดการงานวิจัย

เพ่ือสังคมของมหาวิทยาลัยไปขณะเดียวกันด้วย 

 ผลการด าเนินงานพบว่า สามารถสร้างผลงานได้ทั้ง 2 มิติ ได้แก่ 1) มิติของผลการวิจัย พบว่า สามารถ

พัฒนาให้เกิดโครงการวิจัยเพื่อสังคมได้ทั้งสิ้น 12 โครงการใน 12 คณะจากทั้งหมด 17 คณะ ของมหาวิทยาลัย 

(ในขณะนั้น)  เกิดผลงานวิจัยที่มี impact ต่อชุมชนอย่างเด่นชัดในแต่ละโครงการ ผลงานวิจัยเด่นได้แก่ 

ผลงานวิจัย วิทยาศาสตร์เพื่อการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าโดยกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในต าบล

จุน จังหวัดพะเยา ของคณะวิทยาศาสตร์  ผลงานวิจัยการคุ้มครองสิทธิชาวไทลื้อในจังหวัดพะเยาของคณะ

นิติศาสตร์  ผลงานวิจัยการพัฒนาระบบสุขภาพชุมชนด้านการป้องกันโรคเบาหวาน ด้วยอาหารตามวิถี

ล้านนา ต าบลแม่ใส อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยาของคณะพยาบาลศาสตร์ ซึ่งท าให้เกิดผลงานการบริหาร

จัดการน้ า การสร้างองค์ความรู้และระบบกลไกการรักษาสิทธิ์ของคนไร้สัญชาติและการใช้ระบบสุขภาพชุมชน

ในการป้องกันโรคเบาหวานและความดัน ตามล าดับ โครงการวิจัยทั้งหมดท าให้เกิดผลงานวิจัยน าไปใช้
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ประโยชน์ 10 ผลงาน ผลงานวิจัยที่มีการน าเสนอและตีพิมพ์ผลงานระดับชาติ 2 ผลงานและผลงานวิจัย

น าเสนอระดับนานาชาติ 3 ผลงาน เผยแพร่ในหนังสือพิมพ์ 4 ข่าวและรายการโทรทัศน์ 4 รายการ นักวิจัย

รวมทั้งสิ้น 220 คน บุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 193 คน  นักวิจัยภายนอก 27 คน มีการบูรณาการเรียนการ

สอน 33 รายวิชา   

 2) มิติของการบริหารจัดการงานวิจัย ซึ่งสามารถแบ่งได้เป็น 2 ระดับ ได้แก่ ระดับมหาวิทยาลัย พบว่า

สามารถสร้างเส้นทางการจัดการงานวิจัยเพ่ือสังคมของมหาวิทยาลัยพะเยาได้อย่างเป็นระบบ ได้แก่ ต้นทาง 

การสร้างบรรยากาศทางวิชาการและพัฒนาโจทย์วิจัยที่มี impact ต่อพ้ืนที่ การสนับสนุนทุนวิจัยอย่างมี

คุณภาพและมีธรรมาภิบาลจนเกิดความเชื่อมั่นและท าให้มหาวิทยาลัยร่วมทุนสมทบทุนวิจัยจ านวน 2,000,000 

บาท กลางทาง ได้สร้างการรับรู้สู่สาธารณะและเปิดการเรียนรู้ข้ามคณะและสถาบัน ปลายทาง ได้สร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรู้และวัฒนธรรมองค์กร เป็นโครงการที่มีส่วนให้มหาวิทยาลัย position ตนเองเป็น 

Community Engagement University ในปี 2558-61 และจัดตั้งหน่วยงานจัดการงานวิชาการเพ่ือสังคม

ในชื่อว่า ศูนย์เครือข่ายความร่วมมือเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่แบบสร้างสรรค์ ขึ้นในโครงสร้างการบริหารของ

มหาวิทยาลัยรวมถึงการสร้างต้นแบบงานวิชาการเพ่ือสังคมจนเป็นต้นแบบของสถาบันการศึกษาอ่ืน ใน

การศึกษาดูงาน อีกทั้งมหาวิทยาลัยพะเยาได้ใช้โครงการนี้ในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ภาพรวมงานบริการ

วิชาการและวิจัยของสถาบัน น าไปสู่การสร้างผลงานอย่างเป็นรูปธรรมได้แก่ เกิดการวิเคราะห์และสังเคราะห์

บริบทของพ้ืนที่และสถาบันในหนังสือ “พะเยา 2557” และเกิดการถอดการเรียนรู้ของโครงการในหนังสือ 

“พะเยาโมเดล 1 คณะ 1 อ าเภอ” และเกิดโครงการ การปรับระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัย

และบริการวิชาการมหาวิทยาลัยพะเยา ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้มหาวิทยาลัยวางแผนการพัฒนาทางด้านการ

วิจัยและบริการวิชาการอย่างเต็มรูปแบบ  รวมถึงได้ถอดความรู้จากโครงการวิจัยนี้เป็นบทความเรื่อง 1 คณะ 

1 อ าเภอ (โมเดล) น าเสนอในที่ประชุมและหนังสือในหลายโอกาส  ระดับคณะพบว่า มีการพัฒนาระบบและ

กลไกเพ่ือรองรับงานวิชาการเพ่ือสังคมในหลากหลายรูปแบบ อาทิเช่น มีการตั้งคณะท างานเพ่ืองานวิชาการ

เพ่ือสังคมโดยเฉพาะ มีการพัฒนาโครงการต่อเนื่องแบบบูรณาการข้ามสาขาและคณะ มีการสร้างเครือข่ายและ

ทักษะทางสังคมอย่างเป็นรูปธรรม มีการพัฒนาการบูรณาการงบประมาณของคณะ เป็นต้น  

 

ค าส าคัญ : มหาวิทยาลัยพะเยา การบริหารจัดการงานวิจัย งานวิชาการเพ่ือสังคม 
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Abstract 
 

 The University of Phayao and The Thailand Research Fund (TRF) have collaborated 
on the Area Based Development Research in Phayao Province since 2012. Furthermore, the 
University’s social research management center, or Area-Based Creative (ABCreative), was 
established for the purpose of managing this Area Based Collaborative Research. 

Moreover, the University of Phayao, as a newly established and the only one 
university in Phayao Province, determined to become the “Wisdom for Community 
Empowerment” and use the strategic project of One Faculty One District, in which the 
faculties were driven to do fieldwork to develop social skill, provide academic services, and 
conduct research to find solutions to community problems. Integrated policies and budget 
were allocated to all faculties for conducting fieldwork. The products obtained from this 
fieldwork were expected to be effective models for inventing problem-solving methods. 
Then, the University’s President took part in the fieldwork conducted in every district to 
create inspiration. The competition of models which can make impact on the community 
was held in the academic conference of Phayao Research. The awards were conferred to 
the faculties which successfully created local mobilization. Although the project had been 
carried out well until 2012 and all faculties had successfully developed the products, it was 
found that their work had not made obvious, concrete impact as expected. In 2014, the 
University of Phayao developed the research project called “Developing Faculties to Use 
Expertise to Develop the Local Areas” which was supported by the TRF. The aim of this 
project was to develop social research studies in One Faculty One District project. The 
research fund was awarded to the faculties, and the research outcomes were expected to 
consist of these 2 dimensions: 1) the development of the faculties’ social research which 
made impact on the society and 2) the development of social research management within 
each faculty. In the meantime, this project should be able to enable the University to 
establish the path for its social research management. 

It was found from the project that the products comprised of two dimensions could 
be created, which include 1) Research Dimension: This project contributed to 12 social 
research projects from 12 out of 17 faculties of the University (at that time), and the 
research which made remarkable impact on the communities had been conducted. Some 
examples of outstanding research include Science for Water Resource Management with 
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Community Involvement of Joon District, Phayao Province by the Faculty of Science, 
Protection of Rights of Dai Lue People in Phayao Province by the Faculty of Law, 
Development of Community Health System Focusing on Diabetes Prevention by Lanna 
Food in Mae Sai Sub-district, Muang District, Phayao Province by the Faculty of Nursing. 
These projects brought about water management, construction of knowledge and 
maintenance of rights of stateless people, and use of community health system to prevent 
diabetes and hypertension, respectively. All of these projects produced 10 research studies 
which could be implemented, 2 studies which were presented and published nationally and 
3 studies which were presented internationally. The projects were published in 4 
newspapers and broadcast on 4 television programs. Total 220 researchers, comprised of 
193 staff of the University of Phayao and 27 external researchers, participated and 33 
courses was integrated in these projects.  

2) Research Management Dimension: This could be divided into 2 levels. The first 
was the University Level where the path of social research management has been 
systematically established. The path consists of the Start Point at which the academic 
environment was created and the research questions which were expected to make impact 
on the areas were set up. The research was funded and supported with quality and good 
governance. It was ensured that the products obtained from the research were worthwhile, 
so 2,000,000 baht was given by the University as funding. At the Midway Point, public 
awareness was created and learning across faculties and institutes was fostered. At the End 
Point, learning culture and organizational culture were constructed. The project enabled the 
University to position itself as Community Engagement University in 2015-2018. The center 
for social academic service management, called Area-Based Creative (ABCreative), was 
established within the administrative structure of the University. Social academic models 
have been created for the benefit of the study of other institutions. Furthermore, the 
University of Phayao adapted this project in the analysis of overall process and outcome of 
its academic services and institutional research, which led to the concrete research such as 
the analysis and synthesis of the context of the areas and institutions in “Phayao 2014” 
book and the analysis of the lessons learned in “Phayao’s Model of One Faculty One 
District”. Also, it led to the project of the Adjustment of System and Mechanics of 
Research and Academic Service Management of The University Of Phayao, which was 
an essential part fostering the University to plan a full and complete development of 
research and academic services. The lessons learned from One Faculty One District 
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(Model) were presented in many conferences and published in various journals. As for the 
Faculty Level, it was found that there were various forms of development of the system 
and mechanics for social academic works, which include the establishment of a particular 
commission responsible for social academic works, the continuous and integrated 
development of the project across the fields and faculties, the construction of network and 
social skill, and the development of the faculties’ budget management. 

 

Keywords: University of Phayao, Research Management, Social Academic Service 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 

 มหาวิทยาลัยพะเยาเป็นมหาวิทยาลัยแห่งเดียวในจังหวัดพะเยา แยกตัวมาจากมหาวิทยาลัยนเรศวร 

ในปี 2553 ตั้งปณิธานไว้ว่า “ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน” ในระยะแรกของการบริหาร 2554-2557 

นั้นวางเป้าหมายในการพัฒนาคนด้วยกระบวนการวิจัย และใช้โครงการ “1 คณะ 1 อ าเภอ” เป็นกลยุทธ์ใน

การพัฒนากระบวนการพัฒนาโครงการบริการวิชาการ วิจัยและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยใน 9 อ าเภอของ

จังหวัดพะเยามีคณะรับผิดชอบท างานร่วมกับพื้นท่ีอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 

 ในปี 2555 มหาวิทยาลัยพะเยาท าความร่วมมือกับส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ในการพัฒนา

โครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ของจังหวัดพะเยา และจัดตั้ง ศูนย์เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาเชิง

พ้ืนที่แบบสร้างสรรค์ ขึ้นเป็นระบบและกลไกการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ โครงการวิจัย “พัฒนาคณะเพื่อ

พัฒนาพื้นที่ด้วยวิชาการ” จึงพัฒนาขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ใน 2 มิติ ได้แก่ 1) เพ่ือยกระดับงานวิจัยของแต่ละ

คณะที่ได้ลงพ้ืนที่ในโครงการ 1 คณะ 1 อ าเภอ และ 2) เพ่ือให้แต่ละคณะพัฒนาระบบและกลไกการบริหาร

จัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพ้ืนที่ของคณะให้มีความเข้มแข็ง  

 วิธีการด าเนินงานวิจัยของโครงการ ได้จัดการตั้งแต่ต้นน้ าใช้การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ และการ

จัดการเชิงรุก ให้เกิดผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ใน  2 มิติดังกล่าว ได้แก่ 

ต้นน้ า  

1) ใช้การจัดการเชิงรุกให้แต่ละคณะได้เกิดการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยและมีการยกระดับโจทย์

วิจัยของแต่ละคณะเอง โดยท าการประชาสัมพันธ์เชิงรุก ประกาศทุนพร้อมกับการท างานของมหาวิทยาลัย อีก

ทั้งประสานงานเครือข่ายในพ้ืนที่ให้เจอกับคณะที่ส าคัญเพ่ือยกระดับโจทย์วิจัยให้มี impact มากขึ้น  

2) ใช้การประกาศทุนเพ่ือวางกลยุทธ์ให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ได้แก่ การใส่เงื่อนไขให้หัวหน้า

โครงการต้องเป็นคณบดีเท่านั้นและต้องให้ความร่วมมือกับการด าเนินงานของโครงการอย่างเต็มที่ และ

ภายหลังได้คณะผู้วิจัยได้น าเรื่องเข้าคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา จนใส่ผลการวิจัยจาก

โครงการวิจัยครั้งนี้เป็น PA (Performance Agreement) ที่เป็นหนึ่งการประเมินประสิทธิภาพของคณบดี

ประจ าปี 2557  

3) วางแผนการท างานจัดการให้สามารถส่งต่อการด าเนินงานของโครงการให้เป็นหนึ่งของผลงานของ

มหาวิทยาลัย ท าให้มหาวิทยาลัยวางแผนของโครงการได้ตลอดเส้นทางและใส่ไว้ในแผนกลยุทธ์ของการพัฒนา

งานวิจัยของมหาวิทยาลัย  
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4) จัดการยกมาตรฐานของการวิจัย โดยจัดเวทีตั้งแต่ต้นน้ าที่เข้มข้น ได้แก่ เวทีการพิจารณา

โครงการวิจัย จนท าให้เกิดความเชื่อมั่นในกระบวนการจัดการ มหาวิทยาลัยจึงอุดหนุนทุนวิจัยเพ่ิมเติมอีก 

2,000,000 บาท 

ผลการวิจัยพบว่า สามารถกระตุ้นให้เกิดข้อเสนอโครงการวิจัยได้ถึง 12 ข้อเสนอจาก 12 คณะ จาก

ทั้งหมด 17 คณะของมหาวิทยาลัยพะเยา (ในขณะนั้น) โดยมีคณะใหม่ที่ไม่เคยส่งข้อเสนอโครงการมาขอรับ

การสนับสนุนทุนเลยถึง 4 คณะ ได้แก่ คณะเกษตรศาสตร์ฯ นิติศาสตร์ วิทยาศาสตร์การแพทย์และศิลปศาสตร์  

จากผลการพิจารณาโครงการพบว่า คณะที่ผ่านการพิจารณา 5 คณะ ได้แก่ คณะนิติศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ ศิลปศาสตร์  วิทยาการจัดการและวิทยาลัยพลังงานและสิ่งแวดล้อม อย่างไรก็ตามในเวทีดังกล่าว 

อธิการบดี ศาสตราจารย์ พิเศษ ดร. มณฑล สงวนเสริมศรี ได้เล็งเห็นความส าคัญของโครงการจึงสนับสนุนทุน

วิจัยเพิ่มเติมอีก 2,000,000 บาท คณะผู้วิจัยจึงได้ท าการบริหารจัดการโครงการชุดวิจัยแบ่งตามประเภท ดังนี้ 

1) คณะที่ได้ยกระดับโจทย์วิจัยและเสนอมิติของการบริหารงานวิจัย และผ่านการพิจารณาจ านวน 5 

คณะ ได้แก่ คณะวิทยาศาสตร์ นิติศาสตร์ วิทยาศาสตร์การแพทย์และศิลปศาสตร์ 

2) คณะที่สามารถพัฒนาโจทย์ให้มุ่งเป้าและมี impact มากขึ้น จ านวน 4 คณะ ได้แก่ พยาบาลศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์การแพทย์ สหเวชศาสตร์และแพทยศาสตร์ 

3) คณะที่สนับสนุนเพ่ือหนุนเสริมให้เกิดความเข้มแข็งและพัฒนาต่อในระยะยาว จ านวน 3 คณะ ได้แก่ 

เกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและสถาปัตยกรรม

ศาสตร์ 

 โดยในระหว่างการพัฒนาโจทย์วิจัยเพ่ือให้เกิดโจทย์มุ่งเป้าและมี impact ต่อพ้ืนที่นั้น ผู้วิจัยได้ใช้

ทักษะการจัดการโดยการประสานงานให้เกิดเวทีการประชุมทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการและเกิดผล

ลัพธ์ในการพัฒนาโจทย์วิจัย ที่เด่นคือการประสานงานโดย คุณณัฐ โฆษิวากาญจน์ ผู้ประสานงานเชิงพ้ืนที่ของ

ศูนย์ฯ ได้พัฒนาโจทย์และประสานงานกับพ้ืนที่ ได้แก่ เทศบาลต าบลจุน อ.จุน จ.พะเยา และร่วมกับ

ผู้วิจัยพัฒนาข้อเสนอโครงการในการยกระดับโจทย์ของคณะวิทยาศาสตร์ จัดเป็นการประสานงานที่ท าให้เกิด

โจทย์และเกิดข้อเสนอโครงการที่มี impact และท าให้เกิดความสัมพันธ์ในการท างานของนักวิชาการกับพ้ืนที่

ในระยะยาว 

กลางน้ า 

 เมื่อเริ่มต้นการด าเนินงานพบว่า ในการจัดการโครงการวิจัยชุดที่มี 2 มิติอย่างโครงการนี้ จะจัดการ

เฉพาะส่วนใดส่วนหนึ่งไม่ได้ ผู้วิจัยจึงได้ท าการเสนอเข้าสู่คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา  (กบห.) 

และน าผลของโครงการนี้เป็นส่วนหนึ่งในการประเมินคณบดีในปี 2557 จัดเป็นการจัดการทั้งทางบนระดับ

นโยบาย และทางด้านล่างได้แก่การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตลอดเส้นทางในทุก 3 เดือน 
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 ในส่วนทางด้านการด าเนินงานนั้น พบว่า เมื่อเริ่มต้นด าเนินงานได้พบปัญหาด้านการจัดการโครงการ

ของบางคณะ ท าให้โครงการวิจัยไม่สามารถด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงได้จัดการให้เกิดการติดตาม

และรายงานผลของโครงการนี้เป็นพิเศษ โดยได้จัดเวทีติดตามความก้าวหน้าทุก 3 เดือน และรายงานผลการ

ด าเนินเข้าสู่ที่ประชุมกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยทุกครั้ง เพ่ือส่งต่อการท างานให้กับผู้บริหารมหาวิทยาลัย

ได้รับทราบ ท าให้โครงการวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาแผนกลยุทธ์และอยู่ภายใต้แผนงานด้านการวิจั ย

และบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยและคณะ 

ปลายน้ า 

 ได้จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างผลงานต่อสาธารณชน โดยได้จัดการน าเสนอผลงานวิจัยของทุก

คณะในงานประชุมวิชาการระดับชาติ พะเยาวิจัยครั้งที่ 3 “มหาวิทยาลัยเพ่ือรับใช้สังคม” โดยได้เชิญ

ผู้ทรงคุณวุฒิระดับชาติและนานาชาติ อาทิเช่น ศาสตราจารย์ นพ.วิจารณ์ พานิช ศาสตราจารย์ ดร.ปิยะวัติ 

บุญ-หลงเข้าร่วมการถอดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในห้องน าเสนอและในพ้ืนที่จริง ณ อ.ภูซาง จ.พะเยา ผล

พบว่า สามารถถอดความรู้การวิเคราะห์ตนเองของสถาบันและจังหวัดได้ในหนังสือ พะเยา 2557 และถอด

ความรู้โครงการวิจัยครั้งนี้ ในหนังสือ พะเยาโมเดล 1 คณะ 1 โมเดล  

โดยสรุปแล้ว โครงการวิจัยนี้สร้างผลงานวิจัยที่ส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาที่ส าคัญของพ้ืนที่ และเป็นเครื่องมือใน

การพัฒนาคนของมหาวิทยาลัยในการสร้างทักษะทางสังคมในการเรียนรู้กับพ้ืนที่ โครงการวิจัยทั้งหมดท าให้

เกิดผลงานวิจัยน าไปใช้ประโยชน์ 10 ผลงาน ผลงานวิจัยที่มีการน าเสนอและตีพิมพ์ผลงานระดับชาติ 2 ผลงาน

และผลงานวิจัยน าเสนอระดับนานาชาติ 3 ผลงาน เผยแพร่ในหนังสือพิมพ์ 4 ข่าวและรายการโทรทัศน์ 4 

รายการ นักวิจัยรวมทั้งสิ้น 220 คน บุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 193 คน  นักวิจัยภายนอก 27 คน     

รวมถึงเป็นโครงการวิจัยที่เป็นต้นทางให้เกิดการเรียนรู้น าไปสู่การวิเคราะห์ตนเองของสถาบันและ position 

ตนเองเข้าสู่ มหาวิทยาลัยเพ่ือรับใช้สังคม ในปี 2558-61 และเกิดโครงการต่อยอดเรื่อง  การปรับระบบและ

กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและบริการวิชาการมหาวิทยาลัยพะเยา ซึ่งท าให้มหาวิทยาลัยวางแผนการ

พัฒนาทางด้านการวิจัยและบริการวิชาการอย่างเต็มรูปแบบ  รวมถึงได้ถอดความรู้จากโครงการวิจัยนี้เป็น

บทความเรื่อง 1 คณะ 1 อ าเภอ (โมเดล) น าเสนอในที่ประชุมและหนังสือในหลายโอกาส 
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ที่มาและความส าคัญของปัญหา 

ในปี 2555 มหาวิทยาลัยพะเยา (มพ.) ได้ท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับส านักงานกองทุน

สนับสนุนการวิจัย (สกว.) เพ่ือพัฒนางานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (Area-Based Collaborative Research) 

ของจังหวัดพะเยา มีระยะเวลา 3 ปี (2555-2557)  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนางานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่

จังหวัดพะเยาทั้งระบบอันได้แก่ การพัฒนาโจทย์วิจัย นักวิจัย เครือข่ายการวิจัยและการน าผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน์  ดังนั้นจึงได้มีการจัดตั้งส านักงานเครือข่ายงานวิจัยเชิงพ้ืนที่แบบสร้างสรรค์ ( Area-Based 

Collaborative Creative Center) ขึ้นในปี 2555 เพ่ือเป็นข้อต่อในการประสานงานและจัดการงานวิจัยเพ่ือ

พัฒนาเชิงพ้ืนที่จังหวัดพะเยา และยกระดับเป็นหน่วยงานระดับกองภายใต้โครงสร้างการบริหารของ

มหาวิทยาลัยในปี 2557 ใช้ชื่อว่า ศูนย์เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่แบบสร้างสรรค์ 

(ABCreative Center) 

ศูนย์ ABCreative ได้ท างานพัฒนาการจัดการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่โดยร่วมกับกองบริหาร

งานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา  จัดการพัฒนางานวิจัยตั้งแต่ต้นน้ า อาทิเช่น เวที 

ABC เยี่ยมคณะ  ABC Café  เวทีพัฒนากรอบการวิจัย เวทีการพิจารณาโครงการ เวทีพัฒนานักวิจัย ไปสู่กลาง

น้ า เวทีการน าเสนอความก้าวหน้า และปลายน้ า เวทีการสัมมนาวิชาการระดับชาติ เป็นต้น   

ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา  สามารถขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ของจั งหวัดพะเยาไปทั้ง

ระบบ   ศูนย ์ABCreative จัดเป็นข้อต่อในการท างาน จนสามารถพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ให้เข้ามามีส่วนร่วมใน

การท าวิจัยเพ่ือแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้  ระหว่างปี 2555-56  ส านักงานได้ด าเนินงาน

และมีความก้าวหน้าสรุปเป็นสาระส าคัญได้ดังนี้ (กิตติ สัจจาวัฒนา, 2557) 

1) การพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่  ได้พัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการ พัฒนา

โครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่จังหวัดพะเยาทั้งสิ้น 20 โครงการ มีจ านวนนักวิจัยกว่า 100 ท่าน 

2) การพัฒนาโครงการวิจัยมุ่งเป้า ได้พัฒนาโครงการวิจัยเพ่ือตอบโจทย์ของพ้ืนที่จังหวัดพะเยาเรื่อง 

การพัฒนาระบบฐานข้อมูลส าหรับบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการเพ่ือสนับสนุนการ

วางแผนพัฒนาและแก้ไขปัญหาของชุมชน  และการพัฒนากระบวนการผลิตข้าวหอมมะลิ

ปลอดภัยแบบครบวงจรเพ่ือการพ่ึงพาจนเองอย่างยั่งยืนของเกษตรกรผู้ปลูกข้าวจังหวัดพะเยา 2 

โครงการ มีนักวิจัยที่เกี่ยวข้องกว่า 15 ท่าน 

3) การพัฒนาโครงการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ของจังหวัด ได้พัฒนาโครงการวิจัยเพื่อตอบยุทธศาสตร์ใน

ระดับจังหวัด ได้แก่โครงการ ศักยภาพการพัฒนากว๊านพะเยาสู่ความยั่งยืนโดยชาวพะเยาเพ่ือ

เมืองพะเยา  โดยได้กลุ่มนักวิจัยคุณภาพที่คลุกคลีกับงานวิจัยกว๊านกว่า 10 ปี  น าทีมโดย ดร. 

สันธิวัฒน์  พิทักษ์พล และนักวิจัยร่วมโครงการกว่า 10 ท่าน  
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4) การพัฒนาโครงงานวิจัยระดับเยาวชน ผ่านโครงการวิจัย “เพาะพันธุ์ปัญญา” ด าเนินการโดย

ทีมงานส านักงาน ABCreative ได้แก่ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประกอบศิริ  ภักดีพินิจและทีมงาน 

จัดตั้งเป็นยูนิตจัดการในระดับมหาวิทยาลัย ดูแลการพัฒนาโครงงานของเยาวชนของโรงเรียนใน

เขตพ้ืนที่จังหวัดเชียงรายและพะเยา  

5) การสร้างเวทีเพ่ือพัฒนาระบบการจัดการงานวิจัย  ได้พัฒนาเวทีเพ่ือจัดการคุณภาพตั้งแต่ต้นน้ า

จนถึงปลายน้ า ได้แก่ การสร้างบรรยากาศทางวิชาการผ่านเวที ABC Café  การจัดเวทีพัฒนา

คุณภาพโครงการวิจัย ได้แก่ เวทีการพัฒนาข้อเสนอโครงการแบบบูรณาการ  การจัดเวทีเพ่ือ

พัฒนานักวิจัย ได้แก่ เวที Systems Thinking  การจัดเวทีเพ่ือพัฒนาคุณภาพโครงการระหว่าง

ทาง ได้แก่ เวที progress report  ได้จัดเวทีเพ่ือเผยแพร่และสร้างเครือข่ายงานวิจัยระดับ

ภูมิภาคและระดับชาติ ในงานพะเยาวิจัยครั้งที่ 1 และ 2  และอีกหลายหลากเวทีที่จัดขึ้นเป็นครั้ง

แรกของมหาวิทยาลัย สร้างความตื่นตัวและสามารถผลักดันและยกระดับคุณภาพ ความคิดและ

ตัวนักวิจัยได้เป็นอย่างดี 

6) การร่วมการด าเนินงานวิจัยกับองค์กรของมหาวิทยาลัยพะเยา  ได้เข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของการ

จัดการงานวิจัยในระดับมหาวิทยาลัย โดยท างานร่วมกับกองบริหารงานวิจัยและประกันคุณภาพ

การศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา  และเข้าไปมีบทบาทส าคัญในการร่างยุทธศาสตร์งานวิจัยเพ่ือ

ความเข้มแข็งของชุมชน ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ที่ส าคัญที่สุดจาก 9 ยุทธศาสตร์งานวิจัยของ

มหาวิทยาลัย 

7) การปรับระบบเพ่ือให้เอ้ือต่อการพัฒนางานวิจัย ABC  ได้ร่วมกับกองบริหารงานวิจัยฯ ในการ

ผลักดันระเบียบข้อบังคับว่าด้วยการร่วมทุน ซึ่งปัจจุบันได้ผ่านความเห็นชอบของสภา

มหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว   

 

จากการด าเนินงานที่ผ่านมาพบว่า ในมหาวิทยาลัยพะเยามีการขับเคลื่อนด้านวิชาการเพ่ือแก้ไขปัญหา

ในพ้ืนที่ ทั้งวิชาการที่มาจาก การวิจัยและการบริหารวิชาการ  แรงขับที่ส าคัญได้แก่ นโยบายจากผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยเรื่อง 1 คณะ 1 อ าเภอจนสามารถผลักดันให้เกิด 1 คณะ 1 โมเดลในการแก้ไขปัญหาพ้ืนที่  โดย

กองบริหารงานวิจัยฯ ได้ร่วมกับศูนย์ ABCreative ในการขับเคลื่อนกระบวนการดังกล่าว ตั้งแต่การพัฒนา

โจทย์วิจัย การพัฒนานักวิชาการ และจัดตั้งโครงการที่เป็นแรงขับอีกทาง ได้แก่ โครงการ “บ าบัดทุกข์ บ ารุง

สุขแบบพะเยา” จัดว่าได้ผลในระดับหนึ่ง  อย่างไรก็ตาม กระบวนการพัฒนาการแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่มี

หน่วยงานที่รับผิดชอบส าคัญที่สุดได้แก่ ระดับคณะ ซึ่งในแต่คณะก็มีวิธีการและกระบวนการที่แตกต่างกันไป 

ท าให้จ าเป็นต้องมีหน่วยงานกลางในการให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือและสนับสนุนคณะต่าง ๆ เหล่ านั้นในการ

ขยายแนวความคิดและมีการจัดการที่เป็นระบบซึ่งจะก่อให้เกิดผลเชิงรูปธรรม   
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ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) โดย ดร.สีลาภรณ์  บัวสาย รองผู้อ านวยการ สกว. จึงได้

หารือกับมหาวิทยาลัยโดยรองอธิการบดีฝ่ายวิจัย ฯ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิบูลย์  วัฒนาธร เพ่ือสนับสนุนให้

คณะต่างๆสามารถริเริ่มและพัฒนางานวิจัยได้มากขึ้นตามศักยภาพของแต่ละคณะอันเป็นที่มาของโครงการ 

“พัฒนาคณะเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่ด้วยวิชาการ”  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการวิจัยใน

ระดับคณะให้สามารถตอบโจทย์การแก้ปัญหาของจังหวัดพะเยา  โดยมีการตั้งเป้าหมายร่วมกันระหว่าง สกว.  

ม.พะเยาและคณะที่มีความประสงค์จะเข้าร่วมโครงการ  ทั้งหมดเพ่ือผลักดันและพัฒนาแนวความคิดเรื่อง 1 

คณะ 1 โมเดล ที่เป็นนโยบายของมหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนงานวิชาการรับใช้พ้ืนที่ภายใต้ปรัชญา “ปัญญา

เพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน” ให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลสูงสุดเป็นที่พ่ึงให้กับพื้นท่ีได้อย่างแท้จริง  

 

วัตถุประสงค ์

1) เพ่ือสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ที่เชื่อมโยงความเชี่ยวชาญของคณะต่าง ๆ ให้ตอบโจทย์การ

พัฒนาพื้นที่  

2) พัฒนาระบบการจัดการงานวิชาการในระดับคณะและสร้างทีมจัดการงานวิจัยให้กับมหาวิทยาลัย

พะเยาและจังหวัดพะเยา 
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วิธีการด าเนินงานวิจัย 

 

การด าเนินงานเพ่ือพัฒนาข้อเสนอโครงการ พัฒนาคณะเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ด้วยวิชาการ มหาวิทยาลัย

พะเยาร่วมกับ สกว. ได้เริ่มกระบวนการพัฒนาข้อเสนอโครงการสนับสนุนองค์กรในระดับคณะของ

มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อผลักดันและขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่จังหวัดพะเยา ในการน าองค์ความรู้

ด้านวิชาการไปแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่อย่างแท้จริง โดยด าเนินงานควบคู่ไปกับการท างานของมหาวิทยาลัย โดยมี

รายละเอียดวิธีการด าเนินงานดังนี้ 

1)  การพัฒนาข้อเสนอโครงการ ด้วยการจัดเวทีคุยงานทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการผ่าน 

ABC Café Forum เพ่ือให้ทุกคณะได้มีโอกาสพบปะ พูดคุยงานพร้อมไปกับพัฒนาโครงการวิจัย 

2)  จัดท าประกาศทุนและจัดเวทีพิจารณาโครงการโดยผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักงานกองทุนสนับสนุน

การวิจัย มหาวิทยาลัยพะเยาและบุคคลภายนอก  

3)  ประกาศการสนับสนุนทุนวิจัยให้กับคณะที่ผ่านการพิจารณา 

  

ผลการด าเนินงานมีข้อเสนอโครงการที่เสนอพิจารณาทั้งสิ้น 12 คณะ จาก 17 คณะ  (ตารางที่ 1) 

และได้จัดเวทีการพิจารณาข้อเสนอโครงการขึ้นในวันที่   กรกฎาคม 2555 โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิจาก สกว.  มพ. 

และภายนอกได้แก่ ดร. สีลาภรณ์  บัวสาย คุณเบญจมาศ  ตีรมาศวณิช จาก สกว.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์      

ดร. วิบูลย์  วัฒนาธร  ดร.กิตติ  สัจจาวัฒนา จาก มพ. และ รองศาสตราจารย์ ดร. เสมอ  ถาน้อย จาก

มหาวิทยาลัยนเรศวร  คุณณัฐ  โฆษิวากาญจน์ ผู้ทรงคุณวุฒิจากพ้ืนที่  ผลการพิจารณาพบว่า มีข้อเสนอ

โครงการที่ผ่านการพิจารณาจ านวน 5 โครงการ และจากการประสานงานในการท างานร่วมกันท าให้ 

ศาสตราจารย์ พิเศษ ดร. มณฑล  สงวนเสริมศรี อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยาแจ้งความประสงค์ที่จะ

สนับสนุนโครงการในครั้งนี้เป็นจ านวนเงิน 2,000,000 บาท  โดยจะสนับสนุนงบประมาณเป็นการร่วมทุน 

(Matching Fund) และคณะผู้วิจัยจะได้ท าสนับสนุนทุนวิจัยให้กับคณะทางวิทยาศาสตร์สุขภาพอีก 4 คณะ ดัง

ตารางที่ 2  

 โดยสรุปแล้วคณะที่ผ่านการพิจารณาแบบไม่มีเงื่อนไขมี 2 คณะ ได้แก่ คณะนิติศาสตร์และ

วิทยาศาสตร์  และคณะที่ผ่านการพิจารณาแบบมีข้อเสนอแนะเพ่ือปรับข้อเสนอโครงการ 3 คณะ ได้แก่ ศิลป

ศาสตร์ วิทยาการจัดการฯ และวิทยาลัยพลังงานและสิ่งแวดล้อม  ทั้ง 5 คณะจะสนับสนุนผ่านงบประมาณจาก 

สกว.  พร้อมกันนี้ยังมีคณะที่สามารถปรับข้อเสนอโครงการเพ่ือให้ตอบวัตถุประสงค์ของโครงการให้ตรงเป้าได้

อีก 4 คณะ ได้แก่ วิทยาศาสตร์การแพทย์  สหเวชศาสตร์  พยาบาลศาสตร์และแพทยศาสตร์  จะได้จัดการคุย

งานเพ่ือปรับข้อเสนอโครงการและสนับสนุนทุนวิจัยจากงบประมาณการร่วมทุนของ มพ. -สกว.  อีกทางหนึ่ง

ด้วย 
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ตารางท่ี 1   ข้อเสนอโครงการที่ขอรับการสนับสนุนทุนวิจัยจ านวน 12 คณะจากจ านวนคณะทั้งหมด 17 คณะ

ของมหาวิทยาลัยพะเยา 

ล าดับที ่ คณะ/วิทยาลัย ข้อเสนอโครงการ โครงการย่อย งบประมาณ 
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แพทยศาสตร ์
(ร่วมกับ สหเวช
ศาสตร์ พยาบาล

ศาสตร์) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบการพัฒนาวิชัยโมเดลสู่
การสร้างพฤติกรรมสุขภาพ ลด
จ านวนกลุ่มเสี่ยงและผู้ป่วยและ
ล ด ภ า ว ะ แ ท ร ก ซ้ อ น จ า ก
โรคเบาหวานและความดันของ
ประชากรช่วงอายุ 15 – 65 ปี 
ใน 9 อ าเภอของจังหวัดพะเยา 
 
 
 
 
 
 

1. ผลของโปรแกรมวิชัยโมเดลสู่การปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมสุขภาพของผู้ป่วยเบาหวานชนิดที่ 2 ใน
อ าเภอปง จังหวัดพะเยา 
2. ผลของโปรแกรมวิชัยโมเดลสู่การปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมสุขภาพของผู้ป่วยเบาหวานชนิดที่ 2 ใน
อ าเภอภูซาง จังหวัดพะเยา 
3. ผลของโปรแกรมวิชัยโมเดลสู่การปรับเปลี่ยน
พ ฤ ติ ก ร ร ม สุ ข ภ า พ ข อ ง ผู้ ป่ ว ย เ บ า ห ว า น ที่ มี
ภาวะแทรกซ้อนในอ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา 
4. การพัฒนารูปแบบการเฝ้าระวังพฤติกรรมเสี่ยง
เบาหวานและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมด้วย 3 อ 2 ส 
ของต าบลแม่ใส อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

1,000,000 

2 
 
 
 
 
 
 

วิทยาศาสตร์
การแพทย์ 

 
 
 
 
 

การสร้ าง ชุมชนต้นแบบเพื่ อ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้ป่วย
โรคเบาหวานและโรคความดัน
โลหิตสูงโดยกระบวนการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วมขององค์กรใน
ระดับชุมชน 
 

- 

399,750 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พยาบาลศาสตร ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาคณะเพื่อการพัฒนา
พื้นที่ด้วยงานวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ผลของโปรแกรมสมาธิบ าบัดต่อการเสริมสร้างพลัง
อ านาจและพฤติกรรมการดูแลของอาสาสมัครดูแล
ผู้สูงอายุในต าบลแม่ใส อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 
2. การพัฒนาระบบสุขภาพชุมชนในการดูแลระยะ
ยาวส าหรับผู้สูงอายุ 
3. การพัฒนาระบบสุขภาพชุมชนด้านการป้องกัน
โรคเบาหวานด้วยอาหารตามวิถีล้านนา ต าบลแม่ใส 
อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 
 
 

525,000 
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4 
 
 
 

สหเวชศาสตร ์
 
 
 

หน่วยประสานความร่วมมือเพื่อ
การพัฒนางานวิจัยเชิงพื้นที่  : 
คณะสหเวชศาสตร์ 
 

 
 

400,000 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
5 วิทยาศาสตร ์

 
 
 
 

วิทยาศาสตร์ เพื่อการบริหาร
จั ด ก า ร ท รั พ ย า ก ร น้ า โ ด ย
กระบวนการมีส่ วนร่ วมของ
ชุมชนในต าบลจุน จังหวัดพะเยา 
 

- 
 
 
 
 

400,000 

6 เทคโนโลยี
สารสนเทศและ

การสื่อสาร 
 

ไอซีที เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่
แบบบูรณาการ 
 
 

- 
 
 
 

400,000 

7 วิทยาลัยพลังงาน
และสิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 

การพัฒนารูปแบบการจัดการ
งานวิชาการรับใช้สังคม โดยการ
เรียนรู้ผ่านการพัฒนาศูนย์การ
เรียนรู้ต้นแบบการใช้วัสดุเศษ
เหลือทางการเกษตรในชุมชน
บ้านโซ้ 

- 

443,630 

8 เกษตรศาสตร์และ
ทรัพยากร 
ธรรมชาต ิ

 
 

การพัฒนาศักยภาพการจัดการ
งานวิจัยและบริการวิชาการคณะ
เ ก ษ ต ร ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
 

 
- 
 

400,000 

ศิลปศาสตร์ สถาปัตยกรรมศาสตร์ วิทยาการจัดการและนิติศาสตร์ 
9 สถาปัตยกรรม

ศาสตร์และ
ศิลปกรรมศาสตร ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สานศิลปส์ู่ชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. กิจกรรมศึกษาดูงานระบบบริหารงานวิจัยและงาน
บริ ก า รวิ ช าก าร  คณะสถาปั ตยกร รมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
2. การรวบรวมและเผยแพร่ศิลปะการแสดง อ าเภอ
เชียงค า จังหวัดพะเยา 
3. สถาปนิกชุมชน ต าบลอ่างทอง อ าเภอเชียงค า 
จังหวัดพะเยา 
4. การสร้างสรรค์ผลงานภาพถ่ายและวิดิทัศน์ 
กรณีศึกษาการเปลี่ยนถ่ายวัฒนธรรมเพศหญิงในกลุ่ม
ชาติพันธ์ุไทลื้อ อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา 
5. ดนตรีเพื่อเยาวชน 
 

366,000 
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10 วิทยาการจัดการ
และสารสนเทศ

ศาสตร ์
 
 

การศึกษาและพัฒนาเศรษฐกิจ
และสั งคม อ า เภอดอกค าใต้ 
จังหวัดพะเยา 
 
 

1. MIS ค่ายเยาวชนรักษ์ดอกค าใต้ 
2. การศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาศักยภาพ
วิสาหกิจชุมชน อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา 
 
 

400,000 

11 ศิลปศาสตร ์
 
 
 
 

การพัฒนารูปแบบการแก้ปัญหา
อ่ าน ไ ม่ ออก เขี ยน ไม่ ไ ด้ ขอ ง
นักเรียนโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดนเบ็ตตี้ดูเมน 
 

- 

400,000 

12 นิติศาสตร ์
 
 

การคุ้มครองสิทธิชาวไทลื้อใน
จังหวัดพะเยา 
 

- 
400,000 

รวม  12 คณะงบประมาณที่ส่งขอรับการสนับสนนุทั้งสิน้ 5,534,380.00บาท 
 

หมายเหตุ  คณะที่ไม่ส่งข้อเสนอโครงการวิจัยในครั้งน้ีได้แก่ คณะเภสัชศาสตร์ คณะทันตแพทยศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

วิทยาลัยการศึกษาต่อเนื่อง และวิทยาลัยการจัดการ กรุงเทพมหานคร  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1  เวทีการพิจารณาข้อเสนอโครงการเมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2556 
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ตารางท่ี 2   ผลการพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัยของผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอก 
ล าดับ คณะ/วิทยาลัย ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ งบประมาณ 

ผ่านการพิจารณาแบบไม่มีเง่ือนไข 

1 
 
 

นิติศาสตร ์
 
 

1) เป็นโครงการวิจัยที่พัฒนาโจทย์อย่างตรงเป้า เป็นปัญหาของพื้นที่และมีผู้ใช้
ประโยชน์อย่างชัดเจน จัดเป็นการวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่อย่างแท้จริง 
2) มีการพัฒนาการจัดการงานวิจัย กลุ่มวิจัยภายในคณะอย่างชัดเจน 
 

400,000 

2 
 
 

วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี
 

1) เป็นโจทย์วิจัยที่มี impact และมี stakeholder ในพื้นที่อย่างชัดเจน 
2) มีกระบวนการพัฒนาการจัดการงานวิจัย กลุ่มวิจัยในคณะอย่างชัดเจน 
 

400,000 

ปรับข้อเสนอโครงการตามข้อเสนอแนะ 
3 
 
 
 
 

วิทยาลัย
พลังงานและ
สิ่งแวดล้อม 
 
 

1) เพิ่มเติมเรื่องการพัฒนาการจัดการ กลุ่มวิจัยภายในคณะให้ชัดเจน 
2) ให้เพิ่มเติมเรื่องการสนับสนุนโครงการจากคณะให้ชัดเจนขึ้น ทั้ง inkind และ 
incash 
 
 

400,000 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศิลปศาสตร ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) เป็นโจทย์วิจัยที่ตรงเป้า และเป็นปัญหาจริงในพ้ืนท่ี 
2) ปรับกระบวนการวิจัยโดยให้ใส่ รูปแบบนวัตกรรมในการแก้ไขปัญหาการอ่านไม่ออก
เพิ่มเติมจากที่ใช้เพียง 1 วิธี  เพื่อให้ได้ผลเชิงประจักษ์ สามารถเปรียบเทียบและ
ประเมินผลได้ 
3) ใส่รายละเอียดวิธีด าเนินงานวิจัยให้มากขึ้น เช่น วิธีวัดและประเมินผลการใช้
นวัตกรรมการเรียนการสอน เพื่อให้ทราบว่าได้ผลหรือไม่ เป็นต้น 
3) เพิ่มเรื่องกระบวนการพัฒนากลุ่มวิจัย และการจัดการงานวิจัยภายในคณะให้ชัดเจน
ขึ้น  
4) ให้เพิ่มเติมเรื่องการสนับสนุนโครงการจากคณะให้ชัดเจนขึ้น ทั้ง inkind และ 
incash 
 

400,000 

5 
 
 
 
 
 
 

วิทยาการจัดการ
และสารสนเทศ
ศาสตร ์
 
 
 
 

1)  มีการสนับสนุนท้ัง inkind และ incash จากคณะอย่างชัดเจน 
2) ให้ปรับข้อเสนอโครงการให้มีการบูรณาการกันระหว่างโครงการย่อยและกิจกรรม
ภายในโครงการ 
3) ให้ปรับกิจกรรมในโครงการให้สอดคล้องกับเป้าหมายร่วมของคณะ และปรับให้เป็น
การวิจัยโดยใส่รายละเอียดวิธีการด าเนินงานวิจัย การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ผลให้ชัดเจนขึ้น 
 

400,000 

จัดเวทีเพ่ือคุยงานและปรับข้อเสนอโครงการ 
6 
 

วิทยาศาสตร์
การแพทย์ 

1)  ปรับข้อเสนอโครงการให้มีการบูรณาการระหว่างศาสตร์และสาขาวิชาในระดับ
คณะผู้วิจัยและระหว่างคณะให้มากขึ้น เพื่อลดการซ้ าซ้อนและให้โครงการมี impact 

400,000 
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7 สหเวชศาสตร ์ อย่างชัดเจนและมากขึ้น 
2)  ปรับการใช้งบประมาณให้ชัดเจนและตรงเป้ามากข้ึน 

400,000 
8 พยาบาลศาสตร ์ 400,000 
9 แพทยศาสตร ์ 400,000 

ไม่ผ่านการพิจารณา 
10 
 
 
 

เกษตรศาสตร์
และ
ทรัพยากรธรรม
ชาติ 

1) ไม่มีกระบวนการที่ชัดเจนในการพัฒนากลุ่มวิจัยตามที่เสนอมาในโครงการ 
2) ไม่มีการตั้งโจทย์วิจัยหรือกระบวนการการพัฒนางานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่อย่าง
ชัดเจนเพียงพอ 
 

 

11 
 
 
 
 

สถาปัตยกรรม
ศาสตร์ ฯ 
 
 
 

1) ข้อเสนอโครงการแยกส่วนกิจกรรมแต่ละโครงการโดยไม่มีการอธิบายการบูรณาการ
อย่างชัดเจน 
2) กิจกรรมในโครงการเป็นการบริการวิชาการเป็นส่วนใหญ่ ท าให้ยังไม่สามารถ
เชื่อมโยงการวิจัยกับการน าไปใช้ประโยชน์ในพ้ืนท่ีได้อย่างชัดเจน 
 

 

12 
 
 
 
 
 
 

เทคโนโลยี
สารสนเทศ ฯ 
 
 
 
 
 

1) มีการสนับสนุนทั้ง inkind และ incash จากคณะอย่างชัดเจน หากแต่ยังไม่มีการ
ช้ีแจงเรื่องการพัฒนาโจทย์และการพัฒนากลุ่มวิจัยเพื่อพัฒนาพ้ืนท่ีอย่างชัดเจนเพียงพอ 
2) ปัญหาภายในคณะได้แก่ การที่ไม่มีคณาจารย์ที่สนใจการท าวิจัยอย่างจริงจังมากกว่า
ขาดแคลนงบประมาณ  ดังนั้นอาจจะท างานโดยการพัฒนากลุ่มวิจัยให้ได้ก่อน สามารถ
ท าได้โดยการดูงาน  การฝึกและพัฒนาการตั้งโจทย์วิจัย  การเช่ือมโยงศาสตร์และวิชา
กับการใช้ประโยชน์ในพ้ืนท่ี เป็นต้น 
 

 

 

เมื่อแจ้งผลการพิจารณา ศูนย์ ABCreative ได้ประสานงานและเข้าหารือเพ่ือท าความเข้าใจในการ

ปรับข้อเสนอโครงการตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า บางคณะยังมีความเข้าใจไม่ตรงกัน อาทิเช่น 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ได้ขอหารือเรื่อง ความเป็นห่วงเรื่องสิทธิทางปัญญาของการวิจัยหากหัวหน้า

โครงการวิจัยเป็นคณบดี ทางผู้วิจัยได้หารือและจัดการให้ผู้รับผิดชอบโครงการวิจัยเป็น รองคณบดีฝ่ายวิจัยที่

เป็นคนด าเนินงานวิจัยแทน  คณะศิลปศาสตร์มีปัญหาด้านการปรับข้อเสนอโครงการ จึงได้ท าการหารือและท า

ความเข้าใจจนสามารถด าเนินการออกสัญญาได้  

อีกทั้งเพ่ือเป็นการถอดความรู้และการสังเคราะห์โครงการนี้ ทางศูนย์ ABCreative จึงติดต่อ

ประสานงานทีมวิจัยที่มีทักษะด้านการถอดความรู้ พัฒนาโครงการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการและผลสัมฤทธิ์

ของการวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยพะเยา เพ่ือให้วิเคราะห์และสังเคราะห์บริบทของงานในโครงการ

ครั้งนี้อีกด้วย ดังนั้นโดยสรุปแล้วการพัฒนาโครงการวิจัยจึงได้โครงการวิจัยทั้งสิ้น 13 โครงการ แสดงไว้ดัง

ตารางที่ 3 ระยะเวลาการด าเนินการวิจัยตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2556 ถึง 30 กันยายน 2557 
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ตารางท่ี 3  สรุปโครงการวิจัยของแต่ละคณะในโครงการวิจัยชุด “พัฒนาคณะเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ด้วยวิชาการ” 

รหัสโครงการ โครงการ หัวหน้าโครงการ คณะ/วิทยาลัย ผู้ร่วมวิจัย งบประมาณ 
ABCUP5601 

 
 
 
 

การคุ้มครองสิทธิชาวไทลื้อในจังหวัดพะเยา 
 
 
 
 

นายไพรัช  ธีระชัยมหิทธ์ิ 
 
 
 
 

นิติศาสตร ์
 
 
 
 

1. ดร.นภนันท์ ศุภศริิษงชัย 
2. นายกฤษฎา ใจแก้วทิ 
3. นายวิทูรย์ ตลดุก า 
4. นางสาวกาญจพิฬดา ศักดิศ์ิรญิดากุล 
5.นางสาวปราณี นางแล 

400,000 
 
 
 
 

ABCUP5602 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยาศาสตร์เพื่อการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าโดย
กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในต าบลจุน จังหวัด
พะเยา 
 
 
 
 
 
 

ร.ศาสตราจารย์  ปรยีานันท์ 
แสนโภชน ์

 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยาศาสตร ์
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ดร.สิทธิศักดิ์ ปิ่นมงคลกุล 
2. ดร.รักสกุล แก่นเรณ ู
3. ดร.ประลองยุทธ ศรีปาลวิทย ์
4. ดร.นิยม โฮ่งสิทธ์ิ 
5. ดร.วรรณฤดี แก้วมีศร ี
6. ดร.เขมวดี ปรีดาลิชิต 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัยเรศ เอี่ยมพันธ์ 
8. ดร.สราวุฒิ พงษ์พิพัฒน์ 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิชาญ อมรากุล 

400,000 
 
 
 
 
 
 
 
 

ABCUP5603 
 
 

การศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาศักยภาพวิสาหกจิ
ชุมชนอ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา 
 

ดร.อนุสรณ ์ คุณานุสรณ ์
 
 

วิทยาการจัดการ ฯ 
 
 

1. ดร.สุนทรยี์ ตั้งศรีวงศ ์
2. นางนวพร เกษสุวรรณ 
3.นายปิยะพงษ์  แสงแก้ว 

400,000 
 
 

ABCUP5604 
 
 

การพัฒนารูปแบบการจัดการงานวิชาการรับใช้สังคม โดย
การเรยีนรู้ผา่นการพัฒนาศูนย์การเรียนรูต้้นแบบการใช้
วัสดุเศษเหลือทางการเกษตรในชุมชนบ้านโซ ้

รองศาสตราจารย์ ดร.วัฒน
พงศ์ รักษ์วิเชียร 

 

วิทยาลัยพลังงาน ฯ 
 
 

1. ดร.สลุักษณ์ สุมิตสวรรค ์
2. ดร.สุมล นิลรัตน์นิศากร 
3. นายณภัทร จักรวัฒนา 

400,000 
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    4. นายชัยวัฒน์ โพธ์ิทอง  
5. นางสาววนาวัลย์ ปรากฏ 
6. นางสาวพิมพ์ศิริ สุวรรณพัฒน ์

 

ABCUP5605 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการแก้ปญัหาอ่านไม่ออกเขียนไมไ่ด้อย่างยั่งยืน : 
กรณีศึกษาโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนเบ็ตตี้ดูเมน 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองศาสตราจารย์  พูนพงษ์ 
งามเกษม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศิลปศาสตร ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ดร.วรวรรธน์ ศรียาภัย 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จารุวรรณ 
เบญจาทิกุล 
3. ดร.รักษ์ศรี เกียรติบุตร 
4. ดร.ดารินทร อินทับทิม 
5. ดร.น้ าฝน กันมา   
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรสวรรค์ 
สุวรรณธาดา 
7.ดร.จิตติมา กาวีระ 
8. ดร.ประยงค์ จันทร์แดง 
9. ดร.เพ็ญนภา  คล้ายสิงโต 
 

400,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ABCUP5606 
 
 
 
 

การสร้างชุมชนต้นแบบเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพ
ของผู้ป่วยโรคเบาหวานโดยกระบวนการเรียนรู้แบบมสี่วน
ร่วมขององค์กรในระดับชุมชน 
 
 

ศาสตราจารย์ เกียรติคณุ 
ดร.ไมตรี    สุทธจิตต ์

 
 
 

วิทยาศาสตร์
การแพทย์ 

 
 
 

1. ดร.ธิดา ไชยวังศร ี
2. ดร.จักรกฤษณ์ วังราษฎร ์
3. ดร. พยุงศักดิ์ ตันตไิพบุลย์วงศ ์
4.นางสาวยุพา ชาญวิกรัย 
 

400,000 
 
 
 

ABCUP5607 
 
 
 

ผลของโปรแกรมวิชัยโมเดลสู่การปรับเปลีย่นพฤติกรรม
สุขภาพของผู้ป่วยเบาหวานชนิดที ่2 จังหวัดพะเยา 
 
 

ศาสตราจารย์ พิเศษ ดร. 
มณฑล    สงวนเสรมิศร ี

 
 

แพทยศาสตร ์
 
 
 

1. ดร.สมชาย จาดศร ี
2.ดร.ทวีวรรณ ชาลีเครือ                    
3. นางสาวเนตรนภา  พรหมมา 
4. นางสาวพรพนา  สมจิตร                 

400,000 
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5. นางสาวสุภาพร  ข าจันทร์                
6. นายเสกสรรค์  ทองติ๊บ 
 

 
 
 

ABCUP5608 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาระบบสุขภาพชุมชนด้านการป้องกัน
โรคเบาหวาน ด้วยอาหารตามวิถีลา้นนา ต าบลแม่ใส 
อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 
 
 
 
 
 
 

นางสาวปราณ ี เทียมใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 

พยาบาลศาสตร ์
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ชณิตา ประดิษฐ์
สถาพร 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สาวิตร ีลิ้มชัย
อรุณเรือง 
3. นางสาวศิริพร  แสงศรจีันทร ์
4. นางชลลดา ไชยกลุวัฒนา     
5. นางสาววิชานีย์ ใจมาลัย     
6. นางสาวแววดาว ค าเขียว   
7. นางสาววิไลพร วงค์คิน ี    

400,000 
 
 
 
 
 
 

    

8. นายประเสริฐ ค าอ้าย  
9. นางศิริรัตน์ โกศลัวัฒน ์
10. นางสาวกันยา นันตะ๊แก้ว    
11. นางสาวประกายดาว สุทธิ  
12. นางสาวเยาวณี จรูญศักดิ ์    
13. นางสาวลานนา หมื่นจันทร ์
14. นางเกษร วังวล    
15. นางลออ  เมืองสุวรรณ    
16. นายบุญส่ง เมืองมา  

 

ABCUP5609 
 
 

กระบวนการให้บริการเชิงรุกทางการแพทย์แก่ชุมชนโดย
การพัฒนาแกนน าสุขภาพเพื่อการดูแลตนเองของชุมชน 
 

รองศาสตราจารย์ ดร.มาลินี  
ธนารุณ 

 

สหเวชศาสตร ์
 
 

1. นางสาวสุภาพร  ข าจันทร ์
2. ดร.วัฒนา  ศรีพันนาม 
3. นางสาวอรุณีย์  พรหมศร ี

400,000 
 
 



29 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

4. นางสาวคณิตาพร สุภาเดช  
5. นางสาวอรรจน์มน  ธรรมไชย 
6. นายพุทธิพงษ์ พลค าฮัก 
7. นางสาววิภาสริิ ศรีสุวรรณ ์  
8. นางสายรุ้ง ติณราช  

 
 
 
 
 

ABCUP5610 
 
 
 
 
 

“ลายน้ าไหล บ่อไหลคืนถิ่น” (โครงการพัฒนาคณะด้วย
งานสร้างสรรคเ์ชิงวิชาการ กรณีศกึษาจากโครงการ
ตัวอย่าง โครงการสร้างสรรค์ผลงานภาพถ่ายและวิดีทัศน์  
แรงบันดาลใจจากการเปลี่ยนถ่ายวัฒนธรรมเพศหญิงใน
กลุ่มชาติพันธ์ุไทลื้ออ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา) 
 

นางสาวปรียาชนก           
เกษสุวรรณ 

 
 
 
 

สถาปัตยกรรมศาสตร์ 
ฯ 
 
 
 
 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย  ศรีสมพงษ ์ 150,000 
 
 
 
 
 

ABCUP5611 
 
 

ไอซีที เพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์วสิาหกิจชุมชน 
 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฐิติ
รัตน์ เชี่ยวสุวรรณ 

 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ฯ 
 

1. ดร.นครินทร์ ชัยแก้ว 
150,000 

 

ABCUP5612 
 
 
 
 
 

การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การผลติโคเนื้อจังหวัดพะเยา 
โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มสี่วนไดเ้สีย : กรณีศึกษา
การผลิตโคขุนคุณภาพดีภายใต้ช่ือตราสินค้า “โคขุนดอก
ค าใต”้ 
 
 

รองศาสตราจารย์ รัตนา 
อัตตปัญโญ 

 
 
 
 

เกษตรศาสตร์ ฯ 
 
 
 
 
 

1. ดร.สภุัค มหัทธนพรรค 
2. ดร.ขรรค์ชัย ดั้นเมฆ 
3. ดร.มนตรี ปัญญาทอง 
4. นายพยุงศักดิ์ อินต๊ะวิชา 
5. นายสมชาติ ธนะ  

100,000 
 
 
 
 
 

ABCUP5613 
 
 

การบริหารจัดการและผลสมัฤทธ์ิของการวิจัยเพื่อพัฒนา
ชุมชน มหาวิทยาลัยพะเยา 
 

ดร.ภัทรา บุรารักษ์ 
 
 

วิทยาการจัดการ ฯ 
 
 

1. สราวุฒิ พงษ์พิพัฒน์ 100,000 
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แนวทางการด าเนินงาน 

       การอนุมัติทุนสนับสนุนการวิจัยให้โครงการที่ผ่านการพิจารณา 

 เมื่อด าเนินการเรื่องสัญญารับทุนเรียบร้อยแล้ว จึงได้จัดการประชุมเพ่ือมอบสัญญาโครงการและท า

การน าเสนอแนวทางการด าเนินงานวิจัยภายใต้ระเบียบของ สกว.  

 

 

 

 

 

 

 

 

       การจัดเวทีติดตามงาน  

โครงการนี้ต้องการพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยระดับคณะควบคู่ไปกับการด าเนินงานวิจัย

ระดับมุ่งเป้าเพ่ือเสริมนโยบาย 1 คณะ 1 โมเดล ดังนั้นในระหว่างทางทุก 3 เดือนจึงจะจัดเวทีติดตามงานและ

ประเมินเป็นระยะ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างตรงเป้ามากที่สุด การจัดเวทีระหว่างทางในการด าเนินงาน

วิจัย จะร่วมมือกับคณะ ทีมนักวิชาการของศูนย์ AB Creative  และเชิญผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอก 

เข้าร่วมให้ความคิดเห็น เสนอแนะ และค้นหาแนวทางการจัดการและปรับวิธีการท างานในระหว่างทาง   

ในการน าเสนอความก้าวหน้ารอบ 4 เดือนนั้น ทางผู้วิจัยได้จัดการน าเสนอในงานประชุมวิชาการ

ระดับชาติ พะเยาวิจัยครั้งที่ 3 โดยได้เชิญผู้ทรงคุณวุฒิระดับประเทศได้แก่ ศาสตราจารย์นายแพทย์ วิจารณ์ 

พานิช  ศาสตราจารย์ ดร. ปิยะวัติ บุญ-หลง ดร.สีลาภรณ์ บัวสาย รองศาสตราจารย์ ดร. สุธีระ  ประเสริฐ

สรรพ์ เพ่ือประเมินและให้ข้อเสนอแนะต่อคณะผู้วิจัย 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2  การประชุมเพ่ือมอบสัญญาโครงการเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2556 
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ภาพที่ 3  การน าเสนอผลงานวิจัยเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในงานประชุมวิชาการ  

“พะเยาวิจัย ครั้งที่ 3 มหาวิทยาลัยเพื่อรับใช้สังคม” เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2557 
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เวทีน าเสนอความก้าวหน้ารอบ 6 เดือนและ 9 เดือน 

         โครงการนี้จัดการน าเสนอความก้าวหน้ารอบ 6 เดือนของโครงการในวันที่ 19 มีนาคม 2557 

และรอบ 9 เดือนเมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2557 ดังภาพที่ 4 และ 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

ภาพที่ 4  เวทีการน าเสนอความก้าวหน้ารอบ 6 เดือนเมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2557 

ภาพที่ 5  เวทีการน าเสนอความก้าวหน้ารอบ 9 เดือนเมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2557 
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   เวทีการน าผลงานและการปิดโครงการวิจัย   

   เพ่ือน าเสนอองค์ความรู้ตามประเด็นการด าเนินงานของแต่ละคณะ  และการสังเคราะห์การ

เปลี่ยนแปลงระบบงานวิชาการในระดับคณะและสร้างทีมจัดการงานวิจัยให้กับมหาวิทยาลัยพะเยาและจังหวัด

พะเยา  ได้จัดเวทีการน าเสนอผลงานวิจัยฉบับสมบูรณ์วันที่ 9 กันยายน 2557 ดังภาพที่ 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        จัดท าผลการสังเคราะห์   

       จัดท าเป็นแนวทางระบบการจัดการวิชาการเพ่ือรับใช้พ้ืนที่  และจัดเวทีเสวนาระดับมหาวิทยาลัย

ถึงความเป็นไปได้และจัดเป็นแนวนโยบายเสนอต่อผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย 

 

 

 

ภาพที่ 6  เวทีการน าเสนอปิดโครงการวิจัยเมื่อวันที่ 9 กันยายน 2557 
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ผลการวิจัย 

 

 ผลการวิจัยของโครงการนี้สามารถแยกได้ใน 2 มิติ ได้แก่ 1) มิติทางด้านการบริหารจัดการงานวิจัย 

และ 2) มิติทางด้านการวิจัยและพัฒนาพื้นที่จังหวัดพะเยา โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. มิติทางด้านการบริหารจัดการงานวิจัย 

 โครงการวิจัยครั้งนี้มีผลการวิจัยทั้งทางตรงและทางอ้อม สามารถจ าแนกผลได้ใน 2 ระดับ ได้แก่ 

ผลที่เกิดในระดับคณะ 

 ผลการวิจัยในโครงการที่เกิดขึ้นในระดับคณะ สามารถสรุปรายละเอียดได้ใน 2 มิติตามเงื่อนไขที่ใส่ไว้

ในการประกาศทุน ได้แก่ 

มิติของการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อสังคมและมิติด้านผลการวิจัยของโครงการวิจัยในแต่ละคณะ 

 จากการจัดการตรงกลางเพ่ือติดตามพบว่า ในคณะต่างๆ นั้นมีการจัดการบริหารงานบริการและ

งานวิจัยที่แตกต่างกัน ตามบริบทและความพร้อมของแต่ละคณะ จากการวิเคราะห์สามารถสรุปการบริบทเดิม

ของแต่ละคณะและผลของการขับเคลื่อนของแต่ละคณะได้ดังตารางที่ 4 
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ตารางท่ี 4   บริบทเดิมของคณะและผลการขับเคลื่อนการบริหารจัดการและผลการวิจัยของแต่ละคณะจากโครงการ พัฒนาคณะเพ่ือพัฒนาพื้นที่ด้วยวิชาการ 

คณะ บริบทเดิม การขับเคลื่อน ผลการด าเนินงาน 

วิทยาศาสตร์ มีผู้บริหารที่ดูแลด้าน

งานวิ จั ยแต่ ยั ง ไม่ มี

ร ะบบ และก ล ไก ที่

ชัดเจนนัก 

-จัดตั้งคณะกรรมการด าเนินการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

-สนับสนุนให้ทีมท างานอย่างเต็มรูปแบบได้แก่ เจ้าหน้าที่

ประสานงาน สถานที่ งบประมาณในการด าเนินงาน 

เป็นต้น 

-เกิดทักษะการจัดการน าไปสู่การปรับตัวผู้บริหาร

งานวิจัยในคณะ 

-ภายในคณะสามารถพัฒนาให้เกิดโครงการวิจัยย่อยใน

คณะได้ถึง 7 โครงการจาก 7 สาขาวิชาทั้งหมดภายใน

คณะ 

 

-เกิดผลงานวิจัยที่สร้างข้อมูลพ้ืนฐานด้านการจัดการน้ า ทั้งแผนที่รายแปลง

การใช้น้ า ปริมาณน้ าในแต่ละฤดู และความต้องการน้ าในการเพาะปลูกพืช

แต่ละชนิด น าไปสู่การสร้างคณะกรรมการบริหารจัดการน้ าอย่างเต็ม

รูปแบบของเทศบาลต าบลจุน อ าเภอจุน จังหวัดพะเยา 

-ท าให้คณะวิทยาศาสตร์ได้รับรางวัลชนะเลิศการประกวด 1 คณะ 1 โมเดล 

จากโมเดลการบริหารจัดการน้ าในปี 2557 

-เกิดนวัตกรรมเครื่องมือการวัดอัตราการไหลของน้ าจากสาขาฟิสิกส์ 

เผยแพร่ในหนังสือพิมพ์ไทยรัฐ ฉบับวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2558 

 

นิติศาสตร์ มีผู้บริหารที่ดูแลด้าน

งานวิ จั ยแต่ ยั ง ไม่ มี

ร ะบบ และก ล ไก ที่

ชัดเจนนัก 

-ผู้บริหารงานวิจัยมีทักษะในการจัดการมากข้ึน 

-เกิดแรงกระตุ้นให้เกิดบรรยากาศการอยากท างานวิจัย

เชิงพ้ืนที่อย่างก้าวกระโดด ท าให้คณาจารย์ส่งข้อเสนอ

โครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่ในปี 2558 มากกว่าทุกคณะ 

 

-เกิดผลงานวิจัยด้านสิทธิของคนไร้สัญชาติตามตะเข็บชายแดน สร้างความรู้

ความเข้าใจต่อภาครัฐในการแก้ไขปัญหาอย่างยั่งยืน และยังเป็นการบูรณา

การการเรียนการสอนของคณะอย่างชัดเจนจนเป็นกรณีตัวอย่างของ

มหาวิทยาลัย 

-เกิดเวทีสาธารณะเรื่อง สิทธิคนไร้สัญชาติ ในงานประชุมระดับชาติ พะเยา

วิจัยครั้งที่ 4 เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2558 
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วิ ท ย า ก า ร

จัดการ 

มีผู้บริหารที่ดูแลด้าน

งานวิ จั ยแต่ ยั ง ไม่ มี

ร ะบบ และก ล ไก ที่

ชัดเจนนัก 

-เกิดคณะกรรมการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

-เกิดการจัดสรรงบประมาณร่วมทุนจ านวน 100,000 

บาท และบริหารแบบบูรณาการกับโครงการวิจัย บริการ

วิชาการ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของคณะ 

 

-เกิดผลงานวิจัยด้านการส ารวจและวิเคราะห์กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เป็น

ผลงานวิจัยในการน าเสนอในการประชุมระดับนานาชาติ 

วิ ท ย า ลั ย

พลังงานและ

สิ่งแวดล้อม 

มีผู้บริหารที่ดูแลด้าน

งานวิ จั ยแต่ ยั ง ไม่ มี

ร ะบบ และก ล ไก ที่

ชัดเจนนัก 

-เกิดคณะกรรมการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

-เกิดระบบและกลไกการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่หากแต่

ยังไม่เห็นการขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม 

มีจ านวนนักวิจัยที่ท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่มากขึ้น 

เกิดผลงานวิจัยด้านการใช้เทคโนโลยีลดการเผาเศษวัสดุในท้องถิ่น  

ศิลปศาสตร์ มีผู้บริหารที่ดูแลด้าน

งานวิ จั ยแต่ ยั ง ไม่ มี

ร ะบบ และก ล ไก ที่

ชัดเจนนัก 

-ไม่มีการขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม -เกิดผลงานวิจัยด้านนวัตกรรมการสอนเพ่ือให้อ่านออกเขียนได้ของนักเรียน

โรงเรียนต ารวจตระเวณชายแดน  

 

พ ย า บ า ล

ศาสตร์ 

ไม่มีผู้บริหารงานวิจัย

ที่ชัดเจน 

-เกิดนักจัดการงานวิจัยขึ้นในคณะ 

-เกิดการพัฒนานักวิจัยหน้าใหม่ที่ท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่

มากขึ้นอย่างเห็นได้ชัด 

-เกิดผลงานวิจัยด้านเบาหวานและความดัน ทั้งระบบ ได้แก่ การคัดกรอง

ผู้ป่วยและกลุ่มเสี่ยง จนไปถึงการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการปรับพฤติกรรม

สุขภาพจนน าไปสู่ ต าบลสุขภาวะ อีกทั้งยังสามารถพัฒนาเป็นกลุ่มวิจัย 

Health literacy เพ่ือการยกระดับงานต่อไปในอนาคต 

-เกิดผลงานวิจัยของคณะพยาบาลศาสตร์ในหลากหลายโอกาส อาทิเช่น 

หนังสือพิมพ์ สถานี ThaiPBS เป็นต้น  

-ผลงานวิจัยน าเสนอในการประชุมระดับนานาชาติ 

วิทยาศาสตร์

การแพทย์ 

มีผู้บริหารที่ดูแลด้าน

งานวิ จั ยแต่ ยั ง ไม่ มี

ร ะบบ และก ล ไก ที่

ชัดเจนนัก 

-มีการจัดสรรทุนวิจัยเพ่ิมเติมจากทางคณะหากแต่ไม่มี

การขับเคลื่อน เนื่องจากผู้รับผิดชอบโครงการนี้ ไม่

สามารถด าเนินการให้โครงการวิจัยเป็นพลังได้ 
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สหเวชศาสตร์ มีผู้บริหารที่ดูแลด้าน

งานวิ จั ยแต่ ยั ง ไม่ มี

ร ะบบ และก ล ไก ที่

ชัดเจนนัก 

-เกิดคณะกรรมการติดตามงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

-เกิดการพัฒนานักวิจัยหน้าใหม่ที่ท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่

มากขึ้นอย่างเป็นได้ชัด ท าให้ในคณะนี้ได้รับจัดสรรทุน

วิจัยเชิงพ้ืนที่จ านวนเงินมากท่ีสุดในมหาวิทยาลัย 

 

แพทยศาสตร์ มีผู้บริหารที่ดูแลด้าน

งานวิ จั ยแต่ ยั ง ไม่ มี

ร ะบบ และก ล ไก ที่

ชัดเจนนัก 

 

ยังไม่มีการขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม 

สถาปัตยกรร

มศาสตร์ฯ 

มีผู้บริหารที่ดูแลด้าน

งานวิ จั ยแต่ ยั ง ไม่ มี

ร ะบบ และก ล ไก ที่

ชัดเจนนัก 

-ผู้บริหารงานวิจัยพัฒนาทักษะการจัดการงานวิจัยอย่าง

ก้าวกระโดด ท าให้คณะมีการขับเคลื่อนด้านงานวิจัยเชิง

พ้ืนที่อย่างเห็นได้ชัด อาทิเช่น คณะได้จัดสรรทุนวิจัย

จากงบประมาณของคณะเอง คณะมีระบบการจัดสรร

ทุนวิจัยที่มีคุณภาพมากข้ึน เป็นต้น 

-เกิดผลงานวิจัยสร้างสรรค์ในชุด ผ้าทอไทลื้อ น าไปสู่การสร้างความ

ตระหนักต่อคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น อีกทั้งยังสามารถพัฒนา

เป็นศิลปะร่วมสมัยไปเผยแพร่ในงานประชุมระดับนานาชาติได้อีกด้วย 

เ ท ค โ น โ ล ยี

ส า ร ส น เ ท ศ

ศาสตร์ฯ 

มีผู้บริหารที่ดูแลด้าน

งานวิ จั ยแต่ ยั ง ไม่ มี

ร ะบบ และก ล ไก ที่

ชัดเจนนัก 

ในระบบและกลไกการจัดการในคณะไม่สามารถ

ขับเคลื่อนได้มากนักเนื่องจากตัวคน หากแต่ภายในคณะ

ยั งมี คณาจารย์ และมี คณบดี ที่ มี ค ว ามตั้ ง ใ จและ

สร้างสรรค์งานได้อย่างต่อเนื่อง 

 

-เกิดความร่วมมือกับทางเกษตรและสหกรณ์จังหวัดน าไปสู่การจัดท า

โครงการ Smart farming โดยงบประมาณจากจังหวัดพะเยาในวงเงิน 

900,000 บาท 

-เกิดโครงการวิจัยร่วมทุนกับศูนย์ ABC อีก 3 โครงการจ านวนงบประมาณ 

500,000 บาท (ฝ่ายละ 250,000 บาท) 
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เกษตรศาสตร์

และ

ทรัพยากรธรร

มชาติ 

มีผู้บริหารที่ดูแลด้าน

งานวิ จั ยแต่ ยั ง ไม่ มี

ร ะบบ และก ล ไก ที่

ชัดเจนนัก 

ในด้านการบริหารงานวิจัยไม่สามารถขับเคลื่อนได้มาก

นักเนื่องจากคณบดีขาดมุมมองในภาพรวม หากแต่

เนื่องจากบริบทของคณะเ อ้ือต่อการท าวิจัยท าให้

สามารถผลิตผลงานที่มีคุณภาพได้ 

เกิดกลุ่มวิจัย โคขุนดอกค าใต้ ซึ่งเป็น Success case ของ 1 คณะ 1 โมเดล 

ในปัจจุบันกลุ่มวิจัยนี้ได้สร้างผลงานวิจัยและบริการวิชาการอย่างเป็น

รูปธรรม โดยการขอทุนจากแหล่งทุนทั้งภายในและภายนอกและได้รบการ

สนับสนุนจากจังหวัดพะเยาอย่างต่อเนื่องเป็นจ านวนเงินกว่า 40,000,000 

บาท ในการสนับสนุนกลุ่มโคขุนด้าน โรงแปรรูปโคขุน  
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 เมื่อรวมผลงานวิจัยจากโครงการวิจัยทั้งหมดได้แก่ผลงานวิจัยน าไปใช้ประโยชน์และผลงานการตีพิมพ์ 

เผยแพร่พบว่า โครงการวิจัยนี้สามารถสร้างโครงการวิจัยทั้งหมดท าให้เกิดผลงานวิจัยน าไปใช้ประโยชน์   10 

ผลงาน ผลงานวิจัยที่มีการน าเสนอและตีพิมพ์ผลงานระดับชาติ 2 ผลงานและผลงานวิจัยน าเสนอระดับ

นานาชาติ 3 ผลงาน รายละเอียดแสดงไว้ในดังตารางที่ 5 

ตารางท่ี 5  สรุปผลงานวิจัยของแต่ละคณะ 

คณะ ผลงานวิจัยน าไปใช้ประโยชน์ ผลงานวิจัยตีพิมพ์และการเผยแพร่ผลงาน 

1. วิทยาศาสตร์ 1. เครื่องวัดการไหลของน้ าเพ่ือคาดการณ์ปริมาณน้ า 

2.  แผนที่รายแปลงของแปลงเกษตรรอบอ่างน้ าจุน

โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ทั้งหมดท าให้พ้ืนที่เกิด คณะกรรมการบริหารจัดการ

น้ าและตั้งกองทุนน้ าของเทศบาลต าบลจุน อ.จุน จ.

พะเยา อีกยังสามารถไปพัฒนาต่อยอดขอรับการ

สนับสนุนทุนวิจัยในปี 2558 จากงบประมาณแผ่นดิน

ของมหาวิทยาลัยพะเยาจ านวน 500,000 บาท  

เผยแพร่ผลงานวิจัยผ่านหนังสือพิมพ์ไทยรัฐ 

วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2558 

2. นิติศาสตร์ ได้ผลการวิจัย การคุ้มครองสิทธิชาวไทลื้อในจังหวัด

พะเยา ที่ตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหา สิทธิด้าน

สถานะบุคคล การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาด้าน

ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น สิทธิในที่ดินและ

ทรัพย์สิน สิทธิได้รับบริการสาธารณะ สิทธิในการ

เข้าถึงกระบวนการยุติธรรม การเข้าท านิติกรรม

สัญญา และพัฒนาแนวทางการคุ้มครองสิทธิชาวไท

ลื้อ ในจังหวัดพะเยาส่งต่อให้กับหน่วยงานระดับ

อ าเภอและจังหวัด เป็นส่วนที่ท าให้เกิดความรู้ ความ

เข้าใจและการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าบางอย่าง อาทิเช่น  

การเข้าถึงสิทธิการเข้ารับการบริหารสาธารณสุขขั้น

พ้ืนฐาน เป็นต้น และยังเป็นโครงการ วิจัยที่บูรณาการ

การ เรี ยนการสอน โดยการน านิ สิ ตหลักสู ตร

นิติศาสตร์บัณฑิต  เข้าให้ค าปรึกษาต่อประชาชนใน

พ้ืนที่ อีกทั้งยังได้ผลงานวิจัยรอรับการตีพิมพ์ระดับ

นานาชาติ อีกด้วย 

1. น าเสนอผลงานวิจัยในเวทีสาธารณะการ

ประชุมวิชาการระดับชาติ  “พะเยาวิจัย 

2558” ห้องงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ใน

วันที่ 29 ม.ค. 2558 ณ มหาวิทยาลัยพะเยา 

2. เผยแพร่ผลงานวิจัยผ่านทางโทรทัศน์ ช่อง 

ThaiPBS เรื่อง นักข่าวพลเมือง เรียนรู้

กฎหมายเพ่ือให้ชุมชนเข้าสิทธิ มหาวิทยาลัย

พะเยา ออกอากาศวันที่ 28 ม.ค. 2558 เวลา 

12.00 น. 
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3. วิทยาการ

จัดการฯ 

ไม่ชัดเจน 1. การประชุมวิชาการระดับนานาชาติ The 

Fifth Asia Conference on Business & 

Public Policy 2014 โดยน าเสนอเรื่อง 

Technical Efficiency of Micro and 

community Enterprises : Evidence 

From Dok-Kham-Tai Dristrict, Phayao, 

Thailand ระหว่างวันที่ 20-23 พ.ย. 2557 ณ 

เมืองโอซาก้า ประเทศญี่ปุ่น 

 

4. วิทยาลัย

พลังงานและ

สิ่งแวดล้อม 

ได้ผลงานวิจัยเรื่องข้อมูลด้านการใช้พลังงานชุมชน 

ต าบลบ้านโซ้ อ าเภอเมือง จังหวัดพะยเ น าไปสู่การ

ใช้เทคโนโลยีเพ่ือใช้วัสดุทางเหลือทิ้งทางการเกษตร

ลดการเผา 

 

ไม่มี 

5. ศิลปศาสตร์ ผลงานวิจัยเรื่องการอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ของ

นักเรียนโรงเรียนต ารวจตระเวณชายแดนเบตตี้ดูแมน 

 

ไม่มี 

6. พยาบาล

ศาสตร์ 

ผลงานวิจัยเรื่อง ในการควบคุมเบาหวานและความ

ดัน ท าให้ต าบลแม่ใสปรับแผนพัฒนาต าบลเข้าสู่

ต าบลสุขภาวะ 

1. น าเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการ

ระดับนานาชาติ “Transforming 

Contemporary Nursing” เรื่อง Self-

management Program for type 2 

diabetes patients: a systematic review 

ระหว่างวันที่ 1-3 ธ.ค. 2557 ณ คณะ

พยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

7. วิทยาศาสตร์

การแพทย์ 

ไม่ชัดเจน 1. น าเสนอผลงานวิจัยและตีพิมพ์ 

Proceeding ในการประชุมวิชาการระดับชาติ 

“พะเยาวิจัย 2558” เรื่อง การปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมสุขภาพของผู้ป่วยโรคเบาหวานโดย

กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมขององค์กร

ในระดับชุมชน ระหว่างวันที่ 29-30 ม.ค. 

2558 ณ มหาวิทยาลัยพะเยา 
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8. สหเวชศาสตร์ ได้ผลงานวิจัย การพัฒนาแกนน าสุขภาพ น าไปสู่การ

พัฒนาแกนน าเพ่ือการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ

ชุมชนเพ่ือลดความเสี่ยงในการเป็นโรคเบาหวานและ

ความดัน 

 

ไม่มี 

9. แพทยศาสตร์ ผลงานวิจัยการใช้ วิชัยโมเดล ในการคัดกรองผู้ป่วย

โรคเบาหวานและความดันทั้งจังหวัดพะเยา 

 

ไม่มี 

10. สถาปัตยกรร

มศาสตร์ฯ 

ผลงานวิจัยเรื่อง  “ลายน้ าไหล บ่อไหลคืนถ่ิน” 

น าไปสู่การสร้างความตระหนักในคุณค่าของตัวตน

และศิลปวัฒนธรรมของคนไทลื้อเรื่องผ้าทอ 

1. น าเสนอผลงานวิจัยในนิทรรศการ “Thai 

Tai: A Measure of Understanding” 

ระหว่างวันที่ 7 ธ.ค. 2556 - 8 ก.พ. 2557 ณ 

URS21 Chung Shan Creative Hub เมือง

ไทเป ประเทศไต้หวัน 

2. ตีพิมพ์บทคัดย่อ (Abstracts) ในการ

ประชุมวิชาการระดับชาติ “พะเยาวิจัย 

2557” เรื่อง “ลายน้ าไหล บ่อไหลคืนถิ่น” 

(โครงการพัฒนาคณะด้วยงานสร้างสรรค์เชิง

วิชาการ กรณีศึกษาจากโครงการตัวอย่าง

โครงการสร้างสรรค์ผลงานภาพถ่ายและวีดี

ทัศน์ แรบันดาลใจจากการเปลี่ยนถ่าย

วัฒนธรรมเพศหญิงในกลุ่มชาติพันธุ์ไทลื้อ อ.

เชียงค า จ.พะเยา) 

11. เทคโนโลยี

สารสนเทศ

ศาสตร์ฯ 

ได้ผลงานวิจัยเรื่อง รูปแบบอัตลักษณ์ท้องถิ่นของ

ผลิตภัณฑ์ชุมชน จนน าไปสู่การออกแบบและสร้าง

ต้นแบบผลิตภัณฑ์ชุมชน และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้

น าไปใช้ในการผลิตโคมไฟจากใยกล้วย  

ไม่มี 

12. เกษตรศาสตร์

และ

ทรัพยากรธรร

มชาติ 

ผลงานวิจัยเรื่อง แผนยุทธศาสตร์โคขุนดอกค าใต้ 

น าไปสู่การสนับสนุนอย่างเป็นรูปธรรมจากภาครัฐ 

ทั้งจังหวัดพะเยา กลุ่มยุทธศาสตร์ล้านนาตะวันออก 

กรมปศุสัตว์ และหน่วยงานทุนทั้ง สกว. สวก. และ 

สวทช.   

1. เผยแพร่ผลงานวิจัยผ่านทางโทรทัศน์ ช่อง 

NBT เรื่อง “รายงานโคขุนดอกค าใต้” เมื่อ

วันที่ 28 เม.ย. 2558 

2. เผยแพร่ผลงานวิจัยผ่านทางโทรทัศน์ ช่อง 

7 เรื่อง “สารคดีเกษตรโคขุนดอกค าใต้” เมื่อ
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วันที่ 2 เม.ย. 2557 

3. เผยแพร่ผลงานวิจัยผ่านทางข่าว โดย 

ไทยรัฐ เรื่อง “เปลือกข้าวโพดหมักอาหารโค

ลดเผาป่า” ฉบับพิมพ์ที่ 6 ก.พ. 2558 

4. เผยแพร่ผลงานวิจัยผ่านทางข่าว โดย 

ไทยรัฐ เรื่อง “โคขุนดอกค าใต้หม่ าฟักทองลด

ต้นทุน” ฉบับพิมพ์ที่ 16 ก.พ. 2558 

 

 จะเห็นได้ว่าโครงการวิจัยนี้สามารถสร้างผลงานวิจัยที่เกิด impact กับพ้ืนที่ได้อย่างชัดเจน เนื่องจาก

การพัฒนาโครงการวิจัยนี้เกิดขึ้นจากการรู้จักบริบทของพ้ืนที่อย่างแท้จริง ซึ่งเกิดจากการพัฒนาทักษะทาง

สังคม (Social Skill) ที่ทางมหาวิทยาลัยใช้โครงการ 1 คณะ 1 อ าเภอขับเคลื่อนให้ทุกคณะลงพ้ืนที่ไปสัมผัส

ชุมชน และมีทักษะในการคัดกรอง (Screen) พ้ืนที่และประเด็น (Issues)  โดยจะเห็นว่าในแต่ละคณะได้เลือก

ประเด็นที่มี impact อย่างชัดเจนต่อพ้ืนที่จังหวัดพะเยาได้แก่ เรื่องบริหารจัดการน้ า เรื่องสิทธิของคนไร้สัญญา

ติ เรื่องวิสาหกิจชุมชน เรื่องการเผาเศษวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตร เรื่องการอ่านไม่ ออกเขียนไม่ได้ของ

นักเรียนประถมในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน เรื่องโรคเบาหวานและความดัน เรื่องศิลปวัฒนธรรมผ้าทอ

ไทยลื้อ เรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนและเรื่องการพัฒนาอาชีพทางเลือก (โคขุน) 

   นอกจากนั้นยังเกิดผลงานทางอ้อม ได้แก่  

 1) สามารถยกระดับงานโดยผ่านการจัดการงานวิจัย  โดยศูนย์ ABCreative โดยการแนะน าของ    

ดร.สีลาภรณ์ บัวสาย ได้ติดต่อประสานงาน ดร. กิตติมา ศรีวัฒนกุล ผู้จัดการมูลนิธิอาวุโส มูลนิธิไฟเซอร์ประ

เทศไทย เข้าร่วมเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ review ผลงานวิจัยฉบับสมบูรณ์  และจัดการประชุมหารือเพ่ือยกระดับ

งานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ  ผลพบว่า มูลนิธิแจ้งความประสงค์จะสนับสนุนทุนวิจัยด้าน Health 

Literacy เป็นจ านวนเงิน 2-3 ล้านบาทระยะเวลา 2-3 ปี  โดยให้คณะทางวิทยาศาสตร์สุขภาพพัฒนาข้อเสนอ

โครงการวิจัยชุด เพ่ือน าเสนอต่อไป ณ ปัจจุบันทางกลุ่มวิจัยได้พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเรียบร้อยแล้ว อยู่

ในกระบวนการติดต่อทางมูลนิธิเพ่ือลงมา review ข้อเสนอโครงการวิจัย นอกจากนั้นทางมูลนิธิยังได้สนับสนุน

ทุนการศึกษาให้กับนิสิตคณะแพทยศาสตร์ จ านวน 3 ทุนรวมค่าเทอม ค่าหอพักและค่าใช้จ่ายส่วนตัว ทุนละ 

200,000 บาทต่อปีจนจบการศึกษา เป็นจ านวนเงินทั้งหมด 3,000,000 บาท   

 2) เกิดการสื่อสารกับสาธารณะและแวดวงวิชาการ สร้างการตื่นตัวให้กับคณาจารย์ของมหาวิทยาลัย

ในหลากหลายโอกาส อาทิเช่น เมื่อ ศาสตราจารย์ นพ. วิจารณ์ พานิช ได้เข้าร่วมการ review  โครงการนี้ ได้

เห็นผลงานและวัฒนธรรมการท างานเชิงพ้ืนที่ จึงได้เข้าร่วมการลงพ้ืนที่ในการตรวจเยี่ยมโครงการ 1 คณะ 1 

โมเดลในปี 2558 อีกด้วย 
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 อย่างไรก็ตาม ผู้วิจัยซึ่งเป็นนักจัดการงานวิจัยของโครงการพบว่า นอกจากผลงานวิจัยที่สร้างทั้ง

ผลงานทางตรงและทางอ้อมแล้ว  ยังพบปัญหาด้านการจัดการอีกหลายประการ อาทิเช่น ความไม่เข้าใจถึงการ

ยกระดับการท างานของตนเอง การขาดวิสัยทัศน์การท างานของผู้บริหารคณะ การที่ทีมท างานระดับคณะมี  

work load งานมากเกินไป และการใช้ commitment ของการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานแบบให้นักวิจัยเสนอ

ขึ้นมาเองหากแต่ไม่มีหลักฐานยืนยัน เป็นต้น  ทั้งหมดก่อให้เกิดปัญหาได้แก่ ผลงานของโครงการวิจัยบาง

โครงการไม่เกิด impact เท่าที่ควร  ไม่สามารถน าไปตีพิมพ์ เผยแพร่ทางด้านวิชาการเชิงลึกได้ตามที่ตั้งใจไว้ 

การส่งโครงการวิจัยล่าช้า เป็นต้น 

 ทางศูนย์ ABCreative จึงได้ใช้ประสบการณ์การจัดการการวิจัยนี้ สร้างกลยุทธ์เพ่ือยกระดับการ

ท างานให้เกิดผลงานวิจัยคุณภาพ ดังนี้  

1)  กระบวนการ review โครงการและให้ปรับข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒินั้น บางโครงการวิจัยไม่ปรับหรือ

ปรับได้ไม่ตรงกับที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะนั้น  ทางศูนย์ ABCreative ได้ใช้กระบวนการกลั่นกรองข้อเสนอ

โครงการที่ปรับแล้วโดยผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะทาง ก่อนที่จะจัดท าสัญญาทุนวิจัย 

2)  ได้จัดเวทีมอบสัญญาการวิจัย เพ่ือชี้แจงและตอบข้อซักถามของนักวิจัยก่อนเริ่มด าเนินงาน 

ภาพที่ 7  เวทีหารือการพัฒนากลุ่ม

วิจัยHealth Literacy เมื่อวันที่ 10 

กันยายน 2557 
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3)  ได้ใช้เวที progress report ให้เป็นประโยชน์สูงสุด จนท าให้บางโครงการที่มีปัญหาสามารถปิดโครงการ

ต่อไปได ้

4)  ปีงบประมาณ 58 ทางศูนย์ ABCreative ได้ให้นักวิจัยท าหนังสือแบบฟอร์มยืนยันการได้มาซึ่งผลงาน

ตีพิมพ์และผลงานวิจัยน าไปใช้ประโยชน์ เพ่ือเป็นแบบฟอร์มยืนยันก่อนที่จะปิดโครงการ  

5) ศูนย์ ABCreative ได้ใช้กลยุทธ์ในการผลักดันให้เกิดผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและเกิด impact ต่อพ้ืนที่ ด้วย

การตั้งหน่วยจัดการขึ้นมา 2 หน่วย ได้แก่ หน่วยการน าผลงานไปใช้ประโยชน์ กับหน่วย Journal Club เพ่ือ

ผลักดันโครงการต่างๆ ให้เกิดผลงานอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 

6) ผู้วิจัยได้ใช้ทักษะการจัดการเพ่ือให้โครงการสามารถส าเร็จลุล่วงไปได้ ทั้งการสื่อสารและส่งต่อผลงานเข้าสู่ 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  สภามหาวิทยาลัย  ผู้ทรงคุณวุฒิระดับชาติ และท าหนังสือแจ้งสถานการณ์

การด าเนินงานของแต่ละคณะ เป็นระยะ  จนสามารถติดตามโครงการวิจัยย่อย 13 โครงการจนส าเร็จ

เรียบร้อย  
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8-9. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ฯ  ได้ผลงานวิจั ย
สร้างสรรค์เรื่อง ลายน้ าไหล บ่ไหลคืนถิ่น โดยได้น าเสนอ
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติและระดับชาติ และน าไปสู่
การพัฒนาโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒธรรมของคณะฯ ใน
พ้ืนที่ของอ าเภอเชียงค าแบบต่อเนื่อง 
10. คณะพยาบาลศาสตร์ ได้ผลงานวิจัยเรื่อง เบาหวาน
ความดัน และส่งต่อไปสู่การปรับแผนพัฒนาต าบลเข้าสู่
ต าบลสุขภาวะในการจัดการตนเอง และสามารถรวมกลุ่ม
คณะทางวิทยาศาสตร์สุขภาพเพ่ือพัฒนากลุ่มวิจัยด้านการ
จัดการสุขภาวะ และได้ผลงานตีพิมพ์ในระดับชาติและ
นานาชาติอีกด้วย 
11. คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ.ได้
ผลงานวิจัยเรื ่อง แผนยุทธศาสตร์การจัดการโคขุน 
และต่อยอดโครงการไปสู่การบริหารจัดการ โคขุนดอก
ค าใต้ จังหวัดพะเยาของทางจังหวัดพะเยา และกลุ่มวิจัย
สามารถพัฒนาต่อยอดโครงการขอรับการสนับสนุนทุน
วิจัยได้อย่างต่อเนื่อง ท าให้มีการขยายผลส าเร็จไปในทุก
จังหวัดในภาคเหนือ 

8 9 

10 

11 
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12 

14 

13 

15 

16 

12-13. คณะวิทยาศาสตร์ ได้ผลงานวิจัย การจัดท าแผนที่
รายแปลงและการพัฒนานวัตกรรมเครื่องวัดอัตราไหลของน้ า 
น าไปสู่การบริหารจัดการน้ าของอ่างเก็บน้ าจุน ต าบลจุน 
จังหวัดพะเยา 
14. คณะสหเวชศาสตร์ พัฒนา “แกนน าสุขภาพ” เป็น
ต้นแบบของการจัดการชุมชนดูแลสุขภาพตนเอง ผ่านการ
เรียนรู้ของนิสิต แกนน าชุมชน และประชาชนในพื้นท่ี   
15-16. คณะนิติศาสตร์ได้ผลงานวิจัย การคุ้มครองสิทธิชาว
ไทลื้อในจังหวัดพะเยา ที่ตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหา สิทธิ
ด้านสถานะบุคคล การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาด้าน
ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น สิทธิในที่ดินและทรัพย์สิน 
สิทธิได้รับบริการสาธารณะ สิทธิในการเข้าถึงกระบวนการ
ยุติธรรม การเข้าท านิติกรรมสัญญา และพัฒนาแนวทางการ
คุ้มครองสิทธิชาวไทลื้อ ในจังหวัดพะเยาส่ งต่อให้กับ
หน่วยงานระดับอ าเภอและจังหวัด เป็นส่วนที่ท าให้เกิดความรู้ 
ความเข้าใจและการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าบางอย่าง อาทิเช่น 
การเข้าถึง    สิทธิการเข้ารับการบริหารสาธารณสุขขั้นพ้ืนฐาน 
เป็นต้น และยังเป็นโครงการ วิจัยที่บูรณาการการเรียนการ
สอน โดยการน านิสิตหลักสูตรนิติศาสตร์บัณฑิต  เข้าให้
ค าปรึกษาต่อประชาชนในพ้ืนที่ อีกทั้งยังได้ผลงานวิจัยรอรับ
การตีพิมพ์ระดับนานาชาติ อีกด้วย 
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ภาพที่ 17   ภาพข่าวผลส าเร็จ 1 คณะ 1 โมเดล ของ ม.พะเยา แม่ใสโมเดล : ต้นแบบสุขภาพชุมชน 

ผลงานวิจัยของคณะพยาบาลศาสตร์ จากหนังสือพิมพ์บ้านเมือง ฉบับวันที่ 11 มีนาคม 2558             

ที่มา: http://www.banmuang.co.th/news/education/11143  

http://www.banmuang.co.th/news/education/11143
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 ภาพที่ 18  ภาพข่าวผลส าเร็จ 1 คณะ 1 โมเดล ของ ม.พะเยา แม่ใสโมเดล : ต้นแบบสุขภาพชุมชน 

ผลงานวิจัยของคณะพยาบาลศาสตร์ จากหนังสือพิมพ์คมชัดลึก ฉบับวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2558          

ที่มา: http://www.komchadluek.net/detail/20150209/201029.html 

http://www.komchadluek.net/detail/20150209/201029.html
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ภาพที่ 19  ภาพข่าวเรื่อง “เครื่องวัดน้ าไหล ม.พะเยา ยุติศึก'มโน'ชิงน้ า” ผลงานวิจัยของคณะวิทยาศาสตร์ 

จากหนังสือพิมพ์ไทยรัฐ ออนไลน์ วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2558  

ที่มา: http://www.thairath.co.th/content/480301  

http://www.thairath.co.th/content/480301
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ภาพที่ 20  การเผยแพร่ผลงานวิจัยคณะนิติศาสตร์ผ่านรายการนักข่าวพลเมือง สถานี ThaiPBS เมื่อวันที่ 

28 มกราคม 2558 ที่มา: https://www.youtube.com/watch?v=_KjAWW8ttCg  

ภาพที่ 21  การเผยแพร่ผลงานวิจัยคณะพยาบาลศาสตร์ผ่านรายการนักข่าวพลเมือง สถานี ThaiPBS เมื่อ

วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2558 ที่มา: http://www.citizenthaipbs.net/node/4738  

https://www.youtube.com/watch?v=_KjAWW8ttCg
http://www.citizenthaipbs.net/node/4738
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ผลที่เกิดในระดับสถาบัน 

 มหาวิทยาลัยพะเยาได้ใช้โครงการ 1 คณะ 1 อ าเภอเป็นเครื่องมือเชิงกลยุทธ์ในการสร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่จะพัฒนางานบริการวิชาการและงานวิจัยให้เชื่อมโยงกับสังคมและชุมชน โดยได้เริ่มด าเนินการตั้งแต่ปี 

2555 และมีขั้นตอนการด าเนินงานดังภาพที่ 8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 ผลการด าเนินงานในระหว่างปี 2555-56 พบว่า จากข้อจ ากัดของมหาวิทยาลัยตั้งใหม่ และการให้

ความส าคัญต่อการพัฒนาหลักสูตรของทุกหลักสูตรที่ต้องจัดท าขึ้นใหม่ให้ได้มาตรฐานของประเทศ ท าให้การ

พัฒนาด้านงานบริการวิชาการและวิจัยขยับได้อย่างไม่เร็วนัก เมื่อมีโครงการ 1 คณะ 1 อ าเภอ ท าให้แต่ละ

คณะต้องขับเคลื่อนโดยการพัฒนาทีมด าเนินงานในแต่คณะ และลงไปสัมผัสพ้ืนที่ สร้างความสัมพันธ์และปรับ

ท่าทีระหว่างนักวิชาการ ภาครัฐ และประชาชนในพ้ืนที่ เกิดการท างานร่วมกันแบบใหม่โดยนักวิชาการสร้าง

ทักษะทางสังคม (Social skill)  สามารถคัดเลือกพ้ืนที่และประเด็นปัญหาส าคัญ พัฒนาเป็นโครงการบริการ

วิชาการและวิจัย  โดยได้รับการสนับสนุนงบประมาณทั้งภายในและภายนอกสถาบัน อย่างไรก็ตามพบว่า 

เมื่อขับเคลื่อนจนสามารถสร้างสรรค์งานบริการวิชาการและงานวิจัยจ านวนหนึ่งแล้ว บางคณะยังไม่สามารถ

ยกระดับงานที่เกิดขึ้นให้มี impact หรือเกิดการรับรู้ในทางกว้างได้มากนัก  สกว. จึงร่วมมือกับ ม.พ. จัดตั้ง

โครงการวิจัย “พัฒนาคณะเพ่ือพัฒนาพื้นที่ด้วยวิชาการ” เพ่ือยกระดับงานของแต่ละคณะดังกล่าว 

วิพากษ์การท างาน ถอดการเรียนรู้ในการประชุมวิชาการ พะเยา
วิจัย 2557  สร้างแผนที่กลยุทธ์ปี 2558-61 ใหม่ ใช้ Keywords 
5 ค า ได้แก่ Comprehensive University, Community 
Engagement, International Publication, Partially World 
Class, AEC 
น าไปสู่การยกระดับการท างาน dynamic เป็นวงรอบใหม่ของ

แผนท่ีกลยุทธ์
พร้อม KPIs 

พัฒนาแผนกล
ยุทธ์และ

ยุทธศาสตร์การ
วิจัยฯ 

Strategic tool :  

1 คณะ 1 อ าเภอ และใช้ QA & KM     
พัฒนางาน คนและองค์กร 

ปรับโครงสร้าง 
ระบบและกลไก
หนุนการท างาน 

สร้างเวทีแลกเปลี่ยน 
ลงพื้นท่ีติดตามให้

ก าลังใจ  

การประชุมวิชาการพะเยาวิจัย       
สรุปผลงาน ถอดการเรียนรู้ ยกระดับ

งานในปีต่อไป 

ปัญญาเพ่ือ
ความเข้มแข็ง
ของชุมชน 

ภาพที่ 22  ขั้นตอนการด าเนินงานการขับเคลื่อนและพัฒนาองค์กรโดยใช้โครงการเชิงกลยุทธ์ 1 คณะ 1 อ าเภอ (โมเดล) 
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 เมื่อได้ด าเนินการจนสิ้นสุดโครงการ พัฒนาคณะ ฯ แล้วนั้น ผลการด าเนินงานของโครงการสามารถ

บรรยายผลที่เกิดข้ึนในระดับสถาบันได้ดังนี้ 

1. เกิดแรงกระตุ้นจากภาคส่วนต่าง ก่อให้เกิดบรรยากาศการขับเคลื่อนงานที่อยากจะยกระดับงานของคณะ

ตนเองให้เกิด impact มากขึ้น โดยมีข้อเสนอโครงการจากแต่ละคณะมากถึง 12 คณะจากทั้งหมด 17 คณะ

ในขณะนั้น หากแต่พิจารณาอย่างแท้จริงแล้ว ใน 17 คณะมีการนับวิทยาเขตเชียงรายและวิทยาการศึกษา

ต่อเนื่องซึ่งจัดเฉพาะการเรียนการสอนอย่างเดียว ดังนั้นอาจนับได้ว่ามีข้อเสนอโครงการทั้งหมด 12 คณะจาก 

15 คณะ คิดเป็น 80 เปอร์เซ็นต์จากหน่วยงานระดับคณะของมหาวิทยาลัย ซึ่งนับว่าสูงมาก เป็นเครื่องบ่งชี้ได้

ถึงบรรยากาศทางวิชาการสายรับใช้สังคมที่เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย และเป็นผลงานส่วนหนึ่งของทีมจัดการที่ได้

ด าเนินงาน 

2. เกิดทักษะการจัดการของหน่วยจัดการ  จากการด าเนินงานของการวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่จากความ

ร่วมมือของ สกว. และ มพ. ตั้งแต่ปี 2555 ได้เกิดหน่วยจัดการขึ้นใหม่ และในปี 2557 ทางมหาวิทยาลัยได้

ยกระดับหน่วยจัดการเป็นหน่วยงานระดับกองอยู่ในโครงสร้างของมหาวิทยาลัย โดยเมื่อศูนย์ ABCreative ได้

ขับเคลื่อนการจัดการตรงกลางของโครงการวิจัยชุด พัฒนาคณะฯ นี้ พบว่าได้พัฒนาทักษะการจัดการขึ้นได้ใน

หลายมิติ ดังนี้ 

 1) การประกาศทุนเพ่ือสร้างเงื่อนไขให้เกิดผลงานคุณภาพ หากแต่ต้องเปิดโอกาสให้นักวิจัยที่สนใจ

สามารถสร้างสรรค์งานวิจัยที่มุ่งเป้าและนอกกรอบได้ 

 2) การพัฒนาโจทย์วิจัยให้เกิด impact โดยการค้นหาโจทย์และ Stakeholder ในพ้ืนที่ ท าการ

ตรวจสอบโจทย์ เครือข่ายภาคี และน าทุกภาคส่วนมาพบกัน และสร้างบรรยากาศให้เกิดการท างานร่วมกัน 

โดยท าส าเร็จในโครงการของคณะวิทยาศาสตร์  ด้านการบริหารจัดการน้ าฯ และคณะเทคโนโลยีสารสนเทศฯ 

เรื่องการจัดท าแผนที่รายแปลงของข้าวจังหวัดพะเยา (เป็นโครงการต่อเนื่ องไม่อยู่ในโครงการวิจัยของคณะ

เทคโนโลยีสารสนเทศในครั้งนี้) 

 3) การจัดการงานวิจัยกลางน้ าและปลายน้ า ได้แก่การจัดการให้เกิดเวทีน าเสนอความก้าวหน้าและปิด

โครงการที่มีคุณภาพ และเชื่อมโยงไปสู่การรับรู้ของแวดวงวิชาการและสาธารณชน  จนท าให้เกิดการสื่อสารกับ

สังคมในหลากหลายโอกาสและรูปแบบได้แก่ การจัดท าหนังสือสังเคราะห์งาน การประชุมวิชาการระดับชาติ  

การเผยแพร่ผลงานในข่าวหนังสือพิมพ์และรายการโทรทัศน์ การจัดท าบทความของโครงการนี้น าเสนอใน

หลายเวที เป็นต้น 
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3. จากการด าเนินการของโครงการ พัฒนาคณะฯ ท าให้มหาวิทยาลัยพบว่า ยังมีช่องว่างของการพัฒนาด้าน

งานบริการวิชาการและงานวิจัยอยู่อีกช่วงหนึ่ง หากคิดจะก้าวไปเป็นมหาวิทยาลัยด้านการวิจัยเพ่ือรับใช้สังคม 

จึงน าไปสู่การวิเคราะห์สถานการณ์และความเป็นไปได้ที่จะปรับระบบและกลไกเพ่ือหนุนการบริหารจัดการ

งานวิจัยและบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยและระดับคณะ ในโครงการ การปรับระบบและกลไกการบริหาร

จัดการงานวิจัยและบริการวิชาการมหาวิทยาลัยพะเยา ซึ่งเป็นโครงการตามแผนของมหาวิทยาลัยพะเยา 

สนับสนุนงบประมาณจากกองบริหารงานวิจัยฯ จ านวน 50,000 บาท รับผิดชอบโครงการโดย ดร. กิตติ สัจจา

วัฒนา โดยมีรายละเอียดใน 2 มิติ ได้แก ่

1) มิติด้านเนื้อหาของโครงสร้าง ระบบและกลไก กฎกติกาของมหาวิทยาลัย 

2) มิติด้านสิ่งสนับสนุน (Facility) ที่เอ้ือต่อการท าวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  

ซึ่งจากการท างานของโครงการดังกล่าว ผลการด าเนินงานสามารถใช้ตอบวัตถุประสงค์การจัดท าการ

วิเคราะห์และสังเคราะห์บริบทของมหาวิทยาลัยพะเยา เพ่ือเข้าสู่มหาวิทยาลัยวิจัยเพ่ือสังคมในการท างาน

ระยะที่ 2 (2558-61) ผู้วิจัยจึงขอยกส่วนหนึ่งของผลในโครงการมาเป็นผลงานวิจัยในโครงการนี้ด้วย ดังนี้  

มิติด้านเนื้อหาของโครงสร้าง ระบบและกลไก กฎกติกาของมหาวิทยาลัย 

 ในมิติการวิเคราะห์บริบทของมหาวิทยาลัยพะเยา ผู้วิจัยได้ใช้การวิเคราะห์แรงขับแรงต้าน ( Force 

Field Analysis) และแนวทางการปรับระบบและกลไก แสดงไว้ผลดังตารางที่ 6 และ 7 ตามล าดับ 
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ตารางที่ 6  การวิเคราะห์แรงขับและแรงต้านในการบริหารจัดการงานวิจัยและบริการวิชาการของ

มหาวิทยาลัยพะเยา 

มิต ิ แรงขับ แรงต้าน 
1. นโยบาย ยุทธศาสตร์ 
และกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลยัพะเยาและ
คณะ 

1. มีการ positioning ที่เหมาะกบับริบทของมหาวิทยาลัยและ
พื้นที ่
(Community Engagement University และ Directed 
basis research) 
2. มีการจัดท าแผนท่ีกลยุทธ์ที่มีการด าเนินงานทุกภารกิจแบบ
บูรณาการ 
3. มีการใช้ Strategy tool เชิงรุกที่ฉลาดและสร้างเป้าหมาย
ร่วม (1 คณะ 1 อ าเภอและกว๊านพะเยา) 
4. มีการใช้เครื่องมือท่ีพัฒนาคนและองค์กรให้เกดิการเรียนรู้ 
(QA & KM)  
5. มีการจัดเส้นทางนักวิจัยชัดเจน 
6. มีการจัดเวทีและกระบวนการพฒันานักบริหารจดัการ 
นักวิจัย และฝ่ายสนบัสนุนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
7. มีการสร้างเครือข่ายด้านการวิจยัและบริการวิชาการอย่าง
จริงจังและต่อเนื่อง รวมถึงการพฒันานักจัดการงานวิจัยระดบัสูง 

1. การน าแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยไปสู่การ
จัดท าแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติในระดับ
คณะ 
2. ความรู้ความเข้าใจในการบูรณาการภารกิจของ
มหาวิทยาลยัในระดบัหน่วยงานและบุคคล 
3. Vision ของคณบดี/ผู้อ านวยการ 
4. การเมืองภายในคณะ/วิทยาลัย 
5. ผู้บริหารจัดการองค์กรที่เกี่ยวขอ้งกับการวิจัย
และบริการวิชาการต้องมือถึง ท างานเชิงรุกและมี
ทักษะการจัดการงานวิจัยและบรกิารวิชาการ 
6. ยังไม่สามารถแยกความแตกตา่งขององค์กร 
หน่วยงาน คน ที่ท างานได้ดีออกจากคนท่ีท า
ผลงานรองลงไป (การสนบัสนุน รางวัล ความดี
ความชอบและการเชิดชู) 

2. โครงสร้าง ระบบ 
และระเบียบการบรหิาร
จัดการของมหาวิทยาลัย
พะเยาและคณะ 

1. ผู้บริหารระดับสูงมีการสนับสนนุด้านการวิจัยฯ มี
ประสบการณ์การบริหารจัดการงานวิจัยฯ องค์กรและคนอย่าง
ยาวนานและเชี่ยวชาญ 
2. มีการบริหารจัดการ และจัดท าแผนกลยุทธ์แบบบรูณาการที่
ท างานไปด้วยกัน (วิจัย บริการวิชาการ ท านุบ ารุงฯ และประกัน
คุณภาพการศึกษา) 
3. มีระเบียบการบรหิารงานวิจัยและบริการวิชาการที่คล่องตัว 
4. มีการสร้างระบบและกลไกในการหนุนการบริหารจัดการ
งานวิจัยฯ (พัฒนาระบบและกลไก คนและองค์กร)  
5. มีการเปิดหน่วยงานสนับสนุนการท าวิจัยและบริการวิชาการ 
(UBI, ABC, อุทยานวิทยาศาสตร์ฯ, ศูนย์เครื่องมือกลาง และ
ศูนย์สัตว์ทดลอง) 
6. มีความยืดหยุ่นในการบรหิารงานวิจัยฯ ระบบ ระเบยีบและ
กลไก (ไม่แข็งตัว) 
7. มีการจัดเวทีแห่งการเรยีนรู้ที่หลากหลาย และครบทุกมติิ 
8. มีการวางแผนเพื่อรองรับการขยายตัวของมหาวิทยาลัย 

1. การบริหารจัดการงานวิจัยฯในระดับ
มหาวิทยาลยัยังมีคอขวดแห่งการจัดการ ขาดการ
ท างานเชิงรุก  ขาดการ integrate และ synergy 
งาน ท าให้เกิดความสับสนและซ้ าซ้อน 
2. ยังขาดการพัฒนาโครงสร้าง หน่วยจัดการ 
ระบบและกลไกเพื่อรองรับงานวิจยัฯ ในอนาคต 
เช่น ด้านการจัดการทรัพยส์ินทางปัญญา เป็นต้น  
3. ระเบียบการสนับสนุนการวิจยัและบริการ
วิชาการบางอย่างยังไม่เอื้อให้ท าวิจัยฯ เช่น ภาษี 
เงิน overhead 
4. ยังไม่มีผู้บริหารจัดการงานวิจัยฯระดับคณะ 
หรือมีแล้วหากแต่ไม่มีประสบการณ์การบริหาร
จัดการงานวิจัยฯ 
5. ยังไม่มีเจ้าหน้าท่ีสนับสนุนด้านงานวิจัยฯระดับ
คณะ 
6. ยังไม่มีระบบและกลไกด้านการบริการ
งานวิจัยฯในระดบัคณะ 
7. ยังไม่มีงบประมาณการสนับสนนุด้านการ
จัดการงานวิจัยฯ/สนับสนุนทุนวิจยัฯในระดับคณะ 
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8. ขาดการจัดการความรู้ด้านการจัดการ
งานวิจัยฯ/ด้านการวิจัยฯในระดับคณะ 
9. ภาระงาน (การเรียนการสอน การวิจัย บริการ
วิชาการและท านุบ ารุงฯ) 
10. ขาดการมอบหมายงานท่ีไปพร้อมกับ
ทรัพยากร (ทุน คน และอ านาจสั่งการในบางเรื่อง) 

3. ด้านบุคลากร 1.  บุคลากรรุ่นใหม่ทีย่ังมีไฟแห่งการท างานและการเรียนรู้ 
2.  บุคลากรกล้าคิดและกล้าท า เปิดงานใหม่ เชิงรุกและมุ่งเป้า 
3.  บุคลากรมีความสามารถในการพัฒนาตนเอง และมี
ความสามารถ 
4.  มีบุคลากรที่อยากจะท างานบรหิารจ านวนหนึ่ง 

1. วุฒิการศึกษาของคณาจารย ์
2. ทัศนคติในการท างานร่วมกัน 
3. การสนับสนุนเรื่องเงินประจ าต าแหน่งทาง
วิชาการและทางบริหาร 
4. การสนับสนุนโอกาสแห่งการแลกเปลีย่นเรยีนรู้
ด้านการวิจัย (น าเสนอต่างประเทศ) 
5. ขาดนักบริหารจดัการงานวิจยัและบริการ
วิชาการที่จะมองภาพรวมและสามารถยกระดับ
งานได ้
6. ขาดนักจัดการแผนงานวิจัยท่ีมฝีีมือ  

4. ด้านสิ่งอ านวยความ
สะดวก (Facility) 

ไม่ม ี
 

1. ขาดเครื่องมือพ้ืนฐานและระดับสูงในการท า
วิจัย 
2. ขาดพื้นที่ท าวิจัยฯ สะสมเครื่องมือและความรู ้
3. ขาดพื้นที่ในการจัดการความรู้ และแลกเปลีย่น
เรียนรูเ้พื่อสรา้งบรรยากาศในการท าวิจัย ฯ 
4. ขาดการสนับสนุนการท าวิจยัฯ ในทุกมิติ เช่น 
การสนับสนุนด้านหนังสือ/ journal และการ
สนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกในการท าวิจัยฯ 
เป็นต้น  

5. ด้านงบประมาณ 1. มีการจัดสรรงบประมาณแบบบรูณาการ 
2. มีการสนับสนุนทุนวิจัยฯ ท่ีมากขึ้นและหลากหลาย 
3. มีแหล่งทุนพันธมิตรที่เหนยีวแน่น ชัดเจน และมีแนวโน้ม
เพิ่มขึ้น 
 

1. สัดส่วนงบประมาณการสนับสนุนทุนวิจัยฯ ยัง
จัดว่าน้อยเมื่อเทียบกับงบประมาณด้านอื่น 
2. คณะมีงบประมาณน้อยท าให้เปน็การยากที่จะ
สนับสนุนด้านการจดัการงานวิจัยฯ และสนับสนุน
ทุนวิจัยฯ 

6. ด้านแหล่งทุนและ
เครือข่ายภายนอก 
 

1. มีการสร้างเครือข่ายการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก 
2. มีการจัดการความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดท าให้แหล่งทุนให้การ
สนับสนุนอย่างใกล้ชิด มีการพัฒนานักจัดการงานวิจัย และสร้าง
เครือข่ายผู้ทรงคุณวุฒิ 
3. มีการสนับสนุนทุนวิจัยท่ีมากขึน้และหลากหลาย  
 
  

1. ขาดการบูรณาการระหว่างแหลง่ทุนที่เข้ามา
สนับสนุนในมหาวิทยาลัย 
2. ยังขาดการพัฒนาโครงการวิจัยมุ่งเป้าที่มี
ผลงานวิจัยอย่างเป็นรูปธรรมและมี impact ใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ
3. ขาดนักจัดการงานวิจัยที่มคีวามสามารถในการ 
deal งบประมาณ   
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ตารางท่ี 7  แนวทางการปรับโครงสร้าง ระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและบริการวิชาการของ

มหาวิทยาลัยพะเยา 

ปัจจุบนั 
 

ทางเลือก ตัวอย่าง 

1. มิติด้านโครงสรา้ง ระบบ และระเบียบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยพะเยาและคณะ 

ระดับมหาวิทยาลัย 
บุคลากร 
1.  อธิการบดี 
2.  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและประกัน
คุณภาพ 
3.  ผู้อ านวยการกองบริหารงานวจิัยและ
ประกันคณุภาพฯ 
4.  ผู้อ านวยการศูนย/์หน่วยงานจดัการ
งานวิจัย 
5.  เจ้าหน้าท่ีฝ่ายสนับสนุนของกอง/ศูนย์/
หน่วยงานสนับสนุนฯ 
องค์กร 
1. กองบริหารงานวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา 
2. ศูนย์/หน่วยงานจัดการงานวิจัยฯ 
3. คณะ/วิทยาลัย 
 
ระดบัคณะ 
1. คณบด ี
2. รองคณบดี/ผู้ช่วยคณบด ี
3. เจ้าหน้าที่ฝ่ายสนับสนุนการวิจยั 

 
โครงสร้าง 
1. จัดตั้งสถาบันวิจัย โดยมีกอง/ศนูย์/
หน่วยงานอยู่ภายใตส้ถาบัน 
ลดคอขวดในการจัดการ เพื่อขับเคลื่อนงานให้
เกิดการบรูณาการ มีการท างานเชิงรุกและลด
ความซ้ าซ้อนของการท างาน  
2.  ตั้งกอง/ศูนย์ฯ เพิม่ให้รับผิดชอบภารกิจท่ี
กระจุกและไม่กระจายตัว ให้เกดิการ synergy 
งานด้านต่างๆ  
3.  ใช้โครงสร้างเดิม หากแต่จัดการแบ่งงาน 
บริหารงานใหม่ให้ชัดเจนและไม่กระจุกตัว  
 
 
 
 
 
1. เพิ่มผู้บริการงานวิจัยอย่างชัดเจนใน
โครงสร้างการบรหิารของคณะ 
2. มีเจ้าหน้าที่สนับสนุนงานวิจัยฯ ท่ีชัดเจน
และแยกต่างหากจากงานอ่ืน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
- ไม่มีรองอธิการบดีฝ่ายวจิัย ให้ภารกิจอยู่
ในการดูแลของสถาบันวิจยั 
- มีการตั้งรองอธิการบดีฝ่ายพันธกิจ
สัมพันธก์ับองค์กรชมุชน เพื่อสนบัสนุน
แนวคิด Engagement University 
- ม ีสถาบันวิจัยและพัฒนา มี
ผู้อ านวยการสถาบัน โดยในสถาบนั
ประกอบไปด้วยหน่วยงาน/ศูนย์ สนับสนุน
การวิจัย เช่น อุทยานวิทยาศาสตร ์ฯลฯ 
- ส านักวิชา(คณะ) มีสถานวิจัย ของ
ตนเอง 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ์
- มรีองอธิการฝ่ายวิจัยและเครือข่าย
สังคม 
- ม ีสถาบันวิจัยและพัฒนา ผู้อ านวยการ
สถาบัน โดยในสถาบันประกอบไปด้วย
หน่วยงาน/ศูนย์ สนับสนุนการวิจยั เช่น 
อุทยานวิทยาศาสตร์ ฯลฯ 
- มีการสนับสนุนทุนจัดการงานวิจัยเชิงรุก
ให้เกิด หน่วยวิจัย (Unit cell) อย่าง
สร้างสรรค์และต่อเนื่อง (ใช้งบประมาณ 3 
ล้านต่อปี) 
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ปัจจุบนั 
 

ทางเลือก ตัวอย่าง 

2. สิ่งอ านวยความสะดวก (Facility) 

ระดับมหาวิทยาลัย 
 
1. มีห้องเครื่องมือ
กลาง 
2. มีห้องประชุม
กลาง 
 
 
 
 
 
 
 
ระดับคณะ 
 
1. มีห้องปฏิบัติการ 
2. มีห้องประชุม
ใหญ่และห้องประชุม
ย่อย 
 

อาคารวิจัยใน Theme “”Wisdom Park” 
ส่วนบริหาร 
Back Office ของสถาบันวิจัยและพัฒนา ซึ่งจะประกอบไปด้วย 
1) office ส านักงานของผู้บริหารและเจา้หน้าสนับสนุน พร้อม
ส่วนรับแขกและห้องประชุมเล็กคยุงาน  
 2) office ของหน่วยงานสนับสนุนการวิจัยและบริการวิชาการ
พร้อมห้องประชุมเล็กคุยงาน   
ส่วนวิจัย 
1)  ศูนย์เครื่องมือกลาง 
2)  ส่วน space ว่าง เป็นห้องส าหรับกลุ่มวิจยัในการท าวิจัย 
ส่วนการจัดประชมุและ meeting 
1)  ห้องจัดประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ  
2) ห้องประชุมขนาดกลางเพื่อระดมความคิดเห็น 
3) ห้องประชุมขนาดเล็ก 
4) ห้องประชุมหารือกลุ่มเล็ก หรือ meeting room 
ส่วนบ่มเพาะและ Creative space 
1) office ส านักงานเป็นโตะ๊เล็ก ๆ ส าหรับ การเช่าและ
สร้างสรรค์งาน  
2) ส่วนจ าหน่ายหรือทดลองท าธุรกิจของ SME ที่เกิดจาก
ผลงานวิจัยหรือที่เกิดจากการทดลองท าธุรกิจของอาจารย์หรือ
นิสิต 
ส่วนแสดงผลงานและนิทรรศการ 
1) พื้นที่น าเสนอผลงานวิจัยและบริการวิชาการเด่นของ
มหาวิทยาลยั 
2) พื้นที่น าเสนอผลงานสร้างสรรคข์องมหาวิทยาลัย 
ส่วนอเนกประสงค ์
1) สวนไม้ประดับ สวนป่า ฯลฯ 
2) ร้านขายของที่ระลึกมหาวิทยาลัย/ผลงานวิจยัของนักวิจัยและ 
OTOP จังหวัด 
3) ร้านอาหาร 
4) ร้านกาแฟ 
5) มุมนั่งคุยงานในบรรยากาศแห่งการสร้างสรรค์ผลงานภายใน
และภายนอกอาคาร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
รวมบริการประสานภารกิจ 

- มีอาคารศูนยเ์ครื่องมือแยกเป็นส่วนต่าง ๆ 
เช่น ศูนย์เครื่องมือด้านวิทยาศาสตร์ ด้าน
ชีววิทยา ด้านพืช ด้านสัตว์ เป็นตน้ซึ่ง
บริการทั้งการเรียนการสอนและการวิจัย 
ภายในศูนย์เครื่องมือมีพื้นท่ีส าหรบัการท า
วิจัยฯ 

- มีฟาร์มมหาวิทยาลยัและพื้นท่ีสนบัสนุน
การท าธุรกิจ การเรียนการสอนและการ
ท าวิจัยด้านต่าง ๆ 

- มีการจัดพื้นท่ีและท าความร่วมมือกับ
องค์กรภายนอกให้มาใช้พื้นที่ในการ
ท างานวิจัย/ตั้งสถาบันฯ เช่น สถาบัน
ซินโครตรอน เป็นต้น 

- มีการสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกที่
สนับสนุนท้ังการเรียนการสอน การวิจัย 
และภารกิจอื่น เช่น เทคโนธานี ทีเ่ป็นทั้ง
ศูนย์ประชุม โรงแรม และสถานท่ีจัดงาน
ต่าง ๆ เป็นต้น 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ์
รวมบริการประสานภารกิจ 

- มีศูนย์เครื่องมือและฟาร์มมหาวิทยาลัย
เหมือนกับ มทส. 

- มีการสร้างอาคารอาคารปฏิบัติการ
เทคโนโลยีและพัฒนานวัตกรรม เพื่อ
สนับสนุนงานด้านการวิจัยฯ โดยเฉพาะ มี
ออฟฟิศ ห้องประชุม ห้องอเนกประสงค์
ห้องส าหรับกลุ่มวิจัย ท าควบคูไ่ปกับการ
สนับสนุนด้านการพัฒนาหน่วยวจิยั (Unit 
Cell)  
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เมื่อได้วิเคราะห์และสังเคราะห์บริบทของมหาวิทยาลัยพะเยาแล้ว จึงได้เสนอรายละเอียดแนวทางการ

ปรับโครงสร้าง ระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยพะเยา ดังนี้ 
 

มิติด้านโครงสร้างการบริหารจัดการงานวิจัยและบริการวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 23  โครงสร้างการบริหารของกองบริหารงานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษาซึ่งเป็นหน่วยงาน

หลักในภารกิจด้านงานวิจัยและบริการวิชาการในปัจจุบันในระดับสถาบันในปัจจุบัน 
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-พั ฒ น า ค น ใ น ทุ ก
ระดับโดยใช้งานวิจัย
เป็นเครื่องมือ 
-สนั บสนุ น ให้ เ กิ ด
โครงการวิจัยและ
เ ค รื อ ข่ า ย ใ น ก า ร
แก้ไขปัญหาพื้นท่ี 

อธิการบดี 

กองบริหารงานวิจัยและประกันคณุภาพการศึกษา 

ศูนย์สัตว์ทดลอง ศูนย์เครื่องมือกลาง ศูนย์ UBI อุทยานวิทยาศาสตร ์ ศูนย์ ABC 

Character  สนับสนุนโดยมหาวิทยาลยั ใช้ระเบียบของ

มหาวิทยาลยั มีโอกาสหารายได้ในการดูแล

องค์กร 

สนับสนุนโดยมหาวิทยาลยั และมโีอกาสหารายได้ สนับสนุนโดยมหาวิทยาลยัและหนว่ยงานภายนอกภายใต้ commitment 
จากแหล่งทุนภายนอกเป็นหลัก มรีะเบียบและ committee ของตนเอง 

และมโีอกาสหารายได้ด้วยตนเองสูง 

-สนับสนุนให้เกิด
ผู้ ป ร ะก อบก า ร
ใหม่ โดย เฉพาะ
นิสิตและอาจารย์ 
-งานด้านสิทธิทาง
ปัญญา 
 

-ส นั บ ส นุ น ใ ห้ เ กิ ด
นวัตกรรมจากงานวิจัย 
-ง า น ด้ า น สิ ท ธิ ท า ง
ปัญญา 
-สนับสนุนเครื่องมือที่
เกี่ยวข้อง 

Mission  ภารกิจสนับสนุนนักวิจัยและคณาจารย์ 
-ด้านเครื่องมือ อุปกรณ์และสถานที่รวมถึงการ
สร้างมาตรฐาน การดูแลรักษา 
-สร้างความร่วมมือและเครือข่ายที่สนับสนุนการ
ท างาน 
-จัดท าฐานข้อมูล ส ารวจความต้องการ ท า
แผนงานท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 
 

หน่วยงานหลักในการสนับสนุนนักวิจัยและคณาจารย์ 
-รับผิดชอบงานพัฒนาแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยพะเยา 
-นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนกลยุทธ์ด้านงานวิจัย บริการ
วิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
-การประกันคุณภาพการศึกษาท้ังระบบ 
-ด้านกฎ ระเบียบและกติกา 
-การจัดการงบประมาณโดยรวม 
-การจัดการสนับสนุนตั้งแต่ต้นน้ าจนถึงปลายน้ า และอื่น ๆ 
ที่ เกี่ยวข้องกับการวิจัย บริการวิชาการและท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ภารกิจเฉพาะและเชิงรุก 

ภาพที่ 24  ลักษณะของโครงสร้างการบริหารจัดการงานวิจัยและบริการวิชาการมหาวิทยาลัยพะเยาในปัจจุบัน 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพ 
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แนวทางการปรับโครงสร้างเพื่อรองรับการขยายตัวด้านงานวิจัยและบริการวิชาการ 

 จะเห็นได้ว่ากองบริหารงานวิจัยฯ เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจส าคัญของสถาบันมาก ท าให้การท างานใน

บางครั้งมีคอขวดของการจัดการ ไม่สามารถท างานเชิงรุกได้มากนัก ดังนั้นจึงเสนอให้มีการปรับแนวทางการ

บริหารจัดการ โดยมีแนวทางการปรับ 3 แนวทางดังนี้ 

แนวทางท่ี 1 ปรับโครงสร้างการบริหารเพื่อให้เกิดการคล่องตัว มีการท างานเชิงรุก และมีการจัดสรรงานอย่าง

ลงตัว 

1.1  ปรับโครงสร้างขององค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-พัฒนาคนในทุก
ร ะ ดั บ โ ด ย ใ ช้
ง า น วิ จั ย เ ป็ น
เครื่องมือ 
-สนับสนุนให้เกิด
โครงการวิจัยและ
เครือข่ายในการ
แก้ไขปัญหาพื้นท่ี 

อธิการบด ี

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและประกัน

คุณภาพ 

กองบริหารงานวจิัยและประกันคุณภาพ

การศึกษา 
ศูนย์

สัตว์ทดลอง 

ศูนย์เครื่องมือ

กลาง 

ศูนย์ UBI อุทยาน

วิทยาศาสตร ์
ศูนย์ ABC 

โครงสร้างเดิม 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและประกัน

คุณภาพ 

กองประกันคุณภาพการศึกษา ศูนย์

สัตว์ทดลอง 

ศูนย์เครื่องมือ

กลาง 

ศูนย์ UBI อุทยาน

วิทยาศาสตร์ 
ศูนย์ ABC 

อธิการบด ี

สถาบันวิจยัและพัฒนา 

โครงสร้างใหม ่
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ลักษณะ จุดเด่น ตัวอย่าง 

ผลักดันให้เกิดสถาบันวิจัยและพัฒนา โดยตั้งเป็น

กลไกหลักในการขับเคลื่อนงานวิจัย บริการวิชาการ 

และแยกกองประกันคุณภาพการศึกษาออกเป็นส่วน

งานชัดเจน และน ากองหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้

อยู่ภายใต้การด าเนินงานของสถาบัน 

1) ผู้บริหารระดับสูงมีกลไกในการ 

synergy งานในทุกส่วน โดยไม่ต้องลง

รายละเอียดในทุกหน่วยงานด้วยตนเอง 

จะท าให้มีเวลาคิดในการวางยุทธศาสตร์

และกลยุทธ์มากขึ้น 

2) มีหน่วยงานที่สามารถจัดการใน

ภาพรวม ออกแบบกระบวนการท างานได้

ในระดับสถาบัน และสามารถเก็บข้อมูล 

วิเคราะห์และสังเคราะห์งานเพื่อยกระดับ

ของงานได้อย่างเป็นเนื้อเดียวกันและเป็น

รูปธรรม 

2) มีหน่วยงานหลักที่มีศักดิ์และสิทธิ์ที่

เหมาะสมในการติดต่อประสานงาน 

พัฒนา ส่งเสริม ผลักดันหรือกระทั่งสั่งงาน 

ติดตามงานในบางวาระให้ได้งานมากท่ีสุด 

-มหาวิทยาลัยวิจัย 9 มหาวิทยาลัย

มีสถาบันวิจัยทั้งหมดแตกต่างกันที่

ช่ือและภารกิจ 

-มหาวิทยาลัยในระดับเดียวกับ

มหาวิทยาลัยพะเยา เช่น 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

เป็นต้น 
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1.2  ปรับโครงสร้างขององค์กรโดยการเพ่ิมผู้บริหารที่มีบทบาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลักษณะ จุดเด่น ตัวอย่าง 

แต่งตั้งบุคลากรระดับบริหารเพิ่มโดยเน้นการ

แบ่งภารกิจและหน้าท่ีให้ชัดเจน  

1) มีผู้บริหารระดับรองลงมาที่น า

แนวความคิดของผู้บริหารระดับสงูไปสูก่าร

ปฏิบัติอย่างได้ผล 

2) มีข้อต่อในการขับเคลื่อนภารกิจอย่าง

เหมาะสม 

3) สามารถลดแรงเสียดทานของการ

ท างานจากคณะ หน่วยงานหรือบุคลากร

อื่น ๆ ได้ 

-มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ ทั้งที่มีและ
ไม่มีสถาบันวิจัย มักจะมีผู้บริหาร
ระดับรองเพื่อ เป็นข้อต่อในการ
ท างานของผู้บริหารระดับสูง 
 

 

 

 

 

 

 

อธิการบด ี

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและประกัน

คุณภาพ 

กองบริหารงานวจิัยและประกันคุณภาพ

การศึกษา 
ศูนย์

สัตว์ทดลอง 

ศูนย์เครื่องมือ

กลาง 

ศูนย์ UBI อุทยาน

วิทยาศาสตร์ 
ศูนย์ ABC 

ผู้ช่วยอธิการบด ี

โครงสร้างใหม ่
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แนวทางท่ี 2 ตั้งหน่วยงานเพิ่ม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลักษณะ จุดเด่น ตัวอย่าง หมายเหต ุ

ไม่ ต้ องปรับ โครงสร้ า ง เดิ ม  หากแต่ เพิ่ ม

หน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งที่เห็นว่าจะเป็น

กลไกส าคัญในการผลกัดันงานให้เกิดประโยชน์

สู งสุ ด  โดยลักษณะอาจจะให้อยู่ ภายใต้

หน่วยงานเดิม หรืออาจจะเป็นหน่วยงานใหม่

ภายใต้การก ากับดูแลของรองอธิการบดี

โดยตรงก็ได้  

1) ไม่ต้องปรับโครงสร้างมากนัก 

สามารถท า งานต่ อ เนื่ อ งได้ เ ลย 

เพราะมีระเบียบรองรับอยู่แล้ว 

2) สามารถแยกงานที่ส าคัญ มาจัด

ให้ กับคนที่ท างานอยู่ แล้ ว  หรื อ

ทาบทามคนมีฝีมือเข้ามามีบทบาทที่

ชัดเจน 

3) สามารถออกแบบให้ เห็น

หน่วยงานเชิงรุกที่ท าภารกิจเฉพาะ

ได้ 

มหาวิทยาลัยที่ตั้งองค์กรใหม่ภายใต้

โครงสร้ า งการบริหาร เดิ มมี อยู่

ตลอดเวลา ลักษณะการจัดตั้งคือ 

จัดตั้งหน่วยงานเพื่อสนับสนุนภารกิจ

เฉพาะ เช่น มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ก า ลั ง จ ะ จั ด ตั้ ง  Engagement 

University Unit เพื่อรองรับการ

ท างานเพื่อสังคมของมหาวิทยาลัย 

เป็นต้น 

หรือ spin-off หน่วยงานเดิมให้ใหญ่

ขึ้น เช่น มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

มี ค ว า ม คิ ด ที่ จ ะ ข ยั บ อุ ท ย า น

วิทยาศาสตร์เป็นสถาบันวิจัยเพื่อ

พัฒนานวัตกรรม เป็นต้น  

หน่วยงานท่ีจัดตั้ง

ขึ้นต้องไม่แข็งตัว

จนกลายเป็น

หน่วยงานอีก

หน่วยงานท่ีตั้งข้ึน

มาแล้วไม่มี

ประสิทธิภาพ (ยุบ

หรือปรับเปลี่ยน

ไม่ได้) 

 

 

 

 

ศูนย์/หน่วย บริการวิชาการ 

โครงสร้างใหม ่
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและประกัน

คุณภาพ 

กองประกันคุณภาพการศึกษา ศูนย์

สัตว์ทดลอง 

ศูนย์เครื่องมือ

กลาง 

ศูนย์ UBI อุทยาน

วิทยาศาสตร ์

ศูนย์ ABC 

อธิการบด ี
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แนวทางท่ี 3 ใช้โครงสร้างและบุคลากรเดิม 

 ในรูปแบบนี้ก็คือ การแบ่งงาน (Job description) ใหม่ให้ชัดเจนและเป็นทางการ โดยมีการท า 

commitment ต่อทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรายปี  และมีการพิจารณาความดีความชอบ พิจารณาการ

สนับสนุนตามผลงานของแต่ละองค์กรอย่างเห็นความแตกต่างของคนท างานที่มีประสิทธิภาพสูงและรองลงมา 

 

ด้านโครงสร้างการบริหารคณะ/วิทยาลัยท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัยและบริการวิชาการ (16 คณะ/วิทยาลัย) 
 
 ในด้านโครงสร้างการบริหารของระดับคณะนั้น พบว่า มีการวางโครงสร้ างการบริหารจัดการด้าน
งานวิจัยและบริการวิชาการท่ีหลากหลายตามที่ได้มองเห็นความส าคัญ  สามารถจ าแนกออกได้ ดังนี้  
1)  คณะที่มีรองคณบดีฝ่ายวิจัย 
 -คณะวิทยาการจัดการ ฯ      มีรองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ และมีเจ้าหน้าที่สนับสนุน 
 -คณะเกษตรศาสตร์ฯ       มีรองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย และมีเจ้าหน้าที่ฝ่ายวิจัย 
 -คณะวิทยาศาสตร์  มีรองคณบดีฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพ และมีเจ้าหน้าที่ฝ่ายวิจัย 
 -คณะทันตแพทยศาสตร์      มีรองคณบดีฝ่ายกิจการพิเศษและวิจัย มีหัวหน้าหน่วยวิจัยและ  

เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิจัย 
 -คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์  มีรองคณบดีฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพ 

-คณะแพทยศาสตร์      มีรองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิจัยและประกันคุณภาพการศึกษาและมี 
รองคณบดีฝ่ายวิจัยสาขาวิชาแพทยศาสตร์ต่างหาก 

-วิทยาลัยพลังงานและสิ่งแวดล้อม มีรองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการและเจ้าหน้าที่ฝ่ายวิจัย 
ชัดเจน 

-คณะศิลปศาสตร์ มีรองคณบดีฝ่ายวิจัยและมีเจ้าหน้าที่หน่วยวิจัยและบริการวิชาการ 
ชัดเจน 

-คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีรองคณบดีฝ่ายแผน วิจัย และวิเทศสัมพันธ์ 
 -คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ฯ มีรองคณบดีฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพ แต่ยังไม่มีเจ้าหน้าที่ฝ่าย 

วิจัยชัดเจน 
2) คณะที่มีผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย 
 -คณะ ICT   มีผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย มีหัวหน้าส่งเสริมการวิจัยและเจ้าหน้าที่ 

ฝ่ายวิจัยชัดเจน 
 -คณะสหเวชศาสตร์  มีผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย 
 -คณะวิศวกรรมศาสตร์  มีผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
 -คณะเภสัชศาสตร์  มีผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพและผู้ช่วยคณบดีฝ่าย 

บริการวิชาการ 
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3) คณะที่ไม่ได้แต่งตั้งผู้รับผิดชอบด้วยการวิจัยและบริการอย่างเป็นทางการ 
 -คณะนิติศาสตร์   อยู่ในความรับผิดชอบของรองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 -คณะพยาบาลศาสตร์  ไม่ชัดเจนแล้วแต่การมอบหมาย 
 

โดยสามารถจ าแนกโครงการสร้างออกเป็น  3 รูปแบบ ดังภาพที่ 25 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 25  แนวทางการจัดโครงสร้างด้านการบริหารจัดการงานวิจัยและบริการวิชาการของคณะ/วิทยาลัย 

 

 

 

คณบด ี

รองคณบดฝี่ายบริหาร รองคณบดฝี่ายวิจัยและ

ประกันคณุภาพ 
รองคณบดฝี่ายวิชาการ รองคณบดฝี่ายกิจการนิสติ 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ 

คณบด ี

รองคณบดฝี่ายบริหาร รองคณบดฝี่ายวิชาการ รองคณบดฝี่ายกิจการนิสติ 

คณบด ี

รองคณบดฝี่ายบริหาร รองคณบดฝี่ายวิชาการ รองคณบดฝี่ายกิจการนิสติ 

1 

2 

3 



66 
 

แนวทางการสนับสนุน ส่งเสริมและผลักดันในระดับคณะ 

1) สร้างคน โดยเฉพาะนักบริหารจัดการงานวิจัยที่มีทักษะในแต่ละคณะแบบจริงจังและต่อเนื่อง 

2) ผลักดันให้แต่ละคณะเห็นความส าคัญของงานวิจัยและบริการวิชาการ โดยเฉพาะผลักดันให้ภาระงานวิจัย

และบริการวิชาการเป็นส่วนหนึ่งที่ส าคัญในการให้ความดีความชอบ 

3) สร้างความรู้ ความเข้าใจต่อลักษณะของงานวิจัยและบริการวิชาการและผลักดันให้เกิดการท างานแบบ

บูรณาการกับงานอื่น เพ่ือแก้ไขปัญหาด้านภาระงาน 

 เพ่ือให้เห็นถึงเป้าหมายร่วมของการพัฒนาคณะสู่ความเป็นเลิศของภารกิจในสถาบันอุดมศึกษาที่มี

วัฒนธรรมองค์กรเชื่อมโยงกับการพัฒนาพ้ืนที่  ผู้วิจัยจึงได้ท าบันได (Stair) การพัฒนาคณะในรูปแบบของ

มหาวิทยาลัยพะเยา และวิเคราะห์ศักยภาพของแต่ละคณะ แสดงไว้ในภาพที่ 26  
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-คณะมผีู้บริหารงานวิจัย
และบริการวิชาการที่มฝีีมือ  

-คณะมีแผนกลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย
และน ามาสู่การปฏิบัติอย่าง
ได้ผล 

-คณะมีการวิเคราะห์ทุนเดิม
และมี positioning ด้าน
งานวิจัยและบริการวิชาการ
ของคณะอย่างชัดเจน 

-คณะมเีครือข่ายงานวิจัย
และแหล่งทุน 

-คณะมีหลักสูตรปริญญาโท
และปรญิญาเอก 

-คณะมีกลุ่มวิจัยทีม่ีผลงาน
ในระดับนานาชาติและมี 
impact ต่อชุมชนและสังคม 

-คณะมีความสามารถในการ
จัดสรรทุนวิจัยหรือร่วมทุน
กับแหล่งทุนภายนอกด้วย
ตนเอง 

-คณะมรีะบบและกลไกดา้น
การวิจัยและบริการวิชาการ
(หน่วยงาน ผู้รับผดิชอบ 
พื้นที่สร้าง สะสมความรู้ 
และเครื่องมือด้วยการวิจัย
และบริการวิชาการของ
คณะเอง) 

-คณะมผีลการประกัน
คุณภาพการศึกษาดเียี่ยม 
(Q Freedom) 

-คณะมผีู้บริหารงานวิจัย
และบริการวิชาการที่
ชัดเจน  
-คณะมีแผนกลยุทธ์และ 
ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย
ของตนเองชัดเจนและ
น าไปสู่การปฏิบตั ิ
 

-คณะมเีครือข่ายงานวิจัย 
-คณะมีหลักสูตรปริญญาโท
และมีแผนจะเปิดปริญญา
เอก 
 

-คณะมีกลุ่มวิจัยทีม่ีผลงาน
ในระดับชาติและมี 
impact ต่อชุมชนและ
สังคม 
 

-คณะมีความสามารถใน
การจัดสรรทุนวิจัยภายใน
คณะ 
 

-คณะมรีะบบและกลไก
ด้านการวิจัยและบริการ
วิชาการที่ชัดเจน 
 

-คณะมผีลการประกัน
คุณภาพการศึกษาที่ดี (QA 
Freedom) 

-คณะมผีู้บริหารงานวิจัย
และบริการวิชาการ  
 

-คณะมีแผนกลยุทธ์และ 
ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย
ของตนเอง 
 

-คณะมีแผนจะเปิด
หลักสตูรปริญญาโท
ปริญญาเอก 
 

-คณะมีกลุ่มวิจัยทีม่ีผลงาน 
 

-คณะมีความสามารถใน
การจัดสรรทุนวิจัยภายใน
คณะ 
 

-คณะมโีครงการในแผนท่ี
เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ด้านงานวิจัยและบริการ
วิชาการเป็นประจ า 
 

-คณะเข้าร่วม ให้ความ
สนใจและใช้ประโยชน์จาก
หน่วยสนับสนุนระดับ
มหาวิทยาลยั 

-คณะมผีู้ที่ได้รับ

มอบหมายด้านงานวิจัย  

-คณะมีแผนกลยุทธ์และ 

ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย 

-คณะมีแผนด้านการ

พัฒนาหลักสตูรปรญิญา

โทและเอก 

-คณะมีนักวิจยัส่วนใหญ่

เป็นนักวิจัยหน้าใหม ่

-คณะยังไม่มีทรัพยากร

สนับสนุนด้านการวิจยั

และบริการวิชาการ 

คณะเกษตรฯ 
วิทยาลัยพลังงาน 

วิทยาศาสตร ์
วิทยาการจัดการ 

สหเวชศาสตร ์
แพทยศาสตร ์

วิทยาศาสตร์การแพทย ์
ศิลปศาสตร ์

 

สถาปัตยกรรมฯ 
พยาบาลศาสตร ์

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เภสัชศาสตร ์

วิศวกรรมศาสตร ์
นิติศาสตร ์

 

จัดการสนับสนุนแนวคิดในระดับ
สถาบัน 

ส่งเสริมและพัฒนาให้
เกิดนักบริหารจัดการ
งานวิจัยและบริการ

วิชาการในคณะ  

จัดการสนับสนุนตั้งแต่
ต้นจนถึงปลายน้ า 

รวมถึงการเชิดชูเกียรติ
กับหน่วยงานและ

บุคลากร  

ภาพที่ 26  การวิเคราะห์บริบทของคณะ/วิทยาลัยของมหาวิทยาลัยพะเยา 

รัฐศาสตร์ฯ 
วิทยาลัยการศึกษา 
ทันตแพทยศาสตร ์
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มิติด้านการพัฒนาคน 

ส าหรับแนวทางการพัฒนาคนตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางไว้ดังตารางที่ 8 

ตารางท่ี 8  แนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยพะเยา 

หัวข้อ อดีต-2554 2555-2557 ปัจจุบันและอนาคต 
2558-2561 

ความเสี่ยง 

1. นักบริหาร
จัดการงานวิจัย 

-มีในระดับสถาบันและ
บางส านักวิชา 
-ท างานตามภารกิจ มี
บางส านักวิชามีการ
ท างานเชิงรุกและมีการ
สร้างวัฒนธรรมด้าน
การวิจัย เช่น คณะ
เกษตรศาสตร์ฯ 

-มีในระดับสถาบัน  
-ท างานตามภารกิจ 
และภารกิจเฉพาะ 
-มีการพัฒนาโดย
เครือข่ายภายนอก
และมีภายใน 
-มีหน่วยงาน
สนับสนุนชัดเจน 

-มีการพฒันาคนอย่าง
ต่อเนื่องโดยใช้ KM 
(เวที เครื่องมือ และ
อ่ืนๆ ) 
-มีการตั้งหน่วยงานตาม
ภารกิจเฉพาะให้บริหาร 
-มีการยกระดับงานทุก
ปี 

-การเมืองในคณะ 
-ทัศนคติส่วนบุคคล 

2. นักจัดการแผน
งานวิจัย 

แล้วแต่ความชอบของ
แต่ละคนและ
หน่วยงาน ไม่มี
กระบวนการพัฒนา
ชัดเจน 

-มีการสร้างเครือข่าย
งานวิจัยอย่างเป็น
รูปธรรม 
-มีการส่งเสริมให้เกิด
หน่วยงาน องค์กร 
กลุ่มวิจัยอย่างเป็น
รูปธรรม 

-มีการประสานงานกับ
แหล่งทุนให้อย่างใกล้ชิด
และพัฒนานักจัดการ
ต่อในระยะยาว 
-มีกระบวนการและ
เส้นทางการเจริญเติบโต
ของนักวิจัยชัดเจน 
 

-การพัฒนาทักษะ 
ยกระดับความคิด
ของนักจัดการ 

3. นักวิจัย แล้วแต่ความชอบของ
แต่ละคนและ
หน่วยงาน ไม่มี
กระบวนการพัฒนา
ชัดเจน 

-มีการจัดการตั้งแต่
ต้นน้ าโดยมี
รายละเอียดมากขึ้น 

-มีการวิเคราะห์
ศักยภาพ และจัดการ
สนับสนุนให้ตรงกับ
นักวิจัย  
-มีกระบวนการและ
เส้นทางการเจริญเติบโต
ของนักวิจัยชัดเจน 
 

-ภาระงาน 
-วัฒนธรรมองค์กร 
-ทัศนคติการท างาน 
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กลุ่มวิจัยท่ีมีศักยภาพ 
เมื่อพิจารณาจากปัจจัยต่างอันได้แก่ 
1. คน ได้แก่ นักวิจัยที่มีฝีมือ ความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพ และมีเครือข่ายงานวิจัยทั้งในและนอก

ประเทศ 
2. ทุนเดิมของนักวิจัย  
3. ความสามารถส่วนบุคคลอันได้แก่ ทักษะด้านต่างๆ ทัศนคติการท างาน ความสามารถในการ

ประสานงาน 
 จะพบว่าในมหาวิทยาลัยพะเยามีกลุ่มวิจัยที่น่าสนใจและมีโอกาสที่จะพัฒนาต่ออีกมาก แสดงไว้ดัง

ตารางที่ 9 
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ตารางท่ี 9  การวิเคราะห์กลุ่มวิจัยและนักวิจัยแกนน าที่มีศักยภาพของมหาวิทยาลัยพะเยา 
ชื่อกลุม่วิจัย รายชื่อนักวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  

(ที่เป็น Key person) 
แนวทางการสนับสนนุ ความเสี่ยง 

กลุ่มวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
1. กลุ่มวิจัยด้านพืช (ข้าว 
ข้าวโพด ยางพารา ผัก ไม้
ผล ฯลฯ)  

ดร.บุญฤทธ์ิ สินค้างาม 
ดร.วาสนา พิทักษ์ผล 
ดร.วิพรพรรณ์ เนื่องเม็ก 
ดร.กิตติ สัจจาวัฒนา 
ดร.บุญร่วม คิดค้า 
ดร.ไวพจน์ กันจ ู
 

-สนับสนุนให้เกดิการท างานร่วมกนัใน
เรื่องที่มี impact ต่อสังคมอย่างแท้จริง 

-ทัศนคติการท างานร่วมกัน 
-แต่ละคนมีศักยภาพหาทุนของ
ตนเอง 
-มักจะหาทุนที่มีแนวโนม้การ
ท างานท่ีสบายกว่า 

2. กลุ่มวิจัยด้านสัตวศาสตร์ 
(โค ไก่ และอื่นๆ) 

นายสัตวแพทยส์มชาติ ธนะ 
ดร. มนตรี ปัญญาทอง 
ดร.ขรรค์ชัย ดั้นเมฆ 
 

-สนับสนุน facility บางอย่างเพื่อการ
สะสมความรู ้

-ยังไม่สามารถต่อเชื่อมการ
ท างานเป็นภาพใหญ่ได ้

3. กลุ่มวิจัยด้านประมงและ
ทรัพยากรน้ า 

ดร.สันธิวัฒน์ พิทักษ์ผล 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กัญญา
ณัฐ สุนทรประสิทธ์ิ 

-สนับสนุน facility บางอย่างเพื่อการ
สะสมความรู ้

-ยังไม่สามารถพัฒนาหลักสตูรใน
ระดับโทและเอกได ้
-ขาดบุคลากรในระยะยาว 
(สมองไหล) 

4. กลุ่มวิจัยด้านอาหาร ดร. รณกร สร้อยนาค -พัฒนากระบวนการคิดของนักวิจยั 
-ผลักดันและส่งเสริมให้ท างานท่ีมี 
impact และพัฒนาตนเองในระยะยาว 

-ขาดบุคลกรในระยะยาว (สมอง
ไหล) 

5. กลุ่มวิจัยด้าน
เทคโนโลยีชีวภาพ 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สภุัค 
มหัทธนพรรค 
ดร.สภุาพร ภสัสร 

-ผลักดันให้ยกระดับการท างานให้
สามารถเลือกเรื่องที่มี impact และ
ท างานเรื่องนั้นในระยะยาว 

-ทัศนคติการท างานร่วมกัน 
-แต่ละคนมีศักยภาพหาทุนของ
ตนเอง 
 

6. กลุ่มวิจัยด้านทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อม (อากาศ 
น้ า ฯลฯ) 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุขทัย 
พงศ์พัฒนศิริ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ต่อพงศ์ 
กรีธาชาต ิ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ณภัท 
จักรภัทนา 
ดร.อนุสรณ์ บญุปก 
ดร.สิทธิชัย พิมลศร ี
ดร.สลุักษณ์ สุมติสวรรค์ 
 

-สนับสนุนให้เกิดนักจัดการประสานกับ
แหล่งทุน 
-สนับสนุน facility บางอย่างเพื่อการ
สะสมความรู้ 
-ผลักดันให้ยกระดับการท างานให้
สามารถเลือกเรื่องที่มี impact และ
ท างานเรื่องนั้นในระยะยาว 
 

-คุณภาพของผลงานท่ีผ่านมา 
-ยังไม่มีการท างานใน issue ที่มี 
impact ในระยะยาวจนเห็น
เรื่องและคนอยา่งแท้จริง 
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7. กลุ่มวิจัยด้านระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศ 

ดร.นครินทร์ ชัยแก้ว 
ดร. สาคร เมฆรักษาวนิช 
นายธนู กังวานใจ 

-ผลักดันให้ยกระดับการท างานให้
สามารถเลือกเรื่องที่มี impact และ
ท างานเรื่องนั้นในระยะยาว 

ขาดกระบวนการเช่ือมโยง
ความคิดจากภาพรวมไปสู่ 
impact กับชุมชนและสังคม
อย่างเป็นรูปธรรม 

8. กลุ่มวิจัยด้าน
คณิตศาสตร ์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัยเรศ  
เอี่ยมพันธ ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธนกฤต  
เทียนหวาน 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประสิทธ์ิ  
ช่อล าเจียก                     

-สนับสนุน facility บางอย่างเพื่อการ
สะสมความรู้ 
-จัดเส้นทางการสนับสนุนท่ีเหมาะสม 
แตกต่างและสมควรแก่ความสามารถ 
 

 

9. กลุ่มวิจัยด้านเซนเซอร์
และฟิสิกส ์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุรักษ์  
ประสาทเขตร์การ  ดร.นยิม  โฮ่ง
สิทธ์ิ     

-ส่งเสรมิให้มี mentor ระดับระดบั
สถาบัน 
-สนับสนุน facility บางอย่างเพื่อการ
สะสมความรู้ 

ขาดงานที่มี impact ต่อสังคม
และชุมชน 

ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
10. กลุ่มวิจยัด้านสุขภาพ
(ผู้สูงอายุ เบาหวาน ความ
ดัน สารตกค้างฯลฯ) 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สาวิตรี 
ลิ้มชัยอรณุเรือง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชณติา 
ประดิษฐส์ถาพร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รตันา 
ทรัพย์บ าเรอ 

-ส่งเสรมิให้เกิดกลุ่มวิจัย ประสานงาน
ให้เกิดนักจัดการในระยะยาว 

กระบวนการคดิของนักวิจัย 

11. กลุ่มวิจยัด้านนวัตกรรม
ทางสุขภาพ 

ดร. เนติ เงินแพทย์ 
ดร.มารุต แก้ววงศ ์

-ส่งเสรมิ ผลักดันให้เกดิการท างานเชิง
รุกและต่อเนื่อง ในการเลือก issue 
และการประสานงานแหล่งทุน และ
การพัฒนากลไกในระดับกลุ่มและ
หน่วยงาน 

-ขาดการท า patent analysis 
ท าให้ยังไม่มีการเช่ือมโยงผลงาน
ไปสู่ปลายทางได้อย่างชัดเจน 

กลุ่มวิจัยด้านสังคมศาสตร์   
12.กลุ่มวิจัยด้านการ
ท่องเที่ยว 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประกอบ
ศิริ ภักดีพินิจ 
ดร.ฤทัยภัทร  พิมลศร ี
ดร.วารัชต์  มัธยมบุรุษ 
อาจารย์จารุวรรณ โปษยานนท์ 

-ส่งเสรมิกระบวนการคิดใหย้กระดบั
งานให้เกิด impact อย่างชัดเจน 
-ส่งเสรมิ ผลักดันให้เกดิกระบวนการ
ด้าน Knowledge translation 
เพื่อให้เกิดการผลักดันการน าไปใช้
ประโยชน ์

-ทัศนคติการท างานร่วมกัน 
 

13.กลุ่มวิจัยด้านนติิศาสตร์ 
(กฎหมายชุมชน ที่ดิน 
ทรัพยากรฯลฯ)  

ดร.ไพรัช  ธีระชัยมหิทธ์ิ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นภนันต์    
ศุภศิริพงษ์ชัย 
อ.วิทูรย์   ตลุดก า 

-ส่งเสรมิ ผลักดันให้เกดิกระบวนการ
ด้าน Knowledge translation 
เพื่อให้เกิดการผลักดันการน าไปใช้
ประโยชน ์

-ต้องมีการผลักดัน สนับสนุน
และส่งเสรมิจากคณะ เพื่อให้
เกิดการพัฒนาคนในระยะยาว 
-ภาระงานของ Key person 
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มิติด้านกฎ ระเบียบ กติกา 

 ด้านกฎ ระเบียบและกติกาส าหรับการหนุนเสริมงานบริการวิชาการและวิจัยของมหาวิทยาลัยพะเยา

นั้น ผู้วิจัยได้เสนอไว้ดังตารางที่ 10 

ตารางท่ี 10  แนวทางการพัฒนาด้านกฎ กติกาและระเบียบของมหาวิทยาลัยพะเยา 

หัวข้อ อดีต (อดีต-2554) ปัจจุบัน 

(2555-2557) 

อนาคต 

(2555-2557) 

ความเสี่ยง 

1. ระเบียบด้านการ

วิจัยและการบริการ

วิชาการ 

มีเป็นบางเรื่อง และ

บางเรื่องใช้ระเบียบ

ของมหาวิทยาลัย 

-มีระเบียบ ประกาศ 

กติกาชัดเจนในแทบ

ทุกเรื่อง  

-มีความคล่องตัวและ

มีประสิทธิภาพ 

-มีการวิเคราะห์และ

ปรับให้ตรงกับบริบท

ของการวิจัยของ

ประเทศ สังคม พื้นที่

และสถาบัน 

 

-ยังมีความรู้ ความ

เข้าใจไม่ดีพอกับ

ระเบียบต่าง ๆ 

โดยเฉพาะนักบริหาร

จัดการ 

-กติกา แนวทางปฏิบัติ

ด้านจรรยาบรรณ

นักวิจัย (ผลงาน การใช้

ชื่อมหาวิทยาลัย การ 

deal งานกับนอก

สถาบัน)  

2. กตกิาเรื่องการ

เชิดชูเกียรติ และให้

รางวัล ความดี

ความชอบ 

มีเป็นบางเรื่องทั่วไป 

อาทิเช่น เงินรางวัล

การตีพิมพ์ เป็นต้น 

-มีและแยก

รายละเอียดได้ดี 

-มีระเบียบ กติกาท่ีมี

การเชิดชูผู้ที่มีผลงาน

ดีเด่น และมีการมอบ

ความดีความชอบ

อย่างเป็นรูปธรรม 

(ภาระงาน ขั้น 

รางวัล) 

-กติกาต้องสามารถแยก

ระหว่างคนท าและไม่

ท าออกได้อย่างชัดเจน 
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มิติด้านสิ่งสนับสนุน (Facility) ที่เอือ้ต่อการท าวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 27  การออกแบบ Preliminary Design อาคาร Wisdom Park จนน าไปสู่การตั้งแผนก่อสร้างอาคารวิจัย

บรรจุใน Master Plan ของมหาวิทยาลัยพะเยาใน ปี 2560 
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 ผลงานของโครงการนี้ได้น าไปน าเสนอในหลากหลายโอกาส ที่ส าคัญได้แก่ เวทีจัดท าแผนกลยุทธ์ของ

มหาวิทยาลัย เวทีการจัดการความรู้ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย เป็นต้น ท าให้อธิการบดีรับรู้และได้เกิด

โครงการก่อสร้างอาคาร Wisdom Park ในปี 2560 โดยอยู่ใน Master plan ของมหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว 
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สรุปและวิจารณ์ผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยของโครงการ พัฒนาคณะเพ่ือพัฒนาพื้นที่ด้วยวิชาการ ได้เกิดผลงานอย่างเป็นรูปธรรม

ทั้งผลทางตรงและทางอ้อม  โดยสรุปแล้วดังนี้ 

การน าผลงานไปใช้ประโยชน์และผลงานตีพิมพ์และเผยแพร่ 

ภายในสถาบัน 

1) มหาวิทยาลัยพะเยาเห็นความส าคัญของโครงการ จึงให้การสนับสนุนทุนวิจัยเป็นกรณีพิเศษอีก 

2,000,000 บาท ท าให้โครงการวิจัย พัฒนาคณะฯ เป็นโครงการวิจัยร่วมทุนขนาดใหญ่ที่สุดของ

มหาวิทยาลัยในปี 2557 

2) มหาวิทยาลัยพะเยาใช้โอกาสที่เกิดโครงการนี้ในการพัฒนาด้านบริการวิชาการและวิจัยในหลายด้าน

ได้แก่ 

-ใช้เป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ในการพัฒนาคณะและคณาจารย์ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 

-ใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินผลงานของคณบดีประจ าปี 2557 โดยใช้เป็นหนึ่งในการประเมิน PA 

(Performance agreement) ของคณบดีที่ร่วมโครงการ 

-ใช้เป็นส่วนหนึ่งในการประเมินศักยภาพของมหาวิทยาลัยพะเยา ท าให้เกิดการจัดตั้งหน่วย

ประสานงานงานวิจัยเพ่ือสังคม ในชื่อ ศูนย์เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่แบบ

สร้างสรรค์ ขึ้นภายใต้โครงสร้างการบริหารของสถาบัน 

-ใช้เป็นฐานในการวิเคราะห์ศักยภาพของหน่วยงานและบุคลากร ท าให้เกิดโครงการ การปรับระบบ

และกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและบริการวิชาการมหาวิทยาลัยพะเยา  และในปัจจุบันจาก

โครงการฯ นี้ มหาวิทยาลัยพะเยาได้ตั้งแผนรองรับด้านการพัฒนางานบริการวิชาการและวิจัยอย่าง

เต็มรูปแบบ 

3) ศูนย์ ABC ที่เป็นหน่วยงานจัดการด้านงานวิจัยเพ่ือสังคมของมหาวิทยาลัยที่เกิดขึ้น มีทักษะในการ

จัดการโครงการวิจัยชุดขนาดใหญ่ และมีผู้ที่มีส่วนได้เสียหลายภาคส่วน ท าให้มีทักษะในการจัดการ

แบบก้าวกระโดด และสามารถจัดการให้เกิดผลงานตลอดสายของการจัดการงานวิจัยได้แก่ 

4) มหาวิทยาลัยพะเยาได้สร้างกลยุทธ์ในการพัฒนาองค์กรไปสู่การสร้างวัฒนธรรมขององค์กร ที่มี

ความคิดเชื่อมโยงการท างานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยได้แก่ การเรียนการสอน การวิจัย การ

บริการวิชาการและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ทั้งหมดกับพื้นท่ีและชุมชน  ท าให้เกิดการเรียนรู้ซึ่ง

กันและกันระหว่างภาคส่วนวิชาการและชุมชนอย่างเป็นธรรมชาติ  อีกทั้งยังมียังเห็นมิติของการ

จัดการความสัมพันธ์แบบ Soft Management เกิดการจับคู่การท างานทั้งระหว่างนักวิชาการ

ภายในสถาบัน และนักวิชาการกับคนภายนอกสถาบัน  
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ภายนอกสถาบัน 

1) เนื่องจากการพัฒนาโครงการวิจัยของแต่ละคณะ เกิดจากโจทย์วิจัยของพ้ืนที่และสังคมจังหวัดพะเยา

อย่างแท้จริง ท าให้เกิดผลงานวิจัยน าไปใช้ประโยชน์ในทุกโครงการ หากแต่ที่เป็นผลงานวิจัยที่สร้าง 

impact อย่างแท้จริงมีจ านวน 10 ผลงาน  

2) เกิดเครือข่ายการท างานเชิงพ้ืนที่ในทุกคณะ และท าให้งานที่แต่ละคณะขับเคลื่อนยกระดับการ

ท างานขึ้น และเกิดมิติการจัดการความสัมพันธ์แนวใหม่แบบ Soft Management ทั้งภายในและ

ภายนอกสถาบัน  เห็นได้จากบรรยากาศการท างานเชิงพ้ืนที่ในแต่ละคณะและเสียงสะท้อนจาก

ชุมชนและพ้ืนที่ 

3) การขับเคลื่อนโดยใช้กระบวนการจัดการบริหารทั้งระบบ ท าให้โครงการนี้เกิดการรับรู้สู่สาธารณะชน

ภายนอก ได้แก่ เกิดการวิเคราะห์และสังเคราะห์บริบทของพ้ืนที่และสถาบันในหนังสือ “พะเยา 

2557” และเกิดการถอดการเรียนรู้ของโครงการในหนังสือ “พะเยาโมเดล 1 คณะ 1 อ าเภอ”

รวมถึงได้ถอดความรู้จากโครงการวิจัยนี้เป็นบทความเรื่อง 1 คณะ 1 อ าเภอ (โมเดล) น าเสนอในที่

ประชุมและหนังสือในหลายโอกาส 

4) โครงการวิจัยทั้งหมดท าให้เกิดผลงานวิจัยน าไปใช้ประโยชน์   10 ผลงาน ผลงานวิจัยที่มีการ

น าเสนอและตีพิมพ์ผลงานระดับชาติ 2 ผลงานและผลงานวิจัยน าเสนอระดับนานาชาติ 3 ผลงาน 

เผยแพร่ในหนังสือพิมพ์ 4 ข่าวและรายการโทรทัศน์ 4 รายการ นักวิจัยรวมทั้งสิ้น 220 คน บุคลากร

มหาวิทยาลัยพะเยา 193 คน  นักวิจัยภายนอก 27 คน    

 เมื่อถอดการเรียนรู้ถึงกุญแจของความส าเร็จ (Key success) ของโครงการพบว่า  หากต้องการให้

มหาวิทยาลัยสามารถพัฒนางานให้เกิด impact ต่อชุมชนและพ้ืนที่อย่างเป็นรูปธรรมนั้น ต้องมีองค์ประกอบที่

ส าคัญที่สุดคือ  

 คน  ได้แก่ผู้บริหารระดับสูง ซึ่งหมายถึง  1) อธิการบดีต้องเห็นความส าคัญของการท างานเชิง

พ้ืนที่  2) รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยที่มีวิสัยทัศน์และมีทักษะด้านการบริหารจัดการงานวิจัยในสถาบันการศึกษา 

รวมถึงต้องมีทักษะในการจัดท ายุทธศาสตร์ กลยุทธ์ในการพัฒนาคน งาน โครงสร้างองค์กร กฎและกติกา  

และ 3) ผู้บริหารรองลงมา ซึ่งจะเป็นคนท างานให้เกิดผลทางปฏิบัติซึ่งต้องมีทักษะการสร้างเครือข่าย การ

วิเคราะห์และสังเคราะห์งาน มองภาพรวมของงาน สามารถ synergy งาน อดทนรับแรงกดดันได้ดี และต้องมี 

ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นหลักส าคัญในการบริหารจัดการทุนวิจัย  ทั้งหมดจะสามารถสร้างผลงาน ได้แก่ สร้างกล

ยุทธ์ก่อให้เกิดการพัฒนาคนที่มีความคิดการท างานเชื่อมโยงกับสังคมและชุมชน  สร้างวัฒนธรรมขององค์กร

ไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่จะท างานกับพ้ืนที่อย่างยั่งยืน 
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