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กิตติกรรมประกาศ 

 โครงการวิจัย การพัฒนานักจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ในจังหวัดล าปาง ภายใต้แนวคิด “หนึ่ง

คณะ หนึ่งโมเดล” เกิดจากความร่วมมือระหว่างส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และ

มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนานักวิจัย และนักจัดการงานวิชาการ ในระดับ

คณะ ทั้งนี้เพื่อเพ่ิมทักษะในการจัดการงานวิชาการเพ่ือรับใช้สังคมในระดับคณะให้สามารถตอบโจทย์

ความต้องการของพ้ืนที่และสร้างการเปลี่ยนแปลงให้กับพ้ืนที่จังหวัดล าปาง ผู้วิจัยในนามผู้บริหาร

โครงการฯ ขอขอบพระคุณส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ล าปาง ผู้ให้การสนับสนุน 

 ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน โดยเฉพาะอย่างยิ่ ง  ดร.สีลาภรณ์   บัวสาย  

รองผู้อ านวยการส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) คุณเบญจมาศ ตีระมาศวณิช เจ้าหน้าที่

ป ร ะ ส า น ง า น อ า วุ โ ส  ส า นั ก ง า น ก อ ง ทุ น ส นั บ ส นุ น ก า ร วิ จั ย  ( ส ก ว . )  แ ล ะ  ด ร . กิ ต ติ  

สัจจาวัฒนา ผู้อ านวยการศูนย์เครือข่ายงานวิจัยเชิงพ้ืนที่อย่างสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัยพะเยา  ที่ให้

ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

 ขอขอบคุณนักวิจัย ทั้ง 16 โครงการ ที่ได้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนางานวิจัยเพ่ือ

พัฒนาพ้ืนที่จังหวัดล าปาง ที่สามารถตอบโจทย์ความต้องการของพ้ืนที่และสร้างการเปลี่ยนแปลง

ให้กับพ้ืนที่จังหวัดล าปาง  

 

         คณะผู้วิจัย 

                        กรกฎาคม 2558 
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บทสรุปผู้บริหาร 

โครงการพัฒนาการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ในจังหวัดล าปาง ภายใต้แนวคิด "หนึ่งคณะ 

หนึ่งโมเดล" มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 1) เพ่ือให้คณะมีทักษะในการจัดการงานวิชาการเพ่ือรับใช้

สังคมได้อย่างแท้จริงและตรงกับความต้องการของพ้ืนที่ 2) เพ่ือพัฒนานักวิจัย นักจัดการงานวิชาการ

ในระดับคณะและสร้างทีมจัดการให้กับมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 3) เพ่ือให้ได้แนวทางการท างาน

วิชาการของคณะและมหาวิทยาลัยในการสร้างการเปลี่ยนให้กับพ้ืนที่จังหวัดล าปาง การด าเนินงาน

ขับเคลื่อนด้วยคณะบริหารงานวิจัยอันประกอบด้วยทีมงานจากสถาบันวิจัยและพัฒนา และคณะ

ส่งเสริมด้านวิชาการ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์เป็นคณะท างานโครงการความร่วม

เพ่ือพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่จังหวัดล าปาง (ABC) มีแนวคิดให้การขอรับทุนอุดหนุน

วิจัยเป็นการขอรับทุนแบบแข่งขัน โดยคัดเลือกข้อเสนอโครงการวิจัยแบบชุดโครงการเพียง 4 คณะ 

จากทั้งหมด 6 คณะ และให้คณบดีเป็นหัวหน้าโครงการ 

ผลการพัฒนางานวิจัย พบว่า สามารถพัฒนางานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาพ้ืนที่

ในจังหวัดล าปางประกอบด้วยกลุ่มงานวิจัยที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับ สิ่งแวดล้อมการเกษตร พลังงาน การ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ข้าวกล้องงอก และการศึกษา จ านวนทั้งสิ้น 12 โครงการย่อย ภายใต้ 4 ชุดโครงการ

หลัก จาก 4 คณะ ได้แก่  

1. การเกษตรและการจัดการของเหลือทิ้งจากการปลูกข้าวโพด ในพ้ืนที่ต าบลนาแก อ าเภอ

งาว จังหวัดล าปาง” โดย คณะวิทยาศาสตร์ ประกอบด้วยโครงการวิจัยย่อย 4 โครงการ ดังนี้ 

1) ระบบสารสนเทศเชิงภูมิศาสตร์ กรณีศึกษาต าบลนาแก อ าเภองาว จังหวัดล าปาง 

2) การประยุกต์ใช้ระบบการปลูกถั่วเหลืองแซมในไร่ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เพ่ือปรับปรุงดิน

ในพ้ืนที่ต าบลนาแก อ าเภองาว จังหวัดล าปาง 

3) การผลิตถ่านอัดแท่งโดยใช้ของเหลือทิ้งจากข้าวโพด ต าบลนาแก อ าเภองาว จังหวัด

ล าปาง 

4) การผลิตถ่านกัมมันต์โดยใช้ของเหลือทิ้งจากข้าวโพด ต าบลนาแก อ าเภองาว จังหวัด

ล าปาง 
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2. การพัฒนาระบบจัดการอาศรมพลังงานทางเลือกแบบมีส่วนร่วม กรณีศึกษา : บ้านห้วยมง 

อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง โดย คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ประกอบด้วยโครงการวิจัย

ย่อย 2 โครงการ ดังนี้ 

1) แนวทางการบริหารจัดการพลังงานทางเลือกชุมชนแบบมีส่วนร่วม กรณีศึกษา: บ้าน

ห้วยมง อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 

2) การออกแบบสถานีประจุไฟฟ้าส าหรับแบตเตอรี่แบบรวมศูนย์   กรณีศึกษา: บ้าน

ห้วยมง อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 

3. การบูรณาการทุนทางสังคมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ต าบลไหล่หิน อ าเภอเมือง จังหวัด

ล าปาง โดย คณะวิทยาการจัดการ ประกอบด้วยโครงการวิจัยย่อย 3 โครงการ ดังนี้ 

1) กระบวนการพัฒนาคุณภาพกลุ่มข้าวกล้องงอกโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนบ้านไหล่

หิน อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง  

2) การบริหารจัดการธุรกิจชุมชนแบบมีส่วนร่วมของต าบลไหล่หิน อ าเภอเกาะคา 

จังหวัดล าปาง 

3) การพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดโดยการมีส่วนร่วมของกลุ่มข้าวกล้องงอกเพ่ือ

สุขภาพต าบลไหล่หิน อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง 

4. รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21ของครูโดยใช้เครือข่าย

บูรณาการในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง โดย คณะครุศาสตร์ 

ประกอบด้วยโครงการวิจัยย่อย 3 โครงการ ดังนี้ 

1) รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21ของครูภาษาไทย

โดยใช้เครือข่ายบูรณาการในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเมืองปาน จังหวัด

ล าปาง โดย คณะครุศาสตร์ 

2) ร ูปแบบการพ ัฒนาศ ักยภาพการจ ัดการ เ ร ียนรู ้ใ นศตวรรษที ่ 21ของครู

ภาษาอังกฤษโดยใช้เครือข่ายบูรณาการในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเมือง

ปาน จังหวัดล าปาง โดย คณะครุศาสตร์ 

3) รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21ของครูอนุบาล

โดยใช้เครือข่ายบูรณาการในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเมืองปาน จังหวัด

ล าปาง โดย คณะครุศาสตร์ 
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ผลการพัฒนานักวิจัย พบว่า ชุดโครงการจากทั้ง 4 คณะท าให้มีนักวิจัยเกิดขึ้น 64 คน 

เป็นนักวิจัยหน้าใหม่ (ไม่เคยเป็นหัวหน้าโครงการวิจัยมาก่อน) 23 คน นักวิจัยได้รับการพัฒนาให้

เข้าใจแนวคิดการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่โดยผ่านระบบติดตามควบคุมคุณภาพงานวิจัยตามขั้นตอน อัน

ได้แก่ การพิจาณากลั่นกรองเอกสารเชิงหลักการ การพัฒนาข้อเสนอโครงการ การน าเสนอข้อเสนอ

โครงการฉบับสมบูรณ์ การรายงานความก้าวหน้าระยะ 3 เดือน และระยะ 6 เดือน การน าเสนอร่าง

รายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์ รวมไปถึงการร่วมเวทีน าเสนอผลงานวิจัยร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ได้แก่ 

การประชุมทางวิชาการระดับชาติ "พะเยาวิจัย 2558" การประชุมวิชาการระดับชาติ ราชภัฏวิจัยครั้ง

ที่ 3 การประชุมวิชาการระดับชาติ“ล าปางวิจัย ครั้งที่ 1” ตลอดจนโครงการสนับสนุนการท าวิจัย

ต่างๆที่จัดขึ้นโดยคณะและสถาบันวิจัยและพัฒนา เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการ "เทคนิคการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการวิจัยแบบมีส่วนร่วม การอบรมเชิงปฏิบัติ "การเขียนและประเมินโครงการ" การอบรมเชิง

ปฏิบัติ "การเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่" เป็นต้น 

ผลการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย พบว่าในภาพรวมแล้วระบบบริหารจัดการ

งานวิจัยเดิมของแต่ละคณะจะมีลักษณะคล้ายคลึงกัน โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการด าเนินงานด้าน

การวิจัยของคณะ และก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การวิจัยของ

มหาวิทยาลัย หากแต่กลไกที่ใช้ในการขับเคลื่อนระบบจะมีความแตกต่างกันไปตามบริบทและ

ธรรมชาติของแต่ละคณะ การสร้างคณะท างานบริหารงานวิจัยในระดับคณะพบว่าช่วยส่งเสริมการ

ท างานวิจัยในแต่ละชุดโครงการมีความคล่องตัวขึ้น และเป็นกลไกผลักดันให้เกิดการพัฒนางานวิจัย

ตั้งแต่ต้นทางจนถึงการเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่การบทความวิชาการและการน าไปใช้ประโยชน์ได้รวดเร็ว

มากขึ้นเมื่อเทียบกับปีงบประมาณท่ีผ่านมา 

ข้อเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจาการท างานครั้งนี้พบว่างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ควรท าอย่างต่อเนื่องจึงจะ
เกิดผลกระทบอย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้งศาสตร์หนึ่งศาสตร์ไม่สามารถแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ได้ทั้งหมด 
การด าเนินโครงการวิจัยให้ประสบความส าเร็จต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการพัฒนาโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่ควรเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ทั้งชุมชน ผู้น าชุมชน 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม และเป็นกลไกส าคัญในการแก้ปัญหา
พ้ืนที่ อีกทั้งนักวิจัยนอกจากจะเป็นผู้รู้แล้วยังต้องเป็นนักเรียนรู้ในหลายมิติ และพร้อมจะท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ 

ทิศทางในการท างานในระยะต่อไปมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางมีแนวคิดที่จะขยายผลสู่
การพัฒนาทีมวิจัยเพ่ือรับใช้สังคม โดยมุ่งเน้นทั้งการท าวิจัยเชิงคุณภาพ อันได้แก่ งานวิจัยที่สามารถ

http://www.ird.rmutr.ac.th/blog/2015/03/13/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3-%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1/
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น าผลการวิจัยหรือกระบวนการไปใช้ประโยชน์ได้จริง การสร้างผลงานวิจัยที่น าไปสู่การจดสิทธิบัตร 
หรือสามารถเผยแพร่องค์ความรู้แก่สังคมได้ ในเชิงปริมาณนั้นจะมุ่งสร้างงานวิจัยสู่ความเป็นเลิศ
เฉพาะทาง และ ส่งเสริมให้มีการบูรณาการศาสตร์แบบสหสาขา การท างานร่วมกันแบบข้ามคณะ 
ข้ามหน่วยงาน เพ่ือร่วมกันสร้างสรรค์งานวิจัยที่ตอบโจทย์พ้ืนที่และสามารถแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ได้
อย่างตรงจุด และเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน รวมไปถึงการท างานวิจัยเฉพาะด้าน 
เพ่ือการสร้างงานวิจัยที่มีคุณภาพ โดยมุ่งเน้นให้ผลงานวิจัยที่เกิดขึ้นต้องสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้
จริง และอาจมีการต่อยอดถึงการน าผลงานวิจัยไปพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอน การพัฒนา
หลักสูตรและงานบริการวิชาการ ส่วนการบริหารงานวิจัยระดับคณะนั้น เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งอย่าง
ต่อเนื่องและเกิดการสร้างระบบบริหารจัดการงานวิจัยที่เป็นรูปธรรมมากขึ้น มหาวิทยาลัยจะยังคง
ส่งเสริมและให้การสนับสนุนการท างานแบบคณะท าวิจัย โดยมุ่งเน้นให้เกิดผลกระทบต่อพ้ืนที่อย่าง
แท้จริง อีกทั้งการขยายผลสู่การน าผลงานวิจัยไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอน การบริการวิชาการ 
และการพัฒนาหลักสูตรต่อไป 
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ชื่อโครงการ โครงการพัฒนาการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ในจังหวัดล าปาง ภายใต้

แนวคิด "หนึ่งคณะ หนึ่งโมเดล" 

หัวหน้าโครงการวิจัย วิพัฒน์ หมั่นการ 

สนับสนุนโดย   ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย และ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 

ปีท่ีแล้วเสร็จ   2558 
 

บทคัดย่อ 
 

โครงการพัฒนาการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ในจังหวัดล าปาง ภายใต้แนวคิด "หนึ่งคณะ 

หนึ่งโมเดล" มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 1) เพ่ือให้คณะมีทักษะในการจัดการงานวิชาการเพ่ือรับใช้

สังคมได้อย่างแท้จริงและตรงกับความต้องการของพ้ืนที่ 2) เพ่ือพัฒนานักวิจัย นักจัดการงานวิชาการ

ในระดับคณะและสร้างทีมจัดการให้กับมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 3) เพ่ือให้ได้แนวทางการท างาน

วิชาการของคณะและมหาวิทยาลัยในการสร้างการเปลี่ยนให้กับพ้ืนที่จังหวัดล าปาง    

ผลการด าเนินงานพบว่าสามารถพัฒนางานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาพ้ืนที่ใน

จังหวัดล าปางจ านวนทั้งสิ้น 4 ชุดโครงการจาก 4 คณะ ครอบคลุมพ้ืนที่ในความรับผิดชอบของ

เทศบาลต าบลนาแก อ.งาวจ.ล าปาง เทศบาลต าบลไหล่หิน อ.เกาะคาจ.ล าปาง บ้านห้วยมงและ

สถานศึกษาในเขต อ.เมืองปาน จ.ล าปาง 

ประกอบด้วยกลุ่มงานวิจัยที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับ สิ่งแวดล้อมและการเกษตร 4 โครงการ

ย่อย พลังงาน 2 โครงการย่อย ข้าวกล้องงอก และการศึกษา อย่างละ 3 โครงการย่อย มีนักวิจัยรวบ

ทั้งสิ้น 64 คน นักวิจัยได้รับการพัฒนาให้เข้าใจแนวคิดการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่โดยผ่านกระบวนการ

ติดตามควบคุมคุณภาพงานวิจัย และกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักวิจัยรับใช้สังคม 

จากการจัดการงานวิจัยจากทั้ง 4 คณะ ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบบริหาร

จัดการงานวิจัยและนักวิจัย โดยในส่วนของระบบบริหารงานวิจัยนั้นมีการเปลี่ยนแปลง 4 ประการคือ 

1) มีการขับเคลื่อนให้เกิดการปรับกฎ กติกา การขอรับทุนอุดหนุนการวิจัยของคณาจารย์ใน

มหาวิทยาลัย 2) มีการผลักดันให้มีการแก้ไขระเบียบกองทุนวิจัยและการให้ทุนอุดหนุนการวิจัย 

3) มีการผลักดันให้แต่ละคณะมีคณะท างานด้านการจัดการงานวิจัยโดยใช้การบริหารจัดการงานวิจัย

เชิงพ้ืนที่เป็นกรณีน าร่อง4) การขยายผลสู่การส่งเสริมการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ในวงกว้างขึ้นในด้านนักวิจัย

นั้น พบว่ากระบวนการติดตามควบคุมคุณภาพงานวิจัยท าให้นักวิจัยมีความเข้าใจในการท างานวิจัย

เชิงพ้ืนที่มากขึ้น โดยมีการสะท้อนถึงกระบวนทัศน์การวิจัยที่เปลี่ยนแปลงไป 

 

ค าส าคัญ: การจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่, หนึ่งคณะ หนึ่งโมเดล, ล าปาง 
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Abstract 
 

The management of area - based research development in Lampang 

province project under the theme "One model of a faculty" has 3 main objectives. 

1) to provide the faculties with the skills to handle the academic work to serve the 

society and truly meets the needs of the area. 2) to develop researchers, the 

academic management of the faculty, and to have the management team for the 

university. 3) to have the model of academic works for the faculty and the university 

used in area transitions of Lampang province. 

The research found that the study is beneficial to the development of 

the area in the province with the four projects from the four faculties. The areas are 

governed by Na Kae municipality, Ngao district, Lai Hin municipality Kao Ka district, 

Ban Huay Mong and schools in Muang Pan district, Lampang province. 

The research consists of 4 environmental and agricultural projects,   

2 projects of Energy and 3 of germinated brown rice and  educational studies with 64 

researchers who have been taught and developed to understand the concept of the 

research through the process of monitoring and quality controlling in order to serve 

society. 

There are 4 factors of the research administration change in 4 faculties.  

1) the rules of receiving the research fund for the teachers are changed.  2) research 

fund are improved with more supporting. 3) each faculty is supported to do the area 

-based research as a pilot case. 4) from the quality following process, the researchers 

understood and developed themselves more through the process of the area - 

based  research from the extending of being supported in doing wider area research.  

 

 

 

 

 

Keywords: area - based  research, one model of a faculty 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำ 

 จังหวัดล ำปำงเป็นจังหวัดหนึ่งในภำคเหนือตอนบนที่มีประวัติศำสตร์เก่ำแก่ยำวนำน ตั้งอยู่ใน

แอ่งที่รำบล้อมรอบด้วยภูเขำอยู่สูงจำกระดับน้ ำทะเล 268.80 เมตร พ้ืนที่มีลักษณะเป็นรูปยำวรี ภูมิ

ประเทศโดยทั่วไปเป็นที่รำบสูง มีภูเขำสูงอยู่ทั่วไป ทอดตัวยำวตำมแนวทิศเหนือไปทำงทิศใต้ของ

จังหวัด และในบริเวณตอนกลำงของจังหวัดบำงส่วนมีที่รำบลุ่มริมฝั่งแม่น้ ำ เนื้อที่ประมำณ 

12,533.961 ตร.กม. หรือประมำณ 7,833,726 ไร่ ซึ่งใหญ่เป็นอันดับ 5 ของภำคเหนือ รองจำก

เชียงใหม่ ตำก แม่ฮ่องสอน และเพชรบูรณ์ ปี พ.ศ. 2557มีประชำกร 753,013 คน นับเป็นอันดับที่ 

33 ของประเทศ มีผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัด ณ รำคำประจ ำปี 2555 มีจ ำนวน 50,152 ล้ำนบำท 

ผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดต่อหัว อยู่ที่ 61,161 ล้ำนบำท รำยได้ส่วนใหญ่ ขึ้นอยู่กับกำรเกษตรกรรมฯ 

กำรกำรค้ำส่งและค้ำปลีก กำรอุตสำหกรรม กำรท ำเหมืองแร่ กำรศึกษำ และกำรจัดกำรไฟฟ้ำ ก๊ำซ

และกำรประปำ ตำมล ำดับ (ท่ีมำ : สนง.พัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ) และด้วยกำรขำยตัว

ในภำคเศรษฐกิจและกำรท่องเที่ยวตำมยุทธศำสตร์จังหวัดที่ต้องกำรสร้ำงล ำปำงให้เป็น “นครแห่ง

ควำมสุขและสุจริต” ท ำให้เกิดประเด็นที่กลำยเป็นปัญหำของพ้ืนที่ ได้แก่ กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม กำร

พัฒนำวิสำหกิจขนำดกลำงขนำดย่อมและวิสำหกิจชุมชน กำรผลิตและจ ำหน่ำยสินค้ำเกษตรและ

เกษตรแปรรูป ปัญหำคุณภำพชีวิตของประชำชนและกำรสร้ำงสังคมล ำปำงให้มีควำมเข้มแข็งมี

ภูมิคุ้มกันรักวัฒนธรรมท้องถิ่น กำรเตรียมควำมพร้อมด้ำนโครงสร้ำงทำงกำยภำพบุคลำกรและกำร

บริหำรจัดกำรในกำรพัฒนำพ้ืนที่ของจังหวัดให้ก้ำวสู่ควำมเป็นศูนย์กลำงโลจิสติกส์ของภำคเหนือ

ตอนบน เป็นต้น ซึ่งจังหวัดล ำปำงต้องกำรควำมร่วมมือจำกทุกภำคส่วนในกำรร่วมพัฒนำจังหวัด 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏล ำปำง ซึ่งมีชื่อเดิมว่ำวิทยำลัยครูล ำปำง ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 9 มิถุนำยน 

พ.ศ. 2514 และเมื่อวันที่ 14 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2535พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช

ได้พระรำชทำนนำมวิทยำลัยครูใหม่ว่ำ “สถำบันรำชภัฏ” จึงได้เปลี่ยนชื่อเป็นสถำบันรำชภัฏล ำปำง

ตำมพระรำชบัญญัติสถำบันรำชภัฏ พ.ศ. 2538 ต่อมำพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว ทรงลง 
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พระปรมำภิไธยพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยรำชภัฏ พ.ศ. 2547  สถำบันรำชภัฏทั่วประเทศจึง

เปลี่ยนสถำนภำพเป็นมหำวิทยำลัยรำชภัฏ ตั้งแต่วันที่ 15 มิถุนำยน พ.ศ. 2547 เป็นต้นมำ  

ตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ มหำวิทยำลัยล ำปำงมีควำมมุ่งมั่นที่จะเป็น “มหำวิทยำลัย เพ่ือ

กำรพัฒนำท้องถิ่น”จึงมุ่งสร้ำง ยุทธศำสตร์เชิงรุกในกำรสร้ำงผลงำนวิจัยเพ่ือรับใช้ท้องถิ่น โดยมุ่ง

สร้ำงตั้งแต่นักวิจัยที่มีคุณภำพ ใช้กระบวนกำรท ำวิจัยเป็นตัวขับเคลื่อน และเชื่อชุมชนด้วย

กระบวนกำรวิจัยและผลงำนวิจัย และผลักดันให้ผลงำนวิจัยสำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ได้จริง โดยได้

จัดตั้งสถำบันวิจัยและพัฒนำเป็นหน่วยงำนกลำง มีพันธกิจในกำรดูแลระบบบริหำรจัดกำรงำนวิจัย

ของคณะตั้งแต่ต้นทำงจนกระทั่งกำรน ำผลงำนวิจัยไปใช้ประโยชน์หรือต่อยอดกำรท ำวิจัยต่อไปซึ่งที่

ผ่ำนนั้น งำนวิจัยที่เกิดข้ึนเป็นงำนวิจัยเฉพำะศำสตร์เป็นส่วนใหญ่ หำกแต่ในระยะ 10 ปีที่ผ่ำนมำนี้มี

กำรท ำวิจัยในพ้ืนที่จังหวัดล ำปำง และมีงำนวิจัยเพ่ือช่วยแก้ไขปัญหำให้กับท้องถิ่นมำกขึ้น  โดยในปี 

2548 - 2550 แนวคิดเก่ียวกับกำรท ำวิจัยเพื่อท้องถิ่นได้รับควำมสนใจอย่ำงมำกจำกมหำวิทยำลัยใน

กลุ่มรำชภัฏ ซึ่งขณะนั้น สกว. มีนโยบำยเชิงรุกในกำรพัฒนำงำนวิจัยและระบบบริหำรจัดกำร

งำนวิจัยของกลุ่มมหำวิทยำลัยรำชภัฏ  ให้เป็นกลไกวิชำกำรเพ่ือกำรพัฒนำพ้ืนที่  ส ำนักงำนกองทุน

สนับสนุนกำรวิจัย หรือ สกว. จึงเป็นหน่วยงำนแรกที่เข้ำมำร่วมเป็นหน่วยงำนในกำรให้กำรสนับสนุน

กำรท ำวิจัยเชิงพ้ืนที่ให้กับมหำวิทยำลัยรำชภัฏ จ ำนวน 10 แห่ง ได้แก่ มหำวิทยำลัยรำชภัฏล ำปำง

มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุตรดิตถ์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏก ำแพงเพชร มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครรำชสีมำ 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏศรีสะเกษ มหำวิทยำลัยรำชภัฏรำชนครินทร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏสุรำษฎร์ธำนี มหำวิทยำลัยรำชภัฏสงขลำ และมหำวิทยำลัยรำชภัฏธนบุรี โดยมี

บทบำทส ำคัญในกำรเป็นพ่ีเลี้ยงนักวิจัย มหำวิทยำลัยรำชภัฏล ำปำงจึงได้เริ่มขยำยพ้ืนที่กำรท ำวิจัย

ออกนอกรั้วมหำวิทยำลัยโดยมีชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วมนับตั้งแต่บัดนั้นเป็นต้นมำ   

แม้ว่ำกำรท ำวิจัยเชิงพ้ืนที่จะถูกชี้ชัดให้เห็นถึงคุณประโยชน์ของกำรน ำผลงำนวิจัยไปใช้
ประโยชน์ได้จริงอย่ำงเป็นรูปธรรม ตอบโจทย์ชุมชน และรองรับกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำที่มหำ
วิทยำลับรำชภัฏทุกแห่งจะต้องท ำ ทว่ำกำรท ำงำนวิจัยในลักษณะนี้เป็นเรื่องใหม่มำกส ำหรับนักวิจัย 
และกำรงำนวิจัยลักษณะนี้ทุกครั้งต้องกำรพ่ีเลี้ยงในกำรชี้แนะเกือบทุกขั้นตอน ท ำให้ช่วง 2 ปีแรกนั้น 
เป็นกำรเรียนรู้กำรท ำวิจัยเชิงพ้ืนที่ไปด้วยกันทั้งนักวิจัย ผู้บริหำรงำนวิจัย องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และชุมชน ขณะที่ สกว. ก็ส่งเสริม เชิญชวน โดยมีทุนอุดหนุนกำรวิจัยในรูปแบบต่ำงๆ เพ่ือเป็น
ทำงเลือก และแรงจูงใจในกำรท ำวิจัยเพ่ือท้องถิ่น เช่น โครงกำรพัฒนำควำมสำมำรถกำรวิจัยในระบบ
กำรศึกษำของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ (Area-Based Collaborative Research for Undergraduate 

http://www.trf.or.th/index.php?option=com_content&view=article&id=1&Itemid=112
http://www.trf.or.th/index.php?option=com_content&view=article&id=1&Itemid=112


3 
 

and Master Students; ABC-PUS/MAG) และอำชีวศึกษำ (Innovation research for 
Vocational Education; IRVE), โครงกำรทุนวิจัยมหำบัณฑิต สกว. (Master Research Grants; 
MAG), ชุดโครงกำรทุนพัฒนำแผนธุรกิจนวัตกรรม (Innovation Business Plan Grant; IBPG), 
โครงกำรวิจัยและพัฒนำวิสำหกิจส ำหรับนักศึกษำปริญญำตรี สำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี
อุตสำหกรรม (EnPUS), โครงกำรร่วมสนับสนุนทุนวิจัยส ำหรับงำนวิทยำนิพนธ์ระดับปริญญำโท 
(Window II) สำขำวิทยำศำสตร์ และเทคโนโลยี เป็นต้น 

ในปี 2551 คณำจำรย์มหำวิทยำลัยรำชภัฏล ำปำง ได้เริ่มเรียนรู้กำรท ำวิจัยเชิงพ้ืนที่กับ

ผู้ทรงคุณวุฒิ สกว. ส่งผลให้ในนั้นได้รับทุนสนับสนุนกำรท ำวิจัยจำก สกว. ทั้งสิ้น  17 ทุน เป็นเงิน

ทั้งสิ้น 1,035,280 บำท โดยแบ่งเป็นทุนอุดหนุนกำรวิจัยภำยใต้โครงกำร IRPUS จ ำนวน 4 ทุน เป็น

เงิน 353,000 บำท ทุนอุดหนุนกำรวิจัยภำยใต้โครงกำร EnPUS จ ำนวน 5 ทุน เป็นเงิน 167,500 

บำท ทุนอุดหนุนกำรวิจัยภำยใต้โครงกำร Window II จ ำนวน 3 ทุน เป็นเงิน 118,000 บำท 

ทุนอุดหนุนกำรวิจัยภำยใต้โครงกำร CBR จ ำนวน 2 ทุน เป็นเงิน 196,780 บำท ทุนอุดหนุนกำรวิจัย

ภำยใต้โครงกำร CB MAG จ ำนวน 1 ทุน เป็นเงิน 200,000 บำท นอกจำกนี้ยังมีโครงกำรวิจัยที่ได้เงิน

สนับสนุนกำรวิจัยจำกจังหวัดและท้องถิ่น จ ำนวน 5 โครงกำร เป็นเงิน 252,650 บำท ขณะที่

สถำบันวิจัยและพัฒนำ โดย ผศ.ดร.ดวงจันทร์ เดี่ยววิไล ผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำใน

ขณะนั้น และคณะ ได้ศึกษำแนวทำงในกำรท ำวิจัยเชิงพ้ืนที่ผ่ำนกำรท ำวิจัยเรื่อง นวัตกรรมกำรบริกำร

จัดกำรงำนวิจัยกำรสร้ำงชุดควำมรู้เพื่อรองรับกำรวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

ในปี 2552 กำรท ำวิจัยเชิงพ้ืนที่ของคณำจำรย์มหำวิทยำลัยรำชภัฏล ำปำงได้เริ่มท ำกันในวงที่

กว้ำงขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2551 โดยได้รับทุนอุดหนุนกำรวิจัยจำกแหล่งทุนภำยนอกมำกขึ้นทั้งในด้ำน

ของแหล่งทุน และจ ำนวนทุนอุดหนุนกำรวิจัย ส ำหรับทุนอุดหนุนกำรวิจัยจำก สกว. ในปีงบประมำณ

นี้นั้น เป็นกำรสนับสนุนแบบร่วมลงทุน (Matching Fund) โดย สกว. ได้สนับสนุนเงินอุดหนุนกำรวิจัย

จ ำนวนทั้งสิ้น 125,000 บำท และมหำวิทยำลัยรำชภัฏล ำปำงร่วมสนับสนุนทุนวิจัยเป็นเงิน 165,000 

บำท ดังรำยละเอียดในตำรำงที่ 1 
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ตำรำงท่ี 1 กำรจัดสรรทุนอุดหนุนกำรวิจัย แบบน่วมทุนระหว่ำง ส ำนักงำนกองทุนสนับสนุนกำรวิจัย  

   (สกว.) กับ มหำวิทยำลัยรำชภัฏล ำปำง ประจ ำปีงบประมำณ 2552 

คณะ 
  

จ ำนวนงบประมำณท่ีอุดหนุน
โครงกำร 

 
ประเภททุน จ ำนวนโครงกำร สกว. ม.รภ.ลป. 

1.  ครุศำสตร์ 
    

2. มนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ ABC PUS 1 10,000 30,750 

3. วิทยำกำรจัดกำร ABC PUS 1 10,000 30,750 

  ABC MAC 1 25,000 42,000 

4. เทคโนโลยีอุตสำหกรรม 
    

5. วิทยำศำสตร์ ABC PUS 1 40,000 30,750 

6. เทคโนโลยีกำรเกษตร ABC PUS 1 40,000 30,750 

รวม 
  

125,000 165,000 

 

นอกจำกนั้น  คณะวิทยำกำรจัดกำรยังได้รับกำรสนับสนุนกำรท ำวิจัยภำยไต้โครงกำร CBR 

และ CB MAG เป็นเงินทั้งสิ้น  196,780 บำท (2 โครงกำร) และ 200,000 บำท (1 โครงกำร) 

ตำมล ำดับ ขณะที่คณะครุศำสตร์และคณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรมนั้นไม่ได้รับกำรสนับสนุน

ทุนอุดหนุนกำรวิจัยจำก สกว. ในปีงบประมำณนี้ อย่ำงไรก็ตำมพบว่ำ นอกจำกกำรให้ทุนอุดหนุนกำร

วิจัยแบบร่วมทุนแล้ว สกว.ได้สนับสนุนเงินอุดหนุนกำรวิจัยให้กับนักวิจัยในคณะมนุษยศำสตร์และ

สังคมศำสตร์ เป็นเงิน 300,000 บำท ภำยใต้งำนวิจัยเรื่องกำรศึกษำส ำรวจโครงกำรและทุนในพ้ืนที่ใน

กำรสร้ำงเครือข่ำยสถำบันกำรศึกษำในพ้ืนที่เพ่ือเสริมสร้ำงคุณภำพกำรเรียนรู้ของเด็กและเยำวชน

จังหวัดล ำปำง และสนับสนุนกำรวิจัยของนักวิจัยในคณะครุศำสตร์ และคณะมนุษยศำสตร์และ

สังคมศำสตร์ ในโครงกำรยุววิจัยประวัติศำสตร์ท้องถิ่นจังหวัดล ำปำง เป็นเงิน 2,315,750 บำท 

นอกจำกนี้ยังพบว่ำคณะครุศำสตร์คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ และคณะวิทยำกำรจัดกำร  ได้

ขอรับทุนอุดหนุนกำรวิจัยจำกหน่วยงำนภำยนอกอ่ืน นอกเหนือจำก สกว . เช่น ส ำนักงำนกองทุน

สนับสนุนกำรสร้ำงเสริมสุขภำพ (สสส.) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ (สกอ.) กระทรวง

http://www.thaihealth.or.th/
http://www.thaihealth.or.th/
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วัฒนธรรม เป็นต้น โดยคณะครุศำสตร์ ได้รับกำรสนับสนุนจำก สสส.  และ กระทรวงวัฒนธรรม 

จ ำนวนทั้งสิ้น 11 โครงกำร เป็นเงิน 550,000 บำท ขณะที่คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ได้รับ

กำรสนับสนุนจำก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดล ำปำง เช่น อบต. ใหม่พัฒนำ อบต.หนอง

หล่ม อบต.ปงเตำ อบต.เมืองปำน อบต.ทุ่งผึ้ง อบต.ทุ่งฝำย เป็นต้น จ ำนวนทั้งสิ้น 29 โครงกำร เป็น

เงิน 14,574,650 บำท โดยโครงกำรส่วนใหญ่ได้ได้รับกำรสนับสนุนกำรวิจัยเป็นโครงกำรประเมิน

ควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำร อปท. แต่ละแห่ง นอกจำกนั้นนักวิจัยยังได้รับทุนอุดหนุนจำกแหล่งอ่ืนๆ

อีก กล่ำวคือ สสส. สนับสนุนโครงกำร Child Watch เพ่ือพัฒนำระบบเผ้ำระวังสภำวกำรณ์กำร

ขับเคลื่อนยุทธศำสตร์เด็กและเยำวชนภำคเหนือตอนบนเป็นเงิน 1,798,500 บำท โครงกำรควำม

ร่วมมือเพ่ือติดตำมและพัฒนำระบบเฝ้ำระวังสภำวกำรณ์เด็กและเยำวชน (child Watch) ภำคเหนือ 

เป็นเงิน 3,833,000 บำท โครงกำรแผนงำน Child Watch เพ่ือพัฒนำระบบเผ้ำระวังสภำวกำรณ์กำร

ขับเคลื่อนยุทธศำสตร์เด็กและเยำวชoระดับจังหวัด (ระยะ 3) เป็นเงิน 3,732,100 บำท โดย สกว.ร่วม

สนับสนุนทุนอุดหนุนกำรวิจัยภำยใต้โครงกำรติดตำมสภำวกำรณ์เด็กและเยำวชนรำยจังหวัด ( child 

Watch) ภำคเหนือตอนบน อีก 2,474,000 บำท นอกจำกนี้นักวิจัยจำกคณะมนุษยศำสตร์และ

สังคมศำสตร์ยังได้รับทุนอุดหนุนกำรวิจัยจำก สกอ. เป็นเงิน 210,300 บำท (2 โครงกำร)  

ในปี 2553 สถำบันวิจัยและพัฒนำได้ส่งเสริมให้อำจำรย์หน้ำใหม่ท ำวิจัยเชิงพ้ืนที่มำกขึ้น โดย

ได้มีกำรจัดเวทีคืนข้อมูลโครงกำร ABC-PUS/MAG ในเดือนพฤษภำคม 2553 มีกำรขยำยฐำนแหล่ง

ทุนภำยนอกเพ่ิมขึ้น โดยเพ่ิมจำกระดับ อปท. ในจังหวัดล ำปำง ไปจนถึงเครือข่ำยระดับภำค ใน

ปีงบประมำณนี้พบว่ำ นกจำก สกว. อปท. แล้ว เครือข่ำยบริหำรงำนวิจัยภำคเหนือตอนบนได้เข้ำมำมี

บทบำทมำกข้ึน 

ในปี 2553 นี้ ด้วยกำรสนับสนุนจำก สกว. ท ำให้มหำวิทยำลัยมีโครงกำรวิจัยภำคไต้โครงกำร 

ABC-PUS 8 โครงกำร โดยเป็นนักวิจัยจำกคณะวิทยำศำสตร์ 1 โครงกำร คณะมนุษยศำสตร์และ

สังคมศำสตร์ 2 โครงกำร และคณะวิทยำกำรจัดกำร 5 โครงกำร (ดังรำยละเอียดในตำรำงที่ 2) ซึ่งมี

ข้อสังเกตว่ำในปีนี้ ไม่มีนักวิจัยจำกคณะครุศำสตร์  คณะเทคโนโลยี อุตสำหกรรม และคณะ

เทคโนโลยีกำรเกษตร เข้ำร่วมโครงกำร 
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ตำรำงท่ี 2 กำรจัดสรรทุนอุดหนุนกำรวิจัย แบบน่วมทุนระหว่ำง ส ำนักงำนกองทุนสนับสนุนกำรวิจัย  

            (สกว.) กับ มหำวิทยำลัยรำชภัฏล ำปำง ประจ ำปีงบประมำณ 2553 

คณะ 
 

จ ำนวนงบประมำณท่ีอุดหนุน 

 
จ ำนวนโครงกำร สกว. มร.ลป. 

1.  ครุศำสตร์ - - - 

2. มนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 2 60,000 58,760 

3. วิทยำกำรจัดกำร 5 125,000 185,000 

4. เทคโนโลยีอุตสำหกรรม - - - 

5. วิทยำศำสตร์ 1 25,000 35,000 

6. เทคโนโลยีกำรเกษตร - - - 

รวม 8 210,000 278,760 

 

นอกเหนือจำกกำรสนับสนุนทุนวิจัยแบบร่วมลงทุน (Matching Fund) กับหน่วยงำน

ภำยนอกแล้ว นักวิจัยจำกคณะต่ำงๆยังได้รับทุนอุดหนุนจำกแหล่งทุนภำยนอกดังนี้ คณะครุศำสตร์

ได้รับทุนอุดหนุนกำรวิจัยจำก สกว. จ ำนวนทั้งสิ้น 1 โครงกำร เป็นเงิน 1,530,080 บำท ในโครงกำร

พัฒนำทักษะกำรอ่ำนของนักเรียนประถมศึกษำชั้นปี่ที่ 4 - 6 ด้วยเครือข่ำยหนุนเสริมกำรเรียนรู้ 

โครงกำรนี้มีระระเวลำท ำวิจัย 2 ปี ครอบคลุม ปี 2553 และ ปี 2554 ส ำหรับคณะมนุษยศำสตร์และ

สังคมศำสตร์ได้รับทุนอุดหนุนกำรวิจัยจำกแหล่งทุนภำยนอกเพ่ิมเติมอีก 4 โครงกำร โดยเป็นโครงกำร

ต่อเนื่องจำกปี 2552 อยู่ 1 โครงกำร ที่เหลือได้รับทุนอุดหนุนกำรวิจัยจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำร

วัฒนธรรมแห่งชำติ จ ำนวน 1 โครงกำร เป็นเงิน 80,000 บำท และเครือข่ำยบริหำรกำรวิจัยภำคเหนือ

ตอนบนสนับสนุน 2 โครงกำรวิจัย เป็นเงิน 140,000 บำท 

คณะวิทยำกำรจัดกำรได้รับทุนอุดหนุนจำกหน่วยงำนอ่ืนที่ไม่ใส่ สกว. ทั้งสิ้น 10 โครงกำร 

เป็นเงิน 410,000 บำท โดยแบ่งเป็นกำรสนับสนุนจำกเครือข่ำยบริหำรกำรวิจัยภำคเหนือตอนบน

สนับสนุน 2 โครงกำรวิจัย เป็นเงิน 200,000 บำท และ อปท. ในจังหวัดล ำปำงสนับสนุน 8 โครงกำร 

โครงกำรละ 20,000 บำท รวมเป็นเงิน 160,000 บำท ขณะที่คณะเทคโนโลยีกำรเกษตรได้รับ

ทุนอุดหนุนกำรวิจัยจำกแหล่งทุนภำยนอกเป็นเงิน 330,000 บำท แบ่งเป็นทุนจำก เครือข่ำยบริหำร
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กำรวิจัยภำคเหนือตอนบนสนับสนุน 2 โครงกำรวิจัย เป็นเงิน 200,000 บำท และ ส ำนักงำน

คณะกรรมกำรวัฒนธรรมแห่งชำติ สนับสนุน 130,000 บำท และปีนี้เป็นปีแรกที่คณะเทคโนโลยี

อุตสำหกรรมได้รับทุนอุดหนุนจำกแหล่งทุนภำยนอกกล่ำวคือ ส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน

สนับสนุนทุนวิจัยจ ำนวน 1 ทุน เป็นเงิน 40,000 บำท ซึ่งนับเป็นกำรเริ่มต้นที่ดีในกำรขอรับ

ทุนอุดหนุนกำรวิจัยจำกหน่วยงำนภำยนอก 

ในปี 2554 นี้ ในช่วงต้นปีนั้นไม่ปรำกฏกำรสนับสนุนทุนอุดหนุนกำรวิจัยแบบร่วมทุนจำก

หน่วยงำนภำยนอก แต่มีข้อสังเกตว่ำแต่ละคณะเริ่มที่จะท ำงำนวิจัยเชิงพ้ืนที่มำกขึ้นและได้รับ

ทุนอุดหนุนกำรวิจัยจำกหน่วยงำนภำยนอกด้วย ในปีนี้ สกอ.ได้มีส่วนร่วมในในกำรสนับสนุนกำรวิจัย

มำกขึ้น กำรท ำวิจัยในปี 2554 พบว่ำ คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ได้รับทุนอุดหนุนกำรวิจัย

จำกแหล่งทุนภำยนอก 5 โครงกำร โดยได้รับทุนอุดหนุนจำก สกอ. จ ำนวน 2 โครงกำร เป็นเงิน 

680,184 บำท และ อีก 3 โครงกำรได้รับกำรสนับสนุนจำกกองทุนพัฒนำกำรเมืองภำคพลเมือง

จ ำนวน 22,000 บำท เครือข่ำยบริหำรกำรวิจัยภำคเหนือตอนบน 50,000 บำท และ ส ำนักงำน

กองทุนสนับสนุนกำรสร้ำงเสริมสุขภำพ 645,000 บำท ขณะที่ คณะวิทยำกำรจัดกำรได้รับทุนอุดหนุน

กำรวิจัยเชิงพ้ืนที่จำกหน่วยงำนจ ำนวน 4 ทุน 1,045,850 บำท เป็นทุนอุดหนุนจำก สกอ. จ ำนวน 1

โครงกำร เป็นเงิน 700,000 บำท เครือข่ำยบริหำรกำรวิจัยภำคเหนือตอนบนสนับสนุน 2 โครงกำร 

เป็นเงิน 200,000 บำท และ สกว. ฝ่ำยวิจัยเพื่อท้องถิ่น สนับสนุน 1 โครงกำร เป็นเงิน 145,850 บำท 

ส่วนคณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรม คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร และคณะวิทยำศำสตร์ต่ำงก็ได้รับ

ทุน อุดหนุนกำรวิจัยจำก สกอ โดย สกอ . สนับสนุนคณะเทคโนโลยี อุตสำหกรรม คณะ

เทคโนโลยีกำรเกษตร คณะละ 1 โครงกำร เป็นเงิน 1,850,000 บำท และ 220,000 บำท ตำมล ำดับ 

ขณะที่คณะวิทยำศำสตร์ได้รับทุนอุดหนุนกำรวิจัยจำก สกอ จ ำนวน 2 โครงกำร เป็นเงินทั้งสิ้น 

849,668 บำท ตำมล ำดับ 

ตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำแม้นักวิจัยจำกมหำวิทยำลัยรำชภัฏล ำปำงจะได้รับกำรสนับสนุนทุน

วิจัยจำกหน่วยงำนภำยนอกเพ่ิมข้ึน แต่มีข้อสังเกตว่ำกำรท ำวิจัยนั้นยังไม่ขยำยวงกว้ำงขึ้นเท่ำใด ทั้งใน

มิติของจ ำนวนนักวิจัย นักวิจัยหน้ำใหม่มีไม่มำก และกำรตีพิมพ์ผลกำรวิจัยในวำรสำรวิชำกำรที่เป็นที่

ยอมรับ โดยในปี 2552 มีกำรจัดท ำเอกสำรเผยแพร่งำนวิจัยแล้วน ำส่งหน่วยงำนภำครัฐ และเอกชน

โดยสถำบันวิจัยและพัฒนำ และในปี 2553 ได้มีกำรส่งเสริมให้มีกำรเผยแพร่ผลงำนวิจัยมำกขึ้น ส่งผล

ให้นักวิจัยน ำเสนอผลงำนภำคนิทรรศกำรในงำนสัมมนำวิจัยครั้งที่ 5 มหำวิทยำลัยรำชภัฏล ำปำง 
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จ ำนวน 35 ผลงำน และมีกำรน ำเสนอผลงำนวิจัยในงำน กำรน ำเสนอผลงำนวิจัยแห่งชำติ 2553 

(Thailand Research Expo 2010)   ณ กรุงเทพมหำนคร โดยมีกำรน ำเสนอผลงำนในภำคกำร

ประชุม 1 ผลงำน ภำคนิทรรศกำร 8 ผลงำน ในปีงบประมำณนี้มหำวิทยำลัยมีผลงำนวิจัยที่ได้รับกำร

ตีพิมพ์ในระดับชำติและนำนำชำติ 28 บทควำม และมีกำรน ำผลงำนวิจัยไปใช้ประโยชน์ 12 โครงกำร 

ส ำหรับในปี 2554 นั้น มีกำรน ำเสนอผลงำนวิจัยผ่ำนเวทีน ำเสนอผลงำนใหญ่ได้แก่ กำรน ำเสนอ

ผลงำนวิจัยแห่งชำติ 2554 (Thailand Research Expo 2011) 6 ผลงำน และน ำเสนอในงำนประชุม

วิชำกำรระดับชำติมหำวิทยำลัยรำชภัฏ ครั้งที่ 2 "กำรวิจัยเพ่ือถ้องถิ่นเพ่ือแผ่นดินไทย" จ ำนวน 12 

ผลงำน น ำเสนอผ่ำนวำนสัมมนำวิจัยครั้งที่ 5 มหำวิทยำลัยรำชภัฏล ำปำง จ ำนวน 33 ผลงำน มีกำร

ตีพิมพ์เผยแพร่ในรูปบทควำมวิจัยตั้งแต่ระดับนำนำชิตจนถึงระดับท้องถิ่น รวมถึงเอกสำรประกอบกำร

ประชุมวิชำกำร จ ำนวนทั้งสิ้น 66  บทควำมและมีกำรน ำผลงำนไปใช้ประโยชน์รวมทั้งสิ้น 45 ผลงำน 

รำยละเอียดของที่มำของบทควำมที่ตีพิมพ์เผยแพร่และน ำไปใช้ประโยชน์แสดงในตำรำงที่ 3 
 

ตำรำงท่ี 3 จ ำนวนบทควำมตีพิมพ์และจ ำนวนผลงำนวิจัยที่ถูกน ำไปใช้ประโยชน์ 

คณะ 
จ ำนวนบทควำม

ตีพิมพ์ 
(เรื่อง) 

จ ำนวนผลงำนวิจัยที่
ถูกน ำไปใช้ประโยชน์ 

(เรื่อง) 

รวม 
(เรื่อง) 

1.  ครุศำสตร์ 6 11 17 

2. มนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 4 16 20 

3. วิทยำกำรจัดกำร 24 7 31 

4. เทคโนโลยีอุตสำหกรรม 19 6 25 

5. วิทยำศำสตร์ 10 2 12 

6. เทคโนโลยีกำรเกษตร 3 3 6 

รวม 66 45  111 
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อย่ำงไรก็ตำมในช่วงปลำยปี2554 ถึงปี 2556 สกว. ได้เข้ำมำมีบทบำทอีกครั้งในกำร

สนับสนุนกำรท ำวิจัยเชิงพ้ืนที่ภำยใต้ข้อตกลงควำมร่วมมือเพ่ือพัฒนำนักวิจัยและกำรวิจัยเพ่ือพัฒนำ

พ้ืนที่ ระยะ 2 ปี (1 ธันวำคม 2554 - 30 พฤศจิกำยน 2556) โดยมีเป้ำหมำยเพ่ือพัฒนำงำนวิจัยที่

ตอบสนองควำมต้องกำรพัฒนำจังหวัดล ำปำง พัฒนำนักวิจัย ระบบกำรจัดกำรสนับสนุนงำนวิจัยให้มี

คุณภำพและสอดคล้องกับบริบทของมหำวิทยำลัย โดยได้สนับสนุนทุนวิจัยแบบร่วมลงทุน (Matching 

Fund) กับมหำวิทยำลัยรำชภัฏล ำปำงอีกครั้ ง  ทั้งนี้มีกำรสนับสนุนงบประมำณร่วมกันฝ่ำย

ละ 500,000 บำท  รวมเป็นเงิน 1,000,000 บำท เป็นเงินบริหำรโครงกำร 455,000 บำท และ

สนับสนุนกำรท ำวิจัย545,000 บำท มีระยะเวลำด ำเนินงำน 2 ปี (2555- 2557) ผลงำนระยะแรกได้

พัฒนำงำนวิจัยและนักวิจัยหน้ำใหม่ให้มหำวิทยำลัยจ ำนวน 13 โครงกำร นักวิจัย 44 คน กำรกระจำย

ตัวของผลงำนวิจัยครอบคลุมพ้ืนที่ 4 อ ำเภอจำก13 อ ำเภอ ของจังหวัดล ำปำง มีกระบวนกำรหนุน

เสริมกำรท ำงำนตั้งแต่ต้นทำง กลำงทำง ปลำยทำงในกำรยกระดับคุณภำพงำนวิจัยและนักวิจัย ผ่ำน

ระบบพ่ีเลี้ยง เวทีวิชำกำรที่จัดเองภำยในมหำวิทยำลัยและเวทีวิชำกำรภำยนอก นอกจำกนี้ ในปี 

2555 สกว.ยังได้สนับสนุนทุนวิจัยอ่ืนๆนอกเหนือจำกโครงกำร ABC ได้แก่ สนับสนุนโครงกำรวิจัยใน

คณะวิทยำกำรจัดกำรจ ำนวน 3 โครงกำร เป็นเงินทั้งสิ้น 1,378,652 บำท ขณะที่คณะวิทยำศำสตร์

ได้รับทุนอุดหนุนกำรวิจัยจำก สกอ.จ ำนวน 1 โครงกำร เป็นเงิน 1,200,000 บำท และคณะ

เทคโนโลยีกำรเกษตรได้รับทุนอุดหนุนกำรวิจัย 1 โครงกำรจำก สกอ. สกว. และมหำวิทยำลัยรำชภัฏ

ล ำปำง เป็นเงินทั้งสิ้น 160,000 บำท ในปีนี้คณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรมมีกำรพัฒนำนักวิจัยส่งผลให้

ได้รับทุนอุดหนุนกำรวิจัยจำกสกว.ท้องถิ่นจ ำนวน 2 ทุน ในลักษณะร่วมทุน โดยสกว. สนับสนุน 2 

โครงกำรวิจัย เป็นเงิน 260,850 บำท นอกจำกนี้ส ำนักนโยบำยและแผนพลังงำน (สนพ.) ยังให้เงิน

อุดหนุนโครงกำรวิจัย อีก 1 โครงกำร เป็นเงิน 40,000 บำท ส ำนักงำนคณะกรรมกำรวิจัยแห่งชำติ 

(วช.)เครือข่ำยบริหำรกำรวิจัยภำคเหนือตอนบน สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย และภำคเอกชน

ในล ำปำง9 แห่ง ยังได้สนับสนุนทุนอุดหนุนกำรวิจัยอีกหน่วยงำนละ 1 โครงกำร เป็นเงิน 100,000 

400,000 และ 196,500 บำทตำมล ำดับ หำกพิจำรณำถึงผลงำนวิจัยแล้วพบว่ำ ในปี 2555 นี้มีนักวิจัย

น ำเสนอผลงำนวิจัยในระดับชำติและนำนำชำติจ ำนวน 8 ผลงำน มีกำรตีพิมพ์เผยแพร่ผลงำนวิชำกำร

ในระดับนำนำชำติจนถึงระดับท้องถิ่น 33 บทควำม และมีงำนวิจัยที่น ำไปใช้ประโยชน์เพียง 8 ผลงำน 

ตลอดระยะเวลำ 10 ปีที่ผ่ำนมำ จะเห็นได้ว่ำมหำวิทยำลัยมีกำรพัฒนำนักวิจัยอย่ำงต่อเนื่อง 

มีสถำบันวิจัยและพัฒนำเป็นหน่วยงำนกลำงในกำรจัดกำรงำนวิจัยซึ่งมีกลไกพัฒนำงำนวิจัยและ

http://www.nrct.go.th/
http://www.nrct.go.th/
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นักวิจัย ผลงำนวิจัยที่ผ่ำนมำท ำให้มหำวิทยำลัยได้รับกำรยอมรับจำกสังคมในระดับหนึ่งโดยเฉพำะกำร

เป็นมหำวิทยำลัยเพ่ือท้องถิ่น เป็นทำงเลือกหนึ่งที่ชุมชนนึกถึงเมื่อพบปัญหำในพ้ืนที่  อีกทั้ง

มหำวิทยำลัยยังมีหน่วยงำนต่ำงๆที่ส่งเสริมกำรท ำวิจัย เช่น ศูนย์วิทยำศำสตร์วิทยำศำสตร์ประยุกต์ 

ศูนย์ทดสอบวัสดุก่อสร้ำง เป็นต้น ด้ำนนักวิจัยนั้น พบว่ำอำจำรย์ที่มีบทบำทเป็นนักวิจัยเองก็มีควำม

ตั้งใจและสนใจท ำงำนวิจัยเชิงพ้ืนที่ หำกแต่ขำดประสบกำรณ์และโอกำส และทักษะในกำรโจทย์วิจัย

ในพ้ืนที่ รวมไปถึงควำมตั้งใจในกำรบูรณำกำรองค์ควำมรู้ที่ได้จำกกำรวิจัยไปสู่กำรเรียนกำรสอน กำร

สร้ำงบทเรียนท้องถิ่น และงำนบริกำรวิชำกำร ในส่วนของคณะนั้น พบว่ำแต่ละคณะได้มีกำรผลักดัน

กำรท ำงำนวิจัยเพ่ือรับใช้ท้องถิ่นอย่ำงต่อเนื่อง อำทิเช่น แต่ละคณะมีกำรสร้ำงนักวิจัยสำยรับใช้สังคม

โดยกำรส่งคณำจำรย์เข้ำร่วมกำรท ำงำนวิจัยเชิงพ้ืนที่ผ่ำนโครงกำรหนึ่งมหำวิทยำลัย หนึ่งจังหวัด 

ก่อให้เกิดกำรท ำงำนวิจัยใน 13 อ ำเภอ จ ำนวน 35 โครงกำร และนักวิจัยจ ำนวน 56 คน จำกทั้ง 6 

คณะ และโครงกำรพัฒนำงำนวิจัยเพ่ือพัฒนำพ้ืนที่จังหวัดล ำปำง (ABC) จ ำนวน 13 โครงกำร จำก

นักวิจัย 41 คน นอกจำกนี้แต่ละคณะได้มีระบบสร้ำงนักวิจัยรับใช้สังคมเช่น คณะครุศำสตร์ร่วมกับ

คณะวิทยำศำสตร์มีกำรท ำวิจัยเพ่ือพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ให้กับสถำนศึกษำในจังหวัดล ำปำง 

ล ำพูน  และแพร่ ผ่ำนโครงกำรเพำะพันธุ์ปัญญำ ภำยใต้กำรสนับสนุนจำก สกว. และ บมจ.กสิกรไทย  

โครงกำรพัฒนำครูโดยใช้กระบวนกำรสร้ำงระบบพ่ีเลี้ยง (coaching and mentoring) เพ่ือหนุนเสริม

ระบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นกำรสร้ำงควำมรู้จำกกระบวนกำรวิจัย (Research Base 

Learning; RBL) คณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรมและคณะวิทยำกำรจัดกำรมีกำรท ำบันทึกควำมร่วมมือ

เพ่ือพัฒนำนักวิจัยรับใช้สังคมร่วมกับ สวก.ล ำปำง และมีกำรพัฒนำนักวิจัยหน้ำใหม่ผ่ำนโครงกำรพ่ี

เลี้ยงน้องร่วมกับคณะวิทยำศำสตร์  ส่วนคณะวิทยำกำรจัดกำร คณะเกษตรศำสตร์และเทคโนโลยี 

และคณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์มีกำรร่วมสร้ำงและพัฒนำงำนวิจัยเชิงพ้ืนที่ร่วมกับ

สถำบันวิจัยและพัฒนำ จนได้รับกำรตีพิมพ์บทควำมวิจัยในวำรสำรที่เป็นที่ยอมรับของสังคม ข้อมูล

เหล่ำนี้เป็นสิ่งสนับสนุนว่ำคณำจำรย์จำกแต่ละคณะของมหำวิทยำลัยมีควำมตั้งใจจริงที่จะผลิต

งำนวิจัยเพื่อตอบสนองต่อควำมต้องกำรของท้องถิ่นและสังคม อย่ำงไรก็ตำมในระยะ 2 -3 ปีที่ผ่ำนมำ

นี้ มหำวิทยำลัยรำชภัฏล ำปำง พบว่ำ มหำวิทยำลัยยังคงมีปัญหำเรื่องกระบวนกำรจัดกำรงำนวิจัย

เพ่ือให้ได้ผลงำนวิจัยที่มีคุณภำพตำมเป้ำหมำยและสำมำรถน ำไปขอก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

ส่งผลให้กำรขยำยงำนทั้งในเชิงปริมำณและคุณภำพมีข้อจ ำกัด และท ำให้มีคณะ 2 คณะตกเกณฑ์กำร

ประเมินด้ำนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำในมิติที่เกี่ยงข้องกับกำรวิจัยและบริกำรวิชำกำร แม้
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สถำบันวิจัยและพัฒนำซึ่งมีบทบำทหน้ำที่ในกำรสนับสนุนและผลักดันให้เกิดกำรวิจัยและบริกำร

วิชำกำรได้จัดโครงกำรต่ำงๆเพ่ือหนุนเสริมกำรสร้ำงงำนวิจัยและนักวิจัยเพ่ือพัฒนำพ้ืนที่ แต่ก็ยังคง

เป็นกำรท ำงำนร่วมกับบำงคณะเท่ำนั้น และยังมีข้อค้นพบในเรื่องของปัญหำด้ำนคุณภำพของงำน

วิชำกำร  

ดังนั้นในปี 2556 เพ่ือพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรงำนวิจัยเพ่ือรองรับกำรท ำงำนวิจัยเชิงพ้ืนที่

และสร้ำงสังคมกำรวิจัยในแนวคิดของพันธกิจมหำวิทยำลัยเพ่ือสังคม (University Engagement) 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏล ำปำงจึงได้เกิดแนวคิดที่จะขยำยผลกำรพัฒนำระบบบริหำรงำนวิจัยเฉพำะกลุ่ม

ไปสู่ระดับคณะ โดยมุ่งเน้นให้เป็นกำรแข่งขันประชันควำมคิดในกำรขอรับทุนสนับสนุนกำรวิจัย เพ่ือ

กำรสร้ำงงำนวิจัยที่มีคุณภำพ ซึ่งโครงกำรนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้ำงนักวิจัยเพ่ือกำรพัฒนำพ้ืนที่หรือ

นักวิจัยรับใช้สังคม โดยผลงำนวิจัยที่เกิดขึ้นต้องสำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ได้จริง และอำจมีกำรต่อ

ยอดถึงกำรพัฒนำระบบงำนบริกำรวิชำกำร หรือกำรน ำผลงำนวิจัยไปพัฒนำระบบกำรจัดกำรเรียน

กำรสอน กำรพัฒนำหลักสูตร ซึ่งหำกมีกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงเป็นระบบแล้ว คณะจะมีระบบกำร

จัดกำรงำนวิจัยที่มีคุณภำพ ตอบ KPI ของมหำวิทยำลัยได้ อันจะน ำไปสู่กำรสร้ำงระบบบริหำรจัดกำร

งำนวิจัยและงำนบริกำรวิชำกำรของมหำวิทยำลัยต่อไป ซึ่งผู้บริหำรของมหำวิทยำลัยเห็นว่ำ

กระบวนกำรท ำงำนที่ร่วมท ำกับ สกว. ที่ผ่ำนมำเป็นระบบกำรท ำงำนที่ช่วยตอบโจทย์กำรท ำงำนของ

มหำวิทยำลัยทั้งเรื่องคุณภำพนักวิจัย งำนวิจัยที่มีกำรน ำไปใช้ประโยชน์ ที่เชื่อมโยงกับเรื่องกำร

ประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัยในระดับคณะ ภำพรวมที่ตอบโจทย์ เรื่องประกันคุณภำพ

กำรศึกษำ จึงร่วมกับ สกว. ในกำรขยำยงำนเพ่ิมเติม โดยใช้งบประมำณกองทุนพัฒนำงำนวิจัยของ

มหำวิทยำลัย จ ำนวน 1 ล้ำนบำท และ สกว.ร่วมสนับสนุน อีก 1 ล้ำนบำทเพ่ือทดลองกำรท ำงำนใน

กำรพัฒนำระบบกำรจัดกำรในกำรบูรณำกำรกำรเรียนกำรสอน กำรวิจัยและบริกำรวิชำกำรระดับ

คณะในกำรตอบโจทย์กำรพัฒนำพ้ืนที่ โดยมุ่งเน้นไปที่กำรท ำงำนควำมร่วมมือเพ่ือพัฒนำงำนวิจัยเพ่ือ

รับใช้สังคมในพื้นที่จังหวัดล ำปำง ภำยใต้แนวคิด หนึ่งคณะ หนึ่งโมเดล นอกจำกจะเป็นโครงกำรสร้ำง

นักวิจัยเพื่อพัฒนำพื้นที่หรือรับใช้สังคม ยังเป็นโครงกำรที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้ำงระบบบริหำรจัดกำร

งำนวิจัยให้กับคณะต่ำงๆ ที่เข้ำร่วมโครงกำร ภำยใต้กำรสนับสนุนด้ำนงบประมำณจำก สกว. และ

มหำวิทยำลัยรำชภัฏล ำปำง โดยคำดหวังให้คณะสำมำรถใช้กระบวนกำรวิจัยเป็นเครื่องมือในกำร

พัฒนำพื้นที่ตลอดจนสำมำรถน ำผลงำนวิจัยและข้อเรียนรู้ที่เกิดข้ึนไปบูรณำกำรในกำรจัดกำรเรียนกำร

สอนตลอดจนกำรพัฒนำหลักสูตร รวมไปถึงกำรบริกำรวิชำกำร กำรสร้ำงระบบที่ดี นอกจำกจะท ำให้
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เกิดพัฒนำในตัวอำจำรย์ และนักศึกษำแล้ว ยังท ำให้คณะมีทิศทำงกำรบริหำรงำนวิจัยและงำนวิชำกำร

ที่มุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ำยโดยเฉพำะท้องถิ่น ตำมปรัชญำของมหำวิทยำลัย กลไกดังกล่ำวจะ

เป็นกุญแจส ำคัญอันจะน ำไปสู่กำรพัฒนำระบบบริหำรงำนวิจัยอย่ำงยั่งยืนต่อไป   
 

วัตถุประสงค์ 

1) เพ่ือพัฒนำทักษะในกำรจัดกำรในระดับคณะเพ่ือผลิตงำนวิจัย/วิชำกำรเพ่ือรับใช้สังคมได้

อย่ำงแท้จริงและตรงกับควำมต้องกำรของพ้ืนที่ 

2) เพ่ือพัฒนำนักวิจัย นักจัดกำรงำนวิชำกำรในระดับคณะและสร้ำงทีมจัดกำรให้กับ

มหำวิทยำลัยรำชภัฏล ำปำง 

3) เพ่ือให้ได้แนวทำงกำรท ำงำนวิชำกำรของคณะและมหำวิทยำลัยในกำรสร้ำงกำรเปลี่ยนให้กับ

พ้ืนที่จังหวัดล ำปำง 
 

กรอบแนวคิดในกำรด ำเนินงำน 

ควำมร่วมมือเพ่ือพัฒนำงำนวิจัยเพ่ือรับใช้สังคมในพ้ืนที่จังหวัดล ำปำง  ภำยใต้แนวคิด 

“หนึ่งคณะ หนึ่งโมเดล” เป็นโครงกำรโครงกำรภำยใต้กำรสนับสนุนจำกส ำนักงำนกองทุนสนับสนุน

กำรวิจัย (สกว.) และมหำวิทยำลัยรำชภัฎล ำปำง ที่มุ่งสร้ำงนักวิจัยเพ่ือพัฒนำพ้ืนที่หรือรับใช้สังคม 

และส่งเสริมกำรสร้ำงระบบบริหำรงำนวิจัยในระดับองค์กร ได้แก่ คณะและมหำวิทยำลัย และเพ่ือให้

ส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โครงกำรนี้จึงใช้กระบวนกำรวิจัยเป็นเครื่องมือในกำรด ำเนินงำน โดย

เน้นกำรสร้ำงควำมรู้เพ่ือเพ่ิมทำงเลือกและโอกำสกำรประกอบอำชีพ กำรยกระดับคุณภำพชีวิตของ

ประชำชนในพื้นท่ี กำรสร้ำงควำมยั่งยืนและสมดุลของกำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

กำรเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรจัดกำรตนเองของชุมชนท้องถิ่น และกำรสร้ำงประชำธิปไตยฐำนรำก 

และใช้แนวคิดเรื่องของ “ควำมร่วมมือ” และ “กำรเรียนรู้ร่วมกัน” เน้นกำรท ำงำนแบบเสริมแรงกัน

ระหว่ำงคนที่มีจุดแข็งแตกต่ำงกัน โดยกำรท ำงำนเป็นเครือข่ำยระหว่ำง รัฐ ท้องถิ่น เอกชน ชุมชน 

นักวิชำกำร เป็นตัวเดินเรื่อง และมีกำรก ำหนดขอบเขตด้ำนพ้ืนที่ให้นักวิจัยท ำวิจัยในจังหวัดล ำปำง

เท่ำนั้น และเพ่ือให้เกิดกำรเรียนรู้แบบ active-learning จึงก ำหนดให้กำรขอรับทุนอุดหนุนวิจัย

ภำยใต้โครงกำรนี้เป็นกำรขอรับทุนแบบแข่งขัน โดยคัดเลือกข้อเสนอโครงกำรวิจัยแบบชุดโครงกำร

เพียง 4 คณะ จำกทั้งหมด 6 คณะ เพ่ือให้เกิดกำรแข่งขันและเห็นคุณค่ำ ตลอดจนเป็นกำรกระตุ้น

ศักยภำพในกำรท ำงำนวิจัยทั้งด้ำนกำรบริกำรงำนวิจัยและกำรแก้โจทย์วิจัยด้วยองค์ควำม รู้และ
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กระบวนกำรวิจัยของแต่ละคณะ ข้อเสนอโครงกำรที่เข้ำร่วมแข่งขันจึงต้อง เป็นข้อเสนองำนวิจัยที่

มุ่งเน้นกำรพัฒนำและหรือแก้ปัญหำของพ้ืนที่จังหวัดล ำปำง มีกำรบูรณำกำรงำนวิจัย งำนบริกำร

วิชำกำร และกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ตลอดจนมีกำรสร้ำงระบบบริหำรจัดกำรงำนวิจัยในคณะ โดย

คณะสำมำรถเลือกประเด็นโจทย์วิจัยที่สนใจหรือมีทุนกำรท ำงำนเดิมร่วมกับพ้ืนที่มำศึกษำ ทดลอง

แก้ปัญหำ และพัฒนำระบบกำรจัดกำรงำนวิจัยของคณะ ทั้งนี้ก ำหนดให้คณบดีเป็นหัวหน้ำโครงกำร

และผู้รับผิดชอบโครงกำร มีหน้ำที่รับผิดชอบและดูแลโครงกำรวิจัยย่อยในชุดโครงกำร ซึ่งต้องเข้ำร่วม

ในทุกกระบวนกำรและเป็นผู้รับสัญญำ และแต่ละคณะจะต้องมีกำรจัดตั้งคณะท ำงำน ที่ประกอบด้วย

ทีมบริหำรจัดกำรงำนวิจัยระดับคณะ และทีมนักวิจัย โดยทั้งคณบดี และทีมบริหำรจัดกำรงำนวิจัย

ของคณะจะต้องเข้ำร่วมเวทีระหว่ำงกำรด ำเนินงำนวิจัยทุกครั้ง รวมไปถึงกำรเข้ำร่วมกิจกรรมกำร

พัฒนำประเด็นวิจัย โจทย์วิจัย และกำรพัฒนำข้อเสนอโครงกำรร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิจำก สกว.หรือ 

ผู้ทรงคุณวุฒิที่สถำบันวิจัยและพัฒนำจัดให้ และกำรขอรับทุนอุดหนุนวิจัยในครั้งนี้ยังก ำหนดให้คณะมี

ส่วนร่วมในกำรสนับสนุนกำรวิจัยทั้งในด้ำนงบประมำณ (in cash) และด้ำนสำธำรณูปโภคต่ำงๆ (in 

kind) อันครอบคลุมไปถึง นโยบำย ยุทธศำสตร์ คณะท ำงำนวิจัย บุคลำกร สถำนที่ อุปกรณ์ เครื่องมือ 

สำรเคมี เป็นต้น โดยคำดหวังให้คณะสำมำรถใช้กระบวนกำรวิจัยเป็นเครื่องมือในกำรพัฒนำพ้ืนที่

ตลอดจนสำมำรถน ำผลงำนวิจัยและข้อเรียนรู้ที่เกิดขึ้นไปบูรณำกำรในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

ตลอดจนกำรพัฒนำหลักสูตร รวมไปถึงกำรบริกำรวิชำกำร กำรสร้ำงระบบที่ดี นอกจำกจะท ำให้เกิด

พัฒนำในตัวอำจำรย์ และนักศึกษำแล้ว ยังท ำให้คณะมีทิศทำงกำรบริหำรงำนวิจัยและงำนวิชำกำรที่

มุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ำยโดยเฉพำะท้องถิ่น ตำมปรัชญำของมหำวิทยำลัย กลไกลดังกล่ำวจะ

เป็นกุญแจส ำคัญอันจะน ำไปสู่กำรพัฒนำระบบบริหำรงำนวิจัยอย่ำงยั่งยืนต่อไป 
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รูปที่ 1 กรอบแนวคิดในกำรด ำเนินงำน 



บทที่ 2 

การด าเนินงานและผลความเปลี่ยนแปลง 

 

จากการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารโครงการฯ ที่ได้ด าเนินงานตั้งแต่วันที่  15 

กันยายน 2556  ถึงวันที่ 14 มีนาคม 2558 มีผลการด าเนินงานรวม 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนา

กลไกในการจัดการงานวิจัยเพ่ือสร้างความรู้และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการขับเคลื่อนการพัฒนา

จังหวัด 2) ด้านการพัฒนาโจทย์วิจัย การพัฒนานักวิจัย การควบคุมคุณภาพและการติดตาม

โครงการวิจัย และ 3) ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ 

ซึ่งมีรายละเอียดของผลการด าเนินงานดังต่อไปนี้  
 

2.1 การพัฒนากลไกในการจัดการงานวิจัย 

ก่อนปี 2557 อาจกล่าวได้ว่า การบริหารจัดการงานวิจัยของแต่ละคณะในมหาวิทยาลัยราช
ภัฎล าปางยังไม่มีระบบและยังไม่ชัดเจนมากนัก กล่าวคือ กลไกด้านการวิจัยยังคงยึดแนวทางการ
ด าเนินงานตามระบบบริหารราชการ มีสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นหน่วยงานกลางในการประสานงาน 
ส่งเสริมและสนับสนุนการท าวิจัยและการบริการวิชาการ การรับทราบข่าวสารเกี่ยวกับงานวิจัยมักจะ
ทราบกันเฉพาะกลุ่มนักวิจัยที่เคยได้รับทุนอุดหนุนการวิจัย หรือนักวิจัยที่สนใจงานวิจัยด้านนี้จริงๆ 
ส่วนด้านการปฏิบัตินั้น มีเพียง 3-4 กลไกหลัก ได้แก่ การน าเสนอข้อเสนอโครงการเพ่ือขอรับทุน การ
ท าสัญญารับทุน การจัดท ารายงานความก้าวหน้า และการน าส่งรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ การบริหาร
จัดการงานวิจัยในแต่ละคณะจึงไม่มีระบบพัฒนานักวิจัย และการติดตามงานวิจัยอย่างเห็นผลชัดเจน
มากนัก ส่งผลให้ผลงานวิจัยไม่ได้รับการตีพิมพ์หรือมีการน าไปใช้ประโยชน์ อีกทั้งการขอทุนอุดหนุน
การท างานวิจัยจากภายนอกนั้นมีเพียงอาจารย์กลุ่มเล็กๆเท่านั้น การสนทนากลุ่ม (focus group) ท า
ได้ทราบว่าในอดีตที่ผ่านมานั้น การพัฒนางานวิจัยเป็นการท างานที่มุ่งเน้นการให้ความรู้ด้านวิธี
วิทยาการวิจัย บนฐานคิดที่ว่า อาจารย์ไม่ท าวิจัยเพราะขาดความรู้  หากแต่ขาดการบริหารจัดการ
งานวิจัยอย่างเป็นระบบ และกลไกการหนุนเสริมการวิจัยอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านของตัวผู้วิจัย และ 
งานวิจัย อีกทั้งแนวโน้มความต้องการของสังคมและท้องถิ่นที่เป็นสิ่งผลักดันให้นักวิจัยต้องท าท าวิจัย
เชิงพ้ืนที่ ขณะที่นักวิจัยทั้งรุ่นใหม่ และกลางเก่ากลางใหม่ยังไม่เข้าใจในเรื่องของการท าวิจัยเพ่ือตอบ
โจทย์พื้นที่มากนัก  

การร่วมโครงการกับส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ท าให้ทั้ง 4 คณะ ที่ได้เลือก
ให้เข้าร่วมโครงการต้องกลับมาทบทวนระบบบริหารจัดการงานวิจัยในคณะของตนเองอย่างจริงจัง 
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โดยเริ่มตั้งแต่การทบทวนระบบเดิมที่มีมาก่อนหน้านี้ และการปรับระบบบริหารงานวิจัยให้มีทิศ
ทางการบริหารงานในทางเดียวกัน  

ในภาพรวมแล้วระบบบริหารจัดการงานวิจัยเดิมของแต่ละคณะจะมีลักษณะคล้ายคลึงกัน 
กล่าวคือ มีการจัดตั้งคณะกรรมการด าเนินงานด้านการวิจัยของคณะ และก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการ
วิจัยให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การวิจัยของมหาวิทยาลัย หากแต่กลไกที่ใช้ในการขับเคลื่อน
ระบบจะมีความแตกต่างกันไปตามบริบทและธรรมชาติของแต่ละคณะ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

2.1.1 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
เพ่ือสร้างองค์ความรู้และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการขับเคลื่อนพัฒนาจังหวัดล าปาง คณะ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรมเน้นการวางระบบการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเป็นส าคัญ โดยเชื่อว่า

ข้อเสนอโครงการที่ดีจะสามารถสร้างงานวิจัยที่ดีได้ โดย การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยจะ

ก าหนดให้มีการวางแผนปฏิบัติการอย่างชัดเจน โดยต้องมีการประชุม วิเคราะห์ความต้องการและ

เงื่อนไขของแหล่งทุน เพ่ือจัดท าเป็นเอกสารให้ผู้ที่สนใจหรือทีมนักวิจัยใช้ประกอบการเขียนข้อเสนอ

โครงการวิจัย มีการประชาสัมพันธ์เชิญชวนผู้สนใจส่งข้อเสนอโครงการวิจัย โดยแจ้งก าหนดเวลาการ

ส่งข้อเสนอโครงการวิจัยอีกครั้ง ก่อนมีการประชุมพัฒนาข้อเสนอโครงการอย่างน้อย 2 สัปดาห์ และ

ส่งข้อเสนอโครงการให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาก่อนวันประชุมพัฒนาอย่างน้อย 1 สัปดาห์ เมื่อถึง

ก าหนดการประชุมพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย ก าหนดให้ เสนอโครงการวิจัยน าเสนอข้อเสนอ

โครงการวิจัยและเปิดโอกาสให้มีการวิพากษ์แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง

พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยให้เกิดความชัดเจนตรงกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น มีการสรุปข้อพิจารณา 

ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะจากที่ประชุม และร่วมกันก าหนดวัน เวลา ส่งข้อเสนอโครงการวิจัยที่

ปรับปรุง นอกจากนี้ยังมีการตรวจสอบประเมินข้อเสนอโครงการวิจัย โดยจัดให้มีวิพากษ์ข้อเสนอ

โครงการวิจัยที่ผ่านการปรับปรุงมาแล้วอีกครั้งโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ข้อเสนอโครงการวิจัยที่ผ่านการ

ตรวจสอบประเมินจะถูกน าเสนอต่อแหล่งทุนต่อไป ในส่วนของระบบติดตามการท าวิจัยนั้น คณะ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม ได้พัฒนาระบบสารสนเทศบริหารจัดการด้านงานวิจัยของคณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม ที่ท าให้สามารถติดตามการเบิกจ่ายและความก้าวหน้าของงานวิจัยภายในคณะได้ โดย

ผ่านทาง URL: http://www.techno.lpru.ac.th/mis/    

จากการด าเนินงานของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม พบว่า ในการได้มาของข้อเสนอโครงการของ

คณะเป็นไปด้วยความล่าช้า เนื่องจากขั้นตอนกระบวนการส่งหัวข้องานวิจัยให้ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก
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มหาวิทยาลัยพิจารณาก่อนเป็นกระบวนการที่ดีแต่แต่ต้องใช้เวลานาน เนื่องจากเวลาของผู้ทรงคุณวุฒิ

แต่ละท่านไม่สอดคล้องกันท าให้ไม่สามารถสรุปผลได้ภายในระยะเวลาอันใกล้  คณะฯได้แก้ไขปัญหา

โดยการเปลี่ยนผู้พิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัยเป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายในคณะและภายในมหาวิทยาลัย

ฯแทน ส่งผลให้การด าเนินการในการเสนอหัวข้อวิจัยและการอนุมัติหัวข้อวิจัยประจ าปี งบประมาณ 

2558 ของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เป็นไปตามเป้าหมาย คิดเป็น ร้อยละ  92 ของงบประมาณ 

ที่ได้รับการด าเนินงานวิจัย 

  
รูปที่ 2  บรรยายการวางแผนการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย ของนักวิจัยคณะเทคโนโลยี 

                 อุตสาหกรรม 
 

1) ระบบกลไกลในการบริหารงานวิจัยของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ดังนี้ 

 
 

รูปที่ 3 ระบบการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 
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ระบบการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีรายละเอียดวิธีการ
ด าเนินงานตามขั้นตอนการด าเนินงานในแต่ละข้ันตอน ดังนี้ 
 

ขั้นตอนที่ 1 วางแผนปฏิบัติการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย โดยมีวิธีการดังนี้ 
        1.1 วิเคราะห์และก าหนดผู้เข้าประชุมพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย ผู้ที่เก่ียวข้อง 

1.2 วิเคราะห์ความต้องการและเงื่อนไขของแหล่งทุน เพ่ือจัดท าเป็นเอกสารให้ผู้ที่
สนใจหรือทีมนักวิจัยใช้ประกอบการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย  

1.3 วางแผนรายละเอียดกิจกรรมการพัฒนาและตรวจสอบประเมินโครงการวิจัยให้
เป็นไปตามเง่ือนไขของแหล่งทุน 
 

ขั้นตอนที่ 2 พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย โดยมีวิธีการดังนี้ 
 2.1 เตรียมข้อเสนอโครงการวิจัย มีกิจกรรมดังนี้ 

 2.1.1 จัดท าเอกสารเงื่อนไขของแหล่งทุน เกณฑ์การประเมินโครงการวิจัย และ
แบบเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย 

 2.1.2  ประชาสัมพันธ์เชิญชวนผู้สนใจส่งข้อเสนอโครงการวิจัย และแจ้ง
รายละเอียดของก าหนดการส่งข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือพิจารณาและพัฒนาให้เกิดความสมบูรณ์ 
พร้อมแนบรายละเอียดเพื่อประกอบการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย 

 2.1.3 แจ้งก าหนดเวลาการส่งข้อเสนอโครงการวิจัยอีกครั้ง ก่อนมีการประชุม
พัฒนาข้อเสนอโครงการอย่างน้อย 2 สัปดาห์ 

 2.1.4  รวบรวมข้อเสนอโครงการแล้วจัดส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาก่อนวัน
ประชุมพัฒนาอย่างน้อย 1 สัปดาห์ 

 2.1.5  ประสานและเชิญผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าประชุมพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และทีมวิจัยที่ส่งข้อเสนอโครงการวิจัย 

 2.2 ประชุมพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยแบบมีส่วนร่วม ซึ่งมีกิจกรรมดังนี้ 
 2.2.1 ผู้เสนอโครงการวิจัยน าเสนอข้อเสนอโครงการวิจัย 

 2.2.2  วิพากษ์แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงพัฒนา
ข้อเสนอโครงการวิจัยให้เกิดความชัดเจนตรงกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น และน าไปสู่การได้ค าตอบในการ
แก้ไขและพัฒนาแบบมีส่วนร่วม โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เข้าร่วม 

 2.2.3   สรุปข้อพิจารณา ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะจากที่ประชุม และร่วมกัน
ก าหนดวัน เวลา ส่งข้อเสนอโครงการวิจัยที่ปรับปรุง 
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 2.3 ประชุมสรุปผลการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย (มีโครงการเสนอกี่โครงการ อยู่
ในกรอบประเด็นหรือชุดโจทย์วิจัยใด ผลการประเมินตามล าดับความส าคัญ และความชัดเจน 
ข้อสังเกตในแต่ละโครงการ) 
 
 ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบประเมินข้อเสนอโครงการวิจัย   มีวิธีการดังนี้ 
  3.1 เตรียมข้อเสนอโครงการวิจัย (ปรับปรุง) มีกิจกรรมดังนี้ รวบรวมข้อเสนอ
โครงการวิจัย (ปรับปรุง) แล้วจัดส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา พร้อมแนบข้อสรุปผลการพิจารณาและ
ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงโครงการครั้งแรก และเกณฑ์การประเมินโครงการวิจัย 
 

  3.2  ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาให้ข้อเสนอแนะเพ่ือความสมบูรณ์ของข้อเสนอ
โครงการวิจัยและให้เป็นไปตามเงื่อนไขของแหล่งทุนพร้อมให้ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นส าหรับ
ปรับปรุงพัฒนา (กรณีไม่ผ่านจะด าเนินการปรับปรุงโดยจะย้อนกลับไปด าเนินการในขั้นตอนที่ ๒ 
พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย ข้อ ๒.๒ กรณีผ่านการตรวจสอบประเมินจะน าเสนอข้อเสนอ
โครงการวิจัยต่อแหล่งทุนต่อไป ) 
 
 ขั้นตอนที่ 4 เสนอแหล่งทุนพิจารณาโครงการ โดยมีวิธีการดังนี้ 
  4.1 ท าการตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อเสนอโครงการโดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์
กลั่นกรองตามเงื่อนไขแหล่งทุนก่อนจัดส่งแหล่งทุน  
  4.2  จัดส่งข้อเสนอโครงการให้แหล่งทุนพิจารณา 
 

 ขั้นตอนที่ 5 พิจารณาทุน โดยมีวิธีการดังนี้ 
  5.1 ประสานข้อมูลขั้นตอนและผลการพิจารณาทุนจากแหล่งทุนและแจ้งให้ผู้เสนอ
โครงการวิจัยทราบ 
  5.2  กรณีที่ข้อเสนอโครงการไม่ผ่านเกณฑ์พิจารณาจากแหล่งทุน จะมีการจัด
กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนเพ่ือปรับปรุงแก้ไขข้อเสนอโครงการให้เกิดความสมบูรณ์ตามข้อเสนอแนะ
หรือข้อสังเกตจากแหล่งทุน หรือท าการปรับปรุงพัฒนาเพ่ือเสนอแหล่งทุนอ่ืน ส าหรับกรณีที่ข้อเสนอ
โครงการผ่านการพิจารณาจากแหล่งทุน จะด าเนินการเพื่อพิจารณาท าสัญญาต่อไป 
 

 ขั้นตอนที่ 6 จัดท าสัญญารับทุน (กรณีโครงการวิจัยผ่าน) โดยมีวิธีการดังนี้ 
  6.1 ประสานผู้เสนอโครงการวิจัย เพ่ือแจ้งผลการพิจารณาและด าเนินการจัดท า
สัญญาโครงการวิจัยตามขั้นตอนหรือเงื่อนไขของแหล่งทุน 

  6.2  ด าเนินการท าสัญญาร่วมกัน 
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2) การบริหารงานวิจัย 
 เพ่ือให้การด าเนินงานวิจัยของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง
เป็นไปตามกลไกท่ีได้จัดท าไว้ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมจึงมีกระบวนการบริหารและติดตามการ
ด าเนินงานวิจัยดังนี้ 
 
 

 

                ท าหน้าที่                                                                              ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากร 

  

 

 

 

 

รูปที่ 4  การบริหารงานวิจัย คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 

       ด้านการพัฒนาโจทย์วิจัย การประเมินทบทวนและใช้ผลปรับปรุงพัฒนา ปฏิบัติการพัฒนา

ประเด็นปัญหาและโจทย์วิจัย ซึ่งประกอบด้วยแผนย่อย ดังต่อไปนี้ 

 1. แผนทบทวนยุทธศาสตร์การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

 2. แผนปฏิบัติการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาและโจทย์วิจัยแบบมีส่วนร่วม 
 3. แผนปฏิบัติการเยี่ยมพ้ืนที่วิจัย 
 

3X33  3) การพัฒนาโจทย์วิจัย 
 คณะกรรมการด าเนินงานวิจัย ได้ด าเนินการประชุมหารือร่วมกันเพ่ือพัฒนาโจทย์วิจัย โดยได้
มีการคัดเลือกพ้ืนที่ ที่เหมาะสม ทั้งในเรื่องความพร้อมของพ้ืนที่ ความพร้อมของชุมชนในการให้ความ
ร่วมมือ ข้อมูลพ้ืนที่ที่แต่ละสาขาวิชามีอยู่  ซึ่งได้มีการเสนอความพร้อมของการพัฒนาโจทย์ 2 พ้ืนที่ 
คือที่ บ้านหลวงใต้ อ าเภองาว จังหวัดล าปาง และบ้านห้วยมง อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง ผลการ
ด าเนินการพิจารณา ได้ข้อสรุปในเรื่องพ้ืนที่ คือ บ้านห้วยมง อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง  โดย
กระบวนการการพัฒนาโจทย์ ได้ด าเนินงานดังนี้ 
 

 

ผศ.ธิติมา  คุณยศยิ่ง 

กรรมการและเลขานุการ 

คณบดี 

ประธานคณะกรรมการ 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

รองประธานกรรมการ 

คณะกรรมการด าเนินงาน 

ด้านงานวิจัย ระดับคณะ 

กรรมการ 
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รูปที่ 5 ระบบพัฒนาโจทย์วิจัย คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 
ระบบการพัฒนาโจทย์วิจัย มีรายละเอียดวิธีการด าเนินงานตามขั้นตอนการด าเนินงานในแต่

ละข้ันตอนดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1 ทบทวนยุทธศาสตร์การวิจัย โดยมีวิธีการดังนี้ 

1.1 ประชุมวางแผนยุทธศาสตร์ 
1.1.1 จัดเตรียมข้อมูลด้านปัญหาและความต้องการของชุมชนและพ้ืนที่ พันธ

กิจของหน่วยจัดการงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง และ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับพื้นท่ี ระดับจังหวัด และระดับประเทศ เพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลตรวจสอบและ
ทบทวนยุทธศาสตร์การวิจัย 

1.1.2 ก าหนดกิจกรรมการประชุม เช่น การระดมสมอง การท าแผนที่ความคิด 
หรือเทคนิคอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม ทั้งข้ันเตรียม ขั้นปฏิบัติ และสรุป 

1.1.3 ก าหนดผู้เข้าประชุมให้ครอบคลุมทุกมิติของการวิจัยและกลุ่มเป้าหมาย 
 

1.2 เตรียมความพร้อมของกลุ่มเป้าหมายก่อนการประชุมเพ่ือทบทวนยุทธศาสตร์
การวิจัย โดยจัดท าหนังสือเชิญประชุม แจ้งวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกิจกรรม รายละเอียดของ
กิจกรรม ก าหนดการประชุม ข้อมูลเบื้องต้นประกอบการพิจารณา เช่น (ร่าง) ยุทธศาสตร์การวิจัย 
ประเด็นการแลกเปลี่ยนหรือข้อมูลที่ต้องการจากกลุ่มเป้าหมาย 
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1.3 ปฏิบัติการทบทวนยุทธศาสตร์การวิจัยตามแผนที่ก าหนดไว้ เพ่ือทบทวนและ
ตรวจสอบความถูกต้อง ซึ่งมีกิจกรรมหลักดังนี้ 

1.3.1 น าเสนอ (ร่าง) ยุทธศาสตร์การวิจัย (เอกสารร่างยุทธศาสตร์ )  
1.3.2  ร่วมกันแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น และวิพากษ์ (ร่าง) ยุทธศาสตร์การวิจัย 

เพ่ือให้เกิดความชัดเจนและสมบูรณ์ครอบคลุมประเด็นปัญหาและความต้องการ 
1.3.3  ระดมความคิดเห็นของทุกภาคส่วนเพ่ือปรับปรุงและสร้างความชัดเจน

ของยุทธศาสตร์การวิจัยและเชื่อมโยงแนวความคิด สู่ความชัดเจนของยุทธศาสตร์การวิจัย  
1.3.4  ร่วมกันก าหนดวัน เวลา สถานที่ ของการประชุมปฏิบัติการเพ่ือก าหนด

กรอบประเด็นวิจัย  
 

1.4 ประชุมปฏิบัติการสรุปยุทธศาสตร์การวิจัย และผลการด าเนินการเพ่ือปรับปรุง 
 

 ขั้นตอนที่ 2 ก าหนดกรอบประเด็นปัญหาการวิจัย  
2.1 ประชุมวางแผนการด าเนินการ 

2.1.1 ก าหนดกิจกรรมการประชุม เช่นการระดมสมอง การท าแผนที่ความคิด 
หรือเทคนิคอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม ทั้งข้ันเตรียม ขั้นปฏิบัติและสรุป 

 2.1.2  ก าหนดผู้เข้าประชุมให้ครอบคลุมทุกมิติของการวิจัยและกลุ่มเป้าหมาย 
 2.1.3  จัดเตรียมข้อมูลเพื่อด้านก าหนดกรอบประเด็นปัญหาวิจัย 
2.2 ประชุมปฏิบัติการก าหนดกรอบประเด็นปัญหาวิจัย 
 2.2.1 ทบทวนยุทธศาสตร์การวิจัย 

 2.2.2  แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นและร่วมกันก าหนดกรอบประเด็นเพ่ือการวิจัย ว่า
ควรมีกี่ประเด็น ประเด็นอะไร เพ่ือสร้างความชัดเจนหรือร่วมแลกเปลี่ยนเพ่ือสร้างความชัดเจนและ
ขอบเขตของแต่ละประเด็นเป็นอย่างไร 

 2.2.3  ระดมความคิดเพ่ือสร้างความชัดเจน และก าหนดขอบเขตของประเด็น
ปัญหาการวิจัย โดยแบ่งกลุ่มตามความสนใจหรือพันธะกิจของหน่วยจัดการงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม แล้วพูดคุยและแลกเปลี่ยนปัญหาในประเด็นนั้น ๆ 
ร่วมกันก าหนดขอบเขตของประเด็นการวิจัยให้ครอบคลุมปัญหาที่ได้แลกเปลี่ยนกัน แล้วน าเสนอผล
จากการระดมความคิดทุกกลุ่ม (ได้ขอบเขตประเด็นปัญหาการวิจัย) 

 2.2.4  เชื่อมโยงความคิดของทุกกลุ่ม สู่กรอบประเด็นปัญหาการวิจัยที่ชัดเจน 
 2.2.5  ร่วมกันก าหนดวัน เวลา สถานที่ ของการประชุมปฏิบัติการเพ่ือวิเคราะห์

ประเด็นปัญหาและโจทย์วิจัยแบบมีส่วนร่วมครั้งต่อไป 
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   2.3 สรุปกรอบประเด็นปัญหาการวิจัย  
 
 ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ประเด็นปัญหาและโจทย์วิจัยแบบมีส่วนร่วม โดยมีวิธีการดังนี้ 
  3.1 ประชุมวางแผนด าเนินงาน 

 3.1.1 ก าหนดกิจกรรมการประชุม เช่น การระดมสมอง การท าแผนที่ความคิด
หรือเทคนิคอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม ทั้งข้ันเตรียม ขั้นปฏิบัติและสรุป 

 3.1.2  ก าหนดผู้เข้าประชุมให้ครอบคลุมทุกมิติของการวิจัยและกลุ่มเป้าหมาย 
 3.1.3  จัดเตรียมเอกสารทีเกี่ยวข้องที่ใช้ในการวิเคราะห์ เช่น สรุปผลการวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์การวิจัย และกรอบประเด็นปัญหาการวิจัย  
  3.2 เตรียมความพร้อมของกลุ่มเป้าหมายก่อนการประชุม โดยการจัดท าหนังสือเชิญ
ประชุม แจ้งวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และรายละเอียดของกิจกรรม ก าหนดการประชุม ข้อมูลเบื้องต้น
ประกอบการพิจารณา  
  3.3 ประชุมปฏิบัติการวิเคราะห์ ประเด็นปัญหาและก าหนดโจทย์วิจัย มีกิจกรรม
หลักดังนี้ 

 3.3.1 ทบทวนยุทธศาสตร์การวิจัย และกรอบประเด็นการวิจัย 
 3.3.2  วิเคราะห์ประเด็นปัญหา และโจทย์วิจัยตามกรอบประเด็นการวิจัยที่

ก าหนดไว้ โดยแบ่งกลุ่มผู้เข้าร่วมตามกรอบประเด็น แล้วระดมความคิดและแลกเปลี่ยนข้อมูลเพ่ื อ
ค้นหาปัญหาและโจทย์วิจัย แล้วน าเสนอผลการระดมความคิดทุกกลุ่มประเด็น  

 3.3.3  แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น เพ่ือความชัดเจนของประเด็นปัญหาและโจทย์วิจัย 
 3.3.4  เชื่อมโยงข้อมูลของทุกกลุ่มประเด็นสู่การปฏิบัติของผู้เกี่ยวข้อง 

 

  3.4 สรุปประเด็นปัญหา และโจทย์วิจัยตามกรอบประเด็นการวิจัย  
 
 ขั้นตอนที่ 4 ตรวจสอบพื้นท่ี (ประเด็นงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น) โดยมีวิธีการดังนี้ 
  4.1 วางแผนการลงพ้ืนที่เพ่ือวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาจากสภาพจริงร่วมกับ
กลุ่มเป้าหมายในพ้ืนที่ มีกิจกรรมหลักดังนี้ 

 4.1.1 ก าหนดกิจกรรมและรายละเอียดการลงพื้นที่ 
 4.1.2  จัดท าเครื่องมือที่ต้องใช้ในการตรวจเยี่ยม เช่น แนวสังเกตและสัมภาษณ์ 

เกี่ยวกับสถานการณ์ปัญหาและความต้องการของชุมชนหรือกลุ่มเป้าหมาย แบบบันทึกข้อมูล 
 4.1.3  ประสานนักวิจัยและผู้ร่วมวิจัยในพ้ืนที่เป้าหมาย เพ่ือนัดหมายวันตรวจ

เยี่ยมและกิจกรรมที่เก่ียวข้องเตรียมความพร้อม 
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  4.2 ปฏิบัติการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาร่วมกันในพ้ืนที่เพ่ือก าหนดขอบเขต
ประเด็นปัญหาและโจทย์ที่ชัดเจน ตรวจสอบสภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริง 
  4.3  ประชุมสรุปสภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของพ้ืนที่ 
 

ขั้นตอนที่ 5 ประเมินความเป็นไปได้ (ประเด็นงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น) โดยมีวิธีการดังนี้ 
  5.1 ประชุมวิเคราะห์ผลและหาข้อสรุปความเป็นไปได้จากการรวบรวมข้อมูลจาก
สถานการณ์จริง วิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโจทย์วิจัย โดยผู้ประชุมประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ 
นักวิจัย และผู้ร่วมวิจัยในชุมชน  
  5.2  เปรียบเทียบผลจากการตรวจสอบสภาพจริงกับประเด็นปัญหาโจทย์วิจัยที่
ก าหนดไว้ กรณีเป็นไปได้สรุปบันทึกเพ่ือเตรียมการเสนอต่อไป กรณีเป็นไปไม่ได้จะกลับไปวิเคราะห์
ตามข้ันที่ 3 อีกครั้ง เพ่ือสร้างความชัดเจนและหาความเป็นไปได้ของพ้ืนที่ 
 

ขั้นตอนที่ 6 สรุปขอบเขตประเด็นปัญหาและโจทย์วิจัย โดยมีวิธีการดังนี้ 
  6.1 ประชุมเพ่ือหาข้อสรุปขอบเขตประเด็นปัญหาและโจทย์วิจัยที่เป็นไปได้ตาม
กรอบประเด็น 
  6.2 จัดหมวดหมู่ประเด็นปัญหาและโจทย์วิจัย เพ่ือเชื่อมโยงเป็นชุดโครงการใช้ใน
การสังเคราะห์ และน าไปสู่การใช้ประโยชน์ 
  6.3  สรุปขอบเขตประเด็นปัญหาและโจทย์วิจัย  
 

2.1.2 คณะวิทยาการจัดการ 

 เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจที่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น คณะวิทยาการจัดการได้น า

กระบวนการวิจัยมาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาทุนทางสังคมที่มีในท้องถิ่น มุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์

อย่างยั่งยืนในชุมชนตลอดจนเป็นการบูรณาการศาสตร์สาขาวิชาต่างๆ ของการเรียนการสอนเข้ามา

เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัย เป็นการสร้างความร่วมมือให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างชุมชน อาจารย์ 

และนักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ ได้จัดการงานวิจัยโดยทีมบริหารจัดการงานวิจัย ช่วยเป็นพ่ีเลี้ยง

ให้กับนักวิจัยรุ่นใหม่ ร่วมกันหาโจทย์และพัฒนาโจทย์วิจัย พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย ใน

กระบวนการพัฒนาคุณภาพกลุ่มข้าวกล้องงอกนี้ เกิดจากการมีส่วนร่วมของชุมชนในพ้ืนที่  ที่คณะ

วิทยาการจัดการจะน าไปสู่มาตรฐาน GAP มีการบริหารจัดการธุรกิจชุมชนแบบมีส่วนร่วมของชุมชน

ต าบลไหล่หิน ที่จะน าไปสู่แผนธุรกิจของชุมชน ตลอดจนเป็นการพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดโดยการ
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มีส่วนร่วมของกลุ่มข้าวกล้องงอก ซึ่งมีส่วนส าคัญในการที่จะน าไปสู่การสร้างแผนกลยุทธ์ทาง

การตลาด  กระบวนการดังกล่าวนี้ นักวิจัยได้เอานักศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมด้วย ระบบบริหารจัดการ

งานวิจัยของคณะวิทยาการจัดการได้เชื่อมโยงบูรณาการระหว่างการเรียนการสอนและบริการวิชาการ

เข้าด้วยกัน  อันจะน าไปสู่การพัฒนาการบริหารจัดการงานวิจัยของคณะ ตลอดจนกิจกรรมพัฒนาการ

เรียนการสอนและกิจกรรมบริการวิชาการให้กับท้องถิ่น จากการด าเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ 

ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ระหว่างนักวิจัยรุ่นเก่ากับนักวิจัยรุ่นใหม่  ซึ่งเป็น

จุดเริ่มต้นของการวางระบบบริหารจัดการงานวิจัยของคณะโดยท าการจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร

จัดการงานวิจัยขึ้น ต่อมาคณะวิทยาการจัดการได้จัดท าระบบพ่ีเลี้ยงให้กับนักวิจัย โดยการแต่งตั้งให้

นักวิจัยรุ่นพ่ีที่มีประสบการณ์เป็นพ่ีเลี้ยงให้แก่นักวิจัยรุ่นใหม่ เป็นผล ให้นักวิจัยรุ่นใหม่เรียนรู้

กระบวนการท าวิจัยได้เร็วขึ้น ส่วนการวางระบบบริหารจัดการงานวิจัยในคณะทีมบริหารจัดการ

งานวิจัยได้จัดท าการปรับปรุงคู่มือการวิจัยของคณะวิทยาการจัดการขึ้นเพ่ือให้สอดรับกระบวนการ

บริหารงานวิจัยของคณะวิทยาการจัดการเอง เพ่ือให้นักวิจัยในคณะได้ยึดเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติงานด้านการวิจัยของคณะ และเกิดกิจกรรมบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น หลังจากเสร็จสิ้น

โครงการ พบว่า คณะวิทยาการจัดการได้จ านวนนักวิจัยที่มีศักยภาพเพ่ิมขึ้น มีหน่วยบริหารจัดการ

งานวิจัยระดับคณะที่สามารถสะท้อนภาพการด าเนินงานไปสู่การบริหารงานวิจัยในระดับมหาวิทยาลัย

ต่อไป   

 

 
รูปที่ 6 ทีมบริหารจัดการงานวิจัย ช่วยเป็นพี่เลี้ยงให้กับนักวิจัยรุ่นใหม่ 

 



26 
 

1) ด้านการพัฒนากลไกในการจัดการงานวิจัยเพ่ือสร้างความรู้และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ใน

การขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัด 

 จากการด าเนินงานโครงการวิจัยเรื่องการบูรณาการทุนทางสังคมเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชน ต าบลไหล่หิน อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ภายใต้โครงการหนึ่งคณะหนึ่งโมเดล คณะ

วิทยาการจัดการได้เลือกพ้ืนที่ต าบลไหล่หิน อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง เป็นพ้ืนที่ด าเนินงานวิจัย

เพ่ือต้องการให้เกิดองค์ความรู้ที่เกิดจากงานวิจัยมาสู่การผลักดันให้เกิดการพัฒนาในพ้ืนที่ดังกล่าวให้

เห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรม และเกิดการเชื่อมโยงขับเคลื่อนสู่การพัฒนาจังหวัดต่อไป โดย

การด าเนินงานครั้งนี้ คณะผู้วิจัยของคณะวิทยาการจัดการได้เกิดองค์ความรู้ที่ใช้ในการพัฒนากลไก

การจัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ในการขับเคลื่อนสู่การพัฒนาจังหวัด โดยได้สรุปเป็นโมเดลดังนี้ 

 

รูปที่ 7  โมเดลการพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ 

 จากโมเดลการพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ พบว่ากลไกที่ส าคัญที่

ท าให้ประสบความส าเร็จในการจัดการงานวิจัยเพ่ือสร้างความรู้และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ

ขับเคลื่อนพ้ืนที่สู่การพัฒนาจังหวัด นอกจากต้องใช้กลไกกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยภายใน

คณะวิทยาการจัดการคือ การพัฒนาโจทย์วิจัย การพัฒนานักวิจัย การควบคุมคุณภาพและการติดตาม

โครงงานวิจัยแล้ว ยังต้องอาศัยกลไกที่ส าคัญได้แก่ 1) ภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 2) นักวิจัยในพ้ืนที่ 

และ 3) การด าเนินโครงการวิจัยโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม  

 คณะวิทยาการจัดการด าเนินโครงการวิจัยภายใต้โครงการหนึ่งคณะหนึ่งโมเดลครั้งนี้คณะ

วิทยาการจัดการได้เริ่มต้นจากการสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือจากหลายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องคือ 

เทศบาลต าบลไหล่หิน เกษตรอ าเภอ ที่ว่าการอ าเภอเกาะคา วัดไหล่หินใหม่ โดยใช้กระบวนการวิจัย

ด าเนินงานแบบมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน เป็นการบูรณาการเครือข่ายความร่วมมือเข้าสู่
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กระบวนการวิจัย เพ่ือสร้างการรับรู้ ความรับผิดชอบ และการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ

คณะผู้วิจัย พ้ืนที่ และภาคีท่ีเกี่ยวข้อง  ตั้งแต่กระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัย และข้อเสนอโครงการวิจัย

คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการพัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกับนายกเทศมนตรีไหล่หิน และกลุ่มข้าวกล้องงอก มี

กระบวนการพัฒนาคณะผู้วิจัยและนักวิจัยในชุมชนโดยภาคีเครือข่ายความร่วมมือคือเกษตรอ าเภอ

เกาะคามาให้ความรู้แก่อาจารย์และกลุ่มข้าวกล้องงอกเรื่องมาตรฐาน GAP และในการจัดเวที

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทุกครั้งทางคณะผู้วิจัยจะเชิญตัวแทนภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้องได้แก่ นายกเทศมนตรี

ต าบลไหล่หิน นายอ าเภอ ผู้ ใหญ่บ้าน มาร่วมให้ข้อมูลและเรียนรู้ร่วมกัน ท าให้เกิดมุมมองที่

หลากหลายในการร่วมคิด ร่วมสร้าง และร่วมแก้ปัญหา เพ่ือให้ชุมชนพ้ืนที่เกิดการพัฒนาและได้รับ

ประโยชน์มากที่สุด   

 2) การด าเนินงานโดยใช้กลไกการขับเคลื่อนดังกล่าวท าให้เกิดผลการเปลี่ยนแปลงในหลาย

ประเด็นดังนี ้

 2.1 คณะวิทยาการจัดการเกิดเครือข่ายความร่วมมือในการด าเนินงานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่กับ

หน่วยงานราชการภายนอกท าให้เป็นประโยชน์ต่อการขับเคลื่อนสู่การพัฒนาจังหวัดต่อไปในอนาคต 

 2.2 เกิดการพัฒนาชาวบ้านให้เกิดองค์ความรู้ในกระบวนการท าวิจัย ท าให้ชาวบ้านมี

กระบวนการคิดและแนวคิดใหม่ๆ สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ และพัฒนาสู่

การเป็นนักวิจัยชุมชน เป็นการช่วยในเรื่องของการพัฒนาคนให้มีความรู้เพ่ิมข้ึน 

 2.3 การร่วมกับภาคีเครือข่ายท าให้เกิดการต่อยอดในการพัฒนาพ้ืนที่ ซึ่งท าให้เกิดโครงการ

ต่อยอดในการสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรในเรื่องการพัฒนากระบวนการผลิตให้ได้การรับรองมาตรฐาน 

GAP บรรจุในแผนการด าเนินงานของเกษตรอ าเภอ และการสนับสนุนเรื่องการท าเกษตรอินทรีย์ใน

แผนการด าเนินงานของเทศบาลต าบลปงยางคก เพ่ือให้เกิดการพัฒนาชุมชนในระดับต าบล อ าเภอ 

และจังหวัดต่อไป  
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2.1.3 คณะวิทยาศาสตร์ 

คณะวิทยาศาสตร์มีการขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือสร้างความรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เป็น
ประโยชน์ต่อชุมชนมาเป็นเวลาหลายปีแล้ว โดยคณะฯด าเนินการพัฒนาระบบการจัดการมาอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือให้การบริหารงานด้านการวิจัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2557 คณะฯจึงยังคงใช้โครงสร้างและระบบการบริหารงานแบบเดิม กล่าวคือ คณะวิทยาศาสตร์มีการ
บริหารงานวิจัยของร่วมกับงานวิชาการด้านอ่ืน ๆ ของคณะฯ ซึ่งมีการบริหาร 2 ระดับ ได้แก่คณะ
บริหารที่มีหน้าที่ก าหนดนโยบาย และยุทศาสตร์การวิจัยของคณะ โดยคณบดีคณะวิทยาศาสตร์เป็น
ผู้บริหารสูงสุด มีรองคณบดีฝ่ายวิชาการและคณะกรรมการเป็นผู้น านโยบายมาด าเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ และระดับด าเนินการ ในระดับนี้จะเป็นการบริหารในรูปแบบคณะกรรมการ มีทั้ง
คณะกรรมการที่รับผิดชอบงานแบบต่อเนื่อง ได้แก่ คณะกรรมการส่งเสริมงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
และการบริการวิชาการ คณะกรรมการด าเนินงานและผู้ทรงคุณวุฒิด้านงานวิชาการ และคณะกรรมการ
โครงการบริหารจัดการงานวิจัย เป็นต้น รวมถึงงานโครงการต่าง ๆ ได้แก่ คณะกรรมการโครงการ
พัฒนาศักยภาพงานวิจัยของอาจารย์ ซึ่งคณะกรรมการทุกชุดจะมีรองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
นักวิชาการประจ าศูนย์ฯเป็นกรรมการอยู่ด้วยตามหน้าที่ของหน่วยจัดการงานวิจัยฯ  โครงสร้างการ
บริหารงานด้านงานวิชาการและการวิจัยของคณะวิทยาศาสตร์ ส่วนระบบบริหารจัดการงานวิจัยคณะ
วิทยาศาสตร์ แบ่งได้เป็น 4 ระบบที่สอดคล้องกัน ได้แก่ ระบบพัฒนาโจทย์วิจัย ระบบพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัย ระบบติดตาม/สนับสนุน และระบบเผยแพร่/ถ่ายทอด โดยมีทิศทางการบริหารจากการ
ก าหนดเป้าหมายการพัฒนางานวิจัยร่วมกันภายในคณะฯ และมีการส่งเสริมการด าเนินงาน เช่น 
ภาระงาน หรือสร้างแรงจูงใจ เป็นต้น  

ผลการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการงานวิจัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 พบว่า มีการ
จัดกิจกรรมเป็นไปตามแผนจ านวน 8 กิจกรรมจากท้ังหมด 9 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 89 ส าหรับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ในภาพรวม คณะฯมีการด าเนินงานรูปแบบเดียวกับปีที่ผ่านมา โดย
รายละเอียดของกิจกรรมเช่น ช่วงเวลา อาจแตกต่างกัน  

ปัญหาอุปสรรคที่พบเมื่อด าเนินงานตามระบบที่วางไว้คือ ความล่าช้าในแต่ละขั้นตอนการ

เนินงาน ตั้งแต่การเขียนข้อเสนอโครงการ การจัดสรรงานวิจัย จนถึงระบบเบิกจ่ายทุน โดยเฉพาะการ

เบิกจ่ายทุนวิจัยที่พบว่ามีการล่าช้าเนื่องจากระบบน าส่งเอกสาร และระบบติดตามข้อมูล ส าหรับการ

บริหารงานวิจัยที่ปลายทางนั้นพบว่า คณะฯไม่มีการติดตามประเมินความส าเร็จของงานบริการ

วิชาการที่เกี่ยวข้องกับการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ การประชุมเพ่ือคัดสรร วิเคราะห์ สังเคราะห์

ผลงานวิจัยมีอาจารย์เข้าร่วมกิจกรรมไม่ถึงร้อยละ 50 จากปัญหาด้านระยะเวลาที่ไม่สามารถจัดให้

ตรงกันได้ การแก้ไขปัญหาต่างๆเหล่านี้คณะได้ท าโดยวางกลไกให้มีความรัดกุมมากยิ่งขึ้น ได้แก่ เช่น 
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มีการจัดประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหารและหัวหน้าส านักงานเพ่ือชี้แจงภาระงานและความรับผิดชอบ

ของฝ่ายสนับสนุนให้ชัดเจน มีการการออกหนังสือชี้แจงรายละเอียดหลักฐานที่ต้องเตรียมและก าหนด

ระยะเวลาส่งที่ชัดเจน รวมทั้งสร้างระบบการติดตามงานวิจัย ให้นักวิชาการของหน่วยส่งเมล์แจ้งเตือน

ก่อนถึงสิ้นก าหนดเวลา ส่วนการจัดการงานวิจัยที่ปลายทางนั้น คณะฯได้จัดท าแบบฟอร์มเพ่ือ

สังเคราะห์งานวิจัยให้นักวิจัยได้ร่วมสังเคราะห์งาน ส่วนการติดตามประเมินความส าเร็จของงาน

บริการวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์นั้น เดิมใช้วิเคราะห์ความส าเร็จจาก

รายงานสรุปโครงการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 คณะฯจึงได้ตั้งงบประมาณส าหรับการติดตาม

ประเมินฯ ไว้ในแผนงบประมาณ โดยมีหัวหน้าส านักงานคณบดีเป็นผู้รับผิดชอบ 

1) คณะวิทยาศาสตร์ มีรายละเอียดการพัฒนากลไกในการจัดการงานวิจัย ดังนี้ 

คณะวิทยาศาสตร์มีการขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือสร้างความรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เป็น

ประโยชน์ต่อชุมชนมาเป็นเวลาหลายปีแล้ว โดยคณะฯด าเนินการพัฒนาระบบการจัดการมาอย่าง

ต่อเนื่องเพ่ือให้การบริหารงานด้านการวิจัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2557 คณะฯจึงยังคงใช้โครงสร้างและระบบการบริหารงานแบบเดิมคณะวิทยาศาสตร์สร้างหน่วย

จัดการงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์โดยได้รับความร่วมมือจากศูนย์วิทยาศาสตร์และวิทยาศาสตร์

ประยุกต์ให้ความอนุเคราะห์ทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งเครื่องมือวิทยาศาสตร์และนักวิชาการประจ าศูนย์ฯ 

เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่ออาจารย์ นักวิช าการ นักศึกษาที่มาใช้บริการในการท างานวิจัยและง านบริการวิ

ชาการให้บรรลุผลตามเปา้หมายและตามความต้องการของท้องถิ่น กระตุ้นให้เกิดการท าวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ของคณาจารย์ นักวิชาการ และนักศึกษาให้เพ่ิมมากขึ้น การพัฒนากลไกการจัดการ

งานวิจัยของคณะวิทยาศาสตร์ มีผลการด าเนินงานดังนี้ 

 รูปแบบและโครงสร้างก ารบริหารงาน 

งานด้านการวิจัยของคณะวิทยาศาสตร์มีการบริหารงานร่วมกับงานวิชาการด้าน อ่ืน ๆ ของ

คณะฯ มีการบริหาร 2 ระดับ โดยคณบดีคณะวิทยาศาสตร์เป็นผู้บริหารสูงสุด มีรองคณบดีฝ่าย

วิชาการและคณะกรรมการเป็นผู้น านโยบายมาด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ บริหารในรูปแบบ

คณะกรรมการ มีทั้งคณะกรรมการที่รับผิดชอบงานแบบต่อเนื่อง ได้แก่ คณะกรรมการส่งเสริม

งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์และการบริการวิชาการ คณะกรรมการด าเนินงานและผู้ทรงคุณวุฒิด้าน

งานวิช าการ และคณะกรรมการโครงการบริหารจัดการงานวิจัย เป็นต้น รวมถึงงานโครงการต่าง ๆ 

ได้แก่ คณะกรรมการโครงการพัฒนาศักยภาพงานวิจัยของอาจารย์ ซึ่งคณะกรรมการทุกชุดจะมีรอง
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คณบดีฝ่ายวิช าการและนักวิช าการประจ าศูนย์ฯ เป็นกรรมการอยู่ด้วยตามหน้าที่ของหน่วยจัดการ

งานวิจัยฯ โครงสร้างก ารบริหารงานด้านงานวิชาการและการวิจัยของคณะวิทยาศาสตร์แสดงใน 

รูปที่ 8 
 

 

 

 

รูปที่ 8  โครงสร้างก ารบริหารงานด้านการวิจัยคณะวิทยาศาสตร์ 

ระบบบริหารจัดการงานวิจัยและผลการบริหาร  
ระบบบริหารจัดการงานวิจัยคณะวิทยาศาสตร์ แบ่งได้เป็น 4 ระบบที่สอดคล้องกัน ได้แก่ 

ระบบพัฒนาโจทย์วิจัย ระบบพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย ระบบติดตาม/สนับสนุน และระบบ 

เผยแพร่/ถ่ายทอด โดยมีทิศทางการบริหารจากการก าหนดเป้าหมายการพัฒนางานวิจัยร่วมกัน 

ภายในคณะฯ และมีการส่งเสริมการด าเนินงาน เช่น ภาระงาน หรือสร้างแรงจูงใจ เป็นต้น ภาพรวม 

ของระบบบริหารจัดการงานวิจัยคณะวิทยาศาสตร์อาจสรุปได้ดังรูปที่ 9 และปฏิทินการด าเนินงาน 

ด้านการวิจัยแสดงในตารางที ่4 

 

รูปที่ 9 ระบบบริหารจัดการงานวิจัยคณะวิทยาศาสตร์ 

คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ 

คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ 

คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ 
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   ตารางท่ี 4 ปฏิทินการด าเนินงานด้านบริหารจัดการงานวิจัยคณะวิทยาศาสตร์ 

 

ผลการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการงานวิจัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 พบว่า มีการ
จัดกิจกรรมเป็นไปตามแผนจ านวน 8 กิจกรรมจากทั้งหมด 9 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 89 รายละเอียด
ของผลการด าเนินงานแสดงในตารางที่ 5  

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ในภาพรวม คณะฯ มีการด าเนินงานรูปแบบเดียวกับปีที่
ผ่านมา โดยรายละเอียดของกิจกรรมเช่น ช่วงเวลา อาจแตกต่างกัน ปัญหาและอุปสรรคที่พบในระบบ
ก ารบริหารจัดการ และการแก้ปัญหาสรุปได้ดังตารางที่ 6 
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ตารางท่ี 5 ผลการจัดกิจกรรมด้านบริหารจัดการงานวิจัยคณะวิทยาศาสตร์ 
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ตารางท่ี 6 ปัญหาและอุปสรรคที่พบและการแก้ปัญหาในระบบการบริหารจัดการคณะวิทยาศาสตร์ 

 

2.1.4 คณะครุศาสตร์ 

ก่อนปี 2557 คณะครุศาสตร์มีระบบบริหารจัดการงานวิจัยที่ไม่มีความชัดเจนมากนัก 

นักวิจัยต้องช่วยเหลือตัวเองในการประสานงานกับแหล่งทุนภายนอก หรือติดต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

กับการท าวิจัยด้วยตัวเอง กระนั้นคณะยังคงมีทีมนักวิจัยที่เข้มแข็งและได้รับทุนอุดหนุนงานวิจัยจาก

หน่วยงานภายนอก เกิดโครงการวิจัยแบบต่อเนื่องหลายโครงการ เช่น โครงการเพาะพันธ์ปัญญา 

โครงการ Teacher coaching เป็นต้น เมื่อคณะครุศาสตร์เข้าร่วมโครงการการพัฒนานักจัดการ

งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ในจังหวัดล าปาง ภายใต้แนวคิด “หนึ่งคณะหนึ่งโมเดล” คณะครุศาสตร์ได้พัฒนา
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กลไกในการจัดการงานวิจัย เพื่อสร้างความรู้และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการขับเคลื่อนในการพัฒนา

ศักยภาพนักวิจัย โดยมุ่งเน้น การบริหารนักวิจัย การบริหารงานวิจัย และการบริหารงบประมาณ การ

พัฒนาระบบบริหารงานวิจัยภายใต้โครงการการพัฒนานักจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ในจังหวัด

ล าปางภายใต้แนวคิด “หนึ่งคณะ หนึ่งโมเดล”คณะครุศาสตร์ ได้พัฒนาระบบการจัดการงานวิจัย

เพ่ือให้โครงการวิจัยด าเนินการลุล่วงตามวัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย โครงการการพัฒนานักจัดการ

งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ในจังหวัดล าปาง ภายใต้แนวคิด “หนึ่งคณะหนึ่งโมเดล” โดยได้พัฒนาระบบการ

จัดการงานวิจัยแบบครบวงจร ประกอบด้วย การจัดตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยระดับ

คณะเพ่ือดูแลชุดโครงการโดยมีคณบดีเป็นประธานและมีคณะกรรมการที่ปรึกษาที่มาจากนักวิจัยที่มี

ประสบการณ์จากการท าโครงการเพาะพันธุ์ปัญญาและTeacher Coaching อีกทั้งคณะมีนโยบาย

สนับสนุนและส่งเสริมในการตั้งคณะนักวิจัยที่เข้าร่วมด าเนินการในโครงการใหญ่ และชุดโครงการย่อย

จ านวน 3 ชุดโครงการ ซึ่งมาจากสาขาวิชาภาษาอังกฤษ สาขาวิชาภาษาไทย สาขาวิชาการศึกษา

ปฐมวัย สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ และหมู่วิชาวัด ประเมิน และวิจัยทางการศึกษา โดยมีการจั ดคณะ

นักวิจัยโดยผสมผสานนักวิจัยที่มีประสบการณ์และนักวิจัยใหม่  โดยใช้การประชุม/เวทีแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กับโรงเรียนเพื่อพัฒนาโจทย์วิจัยและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับครูในเขตพ้ืนที่กับ ผู้บริหาร และ

อาจารย์ผู้สอนจากโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอ าเภอเมืองปานและก าหนดมีการประชุม

คณะกรรมการด าเนินงานวิจัยตามโครงการหนึ่งคณะหนึ่งโมเดล อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง  และ

ก าหนดให้มีการประชุมอย่างต่อเนื่องหลังจากการลงพ้ืนที่และการติดตามความก้าวหน้าของแต่ละชุด

โครงการย่อย มีการจัดท าแผนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย และจัดท าช่องทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างนักวิจัยลงใน website คณะครุศาสตร์ เมื่อเสร็จสิ้นการท างานวิจัยแล้ว ก าหนดให้มีการสรุป

บทเรียนร่วมกันและวางแผนการต่อยอดและด าเนินการวิจัยเชิงพ้ืนที่อย่างต่อเนื่อง  ผลที่เกิดจาก

ระบบการจัดการงานวิจัย ท าให้นักวิจัยที่มีประสบการณ์และนักวิจัยรุ่นใหม่สามารถด าเนินการวิจัยได้

ประสบผลส าเร็จเป็นไปวัตถุประสงค์ของการวิจัย นอกจากนี้นักวิจัยรุ่นใหม่ได้รับการพัฒนาทักษะการ

ท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และวางแผนการท างานร่วมกันระหว่างนักวิจัยที่มี

ประสบการณ์กับนักวิจัยใหม่และนักวิจัยต่างสาขาวิชา และเมื่อสิ้นสุดโครงการคณะนักวิจัยได้เกิดองค์

ความรู้และได้รับ บทเรียนจากการด าเนินการวิจัยร่วมกับเครือข่าย เกิดความเข้าใจ เรียนรู้ปัญหาที่พบ

เพ่ือน าไปวางแผนการในการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ต่อไป 

 1) การพัฒนากลไกในการจัดการงานวิจัย คณะครุศาสตร์ มีรายละเอียดดังนี้ 



35 
 

การด าเนินการโครงการวิจัยครั้งนี้ คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการพัฒนากลไกในการจัดการงานวิจัย 

เพ่ือสร้างความรู้และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการขับเคลื่อนในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย และเพ่ือให้

การด าเนินงานของโครงการวิจัยเป็นไปตามตามแผนงานที่ก าหนด คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏล าปาง ได้ด าเนินการจัดการงานวิจัยโดย ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของนักวิจัยพร้อมทั้ง

จัดกิจกรรมพัฒนาพัฒนานักวิจัยอย่างต่อเนื่อง มีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 7  

ตารางท่ี 7 การพัฒนากลไกในการจัดการงานวิจัยในการส่งเสริมและสร้างเครือข่ายแบบ                  
บูรณาการ ของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 

การจัดการงานวิจัย  วิธีการจัดการ ผลการบริหารจัดการ 

1)  การบริหารนักวิจัย  ต้นน้ า 
-  ประชาสัมพันธ์โครงการและแสวงหา
นักวิจัยและสร้างนักวิจัยรุ่นใหม ่
-  จัดคณะนักวิจัยโดยผสมผสานนกัวิจัยทั้ง
ใหม่และเก่า โดยคณะนักวิจัยของคณะครุ
ศาสตร์เป็นแบบสหสาขาซึ่งประกอบด้วย
อาจารย์จากสาขาวิชาและหมู่วิชาที่อยู่ในคณะ
ครุศาสตร์ ท้ังนี้เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรูด้้าน
เทคนิคการท าวิจัยเชิงพื้นที ่
- ประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
นักวิจัยในการท างานเชิงพื้นที่ ระหว่างนักวิจัย
ที่มีประสบการณ์กับนักวิจัยรุ่นใหม่เพื่อให้เกิด
ความเข้าใจตรงกัน 

1. คณะครุศาสตรม์ีกลไกในการ
บริหารจดัการงานวิจัยของ
คณะครุศาสตร์ในรูปของ
คณะกรรมการที่มาจาก
หลากหลายสาขาวิชา 

2. เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และวางแผนการท างาน
ร่วมกันระหว่างนักวิจัยที่มี
ประสบการณ์กับนักวิจัยใหม่
และนักวิจัยต่างสาขาวิชา 

3. ได้แนวทางในการด าเนินการ
วิจัยจากปัญหาและความ
ต้องการจากพื้นท่ีอย่าง
แท้จริงและได้เรียนรู้การใช้
กระบวนการ วิจัยร่วมกับการ
พัฒนาเชิงพื้นที่  

 กลางน้ า 
- มีการประชุมหลังการลงพื้นที่และประชุม
ประจ าเดือน เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ใน
การลงพื้นที่  
- จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้าง
ความเข้าใจให้แก่นักวิจัยในประเดน็ท่ีนักวิจัย
ต้องการเพิ่มเติม อาทิ การจัดอบรมให้ความรู้
ด้านการท าวิจัยเชิงคุณภาพจติตปญัญาและ

 
1. นักวิจัยได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความเข้าใจแนวคิดด้านต่างๆ ที่
เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินการ
วิจัยและได้น าไปประยุกต์ใช้ใน
การด าเนินงานวิจยั 
2. คณะนักวิจัยได้แลกเปลีย่น
เรียนรูเ้กี่ยวกับปัญหาที่เกิดขึ้น
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การจัดการงานวิจัย  วิธีการจัดการ ผลการบริหารจัดการ 

โครงงานฐานวิจัย  จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
โครงงานฐานวิจัย (RBL) และการด าเนินการ
ท าวิจัยด้วยกระบวนการ KM 
 

ระหว่างการด าเนินการและหา
แนวทางในการแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน 

 ปลายน้ า 
 - ประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่าง
นักวิจัยในการท างานเชิงพื้นที่ ระหว่างนักวิจัย
ที่มีประสบการณ์กับนักวิจัยรุ่นใหม่เพื่อให้เกิด
ความเข้าใจตรงกัน 

 
 - นักวิจัยรุ่นใหม่ไดร้ับการพัฒนา
ทักษะการท าวิจัยเชิงพื้นที่ และ
สามารถต่อยอดการด าเนินการใน
รูปแบบต่างๆ ต่อไปได ้
- เกิดเครือข่ายระหว่างนักวิจัยที่มี
ประสบการณ์กับนักวิจัยรุ่นใหม ่

2)  การบริหารงานวิจัย  ต้นน้ า 
-คณะครุศาสตร์มีการจดัตั้งทีมบรหิารจัดการ
งานวิจัยระดับคณะเพื่อดูแลชุดโครงการโดยมี
คณบดีคณะครุศาสตร์เป็นประธานและมี
คณะกรรมการที่ปรึกษาท่ีมาจากนกัวิจัยที่มี
ประสบการณ์จากการท าโครงการเพาะพันธ์ุ
ปัญญาและTeacher Coaching  
 -คณะครุศาสตร์มีนโยบายสนับสนุนและ
ส่ ง เสริ ม ในการตั้ งทีมนักวิ จั ยที่ เ ข้ า ร่ วม
ด าเนินการในโครงการใหญ่ และชุดโครงการ
ย่อยจ านวน 3 ชุดโครงการ มีนักวิจัยประมาณ 
20  คน ซึ่งมาจากสาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
สาขาวิชาภาษาไทย สาขาวิชาการศึกษา
ปฐมวัย สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ และหมู่วิชาวัด 
ประเมิน และวิจัยทางการศึกษา โดยมีการจัด
ที ม นั ก วิ จั ย โ ด ย ผ ส ม ผ ส า น นั ก วิ จั ย ที่ มี
ประสบการณ์และนักวิจัยใหม่   
- ประชุม/จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
โรงเรียนเพื่อพัฒนาโจทย์วิจัยและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกับครูในเขตพ้ืนท่ีกับ ผู้บริหาร และ
อาจารย์ผู้สอนจากโรงเรียนประถมศึกษาใน
เขตอ าเภอเมืองปาน 

 
- นักวิจัยที่มีประสบการณ์และ
นักวิจัยรุ่นใหมส่ามารถ
ด าเนินการวิจยัได้ประสบ
ผลส าเร็จเป็นไปวัตถุประสงค์ของ
การวิจัย  
- นักวิจัยรุ่นใหม่ได้รับการพัฒนา
ทักษะการท าวิจัยเชิงพื้นที่ และ
สามารถต่อยอดการด าเนินการใน
รูปแบบต่างๆ ต่อไปได ้
- เกิดเครือข่ายระหว่างนักวิจัยที่มี
ประสบการณ์กับนักวิจัยรุ่นใหม ่



37 
 

การจัดการงานวิจัย  วิธีการจัดการ ผลการบริหารจัดการ 

 

 กลางน้ า 
1. ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานวจิัยตาม

โครงการหนึ่งคณะหนึ่งโมเดล อย่างน้อย
เดือนละ 1 ครั้งเพ่ือให้เกดิการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และวางแผนการท างานร่วมกัน
ระหว่างนักวิจัยที่มีประสบการณ์กบั
นักวิจัยใหม่และนักวจิัยต่างสาขาวิชา 

2. หลังการลงพื้นที่ มีการประชุมอยา่ง
ต่อเนื่อง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
นักวิจัยและเติมเต็มองค์ความรู้ในบาง
ประเด็นที่นักวิจัยยังไม่ และการตดิตาม
ความก้าวหน้าของแต่ละชุดโครงการย่อย 

3. จัดท าแผนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
4. จัดท าช่องทางการแลกเปลีย่นเรยีนรู้

ระหว่างนักวิจัยลงในเวปไซดค์ณะ         
ครุศาสตร ์

 
- คณะครุศาสตรม์ีกลไกในการ

บริหาร 
จัดการงานวิจัยของคณะครุ

ศาสตร์ในรูป 
ของคณะกรรมการที่มาจาก
หลากหลายสาขาวิชา 
- เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

วาง 
แผนการท างานร่วมกันระหวา่ง

นักวิจัยที่มี 
ประสบการณ์กับนักวิจัยใหม่และ
นักวิจัยต่างสาขาวิชา 
- คณะนักวิจัยได้แนวทางในการ 
ด าเนินการวิจยัและการใช้

กระบวนการวิจยั 
กับการพัฒนาเชิงพื้นที ่
- มีแผนในการพัฒนาศักยภาพ

นักวิจัยที่มา 
จากความต้องการของนักวิจัย 

 ปลายน้ า 
-  คณะนักวิจัยได้มสี่วนร่วมในการสรุป
บทเรียน การเรียนรู้จากการด าเนนิการวิจัย
ร่วมกับเครือข่าย และแลกเปลี่ยนเรียนร่วมกัน
ระหว่างคณะนักวิจัย และวางแผนการต่อยอด
และด าเนินการวิจยัเชิงพื้นที่อย่างต่อเนื่อง   

 
-  คณะนักวิจัยได้เกิดองค์ความรู้
และได้รับ บทเรียนจากการ
ด าเนินการวิจยัร่วมกับเครือข่าย  
- เกิดเครือข่ายทางวิชาการ
ระหว่างคณะนักวิจัย กับโรงเรียน 
ผู้บริหาร ครผูู้สอน ศึกษานิเทศ 
และผูป้กครองที่สามารถเช่ือมโยง
สัมพันธ์ในการด าเนินงานครั้ง
ต่อไป 
- เกิดความเข้าใจ เรียนรู้ปญัหาที่
พบเพื่อน าไปวางแผนการในการ
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การจัดการงานวิจัย  วิธีการจัดการ ผลการบริหารจัดการ 

ท าวิจัยเชิงพื้นทีต่่อไป 
 

3)  การบริหารงบประมาณ - การบริหารงบประมาณ ตามที่ไดจ้ัดสรร 
และได้แจ้งแตล่ะชุดโครงการทราบ มีการ
ประชุมชี้แจงงบประมาณแต่ละชุด ใช้เท่าไร
คงเหลือเท่าไร  

 

ผลการบริหารงบประมาณเป็นไป
ตามงบประมาณที่จัดสรร มีการ
บริหารงานท่ีโปร่งใส  

 
 

2.2 การพัฒนางานวิจัย 

2.2.1 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
ด้วยคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมีการท าวิจัยและบริการวิชาการในหลายพ้ืนที่จังหวัดล าปาง 

การพัฒนาโจทย์วิจัยเพ่ือน าเสนอของบประมาณสนับสนุนการวิจัยภายใต้ โครงการ การพัฒนานัก

จัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ในจังหวัดล าปาง ภายใต้แนวคิด “หนึ่งคณะหนึ่งโมเดล” จึงก าหนดให้

ด าเนินการโดยใช้เวทีการประชุมเพ่ือหารือร่วมกันระหว่างคณะกรรมการด าเนินงานวิจัย(ทีมบริหาร) 

กับนักวิจัย โดยได้มีการคัดเลือกพ้ืนที่ ที่เหมาะสม ทั้งในเรื่องความพร้อมของพ้ืนที่ ความพร้อมของ

ชุมชนในการให้ความร่วมมือ ข้อมูลพ้ืนที่ที่แต่ละสาขาวิชามีอยู่ ซึ่งได้มีการเสนอความพร้อมของการ

พัฒนาโจทย์ 2 พ้ืนที่ คือที่ บ้านหลวงใต้ อ าเภองาว จังหวัดล าปาง และบ้านห้วยมง อ าเภอเมืองปาน 

จังหวัดล าปาง โดยกระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัย ประกอบไปด้วยขั้นตอนต่างๆ 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) 

ทบทวนยุทธศาสตร์การวิจัย 2) ก าหนดกรอบประเด็นปัญหาการวิจัย 3) วิเคราะห์ประเด็นปัญหาและ

โจทย์วิจัยแบบมีส่วนร่วม 4) ตรวจสอบพ้ืนที่ 5) ประเมินความเป็นไปได้ 6) สรุปขอบเขตประเด็น

ปัญหาและโจทย์วิจัย ผลการด าเนินการพิจารณาพบว่า ที่ประชุมมีมติเลือกพ้ืนที่หมู่ บ้านห้วยมง 

อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง เป็นโจทย์วิจัย ด้านการพัฒนานักวิจัยนั้น หากพิจารณาจากระบบ

บริหารงานวิจัยของคณะในปีงบประมาณ 2557 แล้วจะพบว่า คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมยังไม่มี

ระบบพัฒนานักวิจัยที่ชัดเจน การพัฒนานักวิจัยน่าจะเกิดจากการเรียนรู้ระหว่างการท าวิจัย/บริหาร

งานวิจัยของทีมบริหารของคณะ กล่าวคือ เมื่อท าวิจัยไปได้ระยะหนึ่งก็พบอุปสรรคและปัญหา และ

เพ่ือแก้ไขปัญหาที่พบจึงได้มีการเชิญนักวิจัยภายในคณะมาร่วม ซึ่งส่วนใหญ่เป็นนักวิจัยหน้าใหม่ 

(เนื่องจาก 2557 เป็นปีงบประมาณที่มหาวิทยาลัยจัดสรรทุนวิจัยไปที่คณะโดยตรง ท าให้นักวิจัยส่วน
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ใหญ่ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยและมีงานวิจัยที่ต้องท าอยู่แล้ว) การเชิญชวนให้นักวิจัยหน้าใหม่ได้

ท างานร่วมกับนักวิจัยที่มีประสบการณ์การท างานเชิงพ้ืนที่ ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

ศาสตร์ และแก้ไขปัญหาที่พบได้เป็นอย่างดี เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างนักวิจัย และนักวิจัยหน้ า

ใหม่ ภายหลังจากท่ีได้ด าเนินงานวิจัยภายใต้โครงการการพัฒนานักจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ในจังหวัด

ล าปาง ภายใต้แนวคิด “หนึ่งคณะหนึ่งโมเดล” พบว่า มีอาจารย์ที่สนใจในการพัฒนางานเชิงพ้ืนที่เข้า

ร่วมการด าเนินงานมากขึ้น เนื่องจากงานวิจัยที่ด าเนินการมีการบรูณาการศาสตร์ทางด้านวิศวกรรมที่

หลากหลาย ส่งผลให้คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมสามารถสร้างและพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ที่มีศักยภาพ

ด้านงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ิมมากขึ้น ส าหรับการควบคุมคุณภาพและติดตามโครงการวิจัยนั้น พบว่าการ

ก าหนดให้มีการติดตามการเบิกจ่ายและความก้าวหน้าของงานวิจัยภายในคณะได้ โดยผ่านทาง URL: 

http://www.techno.lpru.ac.th/mis/ นั้น ท าให้การบริหารงานมีความสะดวกขึ้น ส่งผลให้ในปี 

งบประมาณ 2558 อาจารย์ในคณะได้รับงบอุดหนุนการด าเนินงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ เพ่ิมมากขึ้น ซึ่งส่วน

ใหญ่เป็นนักวิจัยหน้าใหม่ 

2.2.2 คณะวิทยาการจัดการ 

คณะวิทยาการจัดการ ใช้กิจกรรมการประชุมทีมบริหารจัดการงานวิจัย เป็นเวทีในการพัฒนา

งานวิจัยเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับทีมงานนักวิจัย เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนางานวิจัยผนวก

กับการลงพ้ืนที่เพ่ือผลักดันให้เกิดหน่วยบริหารจัดการงานวิจัย จึงได้มีแนวทางการบริหารจัดการ

งานวิจัยในระดับคณะขึ้น จึงน ามาสู่การได้แนวทางการด าเนินงานของทีมนักวิจัยคณะวิทยาการ

จัดการ ภายใต้โครงการวิจัยการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ในจังหวัดล าปาง ภายใต้แนวคิด “หนึ่งคณะ 

หนึ่งโมเดล” จากการพัฒนางานวิจัยดังกล่าว ท าให้นักวิจัยและทีมบริหารจัดการงานวิจัยได้แบ่ง

บทบาทหน้าที่ ๆ รับผิดชอบในการด าเนินโครงการฯ สืบเนื่องจากคณะวิทยาการจัดการมีโครงสร้าง

หน้าที่ ๆ ข้อนข้างที่จะชัดเจนจึงเป็นสาเหตุให้มีการรับผิดชอบงานวิจัยและด าเนินงานวิจัยได้อย่าง

ต่อเนื่อง และที่ส าคัญคณะวิทยาการจัดการมีหน่วยบริหารจัดการงานวิจัยและบริการวิชาการในระดับ

คณะ และขอบเขตการด าเนินงานของหน่วยงานดังกล่าว มีชื่อว่า “ศูนย์ส่งเสริมบริการวิชาการและ

วิจัย” เพ่ือเป็นการขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านวิชาการและวิจัย  โดยมีหน้าที่ ดังนี้ 1) บริหารจัดสรร

เงินทุนส าหรับงานด้านการวิจัยและบริการวิชาการ 2) พิจารณาก าหนดเงื่อนไขในการให้ทุนวิจัยแก่

นักวิจัยและการให้บริการวิชาการแก่สังคม 3) ด าเนินการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพนักวิจัยด้านการวิจัย 

และส่งเสริมการด าเนินงานด้านการบริการแก่สังคม 4) ติดตามประเมินผลและตรวจสอบงานด้านการ

http://www.techno.lpru.ac.th/mis/%20นั้น
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วิจัยและบริการวิชาการแก่สังคม 5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือด้านการวิจัยและบริการ

วิชาการกับหน่วยงานภายนอก และการเผยแพร่ผลงานวิจัย นอกจากนี้ทีมบริหารจัดการงานวิจัยได้จัด

โครงการอบรมเทคนิคและเครื่องมือที่ใช้ในกระบวนการวิจัยเชิงพ้ืนที่ เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพ

ให้กับนักวิจัยรุ่นใหม่ที่มีความรู้เกี่ยวกับเครื่องมือและเทคนิคที่ใช้ในกระบวนการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่

ข้อนข้างน้อย ซึ่งได้รับความร่วมมือจากส านักงานกองทุนสนับสนุนงานวิจัยท้องถิ่น ที่มาพัฒนา

หลักสูตรอบรมร่วมกับทีมบริหารจัดการงานวิจัยของคณะวิทยาการจัดการ  ซึ่งท าให้นักวิจัยรุ่นใหม่

ได้รับความรู้เป็นอย่างมาก 

2.2.3 คณะวิทยาศาสตร์ 

กลไกการพัฒนาโจทย์วิจัยของคณะวิทยาศาสตร์ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนหลักเป็นส าคัญ 
ได้แก่ การก าหนดกรอบประเด็นปัญหาการวิจัย การตรวจสอบพ้ืนที่และวิเคราะห์โจทย์วิจัย และการ
ประเมินความเป็นไปได้ ในการด าเนินงานตามโครงการการพัฒนานักจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ใน
จังหวัดล าปาง ภายใต้แนวคิด “หนึ่งคณะหนึ่งโมเดล”คณะวิทยาศาสตร์ได้จัดเตรียมข้อมูลด้านปัญหา
และความต้องการของชุมชนและพ้ืนที่ โดยคณะกรรมการส่งเสริมงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์และการ
บริการวิชาการของคณะวิทยาศาสตร์ก่อน จากนั้นจึงได้ประชุมวางแผน แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น และ
ร่วมกันก าหนดกรอบประเด็นเพ่ือการวิจัย โดยคณะกรรมการฯ จากนั้นจึงจัดการประชุมเพ่ือ
แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น และวิเคราะห์สภาพปัญหาเพ่ือพัฒนาโจทย์วิจัย และวิเคราะห์ความเป็นไปได้
ของโจทย์วิจัย วิเคราะห์ศักยภาพของต้นทุนการวิจัย (ศักยภาพนักวิจัย ความพร้อมด้านเครื่องมือ
อุปกรณ์ สถานที่) และสรุปประเด็นปัญหาและโจทย์วิจัย จากการด าเนินงานพบปัญหาและอุปสรรคที่
พบในการพัฒนาโจทย์วิจัย ได้แก่ โจทย์วิจัยของคณะวิทยาศาสตร์มีเป้าหมายไม่ชัดเจน อีกท้ังนักวิจัย
ส่วนใหญ่พัฒนาโครงการวิจัยของตนเองจากความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง คณะฯจึงแก้ไขปัญหาโดยการ
ประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหา ซึ่งผลการหารือพบว่า ถ้ามีการตีกรอบโจทย์วิจัย 
นักวิจัยอาจเสนอขอรับทุนน้อยลงเนื่องจากไม่มีความถนัดและขาดความมั่นใจ จึงก าหนดว่างานวิจัย
เชิงพ้ืนที่หรือเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี พิจารณาพ้ืนที่เดิมของคณะฯ เพ่ือให้มีความต่อเนื่องและ
ผลกระทบอย่างเป็นรูปธรรม ขณะที่งานวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ พัฒนาให้มีคุณภาพดีเพ่ือสร้าง
ผลงานวิจัยตีพิมพ์ อย่างไรก็ตามผลการด าเนินกิจกรรมตามกลไกที่ตั้งไว้ท าให้คณะเลือกพ้ืนที่ต าบลนา

แก อ าเภองาว จังหวัดล าปาง เป็นพ้ืนที่ที่ใช้ในการวิจัยภายใต้โครงการการพัฒนานักจัดการงานวิจัยเชิง
พ้ืนที่ในจังหวัดล าปาง ภายใต้แนวคิด “หนึ่งคณะหนึ่งโมเดล”และเริ่มต้นการลงมือท าวิจัยอย่างเป็น
รูปธรรมด้วยกิจกรรมการลงพ้ืนที่เพ่ือเปิดโครงการวิจัยอย่างเป็นทางการ กิจกรรมนี้ช่วยให้นักวิจัย
เริ่มต้นการเข้าถึงชุมชนได้ง่ายขึ้น รู้จักคนในพ้ืนที่และประสานงานเพ่ือการลงชุมชนในครั้งต่อ ๆ ไป 
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โดยได้รับความสนใจและร่วมมือเป็นอย่างดีจากนายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาแก น าไปสู่การท า
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการระหว่างคณะวิทยาศาสตร์และเทศบาลต าบลนาแกเพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่นร่วมกันด้วย  

ด้านการพัฒนานักวิจัยนั้น คณะวิทยาศาสตร์พบจุดอ่อนของนักวิจัยและระบบพัฒนานักวิจัย 
กล่าวคือ คณาจารย์ในคณะขาดประสบการณ์ในการขอทุนอุดหนุนงานวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 
และขาดประสบการณ์ในการท าวิจัยด้านอ่ืน ๆ นอกเหนือจากงานวิจัยเฉพาะด้าน อีกทั้ง คณาจารย์
มากกว่าร้อยละ 50 ขาดความมั่นใจและประสบการณ์ในการส่งผลงานวิจัยเพ่ือตีพิมพ์หรือเข้าร่วม
ประชุมวิชาการ และคณะขาดพ่ีเลี้ยงนักวิจัยด้านงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ คณะจึงส่งเสริมให้อาจารย์ในคณะ
เข้าร่วมกิจกรรมด้านการพัฒนานักวิจัยที่จัดขึ้นโดยสถาบันวิจัย เช่น การเขียนข้อเสนอโครงการ การ
เขียนบทความวิจัยเป็นต้น ในส่วนของคณะนั้น คณะวิทยาศาสตร์ได้จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพ
ด้านงานวิจัยส าหรับอาจารย์เพ่ือติดตามความก้าวหน้างานวิจัยและให้ข้อคิด/ค าแนะน ากรณีมีปัญหา
และอุปสรรค ส าหรับนักวิจัยทุกโครงการในคณะฯ โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วย รศ.ดร.จินันทนา 
จอมดวง รศ.ณรงค์ ณ เชียงใหม่ รศ.ดร.เอกรัฐ บุญเชียง และรศ.ดร.วิลาศ พุ่มพิมล นอกจากนี้คณะยัง
ส่งเสริมให้นักวิจัยร่วมเวทีรายงานความก้าวหน้าในกิจกรรมที่สถาบันวิจัยและพัฒนาจัดขึ้นเพ่ือเป็น
การพัฒนาทักษะในการน าเสนองานในเวทีภายนอกคณะอีกด้วย ซึ่งข้อเสนอแนะที่ได้รับจาก
ทรงคุณวุฒิของ สกว. ผ่านเวทีรายงานความก้าวหน้าและเวทีการรายงานผลการวิจัยนั้น ท าให้นักวิจัย
มีมุมมองที่กว้างข้ึน และได้เรียนรู้การท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่เป็นจุดอ่อนของนักวิจัยคณะวิทยาศาสตร์ 

ส าหรับการควบคุมคุณภาพและติดตามโครงการวิจัยนั้น ที่ผ่านมาคณะวิทยาศาสตร์จะมี
ปัญหาเรื่องการติดตามการท างานวิจัยและการควบคุมคุณภาพ ส่งผลให้คณะมีบทความวิจัยตีพิมพ์
เผยแพร่มีจ านวนน้อยเมื่อเทียบกับจ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับทุน ซึ่ งท าให้คณะต้องมาทบทวน
คุณภาพงานวิจัยที่จัดสรรทุนอุดหนุนวิจัยไป อีกทั้งที่ผ่านมามีโครงการวิจัยระยะเวลานานกว่า 2 ปียัง
ค้างส่งอยู่จ านวนหนึ่ง คณะวิทยาศาสตร์จึงได้จัดตั้งหน่วยจัดการงานวิจัยของคณะฯ มีบทบาทหน้าที่
ในการตรวจสอบการท าวิจัยของนักวิจัยทุก 3 เดือน และส่งหนังแจ้งเตือน ติดตามให้ส่งผลงานวิจัย
ส าหรับผู้ที่ไม่ส่งงานตามก าหนด ในส่วนของการควบคุมคุณภาพการวิจัยนั้น นอกจากจะมีการจัด
กิจกรรมหรือส่งเสริมให้ร่วมกิจกรรมการน าเสนอข้อเสนอโครงการ เวทีรายงานความก้าวหน้า เพ่ือน า
ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิมาพัฒนาคุณภาพงานวิจัยและวิธีการท าวิจัยในอนาคตต่อไปแล้ว คณะ
วิทยาศาสตร์ได้เริ่มจัดท าวารสารวิชาการ เพื่อเป็นเวทีเริ่มต้นส าหรับการคัดกรองคุณภาพการวิจัยเพ่ือ
น าไปสู่การตีพิมพ์บทความวิจัยและการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างไรก็ตามในคณะ
วิทยาศาสตร์ได้รายงานว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 จ านวนเงินทุนวิจัย จ านวนโครงการวิจัย และ
จ านวนอาจารย์ที่ท าวิจัยลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ที่อัตราร้อยละ 19, 14 และ 11 
ตามล าดับ ผลการด าเนินงานที่ลดลงเล็กน้อยอาจเนื่องมาจากการที่นักวิจัยคณะวิทยาศาสตร์หลายคน
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เป็นหัวหน้าโครงการวิจัยอยู่ก่อนแล้ว 2 โครงการ จึงไม่สามารถขอรับทุนสนับสนุนได้อีกตามระเบียบ
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง อย่างไรก็ตาม เมื่อเทียบกับการด าเนินงานในปี 2555-2556 มีข้อสังเกต
ว่าอาจารย์ที่เป็นหัวหน้าโครงการวิจัยมีจ านวนเพ่ิมขึ้นจาก 17-25 คน (โครงการ) มาเป็น 36-42 คน 
แสดงให้เห็นว่ามีอาจารย์สนใจการท างานวิจัยสูงขึ้น ด้านผลงานวิจัยตีพิมพ์ คณะวิทยาศาสตร์มี
อาจารย์ที่สร้างผลงานวิจัยตีพิมพ์ระดับชาติและนานาชาติมาอย่างสม่ าเสมอ โดยมีผลการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัดอยู่ระหว่าง 2.5-3.5 จากคะแนนเต็ม 5 (ปี 2556-2557) แต่ไม่มีการตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารวิจัยเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่เลย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากนักวิจัยในคณะฯมุ่งเน้นการเขียนบทความ
วิจัยซึ่งเป็นผลงานสร้างองค์ความรู้เพ่ือใช้ประกอบการขอต าแหน่งทางวิชาการ 

 

2.2.4 คณะครุศาสตร์ 

 คณะครุศาสตร์ใช้กิจกรรมการลงพื้นที่เป็นกลไกหลักในการพัฒนาโจทย์วิจัย  โดยได้จัด
ให้มีการพบปะกันระหว่างนักวิจัยกับครูกลุ่มเป้าหมายที่สอนในกลุ่มสาระต่าง ๆ ในกลุ่มโรงเรียน
เมืองปาน โดยใช้การจัดประชุม/เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นเครื่องมือ โดยคณะผู้วิจัยได้ไปลงพ้ืนที่เพ่ือ
พัฒนาโจทย์วิจัยและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับครูในเขตพ้ืนที่กับ ผู้บริหาร และอาจารย์ผู้สอนจาก
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตอ าเภอเมืองปาน  จ านวน 3 ครั้ง ในระหว่างเดือนพฤศจิกายน และ 
ธันวาคม 2556 การลงพ้ืนที่พบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่มีความประสงค์ที่จะพัฒนาศักยภาพการ
จัดการเรียนรู้ของภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และระดับปฐมวัย  คณะจึงมีความสน ใจที่จะพัฒนา
ศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพื่อน าเอาองค์ความรู้มาพัฒนาความสามารถใน
การเรียนของของผู้เรียน   

ในส่วนของการบริหารนักวิจัยนั้น คณะมีแนวทางในการแสวงหาและสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ 

ตลอดจนพัฒนานักวิจัยเดิมและสร้างเครือข่าย/ทีมการวิจัยในคณะ โดยคณะได้ใช้เวทีแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เป็นกลไกหลักในการบริหารจัดการนักวิจัย โดยเริ่มตั้งแต่การประชาสัมพันธ์โครงการและ

แสวงหานักวิจัยและสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ และเปิดโอกาสให้นักวิจัยรุ่นใหม่และนักวิจัยที่มีประสบการณ์

ในการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ได้ท าวิจัยภายใต้โครงการ การพัฒนานักจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ในจังหวัด

ล าปาง ภายใต้แนวคิด “หนึ่งคณะ หนึ่งโมเดล”นี้ร่วมกัน โดยเน้นการสร้างทีมวิจัยที่ประกอบด้วย

อาจารย์จากสาขาวิชาและหมู่วิชาที่อยู่ในคณะครุศาสตร์ และใช้การประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือ

สร้างความเข้าใจในการท างานวิจัยตรงกัน ก าหนดให้มีการพ้ืนที่ และมีการประชุมก่อนและหลังลง

พ้ืนที่ มีการประชุมประจ าเดือน เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการลงพ้ืนที่ และหนุนเสริมด้วยการ

จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างความเข้าใจให้แก่นักวิจัยในประเด็นที่นักวิจัยต้องการเพ่ิมเติม 
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อาทิ การจัดอบรมให้ความรู้ด้านการท าวิจัยเชิงคุณภาพจิตตปัญญาและโครงงานฐานวิจัย จัดอบรมให้

ความรู้เกี่ยวกับโครงงานฐานวิจัย (RBL) และการด าเนินการท าวิจัยด้วยกระบวนการ ผลการ

ด าเนินงาน พบว่า นักวิจัยได้รับการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจแนวคิดด้านต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ

การด าเนินการวิจัยและได้น าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานวิจัย การประชุมร่วมกันท าให้เกิด

เครือข่ายระหว่างนักวิจัยที่มีประสบการณ์กับนักวิจัยรุ่นใหม่ ส่งผลให้นักวิจัยรุ่นใหม่ได้รับการพัฒนา

ทักษะการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ และสามารถต่อยอดการด าเนินการในรูปแบบต่างๆ ต่อไปได้ โดยเห็นได้

จากการน าเสนอข้อเสนอโครงการเพ่ือของรับการสนับสนุนการวิจัยในปีงบประมาณ 2558 ซึ่งมี

จ านวนเพิ่มมากขึ้น  

 ส าหรับการจัดการคุณภาพงานวิจัย คณะครุศาสตร์มีการควบคุมคุณภาพการวิจัย โดยจัด
ให้มีการการตรวจสอบคุณภาพตั้งแต่ข้อเสนอโครงการวิจัย การตรวจสอบความก้าวหน้าในการท าวิจัย 
และการตรวจสอบผลงานวิจัยเมื่อเสร็จสิ้นการวิจัย 
 การตรวจสอบคุณภาพข้อเสนอโครงการวิจัยจะเริ่มตั้งแต่เมื่อนักวิจัยได้รับทราบกรอบ
ประเด็นการวิจัยตามประกาศให้ทุนสนับสนุนการวิจัยของคณะครุศาสตร์ นักวิจัยจะต้องเตรียม
ข้อเสนอโครงการวิจัยตามกรอบและข้อก าหนดในประกาศ และจัดส่งข้อเสนอโครงร่างงานวิจัยต่อ
คณะกรรมการบริหารงานวิจัยของคณะเพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของข้อเสนอโครงการกับกรอบ
ประเด็นการวิจัย  เมื่อผ่านการกลั่นกรองเบื้องต้นจากคณะกรรมการบริหารงานวิจัยของคณะแล้ว จะ
มีการจัดส่งข้อเสนอโครงการวิจัยไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิในแต่ละสาขาวิชาหรือสาขาที่เกี่ยวข้องกับโครงร่าง
งานวิจัยที่เสนอมา และมีการนัดหมายให้นักวิจัยได้พบปะพูดคุยท าความเข้าใจกับผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือให้
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงข้อเสนอโครงการวิจัย โดยมีตัวแทนของคณะกรรมการบริหารงานวิจัย
ของคณะเข้าร่วมรับฟังเพ่ือยืนยันข้อมูลในการปรับแก้ข้อเสนอโครงการวิจัยหลังจากที่ผู้ทรงคุณวุฒิให้
ข้อเสนอแนะ เพ่ือน าไปประกอบการพิจารณาตัดสินให้ทุนต่อไป 

ในขั้นตอนของการตรวจสอบความก้าวหน้าในการท าวิจัย คณะครุศาสตร์ มีการก าหนดให้
นักวิจัยต้องน าเสนอรายงานความก้าวหน้าครั้งที่ 1 หลังจากครบเวลา 6 เดือน (ส าหรับงานวิจัยที่
ก าหนดระยะเวลา 1 ปี) เพื่อตรวจสอบกระบวนการท างานและผลงานหลังจากด าเนินการไปแล้วโดยมี
การน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารงานวิจัย และผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้พิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย
นั้นๆ โดยผลงานวิจัยที่มีความก้าวหน้าเป็นไปตามที่ก าหนดไว้จะได้รับเงินอุดหนุนงวดต่อไปเพ่ือ
น าไปใช้ในการด าเนินงานวิจัยให้แล้วเสร็จต่อไป และเมื่อครบก าหนดระยะเวลาในการท าวิจัยที่ระบุไว้
ในสัญญา นักวิจัยต้องน าเสนอผลงานวิจัยฉบับสมบูรณ์พร้อมจัดเตรียม (ร่าง) บทความจากงานวิจัย
เพ่ือเตรียมน าเสนอในที่ประชุมทางวิชาการหรือตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารทางวิชาการที่ได้มาตรฐาน 
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โดยก่อนที่จะมีการส่งไปเผยแพร่คณะครุศาสตร์จัดได้ให้ผู้ทรงคุณวุฒิช่วยพิจารณาบทความจาก
ผลงานวิจัยดังกล่าวอีกครั้งหนึ่ง  

ส าหรับการท างานวิจัยภายใต้แนวคิด นักวิจัยของคณะครุศาสตร์จัดท าร่างข้อเสนอโครงการ
เพ่ือรอการตีพิมพ์เผยแพร่ต่อไป 

 

2.3 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนาพ้ืนที่ 
เนื่องจากก่อนหน้านี้มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ใช้กระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา

เป็นเครื่องมือก ากับการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ที่วางไว้ พบว่า การท าวิจัยเชิงพ้ืนที่นั้นไม่ได้ถูก

ก าหนดในตัวบ่งชี้ความส าเร็จของการท างาน จึงไม่พบว่ามหาวิทยาลัยมีการสร้างระบบกลไกการ

ส าหรับการท างานวิจัยในพื้นที่โดยเฉพาะ การด าเนินงานร่วมกับทั้ง 4 คณะท าให้เกิดข้อคิดเห็นตรงกัน

ว่า กระบวนการหลายอย่างเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ โดยเฉพาะการสร้ าง

โจทย์วิจัย และการพัฒนาโจทย์ จึงเห็นควรร่วมกันในการพัฒนาระบบจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่  โดย

เป็นกลไกที่คล้ายคลึงกับการบริหารงานวิจัยโดยทั่วไป หากแต่มีกระบวนการพัฒนาโจทย์และการ

ติดตามการด าเนินงานอย่างใกล้ชิด และเน้นการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้จริง โดยส่งเสริมให้มี

การท าอย่างต่อเนื่องและชุมชนสามารถจัดการตนเองอันจะน าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน กล่าวคือ 

งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ควรมีความสอดคล้องของโครงการวิจัยกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศตามแผน 

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) หรือ นโยบายและยุทธศาสตร์การ

วิจัยของชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2555-2559) หรือ ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติรายประเด็น หรือมีความ

สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล นโยบายระดับจังหวัด หรือนโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง หรือ

อาจเป็นปัญหาเฉพาะพ้ืนที่ที่ชุมชนต้องการแก้ไขหรือพัฒนาของเดิมที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น ทั้งนี้กลไกหนึ่ง

ของการได้มาซึ่งกรอบการวิจัยจะเกิดจากการถอดบทเรียนจากโครงการบริการวิชาการประจ าปี

งบประมาณแต่ละปี โครงการน าร่องชุมชนต้นแบบตามนโยบาย "หนึ่งมหาวิทยาลัย หนึ่งจังหวัด" เมื่อ

ได้มาซึ่งกรอบประเด็นปัญหาการวิจัยเชิงพ้ืนที่มาแล้ว จึงก าหนดให้มีการประกาศขอบเขตของการ

ท างานวิจัย (Term of reference : TOR ) เพ่ือประชาสัมพันธ์ให้นักวิจัยที่สนใจการท างานวิจัยใน

ประเด็นดังกล่าวจัดท าข้อเสนอโครงการ ในขั้นตอนนี้คณะและสถาบันวิจัยจะสนับสนุนการพัฒนา

โจทย์วิจัย ซึ่งอาจใช้ระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัยเป็นกลไกขับเคลื่อน และมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือร่วมกัน

พัฒนาโจทย์จากนั้น จากนั้นจึงให้นักพัฒนาข้อเสนอโครงการแล้วน าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือกลั่นกรอง

ในเบื้องต้นก่อน ข้อเสนอโครงการวิจัยที่ผ่านการกลั่นกรองจากผู้ทรงคุณวุฒินั้นอาจได้รับข้อเสนอแนะ
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ให้พัฒนาหรือปรับปรุงข้อเสนอโครงการก่อนน าเสนอขอรับทุน เมื่อนักวิจัยได้รับทราบแล้วก็อาจต้องมี

การปรับแก้เพ่ือให้ได้ข้อเสนอโครงการที่มีคุณภาพมากขึ้น ข้อเสนอโครงการใดที่ผ่านความเห็นชอบ

ของผู้ทรงคุณวุฒิแล้วก็จะถูกน าเข้าสู่ขั้นตอนการจัดสรรทุนวิจัย โดยเมื่อการประกาศรายชื่อ

โครงการวิจัยที่ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยมาแล้ว นักวิจัยจะต้องเข้าไปกรอกข้อมูลเกี่ยวกับผู้ วิจัยและ

ทีมวิจัย ตลอดจนรายละเอียดเกี่ยวกับโครงการวิจัยที่ได้รับการจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัยในระบบ 

NRPM เพ่ือความสะดวกในการติดตามความคืบหน้าในการท าวิจัยและการบริหารจักการงานวิจัยใน

ภาพรวม นอกจากนี้ยังมีการจัดกิจกรรมส าหรับนักวิจัยในโครงการวิจัยที่ได้รับการจัดสรรทุนเพ่ือ

พัฒนาทักษะการเป็นนักวิจัยที่ดีผ่านกิจกรรมเสริมสร้างและพัฒนานักวิจัย ตลอดจนโครงการ

สนับสนุนการท าวิจัยต่างๆที่จัดขึ้นโดยคณะและสถาบันวิจัยและพัฒนา เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

"เทคนิคการวิจัยเชิงปฏิบัติการวิจัยแบบมีส่วนร่วม การอบรมเชิงปฏิบัติ "การเขียนและประเมิน

โครงการ" การอบรมเชิงปฏิบัติ "การเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่" โครงการส่งเสริมการยืน

ขอจดทรัพย์สินทางปัญญา และยังได้ส่งเสริมนักวิจัยให้เข้าร่วมเวทีน าเสนอผลงานวิจัยได้แก่ การ

ประชุมทางวิชาการระดับชาติ "พะเยาวิจัย 2558" การประชุมวิชาการระดับชาติ ราชภัฏวิจัยครั้งที่ 3 

การประชุมวิชาการระดับชาติ“ล าปางวิจัย ครั้งที่ 1” เป็นต้น ซึ่งนอกจากกิจกรรมเหล่านี้แล้วใน

ระหว่างการด าเนินการวิจัย ยังมีการสร้างระบบติดตามการท าวิจัยพร้อมให้ค าปรึกษาการวิจัยด้วย 

โดยก าหนดให้มีการรายงานความก้าวหน้าการท าวิจัยอย่างน้อย 1 ครั้ง และก าหนดให้น าเสนอ

ผลงานวิจัยต่อสารธารณะชนฝ่าเวทีวิชาการ(ที่มีการพิจารณากลั่นกรองบทความวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ

หรือนักวิจัยในสาขาที่เกี่ยวข้อง) ส าหรับการจัดท ารายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์นั้นก าหนดให้มีการจัดท า

ร่างรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ก่อน เมื่อผ่านการพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิแล้วจึง

จัดท าเป็นรายงานฉบับสมบูรณ์ได้ 

นอกจากนี้แล้วยังมีระบบติดตามการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์และการเผยแพร่สู่สาธารณะ

ชนด้วย ซึ่งภาพรวมของการท าวิจัยทั้งหมดจะถูกน ามาสังเคราะห์เพ่ือให้ได้องค์ความรู้และน าสู่การ

เผยแพร่องค์ความรู้ต่อไป การพัฒนารูปแบบบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ล าปางสามารถสรุปได้ดังรูปที่ 8 

 

 

http://www.ird.rmutr.ac.th/blog/2015/03/13/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3-%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1/
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จดัท ำขอ้เสนอโครงกำร 

ก าหนดกรอบประเด็นปัญหาการวจิัย 

ประกาศ TOR 

วิเคราะหป์ระเด็นปญัหา 

และโจทย์วิจัยแบบมสี่วนร่วม 

ประเมินความเป็นไปได ้

ตรวจสอบพ้ืนท่ี 

สรุปขอบเขตประเด็นปัญหาและโจทย์วิจัย 

  
แผน พัฒนา/ยุทธศาสตร์การวิจยั/ 

แผนการวิจัยของชาต/ิรัฐบาล/ จังหวัด/มหาวิทยาลัย 

นักวิจัยปรับแก้  
  ไม่ผ่าน 

นักวิจัยกรอกข้อมูลใน

ระบบ NRPM/NRMS  

 

ระบบตดิตามและ 

สนับสนุนการวิจัย  

รายงานความก้าวหน้า  

นักวิจัยท าวิจัยระยะที่ 2  

รายงานการวิจยัฉบับสมบูรณ ์

พิจารณาข้อเสนอโครงการ 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

จัดสรรทุนวิจัย 

นักวิจัยท าวิจัยระยะที่ 1  
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รูปที่ 8 การพัฒนารูปแบบบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 

 

น าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์  จัดท าบทความเพื่อตีพมิพ์/เผยแพร่  

สังเคราะห์งานวิจัย  



 บทที่ 3 

สรุปผลการวิจัย 
 

การด าเนินงานโครงการพัฒนาการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ในจังหวัดล าปางภายใต้แนวคิด 
"หนึ่งคณะ หนึ่งโมเดล" โดยสถาบันวิจัยและพัฒนาท าหน้าที่ในการบริหารโครงการภายใต้การ
สนับสนุนด้านวิชาการจากคณะสนับสนุนด้านวิชาการ ซึ่งเป็นคณะท างานของโครงการความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่จังหวัดล าปาง (ABC) และการสนับสนุนด้าน
งบประมาณจาก สกว. และมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง คณะบริหารโครงการได้พบข้อเรียนรู้จากการ
จัดการงานวิจัย ปัญหา และอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการด าเนินงานต่อไป 
 
3.1 บทเรียนข้อค้นพบ 

ข้อเรียนรู้ที่เกิดข้ึนจากการท างานครั้งนี้พบว่า งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ควรท าอย่างต่อเนื่องจึงจะเกิด
ผลกระทบอย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้งศาสตร์หนึ่งศาสตร์ไม่สามารถแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ได้ทั้งหมด การ
ด าเนินโครงการวิจัยให้ประสบความส าเร็จ ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การพัฒนาโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่ควรเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ทั้งชุมชน ผู้น าชุมชน  และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม และเป็นกลไกส าคัญในการแก้ปัญหาพ้ืนที่ 
อีกท้ังนักวิจัยนอกจากจะเป็นผู้รู้แล้วยังต้องเป็นนักเรียนรู้ในหลายมิติ และพร้อมจะท างานร่วมกับผู้อ่ืน
ได ้
 
3.2 การวิเคราะห์ความเปลี่ยนแปลง  

จากการด าเนินโครงการพัฒนาการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ในจังหวัดล าปางภายใต้แนวคิด 

"หนึ่งคณะ หนึ่งโมเดล" พบการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น โดยสามารถสรุปได้เป็น 2 ประเด็น ได้แก่ การ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับระบบบริหารจัดการงานวิจัย และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดกับนักวิจัย ดัง

รายละเอียดดังต่อไปนี้     

ระบบบริหารจัดการงานวิจัย 

1. ตลอดการด าเนินโครงการพบว่ามีการขับเคลื่อนให้เกิดการปรับกฎ กติกา การขอรับทุน 

อุดหนุนการวิจัยของคณาจารย์ในมหาวิทยาลัย กล่าวคือ มีการแก้ไขเกณฑ์การขอรับทุนอุดหนุนการ

วิจัย จากเดิมทีนักวิจัย 1 คน สามารถเป็นหัวหน้าโครงการวิจัยได้เพียง 1 โครงการ ก็สามารถเป็น

หัวหน้าโครงการวิจัยได้ไม่เกิน 2 โครงการ ก็สามารถเป็นผู้ร่วมวิจัยในโครงการอื่นๆได้ 
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เนื่องจากนักวิจัยส่วนใหญ่ท างานวิจัยในศาสตร์ของตนเพ่ือน าผลงานวิจัยไปขอก าหนด

ต าแหน่งวิชาการและเพ่ือตอบโจทย์งานประกันคุณภาพการศึกษา ข้อก าหนดหรือกฎเกณฑ์เดิมที่เป็น

เงื่อนไขในการขอรับทุนอุดหนุนการวิจัยของคณาจารย์ในมหาวิทยาลัยนั้นก าหนดให้นักวิจัยหนึ่งคน

สามารถเป็นหัวหน้าโครงการวิจัยได้เพียงหนึ่งโครงการวิจัยเท่านั้น ท าให้การสร้างงานวิจัยใหม่

โดยเฉพาะงานวิจัยเชิงพ้ืนที่มีข้อจ ากัดมาก คณะบริหารโครงการโดยผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและ

พัฒนาจึงน าประเด็นเงื่อนไขข้อจ ากัดนี้เสนอในคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือหารือ ผลการ

พิจารณาของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเห็นชอบให้ปรับแก้ข้อก าหนดเดิมที่ก าหนดให้

อาจารย์หนึ่งคนสามารถเป็นหัวหน้าโครงการวิจัยได้เพียง 1 โครงการ ก็สามารถเป็นหัวหน้า

โครงการวิจัยได้ไม่เกิน 2 โครงการ  

2. มีการผลักดันให้มีการแก้ไขระเบียบกองทุนวิจัยและการให้ทุนอุดหนุนการวิจัย ซึ่งจากเดิม 
กองทุนวิจัยจะถูกดูและโดยกรรมการประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนาท าหน้าที่เป็นคณะกรรมการ
กองทุนวิจัย ในระเบียบใหม่นี้มีการแก้ไขให้มหาวิทยาลัยจะต้องจัดหางบประมาณสนับสนุนการวิจัย
โดยผลักเข้ากองทุนวิจัยทุกปี มีคณะกรรมการกองทุนและการบริหารกองทุนวิจัย อันประกอบด้วย 
อธิการบดีเป็นประธานกรรมการ และกรรมการได้แก่ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและกิจการพิเศษ 
ผู้ทรงคุณวุฒิจากสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานภายนอกได้แก่ ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ
ด้านการวิจัยสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และผู้ที่มีความเชี่ยวชาญการวิจัยสาขาสังคมศาสตร์
และมนุษยศาสตร์ ตัวแทนคณาจารย์ที่มีต าแหน่งวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ และมี
ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นกรรมการและเลขานุการ การมีระบบกองทุนวิจัยนี้จะเป็น
กลไกส าคัญในการส่งเสริมการท างานวิจัยโดยเฉพาะการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่อันจะเป็นเครื่องมือส าคัญที่
จะผลักดันมหาวิทยาลัยสู่การเป็นสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอันเป็นปรัชญาของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏล าปาง 

3. มีการผลักดันให้แต่ละคณะมีคณะท างานด้านการจัดการงานวิจัยโดยใช้การบริหารจัดการ 
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่เป็นกรณีน าร่องแต่เดิมนั้นมหาวิทยาลัยมีการบริหารงานวิจัยโดยก าหนดให้
สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นหน่วยงานกลางในการประสานงานวิจัยทั้งหมด การท างานภายใต้โครงการ
พัฒนาการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ในจังหวัดล าปางภายใต้แนวคิด "หนึ่งคณะ หนึ่งโมเดล" ท าให้ทั้ง 4 
คณะที่เข้าร่วมโครงการมีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยในระดับคณะขึ้นมา ท าหน้าที่
ผลักดันให้เกิดงานวิจัยที่มีคุณภาพ ติดตามดูแลการท าวิจัยของนักวิจัยภายในคณะโดยระยะเริ่มแรก
นั้นจะเป็นการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ภายใต้โครงการพัฒนาการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ใน
จังหวัดล าปางภายใต้แนวคิด "หนึ่งคณะ หนึ่งโมเดล" ก่อน การด าเนินงานของคณะกรรมการชุดนี้จะมี
อิสระจากการท างานของสถาบันวิจัยและพัฒนา พบว่า คณะกรรมการจากแต่ละคณะก็จะมีการ
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สร้างสรรค์การท างานต่างกันไป เช่นคณะวิทยาการจัดการมีการใช้รูปแบบพี่เลี้ยงนักวิจัย โดยขยับจาก
รูปแบบเดิมที่ให้นักวิจัยที่มีประสบการณ์การท าวิจัยเชิงพ้ืนที่เป็นหัวหน้าโครงการ และนักวิจัยหน้า
ใหม่ร่วมเรียนรู้ในฐานะผู้ร่วมโครงการ ก็เปลี่ยนเป็นให้นักวิจัยหน้าใหม่เป็นหัวหน้าโครงการและ
นักวิจัยรุ่นพ่ีท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยงนักวิจัยมีหน้าที่ให้ค าปรึกษา ร่วมแก้ปัญหาในฐานะผู้ร่วมวิจัย ซึ่งทีม
บริหารโครงการวิจัยคณะวิทยาการจัดการสะท้อนว่า การท างานในรูปแบบนี้ท าให้นักวิจัยหน้าใหม่เกิด
การเรียนรู้เร็วขึ้น และมีความม่ันใจมากขึ้น เป็นต้น 

4. การขยายผลสู่การส่งเสริมการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ในวงกว้างขึ้นเนื่องจากการท างานภายใต้ 
โครงการพัฒนาการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ในจังหวัดล าปางภายใต้แนวคิด "หนึ่งคณะ หนึ่งโมเดล"นั้น 
ก าหนดให้คณบดีเป็นหัวหน้าโครงการ จึงท าให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างหน่วยงานกลาง
(สถาบันวิจัยและพัฒนา)และคณะ ซึ่งข้อเรียนรู้ที่เกิดข้ึนก็คือ การแก้ไขปัญหาเชิงพ้ืนที่ไม่สามารถท าได้
ด้วยองค์ความรู้จากศาสตร์เพียงหนึ่งศาสตร์ได้อีกทั้งการท างานในพ้ืนที่จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องท า
อย่างต่อเนื่องจึงจะเกิดผลกระทบ การท างานในระยะต่อไปจึงมีแนวคิดร่วมกันว่าจะมีการสนับสนุนให้
มีการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่มากขึ้น และส่งเสริมให้เกิดการท างานวิจัยในลักษณะชุดโครงการมากกว่า
โครงการเดี่ยว โดยเน้นการท างานแบบสหสาขาวิชา โดยมีการสร้างกลไกสนับสนุน เช่น สถาบันวิจัย
และพัฒนาจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การเขียนข้อเสนอโครงการเพ่ือขอรับทุนอุดหนุนการ
วิจัย” โดยก าหนดให้นักวิจัยน าเสนอข้อเสนอโครงการแบบชุดโครงการ เป็นต้น 

นักวิจัยมีความเข้าใจในการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่มากขึ้น โดยมีการสะท้อนถึงกระบวนทัศน์การ

วิจัยที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น เดิมท างานตามกรอบการวิจัยที่วางไว้ เช่น ท าเฉพาะในศาสตร์ของตนเพ่ือ

น าผลงานไปขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ เปลี่ยนเป็นการท างานร่วมกับผู้อ่ืนเพ่ือช่วยกันแก้ไข

ปัญหาให้กับชุมชน ซึ่งนักวิจัยได้เรียนรู้ว่าผู้ที่ช่วยแก้ปัญหาหรือแนะแนวทางนั้นอาจไม่ใช่ผู้ทรงคุณวุฒิ

เสมอไป หากเป็นชาวบ้านที่คุ้นชินกับการท างานของตัวเอง ซึ่งท าได้อย่างเชี่ยวชาญและมี

ประสิทธิภาพมาก่อน และรู้จักบริบทชุมชนดีกว่าใคร การมีปฏิสัมพันธ์กับคนในพ้ืนที่เป็นการสร้าง

แรงจูงใจในการท างานครั้งต่อไปได้ดี เกิดเป็นนักวิจัยรับใช้สังคมทั้งที่มีความเข้มแข็งและที่ยังคง

ต้องการการบ่มเพาะ อีกทั้งยังเกิดความเข้าในใจกระบวนการท าวิจัยของชุมชนที่เดิมเข้าใจว่า

หน่วยงานภาครัฐจะน างบประมาณมาช่วยเหลือ เป็นการเรียนรู้ร่วมกันและก้าวข้ามอุปสรรคต่างๆไป

ด้วยกัน แม้แต่นักวิจัยที่ผันตัวเองจากผู้รู้มาเป็นนักเรียนรู้ด้วย ตลอดการด าเนินโครงการนี้สังเกตได้ชัด

ว่า นักวิจัยมีการออกจากพ้ืนที่ของตนเอง(ห้องปฏิบัติการ/ส านักงาน)ไปสู่การเป็นนักเรียนรู้ทั้งทาง

กายภาพและมิติด้านมนุษยสัมพันธ์ มีการขอความช่วยเหลือจากเพ่ือนนักวิจัยต่างสาขา ต่างคณะ 

ผู้ เชี่ยวชาญจากหน่วยงานภายนอก มีการนัดประชุมกันเองโดยไม่ต้องรอให้ส่วนกลางเป็นผู้
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ประสานงาน มีการหารือ ขอค าแนะน าจากผู้มีประสบการณ์ ซึ่งท าให้เกิดเครือข่ายการท าวิจัยในระดับ

หนึ่ง แม้ไม่กว้างนักแต่นับว่าเป็นจุดเริ่มต้นที่ดี หลายคณะรายงานว่านักวิจัยมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

เห็นได้ชัด โดยเฉพาะการเป็นผู้ฟังที่ดี สามารถรับฟังข้อติชม ค าวิจารณ์ และความคิดเห็นของผู้อ่ืนได้ดี 

และเข้าใจการท างานในพ้ืนที่มากขึ้น 

 
3.3 ปัญหาอุปสรรคและการแก้ไขปัญหา 

1) ธรรมชาติและความคุ้นชินของนักวิจัย  
เนื่องจากโครงการนี้เป็นการก าหนดให้ท าวิจัยในลักษณะของชุดโครงการ ซึ่งจ าเป็นมากที่

หัวหน้าหน้าโครงการต้องมีประสบการณ์ในการบริหารชุดโครงการ การร้อยเรียงโครงการวิจัยย่อยเพ่ือ
ตอบโจทย์วิจัยในพ้ืนที่และการวางเป้าหมายในการร่วมกันในการท างานเป็นทีม การท างานที่ผ่านมา
พบว่านักวิจัยที่เข้าร่วมโครงการมีทั้งนักวิจัยหน้าใหม่(ไม่เคยเป็นหัวหน้าโครงการวิจัยมาก่อน) บางท่าน
ไม่เคยท าวิจัยนอกห้องปฏิบัติการ และส่วนใหญ่ไม่เคยท าวิจัยแบบชุดโครงการ การบริหารงานวิจัย
โดยคณะเริ่มแรกนั้นสังเกตเห็นข้อกังวลของหัวหน้าโครงการอย่างชัดเจน ทั้งในเรื่องการร้อยเรียงโจทย์ 
การตั้งเป้าหมายร่วมกัน และการลงพ้ืนที่ เมื่อท างานวิจัยไปได้ระยะหนึ่งพบว่า นักวิจัยไม่คุ้นเคยกับ
การท าเป็นคณะใหญ่ ท าให้พบปัญหาในการจัดการเวลานัดหมาย การวางแผนร่วมกัน การติดตามการ
ท างานของคณะ และการรายงานความก้าวหน้าทุก 3 – 4 เดือน ของ สกว. การติดตามการท างาน
ของทีมบริหารงานวิจัยของคณะและนักวิจัยตลอดระยะเวลาที่ด าเนินโครงการพบว่า ในช่วงเริ่มต้น
โครงการหรือช่วงที่แต่ละคณะต้องเตรียมงานนั้นนักวิจัยค่อนข้างกังวลเนื่องจากยังไม่แน่ใจว่าโครงการ
ของตนเองนั้นจะได้รับเลือกหรือเปล่า โครงการที่ได้รับเลือกควรต้องเป็นแบบไหน เมื่อได้น าเสนอ
ข้อเสนอโครงการผ่านผู้ทรงคุณวุฒิก็มีความไม่แน่ใจเพราะกลัวว่าจะท าโครงการไม่ส าเร็จ การรายงาน
ความก้าวหน้าก็ท าให้นักวิจัยเกิดความเครียด เพราะบางโครงการรู้สึกเหมือนกับว่าต้องปรับวิธีการ
ท างานที่เยอะพอสมควร การท าวิจัยหลังจากรายงานความก้าวหน้าไปแล้วพบว่านักวิจัยแต่ละคณะได้
ลงพ้ืนที่ย่อยครั้งขึ้น ท างานมากขึ้น นักวิจัยสะท้อนว่าเหนื่อย เนื่องจากบางครั้งต้องท าซ้ าเพราะได้
ข้อมูลไม่ครบ ซึ่งการถอดบทเรียนร่วมกับนักวิจัยท าให้ได้ข้อสะท้อนคิดว่า การวางแผนการท างานเป็น
สิ่งส าคัญมาก หากวางแผนไม่ดี นอกจากจะต้องท างานซ้ าแล้วยังเสียงบประมาณและเวลาด้วย การ
ท างานในระยะนี้นักวิจัยสะท้อนว่าได้ข้อเรียนรู้มากท้ังการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า และมิติด้านสังคม การ
ปรับตัวให้เข้ากับชุมชน และความสัมพันธ์กับชุมชนที่มีมากขึ้น แม้คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมจะพบ
กับการเปลี่ยนผู้น าชุมชนในระหว่างท างานวิจัย ก็พบว่าสามารถสร้างความใจ ปรับตัว และท างาน
ร่วมกับชุมชนได้ การติดตามการท างานตลอดเวลาการท าวิจัยนี้ท าให้คณะผู้วิจัยได้เรียนรู้ว่า
กระบวนการหนุนเสริมการวิจัยเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะการสร้างพลังใจ และกระตุ้นให้



52 
 

เดินทางถึงเป้าหมาย การแนะแนวทางอย่างกัลยาณมิตร เป็นต้น ซึ่งในระหว่างการท าวิจัยได้มีการ
ส่งเสริม นอกจากนี้ยังมีเวทีพัฒนานักวิจัยที่จัดโดยสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นระยะๆ เช่น การอบรม
เชิงปฏิบัติการ "เทคนิคการวิจัยเชิงปฏิบัติการวิจัยแบบมีส่วนร่วม การอบรมเชิงปฏิบัติ "การเขียนและ
ประเมินโครงการ" การอบรมเชิงปฏิบัติ "การเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่" โครงการส่งเสริม
การยืนขอจดทรัพย์สินทางปัญญา และยังได้ส่งเสริมนักวิจัยให้เข้าร่วมเวทีน าเสนอผลงานวิจัยได้แก่ 
การประชุมทางวิชาการระดับชาติ "พะเยาวิจัย 2558" การประชุมวิชาการระดับชาติ ราชภัฏวิจัยครั้ง
ที่ 3 การประชุมวิชาการระดับชาติ“ล าปางวิจัย ครั้งที่ 1” เป็นต้น ซึ่งในส่วนของคณะนั้นก็จะมีการจัด
กิจกรรมตามกลไกที่ตั้งไว้เพ่ือหนุนเสริมการท าวิจัยเช่นกัน เช่น คณะวิทยาการจัดการมีการเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก (สกว. ท้องถิ่น) มาช่วยจัดกระบวนการเรียนรู้ด้านวิจัย มีเวที รายงาน
ความก้าวหน้าของคณะเองเป็นต้น ซึ่งช่วยให้นักวิจัยคลายความกังวลใจไปได้บ้าง ในส่วนของการ
น าเสนอร่างรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์นั้นพบว่านักวิจัยบางส่วนยังคงมีความกดดันบ้าง ขณะที่
ส่วนใหญ่มีการปล่อยวางมากขึ้น การได้รับข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิท าให้นักวิจัย ได้พบค าตอบ 
และรู้สึกถึงความส าเร็จที่ได้รับ  

2) งานวิจัยเชิงพ้ืนที่กับการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
เนื่องจากการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการเป็นเป้าหมายที่นักวิจัยในฐานะผู้สอนต้องปฏิบัติ 

ซึ่งการท าวิจัยเป็นองค์ประกอบหนึ่งของขั้นตอนดังกล่าว ที่ผ่านมามีนักวิจัยหลายท่านน าผลงานวิจัย
ไปขอเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการแล้วไม่ผ่าน อันมีสาเหตุหลายประการ หนึ่งในนั้นได้แก่การท าวิจัยไม่
ตรงกับศาสตร์หรือสาขาที่ตนเองขอก าหนดต าแหน่ง ซึ่งงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ถูกหยิบยกเป็นตัวอย่างใน
หลายกรณีท่ีนักวิจัยท างานวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาพ้ืนที่แต่งานวิจัยที่ท านั้นไม่ตรงกับศาสตร์ที่จะน าไปขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการท าให้ในระยะหลังมา นักวิจัยจึงมุ่งเน้นไปที่การท าวิจัยเฉพาะศาสตร์เพ่ือ
การตีพิมพ์ในวารสารการวิจัยที่มีimpact สูง และได้รับการยอมรับ  (เช่นอยู่ในฐาน TCI) ท าให้การ
ท างานเชิงพ้ืนที่มีความส าคัญน้อยลง ด้วยวิธีคิดเช่นนี้ ท าให้การท างานในช่วงแรกนั้นมีอุปสรรคมาก 
ต้องมีการใช้ข้อมูลและเปิดโอกาสให้นักวิจัยได้มีประสบการณ์ในพ้ืนที่วิจัย และจัดทีมสนับสนุนด้าน
วิชาการช่วยให้ข้อแนะน าในการท าการวิจัย เพ่ือให้นักวิจัยดึงองค์ความรู้ออกมาจากงานวิจัย แล ะ
ยกตัวอย่างงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่สามารถน าผลงานวิจัยไปขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการได้ 
 
 
 
 
 
 

http://www.ird.rmutr.ac.th/blog/2015/03/13/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3-%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1/
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3.4 ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานครั้งต่อไป 
 3.4.1 ข้อเสนอแนะต่อผู้บริหารโครงการวิจัยฯ 

นักวิจัยมีความประสงค์ให้ทีมผู้บริหารโครงการวิจัยการพัฒนานักจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ใน

จังหวัดล าปางภายใต้แนวคิด “หนี่งคณะ หนึ่งโมเดล” เลือกทีมผู้ทรงคุณวุฒิที่มาให้ข้อเสนอทั้งในเวที

รายงานความก้าวหน้าและเวทีน าเสนอผลงานวิจัย ใช้ผู้ทรงคุณวุฒิทีมเดียวกันตั้งแต่เริ่มต้น เพ่ือที่จะ

ได้มองเห็นงานของนักวิจัย ได้เข้าใจตลอดกระบวนการท าวิจัย  

 3.4.2 ข้อเสนอแนะต่อส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

 นักวิจัยโครงการวิจัยการพัฒนานักจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ในจังหวัดล าปางภายใต้แนวคิด 

“หนี่งคณะ หนึ่งโมเดล” อยากจะให้มีการรายงานความก้าวหน้าจากเดิม 3 เดือน รายงาน

ความก้าวหน้าหนึ่งครั้งเสนอแนะให้เปลี่ยนเป็น 6 เดือน ต่อ 1 ครั้ง เพ่ือที่งานวิจัยจะได้เห็นผลมาก

กว่าเดิม 
 

3.5 แนวทางการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ได้ด าเนินการแผนงานวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบจัดการ

อาศรมพลังงาน  ทางเลือกแบบมีส่วนร่วม กรณีศึกษา : บ้านห้วยมง อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 

ซึ่งได้สร้างคุณประโยชน์ให้กับชุมชนบ้านห้วยมงเป็นอย่างมาก ที่สามารถน าระบบบริหารจัด

การพลังงานทางเลือกในระดับชุมชนและครัวเรือนที่จัดท าขึ้น ให้กับบ้านห้วยมงที่มีพ้ืนที่ทุรกันดารไม่

มีไฟฟ้าใช้ ได้มีไฟฟ้าใช้ในชีวิตประจ าวัน และยังส่งผลถึงการพ่ึงพาตนเองของชุมชนได้อย่างยั่งยืน 

ภายใต้แผนงานวิจัยที่ 1 เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการพลังงานทางเลือกชุมชนแบบมีส่วนร่วม 

กรณีศึกษา: บ้านห้วยมง อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง นั้นชาวบ้านในชุมชนสามารถน าไฟฟ้าจาก

แสงอาทิตย์ มาใช้ในครัวเรือนที่ใช้ประโยชน์ได้ในยามค่ าคืน ท าให้คุณภาพการด ารงชีวิตสามารถ

ท างานได้มากกว่าเดิม และชาวบ้านได้มีการบริหารจัดการกันเอง  โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ

ทางด้านพลังงานชุมชน จ านวน 10 คน ที่ท าหน้าที่ดูแล รักษา และประสานงานระหว่างผู้ใช้งาน และ

คณะนักวิจัย จากงานวิจัยในเรื่องนี้นอกจากจะท าให้ชาวบ้านได้มีไฟฟ้าใช้แล้ว ยังก่อให้เกิดการบริหาร

จัดการพลังงานของชุมชนโดยชุมชนเอง ท าให้ชุมชนมีความรู้ความเข้าในการใช้งานอาศรมพลังงาน 

และมีการใช้ประโยชน์จากพลังงานไฟฟ้าที่ได้อย่างมีประโยชน์สูงสุด และยังมีแรงกระตุ้นในการหา

แหล่งพลังงานทดแทนในรูปแบบอ่ืนๆ มาใช้งานและ ภายใต้แผนงานวิจัยที่ 2 เรื่อง การออกแบบ

สถานีประจุไฟฟ้าส าหรับแบตเตอรี่แบบรวมศูนย์ กรณีศึกษา: บ้านห้วยมง อ าเภอเมืองปาน จังหวัด
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ล าปาง ปัจจุบันชาวบ้านได้รับประโยชน์จากโครงการวิจัยนี้ โดยการอาศัยแสงสว่างท างานทาง

การเกษตร ท าหัตถกรรม เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับครอบครัว  และโรงเรียนซึ่งเป็นที่ ๆ ติดตั้งระบบไฟฟ้า 

และเป็นสถานที่ ๆ ใช้ท ากิจกรรมร่วมกันจึงรับประโยชน์เป็นอย่างมาก 

 คณะวิทยาการจัดการ ได้ด าเนินการแผนงานวิจัยเรื่อง การบูรณาการทุนทางสังคมเพ่ือ

พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ต าบลไหล่หิน อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจที่ตอบสนอง

ความต้องการของท้องถิ่น โดยน าเอากระบวนการวิจัยมาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาทุนทางสังคมที่มี

ในท้องถิ่น  มุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์อย่างยั่งยืนในชุมชนตลอดจนเป็นการบูรณาการศาสตร์สาขาวิชา

ต่าง ๆ ของการเรียนการสอนเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการวิจัย เป็นการสร้างความร่วมมือให้เกิดการ

เรียนรู้ร่วมกันระหว่างชุมชน ซึ่งคณะวิทยาการจัดการจะน าไปสู่มาตรฐาน GAP ที่มีการบริหารจัดการ

ธุรกิจชุมชนแบบมีส่วนร่วมของชุมชนต าบลไหล่หิน น าไปสู่แผนธุรกิจของชุมชน ตลอดจนเป็นการ

พัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดโดยการมีส่วนร่วมของกลุ่มข้าวกล้องงอก ซึ่งกลุ่มข้าวกล้องงอก จะได้

ระบบสารสนเทศเพ่ือจัดการกลุ่มธุรกิจชุมชนแบ่งเป็นระบบสารสนเทศทางการบัญชีระบบบริหารการ

ผลิต ระบบการจัดการลูกค้าสัมพันธ์ และระบบการประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพด้านการเงิน

ของกลุ่มฯ อันน าไปเผยแพร่ องค์ความรู้ด้านสารสนเทศที่ได้ให้กับกลุ่มอาชีพ วิสาหกิจชุมชน 

ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนขนาดกลางและขนาดย่อม ภายใต้แผนงานวิจัยที่ 1  เรื่อง พัฒนาระบบ

จัดการคุณภาพกลุ่มข้าวกล้องงอกโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนบ้านไหล่หิน ต าบลไหล่หิน อ าเภอเกาะ

คา จังหวัดล าปาง ยังไม่มีการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ภายใต้แผนงานวิจัยที่ 2 เรื่อง การจัดการ

ธุรกิจชุมชนแบบมีส่วนร่วมของต าบลไหล่หิน อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง กลุ่มข้าวกล้องงอกได้น า

ใบเสร็จรับเงิน/ใบส่งของ ที่นักวิจัยได้ท าขึ้นเพ่ือใช้ในการเก็บข้อมูลทางการเงิน ภายใต้แผนงานวิจัยที่ 

3 เรื่อง  การพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดโดยการมีส่วนร่วมของกลุ่มข้าวกล้องงอกเพ่ือสุขภาพ ต าบล

ไหล่หิน อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ปัจจุบันกลุ่มข้าวกล้องได้ใช้วิธีการสร้างมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ 

โดยการท าบรรจุภัณฑ์เพ่ิมมูลค่า โดยการใช้ตราข้าวทิพย์ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์และดึงดูดความสนใจ

ลูกค้าได้เพ่ิมมากข้ึนเรื่อย ๆ ที่ดูได้จากปริมาณการจัดจ าหน่ายต่อเดือนเป็นตัวชี้วัด 
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รูปที่ 10 ข้าวกล้องตราข้าวทิพย์ 

 คณะวิทยาศาสตร์ ได้ด าเนินการแผนงานวิจัยเรื่อง วิทยาศาสตร์การเกษตรและการจัดการ

ของเหลือทิ้งจากการปลูกข้าวโพด ในพ้ืนที่ต าบลนาแก อ าเภองาว จังหวัดล าปาง เป็นการสร้างคุณค่า

ให้กับของเหลือทิ้งจากการปลูกข้าวโพดให้กับชุมชน ภายใต้แผนงานวิจัยที่ 1 เรื่องระบบสารสนเทศ

เชิงภูมิศาสตร์ กรณีศึกษาต าบลนาแก อ าเภองาว จังหวัดล าปาง ได้น าผลงานวิจัยไปใช้ในรูปแบบของ

การบริการวิชาการได้น าผลงานวิจัยไปเผยแพร่ให้กับองค์การบริหารส่วนต าบลนาแกและเกษตรต าบล

นาแก อ าเภองาว จังหวัดล าปาง  ภายใต้แผนงานวิจัยที่ 2  เรื่อง การประยุกต์ใช้ระบบการปลูกถั่ว

เหลืองฝักสดแซมในไร่ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เพ่ือปรับปรุงดินในพ้ืนที่ต าบลนาแก อ าเภองาว จังหวัดล าปาง 

ได้น าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์โดยการเผยแพร่องค์ความรู้ให้กับกลุ่มเกษตรกรโดยตรง ภายใต้

แผนงานวิจัยที่ 3 เรื่อง การผลิตถ่านอัดแท่งโดยใช้ของเหลือทิ้งจากข้าวโพด ต าบลนาแก อ าเภองาว 

จังหวัดล าปาง ซึ่งเป็นการสร้างรายได้ให้กับชุมชน โดยการน าซังข้าวโพดมาผลิตเป็นถ่านอัดแท่งที่

สามารถส่งขายให้กับร้านหมูกระทะใน อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง ได้แก่ ร้านหมูกระทะแม่น้อยร้าน

หมูกระทะนิศาชล ร้านหมูกระทะฟ้าใส ร้านหมูย้างเกาหลี ร้านหมูกระทะดังกล่าวนี้เป็นร้านที่มีขนาด

ใหญ่และมีลูกค้าข้อนข้างมากในอ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง จึงท าให้ถ่านอัดแท่งสามารถส่งขายได้

อย่างต่อเนื่อง ภายใต้แผนงานวิจัยที่ 4 เรื่อง การผลิตถ่านกัมมันต์โดยใช้ของเหลือทิ้งจากข้าวโพด 

ต าบลนาแก อ าเภองาว จังหวัดล าปาง ได้รับความสนใจจากกลุ่มเกษตรกรหมู่ที่ 2 บ้านหนองเหียง 

และหมู่ที่ 5 บ้านแม่แป้น ที่จะน าถ่านกัมมันต์มาท าเป็นถ่านดูดกลิ่นและความชื้นเพ่ือเป็นการหา

รายได้เสริม และสร้างมูลค่าให้กับของเหลือทิ้ง  
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3.6 การท างานในระยะต่อไป 

โครงการพัฒนาการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ในจังหวัดล าปางภายใต้แนวคิด "หนึ่งคณะ หนึ่ง

โมเดล" เป็นโครงการที่มีจุดประสงค์เพ่ือพัฒนาระบบริหารจัดการวิจัยและสร้างนักวิจัยเพ่ือรับใช้

ท้องถิ่น แม้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จมากนัก หากแต่เป็นจุดเริ่มต้นที่ดีในการสร้าง

บรรยากาศการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ และการสร้างสังคมแห่งนักวิจัยรับใช้สังคมด้วยความร่วมมือจากคณะ

ต่างๆ หน่วยงานสนับสนุนการวิจัยทั้งภายในและภายนอก การท างานในระยะต่อไปนั้น มหาวิทยาลัย

ราชภัฏล าปางมีแนวคิดท่ีจะขยายผลสู่การพัฒนาทีมวิจัยเพ่ือรับใช้สังคม โดยมุ่งเน้นทั้งการท าวิจัยเชิง

คุณภาพ อันได้แก่ งานวิจัยที่สามารถน าผลการวิจัยหรือกระบวนการไปใช้ประโยชน์ได้จริง การสร้าง

ผลงานวิจัยที่น าไปสู่การจดสิทธิบัตร หรือสามารถเผยแพร่องค์ความรู้แก่สังคมได้ ในเชิงปริมาณนั้น 

จะมุ่งสร้างงานวิจัยสู่ความเป็นเลิศเฉพาะทาง และ ส่งเสริมให้มีการบูรณาการศาสตร์แบบสหสาขา 

การท างานร่วมกันแบบข้ามคณะ ข้ามหน่วยงาน เพ่ือร่วมกันสร้างสรรค์งานวิจัยที่ตอบโจทย์พ้ืนที่และ

สามารถแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ได้อย่างตรงจุด และเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน รวม

ไปถึงการท างานวิจัยเฉพาะด้าน เพ่ือการสร้างงานวิจัยที่มีคุณภาพ โดยมุ่งเน้นให้ผลงานวิจัยที่เกิดขึ้น

ต้องสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง และอาจมีการต่อยอดถึงการน าผลงานวิจัยไปพัฒนาระบบการ

จดัการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตรและงานบริการวิชาการ ส่วนการบริหารงานวิจัยระดับคณะ

นั้น เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งอย่างต่อเนื่องและเกิดการสร้างระบบบริหารจัดการงานวิจัยที่เป็นรูปธรรม

มากขึ้น มหาวิทยาลัยจะยังคงส่งเสริมและให้การสนับสนุนการท างานแบบคณะท าวิจัย โดยมุ่ งเน้นให้

เกิดผลกระทบต่อพ้ืนที่อย่างแท้จริง อีกทั้งการขยายผลสู่การน าผลงานวิจัยไปสู่การพัฒนาการเรียน

การสอน การบริการวิชาการ และการพัฒนาหลักสูตรต่อไป 
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บทคัดย่อ 
  
            งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ที่จะประยุกต์ระบบ
สารสนเทศภูมิศาสตร์ จุดพิกัดพื้นที่ปลูกข้าวโพด เพื่อการ
จ าแนกความเหมาะสมของที่ดินรวมถึงการ ใส่ปุ๋ยให้
เหมาะสมเพื่อเพิ่มคุณภาพดิน  รายได้จากผลผลิตในแต่ละ
พื้นที่ จ านวนพื้นที่เพาะปลูก เปรียบเทียบปริมาณการ
ปล่อยปริมาณก๊าซและฝุ่นที่เกิดจากการเผากับการเผาจาก
เตา จ านวนชังข้าวโพด และรายได้จากการแปรรูปชัก
ข้าวโพดที่น าไปผลิตถ่านอัดแท่ง และ ถ่านกัม 
 
ค าส าคัญ  :  ระบบสารสนเทศ,   ภูมิศาสตร์,  ปลูกข้าวโพด
,  ต าบลนาแก อ าเภองาว 
 
Abstract 
This research is aimed at GIS. The coordinates 
corn acreage To identify the suitability of the 
land, as well as fertilizer to improve soil quality. 
Revenue from product in each area. Total 
acreage Compare gas and dust emissions from 
burning on the stove burning. Number hate corn 
and revenues from privatization seizures corn 
used to produce charcoal and activated carbon 
 
Keywords : Information System, Geographic , Corn 
area,  Sub-District Nakae  Ngow District 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

1.  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การผลิตผลทางการเกษตรที่เปลีย่นแปลงจากแบบยัง

ชีพมาสู่แบบการค้า ท าให้รูปแบบการใช้ที่ดินทางการเกษตร
เปลี่ยนไปจากรูปแบบเกษตรแบบยังชีพที่เคยท าการเพาะปลูก
ในบางฤดูและปลูกพืชหลากหลายชนิดเพียงเพื่อการบริโภค
ภายในครัวเรือนเป็นรูปแบบเกษตรแบบการค้าที่มีการใช้ที่ดิน
ให้มีประโยชน์สูงสุดมีการท าการเกษตรแบบไร่ขนาดใหญ่และ
เน้นการปลูกพืชเฉพาะอย่างทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ได้
ก่อให้เกิดปัญหาทางด้านสิ่งแวดล้อมตามมาหลายประการ 
โดยเฉพาะปัญหาต่อเนื่องที่เกิดการใช้ที่ดินที่ไม่เหมาะสมกับ
ศักยภาพพ้ืนที่ เช่น ปัญหาการชะล้างพังทลายของหน้าดิน 
ปัญหาดินเค็ม และปัญหาผลผลิตต่ ากว่าที่ควรจะได้รับ เป็นต้น 

การวางแผนการใช้ที่ดินให้เหมาะสมกับศักยภาพ
พื้นที่สามารถลดปัญหาที่เกิดจากการใช้ที่ดินผิดวัตถุประสงค์
หรือผิดประเภทดังกล่าวได้นอกจากน้ียังสามารถตอบสนอง
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ไม่ว่าจะเป็นทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้การประยุกต์ใช้ระบบ
สารสนเทศภูมิศาสตร์ในการวางแผนการที่ดิน เช่น การ
วิเคราะห์พื้นที่เหมาะสมในการปลูกพืชเศรษฐกิจ หรือการจัด
เขตพื้นที่การใช้ที่ดิน เป็นวิธีการหนึ่งที่ได้รับความนิยมและมี
การใช้อย่างแพร่หลายในปัจจุบัน เนื่องจากระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตร์เป็นระบบคอมพิวเตอร์ที่มีความสามารถสูงในการ
จัดเก็บ ปรับปรุง และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพื้นที่ อีกทั้งผลลัพธ์
จากการวิเคราะห์ยังมีความน่าเช่ือถือ เนื่องจากถูกควบคุมไว้
ด้วยข้อมูล เง่ือนไข และเกณฑ์ ที่ใช้ในการวิเคราะห ์

 
 
 
 

 

ระบบสารสนเทศเชิงภูมิศาสตร์พ้ืนที่ปลูกข้าวโพด ต าบลนาแก อ าเภองาว จังหวัดล าปาง 
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การวิจัยนี้ เป็นการประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตร์เพื่อการวางแผนการใช้ที่ดินทางด้านการเกษตรใน
พื้นท่ีต าบลนาแกซึ่งเป็นที่อยู่ในสภาพทางภูมิศาสตร์มีความ
เหมาะสมในการท าการเกษตร โดยพืชเศรษฐกิจที่น ารายได้
มาสู่เกษตรกรมีหลายชนิดเช่น อ้อย ถั่วเหลือง ข้าวโพด และ 
ข้าว เป็นต้น ซึ่งมีการปลูกกันอย่างแพร่หลาย และมีแนวโน้ม
ของการปลูกพืชแบบไร่ขนาดใหญ่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง จาก
สถานการณ์ที่เกิดขึ้นหากมีการสนับสนุนให้เกษตรกรมีการ
ปลูกพืชในรูปแบบดังกล่าวโดยไม่มีการวางแผนการใช้ที่ดิน
ทางด้านการเกษตรอย่างรอบด้าน อาจก่อให้ผลกระทบต่างๆ 
ตามมา การประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ในการวาง
แผนการใช้ที่ดิน โดยการวิเคราะห์พื้นที่เหมาะสมในการปลูก
พืชและจัดโซนการใช้พื้นที่เพื่อการปลูกพืชเศรษฐกิจแบบไร่
ขนาดใหญ่จึงมีความจ าเป็นในการลดผลกระทบที่อาจจะ
เกิดขึ้นจากการใช้ที่ดินผิดประเภท อันจะน ามาความมั่นคง
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ต าบลนาแก อ าเภองาว จังหวัดล าปาง มีเศรษฐกิจ
ที่ส าคัญคือการเกษตร และมีกลุ่มเกษตรกรมากมาย และ
ท าการเพาะปลูกพืชต่างเช่น ข้าวโพด ข้าว โดยแหล่ง
เพาะปลูก กระจัดกระจายไปในหลายๆ พื้นที่ใน โดยมี
แหล่งเพาะปลูกส่วนมากเป็นพื้นที่เชิงเขา แต่เนื่องจาก
สภาพพื้นที่ในบริเวณดังกล่าวยังไม่มีการก าหนดพิกัด 
เส้นรุ้ง เส้นแวงที่แน่นอน จึงท าให้ยากต่อการเข้าถึงข้อมูล
สภาพพื้นที่ทางการเกษตร ข้อมูลเกษตรกร ข้อมูลองค์
ความรู้ต่างๆ ที่ได้จากเกษตรกรผู้เพาะปลูก ซึ่งสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้ 

ทางผู้วิจัยจึงมีแนวคิดในการเก็บรวบรวมข้อมูล
สภาพพื้นที่ ข้อมูลเกษตรกร ข้อมูลสินค้าทางการเกษตร 
ข้อมูลองค์ความรู้ต่างๆ พื้นที่การท่องเที่ยวเชิงเกษตรโดย
จะน าเสนอข้อมูลในลักษณะของการใช้คอมพิวเตอร์กราฟิก 
เพื่อให้เกิดความน่าสนใจ ง่ายต่อการน าไปใช้งาน และน าไป
เป็นสารสนเทศในการท าโครงการวิจัยในอนาคต 

 
2.  วัตถุประสงค์ของโครงการวจิัย  (Objectives)  

1.  เพื่อออกแบบและพัฒนาระบบสารสนเทศเชิง
ภูมิศาสตร์พื้นที่การการเกษตร ต าบลนาแก อ าเภองาว 
จังหวัดล าปาง 

2. เพื่อน าระบบสารสนเทศภูมศิาสตรม์า
ประยุกต์ใช้งานด้านการศึกษาความเหมาะสมในการ
วางแผนเพื่อส่งเสริมการเกษตร ต าบลนาแก อ าเภองาว 
จังหวัดล าปาง 

 
3. ขอบเขตของการวิจัย(Scope of research) 

 การวิจัยครั้งนี้ เพื่อออกแบบและพัฒนาระบบ
สารสนเทศเชิงภูมิศาสตร์พื้นที่การการเกษตร ต าบลนาแก 
อ าเภองาว จังหวัดล าปางซึ่งมีขอบเขตการศึกษาดังนี้  

3.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
                สร้างฐานข้อมูลแผนที่แสดงต าแหน่งของ
พื้นที่การเกษตร ต าบลนาแก อ าเภองาว จังหวัดล าปางซึ่ง
จะสามารถสืบค้นได้บนโปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยการใช้
ช้ันข้อมูลดังนี ้

1) การใช้ที่ดิน คือการใช้ประโยชน์ในที่ดิน
ของพื้นที่ต่างๆในพื้นที่นั้น เช่น นาไร่สวนป่าต่างๆที่ว่าง
เปล่าเป็นต้น 

2)  เส้นช้ันความสูง คือเส้นที่แสดงให้เรา
ทราบว่าลักษณะความสูงต่ าของภูมิประเทศจริงที่ปรากฏ
บนแผนที่นั้นเป็นอย่างไรโดยเราจะเห็นเป็นเส้นๆ เส้นแต่
ละเส้นจะลากผ่านจุดที่มีระดับความสูงที่ เท่ากันโดย
สามารถสรุปได้ว่าถ้าเส้นช้ันความสูงเท่าใดลากผ่านบริเวณ
นั้นจะมีระดับความสูงเท่ากัน 

3) ถนนคือ เส้นทางคมนาคมทางบกที่ตัด
ผ่านบริเวณพื้นท่ีนั้นๆ 

4) ทางน้ าคือ เส้นทางการไหลของน้ า 
5) แหล่งน้ า ได้แก่ สระ หนองคลองบึงฯลฯ 

ที่อยู่ในบริเวณพื้นท่ีที่จะศึกษา 
6) บ้านและสถานที่ต่างๆได้แก่ สถานที่

ราชการ  
7) อาคารชลประทาน คือ สิ่งก่อสร้างที่อยู่

ในพื้นที่ชลประทาน เช่น ท่อลอดสะพานประตูน้ าฝายเป็น
ต้น 
 
4.  สมมติฐานของการวิจัย (Hypothesis) 
 จัดท าระบบให้เป็นมาตรฐาน มีการประมวลให้
ความถูกต้อง รวดเร็ว ง่ายต่อการใช้งาน ได้อย่างไร 



 

5.  วิธีการด าเนินการวิจัย (Methodology) 
 1. ข้ันเตรียมการด าเนินการ 
- ประชุมชี้แจงคณะท างานและเจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง 
- จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการด าเนินงาน 
- ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
        2. สถานท่ีท าการทดลอง / เก็บข้อมูล  
- สถานที่ด าเนินงานวิจัย คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
และต าบลนาแก อ า เภองาว จังหวัดล าปาง ตลอด
ระยะเวลาท าการวิจัย 
 
 
6.  ผลการวิจัย (Result) 
 การพัฒนา ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์แผนที่ภาษี
ส าหรับองค์การบริหารส่วนต าบลนาแกมีการใช้งานข้อมูล
หลัก ๆ ประกอบด้วยข้อมูลพื้นฐานของผู้เสียภาษี ประเภท
รายการที่เสียภาษี อัตราค่าธรรมเนียม การปรับปรุงข้อมูล
ต่าง ๆ การรายงานข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ เพื่ออ านวย
ความสะดวกส าหรับผู้ช าระภาษี เจ้าหน้าที่ภาษี และ 
ผู้บริหารในการจัดเก็บภาษีซึ่งเป็นรายได้หลักขององค์การ
บริหารส่วนต าบลระบบได้มีการวิเคราะห์ออกแบบและ
พัฒนาระบบมีตัวอย่างหน้าจอหลักดังต่อไปนี้ 
   

 
 
7. สรุปผลการวิจัย 
 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศภูมิศาสตร์ เป็น
เครื่องมือ สามารถแก้ไขและเปลี่ยนแปลงข้อมูลให้ทันสมัย 
และวิเคราะห์ได้หลายรูปแบบ เช่น สภาพดิน พื้นที่เพราะ
ปลูกข้าวโพด ตลอดจนความรวดเร็วในการประมวลผล
ข้อมูล และยังสามารถติดต่อกับฐานข้อมูลต าแหน่งพื้นที่
เพราะปลูก ได้อย่างง่ายและรวดเร็ว และเหมาะสมต่อการ
น ามาใช้ในการวางแผนการใช้ทรัพยากรที่ดินใน จาก
การศึกษา พบว่า มีพื้นที่ที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์อีกมากถึงร้อย
ละ 60 และที่ใช้ ประโยชน์ ทางการเกษตรเพียงร้อยละ 40 
พื้นที่ส่วนใหญ่ใช้ท าการเกษตรปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์



 

เนื่องจากเป็นพื้นที่ เ ชิงเขาและไม่มีระบบชลประทาน 
ตลอดจนผลการวิ เคราะห์ดิน ท าให้ เกษตรกรใช้ปุ๋ย
เหมาะสมกับสภาพดนิท าให้สภาพดินดีขึ้นสง่ผลให้ผลผลติดี
ขึ้น และ ชังข้าวโพดที่เป็นของเหลือใช้สามารถน าไปแปรรปู
เป็นถ่านอัดแท่งและถ่านกัมมันต์ เป็นการเพิ่มรายได้และ
ลดปริมาณฝุ่น หมอกควันที่เกิดจากการเผาเศษวัสดุเหลือ
ใช้ 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
      จากระบบท่ีพัฒนาขึ้น จึงมีข้อเสนอแนะในการพัฒนา
ระบบและน าไปใช้ในอนาคตดังนี้ 

1. พื้นที่เพราะปลูกข้าวโพดส่วนใหญพ่ื้นที่ดิน
เสื่อมโทรมท าให้ผลผลิตน้อย 

2. ควรใส่ปุ๋ยให้เหมาะสมกับดินเพื่อเพิ่มคุณภาพ
ดินให้ดีขึ้นควรมีการควบควบคมุและส่งเสรมิให้ความรู้
เกี่ยวกับการใช้ปุ๋ยเคมี ยาฆ่าหญ้าและยาก าจัดศัตรูพืชอย่าง
เร่งด่วน เนื่องจากระบบนิเวศของชุมชนถูกท าลายลง 
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 ขอขอบคุณนายกองค์การบริหารส่วนต าบล และ
เจ้าหน้าที่ องค์การบริหารส่วนต าบลนาแก ซึ่งกรุณาสละ
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สนับสนุนทุนบางส่วนในการท าโครงการวิจัย 
       ขอขอบคุณอาจารย์  และ  เ จ้ า หน้ าที่ ส าข า
คอมพิวเตอร์ ที่ ช่วยแนะน าและเอื้อเฟื้อสถานที่  วัสดุ
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ความช่วยเหลือในการท าโครงงาน 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประยุกต์ใช้ระบบการปลูกถ่ัวเหลืองฝักสดแซมในไร่ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เพื่อปรับปรุงดินใน

พื้นที่ต าบลนาแก อ าเภองาว จังหวัดล าปาง โดยวางแผนการทดลองแบบ Randomized Complete Block ท า 3 ซ้ า ซึ่งมี

รูปแบบการทดลอง TR1-TR4 และประเมินผลผลิตด้วยการวัดการเจริญเติบโตด้านความสูง ความยาวรอบต้นและน้ าหนักฝัก ผล

การทดลองพบว่าการเจริญเติบโตของข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ TR1-TR4 ไม่มีความแตกต่างกันทางสถิติทุกรูปแบบการทดลอง ขณะที่

ถั่วเหลืองฝักสดมีน้ าหนัก(g)ของฝักถ่ัวเหลือง TR4 (4.96a) มีความแตกต่างกับ TR1(3.11b) และ TR2(3.21b)ขณะเดียวกันการ

เจริญเติบโตด้านความสูง ความยาวรอบต้นของถั่วเหลืองไม่มีความแตกต่างกันทางสถิติทุกรูปแบบการทดลอง 

การตรวจวิเคราะห์คุณภาพของดิน โดยส่งตรวจวิเคราะห์หาปริมาณธาตุอาหารหลักได้แก่ ไนโตรเจน ฟอสฟอรัส โปร
แตสเซียม ปริมาณอินทรียวัตถุ และค่าความเป็นกรด-เบส โดยส านักงานพัฒนาที่ดินล าปาง ผลการทดลองพบว่าชุดดินในพื้นที่
วิจัยก่อนการทดลองมีปริมาณไนโตรเจน ฟอสฟอรัส โปรแตสเซียม เท่ากับ 1.20%, 5.64 mg/kg และ 62.40 mg/kg. 
ตามล าดับ ปริมาณอินทรียวัตถุ เท่ากับ 1.13 และค่าความเป็นกรด-เบสเท่ากับ 6.45 เมื่อท าการวิจัยปลูกถั่วเหลืองฝักสดแซม
ในไร่ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ภายหลังการวิจัยพบว่าปริมาณไนโตรเจน ฟอสฟอรัส โปรแตสเซียม ลดลงทุกรูปแบบการทดลอง และมี
ค่าน้อยกว่าช่วงที่เหมาะสมส าหรับการปลูกข้าวโพด ขณะที่ปริมาณอินทรียวัตถุ ค่าความเป็นกรด-เบสเพิ่มขึ้นทุกรูปแบบการ
ทดลองโดยที่ค่าความเป็นกรด-เบสอยู่ในช่วงที่เหมาะสมแต่ปริมาณอินทรียวัตถุ มีปริมาณน้อยกว่าช่วงที่เหมาะสม 

 อนึ่งการศึกษาเช้ือไรโซเบียมที่มีบทบาทในกระบวนการตรึงไนโตเจนซึ่ งอาศัยในปมรากถั่วโดยท าการแยกเช้ือด้วย
เทคนิค streak plate พบว่าสามารถแยกไรโซเบียมได้เป็นโคโลนีเดี่ยวโดยมีรูปร่างโคโลนีที่แตกต่างกัน 4 โคโลนี และจากการ
ย้อมสีแกรมและเทียบสัณฐานวิทยาพบเชื้อที่มีลักษณะรูปร่างแท่ง ติดสีแกรมลบซึ่งเป็นลักษณะของไรโซเบียม 1 ไอโซเลต 
 
ค าส าคัญ  ระบบการปลูกข้าวโพด ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ การปลูกพืชแซม ต าบลนาแก 
 
1 บทน า 

การปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์พื้นที่ ต าบลนาแก 
อ าเภองาว จังหวัดล าปาง นับเป็นอาชีพหลักของเกษตรกร
ซึ่งมีพื้นที่ปลูกมากถึง 1,300 ไร่ การปลูกจะจ ากัดขอบเขต
เนื่องจากปัจจุบันนี้จะไม่ให้มีการขยายพื้นที่ปลูก ผลผลิต
และผลตอบแทนของเกษตรกรยังไม่สูงมากเมื่อเทียบกับ
ต้นทุนที่ลงทุนปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในแต่ละรอบการผลิต 

การปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ของเกษตรกรมีระบบการปลูก
แบบพืชเชิงเดี่ยวท าให้ดินเสื่อมโทรม เนื่องจากมีนายทุนน า
เมล็ดพันธุ์ข้าวโพดมาให้และรับรองการซื้อผลผลิตให้แก่
เกษตรกรจึงท าให้ง่ายต่อการปลูก เกษตรกรไม่ต้องปลูกพืช
ใดเพิ่มก็สามารถขายแล้วได้ผลตอบแทนที่สม่ าเสมอ 
ขณะเดียวกันการปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์อย่างเดียวของ
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เกษตรกรต้องมีค่าใช้จ่ายในด้านของต้นทุนการผลิตที่สูง
บางครั้งไม่คุ้มค่ากับการลงทุนในการปลูก ท าให้เกษตรกร
บางรายมีปัญหาหนี้สินเพิ่มขึ้นและต้องไปท างานรับจ้างเพิ่ม
ในเมือง ในการเพิ่มคุณค่าของพื้นที่ที่ใช้ในการปลูกข้าวโพด
เลี้ยงสัตว์นั้น ได้มีนักวิจัยได้ท างานวิจัยหลายเรื่องที่จะท าให้
การปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ของเกษตรกรได้ผลตอบแทนที่ดี
ขึ้นดังเช่นการใช้ระบบการปลูกพืชแซม ดังเช่นการทดลอง
ของยงยุทธและคณะ (2530) ที่ได้น าถั่วเหลืองมาปลูก
ร่วมกับข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ พบว่าการปลูกพืชแซมระหว่าง
ข้าวโพด 1 แถว กับถั่วเหลือง 1 แถว และข้าวโพด 1 แถว 
กับถั่วเหลือง 2 แถวพบว่าให้ค่า Land Equivalent Ratio 
(LER) และผลตอบแทนสูงกว่าการปลูกข้าวโพดหรือถั่ว
เหลืองอย่างเดียว นอกจากนี้ยังมีรายงานเกี่ยวกับผลดีของ
การปลูกพืชตระกูลถั่วร่วมหรือหมุนเวียนกับข้าวโพดเช่น 
การปลูกข้าวโพดกับถั่วนิ้วนางแดง เป็นเวลาติดต่อกัน 3 ปี 
ท าให้ผลผลิตข้าวโพดเพิ่มขึ้นอีกถึง 50 เปอร์เซ็นต์ และ
ผลผลิตถั่วนิ้วนางแดงก็ไม่แตกต่างไปจากที่ปลูกเดี่ยวๆ อีก
ทั้งยังพบว่าอินทรียวัตถุ ธาตุฟอสฟอรัส และโปแตสเซียมใน
ดินเพิ่มขึ้นอีกด้วย  

 ชุมชนต าบลนาแก อ าเภองาว จังหวัดล าปาง ซึ่ง
มีอาชีพหลักคือท าการเกษตร โดยเฉพาะการปลูกข้าวโพด
เลี้ยงสัตว์เป็นพืชเศรษฐกิจส าคัญ ประสบปัญหาจากการ
ปลูกพืชเชิงเดี่ยวมาเป็นเวลานาน ท าให้ดินเสื่อมโทรม 
ผลผลิตลดลง ดังนั้นคณะผู้วิจัยจึงได้น าระบบการปลูกพืช
แซมมาประยุกต์ใช้ โดยใช้การปลูกถ่ัวเหลืองฝักสดแซมในไร่
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ พื้นที่ต าบลนาแก อ าเภองาว จังหวัด
ล าปาง มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อการบ ารุงดินให้อุดมสมบูรณ์ 
ลดการบุกรุกพื้นที่ป่าซึ่งดินมีคุณภาพดีกว่า ทั้งนี้เกษตรกร
ในพื้นที่มีส่วนร่วมในงานวิจัยโดยเป็นผู้ร่วมทดลองและเก็บ
ข้อมูลผลการทดลอง เพื่อเป็นแนวทางเลือกให้แก่เกษตรกร
ที่มีอาชีพปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ต่อไป 
 
2 อุปกรณ์และวิธีทดลอง  
2.1 พื้นที่วิจัยและการเตรียมพื้นท่ีเพาะปลูก 

การเตรียมพื้นที่วิจัยได้ก าหนดหมู่บ้านแม่ฮ่าง 
ต าบลนาแก อ าเภองาว จังหวัดล าปาง เป็นพื้นที่วิจัยโดยมี
ผู้ใหญ่บ้านเป็นผู้ประสานงานหลักและให้ความอนุเคราะห์
ที่ดินในการทดลอง ที่ดินที่ใช้ในการทดลองมีขนาด 1 ไร่ 
พื้นที่วิจัยเป็นของชาวไทยภูเขาเผ่าปากะญอและเผ่าเหย้า 
ซึ่งเป็นพื้นที่ท ากินของนายอาฟา และมีกลุ่มเกษตรกร
หมู่บ้านแม่ฮ่างจ านวน 10 คน เป็นผู้ร่วมด าเนินการทดลอง  
2.2 การให้ความรู้และท าความเข้าใจกับเกษตรกรผู้ร่วม

โครงการ ให้ความรู้ เรื่องระบบการปลูกพืชแซมและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้แก่เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการ และ

เตรียมพื้นที่ไว้ส าหรับการทดลอง โดยพื้นที่ที่ใช้ในการ

ทดลองจ านวน 2 งานต่อเกษตรกร 1 คน   

2.3 การตรวจวิเคราะห์คุณภาพของดินเบื้องต้น 

 เก็บตัวอย่างดินในแปลงทดลองของเกษตรกรผู้

ร่วมโครงการโดยสุ่มเก็บตัวอย่างดินพื้นที่วิจัยละ 5 จุด โดย

แต่ละจุดขุดดินลึก 5 เซนติเมตร น าตัวอย่างดินไปตรวจ

วิเคราะห์หาปริมาณธาตุอาหารหลักได้แก่ ไนโตรเจน 

ฟอสฟอรัส โปรแตสเซียม โดยน าส่งตรวจท่ีส านักงานพัฒนา

ที่ดินล าปาง  

2.4 ระบบการปลูก  

เกษตรกรผู้ร่วมโครงการท าการทดลองปลูก

ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์และถั่วเหลืองฝักสดช่วงเดือน พฤษภาคม 

2557 – กันยายน 2557 วางแผนการทดลองแบบ 

Randomized Complete Block ท า 3 ซ้ า ซึ่งมีรูปแบบ

การทดลองดังนี ้

TR1 ปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์โดยใช้ระยะระหว่าง

แถว 75 เซนติเมตร ระยะระหว่างหลุม 25 เซนติเมตร ปลูก 1 

ต้นต่อหลุม และปลูกถั่วเหลืองฝักสดระหว่างกลางแถว

ข้าวโพดเลี้ ยงสัตว์  โดยใช้ระยะระหว่างหลุมปลูก 25 

เซนติเมตร ปลูก 3 ต้นต่อหลุม คิดเป็นประชากรข้าวโพดเลี้ยง

สัตว์ : ถั่วเหลืองฝักสดเป็น 8,533 : 19,200 ต้น/ไร่  



                                                                                                                                                          

 

TR2 ปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์โดยใช้ระยะระหว่าง

แถว 75 เซนติเมตร ระยะระหว่างหลุม 25 เซนติเมตร ปลูก 

1 ต้นต่อหลุม และปลูกถั่วเหลืองฝักสดในแถวเดียวกันโดย

แทรกระหว่างต้นข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ปลูก 3 ต้นต่อหลุม คิด

เป็นประชากรข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ : ถั่วเหลืองฝักสดเป็น 

8,533 : 25,122 ต้น/ไร่  

TR3 ปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์อย่างเดียวโดยใช้

ระยะระหว่างแถว 75 เซนติเมตร ระยะระหว่างหลุม 25 

เซนติเมตร ปลูก 1 ต้นต่อหลุม คิดเป็นประชากรข้าวโพด

เลี้ยงสัตว์ 8,533 ต้น/ไร่ 

TR4 ปลูกถั่วเหลืองฝักสดอย่างเดียวโดยใช้

ระยะระหว่างแถว 50 เซนติเมตร ระยะระหว่างหลุม 25 

เซนติเมตร ปลูก 3 ต้นต่อหลุม คิดเป็นประชากรข้าวโพด

เลี้ยงสัตว์ 38,400 ต้น/ไร่ 

ในการปลูกจะท าการปลูกถั่วเหลืองฝักสดก่อน

ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 14 วัน พันธุ์ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ใช้พันธุ์

ลูกผสมแปซิฟิก ส าหรับถั่วเหลืองฝักสดใช้พันธุ์เชียงใหม่ 1 

2.5 การประเมินและวิเคราะห์ข้อมูล 

2.5.1 การตรวจวิเคราะห์คุณภาพของดินหลังการทดลอง

โดยท าเหมือนกับการเก็บตัวอย่างและวิเคราะห์ตัวอย่างดิน

ก่อนการทดลอง  

2.5.2 การประเมินผลผลิต ทดลองโดยวัดการเจริญเติบโต

ของข้าวโพดและถั่วเหลืองท าการวัด ความสูง เส้นรอบวง

ของล าต้น และน้ าหนักของฝัก   

- ข้าวโพดบันทึกข้อมูลในแต่ละช่วงได้ดังนี ้

ช่วงก่อนเก็บเกี่ยวผลผลิตพืช บันทึกข้อมูลความ

สูงและเส้นรอบวงของล าต้น ของข้าวโพดครั้งแรก เมื่อ

ข้าวโพดมีอายุได้ 15 วันหลังงอกและเก็บต่อเนื่องในวันที่ 

30 60 90 และ 120 วัน โดยเก็บตัวอย่างตามรูปแบบการ

ปลูกพืช ในช่วงเก็บเกี่ยวผลผลิต ท าการเก็บเกี่ยวข้าวโพด 

โดยสังเกตดูไหมของข้าวโพดจะมีสีน้ าตาลด า เปลือกกาบ

ของฝักยังมีสีน้ าตาล เมื่อแกะเปลือกหุ้มฝักออก จะเห็นมี

เมล็ดอยู่เต็มฝักสีแดง น าไปช่ังหาน้ าหนักด้วยเครื่องช่ัง

ดิจิตอล  

- ถั่วเหลืองฝักสด บันทึกเก็บข้อมลูในแต่ละช่วงได้ดังนี ้

ช่วงก่อนเก็บเกี่ยวผลผลิตพืช บันทึกข้อมูลความ

สูงและเส้นรอบวงของล าต้น ของถั่วเหลืองครั้งแรก เมื่อ

ข้าวโพดมีอายุได้ 15 วันหลังงอกและเก็บต่อเนื่องในวันที่ 

30 และ 60 วัน โดยเก็บตัวอย่างตามรูปแบบการปลูกพืช 

ในช่วงเก็บเกี่ยวผลผลิต ท าการเก็บเกี่ยวถั่วเหลือง โดย

สังเกตดูฝักอวบมีสีเขียว ใบถั่วเหลืองเริ่มเปลี่ยนเป็นสี

น้ าตาล น าฝักสดไปช่ังหาน้ าหนักด้วยเครื่องช่ังดิจิตอล  

จากนั้นน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยเปรียบเทียบ

ข้อมูลทางสถิติ Duncan’s multiple range test ที่ระดับ

ความเชื่อมั่นที่ 95% 

 

2.6 การศึกษาเช้ือไรโซเบียมในบมรากถั่ว 

ท าการศึกษาโดยเก็บปมรากถั่วจากถั่วเหลืองใน

พื้นที่วิจัย น ามาล้างด้วยน้ าให้สะอาด ฆ่าเช้ือที่ผิวรากด้วย 

70%แอลกอฮอล์ ผ่าปมรากด้วยใบมีดที่ฆ่าเช้ือแล้ว น าส่วน

ที่อยู่ภายในรากไปขีดบนอาหารเลี้ยงเช้ือ (streak plate) 

เพื่อแยกไรโซเบียมให้เป็นโคโลนีเดี่ยว แล้วน าไปเลี้ยงให้เป็น

เช้ือบริสุทธิ์บนอาหารเลี้ยงเช้ือ NA จากนั้นน าเช้ือแต่ละไอ

โซเลทที่แยกได้ไปเลี้ยงในอาหารเลี้ยงเช้ือเหลวเพื่อเพิ่ม

จ านวนและตรวจสอบสายพันธ์ุต่อไป 

 
3 ผลการทดลอง 
3.1 การให้ความรู้และท าความเข้าใจกับเกษตรกรผู้ร่วม

โครงการ 

 คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการให้ความรู้เรื่องระบบการ

ปลูกพืชแซม การปรับปรุงดินโดยใช้พืชตระกูลถั่ว การเก็บ

ตัวอย่างดินเพื่อน าไปวิเคราะห์ การเก็บข้อมูลการวิจัย และ



                                                                                                                                                          

 

ท าความเข้าใจ สร้างความสนิทสนมกันระหว่างนักวิจัยกับ

เกษตรกรผู้ร่วมโครงการวิจัยตลอดเวลาที่ร่วมด าเนินการ

วิจัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 การให้ความรู้และ

ท าความเข้าใจกับเกษตรกร

ผู้ร่วมวิจัย 

โ ด ย พ บ ว่ า

เกษตรกรผู้ร่วมโครงการมี

ความเสียสละให้ความร่วมมือในการใช้พื้นที่ดินเพื่อการวิจัย 

และร่วมมือกันเก็บข้อมูลการวิจัยรวมทั้งดูแลแปลงวิจัย 

สร้างการมีส่วนร่วมการท างานวิจัยร่วมกัน ผลจากการ

สัมภาษณ์เกษตรกรผู้ร่วมโครงการพบว่ามีความรู้ความ

เข้าใจในเรื่องระบบการปลูกพืชแซม การปรับปรุงดินโดยใช้

พืชตระกูลถั่ว และการเก็บตัวอย่างดินเพื่อน าไปวิเคราะห์ใน

ระดับดี 

3.2 การเตรียมพื้นท่ีวิจัย 

การเตรียมพื้นที่วิจัยได้ก าหนดหมู่บ้านแม่ฮ่าง 
ต าบลนาแก อ าเภองาว จังหวัดล าปาง เป็นพื้นที่วิจัยโดยมี
ผู้ใหญ่บ้านเป็นผู้ประสานงานหลักและให้ความอนุเคราะห์
ที่ดินในการทดลอง ที่ดินที่ใช้ในการทดลองมีขนาด 1 ไร่ 
พื้นที่วิจัยเป็นของชาวไทยภูเขาเผ่าปากะญอและเผ่าเหย้า 
ซึ่งเป็นพื้นที่ท ากินของนายอาฟา และมีกลุ่มเกษตรกร
หมู่บ้านแม่ฮ่างจ านวน 10 คน เป็นผู้ร่วมด าเนินการทดลอง  

การเตรียมพื้นท่ีวิจัยจากเดิมคณะผู้วิจัยได้ก าหนด
ในพื้นที่บ้านแม่แป้นต่อมาได้เปลี่ยนเป็นหมู่บ้านแม่ฮ่าง การ
เปลี่ยนหมู่บ้านและเปลี่ยนเกษตรกรผู้ร่วมวิจัย จากเดิมได้มี
ผู้ใหญ่บ้านมานพ เรือนนาค บ้านแม่แป้น หมู่ที่ 5 ต. นาแก 
เป็นพื้นที่หลักในการด าเนินการวิจัยแต่เนื่องด้วยผู้ใหญ่บ้าน
มีงานราชการมากไม่ค่อยมีเวลาร่วมวิจัยและได้ใช้รถปลูก
ข้าวโพด ท าให้ไม่สามารถปลูกข้าวโพดได้ตามแผนการวิจัย
ที่วางไว้ ขณะที่การเตรียมดินในการเพาะปลูกท าได้โดยการ
ไถพรวน ตากดินให้
แห้ ง เ ป็ น เ วล า  1 
สัปดาห์ไม่สามารถ
ท าได้เนื่องจากเป็น
พื้นที่ ล าดชัดมาก 

ไม่สามารถใช้รถไถ
ได้ เกษตรกรผู้ร่วม
วิจัยจึงได้ใช้ยาฆ่า
หญ้า ฉีดพ่นจ านวน 
2 รอบให้หญ้าตาย
ทิ้ ง ไว้ เป็น เวลา 2 
เดือน ท าการถาง
หญ้าและตากดินไว้และพร้อมท่ีจะเพาะปลูก 
 

ภาพที่ 2 การเตรียมพื้นท่ีวิจัย บ้านแม่ฮ่าง ต. นาแก อ. งาว 

จ. ล าปาง 

ปัญหาที่พบ 

1. การเปลี่ยนพ้ืนท่ีวิจัย มีผลท าใหก้ารทดลองช้าและต้อง

หาพื้นที่วิจัยใหม ่

2. พื้นที่ลาดชันมากมีผลท าให้ไม่สามารถใช้รถไถได้ และท า

ให้ต้องใช้ยาฆ่าหญ้าเป็นจ านวนมาก 

 

4.3 การปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์และถั่วเหลืองฝักสด  
นักวิจัยและเกษตรกรผู้ร่วมโครงการท าการ

ทดลองปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์และถั่วเหลืองฝักสดช่วงเดือน 



                                                                                                                                                          

 

สิงหาคม – พฤศจิกายน 2557 โดยวางแผนการทดลอง
แบบ Randomized Complete Block ท า 3 ซ้ า ในการ
ปลูก ซึ่งมีรูปแบบการทดลอง TR1-TR4 (ภาพที่ 3) พันธุ์
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ใช้พันธุ์ลูกผสมแปซิฟิก ส าหรับถั่วเหลือง
ฝักสดใช้พันธุ์เชียงใหม่ 1 ผลการวิจัยพบว่า ได้ด าเนินการ
ปลูกตามแบบแผนการทดลองที่ได้ออกแบบการทดลองไว้
ดังนี ้

TR1 ปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์โดยใช้ระยะระหว่าง
แถว 75 เซนติเมตร ระยะระหว่างหลุม 25 เซนติเมตร ปลูก 1 
ต้นต่อหลุม และปลูกถั่วเหลืองฝักสดระหว่างกลางแถว
ข้าวโพดเลี้ ยงสัตว์  โดยใช้ระยะระหว่างหลุมปลูก 25 
เซนติเมตร ปลูก 3 ต้นต่อหลุม คิดเป็นประชากรข้าวโพดเลี้ยง
สัตว์ : ถั่วเหลืองฝักสดเป็น 8,533 : 19,200 ต้น/ไร่  

TR2 ปลูก
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์โดยใช้
ระยะระหว่ า ง แถว 75 
เซนติเมตร ระยะระหว่าง
หลุม 25 เซนติเมตร ปลูก 

1 ต้นต่อหลุม และปลูกถั่วเหลืองฝักสดในแถวเดียวกันโดย
แทรกระหว่างต้นข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ปลูก 3 ต้นต่อหลุม คิด
เป็นประชากรข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ : ถั่วเหลืองฝักสดเป็น 
8,533 : 25,122 ต้น/ไร่  

TR3 ปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์อย่างเดียวโดยใช้
ระยะระหว่งแถว 75 เซนติเมตร ระยะระหว่างหลุม 25 
เซนติเมตร ปลูก 1 ต้นต่อหลุม คิดเป็นประชากรข้าวโพด
เลี้ยงสัตว์ 8,533 ต้น/ไร่ 

TR4 ปลูกถั่วเหลืองฝักสดอย่างเดียวโดยใช้
ระยะระหว่างแถว 50 เซนติเมตร ระยะระหว่างหลุม 25 
เซนติเมตร ปลูก 3 ต้นต่อหลุม คิดเป็นประชากรข้าวโพด
เลี้ยงสัตว์ 38,400 ต้น/ไร่ 
 
ภาพที่ 3 นักวิจัยและเกษตรกรผู้ร่วมโครงการท าการ

ทดลองปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์และถั่วเหลืองฝักสดตาม

รูปแบบการทดลอง TR1-TR4 

ปัญหาที่พบ 

1. การปลูกพืชแซม มีการปลูกสลบัแถวหรือต้นของระหว่าง

โพดเลีย้งสัตว์และถั่วเหลืองฝักสด มีผลท าให้การปลูกท าได้

ช้า ต้องใช้เวลาในการปลูกมาก ใช้แรงงานคนมาก 

2. พื้นที่ลาดชันมากมีผลท าให้การปลูกพืชเป็นไปอย่าง

ยากล าบาก 

3. การงอกของถั่วเหลืองไม่ดีเนื่องจากหลังวันปลูกมีฝนตก

หนักติดต่อกันหลายวันท าให้เมลด็พันธุ์เน่าเสียหาย 

 

 

4.4 การตรวจวิเคราะห์
คุณภาพของดินในพื้นที่วิจัย 

ศึกษาพื้นที่วิจัยโดยสัมภาษณ์เกษตรกรผู้ร่วมวิจัย
และท าการเก็บตัวอย่างดินในพื้นที่วิจัย(ภาพ 4) พบว่า 
สภาพพื้นที่วิจัยที่มีความลาดชันสูง ลักษณะดินบน ดินล่าง 
ความลึกของดิน มีหลากหลายลักษณะก าหนดแน่นอนไม่ได้ 
การซาบซึมน้ าเร็ว การระบายน้ าเร็ว น้ าไหลบ่าเร็วมาก ซึ่ง
ค าแนะน าการจัดการดินของส านักงานพัฒนาที่ดินล าปาง
กล่าวว่าควรปล่อยไว้เป็นป่าธรรมชาติและแหล่งต้นน้ าล า
ธาร 



                                                                                                                                                          

 

 
ภาพที่ 4 การเก็บตัวอย่างดินเพื่อน าไปวิเคราะห ์

ขณะที่การด าเนินการตรวจวิเคราะห์คุณภาพของ
ดิน โดยนักวิจัยร่วมกับเกษตรกรผู้ร่วมโครงการได้ท าการ
เก็บตัวอย่างดินในแปลงทดลองน าส่งตรวจวิเคราะห์หา
ปริมาณธาตุอาหารหลักได้แก่ ไนโตรเจน ฟอสฟอรัส โปรแต
สเซียม ปริมาณอินทรียวัตถุ และค่าความเป็นกรด-เบส โดย
ส านักงานพัฒนาที่ดินล าปาง ผลการทดลองพบว่าชุดดินใน

พื้นที่วิจัยก่อนการทดลองมีปริมาณไนโตรเจน ฟอสฟอรัส 
โปรแตสเซียม เท่ากับ 1.20%, 5.64 mg/kg และ 62.40 
mg/kg. ตามล าดับ ปริมาณอินทรียวัตถุ เท่ากับ 1.13 และ
ค่าความเป็นกรด-เบสเท่ากับ 6.45 ซึ่งพบว่าหลังการวิจัย
ปริมาณไนโตรเจน ฟอสฟอรัส โปรแตสเซียม ลดลงทุก
รูปแบบการทดลอง และมีค่าน้อยกว่าช่วงที่ เหมาะสม
ส าหรับการปลูกข้าวโพด ขณะที่ปริมาณอินทรียวัตถุ ค่า
ความเป็นกรด-เบสเพิ่มขึ้นทุกรูปแบบการทดลองโดยที่ค่า
ความเป็นกรด-เบสอยู่ ในช่วงที่ เหมาะสม แต่ปริมาณ
อินทรียวัตถุมีปริมาณน้อยกว่าช่วงที่เหมาะสม ซึ่งโดยได้รับ
ค าแนะน าจากส านักงานพัฒนาที่ดินล าปาง ควรใส่ปุ๋ยเคมี
รองพื้นปุ๋ยหลักสูตร 18-46-0 อัตรา 23 กก./ไร่ ปุ๋ยเสริม(K) 
สูตร 0-0-60 อัตรา 16 กก./ไร่ ปุ๋ยไนโตรเจนสูตร 46-0-0 
อัตรา 9 กก./ไร่ และปุ๋ยแต่งหน้า ใส่หลังปลูกข้าวโพดแล้ว 
25 วัน การใส่ปุ๋ยเพื่อให้เพียงพอต่อการเจริญเติบโตของ
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 
 

4.5 การประเมินผลผลิต  

คณะผู้วิจัยท าการการประเมินผลผลิตโดยวัดการ

เจริญเติบโตของข้าวโพดและถั่วเหลืองฝักสดโดยท าการวัด 

ความสูง เส้นรอบวงของล าต้น และน้ าหนักของฝัก (ภาพที่ 

5) ภายหลังจากการปลูกถั่วเหลืองฝักสด 15 30 และ 60 

วัน ส าหรับข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 15 30 60 90 และ 120 วัน  

 

ภาพที่ 5 การวัดการเจริญเติบโตของข้าวโพดและถั่วเหลือง  

จากการวัดการเจริญเติบโตของข้าวโพดและถั่ว

เหลืองภายหลังการปลูก 15 วัน และเปรียบเทียบข้อมูลทาง

สถิติ Duncan’s multiple range test ที่ระดับความ

เช่ือมั่นที่ 95% พบว่าการเจริญเติบโตด้านความสูง ความ

ยาวรอบต้น ของข้าวโพดและถั่วเหลืองไม่มีความแตกต่าง

กันทางสถิติทุกรูปแบบการทดลอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 6 การเจริญเติบโตของข้าวโพดและถั่วเหลือง

ภายหลังการปลูก 15 วัน 

จากการวัดการเจริญเติบโตของข้าวโพดและถั่ว

เหลืองภายหลังการปลูก 30 วัน และเปรียบเทียบข้อมูลทาง

สถิติ Duncan’s multiple range test ที่ระดับความ

เช่ือมั่นที่ 95% พบว่าการเจริญเติบโตด้านความสูง ความ

ยาวรอบต้น ของข้าวโพดและถั่วเหลืองไม่มีความแตกต่าง

กันทางสถิติทุกรูปแบบการทดลอง  

 



                                                                                                                                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 7 การเจริญเติบโตของข้าวโพดและถั่วเหลือง

ภายหลังการปลูก 30 วัน 

 

 ขณะที่การเจริญเติบโตของข้าวโพดและถั่ว

เหลืองฝักสดโดยท าการวัดความสูง เส้นรอบวงของล าต้น 

ภายหลังจากการปลูกถั่วเหลืองฝักสด 60 วัน และข้าวโพด

เลี้ยงสัตว์ 60 90 และ 120 วัน พบว่าการเจริญเติบโตไม่มี

ความแตกต่างกันทางสถิติทุกรูปแบบการทดลอง  

 

จากการวัดการน้ าหนักของฝักข้าวโพดเลี้ยงสัตว์
และถั่วเหลืองฝักสดภายหลังการปลูก 60 และ 120 วัน 
ตามล าดับ แล้วเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยด้วยสถิติ Duncan’s 
multiple range test ที่ระดับความเช่ือมั่นที่ 95% พบว่า
น้ าหนักของฝักถั่วเหลือง TR4(4.96a) มีความแตกต่างกับ 
TR1(3.11b) และ TR2(3.21b) ขณะที่น้ าหนักของฝัก
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ TR1-TR4 ไม่มีความแตกต่างกันทางสถิติ
ทุกรูปแบบการทดลอง(ตาราง 1) 
 

 

 

 

ตาราง 1 น้ าหนักเฉลีย่ของฝักข้าวโพดเลีย้งสัตว์และถั่ว

เหลืองฝักสด 

รูปแบบการ

ทดลอง 

ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 

น้ าหนัก/ฝัก(g) 

ถั่วเหลืองฝักสด 

น้ าหนักฝัก/ต้น(g) 

TR1 242.44 a 3.11 b 

TR2 248.52 a 3.21 b 

TR3 241.78 a - 

TR4 - 4.96 a 

 

4.6 การศึกษาเชื้อไรโซเบียมในปมรากถั่ว  

จากการเก็บตัวอย่างปมรากถั่วของถั่วเหลืองใน

พื้นที่วิจัย น ามาล้างด้วยน้ าให้สะอาด ฆ่าเช้ือที่ผิวรากด้วย 

70%แอลกอฮอล์ ผ่าปมรากด้วยใบมีดที่ฆ่าเช้ือแล้ว น าส่วน

ที่อยู่ภายในรากไปขีดบนอาหารเลี้ยงเช้ือ (streak plate) 

เพื่อแยกไรโซเบียมให้เป็นโคโลนีเดี่ยว(ภาพที่ 8) พบว่า

สามารถแยกเช้ือที่มีรูปร่างโคโลนีที่แตกต่างกัน 4 โคโลนี 

และได้น าไปเลี้ยงให้เป็นเช้ือบริสุทธิ์บนอาหารเลี้ยงเช้ือ NA 

จากนั้นน าเช้ือแต่ละไอโซเลทที่แยกได้ไปเลี้ยงในอาหาร

เลี้ยงเช้ือเหลวเพื่อเพิ่มจ านวนและตรวจสอบสายพันธ์ุต่อไป 

 

ภาพที่ 8 การแยกเชื้อไรโซเบียมและการเจรญิเตบิโตบน

อาหารเลี้ยงเช้ือ NA 

            จากการตรวจสอบสายพันธุ์เบื้องต้นด้วยการย้อม

สีแกรมและเทียบสณัฐานวิทยาพบเชื้อที่มีลักษณะรูปร่าง

แท่ง ติดสีแกรมลบ 1 ไอโซเลต 

 

 



                                                                                                                                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่9 รูปร่างและการตดิสีแกรมของเชื้อไรโซเบยีมที่แยก

ได้จากปมรากถ่ัว 

 
4. สรุป 
ผลการวิจัย 
1. การให้ความรู้เรื่องระบบการปลูกพืชแซม การปรับปรุง
ดินโดยใช้พืชตระกูลถั่ว การเก็บตัวอย่างดินเพื่อน าไป
วิเคราะห์ การเก็บข้อมูลการวิจัย และท าความเข้าใจ สร้าง
ความสนิทสนมกันระหว่างนักวิจัยกับเกษตรกรผู้ร่วม
โครงการวิจัยท าให้เกษตรกรมีความเสียสละให้ความร่วมมือ
ในการใช้พื้นที่ดินเพื่อการวิจัย และร่วมมือกันเก็บข้อมูลการ
วิจัยรวมทั้งดูแลแปลงวิจัย สร้างการมีส่วนร่วมการท างาน
วิจัยร่วมกัน  
2. รูปแบบการทดลองการปลูกพืชแซม TR1-TR4 เมื่อ
ประเมินผลผลิตด้วยการวัดการเจริญเติบโตด้านความสูง 
ความยาวรอบต้นและน้ าหนักฝัก พบว่าการเจริญเติบโตของ
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ TR1-TR4 ไม่มีความแตกต่างกันทางสถิติ
ทุกรูปแบบการทดลอง ขณะที่ถั่วเหลืองฝักสดมีน้ าหนัก
(g)ของฝักถั่วเหลือง TR4 (4.96a) มีความแตกต่างกับ 
TR1(3.11b) และ TR2(3.21b)ขณะเดียวกันการเจริญเติบโต
ด้านความสูง ความยาวรอบต้นของถั่วเหลืองไม่มีความ
แตกต่างกันทางสถิติทุกรูปแบบการทดลอง 
3. การตรวจวิเคราะห์คุณภาพของดิน โดยตรวจวิเคราะห์
หาปริมาณธาตุอาหารหลกัไดแ้ก่ ไนโตรเจน ฟอสฟอรัส โปร
แตสเซียม ปริมาณอินทรียวัตถุ และค่าความเป็นกรด-เบส 
พบว่า ชุดดินในพื้นที่ วิ จั ยก่อนการทดลองมีปริมาณ
ไนโตรเจน ฟอสฟอรัส โปรแตสเซียม เท่ากับ 1.20%, 5.64 

mg/kg และ 62.40 mg/kg. ตามล าดับ ปริมาณ
อินทรียวัตถุ เท่ากับ 1.13 และค่าความเป็นกรด-เบสเท่ากับ 
6.45 เมื่อท าการวิจัยปลูกถั่วเหลืองฝักสดแซมในไร่ข้าวโพด
เลี้ยงสัตว์ภายหลังการวิจัยพบว่าปริมาณไนโตรเจน 
ฟอสฟอรัส โปรแตสเซียม ลดลงทุกรูปแบบการทดลอง และ
มีค่าน้อยกว่าช่วงที่เหมาะสมส าหรับการปลูกข้าวโพด 
ขณะที่ปริมาณอินทรียวัตถุ ค่าความเป็นกรด-เบสเพิ่มขึ้นทุก
รูปแบบการทดลองโดยที่ค่าความเป็นกรด-เบสอยู่ในช่วงที่
เหมาะสมแต่ปริมาณอินทรียวัตถุ มีปริมาณน้อยกว่าช่วงที่
เหมาะสม 
4. การศึกษาเช้ือไรโซเบียมที่มีบทบาทในกระบวนการตรึง
ไนโตเจนซึ่งอาศัยในปมรากถั่วโดยท าการแยกเช้ือด้วย
เทคนิค streak plate พบว่าสามารถแยกไรโซเบียมได้เป็น
โคโลนีเดี่ยวโดยมีรูปร่างโคโลนีที่แตกต่างกัน 4 โคโลนี และ
จากการย้อมสีแกรมและเทียบสัณฐานวิทยาพบเช้ือที่มี
ลักษณะรูปร่างแท่ง ติดสีแกรมลบซึ่งเป็นลักษณะของไร
โซเบียม 1 ไอโซเลต 
ข้อเสนอแนะ 
1. การเปลี่ยนพื้นที่วิจัย มีผลท าให้การทดลองช้าและต้อง
หาพื้นที่วิจัยใหม่ ควรหาพื้นที่และโจทย์วิจัยที่มาจากความ
ต้องการของเกษตรกร ชุมชน จะท าให้ เกษตรกรมีความ
สนใจร่วมการวิจัย 
2. พื้นที่วิจัยลาดชันมากมีผลท าให้ไม่สามารถใช้รถไถได้ 
และท าให้ต้องใช้ยาฆ่าหญ้าเป็นจ านวนมากควรมีการเตรียม
พื้นที่วิจัยในช่วงฤดูร้อนโดยใช้เครื่องตัดหญ้าให้สั้นที่สุดเพื่อ
ลดปริมาณหญ้าลงให้มากที่สุดจะส่งผลให้ใช้ยาฆ่าหญ้า
ปริมาณน้อยลง 
3. การปลูกพืชแซม มีการปลูกสลับแถวหรือต้นของระหว่าง
โพดเลี้ยงสัตว์และถั่วเหลืองฝักสด มีผลท าให้การปลูกท าได้
ช้าต้องใช้เวลาในการปลูกมาก ควรมีแรงงานเพียงพอกับ
การปลูกพืช 
4. การงอกของถั่วเหลืองไม่ดีเนื่องจากหลังวันปลูกมีฝนตก
หนักติดต่อกันหลายวันท าให้เมล็ดพันธุ์เน่าเสียหาย ควร
ปลูกในช่วงที่ฝนตกแล้วและดินมีความชื้น ควรมีการติดตาม
การพยากรอากาศอย่างใกล้ชิด 
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บทคัดย่อ 
 โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการผลิตถ่านอัดแท่งที่มีคุณภาพสูงจากเศษวัสดุเหลือทิ้งจากข้าวโพด
และการน ามาใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นส าหรับการพัฒนาเป็นเชื้อเพลิงหุงต้มประกอบอาหารอย่างยั่งยืน 
กรณีศึกษานี้ถ่านอัดแท่งผลิตจากส่วนผสมระหว่างเศษวัสดุเหลือทิ้งจากข้าวโพดกับแป้งมันส าปะหลัง เศษวัสดุ
เหลือทิ้งจากข้าวโพดถูกท าให้เป็นถ่านด้วยกระบวนการไพโรไลซิสในเตาเผา 200 ลิตรแบบแนวตั้ง หลังจากนั้นถ่าน
จากเศษวัสดุเหลือทิ้งจากข้าวโพดถูกน ามาสับ-ย่อยให้มีขนาดประมาณ 1.5 มิลลิเมตรด้วยเครื่องสับ-ย่อยถ่าน แป้ง
มันส าปะหลังถูกน ามาผสมกับถ่านจากเศษวัสดุเหลือทิ้งจากข้าวโพด ซึ่งแป้งมันส าปะหลังช่วยให้การจับตัวกันของ
อัตราส่วนเชื้อเพลิงเป็นเนื้อเดียวกันหลังจากท าการอัดแท่งขึ้นรูปทรงกระบอกขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง 4.5 
เซนติเมตร และยาว 7.0 เซนติเมตรด้วยเครื่องผลิตถ่านอัดแท่ง โดยท าการศึกษาอัตราส่วนของถ่านจากเศษวัสดุ
เหลือทิ้งจากข้าวโพดต่อแป้งมันส าปะหลังที่อัตราส่วนคือ 80:20 75:25 70:30 65:35 และ 60:40 ร้อยละโดย
น้ าหนัก ตามล าดับ หลังจากกระบวนการอัดแท่งขึ้นรูปถ่านอัดแท่งที่ผลิตได้ถูกน าไปตากแดดเพ่ือลดความชื้นเป็น
ระยะเวลา 1-3 วัน สมบัติทางกายภาพและทางความร้อนของถ่านอัดแท่งถูกตรวจสอบภายใต้มาตรฐานผลิตภัณฑ์
ชุมชนถ่านอัดแท่งเลขที่ 238/2547 วิเคราะห์อัตราส่วนที่เหมาะสมระหว่างถ่านจากเศษวัสดุเหลือทิ้งจากข้าวโพด
กับแป้งมันส าปะหลัง โดยท าการทดสอบค่าความร้อนตามมาตรฐาน ASTM D 5865 ค่าความชื้นตามมาตรฐาน 
ASTM E 3173 ปริมาณเถ้าตามมาตรฐาน ASTM E 3174 และค่าความหนาแน่นตามมาตรฐาน ASTM E 75 
ตามล าดับ สมบัติทางกายภาพและความร้อนของถ่านอัดแท่งถูกตรวจสอบต่อไปในบริบทของตัวแปรที่ต้องการ
ระหว่างการผลิตถ่านอัดแท่งและความเป็นไปได้ทางเศรษฐศาสตร์ จากผลการวิจัยพบว่าอัตราส่วนร้อยละโดย
น้ าหนักทีเ่หมาะสมของถ่านเศษวัสดุเหลือทิ้งจากซังข้าวโพดต่อแป้งมันส าปะหลังคืออัตราส่วนที่ 80:20 มีค่าความ
ร้อนเท่ากับ 5,403 kcal/kg ค่าความชื้นร้อยละ 7.68 และค่าความหนาแน่นเท่ากับ 2,970 kg/m3 ค่าความร้อนสูง
เกินกว่าค่าความร้อนมาตรฐานของการผลิตถ่านอัดแท่งที่ 5,000 kcal/kg ปริมาณความชื้นไม่เกินร้อยละ 8 และค่า
ความหนาแน่นมากกว่าหรือเท่ากับ 600 kg/m3 ตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนถ่านอัดแท่ง นอกจากนี้ถ่านอัดแท่ง
จากเศษวัสดุเหลือทิ้งจากข้าวโพดที่ผลิตได้มีความแข็งแรงต่อแรงอัดท าให้มีความเหมาะสมต่อการจัดเก็บและการ
ขนส่ง จากวิเคราะห์ต้นทุนในการผลิตของถ่านอัดแท่งและวิเคราะห์ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ของถ่านอัดแท่ง
จากเศษวัสดุเหลือทิ้งจากข้าวโพดต่อแป้งมันส าปะหลังที่อัตราส่วนคือ 80:20 ซึ่งเป็นอัตราส่วนที่ถ่านอัดแท่งมี
คุณสมบัติด้านเชื้อเพลิงที่ดีท าให้ทราบว่าถ่านอัดแท่งจากเศษวัสดุเหลือทิ้งจากข้าวโพดมีความคุ้มค่าในการลงทุน
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และสามารถคืนทุนในระยะเวลา 1.78 ปี จากผลการวิจัยนี้สามารถน าไปส่งเสริมและพัฒนาการน าวัสดุของเหลือ
ทิ้งจากการผลิตและการบริโภคทางการเกษตรน ามาใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่าและเป็นอีกหนึ่งทางที่ช่วยลดปัญหา
สิ่งแวดล้อมได้อีกทางหนึ่ง 
ค ำหลัก: ถ่านอัดแท่ง วัสดุเหลือทิ้งจากข้าวโพด แป้งมัน 
 
Abstract 
 The project is aimed to promote charcoal briquettes production with high-quality from 
corn waste and more efficiency usage for development as a sustainable cooking fuel. In this 
case study, the formation of charcoal briquettes was done by mixing corn waste with the 
tapioca flour. The corn waste was made into charcoal through pyrolysis process by using 200-
Liter-Oil Drum. After that, charcoal corn waste was shredded into small pieces (about 1.5 mm) 
by a charcoal shredding machine. The tapioca flour was mixed with charcoal. The tapioca flour 
helped holding the charcoal particles together in briquette form (4.5×7.0 cm in size) after being 
compressed by charcoal briquetting machines. The ratios of charcoal to tapioca flour were 
80:20 75:25 70:30 65:35 and 60:40 (% by weight ratio) respectively. After the material had been 
held at the charcoal briquetting machines, charcoal briquettes were moved out of the block 
and laid out on a concrete slab to dry under the sun in periods of 1-3 days. The physical and 
thermal properties of charcoal briquettes were examined by the Thai Community Product 
Standard (238/2547). Analysis of the optimal mixing ratios between charcoal to tapioca flour 
were undertaken by testing the thermal value based on ASTM D 5865, moisture contents was 
based on ASTM D 3173, ash was based on ASTM D 3174, and density value was based on ASTM 
E 75 respectively. The properties were further investigated in the context of the parameters 
required during production and the possibility economics for charcoal briquettes. Results 
showed that the optimal weight ratio of charcoal corn waste and tapioca flour for 
transformation into charcoal briquettes was found to be 80:20. With this optimum ratio, the 
average calorific values of the charcoal briquettes were determined to be 5,403 kcal/kg, with 
moisture contents and density value of 7.68 % and 2970 kg/m3 respectively. The characteristics 
of the produced charcoal briquettes could meet the specified the Thai Community Product 
Standard (238/2547) in terms of calorific value (5000 kcal/kg), and moisture contents and 
density value. In addition, the compressive strength of the produced charcoal briquettes was 
also found to be suitable for compact storage and transportation without any damage. From 
the economic analyze the charcoal briquettes at ration 80:20 that it have the value of 
investment and a payback period of 1.78 years. The results of this research can contribute to 
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the promotion and development of the waste materials from the production and consumption 
of agricultural utilized cost-effectively and is another way to reduce the environmental 
problems the other way. 
Keywords: charcoal briquettes corn waste tapioca flour 
 
1. บทน า 

สืบเนื่องจาก ต าบลนาแก อ าเภองาว จังหวัด
ล าปาง เป็นต าบลเก่าแก่มีมานานแล้ว แต่ชื่อนาแก
เป็นชื่อใหม่ คือเมื่อมีการตั้งต าบลในสมัยรัชกาลแห่ง
กรุงรัตนโกสินทร์คนที่อาศัยในเขตนี้เห็นว่าหัวไร่ปลาย
นา มีต้นสะแกมากที่สุด จึงน าค าว่า นา กับต้นสะแก 
มารวมกันเป็น นาแก สืบมาตราบเท่าทุกวันนี้ โดย
ต าบลนาแก ได้จัดตั้งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล 
ตามประกาศลงวันที่ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2539 ตั้งอยู่
หมู่ที่  2 บ้านหนองเหียง ต าบลนาแก อ าเภองาว 
จังหวัดล าปาง อยู่ห่างจากที่ว่าการอ าเภองาว เป็น
ระยะทางประมาณ 2 กิ โล เมตร พ้ืนที่ ทั้ งหมด 
73,973.750 ไร่ หรือ 118.358 ตารางกิโลเมตร แบ่ง
เขตการปกครองออกเป็น 6 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ที่ 1 
บ้านทุ่งศาลา หมู่ที่ 2 บ้านหนองเหียง หมู่ที่ 3 บ้านนา
แก หมู่ที่ 4 บ้านแม่ฮ่าง หมู่ที่ 5 บ้านแม่แป้น และ หมู่
ที่ 6 บ้านสันติสุข มีประชากรรวม 3,738 คน ซึ่งมี
รายได้ต่ า อาชีพหลักของประชากรในชุมชน คือ ท า
การเกษตรโดยนิยมปลูกข้าวไร่ และข้าวโพดเลี้ยงสัตว์
[1,2] จากการที่สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏล าปาง ได้จัดกิจกรรมลงพ้ืนที่ 13 อ าเภอ เพ่ือ
รวบรวม ศักยภาพ สรุปปัญหา ความต้องการของ
ชุมชน ภายใต้งานความร่วมมือกับองค์การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ในโครงการ "หนึ่งมหาวิทยาลัยหนึ่ง
จังหวัด" พบว่าต าบลนาแก มีความพร้อมด้านสังคม มี
ความสามัคคี มีกลุ่มชุมชนที่มีกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง มี
ปราชญ์ชาวบ้านที่มีองค์ความรู้ แต่มีจุดอ่อนด้านการ
ใช้ประโยชน์ของทรัพยากร การจัดการผลิตภัณฑ์

เกษตร และการส่งเสริมอาชีพ เมื่อศึกษาข้อมูลเชิงลึก
พบว่าพ้ืนที่ต าบลนาแก มีลักษณะภูมิประเทศส่วน
ใหญ่เป็นพ้ืนที่สูง ป่าไม้เบญจพรรณ และมีข้อจ ากัด
ของระบบชลประทาน พืชเศรษฐกิจส าคัญของต าบล
นาแก ได้แก่ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ จากการศึกษาสรุป
ปัญหาของชุมชน พบว่าชุมชนต าบลนาแกประสบ
ปัญหาการเพาะปลูกข้าวโพดในด้านต่างๆ ได้แก่ ด้าน
เมล็ดพันธุ์และการวางแผนส่งเสริมการผลิตเนื่องจาก
ไม่มีการรวบรวมข้อมูลพื้นฐานไว้ ท าให้รายได้สุทธิที่ได้
จากการปลูกข้าวโพดไม่มากเท่าที่ควร นอกจากนี้
ภายหลังการเก็บเกี่ยวและขายเมล็ดข้าวโพดแล้วจะมี
ของเหลือทิ้งที่ไม่สามารถใช้ประโยชน์ได้จ านวนมาก 
เช่น ซังข้าวโพด เปลือก และต้นข้าวโพด ซึ่งชาวบ้าน
จะเผาท าลายจนส่งผลให้เกิดปัญหาไฟป่า ปัญหา
หมอกควันในพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบน และมลพิษ
ตามมา คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
มีแนวคิดที่จะเข้ามาเป็นตัวกลางในการประสานองค์
ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน เมื่อพิจารณาจากศักยภาพและความพร้อม
ของสาขาวิชา จึงเลือกประเด็นปัญหาด้านการผลิต
และของเหลือทิ้งจากข้าวโพดเลี้ยงสัตว์มาท าการวิจัย
เพ่ือพัฒนาชุมชนต าบลนาแกอย่างบูรณาการ อันจะ
น าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ภายใต้โครงการวิจัยการ
ผลิตถ่านอัดแท่งโดยใช้ของเหลือทิ้งจากข้าวโพด 
ง าน วิ จั ย นี้ เ ป็ น ส่ ว นหนึ่ ง ข อ ง โ ค ร งก า ร  "หนึ่ ง
มหาวิทยาลัยหนึ่งจังหวัด" และเป็นการเชื่อมโยงชุมชน
ให้เข้ามาด าเนินงานร่วมกับสถาบันการศึกษาโดยเป็น
การได้ประโยชน์ร่วมกัน และเป็นจุดเริ่มต้นที่ดีส าหรับ
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การขยายฐานงานวิจัยเพ่ือพัฒนาด้านอ่ืนๆ ของชุมชน
ในอนาคต  

ถ่ าน อัดแท่ งที่ ผลิ ตจากเศษวัสดุที่ เหลื อจาก
การเกษตร จึงเป็นผลิตภัณฑ์ที่สามารถทดแทนแก๊สหุง
ต้ม LPG และถ่านจากป่าไม้ธรรมชาติที่ก าลังจะหมด
ไปได้อย่างสมบูรณ์ ซึ่งเป็นการน าวัสดุเหลือใช้ทาง
การเกษตรมาใช้อย่างคุ้มค่า [3-7] โดยเริ่มต้นในภาค
ครัวเรือนที่ก าลังประสบปัญหาด้านราคาค่าใช้จ่ายแก๊ส
หุงต้ม LPG ที่นับวันยิ่งมีราคาสูงขึ้น เนื่องจากปัจจุบัน
ราคาล่าสุดที่เดือนมกราคม พ.ศ.2558 มีราคาสูงถึง 
400 บาท ซึ่งสูงกว่าเดือนมีนาคม พ.ศ.2550 ถึง 115 
บาท [8] จากราคาดังกล่าวท าให้ชาวเกษตรกรซึ่งมี
รายได้น้อย ทนแบกรับภาระค่าใช้จ่าย ไม่ไหวจะ
เปลี่ยนมาใช้เชื้อเพลิงเป็นฝืนหรือถ่านไม้ แต่ก็ประสบ
ปัญหาในด้านป่าไม้จากธรรมชาติก าลังจะหมดไป จึง
ต้องหันมาใช้วัสดุเหลือใช้จากการเกษตร [9-11]  เช่น 
ซังข้าวโพด กะลามะพร้าว เปลือกถั่วลิสง เป็นต้น มา
เป็นพลังงานเชื้อเพลิงทดแทน [12-14] โดยการแปร
รูปให้เป็นถ่านอัดแท่ง ซึ่งในปี 2557 ต าบลนาแกมี
พ้ืนที่เพาะปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 5,376 ไร่ โดยมี
ผลผลิต 8,600 ตัน มีวัสดุเหลือใช้จากข้าวโพดมากถึง 
21,504 ตัน ถ่านอัดแท่งจากซังข้าวโพดจะท าให้
เกษตรกรส่วนใหญ่เปลี่ยนวิธีการก าจัดซังข้าวโพดมา
เป็นผลิตถ่านอัดแท่งเพ่ือลดค่าใช้จ่ายภายในครัวเรือน 
ซึ่งจะเป็นการลดการก่อให้เกิดมลพิษทางอากาศและ
เพ่ือสร้างรายได้เสริมให้แก่เกษตรกรในเขตต าบลนา
แก อ าเภองาว จั งหวัดล าปาง เนื่ องจากเป็นที่
เพาะปลูกข้าวโพดส าหรับเลี้ยงสัตว์เป็นจ านวนมาก  

ดังนั้นคณะวิจัยมีความสนใจที่จะน าซังข้าวโพดมา
ผลิตเป็นถ่านอัดแท่ง เพ่ือใช้ทดแทนการใช้แก๊สหุงต้ม 
LPG เพ่ือลดต้นทุนด้านค่าใช้จ่ายในครัวเรือนและ
พัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ือเป็นรายได้เสริมให้แก่
เกษตรกร รวมทั้ งช่วยลดการเผาท าลายเศษซัง

ข้าวโพดในที่โล่งแจ้งซึ่งเป็นสาเหตุส าคัญของการเกิด
ภาวะหมอกควันในจังหวัดล าปาง อย่างไรก็ตามการน า
วัสดุเหลือมาใช้เป็นเชื้อเพลิงนั้นต้องค านึงถึงคุณสมบัติ
เฉพาะตัว อาทิ ค่าความร้อน ค่าความแข็งแรงในการ
รับแรงอัด ค่าความหนาแน่น ค่าความความชื้นและ
ปริมาณเถ้า เป็นต้น รวมทั้งสมบัติของถ่านอัดแท่งที่
ผลิตขึ้นตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 238/2547 
[15-18] เพ่ือให้เหมาะสมกับการใช้งานต่อไป 
2.  ขั้นตอนและวิธีการด าเนินงานวิจัย 

วิธีการด าเนินการวิจัยในงานวิจัยนี้สามารถแยก
ออกเป็น 5 ขั้นตอนหลัก คือ การศึกษาศักยภาพของ
ซังข้าวโพดในการน ามาเป็นวัสดุหลักส าหรับท าถ่านอัด
แท่ง การเตรียมและขึ้นรูปถ่านอัดแท่ง การทดสอบ
สมบัติทางกายภาพและสมบัติทางความร้อนของถ่าน
อัดแท่ง การวิเคราะห์หาจุดคุ้มทุนในการผลิต และการ
น าเทคโนโลยีถ่านอัดแท่งไปเผยแพร่กับชาวบ้านใน
ชุมชน รายละเอียดของขั้นตอนมีดังต่อไปนี้ 

2.1 การศึกษาส ารวจศักยภาพของซังข้าวโพด โดย
ศึกษาส ารวจข้อมูลการเพาะปลูกข้าวโพดและซัง
ข้าวโพดหลังท าการเก็บเกี่ยวจาก ต าบลนาแก อ าเภอ
งาว จังหวัดล าปาง ส าหรับน ามาใช้เป็นวัสดุหลักใน
การท าถ่านอัดแท่งและเสริมสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน 

2.2 การเตรียมวัสดุและข้ึนรูปถ่านอัดแท่ง 
 2.2.1 เผาซังข้าวโพด ด้วยเตาเผาอับอากาศ 

แบบแนวตั้งขนาด 200 ลิตร [19-21] ใช้เวลาในการ
เผาให้เป็นถ่านประมาณ 8 ชั่วโมง (จับเวลาตั้งแต่เริ่ม
เผาจนกระทั่งถ่านสุกท่ัวทั้งก้อน) หลังจากนั้นปล่อยให้
ถ่านที่เผาได้เย็นตัวลงโดยธรรมชาติ 1 คืน 
 2.2.2 บดถ่านซังข้าวโพดให้ละเอียด โดยใช้
เครื่องบดที่ผลิตขึ้นตามแบบของเครื่องบดถ่านขนาด
ครัวเรือน ใช้ไฟ 220 โวลต์ขนาด 3 แรงม้า  
 2.2.3 เตรียมผงถ่านซังข้าวโพดและแป้งมัน
ท าการศึกษาที่อัตราส่วนร้อยละโดยน้ าหนักของผง
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ถ่านซังข้าวโพดต่อแป้งมันที่อัตราส่วน 80:20 75:25 
70:30 65:35 และ 60:40 ตามล าดับ 
 2.2.4 ท าการอัดขึ้นรูปถ่านอัดแท่งด้วยเครื่อง
อัดถ่านที่ผลิตขึ้น 
 2.2.5 น าถ่านอัดแท่งที่ขึ้นรูปได้ ไปตากแดด
เป็นเวลา 1-3 วัน เพ่ือลดความชื้นถ่านอัดแท่ง ชั่งมวล
ของแท่งถ่านที่อัดเสร็จก่อนและหลังตากแดด 

2.3 การทดสอบหาสมบัติทางกายภาพและสมบัติ
ทางความร้อน 

การศึกษาความเป็นไปได้ของถ่านอัดแท่งที่มี
ส่วนประกอบของผงถ่านจากซังข้าวโพดร่วมกับแป้ง
มัน โดยท าการศึกษาอัตราส่วนที่ 80:20 75:25 70:30 
65:35 และ 60:40 ร้อยละโดยน้ าหนักตามล าดับ 
รวมทั้งวิเคราะห์ตัวแปรต่างๆ ดังนี้ ค่าความร้อนตาม
มาตรฐาน ASTM D 5865 ค่าความชื้นตามมาตรฐาน 
ASTM E 3173 ปริมาณเถ้าตามมาตรฐาน ASTM E 
3174 และค่าความหนาแน่นตามมาตรฐาน ASTM E 
75 
 2.3.1 การหาปริมาณความชื้น (Moisture 
Content) ท าการวิเคราะห์ตามวิธีมาตรฐาน ASTM D 
3174 น าตัวอย่างมาวิเคราะห์โดยให้ความร้อนคงที่ใน
ตู้อบ (Drying Oven) ที่อุณหภูมิประมาณ 104-110 
องศาเซลเซียส เป็นระยะเวลา 24 ชั่วโมง เพ่ือให้น้ า
ระเหย สามารถค านวณได้จากค่าความชื้น (M, %) 
มาตรฐานแห้ง 
 2.3.2 การหาปริมาณเถ้า (Ash Content) ท า
การวิเคราะห์ตามมาตรฐาน ASTM D 3174 น า
ตัวอย่างไปเผาให้ความร้อนในเตาเผาที่ อุณหภูมิ
ระหว่าง 500 องศาเซลเซียส เป็นเวลา 30 นาที และ
ค่อยๆ เพ่ิมความร้อนเป็น 700-750 องศาเซลเซียส 
จนกระทั้งได้น้ าหนักที่คงที่ของถ้วยทนไฟรวมกับ
น้ าหนักของเถ้าที่เหลือพร้อมฝาปิด จ านวนร้อยละของ

ปริมาณเถ้า (N, %) สามารถค านวณได้จากน้ าหนักที่
เหลืออยู่ภายหลังการเผาไหม้แล้ว   
 2.3.3 ก า รห าค่ า ค ว าม ร้ อนสู ง  ( Higher 
Heating Value) ท าการวิเคราะห์ค่าความร้อนสูงตาม
มาตรฐาน ASTM D 5865 ซึ่งสามารถวิเคราะห์
โดยตรงท าได้โดยการน าตัวอย่างเชื้อเพลิงไปทดสอบ
หาค่าความร้อนจากเครื่อง Bomb Calorimeter โดย
น าตัวอย่างเชื้อเพลิงมาเผาไหม้อย่างสมบูรณ์ในตัว 
Bomb ที่มีออกซิเจนอยู่ในปริมาณเกินพอ โดย
กระแสไฟฟ้าจะวิ่งผ่านฟิวส์ไปสัมผัสตัวอย่างเชื้อเพลิง 
เมื่อเกิดการเผาไหม้ตัวอย่างเชื้อเพลิงจนหมดเครื่อง 
Bomb Calorimeter จะอ่านค่าความร้อนผ่านสายไฟ
ทั้งสองโดยมีหน่วยเป็นแคลอรีต่อกรัม 
 2.3.4 การทดสอบหาค่าความหนาแน่น 
(Density) น าตัวอย่างมาวิเคราะห์โดยน าถ่านอัดแท่ง
ไปชั่งน้ าหนัก และวัดความสูงของถ่านอัดแท่งจากซัง
ข้าวโพด ค านวณจากสูตรหาปริมาตรทรงกระบอก  
 2.3.5 หาความแข็งแรงของถ่านอัดแท่ง 
(Compressive Strength) โดยการทดสอบความ
ทนทานต่อการทนแรงกดของถ่านอัดแท่งที่ได้ โดยการ
น าแท่งถ่าน จ านวน 3 ตัวอย่างของแต่ละอัตราส่วน 
ใส่เครื่องทดสอบครั้งละ 1 ก้อนตามแนวนอน โดยเพ่ิม
แรงกดอัดขึ้นเรื่อยๆ สังเกตผล จนกระทั่งแท่งถ่าน
แตกหรือหักและบันทึกผล 
 2.3.6 ระยะเวลาในการเผาไหม้ของถ่านอัด
แท่ง (Combustion period) ระยะเวลาในการเผา
ไหม้ คือระยะเวลาที่ใช้ในการเผาไหม้ของถ่านอัดแท่ง 
1 กิโลกรัม ตั้งแต่เริ่มติดไฟจนไฟดับหรือเชื้อเพลิงหมด 
หน่วยที่ใช้เป็นนาที โดยระหว่างการเผาจะท าการต้ม
น้ าเปล่า 3 ลิตร วัดอุณหภูมิของน้ าทุก 5 นาที หน่วย
ที่ใช้จะเป็นองศาเซลเซียส เมื่อเชื้อเพลิงเผาไหม้หมด
จะท าการวัดปริมาณของน้ าที่หายไป  
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 2.4 วิเคราะห์จุดคุ้มทุนของการผลิตถ่านอัดแท่ง 
(Payback period) โดยจุดคุ้มทุนคือจุดที่ไม่มีผลก าไร
หรือขาดทุน ในการด าเนินการผลิต พิจารณาจาก
ความสัมพันธ์ค่าใช้จ่ายในการผลิตและรายได้จากการ
ขายถ่าน การผลิตถ่านอัดแท่งจากผงถ่านซังข้าวโพด
ร่วมกับแป้งมันมีต้นทุนการผลิตถ่านอัดแท่ง เป็นการ
ลงทุนจัดหาเครื่องจักร อีกทั้งค่าไฟฟ้า ค่าแรงงาน 
และค่าการบ ารุงรักษาเครื่องจักร เพ่ือใช้ในการผลิต
ถ่านอัดแท่ง เมื่อท าการผลิตในช่วงแรกจะอยู่ ใน
สภาวะขาดทุนแต่เมื่อผ่านไประยะหนึ่งก็จะเริ่มมีผล
ก าไรจากการผลิต ซึ่งเรียกว่า ระยะเวลาคืนทุน 
 2.5 เผยแพร่ความรู้โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการแก่
เกษตรกรในชุมชนและประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้
ถ่านอัดแท่ง  
 2.5.1 อบรมถ่ายทอดความรู้เชิงปฏิบัติการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีเตาเผา 200 ลิตร เทคโนโลยี
เครื่องผลิตถ่านอัดแท่ง กระบวนการผลิตถ่านอัดแท่ง 
และร่วมมือกับชาวบ้านในชุมชนแก้ปัญหามลพิษทาง
อากาศที่เกิดจากการเผาวัสดุเหลือทิ้งข้าวโพด 
 2.6 สรุปและน าเสนอผลการวิจัย 
3. ผลการวิจัย 
 3.1 การประเมินผลการผลิตถ่านอัดแท่งจากซัง
ข้าวโพดผลการประเมินความสามารถในการอัดแท่ง
ขึ้นรูปของถ่านอัดแท่งที่มีส่วนผสมระหว่างผงถ่านจาก
ซังข้าวโพดกับแป้งมันส าปะหลัง หลังจากท าการอัด
แท่งเชื้อเพลิงด้วยเครื่องอัดแท่งน าผลการขึ้นรูปของ
ถ่ าน อัดแท่ งแต่ละ อัตราส่ วนที่ ได้ ก าหนดไว้มา
เปรียบเทียบลักษณะทางกายภาพดังนี้ 
 3.1.1 ผลของผงถ่านซังข้าวโพดต่อแป้งมัน
ส าปะหลัง เมื่อท าการผสมผงถ่านจากซังข้าวโพด
ร่วมกับแป้งมันส าปะหลังตามอัตราส่วนต่างๆ ที่
ต้องการแล้วท าการประเมินความสามารถการผลิต
ถ่านอัดแท่งในอัตราส่วนต่างๆ โดยมีแนวทางการ

ประเมินดังนี้ ความสามารถการผลิตถ่านอัดแท่งรูป
ทรงกระบอกขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง 4.5 เซนติเมตร 
ยาว 7 เซนติเมตร หลังจากท าการอัดด้วยเครื่องอัด
แท่งขนาด 3 แรงม้า และเมื่อหลังน าถ่านอัดแท่ง
ออกมาจากบล็อก หากถ่านอัดแท่งที่ผลิตได้สามารถ
คงรูปตามขนาดที่ต้องการได้ แสดงว่าความสามารถใน
การผลิ ตถ่ าน อัดแท่ งอยู่ ใน เกณฑ์ดี  แม้ท าการ
เคลื่อนย้ายก็ยังคงรูปไม่ร่อนหรือสึกกร่อน ผิวของถ่าน
อัดแท่งหลั งการผ่ านการอัดแท่งแล้ ว  หากมีผิ ว
สม่ าเสมอกันตลอดแท่งถือว่าถ่านอัดแท่งที่ผลิตได้นั้น
อยู่ในเกณฑ์ดี หากผิวไม่สม่ าเสมอมีลักษณะขรุขระถือ
ว่าถ่านอัดแท่งที่ผลิตได้นั้นอยู่ ในเกณฑ์ที่ ไม่ดี ไม่
เหมาะสมที่จะน ามาผลิตเป็นถ่านอัดแท่ง ผลการอัด
แท่งถ่านอัดแท่งด้วยเครื่องอัดแท่งขนาด 3 แรงม้า 
แสดงดังรูปต่อไปนี้ 
 

 
 

รูปที่ 1 ถ่านอัดแท่งอัตราส่วนที่ 80:20 
 จากรูปที่ 1 ภายหลังการอัดแท่งถ่านอัดแท่ง
ด้วยเครื่องอัดแท่งขนาด 3 แรงม้า และเมื่อน าถ่านอัด
แท่งที่ผลิตได้ออกมาจากบล็อกพบว่า ถ่านอัดแท่งที่
ผลิตออกมาเกาะตัวกันเป็นเนื้อเดียวกัน และสามารถ
คงรูปตามขนาดที่ต้องการได้อย่างรวดเร็ว เนื่องจากมี
การเกาะตัวของอัตราส่วนผสมมากกว่าร้อยละ 50 
ดังนั้นผงถ่านซังข้าวโพดผสมแป้งมันส าปะหลัง
อัตราส่วน 80:20 มีความเหมาะสมต่อการน ามาผลิต
ถ่านอัดแท่ง 
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รูปที ่2 ถ่านอัดแท่งอัตราส่วนที่ 75:25 
 
 จากรูปที่ 2 ภายหลังการอัดแท่งถ่านอัดแท่ง
ด้วยเครื่องอัดแท่งขนาด 3 แรงม้า และเมื่อน าถ่านอัด
แท่งที่ผลิตได้ออกมาจากบล็อกพบว่า ถ่านอัดแท่งที่
ผลิตออกมาเกาะตัวกันเป็นเนื้อเดียวกัน และสามารถ
คงรูปตามขนาดที่ต้องการได้ เนื่องจากมีการเกาะตัว
ของอัตราส่วนผสมมากกว่าร้อยละ 50 ดังนั้นผงถ่าน
ซังข้าวโพดผสมแป้งมันส าปะหลังอัตราส่วน 75:25 
เหมาะสมต่อการน ามาผลิตถ่านอัดแท่ง 
 

 
  

รูปที ่3 ถ่านอัดแท่งอัตราส่วนที่ 70:30 
 จากรูปที่ 3 ภายหลังการอัดแท่งถ่านอัดแท่ง 
และเมื่อน าถ่านอัดแท่งที่ผลิตได้ออกมาจากบล็อก
พบว่า ถ่านอัดแท่งที่ผลิตออกมาเกาะตัวกันเป็นเนื้อ
เดียวกันอย่างหนาแน่นตามปริมาณการเพ่ิมขึ้นของ
แป้งมันส าปะหลังที่ใช้เป็นตัวประสาน และสามารถคง

รูปตามขนาดที่ต้องการได้ เนื่องจากมีการเกาะตัวของ
อัตราส่วนผสมมากกว่าร้อยละ 50 ดังนั้นผงถ่านซัง
ข้าวโพดผสมแป้งมันส าปะหลังอัตราส่วน 70:30 
เหมาะสมต่อการน ามาผลิตถ่านอัดแท่ง 
 

 
 

รูปที ่4 ถ่านอัดแท่งอัตราส่วนที่ 65:35 
 

 จากรูปที่ 4 ภายหลังการอัดแท่งถ่านอัดแท่ง 
และเมื่อน าถ่านอัดแท่งที่ผลิตได้ออกมาจากบล็อก
พบว่า ถ่านอัดแท่งที่ผลิตออกมาเกาะตัวกันเป็นเนื้อ
เดียวกันอย่างหนาแน่นตามปริมาณการเพ่ิมขึ้นของ
แป้งมันส าปะหลังที่ใช้เป็นตัวประสาน และสามารถคง
รูปตามขนาดที่ต้องการได้ เนื่องจากมีการเกาะตัวของ
อัตราส่วนผสมมากกว่าร้อยละ 50 ดังนั้นผงถ่านซัง
ข้าวโพดผสมแป้งมันส าปะหลัง อัตราส่วน 65:35 
เหมาะสมต่อการน ามาผลิตถ่านอัดแท่ง 
 

 
 

รูปที ่5 ถ่านอัดแท่งอัตราส่วนที่ 60:40 
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 จากรูปที่ 5 ภายหลังการอัดแท่งถ่านอัดแท่ง
ด้วยเครื่องอัดแท่งขนาด 3 แรงม้า และเมื่อน าถ่านอัด
แท่งที่ผลิตได้ออกมาจากบล็อกพบว่า ถ่านอัดแท่งที่
ผลิตออกมาเกาะตัวกันเป็นเนื้อเดียวกัน แต่มีรอย
แตกร้าวของถ่านอัดแท่งเนื่องจากปริมาณการเพ่ิมขึ้น
ของแป้งมันส าปะหลังที่ใช้เป็นตัวประสานมากเกินไป 
และไม่สามารถคงรูปตามขนาดที่ต้องการได้ ดังนั้นผง
ถ่านซังข้าวโพดผสมแป้งมันส าปะหลัง อัตราส่วน 
60:40 จึงไม่เหมาะสมต่อการน ามาผลิตถ่านอัดแท่ง 
 ดังนั้นสามารถสรุปผลการวิเคราะห์การผลิต
ถ่านอัดแท่งจากซังข้าวโพดผสมแป้งมันส าปะหลังที่
อัตราส่วนต่างๆ กันได้ผลดังนี้ การจับตัวกันเป็นถ่าน
อัดแท่งนั้นนั้นจะเพ่ิมขึ้นตามปริมาณของแป้งมัน
ส าปะหลังซึ่งท าหน้าที่เป็นตัวประสาน เมื่อพิจารณา
ถ่านอัดแท่งที่ผลิตขึ้นแล้วพบว่ า ถ่านอัดแท่งที่มี
ส่วนประกอบของผงถ่านจากซังข้าวโพดร่วมกับแป้ง
มันส าปะหลังสามารถน ามาผลิตเป็นถ่านอัดแท่งได้ 4 
อัตราส่วน คือ อัตราส่วน 80:20 75:25 70:30 และ 
65:35 ตามล าดับ โดยอัตราส่วนที่สามารถผลิตเป็น
ถ่านอัดแท่งได้ ถ่านอัดแท่งที่ผลิตออกมาจะเป็นเนื้อ
เดียวกัน และคงรูปอยู่ได้เมื่อน าออกมาจากบล็อก (มี
การจับตัวของส่วนผสมมากกว่าร้อยละ 50) ซึ่งท าให้
สะดวกแก่การจัดเก็บและการขนส่งในกรณีที่พ้ืนที่ผลิต
ถ่านอัดแท่งไม่ได้อยู่ในพ้ืนที่เดียวกันกับพ้ืนที่แปรรูป
พลังงาน แต่ในอัตราส่วนที่ 60:40 ร้อยละโดยน้ าหนัก
พบว่า ถ่านอัดแท่งที่ผลิตออกมาเกาะตัวกันเป็นเนื้อ
เดียวกัน แต่มีรอยแตกร้าวของถ่านอัดแท่งเนื่องจาก
ปริมาณการเพ่ิมขึ้นของแป้งมันส าปะหลังที่ใช้เป็นตัว
ประสานมากเกินไป และไม่สามารถคงรูปตามขนาด
มาตรฐานการผลิตถ่านอัดแท่งที่ต้องการได้จึงไม่
เหมาะสมต่อการน ามาผลิตเป็นถ่านอัดแท่งได้ 
 3.2 ผลจากอัตราส่วนผสมต่อสมบัติทางด้าน
กายภาพและความร้อนของถ่านอัดแท่ง การผลิตถ่าน

อัดแท่งที่มีส่วนประกอบของผงถ่านจากซังข้าวโพด
ร่วมกับแป้งมันส าปะหลัง ในงานวิจัยนี้แสดง
ผลการวิจัยสมบัติทางความร้อน และสมบัติทางด้าน
กายภาพต่างๆ ของถ่านอัดแท่งแต่ละอัตราส่วนดังนี้ 
 3.2.1 ผลจากอัตราส่วนผสมต่อค่าความร้อน
ของถ่านอัดแท่ง ค่าความร้อนของถ่านอัดแท่งจะแปร
ผันตรงกับปริมาณซังข้าวโพดคือ เมื่ออัตราส่วนของซัง
ข้าวโพดเพ่ิมขึ้นค่าความร้อนของถ่านอัดแท่งก็จะ
เพ่ิมขึ้น โดยอัตราส่วนที่มีค่าความร้อนสูงที่สุดคือ 
อัตราส่วนที่ 80:20 รองลงมาคือ 75:25 70:30 65:35 
และ 60:40 โดยมีค่าเท่ากับ 5,403 kcal/kg 5,358 
kcal/kg 5,172 kcal/kg และ5,080 kcal/kg ตาม 
ล าดับและอัตราส่วนที่มีค่าความร้อนต่ าที่สุดคือ 
อัตราส่วนที่ 60:40 โดยมีค่าความร้อนเท่ากับ 5,035 
kcal/kg แสดงดังรูปที ่6 
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รูปที ่6 ค่าความร้อนของถ่านอัดแท่งซังข้าวโพดผสม
 แป้งมันส าปะหลัง 
  
 รูปที่ 6 พบว่าทุกอัตราส่วนของถ่านอัดแท่ง มีค่า
ความร้อนสูงเกินกว่าค่าความร้อนมาตรฐานการผลิต
ถ่านอัดแท่งที่ 5,000 kcal/kg ดังนั้นผลการวิจัยใน
ส่วนนี้สามารถน าผงถ่านจากซังข้าวโพดผสมแป้งมัน
ส าปะหลังแต่ละอัตราส่วนมาผลิตถ่านอัดแท่งได้   
 3.3.2 ผลจากอัตราส่วนผสมต่อปริมาณ
ความชื้นของของถ่านอัดแท่ง ปริมาณความชื้นของ
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ถ่ าน อัดแท่ งจะแปรผันตรงกับปริมาณแป้ งมั น
ส าปะหลั งเนื่ องจากมีความชื้นร้อยละ 13 เมื่ อ
อัตราส่วนของแป้งมันส าปะหลังเพ่ิมขึ้นท าให้ปริมาณ
ความชื้นเพิ่มขึ้นตามไปด้วย อัตราส่วนที่เหมาะสมที่จะ
น ามาผลิตถ่านอัดแท่งจะต้องมีปริมาณความชื้นของ
ถ่านอัดแท่ งไม่ เกินร้อยละ 8 ซึ่ ง เป็นมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชนในการผลิตถ่านอัดแท่ง โดยอัตราส่วน
ที่ มี ค่ าความชื้ นสู งที่ สุ ดคื อ  อัตราส่ วนที่  60:40 
รองลงมาคือ 65:35 70:30 และ 75:25 โดยมีค่า
เท่ากับร้อยละ 9.30 8.96 8.39 และร้อยละ 8.15 
ตามล าดับและอัตราส่วนที่มีค่าความร้อนต่ าที่สุดคือ 
อัตราส่วนที่ 80:20 โดยมีค่าความร้อนเท่ากับร้อยละ 
7.68 แสดงดังรูปที ่7    
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รูปที ่7 ค่าความชื้นของถ่านซังข้าวโพดผสมแป้งมัน 

  
 จากรูปที่ 7 พบว่าผงถ่านจากซังข้าวโพดผสมแป้ง
มันส าปะหลังอัตราส่วน 80:20 มีค่าความชื้นที่ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนถ่านอัดแท่ง คือ มี
ปริมาณความชื้นของเชื้อเพลิงไม่เกินร้อยละ 8 ดังนั้น
ผลการวิจัยในส่วนนี้สามารถน าผงถ่านจากซังข้าวโพด
ผสมแป้งมันส าปะหลังอัตราส่วน 80:20 ร้อยละโดย
น้ าหนักมาผลิตเป็นถ่านอัดแท่งได้ 
 3.3.3 ผลจากอัตราส่วนผสมต่อปริมาณเถ้า
ของถ่านอัดแท่ง ปริมาณเถ้าของถ่านอัดแท่งจะมี
ปริมาณลดลงเมื่ออัตราส่วนของซังข้าวโพดที่ใช้ผสม

กับแป้งมันส าปะหลังมีปริมาณที่เพ่ิมขึ้น เนื่องจาก
ปริมาณเถ้าของซังข้าวโพดมีเพียงร้อยละ 3.19 หลัง
ผ่านการเผาไหม้แล้ว ดังนั้นปริมาณเถ้าจะมีปริมาณ
มากหรือน้อยจึงขึ้นอยู่กับอัตราส่วนของแป้งมัน
ส าปะหลังที่เพ่ิมข้ึน แสดงดังรูปที ่8 
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รูปที ่8 ปริมาณเถ้าของถ่านซังข้าวโพดผสมแป้งมัน 

 จากรูปที่ 8 พบว่าปริมาณเถ้าของผงถ่านจากซัง
ข้าวโพดผสมแป้งมันส าปะหลังแต่ละอัตราส่วน มี
ปริมาณเถ้าที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งอยู่ในช่วงร้อยละ 10.92-
14.40 โดยอัตราส่วนที่มีปริมาณเถ้าสูงที่สุด คือ
อัตราส่วน 60:40 มีปริมาณเถ้าเท่ากับร้อยละ 14.40 
ส่วนอัตราส่วนที่มีปริมาณเถ้าน้อยที่สุดคือ 80:20 
ปริมาณเถ้าเท่ากับร้อยละ 10.92 ดังนั้นผลการวิจัยใน
ส่วนนี้สามารถน าผงถ่านจากซังข้าวโพดผสมแป้งมัน
ส าปะหลังแต่ละอัตราส่วนมาผลิตเป็นถ่านอัดแท่งได้    
 3.3.4 ผลจากอัตราส่วนผสมต่อค่าความ
หนาแน่นของถ่านอัดแท่ง ค่าความหนาแน่นของถ่าน
อัดแท่งจะมีปริมาณสูงขึ้นเมื่ออัตราส่วนของแป้งมัน
ส าปะหลังที่ใช้ผสมกับผงถ่านจากซังข้าวโพดมีปริมาณ
ที่เพ่ิมขึ้น เนื่องจากแป้งมันส าปะหลังท าหน้าที่เป็นตัว
ประสานถ่านอัดแท่งจึงท าให้ถ่านอัดแท่งที่ผลิตได้มี
ความหนาแน่นสูง โดยอัตราส่วนที่เหมาะสมที่จะน ามา
ผลิตถ่านอัดแท่งจะต้องมีค่าความหนาแน่นมากกว่า
หรือเท่ากับ 600 kg/m3 ตามเกณฑ์มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชนถ่านอัดแท่ง ผลการวิจัย ในส่วนนี้
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พบว่าถ่านอัดแท่งที่ผลิตได้แต่อัตราส่วนผ่านเงื่อนไข
การผลิตถ่านอัดแท่ง ดังรูปที ่9 

3,390 3,370 3,350
3,010 2,970

2,000 2,000

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

  60:40   65:35   70:30   75:25   80:20 A B

ค่า
คว

าม
หน

าแ
น่น

 (k
g/

m
3 )

อัตราส่วน (ร้อยละโดยน้ าหนัก)

  60:40   65:35   70:30   75:25   80:20 A B

ค่าความหนาแน่นมาตรฐาน

 
รูปที่ 9 ความหนาแน่นของถ่านซังข้าวโพดผสมแป้ง
มัน 
 
 จากรูปที่ 9 พบว่าค่าความหนาแน่นของผงถ่าน
จากซังข้าวโพดผสมแป้งมันส าปะหลังแต่ละอัตราส่วน
แปรผันตรงกับปริมาณแป้งมันส าปะหลังเช่นเดียวกับ
ปริมาณเถ้า เมื่ออัตราส่วนของแป้งมันส าปะหลัง
เพ่ิมขึ้นค่าความหนาแน่นและปริมาณเถ้าของถ่านอัด
แท่งที่ผลิตได้ก็จะเพ่ิมขึ้นตามไปด้วยเนื่องจากแป้งมัน
ส าปะหลังเมื่อผสมกับน้ าจะกลายเป็นของเหลวหนืด
ท าหน้าที่เป็นตัวประสานของถ่านอัดแท่ง อัตราส่วนที่
มีปริมาณความหนาแน่นสูงที่สุดคือ อัตราส่วน 60:40 
รองลงมาคือ 65:35 70:30 75:35 เท่ากับ 3,390 
kg/m3 3,370 kg/m3 3,350 kg/m3 และ 3,010 
kg/m3 ตามล าดับ และอัตราส่วนที่มีปริมาณความ
หนาแน่นต่ าที่ สุ ดที่ ผ่ านมาตรฐานการผลิต คือ 
อัตราส่วนที่ 80:20 โดยมีค่าความหนาแน่นเท่ากับ 
2,970 kg/m3  
 3.3.5 ผลจากอัตราส่วนผสมต่อค่าความ
แข็งแรงต่อแรงอัดของถ่านอัดแท่ง ค่าค่าความแข็งแรง
ต่อแรงอัดของถ่านอัดแท่งจะแปรผันตรงกับปริมาณ
แป้งมันส าปะหลังเช่นเดียวกับค่าความหนาแน่นคือ
เมื่ออัตราส่วนของแป้งมันส าปะหลังที่ ใช้ เป็นตัว

ประสานเพ่ิมขึ้น ถ่านอัดแท่งที่ผลิตได้จะมีค่าความ
แข็งแรงต่อแรงอัดเพ่ิมข้ึนตามไปด้วย ดังรูปที ่9 
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รูปที่ 9 ค่าความแข็งแรงต่อแรงอัดของถ่านอัดแท่งซัง
 ข้าวโพดผสมแป้งมันส าปะหลัง 
  
 จากรูป 9 พบว่าค่าความแข็งแรงต่อแรงอัดของ
ถ่านอัดแท่งซังข้าวโพดผสมแป้งมันส าปะหลังแต่ละ
อัตราส่วนแปรผันตรงกับปริมาณแป้งมันส าปะหลัง
เช่นเดียวกับค่าความหนาแน่น คือเมื่ออัตราส่วนของ
แป้งมันส าปะหลังเพ่ิมขึ้นค่าความแข็งแรงต่อแรงอัด
และความหนาแน่นของถ่านอัดแท่งที่ผลิตได้ก็จะ
เพ่ิมข้ึนตามไปด้วยเนื่องจากแป้งมันส าปะหลังเมื่อผ่าน
การให้ความร้อนจะกลายเป็นของเหลวหนืดท าหน้าที่
เป็นตัวประสานของถ่านอัดแท่ง อัตราส่วนที่มีค่าความ
แข็งแรงต่อแรงอัดสูงที่สุดคือ อัตราส่ วน 60:40 
รองลงมาคือ 65:35 70:30 75:35 เท่ากับ 10.63 kN 
9.13 kN 8.10 kN และ 7.20 kN ตามล าดับ และ
อัตราส่วนที่มีค่าความแข็งแรงต่อแรงอัดต่ าที่สุดที่ผ่าน
มาตรฐานการผลิตถ่านอัดแท่งคือ อัตราส่วนที่ 80:20 
โดยมีค่าความหนาแน่นเท่ากับ 6.73 kN   
 ดังนั้นอัตราส่วนที่เหมาะสมของผงถ่านซังข้าวโพด
ผสมแป้งมันส าปะหลังที่จะน ามาผลิตเป็นถ่านอัดแท่ง
มากที่สุดคือ อัตราส่วนที่ 80:20 เนื่องจากสามารถอัด
แท่งขึ้นรูปได้ดี มีค่าความร้อนเท่ากับ 5,403 kcal/kg 
ซึ่งค่าความร้อนสูงกว่าเกณฑค์่ามาตรฐานการผลิตถ่าน
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อัดแท่งที่ 5,000 kcal/kg ค่าความชื้นร้อยละ 7.68 มี
ค่าความชื้นไม่เกินร้อยละ 8 มีค่าความหนาแน่น 
2,970 kg/m3 และมีค่าความแข็งแรงต่อแรงอัดเท่ากับ 
6.73 kN  คือมีค่าความหนาแน่นมากกว่า 600 kg/m3 
รวมทั้งมีปริมาณเถ้าร้อยละ 10.92 ตามเกณฑ์
ม าตร ฐ านผลิ ตภัณฑ์ ชุ มชนถ่ าน อั ดแท่ ง เ ลขที่ 
238/2547   
 3.3 จากผลการวิเคราะห์ทางด้านเศรษฐศาสตร์ 
พบว่าอัตราส่วนที่เหมาะสมของผงถ่านซังข้าวโพดผสม
แป้งมันส าปะหลังที่จะน ามาผลิตเป็นถ่านอัดแท่งมาก
ที่สุดคือ อัตราส่วนที่ 80:20 ร้อยละโดยน้ าหนัก เป็น
อัตราส่ วนที่ มี สมบั ติ ผ่ านตาม เกณฑ์มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชนถ่านอัดแท่งเลขที่ 238/2547 เพ่ือใช้
เป็นเชื้อเพลิงพลังงานทดแทนเชื้อเพลิงจากฟืนหรือ
แก๊สหุงต้ม LPG ส าหรับครัวเรือนในชุมชนได้ ส าหรับ
ในหัวข้อนี้นักวิจัยได้ท าการวิเคราะห์เปรียบเทียบ
ความเหมาะสมทางด้านเศรษฐศาสตร์ของถ่านอัดแท่ง
ที่ผลิตจากผงถ่านซังข้าวโพดผสมแป้งมันส าปะหลัง ใน
อัตราส่วน 80:20 ร้อยละโดยน้ าหนัก เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลหรือแนวทางการตัดสินใจของชาวบ้านในชุมชน
บ้านนาแก ต.นาแก อ.งาว จ.ล าปาง ในการเลือกผง
ถ่านซังข้าวโพดผสมแป้งมันส าปะหลังมาลงทุนผลิต
ถ่านอัดแท่ง ซึ่งการอาศัยเทคนิคในการวิเคราะห์การ
ลงทุนจะช่วยให้มั่นใจได้ว่าการลงทุนในโครงการลงทุน
นั้นๆ จะช่วยสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับชาวบ้านในชุมชน
หรือผู้ประกอบการ ซึ่งเกณฑ์การตัดสินใจที่นักวิจัยใช้
ในการวิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์จะใช้กระแสเงินสด
ในการพิจารณาเป็นส าคัญ วิธีที่ใช้ในการวิเคราะห์คือ 
วิเคราะห์ระยะเวลาคืน (Payback Period: PBP) 
สมมติ ฐ านที่ ใช้ ในการประเมินผลกระทบด้ าน
เศรษฐศาสตร์และการเงิน การก าหนดสมมติฐานต่างๆ 
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลด้านเศรษฐศาสตร์และ
การเงินเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง หากสามารถประมาณ

การสมมติฐานต่างๆ ได้ใกล้เคียงความเป็นจริงเพียงใด 
การตัดสินใจทางการเงินและการลงทุนยิ่ งจะมี
ความถูกต้องและมีความเหมาะสมมากขึ้น ดังนั้นการ
ก าหนดสมมติฐานต่างๆ ของงานวิจัย นักวิจัยจะ
ก าหนดมาจากการส ารวจสรปุหน้างาน รวบรวบข้อมูล
ทุติยภูมิต่างๆ รวมถึงงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาวิเคราะห์
ระยะเวลาคืนทุนสามารถค านวณหาได้ โดยการ
ค านวณกระแสเงินสดสะสมสุทธิในแต่ละงวดเวลา จน
กระทั้งกระแสเงินสดสะสมสุทธิมีค่าเป็นบวก หาก
กระแสเงินสดสะสมสุทธิเปลี่ยนจากเครื่องหมายลบ
เป็นเครื่องหมายบวกในงวดเวลาใด ก็จะหมายถึงว่า
ระยะเวลาคืนทุนเกิดข้ึนภายในงวดเวลานั้น  

นักวิจัยสามารถวิเคราะห์ความเหมาะสมทางด้าน
เศรษฐศาสตร์ของถ่านอัดแท่งได้ระยะเวลาคืนทุนมูล
ปัจจุบันของถ่านอัดแท่ง เท่ากับ 1.78 ปี หรือ 1 ปี 9 
เดือน 14 วัน  

3.4 อบรมถ่ายทอดความรู้พร้อมทั้งปฏิบัติการผลิต
ถ่านอัดแท่งจากซังข้าวโพดอย่างมีส่วนร่วมกับชาวบ้าน
ในชุมชน 

 

 
 
รูปที่ 10 อบรมให้ความรู้ปัญหามลพิษที่เกิดจากการ
 เผาวัสดุเหลือทิ้งจากข้าวโพดและการผลิต
 ถ่านอัดแท่งจากซังข้าวโพด 
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รูปที ่11 ถ่ายทอดเทคโนโลยีเตาเผา 200 ลิตร 
 

 
 

รูปที ่12 ถ่ายทอดเทคโนโลยีเครื่องอัดถ่านอัดแท่ง 
 

 
 

รูปที ่13 ถ่ายทอดการผสมอัตราส่วนผงถ่านซัง
 ข้าวโพดกับตัวประสาน 

 
 

รูปที ่14 สาธิตการผลิตถ่านอัดแท่งจากซังข้าวโพด 
 

 
 

รปูที ่15 สาธิตการใช้ประโยชน์จากถ่านอัดแท่ง 
 

4. สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 การผลิตถ่านอัดแท่งที่มีส่วนประกอบของผงถ่าน
จากซังข้าวโพดร่วมกับแป้งมันส าปะหลัง ในงานวิจัยนี้
แสดงผลการวิจัยสมบัติทางความร้อน และสมบัติ
ทางด้านกายภาพต่างๆ ของถ่านอัดแท่งแต่ละ
อัตราส่วนสามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ จากการ
วิเคราะห์สมบัติทางความร้อนของถ่านอัดแท่งที่มี
ส่วนประกอบของผงถ่านซังข้าวโพดผสมแป้งมัน
ส าปะหลังพบว่า ค่าความร้อน แปรผันตรงกับปริมาณ
ผงถ่านจากซังข้าวโพด เนื่องจากสมบัติของผงถ่านจาก
ซังข้าวโพดนั้นมีค่าความร้อนเท่ากับ 4,187 kcal/kg 
และค่าความชื้นร้อยละ 4.39 เมื่ออัตราส่วนผสมของ
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ผงถ่านจากซังข้าวโพดเพ่ิมขึ้นท าให้ค่าความร้อนของ
ถ่านอัดแท่งเพ่ิมขึ้นตามไปด้วย เมื่อพิจารณาค่าความ
ร้อนของถ่านอัดแท่งแต่ละอัตราส่วนพบว่าอัตราส่วนที่
เหมาะสมของผงถ่านซังข้าวโพดผสมแป้งมันส าปะหลัง
ที่จะน ามาผลิตเป็นถ่านอัดแท่งมากที่สุดคือ อัตราส่วน
ที่ 80:20 เนื่องจากสามารถอัดแท่งขึ้นรูปได้ดี มีค่า
ความร้อนเท่ากับ 5,403 kcal/kg ซึ่งค่าความร้อนสูง
กว่าเกณฑ์ค่ามาตรฐานการผลิตถ่านอัดแท่งที่ 5,000 
kcal/kg ค่าความชื้นร้อยละ 7.68 มีค่าความชื้นไม่เกิน
ร้อยละ 8 มีค่าความหนาแน่น 2,970 kg/m3 และมีค่า
ความแข็งแรงต่อแรงอัดเท่ากับ 6.73 kN  คือมีค่า
ความหนาแน่นมากกว่า 600 kg/m3 รวมทั้งมีปริมาณ
เถ้าร้อยละ 10.92 ตามเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์
ชุมชนถ่านอัดแท่งเลขที่ 238/2547 
 การวิเคราะห์เปรียบเทียบความเหมาะสมทางด้าน
เศรษฐศาสตร์ของถ่านอัดแท่งที่ผลิตจากผงถ่านซัง
ข้าวโพดผสมแป้งมันส าปะหลัง ในอัตราส่วน 80:20 
ร้อยละโดยน้ าหนัก เพ่ือใช้เป็นข้อมูลหรือแนวทางการ
ตัดสินใจของชาวบ้านในชุมชนบ้านนาแก ต.นาแก อ.
งาว จ.ล าปาง ในการเลือกผงถ่านซังข้าวโพดผสมแป้ง
มันส าปะหลังมาลงทุนผลิตถ่านอัดแท่งได้ระยะเวลา
คืนทุนมูลปัจจุบันของถ่านอัดแท่ง เท่ากับ 1 ปี 9 
เดือน นั่นหมายความว่าผลประกอบที่ชาวบ้านใน
ชุมชนจะได้รับทุนคืนส าหรับค่าใช้จ่ายในการลงทุน
เริ่มแรกมีระยะเวลาเพียง 1 ปี 9 เดือน เท่านั้น 
ภายหลังระยะเวลานี้จะท าให้ชาวบ้านในชุมชนมี
รายได้เพ่ิมมากขึ้นจากการผลิตถ่านอัดแท่งจากซัง
ข้าวโพดขายและลดการเผาท าลายเศษวัสดุซังข้าวโพด
ซึ่งเป็นวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตรเป็นการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับวัสดุเหลือทิ้งและเป็นการลดการเกิด
หมอกควันในพ้ืนที่จังหวัดล าปางได้อีกทาง เป็นการ
ส่งเสริมความมั่นคงให้แก่ชุมชนรวมทั้งสร้างความ
ยั่งยืนให้แก่ชุมชนสืบไป 

5. กิตติกรรมประกาศ 
    ขอขอบคุณ ส านักประสานงานโครงการทุนวิจัย
มหาบัณฑิต (สกว.) คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏล าปาง  สัญญาเลขที่  ABC0032557 ท่ี
สนับสนุนงบประมาณในการศึกษาวิจัย องค์การ
บริหารส่วนต าบลนาแก อ าเภอนาแก จังหวัดล าปาง ที่
ให้ข้อมูลและตัวอย่างวัสดุเหลือทิ้งข้าวโพด เพ่ือใช้ใน
งานวิจัยครั้งนี้ 
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บทคดัยอ่ 

การวจิยันี้มวีตัถุประสงคก์ารวจิยั 1) วเิคราะหป์รมิาณวตัถุดบิ(เปลอืกและซงัขา้วโพด) ในพืน้ทีต่ าบลนาแก อ าเภองาว 
จงัหวดัล าปาง 2) เพื่อศกึษาการสรา้งเตาเผาไฟฟ้าและผลติถ่านกมัมนัตท์ีก่ระตุน้โดยใชโ้ซเดยีมคลอไรดแ์ละโซเดยีมไฮ
ดรอกไซด์ 3) เพื่อศกึษาสมบตัทิางเคมแีละกายภาพของถ่านกมัมนัต์ และเปรยีบเทยีบสมบตัิของถ่านกมัมนัต์กบั
มาตรฐานผลติภณัฑอ์ุตสาหกรรม 4) เพื่อใหค้วามรูค้นในชุมชนต าบลนาแก เพื่อทราบถงึลกัษณะ คุณประโยชน์ การ
ผลติ และมลูค่าเชงิพานิชยข์องถ่านกมัมนัต์ 5) เพื่อพฒันาการออกแบบและต่อยอดผลติภณัฑข์องถ่านกมัมนัต์ส าหรบั
การดดูซบักลิน่และความชืน้ และ 6) เพื่อวเิคราะหห์าจุดคุม้ทุนในการผลติถ่านกมัมนัต์ จากผลการวจิยัพบว่า ต าบลนา
แกมปีรมิาณเศษวสัดุขา้วโพดเหลอืทิง้ประมาณ 21,504 ตนัต่อปี และไม่มกีารน าเศษวสัดุขา้วโพดที่เหลอืทิง้กลบัมาใช้
ประโยชน์เลย เกษตรกรในชุมชนจะท าการเผาทิง้ก่อนเริม่เพาะปลกูขา้วโพดในช่วงฤดกูาลถดัไป รวมทัง้พ่อคา้คนกลาง
ที่ร ับซื้อเมล็ดข้าวโพด จนก่อให้เกิดปัญหาฝุ่ นละออง หมอกควัน โดยเฉพาะก๊าซคาร์บอนมอนอกไซด์และ
คาร์บอนไดออกไซดใ์นปรมิาณมาก (17.40 ตนัต่อปี) และจากการศกึษาการสร้างเครื่องเตาเผาไฟฟ้าขนาด ขนาด 
150x90x90 เซนตเิมตร มพีืน้ทีใ่ชส้อยดา้นในของเครื่อง ขนาด 80x65x65 เซนตเิมตร สามารถผลติถ่านกมัมนัต์ไดค้รัง้
ละ 20 กโิลกรมั ผลผลติคดิเป็นรอ้ยละ 75 เมื่อเทยีบกบัถ่านซงัขา้วโพด ถ่านทีผ่่านการกระตุน้โดยใชโ้ซเดยีมคลอไรดท์ี ่
800 องศาสเซลเซยีส เป็นเวลา 2 ชัว่โมง มคี่าการดดูซบัมากทีส่ดุ มคี่าเลขไอโอดนีเท่ากบั 625 มลิลกิรมัต่อกรมั ซึง่ได้
ตามมาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก. 900-2547) และจากการลงพืน้ทีแ่ละอบรมใหค้วามรูค้นในชุมชนต าบลนาแกจ านวน 
80 คน เพื่อใหท้ราบถงึลกัษณะ คุณประโยชน์ การผลติ และมูลค่าเชงิพานิชยข์องถ่านกมัมนัต์โดยใชข้องเหลอืทิง้จาก
การปลกูขา้วโพด การถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลติถ่านซงัขา้วโพด ถ่านอดัแท่งและถ่านกมัมนัต์ และการออกแบบต่อ
ยอดผลติภณัฑถ่์านกมัมนัต์ส าหรบัดูดกลิน่และความชืน้ มกีลุ่มเกษตรกรทีม่าจากหมู่ที ่2 บา้นหนองเหยีง และหมู่ที ่5 
บา้นแม่แป้น ใหค้วามสนใจในการท าถ่านอดัแท่งและถ่านกมัมนัต์เป็นอาชพีเสรมิเป็นอย่างมาก แต่ยงัขาดเงนิทุนใน
สร้างเครื่องมือเพื่อตัง้เป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน รวมทัง้จุดคุ้มทุนในการผลติถ่านกมัมนัต์และจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ใน
รปูแบบถ่านดดูกลิน่และความชืน้ภายใน 9 เดอืน 
     

Abstract 
This work aims to 1) analyze the quantity of corn waste in Nakhae area, Ngao, Lampang, 2) construct the 
electric furnace and product the activated carbon by NaOH and NaCl activation, 3) characterize the chemical 
and physical properties of activated carbon and compare with industrial products standards, 4) educate 
Nakhae peoples for to learn about the features and benefits of the commercial value of activated carbon, 5) 
develop the design and extension and 6) analyze the break production. From the results, corn waste on 
Nakhae area was 21,504 ton/year without any benefits. The problem of dust and gas fogging, especially CO 
and CO2 (in totally 17.4 ton/year), from the most of farmers manage their corn waste by burning out before 
starting the corn growth in the next season. Moreover, the buyer will be bought only the corn seed.   In 
addition to construct the electric furnace with 150x90x90 cm outside and 80x65x65 cm inside and it was 
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product 20 kg activated carbon each time. The yield was 75% base on charcoal. The maximum adsorption 
(iodine number 625 mg/g as compare to industrial products standards 900-2547) of activated carbon with 
was prepared by NaCl activation with heated at 800 C for 2 hr. From our visiting and educated the 80 
Nakhae peoples for to learn about the features and benefits of the commercial value of activated carbon. In 
addition, pass on knowledge product charcoal briquettes and activated carbon, and develop the design and 
extension for smell and humidity adsorption product. The farmer from Moo 2 (Ban Nonghieng) and Moo 5 
(Ban Maebaen) mostly interested to product the charcoal briquettes and activated carbon for additional 
income. But they don’t have the more budget to support for construct the machine and small and micro 
community enterprise. Finally, the break production of smell and humidity adsorption products was within 9 
months. 
 
 
1.บทน า 

       ต าบลนาแก อ าเภองาว จงัหวดัล าปาง ตัง้อยู่ 
หมู่ที่ 2 บ้านหนองเหียง ต าบลนาแก อ าเภองาว 
จังหวัดล าปาง อยู่ห่างจากที่ว่าการอ าเภองาว เป็น
ระยะทางประมาณ 2 กิโ ล เมตร  พื้นที่ทั ้งหมด 
73,973.750 ไร่ หรือ 118.358 ตารางกิโลเมตร แบ่ง
เขตการปกครองออกเป็น 6 หมู่บ้าน มปีระชากรรวม 
3,738 คน ด้วยลกัษณะภูมปิระเทศส่วนใหญ่เป็นพืน้ที่
สูง  ป่าไม้เบญจพรรณ และมีข้อจ ากัดของระบบ
ชลประทาน พืชเศรษฐกิจที่ส าคัญจึงได้แก่ ข้าวไร่ 
ข้าวโพดเลี้ยงสตัว์ จากการที่สถาบนัวิจยัและพฒันา 
มหาวทิยาลยัราชภฎัล าปาง ไดจ้ดักจิกรรมลงพืน้ที ่13 
อ าเภอ เพื่อรวบรวม ศักยภาพ สภาพปัญหา ความ
ต้องการของชุมชน ภายใต้งานความร่วมมือกับ
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ในโครงการ "หนึ่ ง
มหาวทิยาลยัหนึ่งจงัหวดั" พบว่าต าบลนาแก มคีวาม
พร้อมในด้านสงัคมมีความสามัคคี มีกลุ่มชุมชนที่มี
กิจกรรมอย่างต่อเนื่ อง มีปราชญ์ชาวบ้านที่มีองค์
ความรู้  แ ต่มีจุ ดอ่อนด้านการใช้ประโยชน์ของ
ทรัพยากร การจัดการผลิตภัณฑ์เกษตร และการ
ส่งเสรมิอาชพี ในปี พ.ศ. 2556 คณะวทิยาศาสตร ์โดย
สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ได้ลงพื้นที่ เพื่ อ
วิเคราะห์ปัญหาชุมชนจนน าไปสู่การพัฒนาเป็น
โครงการวิจัย จ านวน 3 โครงการ และกิจกรรมการ
บริการวชิาการ จ านวน 1 กจิกรรม โดยเน้นการเสริม
ฐานรากการบริหารจดัการชุมชนผ่านองค์การบริหาร
ส่วนท้องถิ่น โดยได้รับการตอบรับและได้รับความ

ร่วมมือที่ดีจากชุมชน แต่ด้วยศาสตร์ทางสาขาวิชา
วทิยาการคอมพิวเตอร์เพียงด้านเดยีว ยงัไม่สามารถ
ด าเนินการแกปั้ญหาของชุมชนไดอ้ย่างครอบคลุม โดย
ประเด็นปัญหาที่ส าคัญของพื้นที่ได้แก่  การผลิต
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ เนื่ องด้วยปัญหาที่ส าคัญได้แก่ 
องค์การบริหารส่วนท้องถิ่นไม่มีข้อมูลที่ใช้ ในการ
วางแผนในการส่งเสรมิการผลติ ท าให้รายได้สุทธทิี่ได้
จากผลิตไม่มากเท่าที่ควร ผลผลิตลดลงเนื่องจากดิน
เสื่อม ประกอบกบัภายหลงัการเกบ็เกี่ยวและขายเมลด็
ขา้วโพดแลว้จะมขีองเหลอืทิง้ทีไ่ม่สามารถใชป้ระโยชน์
ได้ เช่น ซังข้าวโพด เปลือก และต้นข้าวโพด ซึ่ง
ชาวบ้านจะเผาท าลายจนส่งผลให้เกดิปัญหาไฟป่าและ
มลพษิตามมา การลดปัญหาดงักล่าว ท าไดโ้ดยการแปร
รูปและเพิ่มมูลค่าของซงัข้าวโพดเหลือทิ้งเป็นถ่านกมั
มนัต์ เพราะซงัขา้วโพดเป็นของเหลอืทิ้งที่มแีหล่งของ
เซลลูโลสเช่นเดยีวกบักะลามะพร้าวหรอืไม้ไผ่ ถ่านกมั
มันต์ ถื อ เ ป็ น ถ่ านชนิ ดพิ เ ศษที่ ไ ด้ รั บ ก า ร เพิ่ ม
ประสทิธภิาพให้มากขึน้ สามารถน ามาประยุกต์ใชง้าน
ได้หลากหลาย เช่น ดูดซบัความชื้นและกลิน่ต่างๆ ดกั
จบัโลหะไอออนกลุ่มโลหะหนักและไอออนอื่นๆในน ้า 
ดูดซบัสยี้อมผ้าประเภทสสีงัเคราะห์ เป็นส่วนผสมใน
ผลติภณัฑท์ าความสะอาดผวิหน้าและร่างกาย ฟอกสใีน
อุตสาหกรรมน ้าตาล ใชใ้นตวัเร่งปฏกิริยิาต่างๆ เป็นตน้ 

ดังนัน้ คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ล าปาง จึงมีแนวคิดที่จะเข้ามาเป็นตัวกลางในการ
ประสานองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ เพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแขง็ของชุมชน โดยมกีรอบความคิดในการ
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วิจยัเพื่อพัฒนาชุมชนอย่างบูรณาการอนัน าไปสู่การ
พฒันาอย่างยัง่ยนื ภายใต้การผลติถ่านกมัมนัต์โดยใช้
ของเหลอืทิง้จากขา้วโพด รวมทัง้การพฒันาออกแบบ
และต่อยอดผลติภณัต์ของถ่านกมัมนัต์ส าหรบัการดูด
ซบักลิ่นและความชื้น ทัง้นี้เพื่อเชื่อมโยงทุกส่วนของ
ชุมชนใหเ้ขา้มาด าเนินงานโดยไดป้ระโยชน์ร่วมกนั 

2. วิธีการทดลอง 
วิธีการด า เนินการวิจัยเพื่อศึกษาทดลอง ใน

งานวจิยันี้สามารถแยกออกเป็น 6 ขัน้ตอนมดีงัต่อไปนี้ 
1. วิเคราะห์ปริมาณวัตถุดิบ(ซังข้าวโพด) 

และถ่านซังข้าวโพดในพื้นท่ีต าบลนาแก อ าเภอ

งาว จงัหวดัล าปาง ท าการส ารวจพืน้ทีเ่พาะปลูกและ

ปรมิาณผลผลิตขา้วโพดเลีย้งสตัว(์ต่อไร่ต่อปี) ในพืน้ที่

ต าบลนาแก อ าเภองาว จงัหวดัล าปาง  

2. การสรา้งเครือ่งมือและผลิตถ่านกมัมนัตจ์าก
ซงัข้าวโพดเหลือท้ิง 

1.1 การสร้างเตาไฟฟ้าส าหรบัการผลติถ่านกมั
มนัต ์

เตาเผาไฟฟ้าขนาด 150x90x90 cm ซัง
ขา้วโพดที่ผ่านการเผาใหเ้ป็นถ่านแล้วจะต้องผ่านการ
กระตุ้นดว้ยโซเดยีมคลอไรดแ์ละโซเดยีมไฮดรอกไซด์
และเผากระตุ้นอกีครัง้ทีอุ่ณหภูมสิงูตัง้แต่ 500 C ขึน้
ไป ซึง่ตอ้งใชเ้ตาเผาไฟฟ้าทีใ่หค้วามรอ้นสงู มอีุปกรณ์
หลกั 4 สว่น เพื่อช่วยในการเผาดงันี้ ระบบควบคุมการ
เผาแบบอัตโนมัติตัง้โปรแกรมการเผาได้ ระบบให้
ความร้อนจากผนังเตาที่มฉีนวนกนัความร้อนจากอิฐ
เบา ฝาเปิด/ปิดเตาเผาด้านหน้า และระบบเซฟตี้คัด
ป้องกนัไฟรัว่  

1.2 การเตรียมถ่านกัมมันต์จากซังข้าวโพดที่
ก ร ะ ตุ้ น โดย ใช้ โ ซ เดียมคลอไรด์และ โซ เดียม - 
ไฮดรอกไซด์ (ดดัแปลงจากวธิขีอง Yong Sun and 
Paul A. Webley, 2010) 
 น าซงัขา้วโพดผึง่แดดใหแ้หง้และเผาใหเ้ป็น
ถ่านทีอุ่ณหภูม ิ450C แบบไรอ้ากาศในถงัขนาด 200 
L และน าไปบดให้เป็นผงขนาด 0.015-0.30 mm 
หลงัจากนัน้น าถ่านทีไ่ดไ้ปแช่ในสารละลาย 3 M NaOH 
โดยใชอ้ตัราส่วน 1 g ถ่านซงัขา้วโพด : 24 ml 3 M 

NaOH โดยแช่เป็นเวลา 12 hr โดยท าที่อุณหภูมิห้อง 
แล้วน าไปกรองแยกสารละลาย NaOH ออก และน าไป
กระตุน้ดว้ยการเผาทีอุ่ณหภูม ิ600 700 และ 800C เป็น
เวลา 2 hr แบบไร้อากาศ และน าไปล้างด้วยน ้าร้อน
จนกระทัง่พเีอชเป็นกลาง และน าไปอบทีอุ่ณหภูม ิ105C 
เป็นเวลา 12 hr และท าเหมอืนกนักบัตวักระตุ้น NaOH 
แต่เปลีย่นสารกระตุน้เป็น 3 M NaCl  

3. ศึกษาสมบัติทางเคมีและกายภาพของ
ถ่านกมัมนัต์ และเปรียบเทียบสมบติัของถ่านกมั
มนัตก์บัมาตรฐานผลิตภณัฑอ์ตุสาหกรรม  
        น าถ่านกมัมนัตท์ีเ่ตรยีมไดจ้ากขัน้ตอนที ่1.2 ไป
ศึกษาคุณลักษณะพื้นผิวด้วยเครื่อง  Scanning 
Electron Microscope (SEM, JEOL รุ่น JSM-5910)) 
พืน้ทีผ่วิของถ่านกมัมนัต์ทีเ่ตรยีมไดด้้วยวธิกีารดูดซบั
ดว้ยไอโอดนี ศกึษาค่าคารบ์อนคงตวั และหมู่ฟังชนัก์
ดว้ยเครื่อง Infrared spectrometer (Shimadzu, รุ่น 
8900) 
 4. การอบรมให้ความรู้เก่ียวกับถ่านกัมมนัต ์
แ ล ะ ถ่ า ย ท อ ด เ ท ค โ น โ ล ยี ก า ร ผ ลิ ต 
ถ่านกมัมนัต ์
 ท าการอบรมใหค้วามรูค้นในชุมชนต าบลนาแก 
เพื่อทราบถึงลักษณะ คุณประโยชน์ การผลิต และ
มูลค่าเชิงพานิชย์ของถ่านกัมมันต์  และถ่ายทอด
เ ท ค โ น โ ล ยี ก า ร ผ ลิ ต 
ถ่านกมัมนัต ์
 5.การออกแบบและต่อยอดผลิตภัณฑ์ของ
ถ่านกมัมนัตส์ าหรบัการดดูซบักล่ินและความช้ืน 
 ด าเนินการออกแบบและต่อยอดผลิตภัณฑ์ของ
ถ่านกมัมนัต์ โดยการมีส่วนร่วมระหว่างชาวบ้านและ
นักวจิยัของคณะวทิยาศาสตร ์เริม่จากการ (1) ส ารวจ
ผลิตภัณฑ์ถ่านกมัมนัต์ที่มีวางขายในท้องตลาด และ 
(2) ออกแบบผลติภณัฑท์ีเ่ป็นเอกลกัษณ์ของต าบลนา
แก อ าเภองาว จงัหวดัล าปาง  

6. วิเคราะหจ์ดุคุ้มทุนของการผลิตถ่านกมัมนัต ์ 
 โดยจุดคุม้ทุน คอื จุดทีไ่ม่มผีลก าไรหรอืขาดทุน 
ในการด าเนินการผลิต พิจารณาจากความสัมพันธ์
ค่าใช้จ่ายในการผลิตและรายได้จากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ถ่านกมัมนัต์ การผลิตถ่านกมัมนัต์จากผง
ถ่านซงัขา้วโพดมตีน้ทุนการผลติ เป็นการลงทุนในการ
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สรา้งเครื่องบดซงัขา้วโพดและถ่าน เตาเผาถ่านแบบถงั 
เตาเผาไฟฟ้า อีกทัง้ค่าไฟฟ้า ค่าแรงงาน และค่าการ
บ ารุงรกัษาเครื่องจกัร เพื่อใช้ในการผลติถ่านกมัมนัต ์
เมื่อท าการผลติในช่วงแรกจะอยู่ในสภาวะขาดทุนแต่
เมื่อผ่านไประยะหนึ่งกจ็ะเริม่มผีลก าไรจากการผลติ ซึง่
เรียกว่า ระยะเวลาคืนทุน และสามารถค านวณหา
จุดคุม้ทุนไดจ้ากสมการต่อไปนี้ 

 

 
 
3.ผลการวิจยัและการอภิปรายผล 

 
3.1วิเคราะห์ปริมาณวตัถดิุบ(ซงัข้าวโพด)ในพื้นท่ี

ต า บ ลน า แ ก  อ า เ ภ อ ง า ว  จั ง ห วัด ล า ป า ง 

 

ภาพท่ี 1 การส ารวจปรมิาณซงัขา้วโพดและการประชุม

ท าความเขา้ใจเกี่ยวกบัการลดปัญหาหมอกควนั การ

เพิม่มูลค่าและสร้างรายได้เสรมิจากซงัข้าวโพดในรูป

ถ่านกมัมนัต์ในพื้นที่ต าบลนาแก อ าเภองาว จงัหวัด

ล าปาง วนัที ่23 พฤษภาคม 2557 ณ อบต.นาแก อ.

งาว 

    จากการส ารวจพบว่า พืน้ที่เพาะปลูกพชืไร่ทัง้หมด 

3,578 ไร่ โดยมกีารปลูกข้าวโพดเลี้ยงสตัว์ในพื้นที่

ต าบลนาแก อ าเภองาว จงัหวดัล าปาง มพีืน้ทีท่ ัง้หมด 

1,515.25 ไร่  และมปีรมิาณเศษเปลอืกและซงัขา้วโพด

เหลอืทิ้งทัง้หมด 21,504 ตนัต่อปี (ส านักงานเกษตร

อ าเภองาว, 2554-57, ส านักงานเกษตรจงัหวดัล าปาง, 

2555)  จากขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการศกึษาพบว่าไม่มกีารน า

ซังข้าวโพดที่เหลือทิ้งกลับมาใช้ประโยชน์เลย และ

เกษตกรในชุมชนจะท าการเผาทิ้งก่อนเริ่มเพาะปลูก

ขา้วโพดในช่วงฤดูกาลถัดไป จนก่อให้เกดิปัญหาฝุ่ น

ล ะ อ อ ง  ห ม อ ก ค วั น  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ก๊ า ซ

คาร์บอนมอนอกไซด์และคาร์บอนไดออกไซด์ใน

ปรมิาณมาก (17.4 ตนัต่อปี)  การลดปัญหาดงักล่าว 

ท าได้โดยการแปรรูปและเพิ่มมูลค่าของซังข้าวโพด

เหลือทิ้งเป็นถ่านกมัมนัต์ เพราะซงัข้าวโพดเป็นของ

เหลือทิ้ ง ที่ มี แห ล่ งของ เซลลู โ ลส เช่ น เดีย วกับ

กะลามะพร้าวหรอืไม้ไผ่ ถ่านกมัมนัต์ถือเป็นถ่านชนิด

พเิศษทีไ่ด้รบัการเพิม่ประสทิธภิาพใหม้ากขึน้ สามารถ

น ามาประยุกต์ใช้งานได้หลากหลาย เช่น ดูดซับ

ความชื้นและกลิ่นต่างๆ ดกัจบัโลหะไอออนกลุ่มโลหะ

หนักและไอออนอื่นๆในน ้า ดูดซบัสยี้อมผ้าประเภทสี

สงัเคราะห์ เป็นส่วนผสมในผลติภัณฑ์ท าความสะอาด

ผวิหน้าและร่างกาย ฟอกสใีนอุตสาหกรรมน ้าตาล ใชใ้น

ตัว เ ร่ งปฏิกิ ริ ย า ต่ างๆ  เ ป็ นต้น  ซึ่ ง ใ นวันที่  23 

พฤษภาคม 2557 ทางคณะทมีวจิยัไดท้ าความร่วมมอื

ระหว่างคณะวทิยาศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัล าปาง

กบัอบต.นาแก อ.งาว ในการน าซงัขา้วโพดมาเพิ่ม

มูลค่าและสร้างรายได้เสรมิให้กบัคนในชุมชนอกีทาง

หนึ่ง โดยมีการประชุมคนในชุมชนและสร้างความ

เขา้ใจเกีย่วกบัการลดปัญหาหมอกควนั การเพิม่มูลค่า

และสรา้งรายไดเ้สรมิจากซงัขา้วโพดในรูปถ่านกมัมนัต ์

ดงัภาพที ่1 

3.2 การสร้างเตาเผาไฟฟ้าส าหรบัผลิตถ่านกัม
มนัต ์

ด าเนินการสรา้งเตาเผาไฟฟ้าในการผลติถ่านกมั
มนัต ์ทีม่ตีน้ทุนการผลติทีเ่หมาะสมต่อการใชง้าน โดย
เน้นตน้ทุนในเชงิพานิชยท์ีม่คีวามเหมาะสมและมคีวาม
เป็นไปไดต่้อการผลติของคนในชุมชน ซึ่งไดป้ระกอบ
ตวัเตาเผาเซรามกิส ์ขนาด 150x90x90 cm มพีืน้ทีใ่ช้
สอยดา้นในของเครื่อง ขนาด 80x65x65 cm ทีม่รีะบบ
ใหค้วามรอ้นจากผนงัเตาทีม่ฉีนวนกนัความรอ้นจากอฐิ
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เบา พรอ้มฝาเปิด/ปิดเตาเผาดา้นหน้า และผูว้จิยัไดท้ า
การติดตัง้ระบบควบคุมการเผาแบบอัตโนมัติตัง้
โปรแกรมการเผาได้ และระบบเซฟตี้คดัป้องกนัไฟรัว่
เพิ่ม เตาเผาไฟฟ้าที่สร้างขึ้นสามารถท างานได้
อุณหภูมถิงึ 1,300 C เป็นระบบไฟฟ้าแบบ 3 เฟส ใช้
ไฟฟ้า 12.06 kW/hr (เผาหนึ่งครัง้ เสยีค่าไฟฟ้า 720 
บาท สามารถผลิตถ่านได้ 20 kg หรือต้นทุนผลิต
ถ่านกมัมนัต ์กโิลกรมัละ 36 บาท)  

 
ภาพท่ี 2 ส่วนประกอบของเตาเผาไฟฟ้าขนาด 
150x90x90 cm 
3.3 เตรียมถ่านกัมมนัต์จากซังข้าวโพดท่ีกระตุ้น

โดย ใ ช้ โ ซ เ ดี ยมคลอไรด์และ โซ เ ดี ยม - 
ไฮดรอกไซด ์ (ดดัแปลงจากวธิขีอง Yong Sun 
and Paul A. Webley, 2010) 

 จากการเตรียมถ่านกมัมนัต์จากซงัข้าวโพดที่
ผ่านการกระตุน้ดว้ยสารเคม ีพบว่าสามารถเตรยีมถ่าน
ไดร้อ้ยละ 75 ดงัตารางที ่1 
 
ตารางท่ี 1 ผลผลติรอ้ยละของถ่านกมัมนัต์ที่ผ่านการ   
              กระตุ้นด้วย 3M NaCl และ NaOH ที ่ 
              800 ºC เป็นเวลา 2 hr 

 

3.4 ศึกษาสมบติัทางเคมีและกายภาพของถ่านกมั
มนัต ์และเปรียบเทียบสมบติัของถ่านกมัมนัต์
กบัมาตรฐานผลิตภณัฑอ์ตุสาหกรรม 
จากการศกึษาสมบตัิทางกายภาพของถ่านกมั

มันต์ เช่น พื้นที่ผิว(ค่าการดูดซับไอโอดีน (mg/g)) 
พบว่า ถ่านกมัมนัต์ทีผ่่านการกระตุ้นดว้ย 3M NaCl ที ่
800 ºC เป็นเวลา 2 hr มคี่าการดูดซบัมากทีสุ่ด มคี่า
เท่ ากับ 625 mg/g ได้ตามถ่านกัมมันต์ที่ ได้ตาม
มาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก. 900-2547) มคี่าการดูด
ซบัไอโอดนี   600 mg/g ส่วนกรณีถ่านกมัมนัต์ที่
ผ่านการกระตุ้นดว้ย 3M NaOH และถ่านซงัขา้วโพด 
เผาที ่450 ºC มพีืน้ทีผ่วิ(ค่าการดูดซบัไอโอดนี (mg/g) 
ทีต่ ่า ดงัตารางที่ 2 และจากการศกึษาโครงสรา้งและ
การกระจายตวัของรูพรุน ของถ่านซงัขา้วโพดทีไ่ม่ได้
รบัการกระตุน้ และกระตุน้เป็นถ่านกมัมนัตด์ว้ย NaOH 
และ NaCl ดว้ยเทคนิค SEM พบว่า เมื่อถ่านไดร้บัการ
กระตุน้จะมขีนาดของรพูรุนทีใ่หญ่ขึน้ อยู่ในช่วง 15-20 
ไมโครเมตร และ 10-50 ไมโครเมตร ตามล าดบั และมี
ส่วนรูพรุนเลก็ๆ กระจายตวัตามผนังของรูพรุนขนาด
ใหญ่ ซึง่ขนาดและการกระจายตวัของรูพรุนขนาดเลก็
นัน้มคีวามสมัพนัธ์กบัความสามารถในการดูดซบัสาร
ดว้ย ในขณะทีข่นาดของรพูรุนทีไ่ม่ไดร้บัการกระตุ้นอยู่
ในช่วง 5-10 ไมโครเมตร และพบส่วนของรูพรุนเลก็ๆ 
มจี านวนน้อย) ตามล าดบั ดงัภาพที่ 3 และยงัพบว่า
ถ่านกมัมนัต์ที่ผ่านการกระตุ้นดว้ย 3M NaCl ที ่800 
ºC เป็นเวลา 2 hr มปีรมิาณคารบ์อนคงตวัสงูทีส่ดุ รอ้ย
ละ 82.36 ดงัตารางที ่3 
 
1.4 ผลการศึกษาหมู่ฟังชนักข์องถ่านกมัมนัตด้์วย
เทคนิคอินฟาเรดสเปกโทรสโครปี 
 จากการศึกษาหมู่ฟังชันก์ของถ่านกัมมันต ์
พบว่า ถ่านมโีครงสรา้งของวงอะโรมาตกิเป็นโครงสรา้ง
หลัก และมีหมู่ไฮดรอกซิลหรือแอลกอฮอล์เป็นหมู่
แทนที ่เมื่อกระตุน้ถ่านซงัขา้วโพดดว้ย 3 M NaCl เผา
ทีอุ่ณหภูม ิ800 C เป็นเวลา 2 hr  

 
 
 

ชนิดของถ่าน ผลผลิตท่ีได้(%) 

ถ่านกระตุน้ดว้ย 3M NaCl  75 

ถ่านกระตุน้ดว้ย 3M NaOH  75 
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ตารางท่ี 2 พืน้ทีผ่วิ(ค่าการดูดซบัไอโอดนี (mg/g))ของ
ถ่านซงัขา้วโพด เผาที ่450 ºC และถ่านกมัมนัต์ทีผ่่าน
การกระตุ้นดว้ย 3M NaCl และ NaOH ที ่800 ºC เป็น
เวลา 2 hr 

 

 
ภาพท่ี 3 ภาพถ่าย SEM ของถ่านซงัขา้วโพด เผาที ่
450 ºC และถ่านกมัมนัต์ที่ผ่านการกระตุ้นด้วย 3M 
NaCl และ NaOH ที ่800 ºC เป็นเวลา 2 hr 
 
ตารางท่ี 3 รอ้ยละกลุ่มสารในถ่านกมัมนัต์ทีผ่่านการ
กระตุ้นดว้ย 3M NaCl และ NaOH ที ่800 ºC เป็น
เวลา 2 hr 
ร้อยละกลุ่มสาร 
ของถ่านกมัมนัต ์
 

ชนิดของถ่านกมัมนัต์ 
 
กระตุ้นด้วย 3M 
NaCl 

กระตุ้นด้วย 3M 
NaOH 

ค่าความชืน้ 3.53 3.90 

ค่าสารระเหย 0.19 0.20 

ค่าเถา้ 13.92 20.42 

ค่าคารบ์อนคงตวั 82.36 75.47 

 
 
 
 

ตารางท่ี 4 ลกัษณะของเส้นสเปกตรัมจากเทคนิค
อนิฟราเรดสเปกโทรสโครปี 
 

  

เลขคลื่น(cm-1) 
O-H 
stret. 

C-H 
stret. 

C=O 
stret. 
 

C-C,C=C, 
O=C-O 
stret.,  
C-H bend. 

C-O 
stret. 

Cyclic 
group 

กระ ตุ้น

ด้ ว ย  

3 M  

NaCl 

3400-
3500 
w. 

2820-
2900 
w. 

- 1580-1540 
s 

1100 
m 

670 
w 

กระ ตุ้น

ด้ ว ย  

3 M  

NaOH 

3350-
3500 
br. 

2820-
2900 
vw 

- - 1100 
vw 

- 

หมายเหตุ พคีของ CO2 ปรากฏที ่2350-2380 cm-1 
 

 
 

ภาพท่ี 4 หมูแ่ทนทีบ่นแกรไฟต ์
 
3.5 การอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัถ่านกมัมนัต ์และ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตถ่านกมัมนัต ์
        จากการลงพืน้ทีแ่ละอบรมใหค้วามรูค้นในชุมชน
ต าบลนาแกจ านวน 80 คน เพื่อให้ทราบถึงลกัษณะ 
คุณประโยชน์ การผลิต และมูลค่าเชิงพานิชย์ของ
ถ่านกมัมนัต์โดยใช้ของเหลอืทิ้งจากการปลูกขา้วโพด 
และถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลติถ่านซงัขา้วโพด ถ่าน
อดัแท่งและถ่านกมัมนัต์ ในวนัที่ 7 กุมภาพนัธ ์2558 
ณ องคก์ารบรหิารส่วนต าบลนาแก อ าเภองาว จงัหวดั
ล าปาง ซึง่มเีกษตกรจ านวน 5 หมู่บา้น ไดแ้ก่ บา้นทุ่ง
ศาลา บ้านหนองเหียง บ้านนาแก บ้านแม่แป้น และ
บา้นสนัติสุข เขา้ร่วมอบรม โดยเฉพาะเกษตกรที่มา
จากหมู่ที ่2 บา้นหนองเหยีง และหมู่ที ่5 บา้นแม่แป้น 
ให้ความสนใจในการท าถ่านอดัแท่งและถ่านกมัมนัต์
เป็นอาชพีเสรมิเป็นอย่างมาก 

ชนิดของถ่าน พืน้ท่ีผิว 
( ค่ า ก า ร ดู ด ซั บ
ไอโอดีน (mg/g)) 

ถ่านซงัขา้วโพด  146 

ถ่านกระตุน้ดว้ย 3M NaCl  625 

ถ่านกระตุน้ดว้ย 3M NaOH  179 



96 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
3.6 การออกแบบและต่อยอดผลิตภัณฑ์ของ
ถ่านกมัมนัตส์ าหรบัการดดูซบักล่ินและความช้ืน 
        ด าเนินการออกแบบและต่อยอดผลติภณัฑ์ของ
ถ่านกมัมนัต์ โดยการมีส่วนร่วมระหว่างชาวบ้านและ
นกัวจิยัของคณะวทิยาศาสตร ์โดยจากการส ารวจตลาด 
ร้านค้าออนไลน์ พบว่าส่วนใหญ่จะท าผลิตภัณฑ์เป็น
ตุ๊กตาผ้ารูปสัตว์และตัวการ์ตูนแบบต่างๆ บรรจุใน
ชะลอมไม้ไผ่ ถุงผ้า อดัเป็นแท่งหรอืรูปสตัว์ต่างๆ ดงั 
เมอืงล าปางจะโดดเด่นในเรื่องเซรามกิส ์ผลติภณัฑ์มี
มากมายหลายรูปแบบโดยเฉพาะตุ๊กตาแบบต่างๆ เจ
กนัสุดเก๋ และยงัมีราคาถูก น่าจะน าเอาเซรามิกส์มา
เป็นผลติภณัฑ ์ดงัภาพที ่7 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 7 ตวัอย่างผลติภณัฑท์ีอ่อกแบบร่วมกนัระหว่าง
กลุ่มชาวบา้นและนกัวจิยั 
 
3.7 วิเคราะหจ์ดุคุ้มทุนของการผลิตถ่านกมัมนัต ์ 
 จากผลการวิเคราะห์พบว่า การใช้เกลอืแกง
หรือโซเดียมคลอไรด์ (NaCl) เป็นสารกระตุ้นใน
อตัราสว่น ถ่านซงัขา้วโพด 1 g ถ่านซงัขา้วโพด : 24 ml 
3 M NaCl โดยแช่เป็นเวลา 12 hr และน าไปเผากระตุน้ที ่

 
 
 
800 C เป็นเวลา 2 hr จะไดถ่้านกมัมนัตท์ีไ่ดคุ้ณภาพ
ตามมาตรฐาน มอก 900-2547 และดีกว่าการใช้
โซดาไฟหรอืโซเดยีมไฮดรอกไซด์ (NaOH) เป็นสาร
กระตุ้นเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลหรอืแนวทางการตดัสนิใจของ
ชาวบา้นในชุมชนบา้นนาแก ต.นาแก อ.งาว จ.ล าปาง 
หรอืผูป้ระกอบการในการผลติถ่านกมัมนัต์จากถ่านซงั
ขา้วโพด ซึง่การอาศยัเทคนิคในการวเิคราะหก์ารลงทุน 
จะช่วยใหม้ัน่ใจไดว้่าการลงทุนในโครงการลงทุนนัน้ๆ 
จะช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับชาวบ้านในชุมชนหรือ
ผู้ประกอบการ ซึ่งเกณฑ์การตัดสนิใจที่นักวิจยัใช้ใน
การวเิคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์จะใช้กระแสเงนิสดใน
การพิจารณาเป็นส าคัญ วิธีที่ใช้ในการวิเคราะห์คือ 
วเิคราะห์ระยะเวลาคืน (Payback Period: PBP) 
สมมติฐานที่ ใ ช้ ในการประ เมินผลกระทบด้าน
เศรษฐศาสตรแ์ละการเงนิ การก าหนดสมมตฐิานต่างๆ 
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลด้านเศรษฐศาสตร์และ
การเงนิเป็นสิง่จ าเป็นอย่างยิง่ หากสามารถประมาณ
การสมมตฐิานต่างๆ ไดใ้กลเ้คยีงความเป็นจรงิเพยีงใด 
การตดัสนิใจทางการเงนิและการลงทุนยิง่จะมคีวามถูก
ต้องและมีความเหมาะสมมากขึ้น ดงันัน้การก าหนด
สมมติฐานต่างๆ ของงานวิจยั นักวิจยัจะก าหนดมา
จากการส ารวจสภาพหน้างาน รวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิ
ต่างๆ รวมถึงงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาวิเคราะห์  ซึ่ง
รายละเอยีดของการสมมติฐานการประเมนิผลกระทบ
ดา้นเศรษฐศาสตรแ์ละการเงนิฐานของงานวจิยั นกัวจิยั
ส า ม า ร ถ วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส มท า ง ด้ า น
เศรษฐศาสตร์ ของถ่านกมัมนัต์ ดงันัน้ ระยะเวลาคนื

ภาพท่ี 6 การฝึกอบรมการถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลติถ่านซงัขา้วโพด ถ่านอดัแทง่และถ่านกมัมนัตโ์ดยใชข้องเหลอืทิง้
จากการปลกูขา้วโพด ในวนัที ่7 กุมภาพนัธ ์2558 ณ องคก์ารบรหิารสว่นต าบลนาแก อ าเภองาว จงัหวดัล าปาง  
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ทุนมลูปัจจุบนัของถ่านกมัมนัต์ เท่ากบั 0.68 ปี หรอื 9 
เดอืน  
 
4. สรปุผลการวิจยั 

1. ต าบลนาแกมปีรมิาณเศษวสัดุขา้วโพด
เหลอืทิง้ประมาณ 21,504 ตนัต่อปี และไมม่กีารน าเศษ
วสัดุขา้วโพดทีเ่หลอืทิง้กลบัมาใชป้ระโยชน์เลย 
เกษตรกรในชุมชนจะท าการเผาทิง้ก่อนเริม่เพาะปลกู
ขา้วโพดในช่วงฤดกูาลถดัไป รวมทัง้พ่อคา้คนกลางที่
รบัซือ้เมลด็ขา้วโพด จนก่อใหเ้กดิปัญหาฝุ่ นละอองและ
หมอกควนั โดยเฉพาะก๊าซคารบ์อนมอนอกไซดแ์ละ
คารบ์อนไดออกไซดใ์นปรมิาณมาก (17.40 ตนัต่อปี)  

2. จากการศกึษาการสรา้งเครื่องเตาเผา
ไฟฟ้าขนาด ขนาด 150x90x90 เซนตเิมตร มพีืน้ทีใ่ช้
สอยดา้นในของเครื่อง ขนาด 80x65x65 เซนตเิมตร 
สามารถผลติถ่านกมัมนัตไ์ดค้รัง้ละ 20 กโิลกรมั  

3. ผลผลติถ่านกมัมนัตค์ดิเป็นรอ้ยละ 75 เมื่อ
เทยีบกบัถ่านซงัขา้วโพด ถ่านทีผ่่านการกระตุน้โดยใช้
โซเดยีมคลอไรดท์ี ่ 800 องศาสเซลเซยีส เป็นเวลา 2 
ชัว่โมง มคี่าการดดูซบัมากทีส่ดุ มคี่าเลขไอโอดนี
เท่ากบั 625 มลิลกิรมัต่อกรมั ซึง่ไดต้ามมาตรฐาน
อุตสาหกรรม (มอก. 900-2547)  

4.จากการลงพื้นที่และอบรมให้ความรู้คนใน
ชุมชนต าบลนาแกจ านวน 80 คน เพื่อให้ทราบถึง
ลกัษณะ คุณประโยชน์ การผลติ และมูลค่าเชงิพานิชย์
ของถ่านกัมมันต์โดยใช้ของเหลือทิ้งจากการปลูก
ข้าวโพดการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตถ่านซัง
ขา้วโพดถ่านอดัแท่งและถ่านกมัมนัต์และการออกแบบ
ต่อยอดผลิตภัณฑ์ถ่านกัมมันต์ส าหรับดูดกลิ่นและ
ความชืน้ มกีลุ่มเกษตรกรทีม่าจากหมู่ที ่2 บา้นหนอง
เหยีง และหมู่ที ่5 บา้นแม่แป้น ใหค้วามสนใจในการท า
ถ่านอดัแท่งและถ่านกมัมนัต์เป็นอาชพีเสรมิเป็นอย่าง
มาก แต่ยงัขาดเงนิทุนในสรา้งเครื่องมอืเพื่อตัง้เป็นกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน รวมทัง้จุดคุ้มทุนในการผลิตถ่านกัม
มนัตแ์ละจ าหน่ายผลติภณัฑใ์นรปูแบบถ่านดดูกลิน่และ
ความชืน้ภายใน 9 เดอืน 
 
 
 

5.กิตติกรรมประกาศ 
     คณะผู้วิจยัขอขอบพระคุณมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ล าปางและส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
(ABC003) 
 
6. เอกสารอ้างอิง 
V.O. Njoku and B.H. Hameed (2011). Preparation 

and characterization of activated carbon 
from corncob by chemical activation with 
H3PO4 for 2,4-dichlorophenoxyacetic acid 
adsorption. Chemical Engineering Journal. 
173: 391–399.  

L. Ding, B. Zou, H. Liu, Y. Li, Z. Wang, Y. Su, Y. 
Guo, and X. Wang (2013).  A new route for 
conversion of corncob to porous carbon by 
hydrolysis and activation. Chemical 
Engineering Journal. 225: 300–305. 

R.-L. Tseng, S.-K. Tseng, and F.-C. Wu (2006). 
Preparation of high surface area carbons 
from Corncob with KOH etching plus CO2 
gasification for the adsorption of dyes and 
phenols from water. Colloids and Surfaces 
A: Physicochem. Eng. Aspects 279 : 69–
78. 

Y. Sun and P. A. Webley (2010). Preparation of 
activated carbons from corncob with large 
specific surface area by a variety of 
chemical activators and their application in 
gas storage. Chemical Engineering 
Journal. 162:  883–892.  
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คณะครุศาสตร์ 

 



รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูโดยใช้ 
เครือข่ายบูรณาการในโรงเรยีนประถมศึกษา อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 

 

พ.ศ. 2558             วิยดา เหล่มตระกลู และคณะ1 
       

บทคัดย่อ 
 

  โครงการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21ของครู 
โดยใช้เครือข่ายบูรณาการในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง มีวัตถุประสงค์เพื่อ
พัฒนารูปแบบการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูโดยใช้เครือข่ายบูรณาการใน
โรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง และเพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัย ใน
การส่งเสริมและสร้างเครือข่ายแบบบูรณาการของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  กลุ่มเป้าหมาย
ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วยครู ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 
จ านวน 15 โรงเรียน ตลอดจนกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการวิจัย ประกอบด้วย คณะนักวิจัย (คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง)  ศึกษานิเทศก์ กรรมการสถานศึกษา ครูต้นแบบ คณะนักวิจัยได้ด าเนินการวิจัย
เพื่อสร้างรูปแบบพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูโดยใช้เครือข่ายบูรณาการ
ในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง โดยด าเนินการดังนี้ ขั้นที่1) วิเคราะห์องค์ความรู้
ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ขั้นที่ 2) พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21ของครูโดยใช้เครือข่ายบูรณาการโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองปาน จังหวัด
ล าปาง ขั้นท่ี 3) น ารูปแบบไปใช้และศึกษาผลการใช้รูปแบบฯ เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ประกอบด้วย แบบบันทึกการสังเคราะห์องค์ความรู้ แบบบันทึกถอดองค์ความรู้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
แบบสอบถามความคิดเห็นท่ีมีต่อรูปแบบฯ แบบบันทึกการสะท้อนคิดในฐานะวิชาชีพของครูหลังการสอน  
แบบบันทึกการสนทนากลุ่มสรุปบทเรียนของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้ผลสรุปการวิจัยดังนี้ 
 1. รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21ของครู โดยใช้เครือข่าย
บูรณาการในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง ผลดังนี้ 

 1.1)  องค์ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครู โดย
ใช้เครือข่ายบูรณาการในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง พบว่าการจัดการเรียนรู้ท่ีมี
คุณภาพและเหมาะสมในศตวรรษท่ี 21 คือครูควรมีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยท่ีเน้นให้ผู้เรียนได้ลง
มือปฏิบัติจริง การเป็นตัวอย่างและต้นแบบท่ีดีแก่ผู้เรียน ครูต้องสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้แก่เด็ก การ
ช่วยเหลือ แนะน าแทนการบอกความรู้ และอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้เพื่อเติมเต็มความรู้ รวมถึงครู
ต้องเลือกใช้เทคนิคการสอนท่ีส่งเสริมการคิดและการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน  โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

                                                 
1 คณบดีและอาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 



แบ่งปันการใช้เทคนิคการสอนระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การ
พบปะพูดคุย และการใช้เทคโนโลยีในการสนับสนุนให้เกิดเครือข่ายเพื่อสร้างองค์ความรู้ 

 1.2) ได้รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21ของครูโดยใช้
เครือข่าย บูรณาการในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปางที่เหมาะสมตามบริบท
และตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย   
  1.3) ผลการใชรู้ปแบบการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูโดย
ใช้เครือข่ายบูรณาการในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปางครั้งนี้     ท าให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เป็นเครือข่ายได้ท างานร่วมกัน ร่วมวางแผน และช่วยสนับสนุนครูผู้สอนตาม
บทบาทหน้าท่ี ท าให้ครูมีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ได้ดีขึ้น ครูผู้สอนสามารถสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ี
กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจใฝ่รู้และมีความสุข มีเทคนิค  การสอนและกิจกรรมเสริมท่ีท าให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ นอกจากนั้นครูผู้สอนยังสามารถพัฒนาองค์ความรู้ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการสอนได้โดยครูผู้สอน
สามารถพัฒนาสื่อการสอนท่ีเหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน นอกจากนั้นครูผู้สอนยังสามารถค้นหาแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลายได้เพื่อน ามาพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพทีดีขึ้นต่อไป 
 2. ระบบการบริหารจัดการงานวิจัย ในการส่งเสริมและสร้างเครือข่ายแบบบูรณาการของคณะครุ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
 คณะครุศาสตร์ ได้มีการจัดการงานวิจัยอย่างเป็นระบบต้ังแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ซึ่งผล
ท่ีเกิดจากระบบการจัดการงานวิจัย ท าให้นักวิจัยท่ีมีประสบการณ์และนักวิจัยรุ่นใหม่สามารถด าเนินการวิจัย
ได้ประสบผลส าเร็จเป็นไปวัตถุประสงค์ของการวิจัย นอกจากนี้นักวิจัยรุ่นใหม่ได้รับ การพัฒนาทักษะการท า
วิจัยเชิงพื้นท่ี เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และวางแผนการท างานร่วมกันระหว่างนักวิจัยท่ีมีประสบการณ์กับ
นักวิจัยใหม่และนักวิจัยต่างสาขาวิชา และเมื่อสิ้นสุดโครงการคณะนักวิจัยได้เกิดองค์ความรู้และได้รับ 
บทเรียนจากการด าเนินการวิจัยร่วมกับเครือข่าย เกิดความเข้าใจ เรียนรู้ปัญหาท่ีพบเพื่อน าไปวางแผนการใน
การท าวิจัยเชิงพื้นท่ีต่อไป 
 
ค าส าคัญ:      รูปแบบ, การพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21, เครือข่ายบูรณาการ 
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Management through Integrative Network of Primary Schools in 
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Abstract 

 

  The research project entitled “A Model for Developing Teachers’ Potentials in 
the 21st Century Learning Management through Integrative Network of Primary Schools 
in Muangpan District, Lampang Province” aimed to: 1) create a model for developing 
teachers’ potentials in the 21st century learning management through integrative 
network of primary schools in Muangpan District, Lampang Province and 2) develop a 
research management system for supporting and building integrative network of Faculty 
of Education, Lampang Rajabhat University. Research participants were teachers and 
school head teachers in 15 primary schools in Muangpan District including researchers 
from Faculty of Education, educational supervisors, school committees and master 
teachers. The researchers devised three steps when conducting the research as follows: 
1) analyzing knowledge and information relating to the development of 21st century 
                                                 
2Dean, Lecturer, Faculty of Education, Lampang Rajabhat University.   
  



learning management 2) developing a model for teachers’ learning management in 21st 
century using integrative network of primary schools in Muangpan District, Lampang 
Province and 3) trying out the model in order to study its results. The research 
instruments consisted of: 1) a recording form for knowledge synthesis 2) a recording 
form for lesson learned from socialization process 3) a questionnaire for collecting 
participants’ opinions towards the model 4) a recording form for teachers’ reflections 
after teaching process and 5) a recording form for participants’ focused group. The 
research results could be summarized as follows: 

1) As for the model for developing teachers’ potentials in the 21st century 

learning management through integrative network of primary schools in Muangpan 

District, Lampang Province, the results could be described in three following aspects: 

1.1) For the aspect of knowledge relating to experiential learning 

management using integrative network of primary schools in Muangpan District, 

Lampang Province, it was found out that teachers should be able to create experiential 

learning environment by encouraging students to learn by doing, and being the role 

model teachers. Also, they ought to be able to inspire students to learn by giving them 

learning guidance instead of telling them exactly what they have to know. Thus, the 

teachers’ role in 21st century must be changed from a traditional teacher to a facilitator 

or a coach. New techniques have to be employed and shared in order to support 

learners in developing their critical thinking skills and to improve their teaching skills. In 

addition, technology can be used as a means to establish educational profession’s 

network for the purpose of knowledge building and sharing.  

1.2) For the aspect of model for developing teachers’ potentials in the 

21st century learning management through integrative network of primary schools in 

Muangpan District, Lampang Province, it could be said that the model was proved to be 

suitable with the context and meet the participants’ requirements. 

1.3) For the aspect of results from the model try out, it was found out 

that the educational profession’s network could support teachers’ roles and functions. 

It also helped develop teachers’ potentials in the 21st century learning management. 



Teachers were able to build learning environment that could stimulate students to be 

active learners. Besides, teachers were capable of devising teaching techniques and 

activities, developing instruction media, and searching for resources that supported 

learning.  

2) As for the research management system for supporting and building 

integrative network of Faculty of Education, Lampang Rajabhat University, it could be 

concluded that the faculty had a systematic research management process from the 

beginning through the end of the project which resulted in the achievement of research. 

That is, all research objectives were met. Besides, new researchers had developed skills 

which were necessary for conducting area based research. Also, they gained knowledge 

and experiences from the socialization process embedded in the project such as sharing 

and developing a work plan together with colleagues. At the end of the research 

project, researchers reported to understand and learn from problems occurring during 

the project which would be beneficial for developing a plan if they were about to 

conduct another area based research.    
 

Keywords: Model, Teachers’ potentials in the 21st century learning management, Integrative network 
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บทน า 
คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางซึ่งมีพันธกิจที่ส าคญัหลายประการโดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งพันธกิจด้านการผลิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพครู การวิจัยและพัฒนาองค์
ความรู้ทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นรวมทั้งการให้การบริการวิชาการทางการศึกษาแก่ท้องถิ่นและ
สังคมดังจะเห็นได้จากการด าเนินกิจกรรมที่ผ่านมาของคณะ ได้แก่การให้บริการทางวิชาการด้วยการ
จัดการอบรมให้แก่บุคลากรทางการศึกษาในประเด็นต่างๆ  ทั้งนี้โดยยึดเอาความเชี่ยวชาญของ
คณาจารย์ประจ าสาขาวิชาและหมู่วิชาในสังกัดของคณะครุศาสตร์เป็นส าคัญ เช่น การอบรมความเป็น
ครูมืออาชีพตามมาตรฐานของคุรุสภา การอบรมวิจัยในชั้นเรียน การอบรมครูผู้สอนเกี่ยวกับทักษะการ
ใช้คอมพิวเตอร์การพัฒนาทักษะการสอนภาษาอังกฤษแก่ครูผู้สอนภาษาอังกฤษและการอบรมครูผู้สอน
ระดับปฐมวัยเป็นต้นนอกจากนี้ คณาจารย์ในคณะครุศาสตร์ยังมีบทบาทในการท างานวิจัยเพ่ือพัฒนา
องค์ความรู้ทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นของจังหวัดล าปางมาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้นคณาจารย์
ของคณะครุศาสตร์เป็นผู้ที่มีศักยภาพตามพันธกิจหลักของคณะ ทั้งการผลิตและพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น และการให้บริการทาง
วิชาการจนเป็นที่ยอมรับขององค์กรที่ก ากับดูแลด้านการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในระดับท้องถิ่นของจังหวัด
ล าปางและจังหวัดใกล้เคียง 
 จากการส ารวจความต้องการเก่ียวกับการบริการวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
ล าปาง พบว่า โรงเรียนที่มีความต้องการในเรื่องดังกล่าวมากที่สุด คือ โรงเรียนประถมศึกษาในเขต
อ าเภอเมืองปาน เนื่องจากอุปสรรคต่างๆ อาทิ ระยะทางที่ห่างไกลจากเขตอ าเภอเมือง ของโรงเรียนใน
อ าเภอเมืองปาน หรือการติดต่อประสานงานที่ไม่ทั่วถึง จึงท าให้บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเขต
อ าเภอเมืองปาน ไม่ได้รับการพัฒนาทางวิชาการเท่าที่ควร (คณะครุศาสตร์, 2556) ดังนั้นคณะครุ
ศาสตร์จึงมีความประสงค์ที่จะต่อยอด  การพัฒนาศักยภาพครูด้วยการเสนอโครงการ“รูปแบบการ
พัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูโดยใช้เครือข่ายบูรณาการ ในโรงเรียน
ประถมศึกษาอ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง”ด้วยเล็งเห็นว่าการศึกษาในระดับอนุบาลและระดับ
ประถมศึกษาเป็นรากฐานที่ส าคัญของการศึกษาในระดับที่สูงขึ้นต่อไปและผู้มีบทบาทส าคัญในการ
เตรียมความพร้อมให้แก่นักเรียนเหล่านี้เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดดของสังคมแห่ง
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งถือได้ว่าเป็นความต้องการจ าเป็นของเยาวชนก็คือครูนั่นเองนอกจากนี้
จากการลงพื้นที่เพื่อพัฒนาโจทย์วิจัยของอาจารย์คณะครุศาสตร์เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2556 
เ พื ่อพบปะกับคร ูกลุ ่ม เป ้าหมายที ่สอนในกลุ ่มสาระต ่างๆ ในกลุ ่ม โ รงเร ียนเม ืองปาน ซึ ่ง
ประกอบด้วยโรงเรียนบ้านน้ าจ า โรงเรียนบ้านทุ่งโป่ง โรงเรียนบ้านแพะ โรงเรียนบ้านดอนไชย
และโรงเรียนบ้านดอนแก้ว พบว่านักเรียนในระดับอนุบาลมีปัญหาด้านการคิดค านวณ ส่วน
นัก เร ียนในระดับประถมศึกษาม ีป ัญหาในการเร ียนกลุ ่มสาระภาษาไทย และกลุ ่มสาระ
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ครูซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาศักยภาพใน
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การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพื่อน าเอาองค์ความรู้มาพัฒนาความสามารถในการเรียนของ
ของผู ้เรียนส่วนปัญหาด้านครูผู ้สอน คือ บางโรงเรียนมีครูสอนไม่ครบชั้น และครูมีจ านวนไม่
เพียงพอ ปริมาณเวลาที่ครูใช้ในการดูแลนักเรียนในแต่ละชั้นจึงไม่เพียงพอ และเป็นไปอย่างไม่
ทั่วถึง ดังนั้นจึงถือเป็นวาระเร่งด่วนของคณะครุศาสตร์ใน การพัฒนาศักยภาพของผู้สอนทั้งใน
ระดับอนุบาลและระดับประถมศึกษาซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาความสามารถพื้นฐานของ
นักเร ียนด้านการอ่านออกเขียนได้การคิดค านวณเบื ้องต้นและการให้เหตุผลโดยอาศัยพื ้น
ฐานความรู ้ทางวิทยาศาสตร์สังคมศาสตร์และทักษะการด าเนินชีวิตม าประกอบกัน ทั ้งนี ้เพื่อ
ยกระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในอ าเภอเมืองปานจังหวัดล าปางอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้  ผล
พลอยได้ที่คณะครุศาสตร์จะได้รับจากการด าเนินการวิจัยในครั้งนี้คือการสร้างเครือข่ายการวิจัยระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนต่างๆ และเป็นการร่วมพัฒนาอาจารย์และนักศึกษาให้มีศักยภาพในการ
วิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ เพ่ือสร้างระบบบริหารงานวิจัยของคณะให้มีความยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูโดย
ใช้เครือข่ายบูรณาการในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง โดยมีวัตถุประสงค์
ย่อย ดังนี้ 

1.1 เพ่ือวิเคราะห์องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 2
ของครูโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 

1.2 เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21ของครูโดยใช้เครือข่าย   
บูรณาการโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 

      1.3 เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21ของครูโดยใช้ 
เครือข่ายบูรณาการโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 

2. เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัย ในการส่งเสริมและสร้างเครือข่ายแบบ          
บูรณาการ ของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

เครือข่ายบูรณาการ หมายถึง กลุ่มบุคคล จากหน่วยงานทางการศึกษาได้แก่ ครู ผู้บริหาร 
สถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา(สพป.) ล าปางเขต 3 คณาจารย์ 
จากมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง รวมกลุ่มกันเป็นเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยมีกระบวนการ ร่วมคิด ร่วมสร้าง ร่วมปรับปรุง ร่วมพัฒนา ร่วมมือกันเพ่ือประสาน
แหล่งความรู้และข้อมูลข่าวสารการใช้ทรัพยากร และการปฏิบัติงานอย่างสอดคล้องกัน เพ่ือสร้าง
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ถ่ายทอดและกระจายความรู้ด้านการพัฒนาคุณภาพ



 8 

การศึกษาในพ้ืนที่ เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องในเครือข่ายมีโอกาสได้เรียนรู้เพ่ือปรับปรุงพัฒนาศักยภาพการ
จัดการเรียนรู้ของครูเพ่ือมุ่งสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 หมายถึง สมรรถนะการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริงประกอบด้วย         
2 ทักษะใหญ่ คือ 1) ทักษะการเรียนรู้ ซึ่งได้แก่ความสามารถด้านการอ่าน ทักษะด้านการเขียน ทักษะ
ด้านค านวณ และ 2) ทักษะด้านบูรณาการและนวัตกรรม ซึ่งได้แก่ การคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร การ
ร่วมมือ และความคิดสร้างสรรค์ รวมถึงทักษะชีวิตและอาชีพ และทักษะด้านสารสนเทศสื่อและ
เทคโนโลยี ศักยภาพการจัดการเรียนรู้ 

ศักยภาพการจัดการเรียนรู ้  หมายถึง ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ในขั้นน าเข้าสู่
บทเรียน ขั้นสอน ขั้นสรุป และการประเมินผลของครู โดยวัดได้จากการประเมินของสมาชิกเครือข่าย
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ซ่ึงประกอบด้วย ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ นักเรียน และเพ่ือนครู 

ระบบการบริหารจัดการงานวิจัย หมายถึง กระบวนการในวางแผน จัดระบบความสัมพันธ์ 
ตลอดจน ด าเนินการสร้างเครือข่ายร่วมกันของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง กับผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง ได้แก่ ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
(สพป.) ล าปางเขต 3 และนักศึกษา  เพ่ือพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้ โดยมีการบริหาร
จัดการให้มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน แบ่งปันความรู้แบ่งปันทรัพยากร รวมพลัง
ในการท างานโดยมีเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในพ้ืนที่  รวมถึงการบริหารจัดการเชื่อมโยงการ
วิจัยกับการจัดการเรียนการสอนของนักศึกษา  
 
กลุ่มเป้าหมาย  

           กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการด าเนินการวิจัย  ประกอบด้วย ศึกษานิเทศก์สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู โรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอ
เมืองปาน จังหวัดล าปาง จ านวน 5 กลุ่ม รวม 15 โรงเรียน  ดังนี้ 
 กลุ่มโรงเรียนบ้านขอ ประกอบด้วย 1) โรงเรียนบ้านป่าเหว 2) โรงเรียนบ้านทุ่งสะแกง           
3) โรงเรียนบ้านม่วง 
 กลุ่มโรงเรียนแจ้ซ้อน ประกอบด้วย 1) โรงเรียนแจ้ซ้อนวิทยา  2) โรงเรียนบ้านสบลี 
3) โรงเรียนแม่แจ๋ม 
 กลุ่มโรงเรียนเมืองปาน ประกอบด้วย 1) โรงเรียนบ้านน้ าจ า 2)  โรงเรียนบ้านแพะ  
3) โรงเรียนบ้านดอนแก้ว 
 กลุ่มโรงเรียนหัวเมือง ประกอบด้วย 1) โรงเรียนบ้านไร่ 2) โรงเรียนบ้านขาม 3) โรงเรียน
บ้านกล้วย    



 9 

 กลุ่มโรงเรียนทุ่งกว๋าว ประกอบด้วย 1) โรงเรียนอนุบาลเมืองปาน 2) โรงเรียนปลายนา
วิทยา 3) โรงเรียนบ้านทุ่งจี้    
 
ผลการวิจัย 
 การด าเนินโครงการครั้งนี้มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือตอบโจทย์การวิจัย 2 ประการคือ  
1) เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูโดยใช้
เครือข่ายบูรณาการในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง และ 2) เพื่อพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการงานวิจัย ในการส่งเสริมและสร้างเครือข่ายแบบบูรณาการของคณะ          
ครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ซึ่งคณะผู้วิจัยขอน าเสนอผลดังนี้  
 1. ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ
ครูโดยใช้เครือข่ายบูรณาการในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง  
  1.1 ผลการวิเคราะห์องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 ของครูโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง ได้ผลดังนี้ 

  1) องค์ความรู้ที่ได้รับซึ่งเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู
อนุบาลโดยใช้เครือข่ายบูรณาการในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง ในด้านของ
บทบาทหน้าที่ของครูผู้สอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 องค์ความรู้ที่
ได้รับจากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ จากเอกสาร ต ารา บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและเว็บไซต์ต่างๆ 
รวมทั้งการด าเนินการเชิญครูต้นแบบมาร่วมแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ เพ่ือถอดบทเรียนการจัดการเรียนรู้
ที่มีคุณภาพและเหมาะสมกับในศตวรรษที่ 21 องค์ความรู้ที่ได้รับคือ ครูมีการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้โดยที่เน้นให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติจริง การเป็นตัวอย่างและต้นแบบที่ดีแก่ผู้เรียน ครูต้องสร้างแรง
บันดาลใจในการเรียนรู้แก่เด็ก การช่วยเหลือ แนะน าแทนการบอกความรู้ และอ านวยความสะดวกใน
การเรียนรู้เพ่ือเติมเต็มความรู้ รวมถึงครูต้องเลือกใช้เทคนิคการสอนที่ส่งเสริมการคิดและการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับผู้เรียน  
  2) องค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง เป็น
องค์ความรู้ที่เกิดขึ้นจากการสร้างรูปแบบการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้เครือข่ายบูรณาการ
โรงเรียนประถมศึกษาโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แบ่งปันการใช้เทคนิคการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะการ
จัดการเรียนการสอน การพบปะพูดคุย และการใช้เทคโนโลยีในการสนับสนุนให้เกิดเครือข่ายเพ่ือสร้าง
องค์ความรู้ 

  3) องค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง ใน             
ด้านของบทบาทหน้าที่ของครูผู้สอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21     
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องค์ความรู้ที่ได้รับคือครูมีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยที่เน้นให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติจริง การสร้าง
แรงบันดาลใจให้แก่ผู้เรียน การให้ค าแนะน า  ช่วยเหลือ  แทนการบอกความรู้ และอ านวยความสะดวก
ในการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน  เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มตามศักยภาพ รวมถึงครูต้องเลือกใช้
เทคนิคการสอนและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยในศตวรรษที่ 21   
 
  1.2 ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูโดยใช้เครือข่าย
บูรณาการ โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง  คณะผู ้วิจัยด าเนินการร่าง
รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูโดยใช้เครือข่ายบูรณาการ ใน
โรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง  และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับครูแกนน า และน าร่างรูปแบบการพัฒนาศักยภาพการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูโดยใช้เครือข่ายบูรณาการ ในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอเมือง
ปาน จังหวัดล าปาง ที่สร้างขึ้นผู้ทรงคุณวุฒิครูและผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนกลุ่มเป้าหมายที่ร่วม
เป็นเครือข่ายในการวิจัย และศึกษานิเทศก์ร่วมพิจารณา โดยจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสร้างความ
เข้าใจ ชี้แจงเป้าหมายและวัตถุประสงค์การด าเนินงานและประชุมระดมสมองเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และพิจารณาทบทวนร่างรูปแบบฯ เพ่ือให้ได้ข้อสรุปร่วมกันก่อนน ารูปแบบไปด าเนินงาน มีรายละเอียด
ของรูปแบบ ดังนี้ 
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 1) รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูอนุบาลโดยใช้

เครือข่ายบูรณาการโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง มีส่วนส าคัญที่ประกอบอยู่
ในรูปแบบคือบทบาทของสมาชิกเครือข่ายซึ่งประกอบด้วย  มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  ศึกษานิเทศก์  
ผู้อ านวยการสถานศึกษา   และสมาชิกเครือข่ายโรงเรียน ที่ได้ประสานความร่วมมือกันในการ
ด าเนินงาน เพ่ือให้รูปแบบที่สร้างขึ้นด าเนินไปตามกรอบที่ก าหนดไว้ โดยสมาชิกเครือข่ายจะมีบทบาท
หน้าที่ที่แตกต่างกัน เช่น  มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง มีบทบาทหน้าที่ในการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ของครูอนุบาลในศตวรรษที่ 21 และเป็นแหล่งที่ให้การสนับสนุนใน
ด้านวิชาการ เช่น การให้ความรู้เกี่ยวกับรูปแบบการสอน เทคนิคการสอนแบบต่างๆ ให้ค าปรึกษา 
แนะน า และช่วยเหลือทางด้านวิชาการ เป็นผู้ประสานงาน ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้
ของครู  ครู มีบทบาทหน้าที่ในการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนในสถานศึกษาของตนเอง โดยจัดการเรียนรู้ให้กับเด็กปฐมวัยโดยเน้นให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติจริง 
อีกทั้งเป็นผู้จัดหาแหล่งทรัพยากรที่หลากหลายในการวางแผนติดตามผลความคืบหน้าของเด็ก และ
ประเมินการเรียนรู้จากหลากหลายแหล่ง (Multiple sources) ด้วยกัน ผู้อ านวยการสถานศึกษา มี
บทบาทหน้าที่ในการสนับสนุน อ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ของครู  อีกทั้งยังช่วยสร้างขวัญ
ก าลังใจ และช่วยจุดประกายไฟให้แก่ครู รวมไปถึงการนิเทศการสอนของครูและประสานงานกับ
เครือข่ายผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาเด็ก  ศึกษานิเทศก์ มีบทบาทหน้าที่ในการประสานงาน ระหว่าง
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เป็นที่ปรึกษาหรือผู้ช่วยคิดของ
ผู้บริหารการศึกษา โดยร่วมวางแผน วิจัย ค้นหานวัตกรรม กิจกรรม เทคนิควิธีการ ในการพัฒนา
คุณภาพครู รวมไปถึงร่วมติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครู และช่วยส ารวจ สรรหาแหล่ง
วิทยากร หนังสือ เอกสารต ารา อุปกรณ์การสอน รวมถึงข้อมูลต่างๆ ที่เห็นว่าเป็นประโยชน์เอ้ืออ านวย
ให้กับครู 
   2) รูปแบบการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ โดยใช้เครือข่ายบูรณาการโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง เป็น
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่คณะครูกลุ่มเป้าหมายร่วมกันออกแบบโดยพิจารณาการใช้สื่อการสอนที่
หลากหลาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้สื่อทางไกลผ่านดาวเทียม นอกจากนี้ยังเน้นการใช้เทคนิคการสอน
และกิจกรรมเสริมเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เช่น การสอนโดยมุ่งการปฏิบัติ  การสอนโดยใช้แนวการ
สอนแบบ TPR  ค่ายภาษา ฯลฯ 
     3) รูปแบบการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทยโดยใช้เครือข่ายบูรณาการโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง เป็น
รูปแบบที่มุ่งเน้นการมีบทบาทและมีส่วนร่วมของฝ่ายต่างๆ ได้แก่ คณาจารย์จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ล าปาง  ครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ผู้บริหารสถานศึกษา  ศึกษานิเทศก์  ตลอดจน 
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คณะกรรมการสถานศึกษา โดยเน้นการให้ครูใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียน  
 
 1.3 ผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21ของครูโดยใช้เครือข่าย                
บูรณาการโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง ได้ผลการวิจัยดังนี้ 

1)  ผลการใช้รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ของครู
อนุบาลโดยใช้เครือข่ายบูรณาการโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง  ท าให้ครูมี
ศักยภาพในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 โดย ในด้านคุณลักษณะส่วนตัวของ
ครูอนุบาล พบว่าครูมีบุคลิกภาพเหมาะสมและสามารถเป็นแบบอย่างที่ดี  ให้เวลาส่วนใหญ่ในการ
ปฏิบัติงานแก่ทางราชการ ปฏิบัติตามหลักธรรมของศาสนาที่ตนเองนับถือ ประพฤติและปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพครู ปฏิบัติตามระเบียบวินัย และเคารพกฎหมายอย่างเคร่งครัด ปลูกฝังวินัย 
คุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่ดีและถูกต้องต่อผู้เรียน และ สร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมการ
เรียนรู้ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจใฝ่รู้และมีความสุข ส่วนด้านคุณลักษณะการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้พบว่า ครูปฏิบัติทุกครั้งในด้านสื่อและแหล่งเรียนรู้ และด้านการวัดและการประเมินผล  

 2)  ผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาอังกฤษโดยใช้เครือข่ายบูรณาการในโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองปาน จังหวัด
ล าปาง พบว่าเกิดการสร้างเครือข่ายโดยผู้สอนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายร่วมกันก าหนดจุดมุ่งหมาย ร่วม
ออกแบบเร ียนรู ้ด ้วยการสร ้าง เคร ือข ่าย และน าไปปฏ ิบ ัต ิ โดยคณะผู ้ว ิจ ัยต ิดตามและให้
ข้อเสนอแนะ รวมถึงให้การสนับสนุนด้านค าแนะน า  การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตลอดจน
แสวงหาแนวทางในการแก้ปัญหาที่กลุ่มเป้าหมายสามารถปฏิบัติได้ในการจัดการเรียนการสอน
จริง ได้แก่ การแนะน ากิจกรรมการเรียนการสอน  เทคนิคการสอน สื่อการสอน ตลอดจนแนวทาง
ในการพัฒนาผู้สอนผ่านการสร้างเครือข่ายของกลุ่มเป้าหมายร่วมกับคณะวิจัยที่เกิดผลดี 
      3) ผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทยโดยใช้เครือข่ายบูรณาการในโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 
พบว่าสมาชิกเครือข่ายบูรณาการมีบทบาทในการส่งเสริมและสนับสนุนจัดการเรียนรู้ของครูภาษาไทย
ในศตวรรษ ที่ 21  เพิ่มมากขึ้น  ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอ
เมืองปาน  จังหวัดล าปาง มีศักยภาพการจัดการเรียนรู้รายวิชาภาษาไทย  โดยสามารถใช้ทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21  ได้อย่างเต็มตามศักยภาพ สามารถจัดการเรียนรู้ในรายวิชาภาษาไทย เพ่ือให้ผู้เรียนเกิด
ทักษะในศตวรรษท่ี  21 ได้ดีขึ้น    
 ส าหรับผลการด าเนินการในประเด็นที่ 2 คือผลการด าเนินงานด้านระบบบริหารจ ัดการ
งานวิจัย ตามรายละเอียด ดังนี้  
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  2) การพัฒนาโจทย์วิจัย/การพัฒนานักวิจัย 
 การพัฒนาโจทย์วิจัย 
 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ได้ตระหนักถึง พันธกิจหลักของคณะและ
มหาวิทยาลัยที่ส าคัญ อันได้แก่ การผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์
ความรู้ทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น และการให้บริการทางวิชาการ ซึ่งในพันธกิจการบริการวิชาการ
นั้น คณะครุศาสตร์เป็นที่ยอมรับของบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนองค์กรที่ก ากับดูแลด้านการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในระดับท้องถิ่นของจังหวัดล าปางและจังหวัดใกล้เคียงอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับคณะครุ
ศาสตร์ได้ด าเนินการส ารวจความต้องการเกี่ยวกับการบริการวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดล าปาง พบว่า โรงเรียนประถมศึกษาในเขตอ าเภอเมืองปาน มีความต้องการให้คณะครุศาสตร์
เข้าไปร่วมพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 มากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากระยะทางที่
ห่างไกลจากเขตอ าเภอเมือง ของโรงเรียนในอ าเภอเมืองปาน รวมถึงระบบการติดต่อประสานงานที่ไม่
ทั่วถึง จึงท าให้บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเขตอ าเภอเมืองปาน ไม่ได้ รับการพัฒนาทางวิชาการ
เท่าที่ควร (คณะครุศาสตร์, 2556) ดังนั้นคณะครุศาสตร์จึงมีความประสงค์ที่จะต่อยอด  การพัฒนา
ศักยภาพครูด้วยการเสนอโครงการ“รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ของครูโดยใช้เครือข่ายบูรณาการ ในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง”  ด้วย
เล็งเห็นว่าการศึกษาในระดับอนุบาลและระดับประถมศึกษาเป็นรากฐานที่ส าคัญของการศึกษาในระดับ
ที่สูงขึ้นต่อไปและผู้มีบทบาทส าคัญในการเตรียมความพร้อมให้แก่นักเรียนเหล่านี้เพ่ือให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งถือได้ว่าเป็นความต้องการจ าเป็นของเยาวชน
ก็คือครูนั่นเอง  นอกจากนี้คณะครุศาสตร์ได้ลงพื้นที ่เพื ่อพัฒนาโจทย์วิจัยของอาจารย์คณะครุ
ศาสตร์  พบปะกับครูกลุ่มเป้าหมายที่สอนในกลุ่มสาระต่าง ๆ ในกลุ่มโรงเรียนเมืองปาน โดยการ
จัดประชุม/จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เ พ่ือการพัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ของครูที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายในเขตพ้ืนที่  โดยคณะผู้วิจัยได้ไปลงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาโจทย์วิจัยและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกับครูในเขตพ้ืนที่กับ ผู้บริหาร และอาจารย์ผู้สอนจากโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอ าเภอเมืองปาน   
 คณะผู้วิจัย ได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้บริหารและคณะครูในเขตพ้ืนที่เป้าหมาย เพ่ือ
สร้างความตระหนักและความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ของครูใน
เขตพ้ืนที่เป้าหมาย พบว่าโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งบางโรงเรียนมีครูสอนไม่ครบ
ชั้น และครูมีจ านวนไม่เพียงพอ ปริมาณเวลาที่ครูใช้ในการดูแลนักเรียนในแต่ละชั้นจึงไมเพี ยงพอ
และเป็นไปอย่างไม่ทั่วถึง และจากการสนทนาเพื่อแลกเปลี่ยนและการระดมความเห็นของครูใน
กลุ่มเมืองปานพบว่าโรงเรียนสวนใหญ่มีความประสงค์ที่จะพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ของ
ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และระดับปฐมวัย  ครูซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายจึงมีความสนใจที่จะพัฒนา
ศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพื่อน าเอาองค์ความรู้มาพัฒนาความสามารถใน
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การเรียนของของผู้เรียน  ดังนั้นจากการลงพื้นที่อย่างต่อเนื่องของคณะครุศาสตร์จึงได้โจทย์วิจัย
ที่มาจากพื้นที่อย่างแท้จริง ซึ่งการด าเนินการวิจัยครั ้งนี ้ถือได้ว่าเป็นการช่วยในการขับเคลื่ อน
ศักยภาพของผู้สอนทั้งในระดับอนุบาลและระดับประถมศึกษาเพื่อยกระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในอ าเภอเมืองปานจังหวัดล าปางอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ยังเป็นการสร้างเครือข่ายการวิจัย
ระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนต่าง ๆ และเป็นการร่วมพัฒนาอาจารย์และนักศึกษาให้มี
ศักยภาพในการวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ เพ่ือสร้างระบบบริหารงานวิจัยของคณะให้มีความยั่งยืนต่อไป 

 การพัฒนานักวิจัย 
 นักวิจัยที่เข้าร่วมโครงการประกอบด้วยนักวิจัยที่มีประสบการณ์ในการวิจัยเชิงพ้ืนที่ นักวิจัย

อาวุโส นักวิจัยรุ่นใหม่ และนักวิจัยที่ยังไม่เคยท างานวิจัยที่รับทุนจากภายนอกเข้ามาท างานวิจัยร่วมกัน  
 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ได้ด าเนินการจัดการงานวิจัยโดยส่งเสริมการ

พัฒนาตนเองของนักวิจัยพร้อมทั้งจัดกิจกรรมพัฒนานักวิจัยอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่องดังนี้ 
 1. จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการใช้กระบวนการวิจัยกับการพัฒนาเชิงพ้ืนที่  โดย

ได้จัดประชุมคณะที่ปรึกษาร่วมกับคณะนักวิจัยในโครงการเพ่ือหาแนวทางในการวางแผนด าเนินการ
วิจัยและการใช้กระบวนการวิจัยกับการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

2. จัดอบรมให้ความรู้ด้านการท าวิจัยเชิงคุณภาพจิตตปัญญาและโครงงานฐานวิจัย โดยได้
ด าเนินการวางแผนการพัฒนานักวิจัยตามโครงการหนึ่งคณะหนึ่งโมเดลร่วมกับชุดโครงการวิจัยที่คณะ
ก าลังด าเนินการพร้อมกันอยู่อีกหนึ่งชุดโครงการ คือ การพัฒนาโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูโดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบโครงงานฐานวิจัย (RBL) โดยคณะนักวิจัยส่วนใหญ่มีส่วนร่วม
ในการด าเนินการทั้ง 2 ชุดจึงได้จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างความเข้าใจให้แก่นักวิจัยและ
คณาจารย์ผู้สนใจ  
 3  . จัดประชุมเพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับการเขียนรายงานความก้าวหน้า และการท ารายงาน
การเงิน  

4. จัดอบรมการเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่  โดยคณะผู้วิจัยได้ด าเนินการจัดอบรม
การเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์และเผยแพร่  

5. จัดเสวนาการบูรณาการ การวิจัยและการบริการวิชาการเข้าสู่การเรียนการสอน โดยได้จัด
เสวนาการ เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2557 ณ ห้องประชุมบัวตอง มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 

6. นัดหมายประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้งเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับปัญหาที่เกิดขึ้น
ระหว่างการด าเนินการวิจัยระหว่างนักวิจัยรุ่นเก่าและนักวิจัยรุ่นใหม่ พร้อมทั้งเสนอแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาอย่างเป็นรูปธรรม 

ผลที่เกิดจากการพัฒนาโจทย์วิจัยและนักวิจัย 
1. การพัฒนาโจทย์วิจัย 
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 ในขั้นตอนการพัฒนาโจทย์วิจัยเพ่ือด าเนินการเขียนข้อเสนอโครงการ ( concept 
paper) เพ่ือขอรับงบประมาณสนับสนุนตามโครงการ “หนึ่งคณะ หนึ่งโมเดล” ตัวแทนของคณะครุ
ศาสตร์ประกอบด้วย ผู้บริหารและคณาจารย์จากสาขาวิชาและหมู่วิชา ได้ไปลงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาโจทย์
วิจัยร่วมกับครูในเขตพ้ืนที่กับ ผู้บริหาร และอาจารย์ผู้สอนจากโรงเรียนประถมศึกษาจากกลุ่มโรงเรียน
เมืองปานทั้ง 5 กลุ่มโรงเรียนที่ครอบคลุมพ้ืนที่อ าเภอเมืองปานทั้งหมด เพ่ือค้นหาโจทย์วิจัยที่มาจาก
ความต้องการจากพ้ืนที่อย่างแท้จริง จึงท าให้ได้โจทย์วิจัยที่มีคุณภาพและเหมาะสมกับสภาพปัญหาและ
บริบทของกลุ่มเป้าหมาย 

 
2. ผู้เข้าร่วมวิจัย 

ในการด าเนินการวิจัย คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการจัดทีมวิจัยโดยผสมผสานนักวิจัยทั้ง
ใหม่และเก่า อีกท้ังทีมวิจัยแบบสหสาขา  ซึ่งประกอบด้วยอาจารย์จากสาขาวิชาและหมู่วิชาที่อยู่ในคณะ
ครุศาสตร์ ทั้งนี้เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านเทคนิคการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่  และนอกจากนั้นยังมีนักวิจัย
อาวุโสที่มีผลงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ร่วมในทีมวิจัยเพื่อร่วมกันด าเนินการวิจัย จึงส่งผลที่ดีคือท าให้ได้ทีมวิจัยที่
มีความหลากหลายและเป็นสหสาขา โดยองค์ประกอบของนักวิจัยในแต่ละโครงการย่อยประกอบด้วย 
หัวหน้าโครงการ ซึ่งเป็นอาจารย์ที่มีประสบการณ์ในสาขาวิชาหลัก (ภาษาไทย /ภาษาอังกฤษ/ปฐมวัย) 
ส่วนคณะนักวิจัยในแต่ละโครงการย่อย ประกอบด้วยอาจารย์ที่เป็นนักวิจัยใหม่ของสาขาวิชาหลัก และ
อาจารย์จากสาขาวิชาคอมพิวเตอร์  หมู่วิชาหลักสูตรและการสอนหรือหมู่วิชาจิตวิทยา และหมู่วิชาการ
วัด ประเมิน และวิจัยทางการศึกษา 
 นอกจากนั้นคณะท างานที่เป็นทีมวิจัยได้มีส่วนร่วมในการด าเนินการวิจัยโดยมีการเรียนรู้
ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง มีการสรุปประเด็นต่างๆ หลังการลงพื้นที่ จึงท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
เทคนิคการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ระหว่างนักวิจัยที่มีประสบการณ์ นักวิจัยต่างสาขาวิชา และนักวิจัยรุ่นใหม่
เกิดผลที่ดีดังนี้ 

2.1 คณะนักวิจัย/ผู้เข้าร่วมวิจัยได้แนวทางในการด าเนินการวิจัยและการใช้
กระบวนการวิจัยกับการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ไปปรับประยุกต์ใช้ในการวิจัยเชิงพ้ืนที่ในอนาคต   

2.2 ได้รับประสบการณ์ด้านการติดต่อประสานงานก่อน  ระหว่าง  และภายหลังการลง
พ้ืนที่กับชุมชน ตลอดจนท าให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคณะผู้วิจัย และคณะครูซึ่งเป็น
กลุ่มเป้าหมายในการท าวิจัย 

2.3 เกิดการพัฒนานักวิจัยรุ่ นใหม่ และการท างานเป็นทีม  พบว่าการเข้าร่วม
โครงการวิจัยครั้งนี้มีแนวทางการพัฒนานักวิจัยหน้าใหม่อย่างเป็นระบบ  ซึ่งสามารถส่งเสริมศักยภาพใน
การท าวิจัยให้แก่นักวิจัยรุ่นใหม่และส่งเสริมกระบวนการท างานเป็นทีมได้เป็นอย่างดี 

2.4 ผลการด าเนินงานในการท าการวิจัยคณะผู้วิจัยได้มกีารวางแผนและการเตรียมความ
พร้อมของทีมวิจัยทั้งก่อน ระหว่างวิจัย และหลังวิจัย  จึงส่งผลให้การท างานของทีมวิจัยประสบ
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ความส าเร็จลุล่วงด้วยดี ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  นักวิจัยได้เรียนรู้แลกเปลี่ยนการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่
และผลงานวิจัยสามารถตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหาในพ้ืนที่ได้อย่างเหมาะสม 

2.5 เกิดเครือข่ายระหว่างนักวิจัยที่มีประสบการณ์กับนักวิจัยรุ่นใหม่ ส่งผลให้สามารถต่อ
ยอดการท าวิจัยร่วมกันในรูปแบบต่างๆ ต่อไปได้ 

2.6  นักวิจัยรุ่นใหม่ได้เรียนรู้ถึงเทคนิคการเก็บข้อมูลของการวิจัยเชิงพ้ืนที่จากนักวิจัยรุ่น
เก่า 

2.7 นักวิจัยรุ่นใหม่เข้าใจรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ สามารถการเลือกตัวอย่างและการ
วิเคราะห์ข้อมูลได้ถูกต้อง  

2.8 นักวิจัยรุ่นใหม่มีความสามารถในการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ิมมากขึ้น และมีความมั่นใจ
ในการเขียนข้อเสนอการวิจัยเพื่อขอทุนต่อไป 
 3. เครือข่ายวิจัย 

3.1 เกิดเครือข่ายการวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัย โรงเรียน เขตพ้ืนที่การศึกษา รวมถึง 
ชุมชน ซึ่งแต่ละฝ่ายได้เรียนรู้และช่วยเหลือเกื้อกูลท าให้เกิดพลังในการขับเคลื่อนการศึกษาท่ีเป็นระบบ 

3.2 มีการสร้างสัมพันธ์กับชุมชนหรือโรงเรียนเป้าหมายในลักษณะที่ไม่เป็นทางการ 
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือเกิดความไว้วางใจและการร่วมมือที่มีพลังในการท างาน การเปลี่ยนบทบาทของ
นักวิจัยจากการเป็นผู้รู้ไปสู่การเป็นผู้เรียนรู้เพื่อให้งานวิจัยมีความหมายต่อคนในชุมชน 
  
 4.  การถ่ายถอดองค์ความรู้อย่างเข้าใจและปฏิบัติได้ต่อสังคมอย่างเป็นรูปธรรม 

4.1 ไดรู้ปแบบการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูโดยใช้
เครือข่ายบูรณาการในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง ที่เหมาะตามความต้องการ
และสอดคล้องกับปัญหาและสภาพบริบทของแต่ละโรงเรียน และสามารถน าไปปฏิบัติและเกิดผลอย่าง
เป็นรูปธรรม ช่วยในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนต่อไป 

4.2 เกิดกระบวนการถ่ายทอดความรู้ระหว่างครูในแต่ละโรงเรียน การแลกเปลี่ยน
เทคนิค สื่อระหว่างครูภายในโรงเรียนและต่างโรงเรียน ซึ่งท าให้เกิดเครือข่ายทางวิชาการที่ดีต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานในระยะต่อไป 

1)  การด าเนินงานโครงการวิจัยในระยะต่อไป ควรให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเช่น ผู้บริหาร ครู 
ศึกษานิเทศก์ หรือชุมชน เข้ามาร่วมเป็นคณะนักวิจัย ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมอย่าง
แท้จริง ตั้งแต่การค้นหาโจทย์วิจัย ด าเนินการวิจัย ตลอดจนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเพ่ือให้
เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เกิดความเป็นเจ้าของร่วมกัน และเพ่ือให้เป็นการด าเนินการวิจัยเชิง
พ้ืนที่อย่างแท้จริงซึ่งจะท าให้เกิดความต่อเนื่องในพ้ืนที่และก่อเกิดความยั่งยืนต่อไป 
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2)  การด าเนินการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ไม่ว่าจะเป็นครูผู้สอน นักเรียน 
เป็นการพัฒนาที่ต้องใช้ระยะเวลาถึงจะเห็นการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นการท าวิจัยควรเป็นการท าวิจัย
โครงการต่อเนื่อง หากท าด้วยระยะเวลาเพียง 1 ปีหรือไม่ถึงปีการพัฒนาอาจไม่ค่อยเห็นการ
เปลี่ยนแปลง เพราะมนุษย์ต้องใช้ระยะเวลาในการขับเคลื่อน การยอมรับ การไว้ใจ ถึงจะเกิดการ
เปลี่ยนแปลงได้  

3)  การด าเนินงานระหว่างคณะท างานแต่ละคณะกับสถาบันวิจัยและพัฒนา ควรมี         
การวางแผนร่วมกันตั้งแต่เริ่มต้นโครงการ ถึงการรายงานความก้าวหน้า การส่งเอกสาร และ        การ
ด าเนินการต่างๆ อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือให้การท างานของนักวิจัยไม่เป็นการเร่งรีบ ทั้งนี้เนื่องจากการ
ท างานที่ผ่านมาทางคณะจะได้รับทราบให้ด าเนินการต่าง ๆ เพียงช่วงเวลาสั้นๆ จึงท าให้เกิดอุปสรรคใน
การท างาน 
 การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1) รูปแบบฯ ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ไปสู่การขยายผลต่อไปอาทิ ส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานส่งเสริมการศึกษาเอกชน ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
กระทรวงศึกษาธิการ และกรมการปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย 

2) นักเรียนในพื้นที่เป้าหมายได้รับโอกาสทางการศึกษาเพ่ิมข้ึน และเป็นการสนับสนุนให้ 
เกิดการเรียนรู้แบบบูรณาการตามกรอบของการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

3) การวิจัยครั้งนี้น าไปสู่การเสริมสร้างพลังแห่งการมีส่วนร่วมในการพัฒนาศักยภาพ      
การเรียนรู้ ให้แก่นักเรียนในพ้ืนที่ เป้าหมายและสนับสนุนการจัดการความรู้  (Knowledge  
Management) ระหว่างผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยครั้งนี้ 

4) หน่วยงานและบุคลากรที่เป็นเครือข่ายการวิจัยทีม่ีส่วนร่วมในงานวิจัย เห็นแบบอย่าง 
ของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้เครือข่ายบูรณาการในโรงเรียน ซึ่งน าไปสู่การมองเห็นแนวทาง
ในการพัฒนาผลงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาต่อไป 
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บทคัดย่อ 
 

 งานวิจยัภายใต้แผนงานหนึ่งคณะ หนึ่งโมเดล เรื่อง รูปแบบการพฒันาศกัยภาพการจดัการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 ของครูภาษาไทยโดยใช้เครือข่ายบูรณาการ ในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอเมืองปาน 
จงัหวดัล าปาง ม ีวตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์องค์ความรู้ที่เกี่ยวขอ้งกบัการพฒันาการจดัการเรียนรู้ส าหรบัครู
ภาษาไทยในศตวรรษที่ 21 ของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา ในอ าเภอเมอืงปาน จงัหวดัล าปาง    นอกจากนี้ยงัมี
วตัถุประสงค์เพื่อพฒันารูปแบบการจดัการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูภาษาไทยโดยใช้เครอืข่ายบูรณาการ
โรงเรยีนประถมศกึษาในอ าเภอเมอืงปาน จงัหวดัล าปาง  และ เพื่อศกึษาผลการใชรู้ปแบบการจดัประสบการณ์การ
เรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูภาษาไทย โดยใชเ้ครอืข่ายบูรณาการโรงเรยีนประถมศกึษาในอ าเภอเมอืงปาน 
จังหวัดล าปาง  กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ผู้บริหาร
สถานศึกษา  และศึกษานิเทศก์  ของเขตพื้นที่ประถมศึกษา ล าปาง เขต 3 อ าเภอเมืองปาน จงัหวดัล าปาง  
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่  แบบบนัทกึการสนทนากลุ่มสรุปบทเรยีนของผูม้สี่วนเกีย่วขอ้ง  และแบบบนัทกึ
การเขยีนสะทอ้นความคดิของคร ู
 
ผลการวจิยั พบว่า  

 1. องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกบัการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูภาษาไทย โดยใช้
เครือข่าย บูรณาการในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเมืองปาน จงัหวดัล าปาง ในด้านของบทบาทหน้าที่ของ
ครผููส้อนเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนในการจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21  เป็นองคค์วามรูท้ีไ่ดเ้กดิจากการวเิคราะห ์
และสงัเคราะหจ์ากเอกสาร  ต ารา  บทความ  งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง  และเวบ็ไซตต่์างๆ รวมทัง้การด าเนินการเชญิครู
ตน้แบบดา้นการจดัการเรยีนการสอนภาษาไทย  มาร่วมแลกเปลีย่นองคค์วามรู ้เพื่อถอดบทเรยีนดา้นการจดัการ
เรยีนรูท้ีม่คีุณภาพและเหมาะสมกบัในศตวรรษที ่21 องคค์วามรูท้ีไ่ดร้บัคอื ครมูกีารจดัประสบการณ์การเรยีนรูโ้ดย
ทีเ่น้นใหเ้ดก็ไดล้งมอืปฏบิตัจิรงิ  การสรา้งแรงบนัดาลใจใหแ้ก่ผูเ้รยีน การใหค้ าแนะน า  ช่วยเหลอื  แทนการบอก
ความรู ้และอ านวยความสะดวกในการเรยีนรูใ้หแ้ก่ผูเ้รยีน  เพื่อใหผู้เ้รยีนสามารถเรยีนรูไ้ดอ้ย่างเตม็ตามศกัยภาพ 
รวมถงึครตูอ้งเลอืกใชเ้ทคนิคการสอนและเทคโนโลยทีีเ่หมาะสมในการจดัการเรยีนการสอนภาษาไทยในศตวรรษ 
ที ่21    

 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. รูปแบบการจดัการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูภาษาไทย โดยใช้เครอืข่ายบูรณาการโรงเรยีน
ประถมศกึษาในอ าเภอเมอืงปาน จงัหวดัล าปาง ทีป่รากฏภายหลงัจากการวจิยั พบว่า เป็นรูปแบบทีมุ่่งเน้นการมี
บทบาทและมสีว่นร่วมของฝ่ายต่างๆ ไดแ้ก่ คณาจารยจ์ากมหาวทิยาลยัราชภฏัล าปาง  ครูผูส้อนในกลุ่มสาระการ
เรยีนรูภ้าษาไทย  ผูบ้รหิารสถานศกึษา  ศกึษานิเทศก ์ ตลอดจน คณะกรรมการสถานศกึษา 
 3. ผลการใชรู้ปแบบการจดัการเรยีนรู้วชิาภาษาไทยในศตวรรษที่21 โดยใชเ้ครอืข่ายบูรณาการของครู
ประถมศกึษาโรงเรยีนประถมศกึษา ในอ าเภอเมอืงปาน จงัหวดัล าปาง  พบว่า ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรยีนรู้
ภาษาไทย ในระดบัประถมศกึษา สามารถจดัการเรยีนรูใ้นรายวชิาภาษาไทย เพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิทกัษะในศตวรรษ
ที ่ 21 ไดด้ขีึน้  ตลอดจนเป็นการพฒันาศกัยภาพในการด าเนินงานดา้นวชิาการของครไูดท้างหนึ่งดว้ย 

 

ค ำส ำคัญ : ทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21, เครือข่ายบูรณาการ 
Key words : Knowledge management  in 21st century skills , Integrative Network 
 



1. บทน า 
การศกึษาของประเทศไทยในปัจจุบนัถึงทาง

ตนัแลว้ซึง่ไม่เพยีงแต่จะกา้วเดนิต่อไปขา้งหน้าไม่ไดจ้น
ต้องหยุดนิ่งอยู่กบัทีอ่นัอาจจะอนุมานไดว้่าคอืการกา้ว
ถอยหลงัจนประเทศอื่นพฒันาล ้าหน้าประเทศไทยไปใน
ทีสุ่ดและเยาวชนไทยกจ็ะถูกทิง้ไวเ้บือ้งหลงั เนื่องจาก
โลกในยุคไร้พรมแดนวัดความสามารถของคนด้วย
ความสามารถในการท างาน มากกว่าความสามารถใน
การท่องจ าดังนัน้เยาวชนไทยที่จะด ารงตนอยู่ได้ใน
อนาคตต้องเป็นผู้ ใ ฝ่รู้  ใ ฝ่ เรียน มีทักษะชีวิตที่ด ี
สามารถปรบัตวักบัปัญหาหรอือุปสรรคในชวีติรวมทัง้มี
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งเป็น
ปรากฏการณ์ใหม่ในศตวรรษที่ 21 หรืออาจจะกล่าว  
อีกนัยหนึ่งก็คือเด็กและเยาวชนต้องการทักษะแห่ง
ศตวรรษที ่21 เพื่อทีจ่ะด ารงชวีติในสงัคมไดอ้ย่างปกติ
สุข  โดยเฉพาะอย่างยิง่ ในการจดัการเรยีนรู้รายวชิา
ภาษาไทย ซึง่อาจกล่าวไดว้่าภาษาไทยเป็นสมบตัทิาง
วฒันธรรมอนัมีค่าของชาติ  และเป็นเครื่องมอืในการ
ติดต่อสื่อสาร ทัง้ในด้านความคิดและความรู้สึกของ
มนุษย ์ จงึอาจกล่าวได้ว่า  ภาษาไทยไม่เพยีงแต่เป็น
สื่อการที่ใช้ในการสื่อสาร  หากแต่เป็นเครื่องมือที่
แสดงออกซึ่งความคดิของบุคคลทางหนึ่งด้วย  ดงันัน้  
การใช้ภาษากบัความคิดจงึมีความเกี่ยวพนักนัอย่าง
เป็นพลวตั  ดงัที่ ประภาศรี  สหีอ าไพ (อ้างใน  สวิง  
หน่อแก้ว2535 , หน้า 5) กล่าวว่า ภาษาเป็นสื่อ
ถ่ายทอดความคดิ  เป็นเครื่องสะทอ้นความคดิ  และมี
อทิธพิลต่อพฤตกิรรมดว้ย  ภาษาทีแ่สดงออกโดยคดิดี
แลว้  จะเป็นประโยชน์น าไปสูผ่ลทีเ่ป็นสนัตสิขุ 

นอกจากนี้   จ ากการลงพื้ นที่ วิจ ัย เพื่ อ
แลกเปลี่ยนเรยีนรูเ้กีย่วกบัปัญหาการเรยีน   การสอน
ภาษาไทย  ในระดับประถมศึกษากับครูผู้สอนวิชา
ภาษาไทยจากกลุ่มโรงเรยีนในต าบลเมอืงปาน อ าเภอ
เมืองปาน จังหวัดล าปาง   ของคณาจารย์จากคณะ    
ครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏล าปาง เมื่อวนัที่ 13 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2556 ณ โรงเรยีนบ้านแพะ ต าบล
เมอืงปาน อ าเภอเมอืงปาน จงัหวดัล าปาง คณะผูว้จิยั
พบว่า ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยส่วน

ใหญ่  มกัประสบปัญหาเดยีวกนั  กล่าวคอื  นักเรยีนใน
ระดบัชัน้ประถมศกึษาจากโรงเรยีนเครอืข่ายของต าบล
เมอืงปานมปัีญหาในการอ่านและเขยีนภาษาไทย ดว้ย
เห ตุนี้  ค รูผู้ สอนจึงมีความต้องการที่ จ ะพัฒนา
ความสามารถด้านภาษาไทยให้แก่นักเรียนด้วยการ
ร่วมกบัอาจารยใ์นสาขาวชิาภาษาไทย คณะครุศาสตร์
เพื่อพัฒนาศกัยภาพของตนเองในการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยในศตวรรษที ่21 เพื่อน าองคค์วามรู้ทีไ่ด้ไป
ปรบัใชใ้นการจดัการเรยีนรูใ้หผู้เ้รยีนมศีกัยภาพในการ
เรยีนรูท้ีส่งูขึน้เป็นล าดบั 

ดงันัน้ จงึถอืเป็นวาระเร่งด่วน ของคณะผูว้จิยั
จากสาขาวชิาภาษาไทย คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยั
ราชภัฏล าปาง  ในการพฒันาศกัยภาพในการจดัการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูภาษาไทยโดยใช้
เครือข่ายบูรณาการในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอ
เมอืงปาน  จงัหวดัล าปาง  ซึง่จะส่งผลโดยตรงต่อการ
พัฒนาความสามารถพื้นฐานด้านภาษาไทยของ
นักเรยีน  ทัง้นี้  เพื่อยกระดบัการศกึษาขัน้พื้นฐานใน
พืน้ทีอ่ าเภอเมอืงปาน จงัหวดัล าปางอย่างเป็นรปูธรรม  

นอกจ ากนี้  ง านวิ จัย ฉบับนี้ ส า ข า วิช า
ภาษาไทย คณะครุศาสตร์ ยงัไดพ้ฒันานักวจิยัรุ่นใหม่
ให้มีศกัยภาพในการท าวิจยั  และเป็นก าลงัส าคญัใน
ก า ร พัฒ น า ก า ร ท า วิ จั ย ข อ ง คณ ะ ค รุ ศ า ส ต ร ์  
มหาวทิยาลยัราชภฏัล าปางต่อไป 
 
2. วตัถปุระสงค ์

1) เพื่อวเิคราะห์องค์ความรู้ที่เกี่ยวขอ้งกบั      
การพัฒนาการจดัการเรียนรู้ส าหรับครูภาษาไทยใน
ศตวรรษที่ 21 ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา ใน
อ าเภอเมอืงปาน จงัหวดัล าปาง    

2) เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้      
ในศตวรรษที่ 21 ของครูภาษาไทยโดยใช้เครือข่าย
บูรณาการโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองปาน 
จงัหวดัล าปาง   

3) เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู



ภาษาไทย โดยใช้เครือข่ายบูรณาการโรงเรียน
ประถมศกึษาในอ าเภอเมอืงปาน จงัหวดัล าปาง  
 
3. ขอบเขตของโครงการวิจยั 

1. ขอบเขตดา้นเนื้อหา  
      การพัฒนาศักยภาพครูภาษาไทยแบบ
หนุนน าต่อเนื่องเพื่อใหส้ามารถจดัการเรยีนรูภ้าษาไทย
ให้สอดคล้องกบัแนวทางการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โดยมุ่งเน้นการพฒันาทกัษะการอ่าน 
 2. ขอบเขตดา้นประชากร   
      ครูและบุคลากรทางการศึกษาในกลุ่ม
สาระภาษาไทยของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา(สพป.) 
ล าปาง เขต 3 ซึง่ตัง้อยู่ในเขต อ าเภอเมอืงปาน จงัหวดั
ล าปาง 
 3. ขอบเขตดา้นระยะเวลา 
     ใช้ระยะเวลาในการท าวจิยั เป็นเวลา 1 ปี 
ตัง้แต่วันที่ 1 มกราคม 2557 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 
2557 
 
4. ทบทวนวรรณกรรม/เอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

คณะผู้วิจ ัยได้ทบทวนวรรณกรรม ทฤษฎ ี
แนวคิดและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับโครงการวิจัยนี้ 
รวมทัง้ผลงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อน าแนวคดิ ทฤษฎี
มาใช้เป็นกรอบแนวคิด หรือแผนการวิจัยในกา ร
ด าเนินการวจิยัครัง้นี้    ซึง่ไดแ้ก่เอกสารดงัต่อไปนี้ 

1. ทกัษะการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 
2. การจดัการความรู ้
   (Knowledge Management) 
3. แนวคดิเกีย่วกบัเครอืขา่ยการเรยีนรู ้
4. ขอ้มลูพืน้ฐานโรงเรยีนในอ าเภอเมอืงปาน 
5. รปูแบบการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้

 
5. วิธีด าเนินการวิจยั 
 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 ประชากรและกลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการท าวจิยั
ในครัง้นี้  ไดแ้ก่ ครผููส้อนภาษาไทยในระดบั 
ประถมศกึษา เขตอ าเภอเมอืงปาน จงัหวดัล าปาง ที่มี
ความสนใจในการพฒันาศักยภาพการจดัการเรียนรู้
วชิาภาษาไทยในศตวรรษที ่21  ทัง้นี้  คณะผูว้จิยัได้
ด าเนินการวจิยัโดยเริม่จากการแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัครู
ต้นแบบภาษาไทย ทัง้ในระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาในจังหวัดล าปาง  จากนั ้นไ ด้ชี้แจง
วตัถุประสงคแ์ละท าความเขา้ใจกบัครูผูส้อนภาษาไทย  
ผู้บริหาร  และศึกษานิ เทศก์  ที่ป ระจ า โ รง เรียน
ประถมศึกษา อ าเภอเมืองปาน  นอกจากนัน้  ยงัจดั
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกนัระหว่าง ครูผู้สอน
ภาษาไทย คณะผูบ้รหิาร ศกึษานิเทศก ์และคณะผูว้จิยั 
จากคณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัล าปาง  เพื่อ
ก าหนดรปูแบบการจดัการเรยีนรูร้ายวชิาภาษาไทย ใน
ศตวรรษที่ 21 ที่มคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกบั
สภาพบริบทของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเมือง
ปาน จงัหวดัล าปาง 
 
 เครือ่งมือท่ีใช้วิจยั 
 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัประกอบด้วย  แบบ
บันทึกการสนทนากลุ่มสรุปบทเรียนของผู้มีส่วน
เกี่ยวขอ้งจ านวน 1 ฉบบั  และแบบบนัทกึการเขยีน
สะทอ้นความคดิของคร ูจ านวน 1 ฉบบั 
 
 การวิเคราะหข์้อมูล 
 คณะผู้วิจ ัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลใน
การวิจัยครั ้งนี้ ใ ช้สถิติ เชิงบรรยาย (Descriptive 
Statistics) โดยการแจกแจงความถี่ หาค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส าหรบัข้อมูล   
เชงิคุณภาพใชก้ารวเิคราะหเ์ชงิพรรณนา 
 
6. สรปุผลการวิจยั 
 1) องคค์วามรูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการเรยีนรู้
ในศตวรรษที่ 21 ของครูภาษาไทย โดยใช้เครือข่าย 
บูรณาการในโรงเรยีนประถมศกึษา อ าเภอเมอืงปาน 



จงัหวดัล าปาง ในด้านของบทบาทหน้าที่ของครูผู้สอน
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที ่21เป็นองคค์วามรูท้ีไ่ดเ้กดิจากการวเิคราะห ์
และสงัเคราะหจ์ากเอกสาร  ต ารา  บทความ  งานวจิยั
ทีเ่กีย่วขอ้ง  และเวบ็ไซต์ต่างๆ รวมทัง้การด าเนินการ
เชญิครตูน้แบบดา้นการจดัการเรยีนการสอนภาษาไทย  
มาร่วมแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ เพื่อถอดบทเรยีนด้าน
การจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและเหมาะสมกับใน
ศตวรรษที่ 21 องค์ความรู้ที่ได้รับคือ ครูมีการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้โดยที่เน้นให้เด็กได้ลงมือ
ปฏบิตัจิรงิ  การสรา้งแรงบนัดาลใจใหแ้ก่ผูเ้รยีน   การ
ให้ค าแนะน า  ช่วยเหลือ  แทนการบอกความรู้ และ
อ านวยความสะดวกในการเรยีนรูใ้หแ้ก่ผูเ้รยีน  เพื่อให้
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มตามศักยภาพ   
รวมถงึครตู้องเลอืกใชเ้ทคนิคการสอนและเทคโนโลยทีี่
เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยใน
ศตวรรษที ่21   
 2) รูปแบบการจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 
ของครูภาษาไทย โดยใช้เครอืข่ายบูรณาการโรงเรยีน
ประถมศึกษาในอ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง ที่
ปรากฏภายหลังจากการวิจัย พบว่า เป็นรูปแบบที่
มุ่งเน้นการมีบทบาทและมีส่วนร่วมของฝ่ายต่างๆ 
ได้แก่ คณาจารย์จากมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  
ครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ผู้บริหาร
สถานศกึษา  ศกึษานิเทศก์  ตลอดจน คณะกรรมการ
สถานศกึษา 
 3) ผลการใช้รูปแบบการจดัการเรยีนรู้วชิา
ภาษาไทยในศตวรรษที2่1 โดยใชเ้ครอืข่าย บูรณาการ  
ของครูประถมศึกษาโรงเรยีนประถมศึกษา ในอ าเภอ
เมอืงปาน จงัหวดัล าปาง  พบว่า  ครูผู้สอนกลุ่มสาระ
การเรยีนรู้ภาษาไทย ในระดบัประถมศึกษา สามารถ
จดัการเรยีนรู้ในรายวชิาภาษาไทย เพื่อให้ผู้เรยีนเกดิ
ทักษะในศตวรรษที่  21 ได้ดีขึ้น ตลอดจนเป็นการ
พฒันาศกัยภาพในการด าเนินงานดา้นวชิาการของครู
ไดท้างหนึ่งดว้ย 
 
 

7. อภิปรายผล 
ผลการอภิปรายวตัถปุระสงคข์้อท่ี 1 
จากการวิจัยพบว่า  ผลการวิเคราะห์องค์

ความรูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21  
ของครูภาษาไทย โดยใช้เครือข่าย บูรณาการใน
โรงเรยีนประถมศกึษา อ าเภอเมอืงปาน จงัหวดัล าปาง 
เป็นองคค์วามรูท้ี่เกดิจากการวเิคราะห์ สงัเคราะหจ์าก
เอกสาร  ต ารา  บทความ  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   
ตลอดจนรวบรวมจากเว็บไซต์ต่างๆ รวมทัง้การ
ด าเนินการเชิญครูต้นแบบด้านการจัดการเรียนการ
สอนภาษาไทย  มาร่วมแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ เพื่อ
ถอดบทเรียนด้านการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและ
เหมาะสมกบัครภูาษาไทยในศตวรรษที ่21 ซึ่งองค์
ความรู้ทีไ่ดร้บัจากการท ากิจกรรมร่วมกนันัน้ เป็นองค์
ความรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ในระดับ
ประถมศึกษา  รวมทัง้ความรู้ เกี่ยวกับทักษะใน 
ศตวรรษที ่21 ที่ผูเ้รยีนพงึม ีโดยเฉพาะอย่างยิง่การมี
ทักษะหรือความสามารถทางด้านภาษา (บางต ารา
เรียกทักษะทางการสื่ อสาร )  ตลอดจน  การมี
ความสามารถในการใช้สื่ อสารสนเทศได้อย่ าง
คล่องแคล่ว  ซึ่งคณะครูทีไ่ดร้่วมก าหนดและสรา้งองค์
ความรูใ้นครัง้นี้  ต่างมคีวามเหน็ไปในทศิทางเดยีวกนั
ว่า  “การสรา้งองคค์วามรูใ้ดๆ กต็าม พงึค านึงถงึความ
สอดคล้องของสภาพบรบิทของครูภาษาไทยที่สอนใน
ระดบัชัน้ประถมศกึษาเขตอ าเภอเมอืงปานเป็นส าคญั ” 
นัน่หมายความว่า  คณะครูส่วนใหญ่เขา้ใจและเขา้ถึง
สภาพแวดล้อมและขอ้จ ากดับางประการ ซึ่งส่งผลต่อ
การสรา้งองคค์วามรูเ้พื่อพฒันาศกัยภาพในการจดัการ
เรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 

 
ผลการอภิปรายวตัถปุระสงคข์้อท่ี  2 
จากการวจิยัในครัง้นี้  ยงัมวีตัถุประสงค์เพื่อ

พฒันารูปแบบการจดัการเรยีนรู้ในศตวรรษที ่21 ของ
ครูภาษาไทยโดยใช้เครือข่ายบูรณาการโรงเรียน
ประถมศึกษาในอ าเภอเมืองปาน จงัหวดัล าปาง  ซึ่ง
รูปแบบ (Model) ทีไ่ดร้บัการพฒันาภายหลงัจากการ
สรา้งองคค์วามรู ้นัน้  พบว่า เป็นรปูแบบทีมุ่่งเน้นการมี



บทบาทและมสีว่นร่วมของฝ่ายต่างๆ ทัง้จากคณาจารย์
จากมหาวทิยาลยัราชภฏัล าปาง  ครูผูส้อนในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาไทย โรงเรียนประถมศึกษา ต าบล
เมอืงปาน อ าเภอเมอืงปาน จงัหวดัล าปาง   ผู้บรหิาร
สถานศกึษา  ศกึษานิเทศก์  ตลอดจน คณะกรรมการ
สถานศึกษา จนอาจกล่าวได้ว่า รูปแบบดงักล่าวเป็น
รูปแบบบูรณาการทัง้ทางด้านการเรียนการสอนและ
ความร่วมมือในระดับเครือข่ายทางการศึกษาเลย
ทีเดียว  และจากการท ากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
พบว่า  สมาชกิเครอืข่ายต่างมคีวามประสงค์จะให้ทุก
ภาคส่วนเข้ามามีบทบาทในการส่งเสริมการจัดการ
เรยีนรูภ้าษาไทยในศตวรรษที ่21 อาท ิผูส้อนมบีทบาท
หน้าทีใ่นการวงแผนการจดัการเรยีนรูใ้หค้รอบคลุมและ
มปีระสทิธภิาพในการจดัการเรยีนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเกิด
ทกัษะในศตวรรษที ่21  ผู้บรหิารสถานศกึษามหีน้าที่
อ านวยความสะดวกให้แก่คณะครู  ศกึษานิเทศก์พงึมี
บทบาทในการนิเทศกต์ดิตามการจดัการเรยีนการสอน 
เ พื่ อ ใ ห้ ผู้ เ รี ย น เ กิ ด ทั ก ษ ะ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ที่  21 
คณะกรรมการสถานศกึษามหีน้าที่ในการส่งเสรมิและ
สนบัสนุนการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้และคณาจารยจ์าก
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง มีบทบาทในการให้
ค าแนะน า สนับสนุน และถ่ายทอดทกัษะด้านวชิาการ
และการลงมอืปฏบิตัใิหแ้ก่คณะครู  เพื่อใหค้รูน าทกัษะ
ดงักล่าวไปใชเ้พื่อพฒันาผูเ้รยีนต่อไป 

ทัง้นี้  สาขาวิชาภาษาไทย คณะครุศาสตร์
มหาวทิยาลยัราชภฏัล าปาง ไดจ้ดัการอบรมในหวัขอ้  
“การพัฒนาหนังสือเล่มเล็ก โดยใช้เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร”์ ขึน้  เมื่อวนัที่ 29 พฤศจกิายน 2557 
ณ ห้องประชุมทองกวาว ชัน้  2 คณะครุศาสตร ์
มหาวิทยาลยัราชภัฏล าปาง  โดย รูปแบบการอบรม  
จะเป็นการอบรมเชงิปฏิบตัิการซึ่งช่วงเช้าจะเป็นการ
บรรยายในหวัขอ้การเขยีนสตอรี่บอร์ด โดยใช้เทคนิค
สตอรี่ไลน์ (บรรยายโดย อาจารยด์ารุณี  นิพทัธ์ศานต ์
ประธานสาขาวชิาภาษาไทย คณะครุศาสตร)์ ส่วนช่วง
สายและช่วงบ่ายเป็นการบรรยายเกี่ยวกบัเทคนิคการ
ถ่ายภาพในมุมต่างๆ และน ามาใส่กรอบเพื่อจดัท าเป็น
หนงัสอืเล่มเลก็ (บรรยายโดยอาจารยส์มชาย  เมอืงมลู)   

ซึง่จากการจดักจิกรรมในครัง้นี้  มคีรูผู้สอนภาษาไทย 
ในระดบัประถมศกึษา ให้ความสนใจเขา้ร่วมกจิกรรม  
ทัง้สิน้ 61 ราย  เป็นครูผู้หญิงมากกว่าครูผู้ชาย  ทัง้นี้ 
ภายหลงัจากเสร็จสิ้นการฝึกอบรม  คณะผู้วิจยัได้ให้
คณะครูที่ผ่านการอบรมเขียนสะท้อนความคิด  ใน
ประเดน็ ต่างๆ ไดแ้ก่ 

1) สิง่ทีท่่านคาดหวงัจากการอบรมครัง้นี้ คอื
อะไร 

2) ท่านไดร้บัความรูห้รอืมทีกัษะเพิม่ขึน้ จาก
การอบรมในครัง้นี้หรอืไม่ อย่างไร 

3) ท่านสามารถน าความรูห้รอืทกัษะจากการ
อบรมในครัง้นี้ไปใชป้ระโยชน์ในดา้นใดไดบ้า้ง 

จากการพิจารณาค าถามที่ปรากฏในแบบ
เขียนสะท้อนความคิด  พบว่า  ในประเด็นแรกนัน้  
คณะครูผู้เขา้รบัการอบรมตอบในภาพรวมว่า มคีวาม
คาดหวงัว่าจะไดร้บัความรูเ้กีย่วกบัเทคนิคหรอืวธิ ีการ
สอนใหม่ๆ จากคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ล าปาง  บางส่วนตอบว่าคาดหวังว่าจะได้รบัเทคนิค
ดา้นการจดัท าสือ่การเรยีนรู ้เป็นตน้ 

ประเด็นถัดมา  ผู้เข้ารับการอบรมตอบว่า 
ได้รบัความรู้เกี่ยวกบัการออกแบบสื่อ  การวางโครง
เรื่องในการท าหนงัสอืเล่มเลก็  มทีกัษะในการถ่ายภาพ
ให้สวยงามยิ่งขึ้น  มีความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้แสง
ประกอบการถ่ายภาพ  ตลอดจนมทีกัษะในการใช้สื่อ
เทคโนโลยหีลากหลายประเภทมากยิง่ขึน้ 

ส่วนประเด็นสุดท้าย  ครูผู้สอนที่เข้ารบัการ
อบรมส่วนใหญ่ตอบว่าจะน าความรู้และทกัษะที่ได้รบั 
ไปใช้ประกอบการจัดการเรียนรู้รายวิชาภาษาไทย
ให้แก่ผู้เรียนในระดบัประถมศึกษา  บางส่วนตอบว่า
อาจน าความรู้ที่ได้ไปบูรณาการเข้ากับการจัดการ
เรยีนรูใ้นรายวชิาอื่น  เพื่อส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนมทีกัษะใน
ศตวรรษที่ 21 และมสี่วนหนึ่งที่ตอบว่าจะน าความรู้ที่
ไดร้บั เช่น เรื่องเทคนิคการถ่ายภาพ ไปเผยแพร่ต่อให้
เพื่อนครทูีไ่ม่มโีอกาสมาเขา้รบัการอบรมในวนันัน้ 

อาจกล่าวไดว้่า  การจดักจิกรรมอบรม หวัขอ้ 
“การพัฒนาหนั งสือ เ ล่ม เล็ก โดยใช้ เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์” นัน้ ไม่เพียงแต่เป็นการความรู้ให้



สมาชิกเครือข่ายเพื่อน าไปใช้ในการพฒันาศกัยภาพ
การจดัการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของตน แต่เพยีง
เท่านั ้น หากแต่เป็นการสร้างเครื่องมือที่ช่วยให้
ครูผู้สอนเกดิแนวทาง   การพฒันาที่ต่อยอดไปอย่าง 
ไม่สิน้สดุ 
 

ผลการอภิปรายวัตถุประสงค์ข้อ ท่ี  3
 งานวิจัยฉบับนี้  ยังมีวัตถุประสงค์ประการ
สุดท้าย คือ เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู
ภาษาไทย โดยใช้เครือข่ายบูรณาการโรงเรียน
ประถมศกึษาในอ าเภอเมอืงปาน  จงัหวดัล าปาง  ซึ่ง
เป็นการศึกษาผลการด าเนินงานภายหลังจากที่ใช้
รูปแบบฯ แล้ว  พบว่า ภายหลังจากที่ครูผู้สอนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาไทย ในโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอเมอืงปาน  จงัหวดัล าปาง 

ไดร้บัการอบรมเพื่อสรา้งองค์ความรูเ้กี่ยวกบั
เทคนิคการสอนภาษาไทย และการใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศ  ผ่านการอบรม ในหัวข้อ “การพัฒนา
หนังสอืเล่มเลก็โดยใช้เทคโนโลยคีอมพวิเตอร์” แล้ว  
ครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ระดับ
ประถมศึกษา สามารถจัดการเรียนรู้ในรายวิชา
ภาษาไทย เพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิทกัษะในศตวรรษที ่21 ได้
ดยีิง่ขึน้  มกีารวางแผนการจดัการเรยีนรู ้การเตรยีมสื่อ
ประกอบการสอน และวางแผนการวดัและประเมนิผล
ได้อย่างเป็นระบบ   มุ่งเน้นการจดัการเรียนรู้ที่เน้น
ผูเ้รยีนเป็นส าคญั  พยายามใหผู้เ้รยีนมสี่วนร่วมในการ
จัดการเรียนรู้อย่างทัว่ถึง  ตลอดจนบูรณาการภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเข้ามาร่วมกับการจัดการเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสรมิ หรอื พฒันาให้ผู้เรยีนเกดิทกัษะในศตวรรษที ่
21 โดยไม่ลมืรากเหงา้หรอืภูมปัิญญาในทอ้งถิน่ของตน   

ไม่เพียงเท่านัน้ ครูผู้สอนในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทยบางท่านยังมีแนวคิดที่จะ ต่อยอด    

องค์ความรู้ที่ได้รบั ตลอดจน กจิกรรมที่ได้ท าร่วมกบั
กลุ่มเครือข่ายบูรณาการ ไปใช้เป็นเครื่องมือในการ
ทดลอง  ท าวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรียน  และมีครู
บางท่านสนใจที่จะน าความรู้และเทคนิคการใช้สื่อ
ดังกล่าวไปใช้ประโยชน์ในการสรรสร้างผลงานทาง
วชิาการ เพื่อใชป้ระกอบการประเมนิผลงานเลื่อนระดบั
วทิยฐานะของตน  ตลอดจน เป็นการพฒันาศกัยภาพ
ในการด าเนินงานดา้นวชิาการของครไูดท้างหนึ่งดว้ย 
 จากการวจิยัในครัง้นี้ นบัว่าการใชร้ปูแบบการ
พฒันาศกัยภาพการจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที2่1 ของ
ครูภาษาไทยโดยใช้เครือข่ายบูรณาการโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปางนัน้  
สามารถส่งเสริมและพฒันาบทบาทสมาชิกเครือข่าย
บูรณาการให้มีประสิทธิภาพในการสนับสนุนการจัด 
การเรยีนรู้ในโรงเรยีนประถมศึกษา อ าเภอเมอืงปาน 
ได้อย่ างเป็นระบบ   และยังส่งผลถึงการพัฒนา
ศักยภาพการจัดการเรียนรู้ของครูภาษาไทยใน
ศตวรรษที่ 21  ท าให้ผู้สอนภาษาไทยมีศกัยภาพใน
การจดัการเรยีนการสอนเพิม่มากขึน้  มปีระสทิธภิาพ
ยิ่งขึ้น  ทัง้ยังส่งผลให้ผู้เรียนสามารถเกิดทักษะใน
ศตวรรษที ่21 ไดอ้ย่างน่าพอใจ 
 
8. บรรณานุกรม 
สวิง  หน่อแก้ว. (2548).การใช้รูปแบบการสอน
กระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณเพื่อส่งเสริม
ทักษะการเขียนสะท้อนความคิดของนักเรียน  
ระดับชัน้มัธยมศึกษาปีท่ี 3 . วิทยานิพนธ์ศึกษา
ศ า ส ต ร ม ห า บั ณ ฑิ ต  บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย  
มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่. 
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รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ของครูภาษาอังกฤษโดยใช้เครือข่ายบูรณาการในโรงเรียนประถมศึกษา 

อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 
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บทคดัยอ่ 
 

 งานวจิยัเรื่อง “รปูแบบการพฒันาศกัยภาพการจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่ 21 ของครภูาษาองักฤษโดยใช้
เครอืขา่ยบรูณาการในโรงเรยีนประถมศกึษา อ าเภอเมอืงปาน จงัหวดัล าปาง” มวีตัถุประสงคอ์ยู่ 3 ประการ คอื 1)เพื่อ
วเิคราะหอ์งคค์วามรูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาการจดัการเรยีนรู ้  2) พฒันารปูแบบการจดัการเรยีนรู ้ และ3) เพื่อศกึษา
ผลการใชร้ปูแบบการจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที2่1 ของครกูลุ่มสาระการเรยีนรูภ้าษาองักฤษโดยใชเ้ครอืขา่ยบรูณาการ
โรงเรยีนประถมศกึษาในอ าเภอเมอืงปาน จงัหวดัล าปาง กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั  คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษา ครกูลุ่ม
สาระภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษา อ าเภอเมอืงปาน จงัหวดัล าปาง จ านวน 12 โรงเรยีน นกัศกึษา ครแูกนน า 
และศกึษานิเทศกส์งักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาล าปางเขต 3 รวมทัง้หมด จ านวน  30 คน  
คณะผูว้จิยัใชแ้บบทดสอบความรูก้่อนเรยีนและหลงัเรยีน และแบบสอบถามดา้นความรู ้ ความเขา้ใจ ความพงึพอใจ และ
การน าไปใช ้ หลงัการท ากจิกรรมค่ายภาษาองักฤษใหก้บัครผููส้อนภาษาองักฤษ และแบบสอบถามการด าเนินการของ
เครอืขา่ยบรูณาการของครภูาษาองักฤษตามการรบัรูข้องผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งและร่วมเป็นเครอืขา่ย สถติทิีใ่ชใ้นการ
วเิคราะหข์อ้มลู คอื การวเิคราะหข์อ้มลูในการวจิยัครัง้นี้ใชส้ถติเิชงิบรรยาย (Descriptive Statistics) โดยการแจกแจง
ความถี ่หาค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน ส าหรบัขอ้มลูเชงิคุณภาพใชก้ารวเิคราะหเ์ชงิพรรณนา 

ผลการวจิยัสรุปไดด้งันี้ 

1.ครผููส้อนภาษาองักฤษมผีลทดสอบความรูส้งูขึน้หลงัการอบรมเทคนิคการสอนภาษาองักฤษ คดิเป็นรอ้ยละ 
93.33  หลงัการอบรมครมูคีวามรูค้วามเขา้ใจเรื่องเทคนิคการสอนภาษาองักฤษดขีึน้กว่าก่อนการเขา้ร่วมโครงการ อยู่ใน
ระดบัมากทีส่ดุ ( X =4.53) มคีวามพงึพอใจต่อการด าเนินการจดัอบรม อยู่ในระดบัมาก( X =4.40)   และดา้นการน า
ความรูท้ีไ่ดร้บัไปใชป้ระโยชน์อยูใ่นระดบัมาก( X =4.32) 
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            2.การด าเนินงานของเครอืขา่ยฯ ประสบความส าเรจ็อยู่ในระดบัทีน่่าพงึพอใจและเป็นประโยชน์อยู่ในระดบั
มาก( X =4.46) 

 3.องคค์วามรูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาการจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่ 21 ของครใูนกลุ่มสาระการเรยีนรู้
ภาษาองักฤษ โรงเรยีนประถมศกึษาในอ าเภอเมืองปาน จงัหวดัล าปาง มลีกัษณะของการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ แบ่งปัน
การใชเ้ทคนิคการสอนเพื่อพฒันาทกัษะการจดัการเรยีนการสอน การพบปะพดูคยุ และการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศใน
การสนบัสนุนใหเ้กดิเครอืขา่ยเพือ่สรา้งองคค์วามรู ้

 4.รปูแบบการจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่ 21 ของครใูนกลุ่มสาระการเรยีนรูภ้าษาองักฤษ โดยใชเ้ครอืขา่ย
บรูณาการโรงเรยีนประถมศกึษาในอ าเภอเมืองปาน จงัหวดัล าปาง เป็นรปูแบบการจดัการเรยีนรูท้ีค่ณะครู
กลุ่มเป้าหมายร่วมกนัออกแบบโดยพจิารณาการใชส้ือ่การสอนทีห่ลากหลาย โดยเฉพาะอย่างยิง่การใชส้ือ่ทางไกลผ่าน
ดาวเทยีม นอกจากนี้ยงัเน้นการใชเ้ทคนิคการสอนและกจิกรรมเสรมิเพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรู ้ เช่น การสอนโดยมุง่
การปฏบิตั ิการสอนโดยใชแ้นวการสอนแบบตอบสนองดว้ยท่าทางหรอื TPR(Total Physical Response) และการสอน
โดยผ่านกจิกรรมค่ายภาษาองักฤษ  

 5.ผลการใชร้ปูแบบการจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่ 21 ของครใูนกลุ่มสาระการเรยีนรูภ้าษาองักฤษโดยใช้
เครอืขา่ยบรูณาการในโรงเรยีนประถมศกึษาในอ าเภอเมืองปาน จงัหวดัล าปาง ผลการวิเคราะหพ์บว่า การ
ด าเนินการของเครอืข่ายบูรณาการของครภูาษาองักฤษตามการรบัรูข้องผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งและรว่มเป็น
เครอืข่าย อยู่ในระดบัมาก( X =4.46 ) เมื่อน าไปใช้ในการจดัการเรียนรู้ในสถานการณ์จรงิจะมีความเหมาะสมใน
ภาคการศึกษาที่ 1 มากกว่าเพราะผู้สอนยงัไม่มีภาระงานที่ได้รบัมอบหมายมาก  แต่เมื่อน าไปใชใ้นภาคการศกึษา
ที ่ 2 พบว่าภาระงานทีเ่พิม่ขึน้มผีลแทรกแซงต่อการด าเนินกจิกรรมเครอืขา่ยของครกูลุ่มเป้าหมาย เป็นผลให้ความถี่
ของการพบปะพูดคุยลดลง กลุ่มเป้าหมายจงึพจิารณาช่องทางเลือกอื่นซึ่งมีประสทิธภิาพน้อยกว่า  
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Abstract 
 

 The objectives of the research on “A Model for Developing English Teachers’ Potentials in the 21st  Century Learning 
Management through Integrative Network of Primary Schools in Muangpan District, Lampang Province” were threefold;-1) to 
analyze body of knowledge concerning the development of learning management; 2) to develop style of learning management ; 
and 3) to investigate the results of using style of learning management in the 21st century by  English teachers through 
integrative network of primary Schools in Muangpan District, Lampang Province. A sample was selected from school 
administrators, English teachers from twelve primary schools, English Major students from the Faculty of Education, Lampang 
Rajabhat University, master teachers, and school supervisors from Lampang Primary Educational  Service Area Region 3 with 
the total number of thirty  people altogether. Researchers administered the pretest and posttest with the English teachers and  
distributed  the  questionnaire on their knowledge, satisfaction and application of knowledge gained after participating in the  
training activities. Moreover, the questionnaire on the performance of integrative network of  the English  teachers as perceived 
by people concerned who were also network members was distributed. The statistics used consisted of descriptive statistics by 
means of  frequency distribution, percentage, mean and standard deviation. Descriptive analysis was applied with qualitative 
data.  

 The research findings were  as followed:- 
 1. English teachers with the percentage of 93.33 gained higher marks from the  posttest after participating in a 
training on English teaching techniques. They became more knowledgeable and clear about English teaching techniques than 

before taking part in the training with the highest mean score ( X =4.53). They were satisfied with the launching of the training 

with the high mean score ( X =4.40). The application of knowledge gained from the training with their students was also with 

the high mean score ( X =4.32). 

 2. The implementation of the network was satisfactorily  successful and useful with the high mean score ( X =4.46). 
3. The body of knowledge relevant to the development of learning management in the 21st century of English teachers 

at the primary schools in Muangpan District, Lampang Province was characterized as knowledge management(KM), the sharing 
of English teaching techniques to develop teachers’ instructional skills, informal conversations, and the use of information 
technology to enhance the construction of the body of knowledge among members of the network. 
 
 4. The model for learning management in the 21st century of  English teachers  through integrative network of primary 
schools in Muangpan District, Lampang Province was the one  that  the target group collaboratively designed what was suitable 
for their needs by using various instructional media, specifically the use of the long distant TV programs via the satellite. 
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Moreover, they emphasized the use of teaching techniques and supplementary activities to enhance students’ learning, such as 
authentic performance, Total Physical Response(TPR) technique, and English camp activities. 
 5. It was found from the results of using  the model for learning management in the 21st century of the English 
teachers through integrative network of primary schools in Muangpan District, Lampang Province that the implementation of the 
integrative of English teachers as perceived by people concerned who were also members of the network was at the high mean 

score( X =4.46 ). When applying the model to the real situations, one should be aware that the suitable duration to conduct the 
research should be in the first semester since teachers are not assigned with heavy workload. However, when the 
implementation of the model is set in the second semester, the increasing workload intervened in the activities provided for the 
target group resulting in a decrease in making informal conversations among the teachers. Thus, they opt for other alternative 
channels though with less effectiveness. 

 
Keywords:   learning management in the 21st century, English teachers, integrative network,  

       learning management model 
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1.  บทน า 
 สาขาวชิาภาษาองักฤษ คณะครศุาสตร ์
มหาวทิยาลยัราชภฏัล าปางไดก้ าหนดพนัธกจิที่
นอกเหนือจากการจดัการศกึษาใหบ้ณัฑติมคีุณภาพ
มาตรฐานและมคีวามรูคู้่คุณธรรมแลว้ยงัมพีนัธกจิในการ
สง่เสรมิการพฒันาวชิาชพีครแูละบุคลากรทางการศกึษา
ดา้นภาษาองักฤษซึง่ทีผ่่านมามกีารจดักจิกรรมบรกิาร
ทางวชิาการในประเดน็ต่าง ๆ ทีช่่วยพฒันาคุณภาพการ
จดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในชุมชน ไดแ้ก่การ
ผลติสือ่ การจดัค่ายภาษาองักฤษ การวดัผลประเมนิผล
และการอบรมเชงิปฏบิตักิารเพื่อพฒันาทกัษะการใช้
ภาษาองักฤษสูอ่าเซยีนส าหรบัครผููส้อนภาษาองักฤษ
ศษิยเ์ก่าและนกัศกึษาปัจจุบนั เป็นตน้ ซึง่การพฒันา
ศกัยภาพของครผููส้อนภาษาองักฤษนบัว่าเป็นปัจจยั
ส าคญัในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็น                   
                                  ปัญหาหรอือุปสรรค
ในชวีติ รวมทัง้                      
                     เป็นปรากฎการณ์ใหม่ใน
ศตวรรษที ่21 หรอือาจจะกล่าวอกีนยัหนึ่งกค็อืเดก็และ
เยาวชนตอ้งการทกัษะแห่งศตวรรษที ่21 เพื่อทีจ่ะ
ด ารงชวีติ  สงัคม                           ครผููส้อน
ค                                   
                                                 
                        นวธิเีรยีนในลกัษณะทีว่่าครู
                             
                                        ชมุชนการ
เรยีนรู ้                            

                                   “             ครู
เพื่อศษิย”์                         ,       
                                        แบบการ
เรยีนรูข้องศษิย ์                             ครู
เพื่อศษิยต์อ้งเปลีย่นจุดเน้นจากการสอนไปเป็นเน้นที่
การเรยีนทัง้ของศษิย ์           รวมทัง้ปรบัปรุง
                               และตอ้งเปลีย่น
บทบาทของ      “      ”  teacher  
      “      ” trainer       
“                               ”  learning 
facilitator) ทัง้ยงัตอ้งเรยีนรู้
ทกัษ                        อกีดว้ย               , 
2555) ดงันัน้สาขาวชิาภาษาองักฤษ  
 คณะครุศาสตร ์                      ง    
จงึถอืเป็นพนัธกจิหลกัของตนในการพฒันาครูและ
บุคลากรทางการศกึษา
ใ                                             
                   เสนอโครงการวจิยั “รูปแบบการ
พฒันาศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21
ของครูภาษาองักฤษโดยใช้เครือข่ายบูรณาการ
โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองปาน จงัหวดั
ล าปาง”     เลง็เหน็ว่าการศกึษาในระดบัประถมศกึษา
เป็นรากฐานทีส่ าคญัของการศกึษาในระดบัทีส่งูขึน้
ต่อไป และผูม้บีทบาทส าคญัในการเตรยีมความพรอ้ม
ใหแ้ก่นกัเรยีนเหล่าน้ีเพื่อใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลง
อย่างกา้ กระโดดของโลกในยุคโลกาภวิตัน์ ซึง่ถอืไดว้่า
เป็นความตอ้งการจ าเป็นของเยาวชนไทย เฉพาะอย่าง
ยิง่ ในดา้นทกัษะความรูใ้นศตวรรษที ่21 กค็อืครนูัน่เอง 
อย่างไรกด็ ีถงึแมว้่าส านกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พืน้ฐานจะไดต้ระหนกัถงึความส าคญัในการพฒันาครู
และบุคลากรทางการศกึษามาอย่างต่อเนื่อง ดงัจะเหน็
ไดจ้ากการอนุมตัแิผนปฏบิตักิารพฒันาครแูละบุคลากร
ทางการศกึษา ประจ าปีงบประมาณ 2556  ในโครงการ
พฒันาครโูดยใชร้ะบบพีเ่ลีย้ง(Coaching and 
Mentoring)  ทัง้นี้โดยการจบัคูพ่ฒันาร่วมกบั
สถาบนัอุดมศกึษาในทอ้งถิน่ซึง่จดัว่าเป็นการพฒันาฐาน
โรงเรยีนในขณะปฏบิตักิารสอน(on the job training) 
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เน้นการพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีวามรูค้วามสามารถดา้นการ
อ่านออกเขยีนได(้Literacy) ทกัษะดา้นตวัเลข 
(Numeracy) และความสามารถในการใหเ้หตุผล
(Reasoning Ability)  โดยใชก้จิกรรมการอบรมในชัน้
เรยีนจ านวน 2 วนั และการนิเทศ ณ สถานศกึษา ไม่
น้อยกว่า 3 ครัง้  พรอ้มทัง้ฝึกใหค้รทู าวจิยัในชัน้เรยีน 
ในทศันะของคณะผูว้จิยัระยะเวลาทีใ่ชใ้นการฝึกอบรม
ดงักล่าวยงัไม่มากพอทีจ่ะท าใหค้รเูกดิการปรบัเปลีย่น
พฤตกิรรมการสอนแบบเดมิ ๆ ของตนเอง ซึง่ถา้จะให้
ครปูรบัวธิเีรยีนของนกัเรยีนและเปลีย่นวธิสีอนของตน
ใหส้อดรบักบัทกัษะเพื่อการด ารงชวีติในศตวรรษที ่21 
แลว้ กน่็าจะเพิม่ระยะเวลาในการพฒันาครอูอกไป ดว้ย
การพฒันารปูแบบการจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 ที่
คณะนกัวจิยัพฒันาขึน้โดยใชเ้ครอืขา่ยบรูณาการอนัเกดิ
จากการแลกเปลีย่นเรยีนรู(้KM)ของผูท้รงคุณวุฒิ
ทางดา้นการจดัการศกึษา ผูบ้รหิารครตูน้แบบ 
ศกึษานิเทศก ์บุคลากรจากองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
และอาจารยจ์ากคณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏั
ล าปาง ซึง่รปูแบบ
                                              
                                     “การพฒันาครู
ในศตวรรษที ่21 ตอ้งเน้นทีก่ารเรยีนรูข้องคร ู ทีเ่ป็นการ
เรยีนรูจ้ากการท าหน้าทีค่ร  โดยตรง  เพือ่ใหท้ าหน้าที ่
ครไูดผ้ลดขีึ้น โดยวดัทีผ่ลการเรยีนของศษิย ์ เน้นทีก่าร
เรยีนใหไ้ดท้กัษะแห่งศตวรรษที ่21”  
  นอกจากนี้ จากกจิกรรมการลงพืน้ทีเ่พื่อพฒันา
โจทยว์จิยัของคณาจารยค์ณะครศุาสตรร์ะหว่างเดอืน
พฤศจกิายน–เดอืนธนัวาคม 2556 ณ กลุ่มเครอืขา่ย
โรงเรยีนในอ าเภอเมอืงปานจ านวน 3 เครอืขา่ย คอืกลุ่ม
เครอืขา่ยเมอืงปาน กลุ่มเครอืขา่ยบา้นขอ และกลุ่ม
เครอืขา่ยทุ่งกว๋าว คณะผูว้จิยัไดจ้ดักจิกรรมแลกเปลีย่น
เรยีนรูเ้กีย่วกบัสภาพปัญหาการจดัการเรยีนการสอน
วชิาภาษาองักฤษในระดบัประถมศกึษากบัครผููส้อน      
ผลจากการส ารวจพบว่านกัเรยีนยงัขาดทกัษะการใช้
ภาษาองักฤษเพื่อการสือ่สาร ไมส่ามารถจ าค าศพัท์
ภาษาองักฤษทีเ่รยีนไปแลว้ได ้และนกัเรยีนไม่สามารถ
อ่านออกเสยีงค าศพัทภ์าษาองักฤษไดอ้ย่างถูกตอ้ง 

ครผููส้อนภาษาองักฤษจงึมคีวามตอ้งการทีจ่ะพฒันา
ศกัยภาพการจดัการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21
ของตนโดยใช้เครือข่ายบูรณาการเพื่อพฒันา
ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนวชิาภาษาองักฤษของนกัเรยีน  
ดงันัน้จึงถือเป็นวาระเร่งด่วนของสาขาวชิา
ภาษาองักฤษ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏ
ล าปางในการพฒันาศกัยภาพของครูผู้สอนในระดบั
ประถมศึกษา ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อการพฒันา
ความสามารถพื้นฐานของผู้เรยีน และมีส่วนช่วยให้
นักเรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้กบัการเรยีนใน
รายวชิาอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทัง้นี้เพื่อยกระดบั
การศึกษาขัน้พื้นฐานในท้องถิ่นของอ าเภอเมืองปาน 
จงัหวดัล าปางอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้  ผลพลอย
ไดท้ีส่าขาวชิา ฯ จะไดร้บัถา้ไดร้บังบประมาณสนบัสนุน
การท าวจิยัในครัง้นี้    คอื การพฒันาอาจารยแ์ละ
นกัศกึษาใหม้ศีกัยภาพในการวจิยัเพื่อพฒันาพืน้ที ่และ
การบรูณาการวจิยักบัการบรกิารทางวชิาการและการ
เรยีนการสอนของสาขาวชิาต่าง ๆ ทีอ่ยู่ในสงักดัของ
คณะครุศาสตรต่์อไป 
 
2.  วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
    1. เพื่อวเิคราะหอ์งคค์วามรูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบั
การพฒันาการจดัการเรยีนรูใ้นกลุ่มสาระภาษาองักฤษ 
ในศตวรรษที่ 21 ของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา ใน
อ าเภอเมอืงปาน จงัหวดัล าปาง 
      2. เพื่อพฒันารูปแบบการจดัการเรยีนรูใ้น
ศตวรรษที ่21 ของครกูลุ่มสาระการเรยีนรู ้   
            ภาษาองักฤษโดยใช้เครอืข่ายบูรณา
การโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองปาน จงัหวดั
ล าปาง 
          3. เพื่อศกึษาผลการใชรู้ปแบบการจดัการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่21 ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ภาษาอังกฤษโดยใช้เครือข่ายบูรณาการโรงเรียน
ประถมศกึษาในอ าเภอเมอืงปาน จงัหวดัล าปาง 
 
3.  กรอบแนวคิดการวิจยั 
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4.  วิธีด าเนินการวิจยั และการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ขัน้ที่ 1  วิเคราะห์องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับ
การพฒันาการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู
ก ลุ ่ม ส า ร ะ ก า ร เ ร ีย น รู ้ภ าษ า อ งั ก ฤษ โ ร ง เ ร ีย น
ประถมศ ึกษาในอ า เภอเม ืองปาน จ งัหวดัล าปาง 
คณะผูว้จิยัไดด้ าเนินการดงันี้  
 1) ศกึษาเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง 
เพื่อน ามาก าหนดเป้าหมายของ 
รูปแบบ แนวทาง กลยุทธ์ ในการพัฒนา ตลอดจน
ก าหนดแนวทางในการวดัและประเมินผลความส าเร็จ
ของการด าเนินงานของเครอืขา่ย 
 2) วิเคราะห์ สังเคราะห์ องค์ความรู้ที่
เกีย่วขอ้งและองคค์วามรูท้ีจ่ าเป็นส าหรบั 
การจดัการเร ียนรู ้ในศตวรรษที่ 21ในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาอังกฤษ จากเอกสาร  ต ารา  บทความ 
งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งและเวป็ไซตต่์างๆ  
 3) สมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒ ิเกี่ยวกบัแนวคดิ
การจดัการเรยีนรู้ในศตวรรษที่  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
21 และรูปแบบในพฒันาพฒันาศกัยภาพการจดัการ
เร ียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 ของครูในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาองักฤษ โดยใช้เครือข่ายบูรณาการ  โดย
คณะผู้วิจยัส่งแบบสมัภาษณ์ให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา
ก่อนการสมัภาษณ์อย่างน้อย   1 สปัดาห ์ 
 4) ด าเนินการเชญิครูต้นแบบมาร่วม
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ (Knowledge  
Management) เพื่อถอดบทเรยีนการจดัการเรยีนรู้ที่มี
คุณภาพและเหมาะสมกบัในศตวรรษที่ 21 และ
รูปแบบในพฒันาพฒันาศกัยภาพการจดัการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที ่ 21 ของครูในกลุ่มสาระการเร ียนรู้
ภาษาองักฤษโดยใช้เครือข่ายบูรณาการ 
 
    5) น าข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากเอกสาร 
งานวิจยัที่เกี่ยวข้องและจากการ 
สมัภาษณ์ รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มาสงัเคราะห์
ประมวลจดัท าองค์ความรู้ที่เหมาะสมในศตวรรษที่ 21 
และด าเนินการร่างรูปแบบการพฒันาศกัยภาพการ



8 
 

จดัการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูในกลุ่มสาระ
การเร ียนรู้ภาษาองักฤษโดยใช้เคร ือข่ายบูรณาการ
ในโรงเร ียนประถมศึกษาอ าเภอเมืองปาน จงัหวดั
ล าปางต่อไป 
 
แหล่งขอ้มลู/กลุ่มเป้าหมาย  
1.  เอกสาร  ต ารา บทความทางวชิาการและงานวจิยัที่
เกี่ยวข้องการพฒันาศกัยภาพการจ ดัการเร ียนรู้   
ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การด าเนินงาน
โดยเครือข่ายบูรณาการ 
2.  ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้สมัภาษณ์ เพื่อประกอบการ
สงัเคราะหแ์นวคดิเกีย่วกบัรูปแบบการพฒันาศกัยภาพ
การจดัการเร ียนรู ้ในศตวรรษที ่ 21 ของครู
ภาษาองักฤษโดยใช้เครือข่ายบูรณาการ  
3. ครูแกนน าที่ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เพื่อถอด
บทเรยีนการจดัการเรยีนรู ้ว ชิาภาษาองักฤษที ่มี
คุณภาพและเหมาะสมกบัในศตวรรษที่ 21 รวมถึง
ร ูปแบบที่เหมาะสมในพฒันาพฒันาศกัยภาพการ
จดัการเรียนรู้ 
 
5.  เครือ่งมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เครื่ องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ประกอบดว้ยแบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง จ านวน 1 
ฉบบั เพื่อสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิและแบบบนัทกึถอด
องคค์วามรูจ้ากการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้จ านวน 1ฉบบั ใน
การถอดบทเรยีนของครแูกนน า 
 
ขัน้ที ่2  พฒันารปูแบบการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21ของครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาองักฤษโดยใช้
เครือข่ายบูรณาการโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอ
เมืองปาน จงัหวดัล าปางคณะผูว้จิยัไดด้ าเนินการดงันี้
  
1. ด าเนินการร่างรูปแบบการพฒันาศกัยภาพ
การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ 
คร ูในกลุ ่มสาระการเร ียนรู ้ภ าษาอ งักฤษโดยใช้
เครือข่ายบูรณาการ  ในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอ
เมืองปาน จงัหวดัล าปาง จากการสงัเคราะหเ์อกสารและ

งานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับ  ประกอบการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิและการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ร่วมกบัครูแกน
น า 
2. น าร่ างรูปแบบการพฒันาศ กัยภาพการ
จดัการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูในกลุ่ม 
สาระการเรียนรู้ภาษาองักฤษโดยใช้เครือข่ายบูรณา
การ ในโรง เร ียนประถมศ ึกษาอ า เภอเม ืองปาน 
จงัหวดัล าปาง ทีส่รา้งขึน้ใหค้รแูละผูบ้รหิารสถานศกึษา 
โรงเรยีนกลุ่มเป้าหมายที่ร่วมเป็นเครือข่ายในการวจิยั 
และศึกษานิเทศก์ร่วมพิจารณา โดยจัดประชุมเชิง
ปฏิบตัิการเพื่อสร้างความเข้าใจ ชี้แจงเป้าหมายและ
วตัถุประสงคก์ารด าเนินงานและประชุมระดมสมองเพื่อ
การแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละพจิารณาทบทวนร่างรปูแบบฯ 
เพื่อให้ได้ข้อสรุปร่วมกนัก่อนน ารูปแบบไปด าเนินงาน
ต่อไป 
 
กลุ่มเป้าหมาย  
 ครูในกลุ่มสาระการเร ียนรู ้ภาษาองักฤษ 
โรงเร ียนประถมศ ึกษาอ า เภอเม ืองปาน จ งัหว ดั
ล าปาง จ านวน 26  โรงเรียน และศกึษานิเทศก์สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาล าปาง เขต3    
ทีร่่วมพฒันา 
 
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ประกอบด้วย
แบบสอบถามความคดิเหน็ที่มต่ีอการพฒันาศกัยภาพ
การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาองักฤษโดยใช้เครือข่ายบูรณา
การ ในโรง เร ียนประถมศ ึกษาอ า เภอเม ืองปาน 
จ งั ห ว ดั ล า ป า ง จ า นวน  1  ฉบับ  เพื่ อ สอบถาม
กลุ่มเป้าหมายทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งในการพฒันาฯ 
 
ขัน้ที ่3 ผลการใชร้ปูแบบการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21ของครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาองักฤษโดย
ใช ้เคร ือข ่ายบูรณาการ โรงเร ียนประถมศ ึกษาใน
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อ า เภอ เม ือ งป าน  จ งั หว ดั ล า ปา ง คณะผู้วิจ ัย ได้
ด าเนินการดงันี้  
1.  จดัประชุมเชงิปฏบิตักิาร โดยท าความเขา้ใจ ชีแ้จง 
วตัถุประสงค ์เป้าหมาย  
ขัน้ตอนวิธีการ ในด าเนินการใช้รูปแบบการพฒันา
ศกัยภาพการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาองักฤษโดยใช้เครือข่าย
บูรณาการ ในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอเมืองปาน 
จงัหวดัล าปาง ร่วมกนัระหว่างคณะผู้วจิยั  นักศึกษา
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ศึกษานิเทศก์ และครู
แกนน า 
2.  ทดลองใชรู้ปแบบตลอดภาคเรยีนที ่1/2557 โดยมี
ขัน้ตอน ดงันี้ 
2.1 คณะผูว้จิยัไดจ้ดัอบรมเชงิปฏบิตักิาร
แก่คร ูทีเ่ป็นเป้าหมายเครอืขา่ยในเรื่อง 
จดัการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาองักฤษของครู พร้อมทัง้ให้ความรู้เกี่ยวกบัท า
วจิยัในชัน้เรยีน    
2.2 ค รู ใ น ก ลุ ่ม ส า ร ะ ก า ร เ ร ีย น รู้
ภาษาองักฤษในระดบัประถมศกึษา น าเอาเทคนิค  
วิธีการและองค์ความรู้ที่ได้รับไปด าเนินการจัดการ
เรียนรู้ส าหรบันักเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพผู้เรียนตาม 
การเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่2 
2.3 คณะผูว้จิยัตดิตามผลการจดักจิกรรม
การเรยีนรูใ้นกลุ่มสาระการเรยีนรู ้
ภาษาองักฤษ โดยการใช้กระบวนการนิเทศติดตามผล
แบบกัลยาณมิตร เพื่อให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการ
พัฒนา โดยคณะผู้วิจ ัย ลงพื้นที่ นิเทศ ติดตาม  ให้
ขอ้เสนอแนะ ปรบัปรุงนวตักรรม แผนงาน  กจิกรรม สื่อ
และเครื่องมอืต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมยิง่ขึน้ ซึง่การนิเทศจะ
ครอบคลุมกจิกรรมต่างๆ อาท ิ
-   การเรยีนรูใ้นโรงเรยีน (Learning in School) เช่น 
การแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ 
โดยกลุ่มไม่เป็นทางการ กลุ่มแก้ปัญหา การเล่าเรื่อง 
การจัดเสนอผลงาน ประชุมวิชาการ นิทรรศการ 
Teacher Show / Student Show เป็นต้น นอกจากนัน้
จะจดักจิกรรมประเภท  การสรา้งองคค์วามรู ้ไดแ้ก่ การ

วจิยัชัน้เรียน วิธีการเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อนโค้ชเพื่อน
โดยครแูกนน าเขา้ร่วม 
-   การใชก้จิกรรมการเรยีนรูน้อกโรงเรยีน โดยเครอืขา่ย
การเรยีนรูป้ระเภท 
ต่าง ๆ โดยการสรา้งความร่วมมอื ระหว่างสถานศกึษาที่
เข้าร่วมโครงการกับมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
(คณาจารย ์คณะวจิยัและนักศกึษา)  และศกึษานิเทศก์
ร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทัง้การเยี่ยมครู ในกลุ่ม
สาระการเรยีนรูภ้าษาองักฤษ ตดิต่อใหค้ าแนะน าโดยใช้
เครอืข่ายสงัคม (Social Network) เพื่อใช้เป็นเวทกีาร
แลกเปลี่ยนขอ้มูล ระหว่างกนั เช่น Facebook / Web 
Boardเป็นตน้ 
2.4 ประเมินผลความส าเร็จของการใช้รูปแบบการ
จดัการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21ของครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาองักฤษ โดย
ใช ้เคร ือข ่ายบูรณาการ โรงเร ียนประถมศ ึกษาใน
อ า เภอเม ืองปาน จ งัหวดัล าปาง เพื่อสรุปผลการ
ด าเนินงาน  สรุปบทเรยีน และจดัท าขอ้เสนอแนะ 
 
6.  กลุ่มเป้าหมาย  
 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ในก ลุ่มสาระ
ภาษาองักฤษ  โรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอเมืองปาน 
จงัหวดัล าปาง จ านวน   12  โรงเรียน  นักศึกษา ครู
แกนน า และศึกษานิเทศก์สงักัดส านักงานเขต พื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาล าปางเขต 3 ทีร่่วมพฒันา รวม
ทัง้หมดจ านวน 30 คน 
 
 7.  การวิเคราะหข์อ้มูล   
 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู
ประกอบดว้ย 1) แบบประเมนิการเรยีนรูใ้นกลุ่มสาระ
การเรยีนรูภ้าษาองักฤษของผูเ้รยีน 2)แบบบนัทกึผล
การเรยีนรูใ้นกลุ่มสาระภาษาองักฤษ   3) แบบวดั
ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนรูใ้นกลุ่มสาระภาษาองักฤษ  4) 
แบบวดัความพงึพอใจของนกัเรยีนต่อการเรยีนการรูใ้น
กลุ่มสาระภาษาองักฤษทีเ่น้นทกัษะการเรยีนรูใ้น
ศตวรรษที ่21  5) แบบบนัทกึการสะทอ้นคดิในฐานะ
วชิาชพี (Professional Reflection) ของครใูนกลุ่มสาระ



10 
 

ภาษาองักฤษหลงัการสอน 6) แบบบนัทกึการสนทนา
กลุ่มสรุปบทเรยีนของผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง การหาคุณภาพ
ของเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการด าเนินการวจิยัครัง้นี้ พจิารณา
โดยผูเ้ชีย่วชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิ
เน้ือหา (Content Validity) โดยใชเ้กณฑพ์จิารณาจาก
ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Congruency : IOC) 
.50 ขึน้ไป 
 
8.  ผลการวิจยั 
  1.  องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการ
พฒันาการจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 ของครูในกลุ่ม
สาระการเรยีนรูภ้าษาองักฤษ โรงเรยีนประถมศกึษาใน
อ าเภอเม ืองปาน จงัหวดัล าปาง  เป็นองค์ความรู้ที่
เกิดขึ้นจากการสร้างรูปแบบการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 โดยใช้เครือข่ายบูรณาการโรงเรียน
ประถมศกึษา โดยการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้แบ่งปันการใช้
เทคนิคการสอนเพื่อพฒันาทกัษะการจดัการเรียนการ
สอน การพบปะพูดคุย และการใช้เทคโนโลยีในการ
สนบัสนุนใหเ้กดิเครอืขา่ยเพื่อสรา้งองคค์วามรู ้
 2.  รูปแบบการจดัการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ของครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ โดยใช้เครือข่ายบูรณาการโรงเรียน
ประถมศกึษาในอ าเภอเมืองปาน จงัหวดัล าปาง เป็น
รปูแบบการจดัการเรยีนรูท้ีค่ณะครกูลุ่มเป้าหมายร่วมกนั
ออกแบบโดยพจิารณาการใช้สื่อการสอนทีห่ลากหลาย 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้สื่อทางไกลผ่านดาวเทียม 
นอกจากนี้ยงัเน้นการใช้เทคนิคการสอนและกิจกรรม
เสรมิเพื่อใหผู้้เรยีนเกดิการเรยีนรู ้เช่น การสอนโดยมุ่ง
การปฏบิตั ิการสอนโดยใชแ้นวการสอนแบบ TPR ค่าย
ภาษา ฯลฯ 
               3.  ผลการใช้รูปแบบการจัดการ
เรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูในกลุ่มสาระการเรยีนรู้
ภาษาอังกฤษโดยใช้เครือข่ายบูรณาการในโรงเรียน
ประถมศกึษาในอ าเภอเมืองปาน จงัหวดัล าปาง เมื่อ
น าไปใช้ในการจดัการเรียนรู้ในสถานการณ์จริงจะมี
ความเหมาะสมในภาคเรียนที่ 1 เมื่อผู ้สอนยงัไม่มี
ภาระงานที่ได้รบัมอบหมายมาก เมื่อน ารูปแบบการ

จดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 ของครูกลุ่มเป้าหมายไป
ใช้ในภาคเรียนที่ 2 พบว่าภาระงานที่เพิ่มขึ้นมีผล
แทรกแซงต่อการด าเนินกิจกรรมเครือข่ายของครู
กลุ่มเป้าหมาย เป็นผลให้ความถี่ของการพบปะพูดคุย
ลดลง กลุ่มเป้าหมายจึงพิจารณาช่องทางเลือกอื่นซึ่ง
มีประสทิธิภาพน้อยกว่า 
 การวิจยัครัง้นี้สามารถตอบโจทย์ว ิจยัได้ว่า
รูปแบบการพฒันาศกัยภาพการจดัการเร ียนรู ้ใน
ศตวรรษที่ 21 ของครูภาษาองักฤษโดยใช้เครือข่าย
บูรณาการโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองปาน 
จงัหวดัล าปาง มีรูปแบบเป็นการสร้างเครือข่ายโดย
ผู ้ส อ น ที ่เ ป ็น ก ลุ ่ม เ ป ้า ห ม า ย ร ่ว ม ก นั ก า ห น ด
จุดมุ ่งหมาย ร ่วมออกแบบเร ียนรู ้ด ้วยการสร ้าง
เครือข่ายและน าไปปฏิบตัิ โดยคณะวิจยัติดตามและ
ให ้ข ้อ เ สนอแนะ  ร วมถ ึง ใ ห ้ก า ร สน ับ สนุนด ้า น
ค าแนะน า การจดัเวทีแลกเปลี่ยนเร ียนรู ้ ตลอดจน
แสวงหาแนวทางในการแก้ปัญหาที่กลุ่มเป้าหมาย
สามารถปฏิบตั ิได้ในการจดัการเร ียนการสอนจร ิง 
ได้แก่ การแนะน ากิจกรรมการเรียนการสอน เทคนิค
การสอน สื่อการสอน ตลอดจนแนวทางในการพฒันา
ผู ้สอนผ่านการสร ้างเคร ือข ่ายของกลุ่มเป้าหมาย
ร่วมกบัคณะวิจยั 
 
9.  อภิปรายผล  
           คณะผูว้จิยัลงพืน้ทีเ่ขตพืน้ทีก่ารศกึษาล าปางเขต 
3 อ าเภอเมอืงปานเพื่อจดัเวทแีลกเปลี่ยนเรยีนรู้ และ
สรุปผลวจิยัร่วมกนัระหว่างผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งกบังานวิจยั  
โดยพิจารณาบทบาทการมีส่วนร่วมของผู้สอนที่เป็น
กลุ่มเป้าหมาย  ความถี่ของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างผู้สอนที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย และรูปแบบของ
รูปแบบการจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 ใชเ้ครอืข่าย
บูรณาการ   จากการสะท้อนข้อมูลของผู้สอนที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายของงานวิจยันี้ พบว่า การน ารูปแบบการ
จดัการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้เครอืข่ายบูรณา
การโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองปาน จงัหวดั
ล าปาง โดยครูน าเอาเทคนิค วิธีการและองค์ความรู้ที่
ได้รบัไปด าเนินการจดัการเรียนรู้ส าหรบันักเรียนเพื่อ
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พฒันาคุณภาพผู้เรยีนให้มคีุณลกัษณะและผลลพัธ์การ
เรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 คณะผู้วจิยัติดตามผลการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการนิเทศติดตามผลแบบกลัยาณมติร เพื่อให้
เกดิบรรยากาศทีด่ใีนการพฒันา โดยคณะผูว้จิยัลงพืน้ที ่
นิเทศ ติดตาม ให้ข้อเสนอแนะ ปรับปรุงนวัตกรรม 
แผนงาน กจิกรรม สือ่ และเครื่องมอืต่าง ๆ ใหเ้หมาะสม
ยิง่ขึน้ จากการสนบัสนุนดา้นการเสรมิความรูแ้ก่คณะครู
ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับเทคนิคการสอนด้วยการสอนแบบมุ่งปฏิบัต ิ
การสอนโดยใช้แนวการสอนแบบการตอบสนองด้วย
ท่าทางหรอื TPR  (Total Physical Response)และการ
ใชโ้ทรทศัน์คร ูเป็นตน้  ตามแนวทางและกลยุทธิใ์นการ
พฒันาครูของ เสรมิศกัดิ ์วศิาลาภรณ์และคณะ (2545) 
ได้ศึกษาวิจยัเรื่องรูปแบบเครอืข่ายการพฒันาครู และ
บุคลากรทางการศึกษา สรุปได้ดังนี้  การศึกษานอก
ระบบเป็นการพฒันาทีม่ ี มคีวามยดืหยุ่นในการก าหนด
จุดมุ่งหมาย รูปแบบวิธีการพฒันา ระยะเวลาของการ
พฒันา การประเมินผลซึ่งเป็นเงื่อนไขของการพฒันา 
โดย เนื้อหาสาระและหลกัสูตรมีความยดืหยุ่น มีความ
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบั สภาพปัญหา ความต้องการ
การพฒันาและความสนใจ ตลอดจนความต้องการของผู้
ทีจ่ะไดร้บัการพฒันาในการด าเนินกจิกรรมขัน้ที ่3 เป็น
การศึกษาผลของการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21ของครูภาษาองักฤษโดยใช้เครือข่าย
บูรณาการโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองปาน 
จงัหวดัล าปาง ซึง่พบว่า นอกจากภาระงานสอนซึง่เป็น
ภาระงานหลกัแลว้ คณะครูผูส้อนได้รบัมอบหมายภาระ
งานอื่นที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนอื่น ๆ 
เป็นผลใหก้ารด าเนินกจิกรรมในช่วงต่อมาไมต่่อเนื่อง จงึ
กล่าวได้ว่าภาระงานของครูทัง้ภาระงานหลกั คือ การ
สอน และภาระงานรอง เช่น กจิกรรมทบทวนเนื้อหาเพื่อ
การสอบ O-Net กจิกรรมในโอกาสต่าง ๆ ทัง้ภายนอก
และภายในโรงเรียน เป็นต้น ซึ่งมกัมีเป็นจ านวนมาก 
เป็นอุปสรรคส าคญัประการหนึ่งที่ท าให้การสร้างความ
ร่วมมือในรูปแบบของเครือข่ายเพื่อพฒันาการจดัการ
เรยีนการสอนของคร ูไม่มปีระสทิธภิาพเท่าทีค่วรจะเป็น 

อย่างไรกต็าม จากการตดิตามดว้ยการลงพื้นที่ในช่วง
ท้ายของการด าเนินกิจกรรม พบว่า ความถี่ของการ
พบปะเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างคณะครูผู้สอน
ภาษาองักฤษลดลงเนื่องจากภาระงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย
ตามพนัธกจิของโรงเรยีนทีแ่ต่ละคนรบัผดิชอบ การสรา้ง
เครือข่ายด้วยการพบปะพูดคุยจึงไม่สามารถด าเนิน
ต่อไปได้ คณะครูจึงเสนอช่องทางในการแลกเปลี่ยน
เรยีนรู้ด้วยการใช้สื่อเฟสบุ๊ค (Facebook) เพื่อให้การ
แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ด าเนินต่อไป แต่มีบางโรงเรียนไม่
สามารถใช้เครือข่ายเฟสบุ๊คหรืออินเตอร์เน็ตในการ
แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ได้เนื่องจากข้อจ ากดัในการใช้ เช่น 
ระบบการสื่อสารในการเชื่อมโยงข้อมูลข่าวสารมี
ความเร็วไม่เพียงพอและไม่เสถียร เวลาในการเข้าใช้
เครอืข่ายอนิเตอร์เน็ตมีจ ากดัเพราะต้องใช้เวลาในการ
เตรยีมตวันกัเรยีนในการสอบ NT และ O-Net ทีจ่ะมาถงึ 
รวมถงึภาระกจิอื่น ๆ ทีแ่ทรกเขา้มาจากขัน้ที ่3 สามารถ
กล่าวได้ว่าคณะวิจัยได้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 โดยใช้เครอืข่ายบูรณาการและคู่มอืการ
จดัการเรยีนรูซ้ึ่งสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องงานวจิยั
ในการศกึษาผลของการน ารูปแบบการจดัการเรยีนรูใ้น
ศตวรรษที่ 21 โดยใช้เครือข่ายบูรณาการโรงเรียน
ประถมศึกษาในอ าเภอเมืองปาน จงัหวดัล าปางไปใช ้
อย่างไรกต็าม รูปแบบนี้ไม่สามารถด าเนินอย่างราบรื่น
ไปจนสิ้นสุดโครงการเนื่องจากภาวะแทรกแซงด้าน
ภาระกิจที่เกี่ยวข้องกบัการเรียนการสอนอื่น จึงท าให้
การด า เนินกิจกรรมเครือข่ ายไม่สอดคล้องตาม
วตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไวอ้ย่างเตม็ที ่
           คณะวิจัย ล งพื้ นที่ ใ น เขตพื้ นที่ ก า รศึกษ า
ประถมศกึษาล าปางเขต 3 อ าเภอเมอืงปาน เพื่อจดัเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสรุปผลวิจยัร่วมกนัระหว่างผู้มี
ส่วนเกี่ยวขอ้งกบังานวจิยั โดยพิจารณาบทบาทการมี
สว่นร่วมของผูส้อนทีเ่ป็นกลุ่มเป้าหมาย ความถี่ของการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้สอนที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
และรูปแบบของการจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ใช้
เครอืขา่ยบรูณาการ     จากการสะทอ้นขอ้มูลของผูส้อน
ทีเ่ป็นกลุ่มเป้าหมายของงานวจิยันี้ พบว่า รูปแบบการ
จดัการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใชเ้ครอืข่ายบูรณา
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การโรงเรียนประถมศึกษาเป็นการสร้างเครือข่ายการ
เรยีนรู้ที่มปีระสทิธภิาพและท าให้เกดิความเข้มแขง็ใน
ชุมชน โดยการใชโ้รงเรยีนเป็นฐานในการพฒันา ท าให้
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ช่วยให้เกิดแนวทางในการ
จดัการเรยีนการสอนและการพฒันาผู้เรยีนที่คงทน ซงึ
ตรงกบังานวิจยัของ                              
เรื่องการ      รูปแบบการบริหารจดัการเพื่อพัฒนา
วชิาชพีครู              รูปแบบการบรหิารจดัการเพื่อ
พฒันาวชิาชพีครู 5 รูปแบบ คอื รูปแบบการฝึกอบรม
เชงิปฏบิตักิารทีใ่ชโ้รงเรยีนเป็นฐานในการจดัการเรยีนรู้ 
(School – based Management: SBM) การใชชุ้ดการ
เรยีน (Instructional Module) การเรยีนผ่านบทเรยีน
ออนไลน์ (Web-based Instruction) การฝึกอบรมโดย
การจดัตัง้กลุ่มเครอืข่าย (Network) และการน าผลการ
ฝึกอบรมมาใช้ในการเทียบโอนเพื่อศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาโท ผลจากการสอบถามความคิดเห็นของ
ครูผู้ส                        ด้วยกบัรูปแบบการ
ฝึกอบรมเชงิปฏบิตัิการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการ
จัดการเรียนรู้ และได้ค่าสดัส่วนของครูที่เห็นด้วย
มากกว่าครูที่ไม่เหน็ดว้ยร้อยละ 80 โดยเหน็ดว้ยกบั
รปูแบบการฝึกอบรมในทุกขัน้ตอน   อย่างไรกต็าม จาก
ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้ ร ะ ห ว่ า ง ผู้ ส อ น ที่ เ ป็ น
กลุ่มเป้าหมาย พบปัญหาและอุปสรรค ไดแ้ก่ ภาระงาน
สอนเพื่อการเตรยีมนกัเรยีนส าหรบัการสอบ NT และ O-
Net เป็นอุปสรรคที่ส าคัญในการสร้างเครือข่าย 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรบัผู้สอนภาษาองักฤษซึ่งเป็น
เรื่องยากในการเตรยีมนักเรยีนในการสอบให้มผีลการ
สอบวชิาภาษาองักฤษอยู่ในระดบัผ่าน  
    นอกจากนี้ จากการสะทอ้นขอ้มลูของกลุ่มเป้าหมาย
ยงัพบว่าครกูลุ่มเป้าหมายทีไ่ม่ไดเ้รยีนดา้นการสอน
ภาษาองักฤษโดยเฉพาะมคีวามยากล าบากในการสอน
ภาษาองักฤษ เป็นผลใหผู้ส้อนไม่มัน่ใจในการสอนภาษา
และไม่เขา้ถงึเทคนิคการสอนภาษา ถงึแมว้่าการใช้
โทรทศัน์ทางไกลผ่านดาวเทยีมจะเป็นทางเลอืกในการ
ลดภาระการสอนของผูส้อน แต่มคีรจู านวนน้อยทีเ่ขา้ถงึ
การใชส้ือ่โทรทศัน์ทางไกลผ่านดาวเทยีมอย่างเหมาะสม 
โดยเฉพาะอย่างยิง่การทบทวนบทเรยีนหลงัเรยีน การ

ท าแบบฝึกหดัเสรมิหลงัเรยีน การทบทวนบทเรยีน ฯลฯ 
ทัง้นี้ เน่ืองจากขอ้จ ากดัของเวลาและภาระงานทีเ่พิม่ขึน้ 
ซึง่หากลดขอ้จ ากดัน้ีไดจ้ะช่วยใหค้รไูดร้บัการพฒันา
ศกัยภาพการจดัการเรยีนรูเ้พิม่ขึน้ได ้ สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ                                    เรื่อง
การ                   ป                การพฒันา
ครปูระถมศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน ทีพ่บว่าการ
จดัระบบบรหิารจดัการในโรงเรยีนทีด่ ี เป็นการจดัเวลา 
จดัตารางสอนแบบยดืหยุ่น การมอบหมายคนโดยช่วย
ใหค้รมูเีวลามากขึน้ส าหรบัการเตรยีมการจดัการเรยีนรู ้
รวมทัง้การจดัทีป่รกึษาหรอืระบบสนบัสนุนระบบ
เครอืขา่ยครนูกัวจิยัทีด่ ี จะชว่ยเพิม่ศกัยภาพการท าวจิยั
ของครไูด ้
             ส าหรบัช่องทางเลอืกในการแลกเปลีย่นเรยีนรู้
เพื่อสรา้งเครอืข่าย พบว่า เนื่องจากภาระงานทีเ่พิม่ขึน้
ของกลุ่มเป้าหมายจึงท าให้คณะครูมเีวลาจ ากดัในการ
พบปะแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ ช่องทางอื่น เช่น อนิเตอรเ์น็ต 
ไลน์ และเฟสบุ๊ค ท าได้จ ากดั เนื่องจากประสทิธิภาพ
ของอุปกรณ์สนับสนุนจ ากดั ดงันัน้ การสร้างเครอืข่าย
ในภาคเรียนที่ 2 ของปีการศึกษาเป็นช่วงเวลาที่ไม่
สอดคล้องและเหมาะสมกับการด า เนินการสร้าง
เครอืขา่ย 
 
      ปัญหาและอปุสรรค 
             การด าเนินการวจิยัรูปแบบการจดัการเรยีนรู้
ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้เครอืข่ายบูรณาการโรงเรยีน
ประถมศกึษาคณะผูว้จิยัพบปัญหาและอุปสรรค ดงันี้  
 1.  การประสานงานระหว่างผู้บริหารที่
เกี่ยวขอ้งกบัครูกลุ่มเป้าหมาย  จากการสะท้อนขอ้มูล
ของครกูลุ่มเป้าหมายดว้ยการลงพืน้ทีแ่ลกเปลีย่นเรยีนรู ้
พบว่า ผูบ้รหิารมภีาระกจิทีไ่ดร้บัมอบหมายมาก ในการ
ลงพื้นทีจ่งึพบผูอ้ านวยการหรอืผู้รบัผดิชอบในบางครัง้ 
และบางครัง้หนังสอืหรอืเอกสารไปถงึผู้บรหิารล่าช้าจงึ
ท าให้การประสานงานหรอืการส่งขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ 
ล่าช้าเช่นกนั  นอกจากนี้ ศกึษานิเทศที่ดูแลคณะครูใน
เขตพื้นที่การศึกษามีภารกิจค่อนข้างมากจึงท าให้การ
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ประสานงานระหว่างศึกษานิเทศและคณะผู้บริหาร
โรงเรยีน รวมถงึครผููส้อนไม่ต่อเนื่อง ล่าชา้ 
  2 .   การติดตามการด า เนินงานของ
เครอืขา่ย จากการติดตามการด า เนินงานของ
เครอืขา่ย พบว่า อุปสรรคที่ส าคญัในการด าเนินงาน คอื
ระยะทางที่ห่างไกลกันระหว่างแต่ละโรงเรียนซึ่ง
แทรกแซงความต่อเนื่ องของการสร้าง เครือข่าย 
นอกจากนี้  ภาระงานที่เพิ่มขึ้นของครูและผู้บริหาร 
ตลอดจนศึกษานิเทศก์เป็นส่วนหนึ่งที่แทรกแซงการ
ด าเนินงานสรา้งเครอืขา่ยของกลุ่มเป้าหมาย 
 3.  เวลาในการด าเนินกจิกรรม 
 จากการลงพื้นที่ของคณะวิจัยตลอด
ช่วงเวลาในการด าเนินการวจิยั พบว่า ช่วงเวลาในการ
ด าเนินงานวิจัยเป็นปัจจัยส าคัญในการสนับสนุนและ
แทรกแซงการด าเนินการวิจัย ในช่วงแรกของการ
ด าเนินงานวจิยักลุ่มเป้าหมายมองเหน็ความส าคญัของ
การสร้างเครือข่ายและมีความมุ่งมัน่ในการเข้าร่วม
กจิกรรมเพื่อพฒันาผูเ้รยีนเนื่องจากผู้สอนยงัไม่มภีาระ
งานที่ได้รับมอบหมายมากในภาคเรียนแรกของปี
การศกึษา  เมื่อมกีจิกรรมอื่น ๆเพิม่ขึน้โดยเฉพาะอย่าง
ยิง่ในภาคเรียนที่ 2 เป็นผลให้ความสามารถในการใช้
เวลาเพื่อพบปะแลกเปลีย่นเรยีนรูล้ดลง  กลุ่มเป้าหมาย
ตอ้งเลอืกปฏบิตัภิารกจิหลกัคอืการเตรยีมผูเ้รยีนส าหรบั
การสอบ NT และ O-Net ก่อน เมื่อเสรจ็สิน้การสอบจงึ
พจิารณาการสรา้งเครอืข่ายอกีครัง้ นอกจากนี้ กจิกรรม
เสรมิของโรงเรยีนเป็นอุปสรรคทีส่ าคญัเนื่องจากครูต้อง
ปฎิบตัิภารกิจหลากอย่างนอกเหนือจากการสอน เช่น 
การปฏบิตัิหน้าที่เจ้าหน้าที่การเงนิ  การเป็นกรรมการ
ฝ่ายต่าง ๆ เป็นตน้  ดงันัน้ ความเหมาะสมของชว่งเวลา
จงึเป็นปัจจยัแทรกซอ้นทีค่วรพจิารณาในการท าวจิยัครัง้
นี้เช่นกนั 
 
10) ผลสะทอ้นคดิของเครอืขา่ยบรูณาการ 
 10.1) ผลสะทอ้นคดิของของครหูลงัการเขา้
ร่วมโครงการ 

 หลงัจากทีโ่ครงการวจิยัหนึ่งคณะหนึ่งโมเดล
เขา้มา พบว่า ครไูดแ้ลกเปลีย่นเรยีนรูด้า้นการใชส้ือ่ 

เทคนิคการสอนภาษาองักฤษ การเขา้ค่ายภาษาองักฤษ 
แนวการสอนแบบการตอบสนองดว้ยท่าทางหรอื TPR  
(Total Physical Response) และแนวการสอนแบบการ
ใชภ้าระงานเป็นฐาน TBL (Task Based Learning) ท า
ใหน้กัเรยีนกลา้แสดงออก ยกตวัอย่างเช่น การพดู
ภาษาองักฤษหน้าเสาธง การใชเ้กมส ์เพลง และสือ่
ต่างๆ จาก Internet เพื่อใหน้กัเรยีนมคีวามสขุสนุกกบั
การเรยีนภาษาองักฤษ 

 ในดา้นการวางแผนการจดัการเรยีนรู ้แผนการ
จดัประสบการณ์การเรยีนรู ้พบวา่ มกีารวเิคราะห์
โครงสรา้งกลุ่มสาระทีส่อนทีม่าจากหลกัสตูรของ
โรงเรยีนก่อนน าไปเขยีนแผน วเิคราะหม์าตรฐาน
ตวัชีว้ดัทีม่กีารวางแผนการจดัการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่อง  
มกีารสอนทีป่รบัสภาพตามจรงิของนกัเรยีนถงึมาตรฐาน
และตวัชีว้ดัเป็นหลกั และยดึตวันกัเรยีนเป็นศนูยก์ลาง 

 ในดา้นการจดัการเรยีนรูแ้ละการจดั
ประสบการณ์การเรยีนรูพ้บว่า มกีารยดึนกัเรยีนเป็น
ศนูยก์ลางตามสภาพจรงิ มกีารจดัประสบการณ์ทีห่ลาก
ลายเพื่อใหน้กัเรยีนมสีว่นร่วมมากขึน้ นกัเรยีนไดฝึ้กใช้
ความคดิการสรา้งองคป์ระกอบในการสอน การมสีว่น
ร่วมของนกัเรยีนแต่ละคน เพื่อใหน้กัเรยีนกลา้แสดงออก
มากขึน้ นกัเรยีนแต่ละคนไดน้ าเสนอค าศพัทข์องตนเอง  
และไดม้กีารจดักจิกรรมการเรยีนรูต้ามทีไ่ดอ้อกแบบ
และจดัท าแผนการเรยีนรู ้

 ในดา้นการสรา้ง การเลอืกใชส้ือ่การเรยีนการ
สอนพบว่า  มกีารใชส้ือ่ทีห่ลากหลาย เช่น VCD 
Internet แผ่นพบั โปสเตอร ์บตัรค า มกีารใชใ้บงาน การ
ใชส้ือ่การสอนภาษาองักฤษทาง Internet 

 ในดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรูพ้บว่า 
ไดม้กีารประเมนิผลจากการจดักจิกรรม การท าบทบาท
สมมุต ิrole play การสือ่สารภาษาองักฤษการพดูและ
การเขยีน การวดัผลจากใบงาน ใบกจิกรรม และจาก
แบบทดสอบ ขอ้สอบทีแ่ต่งเอง พรอ้มกบัขอ้สอบ O-
NET ยอ้นหลงัหลายปี 

 10.2) ผลสะทอ้นคดิของศกึษานิเทศก ์ 
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 ผลสะทอ้นคดิของศกึษานิเทศก ์ดา้นการ
ปรบัเปลีย่นบทบาทของศกึษานิเทศกพ์บว่า ไดส้ะทอ้น
แนวคดิในการจดัการเรยีนรู ้รวมถงึปัญหาอุปสรรคที่
ประสบ เมื่อทราบแนวคดิและปัญหาอุปสรรคแลว้ 
บทบาททีส่ าคญัคอืตอ้งเป็นผูท้ีจ่ดัการเรยีนรูบ้นพืน้ฐาน
ศกัยภาพของแต่ละบุคคลแต่ละพืน้ที ่ยกตวัอย่างเช่น 
การประชุมครผููส้อนใหเ้ขา้มาท าแผนการสอนร่วมกนั 
และวเิคราะหห์ลกัสตูรร่วมกนั ตัง้แต่ระดบั ป. 1 ถงึ ม.3  

 ดา้นการใชเ้ครอืขา่ยบรูณาการในการร่วม
พฒันาศกัยภาพการจดัการเรยีนรูข้องคร ูแสดงความ
คดิเหน็ว่าเป็นวธิกีารทีด่ทีีจ่ะชว่ยพฒันาและยกระดบั
กระบวนการการจดัการเรยีนการสอน ซึง่แน่นอนย่อม
สง่ผลดใีหก้บัคุณภาพผูเ้รยีน  สมาชกิเครอืขา่ยมโีอกาส
ไดแ้ลกเปลีย่นประสบการณ์การจดัการเรยีนรูซ้ึง่กนัและ
กนั สมาชกิสามารถแสดงแนวคดิหรอืวธิกีารทีไ่ดแ้ล
เปลีย่นไปประยุกตใ์ชก้บัโรงเรยีนของตนเองได ้หรอื
สามารถต่อยอดความคดิ แนวคดิใหด้มีากขึน้ 
ยกตวัอย่างเช่น ถา้หากไดง้บประมาณมาพฒันาการ
เรยีนการสอน วางแผนไวว้่า ตอ้งการผูส้อนชาว
ต่างประเทศหลายคน เพื่อสง่ไปท ากจิกรรมเขา้ค่าย
ภาษาองักฤษ และเป็นผูส้อนตามโรงเรยีนต่างๆ 
มากกว่าทีจ่ะคดัเลอืกนกัเรยีน หนึ่งหรอืสองคน แลว้มา
อบรมเขา้ค่ายภาษาองักฤษ เพราะว่า ผูเ้รยีนรูก้จ็ะรูอ้ยู่
คนเดยีวเท่านัน้  

 10.3) ผลสะทอ้นคดิของผูอ้ านวยการโรงเรยีน 
ผูบ้รหิารโรงเรยีน 

 ผลสะทอ้นคดิของผูอ้ านวยการโรงเรยีน ดา้น
การสนบัสนุนครผููส้อนในการจดัการเรยีนรูแ้ก่ผูเ้รยีน ใน
ดา้นเวลานัน้ ไดย้ดึหลกัสตูรการสอน ผูบ้รหิารโรงเรยีน
จะจดัท าปฏทินิการท างาน ทีจ่ะนิเทศการสอน
ภาษาองักฤษเป็นพเิศษกว่ากลุ่มอื่น 

 ในดา้นการจดัการเรยีนรูแ้ลกเปลีย่น การให้
องคค์วามรูน้ัน้ พบว่า โรงเรยีนมกีารตดิตาม สง่เสรมิ
สนบัสนุนใหค้รผููส้อนจดัองคค์วามรูท้ีห่ลากหลาย และ
สนบัสนุนวทิยากรเจา้ของภาษามาสอนเสรมิทางดา้น
ภาษาองักฤษเพื่อการสือ่สาร 

 ในดา้นการนิเทศตดิตามการจดัการเรยีนการ
สอนแสดงความคดิเหน็ว่า ทางโรงเรยีนมกีารนิเทศ
ตดิตาม หลากหลายวธิ ีเช่น การจดัประชมุ การศกึษา
อบรม การศกึษาเอกสาร การนิเทศชัน้เรยีนให้
ขอ้เสนอแนะการสอน 

 และในดา้นการใชเ้ครอืขา่ยบรูณาการในการ
ร่วมกนัพฒันาศกัยภาพการจดัการเรยีนรูข้องคร ู
เสนอแนะว่า เป็นการรวมกลุ่มเครอืขา่ยทีด่มีาก มกีาร
แลเปลีย่นเรยีนรูไ้ดด้ ีมกีารสง่ผลในการพฒันากรดา้น
วชิาการเป็นอย่างด ีการเสนอแนะการจดัประชมุอบรม
ในช่วงวนัเสาร ์วนัอาทติย ์

 
11.  กิตติกรรมประกาศ 

 โครงการวิจัยรูปแบบการพัฒนาศักยภาพ
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู
ภาษาอังกฤษโดยใช้เครือข่ายบูรณาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง เล่มนี ้
ส าเร็จลุล่วงโดยได้รับความอนุเคราะห์อย่างดีจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิมาวิพากษ์รูปแบบการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21  ซ่ึงได้กรุณาให้ค าปรึกษาแนะแนว
วิธีการและเสียสละเวลาอันมีค่า แก้ไขข้อบกพร่อง
ของเนื้อหาและส านวนภาษาด้วยความเอกใจใส่
อย่างดียิ่ง คณะผู้ศึกษาขอกราบขอบพระคุณมา ณ 
โอกาสนี้  ทั้งนี้ การวิจัยนี้ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย
จาก สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ล าปางและส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 

 

 พร้อมกันนี้ ขอขอบคุณศึกษานิเทศก์ 
ผู้อ านวยการเขต ผู้บริหารโรงเรียน คณะครูผู้สอน
วิชาภาษาอังกฤษ ทุกท่าน ที่ได้ให้การสนับสนุนการ
ด าเนินการการศึกษา โครงการเล่มนี้จนส าเร็จด้วยด ี
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รวมถึงอาจารย์ประนอม วงศ์หมื่นรัตน์ ที่ได้ให้
ค าแนะน าด้านการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษใน
ศตวรรษท่ี 21 
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รูปแบบการพฒันาศกัยภาพการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูอนุบาล     

โดยใชเ้ครือข่ายบูรณาการโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอเมืองปาน จงัหวดัล าปาง 

 

หัวหน้าโครงการวิจัย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศริินารถ  วัฒนกุล 

ผู้ร่วมโครงการวิจยั  อาจารย์วิไลวรรณ  กลิ่นถาวร 

   อาจารย์มนตา  รัตนจันทร ์

   อาจารย์ปราโมทย์   พรหมขันธ์ 

   อาจารย์เบญจมาศ  พุทธิมา 

   อาจารย์ฟิสิกส์ ฌอณ บัวกนก 

   อาจารย์จรีพันธ์  เครือสาร 

 

บทคัดย่อ 

 

 การวิจยัเร่ืองรูปแบบการพฒันาศกัยภาพการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 

21 ของครูอนุบาลโดยใช้เครือข่ายบูรณาการโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอเมืองปาน จงัหวดั

ล าปางโดยมีวตัถุประสงค์โดย 1. เพื่อวิเคราะห์องค์ความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกับการพฒันาการจดั

ประสบการณ์การเรียนรู้ในระดบัอนุบาลในศตวรรษท่ี 21 ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา ใน

อ าเภอเมืองปาน จงัหวดัล าปาง 2. เพื่อพฒันารูปแบบการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

ของครูอนุบาลโดยใชเ้ครือข่ายบูรณาการโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองปาน จงัหวดัล าปาง 3. 

เพื่อศึกษาผลการใชรู้ปแบบการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี21 ของครูอนุบาลโดยใช้

เครือข่ายบูรณาการโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองปาน จงัหวดัล าปาง กลุ่มเป้าหมายใน

งานวิจยั คือ ครูอนุบาล  ผูอ้  านวยการโรงเรียน  ศึกษานิเทศก์ ในเขตอ าเภอเมืองปาน จงัหวดัล าปาง

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสังเกตการจัดประสบการณ์ของเด็กปฐมวยั แบบประเมิน

คุณลกัษณะของครูอนุบาล  แบบสะทอ้นความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียน และศึกษานิเทศก์ท่ี

ผูว้จิยัสร้างข้ึน  สามารถสรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี  

         1. องคค์วามรู้ท่ีไดรั้บซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
ของครูอนุบาลโดยใชเ้ครือข่ายบรูณาการในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเมืองปาน จงัหวดัล าปาง 
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ในดา้นของบทบาทหนา้ท่ีของครูผูส้อนเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 
21 องคค์วามรู้ท่ีไดรั้บจากการวเิคราะห์ สังเคราะห์ จากเอกสาร ต ารา บทความ งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง
และเวบ็ไซตต่์างๆ รวมทั้งการด าเนินการเชิญครูตน้แบบมาร่วมแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ เพื่อถอด
บทเรียนการจดัการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพและเหมาะสมกบัในศตวรรษท่ี 21 องคค์วามรู้ท่ีไดรั้บคือ ครูมี
การจดัประสบการณ์การเรียนรู้โดยท่ีเนน้ใหเ้ด็กไดล้งมือปฏิบติัจริง การเป็นตวัอยา่งและตน้แบบท่ีดี
แก่ผูเ้รียน ครูตอ้งสร้างแรงบนัดาลใจในการเรียนรู้แก่เด็ก การช่วยเหลือ แนะน าแทนการบอกความรู้ 
และอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้เพื่อเติมเตม็ความรู้ รวมถึงครูตอ้งเลือกใชเ้ทคนิคการสอนท่ี
ส่งเสริมการคิดและการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน  

ซ่ึงในการด าเนินงานวจิยัโดยสมาชิกเครือข่ายท่ีประกอบไปดว้ย ครูอนุบาลในโรงเรียน ครู
ตน้แบบ และศึกษานิเทศก ์ไดร่้วมกนัแลกเปล่ียนเรียนรู้และจดัท าแผนการสอนร่วมกนัเพื่อจดั
ประสบการณ์การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ผา่นโครงการบา้นนกัวทิยาศาสตร์นอ้ย ประเทศไทย โดย
ครูตอ้งเป็นผูมี้บทบาทส าคญัอยา่งมากในการเป็นผูอ้  านวยความสะดวกใหก้บัเด็กในการด าเนิน
กิจกรรมและเปิดโอกาสใหเ้ด็กไดล้งมือปฏิบติักิจกรรมดว้ยตนเอง  

2. รูปแบบการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูอนุบาลโดยใชเ้ครือข่าย

บูรณาการโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองปาน จงัหวดัล าปาง มีส่วนส าคญัท่ีประกอบอยู่ใน

รูปแบบคือบทบาทของสมาชิกเครือข่ายซ่ึงประกอบดว้ย  มหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง  ศึกษานิเทศก ์ 

ผูอ้  านวยการสถานศึกษา   และสมาชิกเครือข่ายโรงเรียน ท่ีได้ประสานความร่วมมือกนัในการ

ด าเนินงาน เพื่อให้รูปแบบท่ีสร้างข้ึนด าเนินไปตามกรอบท่ีก าหนดไว ้โดยสมาชิกเครือข่ายจะมี

บทบาทหน้าท่ีท่ีแตกต่างกนั เช่น มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง มีบทบาทหน้าท่ีในการพฒันาองค์

ความรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้ของครูอนุบาลในศตวรรษท่ี 21 และเป็นแหล่งท่ีให้

การสนับสนุนในดา้นวิชาการ เช่น การให้ความรู้เก่ียวกบัรูปแบบการสอน เทคนิคการสอนแบบ

ต่างๆ ให้ค  าปรึกษา แนะน า และช่วยเหลือทางด้านวิชาการ เป็นผูป้ระสานงาน ติดตามและ

ประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู ครู มีบทบาทหน้าท่ีในการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความ

ตอ้งการเพื่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในสถานศึกษาของตนเอง โดยจดัการเรียนรู้ให้กบัเด็กปฐมวยั

โดยเนน้ให้เด็กไดล้งมือปฏิบติัจริง อีกทั้งเป็นผูจ้ดัหาแหล่งทรัพยากรท่ีหลากหลายในการวางแผน

ติดตามผลความคืบหน้าของเด็ก และประเมินการเรียนรู้จากหลากหลายแหล่ง (Multiple sources) 

ด้วยกนั ผู้อ านวยการสถานศึกษา มีบทบาทหน้าท่ีในการสนับสนุน อ านวยความสะดวกในการ

จดัการเรียนรู้ของครู อีกทั้งยงัช่วยสร้างขวญัก าลงัใจ และช่วยจุดประกายไฟให้แก่ครู รวมไปถึงการ
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นิเทศการสอนของครูและประสานงานกบัเครือข่ายผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันาเด็ก ศึกษานิเทศก์ 

มีบทบาทหนา้ท่ีในการประสานงาน ระหวา่งคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง และผูท่ี้มี

ส่วนเก่ียวขอ้ง เป็นท่ีปรึกษาหรือผูช่้วยคิดของผูบ้ริหารการศึกษา โดยร่วมวางแผน วิจยั ค้นหา

นวตักรรม กิจกรรม เทคนิควิธีการ ในการพฒันาคุณภาพครู รวมไปถึงร่วมติดตามและประเมินผล

การจดัการเรียนรู้ของครู และช่วยส ารวจ สรรหาแหล่งวิทยากร หนงัสือ เอกสารต ารา อุปกรณ์การ

สอน รวมถึงขอ้มูลต่างๆ ท่ีเห็นวา่เป็นประโยชน์เอ้ืออ านวยใหก้บัครู 

3. ผลการใชรู้ปแบบการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี21 ของครูอนุบาลโดยใช้

เครือข่ายบูรณาการโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองปาน จงัหวดัล าปาง ท าให้ครูมีศกัยภาพใน

การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 โดย ในด้านคุณลกัษณะส่วนตวัของครู

อนุบาล พบวา่ ครูมีบุคลิกภาพเหมาะสมและสามารถเป็นแบบอยา่งท่ีดี ครูให้เวลาส่วนใหญ่ในการ

ปฏิบติังานแก่ทางราชการ ครูปฏิบติัตามหลกัธรรมของศาสนาท่ีตนเองนับถือ ครูประพฤติและ

ปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพครู ครูปฏิบติัตามระเบียบวินัย และเคารพกฎหมายอยา่งเคร่งครัด 

ครูปลูกฝังวนิยั คุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมท่ีดีและถูกตอ้งต่อผูเ้รียน และ ครูสร้างบรรยากาศและ

ส่ิงแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดความสนใจใฝ่รู้และมีความสุขส่วนดา้นคุณลกัษณะ

การจดัประสบการณ์การเรียนรู้พบวา่ ครูปฏิบติัทุกคร้ังในดา้นส่ือและแหล่งเรียนรู้ และดา้นการวดั

และการประเมินผล  

 

บทน า 

เน่ืองจากโลกในยุคไร้พรมแดนวดัความสามารถของคนดว้ยความสามารถในการท างาน 

มากกวา่ความสามารถในการท่องจ าดงันั้นเยาวชนไทยท่ีจะด ารงตน อยูไ่ดใ้นอนาคตตอ้งเป็นผูใ้ฝ่รู้ 

ใฝ่เรียน มีทกัษะชีวิตท่ีดี สามารถปรับตวักบัปัญหาหรืออุปสรรคในชีวิตรวมทั้งมีความสามารถใน

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศซ่ึงเป็นปรากฎการณ์ใหม่ในศตวรรษท่ี 21 หรืออาจจะกล่าว  อีกนัย

หน่ึงก็คือเด็กและเยาวชนตอ้งการทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 เพื่อท่ีจะด ารงชีวิตในสังคมไดอ้ยา่งปกติ

สุข ดว้ยเหตุน้ี ครูผูส้อนควรท าความเขา้ใจทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ปรับกระบวนทศัน์ เปล่ียนวิธีคิด 

เปล่ียนวธีิท างาน เปล่ียนวธีิสอน และเปล่ียนวธีิเรียนในลกัษณะท่ีวา่ครูและนกัเรียนเรียนรู้ไปดว้ยกนั 

ครูและครูเรียนรู้ไปด้วยกัน จนกระทั่งเกิดชุมชนการเรียนรู้ไปทั่วประเทศ ซ่ึงศาสตราจารย ์
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นายแพทยว์ิจารณ์ พานิช ไดใ้ห้ช่ือวา่“ชุมชนเรียนรู้ครูเพื่อศิษย”์(ประเสริฐ ผลิตผลการพิมพ,์ 2554) 

นั่นคือการศึกษาท่ีมีคุณภาพต้องเปล่ียนรูปแบบการเรียนรู้ของศิษย์และบทบาทของครูไปอย่าง

ส้ินเชิง ครูเพื่อศิษยต์อ้งเปล่ียนจุดเนน้จากการสอนไปเป็นเนน้ท่ีการเรียนทั้งของศิษยแ์ละของตนเอง 

รวมทั้งปรับปรุงรูปแบบการเรียนให้แก่ศิษยด์ว้ย  และตอ้งเปล่ียนบทบาทของตนจาก “ครูสอน” 

(Teacher) ไปเป็น  “ครูฝึก”(Trainer) หรือ “ผูอ้  านวยความสะดวกในการเรียนรู้” (Learning 

Facilitator) ทั้งยงัตอ้งเรียนรู้ทกัษะในการท าหนา้ท่ีดงักล่าวอีกดว้ย (วจิารณ์ พานิช, 2555 ก) 

คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง มีพนัธกิจท่ีส าคญัอยู่หลายประการ โดยเฉพาะ

อยา่งยิง่ พนัธกิจดา้นการผลิตและพฒันาครูใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานวชิาชีพครู การวิจยัและพฒันา

องค์ความรู้ทางการศึกษาเพื่อพฒันาท้องถ่ินรวมทั้งการให้การบริการวิชาการทางการศึกษาแก่

ทอ้งถ่ินและสังคมดงัจะเห็นไดจ้ากการด าเนินกิจกรรมท่ีผา่นมาของคณะ ไดแ้ก่การให้บริการทาง

วิชาการดว้ยการจดัการอบรมให้แก่บุคลากรทางการศึกษาในประเด็นต่าง ๆ  ทั้งน้ีโดยยึดเอาความ

เช่ียวชาญของคณาจารยป์ระจ าสาขาวชิาและหมู่วชิาในสังกดัของคณะครุศาสตร์เป็นส าคญั เช่น การ

อบรมความเป็นครูมืออาชีพตามมาตรฐานของคุรุสภา การอบรมวจิยัในชั้นเรียน การอบรมครูผูส้อน

เก่ียวกบัทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์การอบรมบุคลากรภาษาไทยเร่ืองการอ่าน – การเขียน การพฒันา

ทกัษะการสอนภาษาองักฤษแก่ครูผูส้อนภาษาองักฤษและการอบรมครูผูส้อนระดบัปฐมวยั เป็นตน้

นอกจากน้ี คณาจารยใ์นคณะครุศาสตร์ยงัมีบทบาทในการท างานวิจยัเพื่อพฒันาองค์ความรู้ทาง

การศึกษาเพื่อพฒันาทอ้งถ่ินของจงัหวดัล าปางมาอยา่งต่อเน่ือง  

ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงบริบทสังคม วฒันธรรม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง 

วทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและการส่ือสารปัจจุบนั บนโลกไร้พรมแดนท่ีเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง รวดเร็ว

และรุนแรง การศึกษายงัคงเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาคุณภาพชีวิตมนุษยแ์ละการพฒันาประเทศ

ท่ีเช่ือมโยงกนัทัว่โลก ให้สามารถด ารงชีวิตท่ามกลางความเปล่ียนแปลงน้ีไดอ้ยา่งย ัง่ยืน ทั้งท่ีเป็น

การศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั รวมทั้งการศึกษาตลอดชีวิต การจดัการศึกษาท่ี

ตอบสนองความตอ้งการของบุคคล สังคม และประเทศชาติมากเท่าไร หมายถึง การพฒันาคุณภาพ

การเรียนของผูเ้รียนให้มีศักยภาพเพิ่มข้ึนเพียงนั้น บุคคลท่ีส าคญัท่ีสุดใน กระบวนการพฒันา

การศึกษาและการพฒันาการเรียนรู้ ก็คือ “ครู” ครูยงัคงเป็นผูท่ี้มีความหมายและปัจจยัส าคญัมาก

ท่ีสุดในห้องเรียน และเป็นผูท่ี้มีความส าคญัต่อคุณภาพการศึกษา ทั้งน้ีเพราะคุณภาพของผูเ้รียน
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ข้ึนอยูก่บัคุณภาพของครู ครูจึงเป็นปัจจยัส าคญัในระดบัโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน

มากท่ีสุด (McKinsey, 2007; วราภรณ์ สามโกเศศม, 2553; ดิเรก พรสีมา, 2554 อา้งถึงใน พิณสุดา 

สิริรังธศรี, 2557) การเตรียมครูจึงเป็นการลงทุนท่ีคุม้ท่ีสุด เพราะครูยงัอยูก่บันกัเรียนอีกหลายรุ่น แต่

ตอ้งมีกระบวนการแบบใหม่ ให้เป็นแบบท่ีครูได้ความรู้และความเขา้ใจกระบวนการเรียนรู้ จน

สามารถน าไปจดักระบวนการเรียนรู้ใหน้กัเรียนได ้(สุธีระ ประเสริฐสรรพ์, 2555)  

ในยุคโลกาภิวฒัน์ การพัฒนาประเทศให้ทัดเทียมนานาประเทศ ต้องพยายามพฒันา

ศกัยภาพของประชากรด้วยการศึกษา โดยเฉพาะทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ให้เป็นก าลัง

ส าคญัในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของชาติ จากผลการประเมินระดบันานาชาติ เช่น Programme for 

International Students Assessment: PISA พบวา่ ความรู้และทกัษะทางวิทยาศาสตร์ของเด็กไทยยงั

ต ่ากวา่เกณฑเ์ฉล่ีย และประเทศไทยยงัขาดนกัวิทยาศาสตร์และวิศวกรท่ีจะขบัเคล่ือนการพฒันา ซ่ึง

ปัญหาน้ีทั้งภาครัฐ เอกชน หน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งครูและผูป้กครองจ าเป็นตอ้งร่วมมือ

กนัแกปั้ญหาอย่างเร่งด่วน เพราะการพฒันาการศึกษาดา้นวิทยาศาสตร์ไม่อาจส าเร็จไดโ้ดยฝ่ายใด

ฝ่ายหน่ึง  

งานวิจยัหลายช้ินยืนยนัว่า เด็กปฐมวยั (3 – 6 ปี) มีความสามารถในการเรียนรู้และจดจ า

สูงสุด ดงันั้นจึงเป็นช่วงท่ีส าคญัมากท่ีตอ้งวางรากฐานท่ีดีเพื่อให้มีทศันคติและทกัษะพื้นฐานท่ีดี

ดา้นวทิยาศาสตร์ หากครูผูส้อนในระดบัปฐมวยัสามารถถ่ายทอดความรู้ มีเทคนิคและกระบวนการ

สอนท่ีสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัวยัเสริมเขา้ไปในหลกัสูตร จะท าให้เด็กมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียน

วทิยาศาสตร์ และสร้างพื้นฐานการเรียนรู้ ความอยากรู้อยากเห็น ความช่างสังเกต และความสามารถ

ใรการจดจ าวชิาต่างๆ ในอนาคตไดเ้ป็นอยา่งดี 

มูลนิธิสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา และบริษทั นานมีบุค๊ส์ จ  ากดั ไดศึ้กษาโครงการส่งเสริม

การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ส าหรับเด็กปฐมวยัในประเทศเยอรมนี จากโครงการ “Haus aer Kleinen 

Forscher” (หรือบา้นนักวิทยาศาสตร์น้อย) ซ่ึงเป็นโครงการความร่วมมือระหว่างภาครัฐและ

ภาคเอกชน ท่ีปลูกฝังนิสัยรักวิทยาศาสตร์ให้กับเด็กได้อย่างมีประสิทธิภาพ และขยายผลไปสู่

โรงเรียนอนุบาล จ านวนมากในระยะเวลาอนัสั้น โดยสามารถควบคุมมาตรฐานไดอ้ยา่งดี ตลอดจน

มีกิจกรรมท่ีเช่ือมโยงกับพ่อแม่ ผูป้กครองอีกด้วย นับว่าเป็นการส่งเสริมการเรียนการสอน

วทิยาศาสตร์ในระดบัพื้นฐานท่ีมีประสิทธิภาพอยา่งยิง่  
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ดว้ยเหตุน้ี มูลนิธิสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา และบริษทั นานมีบุ๊คส์ จ  ากดั จึงไดร่้วมมือ

กนัริเร่ิมโครงการ “บา้นนกัวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทยข้ึน” เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาการ

เรียนการสอนวิทยาศาสตร์ส าหรับเด็กปฐมวยั โดยอาศยัเครือข่ายความร่วมมือของหน่วยงานต่างๆ 

ร่วมกนัสร้างพื้นฐานการเรียนรู้ของเยาวชนไทย ซ่ึงโครงการน้ีมุ่งวางรากฐานการเรียนรู้วิทยาศาสตร์

ท่ีส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกสังเกต รู้จกัตั้งค  าถามและคน้หาค าตอบด้วยตนเอง เพื่อเตรียมความ

พร้อมให้พวกเขาเติบโตข้ึน เป็นนักวิทยาศาสตร์และวิศวกร หรือเป็นทรัพยากรบุคลลท่ีมีจิต

นักวิทยาศาสตร์ และมีความรู้ทางวิทยาศาสตร์ท่ีจะขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมไทยให้

เจริญกา้วหนา้ต่อไป (โครงการบา้นนกัวทิยาศาสตร์ ประเทศไทย, 2553)  

จากความเป็นมาขา้งตน้ คณะผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษารูปแบบการพฒันาศกัยภาพ

การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21ของครูอนุบาลโดยใช้เครือข่ายบูรณาการ

โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองปาน จงัหวดัล าปาง เพื่อน าแนวทางท่ีได้ไปด าเนินการ

พฒันาทกัษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 ใหแ้ก่เด็กปฐมวยัและพฒันาศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้

ของครูโดยผา่นโครงการบา้นนกัวทิยาศาสตร์ ประเทศไทย 

วธีิการวจัิย 

 คณะผูว้จิยัไดด้ าเนินการพฒันาศกัยภาพการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครู

อนุบาลโดยใช้เครือข่ายบูรณาการ  ในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอเมืองปาน จงัหวดัล าปาง 

โดยไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 

 ขั้นที ่1  วิเคราะห์องค์ความรู้ทีเ่กีย่วข้องกบัการพฒันาการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูอนุบาลโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 

คณะผูว้จิยัไดด้ าเนินการดงัน้ี  

  1) ศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาก าหนดเป้าหมายของ 

รูปแบบ แนวทาง กลยุทธ์ ในการพฒันา ตลอดจนก าหนดแนวทางในการวดัและประเมินผล

ความส าเร็จของการด าเนินงานของเครือข่าย 

   2) วิเคราะห์ สังเคราะห์ องค์ความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งและองค์ความรู้ท่ีจ  าเป็น

ส าหรับการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูอนุบาล จากเอกสาร  ต ารา  

บทความ งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งและเวบ็ไซตต่์างๆ  
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   3) ด าเนินการเชิญครูตน้แบบจ านวน 5 ท่าน มาร่วมแลกเปลี่ยนองค์

ความรู้ (Knowledge Management) เพื่อถอดบทเรียนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีคุณภาพ

และเหมาะสมกบัในศตวรรษที่ 21 และรูปแบบในการพฒันาศกัยภาพการจดัประสบการณ์การ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูอนุบาลโดยใช้เครือข่ายบูรณาการ 

4) น าขอ้มูลสารสนเทศท่ีไดจ้ากเอกสาร งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและจาก 

การสัมภาษณ์ รวมถึงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ มาสังเคราะห์ประมวลจดัท าองค์ความรู้ท่ีเหมาะสมใน

ศตวรรษท่ี 21 และด าเนินการร่างรูปแบบการพฒันาศกัยภาพการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของครูอนุบาลโดยใช้เครือข่ายบูรณาการในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอเมือง

ปาน จงัหวดัล าปางต่อไป 

ขั้นที ่2  พฒันารูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ 

ครูอนุบาลโดยใช้เครือข่ายบูรณาการโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 

คณะผูว้จิยัไดด้ าเนินการดงัน้ี  

1. ด าเนินการร่างรูปแบบการพฒันาศกัยภาพการจดัประสบการณ์การ 

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูอนุบาลโดยใช้เครือข่ายบูรณาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา

อ าเภอเมืองปาน จงัหวดัล าปาง จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั ประกอบการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกบัครูตน้แบบ 

2. น าร่างรูปแบบการพฒันาศกัยภาพการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใน 

ศตวรรษที่ 21 ของครูอนุบาลโดยใช้เครือข่ายบูรณาการ ในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอเมือง

ปาน จงัหวดัล าปาง ท่ีสร้างข้ึนให้ผูท้รงคุณวุฒิร่วมวิพากษ์รูปแบบการพฒันาศกัยภาพการจดั

ประสบการณ์การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

3. น าร่างรูปแบบการพฒันาศกัยภาพการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใน 

ศตวรรษที่ 21 ของครูอนุบาลโดยใช้เครือข่ายบูรณาการ ในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอเมือง

ปาน จงัหวดัล าปาง ท่ีสร้างข้ึนให้ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนกลุ่มเป้าหมายท่ีร่วมเป็น

เครือข่ายในการวิจยั และศึกษานิเทศก์ร่วมพิจารณา โดยจดัประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อสร้างความ

เขา้ใจ ช้ีแจงเป้าหมายและวตัถุประสงค์การด าเนินงานและประชุมระดมสมองเพื่อการแลกเปล่ียน
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เรียนรู้และพิจารณาทบทวนร่างรูปแบบฯ เพื่อให้ไดข้อ้สรุปร่วมกนัก่อนน ารูปแบบไปด าเนินงาน

ต่อไป   

ขั้นที ่3 ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21ของครูอนุบาลโดยใช้เครือข่ายบูรณาการโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมือง

ปาน จังหวัดล าปาง คณะผูว้จิยัไดด้ าเนินการดงัน้ี  

 

1. จดัประชุมเชิงปฏิบติัการ โดยท าความเขา้ใจ ช้ีแจง วตัถุประสงค ์ 
เป้าหมาย ขั้นตอนวิธีการ ในด าเนินการใช้รูปแบบการพฒันาศกัยภาพการจดัประสบการณ์การ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูอนุบาลโดยใช้เครือข่ายบูรณาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา
อ าเภอเมืองปาน จงัหวดัล าปาง ร่วมกันระหว่างคณะผูว้ิจ ัย  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน 
ศึกษานิเทศก ์และครูตน้แบบ 

2. ทดลองใชรู้ปแบบตลอดภาคเรียนท่ี 2/2557 โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 
คณะผูว้ิจยัไดจ้ดัอบรมเชิงปฏิบติัการแก่ครู ท่ีเป็นเป้าหมายเครือข่ายในเร่ืองการจดัประสบการณ์

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 พร้อมทั้งใหค้วามรู้เก่ียวกบัโครงการบา้นนกัวทิยาศาสตร์นอ้ย    

     2.1 ครูในระดบัชั้นอนุบาล น าเอาเทคนิควิธีการและองคค์วามรู้

ท่ีได้รับไปด าเนินการจดัการเรียนรู้ส าหรับนักเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนตามการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 ตามแผนการด าเนินงานในการจดักิจกรรมการทดลองโครงการบา้นนกัวิทยาศาสตร์

นอ้ย ประเทศไทย  

     2.2 คณะผูว้ิจยัติดตามผลการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 โดยการใชก้ระบวนการนิเทศติดตามผลแบบกลัยาณมิตร เพื่อให้เกิดบรรยากาศท่ีดีใน

การพฒันา โดยคณะผูว้ิจยั    ลงพื้นท่ี นิเทศ ติดตาม ให้ขอ้เสนอแนะ ปรับปรุงนวตักรรม แผนงาน  

กิจกรรม ส่ือและเคร่ืองมือต่าง ๆ ให้เหมาะสมยิ่งข้ึน ซ่ึงการนิเทศจะครอบคลุมกิจกรรมโครงการ

บา้นนกัวทิยาศาสตร์นอ้ย  

      2.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ์และครู ประเมิน

คุณลกัษณะของครูอนุบาลในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
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         3. ประเมินผลความส าเร็จของการใชรู้ปแบบการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 ของครูอนุบาล โดยใช้เครือข่ายบูรณาการโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมือง

ปาน จงัหวดัล าปางเพื่อสรุปผลการด าเนินงาน   

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 การรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัการพฒันาการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

ของครูอนุบาลโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองปาน จงัหวดัล าปาง  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

ดงัน้ี 

  

1. การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ (Knowledge Management) เพื่อถอดบทเรียนการจดั

ประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพและเหมาะสมกบัในศตวรรษท่ี 21 และรูปแบบในการพฒันา

ศกัยภาพการจดัประสบการณ์การเ รียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูอนุบาลโดยใช้เครือข่าย   

บูรณาการ 

2. การวพิากษรู์ปแบบการพฒันาศกัยภาพการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใน 

ศตวรรษท่ี 21 ของผูท้รงคุณวฒิุ 

3. การประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อสร้างความเขา้ใจ ช้ีแจงเป้าหมายและวตัถุประสงคก์าร 
ด าเนินงานและประชุมระดมสมองเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้และพิจารณาทบทวนร่างรูปแบบฯ 
เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ ข้ อ ส รุ ป ร่ ว ม กั น ก่ อ น น า รู ป แ บ บ ไ ป ด า เ นิ น ง า น ต่ อ ไ ป 
             4. การประชุมเชิงปฏิบติัการ โดยท าความเขา้ใจ ช้ีแจง วตัถุประสงค ์เป้าหมาย  
ขั้นตอนวิธีการ ในด าเนินการใช้รูปแบบการพฒันาศกัยภาพการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของครูอนุบาลโดยใช้เครือข่ายบูรณาการ ในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอเมือง

ปาน จงัหวดัล าปาง ร่วมกนัระหวา่งคณะผูว้ิจยั  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน ศึกษานิเทศก์ และ

ครูตน้แบบ 

5. การทดลองใชรู้ปแบบตลอดภาคเรียนท่ี 2/2557 โดยครูในระดบัชั้นอนุบาล 

6. การนิเทศติดตามผลแบบกลัยาณมิตร เพื่อใหเ้กิดบรรยากาศท่ีดีใน 

การพฒันา โดยคณะผูว้ิจยั    ลงพื้นท่ี นิเทศ ติดตาม ให้ขอ้เสนอแนะ ปรับปรุงนวตักรรม แผนงาน  

กิจกรรม ส่ือและเคร่ืองมือต่าง ๆ ให้เหมาะสมยิ่งข้ึน ซ่ึงการนิเทศจะครอบคลุมกิจกรรมโครงการ

บา้นนกัวทิยาศาสตร์นอ้ย    
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7. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ์และครู ประเมินคุณลกัษณะของครูอนุบาล 

ในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ีใชส้ถิติเชิงบรรยาย (Descriptive Statistics) โดยการ

แจกแจงความถ่ี หาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ส าหรับขอ้มูลเชิงคุณภาพใชก้าร

วิเคราะห์เชิงพรรณนา ซ่ึงจากการวิเคราะห์ผลการด าเนินการวิจัยท าให้ได้ผลการวิจัย โดยมี

รายละเอียดท่ีสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

1. ไดอ้งคค์วามรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

ของครูอนุบาลโดยใชเ้ครือข่ายบรูณาการในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเมืองปาน จงัหวดัล าปาง 

2. ไดรู้ปแบบการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูอนุบาลโดย 

ใชเ้ครือข่ายบูรณาการโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองปาน จงัหวดัล าปาง 

3. ไดผ้ลการใชรู้ปแบบการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี21 ของครู 

อนุบาลโดยใชเ้ครือข่ายบูรณาการโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองปาน จงัหวดัล าปาง 

อภิปรายผล 

1. องคค์วามรู้ท่ีไดรั้บซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของ
ครูอนุบาลโดยใช้เครือข่ายบรูณาการในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเมืองปาน จงัหวดัล าปาง ใน
ดา้นของบทบาทหนา้ท่ีของครูผูส้อนเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
องคค์วามรู้ท่ีไดรั้บจากการวเิคราะห์ สังเคราะห์ จากเอกสาร ต ารา บทความ งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและ
เวบ็ไซตต่์างๆ รวมทั้งการด าเนินการเชิญครูตน้แบบมาร่วมแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ เพื่อถอดบทเรียน
การจดัการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพและเหมาะสมกบัในศตวรรษท่ี 21 องคค์วามรู้ท่ีไดรั้บคือ การท่ีครูควร
จดัประสบการณ์การเรียนรู้โดยท่ีเนน้ให้เด็กไดล้งมือปฏิบติัจริง การเป็นตวัอยา่งและตน้แบบท่ีดีแก่
ผูเ้รียน สร้างแรงบนัดาลใจในการเรียนรู้แก่เด็ก การช่วยเหลือ แนะน าแทนการบอกความรู้ และ
อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้เพื่อเติมเต็มความรู้ รวมถึงเลือกใชเ้ทคนิคการสอนท่ีส่งเสริมการ
คิดและการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน ซ่ึงในการด าเนินงานวิจยัโดยสมาชิกเครือข่ายท่ีประกอบไป
ดว้ย ครูอนุบาลในโรงเรียน ครูตน้แบบ และศึกษานิเทศก์ ได้ร่วมกนัแลกเปล่ียนเรียนรู้และจดัท า
แผนการสอนร่วมกนัจดัประสบการณ์การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ผา่นโครงการบา้นนกัวิทยาศาสตร์
นอ้ย ประเทศไทย ครูผูส้อนมีบทบาทส าคญัอยา่งมากในการเป็นผูอ้  านวยความสะดวกให้กบัเด็กใน
การด าเนินกิจกรรมและเปิดโอกาสให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง สอดคล้องกับ 
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คณะกรรมการโครงการบา้นนกัวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย (2553) ท่ีไดก้ล่าวถึง ส่ิงส าคญัใน
การท าโครงงาน คือ การส่งเสริมให้เด็กและครูได้ท ากิจกรรมร่วมกัน เช่น การพูดคุยสนทนา
แลกเปล่ียนความคิดเห็น การวางแผนการท าโครงงานและรับผิดชอบในงานนั้นร่วมกนั การกระตุน้
ให้เด็กเกิดความต่ืนตวักบักิจกรรม จะเป็นพื้นฐานให้เด็กมีการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองแมว้่าจะเรียน
หวัขอ้นั้นจบไปแลว้ นัน่ก็คือครูจะตอ้งตั้งค  าถามท่ีกระตุน้ให้เด็กไดคิ้ด และเกิดความอยากรู้อยาก
เห็นท่ีจะเขา้ร่วมท ากิจกรรมและพร้อมเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ และสอดคลอ้งกบั วิจารณ์ พานิช (2555, หนา้ 
ค าน า) ท่ีไดก้ล่าวถึง “ทกัษะเพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21” (21st Century Skills) ท่ีครูสอน
ไม่ได ้นกัเรียน ตอ้งเรียนเอง หรือพูดใหม่วา่ครูตอ้งไม่สอนแต่ตอ้งออกแบบการเรียนรู้และอ านวย
ความสะดวก (facilitate)   ในการเรียนรู้ ให้นกัเรียนเรียนรู้จากการเรียนแบบลงมือท าแลว้การเรียนรู้
ก็จะเกิดจากภายในใจและสมองของตนเอง   

2. รูปแบบการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูอนุบาลโดยใชเ้ครือข่าย

บูรณาการโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองปาน จงัหวดัล าปาง มีส่วนส าคญัท่ีประกอบอยู่ใน

รูปแบบคือบทบาทของสมาชิกเครือข่ายซ่ึงประกอบดว้ย  มหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง  ศึกษานิเทศก ์ 

ผูอ้  านวยการสถานศึกษา   และสมาชิกเครือข่ายโรงเรียน ท่ีได้ประสานความร่วมมือกนัในการ

ด าเนินงาน เพื่อให้รูปแบบท่ีสร้างข้ึนด าเนินไปตามกรอบท่ีก าหนดไว ้โดยสมาชิกเครือข่ายจะมี

บทบาทหน้าท่ีท่ีแตกต่างกนั เช่น มหาวิทยาลัย -ราชภัฏล าปาง มีบทบาทหน้าท่ีในการพฒันาองค์

ความรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้ของครูอนุบาลในศตวรรษท่ี 21 เป็นแหล่งท่ีให้การ

สนบัสนุนในดา้นวิชาการ เช่น การให้ความรู้เก่ียวกบัรูปแบบการสอน เทคนิคการสอนแบบต่างๆ 

ใหค้  าปรึกษา แนะน า และช่วยเหลือทางดา้นวชิาการ เป็นผูป้ระสานงาน ติดตามและประเมินผลการ

จดัการเรียนรู้ของครู ครู มีบทบาทหน้าท่ีในการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความตอ้งการเพื่อการ

พฒันาคุณภาพผูเ้รียนในสถานศึกษาของตนเอง การจดัการเรียนรู้ให้กบัเด็กปฐมวยัโดยเนน้ให้เด็ก

ไดล้งมือปฏิบติัจริง อีกทั้งเป็นผูจ้ดัหาแหล่งทรัพยากรท่ีหลากหลายในการวางแผนติดตามผลความ

คืบหน้าของเด็ก และประเมินการเรียนรู้จากหลากหลายแหล่ง (Multiple sources) ด้วยกัน 

ผู้อ านวยการสถานศึกษา มีบทบาทหนา้ท่ีในการสนบัสนุน อ านวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้

ของครู อีกทั้งยงัช่วยสร้างขวญัก าลงัใจ และช่วยจุดประกายไฟให้แก่ครู รวมไปถึงการนิเทศการ

สอนของครูและประสานงานกับเครือข่ายผูมี้ส่วนเก่ียวข้องในการพฒันาเด็ก ศึกษานิเทศก์ มี

บทบาทหน้าท่ีในการประสานงาน ระหว่างคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง และผูท่ี้มี
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ส่วนเก่ียวขอ้ง เป็นท่ีปรึกษาหรือผูช่้วยคิดของผูบ้ริหารการศึกษา ร่วมวางแผน วิจยั คน้หานวตักรรม 

กิจกรรม เทคนิควิธีการ ในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน รวมไปถึงร่วมติดตามและประเมินผลการ

จดัการเรียนรู้ของครู และช่วยส ารวจ สรรหาแหล่งวิทยากร หนงัสือ เอกสารต ารา อุปกรณ์การสอน 

รวมถึงขอ้มูลต่างๆ ท่ีเห็นวา่เป็นประโยชน์เอ้ืออ านวยใหก้บัครู 

ถึงแม้สมาชิกเครือข่ายจะมีบทบาทหน้าท่ีท่ีในบางส่วนท่ีเหมือนและแตกต่างกัน แต่

สมาชิกเครือข่ายในทุกๆ ฝ่ายมีผลลพัธ์ร่วมกนัคือ การพฒันาศกัยภาพในการจดัประสบการณ์การ

เรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 โดยให้ครูมีความรู้ ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ศรี

ผอ่ง จิตกรณ์กิจศิลป์(2552:ออนไลน์) ไดก้ล่าวถึงองค์ประกอบท่ีส าคญัของเครือข่าย ประกอบดว้ย 

องคป์ระกอบ 6 อยา่ง  ดงัน้ี 

1)  มีการรับรู้มุมมองท่ีเหมือนกนั (common perception) สมาชิกในเครือข่ายตอ้งมี 

ความรู้สึกนึกคิดและการรับรู้เหมือนกนัถึงเหตุผลในการเขา้มาร่วมกนัเป็นเครือข่าย  

2)  การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั (common vision)วสิัยทศัน์ร่วมกนั หมายถึง การท่ี 

สมาชิกมองเห็นจุดมุ่งหมายในอนาคตท่ีเป็นภาพเดียวกนั มีการรับรู้ และเขา้ใจไปในทิศทางเดียวกนั

และมีเป้าหมายท่ีจะเดินทางไปดว้ยกนั   

3) มีความสนใจหรือผลประโยชน์ร่วมกนั (mutual interests/benefits)ค าวา่  

ผลประโยชน์ ในท่ีน้ีครอบคลุมทั้งผลประโยชน์ท่ีเป็นตวัเงิน และผลประโยชน์ไม่ใช่ตวัเงิน เป็น

ความตอ้งการ (need) ของมนุษยใ์นเชิงปัจเจก อาทิเช่น เกียรติยศ ช่ือเสียง การยอมรับ โอกาสใน

ความกา้วหนา้ ความสุข ความพึงพอใจฯลฯ สมาชิกของเครือข่ายเป็นมนุษยปุ์ถุชนธรรมดาท่ีต่างก็มี

ความตอ้งการเป็นของตวัเอง (human needs) ถา้การเขา้ร่วมในเครือข่ายสามารถตอบสนองต่อความ

ตอ้งการของเขาหรือมีผลประโยชน์ร่วมกนั ก็จะเป็นแรงจูงใจให้เขา้มามีส่วนร่วมในเครือข่ายมาก

ข้ึน 

4)  การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย (stakeholders participation) การ 

มีส่วนร่วมของสมาชิกในเครือข่ายเป็นกระบวนการท่ีส าคญัมากในการพฒันาความเขม้แข็งของ

เครือข่ายเป็นเง่ือนไขท่ีท าให้เกิดการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจและร่วมลงมือกระท าอย่าง

เขม้แขง็  

5)  มีการเสริมสร้างซ่ึงกนัและกนั ( complementary relationship) องคป์ระกอบท่ี 
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จะท าใหเ้ครือข่ายด าเนินไปอยา่งต่อเน่ือง คือการท่ีสมาชิกของเครือข่ายต่างก็สร้างความเขม้แขง็ให้

กนัและกนั โดยน าจุดแขง็ของฝ่ายหน่ึงไปช่วยแกไ้ขจุดอ่อนของอีกฝ่ายหน่ึงแลว้ท าใหไ้ดผ้ลลพัธ์

เพิ่มข้ึน ในลกัษณะพลงัทวคูีณ (1+1 > 2) มากกวา่ผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนเม่ือต่างคนต่างอยู ่

6)  การเก้ือหนุนพึ่งพากนั ( interdependence ) เป็นองคป์ระกอบท่ีท าใหเ้ครือข่าย 

ด าเนินไปไดอ้ยา่งต่อเน่ืองเช่นเดียวกนั การท่ีสมาชิกเครือข่ายตกอยูใ่นสภาวะจ ากดั ทั้งดา้น 

ทรัพยากร ความรู้เงินทุน ก าลงัคน ฯลฯไม่สามารถท างานใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งสมบูรณ์ไดด้ว้ย

ตนเอง โดยปราศจากเครือข่าย จ าเป็นตอ้งพึ่งพาซ่ึงกนัและกนัระหวา่งสมาชิกในเครือข่าย  

3. ผลการใชรู้ปแบบการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี21 ของครูอนุบาลโดยใช้

เครือข่ายบูรณาการโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองปาน จงัหวดัล าปาง ท าใหค้รูมีศกัยภาพใน

การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 โดยครูมีความรู้ ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน 

จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีได ้ประกอบดว้ย  

ดา้นคุณลกัษณะส่วนตวัของครูอนุบาล พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัการปฏิบติัทุก 

คร้ัง ( ) เม่ือพิจารณาประเด็นยอ่ยพบวา่ ครูมีบุคลิกภาพเหมาะสมและสามารถเป็นแบบอยา่ง

ท่ีดี ครูใหเ้วลาส่วนใหญ่ในการปฏิบติังานแก่ทางราชการ ครูปฏิบติัตามหลกัธรรมของศาสนาท่ี

ตนเองนบัถือ ครูประพฤติและปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพครู ครูปฏิบติัตามระเบียบวนิยั และ

เคารพกฎหมายอยา่งเคร่งครัด ครูปลูกฝังวนิยั คุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมท่ีดีและถูกตอ้งต่อ

ผูเ้รียน และ ครูสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดความสนใจใฝ่รู้

และมีความสุข อยูใ่นระดบัการปฏิบติัทุกคร้ัง ( ) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัส านกังานส่งเสริมสังคม

แห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (2557) ท่ีกล่าววา่ ลกัษณะของครูท่ีมีคุณภาพ คือการเป็น

แบบอยา่งทางคุณธรรมจริยธรรมและศีลธรรม รวมทั้งวิจารณ์ พานิช ท่ีไดก้ล่าววา่ครูตอ้งปรับเจตคติ

ของตนเองดว้ยใหมี้เจตคติเชิงบวก เพื่อท าตวัเป็นตวัอยา่งแก่ศิษย ์

ดา้นคุณลกัษณะการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ พบวา่ การจดัประสบการณ์ของครู 
โดยรวมอยูใ่นระดบัการปฏิบติัทุกคร้ัง ( ) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นส่ือและแหล่ง
เรียนรู้ และดา้นการวดัและการประเมินผล อยูใ่นระดบัการปฏิบติัทุกคร้ัง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั พรทิพย ์
ศิริภทัราชยั (2556) ไดก้ล่าววา่ ครูผูส้อนเปล่ียนแปลงจากการสอนหนา้ชั้นเรียน มาเป็นการกระตุน้
และอ านวยความสะดวกในการเรียน ท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพของตนเองให้
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มากท่ีสุด โดยเน้นการใช้ส่ือและนวตักรรมท่ีหลากหลาย รวมทั้งการวดัและการประเมินผลตาม
สภาพจริง 

นอกจากน้ีผูบ้ริหารโรงเรียนและศึกษานิเทศกไ์ดส้ะทอ้นความคิดเห็นหลงัการจดั 

กิจกรรมการเรียนรู้ของครูอนุบาล ดงัน้ี 

1. ด้านคุณลกัษณะส่วนตัว ครูปฏิบติัตามหลกัธรรมของศาสนาท่ีตนเอง 

นับถือ ประพฤติและปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู ปฏิบติัตามระเบียบวินัย และเคารพ

กฎหมายอยา่งเคร่งครัด รวมทั้งปลูกฝังวนิยั คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและถูกตอ้งต่อผูเ้รียน 

แต่งกายเหมาะสมกับกาลเทศะ มีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม พูดเสียงดังชัดถ้อยชัดค ามีความกล้า

แสดงออกและสามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กบัเด็กปฐมวยั เป็นผูน้ าผูต้ามท่ีดี และยอมรับฟังความ

คิดเห็นของผูอ่ื้น ใหเ้วลาส่วนใหญ่ในการปฏิบติังานแก่ทางราชการ ให้ความช่วยเหลือ แนะน า และ

ใหค้วามรู้แก่เพื่อนครูให้ความช่วยเหลือชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ สนใจท่ีจะเสาะแสวงหาความรู้ 

ข่าวสารและมีความกระตือรือร้นท่ีอยากเรียนรู้เพื่อพฒันาตนเองและพฒันางานอยูเ่สมอ  

2. ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ครูมีการวเิคราะห์หลกัสูตรก่อน 

จดัท าแผนการจดัประสบการณ์ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักสูตร ศกัยภาพผูเ้รียนและสภาพของ

ทอ้งถ่ิน โดยมีกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ ท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนไดคิ้ด ลงมือปฏิบติั หาค าตอบอยา่ง

หลากหลาย เน้นการฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ และการแก้ไขปัญหา เปิดโอกาสให้

ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเลือกกิจกรรมการเรียนรู้ตามความถนัด ความสนใจ ความสามารถของ

ผูเ้รียน โดยกระตุน้ให้ผูเ้รียนรักการอ่าน มีทกัษะการอ่าน ทกัษะการเขียนและเกิดการใฝ่รู้อย่าง

ต่อเน่ือง และผสมผสานสาระความรู้และสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม ให้ผูเ้รียนร่วมสร้าง

ความรู้ และเรียนรู้เป็นทีม และกระตุน้ให้ผูเ้รียนเช่ือมโยงประสบการณ์จากการเรียนรู้กบัชีวิตและ

น าความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติจริง  

ในดา้นส่ือการเรียนการสอน ครูไดใ้หผู้เ้รียนศึกษาคน้ควา้หาขอ้มูลจากส่ือ  

แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินจดับรรยากาศการเรียนรู้ ส่ิงแวดลอ้ม ท่ีจูงใจและเสริมแรงให้

ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และรอบรู้ โดยครูเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการเรียนรู้เพื่อเติมเต็มความรู้แก่

ผูเ้รียน และผลิตส่ือให้เหมาะสมกบัเน้ือหาและบทเรียนโดยน าวสัดุในทอ้งถ่ินมาใช้ในการผลิตส่ือ

ให้ผูเ้รียนและให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการผลิตส่ือ การใช้ส่ือและบ ารุงรักษาส่ือให้มีประสิทธิภาพ 
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การจดัประสบการณ์การเรียนรู้มีการใช้สถานท่ีจริง แหล่งเรียนรู้และวิทยากรในทอ้งถ่ินเป็นส่ือ

ผสมผสานกบัเทคโนโลยสีมยัใหม่มาใชใ้นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้  

ส่วนการวดัและประเมินผล ครูไดจ้ดัท าเคร่ืองมือการวดัและประเมินผลท่ี 

หลากหลาย สอดคลอ้งกบัเป้าหมายและส่ิงท่ีตอ้งการประเมิน ทั้งก่อนเรียน ระหวา่งเรียน และหลงัเรียน

และสอดคลอ้งกบัตวัช้ีวดัและมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีหลกัสูตรสถานศึกษาก าหนดโดยให้ผูป้กครองมี

ส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑ์และร่วมในการประเมินผลนกัเรียนและด าเนินการวิเคราะห์จุดเด่น-จุด

ดอ้ยของผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเพื่อน าไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ก่อนการเร่ิมตน้กระบวนการวิจยัควรมีการลงพื้นท่ีเพื่อส ารวจสภาพปัญหาของ

กลุ่มเป้าหมาย 

 2. สร้างความเขา้ใจร่วมกนักบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งถึงวตัถุประสงคข์องงานวิจยัให้ชดัเจน 

เพื่อใหก้ระบวนการวจิยับรรลุเป้าหมาย 

ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยในคร้ังต่อไป 

 1. ควรมีการวจิยัเชิงพื้นท่ีในบริบทของนกัเรียนท่ีใชภ้าษาท่ีสอง 

 2. เพิ่มกลุ่มเครือข่าย เช่น หน่วยงานท่ีสังกดักระทรวงสาธารณสุข หน่วยงานท่ีสังกดั 

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานของเอกชน และผูป้กครองนกัเรียน 

 

หัวหน้าคณะผู้วจัิย 

ผูช่้วยศาสตราจารยศิ์รินารถ  วฒันกุล สาขาวชิาการศึกษาปฐมวยั คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยั 

ราชภฏัล าปาง 

 

คณะผู้วจัิย 

อาจารยว์ไิลวรรณ กล่ินถาวร สาขาวชิาการศึกษาปฐมวยั คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัล าปาง

อาจารยม์นตา รัตนจนัทร์  สาขาวชิาการศึกษาปฐมวยั คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัล าปาง
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อาจารยเ์บญจมาศ พุทธิมา  หมู่วชิาการวดัและประเมินผล คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏั

ล าปาง 

อาจารย ์ดร.ปราโมทย ์พรหมขนัธ์ สาขาวชิาคอมพิวเตอร์ คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัล าปาง

อาจารยด์ร.ฟิสิกส์ ฌอณบวักนก สาขาวชิาคอมพิวเตอร์ คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัล าปาง 

อาจารยจี์รพนัธ์  เครือสาร หมู่วชิาจิตวทิยาและการแนะแนว คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏั

ล าปาง 
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ภาคผนวก ข 

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการใช้ประโยชน์ 
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กิจกรรมการใช้ประโยชน์ ภายใต้แผนงานวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบการจัดการอาศรมพลังงงานทางเลือก

แบบมีส่วนร่วม กรณีศึกษา : บ้านห้วยมง อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 
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กิจกรรมการใช้ประโยชน์ ภายใต้แผนงานวิจัยเรื่อง การบูรณาการทุนทางสังคมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

ต าบลไหล่หิน อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง 

การบูรณาการกับการเรียนการสอน 
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กิจกรรมการใช้ประโยชน์ ภายใต้แผนงานวิจัยเรื่อง วิทยาศาสตร์การเกษตรและการจัดการของเหลือทิ้งจาก

การปลูกข้าวโพด ในพ้ืนที่ต าบลนาแก อ าเภองาว จังหวัดล าปาง 
 

นักวิจัยลงพื้นที่แนะน าวิธีการใช้งานระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ 

 

นักวิจัยให้ความรู้ใหแ้ก่ประชาชนในพื้นที่ ระบบการปลูกพืชแซม และการปรับปรุงดินโดยใช้พืชตระกูลถั่ว  
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นักวิจัยอบรมถ่ายทอดความรู้การผลิตถ่านอัดแท่งให้แก่ประชาชนในพื้นที่  

 

 

กิจกรรมการออกแบบและต่อยอดผลิตภัณฑ์ของถ่านกัมมันต์ส าหรับการดูดซับกลิ่นความชื้น 
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กิจกรรมการใช้ประโยชน์ ภายใต้แผนงานวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 ของครูโดยใช้เครือข่ายบูรณาการในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 
 

กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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