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 โครงการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาระบบจัดการคุณภาพกลุ�มข�าวกล�อวงงอกโดยการมีส�วนร�วมของ
ชุมชนบ�านไหล�หิน อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง” ได�เริ่มดําเนินการวิจัยภายใต�โครงการ “การ     
บูรณาการทุนทางสังคมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ตําบลไหล�หินอําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง” ซ่ึงมี
วัตถุประสงในการพัฒนาระบบงานวิจัยและเพ่ิมประสบการณ3การด�านการวิจัยให�กับนักวิจัยหน�าใหม� ท่ีมี
ประสบการณ3การทําวิจัยไม�มาก  
 ทีมผู�วิจัยใคร�ขอขอบพระคุณหน�วยงานท่ีอยู�เบ้ืองหลังท่ีคอยสนับสนุนให�งานวิจัยนี้สําเร็จด�วยดี 
ได�แก� คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ซ่ึงให�การสนับสนุนด�านการบริหารจัดการ ให�
ความรู�ในการวิจัยเชิงพ้ืนท่ี แนะนําแนวทางในการดําเนินการวิจัย และให�คําปรึกษาด�านการดําเนินงาน
วิจัย ขอขอบพระคุณสถาบันวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ท่ีสนับสนุนงบประมาณและคอยกํากับ
ติดตามการดําเนินงานวิจัยจัดหาผู�ทรงคุณวุฒิเพ่ือให�คําแนะนําท่ีดีในการดําเนินงานวิจัย ขอขอบพระคุณ
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ท่ีสนับสนุนงบประมาณในการทําวิจัยครั้งนี้  และ
ขอขอบพระคุณสมาชิกกลุ�มข�าวกล�องงอก ตําบลไหล�หิน ประชาชน ผู�นําชุ�มชน และหน�วยงานท�องถ่ิน
ตําบลไหล�หินท่ีให�ความร�วมมือในการดําเนินงานวิจัยเป;นอย�างดี  
 ข�อผิดพลาดอันใดท่ีเกิดข้ึนในระหว�างการดําเนินงานวิจัย ผู�วิจัยขอน�อมรับไว� และจะปรับปรุง
พัฒนาในการดําเนินการวิจัยต�อไป 
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บทคัดย�อ 
การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค*เพ่ือ 1. เพ่ือพัฒนาคุณภาพกลุ�มข�าวกล�องงอกโดยการมีส�วนร�วมของ
ชุมชน  และ 2. เพ่ือจัดต้ังศูนย*เรียนรู�ภูมิป2ญญาข�าวกล�องงอกบ�านไหล�หิน อ.เกาะคา จ.ลําปาง
กลุ�มเป4าหมายได�แก�กลุ�มผู�ประกอบการการผลิตข�าวกล�องงอก จํานวน 1 แห�ง มีผู�ให�ข�อมูลท้ังหมด 15 
คน โดยใช�กระบวนการมีส�วนร�วมของชุมชน รวบรวมข�อมูลโดยการสัมภาษณ* จัดกระบวนการกลุ�มย�อย 
และจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู�ร�วมกันเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพข�าวกล�องงอกและการจัดต้ังศูนย*เรียนรู�
ภูมิป2ญญาข�าวกล�องงอก  
 ผลการศึกษาพบว�า กลุ�มข�าวกล�องงอกบ�านไหล�หิน  มีการกําหนดบทบาทหน�าท่ีของกลุ�มไว�
อย�างชัดเจน แต�สมาชิกกลุ�มยังไม�ทราบถึงบทบาทหน�าท่ีความรับผิดชอบของตน สมาชิกกลุ�มจึงร�วมกัน
หาแนวทางในการแก�ไขป2ญหาด�านการบริหารจัดการกลุ�มโดยการแบ�งลักษณะและประเภทของงาน  
การกําหนดรายละเอียดของงานแต�ละงาน  หน�าท่ีความรับผิดชอบ  ขอบข�ายงาน ให�มีความละเอียด
และชัดเจนมากข้ึน  ด�านการพัฒนาผลิตภัณฑ*ข�าวกล�องงอก กลุ�มมีความต�องการและสนใจท่ีจะ
พัฒนาการผลิต  และการพัฒนาคุณภาพข�าวกล�องงอก เพ่ือให�ผลผลิตท่ีได�รับเป:นท่ียอมรับและมี
มาตรฐาน จึงได�จัดอบรมเพ่ือให�ความรู�เรื่องการพัฒนาการผลิตและการพัฒนาคุณภาพข�าวข้ึน และขอ
เข�าสู�โครงการระบบการจัดการคุณภาพข�าว (GAP) ด�านการจัดต้ังศูนย*เรียนรู�ภูมิป2ญญาเรื่องข�าว ได�มี
การจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู�เรื่องข�าวร�วมกับคนในชุมชน กลุ�มเยาวชน นักเรียน  นักศึกษา สมาชิกกลุ�ม
ข�าวกล�องงอก  ส�วนใหญ�มีความเห็นว�าควรจัดต้ังศูนย*เรียนรู�ภูมิป2ญญาเรื่องข�าวในวัดปBาชัยมงคล การ
จัดต้ังศูนย*เบ้ืองต�นประกอบไปด�วยส�วนของการเล�าเรื่องราวความเป:นมาของข�าว  การจัดแสดงชุด
เครื่องมือหรืออุปกรณ*ท่ีใช�ในการทํานา แผนภาพแสดงข้ันตอนการปลูกข�าว คุณประโยชน*ของข�าวกล�อง
งอก และส�วนการแสดงภาพถ�ายเรื่องราวเก่ียวกับข�าว   

ท้ังนี้การขับเคลื่อนการจัดต้ังศูนย*เรียนรู�ได�อาศัยความร�วมมือของผู�ท่ีเก่ียวข�องทุกฝBาย เพ่ือให�
ศูนย*เรียนภูมิป2ญญาเรื่องข�าวรู�เป:นแหล�งในการสืบสาน  เผยแพร� ความเป:นมาของข�าวให�เป:นท่ีรู�จักจาก
รุ�นสู�รุ�นต�อไป แต�การจัดต้ังศูนย*การเรียนรู�ภูมิป2ญญาข�าวในครั้งนี้ไม�สามารถดําเนินการได�ทันตามกรอบ
ระยะเวลาท่ีกําหนดไว� เนื่องจากอาคารท่ีต้ังศูนย*การเรียนรู�นั้นไม�เหมาะสม ปะปนอยู�กับโรงครัว และไม�
มีอุปกรณ*ท่ีเหมาะสมในการจัดแสดงเครื่องมือหรืออุปกรณ*ท่ีใช�ในการทํานาของศูนย*การเรียนรู� รวมถึง
การขาดงบประมาณในการดูแลรักษาพ้ืนท่ีศูนย*การเรียนรู� และค�าใช�จ�ายในด�านสาธารณูปโภคต�างๆ  
คําสําคัญ : การพัฒนาระบบจัดการคุณภาพกลุ�มข�าวกล�องงอก การมีส�วนร�วมของชุมชน 
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     Abstract 

 This study had the objectives to 1. Develop community participatory 
germinating brown rice quality group and 2. Set up Ban Laihin Germinating Brown Rice 
Wisdom Learning Center, Kohkha district, Lampang province.  The target group was a 
germinating brown rice production practitioner group.  There were 15 informants using 
the community participatory process.  Data collections were by interviews, small group 
process and learning exchange forum concerning germinating brown rice quality 
development and setting up germinating brown rice wisdom learning center. 
 The results of the study found the Laihin germinating brown rice group had 
specified the group’s roles and duties clearly but the group members did not know 
their own roles, duties and responsibilities.  So the group members found the 
guidelines together to solve the management and administration of the group by 
dividing the aspects and types of the work, specifying clearer the details of each work, 
duty, responsibility and scope in more details. 
 The germinating brown rice product development:  The group wanted and was 
interested to develop the production and development of germinating brown rice so 
the product could be well accepted with a high standard so they had a training to 
learn how to develop the production and quality and asked to join in the rice quality 
management system (GAP). 
 The Set up of Rice Wisdom Learning Center: There was a rice learning exchange 
with people in the community, youth group, pupils, students etc.  Most members 
thought they should set up the learning center in Wat Paa Chaimonkol.  The center at 
first would consist of the part telling the story of rice, displaying tools and equipment 
used in rice growing, rice planting scheme, benefits of germinating brown rice and 
pictures concerning rice. 
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 The drive to set up the learning center needed and involved every concerned 
person to make the rice learning center a source to continue, transfer and disseminate 
knowledge about the story of rice to the next generation.  But the set up of the center 
was not complete within the specified timeframe because the center was not in a 
suitable building.  It was together with the kitchen and did not have appropriate rice 
growing equipment and tools to display.  It also lacked sufficient budget to upkeep the 
center and pay for the cost of water and electricity. 
 
Keywords : Development of germinating brown rice quality management system, 
community participation     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค 



 ง 

บทสรุปผู	บริหาร 
  

รายงานการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาระบบจัดการคุณภาพกลุ�มข�าวกล�อวงงอกโดยการมีส�วนร�วม
ของชุมชนบ�านไหล�หิน อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง” เพ่ือให�ได�ทุนชุมชนสู�เศรษฐกิจสร�างสรรค. ท่ีเกิด
จากความเข�มแข็งของกลุ�มอาชีพผลิตข�าวกล�องงอก โดยมีวัตถุประสงค.ของการวิจัยเพ่ือ 1. เพ่ือพัฒนา
คุณภาพกลุ�มข�าวกล�องงอกโดยการมีส�วนร�วมของชุมชน และ 2. เพ่ือจัดต้ังศูนย.เรียนรู�ภูมิป8ญญาข�าว
กล�องงอกบ�านไหล�หิน อ.เกาะคา จ.ลําปาง ขอบเขตของโครงการวิจัย คือ ด�านขอบเขตด�านพ้ืนท่ี คือ 
บ�านไหล�หินตะวันตก หมู� 6 ตําบลไหล�หิน อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง ด�านขอบเขตเนื้อหาการศึกษา 
ประกอบด�วยกระบวนการมีส�วนร�วมของคนในชุมชน การสร�างความร�วมมือกับชุมชน  โดยใช� “บวร” 
บ�าน วัด โรงเรียน และมหาวิทยาลัย ซ่ึงเป=นองค.กรแห�งการเรียนรู�ในชุมชน  แนวคิดในการพัฒนาชุมชน 
(Learning in the Community) และระบบการจัดการคุณภาพ GAP  และด�านขอบเขตด�านประชากร 
คือ สมาชิกกลุ�มข�าวกล�องงอก ชุมชน นักเรียน นักศึกษา วัด และภาคีท่ีเก่ียวข�อง ต.ไหล�หิน อ.เกาะคา 
จ.ลําปาง ทางด�านประโยชน.ท่ีคาดว�าจะได�รับ สามารถแบ�งออกเป=นด�านๆ ดังนี้ 

ด�านความรู� 
 1. บทเรียนจากการเรียนรู� กระบวนการวิจัยทําให�เกิดกลไกและการเชื่อมโยงองค.ความรู�ใหม�
นําไปสู�การปฏิบัติ จะทําให�เกิดองค.ความรู�ในทีมนักวิจัยจากการลงพ้ืนท่ี วิเคราะห.ศักยภาพและการ
ดําเนินการของกลุ�มอาชีพ โดยใช�การมีส�วนร�วมเป=นเครื่องมือในการดําเนินการเสริมสร�างความเข�มแข็ง
ของการรวมกลุ�มของทีมวิจัย ผู�ร�วมวิจัย ซ่ึงเป=นบุคคลในท�องถ่ิน เกิดเป=นองค.ความรู� วิธีการ แนวปฏิบัติ 
และแนวทางในการแก�ป8ญหา โดยผ�านกระบวนการวิจัยแบบมีส�วนร�วม 
 2. ผลการเปลี่ยนแปลงภายหลังงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนอาจจะมีผลกระทบทางบวก คือ องค.ความรู�ท่ี
เกิดข้ึนในตัวนักวิจัย และกลุ�มอาชีพในชุมชน และด�านการเปลี่ยนแปลง ในการนําองค.ความรู�ท่ีได�รับไป
ใช�ประโยชน.เพ่ือการพัฒนา และการดําเนินงานของกลุ�มให�มีประสิทธิภาพมากข้ึนรวมท้ังเกิดเครือข�าย
การเรียนรู� 

ด�านผลผลิต 
 1. ผลิตภัณฑ.ข�าวกล�องงอกได�รับมาตรฐาน “GAP” 
 2. หลังผ�านกระบวนการรับรองคุณภาพ GAP กลุ�มสามารถสร�างรายได�จากการพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ. 
 3. สมาชิกกลุ�มมีความรู�เรื่องการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพ 
 4. ชุมชนเกิดความร�วมมือ ความสามัคคี การมีส�วนร�วมในชุมชน ส�งผลให�ชุมชนคิดเป=น ทําเป=น 
แก�ไขป8ญญาเป=น และเกิดชุมชนเข�มแข็ง 
 5. เกิดศูนย.การเรียนรู�ภูมิป8ญญาเรื่องข�าว บ�านไหล�หิน 
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 6. อนุรักษ.ภูมิป8ญญาอาชีพท�องถ่ิน 
ด�านการพัฒนา 

 หน�วยงานหรือองค.การภาครัฐสามารถใช�เป=นแนวทางในการดําเนินงานในการจัดโครงการหรือ
กิจกรรมท่ีเชื่อมโยงกับแผนพัฒนา ตลอดจนการนําเสนอและจัดสรรงบประมาณขององค.กรปกครองส�วน
ท�องถ่ินท่ีจะทําการขับเคลื่อนกลุ�มอาชีพในชุมชน เกิดแนวคิดท่ีจะพัฒนาและยกระดับกลุ�มอาชีพอ่ืนๆ 
ให�มีสมรถนะสูงข้ึน สามารถเลี้ยงตนเองได�อย�างยั่งยืนมีความเชื่อมโยงการทํางานร�วมกับเครือข�ายอ่ืนๆ 
เพ่ือสร�างคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

ชุมชนบ�านไหล�หิน เป=นชุมชนหนึ่งท่ีมีต�นทุนทางสังคมท่ีหลากหลาย  ท้ังนี้จากการศึกษาบริบท
ชุมชนบ�านไหล�หิน  ตําบลไหล�หิน อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง  พบว�าตําบลไหล�หินมีความโดดเด�นใน
เรื่องทรัพยากรธรรมชาติ  วัฒนธรรมประเพณี  วัดท่ีเป=นศูนย.รวมทางจิตใจของคนในชุมชน และการ
รวมกลุ�มภายในชุมชนเพ่ีอสร�างอาชีพ ฯลฯ  จากการลงพ้ืนท่ีและสัมภาษณ.คนในชุมชนพบว�าบ�านไหล�
หินมีกลุ�มอาชีพท่ีมีความต�องการการพัฒนาในด�านการบริหารจัดการกลุ�ม  ด�านการบัญชี  และด�านการ
บริหารจัดการ ตลอดจนความรู�ในด�านต�างๆ เช�นกลุ�มทอผ�า  กลุ�มตัดเย็บเสื้อผ�า  และกลุ�มข�าวกล�องงอก 
ท้ังนี้สมาชิกกลุ�มดังกล�าวเป=นคนกลุ�มเดียวกัน  และจากการประชุมกลุ�มย�อยสมาชิกกลุ�มมีความต�องการ
พัฒนาและผลักดันกลุ�มข�าวกล�องงอกบ�านไหล�หินให�มีความชัดเจนในการบริหารจัดการ  การพัฒนา
ผลิตภัณฑ.สู�มาตรฐาน และมีความต�องการสร�างแหล�งเรียนรู�ภายในชุมชนเพ่ือให�นักเรียน  นักศึกษา  คน
ในชุมชน และหน�วยงานท่ีเก่ียวข�อง เข�ามาเรียนรู�เรื่องการปลูกข�าว  กระบวนการผลิตข�าวกล�องงอก 
การสีข�าว  ประโยชน.ของข�าวกล�องงอก ฯลฯ โดยสร�างเป=นเรื่องราวเพ่ือให�ความรู�แก�บุคคลท่ัวไป 
 
ผลการศึกษา 

กระบวนการมีส�วนร�วมในการพัฒนาคุณภาพกลุ�มข�าวกล�องงอก โดยมีกระบวนการ 2 ระดับ 
คือ 
 1. ด�านการบริหารจัดการกลุ�ม 
 กลุ�มข�าวกล�องงอกบ�านไหล�หิน มีการกําหนดบทบาทหน�าท่ีของกลุ�มไว�อย�างชัดเจน แต�สมาชิก
กลุ�มยังไม�ทราบถึงบทบาทหน�าท่ีความรับผิดชอบของตน ขอบข�ายหน�าท่ีความรับผิดชอบ ความ
รับผิดชอบในการดําเนินงานข้ึนอยู�กับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซ่ึงส�งผลให�การดําเนินงานบางอย�างของกลุ�ม
ข�าวกล�องมีความล�าช�าและเกิดข�อผิดพลาด 
 จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู�เรื่องการบริหารจัดการกลุ�ม บทบาทหน�าท่ี และความรับผิดชอบของ
สมาชิกกลุ�มข�าวกล�องงอก ร�วมวิเคราะห.ถึงป8ญหาท่ีผ�านมาของกลุ�ม เพ่ือร�วมกันหาแนวทางในการแก�ไข
ป8ญหาด�านการบริหารจัดการกลุ�ม สมาชิกกลุ�มจึงร�วมกันหาแนวทางในการแก�ไขป8ญหาด�านการบริหาร
จัดการกลุ�มโดยการแบ�งลักษณะและประเภทของงาน  การกําหนดรายละเอียดของงานแต�ละงาน หน�าท่ี
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ความรับผิดชอบ ขอบข�ายงาน ให�มีความละเอียดและชัดเจนมากข้ึน ตลอดจนการสร�างความเข�าใจใน
บทบาทหน�าท่ีของสมาชิกกลุ�มข�าวกล�องงอกให�มีความเข�าใจท่ีตรงกัน  

ภายหลังจากท่ีสมาชิกกลุ�มได�ร�วมกันแบ�งลักษณะและประเภทของงาน กําหนดรายละเอียดของ
งาน  พบว�าสมาชิกกลุ�มข�าวกล�องทราบถึงหน�าท่ีท่ีตนเองต�องรับผิดชอบ  มีการกระจายหน�าท่ีไปยัง
สมาชิกกลุ�มตามความสามารถของสมาชิกกลุ�ม  ทําให�การดําเนินงานมีความชัดเจนมากข้ึน 
 2. ด�านการพัฒนาผลิตภัณฑ.ข�าวกล�องงอก 
 ข�าวกล�องงอกของกลุ�ม มีประเด็นท่ีควรได�รับการพัฒนาคือ การได�รับการรับรองเรื่องคุณภาพ
ข�าว  ท้ังนี้เนื่องจากกลุ�มมีความต�องการและสนใจท่ีจะพัฒนาการผลิต  และการพัฒนาคุณภาพข�าว 
เพ่ือให�ผลผลิตท่ีได�รับเป=นท่ียอมรับและมีมาตรฐาน 
 จากการอบรมเพ่ือให�ความรู�เรื่องการพัฒนาการผลิตและการพัฒนาคุณภาพข�าว ข�อกําหนดของ
ระบบการผลิตข�าว (GAP) และการเตรียมความพร�อมเพ่ือเข�าสู�ระบบการจัดการคุณภาพข�าว (GAP) 
พบว�า สมาชิกกลุ�มข�าวกล�องงอกให�ความสนใจในเรื่องการพัฒนาการผลิตข�าว  และมีความพร�อมเพ่ือ
เข�าสู�ระบบการจัดการคุณภาพข�าว (GAP) และสมาชิกกลุ�มมีความสนใจในการสมัครและส�งรายชื่อเพ่ือ
ขอการรับรองการจัดการคุณภาพข�าว (GAP) การติดตามผลการดําเนินงานด�านระบบการจัดการ
คุณภาพข�าวของกลุ�มข�าวกล�อง พบว�ากรมการข�าว ได�เข�ามาติดตาม กํากับ ตรวจสอบแปลงนา อย�าง
ต�อเนื่อง ท้ังนี้ทางกลุ�มอยู�ระหว�างดําเนินงานกระบวนการจัดการคุณภาพข�าว GAP ต�อไป 
 

กระบวนการขับเคล่ือนการจัดตั้งศูนย'การเรียนรู�เรื่องข�าว 
 1. ด�านการมีส�วนร�วมในการสืบสานภูมิป8ญญา 

ด�านการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภูมิป8ญญาเรื่องข�าวกล�องงอก  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ของคนใน
ชุมชน กลุ�มเยาวชน นักเรียน นักศึกษา โดยใช�วิธีต�อไปนี้ 

- การใช� Story Telling โดยกําหนดให�กลุ�มเยาวชน  นักเรียน  นักศึกษา ไปสอบถาม
หรือหาข�อมูลจากสมาชิกกลุ�ม พ�อ แม� ยาย ย�า ถึงกระบวนการปลูกข�าว หรือกระบวนการได�มาซ่ึงข�าว
กล�องงอก  โดยให�สมาชิกกลุ�ม พ�อ แม� ยาย ย�า ผู�รู�เป=นคนเล�าเรื่อง  และวิธีการปลูกข�าวแก�เยาวชน ว�ามี
ข้ันตอนหรือกระบวนการอย�างไร  

- เยาวชนแต�ละกลุ�มทําหน�าท่ีในการถอดความรู�เรื่องกระบวนการปลูกข�าวท่ีได�รับจาก
ผู�รู�  โดยเขียนออกมาเป=นข้ันตอนหรือกระบวนการปลูกข�าว 
  - เยาวชน นําเสนอความรู�ท่ีได�รับเรื่องกระบวนการปลูกข�าวจากผู�รู�  ตลอดจนร�วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู�เรื่องภูมิป8ญญาข�าวร�วมกัน   
  - สมาชิกกลุ�ม พ�อ แม� ยาย ย�า  ร�วมกันสรุปองค.ความรู�เรื่องข�าว เพ่ือสร�างความเข�าใจ
ให�แก�กลุ�มเยาวชน 



 ช 

 2. ด�านการจัดต้ังศูนย.เรียนรู�ภูมิป8ญญาเรื่องข�าว 
 การจัดต้ังศูนย.เรียนรู�ภูมิป8ญญาเรื่องข�าวในเบ้ืองต�นนั้นประกอบด�วย ส�วนของการเล�าเรื่องราว
ความเป=นมาของข�าว การจัดแสดงชุดเครื่องมือหรืออุปกรณ.ท่ีใช�ในการทํานา แผนภาพแสดงข้ันตอนการ
ปลูกข�าว คุณประโยชน.ของข�าวกล�องงอก ส�วนการแสดงภาพถ�ายเรื่องราวเก่ียวกับข�าว ฯลฯ ท้ังนี้การ
ขับเคลื่อนการจัดต้ังศูนย.เรียนรู�ผู�วิจัยได�อาศัยความร�วมมือของผู�ท่ีเก่ียวข�องทุกฝ^าย เพ่ือให�เป=นแหล�งใน
การสืบสาน เผยแพร� ความเป=นมาของข�าวให�เป=นท่ีรู�จักจากรุ�นสู�รุ�นต�อไป 
 อนึ่งการจัดต้ังศูนย.การเรียนรู�ภูมิป8ญญาข�าวนั้นไม�สามารถดําเนินการได�ทันตามกรอบระยะเวลา
ท่ีกําหนดไว� เนื่องจากการจัดต้ังศูนย.พบป8ญหาและอุปสรรคคือ อาคารท่ีต้ังศูนย.การเรียนรู�นั้นไม�
เหมาะสม กล�าวคือไม�เป=นสัดเป=นส�วนปะปนอยู�กับโรงครัว และไม�มีอุปกรณ.ท่ีเหมาะสมในการจัดแสดง
เครื่องมือหรืออุปกรณ.ท่ีใช�ในการทํานาของศูนย.การเรียนรู� รวมถึงการขาดงบประมาณในการดูแลรักษา
พ้ืนท่ีศูนย.การเรียนรู� และค�าใช�จ�ายในด�านสาธารณูปโภคต�างๆ อีกด�วย 
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บทที่ 1 

บทนํา 
 
ท่ีมาและความสําคัญของป�ญหา 

ยุทธศาสตร
การสร�างความเข�มแข็งของชุมชนและสังคมให�เป�นรากฐานท่ีม่ันคงของประเทศ เพ่ือ
มุ%งสู%การพัฒนาอย%างสมดุลยั่งยืนเป�นอีกหนึ่งประเด็นท่ีประเทศไทยให�ความสําคัญเป�นอย%างมาก ซ่ึง
จะต�องให�ความสําคัญกับการเสริมสร�างทุนของประเทศท่ีมีอยู% ท้ังท่ีเป�นทุนทางสังคม ทุนทางเศรษฐกิจ 
และทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมให�มีมากข้ึนและเชื่อมโยงกันเพ่ือประโยชน
ในการพัฒนา 
ท้ังนี้การเสริมสร�างทุนทางสังคมจะเป�นพ้ืนฐานหลัก โดยต�องเริ่มจากการพัฒนาคุณภาพคนให�เป�นคนท่ีมี
จิตสํานึกสาธารณะและรู�เท%าทันการเปลี่ยนแปลงเพ่ือนําไปสู%การพัฒนาชุมชนให�มีความเข�มแข็ง 
ช%วยเหลือเก้ือกูลกันภายในชุมชนและระหว%างชุมชน  และเป�นพลังของการพัฒนาประเทศ 
  ชุมชนเกิดจากการรวมตัวของผู�คนท้ังในชนบทและในเมือง ในหมู%บ�านและระหว%างหมู%บ�าน  
อําเภอ จังหวัด ในอาชีพหนึ่งหรือในความสนใจร%วมกันของคนหลายอาชีพจากหลายแห%งหลายพ้ืนท่ี การ
รวมตัวกันดังกล%าวมีท้ังท่ีเป�นสหกรณ
  วิสาหกิจชุมชน กลุ%มอาชีพ หรือรูปแบบอ่ืนๆ ท่ีจดทะเบียนและ
ไม%ได�จดทะเบียน มีกติกาหลักการและกฎเกณฑ
ของการอยู%ร%วมกัน  การเสริมสร�างให�ชุมชนมีการรวม
ตัวอย%างเข�มแข็งมาร%วมคิดร%วมเรียนรู�สู%การปฏิบัติ  มีกระบวนการเรียนรู�และการจัดการองค
ความรู�ใน
รูปแบบท่ีหลากหลายตามภูมิสังคมท่ีเหมาะสมสอดรับกับการดําเนินชีวิตบนฐานทรัพยากร ภูมิป;ญญา 
และวิถีวัฒนธรรมชุมชน ด�วยความรอบคอบและระมัดระวัง  มีคุณธรรม จริยธรรม  มีความรักความเอ้ือ
อาทร  มีความสามัคคี เสียสละ มุ%งม่ันท่ีจะพัฒนาตนเองและผู�อ่ืน จึงเป�นการอัญเชิญปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู%หัวรัชกาลท่ี 9 มาเป�นหลักในการดําเนินกิจกรรม
ร%วมกันของคนในชุมชน เพ่ือมุ%งไปสู%ความสุขท่ีเกิดจากความสมดุลคนในชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได� และ   
ชุ มชนสามารถบริหารจั ดการใช� ประ โยชน
จาก ทุนทาง เศรษฐ กิจ  ทุนทางสั งคม ทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมท่ีมีอยู%อย%างมีดุลยภาพสอดคล�องเชื่อมโยงกับขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมชุมชน เพ่ิมพูนความสัมพันธ
อันใกล�ชิดทางสังคมระหว%างผู�คนท้ังภายในและ
ภายนอกชุมชน ท้ังนี้การรวมตัวกันอย%างเข�มแข็งของคนในชุมชน นอกจากจะสามารถป>องกันและแก�ไข
ป;ญหาท่ียากและสลับซับซ�อนโดยเฉพาะอย%างยิ่งป;ญหารายได�ไม%เพียงพอรับรายจ%ายท่ีมีความสําคัญ
เก่ียวพันเป�นองค
รวมท้ังในด�านเศรษฐกิจสังคม และการเมืองการปกครอง ซ่ึงต�องอาศัยชุมชนท่ีเข�มแข็ง
เป�นเสาหลักในการร%วมมือร%วมใจดําเนินการให�หลุดพ�นจากป;ญหาดังกล%าวแล�ว ยังช%วยให�ชุมชนสามารถ
พัฒนาอนาคตของชุมชนได�อีกด�วย 
 การบริหารจัดการกระบวนการชุมชนเข�มแข็ง  ด�วยการส%งเสริมการรวมตัวเรียนรู�ร%วมคิดร%วม
ทดลองปฏิบัติจริง รวมท้ังการเสริมหนุนกลุ%มท่ีมีการรวมตัวอยู%แล�วให�เข�มแข็ง  เน�นศักยภาพความพร�อม
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ของชุมชน   เชื่อมโยงกับการทํามาหาเลี้ยงชีพต้ังแต%ระดับป;จเจก ระดับครอบครัวจนถึงระดับชุมชน  
คํานึงถึงความพอประมาณและความพออยู%พอกินเป�นลําดับแรกก%อนท่ีจะเชื่อมต%อกับชุมชนและสังคม
ภายนอก มีกระบวนการจัดการองค
ความรู�อย%างเป�นข้ันเป�นตอน สามารถทําได�หลายวิธีเช%น 

 1. การส%งเสริมการรวมตัวของคนในชุมชนทํากิจกรรมเพ่ือประโยชน
ของชุมชน ในรูปแบบท่ี
หลากหลายท่ีเป�นทางการและไม%เป�นทางการท้ังในเชิงพ้ืนท่ีหรือประเด็นความสนใจ   และเสริมหนุน
ชุมชนท่ีมีการรวมตัวเป�นกลุ%มต%างๆ อยู%แล�วให�มีขีดความสามารถในการพัฒนามากข้ึน โดยการเปBดพ้ืนท่ี
สาธารณะในการจัดกิจกรรมอย%างต%อเนื่อง เผยแพร%ข�อมูลข%าวสารท่ีเป�นประโยชน
ผ%านสื่อบุคคล 
สื่อการศึกษา  สื่อท�องถ่ินและสื่อระดับชาติ รวมถึงการปรับปรุงกลไกทางกฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับ
และมาตรการการเงินการคลังเพ่ือเอ้ืออํานวยให�ภาคส%วนต%างๆ เข�ามาร%วมสนับสนุนการสร�างชุมชน
เข�มแข็ง  

2. การจัดการองค
ความรู�และระบบการเรียนรู�ของชุมชนอย%างครบวงจร โดย  2.1) พัฒนา
ฐานข�อมูลชุมชนให�เป�นระบบและปรับให�ทันสมัยอยู%เสมอ ท้ังข�อมูลครัวเรือน ข�อมูลศักยภาพชุมชนใน
ประเด็นต%างๆ อาทิ สถานะของกลุ%มต%างๆ  กิจกรรมของชุมชน ทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ ทุนภูมิป;ญญาท�องถ่ินและปราชญ
หรือผู�นําตามธรรมชาติในชุมชน การสืบค�น
ประวัติศาสตร
ท�องถ่ินและวัฒนธรรมชุมชน เป�นต�น 2.2) จัดให�มีกระบวนการเรียนรู�ร%วมกันในชุมชน
อย%างต%อเนื่องสมํ่าเสมอ ร%วมคิดร%วมทํา ร%วมกําหนดแนวทางและกิจกรรมการพัฒนาของชุมชนท่ียึด
หลักการพ่ึงพาตนเองด�วยศักยภาพทรัพยากร ภูมิป;ญญา วิถีชีวิต วัฒนธรรมและสิ่งแวดล�อมในท�องถ่ิน  
โดยนําข�อมูลชุมชนมาวิเคราะห
หาป;ญหาและสาเหตุ  ค�นหาทางออก นําไปทดลองปฏิบัติจริง มี
เครือข%ายการศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู� มีการต%อยอดปรับใช�ประโยชน
 โดยใช�แหล%งทุนในชุมชน 
อาทิ ธนาคารประชาชน สหกรณ
เครดิตยูเนี่ยน และกองทุนต%างๆ ของหมู%บ�าน/ชุมชน เป�นต�น พัฒนา
ความต�องการของชุมชนให�เป�นแผนชุมชนไปเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาท�องถ่ิน แผนยุทธศาสตร
จังหวัด 
และแผนอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม  2.3) ส%งเสริมให�กลุ%มปราชญ
 กลุ%มแกนนําและผู�รู� ถ%ายทอดความรู�
และภูมิป;ญญาท�องถ่ินผ%านการเรียนรู�และการจัดการความรู�ในชุมชน โดยเชื่อมโยงความหลากหลายทาง
ชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรมกับวิถีชีวิตความเป�นอยู%จริง ควบคู%กับการค�นหาผู�นําตาม
ธรรมชาติรุ%นใหม%ท่ีเข�มแข็ง มีคุณธรรมจริยธรรม มีความเพียร และมีจิตสํานึกต%อส%วนรวมให�เป�นพลัง
ขับเคลื่อนและขยายผลกิจกรรมการเรียนรู�ของชุมชนในวงกว�างและระยะยาว  2.4) สนับสนุนการ
จัดการองค
ความรู�และการทําวิจัยเพ่ือสร�างองค
ความรู�ใหม%ท่ีสอดคล�องกับความหลากหลายของทุนใน
ชุมชน ควบคู%กับการฟIJนฟูความรู� พ้ืนบ�าน โดยสนับสนุนบทบาทนักวิจัยท�องถ่ินร%วมกับนักวิจัยของ
สถาบันการศึกษาในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส%วนร%วม ท่ีผสมผสานภูมิป;ญญาท�องถ่ินและเทคโนโลยี
อย%างเหมาะสม เช%น การทําเกษตรผสมผสาน และการทําหัตถกรรมพ้ืนบ�าน เป�นต�น โดยรวบรวมความรู�
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ต%างๆ อย%างเป�นระบบ  เผยแพร%สู%ชุมชนและมีกระบวนการพัฒนาต%อยอดให�เกิดประโยชน
สู%การ
พ่ึงตนเองและการพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกัน    
 แนวคิด “บวร” ก็เป�นอีกหนึ่งแนวคิดท่ีสามารถบริหารจัดการชุมชนเข�มแข็งได�เป�นอย%างดี  โดย
มีความสัมพันธ
ระหว%าง “บ�าน วัด โรงเรียน ซ่ึงความสัมพันธ
ดังกล%าวมีความเก่ียวข�องและสัมพันธ
กับ
สังคมไทยมาต้ังแต%อดีตจนถึงป;จจุบัน เรียกว%าต้ังแต%เกิดจนตายก็ว%าได� “บ�าน วัด โรงเรียน” หรือท่ีเรียก
สั้นๆ ว%า “บวร” จึงเป�นเหมือนทุนมรดกทางสังคมท่ีมีมาคู%สังคมไทย ท่ีผ%านมามีการนําแนวคิด “บวร” 
มาปรับใช�สร�างชุมชนให�เข�มแข็ง บริหารจัดการของคนในท�องถ่ินท่ีร%วมกันเป�นเจ�าของ โดยพยายามนํา
องค
กรและสถาบันหลักในชุมชนท�องถ่ินมาเป�นยุทธศาสตร
ในการพัฒนา 3 สถาบัน คือ สถาบันการ
ปกครอง คือ บ�าน สถาบันศาสนา คือ วัด และสถาบันการศึกษา คือ โรงเรียน สถาบันท้ัง 3 จึงมี
ความสัมพันธ
กันในทางสังคม และเป�นตัวเชื่อมโยงกิจกรรมในชุมชนด�านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 
เข�าไว�ด�วยกัน เพ่ือขับเคลื่อนให�สามเสาหลักมาช%วยเหลือเก้ือกูลกัน และให�ชุมชนมีส%วนร%วมในการจัด
การศึกษาอย%างแท�จริงฉะนั้น บ�าน วัด โรงเรียน จึงเป�นหน%วยทางสังคมท่ีมีความสําคัญท้ังหมด วัด มี
บ�านและโรงเรียนให�การอุปถัมภ
 คํ้าชู ทํานุบํารุงพระศาสนา บ�านก็มี วัดคอยให�สติ เตือนใจ รวมท้ังจิต
วิญญาณและมีโรงเรียนคอยสนับสนุนกิจกรรมในชุมชน โรงเรียน มีวัด ท่ีให�การสนับสนุน อบรมสั่งสอน
ในศีลธรรม และมีบ�านท่ีคอยให�การสนับสนุน ผู�ท่ีมีความรู�ความสามรถเข�ามามีส%วนร%วมในการบริหาร
จัดการ ให�ความรู�ในเรื่องท่ีเป�นภูมิป;ญญาของท�องถ่ินนั้นๆ  
 จากท่ีกล%าวมาข�างต�นจึงทําให�หลายๆ หน%วยงานปรับแนวคิดในการพัฒนาชุมชนเพ่ือให�
สอดคล�องกับความต�องการท่ีแท�จริง โดยยึดหลักการพัฒนาจากล%างข้ึนบน (Bottom Up) ให�ชุมชนเป�น
ผู�คิดและมีส%วนร%วมในการทํางานต้ังแต%เริ่มกําหนดนโยบาย จนสิ้นสุดข้ันตอนสุดท�ายในการติดตาม
ประเมินผล การพัฒนาชุมชนแห%งการเรียนรู� หรือการพัฒนาท่ีเน�นให�สมาชิกชุมชนรู�จักคิดวิเคราะห
ด�วย
เหตุด�วยผล และใช�ความรู�ในการแก�ไขป;ญหา พัฒนาศักยภาพในด�านต%างๆ ท้ังด�านเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล�อม ในลักษณะของการบูรณาการท่ีมีการพัฒนาไปพร�อมๆ กัน ท้ังด�านเศรษฐกิจ สังคม 
กระบวนการเรียนรู� และค%านิยมอันดีงาม อาทิเช%น 
 1. การสร�างความเข�มแข็งแก%เศรษฐกิจชุมชนและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานการผลิต/ผลิตภัณฑ
 การเพ่ิมผลิตภาพผลผลิต/ผลิตภัณฑ
ชุมชน การเพ่ิมความสามารถในการ
ประกอบอาชีพ และเพ่ิมโอกาส/ทางเลือกในการทําอาชีพเสริม ส%งเสริมการรวมกลุ%มเกษตรกรรายย%อย
ของชุมชนในรูปแบบกลุ%มองค
กรเกษตรกร/วิสาหกิจชุมชน การพัฒนาและเสริมสร�างทักษะ ขีด
ความสามารถ รวมท้ังหลักการบริหารจัดการท่ีดีแก%กลุ%มท่ีมีศักยภาพและความพร�อมในการผลิตเชิง
พาณิชย
เพ่ือนําไปสู%การขยายผลในเชิงอุตสาหกรรมระดับสากล ตลอดจนการเชื่อมโยงต%อยอดห%วงโซ%การ
ผลิตถึงข้ันเกษตรอุตสาหกรรม เพ่ือให�ผลผลิตและผลิตภัณฑ
มีมูลค%าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ (Valued 
Added) โดยราคาต%อหน%วยสูงข้ึน ต�นทุนการผลิตลดลง และหรือรายได�เพ่ิมข้ึน รายจ%ายลดลง  
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 2. การเสริมสร�างกระบวนการเรียนรู�แบบมีส%วนร%วม ท่ีเน�นการเรียนรู�นอกห�องเรียน เพ่ือเพ่ิม
ทักษะและความสามารถของสมาชิกชุมชน ลดช%องว%างทางความรู�ระหว%างชุมชนเมืองและชุมชนชนบท 
และให�เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู�ตลอดชีวิตท่ีสอดคล�องกับวิถีชุมชน โดยให�ความสําคัญกับการใช�ชุมชน
เป�นฐานของการเรียนรู� เปBดโอกาสให�เข�าถึงความรู�ในทางตรงได�โดยง%าย ฝ\กให�คิดเป�น ทําเป�น รวมท้ัง 
ส%งเสริมการมีส%วนร%วมของชุมชนอย%างเป�นระบบตลอดกระบวนการ ต้ังแต%การวิเคราะห
ป;ญหา การ
แนะนํา การทดสอบ การสาธิต การตัดสินใจ การยอมรับและการประเมินผล โดยเฉพาะการปฏิบัติ
ร%วมกันในทุกข้ันตอน เพ่ือให�เกิดจิตสํานึกร%วมในการแก�ไขป;ญหาและพัฒนาท�องถ่ิน  
 3. การสร�างสมดุลของการใช�ประโยชน
และการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน และการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมภายใต�การมีส%วนร%วมของชุมชนท�องถ่ิน 
โดยให�ความสําคัญกับการสร�างจิตสํานึกและเผยแพร%ความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับการใช�ทรัพยากรเพ่ือ
การผลิตอย%างถูกวิธี ประหยัดและมีประสิทธิภาพ สนับสนุนให�ชุมชนมีทางเลือกทําการผลิตทาง
การเกษตรท่ีหลากหลาย โดยไม%ส%งผลกระทบต%อระบบนิเวศ  
 4. การรักษาและเสริมสร�างศักยภาพของภูมิป;ญญาท�องถ่ินท่ีมีอยู%ภายในชุมชน เน�นการ
ถ%ายทอดและนําภูมิป;ญญาท�องถ่ินมาใช�ประโยชน
ท้ังต%อการวิจัยพัฒนาต%อยอด และการผลิตแปรรูปเป�น
ผลิตภัณฑ
 โดยการสืบหา พัฒนาระบบการจัดเก็บเพ่ือรวบรวมและจัดทําเป�นฐานข�อมูลทางความรู� 
ตลอดจนสร�างหลักประกันด�านสังคมให�ปราชญ
ชาวบ�าน อาทิ การสนับสนุนเงินทุนในการรักษาและ
ถ%ายทอดภูมิป;ญญา สนับสนุนการใช�ภูมิป;ญญาท�องถ่ิน รวมท้ังความหลากหลายของศิลปะและ
วัฒนธรรมไทยท้ังท่ีเป�นวิถีชีวิต ค%านิยมท่ีดีงาม และความเป�นไทยเพ่ือการศึกษา เรียนรู� ฟIJนฟู พัฒนา 
ถ%ายทอดและเผยแพร%สู%สังคมโลก  
 5. การสร�างเครือข%ายและความร%วมมือในการเชื่อมโยงองค
ความรู� และภูมิป;ญญาท�องถ่ิน 
ตลอดจนพันธมิตรด�านกิจกรรมการพาณิชย
ระหว%างชุมชนและองค
กรต%างๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน  

กิจกรรมการเรียนรู�ท่ีสัมพันธ
กับการดํารงชีวิตของชุมชนดังกล%าวนั้น ต�องคํานึงถึงพ้ืนฐานด้ังเดิม 
หรือมีการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตเฉพาะในส%วนท่ีต�องการจะพัฒนาให�ดีข้ึน ไม%ได�เป�นการเปลี่ยนแปลงอาชีพ
หรือวิธีปฏิบัติท้ังหมดในคราวเดียว หากต�องการจะเปลี่ยนต�องให�แน%ใจว%าจะเป�นผลดีต%อชุมชนจริงๆ ท่ี
สําคัญคือควรต�องเป�นกิจกรรมการเรียนรู�ท่ีนอกจากจะเพ่ิมพูนสติป;ญญาให�เท%าทันกับการเปลี่ยนแปลง
ต%างๆ แล�ว ยังควรต�องส%งผลต%อการพัฒนาโดยรวมท้ังท่ีมีเป>าหมายเป�นผลิตภัณฑ
มวลรวม หรือ การสร�าง
ความกินดี ได�แก% การสร�างรายได� การลดรายจ%าย และท่ีมีเป>าหมายเป�นความพึงพอใจมวลรวม หรือ 
การสร�างความอยู%ดี ซ่ึงได�แก%ความสุขทางจิตใจ อาทิ การมีครอบครัวท่ีอบอุ%น พร�อมหน�า ได�รับการ
ยอมรับในสังคม การมีวัฒนธรรม ภูมิป;ญญาท่ีธํารงอยู%อย%างยั่งยืน การมีสิ่งแวดล�อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีคุณภาพและยังคงความอุดมสมบูรณ
ด�วย ขณะเดียวกันก็ต�องไม%ละเลยกิจกรรมท่ี
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สร�างความเข�มแข็งให�กับสังคม เพ่ือให�สมาชิกชุมชนมีความเป�นนํ้าหนึ่งใจเดียวกัน มีความรู�สึกรักหวง
แหนผืนแผ%นดินเกิด และมีจิตมุ%งม่ันท่ีจะพัฒนาชุมชนให�ดียิ่งข้ึน  

ชุมชนบ�านไหล%หิน เป�นชุมชนหนึ่งท่ีมีต�นทุนทางสังคมท่ีหลากหลาย  ท้ังนี้จากการศึกษาบริบท
ชุมชนบ�านไหล%หิน  ตําบลไหล%หิน อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง  พบว%าตําบลไหล%หินมีความโดดเด%นใน
เรื่องทรัพยากรธรรมชาติ  วัฒนธรรมประเพณี  วัดท่ีเป�นศูนย
รวมทางจิตใจของคนในชุมชน และการ
รวมกลุ%มภายในชุมชนเพ่ีอสร�างอาชีพ ฯลฯ  จากการลงพ้ืนท่ีและสัมภาษณ
คนในชุมชนพบว%าบ�านไหล%
หินมีกลุ%มอาชีพท่ีมีความต�องการการพัฒนาในด�านการบริหารจัดการกลุ%ม  ด�านการบัญชี  และด�านการ
บริหารจัดการ ตลอดจนความรู�ในด�านต%างๆ เช%นกลุ%มทอผ�า  กลุ%มตัดเย็บเสื้อผ�า  และกลุ%มข�าวกล�องงอก 
ท้ังนี้สมาชิกกลุ%มดังกล%าวเป�นคนกลุ%มเดียวกัน  และจากการประชุมกลุ%มย%อยสมาชิกกลุ%มมีความต�องการ
พัฒนาและผลักดันกลุ%มข�าวกล�องงอกบ�านไหล%หินให�มีความชัดเจนในการบริหารจัดการ  การพัฒนา
ผลิตภัณฑ
สู%มาตรฐาน และมีความต�องการสร�างแหล%งเรียนรู�ภายในชุมชนเพ่ือให�นักเรียน  นักศึกษา  คน
ในชุมชน และหน%วยงานท่ีเก่ียวข�อง เข�ามาเรียนรู�เรื่องการปลูกข�าว  กระบวนการผลิตข�าวกล�องงอก 
การสีข�าว  ประโยชน
ของข�าวกล�องงอก ฯลฯ โดยสร�างเป�นเรื่องราวเพ่ือให�ความรู�แก%บุคคลท่ัวไป 

และจากการสัมภาษณ
สมาชิกกลุ%มเพ่ือศึกษาความต�องการท่ีแท�จริงของกลุ%ม พบว%าสมาชิกกลุ%ม
มีความต�องการพัฒนาผลิตภัณฑ
ข�าวกล�องงอกเข�าสู%มาตรฐาน  โดยการมีส%วนร%วมของสมาชิกกลุ%มและ
คนภายในชุมชน (ป;จจุบันกลุ%มได�ส%งเสริมให�สมาชิกกลุ%มและคนในชุมชนปลูกข�าวปลอดสารพิษ และรับ
ซ้ือข�าวในราคาสูงกว%าราคาตลาด)  ข�อสังเกตจากการลงพ้ืนท่ีสมาชิกกลุ%มส%วนใหญ%เป�นผู�สูงอายุ  แต%มี
ความกระตือรือร�นในการพัฒนาและมีความต�องการถ%ายทอดภูมิป;ญญาการปลูกข�าวแก%เยาวชน เพ่ือสืบ
ทอดภูมิป;ญญาดังกล%าวโดยการสร�างแหล%งเรียนรู�เรื่องข�าวกล�องงอกภายในชุมชน   

  จุดเด%นของผลิตภัณฑ
ข�าวกล�องงอกบ�านไหล%หิน คือเป�นผลิตภัณฑ
ท่ีได�รับความนิยมในการ
บริโภคท้ังภายในชุมชน และภายนอกพิจารณาจากปริมาณการจําหน%ายท่ีทางกลุ%มได�รับ อย%างไรก็ตาม
สมาชิกกลุ%มมีความต�องการพัฒนาผลิตภัณฑ
ข�าวกล�องงอกสู%มาตรฐานเพ่ือให�ผลิตภัณฑ
เป�นท่ียอมรับ 
และเป�นผลิตภัณฑ
ท่ีสร�างชื่อเสียงให�แก%ชุมชนบ�านไหล%หิน ต%อไป (สัมภาษณ
 : สมาชิกกลุ%มวันท่ี 23 
ตุลาคม 2556) 

จากเหตุผลข�างต�น คณะผู�วิจัยจึงมีความสนใจพัฒนาผลิตภัณฑ
ของกลุ%มข�าวกล�องงอกบ�าน  
ไหล%หิน ตําบลไหล%หิน อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง โดยการมีส%วนร%วมของสมาชิกกลุ%ม  คนในชุมชน 
นักเรียน นักศึกษา และภาคีท่ีเก่ียวข�อง ตลอดจนการถ%ายทอดภูมิป;ญญาผ%านแหล%งเรียนรู�เรื่องข�าวกล�อง
งอกภายในชุมชนบ�านไหล%หินต%อไป 
 

โจทย�ในการวิจัย 

 การพัฒนาระบบจัดการกลุ�มข�าวกล�องงอกโดยการมีส�วนร�วมของชุมชนจะเป!นอย�างไร  
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คําถามในการวิจัย 

 1. การพัฒนาคุณภาพกลุ%มข�าวกล�องงอกโดยการมีส%วนร%วมของชุมชนมีกระบวนการอย%างไร 

 2. การจัดต้ังศูนย
เรียนรู�ภูมิป;ญญาข�าวกล�องงอกบ�านไหล%หินมีกระบวนการอย%างไร   
 

วัตถุประสงค�ของการวิจัย 

 1. เพ่ือพัฒนาคุณภาพกลุ�มข�าวกล�องงอกโดยการมีส�วนร�วมของชุมชน 
 2. เพ่ือจัดต้ังศูนย/เรียนรู�ภูมิป1ญญาข�าวกล�องงอกบ�านไหล�หิน อ.เกาะคา จ.ลําปาง 
 

ขอบเขตของโครงการวิจัย 

1. ขอบเขตด
านพ้ืนท่ี 
พ้ืนท่ีศึกษาในครั้งนี้คือ บ�านไหล%หินตะวันตก หมู% 6 ตําบลไหล%หิน อําเภอเกาะคา   จังหวัด

ลําปาง  
2. ขอบเขตเนื้อหาการศึกษา ประกอบด
วยเนื้อหาดังต อไปนี้ 

 - กระบวนการมีส%วนร%วมของคนในชุมชน 
- การสร�างความร%วมมือกับชุมชน  โดยใช� “บวร” บ�าน วัด โรงเรียน และมหาวิทยาลัย ซ่ึงเป�น

องค
กรแห%งการเรียนรู�ในชุมชน              
 - แนวคิดในการพัฒนาชุมชน (Learning in the Community) 
 - ระบบการจัดการคุณภาพ GAP  
 3. ขอบเขตด
านประชากร 
 สมาชิกกลุ%มข�าวกล�องงอก ชุมชน นักเรียน นักศึกษา วัด และภาคีท่ีเก่ียวข�อง ต.ไหล%หิน  
อ.เกาะคา จ.ลําปาง   
 

ประโยชน�ท่ีคาดว'าจะได)รับ 

ด
านความรู
 
 1. บทเรียนจากการเรียนรู� กระบวนการวิจัยทําให�เกิดกลไกและการเชื่อมโยงองค
ความรู�ใหม%
นําไปสู%การปฏิบัติ จะทําให�เกิดองค
ความรู�ในทีมนักวิจัยจากการลงพ้ืนท่ี วิเคราะห
ศักยภาพและการ
ดําเนินการของกลุ%มอาชีพ โดยใช�การมีส%วนร%วมเป�นเครื่องมือในการดําเนินการเสริมสร�างความเข�มแข็ง
ของการรวมกลุ%มของทีมวิจัย ผู�ร%วมวิจัย ซ่ึงเป�นบุคคลในท�องถ่ิน เกิดเป�นองค
ความรู� วิธีการ แนวปฏิบัติ 
และแนวทางในการแก�ป;ญหา โดยผ%านกระบวนการวิจัยแบบมีส%วนร%วม 
 2. ผลการเปลี่ยนแปลงภายหลังงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนอาจจะมีผลกระทบทางบวก คือ องค
ความรู�ท่ี
เกิดข้ึนในตัวนักวิจัย และกลุ%มอาชีพในชุมชน และด�านการเปลี่ยนแปลง ในการนําองค
ความรู�ท่ีได�รับไป
ใช�ประโยชน
เพ่ือการพัฒนา และการดําเนินงานของกลุ%มให�มีประสิทธิภาพมากข้ึนรวมท้ังเกิดเครือข%าย
การเรียนรู� 
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ด
านผลผลิต 
 1. ผลิตภัณฑ
ข�าวกล�องงอกได�รับมาตรฐาน “GAP” 
 2. หลังผ%านกระบวนการรับรองคุณภาพ GAP กลุ%มสามารถสร�างรายได�จากการพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ
 
 3. สมาชิกกลุ%มมีความรู�เรื่องการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพ 
 4. ชุมชนเกิดความร%วมมือ ความสามัคคี การมีส%วนร%วมในชุมชน ส%งผลให�ชุมชนคิดเป�น ทําเป�น 
แก�ไขป;ญญาเป�น และเกิดชุมชนเข�มแข็ง 
 5. เกิดศูนย
การเรียนรู�ภูมิป;ญญาเรื่องข�าว บ�านไหล%หิน 
 6. อนุรักษ
ภูมิป;ญญาอาชีพท�องถ่ิน 
ด
านการพัฒนา 
 หน%วยงานหรือองค
การภาครัฐสามารถใช�เป�นแนวทางในการดําเนินงานในการจัดโครงการหรือ
กิจกรรมท่ีเชื่อมโยงกับแผนพัฒนา ตลอดจนการนําเสนอและจัดสรรงบประมาณขององค
กรปกครองส%วน
ท�องถ่ินท่ีจะทําการขับเคลื่อนกลุ%มอาชีพในชุมชน เกิดแนวคิดท่ีจะพัฒนาและยกระดับกลุ%มอาชีพอ่ืนๆ 
ให�มีสมรถนะสูงข้ึน สามารถเลี้ยงตนเองได�อย%างยั่งยืนมีความเชื่อมโยงการทํางานร%วมกับเครือข%ายอ่ืนๆ 
เพ่ือสร�างคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
 

นิยามศัพท�ในการวิจัย 

 1. การมีส�วนร�วมของประชาชนในพ้ืนท่ี  หมายถึง การท่ีประชาชนหรือชุมชนพัฒนาขีด

ความสามารถของตนเองในการจัดการและควบคุมการประกอบธุรกิจข�าวกล�องงอก รวมไปถึงป1จจัยการ

ผลิตท่ีมีอยู�ในชุมชน เพ่ือประโยชน/ต�อการดํารงชีพทางเศรษฐกิจและสังคม และการตัดสินใจต�างๆ 

เก่ียวกับการทําธุรกิจท่ีเหมาะสมและเป!นท่ียอมรับร�วมกัน  
 2. ระบบการจัดการคุณภาพ หมายถึง ระบบการจัดการคุณภาพด�านการผลิตทางการเกษตรท่ี
สามารถควบคุมระบบการผลิต  ให�ผลผลิตมีความปลอดภัย ปราศจากการปนเป@Aอนของสารเคมีกําจัด
ศัตรูพืช  จุลินทรีย/ท่ีก�อให�เกิดโรคกับคน  ถือเป!นการทําการผลิตอย�างเป!นระบบท่ีสามารถปกปBองความ
ปลอดภัยของผู�ผลิต  และผู�บริโภค  ภายใต�ความคุ�มทุน มีการใช�ทรัพยากรท่ีเกิดประโยชน/สูงสุด ไม�ทํา
ให�เกิดมลพิษต�อสิ่งแวดล�อม และเกิดความยั่งยืน 
 3. กลุ�มข�าวกล�องงอก หมายถึง ชุมชนบ�านไหล%หินท่ีมีความต�องการพัฒนากลุ%มอาชีพข�าวกล�อง
งอกในด�านการบริหารจัดการกลุ%ม  ด�านการบัญชี  และด�านการบริหารจัดการ ตลอดจนความรู�ในด�าน
ต%างๆ เพ่ือให�สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ
สู%มาตรฐาน GAP และมีความต�องการสร�างแหล%งเรียนรู�ภายใน
ชุมชนเพ่ือให�นักเรียน  นักศึกษา  คนในชุมชน และหน%วยงานท่ีเก่ียวข�อง เข�ามาเรียนรู�เรื่องการปลูกข�าว  
กระบวนการผลิตข�าวกล�องงอก การสีข�าว  ประโยชน
ของข�าวกล�องงอก 

 

 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 

 
เพ่ือให�การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาระบบจัดการคุณภาพกลุ!มข�าวกล�อวงงอกโดยการมีส!วน

ร!วมของชุมชนบ�านไหล!หิน อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง” มีความครอบคลุมท้ังทางด�านประเด็นและ
เนื้อหาในการศึกษามากท่ีสุด ผู�วิจัยได�ทําการทบทวนวรรณกรรมต!างๆ และนํามาสู!กรอบแนวคิดในการ
วิจัย ซ่ึงแนวคิดทฤษฎีท่ีนํามาใช�ในการอธิบายภาพรวมของการวิจัยในครั้งนี้คือ กรอบแนวคิดทฤษฎีท่ี
เก่ียวกับการพัฒนาระบบจัดการคุณภาพและการมีส!วนร!วมของชุมชน แนวคิดทฤษฎีสําคัญท่ีนํามาใช�ใน
การกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้มีดังนี้ (1) สภาพท่ัวไปของตําบลไหล!หิน (2) ระบบจัดการ
คุณภาพ (GAP) (3) แนวคิดการมีส!วนร!วมของชุมชน (4) แนวคิดธุรกิจชุมชน (5) งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง ดัง
มีรายละเอียดต!อไปนี้ 
1. สภาพท่ัวไปของตําบลไหล"หิน 

ตําบลไหล!หินเปCนตําบลท่ีมีองคDประกอบของทุนทางสังคมท่ีน!าสนใจ ซ่ึงบริบทโดยท่ัวไปของ
ตําบลคือมีท่ีต้ังอยู!ทางทิศตะวันตกเฉียงใต�ของท่ีว!าการอําเภอเกาะคา อยู!ห!างจากตัวอําเภอประมาณ 7
กิโลเมตร ประกอบด�วยหมู!บ�าน 7หมู!บ�าน ได�แก! บ�านเขาซ�อน บ�านไหล!หิน บ�านแม!ฮวก บ�าน     
มะกอก-นาบัว บ�านก่ิว บ�านไหล!หินตะวันตก มีจํานวนประชากรตามทะเบียนราษฏรD ณ วันท่ี 31
พฤษภาคม 2556 จํานวน 5,497คน สภาพเศรษฐกิจ การประกอบอาชีพของประชาชน มีการประกอบ
อาชีพหลักดังนี้รับจ�าง-ค�าขาย ทํานาปN เลี้ยงสัตวD รับราชการ ลูกจ�างในส!วนงานราชการรัฐวิสาหกิจ 
ทํางานต!างประเทศ และอ่ืนๆ แสดงดังภาพท่ี1 

 
 

ภาพท่ี 1แสดงเปอรDเซ็นตDการประกอบอาชีพของชาวบ�าน ตําบลไหล!หิน อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง 
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 จากภาพท่ี 1 จะเห็นได�ว!าประชาชนมีการประกอบอาชีพรับจ�างหรือค�าขายมากท่ีสุดคิดเปCน 
44% รองลงมาได�แก!อาชีพทํานาปNคิดเปCน 34% (แผนพัฒนาตําบล 3 ปN เทศบาลตําบลไหล!หิน) มีแม!น้ํา
ท่ีใช�ในการเกษตรคือแม!น้ํายาวใช�ได�ทุกฤดู อ!างเก็บน้ําและลําห�วยท่ีใช�ได�เฉพาะฤดูผลเปCนแหล!งน้ําสําคัญ
ท่ีใช�ในการเกษตร 

ตําบลไหล!หินอยู!ภายใต�การปกครองของเทศบาลตําบลไหล!หิน อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง ท่ี
มีวิสัยทัศนD คือ “ไหล!หินถ่ินวัฒนธรรม เลิศล้ําการศึกษา ปวงประชาไม!ยากจน ผู�คนสุขภาพดี สามัคคี
สร�างชุมชน” มุ!งเน�นในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยการส!งเสริมอาชีพ ให�สามารถมีรายได�
เพียงพอกับรายจ!าย ส!งเสริมให�เกิดอาชีพแก!ผู�ไม!มีงานทํา ส!งเสริมให�กลุ!มผู�สูงอายุและผู�พิการมีงานทํา
เพ่ือให�สามารถดํารงชีพได�อย!างเหมาะสม มียุทธศาสตรDการพัฒนาด�านการวางแผน การส!งเสริมการ
ลงทุน พาณิชยกรรม และการท!องเท่ียว โดยการส!งเสริมแนวคิดเศรษฐกิจสร�างสรรคDให�เกิดแก!คนใน
ชุมชน เพ่ือเพ่ิมมูลค!าของผลิตภัณฑDชุมชน มุ!งเน�นให�เกิดการพ่ึงพาตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ส!งเสริมการเกษตรโดยการจัดต้ังกลุ!มเกษตรกร การจําหน!ายผลผลิต และการแปรรูปเพ่ือเปCน
การช!วยเหลือเกษตรกรในพ้ืนท่ี รวมถึงการหาสถานท่ีจัดจําหน!ายสินค�าเพ่ิมเติม ส!งเสริมการท!องเท่ียวท่ี
ไม!ก!อให�เกิดผลกระทบต!อสภาพแวดล�อมและวิถีชีวิตอันดีงามของประชาชนในท�องถ่ิน ส!งเสริมการสืบ
ทอดภูมิปRญญาของท�องถ่ิน อนุรักษDขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี รักษาอัตลักษณDของท�องถ่ินเปCน
สําคัญ 
 

 
 

ภาพท่ี 2 การจัดประชุมเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู�เพ่ือหาโจทยDวิจัยร!วมกับชุมชน 
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ภาพท่ี 3 องคDความรู�ท่ีได�จากการจัดประชุมเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู�เพ่ือหาโจทยDวิจัยร!วมกับชุมชน 
 

จากการลงพ้ืนท่ีและจัดเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับชุมชนและตัวแทนชุมชน พบว!ากลุ!มข�าว
กล�องงอกเพ่ือสุขภาพชุมชนไหล!หิน อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง เปCนกลุ!มท่ีมีความน!าสนใจ กล!าวคือ  
เปCนการรวมตัวของคนในชุมชนร!วมกับพระในวัดไหล!หินใหม! ตําบลเกาะคา จังหวัดลําปาง  ผลิต “ข�าว
กล�องงอกเพ่ือสุขภาพ” ซ่ึงจําหน!ายมาได�ระยะหนึ่งแล�ว  แต!ท้ังนี้ทางกลุ!มแต!ยังขาดศักยภาพบางอย!างใน
การวางและเทคนิคบางประการในการพัฒนากลยุทธDทางการตลาดของสินค�าท่ีผลิตข้ึน  เม่ือสมาชิกใน
กลุ!มได�มองลงในกระบวนการผลิตยังพบอีกว!า เปCนกระบวนการท่ีน!าสนใจและอาจจะสามารถนํามาต!อ
ยอดให�เปCนกิจกรรมทางท!องเท่ียวได�อีกด�วย ท้ังนี้แนวทางการพัฒนาท่ีมีความสําคัญและเปCนฐานในการ
พัฒนาท่ีจะคงอยู!ต!อไปนั้นคือการมีส!วนร!วมของสมาชิกในกลุ!ม หรือภาคีท่ีมีส!วนเก่ียวข�องกับกลุ!ม
ดังกล!าว โดยการมีส!วนร!วมในการพัฒนากลุ!มข�าวกล�องงอกเพ่ือสุขภาพ นั้นสิ่งหนึ่งท่ีจําเปCนอย!างยิ่งนั่น
คือ การใช�ทุนทางสังคมท่ีมีอยู!บูรณาการไปสู!การพัฒนาด�านเศรษฐกิจของชุมชนโดยใช�กระบวนการมี
ส!วนร!วมกับชุมชนเปCนตัวขับเคลื่อน การพัฒนาอาชีพของคนในชุมชนท่ีเหมาะสมเพ่ือให�มีรายได�ในการ
ยังชีพเพ่ิมข้ึนจะต�องมีการพัฒนาให�สามารถผลิตได�อย!างพอเพียง มีตลาดในการจําหน!าย และสินค�าท่ี
จําหน!ายให�ผู�บริโภคต�องมีคุณภาพด�วย ซ่ึงต�องมีการส!งเสริมกลุ!มอาชีพ ตลอดถึงการพัฒนาปรับปรุงกลุ!ม
อาชีพ หรือธุรกิจในชุมชนเดิมให�เข�มแข็ง เติบโต และพ่ึงตนเองได�อย!างยั่งยืน เกิดการพัฒนาทางด�านการ
ท!องเท่ียวท่ีไม!มีผลกระทบต!อวิถีการดําเนินชีวิตของคนในชุมชน ขนบธรรมเนียม ประเพณีวัฒนธรรม
ท�องถ่ิน และไม!ทําลายสิ่งแวดล�อม  
 การลงพ้ืนท่ีของคณะผู�วิจัยกับกลุ!มธุรกิจชุมชน กลุ!มสตรีทอผ�าตําบลไหล!หิน หมู! 6 ซ่ึงประกอบ
ธุรกิจเก่ียวกับการทอผ�าก่ีกระตุกซ่ึงผลิตภัณฑDได�แก! ผ�าคลุมไหล! ผ�าซ่ิน ผ�าขาวม�า ปRญหาคือ ไม!มี
โครงสร�างการบริหารกลุ!มท่ีชัดเจน การบันทึกบัญชีของกลุ!มไม!ชัดเจน และรูปแบบผลิตภัณฑDท่ีไม!อยาก
หลาย การเพ่ิมมูลค!าของสินค�า ดังภาพท่ี 4 
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ภาพท่ี 4 การลงพ้ืนท่ีกลุ!มสตรีทอผ�าตําบลไหล!หินและผลิตภัณฑDกลุ!ม 
 

และในส!วนของชมรมธรรมะสว!างใจ ท่ีมีผลิตภัณฑD ได�แก! ข�าวหอมมะลิ 105 ข�าวกล�องงอก สบู!
สมุนไพรมะหาด และข้ีผึ้งบาลDมสมุนไพร  ปRญหาของกลุ!มคือการบริหารจัดการกลุ!มไม!มีโครงสร�างการ
บริหารกลุ!มท่ีชัดเจน การบันทึกบัญชียังไม!เปCนระบบ กลุ!มไม!ทราบต�นทุนและกําไรท่ีเกิดข้ึนจริง 
เนื่องจากปRจจุบันกลุ!มมีการบันทึกบัญชีผสมกันระหว!างบัญชีของชมรมธรรมมะสว!างใจ ท่ีรวมระหว!าง
การขายข�าว และรายได�ของวัดไว�ด�วยกัน ดังภาพท่ี 5 
 

 
 

ภาพท่ี  4 การลงพ้ืนท่ีชมรมธรรมะสว!างใจและผลิตภัณฑDกลุ!ม 



 12 

 ดังนั้นจากความต�องการและปRญหาท่ีได�กล!าวมาข�างต�นคณะผู�วิจัยได�จัดประชุมเพ่ือสรุปปRญหา
และแนวทางการดําเนินการวิจัยดังภาพท่ี 6 ทําให�เกิดสมมติฐาน ของการนําโครงการวิจัยแบบมีส!วน
ร!วมมาประยุกตDใช�ในพ้ืนท่ีตําบลไหล!หิน อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง เพ่ือนําไปสู!การแก�ไขปRญหาโดย
การบูรณาการทุนทางสังคมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน โดยการขับเคลื่อนการขยายกลุ!มอาชีพเกษตรกร
ข�าวกล�องงอกและการผลักดันให�ได�รับมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรท่ีดี (GAP) เพ่ือให�ได�ผลผลิต
ข�าวกล�องงอกท่ีมีคุณภาพได�มาตรฐานเปCนท่ีต�องการของตลาดสร�างความเชื่อม่ันให�แก!ผู�บริโภค การ
บริหารจัดการโครงสร�างของกลุ!มเกษตรกรข�าวกล�องงอกโดยใช�กระบวนการมีส!วนร!วมแบบของกลุ!มและ
พัฒนาสู!การใช�ระบบระบบสารสนเทศเพ่ือช!วยในด�านการบริหารจัดการ การผลิต และการบัญชี 
ตลอดจนมีการใช�กระบวนการสื่อสารเพ่ือกําหนดกลยุทธDทางการตลาดและพัฒนาสู!กิจกรรมทางการ
ท!องเท่ียว โดยผลลัพธDท่ีได�จากการดําเนินงานวิจัยในครั้งนี้จะทําให�เกิดศูนยDการเรียนรู�ภูมิปRญญาของการ
ปลูกข�าวกล�องงอกในพ้ืนท่ีตําบลไหล!หิน ซ่ึงจะเปCนแหล!งเรียนรู�สําหรับเยาวชนและผู�ท่ีสนใจ  ได�ระบบ
สารสนเทศทางด�านการบริหารจัดการ แผนธุรกิจและแผนกลยุทธDทางการตลาดเพ่ือนํามาใช�เปCน
แนวทางในการพัฒนากลุ!มข�าวกล�องงอกทําให�เกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงานของกลุ!ม และสามารถ
นํามาถ!ายทอดสู!การนําไปใช�ประโยชนDกับกลุ!มธุรกิจอ่ืนๆ ในชุมชน เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน เพ่ิม
ศักยภาพของกลุ!มธุรกิจชุมชนให�ชุมชนเกิดการพัฒนาทางด�านเศรษฐกิจเสริมสร�างรายได� กระตุ�น
เศรษฐกิจชุมชน โดยใช�ทุนทางสังคมท่ีมีอยู!ในชุมชนพัฒนาให�เกิดมูลค!าทางเศรษฐกิจในประเทศไทยเอง 
มีตัวอย!างมากมายท่ีแสดงให�เห็นว!า ทุนทางสังคมโดยเฉพาะการรวมกลุ!มหรือรวมตัวกันจัดสรร
ทรัพยากรกันเองของคนในชุมชนท่ีมีความไว�เนื้อเชื่อใจกัน สามารถทําให�พวกเขาได�รับผลประโยชนDทาง
เศรษฐกิจหลายอย!าง ดังรูปท่ี 6 
 

 
 

ภาพท่ี 6 การประชุมสรุปความต�องการ ปRญหาและแนวทางในการดําเนินการวิจัย 
 

ประกอบกับตามท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางมีนโยบายร!วมกับสํานักงานกองทุนสนับสนุนการ
วิจัย (สกว.) ในการทําบันทึกความร!วมมือเพ่ือพัฒนางานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีจังหวัดลําปาง (ABC) 
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โดยมีวัตถุประสงคDเพ่ือพัฒนางานวิจัยพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีจังหวัดลําปางท้ังระบบได�แก! การพัฒนาโจทยDวิจัย 
เครือข!ายการวิจัย นักวิจัยและการนําผลงานวิจัยไปใช�ประโยชนD มหาวิทยาลัยได�ทํางานร!วมกับ สกว. ทํา
ให�มหาวิทยาลัยมีระบบบริการวิชาการท่ีช!วยตอบโจทยDการทํางานของมหาวิทยาลัยคลอบคลุมต้ังแต!การ
พัฒนานักวิจัยท่ีต�นทาง กลางทาง และปลายทาง กล!าวคือ มีการหนุนเสริมกระบวนการทําวิจัยต้ังแต!
การสร�างโจทยDวิจัย การดําเนินการพบการวิจัยท่ีมุ!งเน�นให�เห็นถึงผลกระทบในพ้ืนท่ี ตลอดจนการ
ผลักดันให�เกิดการตีพิมพDบทความวิจัยท่ีได�รับความอนุเคราะหDในการให�ข�อคิดเห็นจากผู�ทรงคุณวุฒิของ 
สกว. จนก!อให�เกิดผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพเปCนท่ียอมรับและผลงานวิจัยมีการนําไปใช�ประโยชนDได�จริง 
ดังนั้นมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางจึงเกิดแนวคิดท่ีจะขยายผลการพัฒนาระบบริหารงานวิจัยเฉพาะกลุ!ม
ไปสู!ระดับคณะ  

คณะวิทยาการจัดการจึงดําเนินการในประเด็นดังกล!าวซ่ึงสอดคล�องกับพันธกิจของคณะในการ
สร�างองคDรู�จากงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีสู!การบูรณาการการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ
แก!สังคม   และคณะมีความต�องการท่ีจะต!อยอดองคDความรู�จากฐานงานวิจัยเดิมเพ่ือขยายผลให�เกิดการ
เปลี่ยนแปลงและการขับเคลื่อนในพ้ืนท่ีโดยใช�องคDความรู�ทางศาสตรDด�านการบริหารจัดการ  ซ่ึงในพ้ืนท่ี 
ดังกล!าวถือเปCนพ้ืนท่ีเดิมท่ีทางคณะได�เคยดําเนินโครงการวิจัยเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือตอบสนองความต�องการของ
ชุมชน ตําบลไหล!หิน อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง ได�แก! การพัฒนาผลิตภัณฑDและการปรับปรุงระบบ
การบันทึกบัญชีของกลุ!มทอผ�าก่ีกระตุกบ�านไหล!หิน  และการศึกษารูปแบบการสื่อสารการตลาดแบบ
บูรณาการเพ่ือยกระดับคุณภาพเชิงพาณิชยDกลุ!มอาชีพ  ซ่ึงจากการลงพ้ืนท่ีในคราวนี้พบว!าพ้ืนท่ีดังกล!าว
ยังคงมีความต�องการใช�ความรู�ทางศาสตรDด�านบริหารจัดการมาช!วยแก�ปRญหาในการดําเนินงานด�านอ่ืนๆ 
ในพ้ืนท่ีอีกหลายประเด็นซ่ึงเปCนความต�องการท่ีมาจากพ้ืนท่ีและมีหน!วยงานในพ้ืนท่ีเข�ามาให�การ
สนับสนุนในการดําเนินงานเปCนอย!างดีได�แก! เทศบาลตําบลไหล!หิน และชมรมธรรมะสว!างใจ (วัดไหล!หิน
ใหม!) การดําเนินงานวิจัยในครั้งนี้มีประเด็นการพัฒนาท่ีสอดคล�องกับแผนพัฒนาตําบลสามปNของ
เทศบาลตําบลไหล!หิน ในโครงการการส!งเสริมอาชีพเกษตรกร และโครงการส!งเสริมการตลาดให�แก!
ผลิตภัณฑDของกลุ!มอาชีพซ่ึงเปCนโครงการท่ีเทศบาลตําบลไหล!หินจัดต้ังกรอบงบประมาณข้ึนมาส!งเสริม
การพัฒนาเปCนไปตามแนวทางท่ีสอดคล�องกับวัตถุประสงคDของโครงการวิจัย การบูรณาการทุนทาง
สังคมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ต.ไหล!หิน อ.เกาะคา จ.ลําปางโครงการวิจัยนี้นอกจากต�องการผลลัพธD
คือ การพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนให�เกิดความยั่งยืน การบูรณาการงานวิจัยสู!การเรียนการสอนและการ
บริการวิชาการแล�วยังต�องการพัฒนานักวิจัยให�ผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ สร�างทีมจัดการงานวิจัย 
และกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยในระดับคณะให�เห็นเปCนรูปธรรม เนื่องจากบริบททางด�านการ
บริหารจัดการงานวิจัยในระดับคณะของคณะวิทยาการจัดการท่ีผ!านมา คณะไม!เคยมีหน!วยงานท่ีจัดต้ัง
ข้ึนมาเพ่ือสนับสนุนงานด�านการบริหารจัดการงานวิจัยของคณะ มีแต!เพียงการจัดสรรงบประมาณ
บางส!วนเพ่ือจัดทําโครงการพัฒนานักวิจัยเช!น โครงการอบรมการเขียนบทความเพ่ือตีพิมพDเผยแพร! การ
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จัดทํา KM ด�านการวิจัย โครงการสนับสนุนการตีพิมพDเผยแพร!งานวิจัย เปCนต�น ทําให�งานวิจัยของคณะ
แม�จะมีการพัฒนาข้ึนแต!ยังไม!เปCนรูปธรรม ขาดหน!วยงานกลางท่ีคอยประสานงานระหว!างนักวิจัยและ
พ้ืนท่ี การรวบรวมโจทยDวิจัยยังเปCนศาสตรDของผู�ทําวิจัย ไม!มีการบูรณาการศาสตรDทุกด�านเพ่ือแก�ปRญหา
ให�กับพ้ืนท่ีโดยองคDรวม ตลอดจนขาดการรวบรวมความต�องการของนักวิจัยในคณะซ่ึงเปCนข�อมูลท่ีมี
ประโยชนDต!อผู�บริหารคณะตลอดจนผู�บริหารมหาวิทยาลัย ไม!มีการรวบรวมข�อมูลงานวิจัย นักวิจัย 
ตลอดจนทรัพยากรหรือสิ่งสนับสนุนต!าง ๆ ทําให�การสนับสนุนท่ีคณะเปCนผู�จัดไม!ตรงตามความต�องการ
ของนักวิจัยในคณะ นอกจากนั้นแล�วในปNงบประมาณ 2557 มหาวิทยาลัยได�มีนโยบายจัดสรร
งบประมาณด�านการวิจัยลงสู!คณะให�คณะเปCนผู�บริหารจัดการงบประมาณด�านการวิจัยเอง จึงเปCน
ภารกิจใหม!ของคณะท่ีต�อง วางระบบกลไก สร�างทีมงานและกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยของ
คณะให�เกิดข้ึนให�ได�  โดยคณะจะผนวกความต�องการในการวางระบบการบริหารจัดการงานวิจัยของ
คณะเข�ากับโครงการวิจัยนี้เพ่ือต�องการผลักดันให�เกิดการจัดต้ังหน!วยบริหารจัดการงานวิจัยของคณะ ท่ี
มีโครงสร�างการดําเนินงานท่ีชัดเจนและมีกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยอย!างเปCนระบบ ตลอดจนมี
ทรัพยากรสนับสนุนการดําเนินงานด�านการวิจัยและบริการวิชาการในระดับคณะและนําเสนอข�อมูล
ให�กับผู�เก่ียวข�องใช�ประโยชนDสืบไป  
 

2. ความสําคัญของระบบจัดการคุณภาพ GAP 
 ปRจจุบันผู�บริโภคได�เริ่มให�ความสําคัญกับสุขภาพ  คุณภาพและสุขอนามัยของอาหารท่ีบริโภค
มากข้ึน  ผู�ผลิตสินค�าจําเปCนต�องรับผิดชอบต!อคุณภาพและความปลอดภัยของผลผลิตของตนเอง  
รวมท้ังความพยายามลดความเสี่ยงท่ีอาจจะเปCนอันตรายต!อสุขภาพ  เช!นการปนเปYZอนของสารเคมี  
หรือการปนเปYZอนของจุลินทรียDท่ีเปCนอันตราย  กฎระเบียบต!างๆ  ท่ีเก่ียวข�องกับความปลอดภัยของ
อาหาร  มีท้ังในระดับประเทศและระหว!างประเทศ  ผู�ผลิตและผู�ส!งออกจะต�องปฏิบัติตามกฎระเบียบท้ัง
ของประเทศตนเอง  และระเบียบตามกฎระเบียบทางเทคนิค  หรือมาตรฐานแบบบังคับปฏิบัติท่ีกําหนด
ข้ึน  โดยหน!วยงานราชการของประเทศผู�นําเข�าหรืออ�างอิงจากมาตรฐานสากล  สินค�าท่ีไม!เปCนไปตาม
ข�อกําหนดของระเบียบเหล!านี้อาจถูกตัดหรือปฏิเสธการนําเข�า  รัฐบาลในหลายประเทศ  ซ่ึงเปCนผู�
ส!งออกสินค�าเริ่มใช�มาตรการควบคุมการผลิตตลอดห!วงโซ!อาหาร  ต้ังแต!ข้ันตอนการผลิตระดับฟารDม  
การแปรรูป  การขนส!ง  และการกระจายสินค�า  เพ่ือให�สินค�าถึงมือผู�บริโภคมีคุณภาพ  และความ
ปลอดภัย  ดังนั้นผู�ผลิตและผู�ส!งออกจําเปCนต�องทําความเข�าใจเก่ียวกับกฎระเบียบเทคนิค  และ
ข�อกําหนด  ซ่ึงระยะแรกอาจดูซับซ�อนยุ!งยาก  แต!จําเปCนต�องปฏิบัติตาม  มิฉะนั้นจะไม!สามารถขาย
ผลผลิตได� 
 เกษตรกร  ผู�ผลิต  ผู�ส!งออกและผู�เก่ียวข�องจะต�องทําความเข�าใจและตัดสินใจในการปฏิบัติตาม
มาตรฐาน  และข�อกําหนด  หากไม!ดําเนินการย!อมส!งผลต!อธุรกิจของตนเอง  และการปฏิบัติตามยังเปCน
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การสร�างโอกาสทางการค�า  และความสามารถเข�าถึงตลาดได�เพ่ิมข้ึน  เนื่องจากความต�องการในสินค�ามี
การรับรองมาตรฐาน  ได�ขยายตัวข้ึนอย!างรวดเร็ว  แม�กระท้ังในประเทศเอง  ความต�องการในสินค�า
คุณภาพปลอดภัยได�มาตรฐานเริ่มปรากฏเด!นชัดข้ึน  ความปลอดภัยด�านอาหารจากสินค�าเกษตร และ
หลักเกณฑDการผลิตท่ีถูกต�องเริ่มท่ีการปฏิบัติตามมาตรฐานเกษตรท่ีดี  (Good  Agricultural  
Practice)  เปCนมาตรฐานสําหรับเกษตรกรท่ีคลอบคลุมกระบวนการผลิตทางการเกษตร  ซ่ึงเริ่มต�น
ต้ังแต!การใช�ปRจจัยการผลิต  ข้ันตอนการผลิต  จนกระท่ังผลผลิตถูกขนส!งออกจากฟารDม 
 

ความหมายของระบบการจัดการคุณภาพ GAP 
 GAP  (Good  Agricultural  Practice)  คืออะไร (กรมวิชาการเกษตร, 2553)  
 GAP  คือ ระบบการจัดการคุณภาพด�านการผลิตทางการเกษตรท่ีสามารถควบคุมระบบการ
ผลิต  ให�ผลผลิตมีความปลอดภัย ปราศจากการปนเปYZอนของสารเคมีกําจัดศัตรูพืช  จุลินทรียDท่ี
ก!อให�เกิดโรคกับคน  ถือเปCนการทําการผลิตอย!างเปCนระบบท่ีสามารถปกปgองความปลอดภัยของผู�ผลิต  
และผู�บริโภค  ภายใต�ความคุ�มทุน มีการใช�ทรัพยากรท่ีเกิดประโยชนDสูงสุด ไม!ทําให�เกิดมลพิษต!อ
สิ่งแวดล�อม และเกิดความยั่งยืน (ชวนพิศ  อรุณรังสิกุล, 2548) 
 FAO (2003)  กล!าวถึงความหมายของ GAP หมายถึง การปฏิบัติท่ีมุ!งจัดการให�เกิดความยั่งยืน
ทางสิ่งแวดล�อม  เศรษฐกิจ และสังคมของกระบวนการในฟารDม ซ่ึงจะมีผลทําให�อาหารและผลผลิต
ทางการเกษตร  มีคุณภาพและความปลอดภัย 
 

หลักการปฏิบัติทางการเกษตรท่ีดี  
คือ แนวทางในการทําการเกษตร เพ่ือให�ได�ผลผลิตท่ีมีคุณภาพดีตรงตามมาตรฐานท่ีกําหนด ได�

ผลผลิตสูงคุ�มค!าการลงทุนและกระบวนการผลิตจะต�องปลอดภัยต!อเกษตรกรและผู� บริโภค มีการใช�
ทรัพยากรท่ีเกิดประโยชนDสูงสุด เกิดความยั่งยืนทางการเกษตรและไม!ทําให�เกิดมลพิษต!อสิ่งแวดล�อม 
โดยหลักการนี้ได�รับการกําหนดโดยองคDการอาหารและเกษตรแห!งสหประชาชาติ (FAO)  

ประเทศไทยมีการนําหลักเกณฑDของ GAP มาประยุกตDใช� ดังนี้ การปฏิบัติทางการเกษตรท่ีดี
สําหรับพืช (Good Agriculture Practices: GAP) ของกรมวิชาการเกษตรและกรมการข�าว ท่ีมุ!งให�เกิด
กระบวนการผลิตท่ีได�ผลิตผลปลอดภัย ปลอดจากศัตรูพืชและคุณภาพเปCนท่ีพึงพอใจของผู�บริโภค 
ประกอบด�วยข�อกําหนดเรื่อง แหล!งน้ํา พ้ืนท่ีปลูก การใช�วัตถุอันตรายทางการเกษตร การเก็บรักษาและ
ขนย�ายผลิตผลภายในแปลง การบันทึกข�อมูล การผลิตให�ปลอดภัยจากศัตรูพืช การจัดการกระบวนการ
ผลิตเพ่ือให�ได�ผลิตผลคุณภาพ และการเก็บเก่ียวและการปฏิบัติหลังการเก็บเก่ียว  

การปฏิบัติทางการเกษตรท่ีดีสําหรับปศุสัตวD (Good Agriculture Practices: GAP) ของกรม
ปศุสัตวD เปCนหลักเกณฑDการปฏิบัติทางการเกษตรท่ีดีสําหรับสัตวD (GAP สําหรับสัตวD) มาใช� เพ่ือยกระดับ
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การเลี้ยงสัตวDในประเทศไทย และเพ่ือให�เกษตรกรผู�เลี้ยงสัตวD ผู�บริโภคอาหารท่ีได�จากสัตวD และ
สิ่งแวดล�อมมีความปลอดภัย  

การปฏิบัติทางการเกษตรท่ีดีสําหรับสัตวDน้ํา (Good Agriculture Practices: GAP) ของกรม
ประมง ซ่ึงเปCนมาตรฐานการปฏิบัติทางการประมงท่ีดีสําหรับฟารDมเลี้ยงสัตวDน้ํา (GAP สําหรับสัตวDน้ํา) 
เปCนส!วนหนึ่งของมาตรฐานและหลักเกณฑDสําหรับกระบวนการผลิต ผลผลิตและผลิตภัณฑDประมง  

สําหรับประเทศไทย กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณD เปCนหน!วยงานท่ีมีหน�าท่ี
ในการตรวจรับรองระบบการจัดการคุณภาพ : การปฏิบัติทางการเกษตรท่ีดีสําหรับพืช (GAP) โดยได�
กําหนดข�อกําหนด กฎเกณฑDและวิธีการตรวจประเมิน ซ่ึงเปCนไปตามหลักการท่ีสอดคล�องกับ GAP ตาม
หลักการสากล เพ่ือใช�เปCนมาตรฐานการผลิตพืชในระดับฟารDมของประเทศ รวมท้ังได�จัดทําคู!มือการ
เพาะปลูกพืชตามหลัก GAP สําหรับพืชท่ีสําคัญของไทยจํานวน 24 ชนิด ประกอบด�วย ผลไม� ได�แก! 
ทุเรียน ลําไย สับปะรด ส�มโอ มะม!วง และส�มเขียวหวาน พืช ผัก ได�แก! มะเขือเทศ หน!อไม�ฝรั่ง คะน�า 
หอมหัวใหญ! กะหล่ําปลี พริก ถ่ัวฝRกยาว ถ่ัวลันเตา ผักกาดขาวปลี ข�าวโพดฝRกอ!อน หัวหอมปลี และ 
หอมแดง ไม�ดอก กล�วยไม�ตัดดอก และปทุมมา พืชอ่ืนๆ ได�แก! กาแฟโรบัสต�า มันสําปะหลัง และ
ยางพารา 
 

ระบบจัดการคุณภาพ (GAP) ข�าว 
คือ วิธีปฏิบัติการผลิตข�าวให�ได�คุณภาพดี เพ่ือผู�บริโภคยอบรับ ผู�ผลิตปลอดภัย  

 

วัตถุประสงค1/เป3าหมาย 
1.  ผลิตข�าวเปลือกท่ีปลอดภัยจากสารพิษตกค�าง 
2.  ผลิตข�าวเปลือกคุณภาพตรงตามพันธุD มีพันธุDปนได�ไม!เกินร�อยละ 5 คุณภาพการสีดีได�

ปริมาณต�นข�าวไม!น�อยกว!าร�อยละ 40 
 

การตรวจรับรองระบบ GAP  
กรมวิชาการเกษตรได�แบ!งออกเปCน 3 ระดับ ดังนี้  
1. กระบวนการผลิตท่ีได�ผลิตผลปลอดภัย  
2. กระบวนการท่ีได�ผลิตผลปลอดภัยและปลอดภัยจากศัตรูพืช  
3. กระบวนการผลิตท่ีได�ผลิตผลปลอดภัย ปลอดจากศัตรูพืชและคุณภาพเปCนท่ีพึงพอใจของ

ผู�บริโภค (กรมวิชาการเกษตร, 2553) 
 

หลักเกณฑ1 และวิธีการตรวจประเมินรับรอง GAP  
ข�อกําหนด หลักเกณฑDและวิธีการตรวจประเมินท่ีใช�ในการตรวจรับรอง GAP ท้ัง 3 ระดับ 

ประกอบด�วยข�อมูล ดังนี้ 
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ลําดับข�อกําหนด เกณฑ1ท่ีกําหนด วิธีการตรวจประเมิน 

1. แหล!งน้ํา - น้ําท่ีใช�ต�องได�จากแหล!งท่ีไม!มี
สภาพแวดล�อมซ่ึงก!อให�เกิดการ
ปนเปYZอนวัตถุอันตรายและจุลินทรียD 

- ตรวจพินิจสภาพแวดล�อมหาก
อยู!ในสภาวะเสี่ยงให�ตรวจสอบ
และวิเคราะหDคุณภาพน้ํา 

2. พ้ืนท่ีปลูก - ต�องเปCนพ้ืนท่ีท่ีไม!มีวัตถุอันตรายและ
จุลินทรียDท่ีจะทําให�เกิดการตกค�างหรือ
ปนเปYZอนในผลิตผล 

- ตรวจพินิจสภาพแวดล�อม หาก
อยู!ในสภาวะเสี่ยงให�ตรวจสอบ
และวิเคราะหDคุณภาพดิน 

3. การใช�วัตถุอันตรายทาง
การเกษตร 

- หากมีการใช�สารเคมีในกระบวนการ
ผลิตให�ใช�ตามคําแนะนําหรืออ�างอิง
คําแนะนํา ของกรมวิชาการเกษตร 
หรือ ตามฉลากท่ีข้ึนทะเบียนกับกรม
วิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและ
สหกรณD  
- ต�องใช�สารเคมีให�สอดคล�องกับ
รายการ  
- ห�ามใช�วัตถุอันตรายท่ีระบุในทะเบียน
วัตถุอันตรายทางการเกษตรท่ีห�ามใช� 

- ตรวจสอบสถานท่ีเก็บรักษา
วัตถุอันตรายทางการเกษตร  
- สารเคมีท่ีประเทศคู!ค�าอนุญาต
ให�ใช�ตรวจบันทึกข�อมูลการใช�
วัตถุอันตรายทาง การเกษตร 
และสุ!มตัวอย!างวิเคราะหDสารพิษ
ตกค�างในผลิตผลกรณีมีข�อสงสัย 

4. การเก็บรักษาและการ
ขนย�ายผลิตผลภายใน
แปลง 

- สถานท่ีเก็บรักษาต�องสะอาด อากาศ
ถ!ายเทได�ดีและสามารถปgองกันการ
ปนเปYZอนของวัตถุแปลกปลอม วัตถุ
อันตรายและสัตวDพาหะนําโรค  
- อุปกรณDและพาหะในการขนย�ายต�อง
สะอาดปราศจากการปนเปYZอนสิ่ง
อันตรายท่ีมีผลต!อความปลอดภัยใน
การบริโภค  
- ต�องขนย�ายผลิตผลอย!างระมัดระวัง 

- ตรวจพินิจสถานท่ี อุปกรณD 
ภาชนะบรรจุข้ันตอนและวิธีการ
ขนย�ายผลิตผล 
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ลําดับข�อกําหนด เกณฑ1ท่ีกําหนด วิธีการตรวจประเมิน 

5. การบันทึกข�อมูล - ต�องมีการบันทึกข�อมูลท่ีเก่ียวกับการ
ใช�วัตถุอันตรายทางการเกษตร  
- ต�องมีการบันทึกข�อมูลการสํารวจ
และการปgองกันจํากัดศัตรูพืช  
- ต�องมีการบันทึกข�อมูลการจัดการ
เพ่ือให�ได�ผลิตผลคุณภาพ 

- ตรวจบันทึกข�อมูลของ
เกษตรกรตามแบบบันทึกข�อมูล 

6. การผลิตให�ปลอดภัย
จากศัตรูพืช 

- ผลิตผลท่ีเก็บเก่ียวแล�ว ต�องไม!มี
ศัตรูพืชติดอยู!ถ�าพบต�องตัดแยกไว�
ต!างหาก 

- ตรวจสอบบันทึกข�อมูลการ
สํารวจศัตรูและการปgองกันกําจัด  
- ตรวจพินิจผลการคัดแยก 

7. การจัดการ
กระบวนการผลิตเพ่ือให�ได�
ผลิตผลคุณภาพ 

- การปฏิบัติและการจัดการตามแผน
ควบคุมการผลิต 
- คัดแยกผลิตผลด�อยคุณภาพไว�
ต!างหาก 

- ตรวจสอบบันทึกข�อมูลการ
ปฏิบัติและการจัดการเพ่ือให�ได�
ผลิตผลคุณภาพ  
- ตรวจพินิจผลการคัดแยก 

8. การเก็บเก่ียว และการ
ปฏิบัติหลังการเก็บเก่ียว 

- เก็บเก่ียวผลในระยะท่ีเหมาะสมตาม
เกณฑDในแผนควบคุมการผลิต 
- อุปกรณDท่ีใช�ในการเก็บเก่ียว ภาชนะ
บรรจุและวิธีการเก็บเก่ียวต�องสะอาด
ไม!ก!อให�เกิดอันตรายต!อคุณภาพของ 
ผลผลิต และปนเปYZอนสิ่งอันตรายท่ีมี
ผลต!อความปลอดภัยในการบริโภค 

- ตรวจสอบบันทึกการเก็บเก่ียว
และการปฏิบัติหลังการเก็บเก่ียว  
- ตรวจพินิจอุปกรณD ภาชนะ
บรรจุ ข้ันตอนและวิธีการเก็บ
เก่ียว 

 

ท่ีมา: กรมวิชาการเกษตร, 2553 
 

ข้ันตอนการเข�าร"วมโครงการ 
1. ติดต!อสอบถาม ขอรับใบสมัคร และยื่นใบสมัคร (GAP01) ได�ท่ีหน!วยงานพ้ืนท่ีใกล�เคียง ดังนี้ 

-  ศูนยDวิจัยข�าว 
-  ศูนยDเมล็ดพันธุDข�าว 
-  สํานักงานเกษตรอําเภอ หรือสํานักงานเกษตรจังหวัด 

2. เจ�าหน�าท่ีเข�าตรวจประเมินเบ้ืองต�น 
3. เกษตรกรท่ีเข�าร!วมโครงการ เข�ารับการฝnกอบรม 
4. เกษตรกรนําความรู�ไปปฏิบัติ โดย 
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                 -  ข�าวมีคุณภาพตรงตามพันธุD 
                  -  คุณภาพการสีได�เปอรDเซ็นตDต�นข�าวสูง 
                  -  ปลอดภัยกับผู�บริโภค 

5. เจ�าหน�าท่ีเข�าตรวจสอบตามหลักเกณฑDของ GAP 
6. เกษตรกรท่ีผ!านการตรวจ ได�รับใบรับรอง GAP ของกรมการข�าว (ใบคิว Q) 

  

เกษตรกรท่ีเข�าร"วมโครงการต�องปฏิบัติอย"างไร 
1. การจัดการสุขลักษณะแปลง เช!น การใช�ดิน แหล!งน้ํา การใช�และการเก็บรักษาสารเคมี 
2. การจัดเก็บ การตรวจสภาพ และการซ!อมบํารุงเครื่องมือและอุปกรณDการเกษตร 
3. การจัดการปRจจัยการผลิต เช!น ตรวจสอบแหล!งท่ีมาของพันธุDข�าว ปุpย และสารเคมี 
4. จัดกระบวนการผลิต การเก็บเก่ียว การเก็บรักษา และการขนย�าย ให�มีมาตรฐาน ไม!

ก!อให�เกิดผลเสียต!อผลผลิต 
5. การบันทึกข�อมูลในแบบบันทึกเกษตรกร (GAP02) ในทุกข้ันตอนการผลิต 

 

เกษตรกรได�ประโยชน1อย"างไรจากการปลูกพืชตามระบบ 
 1. มีความรู�และผลิตพืชอย!างมีระบบทําให�ลดต�นทุนการผลิต และปgองกัน กําจัดศัตรูพืชอย!าง
ถูกต�อง 
 2. เกษตรกรและผู�ซ้ือได�บริโภคพืชผักและผลไม�ท่ีปลอดภัยมีคุณภาพ ทําให�มีสุขภาพแข็งแรง 
 3. ได�ผลผลิตท่ีมีคุณภาพ ปลอดภัยจากการปนเปYZอนสารเคมี เชื้อโรคและศัตรูพืช เปCนท่ีต�องการ
ของตลาดท้ังในและต!างประเทศ 
 4. มีรายได�จากการขายพืชผัก ผลไม� ท่ีปลอดภัยอย!างสมํ่าเสมอ ทําให�ครอบครัวมีความอบอุ!น 
ม่ังค่ัง 
 5. ได�รับการรับรองการผลิตและผลผลิตเปCนท่ียอมรับ 
 

3. แนวคิดทฤษฎีการมีส"วนร"วม 
แนวคิดทฤษฎีการมีส"วนร"วม 

การมีส!วนร!วมถือเปCนสิ่งสําคัญต!อความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรม หรือโครงการต!าง ๆ เปCน
อย!างมาก โดยเฉพาะการมีส!วนร!วมในกิจกรรมด�านความรับผิดชอบต!อสังคมขององคDกรธุรกิจของ
พนักงาน ท่ีประกอบไปด�วยกิจกรรมต!าง ๆ มากมายท่ีต�องการการมีส!วนร!วมของพนักงานท่ัวไป จึงจะ
ส!งผลให�การบริหารจัดการงานด�านความรับผิดชอบต!อสังคมขององคDกรธุรกิจของพนักงานสําเร็จลุล!วง
ไปได�ด�วยดี (วนิดา แหลมหลัก, 2553) 
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ความหมายของการมีส"วนร"วม 
เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณD (2537 หน�า 178) กล!าวถึงการมีส!วนร!วมในการบริหารไว�ว!า การมีส!วน

ร!วมของบุคคลจะก!อให�เกิดการมีส!วนเก่ียวข�องและการมีส!วนเก่ียวข�องจะส!งผลให�เกิดความผูกพันต!อ
หน!วยงานและภารกิจท่ีตนเองมีส!วนร!วม 

เนตินา โพธิ์ประสระ (2541) การมีส!วนร!วม หมายถึง การได�เข�าไปเก่ียวข�องท่ีอาจเปCนการเข�า
ร!วมแบบทางตรง หรือทางอ�อมในการทํากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งก็ได� 

สายสุนียD ปวุฒินันทD (2541 หน�า 41) ได�กล!าวถึงการมีส!วนร!วม หมายถึง การท่ีปRจเจกบุคคลก็ดี 
กลุ!มคนหรือองคDกรประชาชนได�อาสาเข�ามามีส!วนร!วมในการตัดสินใจการดําเนินโครงการ การแบ!งปRน
ผลประโยชนDและการประเมินผลโครงการพัฒนาด�วยความสมัครใจ โดยปราศจากข�อกําหนดท่ีมาจาก
บุคคลภายนอกและเปCนไปเพ่ือตอบสนองต!อความต�องการของสมาชิกในชุมชน รวมท้ังท่ีอํานาจอิสระใน
การแบ!งปRนผลประโยชนDท่ีเกิดจากการพัฒนาให�กับสมาชิกด�วยความพึงพอใจและผู�เข�ามามีส!วนร!วมมี
ความรู�สึกเปCนเจ�าของโครงการด�วย 

โกวิทยD พวงงาม (2541) การมีส!วนร!วม หมายถึง กระบวนการของกลุ!มองคDกรชมชนมีการร!วม
คิด ร!วมตัดสินใจ ร!วมลงมือปฏิบัติ โดยมีความเข�าใจปRญหาของตนและตระหนักถึงสิทธิ์ของตนท่ีมีต!อสิ่ง
นั้น ซ่ึงความรู�สึกเหล!านี้จะเกิดข้ึนได�ด�วยการท่ีบุคคล ได�รับข�อมูลใหม!ท่ีช!วยเพ่ิมอํานาจ ความคิด และ
โอกาสได�ร!วมวิเคราะหD และตัดสินใจกําหนดเปgาหมายในกิจกรรบเหล!านั้น 

ทองใบ สุดชารี (2543 หน�า 227) กล!าวว!า การมีส!วนร!วม (Participation) เปCนวิธีการท่ีผู�นํา
สามารถนํามาปรับใช�ในการจูงไจและสร�างขวัญกําลังใจให�แก!บุคลากร เปCนกลยุทธDท่ีจะช!วยให�มีแรงจูงใจ
ในการทํางานมากข้ึน มีลักษณะเปCนกระบวนการท่ีจะทําให�พนักงานมีสิทธิมีเสียงในการตัดสินใจท่ี
เก่ียวข�องกับงานของตน บุคลากรท่ีมีส!วนร!วมในการตัดสินใจอาจมีความผูกพันในการทํางานยิ่งกว!าการ
เข�ามีส!วนร!วมในการตัดสินใจเท!านั้น ยิ่งไปกว!านั้นการเข�าไปมีส!วนร!วมจะทําให�บุคลากรเกิดทัศนะต!อ
การบริหารงานขององคDกรดีข้ึน ส!งผลให�บุคคลเกิดความพอใจในการทํางานและมีแรงใจท่ีจะมุ!งสู!
ความสําเร็จในชีวิตการทํางาน ตลอดจนทําให�เขาได�รับการยอบรับ (Recognition) มีความรับผิดชอบ 
(Responsibility) และเกิดความนับถือตนเองมากข้ึน (Self - esteem) นอกจากนี้ยังพบว!า การมีส!วน
ร!วมของบุคลกรส!งผลให�เขามีความชัดเจนในความคาดหวังมากยิ่งข้ึนกล!าวคือ การมีส!วนร!วมในการ
ตัดสินใจจะทําให�บุคคลเกิดความเข�าใจการทํางาน และการบริหารงานในองคDการได�ยิ่งข้ึนอีก ท้ังจะ
เชื่อมโยงไปสู!ความเข�าใจในการทํางานกับระบบรางวัล ได�ดีข้ึน 

Newstrom and Davis (1993) ให�ความหมายของการมีส!วนร!วมว!า “เปCนการเก่ียวข�องในด�าน
จิตใจ และอารมณDความรู�สึกของบุคคลในสถานการณDกลุ!ม ท่ีจะกระตุ�นให�เกิดการสร�างสรรคDท่ีจะกระทํา
ในสิ่งท่ีบรรลุเปgาหมายของกลุ!ม และแบ!งความรับผิดชอบกันระหว!างสมาชิกในกลุ!มทําให�เกิดการมีส!วน
ร!วม” 
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Cohen and Uphoff (n.d อ�างถึงใน จรัญญา บรรเทิง, 2548) กล!าวถึง การมีส!วนร!วมในการ
พัฒนาชนบทว!า หมายถึง ความร!วมมือของท�องถ่ินท่ีอยู!ภายใต�เง่ือนไขหรือสถานการณDใด ๆ ก็ตามท่ี
ต�องการให�ประสบผลสําเร็จในเปgาหมายของการพัฒนาท่ีเกิดข้ึนโดยหน!วยงานพัฒนาและรัฐบาลกลุ!ม
ประเทศด�วยพัฒนา 
 

การมีส"วนร"วมยังอธิบายได�ในหลายมิติ ท้ังในแง"ของมิติความลึกท้ังในเชิงกว�าง 
1. การมีส!วนร!วมในความหมายท่ีแคบ คือ การพิจารณาถึงการมีส!วนช!วย หรือโดยสมัครใจโดย

ประชาชนต!อโครงการใดโครงการหนึ่งของโครงการสาธารณะต!างๆ ท่ีค�นคว�าจะส!งผลต!อการพัฒนาชาติ
แต!ไม!ได�หวังว!าจะให�ประชาชนเปลี่ยนแปลงโครงการ หรือวิจารณDเนื้อหาของโครงการ 

2. การมีส!วนร!วมในความหมายท่ีกว�าง หมายถึง การให�ประชาชนในชนบทรู�สึกต่ืนตัวเพ่ือท่ีจะ
ทราบถึงการรับความช!วยเหลือและตอบสนองต!อโครงการพัฒนา ขณะเดียวกันก็สนับสนุนความคิดริเริ่ม
ของคนในท�องถ่ิน 

3. ในเรื่องของการพัฒนาชนบท การมีส!วนร!วม คือ การให�ประชาชนเขามาเก่ียวข�องใน
กระบวนการตัดสินใจ กระบวนการดําเนินการ และร!วมรับผลประโยชนDจากโครงการพัฒนา นอกจากนี้
ยังเก่ียวข�องกับความพยายามท่ีจะประเมินผลโครงการนั้นๆ ด�วย 

4. การมีส!วนร!วมของประชาชนในการพัฒนานั้นอาจเข�าในอย!างกว�างๆ ได�ว!า คือ การท่ี
ประชาชนได�เข�าร!วมอย!างแข็งขันในกระบวนการตัดสินใจต!าง ๆ ในเรื่องท่ีจะมีผลกระทบต!อเขา 

5. การมีส!วนร!วมในชุมชน หมายถึง การท่ีประชาชนจะมีท้ัง สิทธิ และหน�าท่ี ท่ีจะเข�าร!วมใน
การแก�ปRญหาของเขา มีความรับผิดชอบมากข้ึนท่ีจะสํารวจตรวจสอบความจําเปCนในเรื่องต!าง ๆ การ
ระดมทรัพยากรท�องถ่ิน และเสนอแนวทางแก�ไขใหม!ๆ เช!นเดียวกับการก!อต้ังและดํารงรักษาองคDการ
ต!าง ๆ ในท�องถ่ิน 

6. การมีส!วนร!วมนั้นจะต�องเปCนกระบวนการดําเนินการอย!างแข็งขัน ซ่ึงหมายถึงว!า บุคคลหรือ
กลุ!มท่ีมีส!วนร!วมนั้นได�เปCนผู�มีความริเริ่มและได�มุ!งใช�ความพยายามตลอดจน ความเปCนตัวของตัวเองท่ี
จะดําเนินการตามความริเริ่มนั้น 

7. การมีส!วนร!วม คือ การท่ีได�มีการจัดการท่ีจะได�ความพยายามท่ีจะเพ่ิมความสามารถท่ีจะ
ควบคุมทรัพยากรและระเบียบในสถาบันต!างๆ ในสภาพสังคมนั้นๆ ท้ังนี้โดยกลุ!มท่ีดําเนินการ และความ
เคลื่อนไหวท่ีจะดําเนินการนี้ไม!ถูกควบคุมโดยทรัพยากรและระเบียบต!างๆ 
 

ดังนั้น จึงสามารถสรุปความหมายของการมีส!วนร!วม คือ การเข�าไปมีส!วนร!วมทํากิจกรรมใด
กิจกรรมหนึ่งอาจเปCนการเข�าร!วมแบบทางตรง หรือทางอ�อมก็ได� และยังเปCนวิธีการท่ีผู�นําสามารถนํามา
ปรับใช�ในการจูงใจและสร�างขวัญกําลังใจให�แก!บุคลากร เปCนกลยุทธDท่ีจะช!วยให�มีแรงจูงใจในการทํางาน
มากข้ึน การเข�าไปมีสวนร!วมยังทําให�บุคลากรเกิดทัศนะต!อการบริหารงานขององคDกรดีข้ึน ส!งผลให�
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บุคคลเกิดความพอใจในการทํางาน เกิดความผูกพันต!อหน!วยงานและภารกิจท่ีตนเองมีส!วนร!วมมีแรงใจ
ท่ีจะมุ!งสู!ความสําเร็จในชีวิตการทํางาน (ถวิลวดี บุรีกุล, 2551) 
 

ลักษณะของการมีส"วนรวม 
ไพรินทรD เตชะรินทรD (2527 หน�า 6) ได�กล!าวถึงลักษณะการมีส!วนร!วมของประชาชนในการ

พัฒนา ดังนี้ 
1. ร!วมทําการศึกษา ค�นคว�าปRญหาและสาเหตุของปRญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชนตลอดจนความ

ต�องการของชุมชน 
2. ร!วมคิดหาและสร�างรูปแบบ รวมท้ังวัดการพัฒนาเพ่ือแก�ไขและลดปRญหาของชุมชนหรือเพ่ือ

สร�างสรรคDสิ่งใหม!ท่ีเปCนประโยชนDต!อชุมชน หรือสนองความต�องการของชุมชน 
3. ร!วมวางนโยบายหรือแผนงาน หรือโครงการ หรือกิจกรรม เพ่ือขจัดและแก�ไขปRญหารวมท้ัง

สนองความต�องการของชุมชน 
4. ร!วมตัดสินใจการได�ทรัพยากรท่ีมีอย!างจํากัดให�เปCนประโยชนDต!อส!วนรวม 
5. ร!วมจัดหรือปรับปรุงระบบการบริหารงานพัฒนาให�มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
6. ร!วมลงทุนในกิจกรรมโครงการของชุมชนตามขีดความสามารถของตนเองและหน!วยงาน 
7. ร!วมปฏิบัติตามนโยบายแผนงานโครงการ และกิจกรรมให�บรรลุตามเปgาหมาย 
8. ร!วมควบคุม ติดตาม ประเมินผล และร!วมบํารุงรักษาโครงการ และกิจกรรมท่ีได�ทําไว�โดย

เอกชนและรัฐบาลให�ได�ประโยชนDได�ตลอดไป 
Cotton et al. (1984 อ�างถึงใน เนตินา โพธิ์ประสระ, 2541 หน�า 17) ได�สรุปลักษณะของการ

มีส!วนร!วมออกดังนี้ 
1. การมีส!วนร!วมอย!างเปCนทางการและไม!เปCนทางการ (Formal – informal Participation) 

  1.1 การมีส!วนร!วมอย!างเปCนทางการ เปCนการมีส!วนร!วมท่ีถูกต�องตามระบบขององคDกร 
ซ่ึงเปCนการมีส!วนร!วมตามหน�าท่ีท่ีมีอิทธิพลต!อการเข�าร!วมตามขอบเขตท่ีองคDกรได�วางนโยบายไว� 
  1.2 การมีส!วนร!วมอย!างไม!เปCนทางการเปCนการมีส!วนร!วมท่ีเกิดข้ึนอย!างไม!มีโครงสร�าง 
เปCนการร!วมตกลงกันระหว!างสมาชิกในกลุ!ม ระหว!างพนักงานในบรรยากาศของความเปCนส!วนตัว
มากกว!า ลักษณะการมีส!วนร!วมอย!างเปCนทางการ 

2. การมีส!วนร!วมทางตรงและทางอ�อม (Direct – indirect Participation) 
  2.1 การมีส!วนร!วมทางตรง เปCนการมีส!วนร!วมกันโดยตรงท่ีสมาชิก หรือพนักงานใน
องคDกรได�มีส!วนร!วมโดยตรงแบบทันที พนักงานแต!ละคนมีสิทธิและโอกาสท่ีจะแสดงการมีส!วนร!วมท่ี
เก่ียวข�อง 
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  2.2 การมีส!วนร!วมทางอ�อม เปCนการมีส!วนร!วมของพนักงาน โดยผ!านทางตัวแทน
พนักงาน 

Cohen and Uphoff (อ�างถึงใน จรัญญา บรรเทิง, 2548) ได�แบ!งลักษณะการมีส!วนร!วมเปCน 4 
ด�าน คือ 

1. การมีส!วนร!วมในการตัดสินใจ (Participation in Decision - making) 
2. การมีส!วนร!วมในการปฏิบัติ (Participation in Implementation) 
3. การมีส!วนร!วมในผลประโยชนD (Participation in Benefits) 
4. การมีส!วนร!วมในการประเมินผล (Participation in Evaluation) 
 

สําหรับการมีส!วนรวมในด�านต!างๆ นี้ นักวิชาการสาขาต!างๆ มีจุดเน�นของการมีส!วนร!วม
แตกต!างกันออกไป เช!น นักเศรษฐศาสตรDจะให�ความสําคัญกิจการมีส!วนร!วมในการตัดสินใจนักบริหาร
มักจะเน�นถึงการมีส!วนรวมในการปฏิบัติและนักเศรษฐศาสตรDมักจะเน�นการมีส!วนร!วมในผลประโยชนD 
แต!สําหรับการมีสวนร!วมในการประเมินผลยังไม!มีการศึกษาท่ีกว�างขวางนักซ่ึง Cohen and Uphoff ได�
อธิบายถึงการมีส!วนร!วม ดังนี้ 

1. การมีส!วนร!วมในการตัดสินใจ การตัดสินใจชนิดนี้เปCนศูนยDกลางของการเกิดความคิดท่ี
หลากหลาย มีการกําหนดและประเมินทางเลือกตัดสินใจ เลือกเปรียบเทียบได�กับการวางแผนเพ่ือนํา
ทางท่ีเลือกมาสู!การปฏิบัติสามารถแบ!งการตัดสินานนี้ออกเปCน 3 ชนิด คือ 
  1.1 การตัดสินใจช!วงเริ่มต�น (Initial Decisions) เปCนการเริ่มต�นหาความต�องการจาก
คนในท�องถ่ิน และวิธีการเข�าไปมีส!วนร!วมในโครงการท่ีสําคัญ ข้ันตอนนี้มีความสําคัญท่ีจะเลือกเอา
โครงการท่ีเปCนประโยชนDต!อกลุ!มคนและมีความเปCนรูปธรรม โดยผ!านการใช�กระบวนการตัดสินใจใน
ระยะนี้สามารถให�ข�อมูลท่ีสําคัญของท�องถ่ินและปgองกันความเข�าใจท่ีอาจจะเกิดข้ึนและเสนอกลยุทธD
เพ่ือแก�ไขปRญหา ซ่ึงคนในท�องถ่ินสามารถเข�ามาเก่ียวข�องต้ังแต!ช!วงเริ่มต�น โครงการท�องในเรื่องการเงิน 
การจัดสรรบุคลากร ตลอดจนวัดการเข�าไปมีส!วนร!วมในโครงการและสนับสนุนโครงการท่ีจะนําเข�ามา 
  1.2 การตัดสินใจในช!วงดําเนินการ (On – going Decisions) คนในท�องถ่ินอาจไม!ได�
เข�ามามีส!วนร!วมในช!วงเริ่มต�น แต!ถูกขอร�องให�เข�ามาดําเนินการเม่ือโครงการเข�ามา ความสําเร็จในช!วงนี้
เกิดข้ึนได�มากกว!าการมีส!วนร!วมในการตัดสินใจในช!วงเริ่มต�น ซ่ึงโครงการจะต�องค�นหาความต�องการ
ของบุคคลท่ีเข�ามามีส!วนร!วมในภายหลังนี้ และจัดลําดับความสําคัญของโครงการและวิธีการดําเนิน
โครงการท่ีสอดคล�องกับความต�องการของผู�ท่ีเข�ามามีส!วนร!วม 
  1.3 การตัดสินใจในช!วงปฏิบัติการ (Operational Decisions) เปCนความเก่ียวข�องใน
องคDกรเพ่ือโครงการเข�ามามีการเชื่อมโยงโครงการเข�ามาสู!คนในท�องถ่ิน มีการรวบรวมขององคDกรต!าง ๆ 
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ท่ีเก่ียวข�องเพ่ือกําหนดกฎเกณฑDสําหรับปฏิบัติกิจกรรมในโครงการ กรอบท่ีสมาชิกยึดถือประกอบด�วย 
การประชุมเพ่ือจัดทํานโยบาย การคัดเลือกผู�นําท่ีจะมีอิทธิพลต!อองคDกร 

2. การมีส!วนร!วมในการปฏิบัติคนในท�องถ่ินสามารถมีส!วนร!วมในการปฏิบัติแบ!งได�เปCน 3 ชนิด 
คือ 
  2.1 การมีส!วนร!วมในการสละทรัพยากร (Resource Contribution) สามารถ
ดําเนินการได�หลายรูปแบบ ได�แก! แรงงาน เงิน วัสดุอุปกรณD และข�อมูลข!าวสาร ท้ังหมดนี้เปCนแหล!ง
ทรัพยากรหลักท่ีสําคัญซ่ึงมีอยู!ในท�องถ่ิน นํามาใช�เพ่ือพัฒนาโครงการ การส!งเสริมโดยใช�แรงงานใน
ท�องถ่ินเปCนสิ่งท่ีดี การบริจาคเงินและวัสดุอุปกรณDต!าง ๆ และอ่ืน ๆ แสดงให�เห็นท!าทางท่ีชัดเจนของ
การมีส!วนร!วม สิ่งสําคัญของการมีส!วนร!วมนี้ คือ การรู�ว!าแก!เปCนผู�สนับสนุนและทําอย!างไรโดยวิธีการ
สมัครใจ การได�รับค!าตอบแทน หรือโดยการบีบบังคับ การสนับสนุน เรื่องทรัพยากรบ!อยครั้งท่ีพบว!ามี
ความไม!เท!าเทียมกันและการแสวงหาผลประโยชนDส!วนตัว 
  2.2 การมีส!วนร!วมในการบริหารและการประสานงาน (Project Demonstration 
and Co – ordination) คนในท�องถ่ินสามารถรวมตัวในการปฏิบัติงาน โดยการเปCนลูกจ�างหรือสมาชิก
ทีมท่ีปรึกษาหรือเปCนผู�บริหารโครงการ เปCนสมาชิกอาสา ซ่ึงทําหน�าท่ีประสานงานกิจกรรมของโครงการ 
มีการฝnกอบรมให�รู�เทคนิคการปฏิบัติงานในโครงการสําหรับผู�เข�ามาบริหาร หรือประสานงาน วิธีนี้
นอกจากจะเพ่ิมความไว�วางใจให�กับคนในท�องถ่ินแล�วยังช!วยให�เกิดความตระหนักถึงปRญหาของตนเอง
อีกด�วย อีกท้ังยังทําให�เกิดการสื่อสารข�อมูลภายใน และได�รับคําแนะนําซ่ึงเปCนปRญหาของคนในท�องถ่ิน 
ตลอดจนผลกระทบท่ีได�รับเม่ือโครงการเข�ามา 
  2.3 การมีส!วนร!วมในการขอความร!วมมือ (Enlistment) การขอความร!วมมือไม!เปCน
ต�องมีผลประโยชนDเข�ามาเก่ียวข�อง แต!พิจารณาจากข�อเท็จจริงท่ีว!า ผลเสียท่ีตามมาหลังจากนําโครงการ
เข�ามา และผลท่ีเกิดกับคนในท�องถ่ินท่ีเข�าร!วมในโครงการ 

3. การมีส!วนร!วมในผลประโยชนD เปCนสิ่งท่ีเกิดข้ึนมานานและมีผลในทางเศรษฐกิจซ่ึงไม!ควร
มองข�ามไป การมีส!วนร!วมในผลประโยชนDแบ!งไต� 3 ชนิด คือ 
  3.1 ผลประโยชนDด�านวัตถุ (Material Benefits) เปCนความต�องการข้ันพ้ืนฐานของ
บุคคล เช!น เปCนการเพ่ิมการบริโภค รายได� และทรัพยDสิน แต!สิ่งเหล!านี้อาจจะทําให�การสรุปข�อมูล
ล�มเหลวได� ซ่ึงควรวิเคราะหDให�ได�ว!าใครคือผู�มีส!วนร!วม และดําเนินการให�เกิดข้ึน 
  3.2 ผลประโยชนDด�านสังคม (Social Benefits) เปCนความต�องการข้ันพ้ืนฐานด�าน
สาธารณะ ได�แก! บริการหรือความพึงพอใจการสาธารณูปโภค การเพ่ิมโครงการพัฒนาท�องถ่ินโดยใช�
รูปแบบการผสมผสานเพ่ือเพ่ิมคุณภาพชีวิตให�กับคนยากจน จึงจําเปCนต�องมีการกําหนดการมีส!วนร!วมใน
ผลประโยชนDท้ังในเรื่องปริมาณ การแบ!งผลประโยชนD และคุณภาพบริการและความพึงพอใจ 
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  3.3 ผลประโยชนDด�านนคคล (Personal Benefits) เปCนความปรารถนาจะเข�ามาเปCน
สมาชิกกลุ!มหรือได�รับการคัดเลือกเข�ามา เปCนความต�องการอํานาจทางสังคมและการเมือง โดยผ!าน
ความร!วมมือในโครงการ ผลประโยชนDสําคัญท่ีได�จากโครงการมี 3 ชนิด ความรู�สึกมีคุณค!าในตนเอง 
อํานาจทางการเมือง และความรู�สึกว!าตนเองทํางานมีประสิทธิผล การมีส!วนร!วมในผลประโยชนDควร
ศึกษาผลเสียท่ีจะเกิดข้ึนตามมาภายหลังด�วย เพราะอัตราการมีส!วนร!วมในผลประโยชนDมีความแตกต!าง
กัน จะเปCนข�อมูลท่ีสําคัญในการวางนโยบายหลักท่ีเก่ียวข�องว!าจะให�ใครมีส!วนร!วม หากผลท่ีออกมา
ตรงกันข�ามกับความคาดหวัง จะได�แก�ไขเพ่ีอหาแนวทางท่ีมีความเปCนไปได�ในการวางรูปแบบใหม! 

4. การมีส!วนร!วมในการประเมินผล เปCนส!วนทีมีการเขียนเปCนรายงานไว�น�อย สามารถประเมิน
โครงการได� 2 รูปแบบ คือการมีส!วนร!วมทางตรง และการมีส!วนร!วมทางอ�อม การมีส!วนร!วมในการ
ประเมินผล ส!วนใหญ!เจ�าหน�าท่ีจากส!วนกลางมากกว!าคนในท�องถ่ิน ซ่ึงทําหน�าท่ีประเมินผลด�าน
งบประมาณ ความพึงพอใจของบุคคลท่ีมีต!อโครงการ ประเมินว!ามีผู�เห็นด�วยกับโครงการหรือไม! ผู�ท่ีมี
ส!วนร!วมได�แก!ใครบ�าง มีส!วนร!วมโดยวิธีใด มีการแสดงความคิดเห็นผ!านสื่อต!างๆ หรือผ!านตัวแทนท่ี
เลือกเข�าไปอย!างไร และทําอย!างไร ความคิดเห็นต!างๆ จึงจะได�รับการนําไปประโยชนD (วนิดา        
แหลมหลัก, 2553) 
 

4. แนวคิดธุรกิจชุมชน 
ความหมายของธุรกิจชุมชนและชุมชนเข�มแข็ง 
 ชุมชน เปCนคําท่ีมีการนําไปใช�กันอย!างกว�างขวางและใช�ในลักษณะแตกต!างกันออกไปแต!ใน
แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 8 ได�มีการให�แนวคิดและความหมายของชุมชนและความเข�มแข็งของชุมชนเพ่ือ
เปCนแนวทางและการนําไปสู!การปฏิบัติตามยุทธศาสตรDและแนวทางการพัฒนาของแผน 
 ชุมชน หมายถึง กลุ!มคนท่ีมีวิถีชีวิตเก่ียวพันกันและมีการติดต!อสื่อสารเก่ียวข�องกันอย!างเปCน
ปกติต!อเนื่องอันเนื่องมาจากการอยู!ในพ้ืนท่ีร!วมกันหรือมีอาชีพร!วมกันหรือการประกอบกิจการซ่ึงมี
วัตถุประสงคDร!วมกันหรือการมวัฒนธรรมความเชื่อหรือความสนใจร!วมกัน “ชุมชน” มีอยู! 3 มิติ คือ 
 1. มิติภูมิศาสตรD (Geography) อธิบาย “ชุมชน” ในด�านกายภาพประกอบด�วยพ้ืนท่ีหรือ
บริเวณท่ีคนอยู!ร!วมกันในขอบเขตท่ีชัดเจนจะรวมถึงทุกๆ อย!างท่ีอยู!ในบริเวณนั้นด�วย เช!น ถนน แม!น้ํา 
ลําคลอง วัด โรงเรียนสถานีอนามัย ศูนยDพัฒนาเด็กเล็ก 
 ในมิตินี้ ตรงกับความหมายของคําว!า “หมู!บ�าน” ท่ีเปCน “หน!วยการปกครอง” ท่ีคนทํางาน
พัฒนาส!วนใหญ!ในประเทศไทยเข�าใจกัน 
 2. มิติสังคม (Sociology) อธิบาย “ชุมชน” ในด�านความสัมพันธDของคนท่ีมีอะไร ๆ ร!วมกัน 
โดยส!วนใหญ!แล�วคือผลประโยชนร!วมกัน (Mutual Interest) เช!น ปRญหาหรือความต�องการร!วมกัน 
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ตระกูล เครือญาติ ขนบประเพณี วัฒนธรรม ร!วมกัน มิตินี้เน�นความสมพันธDไม!ได�เน�นพ้ืนท่ีจึงทําให�
ความหมายของ “ชุมชน” กว�างกว!าความหมายตามมิติท่ี 
 3. มิติจิตวิทยา Psychology) อธิบาย “ชุมชน” ในด�านความรู�สึกของคนท่ีมีต!อกันและกัน เช!น 
ความเอ้ืออาทร ความรัก ความผูกพัน ความซ่ือสัตยD  และความจงรักภักดี เปCนต�น มิติท่ี เน�น 
“ความรู�สึก” ของคนล�วนเกิดมาจาก “ความสัมพันธD” และผันแปรตามกันด�วย 
 ชุมชนในมิติสังคมและมิติจิตวิทยา เท!านั้นท่ีสามารถก!อให�เกิดกระบวนการมีส!วนร!วมและ
กระบวนการเรียนรู�และกลายเปCน “พลังชุมชน” เพ่ือ “พัฒนาชุมชน“ได� 
 ธุรกิจชุมชนเปCนการประยุกตDใช�ภูมิปRญญาทรัพยากรเงินทุนของชุมชนหรือทุนทางสังคมใน
รูปแบบใหม!เพ่ือการผลิตแปรรูปการรวมตัวกันเปCนองคDกรหรือสหกรณDและการตลาดท่ีสอดคล�องกับ
กระแสโลกาภิวัฒนDเพ่ือเพ่ิมพูนรายได�และสร�างอํานาจการตอรองทางเศรษฐกิจให�แก!ชุมชน 
 คําว!า “ธุรกิจชุมชน” หมายถึงการลงทุนทําการผลิตการค�าของชุมชนโดยมุ!งหวังกําไรเข�าสู!
ชุมชนชุมชน อาจเริ่มต�นสะสมทุนจากการทํากลุ!มออมทรัพยDแต!ต!อมาต�องสะสมทุนโดยอาศัยกําไร การ
ทําธุรกิจชุมชนในท่ีนี้จึงเปCนความพยายามของชุมชนในการดูดรายได�จากภาคเมืองเข�าสู!26ชนบทเพ่ือมิ
ให�ภาคชนบทเสียเปรียบภาคเมืองมากเกินไป 
 ธุรกิจชุมชนเปCนกิจกรรมท่ีบุคคลหรือองคDกรในชุมชนมีส!วนเปCนเจ�าของกิจการ ช!วยกัน
ดําเนินงานบางส!วนหรือท้ังหมดโดยประสานความร!วมมือเข�ากบหน!วยงานต!าง ๆ มีการเรียนรู�และการ
จัดการร!วมกันเพ่ือดําเนินการในกิจกรรมการผลิตการแปรรูปการค�าและการบริการท่ีมุงพัฒนาเศรษฐกิจ
ของชุมชน โดยสอดคล�องกับสังคมวัฒนธรรมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมของชุมชนอันจะ
นําไปสู!ชีวิตความเปCนอยู!ท่ีดีและการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 สรุปได�ว!า “ธุรกิจชุมชน” หมายถึง การดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีอาศัยความร!วมมือและ
ภูมิปRญญาของคมในท�องถบในการประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ซ่ึงดําเนินงานโดยคนในชุมชนเพ่ือคน
ในชุมชน 
 

ธุรกิจชุมชนในสังคมไทย จําแนกออกเปCน 3 ประเภท คือ 
 1. ธุรกิจชุมชนแบบปRนผลนิยมเปCนแนวคิดท่ีส!งเสริมสนับสนุนการรวมตัวของชาวบ�านในชุมชน
ข้ึนเปCนองคDกรธุรกิจชุมชนทดงอยู!บนทฤษฎีเศรษฐศาสตรDกระแสหลัก ซ่ึงการประกอบการจะมีเปgาหมาย
ท่ีตอกผลหรือดอกเบ้ียหรือกําไรเพ่ือนํามาปRนผลเปCนเงินให�แก!สมาชิกแนวความคิดนี้ ส!วนใหญ!มาจาก
ราชการจากกระทรวงหลักท่ีเช�าไปพัฒนาชนบท ได�แก! กระทรวงมหาดไทย กระทรวงพาณิชยD กระทรวง
เกษตรและสหกรณDเกษตร กระทรวงอุตสาหกรรมกระทรวงสาธารณสุข รวมถึง การจัดดังกลุ!มองคDกร
ชุมชนท่ีองคDกรพัฒนาเอกชนบางส!วนเข�าไปดําเนินงาน 
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 2. ธุรกิจชุมชนแบบชุมชนนิยมเปCนแนวความคิดธุรกิจชุมชนท่ีตังอยู!บนหลักความช!วยเหลือ
พ่ึงพิงกับของสมาชิกในชุมชนยึดถือความมีส!วนร!วมและสร�างศักยภาพในการพัฒนาตนเองของชุมชนเอา
ชุมชนเปCนเปgาหมายท่ีจะกระจายรายได�สร�างสวัสดิการชุมชนเปCนสรณะมากกว!าการแบ!งปRนดอกผล
ดอกเบ้ียจากการประกอบธุรกิจร!วมกัน 
 หลักคิดของธุรกิจชุมชนแบบชุมชนนิยม นี้แตกต!างและสวนทิศทางกับหลักคิดเศรษฐศาสตรD
ตะวันตก หรือมิฉะนั้นก็จะนําเอาทฤษฏีเศรษฐศาสตรDหลักการบริหารจัดการของทุนนิยมมาปรับใช�เพ่ือ
สร�างชุมชนท่ีเข�มแข็งทางเศรษฐกิจสร�างความม่ันคงและความยั่งยืนในการพัฒนาชุมชนโดยอาศัย
หลักการสําคัญดังนี้ 
 กระบวนการพัฒนาท่ีเปCนชุมชนพ่ึงตนเองเปCนกระบวนการพัฒนาจากเล็กไปสู!ใหญ!สะสมจาก
น�อยไปสู!มากการมีส!วนร!วมของสมาชิกและใช�วัฒนธรรมชุมชนเปCนตัวเชื่อมร�อยความหลากหลายหรือ
ความแตกต!างของบุคคลเข�าด�วยกัน 
 กระบวนการของชุมชนสร�างวงจรเปCนหลักคิดธุรกิจชุมชนแบบชุมชนนิยม ท่ีสร�างพ้ืนฐานการ
พัฒนาแบบยั่งยืนให�เกิดข้ึน โดยอาศัยกระบวนการกลุ!มเพ่ือสร�างทุนพ้ืนฐานท่ีจําเปCนของชีวิต ได�แก! ทุน
โภคทรัพยD (ทุนชีวิตหรือทุนแห!งชีวิต) เปCนฐานปRจจัยสี่ควบคู!และเอ้ือประโยชนDกับทุนในลักษณะอ่ืน ๆ 
เช!น ทุนเงินตรา (กลุ!มออมทรัพยD) ทุนแรงงาน (กลุ!มลงแขก หรือซอมือ แกะสลัก) ทุนธุรกิจการค�า 
(สหกรณDร�านค�าชุมชน) ทุนแรงงานฝNมือ (กลุ!มจักสาน ทอผ�า ปRZนหม�อ แกะสลักไม�) ทุนสวัสดิการ (กลุ!ม
สวัสดิการชุมชน กลุ!มฌาปนกิจ กลุ!มสมุนไพรพ่ึงตนเอง) และทุนธุรกิจ – อุตสาหกรรมชุมชน (กลุ!มยาม
รักษาความปลอดภัย โรงสีชุมชน โรงงานยางพาราชุมชน โรงน้ําปลา โรงงานขนมจีน หรือห�องเย็นของ
ชุมชน เปCนต�น) 
 กระบวนการสร�างความม่ังค่ังชุมชนด�วยการลดรายจ!ายเปCนหลักคิดธุรกิจชุมชนแบบชุมชนนิยม
ท่ีทวนกระแสเศรษฐศาสตรDทุนนิยมซ่ึงความม่ังค่ังมาจากการเพ่ิมรายได� หรือการแสวงหากําไรสูงสุดส!วน
ความม่ังค่ังของชุมชนในหลักเศรษฐศาสตรDชุมชนนิยมมีความหมาย 3 นัยยะ ได�แก!  

1. ความม่ังค่ังจากความหลากหลายของภาคการผลิตจริงท่ีชุมชนสามารถพงพ่ึงตนเอง
ได�โดยไม!ต�องซ้ือจากภายนอกอันเปCนการนําเงินตราออกไปจากชุมชนยังชุมชนนําสินค�าท่ีผลิตเองได�มาใช�
เปCนสวัสดิการชุมชนมากข้ึนเท!าใด ความม่ังค่ังของชุมชนจะเกิดมากยิ่งข้ึนเท!านั้น (หลักผู�บริโภคเปCน
ผู�ผลิต) พร�อมกับลดบทบาทความสําคัญของเงินตราให�น�อยลง  

2. ความม่ังค่ังของชุมชนมาจากวงจรทุนทําให�ต�นทุนสินค�าชุมชนตํ่ามากอันเปCนผลจาก
ระบบการผลิตและปรัชญาการผลิตแบบใหม!ท่ีลดต�นทุนเม่ือนําสู!ตลาดทุนนิยมจะได�อัตราส!วนต!างกําไร
ส!วนเกินสูง แม�จะขายได�ส!วนน�อยก็ไม!ขาดทุนหรือขาดทุนน�อย อันเปCนผลจากระบบความม่ันคงของ
ชุมชนสร�างความม่ังค่ังหรือนําไปสู!สภาวะไร�อํานาจเงินในชุมชน  
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3. ความม่ังค่ังของชุมชนเปCนระบบทุนนิยมหรือความม่ังค่ังสูงสุดเปCนภาวะการไร�
อํานาจเงินในชุมชนซ่ึงถูกแทนท่ีด�วยจิตสํานึกระดับสูงกําหนดหน�าท่ีบทบาทในการผลิตและความ
พอเพียงในการบริโภค 
 กระบวนการสร�างการผลิตเพ่ือปgอนระบบตลาดเพ่ือชุมชน (สินค�าท่ีผลิตเหลือบริโภคจึงส!งออก
หรือผลิตเลี้ยงตนเองได�แล�วจงผลิตเพ่ือขาย) เปCนหลักสําคัญของการดําเนินธุรกิจชุมชนแบบชุมชนนิยม 
โดยการประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชนท่ีลงทุนน�อยหรือขนาดกลางเพ่ือเจ�าแทนท่ีสินค�าชนิดเดียวกัน
ของบริษัทอุตสาหกรรมใหญ!ท้ังยังเปCนการสร�างงานให�กับสมาชิกในชุมชนเปCนจํานวนมาก โดยมีตลาด
ภายในชุมชนเปCนหลักเปCนตลาดเพ่ือชุมชนและลดทอนรายจ!ายของสมาชิกแต!ละคนลงมาก อีกท้ัง
ปgองกันไม!ให�เงินก�อนใหญ!ถูกบริษัทอุตสาหกรรมดูดออกไปเงินจํานวนนี้จะคอยสะสมเรื่อยๆ กลายเปCน
ชุมชนท่ีพ่ึงตนเองได� 
 ดอกผลและกระบวนการสร�างสวัสดิการชุมชนเปCนหลักการหนึ่งของธุรกิจชุมชนแบบชุมชนนิยม 
ซ่ึงนําเอาดอกผลจากกลุ!มออมทรัพยDดอกผลจากธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชนท้ังปวงมาป�ดสรร 2 ลักษณะ 
ได�แก! ระบบสวัสดิการและเงินปRนผลโดยเน�นความสําคัญท่ีจะเอาดอกผลมาให�สวัสดิการมากกว!าปRนผล
เปCนเงินคืนสู!สมาชิก 
 3. เครือข!ายธุรกิจชุมชนเกิดจากการรวมด�วยกันของผู�นําชุมชนท่ีประสานองคDกรธุรกิจชุมชน
ต!าง ๆ เข�าด�วยกันโดยมีนเปgาหมายท่ีจะช!วยเหลือกันและกันแลกเปลี่ยนข�อมูลข!าวสารลงทุนร!วมกันหรือ
สร�างพลังในการพัฒนาและต!อรองร!วมกัน เครือข!ายธุรกิจชุมชนมี 3 รูปแบบ ได�แก!  

1. เครือข!ายธุรกิจชุมชนทมกิจการต!างประเภทรวมตัวกันในระดับจังหวัด เช!น สมาคม
ฟYZนฟูชนบทจังหวัดสงขลาหรือระดับภาค เช!น ยมนา เปCนเครือข!ายองคDการชุมชนด�านยางพารา ไม�ผล 
และนาข�าวในภาคใต� 

2. เครือข!ายธุรกิจชุมชนท่ีมีอาชีพ กิจการ หรือกิจกรรม หรือเปgาหมายทางสังคมทาง
เดียวกัน เช!น ชุมชนสหกรณDเครดิตยูเนียนแห!งประเทศไทย เปCนเครือข!ายกลุ!มออมทรัพยDรูปแบบหนึ่งท่ี
ใหญ!ท่ีสุดของประเทศ  การรวมกันของสมาชิก จส.100 ในกิจการประกันอุบัติภัยรถยนตDเปCนเครือข!าย
บุคคลท่ีมีลักษณะเปCนชุมชนรูปแบบหนึ่ง หรือองคDกรท่ีมีวัตถุประสงคDด�านฌาปนกิจร!วมกันท่ีอยู!ต!างถ่ิน
กันหลายองคDกร หรือหลายอาชีพท่ีไม!ใช!ธุรกิจเอกชนเครือข!ายองคDกรชาวสวนยางพาราในภาคใต� เปCน
ต�น  

3. เครือข!ายธุรกิจชุมชนท่ีเกิดจากองคDกรชุมชนร!วมลงทุนในธุรกิจเดียวกัน บริษัทหรือ
ธุรกิจนั้นจะมีเครือข!ายความร!วมมือระหว!างชุมชนอยู!ด�วย โดยปริยาย เช!น โรงผลิตแปgงขนมจีนท่ี
นครศรีธรรมราช เกิดจากการร!วมทุนของชาวนาในท�องถ่ิน กลุ!มออมทรัพยD โรงงานยางพาราชุมชน 
องคDกรพัฒนาเอกชน พ!อค�าแม!ค�าท่ีผลิตแปgงขนมจีน เจ�าของรถยนตDท่ีบรรจุแปgงไปจําหน!ายใน
นครศรีธรรมราช และจังหวัดใกล�เคียง เปCนต�น 
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 ชุมชนเข�มแข็ง คือ การท่ีประชาชนในชุมชนต!าง ๆ ของเมืองหรือชนบทรวมตัวกันเปCน “องคDกร
ชุมชน” โดยมีการเรียนรู� การจัดการ และการแก�ไขปRญหาร!วมกันของคนในชุมชนแล�วถึงได�เกิดการ
เปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนาท้ังทางด�านเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม และสิ่งแวดล�อมภายในชุมชน 
ตลอดจนมีผลกระทบสู!ภายนอกชุมชนท่ีดีข้ึนตามลําดับ โดยจะเรียกชุมชนนี้ว!า กลุ!ม ชมรม สหกรณD 
บริษัท องคDกรชาวบ�าน เครือข!าย หรืออ่ืนๆ ท่ีมีความหมายแสดงถึงความร!วมมือช!วยเหลือกันเพ่ือ
ผลประโยชนDร!วมกัน และด�วยความเอ้ืออาทรต!อชุมชนอ่ืนๆ ในสังคมด�วย (เกศแก�ว เจริญวิระยะภาพ, 
พินิจ ดวงจินดา และ ภาณุ ธรรมสุวรรณ, 2545) 
 

องค1การชุมชน  
องคDการชุมชน หมายถึง กลุ!ม หรือชมรม หรือสหกรณD หรือในชื่ออ่ืนใด โดยมีการจดทะเบียน

ตามกฎหมายหรือไม!ก็ตาม อันเปCนองคDกรท่ีเกิดจากการรวมตัวด�วยความสมัครใจของประชาชนจํานวน
หนึ่ง ท่ีมีวัตถุประสงคDและอุดมคติร!วมกัน มีมิตรภาพและความเอ้ืออาทนต!อกัน มีการเรียนรู�กันอย!าง
ต!อเนื่องในการทํางานเพ่ือแก�ไขปRญหาพัฒนาเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดล�อม มีผู�นํา
ตามธรรมชาติเกิดข้ึนโดยผ!านกระบวนการทํางานร!วมกันดังกล!าว โดยมีผู�นําหลายคนท้ังหญิงและชาย 
 

รูปแบบและกิจกรรมการพัฒนาขององค1กรชุมชนในประเทศไทย  
องคDกรชุมชน ในประเทศไทยมีรูปแบบการรวมกลุ!มในระดับท่ีแตกต!างกันออกไป เช!น การ

รวมตัวกันเปCนกลุ!ม องคDกร ชาวบ�าน ชุมชน มูลนิธิ สหกรณD สมัชชา สภาเกษตร เปCนต�น โดยลักษณะ
กิจกรรมการดําเนินงานท่ีแตกต!างกันไปตามสภาพความจําเปCนของพ้ืนท่ีและความต�องการของ
ประชาชน ซ่ึงสามารถจําแนกออกได� ดังนี้ 
  1. กิจกรรมการรวมกลุ!มตามสาขาอาชีพ เพ่ือแก�ปRญหาทางเศรษฐกิจและการเพ่ิมอํานาจการ
ต!อรองทางการเกษตร เช!น กลุ!มทอผ�า กลุ!มเกษตรผสมผสาน กลุ!มหัตถกรรมพ้ืนบ�าน เปCนต�น 
 2. กิจกรรมการรวมกลุ!มเพ่ือแก�ปRญหาพ้ืนฐาน เช!น กลุ!มออมทรัพยD ธนาคารข�าว ธนาคารโค 
กระบือ กลุ!มฌาปนกิจ ศูนยDสาธิตการตลาด กลุ!มสมุนไพร สมัชชาคนจน เปCนต�น 
 3. กิจกรรมธุรกิจชุมชน เช!น การแปรรูปการเกษตร ปR�มน้ํามัน เปCนต�น 
 4. กิจกรรมอนุรักษDธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม เช!น การรักษาป�าชุมชน การพิทักษDสัตวDป�าและ
พืชพรรณ การปgองกันปRญหามลพิษและขยะ เปCนต�น 
 5. กิจกรรมอนุรักษDศิลปวัฒนธรรมและภูมิปRญญาชาวบ�าน เช!น การนวดแผนโบราณ การฟYZนฟู 
วัฒนธรรมประเพณี เปCนต�น 
 6. กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพผู�นํา เช!น การจัดการศึกษาและฝnกอบรมสัมมนา ดูงาน และฝnก
ปฏิบัติในพ้ืนท่ีแก!ผู�นําท�องถ่ิน เปCนต�น 
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 7. กิจกรรมการจัดการบริการสังคมแก!ชุมชน ท้ังทางด�านการศึกษาและสาธารณสุข เช!น 
กองทุนยา โรงเรียนชุมชน เปCนต�น 
 

แนวทางการพัฒนาศูนย1การเรียนรู�ธุรกิจชุมชน  
การพัฒนาศูนยDการเรียนรู�ธุรกิจชุมชน ต�องการความร!วมมือจากทุกฝ�าย ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน 

องคDกรพัฒนาเอกชน นักวิชาการ สื่อมวลชน มาทํางานร!วมกัน ในลักษณะพหุภาคี มีองคDกรชุมชนเปCน
แกนกลาง เพ่ือดําเนินกิจกรรม ดังนี้ 
 1. สํารวจข�อมูลกลุ!มธุรกิจชุมชน เช!น ร�านค�าชุมชน กลุ!มผลิตข�าว กลุ!มเกษตรผสมผสาน กลุ!ม
ผักปลอดสารพิษ กลุ!มสมุนไพร กลุ!มสัจจะออมทรัพยD เปCนต�น พร�อมท้ังจัดระดับความเข�มแข็งของกลุ!ม
อาชีพ 
 2. รวมกลุ!มและสร�างเครือข!ายกลุ!มอาชีพและคัดเลือกกลุ!มท่ีมีความพร�อมท่ีจะพัฒนาเปCนศูนยD
การเรียนรู�ธุรกิจชุมชนของอาชีพนั้น ๆ ท้ังนี้ คณะกรรมการของกลุ!มท่ีได�รับคัดเลือกจะทําหน�าท่ีบริหาร
จัดการศูนยDการเรียนรู�ธุรกิจชุมชน 
 3. พัฒนาเครือข!ายธุรกิจชุมชนครบวงจร เช!น ธุรกิจข�าวครบวงจรประกอบด�วยผู�ผลิต ผู�แปรรูป 
ผู�ขาย ผู�บริโภค เพ่ือสร�างธุรกิจชุมชนครบวงจรท่ีเก้ือกูลต!อทุก ๆ ฝ�าย โดยเริ่มพัฒนาจากวงจรขนาดเล็ก
ในระดับท�องถ่ินไปสู!วงจรในระดับประเทศ และต!างประเทศ 
 4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศูนยDการเรียนรู�ธุรกิจชุมชน 
 5. พัฒนาระบบข�อมูลข!าวสารและวิธีการใช�ประโยชนD จากข�อมูลธุรกิจชุมชนครบวงจร 
 6. พัฒนาหลักสูตร วิธีการฝnกอบรม และให�คําปรึกษาแนะแนว 
 

ประโยชน1การเรียนรู�ธุรกิจชุมชน  
ศูนยDการเรียนรู�ธุรกิจชุมชนเปรียบเสมือนโรงเรียนธุรกิจชุมชนสําหรับชาวบ�าน ท่ีมุ!งพัฒนา

ชุมชนท�องถ่ินอย!างบูรณาการ ประโยชนDของศูนยDการเรียนรู�ธุรกิจชุมชน สรุปได�ดังนี้ 
 1. ส!งเสริมระบบประชาธิปไตย สร�างคุณธรรมจริยธรรมและจิตสํานึก โดยกระบวนการกลุ!ม/
การสร�างเครือข!าย 
 2. สร�างปRญญา องคDความรู� และทักษะในการพัฒนาธุรกิจชุมชนครบวงจร 
 3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการธุรกิจชุมชนครบวงจร 
 4. บริการข�อมูลข!าวสารธุรกิจชุมชนครบวงจร 
 5. บริการฝnกอบรมและปรึกษาแนะนํา 
 

 ธุรกิจชุมชนบูรณาการท้ังเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่ งแวดล�อม และอีกนัยหนึ่ งธุ ร กิจชุมชน เ ก้ือกูลต!อทุกสรรพสิ่ ง  ท้ังผู� ผลิต ผู�บริ โภค สั งคม 
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ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล�อม ฯลฯ จึงอาจกล!าวได�ว!า ธุรกิจชุมชน คือ ธุรกิจศีลธรรม ท่ีคนในชุมชน
ต�องมีความซ่ือสัตยD สามัคคี อดทน และเสียสละเพ่ือส!วนรวม 
 ธุรกิจชุมชนเปCนกระบวนการทางสังคม เปCนวิถีชีวิตของชุมชน ซ่ึงก็คือ วัฒนธรรมของชุมชน 
เปCนเครื่องมือท่ีสร�างการเรียนรู�ให�กับชุมชนในระดับฐานล!าง ซ่ึงเปCนคนส!วนใหญ!ของประเทศและ
สามารถสร�างการมีส!วนร!วมได�เปCนอย!างดี เนื่องจากเก่ียวข�องกับการเลี้ยงชีพ เม่ือครอบครัวและชุมชน
ในชนบทมีเศรษฐกิจพอเพียง มีสังคมและสภาพแวดล�อมท่ีดี จะสามารถดํารงชีพในท�องถ่ินได�อย!างสงบ
สุข ลดปRญหาสังคมท้ังในเมืองและในชนบท โดยเฉพาะปRญหาการล!มสลายของสถาบันครอบครัวโดย
อัตโนมัติ 

ดังนั้นข้ันตอนการดําเนินงานของธุรกิจชุมชนท่ีจะนําไปสู!การประสบความสําเร็จได�นั้น ควรมี
ข้ันตอนท่ีสําคัญดังต!อไปนี้ 

1.  ค�นหาความต�องการของตลาด 
 ธุรกิจชุมชนจะต�องทราบถึง ความต�องการสินค�าและบริการของตลาด ความได�เปรียบทางด�าน
การผลิตหรือการแข!งขันเพราะชุมชนแต!ละพ้ืนท่ีมีความได�เปรียบทางด�านทรัพยากรท่ีแตกต!างกัน นั่นคือ
ชุมชนควรตระหนักว!า จะนําทรัพยากรของชุมชนท่ีมีอยู!มาผลิตสินค�าอะไร 
 ซ่ึงในทางเศรษฐศาสตรD ปRญหาดังกล!าวนี้จะเรียกว!าปRญหาพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจท่ีว!า ผลิตอะไร 
(What)  

2. เลือกวิธีการผลิตท่ีเหมาะสม 
 ธุรกิจชุมชนต�องทราบว!าผู�ท่ีจะลงมือผลิตมีใครบ�าง และผู�ท่ีเก่ียวข�องกับการผลิตมีใครบ�าง จึง
ควรให�ผู�ท่ีมีความสามารถนี้เปCนผู�ลงมือผลิต ให�คําแนะนําในการผลิต ให�มีการระดมสมองของคนเหล!านี้ 
และยังสามารถพ่ึงพาผู�ท่ีเก่ียวข�องกับการผลิต เช!น หน!วยงานราชการ สถาบันวิชาการต!างๆ นอกจากนี้
ในการผลิตท่ีเหมาะสมของธุรกิจจะต�องคํานึงถึง ปRจจัยการผลิต อันประกอบด�วย ท่ีดิน (Land) แรงงาน 
(Labor) ทุนท่ีใช�ในการดําเนินงาน (Capital) และ ผู�ประกอบการ (Entrepreneur) ซ่ึงในทาง
เศรษฐศาสตรD ปRญหานี้จะเรียกว!าปRญหาพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจท่ีว!าผลิตอย!างไร (How)  

3. ใครคือกลุ!มเปgาหมาย 
 ธุรกิจชุมชนจะต�องทราบว!าควรขายสินค�าให�กับใคร และลูกค�าจะซ้ือสินค�าของเราได�อย!างไร ซ่ึง
ลูกค�าอาจแบ!งเปCน ลูกค�าท�องถ่ิน และลูกค�านอกท�องถ่ิน ซ่ึงข้ึนอยู!กับตัวสินค�าและความต�องการสินค�า
จะเปCนตัวกําหนดว!า ลูกค�าเปCนใคร เช!น กรณีผ�าทอเกาะยอ ลูกค�าเปCนคนนอกท�องถ่ิน กรณีปR�มน้ํามัน 
ลูกค�าจะเปCนคนในท�องถ่ิน สําหรับการเข�าถึงลูกค�านั้น สามารถแบ!งลูกค�าออกเปCนอีก 2 ประเภท 
ประกอบด�วย ลูกค�าปลีก คือ ลูกค�ารายย!อยท่ีซ้ือสินค�าเพ่ือนําไปบริโภคเอง และลูกค�าส!ง คือ ลูกค�าท่ีซ้ือ
สินค�าในปริมาณมากเพ่ือนําไปขายต!อ ซ่ึงในทางเศรษฐศาสตรD ปRญหานี้จะเรียกว!าปRญหาพ้ืนฐานทาง
เศรษฐกิจท่ีว!า ผลิตเพ่ือใคร (For Whom)  
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4. กําหนดรูปแบบท่ีเหมาะสม 
 รูปแบบท่ีเหมาะสมของธุรกิจชุมชน แบ!งเปCน 1) กลุ!มท่ีไม!เปCนทางการ (Informal Group) คือ 
ไม!มีการจดทะเบียนตามกรอบกฎหมายใดๆ มีความเปCนอิสระในการดําเนินงาน แต!ไม!สามารถทํานิติ
กรรมในนามของกลุ!มได� ข�อเสียของการต้ังกลุ!มแบบนี้คือ ไม!สามารถระดมเงินทุนได� และข�อดี คือ การ
บริหารงานภายในกลุ!มมีความคล!องตัวเนื่องจากสมาชิกจะบริหารงานภายในกลุ!ม 2) กลุ!มท่ีเปCนทางการ 
(Formal Group) คือ กลุ!มท่ีมีการจดทะเบียนตามกฎหมายไม!ว!าจะเปCนในรูปของสหกรณD หรือบริษัท 
จํากัด ข�อเสียของการจัดต้ังกลุ!มคือ การบริหารงานมีความซับซ�อนมากข้ึนและมีความล!าช�า สําหรับข�อดี 
คือ การระดมทุนสามารถทําได�รวดเร็ว (ธนาวิทยD บัวฝgาย, 2557) 
 

ปDจจัยท่ีกําหนดความสําเร็จของการจัดตั้งธุรกิจชุมชุมชน มีดังต!อไปนี้ 
1. ความเข�าใจของสมาชิก สมาชิกจะต�องเข�าใจในความแตกต!าง ขอบเขต และข�อจํากัดของ

กลุ!มท่ีจัดต้ังข้ึน 
2. ความต�องการและเปgาหมายของธุรกิจชุมชน ซ่ึงบางชุมชนอาจทําการผลิตแค!พออยู!พอกิน 

รูปแบบของกลุ!มอาจเปCนเพียงกลุ!มเพ่ือ การผลิต เช!น กลุ!มทํานา หรือกลุ!มเลี้ยงสัตวD บางชุมชนอาจมี
เปgาหมายคือกําไร เพ่ือนํากําไร มายกระดับชีวิตความเปCนอยู!ของสมาชิกให�ดีข้ึน 

3. เงินทุน เพราะเงินทุนเปCนปRจจัยหนึ่งท่ีกําหนดความสําเร็จของธุรกิจชุมชน ดังนั้นการดําเนิน
ธุรกิจชุมชนจึงควรเริ่มจากกิจกรรมเล็กไปใหญ! ค!อยๆ สะสมเงินทุนจากชุมชนเพ่ือสร�างความแข็งแกร!ง
ให�เกิดกับธุรกิจ การรวมทุนทีละเล็กละน�อยอาจช�าเกินไป ชุมชนอาจสามารถระดมทุนในรูปของ 
สหกรณDหรือบริษัทก็ได� 

4. ทรัพยากรบุคคล ซ่ึงบุคคลประเหล!านี้จะต�องมีความรู�ความสามารถ ท้ังด�านภูมิปRญญา
ท�องถ่ินและวิทยาการใหม! ๆ ท้ังนี้จะต�องเปCนคนท่ีรักงานของชุมชน ชอบงานท�าทาย มีความเสียสละ ไม!
หวังผลตอบแทนมากเกินไป 

5. การมีส!วนร!วมของชุมชน เปCนสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดในการจัดต้ังธุรกิจชุมชน ถ�าสมาชิกไม!ร!วมมือ
ธุรกิจชุมชนก็เกิดข้ึนไม!ได� โดยท่ีสมาชิกควรมี 4 ร!วม คือ ร!วมคิด ร!วมตัดสินใจ ร!วมทํา และร!วม
รับผิดชอบ 

ธุรกิจชุมชนเปCนแนวทางหนึ่งในการยกระดับรายได� ชีวิตความเปCนอยู! และคุณภาพชีวิตของ
ชาวบ�านหรือเกษตรกรในชนบทท่ีเปCนคนส!วนใหญ!ของประเทศ แต!เปCนกลุ!มคนท่ียากจนท่ีสุดของ
ประเทศ หากกลุ!มชาวบ�านหรือกลุ!มเกษตรกรเหล!านี้มีรายได�สูงข้ึนจะส!งผลกระทบด�านบวกต!อภาวะ
เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ โดยในการประกอบธุรกิจชุมชนควรมุ!งเน�นสร�างความเข�มแข็งของชุมชน 
ส!งเสริมให�เกิดเศรษฐกิจชุมชนแบบพ่ึงตนเอง ใช�ภูมิปRญญาท�องถ่ิน และวัตถุดิบในชุมชน โดยคนในชุมชน 
เพ่ือคนในชุมชน 
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ศูนย1การเรียนรู�ธุรกิจชุมชน 
ศูนยDการเรียนรู�ธุรกิจชุมชนท่ีบริหารจัดการโดยชุมชนเปCนศูนยDการเรียนรู�ตามอัธยาศัยแบบ

เบ็ดเสร็จท่ีตอบสนองต!อความต�องการของชุมชนได�ดีท่ีสุด ดังนั้นการเรียนรู�ธุรกิจชุมชนหลากลายอาชีพ
ในพ้ืนท่ีต!างๆ เพ่ือสร�างทางเลือกและโอกาสให�คนในชุมชนท�องถ่ินได�พัฒนาตนเองอย!างเต็มศักยภาพ ซ่ึง
เปCนทุนทางสังคมท่ีสําคัญยิ่งในการปฏิรูปเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของประเทศ 
 
5.  งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
 จากการค�นคว�าข�อมูลในหลายๆ แหล�ง พบว�างานวิจัยเก่ียวกับระบบการจัดการคุณภาพ (GAP) 
ยังไม�มี ส�วนใหญ�มุ�งประเด็นไปท่ีมาตรฐานผลิตภัณฑ1ชุมชน จึงทําให�งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับเรื่องการ
พัฒนาระบบจัดการคุณภาพกลุ�มข�าวกล�อวงงอกโดยการมีส�วนร�วมของชุมชนบ�านไหล�หิน อําเภอเกาะคา 
จังหวัดลําปางของคณะผู�วิจัยนั้นยังไม�มี ดังนั้นคณะผู�วิจัยจึงขอเทียบเคียงงานวิจัยมาตรฐานผลิตภัณฑ1
ชุมชน โดยได�นําการผลวิจัยไปใช�ดังต�อไปนี้ 
 วิภาวี กฤษณะภูมิ (2556) ได�ศึกษาเรื่องการจัดการกลุ!มวิสาหกิจชุมชน : การเรียนรู�จากกลุ!ม
อาชีพทอผ�าไหมและทอผ�าฝgายในจังหวัดขอนแก!น โดยมีวัตถุประสงคDเพ่ือศึกษาสภาพการจัดต้ังและการ
จัดการกลุ!มของกลุ!มอาชีพทอผ�าไหมและทอผ�าฝgายในจังหวัดขอนแก!นภายใต�โครงการหนึ่งตําบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑDในจังหวัดขอนแก!น การวิจัยนี้เปCนการวิจัยเชิงคุณภาพ ผลการวิจัยพบว!าสภาพการจัดต้ังกลุ!ม
อาชีพทอผ�าไหมและทอผ�าฝgายในจังหวัดขอนแก!นภายใต�โครงการดังกล!าวนั้น แต!ละกลุ!มมีการจัดต้ัง
กลุ!มท่ีแตกต!างกัน โดยมาจากการแนะนําจากหน!วยงานภาครัฐต!างๆ การเชิญชวนจากธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและสหกรณDการเกษตร (ธกส.) การส!งเสริมจากองคDกรพัฒนาเอกชน การเปCนกลุ!มอาชีพท่ีได�
ก!อต้ังข้ึนมาก!อนท่ีจะมี “โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑD” เปCนการรวมกลุ!มกันข้ึนมาเองและเปCนกลุ!ม
ท่ีได�แยกตัวออกมาจากกลุ!มอาชีพทอผ�าหรือกลุ!มโอทอปแล�วมาจัดต้ังกลุ!มข้ึนใหม! สําหรับการจัดการ
กลุ!มของกลุ!มอาชีพทอผ�าไหมและทอผ�าฝgายดังกล!าว พบว!ากลุ!มอาชีพทอผ�าเหล!านี้มีการจัดการด�าน
ต!างๆ ได�แก! การจัดการด�านการบริหารกลุ!ม การจัดการด�านการวางแผนผลิต การจัดการด�านการผลิต 
การจัดการด�านการพัฒนาผลิตภัณฑD การจัดการด�านการตลาด การจัดการด�านการประชาสัมพันธD การ
จัดการด�านการเงิน และการจัดการด�านการทําบัญชี 
 อัจฉรา  มลิวงคD และ ขจรศักด์ิ วงศDวิราช (2554) ได�ศึกษาเรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑDสมุนไพรสู!
มาตรฐานผลิตภัณฑDชุมชนของกลุ!มวิสาหกิจชุมชนนวลแผนไทยบ�านแม!ทะ อําเภอแม!ทะ จังหวัดลําปาง 
เปCนการวิจัยเชิงคุณภาพโดยใช�กระบวนการวิจัยแบบมีส!วนร!วม (Participatory Action Research) 
เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัยคือ การสังเกตการณD การสัมภาษณDเชิงลึก การจัดเวทีเสวนา การสร�างการ
เรียนรู�ร!วมกันของนักวิจัยและกลุ!มเปgาหมายคือสมาชิกกลุ!มวิสาหกิจชุมชนนวดแผนไทยบ�านแม!ทะ โดย
มีโจทยDวิจัยคือ จะมีแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑDของกลุ!มวิสาหกิจชุมชนนวดแผนไทยบ�านแม!ทะเพ่ือ
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เข�าสู!กระบวนการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑDชุมชนได�อย!างไร และมีวัตถุประสงคDในการวิจัยเพ่ือศึกษา
ศักยภาพของกลุ!มในการพัฒนาผลิตภัณฑD และเพ่ือศึกษาแนวทางและการพัฒนาผลิตภัณฑDของกลุ!ม
วิสาหกิจชุมชนนวดแผนไทยบ�านแม!ทะสู!กระบวนการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑDชุมชน 
 ผลการวิจัยจากการวิเคราะหDศักยภาพของกลุ!มในการพัฒนาผลิตภัณฑD พบว!า สมาชิกกลุ!ม
วิสาหกิจชุมชนนวดแผนไทยบ�านแม!ทะ มีความร!วมมือร!วมใจในการดําเนินงาน มีความเสียสละเพ่ือ
ประโยชนDส!วนรวม รวมท้ังมีความมุ!งม่ันต้ังใจในการพัฒนาผลิตภัณฑDภายใต�การสร�างการเรียนรู�แนว
ทางการนําผลิตภัณฑDชุมชนเข�าสู!การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑDชุมชน ส!วนแนวทางในการพัฒนา
ผลิตภัณฑDพบว!า ต�องให�สมาชิกกลุ!มมีความรู� ความเข�าใจเก่ียวกับกระบวนการในการพัฒนาผลิตภัณฑD
เพ่ือเข�าสู!การับรองมาตรฐานผลิตภัณฑDชุมชน โดยได�รับคําแนะนําจากหน!วยงานท่ีเก่ียวข�องคือ 
สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดลําปาง และให�เปCนหน!วยงานหนุนเสริมผลักดัน และสร�างองคDความรู�ใน
การพัฒนาผลิตภัณฑD คือการสร�างองคDความรู�ให�แก!สมาชิกและให�สมาชิกในกลุ!มเลือกผลิตภัณฑDท่ีมีความ
เหมาะสมท่ีสุด เพ่ือพัฒนาไปสู!มาตรฐานผลิตภัณฑDชุมชน โดยมีสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดลําปางเปCน
หน!วยงานหนุนเสริม 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ป�จจัยนําเข�า 

 
- สมาชิกกลุ�ม 
- ชุมชน 
- กลุ�มเยาวชน 
- นักเรียน นักศึกษา 
- ภาคีที่เกี่ยวข�อง 

กระบวนการ 

 
- กระบวนการให�ความรู� 
- กระบวนการจัดการความรู� 
- การมีส�วนร�วมของสมาชิกกลุ�ม 
ชุมชน นักเรียน นักศึกษา วัด “บวร” 
และภาคีที่เกีย่วข�อง 
- การพัฒนาคุณภาพข�าวกล�องงอก 
- ขับเคล่ือนการจัดต้ังศูนย1เรียนรู�ภูมิ
ป>ญญาเร่ืองข�าว 

ผลผลิต 

 
- สมาชิกกลุ�มมีความรู�เร่ืองการบริหาร
จัดการและการพัฒนาคุณภาพ 
- เกิดความร�วมมือกันระหว�างชุมชน 
บ�าน วัด โรงเรียน และมหาวิทยาลัย 
- ผลิตภัณฑ1ข�าวกล�องงอกได�รับ
มาตรฐาน “GAP” 
- เกิดศูนย1การเรียนรู�ภูมิป>ญญาเร่ือง
ข�าว บ�านไหล�หิน 
- อนุรักษ1ภูมิป>ญญาอาชีพท�องถิ่น 
- กลุ�ม ชุมชน สามารถดําเนินงานได�

 



บทที่ 3 
ระเบียบวิธีวิจัย 

 
 ในการศึกษาเรื่องการพัฒนาระบบจัดการคุณภาพกลุ�มข�าวกล�อวงงอกโดยการมีส�วนร�วมของ
ชุมชนบ�านไหล�หิน อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง มีวัตถุประสงค,ของการศึกษาคือ 1. เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
กลุ�มข�าวกล�องงอกโดยการมีส�วนร�วมของชุมชน และ 2. เพ่ือจัดต้ังศูนย(เรียนรู�ภูมิป+ญญาข�าวกล�องงอก
บ�านไหล�หิน อ.เกาะคา จ.ลําปาง โดยเป1นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Method) ดังต�อไปนี้ 
 

1.  ประชากรและกลุ
มตัวอย
าง 

 ประชากรและกลุ�มตัวอย�างคือ ผู�ประกอบการกลุ�มอาชีพข�าวกล�องงอก หมู� 6 ตําบลไหล�หิน 
อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง จํานวน 1 กลุ�ม มีสมาชิกกลุ�มท้ังสิ้น 15 คน 
  

2.  วิธีดําเนินการวิจัย 
 2.1 การศึกษาสภาพท่ัวไปของตําบลไหล�หิน 
 คณะผู�วิจัยศึกษาด�วยการใช�หลักการสังเคราะห,เอกสารต�างๆ และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับบริบท
ข�าวกล�องงอกในประเทศไทย โดยใช�วิธีการวิจัยเอกสาร 
 2.2 การศึกษาเพ่ือหาโจทย,วิจัยในพ้ืนท่ี โดยใช�วิธีการลงพ้ืนท่ีและจัดประชุมเสวนาแลกเปลี่ยน
เรียนรู�เพ่ือหาโจทย,วิจัยร�วมกับชุมชน 
 หลังจากการจัดเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู�แล�ว คณะผู�วิจัยได�นําข�อมูลท่ีได�มาเขียนรายงานการ
วิจัยด�วยการใช�การวิเคราะห,เนื้อหาสาระ (Content Analysis) คือ นําข�อมูลต�างๆ ท่ีได�ในการเสวนา มา
วิเคราะห,เนื้อหาสาระอย�างเปDนระบบ นอกจากนั้นคณะผู�วิจัยนําเสนอสถานการณ,ปEจจุบันด�วยการ
วิเคราะห,เชิงบรรยาย (Descriptive Analysis) ประกอบกันไป เพ่ือให�ได�ข�อมูลท่ีสมบูรณ,ท่ีสุด 
 2.3 การศึกษาปEญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของกลุ�มอาชีพข�าวกล�องงอกใน         
ตําบลไหล�หิน 
 คณะผู�วิจัยทําการศึกษาด�วยการลงพ้ืนท่ีและจัดเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับชุมชนและ
ตัวแทนชุมชน โดยการนําเสนอสถานการณ,ปEจจุบันของข�าวกล�องงอกด�วยการวิเคราะห,จุดแข็ง จุดอ�อน 
โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) และใช�การวิเคราะห,เนื้อหาสาระ (Content Analysis) ควบคู�กันไป 
 2.4 การศึกษาเพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานของกลุ�มอาชีพข�าวกล�องงอก ในตําบล
ไหล�หิน 
 คณะผู�วิจัยใช�การศึกษาเชิงคุณภาพ โดยใช�การสนทนากลุ�ม (Focus Group) ด�วยการเชิญ
ผู�เชี่ยวชาญด�านการระบบจัดการคุณภาพ (GAP) ได�แก� เกษตรตําบลไหล�หิน 1 คน  และนักวิชาการ
กรมการข�าว 2 คน คณะผู�วิจัย จํานวน 4 คน พร�อมด�วยกลุ�มข�าวกล�องงอก จํานวน 15 คน รวมเปDน 22 
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คน มาสนทนากลุ�ม เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานของกลุ�มอาชีพข�าวกล�องงอก และ
วิเคราะห,ข�อมูลด�วยการใช�การวิเคราะห,เนื้อหาสาระ (Content Analysis) และการวิเคราะห,เชิง
บรรยาย (Descriptive Analysis)    

2.5 การศึกษาเพ่ือหาแนวทางการจัดต้ังศูนย,เรียนรู� เพ่ือเปDนศูนย,กลางการเรียนรู�และจัด
กิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ประชาชนได�รับการส�งเสริมให�เรียนรู�อย�าง
ต�อเนื่องตลอดชีวิต เสริมสร�างกระบวนการเรียนรู�ของชุมชน สร�างโอกาสการเรียนรู�สําหรับประชาชนใน
ชุมชน และให�ชุมชนมีส�วนร�วมในการบริหารจัดการ  และจัดการศึกษาให�กับชุมชนเอง โดยคณะผู�วิจัยได�
ประสานงานและเชื่อมโยงข�อมูล เพ่ือจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยกับส�วนราชการ
ในตําบล เช�น โรงเรียนไหล�หินวิทยาโดยนําไปบรรจุอยู�ในแผนการเรียน และเทศบาลตําบลไหล�หินโดย
นําไปจัดทําแผนชุมชนต�อไป  

 

3.  พ้ืนท่ีศึกษา 
 คณะผู�วิจัยได�เลือกพ้ืนในการวิจัยคือวัดปYาชัยมงคล หมู� 6 ตําบลไหล�หิน อําเภอเกาะคา จังหวัด
ลําปาง ซ่ึงเปDนสถานท่ีผลิตข�าวกล�องงอก 
 

4.  การเก็บรวบรวมข!อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้รวบรวมข�อมูลดังนี้ 
 1. การเก็บรวบรวมข�อมูลทุติยภูมิ จากข�อมูลพ้ืนฐานท่ีมีอยู� เช�น บริบทชุมชน 
 2. การเก็บรวมรวบข�อมูลปฐมภูมิ จากการสังเกต การประชุมเสวนาและจัดเวทีเสวนา
แลกเปลี่ยนเรียนรู� การจัดกระบวนการเรียนรู� การถ�ายทอด/อบรมแก�สมาชิกกลุ�มอาชีพข�าวกล�องงอก 
และการประชุม สัมมนาของคณะผู�วิจัย 
 
5.  การวิเคราะห(ข!อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ มีการวิเคราะห,ข�อมูลด�วยวิธีการดังต�อไปนี้ 

1. การวิเคราะห,ข�อมูลจากเอกสารและจากประชุม เวทีเสวนา กระบวนการเรียนรู� การสังเกต 
แล�วนํามาวิเคราะห,เชิงบรรยาย (Descriptive Analysis) และวิเคราะห,เชิงเนื้อหาสาระ (Content 
Analysis)  

2. วิเคราะห,สถานการณ,ปEจจุบันของข�าวกล�องงอกด�วยการวิเคราะห,จุดแข็ง จุดอ�อน โอกาส 
อุปสรรค (SWOT Analysis) และใช�การวิเคราะห,เนื้อหาสาระ (Content Analysis) 
 
 

 

 



บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
การพัฒนาระบบจัดการคุณภาพกลุ�มข�าวกล�องงอกโดยการมีส�วนร�วมของชุมชนบ�านไหล�หิน  

อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง ในครั้งนี้ คณะผู�วิจัยได�ใช�กระบวนการมีส�วนร�วมในการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการกลุ�ม  การพัฒนาคุณภาพกลุ�ม การพัฒนาคุณภาพข�าวกล�อง  ตลอดจนร�วมหาแนวทางใน
การสืบสานภูมิป,ญญาโดยการจัดต้ังศูนย/เรียนรู�ภูมิป,ญญาข�าวกล�องงอก เพ่ือเป1นแหล�งเรียนรู�ภายใน
ชุมชน และจากการดําเนินงานวิจัย คณะผู�วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยจําแนกออกเป1นด�านๆ คือ        
1. ด�านการพัฒนาคุณภาพกลุ�มข�าวกล�องงอกโดยการมีส�วนร�วม และ 2. ด�านกระบวนการขับเคลื่อนการ
จัดต้ังศูนย/การเรียนรู�เรื่องข�าว 
 
1. ด�านการพัฒนาคุณภาพกลุ�มข�าวกล�องงอกโดยการมีส�วนร�วม 
 1.1 ด�านการบริหารจัดการกลุ�ม 
 ผลการศึกษา พบว�ากลุ�มข�าวกล�องงอกบ�านไหล�หิน  มีการกําหนดบทบาทหน�าท่ีของกลุ�มไว�
อย�างชัดเจน แต�สมาชิกกลุ�มยังไม�ทราบถึงบทบาทหน�าท่ีความรับผิดชอบของตน  ขอบข�ายหน�าท่ีความ
รับผิดชอบ  ความรับผิดชอบในการดําเนินงานข้ึนอยู�กับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  ซ่ึงส�งผลให�การดําเนินงาน
บางอย�างของกลุ�มข�าวกล�องมีความล�าช�าและเกิดข�อผิดพลาด 
 จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู�เรื่องการบริหารจัดการกลุ�ม  บทบาทหน�าท่ี และความรับผิดชอบ
ของสมาชิกกลุ�มข�าวกล�องงอก  ร�วมวิเคราะห/ถึงป,ญหาท่ีผ�านมาของกลุ�ม เพ่ือร�วมกันหาแนวทางในการ
แก�ไขป,ญหาด�านการบริหารจัดการกลุ�ม   
 และจากการท่ีกลุ�มได�ร�วมกันวิเคราะห/ถึงป,ญหาด�านการบริหารจัดการกลุ�ม สมาชิกกลุ�มจึง
ร�วมกันหาแนวทางในการแก�ไขป,ญหาด�านการบริหารจัดการกลุ�มโดยการแบ�งลักษณะและประเภทของ
งาน  การกําหนดรายละเอียดของงานแต�ละงาน  หน�าท่ีความรับผิดชอบ  ขอบข�ายงาน ให�มีความ
ละเอียดและชัดเจนมากข้ึน  ตลอดจนการสร�างความเข�าใจในบทบาทหน�าท่ีของสมาชิกกลุ�มข�าวกล�อง
งอกให�มีความเข�าใจท่ีตรงกัน 

จากติดตามผลการดําเนินงานของกลุ�มข�าวกล�องงอก ภายหลังจากท่ีสมาชิกกลุ�มได�ร�วมกันแบ�ง
ลักษณะและประเภทของงาน กําหนดรายละเอียดของงาน  พบว�าสมาชิกกลุ�มข�าวกล�องทราบถึงหน�าท่ีท่ี
ตนเองต�องรับผิดชอบ  มีการกระจายหน�าท่ีไปยังสมาชิกกลุ�มตามความสามารถของสมาชิกกลุ�ม  ทําให�
การดําเนินงานมีความชัดเจนมากข้ึน 
 1.2 ด�านการพัฒนาผลิตภัณฑ/ข�าวกล�องงอก 
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 จากการศึกษาผลิตภัณฑ/ข�าวกล�องงอกของกลุ�ม พบว�า ข�าวกล�องงอกของกลุ�ม มีประเด็นท่ีควร
ได�รับการพัฒนาในหลายด�าน  อย�างไรก็ตามประเด็นท่ีสําคัญในการพัฒนาผลิตภัณฑ/ข�าวกล�องงอกคือ
การได�รับการรับรองเรื่องคุณภาพข�าว  ท้ังนี้เนื่องจากกลุ�มมีความต�องการและสนใจท่ีจะพัฒนาการผลิต  
และการพัฒนาคุณภาพข�าว เพ่ือให�ผลผลิตท่ีได�รับเป1นท่ียอมรับและมีมาตรฐาน คณะผู�วิจัยจึงได�จัด
อบรมเพ่ือให�ความรู�แก�สมาชิกกลุ�มข�าวกล�องงอก 
 จากการอบรมเพ่ือให�ความรู�เรื่องการพัฒนาการผลิตและการพัฒนาคุณภาพข�าว ข�อกําหนดของ
ระบบการผลิตข�าว GAP และการเตรียมความพร�อมเพ่ือเข�าสู�ระบบการจัดการคุณภาพข�าว GAP พบว�า 
สมาชิกกลุ�มข�าวกล�องงอกให�ความสนใจในเรื่องการพัฒนาการผลิตข�าว  และมีความพร�อมเพ่ือเข�าสู�
ระบบการจัดการคุณภาพข�าว (GAP)  เพ่ือใช�เป1นแนวทางการพัฒนาข�าวของกลุ�มตนเอง  พิจารณาได�
จากการสอบถามในประเด็นท่ีเก่ียวข�องกับการพัฒนาต้ังแต�กระบวนการเตรียมดิน  การหว�านข�าว  การ
บํารุง การดูแลรักษา  การเก็บเก่ียวเพ่ือให�สามารถดําเนินงานได�อย�างถูกต�องตามกระบวนหรือ
ข�อกําหนดของมาตรฐาน GAP   
 นอกเหนือจากการดําเนินกิจกรรมดังกล�าว ยังส�งผลให�กลุ�มข�าวกล�องงอก และสมาชิกกลุ�ม มี
ความสนใจในการสมัครและส�งรายชื่อเพ่ือขอการรับรอง GAP โดยท�านเกษตรอําเภอเกาะคา เป1นผู�
รับรองว�ากลุ�มข�าวกล�องงอกและสมาชิกกลุ�มมีพ้ืนท่ีนาในการปลูกข�าวเพ่ือรับรอง GAP จริง และได�ผ�าน
การอบรมความรู�พ้ืนฐานด�าน GAP แล�ว 
 จากความต้ังใจและความกระตือรือร�นของสมาชิกกลุ�มข�าวกล�องงอก ท�านเกษตรอําเภอเกาะคา
ได�ให�ความช�วยเหลือและสนับสนุนให�กลุ�มข�าวกล�องงอกได�รับโควต�าในการขอ GAP จากกรมการข�าว 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ/ พ้ืนท่ีจังหวัดลําปาง ประจําปBงบประมาณ 2557 
              จากการมีส�วนร�วมในกระบวนการปลูกข�าว ทําให�ผู�วิจัยทราบถึงภูมิป,ญญาชาวบ�านต้ังแต�การ
เตรียมดิน  การหว�านข�าว  การถอนกล�า และทําให�ทราบถึงประสบการณ/ท่ีสมาชิกกลุ�มข�าวกล�องงอก  
สั่งสมมาเพ่ือให�ได�ข�าวกล�องงอกท่ีมีคุณภาพ 
 ขณะเดียวกันคณะผู�วิจัยได�เชิญเจ�าหน�าท่ีจากกรมการเข�ามาให�ความรู�เชิงลึกเรื่องการผลิตข�าว
เพ่ือให�รับการรับรอง GAP  เพ่ือให�กลุ�มฯ มีความรู�ความเข�าใจในหลักการ กฎเกณฑ/  กระบวนการการ
ผลิต ตามข�อกําหนดของมาตรฐาน GAP  ระบบการจัดการคุณภาพ GAP  และการบันทึกระบบการ
จัดการคุณภาพข�าวสําหรับเกษตรกร  จากการอบรมดังกล�าว ส�งผลให�สมาชิกกลุ�มมีความรู�เรื่องระบบ
การจัดการคุณภาพข�าว GAP ทราบถึงมาตร GAP ข�าว ว�าเป1นอย�างไร เช�น กลุ�มข�าวหอมมะลิ มีพันธุ/ปน
ได�ไม�เกิน 2% ในจํานวนนี้มีเมล็ดข�าวแดงไม�เกิน 0.5% เป1นต�น  
 การติดตามผลการดําเนินงานด�านระบบการจัดการคุณภาพข�าวของกลุ�มข�าวกล�อง พบว�า
กรมการข�าว ได�เข�ามาติดตาม กํากับ ตรวจสอบแปลงนา อย�างต�อเนื่อง ตลอดจนกลุ�มได�รับคําแนะนําใน
การดูแลแปลงนาแก�สมาชิกกลุ�ม   การจัดการกระบวนการผลิตก�อนเก็บเก่ียว  การเก็บเก่ียวและการ
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ปฏิบัติหลังการเก็บเก่ียว  การขนย�าย  การเก็บรักษา และการรวบรวมผลผลิต การบันทึกระบบการ
จัดการคุณภาพข�าวสําหรับเกษตรกร  ท้ังนี้ทางกลุ�มอยู�ระหว�างดําเนินงานกระบวนการจัดการคุณภาพ
ข�าว GAP ต�อไป 
 
2. ด�านกระบวนการขับเคล่ือนการจัดตั้งศูนย+การเรียนรู�เรือ่งข�าว 
 2.1 ด�านการมีส�วนร�วมในการสืบสานภูมิป,ญญา 

ด�านการสร�างการมีส�วนร�วมในการสืบสานภูมิป,ญญาเรื่องข�าว  คณะผู�วิจัยทําการจัดเวทีเสวนา
เพ่ือสร�างการมีส�วนร�วมของคนในชุมชน กลุ�มเยาวชน นักเรียน นักศึกษา และแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภูมิ
ป,ญญาเรื่องข�าวกล�องงอก  โดยคณะผู�วิจัยได�ทําการจัดเวที โดยให�สมาชิกกลุ�ม  เชิญชวนกลุ�ม  คนใน
ชุมชน  กลุ�มเยาวชน  นักเรียน  นักศึกษา เข�ามารับรู�ถึงการดําเนินของกลุ�ม  เพ่ือสร�างการรับรู�และการ
ตระหนักถึงประโยชน/ของการบริโภคข�าวกล�อง  ความเป1นผลิตภัณฑ/ของชุมชนบ�านไหล�หิน  เพ่ือการ
สนับสนุนการบริโภคข�าวกล�องภายในชุมชน   ตลอดจนการเข�ามามีส�วนร�วมในกิจกรรมของกลุ�มข�าว
กล�องงอก  โดยใช�วิธีต�อไปนี้ 

2.1.1 การใช� Story Telling โดยกําหนดให�กลุ�มเยาวชน  นักเรียน  นักศึกษา ไป
สอบถามหรือหาข�อมูลจากสมาชิกกลุ�ม พ�อ แม� ยาย ย�า ถึงกระบวนการปลูกข�าว หรือกระบวนการได�มา
ซ่ึงข�าวกล�องงอก  โดยให�สมาชิกกลุ�ม พ�อ แม� ยาย ย�า ผู�รู�เป1นคนเล�าเรื่อง  และวิธีการปลูกข�าวแก�
เยาวชน ว�ามีข้ันตอนหรือกระบวนการอย�างไร  

2.1.2 เยาวชนแต�ละกลุ�มทําหน�าท่ีในการถอดความรู�เรื่องกระบวนการปลูกข�าวท่ีได�รับ
จากผู�รู�  โดยเขียนออกมาเป1นข้ันตอนหรือกระบวนการปลูกข�าว 
  2.1.3 เยาวชน นําเสนอความรู�ท่ีได�รับเรื่องกระบวนการปลูกข�าวจากผู�รู�  ตลอดจนร�วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู�เรื่องภูมิป,ญญาข�าวร�วมกัน   
  2.1.4 สมาชิกกลุ�ม พ�อ แม� ยาย ย�า  ร�วมกันสรุปองค/ความรู�เรื่องข�าว เพ่ือสร�างความ
เข�าใจให�แก�กลุ�มเยาวชน 
 ผลการดําเนินงานพบว�าคนในชุมชน  กลุ�มเยาวชน  นักเรียน  นักศึกษา มีความรู�และมีความ
ตระหนักถึงประโยชน/ของการบริโภคข�าวกล�องงอก   ว�ามีประโยชน/มากมายเช�นการมีใยอาหาร กรดไฟ
ติก มีวิตามิน C วิตามิน E บริโภคอย�างต�อเนื่อง ช�วยป[องกันการเป1นโรคมะเร็ง  เบาหวาน ช�วยคุม
น้ําหนักตัว  เป1นกรดท่ีมีความสําคัญในการสื่อประสาท ในระบบประสารทส�วนกลาง ช�วยให�สมองผ�อน
คลาย นอนหลับสบาย เป1นต�น  ทําให�คนในชุมชน  กลุ�มเยาวชน  นักเรียน  นักศึกษา ตระหนักถึง
ประโยชน/ของข�าวกล�องงอกเพ่ิมข้ึน  อย�างไรก็ตามกลุ�มเยาวชนไม�เคยชินกับการบริโภคข�าวกล�องงอก 
เคยชินกับการบริโภคข�าวขาว จึงให�ความสนใจในการบริโภคข�าวกล�องงอกน�อย   
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 ส�วนในด�านความเป1นผลิตภัณฑ/ของชุมชนนั้น  ชุมชนได�ให�การสนับสนุนในการซ้ือข�าวกล�อง
งอกมาบริโภคเพ่ิมมากข้ึน  เพราะผู�บริโภคทราบถึงประโยชน/ของข�าวกล�อง ว�ามีคุณประโยชน/อย�างไร  
สิ่งสําคัญท่ีทําให�ข�าวกล�องบ�านไหล�หินมีลูกค�าซ้ือไปบริโภคมาก เพราะข�าวกล�องงอกบ�านไหล�หินมีราคา
ท่ีถูกกว�าข�าวกล�องท่ีจําหน�ายในท�องตลาดโดยท่ัวไป หาซ้ือได�ง�ายภายในชุมชน  
 การติดตามด�านการมีส�วนร�วมในการสืบสานภูมิป,ญญาจากสมาชิกกลุ�มข�าวกล�องงอกบ�านไหล�
หินพบว�า เยาวชน ในชุมชนให�ความสนใจในเรื่องข�าวกล�องงอกมากข้ึน  มีนักเรียน  นักศึกษาเข�ามา
สอบถาม  ศึกษาความเป1นมาของกลุ�ม  ความเป1นมาของข�าวกล�องงอก เพ่ือจัดทําเป1นรายงาน  และจาก
การท่ีมีนักเรียน นักศึกษา เข�ามาสอบถามหรือศึกษาเรื่องข�าวกล�องงอกจากกลุ�ม ส�งผลให�ภูมิป,ญญาเรื่อง
ข�าวมีการสืบสานให�แก�กลุ�มเยาวชนได�ท้ังทางตรงและทางอ�อม   
 อย�างไรก็ตามสมาชิกกลุ�มมีความต�องการให�เยาวชนในชุมชน  ลูกหลานของตนสามารถสืบสาน
ภูมิป,ญญาเรื่องข�างต�อจากตนได�  จึงได�ทําการปลูกฝ,งภูมิป,ญญาเรื่องข�าวแก�ลูกหลานตนโดยวิธีต�างๆ เช�น
การให�ลูกหลายบริโภคข�าวกล�อง พร�อมท้ังเล�าเรื่องความเป1นมาและกระบวนการได�มาซ่ึงข�าวกล�องท่ี
บริโภคอยู�เป1นอย�างไร เพ่ือให�เกิดความรู�และการซึมซับ  และสามารถเล�าต�อให�ผู�อ่ืนฟ,งได� เป1นต�น 
 2.2 ด�านการจัดต้ังศูนย/เรียนรู�ภูมิป,ญญาเรื่องข�าว 
 ด�านการจัดต้ังศูนย/เรียนรู�เรื่องข�าวภูมิป,ญญาเรื่องข�าว ภายหลังจากการท่ีคณะผู�วิจัยได�มีการ
จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู�เรื่องข�าวร�วมกับคนในชุมชน  กลุ�มเยาวชน  นักเรียน  นักศึกษา สมาชิกกลุ�ม
ข�าวกล�องงอก  ส�วนใหญ�มีความเห็นว�าควรจัดต้ังศูนย/เรียนรู�ภูมิป,ญญาเรื่องข�าวในวัดป]าชัยมงคล 
เนื่องจากเป1นสถานท่ีท่ีเหมาะสมท่ีสุด  และง�ายต�อการดําเนินงาน ท้ังนี้ผู�วิจัยได�ใช�กระบวนการมีส�วน
ร�วมในการให�สมาชิกกลุ�ม เยาวชน  นักเรียน  นักศึกษา  ได�เข�ามามีส�วนร�วมในการออกแบบศูนย/เรียนรู�
ภูมิป,ญญาเรื่องข�าว   
 การจัดต้ังศูนย/เรียนรู�ภูมิป,ญญาเรื่องข�าวในเบ้ืองต�นนั้นประกอบด�วย ส�วนของการเล�าเรื่องราว
ความเป1นมาของข�าว  การจัดแสดงชุดเครื่องมือหรืออุปกรณ/ท่ีใช�ในการทํานา  แผนภาพแสดงข้ันตอน
การปลูกข�าว  คุณประโยชน/ของข�าวกล�องงอก  ส�วนการแสดงภาพถ�ายเรื่องราวเก่ียวกับข�าว  ฯลฯ  
ท้ังนี้การขับเคลื่อนการจัดต้ังศูนย/เรียนรู�ผู�วิจัยได�อาศัยความร�วมมือของผู�ท่ีเก่ียวข�องทุกฝ]าย  ในการร�วม
ลงมือปฏิบัติในการจัดต้ังศูนย/เรียนรู�ภูมิป,ญญาเรื่องข�าว  บ�านไหล�หิน อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง  
ท้ังนี้เพ่ือให�ศูนย/เรียนภูมิป,ญญาเรื่องข�าวรู�ดังกล�าวเป1นแหล�งในการสืบสาน  เผยแพร� ความเป1นมาของ
ข�าวให�เป1นท่ีรู�จักจากรุ�นสู�รุ�นต�อไป 
 อนึ่งการจัดต้ังศูนย/การเรียนรู�ภูมิป,ญญาข�าวนั้นไม�สามารถดําเนินการได�ทันตามกรอบระยะเวลา
ท่ีกําหนดไว� เนื่องจากการจัดต้ังศูนย/พบป,ญหาและอุปสรรคคือ อาคารท่ีต้ังศูนย/การเรียนรู�นั้นไม�
เหมาะสม กล�าวคือไม�เป1นสัดเป1นส�วนปะปนอยู�กับโรงครัว และไม�มีอุปกรณ/ท่ีเหมาะสมในการจัดแสดง
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เครื่องมือหรืออุปกรณ/ท่ีใช�ในการทํานาของศูนย/การเรียนรู� รวมถึงการขาดงบประมาณในการดูแลรักษา
พ้ืนท่ีศูนย/การเรียนรู� และค�าใช�จ�ายในด�านสาธารณูปโภคต�างๆ อีกด�วย 
 
                            
 
 
 
 
    
 

 

 



บทที่ 5 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

 
การพัฒนาระบบจัดการคุณภาพกลุ�มข�าวกล�องงอกโดยการมีส�วนร�วมของชุมชนบ�านไหล�หิน  

อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง ในครั้งนี้ คณะผู�วิจัยสามารถสรุปและอภิปรายผลการวิจัยได�ดังนี้ 
 
1. ด�านการพัฒนาคุณภาพกลุ!มข�าวกล�องงอกโดยการมีส!วนร!วม 
 ด�านการพัฒนาคุณภาพกลุ�มข�าวกล�องงอกโดยการมีส�วนร�วม ผู�วิจัยได�ทําการสรุปผลการวิจัย
ออกเป+น 2 ด�านดังนี้ 
 ด�านการบริหารจัดการกลุ�ม พบว�า ภายหลังจากท่ีกลุ�มข�าวกล�องงอกได�ร�วมกันวิเคราะห.ถึง
ป0ญหาด�านการบริหารจัดการกลุ�ม สมาชิกกลุ�มจึงร�วมกันหาแนวทางในการแก�ไขป0ญหาด�านการบริหาร
จัดการกลุ�มโดยการแบ�งลักษณะและประเภทของงาน  การกําหนดรายละเอียดของงานแต�ละงาน  
หน�าท่ีความรับผิดชอบ  ขอบข�ายงาน ให�มีความละเอียดและชัดเจนมากข้ึน  ตลอดจนการสร�างความ
เข�าใจในบทบาทหน�าท่ีของสมาชิกกลุ�มข�าวกล�องงอกให�มีความเข�าใจท่ีตรงกัน  

ติดตามผลการดําเนินงานของกลุ�มข�าวกล�องงอก ภายหลังจากท่ีสมาชิกกลุ�มได�ร�วมกันแบ�ง
ลักษณะและประเภทของงาน กําหนดรายละเอียดของงาน  พบว�าสมาชิกกลุ�มข�าวกล�องทราบถึงหน�าท่ีท่ี
ตนเองต�องรับผิดชอบ  มีการกระจายหน�าท่ีไปยังสมาชิกกลุ�มตามความสามารถของสมาชิกกลุ�ม  ทําให�
การดําเนินงานมีความชัดเจนมากข้ึน 
 สอดคล�องกับงานวิจัยของวิภาวี กฤษณะภูมิ (2556) ท่ีได�ศึกษาเรื่องการจัดการกลุ#มวิสาหกิจ
ชุมชน : การเรียนรู�จากกลุ#มอาชีพทอผ�าไหมและทอผ�าฝ.ายในจังหวัดขอนแก#น โดยมีวัตถุประสงค6เพ่ือ
ศึกษาสภาพการจัดต้ังและการจัดการกลุ#มของกลุ#มอาชีพทอผ�าไหมและทอผ�าฝ.ายในจังหวัดขอนแก#น
ภายใต�โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ6ในจังหวัดขอนแก#น  

การวิจัยนี้เป;นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผลการวิจัยพบว#าสภาพการจัดต้ังกลุ#มอาชีพทอผ�าไหมและ
ทอผ�าฝ.ายในจังหวัดขอนแก#นภายใต�โครงการดังกล#าวนั้น แต#ละกลุ#มมีการจัดต้ังกลุ#มท่ีแตกต#างกัน โดย
มาจากการแนะนําจากหน#วยงานภาครัฐต#างๆ การเชิญชวนจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ6
การเกษตร (ธกส.) การส#งเสริมจากองค6กรพัฒนาเอกชน การเป;นกลุ#มอาชีพท่ีได�ก#อต้ังข้ึนมาก#อนท่ีจะมี 
“โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ6” เป;นการรวมกลุ#มกันข้ึนมาเองและเป;นกลุ#มท่ีได�แยกตัวออกมาจาก
กลุ#มอาชีพทอผ�าหรือกลุ#มโอทอปแล�วมาจัดต้ังกลุ#มข้ึนใหม#  

สําหรับการจัดการกลุ#มของกลุ#มอาชีพทอผ�าไหมและทอผ�าฝ.ายดังกล#าว พบว#ากลุ#มอาชีพทอผ�า
เหล#านี้มีการจัดการด�านต#างๆ ได�แก# การจัดการด�านการบริหารกลุ#ม การจัดการด�านการวางแผนผลิต 
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การจัดการด�านการผลิต การจัดการด�านการพัฒนาผลิตภัณฑ6 การจัดการด�านการตลาด การจัดการด�าน
การประชาสัมพันธ6 การจัดการด�านการเงิน และการจัดการด�านการทําบัญชี 

และยังสอดคล�องกับวนิดา แหลมหลัก (2553) ท่ีว#าการมีส#วนร#วมถือเป;นสิ่งสําคัญต#อ
ความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรม หรือโครงการต#าง ๆ เป;นอย#างมาก โดยเฉพาะการมีส#วนร#วมใน
กิจกรรมด�านความรับผิดชอบต#อสังคมขององค6กรธุรกิจของพนักงาน ท่ีประกอบไปด�วยกิจกรรมต#าง ๆ 
มากมายท่ีต�องการการมีส#วนร#วมของพนักงานท่ัวไป จึงจะส#งผลให�การบริหารจัดการงานด�านความ
รับผิดชอบต#อสังคมขององค6กรธุรกิจของพนักงานสําเร็จลุล#วงไปได�ด�วยดี  
 ด�านการพัฒนาผลิตภัณฑ.ข�าวกล�องงอก   จากการศึกษาผลิตภัณฑ.ข�าวกล�องงอกของกลุ�ม 
พบว�า ข�าวกล�องงอกของกลุ�ม มีประเด็นท่ีควรได�รับการพัฒนาในหลายด�าน  อย�างไรก็ตามประเด็นท่ี
สําคัญในการพัฒนาผลิตภัณฑ.ข�าวกล�องงอกคือการได�รับการรับรองเรื่องคุณภาพข�าว  ท้ังนี้เนื่องจาก
กลุ�มมีความต�องการและสนใจท่ีจะพัฒนาการผลิต  และการพัฒนาคุณภาพข�าว เพ่ือให�ผลผลิตท่ีได�รับ
เป+นท่ียอมรับและมีมาตรฐาน คณะผู�วิจัยจึงได�จัดอบรมเพ่ือให�ความรู�แก�สมาชิกกลุ�มข�าวกล�องงอก 
 จากการอบรมเพ่ือให�ความรู�เรื่องการพัฒนาการผลิตและการพัฒนาคุณภาพข�าว ข�อกําหนดของ
ระบบการผลิตข�าว GAP และการเตรียมความพร�อมเพ่ือเข�าสู�ระบบการจัดการคุณภาพข�าว GAP พบว�า 
สมาชิกกลุ�มข�าวกล�องงอกให�ความสนใจในเรื่องการพัฒนาการผลิตข�าว  และมีความพร�อมเพ่ือเข�าสู�
ระบบการจัดการคุณภาพข�าว (GAP)  เพ่ือใช�เป+นแนวทางการพัฒนาข�าวของกลุ�มตนเอง  พิจารณาได�
จากการสอบถามในประเด็นท่ีเก่ียวข�องกับการพัฒนาต้ังแต�กระบวนการเตรียมดิน  การหว�านข�าว  การ
บํารุง การดูแลรักษา  การเก็บเก่ียวเพ่ือให�สามารถดําเนินงานได�อย�างถูกต�องตามกระบวนหรือ
ข�อกําหนดของมาตรฐาน GAP   
 และจากการท่ีเจ�าหน�าท่ีจากกรมการเข�ามาให�ความรู�เชิงลึกเรื่องการผลิตข�าวเพ่ือให�รับการ
รับรอง GAP  เพ่ือให�กลุ�มฯ มีความรู�ความเข�าใจในหลักการ กฎเกณฑ.  กระบวนการการผลิต ตาม
ข�อกําหนดของมาตรฐาน GAP  ระบบการจัดการคุณภาพ GAP  และการบันทึกระบบการจัดการ
คุณภาพข�าวสําหรับเกษตรกร  จากการอบรมดังกล�าว ส�งผลให�สมาชิกกลุ�มมีความรู�เรื่องระบบการ
จัดการคุณภาพข�าว GAP ทราบถึงมาตร GAP ข�าว ว�าเป+นอย�างไร เช�น กลุ�มข�าวหอมมะลิ มีพันธุ.ปนได�
ไม�เกิน 2% ในจํานวนนี้มีเมล็ดข�าวแดงไม�เกิน 0.5% เป+นต�น  
 สอดคล�องกับงานวิจัยของอัจฉรา  มะลิวงค6 และ ขจรศักด์ิ วงศ6วิราช (2554) ได�ศึกษาเรื่องการ
พัฒนาผลิตภัณฑ6สมุนไพรสู#มาตรฐานผลิตภัณฑ6ชุมชนของกลุ#มวิสาหกิจชุมชนนวลแผนไทยบ�านแม#ทะ 
อําเภอแม#ทะ จังหวัดลําปาง เป;นการวิจัยเชิงคุณภาพโดยใช�กระบวนการวิจัยแบบมีส#วนร#วม 
(Participatory Action Research) เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัยคือ การสังเกตการณ6 การสัมภาษณ6เชิงลึก 
การจัดเวทีเสวนา การสร�างการเรียนรู�ร#วมกันของนักวิจัยและกลุ#มเป.าหมายคือสมาชิกกลุ#มวิสาหกิจ
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ชุมชนนวดแผนไทยบ�านแม#ทะ โดยมีโจทย6วิจัยคือ จะมีแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ6ของกลุ#ม
วิสาหกิจชุมชนนวดแผนไทยบ�านแม#ทะเพ่ือเข�าสู#กระบวนการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ6ชุมชนได�อย#างไร  

วัตถุประสงค6ในการวิจัยเพ่ือศึกษาศักยภาพของกลุ#มในการพัฒนาผลิตภัณฑ6 และเพ่ือศึกษา
แนวทางและการพัฒนาผลิตภัณฑ6ของกลุ#มวิสาหกิจชุมชนนวดแผนไทยบ�านแม#ทะสู#กระบวนการรับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑ6ชุมชน 
 ผลการวิจัยจากการวิเคราะห6ศักยภาพของกลุ#มในการพัฒนาผลิตภัณฑ6 พบว#า สมาชิกกลุ#ม
วิสาหกิจชุมชนนวดแผนไทยบ�านแม#ทะ มีความร#วมมือร#วมใจในการดําเนินงาน มีความเสียสละเพ่ือ
ประโยชน6ส#วนรวม รวมท้ังมีความมุ#งม่ันต้ังใจในการพัฒนาผลิตภัณฑ6ภายใต�การสร�างการเรียนรู�แนว
ทางการนําผลิตภัณฑ6ชุมชนเข�าสู#การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ6ชุมชน  

ส#วนแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ6พบว#า ต�องให�สมาชิกกลุ#มมีความรู� ความเข�าใจเก่ียวกับ
กระบวนการในการพัฒนาผลิตภัณฑ6เพ่ือเข�าสู#การับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ6ชุมชน โดยได�รับคําแนะนํา
จากหน#วยงานท่ีเก่ียวข�องคือ สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดลําปาง และให�เป;นหน#วยงานหนุนเสริม
ผลักดัน และสร�างองค6ความรู�ในการพัฒนาผลิตภัณฑ6 คือการสร�างองค6ความรู�ให�แก#สมาชิกและให�
สมาชิกในกลุ#มเลือกผลิตภัณฑ6ท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด เพ่ือพัฒนาไปสู#มาตรฐานผลิตภัณฑ6ชุมชน โดยมี
สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดลําปางเป;นหน#วยงานหนุนเสริม 
 การติดตามผลการดําเนินงานด�านระบบการจัดการคุณภาพข�าวของกลุ�มข�าวกล�อง พบว�า
กรมการข�าว ได�เข�ามาติดตาม กํากับ ตรวจสอบแปลงนา อย�างต�อเนื่อง ตลอดจนกลุ�มได�รับคําแนะนําใน
การดูแลแปลงนาแก�สมาชิกกลุ�ม   การจัดการกระบวนการผลิตก�อนเก็บเก่ียว  การเก็บเก่ียวและการ
ปฏิบัติหลังการเก็บเก่ียว  การขนย�าย  การเก็บรักษา และการรวบรวมผลผลิต การบันทึกระบบการ
จัดการคุณภาพข�าวสําหรับเกษตรกร  ท้ังนี้ทางกลุ�มอยู�ระหว�างดําเนินงานกระบวนการจัดการคุณภาพ
ข�าว GAP ต�อไป 
 
2. ด�านกระบวนการขับเคล่ือนการจัดตั้งศูนย-การเรียนรู�เรือ่งข�าว 
 ด�านการมีส�วนร�วมในการสืบสานภูมิป0ญญา คณะผู�วิจัยทําการจัดเวทีเสวนาเพ่ือสร�างการมีส�วน
ร�วมของคนในชุมชน กลุ�มเยาวชน นักเรียน นักศึกษา และแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภูมิป0ญญาเรื่องข�าวกล�อง
งอก  โดยคณะผู�วิจัยได�ทําการจัดเวที โดยให�สมาชิกกลุ�ม เชิญชวนกลุ�มคนในชุมชน  กลุ�มเยาวชน  
นักเรียน  นักศึกษา เข�ามารับรู�ถึงการดําเนินของกลุ�ม เพ่ือสร�างการรับรู�และการตระหนักถึงประโยชน.
ของการบริโภคข�าวกล�อง ความเป+นผลิตภัณฑ.ของชุมชนบ�านไหล�หิน เพ่ือการสนับสนุนการบริโภคข�าว
กล�องภายในชุมชน ตลอดจนการเข�ามามีส�วนร�วมในกิจกรรมของกลุ�มข�าวกล�องงอก   
 ผลการดําเนินงานพบว�าคนในชุมชน กลุ�มเยาวชน นักเรียน นักศึกษา มีความรู�และมีความ
ตระหนักถึงประโยชน.ของการบริโภคข�าวกล�องงอก ว�ามีประโยชน.มากมายเช�นการมีใยอาหาร กรดไฟ
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ติก มีวิตามิน C วิตามิน E บริโภคอย�างต�อเนื่อง ช�วยปIองกันการเป+นโรคมะเร็ง  เบาหวาน ช�วยคุม
น้ําหนักตัว  เป+นกรดท่ีมีความสําคัญในการสื่อประสาท ในระบบประสารทส�วนกลาง ช�วยให�สมองผ�อน
คลาย นอนหลับสบาย เป+นต�น  ทําให�คนในชุมชน  กลุ�มเยาวชน  นักเรียน  นักศึกษา ตระหนักถึง
ประโยชน.ของข�าวกล�องงอกเพ่ิมข้ึน  อย�างไรก็ตามกลุ�มเยาวชนไม�เคยชินกับการบริโภคข�าวกล�องงอก 
เคยชินกับการบริโภคข�าวขาว จึงให�ความสนใจในการบริโภคข�าวกล�องงอกน�อย   
 การติดตามด�านการมีส�วนร�วมในการสืบสานภูมิป0ญญาจากสมาชิกกลุ�มข�าวกล�องงอกบ�านไหล�
หินพบว�า เยาวชน ในชุมชนให�ความสนใจในเรื่องข�าวกล�องงอกมากข้ึน  มีนักเรียน  นักศึกษาเข�ามา
สอบถาม  ศึกษาความเป+นมาของกลุ�ม  ความเป+นมาของข�าวกล�องงอก เพ่ือจัดทําเป+นรายงาน  และจาก
การท่ีมีนักเรียน   นักศึกษา   เข�ามาสอบถามหรือศึกษาเรื่องข�าวกล�องงอกจากกลุ�ม ส�งผลให� 
ภูมิป0ญญาเรื่องข�าวมีการสืบสานให�แก�กลุ�มเยาวชนได�ท้ังทางตรงและทางอ�อม   
 ด�านการจัดต้ังศูนย.เรียนรู�ภูมิป0ญญาเรื่องข�าว ด�านการจัดต้ังศูนย.เรียนรู�เรื่องข�าวภูมิป0ญญาเรื่อง
ข�าว ภายหลังจากการท่ีคณะผู�วิจัยได�มีการจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู�เรื่องข�าวร�วมกับคนในชุมชน  กลุ�ม
เยาวชน  นักเรียน  นักศึกษา สมาชิกกลุ�มข�าวกล�องงอก  ส�วนใหญ�มีความเห็นว�าควรจัดต้ังศูนย.เรียนรู�
ภูมิป0ญญาเรื่องข�าวในวัดปJาชัยมงคล เนื่องจากเป+นสถานท่ีท่ีเหมาะสมท่ีสุด  และง�ายต�อการดําเนินงาน 
ท้ังนี้ผู�วิจัยได�ใช�กระบวนการมีส�วนร�วมในการให�สมาชิกกลุ�ม เยาวชน  นักเรียน  นักศึกษา  ได�เข�ามามี
ส�วนร�วมในการออกแบบศูนย.เรียนรู�ภูมิป0ญญาเรื่องข�าว   
 การจัดต้ังศูนย.เรียนรู�ภูมิป0ญญาเรื่องข�าวในเบ้ืองต�นประกอบด�วย ส�วนของการเล�าเรื่องราว
ความเป+นมาของข�าว การจัดแสดงชุดเครื่องมือหรืออุปกรณ.ท่ีใช�ในการทํานา แผนภาพแสดงข้ันตอนการ
ปลูกข�าว คุณประโยชน.ของข�าวกล�องงอก ส�วนการแสดงภาพถ�ายเรื่องราวเก่ียวกับข�าว ฯลฯ ท้ังนี้การ
ขับเคลื่อนการจัดต้ังศูนย.เรียนรู�ผู�วิจัยได�อาศัยความร�วมมือของผู�ท่ีเก่ียวข�องทุกฝJาย ในการร�วมลงมือ
ปฏิบัติในการจัดต้ังศูนย.เรียนรู�ภูมิป0ญญาเรื่องข�าว บ�านไหล�หิน อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง  ท้ังนี้
เพ่ือให�ศูนย.เรียนภูมิป0ญญาเรื่องข�าวรู�ดังกล�าวเป+นแหล�งในการสืบสาน เผยแพร� ความเป+นมาของข�าวให�
เป+นท่ีรู�จักจากรุ�นสู�รุ�นต�อไป 
 
บทเรียนจากการดําเนินงาน 
 1. การท่ีคนในชุมชนสามารถดําเนินกิจกรรมร�วมกันได�นั้น ต�องมีความรู�และความเข�าใจใน
วัตถุประสงค.การดําเนินงาน พร�อมท้ังมีส�วนร�วมกําหนดกิจกรรมตามความสมัครใจท่ีเกิดจากการตกลง
ร�วมกัน 
 2. การเรียนรู�จากการปฏิบัติก�อให�เกิดความเข�าใจ การใส�ใจและเรียนรู�วิธีการแก�ป0ญหาจากการ
ปฏิบัติ แล�วนําไปแบ�งป0นแลกเปลี่ยนเรียนรู�ร�วมกัน เป+นจุดเชื่อมท่ีนํามาซ่ึงความรักความผูกพัน และ
พัฒนากิจกรรมท่ีรับผิดชอบให�เจริญก�าวหน�าอย�างต�อเนื่อง 
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 3. คณะนักวิจัยมีความพึงพอใจในการได�เข�าร�วมโครงการ จากการดําเนินงานร�วมกันตลอด
ระยะเวลาในการดําเนินการวิจัย ความคาดหวังต�อวัตถุประสงค.การวิจัย เป+นเปIาหมายท่ีสําคัญ จากการ
สังเกตของคณะผู�วิจัย แกนนํา ทีมงาน ผู�ใหญ�บ�าน เยาวชน นักเรียน ต�างมีความสนใจท่ีค�อนข�างชัดเจน 
ในด�านการมีส�วนร�วมการจัดกิจกรรมในแต�ละครั้ง และมีการร�วมไม�ร�วมมือกันเป+นอย�างดี  
 
ป/จจัยท่ีเอ้ือต!อการดําเนินโครงการ 
  ส�วนใหญ�เวลาท่ีคณะผู�วิจัยทํากิจกรรมต�างๆ ทางกลุ�มข�าวกล�องงอกจะให�ความร�วมมือและให�
ความสนใจเป+นอย�างดี จึงมองเห็นความสัมพันธ.ระหว�างคนในกลุ�มข�าวกล�องงอก มองอีกนัยหนึ่งคือ คน
ในกลุ�มข�าวกล�องงอกมีความสามัคคีกัน เพราะคนในกลุ�มฯ ส�วนใหญ�จะอาศัยกันอยู�แบบเครือญาติ อยู�
แบบถ�อยท่ีถ�อยอาศัย เวลามีกิจกรรมหรืองานประเพณีต�างๆ คนในกลุ�มฯ จะให�ความร�วมมือกันอย�าง
กระตือรือร�น จะสังเกตได�จากเวลาท่ีทุกคนมาร�วมกันทํากิจกรรม หน�าตาจะยิ้มแย�มแจ�มใส สิ่งเหล�านี้เอง
ท่ีส�งผลให�กับทางคณะผู�วิจัยได�ทํางานร�วมกันทางกลุ�มฯ อย�างมีความสุข ป0จจัยเหล�านี้ทําให�เกิดการหนุน
เสริมกันระหว�างคณะผู�วิจัยและกลุ�มฯ  
 นอกจากนี้ยังได�รับการสนับสนุนจากเทศบาลตําบลไหล�หินในด�านบริบทชุมชน และการอํานวย
ความสะดวกรวมไปถึงประสานงานด�านต�างๆ ในระยะเริ่มแรกท่ีคณะผู�วิจัยได�ลงพ้ืนท่ีอีกด�วย 
 
ป/จจัยท่ีเป0นอุปสรรคต!อการดําเนินโครงการ 

คณะผู�วิจัย 
 - ขาดการเก็บรวบรวมบันทึกข�อมูลของนักวิจัยอย�างต�อเนื่อง แก�ไขโดยการใช�เครื่องบันทึกเสียง
แทน 
 - บางครั้งการทํางานในชุมชนเกิดความท�อ ไม�อยากทํา หมดแรง หมดไฟ ขาดกําลังใจ ซ่ึง
กระบวนการพ่ีเลี้ยงจึงเป+นสิ่งท่ีคณะผู�วิจัยต�องการ การพูดคุยกับภาคีเครือข�าย เสริมกําลังใจให�กันและ
กัน 
 - คณะผู�วิจัยบางท�านยังขาดความรู�ความเข�าใจในการดําเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส�วน
ร�วม ( PAR : Participatory. Action Research) 
 - คณะผู�วิจัยไม�มีเวลาเพียงพอในการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส�วนร�วม เนื่องจากมีภารกิจ
หลายด�าน 
 ชุมชน 
 - ขาดความรู�ความเข�าใจถึงความสําคัญของการมีส�วนร�วม คนในชุมชนบางส�วนไม�มีความรู�สึก
ร�วมในการเป+นเจ�าของ จึงไม�ต�องการเข�ามามีส�วนร�วม คนในชุมชนไม�มีเวลาเข�าร�วม 
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 - ชุมชนไม�มีความศรัทธาในวัดปJาชัยมงคล อันเนื่องมาจากเจ�าอาวาสประพฤติตัวไม�เหมาะสม
เก่ียวกับพระวินัย   
 - ป0ญหาความขัดแย�งของผู�นําในชุมชนกับพระเจ�าอาวาส ทําให�การดําเนินกิจกรรมไม�ต�อเนื่อง 
เนื่องจากการขาดประสานงานระหว�างผู�นํา ชุมชน และวัดปJาชัยมงคล 
 

องค-กรปกครองส!วนท�องถ่ิน 
 ความร�วมมือขององค.กรปกครองส�วนท�องถ่ินยังไม�มีเท�าท่ีควร เพราะ องค.กรปกครองส�วน
ท�องถ่ินยังไม�เข�าใจงานวิจัยว�าท�องถ่ินจะได�รับประโยชน.อะไรจากงานวิจัย การเชิญเข�าร�วมเวทีเก่ียวกับ
งานวิจัยไม�ค�อยได�รับความร�วมมือ และคิดว�าไม�ใช�บทบาทหน�าท่ีของตน 
 
สรุปส่ิงท่ีกลุ!มอาชีพข�าวกล�องงอกและทีมวิจัยได�เรียนรู�จากกระบวนการวิจัย 
 - ได�ทราบถึงแนวทางการดําเนินกิจกรรมร�วมกัน เช�น การวิเคราะห.ข�อมูล ป0ญหา การร�วมกัน
แก�ป0ญหา ร�วมกันทํากิจกรรมต�างๆ ในระหว�างกลุ�มอาชีพฯ กับคณะผู�วิจัยอย�างมีความสุข 
 - ได�รู�ถึงบทบาทหน�าท่ีในการทํางาน และความถนัดของแต�ละคน เช�น นักวิจัยบางท�านถนัดใน
การลงชุมชน บางท�านถนัดในการเล�าเรื่อง เป+นต�น 
 - ได�ไปศึกษาดูงาน ได�แลกเปลี่ยนเรียนรู�นอกสถานท่ี ณ หมู�บ�านสามขา อําเภอแม�ทะ จังหวัด
ลําปาง และสามารถนํากลับมาประยุกต.ใช�กับกลุ�มอาชีพฯ ได� 
 - ได�แลกเปลี่ยนเรียนรู�/ได�มุมมองกับเพ่ือนเครือข�ายนักวิจัยหลายภาคีเช�น เกษตรตําบลไหล�หิน 
นายอําเภอเกาะคา ผู�นําชุมชนต�างๆ  
 - เกิดการเรียนรู�จากสิ่ง ท่ีเราลงมือทํา เช�น เรียนรู�รากเหง�าภูมิป0ญญาท�องถ่ิน ความรู�
ความสามารถของกลุ�มอาชีพฯ  
 - สามารถนําความรู�ท่ีได�จากการผลิตข�าวกล�องงอกอย�างปลอดภัยถ�ายทอดให�เกิดความรู�ข้ึนใน
ชุมชนได� เช�น ถ�ายทอดให�เยาวชน เป+นต�น 
 - ได�เรียนรู�เรื่องการผลิตข�าวกล�องงอกอย�างปลอดภัยจนได�รับ GAP จนเกิดธุรกิจชุมชนข้ึน 
  
ข�อเสนอแนะ 

การวิจัยเพ่ือการพัฒนาระบบการจัดการคุณภาพในลักษณะนี้  ควรมีการศึกษาอย�างต�อเนื่อง 
เพ่ือติดตามผลการดําเนินงานและแนวทางการพัฒนาการขับเคลื่อนการจัดต้ังศูนย.เรียนรู� และควรสร�าง
ความร�วมมือกับทุกฝJายท่ีเก่ียวข�อง เพ่ือให�การดําเนินงานเป+นความเป+นรูปธรรม 
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