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คาํนํา 
  

การดาํเนินงานโครงการวิจยัรูปแบบการขยายผลงานวิจัยเพื�อทอ้งถิ�นเขา้สู่สถาบนัการอุดมศึกษา

จงัหวดัอุบลราชธานีภายใตส้ัญญาความร่วมมือ  (MOU)  ระหว่างสํานักงานกองทุนสนบัสนุนการวิจัย

(สกว.) กับมหาวิทยาลยัอุบลราชธานีและมหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานีดาํเนินการมาตั�งแต่ วนัที�   1  

กนัยายน  2556  ถึง วนัที�  30 ธนัวาคม 2558 รวม  26  เดือน ของการดาํเนินการในการสนบัสนุน หนุนเสริม

การทาํงานของคณะนักวิจยัที�เป็นอาจารยใ์นมหาวิทยาลยัอุบลราชธานีจาํนวน 25 คน ภายใต ้ 6 โครงการ

และมหาวิทยาลยัราชภัฏอุบลราชธานีจํานวน 25 คนใน 5 โครงการให้ดาํเนินงานในพื�นที�วิจัยร่วมกับ

โรงเรียน  ชุมชน  หน่วยงานองคก์ารต่าง ๆ  ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ภายใตข้อ้จาํกดัของสํานกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั (สกว.)ฝ่ายวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นทีมีโหนดใน

การทาํงานเป็นพี�เลี�ยง 100 กว่าคนใน 49 โหนดทั�งประเทศ การที�จะทาํให้ผีเสื�อกระพือปีก ขยายแนวคิดการ

ทาํงานวิจยัเพื�อแกไ้ขปัญหาชุมชน ทอ้งถิ�น สร้างคนให้มีจิตอาสา ให้ลุกขึ�นมาทาํงานให้กบัสังคมจึงเป็น

โจทยใ์หญ่ ไดแ้ต่หวงัว่า อาจารย ์นักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาจะเป็นขอ้ต่อหนึ� งของการทาํงานช่วย

ชุมชนในแต่ละพื�นที� และหวงัวา่ปัญหาของชุมชนทอ้งถิ�นซึ� งแกโ้ดยคนในชุมชนทอ้งถิ�นเขา้มามีส่วนร่วมกบั

นกัวิชาการจะเป็นส่วนหนึ�งในการแกว้ิกฤตชาติที�มีความซบัซอ้น 

ทา้ยสุดขอขอบพระคุณสาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั( สกว.) และมหาวิทยาลยัอุบลราชธานี

และมหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี ที�สนบัสนุนทุนในการดาํเนินการสานฝันในครั� งนี� และที�จะลืมไม่ได้

คือ ขอบคุณผูบ้ริหาร คณาจารย ์ นกัศึกษา เจา้หน้าที�หน่วยงานองคก์รต่างๆ รวมทั�งชุมชนชาวบา้นที�มีส่วน

ทาํใหโ้ครงการชุดนี�ขบัเคลื�อนไปไดด้ว้ยดี 
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          สถาบนัวิจยัเพื�อการพฒันาชุมชนทอ้งถิ�น 

     ภายใตมู้ลนิธิประชาสังคม จงัหวดัอุบลราชธานี   

                                                                                                4 เมษายน 2559 
 



บทคดัย่อ 

 
การศึกษาวิจัย เ รื� องโครงการวิจัย รูปแบบการขยายผลงานวิจัย เ พื� อท้องถิ�นเข้า สู่

สถาบนัอุดมศึกษาจงัหวดัอุบลราชธานี มีวตัถุประสงคเ์พื�อหารูปแบบในการจดัตั�งประชาคมวิจยัใน

มหาวิทยาลยัอุบลราชธานีและเพื�อขยายผลการสร้างนกัวิชาการในสายงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นเขา้สู่

มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานีเป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 

Research) ซึ� งนกัวิจยัในโครงการนี� จะมี 3 กลุ่มคือ อาจารย ์เจา้หนา้ที�จากสํานกัวิจยัและพฒันาหรือ

สาํนกังานส่งเสริมบริหารการวิจยัฯและชุมชน เจา้ของพื�นที�เจา้ของประเด็นที�ศึกษาและปฏิบติัการ

ร่วม ผูว้ิจยัเลือกใชเ้ครื�องมือและวิธีการวิจยัที�เนน้ใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในการคิด การตดัสินใจ การ

ออกแบบการดาํเนินการ ตลอดจนการลงพื�นที�ปฏิบติัการ และการประเมินผลการดาํเนินงานโดย

การถอดบทเรียนทั�งกลุ่มนักวิชาการ ผูบ้ริหาร เจา้หน้าที�สํานักงานส่งเสริมบริหารการวิจยัฯ เพื�อ

สร้างกลไกการทาํงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นภายในมหาวิทยาลยัอุบลราชธานีและการสร้างนักวิจยัเพื�อ

ทอ้งถิ�นของมหาวิทยาลยัราชใหส้ามารถดาํเนินงานไดต้ามปัจจยัเงื�อนไข ขอ้จาํกดัของมหาวิทยาลยั 

ผลการศึกษาพบว่ารูปแบบในการจดัตั�งประชาคมวิจยัในมหาวิทยาลยัอุบลราชธานีเกิดขึ�นจากการ

ผลักดันทั� งผูบ้ริหาร นักวิชาการและเจ้าหน้าที�  ซึ� งมีสถานะของงานประชาคมวิจัยในรูปแบบ

โครงสร้างหลวมๆในสํานกังานส่งเสริมบริหารการวิจยัฯ ที�มีทีมอาจารยจ์ากคณะต่างๆทั�งเคยผ่าน

งานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นและบางส่วนเป็นนกัวิจยัสายวิทยาศาสตร์ในหอ้งทดลองมาร่วมกนัขบัเคลื�อนทั�ง

การจดัเวทีเติมเต็มความรู้ แลกเปลี�ยนประสบการณ์การทาํงานวิจยัที�นกัวิจยัสนใจ และดาํเนินการ

ดูแลทุนวิจัยเพื�อท้องถิ�นให้กับนักวิชาการในมหาวิทยาลัยด้วย มีคณะกรรมการประกอบด้วย

คณะกรรมการอาํนวยการซึ� งเป็นผูบ้ริหารจาํนวน5   คน คณะกรรมการดาํเนินงานที�จัดตั�งขึ�นเพื�อ

พิจารณาทุนและดาํเนินการทุกขั�นตอนจาํนวน 13 คนเป็นอาจารยที์�มาจากคณะต่างๆที�สนใจและ

เสียสละเวลาเข้ามาร่วมในการดําเนินงาน ซึ� งมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีกับสํานักงานกองทุน

สนบัสนุนการวิจยั(สกว.)ไดท้าํความตกลงใหทุ้นอุดหนุนการดาํเนินงานวิจยัภายใต ้“โครงการความ

ร่วมมือเพิ�อพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลยัอุบลราชธานีในการทํางานวิจัยเพื�อสนับสนุนการ

ขบัเคลื�อนการพฒันาจงัหวดั” มีระยะเวลาดาํเนินการตั�งแต่ 15กนัยายน 2557  ถึง 14 กนัยายน 2560 

เป็นระยะเวลา 3 ปี 

  ถือไดว้่าประชาคมวิจยัมหาวิทยาลยัอุบลราชธานีกาํลงัก่อรูปเพื�อติดตั�งงานวิจยัรับใชส้ังคม

ให้อยู่ในระบบและกลไกการทาํงานวิจยัในมหาวิทยาลยัอุบลราชธานีอย่างเท่าเทียมกบังานวิจัย

ประเภทอื�นๆที�มีระบบและกลไกการดาํเนินงานมาอยา่งยาวนาน 

 ในส่วนการขยายผลการสร้างนกัวิชาการในสายงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นเขา้สู่มหาวิทยาลยัราช

ภัฏอุบลราชธานีนั�นไดส้ร้างนักวิชาการจาํนวน 25 คนใน 5 โครงการวิจยั จาก 5 คณะและยงัมี

นักวิชาการจากคณะต่างๆอีก 6 คณะที�สนใจเข้าร่วมรับการอบรมเพิ�มศักยภาพทุกเวทีของการ



ฝึกอบรมเรื�องงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นจาํนวนไม่ตํ�ากว่า 20 คน โหนดพี�เลี� ยงใช้วิธีการหนุนเสริมตั�งแต่

การหาโจทยว์ิจยัในพื�นที� การสร้างทีม การจดัเวที การสรุปบทเรียนโดยมีการเสริม พฒันาศกัยภาพ

เป็นระยะๆเช่นการอบรมให้ความรู้งานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�น การออกแบบเครื�องมือ การวิเคราะห์ขอ้มูล 

การเขียนเรื� องเล่า รวมทั� งการจัดเวทีแลกเปลี�ยนเรียนรู้ รายงานความก้าวหน้าและการนําเสนอ

ผลงานวิจัยในเวทีวิชาการ  ปัญหาที�สําคัญในการทํางานวิจัยเพื�อท้องถิ�นของนักวิชาการก็คือ 

นกัวิชาการมีภาระงานมากทั�งการสอนและกิจกรรมต่างๆของมหาวิทยาลยัซึ� งทางมหาวิทยาลยัและ

คณะไม่มีนโยบายลดโหลดงานสอนจึงต้องจัดแบ่งเวลากันเองในการลงพื�นที�  ซึ� งงานวิจัยเพื�อ

ทอ้งถิ�นเป็นงานวิจยัที�ตอ้งสร้างการมีส่วนร่วมกบัชุมชน ทอ้งถิ�นจึงตอ้งใชเ้วลามาก และทาํติดต่อกนั

เป็นระยะเวลาไม่ตํ�ากวา่ 1 ปี ฉะนั�นแมว้า่จะสร้างนกัวิชาการใหมี้ความสามารถในการทาํงานวิจยัเชิง

ปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วมที�ทาํประโยชน์ใหก้บัชุมชน ทอ้งถิ�นไดแ้ลว้ แต่ถา้ขาดการหนุนเสริมของ

สถาบันที�สังกัดทั� งในส่วนของการช่วยลดข้อจํากัด และเปิดโอกาสให้นักวิจัยที�สนใจงานวิจัย

แนวทางนี�ไดมี้โอกาส เวลาในการลงพื�นที�ปฏิบติัการไดอ้ยา่งจริงจงั 
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บทที ่ 1 

บทน า 
 

1.1   ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 สถาบนัวจิยัเพื่อการพฒันาชุมชนทอ้งถ่ิน ภายใตมู้ลนิธิประชาสังคมจงัหวดัอุบลราชธานี ท่ีเกิดจาก
การรวมตวักนัของ เครือข่ายนกัวิชาการท่ีเคยท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินมีบทบาทเป็นศูนยป์ระสานงาน(Node) 
ชุดนกัวิชาการจงัหวดัอุบลราชธานีของส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั (สกว.) ฝ่ายวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน มี
เป้าหมายหลกัในการสร้างนกัวิชาการในสถาบนัอุดมศึกษาให้เป็นนกัวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินท่ีใชเ้คร่ืองมือการวิจยั
เชิงปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการวจิยัในพื้นท่ี 
 จากการด าเนินงานของโหนดชุดนกัวิชาการจงัหวดัอุบลราชธานีในบทบาทการเป็นพี่เล้ียงติดตาม
สนับสนุนการท างานวิจยัเพื่อท้องถ่ินของนักวิชาการตั้งแต่ปี 2549 จนถึงปัจจุบนั พบว่าได้ท าให้เกิด
โครงการวจิยัในจงัหวดัอุบลราชธานีและจงัหวดัใกลเ้คียงจ านวนทั้งส้ิน 50โครงการ จากด าเนินโครงการวิจยั
ไดเ้กิดพื้นท่ีรูปธรรมในประเด็นต่างๆไดแ้ก่ การท่องเท่ียวโดยชุมชน 4 พื้นท่ี  การศึกษา  9 พื้นท่ี  การอนุรักษ์
และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 3 พื้นท่ี  เศรษฐกิจชุมชน 11 พื้นท่ี  คุณภาพชีวิต  9  พื้นท่ี  เด็กและเยาวชน 2 
พื้นท่ี  อนุรักษศิ์ลปวฒันธรรม  5 พื้นท่ี  เกษตรอินทรีย ์1 พื้นท่ี และการจดัการภยัพิบติัน ้าท่วม 5 พื้นท่ี 
 ในปี 2554 –  2556  โหนดนกัวิชาการจงัหวดัอุบลราชธานีไดข้บัเคล่ือนงานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินสู่
ระบบงานวิจยัของมหาวิทยาลยัอุบลราชธานีโดยได้ท าบนัทึกความร่วมมือ(MOU)กบัส านักงานกองทุน
สนบัสนุนการวจิยั (สกว.) ฝ่ายวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินในช่วงท่ีผา่นมา ไดส้ร้างนกัวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินจ านวน 48 คนใน 
10 คณะกบัอีก 1 วิทยาเขตจ านวน 28 โครงการ ซ่ึงจากการด าเนินการดงักล่าวในระยะท่ี 1และ2ท่ีผา่นมาท า
ให้เกิดกลไกประชาคมวิจยัข้ึนในมหาวิทยาลยัอุบลราชธานี ซ่ึงเป็นกลุ่มนักวิชาการท่ีเคยท างานวิจยัเพื่อ
ทอ้งถ่ินจดัตั้งข้ึนมาเพื่อท าหนา้ท่ีเป็นพี่เล้ียงติดตามสนบัสนุนการท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินของนกัวิจยัรุ่นนอ้ง 
จ านวน  5  โครงการวิจยัในปี 2556-57 โดยมีเจ้าหน้าท่ีจากกองส่งเสริมการวิจยัของมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานีท าหน้าท่ีเป็นกองเลขา  และมีโหนดนักวิชาการจงัหวดัอุบลฯท าหน้าท่ีเป็นพี่เล้ียงติดตาม
สนบัสนุนและให้ค  าแนะน าในการท างานของทีมประชาคมวิจยัเพื่อท าให้กลไกดงักล่าวถูกติดตั้งเขา้ไปใน
ระบบการสนบัสนุนงานวจิยัของมหาวทิยาลยัอุบลราชธานี  
 ขณะเดียวกันนอกจากการสนับสนุนการท างานของทีมประชาคมวิจัยของมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานีแลว้  โหนดชุดนกัวชิาการจงัหวดัอุบลราชธานีไดรั้บการประสานจากผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัราช
ภฏัอุบลราชธานีว่ามีความตอ้งการให้ขยายผลงานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินเขา้สู่มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี  
เน่ืองจากมหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานีเป็นสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีวิสัยทศัน์ท่ีจะเป็นศูนยก์ลางในการผลิต
บณัฑิตและการบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพ ตอบสนองความตอ้งการของสังคมทอ้งถ่ินและอนุภูมิภาคลุ่ม
แม่น ้ าโขง จึงไดมี้การเปิดการเรียนการสอนทั้งระดบัปริญญาตรี  ปริญญาโท  และปริญญาเอก  รวมทั้งส้ิน  
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58  สาขาวิชา  และ  12 คณะ  ได้แก่  คณะครุศาสตร์  คณะเกษตรศาสตร์  คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์  คณะบริหารธุรกิจและการจดัการ  คณะวิทยาศาสตร์คณะเทคโนโลยีอุสาหกรรม   คณะแพทย์
แผนไทยและแพทยท์างเลือก  คณะสาธารณสุขศาสตร์  คณะนิติศาสตร์  คณะพยาบาลศาสตร์  บณัฑิต
วทิยาลยัและโครงการจดัตั้งคณะวทิยาการคอมพิวเตอร์ 
 ด้วยวิสัยทัศน์และพนัธกิจของสถาบันอุดมศึกษาท าให้ทีมผูบ้ริหารของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานีปัจจุบนั  มีนโยบายให้การสนบัสนุนให้นกัวิชาการออกมาท างานวิจยัเพื่อรับใช้สังคม  ชุมชน
และท้องถ่ินเพราะมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีเป็นสถาบันการ อุดมศึกษาท่ีเก่าแก่ในจังหวัด
อุบลราชธานีและมีความใกลชิ้ดกบัชุมชน ทอ้งถ่ินท าให้รับทราบปัญหาของชุมชนและทอ้งถ่ินเป็นอย่างดี  
จึงตอ้งการใชค้วามรู้และวชิาการเขา้ไปช่วยแกไ้ขปัญหาร่วมกบัชุมชนและทอ้งถ่ิน  แต่ก็พบวา่นกัวิชาการใน
มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานียงัขาดความรู้และทกัษะในการท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน  จึงสนใจท่ีจะให้
โหนดนกัวชิาการจงัหวดัอุบลราชธานีเขา้ไปสนบัสนุนให้เกิดการท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินข้ึนในมหาวิทยาลยั
ราชภฏัอุบลราชธานีโดยพร้อมท่ีจะสนบัสนุนงบประมาณร่วมกบัสกว.  สถานท่ี  บุคลากรและยานพาหนะ   
เป็นตน้ 
 จากความตอ้งการของมหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานีขา้งตน้  ท าให้โหนดชุดนกัวิชาการจงัหวดั
อุบลราชธานีไดท้บทวนและสรุปบทเรียนการติดตามสนบัสนุนการท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินของนกัวิชาการ 
พบวา่โหนดนกัวิชาการจงัหวดัอุบลราชธานีมีบทเรียนท่ีสามารถน ามาใช้ในการขยายผลการท างานวิจยัเพื่อ
ทอ้งถ่ินเขา้สู่มหาวทิยาลบัราชภฏัอุบลราชธานี   ไดแ้ก่   
 1.บทเรียนการพฒันาโจทยว์ิจยั  พบว่าการคน้หาโจทยว์ิจยัส าหรับนกัวิชาการมือใหม่  พี่เล้ียง
จ าเป็นตอ้งเขา้ไปช่วยในการคุย้โจทยเ์พื่อให้ไดโ้จทยว์ิจยัตรงกบัปัญหาท่ีแทจ้ริงของชุมชน  การลงพื้นท่ี
พฒันาโจทยว์จิยัของทีมแรกควรให้นกัวิชาการจากทีมอ่ืนเดินทางลงพื้นท่ีไปร่วมสังเกตการณ์ดว้ยเพื่อจะได้
เรียนรู้เทคนิค   วิธีการคุย้หาโจทยว์ิจยั   เน่ืองจากกระบวนการพฒันาโจทยว์ิจยัยงัเป็นเร่ืองยากส าหรับ
เครือข่ายนกัวิชาการ  จึงควรบนัทึกภาพวิดีโอขณะท าการพฒันาโจทยว์ิจยัไวเ้พื่อน ามาศึกษาและร่วมกนั
วิเคราะห์  จะช่วยท าให้เครือข่ายนกัวิชาการมีการพฒันาตนเองมากข้ึนและสามารถเป็นพี่เล้ียงพารุ่นนอ้งลง
คุย้โจทยใ์นพื้นท่ีได ้ 
 2. บทเรียนการติดตามหนุนเสริม  พบวา่ควรลงไปติดตามโครงการวิจยัหลงันกัวิจยัด าเนินงานไป
แลว้  30-40 %  รุ่นพี่ท่ีท  าโครงการวจิยัเสร็จแลว้สามารถกระตุน้และสร้างพลงัให้กบันกัวิชาการหนา้ใหม่ใน
การลงไปท างานในพื้นท่ีกบัชุมชน  ควรมีการถอดบทเรียน และรับประทานอาหารร่วมกนัเพื่อกระชับ
ความสัมพนัธ์และสร้างบรรยากาศความเป็นกนัเองข้ึนในบรรดากลุ่มนกัวชิาการ  ใชเ้ครือข่ายสังคมออนไลน์ 
(Facebook)  ในการติดต่อส่ือสารระหว่างทีมพี่เล้ียงกบัทีมนกัวิจยั ท าให้ไดรั้บทราบความกา้วหน้าและยงั
สร้างการต่ืนตวัทีมวจิยั และการจดัเวทีท่ีมีทั้งชุมชนและนกัวิชาการ ท าให้นกัวิชาการมีความมัน่ใจในการท า
วจิยัเพื่อทอ้งถ่ินมากข้ึน  ขณะท่ีชาวบา้นก็มีความภาคภูมิใจท่ีไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้กบันกัวชิาการ 
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 3. บทเรียนการขบัเคล่ือนCBRเขา้สู่ระบบงานวจิยั  พบวา่ควรใชร้ะบบการประกนัคุณภาพมาสร้าง
แรงจูงใจให้ผูบ้ริหารและนกัวิชาการควรพฒันาบุคลากรท่ีดูแลรับผิดชอบงานวิจยัไปพร้อมกบันกัวิชาการ
การน าเสนอผลงานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินในเวทีวชิาการของสถาบนัอุดมศึกษาจะท าให้เกิดการยอมรับในวิธีวิทยา
งานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินในแวดวงวิชาการมากข้ึน  ควรรายงานความกา้วหนา้ให้ผูบ้ริหารรับทราบเป็นระยะๆ 
เป็นส่ิงจ าเป็นเพราะจะท าให้ผูบ้ริหารเห็นความก้าวหน้าของงานและสามารถน าไปใช้วางแผนในเชิง
นโยบายต่อได ้ 
 4.  บทเรียนการสร้างการเรียนรู้กบัเจา้หน้าท่ีกองส่งเสริมการวิจยั พบว่าควรท าไปพร้อมๆกบั
นกัวชิาการเพราะจะท าให้เจา้หนา้ท่ีมีความรู้  ความเขา้ใจในงานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินซ่ึงจะส่งผลดีต่อการติดตาม
งานในอนาคต  ชกัชวนใหล้งพื้นท่ีติดตามสนบัสนุนการท างานของทีมวจิยับ่อยๆคร้ัง  หลงัจากการท างานมา
ระยะหน่ึง  ควรมีการถอดบทเรียนเจา้หนา้ท่ีเพื่อจะไดรั้บรู้ถึงทศันคติ  ความรู้สึก  ความกา้วหนา้ ตลอดจนขอ้
คบัขอ้งใจของเจา้หน้าท่ี  การเป็นเจา้ภาพร่วมในการจดักิจกรรมเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยท าให้เจา้หน้าท่ีและ            
พี่ เ ล้ียงจาก สกว. มีการท างานเป็นทีมและมีความสนิทสนมกันมากข้ึน  การช่วยเป็นวิทยากรหรือ
ผูท้รงคุณวุฒิในงานท่ีเจา้หน้าท่ีดูแลรับผิดชอบอยู่จะท าให้เกิดการพึ่งพาช่วยเหลือเก้ือกูลกนัซ่ึงเป็นปัจจยั
ส าคญัในการกระชบัความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั  
 5.  บทเรียนในการคดัเลือกนักวิชาการท่ีจะมาท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินพบว่าคุณสมบติัของ
นกัวชิาการท่ีเหมาะสมส าหรับการท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินควรเป็นบุคคลท่ีมีความมุ่งมัน่ท างานเพื่อส่วนรวม  
เสียสละ  เปิดกวา้ง รับฟังความคิดเห็นคนอ่ืน  มีมนุษยสัมพนัธ์ดี  สนใจและตอ้งการ เรียนรู้เก่ียวกบัชุมชน
และงานวิจยั แบบ PAR   มีความสามารถในการบริหารจดัการและมีความสุขในการท างานวิจยัร่วมกบั
ชาวบา้น  
 โหนดชุดนักวิชาการจึงมีความสนใจท่ีจะน าบทเรียนดงักล่าวมาทดลองปฏิบติัการขยายผลใน
มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานีซ่ึงเป็นสถาบนัการศึกษาในระดบัทอ้งถ่ินท่ีมีความใกลชิ้ดและรับรู้ปัญหา
ของชุมชนทอ้งถ่ินเป็นอย่างดีก็จะท าให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนและทอ้งถ่ินเป็นอยา่งมาก  กอปร ผูบ้ริหาร
มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานีมีความเช่ือมัน่ในกระบวนการวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินท่ีจะสามารถช่วยแก้ไข
ปัญหาของชุมชนและท้องถ่ินและได้แสดงความพร้อมในการสนับสนุนการท างานของโหนดและ
นกัวชิาการท่ีจะมาท างานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินอยา่งเตม็ท่ีซ่ึงจากประสบการณ์การท างานสนบัสนุนให้นกัวิชาการ
มาท าวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินพบวา่การสนบัสนุนของฝ่ายนโยบายถือเป็นหวัใจส าคญัและเป็นปัจจยัหนุนเสริมท่ีจะ
ท าใหก้ารท างานประสบผลส าเร็จ 
 
1.2 ค าถามวจัิยหลกั 
 รูปแบบการขยายผลงานวิจยัเพื่อท้องถ่ินเข้าสู่สถาบนัการอุดมศึกษาจงัหวดัอุบลราชธานีเป็น
อยา่งไร 
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1.3 ค าถามวจัิยรอง 
 1. ปัจจยัความส าเร็จท่ีจะท าใหก้ลไกประชาคมวจิยัมหาวทิยาลยัอุบลราชธานีสามารถขบัเคล่ือนใน
ระบบงานวจิยัของมหาวทิยาลยัคืออะไร 
 2. กระบวนการหนุนเสริมงานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินในมหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานีท่ีเหมาะสมเป็น
อยา่งไร 
 3. วธีิการใดท่ีจะสามารถท าใหเ้จา้หนา้ท่ีส านกัวิจยัและพฒันาในมหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี
เขา้ใจและเป็นแกนประสานงานในการด าเนินงานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินของนกัวชิาการได ้
 
1.4 วตัถุประสงค์  
 1.เพื่อหารูปแบบในการจดัตั้งประชาคมวจิยัในมหาวทิยาลยัอุบลราชธานี 
 2.เพื่อขยายผลการสร้างนักวิชาการในสายงานวิจัยเพื่อท้องถ่ินเข้าสู่มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี 
 
1.5 พืน้ทีศึ่กษาวจัิย 
 มหาวทิยาลยัอุบลราชธานีและมหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี  
 
1.6   กลุ่มเป้าหมายหลกั 
 1.6.1 มหาวทิยาลยัอุบลราชธานี  จ  านวน  6  โครงการ ประกอบดว้ย 
  1. โครงการรูปแบบการเป็นประชาคมวจิยัเพื่อรับใชส้ังคม มหาวทิยาลยัอุบลราชธานี 
  2. โครงการรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะแก่ครูผูสู้งอายุในการใช ้ICT เพื่อสนบัสนุนงาน
บริหารและงานการเรียนการสอน กรณีศึกษา : โรงเรียนบา้นธาตุ ต าบลแสนสุข อ าเภอวารินช าราบ จงัหวดั
อุบลราชธานี 
  3. โครงการรูปแบบการจดัการน ้ าบาดาลให้ถูกหลกัสุขาภิบาลโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
บา้นเก่านอ้ย ต าบลธาตุ อ าเภอเมืองวารินช าราบ จงัหวดัอุบลราชธานี 
  4.โครงการวจิยั การจดัการขยะเป็นศูนยค์ณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัอุบลราชธานี  
  5. โครงการรูปแบบการบริหารจดัการพลงังานทางเลือกระดบัต าบลอยา่งมีส่วนร่วม เทศบาล
ต าบลค าขวาง อ าเภอวารินช าราบ จงัหวดัอุบลราชธานี 
  6. โครงการแผนการตั้งรับและปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศในดา้นการเกษตร
ของต าบลท่าชา้ง อ าเภอสวา่งวรีะวงศ ์จงัหวดัอุบลราชธานี 
 1.6.2 มหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี จ านวน 5  โครงการ  ประกอบดว้ย 
  1.  โครงการการเพิ่มศกัยภาพการบริหารจดัการกลุ่มและการตลาดของธุรกิจชุมชนขา้วหอมทุ่ง
เพื่อสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนทอ้งถ่ินบา้นหวัดอน อ าเภอเข่ืองใน จงัหวดัอุบลราชธานี 
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  2.  โครงการรูปแบบการท่องเท่ียวเชิงนิเวศน์วฒันธรรมลุ่มน ้ าชีเพื่อการอนุรักษ์และพื้นฟูวิถี
ชีวติชุมชน ต าบลชีทวน อ าเภอเข่ืองใน จงัหวดัอุบลราชธานี  
  3.  โครงการการรวมกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกยางพาราเพื่อความมัง่คงดา้นอาชีพเกษตรกรอย่างมี
ส่วนร่วม บา้นโนนโพธ์ิ ต าบลก่อเอ ้อ าเภอเข่ืองใน จงัหวดัอุบลราชธานี  
  4.  โครงการการเสริมสร้างพลงัเยาวชนแบบมีส่วนร่วมเพื่อสร้างสุขในชุมชนหนองขอน 
  5.  โครงการการปรับตัวของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านในการเป็นผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงดา้นพฤติกรรมอนามยัชุมชนภายใตบ้ริบทการเปล่ียนแปลงในพื้นท่ีก่ึงเมืองก่ึงชนบท บา้นท่า
บ่อ หมู่ 2 ต าบลแจระแม อ าเภอเมือง จงัหวดัอุบลราชธานี 
 
1.7  ระยะเวลา    วนัท่ี  1  กนัยายน  2556  ถึง วนัท่ี  30 ธนัวาคม 2558 รวม  26  เดือน  
 
1.8   ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 
 ผลเชิงวจัิย 
  1. ไดอ้งคค์วามรู้การก่อตั้งกลไกประชาคมวจิยัในสถาบนัอุดมศึกษาจงัหวดัอุบลราชธานี 
  2. ได้องค์ความรู้รูปแบบขยายผลงานวิจัย เพื่อท้องถ่ินเข้า สู่สถาบันอุดมศึกษาจังหวัด
อุบลราชธานี 
  3. เกิดโครงการวจิยัท่ีเป็นของนกัวชิาการ  อาจารย ์ในมหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี จ านวน 
5โครงการ 
  4. เกิดบทความเก่ียวกบัการน าไปใชป้ระโยชน์จากงานวจิยั หรือ  RE จ านวน  6 เร่ือง 
 ผลเชิงพฒันา  
  1. มหาวิทยาลยัจดัสรรงบประมาณสนับสนุนการท างานวิจยัเชิงปฏิบติัการอย่างมีส่วนร่วม
ใหก้บัอาจารยใ์นสถาบนัของตนเอง 
  2. เกิดกลุ่มนักวิชาการท่ีน าเคร่ืองมืองานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินมาใช้ในการพฒันาสังคม ชุมชน 
ทอ้งถ่ินในจงัหวดัอุบลราชธานี 
 
 1.9   นิยามศัพท์ปฏิบัติการ 
  1.  การขยายผลงานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน หมายถึง การน าชุดความรู้เร่ืองการสนบัสนุนนกัวิชาการ
ในการท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินซ่ึงเป็นงานวิจยัเพื่อรับใชส้ังคมไปขยายผลเขา้สู่สถาบนัอุดมศึกษาในจงัหวดั
อุบลราชธานี 
  2.  สถาบนัการอุดมศึกษาจงัหวดัอุบลราชธานี หมายถึง สถาบนัอุดมศึกษาภาครัฐท่ีอยูภ่ายใต้
การก ากบัดูแลของส านกังานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) ท่ีมีอยูใ่นจงัหวดัอุบลราชธานี จ านวน 2  แห่ง  
ไดแ้ก่  มหาวทิยาลยัอุบลราชธานี และมหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 



 
 

 
 

บทที� 2 

ทบทวนวรรณกรรมและงานวจิัยที�เกี�ยวข้อง 

 

 การศึกษาวิจัยเรื� องรูปแบบการขยายผลงานวิจัยเพื�อท้องถิ�นเข้าสู่สถาบันอุดมศึกษาจังหวัด

อุบลราชธานีทีมวิจยัไดศึ้กษาทบทวนวรรณกรรมแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้งกบัการทาํงานวิจยั

ชิ�นมีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  

 

2.1สถาบันอุดมศึกษาในจงัหวัดอุบลราชธานี 

 จงัหวดัอุบลราชธานีเป็นจงัหวดัขนาดใหญ่ลาํดบัที�สองรองจากจงัหวดันครราชสีมาและลาํดบัสาม

ของประเทศ  อยูห่่างจากกรุงเทพฯ 630 กิโลเมตร มีเนื�อที� ประมาณ 15,744   ตารางกิโลเมตรหรือ 16 ลา้นไร่ 

คิดเป็นร้อยละ 9.5ของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตั�งอยู่สุดชายแดนตะวนัออกของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมี

อาณาเขตติดต่อกบัประเทศเพื�อนบา้นไดแ้ก่ ราชอาณาจกัรกมัพูชาและสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว  ใน ปี 2556  มีประชากร จาํนวน 1,836,523 คน 

 จากสภาพพื�นที�ของจงัหวดัอุบลราชธานีดงักล่าวทาํใหจ้งัหวดัอุบลราชธานีมีสถาบนัอุดมศึกษาทั�ง

ของรัฐและของเอกชนรวมทั�งสิ�น9แห่ง  ประกอบดว้ย 1)มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี  2) มหาวิทยาลยัราชภฏั

อุบลราชธานี  3) มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลยั วิทยาเขตอุบลราชธานี  4) มหามกุฎราชวิทยาลยั 

วิทยาเขตอุบลราชธานี5) วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธรจังหวัดอุบลราชธานี 6) ศูนย์วิทยพัฒนา 

มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช อุบลราชธานี7) วิทยาลยัพยาบาลบรมราชธานีสรรพสิทธิประสงค์8) 

มหาวทิยาลยัราชธานี9) มหาวิทยาลยัการจดัการและเทคโนโลยีอีสเทิร์นเป็นตน้   

 การวิจยัในครั� งนี� ไดเ้ลือกดาํเนินการในสถาบนัอุดมศึกษา2แห่ง ไดแ้ก่  มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี

และมหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานีเนื�องจากเป็นมหาวิทยาลยัของรัฐที�มีบทบาทสําคญัในการผลิตบณัฑิต

ในหลากหลายสาขาวิชาและเป็นศูนยร์วมของศาสตร์แขนงต่างๆที�น่าจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาชุมชน

ทอ้งถิ�นซึ� งผลจากการศึกษาขอ้มลูของมหาวิทยาลยัทั�งสองแห่ง มีดงันี�  

 2.1.1.มหาวทิยาลยัอุบลราชธานี 

  2.1.1.1 ประวตัแิละความเป็นมา 

   มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี(online, 2557) เป็นมหาวิทยาลยัที�ยกฐานะมาจากวิทยาลยั

อุบลราชธานี สงักดัมหาวิทยาลยัขอนแก่น ตามมติคณะรัฐมนตรี ปี พ.ศ. 2533 ในรัฐบาลของ พลเอกชาติชาย 

ชุณหวณั ด้วยความมุ่งหมายให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาแห่งที�  2 ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ต่อจาก

มหาวิทยาลยัขอนแก่นโดยการจดัการศึกษาเน้นหนกัทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื�อตอบสนองต่อ

ความตอ้งการพฒันากาํลงัคนของประเทศซึ� งกาํลงัมุ่งพฒันาประเทศไปสู่การเป็นประเทศ กึ�งอุตสาหกรรม 

และเพื�อเป็นการกระจายโอกาสทางการศึกษาให้แก่ประชาชนในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือได้รับ
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การศึกษาในระดบัอุดมศึกษาเพิ�มมากขึ�นรวมทั�งให้มหาวิทยาลยั เป็นแหล่งเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการใหแ้ก่

ประชาชนในท้องถิ�นสามารถนําความรู้ ที�ได้ไปปรับปรุงการประกอบวิชาชีพของตนเองเพื�อยกระดับ

คุณภาพชีวิตใหสู้งขึ�นต่อไป 

   มหาวิทยาลยัอุบลราชธานีเปิดทาํการเรียนการสอนครั� งแรกในปีการศึกษา 2531 ภายใตชื้�อ 

"วิทยาลยัอุบลราชธานี" โดยเปิดทาํการสอน ในสาขาวิชาเกษตรศาสตร์ และสาขาวิศวกรรมศาสตร์ มี

นกัศึกษารุ่นแรกจาํนวน 67 คน ซึ� งฝากเรียนไวที้�มหาวิทยาลยัขอนแก่นต่อมาในปีการศึกษา 2533 วิทยาลยั

อุบลราชธานีไดย้กฐานะมาเป็นมหาวิทยาลยัอุบลราชธานี เมื�อวนัที� 29 กรกฎาคม 2533 ไดย้า้ยสถานที�จัด

การศึกษาจากมหาวิทยาลยัขอนแก่นมาประจาํ ณ สถานที�ตั�งของมหาวิทยาลยับริเวณกิโลเมตรที� 10 - 11 

ถนนวาริน-เดชอุดม ตาํบลเมืองศรีไค อาํเภอวารินชาํราบ จงัหวดัอุบลราชธานี บนเนื�อที�ประมาณ 5,228 ไร่ 

และเริ�มจดัการเรียนการสอนใหแ้ก่นกัศึกษาชั�นปีที� 3 ของคณะเกษตรศาสตร์และคณะวิศวกรรมศาสตร์ ซึ� ง

ไดถื้อเอาวนัที� 30 กรกฎาคมของทุกปีเป็นวนัคลา้ยวนัสถาปนามหาวิทยาลยัในปี พ.ศ. 2534 คณาจารยแ์ละ

นกัศึกษาทั�งหมดของมหาวิทยาลยัขอนแก่นมาประจาํ ณ สถานที�ตั�งของมหาวิทยาลยัโดยสมบูรณ์ โดยสภา

มหาวิทยาลยัอุบลราชธานีไดแ้ต่งตั�งให ้รองศาสตราจารย ์ดร.สมจิตต ์ยอดเศรณี ดาํรงตาํแหน่งอธิการบดีเป็น

คนแรก ในส่วนของการก่อสร้าง เริ�มตน้ดว้ยงบประมาณเพียง 16 ลา้น ในปี 2531 อาคารหลงัแรก ที�ก่อสร้าง

คือ อาคารเอนกประสงค ์                  

   มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี มีคาํขวญัมหาวิทยาลยัว่า “พฒันาความรู้ มุง่สู่ปัญญา พร้อมคุณค่า

คุณธรรม” และมีตน้ “กนัเกรา” เป็นตน้ไมป้ระจาํมหาวิทยาลยั เป็นมหาวิทยาลยัของรัฐที�จดัการศึกษาตั�งแต่

ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ภายใต้วิสัยทัศน์ “เป็นมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพที� เน้น

นวตักรรมการจดัการเรียนรู้เพื�อเพิ�มขีดความสามารถของบณัฑิตและประชาชนบนฐานภูมิปัญญาอีสานใต้

และอนุภูมิภาคลุ่มนํ�าโขงภายใตบ้ริบทของโลกาภิวตัน์”ตามแนวทางการพฒันา ดงันี�  คือ  

    (1)  เนน้นกัศึกษา ชุมชน และคนจนเป็นสาํคญั 

    (2)  เนน้พื�นที�ใหบ้ริการ 8 จงัหวดั ในเขตอีสานใต ้ซึ� งประกอบดว้ย จงัหวดัอุบลราชธานี

ศรีษะเกษ ยโสธร อาํนาจเจริญ มกุดาหาร ร้อยเอด็ นครพนม และจงัหวดัสกลนคร 

    (3)  สร้างเครือข่ายพนัธมิตรมหาวิทยาลยัอุบลราชธานี เพื�อความร่วมมือในการพฒันา 

โดยอาจจะประกอบด้วย เครือข่าย องค์กรท้องถิ�น เครือข่ายราชการ เครือข่ายองค์กรภาคเอกชน  (Non 

Government Organization :  NGO)เครือข่ายประชาชนกลุ่มต่างๆ อาทิ เกษตรกร กลุ่มอาชีพ สมชัชา เป็นตน้ 

รวมไปถึงเครือข่ายธุรกิจ อาทิ หอการคา้ สภาอุตสาหกรรม  สโมสร เป็นตน้ 

    (4)  จดัทาํแผนยุทธศาสตร์ทุก 5 ปี 

    (5)  จดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีที�เป็นจริงเป็นจงั และสนองความตอ้งการของทุกฝ่าย 

โดยเฉพาะ อย่างยิ�งนกัศึกษาและชุมชนมีการประเมินผลจากตวัชี� วดัผลการดาํเนินงาน (Key Performance 

Indicators : KPLs)โดยยึดหลกัปรัชญาที�ว่า “มหาวิทยาลยัอุบลราชธานีสร้างสติปัญญาของสังคมบนพื�นฐาน

ความพอเพียง ” 
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   มีพนัธกิจหลกัในการจดัการศึกษาโดยมุ่งเนน้ ผลิตบณัฑิตที�มีความรู้ความสามารถ คิดเป็น 

ทาํเป็น เชื�อถือได ้และมีจิตสาํนึกในการทาํหนา้ที� โดยมีคุณสมบติัที�สาํคญั  

    ประการแรก คือ  รู้เหตุผลตามหลกัการของแต่ละวิชา ศึกษาฝึกฝนและอบรมตนดว้ย

ตนเองได ้ มีปัญญาจากการคิดวิเคราะห์พินิจพิจารณาไตร่ตรองจากความเป็นจริง มีสติรู้ตวั รู้หนา้ที� มั�นใน

อุดมคติอนัเกิดจากคุณธรรม  

    ประการที�สองคน้ควา้วิจยัเพื�อพฒันาและบูรณาการวิทยาการต่างๆ รวมทั� งภูมิปัญญา

ทอ้งถิ�น เพื�อพฒันาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ และสังคมของคนในชาติและเพื�อความเป็นเลิศทางวิชาการ  

    ประการที�สาม ใหบ้ริการวิชาการแก่สังคม  เพื�อพฒันาคุณภาพชีวิตของประชาชน และ

การสร้างมลูค่าเพิ�มในกิจกรรมต่างๆของชุมชน และอุตสาหกรรมทอ้งถิ�น  

    ประการที�สี�  ทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรมของชาติ และการฟื� นฟูวฒันธรรมอนัดีงาม เพื�อนาํ

กลบัมาใชใ้นการดาํเนินชีวิต และการพฒันาประเทศในลกัษณะของการใชว้ฒันธรรมนาํการพฒันา 

  โดยมีกลยทุธ์  ไดแ้ก่ 

   (1)สร้างบณัฑิตที�มีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล สามารถเรียนรู้และพฒันา

ตนเองไดอ้ยา่งต่อเนื�อง มีคุณธรรม ความรับผิดชอบ ความพอเพียง จิตสาํนึกที�ดี และมีความพร้อมเพื�อรองรับ

การเปิดประชาคมอาเซียน โดยพฒันาหลกัสูตรให้ทนัสมยั และจดักระบวนการจดัการเรียนรู้ที�เนน้ผูเ้รียน

เป็นสาํคญั และจดัใหมี้ทกัษะการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

   (2)พฒันาอาจารยใ์ห้สามารถจดัการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและพฒันาตนเองใหพ้ร้อม

ทนัต่อพลวตัรของสังคม โดยส่งเสริมและสนบัสนุนใหท้าํวิจยัและพฒันานวตกรรมการจดัการเรียนรู้ และ

พฒันาสมรรถนะดา้นวิชาการในระดบัสากล 

   (3)พฒันาขีดความสามารถดา้นการวิจยัเพื�อยกระดบัสู่การเป็นมหาวิทยาลยัวิจยัระดบัชาติ

และภูมิภาคลุ่มนํ� าโขง  โดยพฒันาโครงสร้างพื�นฐาน เพื�อส่งเสริมการวิจยั และส่งเสริมและสนบัสนุนความ

ร่วมมือดา้นการวิจยักบัหน่วยงานทั�งในและต่างประเทศ 

   (4)ใหบ้ริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื�อยกระดบัคุณภาพชีวิตที�ดีของประชาชนใน

เขตอีสานใตแ้ละภูมิภาคลุ่มแม่นํ� าโขง โดยเสริมสร้างความเขม้แข็งของการศึกษาขั�นพื�นฐาน ส่งเสริมและ

สนบัสนุนการสร้างเสริมสุขภาวะและบริการสุขภาพ และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัชุมชนทุกภาคส่วน

   (5)สืบสาน เผยแผ่ ฟื� นฟูและอนุรักษ์ศิลปวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ�น 

รวมทั� งเรียนรู้วฒันธรรมของประเทศในอาเซียน โดยศึกษา ค้นควา้วิจยั รวบรวมและจัดการความรู้ให้

นกัศึกษาและบุคลากรตระหนกัถึงคุณค่าของศิลปวฒันธรรม ประวติัศาสตร์ และภมิูปัญญาทอ้งถิ�น 

   (6)พฒันาระบบบริหารจดัการที�มีธรรมาภิบาลใชข้อ้มูลเป็นฐานในการตดัสินใจ โดยพฒันา

ระบบสารสนเทศเพื�อการบริหาร และพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 

   (7)พฒันาระบบบริหารทรัพยากรมนุษยที์�มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ�  โดยให้บุคลากรมีวฒันธรรม

แห่งการเรียนรู้ เพื�อการทาํงานไดเ้ต็มตามศกัยภาพอย่างมีความสุข โดยพฒันาระบบสมรรถนะของบุคลากร
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และผูบ้ริหารทุกระดบั สร้างเสริมสวสัดิการและสวสัดิภาพใหบุ้คลากร ส่งเสริมและสนบัสนุนความกา้วหนา้

ของบุคลากร และการจดัการความรู้เพื�อนาํไปสู่การปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

  2.1.1.2 หลกัสูตรและการจดัการศึกษา 

   คณะเกษตรศาสตร์  จดัการศึกษาเพื�อผลิตบณัฑิตที�มีความรู้ในดา้นกระบวนการผลิต การ

วางแผน และการรักษาผลผลิตของประเทศ โดยเปิดสอนหลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต (เกษตรศาสตร์) 

สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ (วิชาเอกพืชไร่  พืชสวน สัตวศาสตร์) สาขาวิชาประมง และสาขาวิชาเทคโนโลยี

อาหาร นอกจากนี�  ย ังเปิดสอนระดับปริญญาโทใน หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

เกษตรศาสตร์ (วิชาเอกพืชศาสตร์) และสาขาวิชาสัตวศาสตร์  (วิชาเอกวิทยาศาสตร์การประมง)  สาขาวิชา

เกษตรผสมผสาน,สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศการเกษตรและพฒันาชนบท และปริญญาเอก หลกัสูตรป

รัชญาาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ (วิชาเอกพืชศาสตร์)  และสาขาวิชาสัตวศาสตร์ (วิชาเอก

วิทยาศาสตร์การประมง) 

   คณะวิศวกรรมศาสตร์ จดัการศึกษาเพื�อผลิตบณัฑิตที�จะเป็นสติปัญญาและที�พึ�งของสังคม

ในการแก้ไขปัญหาและพฒันาทางวิศวกรรม โดยเปิดสอนหลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา

วิศวกรรมเครื�องกล วิศวกรรมไฟฟ้า วิศวกรรมอุตสาหการ วิศวกรรมโยธา  และวิศวกรรมเคมีและชีวภาพ  

และยงัเปิดหลกัสูตรระดบับณัฑิตศึกษา ไดแ้ก่ หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต และหลกัสูตรปรัชญา

ดุษฎีบณัฑิตในสาขาวิชาวิศวกรรมสิ�งแวดลอ้ม วิศวกรรมเครื� องกล วิศวกรรมโยธา วิศวกรรมอุตสาหการ

   คณะวิทยาศาสตร์ จดัการศึกษาเพื�อผลิตบณัฑิตและงานวิจยัที�มีคุณภาพและคุณธรรม เปิด

สอนตั�งแต่ระดบัปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ไดแ้ก่ หลกัสูตรวิทยศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาจุล

ชีววิทยา เคมี ฟิสิกส์  วิทยาการคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ (หลกัสูตร

ต่อเนื�อง) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ�งแวดลอ้ม (วิชาเอกสุขาภิบาลสิ�งแวดลอ้ม และอาชีวอนามยั) สาขาวิชา

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการยาง ส่วนระดับปริญญาโท เปิดสอนหลกัสูตรวิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต 

สาขาวิชาเคมี ฟิสิกส์ วิทยาการคอมพิวเตอร์  เทคโนโลยีสารสนเทศ  เทคโนโลยีชีวภาพ  เทคโนโลยี

สิ�งแวดลอ้ม และวิทยาศาสตร์การศึกษา และปริญญาเอก หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาเคมี ฟิสิกส์  

และเทคโนโลยีชีวภาพ 

   คณะเภสัชศาสตร์  จัดการศึกษาเพื�อผลิตบณัฑิตที� มีความรับผิดชอบ มีจรรยาบรรณใน

วิชาชีพและมีความรู้ความชาํนาญในสาขาวิชาต่างๆ หลกัสูตรที�เปิดสอนไดแ้ก่ หลกัสูตรเภสัชศาสตรบณัฑิต 

(หลกัสูตร 5 ปี)หลกัสูตรเภสัชศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาเภสัชศาสตร์คลินิกและการบริหาร  เภสัชภณัฑ์

และผลิตภณัฑธ์รรมชาติ ปริญญาโท หลกัสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริการสุขภาพ เภสัช

เคมีและผลิตภณัฑธ์รรมชาติ และปริญญาเอก หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาเภสัชศาสตร์ 

   คณะศิลปศาสตร์  จัดการศึกษาเพื�อผลิตบัณฑิตที� มีศีลธรรม สร้างสรรค์และมีความ

รับผิดชอบ มีทกัษะทางภาษา สามารถช่วยพฒันาชุมชนทอ้งถิ�น ภูมิภาค และประเทศชาติได ้หลกัสูตรที�เปิด

สอนไดแ้ก่ หลกัสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาภาษาองักฤษและการสื�อสาร ภาษาไทยและการสื�อสาร 
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ภาษาและวรรณคดีเวียดนาม ศิลปะการแสดง ภาษาจีน ภาษาญี�ปุ่ น การท่องเที�ยว การพัฒนาสังคม 

ประวัติศาสตร์ นิเทศศาสตร์,หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษเป็น

ภาษาต่างประเทศ  ภาษาองักฤษและการสื�อสาร สังคมศาสตร์และการพฒันา 

   คณะบริหารศาสตร์ จดัการศึกษาเพื�อผลิตบณัฑิตที�มีความสามารถทางดา้นการบริหาร และ

การจดัการที�สามารถทาํวิจยัและช่วยพฒันาภูมิภาคและประเทศชาติได ้ เปิดสอนหลกัสูตรบริหารธุรกิจ

บณัฑิต สาขาวิชาการจดัการทั�วไป การจดัการตลาด การจดัการธุรกิจบริการ การเงินและการธนาคาร ระบบ

สารสนเทศเพื�อการจดัการ การจดัการธุรกิจระหวา่งประเทศ (หลกัสูตรภาษาองักฤษ)หลกัสูตรบริหารศาสตร

บัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐกิจพอเพียงหลักสูตรบัญชีบัณฑิต (หลักสูตร 4 ปี และต่อเนื�อง),หลักสูตร

บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการท่องเที�ยว (หลกัสูตรนานาชาติ) 

   คณะศิลปประยุกต์และการออกแบบ จดัการศึกษาเพื�อผลิตบณัฑิตที�มีคุณภาพตามความ

ต้องการของท้องถิ�น และตอบสนองความต้องการกาํลังคนด้านการออกแบบ เพื�อพฒันาผลิตภัณฑ์ใน

ทอ้งถิ�น เปิดสอนหลกัสูตรศิลปประยุกต์บัณฑิต และหลกัสูตรศิลปประยุกต์มหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

ออกแบบผลิตภณัฑห์ลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต และหลกัสูตรศิลปประยุกต์ดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการ

ออกแบบผลิตภณัฑ ์

   วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข  จัดการเรียนการสอนเพื�อผลิตบัณฑิตที�

เพียบพร้อมดว้ยความรู้ ทกัษะ คุณธรรมและจริยธรรม สามารถพฒันาตนเองในการดาํรงชีวิต และประกอบ

วิชาชีพไดอ้ย่างเหมาะสม  เปิดสอนหลกัสูตรแพทยศาสตรบณัฑิต (หลกัสูตร 6 ปี) หลกัสูตรสาธารณสุข

ศาสตร์ (หลกัสูตรต่อเนื�อง) 

   คณะนิติศาสตร์  เปิดสอนหลกัสูตรนิติศาสตรบัณฑิต  เพื�อผลิตบณัฑิตให้มีความเป็นเลิศ

ในทางนิติศาสตร์ มีความรอบรู้ทางสังคมและพฒันาชนบท รวมทั�งรอบรู้ และมีโลกทัศน์ที� เป็นสากล 

สามารถดาํรงตน ประยุกต์ใชค้วามรู้และมีภาวะเผชิญต่อพลวตัของโลกและสังคม เป็นบณัฑิตที�มีจริยธรรม 

คุณธรรม มุ่งรับใชส้ังคมและทอ้งถิ�น เพื�อให้เกิดความยุติธรรมและความเป็นธรรมในสังคมตามมาตรฐาน

ทางปรัชญาของมหาวิทยาลยั 

   คณะรัฐศาสตร์ จดัการศึกษาเพื�อผลิตบณัฑิตทางรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ ที�มี

ความเชี�ยวชาญ รอบรู้ในทฤษฎีและองคค์วามรู้ในสาขาที�ศึกษา มีโลกทศันก์วา้งไกล สามารถประยุกตค์วามรู้ 

เผชิญต่อพลวตัของโลกและสังคม และเป็นบณัฑิตที�มีคุณภาพ มีจริยธรรม และมุ่งรับใชส้ังคม โดยเปิดสอน

หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร์ (กลุ่มวิชาเอกการปกครองท้องถิ�น และ การบริหารองค์การ)หลักสูตรรัฐศาสตร

มหาบณัฑิต สาขาวิชาการปกครองหลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต (กลุ่มวิชาเอกการปกครอง

ทอ้งถิ�น และการบริหารองคก์าร) และหลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบณัฑิต 

   คณะพยาบาลศาสตร์   มีความเชื�อว่าสุขภาพ เป็นสุขภาวะของร่างกาย จิตใจ อารมณ์สังคม

และปัญญา ซึ� งเป็นผลจากการดูแลตนเองโดยใชศ้กัยภาพและภูมิปัญญาทอ้งถิ�น มีสิ�งแวดลอ้มที�หลากหลาย
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และเปลี�ยนแปลงอย่างต่อเนื�องเป็นปัจจยัเงื�อนไขต่อสุขภาพ ทั�งนี� ผูใ้ชบ้ริการไดแ้ก่ บุคคล ครอบครัวและ

ชุมชนมีบทบาทสําคัญในการรักษาสมดุลสุขภาพของตนเอง  การพยาบาล จึงมุ่งพฒันาศกัยภาพของ

ผูใ้ชบ้ริการครอบคลุมการสร้างเสริมสุขภาพ การป้องกนัโรค การรักษาโรค และการฟื� นฟูสภาพ ที�เป็นระบบ

และต่อเนื�อง   

   วิทยาเขตมุกดาหาร เป็นวิทยาเขตในสังกดัมหาวิทยาลยัอุบลราชธานี ซึ� งจดัตั�งขึ�นตามมติ

สภามหาวิทยาลยั เมื�อวนัที� 15 กนัยายนพ.ศ. 2550 โดยในระยะแรกวิทยาเขต ไดรั้บมอบอาคารเรียนหลงัเก่า

ของ โรงเรียนมุกดาลยั เพื�อใชใ้นการเรียนการสอน และการบริหารงานวิทยาเขต ปัจจุบนัเปิดทาํการเรียนการ

สอนในสาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ และสาขาวิชาการบญัชี 

  2.1.1.3 ทําเนียบนายกสภามหาวิทยาลยัและอธิการบดมีหาวทิยาลยัอุบลราชธานี 

 

นายกสภามหาวทิยาลยั วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

1. ดร.อนุวรรตน์วฒันพงศศิ์ริ พ.ศ. 2533 - พ.ศ. 2535 

2. ศาสตราจารยด์ร.วิจิตร ศรีสอา้น พ.ศ. 2535 - พ.ศ. 2538 

3. ศาสตราจารยด์ร.เกษม สุวรรณกลุ พ.ศ. 2538 - พ.ศ. 2547 

4. ศาสตราจารยเ์กียรติคุณนายแพทยเ์กษม วฒันชยั พ.ศ. 2547 - พ.ศ. 2549 

5. ศาสตราจารย ์(พิเศษ) ดร.จอมจินจนัทรสกลุ พ.ศ. 2549 - ปัจจุบนั 

 

 

2.1.1.4สํานักงานส่งเสริมบริหารงานวจิยั บริการวชิาการและทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม 

 1)วสัิยทัศน์ 

  เป็นองค์กรต้นแบบการบริหารจัดการที� ดี เพื�อส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย การบริการ

วิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที�ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมทั� งในระดับท้องถิ�น 

ระดบัชาติและนานาชาติ 

 

 

อธิการบด ี วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

1. รองศาสตราจารยด์ร.สมจิตต ์ยอดเศรณี พ.ศ. 2533 - พ.ศ. 2542 

2. ศาสตราจารย ์(พิเศษ) ดร.ไพฑรูย ์อิงคสุวรรณ พ.ศ. 2542 - พ.ศ. 2545 

3. ศาสตราจารยด์ร.ประกอบ วิโรจนกฏู พ.ศ. 2545 -พ.ศ. 2553 

4. รองศาสตราจารยด์ร.นงนิตย ์ธีระวฒันสุข พ.ศ. 2553–ปัจจุบนั 
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  2) พนัธกจิ 

    (1) อาํนวยการ ประสาน ประมวล วิเคราะห์  เสนอแนะ จดัทาํ และปรับปรุงแผนแม่บท

งานวิจยั บริการวิชาการและทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรมของมหาวิทยาลยั ใหมี้ทิศทางที�ชดัเจน สอดคลอ้งกบั

แผนพฒันาในระดบัต่าง ๆ 

    (2)  อาํนวยการ ประสานการเสนอของบประมาณ และแนวทางการจดัสรรดา้นการ

งานวิจยั บริการวิชาการและทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรมที�สอดคลอ้งกบัแผนแม่บท 

    (3)  ร่วมพฒันา ปรับปรุง  หลกัเกณฑ์  แนวปฏิบัติที� ดี  ชัดเจนเพื�อเป็นตน้แบบการ

ดาํเนินงานใหก้บัคณะ หน่วยงาน 

    (4)  ส่งเสริมพฒันาทกัษะนกัวิจยั ใหส้ามารถทาํวิจยัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

    (5)  สนับสนุน  ส่งเสริม ให้คาํปรึกษาแนะนาํ อาํนวยความสะดวกการดาํเนินงานวิจยั 

บริการวิชาการและทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรมของคณะ หน่วยงานอย่างต่อเนื�องเพื�อให้การดาํเนินงานบรรลุ

เป้าหมาย 

    (6)  สนบัสนุน  ส่งเสริมการนาํผลงานวิจยัและงานสร้างสรรค ์ไปใชป้ระโยชน ์

  3)ประเดน็ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ระดบัหน่วยงาน 

   ประเดน็ยุทธศาสตร์ที�  1  จดัทาํแผนยุทธศาสตร์ดา้นการวิจยั บริการวิชาการ และทาํนุบาํรุง

ศิลปวฒันธรรม 

   เป้ าประสงค์      ผลการดํา เนินงานด้านการวิจัย   บริการวิชาการ และทํานุบํา รุง

ศิลปวฒันธรรมที�สอดคลอ้งกบัวิสยัทศันข์องมหาวิทยาลยั 

   กลยุทธ์/มาตรการ 

    1.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาคมทุกภาคส่วนในการจดัทาํแผนแม่บท 

    2.  การจดัทาํแผนแม่บทการดาํเนินงานทุก 4 ปี 

    3.  การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการดาํเนินงาน 

    4.  กระบวนการสร้างความเขา้ใจในการนาํแผนยุทธศาสตร์สู่การดาํเนินงานของคณะ 

หน่วยงาน 

   ประเดน็ยุทธศาสตร์ที�  2  พฒันาระบบและกลไกในการส่งเสริม และสนบัสนุนการบริหาร 

จดัการ การติดตามประเมินผลการดาํเนินงานดา้นการวิจยั บริการวิชาการ และทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 

   เป้าประสงค์   ผลงานวิจยั บริการวิชาการ และทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม ที�มีคุณภาพ 

   กลยุทธ์/มาตรการ 

    1. ส่งเสริมการสร้างความเขา้ใจในการบริหารโครงการเชิงกลยุทธ์ 

    2.  พฒันาระบบติดตามประเมินผลโครงการ 

    3.  พฒันาการบริหารจดัการภายในหน่วยงานเพื�ออาํนวยความสะดวกแก่คณะ สํานัก

    4.  สร้างความเขา้ใจในการดาํเนินงานตามจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้ง 
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   ประเด็นยุทธศาสตร์ที�   3   พฒันาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้จากงานวิจัย บริการ

วิชาการ และทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม   

   เป้าประสงค์    องค์ความรู้จากงานวิจยั บริการวิชาการ และทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรมที�นาํ

ผลงานไปใชป้ระโยชน์และถ่ายทอดสู่ประชาชน 

   กลยุทธ์/มาตรการ 

    1.  พฒันาระบบและกระบวนการรวบรวมและคดัสรรองคค์วามรู้ 

    2.  ส่งเสริมการถ่ายทอดเทคโนโลยีที�เกิดจากผลงานวิจยั 

    3.  ส่งเสริมการนาํผลงานไปสู่การใชป้ระโยชน์เชิงพาณิชยแ์ละการจดัสรรผลประโยชน์

ที�เป็นธรรม 

    4.  พฒันาระบบบริหารจดัการวารสาร ม.อบ. เพื�อเป็นวารสารวิชาการระดบัชาติ 

    5.  พฒันาระบบฐานขอ้มลูเพื�อการบริหารงานวิจยัที�มีประสิทธิภาพ 

 

 4)โครงสร้างองค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี 

สาํนกังานอธิการบดี 

สาํนกังานส่งเสริมบริหารวจิยั บริการ

วิชาการและทาํนุศิลปวฒันธรรม 

งานบริหารงานทั�วไป 

 หน่วยธุรการ 

 หน่วย

การเงินและ

พสัดุ 

งานส่งเสริมและ

ประสานงานวิจยั 

 หน่วยนโยบาย 

และแผน 

 หน่วยส่งเสริมและ

พฒันาการวจิยั 

 หน่วยจดัการ

ผลการวิจยั 

งานบริการวิชาการ 

 หน่วยนโยบาย 

และแผน 

 หน่วยส่งเสริมและ

พฒันาการบริการ

วิชาการ 

 หน่วยฝึกอบรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลย ี

งานทาํนุบาํรุง

ศิลปวฒันธรรม 

 หน่วยนโยบาย 

และแผน 

 หน่วยส่งเสริมและ

พฒันาการทาํนุบาํรุง

ศิลปวฒันธรรม 

 หน่วยอุทยาน

ศิลปวฒันธรรม 
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   โดยมีรายละเอียดภาระงานของหน่วยงาน  ดงันี�  

    (1)  งานบริหารงานทั�วไป 

     เป็นส่วนงานที�รับผิดชอบภารกิจดา้นงานธุรการ การประชาสัมพนัธ์  การเงินและ

งบประมาณ  การพสัดุของกองส่งเสริมการวิจยั ฯ 

     หน่วยธุรการ  มีภารกิจดงันี�  

     รับผิดชอบงานเลขานุการ โดยปฏิบติังานในลกัษณะการประสานงาน  การควบคุม

และการบริหารจดัการงานในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ งานรับส่งเอกสาร  การบริหารเอกสาร  งานธุรการการจัด

ประชุม  การประชาสมัพนัธ์  การบริหารงานบุคคล   

    หน่วยการเงินและพสัดุ  มีภารกิจดงันี�  

     รับผิดชอบงานดา้นการเงินและงบประมาณ การพสัดุของหน่วยงาน โดยปฏิบติังาน

ในลกัษณะการประสานงานในการเบิกจ่ายงบประมาณหมวดเงินอุดหนุนทั�วไปเพื�อการวิจยั การบริการ

วิชาการและการทาํนุฯ  เงินสนบัสนุนการวิจยัจากหน่วยงานอื�น เงินกองทุนวิจยั ม.อบ.   

   (2)  งานส่งเสริมและประสานงานวิจยั 

    เป็นหน่วยงานระดบั “งาน” ภายใตก้องส่งเสริมการวิจยั ฯ รับผิดชอบภาระงานดา้นการ

ประสานและส่งเสริมการวิจยัฯ เพื�อให้คณะ สํานกั หน่วยงาน สามารถทาํงานวิจยัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยมีรายละเอียดดงันี�  

    หน่วยนโยบายและแผน 

     รับผิดชอบภาระงานที�สําคญัในดา้นนโยบายการบริหารงานวิจยัระดบัมหาวิทยาลยั

ดา้นต่าง ๆ คือ แผนแม่บทการวิจยั งบประมาณเพื�อการวิจยั การกาํกบัดูแลงานจริยธรรมการวิจยัในมนุษย ์

การกาํกบัดูแลใช้สัตวเ์พื�อการทดลอง จรรยาบรรณนักวิจยั การประเมินผลการวิจยั กองทุนการวิจยั การ

ประกนัคุณภาพงานวิจยั  

    หน่วยส่งเสริมและพฒันาการวิจยั 

     รับผิดชอบภาระงานในลกัษณะการประสานการดาํเนินงานเพื�ออาํนวยความสะดวก

ใหห้น่วยงานต่าง ๆ ดาํเนินการวิจยั คือ การประสานศูนยค์วามเชี�ยวชาญ ศูนยเ์ครื�องมือกลางเพื�อการวิจยัการ

กาํกบัและติดตามการดาํเนินการวิจยั นอกจากนี�ยงัรับผิดชอบภาระในการพฒันาทกัษะนกัวิจยั กลุ่มวิจยั การ

พฒันาสารสนเทศเพื�อการวิจยั 

    หน่วยจดัการผลการวิจยั 

     รับผิดชอบภาระงานที�สําคญัในลกัษณะการประสานงาน การบริหารจดัการผลผลิต

จากการวิจัย คือ การสังเคราะห์องค์ความรู้ที�ไดจ้ากผลงานวิจัยการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา การนํา

ผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชนเ์ชิงพาณิชยก์ารเผยแพร่ผลงานวิจยั วารสารวิชาการ ม.อบ. 
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(3)  งานบริการวิชาการ 

    เป็นหน่วยงานระดบั “งาน” ภายใตส้าํนกังานส่งเสริมบริหารวิจยั ฯ รับผิดชอบภาระงาน

ดา้นการประสานและส่งเสริมการบริการวิชาการเพื�อใหค้ณะ สาํนกั หน่วยงาน สามารถใหบ้ริการวิชาการได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อความตอ้งการของชุมชนทอ้งถิ�น โดยมีรายละเอียดดงันี�  

    หน่วยนโยบายและแผน 

     รับผิดชอบภาระงานที�สําคัญในด้านนโยบายการให้บริการวิชาการ  การบริหาร

จดัการการบริการวิชาการ การประเมินผลการใหบ้ริการวิชาการ การบริหารงบประมาณ การประกนัคุณภาพ

การบริการวิชาการ 

    หน่วยส่งเสริมและพฒันาการบริการวิชาการ 

     รับผิดชอบภาระงานในลกัษณะการประสานการดาํเนินงานเพื�ออาํนวยความสะดวก

ให้หน่วยงานต่าง ๆ ดาํเนินการบริการวิชาการ การกาํกบัและติดตามการบริการวิชาการ การสืบเสาะความ

ตอ้งการของผูรั้บบริการการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื�อบริการวิชาการ การพฒันาสารสนเทศเพื�อการ

บริการวิชาการ 

    หน่วยฝึกอบรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

     รับผิดชอบภาระงานที�สําคญัในลกัษณะใหบ้ริการฝึกอบรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี

แก่ผูรั้บบริการโดยการประสานหาผูเ้ชี�ยวชาญในการใหบ้ริการ ตลอดจนการบริการเพื�อหารายได ้โดยอาศยั

กลไกและโครงการต่าง ๆ คือ คลินิกเทคโนโลยี การเป็นที�ปรึกษาด้านต่าง ๆ การให้บริการพัฒนา

ประกอบการขนาดกลางและขนาดยอ่ม 

   (4)  งานทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 

    เป็นหน่วยงานระดบั “งาน” ภายใตส้าํนกังานส่งเสริมบริหารงานวิจยั ฯ รับผิดชอบภาระ

งานดา้นการประสานและส่งเสริมการทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรมเพื�อใหค้ณะ สาํนัก หน่วยงาน สามารถทาํนุ

บาํรุงศิลปวฒันธรรมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียดดงันี�  

    หน่วยนโยบายและแผน 

     รับผิดชอบภาระงานที�สําคัญในด้านนโยบายการทาํนุบํารุงศิลปวฒันธรรม  การ

บริหารจดัการการทาํนุ ฯ การประเมินผลการทาํนุฯ การบริหารงบประมาณ การประกนัคุณภาพการทาํนุ ฯ 

    หน่วยส่งเสริมและพฒันาการทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 

     รับผิดชอบภาระงานในลกัษณะการประสานการดาํเนินงานเพื�ออาํนวยความสะดวก

ใหห้น่วยงานต่าง ๆ ดาํเนินการทาํนุ ฯ  การกาํกบัและติดตามการทาํนุฯ การส่งเสริมการศึกษาวิจยัดา้นทาํนุฯ  

การสร้างเครือข่ายดา้นศิลปวฒันธรรม  การพฒันาสารสนเทศเพื�อการบริการวิชาการ การฝึกอบรมและจดั

กิจกรรมดา้นศิลปวฒันธรรม 
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    หน่วยอุทยานศิลปวฒันธรรม 

     รับผิดชอบภาระงานที�สําคญัในลกัษณะการประสานการดาํเนินงานที�จะดาํเนินการ

ในอนาคตคืองานแสดงนิทรรศการและผลงานดา้นศิลปวฒันธรรม  ดูแลหมู่เรือนอีสาน 

 5)จาํนวนบุคลากรปัจจุบัน (17มถิุนายน 2557) 

  ปัจจุบนั สาํนกังานส่งเสริมบริหารงานวิจยั บริการวิชาการและทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 

มีเจา้หนา้ที�ทั�งสิ�น 16 คน ดงันี�  

 

ชื�อ - สกลุ ตาํแหน่ง คุณวุฒ ิ

นางสาวนาวินีสุตญัตั�งใจ นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน 

หวัหนา้สาํนกังานฯ 

ปริญญาโท 

นายสุภวฒันโ์สวรรณี เจา้หนา้ที�ฝ่ายบริหารงานทั�วไปฝ่ายประสาน

บริการวิชาการ 

ปริญญาโท 

นางสาวปัญจีรา ศุภดล นั ก วิ เ ค ร า ะ ห์ น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ฝ่ า ย

ประสานงานบริหารงานทั�วไป 

ปริญญาโท 

นางสาวณชัชา อกัษรศรี นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน 

ฝ่ า ยป ระ ส า นง า น ทํา นุบํา รุ ง ศิ ลป แ ล ะ

วฒันธรรม 

ปริญญาโท 

นางสาวโฉมสอางค ์ไชยยงค ์ นกัวิชาการศึกษา ปริญญาตรี 

นายธีระพนัธ์ศิริศกัดิ� ยศ ผูป้ฏิบติังานบริหาร ปริญญาตรี 

นางสาวนวลอนงค ์ โพธิ� ศรี เจา้หนา้ที�บริหารงานทั�วไป ปริญญาตรี 

นางสาวนิตยศรี  วงศสุ์วรรณ เจา้หนา้ที�วิจยั ปริญญาโท 

นางสาวมชัฉุมา  ซื�อจริง เจา้หนา้ที�บริหารงานทั�วไป ปริญญาตรี 

นางสาววลยัลกัษณ์  สีลา เจา้หนา้ที�โครงการ ปริญญาตรี 

ส.อ.อุกฤษฎ ์ บุญขาว เจา้หนา้ที�โครงการ ปริญญาตรี 

นางสาวกมลชนก  สุดหอม เจา้หนา้ที�โครงการ ปริญญาตรี 

นางสาวพรพิมล  มงคลงาํ เจา้หนา้ที�โครงการ ปริญญาตรี 

น.ส. ธนัยาภกัดิ� คมธศันิธิชยวศั เจา้หนา้ที�โครงการ ปริญญาตรี 

นางสาววรัญญา ทิพยธ์าํรงทรัพย ์ เจา้หนา้ที�โครงการ ปริญญาตรี 

นางสาวกนกลกัษณ์  สวาทที เจา้หนา้ที�โครงการ ปริญญาตรี 
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  6)แหล่งทุน 

  มหาวิทยาลยัอุบลราชธานีมีแหล่งทุนสําหรับการสนบัสนุนงานวิจยั  2 ส่วน  คือ ส่วนแรกเป็น

แหล่งทุนที�มาจากภายใน  ไดแ้ก่  งบเงินรายไดแ้ละงบประมาณแผ่นดิน  ส่วนที�สอง  คือ  แหล่งทุนจากจาก

ภายนอกทั�งในประเทศและต่างประเทศ  ไดแ้ก่  สภาวิจยัแห่งชาติ (วช.) สาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั  

(สกว.)สํานักพัฒนาการวิจัยการเกษตร (สวก.)สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 

(สวทช.) สหภาพยุโรป (European Union :EU) องคก์รพฒันาระหวา่งประเทศสหรัฐ (USAID)ฯลฯ 

 7)ระบบการส่งเสริมและสนับสนุนการทํางานวจิยั 

  สํานักงานบริหารงานวิจัย  บริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม  มหาวิทยาลัย

อุบลราชธานีมีภาระรับผิดชอบงานดา้นการประสานและส่งเสริมการวิจัยเพื�อให้คณะ สํานัก หน่วยงาน 

สามารถทาํงานวิจยัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพโดยมีบุคลากรที�ดูแล คนโดยมีรายละเอียดภาระงานดงันี�  

   (1)  งานนโยบายและแผน 

    รับผิดชอบภาระงานที�สําคญัในดา้นนโยบายการบริหารงานวิจยัระดบัมหาวิทยาลยัดา้น

ต่างๆ คือ แผนแม่บทการวิจยั งบประมาณเพื�อการวิจัย การกาํกบัดูแลงานจริยธรรมการวิจยัในมนุษย ์การ

กาํกบัดูแลใชส้ัตวเ์พื�อการทดลอง จรรยาบรรณนกัวิจยั การประเมินผลการวิจยั กองทุนการวิจยั การประกนั

คุณภาพงานวิจยั  

   (2) งานส่งเสริมและพฒันาการวิจยั 

    รับผิดชอบภาระงานในลกัษณะการประสานการดาํเนินงานเพื�ออาํนวยความสะดวกให้

หน่วยงานต่าง ๆ ดาํเนินการวิจยั คือ การประสานศูนยค์วามเชี�ยวชาญ ศูนยเ์ครื�องมือกลางเพื�อการวิจยัการ

กาํกบัและติดตามการดาํเนินการวิจยั นอกจากนี�ยงัรับผิดชอบภาระในการพฒันาทกัษะนกัวิจยั กลุ่มวิจยั การ

พฒันาสารสนเทศเพื�อการวิจยั 

   (3) งานจดัการผลการวิจยั 

    รับผิดชอบภาระงานที�สําคญัในลกัษณะการประสานงาน การบริหารจดัการผลผลิตจาก

การวิจยั คือ การสังเคราะห์องคค์วามรู้ที�ไดจ้ากผลงานวิจยัการจดัการทรัพยสิ์นทางปัญญา การนาํผลงานวิจยั

ไปใชป้ระโยชนเ์ชิงพาณิชยก์ารเผยแพร่ผลงานวิจยั วารสารวิชาการ ม.อบ. 

   (4) ระบบกลไกการหนุนงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นที�ผา่นมา 

    รับผิดชอบทาํหน้าที�ประสาน  ประกาศทุนวิจยั  รับสมคัรนกัวิจยัให้เขา้มาทาํงานวิจยั

เพื�อทอ้งถิ�น รวมทั�งการดาํเนินการในส่วนของการจดัสถานที� ติดต่อประสานนกัวิชาการที�ไดรั้บการคดัเลือก 

กระบวนการทําเอกสารสัญญาบางส่วน และการเข้าร่วมทีมลงพื�นที� เพื�อสนับสนุนทีมนักวิจัยในการ

ปฏิบติังานในพื�นที� 

 จากการศึกษาข้อมูลของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีข้างต้นสามารถสรุปได้ว่ามหาวิทยาลัย

อุบลราชธานีก่อตั�งมาประมาณ 25 ปีซึ� งถือว่าเป็นมหาวิทยาลยัที�จดัตั�งขึ�นมาได้ไม่นานเมื�อเปรียบกับ

มหาวิทยาลยัเก่าแก่ของประเทศ อาทิเช่น จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัมหิดล  อย่างไรก็ตาม  
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พบวา่มหาวิทยาลยัอุบลราชธานีมีจุดแขง็ในดา้นทาํเลที�ตั�งเนื�องจากจงัหวดัอุบลราชธานีมีอาณาเขตติดต่อกบั

ประเทศเพื�อนบา้น อาทิเช่น สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวและราชอาณาจักรกมัพูชา จึงทาํให้

มหาวิทยาลยัอุบลราชธานีเป็นศูนยก์ลางของความรู้และวิชาการหลากหลายแขนงที�จะสามารถตอบโจทย์

ปัญหาของชุมชนท้องถิ�นและตอบสนองต่อความตอ้งการของชุมชนในพื�นที�อีสานใต้ได้กอปรกับทีม

ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัเป็นกลุ่มคนที�มีวิสัยทัศน์จึงได้ประกาศนโยบายให้มหาวิทยาลยัอุบลราชธานีเป็น

มหาวิทยาลยัเพื�อพฒันาทอ้งถิ�นซึ� งถือว่าเป็นยุทธศาสตร์ที�สําคญัทาํให้มหาวิทยาลยัอุบลราชธานีไม่ห่างไกล

จากชุมชนทอ้งถิ�นซึ� งจากนโยบายดงักล่าวทาํใหน้กัวิชาการสามารถนาํเอาความรู้ ความเชี�ยวชาญตามศาสตร์

ที�ตนเองถนดัลงพื�นที�ไปทาํงานวิจยัและบริการวิชาการร่วมกบัชุมชนทอ้งถิ�นไดอ้ยา่งสะดวกมากขึ�น 

 นอกจากนี�   มหาวิทยาลยัอุบลราชธานีมีกลไกที�มาทาํหนา้ที�รับผิดชอบงานวิจยั  บริการวิชาการ

และทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรมที�ชดัเจนโดยการจดัตั�งสาํนกังานบริหารงานวิจยั บริการวิชาการและทาํนุบาํรุง

ศิลปวฒันธรรม  ซึ� งถือวา่สาํนกังานฯดงักล่าวเป็นกลไกที�สําคญัในการส่งเสริมและสนบัสนุนการทาํงานวิจยั  

บริการวิชาการและทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรมของนักวิชาการโดยมหาวิทยาลยัไดจ้ดัโครงสร้างการบริหาร

จดัการดว้ยการมอบหมายใหร้องอธิการบดีฝ่ายวิจยัและพนัธกิจสังคมมาเป็นผูบ้ริหารหน่วยงานดงักล่าวและ

มีบุคลากรที�เป็นเจา้หน้าที�ประจาํจาํนวน 16คนทาํหน้าที�รับผิดชอบงานฝ่ายต่างๆ ไดแ้ก่ งานบริหารงาน

ทั�วไปงานส่งเสริมและประสานงานวิจัยงานบริการวิชาการงานทํานุบาํรุงศิลปวฒันธรรมเป็นซึ� งจาก

โครงสร้างดงักล่าวทาํให้การทาํงานของสํานักงานฯมีความต่อเนื�องแมมี้การปรับเปลี�ยนผูบ้ริหารก็ตาม

เนื�องจากเจา้หนา้ที�ประจาํจะเป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการงานดา้นต่างๆดงักล่าว 

 2.1.2มหาวทิยาลยัราชภัฏอุบลราชธานี 

  2.1.2.1 ประวตัคิวามเป็นมา 

   ในปี พ.ศ.2458มณฑลอุบลราชธานี (,2557)ไดก่้อตั�งโรงเรียนฝึกหัดครูชั�นตํ�าขึ�นในโรงเรียน

ตวัอย่างประจาํมณฑลตามตราสารเสมาธรรมจกัรนอ้ยที�  7/1144 ลงวนัที� 26 พฤษภาคม 2458 โดย มีการ

จัดตั� งโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือขึ�นที�จังหวัดอุบลราชธานี ในความดูแลของ

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัต่อมาในปี พ.ศ. 2490เปิดโรงเรียนฝึกหดัครูอุบลราชธานี

ขึ�นโดยใชอ้าคารสถานที�ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาภาคตะวนัออกเฉลียงเหนือ จงัหวดัอุบลราชธานีโดย

จดัการเรียนการสอนหลกัสูตร “ประกาศนียบตัรจงัหวดั” และหลกัสูตรประโยคครูมลู 

และตามด้วยหลกัสูตร “ประโยคครูประถม” (ป.ป.)ปี พ.ศ.2499 เริ�มโครงการฝึกหัดครูชนบทซึ� งเป็น

โครงการความร่วมมือระหว่างรัฐบาลไทยกบัองค์การยูเนสโกทาํให้ในปี 2501ถูกยกฐานะเป็นวิทยาลยัครู

อุบลราชธานี เปิดสอนถึงระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั�นสูง(ป.กศ.สูง)และยกระดับเป็นระดับ

ปริญญาตรี ตามพระราชบญัญติัวิทยาลยัครู พ.ศ.2518 

   ต่อมาไดมี้พระราชบัญญติัสถาบันราชภฏั ยกฐานะวิทยาลยัครูให้เป็น “สถาบนัราชภฏั”

อย่างเป็นทางการโดยให้สถาบนัราชภฏัเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื�อการพฒันาทอ้งถิ�น มีวตัถุประสงค์ให้

การศึกษาวิชาการและวิชาชีพชั�นสูง ทาํการวิจยั ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอดและ
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พัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครูจึงทําให้วิทยาลัยครู

อุบลราชธานีไดใ้ชน้ามพระราชทานว่า “สถาบนัราชภฏัอุบลราชธานี”ในปี พ.ศ.2535และไดย้กฐานะเป็น

มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานีในปี2547มาจนถึงปัจจุบนั 

   มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานีตั�งอยู่ ในพื�นที�  6 แปลง เป็นพื�นที�ในตวัเมือง 5 แปลง คิด

เป็นพื�นที� 284 ไร่ 3 งาน 48.7 ตารางวา และพื�นที�นอกเมืองที�บา้นยางนอ้ย อ.เขื�องใน จ.อุบลราชธานี คิดเป็น

พื�นที� 1,027 ไร่ตราสัญลกัษณ์มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานีเป็นวงรีรูปไข่สองวงซอ้นกนั วงรีนอกจะเป็น

เสน้เดี�ยว ส่วนวงรีในจะเป็นเส้นคู่ ภายในวงรีจะเป็นดวงตราพระราชสัญจกรประจาํพระองค ์ระหวา่งวงรีทั�ง

สอง ตอนบนจะเป็นอกัษรไทยรูปทรงอกัษรเป็นแบบลา้นนาและอกัษรขอมความว่า "มหาวิทยาลยัราชภฏั

อุบลราชธานี" ส่วนตอนล่างเป็นอกัษรองักฤษรูปทรงเป็นแบบอกัษรโรมนัแบบ Gothic หรือตวัอกัษรองักฤษ

แบบ Old English ความว่า “UBON RATCHATHANI RAJABHAT UNIVERSITY”ความหมายของชุด

อักษรไทยและอังกฤษ แทนค่าความรู้สึกในการสื�อสารร่วมสมัยและแสดงความสูงส่งแห่งสถาบัน

พระมหากษัตริย์โดยสีนํ� า เงิน แทนค่า สถาบันพระมหากษัตริย์ผู ้ให้กํา เนิดและพระราชทานนาม 

“มหาวิทยาลยั”  สีเขียว แทนค่า แหล่งที�ตั�งของมหาวิทยาลยัฯ 41 แห่ง ในแหล่งธรรมชาติและสิ�งแวดลอ้มที�

สวยงามสีทอง แทนค่า ความเจริญรุ่งเรืองทางปัญญาสีส้ม แทนค่า ความรุ่งของศิลปวฒันธรรมทอ้งถิ�นที�กา้ว

ไกลใน 41 มหาวิทยาลยัและสีขาว แทนค่า ความคิดอนับริสุทธิ� ของนักปราชญแ์ห่งพระบาทสมเด็จพระ

เจา้อยู่หวัฯส่วนสีประจาํมหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานีคือ สีเทาและสีชมพูและตน้ไมป้ระจาํมหาวิทยาลยั

คือ ตน้พะยอม 

  มหาวิทยาลยัราชภัฏอุบลราชธานีไดก้าํหนดเอกลกัษณ์ของมหาวิทยาลยั เป็น “มหาวิทยาลยั

แห่งการเรียนรู้ดา้นการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยี เพื�อพฒันาทกัษะวิชาชีพและบริการทอ้งถิ�น” และไดก้าํหนด

คุณลกัษณะของบณัฑิต “ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีความรู้คู่คุณธรรมและรักษท์อ้งถิ�น” 

  ปรัชญามหาวทิยาลยัป�ฺ�ฺาชีวีชีวิตมาหุเสฏฺฐชีํวิตของผูที้�เป็นอยู่ดว้ยปัญญา นั�นประเสริฐ 

  ปณิธาน มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานีเป็นสถาบนัอุดมศึกษาสร้างสรรค์ภูมิปัญญาเพื�อ

การพฒันาทอ้งถิ�น 

  วสัิยทัศน์ (Vision) 

   มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี เป็นศูนยก์ลางในการผลิตบณัฑิตและการบริการวิชาการ

ที�มีคุณภาพ ตอบสนองความตอ้งการของสังคมทอ้งถิ�นและอนุภูมิภาคลุม่แม่นํ�าโขง" 

  พนัธกจิ 

   “ผลิตบณัฑิตที�มีความรู้คู่คุณธรรมและมีทกัษะที�ไดม้าตรฐาน เพื�อสนองตอบความตอ้งการ

ของชุมชนท้องถิ�นและประเทศชาติ โดยการบูรณาการการวิจัย การบริการวิชาการชุมชน การอนุรักษ์

ศิลปวฒันธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดลอ้ม รวมถึงแนวคิดตามโครงการพระราชดาํริผสานเขา้กบั

การเรียนการสอนภายใตร้ะบบการบริหารจดัการที�โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ” 
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  ประเดน็ยุทธศาสตร์ 

   1. พฒันาและยกระดบักลไกการผลิตบณัฑิตใหอ้ยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน 

   2.  เสริมสร้างสมรรถนะดา้นการวิจยั 

   3.  พฒันาระบบการบริการวิชาการ และการสืบสานโครงการในพระราชดาํริ ให้มีความ

ครอบคลุมและต่อเนื�อง 

   4.  ส่งเสริม สนบัสนุนการทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ�งแวดลอ้ม

ใหอ้ยูใ่นวิถีชีวิตของชุมชนทั�งภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั 

   5. ปฏิรูประบบการบริหารจดัการ โดยยึดหลกัการบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม่ 

  เป้าประสงค์ 

   1. บัณฑิตของมหาวิทยาลยัมีความรู้คู่คุณธรรม มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม มีคุณภาพและมาตรฐานตามนโยบาย 3 ดี ดา้นประชาธิปไตย ดา้น

คุณธรรมจริยธรรมและความเป็นไทย และดา้นภูมิคุม้กนัภยัจากยาเสพติด 

   2.มีงานวิจยัและองคค์วามรู้ที�เป็นประโยชน์ต่อการผลิตบณัฑิตและการบริการวิชาการทั�งใน

ดา้นปริมาณและคุณภาพ 

   3. มีระบบการบริการวิชาการ ที�สามารถถ่ายทอดองคค์วามรู้ และสืบสานโครงการ 

ในพระราชดาํริไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน 

   4. เป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้การพฒันาชุมชนทอ้งถิ�น และอนุภูมิภาค ตลอดจนการอนุรักษ์

ศิลปวฒันธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดลอ้มในทอ้งถิ�น และอนุภูมิภาคลุ่มนํ�าโขง 

   5. มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานีเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 

  2.1.2.2 หลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 

   มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี เปิดสอนระดบัอนุปริญญา ปริญญาตรี และระดบัปริญญา

โท โดยเป็นการจดัการศึกษาและบริการวิชาการแก่ชุมชน ในเขตจงัหวดัอุบลราชธานี ยโสธร อาํนาจเจริญศรี

สะเกษ (บางส่วน) และบุคลากรในจังหวดัและประเทศใกลเ้คียง  โดยมีการจัดการเรียนการสอนระดบั

ปริญญาตรี  ปริญญาโทและปริญญาเอก รวมทั�งสิ�น 11 คณะและบณัฑิตวิทยาลยัมีรายละเอียดดงันี� 

   คณะครุศาสตร์จัดการศึกษาเพื�อผลิตบัณฑิตสายวิชาชีพครูซึ� งถือว่าเป็นจุดเด่นของ

มหาวิทยาลยัราชภฏัเนื�องจากในอดีตเคยเป็นวิทยาลยัครูมาก่อนจึงมีความเชี�ยวชาญในการสร้างครูที�มีคุณค่า

ในวงการศึกษา  คณะครุศาสตร์จึงเป้าหมายในการผลิตบณัฑิตที�มีคุณลกัษณะเป็นผูมี้ความสมดุลในความ

เป็นปราชญข์องสากลและของทอ้งถิ�น  มีความคิดกวา้ง มองไกล ใฝ่รู้ ใฝ่กา้วหนา้ สามารถพฒันาคุณภาพ

ชีวิตดว้ยปัญญาและการเรียนรู้มีภาวะความเป็นผูน้าํ มีคุณธรรม มีจิตวิญญาณความเป็นครู รับผิดชอบ รอบรู้ 

สูง้าน มีประสบการณ์เชิงปฏิบติับนพื�นฐานทางวิชาการและการวิจยัปัจจุบนัคณะครุศาสตร์เปิดการเรียนการ

สอนหลกัสูตรต่างๆ  ไดแ้ก่ สาขาภาษาองักฤษ  สาขาวิชาวิทยาศาสตร์  สาขาวิชาคณิตศาสตร์  สาขาพลศึกษา  

สาขาวิชาสังคมศึกษา  สาขาวิชาการศึกษาปฐมวยั  สาขาวิชาการประถมศึกษา  สาขาวิชาการศึกษาพิเศษและ
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คอมพิวเตอร์  สาขาวิชาคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีทางการศึกษา  โดยมีการจดัการเรียนการสอนทั�งระดบั

ปริญญาครุศาสตรบณัฑิต ครุศาสตรมหาบณัฑิต และครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต 

   คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมจัดตั� งเมื�อ วนัที�  9 มีนาคม 2548โดยการแยกจากคณะ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีโดยการรวมภาควิชาหัตถศึกษาและอุตสาหกรรมศิลป์ และภาควิชาวิทยาการ

คอมพิวเตอร์ โดยกําหนดรูปแบบระบบวิธีบริหารเป็นแบบไม่มีภาควิชาปัจจุบันคณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม มียุทธศาสตร์ในการผลิตบณัฑิตวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและวิศวกรรมให้มีความรู้ ความคิด

ริเริ�มสร้างสรรคแ์ละคุณธรรมผลิตงานวิจยั พฒันาและเผยแพร่เทคโนโลยีสู่ทอ้งถิ�นบริการวิชาการแก่สังคม

พัฒนากิจการนักศึกษาทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ� งแวดล้อมและบริหารจัดการอย่างมี

ประสิทธิภาพ ปัจจุบันมีหลกัสูตรการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี  ได้แก่  หลกัสูตรวิทยาศาสตร

บณัฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศสาขาวิชาเทคโนโลยีการจดัการอุตสาหกรรม สาขาวิชาเทคโนโลยี

ออกแบบผลติภัณฑ์อุตสาหกรรมสาขาวิชาคอมพิวเตอร์เพื�อการออกแบบสาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้า

สาขาวิชาเทคโนโลยีก่อสร้างสาขาวิชาเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์สาขาวิชาเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์

คอมพิวเตอร์สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์สาขาวิชาระบบสารสนเทศคอมพิวเตอร์และหลกัสูตร

วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครือข่ายคอมพิวเตอร์  

   คณะเกษตรศาสตร์มีเป้าหมายในการผลิตบณัฑิตที�มีความรู้คู่คุณธรรม สาํนึกในความเป็น

ไทย มีความรักและผกูพนัต่อทอ้งถิ�น อีกทั�งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพื�อช่วยใหค้นในทอ้งถิ�น

รู้เท่าทนัการเปลี�ยนแปลง การผลิตบณัฑิตดงักล่าว จะตอ้งให้มีจาํนวนสอดคลอ้งกบัแผนการผลิตบณัฑิตของ

ประเทศ  คณะเกษตรศาสตร์จึงมีการจัดหลกัสูตรการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีในลาขาวิชาที�

เกี�ยวขอ้งกบัอาชีพทางภาคเกษตรกรรม ไดแ้ก่สาขาสัตวศาสตร์ สาขาวิชาการประมงสาขาวิชาธุรกิจอาหาร

และโภชนาการสาขาเกษตรศาสตร์  และสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร 

   คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์จดัการศึกษาเพื�อผลิตบณัฑิตในหลากหลายสาขาวิชา

ทั�งในระดบัปริญญาตรี  ปริญญาโทและปริญญาเอก  ดงันี�   หลกัสูตรระดบัปริญญาตรีประกอบดว้ย สาขาการ

ปกครองทอ้งถิ�น  สาขาภาษาจีน  สาขาศิลปกรรม  สาขาอุตสาหกรรมการท่องเที�ยว สาขาธุรกิจโรงแรม  

สาขารัฐประศาสนศาสตร์  สาขาภาษาองักฤษธุรกิจ  สาขาภาษาองักฤษ  สาขาภาษาไทย  สาขาพฒันาชุมชน

สาขาดนตรี  สาขาบรรณรักษ์ศาสตร์และสารนิเทศศาสตร์หลักสูตรระดับปริญญาโท  ประกอบด้วย  

หลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต (ศศม.สังคมศาสตร์เพื�อการพฒันา)  รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต 

(รป.ม  การบริหารการพฒันาทอ้งถิ�น)  หลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต  (ศศ.ม.ภาษาองักฤษ) และหลกัสูตร

ระดบัปริญญาเอก  ไดแ้ก่  หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต (ปร.ด. ยทุธศาสตร์พฒันาภูมิภาค) 

   คณะบริหารธุรกิจและการจัดการจดัการศึกษาเพื�อผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ ความสามารถ

ดา้นบริหารจดัการ  การตลาด การบญัชีโดยมีหลกัสูตรการเรียนการสอนทั�งในระดบัปริญญาตรีและปริญญา

โท  ไดแ้ก่  ระดบัปริญญาตรี  ประกอบดว้ย  สาขาวิชานิเทศศาสตร์สาขาวิชาการบญัชี (บช.บ)สาขาวิชาการ

บญัชี (บธ.บ.)สาขาวิชาการตลาดสาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษยส์าขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจและใน
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ระดับปริญญาโท (M.B.A.) ได้แก่ สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (เอกการจัดการและบริหาร

ทรัพยากรมนุษย)์ 

   คณะแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือกจดัการศึกษาเพื�อผลิตบณัฑิตดา้นการแพทยแ์ผน

ไทยเพื�อสืบสานภูมิปัญญาดา้นการดูแลสุขภาพของไทย  ชุมชนและทอ้งถิ�น ตลอดจนใหบ้ริการวิชาการและ

วิชาชีพทางดา้นการแพทยแ์ผนไทยและการแพทยท์างเลือกที�ตอบสนองความตอ้งการของสังคมในทอ้งถิ�น 

และอนุภาคลุ่มนํ�าโขงโดยคณะไดจ้ดัทาํหลกัสูตรการเรียนการสอนระดบัปริญญาตรี  คือ หลกัสูตรการแพทย์

แผนไทยบณัฑิต สาขาการแพทยแ์ผนไทย 

   คณะนิตศิาสตร์เปิดสอนหลกัสูตรวิชานิติศาสตร์  หลกัสูตรวิชาวิชาการบริหารงานยุติธรรม

และสังคมสังกดัคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  เมื�อปีพ.ศ. 2552   โดยผ่านการรับรองจากสภา

ทนายความรับรองมาตรฐานการศึกษาหลกัสูตรนิติศาสตรบณัฑิตในปี พ.ศ. 2553จึงไดจ้ดัตั�งโครงการจดัตั�ง

คณะนิติศาสตร์ โดยเปิดสอนในหลกัสูตรวิชานิติศาสตร์ และหลกัสูตรวิชาการบริหารงานยุติธรรมและ

สงัคม สังกดัและจดัตั�งเป็นคณะนิติศาสตร์ในเวลาต่อมาและไดผ้่านการรับรองจากเนติบณัฑิตยสภาปัจจุบนั 

คณะมีการเปิดการเรียนการสอนหลกัสูตรระดบัปริญญาตรี ได้แก่สาขาวิชานิติศาสตร์และสาขาวิชาการ

บริหารงานยุติธรรมและสงัคม 

   คณะสาธารณสุขศาสตร์ ได้แยกมาจากหมวดพลานามยั เมื�อปีพ.ศ.2520ซึ� งขณะนั�นเป็น

วิทยาลยัครูอุบลราชธานี เนื�องจากได้มีการแบ่งส่วนราชการใหม่จากหมวดวิชามาเป็นภาควิชาและให้

ภาควิชาสังกดัคณะวิชา สําหรับหมวดพลานามยัไดแ้ยกเป็น 2 ส่วน คือภาควิชาสุขศึกษา และภาควิชาพล

ศึกษา คณาจารยที์�สังกดัหมวดพลานามยั จึงแบ่งเป็น 2ชุด โดยทั�งภาควิชาสุขศึกษา และภาควิชาพลศึกษา 

สงักดัคณะวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีปัจจุบนั คณะมีการเรียนการสอนทั�งหลกัหลกัสูตรระดบัปริญญา

ตรีใน สาขาวิชาสาธารณสุขชุมชนประกอบดว้ย หลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต (วท.บ.สาธารณสุขชุมชน) 

หลกัสูตรปรับปรุงปี พ.ศ. 2549หลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต (วท.บ.สาธารณสุขชุมชน) หลกัสูตรปรับปรุงปี 

พ.ศ. 2554หลกัสูตรสาธารณสุขศาสตรบณัฑิต (ส.บ.สาธารณสุขชุมชน) พ.ศ. 2555และหหลกัสูตรระดบั

ปริญญาโทในสาขาวิชาการสร้างเสริมสุขภาพไดแ้ก่  หลกัสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบณัฑิต (ส.ม. การ

สร้างเสริมสุขภาพ) 

   คณะพยาบาลศาสตร์จัดการศึกษาเพื�อผลิตบัณฑิตพยาบาลที� มีความรู้คู่ คุณธรรม มี

สมรรถนะเชิงวิชาชีพ สามารถพฒันาตนเองและสติปัญญาในดาํเนินชีวิต ผลิตผลงานวิจยัและนวตักรรม 

เพื�อให้ไดอ้งคค์วามรู้มาใชใ้นการเรียนการสอนและบริการวิชาการบริการวิชาการดา้นสุขภาพที�สอดคลอ้ง

กบัความตอ้งการของชุมชนสังคมและวฒันธรรม เพื�อใหเ้กิดการพึ�งพาตนเองอย่างย ั�งยืนตลอดจนทาํนุบาํรุง

ศิลปวฒันธรรม สืบสานและผสมผสานภูมิปัญญาทอ้งถิ�นและความเป็นสากลในการให้บริการดา้นสุขภาพ

โดยคณะมีหลกัสูตรการเรียนการสอน  คือ หลกัสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต 

   คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์แยกมาจากภาควิชาคอมพิวเตอร์ สังกดัคณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี ที�เปิดสอนหลกัสูตรอนุปริญญาคอมพิวเตอร์ (อ.วท. คอมพิวเตอร์) สาํหรับนกัศึกษา โครงการ 
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กศ.บป.ปี 2554  ต่อมามหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานีไดอ้นุมติัโครงการจดัตั�งคณะวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

โดยใหเ้ป็นหน่วยงานในกาํกบัของมหาวิทยาลยั มีฐานะการบริหารจดัการเทียบเท่าคณะทุกประการและยก

ฐานเป็นคณะวิทยาการคอมพิวเตอร์ในเวลาต่อมา ปัจจุบนัเปิดการเรียนการสอนหลกัสูตรปริญญาตรี  ไดแ้ก่  

สาขาการจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศสาขามลัติมีเดียและแอนิเมชั�น  สาขาวิศวกรรมซอฟแวร์  สาขา

วิทยากรคอมพิวเตอร์และระดบัปริญญาโท  ได้แก่  สาขาคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื�อ

การศึกษา  

   คณะวิทยาศาสตร์จัดการศึกษาเพื�อผลิตบัณฑิตที� มีความรู้   ความสามารถทางด้าน

วิทยาศาสตร์ โดยเปิดหลกัสูตรการเรียนสอนทั�งในระดบัปริญญาตรีและปริญญาโท ประกอบดว้ยสาขาเคมี

สาขาสถิติประยุกต์สาขาฟิสิกส์สาขาชีววิทยาสาขาจุลชีววิทยาสาขาคณิตศาสตร์สาขา วิทยาศาสตร์

สิ�งแวดลอ้มและสาขา เทคโนโลยีสิ�งแวดลอ้ม 

   บัณฑิตวิทยาลัยจดัการศึกษาในระดบับณัฑิตศึกษาปัจจุบนับณัฑิตวิทยาลยัมีหลกัสูตรการ

เรียนการสอน  ไดแ้ก่  ครุศาสตรมหาบณัฑิต (ค.ม. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา)ครุศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาการพัฒนาหลกัสูตรและการเรียนการสอนครุศาสตรมหาบัณฑิต ค.ม. สาขาวิจัยและประเมินผล

การศึกษาบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (บธ.ม. สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย)์บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 

(บธ.ม. สาขาวิชาการจดัการ)หลกัสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต (วท.ม.สาขาคณิตศาสตรศึกษา)หลกัสูตร

วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต (วท.ม.สาขาวิทยาศาสตรศึกษา)หลกัสูตรสาธารณสุขมหาบัณฑิต (ส.ม.สาขาวิชา

การเสริมสร้างสุขภาพ)ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต(ศศ.ม.สาขาภาษาองักฤษ)ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต(ศศ.ม. 

สาขาสังคมศาสตร์เพื�อการพฒันา)หลกัสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต (วท.ม.สาขาเทคโนโลยี)หลกัสูตรรัฐ

ประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต (รป.ม.สาขาวิชาการบริหารการพฒันาทอ้งถิ�น)ปริญญาเอกครุศาสตรดุษฎี

บณัฑิต (ค.ด.สาขาวิชาการบริหารการศึกษา)ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต(ปร.ด.สาขาวิชายุทธศาสตร์การพฒันา

ภูมิภาค) และปรัชญาดุษฎีบณัฑิต(ปร.ด.สาขาวิชาวิจยัและประเมินผลการศึกษา) 

  2.1.2.3 ยุทธศาสตร์การวจิยัของมหาวทิยาลยัราชภัฏอุบลราชธานี   

   มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีมีการกําหนดยุทธศาสตร์การวิจัยทุก 5 ปี เพื�อให้

สอดคลอ้งกับบริบทการเปลี�ยนแปลงของสังคม ปัจจุบัน มหาวิทยาลยัราชภัฏอุบลราชธานีได้กาํหนด

ยทุธศาสตร์ไวแ้ลว้ในช่วงเวลาระหวา่งปี พ.ศ.2552-2556  ดงันั�น  จึงขอนาํเสนอรายละเอียดต่อไปนี�  

    1. วิสัยทศัน์ของมหาวิทยาลยั 

     มหาวิทยาลยัราชภัฏอุบลราชธานี เป็นศูนย์กลางในการผลิตบัณฑิตและบริการ

วิชาการที�มีคุณภาพ  ตอบสนองความตอ้งการของสังคม  ทอ้งถิ�นและอนุภาคลุ่มนํ�าโขง   

    2. พนัธกิจการวิจยั 

     มหาวิทยาลยัมีพนัธกิจดา้นการวิจยั  ดงันี�   ดาํเนินการวิจัย  พฒันาองค์ความรู้ใหม่

และบูรณาการองคค์วามรู้ที�มีอยูเ่ดิมเพื�อประโยชนต่์อการผลิตบณัฑิตและการบริหารวิชาการ 

    3. วตัถุประสงคห์ลกัของการวิจยั 



24 

 

 

 

     มหาวิทยาลัยไดก้าํหนดวตัถุประสงค์หลัก  คือ เพื�อวิจัยและพฒันาองค์ความรู้ที�

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคมอยา่งแทจ้ริง 

    4. เป้าหมายดา้นการวิจยัของมหาวิทยาลยั 

     มหาวิทยาลยักาํหนดเป้าหมาย  ดงันี�   มีงานวิจยัและองค์ความรู้ที�เป็นประโยชน์ต่อ

การผลิตบณัฑิตและการบริการวิชาการทั�งงานปริมาณและคุณภาพ 

    5. กรอบชี�นาํยทุธศาสตร์การพฒันาที�ตอบสนองวตัถุประสงคข์องแผนวิจยัมหาวิทยาลยั 

เพื�อให้บรรลุตามเป้าหมายดา้นการวิจยั  มหาวิทยาลยัไดก้าํหนดกรอบชี� นาํยุทธศาสตร์การพฒันาดงันี�  เร่ง

พฒันากระบวนการวิจัยและการบริหารจดัการงานวิจยั  โดยเน้นการสนับสนุนและสร้างองค์ความรู้บน

พื�นฐานภูมิปัญญาท้องถิ�น  ภูมิปัญญาไทย  เทคโนโลยีพื�นบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสม

ตลอดจนแสวงหาแนวทางพฒันาเทคโนโลยีสมยัใหม่ให้เหมาะสมกบัการดาํรงชีวิตและการประกอบอาชีพ

ของคนในท้องถิ�นรวมถึงการแสวงหาแนวทางเพื�อส่งเสริมให้เกิดการจัดการ  การบํารุงรักษา  การใช้

ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดลอ้มอย่างสร้างสรรค์และสืบสานโครงการอนัเนื�องมาจาก

พระราชดาํริเพื�อการพฒันาทอ้งถิ�นอยา่งสมดุลและยั�งยืน 

    6. ประเดน็ยุทธศาสตร์ เป้าประสงคแ์ละมาตรการดา้นการวิจยัของมหาวิทยาลยั 

     เพื�อให้เกิดความชัดเจน  มหาวิทยาลัยได้กําหนดเป้าประสงค์และมาตรการใน

ยทุธศาสตร์  การเสริมสร้างสมรรถนะดา้นการวิจยั  ดงันี�  

     เป้าประสงค์มีงานวิจัยและองค์ความรู้ที� เป็นประโยชน์การผลิตบัณฑิตและการ

บริการวิชาการทั�งในดา้นปริมาณและคุณภาพ 

     มาตรการ 

     1.เร่งรัดส่งเสริมการวิจยัของอาจารยแ์ละนักศึกษาพร้อมการพฒันานกัวิจยัรุ่นใหม่

เพื�อวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน การสร้างองค์ความรู้และนวตักรรมใหม่ให้ทีประสิทธิภาพและ

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถิ�น 

     2. พฒันามหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานีใหมี้ศกัยภาพดา้นการวิจยัการสร้างผลงาน

วิชาการและสิ� งประดิษฐ์ควบคู่กับการเรียนการสอนโดยส่งเสริมสนับสนุนโครงการวิจัยอย่างต่อเนื�อง  

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักศึกษาในงานวิชาการและงานวิจัยรวมถึงสร้างเครือข่ายการวิจัยกับ

สถาบนัการศึกษาและหน่วยงานอื�นๆทั�งภาครับและเอกชน 

     3.เร่งรัดให้สถาบันวิจัยและหน่วยงานที� มีลักษณะเดียวกันมีการวางแผนพัฒนา 

ประสานงานและติดตามประเมินผลการดาํเนินงานและใชผ้ลการประเมินเพื�อปรับปรุงงานอย่างเป็นระบบ

รวมถึงสนบัสนุนใหมี้การนาํเสนอผลงานวิจยัในรูปแบบต่างๆและมีการเผยแพร่ผลงานวิจยัอย่างเป็นระบบ 

  2.1.2.4ทําเนียบอธิการบดมีหาวทิยาลยัราชภัฏอุบลราชธานี 

   หลังจากการยกฐานะจากสถาบันราชภัฏเป็นมหาวิทยาลยัราชภัฏอุบลราชธานี พบว่า

มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานีมีอธิการบดีดงันี�  
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    1.  ผศ.สมชาย วงศเ์กษม    ดาํรงตาํแหน่ง พ.ศ. 2537 – 2538 

    2. ผศ.สมชาย วงศเ์กษม ดาํรงตาํแหน่ง พ.ศ. 2538 – 2546 

    3. ผศ.เกษม บุญรมย ์ดาํรงตาํแหน่ง พ.ศ. 2546 – 2547 

    4.  ผศ.เกษม บุญรมย ์  ดาํรงตาํแหน่ง พ.ศ. 2547 – 2551 

    5.  ผศ.ดร.ชยัวฒัน ์บุณฑริก  ดาํรงตาํแหน่ง พ.ศ. 2551 – 2556 

    6.  ผศ.ประชุม ผงผ่าน  ดาํรงตาํแหน่ง พ.ศ. 2556 - ปัจจุบนั 

   

  2.1.2.5 สถาบันวจิยัและพฒันา 

   สถาบันวิจยัและพัฒนาถือว่าเป็นกลไกสําคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนการทาํวิจัยของ

คณาจารยแ์ละนกัศึกษาในมหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี  สถาบนัวิจยัและพฒันามีความเป็นมาและพฒันาการ

ดงันี�   ในปีพ.ศ. 2525 ไดมี้การจดัตั�งหน่วยงานขึ�นมารับผิดชอบงานวิจยั ของวิทยาลยัครูต่างๆ เรียกว่า ศูนยว์ิจยั

และพฒันา (ศ.ว.พ.)ในปี พ.ศ. 2527ไดเ้ปลี�ยนชื�อเป็นศูนยว์ิจยัและบริการการศึกษาโดยมีงานฝึกอบรมเพิ�มเติม

เขา้มา  ในปีพ.ศ. 2538กรมการฝึกหัดครูไดเ้ปลี�ยนชื�อเป็นสํานักงานสภาสถาบันราชภฏั จึงไดเ้ปลี�ยนชื�อ

ศูนยว์ิจยัและบริการการศึกษาเป็นสาํนกัวิจยัในปีพ.ศ. 2543 ไดเ้ปลี�ยนชื�อเป็นสํานกัวิจยัและบริการวิชาการ

โดยมีหนา้ที�หลกั 4ประการ คือ รวบรวมงานวิจยั ส่งเสริมและประสานงาน ดา้นการวิจยั ปฏิบติัการวิจยัและ

เผยแพร่งานวิจยัในปีพ.ศ. 2547สถาบนัราชภฏัไดร้ับยกฐานะเป็นมหาวิทยาลยัราชภฏัตามพระราชบญัญติั

มหาวิทยาลยัทาํให ้สํานักวิจยัและบริการวิชาการไดย้กฐานะเป็นสถาบนัวิจยัและพฒันา(สถาบนัวิจัยและ

พฒันา ออนไลน.์ 2553) 

   ปรัชญา  สรรคส์ร้างองคค์วามรู้ สู่การพฒันา 

   วสัิยทัศน์ใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ พฒันาคุณภาพการวิจยัเพื�อเป็นฐานการพฒันา 

  พนัธกจิ 

     1. พฒันาระบบบริหารจดัการงานวิจยั 

     2.สร้างนกัวิจยัใหมแ่ละพฒันานกัวิจยัมืออาชีพ 

     3. ส่งเสริมการวิจยัตามยทุธศาสตร์วิจยั 

     4. ส่งเสริมการสร้างองคค์วามรู้เพื�อพฒันาทอ้งถิ�น การเรียนการสอนและการบริการ

วิชาการ 

     5.สร้างเครือข่ายภาคีการวิจยั 

     6.สนบัสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจยั 

   วตัถุประสงค์ 

     1.    เพื�อใหส้ถาบนัสามารถดาํเนินภารกิจดา้นการวิจยัอย่างมีประสิทธิภาพ มีงานวิจยัที�

สามารถสนองตอบต่อการพฒันามหาวิทยาลยั การแกปั้ญหา และการพฒันาทอ้งถิ�นแบบยั�งยืน 
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     2.    เพื�อส่งเสริมใหมี้บุคลากรทางการวิจยัทุกระดบัเพิ�มขึ�น ทาํการวิจยัในขอบข่ายและ

รูปแบบที�กวา้งขวางยิ�งขึ�น 

     3.    เพื�อให้มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี สามารถใชก้ารวิจยัเป็นเครื�องมือในการ

พฒันาองคก์ร พฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนที�นาํไปสู่การพฒันาคนพฒันาองคค์วามรู้ และพฒันา

รูปแบบและเนื�อหาในการใหบ้ริการวิชาการแก่ชุมชนใหเ้กิดการพึ�งตนเองทางภูมิปัญญาของทอ้งถิ�น 

     4.    เพื�อให้สถาบันสามารถใช้การวิจัยเป็นเครื� องมือในการปฏิบัติภารกิจด้านการ

ปรับปรุงถ่ายทอดและพฒันาเทคโนโลยีเพื�อประโยชนใ์นการพฒันาทอ้งถิ�น  

    5.    เพื�อให้มีการประสานความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานีกับ

หน่วยงานต่างๆทั�งในและต่างประเทศในการดาํเนินภารกิจดา้นการวิจยั 

    (1) ยุทธศาสตร์การวจิยัของสถาบันวจิยัและพฒันา  

    ประเดน็ยุทธศาสตร์ 

     1. กาํหนดนโยบายและงานวิจยัให้สอดคลอ้งการทิศทางการพฒันามหา  ท้องถิ�น  

และปะเทศ 

     2.พัฒนาศักยภาพคณาจารย์และบุคลากรโดยเน้นทั� งความรู้และทักษะในการ

ดาํเนินการวิจยัและการบริการจดัการงานวิจยั 

     3.ส่งเสริมใหเ้กิดการบูรณาการพนัธกิจการวิจยักบัการจดัประสบการณ์เรียนรู้ในการ

วิจยัและการบริหารจดัการงานวิจยั 

     4.พฒันาระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศเพื�อการบริหารจดัการงานวิจยัและการเผยแพร่

ผลการวิจยัไปสู่การใชป้ระโยชน ์

     5.ระดมความร่วมมือจากภาคประชาชน  ผูป้ระกอบการและหรือองค์กรในทอ้งถิ�น

ในการดาํเนินการวิจยัในชั�นตอนต่างๆโดยเฉพาะอยา่งยิ�งในการพฒันาโจทยว์ิจยั 

    เป้าประสงค์ 

     1. ระบบบริหารจดัการงานวิจยัสามารถส่งเสริม  สนบัสนุนการดาํเนินการวิจยัของ

คณาจารยแ์ละบุคลากรตลอดจนสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพงานวิจยัของมหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี

ใหเ้ป็นที�ยอมรับ 

     2.สถาบนัวิจยัและพฒันาเป็นส่วนงานที�พร้อมให้บริการแก่นักวิจยั  เครือข่าย  ภาค

และผูส้นใจทั�วไป 

     3. คณาจารยไ์ดบ้รูณาการการจดัการเรียนรู้กบัการดาํเนินการวิจยัอนัเป็นคุณสมบติัที�

ครบตามเงื�อนไขผูส้อนในสถาบนัอดุมศึกษา 

     4.มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานีมีทุนสนับสนุนการวิจยัและมีจาํนวนผูไ้ดร้ับทุน

สนับสนุนการวิจยัทั�งส่วนที�เป็นทุนภายในและภายนอกมหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานีในระดบัที�ผ่าน

เกณฑป์ระเมินคุณภาพภายนอก 
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     5. การดาํเนินพนัธกิจดา้นการผลิตบณัฑิต  การบริการวิชาการชุมชนและการทาํนุ

บาํรุงศิลปวฒันธรรมไดร้ับการพฒันาและใช้ประโยชน์จากการวิจยัทั�งในแง่การนาํกระบวนการวิจยัและ

ผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานตลอดจนมีการสร้างองค์ความรู้เชิงวิชาการและการพฒันา

มาตรฐานดา้นต่างๆในการดาํเนินพนัธกิจดา้นนั�นๆ 

     6.ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลยัราชภัฏอุบลราชธานีมีปริมาณ  คุณภาพและมีการ

นาํไปใชป้ระโยชนไ์ดจ้ริงอย่างกวา้งขวาง 

   (2) บุคลากรของสถาบันวจิยัและพฒันา 

    สถาบนัวิจยัและพฒันา มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชานี  มีบุคลากร จาํนวน5คน  แยก

เป็นทีมผูบ้ริหาร   3  คนและเจา้หนา้ที�ประจาํ  2คน ไดแ้ก่ 

     1.ผูช่้วยศาสตราจารย ์ ดร.จาํลอง  วงษป์ระเสริฐตาํแหน่ง  ผูอ้าํนวยการ 

     2. อาจารย ์ศราวธุ  ชินาภาษตาํแหน่ง  รองผูอ้าํนวยการ  

     3. อาจารย ์เด่นดวงดี  ศรีสุระ  ตาํแหน่ง  รองผูอ้าํนวยการ    

     4. นางจนัทิมา  วงศว์รรณ  ตาํแหน่ง  หวัหนา้สาํนกังานผูอ้าํนวยการ   

     5. นางสาวสาริศานนัธะศยั  ตาํแหน่ง  เจา้หนา้ที�บริหารงานทั�วไป  

    

   (3) แผนภูมกิารดาํเนินงานของสถาบันวจิยัและพฒันา 

 

 

อธิการบดี

รองอธิการบดีวิจยัและพฒันา 

คณะกรรมการกลั�นกรองงานวิจยั คณะกรรมการวิจยัมหาวิทยาลยั

วิทยา
ผูอ้าํนายการสถาบนัวิจยัและพฒันา 

รองผูอ้าํนายการสถาบนัวิจยัและพฒันา 

หน.สนง.ผูอ้าํนายการสถาบนัวิจยัและพฒันา 
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    โดยรายละเอียดของแต่ละฝ่ายมีดงันี� 

     ฝ่ายอาํนวยการและประสานงานมีหนา้ที�รับผิดชอบ  ไดแ้ก่  งานสารบรรณการเงิน

บญัชีพสัดุและรายงานประจาํปี 

     ฝ่ายวิชาการและเผยแพร่มีหนา้ที�รับผิดชอบไดแ้ก่  งานเผยแพร่ผลงานวิจยัประเมิน

โครงการ/งาน/กิจกรรมรับฟังความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะ วิจยัสถาบนัและวิจยัและพฒันา 

     ฝ่ายส่งเสริมและประสานงานวิจยั  มีหนา้ที�รับผิดชอบไดแ้ก่  งานฝึกอบรมสัมมนา

ให้คาํปรึกษา  บริการร่วมพฒันากับองค์กรภายใน/ภายนอกสนับสนุนทุนวิจัยวิเคราะห์และประเมินผล

โครงการวิจยั 

     ฝ่ายสารสนเทศและประมวลผล มีหนา้ที�รับผิดชอบไดแ้ก่  งานระบบฐานขอ้มลูเพื�อ

เผยแพร่และอ้างอิงสร้างระบบฐานข้อมูลและระบบต่อยอดความรู้สร้างระบบการดูแลและจัดการ  

ผลประโยชนแ์ละประมวลผลขอ้มลู 

   (4)  ภารกจิของสถาบันวิจัยและพฒันา 

    1. เป็นสํานกังานเลขานุการของคณะกรรมการวิจยัของมหาวิทยาลยั ทาํหนา้ที�สําคัญ 

ไดแ้ก่ 

     - จดัทาํยุทธศาสตร์ นโยบาย  กาํหนดกรอบ  ทิศทางและจดัทาํแผนปฏิบติัการวิจยั

เสนอมหาวิทยาลยั 

     -  ประกาศรับสมัคร  พิจารณากลั�นกรองข้อเสนอโครงการการวิจัย  วงเงิน

ทุนอุดหนุนการวิจยัและจดัเรียงลาํดบัขอ้เสนอวิจยัที�ควรไดรั้บการสนบัสนุนเสนอคณะกรรมการวิจยัของ

มหาวิทยาลยั 

     -  จัดทําร่างระเบียบและประกาศต่างๆ เกี�ยวกบัการพฒันาการบริหารจดัการและ

งานวิจยัและการประกนัคุณภาพงานวิจยั  เสนอมหาวิทยาลยัพิจารณาดาํเนินการเพื�อประกาศใช ้

     -  เสนอแต่งตั�งคณะผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาขอ้เสนอการวิจยัและหรือตรวจรับงานวิจยั 

    2.  เป็นส่วนงานสนบัสนุน ส่งเสริมการดาํเนินงานวิจยัของคณาจารยแ์ละบุคลากรโดย

ทาํหนา้ที� 

งานอาํนวยการ

และประสานงาน 

งานวิชาการและเผยแพร่ งานส่งเสริมและ

ประสานงานวจิยั 

งานสารสนเทศและประมวลผล 

-สารบรรณ 

-การเงิน 

-บญัชี 

-พสัดุ 

-รายงานประจาํปี 

-เผยแพร่ผลงานวิจยั 

-ประเมินโครงการ/งาน/

กิจกรรม 

-รับฟังความคิดเห็น/

ขอ้เสนอแนะ 

-วิจยัสถาบนั 

-วิจยัและพฒันา 

-ฝึกอบรมสมัมนา 

-ให้คาํปรึกษา  บริการ 

-ร่วมพฒันากบัองคก์รภายใน/

ภายนอก 

-สนับสนุนทนุวิจยั 

-วิเคราะห์และประเมินผล 

โครงการวิจยั 

-ระบบฐานขอ้มลูเพื�อเผยแพร่

และอา้งอิง 

-สร้างระบบฐานขอ้มูลและ

ระบบต่อยอดความรู้ 

-สร้างระบบการดูแลและ

จดัการผลประโยชน์ 

-ประมวลผลขอ้มูล 
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     -  ดาํเนินโครงการ/กิจกรรมฝึกอบรมพฒันาวิจัยให้สามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพทั� งภารกิจตน้นํ� า กลางนํ� าและปลายนํ� า  อาทิ  การพฒันาโจทย ์ และข้อเสนอการวิจยั  การ

ดาํเนินการวิจยัและการนาํเสนอ เผยแพร่ในรูปแบบต่างๆเพื�อการใชป้ระโยชนข์องผลงานวิจยั 

     -ประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่างๆที� เกี�ยวข้องกบัการวิจัย  อาทิ  การประชาสัมพนัธ์

เกี�ยวกบัการอุดหนุนทุนการวิจัย การประชุมทางวิชาการ  การจัดการฝึกอบรม  การเชิญชวนส่งผลงาน

บทความวิจยัเพื�อตีพิมพแ์ละเชิญเขา้ร่วมนาํเสนอผลการวิจยั  เป็นตน้ 

     -  ใหค้าํปรึกษาการดาํเนินการวิจยั 

     -  ประสานการจดัเก็บรวบรวมขอ้มลูและหรืออาํนวยความสะดวกในการดาํเนินการ

วิจยัที�บุคคลหรือส่วนงานภายนอกร้องขอใหม้หาวิทยาลยัช่วยดาํเนินการ 

     -  ประสานจัดหาและจัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัยจากเงินงบประมาณแผ่นดิน  

งบประมาณรายได ้ งบประมาณจากกองทุนสนบัสนุนการวิจยัและงบประมาณจากแหล่งทุนอื�นๆภายนอก

มหาวิทยาลยั 

     -  จดัการประชุมวิชาการเพื�อพฒันาโจทยว์ิจยัและหรือนาํเสนอผลงานวิจยัและเบิก

จ่ายเงินอุดหนุนการวิจยั 

     -  ประสานและอาํนวยความสะดวกในการสัญญารับทุนอุดหนุนการวิจยัและเบิก

จ่ายเงินอุดหนุนการวิจยั 

     -  ติดตามทวงถามการรายงานความกา้วหน้า และรายงานการผลการวิจยัของผูที้�ทาํ

สัญญารับทุนสนบัสนุนการวิจยัจากมหาวิทยาลยัและหรือแหล่งทุนจากภายนอกที�ร้องขอให้มหาวิทยาลยั

ช่วยกาํกบัติดตาม 

     -  สรุปรายงานความก้าวหน้าของโครงการวิจัยที�ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยผ่าน

มหาวิทยาลยั ต่ออธิการบดีหรือผูที้�อธิการบดีมอบหมายอยา่งนอ้ยปีละ 2 ครั� ง 

     -  จัดทํารายงานประจาํปีและหรือรายงานประเมินตนเองตามระบบการประกัน

คุณภาพของมหาวิทยาลยั  ปฏิบติังานอื�นๆตามที�มหาวิทยาลยัมอบหมาย 

 2.1.2.6 แหล่งทุน 

  มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานีมีแหล่งทุนวิจัยสองส่วน คือ  แหล่งทุนภายใน ไดแ้ก่  งบ

จดัสรรเงินอุดหนุนทุนวิจยัจากเงินงบประมาณแผ่นดิน  เงินรายไดม้หาวิทยาลยั และเงินจากกองทุนวิจยัที�

สถาบนัราชภฏัอุบลราชธานีที�จดัตั�งไวปี้ พ.ศ. 2541 ซึ� งแหล่งที�มาของเงินกองทุนวิจยั  คือ  เงินที�ไดจ้าก

เงินกองทุนและผลประโยชน์จากกองทุนวิจยั  เงินดอกผลของกองทุนรวมไปถึงเงินนอกงบประมาณของ

มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานีที�สภามหาวิทยาลยัอนุมติัให้จดัเป็นเงินกองทุนวิจยัเงินที�มีผูบ้ริจาคเข้า

สมทบเงินกองทุนเงินใชคื้นหรือเงินเหลือจ่ายจากการดาํเนินการวิจยัที�ผุรั้บทุนอุดทุนการวิจยัตอ้งส่งคืนตาม

ประกาศมหาเรื�องแนวปฏิบติัว่าดว้ยการบริหารจดัการงานวิจนัที�ไดรั้บทุนอุดหนุนการวิจยัทุนประเภทต่างๆ
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ของมหาวิทยาลัยและเงินรายได้หรือประโยชน์อื�นๆที�มหาวิทยาลัยได้รับจากการให้ บริการวิจัยของ

มหาวิทยาลยัรวมทั�งเงินรายไดห้รือประโยชนอื์�นๆ 

  ส่วนที�สอง  คือ  เงินจากแหล่งทุนภายนอก  ไดแ้ก่  แหล่งทุนจากจากภายนอกทั�งในประเทศ

และต่างประเทศ  ไดแ้ก่  สํานกังานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ (วช.) สํานักงานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั  

(สกว.)สํานักพัฒนาการวิจัยการเกษตร (สวก.)สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 

(สวทช.)  

  การอุดหนุนทุนในการทาํการวิจยั  มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานีจะเปิดรับสมคัรและให้

การอุดหนุนทุนทั�งคณาจารย ์ บุคลากรและนกัศึกษาในส่วนเงินรายไดข้องมหาวิทยาลยัโดยให้ผูข้อทุนเขียน

ขอ้เสนอโครงการส่งมาใหก้บัสถาบนัวิจยัและพฒันาเพื�อนาํเขา้สู่กระบวนการกลั�นกรองพิจารณาโครงการ

และอนุมติัโครงการ 

 จากการศึกษาข้อมูลของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีข้างต้นพบว่ามหาวิทยาลยัราชภัฏ

อุบลราชธานีเป็นมหาวิทยาลยัเก่าแก่ของจงัหวดัอุบลราชธานีที�มีพฒันาการมาอย่างยาวนานโดยเริ�มจาก

โรงเรียนฝึกหดัครู  ยกฐานะเป็นวิทยาลยัครู  เป็นสถาบนัราชภฏัและเป็นมหาวิทยาลยัราชภฏัในเวลาต่อมาซึ� ง

การยกฐานะของสถาบนัอุดมศึกษาดงักล่าวเป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที�ดาํเนินการไป

พร้อมกนัทั�วประเทศ ซึ� งผลจากการยกระดบัเป็นมหาวิทยาลยัราชภฏัทาํใหมี้การจดัการศึกษาที�หลากหลาย

สาขาวิชามากขึ� นไม่จํากัดเฉพาะการผลิตบัณฑิตครูเท่านั�นอย่างไรก็ตาม  พบว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุบลราชธานีโดยเฉพาะคณะครุศาสตร์ยงัเป็นสถาบันการศึกษาที� เป็นที�ยอมรับในเรื�องการผลิตบณัฑิต

วิชาชีพครูที�มีคุณภาพทั� งทางด้านวิชาการ  คุณธรรมและจริยธรรมในระดบัประเทศ นอกจากนี� การเป็น

สถาบนัการศึกษาที�เก่าแก่ ทาํใหม้หาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานีเป็นที�ยอมรับของชุมชนทอ้งถิ�นในจงัหวดั

อุบลราชธานี  

 ในดา้นงานวิจยัพบว่ามหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานีไดก้าํหนดยุทธศาสตร์การวิจยัมุ่งเนน้ไปที�

การวิจยัเพื�อสร้างองค์ความรู้ที�ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมเป็นหลกั โดยมหาวิทยาลยัราชภัฏ

อุบลราชธานีไดมี้การจดัตั�งสถาบนัวิจยัและพฒันาเป็นกลไกหลกัในการทาํหนา้ที�ส่งเสริมและสนบัสนุนการ

ทาํงานวิจัยของคณาจารย์และนักศึกษาซึ� งกลไกนี� เป็นรูปแบบเดียวกันกบัมหาวิทยาลยัราชภัฏอื�นๆทั�ว

ประเทศ 

 สถาบนัวิจยัและพฒันามีโครงสร้างและยทุธศาสตร์ในการทาํงานที�ชดัเจน  นอกจากนี�ยงัมีบุคลากร

ประจาํที�ประกอบดว้ยนักวิชาการที�มหาวิทยาลยัมอบหมายให้มารับหนา้ที�เป็นทีมบริหารและมีเจ้าหน้าที�

ประจาํจาํนวน 3 คน มาหนา้ที�รับผิดชอบงานอาํนวยการและประสานงานงานวิชาการและเผยแพร่งาน

ส่งเสริมและประสานงานวิจยัและงานสารสนเทศและประมวลผลซึ� งจะอาจเป็นคาํถามในเรื�องกาํลงัคนกบั

ภาระงานมีความสอดคลอ้งกนัหรือไม่  

 อย่างไรก็ตาม  พบว่ามหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานีมีการเปิดกวา้งการสนับสนุนทุนทั�งส่วน

คณาจารยแ์ละนกัศึกษาเพื�อทาํงานวิจยัโดยใหทุ้นแก่นกัศึกษานั�นจะใชง้บรายไดข้องมหาวิทยาลยัมาอุดหนุน
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ทุนวิจยัใหแ้ก่นกัศึกษาที�สนใจตอ้งการเรียนรู้และพฒันาตนเองโดยการทาํงานวิจยัในรายวิชาที�เรียนซึ� งการ

ใหทุ้นดงักล่าวเป็นการใหทุ้นระดบัมหาวิทยาลยัโดยนกัศึกษาสามารถขอทุนผา่นสถาบนัวิจยัและพฒันา 

 

2.2งานวจิยัเพื�อท้องถิ�น 

 2.2.1 หลกัการของวจิยัเพื�อท้องถิ�น 

   สาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั (สกว.) สาํนกังานภาค ไดถู้กจดัตั�งขึ�นเมื�อปี พ.ศ.2541 

และต่อมายกฐานะเป็นฝ่ายวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นโดยมีพนัธกิจที�สําคญั สองประการ คือ กระบวนการติดอาวุธทาง

ปัญญา(Empowerment) แก่ชุมชนและทอ้งถิ�นโดยมุง่เนน้การสร้างชาวบา้นใหเ้ป็นนกัวิจยัและประการที�สอง 

คือ มุ่งเน้นให้ชุมชนไดใ้ชป้ระโยชน์จากกระบวนการวิจยั หรืออีกนัยหนึ� ง คือ เนน้การสร้างคน (นกัวิจยัที�

เป็นชาวบา้น)และเนน้การสร้างความรู้ที�นาํไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง(กาญจนา  แกว้เทพ. 2553) 

 2.2.2 ระบบการวจิยัเพื�อท้องถิ�น 

  วิจารณ์ พานิช (อา้งในกาญจนา  ทองทั�ว. 2553) ไดก้ล่าวถึงระบบการวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นไวว้่า

จะตอ้งมีส่วนประกอบสาํคญั ดงัต่อไปนี�  

   (1)ระบบทรัพยากรตอ้งมีระบบทรัพยากรที�มาจากส่วนกลาง และส่วนทอ้งถิ�น 

   (2)หน่วยงานจดัการงานวิจัยเพื�อท้องถิ�นตอ้งมีหน่วยงานจัดการ งานวิจัยเพื�อท้องถิ�น ที�

สามารถเรียนรู้ และพฒันาศาสตร์และศิลป์ ในการจดัการ งานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�น ที�เชื�อมโยง กบัการจดังานวิจยั 

ในภาพรวมของประเทศ ซึ� งหน่วยจดัการงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นนี�  อาจมีหน่วยงานเดียว ดูแลทั�งประเทศ หรือ

อาจแยกเป็น 2 – 3 หน่วยงาน บางพื�นที�กนัดูแลตามความเหมาะสม 

   (3)นักบริหารวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นเนื�องจากการวิจยัเพื�อทอ้งถิ�น ในประเทศไทยเป็นเรื� องใหม่ 

นกัวิจยัเองยงัไม่สันทดั ไม่คุน้เคย และคนในทอ้งถิ�นเอง ก็ยงัไม่คุน้เคย จึงตอ้งการนกับริหารงานวิจยั เขา้ไป

จดักระบวนการ แปรความตอ้งการ ของชาวบา้นให้เป็นโจทยว์ิจยั จดักระบวนการ เพื�อกาํหนดกระบวนการ 

หรือวิธีวิจยั และแปลผลการวิจยั ตลอดจนนาํผลการวิจยั ไปใชป้ระโยชน์ในทอ้งถิ�น ซึ� งนกับริหารงานวิจยั

เพื�อทอ้งถิ�น จะตอ้งมีทกัษะจาํเพาะหลายดา้น ที�แตกต่าง ไปจากนกับริหารงานวิจยัโดยทั�วไป 

  (4)สถาบนัวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นตอ้งมีการจดัตั�ง และส่งเสริมความเขม้แข็ง ขององค์กรทั�ง 3 กลุ่ม 

ไดแ้ก่ สถาบนัการศึกษา องคก์รพฒันาเอกชน องคก์รวิจยั และเทคโนโลยี เพื�อให้ทาํหนา้ที�เป็นกลไก ในการ

รับใชชุ้มชนทอ้งถิ�น ในการส่งเสริมงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�น ควบคู่ไปกบัการสร้างฐานความรู้เพื�อทอ้งถิ�น 

  (5)นักวิจัยเพื�อท้องถิ�นควรประกอบด้วย นักวิจัยจากหลายหลายสาขาวิชา หลายพื�นฐาน

ประสบการณ์ แต่มีส่วนที�เหมือนกนั หรือมีเจตนารมณ์ร่วมกนัคือ ตอ้งการเขา้มาอาํนวยความสะดวก ให้

ชาวบา้นสร้างความรู้ เพื�อใชใ้นการพฒันาทอ้งถิ�นของตน 

  (6)นกัวิจยัเชิงทฤษฎีนกัวิจยัเชิงทฤษฎีจะตอ้งเขา้มาจบัภาพรวม ภาพใหญ่ พฒันาเป็นทฤษฎีที�

สร้างขึ� นเองภายในประเทศ จากขอ้มูลท้องถิ�น ซึ� งในขณะนี� แทบจะไม่มีทฤษฎีทางสังคมที�สร้างขึ�นเอง

ภายในประเทศจากขอ้มลูทอ้งถิ�นเลย 
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  (7)ระบบขอ้มูลเพื�อการวิจยัทอ้งถิ�นข้อมูลส่วนหนึ� ง (ซึ� งเป็นขอ้มูลส่วนใหญ่ที�ต้องการ) คือ 

ขอ้มลูเกี�ยวกบัความเป็นอยู่ของชาวบา้นทั�วประเทศ ประเดน็ที�สาํคญั คือ ความแม่นยาํและทนัสมยัของขอ้มูล 

จะตอ้งมีการจดัเกบ็และเชื�อมโยงกนัอยา่งเป็นระบบ และมีการประมวลและใชข้อ้มูลในแต่ละทอ้งถิ�นใหเ้ป็น

ประโยชน์ระบบการวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นในประเทศไทย ยงัอยู่ในระยะเริ� มตน้ จึงยงัตอ้งการการพฒันาอีกมาก 

โดยเฉพาะอย่างยิ�งดา้นการบริหารจดัการ จึงควรเป็นระบบเปิด ไม่มีสูตรสําเร็จตายตวั เป็นการนาํไปสร้าง

ความรู้ เท่ากบัว่าผูที้� เกี�ยวขอ้งตอ้งช่วยกนัพฒันาระบบนี�  โดยมีเป้าหมายอนัยิ�งใหญ่ คือ “สังคมไทย มีการ

พฒันาอยา่งยั�งยืน บนฐานความรู้ และการสร้างความรู้ในทุกส่วนของสงัคม” 

 2.2.3 กระบวนการวจิยัเพื�อท้องถิ�น 

  ภายใตแ้นวคิด และหลกัการดงักล่าว จึงเกิดคาํนิยามใหม่สาํหรับงานวิจยัว่าเป็น “กระบวนการ 

ที�คนในชุมชนไดม้าร่วมคิดทบทวนสถานการณ์ ตั�งคาํถาม วางแผน หาขอ้มูล ทดลองทาํ วิเคราะห์ สรุป

คาํตอบ และถอดบทเรียนเพื�อปรับปรุงงานต่อไป” นั�นหมายความวา่ งานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นเป็นเครื�องมือหนึ�งที�

เนน้การให ้“คน” ในชุมชน เขา้มาร่วมในกระบวนการวิจยั ตั�งแต่การเริ�มคิด การตั�งคาํถาม การวางแผน และ

คน้หาคาํตอบอย่างเป็นระบบ โดยมีการเรียนรู้จากการปฏิบติัจริง (Action Research) ทาํใหชุ้มชนไดเ้รียนรู้ 

ไดผ้ลงานและเก่งขึ�นในการแกปั้ญหาของตนเอง ตลอดจนยกระดบัการแกปั้ญหาให้มีความน่าเชื�อถือสูง และ

สามารถ ใชก้ระบวนการนี�  ในการแกไ้ขปัญหาอื�นๆ ในทอ้งถิ�น มีกระบวนการศึกษาเรียนรู้อย่างเป็นเหตุ เป็น

ผล ดงันั�น จุดเนน้ของงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�น กคื็อ เน้นที� “กระบวนการ” มากกว่า “ผลลพัธ์” เพื�อให้ชาวบา้น 

ไดป้ระโยชนจ์ากงานวิจยัโดยตรง ใหง้านวิจยั มีส่วนในการแกปั้ญหาของชาวบา้น และเกิดการเปลี�ยนแปลง

ขึ�นจริง ในชุมชน ซึ�งจะตอ้งอาศยั “เวที” (การประชุมเสวนา ถกเถียง) เป็นเครื�องมือ เพื�อให้คนในชุมชน ไดมี้

ส่วนร่วม ทั�งกลุ่มชาวบา้น ครู โรงเรียน เอน็จีโอ สมาชิก อบต. กรรมการสหกรณ์ ขา้ราชการ หรือกลุ่มคน

อื�นๆ ที�จะเขา้มาร่วมใช ้“ปัญญา” ในกระบวนการวิจยั 

 2.2.4 ลกัษณะสําคญัของโครงการวิจยัเพื�อท้องถิ�น 

  (1)เป็นเรื�องอะไรก็ได ้โจทยอ์ะไรก็ได ้ที�ชุมชนหรือคนในทอ้งถิ�น เห็นว่ามีความสําคญั และ

อยากจะคน้หาคาํตอบร่วมกนั ซึ� งชุมชนในที�นี� มีความหมาย ที�หลากหลาย หมายรวมถึงกลุ่มคนในพื�นที� ที�มี

ความสัมพนัธ์กนั อย่างเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ ที�มีเป้าหมาย หรือดาํเนินกิจกรรมบางอย่างเพื�อให้

บรรลุเป้าหมายร่วมกนั เช่น กลุ่มแม่บ้าน กลุ่มอนุรักษ์ป่า กลุ่มอาชีพ กลุ่มออมทรัพย ์หน่วยงานรัฐ องค์กร

พฒันาเอกชน ผูป้ระกอบการ ครู เดก็และเยาวชน คนชรา พระสงฆ ์ชนเผา่ 

  (2)ชุมชนมีส่วนร่วม ในกระบวนการคน้หาคาํตอบร่วมกนั กล่าวคือ เปิดโอกาสใหชุ้มชน หรือ

คนในทอ้งถิ�นตอ้งร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมเรียนรู้ ร่วมวิเคราะห์ ร่วมตรวจสอบ และแปลความหมาย รวมทั�งคาด

ว่า จะเกิดความเปลี�ยนแปลง ภายหลงัการดาํเนินงานวิจยัการมีส่วนร่วมของชุมชน ในกระบวนการวิจยันี� มี 

“ความเขม้ขน้”และมีบทบาทที�ต่างกนั ดงัแผนภาพ ปลายดา้นซา้ย เป็นการวิจยัที�คนนอก เขา้ไปทาํให้ทั�งหมด 

คนในชุมชนเป็นเพียงผูใ้ห้ขอ้มูล ซึ� งจะไม่อยู่ในข่ายการสนบัสนุนของ สกว. แต่มีฝ่ายสนบัสนุนจาก สกว.

เพื�อผลระดบันโยบาย หรือกฎหมาย อนัอาจเป็นประโยชน ์ต่อชุมชนทางออ้มได ้



 

 

  สาํหรับปลายดา้นขวา เป็นการวิจยัที�ทาํโด

สรุปผลเอง และใช้ผลงานวิจยัเอง ซึ� งในขณะนี� ยงัมีอยู่เป็นส่วนน้อย ส่วนตรงกลางเป็นสภาพปัจจุบนัที�

เป็นอยู่ส่วนใหญ่ คือ ทีมวิจยั มกัประกอบไปดว้ยคนนอก และในชุมชน บางโครงการที�มีความพร้อมสูง ก็จะ

อยู่ใกลด้า้นขวา แต่ที�สาํคญัคือ ไม่วา่จะเริ�มจากจุดใด การวิจยัจะตอ้งทาํใหก้ารมีส่วนร่วมของชุมชน เคลื�อนที�

ไปดา้นขวา มากขึ�นเรื�อยๆ หมายความว่

มากขึ�น 

  (3)มีการดาํเนินงานรวบรวมขอ้มลู และทดลองปฏิบติัการ

  ระยะแรก วิจยัใหท้ราบสภาพที�เป็นอยู ่ไดแ้ก่

         - สภาพหรือบริบทชุมชน ภูมิปัญญาในชุมชน

         - สภาพของปัญหานั�น

         - ทราบสาเหตุ ปัจจยั เงื�อนไขของปัญหา

         - เลือกทางเลือกในการแกไ้ขปัญหา

  ระยะที�สอง เป็นการทดลองทาํ 

รวมทั� งสิ� งที�ได้เรียนรู้นอกเหนือจากลกัษณะดังกล่าว

ทอ้งถิ�นควรมีลกัษณะ ดงันี�  

   (1)เป็นการวิจัยปลายทาง

ท้องถิ�น มากกว่าเป็นการวิจัยเพื�อสร้างความรู้ใหม่ อาจมีลักษณะเป็น

D&R คือ การพฒันามากกว่าวิจยั การวิจยัเป็นเพียงส่วนเลก็ๆ หรือ

ยงัอาจมีการเคลื�อนไหวทางสังคม (Movement) 

   (2)อาจมีการสร้างทฤษฎีใหม่จากขอ้มูลภายในประเทศ

โครงการย่อย เมื�อนาํมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ร่วมกนั อาจเกิดทฤษฎีใหม่ ซึ� งผูที้�จะทาํเช่นนี� ได ้จะตอ้งเป็น

นกัวิจยัเชิงทฤษฎี ที�มีความสามารถสูงมาก การวิจยัเพื�อทอ้งถิ�น 

และประสบการณ์สูงเขา้ร่วมดว้ย 

   (3)เป็นการวิจัยแบบองค์รวม 

ดาํเนินการเป็นสหวิชา และจะตอ้งส่งเสริม ใหมี้การวิจยั ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และการวิจยั ดา้น

 

สาํหรับปลายดา้นขวา เป็นการวิจยัที�ทาํโดยคนในชุมชนทั�งหมด สามารถเลือกเรื�องเอง ทาํเอง 

สรุปผลเอง และใช้ผลงานวิจยัเอง ซึ� งในขณะนี� ยงัมีอยู่เป็นส่วนน้อย ส่วนตรงกลางเป็นสภาพปัจจุบนัที�

เป็นอยู่ส่วนใหญ่ คือ ทีมวิจยั มกัประกอบไปดว้ยคนนอก และในชุมชน บางโครงการที�มีความพร้อมสูง ก็จะ

คญัคือ ไม่วา่จะเริ�มจากจุดใด การวิจยัจะตอ้งทาํใหก้ารมีส่วนร่วมของชุมชน เคลื�อนที�

ไปดา้นขวา มากขึ�นเรื�อยๆ หมายความวา่“กระบวนการวิจยั” ตอ้งเปิดโอกาสใหชุ้มชน ไดเ้รียนรู้และเป็นผูท้าํ

มีการดาํเนินงานรวบรวมขอ้มูล และทดลองปฏิบติัการ นั�นคือ มีการดาํเนินงานใน 

วิจยัใหท้ราบสภาพที�เป็นอยู ่ไดแ้ก่ 

สภาพหรือบริบทชุมชน ภูมิปัญญาในชุมชน 

สภาพของปัญหานั�น 

ทราบสาเหตุ ปัจจยั เงื�อนไขของปัญหา 

เลือกทางเลือกในการแกไ้ขปัญหา 

รทดลองทาํ (วิจยัปฏิบติัการ) เพื�อแกปั้ญหา และวิเคราะห์ สรุปบทเรียน 

นอกเหนือจากลกัษณะดังกล่าววิจารณ์ พานิช ยงัให้ทัศนะเพิ�มเติมว่างานวิจัยเพื�อ

เป็นการวิจัยปลายทาง เพื�อทดลองประยุกต์ใชค้วามรู้ หรือเทคโนโลยี ในบริบทของ

ท้องถิ�น มากกว่าเป็นการวิจัยเพื�อสร้างความรู้ใหม่ อาจมีลักษณะเป็นR&D คือ การวิจัยและพัฒนา

คือ การพฒันามากกวา่วิจยั การวิจยัเป็นเพียงส่วนเลก็ๆ หรือD&R&M คือ นอกจากการวิจยั พฒันาแลว้ 

Movement) อยูด่ว้ย 

อาจมีการสร้างทฤษฎีใหม่จากขอ้มูลภายในประเทศ หมายความว่า ขอ้มูลจากหลายๆ 

ย่อย เมื�อนาํมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ร่วมกนั อาจเกิดทฤษฎีใหม่ ซึ� งผูที้�จะทาํเช่นนี� ได ้จะตอ้งเป็น

นกัวิจยัเชิงทฤษฎี ที�มีความสามารถสูงมาก การวิจยัเพื�อทอ้งถิ�น จึงควรมีนกัวิจยัเชิงทฤษฎี ที�มีความสามารถ 

เป็นการวิจัยแบบองค์รวม (Holistic หรือ Integrated) ไม่แยกสาขาวิชา มีลกัษณะการ

ดาํเนินการเป็นสหวิชา และจะตอ้งส่งเสริม ใหมี้การวิจยั ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และการวิจยั ดา้น
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ยคนในชุมชนทั�งหมด สามารถเลือกเรื�องเอง ทาํเอง 

สรุปผลเอง และใช้ผลงานวิจยัเอง ซึ� งในขณะนี� ยงัมีอยู่เป็นส่วนน้อย ส่วนตรงกลางเป็นสภาพปัจจุบนัที�

เป็นอยู่ส่วนใหญ่ คือ ทีมวิจยั มกัประกอบไปดว้ยคนนอก และในชุมชน บางโครงการที�มีความพร้อมสูง ก็จะ

คญัคือ ไม่วา่จะเริ�มจากจุดใด การวิจยัจะตอ้งทาํใหก้ารมีส่วนร่วมของชุมชน เคลื�อนที�

ตอ้งเปิดโอกาสใหชุ้มชน ไดเ้รียนรู้และเป็นผูท้าํ

นั�นคือ มีการดาํเนินงานใน 2 ระยะ

เพื�อแกปั้ญหา และวิเคราะห์ สรุปบทเรียน 

วิจารณ์ พานิช ยงัให้ทัศนะเพิ�มเติมว่างานวิจัยเพื�อ

หรือเทคโนโลยี ในบริบทของ

คือ การวิจัยและพัฒนา 

คือ นอกจากการวิจยั พฒันาแลว้ 

หมายความว่า ขอ้มูลจากหลายๆ 

ย่อย เมื�อนาํมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ร่วมกนั อาจเกิดทฤษฎีใหม่ ซึ� งผูที้�จะทาํเช่นนี� ได ้จะต้องเป็น

จึงควรมีนกัวิจยัเชิงทฤษฎี ที�มีความสามารถ 

ไม่แยกสาขาวิชา มีลกัษณะการ

ดาํเนินการเป็นสหวิชา และจะตอ้งส่งเสริม ใหมี้การวิจยั ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และการวิจยั ดา้น
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การจัดการ เพื�อชุมชนท้องถิ�นให้มากขึ� น เพราะในปัจจุบัน การวิจัยในท้องถิ�น ด้านวิทยาศาสตร์ และ

เทคโนโลยี และดา้นการจดัการยงัมีนอ้ยมาก 

 2.2.5 ผลที�คาดหวงัของงานวจิยัเพื�อท้องถิ�น 

  (1) ในระดบัโครงการ   

   -  ชุมชนสามารถแกปั้ญหาไดด้ว้ยตนเอง สามารถพึ�งพาตนเองได ้โดยอาศยั การตดัสินใจ 

ผา่นขอ้มลู ความรู้ที�ไดจ้ากการศึกษา 

   -  เกิดความรู้ในทอ้งถิ�น และเป็นประโยชน์กบัทอ้งถิ�นโดยตรง เช่น การฟื� นฟู และถ่อยทอด

ภูมิปัญญา วฒันธรรม ประเพณีของชุมชน ใหก้บัเดก็ๆ รุ่นต่อไป 

   -  เกิดกระบวนการเรียนรู้ โดยคนทอ้งถิ�นเอง ทาํใหค้นทอ้งถิ�น “เก่ง” ขึ�น และดาํเนินงาน 

ในเรื�องอื�นไดดี้ขึ�น 

   -  เกิดกลไกการจดัการ หรือองคก์รภายในชุมชน ที�จะดาํเนินงานต่อไป กรณีนี�  อาจเป็นการ

หนุนเสริม ให้องคก์รที�มีอยู่ ทาํงานไดดี้ขึ�น เช่น การเสริมศกัยภาพของ อบต. ในดา้นต่างๆ หรือ การสร้าง

กลไกใหม่ในชุมชน เช่น เครือข่ายกลุ่มออมทรัพย ์และกองทุนในระดบัตาํบล เพื�อประสานกลุ่มอมทรัพย ์

กองทุนต่างๆ และบริหารจดัการ ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ�งขึ�น เป็นตน้ 

  (2) ในระดบัเหนือโครงการ 

   องค์ความรู้ ที�ไดจ้ากโครงการวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นในประเด็นต่างๆ หลายๆ โครงการ สามารถ

นาํมาสังเคราะห์ เชื�อมโยงระหว่างงานวิจยั และพฒันา ที�ดาํเนินการโดยฝ่ายต่างๆ ของ สกว. เพื�อยกระดบั

องคค์วามรู้ และสามารถผลกัดนัแนวคิด มาตรการ นโยบาย หรือระบบ และกลไก ภายในประเทศ ที�จะเอื�อ

ต่อการพฒันา คุณภาพชีวิต ของชุมชนทอ้งถิ�นมากขึ�น เช่น ระบบการกระจายสินคา้ชุมชน ระบบการตลาด 

มาตรฐานสินคา้ การรวมกลุ่มผูบ้ริโภค เพื�อซื�อผลิตภณัฑจ์ากชุมชน และการพฒันามาตรฐาน การท่องเที�ยว

เชิงนิเวศ ตลอดจน สามารถเชื�อมโยงแนวคิด สู่การพฒันา ระดบันานาชาติ เพื�อการพฒันาประเทศ 

 2.2.6 รูปแบบการสนับสนุนงานวจิยัเพื�อท้องถิ�น 

  การวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นสามารถดาํเนินการได ้2 ลกัษณะใหญ่ๆ ดงันี�  

   (1)การวิจยัแบบเตม็รูปแบบ (PAR) 

    เป็นงานวิจยัที�มีลกัษณะสมบูรณ์แบบ ตามแนวความคิดการวิจยัเพื�อทอ้งถิ�น ทั�งในเชิง

เนื�อหา และในเชิงกระบวนการ ภายใตห้ลกัการว่า “เป็นปัญหาของชาวบา้น ชาวบ้านเป็นทีมวิจยั และมี

ปฏิบติัการเพื�อแกปั้ญหา” กล่าวคือ มีการสร้างความรู้ จากภูมิปัญญาทอ้งถิ�น ที�ชุมชนสั�งสมมา และจาก

บทเรียนการทาํงานของท้องถิ�นในอดีต เพื�อนาํความรู้ที�ไดไ้ปใชใ้นการทดลอง แกปั้ญหาของตนเอง ทั� ง

ระดบับุคคล ครอบครัว กลุ่มคน ชุมชน ทอ้งถิ�น และระดบัเครือข่าย ผ่านการวางแผน ดาํเนินการ ติดตาม

ประเมิน สรุปผล และรับผิดชอบร่วมกนัของชุมชน โดยใชร้ะยะเวลาดาํเนินการไม่เกิน 2 ปี งานวิจยัแบบนี� มี 

2 ลกัษณะ กล่าวคือ 

    1.  การวิจยัที�เนน้กระบวนการแกปั้ญหาสังคมในทุกประเดน็ 
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     เป็นการศึกษา ในเชิงกระบวนการเคลื�อนตวั ของชุมชนทอ้งถิ�น ในบริบทหนึ� งๆ ต่อ

การแกปั้ญหาต่างๆ ที�ชุมชนท้องถิ�น ร่วมกนัดาํเนินการ ไดแ้ก่ ชุมชนกับการจดัการปัญหาต่างๆ ที�ชุมชน

ทอ้งถิ�นร่วมกันดาํเนินการ ไดแ้ก่ ชุมชนกบัการจดัการปัญหาต่างๆ การรวมกลุ่ม หรือการสร้างเครือข่าย

ปัญหาหรืออาชีพ การเรียนรู้และการศึกษาทางเลือก ซึ� งสามารถใชเ้กณฑก์ารสนบัสนุนตามปกติ ของ สกว.

ฝ่ายวิจยัเพื�อทอ้งถิ�น ที�มีอยูแ่ลว้ 

    2. การวิจยัที�เนน้การทดลองเปรียบเทียบ และทดสอบปัจจยัต่างๆ 

     เป็นการศึกษาเพื�อที�จะทดลอง ทดสอบทางเลือกจากหลายๆ ทางเลือก เพื�อที�จะหา

ทางเลือกที�มีประสิทธิภาพ คุม้ค่าและคุ้มทุนที�สุดของชุมชน โดยเน้นการพึ�งตนเองเป็นหลกั ไดแ้ก่ การ

ทดลองปัจจยัต่างๆ ในการผลิต การแปรรูป และการตลาด โดยเนน้ทางเลือกอาชีพเป็นหลกั โดยพฒันาเกณฑ์

การสนบัสนุน ที�เหมาะสมกบัแต่ละประเด็น ที�ตอ้งการทดลอง เงื�อนไขของแต่ละทอ้งถิ�น และกลุ่มชาติพนัธ์ุ

  (2)การวิจยัทางเลือกใหม่เพื�อทอ้งถิ�น 

   เป็นงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นรูปแบบใหม่ ที�พฒันามาจากแบบแรก เพื�อให้เหมาะสม กบัความ

ตอ้งการ และสอดคลอ้งกับศักยภาพ ของทอ้งถิ�น และกลุ่มคนซึ� งหลากหลายระดบั หรือเพื�อให้ท้องถิ�น 

สามารถเลือกใชไ้ด ้ตามความเหมาะสม เป็นการเริ� มตน้ทดลอง ทาํงานวิจยัอย่างง่ายๆ โดยใช้ระยะเวลา 

ดาํเนินการไม่มากนกั ประมาณ 3 – 6 เดือน หรือไม่เกิน 1 ปี มีหลายทางเลือก ดงันี�  

   1.การวิจยัเบื�องตน้ เป็นกระบวนการพฒันาโจทยว์ิจยั และการรวบรวมความรู้ รวมถึงการ

เตรียมชุมชน เตรียมทีมวิจยัชาวบา้น เพื�อวางแผน และแกปั้ญหาในเบื�องตน้ หรือพฒันา ไปสู่งานวิจยัเต็ม

รูปแบบต่อไป เช่น 

    - การถอดความรู้จากงานพฒันาในอดีตที�ทาํสาํเร็จมาแลว้ 

    - การรวบรวมขอ้มลูความรู้เพื�อนาํมาใชใ้นการวางแผนพฒันา เป็นตน้ 

   2.การวิจัย ที� เน้นการถอดความรู้ และรวบรวมองค์ความรู้ จากการทํางานพฒันา ของ

ชุมชน เป็นเรื�องที�ชุมชนอยากรู้ อยากรวบรวมความรู้ของตนเอง และชุมชนร่วมกนัทาํงานวิจยั โดยไม่ไดมุ่้ง 

แกปั้ญหาชุมชนมากนกั เช่น 

    - การวิจยัเพื�อรวบรวมความรู้ ภมิูปัญญาทอ้งถิ�น และปราชญช์าวบา้น  

    - การศึกษารวบรวมความรู้ ประเพณี 12 เดือน 

    - การศึกษาประวติัศาสตร์ทอ้งถิ�น เป็นตน้ 

   3.การวิจยัเชิงความร่วมมือ เป็นการสนบัสนุน การสร้างความรู้ ร่วมกบัหน่วยงาน หรือภาคี

อื�นๆ เพื�อใหเ้กิดความร่วมมือ ในการทาํงานเพื�อชุมชนทอ้งถิ�น เป็นความร่วมมือ ทั�งในแง่การมีเป้าหมายเพื�อ

ทอ้งถิ�น ความร่วมมือของคนหรือทีมงาน การสนบัสนุนปัจจยั และทุนดาํเนินการร่วมกนั งานวิจยัลกัษณะนี�  

จะมุ่งสร้างวิธีการทาํงาน ที� เป็นทางเลือกใหม่ ของภาคีภายนอก ร่วมกบัคนท้องถิ�น ต่อการพฒันา และ

แกปั้ญหาทอ้งถิ�น โดยมุ่งสร้างสิ�งต่อไปนี�  เช่น 

    - การสร้างกลไกความร่วมมือการวิจยัและพฒันาทอ้งถิ�น 
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    - การสร้างเครื�องมือ / ตวัชี� วดัการพฒันาและการแกปั้ญหาทอ้งถิ�น 

    - การประเมินผลการทาํงานร่วม 

    - การเชื�อมความรู้ระหวา่งหน่วยงาน  

   ทั�งนี�  การวิจยัทางเลือกใหม่ทั�งสามลกัษณะ เป็นการทาํวิจยัในเบื�องตน้ เพื�อพฒันาความ

พร้อม ของประเดน็ศึกษา หรือกลุม่คน โดยคาดหวงัวา่ จะนาํไปสู่การทาํวิจยั แบบเตม็รูปแบบต่อไป 

 2.2.7 ระบบการสนับสนุนงานวจิยัเพื�อท้องถิ�น 

  เนื� องจากงานวิจัยเพื�อท้องถิ�น เ ป็นแนวคิดใหม่ในการสนับสนุนให้ชุมชน ได้เ รียนรู้ 

กระบวนการวิจยัเพื�อแกปั้ญหาของชุมชนดว้ยตนเอง จึงจาํเป็นตอ้งมีพี�เลี� ยง ที�จะคอยให้คาํปรึกษา ชี� แนะ

แนวทางการดาํเนินงาน หนุนเสริมนักวิจยั ตลอดจน เป็นเพื�อนร่วมคิด ใหก้าํลงัใจ และร่วมเรียนรู้ไปกบัทีม

วิจยั และชุมชน ในโครงการวิจยัต่างๆ สกว.ฝ่ายวิจยัเพื�อทอ้งถิ�น จึงไดห้นุนเสริม ระบบสนบัสนุน งานวิจยั

เพื�อทอ้งถิ�นหรือศูนยป์ระสานงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�น (Node) และพี�เลี�ยง (Research Counselors : RC) ในเชิง

พื�นที� และประเด็นเพื�อกระจายโอกาส สู่ชุมชนทอ้งถิ�นในพื�นที�ต่างๆ และสนบัสนุน ให้เป็นกลไกสาํคญั ใน

การบริหารจดัการโครงการวิจยัที�มีประสิทธิภาพตั�งแต่การพฒันาโครงการ การติดตาม สนบัสนุนโครงการ

ในดา้นต่างๆ แค่โครงการวิจยั อาทิ การรวบรวมขอ้มูล การใชก้ระบวนการมีส่วนร่วม การคิด การวิเคราะห์ 

การเขียนรายงาน การจดัการงบประมาณ การเงิน การบญัชี ตลอดจนการจดัทาํสัญญา การบริหารจดัการ

ทั�วไป การนาํเสนอผลงานสู่ชุมชน การจดัการความรู้  

  ทั�งนี�  พี�เลี� ยงในแต่ละศูนยห์รือแต่ละพื�นที� จะมีบทบาทสําคญั ในการบริหาร จดัการโครงการ 

ให้ดําเนินไปได้ อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั�น คุณสมบัติของพี�เลี� ยงที� เหมาะสม ประกอบด้วย  เป็นผูมี้

ประสบการณ์วิจยัมาก่อน หรือเป็นผูที้�มีประสบการณ์ การพฒันามาก่อน เนน้ที� ประสบการณ์ การพฒันามี

ทกัษะในการประสานงาน / ใหค้าํปรึกษา / มีมนุษยสัมพนัธ์ที�ดี / รักการเรียนรู้รู้จกัชุมชน / รู้จกัพื�นที�ทาํงาน

มีเวลาทาํงานอยา่งเพียงพอมีจิตวิญญาณของการใหต้อ้งการใหง้านประสบความสาํเร็จรับฟังความคิดเห็น 

 ซึ� งลกัษณะการดาํเนินงานจะเป็นไปในแนวราบเป็นการเชื�อมประสานระหว่าง สกว.ฝ่ายวิจยัเพื�อทอ้งถิ�น ไป

ยงั RC หรือ Node และสู่โครงการวิจยัหรือชุมชนโดยผา่น RC หรือ Nodeปัจจุบนั สกว.ฝ่ายวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นมี

พี�เลี�ยงงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นและศูนยป์ระสานงาน (Node) กระจายอยู่ทั�วประเทศจาํนวน 46 ศูนย ์

 

2.3งานวชิาการรับใช้สังคม 

 หลงัสงครามโลกครั� งที�สองประเทศไทยเกิดการเปลี�ยนแปลงทางสงัคมและเศรษฐกิจเป็นอย่างมาก

จึงมีการขยายตวัของสถาบนัอุดมศึกษาที�ทั�งที�เป็นมหาวิทยาลยัและไม่ใช่มหาวิทยาลยั แต่มหาวิทยาลยัก็ถูก

สังคมวิพากษ ์วิจารณ์ในหลายๆมิติ  ไดแ้ก่  มิติของประโยชน์  พบว่ามหาวิทยาลยัผลิตบณัฑิตไม่ตรงกบั

ความต้องการของผู ้ใช้เนื� องจากขาดความรู้และทักษะของอาชีพและโลกยุคใหม่  มิติปัญญา ก็ถูก

วิพากษวิ์จารณ์ว่าไม่สามารถเป็นเหมือนประทีปทางปัญญาและสาํนึกสังคมอย่างที�คาดหวงักบัมหาวิทยาลยั  

มิติของจิตวิญญาณและปฏิสัมพันธ์กับสังคม ก็ถูกวิพากษ์วิจารณ์ว่าชาวมหาวิทยาลยัชอบมั�วสุมอยู่แต่ใน
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สถาบนัอุดมศึกษา  ไม่รู้ร้อนรู้หนาวกบัสังคม ขาดสาํนึกและอุดมการณ์ทางสังคมจึงเป็นเพียงผูรู้้แต่วิชาไม่รู้

สงัคมทาํใหส้ถาบนัอุดมศึกษาอยูใ่นสภาวะที�เรียกว่า การศึกษาแบบลอยตวั (Non –engaged education) จึงทาํ

ใหส้ถาบนัอุดมศึกษาเป็นเหมือนดงัสิ�งชาํรุดทางสงัคม (กฤษณพงศ ์ กีรติกร. 2557) 

 รังสรรค์ ธนะพรพนัธ์ (อา้งในกฤษณพงศ์  กีรติกร. 2557 ) กล่าวไวว้่าการยึดติดกบัโลกาภาวตัน์

ของอุดมศึกษาทาํใหอ้ดุมศึกษาไทยตกเป็นเครื�องมือของทุนนิยม  การคา้  การบริโภคแบบไม่ลืมหูลืมตา  ทาํ

ใหส้งัคมไทยวิ�งตามและเลียนแบบความคิดและวิธีการแบบตะวนัตกต่อไป  ทาํใหเ้กิดสภาวะทั�วโลกคิดแบบ

เดียวกนั  กินแบบเดียวกนั  ไม่คิดใหม่  ไม่สร้างสรรค ์ มีแต่ตามกนัซึ� งสภาวะนี�ถูกเรียกว่า  McDanaldization

ขณะที�ไพฑูรย ์ สินลารัตน์  (อา้งในกฤษณพงศ์  กีรติกร. 2557) มีความเห็นว่าอุดมศึกษาไทยควรมองไปสู่

สงัคมหลงัโลกาภิวตัน์  กล่าวคือ อุดมศึกษาตอ้งนาํทางความคิดสร้างโลกาภิวตัน์เชิงรุกไม่ใช่โลกาภิวตัน์เชิง

รับ  ในสภาพความหลากหลายแตกต่างของสถาบนัอุดมศึกษามีมาตรฐานที�แตกต่างกนัแต่ตอ้งมีมาตรฐาน  

ขณะเดียวกนั  เจตนา  นาควชัระ  (อา้งในกฤษณพงศ์  กีรติกร. 2557) ไดก้ล่าวถึงมหาวิทยาลยัตามความคิด

ของผูน้าํในการสร้างระบบอุดมศึกษาแบบใหม่ว่ามหาวิทยาลยัตอ้งไม่แยกตวัออกจากสังคม  แต่ทุกสิ�งทุก

อยา่งที�ดาํเนินไปตอ้งเพื�อความผาสุกของสังคมซึ� งจากแนวคิดดงักล่าวนาํไปสู่ความพยายามของอุดมศึกษาที�

จะนาํผลงานวิชาการไปรับใชส้งัคม   

 2.3.1 หลกัการงานวชิาการรับใช้สังคม 

  งานวิชาการรับใช้สังคมเป็นงานวิจัยที� มีโจทย์วิจัยมาจากชุมชนโดยชุมชนมีส่วนร่วมใน

กระบวนการวิจัยและผลการวิจัยที�ได้สามารถนําไปแก้ปัญหาให้กับชุมชนได้อย่างแท้จริง ดังนั� นใน

กระบวนการของงานวิชาการรับใชส้ังคมจึงเสมือนกระบวนการตั�งแต่ตน้นํ�า  คือ มีโจทย์มาจากชุมชน มี

นกัวิชาการที�มีความเชี�ยวชาญที�สามารถแกปั้ญหาให้กบัชุมชนไดโ้ดยผ่านกระบวนการวิจยัร่วมกนั และ

สถาบนัตน้สังกดัที�ให้การสนับสนุนงานวิชาการรับใช้สังคมกลางนํ�า  คือ เป็นกระบวนการแกปั้ญหาหรือ

กระบวนการวิชาการเพื�อนาํไปสู่การแกปั้ญหาและปลายนํ� า  คือ ความคาดหวงัที�จะนาํไปสู่การแกปั้ญหา

ใหแ้ก่ชุมชน เช่น ชุมชนมีความเป็นอยู่ที�ดีขึ�น ชุมชนมีความสามารถในการแกปั้ญหาดา้นต่าง ๆ ดว้ยตนเอง

มากขึ�น และผลงานทางวิชาการที�นกัวิจยัตอ้งสกดัออกมาจากกระบวนการทาํวิจยัในบริบทของแต่ละชุมชน

ที�ร่วมในกระบวนการวิจยันั�นๆ 

  กล่าวโดยสรุปแลว้ งานวิชาการรับใช้สังคมอาจจดัไดว้่าเป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการ (Action 

research)ที�เนน้ใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงในระดบัชุมชนโดยชุมชนมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจยัดว้ยโดยงาน

วิชาการลกัษณะนี� จะเนน้การตอบโจทยห์รือแกปั้ญหาให้แก่ชุมชน ดงันั�นผูว้ิจยัจึงจาํเป็นตอ้งมีจิตอาสาเป็น

อยา่งมากเพราะตอ้งใชร้ะยะเวลาคลุกคลีกบัชุมชนเป็นระยะเวลานาน เพื�อใหมี้ความรอบรู้ในเรื�องของชุมชน

เป็นอย่างดี ไม่วา่จะเป็นดา้นเศรษฐกิจ สังคม สิ�งแวดลอ้ม และเทคนิคต่าง ๆ ดว้ยเหตุนี� เวลาในเก็บขอ้มลูจาก

ชุมชนซึ� งตอ้งทาํเป็นระยะ ๆ นั�นย่อมใช้เวลานานดว้ยเช่นกัน ซึ� งกระบวนการเก็บขอ้มูลดังกล่าวนั�นไม่

เพียงแต่นกัวิจยัจะสามารถสร้างความเชื�อใจใหเ้กิดแก่ชุมชนวา่จะสามารถแกปั้ญหาให้ไดอ้ย่างแทจ้ริงแลว้ ยงั

นาํมาซึ� งการที�นักวิจยัสามารถสกัดผลงานทางวิชาการออกมาเป็นเอกสารทางวิชาการเพื�อเผยแพร่ให้แก่
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สงัคม โดยการเผยแพร่ดงักล่าวสามารถนาํเสนอในวารสารวิชาการ หนงัสือ บทความยาว การจดัประชุมหรือ

แสดงนิทรรศการในพื�นที�ชุมชน ซึ� งผลงานวิชาการที�เผยแพร่ดงักล่าวสามารถนาํไปขอตาํแหน่งทางวิชาการ

ได ้(ปิยะวติั  บุญ-หลง.  บรรยาย 2557) 

 2.3.2 ผลงานวชิาการรับใช้สังคม 

  คณะกรรมการขา้ราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.)ไดเ้ห็นชอบการใช้ผลงาน

วิชาการรับใชส้งัคมมาขอตาํแหน่งทางวิชาการจึงไดอ้อกประกาศ เรื�องหลกัเกณฑแ์ละวิธีการพิจารณาแต่งตั�ง

บุคคลใหด้าํรงตาํแหน่ง ผูช่้วยศาสตราจารย ์รองศาสตราจารย ์และศาสตราจารย ์พ.ศ. 2556เพื�อ 

กาํหนดให้ผลงานวิชาการรับใช้สังคม เป็นผลงานอีกประเภทหนึ� งในการเสนอขอตาํแหน่งทางวิชาการ 

เพื�อให้ครอบคลุมผลงานที�คณาจารยไ์ดห้าความรู้ความเชี�ยวชาญในสาขาวิชาของตนมาใช้ในการแกไ้ข

ปัญหาหรือพฒันาชุมชน สังคมหรือประเทศ ซึ� งเป็นภาระหนา้ที�อย่างหนึ�งของสถาบนัอุดมศึกษาซึ� งต่อไปนี�

เป็นรายละเอียดที�ก.พ.อ.ไดร้ะบุไวใ้นประกาศดงักล่าว(ธนพรรณ  ธานี.   บรรยาย  2557) 

  คํานิยาม 

   ก.พ.อ. ไดก้าํหนดคาํนิยามของผลงานวิชาการรับใชส้ังคม  ดงันี�  

    (1)ผลงานที�เป็นประโยชน์ต่อสังคมหรือท้องถิ�นที� เกิดขึ� นโดยใช้ความเชี�ยวชาญใน

สาขาวิชาอย่างนอ้ยหนึ� งสาขาวิชา  และปรากฏผลที�สามารถประเมินไดเ้ป็นรูปประธรรมโดยประจกัษต่์อ

สาธารณะ 

    (2)  ผลงานที�เป็นประโยชน์ต่อสังคมนี�ตอ้งเป็นผลใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงในทางที�ดีขึ�น

ทางดา้นใดดา้นหนึ�ง หรือหลายดา้นเกี�ยวกบั  ชุมชน  วิถีชีวิต  ศิลปวฒันธรรม  สิ�งแวดลอ้ม  อาชีพ  เศรษฐกิจ  

การเมือง  คุณภาพชีวิต หรือสุขภาพ หรือเป็นผลงานที�นาํไปสู่การจดทะเบียนสิทธิบตัรหรือทรัพยสิ์นทาง

ปัญญาในรูปแบบอื�นที�สามารถแสดงไดเ้ป็นที�ประจักษ์ว่าสามารถใช้แกปั้ญหาหรือพัฒนาสังคม และ

ก่อให้เกิดประโยชน์อย่างชดัเจนหรือเป็นการเปลี�ยนแปลงในความตระหนกัและการรับรู้ในปัญหาและแนว

ทางแกไ้ขของชุมชน 

   ทั�งนี�  ไม่นบัรวมผลงานที�แสวงหากาํไรและไดผ้ลตอบแทนส่วนบุคคลในเชิงธุรกิจ 

  รูปแบบ 

   จดัทาํเอกสาร โดยมีคาํอธิบาย / ชี� แจงโดยชัดเจนประกอบผลงานนั�นเพื�อชี� ให้เห็นว่าเป็น

ผลงานที�ทาํให้เกิดการพฒันาเป็นประโยชน์ต่อสังคม มีความเปลี�ยนแปลงที�ดีขึ�นและเกิดความกา้วหนา้ทาง

วิชาการหรือเสริมสร้างความรู้หรือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสาขาหนึ�งๆ หรือหลายสาขาวิชาไดอ้ย่างไร ในแง่

ใดโดยตอ้งปรากฏเป็นที�ประจกัษใ์นประเดน็ต่อไปนี�  

   (1) สภาพการณ์ก่อนการเปลี�ยนแปลงที�ดีขึ�น 

   (2) การมีส่วนร่วมและการยอมรับของสังคมเป้าหมาย 

   (3) กระบวนการที�ทาํใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงที�ดีขึ�น 

   (4) ความรู้หรือความเชี�ยวชาญที�ใชม้นการทาํใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงนั�น 
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   (5) การคาดการณ์สิ�งทีจะตามมาหลงัจากการเปลี�ยนแปลงไดเ้กิดขึ�นแลว้ 

   (6) การประเมินผลลพัธ์การเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�น 

   (7) แนวทางการติดตามและธาํรงรักษาพฒันาการที�เกิดขึ�นใหค้งอยูต่่อไป 

  ทั� งนี�  นอกจากเอกสารแสดงผลงานดังกล่าวข้างต้นแล้ว อาจแสดงหลักฐานเพิ�มเติมอื�นๆ 

เกี�ยวกบัผลงาน เช่น รูปภาพ หรือการบนัทึกเป็นภาพยนตร์ หรือแถบเสียงหรือวีดีทศัน์ประกอบการพิจารณา

ดว้ยกไ็ด ้

  การเผยแพร่ 

   ให้มีการเผยแพร่โดยการจดัเวทีนาํเสนอผลงานในพื�นที�หรือการเปิดให้เยี�ยมชมพื�นที�และ

จะตอ้งมีการเผยแพร่สู่สาธารณชนอยา่งกวา้งขวางในลกัษณะใดลกัษณะหนึ�งที�สอดคลอ้งกบัผลงาน โดยการ

เผยแพร่นั�นจะตอ้งมีการบนัทึกเป็นเอกสารหรือเป็นลายลกัษณ์อกัษรที�สามารถใชอ้า้งอิง หรือศึกษาคน้ควา้

ต่อไปได ้

  เกณฑ์ประเมนิระดบัคุณภาพ 

  ระดบัด ี 

   มีการรวบรวมขอ้มูลและสารสนเทศที�ชดัเจน มีการระบุปัญหาหรือความตอ้งการโดยมีส่วน

ร่วมของสังคมกลุ่มเป้าหมาย มีการวิเคราะห์หรือสังเคราะห์ความรู้ที�สามารถแกไ้ขปัญหาที�เกิดขึ�นหรือทาํ

ความเขา้ใจสถานการณ์ จนเกิดการเปลี�ยนแปลงในทางที�ดีขึ�นอย่างเป็นที�ประจกัษ ์หรือก่อให้เกิดการพฒันา

ชุมชนหรือสงัคมนั�น 

  ระดบัดมีาก 

   ใชเ้กณฑเ์ดียวกบัระดบัดี และตอ้งสามารถนาํไปใชเ้ป็นตวัอย่างในการแกไ้ขปัญหาหรือทาํ

ความเขา้ใจสถานการณ์ จนเกิดการเปลี�ยนแปลงในทางที�ดีขึ�นอย่างเป็นที�ประจกัษ์หรือก่อให้เกิดการพฒันา

ให้กับสังคมอื�นได้ หรือก่อให้เกิดการเปลี�ยนแปลงเชิงนโยบายในระดับจังหวดัหรือประเทศอย่างเป็น

รูปธรรม 

  ระดบัดเีด่น 

   ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดีมาก และต้องส่งผลกระทบต่อสังคมหรือแวดวงวิชาการอย่าง

กวา้งขวาง เป็นที�ยอมรับในระดบัชาติหรือระดบันานาชาติ หรือไดรั้บรางวลัจากองค์กรที�ไดรั้บการยอมรับ

ในระดบันานาชาติ เช่น UNESCO WHO UNICEF  เป็นตน้ 

  ลกัษณะการมส่ีวนร่วมในผลงานวิชาการรับใช้สังคม 

   ในกรณีผลงานวิชาการรับใชส้ังคมซึ� งมีการดาํเนินงานเป็นหมู่คณะ หรือเป็นงานที�มีการบูร

ณาการหลายสาขาวิชา ผูข้อกาํหนดตาํแหน่งตอ้งเป็นผูด้าํเนินการหลกัในสาขาวิชาที�เสนอขอ โดยมีบทบาท

ในขั�นตอนการทาํงานอยา่งนอ้ย 3 ขั�นตอน คือ 

    ก. การวิเคราะห์สถานการณ์ก่อนเริ�มกิจกรรมรับใชส้งัคม 

    ข. การออกแบบหรือพฒันาชิ�นงานหรือแนวคิดหรือกิจกรรม 
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    ค. การประเมินผลลพัธ์และสรุปแนวทางในการนาํไปขยายผลหรือปรับปรุง 

   ให้ผู ้ขอกําหนดตําแหน่งระบุบทบาทหน้าที�และความรับผิดชอบในผลงานนั�นของ

ผูร่้วมงานทุกคน และบทบาทหน้าที�หลกัของผูข้อกาํหนดตาํแหน่ง โดยให้ผูร่้วมงานทุกคนลงนามรับรอง 

ทั�งนี�  อาจไม่ตอ้งระบุสดัส่วนการมีส่วนร่วมเป็นร้อยละกไ็ด ้

แนวทางการกาํหนดสาขาวิชาที�จะแต่งตั�ง โดยระบุเฉพาะชื�อสาขาวิชาที�แสดงความรู้ความเชี�ยวชาญของผูข้อ

   ทั�งนี�  ผูข้อกาํหนดตาํแหน่งที�เคยไดรั้บการแต่งตั�งให้ดาํรงตาํแหน่งทางวิชาการ โดยไม่ไดใ้ช้

ผลงานการรับใชส้ังคม ประสงคจ์ะเสนอขอกาํหนดตาํแหน่งสูขึ�นในสาขาวิชาเดิม โดยใชผ้ลงานวิชาการรับ

ใชส้ังคม สามารถเนอขอกาํหนดตาํแหน่งทางวิชาการสูงขึ�นได ้ไม่ถือว่าเป็นการเปลี�ยนแปลงสาขาวิชาเดิม

หากการกาํหนดสาขาวิชานั�น เป็นการเปลี�ยนแปลงสาขาวิชาพื�นฐานของตน ให้ถือว่าเป็นการเปลี�ยนแปลง

สาขาวิชา และจะตอ้งเสนอขอกาํหนดตาํแหน่งโดยวิธีพิเศษ 

  แนวทางการรับรองการใช้ประโยชน์ต่อสังคม 

   ใหมี้การรับรองการใชป้ระโยชน์ต่อสังคมของผลงานวิชาการรับใชส้ังคม โดยวิธีการอย่าง

ใดอย่างหนึ�ง ดงัต่อไปนี�  

    1. ใหส้ถาบนัอุดมศึกษาหรือคณะวิชาการ แต่งตั�งคณะกรรมการเพื�อทาํหนา้ที�รับรอการ

ใชป้ระโยชน์ต่อสังคมของผลงานวิชาการรับใชส้งัคมนั�น 

    2. ผูเ้สนอขอกาํหนดตาํแหน่งแสดงหลกัฐานการรับรองการใชป้ระโยชน์ต่อสังคมของ

ผลงานวิชาการรับใชส้งัคม จากผลการประเมินของสถาบนัทางวิชาการที�เกี�ยวขอ้ง 

  แนวทางการประเมนิผลงานวชิาการรับใช้สังคม 

   ให้คณะกรรมการผูท้รงคุณวุติเพื�อทาํหนา้ที�ประเมินผลงานทางวิชาการและจริยธรรมและ

จรรยาบรรณทางวิชาการ ประเมินผลงานวิชาการรับใชส้ังคมโดยใชแ้นวทางในการประเมิน ดงัต่อไปนี�

    (1) ประเมินจากเอกสารและหลกัฐานประกอบการนาํสอนผลงาน 

    (2) ประเมินจากหลกัฐานอื�นๆ เกี�ยวขอ้ง เช่น การสัมภาษณ์ผูเ้กี�ยวขอ้ง หรือ สารสนเทศ

จากหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง เป็นตน้ 

    (3) นอกจากการประเมินเอกสารและหลกัฐานตามขอ้ 1 และขอ้ 2 แลว้ อาจประเมินจาก

การตรวจสอบสภาพจริงที�มีอยู่ในพื�นที�ร่วมดว้ย ซึ� งคณะกรรมการผูท้รงคุณวุฒิจะตรวจสอบดว้ยตนเองหรือ

แต่งตั�งผูแ้ทนใหไ้ปตรวจสอบแทนกไ็ด ้

   ทั�งนี�  ใหเ้นน้ถึงการมีส่วนร่วมและการยอมรับของเป้าหมาย 

 2.3.3 การใช้ผลงานวชิาการรับใช้สังคมในการขอตาํแหน่งวิชาการในระดับมหาวทิยาลยั 

  หลงัจากก.พ.อ.ประกาศหลกัเกณฑแ์ละวิธีการพิจารณาแต่งตั�งบุคคลให้ดาํรงตาํแหน่งผูช่้วย

ศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย ์ และศาสตราจารยพ์.ศ. 2556ทีมผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัอุบลราชธานีก็ไดใ้ห้

ความสําคญัในเรื�องนี� จึงไดอ้อกประกาศของมหาวิทยาลยัอุบลราชธานีเรื�อง หลกัเกณฑแ์ละวิธีการพิจารณา
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แต่งตั�งบุคคลให้ดาํรงตาํแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย ์ และศาสตราจารยพ์.ศ. 2556ฉบบัลง

วนัที� 20 กนัยายน 2556มีรายละเอียดดงันี�  

  แนวทางการรับรองการใช้ประโยชน์ต่อสังคม 

   ใหมี้การรับรองผลงานทางวิชาการรับใชส้ังคม ดงัต่อไปนี�  

    (1) ผูเ้สนอขอตาํแหน่งแสดงหลักฐานการรับรองผลงานวิชาการรับใช้สังคม ผ่าน

คณะกรรมการประจาํคณะเพื�อ พิจารณาตรวจสอบและใหก้ารรับรองการเผยแพร่ 

    (2) ให้กองการเจา้หนา้ที� นาํเสนอคณะกรรมการกลั�นกรองผลงานวิชาการรับใชส้ังคม

ของมหาวิทยาลยัก่น นาํเสนอคณะกรรมการพิจารณาตาํแหน่งทางวิชาการพิจารณา 

  คณะกรรมการกลั�นกรองผลงานวชิาการรับใช้สังคมระดบัมหาวทิยาลยั 

   องค์ประกอบ 

    1. รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและพนัธกิจสงัคม  เป็นประธาน 

    2. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์   เป็นประธาน 

    3. กรรมการผูท้รงคุณวฒิุในสาขาวิชาการนั�น จาํนวน 1 คน  เป็นประธาน 

    4.ผูแ้ทนกลุม่สาขาวิชาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีหรือ    เป็นกรรมการ 

    5. กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ  หรือกลุ่มวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

   ใหป้ระธานเป็นผูเ้สนอรายชื�อกรรมการตาม 3 และแตงตั�งเลขานุการและผูช่้วยเลขานุการ 

  อาํนาจ 

   - ดาํเนินการกลั�นกรองผลงานวิชาการรับใชส้งัคมตามที�มหาวิทยาลยักาํหนด 

  วธีิการ 

   - แต่งตั�งคณะกรรมการกลั�นกรองผลงานวิชาการการรับใชส้งัคมเป็นเฉพาะรายบุคคล 

 เกณฑ์การประเมนิผลงานวิชาการรับใช้สังคม มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี 

 

 

เกณฑก์ารประเมิน 

ผ ล ก า ร

ประเมิน 

มี ไม่มี 

1. มีการรวบรวมขอ้มลูและสารสนเทศที�ชดัเจน   

2. มีการศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์ ปัญหาหรือความตอ้งการโดยมีส่วนร่วมของสังคม

กลุ่มเป้าหมาย       ก่อนเริ�มกิจกรรม 

  

3. มีการวิเคราะห์หรือสงัเคราะห์ความรู้ที�สามารถแกไ้ขปัญหาที�เกิดขึ�น หรือทาํความเขา้ใจ

สถานการณ์จนเกิดการเปลี�ยนแปลงในทางที�ดีขึ�นอย่างเป็นที�ประจกัษ ์หรือก่อให้เกิดการ

พฒันาชุมชนหรือสังคมนั�น 
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4. สามารถนาํไปใชเ้ป็นตวัอย่างในการแกไ้ขปัญหาหรือทาํความเขา้ใจสถานการณ์ จนเกิด

การเปลี�ยนแปลงในทางที�ดีขึ�นอย่างเป็นที�ประจกัษ์ หรือก่อให้เกิดการพฒันาให้กบัสังคม

อื�นได ้หรือก่อใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงเชิงนโยบายในระดบัจงัหวดัหรือประเทศอย่างเป็น

รูปธรรม 

  

5. มีผลกระทบที�เป็นประโยชน์ต่อสังคมหรือวงวิชาการ เป็นที�ยอมรับในระดบัชาติหรือ

ระดบันานาชาติหรือไดรั้บรางวลัจากองคก์รที�ไดร้ับการยอมรับในระดบันานาชาติ 

  

 

 สรุปผลการประเมนิ 

  ระดบัดีเด่น   มีผลการประเมินตั�งแต่ขอ้ 1 – 5 

  ระดบัดีมาก   มีผลการประเมินตั�งแต่ขอ้ 1 – 4 

  ระดบัดี    มีผลการประเมินตั�งแต่ขอ้ 1 – 3 

  ระดบัพอใช ้   มีผลการประเมินตั�งแต่ขอ้ 1 – 2 

  ระดบัดีเด่น   ไม่มีผลการประเมินในขอ้ใด 

 

   ข้อกาํหนดด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวชิาการ 

    (1) ตอ้งมีความซื�อสัตยท์างวิชาการ ไม่นาํผลงานของผูอื้�นมาเป็นผลงานของตนเองและ

ไม่ลอกเลียนผลงานผูอื้�น รวมทั�งไม่นาํผลงานของตนเองในเรื� องเดียวกนัไปเผยแพร่ในวารสารวิชาการ

มากกวา่หนึ� งฉบบั ในลกัษณะที�จะทาํใหเ้ชา้ใจผิดวา่เป็นผลงานใหม่ 

    (2) ตอ้งให้เกียรติและอา้งถึงบุคคลหรือแหล่งที�มาของขอ้มูลที�นาํมาใช้ในผลงานทาง

วิชาการของตนเองและแสดงหลกัฐานของการคน้ควา้ รวมทั�งการอา้งอิงผลงานของตนเอง 

    (3) ตอ้งไม่คาํนึงถึงผลประโยชน์ทางวิชาการจนละเลยหรือละเมิดสิทธิส่วนบุคคลของ

ผูอื้�นและสิทธิมนุษยชน 

    (4) ผลงานทางวิชาการตอ้งไดม้าจากการศึกษาโดยใชห้ลกัวิชาการเป็นเกณฑ ์ไม่มีอคติ

มาเกี�ยวขอ้ง และเสนอผลงานตามความจริง ไม่จงใจเบี�ยงเบนผลการวิจยัโดยหวงัผลประโยชน์ส่วนตวั หรือ

ตอ้งการสร้างความเสียหายแก่ผูอื้�น และเสนอผลงานตามความเป็นจริง ไม่ขยายขอ้คน้พบโดยปราศจากการ

ตรวจสอบยืนยนัในทางวิชาการ 

    (5) ตอ้งนาํผลงานไปใชป้ระโยชนใ์นทางที�ชอบธรรมและชอบดว้ยกฎหมาย 

 กล่าวโดยสรุป  การประกาศของก.พ.อ. ถือว่าเป็นความพยายามที�จะทาํใหส้ถาบนัอุดมศึกษาไดท้าํ

ภารกิจและหนา้ที�ของการเป็นปัญญาของสังคมที�จะช่วยนาํพาชุมชนและทอ้งถิ�นใหห้ลุดพน้จากปัญหาและ

ความทุกข์ยากต่างๆนานปัการโดยก.พ.อ.ไดใ้ชต้าํแหน่งวิชาการมาสร้างแรงจูงใจให้นักวิชาการที�มีความรู้

และความเชี�ยวชาญในศาสตร์สาขาต่างๆให้หันมาสนใจทํางานวิจยัหรือวิชาการเพื�อรับใช้สังคมมากขึ�น 

ขณะเดียวกนัมหาวิทยาลยัอุบลราชธานีก็ไดใ้ห้ความสําคญักบัการนาํความรู้และวิชาการลงไปในพื�นที�เพื�อ
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ช่วยเหลือและสนับสนุนชุมชนท้องถิ�นในการแกไ้ขปัญหาและทาํให้มีคุณภาพชีวิตของชุมชนดีขึ�น  จึง

นาํไปสู่การออกประกาศสนบัสนุนกระบวนการขอตาํแหน่งวิชาการในสายวิชาการรับใชส้ังคม 

 

2.4 งานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 

 จากการศึกษางานวิจยัที�เกี�ยวขอ้งกบัสถาบนัอุดมศึกษาที�เขา้มามีบทบาทในการสนบัสนุนเพื�อให้

เกิดงานวิจยัเพื�อรับใชส้ังคมและชุมชนทอ้งถิ�นพบวา่มีงานวิจยัที�น่าสนใจดว้ยกนั  3 เรื�องไดแ้ก่ 

  1. การศึกษาวิจยัของ อาวรณ์  โอภาสพฒันกิจ และคณะ (2554) เรื�อง “การพฒันาระบบบริหาร

จดัการงานวิจยัเพื�อพฒันาคนสู่อาชีพรับใชชุ้มชนทอ้งถิ�นในภาคเหนือตอนบน” เป็นงานวิจยัที�ศึกษาเกี�ยวกบั

ปัจจยัที�มีผลต่อกระบวนการจดัการงานวิจยัที�สามารถพฒันาคนสู่อาชีพรับใชชุ้มชนผลการวิจยัพบว่าปัจจยัที�

ทําให้การทํางานวิจัยสามารถช่วยแก้ไขปัญหาของชุมชนและสร้างคนสู่อาชีพรับใช้ชุมชนได้นั� น  

มหาวิทยาลยัจะตอ้งปรับระบบบริหารจดัการงานวิจยัใหส้ามารถเชื�อมโยงโจทยห์รือปัญหาการวิจยัที�มาจาก

ชุมชน  ทอ้งถิ�นและสงัคมโดยมหาวิทยาลยัตอ้ง   

   1)กาํหนดให้มีนโยบายสนับสนุนงานวิจัยเพื�อชุมชนท้องถิ�นโดยเฉพาะดว้ยการกาํหนด

พื�นที�วิจยัและจดัสรรงบประมาณที�ชดัเจน  

   2)สนบัสนุนใหมี้การปรับระบบบริหารจดัการงานวิจยัของหน่วยงานวิจยัเพื�อสร้างคนรับใช้

ชุมชนทอ้งถิ�นและสังคมอย่างเป็นรูปธรรมในสถาบันวิจัยและพฒันา คณะ/สํานักวิชาโดยให้กลไกการ

จดัการงานวิจัยของหน่วยงานวิจยัเหล่านี� ตอ้งมี “ผูจ้ดัการงานวิจยัและคณะทาํงาน” ที�มีแรงบนัดาลใจและ

ความมุ่งมั�น ศรัทธา มีความรู้และทกัษะในการเอื�ออาํนวยใหเ้กิดการทาํงานวิจยั 

   3)มีระบบบริหารจดัการงานวิจยัของหน่วยงานวิจยัเพื�อสร้างคนรับใชชุ้มชน ทอ้งถิ�นและ

สงัคมทั�งช่วง 

    (1)ตน้นํ� า คือ  การพฒันาโครงการวิจยัเพื�อชุมนที�มีคุณภาพด้วยการ Co-funding กบั

แหล่งทุนที�มีประสบการณ์ในการสนบัสนุนงานวิจยัดา้นนี�  อาทิเช่น สกว.  ฝ่ายวิจยัเพื�อทอ้งถิ�น  และสกว. 

Area –based  research (ABC)เพื�อให้ได ้ Mentor ที�มีประสบการณ์ดา้นการพฒันาโครงการวิจยัแบบมีส่วน

ร่วมและงบประมาณสนบัสนุนโครงการวิจยั 

    (2) กลางนํ� า   คือการหนุนเสริมการดาํเนินงานวิจยั  เช่น วิธีการและเครื�องมือในการ

ดาํเนินงานวิจยัตลอดจนการติดตามความกา้วหน้าในการดาํเนินงานวิจยัซึ� งมหาวิทยาลยัสามารถร่วมมือกบั  

Mentor ของสกว.ได ้  

    (3) ปลายนํ� า  คือ  การสนับสนุนให้อาจารย์และนักศึกษาสร้างผลงานวิชาการจาก

โครงการวิจยัโดยร่วมมือกบัเพื�อนนกัวิชาการในสถาบนัอื�นๆมาเป็นMentor ในดา้นการเขียนบทความทาง

วิชาการ 

  จากการศึกษางานวิจัยเรื� องนี� สามารถสรุปไดว้่าปัจจยัที�เอื�อทาํให้เกิดการจดัการงานวิจยัของ

มหาวิทยาลยัประสบความสําเร็จตั�งแต่ตน้จนสามารถนาํผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์ ไดแ้ก่ 1. มหาวิทยาลยัมี
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นโยบายสนบัสนุนงานวิจยัเพื�อชุมชนทอ้งถิ�นทั�งระดบัมหาวิทยาลยัและคณะ2.มีผูจ้ดัการงานวิจยัที�สามารถ

เอื�ออาํนวยให้เกิดงานวิจยัตั�งแต่การพฒันาขอ้เสนอโครงการวิจยั  การหนุนเสริม  วิธีการและเครื�องมือการ

ทาํงานแบบมีส่วนร่วมในระหว่างดาํเนินการวิจยั และ เป็นMentor ที�คอยสนบัสนุนการเขียนบทความทาง

วิชาการ  3. มีพี�เลี�ยงที�มีความเชี�ยวชาญดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและด้านการเขียน

ผลงานทางวิชาการ 

 2. การศึกษาวิจยัของฉนัทนาเวชโอสถศกัดา และคณะ (2556) เรื�องแนวทางการพฒันาระบบและ

กลไกหน่วยวิจัยเพื�อพัฒนาท้องถิ�นในมหาวิทยาลัยมหาสารคามเป็นงานศึกษาวิจัยเกี�ยวกับการหาแนว

ทางการพฒันาระบบและกลไกหน่วยวิจยัเพื�อพฒันาทอ้งถิ�นในมหาวิทยาลยัมหาสารคามผลการวิจยัพบว่ามี

การคน้พบระบบและกลไกหน่วยวิจยัเพื�อพฒันาทอ้งถิ�นในมหาวิทยาลยัมหาสารคามที�สามารถทาํให้การ

ดาํเนินงานวิจยัมีประสิทธิภาพ 5 กลไกไดแ้ก่  

  1)  กลไกการพิจารณากลั�นกรองโครงการมีหนา้ที�พฒันาขอ้เสนอโครงการวิจยัใหมี้คุณภาพทั�ง

เนื� อหา  กระบวนการและสามารถตอบสนองต่อความต้องการในการแก้ปัญหาของชุมชน กลไกนี� จึง 

ประกอบดว้ยคณะทาํงานจากภาคีต่างๆไดแ้ก่นกัวิจยัเพื�อทอ้งถิ�น (CBR)  นกัวิชาการที�มีประสบการณ์ดา้น

งานวิจยัการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในหรือมีประสบการณ์เกี�ยวกบัการจดักระบวนการเรียนรู้แบบมี

ส่วนร่วมกบัชุมชนโดยการคดัสรรคณะกรรมการชุดดงักล่าวไดพิ้จารณาจากศาสตร์และโครงสร้างดา้นการ

เรียนการสอนที�มีอยู่ปัจจุบนั 3  กลุ่มคือกลุ่มสายวิทยาศาสตร์และสุขภาพกลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

และกลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์อย่างไรก็ดี  กลไกนี� ไดใ้ห้ความสําคญักบัการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ 

(Knowledge sharing)ร่วมกนัระหว่างคณะกรรมการกลั�นกรองกบัผูรั้บผิดชอบโครงการวิจยัมากกว่าการชี� ผิด

หรือถกู 

  2)  กลไกการติดตามสนบัสนุนเป็นกลไกที�ทาํหนา้ที�ปลุกเร้าเสริมพลงั (Empowerment) ให้แก่

โครงการวิจยัที�อยู่ระหว่างการดาํเนินงานหรือในช่วงกลางนํ�าเพื�อใหโ้ครงการวิจยัสามารถดาํเนินงานต่อไป

ได้ตามวัต ถุประสงค์ กลไกนี� ได้ทําหน้าที� เ ป็นพี� เ ลี� ยงให้คําแนะนําและลงพื� นที� ร่วมจัดกิจกรรม  

คณะกรรมการชุดนี� ประกอบดว้ย  3 กลุ่มคือกลุ่มที� 1 นกัวิชาการที�ผ่านกระบวนการวิจยัเพื�อทอ้งถิ�น (CBR)  

กลุ่มที� 2ผูเ้ชี�ยวชาญดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในกลุ่มที� 3บุคลากรจากกองส่งเสริมการวิจยัและ

บริการวิชาการคณะกรรมการชุดนี�ถกูเรียกวา่ “ทีมพี�เลี�ยง” ซึ� งคุณสมบติัที�สําคญัของทีมพี�เลี�ยงคือเป็นอาจารย์

หรือบุคลากรที�มีประสบการณ์ในการดาํเนินโครงการวิจยัเพื�อทอ้งถิ�น (CBR)  มีความรู้ความเขา้ใจและ

ทักษะในการทาํงานร่วมกับชุมชนโดยใช้กระบวนการวิจัยเพื�อท้องถิ�นมีจิตใจอาสาและต้องการสร้าง

กระบวนการเรียนรู้การทาํงานร่วมกบัชุมชนมีเวลาในการเข้าร่วมกระบวนการตลอดกระบวนการดาํเนิน

โครงการทั�งตน้นํ�ากลางนํ�าและปลายนํ�า 

  3) กลไกการจัดการความรู้เป็นกลไกที�ทําหน้าที�หนุนเสริมกระบวนการดาํเนินงานวิจัย

ครอบคลุมตั� งแต่ระยะต้นนํ� ากลางนํ� าและปลายนํ� าโดยมีวิธีการขับเคลื�อนที�สําคัญคือการลงพื�นที� ร่วม

แลกเปลี�ยนเรียนรู้ในชุมชนการจดัเวทีเสวนาเวทีการติดตามผลการดาํเนินงานเป็นวาระๆเพื�อประเมินผลการ
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ร่วมเป็นทีมงานในการถอดบทเรียนในรายหลกัสูตรเพื�อหนุนเสริมกระบวนการขบัเคลื�อนงานวิจยัและงาน

บริการวิชาการดงันี� ช่วงตน้นํ� าจดัเวทีพิจารณากลั�นกรองโครงการที�เนน้รูปแบบของการแลกเปลี�ยนเรียนรู้

ร่วมกนั (Knowledge sharing) จดัอบรมเติมเต็มความรู้ดา้นต่างๆ  เช่น  ความคิดเชิงระบบ  การวิเคราะห์

ชุมชนแบบมีส่วนร่วมการเรียนรู้ชุมชนแบบมีส่วนร่วมเป็นตน้ช่วงกลางนํ�าลงพื�นที�ร่วมกบัโครงการวิจยัเพื�อ

หนุนเสริมและร่วมเรียนรู้ในชุมชนถอดบทเรียนในระหว่างการทาํงานทั�งในระดบัมหาวิทยาลยั โครงการ

และชุมชนช่วงปลายนํ�าจดัเวทีการนาํเสนอผลงานวิจยัในเวทีวิชาการของมหาวิทยาลยั  

  4) กลไกการสื�อสารสร้างพลงัเป็นกลไกที�ทาํหน้าที�ดาํเนินงานควบคู่ไปพร้อมกบักลไกการ

จัดการความรู้เนื�องจากเป็นกระบวนการของการจัดกระทํากับข้อมูล(Data) เพื�อสกัดเป็นความรู้ 

(Knowledge) และฐานข้อมูลเพื�อการสืบคน้ (Database) และเผยแพร่ในมิติต่างๆให้กวา้งขวางและ

หลากหลายทั�งการสื�อสารในมหาวิทยาลยัการสื�อสารในทอ้งถิ�นและชุมชนและการสื�อสารในระดบัชาติ 

 5) กลไกการบริหารโครงการและงบประมาณกลไกนี� มีความสําคญัต่อการดาํเนินการวิจัยใน

ลกัษณะร่วมทุน (Co-funding) และร่วมดาํเนินการ (Co-Working)   กลไกนี� ไดท้าํหน้าที�บริหารจดัการ

โครงการและงบประมาณให้บรรลุตามเป้าหมายของทั� งสองแหล่งทุนและทาํให้เกิดธรรมาภิบาลในการ

ดําเนินงาน  ดังนั� น  กลไกนี� จึงประกอบด้วยบุคลากรจากแหล่งทุนทั� งสองแห่ง  คือ เจ้าหน้าที�จาก

มหาวิทยาลยัและเจา้หนา้ที�จากสกว.ฝ่ายวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นมาดูแลในดา้นการเงินการบญัชีและพสัดุ 

  จากการศึกษาวิจยัดงักล่าวแมง้านวิจยัพบว่าระบบและกลไกมีความสําคญัต่อการจดัตั�งหน่วย

วิจัยเพื�อพัฒนาชุมชนท้องถิ�นในมหาวิทยาลยัแต่ก็ต้องอาศัยปัจจัยที� เอื�อทาํให้ระบบและกลไกเหล่านั�น

สามารถขบัเคลื�อนไปไดอ้ยา่งต่อเนื�อง  ไดแ้ก่ 

   (1)มหาวิทยาลยัมีนโยบายที�เป็นรูปธรรมต่อการเป็นมหาวิทยาลยัเพื�อทอ้งถิ�นและควรเป็น

นโยบายแบบมีส่วนร่วมระหว่างผูบ้ริหารกบัคณะทาํงานที�เกี�ยวขอ้ง 

   (2)มีกลไกสนับสนุนการขับเคลื�อนงานบริการแก่สังคมภายใต้ความร่วมมือระหว่าง

มหาวิทยาลยั  แหล่งทุนภายนอกและเครือข่ายอื�นๆ 

   (3)มีเครือข่ายนักวิชาการที� เข้มแข็ง  เชี�ยวชาญเฉพาะทางและควรทาํงานภายใต้ระบบ

ความสัมพนัธ์แบบแนวราบ 

   (4)มีหลกัสูตรการเรียนการสอนที�สะทอ้นนโยบายหรือทิศทางของการเป็นมหาวิทยาลยัที�

ตอ้งการรับใชส้ังคม 

   (5)มีระบบและกลไกในระดบัคณะที�เอื�อต่อการทาํงานวิจยัเพื�อรับใชชุ้มชนและทอ้งถิ�น 

   (6) มีระบบการขบัเคลื�อนในรูปแบบของเครือข่ายที�หลากหลายและมีความสัมพนัธ์กับ

เครือข่ายในทอ้งถิ�นหรือวิชาชีพเช่นสกว.  รพ.สต. อบต. เทศบาลรวมถึงนกัวิชาการอิสระ 

   (7) มีการจดัการความรู้อยา่งต่อเนื�องของคณะทาํงาน 

   (8)ยึดหลกัการการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมใชชุ้มชนเป็นฐานใหผู้เ้รียนเป็นศูนยก์ลางและเนน้

การเรียนรู้ผา่นการลงมือทาํ 
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 3. การศึกษาของกาญจนา ทองทั�วและคณะ(2553) เรื� อง“รูปแบบในการขบัเคลื�อนงานวิจยัเพื�อ

ทอ้งถิ�นเขา้สู่ระบบการทาํงานวิจยัของมหาวิทยาลยักรณีศึกษา : มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี ระยะที� 1”ไดส้รุป

บทเรียนจากการดาํเนินงานไวด้งันี�   

  1)การคดัเลือกคนพบว่าการคดัเลือก “คน”  ถือเป็นขั�นตอนแรกที�มีความสําคัญเป็นอย่างยิ�ง

เพราะหากคัดเลือกคนที�จะมาเป็นทีมวิจยัหลกัไม่ไดมี้คุณสมบัติที�เหมาะสมก็จะทาํให้เกิดปัญหาในการ

ทาํงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นเนื�องจากงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นที�ตอ้งอาศยัคนที�มีความตั�งใจ มีความเพียรสูง เป็นผูที้�ใฝ่รู้ 

ชอบการเรียนรู้ตลอดเวลา และมีเวลาที�จะร่วมทาํงานกบัชุมชนหรือสามารถบริหารจดัการเวลาในการลง

พื�นที�ไดอ้ย่างสมํ�าเสมอ ไม่ปล่อยทิ�งพื�นที�  นักวิชาการที�ตอ้งการทาํงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นจาํเป็นมีคุณสมบัติ

ดงักล่าว 

  2)การเลือกพื�นที�วิจยัการเลือกพื�นที�วิจยักมี็ความสําคญัเป็นอย่างมาก เนื�องจากการทาํงานวิจยั

เพื�อทอ้งถิ�นตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของชุมชน  ก่อนการตดัสินเลือกพื�นที�  พี�เลี� ยงและนักวิชาการตอ้งลง

สาํรวจ ประเมินและวิเคราะหถึ์งความเป็นไปไดใ้นการทาํงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นโดยการคน้หาคนหรือกลุ่มที�มี

ความแขง็ขนัและตอ้งการแกไ้ขปัญหาของชุมชนรวมทั�งมีความพร้อมที�เขา้มาร่วมทาํงานเป็นทีมวิจยัซึ� งหาก

ไม่พบคนที�มีคุณสมบติัดงักล่าวก็ไม่สามารถที�จะเคลื�อนงานในพื�นที�ไดเ้นื�องจากการวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นจะให้

ความสาํคญักบัคนในมากกวา่คนนอก  เพราะหลงังานวิจยัจบลงหากคนในพื�นที�ไม่ขบัเคลื�อนต่อ  การพฒันา

ในพื�นที�กจ็ะจบลงพร้อมกบัโครงการ 

  3)การขึ�นโจทยว์ิจยัแบบคุณภาพการพฒันาโจทยว์ิจยั  ถือได้ว่าเป็นขั�นตอนที�สําคัญในการ

ทาํงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นเนื�องจากหลกัการสําคญัของงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นคือปัญหาและความตอ้งการตอ้งมา

จากชุมชน  และชุมชนตอ้งเป็นผูแ้กไ้ขปัญหานั�น  ซึ� งเป็นเงื�อนไขที�จะทาํให้ชุมชนเกิดความรู้สึกการเป็นเจา้

โครงการวิจยั   ฉะนั�นการทาํหนา้ที�ในการสนบัสนุนชุดนักวิชาการ ทีมพี�เลี�ยงตอ้งทาํหนา้ที�เชื�อมประสาน

ความสนใจของนักวิชาการกบัการต้องการแกไ้ขปัญหาของชุมชนเขา้ด้วยกันซึ� งเป็นบทบาทที�ตอ้ง เป็น

ตวักลางเชื�อมระหวา่งสองฝ่าย  คือ  ชาวบา้นกบันกัวิชาการถา้เชื�อมประสานความตอ้งการของคนสองฝ่ายได้

อยา่งลงตวักจ็ะทาํใหง้านวิจยัมีโจทยที์�จะทาํใหท้ั�งนกัวิชาการและชุมชนร่วมกนัทาํงานอยา่งมีความสุข 

  4)การเขา้ใจการทาํงานกบันักวิชาการการทาํงานกบันักวิชาการจะมีความแตกต่างจากการ

ทาํงานกบัชาวบา้นเนื�องจากนักวิชาการถือไดว้่าเป็นผูมี้ความรู้และเชี�ยวชาญในศาสตร์หรือสาขาที�ตนเอง

เรียนจบมา  นกัวิชาการจึงมีความเป็นตวัตนหรืออตัตาค่อนขา้งสูง ดงันั�นการเป็นพี�เลี�ยงที�ตอ้งดูแลสนบัสนุน

การทาํงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นของชุดนกัวิชาการ  พี�เลี�ยงจาํเป็นตอ้งเขา้ใจธรรมชาติของนกัวิชาการ  ควรเขา้ใจ

บุคลิก ลกัษณะของนกัวิชาการแต่ละคนเพื�อจะสามารถนาํศกัยภาพของแต่ละคนออกมารับใชชุ้มชนไดอ้ย่าง

มีประสิทธิภาพ   

  5)  พี�เลี�ยงจาํเป็นตอ้งมีการพฒันาตนเอง   เพื�อใหต้นเองมีความรู้ในแนวคิดทฤษฎีและรูปแบบ

การพฒันาในรูปแบบต่างๆพอสมควร เพื�อที�จะสามารถจะให้คาํแนะนําแก่นักวิชาการที�ตนเองดูแลได้
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เนื�องจากนกัวิชาการมกัจะให้ความสําคญักบัแนวคิดนาํหรือการทบทวนวรรณกรรม และขอ้มูลต่างๆ ดงันั�น  

พี�เลี�ยงจึงจาํเป็นตอ้งมีความแม่นยาํในแนวคิด  ทฤษฎี  และขอ้มูล โดยเฉพาะนกัวิชาการสายสังคมศาสตร์จะ

ใหค้วามสาํคญักบัแนวคิดนาํมากกวา่นกัวิชาการที�มาจากสายวิทยาศาสตร์ 

  6)การจดัเวทีแลกเปลี�ยนเรียนรู้ระหวา่งทีมวิจยัเวทีแลกเปลี�ยนเรียนรู้ถือว่าเป็นเครื�องมือที�สําคญั

ของพี�เลี�ยงที�ใชไ้ดส้าํหรับการกระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้ขา้มศาสตร์และสาขา  เกิดมิตรภาพและความสัมพนัธ์

อนัดีต่อกนัและกนัระหว่างทีมวิจยัที�มาจากหลายสาขาวิชาและหลายคณะ  นอกจากนี�   ยงัเป็นเครื�องมือใน

การติดตาความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานของทีมวิจยัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพอีกดว้ย เพราะจะไม่ทาํให้ทีม

วิจยัมีความรู้สึกเหมือนกาํลงัถกูตามงานหรือทวงงาน  เนื�องจากในเวทีการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ทีมวิจยัแต่ละทีม

ตอ้งมีผลงานมานาํเสนอเป็นปกติอยู่แลว้ จึงเป็นเหมือนการเร่งให้เกิดผลงานขึ�นอย่างเป็นธรรมชาติ  ดงันั�น  

พี�เลี�ยงตอ้งจดัวางระยะเวลาในการจดัเวทีใหเ้หมาะสมก็จะทาํใหก้ารทาํงานไม่เกิดความล่าชา้หรือผิดสัญญา

ซึ�งที�ผา่นมาพี�เลี�ยงกจ็ะใชเ้วลาในการจดัเวทีแลกเปลี�ยนเรียนรู้ประมาณ 2-3 เดือนต่อครั� ง   7)การ

ใชพื้�นที�รูปธรรมเพื�อสร้างการเรียนรู้เรื�องการทาํงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นสาํหรับนกัวิชาการรุ่นใหม่พื�นที�รูปธรรม

ของงานวิจยัของชุดนกัวิชาการในปีที�ผ่านมา  ควรถูกนาํมาใชเ้ป็นแหล่งเรียนรู้สําหรับนักวิชาการรุ่นใหม่ที�

ตอ้งการที�จะเริ�มตน้การทาํงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นซึ� งเป็นการวิจยัแบบใหม่ ที�พวกเขาไม่คุน้เคย  การไดล้งพื�นที�

รูปธรรม  ไดพู้ดคุยกบัทีมวิจยัชุมชน  การไดส้ัมผสักบัพื�นที�จริงจะทาํใหน้กัวิชาการไดเ้ห็นภาพและเกิดความ

เขา้ใจมาก  ลดความกงัวลและสร้างความมั�นใจใหมี้มากขึ�น 

  8) การให้นักวิชาการรุ่นพี�เล่าสู่รุ่นน้องฟังการให้โอกาสนกัวิชาการรุ่นพี�ที� เคยทาํงานวิจยัเพื�อ

ทอ้งถิ�นมาก่อนมาพูดคุย  เล่าสู่ใหรุ่้นนอ้งฟังถึงวิธีการทาํงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�น  ตอบขอ้สงสัย  เล่าใหฟั้งถึงสิ�ง

ที� รุ่นพี�ไดรั้บและได้เรียนรู้  ทําให้นักวิชาการรุ่นน้องมีความเข้าใจและรู้สึกมั�นใจมากขึ�นเนื�องจากเห็น

นกัวิชาการคนอื�นทาํได ้และเป็นการทาํงานที�ไม่โดดเดี�ยว เพราะมีเครือข่ายนกัวิชาการที�มาจากนักวิชาการ

รุ่นพี�คอยเป็นพี� เลี� ยง ประกอบกับนักวิชาการรุ่นพี�ก็จะมีความเข้าใจบริบท ข้อจํากัด  เงื�อนไขของของ

นกัวิชาการซึ�ง เป็นเหมือนคนในที�ยอ่มรู้ดีกว่าคนนอก ทาํใหก้ารสื�อสารระหว่างกลุ่มมีประสิทธิภาพมากกว่า 

  9)การสร้างการยอมรับและการสร้างภาพลกัษณ์การยอมรับจากผูบ้ริหารเป็นสิ�งสําคญัในการ

ขบัเคลื�อนงานวิจยัในมหาวิทยาลยั เพราะจะทาํใหก้ารขบัเคลื�อนงานเขา้สู่ระบบมหาวิทยาลยัทาํไดง่้ายและ

สะดวกขึ� น   ดังนั�น  การสร้างภาพลกัษณ์และการยอมรับจึงเป็นสิ� งจําเป็น  การเลือกใช้สถานที�ของ

มหาวิทยาลัยเป็นที�จัดเวทีนําเสนอผลงานวิจัยเพื�อท้องถิ�นเป็นประจําและต่อเนื�องเป็นวิธีการหนึ� งที� มี

ประสิทธิภาพในการสร้าภาพลกัษณ์และการยอมรับเพราะคณะผูบ้ริหารและนกัวิชาการในมหาวิทยาลยัไดมี้

โอกาสเขา้ร่วมเวทีและแลกเปลี�ยนเรียนรู้ทาํใหเ้กิดความเขา้ใจงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นมากขึ�น   

  10)การสื�อสารเรื� องงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นผ่านบุคคลสาํคญัการเชิญนกัวิชาการอาวุโส และเป็นที�

ยอมรับในแวดวงวิชาการระดบัประเทศ  อาทิเช่น  ศาสตราจารย ์น.พ.วิจารณ์  พานิช  และศาสตราจารย ์ ดร.

ปิยะวติั  บุญ-หลง  มาเป็นผูบ้รรยายและให้มุมมองเกี�ยวกบังานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นในงานสัมมนาวิชาการนั�นทาํ

ให้เกิดผลลพัธ์ที� ดี เพราะสามารถสร้างการยอมรับงานวิจัยเพื�อท้องถิ�นหรือวิจัยสายพนัธ์ุใหม่ในแวดวง
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วิชาการไดดี้  เนื�องจากนกัวิชาการส่วนใหญ่ยงัใหค้วามสําคญักบัตวับุคคล  หากมีนกัวิชาการระดบัประเทศ

ใหก้ารยอมรับหรือการันตีต่องานวิจยัแบบนี�กท็าํใหเ้กิดความมั�นใจแก่นกัวิชาการในภมิูภาคมากขึ�น   

 11)การเตรียมพร้อมบุคลากรภายในกองส่งเสริมงานวิจัยนอกจากผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแล้ว  

เจ้าหน้าที�กองงานวิจัยของมหาวิทยาลยัถือว่าเป็นบุคลากรที�สําคัญที�จะเป็นผูส้านต่อการทาํงานวิจยัเพื�อ

ทอ้งถิ�นเขา้ไปในระบบงานวิจยัของมหาวิทยาลยั  ดงันั�น  จึงจาํเป็นตอ้งมีการเตรียมความพร้อมของเจา้หนา้ที�

กองส่งเสริมงานวิจยัให้มีความเขา้ใจการทาํงานวิจัยเพื�อทอ้งถิ�น  ดว้ยการให้เขา้มาเรียนรู้ร่วมกนัผ่านการ

ปฏิบติัการร่วมกนัซึ� งจะทาํให้เกิดสัมพนัธภาพที�ดีต่อกนั  เมื�อเจา้หนา้ที�เหล่านั�นไดรั้บการเตรียมความพร้อม

ในมีความรู้ความเขา้ใจงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�น  ก็จะทาํใหก้ารขบัเคลื�อนงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นในมหาวิทยาลยัมี

ความคล่องตวัมากขึ�น  นอกจากนี�    เมื�อถึงคราวที�มหาวิทยาลยัตอ้งเป็นผูรั้บผิดชอบงานวิจยัแบบนี�ดว้ยตนเอง  

กจ็ะสามารถดาํเนินการไดเ้องเนื�องจากบุคลากรมีความรู้และความเขา้ใจในงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นแลว้ 

 4. การศึกษาของกาญจนา ทองทั�วและคณะ(2555) เรื� อง “รูปแบบในการขบัเคลื�อนงานวิจยัเพื�อ

ทอ้งถิ�นเขา้สู่ระบบการทาํงานวิจยัของมหาวิทยาลยักรณีศึกษา :มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี ระยะที� 2” ได้

นาํเสนอปัจจยัที�ทาํใหเ้กิดความสาํเร็จในการขบัเคลื�อนงานวิจยัเขา้สู่ระบบของมหาวิทยาลยัไวด้งันี�  

  1. ปัจจยัภายในไดแ้ก่ 

   (1) มีเครือข่ายนกัวิจยัซึ� งเป็นอาจารยที์�เคยทาํงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นมาก่อน กระจายอยู่ในคณะ

ต่างๆในมหาวิทยาลยั 

   (2) ผูบ้ริหารของมหาวิทยาลยัให้ความสําคญัโดยการกาํหนดยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั

เป็นมหาวิทยาลยัวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นซึ� งสอดคลอ้งกบัการดาํเนินงานของสกว.(ฝ่ายทอ้งถิ�น) 

   (3)หน่วยงานที�รับผิดชอบดูแลงานวิจยัของมหาวิทยาลยัไดเ้ขา้มารับรู้และมีส่วนร่วมใน

กระบวนการขบัเคลื�อนงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นเป็นระยะๆ  เช่น จากการดาํเนินงานในชุดนกัวิชาการกบังานวิจยั

เพื�อท้องถิ�น จังหวดัอุบลฯ ชุดสนับสนุนทุนนักศึกษาปริญญาโท(CBMAG) ชุดสนับสนุนทุนนักศึกษา

ปริญญาตรี (CBPUS) ก่อนการทาํสัญญาความร่วมมือจึงทาํให้เจา้หน้าที�เขา้ใจการขบัเคลื�อนงานในระดบั

หนึ� งและเห็นคุณค่า ประโยชน์ที�เกิดขึ�นต่อสังคม เมื�อเขา้มาทาํงานเป็นทีมเดียวกนัในการหนุนเสริมจึงทาํให้

การทาํงานร่วมมีประสิทธิภาพอยา่งยิ�ง 

   (4)  ผูบ้ริหารของแต่ละคณะให้การสนับสนุนการทาํงานวิจยัของอาจารยโ์ดยการให้การ

สนบัสนุนอนุญาตใหน้กัวิชาการ เจา้หนา้ที�ลงพื�นที�ไดใ้นเวลาราชการ 

   (5) ระบบประกนัคุณภาพการศึกษาทาํใหน้กัวิชาการเกิดการตื�นตวัในการทาํงานวิจยัรวมทั�ง

เป็นช่วงระยะเวลาที�บุคลากรในมหาวิทยาลยัให้ความสนใจในการทาํงานวิจยัเพราะเป็นหนึ� งในตวัชี� วดัของ

คณะและการประเมินบุคคลากรในมหาวิทยาลยั 

   (6) อาจารยใ์นมหาวิทยาลยัไม่มีขอ้จาํกดัในเรื� องการลงพื�นที� เนื�องจากคณะต่าง ๆให้การ

สนบัสนุน จึงไม่มีปัญหาในการลงทาํงานในชุมชน 
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  2. ปัจจยัภายนอก 

   (1)กระแสสังคมเรื�องงานวิจยัแนวรับใชส้ังคมไทยทาํให้เกิดวฒันธรรมใหม่ในสังคมไทย 

ในกา รนํา งานวิ จัยไ ปใช้ประโยชน์  ตอบ สนอ งปัญ หาของคน ในสังคมจึงเ ป็ นกระ แสใหญ่ใน

สถาบนัอุดมศึกษาที�จะเป็นมหาวิทยาลยัเพื�อทอ้งถิ�น 

  (2)สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (ฝ่ายวิจัย เพื�อท้องถิ�น)เป็นแหล่งทุนที� มีศูนย์

ประสานงานในพื�นที�ที�คอยใหก้ารสนบัสนุน เป็นพี�เลี�ยงในการขบัเคลื�อนงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นซึ� งเป็นวิจยัเชิง

ปฏิบัติการที�นักวิชาการยงัไม่คุ ้นเคย จึงเป็นเป็นจุดแข็งที�ทาํให้นักวิชาการมีความมั�นใจในการเข้าร่วม

ปฏิบติัการเรียนรู้ในการทาํงานวิจยัประเภทนี�  

  (3) มีทีมพี�เลี� ยงการที�คอยช่วยเหลือแกไ้ขปัญหาให้คาํแนะนํากับทีมวิจัยเป็นระยะ ๆทาํให้

นักวิชาการทุกศาสตร์ที�มีความสนใจการทาํงานวิจยัเพื�อแก้ปัญหาในชุมชนมั�นใจและมีความสุขในการ

ทาํงานแบบทีม 

  (4) มีการจดัให้มีเวทีแลกเปลี�ยน  เวทีรายงานความกา้วหน้าทาํให้เห็นการขับเคลื�อนงานใน

หลายโครงการของคนอื�น ส่งผลใหน้กัวิจยัเกิดแนวคิด มมุมองที�กวา้งขึ�นนาํมาปรับใชไ้ดใ้นโครงการของตน

ได ้

  (5) ทีมพี�เลี�ยงซึ� งมาจากแหล่งทุนทั�งสองแห่งสามารถทาํงานร่วมกนัไดเ้ป็นอย่างดี  เช่น พี�เลี�ยง

จากศูนยป์ระสานงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นชุดนกัวิชาการสกว.ฝ่ายวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นและ เจา้หนา้ที�จากกองส่งเสริม

การวิจยั มีสมัพนัธภาพที�ดีต่อกนั จึงทาํงานร่วมกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

  (6) แหล่งสนับสนุนทุนเป็นแหล่งทุนที�นกัวิชาการเชื�อถือและให้การยอมรับจึงตอ้งการเขา้มา

ทาํงานร่วม เช่น สาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั(สกว.)   

  (7) การเซ็นสัญญาความร่วมมือ(MOU.)ระหว่างแหล่งทุนทาํให้เกิดการขบัเคลื�อนงานที�เป็น

ระบบ งานวิจัยเพื�อท้องถิ�นจึงถือว่าเป็นภาระงานหนึ� งของกองส่งเสริมวิจัยซึ� งเป็นหน่วยงานกลางของ

มหาวิทยาลยัที�ดูแลงานวิจยัส่งผลให้เจา้หนา้ที� นกัวิชาการเขา้มาทาํงานร่วมกนัอย่างมีประสิทธิภาพ  ไม่ติด

อยูก่บัคณะใดคณะหนึ�ง 

  (8)ทีมพี�เลี� ยงมีบุคลากรที�หลากหลาย มีความรู้ ความสามารถในการหนุนช่วยทีมนกัวิจยัและ

เจา้หนา้ที�ทั�งเรื�องเนื�อหาและการบริหารจดัการงานวิจยัจึงประหยดัทั�งงบประมาณและเวลาในการจดัการ 

  

2.5 กรอบแนวคิดการวจิยั 

 การวิจยัเรื�องรูปแบบการขยายผลงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นเขา้สู่สถาบนัอุดมศึกษาจงัหวดัอุบลราชธานี 

มีกรอบแนวคิดในการดาํเนินงาน  คือ การนาํเอาชุดความรู้ดา้นการติดตามสนับสนุนการทาํงานวิจัยเพื�อ

ทอ้งถิ�นของนักวิชาการที�ไดจ้ากการทาํงานวิจยัของโหนดพี�เลี�ยงในมหาวิทยาลยัอุบลราชธานีมาตั�งแต่ปี 

2549  อาทิ ความรู้ดา้นการพฒันาโจทยว์ิจยัการติดตามหนุนเสริม  การขบัเคลื�อนงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นเขา้สู่

ระบบงานวิจยัการสร้างการเรียนรู้กบัเจา้หน้าที�กองส่งเสริมการวิจยั  การคดัเลือกนักวิชาการที�จะมาทาํงาน
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วิจยัเพื�อทอ้งถิ�นซึ� งการวิจยัครั� งนี� จะนาํเอาชุดความรู้ดงักล่าวมาทดลองปฏิบติัการในสถาบนัอุดมศึกษาแห่ง

ใหม่ คือ มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานีโดยมีการปรับใชใ้หส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบับริบทพื�นที�และ

ทุนเดิมของมหาวิทยาลยัแห่งใหม่ซึ� งจะนาํไปสู่การเกิดนกัวิชาการที�มีประสบการณ์ในการทาํงานวิจยัเพื�อ

ทอ้งถิ�น 

 ขณะเดียวกนั ก็สนับสนุนให้เครือข่ายนักวิชาการที�เคยทาํงานวิจัยเพื�อทอ้งถิ�นในมหาวิทยาลยั

อุบลราชธานีไดน้าํเอาความรู้และประสบการณ์การทาํงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นมาทดลองใช้โดยการเป็นพี�เลี� ยง

หนุนงานวิจยัให้กบันักวิจัยรุ่นใหม่ไปพร้อมกบัการหาแนวทางจดัตั�งกลไกประชาคมวิจยัในมหาวิทยาลยั

อุบลราชธานีเพื�อทาํให้เกิดการกลไกที�จะมาช่วยขับเคลื�อนงานวิจัยเพื�อท้องถิ�นในระบบการสนับสนุน

งานวิจยัของมหาวิทยาลยัอุบลราชธานีใหมี้ความต่อเนื�อง 



 

 

บทที ่ 3 
วธิกีารด าเนินงานวจิัย 

 
 โครงการวิจยัรูปแบบการขยายผลงานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินเขา้สู่สถาบนัอุดมศึกษาจงัหวดั
อุบลราชธานี เป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) ระหวา่ง
นักวิจยัหลักท่ีเป็นนักวิชาการภายนอกกับนักวิจัยร่วมท่ีเป็นผูป้ฏิบติัการสนับสนุนการวิจัยใน
มหาวิทยาลยั อาจารยแ์ละผูบ้ริหาร ในมหาวิทยาลยั โดยมีเป้าหมายท่ีจะพฒันาระบบ กลไก และ
วิธีการท่ีเหมาะสมต่อการพฒันาระบบการขบัเคล่ือนงานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินในระบบการท างานวิจยั
ของมหาวิทยาลยัอุบลราชธานีและมหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี   ผูว้ิจยัเลือกใช้เคร่ืองมือและ
วิธีการวิจัยท่ีเน้นให้เกิดการมีส่วนร่วมในการคิด การตัดสินใจ การออกแบบการด าเนินการ 
ตลอดจนการลงพื้นท่ีปฏิบติัการ การประเมินผลการด าเนินงานและการถอดบทเรียน เพื่อสร้างกลไก
การท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินภายในมหาวิทยาลยัอุบลราชธานีและมหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี   
ใหส้ามารถด าเนินงานไดต้ามปัจจยัเง่ือนไข ขอ้จ ากดัของแต่ละมหาวทิยาลยั 
 
3.1 ทมีวจัิยหลกั 
 ในการด าเนินงานไดป้ระสานเครือข่ายนกัวิชาการของสถาบนัวิจยัเพื่อการพฒันาชุมชน
ทอ้งถ่ิน มูลนิธิประชาสังคมจงัหวดัอุบลราชธานีซ่ึงมีบทบาทหน้าท่ีเป็นศูนยป์ระสานงานวิจยัเพื่อ
ทอ้งถ่ินชุดนกัวชิาการ มาร่วมด าเนินการขบัเคล่ือนงานโดยมีรายช่ือดงัน้ี 

 
1. ผศ.(พิเศษ)กาญจนา ทองทัว่   ผูอ้  านวยการสถาบนัวจิยัเพื่อการพฒันาชุมชนทอ้งถ่ิน  

มูลนิธิประชาสังคมจงัหวดัอุบลราชธานี 
2. ผศ.ดร.อินทิรา ซาฮีร์             คณะศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลยัอุบลราชธานี 
3. ผศ.ดร.ชมพนุูท โมราชาติ  บณัฑิตวทิยาลยั 

มหาวทิยาลยัราชภฎัอุบลราชธานี 
4. อาจารยว์ศิน โกมุท                 คณะศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลยัอุบลราชธานี 
5. ดร.ชญาดา ดานุวงศ ์                    คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

มหาวทิยาลยัราชภฎัอุบลราชธานี 
 มีบทบาทหน้าที ่ 

(1) คดัเลือก คน้หานกัวจิยัท่ีเขา้ร่วมท างานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ิน 
(2) เสริมสร้างศกัยภาพใหก้บัอาจารย ์นกัศึกษา เจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวจิยัในมหาวทิยาลยั 
(3) ติดตามสนบัสนุนการปฏิบติังานของทีมวจิยัทั้ง 11 โครงการตามแผนงานท่ีก าหนด 
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(4) สร้างความเขา้ใจและการเรียนรู้จากการลงพื้นท่ีปฏิบติัการจริงให้กบัอาจารย ์และเจา้หนา้ท่ี
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวจิยั 

(5) ถอดบทเรียน  สังเคราะห์องคค์วามรู้ การด าเนินโครงการวจิยั 
(6) หารูปแบบ ในการจดัตั้งประชาคมวิจยัในมหาวิทยาลยัอุบลราชธานีและขยายผลการสร้าง

นกัวชิาการในสายงานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินเขา้สู่มหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 
(7) สร้างความเขา้ใจและความร่วมมือของผูบ้ริหาร อาจารยใ์นสถาบนัการศึกษา 
(8) เผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์โครงการวจิยักบัสาธารณะ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
ทมีผู้ช่วยนักวจัิย 
1.นางชุติมา จนัทรมณี            เจา้หนา้สถาบนัวจิยัเพื่อการพฒันาชุมชนทอ้งถ่ิน 
                                               มูลนิธิประชาสังคมจงัหวดัอุบลราชธานี 
2. นายจกัรพงศ ์ธนสารกุล     เจา้หนา้สถาบนัวจิยัเพื่อการพฒันาชุมชนทอ้งถ่ิน 
                                              มูลนิธิประชาสังคมจงัหวดัอุบลราชธานี 
บทบาทหน้าที ่

(1) สนบัสนุนการด าเนินโครงการทั้ง 11 โครงการ 
(2) ดูแลระบบการเงินของทุกโครงการ 
(3) ท างานในส่วนของธุรการ ติดต่อประสานงาน  

 
3.2 กลุ่มเป้าหมาย 

3.2.1กลุ่มเป้าหมายหลกั 
3.2.1.1 อาจารย ์นกัวชิาการในมหาวทิยาลยัอุบลราชธานี จ านวน 19 คน 
 อาจารย ์นกัวชิาการในมหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี จ านวน 24 คน 

     3.2.1.2   เจา้หนา้ท่ีกองส่งเสริมการวจิยัฯ มหาวทิยาลยัอุบลราชธานีจ านวน 9 คน 
     ผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีส านกัวจิยัฯ มหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานีจ านวน 6 คน 
3.2.2 กลุ่มเป้าหมายรอง 

        3.2.2.1 ผูบ้ริหาร : รองอธิการบดีฝ่ายวจิยัและนวตกรรมมหาวทิยาลยัอุบลราชธานี 
                 รองอธิการบดีฝ่ายวจิยัมหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 

3.2.2.2 อาจารย ์นกัวชิาการ จากคณะต่างๆท่ีสนใจเขา้ร่วมกิจกรรมอบรมของโครงการ 
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3.3  ขอบเขตของการวจัิย 
 3.3.1 ขอบเขตด้านพืน้ที่ 
 พื้นท่ีด าเนินการวิจัยได้แก่ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีและมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี  

3.3.2 ขอบเขตด้านเนือ้หา 
 เน้ือหาในการศึกษาวิจัย เพื่อพฒันารูปแบบการขับเคล่ือนงานวิจัยเพื่อท้องถ่ินใน
มหาวทิยาลยัท่ีส าคญัคือ 

(1) กระบวนการหนุนเสริมการจดัตั้งประชาคมวจิยั 
(2) กระบวนการและกลไกการพฒันาคุณภาพของโครงการ 

- การคดัเลือกนกัวจิยั 
- การหาพื้นท่ีวจิยั 
- การพฒันาโจทยว์จิยั 
- การเขียนขอ้เสนอโครงการ(proposal)  

(3) กระบวนการและกลไกการติดตามหนุนเสริมในกระบวนการวจิยั 
(4) กระบวนการและกลไกการเขียนรายงานการวจิยั 

 
3.4 ขั้นตอนด าเนินการวจัิย 
              ในขั้นตอนการด าเนินงานคร้ังน้ี ได้มีการวางแผนปฏิบัติการไว้เป็น 2 ส่วนคือการ
ด าเนินการต่อเน่ืองจากการด าเนินการในโครงการวิจยัรูปแบบในการขบัเคล่ือนงานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน
เขา้สู่ระบบการท างานวิจยัของมหาวิทยาลยัระยะท่ี 1 และ2  ซ่ึงในการด าเนินการคร้ังน้ีมุ่งเป้าไปท่ี
การสร้างทีมประชาคมวจิยัใหส้ามารถหารูปแบบในการหนุนเสริมทีมวิจยัอาจารยใ์นมหาวิทยาลยัท่ี
เขา้มาท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกบับริบทของมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ในส่วนท่ี 2 ท่ีไดด้ าเนินการในมหาวิทยาลยัราชภฎัอุบลราชธานีมีเป้าหมายในการ
สร้างนกัวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินเพื่อให้คณะอาจารย ์ผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งไดเ้ขา้ใจและเรียนรู้
กระบวนการวธีิการท างานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินซ่ึงเป็นการปฏิบติัการร่วมกนัของนกัวิชาการกบัชุมชนดงั
มีรายละเอียดต่อไปน้ี 

3.4.1 การสนับสนุนการท างานของทมีประชาคมวจัิยมหาวทิยาลัยอุบลราชธานี  ดงัน้ี 
1. สนบัสนุนการท างานของทีมประชาคมวจิยั มหาวทิยาลยัอุบลราชธานีโดยการ 

1.1 การเขา้ร่วมกิจกรรมเวทีต่างๆท่ีทีมประชาคมวิจยัจดัข้ึนเพื่อหนุนเสริมการ
ท างานของโครงการวจิยัยอ่ย 

1.2 ลงพื้นท่ีสนบัสนุนการท างานของโครงการวิจยัย่อยร่วมกบัทีมประชาคมวิจยั
ใน 5โครงการๆละ  1 คร้ัง  รวม 5 คร้ัง 
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1.3 ใหค้  าปรึกษาและแนะน าทางโทรศพัท ์ อีเมล ์
1.4 ร่วมออกแบบกิจกรรม ด าเนินการ และประเมินผล 
1.5 เป็นวิทยากรบรรยายให้ความรู้เก่ียวกบักระบวนการงานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน อาทิ

เช่น  แนวคิดและกระบวนการงานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน  การสร้างเคร่ืองมือ เป็น
ตน้   

1.6 เป็นผู ้ด าเนินรายการในเวทีต่างๆของทีมประชาคม  เช่น  เวทีรายงาน
ความกา้วหนา้ 

1.7 ลงพื้นท่ีสนับสนุนการท างานของโครงการย่อยโดยท าหน้าท่ีแทนทีม
ประชาคมในกรณีทีมประชาคมไม่ว่างลงพื้นท่ีตลอดจนให้ค  าแนะน าแก่ทีม
วจิยัโครงการยอ่ยแทนทีมประชาคม 

1.8 เป็นตวักลางในการประสานงานระหวา่งสกว.กบัทีมประชาคม 
2. ถอดบทเรียนและสังเคราะห์ความรู้เพื่อเสริมสร้างพลงัในการขบัเคล่ือนงาน  ดงัน้ี 

2.1 ถอดบทเรียนทีมประชาคมวจิยั   จ  านวน  2  คร้ัง 
2.2 ถอดบทเรียนทีมวจิยัโครงการวจิยัยอ่ย  5 โครงการ  จ  านวน  2  คร้ัง 
2.3 ถอดบทเรียนทีมผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีกองส่งเสริมการวิจยั  จ  านวน  1 คร้ัง 

 3.  ให้ขอ้เสนอแนะรายงานความกา้วหนา้และรายงานฉบบัสมบูรณ์ของโครงการยอ่ยและ
ของทีมประชาคม 
 4.  ตรวจสอบความถูกตอ้งของเอกสารการเงินของโครงการยอ่ยและทีมประชาคมก่อนส่ง
ใหส้กว. 
  

3.4.2 การขยายผลการสร้างนักวิจัยสายงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นเข้าสู่มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี 
ระยะท่ี 1 ระยะเตรียมการ   

1. ประชุมร่วมกบัผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานีเพื่อท าความเขา้ใจ 
ก าหนดบทบาทในการท างานร่วมกันรวมทั้ งร่วมกันก าหนดปฎิทินการ
ขบัเคล่ือนงานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ิน 

2. ประกาศรับสมคัรผูส้นใจในการท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินโดยผ่านประกาศของ
ส านกัวจิยัและพฒันาของมหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี   

3. นดัสัมภาษณ์โดยคณะกรรมการร่วมของเครือข่ายนักวิชาการและเจา้หน้าท่ี
ส านักวิจยัและพฒันาโดยการพูดคุยเพื่อดูแนวคิด  จิตอาสาและความสนใจ
ของนกัวชิาการแต่ละท่าน 
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4. ประชุมร่วมกันระหว่างเครือข่ายนักวิชาการและเจ้าหน้าท่ีส านักวิจยัและ
พฒันาเพื่อก าหนดเกณฑใ์นการพิจารณาคดัเลือกผูรั้บทุน 

5. คดัเลือกโดยทีมเครือข่ายนกัวิชาการมาร่วมให้ความคิดเห็นและลงมติผา่นการ
ใหค้ะแนนตามหลกัเกณฑท่ี์ร่วมกนัก าหนด 

6. ประกาศรายช่ือผูไ้ดรั้บการสนบัสนุนและติดต่อเพื่อให้มาพฒันาโจทยว์ิจยัใน
ประเด็นซ่ึงแต่ละทีมสนใจ 

ระยะท่ี 2 ระยะปฏิบติัการช่วงข้ึนโจทยว์จิยั  
7. จดัเวทีท าความเขา้ใจงานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน  โดยตอนช่วงเช้าเป็นการอบรมให้

ความรู้ ความเขา้ใจการท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน  ช่วงบ่ายลงพื้นท่ีวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินเดิมในปี 
2553-2555 เพื่อพดูคุยกบันกัวจิยัหลกัและทีมวจิยัในพื้นท่ี 

8.  จดัประชุมตวัแทนชุมชนและผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในพื้นท่ีบึง
บวัร่วมกบันกัวชิาการท่ีผา่นการคดัเลือกเพื่อท าความรู้จกัและเขา้ใจพื้นท่ี  คน  ประเด็นและ
สภาพปัญหาเบ้ืองตน้เพื่อใหน้กัวชิาการเลือกประเด็นท่ีตนเองสนใจ 

9.  ใหที้มนกัวชิาการแต่ละทีมลงไปในพื้นท่ีวจิยัท่ีตนเองสนใจเพื่อคน้หาโจทยว์ิจยั
ร่วมกบัชุมชนจากกิจกรรมขอ้ 8 

10. ประชุมน าโจทยว์ิจยัของแต่ละทีมมาร่วมกนัวิเคราะห์และให้มุมมองโดยทีม
เครือข่ายนกัวชิาการท าหนา้ท่ีในการดึงประเด็น ชวนคิด ใหมุ้มมองเพื่อหาโจทยท่ี์แทจ้ริง 

11. บางโครงการวิจยัท่ียงัไม่พบโจทยว์ิจยัหรือประเด็นปัญหาท่ีนกัวิชาการยงัไม่
สามารถหาเหตุผลได ้ทีมกลางซ่ึงเป็นเครือข่ายนกัวิชาการจะลงไปร่วมในการคน้หาโจทย์
ในพื้นท่ีวจิยันั้น 

12. จดัเวทีพฒันาโจทย์วิจยัและเขียนข้อเสนอโครงการโดยทีมงานเครือข่าย
นกัวชิาการใหข้อ้เสนอแนะในการพฒันาโครงการวจิยัใหส้มบูรณ์ 

13.  เขียนโครงการส่ง  สกว. 
ระยะท่ี 3 ระยะปฏิบติัการช่วงด าเนินการวจิยั (ติดตามสนบัสนุนการท างานของทีมวจิยั) 

  14.  ลงพื้นท่ีติดตามสนบัสนุนใหค้  าแนะน าทีมวจิยั ทั้ง  5 ทีม เป็นระยะๆ ทีมละ  2 คร้ัง 
                               รวม 10 คร้ัง 
  15.  จดัอบรมเชิงปฏิบติัการการออกแบบเคร่ืองมือ 
  16. จดัเวทีรายงานความกา้วหนา้และแลกเปล่ียนเรียนรู้   คร้ังท่ี 1 

17.  ถอดบทเรียนการท างานของทีมวจิยั 5 ทีม   คร้ังท่ี 1 
                        18.  จดัอบรมเชิงปฏิบติัการการวเิคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูล 
  19.  จดัอบรมเชิงปฏิบติัการเขียนรายงานความกา้วหนา้ 

20.  ถอดบทเรียนการท างานของทีมวจิยั 5 ทีม  คร้ังท่ี  2 
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  21.  จดัเวทีรายงานความกา้วหนา้และแลกเปล่ียนเรียนรู้ คร้ังท่ี 2 
  22. จดัอบรมเชิงปฏิบติัการการใชป้ระโยชน์จากงานวจิยั (RE) 
  23.  อบรมเชิงปฏิบติัการการเขียนรายงานฉบบัสมบูรณ์ 
             24.  อบรมเชิงปฏิบติัการการเขียนบทความทางวชิาการ 
  25.  จดัเวทีน าเสนอผลการวจิยัสู่สาธารณะ 

ระยะท่ี  4   สรุป และประเมินผล  
26. จดัเวทีสรุปและประเมินผลการด าเนินงานวจิยั 

               27. เขียนรายงานฉบบัสมบูรณ์ 
 
3.5  แหล่งข้อมูล และวธีิการเกบ็ข้อมูล 

ในการด าเนินงานวจิยัคร้ังน้ีใชแ้หล่งขอ้มูลและวธีิการเก็บขอ้มูลดงัน้ี 
3.5.1 การจดัเวทีเสริมศกัยภาพของทีมวิจยั เช่นเวทีถอดบทเรียนประสบการณ์ของนกัวิจยั

รุ่นพี่สู่รุ่นนอ้ง  การออกแบบเคร่ืองมือการเก็บขอ้มูลฯ  
              3.5.2 การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ทั้ง  6  ทีมวิจยัของมหาวิทยาลยัอุบลราชธานีและ 5 ทีม
วจิยัของมหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี  โดยทีมกลางเป็นผูด้  าเนินการเตรียมประเด็นส าหรับการ
แลกเปล่ียนกบัทุกทีม 
              3.5.3  การถอดบทเรียน  มีการถอดบทเรียนการด าเนินโครงการการและการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดข้ึนกบัทีมวจิยัรวมทั้งบทเรียนท่ีไดรั้บจากการท างานของทุกทีมเป็นระยะๆ 
              3.5.4  จากการเขา้ร่วมกิจกรรมและการสังเกตอยา่งมีส่วนร่วมในเวทีกิจกรรมต่าง ๆ  ทั้งใน 
พื้นท่ีและการเขา้ร่วมเวทีท่ีทีมกลางจดัใหก้บัทีมวจิยั 
 
3.6  การวเิคราะห์และประมวลผลข้อมูล 

ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมต่าง ๆ  จะถูกบนัทึกด้วยเทปคลาสเซ็ท วีดิโอ และการจด
บนัทึกของทีมผูช่้วยนกัวิจยั จากนั้นก็จะน ามาถอดเทปจดัระเบียบขอ้มูลใหม่  โดยการจ าแนกเป็น
หมวดหมู่ตามวตัถุประสงค์ของการศึกษาและกิจกรรมในแต่ละขั้นตอนของการขบัเคล่ือน แลว้น า
ขอ้มูลมาวเิคราะห์ควบคู่บริบท  

 รวมทั้งการเปิดเวทีรายงานความก้าวหน้า เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ของทีมวิจยั  การถอด
บทเรียนการท างานวจิยัในพื้นท่ีของนกัวชิาการ เจา้หนา้ท่ีส านกังานส่งเสริมการบริหารงานวจิยัฯ  



บทที ่4 
รูปแบบการจัดตั้งประชาคมวจิัยในมหาวทิยาลยัอบุลราชธานี 

 
 จากการศึกษาของโครงการรูปแบบการเป็นประชาคมวิจยัเพื่อรับใช้สังคมของอรทยั  เลียงจินดา

ถาวรและคณะ(2558)พบว่าสถานการณ์ปัญหาการท างานวิจยัของมหาวิทยาลยัอุบลราชธานี คือ โครงการ

งานวิจยัของมหาวิทยาลยัมีความหลากหลายตามศาสตร์และความสนใจหรือความถนัดของแต่ละคนจึง

ลกัษณะเป็นปัจเจก (Individual) ขาดการบูรณาการศาสตร์ในสาขาต่างๆ จึงท าให้งานวิจยัท่ีผา่นมาส่วนใหญ่

มีส่งผลกระทบต่อสังคมนอ้ย งานวิจยัในหลายสาขาวิชาบางโครงการไม่ถูกน าไปใชป้ระโยชน์  โดยสรุป

สถานการณ์งานวิจยัในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีปัจจุบนัมีลักษณะ ดังน้ี 1) เน้นสร้างงานวิจยักลุ่ม

วิทยาศาสตร์เป็นหลกัส่วนกลุ่มสังคมศาสตร์ยงัมีการสนบัสนุนนอ้ย   2) เป็นโครงการงานวิจยัขนาดเล็ก 3) 

การน าไปใช้ประโยชน์ยงัมีน้อย 4) มีทุนสนบัสนุนนอ้ย 5) การสนบัสนุนทุนวิจยัให้โอกาสเฉพาะนกัวิจยั

หนา้ใหม่ และ 6) งานวจิยัยงัไม่สามารถช่วยเหลือทอ้งถ่ิน/ภูมิภาคไดม้ากเท่าท่ีควร   

 จากสถานการณ์ขา้งตน้  ท าให้นักวิชาการบางส่วนมีความเห็นวา่งานวิจยัควรตอบสนองการพฒันา

ในพื้นท่ีอีสานใตแ้ละประชาคมอาเซียนในรูปแบบงานวจิยั “กินได”้ มากกวา่เป็นงานวิจยัแบบหอคอยงาชา้ง

ท่ีไมมี่การใชป้ระโยชน์จากงานวิจยันอกจากตอบโจทยข์อง ตวัช้ีวดั (KPI) กบัต าแหน่งวิชาการของผูท้  าวิจยั

ซ่ึงจากแนวคิดดงักล่าวจึงท าใหน้กัวชิาการกลุ่มหน่ึงท่ีมีโอกาสเขา้มาร่วมในการเรียนรู้งานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินท่ี

ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ฝ่ายวิจยัเพื่อท้องถ่ินให้การสนับสนุน มีความเห็นว่าหากมีกลไก

ประชาคมวิจยัมาท าหน้าท่ีเป็นตวักลางในการเช่ือมประสานให้นักวิชาการจากหลากหลายศาสตร์ให้มา

ท างานร่วมกนั มีการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัตลอดจนบูรณาการการท างานร่วมกนั น่าจะเป็นทางออกของ

ปัญหาดงักล่าว  ดงันั้น ในปีท่ี 3  ของสัญญาความร่วมมือ (MOU)ระหวา่งสกว.กบัมหาวิทยาลยัอุบลราชธานี 

จึงเนน้ไปท่ีการคน้หารูปแบบการจดัตั้งประชาคมวิจยัในมหาวิทยาลยัอุบลราชธานีซ่ึงในผลการศึกษาน้ีจะ

น าเสนอระบบการหนุนเสริมของศูนยป์ระสานงานชุดนกัวิชาการจงัหวดัอุบลราชธานี(โหนดพี่เล้ียง)กบัทีม

ประชาคมวิจยัมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีท่ีเกิดจากอาจารย์นักวิชาการกลุ่มหน่ึงซ่ึงมีแกนหลัก 4 คนกับ

เจา้หนา้ท่ีของกองส่งเสริมงานวจิยัของมหาวทิยาลยัอุบลราชธานีมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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4.1 ระบบการหนุนเสริมของศูนย์ประสานงานชุดนักวิชาการจังหวัดอุบลราชธานี(โหนดพี่เลี้ยง)กับทีม

ประชาคมวจัิยมหาวทิยาลยัอุบลราชธานี 

 สืบเน่ืองจากโหนดพี่เล้ียงได้ด าเนินการสนับสนุนการท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินของนักวิชาการใน

มหาวิทยาลยัอุบลราชธานีมาตั้งแต่ปี  2549 จนถึงปัจจุบนัท าให้เกิดเครือข่ายนกัวิชาการท่ีท างานวิจยัเพื่อ

ทอ้งถ่ิน  จ  านวน 48 คน  การท างานท่ีผ่านมาไดเ้น้นให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างนักวิชาการท่ีเคย

ท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินซ่ึงถือว่าเป็นรุ่นพี่กับนักวิชาการรุ่นใหม่ท่ีเร่ิมเขา้มาท างานวิจยัเพื่อท้องถ่ินท าให้

นกัวชิาการไดรู้้จกัและคุน้เคยกนัแมจ้ะอยูก่นัคนละคณะ จนในท่ีสุดเกิดเป็นเครือข่ายนกัวิชาการงานวิจยัเพื่อ

ทอ้งถ่ินข้ึนโดยมีโหนดพี่เล้ียงท าหนา้ท่ีเป็นตวักลางในการเช่ือมประสานให้เครือข่ายไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ช่วยเหลือและสนับสนุนการท างานซ่ึงกนัและกนัจนเกิดเป็นทีมท างานเล็กๆในนามประชาคมวิจยั โดย

โหนดพี่เล้ียงไดด้ าเนินการหนุนเสริมทีมประชาคมวิจยัดงัน้ี 

4.1.1 ขั้นการเตรียมการ 

เป็นขั้นตอนของ การใชทุ้นเดิมท่ีมีอยูด่า้นศกัยภาพของคน เครือข่ายในการท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินท่ี

ผา่นมาโดยมีขั้นตอนการด าเนินการดงัน้ี 

1) สรรหาอาสาสมัครประชาคมวจัิย 

 ได้มีการจดัประชุมเพื่อปรึกษาหารือเร่ืองหาแนวทางการขบัเคล่ือนการท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน
ต่อไปในมหาวทิยาลยั  โหนดพี่เล้ียงร่วมกบัส านกังานส่งเสริมบริหารงานวิจยั  บริการวิชาการและท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม  มหาวิทยาลยัอุบลราชธานีได้จดัประชุมเพื่อระดมความคิดเห็นจากเครือข่ายนักวิชาการ
จ านวน 15 คน  ผลจากการประชุม พบวา่ งานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินสามารถแกไ้ขปัญหาของชุมชนและผลงานวิจยั
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ทันที เน่ืองจากสามารถตอบโจทย์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยโดย
มหาวิทยาลยัควรก าหนดเป็นนโยบายให้ชดัเจนในการสนบัสนุนทุนให้กบันกัวิชาการท่ีตอ้งการท างานวิจยั
เพื่อทอ้งถ่ินเป็นทุนอีกประเภทหน่ึงนอกเหนือจากทุนวจิยัหนา้ใหม่ท่ีมีอยูแ่ลว้    
 นอกจากน้ีเครือข่ายนักวิชาการมีความเห็นว่าควรมีกลไกการจดัการในส่วนของงานวิจยัเพื่อ
ทอ้งถ่ินโดยเฉพาะเน่ืองจากนักวิจยัจบมาจากหลายศาสตร์ซ่ึงส่วนใหญ่มีความสามารถเฉพาะศาสตร์ของ
ตนเองขณะท่ีงานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินนั้ประกอบด้วยการท างานหลายส่วนทั้งการท างานวิจยั(Research) งาน
พฒันา (Development) และการเคล่ือนไหวทางสังคม (Movement) ท่ีตอ้งอาศยัคนมีประสบการณ์หรือพี่เล้ียง
ในการช่วยเหลือใหค้  าแนะน าและสนบัสนุนการท างานตลอดเส้นทางการท างานวจิยั 
  จากการสังเกตพบวา่แมว้า่เครือข่ายนกัวชิาการมีความตอ้งการใหม้หาวทิยาลยัมีนโยบายให้การ
สนบัสนุนทุนวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินต่อไปในมหาวิทยาลยัโดยการจดัตั้งกลไกมาท าหน้าท่ีโดยเฉพาะ แต่ในเวที
ประชุมก็ไม่มีใครเสนอตวัท่ีจะเขา้มาท าหน้าท่ีดังกล่าว   ดังนั้น  ภายหลังจากเวทีประชุม โหนดพี่เล้ียง
ร่วมกบักองส่งเสริมงานวจิยัของมหาวิทยาลยัจึงไดร่้วมกนัสรรหานกัวิชาการท่ีเคยท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินมา
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ก่อนเขา้มาจดัตั้งเป็นทีมโดยพิจารณาจากคุณสมบติั  คือ เป็นคนมีจิตอาสา   มีความพร้อมในการท างานเพื่อ
ส่วนรวม  เป็นท่ียอมรับของเพื่อนนักวิชาการในมหาวิทยาลยัและมีประสบการณ์ในการท างานวิจยัเพื่ อ
ทอ้งถ่ิน  นอกจากการพิจารณาบุคลิกภาพและคุณสมบติัของนักวิชาการแลว้  การท างานเป็นทีมก็เป็นส่ิง
ส าคญัท่ีไดน้ ามาพิจารณาร่วมดว้ย  ผลจากการสรรหาและการประสานโดยชกัชวนทางโทรศพัทข์องโหนดพี่
เล้ียงท าใหไ้ดน้กัวชิาการท่ีความยนิดีจะเขา้ร่วมด าเนินงานดว้ย ดงัน้ี 
   1.  ผศ.ดร.อรทยั  เลียงจินดาถาวร    จากคณะรัฐศาสตร์  เป็นผูมี้อธัยาศยัดี   เป็นคน
ประนีประนอม  รับฟังความเห็นของผูอ่ื้น  มีจิตอาสา และมีวยัวุฒิท่ีจะท าให้นักวิชาการรุ่นน้องให้ความ
เคารพนบัถือ  มีประสบการณ์ในการท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินมา  2  โครงการโดย เป็นผูร่้วมวิจยัในทีมของ
อาจารยก่ิ์งกาญจน์  ส านวนเยน็ ในโครงการรูปแบบการฟ้ืนฟูและอนุรักษห์้วยตองแวด  บา้นโพธ์ิตก  ต.โพธ์ิ
ใหญ่  อ.วารินช าราบ  จ.อุบลราชธานีและเป็นหัวหน้าโครงการวิจยัการพฒันาศกัยภาพในการจดัการความ
เส่ียงจากภยัพิบติัของบา้นช่างหมอ้   ต. ค  าน ้าแซบ อ. วารินช าราบ จ. อุบลราชธานี 

              2.  ดร.อุทยั  อนัพิมพ ์   จากคณะบริหารศาสตร์  เป็นผูท่ี้มีจิตอาสา  มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี  

ชอบช่วยเหลือผูอ่ื้น  มีทกัษะในการท างานกบัชุมชนเป็นอย่างดี  มีความพร้อมในการเป็นพี่เล้ียงให้กับ

นกัวชิาการรุ่นนอ้งเคยท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินมาแลว้ 2 โครงการ โดยเป็นผูร่้วมวิจยัของ ผศ.ดร.รุ่งรัศมี  บุญ

ดาว  ในโครงการรูปแบบการบริหารจดัการหน้ีสินของชุมชนบา้นโนนเค็ง  ต.ค าขวาง  อ.วารินช าราบ  จ.

อุบลราชธานีและหัวหน้าโครงการรูปแบบการปรับตวัในการประกอบอาชีพดา้นการเกษตรท่ีเหมาะสมกบั

พื้นท่ีน ้าท่วมซ ้ าซากบา้นท่างอย ต.บุ่งหวาย อ.วารินช าราบ จ.อุบลราชธานี 

   3.  ผศ.ดร. รุ่งรัศมี  บุญดาว   จากคณะบริหารศาสตร์  เป็นผูท่ี้มีความรับผิดชอบสูง  มีการ
ท างานอย่างเป็นระบบ  มีความมุ่งมัน่ในการท างาน   ชอบช่วยเหลือผูอ่ื้น  มีความพร้อมในการเป็นพี่เล้ียง
ดูแลและสนบัสนุนนกัวิชาการรุ่นนอ้งเคยเป็นหวัหนา้โครงการรูปแบบการบริหารจดัการหน้ีสินของชุมชน
บา้นโนนเคง็  ต.ค าขวาง  อ.วารินช าราบ  จ.อุบลราชธานี 
   4.  อาจารยก่ิ์งกาญจน์  ส านวนเยน็  จากคณะรัฐศาสตร์  เป็นผูท่ี้มีความมุ่งมัน่ในการท างาน   
มีจิตอาสาท างานเพื่อส่วนรวม  มีทกัษะในการออกแบบกระบวนการ  การประสานงานกบัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน และมีประสบการณ์ในการบริหารจดัการโครงการวิจยัท่ีไดรั้บทุนสนบัสนุนจากแหล่งทุนทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศเคยเป็นหัวหน้าโครงการรูปแบบการฟ้ืนฟูและอนุรักษห์้วยตองแวด  บา้น
โพธ์ิตก  ต.โพธ์ิใหญ่  อ.วารินช าราบ  จ.อุบลราชธานี 
 เน่ืองจากทีมวจิยัประชาคมวจิยัมีภารกิจหลกัคือการสอน  ขณะท่ีบางคนก็มีต าแหน่งบริหารดว้ยท า
ให้แต่ละคนมีภาระงานมาก  อีกทั้งแต่ละคนก็มีงานวิจยัท่ีตนเองตอ้งรับผิดชอบ จึงจ าเป็นตอ้งมีเจา้หน้าท่ี
ประจ ามาท าหนา้ท่ีเป็นกองเลขาและเป็นผูช่้วยท าหนา้ท่ีประสานงานทั้งภายในและภายนอกตลอดจนดูแล
การจดัการดา้นต่างๆ  เช่น  อาหาร  สถานท่ี  ใบลงทะเบียน  วสัดุอุปกรณ์ และการเงิน  เป็นตน้ 
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 จากการวเิคราะห์ทุนเดิมท่ีเป็นทุนบุคลากรร่วมกนัระหวา่งโหนดพี่เล้ียงและผูบ้ริหารฝ่ายวิจยัพบวา่
ในส านกังานส่งเสริมบริหารงานวจิยัฯมีเจา้หนา้ท่ีท่ีเคยท างานและเรียนรู้กระบวนการท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน
ร่วมกบัโหนดพี่เล้ียงมาอย่างต่อเน่ือง จ านวน  3 คน  โดยเจา้หน้าท่ีทั้ง 3 คนมีการท างานท่ีประสิทธิภาพ  
ตั้งใจท างาน มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี สามารถให้ค  าแนะน า และขอ้มูลต่างๆให้กบันักวิจยัได้รวมทั้งเป็นนัก
ประสานงานท่ีดี นอกจากน้ีเคยได้รับการฝึกอบรมและเรียนรู้งานวิจยัและการบริหารจดัการงานวิจยัใน
รูปแบบต่าง ๆจากแหล่งทุนวิจยัต่างๆหรือการจดัการฝึกอบรมของมหาวิทยาลยัอยู่เป็นระยะๆ ผูบ้ริหารฝ่าย
วิจยัฯจึงไดม้อบหมายให้เจา้หน้าท่ีประจ า  2  คนเขา้มาร่วมเป็นทีมวิจยัของทีมประชาคมวิจยั  คือ นางสาว
ปัญจีรา  ศุภดล และนางสาวนาวนีิ สุตญัตั้งใจ มาท าหนา้ท่ีเป็นกองเลขาของทีมวจิยัประชาคมวจิยั 
 สรุปในการก่อรูปประชาคมวิจยัในเบ้ืองตน้ไดอ้าสาสมคัรเพื่อหารูปแบบประชาคมวิจยัจ  านวน 6 
คนเป็นอาจารย ์4 คน เจา้หนา้ท่ี 2 คน  

2) ท าความเข้าใจร่วมกนัก าหนดบทบาทหน้าทีแ่ละภารกจิของทมีวจัิยประชาคมวจัิย 
  หลงัจากไดที้มวิจยัประชาคมซ่ึงประกอบดว้ยตวัแทนเครือข่ายนกัวิชาการงานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน
และเจ้าหน้าท่ีจากส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯข้างต้นแล้ว  โหนดพี่ เล้ียงร่วมกับฝ่ายวิจัยของ
มหาวิทยาลยัไดจ้ดัประชุมทีมวิจยัประชาคมวิจยัข้ึนเพื่อช้ีแจงท าความเขา้ใจและก าหนดบทบาทหนา้ท่ีและ
ภารกิจของทีมประชาคมวจิยั ไดข้อ้สรุปดงัน้ี  
   1.  ทีมมีบทบาทหนา้ท่ีในการศึกษาวจิยั และคน้หารูปแบบการบริหารจดัการของประชาคม
วจิยัในมหาวทิยาลยัอุบลราชธานี 
   2.  ทีมมีบทบาทหนา้ท่ีในการเป็นพี่เล้ียงติดตามสนบัสนุนการท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินของ
นกัวิชาการรุ่นนอ้งท่ีจะไดรั้บทุนวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินในปี  2556  เพื่อท าให้ทีมวิจยัโครงการยอ่ยสามารถด าเนิน
งานวิจยัไดอ้ย่างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพซ่ึงทีมพี่เล้ียงจะตอ้งเป็นผูจ้ดักระบวนการเติมเต็มความรู้  เสริม
พลงั  ให้ค  าแนะน า  ช่วยแก้ปัญหาและอ านวยความสะดวกแก่ทีมวิจยัโครงการย่อยเป็นระยะๆ  โดยการ
สนบัสนุนจะเร่ิมตั้งแต่ การลงพื้นท่ีคุย้โจทยว์จิยั   พฒันาโจทยว์จิยั  พฒันาเอกสารขอ้เสนอโครงการ   การลง
พื้นท่ีติดตามสนบัสนุนการท างานของโครงการย่อย  การให้ค  าแนะน าและให้การช่วยเหลือเวลาโครงการ
ยอ่ยเกิดปัญหาอุปสรรคระหวา่งการท างานวิจยั  การจดัเวทีให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งทีมวิจยัใน
โครงการย่อย  การเติมเต็มความรู้ให้กบัทีมวิจยัโครงการย่อย  การให้ความรู้เร่ืองการเขียนรายงาน  การ
ปรับแกร้ายงาน  ตลอดจนการจดัเวทีน าเสนอผลการวิจยั  เป็นตน้   
   3. ทีมมีบทบาทหน้าท่ีในการค้นหารูปแบบการสร้างประชาคมวิจยัเพื่อรับใช้สังคมใน
มหาวทิยาลยัอุบลราชธานี 
  ผลการด าเนินงาน  ทีมวจิยัประชาคมวิจยัมีความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีและภารกิจการเป็นพี่เล้ียง
ติดตามสนบัสนุนการท างานวิจยัของทีมวิจยัซ่ึงจะอยูใ่ตโ้ครงการของทีมวิจยัประชาคมวิจยัเน่ืองจากทุกคน
ผ่านการท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินและเคยได้รับการดูแล  ติดตามและสนบัสนุนจากโหนดพี่เล้ียงมาก่อนจึง
สามารถมองเห็นภาพการท างานและภารกิจท่ีตนเองจะตอ้งรับผิดชอบ 
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 3)  การพฒันาข้อเสนอโครงการ (proposal) 
 หลงัจากทีมวิจยัประชาคมวิจยัเขา้ใจบทบาทหน้าท่ีของตนเองแลว้  ทีมไดร่้วมกบัจดัท าขอ้เสนอ
โครงการ (proposal) เพื่อขอรับการสนับสนุนทุนจากสกว.และมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีไปพร้อมๆกับ
โครงการวจิยัยอ่ยโดยมีโหนดพี่เล้ียงท าหนา้ท่ีใหค้  าแนะน าในการเขียนและการออกแบบกระบวนการวิจยัซ่ึง
ผลท่ีไดคื้อขอ้เสนอโครงการของทีมวจิยัประชาคมวจิยันั้นถูกออกแบบไวใ้ห้ตอบโจทยอ์ยู ่ 2  ส่วน  คือ ส่วน
ท่ี 1  เป็นการหารูปแบบการหนุนเสริมการท างานวิจยัของโครงการวิจยัย่อยในฐานะพี่เล้ียงโดยการใช้
ขั้ นตอน  กระบวนการท างานหนุนเสริมในรูปแบบของโหนดพี่ เ ล้ียง   ส่วนท่ี  2  เป็นการค้นหา
กระบวนการพฒันาประชาคมวจิยัเพื่อรับใชส้ังคมซ่ึงเป็นกลไกท่ีจะท าหนา้ท่ีเป็นตวักลางในการเช่ือมร้อยให้
นกัวชิาการในมหาวิทยาลยัท่ีมีอยูห่ลากหลายศาสตร์มาท างานร่วมกนัเพื่อท าให้เกิดงานวิจยัเพื่อรับใชส้ังคม 
ท าให้ไดโ้ครงการวิจยัเร่ือง รูปแบบการเป็นประชาคมวิจยัเพื่อรับใชส้ังคม มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี โดยมี 
อาจารย ์ดร.อรทยั  เลียงจินดาถาวร จากคณะรัฐศาสตร์  เป็นหวัหนา้โครงการ  
 4.1.1.1 ปัญหาอุปสรรค 
  (1)  เครือข่ายนกัวิชาการมีภาระงานมากทั้งงานสอน  งานวิจยัและบางส่วนไปศึกษาต่อท าให้
นกัวชิาการท่ีเขา้มาร่วมเป็นทีมวจิยัมีจ  านวนไม่มาก 
  (2)  เครือข่ายนักวิชาการท่ีให้ความร่วมมือมาเป็นทีมวิจยัประชาคมวิจยัทั้งหมดมาจากสาย
สังคมศาสตร์เน่ืองจากสายทางวิทยาศาสตร์ไม่สะดวกท่ีจะเขา้ร่วมทีมซ่ึงอาจส่งผลท าให้เป็นจุดอ่อนในการ
ท าหนา้ท่ีพี่เล้ียงใหค้  าแนะน ากบัทีมวจิยัทางสายวทิยาศาสตร์ 
 4.1.1.2 บทเรียนจากการด าเนินงาน 
  (1)  การสร้างเครือข่ายนกัวิชาการท่ีเคยท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินท าให้มหาวิทยาลยัมีทุนเดิมใน
ดา้นบุคลากรมาช่วยในการขบัเคล่ือนการท างานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินต่อไป 
  (2)  การพฒันาศกัยภาพของเจ้าหน้าท่ีส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจยัฯโดยการท างาน
ร่วมกบัโหนดพี่เล้ียงในช่วงท่ีผา่นมาท าให้มหาวิทยาลยัมีบุคลากรท่ีมีความรู้และเขา้ใจกระบวนการท างาน
วจิยัเพื่อทอ้งถ่ินและการท าหนา้ท่ีเป็นพี่เล้ียงในการหนุนเสริมการท างานวจิยัของนกัวชิาการ 
 ฉะนั้นในการขบัเคล่ือนการท างานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินท่ีเป็นงานวจิยัปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วมซ่ึงตอ้ง
ใชท้กัษะทั้งในเชิงวชิาการและงานพฒันาจึงตอ้งสร้างคนในมหาวทิยาลยัใหมี้ความเขา้ใจและมีศกัยภาพก่อน
จึงจะสามารถสร้างทีมท่ีจะหนุนเสริมนกัวชิาการท่ีตอ้งการเขา้มาท างานแนวน้ีไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
 4.1.2 ขั้นตอนการสนับสนุนการท างานหนุนเสริมของทมีวจัิยประชาคมวจัิย 

1) ร่วมออกแบบกจิกรรม 
 ในการจดักิจกรรมแต่ละคร้ัง  ทีมวจิยัประชาคมวิจยัไดจ้ดัประชุมร่วมกบัโหนดพี่เล้ียงและฝ่ายวิจยั
ของมหาวทิยาลยัเพื่อร่วมกนัออกแบบเวทีซ่ึงประกอบดว้ยการออกแบบกิจกรรมท่ีเหมาะสมท่ีสามารถท าให้
บรรลุวตัถุประสงคข์องกิจกรรมรวมทั้งการพิจารณาคดัเลือกวิทยากรและผูท้รงคุณวุฒิเพื่อให้ตรงกบัเน้ือหา
และประเด็นท่ีจดัเพื่อมาให้ความรู้และค าแนะน าแก่ทีมวิจยัโครงการย่อยโดยโหนดพี่เล้ียงได้ท าหน้าท่ีให้
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ค าแนะน าในการออกแบบกิจกรรมและการคัดเลือกตัววิทยากรและผูท้รงคุณ  นอกจากน้ียงัได้ช่วย
ประสานงานกบัวทิยากรและผูท้รงคุณวฒิุท่ีเป็นคนนอกทั้งจากสกว.และจากหน่วยงานภายนอก   

2) ร่วมกจิกรรมและสรุปบทเรียน 
  หลงัจากร่วมกนัออกแบบกิจกรรมแลว้ โหนดพี่เล้ียงไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทีมวิจยัประชาคมวิจยั
จดัทุกคร้ังโดยบางกิจกรรม เช่น กิจกรรมการให้ความรู้เก่ียวกับกระบวนการท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน  ผู ้
ประสานโหนดพี่เล้ียงไดท้  าหนา้ท่ีเป็นวทิยากรบรรยายใหค้วามรู้ใหด้ว้ย  ขณะท่ีเวทีรายงานความกา้วหนา้ได้
ท าหน้าท่ีเป็นผูด้  าเนินรายการ  เป็นตน้  หลงัจากเสร็จส้ินการจดักิจกรรมแต่ละคร้ัง  ทีมวิจยัประชาคมวิจยั
ร่วมกบัโหนดพี่เล้ียงและฝ่ายวจิยัไดร่้วมกนัประชุมสรุปบทเรียนการท างานเพื่อน าบทเรียนท่ีไดไ้ปใชใ้นการ
ปรับปรุงการท างานคร้ังต่อไป 
       3) ร่วมลงพืน้ทีส่นับสนุนการท างานโครงการวจัิยย่อย 
  ตามแผนงานของโครงการ ทีมวิจยัประชาคมวิจยัตอ้งลงพื้นท่ีเป็นพี่เล้ียงติดตามสนบัสนุนการ
ท างานของโครงการวิจยัย่อย ทางทีมประชาคมวิจยัได้ใช้วิธีการแบ่งกนัดูแลตามความสมคัรใจและความ
สะดวกของแต่ละคน  ไดแ้ก่ 
  1. ดร.อุทัย  อันพิมพ์  ท าหน้าท่ีเป็นพี่ เ ล้ียงโครงการวิจัย เ ร่ือง รูปแบบการบริหารจัด
การพลังงานทางเลือกระดับต าบลอย่างมีส่วนร่วม เทศบาลต าบลค าขวาง อ าเภอวารินช าราบ จังหวดั
อุบลราชธานี  ซ่ึง ดร.สุขวทิย ์ โสภาพลจากคณะบริหารศาสตร์  เป็นหัวหนา้โครงการ 
  2. ผศ.ดร.อรทยั  เลียงจินดาถาวร    ท าหน้าท่ีเป็นพี่เล้ียงโครงการรูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะแก่ครูผูสู้งอายุในการใช้ ICT เพื่อสนบัสนุนงานบริหารและงานการเรียนการสอน กรณีศึกษา: 
โรงเรียนบา้นธาตุ ต าบลแสนสุข อ าเภอวารินช าราบ จงัหวดัอุบลราชธานี ซ่ึงมี ผศ. ชาญชยั  ศุภอรรถกร  จาก
คณะวทิยาศาสตร์  เป็นหวัหนา้โครงการ 
  3.  อาจารยก่ิ์งกาญจน์  ส านวนเยน็  ท าหนา้ท่ีเป็นพี่เล้ียงโครงการแผนการตั้งรับและปรับตวัต่อ
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศในดา้นการเกษตรต าบลท่าชา้ง อ าเภอสว่างวีระวงศ ์จงัหวดัอุบลราชธานี 
ซ่ึงมีอาจารยฐิ์ตารัตน์  พนัธ์ชนะ  จาก คณะศิลปศาสตร์  เป็นหวัหนา้โครงการ 
  4. ผศ.ดร.รุ่งรัศมี  บุญดาว  ท าหน้าท่ีเป็นพี่ เล้ียงโครงการการจัดการขยะเป็นศูนย์คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัอุบลราชธานีซ่ึงมีอาจารยต์ะวนัฉาย  โพธ์ิหอม  จากคณะวิศวกรรมศาสตร์  
เป็นหวัหนา้โครงการ 
  5. อาจารย์ก่ิงกาญจน์  ส านวนเย็น และดร.อรทยั  เลียงจินดาถาวร    ท าหน้าท่ีเป็นพี่เล้ียง
โครงการรูปแบบการจดัการน ้าบาดาลใหถู้กสุขาภิบาลโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน บา้นเก่านอ้ย ต าบลธาตุ 
อ าเภอเมืองวารินช าราบ จงัหวดัอุบลราชธานี ซ่ึงมีอาจารยจิ์ราภรณ์  หลาบค า  จากวิทยาลยัแพทยแ์ละการ
สาธารณสุข  เป็นหวัหนา้โครงการ   
 หลงัจากแบ่งหนา้ท่ีดูแลโครงการวิจยัย่อยดงักล่าวมาขา้งตน้แลว้  โหนดพี่เล้ียงไดล้งพื้นท่ีร่วมกบั
นกัวิชาการท่ีเป็นพี่เล้ียงของแต่ละโครงการโดยเฉพาะเวทีแรกคือการช้ีแจงโครงการพบว่านักวิชาการทีม
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ประชาคมท่ีท าหนา้ท่ีเป็นพี่เล้ียงมีความตั้งใจในการลงพื้นท่ีไปใหก้ าลงัใจและช่วยเหลือทีมวิจยัโครงการยอ่ย
ท่ีตนเองดูแล  แต่พบว่านกัวิชาการท่ีเป็นพี่เล้ียงยงัตอ้งการทกัษะเพิ่มเติมในเร่ืองการรับมือกบัสถานการณ์
เฉพาะหน้าท่ีไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีออกแบบไว ้ อาทิเช่น  เวทีช้ีแจงโครงการรูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะแก่ครูผูสู้งอายใุนการใช ้ICT ฯ   ผูเ้ขา้ร่วมไม่ใช่กลุ่มคนท่ีวางแผนไว ้กล่าวคือ ผูเ้ขา้ร่วมส่วนใหญ่
เป็นผูบ้ริหารจากสถานศึกษาท่ีเป็นเครือข่ายการท างานของโรงเรียนบา้นธาตุฯท าให้แผนเดิมท่ีตอ้งการช้ีแจง
ท าความเขา้ใจกบัผูป้กครองและชุมชนตอ้งปรับเปล่ียนเป็นการช้ีแจงกบัหน่วยงานแทน  ดงันั้น จึงตอ้งปรับ
กระบวนการและเน้ือหาท่ีตอ้งส่ือสารใหเ้หมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายในเวที พี่เล้ียงตอ้งช่วยช้ีแจงและท าความ
เข้าใจงานวิจยัเพื่อท้องถ่ินกับกลุ่มเครือข่ายผูบ้ริหารและเปิดโอกาสให้บุคคลกรในสถานศึกษาอ่ืนได้มี
โอกาสเขา้ร่วมเรียนรู้ในกิจกรรมท่ีจดัข้ึนของโครงการวิจยัยอ่ยดว้ย 
 4) ถอดบทเรียนผู้ทีเ่กีย่วข้องกบัการด าเนินงานวจัิย  
  โหนดพี่เล้ียงไดจ้ดักิจกรรมถอดบทเรียนของผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานวิจยัโดยใชก้ารถอด
บทเรียนเป็นกลุ่มๆ ไดแ้ก่  กลุ่มท่ี1 ทีมวจิยัประชาคมวจิยั  กลุ่มท่ี 2 โครงการวิจยัยอ่ย  กลุ่มท่ี3  ผูบ้ริหารและ
เจา้หน้าท่ีกองส่งเสริมการวิจยัฯโดยวตัถุประสงค์เพื่อให้แต่ละกลุ่มได้ทบทวนการท างานของตนเองและ
ปรับปรุงใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน  
  ก่อนการถอดบทเรียน  โหนดพี่เล้ียงได้สร้างเคร่ืองมือในการถอดบทเรียนหลังจากนั้นได้
ประสานนดัหมายกบันกัวชิาการแต่ละกลุ่มเพื่อด าเนินการถอดบทเรียนโดยการบนัทึกเทปแลว้ถอดเทปแลว้
น ามารวบรวมเรียบเรียงและสังเคราะห์ขอ้มูลโดยช่วงเวลาด าเนินการถอดเรียนเป็นช่วงตอนเยน็ท่ีแต่ละกลุ่ม
วา่งซ่ึงหลงัจากถอดบทเรียนเสร็จก็ไดรั้บประทานอาหารร่วมกนัเพื่อสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งทีมวิจยัและ
โหนดพี่เล้ียง   
 ผลการด าเนินการถอดบทเรียน ท าให้ผูเ้ก่ียวขอ้งแต่ละกลุ่มไดท้บทวนการท างานของตนเอง  ได้
สะท้อนปัญหาอุปสรรคท่ีก าลังเผชิญ ได้วิเคราะห์กระบวนการ ปัจจยัเง่ือนไขท่ีท าให้การท างานส าเร็จ
หรือไม่ส าเร็จรวมทั้งไดบ้ทเรียนจากการด าเนินงาน นอกจากน้ี การถอดบทเรียนท าให้โหนดพี่เล้ียงไดรั้บรู้
ถึงสถานการณ์ปัญหาของแต่ละกลุ่มเพื่อหาแนวทางในการช่วยเหลือและการให้ค  าแนะน าและลงพื้นท่ีไป
ช่วยเหลือในการแกไ้ขปัญหาให้แต่ละกลุ่ม ตลอดจนไดท้  าหนา้ท่ีเป็นคนกลางในการส่ือสารขอ้มูลให้แต่ละ
กลุ่ม      
 4.1.2.1 ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน 
  (1)  ทีมวิจัยประชาคมวิจัยมีปัญหาเ ร่ืองเวลาในการลงพื้นท่ี เน่ืองจากการท างานของ
โครงการวจิยัยอ่ยไม่เป็นไปตามแผนงาน  มีการปรับเปล่ียนบ่อยคร้ังตามสถานการณ์ในพื้นท่ีของชุมชน  ท า
ใหโ้หนดพี่เล้ียงตอ้งท าหนา้ท่ีติดตามสนบัสนุนโครงการยอ่ยแทน 
  (2) ทีมวิจยัโครงการยอ่ยขาดความเช่ือมัน่ในบทบาทพี่เล้ียงของทีมวิจยัประชาคมวิจยั  จึงไม่
ปรึกษาขอค าแนะน าเวลามีปัญหาในการด าเนินงานวจิยั  แต่กลบัประสานตรงมายงัโหนดพี่เล้ียง 
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  (3)  ทีมวจิยัประชาคมวิจยับางคนเกิดความรู้สึกไม่มัน่ใจในตนเองในการให้ค  าแนะน า  จึงเป็น
อุปสรรคในการท าหนา้ท่ีเป็นเล้ียงพี่ 
 4.1.2.2  บทเรียนจากการด าเนินงาน 
  (1)  การลงพื้นท่ีติดตามสนบัสนุนการท างานในฐานะพี่เล้ียงจ าเป็นตอ้งอาศยัประสบการณ์และ
ทกัษะในการแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ 
  (2)  การเป็นพี่เล้ียงงานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินพบวา่แมน้กัวิชาการจะมีจิตอาสา แต่ก็ตอ้งค านึงถึงเร่ือง
ของเวลาวา่งดว้ย   
  (3) วยัวุฒิ คุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการเป็นปัจจยัส าคญัในการท่ีจะสร้างการยอมรับใน
บทบาทพี่เล้ียงของนกัวชิาการดว้ยกนั 
 
4.2 ระบบการท างานของทมีประชาคมวจัิย 
 ภายหลงัจากการไดรั้บการสนบัสนุนทุนวิจยัจากส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยัฝ่ายวิจยัเพื่อ
ทอ้งถ่ินในโครงการวจิยัเร่ือง รูปแบบการเป็นประชาคมวจิยัเพื่อรับใชส้ังคม มหาวทิยาลยัอุบลราชธานี โดยมี 
อาจารย ์ดร.อรทยั  เลียงจินดาถาวร จากคณะรัฐศาสตร์  เป็นหวัหน้าโครงการ ไดด้ าเนินการใน 2 ส่วนคือ
การศึกษาทุนเดิมและสถานการณ์การท างานวิจัยของอาจารย์ในคณะต่างๆของมหาวิทยาลัยรวมทั้ ง
ขอ้เสนอแนะเพื่อน ามาใชเ้ป็นขอ้มูลในการก าหนดรูปแบบประชาคมวิจยัของมหาวิทยาลยัอุบลราชธานี ใน
ขณะเดียวกนัก็ทดลองปฏิบติัการการเป็นพี่เล้ียงทีมวิจยัโครงการยอ่ยทั้ง 5 โครงการตั้งแต่ตน้น ้ าคือการรับ
สมคัรทีมวิจยั การสัมภาษณ์ การประกาศผล การพฒันาโจทยว์ิจยั การเขียนขอ้เสนอโครงการ การลงพื้นท่ี
หนุนเสริมและให้ค  าปรึกษาโครงการวิจยัในระดบัพื้นท่ี รวมทั้งการจดัการฝึกอบรมนกัวิจยัเป็นระยะๆเช่น
การออกแบบเคร่ืองมือ การวิเคราะห์ขอ้มูล การเขียนรายงาน การเขียนเร่ืองเล่า การเขียนบทความทาง
วชิาการ โดยมีวทิยากรจากภายนอกและทีมโหนดพี่เล้ียงเป็นกลุ่มหลกัในการฝึกอบรม     

จากผลการศึกษารูปแบบการพฒันาประชาคมวิจยัรับใช้สังคม มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีโดย              
ผศ.ดร.อรทยั เลียงจินดาถาวรและคณะ (2558) ซ่ึงเป็นงานวิจยัเชิงปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วมพบวา่รูปแบบท่ี
เหมาะสมกบัมหาวทิยาลยัอุบลราชธานีมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

4.2.1โครงสร้าง  องคก์รท่ีขบัเคล่ือนประชาคมวิจยัรับใชส้ังคมร่วมกนัในรูปแบบการเป็นประชาคม
วจิยั มหาวทิยาลยัอุบลราชธานีนั้น ควรมีทั้งท่ีเป็นองคก์รหลกัซ่ึงมีหนา้ท่ีในการด าเนินงานดา้นการวิจยัรับใช้
สังคม องคก์รสนบัสนุนทุนวิจยั ทีมเครือข่ายนกัวิจยัรับใชส้ังคม ทีมนกัวิจยันกัวิชาการ และนกัวิจยัชุมชนท่ี
มีความสนใจ ดงัน้ี 
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1) ทมีทีป่รึกษาโครงการวิจัย Node นกัวิชาการของ สกว. ในฐานะศูนยป์ระสานงานวิจยั ของ สกว. 
โดย ผศ.(พิเศษ)กาญจนา ทองทัว่ และคณะ เป็นองค์กรหลกัท่ีท าหน้าท่ีเป็นพี่เล้ียงให้ค  าปรึกษา และเป็น
ตวักลางในเช่ือมประสานใหก้บัมหาวทิยาลยักบัแหล่งทุน ทีมนกัวจิยัโครงการรูปแบบการเป็นประชาคมวิจยั
ฯ และทีมนกัวิจยัโครงการยอ่ยจ านวน 5 โครงการให้ด าเนินงานวิจยัรับใช้สังคมอย่างมีประสิทธิภาพ คอย
ประสาน ให้ค  าแนะน า รวมทั้งการวางแผนงาน สร้างกลไก เครือข่ายในการพฒันาประชาคมวิจยั ไม่ว่าจะ
เป็นการประสานเร่ืองงบประมาณ ความรู้ การบริหารโครงการ การให้ค  าปรึกษา การติดตามประเมินผล 
หรือแมแ้ต่การประสานขอความร่วมมือเร่ืองอ่ืนใดท่ีนอกเหนือกวา่ความสามารถท่ีนกัวิจยัจะท าไดโ้ดยล าพงั 

2) ทมีนักวจัิยโครงการรูปแบบการเป็นประชาคมวจิยัฯ โดย ผศ.ดร.อรทยั เลียงจินดาถาวร และคณะ 
เป็นองค์กรหลกัท่ีท าหน้าท่ีเสมือนเป็นตวักลางในเช่ือมประสานให้กบัองค์กรทีมท่ีปรึกษาโครงการวิจยั 
(Node นักวิชาการของ สกว.) และทีมนักวิจยัโครงการย่อยได้ด าเนินงานวิจยัวิจยัรับใช้สังคมอย่างมี
ประสิทธิภาพ เป็นพี่เล้ียงคอยประสาน จดัเก็บรวบรวมขอ้มูล  รวมทั้งการวางแผนงาน สร้างกลไก เครือข่าย
ในการปฏิบติังานการพฒันาประชาคมวิจยัรับใชส้ังคม มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี ไม่วา่จะเป็นการประสาน
เร่ืองการพฒันาโจทยว์ิจยั การเขียนขอ้เสนอโครงการวิจยั ความรู้ การบริหารโครงการ การให้ค  าปรึกษาทีม
วจิยัยอ่ย การติดตามสนบัสนุนการด าเนินงานวจิยัในพื้นท่ี และประเมินผลการวจิยั  

3) ทีมนักวิจัยนักวิชาการและนักวิจัยชุมชน เป็นกลุ่มท่ีร่วมกนัด าเนินการวิจยัโครงการย่อยใน 5 
โครงการอนัเก่ียวกบัประเด็นการเทคโนโลยีสารสนเทศ พลงังานทางเลือก การเปล่ียนแปลงของสภาพ
อากาศ คุณภาพของน ้ าบาดาล และการจดัการขยะ ในพื้นท่ีชุมชนในมหาวิทยาลยัและรอบๆ ซ่ึงท าหน้าท่ี
เสมือนตวักลางในการเช่ือมประสานองคก์รในพื้นท่ี ผูน้  าชุมชน ผูป้กครอง และเยาวชนในพื้นท่ีรับผิดชอบ
ให้เขา้มาร่วมท าวิจยัซ่ึงคนเหล่าน้ีคือนักวิจยัชุมชน เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลแลว้น ามาวิเคราะห์ปัญหาและ
สาเหตุ เพื่อน าไปสู่การหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาอยา่งมีส่วนร่วมของคนในชุมชน เสริมสร้างให้คนใน
ชุมชนเกิดการปรับเปล่ียนทศันคติ เกิดความเสียสละ จิตอาสา และเห็นถึงความส าคญัของการแกไ้ขปัญา 
และพฒันาคุณภาพชีวติของคนในชุมชนดว้ยกระบวนการวิจยั อนัจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการ

รองอธิการบดีฝ่ายวจิยัฯ 

ทีมเครือข่าย
นกัวจิยั CBR 

ทีมพ่ีเล้ียง ส านกัส่งเสริม
บริหารงานวจิยัฯ 

ทีมนกัวจิยัวชิาการ
เชิงประเด็น 

ทีมนกัวจิยั
ชุมชน 

ทีป่รึกษา : สกว. โดยทีม Node 
นกัวชิาการ และผูท้รงคุณวฒิุ 

อธิการบดี 
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แสดงออก เกิดการยอมรับและเขา้มามีส่วนร่วมจากคนในชุมชนมากข้ึน หรือสามารถขบัเคล่ือนให้ชุมชน
เกิดการตระหนกัต่อปัญหา มีมุมมอง ทศัคติ การปรับเปล่ียนทศันคติ การมองปัญหาและกลา้ท าในส่ิงท่ีดีงาม 
โดยผา่นการท าวจิยัร่วมกนัท่ีชุมชนของตนเอง 

4) ส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัย บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลยั
อุบลราชธานี โดยนางสาวปัญจีรา ศุภดล และทีมงาน ท าหนา้ท่ีสนบัสนุนการด าเนินงานวิจยัรับใช้สังคม
ติดต่อประสานงานกบัทุกองค์กร และภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของประชาคมวิจยั จดัท างาน
ดา้นธุรการ จดบนัทึกกิจกรรม ประสานงานการจดักิจกรรมตามแผนการด าเนินงานของโครงการประชาคม
วจิยั ประสานงานกบันกัวิจยัและแหล่งทุนในการติดตามผลด าเนินการวิจยัและการประเมินรายงานการวิจยั 
และการเผยแพร่ผลการวจิยั ตลอดจนติดตาม ตรวจสอบการจดัท าสรุปรายงานการเงินของโครงการ 

5) มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีและส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เป็นหน่วยงานท่ีมี
ภาระกิจสนับสนุนให้การด าเนินงานวิจยัในประเด็นการวิจยัรับใช้สังคมของหน่วยงาน องค์กรต่างๆให้
สามารถด าเนินการไปได้อย่างมีทิศทางและมีประสิทธิภาพมากข้ึน ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการให้งบประมาณ
สนบัสนุน การส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรมปฏิบติัการเพื่อการสร้างเสริมความรู้ความเขา้ใจให้แก่นกัวิจยั 
รณรงคส์ร้างกระแสงานวิจยัรับใชส้ังคมและการผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์ในการเสริมสร้างความเขม้แข็ง
ของชุมชน  การเปิดพื้นท่ีสร้างสรรค์ให้นกัวิจยัรุ่นใหม่ไดใ้ช้ความรู้และความเช่ียวชาญท่ีมีในศาสตร์ของ
ตนเองเป็นเคร่ืองมือในการสร้างผลงานวจิยัรับใชส้ังคม เพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเอง
และสอดคลอ้งกบัชุมชน   การสร้างช่องทางส่ือสารเพื่อน าเสนอประโยชน์และจุดประกายความคิดให้มนุษย์
เกิดจิตส านึกรับผดิชอบต่อสังคม เป็นตน้     
 จะเห็นไดว้า่ การบริหารจดัการงานวิจยัรับใชส้ังคมนั้น จ  าเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือจากหลาย ๆ 
องค์กรไม่สามารถด าเนินการได้โดยล าพงัโดยองค์กรเดียวตอ้งท างานในลกัษณะของพหุภาคีท่ีเป็นความ
ร่วมมือกนัของหน่วยงาน กลุ่มและองค์กรต่างๆ ท่ีมีอยู่ในทอ้งถ่ิน ไม่ว่าจะเป็น ทีมท่ีปรึกษาโครงการวิจยั 
Node นกัวิชาการของ สกว. ทีมนกัวิจยัโครงการย่อย ส านกังานส่งเสริมบริหารงานวิจยัฯ และส านกังาน
กองทุนสนบัสนุนการวจิยั (สกว.) ท่ีเขา้มาบูรณาการเขา้ดว้ยกนัโดยมีทีมนกัวิจยัประชาคมวิจยัฯ เป็นองคก์ร
หลักท่ีท าให้การขบัเคล่ือนงานพฒันาประชาคมวิจยัรับใช้สังคม เป็นไปอย่างหลากหลายบนฐานความ
ร่วมมือในลกัษณะของพหุภาคี 
                 4.2.2  รูปแบบการประสานงาน  
                        การบริหารจดัการประชาคมวิจยัรับใชส้ังคม เป็นการท างานประสานกนัในลกัษณะเครือข่าย
ของนกัวิจยัรับใช้สังคมระหว่าง Node นกัวิชาการของ สกว. ผูท้รงคุณวุฒิจาก สกว. และหน่วยงาน โดยมี
รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัฯ และส านกังานส่งเสริมบริหารงานวิจยัฯ ท าหน้าท่ีในการสนบัสนุนงานวิจยัรับใช้
สังคม ท าหนา้ท่ีตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ และตามความเช่ียวชาญเฉพาะ 
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4.2.3  ระบบการบริหารจัดการงานวจัิยรับใช้สังคม มหาวทิยาลยัอุบลราชธานี 
 การบริหารจดัการงานวิจยัรับใช้สังคม ก าหนดให้สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์และขั้นตอนการ
บริหารจดัการของแหล่งทุน และบริบทดา้นการบริหารของมหาวิทยาลยั ซ่ึงสามารถจ าแนก เป็น 3 ช่วงท่ี
ส าคญั คือ (1) การบริหารงานช่วงก่อนด าเนินงานวิจยั ไดแ้ก่ การก าหนดนโยบาย ประเภททุนเพื่อสนบัสนุน
โครงการวจิยั และการพิจารณาให้ทุน (2) การบริหารงานช่วงระหวา่งด าเนินงานวิจยั ไดแ้ก่ การติดตามและ
ประเมินผลในช่วงระหวา่งด าเนินงานวิจยั (3) การบริหารงานภายหลงัการด าเนินงานวิจยัแลว้เสร็จ ได้แก่ 
การพิจารณาประเมินคุณภาพ และจดัหาแนวทางเพื่อน าผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์ ทั้งน้ีในการด าเนินการ 
มหาวทิยาลยัโดยส านกัส่งเสริมและบริหารการวิจยัฯ และผูบ้ริหารของมหาวิทยาลยั (รองอธิการบดีฝ่ายวิจยั
ฯ) ควรบริหารงานวิจยัรับใชส้ังคมในรูปแบบประชาคมวิจยั และควรปรับเปล่ียนในช่วงกระบวนการท่ียึดท่ี
ตวัผูบ้ริหารเป็นผูต้ดัสินใจทั้งหมด ใหอ้ยูใ่นรูปแบบลงมือปฏิบติัการท างานร่วมกนัแบบประชาคมวิจยัรับใช้
สังคมตลอดทุกกระบวนการ 
 รูปแบบประชาคมวจิยัท่ีเกิดข้ึนขณะน้ียงัเป็นโครงสร้างแบบหลวมๆท่ีอยูภ่ายใตก้ารดูแลของ
ส านกัส่งเสริมการวิจยัท่ีมีอาจารยด์ร.จริยาภรณ์ อุ่นวงศ ์จากคณะวิศวกรรมศาสตร์ท่ีเคยท างานวิจยัเร่ืองการ
สร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัเศษวสัดุเหลือใชบ้า้นเรียงแถวใต ้อ าเภอสิรินธร จงัหวดัอุบลราชธานีซ่ึงเป็นหน่ึงในทีม
ประชาคมวจิยัเขา้มาเป็นแกนหลกัในการด าเนินงานเน่ืองจาก       ผศ.ดร.อรทยั เลียงจินดาถาวร ไดย้า้ยไปอยู่
ท่ีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานีและอาจารยแ์กนน าบางส่วนลาไป
ศึกษาในระดับปริญญาเอก โดยมีนางสาวปัญจีรา ศุภดล เจ้าหน้าท่ีส านักส่งเสริมการวิจยัฯร่วมในการ
ด าเนินงานของทีมประชาคม และมีทีมโหนดพี่เล้ียงชุดนกัวชิาการของสกว.ฝ่ายวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินเป็นท่ีปรึกษา 
และคณะท างานร่วม 
 งานท่ีทีมประชาคมรับผดิชอบในการด าเนินการคือการจดั ประชุมสัญจร(CBR café) เป็นเวที
พบปะพดูคุยและเติมเตม็ความรู้ท่ีนกัวชิาการเสนอมา ทีมประชาคมเป็นผูจ้ดัหาวทิยากรมาบรรยายซ่ึงก าหนด
ด าเนินการทุก 2 เดือน รวมถึงการจดักระบวนการสนบัสนุนทุนประเภทวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินให้กบันกัวิชาการใน
มหาวิทยาลยัด้วย ประกอบด้วยคณะกรรมการอ านวยการซ่ึงเป็นผูบ้ริหารจ านวน 5 คน คณะกรรมการ
ด าเนินงานท่ีจดัตั้งข้ึนเพื่อพิจารณาทุนและด าเนินการทุกขั้นตอนจ านวน 13 คนเป็นอาจารยท่ี์มาจากคณะ
ต่างๆท่ีสนใจและเสียสละเวลาเขา้มาร่วมในการด าเนินงานซ่ึงมหาวทิยาลยัอุบลราชธานีกบัส านกังานกองทุน
สนบัสนุนการวจิยั(สกว.)ไดท้  าความตกลงให้ทุนอุดหนุนการด าเนินงานวิจยัภายใต ้“โครงการความร่วมมือ
เพิ่อพฒันาบทบาทของมหาวิทยาลยัอุบลราชธานีในการท างานวิจยัเพื่อสนบัสนุนการขบัเคล่ือนการพฒันา
จงัหวดั”มีระยะเวลาด าเนินการ 3 ปีตั้งแต่ 15กนัยายน 2557 ถึง 14 กนัยายน 2560  
 ถือไดว้า่ประชาคมวจิยัมหาวทิยาลยัอุบลราชธานีก าลงัก่อรูปเพื่อติดตั้งงานวิจยัรับใชส้ังคมให้
อยูใ่นระบบและกลไกการท างานวจิยัในมหาวทิยาลยัอุบลราชธานีอยา่งเท่าเทียมกบังานวิจยัประเภทอ่ืนๆท่ีมี
ระบบและกลไกการด าเนินงานมาอยา่งยาวนาน 
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4.3 การวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากดัในการท างานของทมีวจัิยประชาคมวจัิย 
 จากการด าเนินการหนุนเสริมทีมประชาคมวิจยัมหาวิทยาลยัอุบลราชธานีพบขอ้มูลจากการ

วิเคราะห์ร่วมกนัโดยพิจารณาทั้งปัจจยัภายในและภายนอก ซ่ึงประกอบดว้ย จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน 
(Weakness) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) พบวา่  
 4.3.1 จุดแข็ง 

(1) ทีมวิจยัประชาคมมีความตั้งใจสูงในการด าเนินงานท่ีตอ้งการเห็นรูปแบบการท างานวิจยั
ของสถาบนัฯท่ีใหค้วามส าคญักบัการท างานเพื่อทอ้งถ่ิน และบูรณา 
การศาสตร์ต่างๆในมหาวทิยาลยั 

(2) ทีมวิจยัประชาคมวิจยัมีประสบการณ์ในการท างานวิจยัเพื่อท้องถ่ินจึงมีความรู้ ความ
เขา้ใจในการด าเนินการหนุนเสริมทีมนกัวิจยัหนา้ใหม่ท่ีไม่เคยท างานวิจยัปฏิบติัการอยา่ง
มีส่วนร่วม 

(3) ในพื้นท่ีจงัหวดัอุบลราชธานีมีโหนดพี่เล้ียงหนุนเสริม ให้ค  าปรึกษา และแนะน าในการ
ท างาน 

(4) มหาวทิยาลยัอุบลราชธานีมีนโยบายท่ีชดัเจนในการสนบัสนุนใหเ้กิดกลไกประชาคมวจิยั 
(5) มีเครือข่ายนักวิชาการทั้ งในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีและมหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุบลราชธานีท่ีมีความพร้อมใหก้ารสนบัสนุนในการท างาน 
(6) มีเจา้หนา้ท่ีจากกองส่งเสริมการวจิยัท่ีมีประสบการณ์มาท าหนา้ท่ีเป็นกองเลขา 

 4.3.2  จุดอ่อน 
(1) ทีมวิจยัขาดความมัน่ใจในการท าหน้าท่ีเป็นพี่เล้ียงเน่ืองจากแต่ละคนมีประสบการณ์ใน

การท าวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินเพียงคนละ 1-2  โครงการจึงส่งผลให้นกัวิจยัในโครงการวิจยัยอ่ย
ไม่ใหค้วามเช่ือมัน่เท่าท่ีควร 

(2)   ทีมวิจยัประชาคมมีเวลาว่างไม่ตรงกนั  ท าให้ตอ้งปรับแผนงานบ่อยคร้ังเน่ืองจากไม่
สามารถท าตามแผนปฏิทินท่ีวางไว ้

(3) จ านวนคนท่ีจะท าหนา้ท่ีเป็นพี่เล้ียงหนุนเสริมกระตุน้ ติดตามการท างานของโครงการวิจยั
ยอ่ยอยา่งต่อเน่ืองไม่เพียงพอเน่ืองจากเป็นงานจิตอาสาเป็นส่วนใหญ่ไม่มีค่าตอบแทน 

 4.3.3 โอกาส 
(1) ในปัจจุบันกระแสงานวิจัยรับใช้สังคมเป็นกระแสหลักท่ีทุกหน่วยงาน องค์กรทั้ ง

สถาบนัการศึกษา หน่วยงานต่างๆ รวมทั้งชุมชน สังคมต่างมีความตอ้งการและยอมรับ
อยา่งกวา้งขวาง 

(2) ผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัให้การสนบัสนุน 
(3) มหาวิทยาลยัอุบลราชธานีตั้งอยูใ่นพื้นท่ีภาคอีสานและเป็นจงัหวดัชายแดน จึงท าให้การ

พฒันาโจทยว์จิยัและการคน้หาพื้นท่ีด าเนินการสะดวกในการเขา้มาด าเนินการ 
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(4) มีแหล่งทุนสนับสนุนการด าเนินงานวิจัยเพื่อรับใช้สังคมท่ีพร้อมจะสนับสนุนการ
ด าเนินการวจิยัในพื้นท่ี 

4.3.4  อุปสรรคและข้อจ ากดั  
(1) นกัวชิาการมีภาระหนา้ท่ีในงานสอนมากท าใหไ้ม่มีเวลาท่ีจะทุ่มเทในการท างานวิจยัอยา่ง

จริงจงั  
(2) นกัวชิาการในทีมมีคุณวฒิุและวยัวฒิุนอ้ยส่งผลท าใหข้าดความมัน่ใจในตนเองในการเป็น

พี่เล้ียงใหค้  าแนะน าแก่นกัวจิยัท่ีมีคุณวฒิุและวยัวฒิุสูงกวา่ 
  
4.4  คุณสมบัติของพีเ่ลีย้งงานวจัิยเพือ่ท้องถิ่น 
  จากการถอดบทเรียนและสรุปบทเรียนร่วมกนัของทีมพี่เล้ียงและทีมประชาคมวิจยัพบวา่พี่เล้ียงมี
ความส าคญัส าหรับการท าโครงการวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินซ่ึงเป็นงานวิจยัแนวปฏิบติัการอย่างมีส่วนร่วมกบัผูมี้
ส่วนไดเ้สีย(Stakeholder)ในพื้นท่ีปฏิบติัการฉะนั้นคุณสมบติัท่ีส าคญัท่ีพี่เล้ียงจ าเป็นตอ้งมี ดงัน้ี  

(1) มีประสบการณ์ในการท างานวิจัยเพื่อท้องถ่ินมาประมาณ 3-5 เร่ือง และควรเป็นประเด็นท่ี
หลากหลาย จะท าให้มีประสบการณ์ มุมมองท่ีแตกต่างและสามารถน าประสบการณ์นั้นมาตั้งเป็น
ค าถาม ขอ้สังเกตใหก้บัทีมนกัวจิยัหนา้ใหม่ได ้

(2) เป็นคนท่ีมีจิตอาสา เสียสละทั้งเร่ืองของเวลาและงบประมาณซ่ึงในแต่ละโครงการวิจยัจะไม่มี
ค่าตอบแทนใหก้บัพี่เล้ียง นอกจากแหล่งทุนหรือสถาบนัการศึกษาไดต้ั้งงบไวต่้างหาก 

(3) มีเวลาในการท างาน เน่ืองจากงานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินเป็นงานวิจยัท่ีท าในพื้นท่ีวิจยัเป็นส่วนใหญ่ ตอ้ง
เดินทางลงพื้นท่ีและใช้เวลาในการเตรียมการแต่ละคร้ังค่อนขา้งเยอะทั้งก่อนออกพื้นท่ีและภาย
หลงัจากกลบัจากพื้นท่ีตอ้งช่วยกนัสรุปบทเรียนในแต่ละคร้ัง และในขณะเดียวกนัภารกิจการสอน 
ตอ้งวางแผนจดัการใหดี้จึงจะไม่มีปัญหาในการด าเนินงานวจิยั  

(4) มีวยัวฒิุและต าแหน่งทางวชิาการเพื่อท าให้เกิดความน่าเช่ือถือ เน่ืองจากการท างานเป็นพี่เล้ียงท่ีตอ้ง
ใหค้  าแนะน า ปรึกษา การมีวยัวฒิุและต าแหน่งวิชาการจะสร้างความมัน่ใจ เกรงใจให้กบัทีมนกัวิจยั
หนา้ใหม่  

(5) มีประสบการณ์การท างานในพื้นท่ีและมีผลงานเชิงวิชาการเช่นการเขียนบทความงานวิจยั ผลงาน
เชิงประจกัษ ์จะเกิดการยอมรับในแวดวงวชิาการ 

 
4.5 บทบาทของส านักงานส่งเสริมบริหารงานวจัิยฯในการสนับสนุนการท างานของประชาคมวจัิย  
 ในการขบัเคล่ือนงานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินในระบบงานวิจยัในมหาวิทยาลยั ในส่วนของการบริหาร
จดัการเป็นส่วนท่ีมีความส าคญัไม่ยิ่งหย่อยไปกว่าเชิงเน้ือหา ท่ีจะสนับสนุนให้โครงการงานวิจยัประสบ
ความส าเร็จโดยงานจดัการน้ีอยู่ในบทของกองเลขาของทีมประชาคมวิจยัซ่ึงในการทดลองปฏิบติัการหา
รูปแบบประชาคมวจิยัท่ีผา่นมามีบทบาทหนา้ท่ีดงัน้ี 
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(1) ประสานงานกบัทีมวจิยัโครงการวจิยัยอ่ยทั้งทางอีเมลและทางโทรศพัทเ์พื่อแจง้การจดักิจกรรมและ
เวลามีการประชุม  

(2) เป็นตวักลางในการประสานงานระหวา่งทีมวจิยัประชาคมวจิยัเพื่อเช็คเวลาและนดัหมายการประชุม
ของทีม  

(3) ประสานงานกบัวทิยากรและผูท้รงคุณวฒิุทั้งจากหน่วยงานภายในและภายนอกโดยการประสานทั้ง
วาจาและการออกหนงัสือเชิญ  

(4) ร่วมลงพื้นท่ีติดตามสนบัสนุนการท างานของทีมวจิยัโครงการยอ่ย 
(5) จดัเตรียมสถานท่ี  วสัดุปกรณ์  อาหารเคร่ืองด่ืม และใบลงทะเบียนในช่วงของการจดักิจกรรม 
(6) ร่วมวางแผนการด าเนินงานและสรุปบทเรียนการท างานร่วมกนัระหว่างทีมวิจยัประชาคมวิจยั  

โหนดพี่เล้ียงและฝ่ายวจิยัของมหาวทิยาลยั 
 

4.6 ปัจจัยทีเ่อือ้ต่อการท างานของประชาคมวจัิยในมหาวทิยาลยัอุบลราชธานี 
 จากการทบทวนศกัยภาพและทุนเดิมของมหาวิทยาลยัอุบลราชธานีรวมทั้งการถอดบทเรียนของ
ทีมนกัวชิาการ เจา้หนา้ท่ีส านกัส่งเสริมการวจิยัพบปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการท างานของทีมประชาคมวิจยัท่ีก าลงัก่อ
ตวัข้ึนในระบบวจิยัของมหาวทิยาลยัอุบลราชธานีดงัน้ี 

(1) การท่ีมหาวิทยาลยัอุบลราชธานีก าหนดนโยบายเป็นมหาวิทยาลยัเพื่อพฒันาทอ้งถ่ิน ซ่ึงก าหนดใน
ทิศทางการวิจยัมหาวิทยาลยัอุบลราชธานี พ.ศ.2560 ข้อ 1.3.1 การวิจยัสร้างองค์ความรู้เพื่อการพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมของชุมชนนั้น เอ้ือประโยชน์ต่อการพฒันานกัวิชาการเขา้สู่งานวิจยัรับใช้สังคมอยา่งยิ่ง 
เพราะท าใหผู้เ้ก่ียวขอ้งเห็นทิศทางการสนบัสนุนการวิจยัของมหาวิทยาลยั เพื่อสร้างองคค์วามรู้และการวิจยั
เพื่อพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนทอ้งถ่ิน ท่ีตอบสนองความตอ้งการในการพฒันาและเสริมสร้าง
ความเขม้แข็งของชุมชน สังคม และประเทศชาติ ตลอดจนความชดัเจนในนโยบายดา้นการบริหารจดัการ
และการการหนุนเสริมงานวิจยัรับใช้สังคม ท าให้นักวิจยัรุ่นใหม่ให้ความสนใจเขา้มาร่วมท าวิจยัมากข้ึน
เร่ือยๆ และมหาวทิยาลยัสามารถสร้างสรรคผ์ลงานวจิยัรับใชส้ังคมท่ีถูกน าไปใชป้ระโยชน์ จนเป็นท่ียอมรับ
ในผลงานวชิาการและสร้างช่ือเสียงใหม้หาวทิยาลยั 

(2) ผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัใหก้ารสนบัสนุนอาจารยแ์ละบุคลากรไดมี้โอกาสท าวจิยั  
(3) ผูบ้ริหารแต่ละคณะในมหาวทิยาลยัมีแนวทางท่ีเอ้ือให้กบันกัวิจยัไดท้  างานอยา่งคล่องตวัมากท่ีสุด  

เช่นการอนุมติัใหใ้ชร้ถยนตข์องคณะ การออกนอกพื้นท่ีไดใ้นกรณีไปท างานวจิยั 
(4) มีการสนบัสนุนทุนวจิยัใหแ้ก่นกัวจิยัหนา้ใหม่  
(5) มีเครือข่ายนกัวชิาการท่ีมีจิตอาสา 
(6) นกัวชิาการมีประสบการณ์ในการท างานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ิน 
(7) มีเจา้หนา้ท่ีท่ีเคยเรียนรู้การท างานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ิน 
(8) มีการจดักิจกรรมเติมเตม็ความรู้และเสริมทกัษะเป็นระยะๆ  
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(9) มีการหาแหล่งทุนภายนอกมาสนบัสนุนการท างานวจิยั  
(10) มีการสร้างกระแส กระตุน้ใหน้กัวชิาการท่ีสนใจเขา้มาร่วมท างานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ิน 
(11) มหาวทิยาลยัมีการจดัสรรทุนวจิยัเพื่อทอ้งถ่ิน   
(12) มีโหนดพี่เล้ียงของสกว.ฝ่ายวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินในพื้นท่ีท่ีสามารถใหค้  าแนะน า 
(13) มีเครือข่ายภาคประชาสังคม  เครือข่ายโรงเรียนท่ีเคยท างานร่วมกนักบัมหาวทิยาลยั 

 
4.7 ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงานของทมีวจัิยประชาคมวจัิย 
 1. ทีมวจิยัประชาคมวจิยัมีภาระงานมากท าใหไ้ม่มีเวลาในการเป็นพี่เล้ียงลงพื้นท่ีติดตามสนบัสนุน
การท างานของโครงการวจิยัยอ่ย 
 2. ทีมวิจัยย ังขาดประสบการณ์ในการเขียนรายงานวิจัยเพื่อท้องถ่ินเน่ืองจากแต่ละคนมี
ประสบการณ์ในการท าวจิยัและเขียนงานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินมาคนละ 1 เร่ือง  ท าให้ไม่สามารถให้ค  าแนะน าแก่
ทีมวจิยัโครงการยอ่ย 
 3.  ทีมวิจยัประชาคมวิจยั ยงัไม่สามารถรวมตวักนัเป็นทีมท่ีจะหนุนเสริมนกัวิจยัไดอ้ยา่งจริงจงั
และเต็มท่ีเน่ืองจากยงัไม่มีระบบท่ีรองรับทั้งโครงสร้างและการคิดเป็นภาระงาน จึงตอ้งหาเวลาว่างจาก
ภารกิจมาท างานของส่วนรวม 
 4. การขาดฐานข้อมูลของผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้เฉพาะด้านในงานวิจยัเชิงประเด็นท่ีมีความ
หลากหลายของงานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ิน 
 
4.8 แนวทางการแก้ไขปัญหาของโหนดพีเ่ลีย้งทีผ่่านมา 
 เน่ืองจากภาระงานของทีมประชาคมท่ีไม่สามารถจดัการได้เน่ืองจากภาระงานประจ ายงัต้อง
รับภาระเท่าเดิมในขณะเดียวกันก็ต้องจดัสรรเวลามาปฏิบัติการเป็นพี่เล้ียงทีมวิจัยโครงการย่อยทั้ ง 5 
โครงการจึงท าใหไ้ม่สามารถท างานไดต้ามแผนงานท่ีก าหนด ทีมโหนดพี่เล้ียงจึงไดเ้ขา้มาช่วยแกปั้ญหาโดย
มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1.โหนดพี่เล้ียงไดท้  าหนา้ท่ีแทนทีมประชาคมวิจยัในการลงพื้นท่ีติดตามสนบัสนุนการท างานและ
ใหค้  าแนะน าแก่ทีมวจิยัโครงการยอ่ยทั้ง 5 ทีมในบางกิจกรรม 
 2. โหนดพี่เล้ียงไดท้  าหนา้ท่ีแทนทีมประชาคมวิจยัในการอ่านรายงานวิจยัและให้ค  าแนะน าแก่ทีม
วจิยัโครงการยอ่ยรวมทั้งการช่วยใหค้  าแนะน าและตรวจเอกสารการเงินของโครงการ 
 3. การช่วยประสานผูท้รงคุณวุฒิภายนอกเพื่อมาให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะแก่ทีมวิจยั
โครงการยอ่ยท่ีมีหลากหลายประเด็น ซ่ึงเป็นเครือข่ายท่ีเคยท างานร่วมกนักบัทีมโหนดมาก่อน 
 จากการหนุนเสริมทั้ งการสร้างนักวิชาการเพื่อการท างานวิจัยเพื่อท้องถ่ินและการสร้างทีม
ประชาคมวิจยัให้มีบทบาทในการหนุนเสริมนกัวิชาการในมหาวิทยาลยัอุบลราชธานีให้เป็นกลไกในการ
หนุนงานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินในระบบการวิจยัของมหาวิทยาลยัพบว่าผูบ้ริหารและกลุ่มนักชาการท่ีเคยผ่าน
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งานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินมีความพยายามและใหค้วามสนบัสนุน ทั้งบุคคลากร งบประมาณและการเปิดโอกาสให้
นกัวิชาการเขา้ร่วมประชุม ดูงาน จากทั้งองค์กรภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั จึงนับว่าเป็นโอกาสท่ี
ส าคญัในการติดตั้ง ระบบ กลไกงานวจิยัรับใชส้ังคมใหมี้ท่ียนืในพื้นท่ีการวจิยัของมหาวทิยาลยัอุบลราชธานี 
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บทที ่5 
การขยายผลงานวจิัยเพือ่ท้องถิ่นเข้าสู่มหาวทิยาลยัราชภัฏอุบลราชธานี 

 
 ภายหลงัจากการเซ็นสัญญาความร่วมมือ (MOU) ระหว่างมหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานีกบั 
ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั (สกว.) ฝ่ายวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน   ศูนยป์ระสานงานชุดนกัวิชาการจงัหวดั
อุบลราชธานี (โหนดพี่เล้ียง) ซ่ึงด าเนินการโดยสถาบนัวจิยัเพี่อการพฒันาชุมชนทอ้งถ่ิน ภายใตมู้ลนิธิประชา
สังคมจงัหวดัอุบลราชธานีได้ประชุมร่วมกบัผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีจากส านกัวิจยัและพฒันา  มหาวิทยาลยั
ราชภฏัอุบลราชธานีเพื่อท าความเขา้ใจขั้นตอน  กระบวนการในการหนุนเสริมการท างานในฐานะพี่เล้ียง
และไดว้างแผนการด าเนินงาน (Road Map)ร่วมกนัโดยการประยุกต์ใช้รูปแบบการติดตามหนุนเสริมการ
ด าเนินงานของนกัวิชาการท่ีโหนดพี่เล้ียงไดถ้อดบทเรียนชุดความรู้และบทเรียนการท างานการเป็นพี่เล้ียง
ของนกัวชิาการในมหาวทิยาลยัอุบลราชธานีเพื่อน ามาขยายผลเขา้สู่มหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี โดยชุด
ความรู้ดังกล่าวได้มีการอ้างกล่าวไวแ้ล้วในบทท่ี 2  ดังนั้น  จึงขอน าเสนอรายละเอียดของ ขั้นตอน  
กระบวนการการในขยายผลการสร้างนักวิชาการในสายงานวิจยัเพื่อท้องถ่ินเข้าสู่มหาวิทยาลัยราชภฏั
อุบลราชธานี ดงัน้ี 
 
 5.1 การค้นหานักวจัิยเพือ่ท้องถิ่น 
 การค้นหาคนหรือนักวิชาการท่ีมีความสนใจในงานวิจัยเพื่อท้องถ่ินในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานีมีลกัษณะพิเศษและแตกต่างไปจากการท างานท่ีผ่านของโหนดพี่เล้ียง กล่าวคือ นโยบายการ
สนบัสนุนทุนในปี  2556 ของมหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี คณะผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัฯได้ก าหนดเป็น
เง่ือนไขใหทุ้กคณะท่ีจะขอทุนภายใน ตอ้งใชรู้ปแบบงานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินและอยูใ่นขอบเขตพื้นท่ีอุทยานบึง
บวัครอบคลุมพื้นท่ี 8 ต าบล 2อ าเภอซ่ึงเป็นพื้นท่ียุทธศาสตร์การท างานในโครงการของมหาวิทยาลยัในการ
ขอทุนเท่านั้น  ขณะเดียวกนัคณะผูบ้ริหารมหาวิทยาลยั ก็ไดท้  าความเขา้ใจเร่ืองการท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน
ให้กบัผูบ้ริหารระดบัคณะเพื่อขอความร่วมมือซ่ึงจากนโยบายดงักล่าวท าให้แต่ละคณะจดัตั้งทีมอาจารยท่ี์มี
ความสนใจเพื่อมาสมคัรขอรับทุนตามขั้นตอนและกระบวนการในการคดัเลือกผูรั้บทุนตามท่ีโหนดพี่เล้ียง
และส านกัวิจยัและพฒันาไดร่้วมกนัด าเนินการ  ไดแ้ก่  การก าหนดเกณฑ์  และระยะเวลาในการรับสมคัร  
การประชาสัมพนัธ์ การคดัเลือกโดยการสอบสัมภาษณ์จากคณะกรรมการท่ีมีประสบการณ์การท างานวิจยั
เพื่อทอ้งถ่ินและการประกาศผลอยา่งเป็นทางการ 
 ผลจากการด าเนินงาน  มีทีมนกัวิชาการสมคัรเขา้มาท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินจ านวน 11 คณะจาก 12 
คณะท่ีมีในมหาวิทยาลยัฯ สามารถคดัเลือกทีมวิจยันกัวิชาการภายใตส้ัญญา MOU ไดจ้  านวน 5 ทีม รวม
นกัวชิาการท่ีอยูใ่นทีมทั้งหมด  25  คน  ประกอบดว้ยอาจารยจ์ากคณะต่าง ๆ 5  คณะ คือ  คณะบริหารธุรกิจ
และการจดัการ  คณะเกษตรศาสตร์  คณะพยาบาลศาสตร์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ และคณะเทคโนโลยี
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อุตสาหกรรม  อยา่งไรก็ตามพบวา่ผูส้มคัรในส่วนท่ีเหลืออีกจ านวน  6 ทีม ไดแ้สดงความประสงคต์อ้งการท่ี
จะเรียนรู้กระบวนการท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินท าให้ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัฯตดัสินใจเห็นชอบให้ทุกทีมผา่น
การคดัเลือกโดยมหาวิทยาลยัฯไดเ้พิ่มงบประมาณในส่วนของมหาวิทยาลยัฯเพื่อสนบัสนุนทุนให้ทั้ง 6  ทีม
ดว้ยเหตุผลเพื่อตอ้งการเปิดโอกาสให้ทั้ง  6  ทีมไดเ้ขา้มาเรียนรู้และแลกเปล่ียนประสบการณ์การท าวิจยัเพื่อ
ทอ้งถ่ินร่วมกบั  5  ทีมภายใต ้MOU โดยมีทีมของส านกัวิจยัและพฒันา ท าหนา้ท่ีในการติดตามหนุนเสริม
การด าเนินงาน แต่เม่ือมีการเพิ่มศกัยภาพนกัวจิยัเช่น การฝึกอบรม ใหค้วามรู้เก่ียวกบังานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินของ
ทีมโหนดพี่เล้ียงจากสกว.ฝ่ายวจิยัเพื่อทอ้งถ่ิน จะเปิดโอกาสใหท้ั้ง  11 ทีมไดเ้ขา้มาร่วมเรียนรู้ดว้ยกนั 
  
5.2  การหาพืน้ทีว่จัิยและพฒันาโจทย์วจัิย 
 สืบเน่ืองจากผูบ้ริหารมหาวิทยาลัยราชฯได้ก าหนดพื้นท่ีในการท างานวิจยัคร้ังน้ีไวแ้ล้วภายใต้
นโยบายการพฒันาชุมชนทอ้งถ่ินในพื้นท่ีรอบ “อุทยานบึงบวั”  ซ่ึงหมายถึงพื้นท่ีท่ีอยู่ในเขตปกครองของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จ านวน 8 แห่ง ไดแ้ก่ เทศบาลเมืองแจระแม  องคก์ารบริหารส่วนต าบล (อบต.) 
หนองขอน  อบต. หนองบ่อ  อบต.ปะอาว  อ าเภอเมืองอุบลราชธานี อบต.ชีทวน อบต.หัวดอน อบต.ก่อเอ ้ 
อบต.ท่าไห  อ าเภอเข่ืองใน  โดยมหาวิทยาลยัฯมีนโยบาย  1 ต าบล ต่อ 1 คณะ  ดงันั้น การหาพื้นท่ีวิจยัของ
ทั้ง 5 ทีมจึงอยูภ่ายใตข้อบเขตของอปท. 8 แห่ง ตามนโยบายดงักล่าว    
 อยา่งไรก็ดี  ก่อนการเลือกพื้นท่ีวิจยั สถาบนัวิจยัและพฒันาไดจ้ดัประชุมเพื่อให้ทีมวิจยันกัวิชาการ
ไดท้  าความรู้จกักบัผูน้ าชุมชนและเจา้หน้าท่ีของอปท.โดยการเชิญตวัแทนชุมชนและองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน (อปท.) ทั้ง 8 แห่งมาร่วมประชุมพร้อมใหน้ าเสนอขอ้มูลเบ้ืองตน้ของชุมชนทั้งในส่วนปัญหา  ความ
ตอ้งการและศกัยภาพของพื้นท่ี  ท าให้ทีมวิจยันกัวิชาการไดร่้วมพูดคุยกบัทีมอปท.และนดัหมายในการลง
พื้นท่ี   
 หลังจากการประชุมดงักล่าว  ทีมวิจยันักวิชาการได้เลือกพื้นท่ีท่ีตนเองสนใจท่ีจะลงไปท างาน
ร่วมกับชุมชนและอปท.  มีดังน้ี  ทีมคณะพยาบาลศาสตร์ได้เลือกพื้นท่ีต าบลหนองขอน   ทีมคณะ
เกษตรศาสตร์ไดเ้ลือกพื้นท่ีต าบลชีทวน   ทีมคณะบริหารธุรกิจและการจดัการไดเ้ลือกพื้นท่ีต าบลหัวดอน  
ทีมคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเลือกพื้นท่ีต าบลก่อเอ ้และทีมคณะสาธารณสุขศาสตร์เลือกพื้นท่ีเทศบาล
เมืองแจระแม  เป็นตน้  
 ต่อมา ทีมวิจยันักวิชาการได้ประสานนัดหมายกบัชุมชนเพื่อลงพื้นท่ีไปท าความรู้จกัและคน้หา
ปัญหาและความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของชุมชนซ่ึงการลงพื้นท่ีในคร้ังแรกของทีมวิจยันกัวิชาการ โหนดไดล้ง
พื้นท่ีร่วมดว้ยทุกทีมเพื่อช่วยเหลือในการคน้หาโจทยว์ิจยัและทีมวิจยัชุมชน จนในท่ีสุด ทั้ง  5  ทีมสามารถ
ไดโ้จทยว์จิยัท่ีตรงกบัปัญหาและความตอ้งของชุมชนในขณะเดียวกนัโจทยว์ิจยัดงักล่าวก็ตรงกบัความสนใจ
ของทีมวจิยันกัวชิาการท่ีใหค้วามส าคญักบัการน าความรู้และศาสตร์ท่ีตนเองเช่ียวชาญไปช่วยเหลือชุมชนใน
การแกปั้ญหาและพฒันาพื้นท่ีจนท าใหเ้กิดโครงการวจิยัดงัต่อไปน้ี 
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   1. โครงการวิจยัการปรับตวัของอาสาสมคัรสาธารณสุขประจ าหมู่บา้นในการเป็นผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงดา้นพฤติกรรมอนามยัชุมชนภายใตบ้ริบทการเปล่ียนแปลงในพื้นท่ีก่ึงเมืองก่ึงชนบทบา้นท่าบ่อ 
หมู่ 2 ต าบลแจระแม อ าเภอเมือง จงัหวดัอุบลราชธานี   มีนกัวิจยัท่ีเป็นนักวิชาการจาก คณะสาธารณสุข
ศาสตร์  จ  านวน  6 คน  คือ 
   (1)  อาจารยค์มสันต ์ ธงชยั  สาขาสาธารณสุขชุมชน 
   (2)  ผศ.ดร.อรอนงค ์ บุรีเลิศ  สาขาสาธารณสุขชุมชน 
   (3)  ผศ. ดร.นพรัตน์  ส่งเสริม  สาขาสาธารณสุขชุมชน  
   (4)  อาจารยภ์ทัรภร  เจริญบุตร    สาขาสาธารณสุขชุมชน 
   (5)  อาจารย ์ดร.มณฑิชา รักศิลป์ สาขาสาธารณสุขชุมชน  
   (6)  อาจารยสุ์มาพร  ทองปรุง สาขาสาธารณสุขชุมชน  

หลงัจากทีมวิจยันกัวิชาการจากคณะสาธารณสุขศาสตร์เลือกพื้นท่ีเทศบาลเมืองแจระแมแลว้  ทีม
วิจยันกัวิชาการไดล้งพื้นท่ีไปพูดคุย  ปรึกษากบัก านนั ผูใ้หญ่บา้น โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลหนอง
แก  อสม. เพื่อคน้หาปัญหาดา้นสุขภาวะของคนในพื้นท่ีโดยการจดัเวทีระดมความคิดเห็น 2 คร้ัง โดยคร้ังท่ี 
1 พบว่าปัญหาท่ีชุมชนตอ้งการแกไ้ข  คือ  ปัญหาเยาวชน โรคเบาหวาน ความดนัโลหิต ปัญหาการบุกรุกท่ี
สาธารณะ การประชุมคร้ังแรกยงัไม่ไดโ้จทยเ์น่ืองจากผูเ้ขา้ร่วมมาจากหลายหมู่บา้นและขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพ
ปัญหายงัไม่ชดัเจน  ทีมวจิยันกัวิชาการจึงนดัหมายประชุมคร้ังท่ี 2  เป็นกลุ่มขนาดเล็กลงโดยเลือกพื้นท่ีเป็น
ระดบัชุมชน  ผูเ้ขา้ร่วมเป็นอสม.ในพื้นท่ีไดส้ะทอ้นภาพการท างานท่ียากข้ึนและไม่ค่อยไดรั้บความร่วมมือ
จากคนในชุมชน โดยเฉพาะคนท่ีเขา้มาอยูใ่หม่ในพื้นท่ีและประชากรแฝงท่ีมาเช่าท่ีพกัในชุมชน ขณะท่ีอสม.
ส่วนใหญ่ไม่มีความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของตนเอง ขาดความมัน่ใจในการให้ขอ้มูลข่าวสารและบริการทาง
สุขภาพ เพราะรู้สึกว่าตนเองเรียนมาน้อย จึงไม่มีความมัน่ใจในการให้ขอ้มูลหรือให้บริการทางสุขภาพ
เบ้ืองตน้ได ้ จากการจดัเวทีพดูคุยกบัชุมชนทั้ง 2 คร้ังท าใหค้น้พบคนท่ีเป็นแกนน าในพื้นท่ีท่ีมีความพร้อมใน
การท างานกบันกัวชิาการและประเด็นปัญหาท่ีแทจ้ริงท่ีชุมชนตอ้งการแกไ้ข ประกอบกบัทีมวิจยันกัวิชาการ
มีความสนใจในดา้นน้ีจึงท าใหเ้ลือกประเด็นปัญหาการปรับตวัของอสม.มาเป็นโจทยว์ิจยั 
   2. โครงการวิจยัการเสริมสร้างพลงัเยาวชนแบบมีส่วนร่วมเพื่อสร้างสุขในชุมชนหนอง
ขอน อ าเภอเมือง จงัหวดัอุบลราชธานี มีนกัวิจยัท่ีเป็นนกัวิชาการจากคณะพยาบาลศาสตร์  จ  านวน  5  คน 
คือ  

(1) อาจารยว์ราทิพย ์  แก่นการ   สาขาการพยาบาลผูใ้หญ่และผูสู้งอาย ุ
(2) อาจารยสุ์ทินี   เสาร์แกว้ สาขาการพยาบาลมารดาและทารกแรกเกิด 
(3)  อาจารย ์ดร. กชพงศ ์สารการ สาขาการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช 
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(4)  อาจารยว์ลิาวณัย ์ อาธิเวช สาขาการพยาบาลมารดาทารกและการผดุง 
     ครรภ ์

(5)  อาจารยปิ์ยะนนัท ์ นามกุล สาขาการพยาบาลเด็กและวยัรุ่น 
 โจทยว์ิจยัไดม้าจากทีมนกัวิชาการมีความสนใจในประเด็นปัญหาของเด็กเยาวชนอยูแ่ลว้ กอปรกบั
อาจารยว์ราทิพย ์แก่นการ เป็นคนในพื้นท่ีต าบลหนองขอนได้เห็นปัญหาเยาวชนท่ีมาจากการเปล่ียนแปลง
ของสภาพสังคม การใชชี้วติของเยาวชนท่ีเปล่ียนไปน ามาซ่ึงปัญหาท่ีครอบครัวและคนในชุมชนกงัวลใจ ทีม
วิจยันักวิชาการจึงได้ลงพื้นท่ีพบปะพูดคุยกบัผูใ้หญ่บา้น สมาชิกอบต.หนองขอน โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลหนองขอน อสม. โรงเรียนหนองขอน เพื่อคน้หาปัญหาเด็กเยาวชนในพื้นท่ีโดยการจดัเวที
ระดมความคิดเห็น 3 คร้ัง โดยคร้ังท่ี 1พบวา่ปัญหาเด็ก เยาวชน เป็นปัญหาท่ีนบัวนัจะยิ่งสร้างปัญหาให้กบั
ครอบครัว ชุมชนมากข้ึนเร่ือยๆ เด็กท่ีเขา้มาท ากิจกรรมส่วนใหญ่จะเป็นเด็กดี ส่วนเด็กท่ีมีปัญหามกัไม่ค่อย
เขา้ร่วม ผูใ้หญ่บางส่วนกีดกนัไม่ให้ลูกหลานไปคบหา มองว่าเป็นคนไม่ดี ส่วนคร้ังท่ี 2 เป็นเวทีพูดคุยกบั
กลุ่ม To Be Number One เยาวชนในพื้นท่ีท่ีท ากิจกรรมร่วมกบั รพ.สต. มีประมาณ 20 คน มีกิจกรรมกลุ่ม
เช่น  กลุ่มจิตอาสาช่วยงานชุมชน  กลุ่มร ากลองตุม้ กลุ่มแข่งเรือยาว กลุ่มกีฬา กลุ่มสานกระติบขา้ว กลุ่มท า
เหรียญโปรยทาน และกลุ่มเพาะพนัธ์ุไมด้อกไมป้ระดบั คร้ังท่ี 3 เป็นเวทีของเยาวชนกลุ่มเส่ียงซ่ึงสะทอ้น
ปัญหาของการอยู่ในสังคมว่ามีความรู้สึกว่าตนเองถูกกีดกนัจากชุมชน  เน่ืองจากพวกเขาไม่ไดรั้บยอมรับ
จากผูใ้หญ่บางส่วนท่ียงัมีทศันคติท่ีไม่ดีต่อเยาวชนท่ีมีพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ สะทอ้นให้เห็นปัญหาดา้น
ความสัมพนัธ์และปัญหาช่องวา่งระหวา่งเด็กกบัเด็ก  เด็กกบัผูใ้หญ่ และผูใ้หญ่กบัผูใ้หญ่ ท าให้คนในชุมชน
หนองขอนไม่มีความสุขเท่าท่ีควรจึงเป็นท่ีมาของโจทยว์จิยัดงักล่าว 
  3. โครงการวิจยัเร่ือง การรวมกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกยางพาราเพื่อความมัง่คงด้านอาชีพ
เกษตรกรอยา่งมีส่วนร่วม บา้นโนนโพธ์ิ ต าบลก่อเอ ้อ าเภอเข่ืองใน จงัหวดัอุบลราชธานี  มีนกัวิจยัท่ีเป็น
นกัวชิาการจากคณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม จ านวน 4 คน คือ 

(1) อาจารยว์ิรงรอง  แสงเดือน    สาขาเทคโนโลยกีารไฟฟ้า 
(2) อาจารยภ์ทัรา สวนโสกเชือก  สาขาเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(3) อาจารยเ์กียรติศกัด์ิ พระเนตร  สาขาเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(4)  อาจารยเ์จษฎา สายสุข  สาขาเทคโนโลยแีละการออกแบบ 

     ผลิตภณัฑ ์  
   เดิมทีทีมน้ีมีความสนใจในประเด็นการพฒันาเคร่ืองประดบัชุบทองของศูนยศิ์ลปชีพบา้นยางน้อย 
ในเร่ืองของการออกแบบซ่ึงทีมวิจยันกัวิชาการเคยเขา้ไปดูงานและพูดคุยกบัทีมช่างอยา่งคร่าวๆ ทีมนกัวิจยั
นกัวิชาการพร้อมพี่เล้ียงจึงลงพื้นท่ีเพื่อไปพฒันาโจทยว์ิจยักบักลุ่มเคร่ืองประดบัชุบทอง ท าให้เห็นปัญหา
ของการออกแบบและเทคนิคการท างานแต่ก็พบวา่เป็นกลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีมีเจา้ของเพียงคนเดียว สมาชิกท่ี
เขา้มาร่วมเป็นเพียงรายช่ือท่ีตอ้งการแค่การปันผล ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ จึงไม่สามารถข้ึนโจทย์
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ของงานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินได ้ จึงตอ้งเปล่ียนกลุ่มเป้าหมายโดยการไปพูดคุยกบัอบต.ก่อเอแ้ละพบประเด็น
ปัญหา การปลูกยางพาราของเกษตรกรท่ีไม่มีความรู้ ความเข้าใจและการจดัสรรพื้นท่ีการปลูกยางท่ีไม่
ค  านึงถึงความมัน่คงในอาชีพ รายไดแ้ละความมัน่คงทางอาหาร ทีมวิจยันกัวิชาการจึงเขา้ไปพบเจา้หน้าท่ี
ส านกังานกองทุนสวนยางเพื่อสอบถามขอ้มูลเบ้ืองตน้ หลงัจากนั้นจึงลงพื้นท่ีไปพดูคุยปรึกษากบัผูใ้หญ่บา้น
และสมาชิกผูป้ลูกยางพาราเพื่อคน้หาปัญหาและศกัยภาพของกลุ่ม โดยใช้การจดัเวทีระดมความคิดเห็น
พบวา่ในต าบลก่อเอ ้มีกลุ่มผูป้ลูกยางพาราท่ีเร่ิมปลูกไดป้ระมาณ 1-2 ปีประมาณ 170 รายและท่ีกรีดไดแ้ลว้
จ านวน 20 รายแต่ทางหน่วยงานไม่สามารถเข้าไปช่วยเหลือได้เพราะไม่อยู่ในกลุ่มเป้าหมายเน่ืองจาก
เกษตรกรส่วนใหญ่ไม่มีเอกสารสิทธ์ในแปลงท่ีปลูกซ่ึงส่วนใหญ่ชาวบา้นให้ขอ้มูลว่าเป็นท่ีเดิมของบรรพ
บุรุษท่ีจบัจองไวไ้ม่ไดอ้ยู่ในเขตป่าสงวนเป็นท่ีติดตามหัวไร่ ปลายนาซ่ึงชุมชนรับรองกนัเอง แต่เน่ืองจาก
ยางพาราเป็นพืชเศรษฐกิจชนิดใหม่ ท่ีเขา้มามีบทบาทในชุมชน เน่ืองจากยางพาราเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีมีราคา
เป็นส่ิงจูงใจ จึงมีความสนใจในการเพาะปลูกยางพารากนัเป็นจ านวนมาก โดยชุมชนบา้นโนนโพธ์ิ เร่ิมปลูก
ยางพารามาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547 ซ่ึงลกัษณะภูมิประเทศของบา้นโนนโพธ์ิ มีพื้นท่ีท่ีเหมาะสมกบัการปลูก
ยางพาราเป็นอย่างมาก เน่ืองจากเป็นพื้นท่ีราบไม่ไกลจากแหล่งน ้ าธรรมชาติ ปัญหาส าหรับเกษตรกรท่ีเพิ่ง
เร่ิมด าเนินการปลูกยางพาราในช่วง 1-5 ปี พบว่า มีปัญหาในการปลูกยางพาราค่อนขา้งมาก ไดแ้ก่ ระยะ
เร่ิมตน้ปลูกจากปัญหาวชัพืช  ปัญหาตน้อ่อนของยางพาราเกิดเช้ือราบริเวณล าตนั  มีตน้ยางบางส่วนท่ีไม่มีน ้ า
ยางซ่ึงชาวบา้นก็ไม่ทราบสาเหตุ  การขาดความรู้ในการกรีดยาง ท าใหห้นา้ยางตาย ไม่สามารถกรีดยางได ้ซ่ึง
ชาวบา้นส่วนใหญ่เม่ือไม่มีการรวมกลุ่ม จึงเกิดปัญหาต่างๆข้ึน และไม่ไดรั้บความช่วยเหลืออยา่งเป็นทางการ
จากภาครัฐ มีเพียง 20 กวา่ครอบครัวท่ีไดรั้บเงินค่าชดเชยเพราะมีเอกสารสิทธ์ิท่ีท ากิน  ในขณะเดียวกนัการ
ปลูกยางพาราในชุมชนมีลกัษณะต่างคนต่างท า ไม่มีการรวมกลุ่ม จึงไม่เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ขอ้มูล 
ข่าวสาร ทั้งดา้นการผลิตและการจ าหน่าย เกษตรกรไม่มีอ านาจการต่อรองราคาจากตลาดทอ้งถ่ิน ซ่ึงมีผูข้าย
เป็นเกษตรกรจ านวนมาก ขณะท่ีผูซ้ื้อคือ พ่อคา้คนกลางมีจ านวนนอ้ยรายและมีหลายขั้นตอน ส่งผลให้ราคา
ท่ีเกษตรกรขายไดต้ ่ากว่าท่ีควรจะเป็น  เกษตรกรขาดความมัน่ใจทั้งกระบวนการผลิตและการจดัจ าหน่าย
ยางพารา รวมทั้งขาดความรู้ในการท าเกษตรผสมผสานท่ีสามารถสร้างรายไดต้ลอดทั้งปีให้กบัครอบครัวได ้
จึงเกิดความไม่มัน่คงในอาชีพของเกษตรกร จึงเป็นท่ีมาของโจทยว์จิยั 
               4. โครงการวิจยั  รูปแบบการท่องเท่ียวเชิงนิเวศน์วฒันธรรมลุ่มน ้ าชีเพื่อการอนุรักษ์และ
พื้นฟูวิถีชีวิตชุมชน  ต าบลชีทวนอ าเภอเข่ืองใน จังหวดัอุบลราชธานี  มีนักวิจยัท่ีเป็นนักวิชาการจาก
มหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี  3  คน  ไดแ้ก่  คณะเกษตรศาสตร์ จ านวน  2  คน  คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์  จ  านวน  1  คน และจากคณะบริหารศาสตร์  มหาวทิยาลยัอุบลราชธานี  1  คน คือ 

(1) วา่ท่ีร้อยตรีหญิงสุภชัญา  ธานี   สาขาการประมง  
     มหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี   
(2) อาจารยร์าเชนทร์  ดวงศรี    สาขาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารอาหาร 
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     มหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี   
(3)  อาจารยด์ร.วติติกา  ทางชั้น สาขาธุรกิจโรงแรม 
     มหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี   
(4)  อาจารยด์ร.สายรุ้ง  ดินโคกสูง สาขาการจดัการการโรงแรม   
     มหาวทิยาลยัอุบลราชธานี 

            โจทยว์ิจยัไดจ้ากความสนใจของวา่ท่ีร้อยตรีหญิงสุภชัญา  ธานี  เน่ืองจากเป็นคนในพื้นท่ี ต าบลชี
ทวนท าให้รับรู้ปัญหาของชุมชน  คือ ปัญหาการท่องเท่ียวของต าบลชีทวนซ่ึงเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิง
วฒันธรรมของจงัหวดัอุบลราชธานีท่ีนกัท่องเท่ียวมกัมาไหวพ้ระแลว้กลบัโดยชุมชนไม่ไดรั้บประโยชน์จาก
การเขา้มาของนกัท่องเท่ียวเลย ทีมวิจยันกัวิชาการและโหนดไดล้งพื้นท่ีเก็บขอ้มูลโดยการพูดคุยปรึกษากบั
ก านัน ผูใ้หญ่บา้น และสมาชิกอบต.ชีทวนทั้ง 11 หมู่บา้น เพื่อคน้หาศกัยภาพ และพื้นท่ีหมู่บา้นท่ีมีความ
ตอ้งการด าเนินงานร่วมกนัโดยการจดัเวทีระดมความคิดเห็น 2 คร้ัง โดยคร้ังท่ี 1 เป็นเวทีพูดคุยกบัทีม อบต.ชี
ทวน ก านัน ผูใ้หญ่บา้นทั้ง 11 หมู่บา้น พบว่าในต าบลชีทวนมีทรัพยากรการท่องเท่ียวทั้งโบราณสถาน 
โบราณวตัถุ ธรรมชาติเช่นแม่น ้ าชี ป่าชุมชนแต่ท่ีสามารถเช่ือมร้อยเส้นทางได้คือหมู่ 1,2,4,5ได้ขอ้สรุป
ร่วมกนัวา่จะหารูปแบบเช่ือมร้อยการท่องเท่ียวทั้ง 4 หมู่จากการสนทนากลุ่มพบวา่บา้นท่าศาลาชุมชนมีความ
พร้อมท่ีจะเป็นแกนน าหลกัเป็นพื้นท่ีท่ีผูค้นมีวถีิชีวติท่ีผกูพนักบัล าน ้าชี ทั้งการด ารงชีพ การพกัผอ่นหยอ่นใจ 
และการสร้างรายไดใ้หก้บัครัวเรือน ซ่ึงคาดวา่ในอนาคตถา้ชุมชนไม่ช่วยกนัในการอนุรักษ ์ฟ้ืนฟู ให้ล าน ้ าชี
และสัตวน์ ้ ากลบัมามีความอุดมสมบูรณ์ ลูกหลานในอนาคตก็จะเจอวิกฤติในการใช้ชีวิต ปัญหาการทิ้งถ่ิน
ฐาน ปัญหาหน้ีสิน ปัญหาเด็กเยาชนท่ีจะตอ้งถูกทิ้งให้อยูก่บัผูสู้งอายุ ก็จะมีมากข้ึน ในขณะเดียวกนั ชุมชนก็
ตระหนักว่า การฟ้ืนฟูวิถีชีวิตและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติจะด าเนินการอย่างโดดเด่ียวไม่ได ้
จ  าเป็นตอ้งสร้างรายไดเ้สริมเพื่อเป็นแรงจูงใจให้คนทุกเพศทุกวยัไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม ส่วนคร้ังท่ี 2เป็นเวที
พูดคุยกับผูน้ าชุมชน ชาวบ้านบา้นท่าศาลาหมู่4และ5ท่ีอยู่ติดกบัแม่น ้ าชี เพื่อคน้หาทุนเดิมของหมู่บ้าน 
อาสาสมคัรและปัญหาของชุมชนพบวา่ ปริมาณและชนิดของพนัธ์ุปลาในแม่น ้ าชีมีจ  านวนลดนอ้ยลง ซ่ึงอาจ
มาจากการต้ืนเขินของแม่น ้า การขาดความรู้ในการใชเ้คร่ืองมือจบัปลาท่ีไม่เหมาะสมและการเขา้มาจบัปลาท่ี
ละเมิดกฎหมายช่วงท่ีห้ามท าการประมงในช่วงฤดูวางไข่ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีส่งผลให้ปลาในแม่น ้ าชีลดจ านวนลง
ชาวบา้นตอ้งการอนุรักษแ์ละ ฟ้ืนฟู ให้ล าน ้ าชีและสัตวน์ ้ ากลบัมามีความอุดมสมบูรณ์ ชุมชนตอ้งการใชก้าร
ท่องเท่ียวมาฟ้ืนฟูทรัพยากรในทอ้งถ่ิน จึงเป็นท่ีมาของโจทยว์จิยั 
        5. โครงการวจิยั การเพิ่มศกัยภาพการบริหารจดัการกลุ่มและการตลาดของธุรกิจชุมชนขา้ว
หอมทุ่งเพื่อสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนทอ้งถ่ินบา้นหวัดอน อ าเภอเข่ืองใน จงัหวดัอุบลราชธานี 
มีนกัวจิยัท่ีเป็นนกัวชิาการจากคณะบริหารธุรกิจและการจดัการ  จ านวน 6  คน คือ  

(1) อาจารย ์ดร.พิมุกต ์ สมชอบ  สาขาการตลาด 
(2) ผศ. มาลิณี   ศรีไมตรี  สาขาการบริหารทรัพยากรมนุษย ์
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(3) อาจารยอ์ญัญาณี อดทน สาขาการบริหารทรัพยากรมนุษย ์
(4) อาจารยว์ริินดา สุทธิพรม สาขาการบริหารทรัพยากรมนุษย ์
(5) อาจารยว์นัวสิา มากดี  สาขาการจดัการทัว่ไป 
(6) อาจารยพ์ฒันศกัด์ิ ปทุมวนั สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

โจทยว์จิยัไดม้าจากความตอ้งการของอบต.หวัดอนท่ีตอ้งการสร้างเอกลกัษณ์ใหก้บัสินคา้ ผลิตภณัฑ์
ในชุมชนเพื่อสร้างเป็นตราสัญลกัษณ์ของพื้นท่ี ผลิตภณัฑ์ท่ีมีความโดดเด่นไม่เหมือนใครและเป็นท่ีตอ้งการ
ของตลาดท่ีน่าจะไดรั้บการพฒันาคือขา้วหอมทุ่ง จึงไดล้งพื้นท่ีไปพูดคุยกบักลุ่มเกษตรกรท านาท่ีบา้นหัว
ดอนพบวา่มีการปลูกขา้วหอมทุ่งมีจ  านวนประมาณ 60 %จาก 200 ครอบครัวของเกษตรกรผูป้ลูกขา้ว ซ่ึงมี
พื้นท่ีเป็นนาลุ่ม ส่วนใหญ่ปลูกเพื่อจ าหน่ายตามจ านวนท่ีเก็บเก่ียวไดไ้ม่เก็บไวบ้ริโภคเน่ืองจากคุณสมบติั
หน่ึงของขา้วหอมทุ่งเม่ือรับประทานไม่หมดน ามาอุ่นใหม่ขา้วจะเหนียวมากไม่มีกล่ินหอมจึงนิยมปลูกเชิง
พาณิชยม์ากกว่าเก็บไวบ้ริโภค ส่วนขา้วหอมมะลิปลูกเพื่อการบริโภค และจดัจ าหน่ายบางส่วน ส่วนขา้ว
เหนียวท่ีปลูกเพื่อการบริโภคของคนในชุมชนนิยมปลูกขา้วพนัธ์ุ กข.6 จากคุณสมบติัพิเศษของขา้วหอมทุ่งน้ี 
ส่งผลให้ลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มท่ีซ้ือไปผลิตเป็นผลิตภณัฑ์แปรรูปท่ีเก่ียวกบัขา้ว เช่น ขา้วเม่า และขา้ว
กระยาสารท โดยปัจจุบนักลุ่มลูกคา้หลกั ไดแ้ก่ กลุ่มโรงงานผูผ้ลิตขา้วกระยาสารท จงัหวดับุรีรัมย ์และ
จงัหวดัปราจีนบุรี จากการพูดคุยกบักลุ่มเกษตรกร พบว่าปัญหาหลกัไดแ้ก่ ปัญหาดา้นการจดัจ าหน่าย ใน
ปัจจุบนัถึงแม้จะมีผูรั้บซ้ือรายใหญ่ท่ีเป็นโรงงานผลิตข้าวกระยาสารท จากจงัหวดับุรีรัมย์ และจงัหวดั
ปราจีนบุรี แต่ก็ยงัประสบปัญหาการขายท่ีไม่เป็นระบบ เน่ืองจากขาดการบริหารจดัการกลุ่มท่ีชัดเจนใน
ระบบการจดัจ าหน่าย โดยผูซ้ื้อใช้หลกัความเคยชินหรือความสัมพนัธ์คุน้เคยกบัผูข้ายท่ีเป็นเกษตรในพื้นท่ี 
เพียงแค่บางคนเท่านั้น ดงันั้น สมาชิกส่วนมากไม่ทราบถึงการสั่งซ้ือสินคา้และราคารับซ้ืออยา่งทัว่ถึง เพราะ
เกษตรกรผูข้ายท่ีได้รับการสั่งซ้ือจะใช้วิธีการสอบถามท่ีละคน จนได้ปริมาณขา้วตามการสั่งซ้ือ ดังนั้น 
วธีิการเช่นน้ีจึงเป็นปัญหาท่ีส าคญัของการจดัหน่ายขา้วหอมทุ่ง ส่งผลให้สมาชิกเกษตรกรบางคนท่ีไม่มีการ
สั่งซ้ือ มีขา้วคา้งสต๊อก ตอ้งขายขา้วให้กบัโรงสีในพื้นท่ีเท่ากบัราคาขา้วทัว่ไปซ่ึงไดต้  ่ากวา่ท่ีโรงงานรับซ้ือ 
จึงเป็นท่ีมาของโจทยว์จิยั 

 5.2.1 ปัญหา อุปสรรค 
 (1)  เน่ืองจากมีนโยบายก าหนดขอบเขตพื้นท่ีวจิยัท่ีไวแ้ลว้  ท าใหก้ารพฒันาโจทยว์ิจยัท าได้

ค่อนขา้งยากข้ึนเพราะบางพื้นท่ีชุมชนไม่ตอ้งการการท าวิจยั ขณะท่ีบางพื้นท่ีตอ้งการท าวิจยัแต่นกัวิชาการ
ไม่สนใจในประเด็นนั้นๆ  ท าใหต้อ้งหากลุ่มเป้าหมายใหม่ท่ีทั้งนกัวชิาการและชุมชนมีความตอ้งการร่วมกนั   

 (2)  จากบทเรียนท่ีผา่นพบวา่การลงพื้นท่ีพฒันาโจทยว์ิจยัของทีมแรกควรให้ทีมวิจยัอ่ืนๆลง
พื้นท่ีไปสังเกตการณ์และเรียนรู้วิธีการพฒันาโจทยว์ิจยัดว้ยเพื่อทีมท่ีเหลือจะสามารถพฒันาโจทยว์ิจยัดว้ย
ตนเองได ้ แต่ในทางปฏิบติันั้นไม่สามารถด าเนินการไดเ้น่ืองจากนกัวชิาการมีปัญหาเร่ืองเวลาวา่งไม่ตรงกนั   
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(3)  เจา้หนา้ท่ีของสถาบนัวจิยัและพฒันามีภาระงานมากท าให้ไม่มีเวลาลงพื้นท่ีเรียนรู้วิธีการ
พฒันาโจทยว์ิจยัร่วมกบัโหนด  ท าให้แผนงานการส่งต่อความรู้เร่ืองการพฒันาโจทยว์ิจยัให้กบักลไกของ
มหาวทิยาลยัไม่สามารถด าเนินการได ้

5.2.2  ข้อเสนอแนะ 
(1) ควรเปิดโอกาสให้นกัวิชาการเลือกพื้นท่ีอ่ืนๆในกรณีท่ีพื้นท่ีท่ีมหาวิทยาลยัฯก าหนดไว้

ไม่ตอ้งการท าวจิยั 
(2) เจา้หน้าท่ีของสถาบนัวิจยัและพฒันาควรลงพื้นท่ีเรียนรู้กระบวนการพฒันาโจทยว์ิจยั

ร่วมกบัทีมวจิยัเพื่อเตรียมความพร้อมในการเป็นพี่เล้ียงในอนาคต 
   

5.3  การเขียนเอกสารเชิงหลกัการ (proposal) 
 หลงัจากลงพื้นท่ีพฒันาโจทยว์ิจยัโดยการจดัเวทีพูดคุยกบัแกนน า ผูน้  าชุมชน ชุมชนเจา้ของปัญหา
จนไดโ้จทยว์ิจยัร่วมกนัระหว่างชุมชนกบัทีมวิจยันกัวิชาการแลว้  โหนดไดด้ าเนินการในการเขียนเอกสาร
ขอ้เสนอโครงการอยา่งมีส่วนร่วมตามขั้นตอนดงัน้ี 

(1) ใหที้มนกัวจิยัศึกษาขอ้เสนอโครงการของนกัวิจยัรุ่นพี่  โดยโหนดจะท าความเขา้ใจกบัการ
เขียนขอ้เสนอโครงการให้ค  าอธิบายในหัวขอ้ต่างๆในขอ้เสนอโครงการท่ีสกว.ก าหนด เทียบกบัขอ้เสนอ
โครงการของนกัวจิยัรุ่นพี่ ช้ีใหเ้ห็นถึงจุดเด่น และจุดดอ้ยในการเขียนขอ้เสนอ 

(2) ทีมนักวิจัยนักวิชาการทดลองฝึกเขียนข้อเสนอโครงการ น าเสนอต่อโหนดเป็นราย
โครงการเพื่อร่วมกนัวเิคราะห์ หาแนวทางในการปฏิบติัการ กิจกรรมในโครงการท่ีน่าจะเป็นไปไดร่้วมกนั 

(3) ทีมวจิยันกัวชิาการน าขอ้เสนอโครงการไปจดัปรับกบัทีมวจิยัชุมชนในพื้นท่ี เพื่อสร้างการมี
ส่วนร่วมและหาแนวทางการท างานร่วมกนัทั้งของคนในและคนนอกชุมชน 

(4) ทีมวจิยัทั้งนกัวิชาการและทีมวิจยัชุมชนน าขอ้เสนอโครงการมาร่วมจดัปรับกบัโหนด โดย
มีเครือข่ายนกัวิชาการท่ีเคยท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินร่วมให้ความคิดเห็นเป็นรายโครงการ เน่ืองจากแต่ละทีม
จะมีรายละเอียดของกิจกรรมจึงจ าเป็นตอ้งให้เวลาในการร่วมกนัวิเคราะห์และแต่ละโครงการจะมีวิธีการ
ด าเนินกิจกรรมท่ีแตกต่างกนัจึงไม่สามารถ ประชุมรวมกนัในการพฒันาโครงการทั้ง 5 ทีมได ้จึงจ าเป็นตอ้ง
ใหค้  าแนะน าจดัปรับรายโครงการ 

(5) โหนดน าขอ้เสนอโครงการส่งสกว.ฝ่ายวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินเพื่อพิจารณาโครงการ รับฟังความ
คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากทีมผูท้รงคุณวฒิุ แลว้น ามาจดัปรับร่วมกบัทีมวจิยัในแต่ละทีม 

(6) น าขอ้เสนอโครงการท่ีจดัปรับแลว้ส่งสกว.ฝ่ายวจิยัเพื่อทอ้งถ่ิน 
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หลังจากการจดัปรับโครงการตามข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ  สามารถพฒันาเป็นเอกสาร
ขอ้เสนอของโครงการวิจยัของชุดนกัวิชาการทั้ง 5 โครงการ  ขอยกเป็นตวัอย่างเอกสารขอ้เสนอโครงการ
ดงัน้ี 
 
โครงการวจัิยเร่ือง การรวมกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกยางพาราเพือ่ความมั่งคงด้านอาชีพเกษตรกร 
อย่างมีส่วนร่วม บ้านโนนโพธ์ิ ต าบลก่อเอ้ อ าเภอเข่ืองใน จังหวดัอุบลราชธานี 
 
ทีม่าและความส าคัญของปัญหา 
 ยางพาราเป็นไมย้ืนต้น มีถ่ินก าเนิดในป่าเขตร้อน ซ่ึงมีฝนตกชุกแถบอเมริกาใต ้ได้แก่ ประเทศ
บราซิล เปรู โคลมัเบีย เวเนซุเอลา และโบลิเวีย ปี พ.ศ.2520 Sir Henry Wickhan ไดน้ าเมล็ดยางพารามาปลูก
ท่ีเปรัค ประเทศมาเลเซีย จ านวน 9 ตน้ และอีก 13 ตน้ ปลูกท่ีสวนพฤกษาชาติ ประเทศสิงคโปร์ ซ่ึงเป็นท่ีมา
ของตน้ยางพาราในเอเชียและแอฟริกาในทุกวนัน้ี ส าหรับประเทศไทย พระยารัษฎานุประดิษฐ์ เจา้เมืองตรัง 
ไดน้ าพนัธ์ุยางพาราจากประเทศมาเลเซียมาทดลองปลูกคร้ังแรก ในปี พ.ศ.2443 ท่ีอ าเภอกนัตงั จงัหวดัตรัง 
หลังจากนั้ นจึงแพร่หลายไปทั่วทั้ ง  14 จังหวัดของภาคใต้และขยายไปสู่ภาคตะวันออกและภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ  

การปลูกยางพาราในช่วงแรกๆ นั้น(พ.ศ.2443 - 2503) เป็นพนัธ์ุพื้นเมือง ปลูกร่วมกบัไมผ้ลและ
พืชผกัอ่ืนๆ ในบริเวณเชิงเขาและท่ีราบเชิงเขา ซ่ึงเรียกวา่ “ป่ายาง” โดยน าเมล็ดพนัธ์ุมาจากประเทศมาเลเซีย 
ซ่ึงขณะนั้น เป็นประเทศผูผ้ลิตยางธรรมชาติเป็นอนัดบั 1 ของโลก มีการวิจยัและพฒันาพนัธ์ุท่ีให้ผลผลิตต่อ
ไร่สูง และท าการปลูกทดแทนพนัธ์ุพื้นเมืองเดิมไปมาก  ประเทศไทยจึงมีความพยายามพฒันาการท าสวน
ยางพาราใหเ้ป็นพืชเศรษฐกิจท่ีส าคญั ไดจ้ดัตั้งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งการท าสวนยางพารา เพื่อด าเนินการวิจยั 
ส่งเสริมและพฒันา ท าให้พื้นท่ีปลูกยางพาราขยายตวัอยา่งต่อเน่ืองจาก 7 ลา้นไร่ ในปี 2503 เป็น 10 ลา้นไร่ 
ในปี 2529 เพิ่มข้ึนเฉล่ียร้อยละ 1.3 ต่อปี โดยพื้นท่ีบางส่วนได้รับการส่งเสริมให้ปลูกยางพนัธ์ุดีแทน
ยางพาราพนัธ์ุเก่าอาย ุ25 ปีข้ึนไป โดยสงเคราะห์ใหเ้กษตรกรไร่ละ 6,800 ต่อปี เป็นระยะเวลา 6 ปี 

ช่วงปี 2529 – 2534 การท าสวนยางพารามีการเปล่ียนแปลงรูปแบบจาก “ป่ายางหรือสวนสมรม” ไป
เป็นพืชเชิงเด่ียวท่ีมีเพียงตน้ยางพาราอยา่งเดียว โดยปลูกทดแทนพนัธ์ุพื้นเมืองเดิมดว้ยยางพนัธ์ุดีท่ีให้ผลผลิต
ต่อไร่สูงกว่าและมีการบ ารุงรักษามากข้ึน ท าให้ผลผลิตยางพาราของไทยในช่วงเวลาดงักล่าวเพิ่มข้ึนอย่าง
รวดเร็วจาก 0.94 ลา้นตนั ในปี 2529 เป็น 1.5 ลา้นตนั ในปี 2534 เพิ่มข้ึนเฉล่ียร้อยละ 9.7 ต่อปี ประเทศไทย
จึงเป็นผูผ้ลิตยางธรรมชาติอนัดบัหน่ึงของโลก  

ยางพารา จึงนบัเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีส าคญัของประเทศ ซ่ึงไทยเป็นผูส่้งออกยางพารามากเป็นอนัดบั 
1 ของโลก ครองส่วนแบ่งการตลาดเกือบ 1 ใน 3 ดว้ยศกัยภาพการเป็นแหล่งวตัถุดิบท่ีเป็นขอ้ไดเ้ปรียบ
ประเทศคู่แข่ง และการมีแรงงานจ านวนมาก ท าให้อุตสาหกรรมยางและผลิตภณัฑ์ยางเป็นอุตสาหกรรมท่ีมี



82 
 

 

 

บทบาททั้งในแง่ของการส่งออกและการจา้งงาน ด้านการส่งออกอุตสาหกรรมยางและผลิตภณัฑ์ยางก็มี
มูลค่าการส่งออกในอนัดับต้นๆของการส่งออกสินค้าการเกษตรของไทย ส าหรับด้านการจ้างงานจะ
เก่ียวขอ้งกบัเกษตรกรกวา่ 6 ลา้นคน และแรงงานในอุตสาหกรรมกวา่ 200,000 คน นอกจากน้ี ยางพารายงั
เป็นไมย้ืนตน้ท่ีมีส่วนช่วยเพิ่มพื้นท่ีป่า ลดภาวะโลกร้อน ท าให้สภาพแวดลอ้มมีความชุ่มช่ืน ซ่ึงแหล่งปลูก
ยางพาราท่ีส าคญัอยูใ่นภาคใต ้อยา่งไรก็ตามในช่วง 10 -20 ปีท่ีผา่นมา พบวา่พื้นท่ีในภาคอีสานไดมี้การปลูก
ยางพารากนัมากข้ึนเป็นล าดบั จนเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีเป็นท่ีนิยมในปัจจุบนั นอกเหนือจากการเป็นแหล่งปลูก
ขา้ว มนัส าปะหลงั และออ้ยท่ีส าคญัของประเทศ  
 ในดา้นภาพรวมของการปลูกยางพาราของไทย ในปี 2555 มีทั้งส้ิน 19.2 ลา้นไร่เป็นเน้ือท่ีกรีดได ้
13.807 ลา้นไร่ ให้ผลผลิตทั้งส้ิน 3.625 ลา้นตน้ และผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ 263 กิโลกรัม โดยผลผลิตยางส่วน
ใหญ่เกือบร้อยละ 80 อยูท่ี่ภาคใต ้ทั้งน้ีในช่วง 10 ปีท่ีผา่นมา (ปี 2544-2555) การขยายตวัของพื้นท่ีปลูกยาง
ของไทยมีอตัราเฉล่ียร้อยละ 5.5 ต่อปี  
 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือหรือภาคอีสานมีพื้นท่ีปลูกยางมากเป็นอนัดบั 2 โดยปี 2555 ภาคอีสานมี
พื้นท่ีปลูกยางทั้งส้ิน 5.8 ลา้นไร่ คิดเป็นร้อยละ 18.4 ของพื้นท่ีปลูกทั้งประเทศ โดยแบ่งเป็นเน้ือท่ีกรีดได ้
932,679 ไร่ ให้ผลผลิต 3.1 ลา้นตนั คิดเป็นร้อยละ 7.6 ของผลผลิตทั้งประเทศ และผลผลิตต่อไร่เฉล่ีย 250 
กิโลกรัม โดยในช่วง 10 ปีท่ีผา่นมา (ปี 2544-2555) พื้นท่ีปลูกยางในภาคอีสานมีอตัราการขยายตวัเฉล่ียร้อย
ละ 24.2 ต่อปี(ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร: 2555)  
 จากการประเมินศกัยภาพการปลูกยางในภาคอีสานของศูนยว์จิยัยาง กรมวิชาการเกษตร ซ่ึงพิจารณา
จากสภาพชุดดิน ความช้ืนสัมพทัธ์ ปริมาณน ้ าฝนและอุณหภูมิ พบว่า ภาคอีสานสามารถปลูกยางพาราได ้
โดยมีพื้นท่ีท่ีมีศกัยภาพในการปลูกยางไดป้ระมาณ 19.3 ลา้นไร้ ให้ผลผลิตระหวา่ง 250-400 กิโลกรัม/ไร่/ปี 
และพื้นท่ีประมาณ 5.8 ลา้นไร่ ให้ผลผลิตระหวา่ง 200 – 250 กิโลกรัม/ไร่/ ปี กระจายอยูทุ่กจงัหวดัทัว่ภาค
อีสาน และจงัหวดัท่ีมีศกัยภาพปลูกยางมากท่ีสุด คือ อุดรธานี รองลงมาคือ สกลนครและหนองคาย(รวมบึง
กาฬ) ถึงแมว้า่ภาคใตจ้ะมีสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมกวา่คือมีสภาพพื้นดินท่ีชุ่มช้ืนและปริมาณน ้ าฝนเฉล่ีย
ต่อปี 2,000 – 2,700 มิลลิเมตร ปัจจุบนัจากขอ้มูลของส านกังานเศรษฐกิจทางการเกษตร พบวา่ จงัหวดัท่ีปลูก
ยางมากท่ีสุดในภาคอีสาน คือ หนองคาย รองลงมาคือ เลย อุดรธานี สกลนคร บุรีรัมย์ ศรีสะเกษ และ
อุบลราชธานี ตามล าดบั โดยใน 7 จงัหวดัน้ีจะมีพื้นท่ีปลูกรวมกนัคิดเป็นร้อยละ 66.7 ของพื้นท่ีปลูกยางใน
ภาคอีสาน  

จงัหวดัอุบลราชธานีมีเกษตรกรท่ีปลูกยางพาราประมาณ  22,000 ราย  เน้ือท่ีประมาณ  2 แสนไร่ 
ปริมาณยางพาราไม่นอ้ยกวา่ 15,000 ตนั สร้างรายไดใ้ห้จงัหวดัอุบลราชธานีเป็นเงินกวา่ 1,200 ลา้นบาทต่อ
ปี  ซ่ึงพื้นท่ีในการปลูกยางพาราจะแบ่งลกัษณะการครอบครองพื้นท่ีของเกษตรกรเป็นหลกั โดยเกษตรกรท่ี
เขา้ร่วมโครงการของส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง(สกย.) ตั้งแต่ปี พ.ศ.2535  ถึง 2556 จ านวน 
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16,247 ราย เน้ือท่ีประมาณ 120,000 ไร่ ส่วนเกษตรกรผูป้ลูกยางพาราท่ีอยูน่อกโครงการของ สกย.จงัหวดั
อุบลราชธานี มีจ านวน 6,523 ราย เน้ือท่ีประมาณ 70,000 ไร่  

ชุมชนบา้นโนนโพธ์ิ ต าบลก่อเอ ้จงัหวดัอุบลราชธานี มีเน้ือท่ี 44.65 ตารางกิโลเมตร หรือ 27,597 
ไร่ ลกัษณะภูมิประเทศเป็นท่ีราบลุ่มสลบัท่ีดอน มีทรัพยากรป่าไมก้ระจายอยูท่ ัว่ไป พื้นท่ีส่วนใหญ่ใช้เพื่อ
การเกษตร ลกัษณะภูมิประเทศเป็นท่ีราบลุ่ม ร้อยละ 70 เป็นท่ีดอนร้อยละ 30 โดยมีแหล่งน ้ าธรรมชาติ เช่น 
ล าหว้ยและหนองกลางบา้น ซ่ึงเป็นปัจจยัหลกัส าคญัท าใหพ้ื้นท่ีบริเวณน้ีเหมาะสมในการท าเกษตรกรรม ใน
ส่วนของประชากรในพื้นท่ีส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ร้อยละ 85 ส าหรับพืชเศรษฐกิจท่ีส าคญั
ของชุมชนบา้นโนนโพธ์ิ ไดแ้ก่ ขา้วเหนียว พนัธ์ุ กข 6 และขา้วหอมมะลิ 105 พริก ถัว่ลิลง และยางพารา  

ส าหรับยางพารา ซ่ึงเป็นพืชเศรษฐกิจชนิดใหม่ท่ีเขา้มามีบทบาทในชุมชน เน่ืองดว้ยยางพาราเป็นพืช
เศรษฐกิจท่ีมีราคาเป็นส่ิงจูงใจ เกษตรกรจึงมีความสนใจในการปลูกยางพารากนัเป็นจ านวนมาก โดยชุมชน
บา้นโนนโพธ์ิเร่ิมปลูกยางพารามาตั้งแต่ปี พ.ศ.2547 ซ่ึงลกัษณะภูมิประเทศของบา้นโนนโพธ์ิ มีพื้นท่ีท่ี
เหมาะสมกบัการปลูกยางพาราเป็นอยา่งมาก เน่ืองเป็นพื้นท่ีราบไม่ไกลจากแหล่งน ้ าธรรมชาติ ซ่ึงปัจจุบนัมี
ครอบครัวเกษตรกรท่ีปลูกยางพารา จ านวน 170 ครัวเรือน สามารถกรีดยางพาราไดแ้ลว้ประมาณ 20 ราย 
นอกนั้นเป็นเกษตรกรท่ีปลูกยางพาราประมาณ 1- 5 ปี หลงัจากการสนทนาร่วมกนักบัตวัแทนเกษตรกรผู ้
ปลูกยางพาราบา้นโนนโพธ์ิ ในพื้นท่ีท่ีสามารถกรีดยางพาราไดแ้ล้วพบว่า ผลผลิตจากการกรีดยางพารา
สามารถน าไปขายท่ีตลาดรับซ้ือในอ าเภอกนัทรลกัษณ์ จงัหวดัศรีสะเกษ ซ่ึงไดร้าคายางตามคุณภาพของยาง 
แต่ส าหรับเกษตรกรท่ีเพิ่งเร่ิมด าเนินการปลูกยางพาราในช่วง 1-5 ปี พบว่า มีปัญหาในการปลูกยางพารา
ค่อนขา้งมาก ไดแ้ก่ ระยะเร่ิมตน้ปลูกจากปัญหาวชัพืช  ปัญหาตน้อ่อนของยางพาราเกิดเช้ือราบริเวณล าตนั มี
ตน้ยางบางส่วนท่ีไม่มีน ้ายางซ่ึงชาวบา้นก็ไม่ทราบสาเหตุ  การขาดความรู้ในการกรีดยาง ท าให้หนา้ยางตาย 
ไม่สามารถกรีดยางได ้ ซ่ึงปัญหาเหล่าน้ีเป็นปัญหาพื้นฐานของเกษตรกรในการขาดความรู้ในการปลูก
ยางพารา ซ่ึงตอ้งการการแกไ้ขปัญหาจากทางภาครัฐหรือจากผูท่ี้มีความช านาญการดา้นการเกษตร ในดา้น
การใชป้ระโยชน์จากท่ีดินในการท าการเกษตร พบวา่ เกษตรกรเกือบร้อยละ 80 ของผูป้ลูกยางพารา ปลูกใน
พื้นท่ีท่ีไม่มีเอกสารสิทธ์ิซ่ึงเดิมเป็นพื้นท่ีท าไร่ท านาของบรรพบุรุษ เสียแต่ภาษีดอกหญ้าให้กับองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน การท าสวนยางของชาวบา้นในพื้นท่ีท่ีไม่มีเอกสารสิทธ์ิท าให้เกษตรกรเสียสิทธ์ิและ
ประโยชน์ท่ีควรจะไดรั้บ เช่น การไดรั้บเงินสนบัสนุนการปลูกยางพาราจากกองทุนสงเคราะห์ยางพารา หรือ 
การได้รับความรู้ท่ีถูกตอ้งในการปลูกยางพารา ซ่ึงชาวบา้นส่วนใหญ่เม่ือไม่มีการรวมกลุ่ม จึงเกิดปัญหา
ต่างๆ ข้ึน และไม่ไดรั้บความช่วยเหลืออย่างเป็นทางการจากภาครัฐ มีเพียง 20 กว่าครอบครัวท่ีได้รับเงิน
ค่าชดเชยเพราะมีเอกสารสิทธ์ิท่ีท ากิน ในขณะเดียวกนัการปลูกยางพาราในชุมชนมีลกัษณะต่างคนต่างท า 
ไม่มีการรวมกลุ่ม จึงไม่เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ขอ้มูล ข่าวสารทั้งดา้นการผลิตและการจ าหน่าย เกษตรกร
ไม่มีอ านาจการต่อรองราคาจากตลาดทอ้งถ่ิน ซ่ึงมีผูข้ายเป็นเกษตรกรจ านวนมาก ขณะท่ีผูซ้ื้อคือ พ่อคา้
คนกลางมีจ านวนน้อยรายและมีหลายขั้นตอน ส่งผลให้ราคาท่ีเกษตรกรขายไดต้ ่ากว่าท่ีควรจะเป็น 
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รวมถึงประสิทธิภาพการผลิตของเกษตรกรส่วนใหญ่อยู่ในระดบัต ่า เน่ืองจากชาวสวนยางพาราส่วนใหญ่
เป็นเกษตรกรรายยอ่ยท าให้ขาดการบริหารจดัการและอุปกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพในการด าเนินการ ส่งผลให้
ผลผลิตยางมีคุณภาพต ่าและไม่สม ่าเสมอ   

ในขณะเดียวกนั องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินไดมี้นโยบายในการสนบัสนุนเกษตรกรในพื้นท่ีต าบล
ก่อเอ ้อ าเภอเข่ืองใน ในการให้ความรู้ทางดา้นการเกษตร โดยไดร่้วมมือกบัทางภาครัฐ ไดแ้ก่ ส านักงาน
เกษตรจงัหวดัอุบลราชธานี ในการแนะน า ให้ความรู้แก่เกษตรกรในดา้นการปลูกขา้ว พริก ถัว่ลิสง อนัเป็น
พืชเศรษฐกิจของคนในพื้นท่ี แต่ในส่วนของยางพารายงัไม่ได้รับการสนบัสนุนจากทางภาครัฐอย่างเป็น
รูปธรรม ทั้งทั้งท่ีมีเกษตรกรผูป้ลูกยางพาราเป็นจ านวนมาก แต่ไม่ไดมี้การรวมกลุ่มเพื่อประสานงานกบัทาง
ภาครัฐแต่อย่างใด การประสานงานระหว่างองค์การบริหารส่วนต าบลกบัเกษตรกรผูป้ลูกยางพาราจึงเป็น
เพียงแค่การสอบถามขอ้มูลเพื่อน าไปพฒันาใชเ้ป็นฐานขอ้มูลในการใชพ้ื้นท่ีทางการเกษตรในต าบลเท่านั้น 
ขาดการสนบัสนุนและส่งเสริมในการปลูกยางพาราอยา่งชดัเจน  

ในท่ามกลางปัญหาของกลุ่มผูป้ลูกยางพาราก็พบว่า มีเกษตรกรบางรายท่ีสามารถบริหารจดัการ
พื้นท่ีทางการเกษตรท่ีมีอยู่ไดอ้ย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ทั้งการปลูกยางพารา ขา้ว พริก มะละกอ 
กลว้ยและสับปะรด ในพื้นท่ี 17 ไร่ ท าใหเ้กิดรายได ้มีความมัน่คงต่ออาชีพเกษตรกร ซ่ึงเป็นอาชีพท่ีสามารถ
เล้ียงครอบครัว และการด ารงชีวติ ดัังนั้นพื้นท่ีสวนยางแห่งน้ีจึงสามารถเป็นแหล่งแลกเปล่ียนเรียนรู้ให้กบั
กลุ่มผูป้ลูกยางพาราในชุมชนได ้ 

จากสภาพปัญหาการขาดการรวมกลุ่มของเกษตรกรผูป้ลูกยางพาราบา้นโนนโพธ์ิ ท าให้ขาดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ จึงท าให้ไม่ไดเ้กิดการเพิ่มเติมทกัษะและความรู้ในการปลูกและการการตลาด ส่งผลให้
เกษตรกรขาดความมัน่ใจทั้งกระบวนการผลิตและการจดัจ าหน่ายยางพารา รวมทั้งขาดความรู้ในการท า
เกษตรผสมผสานท่ีสามารถสร้างรายไดต้ลอดทั้งปีให้กบัครอบครัวได ้จึงเกิดความไม่มัน่คงในอาชีพของ
เกษตรกร คนในครอบครัวบางส่วนต้องออกไปท างานนอกพื้นท่ีทั้งในภาคอุตสาหกรรมและบริการใน
ต่างจงัหวดั ปรากฏการณ์เหล่าน้ีส่งผลให้ครอบครัวขาดความอบอุ่น คนแก่และเด็กในชุมชนถูกทอดทิ้งอนั
เน่ืองมาจากการปลูกยางจ าเป็นตอ้งใชร้ะยะเวลาในการปลูก 6-7 ปี จึงจะสามารถกรีดท าให้เกิดรายไดก้บั
ครอบครัวได ้ฉะนั้นจึงจ าเป็นตอ้งสร้างการเรียนรู้ถึงกระบวนการในการจดัการพื้นท่ีทางการเกษตรให้มี
ประสิทธิภาพ เกิดความมัน่ใจและเช่ือมัน่ในอาชีพทางการเกษตรท่ีสมารถผสมผสานพืชหลกั เช่น ยางพารา
และขา้ว กบัพืชรอง เช่น กลว้ย มะละกอ พริก ถัว่ลิสง ฯลฯ  รวมทั้งการเพิ่มทกัษะความรู้ท่ีจะเกิดข้ึนจากการ
ไดเ้ขา้มารวมกลุ่มกนั จะเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เกิดพลงัของเครือข่ายของกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกยางใน
พื้นท่ี ส่งผลใหเ้กษตรกรมีความเขม้แขง็ มีอ านาจในการต่อรอง กบัหน่วยงานและองคก์รต่างๆได ้ 
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ปัญหาน าการวจัิย  
 จากสภาพปัญหา การขาดการรวมกลุ่มของเกษตรกรผูป้ลูกยางพาราบา้นโนนโพธ์ิ ขาดการวางแผน
ก าหนดพื้นท่ีในการปลูกยางจากการท่ีไม่มีสิทธ์ิถือครองพื้นท่ีในการปลูกยางพารา การขาดความรู้ความ
เข้าใจในการปลูกยางพารา การขาดความรู้ในการผลิตยางพาราแผ่น และการขาดการติดต่อให้ความ
ช่วยเหลือจากภาครัฐ ท าให้กลุ่มเกษตรกรยางพาราบา้นโนนโพธ์ิ ตระหนักถึงการรวมกลุ่มของเกษตรกร
ยางพารา เพื่อสร้างเครือข่ายพลงัความคิดก าหนดบทบาทในการบริหารจดัการและสร้างความมัน่คงในอาชีพ 
อาทิ การใช้ประโยชน์ท่ีดินในการปลูกยางพาราโดยไม่ก่อให้เกิดปัญหาความมัน่คงทางด้านอาหารของ
ชุมชน การปรับพื้นท่ีเพื่อการปลูกยางพาราให้มีผลผลิตสูงและน ้ ายางมีคุณภาพ รูปแบบการผลิตยางพาราท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของตลาด การแปรรูปยางพารา การจดัการผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมอัน
เน่ืองมาจากการใชส้ารเคมีและการถ่ายทอดเทคโนโลยีในการผลิตยางพาราแบบสร้างสรรคเ์พื่อช่วยเหลือซ่ึง
กนัและกนั  

 
ค าถามวจัิยหลกั 

 การรวมกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกยางพาราเพื่อความมัง่คงดา้นอาชีพเกษตรกรอยา่งมีส่วนร่วมบา้นโนน
โพธ์ิควรเป็นอยา่งไร 
 

ค าถามวจัิยรอง  

1. เกษตรกรมีองคค์วามรู้ดา้นการปลูกยางพารา  การจ าหน่าย  การแปรรูปมากนอ้ยแค่ไหน และยงัขาด
องคค์วามรู้อะไรบา้ง 

2. สภาพพื้นท่ีการถือครอง การวางแผนก าหนดพื้นท่ีในการปลูกยางพาราบา้นโนนโพธ์ิ ตั้งแต่อดีต
จนถึงปัจจุบนัเป็นอยา่งไร 

3. เกษตรกรผูป้ลูกยางพารามีส่วนร่วมอย่างไรท่ีจะสามารถสร้างรูปแบบกลุ่มเกษตรกรยางพาราท่ีมี
ความเขม้แขง็ของกลุ่มเกษตรกรได ้

4. หน่วยงานของทางภาครัฐ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) และเอกชน จะเขา้มาสนบัสนุนการ
รวมกลุ่มของเกษตรกรยางพารา เพื่อสร้างเครือข่ายพลงัความคิด และก าหนดบทบาทในการบริหาร
จดัการพื้นท่ีการเกษตรไดอ้ยา่งไร 

5. มีเทคโนโลยีและนวตักรรมใดท่ีเหมาะสมและสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตยางพาราแบบ
สร้างสรรค ์

6. กลุ่มเกษตรผูป้ลูกยางพาราจะมีการบริหารจดัการกลุ่มอยา่งไรเพื่อใหก้ลุ่มมีความเขม้แขง็และมีความ
เอ้ืออาทรช่วยเหลือเก้ือกลูต่อกนั 
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วตัถุประสงค์ของงานวจัิย 
1. เพื่อศึกษาสถานการณ์ องค์ความรู้ ปัญหา อุปสรรค ปัจจยัเง่ือนไขในการปลูกยางพาราของ

ชุมชน 
2. เพื่อศึกษาสภาพพื้นท่ีการถือครองท่ีดิน และการใชป้ระโยชน์ท่ีดินในการปลูกยางพารา และการ

ปลูกพืชชนิดอ่ืนๆ โดยใชร้ะบบสารสนเทศ  
3. เพื่อหากระบวนการผลิตยางพาราแบบสร้างสรรค์ท่ีไม่ท าให้เกิดผลกระทบดา้นลบต่อวิถีชีวิต 

ส่ิงแวดลอ้มและความมัน่คงทางดา้นอาหารของชุมชน 
4. เพื่อสร้างกระบวนการรวมกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกยางพาราน าไปสู่ความมัง่คงด้านอาชีพของ

เกษตรกรอยา่งมีส่วนร่วม 
 

ขอบเขตการวจัิย 
1. เพื่อศึกษาพื้นท่ี ไดแ้ก่ บา้นโนนโพธ์ิ ต าบลก่อเอ ้อ าเภอเข่ืองใน จงัหวดัอุบลราชธานี 
2. ขอบเขตเน้ือหา  

2.1  การศึกษาบริบทของชุมชน 
2.2  การศึกษาสถานการณ์ องคค์วามรู้ ปัญหา อุปสรรค ปัจจยัเง่ือนไขในการปลูกยางพาราของ

ชุมชน 
2.3  การศึกษาสภาพนิเวศน์และการใชป้ระโยชน์จากพื้นท่ีการเกษตร 
2.4  การคน้หาศกัยภาพของชุมชน  
2.5  การศึกษานวตักรรมและเทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตยางพาราแบบสร้างสรรค์ เช่น 

การใชเ้ทคโนโลยใีนการพฒันาคุณภาพน ้ ายาง  คุณภาพแผน่ยาง  การแปรรูปน ้ ายางเป็นผลิตภณัฑ์ต่างๆ การ
จดัการน ้าเสียจากการลา้งยาง เป็นตน้ 

2.6  การศึกษาช่องทางการตลาด  เช่น ราคายางในปัจจุบนัและแนวโนม้ราคายางในอนาคต 
2.7  การรวมกลุ่มเพื่อคน้หารูปแบบของกลุ่มเกษตรกรยางพารา โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

 
พืน้ทีด่ าเนินการวจัิย 
 บา้นโนนโพธ์ิ ต าบลก่อเอ ้อ าเภอเข่ืองใน จงัหวดัอุบลราชธานี 
 

 
กลุ่มเป้าหมาย 
 เกษตรกรยางพาราบา้นโนนโพธ์ิ ต าบลก่อเอ ้อ าเภอเข่ืองใน จงัหวดัอุบลราชธานี 
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ค าอธิบายกรอบแนวคิดวจัิย 
การรวมกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกยางพาราอย่างมีส่วนร่วมเพื่อความมัน่ดา้นอาชีพของชุมชนบา้นโนน

โพธ์ิ ต.ก่อเอ ้อ.เข่ืองใน จ.อุบลราชธานี จะเกิดข้ึนไดจ้  าเป็นตอ้งใชทุ้นเดิมท่ีชุมชนมีอยูคื่อ ความเป็นชุมชน
ดั้งเดิมท่ีผูค้นในหมู่บ้านมีความสัมพนัธ์เชิงเครือญาติ พื้นท่ีทางการเกษตรมีความอุดมสมบูรณ์ และมี
เกษตรกรผูป้ลูกยางมากถึง 170 ราย ในขณะเดียวกนัในพื้นท่ีจงัหวดัก็มีหน่วยงานท่ีให้การสนบัสนุนใน
การปลูกยางพาราเช่นส านักงานกองทุนสงเคราะห์ยางพารา(สกย.) ท่ีมีความพร้อมในส่วนของความรู้ 
รวมทั้งนโยบายของทางจงัหวดัอุบลราชธานีก็สนับสนุนให้ยางเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีส าคญัของจงัหวดั
อุบลราชธานี ในส่วนของพื้นท่ีองคก์รบริหารส่วนต าบลก็มีงบประมาณส่งเสริมอาชีพท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท า
สวนยางพาราอยูแ่ลว้ 

ในกระบวนการรวมกลุ่มมีความจ าเป็นท่ีทุกภาคส่วนตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการหนุนเสริมการ
ท างานซ่ึงกนัและกนัและตอ้งอาศยัแนวคิดการรวมกลุ่มท่ีให้ความส าคญักบั การสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั 
สร้างแรงจูงใจในเชิงอุดมการณ์ พฒันาคนให้มีศกัยภาพ พฒันาเครือข่าย สร้างให้มีการเรียนรู้ภายในกลุ่ม 
และภายนอกกลุ่ม มีความสุขในการอยูร่่วมกนัจนน าไปสู่การคน้คิดนวตักรรม การเพิ่มมูลค่าและคุณภาพ
ของยางพาราแผ่น  การลดตน้ทุนการปลูกยางพารา ส่งผลให้เกิดกลุ่มท่ีเขม้แข็ง มีความมัน่คงในอาชีพ 
เกษตรกรมีความรู้ความเขา้ใจในการปลูกยางพาราได้เป็นอย่างดี จนสามารถพฒันากระบวนการปลูก
ยางพาราไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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กรอบแนวคิดการวจัิย 

 
 
 

 เกิดกลุ่มที่เข้มแข็ง มีการจัดการแบบย่ังยืน 

 เกิดความม่ันคงในอาชีพเกษตรกร 

 เกษตรกรมีความรู้ความเข้าใจในการปลูกยางพารา
ได้เป็นอย่างดี 

 มีการจัดการนวัตกรรมใหม่ที่สามารถพัฒนา
กระบวนการปลูกยางพาราได้ 

ปัจจัยภายในพื้นที่ 
- กลุ่มเกษตรกรยางพาราจ านวน 170 ราย 
- เกษตรกรส่วนใหญม่ีการลงทุนในการ

ปลูกยางพาราในระยะ 1 – 7 ปี 
- ความสมบรูณ์ของพื้นที่ทางเกษตรกรรม 
- มีความหลากหลายในด้านการท า

การเกษตรในพ้ืนท่ี อันได้แก่ การปลูก
ข้าว การปลูกพริก การปลูกถ่ัวลสิง เป็น

การมีส่วนร่วมของ 
ทุกภาคส่วน 

ปัจจัยภายนอก 
- มีหน่วยงานท่ีให้การสนับสนุนในการ

ปลูกยางพารา (สกย.) 
- นโยบายในการสนับสนุนยางพาราให้

เป็นพืชเศรษฐกิจท่ีส าคญัของจังหวัด
อุบลราชธาน ี

- การสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วน
ต าบลในการประสานงานกับ
หน่วยงานทางด้านการเกษตรของทาง
ภาครัฐ  

 

การรวมกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกยางพารา 
เพ่ือความมั่นคงด้านอาชีพเกษตรกร

อย่างมีส่วนร่วมบ้านโนนโพธิ์   ต.ก่อเอ้ 
อ.เขื่อนใน จ.อุบล 

 

แนวคิดในกระบวนการสร้างกลุ่ม 
- การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
- การสร้างแรงจูงใจเชิงอุดมการณ ์
- การพัฒนาคนให้มีศักยภาพ 
- การพัฒนาเครือข่าย 
- การเรยีนรู้ภายในกลุ่ม และ

ภายนอกกลุ่ม 
- การอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

แนวคิดนวัตกรรม 
- การเพิ่มมลูค่า 
- การเพิ่มคณุภาพของ

ยางพาราแผ่น 
- การลดต้นทุนการปลูก

ยางพารา 
- การผลิตแบบสร้างสรรค ์
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ระยะเวลาโครงการ 
         ระยะเวลาท่ีใชใ้นการด าเนินงานตลอดโครงการ 1 ปี (1 พฤษภาคม 2557 ถึง 30 เมษายน 2558)  
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
1.ระยะเตรียมการ 
 1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการสร้างกระบวนการกลุ่ม วิเคราะห์ปัญหา 
และประเมินศกัยภาพของกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกยางพารา เก็บรวบรวมขอ้มูลจดัล าดบัปัญหา สร้างความ
เขา้ใจร่วมกนัระหว่างกลุ่มผูว้ิจยัและเกษตรผูป้ลูกยางพาราของชุมชนบา้นโนนโพธ์ิ ต าบลก่อเอ ้อ าเภอ
เข่ืองใน จงัหวดัอุบลราชธานี 

1.2 พฒันาโจทยว์ิจยัร่วมกบัเกษตรกรยางพาราบา้นโนนโพธ์ิ ซ่ึงประกอบดว้ย ตวัแทนกลุ่ม
เกษตรกร แกนน าทีมวิจยัชุมชน ตวัแทนจากส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง  และเกษตร
ต าบลก่อเอ ้เพื่อจดัท าโครงการเสนอต่อ สกว. 

1.3 จดัประชุมช้ีแจงท าความเขา้ใจโครงการ แก่ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งบา้นโนนโพธ์ิ และหาอาสาสมคัร
เพื่อเป็นทีมวจิยั หลงัจากนั้น ทีมวจิยัแบ่งบทบาทหนา้ท่ีและวางแผนการท างานร่วมกนั 

1.4 ทีมวจิยัร่วมกนัออกแบบเคร่ืองมือเพื่อใชใ้นการเก็บขอ้มูล ซ่ึงขอ้มูลท่ีจะเก็บประกอบดว้ย 
- ขอ้มูลบริบทของชุมชน โดยใชว้ธีิการสัมภาษณ์เจาะลึกในระดบับุคคล และใชส้นทนากลุ่ม ซ่ึงทีม

วจิยัจะร่วมกนัคดัเลือกกลุ่มเป้าหมายท่ีจะไปสัมภาษณ์ และจดัเสวนากลุ่มยอ่ย 
- ขอ้มูลสภาพทัว่ไปของพื้นท่ีทางการเกษตรบา้นโนนโพธ์ิ ลกัษณะการใช้ประโยชน์ของแหล่งน ้ า

บริเวณใกลเ้คียง ลกัษณะดินที่ใช้ในการเพาะปลูก การถือครองกรรมสิทธ์ิของเกษตรกร  การประเมิน
ศกัยภาพของพื้นท่ีดว้ยระบบ GIS ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนของผูถื้อครองพื้นที่ในดา้นการเกษตร
และเก็บรวบรวมขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งกบัการใช้พื้นที่ในการท าการเกษตรของชุมชน โดยวิธีการสัมภาษณ์
เจาะลึกในระดบับุคคล และการใช้สนทนากลุ่ม การประเมินศกัยภาพของพื้นท่ีดว้ยระบบ GIS ซ่ึงทีมวิจยั
ชุมชน เยาวชน นกัศึกษาจะเป็นผูเ้ก็บขอ้มูลจากเกษตรกรและจดัท าเป็นขอ้มูลอย่างมีระบบ  

- ขอ้มูล ในพื้นที่ปลูกยางแต่ละพื้นท่ีไดแ้บ่งสัดส่วนของการใช้ประโยชน์ของพื้นท่ี มีพื้นท่ีท่ีเป็น
ยางพาราอยูเ่ท่าไรท่ีจะเร่ิมกรีดได ้และปลูกพืชชนิดใดเสริม และระยะเวลาในการปลูกพืชแต่ละชนิด 

-ขอ้มูลองค์ความรู้  เทคโนโลยีและนวตักรรมที่เก่ียวขอ้งกบัยางพารา โดยการศึกษาจากเอกสาร 
บทความ ผลงานวิจยัและส่ือประชาสัมพนัธ์ต่างๆ 

-ขอ้มูลดา้นการตลาดเก่ียวกบัการคา้ยางพารา เช่น ราคาขายในปัจจุบนั และแนวโน้มราคายางใน
อนาคต  โดยการศึกษาจากเอกสาร และเวบ็ไซด์ของหน่วยงานท่ีดูแลการคา้ยางทั้งภาครัฐและเอกชน 

- ขอ้มูลรายได้/ค่าใช้จ่าย จากภาคการเกษตรของเกษตรกรผูป้ลูกยางพาราในพื้นท่ีเป้าหมาย 
1.5 จดัอบรมเชิงปฏิบติัการการเก็บขอ้มูลแก่ทีมวิจยั 
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1.6 กลุ่มนกัวิจยัร่วมกบักลุ่มเกษตรกรอาสาสมคัรท าการลงพื้นท่ีเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล  
1.7 จดัเวทีรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มนกัวิจยัชุมชน เพื่อน ามาจดัหมวดหมู่และวิเคราะห์ขอ้มูล

ร่วมกนัของกลุ่มเกษตรกร ท าการเรียบเรียงขอ้มูลท่ีไดเ้พื่อให้ไดข้อ้มูลในภาพรวม 
1.8 จดัเวทีคืนขอ้มูลสู่เกษตรกรยางพารา และผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้ง เพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการ

จดัตั้งกลุ่มเกษตรกรยางพาราบา้นโนนโพธ์ิ โดยใช้กระบวนการวเิคราะห์ชุมชนและองคก์รการเกษตรแบบ
มีส่วนร่วม (Participatory Rural Appraisal: PRA) เพื่อรวบรวมความเขม้แข็งของกลุ่มเกษตรกรให้เห็นถึง
ความส าคญัและประโยชน์ในการตั้งกลุ่มเกษตรกรยางพารา เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ รับทราบถึง
ปัญหาและสาเหตุในการปลูกยางพารา การวางแผนการใช้พื้นที่ในการปลูกยางพารา การขายผลผลิต 
หรือรูปแบบแนวทางอ่ืนๆ ท่ีกลุ่มสามารถด าเนินงานอย่างเป็นรูปแบบได ้
2.ระยะปฏิบัติการ  
 2.1 ร่วมกนัจดัแผนการลงพื้นที่ในการประเมินศกัยภาพของพื้นที่เกษตรกรผูป้ลูกยางพารา โดย
ทีมวิจยัชุมชนแบ่งออกเป็นทีมย่อยเพื่อร่วมกนัประเมินศกัยภาพของสมาชิกในกลุ่มเป็นรายแปลง 

2.2 จดักิจกรรมการสร้างแรงจูงใจ และสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ีของกลุ่มเกษตรกร
ยางพาราร่วมทั้งการจดัการพื้นที่ทางการเกษตร ดว้ยการศึกษาดูงานในพื้นที่อ่ืนๆ หรือกบัหน่วยงานที่มี
ความเขม้แข็ง และเป็นตวัอย่างในการศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วมของกลุ่มเกษตรกร 

2.3 จดัท าเวทีสรุปผลการศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนประสบการณ์ที่ไดร้ับ ร่วมกนัก าหนดทิศ
ทางการท างานของกลุ่มเกษตรกรและการจดัการพื้นท่ีทางการเกษตรให้มีประสิทธิภาพ 

2.4 จดัเวทีเติมเตม็ศกัยภาพใหก้บัเกษตรกรผูป้ลูกยางพารา เพื่อให้ความมัน่ใจและสร้างความเช่ือมัน่
ในอาชีพเกษตรกรรมยคุใหม่ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปจากสังคมเกษตรกรรมเดิม  

2.5 จดัเวทีแสวงหาความร่วมมือการมีส่วนร่วมในการก่อตั้งกลุ่มเกษตรกรยางพาราบา้นโนนโพธ์ิ 
โดยให้เกษตรกรยางพาราไดแ้สดงแนวคิด ในการหาแนวทางความร่วมมือในการจดัตั้งกลุ่ม เพื่อก าหนด
บทบาทในการบริหารจัดการ อาทิ การจัดสรรพื้นท่ีเพื่อการผลิต รูปแบบการผลิต และการถ่ายทอด
เทคโนโลยใีนการผลิตเพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

2.6 ทดลองปฏิบติัการจริงทั้งในแปลงพื้นท่ีทางการเกษตร และการจดัการกลุ่ม โดยมีการแบ่งหนา้ท่ี
ต่างๆ ในกระบวนการการจดัท ากลุ่มเกษตรกรอย่างมีส่วนร่วม เพื่อประเมินผลการปฏิบติัการ และท าการ
ปรับปรุงรูปแบบการท างานเพื่อหาวธีิในการสร้างความเขม้แขง็ใหก้บักลุ่มเกษตรกร 

2.7 จดัเวทีสรุปผลการทดลองการปฏิบติัการกลุ่ม   วิเคราะห์บทบาทหน้าท่ีของสมาชิกในกลุ่ม
เพื่อใหเ้กิดความมัน่ใจไดว้า่สมาชิกสามารถด าเนินงานในกลุ่มเกษตรกรไดด้ว้ยตนเอง 

2.8 จดักิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพนัธ์ของกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกยางพาราบา้นโนนโพธ์ิ อาทิ การ
สร้างเวทีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ การจดักิจกรรมให้ความรู้ทั้งในดา้นการผลิต การจดัการพื้นท่ีปลูก
พืชผลทางการเกษตร และการถ่ายทอดเทคโนโลยี ร่วมกบัองค์กรของภาครัฐ ได้แก่ ส านักงานกองทุน
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สงเคราะห์การท าสวนยาง และเกษตรต าบลก่อเอ ้ซ่ึงทุกกิจกรรมท่ีจดัข้ึนเป็นการสร้างความเขม้แข็งต่อการ
สร้างกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกยางพาราบ้านโนนโพธ์ิ ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมร่วมกัน และ
ตระหนกัถึงการสร้างความเขม้แขง็เพื่อสร้างเครือข่ายการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัของเกษตรกรในชุมชนบา้น
โนนโพธ์ิ 

2.9 จดัเวทีสาธารณะเพื่อประสานความร่วมมือระหวา่งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ องคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลก่อเอ ้กลุ่มเกษตรกรยางพารา ส านกังานเกษตรจงัหวดัอุบลราชธานี ส านกังานกองทุนสงเคราะห์
การท าสวนยาง เพื่อหาแนวทางในการถือครองท่ีดินในการปลูกยางพาราในพื้นท่ีบา้นโนนโพธ์ิสู่การปฏิบติั
จริง 
3. ระยะที ่3 สรุปและประเมินผล 

3.1 จดัเวทีสรุปและประเมินผลการด าเนินงานวจิยั 
3.2 เขียนรายงานฉบบัสมบูรณ์ 
 

ผลทีค่าดว่าจะได้รับ เชิงวจัิย 
1. ไดข้อ้มูลสถานการณ์  องคค์วามรู้ ปัญหา อุปสรรค ปัจจยัเง่ือนไขในการปลูกยางพาราของชุมชน 
2. ไดข้อ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในการสร้างผงัทรัพยากรทางการเกษตร ปฏิทินฤดูกาล และการถือครองท่ีดิน

รวมทั้งการใชป้ระโยชน์ท่ีดินภายหลงัจากการปลูกยางพาราในพื้นท่ี  
3. ได้กระบวนการผลิตยางพาราแบบสร้างสรรค์ท่ีไม่ท าให้เกิดผลกระทบด้านลบต่อวิถีชีวิต 

ส่ิงแวดลอ้มและความมัน่คงทางดา้นอาหารของชุมชน 
4. ไดรู้ปแบบการรวมกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกยางพาราบา้นโนนโพธ์ิอย่างเป็นรูปธรรม  โดยการมีส่วน

ร่วมของเกษตรกร 
ผลเชิงพฒันา 

1. กลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกยางพาราบา้นโนนโพธ์ิ มีการแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ในการปลูก
ยางพาราในพื้นท่ี 

2. กลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกยางพารามีฐานขอ้มูลในการถือครองพื้นท่ีในการท าการเกษตร โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่พื้นท่ีในการปลูกยางพารา 

3. กลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกยางพาราบา้นโนนโพธ์ิ เกิดกระบวนการการมีส่วนร่วมในการจดัรวมกลุ่ม
เพื่อการจดัการแบบยัง่ยืน ท าให้เกิดประโยชน์ทั้งส่วนตนและส่วนรวมในการปลูกยางพาราใน
พื้นท่ี 

4. กลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกยางพาราบา้นโนนโพธ์ิ สามารถติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภาครัฐใน
การพฒันาการปลูกยางพาราในพื้นท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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5. กลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกยางพารามีศกัยภาพในการจดัการพืชเศรษฐกิจยางพาราของชุมชนในดา้น
ต่างๆ เช่น  มีการผลิตยางพาราท่ีให้ผลผลิตสูง มีคุณภาพดี มีช่องทางจ าหน่าย ไม่ท าลาย
ส่ิงแวดลอ้มและความมัน่คงทางอาหารของชุมชน  เป็นตน้ 

นิยามศัพท์ 
1. ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์ หรือ Geographic Information System : GIS ใชก้ าหนดขอ้มูล

และสารสนเทศ ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัต าแหน่งในเชิงพื้นท่ี เช่น ท่ีอยู ่บา้นเลขท่ี สัมพนัธ์กบัต าแหน่งในแผนท่ี 
ต าแหน่ง เส้นรุ้ง เส้นแวง ขอ้มูลและแผนท่ีใน GIS เป็นระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ีอยูใ่นรูปของตารางขอ้มูล 
และฐานขอ้มูลท่ีมีส่วนสัมพนัธ์กบัขอ้มูลเชิงพื้นท่ี (Spatial Data) ซ่ึงรูปแบบและความสัมพนัธ์ของขอ้มูลเชิง
พื้นท่ีทั้งหลาย จะสามารถน ามาวิเคราะห์ดว้ย GIS และท าให้ส่ือความหมายในเร่ืองการเปล่ียนแปลงท่ี
สัมพนัธ์กบัเวลาได ้เช่น การแพร่ขยายของโรคระบาด การเคล่ือนยา้ย ถ่ินฐาน การบุกรุกท าลาย การ
เปล่ียนแปลงของการใชพ้ื้นท่ี ฯลฯ ขอ้มูลเหล่าน้ี เม่ือปรากฏบนแผนท่ีท าให้สามารถแปลและส่ือความหมาย 
ใชง้านไดง่้าย 

2. การรวมกลุ่มเพื ่อความมัง่คง หมายถึง รูปแบบของการพฒันาท่ีสนองความต้องการของ
เกษตรกรในชุมชน ในการร่วมกนัหาสาเหตุ  แนวทางแกไ้ข  และจดัล าดบัความส าคญัของปัญหา และให้
เกษตรกรเป็นผูต้ดัสินใจท่ีจะแกไ้ขภายใตขี้ดความสามารถของตนเอง และสามารถแสวงหาความช่วยเหลือ
จากภายนอกไดด้ว้ยตนเอง 

3. การมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีประชาชนได้มีโอกาสกระท าการร่วมคิด ร่วมงานแผน ร่วม
ด าเนินการ และร่วมประเมินผลงานตามความรู้ ความสามารถ ความเช่ือในการแกไ้ขปัญหาของชุมชน 

4. เกษตรกรผูป้ลูกยางพารา หมายถึง เกษตรกรผูป้ลูกยางพาราบา้นโนนโพธ์ิ ต าบลก่อเอ ้อ าเภอ
เข่ืองใน จงัหวดัอุบลราชธานี 

5. ความเขม้แข็งของกลุ่มเกษตรกร หมายถึง ความสามารถในการบริหารจดัการกลุ่มไดด้ว้ย
ตนเอง โดยมีรูปแบบอย่างเป็นรูปธรรม เกิดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพนัธ์ในกลุ่ม และมุ่งเน้นการ
พฒันาสู่เป้าหมายเดียวกนั 
 
รายช่ือทีมวิจัย 
    1.หัวหน้าโครงการ 

1.1 อาจารยว์ ิรงรอง  แสงเดือน  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มหาว ิทยาลยัราชภฏั
อุบลราชธานี  หัวหน้าโครงการ 

1.2 นายกิตติศกัด์ิ  จ  าปาแกว้  ตวัแทนเกษตรกรยางพาราบา้นโนนโพธ์ิ  หัวหน้าโครงการร่วม 
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1. ทีมนักวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี 
2.1 อาจารยภ์ทัรา สวนโสกเชือก คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัราชภฏั
อุบลราชธานี 
2.2 อาจารยเ์กียรติศกัด์ิ พระเนตร คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัราชภฏั

อุบลราชธานี 
2.3 อาจารยเ์จษฎา สายสุข คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 

 
3. นักวิจัยชุมชน 

3.1 นายพงษ์จกุล   จ  าปาแกว้     ตวัแทนเกษตรกรยางพาราบา้นโนนโพธ์ิ 
3.2 นายยค าแสง ปัณณา  ตวัแทนเกษตรกรยางพาราบา้นโนนโพธ์ิ 
3.3 นางจนัทร์เขียว พนัลา  ตวัแทนเกษตรกรยางพาราบา้นโนนโพธ์ิ 
3.4 นายไส ค านุ   ตวัแทนเกษตรกรยางพาราบา้นโนนโพธ์ิ 
3.5 นายค ามี ท่องไทย   ตวัแทนเกษตรกรยางพาราบา้นโนนโพธ์ิ 
3.6 นายประสาน จุดาสิงห์  ตวัแทนเกษตรกรยางพาราบา้นโนนโพธ์ิ 
3.7 นายไกรทอง พละเลิศ  ตวัแทนเกษตรกรยางพาราบา้นโนนโพธ์ิ 
3.8 นายประสิทธ์ิ การุณย ์  ตวัแทนเกษตรกรยางพาราบา้นโนนโพธ์ิ 
3.9 นางดอกรัก การุณย ์  ตวัแทนเกษตรกรยางพาราบา้นโนนโพธ์ิ 
3.10  นางอมัพร  สีหะวงษ์  ตวัแทนเกษตรกรยางพาราบา้นโนนโพธ์ิ 
3.11  นายค านอง สัมมา   ตวัแทนเกษตรกรยางพาราบา้นโนนโพธ์ิ 
3.12  นางละอองดาว ปรางชาติ  ตวัแทนเกษตรกรยางพาราบา้นโนนโพธ์ิ 
3.13  นายณัฐพงศ์ จนัทร์เขียว  ตวัแทนเกษตรกรยางพาราบา้นโนนโพธ์ิ 
3.14 นางเยน็ใจ บุญปัญญา  ตวัแทนเกษตรกรยางพาราบา้นโนนโพธ์ิ 
3.15 นางอมร  การุณย ์  ตวัแทนเกษตรกรยางพาราบา้นโนนโพธ์ิ 
3.16 นางสมใจ บุญสมญา  ตวัแทนเกษตรกรยางพาราบา้นโนนโพธ์ิ 
3.17 นายสมศกัด์ิ  ก าจดัภยั  ตวัแทนเกษตรกรยางพาราบา้นโนนโพธ์ิ 

 
5.3.1 ปัญหา อุปสรรค 

   (1)  เน่ืองจากนกัวชิาการยงัไม่เคยท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินมาก่อนจึงยงัไม่เขา้ใจขั้นตอนกระบวนการ
ท าใหไ้มส่ามารถออกแบบกระบวนการวจิยัได ้ โหนดพี่เล้ียงจึงตอ้งช่วยใหค้  าแนะน าอยา่งใกลชิ้ด 
 (2)  เน่ืองจากขอ้เสนอโครงการของงานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินเป็นการเขียนเอกสารท่ีละเอียด ลงลึก ต่าง
จากงานวจิยัประเภทอ่ืนท าใหน้กัวชิาการไม่คุน้เคย  จึงท าใหต้อ้งปรับแกห้ลายคร้ัง 
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5.3.2  ข้อเสนอแนะ 
ถา้จะมีการพฒันาโครงการวจิยัเชิงปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วมพบวา่นกัวิชาการไม่คุน้เคยจึงจ าเป็นท่ี

ส านกัวิจยัและพฒันาควรจดัอบรมให้ความรู้ในการเขียนขอ้เสนอโครงการ (Proposal)ให้กบันกัวิจยัรุ่นใหม่
ท่ีไม่มีประสบการณ์ ส าหรับการเสนอแหล่งทุนต่างๆ 
 
5.4 การติดตามหนุนเสริมและเพิม่ศักยภาพให้กบัทมีวจัิย 

โหนดไดมี้การวางแผนในการติดตามหนุนเสริมและเพิ่มศกัยภาพให้กบัทีมวิจยัทั้ง  5  โครงการโดย
การติดตามการท างานในพื้นท่ี  การให้ความรู้  ความเขา้ใจรวมทั้งการให้ค  าปรึกษาเพื่อสร้างความมัน่ใจ
ให้กบันกัวิชาการท่ีเขา้มาร่วมในกระบวนการงานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน  ขณะเดียวกนัก็เปิดโอกาสให้เจา้หน้าท่ี
ของสถาบนัวจิยัและพฒันารวมทั้งทีมวิจยันกัวิชาการอีก 6 คณะเขา้มาร่วมปฏิบติัการและเรียนรู้วิธีการหนุน
เสริมการท างานใหก้บันกัวชิาการดว้ย  กิจกรรมหนุนเสริมและเพิ่มศกัยภาพใหก้บัทีมวจิยัมีรายละเอียดดงัน้ี 

5.4.1 จัดเวทที าความเข้าใจเกีย่วกบังานวจัิยเพือ่ท้องถิ่น 
        วตัถุประสงค์การจัดกจิกรรม 
  (1)  เพื่อใหน้กัวชิาการมีความเขา้ใจเก่ียวกบังานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ิน 
   (2) เพื่อใหน้กัวชิาการไดแ้ลกเปล่ียน เรียนรู้กบันกัวจิยัรุ่นพี่และทีมวจิยัชุมชน  
 ขั้นตอนวธีิการ 
   (1)  แนะน าตวัผูเ้ขา้ร่วมประชุม  
   (2)  ช้ีแจงวตัถุประสงคแ์ละขั้นตอนกิจกรรม 
   (3)  ช่วงท่ี 1 ใหผู้เ้ขา้ร่วมชมวดีีทศัน์เร่ือง “นกัวชิาการกบังานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน” ท่ีสกว.จดัท า
ข้ึนเผยแพร่เพื่อใหน้กัวชิาการเห็นภาพกระบวนการท างานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินของนกัวชิาการในพื้นท่ีอ่ืนๆ 
   (4) ช่วงท่ี 2 ใช้การบรรยายให้ความรู้ในหัวขอ้ “กระบวนการท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินและ
เทคนิคการท างานกบัชุมชน” โดย อาจารยก์าญจนา  ทองทัว่ ซ่ึงหวัขอ้บรรยาย ไดแ้ก่ 
    1. ฐานคิดและหลกัการของงานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน คือ โจทยห์รือปัญหาวิจยัจะตอ้งมาจาก
ชุมชน   เนน้กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนและคิดกิจกรรมบนฐานขอ้มูลท่ีไดเ้ก็บรวมร่วมกบัชุมชน   
    2. เป้าหมายของงานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน คือ เนน้ชาวบา้นซ่ึงเป็นเจา้ของปัญหา เป็นผูล้งมือ
วิจยัดว้ยตวัเองโดยมีพี่เล้ียงและนกัวิชาการให้การสนบัสนุน   เป็นงานวิจยัท่ีมุ่งการสร้างนกัวิจยัในทอ้งถ่ิน   
สร้างความรู้และสืบสานความรู้สู่คนรุ่นใหม่   สร้างเครือข่ายการท างานเพื่อปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์การ
ท างานทุกระดบั  มีการวางแผน วเิคราะห์ ทดลองปฏิบติั สร้างทางเลือกน าไปแกปั้ญหาของชุมชน   งานวิจยั
เพื่อทอ้งถ่ินจึงถูกเรียกวา่เป็นงานวจิยัสายพนัธ์ุใหม่ท่ีประกอบดว้ย งานพฒันา งานวชิาการ และวถีิชาวบา้น   
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    3. วิธีวิทยาของงานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่   การแสวงหาตวันกัวิจยั   การพฒันาโจทย์
วิจยั  การออกแบบวิจยั  การท าความเขา้ใจร่วม  การจดัการขอ้มูล   การใชป้ระโยชน์จากขอ้มูล   การถอด
บทเรียนและสรุปบทเรียน  
    4. ความแตกต่างระหวา่งงานวิจยัเชิงวิชาการกบังานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน คือ  งานวิจยัเชิง
วชิาการท่ีการท าวจิยัในศาสตร์ท่ีตนเช่ียวชาญ เป้าหมายเพื่อแสวงหาองคค์วามรู้ใหม่ทางวิชาการ ไม่เนน้การ
ท าความเขา้ใจกบัคนในพื้นท่ีวิจยั โจทยว์ิจยัเกิดจากความอยากรู้ของนกัวิชาการและงานวิจยัแบบวิชาการ 
เนน้ท่ีผลงานวิจยัส่วนงานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินเนน้โจทยว์ิจยัมาจากชาวบา้นท่ีเป็นเจา้ของปัญหา ให้ความส าคญั
กบัคนโดยเปิดรับผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มาท างานร่วม ดงันั้นทีมวิจยัมีคนจ านวนมาก  มีการสร้างความเขา้ใจ
ร่วมกนัของทุกคนในทีม  มีการคืนขอ้มูลใหก้บัชุมชน  มีการสรุปบทเรียน  มีการปฏิบติัการแกไ้ขปัญหาโดย
ชุมชนในพื้นท่ีวิจยั  เป้าหมายงานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินเพื่อพฒันาตวันกัวิจยัโดยเฉพาะท่ีเป็นชาวบา้นท่ีตอ้งน า
ความรู้ไปใชแ้กปั้ญหาไดจ้ริง  งานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินไม่ไดดู้ท่ีผลงานแต่ แปลงปัญหาให้เป็นปัญญา ดงันั้น  
คุณลกัษณะของงานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ิน จึงมุ่งเนน้ไปท่ีการสร้างสรรคปั์ญญา เพื่อพฒันาทอ้งถ่ิน โดย มีชาวบา้น
เป็นตวัเอกผลประโยชน์เกิดกบัชุมชนโดยมีกลไกหนุนเสริมในรูปแบบพี่เล้ียง     7.   
    5.  ขั้นตอนในการท าวจิยัเพื่อทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่  ขัน้ตอนการเตรียมการ  ไดแ้ก่  การคดัเลือก
ชุมชน และเขา้สู่ชุมชน  การสร้างความเขา้ใจและความสัมพนัธ์กบัชุมชน  หาโจทยว์ิจยั   การท าเคร่ืองมือ
โดยใชเ้วทีประชุม กลุ่มยอ่ย และการพูดคุย   ขั้นตอนด าเนินการวิจัย  ไดแ้ก่  การศึกษาบริบท และวิเคราะห์
ปัญหาชุมชน เพื่อน ามาพิจารณาความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องโครงการ  ก าหนดแผนงานและการ
จดัการ เช่น กิจกรรม ผูรั้บผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ น าแผนไปปฏิบติัการและทดลอง  ติดตามและ
ประเมินผลโครงการโดยการประชุมสรุปงานเป็นระยะๆ และวิเคราะห์และสรุปผล   ขั้นตอนการสรุปผล
และการเขียนรายงานการวิจัย   ไดแ้ก่  การสรุปผล  การเขียนรายงานวจิยั 
    6. วธีิการพฒันาโจทยว์จิยัในพื้นท่ี  ซ่ึงมี  2  วิธี  ไดแ้ก่  วิธีท่ี 1  ตั้งวงพูดคุยกบักลุ่มคนท่ี
สนใจปัญหาชุมชนซ่ึงเป็นผูมี้จิตสาธารณะโดยมีกรอบการพดูคุย เช่น  ชุมชน/ทอ้งถ่ิน/กลุ่มนั้นมีความเป็นมา
อยา่งไร  ชุมชน/ทอ้งถ่ิน/กลุ่ม นั้นก าลงัเผชิญปัญหาเร่ืองใด  ปัญหานั้นกวา้งขวาง ครอบคลุมคนในชุมชน/
ทอ้งถ่ินมากนอ้ยเพียงใด  มีใครไดรั้บผลกระทบบา้ง  ปัญหานั้นมีผลท่ีรุนแรงเพียงใด ถา้ไม่แกไ้ขจะก่อให ้
เกิดปัญหาใดตามมา ปัญหาดงักล่าวเคยมีการแกไ้ขบา้งหรือไม่ ท าอยา่งไร และผลเป็นอยา่งไร  ในพื้นท่ีอ่ืนๆ 
เคยเกิดข้ึนไหม ผลเป็นอย่างไรบา้งประเด็นความสงสัย ปัญหาท่ียงัตอ้งการหาค าตอบคืออะไร ประเด็น
เฉพาะเร่งด่วนท่ีตอ้งการหาค าตอบนั้นคืออะไร  ช่ือหวัขอ้วิจยัควรเป็นอยา่งไร   วิธีท่ี 2   ชกัชวน ผูน้ า ชุมชน
ชาวบา้น ผูส้นใจ มาร่วมกนัวเิคราะห์ จุดอ่อน  จุดแขง็  โอกาส  อุปสรรค( SWOT Analysis)  
    7.ช้ีแจงขั้นตอนการด าเนินงานของโครงการวิจยั ได้แก่  พฒันาโจทยว์ิจยั   หา
อาสาสมคัรในพื้นท่ี   เขียนขอ้เสนอโครงการ   เวทีช้ีแจงโครงการ   ออกแบบเคร่ืองมือ   ลงเก็บขอ้มูล  
วเิคราะห์ ขอ้มูลเพิ่มศกัยภาพทีมวจิยั  คืนขอ้มูล   ก าหนดรูปแบบหรือแนวทาง   ทดลองปฏิบติัการ  สรุปและ
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ประเมินผล   เขียนรายงาน  เขียนการน างานวิจยัไปใชป้ระโยชน์ (RE) เขียนบทความทางวิชาการ เผยแพร่
ผลงานวจิยั    
     8.  ให้ความรู้เร่ืองเทคนิคและขอ้ควรระวงัในการท างานร่วมกบัชาวบา้น   ไดแ้ก่   การ
ท าตวัให้กลมกลืนกบัชาวบา้น   การท างานวิจยัคือการเรียนรู้ร่วมกนั   จริงใจและเปิดใจยอมรับชุมชน   เขา้
ร่วมกิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง ห้ามนินทา ไม่มีอคติ   รับรู้เร่ืองทุกขแ์ต่ไม่ให้ทุกขด์ว้ย   การเช็คขอ้มูลหลายทาง
ท าใหไ้ดข้อ้เทจ็จริง อยา่ตกหลุมวา่รูปแบบการพฒันามีแบบเดียว   
  (5)  ช่วงท่ี 3   ใช้การเสวนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ “บทเรียน ประสบการณ์การท างานวิจยัเพื่อ
ทอ้งถ่ิน” โดยเครือข่ายนักวิชาการท่ีเคยท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินจากมหาวิทยาลยัอุบลราชธานีมาเล่าและ
ถ่ายทอดบทเรียน ประสบการณ์การท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน  ผูเ้ขา้ร่วมเสวนา  ไดแ้ก่  ดร.จริยาภรณ์ อุ่นวงษ ์ 
จากคณะวิศวกรรมศาสตร์  หวัหนา้โครงการสร้างมูลค่าเพิ่มวสัดุเหลือใชจ้ากผลิตภณัฑ์ชุมชนบา้นเรียงแถว
ใต ้ อ าเภอสิรินธร จงัหวดัอุบลราชธานี ดร.สุมาลี เงยวิจิตร จากคณะบริหารศาสตร์ หวัหนา้โครงการบริหาร
จดัการองคก์รและการตลาดกลุ่มขา้วอินทรียบ์า้นราษฎร์เจริญ อ าเภอวารินช าราบ  จงัหวดัอุบลราชธานี  และ
ดร.วงกต ศรีอุไร  จากคณะวิทยาศาสตร์โครงการพฒันาส่ือการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม โรงเรียนบา้นโนน
สมบูรณ์  อ าเภอส าโรง  จงัหวดัอุบลราชธานี  โดยการใช้เวทีเสวนาและเปิดโอกาสให้ผูเ้ขา้ร่วมไดซ้ักถาม
และแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
  (6) ช่วงท่ี 4  ลงพื้นท่ีศึกษาดูงานในพื้นท่ีรูปธรรม  ไดแ้ก่  บา้นโพธ์ิตก ต าบลโพธ์ิใหญ่  อ าเภอ
วารินช าราบ  จงัหวดัอุบลราชธานีซ่ึงเป็นพื้นท่ีวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแกไ้ขปัญหาน ้ าเสียในห้วยตองแวดโดย
ใช้งานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินเป็นเคร่ืองมือในการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน และกระตุน้ให้ชุมชนลุกข้ึนมา
แก้ไขปัญหาแหล่งน ้ าสาธารณะของตนเองโดยมีอาจารย์ก่ิงกาญจน์  ส านวนเย็น จากคณะรัฐศาสตร์  
มหาวทิยาลยัอุบลราชธานีเป็นนกัวชิาการท่ีร่วมท าวจิยัเพื่อหาทางออกกบัชาวบา้น  การไปศึกษาดูงานในคร้ัง
น้ี  มีนกัวิชาการให้ความสนใจเดินทางไปเรียนรู้จากหลายคณะ  เน่ืองจากโหนดพี่เล้ียงไดเ้ปิดโอกาสให้
นกัวิชาการท่ีสนใจร่วมเดินทางไปเรียนรู้งานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินในพื้นท่ีดว้ย และจากการศึกษาดูงานท าให้
นกัวชิาการไดพ้ดูคุย  ซกัถามเก่ียวกบัขั้นตอนการท างานวิจยักบัทีมวิจยัชาวบา้น และพบวา่ชาวบา้นสามารถ
ตอบค าถามไดอ้ยา่งคล่องแคล่ว  นอกจากน้ียงัพบว่าชาวบา้นมีศกัยภาพในการน าเสนองานวิจยัเป็นอย่างดี  
ท าใหน้กัวชิาการเกิดแรงบนัดาลใจท่ีจะท างานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินต่อไป  
  (7)  ใหน้กัวจิยัไดแ้ลกเปล่ียน  ซกัถาม  และแสดงความคิดเห็น  
  (8)  วางแผนการท างานร่วมกนัระหวา่งโหนดพี่เล้ียงและทีมวจิยั 
  (9)  สรุป นดัหมายคร้ังต่อไป และปิดการประชุม 
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 เทคนิค เคร่ืองมือ 
(1) ใช้วีดีทศัน์เพื่อท าให้นกัวิชาการเห็นรูปธรรมการท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินของนกัวิชาการ

จากสถาบนัอุดมศึกษาอ่ืนๆ 
(2) ใชก้ารบรรยายตาม Power point เร่ืองกระบวนการท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินและเทคนิคการ

ท างานกบัชุมชนและการบริหารจดัการโครงการ 
(3) ใชก้ารเสวนา ถ่ายทอดประสบการณ์และบทเรียนของนกัวจิยัรุ่นพี่ 
(4) ใชก้ารแลกเปล่ียน ซกัถาม สร้างการมีส่วนร่วม 
 

 ผลทีเ่กดิขึน้ 
(1) ผูเ้ขา้ร่วมมีความเขา้ใจการท างานกบัชุมชนมากข้ึน 
(2) เขา้ใจถึงเทคนิคและวธีิการวางตวัใหเ้หมาะสมกบัการท างานในพื้นท่ี 
(3) เขา้ใจถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบัการท างานกบัชุมชน 
(4) การบรรยายครอบคลุมเน้ือหาการท างานทั้งหมด 
(5) รับทราบแผนการติดตามสนบัสนุนของโหนดพี่เล้ียง 
(6) วิทยากรผูร่้วมเสวนามีประสบการณ์ในการท างานและมีทกัษะในการถ่ายทอดความรู้    

จึงสามารถแนะน าวิธีการแกไ้ขปัญหา ท าให้ผูเ้ขา้ร่วมเขา้ใจกระบวนการในการท างาน
วจิยักบัชุมชน 

อุปสรรคทีพ่บ 
นกัวชิาการบางทีมติดภารกิจท าให้ไม่ไดเ้ขา้ร่วมครบทุกกิจกรรมซ่ึงอาจท าให้ไม่เขา้ใจกระบวนการ

ท างานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินเท่าท่ีควร 
 บทเรียน 

(1)   การใช้ส่ือวีดีทศัน์สามารถท าให้นกัวิชาการท่ีไม่เคยท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินมาก่อนเห็น
ภาพการท างานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินไดช้ดัเจนข้ึน 

(2)    การใชรู้ปแบบการเสวนาเล่าถ่ายทอดประสบการณ์ในการท างานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินของรุ่น
พี่ให้นกัวิจยัรุ่นใหม่รับรู้เป็นกระบวนการท่ีเหมาะสมเพราะท าให้นกัวิจยัรุ่นใหม่สามารถ 
มีโอกาสไดแ้ลกเปล่ียน  ซกัถามขอ้สงสัยและขอ้กงัวล  อีกทั้ง ไดรั้บก าลงัใจจากรุ่นพี่ดว้ย  

(3)   การเชิญเครือข่ายนกัวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินจากมหาวิทยาลยัอุบลราชธานีท่ีมีประสบการณ์การ
ท างานวจิยัมาก่อนมาเป็นวทิยากรถ่ายทอดบทเรียน ประสบการณ์ เป็นรูปแบบท่ีเหมาะสม
เน่ืองจากเป็นสนบัสนุนให้นกัวิจยัรุ่นพี่ได้แสดงศกัยภาพท่ีมีอยู่  อีกทั้งยงัเป็นการสร้าง
สัมพนัธภาพท่ีดีต่อกนัระหวา่งสถาบนัอุดมศึกษาในจงัหวดัอุบลราชธานี 
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(4)  การบรรยายให้ความรู้โดยโหนดพี่เล้ียงเองในเร่ืองกระบวนการท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน
สามารถสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บันกัวชิาการท่ีโหนดพี่เล้ียงตอ้งเป็นผูดู้แลให้ค  าแนะน าใน
การท างานวจิยัในอนาคต 

 
5.4.2  การลงพืน้ทีต่ิดตามสนับสนุนการจัดเวทช้ีีแจงโครงการ 
การจดัเวทีช้ีแจงโครงการเป็นกิจกรรมแรกของทีมวิจยันักวิชาการในการขบัเคล่ือนงานวิจยัภาย

หลงัจากไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณ  โหนดพี่เล้ียงมีความจ าเป็นตอ้งลงพื้นท่ีร่วมกบัทีมวิจยันกัวิชาการ
ทุกทีมเน่ืองจากกิจกรรมน้ีมีความส าคญัมากเพราะหากชุมชนไม่มีความเขา้ใจขั้นตอน  กระบวนการและ
ผลประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนจากงานวิจยั  ก็อาจท าให้เกิดปัญหาระหว่างเส้นทางของการด าเนินงานวิจยั  ดว้ย
เหตุผลดงักล่าวโหนดพี่เล้ียงจึงไดเ้ขา้ร่วมท าความเขา้ใจกบัทีมวจิยัทุกทีม  

วตัถุประสงค์ของการเข้าร่วมในเวท ี
(1) เพื่อสร้างความมัน่ใจใหก้บัทีมวจิยันกัวชิาการในการจดักิจกรรมเวทีแรก 
(2) เพื่อช่วยเติมเตม็ขอ้มูลท่ีทีมวจิยันกัวชิาการใหข้อ้มูลหรืออธิบายไม่ครอบคลุม 
(3)  เพื่อประเมินสถานการณ์  เตรียมความพร้อมในการเคล่ือนงานในขั้นต่อไป 

ขั้นตอนและวธีิการ 
(1) ทีมวจิยันกัวชิาการนดัหมายกบักลุ่มเป้าหมายในพื้นท่ีแลว้แจง้มาท่ีโหนดพี่เล้ียง 
(2) ท าความเขา้ใจ ทบทวนกระบวนการ ขั้นตอน บทบาทหนา้ท่ี ในการด าเนินการในเวทีกบั

ทีมวจิยันกัวชิาการ 
(3) เขา้ร่วมในเวที ประเมินสถานการณ์ ให้ค  าปรึกษาและเพิ่มเติมความรู้ ขอ้มูลให้กบัผูเ้ขา้ร่วม

ประชุม 
(4) สรุปบทเรียนกบัทีมวจิยัในพื้นท่ีภายหลงัจากการด าเนินกิจกรรมเสร็จ 

เทคนิคและเคร่ืองมือ 
(1) ทีมโหนดพี่เล้ียงควรไปก่อนเวลาและซักซ้อมกระบวนการ เน้ือหากบัทีมวิจยัอีกคร้ังเพื่อ

สร้าง ความมัน่ใจ 
(2) ใหค้  าแนะน าเป็นระยะๆ หลงัจากประเมินแลว้วา่ผูเ้ขา้ร่วมยงัไม่เขา้ใจ โหนดพี่เล้ียงก็จะช่วย

ช้ีแจงเพิ่มเติมเพื่อท าให้ทั้งทีมนักวิจยันักวิชาการและชุมชนมีความเข้าใจไปในทิศทาง
เดียวกนั 

(3) ใหที้มวจิยันกัวชิาการมีบทบาทมากท่ีสุดในเวทีโดยมีโหนดพี่เล้ียงเป็นคนใหก้ าลงัใจ  
(4) แนะน าให้ทีมวิจยันกัวิชาการซ่ึงเป็นคนนอกจดจ าช่ือแกนน า ชาวบา้นให้ไดใ้นการจดัเวที

คร้ังแรกเพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงความใส่ใจและความส าคญัของชุมชน 
(5) ควรเขียนช่ือโครงการ วตัถุประสงค ์ขั้นตอนวธีิการด าเนินงาน ลงในกระดาษฟลิบชาร์ท 
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ดว้ยตวัหนงัสือตวัโตเพื่อใชใ้นเวทีช้ีแจงโครงการ และเอาไวติ้ดไวใ้นพื้นท่ีวจิยั 
ผลทีเ่กดิขึน้ 

(1) ทีมวิจยันกัวิชาการส่วนใหญ่มีทกัษะในการส่ือสารกบัชุมชน  แต่มีปัญหายงัไม่เขา้ใจและ
สับสนในขั้นตอนกระบวนการวิจยัของโครงการของตนเองซ่ึงอาจมีสาเหตุเน่ืองมาจากมี
การปรับแกไ้ขขอ้เสนอโครงการหลายคร้ัง  โหนดพี่เล้ียงจึงตอ้งเขา้ไปช่วยในการอธิบายใน
ส่วนของ ขั้นตอนการด าเนินงานโดยยกตวัอยา่งรูปธรรม กิจกรรมท่ีอาจจะเกิดข้ึนในพื้นท่ี
เพื่อท าใหผู้เ้ขา้ร่วมเขา้ใจและมองเห็นภาพการท างานร่วมกนั 

(2) การลงไปในพื้นท่ีของทีมวิจยันักวิชาการบางทีมท่ีน านักศึกษาลงไปด้วยจะท าให้เวทีมี
ความคึกคกั ท าให้ชุมชนมีความกระตือรือร้น  เช่น ทีมของคณะบริหารธุรกิจและการ
จดัการได้พาทีมนักศึกษาไปดว้ยประมาณ 7  คนมาช่วยในการอ านวยความสะดวก เช่น  
ลงทะเบียน บริการอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม  ติดกระดาษฟล๊ิบชาร์ท  และเก็บโต๊ะเก้าอ้ี
หลงัจากการประชุม   

อุปสรรคทีพ่บ 
(1) มีบางทีม  เช่น  ทีมคณะบริหารธุรกิจและการจดัการไม่ปฏิบติัตามค าแนะน าของโหนดพี่

เล้ียงในการเตรียมส่ือท่ีเหมาะสมกบัชุมชน  แต่ใชก้ารท าไวนิลดว้ยตวัหนงัสือขนาดเล็ก  ท า
ใหชุ้มชนซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผูสู้งอายไุม่สามารถอ่านได ้โหนดพี่เล้ียงจึงให้ทีมวิจยันกัวิชาการ
ท าข้ึนมาใหม่โดยการเขียนรายละเอียดโครงการแบบย่อลงในกระดาษชาร์ทแลว้เอาติดไว้
ในศาลากลางบา้นเพื่อชาวบา้นสมารถมาอ่านทบทวนไดต้ลอดเวลาของโครงการวจิยั   

(2) บางทีมไม่จดักิจกรรมในช่วงเวลาท่ีไม่เหมะสม  เช่น  ทีมคณะพยาบาลศาสตร์กิจกรรม
ในช่วงหวัค ่าท่ีพ่อแม่ผูป้กครองติดภารกิจในการหุงอาหาร  ท าให้คนทยอยมาประชุม  คน
มาก่อนตอ้งรอคนมาทีหลงั   

บทเรียน 
(1) การท่ีนกัวิชาการ  ผูน้ าชุมชนไดร่้วมวางแผนการจดัเวทีช้ีแจงโครงการร่วมกนั ท าให้ผูน้ า

ชุมชนมีความเข้าใจในกระบวนการวิจยัมากข้ึนและสามารถช่วยนักวิชาการให้ข้อมูล
เพิ่มเติมกบัชาวบา้นท่ียงัสงสัยและไม่เขา้ใจไดดี้กว่าเน่ืองจากสามารถใช้ภาษาทอ้งถ่ินได้
ดีกวา่ 

(2) ส่ือท่ีใชใ้นเวทีช้ีแจงโครงการ ควรใชส่ื้อท่ีเรียบง่าย  เช่น การเขียนขอ้ความดว้ยตวัหนงัสือ
ขนาดใหญ่ในกระดาษฟลิบชาร์ทเพราะจะท าให้ตวัใหญ่มองเห็นได ้ชดัเจน แทนการพิมพ์
ดว้ยไวนิลท่ีมีตวัหนงัสือขนาดเล็กและมีความเป็นวชิาการ 

(3)  ช่วงเวลาในการจัดกิจกรรมควรให้ชาวบ้านเป็นผูก้  าหนดไม่ใช่เป็นการก าหนดของ
นกัวชิาการ เพราะจะไดส้อดคลอ้งกบัวถีิชีวติของชาวบา้น  
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       (4)   การจดัเวทีช้ีแจงโครงการท่ีถือเป็นเวทีเปิดตวัโครงการและตวันกัวชิาการ  หากมีหน่วยงาน   
 ในพื้นท่ี  เช่น  ปลดัอบต. เขา้ร่วมดว้ยก็จะสามารถสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัชาวบา้น  อีกทั้ง
 ยงัสามารถผลกัดนัผลงานวจิยัในเชิงนโยบายระดบัทอ้งถ่ินไดส้ะดวกมากข้ึนดว้ย 
 
5.4.3   เวทอีบรมการออกแบบเคร่ืองมือและเกบ็ข้อมูล 
วตัถุประสงค์การด าเนินงาน 

(1) เพื่อท าความเขา้ใจและออกแบบเคร่ืองมืออยา่งมีส่วนร่วม 
(2) เพื่อเรียนรู้กระบวนการการออกแบบเคร่ืองมือและเก็บขอ้มูล 
(3) เพื่อฝึกการออกแบบการท าเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูล 

ขั้นตอนและวธีิการ 
       (1)  แนะน าตวัผูเ้ขา้ร่วมท าความรู้จกักนัและช้ีแจงวตัถุประสงคข์องกิจกรรม 
       (2)  เล่นเกมส์ทายค าปริศนาโดยการเขียนขอ้ความในแผน่กระดาษแลว้น าไปติดดา้นหลงัของ

ผูเ้ขา้ร่วมท่ีจดัคู่กนัโดยแต่ละคนจะผลดักนัถามค าถามไม่เกิน  20  ค  าถามเพื่อคน้หาส่ิงของท่ีถูกเขียนไวใ้น
กระดาษท่ีติดอยูด่า้นหลงัของตน  โดยผูต้อบจะรู้ค าตอบแต่สามารถตอบไดแ้ค่ใช่ กบัไม่ใช่เท่านั้น  เกมส์น้ีใช้
ส่ือความหมายเร่ืองการเก็บขอ้มูล 

(3)  บรรยายใหค้วามรู้เร่ืองเคร่ืองมือการท างานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ิน ดว้ย power point   
       (4)  เปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมซกัถาม แลกเปล่ียนขอ้สงสัย   
       (5)  ใหแ้ต่ละทีมลงมือทดลองปฏิบติัการการออกแบบเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูลซ่ึงแต่ละทีมจะ  
  มีทั้งนกัวชิาการและชาวบา้นเขา้มาอบรมร่วมกนัอยูแ่ลว้ แบ่งกลุ่มเพื่อให้ทีมวิจยันกัวิชาการ
  และทีมวจิยัชุมชนปฏิบติัการออกแบบเคร่ืองมือร่วมกนั  ดงัน้ี  
   กลุ่มท่ี 1 โครงการท่ีไดรั้บทุนภายใตส้ัญญา MOU ระหวา่งสกว.กบัมหาวิทยาลยั
   ราชภฏัอุบลราชธานี อาจารยพ์ี่เล้ียงประจ ากลุ่ม ไดแ้ก่  อาจารยก์าญจนา  ทองทัว่ 

   กลุ่มท่ี 2 โครงการท่ีไดรั้บทุนจากมหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี อาจารยพ์ี่เล้ียง
   ประจ ากลุ่ม ไดแ้ก่ ดร.ชญาดา  ดานุวงศ ์

(6)  ช้ีแจงท าความเขา้ใจเร่ืองการบริหารจดัการโครงการวิจยั บญัชีและการเงิน โดย นางชุติมา     
       จนัทรมณี   จากศูนยป์ระสานงานชุดนกัวชิาการจงัหวดัอุบลราชธานี สกว.ฝ่ายวจิยัเพื่อ  
       ทอ้งถ่ินและ นางฬิฏา  สมบูรณ์ เจา้หนา้ท่ีสถาบนัวจิยัและพฒันา เพื่อท าความเขา้ใจในการ 
        เบิกจ่ายเงินโครงการ การเก็บใบเสร็จ และการบนัทึกรายการในบญัชี 
(7)   วางแผนการลงพื้นท่ีร่วมกนัระหวา่งโหนดพี่เล้ียงกบัทีมวจิยั 
(8)    สรุปผลและปิดการประชุม 
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เทคนิคและเคร่ืองมือ 
(1) ใชส่ื้อ power point บรรยายโดยยกตวัอยา่งเคร่ืองมืองานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินหลากหลายชนิด

ตามท่ีโหนดต่างๆในภาคอีสานเคยน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  อาทิเช่น  แผนเส้น
ประวติัศาสตร์  แผนผงัทรัพยากรธรรมชาติ แผนผงัเครือญาติ  ปฏิทินฤดูกาล  ปฏิทิน
วฒันธรรม ภาพตดัขวางและแผนผงัชุมชน รวมทั้งการแตกกรอบประเด็นค าถาม ท าแบบ
สัมภาษณ์ ค าถามสนทนากลุ่ม ฯลฯ 

(2) ฝึกทดลองปฏิบติัการออกแบบเคร่ืองมือร่วมกนัระหวา่งนกัวิชาการและชาวบา้นเพื่อสร้าง
การเรียนรู้ร่วมกนั 

(3) ให้ผูเ้ช่ียวชาญประจ ากลุ่มและให้ค  าแนะน าเพื่อปรับแกเ้คร่ืองมือก่อนท่ีทีมวิจยัจะน าลงไป
ในพื้นท่ีเพื่อใหชุ้มชนร่วมกนัออกแบบอีกคร้ัง 

ผลทีเ่กดิขึน้ 
(1) นกัวิชาการและชาวบา้นไดเ้รียนรู้การท าเคร่ืองมือและวิธีการเก็บขอ้มูลไปพร้อมๆกนั  ท า

ใหที้มวจิยันกัวชิาการท างานไดง่้ายข้ึนเน่ืองจากทีมวจิยัชุมชนมีความเขา้ใจในเคร่ืองมือและ
วธีิการเก็บขอ้มูล  จึงสามารถน าเคร่ืองมือท่ีออกแบบร่วมกนัไปใชไ้ดจ้ริง 

(2) ทีมวิจยัชุมชนมีทกัษะในการส่ือสารกับชาวบ้านท าให้การออกแบบเคร่ืองมือในพื้นท่ี
เป็นไปดว้ยดี  นอกจากน้ี ยงัท าใหที้มวจิยัชุมชนรู้สึกถึงความเป็นเจา้ของงานวจิยัดว้ย 

(3) ทีมวจิยัทุกทีมไดร่้างเคร่ืองมือท่ีชุมชนมีส่วนร่วมในการท า  แลว้น าเคร่ืองมือดงักล่าวลงไป
ในพื้นท่ีใหเ้พิ่มเติมใหส้มบูรณ์มากข้ึน 

อุปสรรคทีพ่บ 
           ทีมวจิยับางทีมไม่ไดท้  าความเขา้ใจถึงความส าคญัของกิจกรรมอบรมการท าเคร่ืองจึงท าให้ทาง
 ชุมชนส่งเฉพาะผูสู้งอายุมาร่วมเวทีท าให้ชุมชนไม่มีบทบาทมากนักในการท าเคร่ืองมือ  ทีม
 นกัวชิาการจึงเป็นหลกัในการสร้างเคร่ืองมือขาดการมีส่วนร่วมในการตั้งประเด็นค าถามจึงตอ้งไป 
            ท  าซ ้ าอีกคร้ังในพื้นท่ี 

บทเรียน 
           (1)  การเชิญทีมวิจยัชุมชนเขา้มาร่วมเรียนรู้ในเวทีอบรมการท าเคร่ืองมืองานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน
  และการเก็บขอ้มูลพร้อมกบันกัวิชาการจะท าให้ทีมนกัวิชาการท างานได้ง่ายข้ึนในพื้นท่ี
  เน่ืองจากทีมวจิยัชุมชนมีความเขา้ใจในตวัเคร่ืองมือจึงสามารถใชเ้คร่ืองมือในการเก็บ 
  ขอ้มูลไดเ้ป็นอยา่งดี  อีกทั้งทีมวิจยัชุมชนยงัสามารถอธิบายการใชเ้คร่ืองมือให้กบัคนอ่ืนๆ
  ในชุมชนไดดี้กวา่นกัวชิาการ 
           (2)  การทดลองฝึกปฏิบติัสร้างเคร่ืองมือร่วมกบัทีมวิจยัชุมชนในเวทีสามารถเป็นตวัอยา่งให้
  ทีมวจิยันกัวชิาการน าไปด าเนินการต่อไดใ้นพื้นท่ีได ้
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             (3)  การเลือกวทิยากรพี่เล้ียงประจ ากลุ่มเพื่อใหค้  าแนะน าขณะท่ีทีมวจิยัก าลงัทดลอง 
  ออกแบบเคร่ือง มือนั้น  นอกจากจะเป็นวิทยากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างานวิจยัเพื่อ
  ทอ้งถ่ินแลว้  วทิยากรควรมีขอ้มูลและความรู้พื้นฐานในประเด็นงานวจิยันั้นๆดว้ย 
  
 5.4.4  เวทอีบรมการวเิคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล 

วตัถุประสงค์ของการด าเนินงาน 
(1) เพื่อใหที้มวจิยัไดเ้รียนรู้วธีิการวเิคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูล 
(2) เพื่อใหที้มวจิยัสามารถน าขอ้มูลท่ีผา่นการวเิคราะห์และสังเคราะห์ไปใชใ้นการวางแผนการ

ทดลองปฏิบติัการ 
ขั้นตอนและวธีิการ 

(1) โหนดพี่เล้ียงได้เชิญนายบุญเสริฐ  เสียงสนัน่  อดีตผูป้ระสานงานโหนดทุ่งกุลามาเป็น
วิทยากรเน่ืองจากเป็นผูท่ี้มีความเช่ียวชาญดา้นการวิเคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูลมาให้
ความรู้  เทคนิคในการวเิคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูล 

(2) แนะน าวทิยากรและผูเ้ขา้ร่วม 
(3) แบ่งกลุ่มผูเ้ขา้ร่วมโดยใหแ้ต่ละทีมนัง่รวมกลุ่มกนั 
(4) วทิยากรใหแ้ต่ละทีมทบทวนวตัถุประสงคข์องโครงการวจิยัของตนเองและเคร่ืองมือท่ีใช้

ในการเก็บขอ้มูลตลอดจนขอ้มูลท่ีเก็บมาไดมี้อะไรบา้งโดยให้เขียนลงในกระดาษชาร์ท
แลว้น าเสนอ 

(5)  วทิยากรใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะเป็นรายโครงการ 
(6) วิทยากรให้แต่ละทีมน าขอ้มูลท่ีวิเคราะห์และสังเคราะห์แลว้มาออกแบบกิจกรรมท่ีจะ

ปฏิบติัการในระยะท่ี  2 
(7) วทิยากรใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะเป็นรายโครงการ 
(8) สรุปผลและปิดการประชุม 

เทคนิคและเคร่ืองมือ 
         (1) เลือกผูท่ี้มีประสบการณ์การท างานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินและมีความเช่ียวชาญดา้นการ 
  วเิคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูลมาเป็นวทิยากร 
                  (2)  ตอ้งแจง้ทีมวจิยัล่วงหนา้ 2-  3 สัปดาห์เพื่อใหเ้ตรียมขอ้มูลส าหรับน ามาใหใ้ชก้ารวิเคราะห์ใน

เวทีอบรม 
      (3)  ใชก้ารอบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อใหที้มวจิยัไดฝึ้กปฏิบติัวเิคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูลจริงๆ 



103 
 

 

     (4)  ใหว้ทิยากรใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะเป็นรายโครงการเพื่อใหที้มวจิยัรู้วา่ตนเองตอ้ง 
            ปรับปรุงและเพิ่มเติมขอ้มูลอะไร และกิจกรรมการปฏิบติัการท่ีออกแบบไวมี้เหมาะสม 
            หรือไม่อยา่งไร 

ผลทีเ่กดิขึน้ 
(1) ทีมวจิยัไดเ้รียนรู้วธีิการวเิคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญ และทีมวิจยัทุกทีมได้

ฝึกปฏิบติัการวิเคราะห์ขอ้มูลและสังเคราะห์ขอ้มูลของโครงการของตนเองท าให้รับรู้ว่า
ขอ้มูลท่ีตนเองเก็บมานั้นมีความสมบูรณ์หรือยงัมีขอ้บกพร่องท่ีตอ้งปรับปรุง 

(2) ทีมวิจัยแต่ละทีมได้เรียนรู้วิธีการออกแบบกิจกรรมเพื่อน าไปทดลองปฏิบัติการบน
ฐานขอ้มูลท่ีผา่นการวเิคราะห์และสังเคราะห์แลว้ 

อุปสรรคทีพ่บ 
ทีมวิจยับางทีมยงัเก็บขอ้มูลได้ยงัไม่ครบ  ท าให้ไม่สามารถน าขอ้มูลมาใช้ออกแบบกิจกรรม

การทดลองปฏิบติัการระยะท่ี 2  ได ้
บทเรียน 

(1)  บางกิจกรรมควรการเชิญวิทยากรภายนอกเพราะจะสามารถสร้างบรรยากาศท่ีคึกคกัและ  
 ไม่จ  าเจให้แก่ทีมวิจยัเน่ืองจากตามธรรมชาติแลว้มนุษยม์กัจะชอบและกระตือรือร้นท่ีจะ
เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ใหม่ๆ 

(2) การออกแบบกระบวนการร่วมกบัวิทยากรจะท าให้การจดักิจกรรมบรรลุตามเป้าหมายท่ี
 วางไว ้

(3) การท่ีวิทยากรให้ความเห็นและขอ้เสนอแนะเป็นรายโครงการจะท าให้ทีมวิจยัแต่ละทีม
 สามารถน าความเห็นและขอ้เสนอแนะไปปฏิบติัได ้

 
 5.4.5  เวทอีบรมการเขียนรายงานวจัิยและการน างานวจัิยไปใช้ประโยชน์ 

วตัถุประสงค์ของการด าเนินงาน 
เพื่อใหที้มวจิยัสามารถเขียนรายงานความกา้วหนา้  รายงานฉบบัสมบูรณ์และการน างานวิจยัไป
ใชป้ระโยชน์ได ้

ขั้นตอนและวธีิการ 
(1) ช้ีแจงวตัถุประสงคก์ารจดักิจกรรม 
(2) บรรยายเก่ียวกบัวิธีการเขียนรายงานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินและองคป์ระกอบของรายงาน วิธีการ

เขียนการน างานวิจยัไปใชป้ระโยชน์โดยใช ้power point  หลงัจากยกตวัอยา่งเล่มรายงานท่ี
โหนดพิจารณาวา่นกัวจิยัสามารถเขียนเล่มรายงานไดดี้เพื่อใหที้มวจิยัไดเ้รียนรู้  เทคนิคและ
วธีิการเขียนจากเล่มจริง 
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(3) ใหที้มวจิยัร่วมกนัออกแบบโครงร่างของรายงาน 
(4) ใหน้กัวจิยัแต่ละคนฝึกเขียนการน าไปใชป้ระโยชน์ 
(5) โหนดพี่เล้ียงใหข้อ้เสนอแนะ 
(6) นดัหมายการส่งเล่มรายงานและการน าไปใชป้ระโยชน์ 
(7) สรุปปิดโครงการ 

เทคนิคและเคร่ืองมือ 
(1) เลือกเล่มรายงานท่ีนกัวิจยัเขียนไดดี้และการน าไปใชป้ระโยชน์แลว้ใช้เป็นตวัอยา่งให้ทีม

วจิยัไดเ้รียนรู้วธีิการเขียน 
(2) ให้ทีมวิจยัช่วยกนัจดัท าเคา้โครงร่างรายงานเพราะจะท าให้ทีมวิจยัมีแนวทางในการเขียน

รายงานไดง่้ายข้ึน 
(3) ให้ทีมวิจัยแต่ละคนฝึกเขียนการน าไปใช้ประโยชน์และน าเสนอให้โหนดพี่เ ล้ียงให้

ความเห็นในการปรับแก ้
ผลทีเ่กดิขึน้ 

(1) ทีมวิจัยได้เรียนรู้วิธีการเขียนรายงานจากเล่มรายงานท่ีนักวิจัยรุ่นพี่ท  าไว ้ ท าให้เห็น
แนวทางและวธีิการเขียนรายงานท่ีดีเป็นอยา่งไร 

(2) ทีมวิจยัทุกทีมไดเ้คา้โครงร่างของรายงานซ่ึงเป็นแนวทางท่ีจะช่วยอ านวยความสะดวกให้
ทีมวจิยัสามารถน าไปเขียนเล่มรายงาน 

(3) ไดง้านเขียนการน าไปใชป้ระโยชน์ท่ีนกัวิจยัตอ้งน าไปปรับปรุงตามความเห็นของโหนดพี่
เล้ียงเพื่อส่งใหส้กว. 

อุปสรรคทีพ่บ 
       บทบาทส าคญัในการเขียนรายงานวิจยัยงัคงอยูท่ี่ตวันกัวิชาการเป็นหลกัส่วนตวัทีมวิจยัชุมชน
ยงัมีขอ้จ ากดัในเร่ืองการเขียนเน่ืองจากชุมชนมีไม่ความถนดัในการเขียนและชอบท่ีจะร่วมวิเคราะห์
และสรุปงานดว้ยวาจามากกวา่ 
บทเรียน 

(1) การยกตวัอยา่งโดยใชเ้ล่มรายงานท่ีโหนดพี่เล้ียงเห็นวา่เป็นงานเขียนท่ีดีและตวัอย่าง
การเขียนการใชป้ระโยชน์จากการวิจยัจะช่วยให้ทีมวิจยัสามารถเรียนรู้วิธีการเขียนได้
เร็วข้ึน 

(2) การเชิญทีมวิจยัชุมชนให้เขา้มาร่วมเรียนรู้วิธีการเขียนรายงานและออกแบบเคา้โครง
ร่างดว้ยกนัจะท าให้นกัวิชาการเห็นความส าคญัของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
การเขียนรายงาน 
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(3) แมก้ารอบรมการเขียนรายงานจะไม่สามารถท าให้ทีมวิจยัสามารถเขียนรายงานได้
เสร็จส้ินภายในกิจกรรม  แต่การท่ีทีมวิจยัไดร่้วมกนัท าเคา้โครงการร่างรายงานก็จะ
สามารถช่วยใหที้มวจิยัไดแ้นวทางท่ีจะน าไปเขียนรายงานต่อร่วมกบัชุมชน 

 
 5.4.6 การถอดบทเรียนการท างานของทมีวจัิย 

วตัถุประสงค์ของการด าเนินงาน 
(1) เพื่อใหที้มวิจยัไดท้บทวนตนเองและให้ขอ้เสนอแนะกบัโหนดพี่เล้ียงในการเคล่ือนงานใน

ระยะต่อไป 
(2) น าขอ้มูลท่ีไดม้าสังเคราะห์เพื่อขยบังานใหต่้อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 

ขั้นตอนและวธีิการ 
(1) การถอดบทเรียนคร้ังท่ี 1 ใช้วิธีการนดัหมายนกัวิชาการเป็นกลุ่ม ๆ ละ 2-3 ทีม ส่วนการ

คร้ังท่ี  2  นดัหมายพื้นท่ีเพื่อลงไปถอดบทเรียนร่วมกนัทั้งทีมวิจยันกัวิชาการและทีมวิจยั
ชุมชน 

(2) สร้างเคร่ืองมือในการถอดบทเรียน  
(3) ด าเนินการถอดบทเรียน  
(4) ถอดเทป  
(5) น ามารวบรวมเรียบเรียงและสังเคราะห์ขอ้มูล 

เทคนิคและเคร่ืองมือ 
(1) การถอดบทเรียนคร้ังท่ี  1  โหนดไดน้ดัหมายในช่วงเวลาท่ีทีมนกัวิชาการสะดวกซ่ึงส่วน

ใหญ่เป็นช่วงตอนเยน็ หลงัจากถอดบทเรียนเสร็จก็รับประทานอาหารร่วมกนั  เพื่อสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งทีมวจิยัและโหนดพี่เล้ียง 

(2) การถอดบทเรียนคร้ังท่ี  2  โหนดใช้การประสานผ่านนกัวิชาการเพื่อให้นดัหมายทีมวิจยั
ชุมชนหลวัจากนั้นก็ลงพื้นท่ีพร้อมกบัทีมวจิยันกัวชิาการเพื่อไปถอดบทเรียนร่วมกนั   

ผลทีเ่กดิขึน้ 
(1) การถอดบทเรียนร่วมกนัหลายๆทีมท าให้เกิดเป็นการเรียนรู้และเห็นวิธีการแกปั้ญหาของ

แต่ละทีม  เกิดการซกัถาม แลกเปล่ียนและใหข้อ้คิดเห็นต่อเพื่อนทีมอ่ืน ๆ  
(2) การถอดบทเรียนร่วมกนัระหว่างนกัวิชาการกบัชุมชนท าให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนัและได้

ทบทวนแผนการท างานร่วมกนัเพื่อสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
(3) โหนดพี่เล้ียงสามารถประเมินสภาพการณ์  ความกา้วหนา้ในการท างาน  ปัญหา  อุปสรรค

ตลอดจนทิศทางการท างานของทีมวิจยัและได้ให้ค  าแนะน าในการแก้ไขปัญหา การ
ออกแบบกิจกรรมท่ีเหมาะสมและสามารถตอบโจทยข์องชุมชนได ้
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อุปสรรคทีพ่บ 
นักวิชาการบางส่วนมีปัญหาการนัดหมายเร่ืองเวลาว่างโดยเฉพาะการลงไปถอดบทเรียน

ร่วมกบัชุมชน 
บทเรียน 

  การถอดบทเรียนเป็นเคร่ืองมือในการติดตามและสนับสนุนการท างานของทีมวิจัยท่ีมี
ประสิทธิภาพ เพราะสามารถท าให้โหนดพี่เล้ียงรับรู้ความกา้วหนา้ในการด าเนินงานของแต่ละทีม รวมทั้ง
ทราบสภาพปัญหา  อุปสรรคท่ีทีมวจิยัก าลงัเผชิญอยูท่  าใหโ้หนดพี่เล้ียงสามารถใหก้ารช่วยเหลือไดท้นัท่วงที 
  

5.4.7  การลงพืน้ที ่ติดตามสนับสนุนโครงการวจัิย 
วตัถุประสงค์ของการเข้าร่วมในเวท ี

เพื่อติดตามสนบัสนุนและใหข้อ้เสนอแนะต่อการปฏิบติังานวจิยัในพื้นท่ีเป็นระยะๆ 
ขั้นตอนและวธีิการ 

(1) โทรศพัทติ์ดต่อประสานงานกบัทีมนกัวจิยั เพื่อนดัหมายในการลงพื้นท่ี 
(2) เดินทางเขา้ไปในพื้นท่ี และเขา้ร่วมเวที 
(3) ใหค้วามคิดเห็น  ขอ้เสนอแนะในการด าเนินงาน 
(4) ใหก้ าลงัใจทีมวจิยั 
(5) สรุปบทเรียนกบัทีมวจิยั 

เทคนิคและเคร่ืองมือ 
   ใชว้ิธีการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทีมวิจยัจดัในพื้นท่ีเพื่อไดติ้ดตามและประเมินสถานการณ์ของ
แต่ละทีมในการด าเนินงานวจิยัไดอ้ยา่งชดัเจน 

ผลทีเ่กดิขึน้ 
(1) พบว่าบางทีมมีความก้าวหน้าและด าเนินการไปไดต้ามขั้นตอนท่ีก าหนดไวใ้นแผนงาน 

ขณะท่ีบางทีมไม่สามารถด าเนินการไดต้ามแผนเน่ืองจากชุมชนมีความตอ้งการเก็บขอ้มูล
สภาพพื้นท่ีทั้งชุมชน  เช่น  โครงการ การรวมกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกยางพาราเพื่อความมัง่คง
ด้านอาชีพเกษตรกรอย่างมีส่วนร่วม บา้นโนนโพธ์ิ ต าบลก่อเอ้ อ  าเภอเข่ืองใน จงัหวดั
อุบลราชธานี ท าใหที้มวจิยัตอ้งใชเ้วลาในการเก็บขอ้มูลเพิ่มข้ึน  

(2) นกัวชิาการส่วนใหญ่ในทุกโครงการสามารถท างานร่วมกบัชุมชนไดอ้ยา่งมีความสุขและมี
ความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกันเน่ืองจากนักวิชาการเข้าไปท างานในพื้นท่ีบ่อยมากจนชุมชนมึ
ความรู้สึกวา่นกัวชิาการเป็นเหมือนลูกหลาน 
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บทเรียน 
       การติดตามโครงการวิจยัต่างๆควรด าเนินการภายหลงัจากทีมวิจยัมีการขบัเคล่ือนไปไดร้ะยะ

หน่ึง ประมาณ  30-40 %   จึงจะเห็นความก้าวหน้าหรือเน้ืองาน   จึงจะสามารถสรุปบทเรียนและช้ีแนะ
แนวทางในการแกไ้ขปัญหาใหก้บัทีมวจิยัเป็นไดแ้ละควรด าเนินการเป็นระยะๆไป 

 
5.4.8  การน าเสนอผลการวจัิยในเวทวีชิาการ 

   เน่ืองจากโหนดพี่เล้ียงเป็นเครือข่ายการท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินกบัมหาวิทยาลยัอุบลราชธานีจึงได้
ประสานความร่วมมือในการเขา้ร่วมน าเสนอผลการวิจยัในเวทีวิชาการ ม.อบ.วิจยัคร้ังท่ี  9  ซ่ึงในเวทีมีการ 
การน าเสนอผลการวิจยัของชุมชน และนักวิชาการท่ีท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินทั้งในส่วนของมหาวิทยาลยั
อุบลราชธานีและมหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี โดยการเชิญวิทยากรท่ีมีความเช่ียวชาญ ความเขา้ใจใน
งานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินมาใหค้วามเห็น  ขอ้เสนอแนะเพื่อเติมเตม็ความรู้ใหก้บัทีมวิจยั 

วตัถุประสงค์ของการเข้าร่วมในเวท ี
(1) เพิ่มน าเสนอผลการวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินในเวทีวชิาการ 
(2) เพื่อสร้างพื้นท่ีในทีมงานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินในเวทีวชิาการ 
(3) เพื่อสร้างพลงัใหก้บัทีมวจิยั 

ขั้นตอนและวธีิการ 
(1) ประสานผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัและเสนอใหมี้การจดัหอ้งวจิยัเพื่อทอ้งถ่ิน 
(2) ประสานวทิยากรผูท้รงคุณวฒิุเขา้ร่วมในเวที 
(3) เตรียมประเด็นส าหรับการเสวนา 
(4) จดัท าวดีีทศัน์ท่ีใชใ้นหอ้งยอ่ย 
(5) ประสานหวัหนา้ทีมวจิยัเพื่อประสานทีมวจิยัของแต่ละทีมเขา้ร่วมเวที 
(6) จดัเตรียมเอกสาร การบริหารจดัการ ในหอ้งยอ่ย 

เทคนิคและเคร่ืองมือ 
(1) ใชก้ารจดังานร่วมกบัสถาบนัการศึกษาท่ีมีการจดังานเวทีวชิาการประจ าปีอยูแ่ลว้ 
(2) ร่วมประสานงบประมาณบางส่วนท่ีโหนดพี่เล้ียงมีแผนงานอยู่แลว้เพื่อให้เกิดการลงทุน

ร่วมกนัของหน่วยงาน 
(3) ช่วยในการประสานวทิยากรท่ีมีช่ือเสียงและมีความรู้เฉพาะดา้นเขา้ร่วมในเวที 
(4) ใหชุ้มชนร่วมน าเสนอผลการวจิยั 

        ผลทีเ่กดิขึน้ 
(1) งานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินไดรั้บการยอมรับในแวดวงนกัวชิาการในสถาบนัการศึกษาดีข้ึน 
(2) ชุมชนมีความภาคภูมิใจในการน าเสนองานและเขา้ร่วมในเวทีนกัวชิาการ 
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(3) ทีมวจิยัไดรั้บค าแนะน าจากผูท้รงคุณวฒิุ 
(4) มีนักวิชาการให้ความสนใจเข้าร่วมรับฟังการน าเสนอผลการวิจัยเพื่อท้องถ่ินและ

แลกเปล่ียนซกัถาม  
    บทเรียน  

ควรใชโ้อกาสน าเสนองานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินในเวทีวิชาการระดบัอุดมศึกษาจะท าให้เกิดการ
ยอมรับในวธีิวทิยางานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินในวงวิชาการมากข้ึน เป็นการเปิดพื้นท่ีของงานวิจยั
เพื่อทอ้งถ่ิน 

 
5.5  ปัญหาในการท างานของนักวชิาการ 

(1) นกัวจิยัมีเวลาวา่งไม่ตรงกนัจึงท าใหก้ารด าเนินงานวิจยัในพื้นท่ีบางโครงการเหลือเพียงนกัวิจยั
หลกัลงพื้นท่ี ขาดการท างานเป็นทีมเป็นการเพิ่มภาระงานท่ีไม่มีผูม้าร่วมแบ่งเบา 

(2) นกัวิจยัมีภาระงานมากซ่ึงทางมหาวิทยาลยัและคณะไม่มีนโยบายลดโหลดงานสอนจึงตอ้ง
จดัแบ่งเวลากนัเองในการลงพื้นท่ี ซ่ึงเป็นงานท่ีตอ้งใชเ้วลามาก 

(2) ระยะเวลาในการเร่ิมงานวจิยั ไม่สอดคลอ้งกบัภารกิจงานสอน (เทอมแรก งานสอนจะเยอะมาก 
จะตอ้งจดัสรรเวลาในการลงพื้นท่ีใหดี้ แต่ถา้เป็นช่วงเทอมท่ี 2 ภารกิจจะลดนอ้ยลง)  

(3) ในช่วงแรก นกัวิจยัชุมชนจะมีการเปล่ียนหน้าบ่อย จึงท าให้การด าเนินงานไม่ต่อเน่ืองในเร่ือง
ผูรั้บผดิชอบในหนา้ท่ีต่างๆ ตอ้งมีการท าความเขา้ใจซ ้ าๆกบัผูเ้ขา้มาใหม่ 

 
5.6  วธีิการแก้ไขปัญหาทีผ่่านมา 

(1) ทีมพี่เล้ียงต้องลงพื้นท่ีไปช่วยบางกิจกรรม และคอยให้ก าลังใจเป็นท่ีปรึกษาในการด าเนิน
กิจกรรมในพื้นท่ี รวมทั้งการช่วยแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นระยะๆ 

(2) นกัวชิาการส่วนใหญ่จะใชเ้วลาหลงัเลิกสอนช่วงตอนเยน็ถึงค ่าหรือเสาร์ อาทิตย ์ลงพื้นท่ีวจิยั 
(3) การเขา้ ออกของทีมนกัวจิยัชุมชนลดนอ้ยลงก็ต่อเม่ือทีมวิจยันกัวิชาการไดมี้การพูดคุย ท าความ

เขา้ใจกบัแกนน าจนชดัเจนในเป้าหมายร่วมกนั จนน าไปสู่การพูดคุยกนัของทีมวิจยัชุมชนเอง 
เม่ือโครงการด าเนินการมาสักระยะหน่ึง 2-3 เดือนทีมวิจยัในชุมชนก็เร่ิมน่ิงและมีคนเพิ่มเขา้มา
ร่วมงานมากข้ึนเม่ือโครงการเร่ิมเห็นผลการด าเนินงาน 
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5.7 ผลกระทบทีเ่กดิขึน้ 
  5.7.1 ผลกระทบด้านบวก 

(1) มีการรวมตวักนัของกลุ่มต่างๆในพื้นท่ีวิจยัในการพฒันา แกไ้ขปัญหาของตนเองเช่น
การจดัตั้ งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราบ้านโนนโพธ์ิ การปรับการบริหารจดัการ
องคก์รของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนผูผ้ลิตขา้วหอมทุ่ง ฯ 

(2) ลดความขดัแยง้ สร้างความเขา้ใจกนัของคนในชุมชนเช่นกลุ่มเกษตรกรขา้วหอมทุ่ง
ในประเด็นการขายข้าวในราคาเดียวกนั หรือความเข้าใจกนัของผูใ้หญ่กบัเด็กใน
โครงการวิจยัการศึกษาการเสริมสร้างพลงัเยาวชนแบบมีส่วนร่วมเพื่อสร้างสุขใน
ชุมชนหนองขอนอ าเภอเมือง  จงัหวดัอุบลราชธานี 

(3) ทกัษะและศกัยภาพของทีมวิจยัชุมชนเพิ่มมากข้ึนอย่างชัดเจน เช่นโครงการการ
ปรับตวัของอาสาสมคัรสาธารณสุขประจ าหมู่บา้นในการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ดา้นพฤติกรรมอนามยัชุมชนภายใตบ้ริบทการเปล่ียนแปลงในพื้นท่ีก่ึงเมืองก่ึงชนบท 
บา้นท่าบ่อ หมู่ 2 ต าบลแจระแม อ าเภอเมือง จงัหวดัอุบลราชธานี อสม.กลา้แสดงออก 
มีทกัษะในการให้ค  าปรึกษา แนะน าและการคดักรองผูป่้วย สร้างความมั่นใจทั้ ง
ตนเองและชุมชนดว้ย  

(4) ชุมชนเกิดความตระหนักเห็นคุณค่าของทรัพยากรในพื้นท่ีมีการรวมกลุ่มอนุรักษ์
ทรัพยากรประมงมีการสร้างกฎในการใชท้รัพยากรประมงโดยชุมชน หากมีการผา่ฝืน
ก็มีมีบทลงโทษท่ีบญัญติัข้ึนโดยคนในชุมชนเช่นเดียวกนัเช่นโครงการท่องเท่ียวบา้น
ท่าศาลา ต าบลชีทวน 

(5) ทีมวิจัยนักวิชาการในทุกโครงการได้บูรณาการ การเรียนการสอนเข้าไปใน
กระบวนการท างานวจิยัในพื้นท่ีท าใหน้กัศึกษาไดเ้รียนรู้จากพื้นท่ีจริง 

(6) มหาวิทยาลยัจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนการท างานวิจยัเชิงปฏิบติัการอย่างมีส่วน
ร่วมใหก้บัอาจารยใ์นคณะต่างๆอยา่งต่อเน่ือง 

(7) ทีมนกัวิชาการไดรั้บการสนบัสนุนทุนวิจยัของมหาวิทยาลยัอยา่งต่อเน่ืองในการสาน
งาน ต่อยอดงานวิจยัในพื้นท่ีวิจยัเดิม ท าให้การสร้างทีมวิจยัชุมชนและการแกปั้ญหา
ในพื้นท่ีมีความต่อเน่ือง 

 5.7.2 ผลกระทบด้านลบ 
(1) การท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินตอ้งใชเ้วลามากและนานจึงท าให้นกัวิจยัในโครงการตอ้ง

ทุ่มเท ไม่สามารถรับงานโครงการอ่ืนได ้
(2) คนในชุมชนบางกลุ่มเสียผลประโยชน์จากการรวมตวักนัของชุมชนเช่นกลุ่มพ่อคา้คน

กลาง และบางพื้นท่ีท่ีมีความขดัแยง้กบักลุ่มท่ีเขา้มาหาผลประโยชน์ในหมู่บา้นเช่น
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การท าท่าทราย การต่อตา้นชดัเจนข้ึนจากการรวมกลุ่ม ชาวบา้นตอ้งระวงัตวัมากข้ึน
กลวักลุ่มอิทธิพล 

 
5.8  ปัจจัยทีท่ าให้ทมีวจัิยลงท างานในพืน้ทีไ่ด้ 

(1) นโยบายของมหาวิทยาลยัท่ีตอ้งการให้ท างานวิจยัในพื้นท่ียุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั จึงเอ้ือต่อ
การท างาน 

(2) การท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินเป็นการท างานวิจยัแบบเป็นทีม จึงท าให้นักวิจยัสามารถแบ่งบทบาท
หนา้ท่ีและภาระงานกนัโดยไม่ตอ้งแบกภาระแต่เพียงผูเ้ดียว 

(3) การมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีและมีความตั้งใจของทีมนกัวชิาการ 
(4) ชุมชนในแต่ละพื้นท่ีให้ความร่วมมือและเขา้มามีส่วนร่วมอย่างจริงจงั จึงท าให้ทีมนักวิชาการมี

ก าลงัใจและตอ้งการเขา้ไปช่วยในการแกปั้ญหาของชุมชน 
         การสร้างนกัวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินตอ้งอาศยัความทุ่มเทของทีมพี่เล้ียงไม่วา่จะเป็นทีมโหนด หรือทีม
สถาบนัวิจยัเพื่อการพฒันา ต้องประสานงานทั้งด้านการจดัการ และงานเชิงเน้ือหาเพื่อให้นักวิจยัมี
ศกัยภาพและไดรั้บการดูแล ฝึกฝนอยา่งต่อเน่ือง และเป็นระบบ ถา้ไดรั้บการหนุนเสริมท่ีดีจะท าให้พวก
เขาเหล่านั้นท างานวิจยัเพื่อรับใชชุ้มชนทอ้งถ่ินไดเ้ป็นอยา่งดีและมีความสุข เป็นการตอบแทนบุญคุณ
แผน่ดินท่ีเป็นหนา้ท่ีของนกัวชิาการและสถาบนัการศึกษาท่ีตอ้งกระท า 

 
 

 



บทที ่6 
สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
 ในการด าเนินงานโครงการวิจยัรูปแบบการขยายผลงานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินเขา้สู่สถาบนัการอุดมศึกษา
จงัหวดัอุบลราชธานีเป็นโครงการต่อเน่ืองจากโครงการ รูปแบบในการขบัเคล่ือนงานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินในระบบ
การท างานวิจยัของมหาวิทยาลยั : กรณีศึกษา มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี ซ่ึงเป็นการขบัเคล่ือนงานร่วมกนัของ
ศูนยป์ระสานงานชุดนกัวชิาการจงัหวดัอุบลราชธานีภายใตก้ารสนบัสนุนของสกว.ฝ่ายวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินกบัส านกั
ส่งเสริมการวิจยั บริการวิชาการและศิลปวฒันธรรม ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีและ
ส านกัวจิยัและพฒันา มหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี ตลอดระยะเวลา 26 เดือนของการด าเนินโครงการตั้งแต่
การเปิดรับสมคัรนักวิจยั การปฏิบติัการขบัเคล่ือน หนุนเสริมการด าเนินงานในพื้นท่ีวิจยัของมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี 6 โครงการใน 6 พื้นท่ีวิจัย กับนักวิชาการ 25 คนและ พื้นท่ีวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานีอีก 5 โครงการ กบันกัวิชาการอีก 25 คน โดยมีวตัถุประสงคข์องโครงการคือ 1.เพื่อหารูปแบบใน
การจดัตั้งประชาคมวิจยัในมหาวิทยาลยัอุบลราชธานี 2.เพื่อขยายผลการสร้างนกัวิชาการในสายงานวิจยัเพื่อ
ทอ้งถ่ินเขา้สู่มหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี  

งานวิจยัน้ี เป็นงานวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  (Participatory Action Research: PAR) แบ่ง
กระบวนการวิจยัออกเป็น  4 ระยะ คือ ระยะก่อนเตรียมการ ระยะเตรียมการ ระยะปฏิบติัการและระยะสรุปและ
การประเมินผล ใชว้ิธีการรวบรวมขอ้มูลโดยการศึกษาจากเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง การสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนา
กลุ่ม การถอดบทเรียน การลงพื้นท่ีวจิยัทั้ง 11โครงการ การสังเกต และการจดัเวทีเพิ่มศกัยภาพใหก้บัทีมวจิยั  
 บทน้ีแบ่งการน าเสนอเป็น 3 ส่วน คือ ส่วนท่ีหน่ึงเป็นการน าเสนอสรุปผลการวิจยั ซ่ึงประกอบดว้ย    
1.เพื่อหารูปแบบในการจดัตั้งประชาคมวิจยัในมหาวิทยาลยัอุบลราชธานี 2.เพื่อขยายผลการสร้างนกัวิชาการใน
สายงานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินเขา้สู่มหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี  ส่วนท่ีสองคือ การอภิปรายผลจากขอ้คน้พบการ
วจิยั และส่วนท่ีสามคือ การน าผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ สามารถสรุปผลไดด้งัน้ี 
 
6.1 สรุปและอภิปรายผลการวจัิย 
 6.1.1 เพือ่หารูปแบบในการจัดตั้งประชาคมวจัิยในมหาวทิยาลยัอุบลราชธานี 
  จากการหนุนเสริมการท างานร่วมกนักบัทีมวิจยัโครงการเร่ือง รูปแบบการเป็นประชาคมวิจยั
เพื่อรับใชส้ังคม มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี โดยมี ผศ.ดร.อรทยั เลียงจินดาถาวร เป็นหวัหนา้โครงการนั้นพบวา่
การหนุนงานใหเ้กิดการจดัตั้งประชาคมวจิยัในมหาวทิยาลยันั้นเป็นส่ิงท่ีตอ้งใชเ้วลาในการเตรียมการโดยเฉพาะ
เป้าหมายของประชาคมวิจยัท่ีตอ้งการให้นกัวิชาการมาท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินซ่ึงเป็นงานวิจยัเพื่อแกไ้ขปัญหา
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ของชุมชนหวัใจส าคญัก็คือตอ้งใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมตั้งแต่คน้หาโจทยว์ิจยั เขา้มาเป็นทีมวิจยัชุมชน มีส่วน
ร่วมในทุกกระบวนการจนถึงการน างานวิจยัไปใชป้ระโยชน์ จากการด าเนินการหนุนเสริมการสร้างนกัวิจยัเพื่อ
ทอ้งถ่ินมาตั้งแต่ปี 2549 จนถึงปัจจุบนัมีนกัวิชาการท่ีผา่นงานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินมาแลว้ประมาณ 69 คนจึงถือไดว้า่
เป็นทุนเดิมท่ีดีมากของมหาวิทยาลยัอุบลราชธานี การก่อตวัในการเชิญชวนผูก่้อการดีเขา้มาร่วมในการก่อรูป
ประชาคมวจิยัจึงไม่ใช่เร่ืองล าบากนกั อีกทั้งผูบ้ริหารคือรองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและพนัธกิจสังคมคือผศ.ดร.อินทิ
รา ซาฮีร์ ท่านก็เป็นผูท่ี้เคยผ่านการท างานวิจยัเพื่อท้องถ่ินมาแล้ว มีความเข้าใจทั้งกระบวนการและเห็นถึง
ประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนกบัคนในทอ้งถ่ิน จึงให้การสนบัสนุนอยา่งเต็มก าลงั ฉะนั้นการหารูปแบบประชาคมวิจยัจึง
ถือไดว้่าเป็นภารกิจร่วมของทั้งทีมนักวิจยัหลกั ทีมโหนดพี่เล้ียงและส านักส่งเสริมการวิจยัฯจากการทดลอง
ปฏิบติัการจึงไดข้อ้สรุปโครงสร้างการด าเนินงานของประชาคมวจิยัมหาวทิยาลยัอุบลราชธานี ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 รูปแบบประชาคมวิจยัท่ีเกิดข้ึนขณะน้ียงัเป็นโครงสร้างแบบหลวมๆท่ีอยู่ภายใตก้ารดูแลของส านัก
ส่งเสริมการวิจยัท่ีมีอาจารย์ดร.จริยาภรณ์ อุ่นวงศ์ จากคณะวิศวกรรมศาสตร์ท่ีเคยท างานวิจยัเร่ืองการสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับเศษวสัดุเหลือใช้บ้านเรียงแถวใต้ อ าเภอสิรินธร จังหวดัอุบลราชธานีซ่ึงเป็นหน่ึงในทีม
ประชาคมวจิยัเขา้มาเป็นแกนหลกัในการด าเนินงานเน่ืองจากผศ.ดร.อรทยั เลียงจินดาถาวร ซ่ึงเดิมเป็นแกนหลกั                                                          
ได้ยา้ยไปอยู่ท่ีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัอุบลราชธานีและอาจารย์แกนน า
บางส่วนลาไปศึกษาในระดบัปริญญาเอก โดยมีนางสาวปัญจีรา ศุภดล เจา้หนา้ท่ีส านกัส่งเสริมการวิจยัฯร่วมใน
การด าเนินงานของทีมประชาคม และมีทีมโหนดพี่เล้ียงชุดนกัวชิาการของสกว.ฝ่ายวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินเป็นท่ีปรึกษา
และคณะท างานร่วม  
 งานและกิจกรรมท่ีทีมประชาคมวจิยัรับผดิชอบในการด าเนินการคือการจดั ประชุมสัญจร(CBR caféซ่ึง
ขณะน้ีไดเ้ปล่ียนเป็น Research Café เพื่อให้นกัวิจยัทุกกลุ่มเขา้ร่วมแลกเปล่ียนไดใ้นหลากหลายประเด็น) เป็น

รองอธิการบดีฝ่ายวจิยัฯ 

ทีมเครือข่าย

นกัวจิยั CBR 

ทีมพ่ีเล้ียง

โครงการวจิยั

ส านกัส่งเสริม

บริหารงานวจิยัฯ 

ทีมนกัวจิยั

วชิาการ 

ทีมนกัวจิยั

ชุมชน 

สกว .โดยทีม Node นกัวชิาการ และ

ผูท้รงคุณวฒิุ 

อธิการบดี 
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เวทีพบปะพูดคุยและเติมเต็มความรู้ท่ีนักวิชาการเสนอมา ทีมประชาคมวิจยัเป็นผูจ้ดัหาวิทยากรมาบรรยาย 
รวมถึงการจดักระบวนการสนับสนุนทุนประเภทวิจยัเพื่อท้องถ่ินให้กับนักวิชาการในมหาวิทยาลัยด้วย มี
คณะกรรมการประกอบดว้ยคณะกรรมการอ านวยการซ่ึงเป็นผูบ้ริหารจ านวน5   คน คณะกรรมการด าเนินงานท่ี
จดัตั้งข้ึนเพื่อพิจารณาทุนและด าเนินการทุกขั้นตอนจ านวน 13 คนเป็นอาจารยท่ี์มาจากคณะต่างๆท่ีสนใจและ
เสียสละเวลาเขา้มาร่วมในการด าเนินงาน ซ่ึงมหาวิทยาลยัอุบลราชธานีกบัส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั
(สกว.)ไดท้  าความตกลงใหทุ้นอุดหนุนการด าเนินงานวิจยัภายใต ้“โครงการความร่วมมือเพิ่อพฒันาบทบาทของ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีในการท างานวิจัยเพื่อสนับสนุนการขบัเคล่ือนการพฒันาจังหวดั ” มีระยะเวลา
ด าเนินการตั้งแต่ 15กนัยายน 2557  ถึง 14 กนัยายน 2560 เป็นระยะเวลา 3 ปี 
  ถือได้ว่าประชาคมวิจยัมหาวิทยาลยัอุบลราชธานีก าลงัก่อรูปเพื่อติดตั้งงานวิจยัรับใช้สังคมให้อยู่ใน
ระบบและกลไกการท างานวิจยัในมหาวิทยาลยัอุบลราชธานีอย่างเท่าเทียมกบังานวิจยัประเภทอ่ืนๆท่ีมีระบบ
และกลไกการด าเนินงานมาอยา่งยาวนาน 
 6.1.2 เพื่อขยายผลการสร้างนักวิชาการในสายงานวิจัยเพื่อ ท้องถิ่นเข้าสู่มหาวิทยาลัยราชภัฎ
อุบลราชธานี 
 การขยายผลการสร้างนกัวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินในมหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี เกิดข้ึนจากสัญญาความ
ร่วมมือของมหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานีกบัส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั(สกว.)โดยแต่ละฝ่ายจะดูแล
รับผดิชอบดงัน้ีคือ ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั(สกว.)สนบัสนุนโหนดพี่เล้ียงในการหนุนเสริมตั้งแต่ขั้น
เตรียมการก่อนการข้ึนโครงการวิจยั ระหว่างการด าเนินการวิจยั และภายหลงัเสร็จส้ินการวิจยัทั้งเร่ืองของการ
ฝึกอบรม การติดตามงานให้ค  าปรึกษาทั้งทีมนักวิชาการและทีมวิจยัชุมชน การบริหารจดัการโครงการ การ
จดัการงบประมาณ บญัชีการเงินรวมทั้งการเผยแพร่งานวิจยัเช่นการน าเสนองานวิจยัในเวทีต่างๆ การเขียน
บทความส่งในวารสารท่ีมีคุณภาพและทุนวิจยั 40 % ในส่วนของมหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี ให้การ
สนบัสนุนทุนวจิยั 60%และสนบัสนุนการใชท้รัพยากรในการด าเนินการเช่นหอ้งประชุม ยานพาหนะ บุคคลากร 
 จากการด าเนินงานไดส้ร้างนกัวชิาการจ านวน 25 คนใน 5 โครงการวจิยั จาก 5 คณะและยงัมีนกัวิชาการ
จากคณะต่างๆอีก 6 คณะท่ีสนใจเขา้ร่วมรับการอบรมเพิ่มศกัยภาพทุกเวทีของการฝึกอบรมเร่ืองงานวิจยัเพื่อ
ทอ้งถ่ินจ านวนไม่ต ่ากวา่ 20 คน ปัญหาท่ีส าคญัในการท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินของนกัวิชาการก็คือ นกัวิชาการมี
ภาระงานมากทั้งการสอนและกิจกรรมต่างๆของมหาวิทยาลยัซ่ึงทางมหาวิทยาลยัและคณะไม่มีนโยบายลด
โหลดงานสอนจึงตอ้งจดัแบ่งเวลากนัเองในการลงพื้นท่ี ซ่ึงงานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินเป็นงานวิจยัท่ีตอ้งสร้างการมี
ส่วนร่วมกบัชุมชน ทอ้งถ่ินจึงตอ้งใชเ้วลามาก และท าติดต่อกนัเป็นระยะเวลาไม่ต ่ากวา่ 1 ปี ฉะนั้นแมว้า่จะสร้าง
นักวิชาการให้มีความสามารถในการท างานวิจยัเชิงปฏิบติัการอย่างมีส่วนร่วมท่ีท าประโยชน์ให้กับชุมชน 
ทอ้งถ่ินไดแ้ลว้ แต่ถา้ขาดการหนุนเสริมของสถาบนัท่ีสังกดัทั้งในส่วนของการช่วยลดขอ้จ ากดั และเปิดโอกาส
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ใหน้กัวจิยัท่ีสนใจงานวจิยัแนวทางน้ีไดมี้โอกาส เวลาในการลงพื้นท่ีปฏิบติัการไดอ้ยา่งจริงจงัก็เป็นขอ้จ ากดัหน่ึง
ท่ีท าใหน้กัวชิาการไม่กลา้ท่ีจะเขา้มาท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินแต่ถา้มหาวิทยาลยัให้การสนบัสนุน ก าจดัขอ้จ ากดัก็
จะเป็นแรงกระตุน้ ผลกัดนัให้มีนักวิชาการอีกมากมายท่ีจะเขา้มาเรียนรู้และท างานวิจยัรับใช้สังคม ชุมชน 
ทอ้งถ่ิน ตอบสนองปณิธานท่ีว่า “มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี” เป็นสถาบนัอุดมศึกษา สร้างสรรค์ภูมิ
ปัญญาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งแทจ้ริง 
 

6.2 การน างานวจัิยไปใช้ประโยชน์ 
             ตลอดระยะเวลา 26 เดือนในการด าเนินงานหนุนเสริมโครงการวิจัยของศูนย์ประสานงานชุด
นกัวชิาการจงัหวดัอุบลราชธานีของ 2 สถาบนัอุดมศึกษาคือมหาวทิยาลยัอุบลราชธานีและมหาวิทยาลยัราชภฏั
อุบลราชธานีมีโครงการวิจยั 11 โครงการเกิดข้ึน สามารถน าเสนอผลการน างานวิจยัไปใชป้ระโยชน์จากโคร
การวจิยัไดด้งัน้ี 
             6.2.1  มหาวทิยาลยัอุบลราชธานี 
                   ในการติดตามและรวบรวมผลการน างานวิจยัไปใช้ประโยชน์ของทีมประชาคมวิจยัมหาวิทยาลยั
อุบลราชธานีจากรายงานผลการศึกษาของโครงการรูปแบบการพฒันาประชาคมวิจยัรับใชส้ังคม มหาวิทยาลยั
อุบลราชธานีโดย ผศ.ดร.อรทยั เลียงจินดาถาวรและคณะ (2558) สามารถน าเสนอไดด้งัน้ี 
         1)ส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัย บริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานีไดน้ าขอ้เสนอนโยบายการบริหารจดัการงานวิจยัรับใช้สังคมไปใชใ้นการปรับปรุงรูปแบบการ
บริหารจดัการงานวจิยัรับใชส้ังคม ดงัน้ี 
  1.1) ปรับโครงสร้างการการบริหารจดัการ โดยการรับบุคลากรเพิ่มอีก 2 คน มาด าเนินงาน 
ในส่วนของงานวจิยัเชิงพื้นท่ีและงานวจิยัรับใชส้ังคม 
  1.2) ปรับรูปแบบการท างานเป็นประชาคมวิจยัรับใชส้ังคม จากการท่ีส านกังานกองทุนสนบัสนุนการ
วิจยั  )สกว  (.และมหาวิทยาลยัอุบลราชธานีไดจ้ดัท าบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือโครงการ  “ความร่วมมือเพื่อ
พฒันาบทบาทของมหาวทิยาลยัอุบลราชธานีในการท างานวจิยัเพื่อสนบัสนุนการขบัเคล่ือนการพฒันาจงัหวดั” 
มีระยะเวลาด าเนินการตั้งแต่ 15กนัยายน 2557  ถึง 14 กนัยายน 2560 เป็นระยะเวลา 3 ปี ฉะนั้นในกระบวนการ
พิจารณาจดัสรรทุนวิจยัการพฒันาจงัหวดั ในปี 2558 ไดก้ าหนดการท างานร่วมกนัในรูปแบบประชาคมวิจยั 
โดยแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินโครงการความร่วมมือเพื่อพฒันาบทบาทของมหาวทิยาลยัอุบลราชธานีในการ
ท างานวจิยัเพื่อสนบัสนุนการขบัเคล่ือนการพฒันาจงัหวดัประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2558 ใน 2  ระดบั คือ  

 1.2.1 ระดบันโยบายซ่ึงประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิจากสภามหาวิทยาลยัเป็นประธาน อธิการบดี 
ผูท้รงคุณวฒิุภายนอกมหาวทิยาลยั และมีรองอธิการบดีฝ่ายวจิยัและพนัธกิจสังคมเป็นกรรมการและเลขานุการ 
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มีหน้าท่ี วางกรอบและก ากับทิศทางการด าเนินงานของโครงการ ตลอดจนเช่ือต่อการท างานกับสภา
มหาวทิยาลยัในการสนบัสนุนการท างานเชิงยทุธศาสตร์ของโครงการ  

 1.2.2   ระดบัปฏิบติัการประกอบดว้ยรองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและพนัธกิจสังคมเป็นประธาน และ
กรรมการคือ ผูเ้ช่ียวชาญในพื้นท่ี จ  านวน 3 คน ผูแ้ทนคณะ จ านวน 4 คน   )2  คน คือ นกัวิจยัทีมรูปแบบการเป็น
ประชาคมวจิยัฯ  (ท า หนา้ท่ีในการขบัเคล่ือนการท างานภายใตก้รอบนโยบายและโครงการความร่วมมือ   
 2) ส านกังานส่งเสริมบริหารงานวิจยัฯ มหาวิทยาลยัอุบลราชธานีไดน้ าขอ้เสนอจากงานวิจยัโครงการร
ปแบบประชาคมวิจัยไปใช้ในการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาและหนุนเสริมงานวิจัยรับใช้สังคมใน
กระบวนการหนุนเสริมนกัวิจยัท่ีไดรั้บจดัสรรทุนการขบัเคล่ือนการพฒันาจงัหวดั ประจ าปี 2558 โดยจดัให้มี
คณะกรรมการพิจารณากลัน่กรองและท่ีปรึกษาให้ทุกโครงการวิจยั เพื่อให้นกัวิจยัสามารถพฒันาโจทยว์ิจยั 
เขียนขอ้เสนอโครงการวจิยัรับใชส้ังคม และเชิงพื้นท่ีไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบันโยบายของแหล่งทุน และสามารถ
ด าเนินการวจิยัไดส้ าเร็จ 
          3) งานวจิยัโครงการรูปแบบประชาคมวจิยั สร้างการรับรู้และขยายแนวคิดประชาคมการวิจยัรับใชส้ังคม
ไปใน 2 ระดบั คือ ระดบัภายในมหาวทิยาลยั และภายนอกมหาวทิยาลยั ดงัน้ี  
  3.1) ระดบัภายในมหาวทิยาลยั ไดแ้ก่ นกัวิจยัทีมประชาคมไดเ้ผยแพร่ผลงานวิจยัและระดมสมองใน
เวทีคืนขอ้มูลการบริหารจดัการงานวจิยัของมหาวทิยาลยัและคณะ น าเสนอขอ้เสนอนโยบายการบริหารจดัการ
งานวจิยัรับใชส้ังคมต่อผูบ้ริหารมหาวทิยาลยั รวมทั้งเผยแพร่แนวคิดในการจดักิจกรรม CBR Café สู่คณะต่างๆ 
ซ่ึงคณาจารยใ์ห้ความสนใจเขา้ร่วมกิจกรรมจ านวนมาก ตลอดจนการท าหน้าท่ีเป็นท่ีปรึกษาโครงการวิจยัท่ี
ไดรั้บจดัสรรทุนการขบัเคล่ือนการพฒันาจงัหวดั ในปี 2558 และ  
 3.2) ภายนอกมหาวทิยาลยั ไดแ้ก่ นกัวิจยัทีมประชาคมวิจยั เป็นกรรมการพิจารณาจดัสรรทุนวิจยัเพื่อ
ทอ้งถ่ินของมหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี ประจ าปี 2557 และนกัวจิยัทีมประชาคมวิจยั และเจา้ท่ีส านกัวิจยั
ไดต้อ้นรับคณะศึกษาดูงานจากมหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร มาศึกษาดูงานและร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้การ
บริหารจดัการและการสนบัสนุนการวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินของประชาคมวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี 
ณ หอ้งพิบูลมงัสาหาร ส านกังานอธิการบดี มหาวทิยาลยัอุบลราชธานี ในวนัท่ี 5  มกราคม 2559 
  นอกจากนั้นทีมวิจยัประชาคมวิจยัไดส้ร้างการรับรู้และขยายแนวคิดประชาคมการวิจยัรับใช้สังคม
ให้แก่อาจารย ์นักวิชาการ และเจา้หน้าท่ีท่ีปฏิบติังานด้านการวิจยั ตลอดจนเครือข่ายนักวิจยั   รับใช้สังคม 
นกัวิจยัอิสระ Node นักวิชาการและ Node นกัวิจยัชุมชนของ สกว   .ทั้งในม หาวิทยาลยัและภายนอกอย่าง
ต่อเน่ืองซ่ึงมี หน่วยงาน และสถาบนัการศึกษาท่ีสนใจ โดยผา่นกระบวนการวิจยั ไดแ้ก่ รายงานความกา้วหนา้ 
จดัเวทีคืนขอ้มูล จดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ CBR Café จดัการประชุมระดมความคิดเห็นขอ้เสนอแนะ การ
เผยแพร่ผลการวิจยั และเป็นแหล่งเรียนรู้และการศึกษาดูงาน ซ่ึงการจดักิจกรรม CBR Café และการประกาศ
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รับสมคัรขอรับทุนวจิยัพฒันาจงัหวดั ประจ าปี 2558  มีอาจารยใ์ห้ความสนใจเขา้ร่วมกิจกรรมและสมคัรขอรับ
ทุนจ านวน 26 โครงการ รวมนกัวจิยัร่วม   100 คน 
 4)  เกิดประชาคมวจิยัรับใชส้ังคม  มหาวทิยาลยัอุบลราชธานีท่ีมีการด าเนินงานวิจยัในลกัษณะเครือข่าย ท่ี
ประกอบด้วยหลายภาคส่วน ได้แก่  นักวิจยัทีมประชาคมวิจยั เครือข่ายนักวิจยัรับใช้สังคมมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ท่ีปรึกษานกัวิจยั Node นกัวิชาการและ Node วิจยัชุมชนของ สกว  . ผูท้รงคุณวุฒิจาก สกว   .และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ส านกังานส่งเสริมบริหารงานวิจยั บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม และ
คณะ และนักวิจยัท่ีได้รับอนุมติัทุนวิจยั โดยในช่วงการด าเนินโครงการวิจยัน้ีได้เกิดประชาคมวิจยั และ
ด าเนินการต่อเน่ืองในการบริหารจดัการและหนุนเสริมการวจิยั โครงการ “ความร่วมมือเพื่อพฒันาบทบาทของ
มหาวทิยาลยัอุบลราชธานีในการท างานวจิยัเพื่อสนบัสนุนการขบัเคล่ือนการพฒันาจงัหวดั”  ปี 2558 ซ่ึงคาดวา่
ประชาคมวจิยัจะมีความเขม้แขง็มากข้ึน มีเครือข่ายท่ีกวา้งขวางมากข้ึนเร่ือยๆ 
 5)  มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี โดยนกัวิจยัจาก 5 โครงการยอ่ยท่ีมาจากคณะบริหารศาสตร์ แพทยศาสตร์
และสาธารณสุขศาสตร์ วิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ และศิลปศาสตร์ ไดใ้ชโ้ครงการวิจยัเพื่อการศึกษาเป็น
พื้นท่ีเรียนรู้นอกห้องเรียน และห้องปฏิบติัการทางสังคมส าหรับนกัศึกษา เพื่อร่วมแลกเปล่ียนประสบการณ์
การแกไ้ขปัญหาชุมชนดว้ยงานวจิยั  
   6)  มหาวทิยาลยัอุบลราชธานี รับเอาแนวคิดประชาคมวจิยัเป็นกลไกในการขบัเคล่ือนไปสู่มหาวิทยาลยัรับ
ใชส้ังคม (Engagement University) เพื่อบรรลุตามเป้าประสงคข์องมหาวิลยั มอบ  .เป็นมหาวิทยาลยัแรกๆ ท่ีให้
ความส าคญัและขบัเคล่ือนงานวจิยัรับใชส้ังคมมาอยา่งต่อเน่ือง ตั้งแต่่ปี 2554 เป็นตน้มา และมีส่วนส าคญัใน
การการก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์เส้นทางความกา้วหน้าของนกัวิจยัสายรับใชส้ังคมร่วมกบั สกอ. และ 
กพอ. และเป็นพื้นท่ีศึกษาดูงานวจิยัรับใชส้ังคมของสถาบนัคลงัสมองแห่งชาติ 
 
               6.2.2 มหาวทิยาลยัราชภัฏอุบลราชธานี 
                        การขยายผลงานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินเขา้สุ่มหาวทิยาลยัราชภฏัโดยการหนุนเสริมการท างานวิจยัเพื่อ
ทอ้งถ่ินใน 5 โครงการไดพ้บการน างานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ในโครงการยอ่ยทั้ง 5 โครงการดงัน้ี 

1) พื้นท่ีวจิยัในแต่ละชุมชนเป็นพื้นท่ีรูปธรรมท่ีใชเ้ป็นพื้นท่ีเรียนรู้ของนกัศึกมหาวทิยาลยัราชภฎั 
อุบลราชธานี  (social lab)   

2) เกิดการรวมตวัของชุมชนในแต่ละพื้นท่ี เช่นกลุ่มวสิาหกิจชุมชนการเกษตรรวมใจโนนโพธ์ิ ได ้
ด าเนินการระดมหุน้ หุน้ละ 200 บาท ซ่ึงปัจจุบนัมีหุน้สมาชิกทั้งหมด 70 หุน้ เป็นเงิน 14,000 บาท 

3) อปท.ใหก้ารสนบัสนุนผลท่ีเกิดจากการด าเนินงานโครงการวจิยัอยา่งต่อเน่ืองเช่นโครงการ 
เสริมสร้างพลงัเยาวชนหนองขอน จากการด าเนินงานโครงการวิจยัเกิดกลุ่มกิจกรรมท าเหรียญโปรยทานและ
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ดอกไมจ้นัทน์ได้รับเงินสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนต าบลหนองขอนในการสนับสนุนงบประมาณ
จ านวน 20,000 บาทจา้งวทิยากรมาสอนเพื่อเพิ่มทกัษะใหเ้ยาวชนและเป็นเงินทุนเร่ิมตน้นอกจากนั้นเยาวชนยงั
ไดคิ้ดรูปแบบการจดังานศพแบบครบวงจรโดยการเรียนรู้การจบัจีบผา้ การจดัดอกไมต้กแต่งภายในงาน การ
รับแขก เยาวชนกลุ่มน้ีไดรั้บการว่าจา้งให้จดังานภายในชุมชนไดค้่างจา้งคราวละ 3,000-5,000บาทไดรั้บการ
ยอมรับของคนในชุมชนหนองขอน 

4)  ทีมวจิยัหลกัไดมี้การน าการบริหารจดัการองคก์รไปปรับใชใ้นชุมชน ท าใหชุ้มชนสามารถ 
จดัระบบการบริหารจดัการภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผูผ้ลิตขา้วหอมทุ่งได ้มีระบบโครงสร้างของกลุ่มท่ีแบ่ง
งาน อ านาจ หน้าท่ีความรับผิดชอบ   ซ่ึงกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผูผ้ลิตขา้วหอมทุ่งได้เป็นกลุ่มตน้แบบในการ
บริหารจดัการกลุ่มผลิตภณัฑต่์างๆ ของชุมชน ส่งผลให้ชุมชนใกลเ้คียงไดมี้โอกาสเรียนรู้และเขา้ร่วมกิจกรรม
ของกลุ่มขา้วหอมทุ่ง  ชุมชนไดเ้พิ่มความรู้ ศกัยภาพของตนเอง เกิดการเรียนรู้การสร้างมูลค่าเพิ่ม การพฒันา
ช่องทางการจดัจ าหน่ายและการท างานเป็นทีม 

5) เป็นพื้นท่ีศึกษาดูงานของหน่วยงานภายนอกเช่นโครงการวจิยั การปรับตวัของอาสาสมคัร 
สาธารณสุขประจ าหมู่บา้นในการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงดา้นพฤติกรรมอนามยัชุมชนภายใตบ้ริบทการ
เปล่ียนแปลงในพื้นท่ีก่ึงเมืองก่ึงชนบท บา้นท่า บ่อหมู่ 2 แจระแม 

 
6.3 ข้อเสนอแนะ 

              จากการด าเนินโครงการหนุนเสริมทั้งสองสถาบนั มีขอ้เสนอดงัน้ี 
 

6.3.1 ข้อเสนอแนะต่อมหาวทิยาลยัอุบลราชธานี 
1) มหาวิทยาลยัควรมีนโยบายและระบบสนบัสนุนนกัวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินท่ีตอ้งลงปฏิบติังานในพื้นท่ี

ชุมชนโดยการนบัเป็นภาระงานและมีรางวลัค่าตอบแทนเป็นการจูงใจดว้ย 
2) ส านกังานบริหารงานวิจยัฯ ควรประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆในเขตพื้นท่ีบริการทั้ง 5 จงัหวดั

ของมหาวิทยาลยั เพื่อหาโจทย ์ประเด็น ท่ีหน่วยงานต่างๆประสบปัญหาหรือตอ้งการให้มหาวิทยาลยัเขา้มา
ท างานร่วม น าไปสู่การท าสัญญาความร่วมมือ(MOU.)ซ่ึงจะท าให้งานวิจยัถูกน าไปใชป้ระโยชน์และในอนาคต
จะเป็นเครือข่ายการท างานร่วมกนัของสถาบนัการศึกษากบัหน่วยงานต่างๆ หนุนเสริมการท างานซ่ึงกนัและกนั 

3) มหาวิทยาลยัควรให้ความส าคญักบังานการส่ือสารและเผยแพร่ โดยการคดัเลือกโครงการวิจยัท่ีดี
มาผลิตเป็นวดีีทศัน์หรือหนงัสือ ท่ีคนทุกกลุ่มสามารถเขา้ถึงไดง่้าย 

6.3.2 ข้อเสนอแนะต่อมหาวทิยาลยัราชภัฏอุบลราชธานี 
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1) ควรส่งเสริม สนับสนุนให้เจา้หน้าท่ีในสถาบนัวิจยัและพฒันาเขา้มาเรียนรู้การสนับสนุนการ
ท างานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ิน อยา่งต่อเน่ือง เพราะระบบการติดตามหนุนเสริมเป็นส่ิงส าคญัมากส าหรับการท างานวิจยั
ปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วม  

2) สถาบนัวจิยัและพฒันาควรมีระบบการติดตาม หนุนเสริม ดูแลการท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินตั้งแต่ตน้
น ้า กลางน ้า ปลายน ้า อยา่งต่อเน่ือง ส่วนใหญ่นกัวจิยัท่ีเขา้มาท างานวิจยัแนวน้ีมกัจะเป็นนกัวิจยัหนา้ใหม่ท่ียงัไม่
คุน้เคย จึงยงัตอ้งการพี่เล้ียงในการใหค้  าปรึกษาและใหค้วามช่วยเหลือในการลงพื้นท่ีบางเวที  

3) มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานีควรมีการจดัเวทีให้ อาจารย์ นักวิชาการ ผูส้นใจได้มีโอกาส
พูดคุย แลกเปล่ียนกนั ซ่ึงหวงัผลให้สร้างความเขา้ใจ มัน่ใจ และร่วมกนัขยบังานวิจยัเพื่อน าไปสู่การแกปั้ญหา
ของชุมชนทอ้งถ่ินต่อไป 

6.3.3 ข้อเสนอแนะต่อส านักงานกองทุนสนับสนุนการวจัิย (สกว.) 
1) ในสถาบนัอุดมศึกษาท่ียงัไม่เคยได้รับการสนับสนุนทุนวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินของสกว.ฝ่ายวิจยัเพื่อ

ทอ้งถ่ินเลย การขยายแนวคิดการท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินซ่ึงเป็นงานวิจยัเชิงปฏิบติัการอย่างมีส่วนร่วมให้กบั 
อาจารย ์นกัวชิาการ นกัศึกษา เจา้หนา้ท่ีในส านกัวิจยัของแต่ละมหาวิทยาลยั จ  าเป็นตอ้งเร่ิมจากการสร้างนกัวิจยั
ก่อน ให้มีความรู้ ทกัษะ เพื่อท่ีจะเป็นกลไกคนใน ในการด าเนินโครงการติดตาม สนบัสนุนอยา่งต่อเน่ืองและ
ย ัง่ยนืของสถาบนัต่อไป 

2) ในส่วนสถาบนัอุดมศึกษาท่ีไดรั้บการสนบัสนุนทุนวิจยัจากฝ่ายวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินแลว้ควรไดรั้บการ
สนับสนุนให้มีการสร้าง ระบบ กลไก เขา้มารองรับการท างานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินทั้งเชิงเน้ือหาและการบริหาร
จดัการโครงการ อยา่งต่อเน่ือง 

3) สกว.ควรจดัใหส้ถาบนัการศึกษาท่ีมีการด าเนินงานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินไดมี้โอกาสมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ประสบการณ์การท างานวจิยัร่วมกนัเพื่อสร้างเป็นเครือข่ายในการด าเนินงานร่วมกนัและหนุนช่วยกนัในโอกาส
ต่อไป 

4) การขยายแนวคิดงานวิจยัเพื่อท้องถ่ินให้ก้าวกระโดด นอกจากการขยายไปในกลุ่มนักวิชาการ 
อาจารยใ์นสถาบนัการศึกษาแลว้ควรให้การสนบัสนุนทุนการวิจยักบันกัศึกษาปริญญาตรี ปริญญาโท ท่ีสนใจ
ดว้ยเพื่อขยายแนวคิด วธีิการ ในกลุ่มของนกัศึกษา อาจารยท่ี์ปรึกษา  
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กรอบประเด็นคําถาม รูปแบบในการจัดตั�งประชาคมวจัิยในม.อุบลฯ 

1. กระบวนการขับเคลื�อนผ่านกิจกรรมต่างๆที�ออกแบบไวมี้ความเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพมากนอ้ยอย่างไร  ถอดในประเด็น ขอ้ดี  ขอ้ดอ้ย ถา้จะทาํให้ดีควรเป็น

อยา่งไร ในกิจกรรมต่างๆดงันี�  

1.1 การจดัเวทีแลกเปลี�ยนเรียนรู้ร่วมกนั 

1.2 การเป็นพี�เลี�ยงหนุนนกัวจิยัหนา้ใหม ่

1.3 การจดัใหเ้ขา้ร่วมในเวทีพฒันาขอ้เสนอโครงการ 

1.4 การจดัการฝึกอบรมให้ความรู้ (การทาํความเขา้ใจ CBR การทาํเครื�องมือ

เก็บขอ้มูล   การวเิคราะห์ขอ้มูล  การเขียนรายงานวจิยั / บทความวชิาการ)  

1.5 การส่งเสริมใหมี้การจดัประชุมวชิาการ 

1.6 การจดัใหมี้สถานที�พบปะกนัของทีมวจิยั 

2. ปัจจยัความสําเร็จ(ปัจจยัภายใน ภายนอก)ที�จะทาํให้กลไกประชาคมวิจยัมหาวิทยาลยั

อุบลราชธานีสามารถขบัเคลื�อนในระบบงานวจิยัของมหาวทิยาลยัคืออะไร 

3. ข้อจาํกัดที�จะทาํให้ประชาคมวิจยัมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีเกิดขึ� นไม่ได้คืออะไร  

เพราะเหตุใด 

4. ถา้จะมีประชาคมวจิยัท่านคิดวา่ควรมีระบบการบริหารจดัการอยา่งไร 

     4.1 บุคลากร 

     4.2 โครงสร้าง บทบาทหนา้ที� 

     4.3 ทรัพยากร สถานที� 

  4.4 ความรู้ ความสามารถ 

  4.5 งบประมาณ 

5. ปัญหา อุปสรรคของการเกิดประชาคมวจิยัมหาวทิยาลยัอุบลราชธานีคืออะไร  

6. คุณสมบติัของคนที�จะเขา้มาทาํงานเป็นพี�เลี�ยงนกัวจิยัเพื�อทอ้งถิ�นควรเป็นอยา่งไร 

7. กองส่งเสริมการวิจยัควรมีบทบาทในการส่งเสริมให้เกิดประชาคมวิจยัมหาวิทยาลยั

อุบลราชธานีอยา่งไร 

8. เกิดบทเรียนจากการทาํงานอะไรบา้ง   

9. ขอ้เสนอแนะต่อการเป็นประชาคมวจิยัในมหาวทิยาลยัอุบลฯอยา่งไร 

10. ตอ้งการใหพ้ี�เลี�ยงสนบัสนุนมีอะไรบา้ง 

 

4 มีนาคม 2557 

20 มีนาคม 2557 



กําหนดการเวทีรายงานความกาวหนา  ครั้งที่  1 
วันที่ 4  สิงหาคม 2557  เวลา  09.00 – 15.30 น. 

สถานที่ หองประชุมโกมุท มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
 

เวลา 09.00  – 09.20 น.  ลงทะเบียน 
เวลา 09.20  – 09.30 น.  ชี้แจงวัตถุประสงคและแนะนําตัวผูเขารวม  
เวลา 09.30 – 12.00 น.  ทีมวิจัยนําเสนอรายงานความกาวหนา ดังตอไปนี้ 

1.โครงการการปรับตัวของอาสาสมัครสาธารณสุขประจาํหมูบานในการเปนผูนาํการ
เปลี่ยนแปลงดานพฤติกรรมอนามัยชุมชนภายใตบริบทการเปลี่ยนแปลงในพื้นที่กึ่งเมืองกึ่งชนบท บาน
ทาบอ หมู 2 ตําบลแจระแม อําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธาน ี

2.โครงการการเพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการกลุมและการตลาดของธุรกิจชุมชนขาวหอมทุง
เพื่อสรางความเขมแข็งของชุมชนทองถิ่นบานหัวดอน อําเภอเขื่องใน จังหวัดอุบลราชธาน ี

3.โครงการรูปแบบการทองเที่ยวเชิงนิเวศนวัฒนธรรมลุมนํ้าชีเพื่อการอนุรักษและพื้นฟูวิถี
ชีวิตชุมชน  ตําบลชีทวนอําเภอเขื่องใน จังหวัดอุบลราชธาน ี

4.โครงการการรวมกลุมเกษตรกรผูปลูกยางพาราเพื่อความมั่งคงดานอาชีพเกษตรกร 
อยางมีสวนรวม  บานโนนโพธิ ์ตําบลกอเอ อําเภอเข่ืองใน จังหวัดอุบลราชธาน ี

5.โครงการการเสริมสรางพลังเยาวชนแบบมีสวนรวมเพื่อสรางสุขในชุมชนหนองขอน 
ผูทรงคุณวุฒิใหขอเสนอแนะ 

 ผศ.ดร.อินทิรา ซาฮีร  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

 รศ.ดร.สมพร ดวนใหญ มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธาน ี

 คุณมัสยา คําแหง ศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถิ่น 

          จ.อุบลราชธาน ี    

เวลา 12.00 – 13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวนั  
 

เวลา 13.00 - 15.00 น.  ทีมวิจัยนําเสนอรายงานความกาวหนา (ตอ) 
เวลา 15.00 - 15.30  น.  สรุปและนัดหมายครั้งตอไป 
 

 
 หมายเหตุ   มีอาหารวางบริการเชา –บาย 



กําหนดการ “อบรมเชิงปฏิบตัิการการออกแบบเครื่องมืองานวิจัยเพ่ือทองถิ่น”  
วันที่  30 เมษายน   2557   เวลา   08.30  - 16.30  น.      

สถานที่  หองโกมุท  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี อําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธาน ี

 

ชวงเชา 

08.30 - 09.00 น. ลงทะเบียน 

09.00 - 09.30 น. แนะนําตัวผูเขารวมและชี้แจงวัตถุประสงค    

                               โดย  อาจารย  เดนดวงดี ศรีสุระ รองผอ.สํานักวิจัยและพัฒนา 

09.30 – 12.00 น. ทําความเขาใจ “การออกแบบเครื่องมืองานวิจัยเพื่อทองถิ่น”  

   โดย อาจารย  กาญจนา ทองท่ัว  

12.00 - 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
 

ชวงบาย 
 

13.00 - 15.30 น. แบงกลุมเพื่อใหทีมวิจัยนักวิชาการและทีมวิจัยชุมชนปฏิบัติการออกแบบเครื่องมือรวมกัน  

ดังนี้  

 กลุมท่ี 1 โครงการท่ีไดรับทุนภายใตสัญญา MOU ระหวางสกว.กับมหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุบลราชธานี  อาจารยพี่เล้ียงประจาํกลุม ไดแก  อ.กาญจนา  ทองท่ัว 

 กลุมท่ี 2  โครงการที่ไดรับทุนจากมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี        

อาจารยพี่เลี้ยง  ไดแก  ดร.ชญาดา  ดานุวงศ 

     

15.30 - 16.00 น. ทําความเขาใจการบริหารจัดการโครงการ การเงิน การบัญชี   ภายใตสัญญา MOU  
   ระหวาง สกว.กับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  โดย คุณชุติมา  จันทรมณี 

16.00 – 16.20 น. วางแผนการลงพื้นที่รวมกันระหวางโหนดพี่เลี้ยงและทีมวิจัย 

16.00 – 16.20 น. สรุปผลและปดการประชุม 

 

หมายเหตุ มีอาหารวางบริการ เชา - บาย  



ถอดบทเรียนม.ราชภัฏอุบลครั�งที� 1 

1. ทาํไมถึงสนใจที�จะเขา้มาทาํงานวจิยัเพื�อทอ้งถิ�น 

2. วธีิการหาโจทยว์ิจยั เหมือนหรือแตกต่างจากเดิมที�เคยทาํ (อยา่งไร) 

3. การเขียนขอ้เสนอโครงการใหมี้คุณภาพควรเป็นอยา่งไร 

4.  วธีิการลงพื�นที�งานวจิยั  ทาํอยา่งไร ในเรื�อง 

 -  เวลา 

 -  การเตรียมตวั 

  -  การประสานงาน  

 แต่ละอยา่งมีขอ้ดี/ขอ้เสียอยา่งไร  มีขอ้จาํกดัอะไร 

5.  เทคนิคการทาํงานวจิยักบัชาวบา้นของทีมเป็นอยา่งไร 

6.  เห็นการเปลี�ยนแปลงของผูช่้วยนกัวจิยัในพื�นที�อยา่งไร 

      -  เห็นการเปลี�ยนแปลงของชาวบา้นไหม  

     -  เห็นการเปลี�ยนแปลงของนกัว ◌ิจยั 

7.  ขณะนี�พบปัญหา  +อุปสรรคอะไร บา้ง 

8. เกิดการเรียนรู้อะไรจากการลงทาํงานวจิยัในพื�นที� 

9.  การลงพื�นที�ทาํงานวจิยัมีผลกระทบทั�งบวกและลบอยา่งไรต่อตวันกัวจิยั 

10. ท่านคิดวา่ปัจจยัเงื�อนไขอะไรที�ทาํใหท้่านลงพื�นที�ทาํงานวิจยัได ้

11.  การสนบัสนุนจากทีมกลางควรเป็นอยา่งไร ? 

12.   มีขอ้เสนออยา่งไรในการทาํงานวจิยัในพื�นที� 

        -  หน่วยงาน ที�เกี�ยวขอ้ง 

        -   การสนบัสนุนจากทีมกลาง  ,จากสถาบนัการศึกษา  

 

 

 



ถอดบทเรียนม.ราชภัฏอุบลครั�งที� 2 

1.เทคนิคการทาํงานกบัชาวบา้น  /องคก์ร /สถาบนั  

 2. การเปลี�ยนแปลงของชาวบา้น /นกัวชิาการ  / ผูช่้วยนกัวิจยั 

 3  .หวัใจของงานวจิยัไทบา้นอยูต่รงไหน  

 4  .เรียนรู้อะไรกบังานวจิยั เพื�อทอ้งถิ�น 

 5  .สิ�งสาํคญัที�สุดที�นกัวจิยัตอ้งมีคืออะไร  

6  .คุณสมบติัของนกัวชิาการที�จะทาํงานวจิยัเพื�อทอ้งถิ�นควรเป็นอยา่งไร  

7.  ปัญหาในการทาํงานวจิยัช่วงที�ผา่นมา 

8  .ผลกระทบทั ◌้งดา้นบวกและลบ ต่อ – ตวันกัวจิยั 

                                                          -  ชาวบา้น  

                                                          -  คณะ/สถาบนั /องคก์ร หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 

9  .ควรมีกลไกอยา่งไรในการสนบัสนุนการทาํงานวิจยัเพื�อทอ้ งถิ�น 

10  .ขอ้เสนอต่อสถาบนั การศึกษา     /สกว.  อยา่งไร 

11  .ขอ้ดี ขอ้เสีย ของการเขา้ไปทาํงานของนกัวชิาการ กบัทีมวจิยัชุมชนในพื�นที� 

 

 

 

 



คําถามในการถอดบทเรียนจากทีมกองส่งเสริมการวจิัย/ผู้บริหาร  

 
1. ท่านคิดวา่ทุนเดิมของกองส่งเสริมการวิจยัมีอะไรบา้ง 

2. ทุนเดิมที�มี มีศกัยภาพขนาดไหน ในแง่ สดัส่วนคนทาํงาน ความรู้ ประสบการณ์ แผนงาน 

เป้าหมายของม.อุบล งบประมาณ แหล่งทุนสนบัสนุน (ลองประเมินตนเอง) 

3. ท่านคิดวา่กองส่งเสริมการวิจยัมีจุดเด่นอะไร  ทาํไมจึงเป็นเช่นนั�น 

4. ท่านคิดวา่กองส่งเสริมการวิจยัมีจุดดอ้ยอะไร  ทาํไมจึงเป็นเช่นนั�น 

5. ท่านคิดวา่กองส่งเสริมการวิจยัมีขอ้จาํกดัอะไร บา้ง 

6. ระบบ กลไกการหนุนงานวิจยัของม.อุบลฯที�ผา่นมาเป็นอยา่งไร 

7. ปัญหาการหนุนงานวิจยัที�ผา่นมาคืออะไร(ก่อนเขา้ร่วมทาํงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�น) 

8. เดิมท่านเขา้ใจวา่งานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นเป็นอยา่งไร 

9. เมื�อท่านเขา้มาร่วมในการหนุนงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�น ท่านเห็นอะไรบา้งที�แตกต่างจากการ

ทาํงานหนุนเสริมที�ผา่นมา 

10. เท่าที�ท่านไดเ้ขา้มาสัมผสั อยากใหท่้านใหค้วามหมายของคาํวา่ “’งานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�น” 

11. ท่านคิดวา่กิจกรรมหรือกระบวนการทาํงานแบบไหนของงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นที�ช่วย

เสริมสร้างศกัยภาพให้กบัท่าน 

12. ปัญหา อุปสรรคในการหนุนเสริมงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นที�ท่านพบคืออะไร 

13. แนวทางในการแกไ้ขปัญหาควรเป็นอยา่งไร 

14. ในระบบการทาํงานของกองส่งเสริมการวิจยัเมื�อเขา้มาทาํงานหนุนงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�น พบ

เงื�อนไข ขอ้จาํกดัอะไรบา้ง 

15. ท่านคิดวา่ปัจจยัของความสาํเร็จในการขบัเคลื�อนงานวิจยั เพื�อทอ้งถิ�นในม.อุบลคืออะไร 

- ในการหนุนกองส่งเสริมการวิจยั 

- ในการหนุนอาจารย ์นกัวิชาการ 

16. ท่านคิดวา่ทิศทาง แนวทางในการบริหารจดัการงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นในม.อุบลฯใหเ้กิด

ความต่อเนื�องควร เป็นอยา่งไร 

17. ท่านมีขอ้เสนอแนะในการหนุนงานเพื�อทอ้งถิ�นใหมี้คุณภาพอยา่งไร ในแง่ของ 

-  คน 

-  ระบบ(โครงสร้าง การบริหารจดัการ) 

-  ทรัพยากร  

-  ความรู้  



ทีมวจิัยมหาวทิยาลยัอุบลราชธานี 

การถอดบทเรียนการทาํงานของทีม....................... 

1. สถานการณ์ในพื�นที�ชุมชน หมู่บา้นเป็นอยา่งไร ทาํไมถึงตอ้งการทาํงานวิจยัในประเด็นนี�  

2. การชกัชวนคนในพื�นที�เขา้มาร่วมเป็นทีมวิจยั ทาํอย่างไร 

3. ทีมวิจยัทั�งหมด แบ่งบทบาทหนา้ที�กนัอยา่งไร ทั�งนกัวิชาการ และชาวบา้น 

4. นกัวิจยัชุมชนมีส่วนร่วมกบังานวิจยัครั� งนี� ในส่วนใดบา้ง 

5. การสร้างเครื�องมือที�ใชใ้นการเกบ็ขอ้มลูทาํกนัอยา่งไร ไดเ้ครื�องมือกี�รูปแบบ 

6. ใชวิ้ธีการไหน ในการเกบ็ขอ้มูล 

7. พบเรื�องราวอะไรบา้งที�น่าสนใจ หรือไม่เคยรู้มาก่อนเลย 

8. ขณะนี�ทาํถึงขั�นตอนไหนแลว้ พบปัญหาอุปสรรคอ์ะไรบา้ง 

9. เห็นการเปลี�ยนแปลงของคนเอง คนในชุมชนอยา่งไรบา้ง 

10. ไดเ้รียนรู้อะไรจากการทาํงานวิจยัร่วมกนัของทีมที�มีทั�งอาจารยแ์ละชาวบา้น 

11. เป้าหมายสูงสุดที�ตอ้งการเห็นและอยากทาํ 

12. มีขอ้เสนอแนะต่อ สถาบนัการศึกษา หน่วยงานต่างๆที�เกี�ยวขอ้งอยา่งไร 

13. ภายหลงัจากการเขา้มาทาํงานวิจยั ส่งผลกระทบอะไรต่อตวันกัวิจยั และพื�นที�ปฏิบติัการบา้ง 

 



ทีมวจิัยมหาวทิยาลยัราชภัฏอุบลราชธานี 

การถอดบทเรียนการทาํงานของทีม 

1. ทาํไมถึงสนใจที�จะเขา้มาร่วมทาํงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�น 

2. วิธีการหาโจทยว์ิจยั เหมือนหรือแตกต่างจากงานเดิมที�เคยทาํ (อยา่งไร) 

3. การเขียนขอ้เสนอโครงการให้มีคุณภาพควรเป็นอยา่งไร 

4. วิธีการลงพื�นที�งานวิจยั ทาํอย่างไร เวลา การเตรียมตวั การประสานงาน แต่ละวิธีมีขอ้จาํกดัอะไรบา้ง 

5. เทคนิคการทาํงานวิจยักบัชาวบา้นของทีมเป็นอย่างไร 

6. เห็นการเปลี�ยนแปลงของผูช่้วยนกัวิจยัในพื�นที�อย่างไร ชาวบา้น นกัวิจยั 

7. ปัญหาอุปสรรคที์�พบ  

8. เกิดการเรียนรู้อะไรจากการลงทาํงานวิจยัในพื�นที� 

9. การลงพื�นที�ทาํงานวิจยัมีผลกระพบทั�งบวก และลบอยา่งไรต่อตวันกัวิจยั 

10. ปัจจยัเงื�อนไขที�ทาํใหล้งพื�นที�ทาํงานวิจยัได ้

11. การสนบัสนุนจากทีมกลางควรเป็นอยา่งไร 

12. มีขอ้เสนออยา่งไรในการทาํงานวิจยัในพื�นที� หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง / จากสถาบนัการศึกษา / การ

สนบัสนุนจากทีมกลาง 



ประเด็นและเนื�อหาในการนําเสนอความก้าวหน้าในแต่ละโครงการ 

1.ทาํไมจึงเลือกพื�นที�นี�ทาํงานวิจยั 

2.ทาํไมจึงเลือกประเดน็นี� ในการทาํงานวิจยั 

3.เล่าย่อเกี�ยวกบัโครงการ  ความเป็นมาความสําคญัของปัญหา   คาํถามวิจยัหลกั 

วตัถุประสงคข์องการทาํงานวิจยั  วิธีการดาํเนินงาน / ขั�นตอน   ผลที�คาดวา่จะไดรั้บ 

4. ผลการศึกษา  พบอะไรบา้งในแต่ละขั�นตอนการทาํงานวิจยั   

 เช่น...ในส่วนของบริบทชุมชน  ใชว้ิธีการใด ในการเกบ็ขอ้มูล  ผลเป็นอย่างไร 

        .....การศึกษาดูงาน  ไปดูที�ไหน  ไดเ้รียนรู้อะไรจากการดงูาน 

            5. ในการทาํงานโครงการวิจยัชุดนี� เกิดการเปลี�ยนแปลงอยา่งไร   

  - ในส่วนของ ชาวบา้นทั�วไป 

- ในส่วนของ ผูช่้วยนกัวิจยัชาวบา้น 

-  ในส่วนของนกัวิจยั 

6.ปัญหา  อุปสรรค ที�พบจากการวิจยั มีหรือไม่ อยา่งไร (ดา้นเนื�อหา  กระบวนการ ) 

7. แผนงานที�จะดาํเนินการต่อไปในงานวิจยั   

8. ใหน้าํรูปภาพกิจกรรมต่างๆประกอบการบรรยายดว้ย 

9. ในการนาํเสนอควรใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการนาํเสนอดว้ยเพื�อแสดงศกัยภาพของ

ทีมวิจยัชุมชน 

10. ช่วยบริหารจดัการเวลาในการนาํเสนอโครงการละประมาณ 25-30 นาทีใหมี้

ประสิทธิภาพดว้ย 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข. 
ภาพกจิกรรม 

 



             ภาพกจิกรรมการสนับสนุนการทํางานวิจยัโครงการประชาคมวิจยัของมหาวทิยาลัยอุบลราชธานี 

             

                    

 

 

                          

   

 

 เวทีถอดบทเรียนจากรุ่นพี�สู่รุ่นนอ้ง การ

ทาํงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นเพื�อรับใชส้ังคม โดย

เครือข่ายนกัวิชาการ  

ลงพื�นที�เปิดเวทีชี�แจงโครงการของ      

โครงการยอ่ย 

เวทีพิจารณาขอ้เสนอโครงการวิจยั 

เวทีถอดบทเรียนนกัวิจยัหลกัโครงการยอ่ยทั�ง 5 โครงการ 



 

 

               เวทีการอบรมการออกแบบเครื�องมือ “การวิเคราะห์ชุมชนอย่างมีส่วนร่วม”  

 

 

                           อบรมการวิเคราะห์ขอ้มูลและการเขียนรายงานความกา้วหนา้ 

 

 

                                         ถอดบทเรียนทีมวิจยัโครงการในพื�นที�ปฏิบติัการ 

 



 

 

                                       เวทีรายงานความกา้วหนา้  

 

                                การอบรมการเขียน RU (การนาํงานวิจยัไปใชป้ระโยชน)์  

 

 

                                             เวทีอบรมการเขียนรายงานฉบบัสมบูรณ์ 

   



ภาพกจิกรรมสนับสนุนการดําเนินโครงการการขยายผลงานวจิยัเพื�อท้องถิ�นเข้าสู่มหาวิทยาลยัราชภัฏ

อุบลราชธานี 

  

เวทีทาํความเขา้ใจ CBR 

 

                       เวทีถอดบทเรียนจากรุ่นพี�สู่รุ่นนอ้ง ระหวา่งเครือข่ายนกัวิชาการปี 2554-2556 

 

ลงพื�นที�พฒันาโจทยว์ิจยั 



 

                                                  ลงพื�นที�เปิดเวทีชี�แจงโครงการ 

 

                         เวทีพิจารณาขอ้เสนอโครงการวิจยั ผูท้รงคุณวฒิุภายใน 

 

                        เวทีพิจารณาขอ้เสนอโครงการวจิยั ผูท้รงคุณวฒิุจากส่วนกลาง 

 



 

                  เวทีอบรมการออกแบบเครื�องมือ “การวเิคราะห์ชุมชนอยา่งมีส่วนร่วม”  

 

อบรมการวิเคราะห์ขอ้มลูและการเขียนรายงานความกา้วหนา้ 

 

เวทีถอดบทเรียนทีมวิจยัโครงการในพื�นที�ปฏิบติัการ 



 

                                                   เวทีวิเคราะห์ขอ้มลู 

 

                                เวทีรายงานความกา้วหนา้ ครั� งที� 1  

 

เวทีรายงานความกา้วหนา้ ครั� งที� 2 

 

 

 



 

การอบรมการเขียน RU (การนาํงานวจิยัไปใชป้ระโยชน)์ 

 

เวทีอบรมการเขียนรายงานฉบบัสมบรูณ์ 

 

เวทีฝึกอบรมการเขียนบทความทางวิชาการจากงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�น 



ประวติันกัวิจยัหลกั 

 
ชื�อ                ผูช่้วยศาสตราจารยพิ์เศษ กาญจนา  ทองทั�ว 

การศึกษา       ปริญญาตรี   ศิลปศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

                    ปริญญาโท   ศิลปศาสตร์มหาบณัฑิต  พฒันาสังคม   

                                           สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

ประสบการณ์การทํางาน 

 นกัวิชาการผลิตภณัฑอ์าหาร  ศูนยพ์ฒันาประมงนํ�าจืด  กรมประมง  (ปี  2526 – 2530) 

 อาจารย์พิเศษคณะเกษตรศาสตร์และคณะมนุษย์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุบลราชธานี 

(ปี  2530 - ปัจจุบนั) 

 อาจารยพ์ิเศษคณะเกษตรศาสตร์และคณะศิลปศาสตร์มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี   

 (ปี 2543 - ปัจจุบนั) 

 กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ภาคนิพนธ์ การศึกษาอิสระของนักศึกษาระดับ

บณัฑิตศึกษา คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี 

 คณะกรรมการมลูนิธิประชาสงัคมจงัหวดัอุบลราชธานี  ( ปี 2543 – ปัจจุบนั ) 

 คณะทาํงานองค์กรชุมชนจังหวดัอุบลราชธานี  ฝ่ายติดตามและประเมินผลสถาบัน

พฒันาองคก์รชุมชน (พอช.) 

 คณะกรรมการมลูนิธิพิทกัษธ์รรมชาติเพื�อชีวิต  อุบลราชธานี  (ปี  2535 - ปัจจุบนั) 

  คณะกรรมการจริยธรรมการวิจยัในมนุษย ์มหาวิทยาลยัอบุลราชธานี (ปี 2550-ปัจจุบนั) 

 กรรมการประจาํคณะผูท้รงคุณวฒิุคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ม.ราชภฎัอุบลราชธานี(ปี 2552) 

 คณะกรรมการการพฒันาการวิจยัระบบสุขภาพเพื�อสนับสนุนธรรมนูญว่าดว้ยระบบ

สุขภาพ สาํนกังานสุขภาพแห่งชาติ (ปี 2552) 

 คณะกรรมการการจดังานสมชัชาสุขภาพแห่งชาติประจาํปี 2553และ 2554สาํนกังาน 

        สุขภาพแห่งชาติ 

 คณะอนุกรรมการประเมินผลการจดังานสมชัชาสุขภาพแห่งชาติประจาํปี 2557และ 

2558สาํนกังานสุขภาพแห่งชาติ 

 คณะกรรมขับเคลื�อนและติดตามการดําเนินงานตามมติสมัชชาสุขภาพแห่งชาติ 

สาํนกังานสุขภาพแห่งชาติ (ปี 2555-ปัจจุบนั) 



  คณะทาํงานโครงการ “Raising Awareness and Engaging Citizens in Local 

Governance” คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีร่วมกับโครงการสะพาน

เสริมสร้างประชาธิปไตยภายใตอ้งคก์รการพฒันาระหว่างประเทศแห่งสหรัฐอเมริกา(ยู

เสด) ปี 2555-56 

 อาจารยผ์ูท้รงคุณวฒิุประจาํคณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี(ปี2557-ปัจจุบนั) 

  คณะกรรมการกลั�นกรองโครงการงานวิจยัเชิงพื�นที� มหาวิทยลยัอุบลราชธานี 

 คณะกรรมการโครงการความร่วมมือเพื�อพฒันาบทบาทของมหาวิทยาลยัอุบลราชธานี

ใน การทาํงานวิจยัเพื�อสนบัสนุนการขบัเคลื�อนการพฒันาจงัหวดั ปี 2558 

  เจา้ของธุรกิจร้านอุบลโฟโต ้ (ปี  2530 - ปัจจุบนั) 

 นกัวิจยัอิสระ (  ปี  2545 – ปัจจุบนั ) 

 ผูอ้าํนวยการสถาบนัวิจยัเพื�อการพฒันาชุมชนทอ้งถิ�น มลูนิธิประชาสงัคม 

        จ.อุบลราชธานี  ( ปี  2551-ปัจจุบนั ) 

ผลงานวชิาการ 

 การจดัการป่าดว้ยวิถีชุมชน  :  กรณีศึกษา บา้นเตยงาม ตาํบลนํ�าสวย อาํเภอเขื�องใน 

             จงัหวดัอุบลราชธานี  ภาคนิพนธ์  ศิลปศาสตร์มหาบณัฑิต สถาบนับณัฑิตพฒันบริหาร  

             ศาสตร์ ( ปี 2545 ) 

 งานวิจยัโครงการรูปแบบการท่องเที�ยวเชิงนิเวศนบ์า้นวงัออ้ ค.หวัดอน อ.เขื�องใน    

             จ.อุบลราชธานี(สกว.)ไดร้ับรางวลังานวิจยัดีเด่นสกว.ปี2546 

 งานวิจยัโครงการศึกษากระบวนการพฒันาหลกัประกนัสุขภาพแบบมีส่วนร่วม  

              ในระดบัพื�นที�( สปสช. ) 

 ทีมสังเคราะห์ โครงการสังเคราะห์พลงัการวิจยัทอ้งถิ�นภาคอีสาน ( สกว.) 

 งานเขียน นวตกรรมสร้างสุขปี 2547 “ โรงรียนโรงสีชุมชนคนปลกูขา้ว ลุม่นํ� าโขง”  

(  สปรส. )   

 งานเขียน นวตกรรมสร้างสุข ปี 2548 “ศูนยพ์ฒันาคุณธรรมป่าดงใหญ่ วงัออ้  คืนคนดีสู่ 

สงัคม ”   (  สปรส. ) 

 งานเขียน นวตกรรมสร้างสุข ปี 2549 “จิต ชีวิตพอเพียงที�ศูนยพ์ลาญข่อย  ” (  สปรส. ) 

 งานเขียน นวตกรรมสร้างสุข ปี 2549 “ บา้นเปือย โรงเรียนวิถีพุทธ”    (  สปรส. ) 

 งานเขียน โครงการพฒันาเครือข่ายภาคประชาสังคมในการส่งเสริมและคุม้ครองสิทธิ 

             มนุษยชนฯ ปี 2549 “ บา้นดอนยงู :พลงัเยาวชนเพื�อการเปลี�ยนแปลงสงัคม ” (  มสช. ) 

 งานเขียน “ลีลาวิจยัไทบา้น”พิมพค์รั� งที� 1 ธนัวาคม 2550 พิมพค์รั� งที� 2 ตุลาคม 2552(สกว.) 

             พิมพค์รั� งที� 3 กรกฏาคม 2556 (สกว.) 

 งานวิจยัประเมินโครงการพนัธมิตรการสร้างสุขภาพ กรณีศึกษา จงัหวดัอุบลราชธานี  



( สสส.)  ปี 2549 

 โครงการวิจยัรูปแบบการท่องเที�ยวเชิงอนุรักษเ์ครือข่ายควาย–ววับา้นหนองผือ 

ตาํบลโนนกาเลน็ อาํเภอสาํโรง จงัหวดัอุบลราชธานี  ( สกอ.) ปี 2549 

 โครงการวิจยัและพฒันารูปแบบการท่องเที�ยวเชิงอนุรักษก์ลุ่มเครื�องปั� นดินเผา  

             ตาํบลปทุม  อาํเภอเมือง จงัหวดัอุบลราชธานี ( สกอ.)  ปี 2549 

 หวัหนา้ชุดโครงการวิจยัเสริมสร้างศกัยภาพนกัวิชาการใหเ้ป็นนกัวิจยัแบบPARเพื�อ 

             พฒันาทอ้งถิ�น (สกว.)ปี 2549-50 ไดรั้บรางวลังานวิจยัดีเด่นสกว.ปี2551 

 หวัหนา้ชุดโครงการวิจยันกัวิชาการกบังานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นระยะที�2 (สกว.)ปี 2551-52 

 หวัหนา้ชุดโครงการวิจยัการสนบัสนุนการทาํวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมในรายวิชา 

             การศึกษาอิสระของนกัศึกษาระดบัปริญญาตรีของสถาบนัการศึกษาในพื�นที� 

             จ.อุบลราชธานี(สกว.)ปี2552  

 หวัหนา้ชุดโครงการวิจยั  รูปแบบในการขบัเคลื�อน หนุนเสริมงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นในระบบ

การทาํงานวิจยัของมหาวิทยาลยั  กรณีศึกษา   :  มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี (สกว.)ปี2554 

 หวัหนา้ชุดโครงการวิจยั ชุมชนกบัการจดัการภยัพิบติัในพื�นที�นํ� าท่วมซํ�าซาก (สกว.)  

ปี 2555 

 หวัหนา้ชุดโครงการวิจยัโครงการวิจยัรูปแบบการขยายผลงานวิจยัเพื�อทอ้งถิ�นเขา้สู่ 

             สถาบนัอุดมศึกษาจงัหวดัอุบลราชธานี (สกว.) ปี 2557 

 หวัหนา้ชุดโครงการพฒันศกัยภาพอาสาสมคัรสาธารณสุขประจาํหมู่บา้น(อสม.)ในการบูร

ณาการงาน เหลา้บุหรี�  เพื�อสร้างการเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมอนามยัชุมชน (สสส.) 

 ปี 2557-59 
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