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บอกเลาเพื่อความเขาใจรวมกัน 
 

งานวิจัยเพื่อทองถ่ินเปนกระบวนการท่ีคนในชุมชนไดมารวมคิดทบทวนสถานการณ ต้ังคําถาม 
วางแผน หาขอมูล ทดลองทํา วิเคราะห สรุปผลการทํางานและหาคําตอบเพื่อปรับปรุงงานตอไป” 
กลาวคือ งานวิ จัยเพื่อ   ทอง ถ่ินเปนเครื่องมือหนึ่ ง ท่ี เนนการให  “คน” ในชุมชนเขามารวมใน
กระบวนการวิจัย ต้ังแตการเริ่มคิด การต้ังคําถาม การวางแผน และคนหาคําตอบอยางเปนระบบเปน
รูปธรรม โดยเรียนรูจากการปฏิบัติการจริง (Action Research) อันทําใหชุมชนไดเรียนรู สรางผลงาน มี
ความเกงข้ึนในการแกปญหาของตนเอง และสามารถใชกระบวนการนี้ในการแกไขปญหาอื่น ๆ ในทองถ่ิน 
โดยมีกระบวนการศึกษาเรียนรูอยางเปนเหตุเปนผล ดังนั้นจุดเนนของงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน จึงอยู ท่ี 
“กระบวนการ” มากกวา “ผลลัพธ” เพื่อใหชาวบานไดประโยชนจากงานวิจัยโดยตรง และใหงานวิจัยมีสวน
ในการแกปญหาของชาวบาน รวมท้ังเกิดการเปล่ียนแปลงข้ึนจริงในชุมชน ซึ่งจะตองอาศัย “เวที” (การ
ประชุม เสวนา พูดคุยถกเถียง) เปนวิธีการเพื่อใหคนในชุมชน ท้ังชาวบาน ครู  นักพัฒนา สมาชิกอบต. 
กรรมการสหกรณ ขาราชการ หรือกลุมคนอื่นๆ เขามารวมหา รวมใช “ปญญา” ในกระบวนการวิจัย 

 “กระบวนการวิจัยเพื่อทองถ่ิน” หมายถึง การทํางานอยางเปนข้ันตอน เพื่อตอบ “คําถาม”  หรือ 
“ความสงสัย” บางอยาง ดังนั้นส่ิงสําคัญคือประเด็น “คําถาม” ตองคมชัด โดยมีการแยกแยะประเด็นวา  
ขอสงสัยอยูตรงไหน มีการหา “ขอมูล” กอนทํา มีการวิเคราะหความนาเช่ือถือของขอมูล มีการ “วางแผน” 
การทํางานบนฐานขอมูลท่ีมีอยู และในระหวางลงมือทํามีการ “บันทึก” มีการ “ทบทวน” ความกาวหนา 
“วิเคราะห” ความสําเร็จและอุปสรรคอยางสม่ําเสมอ เพื่อ “ถอด” กระบวนการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนออกมาให
ชัดเจน ในท่ีสุดก็จะสามารถ “สรุปบทเรียน” ตอบคําถามท่ีต้ังไว แลวอาจจะทําใหมใหดีข้ึน ตลอดจน
สามารถนําไปใชเปนบทเรียนสําหรับเรื่องอื่น ๆ หรือพื้นท่ีอื่น ๆ ตอไป  ซึ่งท้ังหมดนี้กระทําโดย “ผูท่ีสงสัย”  
ซึ่งเปนคนในทองถ่ินนั่นเอง ดังนั้นกระบวนการงานวิจัยเพื่อทองถ่ินจึงเปนงานวิจัยอีกแบบหนึ่งท่ีไมยึดติดกับ
ระเบียบแบบแผนทางวิชาการมากนัก แตเปนการสรางความรูในตัวคนทองถ่ิน โดยคนทองถ่ิน เพื่อคน
ทองถ่ิน โดยมุงแกไขปญหาดวยการทดลองทําจริง และมีการบันทึกและวิเคราะหอยางเปนระเบียบ การวิจัย
แบบนี้จึงไมใชเครื่องมือทางวิชาการ ไมใชของศักด์ิสิทธิ์ท่ีผูกขาดอยูกับ ครูบาอาจารย แตเปนเครื่องมือ
ธรรมดาท่ีชาวบานก็ใชเปน เปนประโยชนในชีวิตประจําวันได 
 สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน ไดใชวิธีการสนับสนุนงานวิจัยเพื่อทองถ่ินตามแนวคิดและหลักการ
ดังกลาวมาแลวในระยะเวลาหนึ่ง พบวา ชาวบานหรือทีมวิจัยสวนใหญสามารถสะทอนการดําเนินงานดวย
การบอกเลาไดเปนอยางดี  ในขณะเดียวกันก็พบวา การเขียนรายงาน เปนปญหาท่ีสรางความหนักใจใหแก
นักวิจัยเปนอยางยิ่ง ดังนั้นดวยความตระหนักถึงสถานการณปญหาดังกลาว สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน  จึงได
ปรับรูปแบบการเขียนรายงานวิจัย ใหมีความ   ยืดหยุน และมีความงายตอการนําเสนองานออกมาใน
รูปแบบท่ีนักวิจัยถนัด โดยไมยึดติดในเรื่องของภาษาและ    รูปแบบที่เปนวิชาการมากเกินไป ซึ่ง
เปาหมายสําคัญของรายงานวิจัยยังคงมุงเนนการนําเสนอใหเห็นภาพของกระบวนการวิจัยมากกวา  ผลลัพธ
ท่ีไดจากการวิจัย   โดยกลไกสําคัญท่ีจะชวยใหนักวิจัยใหมีความสามารถเขียนรายงานท่ีนําเสนอ
กระบวนการวิจัยไดชัดเจนยิ่งข้ึน คือ ศูนยประสานงานวิจัย (Node) ในพื้นท่ี ซึ่งทําหนาท่ีเปนพี่เล้ียง
โครงการวิจัยมาตั้งแตเริ ่มตนจนกระทั่งจบการทํางานวิจัย ดังนั ้น Node จะรับรู พัฒนาการของ
โครงการวิจัยมาโดยตลอด บทบาทการวิเคราะหเนื ้อหาหรือกิจกรรมของโครงการจึงเปนการทํางาน
รวมกันระหวาง Node และ   นักวิจัย ซึ่งความรวมมือดังกลาว ไดนํามาซึ่งการถอดบทเรียนโครงการวิจัย สู
การเขียนมาเปนรายงานวิจัยท่ีมีคุณคาในท่ีสุด 



                

 อยางไรก็ตาม รายงานวิจัยเพื่อทองถิ่น อาจไมสมบูรณแบบดังเชนรายงานวิจัยเชิงวิชาการ
โดยท่ัวไป หากแตไดคําตอบและเรื่องราวตางๆ ที่เกิดขึ้นจากกระบวนการวิจัย ซึ่งทานสามารถเขาไป
คนหา ศึกษาและเรียนรูเพิ่มเติมไดจากพื้นท่ี 
 

สกว. ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทคัดยอ 

 การศึกษาวิจัยโครงการการศึกษาความเปนไปไดของหลักสูตรการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนพื้นท่ี

จังหวัดแมฮองสอน มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสถานภาพและประมวลชุดความรูจากกระบวนการจัดการทองเท่ียว

โดยชุมชนพื้นท่ีจังหวัดแมฮองสอน เพื่อศึกษาความเปนไปไดในการหลักสูตรการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนท่ี

เหมาะสมกับพื้นท่ีจังหวัดแมฮองสอน โดยการศึกษาวิจัยมุงเนนการทบทวนและประเมินสถานภาพความรูการ

จัดการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดแมฮองสอน และกระบวนการพัฒนาหลักสูตรดานการจัดการทองเท่ียวโดย
ชุมชนจังหวัดแมฮองสอน เพื่อประเมินความเปนไปไดของการจัดการความรูและใชแหลงเรียนรูในทองถ่ินเพื่อ
นําไปใชประโยชนในหลักสูตรการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดแมฮองสอน   
 ข้ันตอนการดําเนินงานเพื่อพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัยชุมชนไดแก การสรางกระบวนการการมีสวน
รวมแนวทางการพัฒนาหลักสูตรการทองเท่ียวโดยชุมชน,สรางวิทยากรพี่เล้ียงในชุมชน เพื่อดําเนินการ
ขับเคล่ือนชุมชนนํารอง,สรางชุดฝกอบรมชุมชนทองเท่ียว,การพัฒนาและสรางเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชน,
ดําเนินการวิจัยและพัฒนารูปแบบหลักสูตรการจัดทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีเหมาะสม  โดยมีข้ันตอนการดําเนินงาน
ท่ีสําคัญ ไดแก ข้ันเตรียมการ (Preparation) 1)ประชุมสรรหายกรางคณะกรรมการบริหารโครงการ 2)ประชุม
ทบทวนขอมูลพื้นฐานและสรางเกณฑการคัดเลือกหมูบาน 3)การสํารวจพื้นท่ีชุมชนเปาหมาย 4)ประชุม
คณะกรรมการคัดเลือกพื้นท่ีชุมชนเปาหมาย 5)ประชุมคณะกรรมการเพื่อวางแผนการดําเนินงานระดับจังหวัด 
6)ประชุมยกรางหลักสูตร ข้ันดําเนินการ (Operation) 1)ใหขอมูลดานการทองเท่ียวใหชุมชน 2)การสรางการมี
สวนรวมในชุมชน 3)การศึกษาชุมชนรวมกับชาวบาน  4) การวิเคราะหขอมูลรวมกัน ท้ังในดานศักยภาพ-
ขอจํากัดโอกาสความเส่ียง 5)พัฒนาศักยภาพและแกไขจุดออน 6)การฝกอบรม และการศึกษาดูงาน 7)วาง
รูปแบบการบริหารจัดการ (แผนงานประสานงานกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ) 8)ทดลองดําเนินกิจกรรมการ
ทองเท่ียว 9)ประเมินผล 10)พัฒนาองคกร  ผลหลักสูตรท่ีไดรับการพัฒนา 2 รูปแบบ 1)หลักสูตรฝกอบรมปกติ 
เชน หลักสูตรสําหรับคณะทํางาน “การจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน” หลักสูตรสําหรับพี้เล้ียงชุมชน “วิทยาการพี่
เล้ียง” หลักสูตรสําหรับชุมชน หรือหลักสูตร “พัฒนาอาชีพ” ประกอบดวย(การบริหารจัดการ Home Stay 
และการรบัรองมาตรฐาน,สุขลักษณะในการดํารงชีวิต,อาสาสมัครนําเท่ียวชุมชนและการนําเสนอ,ภาษาอังกฤษ
เพื่อการส่ือสาร,การสงเสริมอาชีพทองถ่ิน (ข้ึนอยูกับแตละชุมชน),การแปรรูปและการออกแบบผลิตภัณฑ,การ
จัดการทรพัยากรในชุมชน,การจัดทําบัญชีครัวเรือน,ระบบการ บริหารจัดการองคกร: สหกรณ กองทุน ฯ,การ
ประชาสัมพันธ,การตลาดกับ CBT,หลักการพัฒนาและเช่ือมโยงเครือขาย  2)หลักสูตรประกาศนียบัตร มีราง
หลักสูตร เชน หลักสูตรการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน หลักสูตรการพัฒนาทักษะการนําเท่ียวเพื่อการ
ทองเท่ียวโดยชุมชน หลักสูตรนักจัดการการทองเท่ียว หลักสูตรพี่เล้ียงในชุมชน 

          นายทรงศักด์ิ  ปญญา 
            สิงหาคม  พ.ศ.2558 



สารบัญ 
           หนา 
บอกเลาเพื่อความเขาใจรวมกัน 
บทคัดยอ 

บทท่ี 1 บทนํา 
1.1 ความสําคัญ และท่ีมาของปญหา      1 
1.2 วัตถุประสงค        2 
1.3 ขอบเขตการศึกษา       2 
1.4 กรอบคิดในการทําวิจัย       4 
1.5 งบประมาณดําเนินงาน       4  
1.6 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ       4 
1.7 คํานิยามศัพท        5 

         
บทท่ี 2 ทฤษฎี  แนวคิดและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  

2.1 แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน      7 
2.2 แนวคิดการทองเท่ียวเชิงนิเวศ      10 
2.3 แนวคิดการทองเท่ียวโดยชุมชน      13 
 

บทท่ี 3 กระบวนการดําเนินการวิจัย      
 1. การสรางกระบวนการมีสวนรวม      16 
 2. การทบทวนและถอดบทเรียน      17 
 3.การออกแบบและพัฒนาหลักสูตร      19 
 4. การตรวจสอบหลักสูตร       20 
 5.  การวิพากษหลักสูตร       20 
 6.  สรุปขอมูล        20 
 

บทท่ี 4 ผลการดําเนินงานวิจัย         
 4.1  สถานภาพและชุดความรูกระบวนการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดแมฮองสอน 
  4.1.1  เครือขายพื้นท่ีตําบลหวยปูลิง อําเภอเมือง จังหวัดแมฮองสอน  22 

  4.1.2  เครือขายพื้นท่ีการจัดการทองเท่ียวพื้นท่ี อําเภอปางมะผา  31 
  4.1.3  การจัดการทองเท่ียวพื้นท่ีอําเภอขุนยวม    38 
 4.2  การพัฒนาหลักสูตรการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน ของวิทยาลัยชุมชนแมฮองสอน 43 
 
      
บทท่ี 5 วิเคราะหผลและขอเสนอแนะ         
 5.1  การสรุปและอภิปรายผล       68 
 5.2  ปญหาและขอเสนอแนะ       69  
 

บรรณานุกรม          72 



ประวัตินักวิจัย และทีมวิจัย        75 



1 

บทท่ี 1 
บทนํา 

1.1 ความสําคัญ และท่ีมาของปญหา 

การเติบโตของอุตสาหกรรมการทองเท่ียวปจจุบันมีผลกระทบตอสภาพแวดลอมและทรัพยากรอัน
เปนฐานทรัพยากรของการทองเท่ียว ปญหาจากการขยายตัวของกระแสการทองเท่ียวและการขยายตัวของ
ธุรกิจการทองเท่ียวภายในจังหวัดแมฮองสอนอยางรวดเร็วไดสงผลกระทบท้ังการเปล่ียนแปลงดานวิถีชีวิต 
ทรัพยากร ธรรมชาติส่ิงแวดลอม สังคมและวัฒนธรรมทองถ่ินอยางมาก  อาทิ ปญหาขยะลนเมือง ปญหา
ความเปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรม ความเปล่ียนแปลงในการถือครองท่ีดิน การการบุกรุกพื้นท่ีปาและท่ี
สาธารณะ ปญหาชองวางทางเศรษฐกิจ  การอพยพของประชากร เปนตน ทามกลางสถานการณดังกลาวใน
หลายชุมชนในพื้นท่ีจังหวัดแมฮองสอนไดเลือกแนวคิดการทองเท่ียวโดยชุมชน (Community - Based 
Tourism-CBT)ซึ่งเปนรูปแบบการทองเท่ียวท่ีแตกตางจากการทองเท่ียวกระแสหลัก โดยคํานึงถึงความ
ยั่งยืนของส่ิงแวดลอม สังคม และวัฒนธรรมเปนสําคัญ  มีการจัดการโดยชุมชนเพื่อชุมชนและชุมชนมี
บทบาทเปนเจาของมีสิทธิในการจัดการดูแลเพื่อใหเกิดการเรียนรูแกผูมาเยือน ในอีกมิติหนึ่งชุมชนก็สามารถ
ปรับตัวเพื่อรองรับความเปล่ียนแปลงจากการขยายตัวทางเศรษฐกิจและการทองเท่ียวไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

วิทยาลัยชุมชนแมฮองสอนในความรวมมือกับสถาบันการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน ไดดําเนิน
โครงการการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน ในพื้นท่ี 5 อําเภอ ซึ่งประกอบไปดวยอําเภอเมือง อําเภอขุนยวม 
อําเภอแมลานอย อําเภอแมสะเรียงและอําเภอสบเมย โดยไดรับการสนับสนุนงบประมาณ จากสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  เพื่อเตรียมความพรอมและพัฒนาเสนทางการทองเท่ียวในชุมชนตาม
แผนงานโครงการจัดการความรูสูการสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคมโดยใชทุนทางวัฒนธรรม 

อยางไรก็ตามกระบวนการดําเนินโครงการขางตน ใชกระบวนการท่ีเนนการพัฒนารูปแบบการ
ทองเท่ียวในพื้นท่ีหรือชุมชน ตามกระบวนการเรียนรูของการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีมีองคประกอบคือ 
ศักยภาพของคน ศักยภาพของพื้นท่ี การจัดการ การมีสวนรวมและการประเมินศักยภาพ ผลกระทบจาก
การทําการทองเท่ียวโดยชุมชน ควบคูไปกับการสรางการเรียนรูแกนักทองเท่ียวและสรางความเขมแข็ง
ใหกับชุมชนทองถ่ิน ใน 5 อําเภอๆ ละหนึ่งพื้นท่ี ไดแก อําเภอเมือง อําเภอขุนยวม อําเภอแมลานอย อําเภอ
แมสะเรียง และอําเภอสบเมย โดยเปนการนําหลักสูตรการเตรียมความพรอมและการพัฒนาการทองเท่ียว
โดยชุมชนของสถาบันการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน (CBI) มาปรับประยุกตใชในมิติดานการศึกษาตาม
ความเหมาะสมของแตละพื้นท่ี นอกจากนี้ยังมีการดําเนินการในอีกสองอําเภอ ไดแก อําเภอปางมะผา และ
อําเภอปาย ซึ่งไมไดอยูภายใตชุดโครงการท่ีไดรับการสนับสนุนจาก สกอ. แตก็มีกระบวนการทํางานเพื่อ
สนับสนุนชุมชน CBT อยูในท้ังสองพื้นท่ีเชนเดียวกัน โดยผลจากกระบวนการทํางานนี้จะชวยสรางใหเกิดชุด
ความรูเกี่ยวกับทองถ่ินในหลากหลายมิติ จึงตองอาศัยกระบวนการจัดการความรูและพัฒนาหลักสูตรการ
จัดการทองเท่ียวโดยชุมชนซึ่งถือไดวาเปนกระบวนการสําคัญในการยกระดับความรูเพื่อนําไปสูการใช
ประโยชนไดอยางกวางขวางมากยิ่งข้ึน 

ขณะเดียวกันบทบาทของสถาบันการศึกษาในฐานะองคกรท่ีมีศักยภาพในการประมวลและใช
ประโยชนจากเนื้อหาความรูทองถ่ินไปสูการพัฒนาหลักสูตรและเนื้อหาเพื่อสงเสริมการเรียนรูแกคนใน
ทองถ่ินจะตองทําหนาท่ีประมวลสังเคราะหชุดความรูทองถ่ินยกระดับการเรียนรูและจัดการศึกษาท่ี
หลากหลายและยืดหยุนสอดคลองตอบริบทของทองถ่ินเช่ือมโยงเครือขายระบบการเรียนรูทองถ่ินสรางมิติ
การเรียนรูและการทํางานรวมระหวางสถาบันการศึกษา หนวยงานท่ีเกี่ยวของและชุมชนทองถ่ิน ในมิติ
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การศึกษารวมกับชุมชนสรางเพื่อสรางองคความรูและคืนการศึกษาใหกับทองถ่ิน ซึ่งสอดคลองกับ
แนวนโยบายและแนวคิดการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) ไดสนับสนุนใหมีปฏิรูป
การศึกษาและการเรียนรูอยางเปนระบบ โดยสรางโอกาสใหเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ รวมท้ังการ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรียนรูของคนไทย เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและเรียนรูอยาง
ท่ัวถึงและมีคุณภาพ สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา 

ดังนั้นจึงมีความจําเปนท่ีจะตองใชกระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวมเพื่อใหเกิดการจัดการความรู
ทองถ่ินและการถอดบทเรียนการใชหลักสูตรการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนในท้ัง 7 พื้นท่ี เพื่อยกระดับไปสู
การพัฒนาหลักสูตรการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนในมิติดานการศึกษาท่ีสอดคลองตอบริบทพื้นท่ีจังหวัด
แมฮองสอนและนําไปสูการสรางเครือขายการเรียนรูและบุคลากรในวิทยาลัยชุมชน ชุมชนพื้นท่ีเปาหมาย 
รวมท้ังเกิดแหลงเรียนรูดานการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนพื้นท่ีจังหวัดแมฮองสอน 

 
1.2 วัตถุประสงค 

1. เพื่อศึกษาสถานภาพและประมวลชุดความรูจากกระบวนการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนพื้นท่ี
จังหวัดแมฮองสอน 

2. เพื่อศึกษาและพัฒนาใหเกิดหลักสูตรการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีเหมาะสมกับพื้นท่ี
จังหวัดแมฮองสอน 

3. เพื่อพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัยชุมชนในการจัดกระบวนการเรียนรูดานการจัดการทองเท่ียว
โดยชุมชนในบริบทดานการศึกษาท่ีสอดคลองตอบริบทพื้นท่ีจังหวัดแมฮองสอน 

 
1.3 ขอบเขตของการศึกษา 
 การวิจัยครั้งนี้  มีขอบเขตในการวิจัยคือ  

 ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง  
การวิจัยในครั้งนี้จะศึกษาขอมูลจากประชากรและกลุมตัวอยางในหมูบานกรณีศึกษาท่ีจัดการ

ทองเท่ียวโดยชุมชนในพื้นท่ีจังหวัดแมฮองสอน จํานวน 7 หมูบาน อําเภอละ 1 กรณีศึกษา และกลุม
นักทองเท่ียวประกอบดวย 

- ประชาชนในหมูบานพื้นท่ีกรณีศึกษา 
- องคกรภาครัฐท่ีเกี่ยวของไดแก ททท. สํานักงานจังหวัด องคกรปกครองสวนทองถ่ิน      

สถานศึกษา 
- องคกรภาคสังคมท่ีเกี่ยวของไดแกเครือขายการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน จ.แมฮองสอน 
- กลุมผูประกอบการเอกชน ไดแก บริษัททัวร เกสเฮาทและรีสอรท 

- กลุมนักทองเท่ียวท่ีเขามาทองเท่ียวในชุมชนกรณีศึกษาผานกลุมเครือขายการทองเท่ียว
โดยชุมชนภาคเหนือ 

ขอบเขตดานเนื้อหา 
 การวิจัยครั้งนี้มีเนื้อหาเกี่ยวกับการศึกษาและถอดบทเรียนการใชหลักสูตรการจัดการทองเท่ียว
โดยชุมชนในพื้นท่ีกรณีศึกษา จังหวัดแมฮองสอนโดยมีขอบเขตเนื้อหา  ดังนี้    

1. การทบทวนและถอดบทเรียนการใชหลักสูตรการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนในพื้นท่ี
กรณีศึกษา จังหวัดแมฮองสอน 
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1.1 การวิเคราะหหลักสูตรและกระบวนการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน 
1.2 การวิเคราะหความเปล่ียนแปลงของชุมชนดานตางๆในปจจุบัน 
1.3 การวิเคราะหดานสถานการณการทองเท่ียวของชุมชน 

2. การออกแบบและพัฒนาหลักสูตรการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีสอดคลองตอบริบทพื้นท่ี
จังหวัดแมฮองสอนจํานวน2 หลักสูตรคือ  

2.1 ชุดรายวิชาการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน ระดับอนุปริญญา จํานวน 3  หนวยกิต 
2.2 หลักสูตรฝกอบรมการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดแมฮองสอน ระดับ

ประกาศนียบัตร จํานวน 1 หลักสูตร 
3. การตรวจสอบและทดลองหลักสูตรการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีผานการพัฒนาหลักสูตร

จํานวน 2 หลักสูตรคือ  
3.1 ชุดรายวิชาการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน ระดับอนุปริญญา จํานวน 3  หนวยกิต 
3.2 หลักสูตรฝกอบรมการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดแมฮองสอน ระดับ

ประกาศนียบัตร จํานวน 1 หลักสูตร 

ขอบเขตดานสถานท่ี     
ในการวิจัยครั้งนี้จะดําเนินการศึกษาวิจัย  ในพื้นท่ีกรณีศึกษาจํานวน 7 หมูบาน ท่ีมีการจัดการ

ทองเท่ียวโดยชุมชน จังหวัดแมฮองสอน 

ขอบเขตดานเวลา 
 การวิจัยครั้งนี้ใชระยะเวลาในการดําเนินการ 12 เดือน (ต้ังแต วันท่ี 1 ตุลาคม 2554 ถึงวันท่ี  
30 กันยายน 2555)  
 
1.4 กรอบคิดในการทําวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Input Process Redesign Output 

หลักสูตร CBT ดําเนินการประเมินและพัฒนา

หลักสูตร CBT ตามข้ันตอน 

Process Redesign คือ 

1. ทบทวนหลักสูตรเดิม 

2. วิเคราะหหลักสูตรเดิม 

3. ออกแบบหลักสูตรใหม 

4. ต ร ว จ ส อ บ ห ลั ก สู ต ร ที่

ออกแบบใหมกอนนําไปใช 

 

 

ชุมชน CBT พื้นที่  

จ.แมฮองสอน 

หลักสูตร CBT ใหม 

เครือขายการเรียนรู 

บุคลากร/คนทํางาน 

CBTในชุมชน 

แหลงเรียนรูชุมชน 

CBT จ.แมฮองสอน 

บุคลากรในชุมชน 

CBT 

กระบวนการจัดการความรู 
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1.5 งบประมาณการดําเนินโครงการ 

งบประมาณรวมท้ังส้ิน 247,800 บาท (-สองแสนส่ีหมื่นเจ็ดพันแปดรอยบาทถวน-)โครงการวิจัยนี้
ใชงบประมาณรวมกับโครงการการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน ในพื้นท่ี 5 อําเภอ รับผิดชอบโดยวิทยาลัย
ชุมชนแมฮองสอน ไดรับการสนับสนุนงบประมาณ จากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  ตาม
แผนงานโครงการจัดการความรูสูการสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคมโดยใชทุนทางวัฒนธรรม 
จํานวน 1,800,000 บาท (-หนึ่งลานแปดแสนบาทถวน-) 

 
1.6 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

มิติเชิงวิจัย 
- ไดชุดความรูกระบวนการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนพื้นท่ีจังหวัดแมฮองสอน 
- ไดหลักสูตรการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีเหมาะสมกับพื้นท่ีจังหวัดแมฮองสอน 

มิติเชิงพัฒนา 
- เกิดการพัฒนาบุคคลากรในการจัดการเรียนรูผานหลักสูตรการจัดการทองเท่ียวโดย

ชุมชนท่ีสอดคลองตอบริบทพื้นท่ีจังหวัดแมฮองสอน 
- เกิดเครือขายและแหลงเรียนรูดานการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนพื้นท่ีจังหวัด

แมฮองสอน 
 
1.7 นิยามคําศัพท 

ความรูทองถ่ิน หมายถึง เนื้อหาและกระบวนการเรียนรูเกี่ยวกับทองถ่ินท่ีครอบคลุมท้ังมิติ
ประวัติศาสตร อัตลักษณทางวัฒนธรรม ความสัมพันธทางสังคม ทรัพยากรและการต้ังถ่ินฐาน อาชีพและ
การทํามาหากิน ความรูความเขาใจตอการสรางความเขมแข็งของชุมชนและความรูความเขาใจตอการ
เปล่ียนแปลงและพัฒนาซึ่งโดยความหมายของ “ความรู” นั้นครอบคลุมความหมายใน 2 ประเภทคือ  

1. ความรู ท่ี เ ห็นได ชัดแจง เปนรูปธรรมหรือหลักวิชาในตําราหรือทฤษฎี (explicit 
knowledge) ไดมาจากการสังเคราะห วิเคราะห ผานกระบวนการพิสูจน วิจัย จนถูกทํา
ใหกลายเปนความรูท่ัวไป (generalize) 

2. ความรูท่ีฝงลึกอยูในตัวคน (tacit knowledge) เปนส่ิงท่ีเห็นไดไมชัดแจง เปนความรูท่ีมา
จากการปฏิบัติหรือประสบการณ อาจจะอยูในรูปแบบภูมิปญญา หรือเคล็ดวิชา เปนตน มี
การใชวิจารณญาณ ปฏิภาณไหวพริบ เปนเทคนิคเฉพาะตัวของผูปฏิบัติ และไมถูกทําให
กลายเปนความรูท่ัวไป (generalize) 

กระบวนการจัดการความรู หมายถึง การรวบรวม การจัดระบบ การจัดเก็บและการเขาถึงขอมูล
เพื่อสรางเปนความรู  และจะตองมีการแบงปนความรู  (knowledge sharing) ในข้ันสุดทายของ
กระบวนการจัดการความรู 

 กระบวนการเรียนรูทองถ่ิน หมายถึง เนื้อหาและกระบวนการเรียนรูทุกเรื่องมีความสัมพันธตอกัน
และเช่ือมรอยดวยหลักคิดในการทํางานรวมกันคือ 1)ตัวกระบวนการเรียนรู ท่ีมีการวิจัยเปนฐาน 
(Research-Based Learning) 2)กระบวนการเรียนรูท่ีผูเรียนเปนผูมีสวนริเริ่มและดําเนินกิจกรรมการ
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เรียนรูดวยตนเอง (Student-Centered Learning) 3)กระบวนการเรียนรูท่ีเปดพื้นท่ีใหชุมชนมามีสวนรวม
ไดสูงท้ังผูท่ีมารวมคิด รวมพัฒนา รวมจัดแหลงเรียนรู รวมสอน รวมประเมิน (Community- Based 
Learning) 4)เปนกระบวนการเรียนรูท่ีมุงยกระดับพลังความคิดของผูเรียนและพลังของการใชเหตุผลอยาง
เปนระบบและเปนวิทยาศาสตรใหเปนวัฒนธรรมวิธีคิดเพื่อยกระดับการเรียนรูทองถ่ิน 

หลักสูตรทองถ่ิน หมายถึงการประมวลเนื้อหากระบวนการจัดการเรียนรูเกี่ยวกับทองถ่ินเขาดวยกัน
อยางเปนระบบ มีเปาหมาย กระบวนการผลลัพธท่ีคาดหวังตามบริบทความตองการของทองถ่ิน เปน
หลักสูตรท่ีสถานศึกษารวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคกร
เอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันทางสังคมจัดทําข้ึนเพื่อสงเสริมการ
เรียนรูตามวัตถุประสงคของหลักสูตร 

วิธี Process Redesign  หมายถึง การเปล่ียนแปลงข้ันตอนของกระบวนการจัดการความรูเดิม 
โดยการทบทวน วิเคราะห ปรับแก ปรับเปล่ียนวิธีการดําเนินงาน หรือปฏิบัติงาน ประกอบดวย (1) ทบทวน
กระบวนการเดิม (2) วิเคราะหกระบวนการเดิม (3) ออกแบบกระบวนการใหม(4) ตรวจสอบกระบวนการท่ี
ออกแบบใหมกอนนําไปใช 
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บทท่ี 2 
ทฤษฎี  แนวคิดและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
ในการศึกษาใชแนวคิดในการศึกษาความเปนไปไดของหลักสูตรการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน

พื้นท่ีจังหวัดแมฮองสอน ดังนี ้
2.1  แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 
2.2  แนวคิดการทองเท่ียวเชิงนิเวศ 
2.3  แนวคิดการทองเท่ียวโดยชุมชน 

 

2.1  แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 

1) แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินและสาระการเรียนรูทองถ่ินโดยสถาบันการศึกษาของรัฐ 
จากบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ  พ.ศ. 2550  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช  

2542    พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ    ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ
ดังกลาว  หนวยงานท่ีเกี่ยวของในการจัดการศึกษา นอกจากตองจัดการศึกษาใหผูเรียนเกิดความรูคู
คุณธรรมแลว ยังจะตองจัดการศึกษาใหสอดคลองกับสภาพทองถ่ิน เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูชีวิตจริงของ
ตนเองในทองถ่ิน  เรียนรูสภาพภูมิศาสตร ประวัติความเปนมา สภาพเศรษฐกิจ สังคม   การดํารงชีวิต  ภูมิ
ปญญา ศิลปะ วัฒนธรรม  ตลอดจนใหมีความรัก ความผูกพัน และมีความภาคภูมิใจในทองถ่ินของตนเอง  
รวมท้ังสามารถนําไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอการประกอบอาชีพ และการดํารงชีวิตในสังคม  
สถานศึกษาหรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของ จึงตองตระหนักถึงความสําคัญดังกลาวนี้  รวมท้ังการสงเสริม
สนับสนุนใหครูผูสอน สามารถนําสาระ การเรียนรูทองถ่ินไปจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียนเกิด
สัมฤทธิ์ผลบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรูไดอยางแทจริง 

เนื่องจากหลักสูตรท่ีใชในประเทศไทยเปนหลักสูตรท่ีสรางข้ึนจากสวนกลางและไดใชหลักสูตร
เดียวกันท่ัวประเทศ ท้ังนี้เพื่อใหผูเรียนท่ัวประเทศมีมาตรฐานทางดานการศึกษาอยูในระดับเดียวกันการ
พัฒนาหลักสูตรเพื่อใชในระดับกวางครอบคลุมประเทศเชนนี้จึงมีเนื้อหาสาระกวางและเปนชุดความรูเพียง
ชุดเดียวซึ่งอาจไมสอดคลองกับสภาพบริบทของทองถ่ิน ดังนั้นจึงไดมีขอเสนอจากสถาบันการศึกษาทองถ่ิน 
นักวิชาการดานการศึกษาใหทองถ่ินพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินไดโดยการปรับเพิ่ม ขยาย หรือสรางหลักสูตร
ยอยในระดับทองถ่ินข้ึนมาเสริมหลักสูตรแมบทเพื่อใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของ
ทองถ่ินในความหมายของการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินนั้นไดมีการใหความหมายไวหลายความหมายดังนี้ 

กรมวิชาการ (2545) ใหความหมายของการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินไววาการพัฒนาหลักสูตรใน
ระดับทองถ่ินเปนกระบวนการของการนําหลักสูตรแมบทไปสูการปฏิบัติในหองเรียนใหไดผลยิ่งข้ึนนับต้ังแต
การจัดทํารายวิชาข้ึนใหม การปรับใชรายวิชาจากหลักสูตรแมบทตลอดจนการพัฒนาส่ือการเรียนการสอน
และกระบวนการสอน การวัดผลและการประเมินผลเพือ่ใหจัดการเรียนการสอนเปนไปตามจุดมุงหมายของ 
หลักสูตรอันเปนแนวนโยบายของชาติ 
                 ใจทิพย เช้ือรัตนพงษ (2539) ไดกลาวถึงความหมายของหลักสูตรทองถ่ินวาหมายถึงมวล
ประสบการณท่ีสถานศึกษาหรือหนวยงานและบุคคลในทองถ่ินจัดใหแกผูเรียนตามสภาพปญหาและความ
ตองการของทองถ่ินนั้น ๆ 

กองพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน (2543 )หลักสูตรทองถ่ิน  หมายถึงหลักสูตรท่ีสรางข้ึนจาก
สภาพปญหาและความตองการของผูเรียน  หลักสูตรทองถ่ินจะสอดคลองเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและ
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สังคมของทองถ่ินนั้นๆ เปนการเรียนรูจากภูมิปญญาท่ีมีอยูในทองถ่ิน  ผูเรียนแสวงหาองคความรู ท่ี
ตอบสนองกับวิถีชีวิตของตนเอง  ปรับตนเองใหทันกับการเปล่ียนแปลงของโลกในยุคปจจุบัน  ผูเรียนจะ
เรียนรูตามสภาพจริงของตนเอง  สามารถนําความรูไปใชการพัฒนาตนเอง  ครอบครัว และชุมชนได   

จากความหมายของการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินท่ีนักการศึกษาไดใหไวดังกลาวขางตนพอสรุปไดวา
การพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน หมายถึงหลักสูตรท่ีสรางข้ึนจากสภาพปญหาความตองการของผูเรียน 
สอดคลองบริบทของทองถ่ินนั้นๆ เปนการเรียนรูจากองคความรู แหลงเรียนรูและภูมิปญญาท่ีมีอยูใน
ทองถ่ิน  ผูเรียนแสวงหาองคความรู ท่ีตอบสนองกับวิถีชีวิตของตนเอง  ปรับตนเองใหทันกับการ
เปล่ียนแปลงของโลกในยุคปจจุบัน  โดยมีผูสอนเปนผูจัดประสบการณการเรียนรูใหผูเรียนจะเรียนรูตาม
สภาพจริงของตนเอง  สามารถนําไปใชพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูเรียนใหดีข้ึน 
            หลักการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน  หลักสูตรทองถ่ิน มีหลักในการพัฒนาท่ีสงผลใหกลุมเปาหมายได
เกิดปญญา หรือเกิดการเรียนรู ดังนี้ ( กองพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน. 2543 )  

1. การเรียนรูเพื่อสรางองคความรู  มีเปาหมายมุงท่ีการเรียนรูสภาพปญหา  วิธีการแกปญหา 
และการปรับปรุงอยางลึกซึ่ง คือ ใหรูและเขาใจอยางกระจางวาท่ีเปนอยูในปจจุบันจนสามารถ
วิเคราะหและสังเคราะหเปนองคความรูของตนเองได 

2. การเรียนรูเพื่อพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติจริง  มีเปาหมายมุงท่ีการเรียนรูในการ
วิเคราะหสถานการณเพื่อการปฏิบัติจริง  จนเกิดความชํานาญและสามารถปฏิบัติไดในทุก
สถานการณ 

3. การเรียนรูเพื่อการอยูรวมกัน  มีเปาหมายมุงท่ีการเรียนรู เพื่อเปนผูมีคุณธรรม  จริยธรรมดวย
การมีความเช่ือ และตระหนักวามนุษยทุกคนตองรวมมือกัน  พึ่งพาอาศัยกันและอยูดวยกัน
อยางมีความสุข 

4. การเรียนรูเพื่อการพัฒนาศักยภาพ   เปาหมายมุงท่ีการเรียนรู เพื่อพัฒนาตนเองใหมีชีวิตท่ี
งอกงาม  ปรับปรุงบุคลิกภาพอยางมั่นใจ เนนการมีเหตุผลและมีวิสัยทัศน 

            ความสําคัญของหลักสูตรทองถ่ิน  หลักสูตรทองถ่ิน  เปนหลักสูตรบูรณาการท่ีผูเรียน ชุมชนและ
ครูรวมกันสรางข้ึน  เพื่อมุงเนนใหผูเรียน เรียนจากชีวิต  เรียนแลวเกิดการเรียนรูสามารถนําความรูไปใชใน
ชีวิตอยางมีคุณภาพและเปนสมาชิกท่ีดีของสังคมอยางมีความสุข  การเรียนการสอนจะสอนตามความ
ตองการของผูเรียน  โดยครูเปนผูคอยใหคําแนะนํา  ผูเรียนเปนผูคนควาหาความรูดวยตนเอง  ดังนั้น 
หลักสูตรทองถ่ินจึงมีความสําคัญ  ดังตอไปนี้  ( กองพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน. 2543 ) 

1. เปนหลักสูตรท่ีตอบสนองการเรียนรูของรูเรียนเฉพาะเนื้อหาสาระของหลักสูตรสอดคลองกับ
ความตองการของผูเรียนตามสภาพปญหาท่ีเปนจริง 

2. ทําใหกิจกรรมการเรียนรูมีความหมายตอผูเรียน  เพราะผูเรียนสามารถนําความรูไป
ประยุกตใชในชีวิตจริงได 

3. ผูเรียนไดเรียนรูวิธีการแสวงหาความรู  เพื่อท่ีจะมาใชเปนขอมูลในการแกปญหาในชีวิตจริง
ของตนเองในวันขางหนา  รวมท้ังวิธีวิเคราะห  สังเคราะหขอมูล  เพื่อการตัดสินใจท่ีเหมาะสม
กับการดําเนินชีวิตของตนเอง 

4. ชุมชนและภูมิปญญาในชุมชน  มีโอกาสมีสวนรวมในการจัดการศึกษาใหกับผูเรียน  ซึ่งเปน
สมาชิกของชุมชน 
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2) ลักษณะการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 

ใจทิพย เช้ือรัตนพงษ (2548)ไดใหความหมายลักษณะของประเภทและการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน
ไวดังนี้ 

1. ประเภทของหลักสูตรทองถ่ินหลักสูตรทองถ่ินสามารถแบงเปน 3 ประเภทคือ 
1.1 หลักสูตรทองถ่ินท่ีพัฒนาโดยทองถ่ินเองท้ังหมดแตตองเปนไปตามนโยบายท่ีสวนกลางได

กําหนดไว เชนสถาบันการศึกษาของรัฐและเอกชนหรือสถาบันการศึกษาทางเลือกสามารถจัดทําหลักสูตร
ของตนเองตามความตองการของทองถ่ินนั้นๆได แตตองไมขัดกับนโยบายของรัฐและเกณฑมาตรฐาน
การศึกษาท่ีไดกําหนดไวอยางกวางๆ 

 1.2 หลักสูตรทองถ่ินท่ีพัฒนาข้ึนจากหลักสูตรแมบทท่ีสวนกลางจัดทํา กลาวคือสวนกลางของรัฐ
จัดทําหลักสูตรแมบทและเวนท่ีวางใหทองถ่ินมีเสรีภาพในการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพปญหา
และความตองการของทองถ่ิน เชน หลักสูตรประถมศึกษามัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ฉบับปรับปรุงพ.ศ. 2533 ในประเทศไทย เปนตนหลักสูตรทองถ่ินประเภทนี้จะพัฒนาไดเปน 2 กรณี คือ 

ก. หลักสูตรทอง ถ่ินท่ีพัฒนาโดยปรับบางสวนของหลักสูตรแมบท กลาวคือเปนการปรับ
องคประกอบสวนใดสวนหนึ่งของหลักสูตรแมบท เชนปรับรายละเอียดของเนื้อหาเพื่อใหสอดคลองกับสภาพ
ปญหาและความตองการของทองถ่ิน 

ข.หลักสูตรทองถ่ินท่ีพัฒนาข้ึนเปนรายวิชาใหม หรือการสรางหลักสูตรยอยเพื่อเสริมหลักสูตร
แมบท โดยใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของทองถ่ิน 

1.3 หลักสูตรทองถ่ินท่ีพัฒนาสําหรับทองถ่ินใดทองถ่ินหนึ่งโดยเฉพาะเปนหลักสูตรท่ีหนวยงานใน
ทองถ่ินพัฒนาเปนหลักสูตรเฉพาะกิจและเปนหลักสูตรระยะส้ันๆเพื่อใชกับชุมชนหรือทองถ่ินตามความ
ตองการและความสมัครใจของผูเรียนรวมท้ังความสอดคลองกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมของ
ชุมชนในทองถ่ินนั้นๆ เชนหลักสูตรวิชาชีพระยะส้ัน หลักสูตรพัฒนาฝมือแรงงาน เปนตน 

กองพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน (2543)ไดกําหนดลักษณะของหลักสูตรทองถ่ิน  ลักษณะของ
หลักสูตรทองถ่ิน  มีลักษณะดังตอไปนี้   

1. เปนหลักสูตรท่ีตอบสนองความหลากหลายของปญหามุงพัฒนาคุณภาพชีวิตใหเหมาะสมกับ
เพศ  วัย  มีความสมดุลท้ังดานความรู  ความคิด และทักษะเปนกระบวนการเรียนรูท่ีใหผูเรียนฝกปฏิบัติจริง
จนเกิดทักษะและสามารถนําไปใชกับสถานการณอื่นไดอยางเหมาะสม 

2. เปนหลักสูตรท่ีสงเสริมใหทองถ่ิน  มีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรของตนเอง  เพื่อให
ผูเรียนไดรับประโยชนจากการเรียนรูทองถ่ินตนเอง  เปนการเช่ือมโยงระหวางการเรียนกับชีวิตจริงและการ
ทํางาน  รวมท้ังปลูกฝงใหผูเรียนมีความรักและความผูกพันกับทองถ่ินของตนมีการสงเสริมใหใชภูมิปญญา
ทองถ่ินในการจัดการศึกษา 

3. เปนหลักสูตรท่ีสอดคลองกับการดําเนินชีวิตจริง  และมุงเนนการเรียนรูอยางบูรณาการ  ไม
แยกสวนของกระบวนการเรียนรู  โดยผูเรียนเปนผูจัดกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง ครูจะเปนผูคอยให
คําแนะนําใหคําปรึกษา  และชวยเหลืออํานวยความสะดวกในการเรียนรูใหแกผูเรียน  อันจะนําไปสูการคิด
เปน  ทําเปน  และสามารถแกไขปญหาตางๆ  ได 

4. เปนหลักสูตรท่ีสามารถพัฒนาไดตลอดเวลา เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง
ไป 
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5. เปนหลักสูตรท่ีสงเสริมใหผูเรียนเปนคนท่ีมีคุณภาพของสังคมในดานศีลธรรม  จริยธรรมและ
การธํารงไวซึ่งสังคมประชาธิปไตย  การรักษาส่ิงแวดลอม  เกิดศรัทธาเช่ือมั่นในภูมิปญญา และวัฒนธรรม
ทองถ่ินของชุมชนและของประเทศชาติ 
 กระบวนการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน กระบวนการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินประกอบดวย
ข้ันตอนหลัก 4 ข้ันตอน ดังนี้ ( กองพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน. 2543) ข้ันท่ี 1 การสํารวจสภาพปญหา
ของชุมชนข้ันท่ี 2  การวิเคราะหสภาพปญหาชุมชนและความตองการของผูเรียนข้ันท่ี 3  เขียนผังหลักสูตร 
ข้ันท่ี 4  เขียนหลักสูตร 
 
2.2 แนวคิดการทองเท่ียวเชิงนิเวศ  

สินธุสโรบลและคณะ (2545) ไดรวบรวมการใหความหมายของการทองเท่ียวเชิงนิเวศไวจากหลาย
แนวคิด อาทิ สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย ไดรวบรวมและกําหนดนิยามของการ
ทองเท่ียวเชิงนิเวศ ไววา การทองเท่ียวเชิงนิเวศคือ การทองเท่ียวอยางมีความรับผิดชอบในแหลงธรรมชาติ
มีเอกลักษณเฉพาะถ่ิน และแหลงวัฒนธรรมท่ีเกี่ยวเนื่องกับระบบนิเวศส่ิงแวดลอม และการทองเท่ียวโดยมี
กระบวนการเรียนรูรวมกันของผูท่ีเกี่ยวของ ภายใตการจัดการอยางมีสวนรวมของทองถ่ิน เพื่อมุงใหเกิด
จิตสํานึกตอการรักษาระบบนิเวศอยางยั่งยืน 

Ralf Buckley (อางใน สินธุสโรบลและคณะ,2545) ใหแนวความคิดการทองเท่ียวเชิงนิเวศไว 5 
ประการ คือ 1.เปนการทองเท่ียวท่ีมีการจัดการดูแลอยางยั่งยืน ดวยรูปแบบและการบริหารท่ีถูกตอง  2.
เปนการทองเท่ียวบนพื้นฐานของธรรมชาติ 3.มีการศึกษาเรียนรูดานวัฒนธรรมหรือส่ิงแวดลอมเปนหลัก 4.
เอื้อประโยชนตอการอนุรักษ และ 5 สรางความพึงพอใจแกนักทองเท่ียว  

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย ยังไดใหคําอธิบายลักษณะและ
องคประกอบหลักของการทองเท่ียวเชิงนิเวศท่ีมีความเกี่ยวเนื่องกับลักษณะพื้นฐาน 3 ดาน คือ 

ลักษณะแรก แหลงทรัพยากรธรรมชาติ หมายถึง แหลงดึงดูดทางธรรมชาติซึ่งเปนจุดมุงหมายของ
การทองเท่ียว อาจมีองคประกอบเฉพาะท่ีเปนธรรมชาติหรือองคประกอบอื่นๆ โดยมีจุดเนนคือ 
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีอยูในแหลงทองเท่ียวและความหลากหลายทางชีวภาพ 

ลักษณะท่ีสอง เอกลักษณเฉพาะถ่ิน คือ ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของจุดมุงหมายการทองเท่ียว 
อาจจะเปนรูปแบบอัตลักษณหรือเปนลักษณะจริงแทของสถานท่ีนั้น (Authentic) หรือเกิดข้ึนเฉพาะถ่ินไม
เหมือนใคร โดยมุงเนนระบบนิเวศของพื้นท่ีเปนสําคัญ รวมท้ังเปนส่ิงท่ีตองดูแลรักษาไวไมใหถูกทําลาย 

ลักษณะท่ีสาม แหลงวัฒนธรรม หมายถึง สถานท่ีจุดหมายของการทองเท่ียวท่ีเปนแหลงวัฒนธรรม
หรือเกี่ยวของสัมพันธกัน วัฒนธรรมในท่ีนี้หมายรวมถึงประดิษฐกรรมของมนุษย เชน โบราณสถาน 
โบราณวัตถุและโบราณคดี 

กลาวไดวาแหลงธรรมชาติท่ีมีเอกลักษณเฉพาะถ่ินและแหลงวัฒนธรรมท่ีเกี่ยวเนื่องกับระบบนิเวศ 
เปนแหลงทองเท่ียวท่ีมีรากฐานอยูกับธรรมชาติ  

 
องคประกอบหลัก 4 ดานของของการทองเท่ียวเชิงนิเวศ 
1.องคประกอบดานพื้นท่ี หมายถึง การทองเท่ียวในแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติท่ีมีเอกลักษณ

เฉพาะถ่ินเปนหลัก หมายรวมถึงแหลงวัฒนธรรมและประวัติศาสตรท่ีเกี่ยวเนื่องกับระบบนิเวศ 
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2.องคประกอบดานการจัดการ หมายถึง การทองเท่ียวท่ีมีความรับผิดชอบและจะตองไมมี
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและสังคม มีการจัดการท่ียั่งยืนครอบคลุมถึงการอนุรักษทรัพยากร การจัดการ
ส่ิงแวดลอมและมลพิษ การควบคุมขอบเขตและมีการจัดการอยางยั่งยืน 

3. องคประกอบดานกิจกรรมและกระบวนการ หมายถึง การทองเท่ียวในรูปแบบส่ิงแวดลอมศึกษา 
ท่ีเอื้อตอกระบวนการเรียนรู ใหการศึกษากับสภาพแวดลอมและระบบนิเวศของแหลงทองเท่ียว สราง
ความรู ประสบการณ ความประทับใจและจิตสํานึกแกนักทองเท่ียว ประชาชนทองถ่ินและผูประกอบการ 

4.องคประกอบดานการมีสวนรวม หมายถึงการทองเท่ียวท่ีคํานึงถึงการมีสวนรวมของชุมชน 
ประชาชนทองถ่ิน โดยทองถ่ินเขามามีสวนในการควบคุมการพัฒนาการทองเท่ียวอยางมีคุณภาพ 

ควรกลาวดวยวาการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงนิเวศจะมีความสมบูรณเมื่อมีองคประกอบท้ัง 4 ดาน 
หากขาดดานใดดานหนึ่ง จะตองมีกระบวนการจัดการและสงเสริมการพัฒนาองคประกอบในดานนั้นๆเพื่อ
ไมใหการทองเท่ียวถูกปรับเปล่ียนเปนรูปแบบอื่นท่ีไมใชรูปแบบการทองเท่ียวเชิงนิเวศ 

   

กรอบแนวคิดหลักการพื้นฐานท่ีสําคัญของการทองเท่ียวเชิงนิเวศ (Ecotourism) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมาย
เหตุ   1. 
ดัดแปลงจาก Ralf Buckley 1994  

      2. ETและ et แสดงความเขมขนของการทองเท่ียวแบบ Ecotourism 
ท่ีมา รายงานสรุปการดําเนินการเพื่อกําหนดนโยบายการทองเท่ียวเพื่อรักษาระบบนิเวศ 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (อางใน สินธุสโรบลและคณะ,2545) 
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อยางไรก็ตามสินธุสโรบลและคณะ (2545) พบวาการมุงเนนแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติเพื่อ
ประสานความพึงพอใจของนักทองเท่ียวในการเรียนรูและสัมผัสกับระบบนิเวศเพียงอยางเดียว ทําใหมิติการ
เรียนรูทางดานประวัติศาสตร วัฒนธรรมและวิถีชีวิตรวมกับธรรมชาติขาดหายไป จากแนวคิดดังกลาวจึงทํา
ใหรูปแบบการทองเท่ียวเชิงนิเวศถูกแยกออกจากการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม ถึงแมวาจะมีความคาบ
เกี่ยวกับในพื้นท่ี  

จากขอสังเกตดังกลาวไดมีการพัฒนาแนวคิดการทองเท่ียวทางเลือกและแนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืน 
การทองเท่ียวท่ียั่งยืนและการทองเท่ียวโดยชุมชน ผานโครงการทองเท่ียวทางเลือกและโครงการการ
ทองเท่ียวเพื่อชีวิตและธรรมชาติ โดยมูลนิธิอาสาสมัครเพื่อสังคม (มอส.)และ กลุม Alternative tourism 
(thailand) ไดพัฒนาแนวคิดและกระบวนการทองเท่ียวแบบใหมข้ึนมาเพื่อรองรับผูบริโภครุนใหม 
(Boomer Consumer) ท่ีสนใจการทองเท่ียวเชิงอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ ใน 4 มิติ กลาวคือ 

มิติแรก มิติดานส่ิงแวดลอม กิจกรรมการทองเท่ียวเปนสวนหนึ่งของการรณรงคการมีสวนรวมของ
ประชาชนในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอม รวมท้ังจํากัดผลกระทบดานส่ิงแวดลอมจากการ
ทองเท่ียวใหนอยท่ีสุด 

มิติท่ีสอง มิติดานการเมือง กิจกรรมการทองเท่ียวเปนสวนหนึ่งของการรณรงคการมีสวนรวมของ
ประชาชนในระดับลาง โดยสรางกระบวนการวางแผนและตัดสินใจในการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนเอง 

มิติท่ีสาม มิติดานสังคมและวัฒนธรรม เปนการทองเท่ียวท่ีเนนการแลกเปล่ียนเรียนรูของคนตาง
วัฒนธรรม เชน คนเมืองกับคนชนบท คนในชุมชนกับนักทองเท่ียวตางประเทศ เปนตน เพื่อเพิ่มความเขาใจ
และตระหนักในคุณคาของวัฒนธรรมทองถ่ิน 

มิติท่ีส่ี มิติดานเศรษฐกิจ เปนการทองเท่ียวท่ีเกิดการกระจายรายไดแกชุมชน ประชาชนมีสวนรวม
ในการจัดการทองเท่ียวและควบคุมการเติบโตของการทองเท่ียวในพื้นท่ีของตนเอง รวมท้ังการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ (อางใน สินธุสโรบลและคณะ,2545) 

ปจจุบันการทองเท่ียวทางเลือกสามารถแบงไดออกเปน 2 ประเภทตามการจัดประเภทของ 
Fennell (อางใน สินธุสโรบลและคณะ,2545) ดังนี้ 

1. การทองเท่ียวเชิงสังคม-วัฒนธรรม (Socio-Cultural tourism) ซึ่งเปนการทองเท่ียวท่ีเนนการ
สัมผัสกับทรัพยากรการทองเท่ียวดานสังคม-วัฒนธรรมท่ีไมทําลายส่ิงแวดลอม 

2. การทองเท่ียวเชิงนิเวศ (Ecotourism) ซึ่งการทองเท่ียวท่ีเนนพื้นท่ีศึกษาในแหลงทองเท่ียว
ธรรมชาติส่ิงแวดลอม และมีความเกี่ยวของกับรูปแบบการทองเท่ียวแบบผจญภัย(Adventure tourism) 
และการทองเท่ียวเชิงสังคม-วัฒนธรรม โดยใชพื้นท่ีทางธรรมชาติ ซึ่งอาจมีแหลงมรดกทางประวัติศาสตร 
วัฒนธรรมและวิถีชีวิต 

อยางไรก็ตามขอแตกตางของการทองเท่ียวแบบผจญภัยกับการทองเท่ียวทางเลือก คือ กิจกรรม
การทองเท่ียวแบบผจญภัย มีเปาหมายเพื่อตอบสนองความพึงพอใจ ความสนุกสนาน ความเพลิดเพลิน
นักทองเท่ียวและรายไดของบริษัทเปนสําคัญ แตการทองเท่ียวทางเลือกเนนการวางแผน การทํางาน 
รวมกับชุมชนทองถ่ิน มีการกระจายรายไดแกชุมชนและเปนการทองเท่ียวในมิติการศึกษาระบบนิเวศ สังคม
และวัฒนธรรมในพื้นท่ีเปนสําคัญ  

 
2.3.แนวคิดการทองเท่ียวโดยชุมชน (Community - Based Tourism-CBT) 

หมายถึงการทองเท่ียวท่ีคํานึงถึงความยั่งยืนของส่ิงแวดลอม สังคม และวัฒนธรรม  กําหนดทิศทาง
โดยชุมชน  จัดการโดยชุมชนเพื่อชุมชนและชุมชนมีบทบาทเปนเจาของมีสิทธิในการจัดการดูแลเพื่อใหเกิด
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การเรียนรูแกผูมาเยือน  ซึ่งมีจุดแตกตางจากแนวคิดการทองเท่ียวเชิงนิเวศหรือการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 
(Ecotourism)กลาวคือ CBT จะเนนท่ีชุมชนเปนศูนยกลางในการทํางาน แตการทองเท่ียวเชิงนิเวศหรือการ
ทองเท่ียวเชิงอนุรักษ จะเนนธรรมชาติเปนศูนยกลางและชุมชนเปนเพียงองคประกอบหนึ่งของการ
ทองเท่ียวตามแนวคิดดังกลาว (ท่ีมา:www.cbt-i.org)  

สินธุสโรบลและคณะ (2545) พบวาการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน มีลักษณะท่ีมุงเนนใหชุมชนเปน
ผูดําเนินการ บนฐานความเปนเจาของทรัพยากรและเปนผูมีสวนไดสวนเสียกับการทองเท่ียว โดยชุมชน
สามารถนําทรัพยากรทองเท่ียวท่ีมีอยูในทองถ่ิน เชน ทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต
และอัตลักษณ มาใชเปนตนทุนสําคัญในการจัดการทองเท่ียวอยางเหมาะสม  

 
2.4.การทบทวนเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

การทบทวนพบเอกสารเบ้ืองตนท่ีสามารถนํามาใชในในการศึกษาวิจัย พบวาในพื้นท่ีจังหวัด
แมฮองสอนไดมีการศึกษาในประเด็นของการทองเท่ียว และโบราณคดี ประวัติศาสตร วัฒนธรรม และการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติ ในหลายโครงการ แตท่ีเกี่ยวของโดยตรงดานการทองเท่ียวเชิงนิเวศวัฒนธรรมยัง
มีจํานวนนอย อาทิ การสืบคนและจัดการมรดกทางวัฒนธรรมอยางยั่งยืนในอําเภอปาย-ปางมะผา-ขุนยวม 
จังหวัดแมฮองสอน ของ รัศมี ชูทรงเดช (2552) และประวัติศาสตรทองถ่ินการจัดการทรัพยากรสวนรวม
ของชุมชนบริเวณลุมน้ําลาง-น้ําของอําเภอปางมะผา จังหวัดแมฮองสอนของ อารยะ ภูสาหัส(2546) 
ผลการวิจัยพบวาอําเภอปางมะผามีประวัติศาสตรความเปนมาท่ียาวนานและมีทรัพยากรทางโบราณคดี
ประวัติศาสตรและวัฒนธรรม ตลอดจนทรัพยากร ธรรมชาติท่ีหลากหลาย และเปนตนทุนท่ีสําคัญตอการ
พัฒนาไปสูการทองเท่ียวเชิงนิเวศวัฒนธรรม 

งานวิจัยท่ีไดศึกษาโดยตรงดานการทองเท่ียวเชิงนิเวศท่ีเปนระบบและไดศึกษาในพื้นท่ีระดับจังหวัด 
แมฮองสอน คือ การทองเท่ียวเชิงนิเวศ : ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการจัดการทรัพยากร 
ของ ยศ สันตสมบัติ (2544) ซึ่งเลือกพื้นท่ีบานเมืองแพม (ชาติพันธุปะกาเกอญอ) บานน้ําริน (ชาติพันธุ
ลีซอ) และบานบอไคร (ชาติพันธุลาหู) อําเภอปางมะผา ในการศึกษาศักยภาพของชุมชนในการจัดการ
ทรัพยากรและการทองเท่ียวเชิงนิเวศ ผลการศึกษาพบวาชุมชนมีศักยภาพท่ีสําคัญหลายประการ อาทิ 
แหลงทรัพยากรธรรมชาติท่ีสวยงาม ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณสูง และชุมชนมีจิตสํานึกใน
ความเปนชุมชนสูง ความสัมพันธทางสังคมวางอยูบนความเปนเครือญาติหรือระหวางเพื่อนบานท่ีเกื้อกูลกัน 
และประการสุดทายพบวาชุมชนมีจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติซึ่งแสดงใหเห็นผานรูปแบบ
การจัดการปา จารีตประเพณีและกฎเกณฑตางๆ เปนตน 

นอกจากนี้ยังพบวาชุมชนมีการวางแผนเตรียมความพรอมรวมกับโครงการวิจัยเชน การจัดต้ังกลุม 
การคัดเลือกตัวแทนชุมชน การวางแผนและกฎระเบียบดานการทองเท่ียวภายในชุมชน ซึ่งแสดงถึงศักยภาพ
ของชุมชนในการจัดการการทองเท่ียว 

การศึกษาดานการทองเท่ียวในระดับพื้นท่ีจังหวัดแมฮองสอน พบวามีงานวิจัยและการศึกษาท่ี
เกี่ยวของ ซึ่งผลการศึกษาแสดงใหเห็นจังหวัดแมฮองสอนมีศักยภาพดานการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและ
การทองเท่ียวแหลงทรัพยากรธรรมชาติ สามารถพัฒนาไปสูการทองเท่ียวท่ีจะสรางรายไดทางเศรษฐกิจและ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นท่ีได อาทิ การศึกษาเพื่อหาแนวทางการพัฒนาการทองเท่ียว
อยางยั่งยืน จังหวัดแมฮองสอนของ ดวงใจ หลอธนวณิชยและคณะผูวิจัย (2545) การพัฒนาการ
ทองเท่ียวอยางยั่งยืน เขตพื้นท่ีลุมน้ําสาละวินอําเภอแมสะเรียงและสบเมยในมิติเศรษฐกิจพอเพียง ของ
ชูสิทธิ์ ชูชาติและคณะผูวิจัย (2551) เปนตน  



13 

อยางไรก็ตามจากผลของการเติบโตทางเศรษฐกิจและการทองเท่ียวท่ีเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง สงผล
กระทบท้ังทางดานส่ิงแวดลอม ความเปล่ียนแปลงทางดานคานิยมและวัฒนธรรม ทําใหหลายภาคสวนไดหัน
มาศึกษาถึงผลกระทบจากการขยายตัวของการทองเท่ียวและการศึกษาแนวทางการทองเท่ียวท่ีเหมาะสมตอ
บริบทของชุมชนทองถ่ิน ดังเชนในงานศึกษา การศึกษาผลกระทบทางสังคมของการพัฒนาการทองเท่ียว
ในเขตชุมชนเมืองแมฮองสอนของ อดิศร เรือลมและคณะผูวิจัย (2550) พบวาการทองเท่ียวสงผลกระทบ
ตอการใชท่ีดิน การต้ังถ่ินฐานของชุมชนและระบบโครงสรางพื้นฐาน และการเขามาครอบงําเศรษฐกิจจาก
คนตางถ่ินมากข้ึน ขณะเดียวกันการเริ่มเขามาทํางานสนับสนุนชุมชนของสถาบันการทองเท่ียวโดยชุมชน ใน
พื้นท่ีบานแมละนา บานจาโบและบานบอไคร อําเภอปางมะผา โดยสงเสริมแนวคิดการทองเท่ียวโดยชุมชน 
(Community - Based Tourism) และสนับสนุนรูปแบบการจัดการการทองเท่ียวโดยคนในชุมชน ซ่ึง
เปนการทองเท่ียวมีความสัมพันธกับการพัฒนาชุมชนอยางเปนองครวม  เนื่องจากทรัพยากรการทองเท่ียว
กับทรัพยากรท่ีชุมชนใชเปนฐานการผลิตเปนทรัพยากรเดียวกันวัฒนธรรมธรรมและสังคมเปนตัวขับเคล่ือน
เรื่องจิตวิญญาณของชุมชนในการสรางสัมพันธกันภายในชุมชนและการสัมพันธกับภายนอก  ควรจะ
เช่ือมโยงใหเห็นการทองเท่ียวกับการพัฒนาชุมชนอยางเปนองครวม (ท่ีมา:www.cbt-i.org) 
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บทที่ 3 
วิธีการดําเนนิการวิจัย 

 

งานวิจัย น้ี เ ป็นการวิจัยเ ชิงคุณภาพ ใ ช้กระบวนการวิจัยเ ชิงปฏิบั ติการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research-PAR) เป็นการวิจัยโดยคนในชุมชน (Community Center) ร่วมกับ
นักวิจัย ต้ังแต่กระบวนการทบทวนและถอดบทเรียนการใช้หลักสูตรการจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชนในพ้ืนที่
กรณีศึกษา จังหวัดแม่ฮ่องสอน  การออกแบบและพัฒนาหลักสูตรการจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชนที่
สอดคล้องต่อบริบทพ้ืนที่จังหวัดแม่ฮ่องสอนและการตรวจสอบหลักสูตรการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่
ผ่านการพัฒนาหลักสูตร 

การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) จากข้อมูลแบบสมัภาษณ์เชิงลึก
(In-depth Interview Techniques) และแบบสัมภาษณ์แบบสนทนากลุ่ม (Focused Group) การระดม
ความคิดเห็นของกลุ่ม (Group Think)โดยจะนําเสนอข้อมูลโดยการใช้รูปแบบพรรณนาวิเคราะห์ 
(Descriptive analysis) 
 
พื้นที่ดําเนินงาน 
 พ้ืนที่เป้าหมายหลัก ดําเนินงานโดยใช้พ้ืนที่ชุมชนจํานวน 7 ชุมชน เป็นขั้นตอนการ
ดําเนินงานวิจัยหลักเพ่ือพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัยชุมชนมีดังน้ี 

1) บ้านห้วยฮ้ี ตําบลห้วยปูลิง อําเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
2) บ้านห้วยตองก๊อ ตําบลห้วยปูลิง อําเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
3) บ้านแม่ละนา ตําบลปางมะผ้า อําเภอปางมะผ้า จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
4) บ้านจ่าโบ่ ตําบลปางมะผ้า อําเภอปางมะผ้า จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
5) บ้านเมืองแพม ตําบลถํ้าลอด อําเภอปางมะผ้า จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
6) บ้านรุ่งอรุณ ตําบลห้วยผา อําเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
7) บ้านเมืองปอน ตําบลเมืองปอน อําเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

  พ้ืนที่ศึกษาเรียนรู้ร่วม ทั้งน้ีได้ใช้กระบวนการดําเนินงานภายใต้แผนงานโครงการ CBT 
Project Based ของวิทยาลัยชุมชนแม่ฮ่องสอน โดยได้รับงบดําเนินงานจาก สกอ. เป็นพ้ืนที่ศึกษาเรียนรู้
ร่วมด้วย จํานวน 3 ชุมชน ได้แก่  

1) บ้านห้วยแก้วบน ตําบลห้วยผา อําเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
2) บ้านต่อแพ ตําบลแม่เงา อําเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
3) บ้านดง ตําบลห้วยห้อม อําเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 



17 

  
 
 
 ขั้นตอนดําเนนิงาน 

1. สร้างกระบวนการการมีส่วนร่วม 
แนวทางการพัฒนาหลักสูตรการท่องเที่ยวโดยชุมชนทั้งภาคประภาครัฐ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ภาคเอกชน และผู้ประกอบการ 
1.1 การสํารวจ ศึกษาชุมชน 

1.1.1 ลงพ้ืนที่สํารวจความพร้อมร่วมกับนักวิจัยและตัวแทนชุมชน 
1.1.2 ประชุมระดมความคิดเห็น ร่วมกับชุมชนและภาคส่วนที่เก่ียวข้องเพ่ือวางแผน 

1.2 ออกแบบเคร่ืองมือ/เก็บข้อมูลร่วมกับนักวิจัย 
1.3 สร้างวิทยากรพ่ีเลี้ยงในชุมชน เพ่ือดําเนินการขับเคลื่อนชุมชนนําร่อง  
1.4 ชุดฝึกอบรมชุมชนท่องเที่ยว 
1.5 การพัฒนาและสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวโดยชุชน 
1.6 ดําเนินการวิจัยและพัฒนารูปแบบหลักสูตรการจัดท่องเที่ยวโดยชุมชนที่เหมาะสม 
กระบวนการดําเนินงาน  

1. การประเมินและวิเคราะห์ชุมชน 
1.1 ระยะที่ 1 ขั้นเตรียมการ (Preparation) 

1. ประชุมสรรหา/ ยกร่างคณะกรรมการบริหารโครงการระดับจังหวัด 
2. ประชุมทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานและสร้างเกณฑ์การคัดเลือกหมู่บ้าน 
3. การสํารวจพ้ืนที่ชุมชนเป้าหมาย 
4. ประชุมคณะกรรมการคัดเลือกพ้ืนที่ ชุมชนเป้าหมาย 
5. ประชุมคณะกรรมการเพ่ือวางแผนการดําเนินงานระดับจังหวัด 
     (ทบทวนขอ้มูลเดิม และแผนจังหวัด) 

1) อ.ปางมะผา้    
ตําบลปางมะผ้า > บ้านจ่าโบ่, บ้านแม่ละนา 
ตําบลบ้านถ้ํา > บ้านเมืองแพม 
2) อ.เมืองแม่ฮ่องสอน 
ตําบลห้วยปูลิง > บ้านห้วยตองก๊อ, บ้านห้วยฮ้ี, 
ตําบลห้วยผา >บ้านรุ่งอรุณ 
ตําบลผาบ่อง >บ้านห้วยแก้วบน 
3) อ.ขุนยวม 
ตําบลเมืองปอน >บ้านเมืองปอน 
ตําบลแม่เงา >บ้าต่อแพ 
4) อ.แม่ลาน้อย 
ตําบลห้วยห้อม >บ้านดง 
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6. ประชุมยกร่างหลักสูตร 
1.2 ระยะที่ 2 ขั้นดําเนนิการ (Operation) 

 Uขั้นดําเนนิการ 1 U (ทบทวนกิจกรรม) 
1. ขั้นที่ 1 ให้ข้อมูลด้านการท่องเที่ยวให้ชุมชน (ทบทวน) 
2. ขั้นที่ 2 การสร้างการมีส่วนร่วมในชุมชน(ทบทวน) 
3. ขั้นที่ 3การศึกษาชุมชนร่วมกับชาวบ้าน (ทบทวน) 
4. ขั้นที่ 4 การวิเคราะห์ข้อมูลรว่มกัน ทั้งในด้านศักยภาพ-ข้อจํากัดโอกาสความ

เสี่ยง 
     Uขั้นดําเนนิการ 2 U (การพฒันา/ ฝึกอบรม ชุมชน ทุกอําเภอ) 

5. ขั้นที่ 5 ร่วมกันพัฒนาศักยภาพและแก้ไขจุดอ่อน 
         การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน (การบริหารจัดการชุมชน CBTและ
เครือข่าย) 

6. ขั้นที่ 6 วางรูปแบบการบริหารจัดการ  
7. ขั้นที่ 7แผนงานประสานงานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง  
8. ขั้นที่ 8 ทดลองดําเนินกิจกรรมการท่องเที่ยว  
9. ขั้นที่ 9 ประเมินผล  

1.3 ระยะที่ 3 ขั้นพัฒนา (Organization and Potentials Development) 
1.4 ขั้นที่ 10 พัฒนาองค์กร   
1.5 การเตรียมความพร้อมเร่ืองตลาด 
1.6 กระบวนการทํางานเพื่อเชื่อมโยงเรื่องชุมชนกับตลาด 

 
2. การทบทวนและถอดบทเรียน 
ทบทวนและถอดบทเรียนการใช้หลักสูตรการจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชนโดยกระบวนการจัดการ

ความรู้ผ่านการจัดเวทีระดมความคิด ที่มีนักวิจัยและตัวแทนชุมชนเป็นผู้จัดกระบวนการและใช้เครื่องมือ 
คือ 

- การจัดเวทีทบทวนและถอดองค์ความรู้การใช้หลักสูตรการจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชน
โดยกระบวนการจัดการความรู้ 7 พ้ืนที่ 

- การระดมความคิดเห็นของกลุ่ม   
- การประเมินหลักสูตรการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
- การประมวลความรู้ท้องถิ่น 

 ตารางแสดงวิธีการดําเนินงาน 
การดําเนินการหลัก วิธีการดําเนนิงาน 

1. เรื่อง/หลักสูตร/องค์
ความรู้ ที่ใช้ในการ
จัดการความรู ้
ประกอบด้วย 
(1) ก า ร ศึ กษ าบ ริ บท

ชุมชน 

1. การจัดทําข้อมูลหรือสารสนเทศชุมชน  
ทําการจัดเก็บข้อมูลบริบทชุมชนตามประเด็นการเก็บข้อมูลโดย
แบ่งเป็น ข้อมูลด้านกายภาพ ชีวภาพ เศรษฐกิจ และสังคม โดยใช้
เทคนิค Rapid Rural Appraisal และข้อมูลบริบทของการจัด
การศึกษาในชุมชนเป้าหมาย เพ่ือนําข้อมูลมาเป็นฐานในการศึกษา
ความเป็นไปได้ในการจัดทําโครงการ 
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การดําเนินการหลัก วิธีการดําเนนิงาน 
(2) การนิ เทศติดตาม

การจัดการเ รียนรู้
ของอย่างมีส่วนร่วม 

(3) ก า ร ป ร ะ เ มิ น
โครงการอย่างมีส่วน
ร่วม 

2. พื้นที/่เรื่อง/กลุ่มที่
ดําเนนิการ  

1) กลุ่มเครือข่ายการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน
จังหวัดแม่ฮ่องสอน 7
หมู่บ้านหลัก 

2) กลุ่มหมู่บ้านเครือข่าย
ภายใต้โครงการ CBT 
Project Based 3 
หมู่บ้าน 
 

2. ศึกษาความต้องการ และกําหนดองค์ความรู้ / หลักสูตร / เครื่องมือ
ในการพัฒนา     
 ทําการศึกษาความต้องการบนพ้ืนฐานของชุมชนโดยใช้กระบวนการ
กลุ่มเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รู้จักตนเอง และศักยภาพของชุมชนเพ่ือ
กําหนดเป็นความจําเป็นในการพัฒนา รวมทั้งมีการกําหนดวิสัยทัศน์
ร่วมโดยใช้วิสัยทัศน์ร่วมเป็นเคร่ืองมือในการจัดทํายุทธศาสตร์การ
ทํางานต่อไป 

3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน  
ผู้ดําเนินโครงการได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติอย่างมีส่วนร่วม 

 ประเด็นความรู้ที่ใช้ในการดําเนินโครงการ คือ  
  1) การเป็นวิทยากรกระบวนการและภาวะผู้นํา 
  2) การออกแบบและวางแผนงานและกระบวนการในการฝึกอบรม 
  3) การระดมความคิดเห็นผ่านกระบวนการกลุ่ม 
วิธีการท่ีใช้ในการดําเนินโครงการ คือ 

1) การระดมความคิดเห็นโดยกระตุ้นการมีส่วนร่วมด้วยกิจกรรม
และการแบ่งกลุ่ม 

2) การฝึกอบรมที่มุ่งเน้นการปฏิบัติจริงในพ้ืนที่ 
4. ผู้รับบริการ  

ทําการรวบรวมข้อมูลทุกชุมชนที่ดําเนินการ จํานวน 3 ชุมชน และ
หมู่บ้านเครือข่าย CBT  

1) ผู้เข้าร่วมกลุ่มท่องเที่ยวโดยชุมชน จํานวน 230 คน 
2) กลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอน 6 

หมู่บ้าน จํานวน 18 คน 
 

5. เป้าหมายผลผลิต/ ผลลัพธ์ 
 ผลผลิต 

1. รายงานผลการดําเนินโครงการนําร่องการจัดการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

2. ชุดองค์ความรู้ /ชุดหลักสูตร/ ชุดวิชา ที่ได้จากการจัดการความรู้ /
จัดกระบวนการเรียนรู้  

- ฝึกอบรมซ่อมเสริม ด้านการจัดการที่พัก  
- ฝึกอบรมซ่อมเสริม ด้านการทักษะการสื่อสารด้วย

ภาษาอังกฤษ 
- ฝึกอบรมกลุ่มยุวชนนําเที่ยว 
- ฝึกอบรมการจดัทําผลิตภัณฑ์ชุมชน  
- ฝึกอบรมการทาํพลังงานจากชีวภาพ  
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การดําเนินการหลัก วิธีการดําเนนิงาน 
- การนิเทศติดตามการจัดการศึกษาอย่างมีส่วนร่วม 

3. จํานวนผู้รับบริการการถ่ายทอดองค์ความรู้ ภายใต้กระบวนการ
ดําเนินงานโครงการ  
3.2 ผู้เข้าร่วมกลุ่มท่องเที่ยวโดยชุมชน 3 หมู่บ้าน 

  3.2 เจ้าหน้าที ่อบต. 
     3.3 กลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอน 6 

หมู่บ้าน 
4. จํานวนชุมชน/กลุ่มบุคคลที่ร่วมดําเนินการ และ กลุ่มเครือข่ายการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอน จํานวน 6 ชุมชน  
ผลลัพธ์  
ชุมชนได้รับการพัฒนาความรู้ ศักยภาพในการประกอบอาชีพ นําไป

ประยุกต์ใช้ในการดําเนินชีวิต มีการพัฒนาอาชีพ อนุรักษ์ไว้ซึ่งวิถีชีวิตและ
สิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 
 
 
 

3. การออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 
การออกแบบและพัฒนาหลักสูตรการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่สอดคล้องต่อบริบทพ้ืนที่จังหวัด

แม่ฮ่องสอน โดยใช้เครื่องมือ คือ 
- การสัมมนา/การประชุมกลุ่มย่อยระดมความคิดเห็นเพ่ือยกร่างหลักสูตร  

  โดยมีกระบวนการดังน้ี 
1. หลักการ 
2. โครงสร้าง 
3. องค์ประกอบของหลักสูตร 
4. วัตถุประสงค์ 
5. เน้ือหา 
6. การประเมินผล 
7. การตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรจากผู้เช่ียวชาญ/การสัมมนา/การประชุม

กลุ่มย่อย 
 

4. การตรวจสอบหลักสูตร 
การตรวจสอบหลักสูตรการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่ผ่านการพัฒนาหลักสูตรร่วมกันระหว่าง

ชุมชนและทีมวิจัยโดยใช้เครื่องมือ คือ 
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- การสัมมนา/การประชุมกลุ่มย่อยเพื่อตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรจากผู้เช่ียวชาญ/
คณะกรรมการวิชาการ 

- ทีมวิจัยฯปรับแก้หลักสูตรตามข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญ/คณะกรรมการวิชาการ 
- การอบรมหลักสูตรการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนแก่บุคคลากรในชุมชนกรณีศึกษา 

5. การวิพากษ์หลักสูตร 
โดยการจัดเวทีวิพากษ์หลักสูตรการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ ตัวแทน

กลุ่มประชากรในการศึกษา  นักวิจัยและคณะทํางานวิจัยโครงการฯ ที่ปรึกษาโครงการและทีมติดตาม
สนับสนุน วิทยาลัยชุมชนแม่ฮ่องสอน  และสํานักบริหารงานวิทยาลัยชุมชน สํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา  
             6. สรุปวิเคราะห์ข้อมูลและเขียนรายงาน 
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บทท่ี 4 
ผลการดําเนินงานวิจัย 

 
 ในบทนี้จะนําเสนอผลการทบทวนและประเมินสถานภาพความรูการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน
จังหวัดแมฮองสอน และกระบวนการพัฒนาหลักสูตรดานการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดแมฮองสอน 
เพื่อประเมินความเปนไปไดของการจัดการความรูและใชแหลงเรียนรูในทองถ่ินเพื่อนําไปใชประโยชนใน
หลักสูตรการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดแมฮองสอน โดยจะนําเสนอเนื้อหาสําคัญสองสวน 
ประกอบดวย บริบทของพื้นท่ีในเครือขายการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดแมฮองสอน และ
กระบวนการพัฒนาหลักสูตรการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน 
 
4.1 สถานภาพและชุดความรูกระบวนการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดแมฮองสอน 

 การเลือกพื้นท่ีเพื่อทบทวนและประเมินสถานภาพความรูการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัด
แมฮองสอน เดิมโครงการวิจัยกําหนดขอบเขตโดยใชพื้นท่ี 7 อําเภอ แตเนื่องจากพื้นท่ีอําเภอแมลานอย แม
สะเรียงและสบเมยเปนพื้นท่ีพึ่งเริ่มทํางานดานการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน จึงอยูระหวางการเริ่มตน
ทํางานทําใหปริมาณของขอมูลและชุดความรูยังไมเพียงพอ ดังนั้นคณะวิจัยจึงไดปรับเปล่ียนโดยเนน
ประมวลสรุปภาพรวมท้ังจังหวัดและนําเสนอขอมูลในพื้นท่ีชุมชนท่ีมีการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนท่ี
เขมแข็งสามารถเปนแหลงเรียนรูดานการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนใหกับชุมชนอื่นๆตลอดจนนักเรียน 
นักศึกษา ผูสนใจและนักทองเท่ียว โดยคัดเลือกจากชุมชนท่ีผานการคัดเลือกใหเปนชุมชนเรียนรูจากสถาบัน
การทองเท่ียวโดยชุมชน จํานวน 7 ชุมชน ประกอบดวยบานหวยฮี้ บานหวยตองกอ บานแมละนา บานจา
โบ บานรุงอรุณ บานเมืองปอน บานเมืองแพม โดยสามารถจําแนกออกเปนสามกลุมคือ กลุมแรกคือหมูบาน
ท่ีริเริ่มการทองเท่ียวโดยชุมชน ประกอบดวยบานหวยฮี้ (ปกาเญอ)และบานแมละนา(ไทใหญ) กลุมท่ีสองคือ
หมูบานท่ีมีการขยายผลจากการดําเนินงานของกลุมแรก ประกอบดวยบานหวยตองกอ (ปกาเญอ) บานจา
โบ (ลาหูดํา)และบานรุงอรุณ (จีนยูนาน) กลุมท่ีสาม คือหมูบานท่ีสถาบันการทองเท่ียวโดยชุมชนเขาไปทํา
หนาท่ีพี่เล้ียงผานกระบวนการวิจัยชุมชน ประกอบดวย  บานเมืองปอน (ไทใหญ)และบานเมืองแพม (ปกา
เญอ) 

กลาวไดวาการทองเท่ียวชุมชนในพื้นท่ีจังหวัดแมฮองสอนนั้นมีจุดเริ่มตนในชวงป 2538 เปนตนมา 

ภายใตการสนับสนุนของโครงการฟนฟูชีวิตและวัฒนธรรม โครงการทองเท่ียวเพื่อชีวิตและธรรมชาติ 

(REST)  และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน) โดยโครงการมีเปาหมายเพื่อ

สนับสนุนใหชุมชนไดใชการทองเท่ียวเปนเครื่องมือในการพัฒนาตนเองในดานตางๆ ท้ังในมิติการทํางานใน

เชิงงานพัฒนา และในเชิงงานวิจัยควบคูกันไป (สถาบันการทองเท่ียวโดยชุมชน ท่ีมา:www.cbt-i.org) 

สามารถแบง ไดเปน 5 กลุมเครือขายดังนี้ 

 

4.1.1.กลุมเครือขายพื้นท่ีตําบลหวยปูลิง อําเภอเมือง จังหวัดแมฮองสอน 
 

ป พ.ศ. 2539  บานหวยฮี้เปนหมูบานแรกในพื้นท่ีหวยปูลิง เริ่มโครงการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน  

มีหนวยงานไทยเยอรมันรวมกับชุมชนบานหวยฮี้ ดําเนินกิจกรรมดานการเตรียมความพรอมชุมชนไดแก 
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ปรึกษาหารือรวมกลุมสมาชิกครั้งแรก 37 คน/ ศึกษาดูงาน/สรางระเบียบกลุม/สรางระเบียบนักทองเท่ียว 

ฯลฯ   ป พ.ศ. 2541 ไดขยายออกไปอีก 3 หมูบาน คือ บานหวยตองกอ สมาชิกแรกกอต้ัง 15 ครอบครัว  

ปจจุบันเพิ่มเปน 20 ครอบครัว, บานหวยกุง สมาชิกแรกกอต้ังท้ังชุมชน 12 หลังคาเรือน และบานน้ําฮู

หายใจ  สมาชิกเริ่มกอต้ังท้ังชุมชนมีจํานวน 9 ครอบครัว มีองคกรท่ีสนับสนุนไดแก โครงการฟนฟูชีวิตและ

วัฒนธรรม โครงการทองเท่ียวเพื่อชีวิตและธรรมชาติ (REST)  สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.

ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน)  องคการบริหารสวนตําบลหวยปูลิง 

 เครือขายการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน 4 หมูบานในพื้นท่ีตําบลหวยปูลิง เปนชุมชนชาวกะเหรี่ยง 
หรือ ปกาเกอะญอ ท้ัง 4 หมูบาน เริ่มดําเนินการในรูปแบบของการเปนเครือขายการจัดการทองเท่ียวโดย
ชุมชนเชิงพื้นท่ีในชวงป 2542  หลังจากการสงเสริมกระบวนการจัดการทองเท่ียวโดยโครงการฟนฟูชีวิตและ
วัฒนธรรมจังหวัดแมฮองสอน  ซึ่งเปนองคกรพัฒนาเอกชนดําเนินงานดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติใน
พื้นท่ีลุมน้ําปาย  ไดดําเนินงานอยูในพื้นท่ีอําเภอเมือง ตําบลหวยปูลิง 11 ชุมชน  เดิมชุมชนในพื้นท่ีตําบล
หวยปูลิงจะประสบกับปญหา  คือถูกสังคมภายนอกมองวาชุมชนซึ่งอาศัยอยูในเขตปาคือผูทําลายปา  
จากนั้นชุมชนไดมีการพูดคุยหารือและจัดการทองเท่ียว โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหคนภายนอกไดเขามา
ศึกษาเรียนรูดานวัฒนธรรมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติรวมกับชุมชน  เพื่อใหสังคมภายนอกรับรูวา
ชุมชนไมไดเปนผูทําลายปา ซึ่งมีชุมชนท่ีใหความสนใจเริ่มจากบานหวยฮี้นํารองในการดําเนินงานและขยาย
ไปสูหมูบานท่ีมีความสนใจและมีความพรอมในอีก 3 ชุมชน โดยดําเนินงานผานการประสานงานรวมกับ 
โครงการทองเท่ียวเพื่อชีวิตและธรรมชาติ (REST) เขามาสงเสริมกระบวนการจัดการทองเท่ียวเพิ่มเติม เชน 
การศึกษาศักยภาพของชุมชน การอบรมส่ือความหมาย การฝกอบรมภาษาอังกฤษ โดยท้ัง 4 หมูบาน มี
พัฒนาการและรูปแบบการจัดการในระดับชุมชน ดังนี้ 
 

การดําเนินงานหมูบานหวยฮี้  
บานหวยฮี้ เปนชุมชน “กะเหรี่ยงสะกอ” กะเหรี่ยงเรียกตัวเองวา “ปาเกอญอ” ปจจุบันนับถือ

ศาสนาคริสต  เปนหมูบานแรกท่ีเริ่มใหความสนใจในเรื่องการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนเปนหมูบานท่ีไมมี
พื้นท่ีนาทุกครัวเรือนยังชีพอยูดวยการทําไรหมุนเวียน โดยในพื้นท่ีปลูกขาวไร จะเปนเสมือนซุปเปอรมาเกต 
คือ เปนแหลงอาหารของครัวเรือน เนื่องจากวิธีการปลูกขาวนั้น จะผสมเมล็ดพันธุพืชอาหารนานาชนิดเขา
ไปดวยมากมาย ถึง 30 - 40 ชนิด เชน ขาวโพด ถ่ัวตาง ๆ แตง ฟกทอง พืชผักกินใบตาง ๆ เปนตนซึ่งพืชแต
ละชนิดก็จะเจริญเติบโต เก็บเกี่ยวไดในชวงเวลาท่ีตางกัน  

ดังนั้นการปลูกขาวและทําไรขาวใหพอกินตลอดป จึงถือเปนกิจกรรมท่ีสําคัญตอการดํารงชีวิตของ
ชุมชนเปนอยางมาก สําหรับแหลงรายไดของชุมชนนั้นมาจากการขายสัตวเล้ียง ซึ่งสวนใหญจะเปนควาย 
หมู ไก และมาจากการรับจาง ยังไมพบวามีผลผลิตทางการเกษตรใด นอกจากสัตวเล้ียงท่ีทํารายไดใหแก
ชาวบานไดอยางชัดเจน 

เริ่มตนจัดการทองเท่ียวต้ังแตป พ.ศ. 2539 มีสมาชิกจํานวน 73 คน จาก 26 หลังคาเรือน   มีการ
จัดการในรูปแบบคณะกรรมการกลุมทองเท่ียวฯ  

จุดเดนท่ีนาสนใจ 
1. ดอยปุยหลวง  มีความสูง 1,722 เมตร  เหนือระดับน้ําทะเลปานกลาง  สวนหนึ่งของภูเขามีหิน

แข็งเรียงกันเปนช้ัน ๆ นับได 9 ช้ันดวยกัน  กอใหเกิดเปนหนาผาสูงชัน  และเปนจุดดึงดูดใหผูคนอยากมา
สัมผัส  คนไทยใหญเรียกดอยลูกนี้วา “ดอยเกาฮาง”  ซึ่งเปนการเรียกตามลักษณะของดอย (คําวา”ฮาง”ใน
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ภาษาไทยใหญ หมายถึง “ช้ัน” ในภาษาไทย)  สวนปกาเกอญอ เรียกดอยลูกนี้วา “ดอยจอจ๊ัวะ” หรือ 
“ดอยปุยรูปฉ่ิง” โดยเรียกตามลักษณะรูปรางของยอดสูงสุดท่ีมีรูปรางคลายฉ่ิงคว่ํา  สําหรับช่ือดอยปุยหลวง
นี้  ยังไมมีขอมูลชัดเจน  รูเพียงวามีพืชสมุนไพรชนิดหนึ่งช่ือ “ตนปุย” พบมากบริเวณยอดดอยแหงนี้  คน
ไทยใหญจากผาบองข้ึนมาเอาตนปุยไปทํายาสมุนไพร  แตยังไมมีขอมูลเรื่องชนิดของยา  บริเวณยอดดอยปุย
หลวงจะเห็นคนทองถ่ินนําส่ิงของอาหารมาถวาย  หรือขอขมาโทษ  หรือแสดงความเคารพตอเจาท่ีท่ียอด
ดอยปุยเสมอ  บริเวณนี้สําหรับคนทองถ่ินแลวจะไมมีใครกลาทําส่ิงท่ีเปนอัปมงคลโดยเด็ดขาด  ตองไมพูดจา
ไมสุภาพและตองไมปสสาวะหรืออุจาระบริเวณนี้  คนทองถ่ินมักจะพบซากกะโหลกและกระดูกสัตวเกือบ
ทุกชนิด  ท้ัง เสือ หมี กวาง กระทิง ฯลฯ อยูเปนประจํา  คนทองถ่ินถึงกับกลาววาบริเวณนี้เปน “สุสานสัตว
ปา” 

2. ไรหมุนเวียน  ชาวบานหวยฮี้ดํารงชีวิตอยูดวยการทําไรขาวเพื่อบริโภคเปนหลัก  เนื่องจากไมมี
พื้นท่ีเหมาะสมจะทํานานได  การทําไรขาวนั้นมิไดปลูกขาวอยางเดียว  แตจะปลูกพืชอาหารหลากหลาย
ชนิดรวมไปในไรขาวเพื่อใชบริโภคดวย เชน ถ่ัวตาง ๆ มัน แตง ฟกทอง ขาวโพด และผักกินใบนานาชนิด   
จากการสํารวจพบวาในไรขาวของชาวบานมีการปลูกพืชจํานวนมากกวา 40 ชนิด และสามารถเก็บกินได
ตลอดท้ังป 

 
การดําเนินงานบานหวยตองกอ   
ชุมชนหวยตองกอเปนชุมชนเผากะเหรี่ยงนับถือ ศาสนาพุทธ วิถีชีวิตทองถ่ินท่ีมีความสัมพันธแนบ

แนนกับธรรมชาติและส่ิงท่ีเหนือธรรมชาติ ซึ่งเกี่ยวของกับวิถีชีวิตต้ังแตการเกิด การดําเนินชีวิต วิธีการคิด 
ลักษณะการปฏิบัติ จนกระท้ังการตาย บานหวยตองกอยังคงยึดถือวัฒนธรรมเหลานั้นอยางเครงครัด   
เริ่มตนจัดการทองเท่ียวต้ังแตป พ.ศ. 2544 โดยมีบานหวยฮี้เปนตนแบบ มีจํานวนสมาชิกเขารวมกลุม 
จํานวน 97 คน  จาก  18 หลังคาเรือน  

จุดเดนท่ีนาสนใจ 
1. วัฒนธรรมในรอบป ไดแก การแตงกายดวยชุดปกาเกอญอ การทําอาหาร การตอนรับแขก 

วัฒนธรรมการครองเรือน การสรางบานเรือนฯลฯ 
2. ประเพณีการมัดมือ ถือเปนประเพณีท่ีสําคัญของชนเผาปกาเกอญอจะมีการปฏิบัติกันทุกป  

ในชวงเดือนมีนาคม-เมษายน หนุมสาวท่ีออกจากบานไปทํางานในเมืองหรือท่ีอื่น ๆ จะมีโอกาสกลับมา
พรอมหนาพรอมตากัน 

3. ไรหมุนเวียน/นา  ชาวบานหวยตองกอดํารงชีพอยูดวยการทําไรขาวและทํานาเพื่อบริโภคเปน
หลัก  เนื่องจากการทําไรขาวนั้นมิไดปลูกขาวอยางเดียว  แตจะปลูกพืชอาหารหลากหลายชนิดรวมไปในไร
ขาวเพื่อใชบริโภคดวย เชน  ถ่ัวตาง ๆ มัน แตง ฟกทอง ขาวโพด และผักกินใบนานาชนิด  จากการสํารวจ
พบวาในไรขาวของชาวบานมีการปลูกพืชจํานวนมากกวา 40 ชนิด  และสามารถเก็บกินไดตลอดท้ังป 

4. น้ําตกหวยปูลิง  อยูหางไปจากหมูบานทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือประมาณ 2 กิโลเมตร  ตอง
เดินลงไปเยี่ยมชมน้ําตกซึ่งบางแหงสูงชันและบางแหงก็ไมสูงชันมากนัก ระหวางทางเดินสามารถศึกษาภูมิ
ปญญาการทําไรหมุนเวียนและการใชประโยชนจากไมไผและพันธุพืชในปา ฯลฯ ได  ใชเวลาเดินประมาณ 1 
ช่ัวโมง 

 
รูปแบบการจัดการเช่ือมโยงเครือขายตําบลหวยปูลิง 
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รูปแบบการเช่ือมโยงเปนเครือขายของท้ัง 4 หมูบานในพื้นท่ีตําบลหวยปูลิงนั้นไมไดกอต้ังเปน
โครงสรางกลไกเครือขายท่ีชัดเจน แตเปนเครือขายในลักษณะเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรูในการจัดการ
ทองเท่ียว จากประสบการณการดําเนินงานในแตละชวง โดยมีพื้นท่ีบานหวยฮี้เปนตนแบบในการเรียนรู โดย
มีเครือขายการจัดการทรัพยากรตําบลหวยปูลิง เปนเครือขายใหญท่ีขับเคล่ือนงานดานการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม ตลอดจนวิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน  

การตัดสินใจท่ีจะรวมกลุมกันจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน ของ 4 หมูบานในพื้นท่ีตําบลหวยปูลิงนั้น
เกิดจากการวิเคราะหสถานการณชุมชนท่ีทําใหชาวบานเขาใจถึงศักยภาพและขอจํากัดตาง ๆ ท่ีตองอาศัย
อยูในพื้นท่ีปา  ท่ีแมจะสามารถพึ่งพาอาศัยทรัพยากรจากปาเพื่อการดํารงชีพได  แตภายใตภาวะความ
เปล่ียนแปลงของสังคมปจจุบันทําใหชาวบานมีความขาดแคลนรายได  เพื่อการสงลูกหลานไปเรียนหนังสือ  
และเพื่อการรักษาพยาบาล  ในขณะท่ีการผลิตทางการเกษตรก็มีขอจํากัดอยางมาก  เพราะหากขยายพื้นท่ี
ก็เทากับจะตองทําลายปาเพิ่มข้ึน  ชาวบานยังพบวาหมูบานของตนเองมีทรัพยากรการทองเท่ียวอยาง
หลากหลายท่ีคนภายนอกใหความสนใจ  กิจกรรมการทองเท่ียวเชิงนิเวศท่ีชุมชนเปนผูบริหารจัดการรวมกัน
นั้นนาจะเปนทางเลือกในการเพิ่มพูนรายได  โดยเห็นวาหากความอุดมสมบูรณและความงดงามของ
ธรรมชาติและระบบนิเวศ  ตลอดจนวัฒนธรรมของชุมชนสามารถเปนท่ีสนใจของนักทองเท่ียวได  ก็จะทําให
ชุมชนเพิ่มความสํานึกในการรักษาระบบนิเวศ  รวมท้ังวิถีชีวิตวัฒนธรรมท่ีดีงามของทองถ่ินมากข้ึน  พรอม
กันนั้นยังไดใชการทองเท่ียวเปนชองทางในการเผยแพรความเขาใจท่ีถูกตองแกคนภายนอกเรื่องความผูกพัน
ของคนกับปา  วิถีชีวิตและบทบาทการอนุรักษของชาวบานท่ีทําใหผืนปาอุดมสมบูรณ  ยังประโยชนแก
ชุมชนท่ีดูแลรักษาปาและระบบนิเวศโดยรวม 

การดําเนินกิจกรรมการปฏิบัติการเตรียมความพรอมชุมชนเพื่อการจัดการการทองเท่ียวอยางถูกจัด
วางอยางเปนข้ันตอน  ภายใตการสนับสนุนจากพี่เล้ียงภายนอก เริ่มต้ังแตการศึกษาศักยภาพและขอจํากัด
ของชุมชนในดานทรัพยากรธรรมชาติ  ทรัพยากรทางวัฒนธรรม  และทรัพยากรคนและกลุมคน  เมื่อคนพบ
ศักยภาพแลว  จึงนําเอาศักยภาพข้ึนมาวางแผนในการพัฒนา  ท้ังเรื่องการรวมกลุม  การบริหารจัดการ  
และการกําหนดเนื้อหากิจกรรมการทองเท่ียวของชุมชน จากนั้นจึงระดมกําลังกันพัฒนาระบบตาง ๆ ใน
ชุมชนผานการฝกอบรมและการปฏิบัติการรวมกัน  เชน  การปรับปรุงกายภาพและความสะอาดภายใน
หมูบาน  ไมวาจะเปนบานเรือน หองน้ํา หองนอน หองครัว ทางเดิน ศาลา การกําจัดขยะ ฯลฯ  ไปจนถึง
การปรับปรุงเสนทางเดินปา  เพื่อศึกษาธรรมชาติ  การฝกอบรมการส่ือความหมายธรรมชาติและวัฒนธรรม  
การผลิตและการปรุงอาหาร  การตอนรับผูมาเยือน  พฤติกรรมนักทองเท่ียว  การทําบัญชี  การกําหนด
กฎเกณฑและกติกาตาง ๆ การดูแลรักษาความปลอดภัยแกนักทองเท่ียว ตลอดจนการจัดสรรแบงปน
ผลประโยชนท่ีจะเกิดข้ึนรวมกัน ซึ่งมีความคลายคลึงกันท้ัง 4 หมูบาน ท้ังนี้เนื่องจาก 

1) วิถีชีวิตของชุมชนใกลเคียงกัน (ชุมชนเผาปกาเกอญอ) ถึงแมจะนับถือศาสนาท่ีตางกัน แต
รูปแบบการดํารงชีวิตแทบจะไมตางกัน 

2) เงื่อนไขของสภาพทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม ท่ีเหมือนกัน 
3) มีการดําเนินงานในลักษณะของการเ ช่ือมกันเปนเครือขายในเรื่องของการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติมากอนอยูแลว (มีการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันอยางตอเนื่อง) 
4) การจัดการทองเท่ียวเริ่มจากท่ีบานหวยฮี้เปนบานนํารองในการทดลอง และอีกสามหมูบานได

อาศัยการเรียนรูจากบทเรียนของบานหวยฮี้มาปรับเพื่อดําเนินการในบานของตนเอง 
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ในดานวัตถุประสงคการดําเนินงานของท้ัง 4 หมูบาน ไดมีการกําหนดเปนวัตถุประสงครวมกัน และ
ยึดเปนแนวทางในการดําเนินงานรวมกันท้ัง 4 หมูบาน จะมีความแตกตางกันไปตามรายละเอียดกิจกรรม 
และจุดเดนท่ีจะเนนความสําคัญของแตละหมูบาน ดังนี้ 

บานหวยฮี้  
1. เพื่อเนนการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  วิถีชีวิต , วัฒนธรรม , ประเพณี  อยางยั่งยืน 
2. มีการอนุรักษวัฒนธรรม ประเพณีของชนเผาและมีการอนุรักษสืบทอด  เพื่อใหลูกหลานได

เรียนรูตอไปในอนาคต 
3. เพื่อใหหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชนรวมถึงนักทองเท่ียวไดเรียนรูถึงวัฒนธรรมประเพณี

ท่ีสืบผานออกไปในรูปแบบของการทองเท่ียวโดยชุมชน 
4. เพื่อเปนรายไดเสริมใหแกชุมชน เชน เปนคาใชสอยในดานการศึกษา 
บานหวยตองกอ 
1. เพื่อเผยแพรวิธีชีวิตความเปนอยู  ภูมิปญญาและจารีตประเพณีของชนเผาออกสูสายตา

ภายนอก 
2. เพื่อใหชุมชนมีสวนรวมและไดเรียนรูแลกเปล่ียนความรูกับบุคคลภายนอกพื้นท่ี 
3. เพื่อใหคนรุนเขาใจวัฒนธรรมประเพณี 
4. มีการจัดการพื้นท่ีตาง ๆ ไดชัดเจน 
5. มีการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม  การละเลนของเชนเผา เชน การฟอนดาบ,การตีมีด,ตีดาบ 
6. เพื่อเปนอาชีพเสริม 

 

วัตถุประสงครวมของเครือขายหวยปูลิง มีดังนี้ 
1. เพื่อเปนการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและวิถีชีวิต วัฒนธรรมประเพณีอยางยั่งยืน 
2. เพื่อใหเจาหนาท่ีในหนวยงานตาง ๆ เชน องคกรเอกชน เจาหนาท่ีภาครัฐ และ

นักทองเท่ียวท่ีข้ึนมาจะไดเรียนรูวิถีชีวิตไดสัมผัสและเขาใจเกี่ยวกับการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
วัฒนธรรมประเพณีของชุมชน 

3. เพื่อใหบุตรหลานไดเรียนรูวิถีชีวิตในการอนุรักษทรัพยากรและวัฒนธรรมประเพณี 
เพื่อจะส่ือความหมายและสืบทอดตอไป 

4. เพื่อเปนรายไดเสริมใหแกชุมชนท่ีจะไดใชใหบุตรหลานในการเลาเรียนและเครื่องใช
สอยตาง ๆ 

กฎระเบียบสมาชิกและบทบาทหนาท่ี  
การแบงผลประโยชนรายไดจากการทองเท่ียว 

  รายไดท่ีเกิดจากการจัดการทองเท่ียวในแตละกิจกรรมการดําเนินการ ผูรับผิดชอบ
กิจกรรม จะไดรับประโยชน 80 % ของรายได  และ 20% จะนําเขาสูกองทุนในการพัฒนากลุมทองเท่ียว
และพัฒนาชุมชน ซึ่งจัดแบงสัดสวนเปน เขากลุมทองเท่ียว 15 % และ เขากองกลางเพื่อใหหมูบานดูแลและ
ใชในการพัฒนากิจกรรมของหมูบาน 5%   
 

  บทเรียนและแนวทางทางการพัฒนาเครือขายพื้นท่ีหวยปูลิง 
ในระยะเริ่มตนของการจัดการทองเท่ียว นักทองเท่ียวสวนใหญจะผานมาจากโครงการ

ฟนฟูชีวิตและวัฒนธรรมกอนจะเขามาสูหมูบาน  กิจกรรมทองเท่ียวของชุมชน ไดแก การพานักทองเท่ียว
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เขาไปศึกษาในไรหมุนเวียน  และการจัดการพื้นท่ีปาของชุมชน โดยไกดชุมชนจะส่ือความหมายผานไกดจาก
ภายนอก เพื่อส่ือใหนักทองเท่ียวชาวตางชาติเขาใจอีกตอหนึ่ง   

ระยะท่ีสอง มีบริษัททัวร จอโกะอีโคเทรค เปนตัวกลางในการดําเนินการดานการตลาด
ใหกับชุมชน จนกระท่ัง จอโกะอีโคเทรคปดตัวลง  จึงไดมีบริษัททัวรเมิงไตท่ีเขามาทําหนาดานการตลาด
ตอเนื่องมาจนถึงปจจุบัน 

การแบงบทบาทหนาท่ีของ 4 ชุมชน  
1)  การตอนรับและทําอาหาร  บทบาทของผูหญิงจะเปนการตอนรับและเตรียมอาหาร   
2) ไกดนําเท่ียวชุมชน   บานหวยฮี้  สามารถนําเท่ียวไดทุกครอบครัว  ประมาณ 26 

หลังคาเรือน  สัดสวนท้ังชายและหญิง  การนําเท่ียวจะหมุนเวียนตามคิวของบานท่ีพัก คือ นักทองเท่ียว 2 
คน ตอ ไกดนําเท่ียวชุมชน 1 คน ไกดนําเท่ียวจะเปนสมาชิกบานพัก แตถานักทองเท่ียวนอนบานหลังละ 1 
คน ไกดนําเท่ียวของบานสองหลังจะตกลงกันในการเปนไกดนําเท่ียวในครั้งนั้น ๆ     บานหวยตองกอ  ไกด
นําเท่ียวในชุมชนจะไมใชไกดจากบานพักท่ีรับนักทองเท่ียว  แตจะใหบานท่ีไมไดรับนักทองเท่ียวเปนไกดนํา
เท่ียวแทน  เง่ือนไข นักทองเท่ียว 2 คน ตอ ไกดนําเท่ียว 1 คน  จํานวนนักทองเท่ียวมากสุดท่ีพักบาน รับ
ได 4 คน ตอ ครั้ง  

การรับนักทองเท่ียว   ทุกหมูบานเมื่อมีกิจกรรมในชุมชนเรงดวน เชน เกี่ยวขาว จะรับได
ไมมาก เมื่อมีนักทองเท่ียวมาในชวงดังกลาวจึงมีความจําเปนตองรับรอง  และจะพาไปศึกษาในกิจกรรมท่ี
เรงดวนแทนจะไมพาไปท่ีอื่น  

 
ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนหลังจากมีการทองเท่ียว 

ผลกระทบเชิงบวก 

- คนภายนอกเห็นวิถีชีวิตและวัฒนธรรม การอนรุักษธรรมชาติ เขาใจ และเผยแพรใหผูอื่น
เขาใจตอการอนุรักษทรัพยากรปาไม   บทบาทของชาวบานในการอนุรักษทรัพยากรปาไม  
เริ่มเปนท่ีประจักษและเขาใจในหมูคนท่ีมาทองเท่ียวในหมูบานมากข้ึน 

- เช่ือมความเขาใจกันของคนในสังคม   การพิสูจนใหเห็นวาชาวบานสามารถอยูรวมกับปา
และยังสามารถชวยรักษาทรัพยากรปาไมไวได  เพียงแตตองไดรับการสนับสนุนอยาง
เหมาะสม 

- เปนรายไดเสริมของชุมชน เพิ่มพูนรายไดแกชุมชน  จากการบริการท่ีพักแบบ Home 
Stay,คาอาหาร, คานําเท่ียว,การขายผลิตภัณฑสินคาชุมชน 

- การมีสวนรวมของชุมชนและการกระจายผลประโยชน  (ชุมชนไดรับประโยชนจากการ
จัดแบงรายไดเพื่อพัฒนาหมูบาน) ถึงแมไมเปนสมาชิกกลุมจัดการทองเท่ียวทุกครัวเรือน 

- เกิดการแลกเปล่ียนวัฒนธรรมระหวางนักทองเท่ียวและชุมชน การรักษาและฟนฟู
วัฒนธรรมทองถ่ิน  การท่ีนักทองเท่ียวมีโอกาสไดแลกเปล่ียนความคิดกับชาวบาน  ยิ่งตอก
ย้ําใหเห็นคุณคาทางวัฒนธรรมของชุมชนผานเรื่องราวการใชชีวิตและความสัมพันธกับ
ธรรมชาติมากข้ึน 

- ชุมชนมีการฟนฟูวัฒนธรรมดีข้ึน เชน การรําดาบ การตีมีด การทอผายอมสีธรรมชาติ 

- คนเขาใจเรื่องการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนมากข้ึน 
- สัตวปาบริเวณปาตนน้ําเพิ่มข้ึน 
- ไดเพื่อนชาวตางชาติเพิ่มมากข้ึน   
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- ไมกลัวการพูดภาษาอังกฤษ  มีการส่ือสารดวยภาษาทองถ่ินประกอบกับภาษาทางกายเปน
หลัก  โดยเนนการส่ือสารเบ้ืองตน เชน กินขาว ไปไหนมา เปนตน   
 
 
 

ผลกระทบเชิงลบ 
การดําเนินงานในชวงแรก กลุมมีการสรางความเขาใจกับกลุมบริษัททัวรถึงกระบวนการจัดการ

ทองเท่ียวของชุมชน  กลุมบริษัททัวรท่ีไมยอมรับในการจัดการของกลุมบางสวนหายไป  แตจากการ
ดําเนินงานดานการทองเท่ียว  พบวา ชุมชนไดกลุมนักทองเท่ียวกลุมใหม และไมคอยประสบกับปญหา
ดานลบ  เนื่องจากชุมชนไมไดมุงเนนการทองเท่ียวเพื่อเปนรายไดหลัก   

ปญหาและอุปสรรค 
ปจจัยท่ีเปนปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาเรื่องการทองเท่ียวโดยชุมชนของเครือขาย

หวยปูลิงในระยะท่ีผานมา ไดแก 
1) การปรับตัวของชุมชนตอกระแสเรื่องการบริโภคท่ีกําลังคืบคลานเขาสูชุมชน  สงผลให

เกิดความตองการบริโภคท่ีฟุมเฟอยและพึ่งพาภายนอกมากข้ึนในขณะท่ีฐานชีวิต
ด้ังเดิมมีการพึ่งตนเองคอนขางสูง 

2) การไมไดรับการบริการข้ันพื้นฐานท่ีเพียงพอจากรัฐ เชน การศึกษา สุขภาพ ฯลฯ ทํา
ใหตองขวนขวายหารายไดใหมากข้ึนเพื่อเปนหลักประกันในชีวิต 

3) ความไมมั่นคงเรื่องการอยูอาศัยในเขตปา  ทําใหขาดความมั่นใจในการดํารงชีวิต  
พยายามหาทางเลือกดานอาชีพนอกหมูบาน 

4) กิจกรรมการทองเท่ียวจําเปนตองพึ่งพาการทําการตลาดจากภายนอก  และ
กลุมเปาหมายท่ีสนใจการทองเท่ียวลักษณะนี้ยังมีจํานวนจํากัด  ทําใหไมสามารถ
คาดการณและวางแผนรองรับนักทองเท่ียวไดอยางสอดคลองกับความพรอมของ
ชุมชนและความเหมาะสมกับสภาพธรรมชาติท่ีสามารถรองรับได 

5) การติดตอประสานงานมีอุปสรรคลาชา (เปนขอจํากัดท่ีตองพัฒนาปรับปรุง) 
6) ขาดทักษะในเรื่องภาษา 
7) การไมยอมรับสิทธิชุมชนในการจัดการทรัพยากร  ทําใหชาวบานขาดโอกาสในการ

พัฒนาองคกรเพื่อจัดการกับบุคคลภายนอกท่ีเขามาทําลายทรัพยากรของชุมชน  ใน
ทํานองเดียวกันเรื่องการทองเท่ียว  กฎกติกาของชุมชน  ไมสามารถมีขอหามหรือ
บทลงโทษแกบุคคลท่ีไมยอมรับกฎระเบียบได  เชน  ชวงเวลาท่ีเหมาะสม  จํานวน
นักทองเท่ียว  จํานวนครั้ง  ส่ิงท่ีควรทําหรือไมควรทํา ฯลฯ การทองเท่ียวยังคงดําเนิน
ไปไดอยางเสรี  โดยท่ีชุมชนไมมีอํานาจทางกฎหมายท่ีจะกําหนดกฎเกณฑและสราง
บทลงโทษไดดวยตนเอง 

ความพรอมของชุมชนในการรองรับนักทองเท่ียว 
ชุมชนไมสามารถรองรับนักทองเท่ียวไดตลอดปอยางจริงจัง  เนื่องจากชุมชนตองทํา

ประกอบอาชีพหลัก คือ การทํานา ทําไรหมุนเวียน  และชุมชนมีการพึ่งพาอาหารจากปา ดังนั้น การ
จัดการทองเท่ียวของชุมชนจึงไมไดมุงเนนไปในเชิงธุรกิจ   
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ลักษณะการมาของกลุมนักทองเท่ียวในปจจุบัน 
1) กลุมนักทองเท่ียวท่ีเปนนักศึกษา อาสาสมัคร จะมากับทัวรเมิงไต ระยะเวลาท่ีอยูใน

ชุมชน ประมาณ ๒ วัน ไปจนถึง 1  ในบางปจะมีนักทองเท่ียวเขามาเท่ียวในชุมชนประมาณ 3-5 
กลุม ๆ ละ10 กวาคน  สวนหนึ่งจะเปนกลุมคนทํางานมาเพื่อเจาะขอมูลเชิงลึก เชน เรื่อง การ
จัดการทรพัยากรปา เปนตน  

2) กลุมนักทองเท่ียวชาวตางชาติท่ัวไปท่ีเขามากับทัวรเมิงไต ก็จะมีไกดเขามาชวยในการ
ส่ือสารดวย  

โปรแกรมการนําเท่ียว 
กลุมนักทองเท่ียวจะนิยมทองเท่ียวในเสนทางเดินเทาระหวางบานหวยฮี้ – บานหวยตอง

กอ การนําเท่ียว ไกดชุมชนจะส่ือสารใหเฉพาะขอมูลในสวนท่ีเกี่ยวของกับชุมชนของตนเอง และเมื่อถึงอีก
ชุมชนหนึ่งจะมีการสงนักทองเท่ียวใหและใชไกดจากชุมชนปลายทางตอไป  เพื่อเปนการกระจายรายได
ใหกับชุมชนอื่น  และในแตละชุมชนจะมีรายละเอียดในวิถีชีวิตท่ีแตกตางกันไปซึ่งไมสามารถเลาแทนกันใน
ขอมูลเชิงลึกไดท้ังหมด กลุมนักทองเท่ียวในแตละป จะเปนกลุมนักศึกษา และมาเพื่อศึกษาดูงานมากกวา
นักทองเท่ียวท่ังไป   

หนวยงานสนับสนนุในพื้นท่ี 
1) อบต.หวยปูลิง มีแผนงานในการสนับสนุนงานดานทองเท่ียวในกิจกรรมตาง ๆ เชน 

การปรับปรุงเสนทางเดินศึกษาธรรมชาติ เปนตน  
2) กลุมจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน 4  ชุมชน ดําเนินงานภายใต เครือขายการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติลุมน้ําหวยปูลิง  ซึ่งไดรับงบประมาณสนับสนุนภายใตโครงการฟนฟูชุมชน
ทองถ่ินตําบลหวยปูลิง  สนับสนุนโดยสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน(พอช.)   

3) เมื่อฝายตลาด คือ จอโกะอีโคเทรค ยุบตัวลง  ชุมชนมีการปรับตัวไมมาก   
4) ทัวรเมิงไต  ปจจุบันยังคงหานักทองเท่ียวให  4 ชุมชน 
5) โครงการฟนฟูชีวิตและวัฒนธรรม เปนศูนยประสานงานขอมูลระหวางนักทองเท่ียว

และชุมชนโดยเฉพาะนักทองเท่ียวท่ีเปนกลุมคนทํางาน เปนนักพัฒนา นักวิจัย เปนตน 
การจัดการทองเท่ียวในอนาคต 
ชุมชนไดเสนอแนวคิดวาตองมีตัวกลางในการประสานงานท้ังในดานการตลาด และการ

ทบทวนพัฒนาศักยภาพชุมชน โดยเฉพาะ 1) การบริหารจัดการ 2) การลงทุน และ 3) บุคลากรในการ
ทํางาน  การท่ีจะใหชุมชนเปนผูบริหารจัดการโดยตรง  ชุมชนมองวาอาจทําไดไมสมบูรณ  เนื่องจากการ
บริหารจัดการนั้นมีรายละเอียดมากมายท่ีจะตองจัดการ  เชน คาใชจายตาง ๆ ในสํานักงาน เชน เงินเดือน
พนักงาน คาโทรศัพทและคาอินเตอรเนตท คาเชา คาวัสดุ คาไฟ คาน้ํา  ซึ่งงบประมาณดานตลาดนั้นเกิน
ความสามารถของชุมชนท่ีจะบริหารจัดการได  เชน กรณีจอโกะอีโคเทรค เปนตน  ในสวนของชุมชนนั้น
สามารถบริหารจัดการไดในระดับหมูบานของตนเองเทานั้น   

สถานการณดานการตลาดการทองเท่ียว 4  ชุมชน หลังจาก จอโกะอีโคเทรค ปดตัวลง 
ชุมชนสบายใจมากกวาเดิม  เพราะไมตองกังวลและบริหารจัดการจอโกะอีโคเทรค เนื่องจากเกินศักยภาพ
ของชุมชนท่ีจะบริหารจัดการใหไดดีและมีประสิทธิภาพ    การบริหารจัดการจอโกะอีโคเทรค  ทําใหชุมชน
ไดเรียนรูการจัดการดานการตลาดและคนพบวาชุมชนไมสามารถดําเนินงานดานการตลาดไดโดยตรง  และ
มีคําตอบคอนขางชัดเจนวา  ชุมชนไมจําเปนตองมีฝายตลาดแบบเดียวกับจอโกะอีโคเทรค 
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ในพื้นท่ีชุมชนจัดการทองเท่ียว 4 ชุมชน  มีความชัดเจนต้ังแตเริ่มตนดําเนินงานมา โดย
มุงเนนในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติกอน  สวนการทองเท่ียวเปนเพียงเครื่องมือหนึ่งในการส่ือ
ประชาสัมพันธใหสังคมภายนอกไดรับรูถึงการดูแลรักษาปาของชุมชนท่ีอาศัยอยูในเขตปา  ชุมชนไม
คาดหวังกับปริมาณของนักทองเท่ียวท่ีจะมา  เพราะชุมชนคาดการณไวลวงหนาวาหากทําการทองเท่ียวไป
ในเชิงธุรกิจ  ชุมชนจะประสบกับปญหาตางตามมาอีกมากมาย   

 
 

ความคาดหวังของ 4  ชุมชนในการรวมกันเปนเครือขายในอนาคต   
ไมไดมุงเนนไปในลักษณะของการหาลูกคานักทองเท่ียวปอนสูชุมชน  แตเปนการรวมกันเปน

เครือขายเพื่อรวมแลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร การเปนอยู รวมถึงการพัฒนาศักยภาพของชุมชนในการจัดการ
ทองเท่ียว ซึ่งเปนการมุงเนนดานการถายทอดและแลกเปล่ียนรวมกันเปนหลัก   

ความตองการตอเนื่องของ 4  ชุมชน 
           ปจจุบัน 4 ชุมชนคอนขางอยูตัวดานการจัดการทองเท่ียว แตส่ิงท่ีชุมชนตองการพัฒนาตอเนื่อง คือ  

1) การพัฒนาศูนยขอมูล การทําขอมูลเพื่อใหสามารถใชประโยชนอยางท่ัวถึง เชน 
สถานท่ีในการจัดทําขอมูลควรเปนไปในลักษณะของศูนยตอนรับทองเท่ียวบานหวยฮี้ในปจจุบัน  ซึ่งผูท่ี
สัญจรผานไปมาสามารถหลบแดดฝน และแวะพักอานขอมูลตาง ๆ ไดโดยสะดวก ศูนยขอมูลบานหวยฮี้ 
ปจจุบันทําเลท่ีต้ังเหมาะสมดี  แตควรปรับใหมีการจัดทําขอมูลเพิ่มเติมในลักษณะศูนยขอมูลแบบเดิมใน
อดีต ท่ีมีแผนท่ีทองเท่ียวแบบสามมิติ  บานหวยตองกอมีการปรับปรุงมาใชศูนยทอผาแทนศูนยตอนรับ
นักทองเท่ียวเดิม เนื่องจากแข็งแรงและไมไดใชประโยชนในชวงท่ีผานมาเทาท่ีควร  บานน้ําฮูหายใจ ศูนย
ขอมูลอยูกลางหมูบาน มีกลางหมูบาน เพื่อชุมชนชวยกันดูแลไดท่ัวถึง  บานหวยกุงมีการปรับปรุงศูนยขอมูล
ใหมใหแข็งแรงมากกวาเดิม  มีการเปล่ียนมาใชไมกระดานในการปูพื้น และเปล่ียนจากหลังคาตองตึงมาใช
สังกะสีแทน  การปรับปรุงศูนยขอมูล  ควรใหมีการปรับปรุงเปนประจําทุกป ๆ ละ 1 ครั้งในชวงฤดูการ
ทองเท่ียว  เนื่องจากการใชประโยชนของศูนยขอมูลนั้นชุมชนจะใชเพียงปละ 1 ครั้ง หรือหลายครั้งในกรณี
ท่ีมีการใชประโยชนของชุมชนดานอื่น ๆ  

2) พัฒนาศักยภาพและเทคนิค เชน การฝกภาษา การสื่อความหมาย  ซึ่งมุงเนนในการ
พัฒนาคนในชุมชนใหมีนักส่ือความหมายเพิ่มข้ึน  และในบางชุมชนยังจําเปนตองใหความรูดานการส่ือ
ความหมายดวย  เปนการพัฒนาคนรุนใหมเขามาทดแทนและสืบทอดตอจากคนรุนเกา   

3) พัฒนาสือ่ในการประชาสัมพันธ  เพื่อถายทอดใหผูสนใจไดงายและสะดวก   
 
 
4.1.2 เครือขายพื้นท่ีการจัดการทองเท่ียวพื้นท่ี อําเภอปางมะผา 

  

กลุมชุมชนท่ีดําเนินงานดานการทองเท่ียวโดยชุมชนในพื้นมี่อําเภอปางมะผา ประกอบดวย 3 
หมูบานหลัก ไดแก บานแมละนา,  บานจาโบ  ตําบลปางมะผา และ บานเมืองแพม ตําบลถํ้าลอด  

โดยการจัดการเริ่มตนท่ี บานแมละนา เกิดกลุมครั้งแรกเมื่อป พ.ศ. 2538   แนวคิดในการจัดการ

การรวมกลุมผูนําเกิดข้ึนเมื่อมีนักทองเท่ียวเขามาในหมูบานแลวตองการผูนําเท่ียว  และเห็นการจัดการ

ทองเท่ียวของเกสเฮาส  ท่ีมาต้ังอยูบริเวณหมูบาน ตอมาเริ่มมีชาวบานสนใจและเขารวมกลุม  จึงทําใหเกิด

การพูดคุยและไดเกิดการรวมกลุมครั้งแรกเมื่อป พ.ศ. 2538 การจัดการรวมกลุมครั้งแรกไมประสบผลสําเร็จ
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เนื่องจากไมมีคนประสานงานหลักระหวางชาวบานและนักทองเท่ียว  ป พ.ศ. 2542 กลางปจึงไดรวมกลุม

ข้ึนอีกครั้ง  โดยแนวคิดวาจะตองมีการเปดสถานท่ีทองเท่ียวอยางเปนทางการและมีการปรับปรุงรูปแบบการ

ประสานงานใหชัดเจน มีการพูดคุยเกี่ยวกับแนวคิดเรื่องการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน  และ

การพัฒนาการทองเท่ียวในชุมชนตองสามารถสรางรายไดใหกับคนในชุมชนจึงเกิดการติดตอประสานงานกับ

หนวยงานท้ังภาครัฐและองคกรพัฒนาเอกชนทําหนาท่ีเปนพี่เล้ียง ตอมาในป พ.ศ. 2542 ขยายสูเครือขาย

การจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนไปหมูบานจาโบและบอไคร ในเบ้ืองตนไดทําการทดลองเท่ียวและเตรียม

ความพรอมชุมชนจนกระท่ัง  ป พ.ศ. 2545  กลุมคณะกรรมการบานจาโบรวมกับชาวบานไดพยายาม

ทบทวนแนวคิดการทํางาน การพัฒนารูปแบบการดําเนินงานตลอดจนไดแลกเปล่ียนเรื่องการทองเท่ียวเชิง

อนุรักษภายในชุมชน จนทําใหชุมชนเกิดความเขาใจในแนวทางการจัดการทองเท่ียวเพื่ออนุรักษธรรมชาติ

และฟนฟูศิลปวัฒนธรรมลาหูดํา จึงไดประสานความรวมมือมายังองคกรพี่เล้ียงในการจัดกระบวนการพัฒนา

คนทํางานในชุมชน จนปจจุบันกลุมทองเท่ียวโดยชุมชนบานจาโบไดพัฒนารูปแบบการทํางานและการ

จัดการ การพัฒนาโปรแกรมทองเท่ียว การพัฒนาภาษาและการส่ือสาร การประชาสัมพันธและการเช่ือม

เครือขายการทองเท่ียว จนเกิดความเขมแข็งสามารถเปนแหลงเรียนรูดานการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนให

ชุมชนอื่นได 

 
การจัดการทองเท่ียวบานแมละนา   
บานแมละนา หมู 1 ต.ปางมะผา อ.ปางมะผา เปนชาวไทยใหญ มีความเช่ือและวิถีการดําเนินชีวิต

ในหลักพุทธศาสนา ความเช่ือและประเพณี การทํากิจกรรมเพื่อยังชีพยังเนนการปฏิบัติทางศาสนาเปน
สําคัญ เชน ในวันพระ 8 คํ่า และ 15 คํ่า คนในชุมชนจะไมมีกิจกรรมท่ีทําลายชีวิตผูอื่น  

ปจจุบันกิจกรรมหลายอยางท่ีเปนเรื่องของวัฒนธรรมด้ังเดิมไดถูกถายทอดและฟนฟูข้ึนใหม เชน 
การรํานก รําโต การจัดงานปอยสางลอง หรือบวชลูกแกวเปนตน 

แนวคิดในการจัดการรวมกลุมการทองเท่ียวเกิดข้ึนเมื่อมีนักทองเท่ียวเขามาในหมูบานแลวตองการ
ผูนําเท่ียว และเห็นการจัดการทองเท่ียวของเกสทเฮาส ท่ีมาต้ังอยูบริเวณหมูบาน นอกจากนี้ยังมีชาวบานท่ี
สนใจในการเขารวมกลุม ทําใหเกิดการพูดคุยและไดเกิดการรวมกลุมครั้งแรกเมื่อป 2538 การจัดการ
รวมกลุมครั้งแรกไมประสบผลสําเร็จเนื่องจากไมมี คนประสานงานระหวางชาวบานและนักทองเท่ียว ป 
2542 กลางปจึงไดรวมกลุมข้ึนอีกครั้ง ครั้งนี้มีแนวคิดวาจะตองมีการเปดสถานท่ีทองเท่ียวอยางเปนทางการ
และมีการประสานงานท่ีดีกวาครั้งแรก และมีการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน และตองสราง
รายไดใหกับคนในชุมชน จึงเกิดการติดตอประสานงานกับหนวยงานท้ังภาครัฐ และองคกรพัฒนาเอกชน
เปนพี่เล้ียง ในการสรางองคกรชุมชนใหเขมแข็งกลุมทองเท่ียวเชิงอนุรักษโดยชุมชนบานแมละนา มีการ
บริหารจัดการในรูปแบบกลุม จํานวนผูประกอบการหรือบานท่ีเปนสมาชิก 67 คน จาก 24 หลังคาเรือน  
คณะกรรมการจัดการทองเท่ียวบานแมละนา มีบทบาทดังตอไปนี ้

1. ระดมทุน 
2. กําหนดกฎ กติกา สําหรับสมาชิกกลุมทองเท่ียว 
3. กําหนดกฎระเบียบท่ีนักทองเท่ียวตองปฏิบัติเมื่อมาเท่ียวในชุมชน 
4. จัดสรรรายไดใหกับสมาชิกผูใหบริการแกนักทองเท่ียว 
5. แบงปนรายไดท่ีเกิดจากการทองเท่ียวใหกับสมาชิก 
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6. ดูแลบัญชีรายรับ-รายจายของกลุมทองเท่ียว 
7. จัดฝกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของสมาชิกในดานตางๆ เชน การใหบริการ มัคคุเทศก 
การส่ือความหมาย 
8. ตรวจสอบการพิจารณา และการคัดเลือกบานพักท่ีจะเปดใหม การใหบริการ
นักทองเท่ียว และการจัดลําดับคิวบานพัก 
9. คัดเลือกและจัดลําดับคิวมัคคุเทศกทองถ่ิน 
10. ประชาสัมพันธการทองเท่ียวของชุมชน 

การจัดกลุมภารกิจ 
 กลุมท่ี 1. ท่ีพัก 
 กลุมท่ี 2. อาหาร 
 กลุมท่ี 3. ผลิตของท่ีระลึก 
 กลุมท่ี 4. มัคคุเทศก 
 กลุมท่ี 5. ขายของท่ีระลึก 
 กลุมท่ี 6. การแสดงและการละเลนพื้นบาน 
 กลุมท่ี 7. นวดแผนโบราณ อบสมุนไพร ดูดวง 
 กลุมท่ี 8. ทํากิจกรรม ดูนก เดินปา ทําอาหาร ดํานา เกี่ยวขาว 
ลักษณะกิจกรรม 
เนื่องจากรูปแบบการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนบานแมละนา มีการจัดแบงทองเท่ียว2 รูปแบบ คือ 

โฮมสเตย และการนําเท่ียวสถานท่ีทองเท่ียวตางๆตามลักษณะดังนี้ 
1) พักคางคืนกับเจาของบาน สัมผัสวิถีชีวิตชาวไทยใหญ 
2) รับประทานอาหารพื้นบาน หรือขนมพื้นบานไทยใหญ 
3). ศึกษาวิถีชีวิต และวัฒนธรรมของชาวไทยใหญ (คนไต) 
4) เรียนรูภูมิปญญาชาวบาน 
5) การรักษาและจัดการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน 
6) การเกษตรแบบพึ่งตนเอง 
7) เสนทางทองเท่ียวถํ้าปะการัง-ถํ้าเพชร  อยูทางทิศใตของบานแมละนา เปนเสนทางเดินปาศึกษา

ธรรมชาติ ผานทุงนา ปาไผ ไรหมุนเวียน เยี่ยมชมถํ้าปะการัง ท่ีภายในถํ้าเต็มไปดวย หินงอก หินยอย ท่ี
สวยงาม และหินปูนท่ีมีรูปราง คลายปะการัง และเยี่ยมชมหินงอก หินยอย ท่ีมีลักษณะแรกอตัวข้ึน มีความ
เงางาม ท่ีถํ้าเพชร ใชเวลา 1 วัน และรับประทานอาหารกลางวัน กลางปา ธรรมชาติ 

8) ของฝาก/ผลิตภัณฑชุมชน กุบ (หมวกไต) ทําจากกาบตนไผขนาดใหญ นํามาเย็บติดกันใชสวมใส
กันแดดกันฝน, ผาทอลายไทยใหญ เชน ผาขาวมา ผาซิ่น, ไมกวาด ทําจากดอกยูงซึ่งข้ึนอยูท่ัวไปตามดอย, 
รองเทาซองปอ เปนรองเทาของชาวไทยใหญสมัยกอน ทําจากตนปอนํามาสานเปนรองเทา, น้ํามันงา และ
ยาสมุนไพร 

นักทองเท่ียวสามารถ สัมผัสกิจกรรมทองเท่ียวตางๆไดมากข้ึน ดวยการพักบานโฮมสเตย โดยมี
ระยะเวลาต้ังแต 1 คืน 2 วัน จนถึง 4 คืน 5 วัน ข้ึนอยูกับลักษณะและความสนใจของนักทองเท่ียวเปน
พิเศษ ซึ่งมีกิจกรรมท่ีนาสนใจดังตอไปนี้ ศึกษาภูมิปญญาการใชยาสมุนไพร, การอบสมุนไพร, ชมประเพณี 
วัฒนธรรม การแสดงลิเกไทใหญ หรือจาดไต รํานก รําโต การทํากิจกรรมพัฒนาชุมชนรวมกับ โรงเรียน, วัด 
เปนตน นอกจากนี้นักทองเท่ียวยังสามารถ สัมผัสการทองเท่ียวของชุมชน ในกรณีท่ีมีการจัดประเพณีพิเศษ
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ในโอกาสตางๆ เชน ประเพณีบวชลูกแกว หรือ ปอยสางลอง ซึ่งจะมีข้ึนทุกๆ 2-3ป ข้ึนอยูกับจํานวนเด็กท่ีมี
อายุครบตามประเพณี ซึ่งถือวาเปนประเพณีท่ีสําคัญอยางยิ่ง ซึ่งมีระยะอยางนอย 3-5 วัน 
 การทองเท่ียวกับการพัฒนาชุมชน 

บานแมละนามีการทองเท่ียวเกิดข้ึนมาในรูปแบบท่ีไมเปนทางการ  มีนักทองเท่ียวเขาไปเท่ียวชม

สถานท่ีทองเท่ียวในหมูบาน เชน ถํ้าตาง ๆ และพักคางคืนท่ี Guest House บริเวณหมูบาน  โดยท่ีชาวบาน

เองมิไดมีสวนรวมในการจัดการเรื่องการทองเท่ียวแตอยางใด การนําเท่ียวในสมัยนั้นคือ การใหคนชํานาญ

ทางนํานักทองเท่ียวไปยังถํ้า และหากมีนักทองเท่ียวคนใดสนใจก็อาจขอใหไกดเปนผูติดตอชาวบานให   

    ในเรื่องของสถานท่ีทองเท่ียวนั้น ในยุคแรกๆ ชาวบานเองไมรูวาถํ้าท่ีอยูภายในบริเวณหมูบานมี

ความสวยงามหรือมีส่ิงใดในนั้นบาง เพราะความเช่ือของคนในชุมชนวา ภายในถํ้ามีส่ิงศักด์ิสิทธิ์ หรือผีราย

อาศัยอยู หากผูใดเขาไปขางใน เมื่อกลับออกมาจะตองเกิดเรื่องไมดีข้ึน หรืออาจจะไมสามารถกลับออกมา

จากถํ้าได จนกระท่ังมีพระธุดงคช่ืออาจารยสวัสด์ิ ไดธุดงคมาจําพรรษาและคนพบถํ้า ในป พ.ศ. 2537 จึงได

นําชาวบานเขาไปสํารวจดานใน พบวาภายในถํ้ามีความสวยงามของหินงอกหินยอย และมีหินไขมุกอยูดวย 

พระสวัสด์ิจึงต้ังช่ือถํ้าแรกท่ีคนพบวา ถํ้าขาวแตก เนื่องจากภายในถํ้ามีหินท่ีมีลักษณะเหมือนขาวตอก (ขาว

แตก) อยูเปนจํานวนมาก นอกจากนี้ยังมีถํ้าอื่น ๆ คือ  ถํ้าปะการัง ถํ้าเพชร ถํ้าไขมุก และถํ้าแมละนา  การ

ต้ังช่ือลวนต้ังตามลักษณะภายในของแตละถํ้านั้น มีผูคาดวา ถํ้าแมละนามีความยาวท่ีสุดในเอเชีย ซึ่งยาวถึง 

12 กิโลเมตร และมีแมน้ําแมละนาไหลผานตลอดถํ้า 

    การพูดคุยและการรวมกลุมของชาวบานเกิดครั้งแรกเมื่อป พ.ศ. 2538 โดยมีวัตถุประสงค คือ 

ตองการพัฒนาสถานท่ีทองเท่ียว เชน การปรับปรุงถนนไปยังถํ้า การทําบันไดทางข้ึนถํ้า เปนตน และความ

เปนไปไดในเชิงรายไดท่ีจะหมุนเวียนในชุมชน  แตก็ตองลมเหลวเนื่องจากผูนําทางขาดความรู  และชาวบาน

ยังไมเขามามีสวนรวม 

ประมาณกลางป 2542 ชาวบานไดมีการรวมกลุมสมาชิกข้ึนอีกครั้ง ภายใตแนวคิดท่ีวา จะตองมี

การเปดสถานท่ีทองเท่ียวอยางเปนทางการ และมีการประสานงานท่ีดีกวาครั้งแรกและครั้งท่ีสอง มีการ

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน ในขณะท่ีสามารถสรางรายไดใหกับคนในชุมชน  โดยมีองคกรพัฒนา

เอกชน  ช่ือโครงการฟนฟูชีวิตและวัฒนธรรม จ.แมฮองสอน  เขามาเปนพี่เล้ียงในการทํางาน เพื่อสราง

ชุมชนใหเขมแข็ง ท่ีสามารถบริหารจัดการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ท้ังในรูปแบบ Home stay และการนําเท่ียว

แหลงทองเท่ียวในชุมชน 

 ผลท่ีไดรับจากการจัดการทองเท่ียว 

1.เกิดรายไดเสริมจากนักทองเท่ียว 

2.เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูขอมูลขาวสารท้ังภายในและภายนอกชุมชน 

3.เกิดความเขาใจ การยอมรบัและความสามัคคี 

4.เกิดความสํานึกในการวางแผนดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
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5.เกิดการฟนฟูและอนุรักษดานประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินโดยกระบวนการ

ถายทอด สืบทอดองคความรู 

6.สามารถเปนแหลงเรียนรูและศึกษาดูงานท้ังจากองคกรชุมชนในพื้นท่ีและภายนอกพื้นท่ี 

7.เปนศูนยรวมในการพัฒนาชุมชน กลุม องคกร ประเพณี วัฒนธรรม การประกอบอาชีพ 

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

8.เปนชุมชนตัวอยางในการจัดการทองเท่ียวเชิงอนุรักษโดยชุมชนในพื้นท่ีอําเภอปางมะผา 

  

 หลักการจัดการทองเท่ียวอยางยั่งยืนบานแมละนา 

1.อนุรักษและใชทรัพยากรอยางเหมาะสม 

2.ลดการบริโภคท่ีมาเกินความจําเปน และสารพิษ 

3.รักษาและเสริมสรางความหลากหลายของธรรมชาติ สังคม วัฒนธรรม 

4.ประสานแผนการพัฒนาการทองเท่ียวกับทุกภาคสวน 

5.ตองนําการทองเท่ียวของฐานะเศรษฐกิจในทองถ่ิน 

6.การมีสวนรวมการสรางเครือขายพัฒนาการทองเท่ียวกับทองถ่ิน 

7.หมั่นประชุม ปรึกษาหารือกับผูเกี่ยวของท่ีมีผลประโยชนรวมกนั 

8.ฝกอบรมเสริมทักษะบุคคลากร 

9.สรางมัคคุเทศกคนรุนใหม (การถายทอดและสานตอของคนรุนใหม) 

10.จัดเตรียมขอมูลบริการขาวสารทองเท่ียวใหพรอม 

11.ติดตาม ประเมินผล ตรวจสอบและถอดบทเรียน 

 
การจัดการทองเท่ียวบานจาโบ    
บานจาโบ หมู 4 ตําบลปางมะผา เปนชุมชนชาวลาหู หรือ มูเซอดํา อพยพมาต้ังหมูบานในป พ.ศ. 

2541  ในอดีตชุมชนจาโบ ไมเคยมีนักทองเท่ียวเขาไปในชุมชน และบริเวณชุมชนเองเปนเพียงทางผานของ
นักทองเท่ียว คนในชุมชนจึงไมเห็นความสําคัญในเรื่องการทองเท่ียวมากนัก แตทรัพยากรหรือสภาพพื้นท่ี
ของหมูบานก็มีแหลงทองเท่ียวหลายแหงเชน ถํ้าผีแมน และถํ้าแมละนา อีกท้ังมีวิถีชีวิตชุมชน ความเปนอยู
ท่ีนาสนใจ แตมีขอจํากัดในดานพื้นท่ีและวัฒนธรรมของชุมชน เนื่องจากวามีระบบวิถีชีวิตท่ีเหมือนกับชาว
ลาหูท่ัวไปและอยูใกลกับบานบอไคร ทําใหนักทองเท่ียวท่ีมาสวนใหญจะเขาไปเท่ียวชมบานบอไคร 

ตอมาตนป 2545 ชุมชนไดทบทวนแนวคิดและไดแลกเปล่ียนเรื่องการทองเท่ียวเชิงอนุรักษข้ึนใหม 
ทําใหชุมชนเขาใจแนวทางการจัดการทองเท่ียวเพื่ออนุรักษธรรมชาติ และฟนฟูศิลปวัฒนธรรมใหลูกหลาน 
ไดสืบทอดตอไปมากข้ึน จึงไดประสานความรวมมือมายังองคกรพี่เล้ียงดานทองเท่ียวอยางยั่งยืนในพื้นท่ี
แมฮองสอน ปจจุบันกลุมทองเท่ียวชุมชนจาโบมีความเขมแข็งในการจัดการมากพอสมควร จึงมีจํานวน
นักทองเท่ียวเขาไปเยี่ยมชมหมูบานและศึกษากระบวนการจัดการทองเท่ียวมาอยางตอเนื่อง 
 บานจาโบ มีการจัดการทองเท่ียวเปนกลุม จํานวนผูประกอบการหรือบานท่ีเปนสมาชิก  67 
หลังคาเรือนโดยมีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารกลุมทองเท่ียวเชิงอนุรักษโดยชุมชนบานจาโบ มีบทบาท
และหนาท่ีดังตอไปนี้ 
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1. มีวาระในการทํางาน 1 ป 
2. เปนตัวแทนกลุมในการประชุม และสามารถนํากลับมาประชุมช้ีแจงได 
3. มีหนาท่ีคอยจัดคิวการแสดง และท่ีพักสําหรับนักทองเท่ียว 
4. มีหนาท่ีจัดทําขอมูลตางๆในหมูบาน 
5. มีหนาท่ีคอยเรียกประชุมสมาชิก 

ลักษณะกิจกรรม 
1. กิจกรรมภายในชุมชน เปนกิจกรรมท่ีเนนการเรียนรู และสัมผัสวิถีชีวิตวัฒนธรรม 
1.1 เรื่องกระบวนการจัดการทองเท่ียวเชิงอนุรักษโดยชุมชน 
1.2 เรียนรูวิถีชีวิตและวัฒนธรรม โดยการพักกับครอบครัวชาวลาหู เนนกิจกรรมสรางการมีสวน

รวม และแลกเปล่ียนประสบการณ เชน การทํากับขาว การรวมประเพณีกินวอ (การเตนจะครึ) เปนตน  
1.3 การศึกษาภูมิปญญาทองถ่ินของชาวลาหู ในเรื่องของ การทอผา การยอมสีธรรมชาติ การตีมีด 

และการทําแคนลาหู ซึ่งนักทองเท่ียวสามารถลงมือทํากิจกรรมตางๆ รวมกับปราชญ หรือผูรู 
1.4 ทํากิจกรรมพัฒนาชุมชนรวมกับโรงเรียน หรือกลุมตางๆในชุมชน 
2. กิจกรรมภายนอกชุมชน เปนการเนนกิจกรรมการเรียนรูเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม และการใช

ประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ 
2.1 เรียนรูเกี่ยวกับการจัดการพื้นท่ีโดยรอบของชุมชน รวมถึงเรื่องการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
2.2 เรียนรูวิถีการทําเกษตรพอเพียง และการทําไรหมุนเวียน 
3. ของฝาก/ผลิตภัณฑชุมชน เครื่องแตงกายประจําเผาชาวลาหูชาย/หญิง (ผูใหญ, เด็ก), ยาม, ถุง
นอง, เครื่องจักสาน, ครกไม, แคนน้ําเตา, และพืชผัก ผลผลิตจากไรของชาวบาน 
แหลงทองเท่ียวบริเวณใกลเคียงบานจาโบ ท่ีมีจุดเดนและนาสนใจ รวมถึงประเพณีของชาวลาหูมี

ดังตอไปนี้ 
ถํ้าผีแมน เปนสถานท่ีใชเล้ียงผีประจําหมูบาน เดินผานกลางหมูบานไปทางทิศเหนือของหมูบาน 

จะมีทางแยกเล้ียวซายเปนทางเดินเทา ระยะทางประมาณ 1 กิโลเมตร ถํ้าอยูบนหนาผาสูงชันตองปนปาย
ข้ึนไปตามแนวโขดหิน และบันไดไม ส รางความทาทายใหกับผูท่ีตองการชมถํ้าผีแมนเปนอยางมาก ใชเวลา
ปน 10 นาที ภายในมองเห็นโลงศพสมัยโบราณยุคกอนประวัติศาสตรวางเรียงรายกับพื้น บางโลงต้ังอยูบน
เสาไมสูง จํานวนกวา 10โลง นอกจากนี้ภายในถํ้ายังสามารถชมหินงอก หินยอยไดอีกดวย 

ถํ้าน้ําบอศักด์ิสิทธิ์ อยูหางจากตัวบานไป ประมาณ 1 กิโลเมตร ใชเสนทางเดินไปทาง โรงเรียน 
และตามเสนทางไปทางดานหลังข้ึนไปตามไหลเขา ผานศาลเจาเมือง จุดเดนภายในถํ้าน้ําบอศักด์ิสิทธิ์ มี
ลักษณะของแองหินท่ีมีน้ําซึมออกมาตลอดเวลาโดยไมมีการเหือดแหงไป 

จุดชมวิว อยูเลยข้ึนไปทางยอดเขาของถํ้าน้ําบอศักด์ิสิทธิ์ จากจุดนี้สามารถมองเห็นวิวทิวทัศนของ
เทือกเขาหินปูน ท่ี ข้ึนสลับซับซอนจนสุดสายตา 

เทศกาลกินวอปใหม ชาวลาหูจะจัดในชวงเดือนกุมภาพันธ-มีนาคมของทุกป วันไมสามารถกําหนด
ไดแนนอนในแตละป “แกมู” หรือ “หมอผี” จะเปนผูดูฤกษวันท่ีเหมาะสม ประเพณีกินวอปใหมของชาวลา
หูจะจัดข้ึน 7 วัน 7 คืน กิจกรรมในแตละวันจะมีความแตกตางกันไป เปนการเฉลิมฉลองตอนรับปใหมของ
ชาวลาหู 
  

การจัดการทองเท่ียวบานเมืองแพม  
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บานเมืองแพม หมู5 ตําบลถํ้าลอด  เปนหมูบานชาติพันธุกะเหรี่ยงหรือปะกาเกอญอ บานเรือนอยู
จํานวน 114 หลังคาเรือน ประชากรประมาณ 570 คน 

ชาวเมืองแพมสวนใหญเปนเกษตรกร ปลูกขาวโดยใชพื้นท่ีหมุนเวียนรอบ 5 ป และปลูกกระเทียม

และถ่ัวลิสงดวย รอยละ 90 ของชาวเมืองแพมมีท่ีดินทํากิน มีเพียงรอยละ 10 เทานั้นท่ีไมมีท่ีดินทํากิน เมื่อ

เปรียบเทียบกับชุมชนอื่นแลว เมืองแพมถือวาโชคดีท่ีรอยละ 80 ของประชากรปลูกขาวในนา อีกรอยละ 20 

ครอบครัวตองปลูกขาวดอย รอยละ 30 ของครอบครัวมีโฉนดท่ีดินและมีกรรมสิทธิ์อยางชอบดวยกฏหมาย 

อยางไรก็ตาม หมูบานยังมีความเขาใจผิดกับกรมปาไมอยูบอย ๆ เนื่องจากระบบการจัดการท่ีดิน

ของชุมชนยังไมเปนท่ียอมรับอยางเปนทางการ นอกจากการปลูกพืชตาง ๆ แลว ยังมีการเล้ียงสัตว เชน วัว 

(มี 50 ตัว) ควาย (เกือบทุกครอบครัวมีควายอยางนอย 1 ตัว) หมู และไกเปนอาหารเสริม สตรีในหมูบานถัก

เส้ือผาใชเอง รวมท้ังกระเปาสะพายไวใชเองและขายเปนรายไดเสริมบาง คนทองถ่ินยังปลูกผักสวนครัวเพื่อ

บริโภคเองในครัวเรือน 
 

จุดเดนดานทรัพยากรการทองเท่ียว   
-ถํ้าหวยไร   ชาวบานเรียกถํ้าแพ เพราะการเขาถํ้าตองนั่งแพไมไผเขาไป เนื่องจากเปนถํ้าท่ีมีน้ํา

หวยไรไหลผานเขาไปในถํ้า มีความยาวถํ้าประมาณ 600 เมตร โดยถํ้าสามารถทะลุไปสูแมน้ําแพมอีกฟากฝง
หนึ่งของถํ้า  

-ถํ้ายาว  มีความยาวประมาณ 1 กิโลเมตร ภายในถํ้ามีน้ําไหลผาน และมีน้ําตกขนาดเล็ก มีสัตวน้ํา 
และส่ิงมีชีวิตอื่นๆอาศัยอยูภายในถํ้า เชน กุง  คางคาว ต้ังแตนสีเขียว เปนตน มีความสวยงามของหินงอก 
หินยอย และหินรูปทรงไขมุกสีขาวสวย เปนตน   ท้ังนี้หากจะไปเยี่ยมชม ถํ้ายาวนั้นตองติดตอชาวบานเมือง
แพมใหเปนคนพาไปและจะมีกฎไวสําหรับนักทองเท่ียว เพื่อปองกันไมใหความสวยงามนั้นถูกทําลาย คือ 
หามนักทองเท่ียวเอามือไปลูบ หรือ แตะตองหินงอก หินยอยหรือแมกระท่ังผนังถํ้าเด็ดขาดเพราะมันจะเปน
การทําลายทางออมและความสวยงามเหลานั้นก็จะสูญหายไป 

-ถํ้าเจดีย  มีความยาวประมาณ 800 เมตร มีเจดียอยูปากถํ้า จึงเรียกวาถํ้าเจดีย  
-เขตอนุรักษพันธุปลา  ชุมชนไดมีการแบงพื้นท่ีลําหวยน้ําแพม เปนเขตอนุรักษพันธุสัตวน้ํา ในป 

2531 ในระยะทาง 1 กิโลเมตร ตามความยาวของลําหวย หามกระทําการใดๆ ในบริเวณนี้  และใน
ระยะทางลงใต 2 กิโลเมตร ข้ึนเหนือ 1 กิโลเมตร สามารถจับปลาไดโดยวิธีการตกเบ็ดเพียงอยางเดียว พื้นท่ี
นอกจากนั้นสามารถจับปลาไดโดยวิธีการตางๆ แตตองเปนวิธีการท่ีไมผิดกฎหมาย ทําใหมีปลามาอาศัยอยู
ในบริเวณพื้นท่ีการอนุรักษมากมาย 

-โปงและปาชุมชน   44ตนไมขนาดใหญท่ียังไมถูกทําลายซึ่งยังคงมีไวใหลูกหลายไดเห็นความยิ่งใหญ 
เปนปาหนาทึบเต็มไปดวยตนไมนอยใหญ ในปายังมี สมุนไพรเปนรอย ๆ ชนิดท่ีมารวมตัวกัน ซึ่งจะวาเปน
แหลงยาสําคัญของชาวบานเมืองแพมก็วาได ปาแหงนี้ยังอุดมสมบูรณไปดวยผลไมปาหลากหลายชนิดมันจะ
ออกผลตามฤดูกาล ซึ่งมีท้ังรสหวานและรสเปรี้ยวตามชนิดของมันเอง เชน มะไฟปา มะลอดปา มะขามปอม 
มะมวงปา ล้ินจ่ีปา และอีกหลายอยางท่ีเรียกช่ือเปนภาษาปาเกอญอ0  

4 4นอกจากปาท่ีตอนนี้ชาวบานกันเขตไวเปนปาชุมชนแลว ในบริเวณปาชุมชน ยังมีโปง ท่ีเคยเปน
แหลงรวมตัวหรือแหลงพักพิงของสัตวนอยใหญ ท้ังกระทิง แรด หมูปา เกงกวาง และอื่นๆอีกมากมาย   โปง
และปาชุมชนเลยเปรียบเหมือน ”ตลาดสด” ของชาวบานเพราะมีท้ังเนื้อสด และพืชผักสดท่ีรอใหคนมาเก็บ
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ไป แตปจจุบันสัตวใหญเริ่มลดนอยลง เหลือแตเพียงสัตยเล็กๆ เชน นกหลากหลายชนิด เมน ตัวเห้ีย กะรอก 
ชะนี และอื่นๆ 

นอกจากนั้นยังมีอีกหลายกลุมท่ีเกี่ยวของโดยตรงกบัการทองเท่ียว กลุมเหลานี้คือ 1) กลุมลองแพ 

มีสมาชิก 28 คน 2) กลุมมัคคุเทศกทองถ่ิน, 3) กลุมโฮมสเตย มีสมาชิก 9 คน แตละบานสามารถรองรับ

นักทองเท่ียวได 4 คน ราคาสําหรับโฮมสเตยไดต้ังไว คือ 200 บาทตอคืนตอคน รวมอาหารเย็นและอาหาร

เชา นอกจากนั้น เนื่องจากวาหมูบานไดเคยเปนสถานท่ีสําหรับการเดินปาของผูประกอบการ หลายหลังคา

เรือนตอนรับนักทองเท่ียวขาจรอยูเรื่อยๆ    ภูมิปญญาทองถ่ิน สมาชิกสูงอายุในชุมชนบางคนมีความรูเรื่อง

สมุนไพร เรื่องสานไมใผและเรื่องตํานานกะเหรี่ยง 

บานเมืองแพม เปนหมูบานท่ีเริ่มกระบวนการเตรียมความพรอมดานการทองเท่ียวโดยชุมชนในชวง
ป 2556 ภายใตการสนับสนุนจาก สถาบันการทองเท่ียวโดยชุมชนผานโครงการความรวมมือสหประชาชาติ
ในการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงนิเวศในพื้นท่ีจังหวัดแมฮองสอน ท่ีไดเริ่มมีการศึกษาต้ังแตในป 2555  

มีการจัดรูปแบบการดําเนินงานโดยอาศัยการมีสวนรวมจากกลุมผูเกี่ยวของและผูสนใจตางๆ ใน
ชุมชน แตยังไมไดจัดรูปแบบโครงสรางการบริหารจัดการและกฎระเบียบการบริหารจัดการท่ีชัดเจนนัก  

อยางไรก็ตามก็ไดมีการเช่ือมโยงบานเมืองแพมเขารวมเปนเสนทางเครือขายการทองเท่ียวรวมกับ
บานแมละนา และบานจาโบ โดยการสนับสนุนจาก บริษัททัวรเมิงไต ออกแบบโปรแกรมรวมกับตัวแทนท้ัง
สามชุมชน เพื่อเปนทางเลือกในการสรางเสนทางการทองเท่ียวใหมๆใหเกิดข้ึน ในเครือขายอําเภอปางมะผา 

 
4.1.3 การจัดการทองเท่ียวพื้นท่ีอําเภอขุนยวม 

 บานเมืองปอน ตําบลเมืองปอน อําเภอขุนยวม 
   บานเมืองปอนเปนหมูบานไทยใหญ  ท่ียังคงเอกลักษณของชาวไทยใหญไดครบถวนสมบูรณ  เสนห
ของเมืองปอนอยูท่ีความ สงบ สันโดษ เริ่มตนดําเนินงานดวยการจัดการบานพักแบบโฮมสเตยรองรับ
นักทองเท่ียวท่ีเดินทางมาเท่ียวทุงบัวตอง จนสามารถกอต้ังเปนกลุมโฮมสเตย และเช่ืองโยงการจัดการไปใน
เรื่องประเพณีวัฒนธรรมไทยใหญ ในระยะตอมา จุดแข็งท่ีทําใหการดําเนินงานของกลุม โฮมสเตย เปนไป
อยางรวดเร็ว คือ เกิดจากชุมชนมีความพรอมและกลุมเกิดข้ึนจากความสมัครใจของสมาชิก มีการขวนขวาย
คนหาความรูดวยตนเอง ท้ังทางดานการพัฒนาศักยภาพและดานตลาด 

ชุมชนเมืองปอนยังคงวิถีชีวิตท่ีเรียบงายของชาวไทยใหญเอาไว มีการเฉลิมฉลองประเพณีด้ังเดิม

และศิลปะการแสดงของชนชาวไทยใหญเอาไวอยางเหนียวแนน ชนชาวไทยใหญสวนใหญยังคงยึดถือปฏิบัติ

ตามคําสอนของพุทธศาสนาอยางเครงครัด โดยเฉพาะการยึดถือปฏิบัติตามประเพณีทางศาสนาตามปฏิทิน 

๑๒ เดือนตลอดป เมืองปอนเปนท่ีรูจักกันในเรื่องการรักษาสถาปตยกรรมของไทยใหญเอาไวอยางเยี่ยมยอด 

ผูมาเยือนแมฮองสอนสามารถช่ืนชมกับความงามของ สถาปตยกรรมบานไม หลังคามุงดวยใบตองตึงซึ่งเปน

ทรัพยากรนํามาจากปา (Dipterocarpus tuberculatus Roxb) ชนชาวไทยใหญยังใชพื้นท่ีสวนรอบบาน 

เปนท่ีปลูกผักกินได สมุนไพรและเล้ียงสัตว 

ส่ิงท่ีประทับใจสําหรับผูมาเยือนอีกอยางหนึ่งคือโรงเรียนประจําหมูบานในทองถ่ินซึ่งเปนท่ี

ประดิษฐานพระพุทธรูปขนาดใหญ สาเหตุท่ีประดิษฐานอยูตรงนี้ก็เพราะเหตุวาโรงเรียนนี้เคยเปนวัดมากอน 
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วัดเมืองปอนในปจจุบันถือเปนวัดรูปแบบไทยใหญท่ีสวยท่ีสุดและไดรับการดูแลอยางดีท่ีสุด วัดหนึ่งใน

แมฮองสอน ยิ่งกวานั้น ท่ัวท้ังหมูบานจะเห็นพระพุทธรูป สัญลักษณทางพุทธศาสนา หรือการนับถือผีตาง ๆ 

ท้ังในบานหรือตามสถานท่ีสําคัญ เยาวชนทองถ่ินไดรับการฝกอบรมใหเปน “มัคคุเทศกเยาวชน” และ

สามารถแนะนํานักทองเท่ียวใหรูจักชุมชนและใหขอมูลพื้นฐานในการส่ือความหมายเปนภาษาไทย 

เมืองปอนในฐานะเปนแหลงวัฒนธรรมท่ีมีชีวิตของชุมชนชาวไทยใหญไดรับการยอมรับจากองคกรภาครัฐ

หลาย ๆ องคกร เชน ในป ๒๕๕๒ สํานักงานโยธาจังหวัดแมฮองสอน (the Mae Hong Son Office of 

Public Works and Mae Hong Son Town Hall) ไดมอบเกยีรติบัติสถานะพิเศษใหชุมชนเมืองปอน เปน

หมูบานศูนยกลางดานการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมประเพณี (Central Coordinating Cultural and 

Traditional Tourism Village) และไดชวยพัฒนาแผนแมบทเพื่อกําหนดทิศทางการพัฒนารวมกับตําบล 

 กลุมโฮมสเตย เกิดจากในชวงป 2545 นักทองเท่ียวลนจากการเขาไปทองเท่ียวชมท่ีทุงบัวตอง 

ดอยแมอูคอ แลวไมมีท่ีพัก ดังนั้นในเดือนตุลาคม  2546 นายอําเภอขุนยวม ไดเปนผูมาจุดประกายใหชุมชน

ทํา Home Stay การรับนักทองเท่ียวครั้งแรกของนายอําเภอขุนยวม จํานวน 50 คน ไมประสบผลสําเร็จ 

ปญหาท่ีพบ  คือ จํานวนนักทองเท่ียวมีมาก  ชุมชนไมสามารถจัดการรองรับนักทองเท่ียวได เพราะไมมี

กระบวนการเตรียมความพรอมในการรองรับนักทองเท่ียวมากอน  และยังไมเขาใจความหมายของคําวา 

Home Stay ท่ีเพียงพอตอการตัดสินใจและดําเนินการ 

 กอนจะเริ่มทํา Home Stay ชุมชนจะมีพื้นฐานความพรอมของกลุมกิจกรรมตาง ๆ เปนทุนเดิม ซึ่ง

กลุมเล็งเห็นวามีชุมชนมีความพรอมหลากหลายดานซึ่งนาจะทํา Home Stay ได  เชน กลุมทําขนม กลุม

เย็บเส้ือไต กลุมมัคคุเทศกนอย กลุมการแสดง เชน กิ่งกะหลา (เปนการแสดงท่ีเดนของชุมชน) การฟอนรํา

ตาง ๆ  สวนกิจกรรมท่ีไมเปนกลุม ไดแก การนวดแบบไตโบราณ  กลุมท่ีเกิดข้ึนใหมภายหลัง  หลังจากไดไป

ศึกษาดูงานชุมชนจัดการทองเท่ียว ไดแก กลุม Home Stay  เพียงกลุมเดียว  และกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน

ในภายหลังเมื่อมีนักทองเท่ียวมาใหคําแนะนําผานสมุดเยี่ยม เชน การสาธิตตําขาวปุก 

ในชวง กรกฎาคม – สิงหาคม 2547 ชุมชนและนายอําเภอไดชวนกันไปศึกษาดูงานชุมชนจัดการ

ทองเท่ียวท่ีบานแมละนา ต.ปางมะผา อ.ปางมะผา จ.แมฮองสอน  สมาชิกท่ีไปศึกษาดูงานมีจํานวน 16 คน 

(ไดแก สมาชิกกลุมHome Stay/ ผูนําชุมชน/ กลุมแปรรูปผลิตภัณฑในชุมชน/ มัคคุเทศกนอย) โดยออกทุน

ทรัพยในการศึกษาดูงานกันเอง  หลังจากกลับจากศึกษาดูงานแลว  กลุมแกนนําซึ่งเปนครู จํานวน 3 คน ได

มีการชวนสมาชิกท่ีสนใจและมีความพรอมเขากลุม  โดยการชวนกันมาพูดคุยแบบไมเปนทางการในชวงเย็น

หรือเดินไปคุยในบาน  มีสมาชิกกลุม Home Stay เริ่มแรก จํานวน 6 หลัง  หลังจากนั้นไดชวนกลุมนวดมา

เขารวมเปนสมาชิกดวย    

การต้ังกลุม  กลุมไดระดมทุนครั้งแรกโดยกลุมทุนท่ีเปนคุณครู จํานวน 3 คน รวมเงินได 30,000 

บาท เพื่อใชในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณเครื่องนอน มุง ผาหม การรวมเงินครั้งแรกนั้นเพื่อใหสมาชิกไดกูยืม 

และใชคืนในภายหลังเมื่อเริ่มรับนักทองเท่ียว เครื่องนอนซื้อเตรียมไวในเดือนกันยายน 2547 และเริ่มรับ

นักทองเท่ียวครั้งแรกในเดือนตุลาคม 2547 เปนตนมา 

รูปแบบการจัดการทองเท่ียว  



36 
 

1) การเขาเปนสมาชิก สมาชิกลงหุน ๆ ละ 50 บาท เปนกองทุนของกลุม 
2) เนนสมาชิกกลุมท่ีเปนภูมิปญญาด้ังเดิม  ยอมรับและปฏิบัติตามกฎระเบียบของกลุมได   
3) มีการจัดหมุนเวียนคิวบริการนักทองเท่ียว เชน การนวด การนอนบาน   
4) เปดโอกาสใหเปนสมาชิกสมทบ กรณีท่ีบานพักเต็ม  
5) เนนรับประทานอาหารสงเสริมสุขภาพพื้นบาน รสชาติอาหารแบบกลาง ๆ   
6) รองรับนักทองเท่ียวได 70 คน  
7) การแบงรับนักทองเท่ียว ข้ึนอยูกับ  ความพรอมของเจาของบานพัก  ความตองการ

ของนักทองเท่ียว 
8) คณะกรรมการมีการแบงบทบาทหนาท่ี และประเมินผลหลังจากนักทองเท่ียวกลับไป

แลวเพื่อปรับปรุงกลุมใหดีข้ึน 
   

  กลุมตางๆท่ีเขามามีสวนรวมในการจัดการทองเท่ียว ไดแก 

  1) กลุมแปรรูปผลิตภัณฑอาหาร (ดอกเอื้องงาม) มีสมาชิกจํานวน 24 คน  ผลิตภัณฑท่ี

กลุมแปรรูป มีจํานวน 11 ชนิด ไดแก ขาวตอกปน  ขาวปองตอ กลวยกวน แปงโหย  สมอเช่ือม  กระเจ๊ียบ

กวน มาขามปอมกวน คุกกี้ ทอฟฟไทใหญ ขาวเกรียบสมุนไพร ถ่ัวทอดสมุนไพร   ในข้ันตอนการผลิตมีการ

ใชโรงอบแบบพลังงานแสงอาทิตย   ในดานการดําเนินงานกลุมไดมีกิจกรรมชวยพัฒนาชุมชน คือ การใหเงิน

ทุนการศึกษาแกเด็กนักเรียนท่ีดอยโอกาสในโรงเรียนบานเมืองปอน และการรับซื้อผลไมปลอดสารพิษจาก

คนในชุมชนเพื่อนํามาแปรรูป 

  2) กลุมตัดเย็บชุดไต  กลุมตัดเย็บชุดไตไดเริ่มดําเนินการมาต้ังแตป 2546 โดยในชวง 2-3 

ปแรก ไมคอยประสบความสําเร็จ ความสนใจของตลาดนอย แตหลังจากมีการทํางานเพื่อประชาสัมพันธ

อยางเขมขน เชนการไปออกบูธงานรวมกับหนวยงาน การแตงกายดวยชุดไตเมื่อมีประชุมหรืออบรมในท่ี

ตางๆ และหนวยงานโดยเฉพาะพัฒนาชุมชน ไดนําชุดไปโชว เมื่อมีการประชุมของหนวยงาน ทําใหไดรับ

ความสนใจเพิ่มมากข้ึนเรื่อย  จนปจจุบันสามารถพัฒนารูปแบบท่ีหลากหลายมากข้ึน โดยเฉพาะกระดุมท่ี

สวยงามเปนจุดเดนของเส้ือไตบานเมืองปอน หนวยงานองคกรท่ีเคยใหการสนับสนุน ไดแก อบต. พัฒนา

ชุมชน อุตสาหกรรมจังหวัด วิทยาลัยชุมชน และกศน. เฉล่ียรายไดของกลุมในชวงป 2553 ประมาณ 6,000-

7,000 บาท/เดือน โดยรายไดเฉล่ียไปตามสมาชิกกลุมท่ีทําหนาท่ีในการผลิตสวนประกอบท่ีแตกตางกันไป 

เชน ทํากระดุม ออกแบบโครงรางและลวดลายเส้ือ ตัดเย็บตัวเส้ือ ปกฉลุลายเส้ือ เปนตน  

  3) กลุมเกษตรทางเลือก เปนเครือขายเกษตรกรท่ีรวมตัวกันอยางหลวมๆ เขารวมเปน

สมาชิกของเครือขายเกษตรทางเลือกระดับอําเภอขุนยวมและระดับจังหวัดแมฮองสอน ดําเนินกิจกรรม

ภายในฟารมโดยใชแนวคิดการทําการเกษตรแบบผสมผสาน เพื่อลด ละ เลิก การใชสารเคมีทางการเกษตร 

และการแลกเปล่ียนเรียนรูในการดําเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีครอบครัวท่ีเขารวมเปนเครือขาย 

จํานวน 4 ครอบครัว  

 

4.1.4 การจัดการทองเท่ียวชุมชนจีนยูนนานบานรุงอรุณ 
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 บานรุงอรุณเปนชุมชนหนึ่งในตําบลหวยผาท่ีมีศักยภาพของทรัพยากร ท้ังทุนทางสังคม     ทุนทาง
วัฒนธรรมและทุนทางส่ิงแวดลอม    จึงมีความเหมาะสมในการท่ีจะพัฒนาศักยภาพท่ีมีอยู   ใหเปนชุมชนท่ี
จะสามารถบริหารจัดการทรัพยากรฯ ใหสอดคลองกับสภาวการณในปจจุบันโดยเฉพาะอยางยิ่งทุนทาง
ส่ิงแวดลอม   พื้นท่ีนี้มีความหลากหลายของทรัพยากรท่ีอุดมสมบูรณยิ่ง  มีจุดเดนท่ีนาสนใจและนาจะไดรับ
โอกาสในการพัฒนา ใหเปนแหลงทองเท่ียวอีกแหงหนึ่งท่ีสําคัญของจังหวัดแมฮองสอนท่ีควรคาแกการ
อนุรักษ ความนาสนใจท่ีหลากหลายดังกลาวคือ เปนสถานท่ีท่ีมีทิวทัศนอันสวยงามทามกลางสภาพผืนปาท่ี
คงความเปนธรรมชาติอยางอุดมสมบูรณ    ( อยูในเขตปาอนุรักษ   ช้ัน 1 เอ )  มีเสนทางเดินศึกษา
ธรรมชาติและวิถีชีวิตของชนเผาจีนยูนนานและชนเผาไทยใหญ  เสนทางสูน้ําตกซูซา  ลองแพตามลําน้ําของ
ลงสูลําน้ําปาย    มีสถานท่ีพักแรมขางลําน้ําของ  ( แคมปง )   ทางเดินปาแบบผจญภัย  พื้นท่ีไตเขา   
สถานท่ีฝกวิปสนาชําระจิตใจใหบริสุทธิ์ท่ีวัดถํ้าวัวสูญตาราม   ซึ่งเปนการอนุรักษและสงเสริมพุทธศาสนาไป
ในตัว 
  รูปแบบกิจกรรมการทองเท่ียวบานรุงอรุณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมอื่น ๆ  ท่ีสามารถรองรับหรือสนับสนุนการทองเท่ียวได  เชน  ราน อาหาร
ยูนนาน  การแสดงศิลปวัฒนธรรมตามประเพณี  / ฤดูกาล  การแปรรูปอาหาร  ผักปลอดสารพิษ  ข่ีมาฬอชม
ดอย  การทําของท่ีระลึกฯลฯ 
 ปญหาขอขัดของ   การทดลองกิจกรรมการทองเท่ียว 
  1) การตอนรับนักทองเท่ียว 
               -  ขาดคนดูแลจํานวนมาก เนื่องจากไมรูภาษาไทย 
                     2) การนําเท่ียว 
                            - ไกดยังขาดทักษะ  ไมชํานาญ  เกร็ง  
                            - ไมรูภาษาอังกฤษ  รูแตไมกลา 
 การทบทวนและประเมินสถานภาพความรูการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน 
 การทบทวนและประเมินสถานภาพความรูการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนเพื่อประเมินความเปนไป
ไดของการจัดการความรูและใชแหลงเรียนรูในทองถ่ินเพื่อนําไปใชประโยชนในหลักสูตรการจัดการ

แหลงทองเท่ียว 5 จุด ท่ี

ตองการเปด 

ซูซา 

ถ้ํารุงอรุณ 

ถ้ําสวมตา/ถ้ํามอง 

ถ้ําวัว 

จุดบริการนัก 

ทองเที่ยวและ 

ศูนยวัฒนธรรม 

 

ถ้ําปูโอก ี

ถ้ําคางคาว 
กรรมการฝายบริหาร 

กลุมรองรับการ

ทองเที่ยว 

หลุกตอง ถ้ําผีแมน / ถ้ํากะลา 
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ทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดแมฮองสอนพบวา ชุมชนท่ีมีการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดแมฮองสอน 
จํานวน 14 ชุมชน สามารถแบงไดเปนสองระดับคือชุมชนท่ีสามารถเปนแหลงเรียนรูดานการจัดการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนและชุมชนท่ีอยูระหวางการพัฒนาการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนใหมีความเขมแข็ง โดย
ชุมชนท้ังหมดมีการรวมกลุมในลักษณะเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดแมฮองสอน เพื่อชวย
สนับสนุนการดําเนินงานของชุมชน การประชาสัมพันธ การตลาด โดยมีพี่เล้ียงคือ สถาบันการทองเท่ียวโดย
ชุมชน วิทยาลัยชุมชนแมฮองสอน บริษัททัวรเมิงไต และสกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน ทําหนาท่ีสนับสนุนดาน
การพัฒนาทักษะ ความรูโดยการจัดฝกอบรม 
 จากการศึกษาสถานภาพความรูสามารถแบงไดเปนสองระดับ คือ ระดับแรกระดับความรูทองถ่ิน 
หมายถึง เนื้อหาและกระบวนการเรียนรูเกี่ยวกับทองถ่ินท่ีครอบคลุมท้ังมิติประวัติศาสตร อัตลักษณทาง
วัฒนธรรม ความสัมพันธทางสังคม ทรัพยากรและการต้ังถ่ินฐาน อาชีพและการทํามาหากิน ความรูความ
เขาใจตอการสรางความเขมแข็งของชุมชนและความรูความเขาใจตอการเปล่ียนแปลงและพัฒนาซึ่งโดย
ความหมายของ “ความรู” นั้นครอบคลุมความหมายใน 2 ประเภทคือ  

1.ความรูท่ีเห็นไดชัดแจงเปนรูปธรรมหรือหลักวิชาในตําราหรือทฤษฎี (explicit knowledge) 
ไดมาจากการสังเคราะห วิเคราะห ผานกระบวนการพิสูจน วิจัย จนถูกทําใหกลายเปนความรูท่ัวไป 
(generalize) 

2.ความรูท่ีฝงลึกอยูในตัวคน (tacit knowledge) เปนส่ิงท่ีเห็นไดไมชัดแจง เปนความรูท่ีมาจาก
การปฏิบัติหรือประสบการณ อาจจะอยูในรูปแบบภูมิปญญา หรือเคล็ดวิชา เปนตน มีการใชวิจารณญาณ 
ปฏิภาณไหวพริบ เปนเทคนิคเฉพาะตัวของผูปฏิบัติ และไมถูกทําใหกลายเปนความรูท่ัวไป (generalize) 
 ความรูทองถ่ินท่ีสําคัญ เชน พัฒนาการทางประวัติศาสตร อัตลักษณทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ 
ความสัมพันธทางสังคม แหลงทองเท่ียว วิถีชีวิต อาชีพและการทํามาหากิน วัฒนธรรม ประเพณี ความเช่ือ 
ภูมิปญญาทองถ่ินดานตางๆ  อาหาร ปา ถํ้า พืชเฉพาะถ่ิน เชน สมุนไพร กลวยไม  
 ระดับท่ีสอง ระดับองคความรู หมายถึงความรูทองถ่ินท่ีเขาสูกระบวนการจัดการความรูเพื่อพัฒนา
เปนองคความรู กระบวนการจัดการความรูหมายถึง การรวบรวม การจัดระบบ การจัดเก็บและการเขาถึง
ขอมูลเพื่อสรางเปนความรู และจะตองมีการแบงปนความรู (knowledge sharing) ในข้ันสุดทายของ
กระบวนการจัดการความรู 
 ชุมชนท่ีเปนแหลงเรียนรูดานการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน หมายถึงชุมชนท่ีมีการจัดการความรู
อยางเปนระบบและสามารถถายทอดความรูใหกับชุมชนอื่นได จากการศึกษาพบวาองคความรูท่ีสําคัญจาก
การสรุปประสบการณดานการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน เชน การพัฒนารูปแบบการจัดการทองเท่ียวโดย
ชุมชนท่ีเหมาะสมกับบริบทชุมชน  การอนุรักษและจัดการทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทาง

ชีวภาพ กระบวนการอนุรักษและฟนฟวูัฒนธรรมประเพณี การจัดการความขัดแยงในชุมชน ความสามารถ

ในการรองรับการทองเท่ียว การสรางมูลคา  การจัดการความขัดแยงในชุมชน การจัดการสุขภาวะในชุมชน 

การจัดสวัสดิการในชุมชน การประชาสัมพันธและการตลาด การพัฒนาอยางยั่งยืน การจัดการพลังงาน

ทางเลือก อยางไรก็ตามองคความรูดานตางๆยังขาดการพัฒนาใหเปนส่ือเพื่อเผยแพรใหสามารถเขาถึงได

งาย เชน หนังสือ คูมือ เว็บไซค วีดีทัศน เปนตน ซึ่งเปนประเด็นสําคัญท่ีชุมชนตองการการสนับสนุนจาก

หนวยงานหรือองคกรขางนอกท่ีมีศักยภาพเขามาชวยจัดการรวมกับชุมชน 
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 ผลการศึกษาพบวาหากจะพัฒนาหลักสูตรดานการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนในจังหวัดแมฮองสอน
ในอนาคต  ตนทุนท่ีสําคัญคือการมีชุมชนในพื้นท่ีท่ีมีความรูทองถ่ินและองคความรู สามารถแหลงเรียนรูใน
ทองถ่ินเพื่อนําไปใชประโยชนในหลักสูตรการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดแมฮองสอนได 
 
4.2 การพัฒนาหลักสูตรการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน ของวิทยาลัยชุมชนแมฮองสอน  

 

กลยุทธในการดําเนินงาน 

1) สรางกระบวนการการมีสวนรวมการทองเท่ียวโดยชุมชนท้ังภาคประภาครัฐ องคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ภาคเอกชน และผูประกอบการ 

2) สรางวิทยากรพี่เล้ียงในชุมชน เพื่อดําเนินการขับเคล่ือนชุมชนนํารอง  

3) ชุดฝกอบรมชุมชนทองเท่ียว 

4) การพัฒนาและสรางเครือขายการทองเท่ียวโดยชุชน 

5) ดําเนินการวิจัยและพัฒนารูปแบบการทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีเหมาะสม 

กระบวนการดําเนินงาน CBT 10 ข้ันตอน 

1) สรางการรับรูหลักการการทองเท่ียวโดยชุมชน 

2) กําหนดแนวคิดและเปาหมาย CBT 

3) การศึกษาและวิเคราะหชุมชนชุมชน 

4) การวางแผนและทําแผนชุมชน 

5) พัฒนาทักษะ/ อาชีพสมาชิกชุมชน 

6) การออกแบบการทองเท่ียวและการประชาสัมพันธ  

7) การทดลองและดําเนินการจัดการทองเท่ียว 

8) การเช่ือมโยงตลาด 

9) การสรางและเช่ือมโยงเครือขาย 

10) การทําความรวมมือกับภาคีท่ีเกี่ยวของ 

 

 

 

 

แนวทางหลักสูตร 

ลักษณะสําคัญของการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน : 

1) ปรัชญา แนวคิด หลักการ CBT และการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 

2) สรางการมีสวนรวม (ชุมชน ผูมีสวนไดเสีย ภาคีท่ีเกี่ยวของ เครือขาย) 
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3) การจัดการองคกร (กลุมชุมชนทองเท่ียว) อยางยั่งยืน (การวางแผน การจัดการ ขีด

ความสามารถในการรองรับการทองเท่ียว กฎกติกา บรรษัทภิบาล) 

4) วิจัยชุมชน/เครื่องมือการศึกษาชุมชน (แผนท่ีชุมชน SWOT วิเคราะหชุมชนแบบมีสวนรวม 

ฐานขอมูลชุมชน ของดี ทรัพยากรเพื่อการวางแผนออกแบบ CBT และการพัฒนาชุมชน สถิติ) 

5) การส่ือความหมาย (ออกแบบโปรแกรม ผูนําเท่ียวทองถ่ิน กฎกติกาชุมชน ภาษาเพื่อการ

ส่ือสาร) 

6) การบริการ ส่ิงอํานวยความสะดวก (ท่ีพัก มาตรฐานโฮมสเตย อาหารสุขภาพ ความปลอดภัย 

การปฐมพยาบาล จิตวิทยา) 

7) การตลาดแบบ CBT (กลุมเปาหมาย เทคโนโลยี PR) 

8) ผูนําการเปล่ียนแปลง (ภาวะผูนํา การพูดในท่ีชุมชน การวางแผนการพัฒนา จริยธรรม ธรรม

มาภิบาล) 

9) การติดตามและประเมินผล CBT (ผลกระทบตอชุมชน ฐานขอมูล) 

10) CBT กับการลดภาวะโลกรอน (การอนุรักษปา การเดินปา ดูนก ปนจักรยาน เมนูลดโลกรอน 

การจัดการทรัพยากรส่ิงแวดลอมในชุมชน) 

11) การออกแบบผลิตภัณฑชุมชน (สรางแบรนด เรื่องราว บรรจุภัณฑท่ีเหมาะสมกับชุมชน 

ออกแบบ การตอยอด การผสมผสานผลิตภัณฑ การเรียนรูวิธีการผลิต การสรางมูลคาเพิ่ม 

ความคิดสรางสรรค) 

12) Value Chain (การผลิต บริหารการผลิต การกระจายสินคาสูหวงโซอุปทานการทองเท่ียว) 

13) กฎหมายการทองเท่ียว (ภาษี แหลงทุนสิทธิการเขาถึงทรัพยากร SME การจดทะเบียน บัตร

ไกด อุบัติเหตุ เขตการทองเท่ียว) 

14) การบริหารองคกร (HR การเงิน บัญชี 1 2) 

15) สัมมนา CBT การศึกษาดูงาน NA ผูเรียน+ผูประกอบการ+ผูเช่ียวชาญ 

 

องคประกอบของหลักสูตร 

ลักษณะสําคัญของการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน : 

1) ปรัชญา แนวคิด หลักการ CBT และการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 

2) การสรางการมีสวนรวม (ชุมชน ผูมีสวนไดเสีย ภาคีท่ีเกี่ยวของ เครือขาย) 

3) การจัดการองคกร (กลุมชุมชนทองเท่ียว) อยางยั่งยืน (การวางแผน การจัดการ ขีด

ความสามารถในการรองรับการทองเท่ียว กฎกติกา บริษัท) 

4) วิจัยชุมชน/เครื่องมือการศึกษาชุมชน (แผนท่ีชุมชน SWOT วิเคราะหชุมชนแบบมีสวน

รวม ฐานขอมูลชุมชน ของดี ทรัพยากรเพื่อการวางแผนออกแบบ CBT และการพัฒนา

ชุมชน สถิติ) 
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5) การส่ือความหมาย (ออกแบบโปรแกรม ผูนําเท่ียวทองถ่ิน กฎกติกาชุมชน ภาษาเพื่อการ

ส่ือสาร) 

6) การบริการ ส่ิงอํานวยความสะดวก (ท่ีพัก มาตรฐานโฮมสเตย อาหารสุขภาพ ความ

ปลอดภัย การปฐมพยาบาล จิตวิทยา) 

7) การตลาดแบบ CBT (กลุมเปาหมาย เทคโนโลยี PR) 

8) ผูนําการเปล่ียนแปลง (ภาวะผูนํา การพูดในท่ีชุมชน การวางแผนการพัฒนา จริยธรรม 

ธรรมมาภิบาล) 

9) การติดตามและประเมินผล CBT (ผลกระทบตอชุมชน ฐานขอมูล) 

10) CBT กับการลดภาวะโลกรอน (การอนุรักษปา การเดินปา ดูนก ปนจักรยาน เมนูลดโลก

รอน การจัดการทรัพยากรส่ิงแวดลอมในชุมชน) 

11) การออกแบบผลิตภัณฑชุมชน (สรางแบรนด เรื่องราว บรรจุภัณฑท่ีเหมาะสมกับชุมชน 

ออกแบบ การตอยอด การผสมผสานผลิตภัณฑ การเรียนรูวิธีการผลิต การสรางมูลคาเพิ่ม 

ความคิดสรางสรรค) 

12) Value Chain (การผลิต บริหารการผลิต การกระจายสินคาสูหวงโซอุปทานการทองเท่ียว) 

13) กฎหมายการทองเท่ียว (ภาษี แหลงทุนสิทธิการเขาถึงทรัพยากร SME การจดทะเบียน 

บัตรไกด อุบัติเหตุ เขตการทองเท่ียว) 

14) การบริหารองคกร (HR การเงิน บัญชี 1 2) 

15) สัมมนา CBT การศึกษาดูงาน 

 

NA ผูเรียน+ผูประกอบการ+ผูเช่ียวชาญ 

ในหลักสูตรอนุปริญญาวิทยาลัยชุมชน พ.ศ.2549 ไดกําหนดใหมีหลักสูตรช่ือหลักสูตรอนุปริญญา

ศิลปศาสตร  สาขาวิชาอุตสาหกรรมการทองเท่ียว (Associate    of Arts Program in Tourism 

Industry) โดยมีปรัชญาของหลักสูตรสาขาวิชาอุตสาหกรรมการทองเท่ียว คือ  พัฒนาความรอบรู   ความ

ชํานาญ  ความสามารถในการจัดการธุรกิจทองเท่ียว  และมีจรรยาบรรณวิชาชีพ 

วัตถุประสงคของหลักสูตร 

1.เพื่อใหมีความรูความสามารถในงานอุตสาหกรรมการทองเท่ียว 

2.เพื่อใหมีความรูความสามารถในการจัดการธุรกิจอุตสาหกรรมทองเท่ียว 

3.เพื่อใหมีทักษะการใชภาษาตางประเทศในงานธรุกิจการทองเท่ียว 

4.เพื่อพัฒนาความสามารถในการคิดและการแกปญหาในการเรียนรูการปฏิบัติงานและการ

สรางสรรคส่ิงใหม 

5.เพื่อเสริมสรางนักธุรกิจดานอุตสาหกรรมการทองเท่ียวท่ีมีปญญาความสามารถและมี

จรรยาบรรณวิชาชีพ 
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 โดยมีกลุมเปาหมายคือผูท่ีตองการประกอบอาชีพมัคคุเทศก และสําเร็จการศึกษาระดับมัธยมปลาย 

เพื่อรองรับการขยายตัวของการทองเท่ียวกระแสหลักในประเทศไทย  

 อยางไรก็ตามความตองการของผูเรียนในพื้นท่ีจังหวัดแมฮองสอนในสาขานี้ยังมีไมมากนักเมื่อเทียบ

กับสาขาการปกครองทองถ่ิน สาขาการศึกษาปฐมวัย สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ สาขาการจัดการท่ัวไป 

สาขาสาธารณสุขชุมชน สาขาเทคโนโลยีการเกษตร เปนตน จึงทําใหวิทยาลัยชุมชนแมฮองสอนไมเปดสอน

สาขาอุตสาหกรรมการทองเท่ียว แตมีวิชาท่ีเกี่ยวของกับการทองเท่ียว ในหมวดวิชาเลือกเสรี สําหรับ

นักศึกษาสาขาการปกครองทองถ่ินคือ วิชาอุตสาหกรรมกรทองเท่ียว โดยมีเนื้อหาคือ การศึกษาเกี่ยวกับ

ขอบเขตการทองเท่ียว  ตนกําเนิดและพัฒนาการของการทองเท่ียว ความหมาย และความสําคัญของการ

ทองเท่ียว  องคประกอบและบทบาทของอุตสาหกรรมการทองเท่ียว  ความรูเบ้ืองตนเกี่ยวกับการวางแผน

พัฒนา การจัดการ การโฆษณา  การประชาสัมพันธในการทองเท่ียว การจัดการทองเท่ียว  ประเภท

อุตสาหกรรมการทองเท่ียว เชน การบริการดานโรงแรม  การนําเท่ียว การขนสง ภัตตาคาร  รานขายของท่ี

ระลึกและสถานเริงรมย 

อยางไรก็ตามในดานภาพรวมการเติบโตของอุตสาหกรรมการทองเท่ียวปจจุบันนั้นพบวามี
ผลกระทบตอสภาพแวดลอมและทรัพยากรอันเปนฐานทรัพยากรของการทองเท่ียว ปญหาจากการขยายตัว
ของกระแสการทองเท่ียวและการขยายตัวของธุรกิจการทองเท่ียวภายในจังหวัดแมฮองสอนอยางรวดเร็วได
สงผลกระทบท้ังการเปล่ียนแปลงดานวิถีชีวิต ทรัพยากร ธรรมชาติส่ิงแวดลอม สังคมและวัฒนธรรมทองถ่ิน
อยางมาก  อาทิ ปญหาขยะลนเมือง ปญหาความเปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรม ความเปล่ียนแปลงในการถือ
ครองท่ีดิน การการบุกรุกพื้นท่ีปาและท่ีสาธารณะ ปญหาชองวางทางเศรษฐกิจ  การอพยพของประชากร 
เปนตน  

ทามกลางสถานการณดังกลาวในหลายชุมชนในพื้นท่ีจังหวัดแมฮองสอนไดเลือกแนวคิดการ
ทองเท่ียวโดยชุมชน (Community - Based Tourism-CBT) ซึ่งเปนรูปแบบการทองเท่ียวท่ีแตกตางจาก
การทองเท่ียวกระแสหลัก โดยคํานึงถึงความยั่งยืนของส่ิงแวดลอม สังคม และวัฒนธรรมเปนสําคัญ  มีการ
จัดการโดยชุมชนเพื่อชุมชนและชุมชนมีบทบาทเปนเจาของมีสิทธิในการจัดการดูแลเพื่อใหเกิดการเรียนรูแก
ผูมาเยือน ในอีกมิติหนึ่งชุมชนก็สามารถปรับตัวเพื่อรองรับความเปล่ียนแปลงจากการขยายตัวทางเศรษฐกิจ
และการทองเท่ียวไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงเกิดความรวมมือระหวางวิทยาลัยชุมชนแมฮองสอนกับสถาบัน
การจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน ไดดําเนินโครงการการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน ในพื้นท่ี 3 อําเภอ ซึ่ง
ประกอบไปดวยอําเภอเมือง อําเภอขุนยวม อําเภอแมลานอย และอําเภอเมือง โดยไดรับการสนับสนุน
งบประมาณ จากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  เพื่อเตรียมความพรอมและพัฒนาเสนทาง
การทองเท่ียวในชุมชนตามแผนงานโครงการจัดการความรูสูการสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคมโดย
ใชทุนทางวัฒนธรรม โดยมีวัตถุประสงคคือ  

1.เพื่ออนุรักษวัฒนธรรมท่ีทรงคา ทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ มีวิถีการผลิตท่ีพึ่งพาและใช
ทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน 

2.เพื่อสรางระบบการกระจายผลประโยชนสูชุมชนอยางท่ัวถึงและเปนธรรม 
3.เพื่อพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมท่ีสามารถสรางทักษะ ความรู ความสามารถ ท่ีเหมาะสมใหกับ

ชุมชน และสรางกิจกรรมกระบวนการการเรียนรูระหวางชาวบานกับผูมาเยือน 
4.เพื่อสรางชุมชนการทองเท่ียวโดยชุมชน 
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กระบวนการทํางานของโครงการโดยใชกระบวนการของการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีมี

องคประกอบคือ ศักยภาพของคน ศักยภาพของพื้นท่ี การจัดการ การมีสวนรวมและการประเมินศักยภาพ 
ผลกระทบจากการทําการทองเท่ียวโดยชุมชน ควบคูไปกับการสรางการเรียนรูแกนักทองเท่ียวและสราง
ความเขมแข็งใหกับชุมชนทองถ่ิน ในพื้นท่ีเปาหมาย โดยเปนการนําหลักสูตรการเตรียมความพรอมและการ
พัฒนาการทองเท่ียวโดยชุมชนของสถาบันการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน (CBI) มาปรับประยุกตใชในมิติ
ดานการศึกษาตามความเหมาะสมของแตละพื้นท่ี  

การทดลองหลักสูตรเสริมศักยภาพการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน 

เร่ือง/หลักสูตร/องคความรู 
และพื้นท่ี/เร่ือง/กลุมท่ี

ดําเนินการ 
ผลการดําเนินงานเชิงคุณภาพ 

1. เร่ือง/หลักสูตร/องค
ความรู ท่ีใชในการ
จัดการความรู 
ประกอบดวย 
(1) การศึกษาบริบท

ชุมชน 
(2) การนิเทศติดตาม

การจัดการเรียนรู
ของอยางมีสวนรวม 

(3) การประเมิน
โครงการอยางมีสวน
รวม 

2. พื้นท่ี/เร่ือง/กลุมท่ี
ดําเนินการ  

1) บ.หวยแกวบน อ.เมือง 
2) บ.ตอแพ อ.ขุนยวม 
3) บ.ดง อ.แมลานอย 
4) กลุมเครือขายการ

ทองเท่ียวโดยชุมชน
จังหวัดแมฮองสอน 9 
หมูบาน 

1. ผลการจัดทําขอมูลหรือสารสนเทศชุมชน  
มี โดยไดทําการจัดเก็บขอมูลบริบทชุมชนตามประเด็นการเก็บขอมูล
โดยแบงเปน ขอมูลดานกายภาพ ชีวภาพ เศรษฐกิจ และสังคม โดยใช
เทคนิค Rapid Rural Appraisal และขอมูลบริบทของการจัด
การศึกษาในชุมชนเปาหมาย เพื่อนําขอมูลมาเปนฐานในการศึกษา
ความเปนไปไดในการจัดทําโครงการ 

2. รูความตองการ และกําหนดองคความรู / หลักสูตร / เคร่ืองมือใน
การพัฒนา     
 มีการศึกษาความตองการบนพื้นฐานของชุมชนโดยใชกระบวนการ
กลุมเพื่อใหผูมีสวนไดเสียไดรู จักตนเอง และศักยภาพชุมชน เพื่อ
กําหนดเปนความจําเปนในการพัฒนา รวมท้ังมีการกําหนดวิสัยทัศน
รวมโดยใชวิสัยทัศนรวมเปนเครื่องมือในการจัดทํายุทธศาสตรการ
ทํางานเครือขายตอไป 

3. จัดกิจกรรมการเรียนรูรวมกับชุมชน  
ผูดําเนินโครงการไดจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชกระบวนการฝกอบรม
เชิงปฏิบัติอยางมีสวนรวม 

 ความรูท่ีใชในการดําเนินโครงการ คือ  
  1) การเปนวิทยากรกระบวนการและภาวะผูนํา 
  2) การออกแบบและวางแผนงานและกระบวนการในการฝกอบรม 
  3) การระดมความคิดเห็นผานกระบวนการกลุม 
วิธีการท่ีใชในการดําเนินโครงการ คือ 

1) การระดมความคิดเห็นโดยกระตุนการมีสวนรวมดวยกิจกรรม
และการแบงกลุม 

2) การฝกอบรมท่ีมุงเนนการปฏิบัติจริงในพื้นท่ี 
4. ผูรับบริการ  

จากการรวบรวมทุกชุมชนท่ีดําเนินการ จํานวน 3 ชุมชน และหมูบาน
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เร่ือง/หลักสูตร/องคความรู 
และพื้นท่ี/เร่ือง/กลุมท่ี

ดําเนินการ 
ผลการดําเนินงานเชิงคุณภาพ 

เครือขาย CBT  
1) ผูเขารวมกลุมทองเท่ียวโดยชุมชน จํานวน 230 คน 
2) กลุมเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดแมฮองสอน 6 

หมูบาน จํานวน 18 คน 
5. ผลท่ีเกิดกับผูรับบริการหรือชุมชน (ผลผลิต/ ผลลัพธ) 
 ผลผลิต 

1. รายงานผลการดําเนินโครงการนํารองการจัดการทองเท่ียวโดย
ชุมชนจังหวัดแมฮองสอน 

2. ชุดองคความรู /ชุดหลักสูตร/ ชุดวิชา ท่ีไดจากการจัดการความรู /
จัดกระบวนการเรียนรู  

- ฝกอบรมซอมเสริม ดานการจัดการท่ีพัก  
- ฝกอบรมซอมเสริม ดานการทักษะการส่ือสารดวย

ภาษาอังกฤษ 
- ฝกอบรมกลุมยุวชนนําเท่ียว 
- ฝกอบรมการจัดทําผลิตภัณฑชุมชน  
- ฝกอบรมการทําพลังงานจากชีวภาพ  
- การนิเทศติดตามการจัดการศึกษาอยางมีสวนรวม 

3. จํานวนผูรับบริการการถายทอดองคความรู ภายใตกระบวนการ
ดําเนินงานโครงการ  
3.2 ผูเขารวมกลุมทองเท่ียวโดยชุมชน 3 หมูบาน 

  3.2 เจาหนาท่ี อบต. 
     3.3 กลุมเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดแมฮองสอน 6 

หมูบาน 
4. จํานวนชุมชน/กลุมบุคคลท่ีรวมดําเนินการ จํานวน 3 ชุมชน คือ บ.
หวยแกวบน อ.เมือง 
บ.ตอแพ อ.ขุนยวม บ.ดง อ.แมลานอย และ กลุมเครือขายการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดแมฮองสอน 6 หมูบาน 
ผลลัพธ  
ชุมชนไดรับการพัฒนาความรู ศักยภาพในการประกอบอาชีพ นําไป

ประยุกตใชในการดําเนินชีวิต มีการพัฒนาอาชีพ อนุรักษไวซึ่งวิถีชีวิตและ
ส่ิงแวดลอม 
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สรุป (ราง) โครงสรางหลักสูตรการฝกอบรมเตรียมความพรอมการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน จังหวัดแมฮองสอน 
 
 

รายวิชา จํานวนช่ัวโมง เนื้อหาวิชา เปาหมาย ตัวช้ีวัด เคร่ืองมือ 

• หลักการการทองเท่ียว
โดยชุมชน 

16 ความหมาย แนวคิด หลักการการ
จัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน การ
ทองเท่ียวโดยชุมชนกับปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

 คณะทํางาน“การ
จัดการทองเท่ียวโดย
ชุมชน”  

 พี้เล้ียงชุมชน
“วิทยากรพี้เล้ียง” 

 ประชาชน/ ครัวเรือน 
ท่ีเขารวมโครงการ 

 ชุมชนเขาใจหลักการ
การทองเท่ียวโดย
ชุมชน 

 การสังเกต 
 การแลกเปล่ียน

แนวคิด ตอบขอ
ซักถาม 

 จํานวนผูใหความ
สนใจเขารวมการ
อบรม 

• กําหนดแนวคิดและ
เปาหมาย CBT 

16 การนําหลักการการทองเท่ียวโดยชุมชน
มาวิเคราะหเพื่อกําหนดกรอบแนว
ทางการทํางานและเปาหมายการ
ดําเนินงาน 

 กรอบแนวคิดในการ
ทํางานการทองเท่ียว
โดยชุมชน 

 มีเปาหมายในการ
ดําเนินงานการ
ทองเท่ียวโดยชุมชน 

 การจัดเวทีระดม
ความคิดเห็น และ
การมีสวนรวมของ
ชุมชน 
 

• การศึกษาชุมชน/ 
SWOT 

20 ศึกษาและวิเคราะหสภาพบริบทชุมชน
ท้ังทางดายกายภาพภายในและ
ภายนอกชุมชนเพื่อหาจุดแข็งและจุดท่ี
ควรพัฒนา โดยใชกระบวนการมสีวน
รวมของชุมชน 

 มีขอมูลศักยภาพของ
ชุมชนท้ังจุดแข็ง และ
จุดท่ีควรพัฒนา 

 การจัดเวทีระดม
ความคิดเห็น และ
การมีสวนรวมของ
ชุมชน 

• การวางแผนและทําแผน 20 ศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการ
การทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีเหมาะสมจาก

 มีแผนการดําเนินงาน
การดําเนินงาน 

 การจัดเวทีระดม
ความคิดเห็น และ
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รายวิชา จํานวนช่ัวโมง เนื้อหาวิชา เปาหมาย ตัวช้ีวัด เคร่ืองมือ 
ชุมชน ประสบการจริง และจัดทําแผนแมบท

ชุมชน 
งบประมาณ 
ผูรับผิดชอบ 
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
ของชุมชน 

การมีสวนรวม 

• พัฒนาทักษะสมาชิก
ชุมชน/  ฝกอบรม ท่ี
สนองตอการทองเท่ียวใน
ชุมชน 

30 • คนหาแนวทางสรางเสริมจุด
ไดเปรียบ และขอท่ีควรพัฒนาสู
แผนการพัฒนาและการฝกอบรม 
เชน ภาษา,องคความรูและภูมิ
ปญญา วัฒนธรรม ประเพณี, 
อาสาสมัครนําเท่ียว, พัฒนา
ผลิตภัณฑ, โฮมสเตย, อาหาร
พื้นบาน, การพัฒนาผลิตภัณฑ
พื้นบาน, การเตรียมความพรอม
ดานตลาด, การบริหารจัดการ 

 

• ประชาชน ครัวเรือนท่ี
เขารวมโครงการการัด
การทองเท่ียวโดย
ชุมชน 

• หลักสูตรการ
ฝกอบรมท่ี
ตอบสนองตอความ
ตองการชุมชน 

• จํานวนผูเขารับการ
อบรมในแตละ
หลักสูตร 

• การสังเกตการณมี
สวนรวม 

• การตอบขอซักถาม 

• การฝกปฏิบัติจริง 

• ผลงานท่ีเกิดข้ึน 

• การออกแบบการ
ทองเท่ียว 

8 • การจัดทํารูปแบบและแผนท่ีการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนภายในชุมชน
และเช่ือมโยงกับชุมชนใกลเคียง 

• วิเคราะหและกําหนดระยะเวลาการ
ทองเท่ียวในแตละรูปแบบ ให
เหมาะสมกับความตองการของ
ผูรับบริการ 

• หมูบานเปาหมาย 5 
หมูบานบ.หวยแกว
บน อ.เมือง, บ.ตอแพ 
อ.ขุนยวม, บ.ดง อ.แม
ลานอย, บ.แมกองคา 
อ.แมสะเรียง   ให
สามารถ

• มีแผนการทองเท่ียว
ของชุมชน 

• การสังเกตการณมี
สวนรวม 

• การฝกปฏิบัติจริง 

• ผลงานท่ีเกิดข้ึน 
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รายวิชา จํานวนช่ัวโมง เนื้อหาวิชา เปาหมาย ตัวช้ีวัด เคร่ืองมือ 
 ประชาสัมพันธการ

ทองเท่ียวโดยชุมชน
ในแตละชุมชนไดดวย
ตนเอง เชน การเขียน
ขาวเผยแพรทางวิทยุ 
หรือ ส่ืออื่นๆ พรอม
ท้ังสามารถเช่ือมโยง
การทองเท่ียวโดย
ชุมชน กับ หมูบาน
เครือขายการ
ทองเท่ียวโดยชุมชน 

• การทดลองและ
ดําเนินการจัดการ
ทองเท่ียว 

24 • ความปลอดภัยในการรับบริการ
นักทองเท่ียว 

• สุขลักษณะในการใหบริการ เชน 
อาหาร หองสุขา ความสะอาดของ
ชุมชน ฯ 

• มาตรฐานท่ีพักโฮม-สเตย 

• การใหบรกิารนักทองเท่ียว เชน การ
เปนเจาบานท่ีดี 

• รายงานผลการ
ดําเนินการ การ
ใหบริการการ
ทองเท่ียวโดยชุมชน 
จาก คณะประเมิน 

• การลงพื้นท่ี
เปาหมายของ
คณะกรรมการ  

• แบบประเมินการ
ทองเท่ียวโดยชุมชน 
ของ CBTi 

• การประชาสัมพันธ 24 • หลักการประชาสัมพันธ 

• รูปแบบการประชาสัมพันธ เชน 
การจัดทําแผนพับ เว็บไซต การ
เขียนขาวประชาสัมพันธ ปาย
โฆษณา ฯ 

• มีแผนพับ 

• มีเว็บไซต 

• การสังเกตการณมี
สวนรวม 

• การฝกปฏิบัติจริง 

• การเช่ือมโยงตลาด 24 • หลักการตลาด 

• การสรางความมีสวนรวมของ
ผูประกอบการ 

• มีแผนการตลาดท่ี
เช่ือมโยงกับ
ผูประกอบการเขามา
เปนเครือขาย 

• รูปแบบการ
ประชาสัมพันธ 

• แบบประเมินผล
ของการมีสวนรวม 

• การสรางและเช่ือมโยง
เครือขาย 

24 • การศึกษาและวิเคราะหบริบทชุมชน
ท่ีจะเช่ือมโยงเครือขาย 

• มีชุมชนท่ีเขารวม
เครือขายการ

• แบบประเมินผล
ของการมีสวนรวม 
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รายวิชา จํานวนช่ัวโมง เนื้อหาวิชา เปาหมาย ตัวช้ีวัด เคร่ืองมือ 

• การสรางกฎ กติกา และขอบังคับ 
กลุมเครือขาย 

• การทําแผนยุทธศาสตรขับเคล่ือน
เครือขาย 

ทองเท่ียวโดยชุมชน 

• มีแผนการดําเนินงาน
รวมกับชุมชน
เครือขายการ
ทองเท่ียวโดยชุมชน 

• การทําความรวมมือกับ
ภาคีท่ีเกี่ยวของ 

24 • ศึกษาและวิเคราะหแผนงานชุมชน
และองคกรท่ีเกี่ยวของ 

• การเขียนแผนงานและโครงการ 
เพื่อเสนอขอรับการสนับสนุน
งบประมาณกับองคเพื่อพัฒนาการ
ทองเท่ียวโดยชุมชน 

• มีแผนการดําเนินงาน
รวมกับชุมชน
เครือขายการ
ทองเท่ียวโดยชุมชน 

• มีผลงานการไดรับ
การสนับสนุนจาก
องคกรภาครัฐและ
เอกชน 

• แผนงานโครงการ
ของชุมชน 

• แผนงานโครงการ
ของชุมชนท่ีไดรับ
การสนับสนุน 
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ดังนั้นจากการดําเนินงานจึงมีสองสวนท่ีสําคัญคือ สวนแรกการสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาเชิงพื้นท่ี
ในชุมชนและสวนท่ีสองการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมท่ีสามารถสรางทักษะ ความรู ความสามารถ ท่ีเหมาะสม
ใหกับชุมชน ซึ่งแบงเปน 3 ประเภท ไดแก 

1)หลักสูตรสําหรับคณะทํางาน “การจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน”  
2)หลักสูตรสําหรับพี้เล้ียงชุมชน “วิทยาการพี้เล้ียง”  
3) หลักสูตรสําหรับชุมชน  เปนหลักสูตร “พัฒนาอาชีพ” ประกอบดวย 

 3.1)การบริหารจัดการ Home Stay และการรับรองมาตรฐาน 
 3.2)สุขลักษณะในการดํารงชีวิต 

 3.3)อาสาสมัครนําเท่ียวชุมชนและการนําเสนอ 
 3.4)ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร 
 3.5)การสงเสริมอาชีพทองถ่ิน (ข้ึนอยูกับแตละชุมชน) 
 3.6)การแปรรูปและการออกแบบผลิตภัณฑ 
 3.7)การจัดการทรัพยากรในชุมชน 
 3.8)การจัดทําบัญชีครัวเรือน 
 3.9)ระบบการบริหารจัดการองคกร: สหกรณ กองทุน ฯ 
 3.10)การประชาสัมพันธ 

   3.11)การตลาดกับ CBT 
  3.12)หลักการพัฒนาและเช่ือมโยงเครือขาย 

การดําเนินโครงการคณะทํางานไดจัดฝกอบรมหลักสูตรท้ัง 3 ประเภท ใหกับกลุมเปาหมายและไดจัด
ประชุมเพื่อติดตามผลการดําเนินงาน ในการประชุมไดมีขอเสนอใหพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมใหเปนหลักสูตร
ประกาศนียบัตร ชุดวิชาในหลักสูตรอนุปริญญา และหลักสูตรอนุปริญญาการทองเท่ียวโดยชุมชน จึงไดทํา
ความรวมมือระหวางวิทยาลัยชุมชนแมฮองสอน สถาบันการทองเท่ียวโดยชุมชน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลลานนา มหาวิทยาลัยพายัพ ในวันท่ี 17 - 18 เมษายน 2557 และ วันท่ี 29-30 เมษายน 2557 วาระการ
ประชุมเปนการนําเสนอผลการทํางานโครงการการทองเท่ียวโดยชุมชนของวิทยาลัยชุมชนแมฮองสอนและการ
หารือรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรการทองเท่ียวโดยชุมชนแบบเช่ือมโยงระหวางพื้นท่ี การหาแนวทางการ
พัฒนาหลักสูตรการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดแมฮองสอน และการวิเคราะหเนื้อหาและโครงสรางหลักสูตร
การทองเ ท่ียวโดยชุมชนรวมกันของ 3 สถาบัน เพื่อเช่ือมโยงกับหลักสูตรปริญญาตรี อนุปริญญา 
ประกาศนียบัตร และหลักสูตรฝกอบรม  ผลของการประชุมไดมีความเห็นใหดําเนินการหลักสูตรท่ีสามารถ
ดําเนินการไดเลย เชน หลักสูตรประกาศนียบัตร แตถาเปนหลักสูตรอนุปริญญาและการเช่ือมตอการเรียน
ระดับปริญญาตรี ซึ่งการดําเนินการจะตองผานการพิจารณาของสภาวิชาการและสภาวิทยาลัยชุมชน
แมฮองสอน  คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรและสภาวิทยาลัยชุมชน ประกอบกับการเตรียมความพรอมเพื่อ
ปรับเปล่ียนสถานนะของวิทยาลัยชุมชนตาม พ.ร.บ.สถาบันวิทยาลัยชุมชน จึงทําใหจะตองใชเวลาคอนขางมาก
ดังนั้นเพื่อใหเกิดผลในทางปฏิบัติและเกิดความรวดเร็วจึงไดจัดทํารางโครงสรางหลักสูตรและตัวอยางหลักสูตร
ประกาศนียบัตร ดังนี้ 
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โครงรางหลักสูตรประกาศนียบัตรการจัดการทองเท่ียวและนําเท่ียวโดยชุมชน 
1. หลักสูตรการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน (สําหรับเจาหนาท่ีการทองเท่ียวประจําองคการบริหารสวน

จังหวัด และตําบล) 

2. หลักสูตรการพัฒนาทักษะการนําเท่ียวเพื่อการทองเท่ียวโดยชุมชน (ไดรับบัตรมัคคุเทศกเฉพาะพื้นท่ีจาก 
สํานักงานการทองเท่ียวและกีฬา) 

วิชาพื้นฐาน 
วิชาชีพเฉพาะ 1 
วชช. + อปท. 

วิชาชีพเฉพาะ 2 
วชช. + ทกจ. 

วิชาเลือก 

วิชาอุตสาหกรรมการ
ทองเท่ียว 
 

การจัดการทรัพยากรการ
ทองเท่ียวในพ้ืนท่ีชุมชน 

การวางแผนและจัดนําเท่ียว 
(ธุรกิจ) 
 

การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

วิชาแนวคิดการทองเท่ียวโดย
ชุมชน 
 

การวางแผนและจัดนําเท่ียว 
(ธุรกิจ) 

หลักการปฏิบัติงานนําเท่ียว 
(ปฐมพยาบาล + การ
ประสานงานการนําเท่ียว) 

การทองเท่ียวเชิงนิเวศ 

พฤติกรรมนักทองเท่ียว การประกอบกิจการนําเท่ียว การวางแผนและการ
พัฒนาการทองเท่ียวโดย
ชุมชน + การประเมนิ 

การจัดการท่ีพักเพ่ือการ
ทองเท่ียวชุมชน (Homestay) 

หลักการทองเท่ียวย่ังยืน การเงิน/ การบัญชีเพ่ือการ
ทองเท่ียว 

การเงิน/ การบัญชีเพ่ือการ
ทองเท่ียว 

คอมพิวเตอรเพ่ือการทองเท่ียว
โดยชุมชน 

การทองเท่ียวโดยชุมชน การพัฒนาโครงการการ
ทองเท่ียว + การติดตามและ
ประเมินผล 

การพัฒนาโครงการการ
ทองเท่ียว + การติดตามและ
ประเมินผล 

ภาษาอังกฤษเพ่ือการทองเท่ียว
โดยชุมชน 1 

การมีสวนรวมชุมชน   ภาษาอังกฤษเพ่ือการทองเท่ียว
โดยชุมชน 2 

การตลาด CBT    
การจัดการทรัพยากรมนุษย    
 ฝกปฏิบัติ + โครงการ

ทองเท่ียว 
ฝกปฏิบัติ + รายการนํา
เท่ียว 

 

360 ชม.: วิชาละ 45 ชม. 
24 หนวยกิต 

250 ชม. + ปฏิบัติ 960 ชม. 
15 หนวยกิต 

15 หนวยกิต 15 หนวยกิต 

    
 
รวมท้ังหมด 60 หนวยกิต/ป หนวยกิตละ 25 บาท /ไมรวมฝกงาน   บัตรมัคคุเทศก เฉพาะพื้นท่ี   1 ป: ทฤษฎี 
8 เดือน, ปฏิบัติ 4 เดือน 
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ตัวอยางช่ือหลักสูตรอาชีพ : นักจัดการการทองเท่ียว 
กลุมเปาหมายท่ีเรียน : บุคลากร เจาหนาท่ีในองคกร คนในชุมชนท่ีจะพัฒนาตนเองเปนนักจัดการการ
ทองเท่ียว 
หนาท่ีและงานในหนาท่ีตามหลักสูตร : 
 
1. หนาท่ีศึกษาชุมชน 

29(Community Education) 

2. หนาท่ีวิทยากรกระบวนการ 
(Facilitator) 

3. หนาท่ีจิตวิทยาและการพัฒนา
บุคลิกภาพ     

(Psychology and Personality  

Development) 

• งานออกแบบเครื่ อ งมือ ใน
การศึกษาชุมชน 

• ง านออกแบบกระบวนการ
เรียนรู 

•  

• งานวางแผนการเก็บขอมูล
ชุมชน 

• งานระดมสมอง •  

• งานการจัดเก็บขอมูลชุมชน • งานสรางการมีสวนรวม •  

• งานวิเคราะหขอมูลชุมชน • งานสรุปประเด็น •  

• งานนําเสนอขอมูลชุมชน  •  
4. หน า ท่ีบ ริ การอาหารและ

เคร่ืองด่ืม 
(Food  and  Beverage  
Services) 

5. หนาท่ีมัคคุเทศก 
(Principle  of  Tourist  Guide) 

6. หนาท่ีพัฒนาแหลงทองเท่ียว 
(Tourism  Destination  
Development) 

•  •  •  

•  •  •  

•  •  •  
7. หนาท่ีจัดการธุรกิจนําเท่ียว 
(Tour  and  Travel  Agency  

Management) 

 

8. หนาท่ีจัดการท่ีพักแบบโฮมส
เตย 
( Home Stay 
accommodation 
Management) 

9. ห น า ท่ี ก า ร ต ล า ด แ ล ะ
ประชาสัมพันธการทองเท่ียว 
(PR and Principles  of  
Marketing) 

•  •   

•  •  •  

•  •  •  
 
1. วัตถุประสงค 

1. มีความรูและเขาใจเกี่ยวกับการเปนพี่เล้ียงในชุมชน 
2. มีทักษะเกี่ยวกับการศึกษาชุมชน วิทยากรกระบวนการ และการจัดเวทีแบบมีสวนรวม 
3. มีเจตคติท่ีดีตอการทํางานเปนพี่เล้ียงในชุมชน 
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2. ระยะเวลา 
 ผูรับการฝกจะไดเรียนท้ังภาคทฤษฎี และปฏิบัติจริงในชุมชน รวมระยะเวลา 80 ช่ัวโมง โดยผูเรียน
จะตองมีเวลาเรียนไมนอยกวารอยละ 80 จึงจะมีสิทธิ์ไดรับการประเมินผล 
3. คุณสมบัติของผูเรียน 

1. อานออกเขียนได 
2. มีความสนใจ 
3. มีรางกายสมบูรณ ไมเปนผูทุพลภาพ และไมเปนผูท่ีเปนโรคติดตอรายแรง 

4. วุฒิบัตร 
 ผูท่ีเรียนจบหลักสูตรและผานการประเมินจะไดรับวุฒิบัตร 
 
5. หัวขอรายวิชา Module 
 

รหัส รายวิชา 
ช่ัวโมง 

ทฤษฎี ปฏิบัติ รวม 
 การศึกษาชุมชน 8 24 32 
 วิทยากรกระบวนการ 8 16 24 
 การจัดเวทีแบบมีสวนรวม 8 16 24 
 รวม 24 56 80 
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การวิเคราะหรายการความสามารถ (Module ท่ี 1) รายวิชา การศึกษาชุมชน (รายวิชาอื่นๆ ทําเหมือนกัน) 
 

รายการความสามารถ ความรู จํา ประ 
ยุกต 

วิ 
เคราะห 

ทักษะ เลียน
แบบ 

ทํา
ถูกตอง 

ทํา
ชํานาญ 

1. ออกแบบเครื่องมือใน
การศึกษาชุมชน 

1.1 ชนิดของเครื่องมือในการศึกษาชุมชน 
1.2 วิธีการใชเครื่องมือในการศึกษาชุมชน 
1.3 วิธีการเขียนแผนการจัดเก็บขอมูล 

/  
/ 
/ 

 1. ออกแบบเครื่องมือใน
การศึกษาชุมชนได 
 

 /  

2. วางแผนการเก็บขอมูล
ชุมชน 

2.1 ชนิดของขอมูล 
2.2 วิธีการกาํหนดประเด็นเก็บขอมูล 
2.2 วิธีการกาํหนดประเด็นคําถาม 
2.3 วิธีกําหนดเครื่องมือหรือวิธีการ 
2.4 วิธีการกําหนดแหลงขอมูล 

/ 
 
 

 
/ 
/ 
/ 
/ 

 2. เขียนแผนการจัดเก็บขอมูลได  /  

3. จัดเก็บขอมูลชุมชน 3.1  วิธีการจัดเก็บขอมูลชุมชน 
3.2  ขอควรปฏิบัติในการจัดเก็บขอมูลใน
ชุมชน  

/ 
 

 
/ 

 3. จัดเก็บขอมูลชุมชนตามแผนได  /  

4. วิเคราะหขอมูลชุมชน 4.1  วิธีการตรวจสอบขอมูล 
4.2 วิธีการจําแนกประเภทขอมูล 
4.3 วิธีการจัดกลุมขอมูล 
4.4 วิธีสังเคราะหขอมูล 

/ 
 

 
/ 
/ 
/ 

 4. วิเคราะหขอมูลจากการศึกษา
ชุมชนได 

 /  

5. งานนําเสนอขอมูล
ชุมชน 

5.1  เครื่องมือ อุปกรณในการเสนอขอมูล 
5.2 เทคนิคการนําเสนอขอมูล 

 / 
/ 

 5. นําเสนอขอมูลจากการศึกษา
ชุมชนได 

 /  
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ตัวอยางหลักสูตรวิชาพี่เลี้ยงในชุมชน 
1. หลักสูตร วิชาพี่เล้ียงในชุมชน 
2. รายวิชาสมรรถนะ (Module ท่ี 1) การศึกษาชุมชน 
3. จํานวนช่ัวโมงท่ีสอน 32 ช่ัวโมง / ทฤษฏี  8 ช่ัวโมง / ปฏิบัติ 24 ช่ัวโมง 
4. วัตถุประสงค  

เพื่อใหผูเรียนมีความรู ทักษะ และความพรอมท้ังดานรางกาย จิตใจ ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีตอการ
ประกอบอาชีพพี่เล้ียงในชุมชน โดยสามารถปฏิบัติงานไดดังนี้  1. มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการออกแบบ
เครื่องมือในการศึกษาชุมชน วางแผนการเก็บขอมูลชุมชนและการจัดเก็บขอมูลชุมชน 2. มีทักษะใน
การศึกษาชุมชน วิเคราะหขอมูลชุมชนและการนําเสนอขอมูลชุมชน 3. สามารถนําความรูและทักษะใน
การศึกษาชุมชนไปใชในการพัฒนาตนเองและชุมชนได  4. มีเจตคติท่ีดีในการทํางานรวมกับชุมชน 
5. คําอธิบายรายวิชา 
 ศึกษาเกี่ยวกับชนิดของเครื่องมือในการศึกษาชุมชน วิธีการใชเครื่องมือในการศึกษาชุมชน วิธีการ

เขียนแผนการจัดเก็บขอมูล ชนิดของขอมูล วิธีการกาํหนดประเด็นเก็บขอมูล ประเด็นคําถาม เครื่องมือหรือ

วิธีการ การกําหนดแหลงขอมูล วิธีการจัดเก็บขอมูลชุมชน ขอควรปฏิบัติในการจัดเก็บขอมูลในชุมชน 

วิธีการตรวจสอบขอมูลวิธีการจําแนกประเภทขอมูล จัดกลุมขอมูล สังเคราะหขอมูล เครื่องมือ อุปกรณใน

การเสนอขอมูล เทคนิคการนําเสนอขอมูล ปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดเก็บขอมูลชุมชน วิเคราะหขอมูลชุมชน 

นําเสนอขอมูลชุมชน 

6. โครงการสอน 

งาน เน้ือหาสาระ กิจกรรม เวลาเรียน 
งานออกแบบเครื่ องมือ ใน
การศึกษาชุมชน 

1.1 ชนิดของเครื่องมือในการศึกษาชุมชน 
1.2 วิธีการใชเครื่องมือในการศึกษาชุมชน 
1.3 วิธีการเขียนแผนการจัดเก็บขอมูล 

- บรรยายโดยใชสื่อประกอบการสอน 
- ประเมินผลโดยทําแบบทดสอบหลัง
บทเรียน 

4 

งานวางแผนการเก็บขอมูล
ชุมชน 

2.1 ชนิดของขอมูล 
2.2 วิธีการกําหนดประเด็นเก็บขอมูล 
2.2 วิธีการกําหนดประเด็นคําถาม 
2.3 วิธีกําหนดเครื่องมือหรือวิธีการ 
2.4 วิธีการกําหนดแหลงขอมูล 

- บรรยายโดยใชสื่อประกอบการสอน 
- ประเมินผลโดยทําแบบทดสอบหลัง
บทเรียน 
- การเขียนแผนการเก็บขอมูล 

8 

งานการจัดเก็บขอมูลชุมชน 3.1  วิธีการจัดเก็บขอมูลชุมชน 
3.2  ขอควรปฏิบัติในการจัดเก็บขอมูลใน
ชุมชน  

- บรรยายโดยใชสื่อประกอบการสอน 
- ประเมินผลโดยทําแบบทดสอบหลัง
บทเรียน 
- การลงปฏิบัติภาคสนาม 

12 

งานวิเคราะหขอมูลชุมชน 4.1  วิธีการตรวจสอบขอมูล 
4.2 วิธีการจําแนกประเภทขอมูล 
4.3 วิธีการจัดกลุมขอมูล 
4.4 วิธีสังเคราะหขอมูล 

- บรรยายโดยใชสื่อประกอบการสอน 
- ประเมินผลโดยทําแบบทดสอบหลัง
บทเรียน 

4 

งานนําเสนอขอมูลชุมชน 5.1  เครื่องมือ อุปกรณในการเสนอขอมูล 
5.2 เทคนิคการนําเสนอขอมูล 

- บรรยายโดยใชสื่อประกอบการสอน 
- ประเมินผลโดยทําแบบทดสอบหลัง
บทเรียน 
- การนําเสนอหนาชั้นเรียน 

4 
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กระบวนการพัฒนาหลักสูตร ใชแนวคิด การพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน หมายถึงการประมวลเนื้อหา
กระบวนการจัดการเรียนรูเกี่ยวกับทองถ่ินเขาดวยกันอยางเปนระบบ มีเปาหมาย กระบวนการผลลัพธท่ี
คาดหวังตามบริบทความตองการของทองถ่ิน เปนหลักสูตรท่ีสถานศึกษารวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบันทางสังคมจัดทําข้ึนเพื่อสงเสริมการเรียนรูตามวัตถุประสงคของหลักสูตร  

โดยใชกระบวนการเรียนการสอน คือ กระบวนการเรียนรูทองถ่ิน หมายถึง เนื้อหาและ
กระบวนการเรียนรูทุกเรื่องมีความสัมพันธตอกันและเช่ือมรอยดวยหลักคิดในการทํางานรวมกันคือ 1)ตัว
กระบวนการเรียนรูท่ีมีการวิจัยเปนฐาน (Research-Based Learning) 2)กระบวนการเรียนรูท่ีผูเรียนเปนผู
มีสวนริเริ่มและดําเนินกิจกรรมการเรียนรูดวยตนเอง (Student-Centered Learning) 3)กระบวนการ
เรียนรูท่ีเปดพื้นท่ีใหชุมชนมามีสวนรวมไดสูงท้ังผูท่ีมารวมคิด รวมพัฒนา รวมจัดแหลงเรียนรู รวมสอน รวม
ประเมิน (Community- Based Learning) 4)เปนกระบวนการเรียนรูท่ีมุงยกระดับพลังความคิดของผูเรียน
และพลังของการใชเหตุผลอยางเปนระบบและเปนวิทยาศาสตรใหเปนวัฒนธรรมวิธีคิดเพื่อยกระดับการ
เรียนรูทองถ่ิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพแสดง การประชุมยกรางหลักสูตรการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน 

 ปจจุบันหลักสูตรประกาศนียบัตรอยูระหวางการเตรียมดําเนินการทดลองจัดฝกอบรมในโครงการ

การจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดแมฮองสอน  ในดานการพัฒนารายวิชาการทองเท่ียวโดยชุมชน 

ภายหลังจากการสนับสนุนการดําเนินโครงการเสริมสรางความเข็มแข็งชุมชนของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

ดานการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนในจังหวัดแมฮองสอน ตาก ตราดและสตูล ในป 2555 จึงไดมีการพัฒนา

ชุดวิชาการทองเท่ียวชุมชน บรรจุในหลักสูตรอนุปริญญาวิทยาลัยชุมชน ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2555 เพื่อให

สอดคลองตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ  

(Thai Qualification Framework for Higher Education) พ.ศ.2552 โดยกําหนดใหมีผลการเรียนรูท่ี

คาดหวังใหบัณฑติมี อยางนอย 5 ดาน ดังนี ้

1. ดานคุณธรรม จริยธรรม (Ethics and Moral) 
2. ดานความรู (Knowledge) 
3. ดานทักษะทางปญญา (Cognitive Skills) 

 รวม  32 
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4. ดานความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ (Interpersonal Skills 
and Responsibility) 

5. ดานการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Numerical Analysis, Communication and Information Technology 
Skills) 

และกําหนดใหหลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษาท่ีสรางต้ังแตป 2553 ตองใชกรอบมาตรฐานนี้ 

รวมท้ังหลักสูตรท่ีมีอยูเดิมทุกหลักสูตรตองปรับปรุงใหเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ (TQF) นี้ ภายในป 

2555 

ชุดวิชาการจัดการทองเท่ียวชุมชน Community Tourism  Management จํานวน 3 หนวยกิจ มี

เนื้อหาดังนี้ เปนศึกษาความรูพื้นฐานเกี่ยวกับการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน  นโยบายรัฐเกี่ยวกับการ

ทองเท่ียว กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการทองเท่ียว รูปแบบการจัดการทองเท่ียว บทบาทของทองถ่ินและชุมชน

ตอการทองเท่ียว ศึกษาวิเคราะหศักยภาพดานการทองเท่ียวของทองถ่ิน การวางแผน การวางกลยุทธการ

จัดการทองเท่ียวของทองถ่ินอยางยั่งยืน   

ปจจุบันวิชาการจัดการทองเท่ียวชุมชน เปนวิชาในหมวดวิชาเลือกเสรี ในสาขาการปกครองทองถ่ิน 

จะเห็นไดวาเนื้อหาการเรียนมีความสอดคลองกับบริบทของชุมชนทองถ่ินมากกวาเนื้อหาในการเรียนวิชา

อุตสาหกรรมการทองเท่ียว และจุดมุงหมายของรายวิชาก็แตกตางอยางชัดเจนกลาวคือวิชาอุตสาหกรรม

การทองเท่ียว มีจุดมุงหมายเพื่อเรียนรูระบบอุตสาหกรรมการทองเท่ียวกระแสหลัก สวนวิชาการจัดการ

ทองเท่ียวชุมชนมุงเนนการเรียนรูระบบการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนเปนผูจัดการดวยตนเอง 

ผลการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อยกรางหลักสูตรภายใตโครงการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน 
วิทยาลัยชุมชนแมฮองสอน และการสัมภาษณระดับลึกของผูเช่ียวชาญดานการจัดการทองเท่ียวโดย
ชุมชน  วันท่ี 28-30 พฤษภาคม 2557  ณ หองประชุมอาคารชานกะเล 

ผูเขารวมประชุม 
1. นายคมสัน  คูสินทรัพย   ผูอํานวยการวิทยาลัยชุมชนแมฮองสอน 
2. ดร.โยธิน  บุญเฉลย                 รองผูอํานวยการวิทยาลัยชุมชนแมฮองสอน                                       
3. ผศ.ดวงพร  ออนหวาน   หัวหนาศูนยจัดการขอมูลเพื่อการวิจัยและพัฒนา 
      ศักยภาพชุมชน  ม.เทคโนโลยีราชมงคล 
      ลานนาภาคพายัพเชียงใหม 
4. นางสาวพจนา  สวนศรี   ผูอํานวยการสถาบันทองเท่ียวโดยชุมชน 
5. นายธนัยชัย  มุงจิต   ผูประสานงาน สกว.แมฮองสอน 
6. นายสุรินทร  มหาวรรณ  ครูชํานาญการ 
7. นางสาวณปภัช  รัตนาวรรณกร  ครูชํานาญการ    
8. นายอิศรา  จันทิมางกูร   ครู   
9. นางสาวสมนวรรณ  ธรรมดีกุล  เจาหนาท่ีงานวัดผล  
10.นางสาววิรัตน เกษตรการ  นักวิชาการศึกษา    
11.นางสาวชาลินี  ตอมกมน  นักวิชาการศึกษา 
12.นางธนพร  เนตรนภากร  นักวิชาการศึกษา 
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13.นางสาวพิชญาภรณ  กําธรวงศ  นักวิชาการศึกษา   
 

เร่ิมประชุม เวลา 09.00 น. โดย ดร.โยธิน  บุญเฉลย ทําหนาท่ีประธานในท่ีประชุม 
 นางสาวณปภัช  รัตนาวรรณกร ไดแจงรายละเอียดกําหนดการจัดการประชุมในวันนี้ โดยชวงเชา
จะเปนการการระดมความเรื่องของการจัดหารูปแบบ โครงสรางการบริหารจัดการโครงการ และชวงบาย
เรื่องการวางแผนการยกรางพัฒนาหลักสูตรอนุปริญญา โดยจะเช่ือมตอกับ มทล.ลานนาและก็ ม.พายัพ 

ดร.โยธิน  บุญเฉลย ไดกลาวถึง บริบทของโครงการ CBT ในพื้นท่ีจังหวัดแมฮองสอน รวมถึง
วัตถุประสงค พันธกิจ ยุทธศาสตร และกิจกรรมท่ีไดดําเนินการเกี่ยวกับโครงการ CBT ในพื้นท่ีจังหวัด
แมฮองสอน ต้ังแตปงบประมาณ 2554 และไดระดมสมองเพื่อรางรูปแบบการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมตอ
โครงการ CBT ในพื้นท่ีจังหวัดแมฮองสอน โดยไดแนวคิด ดังนี้ 
1.แนวคิดหลักการรูปแบบการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมตอโครงการ CBT ของวิทยาลัยชุมชน
แมฮองสอน 

• เปนองคกรเช่ือมประสานเครือขายชุมชน องคกร ภาคี เครือขายท้ังในภาครัฐ เอกชน ท่ี
เกี่ยวของกับการทองเท่ียวชุมชน 

• กระบวนการทํางานต้ังอยูบนฐานการมีสวนรวม การยึดประโยชนของชุมชม การอนุรักษสืบสาน
วัฒนธรรมประเพณี และบริหารจัดการโดยชุมชน 

• เนนการงานแนวราบ 

• สถานะขององคกรควรเปน ฝาย ศูนย   

• อยูในสังกัด หรือ นอกสังกัด ของ วิทยาลัยชุมชนแมฮองสอน 

• มีผูรับผิดชอบหลัก  

• เปนจังหวัดแหงการเรียนรู CBT  

• มีตนทุน แตขาดคนเช่ือม มีคนมาดูงานในลักษณะเพียงEvent 

• มีชุดความรูผานงานวิจัย 

• ขาดการจัดการ 

• บุคลากรยังขาดแรงบันดาลใจ  

• ควรจัดหาผูจัดการโครงการ 

• แสวงหางบประมาณจากหนวยงานอื่น 

• ใชกลยุทธแบบOutside In 

• เปนArea base ในการฝกงานภาคสนาม 

• เปน Model  

• ไมติดยึดโครงการวิจัย  ใหบูรณาการจากงบปกติ หรืองบอื่น ใชในแบบบริการวิชาการ 

• ทําเปนชุดโครงการวิจัยขอทุน สกว. 

• ตองมีขอมูลและประสบการณในการทํางานในพื้นท่ีมากอน 

• ทําอยางตอเนื่อง 

• จัดต้ังศูนยวิจัยผานตามลําดับข้ัน 

• ตองหาคนเขาในCBT มีใจรัก 
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• หาแหลงทุนจากท่ีอื่น 

• ใชคนท่ีมีอยู มีความรัก และเสียสละ 

• วิทยาลัยชุมชนตองสนับสนุน 

• มีองคประกอบ3สวน  
สวนท่ี1 สนับสนุนโดย สกอ.  
สวนท่ี 2 เปนการขับเคล่ือนโดยตัวชุมชนเอง  
สวนท่ี 3 สนับสนุนโดยภาคธุรกิจ  

• ขาดตัวเช่ือมโยงตรงกลาง 

• ไมจําเปนตองอยูในสังกัดวิทยาลัยชุมชนแตเช่ือมโยงกัน 

• ศูนยอยูภายใตวิทยาลัยชุมชน  

• นาจะต้ังเปนศูนยท่ีมีการบริหารจัดการ แบงภารกิจ 3 สวน  

• มีพื้นท่ีรูปธรรมCBT มีงานนวัตกรรม 

• พัฒนางานวิจัย CBT ออกมาเปนชุดความรู พัฒนาเปนหลักสูตรระยะส้ันใหชุมชนในแมฮองสอน 

• ชวยทําการตลาด  

• ทําตลาด voluntior ตลาด asean  

• ผลลัพธท่ีได ชุดความรู CBT แมฮองสอน 

• ทํางานเชิงรุก โดยใชแบรนดทางการศึกษา 

• มีทีมท่ีปรึกษา 
2.วิสัยทัศน 
 “สรางการเรียนรูเพื่อสงเสริมศักยภาพการทองเท่ียวโดยชุมชนอยางยั่งยืน” 

“เปนศูนยการเรียนรู CBT ระดับอาเซียน”  
3.วัตถุประสงค 

1. เพื่อสรางความเขมแข็งของชุมชน และสนับสนุนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรมและ
วิถีชีวิตอยางยั่งยืนเพื่อรองรับการทองเท่ียวของชุมชน 

2. เพื่อพัฒนาการเรียนรูในหลักสูตรท่ีเกี่ยวกับการทองเท่ียวโดยชุมชนและปญหาอื่น ๆ 
3. เพื่อสรางเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนใหสามารถประสานความรวมมือกับภาคธุรกิจ อปท. 

และ ทุกภาคสวน 
4. เพื่อสรางฐานขอมูลและฐานงานวิจัยการทองเท่ียวโดยชุมชนในระดับพื้นท่ีท่ีเขาถึงงายและมี

คุณภาพ  
5. การสรางงานวิจัย เชิงวางแผนกับเชิงองคความรู 
6. องคความรูท่ีสอดคลองกับการเปล่ียนแปลของสังคม องคกรแหงอนาคต 

4.พันธกิจ 
1. วิจัยและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนา สรางความเขมแข็งของชุมชน และสนับสนุนการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรมและวิถีชีวิตอยางยั่งยืนเพื่อรองรับการทองเท่ียวของชุมชน 
2. จัดการเรียนรูในหลักสูตรท่ีเกี่ยวกับการทองเท่ียวโดยชุมชนและกิจกรรมท่ีเกี่ยวของ 
3. ประสานและสนับสนุนเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนใหสามารถประสานความรวมมือกับ

ภาคธุรกิจ อปท. และ ทุกภาคสวน 
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4. เปนศูนยกลางฐานขอมูลขาวสารการทองเท่ียวโดยชุมชนในระดับพื้นท่ี 
5. ประสานแหลงงบประมาณเพื่อใชในการขับเคล่ือนกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับCBT 

 
5.ผลผลิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากการมีองคกร CBT   

• ชุมชน CBT มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

• เกิดหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน CBT ท่ีมีมาตรฐาน 

• มีงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับ CBT มีฐานขอมูล 

• การประสานทรัพยากรภายนอก 

• การพัฒนาบุคลากรของ วชช. (นักพัฒนา, จัดกระบวนการ, นักวิจัยชุมชน) 
6.ผลลัพธท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากการมีองคกร CBT   

• ชุมชนมีความสันติสุขภายใตในสภาพแวดลอมทางธรรมชาติและวัฒนธรรมของชุมชน 

• ชุมชนเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน 

• ชุมชนมีอาชีพและรายไดเสริมจากการทองเท่ียวชุมชน  

• จังหวัดแมฮองสอนเปนจังหวัดแหงการเรียนรู เรื่องCBT  
7.ยุทธศาสตรระดับองคกร 

1. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรหรือหนวยงานท่ีลงไปสงเสริมสนับสนุนการจัดการทองเท่ียวโดย
ชุมชน 

2. พัฒนาเครือขาย CBT 
3. พัฒนาศูนยใหบริการหลักสูตรระยะส้ันการเปนวิทยากรพี่เล้ียง CBT ในระดับประเทศ และ

อาเซียน  
4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศูนย 
5. ประสานแหลงงบประมาณ ทรัพยากรภายนอกมาพัฒนา CBT 
6. เปนองคกรสงเสริมศักยภาพดานภาษาและIT แกชุมชน CBT 
7. สรางตลาดดานการศึกษามาสนับสนุนชุมชน CBT  

 8.ยุทธศาสตรระดับพื้นท่ี 
1. สงเสริมใหชุมชนทองเท่ียวและองคกรในทองถ่ินรวมมือการจัดการทองเท่ียวอยางเขมแข็ง 

(จัดการตนเองได) 
2. พัฒนาคนในระดับพื้นท่ีใหมีทักษะการเปนวิทยากรCBT  
3. พัฒนาชุมชนใหมีมาตรฐานสอดคลองกับมาตรฐาน CBT-I  
4. พัฒนาชุมชนเปนแหลงเรียนรูรูปธรรมดาน CBT  
5. พัฒนาขีดความสามารถดานการตลาดแกชุมชน CBT  

9.การกําหนดโครงสรางการทํางานและกําลังคน 
1.ท่ีปรึกษา  
2.ผูจัดการศูนย (ตองมี) (จัดการท้ัง 3 ประเด็น) 

1) นักจัดการความรู/นักวิจัย (ระบบฐานขอมูล) 
2) นักฝกอบรม วิทยากรกระบวนการ 
3) นักการตลาด (ระดมทุน เขียนโครงการ วิเคราะหกลุมเปาหมาย) 
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3.ผูชวยผูจัดการ (ถามี) (งานเอกสาร ใชรวมกับ วชช. ลงพื้นท่ีได)  
4.พี่เล้ียงใกลชิดชุมชน (หนวยจัดฯ ให CBT เขมแข็ง ตอเนื่อง ตอยอดงานวิจัย)  

10.การบริหารจัดการขอมูล 

• หนวยจัดบูรณาการเรียนการสอน ชุมชนมีสวนรวมในการจัดเก็บขอมูล และใชประโยชน
ฐานขอมูล 

• จัดเก็บฐานขอมูลอยางเปนระบบ มีการพัฒนา สงตอขอมูล ทันสมัย เขาถึงงาย 

• ออกแบบระบบสารสนเทศ (เช่ือมโยง) เพื่อการวางแผนการทองเท่ียว, การพัฒนาพื้นท่ี, 
เศรษฐกิจ, ฯลฯ 

11.การติดตามประเมินผล 

• ออกแบบใหชุมชนติดตามประเมินผลดวยตนเอง จัดทํา SAR (feekback จากนักทองเท่ียว) 

• การสรุปบทเรียนทุกระดับ (ปจจัยท่ีเกี่ยวของความสําเร็จ,เขมแข็ง, เชิงเปรียบเทียบ) พัฒนาเปน
โจทยวิจัย  

• ออกแบบการประเมินผลครบทุกมิติจากผูมีสวนไดสวนเสีย โดยเนนการมีสวนรวม 

• วางระบบการนําผลการประเมินไปพัฒนา 

• ประเมินผลจากบุคคลภายนอกทุก 3 ป 
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บทที่ 5 
วิเคราะหผลและขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวิจัยโครงการการศึกษาความเปนไปไดของหลักสูตรการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนพื้นท่ี 

จังหวัดแมฮองสอน มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสถานภาพและประมวลชุดความรูจากกระบวนการจัดการ

ทองเท่ียวโดยชุมชนพื้นท่ีจังหวัดแมฮองสอน เพื่อศึกษาความเปนไปไดในการหลักสูตรการจัดการทองเท่ียวโดย

ชุมชนท่ีเหมาะสมกับพื้นท่ีจังหวัดแมฮองสอน โดยกระบวนการวิจัยนี้จะเปนการสงเสริมการพัฒนาบุคลากร

ของวิทยาลัยชุมชนในการจัดกระบวนการเรียนรูดานการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนในบริบทดานการศึกษาท่ี

สอดคลองตอบริบทพื้นท่ีจังหวัดแมฮองสอน 

การศึกษาวิจัยมุงเนนการทบทวนและประเมินสถานภาพความรูการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัด

แมฮองสอน และกระบวนการพัฒนาหลักสูตรดานการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดแมฮองสอน เพื่อ
ประเมินความเปนไปไดของการจัดการความรูและใชแหลงเรียนรูในทองถ่ินเพื่อนําไปใชประโยชนในหลักสูตร
การจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดแมฮองสอน  
 สรุปข้ันตอนการดําเนินงานเพื่อพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัยชุมชนมีดังนี้ 

1. สรางกระบวนการการมีสวนรวมแนวทางการพัฒนาหลักสูตรการทองเท่ียวโดยชุมชนท้ังภาค
ประชาชน  ภาครัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ภาคเอกชน และผูประกอบการ 

2. สรางวิทยากรพี่เล้ียงในชุมชน เพื่อดําเนินการขับเคล่ือนชุมชนนํารอง  
3. ชุดฝกอบรมชุมชนทองเท่ียว 
4. การพัฒนาและสรางเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชน 
5. ดําเนินการวิจัยและพัฒนารูปแบบหลักสูตรการจัดทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีเหมาะสม 

กระบวนการดําเนินงาน  
1. การประเมินและวิเคราะหชุมชน 

1.1 ระยะท่ี 1 ข้ันเตรียมการ (Preparation) 
1. ประชุมสรรหา/ ยกรางคณะกรรมการบริหารโครงการระดับจังหวัด 
2. ประชุมทบทวนขอมูลพื้นฐานและสรางเกณฑการคัดเลือกหมูบาน 
3. การสํารวจพื้นท่ีชุมชนเปาหมาย 
4. ประชุมคณะกรรมการคัดเลือกพื้นท่ี ชุมชนเปาหมาย 
5. ประชุมคณะกรรมการเพื่อวางแผนการดําเนินงานระดับจังหวัด 
     (ทบทวนขอมูลเดิม และแผนจังหวัด) 
6. ประชุมยกรางหลักสูตร 

1.2 ระยะท่ี 2 ข้ันดําเนินการ (Operation) 
     ข้ันดําเนินการ 1 (ทบทวนกิจกรรม) 

1. ข้ันท่ี 1 ใหขอมูลดานการทองเท่ียวแกชุมชน (ทบทวน) 
2. ข้ันท่ี 2 การสรางการมีสวนรวมในชุมชน (ทบทวน) 
3. ข้ันท่ี 3 การศึกษาชุมชนรวมกับชาวบาน (ทบทวน) 
4. ข้ันท่ี 4 การวิเคราะหขอมูลรวมกัน ท้ังในดานศักยภาพ ขอจํากัด โอกาส ความเส่ียง 
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     ข้ันดําเนินการ 2 (การพัฒนา/ ฝกอบรม ชุมชน ทุกอําเภอ) 
5. ข้ันท่ี 5 รวมกันพัฒนาศักยภาพและแกไขจุดออน 

         การฝกอบรม และการศึกษาดูงาน (การบริหารจัดการชุมชน CBTและเครือขาย) 
6. ข้ันท่ี 6 วางรูปแบบการบริหารจัดการ  
7. ข้ันท่ี 7 แผนงานประสานงานกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ  
8. ข้ันท่ี 8 ทดลองดําเนินกิจกรรมการทองเท่ียว  
9. ข้ันท่ี 9 ประเมินผล  

2.3 ระยะท่ี 3 ข้ันพัฒนา (Organization and Potentials Development) 
10. ข้ันท่ี 10 พัฒนาองคกร   

2.4 การเตรียมความพรอมเร่ืองตลาด 
2.5 กระบวนการทํางานเพื่อเช่ือมโยงเร่ืองชุมชนกับตลาด 
 

5.1.สรุปและอภิปรายผลการวิจัย  

 ดานการทบทวนและประเมินสถานภาพความรูการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน 

การทบทวนและประเมินสถานภาพความรูการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน  เพื่อประเมินความเปนไป
ไดของการจัดการความรูและใชแหลงเรียนรูในทองถ่ิน  เพื่อนําไปใชประโยชนในหลักสูตรการจัดการทองเท่ียว
โดยชุมชนจังหวัดแมฮองสอนพบวา ชุมชนท่ีมีการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดแมฮองสอน จํานวน 14  
ชุมชน สามารถแบงไดเปนสองระดับ คือ ชุมชนท่ีสามารถเปนแหลงเรียนรูดานการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน
และชุมชนท่ีอยูระหวางการพัฒนาการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนใหมีความเขมแข็ง โดยชุมชนท้ังหมดมีการ
รวมกลุมในลักษณะเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดแมฮองสอน เพื่อชวยสนับสนุนการดําเนินงานของ
ชุมชน การประชาสัมพันธ การตลาด โดยมีพี่เล้ียงคือ สถาบันการทองเท่ียวโดยชุมชน วิทยาลัยชุมชน
แมฮองสอน บริษัททัวรเมิงไต และสกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน ทําหนาท่ีสนับสนุนดานการพัฒนาทักษะ ความรู
โดยการจัดฝกอบรม 
 จากการศึกษาสถานภาพความรูสามารถแบงไดเปนสองระดับ คือ ระดับแรกระดับความรูทองถ่ิน 
หมายถึง เนื้อหาและกระบวนการเรียนรูเกี่ยวกับทองถ่ินท่ีครอบคลุมท้ังมิติประวัติศาสตร อัตลักษณทาง
วัฒนธรรม ความสัมพันธทางสังคม ทรัพยากรและการต้ังถ่ินฐาน อาชีพและการทํามาหากิน ความรูความเขาใจ
ตอการสรางความเขมแข็งของชุมชนและความรูความเขาใจตอการเปล่ียนแปลงและพัฒนา 
 ความรูทองถ่ินท่ีสําคัญ เชน พัฒนาการทางประวัติศาสตร อัตลักษณทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ 
ความสัมพันธทางสังคม แหลงทองเท่ียว วิถีชีวิต อาชีพและการทํามาหากิน วัฒนธรรม ประเพณี ความเช่ือ ภูมิ
ปญญาทองถ่ินดานตางๆ  อาหาร ปา ถํ้า พืชเฉพาะถ่ิน เชน สมุนไพร กลวยไม  
 ระดับท่ีสอง ระดับองคความรู หมายถึงความรูทองถ่ินท่ีเขาสูกระบวนการจัดการความรูเพื่อพัฒนาเปน
องคความรู กระบวนการจัดการความรูหมายถึง การรวบรวม การจัดระบบ การจัดเก็บและการเขาถึงขอมูล
เพื่อสรางเปนความรู และจะตองมีการแบงปนความรู (knowledge sharing) ในข้ันสุดทายของกระบวนการ
จัดการความรู 
 ชุมชนท่ีเปนแหลงเรียนรูดานการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน หมายถึงชุมชนท่ีมีการจัดการความรูอยาง
เปนระบบและสามารถถายทอดความรูใหกับชุมชนอื่นได จากการศึกษาพบวาองคความรูท่ีสําคัญจากการสรุป
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ประสบการณดานการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน เชน การพัฒนารูปแบบการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนท่ี
เหมาะสมกับบริบทชุมชน  การอนุรักษและจัดการทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ 

กระบวนการอนุรักษและฟนฟูวัฒนธรรมประเพณี การจัดการความขัดแยงในชุมชน ความสามารถในการ

รองรับการทองเท่ียว การสรางมูลคา  การจัดการความขัดแยงในชุมชน การจัดการสุขภาวะในชุมชน 

การจัดสวัสดิการในชุมชน การประชาสัมพันธและการตลาด การพัฒนาอยางยั่งยืน การจัดการพลังงาน

ทางเลือก อยางไรก็ตามองคความรูดานตางๆยังขาดการพัฒนาใหเปนส่ือเพื่อเผยแพรใหสามารถเขาถึงไดงาย 

เชน หนังสือ คูมือ เว็บไซค วีดีทัศน เปนตน ซึ่งเปนประเด็นสําคัญท่ีชุมชนตองการการสนับสนุนจากหนวยงาน

หรือองคกรขางนอกท่ีมีศักยภาพเขามาชวยจัดการรวมกับชุมชน 

 ผลการศึกษาพบวาหากจะพัฒนาหลักสูตรดานการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนในจังหวัดแมฮองสอนใน
อนาคต  ตนทุนท่ีสําคัญคือการมีชุมชนในพื้นท่ีท่ีมีความรูทองถ่ินและองคความรู สามารถพัฒนาแหลงเรียนรูใน
ทองถ่ินเพื่อนําไปใชประโยชนในหลักสูตรการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดแมฮองสอนได 
 
 ดานกระบวนการพัฒนาหลักสูตรดานการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน 

กระบวนการพัฒนาหลักสูตรไดดําเนินการโดยคณะทํางานโครงการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัด
แมฮองสอน โดยการดําเนินโครงการคณะทํางานไดจัดฝกอบรมหลักสูตรท้ัง 3 ประเภท ประกอบดวย1)
หลักสูตรสําหรับคณะทํางาน “การจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน”  2)หลักสูตรสําหรับพี่เล้ียงชุมชน “วิทยาการพี่
เล้ียง” 3)หลักสูตรสําหรับชุมชน หรือหลักสูตร “พัฒนาอาชีพ” ใหกับกลุมเปาหมายและไดจัดประชุมเพื่อ
ติดตามผลการดําเนินงาน ในการประชุมไดมีขอเสนอใหพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมใหเปนหลักสูตร
ประกาศนียบัตร ชุดวิชาในหลักสูตรอนุปริญญา และหลักสูตรอนุปริญญาการทองเท่ียวโดยชุมชน จึงไดทํา
ความรวมมือระหวางวิทยาลัยชุมชนแมฮองสอน สถาบันการทองเท่ียวโดยชุมชน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลลานนา มหาวิทยาลัยพายัพ ผลของการประชุมไดมีการจัดทํารางโครงสรางหลักสูตรและตัวอยาง
หลักสูตรประกาศนียบัตร เชน หลักสูตรการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน หลักสูตรการพัฒนาทักษะการนํา
เท่ียวเพื่อการทองเท่ียวโดยชุมชน หลักสูตรนักจัดการการทองเท่ียว หลักสูตรพี่เล้ียงในชุมชน เปนตน โดย

เตรียมเสนอใหมีการรับรองจากสถาบันการทองเท่ียวโดยชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน กระทรวงการ

ทองเท่ียวและกีฬา และวิทยาลัยชุมชนแมฮองสอน 

ในดานการพัฒนาชุดรายวิชาการทองเท่ียวโดยชุมชน ปจจุบันไดมีการพัฒนาชุดวิชาการทองเท่ียว

ชุมชน บรรจุในหลักสูตรอนุปริญญาวิทยาลัยชุมชน ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2555 เพื่อใหสอดคลองตาม กรอบ

เกณฑมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ  (Thai Qualification Framework for Higher 

Education) พ.ศ.2552  

ชุดวิชาการจัดการทองเท่ียวชุมชน Community Tourism  Management จํานวน 3 หนวยกิต มี

เนื้อหาดังนี้ เปนศึกษาความรูพื้นฐานเกี่ยวกับการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน  นโยบายรัฐเกี่ยวกับการทองเท่ียว 

กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการทองเท่ียว รูปแบบการจัดการทองเท่ียว บทบาทของทองถ่ินและชุมชนตอการ

ทองเท่ียว ศึกษาวิเคราะหศักยภาพดานการทองเท่ียวของทองถ่ิน การวางแผน การวางกลยุทธการจัดการ

ทองเท่ียวของทองถ่ินอยางยั่งยืน   
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จุดมุงหมายของรายวิชามุงเนนการเรียนรูระบบการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนเปนผูจัดการดวยตนเอง 

การเรียนรูและทําความเขาใจบริบทของชุมชนทองถ่ินเพอนํามาวางแผนการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน 

ปจจุบันวิชาการจัดการทองเท่ียวชุมชน เปนวิชาในหมวดวิชาเลือกเสรี ในสาขาการปกครองทองถ่ิน 

สรุปผลของการศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาหลักสูตรการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนจําแนกตาม 

ประเภทได 4 ประเภท คือ 1)หลักสูตรฝกอบรมปกติ 2)หลักสูตรประกาศนียบัตร 3)ชุดวิชา 4)หลักสูตร

อนุปริญญา 

ประเภทหลักสูตร การดําเนินการ การนําไปใชประโยชน หมายเหตุ 

1)หลักสูตรฝกอบรมปกติ -มีหลักสูตร เชน หลักสูตรสําหรับ
คณะทํางาน “การจัดการทองเท่ียวโดย
ชุมชน” หลักสูตรสําหรับพ่ีเลี้ยงชุมชน 
“วิทยาการพ่ีเลี้ยง” หลักสูตรสําหรับ
ชุมชน หรือหลักสูตร “พัฒนาอาชีพ” 
ประกอบดวย 
(การบริหารจัดการ Home Stay และ
การรับรองมาตรฐาน,สุขลักษณะในการ
ดํารงชีวิต,อาสาสมัครนําเท่ียวชุมชนและ
การนําเสนอ,ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร
,การสงเสริมอาชีพทองถ่ิน (ข้ึนอยูกับแต
ละชุมชน),การแปรรูปและการออกแบบ
ผลิตภัณฑ,การจัดการทรัพยากรในชุมชน,
การจัดทําบัญชีครัวเรือน ,ระบบการ
บริหารจัดการองคกร: สหกรณ กองทุน ฯ
,การประชาสัมพันธ,การตลาดกับ CBT,
หลักการพัฒนาและเชื่อมโยงเครือขาย 
-มีการจัดฝกอบรม 

-มี ก า ร จั ด ฝ ก อบ ร ม ใ ห

ชุมชน 
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2)หลักสูตร

ประกาศนียบัตร 

-มีรางหลักสูตร ไดแก  
1)หลักสูตรสําหรับคณะทํางาน “การ
จัดการทองเท่ียวโดยชุมชน”  
2 )ห ลั ก สู ต ร สํ า ห รั บ พ่ี เ ลี้ ย ง ชุ ม ช น 
“วิทยาการพ่ีเลี้ยง”  
3 )  หลั ก สู ต ร สํ าห รั บชุ ม ชน   เป น
หลักสูตร “พัฒนาอาชีพ” ประกอบดวย 
 3.1)การบริหารจัดการ Home 
Stay และการรับรองมาตรฐาน 
 3 . 2 ) สุ ข ลั ก ษ ณ ะ ใ น ก า ร
ดํารงชีวิต 
 3.3)อาสาสมัครนําเท่ียวชุมชน
และการนําเสนอ 
 3.4 )ภาษา อังกฤษ เ พ่ือการ
สื่อสาร 
 3.5)การสงเสริมอาชีพทองถ่ิน 
(ข้ึนอยูกับแตละชุมชน) 
 3 . 6 ) ก า ร แ ปร รู ป แ ล ะ ก า ร
ออกแบบผลิตภัณฑ 
 3.7)การจัดการทรัพยากรใน
ชุมชน 
 3.8)การจัดทําบัญชีครัวเรือน 
 3.9)ระบบการบริหารจัดการ
องคกร: สหกรณ กองทุน ฯ 
 3.10)การประชาสัมพันธ 
 3.11)การตลาดกับ CBT 
 3.12)หลักการพัฒนาและ
เชื่อมโยงเครือขาย 

-ยังไมมีการนําหลักสูตรไป

ใชฝกอบรม 
 

3)ชุดวิชา -มีชุดวิชาการจัดการทองเท่ียวชุมชน -มีการนําไปใชจัดการเรียน

การสอนในหมวดวิชาเลือก

เสรี  สาขาการปกครอง

ทองถ่ิน 

 

4)หลักสูตรอนุปริญญา 

 

-ยังไมมีรางหลักสูตรอนุปริญญาสาขาการ

จัดการทองเท่ียวโดยชุมชน 

-  
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โครงรางหลักสูตรประกาศนียบัตรการจัดการทองเท่ียวและนําเท่ียวโดยชุมชน 
1. หลักสูตรการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน (สําหรับเจาหนาท่ีการทองเท่ียวประจําองคการบริหาร

สวนจังหวัด และตําบล) 

2. หลักสูตรการพัฒนาทักษะการนําเท่ียวเพื่อการทองเท่ียวโดยชุมชน (ไดรับบัตรมัคคุเทศกเฉพาะพื้นท่ี
จาก สํานักงานการทองเท่ียวและกีฬา) 

วิชาพื้นฐาน 
วิชาชีพเฉพาะ 1 
วชช. + อปท. 

วิชาชีพเฉพาะ 2 
วชช. + ทกจ. 

วิชาเลือก 

วิชาอุตสาหกรรมการ
ทองเท่ียว 
 

การจัดการทรัพยากรการ
ทองเท่ียวในพ้ืนท่ีชุมชน 

การวางแผนและจัดนําเท่ียว 
(ธุรกิจ) 
 

การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

วิชาแนวคิดการทองเท่ียวโดย
ชุมชน 
 

การวางแผนและจัดนําเท่ียว 
(ธุรกิจ) 

หลักการปฏิบัติงานนําเท่ียว 
(ปฐมพยาบาล + การ
ประสานงานการนําเท่ียว) 

การทองเท่ียวเชิงนิเวศ 

พฤติกรรมนักทองเท่ียว การประกอบกิจการนําเท่ียว การวางแผนและการ
พัฒนาการทองเท่ียวโดย
ชุมชน + การประเมิน 

การจัดการท่ีพักเพ่ือการ
ทองเท่ียวชุมชน 
(Homestay) 

หลักการทองเท่ียวย่ังยืน การเงิน/ การบัญชีเพ่ือการ
ทองเท่ียว 

การเงิน/ การบัญชีเพ่ือการ
ทองเท่ียว 

คอมพิวเตอรเพ่ือการ
ทองเท่ียวโดยชุมชน 

การทองเท่ียวโดยชุมชน การพัฒนาโครงการการ
ทองเท่ียว + การติดตามและ
ประเมินผล 

การพัฒนาโครงการการ
ทองเท่ียว + การติดตามและ
ประเมินผล 

ภาษาอังกฤษเพ่ือการ
ทองเท่ียวโดยชุมชน 1 

การมีสวนรวมชุมชน   ภาษาอังกฤษเพ่ือการ
ทองเท่ียวโดยชุมชน 2 

การตลาด CBT    
การจัดการทรัพยากรมนุษย    
 ฝกปฏิบัติ + โครงการ

ทองเท่ียว 
ฝกปฏิบัติ + รายการนํา
เท่ียว 

 

360 ชม.: วิชาละ 45 ชม. 
24 หนวยกิต 

250 ชม. + ปฏิบัติ 960 ชม. 
15 หนวยกิต 

15 หนวยกิต 15 หนวยกิต 

    
หลักสูตรฝกอบรมท่ีสามารถสรางทักษะ ความรู ความสามารถ ท่ีเหมาะสมใหกับชุมชน ซึ่งแบงเปน 3 

ประเภท ไดแก 
การเติบโตของอุตสาหกรรมการทองเท่ียวปจจุบันมีผลกระทบตอสภาพแวดลอมและทรัพยากรอันเปน

ฐานทรัพยากรของการทองเท่ียว ปญหาจากการขยายตัวของกระแสการทองเท่ียวและการขยายตัวของธุรกิจ
การทองเท่ียวภายในจังหวัดแมฮองสอนอยางรวดเร็วไดสงผลกระทบท้ังการเปล่ียนแปลงดานวิถีชีวิต ทรัพยากร 
ธรรมชาติส่ิงแวดลอม สังคมและวัฒนธรรมทองถ่ินอยางมาก  อาทิ ปญหาขยะลนเมือง ปญหาความ
เปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรม ความเปล่ียนแปลงในการถือครองท่ีดิน การการบุกรุกพื้นท่ีปาและท่ีสาธารณะ 
ปญหาชองวางทางเศรษฐกิจ  การอพยพของประชากร เปนตน ทามกลางสถานการณดังกลาวในหลายชุมชน
ในพื้นท่ีจังหวัดแมฮองสอนไดเลือกแนวคิดการทองเท่ียวโดยชุมชน (Community - Based Tourism-CBT)ซึ่ง
เปนรูปแบบการทองเท่ียวท่ีแตกตางจากการทองเท่ียวกระแสหลัก โดยคํานึงถึงความยั่งยืนของส่ิงแวดลอม 
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สังคม และวัฒนธรรมเปนสําคัญ  มีการจัดการโดยชุมชนเพื่อชุมชนและชุมชนมีบทบาทเปนเจาของมีสิทธิใน
การจัดการดูแลเพื่อใหเกิดการเรียนรูแกผูมาเยือน ในอีกมิติหนึ่งชุมชนก็สามารถปรับตัวเพื่อรองรับความ
เปล่ียนแปลงจากการขยายตัวทางเศรษฐกิจและการทองเท่ียวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

วิทยาลัยชุมชนแมฮองสอนในความรวมมือกับสถาบันการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน ไดดําเนิน
โครงการการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน ในพื้นท่ี 5 อําเภอ ซึ่งประกอบไปดวยอําเภอเมือง อําเภอขุนยวม 
อําเภอแมลานอย อําเภอแมสะเรียงและอําเภอสบเมย โดยไดรับการสนับสนุนงบประมาณ จากสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  เพื่อเตรียมความพรอมและพัฒนาเสนทางการทองเท่ียวในชุมชนตาม
แผนงานโครงการจัดการความรูสูการสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคมโดยใชทุนทางวัฒนธรรม 

อยางไรก็ตามกระบวนการดําเนินโครงการขางตน ใชกระบวนการท่ีเนนการพัฒนารูปแบบการ
ทองเท่ียวในพื้นท่ีหรือชุมชน ตามกระบวนการเรียนรูของการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีมีองคประกอบคือ 
ศักยภาพของคน ศักยภาพของพื้นท่ี การจัดการ การมีสวนรวมและการประเมินศักยภาพ ผลกระทบจากการ
ทําการทองเท่ียวโดยชุมชน ควบคูไปกับการสรางการเรียนรูแกนักทองเท่ียวและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน
ทองถ่ิน ใน 5 อําเภอๆ ละหนึ่งพื้นท่ี ไดแก อําเภอเมือง อําเภอขุนยวม อําเภอแมลานอย อําเภอแมสะเรียง 
และอําเภอสบเมย โดยเปนการนําหลักสูตรการเตรียมความพรอมและการพัฒนาการทองเท่ียวโดยชุมชนของ
สถาบันการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน (CBTI) มาปรับประยุกตใชในมิติดานการศึกษาตามความเหมาะสมของ
แตละพื้นท่ีนอกจากนี้ยังมีการดําเนินการในอีกสองอําเภอ ไดแก อําเภอปางมะผา และอําเภอปาย ซึ่งไมไดอยู
ภายใตชุดโครงการท่ีไดรับการสนับสนุนจาก สกอ. แตก็มีกระบวนการทํางานเพื่อสนับสนุนชุมชน CBT อยูใน
ท้ังสองพื้นท่ีเชนเดียวกัน โดยผลจากกระบวนการทํางานนี้จะชวยสรางใหเกิดชุดความรูเกี่ยวกับทองถ่ินใน
หลากหลายมิติ จึงตองอาศัยกระบวนการจัดการความรูและพัฒนาหลักสูตรการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนซึ่ง
ถือไดวาเปนกระบวนการสําคัญในการยกระดับความรูเพื่อนําไปสูการใชประโยชนไดอยางกวางขวางมากยิ่งข้ึน 

ขณะเดียวกันบทบาทของสถาบันการศึกษาในฐานะองคกรท่ีมีศักยภาพในการประมวลและใช
ประโยชนจากเนื้อหาความรูทองถ่ินไปสูการพัฒนาหลักสูตรและเนื้อหาเพื่อสงเสริมการเรียนรูแกคนในทองถ่ิน
จะตองทําหนาท่ีประมวลสังเคราะหชุดความรูทองถ่ินยกระดับการเรียนรูและจัดการศึกษาท่ีหลากหลายและ
ยืดหยุนสอดคลองตอบริบทของทองถ่ินเช่ือมโยงเครือขายระบบการเรียนรูทองถ่ินสรางมิติการเรียนรูและการ
ทํางานรวมระหวางสถาบันการศึกษา หนวยงานท่ีเกี่ยวของและชุมชนทองถ่ิน ในมิติการศึกษารวมกับชุมชน
สรางเพื่อสรางองคความรูและคืนการศึกษาใหกับทองถ่ิน ซึ่งสอดคลองกับแนวนโยบายและแนวคิดการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) ไดสนับสนุนใหมีปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรูอยางเปนระบบ 
โดยสรางโอกาสใหเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ รวมท้ังการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและ
เรียนรูของคนไทย เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและเรียนรูอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ สงเสริมการมีสวนรวมของทุก
ภาคสวนของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา 

ดังนั้นจึงมีความจําเปนท่ีจะตองใชกระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวมเพื่อใหเกิดการจัดการความรูทองถ่ิน
และการถอดบทเรียนการใชหลักสูตรการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนในท้ัง 7 พื้นท่ี เพื่อยกระดับไปสูการพัฒนา
หลักสูตรการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนในมิติดานการศึกษาท่ีสอดคลองตอบริบทพื้นท่ีจังหวัดแมฮองสอนและ
นําไปสูการสรางเครือขายการเรียนรูและบุคลากรในวิทยาลัยชุมชน ชุมชนพื้นท่ีเปาหมาย รวมท้ังเกิดแหลง
เรียนรูดานการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนพื้นท่ีจังหวัดแมฮองสอน 
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5.2 ปญหาและขอเสนอแนะ 

อยางไรก็ดีแมผลการดําเนินงานวิจัยจะออกมาเปนท่ีนาพอใจตอทีมคณะวิจัยแผนการทํางานระยะ
ตอไปของโครงการส่ือจากงานวิจัยฯ มีความจําเปนตองปรับแผนงานบางสวนจากแผนการดําเนินงานเดิม 
เนื่องจากปญหาอุปสรรคซึ่งมีผลกระทบนํามาสูการขยายเวลาทํางาน  ดังนั้นทางโครงการส่ือจากงานวิจัยฯ ได
นําบางสวนของแผนเดิมมาปรับใชงานแลว ในการทํางานในระยะการทํางานท่ี 2 นี้ ขอเสนอแนะปญหาและ
อุปสรรค เพื่อใหเขาใจเหตุผลถึงการปรับเปล่ียนแผนการดําเนินงานอันนําไปสูการทํางานกระบวนการท่ีไม
สามารถทํางานไดตรงตามเปาหมายเดิมท่ีวางไว สวนหนึ่งท่ีทําใหโครงการวิจัยตองขยายการทํางานตอเนื่องจาก
กําหนดเดิม จากระยะ 6 เดือนท่ีสองของการทํางาน เปนระยะ 12 เดือนท่ีสองของการทํางาน แมวา เปนผล
อันเปนท่ีนาพึงพอใจสวนหนึ่งตอการทํางานวิจัย การทํางานลงพื้นท่ีปฏิสัมพันธกับทางชุมชนพื้นท่ีวิจัย เพื่อ
จัดทํากิจกรรมรวมกับชุมชน โดยความรวมมือกับทางวิทยาลัยชุมชนอันเปนภาคีสําคัญของการทํางาน ทาง
คณะวิจัยไดมีเวลาเรียนรูชุมชนไดมากข้ึน คุนเคยข้ึน ทําใหการจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ มีผูเขารวม
หลากหลายกลุมข้ึนและมีประสิทธิภาพมากข้ึน แตเพื่อท่ีจะเขาใจตอปญหาท่ีเกิดข้ึนตอทางโครงการส่ือจาก
งานวิจัยฯ จะนําเสนอเพื่อปรับปรุงแกไข ตอไปดังนี ้

 

1. การทํางานภายใตเง่ือนไข การปฏิสัมพันธกับบริบทของพื้นท่ี 

จากการทํางานท่ีผานมาในระยะ 6 เดือนแรกของโครงการและระยะการทํางานท่ี 2 แมวาทาง
คณะทีมงานวิจัยไดปรับปรุงการทํางานเพื่อใหตอบรับ สอดคลองกับเงื่อนไขในการทํางานในพื้นท่ี อําเภอปาง
มะผา จังหวัดแมฮองสอน ซึ่งมีลักษณะโดดเดนทางกายภาพอันเปนพื้นท่ีท่ีมีภูเขาสลับซับซอน และความ
หลากหลายของชาติพันธุ และวัฒนธรรม จากเงื่อนไขเดิมท่ีเคยกลาวมาแลวและปญหาเดิมก็ยังคงเปนอุปสรรค
อันดับตนท่ีตองคํานึงถึง เพราะเมื่อทางทีมวิจัยตามแผนระยะท่ี 2 ตองมีการปฏิสัมพันธในพื้นท่ีวิจัย และ
ประสานงานมากครั้งและบอยข้ึน อุปสรรคในบริบทของพื้นท่ีท่ีไมสามารถคาดเดาได เชน ภัยจากธรรมชาติ 
การเปล่ียนแปลงของฤดูกาล การทํางานไมสม่ําเสมอของกระแสไฟฟา รวมไปถึงการส่ือสารท่ีติดขัด ในพื้นท่ี
วิจัย ทําใหเกิดผลกระทบตอเงื่อนไขของเวลาการทํางาน ระยะเวลาการเดินทาง การติดตอและส่ือสาร 
คาใชจายสูงในการดําเนินงาน และความยากลําบากในการประสานงานติดตอบุคคลหลากหลายในพื้นท่ีวิจัย 

 

2. การทํางานภายใตเง่ือนไขของเวลากับความรวมมือจากภาคีของโครงการสื่อจากงานวิจัยฯ 

ภายใตการทํางานฐานการดําเนินการในแนวทางการใชกลยุทธส่ือสารงานวิจัยนั้น การทํางาน
อยางมีสวนรวมเปนหลัก การทํางานใหมีประสิทธิภาพจากความรวมมือจากหลายๆฝายท่ี ทางคณะทีมงานการ
วิจัย ตองปรับตัวใหสอดคลองมากท่ีสุดเพื่อใหไดผลการวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ  ในหลายๆครั้งความรวมมือก็
ตองการการรอคอยและเขาใจ ซึ่งมีผลกระทบกับระยะเวลาการทํางานในระยะท่ี 2 เปนอยางสูง จะตอง
สอดคลองกับชุมชนทองถ่ินและวิทยาลัยชุมชนอันเปนภาคีหลักท่ีสําคัญตอผลการวิจัย  การเขาถึงชุมชนทองถ่ิน
ไดนั้น มีความไมแนนอนหลายประการ ท้ังชวงเวลาของฤดูกาลและผลผลิต อันเปนรายไดหลักของชุมชน แมวา
จะมีการนัดหมายและประสานความรวมมือลวงหนาเปนระยะเวลาหนึ่งแลวก็ตาม อันสงผลใหความรวมมือของ
คนในชุมชนลดนอยลงกวาท่ีควรจะเปน นอกจากนี้เหตุผลท่ีสําคัญท่ีตองพึงคํานึงถึงคือ การเมืองทองถ่ินท้ังทาง
ตรงท่ีเกี่ยวของกับผูนําและคณะผูบริหาร เชน การเลือกต้ัง การปรับเปล่ียนผูรับผิดชอบท่ีเกี่ยวของกับการ
ประสานงานชุมชนหลายๆดาน และทางออม คือคนในชุมชนมีความลังเล เนื่องจากความคิดเห็นท่ีแตกตาง อัน
สงผลตอการนัดหมายผูคนจะไมสามารถทําไดในชวงระยะเวลาเปล่ียนผานทางการเมืองในทองถ่ิน เปนตน 
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ภาคีท่ีสําคัญของโครงการส่ือจากงานวิจัยฯ คือ ภาคสวนของวิทยาลัยชุมชนท่ีแมวาจะเปนหนึ่งในคณะนักวิจัย
ดวยก็ตาม ก็ไมอาจจะหลีกเล่ียงจากการไดรับผลกระทบสืบเนื่องมาจากระบบราชการ ท่ีเปนระบบการทํางาน
หลักของทางวิทยาลัยชุมชน เหตุผลท่ีเคยกลาวถึงมาแลวในระยะ 6 เดือนแรกของการทํางาน กลับมีผลกระทบ
มากข้ึนตอการทํางานของโครงการวิจัย คือ ไมเพียงแตนักวิชาการผูรวมวิจัย มีการเปล่ียนแปลงโยกยายหนาท่ี
ไปทํางานในพื้นท่ีอื่น คณาจารยผูเกี่ยวของซึ่งไดรับผลกระทบ ทําใหมีภาระมากข้ึน การเดินทางไป มาระหวาง
พื้นท่ีการงานหลักและพื้นท่ีวิจัย ผลกระทบท่ีสําคัญคือการประสานงานระหวางนักวิชาการ ครู คณาจารย
ผูสอน วิชาแมฮองสอนศึกษา และผูเช่ียวชาญ ท่ีเกี่ยวของ ตองใชเวลามากข้ึนในการติดตอ รอคอยการนัด
หมาย ท่ีมีการเปล่ียนแปลงบอยครั้ง และผูเขารวมติดภารกิจอื่นมากข้ึนกวาท่ีเปนมา  
 ทางคณะทีมงานวิจัยฯไดมีการปรับเปล่ียน ปรับตัว รวมไปถึงการปรับแผนงานการวิจัยเพื่อให
สอดคลอง ผอนปรนใหไปตามเวลาท่ีเหมาะสมในการขอความรวมมือ จากท้ังชุมชน และวิทยาลัยชุมชน ในการ
ทํางานตลอดระยะเวลา 12 เดือนท่ีผานมาของระยะท่ี 2  ก็ไดผลลัพธอันเปนท่ีนาพอใจและเพียงพอตอการ
ดําเนินการข้ันตอไปในระยะท่ี 3 ในอนาคต ซึ่งทางทีมงานจะปรับแผนการดําเนินงาน และวิธีการทํางานท่ีตอง
อาศัยความรวมมือ ใหกระชับและชัดเจนไปท่ีกลุมผูสนใจ สมัครใจมากข้ึน เพื่อใหไดผลท่ีมีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพในการหาความรวมมือในอนาคต  

3. การปรับเปลี่ยนทีมงานวิจัยในระหวางการดําเนินงาน 

ในการดําเนินงานในงวดท่ี 2 ของโครงการจัดทําส่ือจากผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินใน
อําเภอปางมะผา จังหวัดแมฮองสอนไดมีการปรับตัวใหการดําเนินงานสอดรับ และล่ืนไหลไปกับผลกระทบและ
เงื่อนไขมากมายตอการขยายระยะเวลาการทํางานของโครงงาน วิจัยฯ ส่ิงท่ีหลีกเล่ียงไมไดคือ ความเขาใจใน
สถานะของโครงการในการทํางานรวมกับภาคีของทางโครงการวิจัยฯ เพื่อใหไดผลการดําเนินงานท่ีดีท่ีสุด 
บางครั้งความไมแนนอนกลับกลายเปนส่ิงท่ีแนนอนในระยะการทํางานท่ี 2เปนชวงเวลาท่ีสําคัญ ท่ีตองเขาใจ 
การปรับเปล่ียน และการเปล่ียนแปลงในการดําเนินงานอยูบอยครั้ง การปรับตัว ทัศนคติ ในการเผชิญหนาตอ
อุปสรรค อยางสรางสรรคตอปญหา การแกปญหาท่ีไมมีวุฒิภาวะและไมสอดคลองตอหนาท่ีการทํางาน อัน
สงผลตอการจําเปนตองปรับเปล่ียนบุคลากรของทีมงานวิจัยในระหวางการดําเนินงาน เพื่อใหไดผลของงานให
บรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ  

 

 

4. การทํางานทามกลางสถานการณและผลกระทบจากความแปรปรวนทางการเมืองของประเทศ 

อุปสรรคท่ีอยูเหนือการควบคุม อันสงผลกระทบทางออมแตมีความสําคัญตอทางโครงการจัดทําส่ือ
จากผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินในอําเภอปางมะผา จังหวัดแมฮองสอน คือการปฏิวัติยึดอํานาจของ
ทางทหาร อยางกะทันหันเมื่อวันท่ี 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 การประกาศกฎอัยการศึกและประกาศหยุดงาน
ของทุกหนวยงานราชการและสถานศึกษาเปนเวลาหนึ่ง ซึ่งเปนชวงท่ีทางโครงการจัดทําส่ือจากผลงานวิจัยฯ 
รวมกับวิทยาลัยชุมชนแมฮองสอน เพื่อจัดกิจกรรมฝกอบรมทักษะการจัดทําส่ือสารคดีทองถ่ินใหครูวิทยาลัย
ชุมชน เพื่อใหครูสามารถนําความรูและทักษะท่ีไดรับไปใชในการพัฒนาส่ือการเรียนการสอนในวิชาแมฮองสอน
ศึกษาและ/หรือวิชาอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของได กิจกรรมดังกลาวใชช่ือ “กิจกรรมฝกอบรมเชิงปฏิบัติการการผลิต
ส่ือสารคดีเพื่อการเรียนการสอนหลักสูตรทองถ่ิน”เมื่อวันท่ี 31 พฤษภาคม ถึง 2 มิถุนายน พ.ศ.2557 ณ สถานี
ศึกษาและอนุรักษสัตวปาและพันธุพืชถํ้าน้ําลอด บานถํ้าลอด หมู 1 ตําบลถํ้าลอด อําเภอปางมะผา จังหวัด
แมฮองสอน ซึ่งสงผลใหผูมีประสงคจะเขารวมอบรมกับโครงการสวนหนึ่งจากทางวิทยาลัยชุมชนติดภารกิจ ไม
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สามารถเขารวมได และความไมไววางใจในสถานการณของชุมชนในพื้นท่ี ท่ีมีการกวาดลางและจับกุมผูมีความ
คิดเห็นตางในพื้นท่ีงานวิจัย แมนจะไมสงผลกระทบทางตรงใดๆในระหวางการดําเนินการอบรม แตในทางออม 
ตอการปรับเนื้อหาเพื่อใหสอดรับกับสถานะทางความรูของผูทําการอบรม นอกจากนี้บรรยากาศความคึกคัก
ของแหลงทองเท่ียวในพื้นท่ี เบาบางลง บรรยากาศการทํางานในชุมชนของผูอบรมก็ลดความคึกคักลงไปดวย  
 จากปญหาและอุปสรรคท่ีกลาวมาแลว ทางคณะทีมงานวิจัยไดปรับเปล่ียนแผนและวิธีการดําเนินใน
บางสวนไปแลวเพื่อใหสอดคลองกับการทํางานตามขอบเขตท่ีเปนไปได และยังคงดําเนินงานใหไดเปาหมายเดิม
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค ในการสรางส่ือ ใชงานส่ืออยางมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด การจัดการระบบการทํางาน
ใหมตองการ การปรับเปล่ียนใหเหมาะสมอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองจะเปนแนวทางในการดําเนินการ
ข้ันตอไป 
 
สรุปขอเสนอแนะตอแนวทางการบริหารจัดการงานทองเท่ียวโดยชุมชนและการพัฒนาหลักสูตรฯ  
 ประเด็นปญหาอุปสรรคท่ีสําคัญท่ีสงผลใหการดําเนินงานสนับสนุนงานดานการจัดการทองเท่ียวโดย
ชุมชน รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรการทองเท่ียวโดยชุมชน ของวิทยาลัยชุมชนแมฮองสอน เนื่องจาก ขาด
บุคลากรในการรับผิดชอบดําเนินงานเฉพาะเรื่องท่ีชัดเจน ขาดตัวเช่ือมโยงตรงกลาง เนื่องจากอาจารยมีภาระ
งานปกติดานการจัดการเรียนการสอน และหนาท่ีอื่นๆท่ีไดรับมอบหมายตามภารกิจหลัก ทําใหการดําเนินงาน
ขาดความตอเนื่อง  มีตนทุนแตขาดคนเช่ือม มีคนมาดูงานในลักษณะเพียงEventบุคลากรยังขาดแรงบันดาลใจ  
 
 ผลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสรุปงานยกรางหลักสูตรภายใตโครงการจัดการทองเท่ียวโดย

ชุมชน วิทยาลัยชุมชนแมฮองสอน ไดสรุปถึงแนวคิดหลักการรูปแบบการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมตอโครงการ 

CBT ของวิทยาลัยชุมชนแมฮองสอน มีดังนี้ 

• จัดต้ังเปนองคกร สถานะขององคกรควรเปน ฝาย หรือเปนศูนยท่ีมีการบริหารจัดการ เช่ือม

ประสานเครือขายชุมชน องคกร ภาคี เครือขายท้ังในภาครัฐ เอกชน ท่ีเกี่ยวของกับการทองเท่ียว

ชุมชน แบงภารกิจ 3 สวน 

- นักจัดการความรู/นักวิจัย (ระบบฐานขอมูล) มีพื้นท่ีรูปธรรมCBT มีงานนวัตกรรม 

- นักฝกอบรม วิทยากรกระบวนการ และพัฒนางานวิจัย CBT ออกมาเปนชุดความรู พัฒนาเปน

หลักสูตรระยะส้ันใหชุมชนในแมฮองสอน 

- นักการตลาด (ระดมทุน เขียนโครงการ วิเคราะหกลุมเปาหมายชวยทําการตลาด (ทําตลาด 

voluntior ตลาด asean) 

• ควรจัดหาผูจัดการโครงการ ตองมีขอมูลและประสบการณในการทํางานในพื้นท่ีมากอน ตองหาคน

เขาใจ CBT มีใจรัก 

• อาจจะเปนศูนยท่ีอยูภายใตวิทยาลัยชุมชนไมจําเปนตองอยูในสังกัดวิทยาลัยชุมชนแตเช่ือมโยงกัน 

• เนนการงานแนวราบ 

• กระบวนการทํางานต้ังอยูบนฐานการมีสวนรวม การยึดประโยชนของชุมชม การอนุรักษสืบสาน

วัฒนธรรมประเพณี และบริหารจัดการโดยชุมชน 

• สนับสนุนใหเปนจังหวัดแหงการเรียนรู CBT  
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• มีชุดความรูผานงานวิจัย 

• แสวงหางบประมาณจากหนวยงานอื่น 

• ใชกลยุทธแบบ Outside In 

• เปน Area base ในการฝกงานภาคสนาม 

• ไมติดยึดโครงการวิจัย  ใหบูรณาการจากงบปกติ หรืองบอื่น ใชในแบบบริการวิชาการ 

• ทําอยางตอเนื่อง 

• หาแหลงทุนจากท่ีอื่น 

• มีองคประกอบ3สวน  

สวนท่ี1 สนับสนุนโดย สกอ.  

สวนท่ี 2 เปนการขับเคล่ือนโดยตัวชุมชนเอง  

สวนท่ี 3 สนับสนุนโดยภาคธุรกิจ  

• วิทยาลัยชุมชนตองสนับสนุน 

• ผลลัพธท่ีได ชุดความรู CBT แมฮองสอน 

• ทํางานเชิงรุก โดยใชแบรนดทางการศึกษา 

• มีทีมท่ีปรึกษา 
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บรรณานุกรม 

1.สินธุ สโรบลและคณะ.การทองเท่ียวโดยชุมชน : แนวคิดและประสบการณ. กรุงเทพฯ : สํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย สํานักงานภาค. 2545. 

2.ม่ิงสรรพขาวสอาด  และคณะ,การพัฒนาการทองเท่ียวเชิงบูรณาการท่ียั่งยืนในลุมแมน้ําโขง.
เชียงใหม : โรงพิมพนพบุรีการพิมพ เชียงใหม. 2549. 

3.รัศมี  ชูทรงเดชและคณะ. การสืบคนและจัดการมรดกทางวัฒนธรรมอยางยั่งยืนในอําเภอปาย-
ปางมะผา-ขุนยวม จังหวัดแมฮองสอน. รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ โครงการวิจัย .กรุงเทพฯ :สํานักงานกองทุน
สนับสนุนงานวิจัย.2552.   

4.เว็บไซค สถาบันการทองเท่ียวโดยชุมชน.www.cbt-i.org 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.cbt-i.org/
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ประวัติคณะผูวิจัย 
หัวหนาโครงการวิจัย  

1. ช่ือ   (ภาษาไทย) นายทรงศักด์ิ  ปญญา 
          (ภาษาอังกฤษ) Mr. SONGSAK  PANYA 
2. หมายเลขบัตรประจําตัวประชาชน 3 5080 100115 26 8 
3. ตําแหนงปจจุบัน ครูผูชวย 

วิทยาลัยชุมชนแมฮองสอน 
36  ถนนปางลอนิคม  ตําบลจองคํา อําเภอเมือง   
จังหวัดแมฮองสอน 58000 โทรศัพท 083-5807571  
e-mail : tmshomeland@hotmail.com 

4. หนวยงานและท่ีอยูท่ีติดตอ วิทยาลัยชุมชนแมฮองสอน 
36  ถนนปางลอนิคม  ตําบลจองคํา อําเภอเมือง   
จังหวัดแมฮองสอน 58000  โทรศัพท 053-695438 
โทรสาร 053-695439 
e-mail : tmshomeland@hotmail.com 

5. ประวัติการศึกษา 

ปท่ีจบ 
ระดับปริญญา
(ตรี/โท/เอก) 

อักษรยอ
ปริญญาและ

ช่ือเต็ม 
คณะ วิชาเอก ช่ือสถาบันการศึกษา ประเทศ 

2545 ตรี ศศ.บ. รัฐศาสตร บริหารรัฐกิจ ม.รามคําแหง ไทย 
2551 โท ศศ.ม. มนุษยศาสตร ประวัติศาสตร ม.เชียงใหม ไทย 

6. สาขาวิชาท่ีชํานาญเปนพิเศษ 
               สาขาวิชาประวัติศาสตรและรัฐศาสตร 
7. ประสบการณท่ีเก่ียวของกับงานวิจัยท้ังภายในและภายนอกประเทศ:ระบุสถานภาพในการทําวิจัย 
    เปนหัวหนาโครงการหรือผูรวมวิจัยในแตละเร่ือง 

• งานวิจัย 
- ป 2552 หัวหนาโครงการวิจัยนํารองระยะส้ันการมีสวนรวมและจัดการมรดกทางวัฒนธรรม  

ของชุมชน-ทองถ่ินอยางยั่งยืนของชุมชนเทศบาลเมืองแมฮองสอนสนับสนุนโดยสํานักงาน
กองทุนสนับสนุนงานวิจัยสัดสวนวิจัย 100% 

- ป 2553 หัวหนาโครงการวิจัยศึกษาความเขมแข็งภาคพลเมือง พื้นท่ีจังหวัดแมฮองสอน
สนับสนุนโดยสภาพัฒนาการเมือง สถาบันพระปกเกลา สัดสวนวิจัย 50% 

- ป 2554 หัวหนาโครงการวิจัยศึกษาจิตสํานึกพลเมืองกับการจัดสรรทรัพยากรทองถ่ิน พื้นท่ี
จังหวัดแมฮองสอนสนับสนุนโดยสภาพัฒนาการเมือง สถาบันพระปกเกลา สัดสวนวิจัย 60% 
(ส้ินสุดโครงการ) 

- ป 2554 หัวหนาโครงการวิจัยการใชทุนทางสังคมและทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอมเพื่อ

พัฒนาเสนทางทองเท่ียวเชิงนิเวศวัฒนธรรมบานลุกขาวหลาม อําเภอปางมะผา จังหวัด
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แมฮองสอนสนับสนุนโดยเครือขายบริหารการวิจัยภาคเหนือตอนบนสัดสวนวิจัย 60%  (อยู

ระหวางการศึกษาวิจัย เมษายน 2554-เมษายน 2555) 

• ประสบการณ 
- ป 2549 -2550 ผูชวยนักวิจัยโครงการวิจัยนํารองระยะส้ันการศึกษาขอมูล เบ้ืองตนสําหรับ

การฟนฟู  อนุรักษ และจัดการสืบสานทรัพยากรทางวัฒนธรรมอยางยัง่ยืนของชุมชนใน
อําเภอปาย  จังหวัดแมฮองสอน สนับสนุนโดยสํานักงานกองทุนสนับสนุนงานวิจัย(รศ.ดร.
รัศมี  ชูทรงเดช คณะโบราณคดี มหาวิทยาลัยศิลปากร หัวหนาโครงการ) 

- ป 2550 – 2552 ผูชวยนักวิจัย (ดานประวัติศาสตร)  โครงการ การสืบคนและจัดการมรดก
ทางวัฒนธรรมอยางยั่งยืนในอําเภอปาย – ปางมะผา – ขุนยวม จังหวัดแมฮองสอนสนับสนุน
โดยสํานักงานกองทุนสนับสนุนงานวิจัย(รศ.ดร.รัศมี  ชูทรงเดช คณะโบราณคดี มหาวิทยาลัย
ศิลปากร หัวหนาโครงการ) 

- ป 2552 - 2554 อาจารยประจําวิทยาลัยชุมชนแมฮองสอน 

ประวัติผูรวมวิจัย 
1. ช่ือ   (ภาษาไทย) นางกันทนา  ใจสุวรรณ 
          (ภาษาอังกฤษ)  
2. หมายเลขบัตรประจําตัวประชาชน  
3. ตําแหนงปจจุบัน ครูค.ศ.1 

วิทยาลัยชุมชนแมฮองสอน 
36  ถนนปางลอนิคม  ตําบลจองคํา อําเภอเมือง   
จังหวัดแมฮองสอน 58000 โทรศัพท 086- 
e-mail :  

4. หนวยงานและท่ีอยูท่ีติดตอ วิทยาลัยชุมชนแมฮองสอน 
36  ถนนปางลอนิคม  ตําบลจองคํา อําเภอเมือง   
จังหวัดแมฮองสอน 58000  โทรศัพท 053-695438  
โทรสาร 053-695439 
e-mail :  

5. ประวัติการศึกษา 
ปท่ีจบ ระดับปริญญา

(ตรี/โท/เอก) 
อักษรยอ

ปริญญาและ
ช่ือเต็ม 

คณะ วิชาเอก ช่ือสถาบันการศึกษา ประเทศ 

 ตรี     ไทย 
 โท     ไทย 
 เอก      

6. สาขาวิชาท่ีชํานาญเปนพิเศษ 
               สาขาวิชาการ 
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ประวัติผูรวมวิจัย 
1. ช่ือ   (ภาษาไทย) นายนพรัตน  สิทธิโชคธนารักษ 
           (ภาษอังกฤษ) Mr. NOPPARAT  SITICHOKTANARAK 
2. หมายเลขบัตรประจําตัวประชาชน 3 5099 01224 30 6 
3. ตําแหนงปจจุบัน ครูผูชวย 

วิทยาลัยชุมชนแมฮองสอน 
36  ถนนปางลอนิคม  ตําบลจองคํา อําเภอเมือง   
จังหวัดแมฮองสอน 58000 โทรศัพท 086-6589139 
e-mail : Iec13@hotmail.com 

4. หนวยงานและท่ีอยูท่ีติดตอ วิทยาลัยชุมชนแมฮองสอน 
36  ถนนปางลอนิคม  ตําบลจองคํา อําเภอเมือง   
จังหวัดแมฮองสอน 58000  โทรศัพท 053-695438  
โทรสาร 053-695439 
e-mail : Iec13@hotmail.com 

5. ประวัติการศึกษา 
ปท่ีจบ ระดับปริญญา

(ตรี/โท/เอก) 
อักษรยอ

ปริญญาและ
ช่ือเต็ม 

คณะ วิชาเอก ช่ือสถาบันการศึกษา ประเทศ 

2545 ตรี ศศ.บ. วิทยาการ
จัดการ 

เศรษฐศาสตร
ธุรกิจ 

ม.ราชภัฎเชียงใหม ไทย 

2548 โท ศม. เศรษฐศาสตร เศรษฐศาสตร ม.เชียงใหม ไทย 
6. สาขาวิชาท่ีชํานาญเปนพิเศษ 
               สาขาวิชาการพัฒนาเศรษฐกิจและการจัดการธุรกิจ 
 
7. ประสบการณท่ีเก่ียวของกับงานวิจัยท้ังภายในและภายนอกประเทศ:ระบุสถานภาพในการทําวิจัย 
    เปนหัวหนาโครงการหรือผูรวมวิจัยในแตละเร่ือง 

- ประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมใบยาสูบขนาดเล็กในประเทศไทย.   วิทยานิพนธ
ปริญญาโท.  2548.   มหาวิทยาลัยเชียงใหม.หัวหนาโครงการวิจัยสัดสวนวิจัย 100% 

- ความคาดหวังของชุมชนตําบลสันผักหวานท่ีมีตอมหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน. ทุนวิจัย
มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอร. 2549 หัวหนาโครงการ สัดสวน 60% 

- การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑและรูปแบบการตลาดผาทอไทล้ือ เพื่อความยั่งยืนของชุมชน
บานทุงมอก อ. เชียงคํา จ. พะเยา. ทุนวิจัยเครือขายวิจัยภาคเหนือตอนบน สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ปงบประมาณ 2550. หัวหนาโครงการ สัดสวน 60% 

- ป 2554 นักวิจัยรวมโครงการวิจัยการใชทุนทางสังคมและทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอมเพื่อ
พัฒนาเสนทางทองเท่ียวเชิงนิเวศวัฒนธรรมบานลุกขาวหลาม อําเภอปางมะผา จังหวัด
แมฮองสอนสนับสนุนโดยเครือขายบริหารการวิจัยภาคเหนือตอนบนสัดสวนวิจัย 20%   
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ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพกิจกรรมทบทวนและประเมินสถานภาพความรูการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนบานหวยฮ้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพการติดตามโปรแกรมการทองเท่ียวและเสนทางทองเท่ียวบานหวยฮ้ี 
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รูปภาพการทบทวนประสบการณการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนบานแมละนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพการทบทวนประสบการณการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนบานแมละนา 

 



บรรณานกุรม 

รายงานวิจัย งานวิทยานพินธ   

อุดร วงษทับทิม (2544) รายงานวิจัย ชุมชนกับการจัดการทองเที่ยวเชิงนิเวศและวัฒนธรรม ต.แมฮี้ อ.ปาย จ.

แมฮองสอน  
 

ขอมูลจากเวปไซด 

หมูบานโอทอปเพ่ือการทองเที่ยว. บานแมปง จังหวัดแมฮองสอน(2553),กรมการพัฒนาชุมชน  

           กระทรวงมหาดไทย,  สืบคนจากเวปไซด   (www.thaitambon.com/otopvillage/141206131827)  

 เมื่อธันวาคม 2558. 

ผูจัดการ Online (2557) . เที่ยวปายอยาลืม“แมปง” งามโดดเดนดวยวิถีดั้งเดิม.  

 (http://www.manager.co.th/iBizChannel/ViewNews.aspx?NewsID=9570000123955) เมื่อ     

           ธันวาคม 2558. 

ทรัพยากรธรรมชาติบานแมปง.บานแมปง จังหวัดแมฮองสอน.(www.thaiheaith.or.th/taxonomy/term/118) 

 เมื่อ   ธันวาคม 2558. 

แผนที่ทางอากาศบานแมปง.บานแมปง จังหวัดแมฮองสอน.(www.google earth.co.th)เมื่อ กมุภาพันธ 2557  

ผักหวานปาปลูกงาย สรางรายไดทั้งปของไสว อยูเนียม.รายการคัมภีรวิถีรวย. 29

 (29https://www.youtube.com/watch?v=pnwzlx3RuG4)  เมื่อ31 เมษายน 2558. 

เศรษฐีผักหวานปา.เศรษฐีเกษตร. (29https://www.youtube.com/watch?v=9sEsyUT5x6Y)  เมื่อ31 เมษายน 2558. 

ผักหวานปา.กินอยูคือ. (http://www.thaipbs.or.th)  เมื่อ31 เมษายน 2558. 

ขอมูลทั่วไปผักหวานปา.(http://www.pakwanpa.com/food.html)  เมื่อ31 เมษายน 2558. 
 

ผูรู/ปราชญชาวบาน 

สมเกียรติ  ปวงฟู  อําเภอปาย จังหวัดแมฮองสอน  
 

อาย สงไขยวิเศษ     บานเลขที่ 34 หมูที่ 4  ต.แมฮี้  อ. ปาย  จ.แมฮองสอน 
 

มงคล  คงนันทขจร  บานเลขที่ 35/1  หมูที่ 4  ต.แมฮี้  อ. ปาย  จ.แมฮองสอน 
 

วัฒนะ  ขันติพรพนา  บานเลขที่ 35/2  หมูที่ 4  ต.แมฮี้  อ. ปาย  จ.แมฮองสอน 
 

อําพัน  ปรีชญาวิชัยกุล  บานเลขที่ 99  หมูที่ 4  ต.แมฮี้  อ. ปาย  จ.แมฮองสอน 
 

อินปน  เกะนิลา  หมูที่ 4  ต.แมฮี้  อ. ปาย  จ.แมฮองสอน 
 

จันทรศรี  ผิวทอง  บานเลขที่ 63  หมูที่ 4  ต.แมฮี้  อ. ปาย  จ.แมฮองสอน 
 

ปรีชา  กี่บือ  บานเลขที่ 35/2  หมูที่ 4  ต.แมฮี้  อ. ปาย  จ.แมฮองสอน 

http://www.thaitambon.com/otopvillage/141206131827
http://www.manager.co.th/Home/
http://www.manager.co.th/iBizChannel/ViewNews.aspx?NewsID=9570000123955
http://www.thaiheaith.or.th/taxonomy/term/118
https://www.youtube.com/watch?v=pnwzlx3RuG4)%20%20%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD
https://www.youtube.com/watch?v=9sEsyUT5x6Y)%20%20%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD
http://www.pakwanpa.com/food.html)%20%20%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD
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ภาคผนวก 1 ประวัติทีมวิจัย 

ประวัตินักวิจัย 

 ช่ือ นายเนตร พิโน  

 เกิดวันที่  10 มีนาคม 2515 อายุ 43 ป (ณ 2558)  

 ที่อยู 43/1 หมู 4  ต.แมฮี้ อ.ปาย จ.แมฮองสอน 58130 

 เลขประจําตัวประชาชน 3 – 5803 – 00106 – 53 – 0  

 การศึกษา อนุปริญญา สาขาการปกครองทองถิน่      

   วิทยาลัยชุมชนจังหวัดแมฮองสอน 

 ประวัติการทํางาน 

  สมาชิก อบต. 12 ป   ดํารงตําแหนงเปนผูใหญบานแมปง ต้ังแตป 2555 ถึงปจจุบัน 

 การติดตอ โทรศัพท  081 – 1794885 

 

ประวัติผูชวยนักวิจัย คนที่ 1 

 ช่ือ นายอําพัน ปรีชาวิชัยกุล 

 เกิดวันที่  10 พฤศจิกายน 2501  อายุ 57 ป (ณ 2558) 

 ที่อยู 99 หมู 4  ต.แมฮี้ อ.ปาย จ.แมฮองสอน 58130 

 เลขประจําตัวประชาชน 3 – 5803 – 00006 – 20 – 9  

 การศึกษา ปริญญาตรี สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต     

 มหาวิทยาลัยมหิดล 

 ประวัติการทํางาน 

  รับราชการ 2523 -2549 

  ปจจุบัน ลาออกจากการเปนราชการทํางานภาคประชาสังคมอําเภอปาย 

 การติดตอ 

  โทรศัพท   081 – 9606676         Email: kuntapunmai@gmail.com 

 

ประวัติผูชวยนักวิจัย คนที่ 2 

 ช่ือ นายเจริญ ปุพอ 

 เกิดวันที่  19 เมษายน 2517 อายุ 41 ป (ณ 2558) 

 ที่อยู 142 หมู 4  ต.แมฮี้ อ.ปาย จ.แมฮองสอน 58130 

 เลขประจําตัวประชาชน 3 – 5803 – 00108 – 52 – 4  

 การศึกษา อนุปริญญา สัตวบาล (สุกร) 

นายอําพัน ปรีชาวิชัยกุล 

นายเจริญ ปุพอ 

นายเนตร พิโน 
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 ประวัติการทํางาน 

  เกษตรกร และ ผูชวยผูใหญบานหมู 4 บานแมปง 

 การติดตอ 

  โทรศัพท    084 - 3662681 

 

ประวัติทีมวิจัย  

 ช่ือ นายพงษศักดิ์ มณฑนม 

 เกิดวันที่  11 ตุลาคม 2527  อายุ 31 ป (ณ 2558) 

 ที่อยู 65 หมู 4  ต.แมฮี้ อ.ปาย จ.แมฮองสอน 58130 

 เลขประจําตัวประชาชน 1 – 5803 – 00004 – 30 – 7   

 การศึกษา ปวส.2โรงเรียนเทคโนโลยีเอเชีย(เชียงใหม) 

 ประวัติการทํางาน  

  อสม. อปพร. และ ผูชวยผูใหญบานฝายรักษาความสงบ 

 การติดตอ 

  โทรศัพท    084 – 7405811  

 

ประวัติทีมวิจัย  

 ช่ือ นางสาวสุชาดา  มั่นชูขวัญสิริ 

 เกิดวันที่  28 ธันวาคม 2522 อายุ 36 ป (ณ 2558) 

 ที่อยู 150 หมู 4  ต.แมฮี้ อ.ปาย จ.แมฮองสอน 58130 

 เลขประจําตัวประชาชน 3 – 5803 – 00108 – 83 – 4  

 การศึกษา ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

 ประวัติการทํางาน สมาชิกอบต.หมูบาน กรรมการหมูบาน 

  กรรมการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานแมปง 

 การติดตอ 

  โทรศัพท  081 – 0291955  

 

ประวัติทีมวิจัย  

 ช่ือ นายศรีบุตร  สําราญโอภาส 

 เกิดวันที่  5 พฤษภาคม 2515 อายุ 43  ป (ณ 2558) 

 ที่อยู 11/1 หมู 4  ต.แมฮี้ อ.ปาย จ.แมฮองสอน 58130 

นายพงษศักดิ ์ มณฑนม 

นางสาวสุชาดา  ม่ันชูขวัญสิร ิ

นายศรีบุตร  สําราญโอภาส 
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 เลขประจําตัวประชาชน 3 – 5803 – 00104 – 69 – 3 

 การศึกษา มัธยมศึกษาปที่ 6 (กศน.ปาย) 

 ประวัติการทํางาน  อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบานและสมาชิกองคการบริหารสวนตําบล 

 การติดตอ 

  โทรศัพท    086 – 1980527  

 

ประวัติทีมวิจัย  

 ช่ือ นายมงคล  คงนันทขจร 

 เกิดวันที่  พ.ศ.2483  อายุ 75 ป (ณ 2558) 

 ที่อยู 35/1 หมู 4  ต.แมฮี้ อ.ปาย จ.แมฮองสอน 58130 

 เลขประจําตัวประชาชน 3 – 5803 – 00106 – 26 – 2  

 ประวั ติการทํ างาน  เปนผูมีความ รูความสามารถเกี่ ยวกับ

วัฒนธรรมประเพณี และประวัติศาสตรชุมชน จึงไดรับตําแหนงในชุมชนเปน   ผูทรงคุณวุฒิดาน

วัฒนธรรมประเพณีกะเหร่ียง 

 

ประวัติทีมวิจัย  

 ช่ือ นางจินดา  ปดู 

 เกิดวันที่  27 กันยายน 2508 อายุ  50 ป (ณ 2558) 

 ที่อยู 54 หมู 4  ต.แมฮี้ อ.ปาย จ.แมฮองสอน 58130 

 เลขประจําตัวประชาชน 3 – 5803 – 00105 – 54 – 1  

 การศึกษา ประถมศึกษาปที่ 6 (โรงเรียนบานแมปง) 

 ประวัติการทํางาน เกษตร เลี้ยงสัตว ทอผา 

   

   

ประวัติทีมวิจัย  

 ช่ือ นางแบทู  จะเกะ 

 เกิดวันที่  10 มกราคม 2511  อายุ 47 ป (ณ 2558) 

 ที่อยู 22 หมู 4  ต.แมฮี้ อ.ปาย จ.แมฮองสอน 58130 

 เลขประจําตัวประชาชน 3 – 5003 – 00078 – 20 – 0  

   

 

นางจินดา  ปด ู

นางแบทู จะเกะ 

นายมงคล  คงนันทขจร 



149 
 

 ประวัติทีมวิจัย  

 ช่ือ นางสาวอังศุมาล  ปรีชญาวิชัยกุล 

 เกิดวันที่  11 เดือน เมษายน 2534 อายุ 24 ป (ณ 2558) 

 ที่อยู 99 หมู 4  ต.แมฮี้ อ.ปาย จ.แมฮองสอน 58130 

 เลขประจําตัวประชาชน 1 – 5803 – 00050 – 01 – 5    

 การศึกษา ปริญญาตรี วิทยาศาสตรส่ิงแวดลอม  

   มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

 ประวัติการทํางาน ครูอัตราจาง  

 การติดตอ 

  โทรศัพท  082 – 8897130 

    

 

ประวัติทีมวิจัย  

 ช่ือ นายดิเรก คําสม 

 เกิดวันที่  15 มีนาคม 2517 อายุ 41 ป (ณ 2558) 

 ที่อยู 30/1 หมู 4  ต.แมฮี้ อ.ปาย จ.แมฮองสอน 58130 

 เลขประจําตัวประชาชน  3 – 5803 – 00108 – 35 – 4  

 การศึกษา ปวส.วิทยาลัยเกษตรกรรมเชียงใหม 

 ประวัติการทํางาน งานวิชาการเกษตรและสงเสริมการเกษตร 

 มูลนิธิเด็กและคริสตจักรในสอย พระตําหนักปางตอง  

 การติดตอ 

  โทรศัพท  061 – 3059776 

   

 

นายดิเรก คาํสม 

น.ส.อังศุมาล  ปรีชญาวิชัยกุล 



 

150 
 

ภาคผนวก 2 

แบบเก็บขอมูลกลุมผูใชประโยชนที่ดิน 

 

แบบเก็บขอมูล ชุดที่ 1                

 

แบบเก็บขอมูลกลุมผูใชประโยชนที่ดินในการปลกูขาว 

 

1.ช่ือ……………………….…..….นามสกุล………………………………..…….อายุ……………ป  

2.บานเลขที…่……… 

3.พ้ืนที่การเกษตรทั้งหมด ขนาดพ้ืนที…่……..……ไร………..…..งาน 

 -ปลูกขาวเองจํานวน…………………..ไร 

 -ใหผูอื่นเชาปลูก………………..…….ไร 

4.จํานวนคนในครัวเรือน……….……..คน  / ที่เปน แรงงานเกษตรในครัวเรือน......................คน 

5.ขอมลูตนทุนการปลูกขาว ป  2556 (หนวย : บาท) 

ที่ รายการ ปริมาณ ราคา 

1 ตนทุนชวงเตรียมการปลูก   

 1.1เมล็ดพันธุ……………… (ถัง)  

 1.2คาจางแรงงานเตรียมพ้ืนที่   

    

 1.3คาใชจายสารเคมี   

 - ยาฆาหญา   

 - ปุยเคม ี   

 - อื่นๆ   

2 คาใชจายชวงดูแลผลผลิต   

3 คาใชจายชวงเก็บเกี่ยวผลผลิต   

  -คาจางแรงงาน   

4 คาเชาที่   

5 ผลผลิตที่ได(ขาวเปลือก) (ถัง)  

 กิน   

 ขาย   

 เก็บไวทําพันธุ   
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แบบเก็บขอมูล ชุดที่ 2                

แบบเก็บขอมูลผูเลี้ยงวัว – ควาย บานแมปง 

 

1.ช่ือ……………………….…..….นามสกุล……………………..…….อายุ………ป  บานเลขที่……… 

2.เลี้ยง วัว จํานวน………ตัว ควาย จํานวน………..ตัว 

3.จํานวนคนในครัวเรือน……..คน  /ที่เปน แรงงานเลี้ยงวัว-ควาย............คน 

4.วิธีการเลี้ยงและคาใชจายในการเลี้ยง 

 4.1ฤดูฝน ปลอยในปาบริเวณไหนบาง……………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

 4.2ฤดูแลง ปลอยในปาบริเวณไหนบาง…………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

 4.3ปริมาณฟางขาวที่เตรียมใหตอป จํานวน………………………...คิดเปนเงิน……………….บาท 

 4.4การดูแลอื่นๆ เชน ทําวัคซีน / ฉีดยา / …………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

 4.5แหลงน้ําสําคัญที่เลี้ยงวัว – ควาย………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

 4.6คาจางผูอื่นเลี้ยง ………………….……บาท/ป 

5.รายไดจากการเลี้ยงวัว – ควาย  

 5.1 ขายวัว – ควาย    ป 2556 จํานวน............ตัว  เปนเงิน............................บาท 

    ป 2557 จํานวน............ตัว  เปนเงิน............................บาท 

 เหตุผลในการขายสวนใหญนําเงินมาใชจายอะไร…………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

 5.2 ขายขี้วัว – ควาย .....................................บาท/ป 

6. ปญหาในการเลี้ยง  และการแกไข 

 -โรค / ศัตรู………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

 -การขาดแคลนแหลงน้ําในการเลี้ยง………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

 -การขาดแคลนหญา / ฟางขาว……………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

 -ปญหาอื่นๆ………………………………………………………………………………………… 

 



 

152 
 

แบบเก็บขอมูล ชุดที่ 3                

แบบเก็บขอมูลการใชประโยชนจากปาขายของชุมชนบานแมปง (ผูหาของปาขาย) 

 

1. ช่ือ .....................................................      อายุ .......................................... 

2. ชนิดของปาที่หามาขาย 

ที่ ชนิดของปาที่หามาขาย บริเวณที่หาเก็บ ชวงเดือน 

    

    

    

    

    

    

    

    

 

3. รายไดจากการหาของปามาขาย…………………………………….บาท/ป 

4. จัดลําดับความสําคัญของปาที่ขาย  3  ลําดับ 

4.1................................................. มูลคา/ป ..................................บาท 

4.2................................................ มูลคา/ป ...................................บาท 

4.3................................................ มูลคา/ป ...................................บาท 

 

5. ความยากงายในการเก็บหาเปรียบเทียบ  เมื่อ 5 ปกอนกับปจจุบัน 

อะไรที่หายากหรืองายขึ้น.......................................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………… 

 เปนเพราะอะไร ……………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………… 

5. ทานมีขอกังวลหรือเปนหวงอะไรบางตอการเก็บหาของปามาขาย 

………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………… 
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6. ทานคิดวาตัวเองมีสวนชวยในการรักษาแหลงทรัพยากรที่ใชประโยชนหรือไมอยางไร 

6.1  มี   อยางไร…………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………… 

6.2  ไมมี  คิดวาสามารถชวยไดหรือไมอยางไร……………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………… 

 

ผูสัมภาษณ…………………………………… 

วันที่………………………………………….. 

 

แบบเก็บขอมูล ชุดที่ 4 

แบบเก็บขอมูลการใชประโยชนจากปาชุมชนบานแมปง (ผูรับซ้ือของปามาขาย) 

 

1. ช่ือ .....................................................      อายุ .......................................... 

2. ขายมากี่ป…………………….. 

3. ชนิดของปาที่รับซ้ือมาขาย 

ที่ ชนิดของปาที่ขาย ชวงเดือน รายได 

1    

2    

3    

4    

5    

6    

 

4. รายไดตอปจากการรับซ้ือมาขาย ………………………..บาท 

5. จัดลําดับความสําคัญของปาที่ขาย  3  ลําดับ 
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3.1................................................. มูลคา/ป ..................................บาท 

3.2................................................ มูลคา/ป ...................................บาท 

3.3................................................ มูลคา/ป ...................................บาท 

 

6. สถานการณการเปลี่ยนแปลงในการรับซ้ือของปามาขายเปรียบเทียบ  เมื่อ 5 ปกอนกับปจจุบันเปน

อยางไร 

…………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………… 

7. ทานมีขอกังวลหรือเปนหวงอะไรบางตอการเก็บหาของปามาขาย 

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………… 

8. ทานคิดวาตัวเองมีสวนชวยในการรักษาแหลงทรัพยากรที่ใชประโยชนหรือไมอยางไร 

8.1  มี   อยางไร…………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………… 

8.2  ไมมี  คิดวาสามารถชวยไดหรือไมอยางไร……………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

ผูสัมภาษณ…………………………………… 

วันที่…………………………………………..                
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