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บอกเลาเพ่ือความเขาใจรวมกัน 

งานวิจัยเพื่อทองถิ่นเปนกระบวนการท่ีคนในชุมชนไดมารวมคิดทบทวนสถานการณ ต้ังคําถาม 
วางแผน หาขอมูล ทดลองทํา วิเคราะห สรุปผลการทํางานและหาคําตอบเพื่อปรับปรุงงานตอไป” กลาวคือ 
งานวิจัยเพื่อทองถิ่นเปนเครื่องมือหนึ่งที่เนนการให “คน” ในชุมชนเขามารวมในกระบวนการวจัิยต้ังแตการเริ่ม
คิด การต้ังคําถาม การวางแผน และคนหาคําตอบอยางเปนระบบเปนรูปธรรม โดยเรียนรูจากการปฏิบัติการจริง 
(Action Research) อันทําใหชุมชนไดเรียนรู สรางผลงาน มีความเกงข้ึนในการแกปญหาของตนเอง และ
สามารถใชกระบวนการนี้ในการแกไขปญหาอ่ืน ๆ ในทองถิ่น โดยมีกระบวนการศึกษาเรียนรูอยางเปนเหตุเปน
ผล ดังนั้นจุดเนนของงานวิจัยเพื่อทองถิ่นจึงอยูที่ “กระบวนการ” มากกวา “ผลลัพธ” เพื่อใหชาวบานได
ประโยชนจากงานวิจัยโดยตรง และใหงานวิจัยมีสวนในการแกปญหาของชาวบานรวมทั้งเกิดการเปลี่ยนแปลง
ข้ึนจริงในชุมชน ซ่ึงจะตองอาศัย “เวที” (การประชุม เสวนา พูดคุยถกเถียง) เปนวิธีการเพื่อใหคนในชุมชน ท้ัง
ชาวบาน ครู  นักพัฒนา สมาชิกอบต. กรรมการสหกรณ ขาราชการ หรือกลุมคนอ่ืนๆ เขามารวมหา รวมใช 
“ปญญา” ในกระบวนการวิจัย 

 “กระบวนการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน” หมายถึง การทํางานอยางเปนขั้นตอน เพ่ือตอบ “คําถาม”  หรือ 
“ความสงสัย” บางอยาง ดังน้ันส่ิงสําคัญคือประเด็น “คําถาม” ตองคมชัด โดยมีการแยกแยะประเด็นวาขอสงสัย
อยูตรงไหนมีการหา “ขอมูล” กอนทํา มีการวิเคราะหความนาเช่ือถือของขอมูล มีการ “วางแผน” การทํางานบน
ฐานขอมูลที่มีอยู และในระหวางลงมือทํามีการ “บันทึก” มีการ “ทบทวน” ความกาวหนา “วิเคราะห” 
ความสําเร็จและอุปสรรคอยางสม่ําเสมอ เพื่อ “ถอด” กระบวนการเรียนรูที่เกิดข้ึนออกมาใหชัดเจนในท่ีสุดก็จะ
สามารถ “สรุปบทเรียน” ตอบคําถามที่ต้ังไว แลวอาจจะทําใหมใหดีข้ึน ตลอดจนสามารถนําไปใชเปนบทเรียน
สําหรับเรื่องอ่ืน ๆ หรือพื้นที่อ่ืน ๆ ตอไป  ซ่ึงทั้งหมดน้ีกระทําโดย “ผูท่ีสงสัย”  ซ่ึงเปนคนในทองถิ่นนั่นเอง 
ดังน้ันกระบวนการงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจึงเปนงานวิจัยอีกแบบหนึ่งที่ไมยึดติดกับระเบียบแบบแผนทางวิชาการ
มากนัก แตเปนการสรางความรูในตัวคนทองถิ่นโดยคนทองถิ่น เพื่อคนทองถิ่น โดยมุงแกไขปญหาดวยการ
ทดลองทําจริง และมีการบันทึกและวิเคราะหอยางเปนระเบียบ การวิจัยแบบนี้จึงไมใชเครื่องมือทางวิชาการ 
ไมใชของศักดิ์สิทธิ์ท่ีผูกขาดอยูกับครูบาอาจารย แตเปนเครื่องมือธรรมดาที่ชาวบานก็ใชเปน เปนประโยชนใน
ชีวิตประจําวันได 
 สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น ไดใชวิธีการสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นตามแนวคิดและหลักการดังกลาว
มาแลวในระยะเวลาหนึ่ง พบวา ชาวบานหรือทีมวิจัยสวนใหญสามารถสะทอนการดําเนินงานดวยการบอกเลา
ไดเปนอยางดี  ในขณะเดียวกันก็พบวา การเขียนรายงาน เปนปญหาท่ีสรางความหนักใจใหแกนักวิจัยเปนอยาง
ย่ิง ดังนั้นดวยความตระหนักถึงสถานการณปญหาดังกลาว สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถิ่น จึงไดปรับรูปแบบการ
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เขียนรายงานวิจัย ใหมีความยืดหยุน และมีความงายตอการนําเสนองานออกมาในรูปแบบท่ีนักวิจัยถนัด โดยไม
ยึดติดในเรื่องของภาษาและรูปแบบที่เปนวิชาการมากเกินไป ซ่ึงเปาหมายสําคัญของรายงานวิจัยยังคงมุงเนน
การนําเสนอใหเห็นภาพของกระบวนการวิจัยมากกวาผลลัพธที่ไดจากการวิจัย โดยกลไกสําคัญที่จะชวยให
นักวิจัยใหมีความสามารถเขียนรายงานที่นําเสนอกระบวนการวิจัยไดชัดเจนย่ิงข้ึน คือ ศูนยประสานงานวิจัย 
(Node) ในพ้ืนที่ ซ่ึงทําหนาที่เปนพี่เลี้ยงโครงการวิจัยมาต้ังแตเริ่มตนจนกระท่ังจบการทํางานวิจัย ดังน้ัน Node 
จะรับรูพัฒนาการของโครงการวิจัยมาโดยตลอด บทบาทการวิเคราะหเน้ือหาหรือกิจกรรมของโครงการจึงเปน
การทํางานรวมกันระหวาง Node และนักวิจัย ซ่ึงความรวมมือดังกลาวไดนํามาซ่ึงการถอดบทเรียนโครงการวิจัย 
สูการเขียนมาเปนรายงานวิจัยที่มีคุณคาในท่ีสุด 
 อยางไรก็ตาม รายงานวิจัยเพื่อทองถิ่น อาจไมสมบูรณแบบดังเชนรายงานวิจัยเชิงวิชาการโดยทั่วไป 
หากแตไดคําตอบและเรื่องราวตางๆ ที่เกิดข้ึนจากกระบวนการวิจัย ซ่ึงทานสามารถเขาไปคนหา ศึกษาและ
เรียนรูเพ่ิมเติมไดจากพ้ืนที่ 
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตอยางตอเนื่องและย่ังยืน เปนเปาหมายหลักตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ โดยมุงเนนใหชุมชนเกิดความเขมแข็งอยางย่ังยืนนั้นจากการที่ทีมวิจัย
มหาวิทยาลัยฯ ไดลงพ้ืนท่ีไปยังสถาบันการเงินชุมชนบานหลวง ตําบลโหลงขอด อําเภอพราว จังหวัดเชียงใหม 
ซ่ึงเปนสถาบันการเงินชุมชนที่ใหบริการรับฝากเงิน ถอนเงิน ใหกูยืมเงินแกสมาชิกภายในชุมชนบานหลวง 
พบวาคณะกรรมการรวมทั้งผูจัดการสถาบันการเงินชุมชนฯ มีความวิตกเกี่ยวกับระบบการบริหารจัดการของ
สถาบันการเงินชุมชนฯ เนื่องจากการขาดความรูความเขาใจ ดานการบริหารเงิน ดานระบบเอกสารสารการเงิน
และการบัญชี รวมถึงความตองการดานการวางระบบการควบคุมภายใน การบริหารงานบุคคล ระบบการเงิน
และการบัญชี เพ่ือรองรับการขยายตัวของสถาบันการเงินชุมชนในอนาคต  

จากปญหาดังกลาวทีมวิจัยมหาวิทยาลัยฯ จึงรวมมือกับสถาบันการเงินชุมชนฯ เพ่ือดําเนินการวิจัยนี้
รวมกันโดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการบริหารจัดการและพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เหมาะสมแก
สถาบันการเงินชุมชนบานหลวง หมู 6 ตําบลโหลงขอด อําเภอพราว จังหวัดเชียงใหม  โดยดําเนินการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการอยางมีสวนรวม ไดแก 1)คณะกรรมการของสถาบันการเงินชุมชน ไดรวมระดมปญหาในการ
ดําเนินการสถาบันการเงินชุมชนฯ เพื่อดําเนินการวางแผนการปรับปรุงแกไข การแสดงความคิดเห็นในเวที
ประชุม และการตอบแบบสอบถามของทีมวิจัยมหาวิทยาลัยฯ  2)สมาชิกสถาบันการเงินชุมชน ไดใหความ
รวมมือในการตอบแบบสอบถาม ตลอดจนการสอบทานยอดทางบัญชี เชน ยอดเงินฝาก ยอดเงินกู  3)เจาหนาที่
ของสถาบันการเงินชุมชน ไดรวมระดมปญหาในการดําเนินการสถาบันการเงินชุมชน การใหความรวมมือ
สําหรับการปรับเปลี่ยนระบบการทํางาน 4)ทีมสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ซ่ึงเขามาชวยดําเนินการถายโอน
ขอมูลในระบบสารสนเทศทางการบัญชี5)นักศึกษามทร.ลานนา ไดเขาสอบทานเอกสาร โดยใชความรูจาก
หองเรียนสูการปฏิบัติจริง 6)นักเรียนจากโรงเรียนบานหลวง ซ่ึงไดเรียนรูบัญชีรับ-จาย เพื่อการปลูกจิตสํานึกใน
การออมเงิน และ 7)ทีมวิจัยมหาวิทยาลัยฯ โดยในการดําเนินการวิจัยมีข้ันตอนดังนี้ 1) ศึกษาขอมูลบริบทชุมชน
และกองทุน 2)เวทีเพื่อการระดมปญหาและอุปสรรคในการบริหารของสถาบันการเงินชุมชน3)การวิเคราะห
องคกรโดย SWOT 4)การวางแผนการบริหารของสถาบันการเงินชุมชน 5)การทดลองปฏิบัติตามระบบการ
บริหารของสถาบันการเงินชุมชน 6)สรุปผลการใชระบบการบริหารของสถาบันการเงินชุมชนโดยมีระยะเวลา
ในการดําเนินงานวิจัย 12 เดือน ต้ังแตเดือนกันยายน 2556 ถึงเดือนสิงหาคม 2557  ในการดําเนินงานวิจัยนี้ไดใช
เครื่องมือดังนี้ 1)การจัดเวทีประชุม 2)การสังเกต 3)การบันทึกเสียง 4)การเขียนบันทึก 5)การเขียนแผนภาพ
ความคิด 6)การบันทึกภาพกิจกรรม  มีการเก็บรวมรวมขอมูลโดย  1)จัดเวทีประชุม2)การสัมภาษณ 3)
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จากการวิจัยครั้งน้ีสถาบันการเงินชุมชนมีระบบการบริหารจัดการที่เหมาะสม กลาวคือ 1) สถาบัน
การเงินชุมชนฯ มีระเบียบและขอบังคับที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการเงินชุมชนบานหลวง2)สถาบันการเงิน
ชุมชนฯ มีระบบการเงินและการบัญชีที่เปนไปตามหลักการบัญชี ซ่ึงมีการเปลี่ยนจากเกณฑเงินสดเปนเกณฑคง
คาง 3)สถาบันการเงินชุมชนฯมีระบบสารสนเทศทางคอมพิวเตอรท่ีเหมาะสม โดยมีการเปลี่ยนจากระบบ M-
FIT เปนระบบ MBS และ MGLซ่ึงรองรับการบันทึกรายการหนาเคานเตอรและการบันทึกบัญชีประจําวัน 
รวมถึงการออกงบการเงินที่จําเปนที่ใชในการวิเคราะห  4)คณะกรรมการสถาบันการเงินชุมชนฯทราบหนาที่
และความรับผิดชอบของตําแหนงตางๆ (Job Description) ที่ตนเองเปนผูรับผิดชอบ 5)คณะกรรมการสถาบัน
การเงินชุมชนฯ ไดรับความรูจากการเขารับการอบรมเก่ียวกับการวิเคราะหงบการเงินของสถาบันการเงินชุมชน
เพ่ือใชในการตัดสินใจตางๆ เชน การลงทุน การอนุมัติเงินกูยืมแกสมาชิก การปรับอัตราดอกเบ้ียเงินรับฝากและ
เงินใหกูยืม เปนตน 

จากการวิจัยอยางมีสวนรวมจากหลายฝายในครั้งน้ี ท่ีมุงเนนใหชุมชนสามารถดําเนินการสถาบัน
การเงินชุมชนเพ่ือคนในชุมชนไดอยางตอเนื่องและย่ังยืนน้ัน เพื่อใหการบริหารจัดการสถาบันการเงินชุมชน
บานหลวงสามารถดําเนินการตอไปไดอยางม่ันคง ทีมชุมชนจําเปนตองมีการติดตามการดําเนินงานอยาง
ตอเน่ือง โดยมีการวางแผนการปฏิบัติงาน มีการปรับปรุงระบบใหเหมาะสมอยางสมํ่าเสมอเพื่อใหเปนไปตาม
รูปแบบการบริหารจัดการที่เหมาะสมแกสถาบันการเงินชุมชนตอไป 
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คํานํา 

โครงการ “ระบบการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมของสถาบันการเงินชุมชนบานหลวง ตําบลโหลงขอด 
อําเภอพราว   จังหวัดเชียงใหม” ไดรับการสนับสนุนจากศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือชุมชนมหาวิทยาลัยเชียงใหม  
ภายใตการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)ฝายวิจัยเพื่อทองถิ่น โดยไดดําเนินงาน
โครงการในระยะเวลาทั้งส้ิน 12 เดือน แบงการดําเนินงานออกเปน  2  ระยะ ระยะที่ 1 เริ่มต้ังแตวันที่ 1 กันยายน  
2556 จนถึงวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2557 และระยะที่ 2 เริ่มต้ังแต 1 มีนาคม  2557  ถึง 31 สิงหาคม  2557  (ขยายเวลา
ถึงวันที่  30  พฤศจิกายน 2557)  ซ่ึงถือเปนโอกาสท่ีดีที่ทําใหทีมวิจัยไดเขามารวมในกระบวนการเรียนรูตางๆ
เกี่ยวกับการวิจัยเพ่ือทองถิ่น โดยจุดเริ่มตนของโครงการเริ่มจากการท่ีคณะกรรมการสถาบันการเงินชุมชนบาน
หลวงมีความตองการท่ีจะพัฒนาระบบการบริหารงานดานการจัดการรวมกับทีมอาจารยสาขาการบัญชี  คณะ
บริหารธุรกิจและศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา  ภาคพายัพเชียงใหม  โดยอาศัยงานวิจัย
เพ่ือทองถิ่นเปนตัวขับเคลื่อนกระบวนการ จึงรวมกันเรียนรูผานกระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการของสถาบันการเงินชุมชนบานหลวง  ซ่ึงในชวงการดําเนินกิจกรรมในระยะแรกเปนการศึกษาขอมูลชุมชน
โดยสํารวจพื้นที่ ขอมูลพ้ืนฐานของชุมชนและของสถาบันการเงินชุมชนบานหลวง ศึกษาปญหาและอุปสรรค 
พรอมท้ังแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินงาน กิจกรรมทําความเขาใจระหวางทีมวิจัยมหาวิทยาลัยและทีม
วิจัยชุมชน  กิจกรรมทบทวนบริบทชุมชน กิจกรรมการวิเคราะหตัวเอง (SWOT) กิจกรรมรวมวางแผนจัดเกบ็ขอมูล
ชุมชน กิจกรรมการจัดเก็บขอมูลชุมชน กิจกรรมสํารวจระบบการจัดการการเงินและบัญชี กิจกรรมรายงานผล
ขอมูลจากการสํารวจระบบการจัดการการเงินและบัญชี กิจกรรมการวางระบบการบริหารจัดการสถาบันการเงิน
รวมกันของทีมวิจัยมหาวิทยาลัยและทีมวิจัยชุมชน โดยในระยะท่ี 2 ของการดําเนินโครงการไดรวมกันดําเนิน
กิจกรรมทดลองใชระบบของการบริหารจัดการสถาบันพรอมท้ังติดตามการทดลองใชระบบการบริหารจัดการ
ตลอดจนสงเสริมการออมของเยาวชนในชุมชนบานหลวงและนําขอมูลรวมสรุปผลการใชระบบของการบริหาร
จัดการสถาบันการเงินชุมชนโดยมีการนําเสนอและแลกเปลี่ยนบทเรียนการทํางานรวมกับชุมชนโดยทายสุดมีการ
นําผลการดําเนินงานไปนําเสนอและแลกเปล่ียนบทเรียนการทํางานรวมกับชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของใน
พื้นที่เพ่ือใหเกิดประโยชนตอชุมชนสืบไป 
 ขอขอบคุณศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือชุมชน มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ทีมวิจัยชุมชน ผูนํากลุมทุกทาน 
และอีกหลายสวนที่ไดใหความรวมมือและใหการสนับสนุนการดําเนินงานของโครงการฯ เพื่อใหเปนไปตาม
วัตถปุระสงค จึงขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 

      
                                                                                        คณะผูวจัิย   
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บทททที่ 1
บทนนน

1.1 หลลักกนรและเหตตผล
จากววิกฤตวิการณณตต้มย ยากกต้งเมมมื่อปปี  พ.ศ.2540 ประเทศไทยไดต้รรับผลกระทบทางเศรษฐกวิจหลายประการ 

เชชน เกวิดการหยกดชะงรักทางเศรษฐกวิจ คชาเงวินบาทอชอนตรัวลง  ผผ ต้ประกอบการทรัทงของคนไทยและนรักลงทกนจาก
ตชางชาตวิตต้องเลวิกกวิจการเพราะประสบผลขาดทกนอยชางรกนแรง ทยาใหต้เกวิดผลกระทบตชอเนมมื่องถถึงสภาวะการจต้าง
งานของประชาชนทรัทงในเขตเมมองและชนบท ในชชวงเวลานรัทนรรัฐบาลตต้องปรรับแผนพรัฒนาประเทศในดต้านตชางๆ 
เพมมื่อแกต้ไขปรัญหาววิกฤตวิเศรษฐกวิจดรังกลชาว และไดต้มปีการนต้อมนยาปรรัชญาเศรษฐกวิจพอเพปียงของพระบาทสมเดด็จ
พระเจต้าอยผชหรัวมาปฏวิบรัตวิเพมมื่อแกต้ปรัญหาดรังกลชาว โดยยถึด “ทฤษฎปี 3 หชวง 2 เงมมื่อนไข”  ซถึมื่ งประกอบดต้วยการดยาเนวิน
ชปีววิตทปีมื่มปีความพอประมาณ  การมปีเหตกมปีผล  การมปีภผมวิคก ต้มก รัน  ดยาเนวินการภายใตต้ความรผ ต้คผชคกณธรรมและเพมมื่อใหต้เกวิด
การพรัฒนาคกณภาพชปีววิตอยชางตชอเนมมื่องและยรัมื่งยมน นอกจากนรัทนรรัฐบาลไดต้ออกนโยบายตชางๆ ทปีมื่สชงเสรวิมใหต้เกวิดการ
พรัฒนาอยชางตชอเนมมื่อง โดยมกชงเนต้นการพรัฒนาจากฐานรากหญต้าเปด็ นสยาครัญ ซถึมื่ งนโยบายดรังกลชาวมปีหลายดต้าน 
ประกอบดต้วย  ดต้านเศรษฐกวิจ  เชชน  โครงการพรักชยาระหนปีท เกษตรกร  โครงการพรัฒนาหมผชบต้านและชกมชน (SML)
โครงการกองทกนหมผชบต้านและชกมชนเมมองแหชงชาตวิ  ดต้านสาธารณะสกข  เชชน โครงการ  30  บาทรรักษาทกกโรค  
ดต้านคกณภาพชปีววิต  เชชน  โครงการบต้านเอมทออาทร  โดยนโยบายดรังกลชาวขต้างตต้นมปีแนวควิดในการสชงเสรวิมใหต้เกวิด
การบรวิหารจรัดการภายในชกมชน ซถึมื่ งหากมปีการดยาเนวินการอยชางมปีประสวิทธวิภาพจะสชงผลใหต้เกวิดสวรัสดวิการชกมชน
ตามมาเพมมื่อทยาใหต้เกวิดการพรัฒนาอยชางตชอเนมมื่อง ในปปี พ.ศ. 2544  ไดต้มปีการจรัดตรัทงกองทกนหมผชบต้านและชกมชนเมมอง
แหชงชาตวิ  ซถึมื่ งเปด็ นองคณการมหาชนตามพระราชกฤษฎปีการจรัดตรัทงกองทกนหมผชบต้านและชกมชนเมมองแหชงชาตวิ  พ.ศ.  
2544  (พระราชกฤษฎปีกาจรัดตรัทงกองทกนหมผชบต้านและชกมชนเมมอง (องคณกรมหาชน) พ.ศ. 2544) โดยมปีนโยบายใหต้
ทกกหมผชบต้านจรัดตรัทงกองทกนหมผชบต้านและชกมชนเมมอง และไดต้รรับการจรัดสรรเงวิน กองทกนละ 1,000,000 บาท โดยมปี
ว รัตถกประสงคณดรังนปีท  1. เพมมื่อเปด็ นแหลชงเงวินทกนหมกนเวปียนในหมผชบต้านและชกมชนเมมอง สยาหรรับการลงทกนเพมมื่อการ
พรัฒนาอาชปีพ การสรต้างงาน เพวิมื่มรายไดต้ ลดรายจชายการบรรเทาเหตกฉกกเฉวินและความจยาเปด็ นเรชงดชวน และสยาหรรับ
การนยาไปสผชการสรต้างกองทกนสวรัสดวิการทปีมื่ดปีแกชประชาชนในหมผชบต้านและชกมชน  2. เพมมื่อสชงเสรวิมและพรัฒนา
หมผชบต้านและชกมชนเมมองใหต้มปีขปีดความสามารถในการจรัดระบบและบรวิหารจรัดการเงวินทกนของตนเอง   3. เพมมื่อ
เสรวิมสรต้างกระบวนการเพมมื่อการพถึมื่งพาตนเองของหมผชบต้านและชกมชนเมมองในการเรปียนรผ ต้การสรต้างและพรัฒนา
ความควิดรวิ เรวิมื่ม เพมมื่อแกต้ไขปรัญหาและเสรวิมสรต้างศรักยภาพรวมทรัทงสชงเสรวิมเศรษฐกวิจพอเพปียงในหมผชบต้านและชกมชน
เมมอง  4. เพมมื่อกระตก ต้นเศรษฐกวิจในระดรับรากหญต้าของประเทศ รวมทรัทงเสรวิมสรต้างภผมวิคก ต้มกรันทางเศรษฐกวิจและ
สรังคมของประเทศในอนาคต  5. เพมมื่อเสรวิมสรต้างศรักยภาพและความเขต้มแขด็งทางเศรษฐกวิจและสรังคมของ
ประชาชนในหมผชบต้านและชกมชนเมมองโดยแตชละกองทกนหมผชบต้านและชกมชนเมมองทปีมื่ไดต้รรับการจรัดสรรเงวิน จะถผก
บรวิหารงานโดยคณะกรรมการกองทกนหมผชบต้านและชกมชนเมมอง ซถึมื่ งประกอบดต้วยตรัวแทนของกลกชมองคณกร
ประชาชน และประชาชนในหมผชบต้านหรมอชกมชน จยานวน 15 คน ซถึมื่ งไดต้มาโดยววิธปีชาวบต้านเลมอกกรันเองใน
หมผชบต้านหรมอชกมชน ซถึมื่ งลรักษณะการบรวิหารจรัดการเงวินกองทกนเพมมื่อใหต้เกวิดการพรัฒนาหรมอแกต้ปรัญหาทปีมื่เกวิดขถึทนใน
ชกมชนของแตชละกองทกนจะแตกตชางกรันไปตามบรวิบทของชกมชน โดยสชวนใหญชจะเปด็ นการใหต้สมาชวิกกองทกนใน
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ชกมชนกผต้ยมมเงวินในอรัตราดอกเบปีทยตยมื่า (สรกปผลประชกมคณะกรรมการกองทกนหมผชบต้านและชกมชนเมมองแหชงชาตวิ 
ครรัท งทปีมื่ 12/2548 ว รันทปีมื่ 27 พฤษภาคม 2548) ทปีมื่ผชานมา ผลการดยาเนวินงานของกองทกนหมผชบต้านและชกมชนเปด็ นทปีมื่นชา
พอใจเปด็ นอยชางมาก ซถึมื่ งดผจากรายงานผลการชยาระหนปีท เงวินกผต้สผงถถึงรต้อยละ  93.85  (ววิทยา ไชยเทพ, 2551) จถึงทยาใหต้
เกวิดการพรัฒนารผปแบบองคณกรกองทกนหมผชบต้านใหต้เปด็ นนวิตวิบกคคลตาม   พ.ร.บ.  กองทกนหมผชบต้านและชกมชนเมมอง
แหชงชาตวิ  2547  และพรัฒนาเปด็ นสถาบรันการเงวินชกมชน (ธนาคารหมผชบต้าน) โดยรรัฐบาลไดต้มอบหมายใหต้ ธนาคาร
เพมมื่อการเกษตรและสหกรณณการเกษตร ธนาคารกรกงไทย และธนาคารออมสวิน พรัฒนากองทกนหมผชบต้านทปีมื่มปีความ
พรต้อมในการจรัดตรัทงเปด็ นธนาคารหมผชบต้าน โดยธนาคารหมผชบต้านแหชงแรกของประเทศไทยทปีมื่พรัฒนาจากกองทกน
หมผชบต้านและชกมชนเมมอง คมอ บต้านปช าไผชกลาง   หมผช  7  ตยาบลแชชชต้าง  อยาเภอสรันกยาแพง  จรังหวรัดเชปียงใหมช  โดยทยา
พวิธปีเปวิ ดเมมมื่อว รันทปีมื่  18  ธรันวาคม  2547  โดยนายสกววิทยณ  คกณกวิตตวิ  รองนายกรรัฐมนตรปี   โดยมปีธนาคารออมสวินเปด็ น
ผผ ต้สนรับสนกนใหต้ค ยาแนะนยาปรถึกษาดต้านการดยาเนวินการ

บต้านหลวง  หมผชทปีมื่ 6 ตยาบลโหลชงขอด  อยาเภอพรต้าว  จรังหวรัดเชปียงใหมช  ประกอบดต้วย  459  หลรังคาเรมอน
โดยมปีประชากรรวม 1,407 คน เปด็ นชาย 688 คน หญวิง 719 คน  มปีโรงเรปียนซถึมื่ งเปด็ นโรงเรปียนขยายโอกาสทางการ
ศถึกษาทยาการเรปียนการสอนระดรับประถมศถึกษาถถึงมรัธยมศถึกษาตอนตต้น จยานวน 1  แหชง  มปีศผนยณพรัฒนาเดด็กเลด็ก  
จยานวน 1 แหชง  และอาสาสมรัครสาธารณะสกข จยานวน 40 คน ศผนยณสาธารณะสกขมผลฐานชกมชน 1 แหชง            
หอกระจายขชาวชกมชน จยานวน 1 แหชง รต้านคต้าในชกมชน จยานวน 9 แหชง รต้านอาหารในชกมชน จยานวน 3 แหชง  
ศผนยณการเรปียนรผ ต้พลรังงานทดแทนอนกรรักษณพลรังงาน จยานวน 1 แหชง  สถาบรันการเงวินชกมชน จยานวน 1 แหชง โดย
คนในชกมชนสชวนใหญชประกอบอาชปีพเกษตรกรรม  เชชน ทยานา ทยาสวนผลไมต้ (มะมชวง  ลยาไย)  ปลผกกระเทปียม  
มรันฝรรัมื่ง  กองทกนหมผชบต้านหลวง ตรัทงอยผชหมผชทปีมื่ 6 ตยาบลโหลชงขอด  อยาเภอพรต้าว  จรังหวรัดเชปียงใหมช  ไดต้มปีการจรัดตรัทงขถึทน
ในปปี  2544 ตามนโยบายของรรัฐบาลทปีมื่สนรับสนกนใหต้มปีการจรัดตรัทงกองทกนหมผชบต้านโดยสนรับสนกนเงวินงบประมาณ
หมผชบต้านละ 1,000,000 บาท เพมมื่อใหต้แตชละหมผชบต้านนยาไปบรวิหารจรัดการใหต้เกวิดประโยชนณแกชคนในชกมชน ซถึมื่ งชชวง
เรวิมื่มตต้นกองทกนมปีสมาชวิก 250 คน มปีการจรัดกวิจกรรมตชาง ๆ เชชน การออมเงวินสรัจจะรายเดมอน การใหต้สวินเชมมื่อ        
ในปรัจจกบรันกองทกนไดต้รรับการขถึทนทะเบปียนใหต้เปด็ นนวิตวิบกคคลตาม พ.ร.บ. กองทกนหมผชบต้านและชกมชนเมมอง ทะเบปียน
เลขทปีมื่ 1623 ตชอมา คณะกรรมการของกองทกนมปีแนวควิดในการพรัฒนารผปแบบการบรวิหารกองทกนใหต้เปด็ นระบบ
และตต้องการสชงเสรวิมในคนในชกมชนรผ ต้จรักการออมเงวิน และเมมมื่อว รันทปีมื่ 13 ตกลาคม 2549 ไดต้เรวิมื่มเปวิ ดบรวิการ          
ในรผปแบบของสถาบรันการเงวินชกมชน ใชต้ชมมื่อวชา “สถาบรันการเงวินชกมชนบต้านหลวง หมผชทปีมื่ 6 ตยาบลโหลชงขอด” 
การบรวิหารงานเปด็ นไปตามระเบปียบขต้อบรังครับของสถาบรันการเงวินชกมชนซถึมื่ งประยกกตณจากระเบปียบขต้อบรังครับการ
บรวิหารงานของกองทกนหมผชบต้าน สถาบรันการเงวินชกมชนมปีว รัตถกประสงคณคมอ สชงเสรวิมการออมและสรต้างววินรัย
ทางการเงวินของคนในชกมชน เปด็ นแหลชงทกนหมกนเวปียนของสมาชวิก และสรต้างโอกาสในการเขต้าถถึงแหลชงเงวินทกน
ของคนในชกมชน ซถึมื่ งไดต้รรับความรชวมมมอและการตอบรรับทปีมื่ดปีจากคนในชกมชน สถาบรันการเงวินชกมชนไดต้ยถึดหลรัก
การทยางานทปีมื่วชา “ ประหยรัด อดออม พรต้อมคกณธรรม นยาสผชการพรัฒนา” บรวิการตชาง ๆ ของสถาบรันการเงวิน
ประกอบดต้วย บรวิการรรับฝากเงวิน ใหต้บรวิการสวินเชมมื่อ บรวิการรรับชยาระคชาสาธารณผปโภค และบรวิการโอนเงวิน     
เวลาทยาการของสถาบรันการเงวินคมอ ว รันจรันทรณถถึงว รันศกกรณ เวลา 08.00 น. ถถึง 15.00 น.และวรันเสารณเวลา 08.00 น. 
ถถึง 12.00 น. จากผลการตอบรรับและความรชวมมมอทปีมื่ดปีของคนในชกมชน  อปีกทรัทงการสนรับสนกนจากหนชวยงาน
ภายนอก เชชน ธนาคารออมสวิน และ ธนาคารเพมมื่อการเกษตรและสหกรณณการเกษตร ทยาใหต้สถาบรันการเงวิน
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ชกมชนบต้านหลวง หมผชทปีมื่ 6 ตยาบลโหลชงขอด มปีการเตวิบโตและมปีแนวโนต้มทปีมื่จะดปีขถึทนอปีกในอนาคต ซถึมื่ งปรัจจกบรันมปี
ลผกคต้าเงวินฝากทรัทงประเภท เงวินฝากประจยา และ เงวินฝากออมทรรัพยณ รวมมผลคชาประมาณ 17,000,000 บาท และมปี
การใหต้สวินเชมมื่อกรับคนในชกมชน รวมมผลคชาประมาณ 14,000,000 บาท (ขต้อมผล ณ วรันทปีมื่ 31 มปีนาคม 2556) และใน
ปปี  2555 สถาบรันการเงวินชกมชนมปีก ยาไรสกทธวิจากการดยาเนวินงาน 600,000 บาท ซถึมื่ งไดต้จรัดสรรเปด็ นเงวินสวรัสดวิการ 
เงวินปรันผลสมาชวิก และสาธารณประโยชนณ ฯลฯ จากสถานการณณดรังกลชาวทยาใหต้ทปีมบรวิหารของสถาบรันการเงวิน
ชกมชนตต้องกลรับมาพวิจารณาถถึงความพรต้อมและศรักยภาพของตนเอง  เพมมื่อรองรรับการเจรวิญเตวิบโตขององคณกรใน
อนาคต ซถึมื่ งในปรัจจกบรันสมาชวิกของสถาบรันการเงวินชกมชนไมชใชชเพปียงเฉพาะชาวบต้านใน หมผช 6 เทชานรัทนย รังมปีชาว
บต้านทปีมื่อยผชในหมผชอมมื่นๆทปีมื่ใกลต้เคปียงเรวิมื่มเขต้ามาเปด็ นสมาชวิกของสถาบรันเพวิมื่มขถึทน จถึงไดต้มปีการหารมอรชวมกรันระหวชางทปีมผผ ต้
บรวิหารของสถาบรันการเงวินชกมชน และทปีมววิจรัยของมหาววิทยาลรัยเทคโนโลยปีราชมงคลลต้านนา ภาคพายรัพ
เชปียงใหมช  ถถึงแนวทางในการพรัฒนารผปแบบการบรวิหารงานทปีมื่เหมาะสมกรับบรวิบทของชกมชน และถผกตต้องตาม
หลรักการของสถาบรันการเงวิน 
                 จากการลงพมทนทปีมื่ของทปีมววิจรัยของอาจารยณสาขาการบรัญชปี มหาววิทยาลรัยราชมงคลลต้านนา ภาคพายรัพ
เชปียงใหมช ไดต้ทราบวชาในปปี  2553  ไดต้มปีคณะอาจารยณและนรักศถึกษาจากววิทยาลรัยเทคโนโลยปีราชมงคลและ          
สหววิทยาการ มหาววิทยาลรัยเทคโนโลยปีราชมงคลลต้านนา มาชชวยออกแบบเอกสารและงบการเงวิน ซถึมื่ งในการ
ตรวจสอบเอกสารตชางๆ  ในเบมทองตต้นพบวชาทางสถาบรันการเงวินชกมชนมปีเอกสารทางการเงวินทปีมื่ย รังขาดการจรัดเกด็บ
และการจรัดการอยชางเปด็ นระบบ  เมมมื่อมปีการประชกมหารมอทยาใหต้เกวิดเสปียงสะทต้อนโดยมปีกรรมการของสถาบรันการ
เงวินทชานหนถึมื่ งไดต้กลชาววชา “สวิมื่งทปีมื่กรังวลคมอเรมมื่องระบบการจรัดการบรวิหารเรมมื่องเงวิน เราทกกคนไมชคชอยมปีความรผ ต้  ถผก
หรมอผวิด เหมาะหรมอไมชเหมาะเราไมชรผ ต้ ” นอกจากนรัทนนายมณปีศร  ขรัตวินยา ซถึมื่ งเปด็ นผผ ต้จรัดการสถาบรันการเงวินชกมชน
บต้านหลวงไดต้กลชาวถถึงความตต้องการทปีมื่จะใหต้เกวิดขถึทนในคยาพผดทปีมื่วชา “ระหวชางเงวินฝากกรับเงวินหก ต้น เราตต้องการเงวินหก ต้น
มากกวชา เพราะเงวินหก ต้นเราตอนนปีทมปีนต้อยกวชาเงวินฝาก มรันไมชคชอยสมดกลกรัน” เมมมื่อทปีมววิจรัยของมหาววิทยาลรัยไดต้การ
ววิเคราะหณสภาพปรัจจกบรันของสถาบรันการเงวิน พบวชา ระบบการบรวิหารงานสถาบรันการเงวินย รังไมชเหมาะสม เชชน 
ระเบปียบขต้อบรังครับสถาบรันการเงวินย รังไมชสอดคลต้องกรับบรวิบทชกมชน ไมชมปีการจรัดการดต้านการควบคกมภายใน 
ระบบการจรัดการเงวินสดยรังไมชรรัดกกม บกคลากรของสถาบรันการเงวินชกมชนขาดความรผ ต้ความเขต้าใจดต้านบรัญชปี       
ขาดระบบบรัญชปีทปีมื่เหมาะสมกรับการขยายตรัวสยาหรรับการทยาธกรกรรมทางการเงวิน ทยาใหต้การจรัดทยารายงานทางการ
เงวินของสถาบรันการเงวินไมชสมบผรณณจถึงทยาใหต้ไมชสามารถนยาขต้อมผลในรายงานทางการเงวินไปใชต้ในการตรัดสวินใจ
เชวิงเศรษฐกวิจไดต้ เนมมื่องจากสชวนใหญชระบบการจรัดการเปด็ นรผปแบบชกมชนโดยใชต้ความไวต้ใจในความซมมื่อสรัตยณของ
ทปีมบรวิหาร และมปีเงวินหก ต้นทปีมื่เปด็ นเงวินลงทกนจยานวนนต้อย จากสภาพปรัญหาดรังกลชาวของสถาบรันการเงวินชกมชน
บต้านหลวง โดยทปีมววิจรัยจากมหาววิทยาลรัยเทคโนโลยปีราชมงคลลต้านนา ภาคพายรัพเชปียงใหมช  มองวชาทางสถาบรัน
การเงวินชกมชนบต้านหลวงควรมปีการเตวิมเตด็มในดต้านการวางระบบควบคกมภายใน  การปต้ องก รันความเสปีมื่ยงในการ
บรวิหาร  การวางระบบการบรวิหารงานบกคลากรทปีมื่ชรัดเจน  ระบบบรัญชปีและการเงวิน รวมถถึงการววิเคราะหณดต้านการ
ลงทกนเพมมื่อรองรรับการเตวิบโตในอนาคต จากการหารมอรชวมกรันของทปีม ผผ ต้บรวิหารงานของสถาบรันการเงวินชกมชน 
(ทปีมววิจรัยชกมชน) และ ทปีมววิจรัยจากมหาววิทยาลรัยเทคโนโลยปีราชมงคลลต้านนา ภาคพายรัพเชปียงใหมช จถึงเกวิดความ
คาดหวรังทปีมื่จะใหต้การดยาเนวินงานงานววิจรัยรชวมกรันครรัท งนปีท  เปด็ นการศถึกษารชวมกรัน ซถึมื่ งจะกชอใหต้เกวิดองคณความรผ ต้ทปีมื่สรต้าง
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ความเขต้าใจเพมมื่อเปด็ นแนวทางในการพรัฒนารผปแบบการบรวิหารงานทปีมื่เหมาะสมตชอบรวิบทของสถาบรันการเงวิน
ชกมชนตชอไป 

1.2 โจทยย์ววิจลัย
ระบบการบรวิหารจรัดการทปีมื่เหมาะสมของสถาบรันการเงวินชกมชนบต้านหลวง หมผช 6 ตยาบลโหลชงขอด  

อยาเภอพรต้าว  จรังหวรัดเชปียงใหมช เปด็ นอยชางไร

1.3 วลัตถตประสงคย์
1) เพมมื่อศถึกษาการบรวิหารจรัดการของสถาบรันการเงวินชกมชนบต้านหลวงหมผช 6 ตยาบลโหลชงขอด 

อยาเภอพรต้าว  จรังหวรัดเชปียงใหมช เปด็ นอยชางไร
2) เพมมื่อพรัฒนาระบบการบรวิหารจรัดการทปีมื่เหมาะสมสยาหรรับสถาบรันการเงวินชกมชนบต้านหลวงหมผช 6 

ตยาบลโหลชงขอด  อยาเภอพรต้าว  จรังหวรัดเชปียงใหมช เปด็ นอยชางไร

1.4 ผลททที่คนดวว่นจะไดด้รลับ
1)  มวิตวิววิจลัย

1.1 ไดต้ระบบการบรวิการจรัดการทปีมื่เหมาะสมอยชางมปีสชวนรชวมของสถาบรันการเงวินชกมชนบต้านหลวง
2)  มวิตวิพลัฒนน

2.1  คณาจารยณ นรักศถึกษาและชกมชนไดต้เรปียนรผ ต้กระบวนการทยางานรชวมกรันเชวิงปฏวิบรัตวิการอยชางมปีสชวนรชวม
2.2  เกวิดการพรัฒนาศรักยภาพการทยางานของทปีมววิจรัยชกมชน
2.3  เกวิดการตชอยอดโดยการนยาผลการววิจรัยไปใชต้ประโยชนณในพมทนทปีมื่และหนชวยงาน
2.4  ทปีมววิจรัยสามารถนยาองคณความรผ ต้จากงานววิจรัยไปเผยแพรชผลงานววิชาการไดต้



ททมววิจลัยททมววิจลัย

1.5 กรอบแนวควิดกนรววิจลัย

ภนพททที่ 1 กรอบแนวควิดการววิจรัย

ททมววิจลัยอนจนรยย์
มหาววิทยาลรัยเทคโนโลยปีราชมงคลลต้านนา

ภาคพายรัพเชปียงใหมช

ททมววิจลัยชตมชน
สถาบรันการเงวินบต้านหลวง Process

1.ศถึกษาขต้อมผลบรวิบทชกมชนและกองทกน 
2.เวทปีเพมมื่อระดมปรัญหาและอกปสรรคการบรวิหารของสถาบรัน
การเงวินชกมชน 
3.การววิเคราะหณองคณกร (SWOT)    
4.การวางระบบการบรวิหารงานของสถาบรันการเงวินชกมชน 
5. การทดลองปฏวิบรัตวิตาม ระบบการบรวิหารของสถาบรันการ
เงวิน 
6. สรกปผลการใชต้ระบบการบรวิหารงาน ของสถาบรันการเงวิน
ชกมชน 

ระบบกนรบรวิหนรจลัดกนรททที่เหมนะสมของ
สถนบลันกนรเงวินชตมชนบด้นนหลวง 
หมมว่ททที่ 6 ต.โหลว่งขอด อ.พรด้นว จ.เชทยงใหมว่

    กนรววิจลัยเชวิงปฏวิบลัตวิกนรอยว่นงมทสว่ วนรว่วม

แนวควิด
 กองทกนหมผชบต้านและชกมชน
 การบรวิหารจรัดการกองทกน
 การบรวิหารความเสปีมื่ยง 

ประเดด็นศศึกษน 
บรวิบทชกมชน 
บรวิบทกองทกน 
การบรวิหารจรัดการกองทกน 
เงวินทกน เงวินหก ต้น เงวินออม 
การจรัดการความเสปีมื่ยง
ปรัญหา อกปสรรค การบรวิหารจรัดการ
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บทททท 2
แนวคคิด ทฤษฎท และงานวคิจจัยทททเกททยวขข้อง

โครงการ “ระบบการบรริหารจจัดการททที่เหมาะสมของสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวง ตาำ บลโหลลงขอด 
อาำ เภอพรบ้าว จจังหวจัดเชทยงใหมล” เปป็ นโครงการททที่ศศึกษาเกทที่ยวกจับการสรบ้างระบบการบรริหารจจัดการโดยใชบ้
กระบวนการวริจจัยเพพที่อทบ้องถริที่นเปป็ นตจัวขจับเคลพที่อนกระบวนการ ซศึที่ งททมวริจจัยไดบ้ทำาการศศึกษาแนวคริด ทฤษฎท และงาน
วริจจัยททที่เกทที่ยวขบ้องดจังนทน  

1. แนวคริดการดำาเนรินงานกองทชุนหมมลบบ้านและชชุมชน
2. แนวคริดเกทที่ยวกจับการจจัดการ
3. แนวคริดเกทที่ยวกจับการบจัญชท
4. แนวคริดเกทที่ยวกจับระบบบจัญชท
5. แนวคริดเกทที่ยวกจับการควบคชุมภายใน
6. แนวคริดเกทที่ยวกจับหนบ้าททที่และความรจับผริดชอบในการบรริหารการเงริน
7. ประมวลผลแนวคริด
8. งานวริจจัยททที่เกทที่ยวขบ้อง

2.1  แนวคคิดการดดาเนคินงานกองททนหมมมู่บข้านและชทมชน
สดานจักงานกองททนหมมมู่บข้านและชทมชนเมมืองแหมู่งชาตคิ (ม.ป.พ.) ไดบ้ใหบ้หลจักการพจัฒนากองทชุนเปป็ น         

“สถาบจันการเงรินชชุมชน” โดยรจัฐบาลไดบ้มทค ำาแถลงวลาจะพจัฒนาระบบการเงรินททที่สนจับสนชุนเศรษฐกริจฐานรากจาก
กองทชุนหมมลบบ้านททที่มทความพรบ้อมสมลธนาคารหมมลบบ้าน ททที่ใหบ้โอกาสประชาชนเขบ้าถศึงแหลลงเงรินทชุนอยลางย จัที่งยพน สำาหรจับ
สถาบจันการเงรินชชุมชน หมายถศึง สถาบจันการเงรินของชชุมชนททที่จจัดตจันงขศึนนโดยกองทชุนหมมลบบ้านและชชุมชนเมพอง    
เพพที่อใหบ้บรริการทางการเงรินททที่สามารถตอบสนองความตบ้องการแกลประชาชนในชชุมชน ซศึที่ งขาดโอกาสในการเขบ้า
ถศึงและใชบ้บรริการทางการเงรินของสถาบจันการเงรินทจัที่วไป ตามวจัตถชุประสงคค์ หลจักเกณฑค์ มาตรฐาน และรมปแบบ  
ซศึที่ งคณะกรรมการกองทชุนหมมลบบ้านและชชุมชนเมพองแหลงชาตริกำาหนดวจัตถชุประสงคค์ในการดำาเนรินงานของสถาบจัน
การเงรินชชุมชน ดจังนทน

1) แหลลงเกป็บออมเงรินททที่มทความมจัที่นคง ปลอดภจัย และมทผลตอบแทนททที่เหมาะสม
2) แหลลงเงรินทชุน เพพที่อการพจัฒนาเศรษฐกริจและบรรเทาความเดพอดรบ้อนทจันงในระดจับบชุคคล ครจัวเรพอน และ

ชชุมชน
3) เสรริมสรบ้างสวจัสดริการ และสวจัสดริภาพของชชุมชน
4) เสรริมสรบ้างวรินจัยทางการเงริน และใหบ้ค ำาปรศึกษาทางการเงรินแกลชชุมชน
5) เปป็ นศมนยค์กลางการเรทยนรม บ้รลวมกจับการพจัฒนาเศรษฐกริจและสจังคมชชุมชน โดยกริจกรรมของสถาบจันการ

เงรินชชุมชน ประกอบดบ้วย
- สลงเสรริมการออมเงรินของชชุมชน ทจันงสมาชริกและประชาชน
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- รจับฝากเงรินจากสมาชริก และประชาชน
- ใหบ้สรินเชพที่อแกลสมาชริกและประชาชน หรพอองคค์กรการเงรินอพที่น
- กมบ้ยพมเงรินจากแหลลงเงรินทชุนอพที่น ตามททที่คณะกรรมการกองทชุนหมมลบบ้านและชชุมชนเมพองกำาหนด
- ใหบ้บรริการธชุรกรรมทางการเงรินและธชุรกรรมอพที่นๆ ททที่อ ำานวยความสะดวกและตอบสนอง

ตบ้องการใหบ้แกลสมาชริกและประชาชน
- จจัดสวจัสดริการและสวจัสดริภาพแกลสมาชริกและชชุมชน
- จจัดสรรรายไดบ้เพพที่อดำาเนรินการใหบ้บรริการและพจัฒนาศจักยภาพ

กองททนหมมมู่บข้านและชทมชนเมมือง (พระราชบจัญญจัตคิกองททนหมมมู่บข้านและชทมชนเมมือง พ.ศ.2547) หมายถศึง
ทชุนททที่เกริดขศึนนตามนโยบายของรจัฐบาล โดยรจัฐไดบ้จจัดสรรเงรินอชุดหนชุนใหบ้แกลหมมลบบ้านและชชุมชนเมพอง แหลงละ1 ลบ้าน
บาท สำาหรจับเปป็ นแหลลงเงรินทชุหมชุนเวทยนในหมมลบบ้านและชชุมชนเมพอง เพพที่อใหบ้ทบ้องถริที่นมทความสามารถในการ
บรริหารจจัดการเงรินกองทชุนโดยมทแนวทางการดำาเนรินงานกองทชุนตามระเบทยบคณะกรรมการกองทชุนหมมลบบ้านและ
ชชุมชนเมพองแหลงชาตริ วลาดบ้วยการจจัดตจันงและบรริหารกองทชุนหมมบบ้านและชชุมชนเมพองแหลงชาตริ พ.ศ.2544 ดจังนทน

1. ความหมายของคำาในระเบทยบกองทชุนหมมลบบ้านและชชุมชนเมพอง
กองทชุน หมายถศึง กองทชุนหมมลบบ้านและชชุมชนเมพองตามเงพที่อนไขททที่คณะกรรมการกำาหนดใหบ้เปป็ นหมมลบบ้าน

ตามระเบทยบคณะกรรมการกองทชุนหมมลบบ้านและชชุมชนเมพองแหลงชาตริ
ชชุมชนเมพอง หมายถศึง ชชุมชนททที่ตจันงอยมลในเขตกรชุงเทพมหานคร เมพองพจัทยา เทศบาลในเขตปกครองทบ้องททที่

พริเศษ และชชุมชนอพที่น
คณะกรรมการกองทชุน หมายถศึง คณะกรรมการกองทชุนหมมลบบ้านหรพอคณะกรรมการกองทชุนชชุมชนเมพอง

ตลางๆ
หชุ บ้น หมายถศึง การออมทรจัพยค์ในรมปแบบหนศึที่ ง โดยมมลคลาของหชุ บ้นใหบ้เปป็ นไปตามททที่กองทชุนกำาหนด
เงรินฝากสจัจจะ หมายถศึง เงรินททที่สมาชริกฝากหรพอออมไวบ้ก จับกองทชุนตามแตลจะตกลงกจัน โดยถพอวลาเงรินออม

เปป็ นเงรินสะสมจะถอนหรพอปริ ดบจัญชทไดบ้ตลอเมพที่อพบ้นสภาพการเปป็ นสมาชริก
เงรินรจับฝาก หมายถศึง เงรินรจับฝากประเภทอพที่นนอกเหนพอจากฝากสจัจจะ

2. ปรจัชญาของกองทชุนหมมลบบ้านและชชุมชนเมพองแหลงชาตริ คพอ
1) เสรริมสรบ้างสำานศึกความเปป็ นชชุมชนและทบ้องถริที่น
2) ชชุมชนเปป็ นผม บ้ก ำาหนดและจจัดการหมมลบบ้านดบ้วยคชุณคลาและภมมริปจัญญาของตนเอง
3) เกพนอกมลประโยชนค์ตลอผม บ้ดบ้อยโอกาสในหมมลบบ้านและชชุมชน
4) เชพที่อมโยงกระบวนการเรทยนรม บ้รลวมกจันระหวลางชชุมชน ราชการ เอกชน และประชาสจังคม
5) กระจายอำานาจใหบ้ทบ้องถริที่นและพจัฒนาประชาธริปไตยพพนนฐาน

3. ว จัตถชุประสงคค์ของโครงการ
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1) เปป็ นแหลลงเงรินทชุนหมชุนเวทยนภายในหมมลบบ้านและชชุมชนสำาหรจับการลงทชุนเพพที่อพจัฒนาอาชทพ
สรบ้างงานสรบ้างรายไดบ้  หรพอเพริที่มรายไดบ้ ลดรายจลาย  การบรรเทาเหตชุฉชุกเฉรินและเรลงดลวนและนำาไปสมลการสรบ้าง
กองทชุนสวจัสดริภาพททที่ดทแกลประชาชนในหมมลบบ้านหรพอชชุมชน

2) สลงเสรริมและพจัฒนาหมมลบบ้านและชชุมชนเมพอง ใหบ้มทขทดความสามารถในการจจัดระบบและ
บรริหารจจัดการเงรินทชุนของตนเอง

3) เสรริมสรบ้างกระบวนการพศึที่งพาตนเองในดบ้านการเรทยนรม บ้ การสรบ้างและพจัฒนาความคริดรริ เรริ ที่ม
เพพที่อแกบ้ไขปจัญหาและเสรริมสรบ้างศจักยภาพ สลงเสรริมเศรษฐกริจพอเพทยงในหมมลบบ้าน

4) กระตชุ บ้นเศรษฐกริจในระดจับฐานรากของประเทศ รวมทจันงเสรริมสรบ้างภมมริคชุ บ้มกจันทางเศรษฐกริจ
และสจังคมของประเทศ

4. แหลลงททที่มาของเงรินทชุน
กองทชุนหมมลบบ้านและชชุมชนเมพองประกอบดบ้วยเงรินและทรจัพยค์สริน ดจังตลอไปนทน

1) เงรินอชุดหนชุนททที่รจัฐบาลจจัดสรรใหบ้หรพอเงรินททที่ไดบ้จากงบประมาณรายจลายประจำาปท
2) เงรินหรพอทรจัพยค์สรินททที่มทผม บ้บรริจาคหรพอมอบใหบ้แกลกองทชุน
3) ดอกผลหรพอผลประโยชนค์ททที่เกริดจากเงรินกองทชุน
4) เงรินอพที่นใดนอกจาก 1) ถศึง 3) ททที่กองทชุนไดบ้รจับ โดยไมลมทเงพที่อนไขผมกพจันอพที่นใด

5. หลจักการในการอนชุมจัตริเงรินกองทชุนหมมลบบ้านและชชุมชนเมพอง 1 ลบ้านบาท
1) ความพรบ้อม ความสนใจ และการมทสลวนรลวมของประชาชนในหมมลบบ้านหรพอชชุมชนเมพองรวม

ทจันงความพรบ้อมในการเขบ้ารลวมบรริหารจจัดการกองทชุน และการควบคชุมกจันเองในการใชบ้ประโยชนค์จากกองทชุน
ของประชาชนในหมมลบบ้านหรพอชชุมชนเมพอง

2) ความพรบ้อมของคณะกรรมการกองทชุนททที่เปป็ นความพรบ้อมของบชุคคล ดบ้านความรม บ้และ
ประสบการณค์ในการบรริหารจจัดการกองทชุนสจังคมของหมมลบบ้านหรพอชชุมชนเมพอง ไดบ้แกล  กลชุลมออมทรจัพยค์ ธนาคาร
หมมลบบ้าน กองทชุนสวจัสดริการและความพรบ้อมในการบรริหารจจัดการกองทชุน

3) การบรริหารจจัดการกองทชุนททที่เกพนอกมลกจันในสลวนเงรินอชุดหนชุนจากกองทชุนหมมลบบ้านและชชุมชน
เมพองแหลงชาตริและกองทชุนทางสจังคม หรพอกองทชุนททที่หนลวยงานราชการจจัดตจันง

4) การมทระบบตรวจสอบและประเมรินผลการดำาเนรินงาน ของคณะกรรมการกองทชุนโดย
สมาชริกและมทตจัวชทน ว จัดประสริทธริภาพการดำาเนรินกริจกรรมของกองทชุนในดบ้านเศรษฐกริจสจังคมและการพศึที่งพาตนเอง
เพพที่อความโปรลงใสและมทประสริทธริภาพสมงสชุด

6. คณะกรรมการกองทชุนหมมลบบ้านและชชุมชนเมพอง
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ใหบ้กองทชุนแตลละกองทชุนมทคณะกรรมการกองทชุน ประกอบดบ้วย ตจัวแทนกลชุลมและองคค์กรประชาชนใน
หมมลบบ้าน ซศึที่ งมาจากการคจัดเลพอกกจันเองโดยสมาชริก กรรมการกองทชุนหมมลบบ้านและชชุมชนเมพองเปป็ นบชุคคลททที่มทความ
รม บ้ ความสามารถ มทประสบการณค์และความรจับผริดชอบททที่จะบรริหารกองทชุน ซศึที่ งเปป็ นททที่ยอมรจับของประชาชนใน
หมมลบบ้านและชชุมชนเมพองและมทคชุณสมบจัตริ ดจังนทน

1) เปป็ นผม บ้มทชพที่ออยมลในทะเบทยนบบ้านและอาศจัยอยมลในหมมลบบ้านตริดตลอกจันเปป็ นระยะเวลาไมลนบ้อยกวลา  
2 ปท  กลอนวจันททที่ไดบ้รจับคจัดเลพอกเปป็ นกรรมการกองทชุน

2) เปป็ นผม บ้บรรลชุนริตริภาวะโดยมทอายชุยทที่สริบปท บรริบมรณค์
3) ปฏริบจัตริตนอยมลในหลจักศาสนา มทความรจับผริดชอบ เสทยสละ มทสลวนรลวมในกริจกรรมชชุมชน    

ไมลตริดการพนจัน ไมลเกทที่ยวขบ้องกจับสริที่งเสพตริดและไมลมทประวจัตริเสทยทางดบ้านการเงริน ตลอดจนยศึดมจัที่นในการปกครอง
ระบอบประชาธริปไตยอจันมทพระมหากษจัตรริยค์เปป็ นประมชุข

4) ไมลเปป็ นบชุคคลลบ้มละลาย คนไรบ้ความสามารถ หรพอคนเสมพอนไรบ้ความสามารถ
5) ไมลเคยไดบ้รจับโทษจำาคชุกโดยคำาพริพากษาถศึงททที่สชุดใหบ้จำาคชุก เวบ้นแตลเปป็ นโทษสำาหรจับความผริด   

ททที่ไดบ้กระทำาโดยประมาท
6) ไมลเคยตบ้องคำาพริพากษาถศึงททที่สชุดวลามทความผริด แตลรอการกำาหนดโทษหรพอรอการลงโทษใน

ความผริดตลอตำาแหนลงหนบ้าททที่หรพอความผริดเกทที่ยวกจับทรจัพยค์ ยกเวบ้นความผริดฐานทำาใหบ้เสทยทรจัพยค์และความผริดฐาน
บชุกรชุก

7) ไมลเคยถมกใหบ้ออก ปลดออกหรพอไลลออกจากราชการ องคค์กรอริสระตามรจัฐธรรมนมญแหลงราช
อาณาจจักรไทย หนลวยงานรจัฐวริสาหกริจเพราะทชุจรริตตลอหนบ้าททที่

8) ไมลเปป็ นผม บ้ไมลไปใชบ้สริทธริธ เลพอกตจันงททที่เสทยสริทธริตามมาตรา 68 วรรคสองของรจัฐธรรมนมญแหลงราช
อาณาจจักรไทย พชุทธศจักราช 2540

9) ไมลเปป็ นผม บ้ททที่เคยพบ้นจากตำาแหนลงคณะกรรมการกองทชุนโดยมตริใหบ้ออกของคณะกรรมการ
กองทชุนหรพอสมาชริกกองทชุน

7.  คณะกรรมการกองทชุนมทอำานาจหนบ้าททที่ ดจังนทน
1) บรริหารจจัดการกองทชุน รวมทจันงตรวจสอบ กำากจับดมแลจจัดสรรผลประโยชนค์ของเงรินกองทชุน 

เพพที่อสอดคลบ้องและเกพนอกมลกจับกองทชุนอพที่นๆ ททที่มทอยมลแลบ้วในหมมลบบ้าน
2) ออกระเบทยบขบ้อบจังคจับ หลจักเกณฑค์หรพอวริธทการเกทที่ยวกจับการบรริหารกองทชุนททที่ไมลขจัดแยบ้งกจับ

ระเบทยบททที่คณะกรรมการกำาหนดและตบ้องไดบ้รจับความเหป็นชอบจากททที่ประชชุมสมาชริก
3) รจับสมาชริก จจัดทำาทะเบทยนสมาชริกทจันงททที่เปป็ นกลชุลม องคค์กรชชุมชน และบชุคคลทจัที่วไป
4) สำารวจและจจัดทำาขบ้อมมลเกทที่ยวกจับการประกอบอาชทพ อชุตสาหกรรมครจัวเรพอนและวริสาหกริจ

ชชุมชนในเขตทบ้องททที่หมมลบบ้านหรพอชชุมชนนจันน
5) พริจารณาใหบ้กม บ้เงรินตามระเบทยบ หลจักเกณฑค์และวริธทการททที่กองทชุนกำาหนด
6) ทำานริตริกรรมสจัญญาหรพอกำาหนดเงพที่อนไขเกทที่ยวกจับภาระผมกพจันของกองทชุน
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7) จจัดหรพอเรทยกประชชุมสมาชริกตามททที่ก ำาหนดหรพอไดบ้ตกลงกจัน หรพอตามททที่สมาชริกจำานวน      
ไมลนบ้อยกวลาหนศึที่ งในหบ้าของสมาชริกทจันงหมดลงลายมพอชพที่อทำาหนจังสพอรบ้องขอและจะตบ้องดำาเนรินการใหบ้แลบ้วเสรป็จ
ภายในสริบหบ้าว จันนจับแตลว จันททที่รจับคำารบ้อง

8) จจัดทำาบจัญชทและสลงมอบเงรินททที่ไดบ้รจับจจัดสรร ผลตอบแทนหรพอรายไดบ้ททที่เกริดจากเงรินททที่ไดบ้รจับ
การจจัดสรรจากคณะกรรมการคพนใหบ้แกลกองทชุนใหบ้ครบเตป็มตามจำานวนททที่ไดบ้รจับอนชุมจัตริใหบ้เบริกจลาย

9) ปฏริบจัตริหนบ้าททที่อพที่นตามททที่คณะกรรมการกองทชุนกำาหนด หรพอมอบหมายใหบ้คณะกรรมการ
กองทชุนมทวาระการดำารงตำาแหนลงคราวละสองปท  ในกรณทททที่คณะกรรมการรกองทชุนพบ้นจากตำาแหนลงตามวาระ  
ใหบ้คณะกรรมการกองทชุนจจัดใหบ้มทการคจัดเลพอกบชุคคลเขบ้าดำารงตำาแหนลงแทนกรรมการกองทชุนซศึที่ งพบ้นจาก
ตำาแหนลงตามวาระ ตามหลจักเกณฑค์และวริธทการททที่ก ำาหนดไวบ้ภายในสามสริบวจัน กรรมการกองทชุนซศึที่ งพบ้นจาก
ตำาแหนลงตามวาระอาจไดบ้รจับการคจัดเลพอกอทกไดบ้ แตลไมลเกรินสองวาระตริดตลอกจัน ใหบ้คณะกรรมการกองทชุนเลพอก
คณะกรรมการดบ้วยกจันดำารงตำาแหนลง ประธานรองประธาน เลขานชุการ เหรจัญญริก และผม บ้ตรวจสอบ สลวนททที่เหลพอ
ดำารงตำาแหนลงกรรมการ

8. การกมบ้ยพมเงรินกองทชุนหมมลบบ้านและชชุมชนเมพอง
1) ผม บ้มทสริทธริธ กม บ้ยพม ไดบ้แกลบชุคคลหรพอองคค์กรททที่สมจัครเปป็ นสมาชริกกองทชุนหมมลบบ้านและชชุมชนเมพอง

และตบ้องปฏริบจัตริตามหลจักเกณฑค์ททที่คณะกรรมการกองทชุนหมมลบบ้านกำาหนด
2) ประเภทการใหบ้กม บ้ยพม ไดบ้แกล การพจัฒนาอาชทพ สรบ้างงาน สรบ้างรายไดบ้หรพอลดรายจลายหรพอเพพที่อ

การฉชุกเฉริน โดยกรรมการกองทชุนหมมลบบ้านหรพอชชุมชนเมพองมทอำานาจในการอนชุมจัตริเงรินกม บ้รายหนศึที่ งไมลเกรินสองหมพที่น
บาทและถบ้าสมาชริกรายใดกม บ้เกรินสองหมพที่นบาท แตลไมลเกรินหบ้าหมพที่นบาทใหบ้เรทยกประชชุมสมาชริกพริจารณาชทนขาดใหบ้กม บ้
ยพมเงริน การชำาระคพนเงรินกม บ้ใหบ้พริจารณาจากความเหมาะสมแตลละรายโดยใหบ้ชำาระเงรินตบ้นพรบ้อมดอกเบทนยใหบ้เสรป็จ
สรินนภายในระยะเวลาหนศึที่ งปท  นจับแตลว จันททที่ทำาสจัญญา โดยการนำาเงรินไปสลงคพน ณ ธนาคารและนำาหลจักฐานสลงชำาระ
คพนเงรินกมบ้ไปมอบใหบ้คณะกรรมการกองทชุน เพพที่อเปป็ นหลจักฐานในการจจัดทำาบจัญชทตลอไป

3) ขจันนตอนการใหบ้กม บ้ยพมเงริน
ก. สมาชริกยพที่นคำาขอกมบ้เงรินตลอคณะกรรมการกองทชุนตามแบบททที่ก ำาหนด
ข. คณะกรรมการกองทชุนจจัดประชชุมเพพที่อพริจารณาอนชุมจัตริใหบ้กม บ้เงรินสำาหรจับรายททที่ขอกม บ้ไมลเกรินสอง

หมพที่นบาท สำาหรจับรายททที่ขอกม บ้เกรินสองหมพที่นบาทแตลไมลเกรินหบ้าหมพที่นบาทใหบ้คณะกรรมการเรทยกประชชุมสมาชริก
ทจันงหมดเพพที่อพริจารณาอนชุมจัตริใหบ้กม บ้

ค. คณะกรรมการนจัดหมายสมาชริกผม บ้กม บ้ทำาสจัญญาโดยมทผม บ้ค ำนาประกจัน ซศึที่ งเปป็ นสมาชริกกองทชุน     
ค ำนาประกจันสจัญญา

ง. สมาชริกผม บ้กม บ้เงรินเปริ ดบจัญชทออมทรจัพยค์กจับธนาคารออมสริน พรบ้อมแจบ้งหมายเลขบจัญชทธนาคาร
และสมชุดเงรินฝากแกลคณะกรรมการเพพที่อทำาการโอนเงรินตามททที่สมาชริกกม บ้ไวบ้
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จ. ครบกำาหนดสจัญญาภายในหนศึที่ งปท  ใหบ้สมาชริกคพนเงรินกองทชุนหมมลบบ้านพรบ้อมดอกเบทนยตาม
อจัตราททที่ก ำาหนด

4) ในกรณทททที่ผม บ้กม บ้ผริดสจัญญาไมลชำาระคพนเงรินตบ้นพรบ้อมดอกเบทนยตามเงพที่อนไขททที่ก ำาหนดไวบ้ในสจัญญา
กมบ้ ใหบ้ผม บ้กม บ้เสทยคลาปรจับตามททที่ระเบทยบกำาหนดหรพอไดบ้รจับการผลอนผจันการชำาระหนทน

5) ในกรณทททที่ผม บ้กม บ้มริไดบ้นำาเงรินกมบ้ ไปดำาเนรินการตามวจัตถชุประสงคค์ของโครงการโดยปราศจาก
เหตชุผลอจันสมควร ใหบ้คณะกรรมการกองทชุนมทอำานาจยกเลริกสจัญญาและเรทยกเงรินคพนพรบ้อมดอกเบทนยททที่คบ้างชำาระ
คพนโดยทจันทท

9. การทำาบจัญชทและการตรวจสอบ
1) ใหบ้คณะกรรมการกองทชุนจจัดทำาบจัญชทอยลางนบ้อยเดพอนละหนศึที่ งครจัน ง พรบ้อมแจบ้งใหบ้สมาชริก

ทราบ
2) ใหบ้คณะกรรมการกองทชุนหมมลบบ้านจจัดทำางบการเงรินสลงคณะอนชุกรรมการตริดตามและ

สนจับสนชุนระดจับอำาเภอภายในเกบ้าสริบวจันนจับแตลว จันสรินนปท บจัญชท
3) การจจัดสรรกำาไร เมพที่อสรินนปท บจัญชทหากผลการดำาเนรินงานของกองทชุนมทก ำาไรคณะกรรมการ

กองทชุนสามารถนำากำาไรสชุทธริ มาจจัดสรรตามระเบทยบหรพอหลจักเกณฑค์ททที่กองทชุนก ำาหนด
10. ความสำาเรป็จของโครงการกองทชุนหมมลบบ้านและชชุมชนเมพองแหลงชาตริ

1) ประชาชนมทจริตสำานศึกรลวมกจันเปป็ นเจบ้าของกองทชุน
2) ประชาชนมทสลวนรลวมในการดำาเนรินงานดบ้วยคชุณคลาและภมมริปจัญญาของตนเอง
3) คณะกรรมการกองทชุนเปป็ นคนดทมทความรม บ้ เสทยสละและรจับผริดชอบ
4) การสรบ้างกระบวนการมทสลวนรลวมทจันงกระบวนการเรทยนรม บ้ ตจันงแตลการคริดการดำาเนรินการ      

การตริดตามและการรจับประโยชนค์รลวมกจัน
5) มทความสามจัคคท ความเอพนออาทร เกพนอกมลผม บ้ดบ้อยโอกาส
6) มทการประสานความรลวมมพอทจันงในดบ้านการเรทยนรม บ้และการทำากริจกรรมรลวมกจันในลจักษณะ

เครพอขลายกองทชุนหมมลบบ้านและชชุมชนเมพอง

2.2 แนวคคิดเกททยวกจับการจจัดการ 
เนตรร์พจัณณา  ยาวคิราช  (2546) ไดบ้ใหบ้ค ำานริยามของการจจัดการสมจัยใหมล หมายถศึงกระบวนการททที่ผม บ้บรริหาร

ปฏริบจัตริเพพที่อนำาไปสมลการบรรลชุผลสำาเรป็จตามเปบ้ าหมายขององคค์การ โดยอาศจัยบชุคลากรและทรจัพยากรการบรริหาร 
ซศึที่ งประกอบดบ้วยหนบ้าททที่ 4 ดบ้านดจังตลอไปนทน

1) การวางแผน หมายถศึง การเลพอกวริธทการทำางานเพพที่อใหบ้บรรลชุผลตามเปบ้ าหมายขององคค์การและ
กำาหนดวลาจะทำางานนจันนอยลางไรการวางแผนเปป็ นเรพที่องททที่เกทที่ยวขบ้องกจับความสำาเรป็จขององคค์การในอนาคตอจัน
ใกลบ้ในระยะสจันน และระยะยาว

2) การจจัดองคค์การ หมายถศึง การนำาเอาแผนงานททที่ก ำาหนดไวบ้มากำาหนดหนบ้าททที่สำาหรจับบชุคลากรหรพอ
กลชุลมบชุคคลททที่จะปฏริบจัตริภายในองคค์การเปป็ นการเรริที่มตบ้นของกลไกในการนำาเอาแผนงานไปสมลการปฏริบจัตริบชุคลากร
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ในองคค์การไดบ้รจับการมอบหมายงานททที่จะนำาไปสมลความสำาเรป็จตามเปบ้ าหมายโดยงานของแตลละบชุคคล
หรพอกลชุลมตลางประสานสอดคลบ้องกจันสมลความสำาเรป็จขององคค์การ

3) การนำา เกทที่ยวขบ้องกจับการจมงใจภาวะผม บ้นำาและการสพที่อสารระหวลางบชุคคลในองคค์การเพพที่อชลวยใหบ้
องคค์การบรรลชุว จัตถชุประสงคค์ตามตบ้องการวจัตถชุประสงคค์ของการนำาคพอการเพริ ที่มผลผลริตขององคค์การโดยผลาน
แนวคริดทางดบ้านการใหบ้ความสำาคจัญกจับคนมากกวลาการใหบ้ความสำาคจัญกจับงาน

4) การควบคชุม หมายถศึง หนบ้าททที่ทางการจจัดการสำาหรจับผม บ้บรริหารในการรวบรวมขบ้อมมลเพพที่อใชบ้เปป็ น
มาตรวจัดผลการทำางานในองคค์การ รวมทจันงการวจัดผลการทำางานในปจัจจชุบจันเพพที่อใหบ้มทมาตรฐาน 

2.3  แนวคคิดเกททยวกจับการบจัญชท
เชาวลทยร์  พงศร์ผาตคิโรจนร์ (2552) ใหบ้ค ำานริยาม “การบจัญชท” คพอ ศริลปะของการเกป็บรวบรวม บจันทศึก จำาแนก

และทำาสรชุปขบ้อมมลอจันเกทที่ยวกจับเหตชุการณค์ทางเศรษฐกริจในรมปตจัวเงรินผลงานขจันนสชุดทบ้ายของ การบจัญชทคพอการใหบ้
ขบ้อมมลทางการเงรินซศึที่ งเปป็ นประโยชนค์แกลบชุคคลหลายฝล ายและผม บ้ททที่สนใจในกริจกรรมงบการเงริน

2.4  แนวคคิดเกททยวกจับระบบบจัญชท
วคิไล วทระปรทย และคณะ (2549) ไดบ้ใหบ้ความหมายของระบบบจัญชท ระบบบจัญชท คพอระบบการจจัดการเกป็บ

ขบ้อมมลทางการเงริน อจันประกอบดบ้วยแบบฟอรค์ม หรพอเอกสารตลางๆบจันทศึกทางการบจัญชท รายงานตลอดจนวริธทการ
และ อชุปกรณค์ตลางๆ ททที่ไดบ้นำามาใชบ้ในการรวบรวมขบ้อมมลเกทที่ยวกจับ การดำาเนรินงานและการเงรินของกริจการแหลงใด 
แหลงหนศึที่ งใหบ้แกลฝล ายจจัดการ เพพที่อชลวยใหบ้ฝล ายจจัดการ สามารถปฏริบจัตริหนบ้าททที่อจันททที่อยม ลในความรจับผริดชอบของตนใหบ้
ลชุลลวงไปดบ้วยและเพพที่อเสนอขบ้อมมลแกลบชุคคล ภายนอก ผม บ้มทสลวนเกทที่ยวขบ้องกริจการนจันน เชลน     ผม บ้ถพอหชุ บ้น เจบ้าหนทน  และ
สลวนราชการ เปป็ นตบ้น

2.5  แนวคคิดเกททยวกจับการควบคทมภายใน 
ณฐพร พจันธทร์อทดม (2549) ไดบ้ใหบ้ความหมายของ การควบคชุมภายใน หมายถศึง กระบวนการ ซศึที่ งไดบ้รจับ

การออกแบบไวบ้โดย คณะกรรมการบรริษจัท ผม บ้บรริหารขององคค์กร โดยมทว จัตถชุประสงคค์หลจักเพพที่อใหบ้เกริดความมจัที่นใจ 
อยลางสมเหตชุสมผลในเรพที่องดจังตลอไปนทน

1) ดบ้านการดำาเนรินงาน การควบคชุมภายในมชุลงหมายใหบ้การปฏริบจัตริงานเกริดประสริทธริภาพ ประสริทธริผล 
และคชุ บ้มคลา ดบ้วยการกำากจับการใชบ้ทรจัพยากรทชุกประเภทขององคค์กรทจันง คน เงริน เวลา ทรจัพยค์สริน ว จัสดชุ เครพที่องมพอ 
เครพที่องใชบ้ ใหบ้เปป็ นไปอยลางมทประสริทธริภาพ โดยประหยจัด ไดบ้ผลคชุ บ้มคลา และบรรลชุเปบ้ าหมายททที่ผม บ้บรริหารขององคค์กร 
กำาหนดไวบ้ซศึที่ งจะสลงผลใหบ้การดำาเนรินงานขององคค์กรมทก ำาไร และการดมแลปบ้ องกจันระวจังรจักษาทรจัพยากรทชุก
ประเภทใหบ้อยมลในสภาพททที่พรบ้อมสำาหรจับการนำาไปใชบ้ประโยชนค์ และใหบ้ปลอดจากการรจั ที่วไหล สรินนเปลพอง        
สมญเปลลา หรพอการกระทำาทชุจรริตของพนจักงาน หรพอผม บ้บรริหาร และหากมทความเสทยหายเกริดขศึนน ไมลวลาจะเปป็ นความ
สมญเปลลาอยลางหนศึที่ งอยลางใด หรพอโดยการกระทำาอจันมทเจตนาทชุจรริต กป็ชลวยใหบ้ทราบถศึง ความเสทยหายนจันนไดบ้โดยเรป็ว
ททที่สชุด
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2) ดบ้านการรายงานการทางเงริน รายงานหรพองบการเงริน ไมลวลาจะเปป็ นรายงานททที่ใชบ้ภายใน หรพอภายนอก
องคค์กร ตบ้องมทความเชพที่อถพอไดบ้ และทจันเวลาเพพที่อใหบ้เปป็ นรายงานททที่นำาเสนอขบ้อมมลสนเทศ ททที่มทคชุณภาพเหมาะสม
สำาหรจับการนำาไปใชบ้เปป็ นขบ้อมมลประกอบการพริจารณา และการตจัดสรินใจทางธชุรกริจ ของนจักบรริหาร เจบ้าหนทน           
ผม บ้ถพอหชุ บ้น และผม บ้ลงทชุนโดยทจัที่วไป

3) ดบ้านการปฏริบจัตริใหบ้เปป็ นไปตาม กฎ ระเบทยบ และนโยบาย  การปฏริบจัตริงาน หรพอการดำาเนรินธชุรกริจ 
สอดคลบ้องหรพอเปป็ นไปตามบทบจัญญจัตริ หรพอขบ้อก ำาหนดของกฎหมาย นโยบาย ขบ้อบจังคจับ ระเบทยบ โครงการ หรพอ
แผนงาน มตริคณะกรรมการบรริษจัท ผม บ้บรริหาร หรพอองคค์กรบรริหารอพที่นททที่เกทที่ยวขบ้องกจับการปฏริบจัตริงาน หรพอเกทที่ยวขบ้อง
กจับการดำาเนรินธชุรกริจนจันน เพพที่อปบ้ องกจันมริใหบ้เกริดผลเสทยหายใดๆ จากการละเวบ้นการปฏริบจัตริ ใหบ้เปป็ นไปตามกฎ 
ระเบทยบ เหลลานจันน

2.6  แนวคคิดเกททยวกจับหนข้าทททและความรจับผคิดชอบในการบรคิหารการเงคิน
สทมาลท (อทณหะนจันทนร์) จคิวะมคิตร (2547) ไดบ้ใหบ้สรชุปหนบ้าททที่และความรจับผริดชอบในการบรริหารการเงริน 

ประกอบดบ้วย 3 เรพที่องดจังนทน
1) หนบ้าททที่วางแผนทางการเงรินผม บ้บรริหารงานการเงรินตบ้องทำางานรลวมกจับผม บ้บรริหารงานดบ้านอพที่นของ

ธชุรกริจในการวางแผนธชุรกริจเพพที่อนำามาปฏริบจัตริสำาหรจับหนบ้าททที่งานการเงรินอพที่นตลอไป การทำาหนบ้าททที่ การวางแผน
ทางการเงรินนจันน ผม บ้บรริหารการเงรินตบ้องมทความรม บ้ความเขบ้าใจในเรพที่องตลางๆ ดจังนทน

- การวริเคราะหค์ทางการเงริน
- การวางแผนกำาไร
- การพยากรณค์ทางการเงริน การจจัดทำางบการเงรินและงบกระแสเงรินสด

2) หนบ้าททที่บรริหารสรินทรจัพยค์หรพอจจัดสรรเงรินทชุน การดำาเนรินธชุรกริจตบ้องการผลตอบแทนททที่ดท ผม บ้บรริหาร
งานการเงรินจศึงมทหนบ้าททที่พริจารณาการลงทชุนในสรินทรจัพยค์ตลางๆ ตริดตามประเมรินผลการใชบ้สรินทรจัพยค์เหลลานจันนใหบ้มท
ประสริทธริภาพเพพที่อไดบ้ผลงานตามแผนททที่วางไวบ้นจัที่นคพอผม บ้บรริหารงานการเงรินมทหนบ้าททที่และความรจับผริดชอบเกทที่ยวกจับ
การบรริหารสรินทรจัพยค์ทจันงสรินทรจัพยค์ถาวรและสรินทรจัพยค์หมชุนเวทยน ซศึที่ งประกอบไปดบ้วยเรพที่องตลางๆ ดจังตลอไปนทน

- การพริจารณาการลงทชุน
- การพริจารณาการลงทชุนภายใตบ้ความไมลแนลนอน
- การบรริหารทชุนหมชุนเวทยน
- การบรริหารเงรินสดและหลจักทรจัพยค์
- การบรริหารลมกหนทน
- การบรริหารสรินคบ้าคงเหลพอ

3) หนบ้าททที่จจัดหาเงรินทชุนเมพที่อไดบ้มทการวางแผนธชุรกริจและไดบ้มทการตจัดสรินใจลงทชุนในสรินทรจัพยค์ตลางๆ เพพที่อ
ใหบ้ไดบ้อจัตราผลตอบแทนจากการลงทชุนตามแผนแลบ้วผม บ้บรริหารงานการเงรินมทหนบ้าททที่จจัดหาเงรินทชุนใหบ้เพทยงพอ ก จับ
ความตบ้องการใชบ้เงรินลงทชุนเพพที่อใหบ้ผลการดำาเนรินงานบรรลชุตามแผนงานททที่ไดบ้ก ำาหนดไวบ้ในการจจัดหาเงรินทชุน ผม บ้
บรริหารงานการเงรินควรมทความรม บ้ความเขบ้าใจเรพที่องตลางๆ ดจังนทน

- ตลาดการเงริน
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- แหลลงเงรินทชุนระยะสจันน
- แหลลงเงรินทชุนระยะยาว
-นโยบายเงรินปจันผล
- โครงสรบ้างเงรินทชุนและตบ้นทชุนเงรินลงทชุนและควรมทความสจัมพจันธค์อจันดทก จับแหลลงเงรินทชุน

2.7 ประมวลผลแนวคคิด
การดำาเนรินการระบบการบรริหารจจัดการททที่เหมาะสมของสถาบจันการเงรินชชุมชนเปป็ นการดำาเนรินงานภาย

ใตบ้การนำาแนวคริดเกทที่ยวกจับการจจัดการททที่ประกอบไปดบ้วยการวางแผนการจจัดองคค์การ และการจมงใจภาวะผม บ้นำารวม
ทจันงการสพที่อสารระหวลางบชุคคล การดำาเนรินงานภายใตบ้ระบบบจัญชทททที่เหมาะสม ตลอดจนการควบคชุมระบบพรบ้อม
ทจันงนำาแนวคริดเกทที่ยวกจับหนบ้าททที่และความรจับผริดชอบในการบรริหารการเงรินททที่ประกอบไปดบ้วยหนบ้าททที่วางแผน
ทางการเงริน  เชลน การวริเคราะหค์ทางการเงริน การวางแผนกำาไร การพยากรณค์ทางการเงริน การจจัดทำางบการเงริน
และงบกระแสเงรินสด  รวมทจันงหนบ้าททที่บรริหารสรินทรจัพยค์หรพอจจัดสรรเงรินทชุน เชลน การพริจารณาการลงทชุน           
การพริจารณาการลงทชุนภายใตบ้ความไมลแนลนอน การบรริหารทชุนหมชุนเวทยน  แหลลงเงรินทชุนระยะยาวนโยบาย
เงรินปจันผลโครงสรบ้างเงรินทชุนและตบ้นทชุนเงรินลงทชุน การบรริหารลมกหนทน การบรริหาร สรินคบ้าคงเหลพอ ตลอดจนหนบ้าททที่
จจัดหาเงรินทชุนเมพที่อไดบ้มทการวางแผนธชุรกริจ เชลน ตลาดการเงริน  แหลลงเงรินทชุนระยะสจันน  การบรริหารเงรินสดและหลจัก
ทรจัพยค์ โดยนำาหลจักวริชาการดจังกลลาวมาบมรณาการรลวมกจับ แนวคริดการดำาเนรินงานกองทชุนหมมลบบ้านและชชุมชนเมพอง
เพพที่อพจัฒนาระบบการบรริหารจจัดการททที่เหมาะสมของสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวง หมมล 6 ตำาบลโหลลงขอด 
อาำ เภอพรบ้าว จจังหวจัดเชทยงใหมล ตลอไป
2.8 งานวคิจจัยทททเกททยวขข้อง

วจัณณคิภา  พรมประเสรคิฐ (2554) ไดบ้ศศึกษาศจักยภาพของการเปป็ นสถาบจันการเงรินชชุมชนอยลางย จัที่งยพน     
บบ้านใหมลพจัฒนา  ตำาบลเวทยง  อำาเภอเวทยงปล าเปบ้ า  จจังหวจัดเชทยงราย  ผลการศศึกษาพบวลาการศศึกษาศจักยภาพดบ้าน
โครงสรบ้างแบลงออกเปป็ น 2 ดบ้าน คพอ ดบ้านสมาชริกสถาบจันการเงรินชชุมชน และดบ้านคณะกรรมการสถาบจันการเงริน
ชชุมชน ผลการศศึกษาศจักยภาพดบ้านโครงสรบ้างของสมาชริกสถาบจันการเงรินชชุมชน พบวลา สมาชริกมทศจักยภาพในการ
ใชบ้บรริการในระดจับปานกลาง สลวนททที่ 2 สมาชริกมทศจักยภาพดบ้านความรม บ้ความเขบ้าใจเกทที่ยวกจับสถาบจันการเงรินชชุมชน
ในระดจับดท และสลวนททที่ 3 มทศจักยภาพดบ้านการมทสลวนรลวมกจับกริจกรรมตลางๆของสถาบจันการเงรินชชุมชนในระดจับดท 
ผลการศศึกษาดบ้านโครงสรบ้างของคณะกรรมการสถาบจันการเงรินชชุมชนพบวลา การบรริหารสถาบจันการเงรินชชุมชน
ของคณะกรรมการ มทศจักยภาพในการบรริหารงานในระดจับดท สลวนททที่ 2 ดบ้านความรม บ้ความเขบ้าใจคณะกรรมการมท
ศจักยภาพในระดจับดท และสลวนททที่ 3 คณะกรรมการสถาบจันการเงรินชชุมชนมทศจักยภาพในการมทสลวนรลวมกจับสถาบจัน
การเงรินชชุมชนในระดจับดทการศศึกษาศจักยภาพดบ้านผลการดำาเนรินงาน พบวลา สมาชริกมทการฝากเงรินเพริที่มขศึนน             
มทศจักยภาพในระดจับดท สำาหรจับการกม บ้ยพมเงรินมทสจัดสลวนการกมบ้ยพมลดลง มทศจักยภาพในการกม บ้ยพมระดจับดท นอกจากนทน
สถาบจันการเงรินชชุมชนไมลพบปจัญหาหนทนคบ้างชำาระ มทการตริดตามตรวจสอบการชำาระคพนเงรินกม บ้อยลางตลอเนพที่อง แสดง
วลาสถาบจันการเงรินชชุมชนมทศจักยภาพดบ้านผลการดำาเนรินงานในระดจับดท

นคิกร  ศคิรคิอทดม  (2552) ไดบ้ศศึกษาการบรริหารจจัดการสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหนองบจัวโคก หมมลททที่ 1 
ตำาบลหนองบจัวโคก  อำาเภอจจัตชุรจัส จจังหวจัดชจัยภมมริ ผลการศศึกษาพบวลาสถาบจันการเงรินไดบ้รจับการยอมรจับในระดจับดท
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เนพที่องจากมทการบรริหารจจัดการแยกเปป็ นรายดบ้าน 3 ดบ้าน  เมพที่อพริจารณาแตลละดบ้านแลบ้ว พบวลา ดบ้านททที่ไดบ้รจับการ
ยอมรจับมากททที่สชุด คพอ ดบ้านการบรริหารงบประมาณเงรินทชุนและทรจัพยากรคริดเปป็ นรบ้อยละ 91.3 และนบ้อยททที่สชุดดบ้าน
ความพศึงพอใจตลอการบรริหารจจัดการและการใหบ้บรริการสมาชริกคริดเปป็ นรบ้อยละ  89.4  ปจัญหาอชุปสรรคททที่พบคพอ  
ขาดการประชาสจัมพจันธค์อยลางตลอเนพที่องและทจัที่วถศึง  ขาดการแลกเปลทที่ยนเรทยนรม บ้ก จับสถาบจันการเงรินอพที่น ขาดการ
ตรวจสอบและประเมรินผลไมลไดบ้รจับการสนจับสนชุนจากภายนอกจากผลการศศึกษาจะเหป็นไดบ้วลา  สถาบจันการเงริน
ชชุมชนไดบ้รจับการยอมรจับดบ้านความพศึงพอใจตลอการบรริหารจจัดการและใหบ้บรริการสมาชริกนบ้อยททที่สชุดหนลวยงานของ
รจัฐควรประชาสจัมพจันธค์เผยแพรลใหบ้ความรม บ้การดำาเนรินงานของสถาบจันการเงรินชชุมชนและประโยชนค์ททที่จะไดบ้รจับแกล
สมาชริกและประชาชนทจัที่วไปและควรใหบ้คณะกรรมการไปศศึกษาดมงานเพพที่อแลกเปลทที่ยนเรทยนรม บ้ก จับสถาบจันการเงริน
อพที่นททที่ประสบผลสำาเรป็จหรพอธนาคารรวมทจันงการประสานงานและบมรณาการการดำาเนรินงานรลวมกจับองคค์กร
ปกครองสลวนทบ้องถริที่นและหนลวยงานของรจัฐหรพอเอกชนเพพที่อขอรจับการสนจับสนชุนดบ้านงบประมาณและวริชาการ
ทจันงนทน เพพที่อใหบ้การบรริหารจจัดการสถาบจันการเงรินชชุมชนเปป็ นไปอยลางมทประสริทธริภาพ มทความมจัที่นคง โปรลงใสและ
เปป็ นททที่ยอมรจับของสมาชริกและประชาชนทจัที่วไป

กมลลจักษณร์ ดคิษยนจันทร์ (2545) ไดบ้ศศึกษาศจักยภาพและปจัญหาในการจจัดการกองทชุนหมมลบบ้านในจจังหวจัด
เชทยงใหมล ผลการศศึกษาพบวลา คณะกรรมการและสมาชริกย จังขาดความรม บ้เรพที่องกองทชุนหมมลบบ้านในหลายๆ ดบ้าน และ
มทความเขบ้าใจไมลตรงกจัน มทการแจบ้งขลาวสารแกลสมาชริกนบ้อยเกรินไป คณะกรรมการบางทลานมทตำาแหนลงทางสจังคมททที่
ตบ้องรจับผริดชอบมากเกรินไป ทำาใหบ้ไมลมทเวลาดมแลกองทชุนอยลางเตป็มททที่ คณะกรรมการยจังขาดความรม บ้ความสามารถ 
ขาดความชำานาญในการพริจารณาเงรินกม บ้และแบลงสจัดสลวนการกมบ้เงรินใหบ้เหมาะสม รวมถศึงการจจัดทำาบจัญชท และคณะ
กรรมการสลวนใหญลขาดความรม บ้ความเขบ้าใจในการจจัดการกองทชุน ระเบทยบตลางๆ ของกองทชุนฯ บจัณฑริตอาสาไมล
สามารถใหบ้ความชลวยเหลพอใหบ้ความรม บ้ตลาง ๆ แกลคณะกรรมการกองทชุนไดบ้ เนพที่องจากบจัณฑริตอาสาไมลคลอยมท
บทบาทและไมลมทสลวนชลวยเหลพอกองทชุนเลย อทกทจันงความพรบ้อมในการจจัดตจันงกองทชุนหมมลบบ้านมทนบ้อยและขาดการ
ประสานงานททที่ดทระหวลางหนลวยงานของรจัฐบาล และคณะกรรมการ ทำาใหบ้เกริดความเขบ้าใจผริดพลาด ดจังนทน จศึงไดบ้
เสนอแนะใหบ้หนลวยงานททที่ดมแลกองทชุนหมมลบบ้านจจัดจบ้างเจบ้าหนบ้าททที่ไปดมแลใหบ้ความรม บ้แกลคณะกรรมการ และในการ
ศศึกษาครจัน งตลอไป ควรใหบ้ระยะเวลาแกลสมาชริกในหมมลบบ้านไปศศึกษาความเปป็ นมาของขบ้อมมลตลางๆ กลอน ควรจจัดจบ้าง
พนจักงานบจัญชทมาชลวยเหลพอในดบ้านการจจัดทำาบจัญชทของกองทชุนหมมลบบ้านใหบ้เปป็ นระบบ

บทศรา คงศจักดคิดิ์ (2546)  ไดบ้วริจจัยเรพที่องการประยชุกตค์ใชบ้ระบบบจัญชทกองทชุนหมมลบบ้านและชชุมชนเมพองแหลงชาตริ
: กรณทศศึกษาอำาเภอทลาปลา จจังหวจัดอชุตรดริตถค์  ผลการวริจจัยพบวลา ผม บ้จจัดทำาบจัญชทมริไดบ้มทพพนนฐานความรม บ้การจจัดทำาบจัญชท
โดยตรงมทปจัญหาเกทที่ยวกจับการปฏริบจัตริจรริงเกทที่ยวกจับสมชุดบจัญชทและเอกสารททที่ใชบ้ในการบจันทศึกบจัญชทและยจังขาดความ
เขบ้าใจในการบจันทศึกรายการใหบ้ถมกตบ้อง  เนพที่องจากการฝศึ กอบรมในเบพนองตบ้นมทระยะเวลาจำากจัดผม บ้เขบ้ารจับการอบรม
ไมลเขบ้าใจศจัพทค์ทางดบ้านการบจัญชทนอกจากนทน การจจัดทำาบจัญชทตามคมลมพอการจจัดทำาบจัญชทและรายงานมทคลาใชบ้จลายสมง
และไมลสะดวกตลอการจจัดเกป็บเอกสาร

ปรคิชญา ชทวะเกตท (2545)  ไดบ้วริจจัยเรพที่องแนวปฏริบจัตริทางบจัญชทสำาหรจับกองทชุนหมมลบบ้านและชชุมชนเมพอง : 
กรณทศศึกษากองทชุนหมมลบบ้านและชชุมชนในเขตตำาบลสชุเทพ อำาเภอเมพอง จจังหวจัดเชทยงใหมล ผลการวริจจัยพบวลา  
กองทชุนหมมลบบ้านและชชุมชนเมพองในเขตตำาบลสชุเทพ อำาเภอเมพอง จจังหวจัดเชทยงใหมล  มทกองทชุนหมมลบบ้านทจันงหมด  14 
กองทชุนและชชุมชนทจันงหมด 1 กองทชุน แตลละแหลงมทคณะกรรมการทจันงหมด  9-15  คนดำาเนรินการบางหมมลบบ้านอาจ
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มทผม บ้ทรงคชุณวชุฒริและททที่ปรศึกษาเพริที่มเตริมกองทชุนหมมลบบ้านและเขตพพนนททที่นทนทจันงหมดไดบ้รจับการพริจารณาจจัดสรรจำานวน
หมมลบบ้านละ 1 ลบ้านบาทแลบ้วแตลงวดอนชุมจัตริของการจจัดสรรกองทชุนหมมลบบ้านไมลเหมพอนกจันเนพที่องจากมทการจจัดตจันง
กองทชุนไมลพรบ้อมกจันและเมพที่อไดบ้รจับเงรินจจัดสรรแลบ้วบางหมมลบบ้านไดบ้มทการดำาเนรินงานตามวจัตถชุประสงคค์ของการจจัด
ตจันงกองทชุนคพอ การปลลอยเงรินกมบ้ใหบ้กจับสมาชริกของกองทชุน เพพที่อนำาไปใชบ้จลายในกริจกรรมคพอ การพจัฒนาอาชทพ  การ
สรบ้างงาน  การสรบ้างรายไดบ้  ลดรายจลายและการบรรเทาเหตชุฉชุกเฉรินวงเงรินขอกม บ้ใหบ้เปป็ นไปตามแตลละแหลงกำาหนด  
แตลการอนชุมตริเงรินกมบ้รายหนศึที่ งสมงสชุดไมลเกริน 50,000 บาท เงพที่อนไขและวริธทการแตลละใหบ้เปป็ นไปตามแตลละกองทชุน
หมมลบบ้านแตลละแหลงกำาหนด  กองทชุนหมมลบบ้านแตลละแหลงเมพที่อมทการปลลอยเงรินกมบ้และรจับชำาระหนทน จากลมกหนทน แลบ้วกป็มท
การปลลอยกมบ้รายอพที่นตลอไป

วนคิดา  กทลสท (2545)  ไดบ้วริจจัยเรพที่อง ระบบบจัญชทททที่เหมาะสมของกองทชุนหมมลบบ้านและชชุมชนเมพองแหลงชาตริ :
กรณทศศึกษา อำาเภอเมพอง จจังหวจัดนลาน ผลการวริจจัยพบวลา  ระบบบจัญชทกองทชุนหมมลบบ้านและชชุมชนเมพองเปป็ น
โครงการใหมล  ในครจัน งแรกนจันนกรมบจัญชทกลางไดบ้จจัดทำาคมลมพอการปฏริบจัตริงานโดยกำาหนดใหบ้บจันทศึกบจัญชทแบบรวม
กริจกรรมทจันงกริจกรรมเงรินออมและเงรินกองทชุน  1  ลบ้านบาท  ตลอมาไดบ้มทการพจัฒนาระบบบจัญชทโดยใชบ้บจันทศึกบจัญชท
ตามแบบแยกกริจกรรมเพพที่อใหบ้สามารถวจัดผลการดำาเนรินงานในแตลละกริจกรรมไดบ้
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บทททที่ 3
ววิธทการดดาเนวินงานววิจจัย

โครงการ “ระบบการบรริหารจจัดการททที่เหมาะสมของสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวง ตาำ บลโหลลงขอด 
อาำ เภอพรบ้าว จจังหวจัดเชทยงใหมล”   เปป็ นโครงการททที่ตบ้องการพจัฒนาระบบการบรริหารจจัดการททที่เหมาะสมของสถาบจัน
การเงรินชชุมชนบบ้านหลวง โดยไดบ้ดำาเนรินงานโครงการในระยะเวลาทจัทงสริทน 12 เดดือน แบลงการดำาเนรินงานออกเปป็ น 
2  ระยะ ระยะททที่ 1 เรริที่มตจัทงแตลว จันททที่ 1 กจันยายน  2556 จนถถึงวจันททที่ 28 กชุมภาพจันธธ์ 2557 และระยะททที่ 2 เรริที่มตจัทงแตล 
1 มทนาคม  2557  ถถึง 31 สริงหาคม  2557  (ขยายเวลาถถึงว จันททที่  30  พฤศจริกายน 2557 )โดยมทรายละเอทยดการ
ดำาเนรินงานดจังนทท

3.1 ขอบเขตและววิธทการววิจจัย
ขอบเขตของการศถึกษาไดบ้แกล การศถึกษาประเดป็นบรริบทชชุมชน การพจัฒนาระบบการบรริหารสถาบจันการ

เงรินชชุมชน และการพจัฒนาระบบการจจัดการ การเงริน และบจัญชท ของสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวง 
ตาำ บลโหลลงขอด อาำ เภอพรบ้าว จจังหวจัดเชทยงใหมล โดยมทแนวทางดำาเนรินงานดจังนทท  

กริจกรรมททที่  1  การทำาความเขบ้าใจระหวลางททมวริจจัยมหาวริทยาลจัยและททมวริจจัยชชุมชน
กริจกรรมททที่  2  เวททการวางแผนปฏริบจัตริงานรลวมกจัน
กริจกรรมททที่  3  เวทททบทวนบรริบทชชุมชน (เชริงลถึก)
กริจกรรมททที่  4  การวริเคราะหธ์ตจัวเอง (SWOT) ของสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวง
กริจกรรมททที่  5  วางแผนจจัดเกป็บขบ้อมมูลชชุมชน
กริจกรรมททที่  6  วางแผนจจัดเกป็บขบ้อมมูลชชุมชน (เพริที่มเตริม)
กริจกรรมททที่  7  วางแผนจจัดเกป็บขบ้อมมูลชชุมชน (เพริที่มเตริม)
กริจกรรมททที่  8  กริจกรรมการจจัดเกป็บขบ้อมมูลสถาบจันการเงรินชชุมชน
กริจกรรมททที่  9  กริจกรรมการวางแผนการศถึกษาระบบการจจัดการการเงรินและบจัญชท
กริจกรรมททที่  10  กริจกรรมการศถึกษาระบบการจจัดการการเงรินและบจัญชทครจัท งททที่ 1
กริจกรรมททที่  11  กริจกรรมการศถึกษาระบบการจจัดการการเงรินและบจัญชทครจัท งททที่ 2
กริจกรรมททที่  12  กริจกรรมรายงานผลขบ้อมมูลจากการศถึกษาระบบบจัญชทและการเงริน
กริจกรรมททที่  13  กริจกรรมการวางระบบการบรริหารจจัดการสถาบจันการเงรินชชุมชน
กริจกรรมททที่  14  เวทททดลองใชบ้ระบบของการบรริหารจจัดการสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวง
กริจกรรมททที่  15  เวททตริดตามการทดลองใชบ้ระบบการบรริหารจจัดการครจัท งททที่ 1
กริจกรรมททที่  16 เวททตริดตามการทดลองใชบ้ระบบการบรริหารจจัดการครจัท งททที่ 2
กริจกรรมททที่  17 เวททตริดตามการทดลองใชบ้ระบบการบรริหารจจัดการครจัท งททที่ 3
กริจกรรมททที่  18 เวททกริจกรรมสลงเสรริมการออมของเยาวชนในชชุมชนบบ้านหลวง
กริจกรรมททที่  19 เวททสรชุปผลการใชบ้ระบบของการบรริหารจจัดการสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวง
กริจกรรมททที่  20 เวททเตรทยมสรชุปผลนำาเสนอและแลกเปลทที่ยนบทเรทยนการทำางานรลวมกจับชชุมชน
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กริจกรรมททที่  21 เวททสรชุปขบ้อมมูลพรบ้อมประชาคมสมาชริกสถาบจันการเงรินชชุมชน
กริจกรรมททที่  22 เวททนำาเสนอและแลกเปลทที่ยนบทเรทยนการทำางานรลวมกจับชชุมชนและหนลวยงานททที่เกทที่ยวขบ้องใน

พดืทนททที่

3.2 กลลลุ่มเปป้ าหมายในการทดาววิจจัย
สมาชริกของสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวง ตาำ บลโหลลงขอด อาำ เภอพรบ้าว จจังหวจัดเชทยงใหมล

3.3 สถานททที่ดดาเนวินการววิจจัย
สถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวง ตาำ บลโหลลงขอด อาำ เภอพรบ้าว   จจังหวจัดเชทยงใหมล

3.4 ระยะเวลาในการววิจจัย
ระยะเวลาในการวริจจัย 12 เดดือน ตจัทงแตลเดดือนกจันยายน 2556 – เดดือนสริงหาคม 2557 ขยายระยะเวลา 

ถถึงเดดือนพฤศจริกายน 2557

3.5 เครรที่องมรอในการววิจจัย
1. การจจัดเวททประชชุม
2. การสจังเกต 
3. การบจันทถึกเสทยง
4. เขทยนบจันทถึก
5. เขทยน Mind mapping
6. บจันทถึกภาพกริจกรรม

3.6 การเกก็บรวบรวมขป้อมมล
1. การจจัดเวททการประชชุม
2. การสจัมภาษณธ์
3. แบบสอบถาม
4. แบบสจัมภาษณธ์

3.7 การศศึกษาขป้อมมลของสถาบจันการเงวินชลมชน
โครงการระบบการบรริหารจจัดการททที่เหมาะสมของสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวง ตำาบลโหลลงขอด 

อำาเภอพรบ้าว จจังหวจัดเชทยงใหมล  เปป็ นโครงการททที่เนบ้นการมทสลวนรลวมของชชุมชน ในการรลวมกจันออกแบบระบบการ
บรริหารจจัดการททที่เหมาะสมของสถาบจันการเงริน จากการประชชุมททมวริจจัยเหป็นพบ้องตบ้องกจันวลา กลอนททที่จะวางระบบ
การบรริหารของสถาบจัน ควรมทการศถึกษาขบ้อมมูลสภาพปจัจจชุบจัน และระบบการบรริหารงานของสถาบจันการเงริน 
ตลอดจนภาพลจักษณธ์ในสายตาของลมูกคบ้าและผมู บ้ใชบ้บรริการ เพดืที่อททที่จะไดบ้นำาขบ้อมมูลดจังกลลาวมาวางแผนเพดืที่อพจัฒนา
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ระบบการจจัดการตลอไป  โดยเรริที่มจากการจจัดทำา Action plans รลวมกจันของททมวริจจัย จากการประชชุมรลวมกจันจำานวน
3 ครจัท งไดบ้ขบ้อสรชุปวลา จะใชบ้เครดืที่องมดือคดือแบบสอบถามในการเกป็บขบ้อมมูล โดยจะมทการเกป็บขบ้อมมูลของสมาชริก
ภายในชชุมชนทชุกหลจังคาเรดือนเพดืที่อใหบ้ไดบ้ขบ้อมมูลททที่ครอบคลชุม ซถึที่ งแบบสอบถามจะแบลงออกเปป็ น 2 ชชุด ดจังนทท

ชชุดททที่ 1 สจัมภาษณธ์จากคณะกรรมการของสถาบจันการเงรินเพดืที่อนำาขบ้อมมูลททที่ไดบ้มาวริเคราะหธ์จชุดแขป็ง จชุดอลอน 
โอกาส และอชุปสรรคของสถาบจันการเงริน โดยไดบ้แบลงประเดป็นการออกแบบสจัมภาษณธ์เปป็ น 3 ประเดป็นคดือ  

ประเดป็นททที่ 1 เปป็ นประเดป็นเกทที่ยวกจับระบบการบรริหารจจัดการสถาบจันการเงรินชชุมชนของคณะ
กรรมการสถาบจันการเงรินชชุมชนใน  6  ดบ้านคดือ  

1. ดบ้านบรริหารงานทจัที่วไปและการจจัดการองคธ์กร
2. ดบ้านกฎระเบทยบและขบ้อบจังคจับ
3. ดบ้านการเงรินและบจัญชท
4. ดบ้านงานบรริการสมาชริกไดบ้แกล เงรินใหบ้กมู บ้ยดืม  เงรินรจับฝาก  และหชุ บ้นเรดือนหชุ บ้น
5. ดบ้านททที่ดริน  อาคารและอชุปกรณธ์
6. ดบ้านการควบคชุมการใชบ้โปรแกรมระบบบจัญชทคอมพริวเตอรธ์

ประเดป็นททที่ 2 เปป็ นประเดป็นเกทที่ยวกจับขบ้อมมูลดบ้านธชุรกริจของสถาบจันการเงรินชชุมชน
ประเดป็นททที่ 3 เปป็ นประเดป็นของปจัญหาอชุปสรรคและขบ้อเสนอแนะในการบรริหารจจัดการของ

สถาบจันการเงรินชชุมชน
 ชชุดททที่ 2  แบบสอบถาม ซถึที่ งจะเกป็บขบ้อมมูลจากสมาชริกและผมู บ้ททที่ใชบ้บรริการสถาบจันการเงรินชชุมชน ทจัทงททที่อาศจัย

อยมูลในชชุมชนและนอกชชุมชน จำานวน 500 คน โดยไดบ้แบลงประเดป็นการสอบถามเปป็ น 3 ประเดป็นคดือ  
ประเดป็นททที่ 1 ขบ้อมมูลทจัที่วไปของผมู บ้ตอบแบบสอบถาม โดยมทขบ้อยลอยในการเกป็บขบ้อมมูล 17 ขบ้อ

ครอบคลชุมทจัทงบรริบทครอบครจัวจนถถึงบรริบทของสถานการณธ์ทางเศรษฐกริจรายบชุคคล  
ประเดป็นททที่ 2 เปป็ นประเดป็นดบ้านความพถึงพอใจในการบรริหารและระบบการบรริหารงานของ

สถาบจันการเงรินชชุมชน  ซถึที่ งเปป็ นประเดป็นททที่คลอนขบ้างใหบ้รายละเอทยดในเรดืที่องของความคริดเหป็นของสมาชริกททที่มทตลอ
การบรริหารงานของคณะกรรมการสถาบจันการเงรินชชุมชนชชุดปจัจจชุบจัน ซถึที่ งประเดป็นดจังกลลาวหลจังจากททที่เราไดบ้รลวม
ออกแบบการเกป็บขบ้อมมูลกป็มทการนำาระบบ  Rating Scale เขบ้ามาวจัดระดจับความพถึงพอใจของสมาชริกททที่ตอบโดยมท
การปรถึกษาหารดือรลวมกจันในเรดืที่องการใชบ้การวจัดระดจับ Rating Scale วลาควรจะมทการวจัดระดจับเปป็ น 4 ระดจับ หรดือ 5 
ระดจับ โดยทางททมวริจจัยวริชาการไดบ้ไปหาขบ้อมมูลมาแลบ้วนำาเสนอในททที่ประชชุมในการประชชุมครจัท งททที่ 3  ถถึงเรดืที่อง
ระหวลางความแตกตลางของการวจัดระดจับ Rating Scale 4 หรดือ 5 ระดจับ  โดยทางททมวริจจัยวริชาการไดบ้ใหบ้ขบ้อมมูลททม
วริจจัยชชุมชนดจังนทท  ตามหลจักการวริชาการ การวจัด Rating Scale เปป็ นการใหบ้นำท าหนจักความคริดเหป็นของผมู บ้ตอบ
แบบสอบถามโดยการใหบ้นำท าหนจักถบ้าหากใชบ้การวจัดแบบ 4  ระดจับจะไดบ้ขบ้อมมูลออกมาในรมูปแบบททที่เหป็นถถึงความ
พอใจหรดือไมลพอใจอยลางชจัดเจน แตลถบ้าเปป็ น  5  ระดจับกป็จะไดบ้ขบ้อมมูลททที่เปป็ นกลางๆอาจไมลตจัดสรินไปในดบ้านใดดบ้าน
หนถึที่ งในการใหบ้นำท าหนจักความคริดเหป็น ซถึที่ งทางททมวริจจัยชชุมชนตจัดสรินวลาตบ้องกจันวลาจะใชบ้มาตราวจัด Rating Scale เปป็ น 
5  ระดจับ แตลจะใหบ้มทการกำาหนดของระดจับเรริที่มจาก 0,1,2,3,4  เพดืที่อเพริที่มความชจัดเจนของขบ้อคริดเหป็น แตลเมดืที่อนำามา
วริเคราะหธ์ย จังใหบ้ใชบ้ระดจับตจัวเลขเปป็ น 1,2,3,4,5  



23

ประเดป็นททที่ 3 เปป็ นประเดป็นขบ้อเสนอแนะ เชลน ขบ้อเสนอแนะดบ้านการใหบ้บรริการเงรินฝาก ขบ้อเสนอ
แนะดบ้านการใหบ้สรินเชดืที่อ ขบ้อเสนอแนะดบ้านการใหบ้บรริการรจับชำาระคลาสาธารณมูปโภค ขบ้อเสนอแนะดบ้านการโอน
เงรินและขบ้อเสนอแนะในดบ้านการบรริหารงาน

การเกป็บแบบสอบถาม โดยทางททมวริจจัยชชุมชนไดบ้เสนอใหบ้มทการนำาเดป็กเยาวชนของโรงเรทยนบบ้านหลวง
เขบ้ามารลวมเกป็บแบบสอบถามเพดืที่อใหบ้เกริดความสะดวกเนดืที่องจากมทสมาชริกคลอนขบ้างมากและในการเกป็บ
แบบสอบถามหากมทนจักเรทยนเขบ้ามาชลวยจะทำาใหบ้เกริดความคลลองตจัวในการทำางานโดยมทการแบลงททมเกป็บขบ้อมมูล
ตามคชุ บ้มบบ้านและมทคนรจับผริดชอบในการเกป็บขบ้อมมูลอยลางชจัดเจนโดยการเกป็บแบบสอบถามใชบ้ในการเกป็บประมาณ
2  อาทริตยธ์ โดยททมวริจจัยททที่รจับผริดชอบในการกำากจับการเกป็บแบบสอบถาม คดือ ครมูมณทศรณธ์ (ผมู บ้จจัดการสถาบจันการเงริน
ชชุมชน)  โดยไดบ้มทการคจัดเลดือกเดป็กในระดจับชลวงชจัทน ป.4 - ม.3  จำานวน 15 คน โดยใชบ้หลจักเกณฑธ์ในการคจัดเลดือก
คดือเปป็ นเดป็กททที่มทมนชุษยธ์สจัมพจันธธ์ดท และตบ้องเปป็ นเดป็กททที่อยมูลในชชุมชนบบ้านหลวงมททจักษะดบ้านการสดืที่อสารททที่ดท 

การวริเคราะหธ์ขบ้อมมูลโดยใชบ้โปรแกรมวริเคราะหธ์ทางสถริตริ (SPSS)  

3.8 การศศึกษาระบบการจจัดการทางการเงวินและบจัญชท
การศถึกษาระบบการจจัดการการเงรินและบจัญชทของสถาบจันการเงริน โดยททมวริจจัยไดบ้นำานจักศถึกษาสาขาการ

บจัญชทมารลวมลงพดืทนททที่ โดยคจัดเลดือกนจักศถึกษาททที่สนใจมารลวมในการตรวจสอบและสอบทานระบบการเงรินและ
บจัญชทของสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวง กลอนททที่จะลงพดืทนททที่ไดบ้นจัดนจักศถึกษาทจัทงหมดโดยเลลาถถึงว จัตถชุประสงคธ์
ของการดำาเนรินกริจกรรมการศถึกษาระบบการจจัดการการเงรินและบจัญชทใหบ้นจักศถึกษาเขบ้าใจ หลจังจากนจัทนไดบ้แบลง
นจักศถึกษาเปป็ นสองกลชุลมหนถึที่ ง กลชุลมหนถึที่ งมทหนบ้าททที่สอบทานยอดตามหลจักฐานของสถาบจันการเงริน อทกกลชุลมหนถึที่ ง
มทหนบ้าททที่ตรวจสอบและสอบทานระบบบจัญชท โดยนจักศถึกษาในแตลละกลชุลมกป็จะแบลงงานภายในแตลละกลชุลม และ
วางแผนการลงพดืทนททที่ของแตลละกลชุลม

3.9 การววิเคราะหห์ขป้อมมล
ใชบ้การวริเคราะหธ์เชริงพรรณนา (Descriptive method) โดยการจจัดหมวดหมมูลขบ้อมมูลเพดืที่อใหบ้สามารถอธริบาย

ถถึงการพจัฒนาระบบการจจัดการ การเงริน และบจัญชท ตลอดจนการพจัฒนาระบบการบรริหารสถาบจันการเงรินชชุมชน
บบ้านหลวงโดยอาศจัยวริธทการตทความ สรชุปความจากการจจัดเวททประชชุมรวบรวมวริธทการประเดป็นตลางๆ ททที่ททมวริจจัยไดบ้
พบประสบจากการดำาเนรินการวริจจัยรวมถถึงการใชบ้คลาสถริตริอยลางงลายในการอธริบายลจักษณะทจัที่วไป

   การวริเคราะหธ์ขบ้อมมูลความพถึงพอใจ
โดยการนำาแบบสอบถามททที่สมบมูรณธ์ทำาการวริเคราะหธ์ขบ้อมมูลโดยโปรแกรมคอมพริวเตอรธ์ และวริเคราะหธ์

ขบ้อมมูลตามลำาดจับของเนดืทอหา
- คลารบ้อยละ
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- คลาเฉลทที่ย แลบ้วเททยบกจับเกณฑธ์การประเมรินคลาการวจัดระดจับความสำาคจัญของปจัจจจัยตามหลจักการ
ของลริเคอรธ์ท (Likert's Five Rating Scale) ซถึที่ งมทเกณฑธ์การใหบ้คะแนน ดจังนทท

พอใจมากททที่สชุด 5 คะแนน
พอใจมากมาก 4 คะแนน
พอใจปานกลาง 3 คะแนน
พอใจนบ้อย 2 คะแนน
ไมลพอใจ 1 คะแนน

คะแนนเฉลทที่ยททที่ไดบ้จะนำามาแบลงเปป็ นชลวงๆ เพดืที่อพริจารณาตจัวแปร โดยใชบ้วริธทคริดคลานำท าหนจักคะแนนเฉลทที่ย 
(Weight Mean Score) ของคชุณลจักษณะในแตลละปจัจจจัย โดยใชบ้สมูตรททที่จรจัส (2527, หนบ้า 35 – 36, อบ้างถถึงใน พริกชุล 
สจัจจามรรค, 2548) ใชบ้ในการคำานวณ คดือ

              WMS   =    
เมดืที่อ WMS คดือ ขนาดของกลชุลมตจัวอยลาง

F1 คดือ จำานวนผมู บ้ใหบ้ขบ้อมมูลททที่เลดือกตอบวลา  พอใจมากททที่สชุด
F2 คดือ จำานวนผมู บ้ใหบ้ขบ้อมมูลททที่เลดือกตอบวลา  พอใจมาก
F3 คดือ จำานวนผมู บ้ใหบ้ขบ้อมมูลททที่เลดือกตอบวลา  พอใจปานกลาง
F4 คดือ จำานวนผมู บ้ใหบ้ขบ้อมมูลททที่เลดือกตอบวลา  พอใจนบ้อย
F5 คดือ จำานวนผมู บ้ใหบ้ขบ้อมมูลททที่เลดือกตอบวลา  ไมลพอใจ
TNR คดือ จำานวนของผมู บ้ททที่ใหบ้ขบ้อมมูลทจัทงหมด

โดยคำานวณคลาคะแนนคลาเฉลทที่ยจากสมูตรททที่ จรจัส (2527, หนบ้า 35 - 36, อบ้างถถึงใน พริกชุล สจัจจามรรค, 2548) ใชบ้คดือ
ขนาดของชจัทน = คะแนนสมูงสชุด – คะแนนตำที่าสชุด

จำานวนชจัทน
= 5 – 1

5
= 0.8

เมดืที่อไดบ้คะแนนเฉลทที่ยแลบ้ว นำามาเปรทยบเททยบกจับเกณฑธ์ประเมรินคลาคะแนนเฉลทที่ยการรจับรมู บ้ในการ
แสดงออก ดจังนทท

คลาเฉลทที่ย    4.21 – 5.00 หมายถถึง  ผมู บ้ใหบ้ขบ้อมมูลมทความพถึงพอใจมากททที่สชุด
คลาเฉลทที่ย    3.41 – 4.20 หมายถถึง  ผมู บ้ใหบ้ขบ้อมมูลมทความพถึงพอใจมาก
คลาเฉลทที่ย    2.61 – 3.40 หมายถถึง  ผมู บ้ใหบ้ขบ้อมมูลมทความพถึงพอใจปานกลาง

TNR

FFFFF 54321 12345 
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คลาเฉลทที่ย    1.81 – 2.60 หมายถถึง  ผมู บ้ใหบ้ขบ้อมมูลมทความพถึงพอใจนบ้อย
คลาเฉลทที่ย    1.00 – 1.80 หมายถถึง  ผมู บ้ใหบ้ขบ้อมมูลไมลมทความพถึงพอใจ

3.10 รายละเอทยดการดดาเนวินงานตามกวิจกรรม
กวิจกรรมททที่  1  การทดาความเขป้าใจระหวลุ่างททมววิจจัยมหาววิทยาลจัยและททมววิจจัยชลมชน

หลจังจากททที่ททมวริจจัยมหาวริทยาลจัยไดบ้เดรินทางไปสำารวจพดืทนททที่ต ำาบลโหลลงขอด ทำาใหบ้ไดบ้ทราบขบ้อมมูลพดืทน
ฐานของชชุมชนบบ้านหลวง ทราบขบ้อมมูลการดำาเนรินงานของสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวง ปจัญหา อชุปสรรค 
จนนำาไปสมูลการรลวมกจันเรทยนรมู บ้ในการทำางานวริจจัยรลวมกจันในประเดป็นระบบการบรริหารจจัดการททที่เหมาะสมของ
สถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวง หมมูล 6 ตาำ บลโหลลงขอด อาำ เภอพรบ้าว  จจังหวจัดเชทยงใหมล  ดจังนจัทนเพดืที่อใหบ้การ
ทำางานรลวมกจันมททริศทางและวจัตถชุประสงคธ์เดทยวกจันจถึงไดบ้มทการทำาความเขบ้าใจในประเดป็นวริจจัยตามวจัตถชุประสงคธ์
และกรอบแนวคริดตลอดจนการแบลงบทบาทและหนบ้าททที่ระหวลางททมวริจจัยมหาวริทยาลจัยและททมวริจจัยชชุมชน ซถึที่ งการ
ตริดตลอในการลงพดืทนททที่ผลานทาง  นางจำาเรทยน  ไชยยงคธ์ (เลขานชุการสถาบจัน) เปป็ นททมวริจจัยชชุมชน เพดืที่อนจัดททมวริจจัยใน
การลงพดืทนททที่ด ำาเนรินกริจกรรม
ระยะเวลาดดาเนวินการ

6  กจันยายน  2556
วจัตถลประสงคห์

เพดืที่อทำาความเขบ้าใจในประเดป็นวริจจัยตามวจัตถชุประสงคธ์และกรอบแนวคริดตลอดจนการแบลงบทบาทและ
หนบ้าททที่ระหวลางททมวริจจัยมหาวริทยาลจัยและททมวริจจัยชชุมชน
ขจัขั้นตอนดดาเนวินการ

1. เรริที่มจากการโทรศจัพทธ์นจัดหมาย นางจำาเรทยน ไชยยงคธ์ (เลขานชุการสถาบจัน) เพดืที่อนจัดททมวริจจัยในการ
ลงพดืทนททที่ด ำาเนรินกริจกรรม

2. เขบ้าพบกลชุลมททมวริจจัยชชุมชนเพดืที่อชทท แจงทำาความเขบ้าใจในประเดป็นวริจจัยตามวจัตถชุประสงคธ์และกรอบ
แนวคริดตลอดจนการแบลงบทบาทและหนบ้าททที่ระหวลางททมวริจจัยมหาวริทยาลจัยและททมวริจจัยชชุมชน

3. ทำาการประชชุมเชริงปฏริบจัตริการอยลางมทสลวนรลวมเพดืที่อชทท แจงทำาความเขบ้าใจในประเดป็นวริจจัยตาม
วจัตถชุประสงคธ์และกรอบแนวคริดตลอดจนการแบลงบทบาทและหนบ้าททที่ระหวลางททมวริจจัยมหาวริทยาลจัยและททมวริจจัย
ชชุมชน
ผลททที่ไดป้รจับจากการดดาเนวินกวิจกรรม

ทำาใหบ้ททมวริจจัยมหาวริทยาลจัยและททมวริจจัยชชุมชนไดบ้รจับทราบรลวมกจันและเขบ้าใจตรงกจันในประเดป็นวริจจัยตาม
วจัตถชุประสงคธ์และกรอบแนวคริดตลอดจนการแบลงบทบาทและหนบ้าททที่ระหวลางททมวริจจัยมหาวริทยาลจัยและททมวริจจัย
ชชุมชนเพดืที่อเปป็ นการตลอยอดสมูลการลงพดืทนททที่จจัดเวททครจัท งตลอไป

กวิจกรรมททที่  2 เวททการวางแผนปฏวิบจัตวิงานรลุ่วมกจัน



26

หลจังจากททที่ไดบ้ทำาการชททแจงทำาความเขบ้าใจตรงกจันในประเดป็นวริจจัยตามวจัตถชุประสงคธ์และกรอบแนวคริด
ตลอดจนการแบลงบทบาทและหนบ้าททที่ระหวลางททมวริจจัยมหาวริทยาลจัยและททมวริจจัยชชุมชนจถึงทำาใหบ้มทการนำาขบ้อมมูล
ปจัญหาททที่เกริดขถึทนมาดำาเนรินการตลอยอดเปป็ นการวางแผนในการจจัดทำาระบบการบรริหารจจัดการททที่เหมาะสมของ
สถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวงรลวมกจัน
ระยะเวลาดดาเนวินการ

20  กจันยายน  2556
วจัตถลประสงคห์

1. เพดืที่อทำาการวางแผนการดำาเนรินงานในแตลละกริจกรรม 
2. ออกแบบการทำางานรลวมกจับททมวริจจัยชชุมชนเพดืที่อใหบ้สอดคลบ้องกจับบรริบทชชุมชน

ขจัขั้นตอนดดาเนวินการ
1. เรริที่มจากการโทรศจัพทธ์นจัดหมายนางจำาเรทยน  ไชยยงคธ์ (เลขานชุการสถาบจัน)  ซถึที่ งเปป็ นคนขจับเคลดืที่อน

งานคนสำาคจัญในพดืทนททที่ และขอใหบ้แจบ้งใหบ้กจับคณะกรรมการสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวงททที่เปป็ นททมวริจจัยรลวม
(ททมวริจจัยชชุมชน) เขบ้ารลวมประชชุม

2. ททมวริจจัยวริชาการและททมวริจจัยสถาบจันรลวมกจันวางแผนวางแผนการปฏริบจัตริงานของแตลละกริจกรรม 
โดยจจัดลำาดจับกริจกรรมททที่จ ำาเปป็ นตบ้องดำาเนรินการกลอน-หลจัง

3. แลกเปลทที่ยนความคริดเหป็นในดบ้านความเหมาะสมของกริจกรรม
ผลททที่ไดป้รจับจากการดดาเนวินกวิจกรรม

1. เกริดการวางแผนการดำาเนรินขจัทนตอนการวางระบบรลวมกจันระหวลางททมวริจจัยวริชาการและททมวริจจัย
ชชุมชน

2. เกริดรมูปแบบการทำางานททที่อริงกจับบรริบทชชุมชนเปป็ นสำาคจัญ

กวิจกรรมททที่  3  เวทททบทวนบรวิบทชลมชน (เชวิงลศึก)
หลจังจากททที่ททมวริจจัยไดบ้ทำาการวางแผนการทำางานรลวมกจันของททมวริจจัยวริชาการและททมวริจจัยชชุมชน เพดืที่อ

เปป็ นการสรบ้างความเขบ้าใจในการเขบ้ามาดำาเนรินงานวริจจัยเพดืที่อทบ้องถริ ที่นในชชุมชนของททมวริจจัยสลงผลใหบ้เกริดเวทททบทวน
บรริบทชชุมชน (เชริงลถึก) มทการรลวมเสวนาขบ้อมมูลบรริบทชชุมชนตลอดจนประวจัตริของกลชุลมสถาบจันการเงรินชชุมชน   
บบ้านหลวงวลามทททที่มาและความเปป็ นมาอยลางไร โดยจากชลวงแรกททที่เคยไดบ้ลงไปสจัมภาษณธ์ททมวริจจัยชชุมชนทำาใหบ้ทราบ
ขบ้อมมูลพดืทนฐานมาพอสมควรแตลการประชชุมครจัท งนทท เปป็ นการประชชุมเพดืที่อทบทวนขบ้อมมูลททที่ไดบ้กลอนหนบ้านทท จากการ   
ลงพดืทนททที่ ตลอดจนการคบ้นหาขบ้อมมูลททที่เกทที่ยวกจับประวจัตริชชุมชนและรวมไปถถึงการสรบ้างความเขบ้าใจในการเขบ้ามา
ดำาเนรินงานวริจจัยทบ้องถริที่นในชชุมชนของททมวริจจัยไปในตจัว
ระยะเวลาดดาเนวินการ

4 ตชุลาคม  2556
วจัตถลประสงคห์

เพดืที่อทบทวนขบ้อมมูลบรริบทชชุมชนตลอดจนประวจัตริของกลชุลมสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวงวลามทททที่มา
และความเปป็ นมาอยลางไร
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ขจัขั้นตอนดดาเนวินการ
1. แนะนำาททมวริจจัยจากมหาวริทยาลจัยเทคโนโลยทราชมงคลลบ้านนา ภาคพายจัพเชทยงใหมล และททมวริจจัย
ชชุมชน

ตลอผมู บ้เขบ้ารลวมประชชุม
2. ทบทวนวจัตถชุประสงคธ์และความเปป็ นมาของการทำาวริจจัยเพดืที่อทบ้องถริที่นในครจัท งนทท รลวมกจัน
3. เปริ ดประเดป็นการประชชุมและเปริ ดโอกาสใหบ้ผมู บ้เขบ้ารลวมประชชุมแลกเปลทที่ยนความคริดและรลวมใหบ้ขบ้อมมูล

เกทที่ยวกจับโครงการและรลวมเสวนาเกทที่ยวกจับการทบทวนบรริบทชชุมชน(เชริงลถึก)
4. สรชุปผลการประชชุม

ผลททที่ไดป้รจับจากการดดาเนวินกวิจกรรม
1. ทราบขบ้อมมูลของชชุมชนบบ้านหลวงอยลางละเอทยด 
2. ไดบ้ขบ้อมมูลของสถาบจันการเงรินเพริที่มเตริม เชลน ระเบทยบของสถาบจันการเงริน ปรริมาณเงรินรจับฝาก ปรริมาณ

เงรินใหบ้กมู บ้ งบการเงรินในปท ททที่ผลานๆ มา การลงทชุนของสถาบจันการเงริน เปป็ นตบ้น
3. รลวมกจันวางแผนในการเกป็บขบ้อมมูลชชุมชน

กวิจกรรมททที่  4  การววิเคราะหห์ตจัวเอง(SWOT) ของสถาบจันการเงวินชลมชนบป้านหลวง
ระยะเวลาดดาเนวินการ

11  ตชุลาคม  2556  
วจัตถลประสงคห์

เพดืที่อวริเคราะหธ์องคธ์กรของสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวงในดบ้านจชุดแขป็ง จชุดอลอน โอกาสและอชุปสรรค
เพดืที่อนำาขบ้อมมูลมาประกอบการออกแบบระบบการบรริหารจจัดการของสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวง
ขจัขั้นตอนดดาเนวินการ

1. แนะนำาวจัตถชุประสงคธ์ของการจจัดกริจกรรมและกระบวนการการทำา SWOT 
2. ดำาเนรินกระบวนการวริจจัยโดยใชบ้แบบสจัมภาษณธ์คณะกรรมการสถาบจันการเงริน
3. เปริ ดโอกาสใหบ้ททมวริจจัยรลวมทบทวนขบ้อมมูล
4. สรชุปผลการประชชุม

ผลททที่ไดป้รจับจากการดดาเนวินกวิจกรรม
ไดบ้ทราบถถึงจชุดแขป็ง จชุดอลอน โอกาส และอชุปสรรคของสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวง

กวิจกรรมททที่  5  วางแผนจจัดเกก็บขป้อมมลชลมชน
ระยะเวลาดดาเนวินการ

24  ตชุลาคม  2556
วจัตถลประสงคห์

เพดืที่อทำาการวางแผนการจจัดเกป็บขบ้อมมูลชชุมชนในทชุกๆ ดบ้านเพดืที่อนำาขบ้อมมูลมาประกอบการวริเคราะหธ์ชชุมชน
ขจัขั้นตอนดดาเนวินการ
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1. แนะนำาวจัตถชุประสงคธ์ของการจจัดกริจกรรมและกระบวนการการวางแผนจจัดเกป็บขบ้อมมูลชชุมชน
2. ดำาเนรินกระบวนการออกแบบหจัวขบ้อการเกป็บขบ้อมมูลชชุมชนรลวมกจันกจับททมวริจจัยชชุมชน
3. เปริ ดโอกาสใหบ้ททมวริจจัยรลวมทบทวนขบ้อมมูล
4. สรชุปผลการประชชุม

ผลททที่ไดป้รจับจากการดดาเนวินกวิจกรรม
ไดบ้ขบ้อมมูลในแบบสอบถาม โดยแบลงเปป็ นสองสลวน สลวนททที่หนถึที่ งเปป็ นขบ้อมมูลทจัที่วไป สลวนททที่สองเปป็ นการ

สอบถามความพถึงพอใจของผมู บ้ตอบ ซถึที่ งททมวริจจัยวริชาการจะเปป็ นผมู บ้จจัดทำาแบบสอบถามโดยจะมานำาเสนอในการ
ประชชุมในครจัท งตลอไป

กวิจกรรมททที่  6  วางแผนจจัดเกก็บขป้อมมลชลมชน (เพวิที่มเตวิม)
ระยะเวลาดดาเนวินการ

8 พฤศจริกายน 2556
วจัตถลประสงคห์

เพดืที่อนำาแบบสอบถามททที่ไดบ้จจัดทำาเบดืทองตบ้นมาพริจารณารลวมกจัน
ขจัขั้นตอนดดาเนวินการ

1. ททมวริจจัยวริชาการไดบ้แจกตจัวอยลางแบบสอบถามททที่ทำามาเบดืทองตบ้นโดยททมวริจจัยชชุมชนไดบ้รลวมกจัน 
เปลทที่ยนแปลง แกบ้ไข ใหบ้เหมาะสม

2. รลวมกจันวางแผนการเกป็บขบ้อมมูล
3. สรชุปผลการประชชุม

ผลททที่ไดป้รจับจากการดดาเนวินกวิจกรรม
1. ททมวริจจัยชชุมชนขอปรจับแกบ้บางขบ้อ บางคำาเพดืที่อใหบ้งลายตลอการตอบแบบสอบถามของชชุมชน 
2. จากการประชชุมททมวริจจัยไดบ้ตกลงวลาจะมอบหมายใหบ้ทางวริจจัยชชุมชนเปป็ นผมู บ้วางแผนการเกป็บขบ้อมมูล โดย

ททมวริจจัยชชุมชนตบ้องการททที่จะเกป็บขบ้อมมูลทชุกครจัวเรดือนในหมมูลททที่ 6 และหมมูลบบ้านใกลบ้เคทยง

กวิจกรรมททที่  7  วางแผนจจัดเกก็บขป้อมมลชลมชน (เพวิที่มเตวิม)
ระยะเวลาดดาเนวินการ

22 พฤศจริกายน 2556
วจัตถลประสงคห์

1. เพดืที่อนำาแบบสอบถามททที่ททมวริจจัยวริชาการแกบ้ไขแลบ้วมาพริจารณารลวมกจัน
2. เพดืที่อวางแผนการเกป็บขบ้อมมูล

ขจัขั้นตอนดดาเนวินการ
1. แจกแบบสอบถามใหบ้ททมวริจจัยไดบ้พริจารณารลวมกจัน
2. ททมวริจจัยชชุมชนเปป็ นผมู บ้นำาเสนอวริธทการเกป็บขบ้อมมูล 
3. สรชุปผลการประชชุม
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ผลททที่ไดป้รจับจากการดดาเนวินกวิจกรรม
1. ไดบ้แบบสอบถามททที่สมบมูรณธ์ 
2. ททมวริจจัยชชุมชนไดบ้วางแผนการเกป็บขบ้อมมูลโดยไดบ้มทการนำาเยาวชนในโรงเรทยนบบ้านหลวงเปป็ นผมู บ้แจกและ

เกป็บแบบสอบถาม โดยมทคชุณครมูมณทศรณธ์ (ผมู บ้จจัดการสถาบจันการเงริน) เปป็ นผมู บ้รจับผริดชอบ

กวิจกรรมททที่  8  กวิจกรรมการจจัดเกก็บขป้อมมลสถาบจันการเงวินชลมชน
ระยะเวลาดดาเนวินการ

13 ธจันวาคม 2556
วจัตถลประสงคห์

เพดืที่อทำาการลงพดืทนททที่รลวมกจับททมวริจจัยในการเกป็บขบ้อมมูลการวริเคราะหธ์ชชุมชน
ขจัขั้นตอนดดาเนวินการ

1. แบลงททมเยาวชนในการเกป็บขบ้อมมูลชชุมชน
2. ดำาเนรินการเกป็บขบ้อมมูลชชุมชน
3. นำาแบบสอบถามททที่ไดบ้ไปดำาเนรินการวริเคราะหธ์ขบ้อมมูล
4. สรชุปผลการลงพดืทนททที่เกป็บขบ้อมมูล

ผลททที่ไดป้รจับจากการดดาเนวินกวิจกรรม
ไดบ้แบบสอบถามในการเกป็บขบ้อมมูลเพดืที่อทำาการวริเคราะหธ์ตลอไป

กวิจกรรมททที่  9  กวิจกรรมการวางแผนการศศึกษาระบบการจจัดการการเงวินและบจัญชท
ระยะเวลาดดาเนวินการ

15 มกราคม 2557
วจัตถลประสงคห์

เพดืที่อศถึกษาวางแผนการศถึกษาระบบการจจัดการการเงรินและบจัญชทของสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวง 
ขจัขั้นตอนดดาเนวินการ

1. คจัดเลดือกนจักศถึกษาสาขาททที่สนใจมารลวมในการตรวจสอบและสอบทานระบบการเงรินและบจัญชทของ
สถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวง

2. เลลาว จัตถชุประสงคธ์ของการดำาเนรินกริจกรรมการศถึกษาระบบการจจัดการการเงรินและบจัญชทใหบ้นจักศถึกษา
เขบ้าใจ

3. แบลงนจักศถึกษาเปป็ นสองกลชุลมหนถึที่ ง กลชุลมหนถึที่ งมทหนบ้าททที่สอบทานยอดตามหลจักฐานของสถาบจันการเงริน 
อทกกลชุลมหนถึที่ งมทหนบ้าททที่ตรวจสอบและสอบทานระบบบจัญชท

4. แบลงงานภายในแตลละกลชุลม
5. วางแผนการลงพดืทนททที่ของแตลละกลชุลม

ผลททที่ไดป้รจับจากการดดาเนวินกวิจกรรม
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ไดบ้ททมนจักศถึกษาททที่มารลวมในการตรวจสอบและสอบทานระบบการเงรินและบจัญชทของสถาบจันการเงริน
ชชุมชนบบ้านหลวง 

กวิจกรรมททที่  10 กวิจกรรมการศศึกษาระบบการจจัดการการเงวินและบจัญชทครจัขั้งททที่ 1
ระยะเวลาดดาเนวินการ

24  มกราคม  2557
วจัตถลประสงคห์

เพดืที่อศถึกษาระบบการจจัดการการเงรินและบจัญชทของสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวง ณ ปจัจจชุบจัน
ขจัขั้นตอนดดาเนวินการ

1. แนะนำาตจัวผมู บ้เขบ้ารลวมประชชุม และ แนะนำานจักศถึกษาททที่มารลวมในการศถึกษาครจัท งนทท
2. เลลาว จัตถชุประสงคธ์ของการดำาเนรินกริจกรรมการศถึกษาระบบการจจัดการการเงรินและบจัญชทครจัท งททที่ 1
3. อธริบายชททแจงรายละเอทยดของการศถึกษาระบบการจจัดการการเงรินและบจัญชทครจัท งททที่ 1 เปริ ดโอกาสใหบ้ผมู บ้

เขบ้ารลวมประชชุมแลกเปลทที่ยนความคริด
4. รลวมกจันกจับททมวริจจัยวริชาการและวริจจัยชชุมชนศถึกษาขบ้อมมูลระบบการจจัดการการเงรินและบจัญชท
5. สรชุปผลการประชชุม

ผลททที่ไดป้รจับจากการดดาเนวินกวิจกรรม
ไดบ้รจับทราบขบ้อมมูลระบบการจจัดการการเงรินและบจัญชทของสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวง ณ ปจัจจชุบจัน

กวิจกรรมททที่  11 กวิจกรรมการศศึกษาระบบการจจัดการการเงวินและบจัญชทครจัขั้งททที่ 2
ระยะเวลาดดาเนวินการ

7  กชุมภาพจันธธ์   2557  
วจัตถลประสงคห์

เพดืที่อศถึกษาระบบการจจัดการการเงรินและบจัญชทของสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวง 
ขจัขั้นตอนดดาเนวินการ

1. แนะนำาตจัวผมู บ้เขบ้ารลวมประชชุมและแนะนำานจักศถึกษาททที่มารลวมในการศถึกษาครจัท งนทท
2. เลลาว จัตถชุประสงคธ์ของการดำาเนรินกริจกรรมการศถึกษาระบบการจจัดการการเงรินและบจัญชท
3. อธริบายชททแจงรายละเอทยดของการศถึกษาระบบการจจัดการการเงรินและบจัญชท เปริ ดโอกาสใหบ้ผมู บ้เขบ้ารลวม

ประชชุมแลกเปลทที่ยนความคริดเหป็น
4. รลวมกจันกจับททมวริจจัยวริชาการและวริจจัยชชุมชนศถึกษาขบ้อมมูลระบบการจจัดการการเงรินและบจัญชท
5. สรชุปผลการประชชุม

ผลททที่ไดป้รจับจากการดดาเนวินกวิจกรรม
ไดบ้รจับทราบขบ้อมมูลระบบการจจัดการการเงรินและบจัญชทของสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวง ณ ปจัจจชุบจัน

กวิจกรรมททที่  12 กวิจกรรมรายงานผลขป้อมมลจากการศศึกษาระบบบจัญชทและการเงวิน
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ระยะเวลาดดาเนวินการ
20  กชุมภาพจันธธ์   2557 

วจัตถลประสงคห์
เพดืที่อรายงานผลขบ้อมมูลจากการศถึกษาระบบบจัญชทและการเงรินจากการศถึกษาระบบการจจัดทำาบจัญชทและการ

เงรินทจัทง 2 ครจัท ง

ขจัขั้นตอนดดาเนวินการ
1. แนะนำาตจัวผมู บ้เขบ้ารลวมประชชุม
2. เลลาว จัตถชุประสงคธ์ของการดำาเนรินกริจกรรมรายงานผลขบ้อมมูลจากการศถึกษาระบบบจัญชทและการเงริน

จากการศถึกษาระบบการจจัดทำาบจัญชทและการเงรินทจัทง 2 ครจัท ง
3. อธริบายชททแจงรายละเอทยดของผลการศถึกษาระบบขบ้อมมูลจากการศถึกษาระบบบจัญชทและการเงรินจาก

การศถึกษาระบบการจจัดทำาบจัญชทและการเงรินทจัทง 2 ครจัท งพรบ้อมทจัทงเปริ ดโอกาสใหบ้ผมู บ้เขบ้ารลวมประชชุมแลกเปลทที่ยนความ
คริดเหป็น

4. สรชุปผลการประชชุม
ผลททที่ไดป้รจับจากการดดาเนวินกวิจกรรม

ไดบ้รจับทราบผลขบ้อมมูลจากการศถึกษาระบบบจัญชทและการเงรินจากการศถึกษาระบบการจจัดทำาบจัญชทและการ
เงรินทจัทง 2 ครจัท ง ซถึที่ งในททที่ประชชุมเหป็นรลวมกจันวลากริจกรรมททที่ควรจะทำาตลอไปคดือการแกบ้ไข ปรจับปรชุงระเบทยบขบ้อบจังคจับ
ของสถาบจันการเงริน ซถึที่ งททมวริจจัยวริชาการจะเปป็ นผมู บ้นำาระเบทยบขบ้อบจังคจับจากสถาบจันการเงรินอดืที่นๆ มาเสนอตลอททที่
ประชชุมในครจัท งตลอไป

กวิจกรรมททที่  13 กวิจกรรมการวางระบบการบรวิหารสถาบจันการเงวินชลมชน
ระยะเวลาดดาเนวินการ

27 กชุมภาพจันธธ์ 2557  
วจัตถลประสงคห์

เพดืที่อรลางระเบทยบขบ้อบจังคจับของสถาบจันการเงรินชชุมชน
ขจัขั้นตอนดดาเนวินการ

1. แนะนำาตจัวผมู บ้เขบ้ารลวมประชชุม
2. ททมวริจจัยวริชาการไดบ้นำาระเบทยบขบ้อบจังคจับของสถาบจันการเงริน สหกรณธ์ออมทรจัพยธ์หลายๆแหลงมาแจกใหบ้

ททมวริจจัยชชุมชนรลวมกจันพริจารณา ประกอบกจับความคริดเหป็นของคณะกรรมการสถาบจันการเงริน
3. ดำาเนรินการรลวมกจันในการวางระบบการบรริหารสถาบจันการเงรินชชุมชน
4. สรชุปผลการประชชุมพรบ้อมทจัทงแลกเปลทที่ยนความคริดเหป็น

ผลททที่ไดป้รจับจากการดดาเนวินกวิจกรรม
ไดบ้รลางระเบทยบขบ้อบจังคจับของสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวง ซถึที่ งจะตบ้องนำาเขบ้าททที่ประชชุมผมู บ้ถดือหชุ บ้นใน

วาระตลอไป
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กวิจกรรม ททที่ 14 เวทททดลองใชป้ระบบของการบรวิหารจจัดการสถาบจันการเงวินชลมชนบป้านหลวง
- ดป้านสารสนเทศ และ โปรแกรมการเงวินและบจัญชทของสถาบจันการเงวินฯ

ระยะเวลาดดาเนวินการ
18 มทนาคม 2557  

วจัตถลประสงคห์
เพดืที่อทดลองใชบ้ระบบของการบรริหารจจัดการสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวงททที่ไดบ้ดำาเนรินการโดยททมวริจจัย

มหาวริทยาลจัย และททมวริจจัยชชุมชน
ขจัขั้นตอนดดาเนวินการ

1. นจัดหมายททมวริจจัยชชุมชน เจบ้าหนบ้าททที่ททที่เกทที่ยวขบ้อง
2. ททมวริจจัยมหาวริทยาลจัย ไดบ้เตรทยมเอกสารทางการเงรินและบจัญชทใหบ้เจบ้าหนบ้าททที่ไดบ้ทดลองใชบ้
3. ทำาการถลายโอนขบ้อมมูล

ผลททที่ไดป้รจับจากการดดาเนวินกวิจกรรม
    ไดบ้นำาเอกสารทางการเงรินและบจัญชทมาใหบ้เจบ้าหนบ้าททที่ของสถาบจันการเงรินไดบ้ใชบ้ และ มทการถลายโอนขบ้อมมูล
จากโปรแกรม M-Fit เปป็ นโปรแกรม MBS&MGL

กวิจกรรมททที่ 15 เวททตวิดตามการทดลองใชป้ระบบการจจัดการฯ ครจัขั้งททที่ 1
ระยะเวลาดดาเนวินการ

10 เมษายน 2557  
วจัตถลประสงคห์

เพดืที่อตริดตามการทดลองใชบ้ระบบการบรริหารจจัดการครจัท งททที่ 1
ขจัขั้นตอนดดาเนวินการ

1. ททมวริจจัยวริชาการตริดตามสภาพปจัญหาการใชบ้ระบบของการบรริหารจจัดการสถาบจันการเงรินชชุมชน
บบ้านหลวงททที่ไดบ้ดำาเนรินการโดยททมวริจจัยมหาวริทยาลจัย และททมวริจจัยชชุมชน

2. มทการสอบทานยอดหลจังทางการเงรินและบจัญชท หลจังจากททที่มทการเปลทที่ยนเปป็ นโปรแกรม MBS&MGL
3. สรชุปผลการประชชุมพรบ้อมทจัทงแลกเปลทที่ยนความคริดเหป็น

ผลททที่ไดป้รจับจากการดดาเนวินกวิจกรรม
ผลการสอบทานยอดคงเหลดือจากระบบใหมล หลจังจากททที่สถาบจันการเงรินชชุมชนฯ ไดบ้ใชบ้โปรแกรมดบ้านการ

เงรินและบจัญชทใหมล (MBS และ MGL) จากการเขบ้าไปสอบทานยอดคชุมมดือ (เมดืที่อมทการเปลทที่ยนระบบใหมล จะตบ้อง
ทำาการบจันทถึกยอดดบ้วยมดือคมูลกจัน เพดืที่อสามารถสอบทานความถมูกตบ้องในระหวลางการเปลทที่ยนโปรแกรมใหมลไดบ้) พบ
วลายอดคงเหลดือในรายงานททที่ปรริทนทธ์จากระบบใหมล ไมลตรงกจับยอดคงเหลดือททที่บจันทถึกดบ้วยมดือหลายรายการ ซถึที่ ง
ความคลาดเคลดืที่อนของตจัวเลขนจัทนไมลสามารถหาททที่มาไดบ้โดยปจัญหาตลางๆ ททที่เกริดขถึทนจากระบบใหมล ไดบ้รจับการแกบ้ไข
จากเจบ้าหนบ้าททที่ผมู บ้ใหบ้บรริการ (บจก.มริกซธ์โปรฯ) ซถึที่ งใชบ้วริธทการรทโมทระยะไกลเขบ้ามาแกบ้ไขในโปรแกรมใหบ้แกลสถาบจัน
การเงรินชชุมชนฯ 
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ททมวริจจัยมทร.ลบ้านนา จำาเปป็ นตบ้องแกบ้ไขปจัญหาเฉพาะหนบ้าเกทที่ยวกจับยอดคงเหลดือในบจัญชท เพดืที่อใหบ้การ
ดำาเนรินงานของสถาบจันการเงรินชชุมชนฯ มทผลการดำาเนรินงาน และฐานะการเงรินททที่ถมูกตบ้องททที่สชุด ททมวริจจัยมทร.ลบ้าน
นาจถึงนำาเอาโปรแกรมสำาเรป็จรมูปทางบจัญชทททที่ใชบ้ในทางธชุรกริจ คดือ โปรแกรม Express มาใชบ้ในการสอบทานความ
ถมูกตบ้องของตจัวเลขทางบจัญชทและการเงริน โดยใชบ้หลจักการบจัญชทคมู ลตามหลจักการบจัญชทททที่รจับรองทจัที่วไป ทจัทงนททททมงาน
วริจจัยไดบ้บจันทถึกขบ้อมมูลในระบบ Express โดยททมวริจจัย มทร.ลบ้านนาเอง เพดืที่อลดภาระงานของเจบ้าหนบ้าททที่ททที่ทำางาน
หนบ้าเคานธ์เตอรธ์และเปป็ นพนจักงานบจัญชทดบ้วยเพทยงคนเดทยว

ภาพททที่  2 โปรแกรมสำาเรป็จรมูป

กวิจกรรมททที่ 16  เวททตวิดตามการทดลองใชป้ระบบการจจัดการฯ  ครจัขั้งททที่ 2
ระยะเวลาดดาเนวินการ

14 พฤษภาคม 2557  
วจัตถลประสงคห์

เพดืที่อตริดตามการทดลองใชบ้ระบบการบรริหารจจัดการครจัท งททที่ 2
ขจัขั้นตอนดดาเนวินการ

1.ททมวริจจัยวริชาการตริดตามสภาพปจัญหาการใชบ้ระบบของการบรริหารจจัดการสถาบจันการเงรินชชุมชน
บบ้านหลวงททที่ไดบ้ดำาเนรินการโดยททมวริจจัยมหาวริทยาลจัย และททมวริจจัยชชุมชน

เปลทที่ยนระบบ

คลมยอดบจัญชทดป้วยมรอบางรายการควบคมลุ่            กจับบจันทศึกในระบบ

M-Fit
(โดยจนท.บป้านหลวง)

MBS & MGL
(โดยจนท.บป้านหลวง)

Express
(โดยททมววิจจัยมทร.ลป้านนา)
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2. มทการสอบทานยอดหลจังทางการเงรินและบจัญชท โดยเปรทยบเททยบยอดคงเหลดือในบจัญชทระหวลาง
โปรแกรม MBS&MGL กจับ โปรแกรม Express

3. สรชุปผลการประชชุมพรบ้อมทจัทงแลกเปลทที่ยนความคริดเหป็น
ผลททที่ไดป้รจับจากการดดาเนวินกวิจกรรม

ไดบ้สภาพปจัญหาพรบ้อมขบ้อเสนอแนะจากการใชบ้ระบบของการบรริหารจจัดการสถาบจันการเงรินชชุมชน
บบ้านหลวงททที่ไดบ้ดำาเนรินการโดยททมวริจจัยมหาวริทยาลจัย และททมวริจจัยชชุมชน  และ สามารถปริ ดบจัญชทและออกงบการเงริน
ไดบ้ผลการดำาเนรินงานททที่ถมูกตบ้องตามหลจักการบจัญชท

กวิจกรรมททที่  17 เวททตวิดตามการทดลองใชป้ระบบการบรวิหารจจัดการฯ ครจัขั้งททที่ 3
ระยะเวลาดดาเนวินการ

19 มริถชุนายน 2557  
วจัตถลประสงคห์

เพดืที่อตริดตามการทดลองใชบ้ระบบการบรริหารจจัดการครจัท งททที่ 3 และนำารลางระเบทยบขบ้อบจังคจับของสถาบจันการ
เงรินนำามาพริจารณารลวมกจันอทกครจัท งกลอนจะมทการนำาเขบ้าททที่ประชชุมผมู บ้ถดือหชุ บ้น
ขจัขั้นตอนดดาเนวินการ

1. นจัดคณะกรรมการสถาบจันการเงริน
2. ททมวริจจัยวริชาการตริดตามสภาพปจัญหาการใชบ้ระบบของการบรริหารจจัดการสถาบจันการเงรินชชุมชน

บบ้านหลวงททที่ไดบ้ดำาเนรินการโดยททมวริจจัยมหาวริทยาลจัย และททมวริจจัยชชุมชน
3. รลวมกจันพริจารณาระเบทยบสถาบจันการเงริน

ผลททที่ไดป้รจับจากการดดาเนวินกวิจกรรม
ไดบ้ระเบทยบขบ้อบจังคจับของสถาบจันการเงรินททที่พรบ้อมททที่จะนำาเขบ้าททที่ประชชุมผมู บ้ถดือหชุ บ้นเพดืที่อทำาการรจับรอง 

กวิจกรรมททที่  18 เวททกวิจกรรมสลุ่งเสรวิมการออมของเยาวชนในชลมชนบป้านหลวง
ระยะเวลาดดาเนวินการ

16 กรกฎาคม 2557  
วจัตถลประสงคห์

 เพดืที่อสลงเสรริมการออมของเยาวชนในชชุมชนบบ้านหลวง
ขจัขั้นตอนดดาเนวินการ

1.ททมวริจจัยมหาวริทยาลจัยไดบ้ตริดตลอททมกรมตรวจบจัญชทสหกรณธ์มารลวมในกริจกรรมสลงเสรริมการออมโดย 
ใชบ้สมชุดบจันทถึกบจัญชทตบ้นกลบ้าเศรษฐกริจพอเพทยง

2.  ททมวริจจัยแนะนำาททมกรมตรวจบจัญชทสหกรณธ์ ตลอผมู บ้เขบ้ารจับการอบรมคดือนจักเรทยนโรงเรทยนบบ้านหลวง
3.  ททมกรมตรวจบจัญชทสหกรณธ์สอนการบจันทถึกการออม และใหบ้นจักเรทยนททที่เขบ้ารลวมกริจกรรมหจัดบจันทถึก

รายรจับรายจลาย จากตจัวอยลางททที่ก ำาหนดใหบ้ และมอบรางวจัลใหบ้กจับนจักเรทยนททที่สามารถบจันทถึกรายการไดบ้ถมูกตบ้อง
4. หลจังจากนจัทนไดบ้แจกสมชุดบจันทถึกบจัญชท ตบ้นกลบ้าเศรษฐกริจพอเพทยง เพดืที่อใหบ้นจักเรทยนบจันทถึกรายรจับ รายจลาย ททที่

เกริดขถึทนจรริง
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ผลททที่ไดป้รจับจากการดดาเนวินกวิจกรรม
นจักเรทยนไดบ้เขบ้าใจการบจันทถึกรายรจับ รายจลาย เพดืที่อจะไดบ้เกริดนริสจัยในการออม

กวิจกรรมททที่  19 เวททสรลปผลการใชป้ระบบของการบรวิหารจจัดการสถาบจันการเงวินชลมชนบป้านหลวง
ระยะเวลาดดาเนวินการ

16 สริงหาคม 2557  
วจัตถลประสงคห์

เพดืที่อสรชุปผลการใชบ้ระบบของการบรริหารจจัดการสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวงททที่ไดบ้ดำาเนรินการโดยททม
วริจจัยมหาวริทยาลจัย และททมวริจจัยชชุมชน
ขจัขั้นตอนดดาเนวินการ

1. แนะนำาตจัวผมู บ้เขบ้ารลวมประชชุม
2.จจัดเวททชชุมชนโดยททมวริจจัยมหาวริทยาลจัยและททมวริจจัยชชุมชนรลวมรายงานสรชุปผลการใชบ้ระบบการบรริหาร

จจัดการสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวงพรบ้อมทจัทงรลวมรายงานผลการตริดตามการใชบ้ระบบการบรริหารจจัดการ
สถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวง

3.สรชุปผลการประชชุมพรบ้อมทจัทงแลกเปลทที่ยนความคริดเหป็น

ผลททที่ไดป้รจับจากการดดาเนวินกวิจกรรม
ไดบ้ผลสรชุปผลการใชบ้ระบบของการบรริหารจจัดการสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวงททที่ไดบ้ดำาเนรินการโดยททม

วริจจัยมหาวริทยาลจัย และททมวริจจัยชชุมชน

 กวิจกรรมททที่ 20 เวททเตรทยมสรลปผลนดาเสนอและแลกเปลทที่ยนบทเรทยนการทดางานรลุ่วมกจับชลมชน
ระยะเวลาดดาเนวินการ

25 กจันยายน 2557  
วจัตถลประสงคห์

เพดืที่อเตรทยมเวททสรชุปผลและแลกเปลทที่ยนบทเรทยนการทำางาน
 ขจัขั้นตอนดดาเนวินการ

1. แนะนำาตจัวผมู บ้เขบ้ารลวมประชชุม
2. ททมวริจจัยมหาวริทยาลจัยและททมวริจจัยชชุมชนไดบ้รลวมกจันวางแผนจจัดเวททการนำาเสนอผลการวริจจัย 
3. สรชุปรมูปแบบเวททนำาเสนอและแลกเปลทที่ยนบทเรทยนการทำางาน และหนลวยงาน ผมู บ้เกทที่ยวขบ้องททที่จะเชริญมา

รลวมงาน
ผลททที่ไดป้รจับจากการดดาเนวินกวิจกรรม

ไดบ้ทราบแนวทางในการจจัดงานในเวททนำาเสนอและแลกเปลทที่ยนบทเรทยนการทำางาน  พรบ้อมมทการแบลง
หนบ้าททที่ในการรจับผริดชอบ 
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กวิจกรรมททที่  21 เวททสรลปขป้อมมลพรป้อมประชาคมสมาชวิกสถาบจันการเงวินชลมชน
ระยะเวลาดดาเนวินการ

25 กจันยายน 2557  
วจัตถลประสงคห์

1. เพดืที่อรายงานผลประกอบการของสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวงในปท  2556 
        2. นำารลางระเบทยบสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวงใหบ้ททที่ประชชุมรจับรอง

ขจัขั้นตอนดดาเนวินการ
1. แนะนำาตจัวผมู บ้เขบ้ารลวมประชชุม
2. จจัดเวททชชุมชนโดยททมวริจจัยมหาวริทยาลจัยและททมวริจจัยชชุมชน โดยประธานสถาบจันการเงรินชชุมชน

บบ้านหลวงชททแจงวจัตถชุประสงคธ์ของการประชาคม 
3. เหรจัญญริกรายงานผลประกอบการของสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวงในปท  2556 
4. ประธานสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวงนำารลางระเบทยบสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวงใหบ้ททที่

ประชชุมรจับรอง
5. สรชุปผลการประชชุมพรบ้อมทจัทงแลกเปลทที่ยนความคริดเหป็น

ผลททที่ไดป้รจับจากการดดาเนวินกวิจกรรม
สมาชริกสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวงไดบ้ทราบผลผลประกอบการของสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวง

ในปท  2556 และ ไดบ้มทการรจับรองระเบทยบสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวงฉบจับใหมล

กวิจกรรมททที่  22  เวททนดาเสนอและแลกเปลทที่ยนบทเรทยนการทดางานรลุ่วมกจับชลมชนและหนลุ่วยงานททที่เกทที่ยวขป้องในพรขั้นททที่
ระยะเวลาดดาเนวินการ

17 ตชุลาคม 2557  
วจัตถลประสงคห์

1. เพดืที่อสรชุปบทเรทยนผลการดำาเนรินงานโครงการวริจจัยใหบ้ก จับชชุมชนและผมู บ้เกทที่ยวขบ้อง
  2. เพดืที่อแลกเปลทที่ยนเรทยนรมู บ้ในดบ้านผลการดำาเนรินวริจจัยก จับผมู บ้ททที่มทสลวนเกทที่ยวขบ้อง อาทริเชลน แหลลงทชุน  

ภาคทเครดือขลาย 
ขจัขั้นตอนดดาเนวินการ

1. นจัดหมายททมวริจจัยชชุมชน แหลลงทชุน หนลวยงานททที่สนใจ เชลน ธนาคารออมสริน คณะอาจารยธ์จากมหาวริ
ทยาลจัยฟารธ์อทสเทอรธ์น พจัฒนากรจจังหวจัด ททมงานจากศมูนยธ์ถลายทอดเทคโนโลยท  มหาวริทยาลจัยราชมงคลลบ้านนา 
ธนาคารเพดืที่อการเกษตรและสหกรณธ์ และ เครดือขลายสถาบจันการเงรินในพดืทนททที่

2. ดำาเนรินการเสวนาในรมูปแบบการนำาเสนอ
3. ในระหวลางเสวนาจจัดใหบ้มทการแลกเปลทที่ยนเรทยนรมู บ้ระหวลางททมวริจจัยกจับชชุมชนและภาคทเครดือขลายใน

ประเดป็นททที่สงสจัยหรดือสนใจเปป็ นพริเศษ
ผลททที่ไดป้รจับจากการดดาเนวินกวิจกรรม
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ไดบ้คดืนความรมู บ้ททที่ผลานมาใหบ้กจับชชุมชนและผมู บ้สนใจ  นอกจากนจัทนเกริดความเขบ้าใจในงานวริจจัยของชชุมชนและ
ภาคทเครดือขลาย ททที่จะทำาการสานตลอยอดงานวริจจัยในประเดป็นอดืที่นๆททที่สำาคจัญตลอไป  เชลน ประเดป็นระบบการดำาเนริน
งานรบ้านคบ้าการเกษตร  การใหบ้ความรมู บ้ดบ้านการบรริหารจจัดการทางการเงริน เปป็ นตบ้น
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บทททที่ 4
ผลการววิจจัย

โครงการ “ระบบการบรริหารจจัดการททที่เหมาะสมของสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวง หมมม 6         
ตาำ บลโหลมงขอด อาำ เภอพรบ้าว  จจังหวจัดเชทยงใหมม” ไดบ้รจับการสนจับสนชุนจาก ศมนยย์ประสานงานวริจจัยเพพที่อชชุมชน
มหาวริทยาลจัย เชทยงใหมม  ภายใตบ้การสนจับสนชุนจากสำานจักงานกองทชุนสนจับสนชุนการวริจจัย(สกว.)ฝม ายวริจจัยเพพที่อทบ้อง
ถริที่น โดยไดบ้ดำาเนรินงานโครงการในระยะเวลาทจัทงสริทน 12 เดพอน แบมงการดำาเนรินงานออกเปป็ น 2 ระยะ 
ระยะททที่ 1 เรริที่มตจัทงแตมว จันททที่ 1 กจันยายน 2556 จนถถึงวจันททที่ 28 กชุมภาพจันธย์ 2557 และระยะททที่ 2 เรริที่มตจัทงแตม 
1 มทนาคม  2557  ถถึง 31 สริงหาคม  2557 (ขยายเวลาถถึงว จันททที่ 30 พฤศจริกายน 2557)โดยมทว จัตถชุประสงคย์ของ
โครงการคพอเพพที่อศถึกษาการบรริหารจจัดการของสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวงและพจัฒนาระบบการบรริหาร
จจัดการททที่เหมาะสมสำาหรจับสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวงหมมม 6 ตาำ บลโหลมงขอด อาำ เภอพรบ้าว  
จจังหวจัดเชทยงใหมม  โดยไดบ้นำาเสนอผลการวริจจัยตามหจัวขบ้อตมางๆดจังนทท

4.1 ขข้อมมลชชมชนบข้านหลวง หมมมู่  6 ตาำ บลโหลมู่งขอด อาำ เภอพรข้าว  จจังหวจัดเชทยงใหมมู่
อำาเภอพรบ้าวตจัทงอยมมทางทริศตะวจันออกเฉทยงเหนพอของจจังหวจัดเชทยงใหมม  มทลจักษณะยาวทางดบ้านเหนพอลง

มาทางใตบ้ โดยมททริวเขาโอบรอบทจัทง 4 ดบ้านมทลจักษณะทริวเขาสมง  สลจับซจับซบ้อน  มทเนพทอททที่ประมาณ 1,248 ตาราง
กริโลเมตรมทการแบมงการปกครองออกเปป็ น 11 ตำาบล 108 หมมมบบ้านประกอบดบ้วย  1. ตำาบลเวทยง จำานวน 6  
หมมมบบ้าน 2. ตำาบลทชุมงหลวง จำานวน 6 หมมมบบ้าน  3. ตำาบลบบ้านโปม ง จำานวน 8 หมมมบบ้าน  4. ตำาบลนำท าแพรม   จำานวน  
8  หมมมบบ้าน  5. ตำาบลโหลมงขอด จำานวน 9 หมมมบบ้าน  6. ตำาบลเขพที่อนผาก จำานวน 10 หมมมบบ้าน  7. ตำาบลปม าไหนม  
จำานวน 10 หมมมบบ้าน  8. ตำาบลแมมแวน จำานวน 11 หมมมบบ้าน  9. ตำาบลปม าตชุ บ้มจำานวน 12 หมมมบบ้าน  10. ตำาบลแมมปจัปง 
จำานวน 13 หมมมบบ้าน  11. ตำาบลสจันทราย จำานวน 15 หมมมบบ้าน มทประชากรรวม 54,902 คน ชาย 27,386 คน หญริง
27,516 คน จำานวนครจัวเรพอน 15,532 หลจังคาเรพอน มทชาวเขา 5 เผมาประกอบดบ้วย กระเหรทที่ยง ลทซอ มมเซอ มบ้ง และ
อทกบ้อ รวมทจัทงสริทน 6,379 คน    

ตำาบลโหลมงขอดเปป็ นตำาบลททที่สำาคจัญของอำาเภอพรบ้าวตจัทงอยมมทบ้ายสชุดของอำาเภอพรบ้าวตริดกจับอำาเภอ       
ดอยสะเกป็ด การเขบ้าสมมอ ำาเภอพรบ้าวตบ้องผมานตำาบลโหลมงขอดเปป็ นตำาบลแรก มทพพทนททที่สมวนใหญมเปป็ นปม าไมบ้ภมเขาลบ้อม
รอบสภาพภมมริประเทศเปป็ นททที่ราบประมาณ 40 % ของพพทนททที่ทจัทงหมด เหมาะแกมการเพาะปลมก ประชากรสมวน
ใหญมในตำาบลเปป็ นคนเมพอง นจับถพอศาสนาพชุทธและมทชนเผมากะเหรทที่ยง มทการแบมงการปกครองเปป็ น 9 หมมมบบ้าน คพอ
หมมมททที่ 1 บบ้านทชุมงแดง หมมมททที่ 2 บบ้านปม าแตบ้ง  หมมมททที่ 3 บบ้านนาเมป็ง  หมมมททที่ 4 บบ้านแมมบอน หมมมททที่ 5 บบ้านปม าหบ้า  หมมมททที่ 6 
บบ้านหลวง  หมมมททที่ 7 บบ้านแมมสายปม าเมทที่ยง  หมมมททที่ 8 บบ้านฮมางตำที่า  หมมมททที่ 9 บบ้านแมมสายนาเลา

จากการศถึกษาบรริบทชชุมชนบบ้านหลวง  หมมมททที่ 6 ตาำ บลโหลมงขอด อาำ เภอพรบ้าว  จจังหวจัดเชทยงใหมม พบวมา 
บบ้านหลวงประกอบดบ้วย 459 หลจังคาเรพอนโดยมทประชากรรวม 1,407 คน  เปป็ นชาย 688  คน หญริง 719  คน มท
โรงเรทยน    ซถึที่ งเปป็ นโรงเรทยนขยายโอกาสทางการศถึกษาทำาการเรทยนการสอนระดจับประถมศถึกษาถถึงมจัธยมศถึกษา
ตอนตบ้น จำานวน 1 แหมง  มทศมนยย์พจัฒนาเดป็กเลป็ก จำานวน 1 แหมง  และอาสาสมจัครสาธารณะสชุข จำานวน 40 คน  
ศมนยย์สาธารณะสชุขมมลฐานชชุมชน 1 แหมง  หอกระจายขมาวชชุมชน จำานวน 1 แหมง  รบ้านคบ้าในชชุมชน จำานวน 9  



41

แหมง  รบ้านอาหารในชชุมชน  จำานวน 3 แหมง  ศมนยย์การเรทยนรม บ้พลจังงานทดแทนอนชุรจักษย์พลจังงาน จำานวน 1 แหมง  
สถาบจันการเงรินชชุมชน  จำานวน 1 แหมง  โดยคนในชชุมชนสมวนใหญมประกอบอาชทพเกษตรกรรม เชมน  ทำานา     
ทำาสวนผลไมบ้ (มะมมวง  ลำาไย)  ปลมกกระเททยม  มจันฝรจัที่ง  ขบ้าวโพด โดยในหนถึที่ งปท เกษตรกรจะเปป็ นการปลมกพพช
หมชุนเวทยนกจัน จากการศถึกษาพบวมารายไดบ้ของชาวบบ้านในชชุมชนนทท จะขถึทนอยมมกจับผลผลริตการเกษตร โดยในเดพอน
มทนาคมจะมทรายไดบ้จากมจันฝรจัที่ง  เดพอนพฤษภาคมจะมทรายไดบ้จาการขายขบ้าวโพดและมะมมวง เดพอนสริงหาคมจะมท
รายไดบ้จากลำาไย และเดพอนพฤศจริกายนจะมทรายไดบ้จากการปลมกขบ้าว  และเมพที่อเกป็บเกทที่ยวขบ้าวเสรป็จแลบ้วกป็จะเรริที่ม
ปลมกมจันฝรจัที่งซถึที่ งเปป็ นวงจรการเพาะปลมกเชมนนทททชุกปท

 ภาพททที่ 3  แผนททที่ต ำาบลโหลมงขอด

4.2 ขข้อมมลสถาบจันการเงวินชชมชนบข้านหลวง หมมมู่  6 ตาำ บลโหลมู่งขอด อาำ เภอพรข้าว  จจังหวจัดเชทยงใหมมู่
4.2.1  ขข้อมมลทจัที่วไป

กองทชุนหมมมบบ้านหลวง ตจัทงอยมมหมมมททที่ 6 ตำาบลโหลมงขอด  อาำ เภอพรบ้าว  จจังหวจัดเชทยงใหมม ไดบ้มทการจจัดตจัทง
ขถึทนในปท  2544 ตามนโยบายของรจัฐบาลททที่สนจับสนชุนใหบ้มทการจจัดตจัทงกองทชุนหมมมบบ้านโดยสนจับสนชุนเงรินงบ
ประมาณหมมมบบ้านละ 1,000,000 บาท เพพที่อใหบ้แตมละหมมมบบ้านนำาไปบรริหารจจัดการใหบ้เกริดประโยชนย์แกมคนใน
ชชุมชน ซถึที่ งชมวงเรริที่มตบ้นกองทชุนมทสมาชริก 250 คน มทการจจัดกริจกรรมตมางๆ เชมน การออมเงรินสจัจจะรายเดพอน การ
ใหบ้สรินเชพที่อ ในปจัจจชุบจันกองทชุนไดบ้รจับการขถึทนทะเบทยนใหบ้เปป็ นนริตริบชุคคลตาม พ.ร.บ. กองทชุนหมมมบบ้านและชชุมชน
เมพอง ทะเบทยนเลขททที่ 1623 ตมอมาคณะกรรมการของกองทชุนมทแนวคริดในการพจัฒนารมปแบบการบรริหารกองทชุน
ใหบ้เปป็ นระบบและตบ้องการสมงเสรริมใหบ้คนในชชุมชนรม บ้จจักการออมเงริน จถึงไดบ้รมวมปรถึกษาหารพอกจับคณะทำางานของ
คลรินริกเทคโนโลยท มหาวริทยาลจัยเทคโนโลยทราชมงคลลบ้านนา ภาคพายจัพ เชทยงใหมม เพพที่อจจัดตจัทงหนมวยงานกลางใน



42

การระดมทชุนเพพที่อใหบ้เกริดการออม และเปป็ นแหลมงเงรินทชุนใหบ้กจับประชาชนในชชุมชน  โดยคณะกรรมการไดบ้รจับ
ความรม บ้เกทที่ยวกจับสถาบจันการเงรินจากธนาคารเพพที่อการเกษตรและสหกรณย์ ธนาคารออมสริน และมทการศถึกษาดมงาน
จากสถาบจันการเงรินอพที่นๆ เชมน สถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านปม าไผม  สถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านรบ้องกมองขบ้าว 
อำาเภอสจันกำาแพง และสถาบจันการเงรินชชุมชนมมอนปริที่ น อำาเภอฝาง  และเมพที่อว จันททที่ 13 ตชุลาคม 2549 ไดบ้เรริที่มเปริ ด
บรริการในรมปแบบของสถาบจันการเงรินชชุมชน ใชบ้ชพที่อวมา “สถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวง หมมมททที่ 6 ตำาบลโหลมง
ขอด” ดบ้วยการระดมเงรินจากชชุมชนประมาณ 300,000 บาท การบรริหารงานเปป็ นไปตามระเบทยบขบ้อบจังคจับของ
สถาบจันการเงรินชชุมชนซถึที่ งประยชุกตย์จากระเบทยบขบ้อบจังคจับการบรริหารงานของกองทชุนหมมมบบ้าน สถาบจันการเงริน
ชชุมชนมทว จัตถชุประสงคย์คพอ สมงเสรริมการออมและสรบ้างวรินจัยทางการเงรินของคนในชชุมชน เปป็ นแหลมง
ทชุนหมชุนเวทยนของสมาชริก และสรบ้างโอกาสในการเขบ้าถถึงแหลมงเงรินทชุนของคนในชชุมชน ซถึที่ งไดบ้รจับความรมวมมพอ
และการตอบรจับททที่ดทจากคนในชชุมชน สถาบจันการเงรินชชุมชนไดบ้ยถึดหลจักการทำางานททที่วมา “ประหยจัด อดออม 
พรบ้อมคชุณธรรม นำาสมมการพจัฒนา”  บรริการตมางๆ ของสถาบจันการเงรินประกอบดบ้วย บรริการรจับฝากเงริน ใหบ้บรริการ
สรินเชพที่อ บรริการรจับชำาระคมาสาธารณมปโภค และบรริการโอนเงริน  เวลาทำาการของสถาบจันการเงรินคพอ ในวจัน
จจันทรย์ถถึงว จันศชุกรย์ เวลา 08.00 น. ถถึง 15.00 น และ วจันเสารย์ เวลา 08.00 น.  ถถึง 12.00 น. ในปท  2553 ไดบ้มทการ
ปรจับปรชุงระบบบจัญชทและการเงริน โดยคณาจารยย์และนจักศถึกษาสาขาวริชาเตรทยมบรริหารธชุรกริจ วริทยาลจัย
เทคโนโลยทและสหวริทยาการ มหาวริทยาลจัยเทคโนโลยทราชมงคลลบ้านนา โดยการใหบ้ความรม บ้จากตจัวแทนของ
ธนาคารออมสริน และไดบ้มทการจจัดซพทอโปรแกรมคอมพริวเตอรย์มาใชบ้กจับระบบการเงริน และในปท  2556 มทการซพทอ
ททที่ดรินและสรบ้างสำานจักงานของสถาบจันการเงริน และไดบ้มทพริธทเปริ ดสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวงอยมางเปป็ น
ทางการในวจันททที่ 9 มกราคม 2557

4.2.2  ขข้อมมลจากแบบสอบถาม   โดยเกป็บจากกลชุมมตจัวอยมางสมาชริกของสถาบจันการเงรินชชุมชน  จำานวน 
425 คนมทดจังนทท
ตารางททที่ 1 ขบ้อมมลทจัที่วไปของผม บ้ตอบแบบสอบถาม
 กลชุมมตจัวอยมางจำานวน 425 คน -เพศชาย 174 คน คริดเปป็ นรบ้อยละ 40.9

-เพศหญริง 251 คน คริดเปป็ นรบ้อยละ 59.1   
ชมวงอายชุของผม บ้ททที่ตอบแบบสอบถาม -มากททที่สชุดระหวมาง อายชุ 31-40 ปท  และอายชุ 41-50 ปท  

จำานวน 128 คนเทมากจัน คริดเปป็ นรบ้อยละ 60.2
-รองลงมาคพอชมวงอายชุมากกวมา 61 ปท ขถึทนไป จำานวน 89
คน คริดเปป็ นรบ้อยละ 20.9 

สถานภาพการสมรส -สมวนใหญม อยมมดบ้วยกจัน จำานวน 325 คน คริดเปป็ นรบ้อยละ
76.5 
-รองลงมา คพอสถานภาพโสด จำานวน 66 คน คริดเปป็ น
รบ้อยละ 15.5  

ระดจับการศถึกษา -สมวนใหญม ระดจับการศถึกษาประถมศถึกษา จำานวน 336
คน คริดเปป็ น รบ้อยละ 79.1 
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-รองลงมา คพอ ระดจับมจัธยมศถึกษาปท ททที่ 3 หรพอ ม.ศ.3 
จำานวน 56 คน คริดเปป็ นรบ้อยละ 13.2

จำานวนสมาชริกในครอบครจัว -สมวนใหญม มทสมาชริกในครอบครจัว 3 คน จำานวน 157 
คน คริดเปป็ นรบ้อยละ 36.9
-รองลงมา คพอ มทสมาชริกในครอบครจัวจำานวน 4 คน 
จำานวน 109 คน คริดเปป็ นรบ้อยละ 25.6

จำานวนสมาชริกในครอบครจัวททที่มทรายไดบ้ -สมวนใหญม ในแตมละครอบครจัว มทสมาชริกใน
ครอบครจัวททที่ทำางานแลบ้ว หรพอมทรายไดบ้ จำานวน 2 คน  
มทจ ำานวน 232 คน คริดเปป็ นรบ้อยละ 54.6 
-รองลงมาคพอ มทสมาชริกในครอบครจัวททที่มทรายไดบ้ หรพอ
ทำางานแลบ้ว 3 คน มท จำานวน 79 คน คริดเปป็ นรบ้อยละ 
18.6

จำานวนสมาชริกในครอบครจัวททที่ไมมมทรายไดบ้ /ไมมไดบ้
ทำางาน/ คนชรา /กำาลจังเรทยน

-มากททที่สชุด จำานวน 1 คน มทสมาชริกในครอบครจัวททที่ไมมมท
รายไดบ้
-ไมมไดบ้ทำางาน/ คนชรา /กำาลจังเรทยน จำานวน 166 คน 
คริดเปป็ นรบ้อยละ 39.1

จำานวนสมาชริกในสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวง 
หมมม 6 ตาำ บลโหลมงขอด  

-เปป็ นสมาชริก จำานวน 291 คน คริดเปป็ นรบ้อยละ 68.5
-ไมมไดบ้เปป็ นสมาชริก จำานวน 134 คน คริดเปป็ นรบ้อย
ละ 31.5

การใชบ้บรริการสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวง -ดบ้านบรริการเงรินฝากมาททที่สชุด โดยมทผม บ้เลพอกตอบ 240 
คน คริดเปป็ นรบ้อยละ 56.5 
-ใชบ้บรริการดบ้านสรินเชพที่อนบ้อยททที่สชุด จำานวน 62 คน คริด
เปป็ นรบ้อยละ 14.6

สาเหตชุการใชบ้บรริการสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวง -โดยระบชุความสำาคจัญ อจันดจับททที่ 1 คพอ ความสะดวกใน
การเดรินทาง จำานวน 243 คน คริดเปป็ นรบ้อยละ 57.1

อาชทพ -อาชทพเกษตรกร จำานวน 227 คน คริดเปป็ นรบ้อยละ 53.4
-รองลงมาคพอ อาชทพรจับจบ้างทจัที่วไป 158 คน คริดเปป็ นรบ้อย
ละ 37.2 

ภมมริล ำาเนาผม บ้ตอบแบบสอบถาม -ผม บ้ตอบแบบสอบถามสมวนใหญมอยมมในหมมม 6 ตาำ บลโหลม
งขอด อำาเภอพรบ้าว จำานวน 364 คน คริดเปป็ นรบ้อยละ 
85.6 
-อยมมนอก หมมม 6 ตาำ บลโหลมงขอด อาำ เภอพรบ้าว จำานวน 
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61 คน คริดเปป็ นรบ้อยละ 14.4

ตารา  งททที่   2  แสดงระดจับความพพึงพอใจ ของผมข้ตอบแบบสอบถามดข้านการใหข้บรวิการสถาบจันการเงวิน บข้านหลวง 
ตำาบลโหลมู่งขอด

การบรวิการ

ระดจับความพพึงพอใจตมู่อการบรวิการ
พอ

ใจม
าก

พอ
ใจ

ปา
นก

ลาง

พอ
ใจน

ข้อย

ไมมู่
พอ

ใจ

รว
ม

คมู่าเ
ฉล

ทที่ย

1. ความสะดวกและความรวดเรป็วในการใหบ้
บรริการ

165
(38.8)

225
(52.9)

31
(7.3)

1
(.2)

3
(.7)

425
(100) 4.28

2. พนจักงานใหบ้บรริการอยมางเปป็ นกจันเอง 123
(28.9)

252
(59.3)

47
(11.1)

1
(.2)

2
(.5)

425
(100) 4.16

3. พนจักงานมทความรม บ้ ความชำานาญในการใหบ้
ค ำาแนะนำากจับลมกคบ้า

119
(28)

233
(54.8)

70
(16.5)

2
(.5)

1
(.2)

425
(100) 4.09

4. การบรริการมทหลายดบ้าน เชมน ฝากเงริน ถอน
เงริน กมบ้เงริน โอนเงริน

143
(33.6)

240
(56.5)

35
(8.2)

5
(1.2)

2
(.5)

425
(100) 4.21

5. คมาธรรมเนทยมและคมาบรริการมทความสมเหตชุ
สมผล

110
(25.9)

245
(57.6)

55
(12.9)

8
(1.9)

7
(1.6)

425
(100) 4.04

6. การจจัดสวจัสดริการใหบ้กจับสมาชริก และชชุมชน 153
(36)

215
(50.6)

41
(9.6)

11
(2.6)

5
(1.2)

425
(100) 4.17

7. สถานททที่ทำาการเหมาะสม สะดวกในการใชบ้
บรริการ

115
(27.1)

205
(48.2)

54
(12.7)

47
(11.1)

4
(.9)

425
(100) 3.89

รวม 928
(31.19)

1,615
(54.29)

333
(11.19)

75
(2.52)

24
(.81)

2,975
(100) 4.12
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จากตารางททที่ 2 แสดงรบ้อยละ สจัดสมวน ระดจับความพถึงพอใจตมอการใหบ้บรริการสถาบจันการเงรินชชุมชน
บบ้านหลวง ไดบ้เททยบคะแนนคมาเฉลทที่ยททที่สมงททที่สชุด คพอ "ความสะดวกและความรวดเรป็วในการใหบ้บรริการ” มทคมาเฉลทที่ย
เทมากจับ 4.28 และในระดจับความพถึงพอใจททที่มทคมาเฉลทที่ยททที่นบ้อยททที่สชุด คพอ “สถานททที่ทำาการเหมาะสม สะดวกในการ
ใชบ้บรริการ”  มทคมาเฉลทที่ยเทมากจับ 3.89 

สมวนระดจับความพถึงพอใจในภาพรวมดบ้านการบรริการสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวง อยม มในเกณฑย์
คะแนนเฉลทที่ย 4.12 อยมมในระดจับความพถึงพอใจมาก
ตารางททที่ 3  แสดงระดจับความพพึงพอใจ ของผมข้ตอบแบบสอบถามดข้านการบรวิหารงานสถาบจันการเงวิน บข้านหลวง
ตำาบลโหลมู่งขอด

ดข้านการบรวิหารงานสถาบจันการเงวิน บข้านหลวง ต.โหลมู่งขอด

พอ
ใจม

าก

พอ
ใจ

ปา
นก

ลาง

พอ
ใจน

ข้อย

ไมมู่
พอ

ใจ

รว
มท

จัทงห
มด

คมู่าเ
ฉล

ทที่ย

1. ระเบทยบขบ้อบจังคจับการดำาเนรินงาน 108
(35.28

)

144
(47.84

)

45
(14.95)

2
(.66)

2
(.66)

301
(100) 4.17

2. สมาชริกมทสมวนรมวมในการกำาหนดแนวทาง
การปฏริบจัตริ ระเบทยบ ขบ้อบจังคจับ ของ
สถาบจัน

92
(30.56)

163
(54.15

)

39
(12.96)

4
(1.33)

3
(1.00)

301
(100) 4.12

3. การประชาคม ชททแจง ระเบทยบขบ้อบจังคจับใหบ้
สมาชริกทราบ 90

(29.99)

166
(55.15

)

42
(13.95)

2
(.66)

1
(.33)

301
(100) 4.14

4. คณะกรรมการบรริหารงานมทความโปรมงใส
ซพที่อสจัตยย์

105
(34.88

)

164
(54.49)

25
(8.31)

5
(1.66)

2
(.66)

301
(100) 4.22

5. คณะกรรมการบรริหารงานเปป็ นไปตาม
วจัตถชุประสงคย์ของสถาบจันการเงริน 96

(31.89)

165
(54.82

)

34
(11.30)

3
(1.00)

3
(1.00)

301
(100) 4.16

6. ระบบการตรวจสอบและควบคชุมการ
ดำาเนรินงานของสถาบจันการเงริน

93
(30.90)

170
(56.48)

29
(9.63)

7
(2.33)

2
(.66)

301
(100) 4.15

7. การเผยแพรมผลการดำาเนรินงานใหบ้สมาชริก
ทราบอยมางสมำที่าเสมอ

86
(28.57

)

160
(53.16)

44
(14.62)

7
(2.33)

4
(1.3)

301
(100) 4.05
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ดข้านการบรวิหารงานสถาบจันการเงวิน บข้านหลวง ต.โหลมู่งขอด

พอ
ใจม

าก

พอ
ใจ

ปา
นก

ลาง

พอ
ใจน

ข้อย

ไมมู่
พอ

ใจ

รว
มท

จัทงห
มด

คมู่าเ
ฉล

ทที่ย

รวม
670

(31.80
)

1,132
(53.73)

258
(12.24

)
30

(1.42)
17

(0.81)
2,10

7
(100)

4.14

**** หมายเหตชุ เฉพาะผม บ้ตอบแบบสอบถามททที่เปป็ นสมาชริก สถาบจันการเงรินบบ้านหลวง ตำาบลโหลมงขอด 
จากตารางททที่ 3 แสดงรบ้อยละ สจัดสมวน ระดจับความพถึงพอใจตมอการบรริหารงานของสถาบจันการเงรินชชุมชน

บบ้านหลวง ไดบ้เททยบคะแนน คมาเฉลทที่ยททที่สมงททที่สชุด คพอ "คณะกรรมการบรริหารงานมทความโปรมงใส ซพที่อสจัตยย์”           
มทคมาเฉลทที่ยเทมากจับ 4.22 อยมมในระดจับมทความพถึงพอใจมากททที่สชุด และในระดจับความพถึงพอใจททที่มทคมาเฉลทที่ยททที่นบ้อย
ททที่สชุด คพอ “การเผยแพรมผลการดำาเนรินงานใหบ้สมาชริกทราบอยมางสมำที่าเสมอ”    มทคมาเฉลทที่ยเทมากจับ 4.05 ซถึที่ งอยมมใน
ระดจับความพถึงพอใจมาก 

สมวนระดจับความพถึงพอใจในภาพรวมดบ้านการบรริหารงานของสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวง อยม มใน
เกณฑย์คะแนนเฉลทที่ย 4.14 อยมมในระดจับความพถึงพอใจมาก

ตารางททที่ 4  ขข้อเสนอแนะ
1) ดข้านการใหข้บรวิการเงวินฝาก   - ควรรจับพนจักงานเพริที่ม เพพที่อใหบ้บรริการททที่เรป็วขถึทนการฝากถอน

- ควรใชบ้เวลาใหบ้รวดเรป็วกวมานทท
2) ดข้านการใหข้สวินเชชที่อ   - ตบ้องการใหบ้มทการบรริการ ปชุปุ๋ ย ยา ดบ้านการเกษตร

- ตบ้องการใหบ้ขยายสรินเชพที่อเกษตรกรเพริที่มขถึทน
- ดอกเบททยเงรินกมบ้ควรลดลง เพระเปป็ นธนาคารหมมมบบ้าน

3) ดข้านการโอนเงวิน    - ควรเพริที่มสาขาการโอนอทก
- คมาบรริการแพงเกรินไป ควรจะปรจับลดลงอทก

4) ดข้านการบรวิหารงาน   - ควรมทการประชาสจัมพจันธย์ตมางหมมมบบ้านเพพที่อจะไดบ้มทลมกคบ้า และยอดเงริน
ฝากเพริที่มขถึทน
- ผม บ้บรริหารพมดไมมเพราะ
- ปรจับปรชุงการใหบ้บรริการของพนจักงานควรพมดจาไพเราะ
- ควรปรจับปรชุงใหบ้มทจริตสาธารณะในการใหบ้บรริการ

5) ขข้อเสนอแนะอชที่นๆ  - สถานททที่คจับแคบ เลป็กเกรินไป ควรใหญมกวมานทท
- ควรยบ้ายสถานททที่ททที่ทำาการใหมม

     
4.2.3  ขข้อมมลจากการววิเคราะหห์สภาพแวดลข้อมทางธชรกวิจ (SWOT)
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ททมวริจจัยไดบ้ทำาการวริเคราะหย์ SWOT โดยรวบรวมขบ้อมมลจาก ทชุกภาคสมวนททที่เกทที่ยวขบ้อง ซถึที่ งประกอบดบ้วย
1) การสจัมภาษณย์คณะกรรมการสถาบจันการเงรินชชุมชนเกทที่ยวกจับการบรริหารจจัดการสถาบจันการเงรินชชุมชน

ของคณะกรรมการสถาบจันการเงรินชชุมชน 
2) แบบสอบถามสมาชริกสถาบจันการเงรินชชุมชนเกทที่ยวกจับความพถึงพอใจในการบรริหารและระบบการ

บรริหารงานของสถาบจันการเงรินชชุมชน 
3) การสจังเกตการณย์การดำาเนรินงานของสถาบจันชชุมชน 
4) ขบ้อมมลจากททที่ปรถึกษาสถาบจันการเงรินชชุมชน

สรชุปขบ้อมมลการวริเคราะหย์จชุดแขป็งจชุดอมอนและอชุปสรรคขององคย์กรดจังขบ้อมมลตมอไปนทท
จชุดแขป็ง

1) แหลมงททที่ตจัทงของสถาบจันการเงรินอยมมภายในหมมมบบ้าน ทำาใหบ้สมาชริกไดบ้รจับความสะดวก ในเดรินทางมา
ใชบ้บรริการ

2)  ระยะเวลาททที่ด ำาเนรินงานมานานกวมา 7 ปท  แสดงถถึงความมจัที่นคงของสถาบจันการเงริน
3) มทการใหบ้บรริการหลากหลายเพพที่อตอบสนองความตบ้องการของสมาชริกเชมน การรจับฝากเงริน บรริหาร

สรินเชพที่อ ฝากหชุ บ้น บรริการรจับโอนเงริน ชำาระคมาบรริการตมางๆ 
4) มทสวจัสดริการตมางๆในการเพริที่มความสะดวกแกมลมกสมาชริก เชมน จำาหนมายปชุปุ๋ ย ยาฆมาแมลง รวมทจัทงจจัด

ใหบ้มทสวจัสดริการแกมลมกสมาชริก 
5) อจัตราดอกเบททยเงรินฝากสมงกวมาสถาบจันการเงรินอพที่นๆ
6) อจัตราดอกเบททยเงรินกมบ้ต ำที่ากวมาสถาบจันการเงรินอพที่นๆ
7) คณะกรรมการสถาบจันการเงรินเปป็ นบชุคคลภายในหมมมบบ้านททที่มทความนมาเชพที่อถพอในชชุมชนบบ้านหลวง 

ทำาใหบ้สมาชริกไวบ้วางใจในการใชบ้บรริการ
จชุดอมอน

1) ไมมมทระบบการควบคชุมภายในททที่เหมาะสมดบ้านการรจับฝากเงรินไมมมทบจัตรตจัวอยมางลายมพอชพที่อผม บ้ฝาก 
เงริน ดบ้านบจัญชทและการเงริน ไมมมทการแบมงแยกหนบ้าททที่ระหวมางพนจักงานบจัญชทและการเงริน เอกสาร 
การเงรินและบจัญชทไมมมทการกำาหนดเลขททที่ลมวงหนบ้า ไมมมทการกำาหนด ผม บ้อนชุมจัตริรายการททที่สำาคจัญ ไมมมท
การกำาหนดผม บ้ตรวจสอบ ความถมกตบ้องในการบจันทถึกรายการตมางๆ

2) ไมมมทการสำารองขบ้อมมลทางการเงรินและบจัญชทรวมทจัทงไมมมทระบบปบ้ องกจันการเขบ้าถถึงขบ้อมมลโดยผม บ้ไมมมท  
อ ำานาจหนบ้าททที่

3) สจัญญาททที่สำาคจัญ เชมน สจัญญาเงรินกมบ้ สจัญญาคำาประกจันเงรินกมบ้ ฯลฯไมมไดบ้ถมกเกป็บในททที่ปลอดภจัยและเปป็ น 
ระเบทยบ โดยมทการจจัดเกป็บในกลมองรวมๆกจันซถึที่ งมทความเสทที่ยงในการสมญหายและยากตมอการคบ้นหา

4) ผม บ้จจัดทำาบจัญชทไมมมทความรม บ้ดบ้านการจจัดทำาบจัญชทททที่ถมกตบ้องในสมวนของการบรริหารเงรินสด ไมมมทการ
กำาหนด วงเงรินสดยมอย ไมมมทการกำาหนดวงเงรินการเกป็บรจักษาของพนจักงานรจับฝากเงริน พนจักงาน
รจักษาเงรินฝากไมมมทตม บ้เซฟ ในการเกป็บรจักษาเงรินสด

5) ตำาแหนมงททที่พนจักงานการเงรินประจำาเคาเตอรย์อยมมในจชุดซถึที่ งสามารถเขบ้าถถึงไดบ้งมาย มทความเสทที่ยงตมอการ 
ถมกโจรกรรม
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6) คณะกรรมการสถาบจันการเงรินไมมมทความรม บ้เรพที่องการบจัญชทการเงรินทำาใหบ้ไมมทราบวมาการบรริหาร การ
เงริน การจจัดทำางบการเงริน ของสถาบจันนจัทนเปป็ นไปดบ้วยความถมกตบ้องเหมาะสมหรพอไมม 

7) ระเบทยบขบ้อบจังคจับของสถาบจันการเงรินไมมไดบ้สอดคลบ้องกจับการปฏริบจัตริจรริงโดยสมวนใหญม จถึงใชบ้
ดชุลยพรินริจของคณะกรรมการในการพริจารณาเกพอบทชุกเรพที่อง

8) สถาบจันการเงรินไมมไดบ้มทการทำาประกจันในกรณททรจัพยย์สรินถมกโจรกรรม 
9) อาคารสถาบจันการเงรินไมมไดบ้ทำาประกจันอจัคคทภจัย

โอกาส
1) ในบรริ เวณตำาบลโหลมงขอดมทสถาบจันการเงรินบบ้านหลวงเพทยงแหมงเดทยว ทำาใหบ้ไมมมทคมมแขมงขจัน
2) ไดบ้รจับการสนจับสนชุนทจัทงการใหบ้ความรม บ้ อชุปกรณย์ โปรแกรมสำาเรป็จรมป จากหนมวยงานภายนอก เชมน 

ธนาคารออมสริน ธนาคารเพพที่อการเกษตรและสหกรณย์การเกษตร ธนาคารกรชุงไทย มหาวริทยาลจัย
เทคโนโลยท ราชมงคลลบ้านนาภาคพายจัพเชทยงใหมม

3) สมาชริกในชชุมชนมทความเขบ้มแขป็ง สามจัคคท และมทความเชพที่อมจัที่นในสถาบจันการเงริน ทำาใหบ้ สถาบจัน
การเงริน สามารถเตริบโตไดบ้อยมางรวดเรป็ว มทจ ำานวนสมาชริก และเงรินฝาก เพริที่มขถึทนโดยตลอด 

อชุปสรรค
1) เนพที่องจากสมาชริกเกพอบทจัทงหมดมทอาชทพเกษตรกรรมซถึที่ งผลผลริตขถึทนอยมมกจับปจัจจจัยธรรมชาตริททที่ไมม 

สามารถควบคชุมไดบ้ จถึงทำาใหบ้อาจมทผลตมอยอดเงรินฝากและการจมายชำาระคพนเงรินกม บ้ อทกทจัทงรายไดบ้ จะ
ไมมเปป็ นรายไดบ้ประจำาเดพอน แตมจะเปป็ นตามฤดมการเกป็บเกทที่ยว

4.2.4 ผจังโครงสรข้างองคห์กรของสถาบจันการเงวินชชมชนบข้านหลวง

ภาพททที่ 4  ผจังโครงสรบ้างองคย์กรของสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวง
1) หนมู่วยงานททที่ปรพึกษา  ประกอบไปดข้วย

1.1) มหาวริทยาลจัยเทคโนโลยทราชมงคลลบ้านนา  ภาคพายจัพเชทยงใหมม
1.2) ธนาคารออมสริน

หนมู่วยงานททที่ปรพึกษา คณะกรรมการสถาบจันการเงวิน สำานจักงาน

เลขานชุการ เหรจัญญริกกรรมการ

รองประธาน

ประธาน

เจบ้าหนบ้าททที่บรริการ
ลมกคบ้า

ผม บ้จจัดการ
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1.3) ธนาคารเพพที่อการเกษตรและสหกรณย์การเกษตร
1.4) ธนาคารกรชุงไทยจำากจัด
1.5) ดร.นริว จัตริ  มมลปา  ททที่ปรถึกษาฝม ายพจัฒนาระบบและตรวจสอบ
1.6) ทนายประเสรริฐ  ภานะ  ททที่ปรถึกษาฝม ายกฎหมาย

  มทหนบ้าททที่ใหบ้ค ำาปรถึกษาในดบ้านการบรริหารงานดบ้านเครพอขมายการดำาเนรินงานและดบ้านกฎหมายตลอดจน
ใหบ้ขบ้อเสนอแนะในเชริงททที่เปป็ นประโยชนย์ตมอนโยบายการดำาเนรินงานของสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวง

2) ฝมู่ ายคณะกรรมการสถาบจันการเงวิน
โดยมทระเบทยบของสถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวงใหบ้มทคณะกรรมการดำาเนรินงานของสถาบจันการเงริน

จำานวนสริบคน ประกอบดบ้วยประธานกรรมการดำาเนรินงานหนถึที่ งคน ผม บ้จจัดการสถาบจันการเงรินหนถึที่ งคน และ 
กรรมการอทกหกคน ซถึที่ งไดบ้รจับการคจัดเลพอกจากททที่ประชชุมใหญม สมวนอทกสองคนจะมาจากการคจัดเลพอกของผม บ้
จจัดการสถาบจันการเงรินโดยมทตำาแหนมงตมางๆ คพอ รองผม บ้จจัดการหนถึที่ งคน เหรจัญญริกหนถึที่ งคนโดยคณะกรรมการ
ดำาเนรินการเลพอกตจัทงในระหวมางกจันเองขถึทนตำาแหนมงรองประธานหนถึที่ งคนและ เลขานชุการหนถึที่ งคน นอกนจัทนเปป็ น
กรรมการ สมวนประธานกรรมการและผม บ้จจัดการสถาบจันการเงริน  เปป็ นผม บ้ททที่ไดบ้รจับการเสนอชพที่อและชนะในการลง
คะแนนลจับ จากททที่ประชชุมใหญมสามจัญประจำาปท  โดยมทคชุณสมบจัตริตบ้องเคยเปป็ นคณะกรรมการบรริหารสถาบจันมา
แลบ้วไมมนบ้อยกวมา  1 ปท  และมทการกำาหนดใหบ้คณะกรรมการดำาเนรินงานอยมมในวาระ 2 ปท  และทำาการเลพอกตจัทงใหมม  
ซถึที่ งคณะกรรมการชชุดเดริมสามารถไดบ้รจับการคจัดเลพอกเขบ้ามาใหมมไดบ้  ถบ้าย จังไดบ้รจับความไวบ้วางใจจากสมาชริก โดย
คณะกรรมการดำาเนรินงานจะไดบ้รจับคมาตอบแทนเปป็ นรายเดพอนตามประกาศของสถาบจันการเงริน ซถึที่ งปจัจจชุบจันคณะ
กรรมการประกอบดบ้วย

2.1) นายอชุดม  สมพจันธย์  ต ำาแหนมงประธาน  
มทหนบ้าททที่  
2.1.1) เปป็ นประธานในททที่ประชชุมใหญมและททที่ประชชุมคณะกรรมการดำาเนรินงานและควบคชุมการ

ประชชุมดจังกลมาวใหบ้เปป็ นไปดบ้วยความเรทยบรบ้อย
2.1.2) ควบคชุมดมแลการดำาเนรินงานทจัที่วไปของสถาบจันการเงรินใหบ้เปป็ นไปดบ้วยความเรทยบรบ้อยและ

อยมมในวจัตถชุประสงคย์ของสถาบจันการเงริน
2.1.3) ลงลายมพอชพที่อในเอกสารตมางๆ ในนามสถาบจันการเงรินตามททที่ก ำาหนดไวบ้ในระเบทยบขบ้อ

บจังคจับ
2.1.4) ดำาเนรินการอพที่นๆ ตามททที่คณะกรรมการดำาเนรินงานมอบหมายใหบ้ภายใตบ้ระเบทยบขบ้อบจังคจับ

ของสถาบจันการเงริน
2.2) นายชริด  ศรทมจัน  ตำาแหนมงรองประธาน  

มทหนบ้าททที่  
2.2.1) ปฏริบจัตริการในอำานาจหนบ้าททที่ของประธานกรรมการแทนประธานกรรมการ เมพที่อประธาน

กรรมการไมมอยมมหรพอไมมอาจปฏริบจัตริหนบ้าททที่ไดบ้
2.2.2) ปฏริบจัตริการตามททที่ประธานกรรมการมอบหมาย
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2.2.3) ดำาเนรินการอพที่นๆ ตามททที่คณะกรรมการดำาเนรินงานมอบหมายใหบ้ภายใตบ้ระเบทยบขบ้อบจังคจับ
ของสถาบจันการเงริน
2.3) นางจำาเรทยน  ไชยยงคย์  ต ำาแหนมง  เลขานชุการ

มทหนบ้าททที่ 
2.3.1) จจัดทำารายงานการประชชุมใหญมและรายงานการประชชุมคณะกรรมการดำาเนรินงานทชุกครจัท ง
2.3.2) ดมแลรจักษาเอกสารและรายงานการประชชุมของสถาบจันการเงรินใหบ้เรทยบรบ้อยอยมมเสมอ
2.3.3) แจบ้งนจัดประชชุมไปยจังบรรดาสมาชริกหรพอกรรมการดำาเนรินงานแลบ้วแตมกรณท
2.3.4) ดำาเนรินการอพที่นๆตามททที่คณะกรรมการดำาเนรินงานมอบหมายใหบ้ภายใตบ้ระเบทยบขบ้อบจังคจับ

ของสถาบจันการเงริน
2.4) นางกาญจนา  บชุญหลง  ตำาแหนมงเหรจัญญริก

มทหนบ้าททที่ 
2.4.1) ควบคชุม ดมแล ตรวจสอบการรจับ จมาย และเกป็บรจักษาเงรินและทรจัพยย์สรินของสถาบจันการเงริน

ใหบ้เปป็ นไปโดยถมกตบ้องเรทยบรบ้อย
2.4.2) ดำาเนรินการอพที่นๆตามททที่คณะกรรมการดำาเนรินงานมอบหมายใหบ้ภายใตบ้ระเบทยบขบ้อบจังคจับ

ของสถาบจันการเงริน
2.5) คณะกรรมการดำาเนรินงานประกอบดบ้วย

- นายไพรสณฑย์  ศรทออน
- นายฉลอง  มมลปา
- นายเมพองเมฆ  ปริ นตา
- นางอารทยย์  จจ๊ะเตปุ๋

มทหนบ้าททที่
2.5.1) พริจารณาดำาเนรินการในเรพที่องการรจับสมาชริกและสมาชริกออกจากสถาบจันการเงริน ตลอดจน

ดมแลใหบ้สมาชริกปฏริบจัตริตามขบ้อบจังคจับ ระเบทยบและมตริของสถาบจันการเงริน
2.5.2) กำาหนดนโยบายและพริจารณาดำาเนรินการในเรพที่องการฝากเงริน การกม บ้ยพมเงริน การใหบ้เงรินกม บ้ 

การฝากเงรินและการลงทชุนของสถาบจันการเงริน
2.5.3) กำาหนดและดำาเนรินการเกทที่ยวกจับการประชชุมใหญมและเสนอรายงานประจำาปท  แสดงผลการ

ดำาเนรินงานของสถาบจันการเงรินตมอททที่ประชชุมใหญม
2.5.4) เสนอการจจัดสรรกำาไรสชุทธริประจำาปท ตมอททที่ประชชุมใหญม
2.5.5) เสนอแผนงานและเปบ้ าหมายในการดำาเนรินงานใหบ้ททที่ประชชุมใหญม
2.5.6) กำาหนดคมาเบททยเลททยง คมาพาหนะ คมาเชมาททที่พจัก คมาตอบแทน และคมาเบททยประชชุมของกรรมการ

ดำาเนรินการ



51

2.5.7) ดำาเนรินการบรรจชุแตมงตจัทง หรพอจบ้าง หรพอเลริกจบ้าง และกำาหนดคมาตอบแทนแกมผม บ้จจัดการและ
พนจักงาน ตลอดจนควบคชุมดมแลการปฏริบจัตริงานของผม บ้จจัดการและพนจักงาน

2.5.8) พริจารณามอบอำานาจหนบ้าททที่ ในการดำาเนรินงานใหบ้คณะกรรมการคนหนถึที่ ง หรพอหลายคน 
หรพอผม บ้จจัดการหรพอบชุคคลททที่เกทที่ยวขบ้องไดบ้ตามความเหมาะสม

2.5.9) เชริญสมาชริกหรพอบชุคคลภายนอกททที่เหป็นสมควรเปป็ นททที่ปรถึกษาของคณะกรรมการดำาเนรินการ 
ตลอดจนกำาหนดคมาตอบแทนใหบ้ตามททที่เหป็นสมควร

2.5.10) กระทำาการตมางๆ เกทที่ยวกจับทรจัพยย์สรินดจังระบชุไวบ้ในวจัตถชุประสงคย์ของสถาบจันการเงริน
2.5.11) กำาหนดระเบทยบตมางๆ ของสถาบจันการเงริน

3) ผมข้บรวิหารสำานจักงาน  ประกอบดข้วย
3.1) นายมณทศร  ขจัตรินำา  ผม บ้จจัดการสถาบจัน
3.2) ดร.นริว จัตริ  มมลปา  รองผม บ้จจัดการสถาบจัน
3.3) นางรจนา  ศรทมจัน  เจบ้าหนบ้าททที่บรริหารลมกคบ้า

หนบ้าททที่และความรจับผริดชอบของผม บ้จจัดการเกทที่ยวกจับบรรดากริจการประจำาสถาบจันการเงริน รวมทจัทงใน
ขบ้อตมอไปนทท

1) ตรวจสอบการสมจัครเขบ้าเปป็ นสมจัครใหบ้เปป็ นการถมกตบ้อง ตลอดจนเปป็ นธชุระจจัดใหบ้ผม บ้เขบ้าเปป็ น
สมาชริกลงลายมพอชพที่อในทะเบทยนสมาชริกและชำาระคมาธรรมเนทยมแรกเขบ้ากจับเงรินคมาหชุ บ้นตามขบ้อบจังคจับ
ของสถาบจันการเงริน

2) รจับฝากเงริน จมายคพนเงรินฝากและชจักจมงการฝากเงรินในสถาบจันการเงริน
3) ดำาเนรินการตรวจสอบคำาขอกม บ้ จมายเงรินกมบ้ จจัดทำาเอกสารเกทที่ยวกจับเงรินกมบ้และดำาเนรินการอพที่นๆเกทที่ยว

กจับเรพที่องการใหบ้เงรินกม บ้ใหบ้เปป็ นไปตามแบบและระเบทยบของสถาบจันการเงริน
4) เสนอแนะการจจัดจบ้างพนจักงานสถาบจันการเงริน รวมถถึงก ำาหนดหนบ้าททที่และวริธทปฏริบจัตริงานของ

พนจักงาน ตลอดจนเปป็ นผม บ้บจังคจับบจัญชาและรจับผริดชอบดมแลการปฏริบจัตริงานของพนจักงานใหบ้เปป็ นไปโดย
ถมกตบ้องเรทยบรบ้อย

5) กวดขจันเรพที่องการออกใบเสรป็จรจับเงริน หรพอมทใบสำาคจัญโดยครบถบ้วน รจับผริดชอบในการจมายเงริน
ทจัทงปวงของสถาบจันการเงรินใหบ้เปป็ นการถมกตบ้อง รวบรวมใบสำาคจัญและเอกสารตมางๆเกทที่ยวกจับการเงรินไวบ้
โดยครบถบ้วนและเกป็บรจักษาเงรินของสถาบจันการเงรินใหบ้เปป็ นไปตามททที่คณะกรรมการก ำาหนด

6) รจับผริดชอบและดมแลในการจจัดทำาบจัญชท และทะเบทยนตมางๆของสถาบจันการเงรินใหบ้ถมกตบ้องครบ
ถบ้วนและเปป็ นปจัจจชุบจันเสมอ

7) ตริดตมอประสานงานกจับเลขานชุการในการนจัดเรทยกประชชุมใหญม ประชชุมคณะกรรมการดำาเนริน
งาน

8) เขบ้ารมวมประชชุมชททแจงในการประชชุมใหญม ประชชุมคณะกรรมการดำาเนรินงาน เวบ้นแตมกรณทททที่ประ
ชชุมนจัทนๆมริใหบ้เขบ้ารมวมประชชุม

9) ปฏริบจัตริการเกทที่ยวกจับการโตบ้ตอบหนจังสพอของสถาบจันการเงริน
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10) ปฏริบจัตริงานอพที่นๆตามมตริของคณะกรรมการดำาเนรินงานมอบหมายหรพอตามททที่ควรกระทำาเพพที่อ
ใหบ้กริจการในหนบ้าททที่ลชุลมวงไปดบ้วยดท

4) สำานจักงาน
ในผจังโครงสรบ้างการบรริหารงานจะมทผม บ้ปฏริบจัตริงานในสมวนสำานจักงาน 2 คน  และมทกรรมการอทก 2 คน

คพอ นางจำาเรทยน ไชยยงคย์ และนางกาญจนา บชุญหลง ไดบ้เขบ้าชมวยงานในสำานจักงาน ดบ้านเอกสาร ประสานงานกจับ
หนมวยงานภายนอก และงานดบ้านจจัดซพทอ 

ตารางททที่ 5  คำาบรรยายลจักษณะงานในสมู่วนสำานจักงานของสถาบจันการเงวินชชมชนบข้านหลวง
ชชที่อ รายละเอทยด

ผม บ้จจัดการ
นายมณทศร  ขจัตรินำา

­ ตรวจสอบเอกสาร รจับฝาก-ถอน เงรินกมบ้ รจับชำาระหนทท
­ รจับเงรินจากเจบ้าหนบ้าททที่บรริการลมกคบ้าไปเขบ้าตม บ้เซฟใหญม
­ บรริหารงานสถาบจันการเงริน แกบ้ไขปจัญหาตมางๆ

เลขานชุการ
นางจำาเรทยน  ไชยยงคย์

­ เตรทยมเอกสารขอสรินเชพที่อกจับธนาคารหรพอสถาบจันการเงรินภายนอก
­ ประสานงานกจับหนมวยงานภายนอก
­ งานดบ้านจจัดซพทอ

เหรจัญญริก 
นางกาญจนา  บชุญหลง

­ นำาเงรินไปฝากธนาคาร
­ ประสานงานกจับหนมวยงานภายนอก
­ งานดบ้านจจัดซพทอ

เจบ้าหนบ้าททที่บรริการลมกคบ้า
นางรจนา ศรทมจัน

­ บจันทถึกขบ้อมมลรจับฝาก-ถอน เงรินออมสจัจจะ หชุ บ้น เงรินกม บ้ยพม รจับชำาระหนทท  และรายการ
โอนเงริน ในโปรแกรม MBS และ MGL

­ จจัดทำาสจัญญาเงรินกม บ้ยพม
­ จจัดทำาทะเบทยนลมกหนทท เงรินกมบ้
­ พริมพย์รายงานฝากถอนประจำาว จัน
­ พริมพย์รายงานการรจับชำาระหนททของลมกหนทท เงรินกมบ้
­ จจัดเกป็บเอกสารคมาใชบ้จมาย
­ จจัดทำาจดหมายแจบ้งกำาหนดชำาระหนทท  และจดหมายทวงหนทท
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ชชที่อ รายละเอทยด
­ งานธชุรการตมางๆ

4.2.5 การการควบคชมภายในดข้านตมู่างๆดจังนทท
1) การบรริหารจจัดการทจัที่วไป

1.1) ระเบทยบขบ้อบจังคจับของสถาบจันการเงรินททที่มทอยมมเดริม ไมมสอดคลบ้องกจับการปฏริบจัตริงานจรริง เนพที่องจาก
ระเบทยบขบ้อบจังคจับของสถาบจันการเงรินเดริมนำามาจากระเบทยบขบ้อบจังคจับของกองทชุนหมมมบบ้านนำามาใชบ้โดย
มริไดบ้ปรจับใหบ้มทความสอดคลบ้องกจับการดำาเนรินงานจรริงททที่เกริดขถึทนในปจัจจชุบจัน

1.2) คณะกรรมการสถาบจันการเงรินไมมมทนโยบายในการบรริหารเงรินททที่ชจัดเจนวมาจะปลมอยกมบ้เปป็ นจำานวน
เทมาใดจากยอดเงรินฝากทจัทงหมดททที่มท
2) การบรริหารดบ้านบจัญชทการเงริน

2.1) เอกสารทางการเงรินและบจัญชท เชมน ใบเสรป็จรจับเงริน ไมมมทการกำาหนดเลขททที่ลมวงหนบ้า
2.2) มทพนจักงานเพทยงคนเดทยวทำาใหบ้ไมมมทการแบมงแยกหนบ้าททที่ระหวมางพนจักงานบจัญชท และ การเงริน
2.3) ในการทำางานของพนจักงานเจบ้าหนบ้าททที่บรริการลมกคบ้า ซถึที่ งมทเพทยงคนเดทยวทำาใหบ้เปป็ นทจัทงผม บ้ทำาและผม บ้

ตรวจสอบเองในตจัวซถึที่ งมทโอกาสททที่อาจเกริดการทำางานททที่ผริดพลาดโดยไมมมทใครตรวจพบ และหาก
พนจักงานไมมสบายหรพอมทเหตชุจำาเปป็ นกป็ตบ้องปริ ดทำาการสถาบจันการเงริน
3) การบรริหารเงรินสด

3.1) เจบ้าหนบ้าททที่บรริการลมกคบ้าตรวจนจับเงรินสดดบ้วยมพอโดยไมมมทเครพที่องตรวจนจับเงรินสดตรวจทานซำท าอทก
ครจัท ง

3.2) ไมมมทการกำาหนดจำานวนเงรินขจัทนตำที่าททที่เจบ้าหนบ้าททที่บรริการลมกคบ้าถพอไวบ้ 
3.3) การเกป็บเงรินททที่เคานย์เตอรย์บรริการลมกคบ้านำาเกป็บในลริทนชจักทจัทงหมด ในกรณทททที่มทเงรินจำานวนมาก

ระหวมางวจันไมมมทการแบมงจำานวนเงรินบางสมวนจจัดเกป็บในตม บ้เซฟ
3.4) ไมมมทกำาหนดวงเงรินสดยมอยเพพที่อใชบ้จมายคมาใชบ้จมายจำานวนเลป็กนบ้อย เมพที่อมทคมาใชบ้จมายเจบ้าหนบ้าททที่บรริการ

ลมกคบ้านำาเงรินจากการฝาก-ถอน ไปจมาย
3.5) กรรมการผม บ้ดมแลตม บ้เซฟใหญม จำานวน 3 คนททที่ถพอกชุญแจไมมไดบ้เขบ้ามาเปริ ดเซฟใหบ้พนจักงานเจบ้าหนบ้าททที่

บรริการลมกคบ้านำาเงรินไปเกป็บทชุกวจัน ทำาใหบ้ในบางครจัท งพนจักงานเจบ้าหนบ้าททที่บรริการตบ้องดมแลรจับผริดชอบยอด
เงรินในจำานวนททที่มากเกรินไป  
4) การบรริหารดบ้านเงรินฝาก
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4.1)ไมมมทตจัวอยมางลายมพอชพที่อผม บ้ฝากเงรินทบ้ายเลมมสมชุดเงรินฝากและบจัตรตจัวอยมางลายมพอชพที่อผม บ้ฝากเงริน
5) การบรริหารสรินเชพที่อ

5.1) การจจัดทำาเอกสารสจัญญาเงรินกม บ้ ไมมมทการจจัดทำาทะเบทยนคชุม ซถึที่ งพบวมามทสจัญญาเงรินกมบ้หลายฉบจับททที่มท
เลขททที่ซำท ากจันโดยททที่เจบ้าหนบ้าททที่บรริการลมกคบ้าไมมทราบ

5.2) การอนชุมจัตริเงรินกมบ้ในททที่ประชชุมไมมไดบ้มทการจจัดทำาเอกสารรายงานการประชชุมททที่เปป็ นลายลจักษณย์
อจักษร 

5.3) เอกสารเงรินกมบ้เจบ้าหนบ้าททที่บรริการลมกคบ้าเปป็ นผม บ้จจัดทำาโดยไมมมทผม บ้ใดตรวจสอบความถมกตบ้อง
5.4) เอกสารสำาคจัญตมางๆ เกป็บไมมเปป็ นระเบทยบ เชมน เอกสารสจัญญากมบ้เงริน หรพอ เอกสารททที่ลมกคบ้านำามาคำทา

ประกจัน
6) การบรริหารทรจัพยากรบชุคคล

6.1) ไมมมทการจจัดทำาคำาบรรยายลจักษณะงานทจัทงในสมวนผม บ้บรริหารและพนจักงาน ทำาใหบ้เกริดความไมม
ชจัดเจนในหนบ้าททที่ความรจับผริดชอบททที่สำาคจัญ

6.2) ไมมมทการประเมรินผลการปฏริบจัตริงานประจำาปท
6.3) ไมมมทการกำาหนดกฎระเบทยบในการปฏริบจัตริ

7) การบรริหารสรินทรจัพยย์ถาวร
7.1) ไมมมทการจจัดทำาทะเบทยนคชุมทรจัพยย์สรินของสถาบจันการเงริน

8) เทคโนโลยทสารสนเทศ
7.2) มทพนจักงานเพทยงคนเดทยวททที่สามารถใชบ้งานโปรแกรม MBS และ MGL รวมถถึงโปรแกรมไมโคร

ซอฟออฟฟริ ต ททที่ใชบ้ในสำานจักงาน
7.3) ไมมมทการสำารองขบ้อมมลทางการเงริน ซถึที่ งหากเกริดความเสทยหายของตจัวเครพที่องคอมพริวเตอรย์หรพอ

โปรแกรม ขบ้อมมลททที่เคยบจันทถึกไวบ้จะสมญหาย

4.2.6 ขข้อเสนอแนะการควบคชมในดข้านตมู่างๆทางสถาบจันการเงวินไดข้เรวิที่มดำาเนวินการแลข้ว
1) การบรริหารจจัดการทจัที่วไป

1.1) ไดบ้มทการปรจับปรชุงระเบทยบขบ้อบจังคจับของสถาบจันการเงรินใหบ้สอดคลบ้องก จับบรริบทในการ
ดำาเนรินงาน
2) การบรริหารเงรินสด

2.1) ไดบ้มทเครพที่องตรวจนจับเงรินสด เพพที่อใชบ้ในการทวนการนจับเงรินเพพที่อปบ้ องกจันการผริดพลาด
2.2) เมพที่อเจบ้าหนบ้าททที่บรริการลมกคบ้ามทเงรินททที่ถพอในมพอจำานวนมากควรแบมงเกป็บในตม บ้เซฟเลป็ก หรพอแจบ้งใหบ้

ผม บ้จจัดการดำาเนรินการจจัดเกป็บในตม บ้เซฟใหญมเพพที่อความปลอดภจัย
3) การบรริหารดบ้านเงรินฝาก

3.1) สมชุดคมมฝากเงริน และทะเบทยนบจัญชทเงรินฝากควรมทการเกป็บตจัวอยมางลายเซป็นของเจบ้าของบจัญชท 
โดยจากขบ้อเสนอแนะดจังกลมาวไดบ้มทการเรริที่มเกป็บขบ้อมมลจากสมาชริกบางสมวนยจังไมมไดบ้ทจัทงหมด
4) การบรริหารสรินเชพที่อ
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4.1) การอนชุมจัตริเงรินกมบ้โดยททที่ประชชุม หรพออนชุมจัตริเปป็ นกรณทพริเศษ ควรจจัดทำาเปป็ นเอกสารรายงานการ
ประชชุมและจจัดเกป็บอยมางเปป็ นระเบทยบ

4.2) เอกสารททที่สำาคจัญ เชมน สจัญญาเงรินกมบ้ เอกสารคำทาประกจันของลมกคบ้า ควรเกป็บในหบ้องสำาคจัญททที่
บชุคคลภายนอกไมมอาจเขบ้าถถึงไดบ้

4.3  การพจัฒนาระบบการบรวิหารจจัดการของสถาบจันการเงวินชชมชนบข้านหลวง
4.3.1 ระบบการบรวิหารสถาบจันการเงวินชชมชนบข้านหลวง

     จากการศถึกษาขบ้อมมลทจัที่วไป ระบบบรริหารจจัดการ การควบคชุมภายใน และการวริเคราะหย์สภาพแวดลบ้อม
ทางธชุรกริจ (SWOT Analysis)  ททมวริจจัยพบจชุดอมอนเกทที่ยวกจับระเบทยบขบ้อบจังคจับของสถาบจันการเงรินวมา ระเบทยบขบ้อ
บจังคจับททที่ใชบ้อยมมไมมสอดคลบ้องกจับการปฏริบจัตริจรริง โดยสมวนใหญมจะใชบ้ดชุลยพรินริจของคณะกรรมการในการพริจารณา
ดจังนจัทนเพพที่อใหบ้ ระเบทยบขบ้อบจังคจับของสถาบจันการเงรินเปป็ นปจัจจชุบจันและสอดคลบ้องก จับการปฏริบจัตริจรริง จถึงมทการ
ประชชุมรมวมกจันระหวมางททมวริจจัยเพพที่อมทการปรจับปรชุงระเบทยบขบ้อบจังคจับของสถาบจันการเงรินชชุมชนซถึที่ งระเบทยบขบ้อ
บจังคจับททที่ปรจับปรชุงดจังกลมาวไดบ้ผมานการรจับรองจากททที่ประชชุมใหญมประจำาปท เรทยบรบ้อยแลบ้ว โดยมทรายละเอทยดการ
ปรจับปรชุงและเพริที่มเตริมดจังนทท

ตารางททที่ 6  การปรจับระเบทยบขข้อบจังคจับสถาบจันการเงวิน
หมวด ระเบทยบขข้อบจังคจับเดวิม ระเบทยบขข้อบจังคจับใหมมู่

หมวดททที่ 1 
ขบ้อความทจัที่วไป

มทแหลมงททที่มาของเงรินทชุน 6 แหลมง มทแหลมงททที่มาของเงรินทชุน 8 แหลมง
เพริที่มแหลมงททที่มาของทชุนคพอ หชุ บ้น และ เงรินฝากประจำา 

หมวดททที่ 2  
สมาชริกภาพ

มทคชุณสมบจัตริของสมาชริกสามจัญ 5 ขบ้อ เพริที่มคชุณสมบจัตริของสมาชริกสามจัญเปป็ น 6 ขบ้อ โดยเพริที่ม
คชุณสมบจัตริวมาตบ้องเปป็ นผม บ้ถพอหชุ บ้นสถาบจันการเงรินอยมาง
นบ้อย 10 หชุ บ้น

มทคชุณสมบจัตริของสมาชริกวริสามจัญ 4 ขบ้อ เพริที่มคชุณสมบจัตริของสมาชริกสามจัญเปป็ น 6 ขบ้อ โดยเพริที่ม
คชุณสมบจัตริวมาตบ้องเปป็ นผม บ้ถพอหชุ บ้นสถาบจันการเงรินอยมาง
นบ้อย 10 หชุ บ้นและ เปป็ นผม บ้ททที่พ ำานจักหรพอพจักอาศจัยนอก
พพทนททที่หมมมบบ้าน หมมมททที่ 6 ตำาบลโหลมงขอด อำาเภอพรบ้าว

คมาธรรมเนทยมแรกเขบ้ารายละ 20 บาท ปรจับเปป็ นรายละ 50 บาท โดยคริดคมาสมาชริกทจัทงชนริด
สามจัญและวริสามจัญ

ไมมมทสริทธริของสมาชริกสามจัญ และ 
สมาชริกวริสามจัญ

เพริที่ม สริทธริของสมาชริกสามจัญ และ สมาชริกวริสามจัญ
โดยสริทธริของสมาชริกสามจัญ

หมวด ระเบทยบขข้อบจังคจับเดวิม ระเบทยบขข้อบจังคจับใหมมู่
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หมวดททที่ 3 หจัวขบ้อเดริม การฝากเงริน การถอนเงริน
และสวจัสดริการสมาชริก

เปลทที่ยนเปป็ น หชุ บ้น  เงรินออมสจัจจะ  เงรินฝากออมทรจัพยย์ 
เงรินฝากประจำา และสวจัสดริการสมาชริก

ไมมมทรายละเอทยดเกทที่ยวกจับหชุ บ้น เพริที่มรายละเอทยดเกทที่ยวกจับหชุ บ้นทจัทงหมด
ยอดเงรินฝากและการถอนของเงรินฝาก
ออมทรจัพยย์ โดยปรจับยอดเงรินฝากเรริที่ม
ตบ้นตจัทงแตม 1 บาท

ยอดเงรินฝากและการถอนของเงรินฝากออมทรจัพยย์  
โดยปรจับยอดเงรินฝากเรริที่มตบ้นตจัทงแตม 100 บาท

ยอดเงรินกรณทถอนเงรินททที่ตบ้องแจบ้ง
พนจักงานใหบ้ทราบลมวงหนบ้าอยมางนบ้อย  1
วจันจำานวน 20,000 บาท

ยอดเงรินกรณทถอนเงรินททที่ตบ้องแจบ้งพนจักงานใหบ้ทราบ
ลมวงหนบ้าอยมางนบ้อย  1 ว จันจำานวน 500,000  บาท

ไมมมทหจัวขบ้อเงรินฝากประจำา เพริที่มหจัวขบ้อของเงรินฝากประจำาและเงพที่อนไข

หมวดททที่ 4  เงริน
กมบ้

ไมมมทขบ้อกำาหนดเกทที่ยวกจับเงรินกมบ้ เพริที่มขบ้อกำาหนดเกทที่ยวกจับเงรินกมบ้
ประเภทของเงรินกม บ้มทประเภทเดทยวคพอ 
เงรินกมบ้สามจัญ

ปรจับเงรินกมบ้เปป็ น 3 ประเภท คพอ เงรินกม บ้สามจัญ เงรินกมบ้
พริเศษ และ เงรินกมบ้เพพที่อการลงทชุน โดยมทรายละเอทยด
ของเงรินกมบ้แตมละประเภท

การคำทาประกจันเงรินกมบ้สามารถนำาเงริน
ฌาปนกริจสงคย์เคราะหย์กองทชุนหมมมมาใชบ้
เปป็ นหลจักประกจัน

เปลทที่ยนใหบ้สามารถนำามาหลจักทรจัพยย์อพที่นๆ เปป็ นหลจัก
ประกจันไดบ้แตมตบ้องนำาหลจักทรจัพยย์มาประเมรินราคา
กมอนททที่จะยพที่นเรพที่องขอกมบ้

อจัตราดอกเบททยเงรินกมบ้ชบ้อจัตราคงททที่คพอรบ้อย
ละ  10 ตมอปท  

ปรจับใหบ้อจัตราดอกเบททยเงรินกมบ้เปป็ นไปตามประกาศของ
สถาบจันการเงริน  

หมวดททที่ 5 
การเกป็บรจักษา
เงรินสดและการ
เบริกจมายเงรินสด

ยอดเงรินสดททที่คณะกรรมการสามารถ
เกป็บรจักษาไวบ้ไดบ้ไมมเกริน  20,000 บาท

ยอดเงรินสดททที่คณะกรรมการสามารถเกป็บรจักษาไวบ้ไดบ้
ไมมเกริน  500,000  บาท  

ยอดเงรินททที่ผม บ้จจัดการสถาบจันการเงรินมท
อำานาจอนชุมจัตริเบริกจมายเงรินไดบ้ไมมเกริน
วงเงริน  2,000  บาท

ยอดเงรินททที่ผม บ้จจัดการสถาบจันการเงรินมทอำานาจอนชุมจัตริ
เบริกจมายเงรินไดบ้ไมมเกรินวงเงริน  5,000  บาท

หมวด ระเบทยบขข้อบจังคจับเดวิม ระเบทยบขข้อบจังคจับใหมมู่
หมวดททที่ 
6 คณะ
กรรมการ

มทคณะกรรมการ 2 ชชุดคพอ คณะ
กรรมการบรริหาร  และ คณะกรรมการ
ดำาเนรินงาน

คณะกรรมการเหลพอชชุดเดทยวคพอคณะกรรมการ
ดำาเนรินงาน (ททมวริจจัยชชุมชนไดบ้ใหบ้เหตชุผลวมา คณะ
กรรมการบรริหารซถึที่ งประกอบดบ้วยผม บ้ทรงวชุฒริใน
หมมมบบ้าน 6 คน ไดบ้แกม ผม บ้ใหญมบบ้าน สมาชริกอบต. 2 
คน และ ผม บ้ทรงคชุณวชุฒริในหมมมบบ้าน จำานวน 3 คนนจัทน 
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โดยมทบทบาทหนบ้าททที่หลจักในการวางนโยบายนจัทน ใน
ทางปฎริบจัตริจรริงๆนจัทน บทบาททจัทงหมดคณะกรรมการ
ดำาเนรินงานเปป็ นผม บ้รจับผริดชอบ  ดจังนจัทนเพพที่อใหบ้
สอดคลบ้องกจับความเปป็ นจรริงในปจัจจชุบจันจรริงควรมท
คณะกรรมการเพทยงชชุดเดทยว)โดยกำาหนดจำานวนใหบ้
มทคณะกรรมการดำาเนรินงานของสถาบจันการเงริน
จำานวนสริบคน ประกอบดบ้วยประธานกรรมการ
ดำาเนรินงานหนถึที่ งคน ผม บ้จจัดการสถาบจันการเงรินหนถึที่ ง
คน ประธานกรรมการและผม บ้จจัดการสถาบจันการเงริน 
เปป็ นผม บ้ททที่ไดบ้รจับการเสนอชพที่อและชนะในการลง
คะแนนลจับ จากททที่ประชชุมใหญมสามจัญประจำาปท  โดย
มทคชุณสมบจัตริตบ้องเคยเปป็ นคณะกรรมการบรริหาร
สถาบจันมาแลบ้วไมมนบ้อยกวมา 3 ปท   และกรรมการอทก
แปดคน ซถึที่ งไดบ้รจับการคจัดเลพอกจากททที่ประชชุมใหญม  
   ใหบ้คณะกรรมการดำาเนรินงานเลพอกตจัทงในระหวมาง
กจันเองขถึทนตำาแหนมงรองประธานหนถึที่ งคน เลขานชุการ
หนถึที่ งคน รองผม บ้จจัดการหนถึที่ งคน และ เหรจัญญริกหนถึที่ ง
คน นอกนจัทนเปป็ นกรรมการ  และเพริที่มบทบาทหนบ้าททที่
ของคณะกรรมการดำาเนรินงาน

ไมมมทการกำาหนดอำานาจหนบ้าททที่ของ
กรรมการดำาเนรินงานแตมละตำาแหนมง

กำาหนดอำานาจหนบ้าททที่ของกรรมการดำาเนรินงาน
แตมละตำาแหนมงและไดบ้มทการกำาหนดอำานาจหนบ้าททที่
และความรจับผริดชอบของผม บ้จจัดการ

หมวด ระเบทยบขข้อบจังคจับเดวิม ระเบทยบขข้อบจังคจับใหมมู่
หมวดททที่ 
7 พนจักงาน
ประจำาสถาบจัน
การเงริน

กำาหนดใหบ้มทพนจักงานประจำาสถาบจัน
การเงรินเพทยงตำาแหนมงเดทยวกำาหนด 
อจัตราเงรินเดพอนเรริที่มตบ้นททที่ 4,000 บาท 
จำากจัดอายชุ 20-40 ปท

ไมมมทการกำาหนดจำานวนพนจักงานปรจับอจัตราเงริน
เดพอนเรริที่มตบ้นเปป็ น 5,000 บาทและไมมจำากจัดอายชุเพทยง
แตมอายชุตบ้องไมมตำที่ากวมา 20 ปท

การประเมรินการปฏริบจัตริงานของ
พนจักงานประเมรินปท ละ 2 ครจัท ง

การประเมรินการปฏริบจัตริงานของพนจักงานประเมรินปท
ละครจัท งเดทยว คพอ ในเดพอนมกราคมของทชุกปท

หมวดททที่ 9
การประชชุม
ของสมาชริก

ใหบ้มทการประชชุมคณะกรรมการดำาเนริน
งาน ทชุกวจันททที่ 4 ของเดพอน

ใหบ้มทการประชชุมทชุกวจันเสารย์แรกของเดพอน  
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และการ
ประชชุมของ
คณะกรรมการ

ไมมมทการกำาหนดระยะเวลาการจจัด
ประชชุม

ในการประชชุมสามจัญประจำาปท   ไดบ้กำาหนดเพริที่มเตริม
วมาจะตบ้องจจัดประชชุมภายใน 120 ว จันหลจังปริ ดบจัญชท

หมวดททที่10 ชพที่อหมวด การปริ ดบจัญชท ปรจับชพที่อหมวดนทท เปป็ น การเงรินและการบจัญชทของ
สถาบจันการเงริน และเพริที่มเตริมการทำาบจัญชทและเกป็บ
รจักษาบจัญชทและเอกสารประกอบการลงบจัญชท

การจจัดสรรกำาไรสชุทธริเปป็ นดจังนทท
สวจัสดริการ                             รบ้อยละ 50

รบ้อยละ 50
ปจันผลคพนแกมสมาชริก(ไมมเกริน)
                                             รบ้อยละ 20
เงรินเฉลทที่ยคพนผม บ้กม บ้                      รบ้อย
ละ 10
งบบรริหาร                              รบ้อย
ละ 10
สาธารณประโยชนย์                รบ้อยละ 5
ประกจันความเสทที่ยงและเงรินสมทบ
                                              รบ้อยละ 5

การจจัดสรรกำาไรสชุทธริเปป็ นดจังนทท
สวจัสดริการ(ไมมเกริน)                       รบ้อยละ   10
ปจันผลคพนแกมสมาชริก(ไมมเกริน)          รบ้อยละ    25
คมาตอบแทนคณะกรรมการ             รบ้อยละ    15
สาธารณประโยชนย์(ไมมเกริน)            รบ้อยละ    10
ประกจันความเสทที่ยงและเงรินสมทบ   รบ้อยละ    40

4.3.2 ระบบการจจัดการดข้านการเงวิน และการบจัญชท
ททมวริจจัยเรริที่มตบ้นการพจัฒนาระบบการจจัดการดบ้านการเงรินและการบจัญชทโดยการศถึกษาขบ้อมมลจากระบบการ

จจัดการทางการเงริน และการบจัญชทเดริมซถึที่ งปฏริบจัตริอยมมในปจัจจชุบจัน เพพที่อนำาขบ้อมมลททที่ไดบ้มาใชบ้เปป็ นแนวทางในการ
พจัฒนาระบบการจจัดการดบ้านการเงรินและการบจัญชทททที่เหมาะสมสำาหรจับการบรริหารงานโดยชชุมชน จากการศถึกษา
ขบ้อมมลขบ้างตบ้นพบรายละเอทยดดจังตมอไปนทท

ผม บ้รจับผริดชอบดบ้านการเงริน และ การบจัญชท ของสถาบจันการเงริน ฯ ประกอบดบ้วย 
1. คณะกรรมการซถึที่ งจะมทหนบ้าททที่ก ำาหนดนโยบายดบ้านการเงริน และ การบจัญชท ก ำากจับดมแล อนชุมจัตริ สจัที่งการ
2. ผม บ้จจัดการ ทำาหนบ้าททที่ ควบคชุมการดำาเนรินงานดบ้านการเงริน และ การบจัญชทใหบ้เปป็ นไปตามนโยบายของ

สถาบจัน 
3. พนจักงาน ซถึที่ งมทอยมม 1 คน ทำาหนบ้าททที่ เปป็ นผม บ้รจับฝากเงริน รจับชำาระเงรินกม บ้ ใหบ้บรริการเงรินโอน ถอนเงริน ดมแล

เงรินสดประจำาว จัน และจจัดทำาบจันทถึกทางการเงรินและการบจัญชทขบ้างตบ้น
สถาบจันการเงรินชชุมชนบบ้านหลวง มทการจจัดทำาบจันทถึกทางการเงรินและการบจัญชทตามหลจักเกณฑย์ของ 

กองทชุนหมมมบบ้าน ซถึที่ งประกอบดบ้วยการจดบจันทถึกรายรจับ รายจมายประจำาว จัน ผมานสมชุดเงรินสด ดจังรายละเอทยด 
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เงรินสดยกมา
บวก  ดบ้านรายรจับ  ประกอบดบ้วย เงรินฝาก  รจับชำาระเงรินกม บ้  รายไดบ้จากดอกเบททยเงรินกมบ้ และรายไดบ้อพที่น ๆ

             หจัก   ดบ้านรายจมาย  ประกอบดบ้วย  เงรินถอน คมาใชบ้จมาย
คงเหลพอเปป็ น เงรินสดยกไป
การบจันทถึกบจัญชทเปป็ นรมปแบบบจัญชทรายรจับ รายจมายทจัที่วไปโดยใชบ้เกณฑย์เงรินสด (Cash Basis) ไมมมทการ

บจันทถึกตามหลจักการบจัญชทคมม (Double Entry System) การบจันทถึกรายการฝากเงริน ถอนเงริน และคำานวณดอกเบททย 
โดยการใชบ้ระบบคอมพริวเตอรย์ซถึที่ งมทโปรแกรมสำาเรป็จรมปสำาหรจับชมวยในการเกป็บขบ้อมมล และประมวลผล 
(Program M fit) มทการจจัดทำารายงานสรชุปจากโปรแกรมสำาเรป็จรมปทชุกเดพอน มทการใชบ้สมชุดบจัญชทเงรินฝาก (Pass 
Book) เพพที่อใหบ้สมาชริกใชบ้เปป็ นหลจักฐาน ระบบการอนชุมจัตริปลมอยเงรินกมบ้จะยถึดตามระเบทยบของสถาบจันการเงริน มท
การบจันทถึกการจมายเงรินกมบ้ และการรจับชำาระโดยใชบ้ทะเบทยนลมกหนทท รายตจัว และจจัดทำารายงานสรชุปการจมายเงรินกมบ้ 
และ รจับชำาระเปป็ นรายเดพอน มทการเกป็บขบ้อมมลรายไดบ้และคมาใชบ้จมายอพที่น ๆ ในสมชุดบจันทถึกรายรจับ รายจมาย และ
บจันทถึกขบ้อมมลในคอมพริวเตอรย์โดยมทเอกสารประกอบครบถบ้วน และจจัดทำารายงานสรชุปเปป็ นรายเดพอน 

ทชุกๆ สริทนเดพอน และสริทนปท  มทการสรชุปยอดรายงานทางการเงรินในรมปแบบงบการเงริน ซถึที่ งรายงานการเงริน
ประกอบไปดบ้วยงบกำาไรขาดทชุน และ งบดชุล ซถึที่ งเปป็ นไปตามรมปแบบของกองทชุนหมมมบบ้าน ดจังตจัวอยมาง

สถาบจันการเงวินบข้านหลวง
งบดชล
ณ วจันททที่ 30 ธจันวาคม 2556
สวินทรจัพยห์ หนมู่วย   :   บาท

30-พ.ย.-56 28-ธ.ค.-56 สมู่วนตมู่าง
เงรินฝากธนาคาร-ออมสริน      2,792,372.13      2,295,372.13       497,000.00 
เงรินฝากธนาคาร-ธกส      1,585,433.00      1,034,330.00       551,103.00 
เงรินสด-ผม บ้จจัดการ         610,000.00   
เงรินสด-พนจักงาน         662,938.93         245,113.18       417,825.75 
ลมกหนทท เงรินกมบ้ยพม    16,790,104.00    17,157,663.00 -    367,559.00 
เงรินออม-ไทยประกจัน      1,500,000.00      1,500,000.00                        -   
เงรินออม-เมพองไทยประกจันชทวริต      1,500,000.00      1,500,000.00                        -   
อาคารสำานจักงาน      2,000,000.00      2,800,000.00 -    800,000.00 
รวมสวินทรจัพยห์    27,440,848.06    26,532,478.31       908,369.75 
หนททสวินและทชน

30-พ.ย.-56 28-ธ.ค.-56 สมู่วนตมู่าง
หชุบ้น      3,505,597.00      3,514,897.00 -         9,300.00 
เงรินออม      1,304,513.00      1,334,865.00 -       30,352.00 
เผพที่อเรทยก    11,113,995.61    10,807,078.61       306,917.00 
ฝากประจำา    10,680,457.64      9,986,269.64       694,188.00 
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กำาไรสชุทธริ เดพอน ม.ค.            55,192.00            55,192.00  
กำาไรสชุทธริ เดพอน ก.พ.            30,305.00            30,305.00  
กำาไรสชุทธริ เดพอน มท.ค.         159,196.00         159,196.00  
กำาไรสชุทธริ เดพอน เม.ย.            48,967.00            48,967.00  
กำาไรสชุทธริ เดพอน พ.ค.         126,395.00         126,395.00  
กำาไรสชุทธริ เดพอน มริ.ย.            37,561.00            37,561.00  
กำาไรสชุทธริ เดพอน ก.ค.         112,225.00         112,225.00  
กำาไรสชุทธริ เดพอน ส.ค.            44,769.31            44,769.31  
กำาไรสชุทธริ เดพอน ก.ย.         103,742.50         103,742.50  
กำาไรสชุทธริ เดพอน ต.ค.         105,962.50         105,962.50  
กำาไรสชุทธริ เดพอน พ.ย.            11,969.50            11,969.50  
กำาไรสชุทธริ เดพอน ธ.ค.             53,083.25 -       53,083.25 
รวมหนททสวินและทชน 27,440,848.06    26,532,478.31       908,369.75 

ในการพจัฒนาระบบการจจัดการดบ้านการเงรินและการบจัญชทนจัทน จะตบ้องคำานถึงถถึงความถมกตบ้องของขบ้อมมล
ทางการบจัญชทเดริม เพพที่อจะไดบ้นำามาเปป็ นยอดยกมาททที่ถมกตบ้องของระบบใหมมตมอไป ดจังนจัทนจถึงตบ้องมทการตรวจสอบ
ความถมกตบ้องของขบ้อมมลทางการบจัญชทชชุดเดริมจากรายงานทางการเงรินของสถาบจันการเงรินและเอกสารประกอบ 
ณ วจันททที่ 28 ธจันวาคม 2556 ซถึที่ งในการตรวจสอบขบ้อมมลทางการบจัญชทดจังกลมาว ททมวริจจัยไดบ้ใชบ้แนวคริดเกทที่ยวกจับการ
ตรวจสอบบจัญชทเขบ้ามาใชบ้ซถึที่ งประกอบดบ้วย

1. การตรวจนจับเงรินสด 
2. การตรวจสอบเอกสารเกทที่ยวกจับเงรินฝากธนาคาร 
3. การยพนย จันยอดลมกหนทท เงรินกมบ้ยพม 
4. การตรวจสอบความถมกตบ้องครบถบ้วนของสจัญญาเงรินกม บ้ยพม
5. การตรวจสอบเอกสารเกทที่ยวกจับเงรินลงทชุน
6. การตรวจสอบการคำานวณตบ้นทชุนของอาคาร และสรินทรจัพยย์ถาวรอพที่น ๆ
7. การตรวจสอบและยพนย จันยอดเจบ้าหนทท เงรินฝากเผพที่อเรทยก และ เงรินฝากประจำา
8. การตรวจสอบและยพนย จันยอดหชุ บ้นและเงรินออมสจัจจะ
9. การตรวจสอบเอกสารประกอบคมาใชบ้จมาย
10. การสอบทานการคำานวณดอกเบททยจมาย
11. การตรวจสอบเอกสารประกอบรายไดบ้
12. การสอบทานการคำานวณดอกเบททยรจับเงรินกมบ้ยพม

จากการตรวจสอบรายงานทางการเงรินและเอกสารประกอบมทขบ้อสรชุปดจังตมอไปนทท
1) รายงานผลการตรวจสอบขข้อมมลทางบจัญชท
1.1)  การตรวจนจับเงรินสด  ณ วจันททที่  25 มกราคม 2557

ตารางททที่ 7  ผลการตรวจสอบขข้อมมลทางบจัญชท
เนชทอหาททที่ตรวจสอบ ขข้อสจังเกตททที่ตรวจพบ

ตรวจนจับเงวินสดในมชอ     
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เนชทอหาททที่ตรวจสอบ ขข้อสจังเกตททที่ตรวจพบ
  จำานวน        

จำานวนเงริน
1 ณ วจันททที่ตรวจนจับ เงรินสดอยมมททที่บบ้านของ

ธนบจัตร ชนริด 1,000 บาท 165 165,000.00 เจบ้าหนบ้าททที่บจัญชท
500 บาท   71 35,500.00
100 บาท   86 8,600.00 2 จำานวนเงรินสดในมพอ มทยอดสมงเกรินททที่ระเบทยบ
50 บาท   81 4,050.00 กำาหนด
20 บาท 139 2,780.00
10 บาท    - -
เหรทยญ ชนริด      10 บาท 470 4,700.00

เนชทอหาททที่ตรวจสอบ ขข้อสจังเกตททที่ตรวจพบ
ตรวจนจับเงวินสดในมชอ     
5 บาท 1,333 6,665.00
2 บาท    578 1,156.00
1 บาท 4,509 4,509.00
เงรินสดททที่นจับไดบ้ทจัทงสริทน 232,960.0

0รายละเอทยดเงรินสำารอง คชุณกาญจนา 10,000.00
รายละเอทยดเงรินสำารอง แมมบบ้าน 200.00

243,160.00
เงรินขาดบจัญชท 24.35
ยอดคงเหลพอตามบจัญชท ณ วจันททที่ 24 มกราคม 2557 243,184.35

ทำาการกระทบยอดไป ณ วจันททที่ 31 ธจันวาคม 2556 พบเงวินขาดบจัญชท 24,113.83 บาท

1.2)การยพนย จันยอด ลมกหนทท เงรินกมบ้ยพม และการตรวจสอบความถมกตบ้องครบถบ้วนของสจัญญาเงรินกม บ้ยพม ณ วจันททที่ 28 มกราคม
2557
ตารางททที่ 8  การยชนยจันยอดลมกหนททเงวินกมข้ยชม

เนชทอหาททที่ตรวจสอบ ขข้อสจังเกตททที่ตรวจพบ
1) หนจังสชอสจัญญาเงวินกมข้  ททที่อนชมจัตวิในปท  2556  1 เลขททที่สจัญญา แบมงเปป็ นหลายกลชุมม
 จำานวน 107 สจัญญา แบมงเปป็ นสจัญญาเงรินกมบ้   คพอ 2xx/2556, 3xx/2556, 4xx/2556
- ไมมเกริน 49,999 บาท จำานวน  30 สจัญญา  มมลคมา    875,000 บาท  5xx/2556 
- 50,000  - 99,999  บาท จำานวน  40 สจัญญา  มมลคมา 2,626,000 บาท 2 รายละเอทยดในหนจังสพอสจัญญาเงรินกมบ้
- 100,000 -499,999  บาท จำานวน  32 สจัญญา  มมลคมา 4,800,000 บาท  ไมมเปป็ นรมปแบบเดทยวกจัน บางสจัญญามท
- 500,000 ขถึทนไป จำานวน     5    สจัญญา    มมลคมา   3,400,000   บาท  4 ขบ้อ บางสจัญญามท  6 ขบ้อ
 รวม               107   สจัญญา มมลคมา   11,701,000   บาท 3 รายละเอทยดในสจัญญาไมมถมกตบ้อง เชมน 
      -บางสจัญญาไมมระบชุจำานวนงวดและ 

เงรินงวดททที่ชำาระ
      -บางสจัญญาระบชุว จันชำาระงวดแรกเปป็ นวจัน
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เดทยวกจับวจันททที่ในสจัญญากมบ้
     -ตจัวเลข
     -ไมมมทลายมพอชพที่อพยานในสจัญญา
    4 หนจังสพอสจัญญาเงรินกมบ้และเอกสารททที่

เกทที่ยวขบ้องไมมไดบ้ถมกจจัดเกป็บอยมางเหมาะสม
    5 พบสจัญญาเลขททที่ซำท า ไมมไดบ้ลงในรายงาน

เนชทอหาททที่ตรวจสอบ ขข้อสจังเกตททที่ตรวจพบ
    จำานวนเงริน 150,000 บาท
     โดยนายชริด ศรทมจัน สจัญญาเลขททที่ 
      262/2556 ว จันททที่ 6 พ.ค. 56 ซถึที่ งซำท ากจับ
     สจัญญาของนางรจัตนา แสนปวนหาญ
2) หนจังสชอคำทาประกจัน   1 ไมมมทลายมพอชพที่อของคมมสมรสในหนจังสพอคำทา
      ประกจัน
 3) เอกสารหลจักฐานประกอบการกมข้  1  ไมมไดบ้เซป็นสำาเนาถมกตบ้องเอกสาร

  2 ลายเซป็นตย์ในสำาเนาเอกสารเปป็ นชชุดททที่ถมาย
    เอกสารไมมไดบ้เซป็นจรริง
    3 ไมมมทสำาเนาเอกสารของคมมสมรส

1.3 การตรวจสอบและยพนย จันยอด เจบ้าหนทท เงรินฝากเผพที่อเรทยก และ เงรินฝากประจำา
1.4 การตรวจสอบและยพนย จันยอดหชุ บ้น และเงรินออมสจัจจะ
ตารางททที่ 9  การตรวจสอบและยชนยจันยอดหชข้น และเงวินออมสจัจจะ

เนชทอหาททที่ตรวจสอบ ขข้อสจังเกตททที่ตรวจพบ
1) สมชดเงวินรจับฝากกจับรายงานเงวิน รจับฝากรายตจัว 1 เลขททที่บจัญชทใชบ้รมวมกจันทชุกประเภทเงรินรจับฝาก
  เงรินฝากเผพที่อเรทยก                    9,791,253.68  บาท  2 พบเงรินรจับฝากททที่เปป็ นเงรินสำารองของกริจการ
  เงรินฝากประจำา                     10,235,117.92      บาท  3 สมชุดบจัญชทมทการเขทยนดบ้วยมพอ
    รวม                                 20,026,371.60      บาท  4 รายละเอทยดของสมชุดบจัญชทบางเลมม
    ในหนบ้าแรกไมมสมบมรณย์ /ไมมถมกตบ้อง 
2) สมชดหชข้น เงวินออมสจัจจะ กจับรายงาน  1 เงรินฝากสจัจจะ ตามระเบทยบของสถาบจันฯ
  เงรินออมสจัจจะ                        1,334,865.00  บาท   จจัดอยมมในกลชุมมเงรินรจับฝาก แตมในทางปฏริบจัตริ
  หชุ บ้น                                     3,514,897.00       บาท   สถาบจันฯ ถพอเปป็ นเงรินหชุ บ้น
     รวม                                 4,849,762.00     บาท  2 สมชุดบจัญชทมทการเขทยนดบ้วยมพอ
   3 รายละเอทยดของสมชุดบจัญชทบางเลมม
    ในหนบ้าแรกไมมสมบมรณย์ /ไมมถมกตบ้อง 
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1.5  การตรวจสอบการคำานวณตบ้นทชุนของอาคาร และสรินทรจัพยย์ถาวรอพที่น ๆ
ตารางททที่ 10  การตรวจสอบการคำานวณตข้นทชนของอาคาร และสวินทรจัพยห์ถาวรอชที่น ๆ

เนชทอหาททที่ตรวจสอบ ขข้อสจังเกตททที่ตรวจพบ
เอกสารเกทที่ยวกจับททที่ดวินและอาคาร และสวินทรจัพยห์อชที่น เอกสารททที่ไดบ้รจับมททจัทงใบสมงของ 

ใบเสรป็จรจับเงรินและใบแจบ้งหนทท
 - ททที่ดริน                      600,000.00  ซถึที่ งบางกริจการไมมออกใบเสรป็จรจับเงริน

- รจัท ว                      135,855.00 ทำาใหบ้ไมมสามารถพริสมจนย์วมามทรายการ
 - อาคาร                   3,008,952.55  ททที่บจันทถึกซำท าซบ้อนกจันหรพอไมม
 - สมวนปรจับปรชุงภมมริทจัศนย์                         64,368.00  เนพที่องจากหลจังจากทำาการบจันทถึกขบ้อมมล
 -เครพที่องใชบ้สำานจักงาน                         50,890.00  แลบ้วพบวมามทรายจมายลงทชุนในสมวนของ

อาคาร 3,008,952.55 บาท
 - เครพที่องตกแตมงและตริดตจัทง                      271,380.00  ซถึที่ งมากกวมายอดททที่เบริกไป
 - สรินทรจัพยย์ถาวรอพที่น              4,210.00  

       4,135,655.55

1.7 การตรวจสอบเอกสารเกทที่ยวกจับเงรินฝากธนาคาร
1.8 การตรวจสอบเอกสารเกทที่ยวกจับเงรินลงทชุน
ตารางททที่ 11 การตรวจสอบเอกสารเกทที่ยวกจับเงวินลงทชน

เนชทอหาททที่ตรวจสอบ ขข้อสจังเกตททที่ตรวจพบ
1) เงวินฝากธนาคาร
  ธนาคารออมสริน สาขาพรบ้าว        2,295,372.13   บาท  
  ธกส.  สาขาแมมปจัปง                         1,034,330.00     บาท  
     รวม                                           3,329,702.13      บาท  
   
2) เงวินลงทชน  
  เงรินออม – ไทยประกจันชทวริต               1,500,000  บาท  ชพที่อผม บ้เอาประกจันเปป็ นประธานสถาบจันการเงริน
  เงรินออม – เมพองไทยประกจันชทวริต      1,500,000      บาท  
      รวม                                                 3,000,000      บาท  
  มทยอดเงรินปจันผลรจับปท  2556     รวม    95,111.00  บาท  
   

1.9 การตรวจสอบเอกสารประกอบคมาใชบ้จมาย
1.10 การสอบทานการคำานวณดอกเบททยจมาย
ตารางททที่ 12  การสอบทานการคำานวณดอกเบททยจมู่าย
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เนชทอหาททที่ตรวจสอบ ขข้อสจังเกตททที่ตรวจพบ
คมู่าใชข้จมู่าย

 เงรินเดพอน            72,000.00   บาท 1 คมาใชบ้จมายบางประเภทไมมมทเอกสารประกอบ
 คมานำท า คมาไฟฟบ้ า    5,517.00   บาท เชมนคมาเดรินทาง ทางสถาบจันฯ ใชบ้ใบรจับเงริน

คมาพาหนะ   16,000.00  บาท ซถึที่ งเปป็ นแบบฟอรย์มททที่ออกแบบขถึทนมาใชบ้
ว จัสดชุสำานจักงาน  10,220.00   บาท ภายในโดยททที่มทการอนชุมจัตริการจมายเงรินจาก
คมาโทรศจัพทย์    9,900.25   บาท ผม บ้จจัดการและมทการระบชุชพที่อผม บ้รจับเงริน
คมาถมายเอกสาร    5,624.00   บาท 2 การคำานวณดอกเบททยจมายเงรินฝากประจำา

 คมาเบททยเลททยง    6,900.00   บาท โปรแกรมมทการคริดดอกเบททยเงรินฝาก
คมาใชบ้จมายอพที่น ๆ    8,530.00   บาท ในกรณทททที่มทการถอนกมอนครบกำาหนด
ดอกเบททยจมาย 331,326.79      บาท
   รวม    466,018.04    บาท

   

1.11 การตรวจสอบเอกสารประกอบรายไดบ้
1.12 การสอบทานการคำานวณดอกเบททยรจับเงรินกมบ้ยพม
ตารางททที่ 13  การสอบทานการคำานวณดอกเบททยรจับเงวินกมข้ยชม

เนชทอหาททที่ตรวจสอบ ขข้อสจังเกตททที่ตรวจพบ
รายไดข้

 ดอกเบททยรจับเงรินกมบ้ 1,009,051.00   บาท การคำานวณดอกเบททยรจับเงรินกมบ้ ใชบ้วริธทการ
 คมาธรรมเนทยม        1,040.00   บาท คำานวณแบบ Manual โดยททที่เจบ้าหนบ้าททที่

คมาสมาชริก        1,420.00   บาท ใชบ้ฐานในการคำานวณ 1 ปท  = 360 ว จัน
ดอกเบททยเงรินฝาก      27,852.94   บาท
เงรินปจันผล      95,111.00   บาท 
รายไดบ้อพที่น ๆ          6,180.00      บาท

    รวม 1,140,654.94    บาท
 

สรชปผลการตรวจสอบ การปรจับปรชงบจัญชทและขข้อเสนอแนะ
การตรวจนจับเงรินสด พบเงรินขาดบจัญชท 24,113.83 บาท และไดบ้มทการตรวจสอบเพริที่มเตริมในเอกสาร

บจันทถึกการรจับ-จมายเงรินสดประจำาว จัน พบตจัวเลขททที่ระบชุในเอกสารการบจันทถึกดจังกลมาว แสดงยอดเงรินขาดตาม
จำานวนขบ้างตบ้นจรริง ซถึที่ งไดบ้รจับคำาชทท แจงจากเจบ้าหนบ้าททที่ผม บ้รจับผริดชอบถถึงสาเหตชุของเงรินขาดบจัญชทพบวมา การจจัดเกป็บ
เงรินสดประจำาว จันไมมมทการแยกหมวดหมมมของเงรินสด เชมน เงรินสดจากการฝาก-ถอน และเงรินสดจากการใหบ้
บรริการเงรินโอน ทำาใหบ้เกริดความสจับสน ทางคณะกรรมการสถาบจันการเงรินฯ จถึงมทขบ้อสรชุปใหบ้เงรินขาดบจัญชท 
จำานวน 24,113.83 บาท เปป็ นความรจับผริดชอบของเจบ้าหนบ้าททที่ และจากขบ้อสจังเกตททที่ตรวจพบมทขบ้อเสนอแนะใน
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การปรจับปรชุงโดย ควรมทการแยกหมวดหมมมเงรินสดประจำาว จัน และควรเกป็บรจักษาเงรินสดใหบ้เปป็ นไปตามระเบทยบ
ของสถาบจันการเงริน (หบ้องนริรภจัย)  เพพที่อปบ้ องกจันความเสทที่ยงททที่อาจเกริดขถึทน

การตรวจสอบยอดคงเหลพอของลมกหนทท เงรินกมบ้ยพม และการตรวจสอบความถมกตบ้องครบถบ้วนของสจัญญา
เงรินกมบ้ยพม พบวมายอดลมกหนทท เงรินกมบ้ยพมถมกบจันทถึกรายการอยมางครบถบ้วน ถมกตบ้อง และจากขบ้อสจังเกตททที่ตรวจพบซถึที่ ง
เปป็ นเรพที่องเกทที่ยวกจับความครบถบ้วนของสจัญญาเงรินกม บ้ มทขบ้อเสนอแนะในการปรจับปรชุงโดย ควรจจัดประเภทเลขททที่
สจัญญาเงรินกมบ้อยมางเปป็ นระบบ จจัดทำารายละเอทยดในสจัญญาใหบ้มทขบ้อความเปป็ นมาตรฐานเดทยวก จัน ควรตรวจทาน
ความถมกตบ้องของหนจังสพอสจัญญากมอนมทการอนชุมจัตริสจัญญากมบ้ ควรแยกเอกสารสจัญญา หนจังสพอคำทาประกจันและ
เอกสารเกทที่ยวกจับการกมบ้ไวบ้ในแฟบ้ มและเกป็บไวบ้ในหบ้องมจัที่นคง (หบ้องนริรภจัย) ควรใหบ้เลขททที่สจัญญาอยมางเปป็ นระบบ
และไมมซำท าซบ้อนเพพที่อปบ้ องกจันขบ้อผริดพลาดททที่อาจเกริดขถึทน ควรตรวจทานความถมกตบ้องของหนจังสพอคำทาประกจันทชุก
ครจัท ง ควรตรวจทานความถมกตบ้องของเอกสารหลจักฐานประกอบการกม บ้ทชุกครจัท ง

การตรวจสอบและยพนย จันยอด เจบ้าหนทท เงรินฝากเผพที่อเรทยก และเงรินฝากประจำา พบวมายอดเจบ้าหนทท เงรินฝาก
เผพที่อเรทยก และเงรินฝากประจำา บจันทถึกรายการอยมางครบถบ้วน ถมกตบ้อง และจากขบ้อสจังเกตททที่ตรวจพบมทขบ้อเสนอ
แนะในการปรจับปรชุงโดย ควรปรจับปรชุงบจัญชทเงรินรจับฝากททที่เปป็ นการสำารองเงรินตามระเบทยบของสถาบจันการเงรินฯ
ไปเปป็ นทชุนสำารองของกริจการ (กำาไรสะสม) ควรมทการกำาหนดเลขททที่บจัญชทของสมชุดเงรินรจับฝากอยมางเปป็ นระบบ 
ควรหลทกเลทที่ยงการเขทยนในสมชุดคมมฝากดบ้วยลายมพอหรพอหากจำาเปป็ นควรมทลายเซป็นผม บ้จจัดการก ำากจับไวบ้ ควรมทการ
ตรวจทานขบ้อมมลหลจังการพริมพย์จากเครพที่อง Pass Book ทชุกครจัท ง

การตรวจสอบและยพนย จันยอดหชุ บ้นและเงรินออมสจัจจะพบวมายอดหชุ บ้นและเงรินออมสจัจจะบจันทถึกรายการ
อยมางครบถบ้วน ถมกตบ้อง

การตรวจสอบการคำานวณตบ้นทชุนของอาคาร และ สรินทรจัพยย์ถาวรอพที่น ๆ พบวมารายละเอทยดประกอบ
การจมายเงรินไมมตรงตามยอดรายจมายททที่บจันทถึกททที่ตรวจสอบไดบ้ จถึงตบ้องมทการนำารายจมายทจัทงหมดมาตรวจสอบใหมม
รมวมกจับคณะกรรมการไดบ้ขบ้อสรชุป ตบ้นทชุนของสรินทรจัพยย์ถาวรใหมมดจังนทท

   ททที่ดริน               622,700.00 
   อาคาร            2,800,000.00 
   สมวนปรจับปรชุง               441,668.00 
   เครพที่องใชบ้สำานจักงาน                  50,890.00 
   เครพที่องตกแตมงและตริดตจัทง               435,990.00 

และจากขบ้อสจังเกตททที่ตรวจพบมทขบ้อเสนอแนะในการปรจับปรชุงโดย ในกรณทททที่มทการเบริกเงรินเปป็ นจำานวนมากควรมท
การบจันทถึกรายละเอทยดเกทที่ยวกจับการจมายเงรินในแตมละครจัท งยมอยๆ ในสมชุดเงรินสดจมาย ควรมทการจจัดเกป็บเอกสาร
ตมางๆ ไวบ้ในแฟบ้ ม เพพที่อปบ้ องกจันการสมญหาย ควรจจัดทำาทะเบทยนคชุมสรินทรจัพยย์ถาวร และคำานวณคมาเสพที่อมราคา
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การตรวจสอบเอกสารเกทที่ยวกจับเงรินฝากธนาคารพบวมายอดเงรินฝากธนาคารถมกบจันทถึกรายการอยมางครบ
ถบ้วน ถมกตบ้อง

การตรวจสอบเอกสารเกทที่ยวกจับเงรินลงทชุนพบวมายอดเงรินลงทชุนซถึที่ งเปป็ นการลงทชุนในรมปแบบการประกจัน
ชทวริตถมกบจันทถึกรายการอยมางครบถบ้วน ถมกตบ้อง และจากขบ้อสจังเกตททที่ตรวจพบมทขบ้อเสนอแนะในการปรจับปรชุงโดย
ใหบ้คณะกรรมการดำาเนรินการเปลทที่ยนแปลงชพที่อผม บ้รจับผลประโยชนย์ในนามสถาบจันการเงรินฯ
 การตรวจสอบเอกสารประกอบคมาใชบ้จมาย และการสอบทานการคำานวณดอกเบททยจมาย พบวมาคมาใชบ้จมายมท
เอกสารประกอบครบถบ้วน การคำานวณดอกเบททยถมกตบ้องตามหลจักเกณฑย์ของสถาบจันการเงรินฯ และจากขบ้อ
สจังเกตททที่ตรวจพบมทขบ้อเสนอแนะในการปรจับปรชุงโดยตบ้องมทการเปลทที่ยนเงพที่อนไขในโปรแกรมการคำานวณ
ดอกเบททยเงรินฝากประจำาใหบ้เปป็ นไปตามหลจักเกณฑย์ทจัที่วไป

การตรวจสอบเอกสารประกอบรายไดบ้ และการสอบทานการคำานวณดอกเบททยรจับเงรินกมบ้ยพมพบวมารายไดบ้
มทเอกสารประกอบครบถบ้วน การคำานวณดอกเบททยรจับถมกตบ้องตามหลจักเกณฑย์ของสถาบจันการเงรินฯ และจากขบ้อ
สจังเกตททที่ตรวจพบมทขบ้อเสนอแนะในการปรจับปรชุงโดย ควรปรจับปรชุงวริธทการคำานวณดอกเบททยรจับใหบ้เปป็ นไปตาม
หลจักเกณฑย์ทจัที่วไป และเพพที่อลดขบ้อผริดพลาดททที่อาจเกริดขถึทนจากการคำานวณดอกเบททยรจับ ควรมทการคำานวณโดยใชบ้
โปรแกรมคอมพริวเตอรย์และสอบทานความถมกตบ้องอทกครจัท งโดยเจบ้าหนบ้าททที่

ผลสรชุปของททมวริจจัยเกทที่ยวกจับการตรวจสอบ ปรจับปรชุงรายการและขบ้อเสนอแนะ ไดบ้ดำาเนรินการปรจับปรชุง
จจัดประเภทรายการบจัญชทใหบ้ถมกตบ้องตามหลจักการบจัญชทททที่รจับรองทจัที่วไปในรมปแบบของงบแสดงฐานะการเงริน
และงบกำาไรขาดทชุน ดจังนทท

งบการเงวิน ณ วจันททที่ 28 ธจันวาคม 2556  หลจังการตรวจสอบ

สถาบจันการเงวินชชมชนบข้านหลวง
งบแสดงฐานะการเงวิน

ณ วจันททที่ 28 ธจันวาคม 2556
หนมู่วย:บาท

สวินทรจัพยห์
สวินทรจัพยห์หมชนเวทยน

เงรินสดในมพอ               245,113.18 
เงรินฝากธนาคาร-ออมสริน            2,295,372.13 
เงรินฝากธนาคาร-ธกส            1,034,330.00 
ลมกหนทท เงรินกมบ้ยพมระยะสจัทน            2,107,649.00 
เงรินปจันผลคบ้างรจับ                  95,111.00 
เงรินทดรอง รบ้านคบ้าเกษตร            670,886.49 
เงรินทดรอง อรินเตอรย์เนป็ต แบบ้งคย์กริ ทง กรชุงไทย               300,000.00 
รวมสวินทรจัพยห์ไมมู่หมชนเวทยน            6,748,461.80 

สวินทรจัพยห์ไมมู่หมชนเวทยน
เงรินประกจันการใชบ้ไฟฟบ้ า                    2,000.00 
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ลมกหนทท เงรินกมบ้ยพมระยะยาว          13,050,014.00 
เงรินลงทชุน            3,000,000.00 
ททที่ดริน อาคารและอชุปกรณย์ :
      ททที่ดริน               622,700.00 
      อาคาร            2,454,282.00 
     สมวนปรจับปรชุง               196,233.00 
     เครพที่องตกแตมงและตริดตจัทง 160,400.00 
รวมสรินทรจัพยย์ไมมหมชุนเวทยน 19,485,629.00 

รวมสวินทรจัพยห์          26,234,090.80 

สถาบจันการเงวินชชมชนบข้านหลวง
งบแสดงฐานะการเงวิน

ณ วจันททที่ 28 ธจันวาคม 2556
หนมู่วย:บาท

หนททสวินและทชน
หนททสวิน

เงรินฝากเผพที่อเรทยก            9,791,253.68 
เงรินฝากประจำา          10,235,117.92 
รวมหนททสริน          20,026,371.60 

ทชน
เงรินออมสจัจจะ            1,334,865.00 
หชุ บ้น            3,514,897.00 
กำาไรสะสม :
     กำาไรสะสมจจัดสรรเปป็ นเงรินเพพที่อสาธารณประโยชนย์                  73,349.15 
     กำาไรสะสมจจัดสรรเปป็ นเงรินประกจันความเสทที่ยง                 146,841.12 
     กำาไรสะสมจจัดสรรเปป็ นเงรินสมทบ               293,697.49 
     กำาไรสะสมจจัดสรรเปป็ นเงรินสวจัสดริการ                  57,181.59 
     กำาไรสะสมททที่ย จังไมมไดบ้จจัดสรร 786,887.85 
รวมทชุน 6,207,719.20 

รวมหนททสวินและทชน 26,234,090.80 
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สถาบจันการเงวินชชมชนบข้านหลวง
งบกำาไรขาดทชน

สำาหรจับปท สวิทนสชดวจันททที่  28 ธจันวาคม 2556
หนมู่วย:บาท

รายไดข้
รายไดบ้ดอกเบททยรจับเงรินกมบ้         1,009,051.00 
รายไดบ้คมาธรรมเนทยมเงรินกมบ้                 1,040.00 
รายไดบ้คมาสมาชริก                 1,420.00 
รายไดบ้ดอกเบททยเงรินรจับฝากออมทรจัพยย์               27,852.94 
รายไดบ้เงรินปจันผล               95,111.00 
รายไดบ้อพที่น ๆ                 6,180.00 

        1,140,654.94 
คมู่าใชข้จมู่าย

ดอกเบททยจมาย            331,326.79 
เงรินเดพอน               72,000.00 
คมานำท า ไฟฟบ้ า                 5,517.00 
คมาพาหนะ               16,000.00 
คมาว จัสดชุสำานจักงาน               10,220.00 
คมาโทรศจัพทย์                 9,900.25 
คมาถมายเอกสาร                 5,624.00 
คมาเบททยเลททยง                 6,900.00 
คมาใชบ้จมายอพที่น ๆ                 8,530.00 

           466,018.04 
กำาไรสชทธวิ            674,636.90 
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4.3.3 ระบบสารสนเทศและโปรแกรมสำาเรร็จรมป
ระบบสารสนเทศและโปรแกรมสำาเรป็จรมปเดริมททที่สถาบจันการเงรินใชบ้ในการประมวลผล การรจับฝากและ

การถอน คพอระบบ M-Fit และบจันทถึกบจัญชทดบ้วยมพอ โดยมทรายละเอทยดตมางๆ ดจังภาพตมอไปนทท

ภาพททที่ 5 แสดงระบบสารสนเทศ

เมพที่อตบ้นปท  2557 สถาบจันการเงรินชชุมชนฯ ไดบ้ดำาเนรินการเปลทที่ยนแปลงระบบโปรแกรมการเงรินและบจัญชท 
โดยเดริมททที่ไดบ้ใชบ้ระบบ M-Fit เปป็ นโปรแกรม MBS & MGL ซถึที่ งไดบ้รจับการสนจับสนชุนโดยธนาคารออมสริน

ภาพททที่ 6 แสดงการเปลทที่ยนแปลงระบบโปรแกรม

ซถึที่ งสาเหตชุของการเปลทที่ยนโปรแกรมบจัญชทนจัทนมาจากโปรแกรมใหมม (MBS & MGL) เปป็ นระบบททที่ใชบ้
งานครอบคลชุมทจัทงงานการเงรินในสมวนหนบ้า (งานเคานย์เตอรย์ฝาก ถอน ฯ) และงานบจัญชทในสมวนหลจัง (บจันทถึก
บจัญชท รายการปรจับปรชุง ออกงบการเงริน ฯ) รวมทจัทงความทจันสมจัยของโปรแกรม และการใหบ้ปรถึกษากจับผม บ้ใชบ้ของ
ผม บ้ผลริตโปรแกรม

M-Fit MBS & 
MGL
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ภาพททที่ 7  แสดงสาเหตชการการเปลทที่ยนแปลงโปรแกรม

ขข้อมมลทจัที่วไปเกทที่ยวกจับโปรแกรม MBS และ MGL
MBS และ MGL เปป็ นโปรแกรมสำาหรจับสถาบจันการเงรินและกองทชุนหมมมบบ้าน ประกอบดบ้วย 2 ระบบ คพอ 

(1) โปรแกรมธนาคาร - MBS  
(2) โปรแกรมบจัญชทแยกประเภท– MGL
เปป็ นซอฟทย์แวรย์ททที่พ จัฒนาขถึทนมาเพพที่อมาบรริหารงานของสถาบจันการเงรินชชุมชชุน และกองทชุนหมมมบบ้านโดย

เฉพาะ เนบ้นการใชบ้งานงมาย รองรจับระบบงานททที่มทอยมมของสถาบจันการเงรินชชุมชนและกองทชุนหมมมบบ้านทจัที่วประเทศ
ธนาคารออมสรินใหบ้การสนจับสนชุนการพจัฒนากองทชุนหมมมบบ้านและชชุมชนเมพอง (กทบ.) เพพที่อยกระดจับเปป็ น
สถาบจันการเงรินชชุมชน  โดยทางธนาคารออมสริน ฝม ายสรินเชพที่อองคย์กรชชุมชน ไดบ้ดำาเนรินการรมวมกจับบรริษจัทมริกซย์
โปร แอดวานซย์ จำากจัดเพพที่ออบรมตมอยอดเพริที่มศจักยภาพแกมสถาบจันการเงรินและกองทชุนหมมมบบ้านจนถถึงปจัจจชุบจัน

ภาพททที่ 8  แสดงโปรแกรม MBS และ MGL

MBS & MGL
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1.1     คชณสมบจัตวิโปรแกรมโดยรวม
1) รองรจับการใชบ้งานบน Windows XP, 7, 8
2) รองรจับการใชบ้งานแบบ Stand Alone, LAN
3) ระบบใชบ้ฐานขบ้อมมล MS Access เพพที่องมายตมอการตริดตจัทงและการบำารชุงรจักษาเหมาะสำาหรจับใชบ้เปป็ นระบบ

Stand Alone และใชบ้ฐานขบ้อมมล MS SQL เพพที่อความเสถทยรเหมาะสำาหรจับใชบ้เปป็ นระบบ LAN
4) ระบบสามารถพริมพย์รายงานดบ้วยเครพที่องพรรินเตอรย์ทชุกรชุมนททที่วรินโดวย์รม บ้จจัก
5) ระบบสามารถพริมพย์เอกสาร “ใบเสรป็จรจับเงริน”

 - เครพที่องพรรินเตอรย์ทชุกรชุมนททที่วรินโดวย์รม บ้จจัก (กระดาษ A4)
 -  เครพที่องพริมพย์สลริป OKI รชุมน POS441, EPSON TMU-220
6) ระบบสามารถพริมพย์สมชุดเงรินฝาก

 -  เครพที่องพรรินเตอรย์ Laser ททที่ผมานการทดสอบแลบ้วเทมานจัทน
 -  เครพที่องพรรินเตอรย์ PASS BOOK ททที่ผมานการทดสอบแลบ้วเทมานจัทน

7)   มทระบบสำารองขบ้อมมล และเรทยกคพนขบ้อมมลดบ้วยผม บ้ใชบ้ และแบบอจัตโนมจัตริ
8)   มทระบบตรวจสอบการเรทยกคพนขบ้อมมลผริดระบบ
9)   มทระบบกำาหนดสริทธริธ ในการเพริที่ม ลบ แกบ้ไข ในระดจับเมนมยมอย
10) มทระบบตรวจสอบผมบ้ใชบ้วมา เพริที่ม แกบ้ไข ลบ รายการไหน ททที่เมนมอะไร

1.2 MBS
1.2.1 MBS – เงวินฝาก

1) กำาหนดประเภทเงรินฝากไดบ้
2)  กำาหนดการอจัตราดอกเบททยในแตมละประเภทเงรินฝากไดบ้
3)  การจมายดอกเบททยสามารถกำาหนดระยะเวลาการจมายไดบ้
   -  ฝากออมทรจัพยย์ จมายทชุกเดพอน ปท ละ 1 ครจัท ง ปท ละ 2 ครจัท ง
   -  ฝากประจำา กำาหนดระยะเวลาไดบ้เอง

4)  รองรจับการฝากเงรินสจัจจะ กำาหนดใหบ้ฝากเงรินทชุกเดพอน
5)  มทโปรเซสการจมายดอกเบททยเปป็ นเงรินสด และตจัดเงรินในบจัญชทใหบ้อจัตโนมจัตริ
6)  มทโปรเซสการฝากเงรินแบบเปป็ นกลชุมม (สำาหรจับเงรินฝากสจัจจะ)
7)  มทโปรเซสการเปลทที่ยนอจัตราดอกเบททยลมวงหนบ้าไดบ้
8)  พริมพย์หนบ้าสมชุดเงรินฝากของกองทชุนไดบ้
9)  พริมพย์รายการ Statement ลงสมชุดเงรินฝากของกองทชุนไดบ้
10) ระบชุคมาธรรมเนทยมในการเปริ ดบจัญชทเงรินฝากกองทชุนไดบ้
11) โอนการบจันทถึกบจัญชทแยกประเภท GL อจัตโนมจัตริ
12) รายงานเงรินฝาก
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  -  รายงานการฝากถอน 
-  รายงานสรชุปการฝาก-ถอน ประจำาเดพอน
-  รายงานสรชุปยอดคงเหลพอตามบจัญชท
-  รายงานเคลพที่อนไหวบจัญชท Statement

1.2.2 MBS – เงวินกมข้
1)  กำาหนดประเภทเงรินกม บ้ไดบ้
2)  กำาหนดการอจัตราดอกเบททยเงรินกมบ้ในแตมละประเภทเงรินกมบ้ไดบ้
3)  รองรจับวริธทคริดดอกเบททยเงรินกมบ้แบบมาตรฐานตามระบบธนาคาร

 -  วริธทคริดแบบคงททที่
 -  วริธทคริดแบบลดตบ้นลดดอก

4)  รองรจับรองรจับวริธทคริดดอกเบททยเงรินกมบ้แบบกองทชุนหมมมบบ้าน
-  วริธทคริดกำาหนดดอกเบททยเองเฉลทที่ยตามงวด
-  วริธทคริดกำาหนดเงรินตบ้นและดอกเบททยเอง 
-  วริธทคริดเงรินตบ้นคงเหลพอ X อจัตราตมองวด
-  วริธทอพที่นๆ อทกหลายวริธท

5)  ระบบสามารถคริดอจัตราคมาปรจับในการจมายชำาระลมาชบ้าใหบ้อจัตโนมจัตริ
6)  รองรจับการชำาระเงรินกม บ้แบบรายวจัน รายเดพอน รายปท
7)  มทขจัทนตอนการอนชุมจัตริสจัญญาเงรินกม บ้โดยผม บ้มทสริทธริธ
8)  มทโปรเซสตมอสจัญญากมบ้ใหบ้อจัตโนมจัตริ
9)  มทโปรเซสชำาระเงรินกม บ้ใหบ้อจัตโนมจัตริ
10) มทการออกเอกสารแจบ้งเตพอนกรณทชำาระลมาชบ้าใหบ้กจับผม บ้กม บ้ และผม บ้ค ำทาประกจัน

-  พริมพย์สจัญญาเงรินกมบ้ สจัญญาผม บ้ค ำทาประกจัน สจัญญาแนบกรณทใชบ้หลจักทรจัพยย์ค ำทาประกจัน
-  พริมพย์เอกสารการรจับชำาระเงรินกม บ้ไดบ้ ออกกระดาษ A4 หรพอแบบสลริป
-  ระบชุคมาธรรมเนทยมในการทำาสจัญญาเงรินกม บ้ไดบ้
-  โอนการบจันทถึกบจัญชทแยกประเภท GL อจัตโนมจัตริ

11) รายงานเงรินกมบ้
-  รายงานรายละเอทยดตามสจัญญากม บ้เงริน
-  รายงานสจัญญากมบ้เงริน
-  รายงานสรชุปยอดตามสจัญญาเงรินกม บ้
-  รายงานบชุคคลคำทาประกจัน
-  รายงานสจัญญากมบ้ททที่รอการอนชุมจัตริ

1.2.3 MBS – เงวินหชข้น
1) กำาหนดประเภทเงรินหชุ บ้นไดบ้
2) รองรจับการซพทอหชุ บ้น ขายหชุ บ้น ถอนหชุ บ้น ปจันผลเปป็ นหชุ บ้น และยอดยกมา
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3) พริมพย์เอกสารการรจับเงรินคมาหชุ บ้นไดบ้
4) พริมพย์รายการ Statement ลงสมชุดหชุ บ้นของกองทชุนไดบ้
5) โอนการบจันทถึกบจัญชทแยกประเภท GL อจัตโนมจัตริ
6) รายการเงรินหชุ บ้น

-  รายงานการซพทอหชุ บ้น
-  รายงานการขายหชุ บ้น
-  รายงานสรชุปการซพทอขายหชุ บ้นประจำาว จัน
-  รายงานสรชุปรายละเอทยดผม บ้ถพอหชุ บ้น
-  รายงานสรชุปการถพอหชุ บ้น

1.3 MGL
1) ระบบมทรมปแบบการลงบจัญชทสำาหรจับสถาบจันการเงรินชชุมชนและกองทชุนหมมมบบ้านโดยเฉพาะ และชมวย

ผม บ้ใชบ้ลงบจัญชทไดบ้เองแบบงมายๆ เพทยงใสมยอดเงรินเทมานจัทน
2) ระบบสามารถเพริที่มรมปแบบการลงบจัญชทททที่ใชบ้ประจำาไดบ้เอง
3) มทกระบวนการตรวจสอบรายการททที่ไมมสมบมรณย์ เปป็ นการแจบ้งใหบ้ผม บ้ใชบ้ทราบเพพที่อแกบ้ไขตมอไป
4) มทผ จังบจัญชทมาตรฐานของกองทชุนหมมมบบ้าน รองรจับบจัญชท 1 (เงรินลบ้าน) บจัญชท 2 (เงรินลบ้าน) บจัญชท 3 (ตมอย

อดจากสถาบจันการเงริน) บจัญชท 4 (สวจัสดริการ) บจัญชท 5 (สจัจจะวจันละบาทหรพอ อพที่นๆ)
5) สามารถออกงบการเงรินในรมปแบบนำาสมงพจัฒนาชชุมชน (พช.) ไดบ้ทจันทท ไดบ้แกม งบดชุลแบบแยกงบ คพอ 

งบดชุลบจัญชท 1 (เงรินลบ้าน) และงบดชุลบจัญชท 2 (เงรินออม) และบจัญชทอพที่นๆไดบ้
6) รายงานตามมาตรฐานระบบบจัญชท

-  รายงานผจังบจัญชท 
-  รายงานรายวจัน
-  รายงานแยกประเภท 
-  รายงานงบทดลอง
-  รายงานแสดงฐานะการเงริน
-  รายงานงบกำาไรขาดทชุน
-  รายงานกระดาษทำาการ

รมปแบบการจจัดการดข้านการเงวิน การบจัญชทและระบบสารสนเทศททที่เหมาะสม
จากการปรถึกษา เรทยนรม บ้รมวมกจันระหวมางททมวริจจัยชชุมชน และททมวริจจัยมหาวริทยาลจัย เกทที่ยวกจับขบ้อมมลระบบ

การจจัดการทางการเงรินและการบจัญชทเดริมซถึที่ งปฏริบจัตริอยมมในปจัจจชุบจัน และเปรทยบเททยบกจับระบบการจจัดการฯ ททที่ถมก
ตบ้องตามทฤษฏทและหลจักการบจัญชททจัที่วไป ทางททมวริจจัยพบวมากระบวนการจจัดการดบ้านการเงรินและการบจัญชทใน
ปจัจจชุบจันย จังมทขบ้อบกพรมองอยมมหลายๆ ดบ้านตามขบ้อสรชุปจากการศถึกษาขบ้อมมลในชมวงแรก
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ซถึที่ งแนวทางในการพจัฒนาระบบการจจัดการดบ้านการเงรินและการบจัญชทททที่เหมาะสมสำาหรจับการบรริหาร
งานโดยชชุมชนครจัท งนทท  ไดบ้นำาเอาขบ้อบกพรมองททที่ตรวจพบ บรริบทของชชุมชน ทฤษฏทและหลจักการบจัญชททจั ที่วไป ดจัง
นจัทนระบบการจจัดการดบ้านการเงรินและการบจัญชทททที่พ จัฒนาครจัท งนทท จะประกอบดบ้วยหลจักเกณฑย์พพทนฐานดจังนทท

1)  ความครบถบ้วน ถมกตบ้อง เชพที่อถพอไดบ้
2)  ความโปรมงใส สามารถตรวจสอบไดบ้
3)  สอดคลบ้องกจับขบ้อกำาหนดของกองทชุนหมมมบบ้าน
4)   ถมกตบ้องตามหลจักการบจัญชทททที่รจับรองทจัที่วไป และ เหมาะสมสำาหรจับการบรริหารงานโดยชชุมชน
ผม บ้รจับผริดชอบดบ้านการเงริน และ การบจัญชท ของสถาบจันการเงริน ฯ ประกอบดบ้วย 
1) คณะกรรมการซถึที่ งจะมทหนบ้าททที่ก ำาหนดนโยบายดบ้านการเงริน และ การบจัญชท ก ำากจับดมแล อนชุมจัตริ สจัที่งการ
2) ผม บ้จจัดการ ทำาหนบ้าททที่ ควบคชุมการดำาเนรินงานดบ้านการเงริน และ การบจัญชทใหบ้เปป็ นไปตามนโยบายของ

สถาบจัน 
3) พนจักงาน ทำาหนบ้าททที่ เปป็ นผม บ้รจับฝากเงริน รจับชำาระเงรินกม บ้ ใหบ้บรริการเงรินโอน ถอนเงริน ดมแลเงรินสดประจำา

ว จัน และจจัดทำาบจันทถึกทางการเงรินและการบจัญชทขบ้างตบ้น ปจัจจชุบจันมท 1 คน และกำาลจังดำาเนรินการจจัดหาเพริที่มอทก 1 คน

 ตารางททที่ 14  ขจัทนตอนการปฏวิบจัตวิงาน ทางดข้านการเงวินและการบจัญชท

การรจับ-ฝากเงวิน การจมู่ายเงวินกมข้ การรจับชำาระเงวินกมข้ คมู่าใชข้จมู่าย การลงทชน
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สริทนวจัน

สริทนเดพอน

สริทนวจัน

สริทนเดพอน

 

สริทนวจัน

สริทนเดพอน

สริทนวจัน

สริทนเดพอน

สริทนวจัน

สริทนเดพอน

ทชุกสริทนวจันพนจักงานจะตบ้องทำารายงานนำาสมงเงรินสดเพพที่อเกป็บรจักษาในตม บ้นริรภจัย และบจันทถึกการนำาสมงใน
สมชุดนำาสมงเงรินโดยมทผม บ้จจัดการตรวจสอบและอนชุมจัตริ
 ตารางททที่ 15  เอกสารและสมชดบจัญชทททที่เกทที่ยวขข้อง

การรจับ-ฝากเงวิน การจมู่ายเงวินกมข้ การรจับชำาระเงวินกมข้ คมู่าใชข้จมู่าย การลงทชน

สรชุปยอด
การฝากเงริน
การถอนเงริน

จจัดเตรทยมเอกสารเพพที่อ
บจันทถึกบจัญชท

ผม บ้จจัดการตรวจสอบ

สรชุปยอดเงรินสด
รจับ-จมาย 

ในสมชุดเงรินสด

รจับเงริน 
จมายเงริน

พนจักงานตรวจสอบ
และบจันทถึกขบ้อมมล 

ในระบบคอมพริวเตอรย์

สมาชริกกรอก 
ใบนำาฝาก ใบถอนเงริน

สมาชริกกรอก 
เอกสารขอกมบ้

สรชุปยอด
การจมายเงรินกมบ้

จจัดเตรทยมเอกสารเพพที่อ
บจันทถึกบจัญชท

สรชุปยอดเงรินสด
จมาย 

ในสมชุดเงรินสด

ผม บ้จจัดการตรวจสอบ

พนจักงานบจันทถึก
จมายเงรินกมบ้ในบจัญชทลมก

หนทท รายตจัว

คณะกรรมการ
พริจารณาอนชุมจัตริ

จมายเงรินกมบ้ 
ออกเอกสารจมายเงรินกมบ้

สรชุปยอดเงรินสด
รจับ

ในสมชุดเงรินสด

รจับชำาระเงรินกมบ้ 
ออกเอกสารรจับชำาระ

ผม บ้จจัดการตรวจสอบ

สมาชริกแจบ้งความจำานง
ขอจมายชำาระเงรินกมบ้

สรชุปยอด
การรจับชำาระเงรินกมบ้

จจัดเตรทยมเอกสารเพพที่อ
บจันทถึกบจัญชท

พนจักงานตรวจสอบ
สจัญญา และบจัญชทลมก

หนทท รายตจัว

พนจักงานบจันทถึก
รจับชำาระเงรินกมบ้ในบจัญชท

ลมกหนทท รายตจัว

สรชุปยอดเงรินสด
จมาย 

ในสมชุดเงรินสด

เอกสารขอเบริกเงรินคมา
ใชบ้จมาย 

ผม บ้จจัดการตรวจสอบ

สรชุปยอด
คมาใชบ้จมาย

จจัดเตรทยมเอกสารเพพที่อ
บจันทถึกบจัญชท

สรชุปยอดเงรินสด
จมาย

ในสมชุดเงรินสด

ผม บ้จจัดการตรวจสอบ

จมายเงริน 

รจับเอกสารการจมายเงริน
จากผม บ้เบริก

คณะกรรมการ
พริจารณาการลงทชุน

รจับเอกสารการจมาย
ลงทชุน

ผม บ้จจัดการตรวจสอบ

สรชุปยอด
จมายลงทชุน

จจัดเตรทยมเอกสารเพพที่อ
บจันทถึกบจัญชท

สรชุปยอดเงรินสด
จมาย 

ในสมชุดเงรินสด

จมายเงริน หรพอ ถอนเงริน
จากธนาคาร
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1.สำาเนาใบนำาฝาก
2. สำาเนาใบถอนเงริน
3.โปรแกรมสำาเรป็จรมป
การฝากถอน 
4. สมชุดเงรินสด
5.สรชุปยอดรายงานการ
ฝาก ถอนประจำาเดพอน

1. เอกสารใบขอกมบ้
2. สจัญญาเงรินกมบ้
3. เอกสารจมายเงรินกมบ้
4. สมชุดเงรินสด
5. บจัญชทลมกหนทท รายตจัว
6.สรชุปยอดการจมาย
เงรินกมบ้ประจำาเดพอน

1. สมชุดเงรินสด
2. บจัญชทลมกหนทท รายตจัว
3.สรชุปยอดการรจับ
ชำาระเงรินกมบ้ประจำา
เดพอน

1. เอกสารขอเบริกคมา
ใชบ้จมาย
2. สมชุดเงรินสด
3. หลจักฐานการจมาย
เงริน
4.สรชุปยอดคมาใชบ้จมาย
ประจำาเดพอน

1. เอกสารอนชุมจัตริ
ลงทชุน
2. สมชุดเงรินสด
3. หลจักฐานการจมาย
เงริน
4.สรชุปยอดจมายลงทชุน
ประจำาเดพอน

เนพที่องจากสถาบจันการเงรินชชุมชนฯ ไดบ้ดำาเนรินการเปลทที่ยนแปลงระบบโปรแกรมการเงรินและบจัญชท โดย
เดริมททที่ไดบ้ใชบ้ระบบ M-Fit เปป็ นโปรแกรม MBS & MGL ซถึที่ งไดบ้รจับการสนจับสนชุนโดยธนาคารออมสริน จถึงตบ้องมท
การโอนถมายขบ้อมมลจากระบบเดริมซถึที่ งมทการดำาเนรินการดจังตมอไปนทท
กระบวนการถมู่ายโอนขข้อมมลระบบ 

1) ปรริทนทย์รายงาน ณ วจันสริทนเดพอนกมอนการยกยอดจากระบบเดริม (M-Fit) ไดบ้แกม
1.1)  รายงานลมกหนทท เงรินใหบ้กม บ้ยพม
1.2)  รายงานเงรินรจับฝากเผพที่อเรทยก
1.3)  รายงานเงรินรจับฝากประจำา
1.4)  รายงานเงรินออมสจัจจะ
1.5)  รายงานเงรินหชุ บ้น

1) ททมวริจจัยมทร.ลบ้านนา เขบ้าสอบทานรายละเอทยดตามขบ้อททที่ 1 โดย
2.1)  รายงานลมกหนทท เงรินใหบ้กม บ้ยพมสอบทานหนทท จากสมชุดลมกหนทท เงรินกมบ้จากลมกสมาชริก
2.2)  รายงานเงรินรจับฝากเผพที่อเรทยกสอบทานจากสมชุดเงรินฝากเผพที่อเรทยกจากลมกสมาชริก
2.3)  รายงานเงรินรจับฝากประจำาสอบทานจากสมชุดเงรินฝากประจำาจากลมกสมาชริก
2.4)  รายงานเงรินออมสจัจจะสอบทานจากสมชุดเงรินออมสจัจจะจากลมกสมาชริก
2.5)  รายงานเงรินหชุ บ้นสอบทานจากสมชุดเงรินหชุ บ้นจากลมกสมาชริก
2.6)  สอบทานสจัญญาเงรินใหบ้กม บ้ยพม
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                                          ภาพททที่ 9  การสอบทานเงวินรจับฝากสจัญญาเงวินใหข้กมข้ยชม     
                    

2) ททมถมายโอนระบบดำาเนรินการถมายโอนขบ้อมมลจากระบบเดริม (M-Fit) เขบ้าสมมระบบใหมม (MBS & 
MGL)โดยไดบ้รจับการชมวยเหลพอจากททมธนาคารออมสริน ฝม ายสรินเชพที่อองคย์กรชชุมชน และททมงานจาก
บรริษจัท มริกซย์โปร แอดวานซย์ จำาก จัด มาชมวยคทยย์รายละเอทยดการยกยอด

                                                                    ภาพททที่ 10  การถมู่ายโอนขข้อมมล                         
3) ททมวริจจัยมทร.ลบ้านนา ตรวจสอบรายละเอทยดจากระบบใหมม (MBS & MGL) โดยปรริทนทย์รายงานจาก

ระบบใหมม (MBS & MGL) เพพที่อสอบทานยอดในระบบใหมม ดจังนทท
4.1)รายงานลมกหนทท เงรินใหบ้กม บ้ยพม
4.2)รายงานเงรินรจับฝากเผพที่อเรทยก
4.3)รายงานเงรินรจับฝากประจำา
4.4)รายงานเงรินออมสจัจจะ
4.5)รายงานเงรินหชุ บ้น

ผลจากการดำาเนวินงานตามกระบวนการถมู่ายโอนขข้อมมล
1) การสอบทานยอดตมางๆ กจับเอกสารหลจักฐานตามกระบวนการททที่ 2

1.1) รายงานลมกหนทท เงรินใหบ้กม บ้ยพมสอบทานหนทท จากสมชุดลมกหนทท เงรินกมบ้จากลมกสมาชริก
ผลการสอบทาน พบวมารายละเอทยดลมกหนทท รายตจัวมทระบบการจจัดการททที่ดทขถึทน แตมมทปจัญหาในการ

คำานวณดอกเบททยรจับเงรินใหบ้กม บ้ ซถึที่ งระบบไมมค ำานวณดอกเบททยใหบ้อจัตโนมจัตริ จถึงทำาใหบ้ไมมสามารถทราบยอด
ดอกเบททยคบ้างจมายไดบ้
1.2) รายงานเงรินรจับฝากเผพที่อเรทยกเงรินรจับฝากประจำาเงรินออมสจัจจะสอบทานจากสมชุดเงรินฝากเผพที่อ
เรทยกสมชุดเงรินฝากประจำา สมชุดเงรินออมสจัจจะจากลมกสมาชริก

ผลการสอบทาน พบวมาโปรแกรมไมมมทการคำานวณดอกเบททยเงรินรจับฝากใหบ้เปป็ นปจัจจชุบจัน เจบ้า
หนบ้าททที่จ ำาเปป็ นตบ้องคำานวณเอง และปจัญหาในการถอนเงรินฝากประจำาในบางกรณท ระบบไมมอนชุญาต
ใหบ้ทำาการถอนเงรินโดยไมมทราบสาเหตชุ
1.3) รายงานเงรินหชุ บ้นสอบทานจากสมชุดเงรินหชุ บ้นจากลมกสมาชริก

ผลการสอบทาน พบวมาไมมมทปจัญหาสำาหรจับรายละเอทยดเงรินหชุ บ้น
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1.4) สอบทานสจัญญาเงรินใหบ้กม บ้ยพม
ผลการสอบทาน พบวมาสจัญญาเงรินใหบ้กม บ้ยพมมทขบ้อมมลไมมถมกตบ้องและมทขบ้อมมลททที่คลาดเคลพที่อนจาก

รายงานลมกหนทท เงรินใหบ้กม บ้ยพม เชมน เลขททที่สจัญญาซำท า  จำานวนเงรินงวด วงเงรินการอนชุมจัตริเงรินกม บ้ไมมสอดคลบ้อง
กจับระเบทยบของสถาบจันการเงรินฯ รมปแบบสจัญญาไมมเปป็ นมาตรฐาน เปป็ นตบ้น

หลจังการการนำาโปรแกรม Express เขบ้ามาชมวยหลจังจากไดบ้นำามาใชบ้เมพที่อครจัท งตริดตามการทดลองใชบ้
ระบบการจจัดการฯ ระบบครจัท งททที่ 1 ทำาใหบ้สามารถปริ ดบจัญชทและออกงบการเงรินไดบ้ผลการดำาเนรินงานและฐานะ
การเงรินททที่ถมกตบ้องตามหลจักการบจัญชทททที่รจับรองมากยริที่งขถึทน โดยภาพรวมความเคลพที่อนไหวเกทที่ยวกจับโปรแกรมการ
เงรินและบจัญชทเปป็ นดจังภาพ

        ภาพททที่ 11  แสดงการตวิดตามการทดลองใชข้ระบบการจจัดการฯ ระบบครจัทงททที่ 1

เพพที่อใหบ้เปป็ นไปตามหลจักการควบคชุมภายในททที่ดทเรพที่องการแบมงแยกหนบ้าททที่ จถึงตกลงกจันวมาสถาบจันการ
เงรินชชุมชนจะสมงเอกสารประกอบการบจันทถึกบจัญชททจัทงหมด ใหบ้สำานจักงานบจัญชทภายนอกจจัดทำาบจัญชทใหบ้เปป็ นไป
ตามหลจักการบจัญชทคมม และจจัดใหบ้มทการรายงานทางการเงรินททที่เปป็ นไปตามมาตรฐานการบจัญชท และจจัดใหบ้มทการ
ตรวจสอบบจัญชทและแสดงความเหป็นจากผม บ้สอบบจัญชทรจับอนชุญาต
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บทททท 5
สรรปผล  อภภิปราย และขข้อเสนอแนะ

จากการดดาเนนินโครงการวนิจจัยเรรรื่องระบบการบรนิหารจจัดการททรื่เหมาะสมของสถาบจันการเงนินชชุมชน
บบ้านหลวง หมมม 6 ตาด บลโหลมงขอด อาด เภอพรบ้าว จจังหวจัดเชทยงใหมม เปป็ นการดดาเนนินการเพรรื่อใหบ้ททมวนิจจัยชชุมชน
สามารถพจัฒนาการดดาเนนินงานดบ้านการวางระบบและการบรนิหารจจัดการ โดยททมวนิจจัยมทการดดาเนนินกนิจกรรมตมางๆ
อยมางหลากหลายโดยเปป็ นกนิจกรรมททรื่มทการออกแบบรมวมกจันอยมางมทสมวนรมวม รวมถถึงบทเรทยนตมางๆ ททรื่ททมวนิจจัยไดบ้
เรทยนรม บ้ ซถึรื่ งสามารถสรชุปไดบ้ดจังนทน

5.1 สรรปผล
5.1.1  ขข้อมมลชรมชนของสถาบบันการเงภินชรมชนบข้านหลวง

จากการศถึกษาลจักษณะททรื่ตจันงของชชุมชนบบ้านหลวงพบวมา ชชุมชนนทนอยมมหมางจากอดาเภอเมรอง จจังหวจัด
เชทยงใหมม เปป็ นระยะทาง 60 กนิโลเมตร และหมางจากอดาเภอพรบ้าวเปป็ นระยะทาง 30 กนิโลเมตร การททรื่ชาวบบ้านจะ
เดนินทางจากชชุมชนบบ้านหลวงไปธนาคารนจันนไมมสะดวก ไมมวมาจะไปททรื่อ ดาเภอพรบ้าวหรรอททรื่อ ดาเภอเมรองเชทยงใหมม  
จถึงเปป็ นขบ้อไดบ้เปรทยบของสถาบจันการเงนินชชุมชนบบ้านหลวง ททรื่สามารถตอบความตบ้องการในการใหบ้บรนิการไดบ้
อยมางสะดวก  นอกจากนทนขบ้อมมลททรื่ไดบ้จากแบบสอบถามพบวมา ชชุมชนบบ้านหลวงเปป็ นหมมมบบ้านททรื่ทดาการเกษตรแบบ
หมชุนเวทยนทจันงปท  โดยชาวบบ้านนนิยมปลมกขบ้าว มจันเทศ ขบ้าวโพด มะมมวง ลดาไย ตมอเนรรื่องกจันทจันงปท  ดจังนจันนรายไดบ้ของ
ชาวบบ้านจะขถึนนอยมมกจับการขายผลผลนิตทางการเกษตรททรื่จะมทเปป็ นชมวงๆ ดจังนจันนการกมบ้ยรมเงนินจากสถาบจันการเงนิน
อรรื่นๆ ททรื่ตบ้องผมอนชดาระเงนินกมบ้เปป็ นรายเดรอนจถึงไมมสอดคลบ้องกจับรายไดบ้ของชาวบบ้านททรื่ไดบ้รจับจากการทดาการเกษตร  
ซถึรื่ งเมรรื่อททมวนิจจัยวนิชาการเขบ้ามาศถึกษาขบ้อมมลการกม บ้ยรมเงนินของสถาบจันการเงนินในชมวงแรก กป็ไดบ้ตจันงขบ้อสงสจัยวมาทดาไม
จถึงอนชุมจัตนิการชดาระเงนินกม บ้เปป็ นรายปท  มนิใชมรายเดรอนเหมรอนกจับการกมบ้ยรมปกตนิ ดจังนจันนจะเหป็นวมาสถาบจันการเงนินชชุมชน
บบ้านหลวงมทการบรนิหารจจัดการททรื่สอดคลบ้องกจับลจักษณะของคนในชชุมชน เมรรื่อสอบถามถถึงปรนิมาณลมกหนทน ผนิดนจัด
ชดาระในอดทตททรื่ผมานมากป็ไดบ้ทราบวมามทผม บ้ไมมชดาระเงนินกมบ้เพทยงรายเดทยว ซถึรื่ งคณะกรรมการไดบ้ดดาเนนินการใหบ้มทการ
ชดาระเงนินกมบ้เรทยบรบ้อยแลบ้ว  ดจังนจันนจะเหป็นวมาการบรนิหารสถาบจันการเงนินสอดคลบ้องกจับลจักษณะของชชุมชนไดบ้เปป็ น
รมปธรรม โดยเนบ้นบรนิบทของชชุมชนเปป็ นหลจักและหลจังจากททรื่ไดบ้มทการยบ้ายททรื่ทดาการสถาบจันการเงนินฯ ตจันงแตมว จันททรื่   
9  มกราคม  2557  โดยไดบ้มทการกมอสรบ้างอาคารททรื่มจัรื่นคงและมทการดดาเนนินงานททรื่เปป็ นระบบมากขถึนนแลบ้วนจันน ไดบ้มทผม บ้
สนใจสมจัครเขบ้าเปป็ นสมาชนิกโดยเปป็ นบชุคคลนอกชชุมชนจดานวนมาก จถึงตบ้องมทการดดาเนนินการหลายอยมาง        เพรรื่อ
รองรจับการเตนิบโตของสถาบจันฯ เชมนการแบมงบทบาทและหนบ้าททรื่ของคณะกรรมการและบชุคลากรของสถาบจัน
การเงนินอยมางชจัดเจน  และการจจัดทดาระเบทยบของสถาบจันการเงนินขถึนนมาใหมมเพรรื่อใหบ้ทจันกจับบรนิบทททรื่เปลทรื่ยนไปและ
เพรรื่อรองรจับการเตนิบโตของสถาบจันการเงนินชชุมชนบบ้านหลวงตมอไป

5.1.2 การพบัฒนาระบบการบรภิหารจบัดการของสถาบบันการเงภินชรมชนบข้านหลวง
1) การพบัฒนาระบบการบรภิหารสถาบบันการเงภินชรมชนบข้านหลวง
จากการวนิเคราะหหสถาบจันการเงนินชชุมชนฯ ดบ้วยเทคนนิค SWOT Analysis  ซถึรื่ งททมวนิจจัยไดบ้รวบรวมขบ้อมมล

จากทชุกภาคสมวนททรื่เกทรื่ยวขบ้องประกอบดบ้วย การสจัมภาษณหคณะกรรมการสถาบจันการเงนินชชุมชนเกทรื่ยวกจับการ
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บรนิหารจจัดการสถาบจันการเงนินชชุมชนของคณะกรรมการสถาบจันการเงนินชชุมชน  แบบสอบถามสมาชนิกสถาบจัน
การเงนินชชุมชนเกทรื่ยวกจับความพถึงพอใจในการบรนิหารและระบบการบรนิหารงานของสถาบจันการเงนินชชุมชน 
การสจังเกตการณหการดดาเนนินงานของสถาบจันชชุมชน และขบ้อมมลจากททรื่ปรถึกษาสถาบจันการเงนินชชุมชน ซถึรื่ งพบวมา
สถาบจันการเงนินชชุมชนบบ้างหลวง ตดาบลโหลมงขอด ไดบ้มทการเจรนิญเตนิบโต จากวจันททรื่เรนิรื่มกมอตจันง 13 ตชุลาคม 2549 มา
จนถถึงปจัจจชุบจัน มทยอดเงนินฝากกวมา 30 ลบ้านบาท ซถึรื่ งแสดงถถึงความสามารถในดบ้านการบรนิหารงานของคณะ 
กรรมการบรนิหาร และการปรจับปรชุงระบบ การใหบ้บรนิการ ใหบ้ตอบสนองความตบ้องการของผม บ้ใชบ้บรนิการมากขถึนน 

สถาบจันการเงนินบบ้านหลวงถรอวมามทโอกาสททรื่ดท เนรรื่องจากเปป็ นสถาบจันการเงนินแหมงเดทยวในหมมมบบ้าน แตมหาก
ตบ้องเตนิบโตขยายไปมากกวมานทนทางสถาบจันการเงนินตบ้องรจักษาจชุดแขป็งททรื่มทและพยายามลด จชุดอมอนใหบ้นบ้อยลง จชุด
อมอนททรื่ควรตบ้องปรจับปรชุง ครอระบบการควบคชุมภายใน ซถึรื่ งจะชมวยใหบ้การดดาเนนินงาน ของกนิจการสามารถบรรลชุ
ว จัตถชุประสงคห มทประสนิทธนิภาพชมวยปบ้ องกจันความสมญเสทยของทรจัพยากร ชมวยใหบ้รายงาน ทางการเงนินมทความถมก
ตบ้องสมบมรณหและเชรรื่อถรอไดบ้ชมวยกดากจับใหบ้การปฏนิบจัตนิการดบ้านตมางๆ สอดคลบ้องกจับกฎหมาย และระเบทยบททรื่ใชบ้
บจังคจับกนิจการสมงผลใหบ้สถาบจันการเงนินจะมทการบรนิหารงานททรื่โปรมงใสเปป็ นททรื่นมาเชรรื่อถรอตมอ สมาชนิกและบชุคคล
ภายนอกใน  สมวนของคณะกรรมการบรนิหารควรไดบ้รจับการอบรมความรม บ้ในเรรรื่องของการ
บจัญชทบรนิหารเพรรื่อใชบ้ในการวางแผน การควบคชุม และการตจัดสนินใจ 

2) การพบัฒนาระบบการจบัดการ การเงภิน และบบัญชท ของสถาบบันการเงภินชรมชนบข้านหลวง  
การศถึกษาสภาพแวดลบ้อมทจัรื่วไปและกระบวนการควบคชุมภายในททรื่เกทรื่ยวกจับระบบการจจัดการดบ้านการ

เงนิน การบจัญชท ของสถาบจันการเงนินฯ พบวมาปจัจจชุบจันสถาบจันฯ ใชบ้หลจักเกณฑหของกองทชุนหมมมบบ้านและชชุมชนเมรอง
โดยมทผม บ้รจับผนิดชอบประกอบดบ้วย คณะกรรมการซถึรื่ งจะมทหนบ้าททรื่ก ดาหนดนโยบายดบ้านการเงนิน และ การบจัญชท 
กดากจับดมแล อนชุมจัตนิ สจัรื่งการ ผม บ้จจัดการ ทดาหนบ้าททรื่ ควบคชุมการดดาเนนินงานดบ้านการเงนิน และการบจัญชทใหบ้เปป็ นไปตาม
นโยบายของสถาบจัน และเจบ้าหนบ้าททรื่ประจดาสถาบจันการเงนินฯ ทดาหนบ้าททรื่ เปป็ นผม บ้รจับฝากเงนิน รจับชดาระเงนินกม บ้ ใหบ้
บรนิการเงนินโอน ถอนเงนิน ดมแลเงนินสดประจดาว จัน และจจัดทดาบจันทถึกทางการเงนินและการบจัญชท 

สถาบจันการเงนินฯ มทการจดบจันทถึกรายรจับ รายจมายประจดาว จัน กระบวนการจจัดเกป็บเอกสาร และ บจันทถึก
บจัญชทเปป็ นรมปแบบบจัญชทรายรจับ รายจมายทจัรื่วไปโดยใชบ้เกณฑหเงนินสด (Cash Basis) ไมมมทการบจันทถึกตามหลจักการ
บจัญชทคมม (Double Entry System) การบจันทถึกรายการฝากเงนินและถอนเงนิน มทการใชบ้ระบบคอมพนิวเตอรหซถึรื่ งมท
โปรแกรมสดาเรป็จรมปสดาหรจับชมวยในการเกป็บขบ้อมมล และประมวลผล การรจับฝากเงนิน คนิดดอกเบทนย ถอนเงนิน และ    
มทการสรชุปยอดรายงานทางการเงนินในรมปแบบงบการเงนินทชุก ๆ สนิ นนเดรอน และสนินนปท  ซถึรื่ งรายงานการเงนินประกอบ
ไปดบ้วยงบกดาไรขาดทชุน และงบแสดงฐานะการเงนิน

จากการปรถึกษาและเรทยนรม บ้รมวมกจันระหวมางททมวนิจจัยชชุมชน และ ททมวนิจจัยมหาวนิทยาลจัย เกทรื่ยวกจับระบบการ
จจัดการดบ้านการเงนิน การบจัญชทททรื่ใชบ้อยมมในปจัจจชุบจันและระบบการจจัดการฯ ททรื่ถมกตบ้องตามทฤษฏทและหลจักการบจัญชท
ทจัรื่วไปนจันน ทางททมวนิจจัยพบวมากระบวนการจจัดการดบ้านการเงนินและการบจัญชทในปจัจจชุบจันย จังมทขบ้อบกพรมองอยมมหลาย 
ดบ้าน ดจังนจันนทางททมวนิจจัยจถึงคาดหวจังวมา ระบบการจจัดการดบ้านการเงนินและการบจัญชทททรื่จะไดบ้รจับจากการรมวมกจัน
พจัฒนาครจัน งนทน ควรจะประกอบดบ้วยหลจักเกณฑหพรนนฐานดจังนทน

1.  ความครบถบ้วน ถมกตบ้อง เชรรื่อถรอไดบ้
2.  ความโปรมงใส สามารถตรวจสอบไดบ้
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3.  สอดคลบ้องกจับขบ้อกดาหนดของกองทชุนหมมมบบ้าน
4.  ถมกตบ้องตามหลจักการบจัญชทททรื่รจับรองทจัรื่วไป และเหมาะสมสดาหรจับการบรนิหารงานโดยชชุมชน 
ททมวนิจจัยไดบ้ดดาเนนินการขจันนตอนแรกของการพจัฒนาระบบฯ ดบ้วยการตรวจสอบความถมกตบ้องของรายงาน

ทางการเงนิน ณ วจันททรื่ 28 ธจันวาคม 2556 เพรรื่อจะไดบ้นดามาเปป็ นยอดยกมาททรื่ถมกตบ้องของระบบใหมมโดยใชบ้แนวคนิด
เกทรื่ยวกจับการตรวจสอบบจัญชทเขบ้ามาใชบ้ซถึรื่ งประกอบดบ้วย

1. การตรวจนจับเงนินสด 
2. การตรวจสอบเอกสารเกทรื่ยวกจับเงนินฝากธนาคาร 
3. การตรวจสอบและยรนย จันยอดลมกหนทน เงนินกมบ้ยรม 
4. การตรวจสอบความถมกตบ้องครบถบ้วนของสจัญญาเงนินกม บ้ยรม
5. การตรวจสอบเอกสารเกทรื่ยวกจับเงนินลงทชุน
6. การตรวจสอบการคดานวณตบ้นทชุนของอาคาร และ สนินทรจัพยหถาวรอรรื่น ๆ
7. การตรวจสอบและยรนย จันยอด เจบ้าหนทน เงนินฝากเผรรื่อเรทยก และ เงนินฝากประจดา
8. การตรวจสอบและยรนย จันยอด หชุ บ้นและเงนินออมสจัจจะ
9. การตรวจสอบเอกสารประกอบคมาใชบ้จมาย
10. การสอบทานการคดานวณดอกเบทนยจมาย
11. การตรวจสอบเอกสารประกอบรายไดบ้
12. การสอบทานการคดานวณดอกเบทนยรจับเงนินกมบ้ยรม
จากการตรวจสอบไดบ้พบขบ้อบกพรมองหลายประการ เชมน การควบคชุมเงนินสดยจังไมมรจัดกชุม กระบวนการ

ปฏนิบจัตนิงานเกทรื่ยวกจับการจจัดการ และควบคชุมเอกสารเกทรื่ยวกจับการการเงนินและการบจัญชทย จังไมมรจัดกชุม ทจันงนทนสาเหตชุ
เนรรื่องจากความรม บ้ ความเขบ้าใจของคณะกรรมการ ผม บ้จจัดการ และเจบ้าหนบ้าททรื่ของสถาบจันฯ เกทรื่ยวกจับเรรรื่องดจังกลมาวย จัง
ไมมถมกตบ้อง จถึงไดบ้มทการปรถึกษาและเรทยนรม บ้รมวมกจันระหวมางททมวนิจจัยชชุมชน และ ททมวนิจจัยมหาวนิทยาลจัย และไดบ้ขบ้อ
สรชุปเกทรื่ยวกจับการการปรจับปรชุงรายการ จจัดประเภทรายการบจัญชทใหบ้ถมกตบ้องตามหลจักการบจัญชทททรื่รจับรองทจั รื่วไปใน
รมปแบบของงบแสดงฐานะการเงนินและงบกดาไรขาดทชุน 

3) การพบัฒนาระบบสารสนเทศและโปรแกรมสสาเรร็จรมป
3.1) ดข้านความรมข้ เกททยวกบับโปรแกรม 
สถาบจันการเงนินชชุมชนฯ มทความพยายามททรื่จะพจัฒนาตนเองในทางททรื่ดทขถึนน ตจันงแตมการสรบ้างภาพลจักษณหใน

แบบสถาบจันการเงนินอยมางเปป็ นรมปธรรม มทสดานจักงานหรรอททรื่ทดาการททรื่มจั รื่นคง มทการเปลทรื่ยนระบบการเงนินการบจัญชท
ใหมมททรื่ทจันสมจัย  แตมสถาบจันการเงนินชชุมชนยจังขาดการวางแผนงานททรื่ชจัดเจนเพรรื่อสนจับสนชุนการเปลทรื่ยนแปลงขบ้าง
ตบ้นดจังกลมาว ไดบ้แกม ในดบ้านโปรแกรมการเงนินและบจัญชท เมรรื่อมทการเปลทรื่ยนระบบใหมม สนิรื่งททรื่สดาคจัญเปป็ นอยมางยนิรื่งนอก
เหนรอจากโปรแกรมททรื่มทประสนิทธนิภาพแลบ้วนจันน บชุคลากรเปป็ นปจัจจจัยสดาคจัญททรื่จะทดาใหบ้การใชบ้งานโปรแกรมเปป็ นไป
อยมางมทประสนิทธนิภาพมากยนิรื่งขถึนน เนรรื่องจากเจบ้าหนบ้าททรื่ดมแลเคานหเตอรหและบจัญชท (1 คน) ไดบ้รจับการอบรมโปรแกรม
ใหมมททรื่ไมมเพทยงพอ (จากการสจัมภาษณห : ตบ้องเดนินทางไปกรชุงเทพ เพรรื่ออบรมเปป็ นเวลา 1 ครจัน ง) ซถึรื่ งการอบรม
โปรแกรมดจังกลมาว มทระยะเวลาททรื่นบ้อยเกนินไป เจบ้าหนบ้าททรื่ไมมสามารถเขบ้าการใชบ้งานโปรแกรมไดบ้อยมางแทบ้จรนิง 
และสมงผลใหบ้อาจเกนิดขบ้อผนิดพลาดในระหวมางการใชบ้งานไดบ้
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3.2) ดข้านการใหข้บรภิการจากผมข้ใหข้บรภิการโปรแกรม
สถาบจันการเงนินชชุมชนฯ มทการเปลทรื่ยนระบบคอมพนิวเตอรหใหมม โดยใชบ้ระบบปฏนิบจัตนิการ Windows 8 

และมทระบบ Remote (ทางไกล) กจับตจัวแทนผมบ้จ ดาหนมายจากกรชุงเทพฯ ซถึรื่ งในกรณทททรื่มทปจัญหาเกนิดขถึนน ทางสถาบจันฯ
ไดบ้โทรศจัพทหตนิดตมอไปยจังเจบ้าหนบ้าททรื่ผม บ้ใหบ้บรนิการเพรรื่อสอบถามปจัญหาททรื่เกนิดขถึนน ซถึรื่ งการแกบ้ไขปจัญหาหนบ้าเคานหเตอรห
ไดบ้รจับการแกบ้ไขโดยเจบ้าหนบ้าททรื่ทางเทคนนิคอาจไมมไดบ้ดดาเนนินการในทจันทท ในบางกรณทเจบ้าหนบ้าททรื่ใหบ้บรนิการไมมไดบ้
รจับโทรศจัพทห ทดาใหบ้ปจัญหาหนบ้าเคานหเตอรหไมมสามารถแกบ้ไขไดบ้ และทดาใหบ้การดดาเนนินการเปป็ นไปอยมางไมมตมอเนรรื่อง
และอาจเกนิดขบ้อผนิดพลาดททรื่ทดาใหบ้เปป็ นปจัญหาตมอเนรรื่องอทกดบ้วย

3.3)  ดข้านความรมข้ดข้านบบัญชทของพนบักงานสถาบบันการเงภินชรมชนฯ
เนรรื่องจากในการบจันทถึกรายการทางบจัญชท โปรแกรม MBS & MGL ไดบ้มทการเชรรื่อมโยงการบจันทถึก

รายการทางบจัญชทอจัตโนมจัตนิ ทดาใหบ้พนจักงานฯ ไมมมทการบจันทถึกบจัญชทตามหลจักการบจัญชทคมม ดจังนจันนในกรณทททรื่สถาบจัน
การเงนินชชุมชนฯ จดาเปป็ นตบ้องมทการปรจับปรชุงบจัญชท พนจักงานไมมสามารถบจันทถึกรายการปรจับปรชุงทางบจัญชทไดบ้ 
เนรรื่องจากมทความรม บ้ดบ้านบจัญชทไมมเพทยงพอ จถึงทดาใหบ้ไมมมทการใชบ้งานโปรแกรม MGL ในการบจันทถึกบจัญชทในงาน
สมวนหลจัง (บจันทถึกบจัญชทในสมชุดรายวจัน/ปรจับปรชุง)

3.4)  ดข้านขข้อสบังเกตจากโปรแกรม MBS & MGL
หลจังจากททรื่สถาบจันการเงนินชชุมชนฯ ไดบ้ใชบ้โปรแกรม MBS & MGL แลบ้ว ทางททมวนิจจัยมทร.ลบ้านนา ไดบ้

เขบ้าตนิดตามผลการใชบ้โปรแกรมฯ พบวมารายการจากรายงานของระบบมทยอดไมมตรงตามททรื่ตรวจสอบ โดยคาดวมา
ปจัญหาดจังกลมาวอาจเกนิดขถึนนจาก (ก) ความคลาดเคลรรื่อนของตจัวเลขยกยอดขณะททรื่เจบ้าหนบ้าททรื่จากทางบรนิษจัทผม บ้จ ดา
หนมายฯ มาดดาเนนินการคทยหยกยอดตจัวเลขระบบใหบ้ (ข) ความผนิดพลาดจากการตจันงคมาคงททรื่เรนิรื่มตบ้นของระบบ จน
ทดาใหบ้มทผลตมอการดดาเนนินงานของโปรแกรม (ค) ความผนิดพลาดจากการใชบ้งานของพนจักงานสถาบจันการเงนินชชุม
ชนฯ ซถึรื่ งขาดความรม บ้ดบ้านการใชบ้โปรแกรมฯ ดจังกลมาว (ง) ความไมมเสถทยรของโปรแกรมฯ ซถึรื่ งในการพจัฒนาโปร
แกรมฯ จะตบ้องมทการดดาเนนินการอยมมสมดรื่าเสมอเมรรื่อพบปจัญหาททรื่เกนิดขถึนนจากตจัวระบบเอง

จากการเรนิรื่มตบ้นดดาเนนินการของสถาบจันการเงนินชชุมชนฯ ททรื่มทขนาดเลป็ก ทดาใหบ้มทพนจักงานประจดา
เคานหเตอรหเพทยงคนเดทยว และไดบ้ทดางานมาจนถถึงปจัจจชุบจัน ซถึรื่ งสถาบจันการเงนินชชุมชนฯ นจันนมทปรนิมาณงานททรื่มากขถึนน
แลบ้ว แตมย จังพบวมาสถาบจันการเงนินชชุมชนฯ ไมมไดบ้เพนิรื่มอจัตราพนจักงานของสถาบจันฯ เลย ทดาใหบ้การทดางานอาจมท
ปรนิมาณงานททรื่มากเกนินไปสดาหรจับเจบ้าหนบ้าททรื่เพทยงคนเดทยว และสมงผลตมอประสนิทธนิภาพการทดางาน อจันไดบ้แกม 
อารมณหในการทดางาน  ความถมกตบ้องของเนรนองาน  ระยะเวลาในการทดางาน เปป็ นตบ้น

5.1.3 บทเรทยนจากชรมชน 
ตลอดระยะเวลาในการดดาเนนินโครงการวนิจจัย ททมวนิจจัยไดบ้ค ดานถึงถถึงอทกหนถึรื่ งภาคสมวนททรื่สดาคจัญครอ สมาชนิก

สถาบจันการเงนินฯ ซถึรื่ งถถึงแมบ้วมาสมาชนิกสถาบจันการเงนินฯ จะไมมไดบ้เขบ้ามามทบทบาทเปป็ นททมวนิจจัยหลจักในการดดาเนนิน
งานวนิจจัย แตมสมาชนิกสถาบจันการเงนินฯ จะเปป็ นกลชุมมททรื่ชมวยสะทบ้อนขบ้อมมลการดดาเนนินงานของสถาบจัน และใหบ้ขบ้อคนิด
เหป็นเพรรื่อเปป็ นแนวทางในการปรจับปรชุงการบรนิหารจจัดการของสถาบจันการเงนิน

เมรรื่อเรนิรื่มตบ้นโครงการวนิจจัยคณะกรรมการสถาบจันการเงนินฯ ไดบ้มทการประชาสจัมพจันธหถถึงรายละเอทยด
โครงการผมานเสทยงตามสายของชชุมชนทดาใหบ้ชมวงระยะเวลาททรื่ททมวนิจจัยลงพรนนททรื่เราไดบ้รจับการตบ้อนรจับอยมางเปป็ นมนิตร
จากชชุมชน โดยทางสมาชนิกสถาบจันการเงนินฯ ไดบ้มทสมวนสดาคจัญในการสะทบ้อนขบ้อมมลและใหบ้ขบ้อเสนอแนะในชมวง
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การเกป็บแบบสอบถามเกทรื่ยวกจับความพถึงพอใจตมอการบรนิหารงานและบรนิการตมาง ๆ ของสถาบจันการเงนิน กมอน
การปรจับปรชุงระบบบรนิหารจจัดการตามโครงการวนิจจัย 

ในระหวมางดดาเนนินโครงการวนิจจัย ททมวนิจจัยไดบ้มทโอกาสในการสจัมภาษณหพมดคชุยก จับสมาชนิกสถาบจันการเงนิน 
ในชมวงททรื่สมาชนิกมาตนิดตมอทดาธชุรกรรมทางการเงนินททรื่สถาบจันการเงนินฯ และชมวงททรื่ททมวนิจจัยทดาการตรวจสอบและ
ยรนย จันยอดความถมกตบ้องของลมกหนทน เงนินกมบ้ยรม หชุ บ้นและเงนินออมสจัจจะ กจับสมาชนิกสถาบจันการเงนินฯ  อทกทจันงในเวทท
สรชุปขบ้อมมลและทดาประชาคมกจับสมาชนิกสถาบจันการเงนินฯ ททมวนิจจัยไดบ้รจับคดาขอบคชุณและการชรรื่นชมจากสมาชนิก ททรื่
ททมวนิจจัยไดบ้เขบ้ามาชมวยชชุมชนในการปรจับปรชุงในครจัน งนทน  ซถึรื่ งการพจัฒนาระบบการบรนิหารจจัดการฯ ทดาใหบ้สมาชนิก
รม บ้สถึก อชุมนใจและมจัรื่นใจในสถาบจันการเงนินฯ มากขถึนน เพราะมทททมวนิชาการเขบ้ามาชมวยแนะแนวทางในการบรนิหาร
งานใหบ้ 

สมาชนิกสมวนใหญมไดบ้มทขบ้อเสนอแนะในการพจัฒนาระบบบรนิหารจจัดการของสถาบจันการเงนินฯ โดยใหบ้
พนิจารณาเรรรื่องการเพนิรื่มบชุคคลากรในการใหบ้บรนิการแกมสมาชนิก เพรรื่อเพนิรื่มความสะดวกในการเขบ้ารจับบรนิการใหบ้มาก
ขถึนน ซถึรื่ งทางททมวนิจจัยไดบ้นดาประเดป็นนทนมาพมดคชุยกจับคณะกรรมการสถาบจันการเงนินฯ ซถึรื่ งทางคณะกรรมการไดบ้รจับขบ้อ
เสนอททรื่จะดดาเนนินการสรรหาบชุคลากรเพนิรื่มในสมวนการใหบ้บรนิการแกมสมาชนิก ตมอไป

จากกระบวนการดดาเนนินงานตลอดโครงการวนิจจัย กมอใหบ้เกนิดการเรทยนรม บ้ในหลายมนิตนิ ก จับคณะกรรมการ
สถาบจันการเงนินฯ เจบ้าหนบ้าททรื่ผม บ้ปฏนิบจัตนิงาน และสมาชนิกสถาบจันการเงนินฯ โดยสมาชนิกสถาบจันการเงนินชชุมชนไดบ้
เรทยนรม บ้ในการมทสมวนรมวม ในบทบาทของผม บ้มทสมวนไดบ้เสทยตมอสถาบจันการเงนินชชุมชน ในฐานะสมาชนิกของชชุมชน 
ลมกคบ้า และผม บ้ถรอหชุ บ้น ไมมวมาจะเปป็ นการใหบ้ความรมวมมรอในการตอบแบบสอบถาม การแสดงความคนิดเหป็นตมางๆ 
ตมอสถาบจันการเงนินชชุมชนในการประชชุมสมาชนิกสถาบจันการเงนินชชุมชน ยอมรจับและปฏนิบจัตนิตามระเบทยบของ
สถาบจันการเงนินในฐานะชชุมชนเดทยวกจัน สมาชนิกสถาบจันการเงนินชชุมชนมทความเชรรื่อมจัรื่นและไวบ้วางใจสถาบจันการ
เงนินชชุมชนและตระหนจักถถึงประโยชนหททรื่ไดบ้รจับรมวมกจันในชชุมชน คณะกรรมการและเจบ้าหนบ้าททรื่ผม บ้ปฏนิบจัตนิงานของ
สถาบจันการเงนินชชุมชนไดบ้ตระหนจักถถึงความรจับผนิดชอบททรื่มทตมอสถาบจันการเงนินฯ มทความตบ้องการพจัฒนาสถาบจัน
การเงนินฯ ใหบ้เตนิบโตดบ้วยความมจัรื่นคง  ตบ้องการพจัฒนาความรม บ้ในการบรนิหาร การจจัดการดบ้านการเงนิน  และ การ
เรทยนรม บ้เกทรื่ยวกจับการทดางานเปป็ นททม ซถึรื่ งเนรรื่องจากคณะกรรมการฯ ประกอบดบ้วยบชุคคลททรื่มทความรม บ้ ประสบการณห ททรื่
หลากหลาย ซถึรื่ งในบางครจัน งมทแนวความคนิดททรื่แตกตมางกจันไป

อทกประเดป็นททรื่สดาคจัญ ครอ ททมคณะกรรมการสถาบจันการเงนินฯ ไมมไดบ้เพทยงตบ้องการสรบ้างความยจัรื่งยรนใหบ้แกม
สถาบจันการเงนินชชุมชนบบ้านหลวงเทมานจันน แตมย จังมชุมงเนบ้นการสรบ้างจนิตสดานถึกการออมแกมนจักเรทยนในชชุมชน
บบ้านหลวง กลมาวครอตจันงแตมปท การศถึกษา 2550 ไดบ้มทการปลมกฝจังจนิตสดานถึกการออมใหบ้แกมนจักเรทยนโรงเรทยน
บบ้านหลวง โดยเรนิรื่มดดาเนนินการโครงการออมทรจัพยหเกป็บรวบรวมเงนินจากนจักเรทยนแลบ้วนดามาฝากททรื่สถาบจันการ
เงนินฯ โดยยอดเงนินออมรวมทจันงสนินน (ณ สนินนปท  2556) จดานวนกวมา 100,000 บาท ตมอมาไดบ้มทการปรจับเปลทรื่ยน
นโยบายใหมม โดยใหบ้นจักเรทยนมทสมวนรมวมในการเดนินแถวนดาเงนินมาฝากททรื่สถาบจันการเงนินฯ เอง ทดาใหบ้เดป็กนจักเรทยน
รม บ้สถึกดทใจและภมมนิใจททรื่ไดบ้มทสมวนรมวม ในขณะเดทยวกจันทางโรงเรทยนไดบ้เหป็นพจัฒนาการการเรทยนรม บ้เกทรื่ยวกจับการออม
จากนจักเรทยนดบ้วย

ในกนิจกรรมสชุดทบ้าย หจัวขบ้อกนิจกรรม “เวททนดาเสนอและแลกเปลทรื่ยนบทเรทยนการทดางานรมวมกจับชชุมชน
และหนมวยงานททรื่เกทรื่ยวขบ้องในพรนนททรื่” ซถึรื่ งเปป็ นกนิจกรรมการปนิ ดโครงการ ไดบ้มทการเปนิ ดโอกาสผม บ้เขบ้ารมวมกนิจกรรม
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แสดงความคนิดเหป็น แลกเปลทรื่ยนบทเรทยน เพรรื่อเปป็ นแนวทางใหบ้ก จับททมวนิจจัยและสถาบจันการเงนินชชุมชน ซถึรื่ งตอนทบ้าย
ของกนิจกรรม ตจัวแทนของททมวนิจจัยชชุมชนและคณะกรรมการสถาบจันการเงนินฯ ไดบ้แสดงความซาบซถึน งใจ และ
แสดงความขอบคชุณ ตมอททมวนิจจัยวนิชาการ ททรื่ไดบ้เสทยสละเวลา ทชุมมเทแรงใจและแรงกายเขบ้ามาทดางานรมวมกจันในการ
สรบ้างระบบการบรนิหารจจัดการของสถาบจันการเงนินฯ ซถึรื่ งการทดางานรมวมกจันในครจัน งนทนทดาใหบ้ ททมวนิจจัยชชุมชนและ
คณะกรรมการสถาบจันการเงนินฯ ไดบ้การเรทยนรม บ้ในกระบวนการททรื่สดาคจัญในแกบ้ไขปจัญหาอยมางเปป็ นระบบ ผมาน
กระบวนการวนิจจัยอยมางมทสมวนรมวม ซถึรื่ งการเรทยนรม บ้ดจังกลมาวจะทดาใหบ้คณะกรรมการสถาบจันการเงนินฯ มทแนวทางใน
การแกบ้ไขปจัญหา หรรอ พจัฒนางานตมาง ๆ ไดบ้ในอนาคตดบ้วยการทดางานในททมของชชุมชนเอง และทบ้ายททรื่สชุดจะกมอ
ใหบ้เกนิดความยจัรื่งยรนแกมสถาบจันการเงนิน และชชุมชนตมอไป

5.1.4 บทเรทยนจากนบักวภิจบัย (วภิชาการและชรมชน)
จากการลงพรนนททรื่โครงการวนิจจัยชชุมชนทดาใหบ้พบวมา ในการลงพรนนททรื่แตมละครจัน งนจันน นจักวนิจจัยตบ้องมทการเตรทยม

แผนการทดางานททรื่ชจัดเจนและกระชจับ เนรรื่องจากในการลงพรนนมจักมทองคหกรภาคทเครรอขมายสนใจและตนิดตมอทาง
ชชุมชนเพรรื่อขอรมวมเรทยนรม บ้  ดจังนจันนหากไมมเตรทยมประเดป็นททรื่ชจัดเจนจะทดาใหบ้การจจัดเวททในครจัน งนจันนไดบ้ขบ้อมมลททรื่ไมม
ครบถบ้วน ซถึรื่ งองคหกรภาคทเครรอขมายดจังกลมาว เชมน ธนาคารออมสนิน  กองทชุนหมมมบบ้านตมางพรนนททรื่และ สถาบจันการเงนิน
ชชุมชนอรรื่น ๆ โดยธนาคารออมสนินเปป็ นองคหกรททรื่ไดบ้รจับมอบหมายจากภาครจัฐ ใหบ้เขบ้ามาชมวยเปป็ นพทรื่เลทนยงและใหบ้ค ดา
แนะนดาดบ้านการบรนิหารงานแกมสถาบจันการเงนินชชุมชนตมาง ๆ ดจังนจันนเมรรื่อทราบวมามทททมวนิจจัยซถึรื่ งมทลจักษณะการดดาเนนิน
โครงการและมทเปบ้ าหมายททรื่คลบ้ายคลถึงกจัน จถึงมทความสนใจททรื่จะเขบ้ารมวมในกนิจกรรมตมาง ๆ  ซถึรื่ งลจักษณะการเขบ้ารมวม
กนิจกรรมกจับททมวนิจจัย จะเปป็ นการเชนิญสถาบจันการเงนินชชุมชนอรรื่น เขบ้ามาศถึกษาดมงานในโครงการวนิจจัยเพรรื่อนดาไป
ประยชุกตหใหบ้เขบ้ากจับบรนิบทของชชุมชนของตนเอง ดจังนจันนในการลงพรนนททรื่ชชุมชนจะตบ้องมทการปรจับเปลทรื่ยนแผนใน
การปฏนิบจัตนิงานใหบ้สอดคลบ้องกจับวนิถทชชุมชน ซถึรื่ งโดยปกตนิในการวางแผนการลงพรนนททรื่ของนจักวนิจจัย (วนิชาการ) ใน
การปฏนิบจัตนิงานตามกนิจกรรมตมาง ๆ จะวางแผนการปฏนิบจัตนิงานในเวลาราชการ ซถึรื่ งชมวงเวลาดจังกลมาวบมอยครจัน งพบ
วมา ททมวนิจจัยชชุมชนททรื่จะเขบ้ารมวมกนิจกรรมตนิดภารกนิจในการประกอบอาชทพตามปกตนิในการทดาเกษตรกรรม ทดาใหบ้
ททมวนิจจัยตบ้องปรจับชมวงเวลาในการดดาเนนินการตามกนิจกรรมตมางๆ เปป็ นชมวงเยป็น หรรออาจตบ้องมทการสอบถามถถึงชมวง
เวลาททรื่ททมวนิจจัยชชุมชนสะดวก ซถึรื่ งสมวนใหญมจะเปป็ นชมวงเวลาททรื่วมางจากงานเกษตรกรรม ทจันงนทน เพรรื่อใหบ้ททมวนิจจัยชชุมชน
มทบทบาทและมทสมวนรมวมในการจจัดเวททเพรรื่อจะไดบ้ขบ้อมมลททรื่ถมกตบ้องและแมมนย ดามากยนิรื่งขถึนน

จากประสบการณหดจังกลมาวทดาใหบ้นจักวนิจจัย (วนิชาการ) ไดบ้สะทบ้อนถถึงอทกบทบาทของนจักวนิชาการ ซถึรื่ งชชุมชน
และภาคทเครรอขมายตมาง ๆ ททรื่ทดางานรมวมกจับชชุมชน มทความคาดหวจังจากนจักวนิชาการ ครอ การถมายทอดองคหความรม บ้
ทางวนิชาการเพรรื่อผสมผสานกจับองคหความรม บ้ของของชชุมชนในการชมวยพจัฒนาความยจัรื่งยรนใหบ้ชชุมชนตมอไป และ 
ประเดป็นสดาคจัญททรื่นจักวนิจจัย (วนิชาการ) ไดบ้เรทยนรม บ้จากความคาดหวจังนทน  ครอนจักวนิชาการในปจัจจชุบจันควรเพนิรื่มบทบาท
จากเดนิม ซถึรื่ งตบ้องปฏนิบจัตนิหนบ้าททรื่สอนและวนิจจัยในศาสตรหททรื่มทความเชทรื่ยวชาญเพรรื่อสรบ้างองคหความรม บ้ใหมม และถมายทอด
ใหบ้นจักศถึกษา โดยบทบาทททรื่ควรเพนิรื่มครอเปป็ นอทกภาคทหนถึรื่ งททรื่ชมวยในการขจับเคลรรื่อนการพจัฒนาชชุมชน โดยการ
ถมายทอดองคหความรม บ้ดบ้านตมาง ๆ เชมน การแกบ้ปจัญหาโดยกระบวนการวนิจจัย หรรอ การประยชุกตหองคหความรม บ้ทาง
วนิชาการในศาสตรหเฉพาะดบ้านกจับบรนิบทของชชุมชนเพรรื่อการพจัฒนา เปป็ นตบ้น

5.1.5 บทเรทยนจากการนสานบักศศึกษามารร่วมลงพพพื้นททท
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ในโครงการวนิจจัยนทน มทกนิจกรรมททรื่นดานจักศถึกษาสาขาการบจัญชทมารมวมในการตรวจสอบและสอบทาน
ขบ้อมมลทางการเงนินและการบจัญชท จดานวน 12 คน ซถึรื่ งในการลงพรนนนทนพบวมา นจักศถึกษาสามารถนดาความรม บ้ในการ
เรทยนมาใชบ้ในการตรวจสอบไดบ้จรนิง ทดาใหบ้นจักศถึกษาเกนิดความภมมนิใจและมทคชุณคมาททรื่สามารถนดาความรม บ้ทางวนิชาชทพ
บจัญชทมาใชบ้ประโยชนหกจับชาวบบ้านไดบ้  และเมรรื่อไดบ้รจับการดมแลตบ้อนรจับททรื่ดทจากชชุมชนไมมวมาจะเปป็ นเรรรื่องของอาหาร
ททรื่พจัก การใหบ้ความรมวมมรอของสมาชนิกสถาบจันการเงนิน ทดาใหบ้นจักศถึกษารม บ้สถึกอบอชุมนและตบ้องการลงพรนนททรื่อทก สนิรื่ง
สดาคจัญททรื่ไดบ้รจับครอความสามจัคคทในทดางานรมวมกจันของททมวนิจจัยดบ้วย  

5.1.6 ปบัญหาและอรปสรรค
1) ในกนิจกรรมการเกป็บขบ้อมมลชชุมชนในแตมละครจัน งจะใชบ้เวลาเฉพาะชมวงเยป็นเทมานจันน เนรรื่องจากในชมวง

กลางวจันชาวบบ้านจะไปทดาการเกษตร ดจังนจันนททมวนิจจัยจถึงมทเวลาเกป็บขบ้อมมลในแตมละวจันคมอนขบ้างนบ้อย
2) ในกนิจกรรมการเกป็บขบ้อมมลชชุมชน สมาชนิกบางบบ้านอมานหนจังสรอไมมออก  จถึงตบ้องใหบ้นจักเรทยนอมานใหบ้

ฟจังเพรรื่อจะไดบ้ตอบคดาถามจถึงทดาระยะเวลาในการเกป็บแบบสอบถามมากกวมาททรื่ททมวนิจจัยไดบ้คาดการณหไวบ้
3) ในการดดาเนนินเวททมทการสอดแทรกของประเดป็นเรมงดมวนอยมมบมอยครจัน ง เชมน ประเดป็นทางเทคนนิคในการ

ตนิดตจันงโปรแกรมการเงนินสถาบจัน (ดดาเนนินงานโดยธนาคารออมสนิน) หรรอ การขอเขบ้ารมวมสจังเกตการณหจาก
สถาบจันการเงนินอรรื่นๆ (โดยการไมมไดบ้นจัดหมายลมวงหนบ้าอาศจัยเวททประชชุม) ทดาใหบ้กนิจกรรมททรื่วางไวบ้ตบ้องใชบ้เวลาจจัด
คมอนขบ้างนานหรรอตบ้องขยายเวลาออกไปจากกดาหนดการณหเดนิม

4) มทหนมวยงานททรื่เกทรื่ยวขบ้องในพรนนททรื่เขบ้ามามทสมวนรมวมมาก เชมน สถาบจันการเงนินชชุมชนและกองทชุน
หมมมบบ้านจากชชุมชนอรรื่นไดบ้เขบ้ามาศถึกษา ดมงานระบบการทดางานของสถาบจันการเงนินฯ เพรรื่อจะนดาไปเปป็ นตบ้นแบบใน
การบรนิหารงานในชชุมชนตนเอง แตมย จังไมมสามารถหาแนวทางในการรมวมมรอกจันอยมางเปป็ นระบบไดบ้  ซถึรื่ งปจัญหานทน  
อาจตบ้องมทหนมวยงานกลางเปป็ นผม บ้ประสานงานเพรรื่อกมอใหบ้เกนิดความรมวมมรอกจันระหวมางชชุมชนตมอไป

5) กระบวนการมทสมวนรมวมในการแสดงความคนิดเหป็น ย จังคงเกนิดขถึนนเฉพาะกลชุมมคนเชมน  ผม บ้นดากลชุมม  ดจัง
นจันนในการจจัดกนิจกรรมตมาง ๆ ททรื่ตบ้องมทการแสดงความคนิดเหป็นของคณะกรรมการ ททมวนิจจัยตบ้องมทการปรจับ
กระบวนการโดยการสอบถามความคนิดเหป็นเปป็ นรายบชุคคล 

5.2 ขข้อเสนอแนะตร่อระบบการบรภิหารจบัดการสถาบบันการเงภินชรมชน
5.2.1ระบบการควบครมภายในของสถาบบันการเงภินชรมชนบข้านหลวง

จากการททรื่ททมงานวนิจจัยฯไดบ้เขบ้ามาสดารวจพบวมา สถาบจันการเงนินเรนิรื่มตบ้นมาจากกองทชุนหมมมบบ้านและเตนิบโต
กลายมาเปป็ นสถาบจันการเงนิน ซถึรื่ งเกนิดจากความรมวมมรอรมวมใจของคณะกรรมสถาบจันการเงนิน พนจักงาน และลมก
สมาชนิกภายในหมมมบบ้าน จถึงมทลจักษณะการทดางานททรื่ชมวยเหลรอกจันเกรนอกมลกจัน ตมอมาเมรรื่อสถาบจันการเงนินเตนิบโตขถึนน
ความนมาเชรรื่อถรอของสถาบจันการเงนินจถึงเปป็ นสนิรื่งสดาคจัญททรื่จะทดาใหบ้สถาบจันการเงนินมทความยจัรื่งยรนสามารถเจรนิญ
เตนิบโตไปไดบ้ 

ปจัจจชุบจันสถาบจันการเงนินไดบ้มาถถึงจชุดเปลทรื่ยนครอตบ้องการปรจับปรชุงพจัฒนาหรรอบรนิหารสถาบจันใหบ้มทระเบทยบ
เพรรื่อสรบ้างความมจัรื่นคง เปป็ นททรื่นมาเชรรื่อถรอ ดจังนจันนระบบการทดางานตบ้องปฏนิบจัตนิตามระเบทยบ ขบ้อบจังคจับอยมางเครมงครจัด 
แสดงขบ้อมมลในงบการเงนินตามความเปป็ นจรนิง ยถึดมจัรื่นใจความซรรื่อสจัตยหสชุจรนิตเปป็ นททรื่ตจันง อะไรททรื่เปป็ นความเสทรื่ยงหรรอ
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อจันตรายตบ้องหาทางปบ้ องกจัน ดดาเนนินงานดบ้วยหลจักธรรมาภนิบาล โปรมงใสตรวจสอบไดบ้ มทระบบการควบคชุม
ภายในททรื่ดท ซถึรื่ งเรรรื่องดจังกลมาวจะสดาเรป็จไดบ้ตบ้องอาศจัยความรมวมมรอของพนจักงาน ผม บ้บรนิหาร และคณะกรรมการ จถึงจะ
เกนิดผลสดาเรป็จไดบ้
     5.2.2 ขข้อเสนอแนะการควบครมในดข้านตร่างๆ ททททางสถาบบันการเงภินยบังมภิไดข้ดสาเนภินการ

1) การบรนิหารจจัดการทจัรื่วไป
1.1) คณะกรรมการ และผม บ้บรนิหารสถาบจันการเงนิน ควรนดาขบ้อมมลทางบจัญชทและการเงนินมาใชบ้

เพรรื่อประโยชนหในการตจัดสนินใจเชนิงเศรษฐกนิจ บรนิหารงาน และควบคชุมการดดาเนนินงานในสถาบจันการเงนิน
2) การบรนิหารดบ้านบจัญชทการเงนิน

2.1) เอกสารทางการเงนินและบจัญชท เชมน ใบเสรป็จรจับเงนินควรมทการกดาหนดเลขททรื่ลมวงหนบ้า
2.2) ควรรจับพนจักงานเพนิรื่มอทกอยมางนบ้อย 1 คน เพรรื่อแบมงเบาภาระงานและสามารถแบมงแยก

หนบ้าททรื่อยมางชจัดเจนระหวมางพนจักงานการเงนิน และบจัญชท และพนจักงานเจบ้าหนบ้าททรื่บรนิการลมกคบ้าจะไดบ้ทดา
หนบ้าททรื่ใหบ้บรนิการ อดานวยความสะดวกใหบ้ลมกคบ้าอยมางเตป็มททรื่ 

2.3) ควรกดาหนดใหบ้มทผม บ้ตรวจสอบงานของเจบ้าหนบ้าททรื่บรนิการลมกคบ้า เพรรื่อททรื่จะลดขบ้อผนิดพลาด ใน
การดดาเนนินงานของสถาบจันการเงนินความถมกตบ้องของเอกสารตมางๆเปป็ นสนิรื่งสดาคจัญอยมางยนิรื่งททรื่ทชุกฝม ายตบ้อง
ใหบ้ความสดาคจัญ

2.4) ควรมทการกดาหนดรายละเอทยดงาน หนบ้าททรื่ความรจับผนิดชอบททรื่พนจักงานเจบ้าหนบ้าททรื่บรนิการ
ลมกคบ้าตบ้องทดาอยมางชจัดเจน งานประจดาว จัน งานประจดาสจัปดาหห งานประจดาเดรอน เชมน งานประจดาว จันตบ้อง
นดาสมงเงนินและรายงานการฝาก-ถอนประจดาว จัน รายงานการใหบ้กม บ้-รจับชดาระหนทน  รายงานประจดาสจัปดาหห 
เชมน สรชุปรายการฝาก-ถอนประจดาสจัปดาหห สรชุปการใหบ้กม บ้-รจับชดาระหนทนประจดาสจัปดาหห และรายงานสรชุป
ประจดาเดรอนพรบ้อมงบการเงนินเพรรื่อนดาเสนอใหบ้กรรมการสถาบจันการเงนินทราบผลการดดาเนนินงานเมรรื่อมท
การประชชุมประจดาเดรอน  เมรรื่อทางสถาบจันการเงนินมทการลงทชุนในระบบการบจันทถึกขบ้อมมลในโปรแกรม
สดาเรป็จรมปเพรรื่อใหบ้ไดบ้มาซถึรื่ งขบ้อมมลการดดาเนนินงาน จถึงควรททรื่ไดบ้นดาขบ้อมมลในการดดาเนนินงานดจังกลมาวมาใชบ้ใน
การตจัดสนินใจบรนิหารงานตมอไป ซถึรื่ งเรรรื่องนทน ถรอวมาเปป็ นหนบ้าททรื่ ททรื่มทความสดาคจัญยนิรื่งของคณะกรรมการ
สถาบจันการเงนิน
3) การบรนิหารเงนินสด

3.1) ควรมทการกดาหนดวงเงนินสดยมอยเพรรื่อจมายคมาใชบ้จมายจดานวนเลป็กนบ้อย เมรรื่อจมายคมาใชบ้จมายไป
แลบ้วจถึงทดาเรรรื่องเบนิกชดเชยกจับผม บ้จจัดการ อทกทจันงย จังไมมตบ้องไปเอาเงนินรจับฝากไปจมายคมาใชบ้จมายจะไดบ้มทการ
แบมงแยกอยมางชจัดเจน

3.2) ควรกดาหนดหนบ้าททรื่กรรมการผม บ้ถรอกชุญแจเซฟใหญมใหบ้ชจัดเจน วมาทชุกเชบ้า และ เยป็นตบ้องมทการ
เปนิ ดตม บ้เพรรื่อนดาเงนินออก และนดาเงนินเกป็บ เพรรื่อความปลอดภจัยของเงนินททรื่รจับฝากจากลมกคบ้า และถรอเปป็ นการ
ควบคชุมททรื่ดทของเงนินสดอทกดบ้วย
4) การบรนิหารดบ้านเงนินฝาก

4.1) สมชุดคมมฝากเงนิน และทะเบทยนบจัญชทเงนินฝากควรมทการเกป็บตจัวอยมางลายเซป็นของเจบ้าของบจัญชท
5) การบรนิหารสนินเชรรื่อ
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5.1) ควรมทการทดาทะเบทยนคชุมสจัญญาททรื่สดาคจัญ เชมน สจัญญาเงนินกมบ้ เพรรื่อปบ้ องกจันการกดาหนดเลขททรื่
ซดน า และถรอเปป็ นการควบคชุมสจัญญาททรื่สดาคจัญอยมางหนถึรื่ ง
6) การบรนิหารทรจัพยากรบชุคคล

6.1) ควรกดาหนดใหบ้มทค ดาบรรยายลจักษณะงานในทชุกหนบ้าททรื่เพรรื่อความชจัดเจน วมาใครตบ้องทดา
หนบ้าททรื่อะไรมทงานอะไรททรื่ตบ้องรจับผนิดชอบบบ้าง

6.2) ควรกดาหนดระเบทยบการปฏนิบจัตนิงาน เพรรื่อก ดาหนดกฎระเบทยบในการปฏนิบจัตนิงานททรื่ชจัดเจน 
เชมน ในเรรรื่อง เวลาทดางาน ลากนิจ ลาปม วย ว จันพจักรบ้อน บทลงโทษ โบนจัส คมาเบทนยเลทนยง เปป็ นตบ้น 

การบรนิหารสนินทรจัพยหถาวร
6.3) ควรมทการจจัดทดาทะเบทยนสนินทรจัพยหถาวร เพรรื่อใชบ้ประโยชนหในการบจันทถึกบจัญชท และการ

ตรวจสอบของผม บ้สอบบจัญชทรจับอนชุญาต
7) เทคโนโลยทสารสนเทศ

7.1) คณะกรรมการและผม บ้บรนิหารสถาบจันการเงนิน ควรมทความรม บ้ในดบ้านการใชบ้งานโปรแกรม
สดาเรป็จรมป MBS และ MGL เพรรื่อสามารถตรวจสอบ ควบคชุมการปฏนิบจัตนิงานของพนจักงานเจบ้าหนบ้าททรื่
บรนิการลมกคบ้า

7.2) ทชุกวจันหรรอสจัปดาหหควรมทการสดารองขบ้อมมลเกป็บไวบ้ เพรรื่อปบ้ องกจันความเสทยหายททรื่อาจเกนิดขถึนน
กจับไฟลหขบ้อมมลททรื่ไดบ้ทดาการบจันทถึกไวบ้ในโปรแกรม MBS และ MGL

5.2.3 ระบบสารสนเทศและโปรแกรมสสาเรร็จรมป
1) พนจักงานสถาบจันการเงนินชชุมชนฯ ควรใหบ้ความสดาคจัญเกทรื่ยวกจับความรม บ้ดบ้านโปรแกรม โดยจจัดใหบ้มท

การเขบ้ารจับการอบรมการใชบ้โปรแกรม MBS & MGL อยมางเพทยงพอและตมอเนรรื่อง เพรรื่อลดขบ้อผนิดพลาดและชมวย
เพนิรื่มประสนิทธนิภาพในการทดางานไดบ้

2) เจบ้าหนบ้าททรื่ของผม บ้จ ดาหนมายโปรแกรมฯ ควรใหบ้ความรม บ้พรนนฐานททรื่จ ดาเปป็ นเมรรื่อระบบมทปจัญหา หรรอพบขบ้อ
ผนิดพลาดททรื่ไมมรบ้ายแรงและอาจเกนิดขถึนนไดบ้ จากการใชบ้งานระบบ เพรรื่อใหบ้สถาบจันการเงนินชชุมชน สามารถแกบ้ไข
ปจัญหาหนบ้าเคานหเตอรหไดบ้เอง ซถึรื่ งจะทดาใหบ้เกนิดความสะดวกและรวดเรป็วในการทดางานไดบ้

3) สถาบจันการเงนินชชุมชนฯ ควรจจัดใหบ้มทการใหบ้ความรม บ้ดบ้านบจัญชทแกมพนจักงานอยมางเพทยงพอ เชมน สมงไป
อบรมความรม บ้ดบ้านบจัญชท เพรรื่อใหบ้พนจักงานมทความรม บ้อยมางเพทยงพอตมอการทดางานไดบ้

4) เจบ้าหนบ้าททรื่ผม บ้ผลนิตโปรแกรมควรมทการตนิดตามการใชบ้โปรแกรมอยมางจรนิงจจัง และสรชุปปจัญหาททรื่เกนิดขถึนน
จากโปรแกรม เพรรื่อใชบ้ในการพจัฒนาโปรแกรมใหบ้มทประสนิทธนิภาพมากยนิรื่งขถึนน 5) สถาบจันการเงนินชชุมชนฯ ควรเพนิรื่ม
อจัตราพนจักงานใหบ้มากขถึนน เพรรื่อลดปรนิมาณงานของพนจักงานตมอหนถึรื่ งคนลง เพรรื่อเพนิรื่มความถมกตบ้องของการดดาเนนิน
งาน อทกทจันงย จังสามารถทดาใหบ้ระยะเวลาในการทดางานหนถึรื่ งๆ ลดลงเนรรื่องจากมทพนจักงานททรื่มากขถึนน ชมวยใหบ้
บรรยากาศในการทดางานมทความตถึงเครทยดนบ้อยลงอทกดบ้วย

5.3 ขข้อเสนอแนะตร่องานวภิจบัยและงานพบัฒนา
ในมชุมมองของนจักวนิชาการและนจักวนิจจัย ถรอไดบ้วมางานวนิจจัยโครงการนทนประสบความสดาเรป็จในระดจับเรนิรื่ม

ตบ้นเทมานจันนททรื่สามารถสรบ้างองคหความรม บ้เกทรื่ยวกจับกระบวนการทดางานรมวมกจันอยมางเปป็ นระบบใหบ้ชชุมชนไดบ้ สนิรื่งททรื่
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สดาคจัญททรื่สชุดครอ ททมคณะกรรมการสถาบจันการเงนินฯ ตบ้องมทการใชบ้กระบวนการทดางานรมวมกจันอยมางเปป็ นระบบ
อยมางตมอเนรรื่องไมมจบการเรทยนรม บ้ไปพรบ้อมกจับงานวนิจจัยนทน   โดยคณะกรรมการสถาบจันการเงนินฯ สามารถใชบ้ความรม บ้นทน
ไปประยชุกตหกจับการทดางานรมวมกจันในชชุมชนไดบ้อทกหลาย ๆ รมปแบบ  และเพรรื่อใหบ้เกนิดการพจัฒนาอยมางตมอเนรรื่อง 
ระบบการบรนิหารงานของสถาบจันการเงนินฯ ททรื่ไดบ้ในครจัน งนทน  อาจตบ้องมทการปรจับปรชุงเพรรื่อใหบ้สอดคลบ้องกจับบรนิบท
ของชชุมชนททรื่เปลทรื่ยนไปในอนาคต  และหากระบบการบรนิหารงานมทการพจัฒนาอยมางตมอเนรรื่องจะกมอใหบ้เกนิดความ
ยจัรื่งยรนในสถาบจันการเงนินและชชุมชนสรบไป



96

บรรณานนกรม

กมลลลักษณณ์ ดดิษยนลันทณ์. 2545. การศศึกษาศลักยภาพและปลัญหาในการจลัดการกองททุนหมมมบบ้านในจลังหวลัดเชชียงใหมม. 
บลัณฑดิตวดิทยาลลัย มหาวดิทยาลลัยเชชียงใหมม. เชชียงใหมม

เชาวลชียณ์  พงศณ์ผาตดิโรจนณ์ .2552. หลลักการบลัญชชีขลัขนตบ้น. กรทุงเทพฯ:สสานลักพดิมพณ์แหมงจทุฬาลงกรณณ์มหาวดิทยาลลัย
ณฐพร  พลันธทุณ์อทุดม. 2549. แนวทางการควบคทุมภายในทชีที่ดชี.กรทุงเทพฯ:ตลาดหลลักทรลัพยณ์แหมงประเทศไทย
นดิกร ศดิรดิอทุดม. 2552. การบรดิหารจลัดการสถาบลันการเงดินชทุมชนบบ้านหนองบลัวโคก  หมมมทชีที่  1  ตสาบลหนองบลัวโคก  

อสาเภอจลัตทุรลัส  จลังหวลัดชลัยภมมดิ. ปรดิญญารลัฐประศาสนศาสตรมหาบลัณฑดิต .วดิทยาลลัยการปกครองทบ้องถดิที่น.
ขอนแกมน

เนตรณ์พลัณณา ยาวดิราช. 2546. การจลัดการสมลัยใหมม (Modern management). กรทุงเทพฯ: เซซ็นทรลัลเอซ็กซณ์เพรส.
บทุศรา คงศลักดดิด . 2546. การประยทุกตณ์ใชบ้ระบบบลัญชชีกองททุนหมมมบบ้านและชทุมชนเมมืองแหมงชาตดิ : กรณชีศศึกษา อสาเภอ

ทมาปลา จลังหวลัดอทุตรดดิตถณ์ . บลัณฑดิตวดิทยาลลัย มหาวดิทยาลลัยเชชียงใหมม. เชชียงใหมม
ปรดิชญา ชชีวะเกตทุ. 2545. แนวปฏดิบลัตดิทางบลัญชชีสสาหรลับกองททุนหมมมบบ้านและชทุมชนเมมือง : กรณชีศศึกษา กองททุน

หมมมบบ้านและชทุมชนในเขตตสาบลสทุเทพ อสาเภอเมมือง จลังหวลัดเชชียงใหมม. : บลัณฑดิตวดิทยาลลัย มหาวดิทยาลลัย
เชชียงใหมม

พดิกทุล  สลัจจามรรค. 2558. ปลัจจลัยทชีที่มชีผลตมอการมชีสมวนรมวมของประชาชนในการพลัฒนาทบ้องถดิที่น : กรณชีศศึกษา
เทศบาลนครลสาปาง อสาเภอเมมือง จลังหวลัดลสาปาง. บลัณฑดิตวดิทยาลลัย มหาวดิทยาลลัยเชชียงใหมม. เชชียงใหมม

ว ลัณณดิภา พรมประเสรดิฐ. 2554. ศลักยภาพของการเปบ้ นสถาบลันการเงดินชทุมชนอยมางย ลัที่งยมืน  บบ้านใหมมพลัมนา  ตสาบล
เวชียง  อสาเภอเวชียงปม าเปบ้ า  จลังหวลัดเชชียงราย. บลัณฑดิตวดิทยาลลัย มหาวดิทยาลลัยเชชียงใหมม. เชชียงใหมม

วนดิดา กทุลสทุ. 2545. ระบบบลัญชชีทชีที่เหมาะสมของกองททุนหมมมบบ้านและชทุมชนเมมืองแหมงชาตดิ : กรณชีศศึกษา อสาเภอเมมือง 
จ.นมาน. บลัณฑดิตวดิทยาลลัย มหาวดิทยาลลัยเชชียงใหมม. เชชียงใหมม

วดิทยา ไชยเทพ. 2551. การประเมดินผลการดสาเนดินงานโครงการธนาคารหมมมบบ้านปม าไผมกลาง อสาเภอสลันกสาแพง  
จลังหวลัดเชชียงใหมม. บลัณฑดิตวดิทยาลลัย มหาวดิทยาลลัยเชชียงใหมม. เชชียงใหมม

วดินดิจ  บลัวเจรดิญ. 2548. การศศึกษาความพรบ้อมของกรรมการกองททุนในการดสาเนดินงานกองททุนหมมมบบ้านและชทุมชน
เมมือง  กรณชีศศึกษา  อสาเภอบางคลบ้า  จลังหวลัดฉะเชดิงเทรา. ศดิลปศาสตรมหาบลัณฑดิต  สาขาสลังคมศาสตรณ์
เพมืที่อการพลัฒนา  มหาวดิทยาลลัยราชภลัฏราชนครดินทรณ์

วดิไล  วชีระปรชียะ. 2549.  ระบบบลัญชชี. กรทุงเทพฯ: สสานลักพดิมพณ์แหมงจทุฬาลงกรณณ์มหาวดิทยาลลัย
ศดิรดิพร ศดิรดิปลัญญาวลัฒนณ์. 2550. ปลัจจลัยทชีที่มชีผลตมอการดสาเนดินงานกองททุนหมมมบบ้านและชทุมชนเมมืองในภาคเหนมือ. 

รายงานภาวะเศรษฐกดิจการเงดินภาคเหนมือ. ธนาคารแหมงประเทศไทย, สสานลักงานภาคเหนมือ
สทุมาลชี (อทุณหะนลันทนณ์) จดิวะมดิตร. 2547. การบรดิหารการเงดินเลมม 2. กรทุงเทพฯ: โรงพดิมพณ์แหมงจทุฬาลงกรณณ์
                   มหาวดิทยาลลัย.
สสานลักงานกองททุนหมมมบบ้านและชทุมชนเมมือง. ม.ป.ป.หลลักการพลัฒนากองททุนเปซ็ นสถาบลันการเงดินชทุมชน   

กรทุงเทพ:ม.ป.พ.
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“พระราชกฤษฎชีกาจลัดตลัขงกองททุนหมมมบบ้านและชทุมชนเมมือง (องคณ์กรมหาชน) พ.ศ. 2544.” 2544. (ระบบออนไลนณ์). 
แหลมงทชีที่มา http://www.villagefund.or.th/ (19 ส.ค. 2556)

http://www.villagefund.or.th/
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แบบสอบถาม 
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แบบสอบถาม 

โครงการวจิยั ระบบการบริหารจดัการทีเ่หมาะสมของสถาบันการเงนิชุมชนบ้านหลวง หมู่ 6 ต.โหล่งขอด  
อ.พร้าว จ.เชียงใหม่ 
ค าช้ีแจง 
1. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ส่วนประกอบดว้ย 

ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ส่วนท่ี 2 ความพึงพอใจในการบริการ และ ระบบบริหารงานของสถาบนัการเงินชุมชน 
ส่วนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะ 

ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ (  ) 1.ชาย  (  ) 2.หญิง 
2. อาย ุ  ปี 
3. สถานภาพสมรส 

(  ) 1. โสด   (  ) 2. สมรส อยูด่ว้ยกนั อายคูุ่สมรส...............ปี 
(  ) 3. สมรส แยกกนัอยู ่                (  ) 4. หมา้ย/หยา่ร้าง 

4. ระดบัการศึกษาของท่าน 
(  ) 1.ประถมศึกษา  (  ) 2.มธัยมศึกษาปีท่ี3 หรือ ม.ศ.3       (  ) 3.มธัยมศึกษาปีท่ี 6 หรือ ม.ศ.5  
(  ) 4. อาชีวศึกษา(ปวช.) (  ) 5.อนุปริญญา (ปวส.)        (  ) 6.ปริญญาตรี 
(  ) 7. สูงกวา่ปริญญาตรี 

5. จ านวนสมาชิกในครอบครัวทั้งหมด  คน 
      จ านวนสมาชิกในครอบครัวท่ีท างานแลว้(มีรายได)้  คน 

จ านวนสมาชิกในครอบครัวท่ียงัไม่ไดท้ างาน/ก าลงัเรียน/คนชรา(ไม่มีรายได)้  คน 
6. ท่านเป็นสมาชิกของสถาบนัการเงินชุมชนบา้นหลวง หมู่ 6 ต.โหล่งขอด หรือไม่ 

(  ) เป็นสมาชิก (  ) ไม่เป็นสมาชิก  
7. ท่านใชบ้ริการของสถาบนัการเงินชุมชนบา้นหลวงดา้นใดบา้ง (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

(  ) ไม่ใช ้ (ขา้มไปตอบขอ้ 9) 
(  ) บริการดา้นเงินฝาก 
(  ) บริการดา้นสินเช่ือ 
(  ) บริการโอนเงิน 

8. เหตผุลท่ีท่านใชบ้ริการของสถาบนัการเงินชุมชนบา้นหลวง ต.โหล่งขอด (เรียงล าดบัความส าคญัจาก 1 ถึง 3) 
 (  ) 1.ความสะดวกในการเดินทาง 
 (  ) 2.การใหบ้ริการท่ีดีของสถาบนัการเงินชุมชน 
 (  ) 3.ความมัน่ใจในสถาบนัการเงินชุมชน 
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 (  ) 4.อ่ืนๆระบุ     
9. ท่ีอยูข่องท่าน 

(  ) 1.อยูใ่นหมู่ 6 ต.โหล่งขอด อ.พร้าว                           (  ) 2.อยูน่อกหมู่ 6 ต.โหล่งขอด อ.พร้าว 
10. อาชีพหลกั 

(  ) 1.เกษตรกร     (  ) 2.คา้ขาย/ธุรกิจส่วนตวั 
(  ) 3.พนกังานเอกชน/ลูกจา้งเอกชน   (  ) 4.รับจา้งทัว่ไป 
(  ) 5.ขา้ราชการ/พนกังานของรัฐ/พนกังานรัฐวสิาหกิจ (  ) 6.อ่ืนๆระบุ     

11. รายไดจ้ากอาชีพหลกัของท่าน   บาทต่อปี ( กรณีท่ีไม่ใช่เกษตรกร) 
กรณีท่านเป็นเกษตรกรกรุณาตอบในตารางดา้นล่างโดย 
ใส่เคร่ืองหมาย  ในช่องพืชท่ีปลูกในแต่ละเดือน และ ใส่รายไดใ้นเดือนท่ีท่านเก็บเก่ียวและขายพืชผลได ้
  เดือน พืชท่ีปลูก ผลผลิตชนิด

อ่ืน ๆ 
รายได ้

 มนั
ฝร่ัง 

ขา้ว 
โพด 

มะ 
ม่วง 

ล าไ
ย 

ขา้ว ชนิดของ
ผลผลิต 

ต่อฤดูกาล 

มกราคม        
กมุภาพนัธ์        
มีนาคม        
เมษายน        
พฤษภาคม        
มิถุนายน        
กรกฎาคม        
สิงหาคม        
กนัยายน        
ตุลาคม        
พฤศจิกายน        
ธนัวาคม        

รวม  
12. อาชีพรอง 

(  ) 1.ไม่มี     (  ) 2.เกษตรกร 
(  ) 3.คา้ขาย/ธุรกิจส่วนตวั   (  ) 4.พนกังานเอกชน/ลูกจา้งเอกชน 
(  ) 5. รับจา้งทัว่ไป    (  ) 6. ขา้ราชการ/พนกังานของรัฐ/พนกังานรัฐวสิาหกิจ 
(  ) 7.อ่ืนๆระบุ     

13. รายไดจ้ากอาชีพรองของท่าน   บาทต่อปี ( กรณีท่ีไม่ใช่เกษตรกร) 
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 กรณีท่านเป็นเกษตรกรกรุณาตอบในตารางดา้นล่างโดยใส่เคร่ืองหมาย  ในช่องพืชท่ีปลูกในแตล่ะเดือน และ ใส่รายได้
ในเดือนท่ีท่านเก็บเก่ียวและขายพืชผลได ้
 

  เดือน พืชท่ีปลูก รายได ้
 มนัฝร่ัง ขา้วโพด มะม่วง ล าไย ขา้ว อ่ืน ๆ ต่อฤดูกาลเพาะปลูก 

มกราคม        
กมุภาพนัธ์        
มีนาคม        
เมษายน        
พฤษภาคม        
มิถุนายน        
กรกฎาคม        
สิงหาคม        
กนัยายน        
ตุลาคม        
พฤศจิกายน        
ธนัวาคม        

รวม  
14. รายไดร้วมทั้งครอบครัว  บาทต่อปี 
15. รายจ่ายของครอบครัว   บาทต่อปี 
16. เงินออมของครัวเรือน 

(  ) 1.ไม่มีเงินออม  
(  ) 2.มีเงินออม -น าฝากสถาบนัการเงินชุมชนบา้นหลวง ต.โหล่งขอด จ านวน    บาท 
       -น าฝากธนาคาร/สถาบนัการเงินอ่ืน   บาท 

17. ภาระหน้ีสินของครัวเรือน 
(  ) 1.ไม่มีหน้ีสิน  
(  ) 2.มีหน้ีสิน  

หน้ีสินกบัสถาบนัการเงินชุมชนบา้นหลวง ต.โหล่งขอด จ านวน    บาท 
หน้ีสินกบัธนาคาร/สถาบนัการเงินอ่ืน  บาท 
หน้ีสินการผอ่นช าระต่าง ๆ    บาท 

 หน้ีสินนอกระบบ   บาท 
 
ส่วนที ่2 ความพงึพอใจในการบริการ และ ระบบบริหารงานของสถาบันการเงนิชุมชน 
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    สถานะของผู้ตอบแบบสอบถาม 
(  ) เป็นสมาชิกสถาบนัการเงิน  กรอกตาราง ก,ข  
(  ) ไม่เป็นสมาชิกสถาบนัการเงินแต่ใชบ้ริการ เช่น โอนเงิน ฯ  กรอกเฉพาะตาราง ก 

 

ก.                 การบริการ 

ระดบัความพึงพอใจต่อการบริการ 
พอใจ
มาก 
4 

พอใจ 
 
3 

ปาน
กลาง 
2 

พอใจ
นอ้ย 
1 

ไม่พอใจ 
 
0 

1.ความสะดวกและรวดเร็วในการใหบ้ริการ      
2.พนกังานใหบ้ริการอยา่งเป็นกนัเอง      
3. พนกังานมีความรู้ ความช านาญในการใหค้  าแนะน ากบัลูกคา้      
4.การบริการมีหลายดา้น เช่น ฝากเงิน กูเ้งิน โอนเงิน      
5. ค่าธรรมเนียมและค่าบริการมีความสมเหตุสมผล      
6. การจดัสวสัดิการใหก้บัสมาชิกและชุมชน      
7. สถานท่ีท าการเหมาะสม สะดวกในการใชบ้ริการ      
 
 

ข.                 ระบบบริหารงาน 

ระดบัความพึงพอใจต่อระบบการบริหารงาน 
พอใจมาก 

 
4 

พอใจ 
 
3 

ปาน
กลาง 
2 

พอใจ
นอ้ย 
1 

ไม่พอใจ 
 
0 

1.ระเบียบ ขอ้บงัคบัในการด าเนินงาน      
2.สมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการปฎิบติั ระเบียบ 
ขอ้บงัคบัของสถาบนั 

     

3.การประชาคม ช้ีแจง ระเบียบขอ้บงัคบัใหส้มาชิกทราบ      
 4.คณะกรรมการบริหารงานมีความโปร่งใส ซ่ือสตัย ์      
5. คณะกรรมการบริหารงานเป็นไปตามวตัถุประสงคข์อง
สถาบนัการเงิน 

     

6.ระบบการตรวจสอบและควบคุมการด าเนินงานของสถาบนั
การเงิน 

     

7.การเผยแพร่ผลการด าเนินงานใหส้มาชิกทราบอยา่งสม ่าเสมอ      
  
ส่วนที ่3 ข้อเสนอแนะ 
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ขอ้เสนอแนะดา้นการใหบ้ริการเงินฝาก 
            
             
 
ขอ้เสนอแนะดา้นการใหสิ้นเช่ือ 
            
             
ขอ้เสนอแนะดา้นการโอนเงิน 
            
             
ขอ้เสนอแนะในการบริหารงาน 
            
             
ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ 
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ภาคผนวก ข 
แบบสัมภาษณ์ 
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แบบสัมภาษณ์ 
เร่ือง ระบบการบริหารจดัการทีเ่หมาะสมของสถาบนัการเงนิชุมชนบ้านหลวง หมู่ 6 ต าบลโหล่งขอด อ าเภอพร้าว จงัหวดั
เชียงใหม่ 

 
ค าช้ีแจง  

1. การวจิยัคร้ังน้ีมีจุดประสงค ์เพ่ือศึกษาการบริหารจดัการ และพฒันาระบบการบริหารจดัการท่ีเหมาะสมส าหรับ
สถาบนัการเงินชุมชนบา้นหลวงหมู่ 6 ต าบลโหล่งขอด อ าเภอพร้าว จงัหวดัเชียงใหม่  

 
2. แบบสอบถามฉบบัน้ี แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัระบบการบริหารจดัการสถาบนัการเงินชุมชนของคณะกรรมการสถาบนัการเงิน

ชุมชน ใน 6 ดา้น คือ  

1) ดา้นบริหารงานทัว่ไปและการจดัการองคก์ร 

2) ดา้นกฎระเบียบและขอ้บงัคบั 

3) ดา้นการเงินและบญัชี 

4) ดา้นงานบริการสมาชิก ไดแ้ก่ เงินใหกู้ย้มื เงินรับฝาก และ หุน้เรือนหุน้ 

5) ดา้นท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

6) ดา้นการควบคุมการใชโ้ปรแกรมระบบบญัชีคอมพิวเตอร์ 

ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลดา้นธุรกิจของสถาบนัการเงินชุมชม 
ส่วนท่ี 3 ปัญหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะในการบริหารจดัการของสถาบนัการเงินชุมชน  

 
ทั้งน้ีแบบสอบถามชุดน้ีใชเ้ก็บขอ้มูล เพ่ือการวิจยั โดยขอความกรุณาไดโ้ปรดตอบให้ครบทุกขอ้และตอบตาม

ความเป็นจริง เพ่ือให้ไดข้อ้มูลท่ีแทจ้ริง ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ช่วยให้ผลงานวิจยัมีความถูกตอ้ง เท่ียงตรง เช่ือถือได ้และเป็น

ประโยชน์ต่อการบริการจดัการสถาบนัการเงินชุมชน 

ขอ้มูลท่ีท่านได้กรุณาตอบในแบบสอบถามน้ี ผูว้ิจยัถือว่าเป็นความลบัท าการวิเคราะห์ โดยภาพรวมจะไม่มี

ผลกระทบใดๆ  ทั้งส้ิน 

คณะผูว้จิยัขอขอบคุณเป็นอยา่งสูงท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี เป็นอยา่งยิง่ 

 
 
 

    คณะผู้วจิยั 
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ส่วนที ่1  แบบสอบถามเกีย่วกบัการบริหารจดัการสถาบนัการเงนิชุมชนของคณะกรรมการสถาบนัการเงนิชุมชน  
ค าช้ีแจง โปรดเติมขอ้ความลงในช่องวา่งหรือท าเคร่ืองหมาย  ในช่องท่ีตรงกบัความเป็นจริงเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม 
 

1) ด้านบริหารงานทัว่ไปและการจดัการองค์กร 

เร่ือง 
ใช่ 
(1) 

ไม่ใช่ 
(2) 

1.1) มีการจดัโครงสร้างองคก์รและสายงานการบงัคบับญัชาท่ีชดัเจน   
1.2) มีการก าหนดลกัษณะการท างานในแต่ละต าแหน่งอยา่งชดัเจน   
1.3) มีการก าหนดผูมี้อ านาจในการอนุมติัรายการ          
1.4) มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีระหวา่งเจา้หนา้ท่ีบญัชีและเจา้หนา้ท่ีการเงิน ออกจากกนั   
1.5) มีการควบคุมและดูแลรักษาทรัพยสิ์นของสถาบนัการเงินชุมชน   
1.6) มีการน าระบบสารสนเทศทางคอมพิวเตอร์มาใชใ้นสถาบนัการเงินชุมชน   

 

2)  ด้านกฎระเบียบและข้อบังคบั 

เร่ือง 
ใช่ 
(1) 

ไม่ใช่ 
(2) 

2.1) มีการก าหนดนโยบายการด าเนินงานของสถาบนัการเงินชุมชนอยา่งชดัเจน   
2.2) มีการก าหนดแผนงาน หรือเป้าหมายทั้งระยะสั้น ระยะปานกลาง และระยะยาวอยา่งชดัเจน   
2.3) มีการก าหนดระเบียบของสถาบนัการเงินชุมชน และน ามาถือปฏิบติั   
2.4) มีการจดัท างบการเงินและน าส่งตามระเบียบกองทุนหมู่บา้น (สถาบนัการเงินชุมชน)   
2.5) มีการประชุมคณะกรรมการด าเนินการเป็นประจ าเดือน    
2.6) มีการตรวจสอบการเงิน การบญัชีและการปฏิบติังานดา้นต่างๆ เป็นการภายในโดยผูต้รวจสอบกิจการ   

 
3)  ด้านการเงนิและบัญชี 

เร่ือง 
ใช่ 
(1) 

ไม่ใช่ 
(2) 

 ด้านการเงนิ   
3.1) มีการลงลายมือช่ือผูรั้บเงินในเอกสารการรับ – จ่ายเงินทุกคร้ัง   
3.2) เอกสารการรับเงิน (ใบเสร็จรับเงิน) มีการเรียงล าดบัเลขท่ีไวล่้วงหนา้   
3.3) มีการก าหนดวงเงินขั้นสูงท่ีจ่ายเป็นเงินสดไดอ้ยา่งเหมาะสม   
3.4) มีการอนุมติัจ่ายเงินโดยผูท่ี้มีอ านาจและเป็นไปตามระเบียบ   
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3.5) มีการอนุมติัเบิกใชเ้อกสารการเงินโดยผูมี้อ านาจและเป็นไปตามระเบียบ   
3.6) มีการเก็บรักษาเงินสดไวใ้นสถานท่ีมัน่คง และปลอดภยั   
3.7) มีการเก็บรักษาเงินในมือตามวงเงินท่ีก าหนด    
3.8) มีการก าหนดผูรั้บผิดชอบในการเก็บรักษาเงินสด และควบคุมการใชเ้อกสารการเงินของสถาบนั 

การเงินอยา่งชดัเจน 
  

3.9) มีการก าหนดผูรั้บผิดชอบในการตรวจนบัเงินสดคงเหลือ   
3.10) มีการตรวจนบัเงินสดคงเหลือในมือเป็นคร้ังคราว โดยไม่แจง้ใหผู้รั้กษาเงินสดทราบล่วงหนา้   
3.11) มีการเปรียบเทียบเงินสดคงเหลือในมือกบัสมุดเงินสด อยา่งสม ่าเสมอ   
3.12) มีการตรวจสอบจ านวนเงินท่ีน าฝากเขา้ธนาคาร/สถาบนัการเงินอ่ืน กบัสมุดคู่ฝากถูกตอ้งและ

ครบถว้น 
  

3.13) มีการอนุมติัถอนเงินฝากจากธนาคาร/สถาบนัการเงินอ่ืน โดยผูท่ี้มีอ านาจ   
3)  ด้านระบบการเงนิและบัญชี (ต่อ) 

เร่ือง 
ใช่ 
(1) 

ไม่ใช่ 
(2) 

 ด้านบัญชี   
3.14) มีการก าหนดนโยบายการบญัชีเพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการจดัท าบญัชีอยา่งเหมาะสม   
3.15) มีการก าหนดผูรั้บผิดชอบเก็บรักษาเอกสารทางบญัชี   
3.16) มีการอนุมติัเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชี   
3.17) มีการจดัท าบญัชีเรียบร้อย เป็นปัจจุบนั   
3.18) มีเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีสมบูรณ์ ถูกตอ้ง ครบถว้น   
3.19) มีการตรวจสอบความถูกตอ้งในการบนัทึกบญัชีและการผา่นรายการไปบญัชียอ่ยต่างๆ    
3.20) มีการตรวจสอบยอดคงเหลือตามบญัชีกบัเอกสารจากบุคคลภายนอก เช่น ยอดเงินรับฝาก ยอดทุน

เรือนหุน้ ยอดเงินใหสิ้นเช่ือ 
  

3.21) มีการจดัท างบทดลองประจ าเดือน   
3.22) มีการจดัท างบการเงิน และแสดงรายการตามรูปแบบท่ีหน่วยงานราชการก าหนด   

 
4)  ด้านงานบริการสมาชิก ได้แก่ เงนิให้กู้ยืม เงนิรับฝาก และทุนเรือนหุ้น 

เร่ือง 
ใช่ 
(1) 

ไม่ใช่ 
(2) 

  เงนิให้กู้ยืม   
4.1) มีการตรวจสอบค าขอกู ้สญัญาเงินกู ้วงเงินใหกู้ ้สิทธิผูกู้แ้ละผูค้  ้าประกนัทุกคร้ัง   
4.2) มีการอนุมติัเงินใหกู้แ้ต่ละประเภท โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการเงินกูแ้ละเป็นไปตามระเบียบ   
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4.3) มีการบนัทึกรายงานการประชุมเก่ียวกบัการอนุมติัเงินใหกู้ ้   
4.4)  มีการตรวจสอบใบรับเงินกูก้บัสญัญาเงินกู ้และมติคณะกรรมการเงินกู ้ถูกตอ้งตรงกนัก่อนจ่ายเงินให้

กู ้
  

4.5) มีการจดัท าทะเบียนจ่ายเงินใหกู้เ้ป็นปัจจุบนั   
4.6) มีการจดัท าหนงัสือค ้าประกนัตามระเบียบของสถาบนัการเงินชุมชน   
4.7) มีการลงลายมือช่ือผูรั้บเงิน หรือผูรั้บมอบอ านาจในใบรับเงินกูถู้กตอ้งตรงตามสญัญาเงินกูแ้ต่ละ

ประเภท 
  

4.8) มีการจดัท าสมุดคู่มือเงินกูส้มาชิกเป็นปัจจุบนั   
4.9) มีการจดัท าบญัชียอ่ยลูกหน้ีเงินใหกู้เ้ป็นปัจจุบนั   
4.10) มีการค านวณดอกเบ้ียเงินใหกู้แ้ละค่าปรับเงินใหกู้ใ้นอตัราท่ีก าหนดไวต้ามระเบียบ   
4.11) การรับช าระหน้ีตน้เงินใหกู้ ้ดอกเบ้ียเงินใหกู้ ้และค่าปรับเงินใหกู้จ้ากลูกหน้ีเงินใหกู้แ้ต่ละประเภท 

เป็นไปตามระเบียบท่ีสถาบนัการเงินชุมชนก าหนด 
  

4.12) มีการลงลายมือช่ือผูรั้บช าระหน้ีเงินใหกู้ ้ดอกเบ้ียเงินใหกู้ ้และค่าปรับเงินใหกู้(้ถา้มี)ในใบเสร็จรับเงิน
ทุกคร้ังท่ีมีการรับช าระเกิดข้ึน 

  

4.13) มีการจดัท ารายงานเงินใหกู้แ้ต่ละประเภทเพ่ือเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการด าเนินการ   
4.14) มีการสอบทานหน้ีสมาชิกโดยตรงหรือขอยนืยนัยอดลูกหน้ีเงินใหกู้ ้   
4.15) มีการค านวณดอกเบ้ียเงินใหกู้ค้า้งรับ ณ วนัส้ินปีบญัชีในอตัราท่ีก าหนดไวต้ามระเบียบ   
4.16) มีการวเิคราะห์สภาพของลูกหน้ีเงินใหกู้เ้ป็นคร้ังคราว   
4.17) มีการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญลูกหน้ีเงินใหกู้ ้และค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญดอกเบ้ียเงินใหกู้ค้า้งรับ ณ 

วนัส้ินปีบญัชี (ถา้มี) 
  

 
4)  ด้านงานบริการสมาชิก ได้แก่ การให้สินเช่ือ การรับฝากเงนิ การรับฝากหุ้น (ต่อ) 

เร่ือง 
ใช่ 
(1) 

ไม่ใช่ 
(2) 

  เงนิรับฝาก   
4.18) มีการจดัท าบตัรตวัอยา่งลายมือช่ือผูฝ้ากเงิน และจดัท าสมุดคู่ฝากใหแ้ก่สมาชิกในการเปิดบญัชีเงิน

ฝาก 
  

4.19) เจา้ของบญัชีเป็นผูจ้ดัท าใบน าฝากเงิน และลงลายมือช่ือดว้ยตนเองทุกคร้ัง   
4.20) ไม่มีการเก็บรักษาสมุดคู่ฝากของสมาชิกไวท่ี้สหกรณ์   
4.21)  มีการจดัท าบญัชียอ่ยเจา้หน้ีเงินรับฝากแต่ละประเภทเป็นปัจจุบนั   
4.22) มีการค านวณดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝากแต่ละประเภทในอตัราท่ีก าหนดไวต้ามระเบียบ   
4.23) มีการบนัทึกดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝากแต่ละประเภทเม่ือถึงก าหนดในบญัชียอ่ยเจา้หน้ีเงินรับฝาก   
4.24) มีการตรวจสอบลายมือช่ือผูถ้อนเงินในใบถอนเงินฝากกบับตัรตวัอยา่งลายมือช่ือใหต้รงกนัทุกคร้ัง   
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4.25) มีการจดัท าใบมอบฉนัทะทุกคร้ังท่ีเจา้ของบญัชีไม่สามารถมาท าการถอนเงินฝากดว้ยตนเอง   
4.26) มีการสอบทานเงินรับฝากจากสมาชิกโดยตรงหรือขอยนืยนัยอดเจา้หน้ีเงินรับฝาก   
  ทุนเรือนหุ้น   

4.27) มีการอนุมติัรับสมาชิกโดยมีมติท่ีประชุมคณะกรรมการ โดยมีคุณสมบติัตรงตามระเบียบและ
ขอ้บงัคบั 

  

4.28)   มีการช าระเงินค่าหุน้และค่าธรรมเนียมแรกเขา้ ตามท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบ   
4.29) มีการลงลายมือช่ือสมาชิกท่ีช าระเงินค่าหุน้ รวมทั้งผูรั้บเงินใบเสร็จรับเงินทุกคร้ัง   
4.30)  มีการจดัท าทะเบียนสมาชิกและทะเบียนหุน้เป็นปัจจุบนั   
4.31) มีการตรวจสอบจ านวนสมาชิกท่ีเพ่ิม-ลด ในระหวา่งปี และสมาชิกคงเหลือ ณ วนัส้ินปีบญัชี   
4.32) มีการสอบทานเงินหุน้จากสมาชิกโดยตรงหรือขอยนืยนัยอดทุนเรือนหุน้   
4.33) มีการค านวณเงินปันผลตามหุน้ในอตัราท่ีไดรั้บจดัสรรจากก าไรสุทธิประจ าปีตามมติท่ีประชุมใหญ่   
4.34) มีการจดัท ารายละเอียดการจ่ายเงินปันผลตามหุน้ตรงตามจ านวนท่ีไดรั้บการจดัสรร    
4.35)  มีการตรวจสอบ และอนุมติัการลาออกจากการเป็นสมาชิก โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการ   

 
5)  ด้านทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 

เร่ือง 
ใช่ 
(1) 

ไม่ใช่ 
(2) 

5.1) มีการก าหนดแผนการจดัซ้ือ จดัจา้ง หรือก่อสร้างสินทรัพยอ์ยา่งชดัเจน เหมาะสมและสอดคลอ้งกบั
ฐานะการเงินของสถาบนัการเงินชุมชน 

  

5.2) มีการแต่งตั้งกรรมการจดัซ้ือ จดัจา้ง ในกรณีท่ีมีการซ้ือหรือก่อสร้างสินทรัพย ์   
5.3) มีการอนุมติัจดัซ้ือ จดัจา้ง หรือก่อสร้างสินทรัพยโ์ดยผูมี้อ  านาจและเป็นไปตามระเบียบ   
5.4) มีการบนัทึกมูลค่าของสินทรัพยอ์ยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น   
5.5) มีการระบุหมายเลขรหสั หรือหมายเลขครุภณัฑก์ ากบัไวท่ี้สินทรัพยข์องสถาบนัการเงินชุมชน   
5.6) มีการจดัท าทะเบียนคุมสินทรัพยเ์ป็นปัจจุบนั   
5.7) มีการอนุมติัจ่ายช าระหน้ีค่าสินทรัพยโ์ดยผูมี้อ  านาจ   
5.8) มีหนงัสือแสดงกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยอ์ยา่งถูกตอ้ง   
5.9) มีการใชสิ้นทรัพยเ์พื่อการด าเนินงานของสถาบนัการเงินชุมชน   
5.10) มีการก าหนดผูรั้บผิดชอบในการตรวจสอบสภาพการใชง้าน รวมทั้งดูแลรักษาสินทรัพย ์   
5.11) มีการจดัท ารายงานสินทรัพยค์งเหลือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการด าเนินการ   
5.12) มีการค านวณค่าเส่ือมราคาสินทรัพยแ์ต่ละประเภทอยา่งถูกตอ้ง   
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6)  ด้านโปรแกรมระบบบัญชีคอมพวิเตอร์ 

เร่ือง 
ใช่ 
(1) 

ไม่ใช่ 
(2) 

6.1) มีการป้องกนัความเสียหายจากภาวะแวดลอ้มต่างๆ ใหแ้ก่อุปกรณ์คอมพิวเตอร์   
6.2) มีระบบการรักษาความปลอดภยัทางกายภาพท่ีเพียงพอแก่การป้องกนัมิใหบุ้คคลท่ีไม่มีอ านาจหนา้ท่ี

ท่ีเก่ียวขอ้งไดเ้ขา้ถึงอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ท่ีส าคญั 
  

6.3) มีระบบการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูลในระบบคอมพิวเตอร์ท่ีเพียงพอแก่การป้องกนัมิใหบุ้คคล
ท่ีไม่มีอ านาจหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งไดเ้ขา้ถึงขอ้มูล ล่วงรู้ ใชป้ระโยชน์ หรือแกไ้ขเปล่ียนแปลงขอ้มูลได ้

  

6.4) มีมาตรการในการส ารองขอ้มูลในเพื่อความปลอดภยัในกรณีท่ีขอ้มูลสูญหาย   
6.5) มีมาตรการการป้องกนัไวรัสคอมพิวเตอร์ท่ีอาจสร้างความเสียหายใหแ้ก่ระบบคอมพิวเตอร์ได ้   
6.6) มีระบบบญัชีท่ีใหส้ าหรับสถาบนัการเงินท่ีเหมาะสมกบัขนาด และลกัษณะของสถาบนัการเงิน

ชุมชน 
  

 
ส่วนที ่2 แบบสอบถามเกีย่วกบัแบบสอบถามเกีย่วกบัข้อมูลด้านธุรกจิของสถาบันการเงนิชุมชม 
ค าช้ีแจง โปรดเติมขอ้ความลงในช่องวา่งใหต้รงกบัความเป็นจริงเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม 
 
1. สถาบนัการเงินของท านได ก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินฝากไว ท่ีร อยละ................ ดอกเบ้ียเงินกู ร อยละ
...............  
2. ในการพิจารณาการให สินเช่ือแก สมาชิกสถาบนัการเงินชุมชนยดึหลกัใด 
    วตัถุประสงค การในการกู ยมืเงิน    หลกัประกนั 
   ความสามารถในการหารายได  
3. สถาบนัการเงินชุมชนของท านมีการปล อยสินเช่ืออย างไร 
   ปล อยกู คร้ังเดียว (ป ละคร้ัง)     ปล อยกู ทั้งป  
4. สถาบนัการเงินชุมชนของท านมีการติดตามตรวจสอบการใช เงินกู อย างไร 
  จากการสงัเกต      จากการสอบถามบุคคลอ่ืนๆ 
   อาศยัความร วมมือของสมาชิกตรวจสอบกนัเอง   คณะกรรมการฝ ายสินเช่ือตรวจสอบ 
   อ่ืนๆ (ระบุ)...........................................................  
5. สถาบนัการเงินชุมชนมีการติดตามสมาชิกท่ีไม สามารถช าระคืนเงินกู ได ตามก าหนดในสญัญาอย างไร 
   คณะกรรมการเป นผู เตือน     ติดประกาศเตือน 
   ส งหนงัสือเตือน      ใช วธีิทางกฎหมาย 
   อ่ืนๆ(ระบุ).............................................................  
6. สถาบนัการเงินชุมชนได ก าหนดระยะเวลาในการช าระคืนเงินกู ไว อย างไร 
   เป นรายเดือน      เป นรายป  
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   เป นรายงวดจ านวน..........................งวด    เป นรายเดือนและรายป  
ส่วนที ่3 ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอในการบริหารจดัการของสถาบนัการเงนิชุมชน 
1. ปัญหาอุปสรรคดา้นการบริหารจดัการ 
.........................................................................................................................................................................................................  
........................................................................................................................................................................................................  
.......................................................................................................................................................................................................  
 ขอ้เสนอแนะ
.........................................................................................................................................................................................................  
.........................................................................................................................................................................................................  
.........................................................................................................................................................................................................  
2. ปัญหาอุปสรรคดา้นคณะกรรมการ 
.........................................................................................................................................................................................................  
.........................................................................................................................................................................................................  
.........................................................................................................................................................................................................  
 ขอ้เสนอแนะ
.........................................................................................................................................................................................................  
.........................................................................................................................................................................................................  
.........................................................................................................................................................................................................  
3. ปัญหาอุปสรรคดา้นสมาชิก 
.........................................................................................................................................................................................................  
......................................................................................................................................................................................................... 
.........................................................................................................................................................................................................  
 ขอ้เสนอแนะ
.........................................................................................................................................................................................................  
.........................................................................................................................................................................................................  
.........................................................................................................................................................................................................  
4. ปัญหาอุปสรรคดา้นการไดรั้บการสนบัสนุนจากภายนอก 
.........................................................................................................................................................................................................  
.........................................................................................................................................................................................................  
......................................................................................................................................................................................................... 
  ขอ้เสนอแนะ
.........................................................................................................................................................................................................  
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.........................................................................................................................................................................................................  
 
5. ปัญหาอุปสรรคดา้นอ่ืน ๆ 
.........................................................................................................................................................................................................  
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................  
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ภาคผนวก ค 
ระเบียบข้อบังคบัสถาบันการเงนิชุมชนบ้านหลวง (ฉบับเดมิ) 
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ระเบียบขอ้บงัคบัสถาบนัการเงินชุมชนบา้นหลวง 
หมู่ท่ี 6 ต าบลโหล่งขอด อ าเภอพร้าว  จงัหวดัเชียงใหม่ 

 
ประวตัิความเป็นมา 
 ในปี  2544 ไดมี้การจดัตั้งกองทุนหมู่บา้นข้ึนเพื่อสนบัสนุนงบประมาณจ านวนหมู่บา้นละ  
1 ลา้นบาท เพื่อใหแ้ต่ละหมู่บา้นไปบริหารจดัการใหเ้กิดประโยชน์แก่ประชาชนในหมู่บา้นของตนเอง ท าใหใ้น
หมู่บา้นหมู่ท่ี  6 มีสมาชิกเร่ิมแรก  120  คน  และมีกิจกรรมในช่วงแรกของกองทุน  คือ การออมเงินสัจจะราย
เดือน , การให้สินเช่ือ ,   คณะกรรมการของหมู่บา้นมีแนวคิดท่ีจะบริหารกองทุนหมู่บา้นให้เป็นระบบ และ
ยึดถือระบบการออมเงินเป็นส าคญั  และเม่ือวนัท่ี  13 ตุลาคม 2549  ไดเ้ร่ิมเปิดบริการในรูปแบบของสถาบนั

การเงิน ใช้ช่ือว่า“ สถาบันการเงินชุมชนบ้านหลวง หมู่ที่  6  ต าบลโหล่งขอด ”  โดยให้บริการรับฝากเงิน – 
ถอนเงิน  ,  ให้บริการสินเช่ือ และบริการรับช าระค่าสาธารณูปโภค  ทุกวนัจนัทร์-ศุกร์ ตั้งแต่เวลา  08.00 –  
15.00  น.  และวนัเสาร์ ตั้งแต่เวลา 8.00 – 12.00 น.ซ่ึงไดรั้บความสนใจจากประชาชนในหมู่บา้นเป็นจ านวน
มาก 
 ในวนัท่ี  13 ตุลาคม 2549 ได้มีพิธีเปิดสถาบนัการเงินชุมชนอย่างเป็นทางการ  โดยมีท่านอธิการบดี
มหาวิทยาลยัราชมงคลลา้นนาเชียงใหม่ (นายชยัยง  เอ้ือวิริยานุกูล) ไดม้าเป็นประธานในพิธี  โดยไดเ้รียนเชิญ
องค์กรชุมชนต่างๆ  ในเขตอ าเภอพร้าว  มาร่วมเป็นเกียรติ  และในปัจจุบนัถือไดว้า่สถาบนัการเงินชุมชนบา้น
หลวง หมู่ท่ี  6  ต าบลโหล่งขอด   เป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ดา้นการบริหารจดัการกองทุนในรูปแบบสถาบนั
การเงินของกลุ่มต่าง ๆ ทั้งในพื้นท่ีและต่างพื้นท่ี  ทั้งน้ีสถาบนัการเงินชุมชนหมู่ท่ี  6  ไดย้ึดหลกัการท างานท่ีวา่ 
“ ประหยดั  อดออม  พร้อมคุณธรรม น าสู่การพฒันา ” จนกลุ่มมีการพฒันามาอยา่งต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบนั 
 

ท าเนียบผู้ด ารงต าแหน่งผู้จัดการสถาบันการเงินชุมชนบ้านหลวง หมู่ที ่ 6   
 

ที่ ช่ือ   -   นามสกุล ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง หมายเหตุ 

1 นายมณีศร  ขัติน า 2549 -  ปัจจุบัน  
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     ระเบียบข้อบังคบัของสถาบันการเงินชุมชนบ้านหลวง หมู่ที ่6  ต าบลโหล่งขอด 
 
หมวดที ่ 1     ข้อความทัว่ไป 
 ข้อที ่ 1.     สถาบนัการเงินน้ีมีช่ือวา่  “สถาบันการเงินชุมชนบ้านหลวง”   ส านกังานตั้งอยู ่หมู่ท่ี 6 
ต าบลโหล่งขอด   อ าเภอพร้าว  จงัหวดัเชียงใหม่  

ข้อที ่ 2.     ตราสัญลกัษณ์ของสถาบนั  คือ   
 ข้อที ่ 3.      วตัถุประสงค์ในการจัดตั้งสถาบันการเงิน 

1. เพื่อเป็นแหล่งทุนหมุนเวยีนของสมาชิก 
2. เพื่อส่งเสริมการออมของสมาชิกทั้งรูปแบบการออมสัจจะ และฝากออมทรัพย ์
3. เพื่อเป็นการจดัระบบกองทุนต่าง ๆ ในหมู่บา้น  ใหม้าอยูใ่นระบบเดียวกนั 
4. เพื่อสร้างโอกาสในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนของประชาชนในหมู่บา้น 
5. เพื่อสร้างเสริมวนิยัทางการเงินของประชาชนในหมู่บา้น 
6. เพื่อพฒันาศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการของคณะกรรมการใหดี้ยิง่ข้ึน 
7. เพื่อพฒันาเป็นศูนยเ์รียนรู้และเป็นแบบอยา่งแก่ชุมชนใกลเ้คียงและทัว่ไป 

ข้อที ่ 4.     แหล่งที่มาของทุน 
1. เงินออมสัจจะ 
2. เงินฝากออมทรัพย ์
3. เงินกองทุนหมู่บา้นท่ีไดรั้บจดัสรรจากรัฐบาล 
4. ดอกผลหรือผลประโยชน์ใด ๆ  ท่ีเกิดจากการบริหารจดัการของสถาบนัการเงิน 
5. เงินสมทบจากกลุ่มองคก์รต่าง ๆ  ในหมู่บา้น 
6. เงินหรือทรัพยสิ์นอ่ืน ๆ  ท่ีกองทุนไดรั้บบริจาคโดยไม่มีเง่ือนไขผกูพนั 

 
หมวดที ่ 2     สมาชิกภาพ 
 ข้อที ่ 5.      คุณสมบัติของสมาชิก 

5.1 สมาชิกสามญั 
1. เป็นผูพ้  านักหรือพกัอาศยัในหมู่บา้นหมู่ท่ี  6  ต าบลโหล่งขอด  อ าเภอพร้าว  

จงัหวดัเชียงใหม่และมีทะเบียนรายช่ือเป็นสมาชิกของหมู่บา้นไม่น้อยกว่า  6  
เดือน  ก่อนวนัสมคัรเป็นสมาชิก 



117 
 

  

2. เป็นผูมี้นิสัยอนัดีงาม  มีความรู้ความเขา้ใจเห็นชอบดว้ยหลกัการของสถาบนั
การเงิน 

3. เป็นผูท่ี้พร้อมท่ีจะปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัของสถาบนัการเงิน 
4. เป็นผูท่ี้คณะกรรมการสถาบนัการเงินมีมติเห็นชอบใหเ้ป็นสมาชิก 
5. มีเงินฝากสัจจะสะสมโดยสมาชิกตอ้งมีการออมสัจจะเป็นรายเดือนกบัสถาบนั

การเงิน ตั้ งแต่     100  -  200  บาท    เป็นประจ าทุกวนัท่ี  5  ของเดือน  ณ  
สถาบนัการเงินชุมชนบา้นหลวงหมู่ท่ี  6 

5.2 สมาชิกวสิามญั 
1.     เป็นบุคคล หรือ ปัจเจกบุคคล  
2.     เป็นนิติบุคคล  ,  ส่วนราชการ  ,  รัฐวสิาหกิจ  และกลุ่มองคก์รชุมชนทัว่ไป 
3.     มีเงินฝากออมทรัพยก์บัทางสถาบนัการเงินตั้งแต่  100  บาท   ข้ึนไป 
4.     เป็นผูท่ี้พร้อมท่ีจะปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัของสถาบนัการเงิน 

 ข้อที ่ 6.     การคิดค่าธรรมเนียมแรกเขา้  ใหคิ้ดเฉพาะสมาชิกสามญัเท่านั้น  โดยคิดรายละ  20  บาท 
ผูส้มคัรจะเรียกร้องคืนไม่ไดไ้ม่วา่กรณีใด ๆ ทั้งส้ิน 
 ข้อที ่ 7.     การพ้นสภาพการเป็นสมาชิก 

7.1 สมาชิกสามญั 
1. ตาย 
2. ลาออกและไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการ 
3. วกิลจริต  จิตฟ่ันเฟือน  หรือถูกศาลสั่งใหเ้ป็นคมไร้ความสามารถ 
4. ท่ีประชุมใหญ่มีมติใหอ้อก  ดว้ยคะแนนเสียง  2  ใน  3  ของเขา้ร่วมประชุม 
5. จงใจฝ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบัของสถาบนัการเงิน  หรือแสดงตนเป็นปรปักษ์ 

หรือไม่ใหค้วามร่วมมือกบัสถาบนัการเงิน 
6. ขาดการส่งเงินออมสัจจะติดต่อกนัเป็นเวลาเกินกวา่  3  เดือน  โดยไม่มีเหตุผล 

  7.2      สมาชิกวสิามญั 
     1.     ตาย 
     2.     ปิดบญัชีเงินฝากออมทรัพย ์

 ข้อที ่ 8.     การลาออกจากการเป็นสมาชิกสถาบันการเงิน 
       สมาชิกผูไ้ม่มีภาระหน้ีสิน  หรือข้อผูกพนัใด  ๆ  กบัสถาบนัการเงิน  ทั้ งในฐานะผูกู้ ้หรือ  ผูค้  ้ า
ประกนั  ถา้มีความประสงคจ์ะลาออกใหย้ืน่ค  าขอต่อคณะกรรมการ  และใหข้าดจากการเป็นสมาชิกภาพในวนัท่ี
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คณะกรรมการของสถาบนัการเงินมีมติอนุมติั  และจะกลบัเขา้มาเป็นสมาชิกใหม่ไดก้็ต่อเม่ือเกิน  2  ปีนบัตั้งแต่
วนัท่ีขาดจากการเป็นสมาชิกภาพ และจะตอ้งใหค้ณะกรรมการเห็นชอบดว้ย 
 
หมวดที ่ 3     การฝากเงิน  ,  การถอนเงิน และสวสัดิการสมาชิก 
   ข้อที ่ 9.      การฝากออมสัจจะประจ าเดือน 

9.1 สมาชิกตอ้งฝากเงินออมสัจจะเดือนละ  1  คร้ัง  ในวนัท่ี  5  ของเดือนหรือ 
ออมเงินสัจจะล่วงหนา้ไดเ้ป็น  2  ระยะ  คือ  ระยะ  6  เดือน ภายในเดือน มกราคม และ มิถุนายน หรือ 
ระยะ  12   เดือน ภายในเดือน มกราคม  เท่านั้น ณ  สถาบนัการเงินชุมชนบา้นหลวงหมู่ท่ี  6  ตั้งแต่เวลา   08.00 
- 15.00 น.  เป็นตน้ไป 
  9.2     สมาชิกสามารถออมเงินไดต้ั้งแต่   100  บาท  ข้ึนไป  แต่สูงสุดไม่เกิน  20,000  บาท
โดยฝากเป็นจ านวนเท่ากนัทุกเดือน 

9.3    สมาชิกสามารถเปล่ียนจ านวนเงินออมสัจจะไดปี้ละ  1  คร้ัง  โดยยืน่ค  าขอต่อ 
คณะกรรมการในวนัประชุมใหญ่สามญัประจ าปี  ทั้งน้ีตอ้งอยูใ่นวงเงินท่ีสถาบนัการเงินก าหนดไว ้
  9.4     สมาชิกท่ีขาดออมเงินสัจจะรวมในรอบปี เกิน  3   คร้ัง  สมาชิกผูน้ั้นหมดสิทธ์ิท่ีจะ
ไดรั้บเงินปันผล   
 ข้อที ่ 10.      การฝากเงินออมทรัพย์ 

10.1 รับฝากเงินทั้งจากสมาชิกและบุคคลทัว่ไป  ตามขอ้  5 
10.2 สามารถฝากไดต้ั้งแต่  1  บาท  ข้ึนไป 
10.3 สามารถฝากถอนไดต้ลอดไม่จ  ากดัเวลา  ในเวลาท าการ  ยกเวน้  กรณีถอนเงิน 

จ านวนเกินกวา่  20,000  บาท  ตอ้งแจง้พนกังานใหท้ราบล่วงหนา้อยา่งนอ้ย  1  วนั 
10.4 คิดดอกเบ้ียใหต้ามประกาศของสถาบนัการเงิน  โดยคิดดอกเบ้ียใหเ้ป็นรายวนั 

และจ่ายดอกเบ้ียปีละ  1  คร้ัง  ในวนัท่ี  31  ธนัวาคม  ของทุกปี 
 ข้อที ่ 11.      สวสัดิการสมาชิก 
  11.1   กรณีการเกิด – จ่ายค่าขวญัถุงใหเ้ด็กแรกเกิด  500 บาทต่อราย 
  11.2   กรณีเจ็บป่วย – จ่ายค่านอนรักษาพยาบาล คืนละ 200 บาทต่อราย แต่ไม่เกิน 5 คืน
ต่อปี 
  11.3   กรณีเสียชีวิต – จ่ายค่าท าศพ 5,000 บาทต่อราย ทั้งน้ีจะตอ้งช าระหน้ีสินคงคา้งให้
เสร็จส้ินก่อน 
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หมวดที ่ 4      การให้สินเช่ือ 
 ข้อที ่ 12     การให้กู้เงินสามัญ 

12.1      ผูมี้สิทธ์ิกูต้อ้งเป็นสมาชิกสามญั  แต่ตอ้งมีอายตุั้งแต่  20  ปีข้ึนไป  และส่งเงิน 
ออมสัจจะกบักลุ่มมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่  6  เดือน 

12.2     วงเงินใหกู้ ้
12.2.1    กรณีท่ีผูกู้ใ้ชเ้งินออมสัจจะและบุคคลค ้าประกนัในการกู ้ก  าหนดวงเงินกูไ้ว ้
ดงัน้ี 

    -    ฝากเงินออมสัจจะไม่น้อยกว่าเดือนละ 100 บาท จะสามารถกู้ไดไ้ม่เกิน
วงเงิน 20,000 บาท สามารถส่งช าระไดไ้ม่เกิน  2  ปี  โดยช าระเงินตน้และดอกเบ้ียเป็นงวดรายเดือน 
    -    ฝากเงินออมสัจจะไม่น้อยกว่าเดือนละ 200 บาท จะสามารถกู้ไดไ้ม่เกิน
วงเงิน 50,000 บาท สามารถส่งช าระไดไ้ม่เกิน  5  ปี  โดยช าระเงินตน้และดอกเบ้ียเป็นงวดรายเดือน 

12.2.2    กรณีท่ีผูกู้ส่้งเงินกูเ้กินระยะเวลาท่ีก าหนด  ตั้งแต่   3   เดือนข้ึนไปให ้
หกัลดเงินกูใ้นรอบต่อไปลง เดือนละ   5,000  บาท 
  12.2.3   กรณีผูกู้ข้าดการออมสัจจะจ านวน 3 คร้ังติดต่อกนัจะตอ้งพน้สภาพจากการ
เป็นสมาชิกทนัที  
              12.2.4    กรณีใชบุ้คคลค ้าประกนัตามระเบียบก าหนดเพียงอยา่งเดียว  ใหกู้ไ้ดไ้ม่ 
เกิน  3  เท่าของเงินออมสัจจะสะสม  แต่สูงสุดไม่เกิน   50,000  บาท  ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัการส่งเงินออมสัจจะดว้ย 
   12.2.5    กรณีลูกสมาชิกขาดส่งช าระเงินกู้ในรอบปีเกิน 3   เดือน (ส่งช าระเป็นราย
เดือน) หรือไม่ส่งช าระภายใน  3  เดือนนบัจากวนัครบก าหนด (ส่งช าระรายปี) จะไม่ไดรั้บเงินปันผล 
  12.3      การค ้าประกนัเงินกูใ้หใ้ชห้ลกัประกนัดงัต่อไปน้ี 
   12.3.1     บุคคลท่ีเป็นสมาชิกสามญัค ้าประกนั  จ  านวน  2  คน 
             12.3.2     เงินออมสัจจะ,เงินออมทรัพย ์( ทั้งของผูกู้แ้ละผูค้  ้าประกนั ) 
           12.3.3     เงินฌาปนกิจสงคเ์คราะห์กองทุนหมู่บา้น (ทั้งของผูกู้แ้ละผูค้  ้าประกนั) 
       12.4     คิดอตัราดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ  10  ต่อปี  ถา้หากผิดนัดช าระหน้ีให้คิดดอกเบ้ีย
ปรับอีกร้อยละ  0.5  นบัจากวนัผดินดัช าระหน้ี  เวน้แต่ไดรั้บการผอ่นผนัจากคณะกรรมการ 
 ข้อที ่ 13     การให้กู้เงินประเภทอ่ืนนอกจากระเบียบก าหนด 
                    ให้น าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาเป็นกรณีไป  โดยค านึงถึงประโยชน์
ของสถาบนัการเงินเป็นส าคญั 
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หมวดที ่ 5     การเกบ็รักษาเงินสดและการเบิกจ่ายเงิน 
 ข้อที ่ 14     คณะกรรมการสามารถเก็บรักษาเงินสดไวไ้ดไ้ม่เกิน  20,000  บาท   ส่วนท่ีเหลือตอ้งน า 
ฝากธนาคาร  ยกเวน้  มีเหตุจ าเป็นตอ้งเก็บเงินเกินวงเงินท่ีก าหนดสามารถเก็บไวไ้ดอี้กไม่เกิน 3 วนั 
 ข้อที่  15     ก าหนดให้ผูจ้ดัการสถาบนัการเงิน,เหรัญญิก และคณะกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายอีก  1  
คนเป็นผูมี้อ  านาจเบิกจ่ายเงินจากบญัชีธนาคาร 
 ข้อที่  16     ผูจ้ดัการสถาบนัการเงินมีอ านาจอนุมติัเบิกจ่ายเงินไม่เกินวงเงิน  2,000   บาท  และตอ้ง
รายงานให้ท่ีประชุมรับทราบทุกคร้ัง  ถา้หากวงเงินเกินท่ีก าหนดให้น าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการเพื่อ
พิจารณาอนุมติั 
 
หมวดที ่ 6      คณะกรรมการ  
 ข้อที ่ 17     ใหมี้คณะกรรมการบริหารงานของสถาบนัการเงิน  จ  านวน  2  ชุด  ดงัน้ี 
  17.1  คณะกรรมการบริหาร ประกอบไปดว้ยผูท้รงคุณวฒิุในหมู่บา้น จ านวน 6 คนดงัน้ี 
     1. ผูใ้หญ่บา้น  (โดยต าแหน่ง)  ไม่มีวาระการด ารงต าแหน่ง 
          2. สมาชิก อบต. จ านวน 2 คน  (โดยต าแหน่ง)  ไม่มีวาระการด ารงต าแหน่ง 
                                            3. ผูท้รงคุณวุฒิในหมู่บา้น  จ  านวน 3 คน (มาจากการคดัเลือกของท่ีประชุมใหญ่) มี
วาระการด ารงต าแหน่ง คราวละ 2 ปี และสามารถกลบัเขา้มาเป็นคณะกรรมการไดอี้กหากไดรั้บการคดัเลือก 
        บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร  มีดังนี้ 
                                        1. วางนโยบายใหค้ณะกรรมการด าเนินงานถือปฏิบติั 
                                        2.  ควบคุมการท างานของคณะกรรมการด าเนินงานให้เป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบั
ของสถาบนัการเงิน 
                                        3.  มีอ านาจในการพิจารณาตดัสินใจในประเด็นท่ีนอกเหนือจากระเบียบขอ้บงัคบั โดย
ใหน้ าเสนอท่ีประชุมใหญ่พิจารณาเห็นชอบ 
     4.  มีอ านาจถอดถอนและแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน เพื่อให้การด าเนินงานของ
สถาบนัการเงินเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  
                         5.  มีอ านาจในการพิจารณาคดัเลือกพนกังานประจ าสถาบนัการเงิน  และก าหนดอตัรา
ค่าจา้งใหมี้ความเหมาะสม 
  17.2  คณะกรรมการด าเนินงาน  ประกอบไปดว้ยสมาชิกท่ีไดรั้บการคดัเลือกจากท่ีประชุม
ใหญ่  จ  านวน 10 คน   โดยมีต าแหน่งต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
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                                       1. ผูจ้ดัการสถาบนัการเงิน  เป็นผูท่ี้ไดรั้บการเสนอช่ือและชนะในการลงคะแนนลบั 
จากท่ีประชุมใหญ่สามญัประจ าปี   โดยมีคุณสมบติัตอ้งเคยเป็นคณะกรรมการบริหารสถาบนัมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่  
1 ปี 
                                       2. คณะกรรมการร่วมอีก จ านวน 9 คน มาจากท่ีประชุมใหญ่คดัเลือก จ านวน 5 คน 
และผูจ้ดัการสถาบนัการเงินมีสิทธ์ิท่ีจะคดัเลือกคณะกรรมการ อีก 4 คนโดยมีต าแหน่งต่าง ๆ คือ  รองผูจ้ดัการ 
จ านวน 2 คน  เหรัญญิก  1 คน  เลขานุการ 1 คน  ประชาสัมพนัธ์ 1 คน กรรมการฝ่ายเงินฝาก 2 คน และ
กรรมการฝ่ายเงินกู้ อีก 2 คน โดยในจ านวนน้ีจะต้องมีคณะกรรมการชุดเดิมท่ีเพิ่งหมดวาระไป ร่วมเป็น
คณะกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 4  คน 
 บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการด าเนินงาน 
                                      1. บริหารงานตามระเบียบขอ้บงัคบัของสถาบนัการเงิน โดยให้ค  านึงถึงผลประโยชน์
สูงสุดขององคก์ร 
                                      2. รายงานผลการด าเนินงานใหก้บัคณะกรรมการบริหารทราบอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง 
    3. ควบคุมการท างานของพนกังานประจ าสถาบนั ใหเ้ป็นไปตามระเบียบ 
    4. ด าเนินงานตามนโยบายท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร 
                                   ก าหนดให้คณะกรรมการด าเนินงานอยู่ในวาระ  2  ปี  และท าการเลือกตั้ งใหม่  ซ่ึง
คณะกรรมการชุดเดิม สามารถได้รับการคดัเลือกเขา้มาใหม่ได้  ถ้ายงัได้รับความไวว้างใจจากสมาชิก โดย
คณะกรรมการด าเนินงานจะไดรั้บค่าตอบแทนเป็นรายเดือนตามประกาศของสถาบนัการเงิน 
 ข้อที ่ 18     การพน้จากต าแหน่งของคณะกรรมการด าเนินงาน  

19.1 ตาย 
19.2 ออกตามวาระ 
19.3 ลาออกและไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริหาร 
19.4 ขาดจากการเป็นสมาชิกภาพ 
19.5 คณะกรรมการบริหารมีมติใหอ้อก โดยน าเสนอท่ีประชุมใหญ่ใหค้วามเห็นชอบ 

 
หมวดที ่ 7      พนักงานประจ าสถาบันการเงิน 
 ข้อที ่ 19     ก าหนดใหมี้การจดัจา้งพนกังานท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบั  ปวช.  หรือเทียบเท่าข้ึนไปเป็น 
พนกังานประจ าสถาบนัการเงิน  จ  านวน  1  ต าแหน่ง  อตัราเงินเดือน  4,000  บาท  โดยก าหนดใหต้อ้งเป็น 
ผูท่ี้อาศยัอยูใ่นหมู่ท่ี  6  ต าบลโหล่งขอด   มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่  1  ปี  อายรุะหวา่ง  20 – 40   ปี 
 ข้อที ่ 20     ใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานตามระเบียบปฏิบติังานของพนกังานตามท่ีก าหนด 
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ปีละ  2  คร้ัง  คือทุกเดือน  กุมภาพนัธ์  และ  สิงหาคม  ของทุกปี  โดยก าหนดเกณฑก์ารประเมินผล  คือ 
พนกังานจะตอ้งไดรั้บคะแนนไม่นอ้ยกวา่  ร้อยละ  60  จึงจะถือวา่ผา่นการประเมิน 
 ข้อที ่ 21     ระเบียบปฏิบติัเก่ียวกบัพนกังานประจ าสถาบนัการเงิน  สามารถเปล่ียนแปลงไดต้าม 
ความเหมาะสม  ทั้งน้ีตอ้งผา่นมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารของสถาบนัการเงิน 
 
หมวดที ่ 8     เวลาการท างานของสถาบันการเงินชุมชน 
 ข้อที ่ 22     ก าหนดใหส้ถาบนัการเงินชุมชนเปิดใหบ้ริการดา้นธุรกรรมการเงิน  ทุกวนัเวลาราชการ 
ตั้งแต่เวลา   08.00  -  15.00  น. และวนัเสาร์ ตั้งแต่เวลา 08.00 – 12.00 น.หยดุวนัอาทิตย ์และวนัหยดุนกัขตัฤกษ์ 
 ข้อที ่ 23     กรณีตอ้งเปิดใหบ้ริการพิเศษ  เช่น  วนัเด็ก,วนัออมแห่งชาติ,ครบรอบวนัเกิดของสถาบนั 
ใหส้ถาบนัการเงินประกาศใชเ้ป็นคร้ังคราวไปตามสมควร 
 
หมวดที ่ 9     การประชุมสมาชิกและการประชุมของคณะกรรมการ 
 ข้อที่  24     ให้มีการประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน ทุกวนัท่ี  4  ของทุกเดือน  ณ  ท่ีท าการสถาบนั
การเงินชุมชน  และใหค้ณะกรรมการบริหารเขา้ร่วมประชุมอยา่งนอ้ย ไตรมาสละ 1 คร้ัง 
             ข้อที ่ 25     ใหมี้การประชุมสามญัประจ าปี  ปีละ  1  คร้ัง   
             ข้อที ่ 26     การประชุมวสิามญั  ใหมี้ข้ึนในกรณีต่อไปน้ี 

26.1  ตามมติของคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 
26.2 สมาชิกไม่นอ้ยกวา่คร่ึงลงช่ือใหมี้การประชุม 

 
หมวดที ่ 10     การปิดบัญชี 
             ข้อที่  27     ก าหนดให้วนัท่ี  31  ธนัวาคม  ของทุกปีเป็นวนัส้ินสุดบญัชี  และเร่ิมปีบญัชีใหม่ในวนัท่ี  1  
มกราคม  ของปีถดัไป  ใหจ้ดัท างบดุล ,งบก าไรขาดทุน  และใหร้ายงานต่อท่ีประชุมทราบ 
            ข้อที ่ 28     ใหจ้ดัสรรก าไรสุทธิ  ดงัต่อไปน้ี 
  สวสัดิการ    ร้อยละ              50 
  ปันผลคืนแก่สมาชิก(ไม่เกิน)  ร้อยละ              20 
                               เงินเฉล่ียคืนผูกู้ ้                                 ร้อยละ               10 
  งบบริหาร                           ร้อยละ             10 
  สาธารณประโยชน์   ร้อยละ               5 
  ประกนัความเส่ียงและเงินสมทบ ร้อยละ   5 
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 ข้อที ่ 29     บรรดาประกาศ ค าสั่ง ขอ้บงัคบัและระเบียบต่างๆ ซ่ึงใชบ้งัคบัอยูใ่นวนัท่ีระเบียบน้ี 
ใชบ้งัคบัใหใ้ชบ้งัคบัต่อไปเท่าท่ีไม่ขดัแยง้กบัขอ้บงัคบัน้ี   ทั้งน้ีจนกวา่จะมีการแกไ้ขหรือยกเลิก 
 ข้อที ่ 30     ระเบียบขอ้บงัคบัน้ีสามารถเปล่ียนแปลงแกไ้ขไดต้ลอดเวลา แต่ตอ้งผา่นความเห็นชอบ 
จากท่ีประชุมใหญ่จึงจะมีผลบงัคบัใช ้
 ข้อที่  31     ให้คณะกรรมการบริหารสถาบนัการเงินฯ เป็นผูค้วบคุมการปฏิบติัให้เป็นไปตามระเบียบ
ขอ้บงัคบัฉบบัน้ี 
 ทั้งนีต้ั้งแต่     วนัที ่    13 พฤษภาคม  2553     เป็นต้นไป      
      
 
                                                                     .......................................................................... 
          ( นายอุดม  สมพนัธ์) 
                                 ประธานคณะกรรมการบริหารสถาบันการเงินชุมชนบ้านหลวง
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ภาคผนวก ง 
ระเบียบข้อบังคบัสถาบันการเงนิชุมชนบ้านหลวง (ฉบับปรับปรุง) 
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ระเบียบขอ้บงัคบัสถาบนัการเงินชุมชนบา้นหลวง 
หมู่ท่ี 6 ต าบลโหล่งขอด อ าเภอพร้าว  จงัหวดัเชียงใหม่ 

 
ประวตัิความเป็นมา 
 ในปี  2544 ไดมี้การจดัตั้งกองทุนหมู่บา้นข้ึนเพื่อสนบัสนุนงบประมาณจ านวนหมู่บา้นละ 1 ลา้นบาท 
เพื่อใหแ้ต่ละหมู่บา้นไปบริหารจดัการให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชนในหมู่บา้นของตนเอง ท าใหใ้นหมู่บา้นหมู่
ท่ี  6 มีสมาชิกเร่ิมแรก  120  คน  และมีกิจกรรมในช่วงแรกของกองทุน  คือ การออมเงินสัจจะรายเดือน และ 
การใหสิ้นเช่ือ    คณะกรรมการของหมู่บา้นมีแนวคิดท่ีจะบริหารกองทุนหมู่บา้นให้เป็นระบบ และยึดถือระบบ
การออมเงินเป็นส าคญั  และเม่ือวนัท่ี  13 ตุลาคม 2549  ไดเ้ร่ิมเปิดบริการในรูปแบบของสถาบนัการเงิน ใชช่ื้อ
วา่“ สถาบันการเงินชุมชนบ้านหลวง หมู่ที่  6  ต าบลโหล่งขอด” โดยให้บริการรับฝากเงิน – ถอนเงิน ให้บริการ
สินเช่ือ และบริการรับช าระค่าสาธารณูปโภค  ทุกวนัจนัทร์-ศุกร์ ตั้ งแต่เวลา08.00 –15.00  น.  และวนัเสาร์ 
ตั้งแต่เวลา 8.00 – 12.00 น.ซ่ึงไดรั้บความสนใจจากประชาชนในหมู่บา้นเป็นจ านวนมาก 
 ในวนัท่ี  13 ตุลาคม 2549 ได้มีพิธีเปิดสถาบนัการเงินชุมชนอย่างเป็นทางการ  โดยมีท่านอธิการบดี
มหาวิทยาลยัราชมงคลลา้นนาเชียงใหม่ (นายชยัยง  เอ้ือวิริยานุกูล) ไดม้าเป็นประธานในพิธี  โดยไดเ้รียนเชิญ
องค์กรชุมชนต่างๆ  ในเขตอ าเภอพร้าว  มาร่วมเป็นเกียรติ  และในปัจจุบนัถือไดว้า่สถาบนัการเงินชุมชนบา้น
หลวง หมู่ท่ี  6  ต าบลโหล่งขอด   เป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ดา้นการบริหารจดัการกองทุนในรูปแบบสถาบนั
การเงินของกลุ่มต่าง ๆ ทั้งในพื้นท่ีและต่างพื้นท่ี  ทั้งน้ีสถาบนัการเงินชุมชนหมู่ท่ี  6  ไดย้ึดหลกัการท างานท่ีวา่ 
“ประหยดั  อดออม  พร้อมคุณธรรมน าสู่การพฒันา ”จนกลุ่มมีการพฒันามาอยา่งต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบนั 
 ในวนัท่ี 9 มกราคม 2557 ไดเ้ปิดท่ีท าการสถาบนัการชุมชนบา้นหลวง ในพื้นท่ี 1 ไร่ โดยมีอาคารท่ีท า
การเป็นตึกสองชั้น โดยมีคุณนที ขลิบทอง ผูอ้  านวยการทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ มาเป็นประธานใน
พิธีเปิด 
 

ท าเนียบผู้ด ารงต าแหน่งผู้จัดการสถาบันการเงินชุมชนบ้านหลวง หมู่ที ่ 6 
 

ที่ ช่ือ   -   นามสกุล ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง หมายเหตุ 

1 นายมณีศร  ขัติน า 2549 -  ปัจจุบัน  
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ระเบียบข้อบังคบัของสถาบันการเงินชุมชนบ้านหลวง หมู่ที ่6  ต าบลโหล่งขอด 
หมวดที ่ 1     ข้อความทัว่ไป 

 ข้อที ่ 1.     สถาบนัการเงินน้ีมีช่ือวา่  “สถาบันการเงินชุมชนบ้านหลวง”  ส านกังานตั้งอยู ่เลขท่ี 481หมู่
ท่ี 6ต าบลโหล่งขอด   อ าเภอพร้าว  จงัหวดัเชียงใหม่  

ข้อที ่ 2.     ตราสัญลกัษณ์ของสถาบนั  คือ   
 
 

 
  

โดยประกอบดว้ยสัญลกัษณ์ถุงเงิน ถุงทอง และ รวงขา้ว    
ข้อที ่ 3.      วตัถุประสงค์ในการจัดตั้งสถาบันการเงิน 

1. เพื่อเป็นแหล่งทุนหมุนเวยีนของสมาชิก 
2. เพื่อส่งเสริมการออมของสมาชิกทั้งรูปแบบการออมสัจจะ และฝากออมทรัพย ์
3. เพื่อเป็นการจดัระบบกองทุนต่าง ๆ ในหมู่บา้น  ใหม้าอยูใ่นระบบเดียวกนั 
4. เพื่อสร้างโอกาสในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนของประชาชนในหมู่บา้น 
5. เพื่อสร้างเสริมวนิยัทางการเงินของประชาชนในหมู่บา้น 
6. เพื่อพฒันาศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการของคณะกรรมการใหดี้ยิง่ข้ึน 
7. เพื่อพฒันาเป็นศูนยเ์รียนรู้และเป็นแบบอยา่งแก่ชุมชนใกลเ้คียงและทัว่ไป 

ข้อที ่ 4.     แหล่งทีม่าของทุน 
1. หุน้ 
2. เงินออมสัจจะ 
3. เงินฝากออมทรัพย ์
4. เงินฝากประจ า 
5. เงินกองทุนหมู่บา้นท่ีไดรั้บจดัสรรจากรัฐบาล 
6. ดอกผลหรือผลประโยชน์ใด ๆ  ท่ีเกิดจากการบริหารจดัการของสถาบนัการเงิน 
7. เงินสมทบจากกลุ่มองคก์รต่าง ๆ  ในหมู่บา้น 
8. เงินหรือทรัพยสิ์นอ่ืน ๆ  ท่ีกองทุนไดรั้บบริจาคโดยไม่มีเง่ือนไขผกูพนั 
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หมวดที ่ 2     สมาชิกภาพ 

 ข้อที ่ 5.      คุณสมบัติของสมาชิก 
5.3 สมาชิกสามญั 

1. เป็นผูพ้  านักหรือพักอาศัยในหมู่บ้านหมู่ท่ี  6  ต าบลโหล่งขอด  อ าเภอพร้าว  
จงัหวดัเชียงใหม่และมีทะเบียนรายช่ือเป็นสมาชิกของหมู่บ้านไม่น้อยกว่า  6  
เดือน  ก่อนวนัสมคัรเป็นสมาชิก 

2. เป็นผูถื้อหุน้ของสถาบนัการเงินอยา่งนอ้ย 10หุน้ 
3. เป็นผูมี้นิสัยอนัดีงาม  มีความรู้ความเข้าใจเห็นชอบด้วยหลักการของสถาบัน

การเงิน 
4. เป็นผูท่ี้พร้อมท่ีจะปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัของสถาบนัการเงิน 
5. เป็นผูท่ี้คณะกรรมการสถาบนัการเงินมีมติเห็นชอบใหเ้ป็นสมาชิก 
6. มีเงินออมสัจจะเป็นรายเดือนกบัสถาบนัการเงิน อย่างน้อย 100 บาทเป็นประจ า

โดยน าฝากทุกเดือน   
5.4 สมาชิกวสิามญั 

1.     เป็นผูพ้  านกัหรือพกัอาศยันอกพื้นท่ีหมู่บา้นหมู่ท่ี  6  ต าบลโหล่งขอด   
อ าเภอพร้าว  จงัหวดัเชียงใหม่ 
2.     เป็นนิติบุคคล    ส่วนราชการ  รัฐวสิาหกิจ และกลุ่มองคก์รชุมชนทัว่ไป 
3.     มีเงินออมสัจจะเป็นรายเดือนกบัสถาบนัการเงิน อยา่งน้อย 100 บาทเป็นประจ า

โดยน าฝากทุกเดือน   
4.    เป็นผูถื้อหุน้ของสถาบนัการเงินอยา่งนอ้ย 10 หุน้ 
5.    เป็นผูท่ี้พร้อมท่ีจะปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัของสถาบนัการเงิน 

                            6.    เป็นผูท่ี้คณะกรรมการสถาบนัการเงินมีมติเห็นชอบให้เป็นสมาชิก 
 ข้อที ่ 6.     การคิดค่าธรรมเนียมแรกเขา้  โดยคิดรายละ  50  บาทผูส้มคัรจะเรียกร้องคืนไม่ไดไ้ม่วา่กรณี
ใด ๆ ทั้งส้ิน 
 ข้อที ่ 7.     การพน้สภาพการเป็นสมาชิกสามญัและสมาชิกวสิามญั 

1. ตาย 
2. ลาออกและไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการ 
3. วกิลจริต  จิตฟ่ันเฟือน  หรือถูกศาลสั่งใหเ้ป็นคนไร้ความสามารถ 
4. ท่ีประชุมใหญ่มีมติใหอ้อก  ดว้ยคะแนนเสียง  2  ใน  3  ของผูเ้ขา้ร่วมประชุม 
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5. จงใจฝ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบัของสถาบนัการเงิน  หรือแสดงตนเป็นปรปักษ์ 
หรือไม่ใหค้วามร่วมมือกบัสถาบนัการเงิน 

6. ขาดการส่งเงินออมสัจจะติดต่อกนัเป็นเวลาเกินกวา่  3  เดือน  โดยไม่มีเหตุผล 
ข้อที ่ 8.     การลาออกจากการเป็นสมาชิกสถาบนัการเงิน 

  สมาชิกผูไ้ม่มีภาระหน้ีสิน  หรือขอ้ผูกพนัใด  ๆ  กบัสถาบนัการเงิน  ทั้งในฐานะผูกู้ห้รือผูค้  ้า
ประกนั  ถา้มีความประสงคจ์ะลาออกใหย้ืน่ค  าขอต่อคณะกรรมการ  และใหข้าดจากการเป็นสมาชิกภาพในวนัท่ี
คณะกรรมการของสถาบนัการเงินมีมติอนุมติั  และจะกลบัเขา้มาเป็นสมาชิกใหม่ไดก้็ต่อเม่ือเกิน  2  ปีนบัตั้งแต่
วนัท่ีขาดจากการเป็นสมาชิกภาพและจะตอ้งใหค้ณะกรรมการเห็นชอบดว้ย 
 ข้อที่ 9  สิทธิและหน้าท่ีของสมาชิก ผูเ้ขา้เป็นสมาชิกตอ้งลงลายมือช่ือของตนในใบสมคัรสมาชิกกบั
ช าระค่าธรรมเนียมแรกเขา้และช าระค่าหุ้นตามจ านวนท่ีถือครบถว้น เม่ือไดป้ฏิบติัดงัน้ีแลว้จึงถือวา่ไดสิ้ทธิใน
ฐานะสมาชิก  
         9.1  สิทธิของสมาชิกสามญัมีดงัน้ี 
   1. เขา้ร่วมประชุมใหญ่ เพื่อแสดงความคิดเห็นหรือออกเสียงลงคะแนน 
   2.  เสนอหรือไดรั้บเลือกเป็นกรรมการด าเนินงาน  
   3. ไดรั้บบริการทางธุรกิจ สวสัดิการทางวชิาการจากสถาบนัการเงิน 
   4.  สิทธิอ่ืนๆท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบขอ้บงัคบัของสถาบนัการเงิน 
         9.2 สิทธิของสมาชิกวสิามญัมีดงัน้ี 
   1.  ไดรั้บบริการทางธุรกิจ สวสัดิการทางวชิาการจากสถาบนัการเงิน 
   2.  สิทธิอ่ืนๆท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบขอ้บงัคบัของสถาบนัการเงิน 
  
หมวดที ่ 3    หุ้น  เงินออมสัจจะเงินฝากออมทรัพย์ เงินฝากประจ า และสวสัดิการสมาชิก 
 ข้อที ่10 หุน้ 
            10.1  การออกหุ้นสถาบนัการเงินออกหุ้นไดโ้ดยไม่จ  ากดัจ านวน มีมูลค่าหุ้นละสิบบาทโดยจะ
จ าหน่ายหุ้นปีละ 2 คร้ังคือ ภายในเดือนมกราคมและภายในเดือนกรกฎาคมและสถาบนัการเงินจะหกัเงินกูข้อง
สมาชิก 5%จากยอดเงินกูข้องสมาชิกเป็นค่าหุน้ 
           10.2  การถือหุน้ สมาชิกทุกคนตอ้งถือหุน้ของสถาบนัการเงินอยา่งนอ้ย 10หุน้  
           10.3  การขายและการโอนหุน้ 

1. หุน้ท่ีจะโอนนั้นตอ้งช าระครบมูลค่าหุน้แลว้ 
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2. ตราบเท่าท่ียงัเป็นสมาชิก จะโอนหุ้นหรือถอนหุ้นซ่ึงตนถืออยู่ไม่ว่าบางส่วนหรือ
ทั้งหมดไม่ได ้

3. สมาชิกท่ีลาออกจากสมาชิกภาพหรือสมาชิกท่ีเสียชีวิต จะโอนหุ้นให้แก่สมาชิก
สถาบนัการเงินไม่ไดย้กเวน้ เป็นทายาทตามกฎหมาย 

4. การโอนหุ้นนั้นตอ้งท าเป็นหนังสือ ลงลายมือช่ือผูโ้อนและผูรั้บโอนยื่นต่อสถาบนั
การเงิน เม่ือคณะกรรมการเห็นเป็นการสมควรและไดจ้ดทะเบียนการโอนแลว้ การโอนหุ้นจึงเป็นอนั
สมบูรณ์ 

5. ค่าธรรมเนียมในการขายหรือการโอนหุ้น ร้อยละ 1 ของราคาหุ้นท่ีโอนหรือหุ้นท่ีขาย
ทั้งหมด แต่ไม่เกิน 1,000 บาท 

6. สถาบนัการเงินจะแจง้ยอดจ านวนหุ้นท่ีสมาชิกถือให้สมาชิกแต่ละคนทราบทุกส้ินปี
ทางบญัชี 

 ข้อที ่ 11 เงินออมสัจจะ 
  11.1 สมาชิกตอ้งฝากเงินออมสัจจะเดือนละ  1  คร้ัง  หรือออมเงินสัจจะล่วงหนา้ไดเ้ป็น  2  ระยะ  
คือ  ระยะ  6  เดือน ภายในเดือน มกราคม และ มิถุนายน หรือระยะ  12   เดือน ภายในเดือน มกราคม  เท่านั้น ณ  
สถาบนัการเงินชุมชนบา้นหลวงหมู่ท่ี  6  ในเวลาท าการ 
  11.2  สมาชิกสามารถออมเงินสัจจะไดต้ั้งแต่100  บาทข้ึนไปแต่สูงสุดไม่เกิน 20,000 บาท โดย
ฝากเป็นจ านวนเท่ากนัทุกเดือน 

11.3 สมาชิกสามารถเปล่ียนจ านวนเงินออมสัจจะไดปี้ละ  1  คร้ัง  โดยยืน่ค  าขอต่อ 
คณะกรรมการในวนัประชุมใหญ่สามญัประจ าปี  ทั้งน้ีตอ้งอยูใ่นวงเงินท่ีสถาบนัการเงินก าหนดไว ้
  11.4  สมาชิกท่ีขาดออมเงินสัจจะรวมในรอบปี เกิน  3   คร้ัง  สมาชิกผูน้ั้นหมดสิทธ์ิท่ีจะไดรั้บ
เงินปันผล   
 ข้อที ่ 12.  เงินฝากออมทรัพย ์

12.1 รับฝากเงินทั้งจากสมาชิกและบุคคลทัว่ไป   
  12.2 สามารถฝากไดต้ั้งแต่100  บาท  ข้ึนไป 
  12. 3 สามารถฝากถอนไดต้ลอดไม่จ  ากดัเวลาในเวลาท าการยกเวน้  กรณีถอนเงิน 
จ านวนเกินกวา่  500,000  บาท  ตอ้งแจง้พนกังานใหท้ราบล่วงหนา้อยา่งนอ้ย  1  วนั 
                        12.4 คิดดอกเบ้ียใหต้ามประกาศของสถาบนัการเงิน  โดยคิดดอกเบ้ียใหเ้ป็นรายวนั 
และจ่ายดอกเบ้ียปีละ  1  คร้ัง  ในวนัท่ี  31  ธนัวาคม ของทุกปี 
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            ข้อที ่13. เงินฝากประจ า 
                     13.1 รับฝากเงินทั้งจากสมาชิกและบุคคลทัว่ไป   
       13.2  สามารถฝากไดต้ั้งแต่  100  บาท  ข้ึนไป 
                    13. 3 สามารถถอนไดปี้ละหน่ึงคร้ัง ถา้ถอนก่อนครบก าหนดจะคิดดอกเบ้ียเงินฝากออมทรัพย ์
                    13.4  คิดดอกเบ้ียใหต้ามประกาศของสถาบนัการเงิน  โดยคิดดอกเบ้ียใหเ้ป็นรายวนั 
และจ่ายดอกเบ้ียปีละ  1  คร้ัง  ในวนัท่ี  31  ธนัวาคม ของทุกปี 
           ข้อที ่ 14. สวสัดิการสมาชิก 
        14.1  กรณีการเกิด – จ่ายค่าขวญัถุงใหเ้ด็กแรกเกิด  500บาทต่อราย 
      14.2   กรณีเจบ็ป่วย – จ่ายค่านอนรักษาพยาบาลคืนละ 200 บาทต่อราย แต่ไม่เกิน 5 คืนต่อปี 
      14.3   กรณีเสียชีวิต – จ่ายค่าท าศพ 5,000 บาทต่อราย ทั้งน้ีจะตอ้งช าระหน้ีสินคงคา้งให้เสร็จส้ิน
ก่อน 
  
หมวดที ่ 4      เงินกู้ 
 ข้อที ่15.  การใหเ้งินกู ้
    15.1 การใหเ้งินกูแ้ก่สมาชิกนั้น ใหค้ณะกรรมการด าเนินงานมีอ านาจพิจารณาวนิิจฉยัใหเ้งินกูต้าม
ระเบียบขอ้บงัคบัน้ี 
         15.2 ขอ้ก าหนดต่างๆเก่ียวกบัหลกัเกณฑ์การพิจารณาวินิจฉัยให้เงินกู ้หลกัประกนัส าหรับเงินกู ้
ล  าดบัแห่งการให้เงินกู ้เงินงวดช าระหน้ีส าหรับเงินกูแ้ละขอ้ก าหนดอ่ืนๆวา่ดว้ยการให้เงินกูแ้ก่สมาชิกนั้นให้
เป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบขอ้บงัคบัน้ี 
         15.3 สมาชิกซ่ึงประสงค์จะขอกู้เงินจากสถาบันการเงินน้ี ต้องเสนอค าขอกู้เงินตามแบบและ
ระเบียบขอ้บงัคบัท่ีสถาบนัการเงินก าหนด 
         15.4  เงินกูซ่ึ้งใหแ้ก่สมาชิกไม่วา่ประเภทใดๆจะให้ไดแ้ต่เฉพาะเพื่อการอนัจ าเป็นหรือมีประโยชน์
ตามท่ีคณะกรรมการด าเนินงานเห็นสมควร 
         15.5 ค่าธรรมเนียมสัญญาเงินกู ้สัญญาค ้าประกนั ฉบบัละ 100 บาท 
         15.6 ผูกู้เ้งินตอ้งท าประกนัวงเงินกูก้บัสถาบนัการเงินชุมชน 
         15.7 ให้คณะกรรมการด าเนินงานสอดส่องและกวดขนัการใช้เงินกู้ของสมาชิกให้ตรงตามมุ่ง
หมายท่ีใหเ้งินกูน้ั้น 
  ข้อที่ 16 ประเภทและจ ากดัแห่งเงินกู ้ สถาบนัการเงินอาจให้เงินกูแ้ก่สมาชิกไดต้ามประเภทและจ ากดั 
ดงัต่อไปน้ี  
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         16.1 เงินกู้สามัญ ในกรณีท่ีสมาชิกมีความประสงค์ขอกู้เงินส าหรับใช้จ่ายเพื่อการอันเป็น
ประโยชน์ต่างๆ คณะกรรมการด าเนินงานอาจพิจารณาให้เงินกูส้ามญัแก่สมาชิกนั้นไดต้ามระเบียบของสถาบนั
การเงิน โดยผูมี้สิทธ์ิกู้ต้องเป็นสมาชิกสามญัหรือสมาชิกวิสามญัท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถาบนัการเงินมีอายตุั้งแต่  20  ปีแต่ไม่เกิน 60 ปี  และส่งเงินออมสัจจะกบัสถาบนัการเงินมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่  6  
เดือนวงเงินใหกู้ ้
   (1)    กรณีท่ีผูกู้ใ้ชเ้งินออมสัจจะและบุคคลค ้าประกนัในการกู ้ก  าหนดวงเงินกูไ้ว ้ดงัน้ี 
   -    ฝากเงินออมสัจจะไม่น้อยกว่าเดือนละ 100 บาท จะสามารถกู้ได้ไม่เกินวงเงิน 
50,000 บาท สามารถส่งช าระไดไ้ม่เกิน  1  ปี  โดยช าระเงินตน้และดอกเบ้ียเป็นงวดรายเดือนหรือเป็นรายปี 
   -    ฝากเงินออมสัจจะไม่น้อยกว่าเดือนละ 200 บาท จะสามารถกู้ได้ไม่เกินวงเงิน 
55,000 บาท สามารถส่งช าระไดไ้ม่เกิน  2  ปี  โดยช าระเงินตน้และดอกเบ้ียเป็นงวดรายเดือนหรือเป็นรายปี 
   (2)    กรณีท่ีผูกู้ส่้งเงินกูเ้กินระยะเวลาท่ีก าหนด  ตั้งแต่   3   เดือนข้ึนไปให้หกัลดเงินกูใ้น
รอบต่อไปลง เดือนละ   5,000  บาท 
   (3)   กรณีใชบุ้คคลค ้าประกนัตามระเบียบก าหนดเพียงอยา่งเดียว  ให้กูไ้ดไ้ม่เกิน  3  เท่า
ของเงินออมสัจจะสะสม  แต่สูงสุดไม่เกิน   100,000  บาท  ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัการส่งเงินออมสัจจะดว้ย 
    (4)  กรณีลูกสมาชิกขาดส่งช าระเงินกู้ในรอบปีเกิน 3   เดือน (ส่งช าระเป็นรายเดือน)
หรือไม่ส่งช าระภายใน  3  เดือนนบัจากวนัครบก าหนด  ( ส่งช าระรายปี )  จะไม่ไดรั้บเงินปันผล 
        16.2  เงินกูพ้ิเศษ เม่ือสถาบนัการเงินมีฐานะการเงินกา้วหนา้พอท่ีจะช่วยเหลือให้เงินกูเ้พื่อส่งเสริม
ความมัน่คงหรือเพื่อการเคหะ หรือ เพื่อการอ่ืนท่ีก่อประโยชน์ต่อสมาชิกไดโ้ดยจ านวนเกินกว่าจ ากดัท่ีสมาชิก
นั้นอาจไดรั้บจากเงินกูส้ามญั คณะกรรมการด าเนินงานอาจให้เงินกูพ้ิเศษแก่สมาชิกนั้นไดต้ามท่ีเห็นสมควรใน
จ านวนเงินกู้สูงสุดไม่เกิน 1,000,000 บาทโดยผูข้อกู้ต้องระบุความมุ่งหมายแต่ละกรณีของเงินกู้ประเภทน้ี 
ตลอดจนเง่ือนไขและวธีิการและตอ้งมีหลกัประกนัตามท่ีก าหนดไวร้ะยะเวลาการกูย้มืไม่เกินสิบปี 
        16.3 เงินกูเ้พื่อการลงทุน เม่ือสถาบนัการเงินมีฐานะการเงินกา้วหน้าพอท่ีจะช่วยเหลือให้เงินกูเ้พื่อ
การลงทุนต่อสมาชิกได้โดยจ านวนเกินกว่าจ ากัดท่ีสมาชิกนั้ นอาจได้รับจากเงินกู้พิ เศษ คณะกรรมการ
ด าเนินงานอาจใหเ้งินกูเ้พื่อการลงทุนแก่สมาชิกนั้นไดต้ามท่ีเห็นสมควรในจ านวนเงินกูสู้งสุดไม่เกิน 3,000,000 
บาทโดยผูข้อกู้ตอ้งระบุความมุ่งหมายในการลงทุน ชนิดการลงทุน ตลอดจนเง่ือนไขและวิธีการและตอ้งมี
หลกัประกนัตามท่ีก าหนดไวร้ะยะเวลาการกูย้มืไม่เกินสิบปี 
 ข้อที ่17. การค ้าประกนัเงินกูใ้หใ้ชห้ลกัประกนัดงัต่อไปน้ี 
     17.1 บุคคลท่ีเป็นสมาชิกสามญัค ้าประกนั  จ  านวน2  คน 
  17.2  เงินออมสัจจะ,เงินออมทรัพย ์( ทั้งของผูกู้แ้ละผูค้  ้าประกนั ) 
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         17.3 หลกัทรัพยอ่ื์นๆ โดยตอ้งน าหลกัทรัพยม์าประเมินราคาก่อนท่ีจะยืน่เร่ืองขอกู ้
 ข้อที่ 18. ดอกเบ้ียเงินกู้ให้สถาบันการเงินเรียกดอกเบ้ียเงินกู้ทุกประเภทท่ีให้แก่สมาชิกโดยอตัรา
ดอกเบ้ียเป็นไปตามประกาศของสถาบนัการเงิน  ถา้หากผิดนดัช าระหน้ีให้คิดดอกเบ้ียปรับอีกร้อยละ  0.5  นบั
จากวนัผดินดัช าระหน้ี  เวน้แต่ไดรั้บการผอ่นผนัจากคณะกรรมการ 
  
หมวดที ่ 5     การเกบ็รักษาเงินสดและการเบิกจ่ายเงินสด 
 ข้อที ่ 19. คณะกรรมการสามารถเก็บรักษาเงินสดไวไ้ดไ้ม่เกิน  500,000  บาท   ส่วนท่ีเหลือตอ้งน า 
ฝากธนาคาร  ยกเวน้  มีเหตุจ าเป็นตอ้งเก็บเงินเกินวงเงินท่ีก าหนดสามารถเก็บไวไ้ดอี้กไม่เกิน 3 วนั 
 ข้อที่  20.ก าหนดให้ผูจ้ดัการสถาบนัการเงิน เหรัญญิก และคณะกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายอีก  1  คน
เป็นผูมี้อ  านาจเบิกจ่ายเงินจากบญัชีธนาคาร 
 ข้อที ่21. ผูจ้ดัการสถาบนัการเงินมีอ านาจอนุมติัเบิกจ่ายเงินไม่เกินวงเงิน  5,000  บาท  และตอ้งรายงาน
ให้ท่ีประชุมรับทราบทุกคร้ัง  ถา้หากวงเงินเกินท่ีก าหนดให้น าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณา
อนุมติั 
 
หมวดที ่ 6      คณะกรรมการ  
 ข้อที่ 22. ให้มีคณะกรรมการด าเนินงานของสถาบันการเงินจ านวนสิบคน ประกอบด้วยประธาน
กรรมการด าเนินงานหน่ึงคน ผูจ้ดัการสถาบนัการเงินหน่ึงคน ประธานกรรมการและผู ้จดัการสถาบนัการเงิน  
เป็นผูท่ี้ไดรั้บการเสนอช่ือและชนะในการลงคะแนนลบั จากท่ีประชุมใหญ่สามญัประจ าปี โดยมีคุณสมบติัตอ้ง
เคยเป็นคณะกรรมการบริหารสถาบนัมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 3ปีและกรรมการอีกแปดคน ซ่ึงไดรั้บการคดัเลือกจาก
ท่ีประชุมใหญ่   
 ให้คณะกรรมการด าเนินงานเลือกตั้งในระหว่างกนัเองข้ึนต าแหน่งรองประธานหน่ึงคน เลขานุการ
หน่ึงคน รองผูจ้ดัการหน่ึงคน และ เหรัญญิกหน่ึงคน นอกนั้นเป็นกรรมการ  
 ข้อที ่23. บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการด าเนินงาน 
 คณะกรรมการด าเนินงานมีอ านาจหน้าท่ีด าเนินกิจการทั้ งปวงของสถาบันการเงินให้เป็นไปตาม
ระเบียบขอ้บงัคบัและตามมติของท่ีประชุมใหญ่ โดยให้ค  านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดขององค์กรรวมทั้งในขอ้
ต่อไปน้ี 
 1. พิจารณาด าเนินการในเร่ืองการรับสมาชิกและสมาชิกออกจากสถาบนัการเงิน ตลอดจนดูแลให้
สมาชิกปฎิบติัตามขอ้บงัคบั ระเบียบและมติของสถาบนัการเงิน 
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 2. ก าหนดนโยบายและพิจารณาด าเนินการในเร่ืองการฝากเงิน การกูย้ืมเงิน การให้เงินกู้ การฝากเงิน
และการลงทุนของสถาบนัการเงิน 
 3. ก าหนดและด าเนินการเก่ียวกบัการประชุมใหญ่และเสนอรายงานประจ าปี แสดงผลการด าเนินงาน
ของสถาบนัการเงินต่อท่ีประชุมใหญ่ 
 4. เสนอการจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีต่อท่ีประชุมใหญ่ 
 5. เสนอแผนงานและเป้าหมายในการด าเนินงานใหท่ี้ประชุมใหญ่ 
 6. ก าหนดค่าเบ้ียเล้ียง ค่าพาหนะ ค่าเช่าท่ีพกั ค่าตอบแทน และค่าเบ้ียประชุมของกรรมการด าเนินการ 
 7. ด าเนินการบรรจุแต่งตั้ง หรือจา้ง หรือเลิกจา้ง และก าหนดค่าตอบแทนแก่ผูจ้ดัการและพนักงาน 
ตลอดจนควบคุมดูแลการปฏิบติังานของผูจ้ดัการและพนกังาน 
 8. พิจารณามอบอ านาจหนา้ท่ี ในการด าเนินงานให้คณะกรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือผูจ้ดัการ
หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งไดต้ามความเหมาะสม 
 9. เชิญสมาชิกหรือบุคคลภายนอกท่ีเห็นสมควรเป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการด าเนินการ ตลอดจน
ก าหนดคา่ตอบแทนใหต้ามท่ีเห็นสมควร 
 10. กระท าการต่างๆเก่ียวกบัทรัพยสิ์นดงัระบุไวใ้นวตัถุประสงคข์องสถาบนัการเงิน 
 11. ก าหนดระเบียบต่างๆของสถาบนัการเงิน 
                                   ก าหนดให้คณะกรรมการด าเนินงานอยู่ในวาระ  2  ปี  และท าการเลือกตั้ งใหม่  ซ่ึง
คณะกรรมการชุดเดิม สามารถได้รับการคดัเลือกเขา้มาใหม่ได้  ถ้ายงัได้รับความไวว้างใจจากสมาชิก โดย
คณะกรรมการด าเนินงานจะไดรั้บค่าตอบแทนตามประกาศของสถาบนัการเงิน 
 ข้อที ่24. อ  านาจหนา้ท่ีของกรรมการด าเนินงานแต่ละต าแหน่ง 
  ประธานกรรมการ มีอ านาจหนา้ท่ีดงัน้ี 
  (1) เป็นประธานในท่ีประชุมใหญ่และท่ีประชุมคณะกรรมการด าเนินงานและควบคุมการ
ประชุมดงักล่าวใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบร้อย 
  (2) ควบคุมดูแลการด าเนินงานทัว่ไปของสถาบนัการเงินใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบร้อยและ
อยูใ่นวตัถุประสงคข์องสถาบนัการเงิน 
  (3) ลงลายมือช่ือในเอกสารต่างๆในนามสถาบันการเงินตามท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบ
ขอ้บงัคบัน้ี 
  (4) ด าเนินการอ่ืนๆตามท่ีคณะกรรมการด าเนินงานมอบหมายให้ภายใตร้ะเบียบขอ้บงัคบั
ของสถาบนัการเงิน 
  รองประธานกรรมการ มีอ านาจหนา้ท่ีดงัน้ี 
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  (1)ปฏิบติัการในอ านาจหนา้ท่ีของประธานกรรมการแทนประธานกรรมการ เม่ือประธาน
กรรมการไม่อยูห่รือไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ีได ้
  (2) ปฏิบติัการตามท่ีประธานกรรมการมอบหมาย 
  (3) ด าเนินการอ่ืนๆตามท่ีคณะกรรมการด าเนินงานมอบหมายให้ภายใตร้ะเบียบขอ้บงัคบั
ของสถาบนัการเงิน 
  เลขานุการ มีอ านาจหนา้ท่ีดงัน้ี 
  (1)จดัท ารายงานการประชุมใหญ่และรายงานการประชุมคณะกรรมการด าเนินงานทุกคร้ัง 
  (2) ดูแลรักษาเอกสารและรายงานการประชุมของสถาบนัการเงินใหเ้รียบร้อยอยูเ่สมอ 
  (3) แจง้นดัประชุมไปยงับรรดาสมาชิกหรือกรรมการด าเนินงานแลว้แต่กรณี 
  (4) ด าเนินการอ่ืนๆตามท่ีคณะกรรมการด าเนินงานมอบหมายให้ภายใตร้ะเบียบขอ้บงัคบั
ของสถาบนัการเงิน 
  เหรัญญิก มีอ านาจหนา้ท่ีดงัน้ี 
  (1)ควบคุม ดูแล ตรวจสอบการรับ จ่าย และเก็บรักษาเงินสดและทรัพยสิ์นของสถาบนั
การเงินใหเ้ป็นไปโดยถูกตอ้งเรียบร้อย 
  (2) ด าเนินการอ่ืนๆตามท่ีคณะกรรมการด าเนินงานมอบหมายให้ภายใตร้ะเบียบขอ้บงัคบั
ของสถาบนัการเงิน 
 ข้อที่ 25. อ  านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผูจ้ดัการ ผูจ้ดัการมีอ านาจหน้าท่ีจดัการทัว่ไปและ
รับผดิชอบเก่ียวกบับรรดากิจการประจ าสถาบนัการเงิน รวมทั้งในขอ้ต่อไปน้ี 
 (1) ตรวจสอบการสมคัรเขา้เป็นสมาชิกให้เป็นการถูกตอ้ง ตลอดจนเป็นธุระจดัให้ผูเ้ขา้เป็นสมาชิกลง
ลายมือช่ือในทะเบียนสมาชิกและช าระค่าธรรมเนียมแรกเขา้กบัเงินค่าหุน้ตามขอ้บงัคบัของสถาบนัการเงิน 
 (2) รับฝากเงิน จ่ายคืนเงินฝากและชกัจูงการฝากเงินในสถาบนัการเงิน 
 (3) ด าเนินการตรวจสอบค าขอกู ้จ่ายเงินกู ้จดัท าเอกสารเก่ียวกบัเงินกูแ้ละด าเนินการอ่ืนๆเก่ียวกบัเร่ือง
การใหเ้งินกูใ้หเ้ป็นไปตามแบบและระเบียบของสถาบนัการเงิน 
 (4) เสนอแนะการจดัจา้งพนกังานสถาบนัการเงิน รวมถึงก าหนดหนา้ท่ีและวิธีปฏิบติังานของพนกังาน 
ตลอดจนเป็นผูบ้งัคบับญัชาและรับผดิชอบดูแลการปฏิบติังานของพนกังานให้เป็นไปโดยถูกตอ้งเรียบร้อย 
 (5) กวดขนัเร่ืองการออกใบเสร็จรับเงิน หรือมีใบส าคญัโดยครบถว้น รับผิดชอบในการจ่ายเงินทั้งปวง
ของสถาบนัการเงินให้เป็นการถูกตอ้ง รวบรวมใบส าคญัและเอกสารต่างๆเก่ียวกบัการเงินไวโ้ดยครบถว้นและ
เก็บรักษาเงินของสถาบนัการเงินใหเ้ป็นไปตามท่ีคณะกรรมการก าหนด 
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 (6)รับผิดชอบและดูแลในการจดัท าบญัชี และทะเบียนต่างๆของสถาบนัการเงินให้ถูกตอ้งครบถว้น
และเป็นปัจจุบนัเสมอ 
 (7) ติดต่อประสานงานกบัเลขานุการในการนดัเรียกประชุมใหญ่ ประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน 
 (8) เขา้ร่วมประชุมช้ีแจงในการประชุมใหญ่ ประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน เวน้แต่กรณีท่ีประชุม
นั้นๆมิใหเ้ขา้ร่วมประชุม 
 (9) ปฏิบติัการเก่ียวกบัการโตต้อบหนงัสือของสถาบนัการเงิน 
 (10) ปฏิบติังานอ่ืนๆตามมติของคณะกรรมการด าเนินงานมอบหมายหรือตามท่ีควรกระท าเพื่อให้
กิจการในหนา้ท่ีลุล่วงไปดว้ยดี 
 ข้อที ่ 26.    การพน้จากต าแหน่งของคณะกรรมการด าเนินงาน  

26.1 ตาย 
  26.2 ออกตามวาระ 

26.3 ลาออก 
26.4 ขาดจากการเป็นสมาชิกภาพ 

 
หมวดที ่ 7      พนักงานประจ าสถาบันการเงิน 
 ข้อที ่ 27.ก าหนดใหมี้การจดัจา้งพนกังานท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบั  ปวช.  หรือเทียบเท่าข้ึนไปเป็น 
พนักงานประจ าสถาบนัการเงิน   อตัราเงินเดือนเร่ิมต้น 5,000 บาท  โดยก าหนดให้ต้องเป็นผูท่ี้อาศยัอยู่ใน  
ต าบลโหล่งขอด   อายไุม่ต  ่ากวา่ 20 ปี 
 ข้อที ่ 28.  ใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานตามระเบียบปฏิบติังานของพนกังานตามท่ีก าหนด 
ปีละคร้ัง คือทุกเดือนมกราคมของทุกปี  โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินผล  คือพนกังานจะตอ้งไดรั้บคะแนนไม่
นอ้ยกวา่  ร้อยละ  60  จึงจะถือวา่ผา่นการประเมิน 
 ข้อที ่ 29.  ระเบียบปฏิบติัเก่ียวกบัพนกังานประจ าสถาบนัการเงิน  สามารถเปล่ียนแปลงไดต้าม 
ความเหมาะสม  ทั้งน้ีตอ้งผา่นมติท่ีประชุมคณะกรรมการด าเนินงานของสถาบนัการเงิน 
หมวดที ่ 8     เวลาการท าการของสถาบันการเงินชุมชน 
 ข้อที ่ 30.ก าหนดใหส้ถาบนัการเงินชุมชนเปิดใหบ้ริการดา้นธุรกรรมการเงิน  ทุกวนัเวลาราชการ 
ตั้งแต่เวลา   08.00  -  15.00  น.  และวนัเสาร์ ตั้งแต่เวลา 08.00 – 12.00 น.หยุดวนัอาทิตย ์  และวนัหยุดนักขตั
ฤกษต์ามประกาศของสถาบนัการเงิน 
 ข้อที ่ 31.   กรณีตอ้งเปิดใหบ้ริการพิเศษ  เช่น  วนัเด็กวนัออมแห่งชาติครบรอบวนัก่อตั้งของสถาบนั 
ใหส้ถาบนัการเงินประกาศใชเ้ป็นคร้ังคราวไปตามสมควร 
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หมวดที ่ 9     การประชุมสมาชิกและการประชุมของคณะกรรมการ 
  ข้อที่  32.ให้มีการประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน ทุกวนัเสาร์แรกของเดือน  ณ  ท่ีท าการสถาบนั
การเงินชุมชน 
 ข้อที ่ 33.     ใหมี้การประชุมสามญัประจ าปี  ปีละ  1  คร้ังภายใน 120 วนัหลงัปิดบญัชี 
 ข้อที ่ 34.    การประชุมวสิามญั  ใหมี้ข้ึนในกรณีต่อไปน้ี 

34.1  ตามมติของคณะกรรมการด าเนินงานเห็นสมควร 
  34.2 สมาชิกไม่นอ้ยกวา่คร่ึงลงช่ือใหมี้การประชุม 

 
หมวดที ่ 10     การเงินและการบัญชีของสถาบันการเงิน 
 ข้อที3่5.ให้สถาบนัการเงินจดัใหมี้การท าบญัชีและเก็บรักษาบญัชีและเอกสารประกอบการลงบญัชีไวท่ี้
สถาบนัการเงิน 
 ให้บนัทึกรายการในบญัชีเก่ียวกบักระแสเงินสดของสถาบนัการเงินในวนัท่ีเกิดเหตุนั้น ส าหรับเหตุอ่ืน
ท่ีไม่เก่ียวกบักระแสเงินสดให้บนัทึกรายการภายในสามวนันบัแต่วนัท่ีมีเหตุอนัจะตอ้งบนัทึกรายการนั้น และ
การลงบนัทึกตอ้งมีเอกสารประกอบการลงบญัชีท่ีสมบูรณ์โดยครบถว้น 
 ข้อที่  36.การปิดบญัชีก าหนดให้วนัท่ี  31  ธนัวาคม  ของทุกปีเป็นวนัส้ินสุดบญัชี  และเร่ิมปีบญัชีใหม่
ในวนัท่ี  1  มกราคม  ของปีถดัไป  ให้จดัท างบแสดงฐานะการเงิน งบก าไรขาดทุน  และให้รายงานต่อท่ีประชุม
ทราบ 
 ข้อที ่ 37.ใหจ้ดัสรรก าไรสุทธิ  ดงัต่อไปน้ี 
  สวสัดิการ(ไม่เกิน)   ร้อยละ 10 
  ปันผลคืนแก่สมาชิก(ไม่เกิน)  ร้อยละ 25 
  ค่าตอบแทนคณะกรรมการ ร้อยละ 15 
  สาธารณประโยชน์(ไม่เกิน)  ร้อยละ 10 
  ประกนัความเส่ียงและเงินสมทบ ร้อยละ 40 
 ข้อที ่ 38.    บรรดาประกาศ  ค าสั่ง  ขอ้บงัคบั  และระเบียบต่างๆ ซ่ึงใชบ้งัคบัอยูใ่นวนัท่ีระเบียบน้ี 
ใชบ้งัคบัใหใ้ชบ้งัคบัต่อไปเท่าท่ีไม่ขดัแยง้กบัขอ้บงัคบัน้ี   ทั้งน้ีจนกวา่จะมีการแกไ้ขหรือยกเลิก 
 ข้อที ่ 39.     ระเบียบขอ้บงัคบัน้ีสามารถเปล่ียนแปลงแกไ้ขไดต้ลอดเวลา  แต่ตอ้งผา่นความเห็นชอบ 
จากท่ีประชุมใหญ่จึงจะมีผลบงัคบัใช ้
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 ข้อที่  40.     ให้คณะกรรมการด าเนินงานสถาบนัการเงินฯ เป็นผูค้วบคุมการปฏิบติัให้เป็นไปตาม
ระเบียบขอ้บงัคบัฉบบัน้ี 
 ทั้งนีต้ั้งแต่     วนัที ่17 ตุลาคม2557     เป็นต้นไป      
      
                                    .......................................................................... 
      ( นายอุดม  สมพนัธ์) 
       ประธานคณะกรรมการบริหารสถาบันการเงินชุมชนบ้านหลวง  
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ภาคผนวก  จ 
ประวตัิทีมวจิัย 
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ทมีวจัิยวชิาการ 
ประวตัิหัวหน้าโครงการ 
ผูช่้วยศาสตราจารยเ์สรฐสุดา  ปรีชานนท ์
ท่ีอยู ่    สาขาวชิาการบญัชี  คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา  ภาค
พายพัเชียงใหม่  E-mail :  setasuda@hotmail.com 
การศึกษา 
 ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 ปริญญาโท สถิติประยกุต ์สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
การท างาน   
ผูช่้วยศาสตราจารยป์ระจ า  สาขาวชิาการบญัชี  คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาช
มงคลลา้นนา  ภาคพายพัเชียงใหม่   
 
ประวตัิทมีวจัิยมหาวิทยาลัย 
1. อาจารยส์วสัด์ิ หากิน      
ท่ีอยู ่     สาขาวชิาการบญัชี  คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา  ภาค
พายพัเชียงใหม ่
การศึกษา 
 ปริญญาตรี ศึกษาศาสตร์บณัฑิต (บริหารธุรกิจ) มหาวทิยาลยัเชียงใหม่    
 ปริญญาโท บญัชีมหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
การท างาน   
 อาจารยป์ระจ า  สาขาวชิาการบญัชี  คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาช
มงคลลา้นนา  ภาคพายพัเชียงใหม่   
เบอร์โทรศพัท ์ 0-5391-2444 ต่อ 2631 
 
2. อาจารยผ์จงวาด  ปาลกะวงศ ์ณ อยธุยา  
ท่ีอยู ่    คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล ลา้นนา ภาคพายพั เชียงใหม่ 
การศึกษา 
 ปริญญาตรี  บญัชีบณัฑิต มหาวทิยาลยัพายพั 
 ปริญญาโท บญัชีมหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
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การท างาน   
สาขาวชิาการบญัชี  คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา  ภาคพายพั
เชียงใหม ่
 
3. อาจารยอ์ญัชรินทร์  เลิศประกอบกิจ  
ท่ีอยู ่     สาขาวชิาการบญัชี  คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา  ภาค
พายพัเชียงใหม ่
การศึกษา 
          ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจบณัฑิต (การบญัชี) สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคลวทิยาเขตภาคพายพั เชียงใหม่ 
 ปริญญาโท บญัชีมหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
การท างาน   
อาจารยป์ระจ า  สาขาวชิาการบญัชี  คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ลา้นนา  ภาคพายพัเชียงใหม่   
 
4. นายนพพล ฟูแสง     
ท่ีอยู ่   สาขาวชิาการบญัชี  คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา  ภาค
พายพัเชียงใหม ่
การศึกษา 
 ปริญญาตรี  วทบ.(เกษตรศาสตร์) มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
 ปริญญาโท ศศม.(วดัและประเมินผลการศึกษา) มสธ. 
การท างาน   
 จนท.บริหารงานทัว่ไป(ภาระงานวจิยั)  สาขาวชิาการบญัชี   
 คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา  ภาคพายพั
 เชียงใหม่   
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ประวตัิทมีวจัิยชุมชน 
1.นายอุดม  สัมพนัธ์      
ท่ีอยู ่   314/6 หมู่  6  ต.โหล่งขอด  อ.พร้าว  จ.เชียงใหม่  50190 
ต าแหน่งในชุมชน  ประธานสถาบนัการเงินชุมชนบา้นหลวง หมู่  6  ต.โหล่งขอด  อ.พร้าว  จ.เชียงใหม่ 
โทรศพัท ์ 085-7096476 
2.นายมณีศร  ขติัน า 
ท่ีอยู ่   322 หมู่  6  ต.โหล่งขอด  อ.พร้าว  จ.เชียงใหม่  50190 
ต าแหน่งในชุมชน  ผูจ้ดัการสถาบนัการเงินชุมชนบา้นหลวง หมู่  6  ต.โหล่งขอด  อ.พร้าว  จ.เชียงใหม่ 
โทรศพัท ์ 089-5584872 
3.นางจ าเรียน  ไชยยงค ์
ท่ีอยู ่    หมู่  6  ต.โหล่งขอด  อ.พร้าว  จ.เชียงใหม่  50190 
ต าแหน่งในชุมชน  เลขานุการสถาบนัการเงินชุมชนบา้นหลวง หมู่  6  ต.โหล่งขอด  อ.พร้าว  จ.เชียงใหม่ 
โทรศพัท ์ 082-1967374 
4.นางกาญจนา  บุญหลง 
ท่ีอยู ่ 84   หมู่  6  ต.โหล่งขอด  อ.พร้าว  จ.เชียงใหม่  50190 
ต าแหน่งในชุมชน  เหรัญญิกสถาบนัการเงินชุมชนบา้นหลวง หมู่  6  ต.โหล่งขอด  อ.พร้าว  จ.เชียงใหม่ 
โทรศพัท ์ 053-34814 
5.นายฉลอง  มูลปา 
ท่ีอยู ่    หมู่  6  ต.โหล่งขอด  อ.พร้าว  จ.เชียงใหม่  50190 
ต าแหน่งในชุมชน  กรรมการสถาบนัการเงินชุมชนบา้นหลวง หมู่  6  ต.โหล่งขอด  อ.พร้าว  จ.เชียงใหม่ 
โทรศพัท ์ 085-7130649 
6.นายไพสณฑ ์ ศรีอ่อน 
ท่ีอยู ่    หมู่  6  ต.โหล่งขอด  อ.พร้าว  จ.เชียงใหม่  50190 
ต าแหน่งในชุมชน  กรรมการสถาบนัการเงินชุมชนบา้นหลวง หมู่  6  ต.โหล่งขอด  อ.พร้าว  จ.เชียงใหม่ 
โทรศพัท ์ 089-0305746 
7.นางอารีย ์ จะ๊เต๋ 
ท่ีอยู ่  200  หมู่  6  ต.โหล่งขอด  อ.พร้าว  จ.เชียงใหม่  50190 
ต าแหน่งในชุมชน  กรรมการสถาบนัการเงินชุมชนบา้นหลวง หมู่  6  ต.โหล่งขอด  อ.พร้าว  จ.เชียงใหม่ 
โทรศพัท ์ 082-1967374    
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8.นายชิด  ศรีมนั  
ท่ีอยู ่  12  หมู่  6  ต.โหล่งขอด  อ.พร้าว  จ.เชียงใหม่  50190 
ต าแหน่งในชุมชน  กรรมการสถาบนัการเงินชุมชนบา้นหลวง หมู่  6  ต.โหล่งขอด  อ.พร้าว  จ.เชียงใหม่ 
โทรศพัท ์ 082-1967374    
9.นายเมืองเมฆ  ปินตา      
ท่ีอยู ่ 127   หมู่  6  ต.โหล่งขอด  อ.พร้าว  จ.เชียงใหม่  50190 
ต าแหน่งในชุมชน  กรรมการสถาบนัการเงินชุมชนบา้นหลวง หมู่  6  ต.โหล่งขอด  อ.พร้าว  จ.เชียงใหม่ 
โทรศพัท ์ 084-8064413  
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ภาคผนวก ฉ 
รูปภาพการด าเนินงาน 
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กจิกรรมต่างๆ ของโครงการ 
 

กจิกรรมการท าความเข้าใจระหว่างทมีวจัิยมหาวทิยาลยัและทมีวจัิยชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กจิกรรมเวทกีารวางแผนปฏิบัติงานร่วมกนั 
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กจิกรรมเวททีบทวนบริบทชุมชน(เชิงลกึ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
กจิกรรมการวเิคราะห์ตัวเอง(SWOT) ของสถาบันการเงินชุมชนบ้านหลวง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กจิกรรมวางแผนจัดเกบ็ข้อมูลชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



146 
 

  

กจิกรรมกจิกรรมการจัดเกบ็ข้อมูลสถาบันการเงินชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กจิกรรมกจิกรรมการศึกษาระบบการจัดการการเงินและบัญชีคร้ังที ่1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
กจิกรรมกจิกรรมการศึกษาระบบการจัดการการเงินและบัญชีคร้ังที ่2 
 
 
 
 
 
 
 



147 
 

  

กจิกรรมกจิกรรมรายงานผลข้อมูลจากการศึกษาระบบบัญชีและการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กจิกรรมกจิกรรมการวางระบบการบริหารสถาบันการเงินชุมชน 
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เวททีดลองใช้ระบบของการบริหารจัดการสถาบันการเงินชุมชนบ้านหลวง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
เวทตีิดตามการทดลองใช้ระบบการบริหารจัดการคร้ังที ่1 
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เวทตีิดตามการทดลองใช้ระบบการบริหารจัดการคร้ังที ่2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
เวทตีิดตามการทดลองใช้ระบบการบริหารจัดการคร้ังที ่3 
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เวทกีจิกรรมส่งเสริมการออมของเยาวชนในชุมชนบ้านหลวง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เวทสีรุปผลการใช้ระบบของการบริหารจัดการสถาบันการเงินชุมชนบ้านหลวง 
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เวทเีตรียมสรุปผลน าเสนอและแลกเปลีย่นบทเรียนการท างานร่วมกบัชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เวทสีรุปข้อมูลพร้อมประชาคมสมาชิกสถาบันการเงินชุมชน 
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เวทนี าเสนอและแลกเปลีย่นบทเรียนการท างานร่วมกบัชุมชนและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องในพืน้ที่ 
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