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บทคัดยอ 

ชื่อเรื่อง การยกระดับทักษะแรงงานกึ่งมีฝมือและมีฝมือระดับกลางจากผูที่มิไดผานการศึกษาจาก
อาชีวศึกษาโดยองคกรธุรกิจที่ดําเนินธุรกิจตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผูวิจัย สุภาวดี  ขุนทองจันทร และวิลารักข  ออนสีบุตร 

คําสําคัญ:   การยกระดับทักษะแรงงาน แรงงานกึ่งมีฝมือ แรงงานท่ีมีฝมือระดับกลาง และปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

               สมรรถนะและทักษะการทํางานมีความสําคัญอยางยิ่งตอแรงงานในอนาคต โดยเฉพาะ
การเปดเสรีทางการคาการลงทุน ที่ครอบคลุมการเคลื่อนยายทรัพยากรมนุษยในระดับวิชาชีพ ได
อยางเสรี แรงงานที่มีทักษะไมเพียงพอยอมเปนอุปสรรคตอการดําเนินธุรกิจและการเติบโตทาง
เศรษฐกิจของประเทศ การวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค (1) เพ่ือศึกษาวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใน
องคกรธุรกิจที่บริหารตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) เพ่ือศึกษาผลิตภาพของแรงงานใน
องคกรธุรกิจที่ดําเนินงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปรียบเทียบกับผลิตภาพแรงงานที่อยูใน
กลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน และ (3) เพ่ือหาแนวทางการยกระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคกร
ธุรกิจเพ่ือลดขอจํากัดปญหาการขาดแคลนแรงงานจากผูสําเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษา                 
ใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ นําเสนอเปนกรณีศึกษา เน่ืองจากงานวิจัยน้ีมุงหาเหตุผลและกระบวนการเพ่ือ
กอใหเกิดผลลัพธภายใตสภาวะแวดลอมและสถานการณแตกตางที่เปนขอเท็จจริง โดยเก็บรวบรวม
ขอมูลจากองคกรธุรกิจ 5 องคกร ดวยการเลือกแบบเจาะจงคือตองบริหารธุรกิจดวยปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงหรือองคกรสรางสุข เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคือ แบบสัมภาษณก่ึง
โครงสรางและการสังเกตการณเปนระยะ 1 ป ในองคกรธุรกิจเหลาน้ัน ผลการศึกษาปรากฏดังน้ี 
                1. วิธีการพัฒนาทักษะแรงงานที่มิไดผานการศึกษาจากอาชีวศึกษาในองคกรธุรกิจที่
บริหารตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
                  1.1 องคกรธุรกิจที่บริหารงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีแนวคิดที่มุงพัฒนา
ทักษะของแรงงานที่ตอยอดจากการศึกษา โดยใชระบบพี่เลี้ยง การสอนงานโดยผูประกอบการการ
สงเสริมการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น การอบรมและพัฒนาที่จัดขึ้นทั้งภายในและภายนอกสถาน
ประกอบการ มีชั่วโมงการฝกอบรมมากกวา 40 ชั่วโมงตอปตอคน เพ่ือปดชองวางของสมรรถนะ
แรงงาน อีกทั้งใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีมเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและทักษะพ้ืนฐานในการ
ทํางาน สรางวัฒนธรรมการเรียนรูใหหลากหลายผานสื่อการเรียนรูตางๆ ทั้งทางตรงและทางออม และ
จัดระบบ วิธีการเรียนรูใหพนักงานเขาถึงงายตอการเรียนรู โดยเปดพ้ืนที่การเรียนรูในสถาน
ประกอบการมากขึ้น  
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         1.2 องคกรธุรกิจที่บริหารงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีการพัฒนาทักษะ
ชีวิตแรงงาน ดวยการสรางใหแรงงานมีความสามารถในการปรับตัวเองและพัฒนาตนเองใหสามารถ
เผชิญกับปญหาชีวิตไดอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหดําเนินชีวิตอยางมีความสุขตามอัตภาพเพ่ือสราง
ภูมิคุมกันอันเปนความเสี่ยงในการดําเนินชีวิต ดวยการ  เพ่ิมพ้ืนที่ในการฝกทักษะชีวิตที่กอใหเกิด
รายไดในยุคที่ตัวแปรดานเศรษฐกิจเขามามีบทบาทตอการดํารงชีวิตของแรงงานเชน แปลงเกษตร 
ปลูกพืชผักสวนครัวหลังโรงงาน การบริหารรายรับ รายจาย และหนี้สิน นอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกตใชในการดําเนินชีวิต ใหความรูและเพิ่มพูนทักษะแกแรงงานในการเลี้ยงดูสมาชิก
ในครอบครัวในสภาพการณที่มีการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจอันเปนปจจัยสําคัญในการดํารงชีวิต 
             2. การเปรียบเทียบดัชนีผลิตภาพแรงงานขององคกรธุรกิจที่บริหารงานตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงกับโครงสรางอุตสาหกรรมเฉลี่ยระหวางป 2552-2556  พบวา ระยะเริ่มตนผลิต
ภาพแรงงานขององคกรที่บริหารงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยูในระดับต่ํากวาโครงสราง
อุตสาหกรรม จากนั้นเริ่มสูงขึ้นตามการพัฒนาอยางตอเน่ือง ในป 2556 ผลิตภาพแรงงานขององคกร
ที่บริหารงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูงกวาคาเฉลี่ยดัชนีผลิตภาพแรงงานของโครงสราง
อุตสาหกรรม เม่ือพิจารณาระดับการเปลี่ยนแปลงดัชนีผลิตภาพแรงงานขององคกรที่บริหารงานตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีระดับการเปล่ียนแปลงคอนขางคงที่ สะทอนใหเห็นวาองคกรธุรกิจที่
บริหารงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีแรงงานที่มีทักษะฝมือในการทํางานคงที่ เพราะผาน
การพัฒนาทั้งทักษะชีวิตและทักษะการทํางานมาอยางดี ในขณะที่ผลิตภาพแรงงานเฉลี่ยโครงสราง
อุตสาหกรรมมีระดับการเปลี่ยนแปลงที่ผันผวนมากกวา สะทอนการขาดการเตรียมการดานทักษะ
ชีวิตของคนงาน 
             3. แนวทางการยกระดับทักษะแรงงานที่มิไดผานการศึกษาจากอาชีวศึกษาในองคกรธุรกิจ
ที่บริหารงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือลดขอจํากัดปญหาการขาดแคลนแรงงานจาก
ผูสําเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษา  
                3.1 การยกระดับทักษะการทํางาน โดยมุงตอยอดจากการการพัฒนาทักษะในงานจาก
การใชระบบพี่เลี้ยง การสงเสริมการศึกษา การเรียนรูจากการทํางาน การสอนงานโดยผูประกอบการ 
และการสอนงานจากหัวหนางานอยางตอเน่ือง โดยปลูกฝงใหการเรียนรูเปนวิถีปฏิบัติขององคกรโดย
ใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจําทุกระดับของแรงงาน  นอกจากน้ีองคกรธุรกิจยังเนน
ออกแบบหลักสูตรการฝกอบรมเพื่อตอบสนองตอเปาหมายและทิศทางขององคกร 
                3.2 การยกระดับทักษะชีวิต องคกรธุรกิจที่บริหารงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เนนการสรางบทบาทของแรงงานในการทํากิจกรรมสาธารณประโยชน การอุทิศตนเพ่ือ
สวนรวม การชวยเหลือเก้ือกูลกัน การปลูกฝงคานิยม ทัศนคติที่ดีในดานคุณธรรมและจริยธรรม เนน
ใหแรงงานใชหลักธรรมในการดํารงชีวิตมากขึ้น เสริมสรางครอบครัวแรงงานใหเขมแข็งผานกิจกรรม
หรือโครงการของบริษัทเพ่ือลดความเสี่ยงในการดําเนินชีวิต และกําหนดขอปฏิบัติในการดําเนินชีวิต
ในรูปจรรยาบรรณของพนักงานใหเปนคนดี 
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     3.3 องคประกอบสําคัญในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพแรงงานที่มิไดผานการศึกษา
จากอาชีวศึกษาโดยองคกรธุรกิจที่บริหารงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีปจจัยอีกมากที่เขา
มาเก่ียวของมิใชเพียงคุณภาพการศึกษาและการฝกอบรมในเบื้องตน แตรวมถึงแรงจูงใจสําหรับ
แรงงาน สภาพการทํางาน บรรยากาศในการทํางาน การพัฒนาคุณภาพแรงงานที่มุงเนนไปที่ความ
สมดุลของชีวิตและการทํางาน 
     โดยสรุป ถึงแมองคกรธุรกิจปรารถนาจะมุงสรรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมมากกวามุง
พัฒนาคนที่ขาดคุณสมบัติเพ่ือเขาทํางานกับองคกร แตเม่ือเกิดการขาดแคลนแรงงานจากอาชีวศึกษา
องคกรธุรกิจที่บริหารงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจึงตองปรับแนวคิดโดยมุงพัฒนาคนท่ี
ขาดคุณสมบัติที่สามารถตอยอดใหทํางานไดและยกระดับการพัฒนาแรงงานอยางตอเน่ืองเพ่ือให
สามารถทํางานทดแทนแรงงานท่ีสําเร็จการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาได ผลลัพธที่พบจากการพัฒนา
และยกระดับทักษะแรงงานดวยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปนองคกรสรางสุขคือ ผลิต
ภาพแรงงานหรือสมรรถนะของการทํางานเพ่ิมขึ้น แรงงานมีการใชสวัสดิการดานสุขภาพลดลง อัตรา
การลาออกของแรงงานลดลง ผลประกอบการและภาพลักษณของบริษัทที่อยูในระดับดีอยางตอเน่ือง 
ซ่ึงถือเปนการสรางภูมิคุมกันใหกับองคกรธุรกิจในระยะยาวดวยพรอมกันไป 
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