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บทสรุปผู้บริหาร 
 

งานวจิยัน้ีเป็นการศึกษาตน้แบบสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ซ่ึงมีการบริหารท่ีประสบ
ความส าเร็จ ด้วยการศึกษาเชิงลึก เพื่อถอดประสบการณ์ อนัน าไปสู่การสร้างหลกัสูตรเพื่อการ
รวบรวมความรู้และประสบการณ์ เพื่อขยายผลไปยงัสหกรณ์อ่ืน  

 
การศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ระยะ โดยระยะท่ีหน่ึงเป็นการเก็บขอ้มูลเพื่อการวิเคราะห์ระบบ

การบริหารจดัการองค์กร การบริหารการเงิน กลยุทธ์การเงิน และการเช่ือมโยงเครือข่ายผลผลิต 
โดยการถอดแบบจ าลองธุรกิจของสหกรณ์ และปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์
การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั และพฒันาหลกัสูตรอบรมระยะสั้นเพื่อถ่ายทอดความรู้ ระยะท่ีสองเป็น
การขยายผลสู่สหกรณ์อ่ืนๆ โดยการจดัหลกัสูตรอบรมระยะสั้น และแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัสหกรณ์
อ่ืนๆ โดยใช ้สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นกรณีศึกษา (Case Study) 

 
การวิจัยน้ี เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Exploratory Research) เก็บรวบรวมข้อมูลจากการ

สัมภาษณ์กลุ่มมุ่งเป้า (Target Group) และการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผลจากการ
วิจยัพบว่า สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด มีโครงสร้างการบริหารท่ีดี บริหารงานตามหลัก
สหกรณ์ภายใตห้ลกัธรรมมาภิบาล มีการบริหารการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมิไดมี้วตัถุประสงค์
หลักในการท าก าไร หากมุ่งช่วยเหลือให้สมาชิกเข้มแข็ง พึ่ งพาตนเองได้ ด้วยการเช่ือมโยง
เครือข่ายธุรกิจ ศึกษาความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย การรับและการส่งขอ้มูลภายในระบบ
ตลาด น าไปสู่การยกระดบัการผลิตผลไมคุ้ณภาพเพื่อการส่งออก  

 
จากการวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจยัได้พฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมระยะสั้ น จ  านวน 4 หลกัสูตร 

ไดแ้ก่  
1) หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลและทกัษะในการส่ือสาร 
2) หลกัสูตรการวเิคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงินของสหกรณ์การเกษตร 
3) หลกัสูตรการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย 
4) หลกัสูตรการจดัการผลไมคุ้ณภาพเพื่อการส่งออก 
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บทคดัย่อ 

งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาตน้แบบความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 

ดว้ยการถอดประสบการณ์การบริหาร อนัน าไปสู่การสร้างความเขา้ใจถึงปัจจยัแห่งความส าเร็จใน

การบริหารงานสหกรณ์ งานวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Exploratory Research) มีการเก็บขอ้มูล

จากการสัมภาษณ์กลุ่มแบบกลุ่มมุ่งเป้า และการสัมภาษณ์เชิงลึก จากกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 21 ราย

จากกลุ่มประชากรในสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ผลจากการวิจยัพบวา่ปัจจยัแห่งความส าเร็จ

ของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ประกอบดว้ย การบริหารตามหลกัสหกรณ์ภายใตห้ลกัธรรม

มาภิบาล การบริหารการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ การเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย 

และการจดัการผลไมคุ้ณภาพเพื่อการส่งออก ผลท่ีไดน้ าไปสู่การพฒันาหลกัสูตรอบรมระยะสั้ น

จ านวน 4 หลกัสูตรเพื่อการขยายผลไปยงัสหกรณ์อ่ืน 

 

Abstract 

This study aims to explore business model of Thamai Agriculture Cooperatives in order 

to find out key success factors. Exploratory approach was conducted with target group and in-

depth interviews from 21 samples in Thamai Agriculture Cooperatives. The result has shown 

that the key success factors are 1) Administration under cooperative principles and good 

governance 2) Effective financial procedures 3) Central to cooperative networking 4) Fruit 

quality management for export. Four short training courses were developed according to the key 

success factors.  Findings of this research contribute to practical implications for other 

cooperatives.  
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บทที ่1 
 

บทน ำ 

 
1.1 หลกักำรและเหตุผล 

ในปัจจุบนัมีหลายสหกรณ์ไม่สามารถพึ่งพาตนเองได ้สมาชิกของสหกรณ์บางส่วนไม่เขา้ใจ
หลกัการ อุดมการณ์และวธีิการสหกรณ์ สมาชิกของสหกรณ์ไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรมของสหกรณ์ 
บา้งก็ไม่เห็นในคุณค่าของสหกรณ์ 

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด เป็นหน่ึงในสหกรณ์ท่ีประสบความส าเร็จในการ
ด าเนินงาน มีการพฒันาอย่างต่อเน่ืองผ่านอุปสรรคมาอย่างมากมายตลอดระยะเวลา 23 ปี จน
สามารถพึ่งพาตนเองได้ จากการท างานของฝ่ายบริหารและฝ่ายจดัการท่ีท างานโดยมีเป้าหมาย
เดียวกนั ร่วมมือร่วมใจกนัพฒันาสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จนเป็นท่ีพึ่งของสมาชิกและ
ชุมชน พร้อมทั้งเป็นพี่เล้ียงของสหกรณ์กลุ่มต่างๆ ภายใตโ้ครงการสหกรณ์ “พี่ช่วยน้อง” คอย
ช่วยเหลือสหกรณ์อ่ืนๆ ใหย้นืหยดัดว้ยตนเอง 

ดว้ยผลการด าเนินงานท่ีโดดเด่นท าให้สมาชิกสามารถประกอบอาชีพอย่างย ัง่ยืนและการ
จดัการผลผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ ทีมงานวิจยัจึงจดัท าโครงการการศึกษาแบบจ าลองธุรกิจของ
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรีน้ี 

 
1.2 วตัถุประสงค์ 

Phase 1 
1) เพื่อวิเคราะห์ระบบการบริหารจดัการองค์กร การบริหารการเงิน กลยุทธ์การเงิน และ

การเช่ือมโยงเครือข่ายผลผลิต โดยการถอดแบบจ าลองธุรกิจของสหกรณ์ และปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั  

2) เพื่อพฒันาหลกัสูตรอบรมระยะสั้น ถ่ายทอดองคค์วามรู้ หลกัการ อุดมการณ์และวิธีการ
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั สู่สมาชิกสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั และสหกรณ์อ่ืนๆ 

Phase 2 
3) เพื่อขยายผลสู่สหกรณ์อ่ืนๆ โดยการจดัหลกัสูตรอบรมระยะสั้น และแลกเปล่ียนเรียนรู้

กบัสหกรณ์อ่ืนๆ โดยใช ้สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นกรณีศึกษา (Case Study) 
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1.3 ผลทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
เพื่อพฒันาเป็นหลกัสูตรอบรมระยะสั้น โดยใช้ธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 

เป็นกรณีศึกษา ประกอบดว้ย 
1) หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลและทกัษะในการส่ือสาร 
2) หลกัสูตรการสร้างความตระหนกัรู้และการมีส่วนร่วมเป็นเจา้ของ 
3) หลกัสูตรการวเิคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงินของสหกรณ์การเกษตร 
4) หลกัสูตรการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย 

 

1.4 ขอบเขตกำรศึกษำด ำเนินกำร 
โครงการวจิยัน้ีแบ่งการด าเนินการเป็น 2 Phases  
1) Phase 1 ศึกษาถอดแบบจ าลองธุรกิจของสหกรณ์ และปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของ

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดัโดยวธีิการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งท่ีสุ่มมาจากประชากร 4 กลุ่มคือ 
กลุ่มฝ่ายบริหารและฝ่ายจดัการสหกรณ์ กลุ่มเจ้าหน้าท่ีผูป้ฎิบัติการในสหกรณ์ กลุ่มสมาชิก
สหกรณ์ และกลุ่มพนัธมิตรทางธุรกิจ 

2) Phase 2 จัด Pilot อบรมหลักสูตรระยะสั้ น และจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้ นให้กับ
คณะกรรมการสหกรณ์อ่ืนๆ 
 

1.5 ระเบียบวธีิวจัิย 
การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Exploratory Research) โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์

ระบบการบริหารจดัการองคก์รภายในสหกรณ์ การบริหารการเงินและกลยทุธ์ทางการเงิน และการ
เช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย   

1.5.1 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) ท่ีไดม้าจากการเก็บรวมรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์

กลุ่มมุ่งเป้าและการสัมภาษณ์เชิงลึกน้ี ผูส้ัมภาษณ์ไดใ้ช ้Discussion Guide เป็นเคร่ืองมือในการวจิยั 
โดยสร้างขอ้ค าถามต่างๆ ไวใ้ชเ้ป็นแนวทางในการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งท่ีสุ่มมาจากประชากร ขอ้
ค าถามต่างๆ เหล่าน้ีสามารถปรับเปล่ียนไดต้ามความเหมาะสม 
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1.5.2 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
ประชากร (Population) ท่ีคณะผูว้จิยัไดท้  าการศึกษา ไดแ้ก่  
(1) ฝ่ายบริหารสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด เป็นกลุ่มประชากรท่ีมาจากการ

ประชุมใหญ่เลือกตั้งของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 
(2) ฝ่ายจดัการสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นกลุ่มประชากรท่ีมาจากการจดั

จา้งโดยสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 
(3) หัวหน้ากลุ่มสมาชิกสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นกลุ่มประชากรท่ีแต่ละ

กลุ่มในทอ้งท่ีต าบลต่างๆ คดัเลือกเป็นหัวหนา้กลุ่ม และมีรายช่ือในทะเบียนสมาชิกของสหกรณ์
การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 

(4) พนัธมิตรทางธุรกิจ เป็นกลุ่มประชากรท่ีท าธุรกิจร่วมกนักบัสหกรณ์การเกษตร
ท่าใหม่ จ  ากดั 

กลุ่มตวัอยา่ง (Sample) ของฝ่ายบริหาร ฝ่ายจดัการ สมาชิกสหกรณ์ และพนัธมิตร
ทางธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ท่ีน ามาเป็นตวัแทนกลุ่มประชากรของการศึกษาน้ี
ไดม้าจากการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งโดยไม่ใชค้วามน่าจะเป็น (Non-probability Sampling)  
 
ตำรำงที ่1.1 จ  านวนกลุ่มตวัอยา่งท่ีเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 
วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล  จ  านวน 

กลุ่มตวัอยา่ง 
1. การสัมภาษณ์กลุ่มมุ่งเป้า 
 

ฝ่ายบริหาร 
ฝ่ายจดัการ 
หวัหนา้กลุ่มสมาชิกสหกรณ์ 

5 ราย 
8 ราย 
5 ราย 

2. สัมภาษณ์เชิงลึก  พนัธมิตรทางธุรกิจ 3 ราย 
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บทที ่2 
แนวคดิและทฤษฎทีีใ่ช้ในการศึกษา 

 
สหกรณ์การเกษตรได้เร่ิมด าเนินการมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2459 โดยมีจุดประสงค์หลกัในการ

แกไ้ขปัญหาให้กบัเกษตรกรทั้งน้ีสหกรณ์การเกษตรมีลกัษณะท่ีแตกต่างไปจากองคก์ารอ่ืนๆ โดย
ท่ีสหกรณ์การเกษตรเป็นองค์กรท่ีจดัตั้งข้ึนและเป็นเจา้ของร่วมกนัโดยเกษตรกร มีวตัถุประสงค์
เพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม อาทิเช่น เงินทุน ปัจจยัการผลิต 
การตลาด การบริหารจดัการ การกระจายสินคา้ การจดัหาพนัธมิตรทางธุรกิจ รวมถึงการร่วมมือ
กนัในรูปแบบต่างๆโดยยึดหลกัการของสหกรณ์เป็นแนวทางในการปฏิบติั (สุณีย ์ กวิศราศยั และ
คณะ, 2543) 
 
2.1 ความหมายค าว่า “สหกรณ์” (Cooperatives) 

สหกรณ์ คือ องคก์ารของบรรดาบุคคล ซ่ึงรวมกลุ่มกนัโดยสมคัรใจในการด าเนินวสิาหกิจท่ี
พวกเขา้เป็นเจา้ของร่วมกนั และควบคุมตามหลกัประชาธิปไตย เพื่อสนองความตอ้งการอนัจ าเป็น 
และความหวงัร่วมกนัทางเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม 

“สห” หมายความว่า “ร่วมกัน” 
“กรณ์” หมายความว่า “การกระท า” 
“สหกรณ์” หมายความว่า “การกระท าร่วมกัน” 

(สมพงศ ์ เฟ่ืองอารมย,์ 2549) 
2.1.1 จุดมุ่งหมายสหกรณ์ 

จุดมุ่งหมายสหกรณ์ คือ ด าเนินการให้สมาชิกเกิดความประหยดัและมีรายไดเ้พิ่ม เพื่อ
น าไปพฒันาคุณภาพชีวิตของตนเองและครอบครัว ให้มีฐานะความเป็นอยู่หรือมาตรฐานการ
ด ารงชีวติดีข้ึน และสังคมมีสันติสุข 

 
2.1.2 คุณค่าของสหกรณ์ (Cooperative Values) 

คุณค่าของสหกรณ์ คือ สหกรณ์อยู่บนพื้นฐานแห่งคุณค่าของการช่วยตนเอง ความ
รับผิดชอบต่อตนเอง ความเป็นประชาธิปไตย ความเสมอภาค ความเท่ียงธรรม และความเป็น
เอกภาพ สมาชิกสหกรณ์เช่ือมั่นในคุณค่าทางจริยธรรมแห่งความสุจริต ความเปิดเผย ความ
รับผิดชอบต่อสังคมและความเอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้น โดยสืบทอดประเพณีปฏิบัติของผูริ้เร่ิมการ
สหกรณ์ 
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2.1.3 อุดมการณ์สหกรณ์ (Cooperative Ideology) 
อุดมการณ์สหกรณ์ คือ ความเช่ือร่วมกนัท่ีว่าการช่วยตนเอง และการช่วยเหลือซ่ึงกนั

และกนัตามหลกัการสหกรณ์จะน าไปสู่การกินดีอยูดี่ มีความเป็นธรรมและสันติสุขในสังคม 
1) การช่วยเหลือตนเอง 

สมาชิกสหกรณ์ตอ้งเร่ิมตน้ดว้ยการคิดและท าเพื่อช่วยเหลือตนเอง โดยการ “ขยนั” 
ในการประกอบอาชีพเพื่อสร้างรายได ้“ประหยดั” รายจ่ายไม่มากเกินกวา่รายได ้และ “การพฒันา
ตนเอง” เป็นอุดมการณ์ท่ีส าคญัมาก เป็นพื้นฐานท่ีตอ้งการเปล่ียนแปลงคุณภาพชีวิต ทั้งน้ีทั้งนั้น
ตอ้งอาศยัความขยนั มานะ อดทน และวิสัยทศัน์ท่ีมองไปขา้งหน้า การพฒันาตนเองน้ีจะน ามาซ่ึง
ผลตอบแทนของสมาชิกท่ีเพิ่มข้ึนได้ หากรู้พฒันาตน้ทุนการผลิต หรือตน้ทุนทางการตลาดให้
ต ่าลง 

2) การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ประกอบดว้ย “การร่วมแรง” ตามล าพงัคนเดียวสมาชิก

ไม่สามารถแกไ้ขปัญหาเศรษฐกิจหรือสังคมโดยรวมได ้สมาชิกตอ้งช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัมีค า
กล่าวท่ีวา่ “สหกรณ์ใดจะกา้วหนา้อยา่งมัน่คงอยา่งไร ข้ึนอยูก่บัคุณภาพและการปฏิบติัของสมาชิก
ในสหกรณ์นั้นๆ การร่วมแรงในท่ีน้ี หมายความรวมถึง การร่วมแรงกาย แรงความคิด/ปัญญา และ
แรงทรัพย ์  

ส่วนการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัอีกประเภทคือ “การร่วมใจ” อนัประกอบดว้ย ความ
ซ่ือสัตย ์เสียสละ สามคัคี และความมีวินยัต่อกนั บุคลากรทุกคนของสหกรณ์ตอ้งมีความซ่ือสัตย์
ต่อตนเองและต่อส่วนรวม จึงจะท าให้สมาชิกเกิดความมัน่ใจและร่วมมือกนัในสหกรณ์สมาชิก
จ าเป็นตอ้งเสียสละเพื่อให้เกิดประโยชน์หรือป้องกนัไม่ให้ส่วนรวมเกิดความเสียหายในระยะยาว 
และเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย บุคลากรทุกคนของสหกรณ์ตอ้งมีความสามคัคีเพื่อเกิดพลงัในการ
ปฏิบติั สุดทา้ยบุคลากรตอ้งมีวนิยั เพื่อใหก้ารอยูร่่วมกนัของบุคคลจ านวนมากอยูด่ว้ยกนัอยา่งสันติ
สุข 
 
ตารางที ่2.1 อุดมการณ์สหกรณ์ 

ช่วยตนเอง 
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

การร่วมแรง การร่วมใจ 
ขยนั กาย ซ่ือสัตย ์
ประหยดั ความคิด เสียสละ 
พฒันาตนเอง ทุน สามคัคี 
หลีกเล่ียงอบายมุข  มีวนิยั 
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2.1.4 วธีิการสหกรณ์ (Cooperative Practice) 
วธีิการสหกรณ์ คือการรวมกนัท าธุรกิจ มิใช่ต่างคนต่างท า การรวมกนัจะตอ้งร่วมทั้งแรง 

ร่วมทั้งใจ จึงจะสามารถท าธุรกิจให้เกิดประโยชน์แก่สมาชิกไดอ้ย่างแทจ้ริงดงัค าพระราชด ารัส
ท่ีวา่...  

 
“ความร่วมมือกันนั้นต้องพิจารณาด้วยความฉลาด เป็นความร่วมแรง คือเอา
แรงกาย ความคิด และทรัพย์มารวมกันกับการร่วมใจ คือความซ่ือสัตย์ เสียสละ 
สามคัคี และมีวินัยมารวมกัน...” 

พระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดช 
(สมพงษ ์ เฟ่ืองอารมย,์ 2549) 

2.2 แนวคิดและทฤษฎใีนการศึกษาด้านการบริหารจัดการองค์กร 
กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2555 กล่าวถึง หลักการการสหกรณ์ (Cooperative Principles) คือ 

"แนวทางท่ีสหกรณ์ยึดถือปฏิบติัเพื่อให้คุณค่าทางสหกรณ์เกิดผลเป็นรูปธรรม" ซ่ึงประกอบดว้ย
การท่ีส าคญัรวม 7 ประการ กล่าวคือ  

 

หลกัการท่ี 1 การเป็นสมาชิกโดยสมคัรใจและเปิดกวา้ง (Voluntary and Open Membership) 
1) พึงตระหนกัวา่การเขา้และออกจากการเป็นสมาชิก จะตอ้งเป็นไปโดยความสมคัร

ใจของบุคคล (ค าว่า "บุคคล" หมายถึง ทั้งบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล) ไม่ใชถู้กชกัจูง โน้มน้าว 
ล่อลวง บงัคบั ข่มขู่จากผูอ่ื้น 

2) อยา่งไรก็ดี การก าหนดคุณสมบติัสมาชิกของสหกรณ์ต่างๆ เพื่อให้ไดบุ้คคลท่ีเขา้
มาเป็นสมาชิกแล้วสามารถร่วมกันด าเนินกิจกรรมในสหกรณ์ได้ และไม่สร้างปัญหาความ
เดือดร้อนใหแ้ก่เพื่อนสมาชิกและสหกรณ์ ไม่ถือวา่ขดักบัหลกัการสหกรณ์ขอ้น้ี 

3) สมาชิกสมทบนั้น ควรมีแต่เฉพาะกรณีของสหกรณ์บางประเภทท่ีมีลกัษณะพิเศษ
และจ าเป็นเท่านั้น ไม่ควรให้มีในสหกรณ์ทัว่ไปหรือทุกประเภท เพราะตามปกติสมาชิกสมทบมา
จากบุคคลซ่ึงขาดคุณสมบติัท่ีจะเป็นสมาชิกธรรมดา หากสหกรณ์ใดรับสมาชิกสมทบจ านวนมาก 
ก็อาจกระทบต่อการส่งเสริมผลประโยชน์ของสมาชิกธรรมดาได้แมว้่ากฎหมายจะไดห้้ามมิให้
สมาชิกสมทบมีสิทธิบางประการก็ตาม 
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หลกัการท่ี 2 การควบคุมโดยสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตย (Democratic Member Control) 
พึงตระหนกัว่าเป็นหน้าท่ีของสมาชิกทุกคนท่ีจะตอ้งร่วมแรงกายใจ และสติปัญญา

ในการด าเนินการและควบคุมดูแลการด าเนินงานของสหกรณ์ของสหกรณ์ตามวิถีทาง
ประชาธิปไตย เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยผ่านช่องทาง
หรือองคก์รต่างๆ เช่น คณะกรรมการด าเนินการ ผูต้รวจสอบกิจการและท่ีประชุมใหญ่ 

  
หลกัการท่ี 3 การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก (Member Economic Participation) 

1) หลกัการสหกรณ์ขอ้น้ี มุ่งเนน้ใหส้มาชิกทุกคนพึงตระหนกัวา่บทบาทท่ีส าคญัของ
ตนคือ การท่ีตอ้งเป็นทั้งเจา้ของและลูกคา้ในคนเดียวกนั (Co-owners and Customers) จึงตอ้งท า
หน้าท่ีเป็นผูส้มทบทุน ผูค้วบคุม และผูอุ้ดหนุน หรือผูใ้ช้บริการของสหกรณ์ มิใช่มาเป็นสมาชิก
เพียงเพื่อมุ่งหวงัไดรั้บประโยชน์จากสหกรณ์เท่านั้น 

2) ในการจดัสรรก าไรสุทธิเพื่อความเป็นธรรมแก่สมาชิก ส่วนหน่ึงตอ้งกนัไวเ้ป็น
ทุนส ารอง ซ่ึงจะน าไปแบ่งกนัมิได ้แต่เป็นทุนเพื่อพฒันาสหกรณ์ของพวกเขาเอง ถือวา่เป็นทุนทาง
สังคม นอกนั้นอาจแบ่งเป็นเงินปันผลในอตัราจ ากดั และเป็นเงินเฉล่ียคืน ตามส่วนแห่งธุรกิจ 

 
หลกัการท่ี 4 การปกครองตนเองและความเป็นอิสระ (Autonomy and Independence) 

1) สมาชิก กรรมการและพนักงานสหกรณ์รวมทั้งหน่วยงานส่งเสริมสหกรณ์ตอ้ง
ส านึกและตระหนกัอยูเ่สมอว่าสหกรณ์เป็นองค์การช่วยตนเอง และปกครองตนเอง เพราะฉะนั้น
สหกรณ์ต้องเป็นอิสระในการตดัสินใจ หรือท าสัญญาใด ตามเง่ือนไขท่ีสหกรณ์ยอมรับได้กับ
บุคคลภายนอกหรือรัฐบาล 

2) การรับความช่วยเหลือหรือสนับสนุนจากรัฐ หรือบุคคลภายนอกไม่ขดักบัหลกั
ความเป็นอิสระของสหกรณ์ หากผูใ้ห้ความช่วยเหลือมุ่งหมายให้สหกรณ์ช่วยเหลือตนเองได ้และ
ควบคุมตามหลกัประชาธิปไตย รวมทั้งธ ารงไวซ่ึ้งความเป็นตวัของตวัเองของสหกรณ์ 

 
หลกัการท่ี 5 การศึกษา ฝึกอบรมและสารสนเทศ (Education, Training and Information) 

1) หลกัการขอ้น้ีเป็นจุดอ่อนของสหกรณ์ในประเทศไทยทุกระดบั ทั้ งสหกรณ์ขั้น
ปฐมและสหกรณ์ขั้นสูง เพราะขาดแผนแม่บทในการพฒันาการศึกษาทางสหกรณ์ให้เป็นบทบาท 
และความรับผิดชอบของขบวนการสหกรณ์อยา่งแทจ้ริง ทั้งๆ ท่ีไดรั้บเร่ิมให้จดัตั้งกองทุนสะสม
จดัสหภาพสหกรณ์จากก าไรของสหกรณ์มาตั้งแต่ พ.ศ. 2492 และแม้จะมีการจดัตั้ งสันนิบาต 
สหกรณ์แห่งประเทศไทยและมีชุมนุมสหกรณ์ระดบัชาติบา้งแลว้ส่วนราชการท่ีท าหนา้ท่ีส่งเสริม
สหกรณ์ก็ยงัคงด าเนินการให้การศึกษาและฝึกอบรมทางสหกรณ์แทบจะเรียกได้ว่าซ ้ าซ้อนกับ
ขบวนการสหกรณ์โดยไม่มีเป้าหมายท่ีชัดเจนให้ขบวนการสหกรณ์สามารถรับผิดชอบการให้
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การศึกษาและฝึกอบรมทางสหกรณ์ไดด้ว้ยตนเองในท่ีสุดโดยมีหน่วยงานของรัฐท าหนา้ท่ีให้การ
สนบัสนุนอยา่งเพียงพอตามความจ าเป็นและเนน้การฝึกอบรมขา้ราชการให้ปฏิบติัหน้าท่ี อยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2) การศึกษาฝึกอบรมและสารสนเทศมีความมุ่งหมายและเนน้กลุ่มเป้าหมาย ดงัน้ี 
การศึกษามุ่งให้สมาชิกและบุคคลทัง่ไปซ่ึงถือวา่เป็นผูท่ี้จะเป็นสมาชิกในอนาคต มี

ความรู้ และความเขา้ใจเก่ียวกบัสหกรณ์ รวมทั้งมีความส านึก และตระหนกัในสิทธิและหนา้ท่ีของ
สมาชิก หรือใหเ้ป็นผูมี้จิตวญิญาณสหกรณ์ 

การฝึกอบรมมุ่งให้กรรมการ ผูจ้ดัการและพนกังานสหกรณ์ มีความรู้ ความสามารถ 
และทกัษะ รวมทั้งความรับผดิชอบในบทบาทหนา้ท่ีของตน 

ส่วนสารสนเทศนั้นมุ่งให้บุคคลทุกกลุ่ม โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง ส าหรับเยาวชนปละผูน้ า
ดา้นความคิดเป็น เช่น ผูน้ าชุมนุม นกัหนงัสือพิมพ ์นกัเขียน ผูน้ าองค์กร พฒันาชุมชน ฯลฯ โดย
เนน้การติดต่อส่ือสาร 2 ทาง 

3) หลกัสูตรและเน้ือหาของการศึกษาอบรม ควรครอบคลุมทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม 
การเมืองและวฒันธรรม 

 
หลกัการท่ี 6 การร่วมมือระหวา่งสหกรณ์ (Cooperation among Cooperatives) 

1) แทจ้ริงการร่วมมือระหว่างสหกรณ์เป็นหลกัการเดียวกนักบัการร่วมมือระหว่าง
บุคคลธรรมดาในการจดัตั้งสหกรณ์นัน่เอง ซ่ึงจะก่อให้เกิดการประหยดัด้วยขนาด มีอ านาจการ
ต่อรองสูงข้ึน และน าไปสู่การรับใชส้มาชิกอยา่งมีประสิทธิผลยิง่ข้ึน 

2) การร่วมมือระหว่างสหกรณ์อาจท าได้ทั้ งในแนวนอนและแนวตั้ง ในแนวนอน
สหกรณ์ทุกสหกรณ์ไม่ว่าประเภทเดียวกันหรือไม่ สามารถร่วมมือกันได้ในทุกระดับเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของสมาชิกและขบวนการสหกรณ์ในแนวตั้งสหกรณ์ทอ้งถ่ินประเภทเดียวกนัควร
รวมตวักันทางธุรกิจเป็นชุมนุมสหกรณ์ระดับภูมิภาค หรือระดับประเทศ และระดับระหว่าง
ประเทศ และสหกรณ์ทุกประเภท ทุกระดบั ทุกสหกรณ์ควรรวมตวักนัเป็นองคก์ารสหกรณ์สูงสุด 
(Apex Organization) เพื่อประโยชน์ในการส่งเสริมด้านอุดมการณ์ การศึกษา การฝึกอบรม การ
ส่งเสริมแนะน า การก ากบัดูแล การตรวจสอบ การวจิยั และการพฒันา ฯลฯ 

3) วตัถุประสงค์ส าคญัของการร่วมมือระหว่างสหกรณ์ คือ เพื่อให้สหกรณ์สามารถ
อ านาจผลประโยชน์ ทางเศรษฐกิจ เพราะฉะนั้นสหกรณ์ทอ้งถ่ินแต่ละสหกรณ์ และสหกรณ์ขั้นสูง
ตอ้งเป็นสหกรณ์ท่ีมีความเขม้แข็งและย ัง่ยืน มีชีวิตชีวา (Viable & Sustainable) และร่วมมือกนัใน
ลกัษณะของ "ระบบรวม" หรือเป็นเอกภาพ 
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หลกัการท่ี 7 การเอ้ืออาทรต่อชุมชน (Concern for Community) 
1) สหกรณ์เป็นองค์การทางเศรษฐกิจและสังคม และเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนท่ี

สหกรณ์ตั้งอยู่ เพราะฉะนั้น การด าเนินงานของสหกรณ์ต้องเป็นไปเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของ
ชุมชนนั้นๆ ซ่ึงหมายความว่าเป็นการพฒันา ท่ีไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อมและ
ระบบนิเวศ หรือเป็นการพฒันาท่ีสนองความตอ้งการและความใฝ่ฝันของคนรุ่นปัจจุบนั โดยไม่
ท าลายโอกาส ความสามารถ และอนาคตของคนรุ่นหลงั 

2) เน่ืองจากสมาชิกสหกรณ์ก็เป็นสมาชิกของชุมชนนั้นเอง สหกรณ์จึงควรมีส่วน
ช่วยเหลือในการพฒันาชุมชนนั้นแบบยัง่ยนื 
ท่ีมา กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
 
2.3 แนวคิดและทฤษฎใีนการศึกษาด้านการเงิน 

2.3.1  การวเิคราะห์แนวตั้ง (Vertical Analysis) 
 เป็นการวิเคราะห์โครงสร้างทางการเงิน หรืออาจเรียกว่า การวิเคราะห์ขนาดร่วม 

(Common-size Analysis) เป็นการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายการต่างๆ ในงบการเงินโดยให้รายการ
หลกัเป็นตวัฐาน มีค่าเป็นอตัราร้อยละ เท่ากบั 100 และน ารายการอ่ืนๆ ในงบการเงินเดียวกนัมา
เทียบ  เพื่อดูสัดส่วนขององคป์ระกอบในงบการเงิน  โดยแบ่งออกเป็น  

 1) งบดุล ก าหนดใหสิ้นทรัพยร์วม และหน้ีสินและส่วนของเจา้ของรวมเป็นตวัฐาน   
 2) งบก าไรขาดทุน ก าหนดใหร้ายไดห้รือยอดขาย เป็นตวัฐาน  
2.3.2  การวเิคราะห์อตัราส่วน (Ratio Analysis) 
 เป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยแสดงให้เห็นถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งขอ้มูลทางการเงิน

ในแต่ละแง่มุม ส าหรับการวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินท่ีจะกล่าวถึง ในธุรกิจประเภทสหกรณ์
การเกษตรน้ี จะแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดงัน้ี คือ 

 1) อตัราส่วนท่ีใชว้ดัสภาพคล่อง  
  - อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน 

= สินทรัพยห์มุนเวยีน (เท่า) 
   หน้ีสินหมุนเวยีน  

อตัราส่วนน้ีใช้วดัความสามารถของสหกรณ์ในการช าระหน้ีสินระยะสั้ น แสดงถึงสหกรณ์มี
สินทรัพยห์มุนเวยีนท่ีจะช าระหน้ีระยะสั้นไดม้ากนอ้ยเพียงใด 

2) อตัราส่วนทุนหมุนเวยีนเร็ว 
= สินทรัพยห์มุนเวยีนเร็ว (เท่า) 
     หน้ีสินหมุนเวยีน  
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อตัราส่วนน้ีใช้วดัสภาพคล่องของกิจการท่ีมีความลึกซ้ึงมากข้ึน โดยจะค านวณจากสินทรัพย์
หมุนเวียนเร็ว (ไม่รวมสินคา้คงเหลือ และ สินทรัพยห์มุนเวียน อ่ืนๆ ) เน่ืองจากรายการดงักล่าว
ตอ้งใช้เวลาในการเปล่ียนสภาพเป็ดเงินสดท่ีช้า หรือ ไม่แน่นอน อตัราส่วนน้ี แสดงถึงสหกรณ์มี
สินทรัพยท่ี์มีสภาพคล่องสูงท่ีสามารถเปล่ียนเป็นเงินสดไดง่้าย ท่ีจะช าระหน้ีระยะสั้นไดม้ากนอ้ย
เพียงใด  

3) อตัราส่วนท่ีใชว้ดัความสามารถในการใชสิ้นทรัพย ์
อตัราหมุนของสินทรัพย ์

=             รายได ้        เ              (เท่า) 
 สินทรัพยร์วมถวัเฉล่ีย  

อตัราส่วนน้ีเป็นการวดัประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพยข์องสหกรณ์ว่า ใช้ประโยชน์จาก
สินทรัพยน์ั้น เพื่อก่อใหเ้กิดรายไดม้ากนอ้ยเพียงใด 
 

4) อตัราหมุนของสินคา้คงเหลือ 
 

 

อตัราส่วนน้ีใช้วดัประสิทธิภาพในการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความ
พอเพียงและการจดัการสินคา้คงเหลือท่ีมีประสิทธิภาพ หากมีการหมุนเวียนในรอบบญัชีหน่ึงท่ีสูง
แสดงวา่สหกรณ์มีความสามารถในการเปล่ียนสินคา้เป็นเงินสดไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
 

2.3.3 อตัราส่วนทีใ่ช้วดัความสามารถในการก่อหนี ้
-อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนทุน 

= หน้ีสินรวม (เท่า) 
      ทุน  

อตัราส่วนน้ีวดัระดบัการมีหน้ีสินอยู่ในโครงสร้างเงินทุนของสหกรณ์ โดยเปรียบเทียบระหว่าง
เงินทุนท่ีไดม้าจากการก่อหน้ี และ เงินทุนท่ีไดม้าจากส่วนของสหกรณ์ หากสหกรณ์มีอตัราส่วนน้ี
สูง  ความเส่ียงในการช าระดอกเบ้ียและเงินตน้ก็จะสูงดว้ย 

=            ตน้ทุนขาย      . (เท่า) 
 สินคา้คงเหลือถวัเฉล่ีย  
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2.3.4 อตัราส่วนทีใ่ช้วดัความสามารถในการท าก าไร 

 อตัราส่วนในกลุ่มน้ีใชว้ดัความสามารถในการบริการงานของฝ่ายบริหาร ในการ
บริหารงานสหกรณ์ โดยแสดงออกมาในลกัษณะอตัราผลตอบแทนในรูปแบบต่างๆ ดงัน้ี 

1) อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม 
=           ก าไรสุทธิ         x100 % 
 สินทรัพยร์วมถวัเฉล่ีย  

อตัราส่วนน้ี แสดงถึงการลงทุนในสินทรัพย ์ว่าให้ผลตอบแทนกลบัมาในรูปของก าไรสุทธิมาก
นอ้ยเพียงใด และยงัเป็นการวดัประสิทธิภาพในการด าเนินของฝ่ายบริหารดว้ย 
 

2) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนทุน 
= ก าไรสุทธิ    x100 % 
 ทุนถวัเฉล่ีย  

อัตราส่วนน้ี เป็นการวดัความสามารถในการลงทุน เฉพาะในส่วนของทุนสหกรณ์ ว่าให้
ผลตอบแทนกลบัมาในรูปของก าไรสุทธิมากนอ้ยเพียงใด  

 
3) อตัราก าไรสุทธิ 

= ก าไรสุทธิ  x100 % 
  รายได ้  

อตัราส่วนน้ี ใช้วดัความสามารถในการท าก าไรของสหกรณ์ โดยแสดงให้เห็นว่ารายได้จากการ
ด าเนินงาน จะกลับมาเป็นก าไรสุทธิได้ก่ี %  ซ่ึงจะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานของฝ่ายบริหารดว้ย (เฉลิมขวญั  ครุธบุญยงค,์ 2556) 



12 

2.4 แนวคิดและทฤษฎใีนการศึกษาด้านการตลาด 
2.4.1 ความหมายของค าว่า “ตลาด” และ “การตลาด” 

 “ตลาด” (Market) หมายถึง การท่ีผูซ้ื้อและผูข้ายสามารถติดต่อซ้ือขายสินค้าและ
บริการต่างๆ ได้ ตลาดไม่จ  าเป็นตอ้งมีสถานท่ีหรือแบบแผนท่ีแน่นอน เม่ือใดก็ตามท่ีผูซ้ื้อขาย
สามารถตกลงสินคา้กนัไดแ้ลว้ก็ถือวา่เป็นตลาดทั้งส้ิน (ไพทูรย ์ รอดวนิิจ, 2541) 

 “การตลาด” (Marketing) หมายถึง กระบวนในการส่งมอบผลิตภณัฑ์ให้กบัลูกค้า 
เพื่อใหลู้กคา้มีความพึงพอใจสูงสุดผา่นราคา การส่งเสริมการตลาด และการจดัจ าหน่าย  
(ศิวฤทธ์ิ  พงศกรรังศิลป์, 2555) 

 “การตลาดเชิงธุรกิจ” (B2B Marketing) หมายถึง การน าสินคา้ไปผลิตสินคา้หรือไป
จ าหน่ายต่อ ความตอ้งการซ้ือของลูกคา้ในตลาดธุรกิจจะเก่ียวขอ้งกบัความตอ้งการซ้ือต่อเน่ือง 
(Derived Demand) ท่ีเกิดข้ึนจากลูกคา้ของธุรกิจนั้น (ศิวฤทธ์ิ  พงศกรรังศิลป์, 2555)   

 “คนกลางในตลาด” (Market Middlemen) หมายถึง ผูท่ี้เข้ามาท าหน้าท่ีการตลาด
ต่างๆ ท่ีมีผลท าใหสิ้นคา้เคล่ือนยา้ยจากมือผูผ้ลิตไปสู่มือลูกคา้ในรูปร่าง ลกัษณะ เวลา และสถานท่ี
ท่ีตอ้งการได ้(ไพทูรย ์ รอดวนิิจ, 2541) 

 
2.4.2 ลกัษณะการตลาดสินค้าเกษตร 

 สินคา้เกษตรโดยปกติจะประกอบดว้ยหน่วยธุรกิจท่ีท าหน้าท่ีการผลิตเป็นจ านวน
มาก การผลิตไม่สามารถควบคุมปริมาณและคุณภาพได ้การตลาดสินคา้เกษตรเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความไม่แน่นอนและไม่สมดุล นอกจากน้ี หน่วยการผลิตและการตลาดของสินคา้เกษตรยงัแยก
จากกันโดยส้ินเชิง การตดัสินใจของหน่วยการผลิตและการตลาดจะอาศยักลไกของราคาเป็น
ส าคญั (ไพทูรย ์ รอดวนิิจ, 2541) 

 
2.4.3 กระบวนการตลาดสินค้าการเกษตร 

 กระบวนการตลาด (Marketing Process) และระบบการตลาด (Marketing System) 
หมายถึง กระบวนกิจกรรมต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน และด าเนินต่อเน่ืองเป็นล าดบั เพื่อให้สินคา้เคล่ือนยา้ย
จากผูผ้ลิตไปสู่ผูบ้ริโภค 
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2.4.4 การตลาดตามเป้าหมาย (STP Marketing) 

 การแบ่งส่วนตลาด (Market Segmentation : S) เป็นการจดักลุ่มลูกคา้ออกเป็นกลุ่ม  
การเลือกตลาดเป้าหมาย (Market Targeting : T) คือการเลือกกลุ่มเป้าหมายท่ีตอ้งการ และ การ
ก าหนดต าแหน่งผลิตภณัฑ์ (Market Positioning : P) เป็นการก าหนดคุณลกัษณ์หรือภาพลกัษณ์
ของผลิตภณัฑ์ท่ีบริษทัตอ้งการอยากจะให้สินคา้เป็นแบบใดในใจผูบ้ริโภค  เพื่อท าความเขา้ใจ
เก่ียวกบักลุ่มเป้าหมาย สามารถศึกษาจากพฤติกรรมลูกคา้ โดยวเิคราะห์จากค าถามต่อไปน้ี  
(ศิวฤทธ์ิ  พงศกรรังศิลป์, 2555) 
 

ค  าถาม ค าตอบ 
(Who) ใครคือตลาดเป้าหมาย ลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย (Target Group) 
(What) ลูกคา้กลุ่มเป้าหมายซ้ืออะไร ส่ิงท่ีลูกคา้ซ้ือ 
(Why) ท าไมลูกคา้ถึงซ้ือสินคา้นั้น วตัถุประสงคใ์นการซ้ือ 
(Who) ใครมีส่วนร่วมในการซ้ือ ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจซ้ือ 
(How) ลูกคา้ซ้ืออยา่งไร กระบวนการตดัสินใจซ้ือ 
(When) ลูกคา้ซ้ือเม่ือใด โอกาสในการซ้ือ 
(Where) ลูกคา้ซ้ือท่ีไหน สถานท่ีจ าหน่ายสินคา้ 
 

2.4.5 กลยุทธ์การขยายตลาด  
 เพื่อท าความเขา้ใจเก่ียวกบักลยุทธ์การขยายตลาด สามารถศึกษาไดจ้ากลกัษณะของ

การขยายตลาดวา่เป็นแบบใด เร่ิมทีละตลาด ค่อยๆ เรียนรู้และปรับเปล่ียนกลยทุธ์เพื่อให้เหมาะสม
แต่ละตลาด (Waterfall Strategy) หรือ วางขายสินค้าหลายๆ ตลาดพร้อมๆ กันทีเดียว (Shower 
Strategy) 

 

 
ภาพที ่2.1 กลยทุธ์การขยายตลาดแบบ Shower Strategy และ Waterfall Strategy 
ทีม่า : สุดาพร  กุณฑลบุตร, 2553  



14 

2.4.6 ส่วนประสมทางการตลาด 
 ทฤษฏี 4Ps คือ เคร่ืองมือทางการตลาดท่ีธุรกิจน ามาใช้ ซ่ึงเป็นตวัแปรท่ีควบคุมได้

เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ทางการตลาดหรือเพื่อสนองต่อความพึงพอใจแก่กลุ่มเป้าหมาย 
เคร่ืองมือทางการตลาดน้ีเรียกว่า 4Ps ประกอบด้วย ผลิตภณัฑ์ ราคา สถานท่ีจ าหน่าย และการ
ส่งเสริม การขาย 

 ผลิตภณัฑ์ (Product) หมายถึง ส่ิงท่ีเสนอขายโดยธุรกิจเพื่อสนองความตอ้งการของ
ลูกค้าให้พึงพอใจ ผลิตภัณฑ์ ท่ี เสนอขายอาจจะมีตัวตนหรือไม่มีตัวตนก็ได้ ผลิตภัณฑ์ จึง
ประกอบด้วย สินค้า บ ริการ ความคิด สถาน ท่ี  องค์กรหรือบุคคล ผลิตภัณฑ์ จะต้องมี
อรรถประโยชน์และมีคุณค่าในสายตาของลูกคา้จึงจะสามารถท าใหผ้ลิตภณัฑน์ั้นๆ ขายได ้

 ราคา (Price) หมายถึง คุณค่าผลิตภัณฑ์ในรูปของตัวเงิน และผูบ้ริโภคจะมีการ
เปรียบเทียบระหว่างคุณค่า และราคาของผลิตภณัฑ์นั้ น หากคุณค่าสูงกว่าราคาจะท าให้ลูกค้า
ตดัสินใจซ้ือไดง่้ายเพราะเขาจะรู้สึกคุม้ค่ากบัผลิตภณัฑ ์

 การจดัจ าหน่าย (Place) หมายถึง ช่องทางหรือสถานท่ีซ่ึงใชเ้พื่อเคล่ือนยา้ยผลิตภณัฑ์
และบริการจากองคก์ารไปยงัสถานท่ีท่ีจะน าผลิตภณัฑ์ออกไปยงัตลาดเป้าหมาย ซ่ึงตอ้งมีกิจกรรม
ท่ีช่วยในการกระจายสินคา้ ไดแ้ก่ มีคลงัสินคา้ มีการขนส่ง และการเก็บรักษาสินคา้คงคลงั 

 การส่งเสริมการตลาด (Promotion) เป็นการติดต่อส่ือสารเก่ียวกับข้อมูลระหว่าง
ผู ้ขายกับผู ้ซ้ือ เพื่อสร้างทัศนคติเก่ียวกับสินค้าและพฤติกรรมในการซ้ือของผู ้บริโภค การ
ติดต่อส่ือสารนั้นอาจจะใช้พนักงานขายเป็นคนท าการขาย และการติดต่อโดยท่ีไม่ใช้คน ซ่ึง
เคร่ืองมือท่ีใชติ้ดต่อส่ือสารมีหลายประเภทจึงตอ้งใชห้ลกัการเลือกใชพ้ิจารณาถึงความเหมาะสม
กบัลูกคา้และตวัสินคา้ 
 

2.4.7 ยีห้่อผลติภัณฑ์ (Brand) 
 ยี่ห้อผลิตภณัฑ์ (Brand) หมายถึง การใช้ช่ือ รูปแบบ สัญลกัษณ์ การออกแบบ หรือ

การผสมผสานของส่ิงต่างๆ เหล่าน้ี เพื่อใชร้ะบุหรือจ าแนกสินคา้ 
 ย่ีห้อผลิตภัณฑ์ (Brand) หมายความรวมถึง 
 Brand Name (ช่ือยี่ห้อ) หมายถึง ค า ตวัอกัษร ตวัเลข ท่ีน ามารวมกนัแล้วสามารถ

อ่านออกเสียงได ้และท าใหลู้กคา้แยกแยะได ้ 
 Trademark : TM (เคร่ืองหมายการค้า) หมายถึงตราสินคา้ท่ีได้รับการจดทะเบียน

คุม้ครองทางกฎหมาย เพื่อป้องกนัการลอกเลียนแบบ 
 Logo (ตราสัญลักษณ์ ) รวม Brand Name และ Trademark เข้าด้วยกัน ธุรกิจใช้

ส่ือสารเพื่อการรับรู้ 
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2.4.8 Incoterms (International Commercial Terms) 

 Incoterms (International Commercial Terms) เป็นเง่ือนไขท่ีเป็นสากลในการส่ง
มอบสินค้าระหว่างผูซ้ื้อและผูข้ายโดยสามารถใช้ได้กับทั้งสัญญาซ้ือขายระหว่างประเทศและ
ภายในประเทศ 

 Ex Works: EXW หมายถึง ผูข้ายตอ้งส่งมอบสินคา้ให้แก่ผูซ้ื้อ ณ สถานท่ีของผูข้าย 
(เช่น โรงงาน โกดัง เป็นต้น) โดยท่ีผูข้ายไม่ต้องท าการผ่านพิธีการศุลกากรขอออก และไม่
จ  าเป็นตอ้งเป็นผูน้ าสินคา้ข้ึนยานพาหนะ ขอ้ตกลงน้ี ผูข้ายมีภาระรับผิดชอบน้อยท่ีสุด ส่วนผูซ้ื้อ
รับผิดชอบในค่าใช้จ่าย และความเส่ียงทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนกบัสินคา้ หลงัจุดส่งมอบท่ีไดต้กลงกนัไว ้
ค่าขนส่งสินคา้ (Freight) และประกนัภยั (Insurance) ผูซ้ื้อรับผดิชอบ 

 
2.4.9 ปัจจัยแห่งความส าเร็จ (Critical Success Factor: CSF) 

 ปัจจยัแห่งความส าเร็จ (Critical Success Factor: CSF) คือ ปัจจยัท่ีส าคญัยิ่งท่ีตอ้งท า
ให้มีหรือให้เกิดข้ึน อาจเป็นหลกัการ แนวทางหรือวิธีการท่ีองคก์รจะสามารถบรรลุวิสัยทศัน์ได ้ 
การเช่ือมโยงการปฏิบติังานทุกระดบัให้มุ่งไปในทิศทางเดียวกนั ท าใหเ้จา้หนา้ท่ีและผูบ้ริหารของ
องคก์รรู้วา่ตอ้งท าส่ิงใดบา้งเพื่อใหผ้ลสัมฤทธ์ิขององคก์รตอบสนองวสิัยทศัน์ 
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บทที ่3 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั 

 
3.1 วสัิยทศัน์ พนัธกจิ และเป้าประสงค์ของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั 

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ตั้งอยูเ่ลขท่ี 13/6 หมู่ 1 ถ.สุขุมวิท ต.เขาบายศรี อ.ท่าใหม่ 
จ.จนัทบุรี ไดจ้ดทะเบียนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2511 โดยควบเขา้กบัสหกรณ์หาทุน
พลอยแหวนวงัโตนดและสนามไชย เม่ือวนัท่ี 21 สิงหาคม พ.ศ. 2517  
 

วิสัยทัศน์ 
“เป็นองคก์รท่ีมัน่คงและกา้วหนา้ น าพาสมาชิกใหเ้ขม้แขง็และพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื” 

 
พันธกิจ 
1) ส่งเสริมและพฒันาความรู้ ความสามารถของสมาชิกในการผลิตผลไมคุ้ณภาพ 
2) พฒันาการบริหารจดัการองคก์รและบุคลากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
3) ส่งเสริมดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศใหส้อดคลอ้งทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัองคก์ร 
4) สร้างความเขม้แขง็ทางธุรกิจขององคก์ร 

 
เป้าประสงค์ 
1) สมาชิกมีความรู้ ความสามารถในการผลิตสินคา้ไดอ้ยา่งปลอดภยัและไดม้าตรฐาน 
2) องคก์รมีการบริหารจดัการท่ีดีและมีประสิทธิภาพ 
3) สมาชิกไดรั้บขอ้มูล ข่าวสารและบริการต่างๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็ว ทัว่ถึง ทนัสมยัและเป็น
ประโยชน์ต่อการพฒันาอาชีพของสมาชิก 
4) มีการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจใหเ้ขม้แขง็ เพื่อยกระดบัคุณภาพความเป็นอยูข่องสมาชิก

และชุมชนใหพ้ึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 
3.2 สินค้าและบริการของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั 

สินคา้และบริการของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ประกอบดว้ยธุรกิจหลกัๆ 3 ธุรกิจ 
คือ (1) การใหกู้เ้งินหรือธุรกิจสินเช่ือ (2) ธุรกิจเงินฝาก และ (3) ธุรกิจการตลาด 
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3.2.1 การให้กู้เงินหรือธุรกจิสินเช่ือ มี 2 ประเภทคือ 
1) เงินกูร้ะยะสั้ น  สหกรณ์ปล่อยเงินกูร้ะยะเวลาสั้ นแก่สมาชิกสหกรณ์ เพื่อเป็น

ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานการเกษตรส าหรับฤดูการผลิตหน่ึงๆ รวมทั้งค่าใชจ่้ายในการครองชีพท่ี
จ าเป็นแก่ครอบครัว ส าหรับฤดูการผลิตในปีนั้นๆ และก าหนดให้ช าระคืนภายใน 12 เดือน เวน้แต่
ในกรณีท่ีมีเหตุผลพิเศษไม่เกิน 18 เดือน ส าหรับวตัถุประสงคข์องเงินกูร้ะยะสั้น อาจพิจารณาแยก
พอสังเขปดงัต่อไปน้ี 

- ค่าใชจ่้ายในสวน เช่น ค่าพนัธ์ุพืช ปุ๋ย เคมีเกษตร ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์ ฯลฯ 
- ค่าเช่าเก่ียวกบัการเกษตรท่ีตอ้งช าระดว้ยเงินสด 
- ค่าภาษีอากรท่ีเก่ียวกบัการเกษตร 
- ค่าใชจ่้ายในครอบครัวท่ีจ าเป็น 

 
2) เงินกูร้ะยะปานกลาง  ส าหรับเงินกูป้ระเภทน้ีเป็นเงินกูท่ี้สมาชิกขอกูน้ าไปใช้

ลงทุนในทรัพย์สินด าเนินงานด้านการเกษตรซ่ึงจะขยายหรือปรับปรุงให้กวา้งขวาง หรือมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ตามปกติทรัพยสิ์นท่ีลงทุนท าการเกษตรจะมีอายุใช้ประโยชน์ได้หลายปี 
ดงันั้นเงินกูป้ระเภทน้ีสหกรณ์จึงไดก้ าหนดให้สมาชิกช าระคืนเป็นงวด ๆ ตามความสามารถ โดน
พิจารณาถึงรายไดท้างเกษตร  มีระยะเวลา 3 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี สหกรณ์ก าหนดวงเงินกูข้ ั้นสูงใหแ้ก่
สมาชิกรายไดไ้ม่เกิน 500,000 บาท แต่สมาชิกจะตอ้งมีอสังหาริมทรัพยจ์  านองค ้าประกนั ส าหรับ
วตัถุประสงคข์องการกูเ้งินประเภทน้ีสามารถแยกออกพอสังเขปดงัน้ี 

- บุกเบิกและปรับปรุงท่ีดิน หรือซ้ือท่ีดินทางการเกษตร 
- สร้างหรือปรับปรุงแหล่งน ้า 
- ลงทุนท าสวน และวางรูปแบบการประกอบการเกษตรข้ึนใหม่ 
- ซ้ือสัตวใ์ชง้าน 
- ซ้ือหรือสร้างโรงเรือนหรือส่ิงปลูกสร้างอ่ืนท่ีเก่ียวกบัการเกษตร 

 
3.2.2 ธุรกจิเงินฝาก 

การรับฝากเงินประเภทต่างๆ จากสมาชิกสหกรณ์ซ่ึงเป็นธุรกิจอีกอย่างหน่ึงท่ีจะท า
ใหส้หกรณ์ไดมี้ทุนในการด าเนินงานโดยแบ่งแยกเงินฝากออกเป็น 3 ประเภทดงัน้ีคือ 

1) เงินฝากสัจจะออมทรัพย ์ เงินฝากประเภทน้ีตามเป้าหมายเพื่อตอ้งการให้สมาชิกท่ี
ออกจากสหกรณ์ไปแลว้จะไดมี้เงินติดตวัไปกอ้นหน่ึงเพื่อประกอบอาชีพหรือไวเ้ป็นทุนอ่ืนๆ เงิน
ประเภทน้ีจะเป็นเงินสะสมวนัละ 1 บาท ไม่สามารถท่ีจะเบิกถอนได้จนกว่าจะพน้จากการเป็น
สมาชิก 
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2) เงินฝากออมทรัพย ์ เงินฝากประเภทน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อเป็นการส่งเสริมการออม
ทรัพยข์องสมาชิกสหกรณ์ ซ่ึงสามารถฝากถอนไดต้ลอดเวลาการท าการของสหกรณ์ 

3) เงินฝากออมทรัพยพ์ิเศษ  เงินฝากประเภทน้ีจะถอนไดเ้ดือนละ 1 คร้ัง และถา้เกิน
กวา่ 1 คร้ัง จะตอ้งเสียค่าธรรมเนียมในการถอนเงินใหก้บัสหกรณ์ 
 

3.2.3 ธุรกจิการตลาด 
1) ธุรกิจขาย  หรือการรวบรวมผลิตผลของสมาชิกเพื่อแกปั้ญหาทางด้านการตลาด

ส าหรับผลิตผลของการเกษตรของสมาชิก เป็นปัญหาส าคญัของสหกรณ์การเกษตร ดงันั้นสหกรณ์
จะพยายามหาตลาดเพื่อขายผลิตผลของสมาชิกให้ไดร้าคาท่ีเป็นธรรมโดยสหกรณ์จะด าเนินงาน
ตั้งแต่การรวบรวม เก็บรักษา การคดัคุณภาพ การแปรรูป และการจ าหน่าย 

2) ธุรกิจซ้ือ  หรือการจดัหาส่ิงของท่ีจ าเป็นมาขายให้แก่สมาชิก สหกรณ์การเกษตร
มิไดด้ าเนินงานแบบสหกรณ์ร้านคา้ท่ีจะตอ้งจดัส่ิงของต่างๆมาเตรียมไวใ้ห้สมาชิก แต่สหกรณ์
การเกษตรจะจดัหาเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในการเพาะปลูก ตลอดจนปุ๋ย เคมีภณัฑ์  น ้ ามนั ฯลฯ กับ
ส่ิงของท่ีจ าเป็นในครอบครัวสมาชิก เช่น ข้าวสาร ฯลฯ มาขายแก่สมาชิกโดยสหกรณ์ได้
ด าเนินการดงัน้ี คือ 

2.1) การจดัหา  สหกรณ์จะสอบถามความตอ้งการของสมาชิกเป็นคราวๆ แลว้
จดัหามาขายเฉพาะส่ิงของและจ านวนสั่งซ้ือตามใบจองของสมาชิกเท่านั้น 

2.2) การขาย  ปกติสหกรณ์จะขายดว้ยเงินสด ซ่ึงเป็นวิธีท่ีสหกรณ์ไม่ตอ้งเส่ียง
กับความสูญเสียและสมาชิกสามารถซ้ือสินค้าได้ถูกกว่าซ้ือเงินเช่ือ และอีกวิธีหน่ึงเพื่อความ
สะดวกส าหรับสมาชิกสหกรณ์จะใชว้ธีิโอนเงินกูข้องสมาชิกมาช าระค่าสินคา้โดยเงินกูจ้ะอยูใ่นรูป
ของเงินกูเ้ป็นวสัดุการเกษตร 
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3.3 โครงสร้างการด าเนินงานสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั 
จากรายงานประจ าปีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ส้ินสุด วนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ. 2556 

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีคณะกรรมการด าเนินงาน 15 คน ผูต้รวจสอบกิจการ 3 คน และ
ไดจ้ดัจา้งฝ่ายจดัการอีก 25 คน  
 

ตารางที ่3.1  รายช่ือ ต าแหน่งคณะกรรมการด าเนินงานสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 
ท่ี ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
1 นายทิ้ง  ศรีคงรักษ ์ ประธานกรรมการ 
2 นายจนัทร์  เทียมทดั รองประธานกรรมการ 
3 นายสมภพ  แพทยรั์งสี เลขานุการ 
4 นายวรัิช  พิตระเจริญ เหรัญญิก 
5 นายรัตน์  สิงห์สุระ กรรมการ 
6 นายมานิตย ์ ทองสุวรรณ กรรมการ 

7 นายภูมิใจ  คุณอเนก กรรมการ 

8 นายธงชยั  กิจภิรมย ์ กรรมการ 

9 นายส ารวม  ดุริยางค ์ กรรมการ 

10 นายชดั  คงขวญั กรรมการ 

11 นายประสิทธ์ิ  ปราชญเ์ปร่ือง กรรมการ 

12 นายมานพ  มากพงษ ์ กรรมการ 

13 นายพรทว ี กองแกว้ กรรมการ 

14 นายบนัเทิง  เคหาใส กรรมการ 

15 นายเจริญ  เพิ่มพลู กรรมการ 

ท่ีมา : รายงานประจ าปีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ส้ินสุด วนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ. 2556 
 
ตารางที ่3.2  รายช่ือ ผูต้รวจสอบกิจการสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 
ท่ี ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
1 นายสิงห์โห  โพธิหงั ประธานกรรมการ 
2 นางละออ  ดว้งสงค ์ รองประธานกรรมการ 
3 นางสาวฉววีรรณ  บุญมานะ เลขานุการ 
ท่ีมา : รายงานประจ าปีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด ส้ินสุด วนัท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2556
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ตารางที ่3.3  รายช่ือ ต าแหน่งฝ่ายจดัการสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 
ท่ี ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง เวลาท างาน 
1 นางกาหลง เพิ่มพลู ผูจ้ดัการ 24 ปี 
2 นางสาววชัราภรณ์ วงษภ์กัดี ผูช่้วยผูจ้ดัการ 10 ปี 
3 นางสาวนวรัตน์ อธิบาย เจา้หนา้ท่ีธุรการ 6 ปี 
4 นางโสภิดา สุริโยภาส หวัหนา้บญัชี 24 ปี 
5 นางสาวพรรณวดี ก่ิงมณี เจา้หนา้ท่ีบญัชี 10 ปี 
6 นางสาวฉนัทรี วงษภ์กัดี เจา้หนา้ท่ีการเงิน 7 ปี 
7 นางอรุณโรจน ์ โกฉยัพฒัน์ เจา้หนา้ท่ีสินเช่ือ 18 ปี 
8 นางสาวเรณู ระงบัใจ เจา้หนา้ท่ีสินเช่ือ 2 ปี 
9 นางสาวสุธาสินี ราษฎร์เจริญ เจา้หนา้ท่ีสินเช่ือ 1 ปี 

10 นางสาวอนุรัตน์  ธวชัศกัด์ิ เจา้หนา้ท่ีสินเช่ือ 1 ปี 
11 นางสาวนิพาพร อ่ิมรัตน์ ลูกจา้งสินเช่ือ 2 ปี 
12 นางสาวชลิตวรรณ แช่มลว้น หวัหนา้การตลาด 3 ปี 
13 นางสาวสาวณีิ ไหลเจริญ เจา้หนา้ท่ีการตลาด 4 ปี 
14 นายณฐัพล เพิ่มพนู เจา้หนา้ท่ีการตลาด 2 ปี 
15 นางสาวอริศรา  ช านาญชล ลูกจา้งการตลาด 2 ปี 
16 นายอนนัต ์ บุญสัม ลูกจา้งการตลาด 3 ปี 
17 นายชยัณรงค ์ เหมรักษ ์ เจา้หนา้ท่ีการตลาด (รวบรวม) 6 เดือน 
18 นางสาวมีนรยา ภิรมยเ์ปรม เจา้หนา้ท่ีการตลาด (รวบรวม) 6 เดือน 
19 นางสาวชุติมา กิจชล ลูกจา้งการตลาด (รวบรวม) 6 เดือน 
20 นางราตรี ฉยัยากุล ลูกจา้งการตลาด (ป๊ัมน ้ามนั) 4 ปี 
21 นางวรรณภา ไทยทกัษ ์ ลูกจา้งการตลาด (ป๊ัมน ้ามนั) 2 ปี 
22 นางสาวอรอุษา อ่ิมรัตน์ ลูกจา้งการตลาด (ป๊ัมน ้ามนั) 2 ปี 
23 นายขวญัชยั เดชะ หวัหนา้ควบคุมเคร่ืองอบไอน ้า 9 เดือน 
24 นายสมพร อุบล เจา้หนา้ท่ีรักษาความปลอดภยั 2 ปี 
25 นายบุญชู สุขจิตร นกัการภารโรง 6 ปี 
ท่ีมา : รายงานประจ าปีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ส้ินสุด วนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ. 2556 
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ฝ่ายคณะกรรมการด าเนินงานสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 

 
 

ฝ่ายตรวจสอบกิจการสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 

 
 
ภาพที ่3.1 โครงสร้างองคก์รของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 
ท่ีมา : รายงานประจ าปีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ส้ินสุด วนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ. 25566
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ฝ่ายจดัการสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 
 

 
 
ภาพที ่3.1  โครงสร้างองคก์รของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั (ต่อ) 
ท่ีมา : รายงานประจ าปีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ส้ินสุด วนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ. 2556
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3.4 ผลการด าเนินงานสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั 
3.4.1 จ านวนสมาชิกสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั  

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ปัจจุบนัด าเนินงานในทอ้งท่ีอ าเภอท่าใหม่ และอ าเภอ
นายายอาม มีจ านวนสมาชิกตามทะเบียนสมาชิก ณ วนัส้ินปีบญัชี 30 กนัยายน พ.ศ. 2556 จ านวน 
2,154 คน (41 กลุ่ม) สมาชิกสมทบ 153 คน  

 
ตารางที ่3.4  สมาชิกประเภทสามญั 2,154 คน รวม 41 กลุ่มในทอ้งท่ีต าบลต่างๆ 
 
ท่ี ต าบล จ านวนกลุ่ม  จ านวนสมาชิก 
1 เขาววั 1 กลุ่ม 36 
2 พลอยแหวน 1 กลุ่ม 71 
3 ท่าใหม่ 2 กลุ่ม 218 
4 ตะกาดเงา้ 2 กลุ่ม 131 
5 คลองขดุ 3 กลุ่ม 205 
6 สนามไชย 4 กลุ่ม 139 
7 ร าพนั 4 กลุ่ม 146 
8 โขมง 3 กลุ่ม 114 
9 วงัโตนด 6 กลุ่ม 241 

10 กระแจะ 2 กลุ่ม 79 
11 นายายอาม 1 กลุ่ม 23 
12 ทุ่งเบญจา 2 กลุ่ม 148 
13 สองพี่นอ้ง 3 กลุ่ม 123 
14 เขาบายศรี 4 กลุ่ม 305 
15 วงัใหม่ 1 กลุ่ม 87 
16 เขาแกว้ 1 กลุ่ม 52 
17 ชา้งขา้ม 1 กลุ่ม 36 
ท่ีมา : รายงานประจ าปีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ส้ินสุด วนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ. 2556 
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3.4.2 ผลการด าเนินงานทางธุรกจิ 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด มีทุนด าเนินงาน 566.14 ล้านบาท มีรายได้ทั้ งส้ิน 

730.92 ลา้นบาท มีก าไรสุทธิประจ าปี 9.43 ลา้นบาท ผลการด าเนินงานรายงาน ณ วนัส้ินปีบญัชี 
30 กนัยายน พ.ศ. 2556 

 
1) ผลการด าเนินงานของธุรกิจสินเช่ือ (การใหเ้งินกู)้ 

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ให้เงินกูร้ะหวา่งปี 2556 จ านวน 136.08 ลา้นบาท 
และในปี 2555 จ านวน 108.76 บาท  เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 27.32 ลา้นบาท คิดเป็นการเพิ่มข้ึนร้อยละ 
25.1 โดยการให้กูร้ะหวา่งปีเป็นการให้กูแ้ก่สมาชิก ทั้งเงินให้กูร้ะยะสั้น ระยะปานกลาง และ เงิน
ใหกู้ป้รับโครงสร้างหน้ี มีการช าระคืนในระหวา่งปี 140.67 ลา้นบาท คงเหลือเงินให้กูส้มาชิกส้ินปี 
2556 จ านวน 219.23 ลา้นบาท 

 
2) ผลการด าเนินงานของธุรกิจเงินฝาก  

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีเงินรับฝากจากสมาชิกในปี 2556 จ านวน 219.07 
ลา้นบาท และในปี 2555 จ านวน  225.57 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 7.91 ล้านบาท คิดเป็นการ
ลดลงร้อยละ 3.5 โดยท่ีเงินฝากในปี 2556 เป็นเงินรับฝากจากสมาชิก 217.66 ลา้นบาท และ เงินรับ
ฝากจากสหกรณ์อ่ืนๆ 1.41 ลา้นบาท 

 
3) ผลการด าเนินงานของธุรกิจการตลาด 

ผลการด าเนินงานของธุรกิจการตลาด ประกอบดว้ย ผลการด าเนินงานของธุรกิจ
ขายหรือการรวบรวมผลิตผลของสมาชิก และผลการด าเนินงานของธุรกิจซ้ือหรือการจดัหาส่ิงของ
ท่ีจ าเป็นมาจ าหน่ายใหแ้ก่สมาชิก  

3.1) ผลการด าเนินงานของธุรกิจรวบรวมผลผลิต 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด ได้มีการรวบรวมผลผลิตจากสมาชิกท่ีมี

คุณภาพตามความตอ้งการของตลาด ผลการด าเนินงานของธุรกิจรวบรวมระหว่างปี พ.ศ. 2553-
2556 มีผลการด าเนินงานท่ีดีข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ปริมาณผลผลิตการเกษตรท่ีรวบรวมเพิ่มข้ึนอยา่งมี
นยัส าคญั โดยมีอตัราการเจริญเติบโตของธุรกิจรวบรวมสูงข้ึนเกือบ 3 เท่าในแต่ละปี และการท า
ธุรกิจรวบรวมของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ไม่เคยขาดทุน 
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ตารางที ่3.5  ผลการด าเนินงานธุรกิจรวบรวมผลผลิตการเกษตรระหวา่งปี พ.ศ. 2553-2556 

 2553 2554 2555 2556 
ธุรกิจรวบรวมผลผลิต (ลา้นบาท) 8.28 33.43 170.33 652.22 
อตัราการเติบโตของธุรกิจ (%)  303.54% 409.51% 282.91% 
ก าไรขั้นตน้ (%) 11.48% 5.21% 1.15% 6.21% 
ท่ีมา รายงานประจ าปีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั พ.ศ. 2553-2556 

 
3.2) ผลการด าเนินงานของธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย 

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ไดจ้ดัหาปุ๋ย เคมีเกษตร วสัดุอุปกรณ์
การเกษตร น ้ามนัเช้ือเพลิง และน ้ามนัหล่อล่ืนมาจ าหน่ายใหแ้ก่สมาชิก สินคา้ท่ีน ามาจ าหน่ายเป็น
สินคา้มีคุณภาพ ตรงกบัความตอ้งการของสมาชิก สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีการควบคุม
ตรวจนบัสินคา้สม ่าเสมอ สินคา้ไม่ขาดหาย/เส่ือมคุณภาพ ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายไม่เคย
ขาดทุน 

 
ตารางที ่3.6  ผลการด าเนินงานธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายระหวา่งปี พ.ศ. 2553-2556 
 
 2553 2554 2555 2556 
ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย(บาท)    41,665,475     48,324,525     59,879,333     54,003,953  
อตัราการเติบโตของธุรกิจ (%)  15.98% 23.91% -9.81% 
ก าไรขั้นตน้ (%) 2.30% 3.14% 3.67% 4.10% 
ท่ีมา : รายงานประจ าปีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั พ.ศ. 2553-2556 
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3.4.3 ผลการด าเนินงานทางการเงิน 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีรายละเอียดผลการด าเนินงาน ส าหรับปี ส้ินสุด 30 

กนัยายน 2556 และ 2555 ดงัน้ี 
รายได้ 
การด าเนินงานของ สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่จ  ากดั  มีรายได ้ปี 2556 จ านวน 730.92 

ลา้นบาท และ ปี 2555 จ านวน 259.92 ลา้นบาท โดยเพิ่มข้ึน  471.00 ลา้นบาท คิดเป็นการเพิ่มข้ึน
ร้อยละ 181.2  ประกอบดว้ย รายไดธุ้รกิจหลกั (สินเช่ือ จดัหาสินคา้มาจ าหน่าย และ รวบรวมผล
ผลผลิต) 721.30 ลา้นบาท รายไดเ้ฉพาะธุรกิจ 1.28 ลา้นบาท และ รายไดอ่ื้นๆ8.34 ลา้นบาท 

ค่าใช้จ่าย 
การด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีค่าใชจ่้าย ปี 2556 จ านวน 

721.49 ลา้นบาท และ ปี 2555 จ านวน 247.72 ลา้นบาท โดยเพิ่มข้ึน 473.77 ลา้นบาท คิดเป็นการ
เพิ่มข้ึนร้อยละ 191.3 ประกอบดว้ย ตน้ทุนขาย/บริการธุรกิจหลกั (สินเช่ือ จดัหาสินคา้มาจ าหน่าย 
และ รวบรวมผลผลผลิต) 667.00 ลา้นบาท ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจ 37.73 ลา้นบาท และค่าใชจ่้าย
ด าเนินงาน 16.76 ลา้นบาท 

ก าไร(ขาดทุน) สุทธิประจ าปี 
การด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีก าไรสุทธิประจ าปี 2556 จ านวน 

9.43 ลา้นบาท และปี 2555 จ านวน 12.20 ลา้นบาท โดยลดลง 2.76 ลา้นบาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 
22.7 

 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีฐานะการเงิน ณ วนัส้ินปีทางบญัชี 30 กนัยายน 

2556 และ 2555 ดงัน้ี 
สินทรัพย์ 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีสินทรัพยท์ั้งส้ินในปี 2556 จ านวน 566.14 ลา้น 

และ ปี 2555 จ านวน 431.76 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 134.37 ลา้นบาท คิดเป็นการเพิ่มข้ึนร้อยละ 31.1 
โดยเป็นสินทรัพยห์มุนเวยีน 412.89 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ72.9  และ สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 
153.25 ลา้นบาทคิดเป็นร้อยละ 27.1  

หนีสิ้น 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีหน้ีสินทั้งส้ินในปี 2556 จ านวน 410.72 ลา้น และปี 

2555 จ านวน 281.81 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 128.91 ลา้นบาท  คิดเป็นการเพิ่มข้ึนร้อยละ 45.7  โดยเป็น
หน้ีสินหมุนเวยีน 360.71 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 87.8  และ สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 50.01 ลา้น
บาทคิดเป็นร้อยละ 12.2 
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ทุนของสหกรณ์ 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีทุนของสหกรณ์ทั้งส้ินในปี 2556 จ านวน 155.42 

ลา้น และปี 2555 จ  านวน 149.96 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 5.47 ลา้นบาท  คิดเป็นการเพิ่มข้ึนร้อยละ 3.6  
โดยทุนของสหกรณ์ส่วนใหญ่อยูใ่นส่วนของทุนเรือนหุ้น คิดเป็นร้อยละ 57.4 

 
3.4.4 ผลการตรวจบัญชีของส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์จันทบุรี 

ผูส้อบบญัชีไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และ
เป็นไปตามระเบียบท่ีนายทะเบียนสหกรณ์ก าหนด ได้ให้ความเห็นว่างบการเงินท่ีแสดงฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานของแต่ละปีของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ถูกตอ้งตามท่ีควร
ในสาระส าคญัตามระเบียบท่ีนายทะเบียนสหกรณ์ก าหนด 
 
ภาพที ่3.2 รายงานของผูส้อบบญัชี 
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3.5 แผนพฒันาสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั พ.ศ.2556-2559  
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั พฒันาและปรับปรุงแผนพฒันาสหกรณ์ใหท้นัสมยัอยู่

เสมอ การวางแผนกลยทุธ์ โครงการ และกิจกรรมด าเนินการของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 
จะมีการวางแผนระยะยาว ฉบบัปัจจุบนัเป็นแผนพฒันาสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ปี พ.ศ. 
2556-2559  

 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ยึดหลกัตามจุดมุ่งหมายสหกรณ์ กล่าวคือ ด าเนินการให้

สมาชิกเกิดความประหยดัและมีรายได้เพิ่มข้ึน เพื่อน าไปพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองและ
ครอบครัว ให้มีฐานะความเป็นอยู่หรือมาตรฐานการด ารงชีวิตท่ีดีข้ึน โดยมีอุดมการณ์ความเช่ือ
ร่วมกนัท่ีวา่การช่วยตนเอง และการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัตามหลกัการสหกรณ์จะน าไปสู่การกิน
ดีอยู่ดี ดงัวิสัยทศัน์ของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ท่ีว่า “สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากัด 
ต้องการเป็นองค์กรท่ีมัน่คงและก้าวหน้า น าพาสมาชิกให้เข้มแขง็และพ่ึงพาตนเองได้อย่างยัง่ยืน” 

 
การวางแผนกลยุทธ์ โครงการ แผนงาน และกิจกรรมของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 

สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงคเ์ป็นอยา่งดี พร้อมทั้งก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ
ของโครงการอยา่งชดัเจน   

 
 



29 

 
ภาพที ่3.3 แผนพฒันาสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั พ.ศ.2556-2559 
ท่ีมา : รายงานประจ าปีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ส้ินสุด วนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ. 2556

   

29 
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ภาพที ่3.3  แผนพฒันาสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั พ.ศ.2556-2559 (ต่อ) 
ท่ีมา : รายงานประจ าปีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ส้ินสุด วนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ. 2556 
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บทที ่4 
การบริหารจัดการองค์กรภายในสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั 

 
4.1 การบริหารจัดการองค์กรยดึตามกรอบหลกัการสหกรณ์ 

หลกัการสหกรณ์ คือ "แนวทางท่ีสหกรณ์ยึดถือปฏิบติัเพื่อให้คุณค่าทางสหกรณ์เกิดผลเป็น
รูปธรรม" ซ่ึงประกอบดว้ยหลกัการท่ีส าคญัรวม 7 ประการ  

 
4.1.1 หลักการที่  1 การเป็นสมาชิกโดยสมัครใจและเปิดกว้าง (Voluntary and Open 

Membership) 
1) การเป็ นสมาชิกของสหกรณ์ ก าร เกษตรท่ าใหม่ เป็ น ไปโดยสมัค รใจ 

คณะกรรมการ 15 ท่านไดม้าจากการลงคะแนนเสียงจากประธานกลุ่มทั้งหมด 41 กลุ่ม 
2) สมาชิกสามารถร่วมกนัด าเนินกิจกรรมในสหกรณ์ได ้และไม่สร้างปัญหาความ

เดือดร้อนให้แก่เพื่อนสมาชิกและสหกรณ์ ทั้งในส่วนท่ีเก่ียวกับการให้บริการสินเช่ือและการ
รวบรวมผลผลิต สมาชิกทุกกลุ่มร่วมกนัด าเนินงานตามนโยบายของสหกรณ์ สหกรณ์การเกษตร
ท่าใหม่ประสบความส าเร็จจากการร่วมมือกนัจากหลายๆฝ่าย เช่น ฝ่ายบริหาร ฝ่ายจดัการ โดย
หมายถึง คณะกรรมการ 15 ท่าน และผูจ้ดัการ ประธานกลุ่ม รวมถึงสมาชิกสหกรณ์ ท่ีมีส่วนช่วย
ให้สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ประสบความส าเร็จ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมีความรักองคก์รและมีความ
เป็นเจา้ของร่วมกนั (Sense of Belonging) ส่งผลใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจในกิจกรรมต่างๆ 

3) มีจ านวนสมาชิกตามทะเบียนสมาชิก ณ วนัส้ินปีบญัชี 30 กนัยายน พ.ศ. 2556 
จ านวน 2,154 คน (41 กลุ่ม) สมาชิกสมทบ 153 คน ซ่ึงจดัไดว้า่มีสัดส่วนสมาชิกปรกติต่อสมาชิก
สมทบอยูท่ี่ 93:7 ซ่ึงไม่ส่งผลต่อการส่งเสริมผลประโยชน์ของสมาชิกธรรมดา 

 
4.1.2 หลักการที่ 2 การควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย (Democratic Member 

Control)  
สมาชิกมีสิทธิและมีเสียงเท่าเทียมกนั โดยเม่ือมีประเด็นหรือวาระท่ีตอ้งตดัสินใจ ก็มี

การจดัประชุมในวนัท่ีมีการจ่ายเงินปันผล ท าใหส้มาชิกรวมตวักนัเพื่อการลงคะแนนเสียงดว้ยการ

ยกมือเพื่อแสดงเสียง ซ่ึงท าให้สมาชิกรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของสหกรณ์ ท่ีช่วยในการตดัสินเร่ือง

ต่างๆ มีการกระจายอ านาจไปยงัประธานกลุ่ม เช่นอ านาจอนุมติัวงเงินสินเช่ือ แต่มีการทวนสอบ

จากฝ่ายบริหารดว้ยการลงพื้นท่ี 
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4.1.3 หลักการที่  3  การมี ส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก (Member Economic 
Participation) 

ดว้ยระบบท่ีสมาชิกทุกคนพึงตระหนกัว่าบทบาทท่ีส าคญัของตนคือ การท่ีตอ้งเป็น
ทั้ งเจ้าของและลูกค้าในคนเดียวกัน (Co-owners and Customers)ท าหน้าท่ีเป็นผู ้สมทบทุน ผู ้
ควบคุม และผูอุ้ดหนุน หรือผูใ้ชบ้ริการของสหกรณ์ ฝ่ายจดัการมีกลไกในการขบัเคล่ือนท่ีเห็นได้
ชัดจากการสร้างความรู้ความเข้าใจกับสมาชิก มีการปรับโครงสร้างหน้ีเพื่อการแบ่งเบาภาระ
ดอกเบ้ียและเงินตน้ มีการรวบรวมผลผลิตตามฤดูกาล จดัหาวสัดุทางการเกษตรตน้ทุนต ่าผา่นทาง
โครงการปุ๋ยเอ้ืออาทร จดัหาตลาดส่งออกและตลาดภายในประเทศผา่นทางเครือข่ายท่ีผูจ้ดัการและ
ฝ่ายจดัการไดส้ร้างไวอ้ย่างเป็นรูปธรรม ผลจากการรวบรวมผลผลิตท าให้ราคาผลผลิตไม่ตกต ่า 
เกษตรกรมีรายได ้สามารถช าระหน้ีได ้สหกรณ์มีเงินทุนหมุนเวียนมากข้ึน เพิ่มสภาพคล่อง มีก าไร
มากข้ึน สามารถจ่ายเงินปันผลใหส้มาชิกไดม้ากข้ึน  

 
4 .1 .4  ห ลั ก ก ารที่  4  ก ารป กค รองตน เอ งและคว าม เป็ น อิ ส ระ  (Autonomy and 

Independence) 
สืบเน่ืองจากการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและการพึ่ งพาตนเอง ท าให้สหกรณ์

การเกษตรท่าใหม่สามารถบริหารงานได้อย่างมีอิสระ หลายคร้ังท่ีมีทั้ งการสนับสนุนและการ
คุกคามทางการเมือง ฝ่ายบริหารและฝ่ายจดัการจะค านึงถึงประโยชน์ของสมาชิกเป็นหลกั เช่น 
การปฏิเสธเงินช่วยเหลือในการพยุงราคาผลไมท่ี้จะส่งผลให้มีการบิดเบือนราคาและส่งผลเสียต่อ
ราคาและตลาดในระยะยาว อีกทั้งเงินช่วยเหลือเหล่านั้นก็มิไดถึ้งมือเกษตรกรอยา่งแทจ้ริง   

 
4.1.5 หลักการที่  5 การศึกษา ฝึกอบรมและสารสนเทศ (Education, Training and 

Information) 
1) สมาชิกทั้งหมด 41 กลุ่ม นั้นเล็งเห็นถึงความส าคญัและคุณค่าของสหกรณ์ เห็นได้

จากการให้ความส าคญัในวนัสหกรณ์แห่งชาติ และการให้ความร่วมมือกบัทางสหกรณ์เป็นอยา่งดี 
ในเร่ืองของการให้ความช่วยเหลือต่างๆ การให้ความร่วมมือต่างๆกับทางสหกรณ์ เป็นผล
เน่ืองมาจากการท่ีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่นั้น ไดมี้การลงพื้นท่ีเพื่อท าความรู้จกัสมาชิก รับฟัง
ปัญหา ขอ้คิดเห็น รวมถึงการรายงานผลการด าเนินงาน ประชาสัมพนัธ์ต่างๆ ซ่ึงส่ิงต่างๆเหล่าน้ีท า
ใหส้มาชิกของสหกรณ์เล็งเห็นถึงความส าคญัของระบบสหกรณ์ 

2) สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่นั้น ไดมี้การส่ือสารท่ีดีต่อสมาชิก โดยการส่ือสารนั้น
เป็นในรูปแบบของการลงพื้นท่ีไปพบปะพดูคุยกบัประธานกลุ่มของแต่ละกลุ่ม รวมถึงสมาชิกดว้ย 
โดยการลงพื้นท่ีนั้นเป็นลงไปรับฟังปัญหาต่างๆของสมาชิก ขอ้คิดเห็น ช้ีแจงเร่ืองต่าง เช่น ผลการ
ด าเนินงาน โครงการของสหกรณ์ ท าให้สมาชิกนั้นไดรั้บทราบวา่สหกรณ์มีผลการด าเนินงานเป็น
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อยา่งไร สหกรณ์มีโครงการอะไรบา้ง ซ่ึงเป็นการประชาสัมพนัธ์ให้กบัสมาชิกไดรั้บทราบ และขอ
ความร่วมมือ รวมถึงเป็นการรับฟังขอ้เรียกร้องต่างๆท่ีสมาชิกตอ้งการ ท าให้สมาชิกมีความรู้ความ
เขา้ใจในเร่ืองต่างๆของสหกรณ์เป็นอยา่งดี ซ่ึงท าใหส้มาชิกนั้นใหค้วามร่วมมือกบัทางสหกรณ์ 

3) สหกรณ์นั้นลงพื้นท่ีเพื่อไปรับฟังปัญหาต่างๆ และน ามาวิเคราะห์วา่จะแกปั้ญหา
ให้กบัสมาชิกอยา่งไร เช่น เม่ือสมาชิกประสบปัญหาในเร่ืองของผลผลิต สหกรณ์ก็จะให้ความรู้ 
ส่งไปอบรม เพื่อแกปั้ญหาวา่ควรท่ีจะตอ้งท าอยา่งไรให้มีผลผลิตท่ีดี สมาชิกขาดเงินทุน สหกรณ์ก็
ได้มีการพิจารณาให้สมาชิกกู้เงินเพื่อน าไปลงทุนต่อยอด สมาชิกมีหน้ีสินเป็นจ านวนมาก ทาง
สหกรณ์ก็ไดมี้โครงการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีสินเพื่อให้สมาชิกมีความสามารถในการช าระหน้ี 
และด าเนินกิจการต่อไปได ้

 
4.1.6 หลกัการที ่6 การร่วมมือระหว่างสหกรณ์ (Cooperation among Cooperatives) 

การร่วมมือระหว่างสหกรณ์เป็นหลักการเดียวกันกับการร่วมมือระหว่างบุคคล
ธรรมดาในการจดัตั้งสหกรณ์ ซ่ึงจะก่อให้เกิดการประหยดัด้วยขนาด มีอ านาจการต่อรองสูงข้ึน 
และน าไปสู่การรับใช้สมาชิกอย่างมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ไดส้ร้างความ
ร่วมมือกบัสหกรณ์อ่ืนทั้งภายในจงัหวดัและภายนอกจงัหวดั อาทิเช่นการเขา้ช่วยเหลือและเป็นพี่
เล้ียงให้กับสหกรณ์ประมงคุ้งกระเบน ท าให้สหกรณ์ประมงคุ้งกระเบนมีความเข้มแข็งพึ่ งพา
ตน เองได้  น อกจาก น้ี ย ัง มี ก าร ร่วม มื อกับ สหกรณ์ ป ระ เภท ต่ างๆ ในภ าค เห นื อและ
ตะวนัออกเฉียงเหนือในการระบายสินค้าทางการเกษตรเช่นหัวหอมเป็นต้น ก่อให้เกิดความ
ร่วมมืออนัน าประโยชน์ไปสู่หมู่มวลสมาชิกอย่างแทจ้ริง รวมไปถึงการส่งเสริมด้านอุดมการณ์ 
การศึกษา การฝึกอบรม การส่งเสริมแนะน า การก ากบัดูแล การตรวจสอบ การวจิยั และการพฒันา 
อีกดว้ย 

 
4.1.7 หลกัการที ่7 การเอือ้อาทรต่อชุมชน (Concern for Community) 

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่จดัไดว้า่เป็นท่ีพึ่งของชุมชน เป็นกลไกในการสร้างความ
เขม้แข็งให้กบัชุมชน สหกรณ์เป็นองคก์ารทางเศรษฐกิจและสังคม ซ่ึงเห็นไดจ้ากการประนอมหน้ี 
การปรับโครงสร้างหน้ี ช่วยเหลือในการระบายผลผลิต พฒันาคุณภาพในการผลิต จดัหาวสัดุ
ทางการเกษตรราคาถูก รับซ้ือผลผลิตเพื่อการขายทั้งภายในและภายนอกประเทศ สร้างเครือข่าย
ทางการคา้ ส่งออกสินคา้ไปยงัประเทศญ่ีปุ่น ไตห้วนั ยุโรป และประเทศอ่ืนๆ ส่งผลให้เกษตรกร
สมาชิกของสหกรณ์มีความเขม้แขง็ และมีความสุข 
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จากการบริหารตามหลกัการสหกรณ์ พบว่าการประสบความส าเร็จมีปัจจยัมาจาก 
(Critical Success Factor: CSF) 

1) โครงสร้างการบริหารท่ีมีการกระจายอ านาจ และการตรวจสอบการท างาน การ
บริหารงานดว้ยความโปร่งใส มีธรรมาภิบาล 

2)  การด าเนินงานท่ีเอ้ืออาทรต่อสมาชิก สร้างความเขม้แขง็ พึ่งพาตนเองได ้
3) ความสามารถในการเป็นผูน้ าของผูจ้ดัการ เป็นแบบอยา่งในการท างานท่ีจริงจงั 

ซ่ือสัตย ์เป็นผูน้ าทางความคิด มีความสามารถในการส่ือสารมีความยุติธรรม มีความสามารถใน
การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์

4) การปลูกฝังเร่ืองความรักองคก์รและการสร้างความเป็นเจา้ของร่วมกนั (Sense of 
Belonging) 

 
4.2 ระบบการบริหารในสหกรณ์ 
 

 
ภาพที ่4.1 ระบบการบริหารในสหกรณ์ 
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หนา้ท่ีในการบริหารและการด าเนินงานตามระบบการบริหาร 

4.2.1 ฝ่ายบริหารและฝ่ายจดัการ: ประธาน กรรมการและผูจ้ดัการ มีหนา้ท่ี 
1) ก าหนด วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ก าหนดทิศทางขององคก์ร 
2) ปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งฝ่ายบริหารและฝ่ายจดัการ 
3) รับทราบและแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 
4) สร้างการมีส่วนร่วมระหว่างกรรมการ ประธานกลุ่มและสมาชิก รวมถึงสร้าง

ความเป็นเจา้ของร่วมกนั 
4.2.2 ฝ่ายปฏิบติั มีหนา้ท่ี 

1) ด าเนินงานตามทิศทางของฝ่ายบริหารและฝ่ายจดัการอย่างซ่ือสัตย์ โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

2) ท างานร่วมกนักบัคณะกรรมการ 
3) ใหบ้ริการท่ีดีแก่สมาชิก 

4.2.3 สมาชิก มีหนา้ท่ี 
1) ตระหนกัรู้และมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ 
2) เขา้ร่วมประชุมเพื่อรับทราบและใชสิ้ทธ์ิในการบริหาร 
3) มีความเป็นเจา้ของร่วมกนั (Sense of Belonging) 
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4.3 รายละเอียดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การพัฒนาภาวะผู้น าที่มีธรรมาภิบาล
และทกัษะในการส่ือสาร” 

จากผลการวิเคราะห์ระบบการบริหารจดัการองค์กร และปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของ
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั สามารถพฒันาหลกัสูตรอบรมระยะสั้นไดด้งัน้ี 

 
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการหลกัสูตร 

“การพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลและทกัษะในการส่ือสาร” 
โดยคณะผูว้จิยั คณะวทิยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา วทิยาเขตจนัทบุรี 

**************************** 
 
หลกัการ 

ภาวะผูน้ าเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญท่ีจะน าพาองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย ผูน้ าท่ี
ประสบความส าเร็จเป็นบุคคลท่ีมีความสามารถในการจูงใจบุคคลอ่ืนให้คลอ้ยตาม ปฏิบติัหน้าท่ี
อยา่งเต็มความสามารถ การท่ีผูน้ าจะท าให้บุคคลอ่ืนปฏิบติัตามดงัท่ีกล่าวไดม้ากนอ้ยหรือประสบ
ผลส าเร็จเพียงใดนั้น ข้ึนกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งหลายประการ อาทิ ท่ีมาของอ านาจ เลือกใชอ้ านาจใด
ในการท างาน มีคุณลักษณะผูน้ าท่ีดีครบหรือไม่ มีพฤติกรรมอย่างไรและแสดงพฤติกรรมได้
เหมาะสมเพียงใด  

การเป็นผูน้ าตอ้งอาศยัอ านาจ อ านาจประเภทต่างๆ สามารถแบ่งได้ตามแหล่งท่ีมา 
อนัไดแ้ก่ อ านาจโดยธรรม (Legitimate Power) อ านาจในการใหร้างวลั (Reward Power) อ านาจใน
การให้โทษ (Coercive Power) อ านาจจากการช่ืนชม (Referent Power) อ านาจจากความเช่ียวชาญ 
(Expert Power) อ านาจจากขอ้มูลข่าวสาร (Information Power) ถึงแมว้่าท่ีมาของอ านาจจะมีท่ีมา
จากหลายแหล่ง แต่การด าเนินงานในสหกรณ์นั้นตอ้งอาศยัหลกัความดีงาม เอ้ืออาทรต่อหมู่มวล
สมาชิกเป็นส่ิงส าคญั 

ดงันั้นบริบทของภาวะผูน้ าในการบริหารสหกรณ์จึงจ าเป็นตอ้งด าเนินควบคู่ไปกบั
หลกัธรรมาภิบาลจึงจะประสบความส าเร็จ จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัหลกัธรรมาภิ
บาล องคป์ระกอบของหลกัธรรมาภิบาลมี 6 ประการ ดงัน้ี 

1) หลักนิติธรรม คือ การตรากฎหมายท่ีถูกต้องเป็นธรรม การบงัคบัการให้เป็นไป
ตามกฎหมาย การก าหนดกฎ กติกาและการปฏิบติัตาม กฎ กติกาท่ีตกลงกนัไวอ้ยา่งเคร่งครัด โดย
ค านึงถึงสิทธิ  เสรีภาพความยติุธรรมของสมาชิก 

2) หลักคุณธรรม คือ การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม การส่งเสริมสนับสนุนให้
สมาชิกพฒันาตนเองไปพร้อมกนั เพื่อให้สมาชิกมีความซ่ือสัตย ์จริงใจ ขยนั อดทน มีระเบียบวินยั 
ประกอบอาชีพสุจริต จนเป็นนิสัยประจ าชาติ 
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3) หลักความโปร่งใส คือ ให้สหกรณ์มีความโปร่งใสในการด าเนินงาน สามารถ
ตรวจสอบความถูกตอ้งได ้มีการเปิดเผยขอ้มูล ข่าวสารอยา่งตรงไปตรงมา 

4) หลักการมีส่วนร่วม คือ การกระจายโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมทางการบริหาร
เก่ียวกบัการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ รวมทั้งการจดัสรรทรัพยากรของสหกรณ์ ซ่ึงจะส่งผลกระทบ
ต่อวิถีชีวิตและความเป็นอยูข่องสมาชิก โดยการส่งเสริมสมาชิก ให้ขอ้มูล แสดงความคิดเห็น ให้
ค  าแนะน าปรึกษา ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติั รวมตลอดจนการควบคุมโดยตรงจากสมาชิก  และการ
พฒันาขีดความสามารถของสมาชิกในการมีส่วนร่วม 

5) หลักความรับผิดชอบ คือ สหกรณ์ต้องตระหนักในสิทธิหน้าท่ี ความส านึกใน
ความรับผิดชอบต่อสังคม รับผิดชอบต่อสมาชิก การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบา้นเมือง และการ
กระตือรือร้นในการแกปั้ญหา  ตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกต่างและความกล้าท่ีจะ
ยอมรับผลดีและเสียจากการกระท าของตนเอง 

6) หลักความคุ้มค่า คือ การบริหารจดัการและใช้ทรัพยากรท่ีมีจ ากัด เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงคใ์หส้มาชิกมีความประหยดั ใชข้องอยา่งคุม้ค่า สร้างสรรค์
สินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพ และรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ย ัง่ยืนโดยมุ่ง
ประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวมในการบริหารการจดัการและการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั 

 
ความสามารถและทักษะท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงคือ ทักษะในการส่ือสาร ซ่ึงมี

ความส าคญัอย่างยิ่งในการท างาน การติดต่อส่ือสารเป็นกระบวนการรับและการถ่ายทอดขอ้มูล 
หรือเน้ือหาสาระต่างๆ ท่ีบุคคลตอ้งการ หรือเก่ียวขอ้งกนั จากบุคคลหน่ึงไปสู่บุคคลหน่ึง เพื่อสร้าง
ความเขา้ใจ การชักจูงใจ มุ่งให้ความรู้ หรือท าให้เกิด การเปล่ียนแปลงในการกระท าอย่างหน่ึง
อยา่งใดตามท่ีประสงค์ ซ่ึงการส่ือสารท่ีดีสามารถท าให้เกิดการร่วมแรง ร่วมใจกนั เกิดประโยชน์
แก่หน่วยงานและสังคม 

วิธีการส่ือสาร  
1) การส่ือสารด้วยวาจา (ภาษาพูด) คือ การพูดท่ีเป็นประโยค มีจังหวะจะโคน 

น ้าเสียงมีทั้งเบาและ ค่อย มีความเร็วหรือชา้ของการพดู  
2) การส่ือสารด้วยกิริยาท่าทาง (ภาษากาย) เช่น การกลอกตา การจอ้งตา การพยกั

หนา้ การกม้โคง้ การแสดงออกทางสีหนา้ การสัมผสั และการใชมื้อ  
3) การส่ือสารดว้ยลายลกัษณ์อกัษร (ภาษาเขียน) ไดแ้ก่ สัญลกัษณ์ และรูปภาพต่างๆ  
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วตัถุประสงค ์

1) เพื่อให้ผูบ้ริหารและผูจ้ดัการเขา้ใจแหล่งท่ีมาของอ านาจ ลกัษณะของผูน้ าท่ีดี การ
พฒันาภาวะผูน้ า  

2) เพื่อใหผู้บ้ริหารและผูจ้ดัการสามารถพฒันาภาวะผูน้ าในตนเองได ้
3) เพื่อใหผู้บ้ริหารและผูจ้ดัการเขา้ใจการใชอ้ านาจตามหลกัธรรมาภิบาล 

4) เพื่อใหผู้บ้ริหารและผูจ้ดัการพฒันาการส่ือสารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อนัน าไปสู่
การพฒันาบุคลิกภาพในการเป็นผูน้ า 

 
สาระการฝึกอบรม 

1) หลกัการแนวคิดเร่ืองท่ีมาของอ านาจและภาวะผูน้ า 
2) การเรียนรู้ภาวะผูน้ าหรือรูปแบบภาวะผูน้ าท่ีดีมีธรรมาภิบาล (Best Practice) ของ

ผูน้ าต้นแบบท่ีดี (Good Role Model) ท่ีมีทั้ งสมรรถนะ คุณธรรม และจริยธรรมในการบริหาร
จดัการท่ีมีธรรมาภิบาล 

3) การเรียนรู้และพัฒนาทักษะการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อการปรับปรุง
บุคลิกภาพ 
 
วธีิการเรียนรู้และฝึกหดั  
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กระบวนการเรียนรู้ 

1) การน าเสนอหลกัการ ทฤษฎี แนวคิด ความหมาย ความส าคญัของภาวะผูน้ า 
2) การน าเสนอหลกัธรรมาภิบาลกบัการเป็นผูน้ า 
3) การน าเสนอหลกัการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
4) การประเมินตนเอง 
5) การพฒันาตนเอง การก าหนดรูปแบบการพฒันาผูน้ าท่ีเหมาะสมและเห็นพอ้ง

ร่วมกนั 
 
วทิยากร 

ดร.อารยา สุนทรวภิาต 
คณะวทิยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ สาขาบริหารธุรกิจ 
มหาวทิยาลยับูรพา วทิยาเขตจนัทบุรี 

 
ผูเ้ขา้ร่วมการฝึกอบรม 

1) ประธานและคณะกรรมการบริหารสหกรณ์ 
2) ผูจ้ดัการและรองผูจ้ดัการสหกรณ์ 

 



บทที ่5 
การวเิคราะห์และการบริหารจัดการด้านการเงินของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั 

 
จากการศึกษาการด าเนินงานด้านการเงินของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด โดย

เปรียบเทียบข้อมูลงบดุลประจ าปี พ.ศ. 2555 และ 2556 และการสัมภาษณ์ผู ้จ ัดการสหกรณ์
การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั และผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเด็นหลกั คือ     
1) การวเิคราะห์งบการเงิน 2) การบริหารการเงิน โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 
5.1 การวเิคราะห์ทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั 

จากการศึกษาเปรียบเทียบขอ้มูลทางการเงินเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของ
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั (ในปี พ.ศ. 2555 -2556 ) ในรูปแบบของอตัราส่วนทางการเงิน
ประเภทต่างๆ  ดงัแสดงตามตารางท่ี 5.1 โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 
ตารางที ่5.1 การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั  

ปี พ.ศ. 2555 -2556 
ประเภทอตัราส่วนทางการเงิน ปี พ.ศ. 2556 ปี พ.ศ. 2555 

1. อตัราส่วนทีใ่ช้วดัสภาพคล่องของกจิการ 

1.1 อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน 
 

412,888,697.02 
360,706,094.56 

1.14 
เท่า 

258,592,823.69 
226,748,713.14 

1.14 เท่า 

1.2 อตัราส่วนทุนหมุนเวยีนเร็ว 
 

410,056,728.47 
360,706,094.56 

1.14 
เท่า 

256,379,638.50 
226,748,713.14 

1.13 เท่า 

2. อตัราส่วนทีใ่ช้วดัความสามารถในการใช้สินทรัพย์ 
       2.1 อตัราหมุนของสินทรัพย ์
 

721,297,913.78 
448,451,874.55 

1.61 
เท่า 

245,565,342.31 
454,252,760.96 

0.54  เท่า 

2.2 อตัราหมุนของสินคา้คงเหลือ 
 

666,996,951.40 
2,001,425.36 

333.26 
รอบ 

227,922,504.49 
1,930,879.18 

118.04 
รอบ 
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3. อตัราส่วนทีใ่ช้วดัความสามารถในการก่อหนี้ 
3.1  อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนทุน 

 
410,715,787.56 
155,423,394.71 

2.64 
เท่า 

281,808,081.14 
149,956,485.69 

1.88 
เท่า 

4. อตัราส่วนทีใ่ช้วดัความสามารถในการท าก าไร 
4.1 อตัราผลตอบแทนต่อ
สินทรัพย ์

 

9,432,878.02 
448,451,874.55 

2.10 % 12,197,863.17 
  54,252,760.96 

2.69% 

4.2 อตัราผลตอบแทนต่อส่วนทุน 9,432,878.02 
152,689,940.20 

6.18 % 12,197,863.17 
145,950,361.11 

8.36 % 

4.3 อตัราก าไรสุทธิ 
 

9,432,878.02 
721,297,913.78 

1.31 % 12,197,863.17 
245,565,342.31 

4.97 % 

 
จากการวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ในปี พ.ศ. 

2555 และ2556  เพื่อประเมินประสิทธิภาพผลการด าเนินงานในแต่ละดา้น พบวา่ 
 
สภาพคล่องของกิจการ 

จากอตัราส่วนทุนหมุนเวียนของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด  ในปี พ.ศ. 2555 และ 
2556 เท่ากัน คือ  1.14 เท่า ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด มีสินทรัพย์
หมุนเวียน  1.14 เท่าของการช าระหน้ีสินระยะสั้น ท าให้สหกรณ์ฯ มีสภาพคล่องท่ีอยู่ในเกณฑ์ท่ี
สามารถจ่ายช าระหน้ีในระยะสั้นได ้และเม่ือพิจารณาอตัราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว พบวา่ สหกรณ์
การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีสภาพคล่องท่ีสามารถน าสินทรัพยห์มุนเวียนเร็ว ไปช าระหน้ีสินระยะ
สั้นได ้และมีสภาพคล่องในระดบัท่ีไม่แตกต่างจากปี พ.ศ. 2555 มากนกั 
 
ความสามารถในการใชสิ้นทรัพย ์

จากอตัราการหมุนเวียนของสินทรัพยร์วมของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ในปี พ.ศ. 
2555 และ 2556  พบว่า อตัราการหมุนเวียนของสินทรัพยร์วมเพิ่มสูงข้ึนมาก จาก 0.54 เท่า เป็น 
1.61 เท่า แสดงให้เห็นวา่สหกรณ์ ฯ สามารถใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยท่ี์มีอยูก่่อให้เกิดประโยชน์
และรายไดเ้พิ่มสูงข้ึน 
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จากอตัราการหมุนเวียนของสินคา้คงเหลือของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ในปี พ.ศ. 

2555 และ 2556 พบว่า อตัราการหมุนเวียนของสินคา้คงเหลือเพิ่มสูงข้ึนมากเช่นกนั จาก 118.04 
รอบ เป็น 333.26 รอบ  ซ่ึงเป็นอตัราการหมุนเวยีนของสินคา้ท่ีสูง แสดงให้เห็นวา่สหกรณ์ ฯ มีการ
ระบายสินคา้คงเหลือไดอ้ยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากประเภทของ
สินคา้คงเหลือท่ีส่วนใหญ่เป็นสินคา้ทางการเกษตร และมีความจ าเป็นตอ้งระบายสินคา้ออกไป
โดยใชร้ะยะเวลาสั้นท่ีสุด นอกจากน้ีสหกรณ์ ฯ ยงัมีนโยบายไม่เก็บสินคา้คงเหลือไวม้ากเกินความ
จ าเป็น โดยเฉพาะอยา่งยิง่ สินคา้ประเภท ปุ๋ย และเคมีการเกษตร เป็นตน้ 

 
ความสามารถในการก่อหน้ี 

จากอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนทุนของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ในปี พ.ศ. 2555 และ 
2556  พบวา่ อตัราส่วนของหน้ีสินต่อส่วนทุนเพิ่มข้ึน จาก 1.88 เท่า เป็น 2.64 เท่า แสดงให้เห็นวา่ 
สหกรณ์ฯ มีอตัราเส่ียงในการจ่ายช าระดอกเบ้ียและเงินกูย้ืมเพิ่มมากข้ึน เน่ืองจาก สหกรณ์ฯ ไดท้  า
การกู้ยืมเงินระยะสั้ นในปี พ.ศ. 2556 เป็นเงิน 140 ล้านบาท ซ่ึงจะครบก าหนดการช าระหน้ีสิน
ทั้งหมด ภายในวนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ. 2557 ดงันั้นอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนทุนท่ีสูงข้ึน อาจส่งผล
ต่อการกูย้ืมเงินของสหกรณ์ฯคร้ังต่อไป หากสหกรณ์ฯไม่สามารถช าระหน้ีสินไดต้ามระยะเวลาท่ี
ก าหนด 
 
ความสามารถในการท าก าไร 

จากอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์อตัราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของทุน และอตัราส่วน
ก าไรสุทธิของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ในปี พ.ศ. 2555 และ 2556 พบวา่ ผลตอบแทนดา้น
การลงทุนในสินทรัพย ์และการลงทุนในส่วนของเจา้มีอตัราลดลง และความสามารถในการท า
ก าไรลดลง ถึงแมว้่ารายได้ของสหกรณ์ ฯ จะเพิ่มสูงมากข้ึนก็ตาม  เม่ือพิจารณาในส่วนของงบ
ก าไรขาดทุนเฉพาะธุรกิจ โดยเฉพาะธุรกิจรวบรวมผลผลิตทางการเกษตร พบว่า สหกรณ์ฯ มี
สัดส่วนของตน้ทุนขายสูงกวา่ 90% และค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจมีสัดส่วนท่ีเพิ่มสูงข้ึน ทั้งน้ีเน่ืองจาก
สหกรณ์ฯ ไม่ได้มุ่งแสวงหาผลก าไรจากการด าเนินงาน แต่มุ่งเน้นการช่วยเหลือสมาชิกของ
สหกรณ์ในการระบายสินคา้ทางการเกษตร 
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5.2 การบริหารการเงินและกลยุทธ์ทางการเงินการเกษตรท่าใหม่ จ ากดั 
จากการวเิคราะห์งบการเงินของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั โดยการสัมภาษณ์ผูจ้ดัการ

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั และผูป้ฏิบติังานในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง ตามประเด็นต่างๆ ท่ีสหกรณ์
การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังาน ซ่ึงจากการวิเคราะห์สามารถสรุปเป็น
ประเด็นยทุธศาสตร์ทางการเงินไดเ้ป็น 5 ประเด็น คือ 

1) การบริหารการเงิน  
2) การบริหารเงินสด 
3) การบริหารลูกหน้ี 
4) การบริหารสินคา้คงเหลือ 
5) การบริหารสินทรัพยถ์าวร 

 
5.2.1 การบริหารการเงิน 

การบริหารการเงินของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีการด าเนินงานซ่ึงสามารถ
แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) การจดัหาเงินทุน (Financing) โดยเงินทุนส่วนหน่ึงไดม้าจากสมาชิก
สหกรณ์ซ่ึงจดัเป็นแหล่งเงินทุนภายใน และส่วนหน่ึงมาจากแหล่งเงินทุนภายนอก และ 2) การ
จดัสรรเงินทุน (Investment) ซ่ึงเป็นการใชเ้งินทุนท่ีไดม้าอยา่งมีประสิทธิภาพ 

การพิจารณาโครงสร้างทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ในปี พ.ศ. 
2555 และ 2556 ดงัแสดงตามตารางท่ี 5.1 และ 5.2 ตามล าดบั พบว่า สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ 
จ  ากดั มีการจดัหาแหล่งเงินทุนหลกั 2 แหล่ง คือ 

1) หน้ีสิน แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 
1.1 เงินกูย้มื  
1.2 เงินรับฝาก 
1.3 หน้ีสินอ่ืนๆ 

2) ทุนของสหกรณ์ แบ่งออกเป็น 4 ส่วน คือ 
2.1 ทุนเรือนหุน้ 
2.2 ทุนส ารอง 
2.3 ทุนสะสม 
2.4 ก าไรสุทธิ 
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ตารางที ่5.2 แหล่งเงินลงทุนและการจดัหาแหล่งเงินทุนของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั  
ปี พ.ศ. 2555                                                                                         (หน่วย: พนับาท) 

ระยะสั้น ระยะยาว รวม

1     เงินกูย้มื -                          -                          -                          

2     เงินรับฝาก 225,567                  -                          225,567                  

3     หน้ีสินอ่ืนๆ 1,181                      55,059                    5,241                      

4      ทนุเรือนหุ้น -                          87,297                    87,297                    

5      ทนุส ารอง -                          40,776                    40,776                    

6     ทนุสะสม -                          9,686                      9,686                      

7     ก  าไรสุทธิ -                          12,198                    12,198                    

             รวม 226,749                  205,016                  431,765                  

คิดเป็น 53% 47% 100%

การจดัหาแหล่งเงินทนุ (Finaning) - ปี พ.ศ. 2555

แหล่งเงินลงทนุ

 
ท่ีมา: งบดุลสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั ณ วนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ.2555 

 
ตารางที ่5.3 แหล่งเงินลงทุนและการจดัหาแหล่งเงินทุนของสหกรณ์การเกษตร ท่าใหม่ จ  ากดั             

ปี พ.ศ.2556                                                                                          (หน่วย: พนับาท) 

ระยะสั้น ระยะยาว รวม

1      เงินกูย้มื 140,000                  -                          140,000                  

2      เงินรับฝาก 219,074                  -                          219,074                  

3      หน้ีสินอ่ืนๆ 1,632                      50,010                    6,642                      

4     ทนุเรือนหุ้น -                          89,250                    89,250                    

5      ทนุส ารอง -                          44,160                    44,160                    

6     ทนุสะสม -                          12,581                    12,581                    

7     ก  าไรสุทธิ -                          9,433                      9,433                      

รวม 360,706                  205,433                  566,139                  

คิดเป็น 64% 36% 100%

การจดัหาแหล่งเงินทนุ (Finaning) - ปี พ.ศ. 2556

เงินลงทนุ

ท่ีมา: งบดุลสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั ณ วนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ.2556 
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ส าหรับการจดัสรรเงินทุนหรือการใช้ไปของเงินทุนของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ 
จ  ากดั ในปี พ.ศ. 2555 และ 2556 (ตารางท่ี 5.2 และ 5.3) เพื่อท าใหผ้ลการด าเนินงานและการลงทุน
ของสหกรณ์ฯ ใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุด แบ่งออกเป็น 6 ส่วน คือ 

1) เงินฝากในสถาบนัการเงิน 
2) เงินใหกู้ย้มื 
3) ลูกหน้ี 
4) เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์
5) ลงทุนในสินทรัพยถ์าวร 
6) ลงทุนในสินทรัพยอ่ื์นๆ 
 

ตารางที ่5.4 เงินลงทุนและการจดัสรรเงินทุนของสหกรณ์การเกษตร ท่าใหม่ จ  ากดั ปี พ.ศ.2555 
(หน่วย: พนับาท) 

ระยะสั้น ระยะยาว รวม

1.  เงินฝากในสถาบนัการเงิน 74,126                    -                          74,126                    

2.  เงินให้กูย้มื 114,192                  94,403                    208,595                  

3.  ลูกหน้ี 57,796                    2,145                      59,940                    

4.  เงินลงทนุในหลกัทรัพย์ 10,000                    1,530                      11,530                    

5.  การลงทนุในสินทรัพยถ์าวร -                          73,202                    73,202                    

6.  การลงทนุในสินทรัพยอ่ื์นๆ 2,479                      1,892                      4,371                      

รวม 258,593                  173,172                  431,765                  

คิดเป็น 60% 40% 100%

เงินลงทนุ

การจดัสรรเงินทนุ (Investment)- ปี พ.ศ. 2555

 
ท่ีมา: งบดุลสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั ณ วนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ.2555 



46 

 
ตารางที ่5.5 เงินลงทุนและการจดัสรรเงินทุนของสหกรณ์การเกษตร ท่าใหม่ จ  ากดั ปี พ.ศ.2556 

(หน่วย: พนับาท) 

ระยะสั้น ระยะยาว รวม

1.  เงินฝากในสถาบนัการเงิน 90,694                    -                          90,694                    

2.  เงินให้กูย้มื 127,292                  78,834                    206,127                  

3.  ลูกหน้ี 191,589                  2,880                      194,469                  

4.  เงินลงทนุในหลกัทรัพย์ -                          1,530                      1,530                      

5.  การลงทนุในสินทรัพยถ์าวร -                          67,248                    67,248                    

6.  การลงทนุในสินทรัพยอ่ื์นๆ 3,314                      2,757                      6,071                      

รวม 412,889                  153,250                  566,139                  

คิดเป็น 73% 27% 100%

เงินลงทนุ

การจดัสรรเงินทนุ (Investment)- ปี พ.ศ. 2556

 
ท่ีมา: งบดุลสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั ณ วนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ.2556 

 
เม่ือเปรียบเทียบโครงสร้างทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ระหวา่ง 

ปี พ.ศ. 2555 และ 2556  พบวา่ 
แหล่งท่ีมาของเงินทุนของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่  จ  ากัด ท่ีใช้เป็นเงินทุน

หมุนเวยีน ในการด าเนินงานหลกัของสหกรณ์ฯ คือ ธุรกิจรับฝากเงิน ท่ีส่วนใหญ่มาจากเงินรับฝาก
ของสมาชิก และทุนของสหกรณ์ ไดแ้ก่ ทุนเรือนหุน้ ทุนส ารอง ทุนสะสม และก าไรสุทธิ ซ่ึงพบวา่ 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด สามารถบริหารเงินทุนจากแหล่งทุนของสมาชิกสหกรณ์ฯ 
น าไปใชใ้นธุรกิจสินเช่ือไดอ้ยา่งเหมาะสม  ส่วนในปี พ.ศ. 2556 พบวา่ การจดัหาเงินทุนส่วนหน่ึง
มาจากการเงินกู้ยืมระยะสั้ นนั้น เป็นเงินกูจ้ากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรท่ีมี
อตัราดอกเบ้ียต ่า โดยเงินทุนส่วนใหญ่ใช้ส าหรับธุรกิจการรวบรวมผลิตผลทางการเกษตรเท่านั้น 
แต่สามารถท ารายไดสู้งข้ึนอย่างมาก อยา่งไรก็ตามเม่ือพิจารณาตน้ทุนต่างๆ กบัรายไดท่ี้เพิ่มข้ึน 
พบว่า สหกรณ์ฯ สามารถน าผลก าไรของการด าเนินงานน้ี มาชดเชยตน้ทุนจากดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึน
โดยการกูย้มืระยะสั้นได ้
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5.2.2 การบริหารเงินสด 
เงินสด ถือเป็นสินทรัพยท่ี์จ าเป็นอยา่งยิง่ส าหรับทุกธุรกิจ แมว้า่จะเป็นสินทรัพยท่ี์ให้

ผลตอบแทนน้อยมากหรือไม่มีผลตอบแทนก็ตาม แต่เป็นสินทรัพยท่ี์มีสภาพคล่องสูงสุด การ
ด าเนินธุรกิจจ าเป็นตอ้งมีเงินสดเพื่อใชจ่้ายส าหรับค่าใช้จ่ายต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน แต่กิจการส่วนใหญ่จะ
ถือเงินสดไวใ้นระดบัต ่าท่ีสุดเท่าท่ีจ  าเป็นเท่านั้น โดยทัว่ไปวตัถุประสงค์ของการถือเงินสดมี 3 
ประการ คือ 

1) เพื่อใชจ่้ายในกิจกรรมปกติ (Transactions Balances)  
2) เพื่อรองรับเหตุฉุกเฉิน (Precautionary Balances)  
3) เพื่อการเก็งก าไร (Speculative Balances) 
 
ส าหรับสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั นั้น มีการบริการจดัการเงินสดโดยเน้นการ

ไม่ถือเงินสดไวจ้  านวนมาก เร่งเงินสดรับเขา้ และชะลอการจ่ายเงินสด โดยมีขั้นตอนการปฏิบติั
ดงัน้ี 

- สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จะมีการวางแผนการใชเ้งินล่วงหนา้ในแต่ละวนั 
เช่น การจ่ายเงินสดส าหรับค่าใช้จ่าย หรือจ่ายเงินกูใ้ห้แก่สมาชิก โดยไม่ถอนเงินสดจากธนาคาร
จ านวนมากเกินความจ าเป็นหรือตามแผนการเงินท่ีวางไว ้และหากสมาชิกของสหกรณ์ท่ีมีความ
ประสงคถ์อนเงินสดเกิน 100,000 บาท ตอ้งแจง้ใหส้หกรณ์ทราบล่วงหนา้ 

- ระบบการจ่ายเงิน หรือถอนเงิน จะปิดท าการเวลา 14.30 น. แต่การรับฝาก หรือ
รับช าระเงินยงัสามารถกระท าต่อได ้ทั้งน้ี เพื่อให้ทราบจ านวนเงินสดคงเหลือในแต่ละวนั หาก
จ านวนเงินสดเหลือมากเกินความจ าเป็นจะรีบด าเนินการน าเงินสดเขา้ฝากธนาคารทนัที โดยปกติ
จะก าหนดวงเงินไวไ้ม่เกิน 10,000 บาท ต่อวนั 

- ในช่วงฤดูกาลเก็บเก่ียวผลผลิตทางการเกษตร สหกรณ์ฯ จ าเป็นตอ้งใช้เงินสด
จ านวนมากส าหรับการใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรวบรวมผลผลิตของเกษตรกร ซ่ึงสหกรณ์จะ
จ่ายเงินสดให้เกษตรกรทนัทีในแต่ละวนั ไม่มีการคา้งช าระ โดยสหกรณ์จะด าเนินการท าการขอมติ
เห็นชอบจากคณะกรรมการฯ ในการเบิกเงินเกินบญัชีไวล่้วงหน้า โดยปกติจะไม่ระบุ จ  านวนเงิน
แต่จะไม่เกิน 1,000,000 บาท เพื่อใหมี้เงินสดหมุนเวยีนเพียงพอส าหรับการจ่ายช าระค่าสินคา้ 
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5.2.3 การบริหารลูกหนี้ 
ลูกหน้ีของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ส่วนใหญ่ คือ ลูกหน้ีท่ีมาจากการกู้ยืม

เงิน เพื่อใชใ้นการด าเนินกิจการต่างๆ โดยแบ่งเป็นเงินให้กูย้ืมระยะสั้น ไม่เกิน 12 เดือน เวน้แต่ใน
กรณีท่ีมีเหตุผลพิเศษ แต่ไม่เกิน 18 เดือน ซ่ึงการด าเนินกิจการส่วนใหญ่ของลูกหน้ีมีวตัถุประสงค ์
ดงัน้ี 

1) เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในสวน เช่น ค่าพนัธ์ุพืช ปุ๋ย เคมีเกษตร ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์ 
ฯลฯ 

2) เพื่อเป็นค่าเช่าเก่ียวกบัการเกษตรท่ีตอ้งช าระดว้ยเงินสด 
3) เพื่อเป็นค่าภาษีอากรท่ีเก่ียวกบัการเกษตร 
4) เพื่อเป็นค่าใชจ่้ายในครอบครัวท่ีจ าเป็น 
ส าหรับลูกหน้ีเงินกู้ยืมระยะปานกลาง เป็นเงินกู้ยืมท่ีสมาชิกขอกู้ยืมเพื่อน าไปใช้

ลงทุนในทรัพย์สินและการด าเนินงานด้านการเกษตรท่ีต้องการขยายหรือปรับปรุง  ให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงเงินกู้ประเภทน้ีสหกรณ์ฯ ได้ก าหนดให้สมาชิกช าระคืนเป็นงวดตาม
ความสามารถของลูกหน้ี โดยพิจารณาจากรายไดท้างเกษตร ซ่ึงมีระยะเวลาช าระคืน ตั้งแต่ 3 ปี แต่
ไม่เกิน 5 ปี และสหกรณ์ฯ ได้ก าหนดวงเงินกู้ยืมขั้นสูงให้แก่สมาชิก ไม่เกิน 500,000 บาท แต่
สมาชิกจะตอ้งมีอสังหาริมทรัพยจ์  านองค ้าประกนั 

จากการศึกษาพบวา่ สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีการบริการจดัการลูกหน้ี ดงัน้ี 
- วเิคราะห์ปัญหาท่ีเป็นสาเหตุท าให้ลูกหน้ีไม่สามารถช าระหน้ีไดต้ามระยะเวลาท่ี

ก าหนด โดยค านึงถึง ประเภทของอาชีพท่ีมีความเส่ียงและตอ้งใชเ้งินลงทุนสูง รวมถึงพฤติกรรม
การใชจ่้ายเงินในการประกอบกิจการ เช่น กลุ่มผูเ้ล้ียงกุง้ทะเล และกลุ่มผูเ้ล้ียงตะพาบน ้ าท่ีประสบ
ปัญหาขาดทุน เป็นตน้ 

- ลงพื้นท่ี พบปะพูดคุย จดัประชุมกลุ่มรวม กลุ่มย่อย และรายบุคคล เพื่อช้ีแจง
ขอ้มูล ก าหนดการช าระหน้ี พร้อมรับฟังปัญหาท่ีเกิดข้ึนและแนะน าแนวทางในการปรับโครงสร้าง
หน้ีใหแ้ก่สมาชิก เช่น การยดืระยะเวลาช าระหน้ีใหน้านข้ึน เป็นตน้ 

- ใหข้อ้มูลและเสนอแนะแนวทางเหมาะสมโดยไม่เอาเปรียบสมาชิก เพื่อให้ลูกหน้ี
สามารถช าระหน้ีไดต้ามก าหนด จากความสามารถ ความตั้งใจของลูกหน้ี เพื่อพิจารณาแนวทางท่ี
เหมาะสม เช่น การผ่อนผนัเวลาการช าระหน้ีออกไป การพิจารณาลดจ านวนเงินท่ีช าระในแต่ละ
งวดใหน้อ้ยลงโดยค านึงถึงความสามารถในการจ่ายช าระหน้ี ณ ปัจจุบนัของผูกู้ ้

- หากตอ้งท าการขายหน้ีให้กองทุนฟ้ืนฟู ในกรณีท่ีไม่สามารถปรับโครงสร้างหน้ี
ได้ และลูกหน้ียินดีท่ีจะขาย ข้อดี คือ ลูกหน้ีจะได้รับการลดหน้ีเหลือเพียงคร่ึงหน่ึง เช่น มีหน้ี 
500,000 บาท จะเป็นหน้ีแค่คร่ึงเดียว คือ 250,000 บาท แต่ขอ้เสีย คือ ลูกหน้ีจะตอ้งโอนโฉนดท่ีดิน
ใหก้องทุนฟ้ืนฟู ซ่ึงหากสมาชิกไม่สามารถใชห้น้ีไดต้ามท่ีตกลง ก็จะไม่มีสิทธ์ิท ากินในท่ีดินนั้น 



49 

นอกจากน้ี การวเิคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้เพื่อการใหสิ้นเช่ือเป็นส่ิงส าคญัอีก

ประการหน่ึง ส าหรับสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ท่ีมีกระบวนการในการใหสิ้นเช่ือส่วนหน่ึง

ผา่นการพิจารณาจากประธานกลุ่มแต่ละกลุ่มก่อน ซ่ึงถือวา่เป็นบุคคลใกลชิ้ด และรู้จกักบัสมาชิก

สหกรณ์มากท่ีสุด ส่วนการตดัสินใจอนุมติัเงินกูข้ึ้นอยูก่บัผูจ้ดัการฝ่ายสินเช่ือของสหกรณ์ซ่ึงจะ

เป็นผูพ้ิจารณา โดยการพิจารณาผา่นทางเอกสาร และการสัมภาษณ์ 

หลักการวิเคราะห์สินเช่ือของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด ท่ีด าเนินการอยู ่
พิจารณาตาม หลกั 5 C’s โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1) Characteristic คือ คุณลกัษณะโดยทัว่ไปของลูกคา้ ซ่ึงหมายถึงสมาชิกสหกรณ์ 
โดยพิจารณาจากประวติัการช าระหน้ี อุปนิสัยส่วนตวั ช่ือเสียง ความสัมพนัธ์ ในชุมชนหรือกลุ่ม 

2) Capacity คือ  ความสามารถในการช าระห น้ีของลูกค้า  โดยพิ จารณ าถึ ง 
วตัถุประสงค์ในการขอกู้ยืม การวิเคราะห์รายรับ รายจ่าย ภาระหน้ีสินท่ีมีอยู่ ณ ปัจจุบัน เพื่อ
ประเมินความสามารถในการช าระหน้ี 

3) Capital คือ วิเคราะห์สถานะเงินทุนของลูกค้า  โดยพิจารณาจากเงินออมใน
สหกรณ์ และสินทรัพยอ่ื์นๆ 

4) Collateral คือ หลกัประกนัเงินกู ้ซ่ึงถือวา่เป็นส่ิงท่ีช่วยลดความเส่ียงทางการเงินท่ี
อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 

5) Conditions คือ  สภาพการณ์ห รือ เง่ือนไขต่างๆ  ทั่วไปของลูกค้า  รวมถึ ง
สภาพแวดลอ้มภายนอกดว้ย เช่น ภาวะเศรษฐกิจ นโยบายของรัฐ ปัญหาดินฟ้าอากาศ และแรงงาน 
เป็นตน้ 
 

5.2.4 การบริหารสินค้าคงเหลอื 
สินคา้คงเหลืออาจมีความหมายแตกต่างกนัไปในแต่ละธุรกิจ แบ่งออกเป็น 3 ส่วนคือ 
1) วตัถุดิบ 
2) สินคา้ระหวา่งผลิต 
3) สินคา้ส าเร็จรูป 
การบริหารจดัการสินคา้คงเหลือท่ีเหมาะสม จึงเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส าคญัของธุรกิจ ซ่ึง

ธุรกิจจ าเป็นตอ้งมีสินคา้คงเหลือให้เพียงพอกบัความตอ้งการของลูกคา้ แต่ในขณะเดียวกนั ตอ้ง
ไม่ให้มีมากเกินความจ าเป็น ดงันั้นเป้าหมายท่ีส าคญัของการบริหารสินคา้คงเหลือ จึงเป็นการ
บริหารท่ีท าใหค้่าใชจ่้ายรวมในการจดัการสินคา้คงเหลือนอ้ยท่ีสุด และตอ้งท าให้ลูกคา้ไดรั้บความ
พึงพอใจดว้ย ซ่ึงค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสินคา้คงเหลือ สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท 
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1) ค่ าใช้ จ่ าย ใน การ เก็ บ รักษ าสิ น ค้า  (Carrying Costs or Holding Costs) เช่ น 
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัสถานท่ีเก็บ ค่าโกดงั ค่าประกนัภยั ค่าความเสียหายอนัเกิดจากการเส่ือมสภาพ 
เป็นตน้ 

2) ค่าใชจ่้ายในการจดัการซ้ือ (Ordering Costs or Procurement Costs) เช่น ค่าใชจ่้าย
ท่ีเกิดข้ึนในการสั่งซ้ือแต่ละคร้ัง ค่าใช้จ่ายดา้นบุคลากร ค่าใช้จ่ายส านักงาน ค่าวสัดุ ค่าใช้จ่ายใน
การติดต่อส่ือสาร เป็นตน้ 

โดยทัว่ไปค่าใชจ่้ายทั้งสองประเภทน้ีจะมีความสัมพนัธ์ท่ีแปรผกผนัหรือตรงขา้มกนั 
ดงันั้นธุรกิจจึงควรพิจารณาถึงปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้ท่ีเหมาะสมท่ีท าให้ผลรวมของค่าใชจ่้ายทั้ง
สองนั้นต ่าท่ีสุด และท าให้การขายมีประสิทธิภาพ ซ่ึงอาจน าเทคนิคการค านวณปริมาณการสั่งซ้ือ
ท่ีประหยดั (Economic Order Quantity: EOQ) มาใชไ้ด ้

 
ส าหรับสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีการบริการจดัการสินคา้คงเหลือ ดงัน้ี 
- สินคา้คงเหลือของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีจ  านวนนอ้ยมาก โดยมาจาก

ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย ซ่ึงมาจาก 2 ประเภท คือ 1) ธุรกิจประเภทการเกษตร เช่น ปุ๋ย เคมี
การเกษตร และวสัดุอุปกรณ์ คิดเป็น 70 - 80% และ 2) ธุรกิจประเภทน ้ามนั คิดเป็น 20 -30 % 

- สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีแนวทางในการสั่งซ้ือปุ๋ย เคมีการเกษตร ใน
ปริมาณพอเหมาะ ไม่มากเกินความตอ้งการ เพราะจะไดไ้ม่ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษา และ
ลดปัญหาสินคา้เส่ือมสภาพ นอกจากน้ียงัมีการเลือกยีห่้อของสินคา้ท่ีน ามาจ าหน่าย โดยการส ารวจ
จากความตอ้งการของสมาชิกล่วงหนา้เพื่อเป็นแนวทางการสั่งซ้ือสินคา้ 

- ด าเนินการส ารองปุ๋ย และเคมีการเกษตรในปริมาณพอเหมาะไม่มากจนเกินไป 
ส าหรับสมาชิกหรือบุคคลภายนอกมาซ้ือเพิ่มเติมเท่านั้น 

- มีโครงการปุ๋ยเอ้ืออาทร ซ่ึงสมาชิกสามารถน าปุ๋ยของโครงการไปใชฟ้รีก่อน 1 ปี 
ทั้งน้ีเป็นประโยชน์ต่อสหกรณ์ท่ีไม่ตอ้งเก็บสินคา้คงเหลือไวใ้นโกดงั แต่ให้สมาชิก น าไปเก็บไว้
แทน 

- ในการด าเนินธุรกิจประเภทน ้ ามนั สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จะมีการ
ตรวจสอบ หากมีการสูญหายมากเกินไป นอกเหนือจากการระเหยของน ้ ามนัตามปกติ โดยการ
ตรวจสอบหวัจ่ายอยูเ่ป็นประจ า 

จากปริมาณสินคา้คงเหลือในสัดส่วนท่ีไม่สูงมาก และอตัราการหมุนเวียนของสินคา้
คงเหลือท่ีค่อนข้างสูง ของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั แสดงให้เห็นว่า สหกรณ์ ฯ มีการ
บริการจดัการสินคา้คงเหลือท่ีมีประสิทธิภาพมาก 
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5.2.5 การบริหารสินทรัพย์ถาวร 

การบริหารสินทรัพยถ์าวร จากการศึกษาน้ีหมายถึง สินทรัพยถ์าวรท่ีมีตวัตน นัน่คือ 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ซ่ึงถือเป็นสินทรัพยท่ี์ใชใ้นการด าเนินงานตามปกติของธุรกิจ และมีอายุ
การใชง้านมากกวา่ 1 ปี 

จากการสัมภาษณ์ผูจ้ดัการสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั พบวา่ ผูจ้ดัการสหกรณ์
การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีหลกัการบริหารสินทรัพยถ์าวร ดงัน้ี 

- มีการวางแผนการส ารวจความตอ้งการ 
- มีการตรวจสอบสินทรัพย ์เพื่อหาความบกพร่องของสินทรัพยอ์ยูเ่ป็นประจ า 
- มีการวางแผนการจดัหาทดแทนสินทรัพย ์
- การจดัซ้ือสินทรัพยถ์าวรแต่ละรายการจะตอ้งเป็นสินทรัพยท่ี์ระบุอยูใ่นแผนงาน

เท่านั้น โดยตอ้งผา่นความเห็นชอบของคณะกรรมการสหกรณ์ในการจดัซ้ือ 
- การจดัหาสินทรัพยถ์าวร จะด าเนินการจดัหามาดว้ยเงินทุนท่ีมีต้นทุนต ่า หรือเงิน

อุดหนุน เช่น เคร่ืองอบไอน ้ า โรงอบไอน ้ า และโรงงาน Fresh Chilled ท่ีจดัหามาดว้ยเงินอุดหนุน
ตามแผนปรับโครงสร้างผลไมภ้าคตะวนัออกปี พ.ศ. 2549 

- ประเมินความคุม้ค่าของสินทรัพย ์หากมีความจ าตอ้งจดัหาหรือเปล่ียนทดแทน
สินทรัพยเ์ดิม เช่น การซ้ือรถยนตใ์หม่แทนรถยนตเ์ก่า ตอ้งประเมินประโยชน์ท่ีเพิ่มข้ึนของรถยนต์
คนัใหม่ได้ เพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุด หรือบางกรณีหากสหกรณ์ ฯได้รับการ
สนับสนุนสินทรัพยจ์ากหน่วยงานภายนอกแต่อาจตอ้งลงทุนเองบางส่วน สหกรณ์ฯก็จะมีการ
ประเมินถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ และความคุม้ทุนของค่าใชจ่้ายท่ีสหกรณ์ ฯ ตอ้งลงทุน 

- สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีนโยบายท่ีไม่เลือกลงทุนในสินทรัพยท่ี์ใช้ใน
ธุรกิจท่ีสหกรณ์ยงัไม่สามารถด าเนินงานเองได ้หรือ ลงทุนในสินทรัพยท่ี์ความเส่ียง 

 
5.3 รายละเอยีดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลกัสูตร “การวเิคราะห์และการบริหารจดัการ
ดา้นการเงินของสหกรณ์การเกษตร”  

จากผลการวิเคราะห์ระบบการบริหารการเงิน และปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์
การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั สามารถพฒันาหลกัสูตรอบรมระยะสั้นไดด้งัน้ี 
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โครงการฝึกอบรมหลกัสูตร 

“การวเิคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงินของสหกรณ์การเกษตร” 
โดยคณะผูว้จิยั คณะวทิยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา วทิยาเขตจนัทบุรี 

**************************** 
หลกัการ 

สหกรณ์การเกษตร คือ องค์กรส าคญัส าหรับการขบัเคล่ือนกระบวนการผลิตสินคา้
และผลิตภณัฑ์ทางการเกษตร จากการส ารวจขอ้มูลเบ้ืองตน้ของปัจจยัสู่ความส าเร็จในการบริการ
จดัการดา้นการเงินของสหกรณ์การเกษตร คือ การวิเคราะห์สถานการณ์ทางการเงิน การบริหาร
จดัการด้านการเงิน จากกรณีศึกษาปัจจยัสู่ความส าเร็จในการวิเคราะห์สถานะทางการเงิน การ
บริหารจดัการดา้นการเงิน และกลยุทธ์ทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั  ท าให้
ทราบแนวทางการบริหารองค์กรดา้นการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ ดงันั้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
การน าประสบการณ์จากหน่วยงานท่ีประสบความส าเร็จมาถ่ายทอดให้กบัองค์กรอ่ืนท่ียงัประสบ
ปัญหาการบริหารด้านการเงิน หรือองค์กรท่ีต้องการพัฒนาการบริหารด้านการเงินให้ มี
ประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน เพื่อเป็นอีกแนวทางหน่ึงท่ีท าให้เกิดความรู้ ความเข้าใจหลักการ และ
สามารถน าไปประยกุตใ์ชเ้พื่อใหก้ารบริหารองคก์รประสบผลส าเร็จ 

มหาวิทยาลยับูรพา วิทยาเขตจนัทบุรี เล็งเห็นความส าคญัของการบริหารจดัการดา้น
การเงิน รวมถึงกลยุทธ์ทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรเป็นอยา่งยิ่ง ดงันั้นมหาวทิยาลยับูรพา จึง
ด าเนินการจดัโครงการฝึกอบรมหลกัสูตร “การวิเคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงินของ
สหกรณ์การเกษตร” เพื่อน าความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิเคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงิน 
และองคค์วามรู้อ่ืนๆ ท่ีมีความเช่ือมโยงกบัการด าเนินกิจการของสหกรณ์การเกษตรมาถ่ายทอดให้
บุคลากรของสหกรณ์การเกษตร และผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ และน าไปประยุกต์ใชก้บัองค์กรให้เกิดผล
สัมฤทธ์ิซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน และเกษตรกรของแต่ละพื้นท่ีให้เกิดความย ัง่ยืนในการ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรมของประเทศต่อไป 
วตัถุประสงค ์

1) เพื่อถ่ายทอดความรู้พื้นฐานด้านการวิเคราะห์งบการเงิน และน าไปใช้ในการ
ประเมินสถานะทางการเงินขององคก์ร 

2) เพื่อถ่ายทอดให้ผูเ้ขา้อบรมทราบถึงแหล่งท่ีมาและแหล่งใช้ไปของเงินสหกรณ์
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

3) เพื่อถ่ายทอดใหผู้เ้ขา้อบรมทราบถึงหลกัในการบริหารการเงินของสหกรณ์  
4) เพื่อถ่ายทอดให้ผูเ้ขา้อบรมทราบถึงความส าคญัของกระแสเงินสด และการจดัท า

งบกระแสเงินสดเบ้ืองตน้  
5) เพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์ดา้นการบริหารการเงินและกลยทุธ์ทางการเงิน 
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สาระการฝึกอบรม 

1) เทคนิคในการวิเคราะห์งบการเงิน  อัตราส่วนทางการเงินในด้านต่างๆ เพื่อ
ประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงานและความเส่ียงทางการเงินของสหกรณ์ 

2) แหล่งท่ีมาของเงินทุน และแหล่งใช้ไปของเงินทุน เพื่อไปสู่โครงสร้างทาง
การเงินท่ีเหมาะสม 

3) หลักในการบริหารการเงินในสหกรณ์ การจัดการสภาพคล่องสหกรณ์ การ
บริหารเงินสด การบริหารลูกหน้ี การบริหารสินคา้คงเหลือ การจดัหาเงินทุนส าหรับสินทรัพย์
หมุนเวยีน และ การบริหารสินทรัพยถ์าวร 

4) ความส าคญัของกระแสเงินสด และการน าขอ้มูลของกระแสเงินสดมาใชใ้นการ
บริหารการเงินอยา่งเหมาะสม 

5) การแลกเปล่ียนความรู้ จากการท างานและประสบการณ์จริงในการด าเนินงาน
ของสหกรณ์ 
 
วธีิการเรียนรู้และฝึกหดั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบรรยาย ซกัถาม การแลกเปล่ียนเรียนรู้ผา่นประสบการณ์ 
จากกรณีศึกษา โจทยต์วัอยา่ง และโครงการต่างๆ ท่ีด าเนินการ 

การประเมินสถานะ 
ขององคก์ร 

- วิเคราะห์งบการเงิน 
- ประเมิน

ประสิทธิภาพและ
ความเส่ียงจากการ
ด าเนินงาน 

การประเมิน
โครงสร้างทางการเงิน 
- แหล่งท่ีมาของ

เงินทุน 
- แหล่งใชไ้ปของ

เงินทุน 

การบริหารการเงิน 
- การจดัการสภาพ

คล่อง 
- การจดัหาเงินทุน

ส าหรับสินทรัพย์
หมุนเวียน 

- การบริหาร
สินทรัพยถ์าวร 

กระแสเงินสด 
หลกัการในการ
วิเคราะห์กระแส
เงินสด การไดม้า
และใชไ้ปของ
เงินสดในแต่
กิจกรรม 
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วทิยากร 

อาจารยก์ุลวดี เน่ืองแสง   
คณะวทิยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ สาขาบริหารธุรกิจ 
มหาวทิยาลยับูรพา วทิยาเขตจนัทบุรี 

 
ผูข้า้ร่วมการฝึกอบรม 

1) ประธานและคณะกรรมการบริหารสหกรณ์ 
2) ผูจ้ดัการและรองผูจ้ดัการสหกรณ์ 
3) เจา้หนา้ท่ีการเงินของสหกรณ์ 

 



บทที ่6 
การเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกจิโดยสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั เป็นแม่ข่าย 

 

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ยึดหลกัตามจุดมุ่งหมายสหกรณ์ กล่าวคือ ด าเนินการให้
สมาชิกเกิดความประหยดัและมีรายได้เพิ่มข้ึน เพื่อน าไปพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองและ
ครอบครัว ให้มีฐานะความเป็นอยู่หรือมาตรฐานการด ารงชีวิตท่ีดีข้ึน โดยมีอุดมการณ์ความเช่ือ
ร่วมกนัท่ีวา่การช่วยตนเอง และการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัตามหลกัการสหกรณ์จะน าไปสู่การกิน
ดีอยู่ดี ดงัวิสัยทศัน์ของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ท่ีว่า “สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากัด 
เป็นองค์กรท่ีมัน่คงและก้าวหน้า น าพาสมาชิกให้เข้มแขง็และพ่ึงพาตนเองได้อย่างยัง่ยืน” 

จากแผนพฒันาสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ปี พ.ศ.2556-2559 สหกรณ์การเกษตรท่า
ใหม่ จ  ากัด ให้ความส าคญักบัธุรกิจรวบรวมเพื่อช่วยแก้ปัญหาผลผลิตการเกษตรล้นตลาด ได้
ก าหนดเป้าประสงค ์กลยุทธ์และตวัช้ีวดัท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจรวบรวมผลผลิตการเกษตร และการ
พฒันาเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจผลผลิตการเกษตรโดยมีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นแม่
ข่ายไวด้งัน้ี 
 

ตารางที ่6.1  แผนพฒันาสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ปี พ.ศ.2556-2559 
เป้าประสงค ์ กลยทุธ์ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 

ผลิตผลทางการเกษตรของสมาชิก
มีคุณภาพตามความตอ้งการของ
ตลาดและสามารถจ าหน่ายไดใ้น
ราคาสูงข้ึน 

ส่งเสริมการตลาดและการพฒันา
คุณภาพผลผลิตของสมาชิก 
 

1. สมาชิกไดรั้บการรับรอง
มาตรฐานผลผลิตเพ่ิมข้ึน 

2. ปริมาณเครือข่ายคูค่า้เพ่ิมข้ึน 

3. ปริมาณการรวบรวมผลผลิต
เพ่ิมข้ึน 

สมาชิกและเกษตรกรทัว่ไปมี
ความรู้ความสามารถในการผลิต
ผลไมคุ้ณภาพตรงตามความ
ตอ้งการของตลาด 

พฒันาศกัยภาพสมาชิก 
 

1. สมาชิกจ าหน่ายผลผลิตไดร้าคา
สูงข้ึน 

2. สมาชิกมีส่วนร่วมขายผลผลิต
คุณภาพใหก้บัสหกรณ์เพ่ิมข้ึน 

3. ผลการประกอบการของ
สหกรณ์เพ่ิมข้ึน 

ธุรกิจของสหกรณ์เขม้แขง็มี
พนัธมิตรทางการตลาดเพ่ิมข้ึน 
สามารถบริการสมาชิกและชุมชน
ไดอ้ยา่งทัว่ถึง 

เสริมสร้างความเขม้แขง็ธุรกิจ
และเช่ือมโยงเครือข่ายพนัธมิตร
ทางการตลาด 
 

1. ปริมาณเงินทุนภายในท่ีเพ่ิมข้ึน 

2. ปริมาณธุรกิจเพ่ิมข้ึน 

ท่ีมา : รายงานประจ าปีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั ส้ินสุด วนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ. 2556
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6.1 สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั กบัธุรกจิรวบรวมผลผลติการเกษตร 
จุดมุ่งหมายหลักของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด ไม่ได้อยู่ท่ีผลก าไร แต่ต้องการให้

สมาชิกมีรายไดเ้พิ่มข้ึน เพื่อน าไปพฒันาคุณภาพชีวิตของสมาชิกและครอบครัวให้มีฐานะความ
เป็นอยูห่รือมาตรฐานการด ารงชีวติท่ีดีข้ึน  นอกจากน้ี สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มุ่งมัน่ท่ีจะ
ช่วยลดปัญหาผลผลิตการเกษตรลน้ตลาด เน่ืองจากทุกปีในช่วงฤดูผลไม ้เกษตรกรมกัขายสินคา้ได้
ในราคาท่ีไม่เป็นธรรม เพราะพอ่คา้คนกลางกดราคาต ่าท่ีสุดเท่าท่ีเป็นไปได ้ท าให้เกษตรกรตอ้งเอา
ผลไมม้าเทขา้งถนน เพื่อเรียกร้องขอความช่วยเหลือจากรัฐบาลอยูทุ่กปี  

 
จากอุดมการณ์สหกรณ์ท่ีมีความเช่ือร่วมกนัท่ีว่าการช่วยตนเอง และการช่วยเหลือซ่ึงกนัและ

กนัตามหลกัการสหกรณ์จะน าไปสู่การกินดีอยูดี่ สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จึงไดน้ าวิธีการ
สหกรณ์คือการรวมกันท าธุรกิจ มิใช่ต่างคนต่างท ามาเป็นแนวทางในการลดปัญหาผลผลิต
การเกษตรลน้ตลาด โดยสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ท าธุรกิจรวบรวมผลผลิตการเกษตรของ
ทั้งท่ีเป็นสมาชิกและท่ีไม่เป็นสมาชิกของสหกรณ์ฯ นอกจากน้ี สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มี
ส่วนช่วย พฒันาคุณภาพผลผลิตการเกษตร และเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจผลผลิตการเกษตรโดย
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เองเป็นแม่ข่าย เพื่อหาตลาดส่งออกให้กบัผลผลิตการเกษตรใน
จงัหวดัจนัทบุรี 
 
หน้าท่ีของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากัด 

1) สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั กบัหนา้ท่ีใหข้่าวสารการตลาด  
เน่ืองจากลกัษณะการตลาดสินคา้เกษตรเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัความไม่แน่นอนและความ

ไม่สมดุล โดยปกติจะประกอบดว้ยหน่วยธุรกิจท่ีท าหน้าท่ีการผลิตเป็นจ านวนมาก การผลิตไม่
สามารถควบคุมปริมาณและคุณภาพได้ สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด จึงท าหน้าท่ีเป็น
ศูนยก์ลางในการให้บริการข่าวสารเก่ียวกบัราคาผลผลิตการเกษตร และให้ขอ้มูลเก่ียวกบัลกัษณะ
ความตอ้งการผลผลิตท่ีผูบ้ริโภคตอ้งการ ขอ้มูลเหล่าน้ีช่วยให้เกษตรกรสามารถวางแผนการผลิต 
เพื่อผลิตสินคา้เกษตรท่ีมีคุณภาพตรงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค และเกษตรกรก็สามารถขาย
ผลผลิตในราคาท่ีสูงข้ึนไดน้ัน่เอง   
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2) สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั กบัหนา้ท่ีปรับปรุงคุณภาพ และเพิ่มมูลค่าผลผลิต

การเกษตร  
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด ให้ความส าคญักับการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพ

ผลผลิตการเกษตรใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค ดงัท่ีเห็นไดจ้ากเป้าประสงคท่ี์สหกรณ์
การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด ได้ก าหนดไวใ้นแผนพฒันาสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ปี พ.ศ.
2556-2559 กล่าวคือ 

เป้าประสงค์ท่ี 1 ผลิตผลทางการเกษตรของสมาชิกมีคุณภาพตามความตอ้งการของตลาด
และสามารถจ าหน่ายไดใ้นราคาสูงข้ึน 

เป้าประสงค์ท่ี 2 สมาชิกและเกษตรกรทัว่ไปมีความรู้ความสามารถในการผลิตผลไม้
คุณภาพตรงตามความตอ้งการของตลาด 

 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด ให้การสนับสนุนการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพ

ผลผลิตการเกษตรให้เป็นไปตามความต้องการของผูบ้ริโภคทั้งในช่วงก่อนและหลังเก็บเก่ียว
ผลผลิต เพื่อใหส้มาชิกสามารถจ าหน่ายผลผลิตการเกษตรไดใ้นราคาท่ีสูงข้ึน 

 
ช่วงก่อนเกบ็เก่ียวผลผลิต 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด จดัโครงการอบรมให้ความรู้เก่ียวกับการใช้ปุ๋ย และ

สารเคมีการเกษตร โครงการอบรมเกษตรอินทรีย ์สัมมนาเร่ืองการปรับปรุงคุณภาพผลผลิตไมผ้ล 
เพื่อการส่งออกญ่ีปุ่น เป็นตน้  

 
ภาพท่ี 6.1 โครงการฝึกอบรมเกษตรอินทรีย ์ ภาพท่ี 6.2 สัมมนาเพื่อการส่งออกญ่ีปุ่น 

วนัท่ี 10 สิงหาคม พ.ศ.2555 วนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ พ.ศ.2556 
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ช่วงหลังเกบ็เก่ียวผลผลิต 
ก่อนท่ีผลผลิตจะถูกส่งจ าหน่ายต่อให้กบัตวัแทนจ าหน่ายในต่างประเทศหรือพอ่คา้ท่ีเป็นผู ้

ส่งออก สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จดัชั้นมาตรฐานสินคา้ทั้งดา้นรูปร่างและคุณภาพ และคดั
ผลผลิตคุณภาพเพื่อส่งออก และเพิ่มคุณภาพสินคา้โดยการอบไอน ้ า/รมควนัเพื่อก าจดัแมลง และ
บรรจุผลผลิตในหีบห่อกนักระแทก เพื่อรักษาคุณภาพก่อนส่งออก  

ภาพท่ี 6.3 มะม่วงส่งออก ภาพท่ี 6.4 ทุเรียนส่งออก 
 

3) สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั กบัหนา้ท่ีซ้ือและรวบรวมผลผลิตการเกษตร 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ท าหน้าท่ีหาแหล่งผลิต รวบรวมผลผลิตการเกษตรจาก

เกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกและท่ีไม่เป็นสมาชิกของสหกรณ์ฯ เพื่อจ าหน่ายต่อให้กบักลุ่มตวัแทน
จ าหน่ายในต่างประเทศ หรือกลุ่มบริษทัผูส่้งออกภายในประเทศ 

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มิไดท้  าหน้าท่ีเป็นแค่ผูร้วบรวมผลผลิตเม่ือเกิดปัญหา
ผลผลิตล้นตลาดแล้วเท่านั้น สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ยงัท าหน้าท่ีเป็นผูบ้ริหารจดัการ
ผลผลิตการเกษตรของสมาชิกเพื่อป้องกนัผลผลิตลน้ตลาดในช่วงฤดูกาล โดยสหกรณ์การเกษตร
ท่าใหม่ จ  ากดั จดัเก็บรวบรวมขอ้มูลในแบบสอบถามจากสมาชิก และประชุมสมาชิก เพื่อประมาณ
การปริมาณผลผลิตการเกษตร และพยากรณ์ว่าผลผลิตการเกษตรชนิดใดมีโอกาสท่ีจะลน้ตลาด 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จะก าหนดแนวทางในการรวบรวมผลผลิต และเจรจากบัคู่คา้และ
เครือข่ายก่อนถึงฤดูกาลผลิต เพื่อป้องกนัและลดปัญหาผลผลิตลน้ตลาดในช่วงฤดูกาลให้ไดม้าก
ท่ีสุดเท่าท่ีเป็นไปได ้
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4) สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั กบัหนา้ท่ีขาย  

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ท าหน้าท่ีเช่ือมโยงเครือข่าย สร้างพนัธมิตรทางธุรกิจ
มุ่งเน้นหากลุ่มตัวแทนจ าหน่ายในต่างประเทศ หรือกลุ่มบริษัทผู ้ส่ งออกภายในประเทศ 
ตวัอย่างเช่น ตลาดญ่ีปุ่น สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จะเจรจาขายผลไมล่้วงหน้าแก่ตวัแทน
จ าหน่ายในประเทศญ่ีปุ่นก่อนถึงฤดูการผลิต เพื่อป้องกนัและลดปัญหาผลผลิตการเกษตรลน้ตลาด  
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จะตกลงท าสัญญาซ้ือขายทั้งปีล่วงหนา้กบัตวัแทนจ าหน่ายนั้นๆ 
โดยในสัญญาจะมีการก าหนดปริมาณและราคาไวช้ดัเจน ท าให้สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 
สามารถลดความเส่ียงจากปัญหาราคาผลผลิตผนัผวนหรือราคาตกต ่าในช่วงฤดูกาลผลิตได ้ 

 
หลงัจากมีการตกลงซ้ือขายล่วงหนา้ สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จะแจง้ให้ประธาน

กลุ่มสมาชิกสหกรณ์ฯ รับทราบถึงปริมาณท่ีตกลงขายได้ ระบุลักษณะของผลผลิตท่ีตวัแทน
จ าหน่ายในญ่ีปุ่นตอ้งการ และราคาผลผลิตท่ีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั สามารถรับซ้ือได้
จากสมาชิก เพื่อเป็นขอ้มูลให้สมาชิกใช้ในการวางแผนควบคุมปริมาณและคุณภาพผลผลิตให้
เป็นไปตามความตอ้งการของผูบ้ริโภคได ้

 
การก าหนดระดับราคารับซ้ือผลผลิตจากสมาชิก 

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จะรับซ้ือผลผลิตในราคาท่ีสูงกว่าระดับราคาท่ีพ่อคา้คน
กลางรับซ้ือในตลาดอยา่งมีนยัส าคญัหากผลผลิตมีคุณภาพตามตอ้งการ  การท่ีสหกรณ์การเกษตร
ท่าใหม่ จ  ากดั ก าหนดระดบัราคารับซ้ือผลผลิตจากสมาชิก (ซ้ือขาด) ในระดบัราคาท่ีสูงกวา่ตลาด
น้ีมีวตัถุประสงคส์ าคญัอยา่งนอ้ย 2 ประการ คือ 

1) จุดมุ่งหมายหลกัของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ไม่ได้อยูท่ี่ผลก าไร แต่ตอ้งการให้
สมาชิกมีรายไดเ้พิ่มข้ึน เพื่อน าไปพฒันาคุณภาพชีวิตของสมาชิกและครอบครัวให้มีฐานะความ
เป็นอยูห่รือมาตรฐานการด ารงชีวติท่ีดีข้ึน 

2) สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ตอ้งการพยุงราคาผลผลิตการเกษตรในตลาด โดยการ
คานอ านาจการต่อรองของพ่อคา้คนกลาง เพื่อไม่ให้พ่อคา้คนกลางกดราคาผลผลิตให้ต ่าเกินความ
เป็นจริง  
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6.2 ผลการด าเนินงานสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั กับธุรกจิรวบรวมผลผลติการเกษตร 
ณ วนัส้ินปีบญัชี 30 กนัยายน พ.ศ. 2556 สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีจ  านวนสมาชิก

ตามทะเบียนสมาชิก จ านวน 2,154 คน (41 กลุ่ม) สมาชิกสมทบ 153 คน มีทุนด าเนินงานทั้งหมด 
566,139,182.27 บาท มีรายไดท้ั้งส้ิน 730,923,008.95 บาท มีก าไรสุทธิประจ าปี 9,432,878.02 บาท  

 
ผลการด าเนินงานของธุรกิจรวบรวมระหว่างปี พ.ศ. 2553-2556 มีผลการด าเนินงานท่ีดีข้ึน

อย่างต่อเน่ือง ธุรกิจไม่เคยขาดทุน เน่ืองจากสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นองค์กรรัฐท่ีไม่
หวงัผลก าไรสูงสุด วตัถุประสงคข์องการท าธุรกิจรวบรวมเป็นการรวมตวักนัเพื่อร่วมกนัแกปั้ญหา
ราคาผลไมต้กต ่า โดยการรวมกนัขายเพื่อเพิ่มอ านาจการต่อรองให้ได้ราคาสูงข้ึน ค่าเฉล่ียก าไร
ขั้นตน้ของธุรกิจรวบรวมผลผลิตการเกษตรระหวา่งปี พ.ศ. 2553-2556 อยูท่ี่ร้อยละ 5.22   

 
ระหว่างปี พ.ศ. 2553-2556 ปริมาณการขายผลผลิตการเกษตรท่ีรวบรวมโดยสหกรณ์

การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญั โดยมีอตัราการเจริญเติบโตของธุรกิจสูงข้ึนเกือบ 
3 เท่าในแต่ละปี และผลผลิตการเกษตรเกือบร้อยละ 100 ถูกจ าหน่ายให้กบักลุ่มตวัแทนจ าหน่ายใน
ต่างประเทศ หรือกลุ่มบริษทัผูส่้งออกภายในประเทศ 

 
ตารางที ่6.2  ผลการด าเนินงานธุรกิจรวบรวมผลผลิตการเกษตรระหวา่งปี พ.ศ. 2553-2556 
 2553 2554 2555 2556 
ธุรกิจรวบรวมผลผลิต (ลา้นบาท) 8.28 33.43 170.33 652.22 
อตัราการเติบโตของธุรกิจ (%)  303.54% 409.51% 282.91% 
ก าไรขั้นตน้ (%) 11.48% 5.21% 1.15% 6.21% 
ท่ีมา : รายงานประจ าปีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั พ.ศ. 2553-2556 
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ตารางที ่6.3  ผลการด าเนินงานธุรกิจรวบรวมแบ่งตามประเภทผลผลิตการเกษตรระหวา่งปี พ.ศ. 2553-2556  
 ปริมาณการขาย 
 2553 2554 2555 2556 2553-2556 
 ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 
ขายมงัคุด 4.97 59.94% 12.50 37.40% 82.47 48.42% 445.65 68.33% 545.58 63.13% 
ขายมะม่วง 0.34 4.11% 13.35 39.92% 27.41 16.09% 109.22 16.75% 150.31 17.39% 
ขายทุเรียน 0.25 2.99% 6.26 18.73% 51.84 30.43% 85.96 13.18% 144.31 16.70% 
ขายเงาะ 2.18 26.29% 1.07 3.19% 5.45 3.20% - - 8.70 1.01% 
ขายหอมหวัใหญ่ - - - - 1.80 1.06% 6.00 0.92% 7.80 0.90% 
ขายล าไย 0.11 1.30% - - 0.91 0.53% 4.43 0.68% 5.44 0.63% 
ขายสละ 0.22 2.70% 0.07 0.22% 0.39 0.23% 0.76 0.12% 1.44 0.17% 
ขายลองกอง 0.12 1.50% 0.17 0.50% 0.08 0.05% - - 0.37 0.04% 
ขายถัว่ลนัเตา - - - - - - 0.21 0.03% 0.21 0.02% 
ขายกลว้ย 0.07 0.78% 0.02 0.05% - - - - 0.08 0.01% 
ขายแกว้มงักร 0.03 0.40% - - - - - - 0.03 0.00% 
รวมธุรกิจรวบรวมผลผลิต 8.28 100.00% 33.43 100.00% 170.33 100.00% 652.22 100.00% 864.27 100.00% 
อตัราการเติบโตของธุรกิจ 

 
303.54% 

 
 409.51%  282.91%  

 
 

ท่ีมา : รายงานประจ าปีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั พ.ศ. 2553-2556 
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6.3 กระบวนการตลาดโดยมีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั เป็นแม่ข่าย 
กระบวนการตลาด (Marketing Process) หมายถึง กระบวนกิจกรรมต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน และ

ด าเนินต่อเน่ืองเป็นล าดับ เพื่อให้สินค้าเคล่ือนยา้ยจากผูผ้ลิตไปสู่ผูบ้ริโภค (ไพทูรย ์รอดวินิจ, 
2541)  

คริสโตเฟอร์, มาติน และ เพค, เฮเลน (2549) กล่าวไวว้่า สภาพการแข่งขนัทางการตลาดมี
ความแปรปรวนมากข้ึน พลวตัของตลาดเปล่ียนแปลงไปมากภายในช่วงเวลาไม่ก่ีปีท่ีผ่านมา 
ผูบ้ริโภคซับซ้อนและเรียกร้องมากข้ึนเร่ือยๆ ภายใตส้ภาพแวดล้อมเหล่าน้ี การตลาดท่ีพึ่งหลกั
ดั้ งเดิมของ 4Ps คือ ผลิตภัณฑ์  (Product) ราคา (Price) การส่งเสริมการขาย (Promotion) และ
ช่องทางการจดัจ าหน่าย (Place) คงไม่พอท่ีจะสร้างขอ้ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัได ้ ผูป้ระกอบการ
ตอ้งมีความสามารถน าสินคา้เขา้สู่ตลาดไดเ้ร็วกว่าเพื่อเติมเต็มอุปสงค์ไดโ้ดยมีช่วงเวลาน า (Lead 
Time) สั้ นกว่า และมีความยืดหยุ่นในกระบวนการส่งมอบตามความตอ้งการของลูกคา้มากกว่า 
ดงันั้น การสร้างห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) หรือ ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ท่ีมีมาตรฐาน
จะสร้างขอ้ไดเ้ปรียบในการคา้ภายใตย้คุการคา้เสรีได ้
 
 
 
 
ภาพที ่6.5  กระบวนการตลาด (Marketing Process) 
ทีม่า: ไพทูรย ์รอดวนิิจ (2541) 

 
ภาพท่ี 6.6 แสดงกระบวนการตลาดโดยมีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด เป็นแม่ข่าย 

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีบทบาทส าคญัยิ่งในขั้นตอน “การรวบรวมผลผลิต” และ “การ

เพิ่มมูลค่าผลผลิต” ก่อนจ าหน่ายต่อให้กบักลุ่มตวัแทนจ าหน่ายในต่างประเทศ หรือกลุ่มบริษทัผู ้

ส่งออกภายในประเทศ หรือกล่าวไดว้า่ สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ท าหนา้ท่ีในกระบวนการ

สร้างคุณค่า(Value Creation Process) ให้กบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 

มีส่วนท าให้สินคา้เคล่ือนยา้ยจากมือผูผ้ลิตไปสู่มือลูกคา้ในรูปร่าง ลกัษณะ เวลา และสถานท่ีท่ี

ตอ้งการได ้(ไพทูรย ์รอดวินิจ, 2541) สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เล็งเห็นถึงความส าคญัของ

การจดัการห่วงโซ่อุปทานพยายามเช่ือมต่อให้ฝ่ายต่างๆ ร่วมมือกนัเพื่อสร้างความพึงพอใจให้กบั

ลูกคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

ผูผ้ลิต ผูบ้ริโภค การรวบรวม
ผลผลิต 

การปรับ 

อุปสงค-์อุปทาน 
การกระจาย
ผลผลิต 
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ภาพที ่6.6  กระบวนการตลาดโดยมีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นแม่ข่าย 
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ภาพที ่6.6  กระบวนการตลาดโดยมีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นแม่ข่าย (ต่อ) 
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6.4 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกระบวนการตลาดโดยมีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั เป็นแม่ข่าย 
ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียในกระบวนการตลาดโดยมีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นแม่ข่ายท่ี

ส าคญั ไดแ้ก่ (1) เกษตรกร/สมาชิกสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั (2) สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 
(3) บริษทัคู่คา้ของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั และ (4) ผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ย (End Consumer) โดย
ผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ยเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีส าคญัท่ีสุด เป็นผูท่ี้มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในทุกภาคส่วน
ของธุรกิจในกระบวนการตลาดโดยมีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด เป็นแม่ข่าย เน่ืองจากแนวคิด
การตลาดสมยัใหม่หรือกระบวนทศัน์มุ่งดา้นลูกคา้ (Market Orientation Paradigm) มีความเห็นวา่ การให้
ความส าคญักับคุณค่าของลูกค้าหรือการเข้าใจถึงความคาดหวงัของผูบ้ริโภคจะท าให้ธุรกิจสหกรณ์
ประสบความส าเร็จ โดยผูผ้ลิต (ในท่ีน้ีหมายถึงเกษตรกร/สมาชิกสหกรณ์) ตอ้งตอบสนองด้วยการส่ง
มอบสินคา้ท่ีลูกคา้/ผูบ้ริโภคตอ้งการ  

 

ตารางที ่6.4 ความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในกระบวนการตลาดโดยมีสหกรณ์เป็นแม่ข่าย 
 

ผูบ้ริโภค บริษทัคูค่า้ สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั เกษตรกร/สมาชิกสหกรณ์ 
ตอ้งการผลไมไ้ทย
ท่ีมีคุณภาพดี 
(รสชาติดี) สมราคา 
และปราศจาก
สารพิษตกคา้ง  

- คาดหวงัจะไดรั้บก าไรจาก
การซ้ือขายสินคา้ 

- คาดหวงัท่ีจะท าธุรกิจ
ร่วมกนักบัสหกรณ์ใน
ระยะยาวได ้

- คาดหวงัใหเ้กษตรกรขาย
สินคา้ไดใ้นราคาสูงข้ึน 
ผลผลิตไม่ลน้ตลาด 

- คาดหวงัวา่ท าธุรกิจไม่ขาดทุน 
(มิไดห้วงัก าไรสูงสุด) 

- คาดหวงัท่ีจะท าธุรกิจร่วมกนั
กบับริษทัคู่คา้ในระยะยาวได ้

คาดหวงัอยากมีรายไดเ้พ่ิม
มากข้ึน มีชีวติความเป็นอยู่
ท่ีดีข้ึน ปลอดหน้ี 

ท่ีมา : จากการสัมภาษณ์ 

ดงันั้น การท่ีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เขา้ใจถึงความคาดหวงัของผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ย และ
เขา้ใจถึงความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในแต่ละกลุ่มจึงมีความส าคญัยิ่ง และสหกรณ์การเกษตร
ท่าใหม่ จ  ากดั ไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัในขอ้น้ี ดงัปรากฏในเป้าประสงค์ท่ี 1 ของแผนพฒันาสหกรณ์
การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ปี พ.ศ.2556-2559 กล่าวคือ ผลิตผลทางการเกษตรของสมาชิกตอ้งมีคุณภาพ 
“ตามความต้องการของตลาด” และการท่ีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีบทบาทส าคญัในการส่ือสาร
ให้ขอ้มูลแก่สมาชิกสหกรณ์ฯ เก่ียวกบัคุณภาพผลผลิตท่ีเป็นท่ีตอ้งการของผูบ้ริโภค และการสนบัสนุน
การพฒันาและปรับปรุงคุณภาพผลผลิตการเกษตรให้เป็นไปตามความตอ้งการของผูบ้ริโภคทั้งในช่วง
ก่อนและหลงัเก็บเก่ียวผลผลิตก็เป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีมีความส าคญัยิ่ง ซ่ึงสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 
ก็ได้เล็งเห็นถึงความส าคญัของบทบาทน้ีของสหกรณ์ ดงัปรากฏในเป้าประสงค์ท่ี 2 ของแผนพฒันา
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ปี พ.ศ.2556-2559 กล่าวคือ สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มุ่งหวงัให้
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สมาชิกและเกษตรกรทัว่ไป “มีความรู้ความสามารถในการผลิต”ผลไมคุ้ณภาพ “ตรงตามความต้องการ
ของตลาด”  

สามารถกล่าวโดยสรุปได้ว่า สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด มิได้ให้ความส าคญัแค่ Output 
(ผลิตผลของสมาชิก) เพียงอยา่งเดียว แต่ใหเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของ Input (การใหข้อ้มูล/ความรู้ในการ
ผลิต เพื่อให้สมาชิกและเกษตรกรทัว่ไป “มีความรู้ความสามารถในการผลิต”ผลไมคุ้ณภาพ “ตรงตาม
ความต้องการของตลาด”) ดว้ยเช่นกนั 

 
6.5 การประยุกต์ใช้กลยุทธ์การตลาดของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั  

กลยทุธ์การตลาด (Marketing Strategy) หมายถึง ขั้นตอนในการก าหนดจุดมุ่งหมายทางการตลาด 
การเลือกตลาดเป้าหมาย และการออกแบบส่วนประสมทางการตลาดเพื่อสนองความพึงพอใจของตลาด 
และบรรลุจุดมุ่งหมายขององคก์ร (ศิวฤทธ์ิ พงศกรรังศิลป์ 2555) 

 
6.5.1 ตลาดเป้าหมายของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั 

ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด คือ กลุ่มตัวแทนจ าหน่ายใน
ต่างประเทศ และกลุ่มบริษทัผูส่้งออกภายในประเทศ โดยกลุ่มตัวแทนจ าหน่ายในต่างประเทศเป็น
กลุ่มเป้าหมายหลกัของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 

จากท่ีกล่าวขา้งตน้ในกระบวนการตลาด สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ท าหนา้ท่ีเป็นคน
กลางในตลาดมีหนา้ท่ีรวบรวมผลผลิตและเพิ่มมูลค่าผลผลิตก่อนจ าหน่ายต่อให้กบักลุ่มตวัแทนจ าหน่าย
ในต่างประเทศ ดงันั้ น การท าธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด จึงเป็นลกัษณะของการท า 
“การตลาดเชิงธุรกิจ” (Business to Business (B2B) Marketing) โดยความต้องการซ้ือของตัวแทน
จ าหน่ายในต่างประเทศจะเก่ียวข้องกับความต้องการซ้ือต่อเน่ือง (Derived Demand) ท่ี เกิดข้ึนจาก
ผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ยของตวัแทนจ าหน่ายในต่างประเทศนั้น นัน่เอง 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 6.7 คู่คา้ท่ีสาธารณรัฐเกาหลี ภาพท่ี 6.8 คู่คา้ท่ีประเทศญ่ีปุ่น 
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การตลาดตามเป้าหมาย (STP Marketing) 
(1) การเลือกกลุ่มเป้าหมาย (Target Selection) 

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด มุ่งเน้นรวบรวมผลผลิตการเกษตรเพื่อการส่งออก 
(เกือบร้อยละ 100 ของการรวบรวมผลผลิตการเกษตรเพื่อการส่งออก) ในช่วง 4 ปีท่ีผา่นมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 
2553-2556 สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด สามารถเปิดตลาดใหญ่ได้ 2 ตลาดคือตลาดญ่ีปุ่นและ
สาธารณรัฐเกาหลี โดยไดรั้บการสนับสนุนอย่างดีจากบริษทัเอกชนท่ีเป็นตวัแทนจ าหน่ายในประเทศ
ญ่ีปุ่นและสาธารณรัฐเกาหลี เหตุผลท่ีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่เลือกตลาดญ่ีปุ่นและสาธารณรัฐเกาหลี
เป็นเป้าหมายเพื่อส่งออกก่อนตลาดอ่ืนๆ เน่ืองจากตลาดทั้งสองมีความเส่ียงนอ้ยกวา่ สหกรณ์การเกษตร
ท่าใหม่ จ  ากดั สามารถขายผลผลิตล่วงหนา้ได ้ราคาขายค่อนขา้งแน่นอน (ไม่เหมือนกบัตลาดสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนท่ีราคามีความผนัผวนตลอดเวลา และมีความเส่ียงสูงมาก) 

กลยุทธ์การเจาะตลาดส่งออกของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นการน ากลยุทธ์
แบบ Waterfall Approach มาใช้ กล่าวคือ เร่ิมตน้จากตลาดท่ีมีความเส่ียงน้อย (ในท่ีน้ีคือตลาดญ่ีปุ่นและ
สาธารณรัฐเกาหลี) และขยายตลาดไปยงักลุ่มอ่ืนๆ ต่อไป (ณ วนัท่ีสัมภาษณ์เดือนธันวาคม พ.ศ. 2556 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั วางแผนท่ีจะส่งออกไปยงัยุโรปโดยจะใชป้ระเทศเยอรมนีเป็นประเทศ
น าร่อง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่6.9  กลยทุธ์การขยายตลาดแบบ Waterfall Strategy 
ทีม่า : จากการสัมภาษณ์
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(2) การก าหนดต าแหน่งผลิตภณัฑ ์(Product Positioning) 
ต าแหน่งผลิตภณัฑ์ (Product Positioning) “ผลผลิตการเกษตรจากสหกรณ์การเกษตรท่า

ใหม่ จ ากัด เป็นผลผลิตท่ีมีคุณภาพ ขายในราคาเป็นธรรม ส่งมาจากสวนเกษตรกรโดยตรง” สหกรณ์
การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ใชเ้หตุผลสนบัสนุนต าแหน่งผลิตภณัฑน้ี์ (Reasons to Believe: RTB) ดงัน้ี  

“เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ” ผลผลิตการเกษตรของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ท่ี
คดัส่งออกตอ้งผา่นกระบวนการตรวจสอบ และมีใบ Certificate รับรองคุณภาพ 

“ขายในราคาเป็นธรรม” สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นองค์กรรัฐท่ีไม่หวงัผล
ก าไร มีความโปร่งใสในการท างาน ท าให้สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีความน่าเช่ือถือในเร่ืองราคา
ท่ีจะไม่เอาเปรียบบริษทัคู่คา้และสมาชิกของสหกรณ์ฯ เอง  

“ส่งมาจากสวนเกษตรกรโดยตรง” สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นการรวมตวักนั
ตามวิธีการสหกรณ์ของสมาชิกในเขตอ าเภอท่าใหม่และอ าเภอนายายอาม โดยสมาชิกส่วนใหญ่มีอาชีพ
ท าสวนผลไม้ เช่น เงาะ ทุเรียน มงัคุด เป็นตน้ โดยสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ท าหน้าท่ีเป็นผู ้
รวบรวมผลผลิตจากสมาชิกมาจ าหน่ายต่อใหก้บัผูแ้ทนจ าหน่ายในต่างประเทศโดยไม่ผา่นพ่อคา้คนกลาง 

 
6.5.2 นโยบายด้านสินค้า (Product) 

เน่ืองดว้ยสินคา้เกษตรเป็นผลิตผลจากธรรมชาติสามารถเก็บเก่ียวผลผลิตไดใ้นช่วงฤดูกาล
เท่านั้น สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จึงรวบรวมผลผลิตหลากหลายชนิด เพื่อให้สามารถท าธุรกิจ
รวบรวมผลผลิตไดต้ลอดทั้งปี  

 

 
ภาพที ่6.10  สัดส่วนผลผลิตทั้งหมดของธุรกิจรวบรวมผลผลิต ระหวา่งปี พ.ศ. 2553-2556 
                     (อ่ืนๆ คือ ลองกอง สละ แกว้มงักร ล าไย กลว้ย หอมหวัใหญ่ สับปะรด ถัว่ลนัเตา) 
ทีม่า: รายงานประจ าปีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั พ.ศ. 2553-2556 
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ผลิตผลทางการเกษตรหลกัๆ ท่ีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั รวบรวมเพื่อส่งออกได้
เกือบตลอดทั้งปี ไดแ้ก่ มงัคุด มะม่วง และทุเรียน หากปีใดสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั คาดการณ์วา่
ผลผลิตการเกษตรใดมีแนวโน้มจะล้นตลาด สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด จะวางแผนเพื่อขาย
ล่วงหนา้ผลิตผลการเกษตรนั้นมากข้ึน เพื่อช่วยบรรเทาปัญหาในช่วงฤดูกาล 

 
 มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ตค พย ธค 
มะม่วง 

 
 

o ooo ooo ๐o o o      o 

ทุเรียน 

 
 

    ooo ๐o o o     

มงัคุด 

 
 

  o ๐๐ ooo ooo ๐๐ o o o o  

ภาพที ่6.11  ช่วงเวลาและปริมาณผลผลิตท่ีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั รวบรวมเพื่อส่งออก 
ระหวา่งปี พ.ศ. 2553-2556  

  “๐” บ่งบอกช่วงเวลาและปริมาณผลผลิตการเกษตรในช่วงเวลานั้น 
 “๐๐”  แสดงปริมาณผลผลิตการเกษตรมาก 
 “๐๐๐”  แสดงปริมาณผลผลิตการเกษตรมากท่ีสุด (Peak Period) 
ทีม่า : จากการสัมภาษณ์ 
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การสร้างตราสินคา้ (Brand) ของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 
การสร้างตราสินคา้ (Brand) ของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ช่วยให้ผูค้า้ส่ง/ปลีกซ่ึง

ไม่ได้ติดต่อกบัสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั โดยตรงแต่ผ่านกลุ่มตวัแทนจ าหน่ายในต่างประเทศ
สามารถจดจ าผลผลิตของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด และสร้างความแตกต่างจากคู่แข่งขนัได ้
เน่ืองจากสินค้าเกษตรไม่มีความเป็นมาตรฐาน มีความแตกต่างกันในรูปร่างและคุณภาพ สหกรณ์
การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด จึงให้ความส าคญักับการสร้างตราสินคา้ (Brand) โดยน าสัญลกัษณ์ “เกลียว
เชือก” ซ่ึงเป็นสัญลกัษณ์ของสหกรณ์มาท าสติกเกอร์ติดบนผลผลิตของสหกรณ์ฯ 

 
 
 
 
 

 

ภาพที ่6.12 สัญลกัษณ์ “เกลียวเชือก”  

การใหค้วามส าคญักบัการสร้างตราสินคา้ (Brand) มีขอ้ดี คือ 
- ท าให้คู่คา้/ผูค้า้ส่ง/ผูค้า้ปลีกรับรู้และจดจ าตราสินคา้ (Brand) ของสหกรณ์การเกษตรท่า

ใหม่ จ  ากดั ได้ เม่ือลูกคา้เช่ือมัน่ในคุณภาพของผลผลิตจากสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั การมีตรา
สินคา้ (Brand) ท าใหคู้่คา้/ผูค้า้ส่ง/ผูค้า้ปลีกสามารถตดัสินใจซ้ือไดง่้าย  

นอกจากน้ี ร้านคา้ปลีกบางร้านไม่เปล่ียน/ลอกสติกเกอร์ของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ 
จ  ากดั ออกเม่ือวางขายปลีก ซ่ึงก็ถือวา่เป็นประโยชน์แก่สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ในการสร้างตรา
สินคา้ (Brand) ของผลผลิตสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ในกลุ่มผูบ้ริโภค หากผูบ้ริโภคมีความพึง
พอใจในผลผลิตของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด ก็จะช่วยผลักดันให้ผูค้ ้าส่ง/ปลีกตดัสินใจซ้ือ
ผลผลิตจากสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มากข้ึน นัน่เอง 

 
- เม่ือตราสินคา้ (Brand) ของผลผลิตสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นท่ียอมรับ คู่คา้/

ผูค้ ้าส่ง/ผูค้ ้าปลีก และผูบ้ริโภคจะลดการเปรียบเทียบด้านราคา และให้ความส าคญักบัตวัสินค้าหรือ
ผลผลิตของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มากข้ึน  

นอกจากน้ี ในอนาคตหากสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ส่งออกผลผลิตการเกษตร
ประเภทอ่ืนๆ อีก การท่ีคู่คา้/ผูค้า้ส่ง/ผูค้า้ปลีกและผูบ้ริโภคยอมรับตราสินคา้ (Brand) ของผลผลิตจาก
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จะสามารถสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัคู่คา้/ผูค้า้ส่ง/ผูค้า้ปลีกและผูบ้ริโภค
ต่อผลผลิตการเกษตรอ่ืนๆ ของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั อีกดว้ย  
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6.5.3 นโยบายด้านราคา (Pricing) 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ในฐานะผูร้วบรวมผลผลิตมีหน้าท่ีเป็นทั้งผูซ้ื้อและผูข้าย 

นโยบายดา้นราคาของสหกรณ์ฯ สามารถวเิคราะห์ไดใ้น 2 มุมมอง ดงัน้ี 
 

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากัด ในฐานะ “ผู้ ซ้ือ” 
เป้าหมายของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ในฐานะท่ีเป็นผูซ้ื้อ คือ ตอ้งการให้สมาชิก

สหกรณ์จ าหน่ายสินคา้ไดใ้นราคาสูง การก าหนดระดบัราคารับซ้ือผลผลิตจากสมาชิก สหกรณ์การเกษตร
ท่าใหม่ จ  ากัด จะรับซ้ือผลผลิตในราคาท่ีสูงกว่าระดับราคาท่ีพ่อค้าคนกลางรับซ้ือในตลาดอย่างมี
นยัส าคญัหากผลผลิตมีคุณภาพตามท่ีสหกรณ์ฯ ตอ้งการ การท่ีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ก าหนด
ระดับราคารับซ้ือผลผลิตจากสมาชิกในระดบัราคาท่ีสูงกว่าตลาดน้ีมีวตัถุประสงค์ส าคญัอย่างน้อย 2 
ประการ คือ 

(1) สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ตอ้งการให้สมาชิกมีรายไดเ้พิ่มข้ึน เพื่อน าไปพฒันา
คุณภาพชีวติของสมาชิกและครอบครัวใหมี้ฐานะความเป็นอยูห่รือมาตรฐานการด ารงชีวิตท่ีดีข้ึน 

(2) สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ตอ้งการพยุงราคาผลผลิตการเกษตรในตลาด โดยการ
คานอ านาจการต่อรองของพอ่คา้คนกลาง เพื่อไม่ใหพ้อ่คา้คนกลางกดราคาผลผลิตใหต้ ่าเกินความเป็นจริง  

 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากัด ในฐานะ “ผู้ขาย” 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ขายผลผลิตให้กบักลุ่มตวัแทนจ าหน่ายในต่างประเทศ 

และกลุ่มบริษทัผูส่้งออกภายในประเทศใน “ระดับราคาท่ีเป็นธรรม” ราคาสมเหตุสมผลกบัคุณภาพของ
ผลผลิต สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มิไดห้วงัก าไรสูงสุด จึงไม่มีแนวคิด “ซ้ือถูกขายแพง” 

 
กล่าวโดยสรุป ไม่วา่สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จะเป็นผูซ้ื้อหรือผูข้าย สหกรณ์ฯ ไม่

เคยคิดเอาเปรียบบริษทัคู่คา้และสมาชิกของสหกรณ์ฯ  ภาพท่ี 6.13 แสดงร้อยละของก าไรขั้นตน้จากการ
ขายมงัคุด เงาะ และทุเรียน จะเห็นไดว้า่สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ไม่ไดห้วงัผลก าไรเป็นหลกั การ
ท าธุรกิจรวบรวมผลผลิตของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีเป้าหมายหลกั เพื่อสร้างเครือข่าย เปิด
ตลาดขายสินคา้ ช่วยเกษตรกรระบายผลผลิต บรรเทาปัญหาสินคา้เกษตรลน้ตลาดในช่วงฤดูกาล 
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ภาพที ่6.13  ร้อยละของก าไรขั้นตน้จากการขายมงัคุด เงาะ และทุเรียน ระหวา่งปี พ.ศ. 2553-2556 
ทีม่า : รายงานประจ าปีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั พ.ศ. 2553-2556 
 

6.5.4 นโยบายด้านการจัดการช่องทางการตลาด (Marketing Channel) 
ข้อตกลงด้านการขนส่งระหว่างผู้ ซ้ือและผู้ขาย 
“ผูซ้ื้อ” ในท่ีน้ีหมายถึง “ตวัแทนจ าหน่ายในต่างประเทศ” และ “ผูข้าย” หมายถึง สหกรณ์

การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั Incoterms ส าหรับรูปแบบการขนส่งระหว่างตวัแทนจ าหน่ายในต่างประเทศ 
เช่นตวัแทนจ าหน่ายในประเทศญ่ีปุ่น และสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นแบบ “Ex Works: EXW” 
หมายถึง สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ส่งมอบสินคา้ ณ สถานท่ีท่ีตวัแทนจ าหน่ายในประเทศญ่ีปุ่นได้
ก าหนดไว ้โดยสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ไม่ตอ้งรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการขนส่งและค่าใช้จ่าย
ส าหรับการส่งออก  
 
 
 
 

ภาพที ่6.14  โครงสร้างช่องทางการตลาด 
 
ณ วนัท่ีสัมภาษณ์ (วนัท่ี 19 ธันวาคม พ.ศ. 2556) สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ยงัไม่

พิจารณาเป็นผูส่้งออกเอง สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ประเมินตนเองและยอมรับวา่องค์กรยงัขาด
ก าลงัพล และขาดเจา้หนา้ท่ีท่ีมีประสบการณ์ในตลาดต่างประเทศ พร้อมทั้งการลงทุนท่ีสูงข้ึน ความเส่ียง
ท่ีมากข้ึน อาจน ามาซ่ึงการขาดทุนในการท าธุรกิจได ้ 

สหกรณ์การเกษตร
ท่าใหม่ 

ผูบ้ริโภค ตวัแทนจ าหน่าย

ต่างประเทศ 

ผูค้า้ส่ง ผูค้า้ปลีก 
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ในทางตรงกนัขา้ม สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีความเห็นว่า การท าหน้าท่ีเป็นคน
กลางในตลาดรวบรวมผลผลิต และการท าสัญญาขายล่วงหน้าท่ีราคาขายได้ตกลงและระบุชัดเจน 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั สามารถบริหารจดัการธุรกิจให้ไม่ขาดทุนไดอ้ย่างแน่นอน  สหกรณ์ฯ 
ผลกัภาระความเส่ียงทั้งหมดใหก้บัตวัแทนจ าหน่ายต่างประเทศ 
 

6.5.5 นโยบายด้านการส่งเสริมการตลาด (Marketing Promotion) 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด ใช้กลยุทธ์การขายโดยบุคคล (Personal Selling) อาศัย 

“Connection” เป็นส าคัญ เน่ืองจากลักษณะการท าธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด เป็น
ลกัษณะของการท า “การตลาดเชิงธุรกิจ” (Business to Business (B2B) Marketing) การท าการตลาดเชิง
ธุรกิจน้ีอาศยั “ความไวเ้น้ือเช่ือใจ” เป็นปัจจยัส าคญัท าใหส้หกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั สร้างเครือข่าย
ทางธุรกิจ (Business Networking) ท่ีมีความสามารถสูงกว่า มีประสิทธิภาพสูงกว่า และมีความคิดริเร่ิม
ดีกวา่ท่ีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จะท าตามล าพงัได ้ 

และเพื่อเป็นการส่งเสริมผลผลิตการเกษตรของไทยและสนับสนุนตัวแทนจ าหน่าย
ต่างประเทศส่งเสริมการตลาด เช่นในตลาดญ่ีปุ่น ทุกปีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เปิดบูธประชา
สัมพนัธ์ให้ทดลองชิมผลไมไ้ทยในประเทศญ่ีปุ่น ซ่ึงเป็นตลาดส่งออกท่ีส าคญัของสหกรณ์การเกษตรท่า
ใหม่ จ  ากดั  

 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่6.15 งานเทศกาลไทย คร้ังท่ี 15 ณ ประเทศญ่ีปุ่น วนัท่ี 17-18 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 
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6.5.6 นโยบายด้านการสร้างห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) เพือ่สร้างข้อได้เปรียบทางการแข่งขันใน
ยุคการค้าเสรี 

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เล็งเห็นถึงความส าคญัของการจดัการห่วงโซ่คุณค่าและห่วง
โซ่อุปทานพยายามเช่ือมต่อให้ฝ่ายต่างๆ ร่วมมือกันเพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในยุคการคา้เสรี การตลาดท่ีพึ่งหลกัดั้งเดิมของ 4Ps อย่างเดียวคงไม่เพียงพอท่ีจะสร้างขอ้
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัได ้ สหกรณ์ตอ้งมีความสามารถน าสินคา้เขา้สู่ตลาดไดเ้ร็วกว่าเพื่อเติมเต็มอุป
สงค์ได้โดยมีช่วงเวลาน า (Lead Time) สั้ นกว่า และมีความยืดหยุ่นในกระบวนการส่งมอบตามความ
ตอ้งการของลูกคา้ไดม้ากกวา่  

นอกจากน้ี สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ยงัเล็งเห็นถึงความส าคญัของการเป็นส่วนหน่ึง
ในกระบวนการสร้างคุณค่าให้กบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีบทบาทส าคญั
ยิ่งในขั้นตอนการรวบรวมผลผลิตและการเพิ่มมูลค่าผลผลิตก่อนจ าหน่ายต่อให้กบักลุ่มตวัแทนจ าหน่าย
ในต่างประเทศ หรือกลุ่มบริษทัผูส่้งออกภายในประเทศ ซ่ึงมีส่วนท าให้สินคา้เกษตรเคล่ือนยา้ยจากมือ
เกษตรกร/สมาชิกสหกรณ์ไปสู่มือบริษัทคู่ค้าและผูบ้ริโภคขั้นสุดท้ายในรูปร่าง ลักษณะ เวลา และ
สถานท่ีท่ีตอ้งการได ้

 
6.6 ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จของการท าธุรกจิรวบรวมของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั 

ปัจจยัแห่งความส าเร็จ (Critical Success Factor: CSF) คือ ปัจจยัท่ีส าคญัยิ่งท่ีตอ้งท าให้มีหรือให้
เกิดข้ึน อาจเป็นหลกัการ แนวทาง หรือวิธีการท่ีองคก์รจะสามารถบรรลุวิสัยทศัน์ได ้ การเช่ือมโยงการ
ปฏิบติังานทุกระดบัให้มุ่งไปในทิศทางเดียวกนั ท าให้เจา้หน้าท่ีและผูบ้ริหารขององค์กรรู้ว่าตอ้งท าส่ิง
ใดบา้งเพื่อใหผ้ลสัมฤทธ์ิขององคก์รตอบสนองวสิัยทศัน์ 

 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการท าธุรกิจรวบรวมของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากัด 
1) สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีวสิัยทศัน์ชดัเจน คือตอ้งการ “เป็นองคก์รท่ีมัน่คงและ

กา้วหนา้ น าพาสมาชิกใหเ้ขม้แขง็และพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื” 
2) สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ใหค้วามส าคญักบัธุรกิจรวบรวม มีเป้าหมายชดัเจนเพื่อให้

สมาชิกมีฐานะความเป็นอยูห่รือมาตรฐานการด ารงชีวิตท่ีดีข้ึน และสหกรณ์ฯ ไดก้ าหนดเป้าประสงค ์
และกลยทุธไ์วอ้ยา่งชดัเจนในแผนพฒันาสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ปี พ.ศ.2556-2559 

3) สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั รู้จกัตนเองดี รู้จกับริหารความเส่ียง และเห็นความส าคญัต่อ
การสร้างเครือข่าย เพื่อน ามาซ่ึงความสามารถท่ีสูงกวา่และมีประสิทธิภาพมากกวา่ท่ีสหกรณ์ฯ จะท าตาม
ล าพงัได ้ตวัอยา่งเช่น สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จดัการบริหารความเส่ียงโดยไม่เลือกด าเนินธุรกิจ
เองในส่วนท่ียงัไม่พร้อม แต่ให้พนัธมิตรทางธุรกิจลงทุน สหกรณ์ฯ คดัเลือกคู่คา้ท่ีให้ท าสัญญาซ้ือขาย
ผลผลิตการเกษตรล่วงหนา้และเร่ิมจากตลาดส่งออกท่ีมีความเส่ียงต ่า  
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4) สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เขา้ใจถึงความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในแต่ละกลุ่ม 
กล่าวคือ กลุ่มสมาชิกสหกรณ์ฯ กลุ่มบริษทัคู่คา้ และกลุ่มผูบ้ริโภค สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ให้
ความส าคญักบัผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ย เขา้ใจถึงความตอ้งการและพยายามตอบสนองดว้ยการส่งมอบผลผลิต
ท่ีผูบ้ริโภคตอ้งการ 

5) สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เล็งเห็นถึงความส าคญัของการเป็นส่วนหน่ึงในกระบวนการ
สร้างคุณค่าใหก้บัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และเล็งเห็นถึงความส าคญัของการจดัการห่วงโซ่คุณค่าเพื่อสร้าง
ความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพในยคุการคา้เสรี 

6) สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มิไดใ้หค้วามส าคญัแค่ Output (ผลิตผลของสมาชิก) เพียง
อยา่งเดียว แต่ใหเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของ Input (การให้ขอ้มูล/ความรู้ในการผลิต เพื่อให้สมาชิกและ
เกษตรกรทัว่ไป “มีความรู้ความสามารถในการผลิต”ผลไมคุ้ณภาพ “ตรงตามความตอ้งการของตลาด”) 
ดว้ยเช่นกนั 

7) สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ไม่วา่ในฐานะผูซ้ื้อหรือผูข้าย สหกรณ์ฯ ไม่เคยคิดเอาเปรียบ
บริษทัคู่คา้และสมาชิกของสหกรณ์ฯ สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มุ่งมัน่ในเป้าหมายหลกัท่ีตอ้งการ
ใหส้มาชิกมีฐานะความเป็นอยูห่รือมาตรฐานการด ารงชีวิตท่ีดีข้ึน 

8) สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ท าธุรกิจอยา่งเป็นธรรม โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ท าให้
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นท่ีไวเ้น้ือเช่ือใจของกลุ่มพนัธมิตรทางธุรกิจไม่วา่จะเป็นสมาชิก
สหกรณ์ฯ หรือบริษทัคู่คา้ สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั สามารถสร้างเครือข่ายทางธุรกิจ (Business 
Networking) ท าใหส้หกรณ์ฯ สามารถอยูร่อดและแข่งขนักบัธุรกิจรวบรวมอ่ืนๆ ได ้
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6.7 รายละเอยีดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลกัสูตร “การเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกจิโดยสหกรณ์เป็น
แม่ข่าย”  

จากผลการวิเคราะห์ ธุรกิจรวบรวมผลผลิต และปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์
การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั สามารถพฒันาหลกัสูตรอบรมระยะสั้นไดด้งัน้ี 

 
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการหลกัสูตร 

“การเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย” 
โดยคณะผูว้จิยั คณะวทิยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา วทิยาเขตจนัทบุรี 

**************************** 
หลกัการ 

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด เป็นหน่ึงในสหกรณ์ท่ีประสบความส าเร็จในการ
ด าเนินงาน มีการพฒันาอย่างต่อเน่ืองผ่านอุปสรรคมาอย่างมากมายตลอดระยะเวลา 23 ปี จนสามารถ
พึ่งพาตนเองได ้เพราะการท างานของฝ่ายบริหารและฝ่ายจดัการมีเป้าหมายเดียวกนั ร่วมมือร่วมใจกนั
พฒันาสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ใหเ้ป็นท่ีพึ่งของสมาชิกและชุมชน  

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ให้ความส าคญักบั “ธุรกิจรวบรวมผลผลิตการเกษตร” 
มุ่งเน้นการสร้างเครือข่ายทางธุรกิจ (Networking) เพื่อช่วยแก้ปัญหาผลผลิตการเกษตรลน้ตลาด โดยมี
จุดมุ่งหมายหลกัเพื่อให้สมาชิกสหกรณ์ฯ ไม่ถูกกดราคาผลผลิต มีคุณภาพชีวิต มีฐานะความเป็นอยู ่และ
มาตรฐานการด ารงชีวติท่ีดีข้ึน  

การฝึกอบรมหลกัสูตร “การเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย” น้ีจะสร้าง
ความเขา้ใจในหลกัการ แนวคิด วิธีการท าธุรกิจ และวิธีการบริหารความเส่ียงของธุรกิจรวบรวมผลผลิต
ของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั หัวหน้ากลุ่มเกษตรกรจะสามารถน าแนวคิดการท าธุรกิจมาพฒันา
เพื่อน าเสนอแนวทางในการรวบรวมผลผลิตใหก้บัผลผลิตการเกษตรอ่ืนๆ ได ้

ดงันั้น คณะผูว้ิจยัมหาวิทยาลยับูรพา วทิยาเขตจนัทบุรีจึงไดพ้ฒันาหลกัสูตร “การเช่ือมโยง
เครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย” โดยการใช้สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นกรณีศึกษา 
(Case Study) ข้ึน เพื่อเสริมสร้างความเขา้ใจในการท าธุรกิจรวบรวมผลผลิตของสหกรณ์ และเปิดโอกาส
ให้หัวหน้ากลุ่มสมาชิกสหกรณ์ฯ เจา้หน้าท่ีการตลาด และเจา้หน้าท่ีรวบรวมสามารถเรียนรู้แลกเปล่ียน
ประสบการณ์จากมุมมองหรือบริบทท่ีแตกต่างกนั เพื่อประโยชน์ร่วมกนั 
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วตัถุประสงค ์
1) เพื่อเรียนรู้ ท าความเขา้ใจถึงแนวคิดของการบริหารจดัการผลผลิตการเกษตร การพฒันา

คุณภาพผลผลิตการเกษตร และการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยมีสหกรณ์เป็นแม่ข่าย  
2) เพื่อน าแนวคิดการท าธุรกิจรวบรวมของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด มาพฒันา 

สามารถน าเสนอแนวทางในการรวบรวมผลผลิตใหก้บัผลผลิตการเกษตรอ่ืนๆ ได ้
 
สาระการฝึกอบรม 

1) หลกัการแนวคิด จุดมุ่งหมาย คุณค่า และอุดมการณ์สหกรณ์ พร้อมทั้งช้ีให้เห็นหลกัการ
แนวคิด จุดมุ่งหมาย คุณค่า อุดมการณ์ และหนา้ท่ีของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 

2) ความส าคัญของการวางแผนพฒันาสหกรณ์ในระยะยาว เช่น แผนพัฒนาสหกรณ์ 
การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั กบัการก าหนดกลยุทธ์ โครงการ และกิจกรรมด าเนินการของสหกรณ์เพื่อให้
บรรลุผลสัมฤทธ์ิไดจ้ริง 

3) แนวคิดและวิธีการท าธุรกิจรวบรวมผลผลิตการเกษตรของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ 
จ  ากดั เพื่อช่วยแกปั้ญหาผลผลิตการเกษตรลน้ตลาดในช่วงฤดูกาล 

4) กระบวนการตลาดโดยมีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นแม่ข่าย เรียนรู้และท า
ความเขา้ใจความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในกระบวนการตลาดโดยมีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ 
จ  ากดั เป็นแม่ข่าย 

5) การประยุกต์ใช้กลยุทธ์การตลาดของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด เพื่อให้บรรลุ
ผลสัมฤทธ์ิในการท าธุรกิจรวบรวมผลผลิต 

 
วธีิการเรียนรู้และฝึกหดั  

 
 
 
 
1) น าเสนอหลกัการ แนวคิด จุดมุ่งหมาย คุณค่า อุดมการณ์ และช้ีให้เห็นถึงความส าคญั

ของการวางแผนพฒันาสหกรณ์ในระยะยาว 
2) บรรยายกระบวนการตลาดโดยมีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นกรณีศึกษา และ

การประยกุตใ์ชก้ลยทุธ์การตลาดของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เพื่อใหบ้รรลุผลสัมฤทธ์ิในการท า

ธุรกิจรวบรวมผลผลิต 

ช้ีใหเ้ห็นจุดมุ่งหมาย คุณค่า 
และอุดมการณ์ของสหกรณ์ 

เขา้ใจกระบวนการท าธุรกิจ
รวบรวม 

ร่วมกนัก าหนดแนวทางการท า
ธุรกิจรวบรวม และการขยาย

เครือข่าย 
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3) กิจกรรมแบ่งกลุ่มแสดงความคิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วมฝึกอบรม เพื่อร่วมกนัก าหนดแนว
ทางการท าธุรกิจรวบรวมผลผลิต และแนวทางในการขยายเครือข่ายเพื่อรวบรวมผลผลิตหลากหลายมาก
ข้ึน และสามารถเปิดตลาดไดม้ากข้ึน 

4) สรุปปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการท าธุรกิจรวบรวมของสหกรณ์การเกษตรท่า
ใหม่ จ  ากดั 
 
วทิยากร 

อาจารยอ์ชัราภรณ์ พลยานนัท ์
คณะวทิยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ สาขาบริหารธุรกิจ 
มหาวทิยาลยับูรพา วทิยาเขตจนัทบุรี 
 

ผูเ้ขา้ร่วมการฝึกอบรม 
1) ประธานและคณะกรรมการบริหารสหกรณ์ 
2) ผูจ้ดัการและรองผูจ้ดัการสหกรณ์ 
3) หวัหนา้กลุ่มสมาชิกสหกรณ์  
4) เจา้หนา้ท่ีการตลาด และเจา้หนา้ท่ีรวบรวมของสหกรณ์ 
 

 



 

บทที ่7 
การจัดการผลไม้คุณภาพเพือ่การส่งออก 

 
7.1 ความส าคัญของคุณภาพ 

ผลไมไ้ทยเป็นพืชเศรษฐกิจอีกประเภทหน่ึงของประเทศไทยท่ีมีบทบาทส าคญัต่อเศรษฐกิจ
ของประเทศ ปัจจุบันการแข่งขันทางการค้าในตลาดโลกได้ให้ความส าคัญกับคุณภาพความ
ปลอดภยัของสินคา้ และการผลิตสินคา้ใหไ้ดต้ามมาตรฐานความตอ้งการของตลาด อีกทั้งผูบ้ริโภค
เร่ิมค านึงถึงสุขอนามยั ความปลอดภยั และมลพิษต่อส่ิงแวดล้อม ดังนั้นประเทศไทยในฐานะ
ประเทศท่ีส่งออกเกษตรกรผูผ้ลิตสินคา้เกษตรและอาหารสู่ตลาดโลก จึงจ าเป็นตอ้งควบคุมความ
ปลอดภยัของสินคา้เกษตรและอาหาร ส าหรับการพิจารณาคุณภาพของผลไมมี้การพิจารณาตาม
ส่วนประกอบหลกัได้แก่ ลกัษณะท่ีปรากฏ (ใช้สายตา) ลักษณะเน้ือ  (สัมผสั) ( Texture : feel ) 
รสชาติ (ชิมและดม) ( Flavour : Taste & Smell) คุณค่าทางอาหาร ( Nutritive  Value ) ความ
ปลอดภยั ( Safety )  

 
7.2 มาตรฐานสินค้าเกษตร “Q” 

ในปี พ.ศ. 2546 คณะกรรมการมาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหารแห่งชาติ ไดมี้มติในการให้
หน่วยงานในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ใชเ้คร่ืองหมายรับรองมาตรฐานสินคา้เกษตรและ
อาหารให้เป็นเคร่ืองหมายเดียวกนั คือ เคร่ืองหมาย "Q" เพื่อลดความซ ้ าซอ้นในการใชเ้คร่ืองหมาย
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยเคร่ืองหมายน้ีแสดงใหเ้ห็นวา่สินคา้เกษตรและอาหารมี
คุณภาพและความปลอดภยัพร้อมทั้งยงัส่ือไปถึงผูบ้ริโภคภายในประเทศและประเทศคู่คา้ใหเ้กิด
ความเช่ือมัน่ในระบบการผลิตและผลิตภณัฑสิ์นคา้เกษตรและอาหารให้เป็นไปตามมาตรฐานและ
เป็นท่ียอมรับของต่างประเทศ หน่วยงานในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ไดมี้การจดัท าบนัทึก
ขอ้ตกลงความร่วมมือ (MOU) เร่ือง การใชเ้คร่ืองหมายรับรองมาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหาร 
เพื่อใหมี้การน าเคร่ืองหมายรับรอง "Q" ไปใชใ้นแนวทางเดียวกนั และมีการด าเนินการตามวธีิการ
และแนวทางท่ีก าหนดไว ้ โดยหน่วยรับรองใหก้ารรับรอง ตั้งแต่ระดบัไร่นาจนถึงผูบ้ริโภค (From 
Farm To Table) เพื่อให้ผูบ้ริโภคไดรั้บสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมีความปลอดภยั รวมถึงเป็นการ
ส่งเสริมใหเ้ป็นผูผ้ลิต ผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรและอาหารของไทย ไดต้ระหนกัถึงคุณค่า
ความส าคญัของเคร่ืองหมายรับรอง "Q" ท่ีแสดงถึงความมีคุณภาพและปลอดภยั ดงันั้นจ าเป็นตอ้ง
มีระบบการควบคุมก ากบัดูแลการน าเคร่ืองหมายรับรอง"Q" ไปใชอ้ยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนั้นยงัมีระบบการจดัรหสัประกอบการแสดงเคร่ืองหมาย เพื่อใหส้ามารถตรวจสอบ
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ยอ้นกลบัไดก้รณีท่ีมีการปลอมแปลงเอกสารใบรับรองหรือกรณีตรวจพบสินคา้มีปัญหาดา้น
คุณภาพท่ีไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 

 
7.3 ระบบจัดการคุณภาพ GAP 

ปัจจุบนัผูบ้ริโภคใหค้วามส าคญักบัสุขภาพ คุณภาพและสุขอนามยัของอาหารท่ีบริโภคมาก
ข้ึน เกษตรกรจ าเป็นตอ้งรับผดิชอบต่อคุณภาพและความปลอดภยัของผลผลิตของตนเอง รวมทั้ง
ความพยายามลดความเส่ียงท่ีอาจจะเป็นอนัตรายต่อสุขภาพ เช่น การปนเป้ือนของสารเคมีหรือการ
ปนเป้ือนของจุลินทรียท่ี์เป็นอนัตราย กฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความปลอดภยัของอาหาร 
เกษตรกรและผูส่้งออกตอ้งปฏิบติัตามกฎระเบียบทั้งของประเทศตนเองและระเบียบตาม
กฎระเบียบทางเทคนิคหรือมาตรฐานแบบบงัคบัปฏิบติัท่ีก าหนดข้ึนโดยหน่วยงานราชการของ
ประเทศผูน้ าเขา้หรืออา้งอิงจากมาตรฐานสากล ผลผลิตท่ีไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนดของระเบียบ
เหล่าน้ีอาจถูกตดัหรือปฏิเสธการน าเขา้  ในต่างประเทศซ่ึงเป็นผูส่้งออกสินคา้เร่ิมใชม้าตรการ
ควบคุมการผลิตตลอดห่วงโซ่อาหารตั้งแต่ขั้นตอนการผลิตระดบัฟาร์ม การแปรรูป การขนส่งและ
การกระจายสินคา้เพื่อใหสิ้นคา้ถึงมือผูบ้ริโภคมีคุณภาพและความปลอดภยั ดงันั้นเกษตรกรและผู ้
ส่งออกจ าเป็นตอ้งท าความเขา้ใจเก่ียวกบักฎระเบียบเทคนิคและขอ้ก าหนดซ่ึงระยะแรกอาจดู
ซบัซอ้นยุง่ยาก แต่จ าเป็นตอ้งปฏิบติัตาม มิฉะนั้นจะไม่สามารถขายผลผลิตได ้ เกษตรกร ผูส่้งออก
และผูเ้ก่ียวขอ้งตอ้งท าความเขา้ใจและตดัสินใจในการปฏิบติัตามมาตรฐานและขอ้ก าหนด หากไม่
ด าเนินการยอ่มส่งผลต่อธุรกิจของตนเอง  และการปฏิบติัตามยงัเป็นการสร้างโอกาสทางการคา้
และความสามารถเขา้ถึงตลาดไดเ้พิ่มข้ึน เน่ืองจากความตอ้งการในสินคา้ท่ีไดก้ารรับรองมาตรฐาน
ไดข้ยายตวัข้ึนอยา่งรวดเร็ว ความปลอดภยัดา้นอาหารจากสินคา้เกษตรและหลกัเกณฑก์ารผลิตท่ี
ถูกตอ้งเร่ิมท่ีการปฏิบติัตามมาตรฐานเกษตรท่ีดี (Good Agricultural Practice: GAP) เป็นมาตรฐาน
ส าหรับเกษตรกรท่ีคลอบคลุมกระบวนการผลิตทางการเกษตร ซ่ึงเร่ิมตน้ตั้งแต่การใชปั้จจยัการ
ผลิต ขั้นตอนการผลิตจนกระทัง่ผลผลิตถูกขนส่งออกจากสวน 
 
ความหมายของระบบการจัดการคุณภาพ GAP 
 GAP  คือ ระบบการจดัการคุณภาพดา้นการผลิตทางการเกษตรท่ีสามารถควบคุมระบบ
การผลิต  ให้ผลผลิตมีความปลอดภยั ปราศจากการปนเป้ือนของสารเคมีก าจดัศตัรูพืช  จุลินทรียท่ี์
ก่อให้เกิดโรคกบัคน  ถือเป็นการท าการผลิตอยา่งเป็นระบบท่ีสามารถปกป้องความปลอดภยัของ
เกษตรกร  และผูบ้ริโภค  ภายใตค้วามคุม้ทุน มีการใชท้รัพยากรท่ีเกิดประโยชน์สูงสุด ไม่ท าใหเ้กิด
มลพิษต่อส่ิงแวดลอ้ม และเกิดความย ัง่ยนื (ชวนพิศ  อรุณรังสิกุล, 2548) 
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การตรวจรับรองระบบ GAP  
การตรวจรับรองระบบ GAP ในปัจจุบนักรมวชิาการเกษตรไดมุ้่งเนน้กระบวนการผลิต 3 

ระดบั ดงัน้ี  
1. กระบวนการผลิตท่ีไดผ้ลิตผลปลอดภยั  
2. กระบวนการท่ีไดผ้ลิตผลปลอดภยัและปลอดภยัจากศตัรูพืช  
3. กระบวนการผลิตท่ีไดผ้ลิตผลปลอดภยั ปลอดจากศตัรูพืชและคุณภาพเป็นท่ีพึงพอใจของ
ผูบ้ริโภค 
   

ขอ้ก าหนด หลกัเกณฑแ์ละวธีิการตรวจประเมินท่ีใชใ้นการตรวจรับรองฟาร์ม GAP ทั้ง 3 
ระดบั ประกอบดว้ยขอ้มูล ดงัน้ี 
ล าดบัขอ้ก าหนด เกณฑท่ี์ก าหนด วธีิการตรวจประเมิน 

1. แหล่งน ้า - น ้าท่ีใชต้อ้งไดจ้ากแหล่งท่ีไม่มี
สภาพแวดลอ้มซ่ึงก่อใหเ้กิดการปนเป้ือน
วตัถุอนัตรายและจุลินทรีย ์

- ตรวจพินิจสภาพแวดลอ้ม
หากอยูใ่นสภาวะเส่ียงให้
ตรวจสอบและวเิคราะห์
คุณภาพน ้า 

2. พื้นท่ีปลูก - ตอ้งเป็นพื้นท่ีท่ีไม่มีวตัถุอนัตรายและ
จุลินทรียท่ี์จะท าใหเ้กิดการตกคา้งหรือ
ปนเป้ือนในผลิตผล 

- ตรวจพินิจสภาพแวดลอ้ม 
หากอยูใ่นสภาวะเส่ียงให้
ตรวจสอบและวเิคราะห์
คุณภาพดิน 

3. การใชว้ตัถุ
อนัตรายทาง
การเกษตร 

- หากมีการใชส้ารเคมีในกระบวนการ
ผลิตใหใ้ชต้ามค าแนะน าหรืออา้งอิง
ค าแนะน า ของกรมวชิาการเกษตร หรือ 
ตามฉลากท่ีข้ึนทะเบียนกบักรมวชิาการ
เกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
- ตอ้งใชส้ารเคมีใหส้อดคลอ้งกบัรายการ  
- หา้มใชว้ตัถุอนัตรายท่ีระบุในทะเบียน
วตัถุอนัตรายทางการเกษตรท่ีหา้มใช ้

- ตรวจสอบสถานท่ีเก็บรักษา
วตัถุอนัตรายทางการเกษตร  
- สารเคมีท่ีประเทศคู่คา้
อนุญาตใหใ้ชต้รวจบนัทึก
ขอ้มูลการใชว้ตัถุอนัตรายทาง 
การเกษตร และสุ่มตวัอยา่ง
วเิคราะห์สารพิษตกคา้งใน
ผลิตผลกรณีมีขอ้สงสัย 
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ล าดบัขอ้ก าหนด เกณฑท่ี์ก าหนด วธีิการตรวจประเมิน 
4. การเก็บรักษา
และการขนยา้ย
ผลิตผลภายใน
แปลง 

- สถานท่ีเก็บรักษาตอ้งสะอาด อากาศถ่ายเทไดดี้
และสามารถป้องกนัการปนเป้ือนของวตัถุ
แปลกปลอม วตัถุอนัตรายและสัตวพ์าหะน าโรค  
- อุปกรณ์และพาหะในการขนยา้ยตอ้งสะอาด
ปราศจากการปนเป้ือนส่ิงอนัตรายท่ีมีผลต่อ
ความปลอดภยัในการบริโภค  
- ตอ้งขนยา้ยผลิตผลอยา่งระมดัระวงั 

- ตรวจพินิจสถานท่ี อุปกรณ์ 
ภาชนะบรรจุขั้นตอนและวธีิการ
ขนยา้ยผลิตผล 

5. การบนัทึก
ขอ้มูล 

- ตอ้งมีการบนัทึกขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัการใชว้ตัถุ
อนัตรายทางการเกษตร  
- ตอ้งมีการบนัทึกขอ้มูลการส ารวจและการ
ป้องกนัจ ากดัศตัรูพืช  
- ตอ้งมีการบนัทึกขอ้มูลการจดัการเพื่อใหไ้ด้
ผลิตผลคุณภาพ 

- ตรวจบนัทึกขอ้มูลของ
เกษตรกรตามแบบบนัทึกขอ้มูล 

6. การผลิตให้
ปลอดภยัจาก
ศตัรูพืช 

- ผลิตผลท่ีเก็บเก่ียวแลว้ ตอ้งไม่มีศตัรูพืชติดอยู่
ถา้พบตอ้งตดัแยกไวต่้างหาก 

- ตรวจสอบบนัทึกขอ้มูลการ
ส ารวจศตัรูและการป้องกนัก าจดั  
- ตรวจพินิจผลการคดัแยก 

7. การจดัการ
กระบวนการผลิต
เพื่อใหไ้ดผ้ลิตผล
คุณภาพ 

- การปฏิบติัและการจดัการตามแผนควบคุมการ
ผลิต 
- คดัแยกผลิตผลดอ้ยคุณภาพไวต่้างหาก 

- ตรวจสอบบนัทึกขอ้มูลการ
ปฏิบติัและการจดัการเพื่อให้ได้
ผลิตผลคุณภาพ  
- ตรวจพินิจผลการคดัแยก 

8. การเก็บเก่ียว 
และการปฏิบติั
หลงัการเก็บเก่ียว 

- เก็บเก่ียวผลในระยะท่ีเหมาะสมตามเกณฑใ์น
แผนควบคุมการผลิต 
- อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการเก็บเก่ียว ภาชนะบรรจุและ
วธีิการเก็บเก่ียวตอ้งสะอาดไม่ก่อใหเ้กิดอนัตราย
ต่อคุณภาพของ ผลผลิต และปนเป้ือนส่ิง
อนัตรายท่ีมีผลต่อความปลอดภยัในการบริโภค 

- ตรวจสอบบนัทึกการเก็บเก่ียว
และการปฏิบติัหลงัการเก็บเก่ียว  
- ตรวจพินิจอุปกรณ์ ภาชนะ
บรรจุ ขั้นตอนและวธีิการเก็บ
เก่ียว 
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7.4 รายละเอยีดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลกัสูตร “การจัดการผลไม้คุณภาพเพือ่การ
ส่งออก” 

 
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการหลกัสูตร 
“การจดัการผลไมคุ้ณภาพเพื่อการส่งออก” 

โดยคณะผูว้จิยั คณะวทิยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา วทิยาเขตจนัทบุรี 
**************************** 

หลกัการ 
ปัจจุบนัการผลิตไมผ้ลไดเ้พิ่มปริมาณมากข้ึน ผลไมห้ลายชนิดในภาคตะวนัออกมี

ศกัยภาพในการส่งออก แต่ผลผลิตเหล่านั้นยงัมีการพฒันาคุณภาพตั้งแต่การผลิต การเก็บเก่ียวและ

การจดัการหลงัการเก็บเก่ียวค่อนขา้งนอ้ย เกษตรกรส่วนใหญ่มกัจะจ าหน่ายแบบเหมาหรือแบบ

คละเกรด จึงท าใหไ้ดร้าคาต ่าลง เกษตรกรขาดก าลงัในการผลิตหรือขาดแคลนแรงงาน หรือความ

ไม่เขา้ใจในกระบวนการผลิตของเกษตรกรต่อการผลิตผลไมคุ้ณภาพ โครงการอบรมน้ีมุ่งเนน้

สร้างความเขา้ใจการผลิตและการจดัการผลไมคุ้ณภาพเพื่อการส่งออก และเป็นโอกาสท่ีจะท าให้

เกษตรกรมีการผลิตผลไมใ้ห้มีคุณภาพมากข้ึน และสามารถจ าหน่ายไดร้าคาตรงตามคุณภาพของ

ผลผลิต การด าเนินงานตามโครงการน้ี นอกจากจะช่วยใหเ้พิ่มปริมาณผลไมคุ้ณภาพดี  เกษตรกรมี

รายไดเ้พิ่มข้ึนแลว้ ยงัเป็นการเพิ่มปริมาณการส่งออกผลไมไ้ดเ้พิ่มมากข้ึนอยา่งย ัง่ยนือีกดว้ย 

วตัถุประสงค ์
1) เพื่อใหผู้อ้บรมเขา้ใจคุณภาพและกระบวนการผลิตผลไมคุ้ณภาพ 
2) เพื่อใหผู้อ้บรมเขา้ใจและตระหนกัการจดัการผลไมคุ้ณภาพก่อนและหลงัการเก็บ

เก่ียว 
3) เพื่อใหผู้อ้บรมเขา้ใจกฎและระเบียบการส่งออกผลไมคุ้ณภาพ 

 
สาระการฝึกอบรม 

1) คุณภาพ ลกัษณะและกระบวนการผลิตผลไมคุ้ณภาพ 
2) วธีิ ขั้นตอนและการจดัการผลไมคุ้ณภาพก่อนและหลงัการเก็บเก่ียว 
3) กฎและระเบียบการส่งออกผลไม ้ 
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วธีิการเรียนรู้และฝึกหดั  
 ฟังบรรยายและร่วมแลกเปล่ียนวธีิการจดัการผลไมคุ้ณภาพ  
 
กระบวนการเรียนรู้ 

น าเสนอหลกัการ ทฤษฎี แนวคิด ความหมาย ความส าคญัและเทคโนโลยต่ีางๆ ใน
การจดัการผลไมคุ้ณภาพเพื่อการส่งออก  
 
วทิยากร 

ดร. ยศพล ผลาผล 
คณะวทิยาศาสตร์และศิลปศาสตร์  สาขาเทคโนโลยกีารเกษตร 
มหาวทิยาลยับูรพา วทิยาเขตจนัทบุรี 

 
ผูเ้ขา้ร่วมการฝึกอบรม 

1) ประธานและคณะกรรมการบริหารสหกรณ์ 
2) ผูจ้ดัการและรองผูจ้ดัการสหกรณ์ 
3) หวัหนา้กลุ่มสมาชิกสหกรณ์  
4) เจา้หนา้ท่ีรวบรวมของสหกรณ์ 

 



85 

 

บทที ่8 
ผลการปฏบิัติงานโครงการอบรมหลกัสูตรระยะส้ันคร้ังที ่1 และ 2 

 
ตามท่ีคณะผู ้วิจ ัยได้แบ่งการด าเนินงานโครงการเป็น 2 ระยะ กล่าวคือ ใน Phase 1 

คณะผูว้จิยัไดว้ิเคราะห์ระบบการบริหารจดัการองคก์ร การบริหารการเงิน กลยทุธ์การเงิน และการ
เช่ือมโยงเครือข่ายผลผลิต โดยการถอดแบบจ าลองธุรกิจของสหกรณ์ และปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด เพื่อพฒันาหลักสูตรอบรมระยะสั้ น และใน 
Phase 2 เพื่อขยายผลสู่สหกรณ์อ่ืนๆ โดยการจดัหลกัสูตรอบรมระยะสั้น และแลกเปล่ียนเรียนรู้กบั
สหกรณ์อ่ืนๆ โดยใชส้หกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นกรณีศึกษา (Case Study) 

 
คณะผูว้ิจยัไดด้ าเนินงานใน Phase 2 เสร็จส้ิน โดยจดั Pilot อบรมหลกัสูตรระยะสั้นให้กบั

ประธานและคณะกรรมการบริหารสหกรณ์ ผูจ้ดัการและรองผูจ้ดัการสหกรณ์ หวัหนา้กลุ่มสมาชิก
สหกรณ์และสมาชิกสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด ระหว่างวนัท่ี 6-7 สิงหาคม และวนัท่ี 8 
กันยายน พ.ศ. 2557 ณ ห้องประชุมสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด จังหวดัจันทบุรี โดยมี
หลกัสูตรอบรมระยะสั้น 4 หลกัสูตร ดงัน้ีคือ 

1) หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลและทกัษะในการส่ือสาร 
2) หลกัสูตรการสร้างความตระหนกัรู้และการมีส่วนร่วมเป็นเจา้ของ 
3) หลกัสูตรการวเิคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงินของสหกรณ์การเกษตร 
4) หลกัสูตรการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย 
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ก าหนดการโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการหลกัสูตรการบริหารสู่ความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั  
วนัท่ี 6-7 สิงหาคม และ 8 กนัยายน พ.ศ.2557 ณ หอ้งประชุมสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี 

วนัพุธท่ี 6 สิงหาคม 2557  
เวลา 13.00 – 16.30 น. 

หลกัสูตรการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดย
สหกรณ์เป็นแม่ข่าย 

วทิยากร 
อาจารยอ์ชัราภรณ์ 
พลยานนัท ์

ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม (จ านวน 43 คน) 
- หวัหนา้กลุ่มสมาชิกสหกรณ์  
- เจา้หนา้ท่ีการตลาด และเจา้หนา้ท่ีรวบรวมของสหกรณ์  

วนัพฤหสับดีท่ี 7 สิงหาคม 2557  
เวลา 9.00 – 12.00 น. 

หลกัสูตรการวเิคราะห์และการบริหารจดัการ
ดา้นการเงินของสหกรณ์การเกษตร 

วทิยากร 
อาจารยก์ุลวดี  
เน่ืองแสง 

ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม  (จ านวน 18 คน)  
- ประธานและคณะกรรมการบริหารสหกรณ์  
- ผูจ้ดัการและรองผูจ้ดัการสหกรณ์  
- เจา้หนา้ท่ีการเงินของสหกรณ์  

เวลา 13.00 – 16.30 น. หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาล
และทกัษะในการส่ือสาร และหลกัสูตรการ
สร้างความตระหนกัรู้และการมีส่วนร่วมเป็น
เจา้ของ 

วทิยากร 
ดร. อารยา  
สุนทรวภิาต 

ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม (จ านวน 17 คน)  
- ประธานและคณะกรรมการบริหารสหกรณ์  
- ผูจ้ดัการและรองผูจ้ดัการสหกรณ์ 

วนัจนัทร์ท่ี 8 กนัยายน 2557   
เวลา 13.00 – 16.30 น. 

กิจกรรมกลุ่มระดมความคิดเพื่อร่วมกนัจดัท า
แผนปฏิบติังานเพื่อพฒันาสหกรณ์ใหก้า้วไป
ในทิศทางท่ีคาดหวงัไว ้

คณะผูว้จิยั ผู้เข้าร่วมกิจกรรม (จ านวน 40 คน) 
- ประธานและคณะกรรมการบริหารสหกรณ์ 
- ผูจ้ดัการ รองผูจ้ดัการสหกรณ์ และเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ 
- หวัหนา้กลุ่มสมาชิกสหกรณ์ 
- สมาชิกสหกรณ์ 
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จากผลสะทอ้นท่ีไดรั้บในการจดั Pilot อบรมหลกัสูตรระยะสั้นให้กบัสหกรณ์การเกษตรท่า

ใหม่ จ  ากดั คณะผูว้ิจยัได้ปรับหลกัสูตรเพื่อให้สอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้ข้าร่วมอบรม 
กล่าวคือ คณะผูว้ิจยัได้กระชับหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลและทกัษะในการ
ส่ือสารและหลักสูตรการสร้างความตระหนักรู้และการมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของ และจดัอบรม
เพิ่มเติมในหัวข้อการจดัการผลไม้คุณภาพเพื่อการส่งออก ซ่ึงเป็นหัวข้อท่ีเกษตรกรต้องการ
เสริมสร้างความรู้ดา้นการส่งออกเพิ่มเติม 

และคณะผูว้จิยัไดด้ าเนินงานจดัอบรมหลกัสูตรระยะสั้นใหก้บัสหกรณ์อ่ืนๆ เป็นท่ีเรียบร้อย

ระหวา่งวนัท่ี 13-14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 ณ ห้องประชุม อาคาร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์ 

ชั้น 6 ห้อง S-606 มหาวทิยาลยับูรพา วิทยาเขตจนัทบุรี โดยมีการปรับหลกัสูตรอบรมระยะสั้นเป็น 

4 หลกัสูตร ดงัน้ีคือ 

1) หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลและทกัษะในการส่ือสาร 
2) หลกัสูตรการวเิคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงินของสหกรณ์การเกษตร 
3) หลกัสูตรการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย 
4) หลกัสูตรการจดัการผลไมคุ้ณภาพเพื่อการส่งออก 

 



88 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการหลกัสูตรการบริหารสู่ความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตร : กรณีศึกษาสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 
วนัท่ี 13-14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 ณ หอ้งประชุม อาคาร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์ ชั้น 6 ห้อง S-606 มหาวทิยาลยับูรพา วทิยาเขตจนัทบุรี 

วนัพฤหัสบดีที ่13 พฤศจิกายน 2557  
เวลา 9.00 – 12.00 น. 

 
หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาล
และทกัษะในการส่ือสาร 

 
วทิยากร 
ดร.อารยา  
สุนทรวภิาต 

 
ผูเ้ขา้ร่วมการฝึกอบรม 
- ประธานและคณะกรรมการบริหารสหกรณ์  
- ผูจ้ดัการและรองผูจ้ดัการสหกรณ์  
- หวัหนา้กลุ่มสมาชิกสหกรณ์  
- เจา้หนา้ท่ีการเงินของสหกรณ์ 

เวลา 13.00 – 16.30 น. หลกัสูตรการวเิคราะห์และการบริหารจดัการ
ดา้นการเงินของสหกรณ์การเกษตร 

วทิยากร 
อาจารยก์ุลวดี  
เน่ืองแสง 

วนัศุกร์ที ่14 พฤศจิกายน 2557  
เวลา 9.00 – 12.00 น. 

 
หลกัสูตรการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดย
สหกรณ์การเกษตรเป็นแม่ข่าย 

 
วทิยากร 
อาจารยอ์ชัราภรณ์ 
พลยานนัท ์

 
ผูเ้ขา้ร่วมการฝึกอบรม  
- ประธานและคณะกรรมการบริหารสหกรณ์  
- ผูจ้ดัการและรองผูจ้ดัการสหกรณ์  
- หวัหนา้กลุ่มสมาชิกสหกรณ์  
- เจา้หนา้ท่ีการตลาด/เจา้หนา้ท่ีรวบรวมของ

สหกรณ์  

เวลา 13.00 – 14.30 น. หลกัสูตรการจดัการผลไมคุ้ณภาพเพื่อการ
ส่งออก 

วทิยากร 
ดร. ยศพล ผลาผล 
 

เวลา 14.45 – 16.30 น. กิจกรรมกลุ่มระดมความคิดแผนงานเพื่อพฒันา
สหกรณ์ใหก้า้วไปในทิศทางท่ีคาดหวงั 

คณะผูว้จิยั 

 

 
88 



89 

8.1 วธีิการประเมินผลการปฏิบัติงานโครงการอบรมหลกัสูตรระยะส้ัน 
8.1.1 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) ท่ีรวบรวมไดม้าจากการแจกแบบสอบถามแก่ผูเ้ขา้ร่วม
อบรมในแต่ละหลกัสูตร แบบสอบถามถูกแจกหลงัจากท่ีวิทยากรแต่ละท่านไดจ้ดัอบรมเสร็จส้ิน
ในแต่ละหัวข้อการอบรม ผูต้อบแบบสอบถามต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของผูเ้ข้าร่วมอบรม
ทั้งหมดในแต่ละหลกัสูตร 

 

ตารางที ่8.1  หลกัสูตรโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ คร้ังท่ี 1 
หวัขอ้หลกัสูตร วทิยากร 

1. หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลและทกัษะในการ
ส่ือสาร* 

ดร.อารยา  สุนทรวภิาต 

2. หลกัสูตรการสร้างความตระหนกัรู้และการมีส่วนร่วมเป็นเจา้ของ* ดร.อารยา  สุนทรวภิาต 
3. หลกัสูตรการวเิคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงินของ

สหกรณ์การเกษตร 
นางกุลวดี  เน่ืองแสง 

4. หลกัสูตรการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย นางสาวอชัราภรณ์   
พลยานนัท ์

หมายเหตุ *ในโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ คร้ังท่ี 1หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาล
และทกัษะในการส่ือสารและหลกัสูตรการสร้างความตระหนักรู้และการมีส่วนร่วม
เป็นเจา้ของ ผูเ้ขา้อบรมไดป้ระเมิน 2 หลกัสูตรน้ีร่วมกนั 

 

ตารางที ่8.2  หลกัสูตรโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ คร้ังท่ี 2 
หวัขอ้หลกัสูตร วทิยากร 

1. หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลและทกัษะในการ
ส่ือสาร 

ดร.อารยา  สุนทรวภิาต 

2. หลกัสูตรการวเิคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงินของ
สหกรณ์การเกษตร 

นางกุลวดี  เน่ืองแสง 

3. หลกัสูตรการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย นางสาวอชัราภรณ์   
พลยานนัท ์

4. หลกัสูตรการจดัการผลไมคุ้ณภาพเพื่อการส่งออก ดร. ยศพล  ผลาผล 
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8.1.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการประเมิน 

คณะวิจยัใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการประเมิน และหัวข้อการประเมินใน
แบบสอบถามท่ีใช้ประกอบด้วย (1) การประเมินผลหลักสูตร จ านวน 5 ข้อ และ (2) การ
ประเมินผลวทิยากร จ านวน 5 ขอ้ 

 
ตารางที ่8.3  หวัขอ้ประเมินผลหลกัสูตร 

หวัขอ้ประเมิน 
ระดบัความคิดเห็น
เก่ียวกบัหลกัสูตร 

1. เน้ือหาในการฝึกอบรมตรงกบัความตอ้งการของท่านมาก-นอ้ยเพียงใด 1 = นอ้ย 
2 = ปานกลาง 
3 = มาก 
4 = มากท่ีสุด 

 

2. เน้ือหาในการฝึกอบรมตรงกบัวตัถุประสงคใ์นหลกัสูตรมาก-นอ้ยเพียงใด 
3. ท่านคาดวา่จะน าความรู้ท่ีไดรั้บไปใชใ้นการปฏิบติังานไดม้าก-นอ้ย

เพียงใด 
4. ท่านมีความมัน่ใจ สามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บไปใชใ้นการปฏิบติังาน

ไดม้าก-นอ้ยเพียงใด 
5. ท่านสามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บไปเผยแพร่/ถ่ายทอดไดม้าก-นอ้ยเพียงใด 

 

ตารางที ่8.4  หวัขอ้ประเมินผลวทิยากร 

หวัขอ้ประเมิน 
ระดบัความคิดเห็น
เก่ียวกบัวทิยากร 

1. วทิยากรสามารถถ่ายทอด/ส่ือสาร/สร้างความเขา้ใจได ้ 1 = ปรับปรุง 
2 = พอใช ้
3 = ดี 
4 = ดีมาก 

 

2. วทิยากรเรียงล าดบับรรยายเน้ือหาไดค้รบถว้น 
3.วทิยากรใชอุ้ปกรณ์ส่ือการสอนท่ีเหมาะสม 
4. วทิยากรใชเ้วลาตามท่ีก าหนดไว ้
5. วทิยากรตอบค าถามตรงประเด็นและชดัเจน 
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8.2 เกณฑ์การแปลผลของระดับคะแนนเฉลีย่ 

การแปลความหมายของระดบัคะแนนเฉล่ียโดยยึดหลกัเกณฑ์จากการก าหนดช่วงคะแนน
เฉล่ียโดยใช้ช่วงกวา้งอันตรภาคชั้น เป็นการก าหนดช่วงคะแนนเฉล่ียโดยให้ทุกระดับมีช่วง
คะแนนเท่ากนั   

 
จากท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ แบบสอบถามก าหนดคะแนนในแต่ละล าดบัท่ีเลือก ดงัน้ี 

คะแนน  ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัหลกัสูตร/วทิยากร 
1  นอ้ย/ปรับปรุง 
2  ปานกลาง/พอใช ้
3  มาก/ดี 
4  มากท่ีสุด/ดีมาก 

การก าหนดช่วงคะแนนเฉล่ียโดยใชช่้วงกวา้งอนัตรภาคชั้น 
Class Interval  =  Range/K 

 =  Xmax – Xmin/K 
ก าหนดให ้ Range  =  พิสัย 

Xmax  =  คะแนนสูงสุด 
Xmin  =  คะแนนต ่าสุด 
K  =  จ  านวนชั้น 

ดงันั้น  Class Interval  =  (4-1)/4 
 =  0.75 

การแปลความหมายของระดบัคะแนนเฉล่ียโดยยดึหลกัเกณฑจ์ากการก าหนดช่วงคะแนน
เฉล่ียโดยใหทุ้กระดบัมีช่วงคะแนนเท่ากนั มีดงัน้ีคือ 

คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 1.00 - 1.75 หมายถึง ระดบัความคิดเห็น “นอ้ย/ปรับปรุง” 
คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 1.76 - 2.50 หมายถึง ระดบัความคิดเห็น “ปานกลาง/พอใช”้ 
คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 2.51 - 3.25 หมายถึง ระดบัความคิดเห็น “มาก/ดี” 
คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 3.26 - 4.00 หมายถึง ระดบัความคิดเห็น “มากท่ีสุด/ดีมาก” 
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8.3 ค่าเป้าหมายและตัวช้ีวดัความส าเร็จโครงการ (KPI) 

8.3.1 ค่าเป้าหมายการประเมินของทุกหลกัสูตรโดยรวม 
ค่าเฉล่ียการประเมินของทุกหลกัสูตรโดยรวมตอ้งอยูใ่นระดบัคะแนนเฉล่ียมากกวา่ 

3.25 ซ่ึงการแปลผลของระดบัคะแนนเฉล่ียโดยยดึหลกัเกณฑ์จากการก าหนดช่วงคะแนนเฉล่ียโดย
ใหทุ้กระดบัมีช่วงคะแนนเท่ากนั ระดบัคะแนนเฉล่ียมากกวา่ 3.25 กล่าวคือ คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 
3.26 - 4.00 หมายถึง ระดบัความคิดเห็น “มากท่ีสุด/ดีมาก” 

และค่าเฉล่ียการประเมินของทุกหลกัสูตรโดยรวม ไดม้าจากการน าหวัขอ้การ
ประเมินผลทุกหลกัสูตรและทุกหวัขอ้ประเมินเก่ียวกบัหลกัสูตรมาค านวณค่าเฉล่ียโดยรวมทั้งหมด 

เคร่ืองมือท่ีใช ้: แบบสอบถาม 
 

8.3.2 ค่าเป้าหมายจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการอบรม 
เคร่ืองมือท่ีใช ้: รายช่ือลงทะเบียน 
 

ตารางที ่8.5  ค่าเป้าหมายและตวัช้ีวดัความส าเร็จโครงการ (KPI) 
กลุ่มเป้าหมาย ค่าเป้าหมายจ านวนผูเ้ขา้ร่วมอบรม (ค่าสูงสุด)* 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ คร้ังที ่1  
กลุ่มเป้าหมาย :  
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 

คณะกรรมการ ผูจ้ดัการ เจา้หนา้ท่ี และ/หรือ
สมาชิกสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 41 
กลุ่มจ านวน 41 คน 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ คร้ังที ่2  
กลุ่มเป้าหมาย :  
สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ ในจนัทบุรี 

คณะกรรมการ ผูจ้ดัการ เจา้หนา้ท่ี และ/หรือ
สมาชิกสหกรณ์อ่ืนๆ ในจนัทบุรีจ านวน 50 คน 

หมายเหตุ *ในแต่ละหลกัสูตรมีกลุ่มเป้าหมายแตกต่างกนั เช่น หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมี
ธรรมาภิบาลและทกัษะในการส่ือสาร หลกัสูตรการสร้างความตระหนักรู้และการมี
ส่วนร่วมเป็นเจา้ของ และหลกัสูตรการวิเคราะห์และการบริหารจดัการด้านการเงิน
ของสหกรณ์การเกษตร มุ่งเนน้กลุ่มคณะกรรมการ ผูจ้ดัการ และเจา้หนา้ท่ีระดบัสูงถึง
กลาง เป็นต้น อย่างไรก็ดี ค่าเป้าหมายจ านวนผูเ้ข้าร่วมอบรมท่ีระบุไวใ้นท่ีน้ีเป็น
ค่าสูงสุดท่ีตั้งเป้าไว ้ 
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8.4 รายงานประเมินผลการปฏิบัติงานโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ คร้ังที ่1 

8.4.1 รายละเอยีดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ คร้ังที ่1 
ช่ือโครงการ โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการหลกัสูตรการบริหารสู่

ความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 
ระยะเวลาการปฏิบัติงาน วนัท่ี 6-7 สิงหาคม และวนัท่ี 8 กนัยายน พ.ศ. 2557 
สถานท่ีปฏิบัติงาน ณ หอ้งประชุมสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จงัหวดั

จนัทบุรี 
กลุ่มเป้าหมาย สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จ านวน 43 ท่าน 

 
8.4.2 ค่าเป้าหมายและตัวช้ีวดัความส าเร็จโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ คร้ังที ่1 (KPI)  

ผลการปฏิบติังานโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ คร้ังท่ี 1 ของตวัช้ีวดั (1) ค่าเฉล่ียการ
ประเมินของทุกหลกัสูตรโดยรวมมี “ค่าเกินกวา่ค่าเป้าหมาย” และ (2) ค่าเป้าหมายจ านวนผูเ้ขา้ร่วม
โครงการอบรม “เป็นไปตามเป้าหมาย” 

 
ตารางที ่8.6  ผลการประเมินการปฏิบติังานโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ คร้ังท่ี 1 

ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมายจ านวนผูเ้ขา้ร่วมอบรม ผลการประเมินการ
ปฏิบติังาน 

ค่าเฉล่ียการประเมินของทุก
หลกัสูตรโดยรวม 

ระดบัคะแนนเฉล่ียมากกวา่ 3.25 เกินกวา่ค่าเป้าหมาย 

ค่าเป้าหมายจ านวน
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการอบรม 

คณะกรรมการ ผูจ้ดัการ เจา้หนา้ท่ี 
และ/หรือสมาชิกสหกรณ์การเกษตร
ท่าใหม่ จ  ากดั 41 กลุ่มจ านวน 41 คน 

เป็นไปตามเป้าหมาย 
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8.4.3 รายละเอยีดผลการประเมินผลหลกัสูตรโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ คร้ังที ่1  

การแปลผลค่าเฉล่ียโดยรวมใชเ้กณฑก์ารแปลผลค่าเฉล่ียจากหวัขอ้ 8.2 เกณฑก์ารแปล
ผลของระดบัคะแนนเฉล่ีย 

 

ตารางที ่8.7  รายละเอียดผลการประเมินหลกัสูตรโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ คร้ังท่ี 1  

หวัขอ้ประเมิน 

ค่าเฉล่ีย (1=นอ้ย และ 4=มากท่ีสุด) การแปลผล 
ภาวะผูน้ า1 

 
(n=18) 

บริหาร
การเงิน2 
(n=19) 

เช่ือมโยง
เครือข่าย3 

(n=37) 

ค่าเฉล่ีย 
โดยรวม 
(n=74) 

ค่าเฉล่ีย
โดยรวม 

1. เน้ือหาในการฝึกอบรมตรงกบัความ
ตอ้งการของท่านมาก-นอ้ยเพียงใด 

3.67 3.63 3.59 3.62 มากท่ีสุด 

2. เน้ือหาในการฝึกอบรมตรงกบั
วตัถุประสงคใ์นหลกัสูตรมาก-นอ้ย
เพียงใด 

3.39 3.58 3.65 3.57 มากท่ีสุด 

3. ท่านคาดวา่จะน าความรู้ท่ีไดรั้บไป
ใชใ้นการปฏิบติังานไดม้าก-นอ้ย
เพียงใด 

3.39 3.21 3.22 3.26 มากท่ีสุด 

4. ท่านมีความมัน่ใจ สามารถน าความรู้
ท่ีไดรั้บไปใชใ้นการปฏิบติังาน
ไดม้าก-นอ้ยเพียงใด 

3.22 3.21 3.22 3.22 มาก 

5. ท่านสามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บไป
เผยแพร่/ถ่ายทอดไดม้าก-นอ้ย
เพียงใด 

3.44 3.32 3.22 3.30 มากท่ีสุด 

การประเมินผลหลกัสูตรโดยรวม 3.42 3.39 3.38 3.39 มากท่ีสุด 

ท่ีมา : แบบสอบถาม 
หมายเหตุ :   
- 1หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลและทกัษะในการส่ือสาร และหลกัสูตรการสร้าง

ความตระหนกัรู้และการมีส่วนร่วมเป็นเจา้ของ ผลการประเมินท่ีไดเ้ป็นผลการประเมินร่วมกนั  
วทิยากร: ดร.อารยา  สุนทรวิภาต และเรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “ภาวะผูน้ า” 

- 2หลกัสูตรการวิเคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงินของสหกรณ์การเกษตร  
วทิยากร : นางกุลวดี  เน่ืองแสง เรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “บริหารการเงิน” 

- 3หลกัสูตรการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย  
วทิยากร : นางสาวอชัราภรณ์  พลยานนัท ์เรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “เช่ือมโยงเครือข่าย” 
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8.4.4 ผลสะท้อนจากจากกจิกรรมกลุ่มระดมความคิดในโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ คร้ังที ่1 

จากกิจกรรมกลุ่มระดมความคิดเพื่อร่วมกนัจดัท าแผนปฏิบติังานเพื่อพฒันาสหกรณ์ให้
กา้วไปในทิศทางท่ีคาดหวงัไว ้สมาชิกสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีขอ้เสนอโครงการเพื่อ
พฒันาสหกรณ์ท่าใหม่ จ  ากดั ดงัน้ี 

(1) โครงการเพื่อพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลและทกัษะในการส่ือสาร 
- โครงการอบรมคณะกรรมการบริหารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพผูน้ ากลุ่มเพื่อพฒันา

ทกัษะการบริหารจดัการ 
- โครงการพฒันาบุคลากร พฒันาทีมงาน เพื่อพฒันางานสหกรณ์ ดา้นการ

ฝึกอบรม ปลูกฝังความซ่ือสัตยใ์นการปฏิบติัหนา้ท่ีส าหรับเจา้หนา้ท่ีการเงิน และ เจา้หนา้ท่ีบญัชี 
และดา้นการพฒันาทีมงาน เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมและเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร 

- โครงการพฒันาศกัยภาพผูน้ าสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร เช่น ความรู้เร่ืองสหกรณ์ 
การบริหารเงิน การมีวินยัของลูกหน้ี การพึ่งพาตนเอง ความซ่ือสัตย ์การกลัน่กรองสมาชิกใหม่ 
เป็นตน้ 

 

(2) โครงการบริหารจดัการดา้นการเงินของสหกรณ์ 
แผนการกูย้มื ธกส.  แผนการปรับโครงหน้ี ของสมาชิกสหกรณ์ และสมาชิก

สหกรณ์อ่ืนๆ การท าแผนการลงทุนในสินทรัพย ์และการติดตามผลจากการลงทุน การเร่งรัด
ติดตามหน้ีสิน การสร้างแรงจูงใจ และโครงการอบรมให้ความรู้ดา้นบญัชี และการอ่านงบการเงิน
ในเบ้ืองตน้ 

 

(3) โครงการเพื่อเสริมสร้างความรู้ความสามารถของสมาชิกในการผลิตผลไมต้ามความ
ตอ้งการของตลาด 

- โครงการอบรมพฒันาการผลิตผลไมคุ้ณภาพ โครงการพฒันาสินคา้เขา้สู่
โรงงานอบไอน ้า โครงการวเิคราะห์ดิน สามารถน าดินไปตรวจท่ีกรมพฒันาท่ีดิน เพื่อดูความ
สมบูรณ์ของดิน 

- โครงการศึกษาดูงานเกษตรในประเทศ โครงการพฒันาและขยายตลาดสินคา้
ล่วงหนา้ และโครงการรวบรวมผลผลิตและเก็บขอ้มูลการผลิต เพื่อวางแผนช่วงผลผลิตออก – หา
พอ่คา้เพิ่ม/ขยายตลาดสินคา้ล่วงหนา้ 

- โครงการปุ๋ยเอ้ืออาทร เสนอช่วงเวลาจดังาน – เดือนมิถุนายนของทุกปี และท่ี
สหกรณ์ท่าใหม่จดั ราคาสินคา้บางตวัแพงกวา่ท่ีจดัโดยสหกรณ์อ่ืน 

- โครงการข้ึนทะเบียนแรงงาน เพื่อเช่ือมโยงจดัหา ติดต่อเจา้หนา้ท่ีเพื่อจดัหา
แรงงานต่างดา้ว 
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 (4) โครงการเพื่อเพิ่มพนัธมิตรทางการตลาด/เพิ่มบริษทัคู่คา้ 

- โครงการเพื่อเพิ่มพนัธมิตรทางการตลาดโดยเฉพาะตลาดกล้วยไข่ เน่ืองจาก
กลว้ยไข่เป็นสินคา้เกษตรท่ีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ยงัรับซ้ือไม่มาก ในขณะท่ีเครือข่ายท่ี
เป็นสมาชิกสหกรณ์มีก าลงัผลิตเพียงพอ สมาชิกอยากให้สหกรณ์ช่วยหาตลาดรับซ้ือเพิ่มมากข้ึน 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ตลาดท่ีรับซ้ือกลว้ยไข่ตก Size 

ข้อเสนอแนะจากสมาชิกสหกรณ์ฯ ในการหาตลาดขายกล้วยไข่ เช่น (1) 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด เปิดตลาดส่งออกไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน ปัญหาคือ
ปัจจุบนัสหกรณ์ขาดคนคดัเลือกท่ีมีความรู้ความสามารถ ขาดประสบการณ์ในการส่งออกกลว้ยไข่ 
(2) สหกรณ์อาจพิจารณาติดต่อพ่อคา้ต่างชาติ เช่นพ่อคา้คนจีนท่ีมาลงทุนเปิดลง้ในจงัหวดัจนัทบุรี 
เพื่อให้ลง้เหล่าน้ีรับซ้ือจากสหกรณ์โดยตรง (3) สหกรณ์ไปศึกษาดูงานท่ีสาธารณรัฐประชาชนจีน
เพื่อสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัความตอ้งการตลาด และหาคู่คา้ในสาธารณรัฐประชาชนจีน หรือ (4) 
สนับสนุนให้ต่างชาติมาดูงานท่ีสหกรณ์ พร้อมเปิดโอกาสท าการคา้ร่วมกนั เช่น กลุ่มพ่อคา้จาก
เวยีดนามท่ีมาดูงานท่ีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นตน้ 

- ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ เพื่อเพิ่มพนัธมิตรทางการตลาด เช่น (1) อยากให้หน่วยงาน
ราชการเป็นส่ือกลางติดต่อประสานงานเพื่อเปิดตลาดระหว่างประเทศมากข้ึน  (2) การสร้าง
เครือข่ายระหว่างสหกรณ์ด้วยกันยงัมีน้อย เน่ืองจากระบบสหกรณ์ยงัไม่เขม้แข็ง แม้ว่าจะเป็น
สหกรณ์ภายในจงัหวดั บ้างก็แข่งขนักันเอง หากมีการรวมตวักนัมากกว่าน้ี อาจจะร่วมกนัเปิด
ตลาดได้  (3) เปิด “ตลาดขายส่ง” ในภูมิภาคต่างๆ ท่ีบริหารจดัการโดยสหกรณ์ เพื่อให้พ่อคา้มา
ติดต่อ เลือกซ้ือสินคา้ไดใ้นแหล่งเดียว  (4) เปิด “ตลาดขายปลีก” ในสถานท่ีท่องเท่ียวหรือจงัหวดั
ใหญ่ๆ ในแต่ละภูมิภาค ท่ีบริหารจดัการโดยสหกรณ์ เพื่อให้ลูกคา้เลือกซ้ือผลผลิตจากสหกรณ์ได้
สะดวกมากข้ึน  (5) เพิ่มบริษทัคู่ค้าโดยให้บริษทัคู่คา้แนะน าบริษทัคู่ค้าใหม่ให้ ทั้ งน้ีต้องอาศยั
ความสัมพนัธ์ (Connection) ของผูจ้ดัการ/รองผูจ้ดัการ และช่ือเสียงสหกรณ์ท่ีเป็นท่ีรู้จกัวา่สหกรณ์
การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ขายเฉพาะผลผลิตคุณภาพเท่านั้น 

 
จากผลสะท้อนท่ีได้รับในการโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ คร้ังท่ี 1 ซ่ึงจดัให้กับ

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั คณะผูว้ิจยัไดป้รับหลกัสูตรเพื่อให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของผูเ้ขา้ร่วมอบรม กล่าวคือ คณะผูว้ิจยัไดก้ระชบัหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาล
และทกัษะในการส่ือสารและหลกัสูตรการสร้างความตระหนักรู้และการมีส่วนร่วมเป็นเจา้ของ 
และจดัอบรมเพิ่มเติมในหัวขอ้การจดัการผลไมคุ้ณภาพเพื่อการส่งออก ซ่ึงเป็นหัวขอ้ท่ีเกษตรกร
ตอ้งการเสริมสร้างความรู้ดา้นการส่งออกเพิ่มเติม 
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8.5 รายงานประเมินผลการปฏิบัติงานโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ คร้ังที ่2 

8.5.1 รายละเอยีดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ คร้ังที ่2 
ช่ือโครงการ โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการหลกัสูตรการบริหารสู่

ความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตร : กรณีศึกษาสหกรณ์
การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน วนัท่ี 13-14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 
สถานท่ีปฏิบัติงาน ณ หอ้งประชุม อาคาร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์  
 ชั้น 6 หอ้ง S-606 มหาวทิยาลยับูรพา วทิยาเขตจนัทบุรี 
กลุ่มเป้าหมาย สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัจนัทบุรีท่ีเขา้ร่วมโครงการฯ 

ไดแ้ก่  
- ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัจนัทบุรี 3 ท่าน 
- สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 2 ท่าน 
- สหกรณ์การเกษตรนายายอาม จ ากดั 2 ท่าน 
- สหกรณ์การเกษตรแหลมสิงห์ จ  ากดั 8 ท่าน 
- สหกรณ์การเกษตรมะขาม จ ากดั 3 ท่าน 
- สหกรณ์การเกษตรสอยดาว จ ากดั 3 ท่าน 
- สหกรณ์ประมงคุง้กระเบน จ ากดั 2 ท่าน 

 
จ านวนสหกรณ์การเกษตรท่ีส่งคณะกรรมการ ผูจ้ดัการ เจา้หนา้ท่ี และ/หรือสมาชิก

สหกรณ์เขา้ร่วมโครงการฯ คิดเป็นร้อยละ 50 ของจ านวนสหกรณ์การเกษตรทั้งหมดในจงัหวดั
จนัทบุรี 
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8.5.2 ค่าเป้าหมายและตัวช้ีวดัความส าเร็จโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ คร้ังที ่2 (KPI) 
ผลการปฏิบติังานโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ คร้ังท่ี 2 ของตวัช้ีวดั (1) ค่าเฉล่ียการ

ประเมินของทุกหลกัสูตรโดยรวม “เป็นไปตามค่าเป้าหมาย” และ (2) ค่าเป้าหมายจ านวนผูเ้ขา้ร่วม
โครงการอบรม “ต ่ากวา่เป้าหมาย” 

 

ตารางที ่8.8  ผลการประเมินการปฏิบติังานโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ คร้ังท่ี 2 
ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมายจ านวนผูเ้ขา้ร่วมอบรม ผลการประเมินการ

ปฏิบติังาน 
ค่าเฉล่ียการประเมินของทุก
หลกัสูตรโดยรวม 

ระดบัคะแนนเฉล่ียมากกวา่ 3.25 เป็นไปตามค่าเป้าหมาย 

ค่าเป้าหมายจ านวน
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการอบรม 

คณะกรรมการ ผูจ้ดัการ เจา้หนา้ท่ี 
และ/หรือสมาชิกสหกรณ์อ่ืนๆ ใน
จนัทบุรีจ านวน 50 คน 

ต ่ากวา่เป้าหมาย 

 

สาเหตุท่ีค่าเป้าหมายจ านวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการอบรม “ต ่ากวา่เป้าหมาย” 
(1) แต่ละสหกรณ์มีวนัวา่งไม่ตรงกนั เดิมคณะผูว้ิจยัไดก้  าหนดวนัอบรมเป็นวนัท่ี 9-10 

ตุลาคม พ.ศ. 2557 แต่ก็ตอ้งเล่ือน เน่ืองจากมากกวา่คร่ึงของจ านวนสหกรณ์การเกษตรในจนัทบุรี
ติดประชุมประจ าเดือนหรือประชุมกลุ่มย่อย  แมจ้ะเล่ือนวนัมาเป็นวนัท่ี 13-14 พฤศจิกายน พ.ศ. 
2557 และแจง้แต่ละสหกรณ์ก่อนล่วงหนา้ หลายสหกรณ์ก็ยงัติดประชุม 

(2) สหกรณ์ท่ีเขา้ร่วมอบรมสามารถส่งเจา้หนา้ท่ี/สมาชิกโดยเฉล่ีย 2-3 ท่านต่อสหกรณ์
เท่านั้น เน่ืองจากสหกรณ์บางสหกรณ์มีบุคลากรนอ้ย ท่ีส าคญัสมาชิกสหกรณ์เองก็เป็นเกษตรกรจึง
ไม่สะดวกเขา้อบรมเพราะเป็นช่วงใส่ปุ๋ย-พน่ยา 

(3) และเหตุผลส าคญัสหกรณ์มีธรรมเนียมตอ้งจ่ายเงินเบ้ียเล้ียงอยา่งน้อย 300 บาทต่อ
วนัให้แก่สมาชิกสหกรณ์ หากสมาชิกถูกส่งไปอบรม คณะผูว้ิจยัไม่มีงบประมาณท่ีจะสนบัสนุน
ค่าใชจ่้ายใหแ้ต่ละสหกรณ์ในส่วนน้ีได ้
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8.5.3 รายละเอยีดผลการประเมินผลหลกัสูตรโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ คร้ังที ่2  

การแปลผลค่าเฉล่ียโดยรวมใชเ้กณฑก์ารแปลผลค่าเฉล่ียจากหวัขอ้ 8.2 เกณฑก์ารแปล
ผลของระดบัคะแนนเฉล่ีย 

 

ตารางที ่8.9  รายละเอียดผลการประเมินหลกัสูตรโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ คร้ังท่ี 2 

หวัขอ้ประเมิน 

 ค่าเฉล่ีย (1=นอ้ย และ 4=มากท่ีสุด) การแปลผล 
ภาวะผูน้ า1 

 
(n=18) 

บริหาร
การเงิน2 
(n=11) 

เช่ือมโยง
เครือข่าย3 

(n=14) 

ผลไม้
ส่งออก4 
(n=13) 

ค่าเฉล่ีย 
โดยรวม 
(n=56) 

ค่าเฉล่ีย
โดยรวม 

1. เน้ือหาในการฝึกอบรมตรงกบั
ความตอ้งการของท่านมาก-
นอ้ยเพียงใด 

3.67 3.63 3.57 3.23 3.54 มากท่ีสุด 

2. เน้ือหาในการฝึกอบรมตรงกบั
วตัถุประสงคใ์นหลกัสูตร
มาก-นอ้ยเพียงใด 

3.44 3.55 3.57 3.31 3.46 มากท่ีสุด 

3. ท่านคาดวา่จะน าความรู้ท่ี
ไดรั้บไปใชใ้นการปฏิบติังาน
ไดม้าก-นอ้ยเพียงใด 

3.28 3.00 3.43 3.00 3.20 มาก 

4. ท่านมีความมัน่ใจ สามารถน า
ความรู้ท่ีไดรั้บไปใชใ้นการ
ปฏิบติังานไดม้าก-นอ้ย
เพียงใด 

3.17 3.09 3.43 3.08 3.20 มาก 

5. ท่านสามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บ
ไปเผยแพร่/ถ่ายทอดไดม้าก-
นอ้ยเพียงใด 

2.89 2.91 3.43 3.08 3.07 มาก 

การประเมินผลหลกัสูตรโดยรวม 3.29 3.24 3.49 3.14 3.29 มากท่ีสุด 

ท่ีมา : แบบสอบถาม 
หมายเหตุ :   
- 1หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลและทกัษะในการส่ือสาร  

วทิยากร: ดร.อารยา  สุนทรวภิาต และเรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “ภาวะผูน้ า” 
- 2หลกัสูตรการวเิคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงินของสหกรณ์การเกษตร  

วทิยากร : นางกลุวดี  เน่ืองแสง เรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “บริหารการเงิน” 
- 3หลกัสูตรการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย  

วทิยากร : นางสาวอชัราภรณ์  พลยานนัท ์เรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “เช่ือมโยงเครือข่าย” 
- 4หลกัสูตรการจดัการผลไมคุ้ณภาพเพ่ือการส่งออก 

วทิยากร : ดร.ยศพล  ผลาผล เรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “ผลไมส่้งออก” 
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8.5.4 ผลสะท้อนจากจากกจิกรรมกลุ่มระดมความคิดในโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ คร้ังที ่2 

1) โครงการเพื่อพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลและทกัษะในการส่ือสาร 
จากกิจกรรมกลุ่มระดมความคิด ผูเ้ขา้ร่วมโครงการอบรมฯ มีขอ้เสนอเก่ียวกบัการ

พฒันาภาวะผูน้ า ดงัน้ี 
- แผนพฒันาผูน้ า – จดัท าโครงการส่งเสริมธรรมาภิบาลแก่ผูน้ าสหกรณ์ในระดบั

ประธาน คณะกรรมการ และฝ่ายจดัการ 
- แผนพฒันาสมาชิก – ใหค้วามรู้ในสิทธิและหนา้ท่ีของสมาชิก อบรมใหค้วามรู้

ดา้นการส่งเสริมอาชีพ และดา้นปัจจยัการผลิต ประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานของสหกรณ์ 
- แผนพฒันาคณะกรรมการ – อบรมใหค้วามรู้ดา้นระเบียบขอ้บงัคบั กฎหมายท่ี

เก่ียวขอ้งกบัสหกรณ์ อบรมใหค้วามรู้ในบทบาทและหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร โครงการศึกษาดูงานเพื่อ
เพิ่มวสิัยทศัน์แก่กรรมการ และสร้างเครือข่าย 

- แผนพฒันาฝ่ายจดัการ – อบรมใหค้วามรู้ในบทบาทและหนา้ท่ีความรับผิดชอบ
ของฝ่ายจดัการ อบรมเร่ืองการมีทศันคติท่ีดีในการท างานและการใหบ้ริการ โครงการศึกษาดูงาน
เพื่อเสริมสร้างความรู้ดา้นการบริหารจดัการภายในสหกรณ์ แผนป้องกนัความเส่ียง การสูญเสีย
ทรัพยากรบุคคล มีการสอนงาน จดัท า KM (Knowledge Management) ระหวา่งกนั และจดัอบรม
เร่ืองกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัสหกรณ์เพื่อใหด้ าเนินงานอยูภ่ายในกรอบของกฎหมาย 

- แผนพฒันาการส่ือสารในสหกรณ์ – อบรมการใชส่ื้อทางอิเล็กทรอนิกส์ท่ี
ถูกตอ้ง พฒันาบุคลากรการจดัท า Website เพื่อประชาสัมพนัธ์สหกรณ์ อบรมงานสารบรรณ จดั
รายการวทิยชุุมชน/เสียงตามสาย และจดัท าเอกสารประชาสัมพนัธ์ผา่นก านนั/ผูใ้หญ่บา้น เพื่อ
ทราบโดยทัว่กนั 

 
2) โครงการบริหารจดัการดา้นการเงินของสหกรณ์ 

จากกิจกรรมกลุ่มระดมความคิด  แต่ละสหกรณ์มีขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัการบริหาร
จดัการดา้นการเงินของสหกรณ์ ดงัน้ี  
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1. ปัจจุบนัสหกรณ์ของท่าน ตอ้งการการสนบัสนุน หรือ ประสบปัญหาดา้นการบริหารจดัการดา้นการเงินอยา่งไรบา้ง 
สหกรณ์การเกษตรแหลมสิงห์ สหกรณ์การเกษตรนายายอาม สหกรณ์การเกษตรมะขาม ส านกังานสหกรณ์จงัหวดั 
- ดา้นการเงินไม่มีปัญหา เพราะสหกรณ์มี

สมาชิกน าเงินมาฝากค่อนขา้งมาก จนตอ้ง
น าไปใหส้หกรณ์อ่ืนๆ กูต้่อ 

- ตอ้งการแหล่งระบายเงินทุน หรือน าเงินไป
ลงทุนท่ีเหมาะสม เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึง
ผลตอบแทนท่ีดี 

- เงินทุนของสหกรณ์มีนอ้ย
จ าเป็นตอ้งกูย้มืจากกองทุนพฒันา
สหกรณ์(กพส.) และธนาคาร 
ธกส. 

- ตอ้งการการสนบัสนุนแหล่ง
เงินทุนดอกเบ้ียต ่า (นอ้ยกวา่ร้อย
ละ 4) 

- ตอ้งการการสนบัสนุน
ทางการเงิน เพื่อ
รวบรวมผลผลิต
โดยเฉพาะในช่วงแรก 
เน่ืองจากผลผลิตมีราคา
สูงตอ้งใชเ้งินทุน
จ านวนมาก 

ปัจจุบันกรมส่งเสริมสหกรณ์ ให้การอุดหนุนด้านใดบ้างกับ
สหกรณ์ 
- เงินอุดหนุนท่ีกรมส่งเสริมจ่ายขาดใหก้บักลุ่ม

เกษตรกรเพื่อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีน 
- เงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ 
- เงินกองทุนสงเคราะห์โครงการสนบัสนุนสินเช่ือเพื่อ

พฒันากลุ่มเกษตรกร 
- โครงการจดัหาปุ๋ยเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร 

 

2. งบการเงินท่ีสหกรณ์ของ ท่านไดจ้ดัท ามีงบการเงินใดบา้ง และ มีการวเิคราะห์งบการเงินหรือไม่อยา่งไร 
สหกรณ์การเกษตรแหลมสิงห์ สหกรณ์การเกษตรนายายอาม สหกรณ์การเกษตรมะขาม ส านกังานสหกรณ์จงัหวดั 
- งบดุล/งบก าไรขาดทุน/ งบตน้ทุนขายและ

บริหาร /งบตน้ทุนการผลิต 
- มีการวเิคราะห์ตอนส้ินปีการเงินโดยผูส้อบ

บญัชี 

- มีการวเิคราะห์งบการเงินอยูแ่ลว้
ทั้งการวเิคราะห์แบบแนวนอน
และแนวด่ิง แต่ส่วนใหญ่ไม่ค่อย
เขา้ใจส่ิงท่ีวเิคราะห์เท่าท่ีควรจึง
ท าใหก้ารแกไ้ขปัญหาบางคร้ังไม่
ตรงประเด็น 

 - งบการเงินท่ีสหกรณ์ตอ้งจดัท า – งบแสดงฐานะการเงิน 
งบก าไรขาดทุน งบตน้ทุนขาย หมายเหตุประกอบงบ
การเงิน  

- มีการวเิคราะห์งบการเงิน เพื่อจะไดรู้้ถึงการเจริญเติบโต 
และการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน  
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3. สหกรณ์ของท่านมีแหล่งใชไ้ปของเงินทุน  และแหล่งท่ีมาของเงินทุน จากแหล่งใดบา้ง  
สหกรณ์การเกษตรแหลมสิงห์ สหกรณ์การเกษตรนายายอาม สหกรณ์การเกษตรมะขาม ส านกังานสหกรณ์จงัหวดั 
แหล่งท่ีมาของเงินทุน 
- เงินรับฝากจากสมาชิก ทุนเรือนหุน้ ทุนสะสม 
- เงินกูธ้นาคาร ธกส. 
- เจา้หน้ีการคา้ 
แหล่งใชไ้ปของเงินทุน 
- ปล่อยใหส้มาชิก หรือ สหกรณ์อ่ืนๆ กู ้ 
- ซ้ือพนัธบตัรและลงทุนในสินทรัพยอ่ื์นๆ 
- ซ้ือสินคา้มาจ าหน่าย 

แหล่งท่ีมาของเงินทุน 
- ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ 
- กองทุนพฒันาสหกรณ์ 
แหล่งใชไ้ปของเงินทุน 
- ใหส้มาชิกกู ้
- รวบรวมผลผลิต 
- จดัหาสินคา้มาจ าหน่าย 

แหล่งท่ีมาของเงินทุน 
- เงินรับฝากจากสมาชิก ทุนเรือนหุน้ ทุนสะสม 
- เงินกูธ้นาคาร ธกส. 
- เจา้หน้ีการคา้ 
แหล่งใชไ้ปของเงินทุน 
- การจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย 
- ลงทุนในสินทรัพย ์
- ใหกู้ร้ะยะสั้น 
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4. สหกรณ์ของท่านมีหลกัในการบริหารการเงินในสหกรณ์ดา้นต่างๆ ดงัต่อไปน้ีอยา่งไรบา้ง 
4.1 การบริหารเงินสด  
สหกรณ์การเกษตรแหลมสิงห์ สหกรณ์การเกษตรนายายอาม สหกรณ์การเกษตรมะขาม 
- ปัจจุบนัท่ีสหกรณ์ท าอยู ่
- ฝากธนาคารบางส่วน และปล่อยกูใ้หส้มาชิกน าไปลงทุน 
- รับเงินฝากจากสมาชิก 
- รับช าระหน้ีจากสมาชิก 
- ระดมหุน้สมาชิก 
- เก็บเงินสดไวใ้นแต่ละวนัไม่มากเกินไป (50,000 บาท) 
- มีการก าหนดเวลาในการรับ และจ่ายเงินในแต่ละวนั 
- มีการส ารองเงินฝากไวท่ี้ธนาคารในแต่ละวนัเพ่ือรองรับการถอนเงินของสมาชิกในแต่ละ

วนั เน่ืองจากสหกรณ์มีเงินฝากจากสมาชิกเป็นจ านวนมาก 
- ใหส้มาชิกแจง้ล่วงหนา้ในการถอนเงินเป็นจ านวนมาก 
- การปรับปรุงโครงสร้างหน้ี 
แผนท่ีคาดวา่จะท าในอนาคต 
- ส่งเสริมใหส้มาชิกประกอบอาชีพท่ีมัน่คงและเขม้แขง็ในการรวบรวมผลผลิต 
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4.2 การบริหารลูกหน้ี 
สหกรณ์การเกษตรแหลมสิงห์ สหกรณ์การเกษตรนายายอาม สหกรณ์การเกษตรมะขาม 
ปัจจุบนัท่ีสหกรณ์ท าอยู ่
- จดัท าหนงัสือเตือนสมาชิกก่อนถึงก าหนดช าระ 
- จดัท าปฏิทินติดตามการช าระหน้ีทุกเดือน 
- สมาชิกท่ีจะกูต้อ้งมีหลกัทรัพยห์รือบุคคลค ้าประกนั 
แผนท่ีคาดวา่จะท าในอนาคต 
- ควรใหส้มาชิก ซ้ือสินคา้กบัสหกรณ์ 

ปัจจุบนัท่ีสหกรณ์ท าอยู ่
- มีการจดัล าดบัชั้นของลูกหน้ี 
- เร่งรัดการช าระหน้ีโดยการท าหนงัสือ เตือนแจง้

ก่อนถึงก าหนด 1 -2 เดือน 
แผนท่ีคาดวา่จะท าในอนาคต 
- มีการออกเยีย่มบา้นสมาชิก และท าความเขา้ใจ ให้

สมาชิกมีความประทบัใจสหกรณ์มากข้ึน 

- ปัจจุบนัท่ีสหกรณ์ท าอยู ่
- มีการจดัล าดบัชั้นของลูกหน้ี 
- ติดตามการช าระหน้ีตามสญัญา 

 

4.3 การบริหารสินคา้คงเหลือ 
สหกรณ์การเกษตรแหลมสิงห์ สหกรณ์การเกษตรนายายอาม สหกรณ์การเกษตรมะขาม 
ปัจจุบนัท่ีสหกรณ์ท าอยู ่
- สัง่สินคา้มาจ าหน่ายตามความตอ้งการของสมาชิก ดงันั้นจึงมีสินคา้คงเหลือ

จ านวนไม่มากนกั 
แผนท่ีคาดวา่จะท าในอนาคต 
- จะมีสินคา้คงเหลือใหน้อ้ยกวา่ปัจจุบนัท่ีเป็นอยู ่  

 แผนท่ีคาดวา่จะท าในอนาคต 
- ส ารองสินคา้ใหต้รงกบัความตอ้งการ

ของสมาชิก และ ตามฤดูกาลท่ีใช ้

4.4 การบริหารสินทรัพยถ์าวร 
สหกรณ์การเกษตรแหลมสิงห์ สหกรณ์การเกษตรนายายอาม สหกรณ์การเกษตรมะขาม 
ปัจจุบนัท่ีสหกรณ์ท าอยู ่
- การซ้ือสินทรัพยถ์าวร จะซ้ือตามความจ าเป็นท่ีจะใช ้
- ในการซ้ือแต่ละคร้ังตอ้งมีการวางแผนล่วงหนา้ 

 แผนท่ีคาดวา่จะท าในอนาคต 
- ลงทุนในการสร้างหอ้งแช่แขง็ผลไม ้

และ ป๊ัมน ้ ามนั 
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3) โครงการเพื่อเพิ่มพนัธมิตรทางการตลาด/เพิ่มบริษทัคู่คา้ และขอ้เสนอแนะเพื่อให้
สมาชิกขายผลผลิตไดใ้นราคาท่ีสูงข้ึน 

จากกิจกรรมกลุ่มระดมความคิด ผูเ้ขา้ร่วมโครงการอบรมฯ มีขอ้เสนอเก่ียวกบัการเพิ่ม
พนัธมิตรทางการตลาดและขอ้เสนอแนะเพื่อใหส้มาชิกขายผลผลิตไดใ้นราคาท่ีสูงข้ึน ดงัน้ี 

- แผนปฏิบติังานเพื่อเพิ่มพนัธมิตรทางการตลาด – สหกรณ์ควรสร้างความเช่ือมัน่
ด้านคุณภาพสินคา้ของสหกรณ์ สร้างภาพลักษณ์ของสหกรณ์ให้มีความน่าเช่ือถือ ออกบูธประชา
สัมพนัธ์ให้กบับริษทัคู่คา้และให้กบัผูบ้ริโภครับทราบถึงคุณภาพสินคา้ของสหกรณ์ หาโอกาสพบปะ
กบับริษทัคู่คา้ หรือเจา้หน้าท่ีของรัฐสามารถแนะน าบริษทัคู่คา้หรือจดังานเพื่อจบัคู่ทางธุรกิจให้กบั
สหกรณ์ได ้ หรือการเพิ่มพนัธมิตรทางการตลาดโดยการท าธุรกิจร่วมกนักบัสหกรณ์อ่ืน/สร้างความ
เขม้แข็งของเครือข่ายสหกรณ์ เช่น สหกรณ์ท่ีประสบความส าเร็จให้ความช่วยเหลือสหกรณ์เล็กหรือ
สหกรณ์ท่ีมีปัญหาโดยยดึหลกัน ้าพึ่งเรือเสือพึ่งป่า  

 
ขอ้เสนอแนะเพื่อใหข้ายผลผลิตในราคาท่ีสูงข้ึน เพื่อความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนของสมาชิก 
- ในฐานะท่ีเป็น “สมาชิกสหกรณ์” สมาชิกควรศึกษาหาความรู้เก่ียวกบัความตอ้งการ

ของผูบ้ริโภคในตลาดปลายทาง สมาชิกควรผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ ปลอดสารพิษ และเป็นไปตาม
ความตอ้งการของผูบ้ริโภคดว้ยตน้ทุนการผลิตท่ีต ่า  สมาชิกควรวางแผนการผลิตเพื่อให้ผลผลิตออก
ก่อนฤดูกาล และวางแผนการผลิตเพื่อให้ผลผลิตมีขนาดตรงกบัความตอ้งการของตลาดและมีปริมาณ
เหมาะสม  สมาชิกควรส่งสินคา้ตรงเวลา ตามจ านวนสินคา้ท่ีบริษทัคู่คา้ตอ้งการไม่มีการยดัไส้สินคา้ท่ี
ไม่ไดคุ้ณภาพใหก้บัสหกรณ์ผูร้วบรวม 

- ในฐานะท่ีเป็น “สหกรณ์” เพื่อช่วยสมาชิกลดต้นทุนการผลิต สหกรณ์ควร
สนบัสนุนสมาชิกดา้นปัจจยัการผลิต จดัหาปุ๋ยยามาขายในราคาท่ีเหมาะสมหรือจดัโครงการปุ๋ยเอ้ือ
อาทรปลอดดอกเบ้ีย และสนบัสนุนดา้นเงินทุนในอตัราดอกเบ้ียต ่า 

- และในฐานะท่ีเป็น “สหกรณ์” เพื่อให้สมาชิกขายผลผลิตในราคาท่ีสูงข้ึน สหกรณ์
ควรเป็นผูร้วบรวมผลผลิต สร้างเครือข่ายทางการตลาดท่ีย ัง่ยืน และอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัความ
ต้องการของผูบ้ริโภคในตลาดปลายทางให้แก่สมาชิก  ก่อนถึงฤดูกาลผลิต สหกรณ์ควรประชุม
สมาชิกเพื่อวางแผนการผลิต ระบุช่วงเวลา และช่องทางการจดัจ าหน่ายให้ชดัเจน เพื่อไม่ให้สินคา้ลน้
ตลาดในช่วงฤดูกาล 
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บทที ่9 
สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 

 
การประสบความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มิไดถู้กวดัท่ีผลการด าเนินงานใน

เชิงตวัเลข รายได ้หรือก าไร หากความส าเร็จเกิดข้ึนจากการร่วมมือร่วมใจ การแบ่งปัน การค านึงถึง
ผลประโยชน์โดยรวมของสหกรณ์ สมาชิกมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน หน้ีครัวเรือนน้อยลง ขายผลผลิตทาง
การเกษตรไดม้ากข้ึน บนความแน่นอนของปริมาณ คุณภาพและราคา อีกทั้งยงัสามารถพึ่งพาตนเองได ้ 

 

จากการศึกษา สรุปผลไดว้่า วิธีปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด (Best Practice) ของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่

คือการปฏิบติัตามหลกัการของสหกรณ์ อนัไดแ้ก่ 1) การเป็นสมาชิกโดยสมคัรใจและเปิดกวา้ง 2) การ

ควบคุมโดยสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตย 3) การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก 4) การปกครอง

ตนเองและความเป็นอิสระ  5) การศึกษา ฝึกอบรมและสารสนเทศ 6) การร่วมมือระหวา่งสหกรณ์ 7) 

การเอ้ืออาทรต่อชุมชน บนพื้นฐานของความถูกต้องและดีงามและหลักธรรมาภิบาล โดยยึดเอา

ประโยชน์ของส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง มีการบริหารความเส่ียง ด าเนินงานตามความถนัด สร้างเครือข่าย

ตลอดห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Value Chain) โดยค านึงถึงมาตรฐานสากล  

 
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ประกอบดว้ย 4 ปัจจยั 

1. การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล  
2. การบริหารการเงินท่ีค านึงถึงความเส่ียงและความเช่ียวชาญ  
3. การสร้างระบบการตลาดและเครือข่าย 
4. การพฒันากระบวนการผลิตเพื่อพฒันาคุณภาพของสินคา้  
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9.1 ข้อสรุปผลวเิคราะห์ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั ด้านการ

บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล  

ในทุกการด าเนินการยืนอยูบ่นพื้นฐานของหลกัธรรมาภิบาล อนัไดแ้ก่ 1) หลกันิติธรรม 2) หลกั
คุณธรรม 3) หลกัความโปร่งใส 4) หลกัการมีส่วนร่วม 5) หลกัความรับผิดชอบ 6) หลกัความคุม้ค่า  
จากการบริหารตามหลกัการสหกรณ์ พบวา่การประสบความส าเร็จมีปัจจยัมาจาก  

1. โครงสร้างการบริหารท่ี มีการกระจายอ านาจ และการตรวจสอบการท างาน การ
บริหารงานดว้ยความโปร่งใส มีธรรมาภิบาล 

2.  การด าเนินงานท่ีเอ้ืออาทรต่อสมาชิก สร้างความเขม้แขง็ พึ่งพาตนเองได ้
3. ความสามารถในการเป็นผูน้ าของผูจ้ดัการ เป็นแบบอย่างในการท างานท่ีจริงจงั ซ่ือสัตย ์

เป็นผูน้ าทางความคิด มีความสามารถในการส่ือสารมีความยุติธรรม มีความสามารถในการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์

4. การปลูกฝังเร่ืองความรักองค์กรและการสร้างความเป็นเจ้าของร่วมกัน (Sense of 
Belonging) 

 
ข้อเสนอแนะการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากัด 

1. โครงสร้างการบริหารงานสามารถพฒันาให้มีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนได ้โดยสร้างระบบ
การคานอ านาจและระบบตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน ดว้ยเหตุท่ีระบบการตรวจสอบการทุจริต
ในระบบสหกรณ์ยงัขาดประสิทธิภาพ 

2. ผูจ้ดัการเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ มีจริยธรรมในการปฏิบติัหน้าท่ี มีภาวะผูน้ าสูง 
ส่งผลใหเ้กิดภาวะการเป็นผูน้ าทางความคิด ซ่ึงส่งผลท่ีดีในการด าเนินงาน แต่หากเกิดการเปล่ียนแปลง
ข้ึนในองค์กร การยึดผูจ้ดัการเป็นศูนยก์ลางจะท าให้การด าเนินงานมีปัญหาได้ ดังนั้นการก าหนด
อ านาจหนา้ท่ีท่ีชดัเจนและโปร่งใส จะช่วยใหผ้ลกระทบจากการเปล่ียนแปลงลดลง 

3. การปลูกฝังความซ่ือสัตยสุ์จริตใหเ้ป็นวฒันธรรมองคก์รเป็นเร่ืองท่ีส าคญั ตอ้งเร่ิมท่ีระดบั
บริหาร สร้างแบบอยา่งท่ีดี มีระบบการจูงใจและใหร้างวลั 

4. คณะผูบ้ริหารสหกรณ์การเกษตร ตอ้งมีการพฒันาความรู้อยู่ตลอดเวลา อนัจะท าให้เกิด
การพฒันาสหกรณ์ไปในทิศทางท่ีดีข้ึน  โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการอ่านและการวิเคราะห์งบการเงินเพื่อ
การบริหารจดัการและการตดัสินใจท่ีดีข้ึน รวมถึงการตรวจสอบเพื่อการบริหารท่ีโปร่งใส 

5. ควรมีการน าระบบสารสนเทศเพื่อการจดัการและการส่ือสารเข้ามาใช้ในระบบของ
สหกรณ์มากข้ึน  
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9.2 ข้อสรุปผลวเิคราะห์ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั ด้านการ
บริหารจัดการด้านการเงิน 

การบริหารทางการเงินส าหรับสหกรณ์นั้ น อาจมีความแตกต่างไปจากธุรกิจทั่วไปอยู่บ้าง 
เน่ืองจาก ลกัษณะในการด าเนินธุรกิจท่ีไม่ไดแ้สวงหาผลก าไร โดยเงินทุนส่วนใหญ่ของสหกรณ์นั้นมา
จากสมาชิก และ กลุ่มผูไ้ดรั้บการบริการของสหกรณ์ก็คือสมาชิกเช่นกนั ดงันั้น จุดประสงค์หลกัใน
การบริหารการเงินของสหกรณ์ จึงยึดหลกัในการบริหารเงินทุนของสมาชิกไดผ้ลประโยชน์โดยรวม
คืนกลบัไปยงัสมาชิกสูงสุด 

 
จากการศึกษาการบริหารทางการเงินสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั  แบ่งเป็น 2 ส่วน เร่ิมจาก

การวเิคราะห์งบการเงินของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั  เพื่อให้ทราบถึง ผลการด าเนินงาน  และ
ฐานะทางการเงินในปัจจุบนั ซ่ึงพบว่าธุรกิจสินเช่ือเป็นธุรกิจท่ีมีก าไรมากท่ีสุด ส่วนธุรกิจรวบรวม
ผลผลิตเป็นธุรกิจสร้างรายไดใ้ห้สหกรณ์เพิ่มสูงข้ึนทุกปี แต่ความสามารถในการท าก าไรกลบัลดลง 
พบว่า สหกรณ์ฯ มีสัดส่วนของตน้ทุนขายสูงกว่า 90% ทั้งน้ีเพื่อช่วยเหลือสมาชิกในการขายผลผลิต
และรักษาเสถียรภาพของราคา โดยมิไดมุ้่งหวงัผลก าไรจากการซ้ือถูกขายแพง แต่มุ่งเนน้การช่วยเหลือ
สมาชิกของสหกรณ์ 

 
ในส่วนฐานะทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั พบว่าสามารถจดัสรรแหล่ง

เงินทุน และการใชไ้ปของเงินทุน ทั้งดา้นของระยะเวลา และการใชไ้ปในกิจกรรมทางการเงินประเภท
ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม ในส่วนของสภาพคล่องอยู่ในเกณฑ์ดี สามารถช าระหน้ีในระยะสั้ นได้ มี
ความสามารถในการใช้สินทรัพย์ท่ี มีอยู่ให้เกิดประโยชน์และก่อให้เกิดรายได้เพิ่มข้ึนได้ ส่วน
ความสามารถในการก่อหน้ีนั้นมีความเส่ียงของดอกเบ้ียท่ีสูงข้ึน เน่ืองจากไดมี้การก่อหน้ีเพื่อน ามาใช้
ในธุรกิจรวบรวมผลผลิต แต่ก็สามารถน าผลประกอบกท่ีนั้นมาจ่ายช าระหน้ีสินในส่วนน้ีได้ อีกทั้ง
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ยงัสามารถจดัแหล่งแหล่งเงินกูท่ี้มีอตัราดอกเบ้ียต ่าได ้

 
ส่วนการบริหารสินทรัพยอ่ื์นๆ  เช่น การบริหารเงินสด ท่ี การบริหารลูกหน้ี การบริหารสินคา้

คงเหลือ และการบริหารสินทรัพยถ์าวร  สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีการบริหารจดัการในแต่ละ
ดา้นอยา่งมีระบบ และมีประสิทธิภาพ มีการบริหารความเส่ียง โดยยึดแนวทางท่ีมีความเส่ียงนอ้ย ทั้งน้ี
เพื่อรักษาผลประโยชน์ของสมาชิกเป็นหลกั  
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ข้อเสนอแนะด้านการบริหารจัดการด้านการเงินของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากัด 
1. ผูจ้ดัการสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นผูน้ าทางความคิด ทั้งในการก าหนดนโยบาย 

การด าเนินทางการเงิน ท าให้การด าเนินงานต่างๆไดรั้บการเห็นชอบจากสมาชิกและคณะกรรมการ
อย่างรวดเร็วและมกัไม่มีผูค้ดัคา้น ควรมีการคานอ านาจทางการเงินท่ีชดัเจน และสอนงานดา้นน้ีเพื่อ
เป็นตวัแทนในการด าเนินงานต่อไปในอนาคตได ้  

2. ศึกษาหาแหล่งเงินกู ้หรือหน่วยงานสนบัสนุนทางการเงินอ่ืนๆ เพิ่มเติม  ท่ีให้ผลประโยชน์
เหมาะสม ทั้งส่วนของอตัราดอกเบ้ีย และเง่ือนไขการช าระหน้ี   ทั้งน้ีเพื่อลดความเส่ียงในเร่ืองของการ
จ่ายดอกเบ้ีย  และการจดัหาเงินทุนส าหรับการรับซ้ือผลผลิต 

3. ศึกษาด้านการสร้างความพึงพอใจของสมาชิกเพิ่มเติม เช่น การขยายการรับฝากเงินจาก
สมาชิก การเพิ่มมูลค่าเงินปันผล  อตัราดอกเบ้ียเงินฝาก หรือการเพิ่มความสามารถกูย้ืมของสมาชิกท่ี
สูงข้ึน  

4. ศึกษาหาแนวทางในการลงทุนอ่ืนๆ ท่ีมีอตัราผลตอบแทนท่ีสูงข้ึน รวมถึงน าแนวคิดของการ
วเิคราะห์งบลงทุน มาใชป้ระกอบในการลงทุนในสินทรัพยถ์าวร หรือโครงการระยะยาวเพิ่มเติม 

5. การให้ความรู้ทางด้านการจัดการการเงินท่ีเหมาะสมและต่อเน่ือง  ทั้ งในส่วนของ
คณะกรรมการ เจา้หน้ีสหกรณ์ รวมถึงสมาชิกสหกรณ์ เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจร่วมกนั และเป็นแนวทาง
ในการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 
9.3 ข้อสรุปผลวเิคราะห์ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั ด้านการ
เช่ือมโยงเครือข่ายธุรกจิของสหกรณ์ 

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด มีการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ โดยด าเนินการตามหลัก
อุดมการณ์สหกรณ์ท่ีมีความเช่ือร่วมกันท่ีว่าการช่วยตนเอง และการช่วยเหลือซ่ึงกันและกันตาม
หลกัการสหกรณ์จะน าไปสู่การกินดีอยูดี่ จุดมุ่งหมายหลกัของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ไม่ได้
อยู่ท่ีผลก าไร แต่ต้องการให้สมาชิกมีรายได้เพิ่มข้ึน เพื่อน าไปพฒันาคุณภาพชีวิตของสมาชิกและ
ครอบครัวใหมี้ฐานะความเป็นอยูห่รือมาตรฐานการด ารงชีวิตท่ีดีข้ึน 

 
เกือบร้อยละร้อยของผลิตผลทางการเกษตรท่ีสมาชิกสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั รวบรวม

ไดถู้กส่งออกไปยงัต่างประเทศ การพฒันาการผลิตผลไมคุ้ณภาพเพื่อการส่งออกจึงเป็นหัวใจส าคญั 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ตระหนกัถึงหนา้ท่ีท่ีเป็นแม่ข่ายท่ีส าคญั อนัไดแ้ก่ หนา้ท่ีให้ข่าวสาร
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การตลาด หน้าท่ีให้ขอ้มูลเก่ียวกบัผลผลิตคุณภาพท่ีเป็นท่ีตอ้งการของลูกคา้  สหกรณ์การเกษตรท่า
ใหม่ จ  ากดั ให้ความรู้และให้ขอ้มูลความตอ้งการของผูส่้งออกและลูกคา้ขั้นสุดทา้ยแก่สมาชิก เพื่อให้
สมาชิกพฒันาการผลิตให้เป็นไปตามความตอ้งการของตลาด พร้อมกนัน้ี สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ 
จ  ากดั สนบัสนุนการเพิ่มมูลค่าผลผลิตการเกษตร เกิดการยกระดบัการผลิต ท าใหส้ามารถส่งออกไปยงั
ตลาดต่างประเทศได ้  

 
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการท าธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ในฐานะท่ี

เป็นแม่ข่าย คือ สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีการวางแผนเช่ือมโยงการปฏิบติังานท่ีมุ่งไปใน
ทิศทางเดียวกนั โดยสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีวสิัยทศัน์ชดัเจนคือ ตอ้งการเป็นองคก์รท่ีมัน่คง
และก้าวหน้า น าพาสมาชิกให้เข้มแข็งและพึ่ งพาตนเองได้อย่างย ัง่ยืน และเพื่อให้ส าเร็จไปตาม
เป้าประสงค ์สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ให้ความส าคญักบัธุรกิจรวบรวม โดยสหกรณ์ฯ ไดส้ร้าง
กระบวนการตลาดท่ีมีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นแม่ข่าย มีบทบาทส าคญัยิง่ในขั้นตอน “การ
รวบรวมผลผลิต” และ “การเพิ่มมูลค่าผลผลิต” ก่อนจ าหน่ายต่อให้กับกลุ่มตัวแทนจ าหน่ายใน
ต่างประเทศ หรือกลุ่มบริษทัผูส่้งออก สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เล็งเห็นถึงความส าคญัของการ
เป็นส่วนหน่ึงในกระบวนการสร้างคุณค่าและเล็งเห็นถึงความส าคญัของการจดัการห่วงโซ่คุณค่าเพื่อ
สร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพในยคุการคา้เสรี 

 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ท าตลาดตามแนวความคิดการตลาดสมยัใหม่หรือกระบวน

ทศัน์มุ่งลูกคา้เป็นส าคญั สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เขา้ใจถึงความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียในแต่ละกลุ่ม กล่าวคือ กลุ่มสมาชิกสหกรณ์ฯ กลุ่มบริษัทคู่ค้า และกลุ่มผูบ้ริโภค สหกรณ์
การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ให้ความส าคญักบัผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ย เขา้ใจถึงความตอ้งการและพยายาม
ตอบสนองด้วยการส่งมอบผลผลิตท่ีผูบ้ริโภคตอ้งการ และเพื่อให้ได้ผลผลิตตามความตอ้งการของ
ตลาด สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เล็งเห็นถึงความส าคญัของการให้ขอ้มูล/ความรู้ในการผลิต 
เพื่อให้สมาชิกและเกษตรกรทัว่ไปมีความรู้ความสามารถในการผลิตผลไม้คุณภาพตรงตามความ
ตอ้งการของตลาดดว้ยเช่นกนั 

 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั รู้จกัตนเองดี รู้จกับริหารความเส่ียง และเห็นความส าคญัต่อ

การสร้างเครือข่าย เพื่อน ามาซ่ึงความสามารถท่ีสูงกวา่และมีประสิทธิภาพมากกว่าท่ีสหกรณ์ฯ จะท า
ตามล าพงัได้ ตวัอย่างเช่น สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จดัการบริหารความเส่ียงโดยไม่เลือก
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ด าเนินธุรกิจเองในส่วนท่ียงัไม่พร้อม แต่ให้พนัธมิตรทางธุรกิจลงทุน สหกรณ์ฯ คดัเลือกคู่คา้ท่ีให้ท า
สัญญาซ้ือขายผลผลิตการเกษตรล่วงหนา้และเร่ิมจากตลาดส่งออกท่ีมีความเส่ียงต ่า  

 
และท่ีส าคญัท่ีสุด สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีวสิัยทศัน์มองการณ์ไกล ท าธุรกิจอยา่งเป็น

ธรรม โปร่งใส ไม่วา่ในฐานะผูซ้ื้อหรือผูข้าย สหกรณ์ฯ ไม่เคยคิดเอาเปรียบบริษทัคู่คา้และสมาชิกของ
สหกรณ์ฯ ท าให้สหกรณ์ฯ เป็นท่ีไวเ้น้ือเช่ือใจของกลุ่มพนัธมิตรทางธุรกิจ สามารถสร้างเครือข่ายทาง
ธุรกิจได้อย่างมัน่คง  ท าให้สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด สามารถอยู่รอดและแข่งขนักับธุรกิจ
รวบรวมอ่ืนๆ ได ้

 
ข้อเสนอแนะด้านการสร้างเครือข่ายของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากัด 
1. สร้างพนัธมิตรกบักลุ่มบริษทัคู่คา้ประเภทโรงงานแปรรูปเพื่อหาตลาดรองรับผลผลิตท่ีตก

ไซด์ หรืออาจพิจารณาเปิดตลาดส่งออกสินคา้ตกไซด์ โดยสร้างพนัธมิตรกบับริษทัคู่คา้ท่ีท าธุรกิจผา่น
แดนไปยงัตลาดสาธารณรัฐสังคมนิยมเวยีดนาม และสาธารณรัฐประชาชนจีน 

2. ศึกษาความเป็นไปไดเ้พื่อเพิ่มการส่งออกผลผลิตเกษตรอ่ืนๆ นอกฤดูกาลผลไม ้
3. เพิ่มพนัธมิตรทางการตลาดโดยการท าธุรกิจร่วมกนักบัสหกรณ์อ่ืน เพื่อสร้างความเขม้แข็ง

ของเครือข่ายสหกรณ์ ตวัอย่างเช่น สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นผูร้วบรวมผลผลิตในแหล่ง
ผลิต ส่งขายให้กับสหกรณ์ในจงัหวดัใหญ่ๆ ในแต่ละภาค โดยสหกรณ์เหล่าน้ีจะท าหน้าท่ีเป็นผู ้
กระจายสินคา้ในแหล่งผูบ้ริโภค ดงัพงษไ์ทและณภทัร (2554) ไดเ้สนอให้พฒันาช่องทางการจ าหน่าย
ผลผลิตภายในประเทศ (1 จังหวัด 1 DC) ศูนย์กระจายสินค้า (Distribution Center: DC) โดยใช้
เครือข่ายสถาบนัเกษตรกรเป็นกลไกหน่ึงในการรวบรวมและกระจายผลผลิตไปยงัจงัหวดัปลายทางท่ี
มีศกัยภาพ เช่น นครราชสีมา ขอนแก่น เชียงใหม่ พิษณุโลก และนครสวรรค ์เป็นตน้ 

 
9.4 ข้อสรุปผลวเิคราะห์ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั ด้านการ
พฒันากระบวนการผลติเพือ่พฒันาคุณภาพของสินค้า 

เกษตรกรสมาชิกสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ตระหนักถึงการจดัการผลิตผลไมคุ้ณภาพ 
และปลอดสารพิษ ไดแ้ก่ การเก็บเก่ียวผลผลิตท่ีถูกตอ้ง มีการคดัเกรดผลผลิต มีการรวมกลุ่มยอ่ยของ
สมาชิกเพื่อแลกเปล่ียนปัญหาการผลิตและสถานการณ์การผลิตระหว่างสมาชิกในกลุ่ม นอกจากน้ี 
สหกรณ์ฯ พร้อมให้การสนับสนุนด้านปัจจยัการผลิตปลอดดอกเบ้ีย ซ่ึงช่วยให้เกษตรกรสามารถมี
เงินทุนหมุนเวยีนและมีการวางแผนการใชปั้จจยัการผลิต 
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ข้อเสนอแนะด้านการพัฒนากระบวนการผลิตเพ่ือพัฒนาคุณภาพของสินค้าของสหกรณ์

การเกษตรท่าใหม่ จ ากัด 
1. เน่ืองด้วยสมาชิกมีพื้นฐานการศึกษา ความรู้และประสบการณ์ท่ีหลากหลาย การพฒันา

สินคา้หรือผลผลิตของสมาชิกให้ไดคุ้ณภาพจึงท าไดย้าก เกษตรกรจึงควรให้ความรู้ ถ่ายทอดความรู้ 
และแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหวา่งกลุ่ม รวมถึงศึกษาดูงานจากเกษตรกรท่ีประสบความส าเร็จใน
การประกอบอาชีพ  

2. ด้านการจดัการผลิตให้ได้มาตรฐานหรือการปฏิบัติตามระบบ GAP สหกรณ์ฯ สามารถ
กระตุน้หรือสร้างแรงจูงใจ และให้ความรู้ได ้โดยสหกรณ์ฯ สามารถรับซ้ือผลผลิตของสมาชิกท่ีผา่น
การรับรองระบบ GAP หรือใหร้าคารับซ้ือท่ีสูงข้ึนจากตลาดได ้

 
9.5 ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัหลกัสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการของสหกรณ์การเกษตร 

จากการศึกษาต้นแบบการบริหารท่ีประสบความส าเร็จของสหกรณ์ท่าใหม่ ท าให้เขา้ใจถึง
องคป์ระกอบส าคญัในการพฒันาสหกรณ์ ซ่ึงสามารถน าตน้แบบท่ีประสบความส าเร็จไปเป็นแนวทาง
พฒันาสหกรณ์อ่ืนๆไดโ้ดยการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ ทั้งหมด 4 หลกัสูตร 

1. หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลและทกัษะในการส่ือสาร 
2. หลกัสูตรการวเิคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงินของสหกรณ์การเกษตร 
3. หลกัสูตรการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย 
4. หลกัสูตรการจดัการผลไมคุ้ณภาพเพื่อการส่งออก 
 
เพื่อขยายผลโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการสู่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ อยา่งมีประสิทธิผลเพิ่ม

มากข้ึน คณะผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
1. โครงการอบรมหัวขอ้การพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลตอ้งมีการอบรมเพื่อสอดแทรก

เก่ียวกับการมีธรรมาภิบาลและจริยธรรมในการบริหารและควบคุมอย่างมีระบบและต่อเน่ือง  
เน่ืองจากการอบรมระยะสั้น 3 ชัว่โมงเพียงช่วยให้เกิดการรับรู้ แต่จะยงัไม่ช่วยให้เกิดการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรม 

2. โครงการอบรมหวัขอ้การวิเคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงินของสหกรณ์การเกษตร 
จากผลสะทอ้นของผูท่ี้เขา้ร่วมอบรมมีความเห็นว่าสมาชิกสหกรณ์โดยส่วนใหญ่ตอ้งการเสริมสร้าง
ความรู้ดา้นการวเิคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงินเพิ่มมากข้ึน เพราะแต่ละสหกรณ์ไดเ้ล็งเห็น
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ถึงความส าคญัของการให้ความรู้ทางดา้นงบการเงิน การจดัการการเงินท่ีเหมาะสม ทั้งในส่วนของ
คณะกรรมการ เจา้หน้ีสหกรณ์ รวมถึงสมาชิกสหกรณ์ เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจร่วมกนั และเป็นแนวทาง
ในการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3. โครงการอบรมหัวขอ้การเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่ายควรมีการเน้นย  ้า
เร่ืองการสร้างห่วงโซ่อุปทานหรือห่วงโซ่คุณค่าท่ีมีคุณภาพให้กบัผูเ้ขา้ฝึกอบรมไดเ้ห็นวา่การท าการคา้
หรือการท าการตลาดยุคใหม่จะตอ้งสร้างห่วงโซ่อุปทานหรือห่วงโซ่คุณค่าท่ีมีคุณภาพเพื่อเพิ่มการ
แข่งขนัการส่งออกภายใตย้คุการคา้เสรี 

4. โครงการอบรมหัวขอ้การจดัการผลไมคุ้ณภาพเพื่อการส่งออกควรมีการจดัอบรมเกษตรกร
เพื่อเพิ่มพนูความรู้ในการผลิตอยา่งมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ การป้องกนัก าจดัโรคและแมลง การเลือกใช้
สารเคมีป้องกนัก าจดัศตัรูพืชอยา่งมีประสิทธิภาพ  
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สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั 

งบดุล 

ณ วนัที ่30 กนัยายน 2556 และ 2555 

     

 หน่วย : บาท  

       

   

ปี 2556 ปี 2555 

   

 บาท  %  บาท  % 

สินทรัพย์หมุนเวยีน 

    

 
เงินสดและเงินฝากธนาคาร             80,166,246.46  14.16%                54,879,656.24  12.74% 

 
เงินฝากสหกรณ์อ่ืนๆ             10,527,401.56  1.86%                19,246,733.11  4.47% 

 

เงินลงทุนระยะสั้น                                   -    0.00%                10,000,000.00  2.32% 

 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น-สุทธิ          127,292,253.44  22.48%              114,191,870.90  26.51% 

 
ลูกหน้ีระยะสั้น-สุทธิ          191,588,979.01  33.84%                57,795,570.50  13.42% 

 
ดอกเบ้ียเงินใหกู้ค้า้งรับ-สุทธิ                  481,848.00  0.09%                      265,852.75  0.06% 

 

สินคา้คงเหลือ               2,015,984.99  0.36%                   1,986,865.72  0.46% 

 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืนๆ                  815,983.56  0.14%                      226,274.47  0.05% 

  

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน          412,888,697.02  72.93%              258,592,823.69  60.03% 

       สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน 

    

 
เงินลงทุนระยะยาว               1,530,300.00  0.27%                      530,300.00  0.12% 

 

เงินใหกู้ร้ะยะยาว-สุทธิ             78,834,479.04  13.92%                94,402,664.20  21.92% 

 

ลูกหน้ีระยะยาว-สุทธิ               2,880,296.00  0.51%                   2,144,526.00  0.50% 

 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ             67,248,410.21  11.88%                73,202,252.94  16.99% 

 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน               2,757,000.00  0.49%                   1,892,000.00  0.44% 

  
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน          153,250,485.25  27.07%              172,171,743.14  39.97% 

  

รวมสินทรัพย์          566,139,182.27  100.00%              430,764,566.83  100.00% 
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หนีสิ้นหมุนเวยีน 

    

 
เงินกูย้มืระยะสั้น          140,000,000.00  24.73%                                       -    0.00% 

 

เงินรับฝาก          219,073,837.08  38.70%              225,567,323.19  52.24% 

 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน               1,632,257.48  0.29%                   1,181,389.95  0.27% 

  

รวมหน้ีสินหมุนเวยีน          360,706,094.56  63.71%              226,748,713.14  52.52% 

       หนีสิ้นไม่หมนุเวยีน 

    

 

เงินอุดหนุนตามแผนปรับ
โครงสร้าง             45,000,000.00  7.95%                51,000,000.00  11.81% 

 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน               5,009,693.00  0.88%                   4,059,368.00  0.94% 

  

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีน             50,009,693.00  8.83%                55,059,368.00  12.75% 

  

รวมหน้ีสิน          410,715,787.56  72.55%              281,808,081.14  65.27% 

       ทุนของสหกรณ์ 

    

 

ทุนเรือนหุน้(มูลค่าหุน้ละ 10.00 

บาท) 
    

  
หุน้ท่ีช าระเตม็มูลค่าแลว้             89,249,770.00  15.76%                87,297,460.00  20.22% 

 
ทุนส ารอง             44,160,198.61  7.80%                40,775,541.44  9.44% 

 

ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั ระเบียบ
และอ่ืนๆ             12,580,548.08  2.22%                   9,685,621.08  2.24% 

 

ก าไรสุทธิประจ าปี               9,432,878.02  1.67%                12,197,863.17  2.83% 

  
รวมทุนของสหกรณ์          155,423,394.71  27.45%              149,956,485.69  34.73% 

  

รวมหน้ีสินละทุนของสหกรณ์          566,139,182.27  100.00%              431,764,566.83  100.00% 
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สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั 

งบก าไรขาดทุน 
ส าหรับปี ส้ินสุด 30 กนัยายน 2556 และ 2555 

    

หน่วย : บาท 

      

  

ปี 2556 ปี 2555 

  

บาท % บาท % 

ขาย/บริการ 721,297,913.78  100.00%    245,565,342.31  100.00% 

หกั ตน้ทุนขาย/บริการ   666,996,951.40  92.47% 227,922,504.49  92.82% 

ก าไรขั้นตน้ 54,300,962.38  7.53% 17,642,837.82  7.18% 

บวก รายไดเ้ฉพาะธุรกิจ    1,281,210.39  0.18%        2,976,361.49  1.21% 

  
  55,582,172.77  7.71%        20,619,199.31  8.40% 

หกั ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจ    37,733,636.48  5.23%           2,883,771.00  1.17% 

ก าไรเฉพาะธุรกิจ    17,848,536.29  2.47%         17,735,428.31  7.22% 

บวก รายไดอ่ื้น  8,343,884.78  1.16%      11,376,983.47  4.63% 

 

รวม    26,192,421.07  3.63%         29,112,411.78  11.86% 

หกั ค่าใชจ่้ายด าเนินงาน  16,759,543.05  2.32%   16,914,548.61  6.89% 

ก าไรสุทธิ 9,432,878.02  1.31%   12,197,863.17  4.97% 
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ก าไร(ขาดทุน) เฉพาะธุรกจิสินเช่ือ 

       

     

 หน่วย : บาท  

   

ปี 2556 ปี 2555 

   
 บาท  %  บาท  % 

ดอกเบ้ียรับจากเงินใหกู้ ้ รับจริง    12,196,482.00  80.91%      12,201,645.00  79.47% 

  

คา้งรับ          323,614.00  2.15%            486,408.00  3.17% 

ดอกเบ้ียรับจากเงินใหกู้ป้รับปรุงโครงสร้างหน้ี รับจริง          947,994.00  6.29%            863,600.00  5.62% 

  
คา้งรับ      1,229,524.00  8.16%         1,436,805.00  9.36% 

ดอกเบ้ียรับจากเงินใหส้หกรณ์อ่ืนกู ้ รับจริง          115,911.00  0.77%              91,435.00  0.60% 

  

คา้งรับ          260,000.00  1.72%            274,386.00  1.79% 

                รวม 
 

   15,073,525.00  100.00%      15,354,279.00  100.00% 

หกั ตน้ทุนบริการ 

 
     3,469,520.57  23.02%         1,866,604.00  12.16% 

ก าไรขั้นตน้ 

 
   11,604,004.43  76.98%      13,487,675.00  87.84% 

บวก รายไดเ้ฉพาะธุรกิจ 
  

0.00% 
 

0.00% 

 
รายไดค้่าปรับลูกหน้ีเงินกู ้ รับจริง            61,686.00  0.41%            146,633.00  0.95% 

  

คา้งรับ            62,592.00  0.42%            103,679.00  0.68% 

 

รายไดค้่าปรับเงินใหกู้ป้รังปรุง
โครงสร้างหน้ี รับจริง            43,915.00  0.29%              28,278.00  0.18% 

  

คา้งรับ          145,186.00  0.96%            170,794.00  1.11% 

 

รายไดค้่าปรับเงินใหส้หกรณ์อ่ืนกู ้ รับจริง            45,000.00  0.30%              38,361.00  0.25% 

  

คา้งรับ          120,000.00  0.80%            126,639.00  0.82% 

 

รวมรายไดเ้ฉพาะธุรกิจ 

 
         478,379.00  3.17%            614,384.00  4.00% 

หกั ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจ 

 
-3,217,927.87 -21.35% -7,512,196.51 -48.93% 

ก าไรเฉพาะธุรกิจ 

 
   15,300,311.30  101.50%      21,614,255.51  140.77% 
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ก าไร(ขาดทุน) เฉพาะธุรกจิจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย 

      

    

 หน่วย : บาท  

  

ปี 2556 ปี 2555 

  

บาท % บาท % 

ขายสินคา้ประเภทการเกษตร 

    

 

ขายปุ๋ย 18,318,905.00  33.92%                 18,067,390.00  30.17% 

 

ขายเคมีการการเกษตร   4,277,365.00  7.92%                    3,772,940.00  6.30% 

 

ขายวสัดุอุปกรณ์การเกษตร      92,697.19  0.17%                       120,031.75  0.20% 

ขายสินคา้ประเภทน ้ามนั 

    

 

ขายน ้ามนัเช้ือเพลิง 31,227,257.40  57.82%                 37,839,340.61  63.19% 

 

ขายน ้ามนัหล่อล่ืน       59,079.40  0.11%                         79,630.95  0.13% 

ขายสินคา้ทัว่ไป 

    

 

ขายน ้าผลไม ้ 28,649.44  0.05%                                        -    0.00% 

                            รวม 54,003,953.43  100.00%                 59,879,333.31  100.00% 

หกั ตน้ทุนขาย 

    

 

สินคา้ประเภทการเกษตร 21,272,525.94  39.39%                 20,664,746.62  34.51% 

 

สินคา้ประเภทน ้ามนั 30,490,368.96  56.46%                 37,019,401.62  61.82% 

 

สินคา้ทัว่ไป 27,000.00  0.05%                  -    0.00% 

ก าไรขั้นตน้ 2,241,058.53  4.15%                    2,195,185.07  3.67% 

บวก รายไดเ้ฉพาะธุรกิจ 

    

 

ดอกเบ้ียรับลูกหน้ีการคา้      111,687.00  0.21%                       259,454.00  0.43% 

 

รายไดค้่าบริการ    43,496.20  0.08%                       177,476.40  0.30% 

 

            รวมรายไดเ้ฉพาะธุรกิจ 155,183.20  0.29%                       436,930.40  0.73% 

หกั ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจ  2,374,738.01  4.40%                    3,910,589.20  6.53% 

ขาดทุนเฉพาะธุรกิจ        21,503.72  0.04% -                 1,278,473.73  -2.14% 
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ก าไร(ขาดทุน) เฉพาะธุรกจิรวบรวมผลผลติ 

    
 หน่วย : บาท  

  

ปี 2556 ปี 2555 

  

 บาท  %  บาท  % 

ขายมงัคุด 445,646,812.80  68.33%             82,466,559.25  48.42% 

ขายเงาะ                       -    0.00%                5,451,342.00  3.20% 

ขายลองกอง                   -    0.00%                     77,749.00  0.05% 

ขายสละ    759,840.00  0.12%                   385,042.00  0.23% 

ขายล าใย     4,425,359.50  0.68%                   906,322.50  0.53% 

ขายกลว้ย             -    0.00%                                    -    0.00% 

ขายมะม่วง 109,221,572.05  16.75%             27,405,674.25  16.09% 

ขายทุเรียน    85,960,276.00  13.18%             51,836,041.25  30.43% 

ขายหอมหวัใหญ่    5,998,990.00  0.92%                1,800,000.00  1.06% 

ขายสบัปะรด                -    0.00%                        3,000.00  0.00% 

ขายถัว่ลนัเตา      207,585.00  0.03%                                    -    0.00% 

 
รวม 652,220,435.35  100.00%           170,331,730.25  100.00% 

หกั ตน้ทุนขาย 611,737,535.93  93.79%           168,371,752.25  98.85% 

ก าไรขั้นตน้ 40,482,899.42  6.21%                1,959,978.00  1.15% 

บวก รายไดเ้ฉพาะธุรกิจ 
    

 

รายไดค้่าบริการ     647,648.19  0.10%                   334,805.84  0.20% 

 

รายไดค้่าจดัการรวบรวม
ผลิตผล                -    0.00%                1,590,241.25  0.93% 

 

            รวมรายไดเ้ฉพาะ
ธุรกิจ   647,648.19  0.10%                1,925,047.09  1.13% 

หกั ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจ    38,576,826.34  5.91%                6,485,378.31  3.81% 

ขาดทุนเฉพาะธุรกิจ      2,553,721.27  0.39% -             2,600,353.22  -1.53% 

 



 

 

 

ภาคผนวก ข 

แบบสอบถาม 
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ตารางผลการประเมนิโครงการอบรมเชิงปฏบิัติการ คร้ังที ่1 “ด้านหลกัสูตร” 
วนัที ่6-7 สิงหาคม พ.ศ. 2557 

 

หวัขอ้ประเมินผล 
หลกัสูตร 

ค่าเฉล่ีย (1=นอ้ย และ 4=มากท่ีสุด) 
ภาวะผูน้ า1 

 
(n=18) 

บริหาร
การเงิน2 
(n=19) 

เช่ือมโยง
เครือข่าย3 

(n=37) 

ค่าเฉล่ีย 
โดยรวม 
(n=74) 

1. เน้ือหาในการฝึกอบรมตรงกบัความ
ตอ้งการของท่านมาก-นอ้ยเพียงใด 

3.67 3.63 3.59 3.62 

2. เน้ือหาในการฝึกอบรมตรงกบั
วตัถุประสงคใ์นหลกัสูตรมาก-นอ้ย
เพียงใด 

3.39 3.58 3.65 3.57 

3. ท่านคาดวา่จะน าความรู้ท่ีไดรั้บไปใช้
ในการปฏิบติังานไดม้าก-นอ้ยเพียงใด 

3.39 3.21 3.22 3.26 

4. ท่านมีความมัน่ใจ สามารถน าความรู้ท่ี
ไดรั้บไปใชใ้นการปฏิบติังานไดม้าก-
นอ้ยเพียงใด 

3.22 3.21 3.22 3.22 

5. ท่านสามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บไป
เผยแพร่/ถ่ายทอดไดม้าก-นอ้ยเพียงใด 

3.44 3.32 3.22 3.30 

การประเมินผลหลกัสูตรโดยรวม 3.42 3.39 3.38 3.39 
ท่ีมา : แบบสอบถาม 
หมายเหตุ :   
- 1หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลและทกัษะในการส่ือสาร และหลกัสูตรการสร้าง

ความตระหนกัรู้และการมีส่วนร่วมเป็นเจา้ของ ผลการประเมินท่ีไดเ้ป็นผลการประเมินร่วมกนั  
 วทิยากร: ดร.อารยา  สุนทรวิภาต และเรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “ภาวะผูน้ า” 
- 2หลกัสูตรการวิเคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงินของสหกรณ์การเกษตร  
 วทิยากร : นางกุลวดี  เน่ืองแสง เรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “บริหารการเงิน” 
- 3หลกัสูตรการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย  
  วทิยากร : นางสาวอชัราภรณ์  พลยานนัท ์เรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “เช่ือมโยงเครือข่าย” 
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ตารางผลการประเมนิโครงการอบรมเชิงปฏบิัติการ คร้ังที ่1 “ด้านวทิยากร” 
วนัที ่6-7 สิงหาคม พ.ศ. 2557 

 

หวัขอ้ประเมินผล 
วทิยากร 

ค่าเฉล่ีย (1=ปรับปรุง และ 4=ดีมาก) 
ภาวะผูน้ า1 

 
(n=18) 

บริหาร
การเงิน2 
(n=19) 

เช่ือมโยง
เครือข่าย3 

(n=37) 

ค่าเฉล่ีย 
โดยรวม 
(n=74) 

1. วทิยากรสามารถถ่ายทอด/ส่ือสาร/
สร้างความเขา้ใจได ้

3.89 3.74 3.68 3.74 

2. วทิยากรเรียงล าดบับรรยายเน้ือหาได้
ครบถว้น 

3.78 3.68 3.51 3.62 

3.วทิยากรใชอุ้ปกรณ์ส่ือการสอนท่ี
เหมาะสม 

3.39 3.63 3.51 3.51 

4. วทิยากรใชเ้วลาตามท่ีก าหนดไว ้ 3.78 3.84 3.51 3.66 
5. วทิยากรตอบค าถามตรงประเด็นและ

ชดัเจน 
3.72 3.63 3.65 3.66 

การประเมินผลวทิยากรโดยรวม 3.71 3.71 3.57 3.64 
ท่ีมา : แบบสอบถาม 
หมายเหตุ :   
- 1หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลและทกัษะในการส่ือสาร และหลกัสูตรการสร้าง

ความตระหนกัรู้และการมีส่วนร่วมเป็นเจา้ของ ผลการประเมินท่ีไดเ้ป็นผลการประเมินร่วมกนั  
 วทิยากร: ดร.อารยา  สุนทรวิภาต และเรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “ภาวะผูน้ า” 
- 2หลกัสูตรการวิเคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงินของสหกรณ์การเกษตร  
 วทิยากร : นางกุลวดี  เน่ืองแสง เรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “บริหารการเงิน” 
- 3หลกัสูตรการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย  
 วทิยากร : นางสาวอชัราภรณ์  พลยานนัท ์เรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “เช่ือมโยงเครือข่าย” 
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ตารางผลการประเมนิโครงการอบรมเชิงปฏบิัติการ คร้ังที ่2 “ด้านหลกัสูตร” 
วนัที ่13-14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 

 

หวัขอ้ประเมิน 

 ค่าเฉล่ีย (1=นอ้ย และ 4=มากท่ีสุด) 
ภาวะผูน้ า1 

 
(n=18) 

บริหาร
การเงิน2 
(n=11) 

เช่ือมโยง
เครือข่าย3 

(n=14) 

ผลไม้
ส่งออก4 
(n=13) 

ค่าเฉล่ีย 
โดยรวม 
(n=56) 

1. เน้ือหาในการฝึกอบรมตรงกบัความ
ตอ้งการของท่านมาก-นอ้ยเพียงใด 

3.67 3.63 3.57 3.23 3.54 

2. เน้ือหาในการฝึกอบรมตรงกบั
วตัถุประสงคใ์นหลกัสูตรมาก-นอ้ย
เพียงใด 

3.44 3.55 3.57 3.31 3.46 

3. ท่านคาดวา่จะน าความรู้ท่ีไดรั้บไปใชใ้น
การปฏิบติังานไดม้าก-นอ้ยเพียงใด 

3.28 3.00 3.43 3.00 3.20 

4. ท่านมีความมัน่ใจ สามารถน าความรู้ท่ี
ไดรั้บไปใชใ้นการปฏิบติังานไดม้าก-
นอ้ยเพียงใด 

3.17 3.09 3.43 3.08 3.20 

5. ท่านสามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บไป
เผยแพร่/ถ่ายทอดไดม้าก-นอ้ยเพียงใด 

2.89 2.91 3.43 3.08 3.07 

การประเมินผลหลกัสูตรโดยรวม 3.29 3.24 3.49 3.14 3.29 

ท่ีมา : แบบสอบถาม 
หมายเหตุ :   
- 1หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลและทกัษะในการส่ือสาร  

วทิยากร: ดร.อารยา  สุนทรวิภาต และเรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “ภาวะผูน้ า” 
- 2หลกัสูตรการวิเคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงินของสหกรณ์การเกษตร  

วทิยากร : นางกุลวดี  เน่ืองแสง เรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “บริหารการเงิน” 
- 3หลกัสูตรการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย  

วทิยากร : นางสาวอชัราภรณ์  พลยานนัท ์เรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “เช่ือมโยงเครือข่าย” 
- 4หลกัสูตรการจดัการผลไมคุ้ณภาพเพื่อการส่งออก 

วทิยากร : ดร.ยศพล  ผลาผล เรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “ผลไมส่้งออก” 
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ตารางผลการประเมนิโครงการอบรมเชิงปฏบิัติการ คร้ังที ่2 “ด้านวทิยากร” 
วนัที ่13-14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 

 

หวัขอ้ประเมิน 

 ค่าเฉล่ีย (1=ปรับปรุง และ 4=ดีมาก) 
ภาวะผูน้ า1 

 
(n=18) 

บริหาร
การเงิน2 
(n=11) 

เช่ือมโยง
เครือข่าย3 

(n=14) 

ผลไม้
ส่งออก4 
(n=13) 

ค่าเฉล่ีย 
โดยรวม 
(n=56) 

1. วทิยากรสามารถถ่ายทอด/ส่ือสาร/สร้าง
ความเขา้ใจได ้

3.83 3.55 3.79 3.31 3.64 

2. วทิยากรเรียงล าดบับรรยายเน้ือหาได้
ครบถว้น 

3.67 3.55 3.64 3.31 3.55 

3.วทิยากรใชอุ้ปกรณ์ส่ือการสอนท่ี
เหมาะสม 

3.39 3.64 3.64 3.31 3.48 

4. วทิยากรใชเ้วลาตามท่ีก าหนดไว ้ 3.44 3.55 3.71 3.23 3.48 
5. วทิยากรตอบค าถามตรงประเดน็และ

ชดัเจน 
3.50 3.45 3.71 3.38 3.52 

การประเมินผลวทิยากรโดยรวม 3.57 3.55 3.70 3.31 3.54 

ท่ีมา : แบบสอบถาม 
หมายเหตุ :   
- 1หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลและทกัษะในการส่ือสาร  

วทิยากร: ดร.อารยา  สุนทรวิภาต และเรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “ภาวะผูน้ า” 
- 2หลกัสูตรการวิเคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงินของสหกรณ์การเกษตร  

วทิยากร : นางกุลวดี  เน่ืองแสง เรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “บริหารการเงิน” 
- 3หลกัสูตรการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย  

วทิยากร : นางสาวอชัราภรณ์  พลยานนัท ์เรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “เช่ือมโยงเครือข่าย” 
- 4หลกัสูตรการจดัการผลไมคุ้ณภาพเพื่อการส่งออก 

วทิยากร : ดร.ยศพล  ผลาผล เรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “ผลไมส่้งออก” 
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จงเติมเครื่องหมาย O ตัวเลขทางขวามือของค าถามแต่ละข้อ พร้อมข้อคิดเห็น  
 

หัวข้อประเมิน 
 

คุณมีความคิดเห็นอย่างไรต่อข้อความต่อไปนี้ โดย  
4=มากที่สุด 3=มาก 2=ปานกลาง 1=น้อย 

ประเมิน “หลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้น าที่มีธรรมาภิบาลและทักษะในการสื่อสาร” โดย ดร.อารยา สุนทรวิภาต 
1. เนื้อหาในการฝึกอบรมตรงกับความต้องการของท่าน
มาก-น้อยเพียงใด 

มากที่สุด 
(4) 

มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

2. เนื้อหาในการฝึกอบรมตรงกับวัตถุประสงค์ในหลักสูตร
มาก-น้อยเพียงใด 

มากที่สุด 
(4) 

มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

3. ท่านคาดว่าจะน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้มาก-น้อยเพียงใด 

มากที่สุด 
(4) 

มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

4. ท่านมีความม่ันใจ สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้มาก-น้อยเพียงใด 

มากที่สุด 
(4) 

มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

5. ท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปเผยแพร่/ถ่ายทอด
ได้มาก-น้อยเพียงใด 

มากที่สุด 
(4) 

มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

6. ข้อคิดเห็นอ่ืน ๆ ที่ท่านเห็นว่าจะช่วยให้การฝึกอบรมครั้ง
นี้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

 

 

ประเมินวิทยากรโดย ดร.อารยา สุนทรวิภาต 
4=ดีมาก 3=ดี 2=พอใช้ 1=ปรับปรุง 

คุณมีความคิดเห็นอย่างไรต่อวิทยากรในด้านต่างๆ ต่อไปนี้ โดย 
4=ดีมาก 3=ดี 2=พอใช้ 1=ปรับปรุง 

1. วิทยากรสามารถถ่ายทอด/สื่อสาร/สร้างความเข้าใจได้ ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

2. วิทยากรเรียงล าดับบรรยายเนื้อหาได้ครบถ้วน ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

3.วิทยากรใช้อุปกรณ์สื่อการสอนที่เหมาะสม ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

4. วิทยากรใช้เวลาตามที่ก าหนดไว้ ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

5. วิทยากรตอบค าถามตรงประเด็นและชัดเจน ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

6. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  

 

 
เมื่อท่านกรอกข้อมูลเรียบร้อยแล้ว โปรดส่งคืนเจ้าหน้าที่ฝึกอบรม ขอขอบคุณในความร่วมมือค่ะ 

แบบประเมินโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“หลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้น าที่มีธรรมาภิบาลและทักษะในการสื่อสาร” 
วันที่ 13 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 เวลา 9.00-12.00น 
ณ ห้องประชุม อาคาร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์ ชั้น 6 ห้อง S-606 
มหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตจันทบุรี 
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จงเติมเครื่องหมาย O ตัวเลขทางขวามือของค าถามแต่ละข้อ พร้อมข้อคิดเห็น  
 

หัวข้อประเมิน 
4=มากที่สุด 3=มาก 2=ปานกลาง 1=น้อย 

คุณมีความคิดเห็นอย่างไรต่อข้อความต่อไปนี้ โดย  
4=มากที่สุด 3=มาก 2=ปานกลาง 1=น้อย 

ประเมิน “หลักสูตรการวิเคราะห์และการบริหารจัดการด้านการเงิน”โดย อาจารย์กุลวดี เนื่องแสง 
1. เนื้อหาในการฝึกอบรมตรงกับความต้องการของท่าน

มาก-น้อยเพียงใด 
มากที่สุด 

(4) 
มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

2. เนื้อหาในการฝึกอบรมตรงกับวัตถุประสงค์ในหลักสูตร
มาก-น้อยเพียงใด 

มากที่สุด 
(4) 

มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

3. ท่านคาดว่าจะน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้มาก-น้อยเพียงใด 

มากที่สุด 
(4) 

มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

4. ท่านมีความม่ันใจ สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้มาก-น้อยเพียงใด 

มากที่สุด 
(4) 

มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

5. ท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปเผยแพร่/ถ่ายทอด
ได้มาก-น้อยเพียงใด 

มากที่สุด 
(4) 

มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

6. ข้อคิดเห็นอ่ืน ๆ ที่ท่านเห็นว่าจะช่วยให้การฝึกอบรมครั้ง
นี้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

 

 

ประเมินวิทยากรโดย อาจารย์กุลวดี เนื่องแสง 
4=ดีมาก 3=ดี 2=พอใช้ 1=ปรับปรุง 

คุณมีความคิดเห็นอย่างไรต่อวิทยากรในด้านต่างๆ ต่อไปนี้ โดย 
4=ดีมาก 3=ดี 2=พอใช้ 1=ปรับปรุง 

1. วิทยากรสามารถถ่ายทอด/สื่อสาร/สร้างความเข้าใจได้ ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

2. วิทยากรเรียงล าดับบรรยายเนื้อหาได้ครบถ้วน ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

3. วิทยากรใช้อุปกรณ์สื่อการสอนที่เหมาะสม ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

4. วิทยากรใช้เวลาตามที่ก าหนดไว้ ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

5. วิทยากรตอบค าถามตรงประเด็นและชัดเจน ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

6. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ   

 

เมื่อท่านกรอกข้อมูลเรียบร้อยแล้ว โปรดส่งคืนเจ้าหน้าที่ฝึกอบรม ขอขอบคุณในความร่วมมือค่ะ 

แบบประเมินโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“หลักสูตรการวิเคราะห์และการบริหารจัดการด้านการเงิน” 
วันที่ 13 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 เวลา 13.00-16.30น 
ณ ห้องประชุม อาคาร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์ ชั้น 6 ห้อง S-606 
มหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตจันทบุรี 
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จงเติมเครื่องหมาย O ตัวเลขทางขวามือของค าถามแต่ละข้อ พร้อมข้อคิดเห็น  
 

หัวข้อประเมิน 
4=มากที่สุด 3=มาก 2=ปานกลาง 1=น้อย 

คุณมีความคิดเห็นอย่างไรต่อข้อความต่อไปนี้ โดย  
4=มากที่สุด 3=มาก 2=ปานกลาง 1=น้อย 

ประเมิน “หลักสูตรการเชื่อมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยมีสหกรณ์เป็นแม่ข่าย” โดย อาจารย์อัชราภรณ์ พลยานันท์ 
1. เนื้อหาในการฝึกอบรมตรงกับความต้องการของท่าน

มาก-น้อยเพียงใด 
มากที่สุด 

(4) 
มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

2. เนื้อหาในการฝึกอบรมตรงกับวัตถุประสงค์ในหลักสูตร
มาก-น้อยเพียงใด 

มากที่สุด 
(4) 

มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

3. ท่านคาดว่าจะน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้มาก-น้อยเพียงใด 

มากที่สุด 
(4) 

มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

4. ท่านมีความม่ันใจ สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้มาก-น้อยเพียงใด 

มากที่สุด 
(4) 

มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

5. ท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปเผยแพร่/ถ่ายทอด
ได้มาก-น้อยเพียงใด 

มากที่สุด 
(4) 

มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

6. ข้อคิดเห็นอ่ืน ๆ ที่ท่านเห็นว่าจะช่วยให้การฝึกอบรมครั้ง
นี้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

 

 

ประเมินวิทยากรโดย อาจารย์อัชราภรณ์ พลยานันท์ 
4=ดีมาก 3=ดี 2=พอใช้ 1=ปรับปรุง 

คุณมีความคิดเห็นอย่างไรต่อวิทยากรในด้านต่างๆ ต่อไปนี้ โดย 
4=ดีมาก 3=ดี 2=พอใช้ 1=ปรับปรุง 

1. วิทยากรสามารถถ่ายทอด/สื่อสาร/สร้างความเข้าใจได้ ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

2. วิทยากรเรียงล าดับบรรยายเนื้อหาได้ครบถ้วน ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

3. วิทยากรใช้อุปกรณ์สื่อการสอนที่เหมาะสม ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

4. วิทยากรใช้เวลาตามที่ก าหนดไว้ ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

5. วิทยากรตอบค าถามตรงประเด็นและชัดเจน ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

6. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ   

 

เมื่อท่านกรอกข้อมูลเรียบร้อยแล้ว โปรดส่งคืนเจ้าหน้าที่ฝึกอบรม ขอขอบคุณในความร่วมมือค่ะ 

แบบประเมินโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“หลักสูตรการเชื่อมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยมีสหกรณ์เป็นแม่ข่าย” 
วันที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 เวลา 9.00-12.00น 
ณ ห้องประชุม อาคาร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์ ชั้น 6 ห้อง S-606 
มหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตจันทบุรี 
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จงเติมเครื่องหมาย O ตัวเลขทางขวามือของค าถามแต่ละข้อ พร้อมข้อคิดเห็น  
 

หัวข้อประเมิน 
4=มากที่สุด 3=มาก 2=ปานกลาง 1=น้อย 

คุณมีความคิดเห็นอย่างไรต่อข้อความต่อไปนี้ โดย  
4=มากที่สุด 3=มาก 2=ปานกลาง 1=น้อย 

ประเมิน “หลักสูตรการจัดการผลไม้คุณภาพเพื่อการส่งออก” โดย ดร.ยศพล ผลาผล 
1. เนื้อหาในการฝึกอบรมตรงกับความต้องการของท่าน

มาก-น้อยเพียงใด 
มากที่สุด 

(4) 
มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

2. เนื้อหาในการฝึกอบรมตรงกับวัตถุประสงค์ในหลักสูตร
มาก-น้อยเพียงใด 

มากที่สุด 
(4) 

มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

3. ท่านคาดว่าจะน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้มาก-น้อยเพียงใด 

มากที่สุด 
(4) 

มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

4. ท่านมีความม่ันใจ สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้มาก-น้อยเพียงใด 

มากที่สุด 
(4) 

มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

5. ท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปเผยแพร่/ถ่ายทอด
ได้มาก-น้อยเพียงใด 

มากที่สุด 
(4) 

มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

6. ข้อคิดเห็นอ่ืน ๆ ที่ท่านเห็นว่าจะช่วยให้การฝึกอบรมครั้ง
นี้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

 

 

ประเมินวิทยากรโดย ดร.ยศพล ผลาผล 
4=ดีมาก 3=ดี 2=พอใช้ 1=ปรับปรุง 

คุณมีความคิดเห็นอย่างไรต่อวิทยากรในด้านต่างๆ ต่อไปนี้ โดย 
4=ดีมาก 3=ดี 2=พอใช้ 1=ปรับปรุง 

1. วิทยากรสามารถถ่ายทอด/สื่อสาร/สร้างความเข้าใจได้ ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

2. วิทยากรเรียงล าดับบรรยายเนื้อหาได้ครบถ้วน ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

3. วิทยากรใช้อุปกรณ์สื่อการสอนที่เหมาะสม ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

4. วิทยากรใช้เวลาตามที่ก าหนดไว้ ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

5. วิทยากรตอบค าถามตรงประเด็นและชัดเจน ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

6. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ   

 

เมื่อท่านกรอกข้อมูลเรียบร้อยแล้ว โปรดส่งคืนเจ้าหน้าที่ฝึกอบรม  ขอขอบคุณในความร่วมมือค่ะ 

แบบประเมินโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“หลักสูตรการจัดการผลไม้คุณภาพเพ่ือการส่งออก” 
วันที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 เวลา 13.00-14.30น 
ณ ห้องประชุม อาคาร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์ ชั้น 6 ห้อง S-606 
มหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตจันทบุรี 



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

กิจกรรมท่ีด าเนินงานมา 
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ตารางเปรียบเทยีบวตัถุประสงค์ 
 

Output 

กจิกรรมทีด่ าเนินการมา เปรียบเทยีบวตัถุประสงค์ในข้อเสนอ
โครงการ 

ผลส าเร็จ 
(%) 

Phase 1  

1.  การเก็บรวบรวมขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary 
Data) จากการสัมภาษณ์ฝ่ายบริหารและ
ฝ่ายจดัการ เจา้หนา้ท่ีผูป้ฎิบติัการ 
สมาชิกสหกรณ์ และพนัธมิตรทางธุรกิจ
ของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 

วตัถุประสงค ์Phase 1 
1) เพื่อวเิคราะห์ระบบการบริหารจดัการ

องคก์ร การบริหารการเงิน กลยทุธ์
การเงิน และการเช่ือมโยงเครือข่าย
ผลผลิต โดยการถอดแบบจ าลองธุรกิจ
ของสหกรณ์ และปัจจยัท่ีส่งผลตอ่
ความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตรท่า
ใหม่ จ ากดั  

2) เพ่ือพฒันาหลกัสูตรอบรมระยะสั้น 
ถ่ายทอดองคค์วามรู้ หลกัการ 
อุดมการณ์และวธีิการสหกรณ์
การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั สู่สมาชิก
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั และ
สหกรณ์อ่ืนๆ 

100% 

2.  พฒันาหลกัสูตรอบรมระยะสั้น 
1) หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมี

ธรรมาภิบาลและทกัษะในการ
ส่ือสาร 

2) หลกัสูตรการสร้างความตระหนกัรู้
และการมีส่วนร่วมเป็นเจา้ของ 

3) หลกัสูตรการวเิคราะห์และการ
บริหารจดัการดา้นการเงินของ
สหกรณ์การเกษตร 

4) หลกัสูตรการเช่ือมโยงเครือข่าย
ธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย 
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Output 

กจิกรรมทีด่ าเนินการมา เปรียบเทยีบวตัถุประสงค์ในข้อเสนอ
โครงการ 

ผลส าเร็จ 
(%) 

Phase 2  

3.  จดั Pilot อบรมหลกัสูตรระยะสั้นใหก้บั
คณะกรรมการสหกรณ์ ผูจ้ดัการ
ระดบักลางถึงสูง และสมาชิกสหกรณ์
การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั วนัท่ี 6-7 
สิงหาคม และ 8 กนัยายน พ.ศ. 2557 
และปรับปรุงหลกัสูตรอบรมระยะสั้น
จากการ Pilot 

วตัถุประสงค ์Phase 2 
3) จดั Pilot อบรมหลกัสูตรระยะสั้น

ใหก้บัสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั 
และขยายผลสู่สหกรณ์อ่ืนๆ โดยการ
จดัหลกัสูตรอบรมระยะสั้น และ
แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัสหกรณ์อ่ืนๆ 
โดยใช ้สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ 
จ ากดั เป็นกรณีศึกษา (Case Study) 

100% 

4.  จดัอบรมหลกัสูตรระยะสั้นใหก้บั
คณะกรรมการ ผูจ้ดัการระดบักลางถึง
สูง และสมาชิกสหกรณ์อ่ืน วนัท่ี 13-14 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 

 
1) หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมี

ธรรมาภิบาลและทกัษะในการ
ส่ือสาร 

2) หลกัสูตรการวเิคราะห์และการ
บริหารจดัการดา้นการเงินของ
สหกรณ์การเกษตร 

3) หลกัสูตรการเช่ือมโยงเครือข่าย
ธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย 

4) หลกัสูตรการจดัการผลไมคุ้ณภาพ
เพื่อการส่งออก 
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แผนการเปรียบเทยีบการด าเนินงาน 
 

กิจกรรม 
15 ตุลาคม 2556 ถึง 14 พฤศจิกายน 2557 

เดือนท่ี 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Phase 1              
ประชุมเตรียมความพร้อมก่อนการด าเนินโครงการ              
สมัภาษณ์ Focus Group ของกลุ่มฝ่ายบริหารและฝ่าย
จดัการสหกรณ์ 

             

สมัภาษณ์ Focus Group ของกลุ่มเจา้หนา้ท่ีผูป้ฎิบติัการใน
สหกรณ์ 

             

สมัภาษณ์ Focus Group ของกลุ่มสมาชิกสหกรณ์              
สมัภาษณ์ In-depth Interview ของกลุ่มพนัธมิตรทางธุรกิจ              
วเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์              
สรุปผลและเขียนรายงาน              
พฒันาหลกัสูตรอบรมระยะสั้น              
Phase 2              
จดั Pilot อบรมหลกัสูตรระยะสั้นใหก้บัคณะกรรมการ
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั 

             

จดั Pilot อบรมหลกัสูตรระยะสั้นใหก้บัผูจ้ดัการระดบัสูง
ถึงกลางของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั 

             

จดั Pilot อบรมหลกัสูตรระยะสั้นใหก้บัสมาชิกสหกรณ์
การเกษตรท่าใหม่ จ ากดัทั้ง 41 กลุ่ม 

             

ปรับปรุงหลกัสูตรอบรมระยะสั้นจากการ Pilot              
จดัอบรมหลกัสูตรระยะสั้นใหก้บัคณะกรรมการสหกรณ์
อ่ืนๆ 

             

จดัอบรมหลกัสูตรระยะสั้นใหก้บัผูจ้ดัการระดบัสูงถึง
กลางของสหกรณ์อ่ืนๆ 

             

จดัอบรมหลกัสูตรระยะสั้นใหก้บัสมาชิกสหกรณ์อ่ืนๆ              
ปรับปรุงหลกัสูตรอบรมระยะสั้นจากการแลกเปล่ียน
เรียนรู้กบัสหกรณ์อ่ืนๆ 

             

            การด าเนินงานตามขอ้เสนอโครงการ                การด าเนินงานจริง 
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ปัญหาและอปุสรรคในการปฏบัิติงาน 
 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ คร้ังที ่1 (Pilot) 
ช่ือโครงการ โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการหลกัสูตรการบริหารสู่ความส าเร็จ

ของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 
 

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน วนัท่ี 6-7 สิงหาคม และวนัท่ี 8 กนัยายน พ.ศ. 2557 
 

สถานท่ีปฏิบัติงาน ณ หอ้งประชุมสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี 
 

กลุ่มเป้าหมาย สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จ านวน 43 ท่าน 
 
ปัญหาและอุปสรรคในการจดั Pilot อบรมหลกัสูตรระยะสั้ นให้กับสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ 

จ  ากดั   
- เน่ืองจากสหกรณ์มีธรรมเนียมตอ้งจ่ายเงินเบ้ียเล้ียงอยา่งนอ้ย 300 บาทต่อวนัให้แก่สมาชิก

สหกรณ์ หากสมาชิกถูกส่งไปอบรม/ประชุม คณะผูว้ิจยัไม่มีงบประมาณเพียงพอท่ีจะ
สนับสนุนค่าใช้จ่ายในส่วนน้ี วิธีการแก้ไข คณะวิจยัต้องจดัอบรมในวนัเดียวกับวนัท่ี
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด จดัประชุมประจ าเดือนในแต่ละเดือน ดงันั้น ในการ
อบรมคร้ังท่ี 1 คณะวิจยัตอ้งจดัก าหนดการโครงการอบรม 3 วนั ในวนัท่ี 6-7 สิงหาคม 
พ.ศ. 2557 และตอ้งรอจดัอีกคร้ังในวนัท่ี 8 กนัยายน พ.ศ. 2557 เม่ือสหกรณ์การเกษตรท่า
ใหม่ จ  ากดั มีการประชุมประจ าเดือน 

 
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ คร้ังที ่2 

ช่ือโครงการ โครงการฝึกอบรม เชิ งป ฏิบั ติก ารหลัก สู ตรการบ ริห าร สู่
ความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตร : กรณี ศึกษาสหกรณ์
การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 

 

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน วนัท่ี 13-14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 
 

สถานท่ีปฏิบัติงาน ณ หอ้งประชุม อาคาร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์  
 ชั้น 6 หอ้ง S-606 มหาวทิยาลยับูรพา วทิยาเขตจนัทบุรี 
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กลุ่มเป้าหมาย สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัจนัทบุรีท่ีเขา้ร่วมโครงการฯ ไดแ้ก่  
- ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัจนัทบุรี 3 ท่าน 
- สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 2 ท่าน 
- สหกรณ์การเกษตรนายายอาม จ ากดั 2 ท่าน 
- สหกรณ์การเกษตรแหลมสิงห์ จ  ากดั 8 ท่าน 
- สหกรณ์การเกษตรมะขาม จ ากดั 3 ท่าน 
- สหกรณ์การเกษตรสอยดาว จ ากดั 3 ท่าน 
- สหกรณ์ประมงคุง้กระเบน จ ากดั 2 ท่าน 

 
ปัญหาและอุปสรรคในการจดัอบรมหลกัสูตรระยะสั้นใหก้บัสหกรณ์อ่ืน  

- การก าหนดวนัอบรมค่อนขา้งมีปัญหา แต่ละสหกรณ์มีวนัวา่งไม่ตรงกนั เดิมคณะผูว้จิยัได้
ก าหนดวนัอบรมเป็นวนัท่ี 9-10 ตุลาคม พ.ศ. 2557 แต่ก็ตอ้งเล่ือน เน่ืองจากมากกว่าคร่ึง
ของจ านวนสหกรณ์การเกษตรในจนัทบุรีติดประชุมประจ าเดือนหรือประชุมกลุ่มย่อย  
แม้จะเล่ือนวนัมาเป็นวนัท่ี 13-14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 และแจ้งแต่ละสหกรณ์ก่อน
ล่วงหนา้ หลายสหกรณ์ก็ยงัติดประชุม 

- สหกรณ์ท่ีสามารถเข้าร่วมอบรมสามารถส่งเจ้าหน้าท่ี/สมาชิกโดยเฉล่ีย 2-3 ท่านต่อ
สหกรณ์เท่านั้น เน่ืองจากสหกรณ์บางสหกรณ์มีบุคลากรนอ้ย ท่ีส าคญัสมาชิกสหกรณ์เอง
ก็เป็นเกษตรกรจึงไม่สะดวกเขา้อบรมเพราะเป็นช่วงใส่ปุ๋ย-พน่ยา 

- และเหตุผลส าคญั สหกรณ์มีธรรมเนียมต้องจ่ายเงินเบ้ียเล้ียงอย่างน้อย 300 บาทต่อวนั
ให้แก่สมาชิกสหกรณ์ หากสมาชิกถูกส่งไปอบรม คณะผูว้ิจยัไม่มีงบประมาณท่ีจะ
สนบัสนุนค่าใชจ่้ายใหแ้ต่ละสหกรณ์ในส่วนน้ีได ้
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ภาคผนวก ง 

ภาพกิจกรรม 
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ภาพกิจกรรมโครงการ 
วนัท่ี 15 ตุลาคม พ.ศ. 2556 ถึง วนัท่ี 15 เมษายน พ.ศ. 2557 
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ภาพกิจกรรมโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ 
หลกัสูตรการบริหารสู่ความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั 

ระหวา่งวนัท่ี 6-7 สิงหาคม และวนัท่ี 8 กนัยายนพ.ศ. 2557  
ณ หอ้งประชุมสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี 

ป้ายประชาสัมพนัธ์โครงการ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

วทิยากร 
วทิยากรโครงการฝึกอบรมหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลและทกัษะในการส่ือสาร 
และหลกัสูตรการสร้างความตระหนกัรู้และการมีส่วนร่วมเป็นเจา้ของ โดย ดร.อารยา  สุนทรวภิาต 
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วทิยากรโครงการฝึกอบรม

หลกัสูตร “การวเิคราะห์และ

การบริหารจดัการดา้นการเงิน

ของสหกรณ์การเกษตร”  

โดย นางกุลวดี  เน่ืองแสง 

 

วทิยากรโครงการฝึกอบรมเชิง

ปฏิบติัการหลกัสูตร “การเช่ือมโยง

เครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์

การเกษตรเป็นแม่ข่าย”  

โดย นางสาวอชัราภรณ์  พลยานนัท ์

 

วทิยากรกิจกรรมกลุ่มระดมความคิด
เพื่อร่วมกนัจดัท าแผนปฏิบติังาน
เพื่อพฒันาสหกรณ์ใหก้า้วไปใน
ทิศทางท่ีคาดหวงัไว ้ 
โดย ดร.ยศพล  ผลาผล 
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บรรยากาศการอบรม 
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ภาพกิจกรรมโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ 

หลกัสูตรการบริหารสู่ความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตร : 
กรณีศึกษาสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 

วนัท่ี 13-14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 
ณ หอ้งประชุม อาคาร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์ ชั้น 6 หอ้ง S-606 มหาวทิยาลยับูรพา วทิยา

เขตจนัทบุรี 
 

ป้ายประชาสัมพนัธ์โครงการ 
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วทิยากร 
วทิยากรโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการหลกัสูตร “การพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลและ
ทกัษะในการส่ือสาร” โดย ดร.อารยา  สุนทรวิภาต 
 

 
 

วทิยากรโครงการฝึกอบรมหลกัสูตร “การวเิคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงินของ
สหกรณ์การเกษตร” โดย นางกุลวดี  เน่ืองแสง 
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วทิยากรโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการหลกัสูตร “การเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์
การเกษตรเป็นแม่ข่าย” โดย นางสาวอชัราภรณ์  พลยานนัท ์
 

 
 

วทิยากรโครงการฝึกอบรมหลกัสูตรการจดัการผลไมคุ้ณภาพเพื่อการส่งออก  
โดย ดร.ยศพล  ผลาผล 
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บรรยากาศการอบรม 

 

 
 
 

 
 

 

 



151 

 

 

 
 
 

 
 
 



 
 

รายงานฉบับสมบูรณ์ 
 

โครงการ “การสร้างหลกัสูตรการบริหารสู่ความส าเร็จจากการถอด
ประสบการณ์ธุรกจิของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั จังหวัดจันทบุรี” 

 
 
 

โดย  
 

อารยา  สุนทรวภิาต  และคณะ 
 
 
 

เมษายน  2558 



สัญญาเลขท่ี RDG5720002 
 

รายงานฉบับสมบูรณ์ 
 
 

โครงการ “การสร้างหลกัสูตรการบริหารสู่ความส าเร็จจากการถอด
ประสบการณ์ธุรกจิของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั จงัหวดัจนัทบุรี” 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

งานวจิยัน้ีเป็นการศึกษาตน้แบบสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ซ่ึงมีการบริหารท่ีประสบ
ความส าเร็จ ด้วยการศึกษาเชิงลึก เพื่อถอดประสบการณ์ อนัน าไปสู่การสร้างหลกัสูตรเพื่อการ
รวบรวมความรู้และประสบการณ์ เพื่อขยายผลไปยงัสหกรณ์อ่ืน  

 
การศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ระยะ โดยระยะท่ีหน่ึงเป็นการเก็บขอ้มูลเพื่อการวิเคราะห์ระบบ

การบริหารจดัการองค์กร การบริหารการเงิน กลยุทธ์การเงิน และการเช่ือมโยงเครือข่ายผลผลิต 
โดยการถอดแบบจ าลองธุรกิจของสหกรณ์ และปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์
การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั และพฒันาหลกัสูตรอบรมระยะสั้นเพื่อถ่ายทอดความรู้ ระยะท่ีสองเป็น
การขยายผลสู่สหกรณ์อ่ืนๆ โดยการจดัหลกัสูตรอบรมระยะสั้น และแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัสหกรณ์
อ่ืนๆ โดยใช ้สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นกรณีศึกษา (Case Study) 

 
การวิจัยน้ี เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Exploratory Research) เก็บรวบรวมข้อมูลจากการ

สัมภาษณ์กลุ่มมุ่งเป้า (Target Group) และการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผลจากการ
วิจยัพบว่า สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด มีโครงสร้างการบริหารท่ีดี บริหารงานตามหลัก
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เครือข่ายธุรกิจ ศึกษาความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย การรับและการส่งขอ้มูลภายในระบบ
ตลาด น าไปสู่การยกระดบัการผลิตผลไมคุ้ณภาพเพื่อการส่งออก  

 
จากการวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจยัได้พฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมระยะสั้ น จ  านวน 4 หลกัสูตร 

ไดแ้ก่  
1) หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลและทกัษะในการส่ือสาร 
2) หลกัสูตรการวเิคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงินของสหกรณ์การเกษตร 
3) หลกัสูตรการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย 
4) หลกัสูตรการจดัการผลไมคุ้ณภาพเพื่อการส่งออก 
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บทคดัย่อ 

งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาตน้แบบความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 

ดว้ยการถอดประสบการณ์การบริหาร อนัน าไปสู่การสร้างความเขา้ใจถึงปัจจยัแห่งความส าเร็จใน

การบริหารงานสหกรณ์ งานวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Exploratory Research) มีการเก็บขอ้มูล

จากการสัมภาษณ์กลุ่มแบบกลุ่มมุ่งเป้า และการสัมภาษณ์เชิงลึก จากกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 21 ราย

จากกลุ่มประชากรในสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ผลจากการวิจยัพบวา่ปัจจยัแห่งความส าเร็จ

ของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ประกอบดว้ย การบริหารตามหลกัสหกรณ์ภายใตห้ลกัธรรม

มาภิบาล การบริหารการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ การเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย 

และการจดัการผลไมคุ้ณภาพเพื่อการส่งออก ผลท่ีไดน้ าไปสู่การพฒันาหลกัสูตรอบรมระยะสั้ น

จ านวน 4 หลกัสูตรเพื่อการขยายผลไปยงัสหกรณ์อ่ืน 

 

Abstract 

This study aims to explore business model of Thamai Agriculture Cooperatives in order 

to find out key success factors. Exploratory approach was conducted with target group and in-

depth interviews from 21 samples in Thamai Agriculture Cooperatives. The result has shown 

that the key success factors are 1) Administration under cooperative principles and good 

governance 2) Effective financial procedures 3) Central to cooperative networking 4) Fruit 

quality management for export. Four short training courses were developed according to the key 

success factors.  Findings of this research contribute to practical implications for other 

cooperatives.  

 



ค 

 

สารบัญ 
 

 หนา้ 
บทสรุปผูบ้ริหาร ก 
บทคดัยอ่ ข 
สารบญัตาราง ฉ 
สารบญัภาพ ซ 
บทท่ี 1 บทน า 1 
 1.1 หลกัการและเหตุผล 

1.2 วตัถุประสงค ์
1.3 ผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 
1.4 ขอบเขตการศึกษาด าเนินการ 
1.5 ระเบียบวธีิวจิยั 

1 
1 
2 
2 
2 

บทท่ี 2 แนวคิดและทฤษฎีท่ีใชใ้นการศึกษา 4 
 2.1 ความหมายค าวา่ “สหกรณ์” (Cooperatives) 

2.2 แนวคิดและทฤษฎีในการศึกษาดา้นการบริหารจดัการองคก์ร 
2.3 แนวคิดและทฤษฎีในการศึกษาดา้นการเงิน 
2.4 แนวคิดและทฤษฎีในการศึกษาดา้นการตลาด 

4 
6 
9 

12 
บทท่ี 3 สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั  16 
 3.1 วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงคข์องสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 

3.2 สินคา้และบริการของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 
3.3 โครงสร้างการด าเนินงานสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 
3.4 ผลการด าเนินงานสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 
3.5 แผนพฒันาสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั พ.ศ.2556-2559 

16 
16 
19 
23 
28 

บทท่ี 4 การบริหารจดัการองคก์รภายในสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 31 
 4.1 การบริหารจดัการองคก์รยดึตามกรอบหลกัการสหกรณ์ 

4.2 ระบบการบริหารในสหกรณ์ 
4.3 รายละเอียดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการหลกัสูตร 

   “การพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลและทกัษะในการส่ือสาร” 
 
 
 

31 
34 
36 



ง 

 

บทท่ี 5 การวเิคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงินของสหกรณ์ 
การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 

40 

 5.1  การวเิคราะห์ทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 
5.2 การบริหารการเงินและกลยทุธ์ทางการเงินการเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 
5.3 รายละเอียดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการหลกัสูตร  

“การวเิคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงินของสหกรณ์การเกษตร
ท่าใหม่ จ  ากดั” 

40 
43 
51 

บทท่ี 6 การเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นแม่ข่าย 55 
 6.1 สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั กบัธุรกิจรวบรวมผลผลิตการเกษตร 

6.2 ผลการด าเนินงานสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั กบัธุรกิจรวบรวม
ผลผลิตการเกษตร 

6.3 กระบวนการตลาดโดยมีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นแม่ข่าย 
6.4 ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในกระบวนการตลาดโดยมีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ 

จ  ากดั เป็นแม่ข่าย 
6.5 การประยกุตใ์ชก้ลยทุธ์การตลาดของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 
6.6 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการท าธุรกิจรวบรวมของสหกรณ์

การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 
6.7 รายละเอียดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการหลกัสูตร  

“การเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย” 

56 
60 

 
62 
65 

 
66 
74 

 
76 

 
บทท่ี 7 การจดัการผลไมคุ้ณภาพเพื่อการส่งออก 79 
 7.1 ความส าคญัของคุณภาพ 

7.2 มาตรฐานสินคา้เกษตร “Q” 
7.3 ระบบจดัการคุณภาพ GAP 
7.4 รายละเอียดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการหลกัสูตร  

“การจดัการผลไมคุ้ณภาพเพื่อการส่งออก” 

79 
79 
80 
83 

 
บทท่ี 8 ผลการปฏิบติังานโครงการอบรมหลกัสูตรระยะสั้นคร้ังท่ี 1 และ 2 85 
 8.1 วธีิการประเมินผลการปฏิบติังานโครงการอบรมหลกัสูตรระยะสั้น 

8.2 เกณฑก์ารแปลผลของระดบัคะแนนเฉล่ีย 
8.3 ค่าเป้าหมายและตวัช้ีวดัความส าเร็จโครงการ (KPI) 
8.4 รายงานประเมินผลการปฏิบติังานโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ คร้ังท่ี 1 
8.5 รายงานประเมินผลการปฏิบติังานโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ คร้ังท่ี 2 

89 
91 
92 
93 
97 

   



จ 

 

บทท่ี 9 สรุปผลการศึกษาและขอ้เสนอแนะ 106 
 9.1 ขอ้สรุปผลวเิคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตร

ท่าใหม่ จ  ากดั ดา้นการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
9.2 ขอ้สรุปผลวเิคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตร

ท่าใหม่ จ  ากดั ดา้นการบริหารจดัการดา้นการเงิน 
9.3 ขอ้สรุปผลวเิคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตร

ท่าใหม่ จ  ากดั ดา้นการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์ 
9.4 ขอ้สรุปผลวเิคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตร

ท่าใหม่ จ  ากดั ดา้นการพฒันากระบวนการผลิตเพื่อพฒันาคุณภาพของ
สินคา้ 

9.5 ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัหลกัสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการของสหกรณ์
การเกษตร 

107 
 

108 
 

109 
 

111 
 
 

112 

บรรณานุกรมและส่ิงอา้งอิง 114 
ภาคผนวก 116 
 ภาคผนวก ก งบการเงินสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 117 
 ภาคผนวก ข แบบสอบถาม 124 
 ภาคผนวก ค กิจกรรมท่ีด าเนินงานมา 133 
 ภาคผนวก ง ภาพกิจกรรม 139 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ฉ 

 

 

สารบัญตาราง 
 

  หนา้ 
ตารางท่ี 1.1 จ  านวนกลุ่มตวัอยา่งท่ีเก็บรวบรวมขอ้มูล 3 
ตารางท่ี 2.1 อุดมการณ์สหกรณ์ 5 
ตารางท่ี 3.1 รายช่ือ ต าแหน่งคณะกรรมการด าเนินงานสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 19 
ตารางท่ี 3.2 รายช่ือ ผูต้รวจสอบกิจการสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 19 
ตารางท่ี 3.3 รายช่ือ ต าแหน่งฝ่ายจดัการสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 20 
ตารางท่ี 3.4 สมาชิกประเภทสามญั 2,154 คน รวม 41 กลุ่มในทอ้งท่ีต าบลต่างๆ 23 
ตารางท่ี 3.5 ผลการด าเนินงานธุรกิจรวบรวมผลผลิตการเกษตรระหวา่ง 

ปี พ.ศ. 2553-2556 
25 

ตารางท่ี 3.6 ผลการด าเนินงานธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายระหวา่งปี พ.ศ. 2553-2556 25 
ตารางท่ี 5.1 การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั  

ปี พ.ศ. 2555 -2556 
40 

ตารางท่ี 5.2 แหล่งเงินลงทุนและการจดัหาแหล่งเงินทุนของสหกรณ์การเกษตร 
ท่าใหม่ จ  ากดั ปี พ.ศ. 2555 

44 

ตารางท่ี 5.3 แหล่งเงินลงทุนและการจดัหาแหล่งเงินทุนของสหกรณ์การเกษตร  
ท่าใหม่ จ  ากดั ปี พ.ศ.2556 

44 

ตารางท่ี 5.4 เงินลงทุนและการจดัสรรเงินทุนของสหกรณ์การเกษตร ท่าใหม่ จ  ากดั  
ปี พ.ศ.2555 

45 

ตารางท่ี 5.5 เงินลงทุนและการจดัสรรเงินทุนของสหกรณ์การเกษตร ท่าใหม่ จ  ากดั  
ปี พ.ศ.2556 

46 

ตารางท่ี 6.1 แผนพฒันาสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ปี พ.ศ.2556-2559 55 
ตารางท่ี 6.2 ผลการด าเนินงานธุรกิจรวบรวมผลผลิตการเกษตรระหวา่ง 

ปี พ.ศ. 2553-2556 
60 

ตารางท่ี 6.3 ผลการด าเนินงานธุรกิจรวบรวมแบ่งตามประเภทผลผลิตการเกษตรระหวา่ง
ปี พ.ศ. 2553-2556 

61 

ตารางท่ี 6.4 ความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในกระบวนการตลาดโดยมี 
สหกรณ์เป็นแม่ข่าย 

65 

ตารางท่ี 8.1 หลกัสูตรโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการคร้ังท่ี 1 89 
ตารางท่ี 8.2 หลกัสูตรโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการคร้ังท่ี 2 89 



ช 

 

ตารางท่ี 8.3 หวัขอ้ประเมินผลหลกัสูตร 90 
ตารางท่ี 8.4 หวัขอ้ประเมินผลวทิยากร 90 
ตารางท่ี 8.5 ค่าเป้าหมายและตวัช้ีวดัความส าเร็จโครงการ (KPI) 92 
ตารางท่ี 8.6 ผลการประเมินการปฏิบติังานโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ คร้ังท่ี 1 93 
ตารางท่ี 8.7 รายละเอียดผลการประเมินหลกัสูตรโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ คร้ังท่ี 1 94 
ตารางท่ี 8.8 ผลการประเมินการปฏิบติังานโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ คร้ังท่ี 2 98 
ตารางท่ี 8.9 รายละเอียดผลการประเมินหลกัสูตรโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ คร้ังท่ี 2 99 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ซ 

 

สารบัญภาพ 
 

  หนา้ 
ภาพท่ี 2.1 กลยทุธ์การขยายตลาดแบบ Shower Strategy และ Waterfall Strategy 13 
ภาพท่ี 3.1 โครงสร้างองคก์รของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 21 
ภาพท่ี 3.2 รายงานของผูส้อบบญัชี  27 
ภาพท่ี 3.3 แผนพฒันาสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั พ.ศ.2556-2559 29 
ภาพท่ี 4.1 ระบบการบริหารในสหกรณ์ 34 
ภาพท่ี 6.1 โครงการฝึกอบรมเกษตรอินทรีย ์ 57 
ภาพท่ี 6.2 สัมมนาเพื่อการส่งออกญ่ีปุ่น 57 
ภาพท่ี 6.3 มะม่วงส่งออก 58 
ภาพท่ี 6.4 ทุเรียนส่งออก 58 
ภาพท่ี 6.5 กระบวนการตลาด (Marketing Process) 62 
ภาพท่ี 6.6 กระบวนการตลาดโดยมีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นแม่ข่าย 63 
ภาพท่ี 6.7 คู่คา้ท่ีสาธารณรัฐเกาหลี 66 
ภาพท่ี 6.8 คู่คา้ท่ีประเทศญ่ีปุ่น 66 
ภาพท่ี 6.9 กลยทุธ์การขยายตลาดแบบ Waterfall Strategy 67 
ภาพท่ี 6.10 สัดส่วนผลผลิตทั้งหมดของธุรกิจรวบรวมผลผลิต ระหวา่งปี  

พ.ศ.2553-2556 
68 

ภาพท่ี 6.11 ช่วงเวลาและปริมาณผลผลิตท่ีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั รวบรวม  
เพื่อส่งออก ระหวา่งปี พ.ศ.2553-2556 

69 

ภาพท่ี 6.12 สัญลกัษณ์ “เกลียวเชือก” 70 
ภาพท่ี 6.13 ร้อยละของก าไรขั้นตน้จากการขายมงัคุด เงาะ และทุเรียน ระหวา่งปี  

พ.ศ.2553-2556 
72 

ภาพท่ี 6.14 โครงสร้างช่องทางการตลาด 72 
ภาพท่ี 6.15 งานเทศกาลไทย คร้ังท่ี 15 ณ ประเทศญ่ีปุ่น 73 
  

 



 

 

บทที ่1 
 

บทน ำ 

 
1.1 หลกักำรและเหตุผล 

ในปัจจุบนัมีหลายสหกรณ์ไม่สามารถพึ่งพาตนเองได ้สมาชิกของสหกรณ์บางส่วนไม่เขา้ใจ
หลกัการ อุดมการณ์และวธีิการสหกรณ์ สมาชิกของสหกรณ์ไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรมของสหกรณ์ 
บา้งก็ไม่เห็นในคุณค่าของสหกรณ์ 

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด เป็นหน่ึงในสหกรณ์ท่ีประสบความส าเร็จในการ
ด าเนินงาน มีการพฒันาอย่างต่อเน่ืองผ่านอุปสรรคมาอย่างมากมายตลอดระยะเวลา 23 ปี จน
สามารถพึ่งพาตนเองได้ จากการท างานของฝ่ายบริหารและฝ่ายจดัการท่ีท างานโดยมีเป้าหมาย
เดียวกนั ร่วมมือร่วมใจกนัพฒันาสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จนเป็นท่ีพึ่งของสมาชิกและ
ชุมชน พร้อมทั้งเป็นพี่เล้ียงของสหกรณ์กลุ่มต่างๆ ภายใตโ้ครงการสหกรณ์ “พี่ช่วยน้อง” คอย
ช่วยเหลือสหกรณ์อ่ืนๆ ใหย้นืหยดัดว้ยตนเอง 

ดว้ยผลการด าเนินงานท่ีโดดเด่นท าให้สมาชิกสามารถประกอบอาชีพอย่างย ัง่ยืนและการ
จดัการผลผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ ทีมงานวิจยัจึงจดัท าโครงการการศึกษาแบบจ าลองธุรกิจของ
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรีน้ี 

 
1.2 วตัถุประสงค์ 

Phase 1 
1) เพื่อวิเคราะห์ระบบการบริหารจดัการองค์กร การบริหารการเงิน กลยุทธ์การเงิน และ

การเช่ือมโยงเครือข่ายผลผลิต โดยการถอดแบบจ าลองธุรกิจของสหกรณ์ และปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั  

2) เพื่อพฒันาหลกัสูตรอบรมระยะสั้น ถ่ายทอดองคค์วามรู้ หลกัการ อุดมการณ์และวิธีการ
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั สู่สมาชิกสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั และสหกรณ์อ่ืนๆ 

Phase 2 
3) เพื่อขยายผลสู่สหกรณ์อ่ืนๆ โดยการจดัหลกัสูตรอบรมระยะสั้น และแลกเปล่ียนเรียนรู้

กบัสหกรณ์อ่ืนๆ โดยใช ้สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นกรณีศึกษา (Case Study) 
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1.3 ผลทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
เพื่อพฒันาเป็นหลกัสูตรอบรมระยะสั้น โดยใช้ธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 

เป็นกรณีศึกษา ประกอบดว้ย 
1) หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลและทกัษะในการส่ือสาร 
2) หลกัสูตรการสร้างความตระหนกัรู้และการมีส่วนร่วมเป็นเจา้ของ 
3) หลกัสูตรการวเิคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงินของสหกรณ์การเกษตร 
4) หลกัสูตรการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย 

 

1.4 ขอบเขตกำรศึกษำด ำเนินกำร 
โครงการวจิยัน้ีแบ่งการด าเนินการเป็น 2 Phases  
1) Phase 1 ศึกษาถอดแบบจ าลองธุรกิจของสหกรณ์ และปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของ

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดัโดยวธีิการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งท่ีสุ่มมาจากประชากร 4 กลุ่มคือ 
กลุ่มฝ่ายบริหารและฝ่ายจดัการสหกรณ์ กลุ่มเจ้าหน้าท่ีผูป้ฎิบัติการในสหกรณ์ กลุ่มสมาชิก
สหกรณ์ และกลุ่มพนัธมิตรทางธุรกิจ 

2) Phase 2 จัด Pilot อบรมหลักสูตรระยะสั้ น และจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้ นให้กับ
คณะกรรมการสหกรณ์อ่ืนๆ 
 

1.5 ระเบียบวธีิวจัิย 
การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Exploratory Research) โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์

ระบบการบริหารจดัการองคก์รภายในสหกรณ์ การบริหารการเงินและกลยทุธ์ทางการเงิน และการ
เช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย   

1.5.1 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) ท่ีไดม้าจากการเก็บรวมรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์

กลุ่มมุ่งเป้าและการสัมภาษณ์เชิงลึกน้ี ผูส้ัมภาษณ์ไดใ้ช ้Discussion Guide เป็นเคร่ืองมือในการวจิยั 
โดยสร้างขอ้ค าถามต่างๆ ไวใ้ชเ้ป็นแนวทางในการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งท่ีสุ่มมาจากประชากร ขอ้
ค าถามต่างๆ เหล่าน้ีสามารถปรับเปล่ียนไดต้ามความเหมาะสม 
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1.5.2 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
ประชากร (Population) ท่ีคณะผูว้จิยัไดท้  าการศึกษา ไดแ้ก่  
(1) ฝ่ายบริหารสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด เป็นกลุ่มประชากรท่ีมาจากการ

ประชุมใหญ่เลือกตั้งของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 
(2) ฝ่ายจดัการสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นกลุ่มประชากรท่ีมาจากการจดั

จา้งโดยสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 
(3) หัวหน้ากลุ่มสมาชิกสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นกลุ่มประชากรท่ีแต่ละ

กลุ่มในทอ้งท่ีต าบลต่างๆ คดัเลือกเป็นหัวหนา้กลุ่ม และมีรายช่ือในทะเบียนสมาชิกของสหกรณ์
การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 

(4) พนัธมิตรทางธุรกิจ เป็นกลุ่มประชากรท่ีท าธุรกิจร่วมกนักบัสหกรณ์การเกษตร
ท่าใหม่ จ  ากดั 

กลุ่มตวัอยา่ง (Sample) ของฝ่ายบริหาร ฝ่ายจดัการ สมาชิกสหกรณ์ และพนัธมิตร
ทางธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ท่ีน ามาเป็นตวัแทนกลุ่มประชากรของการศึกษาน้ี
ไดม้าจากการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งโดยไม่ใชค้วามน่าจะเป็น (Non-probability Sampling)  
 
ตำรำงที ่1.1 จ  านวนกลุ่มตวัอยา่งท่ีเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 
วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล  จ  านวน 

กลุ่มตวัอยา่ง 
1. การสัมภาษณ์กลุ่มมุ่งเป้า 
 

ฝ่ายบริหาร 
ฝ่ายจดัการ 
หวัหนา้กลุ่มสมาชิกสหกรณ์ 

5 ราย 
8 ราย 
5 ราย 

2. สัมภาษณ์เชิงลึก  พนัธมิตรทางธุรกิจ 3 ราย 
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บทที ่2 
แนวคดิและทฤษฎทีีใ่ช้ในการศึกษา 

 
สหกรณ์การเกษตรได้เร่ิมด าเนินการมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2459 โดยมีจุดประสงค์หลกัในการ

แกไ้ขปัญหาให้กบัเกษตรกรทั้งน้ีสหกรณ์การเกษตรมีลกัษณะท่ีแตกต่างไปจากองคก์ารอ่ืนๆ โดย
ท่ีสหกรณ์การเกษตรเป็นองค์กรท่ีจดัตั้งข้ึนและเป็นเจา้ของร่วมกนัโดยเกษตรกร มีวตัถุประสงค์
เพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม อาทิเช่น เงินทุน ปัจจยัการผลิต 
การตลาด การบริหารจดัการ การกระจายสินคา้ การจดัหาพนัธมิตรทางธุรกิจ รวมถึงการร่วมมือ
กนัในรูปแบบต่างๆโดยยึดหลกัการของสหกรณ์เป็นแนวทางในการปฏิบติั (สุณีย ์ กวิศราศยั และ
คณะ, 2543) 
 
2.1 ความหมายค าว่า “สหกรณ์” (Cooperatives) 

สหกรณ์ คือ องคก์ารของบรรดาบุคคล ซ่ึงรวมกลุ่มกนัโดยสมคัรใจในการด าเนินวสิาหกิจท่ี
พวกเขา้เป็นเจา้ของร่วมกนั และควบคุมตามหลกัประชาธิปไตย เพื่อสนองความตอ้งการอนัจ าเป็น 
และความหวงัร่วมกนัทางเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม 

“สห” หมายความว่า “ร่วมกัน” 
“กรณ์” หมายความว่า “การกระท า” 
“สหกรณ์” หมายความว่า “การกระท าร่วมกัน” 

(สมพงศ ์ เฟ่ืองอารมย,์ 2549) 
2.1.1 จุดมุ่งหมายสหกรณ์ 

จุดมุ่งหมายสหกรณ์ คือ ด าเนินการให้สมาชิกเกิดความประหยดัและมีรายไดเ้พิ่ม เพื่อ
น าไปพฒันาคุณภาพชีวิตของตนเองและครอบครัว ให้มีฐานะความเป็นอยู่หรือมาตรฐานการ
ด ารงชีวติดีข้ึน และสังคมมีสันติสุข 

 
2.1.2 คุณค่าของสหกรณ์ (Cooperative Values) 

คุณค่าของสหกรณ์ คือ สหกรณ์อยู่บนพื้นฐานแห่งคุณค่าของการช่วยตนเอง ความ
รับผิดชอบต่อตนเอง ความเป็นประชาธิปไตย ความเสมอภาค ความเท่ียงธรรม และความเป็น
เอกภาพ สมาชิกสหกรณ์เช่ือมั่นในคุณค่าทางจริยธรรมแห่งความสุจริต ความเปิดเผย ความ
รับผิดชอบต่อสังคมและความเอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้น โดยสืบทอดประเพณีปฏิบัติของผูริ้เร่ิมการ
สหกรณ์ 
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2.1.3 อุดมการณ์สหกรณ์ (Cooperative Ideology) 
อุดมการณ์สหกรณ์ คือ ความเช่ือร่วมกนัท่ีว่าการช่วยตนเอง และการช่วยเหลือซ่ึงกนั

และกนัตามหลกัการสหกรณ์จะน าไปสู่การกินดีอยูดี่ มีความเป็นธรรมและสันติสุขในสังคม 
1) การช่วยเหลือตนเอง 

สมาชิกสหกรณ์ตอ้งเร่ิมตน้ดว้ยการคิดและท าเพื่อช่วยเหลือตนเอง โดยการ “ขยนั” 
ในการประกอบอาชีพเพื่อสร้างรายได ้“ประหยดั” รายจ่ายไม่มากเกินกวา่รายได ้และ “การพฒันา
ตนเอง” เป็นอุดมการณ์ท่ีส าคญัมาก เป็นพื้นฐานท่ีตอ้งการเปล่ียนแปลงคุณภาพชีวิต ทั้งน้ีทั้งนั้น
ตอ้งอาศยัความขยนั มานะ อดทน และวิสัยทศัน์ท่ีมองไปขา้งหน้า การพฒันาตนเองน้ีจะน ามาซ่ึง
ผลตอบแทนของสมาชิกท่ีเพิ่มข้ึนได้ หากรู้พฒันาตน้ทุนการผลิต หรือตน้ทุนทางการตลาดให้
ต ่าลง 

2) การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ประกอบดว้ย “การร่วมแรง” ตามล าพงัคนเดียวสมาชิก

ไม่สามารถแกไ้ขปัญหาเศรษฐกิจหรือสังคมโดยรวมได ้สมาชิกตอ้งช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัมีค า
กล่าวท่ีวา่ “สหกรณ์ใดจะกา้วหนา้อยา่งมัน่คงอยา่งไร ข้ึนอยูก่บัคุณภาพและการปฏิบติัของสมาชิก
ในสหกรณ์นั้นๆ การร่วมแรงในท่ีน้ี หมายความรวมถึง การร่วมแรงกาย แรงความคิด/ปัญญา และ
แรงทรัพย ์  

ส่วนการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัอีกประเภทคือ “การร่วมใจ” อนัประกอบดว้ย ความ
ซ่ือสัตย ์เสียสละ สามคัคี และความมีวินยัต่อกนั บุคลากรทุกคนของสหกรณ์ตอ้งมีความซ่ือสัตย์
ต่อตนเองและต่อส่วนรวม จึงจะท าให้สมาชิกเกิดความมัน่ใจและร่วมมือกนัในสหกรณ์สมาชิก
จ าเป็นตอ้งเสียสละเพื่อให้เกิดประโยชน์หรือป้องกนัไม่ให้ส่วนรวมเกิดความเสียหายในระยะยาว 
และเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย บุคลากรทุกคนของสหกรณ์ตอ้งมีความสามคัคีเพื่อเกิดพลงัในการ
ปฏิบติั สุดทา้ยบุคลากรตอ้งมีวนิยั เพื่อใหก้ารอยูร่่วมกนัของบุคคลจ านวนมากอยูด่ว้ยกนัอยา่งสันติ
สุข 
 
ตารางที ่2.1 อุดมการณ์สหกรณ์ 

ช่วยตนเอง 
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

การร่วมแรง การร่วมใจ 
ขยนั กาย ซ่ือสัตย ์
ประหยดั ความคิด เสียสละ 
พฒันาตนเอง ทุน สามคัคี 
หลีกเล่ียงอบายมุข  มีวนิยั 
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2.1.4 วธีิการสหกรณ์ (Cooperative Practice) 
วธีิการสหกรณ์ คือการรวมกนัท าธุรกิจ มิใช่ต่างคนต่างท า การรวมกนัจะตอ้งร่วมทั้งแรง 

ร่วมทั้งใจ จึงจะสามารถท าธุรกิจให้เกิดประโยชน์แก่สมาชิกไดอ้ย่างแทจ้ริงดงัค าพระราชด ารัส
ท่ีวา่...  

 
“ความร่วมมือกันนั้นต้องพิจารณาด้วยความฉลาด เป็นความร่วมแรง คือเอา
แรงกาย ความคิด และทรัพย์มารวมกันกับการร่วมใจ คือความซ่ือสัตย์ เสียสละ 
สามคัคี และมีวินัยมารวมกัน...” 

พระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดช 
(สมพงษ ์ เฟ่ืองอารมย,์ 2549) 

2.2 แนวคิดและทฤษฎใีนการศึกษาด้านการบริหารจัดการองค์กร 
กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2555 กล่าวถึง หลักการการสหกรณ์ (Cooperative Principles) คือ 

"แนวทางท่ีสหกรณ์ยึดถือปฏิบติัเพื่อให้คุณค่าทางสหกรณ์เกิดผลเป็นรูปธรรม" ซ่ึงประกอบดว้ย
การท่ีส าคญัรวม 7 ประการ กล่าวคือ  

 

หลกัการท่ี 1 การเป็นสมาชิกโดยสมคัรใจและเปิดกวา้ง (Voluntary and Open Membership) 
1) พึงตระหนกัวา่การเขา้และออกจากการเป็นสมาชิก จะตอ้งเป็นไปโดยความสมคัร

ใจของบุคคล (ค าว่า "บุคคล" หมายถึง ทั้งบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล) ไม่ใชถู้กชกัจูง โน้มน้าว 
ล่อลวง บงัคบั ข่มขู่จากผูอ่ื้น 

2) อยา่งไรก็ดี การก าหนดคุณสมบติัสมาชิกของสหกรณ์ต่างๆ เพื่อให้ไดบุ้คคลท่ีเขา้
มาเป็นสมาชิกแล้วสามารถร่วมกันด าเนินกิจกรรมในสหกรณ์ได้ และไม่สร้างปัญหาความ
เดือดร้อนใหแ้ก่เพื่อนสมาชิกและสหกรณ์ ไม่ถือวา่ขดักบัหลกัการสหกรณ์ขอ้น้ี 

3) สมาชิกสมทบนั้น ควรมีแต่เฉพาะกรณีของสหกรณ์บางประเภทท่ีมีลกัษณะพิเศษ
และจ าเป็นเท่านั้น ไม่ควรให้มีในสหกรณ์ทัว่ไปหรือทุกประเภท เพราะตามปกติสมาชิกสมทบมา
จากบุคคลซ่ึงขาดคุณสมบติัท่ีจะเป็นสมาชิกธรรมดา หากสหกรณ์ใดรับสมาชิกสมทบจ านวนมาก 
ก็อาจกระทบต่อการส่งเสริมผลประโยชน์ของสมาชิกธรรมดาได้แมว้่ากฎหมายจะไดห้้ามมิให้
สมาชิกสมทบมีสิทธิบางประการก็ตาม 
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หลกัการท่ี 2 การควบคุมโดยสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตย (Democratic Member Control) 
พึงตระหนกัว่าเป็นหน้าท่ีของสมาชิกทุกคนท่ีจะตอ้งร่วมแรงกายใจ และสติปัญญา

ในการด าเนินการและควบคุมดูแลการด าเนินงานของสหกรณ์ของสหกรณ์ตามวิถีทาง
ประชาธิปไตย เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยผ่านช่องทาง
หรือองคก์รต่างๆ เช่น คณะกรรมการด าเนินการ ผูต้รวจสอบกิจการและท่ีประชุมใหญ่ 

  
หลกัการท่ี 3 การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก (Member Economic Participation) 

1) หลกัการสหกรณ์ขอ้น้ี มุ่งเนน้ใหส้มาชิกทุกคนพึงตระหนกัวา่บทบาทท่ีส าคญัของ
ตนคือ การท่ีตอ้งเป็นทั้งเจา้ของและลูกคา้ในคนเดียวกนั (Co-owners and Customers) จึงตอ้งท า
หน้าท่ีเป็นผูส้มทบทุน ผูค้วบคุม และผูอุ้ดหนุน หรือผูใ้ช้บริการของสหกรณ์ มิใช่มาเป็นสมาชิก
เพียงเพื่อมุ่งหวงัไดรั้บประโยชน์จากสหกรณ์เท่านั้น 

2) ในการจดัสรรก าไรสุทธิเพื่อความเป็นธรรมแก่สมาชิก ส่วนหน่ึงตอ้งกนัไวเ้ป็น
ทุนส ารอง ซ่ึงจะน าไปแบ่งกนัมิได ้แต่เป็นทุนเพื่อพฒันาสหกรณ์ของพวกเขาเอง ถือวา่เป็นทุนทาง
สังคม นอกนั้นอาจแบ่งเป็นเงินปันผลในอตัราจ ากดั และเป็นเงินเฉล่ียคืน ตามส่วนแห่งธุรกิจ 

 
หลกัการท่ี 4 การปกครองตนเองและความเป็นอิสระ (Autonomy and Independence) 

1) สมาชิก กรรมการและพนักงานสหกรณ์รวมทั้งหน่วยงานส่งเสริมสหกรณ์ตอ้ง
ส านึกและตระหนกัอยูเ่สมอว่าสหกรณ์เป็นองค์การช่วยตนเอง และปกครองตนเอง เพราะฉะนั้น
สหกรณ์ต้องเป็นอิสระในการตดัสินใจ หรือท าสัญญาใด ตามเง่ือนไขท่ีสหกรณ์ยอมรับได้กับ
บุคคลภายนอกหรือรัฐบาล 

2) การรับความช่วยเหลือหรือสนับสนุนจากรัฐ หรือบุคคลภายนอกไม่ขดักบัหลกั
ความเป็นอิสระของสหกรณ์ หากผูใ้ห้ความช่วยเหลือมุ่งหมายให้สหกรณ์ช่วยเหลือตนเองได ้และ
ควบคุมตามหลกัประชาธิปไตย รวมทั้งธ ารงไวซ่ึ้งความเป็นตวัของตวัเองของสหกรณ์ 

 
หลกัการท่ี 5 การศึกษา ฝึกอบรมและสารสนเทศ (Education, Training and Information) 

1) หลกัการขอ้น้ีเป็นจุดอ่อนของสหกรณ์ในประเทศไทยทุกระดบั ทั้ งสหกรณ์ขั้น
ปฐมและสหกรณ์ขั้นสูง เพราะขาดแผนแม่บทในการพฒันาการศึกษาทางสหกรณ์ให้เป็นบทบาท 
และความรับผิดชอบของขบวนการสหกรณ์อยา่งแทจ้ริง ทั้งๆ ท่ีไดรั้บเร่ิมให้จดัตั้งกองทุนสะสม
จดัสหภาพสหกรณ์จากก าไรของสหกรณ์มาตั้งแต่ พ.ศ. 2492 และแม้จะมีการจดัตั้ งสันนิบาต 
สหกรณ์แห่งประเทศไทยและมีชุมนุมสหกรณ์ระดบัชาติบา้งแลว้ส่วนราชการท่ีท าหนา้ท่ีส่งเสริม
สหกรณ์ก็ยงัคงด าเนินการให้การศึกษาและฝึกอบรมทางสหกรณ์แทบจะเรียกได้ว่าซ ้ าซ้อนกับ
ขบวนการสหกรณ์โดยไม่มีเป้าหมายท่ีชัดเจนให้ขบวนการสหกรณ์สามารถรับผิดชอบการให้
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การศึกษาและฝึกอบรมทางสหกรณ์ไดด้ว้ยตนเองในท่ีสุดโดยมีหน่วยงานของรัฐท าหนา้ท่ีให้การ
สนบัสนุนอยา่งเพียงพอตามความจ าเป็นและเนน้การฝึกอบรมขา้ราชการให้ปฏิบติัหน้าท่ี อยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2) การศึกษาฝึกอบรมและสารสนเทศมีความมุ่งหมายและเนน้กลุ่มเป้าหมาย ดงัน้ี 
การศึกษามุ่งให้สมาชิกและบุคคลทัง่ไปซ่ึงถือวา่เป็นผูท่ี้จะเป็นสมาชิกในอนาคต มี

ความรู้ และความเขา้ใจเก่ียวกบัสหกรณ์ รวมทั้งมีความส านึก และตระหนกัในสิทธิและหนา้ท่ีของ
สมาชิก หรือใหเ้ป็นผูมี้จิตวญิญาณสหกรณ์ 

การฝึกอบรมมุ่งให้กรรมการ ผูจ้ดัการและพนกังานสหกรณ์ มีความรู้ ความสามารถ 
และทกัษะ รวมทั้งความรับผดิชอบในบทบาทหนา้ท่ีของตน 

ส่วนสารสนเทศนั้นมุ่งให้บุคคลทุกกลุ่ม โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง ส าหรับเยาวชนปละผูน้ า
ดา้นความคิดเป็น เช่น ผูน้ าชุมนุม นกัหนงัสือพิมพ ์นกัเขียน ผูน้ าองค์กร พฒันาชุมชน ฯลฯ โดย
เนน้การติดต่อส่ือสาร 2 ทาง 

3) หลกัสูตรและเน้ือหาของการศึกษาอบรม ควรครอบคลุมทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม 
การเมืองและวฒันธรรม 

 
หลกัการท่ี 6 การร่วมมือระหวา่งสหกรณ์ (Cooperation among Cooperatives) 

1) แทจ้ริงการร่วมมือระหว่างสหกรณ์เป็นหลกัการเดียวกนักบัการร่วมมือระหว่าง
บุคคลธรรมดาในการจดัตั้งสหกรณ์นัน่เอง ซ่ึงจะก่อให้เกิดการประหยดัด้วยขนาด มีอ านาจการ
ต่อรองสูงข้ึน และน าไปสู่การรับใชส้มาชิกอยา่งมีประสิทธิผลยิง่ข้ึน 

2) การร่วมมือระหว่างสหกรณ์อาจท าได้ทั้ งในแนวนอนและแนวตั้ง ในแนวนอน
สหกรณ์ทุกสหกรณ์ไม่ว่าประเภทเดียวกันหรือไม่ สามารถร่วมมือกันได้ในทุกระดับเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของสมาชิกและขบวนการสหกรณ์ในแนวตั้งสหกรณ์ทอ้งถ่ินประเภทเดียวกนัควร
รวมตวักันทางธุรกิจเป็นชุมนุมสหกรณ์ระดับภูมิภาค หรือระดับประเทศ และระดับระหว่าง
ประเทศ และสหกรณ์ทุกประเภท ทุกระดบั ทุกสหกรณ์ควรรวมตวักนัเป็นองคก์ารสหกรณ์สูงสุด 
(Apex Organization) เพื่อประโยชน์ในการส่งเสริมด้านอุดมการณ์ การศึกษา การฝึกอบรม การ
ส่งเสริมแนะน า การก ากบัดูแล การตรวจสอบ การวจิยั และการพฒันา ฯลฯ 

3) วตัถุประสงค์ส าคญัของการร่วมมือระหว่างสหกรณ์ คือ เพื่อให้สหกรณ์สามารถ
อ านาจผลประโยชน์ ทางเศรษฐกิจ เพราะฉะนั้นสหกรณ์ทอ้งถ่ินแต่ละสหกรณ์ และสหกรณ์ขั้นสูง
ตอ้งเป็นสหกรณ์ท่ีมีความเขม้แข็งและย ัง่ยืน มีชีวิตชีวา (Viable & Sustainable) และร่วมมือกนัใน
ลกัษณะของ "ระบบรวม" หรือเป็นเอกภาพ 
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หลกัการท่ี 7 การเอ้ืออาทรต่อชุมชน (Concern for Community) 
1) สหกรณ์เป็นองค์การทางเศรษฐกิจและสังคม และเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนท่ี

สหกรณ์ตั้งอยู่ เพราะฉะนั้น การด าเนินงานของสหกรณ์ต้องเป็นไปเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของ
ชุมชนนั้นๆ ซ่ึงหมายความว่าเป็นการพฒันา ท่ีไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อมและ
ระบบนิเวศ หรือเป็นการพฒันาท่ีสนองความตอ้งการและความใฝ่ฝันของคนรุ่นปัจจุบนั โดยไม่
ท าลายโอกาส ความสามารถ และอนาคตของคนรุ่นหลงั 

2) เน่ืองจากสมาชิกสหกรณ์ก็เป็นสมาชิกของชุมชนนั้นเอง สหกรณ์จึงควรมีส่วน
ช่วยเหลือในการพฒันาชุมชนนั้นแบบยัง่ยนื 
ท่ีมา กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
 
2.3 แนวคิดและทฤษฎใีนการศึกษาด้านการเงิน 

2.3.1  การวเิคราะห์แนวตั้ง (Vertical Analysis) 
 เป็นการวิเคราะห์โครงสร้างทางการเงิน หรืออาจเรียกว่า การวิเคราะห์ขนาดร่วม 

(Common-size Analysis) เป็นการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายการต่างๆ ในงบการเงินโดยให้รายการ
หลกัเป็นตวัฐาน มีค่าเป็นอตัราร้อยละ เท่ากบั 100 และน ารายการอ่ืนๆ ในงบการเงินเดียวกนัมา
เทียบ  เพื่อดูสัดส่วนขององคป์ระกอบในงบการเงิน  โดยแบ่งออกเป็น  

 1) งบดุล ก าหนดใหสิ้นทรัพยร์วม และหน้ีสินและส่วนของเจา้ของรวมเป็นตวัฐาน   
 2) งบก าไรขาดทุน ก าหนดใหร้ายไดห้รือยอดขาย เป็นตวัฐาน  
2.3.2  การวเิคราะห์อตัราส่วน (Ratio Analysis) 
 เป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยแสดงให้เห็นถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งขอ้มูลทางการเงิน

ในแต่ละแง่มุม ส าหรับการวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินท่ีจะกล่าวถึง ในธุรกิจประเภทสหกรณ์
การเกษตรน้ี จะแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดงัน้ี คือ 

 1) อตัราส่วนท่ีใชว้ดัสภาพคล่อง  
  - อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน 

= สินทรัพยห์มุนเวยีน (เท่า) 
   หน้ีสินหมุนเวยีน  

อตัราส่วนน้ีใช้วดัความสามารถของสหกรณ์ในการช าระหน้ีสินระยะสั้ น แสดงถึงสหกรณ์มี
สินทรัพยห์มุนเวยีนท่ีจะช าระหน้ีระยะสั้นไดม้ากนอ้ยเพียงใด 

2) อตัราส่วนทุนหมุนเวยีนเร็ว 
= สินทรัพยห์มุนเวยีนเร็ว (เท่า) 
     หน้ีสินหมุนเวยีน  
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อตัราส่วนน้ีใช้วดัสภาพคล่องของกิจการท่ีมีความลึกซ้ึงมากข้ึน โดยจะค านวณจากสินทรัพย์
หมุนเวียนเร็ว (ไม่รวมสินคา้คงเหลือ และ สินทรัพยห์มุนเวียน อ่ืนๆ ) เน่ืองจากรายการดงักล่าว
ตอ้งใช้เวลาในการเปล่ียนสภาพเป็ดเงินสดท่ีช้า หรือ ไม่แน่นอน อตัราส่วนน้ี แสดงถึงสหกรณ์มี
สินทรัพยท่ี์มีสภาพคล่องสูงท่ีสามารถเปล่ียนเป็นเงินสดไดง่้าย ท่ีจะช าระหน้ีระยะสั้นไดม้ากนอ้ย
เพียงใด  

3) อตัราส่วนท่ีใชว้ดัความสามารถในการใชสิ้นทรัพย ์
อตัราหมุนของสินทรัพย ์

=             รายได ้        เ              (เท่า) 
 สินทรัพยร์วมถวัเฉล่ีย  

อตัราส่วนน้ีเป็นการวดัประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพยข์องสหกรณ์ว่า ใช้ประโยชน์จาก
สินทรัพยน์ั้น เพื่อก่อใหเ้กิดรายไดม้ากนอ้ยเพียงใด 
 

4) อตัราหมุนของสินคา้คงเหลือ 
 

 

อตัราส่วนน้ีใช้วดัประสิทธิภาพในการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความ
พอเพียงและการจดัการสินคา้คงเหลือท่ีมีประสิทธิภาพ หากมีการหมุนเวียนในรอบบญัชีหน่ึงท่ีสูง
แสดงวา่สหกรณ์มีความสามารถในการเปล่ียนสินคา้เป็นเงินสดไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
 

2.3.3 อตัราส่วนทีใ่ช้วดัความสามารถในการก่อหนี ้
-อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนทุน 

= หน้ีสินรวม (เท่า) 
      ทุน  

อตัราส่วนน้ีวดัระดบัการมีหน้ีสินอยู่ในโครงสร้างเงินทุนของสหกรณ์ โดยเปรียบเทียบระหว่าง
เงินทุนท่ีไดม้าจากการก่อหน้ี และ เงินทุนท่ีไดม้าจากส่วนของสหกรณ์ หากสหกรณ์มีอตัราส่วนน้ี
สูง  ความเส่ียงในการช าระดอกเบ้ียและเงินตน้ก็จะสูงดว้ย 

=            ตน้ทุนขาย      . (เท่า) 
 สินคา้คงเหลือถวัเฉล่ีย  
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2.3.4 อตัราส่วนทีใ่ช้วดัความสามารถในการท าก าไร 

 อตัราส่วนในกลุ่มน้ีใชว้ดัความสามารถในการบริการงานของฝ่ายบริหาร ในการ
บริหารงานสหกรณ์ โดยแสดงออกมาในลกัษณะอตัราผลตอบแทนในรูปแบบต่างๆ ดงัน้ี 

1) อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม 
=           ก าไรสุทธิ         x100 % 
 สินทรัพยร์วมถวัเฉล่ีย  

อตัราส่วนน้ี แสดงถึงการลงทุนในสินทรัพย ์ว่าให้ผลตอบแทนกลบัมาในรูปของก าไรสุทธิมาก
นอ้ยเพียงใด และยงัเป็นการวดัประสิทธิภาพในการด าเนินของฝ่ายบริหารดว้ย 
 

2) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนทุน 
= ก าไรสุทธิ    x100 % 
 ทุนถวัเฉล่ีย  

อัตราส่วนน้ี เป็นการวดัความสามารถในการลงทุน เฉพาะในส่วนของทุนสหกรณ์ ว่าให้
ผลตอบแทนกลบัมาในรูปของก าไรสุทธิมากนอ้ยเพียงใด  

 
3) อตัราก าไรสุทธิ 

= ก าไรสุทธิ  x100 % 
  รายได ้  

อตัราส่วนน้ี ใช้วดัความสามารถในการท าก าไรของสหกรณ์ โดยแสดงให้เห็นว่ารายได้จากการ
ด าเนินงาน จะกลับมาเป็นก าไรสุทธิได้ก่ี %  ซ่ึงจะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานของฝ่ายบริหารดว้ย (เฉลิมขวญั  ครุธบุญยงค,์ 2556) 
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2.4 แนวคิดและทฤษฎใีนการศึกษาด้านการตลาด 
2.4.1 ความหมายของค าว่า “ตลาด” และ “การตลาด” 

 “ตลาด” (Market) หมายถึง การท่ีผูซ้ื้อและผูข้ายสามารถติดต่อซ้ือขายสินค้าและ
บริการต่างๆ ได้ ตลาดไม่จ  าเป็นตอ้งมีสถานท่ีหรือแบบแผนท่ีแน่นอน เม่ือใดก็ตามท่ีผูซ้ื้อขาย
สามารถตกลงสินคา้กนัไดแ้ลว้ก็ถือวา่เป็นตลาดทั้งส้ิน (ไพทูรย ์ รอดวนิิจ, 2541) 

 “การตลาด” (Marketing) หมายถึง กระบวนในการส่งมอบผลิตภณัฑ์ให้กบัลูกค้า 
เพื่อใหลู้กคา้มีความพึงพอใจสูงสุดผา่นราคา การส่งเสริมการตลาด และการจดัจ าหน่าย  
(ศิวฤทธ์ิ  พงศกรรังศิลป์, 2555) 

 “การตลาดเชิงธุรกิจ” (B2B Marketing) หมายถึง การน าสินคา้ไปผลิตสินคา้หรือไป
จ าหน่ายต่อ ความตอ้งการซ้ือของลูกคา้ในตลาดธุรกิจจะเก่ียวขอ้งกบัความตอ้งการซ้ือต่อเน่ือง 
(Derived Demand) ท่ีเกิดข้ึนจากลูกคา้ของธุรกิจนั้น (ศิวฤทธ์ิ  พงศกรรังศิลป์, 2555)   

 “คนกลางในตลาด” (Market Middlemen) หมายถึง ผูท่ี้เข้ามาท าหน้าท่ีการตลาด
ต่างๆ ท่ีมีผลท าใหสิ้นคา้เคล่ือนยา้ยจากมือผูผ้ลิตไปสู่มือลูกคา้ในรูปร่าง ลกัษณะ เวลา และสถานท่ี
ท่ีตอ้งการได ้(ไพทูรย ์ รอดวนิิจ, 2541) 

 
2.4.2 ลกัษณะการตลาดสินค้าเกษตร 

 สินคา้เกษตรโดยปกติจะประกอบดว้ยหน่วยธุรกิจท่ีท าหน้าท่ีการผลิตเป็นจ านวน
มาก การผลิตไม่สามารถควบคุมปริมาณและคุณภาพได ้การตลาดสินคา้เกษตรเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความไม่แน่นอนและไม่สมดุล นอกจากน้ี หน่วยการผลิตและการตลาดของสินคา้เกษตรยงัแยก
จากกันโดยส้ินเชิง การตดัสินใจของหน่วยการผลิตและการตลาดจะอาศยักลไกของราคาเป็น
ส าคญั (ไพทูรย ์ รอดวนิิจ, 2541) 

 
2.4.3 กระบวนการตลาดสินค้าการเกษตร 

 กระบวนการตลาด (Marketing Process) และระบบการตลาด (Marketing System) 
หมายถึง กระบวนกิจกรรมต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน และด าเนินต่อเน่ืองเป็นล าดบั เพื่อให้สินคา้เคล่ือนยา้ย
จากผูผ้ลิตไปสู่ผูบ้ริโภค 
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2.4.4 การตลาดตามเป้าหมาย (STP Marketing) 

 การแบ่งส่วนตลาด (Market Segmentation : S) เป็นการจดักลุ่มลูกคา้ออกเป็นกลุ่ม  
การเลือกตลาดเป้าหมาย (Market Targeting : T) คือการเลือกกลุ่มเป้าหมายท่ีตอ้งการ และ การ
ก าหนดต าแหน่งผลิตภณัฑ์ (Market Positioning : P) เป็นการก าหนดคุณลกัษณ์หรือภาพลกัษณ์
ของผลิตภณัฑ์ท่ีบริษทัตอ้งการอยากจะให้สินคา้เป็นแบบใดในใจผูบ้ริโภค  เพื่อท าความเขา้ใจ
เก่ียวกบักลุ่มเป้าหมาย สามารถศึกษาจากพฤติกรรมลูกคา้ โดยวเิคราะห์จากค าถามต่อไปน้ี  
(ศิวฤทธ์ิ  พงศกรรังศิลป์, 2555) 
 

ค  าถาม ค าตอบ 
(Who) ใครคือตลาดเป้าหมาย ลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย (Target Group) 
(What) ลูกคา้กลุ่มเป้าหมายซ้ืออะไร ส่ิงท่ีลูกคา้ซ้ือ 
(Why) ท าไมลูกคา้ถึงซ้ือสินคา้นั้น วตัถุประสงคใ์นการซ้ือ 
(Who) ใครมีส่วนร่วมในการซ้ือ ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจซ้ือ 
(How) ลูกคา้ซ้ืออยา่งไร กระบวนการตดัสินใจซ้ือ 
(When) ลูกคา้ซ้ือเม่ือใด โอกาสในการซ้ือ 
(Where) ลูกคา้ซ้ือท่ีไหน สถานท่ีจ าหน่ายสินคา้ 
 

2.4.5 กลยุทธ์การขยายตลาด  
 เพื่อท าความเขา้ใจเก่ียวกบักลยุทธ์การขยายตลาด สามารถศึกษาไดจ้ากลกัษณะของ

การขยายตลาดวา่เป็นแบบใด เร่ิมทีละตลาด ค่อยๆ เรียนรู้และปรับเปล่ียนกลยทุธ์เพื่อให้เหมาะสม
แต่ละตลาด (Waterfall Strategy) หรือ วางขายสินค้าหลายๆ ตลาดพร้อมๆ กันทีเดียว (Shower 
Strategy) 

 

 
ภาพที ่2.1 กลยทุธ์การขยายตลาดแบบ Shower Strategy และ Waterfall Strategy 
ทีม่า : สุดาพร  กุณฑลบุตร, 2553  
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2.4.6 ส่วนประสมทางการตลาด 
 ทฤษฏี 4Ps คือ เคร่ืองมือทางการตลาดท่ีธุรกิจน ามาใช้ ซ่ึงเป็นตวัแปรท่ีควบคุมได้

เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ทางการตลาดหรือเพื่อสนองต่อความพึงพอใจแก่กลุ่มเป้าหมาย 
เคร่ืองมือทางการตลาดน้ีเรียกว่า 4Ps ประกอบด้วย ผลิตภณัฑ์ ราคา สถานท่ีจ าหน่าย และการ
ส่งเสริม การขาย 

 ผลิตภณัฑ์ (Product) หมายถึง ส่ิงท่ีเสนอขายโดยธุรกิจเพื่อสนองความตอ้งการของ
ลูกค้าให้พึงพอใจ ผลิตภัณฑ์ ท่ี เสนอขายอาจจะมีตัวตนหรือไม่มีตัวตนก็ได้ ผลิตภัณฑ์ จึง
ประกอบด้วย สินค้า บ ริการ ความคิด สถาน ท่ี  องค์กรหรือบุคคล ผลิตภัณฑ์ จะต้องมี
อรรถประโยชน์และมีคุณค่าในสายตาของลูกคา้จึงจะสามารถท าใหผ้ลิตภณัฑน์ั้นๆ ขายได ้

 ราคา (Price) หมายถึง คุณค่าผลิตภัณฑ์ในรูปของตัวเงิน และผูบ้ริโภคจะมีการ
เปรียบเทียบระหว่างคุณค่า และราคาของผลิตภณัฑ์นั้ น หากคุณค่าสูงกว่าราคาจะท าให้ลูกค้า
ตดัสินใจซ้ือไดง่้ายเพราะเขาจะรู้สึกคุม้ค่ากบัผลิตภณัฑ ์

 การจดัจ าหน่าย (Place) หมายถึง ช่องทางหรือสถานท่ีซ่ึงใชเ้พื่อเคล่ือนยา้ยผลิตภณัฑ์
และบริการจากองคก์ารไปยงัสถานท่ีท่ีจะน าผลิตภณัฑ์ออกไปยงัตลาดเป้าหมาย ซ่ึงตอ้งมีกิจกรรม
ท่ีช่วยในการกระจายสินคา้ ไดแ้ก่ มีคลงัสินคา้ มีการขนส่ง และการเก็บรักษาสินคา้คงคลงั 

 การส่งเสริมการตลาด (Promotion) เป็นการติดต่อส่ือสารเก่ียวกับข้อมูลระหว่าง
ผู ้ขายกับผู ้ซ้ือ เพื่อสร้างทัศนคติเก่ียวกับสินค้าและพฤติกรรมในการซ้ือของผู ้บริโภค การ
ติดต่อส่ือสารนั้นอาจจะใช้พนักงานขายเป็นคนท าการขาย และการติดต่อโดยท่ีไม่ใช้คน ซ่ึง
เคร่ืองมือท่ีใชติ้ดต่อส่ือสารมีหลายประเภทจึงตอ้งใชห้ลกัการเลือกใชพ้ิจารณาถึงความเหมาะสม
กบัลูกคา้และตวัสินคา้ 
 

2.4.7 ยีห้่อผลติภัณฑ์ (Brand) 
 ยี่ห้อผลิตภณัฑ์ (Brand) หมายถึง การใช้ช่ือ รูปแบบ สัญลกัษณ์ การออกแบบ หรือ

การผสมผสานของส่ิงต่างๆ เหล่าน้ี เพื่อใชร้ะบุหรือจ าแนกสินคา้ 
 ย่ีห้อผลิตภัณฑ์ (Brand) หมายความรวมถึง 
 Brand Name (ช่ือยี่ห้อ) หมายถึง ค า ตวัอกัษร ตวัเลข ท่ีน ามารวมกนัแล้วสามารถ

อ่านออกเสียงได ้และท าใหลู้กคา้แยกแยะได ้ 
 Trademark : TM (เคร่ืองหมายการค้า) หมายถึงตราสินคา้ท่ีได้รับการจดทะเบียน

คุม้ครองทางกฎหมาย เพื่อป้องกนัการลอกเลียนแบบ 
 Logo (ตราสัญลักษณ์ ) รวม Brand Name และ Trademark เข้าด้วยกัน ธุรกิจใช้

ส่ือสารเพื่อการรับรู้ 
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2.4.8 Incoterms (International Commercial Terms) 

 Incoterms (International Commercial Terms) เป็นเง่ือนไขท่ีเป็นสากลในการส่ง
มอบสินค้าระหว่างผูซ้ื้อและผูข้ายโดยสามารถใช้ได้กับทั้งสัญญาซ้ือขายระหว่างประเทศและ
ภายในประเทศ 

 Ex Works: EXW หมายถึง ผูข้ายตอ้งส่งมอบสินคา้ให้แก่ผูซ้ื้อ ณ สถานท่ีของผูข้าย 
(เช่น โรงงาน โกดัง เป็นต้น) โดยท่ีผูข้ายไม่ต้องท าการผ่านพิธีการศุลกากรขอออก และไม่
จ  าเป็นตอ้งเป็นผูน้ าสินคา้ข้ึนยานพาหนะ ขอ้ตกลงน้ี ผูข้ายมีภาระรับผิดชอบน้อยท่ีสุด ส่วนผูซ้ื้อ
รับผิดชอบในค่าใช้จ่าย และความเส่ียงทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนกบัสินคา้ หลงัจุดส่งมอบท่ีไดต้กลงกนัไว ้
ค่าขนส่งสินคา้ (Freight) และประกนัภยั (Insurance) ผูซ้ื้อรับผดิชอบ 

 
2.4.9 ปัจจัยแห่งความส าเร็จ (Critical Success Factor: CSF) 

 ปัจจยัแห่งความส าเร็จ (Critical Success Factor: CSF) คือ ปัจจยัท่ีส าคญัยิ่งท่ีตอ้งท า
ให้มีหรือให้เกิดข้ึน อาจเป็นหลกัการ แนวทางหรือวิธีการท่ีองคก์รจะสามารถบรรลุวิสัยทศัน์ได ้ 
การเช่ือมโยงการปฏิบติังานทุกระดบัให้มุ่งไปในทิศทางเดียวกนั ท าใหเ้จา้หนา้ท่ีและผูบ้ริหารของ
องคก์รรู้วา่ตอ้งท าส่ิงใดบา้งเพื่อใหผ้ลสัมฤทธ์ิขององคก์รตอบสนองวสิัยทศัน์ 
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บทที ่3 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั 

 
3.1 วสัิยทศัน์ พนัธกจิ และเป้าประสงค์ของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั 

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ตั้งอยูเ่ลขท่ี 13/6 หมู่ 1 ถ.สุขุมวิท ต.เขาบายศรี อ.ท่าใหม่ 
จ.จนัทบุรี ไดจ้ดทะเบียนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2511 โดยควบเขา้กบัสหกรณ์หาทุน
พลอยแหวนวงัโตนดและสนามไชย เม่ือวนัท่ี 21 สิงหาคม พ.ศ. 2517  
 

วิสัยทัศน์ 
“เป็นองคก์รท่ีมัน่คงและกา้วหนา้ น าพาสมาชิกใหเ้ขม้แขง็และพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื” 

 
พันธกิจ 
1) ส่งเสริมและพฒันาความรู้ ความสามารถของสมาชิกในการผลิตผลไมคุ้ณภาพ 
2) พฒันาการบริหารจดัการองคก์รและบุคลากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
3) ส่งเสริมดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศใหส้อดคลอ้งทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัองคก์ร 
4) สร้างความเขม้แขง็ทางธุรกิจขององคก์ร 

 
เป้าประสงค์ 
1) สมาชิกมีความรู้ ความสามารถในการผลิตสินคา้ไดอ้ยา่งปลอดภยัและไดม้าตรฐาน 
2) องคก์รมีการบริหารจดัการท่ีดีและมีประสิทธิภาพ 
3) สมาชิกไดรั้บขอ้มูล ข่าวสารและบริการต่างๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็ว ทัว่ถึง ทนัสมยัและเป็น
ประโยชน์ต่อการพฒันาอาชีพของสมาชิก 
4) มีการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจใหเ้ขม้แขง็ เพื่อยกระดบัคุณภาพความเป็นอยูข่องสมาชิก

และชุมชนใหพ้ึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 
3.2 สินค้าและบริการของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั 

สินคา้และบริการของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ประกอบดว้ยธุรกิจหลกัๆ 3 ธุรกิจ 
คือ (1) การใหกู้เ้งินหรือธุรกิจสินเช่ือ (2) ธุรกิจเงินฝาก และ (3) ธุรกิจการตลาด 
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3.2.1 การให้กู้เงินหรือธุรกจิสินเช่ือ มี 2 ประเภทคือ 
1) เงินกูร้ะยะสั้ น  สหกรณ์ปล่อยเงินกูร้ะยะเวลาสั้ นแก่สมาชิกสหกรณ์ เพื่อเป็น

ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานการเกษตรส าหรับฤดูการผลิตหน่ึงๆ รวมทั้งค่าใชจ่้ายในการครองชีพท่ี
จ าเป็นแก่ครอบครัว ส าหรับฤดูการผลิตในปีนั้นๆ และก าหนดให้ช าระคืนภายใน 12 เดือน เวน้แต่
ในกรณีท่ีมีเหตุผลพิเศษไม่เกิน 18 เดือน ส าหรับวตัถุประสงคข์องเงินกูร้ะยะสั้น อาจพิจารณาแยก
พอสังเขปดงัต่อไปน้ี 

- ค่าใชจ่้ายในสวน เช่น ค่าพนัธ์ุพืช ปุ๋ย เคมีเกษตร ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์ ฯลฯ 
- ค่าเช่าเก่ียวกบัการเกษตรท่ีตอ้งช าระดว้ยเงินสด 
- ค่าภาษีอากรท่ีเก่ียวกบัการเกษตร 
- ค่าใชจ่้ายในครอบครัวท่ีจ าเป็น 

 
2) เงินกูร้ะยะปานกลาง  ส าหรับเงินกูป้ระเภทน้ีเป็นเงินกูท่ี้สมาชิกขอกูน้ าไปใช้

ลงทุนในทรัพย์สินด าเนินงานด้านการเกษตรซ่ึงจะขยายหรือปรับปรุงให้กวา้งขวาง หรือมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ตามปกติทรัพยสิ์นท่ีลงทุนท าการเกษตรจะมีอายุใช้ประโยชน์ได้หลายปี 
ดงันั้นเงินกูป้ระเภทน้ีสหกรณ์จึงไดก้ าหนดให้สมาชิกช าระคืนเป็นงวด ๆ ตามความสามารถ โดน
พิจารณาถึงรายไดท้างเกษตร  มีระยะเวลา 3 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี สหกรณ์ก าหนดวงเงินกูข้ ั้นสูงใหแ้ก่
สมาชิกรายไดไ้ม่เกิน 500,000 บาท แต่สมาชิกจะตอ้งมีอสังหาริมทรัพยจ์  านองค ้าประกนั ส าหรับ
วตัถุประสงคข์องการกูเ้งินประเภทน้ีสามารถแยกออกพอสังเขปดงัน้ี 

- บุกเบิกและปรับปรุงท่ีดิน หรือซ้ือท่ีดินทางการเกษตร 
- สร้างหรือปรับปรุงแหล่งน ้า 
- ลงทุนท าสวน และวางรูปแบบการประกอบการเกษตรข้ึนใหม่ 
- ซ้ือสัตวใ์ชง้าน 
- ซ้ือหรือสร้างโรงเรือนหรือส่ิงปลูกสร้างอ่ืนท่ีเก่ียวกบัการเกษตร 

 
3.2.2 ธุรกจิเงินฝาก 

การรับฝากเงินประเภทต่างๆ จากสมาชิกสหกรณ์ซ่ึงเป็นธุรกิจอีกอย่างหน่ึงท่ีจะท า
ใหส้หกรณ์ไดมี้ทุนในการด าเนินงานโดยแบ่งแยกเงินฝากออกเป็น 3 ประเภทดงัน้ีคือ 

1) เงินฝากสัจจะออมทรัพย ์ เงินฝากประเภทน้ีตามเป้าหมายเพื่อตอ้งการให้สมาชิกท่ี
ออกจากสหกรณ์ไปแลว้จะไดมี้เงินติดตวัไปกอ้นหน่ึงเพื่อประกอบอาชีพหรือไวเ้ป็นทุนอ่ืนๆ เงิน
ประเภทน้ีจะเป็นเงินสะสมวนัละ 1 บาท ไม่สามารถท่ีจะเบิกถอนได้จนกว่าจะพน้จากการเป็น
สมาชิก 
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2) เงินฝากออมทรัพย ์ เงินฝากประเภทน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อเป็นการส่งเสริมการออม
ทรัพยข์องสมาชิกสหกรณ์ ซ่ึงสามารถฝากถอนไดต้ลอดเวลาการท าการของสหกรณ์ 

3) เงินฝากออมทรัพยพ์ิเศษ  เงินฝากประเภทน้ีจะถอนไดเ้ดือนละ 1 คร้ัง และถา้เกิน
กวา่ 1 คร้ัง จะตอ้งเสียค่าธรรมเนียมในการถอนเงินใหก้บัสหกรณ์ 
 

3.2.3 ธุรกจิการตลาด 
1) ธุรกิจขาย  หรือการรวบรวมผลิตผลของสมาชิกเพื่อแกปั้ญหาทางด้านการตลาด

ส าหรับผลิตผลของการเกษตรของสมาชิก เป็นปัญหาส าคญัของสหกรณ์การเกษตร ดงันั้นสหกรณ์
จะพยายามหาตลาดเพื่อขายผลิตผลของสมาชิกให้ไดร้าคาท่ีเป็นธรรมโดยสหกรณ์จะด าเนินงาน
ตั้งแต่การรวบรวม เก็บรักษา การคดัคุณภาพ การแปรรูป และการจ าหน่าย 

2) ธุรกิจซ้ือ  หรือการจดัหาส่ิงของท่ีจ าเป็นมาขายให้แก่สมาชิก สหกรณ์การเกษตร
มิไดด้ าเนินงานแบบสหกรณ์ร้านคา้ท่ีจะตอ้งจดัส่ิงของต่างๆมาเตรียมไวใ้ห้สมาชิก แต่สหกรณ์
การเกษตรจะจดัหาเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในการเพาะปลูก ตลอดจนปุ๋ย เคมีภณัฑ์  น ้ ามนั ฯลฯ กับ
ส่ิงของท่ีจ าเป็นในครอบครัวสมาชิก เช่น ข้าวสาร ฯลฯ มาขายแก่สมาชิกโดยสหกรณ์ได้
ด าเนินการดงัน้ี คือ 

2.1) การจดัหา  สหกรณ์จะสอบถามความตอ้งการของสมาชิกเป็นคราวๆ แลว้
จดัหามาขายเฉพาะส่ิงของและจ านวนสั่งซ้ือตามใบจองของสมาชิกเท่านั้น 

2.2) การขาย  ปกติสหกรณ์จะขายดว้ยเงินสด ซ่ึงเป็นวิธีท่ีสหกรณ์ไม่ตอ้งเส่ียง
กับความสูญเสียและสมาชิกสามารถซ้ือสินค้าได้ถูกกว่าซ้ือเงินเช่ือ และอีกวิธีหน่ึงเพื่อความ
สะดวกส าหรับสมาชิกสหกรณ์จะใชว้ธีิโอนเงินกูข้องสมาชิกมาช าระค่าสินคา้โดยเงินกูจ้ะอยูใ่นรูป
ของเงินกูเ้ป็นวสัดุการเกษตร 
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3.3 โครงสร้างการด าเนินงานสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั 
จากรายงานประจ าปีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ส้ินสุด วนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ. 2556 

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีคณะกรรมการด าเนินงาน 15 คน ผูต้รวจสอบกิจการ 3 คน และ
ไดจ้ดัจา้งฝ่ายจดัการอีก 25 คน  
 

ตารางที ่3.1  รายช่ือ ต าแหน่งคณะกรรมการด าเนินงานสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 
ท่ี ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
1 นายทิ้ง  ศรีคงรักษ ์ ประธานกรรมการ 
2 นายจนัทร์  เทียมทดั รองประธานกรรมการ 
3 นายสมภพ  แพทยรั์งสี เลขานุการ 
4 นายวรัิช  พิตระเจริญ เหรัญญิก 
5 นายรัตน์  สิงห์สุระ กรรมการ 
6 นายมานิตย ์ ทองสุวรรณ กรรมการ 

7 นายภูมิใจ  คุณอเนก กรรมการ 

8 นายธงชยั  กิจภิรมย ์ กรรมการ 

9 นายส ารวม  ดุริยางค ์ กรรมการ 

10 นายชดั  คงขวญั กรรมการ 

11 นายประสิทธ์ิ  ปราชญเ์ปร่ือง กรรมการ 

12 นายมานพ  มากพงษ ์ กรรมการ 

13 นายพรทว ี กองแกว้ กรรมการ 

14 นายบนัเทิง  เคหาใส กรรมการ 

15 นายเจริญ  เพิ่มพลู กรรมการ 

ท่ีมา : รายงานประจ าปีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ส้ินสุด วนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ. 2556 
 
ตารางที ่3.2  รายช่ือ ผูต้รวจสอบกิจการสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 
ท่ี ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
1 นายสิงห์โห  โพธิหงั ประธานกรรมการ 
2 นางละออ  ดว้งสงค ์ รองประธานกรรมการ 
3 นางสาวฉววีรรณ  บุญมานะ เลขานุการ 
ท่ีมา : รายงานประจ าปีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด ส้ินสุด วนัท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2556
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ตารางที ่3.3  รายช่ือ ต าแหน่งฝ่ายจดัการสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 
ท่ี ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง เวลาท างาน 
1 นางกาหลง เพิ่มพลู ผูจ้ดัการ 24 ปี 
2 นางสาววชัราภรณ์ วงษภ์กัดี ผูช่้วยผูจ้ดัการ 10 ปี 
3 นางสาวนวรัตน์ อธิบาย เจา้หนา้ท่ีธุรการ 6 ปี 
4 นางโสภิดา สุริโยภาส หวัหนา้บญัชี 24 ปี 
5 นางสาวพรรณวดี ก่ิงมณี เจา้หนา้ท่ีบญัชี 10 ปี 
6 นางสาวฉนัทรี วงษภ์กัดี เจา้หนา้ท่ีการเงิน 7 ปี 
7 นางอรุณโรจน ์ โกฉยัพฒัน์ เจา้หนา้ท่ีสินเช่ือ 18 ปี 
8 นางสาวเรณู ระงบัใจ เจา้หนา้ท่ีสินเช่ือ 2 ปี 
9 นางสาวสุธาสินี ราษฎร์เจริญ เจา้หนา้ท่ีสินเช่ือ 1 ปี 

10 นางสาวอนุรัตน์  ธวชัศกัด์ิ เจา้หนา้ท่ีสินเช่ือ 1 ปี 
11 นางสาวนิพาพร อ่ิมรัตน์ ลูกจา้งสินเช่ือ 2 ปี 
12 นางสาวชลิตวรรณ แช่มลว้น หวัหนา้การตลาด 3 ปี 
13 นางสาวสาวณีิ ไหลเจริญ เจา้หนา้ท่ีการตลาด 4 ปี 
14 นายณฐัพล เพิ่มพนู เจา้หนา้ท่ีการตลาด 2 ปี 
15 นางสาวอริศรา  ช านาญชล ลูกจา้งการตลาด 2 ปี 
16 นายอนนัต ์ บุญสัม ลูกจา้งการตลาด 3 ปี 
17 นายชยัณรงค ์ เหมรักษ ์ เจา้หนา้ท่ีการตลาด (รวบรวม) 6 เดือน 
18 นางสาวมีนรยา ภิรมยเ์ปรม เจา้หนา้ท่ีการตลาด (รวบรวม) 6 เดือน 
19 นางสาวชุติมา กิจชล ลูกจา้งการตลาด (รวบรวม) 6 เดือน 
20 นางราตรี ฉยัยากุล ลูกจา้งการตลาด (ป๊ัมน ้ามนั) 4 ปี 
21 นางวรรณภา ไทยทกัษ ์ ลูกจา้งการตลาด (ป๊ัมน ้ามนั) 2 ปี 
22 นางสาวอรอุษา อ่ิมรัตน์ ลูกจา้งการตลาด (ป๊ัมน ้ามนั) 2 ปี 
23 นายขวญัชยั เดชะ หวัหนา้ควบคุมเคร่ืองอบไอน ้า 9 เดือน 
24 นายสมพร อุบล เจา้หนา้ท่ีรักษาความปลอดภยั 2 ปี 
25 นายบุญชู สุขจิตร นกัการภารโรง 6 ปี 
ท่ีมา : รายงานประจ าปีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ส้ินสุด วนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ. 2556 
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ฝ่ายคณะกรรมการด าเนินงานสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 

 
 

ฝ่ายตรวจสอบกิจการสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 

 
 
ภาพที ่3.1 โครงสร้างองคก์รของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 
ท่ีมา : รายงานประจ าปีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ส้ินสุด วนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ. 25566
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ฝ่ายจดัการสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 
 

 
 
ภาพที ่3.1  โครงสร้างองคก์รของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั (ต่อ) 
ท่ีมา : รายงานประจ าปีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ส้ินสุด วนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ. 2556
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3.4 ผลการด าเนินงานสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั 
3.4.1 จ านวนสมาชิกสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั  

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ปัจจุบนัด าเนินงานในทอ้งท่ีอ าเภอท่าใหม่ และอ าเภอ
นายายอาม มีจ านวนสมาชิกตามทะเบียนสมาชิก ณ วนัส้ินปีบญัชี 30 กนัยายน พ.ศ. 2556 จ านวน 
2,154 คน (41 กลุ่ม) สมาชิกสมทบ 153 คน  

 
ตารางที ่3.4  สมาชิกประเภทสามญั 2,154 คน รวม 41 กลุ่มในทอ้งท่ีต าบลต่างๆ 
 
ท่ี ต าบล จ านวนกลุ่ม  จ านวนสมาชิก 
1 เขาววั 1 กลุ่ม 36 
2 พลอยแหวน 1 กลุ่ม 71 
3 ท่าใหม่ 2 กลุ่ม 218 
4 ตะกาดเงา้ 2 กลุ่ม 131 
5 คลองขดุ 3 กลุ่ม 205 
6 สนามไชย 4 กลุ่ม 139 
7 ร าพนั 4 กลุ่ม 146 
8 โขมง 3 กลุ่ม 114 
9 วงัโตนด 6 กลุ่ม 241 

10 กระแจะ 2 กลุ่ม 79 
11 นายายอาม 1 กลุ่ม 23 
12 ทุ่งเบญจา 2 กลุ่ม 148 
13 สองพี่นอ้ง 3 กลุ่ม 123 
14 เขาบายศรี 4 กลุ่ม 305 
15 วงัใหม่ 1 กลุ่ม 87 
16 เขาแกว้ 1 กลุ่ม 52 
17 ชา้งขา้ม 1 กลุ่ม 36 
ท่ีมา : รายงานประจ าปีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ส้ินสุด วนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ. 2556 
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3.4.2 ผลการด าเนินงานทางธุรกจิ 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด มีทุนด าเนินงาน 566.14 ล้านบาท มีรายได้ทั้ งส้ิน 

730.92 ลา้นบาท มีก าไรสุทธิประจ าปี 9.43 ลา้นบาท ผลการด าเนินงานรายงาน ณ วนัส้ินปีบญัชี 
30 กนัยายน พ.ศ. 2556 

 
1) ผลการด าเนินงานของธุรกิจสินเช่ือ (การใหเ้งินกู)้ 

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ให้เงินกูร้ะหวา่งปี 2556 จ านวน 136.08 ลา้นบาท 
และในปี 2555 จ านวน 108.76 บาท  เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 27.32 ลา้นบาท คิดเป็นการเพิ่มข้ึนร้อยละ 
25.1 โดยการให้กูร้ะหวา่งปีเป็นการให้กูแ้ก่สมาชิก ทั้งเงินให้กูร้ะยะสั้น ระยะปานกลาง และ เงิน
ใหกู้ป้รับโครงสร้างหน้ี มีการช าระคืนในระหวา่งปี 140.67 ลา้นบาท คงเหลือเงินให้กูส้มาชิกส้ินปี 
2556 จ านวน 219.23 ลา้นบาท 

 
2) ผลการด าเนินงานของธุรกิจเงินฝาก  

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีเงินรับฝากจากสมาชิกในปี 2556 จ านวน 219.07 
ลา้นบาท และในปี 2555 จ านวน  225.57 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 7.91 ล้านบาท คิดเป็นการ
ลดลงร้อยละ 3.5 โดยท่ีเงินฝากในปี 2556 เป็นเงินรับฝากจากสมาชิก 217.66 ลา้นบาท และ เงินรับ
ฝากจากสหกรณ์อ่ืนๆ 1.41 ลา้นบาท 

 
3) ผลการด าเนินงานของธุรกิจการตลาด 

ผลการด าเนินงานของธุรกิจการตลาด ประกอบดว้ย ผลการด าเนินงานของธุรกิจ
ขายหรือการรวบรวมผลิตผลของสมาชิก และผลการด าเนินงานของธุรกิจซ้ือหรือการจดัหาส่ิงของ
ท่ีจ าเป็นมาจ าหน่ายใหแ้ก่สมาชิก  

3.1) ผลการด าเนินงานของธุรกิจรวบรวมผลผลิต 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด ได้มีการรวบรวมผลผลิตจากสมาชิกท่ีมี

คุณภาพตามความตอ้งการของตลาด ผลการด าเนินงานของธุรกิจรวบรวมระหว่างปี พ.ศ. 2553-
2556 มีผลการด าเนินงานท่ีดีข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ปริมาณผลผลิตการเกษตรท่ีรวบรวมเพิ่มข้ึนอยา่งมี
นยัส าคญั โดยมีอตัราการเจริญเติบโตของธุรกิจรวบรวมสูงข้ึนเกือบ 3 เท่าในแต่ละปี และการท า
ธุรกิจรวบรวมของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ไม่เคยขาดทุน 
 

 

 



25 

ตารางที ่3.5  ผลการด าเนินงานธุรกิจรวบรวมผลผลิตการเกษตรระหวา่งปี พ.ศ. 2553-2556 

 2553 2554 2555 2556 
ธุรกิจรวบรวมผลผลิต (ลา้นบาท) 8.28 33.43 170.33 652.22 
อตัราการเติบโตของธุรกิจ (%)  303.54% 409.51% 282.91% 
ก าไรขั้นตน้ (%) 11.48% 5.21% 1.15% 6.21% 
ท่ีมา รายงานประจ าปีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั พ.ศ. 2553-2556 

 
3.2) ผลการด าเนินงานของธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย 

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ไดจ้ดัหาปุ๋ย เคมีเกษตร วสัดุอุปกรณ์
การเกษตร น ้ามนัเช้ือเพลิง และน ้ามนัหล่อล่ืนมาจ าหน่ายใหแ้ก่สมาชิก สินคา้ท่ีน ามาจ าหน่ายเป็น
สินคา้มีคุณภาพ ตรงกบัความตอ้งการของสมาชิก สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีการควบคุม
ตรวจนบัสินคา้สม ่าเสมอ สินคา้ไม่ขาดหาย/เส่ือมคุณภาพ ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายไม่เคย
ขาดทุน 

 
ตารางที ่3.6  ผลการด าเนินงานธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายระหวา่งปี พ.ศ. 2553-2556 
 
 2553 2554 2555 2556 
ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย(บาท)    41,665,475     48,324,525     59,879,333     54,003,953  
อตัราการเติบโตของธุรกิจ (%)  15.98% 23.91% -9.81% 
ก าไรขั้นตน้ (%) 2.30% 3.14% 3.67% 4.10% 
ท่ีมา : รายงานประจ าปีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั พ.ศ. 2553-2556 
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3.4.3 ผลการด าเนินงานทางการเงิน 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีรายละเอียดผลการด าเนินงาน ส าหรับปี ส้ินสุด 30 

กนัยายน 2556 และ 2555 ดงัน้ี 
รายได้ 
การด าเนินงานของ สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่จ  ากดั  มีรายได ้ปี 2556 จ านวน 730.92 

ลา้นบาท และ ปี 2555 จ านวน 259.92 ลา้นบาท โดยเพิ่มข้ึน  471.00 ลา้นบาท คิดเป็นการเพิ่มข้ึน
ร้อยละ 181.2  ประกอบดว้ย รายไดธุ้รกิจหลกั (สินเช่ือ จดัหาสินคา้มาจ าหน่าย และ รวบรวมผล
ผลผลิต) 721.30 ลา้นบาท รายไดเ้ฉพาะธุรกิจ 1.28 ลา้นบาท และ รายไดอ่ื้นๆ8.34 ลา้นบาท 

ค่าใช้จ่าย 
การด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีค่าใชจ่้าย ปี 2556 จ านวน 

721.49 ลา้นบาท และ ปี 2555 จ านวน 247.72 ลา้นบาท โดยเพิ่มข้ึน 473.77 ลา้นบาท คิดเป็นการ
เพิ่มข้ึนร้อยละ 191.3 ประกอบดว้ย ตน้ทุนขาย/บริการธุรกิจหลกั (สินเช่ือ จดัหาสินคา้มาจ าหน่าย 
และ รวบรวมผลผลผลิต) 667.00 ลา้นบาท ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจ 37.73 ลา้นบาท และค่าใชจ่้าย
ด าเนินงาน 16.76 ลา้นบาท 

ก าไร(ขาดทุน) สุทธิประจ าปี 
การด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีก าไรสุทธิประจ าปี 2556 จ านวน 

9.43 ลา้นบาท และปี 2555 จ านวน 12.20 ลา้นบาท โดยลดลง 2.76 ลา้นบาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 
22.7 

 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีฐานะการเงิน ณ วนัส้ินปีทางบญัชี 30 กนัยายน 

2556 และ 2555 ดงัน้ี 
สินทรัพย์ 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีสินทรัพยท์ั้งส้ินในปี 2556 จ านวน 566.14 ลา้น 

และ ปี 2555 จ านวน 431.76 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 134.37 ลา้นบาท คิดเป็นการเพิ่มข้ึนร้อยละ 31.1 
โดยเป็นสินทรัพยห์มุนเวยีน 412.89 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ72.9  และ สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 
153.25 ลา้นบาทคิดเป็นร้อยละ 27.1  

หนีสิ้น 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีหน้ีสินทั้งส้ินในปี 2556 จ านวน 410.72 ลา้น และปี 

2555 จ านวน 281.81 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 128.91 ลา้นบาท  คิดเป็นการเพิ่มข้ึนร้อยละ 45.7  โดยเป็น
หน้ีสินหมุนเวยีน 360.71 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 87.8  และ สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 50.01 ลา้น
บาทคิดเป็นร้อยละ 12.2 
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ทุนของสหกรณ์ 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีทุนของสหกรณ์ทั้งส้ินในปี 2556 จ านวน 155.42 

ลา้น และปี 2555 จ  านวน 149.96 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 5.47 ลา้นบาท  คิดเป็นการเพิ่มข้ึนร้อยละ 3.6  
โดยทุนของสหกรณ์ส่วนใหญ่อยูใ่นส่วนของทุนเรือนหุ้น คิดเป็นร้อยละ 57.4 

 
3.4.4 ผลการตรวจบัญชีของส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์จันทบุรี 

ผูส้อบบญัชีไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และ
เป็นไปตามระเบียบท่ีนายทะเบียนสหกรณ์ก าหนด ได้ให้ความเห็นว่างบการเงินท่ีแสดงฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานของแต่ละปีของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ถูกตอ้งตามท่ีควร
ในสาระส าคญัตามระเบียบท่ีนายทะเบียนสหกรณ์ก าหนด 
 
ภาพที ่3.2 รายงานของผูส้อบบญัชี 
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3.5 แผนพฒันาสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั พ.ศ.2556-2559  
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั พฒันาและปรับปรุงแผนพฒันาสหกรณ์ใหท้นัสมยัอยู่

เสมอ การวางแผนกลยทุธ์ โครงการ และกิจกรรมด าเนินการของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 
จะมีการวางแผนระยะยาว ฉบบัปัจจุบนัเป็นแผนพฒันาสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ปี พ.ศ. 
2556-2559  

 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ยึดหลกัตามจุดมุ่งหมายสหกรณ์ กล่าวคือ ด าเนินการให้

สมาชิกเกิดความประหยดัและมีรายได้เพิ่มข้ึน เพื่อน าไปพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองและ
ครอบครัว ให้มีฐานะความเป็นอยู่หรือมาตรฐานการด ารงชีวิตท่ีดีข้ึน โดยมีอุดมการณ์ความเช่ือ
ร่วมกนัท่ีวา่การช่วยตนเอง และการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัตามหลกัการสหกรณ์จะน าไปสู่การกิน
ดีอยู่ดี ดงัวิสัยทศัน์ของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ท่ีว่า “สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากัด 
ต้องการเป็นองค์กรท่ีมัน่คงและก้าวหน้า น าพาสมาชิกให้เข้มแขง็และพ่ึงพาตนเองได้อย่างยัง่ยืน” 

 
การวางแผนกลยุทธ์ โครงการ แผนงาน และกิจกรรมของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 

สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงคเ์ป็นอยา่งดี พร้อมทั้งก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ
ของโครงการอยา่งชดัเจน   
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ภาพที ่3.3 แผนพฒันาสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั พ.ศ.2556-2559 
ท่ีมา : รายงานประจ าปีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ส้ินสุด วนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ. 2556

   

29 
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ภาพที ่3.3  แผนพฒันาสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั พ.ศ.2556-2559 (ต่อ) 
ท่ีมา : รายงานประจ าปีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ส้ินสุด วนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ. 2556 
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บทที ่4 
การบริหารจัดการองค์กรภายในสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั 

 
4.1 การบริหารจัดการองค์กรยดึตามกรอบหลกัการสหกรณ์ 

หลกัการสหกรณ์ คือ "แนวทางท่ีสหกรณ์ยึดถือปฏิบติัเพื่อให้คุณค่าทางสหกรณ์เกิดผลเป็น
รูปธรรม" ซ่ึงประกอบดว้ยหลกัการท่ีส าคญัรวม 7 ประการ  

 
4.1.1 หลักการที่  1 การเป็นสมาชิกโดยสมัครใจและเปิดกว้าง (Voluntary and Open 

Membership) 
1) การเป็ นสมาชิกของสหกรณ์ ก าร เกษตรท่ าใหม่ เป็ น ไปโดยสมัค รใจ 

คณะกรรมการ 15 ท่านไดม้าจากการลงคะแนนเสียงจากประธานกลุ่มทั้งหมด 41 กลุ่ม 
2) สมาชิกสามารถร่วมกนัด าเนินกิจกรรมในสหกรณ์ได ้และไม่สร้างปัญหาความ

เดือดร้อนให้แก่เพื่อนสมาชิกและสหกรณ์ ทั้งในส่วนท่ีเก่ียวกับการให้บริการสินเช่ือและการ
รวบรวมผลผลิต สมาชิกทุกกลุ่มร่วมกนัด าเนินงานตามนโยบายของสหกรณ์ สหกรณ์การเกษตร
ท่าใหม่ประสบความส าเร็จจากการร่วมมือกนัจากหลายๆฝ่าย เช่น ฝ่ายบริหาร ฝ่ายจดัการ โดย
หมายถึง คณะกรรมการ 15 ท่าน และผูจ้ดัการ ประธานกลุ่ม รวมถึงสมาชิกสหกรณ์ ท่ีมีส่วนช่วย
ให้สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ประสบความส าเร็จ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมีความรักองคก์รและมีความ
เป็นเจา้ของร่วมกนั (Sense of Belonging) ส่งผลใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจในกิจกรรมต่างๆ 

3) มีจ านวนสมาชิกตามทะเบียนสมาชิก ณ วนัส้ินปีบญัชี 30 กนัยายน พ.ศ. 2556 
จ านวน 2,154 คน (41 กลุ่ม) สมาชิกสมทบ 153 คน ซ่ึงจดัไดว้า่มีสัดส่วนสมาชิกปรกติต่อสมาชิก
สมทบอยูท่ี่ 93:7 ซ่ึงไม่ส่งผลต่อการส่งเสริมผลประโยชน์ของสมาชิกธรรมดา 

 
4.1.2 หลักการที่ 2 การควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย (Democratic Member 

Control)  
สมาชิกมีสิทธิและมีเสียงเท่าเทียมกนั โดยเม่ือมีประเด็นหรือวาระท่ีตอ้งตดัสินใจ ก็มี

การจดัประชุมในวนัท่ีมีการจ่ายเงินปันผล ท าใหส้มาชิกรวมตวักนัเพื่อการลงคะแนนเสียงดว้ยการ

ยกมือเพื่อแสดงเสียง ซ่ึงท าให้สมาชิกรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของสหกรณ์ ท่ีช่วยในการตดัสินเร่ือง

ต่างๆ มีการกระจายอ านาจไปยงัประธานกลุ่ม เช่นอ านาจอนุมติัวงเงินสินเช่ือ แต่มีการทวนสอบ

จากฝ่ายบริหารดว้ยการลงพื้นท่ี 
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4.1.3 หลักการที่  3  การมี ส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก (Member Economic 
Participation) 

ดว้ยระบบท่ีสมาชิกทุกคนพึงตระหนกัว่าบทบาทท่ีส าคญัของตนคือ การท่ีตอ้งเป็น
ทั้ งเจ้าของและลูกค้าในคนเดียวกัน (Co-owners and Customers)ท าหน้าท่ีเป็นผู ้สมทบทุน ผู ้
ควบคุม และผูอุ้ดหนุน หรือผูใ้ชบ้ริการของสหกรณ์ ฝ่ายจดัการมีกลไกในการขบัเคล่ือนท่ีเห็นได้
ชัดจากการสร้างความรู้ความเข้าใจกับสมาชิก มีการปรับโครงสร้างหน้ีเพื่อการแบ่งเบาภาระ
ดอกเบ้ียและเงินตน้ มีการรวบรวมผลผลิตตามฤดูกาล จดัหาวสัดุทางการเกษตรตน้ทุนต ่าผา่นทาง
โครงการปุ๋ยเอ้ืออาทร จดัหาตลาดส่งออกและตลาดภายในประเทศผา่นทางเครือข่ายท่ีผูจ้ดัการและ
ฝ่ายจดัการไดส้ร้างไวอ้ย่างเป็นรูปธรรม ผลจากการรวบรวมผลผลิตท าให้ราคาผลผลิตไม่ตกต ่า 
เกษตรกรมีรายได ้สามารถช าระหน้ีได ้สหกรณ์มีเงินทุนหมุนเวียนมากข้ึน เพิ่มสภาพคล่อง มีก าไร
มากข้ึน สามารถจ่ายเงินปันผลใหส้มาชิกไดม้ากข้ึน  

 
4 .1 .4  ห ลั ก ก ารที่  4  ก ารป กค รองตน เอ งและคว าม เป็ น อิ ส ระ  (Autonomy and 

Independence) 
สืบเน่ืองจากการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและการพึ่ งพาตนเอง ท าให้สหกรณ์

การเกษตรท่าใหม่สามารถบริหารงานได้อย่างมีอิสระ หลายคร้ังท่ีมีทั้ งการสนับสนุนและการ
คุกคามทางการเมือง ฝ่ายบริหารและฝ่ายจดัการจะค านึงถึงประโยชน์ของสมาชิกเป็นหลกั เช่น 
การปฏิเสธเงินช่วยเหลือในการพยุงราคาผลไมท่ี้จะส่งผลให้มีการบิดเบือนราคาและส่งผลเสียต่อ
ราคาและตลาดในระยะยาว อีกทั้งเงินช่วยเหลือเหล่านั้นก็มิไดถึ้งมือเกษตรกรอยา่งแทจ้ริง   

 
4.1.5 หลักการที่  5 การศึกษา ฝึกอบรมและสารสนเทศ (Education, Training and 

Information) 
1) สมาชิกทั้งหมด 41 กลุ่ม นั้นเล็งเห็นถึงความส าคญัและคุณค่าของสหกรณ์ เห็นได้

จากการให้ความส าคญัในวนัสหกรณ์แห่งชาติ และการให้ความร่วมมือกบัทางสหกรณ์เป็นอยา่งดี 
ในเร่ืองของการให้ความช่วยเหลือต่างๆ การให้ความร่วมมือต่างๆกับทางสหกรณ์ เป็นผล
เน่ืองมาจากการท่ีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่นั้น ไดมี้การลงพื้นท่ีเพื่อท าความรู้จกัสมาชิก รับฟัง
ปัญหา ขอ้คิดเห็น รวมถึงการรายงานผลการด าเนินงาน ประชาสัมพนัธ์ต่างๆ ซ่ึงส่ิงต่างๆเหล่าน้ีท า
ใหส้มาชิกของสหกรณ์เล็งเห็นถึงความส าคญัของระบบสหกรณ์ 

2) สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่นั้น ไดมี้การส่ือสารท่ีดีต่อสมาชิก โดยการส่ือสารนั้น
เป็นในรูปแบบของการลงพื้นท่ีไปพบปะพดูคุยกบัประธานกลุ่มของแต่ละกลุ่ม รวมถึงสมาชิกดว้ย 
โดยการลงพื้นท่ีนั้นเป็นลงไปรับฟังปัญหาต่างๆของสมาชิก ขอ้คิดเห็น ช้ีแจงเร่ืองต่าง เช่น ผลการ
ด าเนินงาน โครงการของสหกรณ์ ท าให้สมาชิกนั้นไดรั้บทราบวา่สหกรณ์มีผลการด าเนินงานเป็น
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อยา่งไร สหกรณ์มีโครงการอะไรบา้ง ซ่ึงเป็นการประชาสัมพนัธ์ให้กบัสมาชิกไดรั้บทราบ และขอ
ความร่วมมือ รวมถึงเป็นการรับฟังขอ้เรียกร้องต่างๆท่ีสมาชิกตอ้งการ ท าให้สมาชิกมีความรู้ความ
เขา้ใจในเร่ืองต่างๆของสหกรณ์เป็นอยา่งดี ซ่ึงท าใหส้มาชิกนั้นใหค้วามร่วมมือกบัทางสหกรณ์ 

3) สหกรณ์นั้นลงพื้นท่ีเพื่อไปรับฟังปัญหาต่างๆ และน ามาวิเคราะห์วา่จะแกปั้ญหา
ให้กบัสมาชิกอยา่งไร เช่น เม่ือสมาชิกประสบปัญหาในเร่ืองของผลผลิต สหกรณ์ก็จะให้ความรู้ 
ส่งไปอบรม เพื่อแกปั้ญหาวา่ควรท่ีจะตอ้งท าอยา่งไรให้มีผลผลิตท่ีดี สมาชิกขาดเงินทุน สหกรณ์ก็
ได้มีการพิจารณาให้สมาชิกกู้เงินเพื่อน าไปลงทุนต่อยอด สมาชิกมีหน้ีสินเป็นจ านวนมาก ทาง
สหกรณ์ก็ไดมี้โครงการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีสินเพื่อให้สมาชิกมีความสามารถในการช าระหน้ี 
และด าเนินกิจการต่อไปได ้

 
4.1.6 หลกัการที ่6 การร่วมมือระหว่างสหกรณ์ (Cooperation among Cooperatives) 

การร่วมมือระหว่างสหกรณ์เป็นหลักการเดียวกันกับการร่วมมือระหว่างบุคคล
ธรรมดาในการจดัตั้งสหกรณ์ ซ่ึงจะก่อให้เกิดการประหยดัด้วยขนาด มีอ านาจการต่อรองสูงข้ึน 
และน าไปสู่การรับใช้สมาชิกอย่างมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ไดส้ร้างความ
ร่วมมือกบัสหกรณ์อ่ืนทั้งภายในจงัหวดัและภายนอกจงัหวดั อาทิเช่นการเขา้ช่วยเหลือและเป็นพี่
เล้ียงให้กับสหกรณ์ประมงคุ้งกระเบน ท าให้สหกรณ์ประมงคุ้งกระเบนมีความเข้มแข็งพึ่ งพา
ตน เองได้  น อกจาก น้ี ย ัง มี ก าร ร่วม มื อกับ สหกรณ์ ป ระ เภท ต่ างๆ ในภ าค เห นื อและ
ตะวนัออกเฉียงเหนือในการระบายสินค้าทางการเกษตรเช่นหัวหอมเป็นต้น ก่อให้เกิดความ
ร่วมมืออนัน าประโยชน์ไปสู่หมู่มวลสมาชิกอย่างแทจ้ริง รวมไปถึงการส่งเสริมด้านอุดมการณ์ 
การศึกษา การฝึกอบรม การส่งเสริมแนะน า การก ากบัดูแล การตรวจสอบ การวจิยั และการพฒันา 
อีกดว้ย 

 
4.1.7 หลกัการที ่7 การเอือ้อาทรต่อชุมชน (Concern for Community) 

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่จดัไดว้า่เป็นท่ีพึ่งของชุมชน เป็นกลไกในการสร้างความ
เขม้แข็งให้กบัชุมชน สหกรณ์เป็นองคก์ารทางเศรษฐกิจและสังคม ซ่ึงเห็นไดจ้ากการประนอมหน้ี 
การปรับโครงสร้างหน้ี ช่วยเหลือในการระบายผลผลิต พฒันาคุณภาพในการผลิต จดัหาวสัดุ
ทางการเกษตรราคาถูก รับซ้ือผลผลิตเพื่อการขายทั้งภายในและภายนอกประเทศ สร้างเครือข่าย
ทางการคา้ ส่งออกสินคา้ไปยงัประเทศญ่ีปุ่น ไตห้วนั ยุโรป และประเทศอ่ืนๆ ส่งผลให้เกษตรกร
สมาชิกของสหกรณ์มีความเขม้แขง็ และมีความสุข 
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จากการบริหารตามหลกัการสหกรณ์ พบว่าการประสบความส าเร็จมีปัจจยัมาจาก 
(Critical Success Factor: CSF) 

1) โครงสร้างการบริหารท่ีมีการกระจายอ านาจ และการตรวจสอบการท างาน การ
บริหารงานดว้ยความโปร่งใส มีธรรมาภิบาล 

2)  การด าเนินงานท่ีเอ้ืออาทรต่อสมาชิก สร้างความเขม้แขง็ พึ่งพาตนเองได ้
3) ความสามารถในการเป็นผูน้ าของผูจ้ดัการ เป็นแบบอยา่งในการท างานท่ีจริงจงั 

ซ่ือสัตย ์เป็นผูน้ าทางความคิด มีความสามารถในการส่ือสารมีความยุติธรรม มีความสามารถใน
การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์

4) การปลูกฝังเร่ืองความรักองคก์รและการสร้างความเป็นเจา้ของร่วมกนั (Sense of 
Belonging) 

 
4.2 ระบบการบริหารในสหกรณ์ 
 

 
ภาพที ่4.1 ระบบการบริหารในสหกรณ์ 
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หนา้ท่ีในการบริหารและการด าเนินงานตามระบบการบริหาร 

4.2.1 ฝ่ายบริหารและฝ่ายจดัการ: ประธาน กรรมการและผูจ้ดัการ มีหนา้ท่ี 
1) ก าหนด วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ก าหนดทิศทางขององคก์ร 
2) ปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งฝ่ายบริหารและฝ่ายจดัการ 
3) รับทราบและแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 
4) สร้างการมีส่วนร่วมระหว่างกรรมการ ประธานกลุ่มและสมาชิก รวมถึงสร้าง

ความเป็นเจา้ของร่วมกนั 
4.2.2 ฝ่ายปฏิบติั มีหนา้ท่ี 

1) ด าเนินงานตามทิศทางของฝ่ายบริหารและฝ่ายจดัการอย่างซ่ือสัตย์ โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

2) ท างานร่วมกนักบัคณะกรรมการ 
3) ใหบ้ริการท่ีดีแก่สมาชิก 

4.2.3 สมาชิก มีหนา้ท่ี 
1) ตระหนกัรู้และมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ 
2) เขา้ร่วมประชุมเพื่อรับทราบและใชสิ้ทธ์ิในการบริหาร 
3) มีความเป็นเจา้ของร่วมกนั (Sense of Belonging) 
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4.3 รายละเอียดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การพัฒนาภาวะผู้น าที่มีธรรมาภิบาล
และทกัษะในการส่ือสาร” 

จากผลการวิเคราะห์ระบบการบริหารจดัการองค์กร และปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของ
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั สามารถพฒันาหลกัสูตรอบรมระยะสั้นไดด้งัน้ี 

 
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการหลกัสูตร 

“การพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลและทกัษะในการส่ือสาร” 
โดยคณะผูว้จิยั คณะวทิยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา วทิยาเขตจนัทบุรี 

**************************** 
 
หลกัการ 

ภาวะผูน้ าเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญท่ีจะน าพาองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย ผูน้ าท่ี
ประสบความส าเร็จเป็นบุคคลท่ีมีความสามารถในการจูงใจบุคคลอ่ืนให้คลอ้ยตาม ปฏิบติัหน้าท่ี
อยา่งเต็มความสามารถ การท่ีผูน้ าจะท าให้บุคคลอ่ืนปฏิบติัตามดงัท่ีกล่าวไดม้ากนอ้ยหรือประสบ
ผลส าเร็จเพียงใดนั้น ข้ึนกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งหลายประการ อาทิ ท่ีมาของอ านาจ เลือกใชอ้ านาจใด
ในการท างาน มีคุณลักษณะผูน้ าท่ีดีครบหรือไม่ มีพฤติกรรมอย่างไรและแสดงพฤติกรรมได้
เหมาะสมเพียงใด  

การเป็นผูน้ าตอ้งอาศยัอ านาจ อ านาจประเภทต่างๆ สามารถแบ่งได้ตามแหล่งท่ีมา 
อนัไดแ้ก่ อ านาจโดยธรรม (Legitimate Power) อ านาจในการใหร้างวลั (Reward Power) อ านาจใน
การให้โทษ (Coercive Power) อ านาจจากการช่ืนชม (Referent Power) อ านาจจากความเช่ียวชาญ 
(Expert Power) อ านาจจากขอ้มูลข่าวสาร (Information Power) ถึงแมว้่าท่ีมาของอ านาจจะมีท่ีมา
จากหลายแหล่ง แต่การด าเนินงานในสหกรณ์นั้นตอ้งอาศยัหลกัความดีงาม เอ้ืออาทรต่อหมู่มวล
สมาชิกเป็นส่ิงส าคญั 

ดงันั้นบริบทของภาวะผูน้ าในการบริหารสหกรณ์จึงจ าเป็นตอ้งด าเนินควบคู่ไปกบั
หลกัธรรมาภิบาลจึงจะประสบความส าเร็จ จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัหลกัธรรมาภิ
บาล องคป์ระกอบของหลกัธรรมาภิบาลมี 6 ประการ ดงัน้ี 

1) หลักนิติธรรม คือ การตรากฎหมายท่ีถูกต้องเป็นธรรม การบงัคบัการให้เป็นไป
ตามกฎหมาย การก าหนดกฎ กติกาและการปฏิบติัตาม กฎ กติกาท่ีตกลงกนัไวอ้ยา่งเคร่งครัด โดย
ค านึงถึงสิทธิ  เสรีภาพความยติุธรรมของสมาชิก 

2) หลักคุณธรรม คือ การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม การส่งเสริมสนับสนุนให้
สมาชิกพฒันาตนเองไปพร้อมกนั เพื่อให้สมาชิกมีความซ่ือสัตย ์จริงใจ ขยนั อดทน มีระเบียบวินยั 
ประกอบอาชีพสุจริต จนเป็นนิสัยประจ าชาติ 



37 
 

 

3) หลักความโปร่งใส คือ ให้สหกรณ์มีความโปร่งใสในการด าเนินงาน สามารถ
ตรวจสอบความถูกตอ้งได ้มีการเปิดเผยขอ้มูล ข่าวสารอยา่งตรงไปตรงมา 

4) หลักการมีส่วนร่วม คือ การกระจายโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมทางการบริหาร
เก่ียวกบัการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ รวมทั้งการจดัสรรทรัพยากรของสหกรณ์ ซ่ึงจะส่งผลกระทบ
ต่อวิถีชีวิตและความเป็นอยูข่องสมาชิก โดยการส่งเสริมสมาชิก ให้ขอ้มูล แสดงความคิดเห็น ให้
ค  าแนะน าปรึกษา ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติั รวมตลอดจนการควบคุมโดยตรงจากสมาชิก  และการ
พฒันาขีดความสามารถของสมาชิกในการมีส่วนร่วม 

5) หลักความรับผิดชอบ คือ สหกรณ์ต้องตระหนักในสิทธิหน้าท่ี ความส านึกใน
ความรับผิดชอบต่อสังคม รับผิดชอบต่อสมาชิก การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบา้นเมือง และการ
กระตือรือร้นในการแกปั้ญหา  ตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกต่างและความกล้าท่ีจะ
ยอมรับผลดีและเสียจากการกระท าของตนเอง 

6) หลักความคุ้มค่า คือ การบริหารจดัการและใช้ทรัพยากรท่ีมีจ ากัด เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงคใ์หส้มาชิกมีความประหยดั ใชข้องอยา่งคุม้ค่า สร้างสรรค์
สินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพ และรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ย ัง่ยืนโดยมุ่ง
ประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวมในการบริหารการจดัการและการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั 

 
ความสามารถและทักษะท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงคือ ทักษะในการส่ือสาร ซ่ึงมี

ความส าคญัอย่างยิ่งในการท างาน การติดต่อส่ือสารเป็นกระบวนการรับและการถ่ายทอดขอ้มูล 
หรือเน้ือหาสาระต่างๆ ท่ีบุคคลตอ้งการ หรือเก่ียวขอ้งกนั จากบุคคลหน่ึงไปสู่บุคคลหน่ึง เพื่อสร้าง
ความเขา้ใจ การชักจูงใจ มุ่งให้ความรู้ หรือท าให้เกิด การเปล่ียนแปลงในการกระท าอย่างหน่ึง
อยา่งใดตามท่ีประสงค์ ซ่ึงการส่ือสารท่ีดีสามารถท าให้เกิดการร่วมแรง ร่วมใจกนั เกิดประโยชน์
แก่หน่วยงานและสังคม 

วิธีการส่ือสาร  
1) การส่ือสารด้วยวาจา (ภาษาพูด) คือ การพูดท่ีเป็นประโยค มีจังหวะจะโคน 

น ้าเสียงมีทั้งเบาและ ค่อย มีความเร็วหรือชา้ของการพดู  
2) การส่ือสารด้วยกิริยาท่าทาง (ภาษากาย) เช่น การกลอกตา การจอ้งตา การพยกั

หนา้ การกม้โคง้ การแสดงออกทางสีหนา้ การสัมผสั และการใชมื้อ  
3) การส่ือสารดว้ยลายลกัษณ์อกัษร (ภาษาเขียน) ไดแ้ก่ สัญลกัษณ์ และรูปภาพต่างๆ  
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วตัถุประสงค ์

1) เพื่อให้ผูบ้ริหารและผูจ้ดัการเขา้ใจแหล่งท่ีมาของอ านาจ ลกัษณะของผูน้ าท่ีดี การ
พฒันาภาวะผูน้ า  

2) เพื่อใหผู้บ้ริหารและผูจ้ดัการสามารถพฒันาภาวะผูน้ าในตนเองได ้
3) เพื่อใหผู้บ้ริหารและผูจ้ดัการเขา้ใจการใชอ้ านาจตามหลกัธรรมาภิบาล 

4) เพื่อใหผู้บ้ริหารและผูจ้ดัการพฒันาการส่ือสารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อนัน าไปสู่
การพฒันาบุคลิกภาพในการเป็นผูน้ า 

 
สาระการฝึกอบรม 

1) หลกัการแนวคิดเร่ืองท่ีมาของอ านาจและภาวะผูน้ า 
2) การเรียนรู้ภาวะผูน้ าหรือรูปแบบภาวะผูน้ าท่ีดีมีธรรมาภิบาล (Best Practice) ของ

ผูน้ าต้นแบบท่ีดี (Good Role Model) ท่ีมีทั้ งสมรรถนะ คุณธรรม และจริยธรรมในการบริหาร
จดัการท่ีมีธรรมาภิบาล 

3) การเรียนรู้และพัฒนาทักษะการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อการปรับปรุง
บุคลิกภาพ 
 
วธีิการเรียนรู้และฝึกหดั  
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กระบวนการเรียนรู้ 

1) การน าเสนอหลกัการ ทฤษฎี แนวคิด ความหมาย ความส าคญัของภาวะผูน้ า 
2) การน าเสนอหลกัธรรมาภิบาลกบัการเป็นผูน้ า 
3) การน าเสนอหลกัการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
4) การประเมินตนเอง 
5) การพฒันาตนเอง การก าหนดรูปแบบการพฒันาผูน้ าท่ีเหมาะสมและเห็นพอ้ง

ร่วมกนั 
 
วทิยากร 

ดร.อารยา สุนทรวภิาต 
คณะวทิยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ สาขาบริหารธุรกิจ 
มหาวทิยาลยับูรพา วทิยาเขตจนัทบุรี 

 
ผูเ้ขา้ร่วมการฝึกอบรม 

1) ประธานและคณะกรรมการบริหารสหกรณ์ 
2) ผูจ้ดัการและรองผูจ้ดัการสหกรณ์ 

 



บทที ่5 
การวเิคราะห์และการบริหารจัดการด้านการเงินของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั 

 
จากการศึกษาการด าเนินงานด้านการเงินของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด โดย

เปรียบเทียบข้อมูลงบดุลประจ าปี พ.ศ. 2555 และ 2556 และการสัมภาษณ์ผู ้จ ัดการสหกรณ์
การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั และผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเด็นหลกั คือ     
1) การวเิคราะห์งบการเงิน 2) การบริหารการเงิน โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 
5.1 การวเิคราะห์ทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั 

จากการศึกษาเปรียบเทียบขอ้มูลทางการเงินเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของ
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั (ในปี พ.ศ. 2555 -2556 ) ในรูปแบบของอตัราส่วนทางการเงิน
ประเภทต่างๆ  ดงัแสดงตามตารางท่ี 5.1 โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 
ตารางที ่5.1 การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั  

ปี พ.ศ. 2555 -2556 
ประเภทอตัราส่วนทางการเงิน ปี พ.ศ. 2556 ปี พ.ศ. 2555 

1. อตัราส่วนทีใ่ช้วดัสภาพคล่องของกจิการ 

1.1 อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน 
 

412,888,697.02 
360,706,094.56 

1.14 
เท่า 

258,592,823.69 
226,748,713.14 

1.14 เท่า 

1.2 อตัราส่วนทุนหมุนเวยีนเร็ว 
 

410,056,728.47 
360,706,094.56 

1.14 
เท่า 

256,379,638.50 
226,748,713.14 

1.13 เท่า 

2. อตัราส่วนทีใ่ช้วดัความสามารถในการใช้สินทรัพย์ 
       2.1 อตัราหมุนของสินทรัพย ์
 

721,297,913.78 
448,451,874.55 

1.61 
เท่า 

245,565,342.31 
454,252,760.96 

0.54  เท่า 

2.2 อตัราหมุนของสินคา้คงเหลือ 
 

666,996,951.40 
2,001,425.36 

333.26 
รอบ 

227,922,504.49 
1,930,879.18 

118.04 
รอบ 
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3. อตัราส่วนทีใ่ช้วดัความสามารถในการก่อหนี้ 
3.1  อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนทุน 

 
410,715,787.56 
155,423,394.71 

2.64 
เท่า 

281,808,081.14 
149,956,485.69 

1.88 
เท่า 

4. อตัราส่วนทีใ่ช้วดัความสามารถในการท าก าไร 
4.1 อตัราผลตอบแทนต่อ
สินทรัพย ์

 

9,432,878.02 
448,451,874.55 

2.10 % 12,197,863.17 
  54,252,760.96 

2.69% 

4.2 อตัราผลตอบแทนต่อส่วนทุน 9,432,878.02 
152,689,940.20 

6.18 % 12,197,863.17 
145,950,361.11 

8.36 % 

4.3 อตัราก าไรสุทธิ 
 

9,432,878.02 
721,297,913.78 

1.31 % 12,197,863.17 
245,565,342.31 

4.97 % 

 
จากการวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ในปี พ.ศ. 

2555 และ2556  เพื่อประเมินประสิทธิภาพผลการด าเนินงานในแต่ละดา้น พบวา่ 
 
สภาพคล่องของกิจการ 

จากอตัราส่วนทุนหมุนเวียนของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด  ในปี พ.ศ. 2555 และ 
2556 เท่ากัน คือ  1.14 เท่า ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด มีสินทรัพย์
หมุนเวียน  1.14 เท่าของการช าระหน้ีสินระยะสั้น ท าให้สหกรณ์ฯ มีสภาพคล่องท่ีอยู่ในเกณฑ์ท่ี
สามารถจ่ายช าระหน้ีในระยะสั้นได ้และเม่ือพิจารณาอตัราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว พบวา่ สหกรณ์
การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีสภาพคล่องท่ีสามารถน าสินทรัพยห์มุนเวียนเร็ว ไปช าระหน้ีสินระยะ
สั้นได ้และมีสภาพคล่องในระดบัท่ีไม่แตกต่างจากปี พ.ศ. 2555 มากนกั 
 
ความสามารถในการใชสิ้นทรัพย ์

จากอตัราการหมุนเวียนของสินทรัพยร์วมของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ในปี พ.ศ. 
2555 และ 2556  พบว่า อตัราการหมุนเวียนของสินทรัพยร์วมเพิ่มสูงข้ึนมาก จาก 0.54 เท่า เป็น 
1.61 เท่า แสดงให้เห็นวา่สหกรณ์ ฯ สามารถใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยท่ี์มีอยูก่่อให้เกิดประโยชน์
และรายไดเ้พิ่มสูงข้ึน 
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จากอตัราการหมุนเวียนของสินคา้คงเหลือของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ในปี พ.ศ. 

2555 และ 2556 พบว่า อตัราการหมุนเวียนของสินคา้คงเหลือเพิ่มสูงข้ึนมากเช่นกนั จาก 118.04 
รอบ เป็น 333.26 รอบ  ซ่ึงเป็นอตัราการหมุนเวยีนของสินคา้ท่ีสูง แสดงให้เห็นวา่สหกรณ์ ฯ มีการ
ระบายสินคา้คงเหลือไดอ้ยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากประเภทของ
สินคา้คงเหลือท่ีส่วนใหญ่เป็นสินคา้ทางการเกษตร และมีความจ าเป็นตอ้งระบายสินคา้ออกไป
โดยใชร้ะยะเวลาสั้นท่ีสุด นอกจากน้ีสหกรณ์ ฯ ยงัมีนโยบายไม่เก็บสินคา้คงเหลือไวม้ากเกินความ
จ าเป็น โดยเฉพาะอยา่งยิง่ สินคา้ประเภท ปุ๋ย และเคมีการเกษตร เป็นตน้ 

 
ความสามารถในการก่อหน้ี 

จากอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนทุนของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ในปี พ.ศ. 2555 และ 
2556  พบวา่ อตัราส่วนของหน้ีสินต่อส่วนทุนเพิ่มข้ึน จาก 1.88 เท่า เป็น 2.64 เท่า แสดงให้เห็นวา่ 
สหกรณ์ฯ มีอตัราเส่ียงในการจ่ายช าระดอกเบ้ียและเงินกูย้ืมเพิ่มมากข้ึน เน่ืองจาก สหกรณ์ฯ ไดท้  า
การกู้ยืมเงินระยะสั้ นในปี พ.ศ. 2556 เป็นเงิน 140 ล้านบาท ซ่ึงจะครบก าหนดการช าระหน้ีสิน
ทั้งหมด ภายในวนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ. 2557 ดงันั้นอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนทุนท่ีสูงข้ึน อาจส่งผล
ต่อการกูย้ืมเงินของสหกรณ์ฯคร้ังต่อไป หากสหกรณ์ฯไม่สามารถช าระหน้ีสินไดต้ามระยะเวลาท่ี
ก าหนด 
 
ความสามารถในการท าก าไร 

จากอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์อตัราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของทุน และอตัราส่วน
ก าไรสุทธิของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ในปี พ.ศ. 2555 และ 2556 พบวา่ ผลตอบแทนดา้น
การลงทุนในสินทรัพย ์และการลงทุนในส่วนของเจา้มีอตัราลดลง และความสามารถในการท า
ก าไรลดลง ถึงแมว้่ารายได้ของสหกรณ์ ฯ จะเพิ่มสูงมากข้ึนก็ตาม  เม่ือพิจารณาในส่วนของงบ
ก าไรขาดทุนเฉพาะธุรกิจ โดยเฉพาะธุรกิจรวบรวมผลผลิตทางการเกษตร พบว่า สหกรณ์ฯ มี
สัดส่วนของตน้ทุนขายสูงกวา่ 90% และค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจมีสัดส่วนท่ีเพิ่มสูงข้ึน ทั้งน้ีเน่ืองจาก
สหกรณ์ฯ ไม่ได้มุ่งแสวงหาผลก าไรจากการด าเนินงาน แต่มุ่งเน้นการช่วยเหลือสมาชิกของ
สหกรณ์ในการระบายสินคา้ทางการเกษตร 
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5.2 การบริหารการเงินและกลยุทธ์ทางการเงินการเกษตรท่าใหม่ จ ากดั 
จากการวเิคราะห์งบการเงินของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั โดยการสัมภาษณ์ผูจ้ดัการ

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั และผูป้ฏิบติังานในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง ตามประเด็นต่างๆ ท่ีสหกรณ์
การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังาน ซ่ึงจากการวิเคราะห์สามารถสรุปเป็น
ประเด็นยทุธศาสตร์ทางการเงินไดเ้ป็น 5 ประเด็น คือ 

1) การบริหารการเงิน  
2) การบริหารเงินสด 
3) การบริหารลูกหน้ี 
4) การบริหารสินคา้คงเหลือ 
5) การบริหารสินทรัพยถ์าวร 

 
5.2.1 การบริหารการเงิน 

การบริหารการเงินของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีการด าเนินงานซ่ึงสามารถ
แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) การจดัหาเงินทุน (Financing) โดยเงินทุนส่วนหน่ึงไดม้าจากสมาชิก
สหกรณ์ซ่ึงจดัเป็นแหล่งเงินทุนภายใน และส่วนหน่ึงมาจากแหล่งเงินทุนภายนอก และ 2) การ
จดัสรรเงินทุน (Investment) ซ่ึงเป็นการใชเ้งินทุนท่ีไดม้าอยา่งมีประสิทธิภาพ 

การพิจารณาโครงสร้างทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ในปี พ.ศ. 
2555 และ 2556 ดงัแสดงตามตารางท่ี 5.1 และ 5.2 ตามล าดบั พบว่า สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ 
จ  ากดั มีการจดัหาแหล่งเงินทุนหลกั 2 แหล่ง คือ 

1) หน้ีสิน แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 
1.1 เงินกูย้มื  
1.2 เงินรับฝาก 
1.3 หน้ีสินอ่ืนๆ 

2) ทุนของสหกรณ์ แบ่งออกเป็น 4 ส่วน คือ 
2.1 ทุนเรือนหุน้ 
2.2 ทุนส ารอง 
2.3 ทุนสะสม 
2.4 ก าไรสุทธิ 
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ตารางที ่5.2 แหล่งเงินลงทุนและการจดัหาแหล่งเงินทุนของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั  
ปี พ.ศ. 2555                                                                                         (หน่วย: พนับาท) 

ระยะสั้น ระยะยาว รวม

1     เงินกูย้มื -                          -                          -                          

2     เงินรับฝาก 225,567                  -                          225,567                  

3     หน้ีสินอ่ืนๆ 1,181                      55,059                    5,241                      

4      ทนุเรือนหุ้น -                          87,297                    87,297                    

5      ทนุส ารอง -                          40,776                    40,776                    

6     ทนุสะสม -                          9,686                      9,686                      

7     ก  าไรสุทธิ -                          12,198                    12,198                    

             รวม 226,749                  205,016                  431,765                  

คิดเป็น 53% 47% 100%

การจดัหาแหล่งเงินทนุ (Finaning) - ปี พ.ศ. 2555

แหล่งเงินลงทนุ

 
ท่ีมา: งบดุลสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั ณ วนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ.2555 

 
ตารางที ่5.3 แหล่งเงินลงทุนและการจดัหาแหล่งเงินทุนของสหกรณ์การเกษตร ท่าใหม่ จ  ากดั             

ปี พ.ศ.2556                                                                                          (หน่วย: พนับาท) 

ระยะสั้น ระยะยาว รวม

1      เงินกูย้มื 140,000                  -                          140,000                  

2      เงินรับฝาก 219,074                  -                          219,074                  

3      หน้ีสินอ่ืนๆ 1,632                      50,010                    6,642                      

4     ทนุเรือนหุ้น -                          89,250                    89,250                    

5      ทนุส ารอง -                          44,160                    44,160                    

6     ทนุสะสม -                          12,581                    12,581                    

7     ก  าไรสุทธิ -                          9,433                      9,433                      

รวม 360,706                  205,433                  566,139                  

คิดเป็น 64% 36% 100%

การจดัหาแหล่งเงินทนุ (Finaning) - ปี พ.ศ. 2556

เงินลงทนุ

ท่ีมา: งบดุลสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั ณ วนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ.2556 
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ส าหรับการจดัสรรเงินทุนหรือการใช้ไปของเงินทุนของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ 
จ  ากดั ในปี พ.ศ. 2555 และ 2556 (ตารางท่ี 5.2 และ 5.3) เพื่อท าใหผ้ลการด าเนินงานและการลงทุน
ของสหกรณ์ฯ ใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุด แบ่งออกเป็น 6 ส่วน คือ 

1) เงินฝากในสถาบนัการเงิน 
2) เงินใหกู้ย้มื 
3) ลูกหน้ี 
4) เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์
5) ลงทุนในสินทรัพยถ์าวร 
6) ลงทุนในสินทรัพยอ่ื์นๆ 
 

ตารางที ่5.4 เงินลงทุนและการจดัสรรเงินทุนของสหกรณ์การเกษตร ท่าใหม่ จ  ากดั ปี พ.ศ.2555 
(หน่วย: พนับาท) 

ระยะสั้น ระยะยาว รวม

1.  เงินฝากในสถาบนัการเงิน 74,126                    -                          74,126                    

2.  เงินให้กูย้มื 114,192                  94,403                    208,595                  

3.  ลูกหน้ี 57,796                    2,145                      59,940                    

4.  เงินลงทนุในหลกัทรัพย์ 10,000                    1,530                      11,530                    

5.  การลงทนุในสินทรัพยถ์าวร -                          73,202                    73,202                    

6.  การลงทนุในสินทรัพยอ่ื์นๆ 2,479                      1,892                      4,371                      

รวม 258,593                  173,172                  431,765                  

คิดเป็น 60% 40% 100%

เงินลงทนุ

การจดัสรรเงินทนุ (Investment)- ปี พ.ศ. 2555

 
ท่ีมา: งบดุลสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั ณ วนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ.2555 
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ตารางที ่5.5 เงินลงทุนและการจดัสรรเงินทุนของสหกรณ์การเกษตร ท่าใหม่ จ  ากดั ปี พ.ศ.2556 

(หน่วย: พนับาท) 

ระยะสั้น ระยะยาว รวม

1.  เงินฝากในสถาบนัการเงิน 90,694                    -                          90,694                    

2.  เงินให้กูย้มื 127,292                  78,834                    206,127                  

3.  ลูกหน้ี 191,589                  2,880                      194,469                  

4.  เงินลงทนุในหลกัทรัพย์ -                          1,530                      1,530                      

5.  การลงทนุในสินทรัพยถ์าวร -                          67,248                    67,248                    

6.  การลงทนุในสินทรัพยอ่ื์นๆ 3,314                      2,757                      6,071                      

รวม 412,889                  153,250                  566,139                  

คิดเป็น 73% 27% 100%

เงินลงทนุ

การจดัสรรเงินทนุ (Investment)- ปี พ.ศ. 2556

 
ท่ีมา: งบดุลสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั ณ วนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ.2556 

 
เม่ือเปรียบเทียบโครงสร้างทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ระหวา่ง 

ปี พ.ศ. 2555 และ 2556  พบวา่ 
แหล่งท่ีมาของเงินทุนของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่  จ  ากัด ท่ีใช้เป็นเงินทุน

หมุนเวยีน ในการด าเนินงานหลกัของสหกรณ์ฯ คือ ธุรกิจรับฝากเงิน ท่ีส่วนใหญ่มาจากเงินรับฝาก
ของสมาชิก และทุนของสหกรณ์ ไดแ้ก่ ทุนเรือนหุน้ ทุนส ารอง ทุนสะสม และก าไรสุทธิ ซ่ึงพบวา่ 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด สามารถบริหารเงินทุนจากแหล่งทุนของสมาชิกสหกรณ์ฯ 
น าไปใชใ้นธุรกิจสินเช่ือไดอ้ยา่งเหมาะสม  ส่วนในปี พ.ศ. 2556 พบวา่ การจดัหาเงินทุนส่วนหน่ึง
มาจากการเงินกู้ยืมระยะสั้ นนั้น เป็นเงินกูจ้ากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรท่ีมี
อตัราดอกเบ้ียต ่า โดยเงินทุนส่วนใหญ่ใช้ส าหรับธุรกิจการรวบรวมผลิตผลทางการเกษตรเท่านั้น 
แต่สามารถท ารายไดสู้งข้ึนอย่างมาก อยา่งไรก็ตามเม่ือพิจารณาตน้ทุนต่างๆ กบัรายไดท่ี้เพิ่มข้ึน 
พบว่า สหกรณ์ฯ สามารถน าผลก าไรของการด าเนินงานน้ี มาชดเชยตน้ทุนจากดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึน
โดยการกูย้มืระยะสั้นได ้
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5.2.2 การบริหารเงินสด 
เงินสด ถือเป็นสินทรัพยท่ี์จ าเป็นอยา่งยิง่ส าหรับทุกธุรกิจ แมว้า่จะเป็นสินทรัพยท่ี์ให้

ผลตอบแทนน้อยมากหรือไม่มีผลตอบแทนก็ตาม แต่เป็นสินทรัพยท่ี์มีสภาพคล่องสูงสุด การ
ด าเนินธุรกิจจ าเป็นตอ้งมีเงินสดเพื่อใชจ่้ายส าหรับค่าใช้จ่ายต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน แต่กิจการส่วนใหญ่จะ
ถือเงินสดไวใ้นระดบัต ่าท่ีสุดเท่าท่ีจ  าเป็นเท่านั้น โดยทัว่ไปวตัถุประสงค์ของการถือเงินสดมี 3 
ประการ คือ 

1) เพื่อใชจ่้ายในกิจกรรมปกติ (Transactions Balances)  
2) เพื่อรองรับเหตุฉุกเฉิน (Precautionary Balances)  
3) เพื่อการเก็งก าไร (Speculative Balances) 
 
ส าหรับสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั นั้น มีการบริการจดัการเงินสดโดยเน้นการ

ไม่ถือเงินสดไวจ้  านวนมาก เร่งเงินสดรับเขา้ และชะลอการจ่ายเงินสด โดยมีขั้นตอนการปฏิบติั
ดงัน้ี 

- สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จะมีการวางแผนการใชเ้งินล่วงหนา้ในแต่ละวนั 
เช่น การจ่ายเงินสดส าหรับค่าใช้จ่าย หรือจ่ายเงินกูใ้ห้แก่สมาชิก โดยไม่ถอนเงินสดจากธนาคาร
จ านวนมากเกินความจ าเป็นหรือตามแผนการเงินท่ีวางไว ้และหากสมาชิกของสหกรณ์ท่ีมีความ
ประสงคถ์อนเงินสดเกิน 100,000 บาท ตอ้งแจง้ใหส้หกรณ์ทราบล่วงหนา้ 

- ระบบการจ่ายเงิน หรือถอนเงิน จะปิดท าการเวลา 14.30 น. แต่การรับฝาก หรือ
รับช าระเงินยงัสามารถกระท าต่อได ้ทั้งน้ี เพื่อให้ทราบจ านวนเงินสดคงเหลือในแต่ละวนั หาก
จ านวนเงินสดเหลือมากเกินความจ าเป็นจะรีบด าเนินการน าเงินสดเขา้ฝากธนาคารทนัที โดยปกติ
จะก าหนดวงเงินไวไ้ม่เกิน 10,000 บาท ต่อวนั 

- ในช่วงฤดูกาลเก็บเก่ียวผลผลิตทางการเกษตร สหกรณ์ฯ จ าเป็นตอ้งใช้เงินสด
จ านวนมากส าหรับการใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรวบรวมผลผลิตของเกษตรกร ซ่ึงสหกรณ์จะ
จ่ายเงินสดให้เกษตรกรทนัทีในแต่ละวนั ไม่มีการคา้งช าระ โดยสหกรณ์จะด าเนินการท าการขอมติ
เห็นชอบจากคณะกรรมการฯ ในการเบิกเงินเกินบญัชีไวล่้วงหน้า โดยปกติจะไม่ระบุ จ  านวนเงิน
แต่จะไม่เกิน 1,000,000 บาท เพื่อใหมี้เงินสดหมุนเวยีนเพียงพอส าหรับการจ่ายช าระค่าสินคา้ 
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5.2.3 การบริหารลูกหนี้ 
ลูกหน้ีของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ส่วนใหญ่ คือ ลูกหน้ีท่ีมาจากการกู้ยืม

เงิน เพื่อใชใ้นการด าเนินกิจการต่างๆ โดยแบ่งเป็นเงินให้กูย้ืมระยะสั้น ไม่เกิน 12 เดือน เวน้แต่ใน
กรณีท่ีมีเหตุผลพิเศษ แต่ไม่เกิน 18 เดือน ซ่ึงการด าเนินกิจการส่วนใหญ่ของลูกหน้ีมีวตัถุประสงค ์
ดงัน้ี 

1) เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในสวน เช่น ค่าพนัธ์ุพืช ปุ๋ย เคมีเกษตร ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์ 
ฯลฯ 

2) เพื่อเป็นค่าเช่าเก่ียวกบัการเกษตรท่ีตอ้งช าระดว้ยเงินสด 
3) เพื่อเป็นค่าภาษีอากรท่ีเก่ียวกบัการเกษตร 
4) เพื่อเป็นค่าใชจ่้ายในครอบครัวท่ีจ าเป็น 
ส าหรับลูกหน้ีเงินกู้ยืมระยะปานกลาง เป็นเงินกู้ยืมท่ีสมาชิกขอกู้ยืมเพื่อน าไปใช้

ลงทุนในทรัพย์สินและการด าเนินงานด้านการเกษตรท่ีต้องการขยายหรือปรับปรุง  ให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงเงินกู้ประเภทน้ีสหกรณ์ฯ ได้ก าหนดให้สมาชิกช าระคืนเป็นงวดตาม
ความสามารถของลูกหน้ี โดยพิจารณาจากรายไดท้างเกษตร ซ่ึงมีระยะเวลาช าระคืน ตั้งแต่ 3 ปี แต่
ไม่เกิน 5 ปี และสหกรณ์ฯ ได้ก าหนดวงเงินกู้ยืมขั้นสูงให้แก่สมาชิก ไม่เกิน 500,000 บาท แต่
สมาชิกจะตอ้งมีอสังหาริมทรัพยจ์  านองค ้าประกนั 

จากการศึกษาพบวา่ สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีการบริการจดัการลูกหน้ี ดงัน้ี 
- วเิคราะห์ปัญหาท่ีเป็นสาเหตุท าให้ลูกหน้ีไม่สามารถช าระหน้ีไดต้ามระยะเวลาท่ี

ก าหนด โดยค านึงถึง ประเภทของอาชีพท่ีมีความเส่ียงและตอ้งใชเ้งินลงทุนสูง รวมถึงพฤติกรรม
การใชจ่้ายเงินในการประกอบกิจการ เช่น กลุ่มผูเ้ล้ียงกุง้ทะเล และกลุ่มผูเ้ล้ียงตะพาบน ้ าท่ีประสบ
ปัญหาขาดทุน เป็นตน้ 

- ลงพื้นท่ี พบปะพูดคุย จดัประชุมกลุ่มรวม กลุ่มย่อย และรายบุคคล เพื่อช้ีแจง
ขอ้มูล ก าหนดการช าระหน้ี พร้อมรับฟังปัญหาท่ีเกิดข้ึนและแนะน าแนวทางในการปรับโครงสร้าง
หน้ีใหแ้ก่สมาชิก เช่น การยดืระยะเวลาช าระหน้ีใหน้านข้ึน เป็นตน้ 

- ใหข้อ้มูลและเสนอแนะแนวทางเหมาะสมโดยไม่เอาเปรียบสมาชิก เพื่อให้ลูกหน้ี
สามารถช าระหน้ีไดต้ามก าหนด จากความสามารถ ความตั้งใจของลูกหน้ี เพื่อพิจารณาแนวทางท่ี
เหมาะสม เช่น การผ่อนผนัเวลาการช าระหน้ีออกไป การพิจารณาลดจ านวนเงินท่ีช าระในแต่ละ
งวดใหน้อ้ยลงโดยค านึงถึงความสามารถในการจ่ายช าระหน้ี ณ ปัจจุบนัของผูกู้ ้

- หากตอ้งท าการขายหน้ีให้กองทุนฟ้ืนฟู ในกรณีท่ีไม่สามารถปรับโครงสร้างหน้ี
ได้ และลูกหน้ียินดีท่ีจะขาย ข้อดี คือ ลูกหน้ีจะได้รับการลดหน้ีเหลือเพียงคร่ึงหน่ึง เช่น มีหน้ี 
500,000 บาท จะเป็นหน้ีแค่คร่ึงเดียว คือ 250,000 บาท แต่ขอ้เสีย คือ ลูกหน้ีจะตอ้งโอนโฉนดท่ีดิน
ใหก้องทุนฟ้ืนฟู ซ่ึงหากสมาชิกไม่สามารถใชห้น้ีไดต้ามท่ีตกลง ก็จะไม่มีสิทธ์ิท ากินในท่ีดินนั้น 
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นอกจากน้ี การวเิคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้เพื่อการใหสิ้นเช่ือเป็นส่ิงส าคญัอีก

ประการหน่ึง ส าหรับสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ท่ีมีกระบวนการในการใหสิ้นเช่ือส่วนหน่ึง

ผา่นการพิจารณาจากประธานกลุ่มแต่ละกลุ่มก่อน ซ่ึงถือวา่เป็นบุคคลใกลชิ้ด และรู้จกักบัสมาชิก

สหกรณ์มากท่ีสุด ส่วนการตดัสินใจอนุมติัเงินกูข้ึ้นอยูก่บัผูจ้ดัการฝ่ายสินเช่ือของสหกรณ์ซ่ึงจะ

เป็นผูพ้ิจารณา โดยการพิจารณาผา่นทางเอกสาร และการสัมภาษณ์ 

หลักการวิเคราะห์สินเช่ือของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด ท่ีด าเนินการอยู ่
พิจารณาตาม หลกั 5 C’s โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1) Characteristic คือ คุณลกัษณะโดยทัว่ไปของลูกคา้ ซ่ึงหมายถึงสมาชิกสหกรณ์ 
โดยพิจารณาจากประวติัการช าระหน้ี อุปนิสัยส่วนตวั ช่ือเสียง ความสัมพนัธ์ ในชุมชนหรือกลุ่ม 

2) Capacity คือ  ความสามารถในการช าระห น้ีของลูกค้า  โดยพิ จารณ าถึ ง 
วตัถุประสงค์ในการขอกู้ยืม การวิเคราะห์รายรับ รายจ่าย ภาระหน้ีสินท่ีมีอยู่ ณ ปัจจุบัน เพื่อ
ประเมินความสามารถในการช าระหน้ี 

3) Capital คือ วิเคราะห์สถานะเงินทุนของลูกค้า  โดยพิจารณาจากเงินออมใน
สหกรณ์ และสินทรัพยอ่ื์นๆ 

4) Collateral คือ หลกัประกนัเงินกู ้ซ่ึงถือวา่เป็นส่ิงท่ีช่วยลดความเส่ียงทางการเงินท่ี
อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 

5) Conditions คือ  สภาพการณ์ห รือ เง่ือนไขต่างๆ  ทั่วไปของลูกค้า  รวมถึ ง
สภาพแวดลอ้มภายนอกดว้ย เช่น ภาวะเศรษฐกิจ นโยบายของรัฐ ปัญหาดินฟ้าอากาศ และแรงงาน 
เป็นตน้ 
 

5.2.4 การบริหารสินค้าคงเหลอื 
สินคา้คงเหลืออาจมีความหมายแตกต่างกนัไปในแต่ละธุรกิจ แบ่งออกเป็น 3 ส่วนคือ 
1) วตัถุดิบ 
2) สินคา้ระหวา่งผลิต 
3) สินคา้ส าเร็จรูป 
การบริหารจดัการสินคา้คงเหลือท่ีเหมาะสม จึงเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส าคญัของธุรกิจ ซ่ึง

ธุรกิจจ าเป็นตอ้งมีสินคา้คงเหลือให้เพียงพอกบัความตอ้งการของลูกคา้ แต่ในขณะเดียวกนั ตอ้ง
ไม่ให้มีมากเกินความจ าเป็น ดงันั้นเป้าหมายท่ีส าคญัของการบริหารสินคา้คงเหลือ จึงเป็นการ
บริหารท่ีท าใหค้่าใชจ่้ายรวมในการจดัการสินคา้คงเหลือนอ้ยท่ีสุด และตอ้งท าให้ลูกคา้ไดรั้บความ
พึงพอใจดว้ย ซ่ึงค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสินคา้คงเหลือ สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท 
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1) ค่ าใช้ จ่ าย ใน การ เก็ บ รักษ าสิ น ค้า  (Carrying Costs or Holding Costs) เช่ น 
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัสถานท่ีเก็บ ค่าโกดงั ค่าประกนัภยั ค่าความเสียหายอนัเกิดจากการเส่ือมสภาพ 
เป็นตน้ 

2) ค่าใชจ่้ายในการจดัการซ้ือ (Ordering Costs or Procurement Costs) เช่น ค่าใชจ่้าย
ท่ีเกิดข้ึนในการสั่งซ้ือแต่ละคร้ัง ค่าใช้จ่ายดา้นบุคลากร ค่าใช้จ่ายส านักงาน ค่าวสัดุ ค่าใช้จ่ายใน
การติดต่อส่ือสาร เป็นตน้ 

โดยทัว่ไปค่าใชจ่้ายทั้งสองประเภทน้ีจะมีความสัมพนัธ์ท่ีแปรผกผนัหรือตรงขา้มกนั 
ดงันั้นธุรกิจจึงควรพิจารณาถึงปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้ท่ีเหมาะสมท่ีท าให้ผลรวมของค่าใชจ่้ายทั้ง
สองนั้นต ่าท่ีสุด และท าให้การขายมีประสิทธิภาพ ซ่ึงอาจน าเทคนิคการค านวณปริมาณการสั่งซ้ือ
ท่ีประหยดั (Economic Order Quantity: EOQ) มาใชไ้ด ้

 
ส าหรับสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีการบริการจดัการสินคา้คงเหลือ ดงัน้ี 
- สินคา้คงเหลือของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีจ  านวนนอ้ยมาก โดยมาจาก

ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย ซ่ึงมาจาก 2 ประเภท คือ 1) ธุรกิจประเภทการเกษตร เช่น ปุ๋ย เคมี
การเกษตร และวสัดุอุปกรณ์ คิดเป็น 70 - 80% และ 2) ธุรกิจประเภทน ้ามนั คิดเป็น 20 -30 % 

- สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีแนวทางในการสั่งซ้ือปุ๋ย เคมีการเกษตร ใน
ปริมาณพอเหมาะ ไม่มากเกินความตอ้งการ เพราะจะไดไ้ม่ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษา และ
ลดปัญหาสินคา้เส่ือมสภาพ นอกจากน้ียงัมีการเลือกยีห่้อของสินคา้ท่ีน ามาจ าหน่าย โดยการส ารวจ
จากความตอ้งการของสมาชิกล่วงหนา้เพื่อเป็นแนวทางการสั่งซ้ือสินคา้ 

- ด าเนินการส ารองปุ๋ย และเคมีการเกษตรในปริมาณพอเหมาะไม่มากจนเกินไป 
ส าหรับสมาชิกหรือบุคคลภายนอกมาซ้ือเพิ่มเติมเท่านั้น 

- มีโครงการปุ๋ยเอ้ืออาทร ซ่ึงสมาชิกสามารถน าปุ๋ยของโครงการไปใชฟ้รีก่อน 1 ปี 
ทั้งน้ีเป็นประโยชน์ต่อสหกรณ์ท่ีไม่ตอ้งเก็บสินคา้คงเหลือไวใ้นโกดงั แต่ให้สมาชิก น าไปเก็บไว้
แทน 

- ในการด าเนินธุรกิจประเภทน ้ ามนั สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จะมีการ
ตรวจสอบ หากมีการสูญหายมากเกินไป นอกเหนือจากการระเหยของน ้ ามนัตามปกติ โดยการ
ตรวจสอบหวัจ่ายอยูเ่ป็นประจ า 

จากปริมาณสินคา้คงเหลือในสัดส่วนท่ีไม่สูงมาก และอตัราการหมุนเวียนของสินคา้
คงเหลือท่ีค่อนข้างสูง ของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั แสดงให้เห็นว่า สหกรณ์ ฯ มีการ
บริการจดัการสินคา้คงเหลือท่ีมีประสิทธิภาพมาก 
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5.2.5 การบริหารสินทรัพย์ถาวร 

การบริหารสินทรัพยถ์าวร จากการศึกษาน้ีหมายถึง สินทรัพยถ์าวรท่ีมีตวัตน นัน่คือ 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ซ่ึงถือเป็นสินทรัพยท่ี์ใชใ้นการด าเนินงานตามปกติของธุรกิจ และมีอายุ
การใชง้านมากกวา่ 1 ปี 

จากการสัมภาษณ์ผูจ้ดัการสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั พบวา่ ผูจ้ดัการสหกรณ์
การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีหลกัการบริหารสินทรัพยถ์าวร ดงัน้ี 

- มีการวางแผนการส ารวจความตอ้งการ 
- มีการตรวจสอบสินทรัพย ์เพื่อหาความบกพร่องของสินทรัพยอ์ยูเ่ป็นประจ า 
- มีการวางแผนการจดัหาทดแทนสินทรัพย ์
- การจดัซ้ือสินทรัพยถ์าวรแต่ละรายการจะตอ้งเป็นสินทรัพยท่ี์ระบุอยูใ่นแผนงาน

เท่านั้น โดยตอ้งผา่นความเห็นชอบของคณะกรรมการสหกรณ์ในการจดัซ้ือ 
- การจดัหาสินทรัพยถ์าวร จะด าเนินการจดัหามาดว้ยเงินทุนท่ีมีต้นทุนต ่า หรือเงิน

อุดหนุน เช่น เคร่ืองอบไอน ้ า โรงอบไอน ้ า และโรงงาน Fresh Chilled ท่ีจดัหามาดว้ยเงินอุดหนุน
ตามแผนปรับโครงสร้างผลไมภ้าคตะวนัออกปี พ.ศ. 2549 

- ประเมินความคุม้ค่าของสินทรัพย ์หากมีความจ าตอ้งจดัหาหรือเปล่ียนทดแทน
สินทรัพยเ์ดิม เช่น การซ้ือรถยนตใ์หม่แทนรถยนตเ์ก่า ตอ้งประเมินประโยชน์ท่ีเพิ่มข้ึนของรถยนต์
คนัใหม่ได้ เพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุด หรือบางกรณีหากสหกรณ์ ฯได้รับการ
สนับสนุนสินทรัพยจ์ากหน่วยงานภายนอกแต่อาจตอ้งลงทุนเองบางส่วน สหกรณ์ฯก็จะมีการ
ประเมินถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ และความคุม้ทุนของค่าใชจ่้ายท่ีสหกรณ์ ฯ ตอ้งลงทุน 

- สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีนโยบายท่ีไม่เลือกลงทุนในสินทรัพยท่ี์ใช้ใน
ธุรกิจท่ีสหกรณ์ยงัไม่สามารถด าเนินงานเองได ้หรือ ลงทุนในสินทรัพยท่ี์ความเส่ียง 

 
5.3 รายละเอยีดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลกัสูตร “การวเิคราะห์และการบริหารจดัการ
ดา้นการเงินของสหกรณ์การเกษตร”  

จากผลการวิเคราะห์ระบบการบริหารการเงิน และปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์
การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั สามารถพฒันาหลกัสูตรอบรมระยะสั้นไดด้งัน้ี 
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โครงการฝึกอบรมหลกัสูตร 

“การวเิคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงินของสหกรณ์การเกษตร” 
โดยคณะผูว้จิยั คณะวทิยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา วทิยาเขตจนัทบุรี 

**************************** 
หลกัการ 

สหกรณ์การเกษตร คือ องค์กรส าคญัส าหรับการขบัเคล่ือนกระบวนการผลิตสินคา้
และผลิตภณัฑ์ทางการเกษตร จากการส ารวจขอ้มูลเบ้ืองตน้ของปัจจยัสู่ความส าเร็จในการบริการ
จดัการดา้นการเงินของสหกรณ์การเกษตร คือ การวิเคราะห์สถานการณ์ทางการเงิน การบริหาร
จดัการด้านการเงิน จากกรณีศึกษาปัจจยัสู่ความส าเร็จในการวิเคราะห์สถานะทางการเงิน การ
บริหารจดัการดา้นการเงิน และกลยุทธ์ทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั  ท าให้
ทราบแนวทางการบริหารองค์กรดา้นการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ ดงันั้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
การน าประสบการณ์จากหน่วยงานท่ีประสบความส าเร็จมาถ่ายทอดให้กบัองค์กรอ่ืนท่ียงัประสบ
ปัญหาการบริหารด้านการเงิน หรือองค์กรท่ีต้องการพัฒนาการบริหารด้านการเงินให้ มี
ประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน เพื่อเป็นอีกแนวทางหน่ึงท่ีท าให้เกิดความรู้ ความเข้าใจหลักการ และ
สามารถน าไปประยกุตใ์ชเ้พื่อใหก้ารบริหารองคก์รประสบผลส าเร็จ 

มหาวิทยาลยับูรพา วิทยาเขตจนัทบุรี เล็งเห็นความส าคญัของการบริหารจดัการดา้น
การเงิน รวมถึงกลยุทธ์ทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรเป็นอยา่งยิ่ง ดงันั้นมหาวทิยาลยับูรพา จึง
ด าเนินการจดัโครงการฝึกอบรมหลกัสูตร “การวิเคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงินของ
สหกรณ์การเกษตร” เพื่อน าความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิเคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงิน 
และองคค์วามรู้อ่ืนๆ ท่ีมีความเช่ือมโยงกบัการด าเนินกิจการของสหกรณ์การเกษตรมาถ่ายทอดให้
บุคลากรของสหกรณ์การเกษตร และผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ และน าไปประยุกต์ใชก้บัองค์กรให้เกิดผล
สัมฤทธ์ิซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน และเกษตรกรของแต่ละพื้นท่ีให้เกิดความย ัง่ยืนในการ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรมของประเทศต่อไป 
วตัถุประสงค ์

1) เพื่อถ่ายทอดความรู้พื้นฐานด้านการวิเคราะห์งบการเงิน และน าไปใช้ในการ
ประเมินสถานะทางการเงินขององคก์ร 

2) เพื่อถ่ายทอดให้ผูเ้ขา้อบรมทราบถึงแหล่งท่ีมาและแหล่งใช้ไปของเงินสหกรณ์
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

3) เพื่อถ่ายทอดใหผู้เ้ขา้อบรมทราบถึงหลกัในการบริหารการเงินของสหกรณ์  
4) เพื่อถ่ายทอดให้ผูเ้ขา้อบรมทราบถึงความส าคญัของกระแสเงินสด และการจดัท า

งบกระแสเงินสดเบ้ืองตน้  
5) เพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์ดา้นการบริหารการเงินและกลยทุธ์ทางการเงิน 



53 

 
สาระการฝึกอบรม 

1) เทคนิคในการวิเคราะห์งบการเงิน  อัตราส่วนทางการเงินในด้านต่างๆ เพื่อ
ประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงานและความเส่ียงทางการเงินของสหกรณ์ 

2) แหล่งท่ีมาของเงินทุน และแหล่งใช้ไปของเงินทุน เพื่อไปสู่โครงสร้างทาง
การเงินท่ีเหมาะสม 

3) หลักในการบริหารการเงินในสหกรณ์ การจัดการสภาพคล่องสหกรณ์ การ
บริหารเงินสด การบริหารลูกหน้ี การบริหารสินคา้คงเหลือ การจดัหาเงินทุนส าหรับสินทรัพย์
หมุนเวยีน และ การบริหารสินทรัพยถ์าวร 

4) ความส าคญัของกระแสเงินสด และการน าขอ้มูลของกระแสเงินสดมาใชใ้นการ
บริหารการเงินอยา่งเหมาะสม 

5) การแลกเปล่ียนความรู้ จากการท างานและประสบการณ์จริงในการด าเนินงาน
ของสหกรณ์ 
 
วธีิการเรียนรู้และฝึกหดั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบรรยาย ซกัถาม การแลกเปล่ียนเรียนรู้ผา่นประสบการณ์ 
จากกรณีศึกษา โจทยต์วัอยา่ง และโครงการต่างๆ ท่ีด าเนินการ 

การประเมินสถานะ 
ขององคก์ร 

- วิเคราะห์งบการเงิน 
- ประเมิน

ประสิทธิภาพและ
ความเส่ียงจากการ
ด าเนินงาน 

การประเมิน
โครงสร้างทางการเงิน 
- แหล่งท่ีมาของ

เงินทุน 
- แหล่งใชไ้ปของ

เงินทุน 

การบริหารการเงิน 
- การจดัการสภาพ

คล่อง 
- การจดัหาเงินทุน

ส าหรับสินทรัพย์
หมุนเวียน 

- การบริหาร
สินทรัพยถ์าวร 

กระแสเงินสด 
หลกัการในการ
วิเคราะห์กระแส
เงินสด การไดม้า
และใชไ้ปของ
เงินสดในแต่
กิจกรรม 
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วทิยากร 

อาจารยก์ุลวดี เน่ืองแสง   
คณะวทิยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ สาขาบริหารธุรกิจ 
มหาวทิยาลยับูรพา วทิยาเขตจนัทบุรี 

 
ผูข้า้ร่วมการฝึกอบรม 

1) ประธานและคณะกรรมการบริหารสหกรณ์ 
2) ผูจ้ดัการและรองผูจ้ดัการสหกรณ์ 
3) เจา้หนา้ท่ีการเงินของสหกรณ์ 

 



บทที ่6 
การเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกจิโดยสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั เป็นแม่ข่าย 

 

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ยึดหลกัตามจุดมุ่งหมายสหกรณ์ กล่าวคือ ด าเนินการให้
สมาชิกเกิดความประหยดัและมีรายได้เพิ่มข้ึน เพื่อน าไปพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองและ
ครอบครัว ให้มีฐานะความเป็นอยู่หรือมาตรฐานการด ารงชีวิตท่ีดีข้ึน โดยมีอุดมการณ์ความเช่ือ
ร่วมกนัท่ีวา่การช่วยตนเอง และการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัตามหลกัการสหกรณ์จะน าไปสู่การกิน
ดีอยู่ดี ดงัวิสัยทศัน์ของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ท่ีว่า “สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากัด 
เป็นองค์กรท่ีมัน่คงและก้าวหน้า น าพาสมาชิกให้เข้มแขง็และพ่ึงพาตนเองได้อย่างยัง่ยืน” 

จากแผนพฒันาสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ปี พ.ศ.2556-2559 สหกรณ์การเกษตรท่า
ใหม่ จ  ากัด ให้ความส าคญักบัธุรกิจรวบรวมเพื่อช่วยแก้ปัญหาผลผลิตการเกษตรล้นตลาด ได้
ก าหนดเป้าประสงค ์กลยุทธ์และตวัช้ีวดัท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจรวบรวมผลผลิตการเกษตร และการ
พฒันาเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจผลผลิตการเกษตรโดยมีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นแม่
ข่ายไวด้งัน้ี 
 

ตารางที ่6.1  แผนพฒันาสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ปี พ.ศ.2556-2559 
เป้าประสงค ์ กลยทุธ์ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 

ผลิตผลทางการเกษตรของสมาชิก
มีคุณภาพตามความตอ้งการของ
ตลาดและสามารถจ าหน่ายไดใ้น
ราคาสูงข้ึน 

ส่งเสริมการตลาดและการพฒันา
คุณภาพผลผลิตของสมาชิก 
 

1. สมาชิกไดรั้บการรับรอง
มาตรฐานผลผลิตเพ่ิมข้ึน 

2. ปริมาณเครือข่ายคูค่า้เพ่ิมข้ึน 

3. ปริมาณการรวบรวมผลผลิต
เพ่ิมข้ึน 

สมาชิกและเกษตรกรทัว่ไปมี
ความรู้ความสามารถในการผลิต
ผลไมคุ้ณภาพตรงตามความ
ตอ้งการของตลาด 

พฒันาศกัยภาพสมาชิก 
 

1. สมาชิกจ าหน่ายผลผลิตไดร้าคา
สูงข้ึน 

2. สมาชิกมีส่วนร่วมขายผลผลิต
คุณภาพใหก้บัสหกรณ์เพ่ิมข้ึน 

3. ผลการประกอบการของ
สหกรณ์เพ่ิมข้ึน 

ธุรกิจของสหกรณ์เขม้แขง็มี
พนัธมิตรทางการตลาดเพ่ิมข้ึน 
สามารถบริการสมาชิกและชุมชน
ไดอ้ยา่งทัว่ถึง 

เสริมสร้างความเขม้แขง็ธุรกิจ
และเช่ือมโยงเครือข่ายพนัธมิตร
ทางการตลาด 
 

1. ปริมาณเงินทุนภายในท่ีเพ่ิมข้ึน 

2. ปริมาณธุรกิจเพ่ิมข้ึน 

ท่ีมา : รายงานประจ าปีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั ส้ินสุด วนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ. 2556
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6.1 สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั กบัธุรกจิรวบรวมผลผลติการเกษตร 
จุดมุ่งหมายหลักของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด ไม่ได้อยู่ท่ีผลก าไร แต่ต้องการให้

สมาชิกมีรายไดเ้พิ่มข้ึน เพื่อน าไปพฒันาคุณภาพชีวิตของสมาชิกและครอบครัวให้มีฐานะความ
เป็นอยูห่รือมาตรฐานการด ารงชีวติท่ีดีข้ึน  นอกจากน้ี สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มุ่งมัน่ท่ีจะ
ช่วยลดปัญหาผลผลิตการเกษตรลน้ตลาด เน่ืองจากทุกปีในช่วงฤดูผลไม ้เกษตรกรมกัขายสินคา้ได้
ในราคาท่ีไม่เป็นธรรม เพราะพอ่คา้คนกลางกดราคาต ่าท่ีสุดเท่าท่ีเป็นไปได ้ท าให้เกษตรกรตอ้งเอา
ผลไมม้าเทขา้งถนน เพื่อเรียกร้องขอความช่วยเหลือจากรัฐบาลอยูทุ่กปี  

 
จากอุดมการณ์สหกรณ์ท่ีมีความเช่ือร่วมกนัท่ีว่าการช่วยตนเอง และการช่วยเหลือซ่ึงกนัและ

กนัตามหลกัการสหกรณ์จะน าไปสู่การกินดีอยูดี่ สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จึงไดน้ าวิธีการ
สหกรณ์คือการรวมกันท าธุรกิจ มิใช่ต่างคนต่างท ามาเป็นแนวทางในการลดปัญหาผลผลิต
การเกษตรลน้ตลาด โดยสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ท าธุรกิจรวบรวมผลผลิตการเกษตรของ
ทั้งท่ีเป็นสมาชิกและท่ีไม่เป็นสมาชิกของสหกรณ์ฯ นอกจากน้ี สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มี
ส่วนช่วย พฒันาคุณภาพผลผลิตการเกษตร และเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจผลผลิตการเกษตรโดย
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เองเป็นแม่ข่าย เพื่อหาตลาดส่งออกให้กบัผลผลิตการเกษตรใน
จงัหวดัจนัทบุรี 
 
หน้าท่ีของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากัด 

1) สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั กบัหนา้ท่ีใหข้่าวสารการตลาด  
เน่ืองจากลกัษณะการตลาดสินคา้เกษตรเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัความไม่แน่นอนและความ

ไม่สมดุล โดยปกติจะประกอบดว้ยหน่วยธุรกิจท่ีท าหน้าท่ีการผลิตเป็นจ านวนมาก การผลิตไม่
สามารถควบคุมปริมาณและคุณภาพได้ สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด จึงท าหน้าท่ีเป็น
ศูนยก์ลางในการให้บริการข่าวสารเก่ียวกบัราคาผลผลิตการเกษตร และให้ขอ้มูลเก่ียวกบัลกัษณะ
ความตอ้งการผลผลิตท่ีผูบ้ริโภคตอ้งการ ขอ้มูลเหล่าน้ีช่วยให้เกษตรกรสามารถวางแผนการผลิต 
เพื่อผลิตสินคา้เกษตรท่ีมีคุณภาพตรงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค และเกษตรกรก็สามารถขาย
ผลผลิตในราคาท่ีสูงข้ึนไดน้ัน่เอง   

 



57 

 
2) สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั กบัหนา้ท่ีปรับปรุงคุณภาพ และเพิ่มมูลค่าผลผลิต

การเกษตร  
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด ให้ความส าคญักับการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพ

ผลผลิตการเกษตรใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค ดงัท่ีเห็นไดจ้ากเป้าประสงคท่ี์สหกรณ์
การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด ได้ก าหนดไวใ้นแผนพฒันาสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ปี พ.ศ.
2556-2559 กล่าวคือ 

เป้าประสงค์ท่ี 1 ผลิตผลทางการเกษตรของสมาชิกมีคุณภาพตามความตอ้งการของตลาด
และสามารถจ าหน่ายไดใ้นราคาสูงข้ึน 

เป้าประสงค์ท่ี 2 สมาชิกและเกษตรกรทัว่ไปมีความรู้ความสามารถในการผลิตผลไม้
คุณภาพตรงตามความตอ้งการของตลาด 

 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด ให้การสนับสนุนการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพ

ผลผลิตการเกษตรให้เป็นไปตามความต้องการของผูบ้ริโภคทั้งในช่วงก่อนและหลังเก็บเก่ียว
ผลผลิต เพื่อใหส้มาชิกสามารถจ าหน่ายผลผลิตการเกษตรไดใ้นราคาท่ีสูงข้ึน 

 
ช่วงก่อนเกบ็เก่ียวผลผลิต 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด จดัโครงการอบรมให้ความรู้เก่ียวกับการใช้ปุ๋ย และ

สารเคมีการเกษตร โครงการอบรมเกษตรอินทรีย ์สัมมนาเร่ืองการปรับปรุงคุณภาพผลผลิตไมผ้ล 
เพื่อการส่งออกญ่ีปุ่น เป็นตน้  

 
ภาพท่ี 6.1 โครงการฝึกอบรมเกษตรอินทรีย ์ ภาพท่ี 6.2 สัมมนาเพื่อการส่งออกญ่ีปุ่น 

วนัท่ี 10 สิงหาคม พ.ศ.2555 วนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ พ.ศ.2556 
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ช่วงหลังเกบ็เก่ียวผลผลิต 
ก่อนท่ีผลผลิตจะถูกส่งจ าหน่ายต่อให้กบัตวัแทนจ าหน่ายในต่างประเทศหรือพอ่คา้ท่ีเป็นผู ้

ส่งออก สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จดัชั้นมาตรฐานสินคา้ทั้งดา้นรูปร่างและคุณภาพ และคดั
ผลผลิตคุณภาพเพื่อส่งออก และเพิ่มคุณภาพสินคา้โดยการอบไอน ้ า/รมควนัเพื่อก าจดัแมลง และ
บรรจุผลผลิตในหีบห่อกนักระแทก เพื่อรักษาคุณภาพก่อนส่งออก  

ภาพท่ี 6.3 มะม่วงส่งออก ภาพท่ี 6.4 ทุเรียนส่งออก 
 

3) สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั กบัหนา้ท่ีซ้ือและรวบรวมผลผลิตการเกษตร 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ท าหน้าท่ีหาแหล่งผลิต รวบรวมผลผลิตการเกษตรจาก

เกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกและท่ีไม่เป็นสมาชิกของสหกรณ์ฯ เพื่อจ าหน่ายต่อให้กบักลุ่มตวัแทน
จ าหน่ายในต่างประเทศ หรือกลุ่มบริษทัผูส่้งออกภายในประเทศ 

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มิไดท้  าหน้าท่ีเป็นแค่ผูร้วบรวมผลผลิตเม่ือเกิดปัญหา
ผลผลิตล้นตลาดแล้วเท่านั้น สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ยงัท าหน้าท่ีเป็นผูบ้ริหารจดัการ
ผลผลิตการเกษตรของสมาชิกเพื่อป้องกนัผลผลิตลน้ตลาดในช่วงฤดูกาล โดยสหกรณ์การเกษตร
ท่าใหม่ จ  ากดั จดัเก็บรวบรวมขอ้มูลในแบบสอบถามจากสมาชิก และประชุมสมาชิก เพื่อประมาณ
การปริมาณผลผลิตการเกษตร และพยากรณ์ว่าผลผลิตการเกษตรชนิดใดมีโอกาสท่ีจะลน้ตลาด 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จะก าหนดแนวทางในการรวบรวมผลผลิต และเจรจากบัคู่คา้และ
เครือข่ายก่อนถึงฤดูกาลผลิต เพื่อป้องกนัและลดปัญหาผลผลิตลน้ตลาดในช่วงฤดูกาลให้ไดม้าก
ท่ีสุดเท่าท่ีเป็นไปได ้
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4) สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั กบัหนา้ท่ีขาย  

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ท าหน้าท่ีเช่ือมโยงเครือข่าย สร้างพนัธมิตรทางธุรกิจ
มุ่งเน้นหากลุ่มตัวแทนจ าหน่ายในต่างประเทศ หรือกลุ่มบริษัทผู ้ส่ งออกภายในประเทศ 
ตวัอย่างเช่น ตลาดญ่ีปุ่น สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จะเจรจาขายผลไมล่้วงหน้าแก่ตวัแทน
จ าหน่ายในประเทศญ่ีปุ่นก่อนถึงฤดูการผลิต เพื่อป้องกนัและลดปัญหาผลผลิตการเกษตรลน้ตลาด  
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จะตกลงท าสัญญาซ้ือขายทั้งปีล่วงหนา้กบัตวัแทนจ าหน่ายนั้นๆ 
โดยในสัญญาจะมีการก าหนดปริมาณและราคาไวช้ดัเจน ท าให้สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 
สามารถลดความเส่ียงจากปัญหาราคาผลผลิตผนัผวนหรือราคาตกต ่าในช่วงฤดูกาลผลิตได ้ 

 
หลงัจากมีการตกลงซ้ือขายล่วงหนา้ สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จะแจง้ให้ประธาน

กลุ่มสมาชิกสหกรณ์ฯ รับทราบถึงปริมาณท่ีตกลงขายได้ ระบุลักษณะของผลผลิตท่ีตวัแทน
จ าหน่ายในญ่ีปุ่นตอ้งการ และราคาผลผลิตท่ีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั สามารถรับซ้ือได้
จากสมาชิก เพื่อเป็นขอ้มูลให้สมาชิกใช้ในการวางแผนควบคุมปริมาณและคุณภาพผลผลิตให้
เป็นไปตามความตอ้งการของผูบ้ริโภคได ้

 
การก าหนดระดับราคารับซ้ือผลผลิตจากสมาชิก 

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จะรับซ้ือผลผลิตในราคาท่ีสูงกว่าระดับราคาท่ีพ่อคา้คน
กลางรับซ้ือในตลาดอยา่งมีนยัส าคญัหากผลผลิตมีคุณภาพตามตอ้งการ  การท่ีสหกรณ์การเกษตร
ท่าใหม่ จ  ากดั ก าหนดระดบัราคารับซ้ือผลผลิตจากสมาชิก (ซ้ือขาด) ในระดบัราคาท่ีสูงกวา่ตลาด
น้ีมีวตัถุประสงคส์ าคญัอยา่งนอ้ย 2 ประการ คือ 

1) จุดมุ่งหมายหลกัของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ไม่ได้อยูท่ี่ผลก าไร แต่ตอ้งการให้
สมาชิกมีรายไดเ้พิ่มข้ึน เพื่อน าไปพฒันาคุณภาพชีวิตของสมาชิกและครอบครัวให้มีฐานะความ
เป็นอยูห่รือมาตรฐานการด ารงชีวติท่ีดีข้ึน 

2) สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ตอ้งการพยุงราคาผลผลิตการเกษตรในตลาด โดยการ
คานอ านาจการต่อรองของพ่อคา้คนกลาง เพื่อไม่ให้พ่อคา้คนกลางกดราคาผลผลิตให้ต ่าเกินความ
เป็นจริง  
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6.2 ผลการด าเนินงานสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั กับธุรกจิรวบรวมผลผลติการเกษตร 
ณ วนัส้ินปีบญัชี 30 กนัยายน พ.ศ. 2556 สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีจ  านวนสมาชิก

ตามทะเบียนสมาชิก จ านวน 2,154 คน (41 กลุ่ม) สมาชิกสมทบ 153 คน มีทุนด าเนินงานทั้งหมด 
566,139,182.27 บาท มีรายไดท้ั้งส้ิน 730,923,008.95 บาท มีก าไรสุทธิประจ าปี 9,432,878.02 บาท  

 
ผลการด าเนินงานของธุรกิจรวบรวมระหว่างปี พ.ศ. 2553-2556 มีผลการด าเนินงานท่ีดีข้ึน

อย่างต่อเน่ือง ธุรกิจไม่เคยขาดทุน เน่ืองจากสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นองค์กรรัฐท่ีไม่
หวงัผลก าไรสูงสุด วตัถุประสงคข์องการท าธุรกิจรวบรวมเป็นการรวมตวักนัเพื่อร่วมกนัแกปั้ญหา
ราคาผลไมต้กต ่า โดยการรวมกนัขายเพื่อเพิ่มอ านาจการต่อรองให้ได้ราคาสูงข้ึน ค่าเฉล่ียก าไร
ขั้นตน้ของธุรกิจรวบรวมผลผลิตการเกษตรระหวา่งปี พ.ศ. 2553-2556 อยูท่ี่ร้อยละ 5.22   

 
ระหว่างปี พ.ศ. 2553-2556 ปริมาณการขายผลผลิตการเกษตรท่ีรวบรวมโดยสหกรณ์

การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญั โดยมีอตัราการเจริญเติบโตของธุรกิจสูงข้ึนเกือบ 
3 เท่าในแต่ละปี และผลผลิตการเกษตรเกือบร้อยละ 100 ถูกจ าหน่ายให้กบักลุ่มตวัแทนจ าหน่ายใน
ต่างประเทศ หรือกลุ่มบริษทัผูส่้งออกภายในประเทศ 

 
ตารางที ่6.2  ผลการด าเนินงานธุรกิจรวบรวมผลผลิตการเกษตรระหวา่งปี พ.ศ. 2553-2556 
 2553 2554 2555 2556 
ธุรกิจรวบรวมผลผลิต (ลา้นบาท) 8.28 33.43 170.33 652.22 
อตัราการเติบโตของธุรกิจ (%)  303.54% 409.51% 282.91% 
ก าไรขั้นตน้ (%) 11.48% 5.21% 1.15% 6.21% 
ท่ีมา : รายงานประจ าปีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั พ.ศ. 2553-2556 
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ตารางที ่6.3  ผลการด าเนินงานธุรกิจรวบรวมแบ่งตามประเภทผลผลิตการเกษตรระหวา่งปี พ.ศ. 2553-2556  
 ปริมาณการขาย 
 2553 2554 2555 2556 2553-2556 
 ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 
ขายมงัคุด 4.97 59.94% 12.50 37.40% 82.47 48.42% 445.65 68.33% 545.58 63.13% 
ขายมะม่วง 0.34 4.11% 13.35 39.92% 27.41 16.09% 109.22 16.75% 150.31 17.39% 
ขายทุเรียน 0.25 2.99% 6.26 18.73% 51.84 30.43% 85.96 13.18% 144.31 16.70% 
ขายเงาะ 2.18 26.29% 1.07 3.19% 5.45 3.20% - - 8.70 1.01% 
ขายหอมหวัใหญ่ - - - - 1.80 1.06% 6.00 0.92% 7.80 0.90% 
ขายล าไย 0.11 1.30% - - 0.91 0.53% 4.43 0.68% 5.44 0.63% 
ขายสละ 0.22 2.70% 0.07 0.22% 0.39 0.23% 0.76 0.12% 1.44 0.17% 
ขายลองกอง 0.12 1.50% 0.17 0.50% 0.08 0.05% - - 0.37 0.04% 
ขายถัว่ลนัเตา - - - - - - 0.21 0.03% 0.21 0.02% 
ขายกลว้ย 0.07 0.78% 0.02 0.05% - - - - 0.08 0.01% 
ขายแกว้มงักร 0.03 0.40% - - - - - - 0.03 0.00% 
รวมธุรกิจรวบรวมผลผลิต 8.28 100.00% 33.43 100.00% 170.33 100.00% 652.22 100.00% 864.27 100.00% 
อตัราการเติบโตของธุรกิจ 

 
303.54% 

 
 409.51%  282.91%  

 
 

ท่ีมา : รายงานประจ าปีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั พ.ศ. 2553-2556 
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6.3 กระบวนการตลาดโดยมีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั เป็นแม่ข่าย 
กระบวนการตลาด (Marketing Process) หมายถึง กระบวนกิจกรรมต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน และ

ด าเนินต่อเน่ืองเป็นล าดับ เพื่อให้สินค้าเคล่ือนยา้ยจากผูผ้ลิตไปสู่ผูบ้ริโภค (ไพทูรย ์รอดวินิจ, 
2541)  

คริสโตเฟอร์, มาติน และ เพค, เฮเลน (2549) กล่าวไวว้่า สภาพการแข่งขนัทางการตลาดมี
ความแปรปรวนมากข้ึน พลวตัของตลาดเปล่ียนแปลงไปมากภายในช่วงเวลาไม่ก่ีปีท่ีผ่านมา 
ผูบ้ริโภคซับซ้อนและเรียกร้องมากข้ึนเร่ือยๆ ภายใตส้ภาพแวดล้อมเหล่าน้ี การตลาดท่ีพึ่งหลกั
ดั้ งเดิมของ 4Ps คือ ผลิตภัณฑ์  (Product) ราคา (Price) การส่งเสริมการขาย (Promotion) และ
ช่องทางการจดัจ าหน่าย (Place) คงไม่พอท่ีจะสร้างขอ้ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัได ้ ผูป้ระกอบการ
ตอ้งมีความสามารถน าสินคา้เขา้สู่ตลาดไดเ้ร็วกว่าเพื่อเติมเต็มอุปสงค์ไดโ้ดยมีช่วงเวลาน า (Lead 
Time) สั้ นกว่า และมีความยืดหยุ่นในกระบวนการส่งมอบตามความตอ้งการของลูกคา้มากกว่า 
ดงันั้น การสร้างห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) หรือ ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ท่ีมีมาตรฐาน
จะสร้างขอ้ไดเ้ปรียบในการคา้ภายใตย้คุการคา้เสรีได ้
 
 
 
 
ภาพที ่6.5  กระบวนการตลาด (Marketing Process) 
ทีม่า: ไพทูรย ์รอดวนิิจ (2541) 

 
ภาพท่ี 6.6 แสดงกระบวนการตลาดโดยมีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด เป็นแม่ข่าย 

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีบทบาทส าคญัยิ่งในขั้นตอน “การรวบรวมผลผลิต” และ “การ

เพิ่มมูลค่าผลผลิต” ก่อนจ าหน่ายต่อให้กบักลุ่มตวัแทนจ าหน่ายในต่างประเทศ หรือกลุ่มบริษทัผู ้

ส่งออกภายในประเทศ หรือกล่าวไดว้า่ สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ท าหนา้ท่ีในกระบวนการ

สร้างคุณค่า(Value Creation Process) ให้กบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 

มีส่วนท าให้สินคา้เคล่ือนยา้ยจากมือผูผ้ลิตไปสู่มือลูกคา้ในรูปร่าง ลกัษณะ เวลา และสถานท่ีท่ี

ตอ้งการได ้(ไพทูรย ์รอดวินิจ, 2541) สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เล็งเห็นถึงความส าคญัของ

การจดัการห่วงโซ่อุปทานพยายามเช่ือมต่อให้ฝ่ายต่างๆ ร่วมมือกนัเพื่อสร้างความพึงพอใจให้กบั

ลูกคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

ผูผ้ลิต ผูบ้ริโภค การรวบรวม
ผลผลิต 

การปรับ 

อุปสงค-์อุปทาน 
การกระจาย
ผลผลิต 
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ภาพที ่6.6  กระบวนการตลาดโดยมีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นแม่ข่าย 
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ภาพที ่6.6  กระบวนการตลาดโดยมีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นแม่ข่าย (ต่อ) 
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6.4 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกระบวนการตลาดโดยมีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั เป็นแม่ข่าย 
ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียในกระบวนการตลาดโดยมีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นแม่ข่ายท่ี

ส าคญั ไดแ้ก่ (1) เกษตรกร/สมาชิกสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั (2) สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 
(3) บริษทัคู่คา้ของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั และ (4) ผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ย (End Consumer) โดย
ผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ยเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีส าคญัท่ีสุด เป็นผูท่ี้มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในทุกภาคส่วน
ของธุรกิจในกระบวนการตลาดโดยมีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด เป็นแม่ข่าย เน่ืองจากแนวคิด
การตลาดสมยัใหม่หรือกระบวนทศัน์มุ่งดา้นลูกคา้ (Market Orientation Paradigm) มีความเห็นวา่ การให้
ความส าคญักับคุณค่าของลูกค้าหรือการเข้าใจถึงความคาดหวงัของผูบ้ริโภคจะท าให้ธุรกิจสหกรณ์
ประสบความส าเร็จ โดยผูผ้ลิต (ในท่ีน้ีหมายถึงเกษตรกร/สมาชิกสหกรณ์) ตอ้งตอบสนองด้วยการส่ง
มอบสินคา้ท่ีลูกคา้/ผูบ้ริโภคตอ้งการ  

 

ตารางที ่6.4 ความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในกระบวนการตลาดโดยมีสหกรณ์เป็นแม่ข่าย 
 

ผูบ้ริโภค บริษทัคูค่า้ สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั เกษตรกร/สมาชิกสหกรณ์ 
ตอ้งการผลไมไ้ทย
ท่ีมีคุณภาพดี 
(รสชาติดี) สมราคา 
และปราศจาก
สารพิษตกคา้ง  

- คาดหวงัจะไดรั้บก าไรจาก
การซ้ือขายสินคา้ 

- คาดหวงัท่ีจะท าธุรกิจ
ร่วมกนักบัสหกรณ์ใน
ระยะยาวได ้

- คาดหวงัใหเ้กษตรกรขาย
สินคา้ไดใ้นราคาสูงข้ึน 
ผลผลิตไม่ลน้ตลาด 

- คาดหวงัวา่ท าธุรกิจไม่ขาดทุน 
(มิไดห้วงัก าไรสูงสุด) 

- คาดหวงัท่ีจะท าธุรกิจร่วมกนั
กบับริษทัคู่คา้ในระยะยาวได ้

คาดหวงัอยากมีรายไดเ้พ่ิม
มากข้ึน มีชีวติความเป็นอยู่
ท่ีดีข้ึน ปลอดหน้ี 

ท่ีมา : จากการสัมภาษณ์ 

ดงันั้น การท่ีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เขา้ใจถึงความคาดหวงัของผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ย และ
เขา้ใจถึงความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในแต่ละกลุ่มจึงมีความส าคญัยิ่ง และสหกรณ์การเกษตร
ท่าใหม่ จ  ากดั ไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัในขอ้น้ี ดงัปรากฏในเป้าประสงค์ท่ี 1 ของแผนพฒันาสหกรณ์
การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ปี พ.ศ.2556-2559 กล่าวคือ ผลิตผลทางการเกษตรของสมาชิกตอ้งมีคุณภาพ 
“ตามความต้องการของตลาด” และการท่ีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีบทบาทส าคญัในการส่ือสาร
ให้ขอ้มูลแก่สมาชิกสหกรณ์ฯ เก่ียวกบัคุณภาพผลผลิตท่ีเป็นท่ีตอ้งการของผูบ้ริโภค และการสนบัสนุน
การพฒันาและปรับปรุงคุณภาพผลผลิตการเกษตรให้เป็นไปตามความตอ้งการของผูบ้ริโภคทั้งในช่วง
ก่อนและหลงัเก็บเก่ียวผลผลิตก็เป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีมีความส าคญัยิ่ง ซ่ึงสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 
ก็ได้เล็งเห็นถึงความส าคญัของบทบาทน้ีของสหกรณ์ ดงัปรากฏในเป้าประสงค์ท่ี 2 ของแผนพฒันา
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ปี พ.ศ.2556-2559 กล่าวคือ สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มุ่งหวงัให้
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สมาชิกและเกษตรกรทัว่ไป “มีความรู้ความสามารถในการผลิต”ผลไมคุ้ณภาพ “ตรงตามความต้องการ
ของตลาด”  

สามารถกล่าวโดยสรุปได้ว่า สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด มิได้ให้ความส าคญัแค่ Output 
(ผลิตผลของสมาชิก) เพียงอยา่งเดียว แต่ใหเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของ Input (การใหข้อ้มูล/ความรู้ในการ
ผลิต เพื่อให้สมาชิกและเกษตรกรทัว่ไป “มีความรู้ความสามารถในการผลิต”ผลไมคุ้ณภาพ “ตรงตาม
ความต้องการของตลาด”) ดว้ยเช่นกนั 

 
6.5 การประยุกต์ใช้กลยุทธ์การตลาดของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั  

กลยทุธ์การตลาด (Marketing Strategy) หมายถึง ขั้นตอนในการก าหนดจุดมุ่งหมายทางการตลาด 
การเลือกตลาดเป้าหมาย และการออกแบบส่วนประสมทางการตลาดเพื่อสนองความพึงพอใจของตลาด 
และบรรลุจุดมุ่งหมายขององคก์ร (ศิวฤทธ์ิ พงศกรรังศิลป์ 2555) 

 
6.5.1 ตลาดเป้าหมายของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั 

ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด คือ กลุ่มตัวแทนจ าหน่ายใน
ต่างประเทศ และกลุ่มบริษทัผูส่้งออกภายในประเทศ โดยกลุ่มตัวแทนจ าหน่ายในต่างประเทศเป็น
กลุ่มเป้าหมายหลกัของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 

จากท่ีกล่าวขา้งตน้ในกระบวนการตลาด สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ท าหนา้ท่ีเป็นคน
กลางในตลาดมีหนา้ท่ีรวบรวมผลผลิตและเพิ่มมูลค่าผลผลิตก่อนจ าหน่ายต่อให้กบักลุ่มตวัแทนจ าหน่าย
ในต่างประเทศ ดงันั้ น การท าธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด จึงเป็นลกัษณะของการท า 
“การตลาดเชิงธุรกิจ” (Business to Business (B2B) Marketing) โดยความต้องการซ้ือของตัวแทน
จ าหน่ายในต่างประเทศจะเก่ียวข้องกับความต้องการซ้ือต่อเน่ือง (Derived Demand) ท่ี เกิดข้ึนจาก
ผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ยของตวัแทนจ าหน่ายในต่างประเทศนั้น นัน่เอง 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 6.7 คู่คา้ท่ีสาธารณรัฐเกาหลี ภาพท่ี 6.8 คู่คา้ท่ีประเทศญ่ีปุ่น 
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การตลาดตามเป้าหมาย (STP Marketing) 
(1) การเลือกกลุ่มเป้าหมาย (Target Selection) 

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด มุ่งเน้นรวบรวมผลผลิตการเกษตรเพื่อการส่งออก 
(เกือบร้อยละ 100 ของการรวบรวมผลผลิตการเกษตรเพื่อการส่งออก) ในช่วง 4 ปีท่ีผา่นมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 
2553-2556 สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด สามารถเปิดตลาดใหญ่ได้ 2 ตลาดคือตลาดญ่ีปุ่นและ
สาธารณรัฐเกาหลี โดยไดรั้บการสนับสนุนอย่างดีจากบริษทัเอกชนท่ีเป็นตวัแทนจ าหน่ายในประเทศ
ญ่ีปุ่นและสาธารณรัฐเกาหลี เหตุผลท่ีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่เลือกตลาดญ่ีปุ่นและสาธารณรัฐเกาหลี
เป็นเป้าหมายเพื่อส่งออกก่อนตลาดอ่ืนๆ เน่ืองจากตลาดทั้งสองมีความเส่ียงนอ้ยกวา่ สหกรณ์การเกษตร
ท่าใหม่ จ  ากดั สามารถขายผลผลิตล่วงหนา้ได ้ราคาขายค่อนขา้งแน่นอน (ไม่เหมือนกบัตลาดสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนท่ีราคามีความผนัผวนตลอดเวลา และมีความเส่ียงสูงมาก) 

กลยุทธ์การเจาะตลาดส่งออกของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นการน ากลยุทธ์
แบบ Waterfall Approach มาใช้ กล่าวคือ เร่ิมตน้จากตลาดท่ีมีความเส่ียงน้อย (ในท่ีน้ีคือตลาดญ่ีปุ่นและ
สาธารณรัฐเกาหลี) และขยายตลาดไปยงักลุ่มอ่ืนๆ ต่อไป (ณ วนัท่ีสัมภาษณ์เดือนธันวาคม พ.ศ. 2556 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั วางแผนท่ีจะส่งออกไปยงัยุโรปโดยจะใชป้ระเทศเยอรมนีเป็นประเทศ
น าร่อง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่6.9  กลยทุธ์การขยายตลาดแบบ Waterfall Strategy 
ทีม่า : จากการสัมภาษณ์
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(2) การก าหนดต าแหน่งผลิตภณัฑ ์(Product Positioning) 
ต าแหน่งผลิตภณัฑ์ (Product Positioning) “ผลผลิตการเกษตรจากสหกรณ์การเกษตรท่า

ใหม่ จ ากัด เป็นผลผลิตท่ีมีคุณภาพ ขายในราคาเป็นธรรม ส่งมาจากสวนเกษตรกรโดยตรง” สหกรณ์
การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ใชเ้หตุผลสนบัสนุนต าแหน่งผลิตภณัฑน้ี์ (Reasons to Believe: RTB) ดงัน้ี  

“เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ” ผลผลิตการเกษตรของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ท่ี
คดัส่งออกตอ้งผา่นกระบวนการตรวจสอบ และมีใบ Certificate รับรองคุณภาพ 

“ขายในราคาเป็นธรรม” สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นองค์กรรัฐท่ีไม่หวงัผล
ก าไร มีความโปร่งใสในการท างาน ท าให้สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีความน่าเช่ือถือในเร่ืองราคา
ท่ีจะไม่เอาเปรียบบริษทัคู่คา้และสมาชิกของสหกรณ์ฯ เอง  

“ส่งมาจากสวนเกษตรกรโดยตรง” สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นการรวมตวักนั
ตามวิธีการสหกรณ์ของสมาชิกในเขตอ าเภอท่าใหม่และอ าเภอนายายอาม โดยสมาชิกส่วนใหญ่มีอาชีพ
ท าสวนผลไม้ เช่น เงาะ ทุเรียน มงัคุด เป็นตน้ โดยสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ท าหน้าท่ีเป็นผู ้
รวบรวมผลผลิตจากสมาชิกมาจ าหน่ายต่อใหก้บัผูแ้ทนจ าหน่ายในต่างประเทศโดยไม่ผา่นพ่อคา้คนกลาง 

 
6.5.2 นโยบายด้านสินค้า (Product) 

เน่ืองดว้ยสินคา้เกษตรเป็นผลิตผลจากธรรมชาติสามารถเก็บเก่ียวผลผลิตไดใ้นช่วงฤดูกาล
เท่านั้น สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จึงรวบรวมผลผลิตหลากหลายชนิด เพื่อให้สามารถท าธุรกิจ
รวบรวมผลผลิตไดต้ลอดทั้งปี  

 

 
ภาพที ่6.10  สัดส่วนผลผลิตทั้งหมดของธุรกิจรวบรวมผลผลิต ระหวา่งปี พ.ศ. 2553-2556 
                     (อ่ืนๆ คือ ลองกอง สละ แกว้มงักร ล าไย กลว้ย หอมหวัใหญ่ สับปะรด ถัว่ลนัเตา) 
ทีม่า: รายงานประจ าปีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั พ.ศ. 2553-2556 
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ผลิตผลทางการเกษตรหลกัๆ ท่ีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั รวบรวมเพื่อส่งออกได้
เกือบตลอดทั้งปี ไดแ้ก่ มงัคุด มะม่วง และทุเรียน หากปีใดสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั คาดการณ์วา่
ผลผลิตการเกษตรใดมีแนวโน้มจะล้นตลาด สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด จะวางแผนเพื่อขาย
ล่วงหนา้ผลิตผลการเกษตรนั้นมากข้ึน เพื่อช่วยบรรเทาปัญหาในช่วงฤดูกาล 

 
 มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ตค พย ธค 
มะม่วง 

 
 

o ooo ooo ๐o o o      o 

ทุเรียน 

 
 

    ooo ๐o o o     

มงัคุด 

 
 

  o ๐๐ ooo ooo ๐๐ o o o o  

ภาพที ่6.11  ช่วงเวลาและปริมาณผลผลิตท่ีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั รวบรวมเพื่อส่งออก 
ระหวา่งปี พ.ศ. 2553-2556  

  “๐” บ่งบอกช่วงเวลาและปริมาณผลผลิตการเกษตรในช่วงเวลานั้น 
 “๐๐”  แสดงปริมาณผลผลิตการเกษตรมาก 
 “๐๐๐”  แสดงปริมาณผลผลิตการเกษตรมากท่ีสุด (Peak Period) 
ทีม่า : จากการสัมภาษณ์ 
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การสร้างตราสินคา้ (Brand) ของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 
การสร้างตราสินคา้ (Brand) ของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ช่วยให้ผูค้า้ส่ง/ปลีกซ่ึง

ไม่ได้ติดต่อกบัสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั โดยตรงแต่ผ่านกลุ่มตวัแทนจ าหน่ายในต่างประเทศ
สามารถจดจ าผลผลิตของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด และสร้างความแตกต่างจากคู่แข่งขนัได ้
เน่ืองจากสินค้าเกษตรไม่มีความเป็นมาตรฐาน มีความแตกต่างกันในรูปร่างและคุณภาพ สหกรณ์
การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด จึงให้ความส าคญักับการสร้างตราสินคา้ (Brand) โดยน าสัญลกัษณ์ “เกลียว
เชือก” ซ่ึงเป็นสัญลกัษณ์ของสหกรณ์มาท าสติกเกอร์ติดบนผลผลิตของสหกรณ์ฯ 

 
 
 
 
 

 

ภาพที ่6.12 สัญลกัษณ์ “เกลียวเชือก”  

การใหค้วามส าคญักบัการสร้างตราสินคา้ (Brand) มีขอ้ดี คือ 
- ท าให้คู่คา้/ผูค้า้ส่ง/ผูค้า้ปลีกรับรู้และจดจ าตราสินคา้ (Brand) ของสหกรณ์การเกษตรท่า

ใหม่ จ  ากดั ได้ เม่ือลูกคา้เช่ือมัน่ในคุณภาพของผลผลิตจากสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั การมีตรา
สินคา้ (Brand) ท าใหคู้่คา้/ผูค้า้ส่ง/ผูค้า้ปลีกสามารถตดัสินใจซ้ือไดง่้าย  

นอกจากน้ี ร้านคา้ปลีกบางร้านไม่เปล่ียน/ลอกสติกเกอร์ของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ 
จ  ากดั ออกเม่ือวางขายปลีก ซ่ึงก็ถือวา่เป็นประโยชน์แก่สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ในการสร้างตรา
สินคา้ (Brand) ของผลผลิตสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ในกลุ่มผูบ้ริโภค หากผูบ้ริโภคมีความพึง
พอใจในผลผลิตของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด ก็จะช่วยผลักดันให้ผูค้ ้าส่ง/ปลีกตดัสินใจซ้ือ
ผลผลิตจากสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มากข้ึน นัน่เอง 

 
- เม่ือตราสินคา้ (Brand) ของผลผลิตสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นท่ียอมรับ คู่คา้/

ผูค้ ้าส่ง/ผูค้ ้าปลีก และผูบ้ริโภคจะลดการเปรียบเทียบด้านราคา และให้ความส าคญักบัตวัสินค้าหรือ
ผลผลิตของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มากข้ึน  

นอกจากน้ี ในอนาคตหากสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ส่งออกผลผลิตการเกษตร
ประเภทอ่ืนๆ อีก การท่ีคู่คา้/ผูค้า้ส่ง/ผูค้า้ปลีกและผูบ้ริโภคยอมรับตราสินคา้ (Brand) ของผลผลิตจาก
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จะสามารถสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัคู่คา้/ผูค้า้ส่ง/ผูค้า้ปลีกและผูบ้ริโภค
ต่อผลผลิตการเกษตรอ่ืนๆ ของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั อีกดว้ย  
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6.5.3 นโยบายด้านราคา (Pricing) 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ในฐานะผูร้วบรวมผลผลิตมีหน้าท่ีเป็นทั้งผูซ้ื้อและผูข้าย 

นโยบายดา้นราคาของสหกรณ์ฯ สามารถวเิคราะห์ไดใ้น 2 มุมมอง ดงัน้ี 
 

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากัด ในฐานะ “ผู้ ซ้ือ” 
เป้าหมายของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ในฐานะท่ีเป็นผูซ้ื้อ คือ ตอ้งการให้สมาชิก

สหกรณ์จ าหน่ายสินคา้ไดใ้นราคาสูง การก าหนดระดบัราคารับซ้ือผลผลิตจากสมาชิก สหกรณ์การเกษตร
ท่าใหม่ จ  ากัด จะรับซ้ือผลผลิตในราคาท่ีสูงกว่าระดับราคาท่ีพ่อค้าคนกลางรับซ้ือในตลาดอย่างมี
นยัส าคญัหากผลผลิตมีคุณภาพตามท่ีสหกรณ์ฯ ตอ้งการ การท่ีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ก าหนด
ระดับราคารับซ้ือผลผลิตจากสมาชิกในระดบัราคาท่ีสูงกว่าตลาดน้ีมีวตัถุประสงค์ส าคญัอย่างน้อย 2 
ประการ คือ 

(1) สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ตอ้งการให้สมาชิกมีรายไดเ้พิ่มข้ึน เพื่อน าไปพฒันา
คุณภาพชีวติของสมาชิกและครอบครัวใหมี้ฐานะความเป็นอยูห่รือมาตรฐานการด ารงชีวิตท่ีดีข้ึน 

(2) สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ตอ้งการพยุงราคาผลผลิตการเกษตรในตลาด โดยการ
คานอ านาจการต่อรองของพอ่คา้คนกลาง เพื่อไม่ใหพ้อ่คา้คนกลางกดราคาผลผลิตใหต้ ่าเกินความเป็นจริง  

 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากัด ในฐานะ “ผู้ขาย” 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ขายผลผลิตให้กบักลุ่มตวัแทนจ าหน่ายในต่างประเทศ 

และกลุ่มบริษทัผูส่้งออกภายในประเทศใน “ระดับราคาท่ีเป็นธรรม” ราคาสมเหตุสมผลกบัคุณภาพของ
ผลผลิต สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มิไดห้วงัก าไรสูงสุด จึงไม่มีแนวคิด “ซ้ือถูกขายแพง” 

 
กล่าวโดยสรุป ไม่วา่สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จะเป็นผูซ้ื้อหรือผูข้าย สหกรณ์ฯ ไม่

เคยคิดเอาเปรียบบริษทัคู่คา้และสมาชิกของสหกรณ์ฯ  ภาพท่ี 6.13 แสดงร้อยละของก าไรขั้นตน้จากการ
ขายมงัคุด เงาะ และทุเรียน จะเห็นไดว้า่สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ไม่ไดห้วงัผลก าไรเป็นหลกั การ
ท าธุรกิจรวบรวมผลผลิตของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีเป้าหมายหลกั เพื่อสร้างเครือข่าย เปิด
ตลาดขายสินคา้ ช่วยเกษตรกรระบายผลผลิต บรรเทาปัญหาสินคา้เกษตรลน้ตลาดในช่วงฤดูกาล 
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ภาพที ่6.13  ร้อยละของก าไรขั้นตน้จากการขายมงัคุด เงาะ และทุเรียน ระหวา่งปี พ.ศ. 2553-2556 
ทีม่า : รายงานประจ าปีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั พ.ศ. 2553-2556 
 

6.5.4 นโยบายด้านการจัดการช่องทางการตลาด (Marketing Channel) 
ข้อตกลงด้านการขนส่งระหว่างผู้ ซ้ือและผู้ขาย 
“ผูซ้ื้อ” ในท่ีน้ีหมายถึง “ตวัแทนจ าหน่ายในต่างประเทศ” และ “ผูข้าย” หมายถึง สหกรณ์

การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั Incoterms ส าหรับรูปแบบการขนส่งระหว่างตวัแทนจ าหน่ายในต่างประเทศ 
เช่นตวัแทนจ าหน่ายในประเทศญ่ีปุ่น และสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นแบบ “Ex Works: EXW” 
หมายถึง สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ส่งมอบสินคา้ ณ สถานท่ีท่ีตวัแทนจ าหน่ายในประเทศญ่ีปุ่นได้
ก าหนดไว ้โดยสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ไม่ตอ้งรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการขนส่งและค่าใช้จ่าย
ส าหรับการส่งออก  
 
 
 
 

ภาพที ่6.14  โครงสร้างช่องทางการตลาด 
 
ณ วนัท่ีสัมภาษณ์ (วนัท่ี 19 ธันวาคม พ.ศ. 2556) สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ยงัไม่

พิจารณาเป็นผูส่้งออกเอง สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ประเมินตนเองและยอมรับวา่องค์กรยงัขาด
ก าลงัพล และขาดเจา้หนา้ท่ีท่ีมีประสบการณ์ในตลาดต่างประเทศ พร้อมทั้งการลงทุนท่ีสูงข้ึน ความเส่ียง
ท่ีมากข้ึน อาจน ามาซ่ึงการขาดทุนในการท าธุรกิจได ้ 

สหกรณ์การเกษตร
ท่าใหม่ 

ผูบ้ริโภค ตวัแทนจ าหน่าย

ต่างประเทศ 

ผูค้า้ส่ง ผูค้า้ปลีก 
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ในทางตรงกนัขา้ม สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีความเห็นว่า การท าหน้าท่ีเป็นคน
กลางในตลาดรวบรวมผลผลิต และการท าสัญญาขายล่วงหน้าท่ีราคาขายได้ตกลงและระบุชัดเจน 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั สามารถบริหารจดัการธุรกิจให้ไม่ขาดทุนไดอ้ย่างแน่นอน  สหกรณ์ฯ 
ผลกัภาระความเส่ียงทั้งหมดใหก้บัตวัแทนจ าหน่ายต่างประเทศ 
 

6.5.5 นโยบายด้านการส่งเสริมการตลาด (Marketing Promotion) 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด ใช้กลยุทธ์การขายโดยบุคคล (Personal Selling) อาศัย 

“Connection” เป็นส าคัญ เน่ืองจากลักษณะการท าธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด เป็น
ลกัษณะของการท า “การตลาดเชิงธุรกิจ” (Business to Business (B2B) Marketing) การท าการตลาดเชิง
ธุรกิจน้ีอาศยั “ความไวเ้น้ือเช่ือใจ” เป็นปัจจยัส าคญัท าใหส้หกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั สร้างเครือข่าย
ทางธุรกิจ (Business Networking) ท่ีมีความสามารถสูงกว่า มีประสิทธิภาพสูงกว่า และมีความคิดริเร่ิม
ดีกวา่ท่ีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จะท าตามล าพงัได ้ 

และเพื่อเป็นการส่งเสริมผลผลิตการเกษตรของไทยและสนับสนุนตัวแทนจ าหน่าย
ต่างประเทศส่งเสริมการตลาด เช่นในตลาดญ่ีปุ่น ทุกปีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เปิดบูธประชา
สัมพนัธ์ให้ทดลองชิมผลไมไ้ทยในประเทศญ่ีปุ่น ซ่ึงเป็นตลาดส่งออกท่ีส าคญัของสหกรณ์การเกษตรท่า
ใหม่ จ  ากดั  

 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่6.15 งานเทศกาลไทย คร้ังท่ี 15 ณ ประเทศญ่ีปุ่น วนัท่ี 17-18 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 
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6.5.6 นโยบายด้านการสร้างห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) เพือ่สร้างข้อได้เปรียบทางการแข่งขันใน
ยุคการค้าเสรี 

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เล็งเห็นถึงความส าคญัของการจดัการห่วงโซ่คุณค่าและห่วง
โซ่อุปทานพยายามเช่ือมต่อให้ฝ่ายต่างๆ ร่วมมือกันเพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในยุคการคา้เสรี การตลาดท่ีพึ่งหลกัดั้งเดิมของ 4Ps อย่างเดียวคงไม่เพียงพอท่ีจะสร้างขอ้
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัได ้ สหกรณ์ตอ้งมีความสามารถน าสินคา้เขา้สู่ตลาดไดเ้ร็วกว่าเพื่อเติมเต็มอุป
สงค์ได้โดยมีช่วงเวลาน า (Lead Time) สั้ นกว่า และมีความยืดหยุ่นในกระบวนการส่งมอบตามความ
ตอ้งการของลูกคา้ไดม้ากกวา่  

นอกจากน้ี สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ยงัเล็งเห็นถึงความส าคญัของการเป็นส่วนหน่ึง
ในกระบวนการสร้างคุณค่าให้กบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีบทบาทส าคญั
ยิ่งในขั้นตอนการรวบรวมผลผลิตและการเพิ่มมูลค่าผลผลิตก่อนจ าหน่ายต่อให้กบักลุ่มตวัแทนจ าหน่าย
ในต่างประเทศ หรือกลุ่มบริษทัผูส่้งออกภายในประเทศ ซ่ึงมีส่วนท าให้สินคา้เกษตรเคล่ือนยา้ยจากมือ
เกษตรกร/สมาชิกสหกรณ์ไปสู่มือบริษัทคู่ค้าและผูบ้ริโภคขั้นสุดท้ายในรูปร่าง ลักษณะ เวลา และ
สถานท่ีท่ีตอ้งการได ้

 
6.6 ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จของการท าธุรกจิรวบรวมของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั 

ปัจจยัแห่งความส าเร็จ (Critical Success Factor: CSF) คือ ปัจจยัท่ีส าคญัยิ่งท่ีตอ้งท าให้มีหรือให้
เกิดข้ึน อาจเป็นหลกัการ แนวทาง หรือวิธีการท่ีองคก์รจะสามารถบรรลุวิสัยทศัน์ได ้ การเช่ือมโยงการ
ปฏิบติังานทุกระดบัให้มุ่งไปในทิศทางเดียวกนั ท าให้เจา้หน้าท่ีและผูบ้ริหารขององค์กรรู้ว่าตอ้งท าส่ิง
ใดบา้งเพื่อใหผ้ลสัมฤทธ์ิขององคก์รตอบสนองวสิัยทศัน์ 

 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการท าธุรกิจรวบรวมของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากัด 
1) สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีวสิัยทศัน์ชดัเจน คือตอ้งการ “เป็นองคก์รท่ีมัน่คงและ

กา้วหนา้ น าพาสมาชิกใหเ้ขม้แขง็และพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื” 
2) สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ใหค้วามส าคญักบัธุรกิจรวบรวม มีเป้าหมายชดัเจนเพื่อให้

สมาชิกมีฐานะความเป็นอยูห่รือมาตรฐานการด ารงชีวิตท่ีดีข้ึน และสหกรณ์ฯ ไดก้ าหนดเป้าประสงค ์
และกลยทุธไ์วอ้ยา่งชดัเจนในแผนพฒันาสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ปี พ.ศ.2556-2559 

3) สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั รู้จกัตนเองดี รู้จกับริหารความเส่ียง และเห็นความส าคญัต่อ
การสร้างเครือข่าย เพื่อน ามาซ่ึงความสามารถท่ีสูงกวา่และมีประสิทธิภาพมากกวา่ท่ีสหกรณ์ฯ จะท าตาม
ล าพงัได ้ตวัอยา่งเช่น สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จดัการบริหารความเส่ียงโดยไม่เลือกด าเนินธุรกิจ
เองในส่วนท่ียงัไม่พร้อม แต่ให้พนัธมิตรทางธุรกิจลงทุน สหกรณ์ฯ คดัเลือกคู่คา้ท่ีให้ท าสัญญาซ้ือขาย
ผลผลิตการเกษตรล่วงหนา้และเร่ิมจากตลาดส่งออกท่ีมีความเส่ียงต ่า  
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4) สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เขา้ใจถึงความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในแต่ละกลุ่ม 
กล่าวคือ กลุ่มสมาชิกสหกรณ์ฯ กลุ่มบริษทัคู่คา้ และกลุ่มผูบ้ริโภค สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ให้
ความส าคญักบัผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ย เขา้ใจถึงความตอ้งการและพยายามตอบสนองดว้ยการส่งมอบผลผลิต
ท่ีผูบ้ริโภคตอ้งการ 

5) สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เล็งเห็นถึงความส าคญัของการเป็นส่วนหน่ึงในกระบวนการ
สร้างคุณค่าใหก้บัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และเล็งเห็นถึงความส าคญัของการจดัการห่วงโซ่คุณค่าเพื่อสร้าง
ความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพในยคุการคา้เสรี 

6) สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มิไดใ้หค้วามส าคญัแค่ Output (ผลิตผลของสมาชิก) เพียง
อยา่งเดียว แต่ใหเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของ Input (การให้ขอ้มูล/ความรู้ในการผลิต เพื่อให้สมาชิกและ
เกษตรกรทัว่ไป “มีความรู้ความสามารถในการผลิต”ผลไมคุ้ณภาพ “ตรงตามความตอ้งการของตลาด”) 
ดว้ยเช่นกนั 

7) สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ไม่วา่ในฐานะผูซ้ื้อหรือผูข้าย สหกรณ์ฯ ไม่เคยคิดเอาเปรียบ
บริษทัคู่คา้และสมาชิกของสหกรณ์ฯ สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มุ่งมัน่ในเป้าหมายหลกัท่ีตอ้งการ
ใหส้มาชิกมีฐานะความเป็นอยูห่รือมาตรฐานการด ารงชีวิตท่ีดีข้ึน 

8) สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ท าธุรกิจอยา่งเป็นธรรม โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ท าให้
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นท่ีไวเ้น้ือเช่ือใจของกลุ่มพนัธมิตรทางธุรกิจไม่วา่จะเป็นสมาชิก
สหกรณ์ฯ หรือบริษทัคู่คา้ สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั สามารถสร้างเครือข่ายทางธุรกิจ (Business 
Networking) ท าใหส้หกรณ์ฯ สามารถอยูร่อดและแข่งขนักบัธุรกิจรวบรวมอ่ืนๆ ได ้
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6.7 รายละเอยีดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลกัสูตร “การเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกจิโดยสหกรณ์เป็น
แม่ข่าย”  

จากผลการวิเคราะห์ ธุรกิจรวบรวมผลผลิต และปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์
การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั สามารถพฒันาหลกัสูตรอบรมระยะสั้นไดด้งัน้ี 

 
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการหลกัสูตร 

“การเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย” 
โดยคณะผูว้จิยั คณะวทิยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา วทิยาเขตจนัทบุรี 

**************************** 
หลกัการ 

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด เป็นหน่ึงในสหกรณ์ท่ีประสบความส าเร็จในการ
ด าเนินงาน มีการพฒันาอย่างต่อเน่ืองผ่านอุปสรรคมาอย่างมากมายตลอดระยะเวลา 23 ปี จนสามารถ
พึ่งพาตนเองได ้เพราะการท างานของฝ่ายบริหารและฝ่ายจดัการมีเป้าหมายเดียวกนั ร่วมมือร่วมใจกนั
พฒันาสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ใหเ้ป็นท่ีพึ่งของสมาชิกและชุมชน  

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ให้ความส าคญักบั “ธุรกิจรวบรวมผลผลิตการเกษตร” 
มุ่งเน้นการสร้างเครือข่ายทางธุรกิจ (Networking) เพื่อช่วยแก้ปัญหาผลผลิตการเกษตรลน้ตลาด โดยมี
จุดมุ่งหมายหลกัเพื่อให้สมาชิกสหกรณ์ฯ ไม่ถูกกดราคาผลผลิต มีคุณภาพชีวิต มีฐานะความเป็นอยู ่และ
มาตรฐานการด ารงชีวติท่ีดีข้ึน  

การฝึกอบรมหลกัสูตร “การเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย” น้ีจะสร้าง
ความเขา้ใจในหลกัการ แนวคิด วิธีการท าธุรกิจ และวิธีการบริหารความเส่ียงของธุรกิจรวบรวมผลผลิต
ของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั หัวหน้ากลุ่มเกษตรกรจะสามารถน าแนวคิดการท าธุรกิจมาพฒันา
เพื่อน าเสนอแนวทางในการรวบรวมผลผลิตใหก้บัผลผลิตการเกษตรอ่ืนๆ ได ้

ดงันั้น คณะผูว้ิจยัมหาวิทยาลยับูรพา วทิยาเขตจนัทบุรีจึงไดพ้ฒันาหลกัสูตร “การเช่ือมโยง
เครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย” โดยการใช้สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นกรณีศึกษา 
(Case Study) ข้ึน เพื่อเสริมสร้างความเขา้ใจในการท าธุรกิจรวบรวมผลผลิตของสหกรณ์ และเปิดโอกาส
ให้หัวหน้ากลุ่มสมาชิกสหกรณ์ฯ เจา้หน้าท่ีการตลาด และเจา้หน้าท่ีรวบรวมสามารถเรียนรู้แลกเปล่ียน
ประสบการณ์จากมุมมองหรือบริบทท่ีแตกต่างกนั เพื่อประโยชน์ร่วมกนั 
 



77 

วตัถุประสงค ์
1) เพื่อเรียนรู้ ท าความเขา้ใจถึงแนวคิดของการบริหารจดัการผลผลิตการเกษตร การพฒันา

คุณภาพผลผลิตการเกษตร และการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยมีสหกรณ์เป็นแม่ข่าย  
2) เพื่อน าแนวคิดการท าธุรกิจรวบรวมของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด มาพฒันา 

สามารถน าเสนอแนวทางในการรวบรวมผลผลิตใหก้บัผลผลิตการเกษตรอ่ืนๆ ได ้
 
สาระการฝึกอบรม 

1) หลกัการแนวคิด จุดมุ่งหมาย คุณค่า และอุดมการณ์สหกรณ์ พร้อมทั้งช้ีให้เห็นหลกัการ
แนวคิด จุดมุ่งหมาย คุณค่า อุดมการณ์ และหนา้ท่ีของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 

2) ความส าคัญของการวางแผนพฒันาสหกรณ์ในระยะยาว เช่น แผนพัฒนาสหกรณ์ 
การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั กบัการก าหนดกลยุทธ์ โครงการ และกิจกรรมด าเนินการของสหกรณ์เพื่อให้
บรรลุผลสัมฤทธ์ิไดจ้ริง 

3) แนวคิดและวิธีการท าธุรกิจรวบรวมผลผลิตการเกษตรของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ 
จ  ากดั เพื่อช่วยแกปั้ญหาผลผลิตการเกษตรลน้ตลาดในช่วงฤดูกาล 

4) กระบวนการตลาดโดยมีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นแม่ข่าย เรียนรู้และท า
ความเขา้ใจความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในกระบวนการตลาดโดยมีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ 
จ  ากดั เป็นแม่ข่าย 

5) การประยุกต์ใช้กลยุทธ์การตลาดของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด เพื่อให้บรรลุ
ผลสัมฤทธ์ิในการท าธุรกิจรวบรวมผลผลิต 

 
วธีิการเรียนรู้และฝึกหดั  

 
 
 
 
1) น าเสนอหลกัการ แนวคิด จุดมุ่งหมาย คุณค่า อุดมการณ์ และช้ีให้เห็นถึงความส าคญั

ของการวางแผนพฒันาสหกรณ์ในระยะยาว 
2) บรรยายกระบวนการตลาดโดยมีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นกรณีศึกษา และ

การประยกุตใ์ชก้ลยทุธ์การตลาดของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เพื่อใหบ้รรลุผลสัมฤทธ์ิในการท า

ธุรกิจรวบรวมผลผลิต 

ช้ีใหเ้ห็นจุดมุ่งหมาย คุณค่า 
และอุดมการณ์ของสหกรณ์ 

เขา้ใจกระบวนการท าธุรกิจ
รวบรวม 

ร่วมกนัก าหนดแนวทางการท า
ธุรกิจรวบรวม และการขยาย

เครือข่าย 
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3) กิจกรรมแบ่งกลุ่มแสดงความคิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วมฝึกอบรม เพื่อร่วมกนัก าหนดแนว
ทางการท าธุรกิจรวบรวมผลผลิต และแนวทางในการขยายเครือข่ายเพื่อรวบรวมผลผลิตหลากหลายมาก
ข้ึน และสามารถเปิดตลาดไดม้ากข้ึน 

4) สรุปปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการท าธุรกิจรวบรวมของสหกรณ์การเกษตรท่า
ใหม่ จ  ากดั 
 
วทิยากร 

อาจารยอ์ชัราภรณ์ พลยานนัท ์
คณะวทิยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ สาขาบริหารธุรกิจ 
มหาวทิยาลยับูรพา วทิยาเขตจนัทบุรี 
 

ผูเ้ขา้ร่วมการฝึกอบรม 
1) ประธานและคณะกรรมการบริหารสหกรณ์ 
2) ผูจ้ดัการและรองผูจ้ดัการสหกรณ์ 
3) หวัหนา้กลุ่มสมาชิกสหกรณ์  
4) เจา้หนา้ท่ีการตลาด และเจา้หนา้ท่ีรวบรวมของสหกรณ์ 
 

 



 

บทที ่7 
การจัดการผลไม้คุณภาพเพือ่การส่งออก 

 
7.1 ความส าคัญของคุณภาพ 

ผลไมไ้ทยเป็นพืชเศรษฐกิจอีกประเภทหน่ึงของประเทศไทยท่ีมีบทบาทส าคญัต่อเศรษฐกิจ
ของประเทศ ปัจจุบันการแข่งขันทางการค้าในตลาดโลกได้ให้ความส าคัญกับคุณภาพความ
ปลอดภยัของสินคา้ และการผลิตสินคา้ใหไ้ดต้ามมาตรฐานความตอ้งการของตลาด อีกทั้งผูบ้ริโภค
เร่ิมค านึงถึงสุขอนามยั ความปลอดภยั และมลพิษต่อส่ิงแวดล้อม ดังนั้นประเทศไทยในฐานะ
ประเทศท่ีส่งออกเกษตรกรผูผ้ลิตสินคา้เกษตรและอาหารสู่ตลาดโลก จึงจ าเป็นตอ้งควบคุมความ
ปลอดภยัของสินคา้เกษตรและอาหาร ส าหรับการพิจารณาคุณภาพของผลไมมี้การพิจารณาตาม
ส่วนประกอบหลกัได้แก่ ลกัษณะท่ีปรากฏ (ใช้สายตา) ลักษณะเน้ือ  (สัมผสั) ( Texture : feel ) 
รสชาติ (ชิมและดม) ( Flavour : Taste & Smell) คุณค่าทางอาหาร ( Nutritive  Value ) ความ
ปลอดภยั ( Safety )  

 
7.2 มาตรฐานสินค้าเกษตร “Q” 

ในปี พ.ศ. 2546 คณะกรรมการมาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหารแห่งชาติ ไดมี้มติในการให้
หน่วยงานในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ใชเ้คร่ืองหมายรับรองมาตรฐานสินคา้เกษตรและ
อาหารให้เป็นเคร่ืองหมายเดียวกนั คือ เคร่ืองหมาย "Q" เพื่อลดความซ ้ าซอ้นในการใชเ้คร่ืองหมาย
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยเคร่ืองหมายน้ีแสดงใหเ้ห็นวา่สินคา้เกษตรและอาหารมี
คุณภาพและความปลอดภยัพร้อมทั้งยงัส่ือไปถึงผูบ้ริโภคภายในประเทศและประเทศคู่คา้ใหเ้กิด
ความเช่ือมัน่ในระบบการผลิตและผลิตภณัฑสิ์นคา้เกษตรและอาหารให้เป็นไปตามมาตรฐานและ
เป็นท่ียอมรับของต่างประเทศ หน่วยงานในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ไดมี้การจดัท าบนัทึก
ขอ้ตกลงความร่วมมือ (MOU) เร่ือง การใชเ้คร่ืองหมายรับรองมาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหาร 
เพื่อใหมี้การน าเคร่ืองหมายรับรอง "Q" ไปใชใ้นแนวทางเดียวกนั และมีการด าเนินการตามวธีิการ
และแนวทางท่ีก าหนดไว ้ โดยหน่วยรับรองใหก้ารรับรอง ตั้งแต่ระดบัไร่นาจนถึงผูบ้ริโภค (From 
Farm To Table) เพื่อให้ผูบ้ริโภคไดรั้บสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมีความปลอดภยั รวมถึงเป็นการ
ส่งเสริมใหเ้ป็นผูผ้ลิต ผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรและอาหารของไทย ไดต้ระหนกัถึงคุณค่า
ความส าคญัของเคร่ืองหมายรับรอง "Q" ท่ีแสดงถึงความมีคุณภาพและปลอดภยั ดงันั้นจ าเป็นตอ้ง
มีระบบการควบคุมก ากบัดูแลการน าเคร่ืองหมายรับรอง"Q" ไปใชอ้ยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนั้นยงัมีระบบการจดัรหสัประกอบการแสดงเคร่ืองหมาย เพื่อใหส้ามารถตรวจสอบ
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ยอ้นกลบัไดก้รณีท่ีมีการปลอมแปลงเอกสารใบรับรองหรือกรณีตรวจพบสินคา้มีปัญหาดา้น
คุณภาพท่ีไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 

 
7.3 ระบบจัดการคุณภาพ GAP 

ปัจจุบนัผูบ้ริโภคใหค้วามส าคญักบัสุขภาพ คุณภาพและสุขอนามยัของอาหารท่ีบริโภคมาก
ข้ึน เกษตรกรจ าเป็นตอ้งรับผดิชอบต่อคุณภาพและความปลอดภยัของผลผลิตของตนเอง รวมทั้ง
ความพยายามลดความเส่ียงท่ีอาจจะเป็นอนัตรายต่อสุขภาพ เช่น การปนเป้ือนของสารเคมีหรือการ
ปนเป้ือนของจุลินทรียท่ี์เป็นอนัตราย กฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความปลอดภยัของอาหาร 
เกษตรกรและผูส่้งออกตอ้งปฏิบติัตามกฎระเบียบทั้งของประเทศตนเองและระเบียบตาม
กฎระเบียบทางเทคนิคหรือมาตรฐานแบบบงัคบัปฏิบติัท่ีก าหนดข้ึนโดยหน่วยงานราชการของ
ประเทศผูน้ าเขา้หรืออา้งอิงจากมาตรฐานสากล ผลผลิตท่ีไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนดของระเบียบ
เหล่าน้ีอาจถูกตดัหรือปฏิเสธการน าเขา้  ในต่างประเทศซ่ึงเป็นผูส่้งออกสินคา้เร่ิมใชม้าตรการ
ควบคุมการผลิตตลอดห่วงโซ่อาหารตั้งแต่ขั้นตอนการผลิตระดบัฟาร์ม การแปรรูป การขนส่งและ
การกระจายสินคา้เพื่อใหสิ้นคา้ถึงมือผูบ้ริโภคมีคุณภาพและความปลอดภยั ดงันั้นเกษตรกรและผู ้
ส่งออกจ าเป็นตอ้งท าความเขา้ใจเก่ียวกบักฎระเบียบเทคนิคและขอ้ก าหนดซ่ึงระยะแรกอาจดู
ซบัซอ้นยุง่ยาก แต่จ าเป็นตอ้งปฏิบติัตาม มิฉะนั้นจะไม่สามารถขายผลผลิตได ้ เกษตรกร ผูส่้งออก
และผูเ้ก่ียวขอ้งตอ้งท าความเขา้ใจและตดัสินใจในการปฏิบติัตามมาตรฐานและขอ้ก าหนด หากไม่
ด าเนินการยอ่มส่งผลต่อธุรกิจของตนเอง  และการปฏิบติัตามยงัเป็นการสร้างโอกาสทางการคา้
และความสามารถเขา้ถึงตลาดไดเ้พิ่มข้ึน เน่ืองจากความตอ้งการในสินคา้ท่ีไดก้ารรับรองมาตรฐาน
ไดข้ยายตวัข้ึนอยา่งรวดเร็ว ความปลอดภยัดา้นอาหารจากสินคา้เกษตรและหลกัเกณฑก์ารผลิตท่ี
ถูกตอ้งเร่ิมท่ีการปฏิบติัตามมาตรฐานเกษตรท่ีดี (Good Agricultural Practice: GAP) เป็นมาตรฐาน
ส าหรับเกษตรกรท่ีคลอบคลุมกระบวนการผลิตทางการเกษตร ซ่ึงเร่ิมตน้ตั้งแต่การใชปั้จจยัการ
ผลิต ขั้นตอนการผลิตจนกระทัง่ผลผลิตถูกขนส่งออกจากสวน 
 
ความหมายของระบบการจัดการคุณภาพ GAP 
 GAP  คือ ระบบการจดัการคุณภาพดา้นการผลิตทางการเกษตรท่ีสามารถควบคุมระบบ
การผลิต  ให้ผลผลิตมีความปลอดภยั ปราศจากการปนเป้ือนของสารเคมีก าจดัศตัรูพืช  จุลินทรียท่ี์
ก่อให้เกิดโรคกบัคน  ถือเป็นการท าการผลิตอยา่งเป็นระบบท่ีสามารถปกป้องความปลอดภยัของ
เกษตรกร  และผูบ้ริโภค  ภายใตค้วามคุม้ทุน มีการใชท้รัพยากรท่ีเกิดประโยชน์สูงสุด ไม่ท าใหเ้กิด
มลพิษต่อส่ิงแวดลอ้ม และเกิดความย ัง่ยนื (ชวนพิศ  อรุณรังสิกุล, 2548) 
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การตรวจรับรองระบบ GAP  
การตรวจรับรองระบบ GAP ในปัจจุบนักรมวชิาการเกษตรไดมุ้่งเนน้กระบวนการผลิต 3 

ระดบั ดงัน้ี  
1. กระบวนการผลิตท่ีไดผ้ลิตผลปลอดภยั  
2. กระบวนการท่ีไดผ้ลิตผลปลอดภยัและปลอดภยัจากศตัรูพืช  
3. กระบวนการผลิตท่ีไดผ้ลิตผลปลอดภยั ปลอดจากศตัรูพืชและคุณภาพเป็นท่ีพึงพอใจของ
ผูบ้ริโภค 
   

ขอ้ก าหนด หลกัเกณฑแ์ละวธีิการตรวจประเมินท่ีใชใ้นการตรวจรับรองฟาร์ม GAP ทั้ง 3 
ระดบั ประกอบดว้ยขอ้มูล ดงัน้ี 
ล าดบัขอ้ก าหนด เกณฑท่ี์ก าหนด วธีิการตรวจประเมิน 

1. แหล่งน ้า - น ้าท่ีใชต้อ้งไดจ้ากแหล่งท่ีไม่มี
สภาพแวดลอ้มซ่ึงก่อใหเ้กิดการปนเป้ือน
วตัถุอนัตรายและจุลินทรีย ์

- ตรวจพินิจสภาพแวดลอ้ม
หากอยูใ่นสภาวะเส่ียงให้
ตรวจสอบและวเิคราะห์
คุณภาพน ้า 

2. พื้นท่ีปลูก - ตอ้งเป็นพื้นท่ีท่ีไม่มีวตัถุอนัตรายและ
จุลินทรียท่ี์จะท าใหเ้กิดการตกคา้งหรือ
ปนเป้ือนในผลิตผล 

- ตรวจพินิจสภาพแวดลอ้ม 
หากอยูใ่นสภาวะเส่ียงให้
ตรวจสอบและวเิคราะห์
คุณภาพดิน 

3. การใชว้ตัถุ
อนัตรายทาง
การเกษตร 

- หากมีการใชส้ารเคมีในกระบวนการ
ผลิตใหใ้ชต้ามค าแนะน าหรืออา้งอิง
ค าแนะน า ของกรมวชิาการเกษตร หรือ 
ตามฉลากท่ีข้ึนทะเบียนกบักรมวชิาการ
เกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
- ตอ้งใชส้ารเคมีใหส้อดคลอ้งกบัรายการ  
- หา้มใชว้ตัถุอนัตรายท่ีระบุในทะเบียน
วตัถุอนัตรายทางการเกษตรท่ีหา้มใช ้

- ตรวจสอบสถานท่ีเก็บรักษา
วตัถุอนัตรายทางการเกษตร  
- สารเคมีท่ีประเทศคู่คา้
อนุญาตใหใ้ชต้รวจบนัทึก
ขอ้มูลการใชว้ตัถุอนัตรายทาง 
การเกษตร และสุ่มตวัอยา่ง
วเิคราะห์สารพิษตกคา้งใน
ผลิตผลกรณีมีขอ้สงสัย 
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ล าดบัขอ้ก าหนด เกณฑท่ี์ก าหนด วธีิการตรวจประเมิน 
4. การเก็บรักษา
และการขนยา้ย
ผลิตผลภายใน
แปลง 

- สถานท่ีเก็บรักษาตอ้งสะอาด อากาศถ่ายเทไดดี้
และสามารถป้องกนัการปนเป้ือนของวตัถุ
แปลกปลอม วตัถุอนัตรายและสัตวพ์าหะน าโรค  
- อุปกรณ์และพาหะในการขนยา้ยตอ้งสะอาด
ปราศจากการปนเป้ือนส่ิงอนัตรายท่ีมีผลต่อ
ความปลอดภยัในการบริโภค  
- ตอ้งขนยา้ยผลิตผลอยา่งระมดัระวงั 

- ตรวจพินิจสถานท่ี อุปกรณ์ 
ภาชนะบรรจุขั้นตอนและวธีิการ
ขนยา้ยผลิตผล 

5. การบนัทึก
ขอ้มูล 

- ตอ้งมีการบนัทึกขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัการใชว้ตัถุ
อนัตรายทางการเกษตร  
- ตอ้งมีการบนัทึกขอ้มูลการส ารวจและการ
ป้องกนัจ ากดัศตัรูพืช  
- ตอ้งมีการบนัทึกขอ้มูลการจดัการเพื่อใหไ้ด้
ผลิตผลคุณภาพ 

- ตรวจบนัทึกขอ้มูลของ
เกษตรกรตามแบบบนัทึกขอ้มูล 

6. การผลิตให้
ปลอดภยัจาก
ศตัรูพืช 

- ผลิตผลท่ีเก็บเก่ียวแลว้ ตอ้งไม่มีศตัรูพืชติดอยู่
ถา้พบตอ้งตดัแยกไวต่้างหาก 

- ตรวจสอบบนัทึกขอ้มูลการ
ส ารวจศตัรูและการป้องกนัก าจดั  
- ตรวจพินิจผลการคดัแยก 

7. การจดัการ
กระบวนการผลิต
เพื่อใหไ้ดผ้ลิตผล
คุณภาพ 

- การปฏิบติัและการจดัการตามแผนควบคุมการ
ผลิต 
- คดัแยกผลิตผลดอ้ยคุณภาพไวต่้างหาก 

- ตรวจสอบบนัทึกขอ้มูลการ
ปฏิบติัและการจดัการเพื่อให้ได้
ผลิตผลคุณภาพ  
- ตรวจพินิจผลการคดัแยก 

8. การเก็บเก่ียว 
และการปฏิบติั
หลงัการเก็บเก่ียว 

- เก็บเก่ียวผลในระยะท่ีเหมาะสมตามเกณฑใ์น
แผนควบคุมการผลิต 
- อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการเก็บเก่ียว ภาชนะบรรจุและ
วธีิการเก็บเก่ียวตอ้งสะอาดไม่ก่อใหเ้กิดอนัตราย
ต่อคุณภาพของ ผลผลิต และปนเป้ือนส่ิง
อนัตรายท่ีมีผลต่อความปลอดภยัในการบริโภค 

- ตรวจสอบบนัทึกการเก็บเก่ียว
และการปฏิบติัหลงัการเก็บเก่ียว  
- ตรวจพินิจอุปกรณ์ ภาชนะ
บรรจุ ขั้นตอนและวธีิการเก็บ
เก่ียว 

 
 
 
 



83 

7.4 รายละเอยีดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลกัสูตร “การจัดการผลไม้คุณภาพเพือ่การ
ส่งออก” 

 
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการหลกัสูตร 
“การจดัการผลไมคุ้ณภาพเพื่อการส่งออก” 

โดยคณะผูว้จิยั คณะวทิยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา วทิยาเขตจนัทบุรี 
**************************** 

หลกัการ 
ปัจจุบนัการผลิตไมผ้ลไดเ้พิ่มปริมาณมากข้ึน ผลไมห้ลายชนิดในภาคตะวนัออกมี

ศกัยภาพในการส่งออก แต่ผลผลิตเหล่านั้นยงัมีการพฒันาคุณภาพตั้งแต่การผลิต การเก็บเก่ียวและ

การจดัการหลงัการเก็บเก่ียวค่อนขา้งนอ้ย เกษตรกรส่วนใหญ่มกัจะจ าหน่ายแบบเหมาหรือแบบ

คละเกรด จึงท าใหไ้ดร้าคาต ่าลง เกษตรกรขาดก าลงัในการผลิตหรือขาดแคลนแรงงาน หรือความ

ไม่เขา้ใจในกระบวนการผลิตของเกษตรกรต่อการผลิตผลไมคุ้ณภาพ โครงการอบรมน้ีมุ่งเนน้

สร้างความเขา้ใจการผลิตและการจดัการผลไมคุ้ณภาพเพื่อการส่งออก และเป็นโอกาสท่ีจะท าให้

เกษตรกรมีการผลิตผลไมใ้ห้มีคุณภาพมากข้ึน และสามารถจ าหน่ายไดร้าคาตรงตามคุณภาพของ

ผลผลิต การด าเนินงานตามโครงการน้ี นอกจากจะช่วยใหเ้พิ่มปริมาณผลไมคุ้ณภาพดี  เกษตรกรมี

รายไดเ้พิ่มข้ึนแลว้ ยงัเป็นการเพิ่มปริมาณการส่งออกผลไมไ้ดเ้พิ่มมากข้ึนอยา่งย ัง่ยนือีกดว้ย 

วตัถุประสงค ์
1) เพื่อใหผู้อ้บรมเขา้ใจคุณภาพและกระบวนการผลิตผลไมคุ้ณภาพ 
2) เพื่อใหผู้อ้บรมเขา้ใจและตระหนกัการจดัการผลไมคุ้ณภาพก่อนและหลงัการเก็บ

เก่ียว 
3) เพื่อใหผู้อ้บรมเขา้ใจกฎและระเบียบการส่งออกผลไมคุ้ณภาพ 

 
สาระการฝึกอบรม 

1) คุณภาพ ลกัษณะและกระบวนการผลิตผลไมคุ้ณภาพ 
2) วธีิ ขั้นตอนและการจดัการผลไมคุ้ณภาพก่อนและหลงัการเก็บเก่ียว 
3) กฎและระเบียบการส่งออกผลไม ้ 
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วธีิการเรียนรู้และฝึกหดั  
 ฟังบรรยายและร่วมแลกเปล่ียนวธีิการจดัการผลไมคุ้ณภาพ  
 
กระบวนการเรียนรู้ 

น าเสนอหลกัการ ทฤษฎี แนวคิด ความหมาย ความส าคญัและเทคโนโลยต่ีางๆ ใน
การจดัการผลไมคุ้ณภาพเพื่อการส่งออก  
 
วทิยากร 

ดร. ยศพล ผลาผล 
คณะวทิยาศาสตร์และศิลปศาสตร์  สาขาเทคโนโลยกีารเกษตร 
มหาวทิยาลยับูรพา วทิยาเขตจนัทบุรี 

 
ผูเ้ขา้ร่วมการฝึกอบรม 

1) ประธานและคณะกรรมการบริหารสหกรณ์ 
2) ผูจ้ดัการและรองผูจ้ดัการสหกรณ์ 
3) หวัหนา้กลุ่มสมาชิกสหกรณ์  
4) เจา้หนา้ท่ีรวบรวมของสหกรณ์ 
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บทที ่8 
ผลการปฏบิัติงานโครงการอบรมหลกัสูตรระยะส้ันคร้ังที ่1 และ 2 

 
ตามท่ีคณะผู ้วิจ ัยได้แบ่งการด าเนินงานโครงการเป็น 2 ระยะ กล่าวคือ ใน Phase 1 

คณะผูว้จิยัไดว้ิเคราะห์ระบบการบริหารจดัการองคก์ร การบริหารการเงิน กลยทุธ์การเงิน และการ
เช่ือมโยงเครือข่ายผลผลิต โดยการถอดแบบจ าลองธุรกิจของสหกรณ์ และปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด เพื่อพฒันาหลักสูตรอบรมระยะสั้ น และใน 
Phase 2 เพื่อขยายผลสู่สหกรณ์อ่ืนๆ โดยการจดัหลกัสูตรอบรมระยะสั้น และแลกเปล่ียนเรียนรู้กบั
สหกรณ์อ่ืนๆ โดยใชส้หกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นกรณีศึกษา (Case Study) 

 
คณะผูว้ิจยัไดด้ าเนินงานใน Phase 2 เสร็จส้ิน โดยจดั Pilot อบรมหลกัสูตรระยะสั้นให้กบั

ประธานและคณะกรรมการบริหารสหกรณ์ ผูจ้ดัการและรองผูจ้ดัการสหกรณ์ หวัหนา้กลุ่มสมาชิก
สหกรณ์และสมาชิกสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด ระหว่างวนัท่ี 6-7 สิงหาคม และวนัท่ี 8 
กันยายน พ.ศ. 2557 ณ ห้องประชุมสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด จังหวดัจันทบุรี โดยมี
หลกัสูตรอบรมระยะสั้น 4 หลกัสูตร ดงัน้ีคือ 

1) หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลและทกัษะในการส่ือสาร 
2) หลกัสูตรการสร้างความตระหนกัรู้และการมีส่วนร่วมเป็นเจา้ของ 
3) หลกัสูตรการวเิคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงินของสหกรณ์การเกษตร 
4) หลกัสูตรการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย 
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ก าหนดการโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการหลกัสูตรการบริหารสู่ความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั  
วนัท่ี 6-7 สิงหาคม และ 8 กนัยายน พ.ศ.2557 ณ หอ้งประชุมสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี 

วนัพุธท่ี 6 สิงหาคม 2557  
เวลา 13.00 – 16.30 น. 

หลกัสูตรการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดย
สหกรณ์เป็นแม่ข่าย 

วทิยากร 
อาจารยอ์ชัราภรณ์ 
พลยานนัท ์

ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม (จ านวน 43 คน) 
- หวัหนา้กลุ่มสมาชิกสหกรณ์  
- เจา้หนา้ท่ีการตลาด และเจา้หนา้ท่ีรวบรวมของสหกรณ์  

วนัพฤหสับดีท่ี 7 สิงหาคม 2557  
เวลา 9.00 – 12.00 น. 

หลกัสูตรการวเิคราะห์และการบริหารจดัการ
ดา้นการเงินของสหกรณ์การเกษตร 

วทิยากร 
อาจารยก์ุลวดี  
เน่ืองแสง 

ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม  (จ านวน 18 คน)  
- ประธานและคณะกรรมการบริหารสหกรณ์  
- ผูจ้ดัการและรองผูจ้ดัการสหกรณ์  
- เจา้หนา้ท่ีการเงินของสหกรณ์  

เวลา 13.00 – 16.30 น. หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาล
และทกัษะในการส่ือสาร และหลกัสูตรการ
สร้างความตระหนกัรู้และการมีส่วนร่วมเป็น
เจา้ของ 

วทิยากร 
ดร. อารยา  
สุนทรวภิาต 

ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม (จ านวน 17 คน)  
- ประธานและคณะกรรมการบริหารสหกรณ์  
- ผูจ้ดัการและรองผูจ้ดัการสหกรณ์ 

วนัจนัทร์ท่ี 8 กนัยายน 2557   
เวลา 13.00 – 16.30 น. 

กิจกรรมกลุ่มระดมความคิดเพื่อร่วมกนัจดัท า
แผนปฏิบติังานเพื่อพฒันาสหกรณ์ใหก้า้วไป
ในทิศทางท่ีคาดหวงัไว ้

คณะผูว้จิยั ผู้เข้าร่วมกิจกรรม (จ านวน 40 คน) 
- ประธานและคณะกรรมการบริหารสหกรณ์ 
- ผูจ้ดัการ รองผูจ้ดัการสหกรณ์ และเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ 
- หวัหนา้กลุ่มสมาชิกสหกรณ์ 
- สมาชิกสหกรณ์ 
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จากผลสะทอ้นท่ีไดรั้บในการจดั Pilot อบรมหลกัสูตรระยะสั้นให้กบัสหกรณ์การเกษตรท่า

ใหม่ จ  ากดั คณะผูว้ิจยัได้ปรับหลกัสูตรเพื่อให้สอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้ข้าร่วมอบรม 
กล่าวคือ คณะผูว้ิจยัได้กระชับหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลและทกัษะในการ
ส่ือสารและหลักสูตรการสร้างความตระหนักรู้และการมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของ และจดัอบรม
เพิ่มเติมในหัวข้อการจดัการผลไม้คุณภาพเพื่อการส่งออก ซ่ึงเป็นหัวข้อท่ีเกษตรกรต้องการ
เสริมสร้างความรู้ดา้นการส่งออกเพิ่มเติม 

และคณะผูว้จิยัไดด้ าเนินงานจดัอบรมหลกัสูตรระยะสั้นใหก้บัสหกรณ์อ่ืนๆ เป็นท่ีเรียบร้อย

ระหวา่งวนัท่ี 13-14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 ณ ห้องประชุม อาคาร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์ 

ชั้น 6 ห้อง S-606 มหาวทิยาลยับูรพา วิทยาเขตจนัทบุรี โดยมีการปรับหลกัสูตรอบรมระยะสั้นเป็น 

4 หลกัสูตร ดงัน้ีคือ 

1) หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลและทกัษะในการส่ือสาร 
2) หลกัสูตรการวเิคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงินของสหกรณ์การเกษตร 
3) หลกัสูตรการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย 
4) หลกัสูตรการจดัการผลไมคุ้ณภาพเพื่อการส่งออก 
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โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการหลกัสูตรการบริหารสู่ความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตร : กรณีศึกษาสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 
วนัท่ี 13-14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 ณ หอ้งประชุม อาคาร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์ ชั้น 6 ห้อง S-606 มหาวทิยาลยับูรพา วทิยาเขตจนัทบุรี 

วนัพฤหัสบดีที ่13 พฤศจิกายน 2557  
เวลา 9.00 – 12.00 น. 

 
หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาล
และทกัษะในการส่ือสาร 

 
วทิยากร 
ดร.อารยา  
สุนทรวภิาต 

 
ผูเ้ขา้ร่วมการฝึกอบรม 
- ประธานและคณะกรรมการบริหารสหกรณ์  
- ผูจ้ดัการและรองผูจ้ดัการสหกรณ์  
- หวัหนา้กลุ่มสมาชิกสหกรณ์  
- เจา้หนา้ท่ีการเงินของสหกรณ์ 

เวลา 13.00 – 16.30 น. หลกัสูตรการวเิคราะห์และการบริหารจดัการ
ดา้นการเงินของสหกรณ์การเกษตร 

วทิยากร 
อาจารยก์ุลวดี  
เน่ืองแสง 

วนัศุกร์ที ่14 พฤศจิกายน 2557  
เวลา 9.00 – 12.00 น. 

 
หลกัสูตรการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดย
สหกรณ์การเกษตรเป็นแม่ข่าย 

 
วทิยากร 
อาจารยอ์ชัราภรณ์ 
พลยานนัท ์

 
ผูเ้ขา้ร่วมการฝึกอบรม  
- ประธานและคณะกรรมการบริหารสหกรณ์  
- ผูจ้ดัการและรองผูจ้ดัการสหกรณ์  
- หวัหนา้กลุ่มสมาชิกสหกรณ์  
- เจา้หนา้ท่ีการตลาด/เจา้หนา้ท่ีรวบรวมของ

สหกรณ์  

เวลา 13.00 – 14.30 น. หลกัสูตรการจดัการผลไมคุ้ณภาพเพื่อการ
ส่งออก 

วทิยากร 
ดร. ยศพล ผลาผล 
 

เวลา 14.45 – 16.30 น. กิจกรรมกลุ่มระดมความคิดแผนงานเพื่อพฒันา
สหกรณ์ใหก้า้วไปในทิศทางท่ีคาดหวงั 

คณะผูว้จิยั 
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8.1 วธีิการประเมินผลการปฏิบัติงานโครงการอบรมหลกัสูตรระยะส้ัน 
8.1.1 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) ท่ีรวบรวมไดม้าจากการแจกแบบสอบถามแก่ผูเ้ขา้ร่วม
อบรมในแต่ละหลกัสูตร แบบสอบถามถูกแจกหลงัจากท่ีวิทยากรแต่ละท่านไดจ้ดัอบรมเสร็จส้ิน
ในแต่ละหัวข้อการอบรม ผูต้อบแบบสอบถามต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของผูเ้ข้าร่วมอบรม
ทั้งหมดในแต่ละหลกัสูตร 

 

ตารางที ่8.1  หลกัสูตรโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ คร้ังท่ี 1 
หวัขอ้หลกัสูตร วทิยากร 

1. หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลและทกัษะในการ
ส่ือสาร* 

ดร.อารยา  สุนทรวภิาต 

2. หลกัสูตรการสร้างความตระหนกัรู้และการมีส่วนร่วมเป็นเจา้ของ* ดร.อารยา  สุนทรวภิาต 
3. หลกัสูตรการวเิคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงินของ

สหกรณ์การเกษตร 
นางกุลวดี  เน่ืองแสง 

4. หลกัสูตรการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย นางสาวอชัราภรณ์   
พลยานนัท ์

หมายเหตุ *ในโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ คร้ังท่ี 1หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาล
และทกัษะในการส่ือสารและหลกัสูตรการสร้างความตระหนักรู้และการมีส่วนร่วม
เป็นเจา้ของ ผูเ้ขา้อบรมไดป้ระเมิน 2 หลกัสูตรน้ีร่วมกนั 

 

ตารางที ่8.2  หลกัสูตรโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ คร้ังท่ี 2 
หวัขอ้หลกัสูตร วทิยากร 

1. หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลและทกัษะในการ
ส่ือสาร 

ดร.อารยา  สุนทรวภิาต 

2. หลกัสูตรการวเิคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงินของ
สหกรณ์การเกษตร 

นางกุลวดี  เน่ืองแสง 

3. หลกัสูตรการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย นางสาวอชัราภรณ์   
พลยานนัท ์

4. หลกัสูตรการจดัการผลไมคุ้ณภาพเพื่อการส่งออก ดร. ยศพล  ผลาผล 
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8.1.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการประเมิน 

คณะวิจยัใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการประเมิน และหัวข้อการประเมินใน
แบบสอบถามท่ีใช้ประกอบด้วย (1) การประเมินผลหลักสูตร จ านวน 5 ข้อ และ (2) การ
ประเมินผลวทิยากร จ านวน 5 ขอ้ 

 
ตารางที ่8.3  หวัขอ้ประเมินผลหลกัสูตร 

หวัขอ้ประเมิน 
ระดบัความคิดเห็น
เก่ียวกบัหลกัสูตร 

1. เน้ือหาในการฝึกอบรมตรงกบัความตอ้งการของท่านมาก-นอ้ยเพียงใด 1 = นอ้ย 
2 = ปานกลาง 
3 = มาก 
4 = มากท่ีสุด 

 

2. เน้ือหาในการฝึกอบรมตรงกบัวตัถุประสงคใ์นหลกัสูตรมาก-นอ้ยเพียงใด 
3. ท่านคาดวา่จะน าความรู้ท่ีไดรั้บไปใชใ้นการปฏิบติังานไดม้าก-นอ้ย

เพียงใด 
4. ท่านมีความมัน่ใจ สามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บไปใชใ้นการปฏิบติังาน

ไดม้าก-นอ้ยเพียงใด 
5. ท่านสามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บไปเผยแพร่/ถ่ายทอดไดม้าก-นอ้ยเพียงใด 

 

ตารางที ่8.4  หวัขอ้ประเมินผลวทิยากร 

หวัขอ้ประเมิน 
ระดบัความคิดเห็น
เก่ียวกบัวทิยากร 

1. วทิยากรสามารถถ่ายทอด/ส่ือสาร/สร้างความเขา้ใจได ้ 1 = ปรับปรุง 
2 = พอใช ้
3 = ดี 
4 = ดีมาก 

 

2. วทิยากรเรียงล าดบับรรยายเน้ือหาไดค้รบถว้น 
3.วทิยากรใชอุ้ปกรณ์ส่ือการสอนท่ีเหมาะสม 
4. วทิยากรใชเ้วลาตามท่ีก าหนดไว ้
5. วทิยากรตอบค าถามตรงประเด็นและชดัเจน 
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8.2 เกณฑ์การแปลผลของระดับคะแนนเฉลีย่ 

การแปลความหมายของระดบัคะแนนเฉล่ียโดยยึดหลกัเกณฑ์จากการก าหนดช่วงคะแนน
เฉล่ียโดยใช้ช่วงกวา้งอันตรภาคชั้น เป็นการก าหนดช่วงคะแนนเฉล่ียโดยให้ทุกระดับมีช่วง
คะแนนเท่ากนั   

 
จากท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ แบบสอบถามก าหนดคะแนนในแต่ละล าดบัท่ีเลือก ดงัน้ี 

คะแนน  ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัหลกัสูตร/วทิยากร 
1  นอ้ย/ปรับปรุง 
2  ปานกลาง/พอใช ้
3  มาก/ดี 
4  มากท่ีสุด/ดีมาก 

การก าหนดช่วงคะแนนเฉล่ียโดยใชช่้วงกวา้งอนัตรภาคชั้น 
Class Interval  =  Range/K 

 =  Xmax – Xmin/K 
ก าหนดให ้ Range  =  พิสัย 

Xmax  =  คะแนนสูงสุด 
Xmin  =  คะแนนต ่าสุด 
K  =  จ  านวนชั้น 

ดงันั้น  Class Interval  =  (4-1)/4 
 =  0.75 

การแปลความหมายของระดบัคะแนนเฉล่ียโดยยดึหลกัเกณฑจ์ากการก าหนดช่วงคะแนน
เฉล่ียโดยใหทุ้กระดบัมีช่วงคะแนนเท่ากนั มีดงัน้ีคือ 

คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 1.00 - 1.75 หมายถึง ระดบัความคิดเห็น “นอ้ย/ปรับปรุง” 
คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 1.76 - 2.50 หมายถึง ระดบัความคิดเห็น “ปานกลาง/พอใช”้ 
คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 2.51 - 3.25 หมายถึง ระดบัความคิดเห็น “มาก/ดี” 
คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 3.26 - 4.00 หมายถึง ระดบัความคิดเห็น “มากท่ีสุด/ดีมาก” 
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8.3 ค่าเป้าหมายและตัวช้ีวดัความส าเร็จโครงการ (KPI) 

8.3.1 ค่าเป้าหมายการประเมินของทุกหลกัสูตรโดยรวม 
ค่าเฉล่ียการประเมินของทุกหลกัสูตรโดยรวมตอ้งอยูใ่นระดบัคะแนนเฉล่ียมากกวา่ 

3.25 ซ่ึงการแปลผลของระดบัคะแนนเฉล่ียโดยยดึหลกัเกณฑ์จากการก าหนดช่วงคะแนนเฉล่ียโดย
ใหทุ้กระดบัมีช่วงคะแนนเท่ากนั ระดบัคะแนนเฉล่ียมากกวา่ 3.25 กล่าวคือ คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 
3.26 - 4.00 หมายถึง ระดบัความคิดเห็น “มากท่ีสุด/ดีมาก” 

และค่าเฉล่ียการประเมินของทุกหลกัสูตรโดยรวม ไดม้าจากการน าหวัขอ้การ
ประเมินผลทุกหลกัสูตรและทุกหวัขอ้ประเมินเก่ียวกบัหลกัสูตรมาค านวณค่าเฉล่ียโดยรวมทั้งหมด 

เคร่ืองมือท่ีใช ้: แบบสอบถาม 
 

8.3.2 ค่าเป้าหมายจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการอบรม 
เคร่ืองมือท่ีใช ้: รายช่ือลงทะเบียน 
 

ตารางที ่8.5  ค่าเป้าหมายและตวัช้ีวดัความส าเร็จโครงการ (KPI) 
กลุ่มเป้าหมาย ค่าเป้าหมายจ านวนผูเ้ขา้ร่วมอบรม (ค่าสูงสุด)* 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ คร้ังที ่1  
กลุ่มเป้าหมาย :  
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 

คณะกรรมการ ผูจ้ดัการ เจา้หนา้ท่ี และ/หรือ
สมาชิกสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 41 
กลุ่มจ านวน 41 คน 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ คร้ังที ่2  
กลุ่มเป้าหมาย :  
สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ ในจนัทบุรี 

คณะกรรมการ ผูจ้ดัการ เจา้หนา้ท่ี และ/หรือ
สมาชิกสหกรณ์อ่ืนๆ ในจนัทบุรีจ านวน 50 คน 

หมายเหตุ *ในแต่ละหลกัสูตรมีกลุ่มเป้าหมายแตกต่างกนั เช่น หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมี
ธรรมาภิบาลและทกัษะในการส่ือสาร หลกัสูตรการสร้างความตระหนักรู้และการมี
ส่วนร่วมเป็นเจา้ของ และหลกัสูตรการวิเคราะห์และการบริหารจดัการด้านการเงิน
ของสหกรณ์การเกษตร มุ่งเนน้กลุ่มคณะกรรมการ ผูจ้ดัการ และเจา้หนา้ท่ีระดบัสูงถึง
กลาง เป็นต้น อย่างไรก็ดี ค่าเป้าหมายจ านวนผูเ้ข้าร่วมอบรมท่ีระบุไวใ้นท่ีน้ีเป็น
ค่าสูงสุดท่ีตั้งเป้าไว ้ 
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8.4 รายงานประเมินผลการปฏิบัติงานโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ คร้ังที ่1 

8.4.1 รายละเอยีดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ คร้ังที ่1 
ช่ือโครงการ โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการหลกัสูตรการบริหารสู่

ความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 
ระยะเวลาการปฏิบัติงาน วนัท่ี 6-7 สิงหาคม และวนัท่ี 8 กนัยายน พ.ศ. 2557 
สถานท่ีปฏิบัติงาน ณ หอ้งประชุมสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จงัหวดั

จนัทบุรี 
กลุ่มเป้าหมาย สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จ านวน 43 ท่าน 

 
8.4.2 ค่าเป้าหมายและตัวช้ีวดัความส าเร็จโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ คร้ังที ่1 (KPI)  

ผลการปฏิบติังานโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ คร้ังท่ี 1 ของตวัช้ีวดั (1) ค่าเฉล่ียการ
ประเมินของทุกหลกัสูตรโดยรวมมี “ค่าเกินกวา่ค่าเป้าหมาย” และ (2) ค่าเป้าหมายจ านวนผูเ้ขา้ร่วม
โครงการอบรม “เป็นไปตามเป้าหมาย” 

 
ตารางที ่8.6  ผลการประเมินการปฏิบติังานโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ คร้ังท่ี 1 

ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมายจ านวนผูเ้ขา้ร่วมอบรม ผลการประเมินการ
ปฏิบติังาน 

ค่าเฉล่ียการประเมินของทุก
หลกัสูตรโดยรวม 

ระดบัคะแนนเฉล่ียมากกวา่ 3.25 เกินกวา่ค่าเป้าหมาย 

ค่าเป้าหมายจ านวน
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการอบรม 

คณะกรรมการ ผูจ้ดัการ เจา้หนา้ท่ี 
และ/หรือสมาชิกสหกรณ์การเกษตร
ท่าใหม่ จ  ากดั 41 กลุ่มจ านวน 41 คน 

เป็นไปตามเป้าหมาย 
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8.4.3 รายละเอยีดผลการประเมินผลหลกัสูตรโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ คร้ังที ่1  

การแปลผลค่าเฉล่ียโดยรวมใชเ้กณฑก์ารแปลผลค่าเฉล่ียจากหวัขอ้ 8.2 เกณฑก์ารแปล
ผลของระดบัคะแนนเฉล่ีย 

 

ตารางที ่8.7  รายละเอียดผลการประเมินหลกัสูตรโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ คร้ังท่ี 1  

หวัขอ้ประเมิน 

ค่าเฉล่ีย (1=นอ้ย และ 4=มากท่ีสุด) การแปลผล 
ภาวะผูน้ า1 

 
(n=18) 

บริหาร
การเงิน2 
(n=19) 

เช่ือมโยง
เครือข่าย3 

(n=37) 

ค่าเฉล่ีย 
โดยรวม 
(n=74) 

ค่าเฉล่ีย
โดยรวม 

1. เน้ือหาในการฝึกอบรมตรงกบัความ
ตอ้งการของท่านมาก-นอ้ยเพียงใด 

3.67 3.63 3.59 3.62 มากท่ีสุด 

2. เน้ือหาในการฝึกอบรมตรงกบั
วตัถุประสงคใ์นหลกัสูตรมาก-นอ้ย
เพียงใด 

3.39 3.58 3.65 3.57 มากท่ีสุด 

3. ท่านคาดวา่จะน าความรู้ท่ีไดรั้บไป
ใชใ้นการปฏิบติังานไดม้าก-นอ้ย
เพียงใด 

3.39 3.21 3.22 3.26 มากท่ีสุด 

4. ท่านมีความมัน่ใจ สามารถน าความรู้
ท่ีไดรั้บไปใชใ้นการปฏิบติังาน
ไดม้าก-นอ้ยเพียงใด 

3.22 3.21 3.22 3.22 มาก 

5. ท่านสามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บไป
เผยแพร่/ถ่ายทอดไดม้าก-นอ้ย
เพียงใด 

3.44 3.32 3.22 3.30 มากท่ีสุด 

การประเมินผลหลกัสูตรโดยรวม 3.42 3.39 3.38 3.39 มากท่ีสุด 

ท่ีมา : แบบสอบถาม 
หมายเหตุ :   
- 1หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลและทกัษะในการส่ือสาร และหลกัสูตรการสร้าง

ความตระหนกัรู้และการมีส่วนร่วมเป็นเจา้ของ ผลการประเมินท่ีไดเ้ป็นผลการประเมินร่วมกนั  
วทิยากร: ดร.อารยา  สุนทรวิภาต และเรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “ภาวะผูน้ า” 

- 2หลกัสูตรการวิเคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงินของสหกรณ์การเกษตร  
วทิยากร : นางกุลวดี  เน่ืองแสง เรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “บริหารการเงิน” 

- 3หลกัสูตรการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย  
วทิยากร : นางสาวอชัราภรณ์  พลยานนัท ์เรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “เช่ือมโยงเครือข่าย” 
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8.4.4 ผลสะท้อนจากจากกจิกรรมกลุ่มระดมความคิดในโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ คร้ังที ่1 

จากกิจกรรมกลุ่มระดมความคิดเพื่อร่วมกนัจดัท าแผนปฏิบติังานเพื่อพฒันาสหกรณ์ให้
กา้วไปในทิศทางท่ีคาดหวงัไว ้สมาชิกสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีขอ้เสนอโครงการเพื่อ
พฒันาสหกรณ์ท่าใหม่ จ  ากดั ดงัน้ี 

(1) โครงการเพื่อพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลและทกัษะในการส่ือสาร 
- โครงการอบรมคณะกรรมการบริหารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพผูน้ ากลุ่มเพื่อพฒันา

ทกัษะการบริหารจดัการ 
- โครงการพฒันาบุคลากร พฒันาทีมงาน เพื่อพฒันางานสหกรณ์ ดา้นการ

ฝึกอบรม ปลูกฝังความซ่ือสัตยใ์นการปฏิบติัหนา้ท่ีส าหรับเจา้หนา้ท่ีการเงิน และ เจา้หนา้ท่ีบญัชี 
และดา้นการพฒันาทีมงาน เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมและเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร 

- โครงการพฒันาศกัยภาพผูน้ าสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร เช่น ความรู้เร่ืองสหกรณ์ 
การบริหารเงิน การมีวินยัของลูกหน้ี การพึ่งพาตนเอง ความซ่ือสัตย ์การกลัน่กรองสมาชิกใหม่ 
เป็นตน้ 

 

(2) โครงการบริหารจดัการดา้นการเงินของสหกรณ์ 
แผนการกูย้มื ธกส.  แผนการปรับโครงหน้ี ของสมาชิกสหกรณ์ และสมาชิก

สหกรณ์อ่ืนๆ การท าแผนการลงทุนในสินทรัพย ์และการติดตามผลจากการลงทุน การเร่งรัด
ติดตามหน้ีสิน การสร้างแรงจูงใจ และโครงการอบรมให้ความรู้ดา้นบญัชี และการอ่านงบการเงิน
ในเบ้ืองตน้ 

 

(3) โครงการเพื่อเสริมสร้างความรู้ความสามารถของสมาชิกในการผลิตผลไมต้ามความ
ตอ้งการของตลาด 

- โครงการอบรมพฒันาการผลิตผลไมคุ้ณภาพ โครงการพฒันาสินคา้เขา้สู่
โรงงานอบไอน ้า โครงการวเิคราะห์ดิน สามารถน าดินไปตรวจท่ีกรมพฒันาท่ีดิน เพื่อดูความ
สมบูรณ์ของดิน 

- โครงการศึกษาดูงานเกษตรในประเทศ โครงการพฒันาและขยายตลาดสินคา้
ล่วงหนา้ และโครงการรวบรวมผลผลิตและเก็บขอ้มูลการผลิต เพื่อวางแผนช่วงผลผลิตออก – หา
พอ่คา้เพิ่ม/ขยายตลาดสินคา้ล่วงหนา้ 

- โครงการปุ๋ยเอ้ืออาทร เสนอช่วงเวลาจดังาน – เดือนมิถุนายนของทุกปี และท่ี
สหกรณ์ท่าใหม่จดั ราคาสินคา้บางตวัแพงกวา่ท่ีจดัโดยสหกรณ์อ่ืน 

- โครงการข้ึนทะเบียนแรงงาน เพื่อเช่ือมโยงจดัหา ติดต่อเจา้หนา้ท่ีเพื่อจดัหา
แรงงานต่างดา้ว 
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 (4) โครงการเพื่อเพิ่มพนัธมิตรทางการตลาด/เพิ่มบริษทัคู่คา้ 

- โครงการเพื่อเพิ่มพนัธมิตรทางการตลาดโดยเฉพาะตลาดกล้วยไข่ เน่ืองจาก
กลว้ยไข่เป็นสินคา้เกษตรท่ีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ยงัรับซ้ือไม่มาก ในขณะท่ีเครือข่ายท่ี
เป็นสมาชิกสหกรณ์มีก าลงัผลิตเพียงพอ สมาชิกอยากให้สหกรณ์ช่วยหาตลาดรับซ้ือเพิ่มมากข้ึน 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ตลาดท่ีรับซ้ือกลว้ยไข่ตก Size 

ข้อเสนอแนะจากสมาชิกสหกรณ์ฯ ในการหาตลาดขายกล้วยไข่ เช่น (1) 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด เปิดตลาดส่งออกไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน ปัญหาคือ
ปัจจุบนัสหกรณ์ขาดคนคดัเลือกท่ีมีความรู้ความสามารถ ขาดประสบการณ์ในการส่งออกกลว้ยไข่ 
(2) สหกรณ์อาจพิจารณาติดต่อพ่อคา้ต่างชาติ เช่นพ่อคา้คนจีนท่ีมาลงทุนเปิดลง้ในจงัหวดัจนัทบุรี 
เพื่อให้ลง้เหล่าน้ีรับซ้ือจากสหกรณ์โดยตรง (3) สหกรณ์ไปศึกษาดูงานท่ีสาธารณรัฐประชาชนจีน
เพื่อสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัความตอ้งการตลาด และหาคู่คา้ในสาธารณรัฐประชาชนจีน หรือ (4) 
สนับสนุนให้ต่างชาติมาดูงานท่ีสหกรณ์ พร้อมเปิดโอกาสท าการคา้ร่วมกนั เช่น กลุ่มพ่อคา้จาก
เวยีดนามท่ีมาดูงานท่ีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นตน้ 

- ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ เพื่อเพิ่มพนัธมิตรทางการตลาด เช่น (1) อยากให้หน่วยงาน
ราชการเป็นส่ือกลางติดต่อประสานงานเพื่อเปิดตลาดระหว่างประเทศมากข้ึน  (2) การสร้าง
เครือข่ายระหว่างสหกรณ์ด้วยกันยงัมีน้อย เน่ืองจากระบบสหกรณ์ยงัไม่เขม้แข็ง แม้ว่าจะเป็น
สหกรณ์ภายในจงัหวดั บ้างก็แข่งขนักันเอง หากมีการรวมตวักนัมากกว่าน้ี อาจจะร่วมกนัเปิด
ตลาดได้  (3) เปิด “ตลาดขายส่ง” ในภูมิภาคต่างๆ ท่ีบริหารจดัการโดยสหกรณ์ เพื่อให้พ่อคา้มา
ติดต่อ เลือกซ้ือสินคา้ไดใ้นแหล่งเดียว  (4) เปิด “ตลาดขายปลีก” ในสถานท่ีท่องเท่ียวหรือจงัหวดั
ใหญ่ๆ ในแต่ละภูมิภาค ท่ีบริหารจดัการโดยสหกรณ์ เพื่อให้ลูกคา้เลือกซ้ือผลผลิตจากสหกรณ์ได้
สะดวกมากข้ึน  (5) เพิ่มบริษทัคู่ค้าโดยให้บริษทัคู่คา้แนะน าบริษทัคู่ค้าใหม่ให้ ทั้ งน้ีต้องอาศยั
ความสัมพนัธ์ (Connection) ของผูจ้ดัการ/รองผูจ้ดัการ และช่ือเสียงสหกรณ์ท่ีเป็นท่ีรู้จกัวา่สหกรณ์
การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ขายเฉพาะผลผลิตคุณภาพเท่านั้น 

 
จากผลสะท้อนท่ีได้รับในการโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ คร้ังท่ี 1 ซ่ึงจดัให้กับ

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั คณะผูว้ิจยัไดป้รับหลกัสูตรเพื่อให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของผูเ้ขา้ร่วมอบรม กล่าวคือ คณะผูว้ิจยัไดก้ระชบัหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาล
และทกัษะในการส่ือสารและหลกัสูตรการสร้างความตระหนักรู้และการมีส่วนร่วมเป็นเจา้ของ 
และจดัอบรมเพิ่มเติมในหัวขอ้การจดัการผลไมคุ้ณภาพเพื่อการส่งออก ซ่ึงเป็นหัวขอ้ท่ีเกษตรกร
ตอ้งการเสริมสร้างความรู้ดา้นการส่งออกเพิ่มเติม 
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8.5 รายงานประเมินผลการปฏิบัติงานโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ คร้ังที ่2 

8.5.1 รายละเอยีดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ คร้ังที ่2 
ช่ือโครงการ โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการหลกัสูตรการบริหารสู่

ความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตร : กรณีศึกษาสหกรณ์
การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน วนัท่ี 13-14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 
สถานท่ีปฏิบัติงาน ณ หอ้งประชุม อาคาร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์  
 ชั้น 6 หอ้ง S-606 มหาวทิยาลยับูรพา วทิยาเขตจนัทบุรี 
กลุ่มเป้าหมาย สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัจนัทบุรีท่ีเขา้ร่วมโครงการฯ 

ไดแ้ก่  
- ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัจนัทบุรี 3 ท่าน 
- สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 2 ท่าน 
- สหกรณ์การเกษตรนายายอาม จ ากดั 2 ท่าน 
- สหกรณ์การเกษตรแหลมสิงห์ จ  ากดั 8 ท่าน 
- สหกรณ์การเกษตรมะขาม จ ากดั 3 ท่าน 
- สหกรณ์การเกษตรสอยดาว จ ากดั 3 ท่าน 
- สหกรณ์ประมงคุง้กระเบน จ ากดั 2 ท่าน 

 
จ านวนสหกรณ์การเกษตรท่ีส่งคณะกรรมการ ผูจ้ดัการ เจา้หนา้ท่ี และ/หรือสมาชิก

สหกรณ์เขา้ร่วมโครงการฯ คิดเป็นร้อยละ 50 ของจ านวนสหกรณ์การเกษตรทั้งหมดในจงัหวดั
จนัทบุรี 
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8.5.2 ค่าเป้าหมายและตัวช้ีวดัความส าเร็จโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ คร้ังที ่2 (KPI) 
ผลการปฏิบติังานโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ คร้ังท่ี 2 ของตวัช้ีวดั (1) ค่าเฉล่ียการ

ประเมินของทุกหลกัสูตรโดยรวม “เป็นไปตามค่าเป้าหมาย” และ (2) ค่าเป้าหมายจ านวนผูเ้ขา้ร่วม
โครงการอบรม “ต ่ากวา่เป้าหมาย” 

 

ตารางที ่8.8  ผลการประเมินการปฏิบติังานโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ คร้ังท่ี 2 
ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมายจ านวนผูเ้ขา้ร่วมอบรม ผลการประเมินการ

ปฏิบติังาน 
ค่าเฉล่ียการประเมินของทุก
หลกัสูตรโดยรวม 

ระดบัคะแนนเฉล่ียมากกวา่ 3.25 เป็นไปตามค่าเป้าหมาย 

ค่าเป้าหมายจ านวน
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการอบรม 

คณะกรรมการ ผูจ้ดัการ เจา้หนา้ท่ี 
และ/หรือสมาชิกสหกรณ์อ่ืนๆ ใน
จนัทบุรีจ านวน 50 คน 

ต ่ากวา่เป้าหมาย 

 

สาเหตุท่ีค่าเป้าหมายจ านวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการอบรม “ต ่ากวา่เป้าหมาย” 
(1) แต่ละสหกรณ์มีวนัวา่งไม่ตรงกนั เดิมคณะผูว้ิจยัไดก้  าหนดวนัอบรมเป็นวนัท่ี 9-10 

ตุลาคม พ.ศ. 2557 แต่ก็ตอ้งเล่ือน เน่ืองจากมากกวา่คร่ึงของจ านวนสหกรณ์การเกษตรในจนัทบุรี
ติดประชุมประจ าเดือนหรือประชุมกลุ่มย่อย  แมจ้ะเล่ือนวนัมาเป็นวนัท่ี 13-14 พฤศจิกายน พ.ศ. 
2557 และแจง้แต่ละสหกรณ์ก่อนล่วงหนา้ หลายสหกรณ์ก็ยงัติดประชุม 

(2) สหกรณ์ท่ีเขา้ร่วมอบรมสามารถส่งเจา้หนา้ท่ี/สมาชิกโดยเฉล่ีย 2-3 ท่านต่อสหกรณ์
เท่านั้น เน่ืองจากสหกรณ์บางสหกรณ์มีบุคลากรนอ้ย ท่ีส าคญัสมาชิกสหกรณ์เองก็เป็นเกษตรกรจึง
ไม่สะดวกเขา้อบรมเพราะเป็นช่วงใส่ปุ๋ย-พน่ยา 

(3) และเหตุผลส าคญัสหกรณ์มีธรรมเนียมตอ้งจ่ายเงินเบ้ียเล้ียงอยา่งน้อย 300 บาทต่อ
วนัให้แก่สมาชิกสหกรณ์ หากสมาชิกถูกส่งไปอบรม คณะผูว้ิจยัไม่มีงบประมาณท่ีจะสนบัสนุน
ค่าใชจ่้ายใหแ้ต่ละสหกรณ์ในส่วนน้ีได ้
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8.5.3 รายละเอยีดผลการประเมินผลหลกัสูตรโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ คร้ังที ่2  

การแปลผลค่าเฉล่ียโดยรวมใชเ้กณฑก์ารแปลผลค่าเฉล่ียจากหวัขอ้ 8.2 เกณฑก์ารแปล
ผลของระดบัคะแนนเฉล่ีย 

 

ตารางที ่8.9  รายละเอียดผลการประเมินหลกัสูตรโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ คร้ังท่ี 2 

หวัขอ้ประเมิน 

 ค่าเฉล่ีย (1=นอ้ย และ 4=มากท่ีสุด) การแปลผล 
ภาวะผูน้ า1 

 
(n=18) 

บริหาร
การเงิน2 
(n=11) 

เช่ือมโยง
เครือข่าย3 

(n=14) 

ผลไม้
ส่งออก4 
(n=13) 

ค่าเฉล่ีย 
โดยรวม 
(n=56) 

ค่าเฉล่ีย
โดยรวม 

1. เน้ือหาในการฝึกอบรมตรงกบั
ความตอ้งการของท่านมาก-
นอ้ยเพียงใด 

3.67 3.63 3.57 3.23 3.54 มากท่ีสุด 

2. เน้ือหาในการฝึกอบรมตรงกบั
วตัถุประสงคใ์นหลกัสูตร
มาก-นอ้ยเพียงใด 

3.44 3.55 3.57 3.31 3.46 มากท่ีสุด 

3. ท่านคาดวา่จะน าความรู้ท่ี
ไดรั้บไปใชใ้นการปฏิบติังาน
ไดม้าก-นอ้ยเพียงใด 

3.28 3.00 3.43 3.00 3.20 มาก 

4. ท่านมีความมัน่ใจ สามารถน า
ความรู้ท่ีไดรั้บไปใชใ้นการ
ปฏิบติังานไดม้าก-นอ้ย
เพียงใด 

3.17 3.09 3.43 3.08 3.20 มาก 

5. ท่านสามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บ
ไปเผยแพร่/ถ่ายทอดไดม้าก-
นอ้ยเพียงใด 

2.89 2.91 3.43 3.08 3.07 มาก 

การประเมินผลหลกัสูตรโดยรวม 3.29 3.24 3.49 3.14 3.29 มากท่ีสุด 

ท่ีมา : แบบสอบถาม 
หมายเหตุ :   
- 1หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลและทกัษะในการส่ือสาร  

วทิยากร: ดร.อารยา  สุนทรวภิาต และเรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “ภาวะผูน้ า” 
- 2หลกัสูตรการวเิคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงินของสหกรณ์การเกษตร  

วทิยากร : นางกลุวดี  เน่ืองแสง เรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “บริหารการเงิน” 
- 3หลกัสูตรการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย  

วทิยากร : นางสาวอชัราภรณ์  พลยานนัท ์เรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “เช่ือมโยงเครือข่าย” 
- 4หลกัสูตรการจดัการผลไมคุ้ณภาพเพ่ือการส่งออก 

วทิยากร : ดร.ยศพล  ผลาผล เรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “ผลไมส่้งออก” 
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8.5.4 ผลสะท้อนจากจากกจิกรรมกลุ่มระดมความคิดในโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ คร้ังที ่2 

1) โครงการเพื่อพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลและทกัษะในการส่ือสาร 
จากกิจกรรมกลุ่มระดมความคิด ผูเ้ขา้ร่วมโครงการอบรมฯ มีขอ้เสนอเก่ียวกบัการ

พฒันาภาวะผูน้ า ดงัน้ี 
- แผนพฒันาผูน้ า – จดัท าโครงการส่งเสริมธรรมาภิบาลแก่ผูน้ าสหกรณ์ในระดบั

ประธาน คณะกรรมการ และฝ่ายจดัการ 
- แผนพฒันาสมาชิก – ใหค้วามรู้ในสิทธิและหนา้ท่ีของสมาชิก อบรมใหค้วามรู้

ดา้นการส่งเสริมอาชีพ และดา้นปัจจยัการผลิต ประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานของสหกรณ์ 
- แผนพฒันาคณะกรรมการ – อบรมใหค้วามรู้ดา้นระเบียบขอ้บงัคบั กฎหมายท่ี

เก่ียวขอ้งกบัสหกรณ์ อบรมใหค้วามรู้ในบทบาทและหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร โครงการศึกษาดูงานเพื่อ
เพิ่มวสิัยทศัน์แก่กรรมการ และสร้างเครือข่าย 

- แผนพฒันาฝ่ายจดัการ – อบรมใหค้วามรู้ในบทบาทและหนา้ท่ีความรับผิดชอบ
ของฝ่ายจดัการ อบรมเร่ืองการมีทศันคติท่ีดีในการท างานและการใหบ้ริการ โครงการศึกษาดูงาน
เพื่อเสริมสร้างความรู้ดา้นการบริหารจดัการภายในสหกรณ์ แผนป้องกนัความเส่ียง การสูญเสีย
ทรัพยากรบุคคล มีการสอนงาน จดัท า KM (Knowledge Management) ระหวา่งกนั และจดัอบรม
เร่ืองกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัสหกรณ์เพื่อใหด้ าเนินงานอยูภ่ายในกรอบของกฎหมาย 

- แผนพฒันาการส่ือสารในสหกรณ์ – อบรมการใชส่ื้อทางอิเล็กทรอนิกส์ท่ี
ถูกตอ้ง พฒันาบุคลากรการจดัท า Website เพื่อประชาสัมพนัธ์สหกรณ์ อบรมงานสารบรรณ จดั
รายการวทิยชุุมชน/เสียงตามสาย และจดัท าเอกสารประชาสัมพนัธ์ผา่นก านนั/ผูใ้หญ่บา้น เพื่อ
ทราบโดยทัว่กนั 

 
2) โครงการบริหารจดัการดา้นการเงินของสหกรณ์ 

จากกิจกรรมกลุ่มระดมความคิด  แต่ละสหกรณ์มีขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัการบริหาร
จดัการดา้นการเงินของสหกรณ์ ดงัน้ี  
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1. ปัจจุบนัสหกรณ์ของท่าน ตอ้งการการสนบัสนุน หรือ ประสบปัญหาดา้นการบริหารจดัการดา้นการเงินอยา่งไรบา้ง 
สหกรณ์การเกษตรแหลมสิงห์ สหกรณ์การเกษตรนายายอาม สหกรณ์การเกษตรมะขาม ส านกังานสหกรณ์จงัหวดั 
- ดา้นการเงินไม่มีปัญหา เพราะสหกรณ์มี

สมาชิกน าเงินมาฝากค่อนขา้งมาก จนตอ้ง
น าไปใหส้หกรณ์อ่ืนๆ กูต้่อ 

- ตอ้งการแหล่งระบายเงินทุน หรือน าเงินไป
ลงทุนท่ีเหมาะสม เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึง
ผลตอบแทนท่ีดี 

- เงินทุนของสหกรณ์มีนอ้ย
จ าเป็นตอ้งกูย้มืจากกองทุนพฒันา
สหกรณ์(กพส.) และธนาคาร 
ธกส. 

- ตอ้งการการสนบัสนุนแหล่ง
เงินทุนดอกเบ้ียต ่า (นอ้ยกวา่ร้อย
ละ 4) 

- ตอ้งการการสนบัสนุน
ทางการเงิน เพื่อ
รวบรวมผลผลิต
โดยเฉพาะในช่วงแรก 
เน่ืองจากผลผลิตมีราคา
สูงตอ้งใชเ้งินทุน
จ านวนมาก 

ปัจจุบันกรมส่งเสริมสหกรณ์ ให้การอุดหนุนด้านใดบ้างกับ
สหกรณ์ 
- เงินอุดหนุนท่ีกรมส่งเสริมจ่ายขาดใหก้บักลุ่ม

เกษตรกรเพื่อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีน 
- เงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ 
- เงินกองทุนสงเคราะห์โครงการสนบัสนุนสินเช่ือเพื่อ

พฒันากลุ่มเกษตรกร 
- โครงการจดัหาปุ๋ยเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร 

 

2. งบการเงินท่ีสหกรณ์ของ ท่านไดจ้ดัท ามีงบการเงินใดบา้ง และ มีการวเิคราะห์งบการเงินหรือไม่อยา่งไร 
สหกรณ์การเกษตรแหลมสิงห์ สหกรณ์การเกษตรนายายอาม สหกรณ์การเกษตรมะขาม ส านกังานสหกรณ์จงัหวดั 
- งบดุล/งบก าไรขาดทุน/ งบตน้ทุนขายและ

บริหาร /งบตน้ทุนการผลิต 
- มีการวเิคราะห์ตอนส้ินปีการเงินโดยผูส้อบ

บญัชี 

- มีการวเิคราะห์งบการเงินอยูแ่ลว้
ทั้งการวเิคราะห์แบบแนวนอน
และแนวด่ิง แต่ส่วนใหญ่ไม่ค่อย
เขา้ใจส่ิงท่ีวเิคราะห์เท่าท่ีควรจึง
ท าใหก้ารแกไ้ขปัญหาบางคร้ังไม่
ตรงประเด็น 

 - งบการเงินท่ีสหกรณ์ตอ้งจดัท า – งบแสดงฐานะการเงิน 
งบก าไรขาดทุน งบตน้ทุนขาย หมายเหตุประกอบงบ
การเงิน  

- มีการวเิคราะห์งบการเงิน เพื่อจะไดรู้้ถึงการเจริญเติบโต 
และการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน  

 

 
101 



102 

 
 

3. สหกรณ์ของท่านมีแหล่งใชไ้ปของเงินทุน  และแหล่งท่ีมาของเงินทุน จากแหล่งใดบา้ง  
สหกรณ์การเกษตรแหลมสิงห์ สหกรณ์การเกษตรนายายอาม สหกรณ์การเกษตรมะขาม ส านกังานสหกรณ์จงัหวดั 
แหล่งท่ีมาของเงินทุน 
- เงินรับฝากจากสมาชิก ทุนเรือนหุน้ ทุนสะสม 
- เงินกูธ้นาคาร ธกส. 
- เจา้หน้ีการคา้ 
แหล่งใชไ้ปของเงินทุน 
- ปล่อยใหส้มาชิก หรือ สหกรณ์อ่ืนๆ กู ้ 
- ซ้ือพนัธบตัรและลงทุนในสินทรัพยอ่ื์นๆ 
- ซ้ือสินคา้มาจ าหน่าย 

แหล่งท่ีมาของเงินทุน 
- ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ 
- กองทุนพฒันาสหกรณ์ 
แหล่งใชไ้ปของเงินทุน 
- ใหส้มาชิกกู ้
- รวบรวมผลผลิต 
- จดัหาสินคา้มาจ าหน่าย 

แหล่งท่ีมาของเงินทุน 
- เงินรับฝากจากสมาชิก ทุนเรือนหุน้ ทุนสะสม 
- เงินกูธ้นาคาร ธกส. 
- เจา้หน้ีการคา้ 
แหล่งใชไ้ปของเงินทุน 
- การจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย 
- ลงทุนในสินทรัพย ์
- ใหกู้ร้ะยะสั้น 
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4. สหกรณ์ของท่านมีหลกัในการบริหารการเงินในสหกรณ์ดา้นต่างๆ ดงัต่อไปน้ีอยา่งไรบา้ง 
4.1 การบริหารเงินสด  
สหกรณ์การเกษตรแหลมสิงห์ สหกรณ์การเกษตรนายายอาม สหกรณ์การเกษตรมะขาม 
- ปัจจุบนัท่ีสหกรณ์ท าอยู ่
- ฝากธนาคารบางส่วน และปล่อยกูใ้หส้มาชิกน าไปลงทุน 
- รับเงินฝากจากสมาชิก 
- รับช าระหน้ีจากสมาชิก 
- ระดมหุน้สมาชิก 
- เก็บเงินสดไวใ้นแต่ละวนัไม่มากเกินไป (50,000 บาท) 
- มีการก าหนดเวลาในการรับ และจ่ายเงินในแต่ละวนั 
- มีการส ารองเงินฝากไวท่ี้ธนาคารในแต่ละวนัเพ่ือรองรับการถอนเงินของสมาชิกในแต่ละ

วนั เน่ืองจากสหกรณ์มีเงินฝากจากสมาชิกเป็นจ านวนมาก 
- ใหส้มาชิกแจง้ล่วงหนา้ในการถอนเงินเป็นจ านวนมาก 
- การปรับปรุงโครงสร้างหน้ี 
แผนท่ีคาดวา่จะท าในอนาคต 
- ส่งเสริมใหส้มาชิกประกอบอาชีพท่ีมัน่คงและเขม้แขง็ในการรวบรวมผลผลิต 
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4.2 การบริหารลูกหน้ี 
สหกรณ์การเกษตรแหลมสิงห์ สหกรณ์การเกษตรนายายอาม สหกรณ์การเกษตรมะขาม 
ปัจจุบนัท่ีสหกรณ์ท าอยู ่
- จดัท าหนงัสือเตือนสมาชิกก่อนถึงก าหนดช าระ 
- จดัท าปฏิทินติดตามการช าระหน้ีทุกเดือน 
- สมาชิกท่ีจะกูต้อ้งมีหลกัทรัพยห์รือบุคคลค ้าประกนั 
แผนท่ีคาดวา่จะท าในอนาคต 
- ควรใหส้มาชิก ซ้ือสินคา้กบัสหกรณ์ 

ปัจจุบนัท่ีสหกรณ์ท าอยู ่
- มีการจดัล าดบัชั้นของลูกหน้ี 
- เร่งรัดการช าระหน้ีโดยการท าหนงัสือ เตือนแจง้

ก่อนถึงก าหนด 1 -2 เดือน 
แผนท่ีคาดวา่จะท าในอนาคต 
- มีการออกเยีย่มบา้นสมาชิก และท าความเขา้ใจ ให้

สมาชิกมีความประทบัใจสหกรณ์มากข้ึน 

- ปัจจุบนัท่ีสหกรณ์ท าอยู ่
- มีการจดัล าดบัชั้นของลูกหน้ี 
- ติดตามการช าระหน้ีตามสญัญา 

 

4.3 การบริหารสินคา้คงเหลือ 
สหกรณ์การเกษตรแหลมสิงห์ สหกรณ์การเกษตรนายายอาม สหกรณ์การเกษตรมะขาม 
ปัจจุบนัท่ีสหกรณ์ท าอยู ่
- สัง่สินคา้มาจ าหน่ายตามความตอ้งการของสมาชิก ดงันั้นจึงมีสินคา้คงเหลือ

จ านวนไม่มากนกั 
แผนท่ีคาดวา่จะท าในอนาคต 
- จะมีสินคา้คงเหลือใหน้อ้ยกวา่ปัจจุบนัท่ีเป็นอยู ่  

 แผนท่ีคาดวา่จะท าในอนาคต 
- ส ารองสินคา้ใหต้รงกบัความตอ้งการ

ของสมาชิก และ ตามฤดูกาลท่ีใช ้

4.4 การบริหารสินทรัพยถ์าวร 
สหกรณ์การเกษตรแหลมสิงห์ สหกรณ์การเกษตรนายายอาม สหกรณ์การเกษตรมะขาม 
ปัจจุบนัท่ีสหกรณ์ท าอยู ่
- การซ้ือสินทรัพยถ์าวร จะซ้ือตามความจ าเป็นท่ีจะใช ้
- ในการซ้ือแต่ละคร้ังตอ้งมีการวางแผนล่วงหนา้ 

 แผนท่ีคาดวา่จะท าในอนาคต 
- ลงทุนในการสร้างหอ้งแช่แขง็ผลไม ้

และ ป๊ัมน ้ ามนั 
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3) โครงการเพื่อเพิ่มพนัธมิตรทางการตลาด/เพิ่มบริษทัคู่คา้ และขอ้เสนอแนะเพื่อให้
สมาชิกขายผลผลิตไดใ้นราคาท่ีสูงข้ึน 

จากกิจกรรมกลุ่มระดมความคิด ผูเ้ขา้ร่วมโครงการอบรมฯ มีขอ้เสนอเก่ียวกบัการเพิ่ม
พนัธมิตรทางการตลาดและขอ้เสนอแนะเพื่อใหส้มาชิกขายผลผลิตไดใ้นราคาท่ีสูงข้ึน ดงัน้ี 

- แผนปฏิบติังานเพื่อเพิ่มพนัธมิตรทางการตลาด – สหกรณ์ควรสร้างความเช่ือมัน่
ด้านคุณภาพสินคา้ของสหกรณ์ สร้างภาพลักษณ์ของสหกรณ์ให้มีความน่าเช่ือถือ ออกบูธประชา
สัมพนัธ์ให้กบับริษทัคู่คา้และให้กบัผูบ้ริโภครับทราบถึงคุณภาพสินคา้ของสหกรณ์ หาโอกาสพบปะ
กบับริษทัคู่คา้ หรือเจา้หน้าท่ีของรัฐสามารถแนะน าบริษทัคู่คา้หรือจดังานเพื่อจบัคู่ทางธุรกิจให้กบั
สหกรณ์ได ้ หรือการเพิ่มพนัธมิตรทางการตลาดโดยการท าธุรกิจร่วมกนักบัสหกรณ์อ่ืน/สร้างความ
เขม้แข็งของเครือข่ายสหกรณ์ เช่น สหกรณ์ท่ีประสบความส าเร็จให้ความช่วยเหลือสหกรณ์เล็กหรือ
สหกรณ์ท่ีมีปัญหาโดยยดึหลกัน ้าพึ่งเรือเสือพึ่งป่า  

 
ขอ้เสนอแนะเพื่อใหข้ายผลผลิตในราคาท่ีสูงข้ึน เพื่อความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนของสมาชิก 
- ในฐานะท่ีเป็น “สมาชิกสหกรณ์” สมาชิกควรศึกษาหาความรู้เก่ียวกบัความตอ้งการ

ของผูบ้ริโภคในตลาดปลายทาง สมาชิกควรผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ ปลอดสารพิษ และเป็นไปตาม
ความตอ้งการของผูบ้ริโภคดว้ยตน้ทุนการผลิตท่ีต ่า  สมาชิกควรวางแผนการผลิตเพื่อให้ผลผลิตออก
ก่อนฤดูกาล และวางแผนการผลิตเพื่อให้ผลผลิตมีขนาดตรงกบัความตอ้งการของตลาดและมีปริมาณ
เหมาะสม  สมาชิกควรส่งสินคา้ตรงเวลา ตามจ านวนสินคา้ท่ีบริษทัคู่คา้ตอ้งการไม่มีการยดัไส้สินคา้ท่ี
ไม่ไดคุ้ณภาพใหก้บัสหกรณ์ผูร้วบรวม 

- ในฐานะท่ีเป็น “สหกรณ์” เพื่อช่วยสมาชิกลดต้นทุนการผลิต สหกรณ์ควร
สนบัสนุนสมาชิกดา้นปัจจยัการผลิต จดัหาปุ๋ยยามาขายในราคาท่ีเหมาะสมหรือจดัโครงการปุ๋ยเอ้ือ
อาทรปลอดดอกเบ้ีย และสนบัสนุนดา้นเงินทุนในอตัราดอกเบ้ียต ่า 

- และในฐานะท่ีเป็น “สหกรณ์” เพื่อให้สมาชิกขายผลผลิตในราคาท่ีสูงข้ึน สหกรณ์
ควรเป็นผูร้วบรวมผลผลิต สร้างเครือข่ายทางการตลาดท่ีย ัง่ยืน และอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัความ
ต้องการของผูบ้ริโภคในตลาดปลายทางให้แก่สมาชิก  ก่อนถึงฤดูกาลผลิต สหกรณ์ควรประชุม
สมาชิกเพื่อวางแผนการผลิต ระบุช่วงเวลา และช่องทางการจดัจ าหน่ายให้ชดัเจน เพื่อไม่ให้สินคา้ลน้
ตลาดในช่วงฤดูกาล 
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บทที ่9 
สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 

 
การประสบความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มิไดถู้กวดัท่ีผลการด าเนินงานใน

เชิงตวัเลข รายได ้หรือก าไร หากความส าเร็จเกิดข้ึนจากการร่วมมือร่วมใจ การแบ่งปัน การค านึงถึง
ผลประโยชน์โดยรวมของสหกรณ์ สมาชิกมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน หน้ีครัวเรือนน้อยลง ขายผลผลิตทาง
การเกษตรไดม้ากข้ึน บนความแน่นอนของปริมาณ คุณภาพและราคา อีกทั้งยงัสามารถพึ่งพาตนเองได ้ 

 

จากการศึกษา สรุปผลไดว้่า วิธีปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด (Best Practice) ของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่

คือการปฏิบติัตามหลกัการของสหกรณ์ อนัไดแ้ก่ 1) การเป็นสมาชิกโดยสมคัรใจและเปิดกวา้ง 2) การ

ควบคุมโดยสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตย 3) การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก 4) การปกครอง

ตนเองและความเป็นอิสระ  5) การศึกษา ฝึกอบรมและสารสนเทศ 6) การร่วมมือระหวา่งสหกรณ์ 7) 

การเอ้ืออาทรต่อชุมชน บนพื้นฐานของความถูกต้องและดีงามและหลักธรรมาภิบาล โดยยึดเอา

ประโยชน์ของส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง มีการบริหารความเส่ียง ด าเนินงานตามความถนัด สร้างเครือข่าย

ตลอดห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Value Chain) โดยค านึงถึงมาตรฐานสากล  

 
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ประกอบดว้ย 4 ปัจจยั 

1. การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล  
2. การบริหารการเงินท่ีค านึงถึงความเส่ียงและความเช่ียวชาญ  
3. การสร้างระบบการตลาดและเครือข่าย 
4. การพฒันากระบวนการผลิตเพื่อพฒันาคุณภาพของสินคา้  
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9.1 ข้อสรุปผลวเิคราะห์ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั ด้านการ

บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล  

ในทุกการด าเนินการยืนอยูบ่นพื้นฐานของหลกัธรรมาภิบาล อนัไดแ้ก่ 1) หลกันิติธรรม 2) หลกั
คุณธรรม 3) หลกัความโปร่งใส 4) หลกัการมีส่วนร่วม 5) หลกัความรับผิดชอบ 6) หลกัความคุม้ค่า  
จากการบริหารตามหลกัการสหกรณ์ พบวา่การประสบความส าเร็จมีปัจจยัมาจาก  

1. โครงสร้างการบริหารท่ี มีการกระจายอ านาจ และการตรวจสอบการท างาน การ
บริหารงานดว้ยความโปร่งใส มีธรรมาภิบาล 

2.  การด าเนินงานท่ีเอ้ืออาทรต่อสมาชิก สร้างความเขม้แขง็ พึ่งพาตนเองได ้
3. ความสามารถในการเป็นผูน้ าของผูจ้ดัการ เป็นแบบอย่างในการท างานท่ีจริงจงั ซ่ือสัตย ์

เป็นผูน้ าทางความคิด มีความสามารถในการส่ือสารมีความยุติธรรม มีความสามารถในการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์

4. การปลูกฝังเร่ืองความรักองค์กรและการสร้างความเป็นเจ้าของร่วมกัน (Sense of 
Belonging) 

 
ข้อเสนอแนะการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากัด 

1. โครงสร้างการบริหารงานสามารถพฒันาให้มีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนได ้โดยสร้างระบบ
การคานอ านาจและระบบตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน ดว้ยเหตุท่ีระบบการตรวจสอบการทุจริต
ในระบบสหกรณ์ยงัขาดประสิทธิภาพ 

2. ผูจ้ดัการเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ มีจริยธรรมในการปฏิบติัหน้าท่ี มีภาวะผูน้ าสูง 
ส่งผลใหเ้กิดภาวะการเป็นผูน้ าทางความคิด ซ่ึงส่งผลท่ีดีในการด าเนินงาน แต่หากเกิดการเปล่ียนแปลง
ข้ึนในองค์กร การยึดผูจ้ดัการเป็นศูนยก์ลางจะท าให้การด าเนินงานมีปัญหาได้ ดังนั้นการก าหนด
อ านาจหนา้ท่ีท่ีชดัเจนและโปร่งใส จะช่วยใหผ้ลกระทบจากการเปล่ียนแปลงลดลง 

3. การปลูกฝังความซ่ือสัตยสุ์จริตใหเ้ป็นวฒันธรรมองคก์รเป็นเร่ืองท่ีส าคญั ตอ้งเร่ิมท่ีระดบั
บริหาร สร้างแบบอยา่งท่ีดี มีระบบการจูงใจและใหร้างวลั 

4. คณะผูบ้ริหารสหกรณ์การเกษตร ตอ้งมีการพฒันาความรู้อยู่ตลอดเวลา อนัจะท าให้เกิด
การพฒันาสหกรณ์ไปในทิศทางท่ีดีข้ึน  โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการอ่านและการวิเคราะห์งบการเงินเพื่อ
การบริหารจดัการและการตดัสินใจท่ีดีข้ึน รวมถึงการตรวจสอบเพื่อการบริหารท่ีโปร่งใส 

5. ควรมีการน าระบบสารสนเทศเพื่อการจดัการและการส่ือสารเข้ามาใช้ในระบบของ
สหกรณ์มากข้ึน  
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9.2 ข้อสรุปผลวเิคราะห์ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั ด้านการ
บริหารจัดการด้านการเงิน 

การบริหารทางการเงินส าหรับสหกรณ์นั้ น อาจมีความแตกต่างไปจากธุรกิจทั่วไปอยู่บ้าง 
เน่ืองจาก ลกัษณะในการด าเนินธุรกิจท่ีไม่ไดแ้สวงหาผลก าไร โดยเงินทุนส่วนใหญ่ของสหกรณ์นั้นมา
จากสมาชิก และ กลุ่มผูไ้ดรั้บการบริการของสหกรณ์ก็คือสมาชิกเช่นกนั ดงันั้น จุดประสงค์หลกัใน
การบริหารการเงินของสหกรณ์ จึงยึดหลกัในการบริหารเงินทุนของสมาชิกไดผ้ลประโยชน์โดยรวม
คืนกลบัไปยงัสมาชิกสูงสุด 

 
จากการศึกษาการบริหารทางการเงินสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั  แบ่งเป็น 2 ส่วน เร่ิมจาก

การวเิคราะห์งบการเงินของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั  เพื่อให้ทราบถึง ผลการด าเนินงาน  และ
ฐานะทางการเงินในปัจจุบนั ซ่ึงพบว่าธุรกิจสินเช่ือเป็นธุรกิจท่ีมีก าไรมากท่ีสุด ส่วนธุรกิจรวบรวม
ผลผลิตเป็นธุรกิจสร้างรายไดใ้ห้สหกรณ์เพิ่มสูงข้ึนทุกปี แต่ความสามารถในการท าก าไรกลบัลดลง 
พบว่า สหกรณ์ฯ มีสัดส่วนของตน้ทุนขายสูงกว่า 90% ทั้งน้ีเพื่อช่วยเหลือสมาชิกในการขายผลผลิต
และรักษาเสถียรภาพของราคา โดยมิไดมุ้่งหวงัผลก าไรจากการซ้ือถูกขายแพง แต่มุ่งเนน้การช่วยเหลือ
สมาชิกของสหกรณ์ 

 
ในส่วนฐานะทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั พบว่าสามารถจดัสรรแหล่ง

เงินทุน และการใชไ้ปของเงินทุน ทั้งดา้นของระยะเวลา และการใชไ้ปในกิจกรรมทางการเงินประเภท
ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม ในส่วนของสภาพคล่องอยู่ในเกณฑ์ดี สามารถช าระหน้ีในระยะสั้ นได้ มี
ความสามารถในการใช้สินทรัพย์ท่ี มีอยู่ให้เกิดประโยชน์และก่อให้เกิดรายได้เพิ่มข้ึนได้ ส่วน
ความสามารถในการก่อหน้ีนั้นมีความเส่ียงของดอกเบ้ียท่ีสูงข้ึน เน่ืองจากไดมี้การก่อหน้ีเพื่อน ามาใช้
ในธุรกิจรวบรวมผลผลิต แต่ก็สามารถน าผลประกอบกท่ีนั้นมาจ่ายช าระหน้ีสินในส่วนน้ีได้ อีกทั้ง
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ยงัสามารถจดัแหล่งแหล่งเงินกูท่ี้มีอตัราดอกเบ้ียต ่าได ้

 
ส่วนการบริหารสินทรัพยอ่ื์นๆ  เช่น การบริหารเงินสด ท่ี การบริหารลูกหน้ี การบริหารสินคา้

คงเหลือ และการบริหารสินทรัพยถ์าวร  สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีการบริหารจดัการในแต่ละ
ดา้นอยา่งมีระบบ และมีประสิทธิภาพ มีการบริหารความเส่ียง โดยยึดแนวทางท่ีมีความเส่ียงนอ้ย ทั้งน้ี
เพื่อรักษาผลประโยชน์ของสมาชิกเป็นหลกั  
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ข้อเสนอแนะด้านการบริหารจัดการด้านการเงินของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากัด 
1. ผูจ้ดัการสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นผูน้ าทางความคิด ทั้งในการก าหนดนโยบาย 

การด าเนินทางการเงิน ท าให้การด าเนินงานต่างๆไดรั้บการเห็นชอบจากสมาชิกและคณะกรรมการ
อย่างรวดเร็วและมกัไม่มีผูค้ดัคา้น ควรมีการคานอ านาจทางการเงินท่ีชดัเจน และสอนงานดา้นน้ีเพื่อ
เป็นตวัแทนในการด าเนินงานต่อไปในอนาคตได ้  

2. ศึกษาหาแหล่งเงินกู ้หรือหน่วยงานสนบัสนุนทางการเงินอ่ืนๆ เพิ่มเติม  ท่ีให้ผลประโยชน์
เหมาะสม ทั้งส่วนของอตัราดอกเบ้ีย และเง่ือนไขการช าระหน้ี   ทั้งน้ีเพื่อลดความเส่ียงในเร่ืองของการ
จ่ายดอกเบ้ีย  และการจดัหาเงินทุนส าหรับการรับซ้ือผลผลิต 

3. ศึกษาด้านการสร้างความพึงพอใจของสมาชิกเพิ่มเติม เช่น การขยายการรับฝากเงินจาก
สมาชิก การเพิ่มมูลค่าเงินปันผล  อตัราดอกเบ้ียเงินฝาก หรือการเพิ่มความสามารถกูย้ืมของสมาชิกท่ี
สูงข้ึน  

4. ศึกษาหาแนวทางในการลงทุนอ่ืนๆ ท่ีมีอตัราผลตอบแทนท่ีสูงข้ึน รวมถึงน าแนวคิดของการ
วเิคราะห์งบลงทุน มาใชป้ระกอบในการลงทุนในสินทรัพยถ์าวร หรือโครงการระยะยาวเพิ่มเติม 

5. การให้ความรู้ทางด้านการจัดการการเงินท่ีเหมาะสมและต่อเน่ือง  ทั้ งในส่วนของ
คณะกรรมการ เจา้หน้ีสหกรณ์ รวมถึงสมาชิกสหกรณ์ เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจร่วมกนั และเป็นแนวทาง
ในการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 
9.3 ข้อสรุปผลวเิคราะห์ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั ด้านการ
เช่ือมโยงเครือข่ายธุรกจิของสหกรณ์ 

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด มีการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ โดยด าเนินการตามหลัก
อุดมการณ์สหกรณ์ท่ีมีความเช่ือร่วมกันท่ีว่าการช่วยตนเอง และการช่วยเหลือซ่ึงกันและกันตาม
หลกัการสหกรณ์จะน าไปสู่การกินดีอยูดี่ จุดมุ่งหมายหลกัของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ไม่ได้
อยู่ท่ีผลก าไร แต่ต้องการให้สมาชิกมีรายได้เพิ่มข้ึน เพื่อน าไปพฒันาคุณภาพชีวิตของสมาชิกและ
ครอบครัวใหมี้ฐานะความเป็นอยูห่รือมาตรฐานการด ารงชีวิตท่ีดีข้ึน 

 
เกือบร้อยละร้อยของผลิตผลทางการเกษตรท่ีสมาชิกสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั รวบรวม

ไดถู้กส่งออกไปยงัต่างประเทศ การพฒันาการผลิตผลไมคุ้ณภาพเพื่อการส่งออกจึงเป็นหัวใจส าคญั 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ตระหนกัถึงหนา้ท่ีท่ีเป็นแม่ข่ายท่ีส าคญั อนัไดแ้ก่ หนา้ท่ีให้ข่าวสาร
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การตลาด หน้าท่ีให้ขอ้มูลเก่ียวกบัผลผลิตคุณภาพท่ีเป็นท่ีตอ้งการของลูกคา้  สหกรณ์การเกษตรท่า
ใหม่ จ  ากดั ให้ความรู้และให้ขอ้มูลความตอ้งการของผูส่้งออกและลูกคา้ขั้นสุดทา้ยแก่สมาชิก เพื่อให้
สมาชิกพฒันาการผลิตให้เป็นไปตามความตอ้งการของตลาด พร้อมกนัน้ี สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ 
จ  ากดั สนบัสนุนการเพิ่มมูลค่าผลผลิตการเกษตร เกิดการยกระดบัการผลิต ท าใหส้ามารถส่งออกไปยงั
ตลาดต่างประเทศได ้  

 
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการท าธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ในฐานะท่ี

เป็นแม่ข่าย คือ สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีการวางแผนเช่ือมโยงการปฏิบติังานท่ีมุ่งไปใน
ทิศทางเดียวกนั โดยสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีวสิัยทศัน์ชดัเจนคือ ตอ้งการเป็นองคก์รท่ีมัน่คง
และก้าวหน้า น าพาสมาชิกให้เข้มแข็งและพึ่ งพาตนเองได้อย่างย ัง่ยืน และเพื่อให้ส าเร็จไปตาม
เป้าประสงค ์สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ให้ความส าคญักบัธุรกิจรวบรวม โดยสหกรณ์ฯ ไดส้ร้าง
กระบวนการตลาดท่ีมีสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นแม่ข่าย มีบทบาทส าคญัยิง่ในขั้นตอน “การ
รวบรวมผลผลิต” และ “การเพิ่มมูลค่าผลผลิต” ก่อนจ าหน่ายต่อให้กับกลุ่มตัวแทนจ าหน่ายใน
ต่างประเทศ หรือกลุ่มบริษทัผูส่้งออก สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เล็งเห็นถึงความส าคญัของการ
เป็นส่วนหน่ึงในกระบวนการสร้างคุณค่าและเล็งเห็นถึงความส าคญัของการจดัการห่วงโซ่คุณค่าเพื่อ
สร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพในยคุการคา้เสรี 

 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ท าตลาดตามแนวความคิดการตลาดสมยัใหม่หรือกระบวน

ทศัน์มุ่งลูกคา้เป็นส าคญั สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เขา้ใจถึงความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียในแต่ละกลุ่ม กล่าวคือ กลุ่มสมาชิกสหกรณ์ฯ กลุ่มบริษัทคู่ค้า และกลุ่มผูบ้ริโภค สหกรณ์
การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ให้ความส าคญักบัผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ย เขา้ใจถึงความตอ้งการและพยายาม
ตอบสนองด้วยการส่งมอบผลผลิตท่ีผูบ้ริโภคตอ้งการ และเพื่อให้ได้ผลผลิตตามความตอ้งการของ
ตลาด สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เล็งเห็นถึงความส าคญัของการให้ขอ้มูล/ความรู้ในการผลิต 
เพื่อให้สมาชิกและเกษตรกรทัว่ไปมีความรู้ความสามารถในการผลิตผลไม้คุณภาพตรงตามความ
ตอ้งการของตลาดดว้ยเช่นกนั 

 
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั รู้จกัตนเองดี รู้จกับริหารความเส่ียง และเห็นความส าคญัต่อ

การสร้างเครือข่าย เพื่อน ามาซ่ึงความสามารถท่ีสูงกวา่และมีประสิทธิภาพมากกว่าท่ีสหกรณ์ฯ จะท า
ตามล าพงัได้ ตวัอย่างเช่น สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จดัการบริหารความเส่ียงโดยไม่เลือก
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ด าเนินธุรกิจเองในส่วนท่ียงัไม่พร้อม แต่ให้พนัธมิตรทางธุรกิจลงทุน สหกรณ์ฯ คดัเลือกคู่คา้ท่ีให้ท า
สัญญาซ้ือขายผลผลิตการเกษตรล่วงหนา้และเร่ิมจากตลาดส่งออกท่ีมีความเส่ียงต ่า  

 
และท่ีส าคญัท่ีสุด สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั มีวสิัยทศัน์มองการณ์ไกล ท าธุรกิจอยา่งเป็น

ธรรม โปร่งใส ไม่วา่ในฐานะผูซ้ื้อหรือผูข้าย สหกรณ์ฯ ไม่เคยคิดเอาเปรียบบริษทัคู่คา้และสมาชิกของ
สหกรณ์ฯ ท าให้สหกรณ์ฯ เป็นท่ีไวเ้น้ือเช่ือใจของกลุ่มพนัธมิตรทางธุรกิจ สามารถสร้างเครือข่ายทาง
ธุรกิจได้อย่างมัน่คง  ท าให้สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด สามารถอยู่รอดและแข่งขนักับธุรกิจ
รวบรวมอ่ืนๆ ได ้

 
ข้อเสนอแนะด้านการสร้างเครือข่ายของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากัด 
1. สร้างพนัธมิตรกบักลุ่มบริษทัคู่คา้ประเภทโรงงานแปรรูปเพื่อหาตลาดรองรับผลผลิตท่ีตก

ไซด์ หรืออาจพิจารณาเปิดตลาดส่งออกสินคา้ตกไซด์ โดยสร้างพนัธมิตรกบับริษทัคู่คา้ท่ีท าธุรกิจผา่น
แดนไปยงัตลาดสาธารณรัฐสังคมนิยมเวยีดนาม และสาธารณรัฐประชาชนจีน 

2. ศึกษาความเป็นไปไดเ้พื่อเพิ่มการส่งออกผลผลิตเกษตรอ่ืนๆ นอกฤดูกาลผลไม ้
3. เพิ่มพนัธมิตรทางการตลาดโดยการท าธุรกิจร่วมกนักบัสหกรณ์อ่ืน เพื่อสร้างความเขม้แข็ง

ของเครือข่ายสหกรณ์ ตวัอย่างเช่น สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั เป็นผูร้วบรวมผลผลิตในแหล่ง
ผลิต ส่งขายให้กับสหกรณ์ในจงัหวดัใหญ่ๆ ในแต่ละภาค โดยสหกรณ์เหล่าน้ีจะท าหน้าท่ีเป็นผู ้
กระจายสินคา้ในแหล่งผูบ้ริโภค ดงัพงษไ์ทและณภทัร (2554) ไดเ้สนอให้พฒันาช่องทางการจ าหน่าย
ผลผลิตภายในประเทศ (1 จังหวัด 1 DC) ศูนย์กระจายสินค้า (Distribution Center: DC) โดยใช้
เครือข่ายสถาบนัเกษตรกรเป็นกลไกหน่ึงในการรวบรวมและกระจายผลผลิตไปยงัจงัหวดัปลายทางท่ี
มีศกัยภาพ เช่น นครราชสีมา ขอนแก่น เชียงใหม่ พิษณุโลก และนครสวรรค ์เป็นตน้ 

 
9.4 ข้อสรุปผลวเิคราะห์ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั ด้านการ
พฒันากระบวนการผลติเพือ่พฒันาคุณภาพของสินค้า 

เกษตรกรสมาชิกสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั ตระหนักถึงการจดัการผลิตผลไมคุ้ณภาพ 
และปลอดสารพิษ ไดแ้ก่ การเก็บเก่ียวผลผลิตท่ีถูกตอ้ง มีการคดัเกรดผลผลิต มีการรวมกลุ่มยอ่ยของ
สมาชิกเพื่อแลกเปล่ียนปัญหาการผลิตและสถานการณ์การผลิตระหว่างสมาชิกในกลุ่ม นอกจากน้ี 
สหกรณ์ฯ พร้อมให้การสนับสนุนด้านปัจจยัการผลิตปลอดดอกเบ้ีย ซ่ึงช่วยให้เกษตรกรสามารถมี
เงินทุนหมุนเวยีนและมีการวางแผนการใชปั้จจยัการผลิต 
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ข้อเสนอแนะด้านการพัฒนากระบวนการผลิตเพ่ือพัฒนาคุณภาพของสินค้าของสหกรณ์

การเกษตรท่าใหม่ จ ากัด 
1. เน่ืองด้วยสมาชิกมีพื้นฐานการศึกษา ความรู้และประสบการณ์ท่ีหลากหลาย การพฒันา

สินคา้หรือผลผลิตของสมาชิกให้ไดคุ้ณภาพจึงท าไดย้าก เกษตรกรจึงควรให้ความรู้ ถ่ายทอดความรู้ 
และแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหวา่งกลุ่ม รวมถึงศึกษาดูงานจากเกษตรกรท่ีประสบความส าเร็จใน
การประกอบอาชีพ  

2. ด้านการจดัการผลิตให้ได้มาตรฐานหรือการปฏิบัติตามระบบ GAP สหกรณ์ฯ สามารถ
กระตุน้หรือสร้างแรงจูงใจ และให้ความรู้ได ้โดยสหกรณ์ฯ สามารถรับซ้ือผลผลิตของสมาชิกท่ีผา่น
การรับรองระบบ GAP หรือใหร้าคารับซ้ือท่ีสูงข้ึนจากตลาดได ้

 
9.5 ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัหลกัสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการของสหกรณ์การเกษตร 

จากการศึกษาต้นแบบการบริหารท่ีประสบความส าเร็จของสหกรณ์ท่าใหม่ ท าให้เขา้ใจถึง
องคป์ระกอบส าคญัในการพฒันาสหกรณ์ ซ่ึงสามารถน าตน้แบบท่ีประสบความส าเร็จไปเป็นแนวทาง
พฒันาสหกรณ์อ่ืนๆไดโ้ดยการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ ทั้งหมด 4 หลกัสูตร 

1. หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลและทกัษะในการส่ือสาร 
2. หลกัสูตรการวเิคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงินของสหกรณ์การเกษตร 
3. หลกัสูตรการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย 
4. หลกัสูตรการจดัการผลไมคุ้ณภาพเพื่อการส่งออก 
 
เพื่อขยายผลโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการสู่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ อยา่งมีประสิทธิผลเพิ่ม

มากข้ึน คณะผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
1. โครงการอบรมหัวขอ้การพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลตอ้งมีการอบรมเพื่อสอดแทรก

เก่ียวกับการมีธรรมาภิบาลและจริยธรรมในการบริหารและควบคุมอย่างมีระบบและต่อเน่ือง  
เน่ืองจากการอบรมระยะสั้น 3 ชัว่โมงเพียงช่วยให้เกิดการรับรู้ แต่จะยงัไม่ช่วยให้เกิดการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรม 

2. โครงการอบรมหวัขอ้การวิเคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงินของสหกรณ์การเกษตร 
จากผลสะทอ้นของผูท่ี้เขา้ร่วมอบรมมีความเห็นว่าสมาชิกสหกรณ์โดยส่วนใหญ่ตอ้งการเสริมสร้าง
ความรู้ดา้นการวเิคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงินเพิ่มมากข้ึน เพราะแต่ละสหกรณ์ไดเ้ล็งเห็น
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ถึงความส าคญัของการให้ความรู้ทางดา้นงบการเงิน การจดัการการเงินท่ีเหมาะสม ทั้งในส่วนของ
คณะกรรมการ เจา้หน้ีสหกรณ์ รวมถึงสมาชิกสหกรณ์ เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจร่วมกนั และเป็นแนวทาง
ในการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3. โครงการอบรมหัวขอ้การเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่ายควรมีการเน้นย  ้า
เร่ืองการสร้างห่วงโซ่อุปทานหรือห่วงโซ่คุณค่าท่ีมีคุณภาพให้กบัผูเ้ขา้ฝึกอบรมไดเ้ห็นวา่การท าการคา้
หรือการท าการตลาดยุคใหม่จะตอ้งสร้างห่วงโซ่อุปทานหรือห่วงโซ่คุณค่าท่ีมีคุณภาพเพื่อเพิ่มการ
แข่งขนัการส่งออกภายใตย้คุการคา้เสรี 

4. โครงการอบรมหัวขอ้การจดัการผลไมคุ้ณภาพเพื่อการส่งออกควรมีการจดัอบรมเกษตรกร
เพื่อเพิ่มพนูความรู้ในการผลิตอยา่งมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ การป้องกนัก าจดัโรคและแมลง การเลือกใช้
สารเคมีป้องกนัก าจดัศตัรูพืชอยา่งมีประสิทธิภาพ  
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สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั 

งบดุล 

ณ วนัที ่30 กนัยายน 2556 และ 2555 

     

 หน่วย : บาท  

       

   

ปี 2556 ปี 2555 

   

 บาท  %  บาท  % 

สินทรัพย์หมุนเวยีน 

    

 
เงินสดและเงินฝากธนาคาร             80,166,246.46  14.16%                54,879,656.24  12.74% 

 
เงินฝากสหกรณ์อ่ืนๆ             10,527,401.56  1.86%                19,246,733.11  4.47% 

 

เงินลงทุนระยะสั้น                                   -    0.00%                10,000,000.00  2.32% 

 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น-สุทธิ          127,292,253.44  22.48%              114,191,870.90  26.51% 

 
ลูกหน้ีระยะสั้น-สุทธิ          191,588,979.01  33.84%                57,795,570.50  13.42% 

 
ดอกเบ้ียเงินใหกู้ค้า้งรับ-สุทธิ                  481,848.00  0.09%                      265,852.75  0.06% 

 

สินคา้คงเหลือ               2,015,984.99  0.36%                   1,986,865.72  0.46% 

 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืนๆ                  815,983.56  0.14%                      226,274.47  0.05% 

  

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน          412,888,697.02  72.93%              258,592,823.69  60.03% 

       สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน 

    

 
เงินลงทุนระยะยาว               1,530,300.00  0.27%                      530,300.00  0.12% 

 

เงินใหกู้ร้ะยะยาว-สุทธิ             78,834,479.04  13.92%                94,402,664.20  21.92% 

 

ลูกหน้ีระยะยาว-สุทธิ               2,880,296.00  0.51%                   2,144,526.00  0.50% 

 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ             67,248,410.21  11.88%                73,202,252.94  16.99% 

 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน               2,757,000.00  0.49%                   1,892,000.00  0.44% 

  
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน          153,250,485.25  27.07%              172,171,743.14  39.97% 

  

รวมสินทรัพย์          566,139,182.27  100.00%              430,764,566.83  100.00% 

       

       

       

       



119 
 

 

หนีสิ้นหมุนเวยีน 

    

 
เงินกูย้มืระยะสั้น          140,000,000.00  24.73%                                       -    0.00% 

 

เงินรับฝาก          219,073,837.08  38.70%              225,567,323.19  52.24% 

 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน               1,632,257.48  0.29%                   1,181,389.95  0.27% 

  

รวมหน้ีสินหมุนเวยีน          360,706,094.56  63.71%              226,748,713.14  52.52% 

       หนีสิ้นไม่หมนุเวยีน 

    

 

เงินอุดหนุนตามแผนปรับ
โครงสร้าง             45,000,000.00  7.95%                51,000,000.00  11.81% 

 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน               5,009,693.00  0.88%                   4,059,368.00  0.94% 

  

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีน             50,009,693.00  8.83%                55,059,368.00  12.75% 

  

รวมหน้ีสิน          410,715,787.56  72.55%              281,808,081.14  65.27% 

       ทุนของสหกรณ์ 

    

 

ทุนเรือนหุน้(มูลค่าหุน้ละ 10.00 

บาท) 
    

  
หุน้ท่ีช าระเตม็มูลค่าแลว้             89,249,770.00  15.76%                87,297,460.00  20.22% 

 
ทุนส ารอง             44,160,198.61  7.80%                40,775,541.44  9.44% 

 

ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั ระเบียบ
และอ่ืนๆ             12,580,548.08  2.22%                   9,685,621.08  2.24% 

 

ก าไรสุทธิประจ าปี               9,432,878.02  1.67%                12,197,863.17  2.83% 

  
รวมทุนของสหกรณ์          155,423,394.71  27.45%              149,956,485.69  34.73% 

  

รวมหน้ีสินละทุนของสหกรณ์          566,139,182.27  100.00%              431,764,566.83  100.00% 

        

  



120 
 

 

สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั 

งบก าไรขาดทุน 
ส าหรับปี ส้ินสุด 30 กนัยายน 2556 และ 2555 

    

หน่วย : บาท 

      

  

ปี 2556 ปี 2555 

  

บาท % บาท % 

ขาย/บริการ 721,297,913.78  100.00%    245,565,342.31  100.00% 

หกั ตน้ทุนขาย/บริการ   666,996,951.40  92.47% 227,922,504.49  92.82% 

ก าไรขั้นตน้ 54,300,962.38  7.53% 17,642,837.82  7.18% 

บวก รายไดเ้ฉพาะธุรกิจ    1,281,210.39  0.18%        2,976,361.49  1.21% 

  
  55,582,172.77  7.71%        20,619,199.31  8.40% 

หกั ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจ    37,733,636.48  5.23%           2,883,771.00  1.17% 

ก าไรเฉพาะธุรกิจ    17,848,536.29  2.47%         17,735,428.31  7.22% 

บวก รายไดอ่ื้น  8,343,884.78  1.16%      11,376,983.47  4.63% 

 

รวม    26,192,421.07  3.63%         29,112,411.78  11.86% 

หกั ค่าใชจ่้ายด าเนินงาน  16,759,543.05  2.32%   16,914,548.61  6.89% 

ก าไรสุทธิ 9,432,878.02  1.31%   12,197,863.17  4.97% 
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ก าไร(ขาดทุน) เฉพาะธุรกจิสินเช่ือ 

       

     

 หน่วย : บาท  

   

ปี 2556 ปี 2555 

   
 บาท  %  บาท  % 

ดอกเบ้ียรับจากเงินใหกู้ ้ รับจริง    12,196,482.00  80.91%      12,201,645.00  79.47% 

  

คา้งรับ          323,614.00  2.15%            486,408.00  3.17% 

ดอกเบ้ียรับจากเงินใหกู้ป้รับปรุงโครงสร้างหน้ี รับจริง          947,994.00  6.29%            863,600.00  5.62% 

  
คา้งรับ      1,229,524.00  8.16%         1,436,805.00  9.36% 

ดอกเบ้ียรับจากเงินใหส้หกรณ์อ่ืนกู ้ รับจริง          115,911.00  0.77%              91,435.00  0.60% 

  

คา้งรับ          260,000.00  1.72%            274,386.00  1.79% 

                รวม 
 

   15,073,525.00  100.00%      15,354,279.00  100.00% 

หกั ตน้ทุนบริการ 

 
     3,469,520.57  23.02%         1,866,604.00  12.16% 

ก าไรขั้นตน้ 

 
   11,604,004.43  76.98%      13,487,675.00  87.84% 

บวก รายไดเ้ฉพาะธุรกิจ 
  

0.00% 
 

0.00% 

 
รายไดค้่าปรับลูกหน้ีเงินกู ้ รับจริง            61,686.00  0.41%            146,633.00  0.95% 

  

คา้งรับ            62,592.00  0.42%            103,679.00  0.68% 

 

รายไดค้่าปรับเงินใหกู้ป้รังปรุง
โครงสร้างหน้ี รับจริง            43,915.00  0.29%              28,278.00  0.18% 

  

คา้งรับ          145,186.00  0.96%            170,794.00  1.11% 

 

รายไดค้่าปรับเงินใหส้หกรณ์อ่ืนกู ้ รับจริง            45,000.00  0.30%              38,361.00  0.25% 

  

คา้งรับ          120,000.00  0.80%            126,639.00  0.82% 

 

รวมรายไดเ้ฉพาะธุรกิจ 

 
         478,379.00  3.17%            614,384.00  4.00% 

หกั ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจ 

 
-3,217,927.87 -21.35% -7,512,196.51 -48.93% 

ก าไรเฉพาะธุรกิจ 

 
   15,300,311.30  101.50%      21,614,255.51  140.77% 
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ก าไร(ขาดทุน) เฉพาะธุรกจิจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย 

      

    

 หน่วย : บาท  

  

ปี 2556 ปี 2555 

  

บาท % บาท % 

ขายสินคา้ประเภทการเกษตร 

    

 

ขายปุ๋ย 18,318,905.00  33.92%                 18,067,390.00  30.17% 

 

ขายเคมีการการเกษตร   4,277,365.00  7.92%                    3,772,940.00  6.30% 

 

ขายวสัดุอุปกรณ์การเกษตร      92,697.19  0.17%                       120,031.75  0.20% 

ขายสินคา้ประเภทน ้ามนั 

    

 

ขายน ้ามนัเช้ือเพลิง 31,227,257.40  57.82%                 37,839,340.61  63.19% 

 

ขายน ้ามนัหล่อล่ืน       59,079.40  0.11%                         79,630.95  0.13% 

ขายสินคา้ทัว่ไป 

    

 

ขายน ้าผลไม ้ 28,649.44  0.05%                                        -    0.00% 

                            รวม 54,003,953.43  100.00%                 59,879,333.31  100.00% 

หกั ตน้ทุนขาย 

    

 

สินคา้ประเภทการเกษตร 21,272,525.94  39.39%                 20,664,746.62  34.51% 

 

สินคา้ประเภทน ้ามนั 30,490,368.96  56.46%                 37,019,401.62  61.82% 

 

สินคา้ทัว่ไป 27,000.00  0.05%                  -    0.00% 

ก าไรขั้นตน้ 2,241,058.53  4.15%                    2,195,185.07  3.67% 

บวก รายไดเ้ฉพาะธุรกิจ 

    

 

ดอกเบ้ียรับลูกหน้ีการคา้      111,687.00  0.21%                       259,454.00  0.43% 

 

รายไดค้่าบริการ    43,496.20  0.08%                       177,476.40  0.30% 

 

            รวมรายไดเ้ฉพาะธุรกิจ 155,183.20  0.29%                       436,930.40  0.73% 

หกั ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจ  2,374,738.01  4.40%                    3,910,589.20  6.53% 

ขาดทุนเฉพาะธุรกิจ        21,503.72  0.04% -                 1,278,473.73  -2.14% 
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ก าไร(ขาดทุน) เฉพาะธุรกจิรวบรวมผลผลติ 

    
 หน่วย : บาท  

  

ปี 2556 ปี 2555 

  

 บาท  %  บาท  % 

ขายมงัคุด 445,646,812.80  68.33%             82,466,559.25  48.42% 

ขายเงาะ                       -    0.00%                5,451,342.00  3.20% 

ขายลองกอง                   -    0.00%                     77,749.00  0.05% 

ขายสละ    759,840.00  0.12%                   385,042.00  0.23% 

ขายล าใย     4,425,359.50  0.68%                   906,322.50  0.53% 

ขายกลว้ย             -    0.00%                                    -    0.00% 

ขายมะม่วง 109,221,572.05  16.75%             27,405,674.25  16.09% 

ขายทุเรียน    85,960,276.00  13.18%             51,836,041.25  30.43% 

ขายหอมหวัใหญ่    5,998,990.00  0.92%                1,800,000.00  1.06% 

ขายสบัปะรด                -    0.00%                        3,000.00  0.00% 

ขายถัว่ลนัเตา      207,585.00  0.03%                                    -    0.00% 

 
รวม 652,220,435.35  100.00%           170,331,730.25  100.00% 

หกั ตน้ทุนขาย 611,737,535.93  93.79%           168,371,752.25  98.85% 

ก าไรขั้นตน้ 40,482,899.42  6.21%                1,959,978.00  1.15% 

บวก รายไดเ้ฉพาะธุรกิจ 
    

 

รายไดค้่าบริการ     647,648.19  0.10%                   334,805.84  0.20% 

 

รายไดค้่าจดัการรวบรวม
ผลิตผล                -    0.00%                1,590,241.25  0.93% 

 

            รวมรายไดเ้ฉพาะ
ธุรกิจ   647,648.19  0.10%                1,925,047.09  1.13% 

หกั ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจ    38,576,826.34  5.91%                6,485,378.31  3.81% 

ขาดทุนเฉพาะธุรกิจ      2,553,721.27  0.39% -             2,600,353.22  -1.53% 

 



 

 

 

ภาคผนวก ข 

แบบสอบถาม 
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ตารางผลการประเมนิโครงการอบรมเชิงปฏบิัติการ คร้ังที ่1 “ด้านหลกัสูตร” 
วนัที ่6-7 สิงหาคม พ.ศ. 2557 

 

หวัขอ้ประเมินผล 
หลกัสูตร 

ค่าเฉล่ีย (1=นอ้ย และ 4=มากท่ีสุด) 
ภาวะผูน้ า1 

 
(n=18) 

บริหาร
การเงิน2 
(n=19) 

เช่ือมโยง
เครือข่าย3 

(n=37) 

ค่าเฉล่ีย 
โดยรวม 
(n=74) 

1. เน้ือหาในการฝึกอบรมตรงกบัความ
ตอ้งการของท่านมาก-นอ้ยเพียงใด 

3.67 3.63 3.59 3.62 

2. เน้ือหาในการฝึกอบรมตรงกบั
วตัถุประสงคใ์นหลกัสูตรมาก-นอ้ย
เพียงใด 

3.39 3.58 3.65 3.57 

3. ท่านคาดวา่จะน าความรู้ท่ีไดรั้บไปใช้
ในการปฏิบติังานไดม้าก-นอ้ยเพียงใด 

3.39 3.21 3.22 3.26 

4. ท่านมีความมัน่ใจ สามารถน าความรู้ท่ี
ไดรั้บไปใชใ้นการปฏิบติังานไดม้าก-
นอ้ยเพียงใด 

3.22 3.21 3.22 3.22 

5. ท่านสามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บไป
เผยแพร่/ถ่ายทอดไดม้าก-นอ้ยเพียงใด 

3.44 3.32 3.22 3.30 

การประเมินผลหลกัสูตรโดยรวม 3.42 3.39 3.38 3.39 
ท่ีมา : แบบสอบถาม 
หมายเหตุ :   
- 1หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลและทกัษะในการส่ือสาร และหลกัสูตรการสร้าง

ความตระหนกัรู้และการมีส่วนร่วมเป็นเจา้ของ ผลการประเมินท่ีไดเ้ป็นผลการประเมินร่วมกนั  
 วทิยากร: ดร.อารยา  สุนทรวิภาต และเรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “ภาวะผูน้ า” 
- 2หลกัสูตรการวิเคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงินของสหกรณ์การเกษตร  
 วทิยากร : นางกุลวดี  เน่ืองแสง เรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “บริหารการเงิน” 
- 3หลกัสูตรการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย  
  วทิยากร : นางสาวอชัราภรณ์  พลยานนัท ์เรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “เช่ือมโยงเครือข่าย” 



126 
 

ตารางผลการประเมนิโครงการอบรมเชิงปฏบิัติการ คร้ังที ่1 “ด้านวทิยากร” 
วนัที ่6-7 สิงหาคม พ.ศ. 2557 

 

หวัขอ้ประเมินผล 
วทิยากร 

ค่าเฉล่ีย (1=ปรับปรุง และ 4=ดีมาก) 
ภาวะผูน้ า1 

 
(n=18) 

บริหาร
การเงิน2 
(n=19) 

เช่ือมโยง
เครือข่าย3 

(n=37) 

ค่าเฉล่ีย 
โดยรวม 
(n=74) 

1. วทิยากรสามารถถ่ายทอด/ส่ือสาร/
สร้างความเขา้ใจได ้

3.89 3.74 3.68 3.74 

2. วทิยากรเรียงล าดบับรรยายเน้ือหาได้
ครบถว้น 

3.78 3.68 3.51 3.62 

3.วทิยากรใชอุ้ปกรณ์ส่ือการสอนท่ี
เหมาะสม 

3.39 3.63 3.51 3.51 

4. วทิยากรใชเ้วลาตามท่ีก าหนดไว ้ 3.78 3.84 3.51 3.66 
5. วทิยากรตอบค าถามตรงประเด็นและ

ชดัเจน 
3.72 3.63 3.65 3.66 

การประเมินผลวทิยากรโดยรวม 3.71 3.71 3.57 3.64 
ท่ีมา : แบบสอบถาม 
หมายเหตุ :   
- 1หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลและทกัษะในการส่ือสาร และหลกัสูตรการสร้าง

ความตระหนกัรู้และการมีส่วนร่วมเป็นเจา้ของ ผลการประเมินท่ีไดเ้ป็นผลการประเมินร่วมกนั  
 วทิยากร: ดร.อารยา  สุนทรวิภาต และเรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “ภาวะผูน้ า” 
- 2หลกัสูตรการวิเคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงินของสหกรณ์การเกษตร  
 วทิยากร : นางกุลวดี  เน่ืองแสง เรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “บริหารการเงิน” 
- 3หลกัสูตรการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย  
 วทิยากร : นางสาวอชัราภรณ์  พลยานนัท ์เรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “เช่ือมโยงเครือข่าย” 
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ตารางผลการประเมนิโครงการอบรมเชิงปฏบิัติการ คร้ังที ่2 “ด้านหลกัสูตร” 
วนัที ่13-14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 

 

หวัขอ้ประเมิน 

 ค่าเฉล่ีย (1=นอ้ย และ 4=มากท่ีสุด) 
ภาวะผูน้ า1 

 
(n=18) 

บริหาร
การเงิน2 
(n=11) 

เช่ือมโยง
เครือข่าย3 

(n=14) 

ผลไม้
ส่งออก4 
(n=13) 

ค่าเฉล่ีย 
โดยรวม 
(n=56) 

1. เน้ือหาในการฝึกอบรมตรงกบัความ
ตอ้งการของท่านมาก-นอ้ยเพียงใด 

3.67 3.63 3.57 3.23 3.54 

2. เน้ือหาในการฝึกอบรมตรงกบั
วตัถุประสงคใ์นหลกัสูตรมาก-นอ้ย
เพียงใด 

3.44 3.55 3.57 3.31 3.46 

3. ท่านคาดวา่จะน าความรู้ท่ีไดรั้บไปใชใ้น
การปฏิบติังานไดม้าก-นอ้ยเพียงใด 

3.28 3.00 3.43 3.00 3.20 

4. ท่านมีความมัน่ใจ สามารถน าความรู้ท่ี
ไดรั้บไปใชใ้นการปฏิบติังานไดม้าก-
นอ้ยเพียงใด 

3.17 3.09 3.43 3.08 3.20 

5. ท่านสามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บไป
เผยแพร่/ถ่ายทอดไดม้าก-นอ้ยเพียงใด 

2.89 2.91 3.43 3.08 3.07 

การประเมินผลหลกัสูตรโดยรวม 3.29 3.24 3.49 3.14 3.29 

ท่ีมา : แบบสอบถาม 
หมายเหตุ :   
- 1หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลและทกัษะในการส่ือสาร  

วทิยากร: ดร.อารยา  สุนทรวิภาต และเรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “ภาวะผูน้ า” 
- 2หลกัสูตรการวิเคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงินของสหกรณ์การเกษตร  

วทิยากร : นางกุลวดี  เน่ืองแสง เรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “บริหารการเงิน” 
- 3หลกัสูตรการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย  

วทิยากร : นางสาวอชัราภรณ์  พลยานนัท ์เรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “เช่ือมโยงเครือข่าย” 
- 4หลกัสูตรการจดัการผลไมคุ้ณภาพเพื่อการส่งออก 

วทิยากร : ดร.ยศพล  ผลาผล เรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “ผลไมส่้งออก” 
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ตารางผลการประเมนิโครงการอบรมเชิงปฏบิัติการ คร้ังที ่2 “ด้านวทิยากร” 
วนัที ่13-14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 

 

หวัขอ้ประเมิน 

 ค่าเฉล่ีย (1=ปรับปรุง และ 4=ดีมาก) 
ภาวะผูน้ า1 

 
(n=18) 

บริหาร
การเงิน2 
(n=11) 

เช่ือมโยง
เครือข่าย3 

(n=14) 

ผลไม้
ส่งออก4 
(n=13) 

ค่าเฉล่ีย 
โดยรวม 
(n=56) 

1. วทิยากรสามารถถ่ายทอด/ส่ือสาร/สร้าง
ความเขา้ใจได ้

3.83 3.55 3.79 3.31 3.64 

2. วทิยากรเรียงล าดบับรรยายเน้ือหาได้
ครบถว้น 

3.67 3.55 3.64 3.31 3.55 

3.วทิยากรใชอุ้ปกรณ์ส่ือการสอนท่ี
เหมาะสม 

3.39 3.64 3.64 3.31 3.48 

4. วทิยากรใชเ้วลาตามท่ีก าหนดไว ้ 3.44 3.55 3.71 3.23 3.48 
5. วทิยากรตอบค าถามตรงประเดน็และ

ชดัเจน 
3.50 3.45 3.71 3.38 3.52 

การประเมินผลวทิยากรโดยรวม 3.57 3.55 3.70 3.31 3.54 

ท่ีมา : แบบสอบถาม 
หมายเหตุ :   
- 1หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลและทกัษะในการส่ือสาร  

วทิยากร: ดร.อารยา  สุนทรวิภาต และเรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “ภาวะผูน้ า” 
- 2หลกัสูตรการวิเคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงินของสหกรณ์การเกษตร  

วทิยากร : นางกุลวดี  เน่ืองแสง เรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “บริหารการเงิน” 
- 3หลกัสูตรการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย  

วทิยากร : นางสาวอชัราภรณ์  พลยานนัท ์เรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “เช่ือมโยงเครือข่าย” 
- 4หลกัสูตรการจดัการผลไมคุ้ณภาพเพื่อการส่งออก 

วทิยากร : ดร.ยศพล  ผลาผล เรียกหลกัสูตรน้ีโดยยอ่วา่ “ผลไมส่้งออก” 
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จงเติมเครื่องหมาย O ตัวเลขทางขวามือของค าถามแต่ละข้อ พร้อมข้อคิดเห็น  
 

หัวข้อประเมิน 
 

คุณมีความคิดเห็นอย่างไรต่อข้อความต่อไปนี้ โดย  
4=มากที่สุด 3=มาก 2=ปานกลาง 1=น้อย 

ประเมิน “หลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้น าที่มีธรรมาภิบาลและทักษะในการสื่อสาร” โดย ดร.อารยา สุนทรวิภาต 
1. เนื้อหาในการฝึกอบรมตรงกับความต้องการของท่าน
มาก-น้อยเพียงใด 

มากที่สุด 
(4) 

มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

2. เนื้อหาในการฝึกอบรมตรงกับวัตถุประสงค์ในหลักสูตร
มาก-น้อยเพียงใด 

มากที่สุด 
(4) 

มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

3. ท่านคาดว่าจะน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้มาก-น้อยเพียงใด 

มากที่สุด 
(4) 

มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

4. ท่านมีความม่ันใจ สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้มาก-น้อยเพียงใด 

มากที่สุด 
(4) 

มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

5. ท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปเผยแพร่/ถ่ายทอด
ได้มาก-น้อยเพียงใด 

มากที่สุด 
(4) 

มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

6. ข้อคิดเห็นอ่ืน ๆ ที่ท่านเห็นว่าจะช่วยให้การฝึกอบรมครั้ง
นี้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

 

 

ประเมินวิทยากรโดย ดร.อารยา สุนทรวิภาต 
4=ดีมาก 3=ดี 2=พอใช้ 1=ปรับปรุง 

คุณมีความคิดเห็นอย่างไรต่อวิทยากรในด้านต่างๆ ต่อไปนี้ โดย 
4=ดีมาก 3=ดี 2=พอใช้ 1=ปรับปรุง 

1. วิทยากรสามารถถ่ายทอด/สื่อสาร/สร้างความเข้าใจได้ ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

2. วิทยากรเรียงล าดับบรรยายเนื้อหาได้ครบถ้วน ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

3.วิทยากรใช้อุปกรณ์สื่อการสอนที่เหมาะสม ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

4. วิทยากรใช้เวลาตามที่ก าหนดไว้ ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

5. วิทยากรตอบค าถามตรงประเด็นและชัดเจน ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

6. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  

 

 
เมื่อท่านกรอกข้อมูลเรียบร้อยแล้ว โปรดส่งคืนเจ้าหน้าที่ฝึกอบรม ขอขอบคุณในความร่วมมือค่ะ 

แบบประเมินโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“หลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้น าที่มีธรรมาภิบาลและทักษะในการสื่อสาร” 
วันที่ 13 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 เวลา 9.00-12.00น 
ณ ห้องประชุม อาคาร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์ ชั้น 6 ห้อง S-606 
มหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตจันทบุรี 



130 
 

 
 
 
 
 
 

จงเติมเครื่องหมาย O ตัวเลขทางขวามือของค าถามแต่ละข้อ พร้อมข้อคิดเห็น  
 

หัวข้อประเมิน 
4=มากที่สุด 3=มาก 2=ปานกลาง 1=น้อย 

คุณมีความคิดเห็นอย่างไรต่อข้อความต่อไปนี้ โดย  
4=มากที่สุด 3=มาก 2=ปานกลาง 1=น้อย 

ประเมิน “หลักสูตรการวิเคราะห์และการบริหารจัดการด้านการเงิน”โดย อาจารย์กุลวดี เนื่องแสง 
1. เนื้อหาในการฝึกอบรมตรงกับความต้องการของท่าน

มาก-น้อยเพียงใด 
มากที่สุด 

(4) 
มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

2. เนื้อหาในการฝึกอบรมตรงกับวัตถุประสงค์ในหลักสูตร
มาก-น้อยเพียงใด 

มากที่สุด 
(4) 

มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

3. ท่านคาดว่าจะน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้มาก-น้อยเพียงใด 

มากที่สุด 
(4) 

มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

4. ท่านมีความม่ันใจ สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้มาก-น้อยเพียงใด 

มากที่สุด 
(4) 

มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

5. ท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปเผยแพร่/ถ่ายทอด
ได้มาก-น้อยเพียงใด 

มากที่สุด 
(4) 

มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

6. ข้อคิดเห็นอ่ืน ๆ ที่ท่านเห็นว่าจะช่วยให้การฝึกอบรมครั้ง
นี้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

 

 

ประเมินวิทยากรโดย อาจารย์กุลวดี เนื่องแสง 
4=ดีมาก 3=ดี 2=พอใช้ 1=ปรับปรุง 

คุณมีความคิดเห็นอย่างไรต่อวิทยากรในด้านต่างๆ ต่อไปนี้ โดย 
4=ดีมาก 3=ดี 2=พอใช้ 1=ปรับปรุง 

1. วิทยากรสามารถถ่ายทอด/สื่อสาร/สร้างความเข้าใจได้ ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

2. วิทยากรเรียงล าดับบรรยายเนื้อหาได้ครบถ้วน ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

3. วิทยากรใช้อุปกรณ์สื่อการสอนที่เหมาะสม ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

4. วิทยากรใช้เวลาตามที่ก าหนดไว้ ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

5. วิทยากรตอบค าถามตรงประเด็นและชัดเจน ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

6. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ   

 

เมื่อท่านกรอกข้อมูลเรียบร้อยแล้ว โปรดส่งคืนเจ้าหน้าที่ฝึกอบรม ขอขอบคุณในความร่วมมือค่ะ 

แบบประเมินโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“หลักสูตรการวิเคราะห์และการบริหารจัดการด้านการเงิน” 
วันที่ 13 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 เวลา 13.00-16.30น 
ณ ห้องประชุม อาคาร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์ ชั้น 6 ห้อง S-606 
มหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตจันทบุรี 
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จงเติมเครื่องหมาย O ตัวเลขทางขวามือของค าถามแต่ละข้อ พร้อมข้อคิดเห็น  
 

หัวข้อประเมิน 
4=มากที่สุด 3=มาก 2=ปานกลาง 1=น้อย 

คุณมีความคิดเห็นอย่างไรต่อข้อความต่อไปนี้ โดย  
4=มากที่สุด 3=มาก 2=ปานกลาง 1=น้อย 

ประเมิน “หลักสูตรการเชื่อมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยมีสหกรณ์เป็นแม่ข่าย” โดย อาจารย์อัชราภรณ์ พลยานันท์ 
1. เนื้อหาในการฝึกอบรมตรงกับความต้องการของท่าน

มาก-น้อยเพียงใด 
มากที่สุด 

(4) 
มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

2. เนื้อหาในการฝึกอบรมตรงกับวัตถุประสงค์ในหลักสูตร
มาก-น้อยเพียงใด 

มากที่สุด 
(4) 

มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

3. ท่านคาดว่าจะน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้มาก-น้อยเพียงใด 

มากที่สุด 
(4) 

มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

4. ท่านมีความม่ันใจ สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้มาก-น้อยเพียงใด 

มากที่สุด 
(4) 

มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

5. ท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปเผยแพร่/ถ่ายทอด
ได้มาก-น้อยเพียงใด 

มากที่สุด 
(4) 

มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

6. ข้อคิดเห็นอ่ืน ๆ ที่ท่านเห็นว่าจะช่วยให้การฝึกอบรมครั้ง
นี้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

 

 

ประเมินวิทยากรโดย อาจารย์อัชราภรณ์ พลยานันท์ 
4=ดีมาก 3=ดี 2=พอใช้ 1=ปรับปรุง 

คุณมีความคิดเห็นอย่างไรต่อวิทยากรในด้านต่างๆ ต่อไปนี้ โดย 
4=ดีมาก 3=ดี 2=พอใช้ 1=ปรับปรุง 

1. วิทยากรสามารถถ่ายทอด/สื่อสาร/สร้างความเข้าใจได้ ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

2. วิทยากรเรียงล าดับบรรยายเนื้อหาได้ครบถ้วน ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

3. วิทยากรใช้อุปกรณ์สื่อการสอนที่เหมาะสม ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

4. วิทยากรใช้เวลาตามที่ก าหนดไว้ ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

5. วิทยากรตอบค าถามตรงประเด็นและชัดเจน ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

6. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ   

 

เมื่อท่านกรอกข้อมูลเรียบร้อยแล้ว โปรดส่งคืนเจ้าหน้าที่ฝึกอบรม ขอขอบคุณในความร่วมมือค่ะ 

แบบประเมินโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“หลักสูตรการเชื่อมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยมีสหกรณ์เป็นแม่ข่าย” 
วันที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 เวลา 9.00-12.00น 
ณ ห้องประชุม อาคาร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์ ชั้น 6 ห้อง S-606 
มหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตจันทบุรี 
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จงเติมเครื่องหมาย O ตัวเลขทางขวามือของค าถามแต่ละข้อ พร้อมข้อคิดเห็น  
 

หัวข้อประเมิน 
4=มากที่สุด 3=มาก 2=ปานกลาง 1=น้อย 

คุณมีความคิดเห็นอย่างไรต่อข้อความต่อไปนี้ โดย  
4=มากที่สุด 3=มาก 2=ปานกลาง 1=น้อย 

ประเมิน “หลักสูตรการจัดการผลไม้คุณภาพเพื่อการส่งออก” โดย ดร.ยศพล ผลาผล 
1. เนื้อหาในการฝึกอบรมตรงกับความต้องการของท่าน

มาก-น้อยเพียงใด 
มากที่สุด 

(4) 
มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

2. เนื้อหาในการฝึกอบรมตรงกับวัตถุประสงค์ในหลักสูตร
มาก-น้อยเพียงใด 

มากที่สุด 
(4) 

มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

3. ท่านคาดว่าจะน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้มาก-น้อยเพียงใด 

มากที่สุด 
(4) 

มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

4. ท่านมีความม่ันใจ สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้มาก-น้อยเพียงใด 

มากที่สุด 
(4) 

มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

5. ท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปเผยแพร่/ถ่ายทอด
ได้มาก-น้อยเพียงใด 

มากที่สุด 
(4) 

มาก 
(3) 

ปานกลาง 
(2) 

น้อย 
(1) 

6. ข้อคิดเห็นอ่ืน ๆ ที่ท่านเห็นว่าจะช่วยให้การฝึกอบรมครั้ง
นี้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

 

 

ประเมินวิทยากรโดย ดร.ยศพล ผลาผล 
4=ดีมาก 3=ดี 2=พอใช้ 1=ปรับปรุง 

คุณมีความคิดเห็นอย่างไรต่อวิทยากรในด้านต่างๆ ต่อไปนี้ โดย 
4=ดีมาก 3=ดี 2=พอใช้ 1=ปรับปรุง 

1. วิทยากรสามารถถ่ายทอด/สื่อสาร/สร้างความเข้าใจได้ ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

2. วิทยากรเรียงล าดับบรรยายเนื้อหาได้ครบถ้วน ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

3. วิทยากรใช้อุปกรณ์สื่อการสอนที่เหมาะสม ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

4. วิทยากรใช้เวลาตามที่ก าหนดไว้ ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

5. วิทยากรตอบค าถามตรงประเด็นและชัดเจน ดีมาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

6. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ   

 

เมื่อท่านกรอกข้อมูลเรียบร้อยแล้ว โปรดส่งคืนเจ้าหน้าที่ฝึกอบรม  ขอขอบคุณในความร่วมมือค่ะ 

แบบประเมินโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“หลักสูตรการจัดการผลไม้คุณภาพเพ่ือการส่งออก” 
วันที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 เวลา 13.00-14.30น 
ณ ห้องประชุม อาคาร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์ ชั้น 6 ห้อง S-606 
มหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตจันทบุรี 



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

กิจกรรมท่ีด าเนินงานมา 
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ตารางเปรียบเทยีบวตัถุประสงค์ 
 

Output 

กจิกรรมทีด่ าเนินการมา เปรียบเทยีบวตัถุประสงค์ในข้อเสนอ
โครงการ 

ผลส าเร็จ 
(%) 

Phase 1  

1.  การเก็บรวบรวมขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary 
Data) จากการสัมภาษณ์ฝ่ายบริหารและ
ฝ่ายจดัการ เจา้หนา้ท่ีผูป้ฎิบติัการ 
สมาชิกสหกรณ์ และพนัธมิตรทางธุรกิจ
ของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 

วตัถุประสงค ์Phase 1 
1) เพื่อวเิคราะห์ระบบการบริหารจดัการ

องคก์ร การบริหารการเงิน กลยทุธ์
การเงิน และการเช่ือมโยงเครือข่าย
ผลผลิต โดยการถอดแบบจ าลองธุรกิจ
ของสหกรณ์ และปัจจยัท่ีส่งผลตอ่
ความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตรท่า
ใหม่ จ ากดั  

2) เพ่ือพฒันาหลกัสูตรอบรมระยะสั้น 
ถ่ายทอดองคค์วามรู้ หลกัการ 
อุดมการณ์และวธีิการสหกรณ์
การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั สู่สมาชิก
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั และ
สหกรณ์อ่ืนๆ 

100% 

2.  พฒันาหลกัสูตรอบรมระยะสั้น 
1) หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมี

ธรรมาภิบาลและทกัษะในการ
ส่ือสาร 

2) หลกัสูตรการสร้างความตระหนกัรู้
และการมีส่วนร่วมเป็นเจา้ของ 

3) หลกัสูตรการวเิคราะห์และการ
บริหารจดัการดา้นการเงินของ
สหกรณ์การเกษตร 

4) หลกัสูตรการเช่ือมโยงเครือข่าย
ธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย 
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Output 

กจิกรรมทีด่ าเนินการมา เปรียบเทยีบวตัถุประสงค์ในข้อเสนอ
โครงการ 

ผลส าเร็จ 
(%) 

Phase 2  

3.  จดั Pilot อบรมหลกัสูตรระยะสั้นใหก้บั
คณะกรรมการสหกรณ์ ผูจ้ดัการ
ระดบักลางถึงสูง และสมาชิกสหกรณ์
การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั วนัท่ี 6-7 
สิงหาคม และ 8 กนัยายน พ.ศ. 2557 
และปรับปรุงหลกัสูตรอบรมระยะสั้น
จากการ Pilot 

วตัถุประสงค ์Phase 2 
3) จดั Pilot อบรมหลกัสูตรระยะสั้น

ใหก้บัสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั 
และขยายผลสู่สหกรณ์อ่ืนๆ โดยการ
จดัหลกัสูตรอบรมระยะสั้น และ
แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัสหกรณ์อ่ืนๆ 
โดยใช ้สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ 
จ ากดั เป็นกรณีศึกษา (Case Study) 

100% 

4.  จดัอบรมหลกัสูตรระยะสั้นใหก้บั
คณะกรรมการ ผูจ้ดัการระดบักลางถึง
สูง และสมาชิกสหกรณ์อ่ืน วนัท่ี 13-14 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 

 
1) หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมี

ธรรมาภิบาลและทกัษะในการ
ส่ือสาร 

2) หลกัสูตรการวเิคราะห์และการ
บริหารจดัการดา้นการเงินของ
สหกรณ์การเกษตร 

3) หลกัสูตรการเช่ือมโยงเครือข่าย
ธุรกิจโดยสหกรณ์เป็นแม่ข่าย 

4) หลกัสูตรการจดัการผลไมคุ้ณภาพ
เพื่อการส่งออก 
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แผนการเปรียบเทยีบการด าเนินงาน 
 

กิจกรรม 
15 ตุลาคม 2556 ถึง 14 พฤศจิกายน 2557 

เดือนท่ี 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Phase 1              
ประชุมเตรียมความพร้อมก่อนการด าเนินโครงการ              
สมัภาษณ์ Focus Group ของกลุ่มฝ่ายบริหารและฝ่าย
จดัการสหกรณ์ 

             

สมัภาษณ์ Focus Group ของกลุ่มเจา้หนา้ท่ีผูป้ฎิบติัการใน
สหกรณ์ 

             

สมัภาษณ์ Focus Group ของกลุ่มสมาชิกสหกรณ์              
สมัภาษณ์ In-depth Interview ของกลุ่มพนัธมิตรทางธุรกิจ              
วเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์              
สรุปผลและเขียนรายงาน              
พฒันาหลกัสูตรอบรมระยะสั้น              
Phase 2              
จดั Pilot อบรมหลกัสูตรระยะสั้นใหก้บัคณะกรรมการ
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั 

             

จดั Pilot อบรมหลกัสูตรระยะสั้นใหก้บัผูจ้ดัการระดบัสูง
ถึงกลางของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั 

             

จดั Pilot อบรมหลกัสูตรระยะสั้นใหก้บัสมาชิกสหกรณ์
การเกษตรท่าใหม่ จ ากดัทั้ง 41 กลุ่ม 

             

ปรับปรุงหลกัสูตรอบรมระยะสั้นจากการ Pilot              
จดัอบรมหลกัสูตรระยะสั้นใหก้บัคณะกรรมการสหกรณ์
อ่ืนๆ 

             

จดัอบรมหลกัสูตรระยะสั้นใหก้บัผูจ้ดัการระดบัสูงถึง
กลางของสหกรณ์อ่ืนๆ 

             

จดัอบรมหลกัสูตรระยะสั้นใหก้บัสมาชิกสหกรณ์อ่ืนๆ              
ปรับปรุงหลกัสูตรอบรมระยะสั้นจากการแลกเปล่ียน
เรียนรู้กบัสหกรณ์อ่ืนๆ 

             

            การด าเนินงานตามขอ้เสนอโครงการ                การด าเนินงานจริง 
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ปัญหาและอปุสรรคในการปฏบัิติงาน 
 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ คร้ังที ่1 (Pilot) 
ช่ือโครงการ โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการหลกัสูตรการบริหารสู่ความส าเร็จ

ของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 
 

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน วนัท่ี 6-7 สิงหาคม และวนัท่ี 8 กนัยายน พ.ศ. 2557 
 

สถานท่ีปฏิบัติงาน ณ หอ้งประชุมสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี 
 

กลุ่มเป้าหมาย สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จ านวน 43 ท่าน 
 
ปัญหาและอุปสรรคในการจดั Pilot อบรมหลกัสูตรระยะสั้ นให้กับสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ 

จ  ากดั   
- เน่ืองจากสหกรณ์มีธรรมเนียมตอ้งจ่ายเงินเบ้ียเล้ียงอยา่งนอ้ย 300 บาทต่อวนัให้แก่สมาชิก

สหกรณ์ หากสมาชิกถูกส่งไปอบรม/ประชุม คณะผูว้ิจยัไม่มีงบประมาณเพียงพอท่ีจะ
สนับสนุนค่าใช้จ่ายในส่วนน้ี วิธีการแก้ไข คณะวิจยัต้องจดัอบรมในวนัเดียวกับวนัท่ี
สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากัด จดัประชุมประจ าเดือนในแต่ละเดือน ดงันั้น ในการ
อบรมคร้ังท่ี 1 คณะวิจยัตอ้งจดัก าหนดการโครงการอบรม 3 วนั ในวนัท่ี 6-7 สิงหาคม 
พ.ศ. 2557 และตอ้งรอจดัอีกคร้ังในวนัท่ี 8 กนัยายน พ.ศ. 2557 เม่ือสหกรณ์การเกษตรท่า
ใหม่ จ  ากดั มีการประชุมประจ าเดือน 

 
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ คร้ังที ่2 

ช่ือโครงการ โครงการฝึกอบรม เชิ งป ฏิบั ติก ารหลัก สู ตรการบ ริห าร สู่
ความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตร : กรณี ศึกษาสหกรณ์
การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 

 

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน วนัท่ี 13-14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 
 

สถานท่ีปฏิบัติงาน ณ หอ้งประชุม อาคาร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์  
 ชั้น 6 หอ้ง S-606 มหาวทิยาลยับูรพา วทิยาเขตจนัทบุรี 
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กลุ่มเป้าหมาย สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัจนัทบุรีท่ีเขา้ร่วมโครงการฯ ไดแ้ก่  
- ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัจนัทบุรี 3 ท่าน 
- สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 2 ท่าน 
- สหกรณ์การเกษตรนายายอาม จ ากดั 2 ท่าน 
- สหกรณ์การเกษตรแหลมสิงห์ จ  ากดั 8 ท่าน 
- สหกรณ์การเกษตรมะขาม จ ากดั 3 ท่าน 
- สหกรณ์การเกษตรสอยดาว จ ากดั 3 ท่าน 
- สหกรณ์ประมงคุง้กระเบน จ ากดั 2 ท่าน 

 
ปัญหาและอุปสรรคในการจดัอบรมหลกัสูตรระยะสั้นใหก้บัสหกรณ์อ่ืน  

- การก าหนดวนัอบรมค่อนขา้งมีปัญหา แต่ละสหกรณ์มีวนัวา่งไม่ตรงกนั เดิมคณะผูว้จิยัได้
ก าหนดวนัอบรมเป็นวนัท่ี 9-10 ตุลาคม พ.ศ. 2557 แต่ก็ตอ้งเล่ือน เน่ืองจากมากกว่าคร่ึง
ของจ านวนสหกรณ์การเกษตรในจนัทบุรีติดประชุมประจ าเดือนหรือประชุมกลุ่มย่อย  
แม้จะเล่ือนวนัมาเป็นวนัท่ี 13-14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 และแจ้งแต่ละสหกรณ์ก่อน
ล่วงหนา้ หลายสหกรณ์ก็ยงัติดประชุม 

- สหกรณ์ท่ีสามารถเข้าร่วมอบรมสามารถส่งเจ้าหน้าท่ี/สมาชิกโดยเฉล่ีย 2-3 ท่านต่อ
สหกรณ์เท่านั้น เน่ืองจากสหกรณ์บางสหกรณ์มีบุคลากรนอ้ย ท่ีส าคญัสมาชิกสหกรณ์เอง
ก็เป็นเกษตรกรจึงไม่สะดวกเขา้อบรมเพราะเป็นช่วงใส่ปุ๋ย-พน่ยา 

- และเหตุผลส าคญั สหกรณ์มีธรรมเนียมต้องจ่ายเงินเบ้ียเล้ียงอย่างน้อย 300 บาทต่อวนั
ให้แก่สมาชิกสหกรณ์ หากสมาชิกถูกส่งไปอบรม คณะผูว้ิจยัไม่มีงบประมาณท่ีจะ
สนบัสนุนค่าใชจ่้ายใหแ้ต่ละสหกรณ์ในส่วนน้ีได ้
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ภาคผนวก ง 

ภาพกิจกรรม 
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ภาพกิจกรรมโครงการ 
วนัท่ี 15 ตุลาคม พ.ศ. 2556 ถึง วนัท่ี 15 เมษายน พ.ศ. 2557 
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ภาพกิจกรรมโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ 
หลกัสูตรการบริหารสู่ความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ ากดั 

ระหวา่งวนัท่ี 6-7 สิงหาคม และวนัท่ี 8 กนัยายนพ.ศ. 2557  
ณ หอ้งประชุมสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี 

ป้ายประชาสัมพนัธ์โครงการ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

วทิยากร 
วทิยากรโครงการฝึกอบรมหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลและทกัษะในการส่ือสาร 
และหลกัสูตรการสร้างความตระหนกัรู้และการมีส่วนร่วมเป็นเจา้ของ โดย ดร.อารยา  สุนทรวภิาต 
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วทิยากรโครงการฝึกอบรม

หลกัสูตร “การวเิคราะห์และ

การบริหารจดัการดา้นการเงิน

ของสหกรณ์การเกษตร”  

โดย นางกุลวดี  เน่ืองแสง 

 

วทิยากรโครงการฝึกอบรมเชิง

ปฏิบติัการหลกัสูตร “การเช่ือมโยง

เครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์

การเกษตรเป็นแม่ข่าย”  

โดย นางสาวอชัราภรณ์  พลยานนัท ์

 

วทิยากรกิจกรรมกลุ่มระดมความคิด
เพื่อร่วมกนัจดัท าแผนปฏิบติังาน
เพื่อพฒันาสหกรณ์ใหก้า้วไปใน
ทิศทางท่ีคาดหวงัไว ้ 
โดย ดร.ยศพล  ผลาผล 



143 

 

บรรยากาศการอบรม 
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ภาพกิจกรรมโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ 

หลกัสูตรการบริหารสู่ความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตร : 
กรณีศึกษาสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จ  ากดั 

วนัท่ี 13-14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 
ณ หอ้งประชุม อาคาร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์ ชั้น 6 หอ้ง S-606 มหาวทิยาลยับูรพา วทิยา

เขตจนัทบุรี 
 

ป้ายประชาสัมพนัธ์โครงการ 
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วทิยากร 
วทิยากรโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการหลกัสูตร “การพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีธรรมาภิบาลและ
ทกัษะในการส่ือสาร” โดย ดร.อารยา  สุนทรวิภาต 
 

 
 

วทิยากรโครงการฝึกอบรมหลกัสูตร “การวเิคราะห์และการบริหารจดัการดา้นการเงินของ
สหกรณ์การเกษตร” โดย นางกุลวดี  เน่ืองแสง 
 

 
 



149 

 

วทิยากรโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการหลกัสูตร “การเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจโดยสหกรณ์
การเกษตรเป็นแม่ข่าย” โดย นางสาวอชัราภรณ์  พลยานนัท ์
 

 
 

วทิยากรโครงการฝึกอบรมหลกัสูตรการจดัการผลไมคุ้ณภาพเพื่อการส่งออก  
โดย ดร.ยศพล  ผลาผล 
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บรรยากาศการอบรม 
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