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สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามถือไดวาเปนตลาดผลไมที่สําคัญของเกษตรกรไทย เน่ืองจาก
ผลไมไทยมีความหลากหลายในเร่ืองของรสชาติ และกระบวนการผลิตที่ไดมาตรฐานทําใหผลไมมี
คุณภาพและปลอดภัยตอผูบริโภค ประกอบกับเสนทางในการขนสงผลไมจากประเทศไทยไปยัง
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามมีความสะดวกมากขึ้น นอกจากน้ี อารยา และคณะ (2556) ได
ทําการศึกษาศักยภาพการผลิตและการคาระหวางไทยและสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนใต 
พบวาผลไมไทยที่สงเขาไปยัง Ho Chi Minh City ใชบริโภคในตอนใตเปนหลัก ทําใหขอมูลการ
สงออกและระบบตลาดผลไมไทยในประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือขาดหายไป 
ประกอบกับสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ไดเล็งเห็นความสําคัญของประเด็นดังกลาว 
จึงใหการสนับสนุนคณะวิทยาศาสตรและศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตจันทบุรี ทําการ
วิจัยภายใตโครงการ “การศึกษาระบบตลาดผลไมไทยในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือ”  
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บทสรุปผูบริหาร 
 

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือ โดยเฉพาะฮานอยถือเปนแหลงรวมผลไมไทยเปน
จํานวนมาก อาศัยการคาผานแดนเปนหลัก โดยเสนทางระหวางประเทศไทย-สาธารณรัฐสังคมนิยม
เวียดนามที่นิยม ไดแก ถนน R12 และ R9 ซ่ึงในงานวิจัยน้ีจึงมุงศึกษาศึกษาเกี่ยวกับนโยบายและ
กฎระเบียบทางการคาผลไม โครงสราง พฤติกรรมการดําเนินงาน และผลการดําเนินงานของผลไม
ไทยในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือ พฤติกรรมและความตองการของผูบริโภคขั้น
สุดทาย ตลอดจนโอกาสและอุปสรรคของผูประกอบการผลไมไทยที่จะเขาไปดําเนินธุรกิจใน
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือ พรอมทั้งเสนอแนะแนวทางในการสรางขอไดเปรียบในการ
แขงขัน 

 
จากการศึกษาพบวารัฐบาลของสาธารณรัฐสังคมเวียดนามมีนโยบายสงเสริมการสงออกและ

มีมาตรการควบคุมการนําเขาเพ่ิมขึ้น โดยเนนดานสุขอนามัยเพ่ิมขึ้น แตยังไมมีการกําหนดโควตา
หรือหามนําเขาผลไมจากประเทศไทย หรือการเรียกเก็บภาษีเพ่ิมเติมกรณีนําเขาสินคาจากประเทศ
ไทย แตทั้งน้ีการสงสินคาจากสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามเขาสูสาธารณรัฐประชาชนจีนไดสิทธิ
พิเศษเรื่องภาษีดีกวาประเทศไทย ซ่ึงอาจจะสงผลกระทบตอการสงออกผลไมของไทยไปสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนได 

 
ในเรื่องของการขนสงผลไมจากไทยไปยังสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามนั้น พบวาเสนทางที่

เปนที่นิยม ไดแก ถนนสาย R12 และ R9 ซ่ึงอยางไรก็ดี จากประเทศไทยถึงสาธารณรัฐประชาชนจีน
ตอนใต ถนนสาย R9 และ R12 มีเสนทางรวมกันเกือบคร่ึง โดยถนนสาย R12 เปนถนนที่มีระยะทาง
สั้นที่สุด แตเม่ือพิจารณาถึงสภาพเสนทางถนนสาย R12 แมวาระยะทางจะสั้นกวา เสนทางของถนน
สาย 12 คอนขางคดเคี้ยวตามไหลเขาสลับพ้ืนราบจึงไมเปนที่นิยมสําหรับรถบรรทุกตูคอนเทนเนอร
โดยเฉพาะชวงฤดูฝน ในขณะที่ถนนสาย R9 เสนทางเปนพ้ืนที่ราบจึงเปนที่นิยมสําหรับรถบรรทุกตู
คอนเทนเนอรมากกวา โดยรูปแบบการขนสงระหวางผูนําเขาในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามและผู
สงออกในประเทศไทยเปนแบบ “Ex Works: EXW” กลาวคือ ผูนําเขาในสาธารณรัฐสังคมนิยม
เวียดนามจะวาจางผูรวบรวมผลผลิตในประเทศไทยใหรวบรวมผลผลิตที่ศูนยรวบรวมผลผลิต (หรือที่
เรียกกันวา “ลง”) ผูนําเขาในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามรับผิดชอบคาใชจายในการขนสงโดย
วาจางใหผูรวบรวมผลผลิตในประเทศไทยบริหารจัดการขนสงสินคาไปที่ดานในสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยลักษณะการบรรจุหีบหอของผลไมเพ่ือการขนสงไมมีมาตรฐาน 
ผลไมบางสวนจึงบอบช้ําเสียหายกอนถึงมือผูบริโภค  ทั้งน้ีก็เน่ืองมาจากผูรวบรวมผลผลิตในประเทศ
ไทยนิยมใชการขนสงทางรถบรรทุกสงผลไมไทยไปสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือ สภาพ
พ้ืนผิวถนนขรุขระเปนหลุมเปนบอ จึงเกิดการกระแทกตลอดเสนทาง ประกอบกับรถบรรทุกทะเบียน
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ไทยไมสามารถขามแดนไปสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามได ผลไมจึงตองมีการขนถายเพ่ือเปลี่ยน
รถ ลักษณะการขนถายจะใชแรงงานคนยกขึ้นลงโดยไมมีอุปกรณใดๆ ชวย เวลาวางก็วางกระแทก
แรงๆ 

 
ในดานของโครงสรางการตลาดและพฤติกรรมในการดําเนินธุรกิจของผลไมไทยใน

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือน้ัน พบวา ลักษณะตลาดเปนตลาดผูขายนอยราย 
(Oligopoly) ในตลาดมีผูนําเขารายใหญ เพียง 1-3 รายเทาน้ัน และผูนําเขารายอ่ืนๆ จะปฏิบัติ และมี
แนวทางในการดําเนินกิจการตามผูนําเขารายใหญ โดยมีการกําหนดราคาสินคาตามผูนําตลาด เพ่ือ
รักษาสวนแบงตลาดและเพิ่มยอดขายตน โดยการแขงขันในตลาดถือวามีนอย ผูนําเขาจะสามารถ
กําหนดราคาขายเพ่ือเอากําไรไดคอนขางมาก เปนการกําหนดราคาตามผูนําตลาด และถานําเขาราย
ใดรายหนึ่งปรับราคาขายสูงขึ้น หรือต่ําลงยอมมีผลกระทบตอผูผลิตรายอ่ืน ๆ ตองปรับราคาขึ้นตาม
ทันที เพราะผลไมมีลักษณะที่เปน Homogenous รวมถึงเปนการลงทุนขนาดใหญซ่ึงตองใชทุนมาก 
จึงยากที่จะมีผูผลิตรายใหมเขามาแขงขันโดยทั้งน้ีจากการสัมภาษณพบวาผูนําเขาเม่ือหักคาใชจาย
ทั้งหมดจะเหลือกําไรสุทธิประมาณรอยละ 10-15 จากราคาขาย ซ่ึงถือวาอัตรากําไรสุทธิไมไดสูงมาก
นัก และเนนผลตอบแทนจากปริมาณการนําเขาที่มีจนวนมหาศาล 
 
 ในการศึกษาพฤติกรรมผูบริโภคชาวเวียดนามมีพฤติกรรมการซื้อตามระดับชั้นทางสังคม ซ่ึง
กลุมลูกคาหลักของผลไมไทยจึงเปนชนชั้นกลางที่รายไดปานกลางถึงสูง ซ่ึงเปนกลุมที่มีกําลังซ้ือสูง 
ยินดีจายในราคาที่สูงขึ้นเพ่ือไดสินคาที่มีคุณภาพที่ดีขึ้น โดยผูบริโภคผลไมชาวเวียดนามมีทัศนคติที่
ดีตอผลไมไทย และมีความเชื่อวาผลไมไทยมีคุณภาพที่ดีกวา และไมมีสารพิษตกคาง แตอยางไรก็
ตาม ผลไมไทยยังขาดการทําการตลาดอยางจริงจังโดยเฉพาะการสรางแบรนด 
 

และจากการวิเคราะหโอกาสและอุปสรรคของผูประกอบการผลไมไทยที่จะเขาไปดําเนินธุรกิจ
ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือ พบวา โอกาสหลักมาจากการรวมกลุมประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ทําใหดานตางๆ อาจมีการผอนปรนมากขึ้น รถบรรทุกทะเบียนไทย
สามารถขามแดนไปยังสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามไดสะดวกมากขึ้น เสนทางการคมนาคมสะดวก
มากขึ้น ดานชายแดนมีจํานวนเพิ่มมากขึ้น  รวมถึงการแขงขันที่ไมรุนแรงมากนัก ผูนําเขาแตละราย
จะขายสินคาคนละพ้ืนที่กัน และผูบริโภคสวนใหญเชื่อวา ผลไมที่นําเขาจากประเทศไทยมีคุณภาพ
ดีกวา หอม หวาน อรอย เปนที่ชื่นชอบของผูบริโภค และสมเหตุสมผลกับระดับราคา ซ่ึงจะทําให
ตลาดมีโอกาสขยายตัวไดอีก 

 
สวนอุปสรรคก็เปนผลมาจากจากการที่ตลาดผลไมไทยในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

ตอนเหนือมีลักษณะเปนตลาดผูขายนอยราย (Oligopoly) ซ่ึงในปจจุบันอํานาจทางการตลาดจะอยูที่
ผูนําตลาดเปนหลัก ซ่ึงมีสัดสวนตลาดถึงรอยละ 50 ทําใหผูนําเขารายอ่ืนๆ ไมกลาที่จะเขามาแขงขัน 
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และมีแนวทางในการดําเนินกิจการตามผูนําเขารายใหญ และขั้นตอนในการสงออกมีรูปแบบไม
ชัดเจน และกฎระเบียบการนําเขา-สงออก อัตราการเก็บคาธรรมเนียมและอัตราภาษี ที่ยังไมเปน
มาตรฐาน อีกทั้งเปนธุรกิจที่ใชเงินทุนคอนขางสูง และมีความเสี่ยงทางการเงินสูง เน่ืองจากในการ
ขายสินคาใชวิธีการใหสินเชื่อ ที่เรียกวา การขายฝาก ที่ไมมีการทําสัญญาเปนลายลักษณอักษร 
ในขณะที่ทางดานของตนทุนผูนําเขาเองจะตองรับผิดชอบคาใชจายที่เกิดขึ้นตลอดการขนสงของ
ผลไมตั้งแตแหลงผลิตในประเทศไทย จนถึงตลาดในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวยีดนามไปกอน ตลอดจน
กระบวนการในการกระจายสินคาตกอยูในมือของชาวตางชาติ ไทยเปนเพียงเกษตรกรผูผลิต และมีผู
รวบรวมชาวไทยซึ่งเปนลูกจางของผูนําเขาชาวเวียดนาม อํานาจในการกําหนดราคา และปริมาณการ
สั่งซ้ือตกอยูในมือของชาวเวียดนาม 

 
ประเด็นสุดทายภาครัฐบาล และหนวยธุรกิจควรปรับตัวเพ่ือรองรับกับโอกาสและอุปสรรคท่ี

เกิดขึ้น ทั้งน้ีสิ่งที่รัฐบาลควรเขามาดูแลก็คือ จากการที่ในปจจุบันที่การคายังมีรูปแบบไมชัดเจน 
กฎระเบียบหลายประการถูกกําหนดขึ้น แตไมมีการนําไปปฏิบัติอยางครบถวน ดังนั้นรัฐบาลควร
ผลักดันใหกฎระเบียบตางๆ ถูกนําไปใช เพ่ือที่การแขงขันในตลาดผลไมจะไดมีแบบแผนที่ชัดเจน 
และสามารถพัฒนาไปได ขณะเดียวกันหนวยธุรกิจเองก็ตองเขาใจวาการดําเนินธุรกิจประเภทนี้มี
ขอจํากัดอยูคอนขางมาก เพราะเปนตลาดผูขายนอยราย อํานาจในตลาดเปนของผูนําตลาด ซ่ึง
ปจจุบันมาสัดสวนมากถึงรอยละ 50 อีกทั้งยังเปนเขาขายตลาดที่ไมเปนทางการ (Informal Market) 
ซ่ึงจําเปนตองใชความสัมพันธที่ดี (Connection) กับผูคาสง และผูคาปลีกในตลาดปลายทางเปน
ปจจัยหลัก อีกทั้งกฎเกณฑการคาก็ยังไมมีรูปแบบที่เปนทางการ มีการใชวิธีการนอกกฎเกณฑ (ใต
โตะ) อยูบาง ทําใหการเขามาของผูนําเขารายใหมมีความจํากัดคอนขางมาก หากไมเคยดําเนินธุรกิจ
และไมมีเครือขายมากอนยากการการเขามาแขงขันในตลาดดังกลาว อีกทั้งผูประกอบการนําเขา-
สงออกชาวไทย ควรพูดและสื่อสารภาษาตางชาติ ทั้งภาษาเวียดนามและภาษาอังกฤษได หรืออาจ
ตองมีผูแปรภาษาที่สามารถไววางใจไดเปนคนกลาง เพ่ือเพ่ิมอํานาจในการตอรอง และอํานาจ
ทางการตลาด 
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บทคัดยอ 
 
งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษานโยบายและกฎระเบียบทางการคา โครงสราง พฤติกรรม

การดําเนินงาน และผลการดําเนินงานของผลไมไทย พฤติกรรมและความตองการของผูบริโภคขั้น
สุดทาย ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือ ผลที่ไดจากการวิจัย พบวาสาธารณรัฐสังคม
นิยมเวียดนามมีนโยบายสงเสริมการสงออกและมีมาตรการควบคุมการนําเขาโดยเฉพาะดาน
สุขอนามัยเพ่ิมขึ้น การคาระหวางประเทศเปนไปในลักษณะตลาดที่ไมเปนทางการ (Informal 
Market) ผูที่มีบทบาทและอิทธิพลมากที่สุดในโครงสรางการคาคือผูนําเขาชาวเวียดนาม ซ่ึงมี
โครงสรางทางการแขงขันแบบผูขายนอยราย (Oligopoly)   มีลักษณะการดําเนินงานเปนผูลงทุน มี
อํานาจในการกําหนดราคา และรับความเสี่ยง  ผลไมไทยสวนใหญถูกนําเขาเพ่ือการบริโภค
ภายในประเทศ บางสวนถูกสงออกไปยังสาธารณรัฐประชาชนจีน ผูบริโภคชาวเวียดนามมีทัศนคติที่
ดีตอผลไมไทย และมีความตองการในการซื้อสูง กลุมเปาหมายหลักคือผูบริโภคในระดับกลางถึงบน 
ที่ตองการผลไมที่มีคุณภาพ ทั้งรูปลักษณภายนอกและรสชาติที่หวานอรอย ผูคาควรดําเนินกลยุทธ
ทางการตลาดอยางจริงจัง โดยเฉพาะอยางยิ่งในการสรางแบรนดไทย 

 
คําสําคัญ: เวียดนามเหนือ ระบบตลาด ผลไมไทย การขนสง 
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Abstract 
 

This research aims to study policy rules and regulations structure conduct and 
performance of Thai fruit in North Vietnam and also examines end consumer behavior 
towards Thai fruit.  The result has shown that North Vietnam has put more rules and 
regulations on fruit international trade especially on health issue.  However, the characteristic 
of trade between Thailand and North Vietnam is still informal market.  The most powerful 
party in the value chain is Vietnam importer.  Market structure in the fruit sector appears to 
be oligopoly.  The importer invests money, sets the prices and takes all risks.  Most of Thai 
fruits imported to Vietnam are for domestic consumption.  The rest is reexported to China. 
Thai fruits have good reputation on quality, physical appearance and taste. Middle class 
consumers have high demand on Thai fruit and they are willing to pay more for Thai fruit.  It 
also suggests that Thai trader should impost marketing strategy especially Thai branding to 
distinguish Thai fruit from fruits from other countries. 
 
 
Keyword:  North Vietnam, market system, Thai fruit, logistics  
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
1.1 หลักการและเหตุผล 

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือ โดยเฉพาะฮานอยถือเปนแหลงรวมผลไมไทยเปน
จํานวนมาก โดยในภาพรวมถือไดวาเปนตลาดสงออกผลไมแชเย็น แชแข็งและแหงที่สําคัญของ
ประเทศไทย  และมีการขยายตัวตอเน่ืองมาโดยตลอด ในป พ.ศ. 2555 มีมูลคาการสงออกรวม 
2,340.8 ลานบาท มีอัตราการเติบโตรอยละ 165.8 เม่ือเทียบกับปกอน ผลไมไทยที่สงออกไปยัง
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามที่สําคัญอันดับหน่ึงไดแก มังคุด รอยละ 46.3 รองลงมาไดแก ลําไย 
รอยละ 34.7 มะมวง รอยละ 13.4 เงาะ รอยละ 2.3 นอกจากน้ันยังมีขนุน ลิ้นจ่ี ทุเรียน มะขาม และ
สับปะรด  

ในการสงออกไปยังสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามนั้นอาศัยการคาผานแดนระหวางประเทศ
ไทยและสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามซึ่งถือวามีการขยายตัวมากขึ้น ทั้งน้ี การสงออกผลไมสดผาน
แดนไปยังสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามพบวาผลไมบางสวนที่สงออกไปยังสาธารณรัฐสังคมนิยม
เวียดนามไดถูกสงตอไปยังสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยเฉพาะในชวงเดือนเมษายน-พฤษภาคม และ
กรกฎาคม-สิงหาคม โดยเสนทางระหวางประเทศไทย-สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามที่นิยม ไดแก 
ถนน R12 และ R9 ซ่ึง R9 มีขอไดเปรียบเรื่องของระยะทางที่สั้นกวา ทําใหคาขนสงต่ํากวา และใช
เวลาประมาณ 31-34 ชั่วโมง นอกจากน้ี อารยา และคณะ (2556) ไดทําการศึกษาศักยภาพการผลิต
และการคาระหวางไทยและสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนใต พบวาผลไมไทยที่สงเขาไปยัง Ho 
Chi Minh City ใชบริโภคในตอนใตเปนหลัก ทําใหขอมูลการสงออกและระบบตลาดผลไมไทยใน
ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือขาดหายไป ดังน้ัน งานวิจัยน้ีจึงมุงศึกษาวิจัยระบบ
ตลาดผลไมไทยในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือเปนหลัก  
 
1.2 วัตถุประสงค 

1) ศึกษานโยบายและกฎระเบียบทางการคาผลไมของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามที่มีตอ
การนําเขาผลไมไทย 

2) ศึกษาโครงสราง พฤติกรรมการดําเนินงาน และผลการดําเนินงานของผลไมไทยใน
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือ และวิเคราะหปจจัยที่มีผลกระทบตอการขับเคลื่อน
ของผลไมไทยในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือ  

3) ศึกษาพฤติกรรมและความตองการของผูบริโภคขั้นสุดทาย (End Consumer) ของผลไมไทย
ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือ 
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4) วิเคราะหโอกาสและอุปสรรคของผูประกอบการผลไมไทยที่จะเขาไปดําเนินธุรกิจใน
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือ พรอมทั้งเสนอแนะแนวทางในการสรางขอ
ไดเปรียบในการแขงขัน 

 
1.3 ผลที่คาดวาจะไดรับ 

1) เพ่ือเปนประโยชนแกเกษตรกรในการวางแผนผลผลิตใหตรงกับความตองการของผูบริโภค
ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือ 

2) เพ่ือเปนแนวทางในการปรับตัวของผูประกอบการที่ดําเนินธุรกิจ และผูประกอบการที่กําลังจะ
เขามาดําเนินธุรกิจในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือ 

3) เพ่ือเปนประโยชนแกภาครัฐในการกําหนดนโยบายที่เก่ียวของ อันจะกอใหเกิดประโยชน
สูงสุดแกเกษตรกร ผูประกอบการ และประเทศชาติ 

 
1.4 ขอบเขตการศึกษา 

ในการวิจัยไดแบงการศึกษาจากขอมูล 2 สวน คือ ขอมูลทุติยภูมิ (secondary data)  ซ่ึงจะ
ศึกษาขอมูลจากการรวบรวมเอกสาร บทความ หนังสือ วิทยานิพนธและปญหาพิเศษที่เก่ียวของจาก
หนวยงานราชการที่เก่ียวของทั้งภายในและตางประเทศ และขอมูลปฐมภูมิ (primary data) รวบรวม
ไดจากผูนําเขา/สงออก ผูรวบรวม ผูคาสง/ผูคาปลีก และหนวยงานภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจที่เก่ียวของใน
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือ โดยประกอบดวยสถานประกอบการในประเทศไทยและใน
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม จํานวน 25 ราย หนวยงานภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจที่เก่ียวของในประเทศ
ไทยและในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม จํานวน 5 ราย และผูบริโภคผลไมไทย (end consumer) 
ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือ จํานวน 15 ราย 
 
1.5 วิธีการดําเนินการวิจัย 
   การวิจัยในครั้งน้ีจะเปนแบบการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) เพ่ือนําขอมูลที่ไดจาก
การสัมภาษณไปวิเคราะหตามกรอบแนวทฤษฎี และตีความโดยวิธีอุปนัย (Induction) ซ่ึงเปนการ
ลดทอน จัดระบบ เพ่ือคนหารูปแบบหรือขอสรุป โดยอาศัยขอมูล 2 แหลงไดแก 

1) ขอมูลปฐมภูมิ (primary data) รวบรวมไดจากการสุมสัมภาษณประชากรและกลุมเปาหมาย  
2) ขอมูลทุติยภูมิ (secondary data) ไดจากการรวบรวมเอกสาร บทความ หนังสือ วิทยานิพนธ

และปญหาพิเศษที่เก่ียวของจากหนวยงานรัฐที่เก่ียวของทั้งภายในและตางประเทศ ขอมูล
การสงออก-นําเขาสินคาจากหลายแหลง เชน สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร และสํานัก
สงเสริมสินคาเกษตร เปนตน 
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1.6 ประชากรและกลุมเปาหมาย 
กลุมตัวอยางไดแก ผูรับซ้ือรายยอยหรือผูคาสงคาปลีก ผูนําเขา-สงออก และหนวยงาน

ภาครัฐและรัฐวิสาหกิจที่เก่ียวของ ดานและจุดผอนปรนตางๆ และกรมศุลกากร เปนตน ซ่ึงสําหรับ
ประเทศไทยจะเก็บขอมูลจากหนวยงาน ผูนําเขาสงออก ที่มีที่ตั้งในเขตจังหวัดจันทบุรี และจังหวัด
ตราด สวนขอมูลในสวนของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือจะมุงเก็บขอมูลจากผูคาปลีก
ผลไมรายยอย ตลาดคาสงในฮานอย เชนตลาดลองเบียน (Long Bien Market) ตลาดแดลือ (Den Lu 
Market) หางสรรพสินคา ผูนําเขา-สงออกผลไมสูประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนบริเวณชายแดน
ระหวางสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม และสาธารณรัฐประชาชนจีน (Lang Son Province 
Customs Department) 
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บทที่ 2 
 

ทบทวนวรรณกรรมและทฤษฎีที่เก่ียวของ 
 
2.1 ทบทวนวรรณกรรม 

 
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามเปนตลาดสงออกผลไมแชเย็น แชแข็งและแหงขนาดใหญที่

สําคัญของประเทศไทย มีแนวโนมขยายตัวอยางรวดเร็ว ในป พ.ศ. 2555 มูลคาการสงออกผลไมสด
แชเย็น แชแข็ง และแหงมีอัตราเติบโตรอยละ 166 เทียบกับปกอน (ขอมูลการสงออกผลไม กรม
ศุลกากร 2555) ผลไมไทยที่สงออกไปเวียดนามท่ีสําคัญเปนอันดับหน่ึง ไดแก มังคุด รองลงมาลําไย 
และมะมวง โดยมะมวงที่สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามนําเขาจากประเทศไทยเปนมะมวงดิบ สวน
มะมวงสุกของไทยไมเปนที่นิยมในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  

ผลไมไทยมีความไดเปรียบคูแขงขันในดานคุณภาพ มีรสชาติ หอม หวาน อรอย ปลอดภัย
จากสารเคมี ไมมีสารพิษตกคาง สีสัน และรูปทรงสวยงาม ผลไมไทยเหลาน้ีไมไดมีการจัดจําหนวย
เฉพาะในซูเปอรมารเก็ตเทาน้ัน แตยังกระจายในตลาดคาปลีกทั่วไป อยางไรก็ดีระบบตลาดการคาใน
ภาคการเกษตรของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามคอนขางซับซอน ยังไมมีกฎระเบียบหรือกฎหมาย
ควบคุมการคาระหวางเกษตรกรและพอคาคนกลางแตอยางใด (Quinn, Brian J.M. et al. 2010) 

สําหรับประเทศไทย สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามมิไดเปนแคตลาดสงออกผลไมแชเย็น 
แชแข็งและแหงขนาดใหญที่สําคัญของประเทศไทยเทาน้ัน แตดวยศักยภาพของสาธารณรัฐสังคม
นิยมเวียดนามของการเปนตลาดการคาหลักในอนาคตกับสาธารณรัฐประชาชนจีน ซ่ึงมีเสนทาง
คมนาคมเชื่อมตอกับสาธารณรัฐประชาชนจีนหลายเสนทาง การกระจายผลไมไทยไปยังสาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนามจึงเปนอีกแนวทางหนึ่งที่ทําใหเกษตรกรไทยสามารถสงออกผลไมไทยไดมากขึ้น 
เพราะสามารถสงออกตอไปไดถึงสาธารณรัฐประชาชนจีน (สํานักความรวมมือการคาการลงทุนกลุม
กัมพูชา/เวยีดนาม 2556) 

เน่ืองจากงานวิจัยที่สะทอนถึงระบบตลาดผลไมไทย และพฤติกรรมผูบริโภคผลไมไทยใน
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือยังอยูในวงจํากัด มีแตการศึกษาหวงโซอุปทานของธุรกิจ
ผักสดใน Ho Chi Minh City สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ของ Jean-Joseph Cadilhon et al. 
(2006) ซ่ึงไดศึกษาเปรียบเทียบการทําธุรกิจผักสดในระบบรานคาแบบสมัยใหม (Modern system) 
และระบบรานคาแบบด้ังเดิม (Traditional system) จากการเก็บขอมูลดวยวิธีการสัมภาษณผูที่
เก่ียวของในหวงโซอุปทาน และการสํารวจจากกลุมผูคาสงผักสด พบวา ผูรวบรวมจะรวมรวมผลผลิต 
(ผักสด) เพ่ือสงตอใหพอคาสงที่ตลาดคาสง ซ่ึงเปนแหลงกระจายผักสดตอไปยังในเมือง ใน Ho Chi 
Minh City มีพอคาสงรายใหญเพียง 3 ราย ในขณะท่ีแตละเขตใน Ho Chi Minh City อยางนอยตองมี
ตลาด (market) อยูหน่ึงแหง เน่ืองจากผูบริโภคใน Ho Chi Minh City มีนิสัยชอบออกมาจับจายซ้ือ
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ของ และเพ่ือสรางความสะดวกสบายตอผูบริโภค ไมตองใหผูบริโภคเดินทางไปไกล นอกจากตลาดก็
ยังมีรานคาแบบด้ังเดิม (Traditional Trade) เชน รานคาปลีก และแผงลอยขายของบนถนนทั่วไปใน 
Ho Chi Minh City สําหรับรานคาสมัยใหม (Modern Trade) เชน รานสะดวกซ้ือ และซูเปอรมารเก็ต
จะกระจุกตัวอยูแตในเขตที่มีคนอาศัยอยูหนาแนนเทาน้ัน มากกวาคร่ึงหน่ึงของรานคาสมัยใหม
เหลาน้ีไมสต็อคอาหารสด เชน ผักสด เพราะผูบริโภคนิยมซื้ออาหารสดที่รานคาแบบด้ังเดิม 
(Goldman, A., et al. 2002) แตอยางไรก็ดีรานคาสมัยใหมก็พยายามเพิ่มยอดขาย โดยการวาง 
positioning ที่แตกตางโดยเนนที่ความสด ใหม และสะอาด  

จากการศึกษากลุมผูบริโภคถึงปจจัยที่ใชในการพิจารณาเลือกรานคาประเภทตางๆ พบวา 
เหตุผลหลักในการเลือกรานคาแบบด้ังเดิม (Traditional Trade) เพ่ือซ้ือผักสด คือ ระยะทางในการ
เดินทางที่ใกล ชวยประหยัดเวลา มากกวาเพราะความสด ราคา และความปลอดภัยของผักสด 
อยางไรก็ดี สําหรับผูบริโภคที่เลือกไปรานคาสมัยใหม (Modern Trade) เหตุผลหลักที่ไปซ้ือผักสดท่ี
รานคาสมัยใหม เพราะเชื่อม่ันในความปลอดภัยของตัวสินคามากกวา (Jean-Joseph Cadilhon et 
al. 2006) สวนในเรื่องราคาขายปลีก (Retail price) ผูบริโภคเชื่อวาราคาผักสดใน Supermarket ตอง
สูงกวารานคาแบบด้ังเดิม (Cadilhon et al. 2004) ถึงแมวารานคาสมัยใหมประเภท Hypermarket 
อยาง Big C จะใชกลยุทธลดราคาขายผักสดใหต่ํากวารานคาแบบด้ังเดิมก็ตาม 

จากการทบทวนผลงานวิจัยจะเห็นไดวาตลาดในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามมีการพัฒนา
อยางตอเน่ือง มีการนําระบบรานคารูปแบบใหมเขามาใช และระบบตลาดการคาในภาคการเกษตร
ของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามคอนขางซับซอน (Quinn, Brian J.M. et al. 2010) ระบบตลาด
ของสินคาเกษตรแตละประเภทอาจไมเหมือนกัน ในปจจุบันไมมีงานวิจัยใดที่มุงเนนศึกษาระบบตลาด
ของผลไมไทยในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือ ดังน้ัน การศึกษาระบบตลาดผลไมไทยใน
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือน้ี จึงมีความสําคัญยิ่งตอผูประกอบการไทยในการสราง
ความเขาใจถึงโครงสรางตลาด การบริโภค และลักษณะการซ้ือผลไมไทยของผูบริโภคในสาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือ อันจะเปนประโยชนตอการวางกลยุทธการตลาดของผูประกอบการ
ไทยในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม เพ่ือใหตอบสนองตอความตองการของผูบริโภค และสรางขอ
ไดเปรียบในการแขงขันใหดียิ่งขึ้น 
 
2.2 ทฤษฎีและแนวคิดที่เก่ียวของ 
 

1) The Structure – Conduct – Performance Model ของ Joe S. Bain 
 
วิเคราะหโครงสราง พฤติกรรมการดําเนินงาน และผลการดําเนินงาน โดยใชแบบจําลอง

โครงสรางพฤติกรรมการดําเนินงาน และผลการดําเนินงาน (The Structure – Conduct – 
Performance Model) ของระบบการตลาด ซ่ึงประกอบดวย 
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1) โครงสราง (Structure) คือ ลักษณะการจัดองคกรของตลาดสินคาใดสินคาหน่ึงโดยเฉพาะ 
ซ่ึงจะเนนถึงความสัมพันธระหวางผูซ้ือกับผูขายในตลาด ซ่ึงจะชี้ใหเห็นถึงระบบการ
แขงขันและตั้งราคาสินคาในตลาดไดอยางชัดเจน โดยพิจารณาไดจากจํานวนและขนาด
ของผูซ้ือและผูขายในตลาด ความแตกตางของผลผลิตสินคา (product differentiation) 
และอุปสรรคในการเขามาของธุรกิจใหม (barrier to entry) 

2) แนวปฏิบัติหรือพฤติกรรมในการดําเนินธุรกิจ (Conduct) คือ พฤติกรรมที่หนวยธุรกิจ
ตางๆ ปฏิบัติอยูตามปกติในการปรับตัวเพ่ือใหดํารงอยูในตลาดได โดยพิจารณาไดจาก
การกําหนดราคาและปริมาณธุรกิจ นโยบายการผลิต นโยบายสงเสริมการขาย และ
นโยบายการแขงขันกับหนวยธุรกิจ 

3) ผลการดําเนินงานของตลาด (Performance) คือ ผลที่เกิดขึ้นเนื่องจากการดําเนินธุรกิจ
ตามแนวปฏิบัติของหนวยธุรกิจตางๆ ในตลาด โดยพิจารณาไดจากประสิทธิภาพของ
หนวยธุรกิจตางๆ ในตลาด สัดสวนระหวางตนทุนสงเสริมการขายและตนทุนการผลิต
ทั้งหมด รูปลักษณะของผลผลิตหรือสินคา ความกาวหนาของกรรมวิธีการผลิต และอัตรา
กําไรที่ผูประกอบธุรกิจไดรับ 

 
2) แบบจําลองกระบวนการการบริโภคของ Schiffman & Kanuk (2007) 

 
วิเคราะหพฤติกรรมผูบริโภค โดย  Schiffman & Kanuk (2007) เสนอวา การบริโภค

ประกอบดวยขั้นตอนตางที่มีความเกี่ยวของสัมพันธกันรวม 3 ขั้น คือ ขั้นปจจัยนําเขา ขั้น
กระบวนการ และขั้นผลลัพธ 

 
1) ขั้นปจจัยนําเขา (input stage) คือขั้นที่ปจจัยภายนอกมีอิทธิพลตอกระบวนการตัดสินใจ

ของผูบริโภค ปจจัยภายนอกดังกลาว ไดแก ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม และผลการ
ดําเนินการของผูประกอบการผานหลักการ Marketing Mix: 4Ps) ปจจัยภายนอกทั้งสอง
น้ีมีอิทธิพลรวมกันตอกระบวนการตัดสินใจซื้อของผูบริโภค 

2) ขั้นกระบวนการ (process stage) คือขั้นที่แสดงถึงกระบวนการตัดสินใจซื้อของผูบริโภค 
โดยปจจัยดานจิตวิทยาซ่ึงไดแก การรับรู การเรียนรู ความตองการและแรงจูงใจ 
บุคลิกภาพ ทัศนคติ คานิยมและวิถีชีวิตของผูบริโภค นอกจากน้ัน ประสบการณที่ไดรับ
จากการประเมินหลังการบริโภค ก็จะมีอิทธิพลตอปจจัยดานจิตวิทยาของผูบริโภคดวย 

3) ขั้นผลลัพธ (output stage) คือขั้นสุดทายของกระบวนการซึ่งเก่ียวของกับการซ้ือ การใช 
การกําจัดสวนที่เหลือ และการประเมินหลังการบริโภค ผลลัพธที่เกิดขึ้นจะถูกจดจําไวเปน
ประสบการณในการบริโภค และสงผลตอปจจัยดานจิตวิทยาของผูบริโภคในระยะตอไป 
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3) แบบจําลอง SWOT Analysis ของ Albert S Humphrey 
 
วิเคราะหสภาพแวดลอมของธุรกิจในปจจุบัน เพ่ือใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกล

ยุทธการตลาด และคนหาโอกาสที่จะดําเนินธุรกิจ อันนําไปสูการเสนอแนะแนวทางในการสรางขอ
ไดเปรียบในการแขงขัน 

1) S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดี
ที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายใน จะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ
การตลาด 

2) W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปน
ปญหาหรือขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ จะตองหาวิธีในการแกปญหา
น้ัน 

3) O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส ซ่ึงเกิดจากปจจัยภายนอก เปนผลจากการท่ี
สภาพแวดลอมภายนอกที่เอ้ือประโยชนหรือสงเสริมตอการดําเนินงาน จะตองเสาะแสวงหา
โอกาส และใชประโยชนจากโอกาสน้ัน 

4) T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค ซ่ึงเกิดจากปจจัยภายนอก เปนขอจํากัดที่เกิดจาก
สภาพแวดลอม 
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บทที่ 3 
 

ระเบียบวิจัย 
 

การศึกษาระบบตลาดผลไมไทยในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือ จะอาศัยขอมูล
วิจัยจาก 2 แหลงไดแก ขอมูลปฐมภูมิ (primary data) จากรวบรวมไดจากการสุมสัมภาษณประชากร
และกลุมเปาหมาย และขอมูลทุติยภูมิ (secondary data) ไดจากการรวบรวมเอกสาร บทความ 
หนังสือ วิทยานิพนธและปญหาพิเศษที่เก่ียวของจากหนวยงานรัฐที่เ ก่ียวของทั้งภายในและ
ตางประเทศ ขอมูลการสงออก-นําเขาสินคาจากหลายแหลง เชน สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร และ
สํานักสงเสริมสินคาเกษตร เปนตน 

 
3.1 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  
 การวิจัยจะอาศัยขอมูลจากการสุมสัมภาษณตัวแทนของประชากรเปาหมาย โดยมีขั้นตอน
การวิจัย และวิธีการเก็บขอมูล ดังน้ี 
  จํานวน

ขอมูลที่
เก็บ 

วิธีการเก็บขอมูล 

กลุมที่ 1 สถานประกอบการในประเทศไทยและในสาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวยีดนาม 

 สัมภาษณเชิงลึก 
In-depth 
interview 

 สถานประกอบการในประเทศไทย  
– ผูนําเขา/สงออก 
– ผูรวบรวม/ผูคาสง/ผูคาปลีก 

สถานประกอบการในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
– ผูนําเขา/สงออก 
– ผูรวบรวม/ผูคาสง/ผูคาปลีก 

 
2 
3 
 
5 
15 

 

กลุมที่ 2 หนวยงานภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจที่เก่ียวของในประเทศไทย
และในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  

 สัมภาษณเชิงลึก 
In-depth 
interview  

 หนวยงานภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจในประเทศไทย  
ไดแก หอการคา กรมศุลกากร กรมสงเสริมการคา
ระหวางประเทศ หรือสํานักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร  

3 
 
 
2 
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หนวยงานภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจในสาธารณรัฐสังคมนิยม
เวียดนาม 

ไดแก ทูตพาณิชยประจําสาธารณรัฐสังคมนิยม
เวียดนาม และดาน/จุดผอนปรนตางๆ ใน
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือ 

กลุมที่ 3 ผูบริโภคผลไมไทย (end consumer) ในสาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวยีดนามตอนเหนือ 

15 สัมภาษณเชิงลึก 
In-depth 
interview  

 
3.2 การวิเคราะหขอมูล 
 ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) จะถูกวิเคราะหโดยใชแนวทฤษฎีเปน
กรอบในการวิเคราะห และตีความโดยวิธีอุปนัย (Induction) ซ่ึงเปนการลดทอน จัดระบบ เพ่ือคนหา
รูปแบบหรือขอสรุป รวมถึงการหาความสัมพันธของชุดขอมูลตางๆเพ่ือประโยชนในการสรุปประเด็น 
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บทที่ 4 
 

ผลการศึกษา 
 
4.1 การศึกษานโยบายและกฎระเบียบทางการคาผลไมของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามที่
มีตอการนําเขาผลไมไทย 
 

4.1.1 การสงออกและนําเขา  
 จากสถานการณการนําเขาผักและผลไมจากประทศจีนมีปริมาณมากทําใหรัฐบาลของ

สาธารณรัฐสังคมเวียดนามมีมาตรการควบคุมการนําเขาเพ่ิมขึ้น โดยมีการกําหนดมาตรการที่ไมใช
ภาษี มีรายละเอียดดังน้ี  

4.1.1.1 ขอกําหนดพิเศษเก่ียวกบัการนําเขาและใบรับรอง (certificate) สินคาพืช 
  1) มาตรการ Decision no. 48/2007/QD/BNN ประกาศใชเม่ือ 29 พฤษภาคม 
2550 และบังคับใชเม่ือ 15 มิถุนายน 2550 วาดวยวิธีปฏิบัติสําหรับการออกใบอนุญาตนําเขาดาน
สุขอนามัย (phytosanitary import permit) ในสินคาที่ตองวิเคราะหความเสี่ยงจากศัตรูพืช 
  2) มาตรการ Circular No. 13/2011 ประกาศใชเม่ือ 16 มีนาคม 2554 และ
บังคับใชเม่ือ 1 ก.ค. 2554 วาดวยการควบคุมความปลอดภัยของสินคาพืชที่นําเขา โดยมีรายละเอียด 
คือ 

- สินคาจากพืชที่นําเขาทุก shipments ตองแสดงใบรับรองสุขอนามัยดาน
อาหาร 

- ประเทศผูสงออกสินคาจากพืชตองผานขั้นตอนการขึ้นทะเบียนเปน
ประเทศที่ไดรับอนุญาตใหสงสินคาจากพืชตามรายการใน Circular เขาไปในเวียดนามไดเสียกอน 

- สินคานําเขาจํานวน 10 - 100% ของแตละ shipments จะถูกนําไป
ตรวจสอบขึ้นกับระดับความเส่ียง และไมมีการยกเวนแมวาสินคาจะนําเขาจากประเทศท่ีมีคุณสมบัติ
ดานสุขอนามัยเปนไปตามที่หนวยงานที่มีอํานาจของเวียดนามกําหนดไวแลวก็ตาม 

มาตรการดังกลาวมีเปาหมายการควบคุมการนําเขาผักผลไมจากจีนเปนสําคัญ แตมีผล 
กระทบตอการนําเขาผลไมไทยดวยเชนกัน อยางไรก็ตามผลไมไทยไดรับความเชื่อถือดานความ
ปลอดภัยจากสารเคมีสารพิษตกคางมากกวาผลไมจีนและมีคุณภาพผลไมดีกวาผลไมเวียดนามจึงทํา
ใหผลไมของไทยมีโอกาสดานการเพ่ิมขึ้นของปริมาณการสงออกรวมถึงการเปนที่ยอมรับของ
ผูบริโภคซึ่งเปนกลุมผูมีรายไดสูง ดังน้ันเวียดนามเปนตลาดสําคัญสําหรับการนําเขาผลไมไทย
ตลอดจนมีโอกาสขยายตลาดไดอีกมากเน่ืองจากผลไมไทยไดรับความนิยมในหมูผูบริโภคที่มีรายได
สูงและระดับกลางรวมทั้งยังมีผลไมไทยอีกหลายชนิดที่สามารถนําเขามาทําตลาดได หนวยงานที่
เก่ียวของของไทยควรติดตามกฎระเบียบในการนําเขาเพ่ือพิจารณาดําเนินการรองรับใหเปนไปตาม
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ระเบียบดังกลาวมิใหเปนขออางในการกีดกันการนําเขาและควรประชาสัมพันธใหผูผลิตผูสงออกได
ทราบความเคลื่อนไหวเพื่อปรับตัวรับสถานการณดังกลาว 
 อยางไรก็ตามการดําเนินการปฏิบัติขึ้นกับเจาหนาที่ตามชายแดน ซ่ึงพบวามีชองทางการ
นําเขาสินคาจากประเทศไทย และสงออกไปยังสาธารณรัฐประชาชนจีนหลายจุด ทั้งนี้ผูประกอบการ
เลือกใชเสนทางที่แตกตางกันขึ้นการความสัมพันธเปนหลัก มาตรการและระเบียบตางๆ ที่รัฐบาล
กําหนดขึ้นถูกผูประกอบการหาชองทางหลีกเลี่ยงดวยวิธีการตางๆ เชน การเลือกผานดานชายแดน 
การติดสินบน เปนตน 

 
4.1.2 ภาษี 

รัฐบาลสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามไมมีการกําหนดโควตาหรือหามนําเขาผลไมจาก
ประเทศไทย และการเรียกเก็บภาษีเพ่ิมเติมกรณีนําเขาสินคาจากประเทศไทย อยางไรก็ตามการสง
สินคาจากสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามเขาสูสาธารณรัฐประชาชนจีนไดสิทธิพิเศษเรื่องภาษีเทากับ
ประเทศไทยภายใตขอตกลงการคา FTA China-Asian สําหรับการเก็บภาษีมูลคาเพ่ิมรัฐบาล
เวียดนามจัดเก็บในอัตรารอยละ 10 (ภาคผนวก ข) 

 
4.1.3 ดานการคาชายแดน 

การสงสินคาไปยังสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามหรือตอไปยังสาธารณรัฐประชาชนจีน
สะดวกมากขึ้น เน่ืองจากการคมนาคมที่มีการพัฒนา อยางไรก็ตามชวงเวลาการทํางานของดาน
การคาชายแดนของประเทศไทยเปดและปดเร็ว คือ 7.00-18.00 น. ในขณะที่ดานการคาชายแดนของ
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามมีชวงเวลาทํางานมากกวา ทําใหผูประกอบการไทยเสียโอกาสในการ
ทําธุรกิจ 

ในดานคาธรรมเนียมผานแดนเขาสูประเทศจีน ผูประกอบการเวียดนามไดเปรียบ
ผูประกอบการไทย เชน การติดตอสื่อสาร การเลือกดานผานแดน ซ่ึงปจจุบันมีชองผานแดนเขาสู
ประเทศจีนมากขึ้น และอาศัยการคาผานพรมแดนเชนเดียวกันการคาระหวางไทย-กัมพูชาทําให
ผูประกอบการไทยเสียคาใชจายสูงกวาผูประกอบการเวียดนามประมาณ 60,000 บาทตอตูคอนเทน
เนอร (ขอมูลจาการสัมภาษณนายกสมาคมผูสงออกผลไมไทย วันที่1 สิงหาคม 2557) ซ่ึง
ผูประกอบการไทยไดแกไขปญหาโดยอาศยบริษัทจัดการขนสงชาวเวียดนามเปนผูดําเนินการ ชวย
ใหการผานแดนสะดวกมากขึ้น 

 
4.1.4 การดําเนินธุรกิจ 

การดําเนินธุรกิจที่เก่ียวของดานการเกษตร รัฐบาลสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามไดมี 
นโยบายสงเสริมการลงทุนที่ชัดเจน ทําการกําหนดเขตเศรษฐกิจพิเศษเพ่ือดึงดูดการลงทุน โดยการ
ผลิตผลไมและอุตสาหกรรมที่เก่ียวของ กําหนดในพ้ืนสามเหลี่ยมลุมแมนํ้าโขง ในเขตเวียดนามตอน
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ใต ในขณะที่ชา กาแฟ กําหนดใหบริเวณเวียดนามตอนเหนือ และบริเวณพื้นที่สูงตอนใต (ภาคผนวก 
ค) 

การดําเนินธุรกิจในปจจุบันรัฐบาลเวียดนามมีกฎและระเบียบการคา มาตรการควบคุมการ
นําเขาเพ่ิมขึ้น แตการบังคับใชขึ้นกับเจาหนาที่ ทําใหการดําเนินธุรกิจหรือการเปดตลาดสินคาทําได
ยากตองอาศัยความสัมพันธระหวางบุคคล  

 
4.2 ปจจัยที่มีผลกระทบตอการขับเคลือ่นของผลไมไทยไปสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

ตอนเหนือและสาธารณรฐัประชาชนจนีตอนใต 

เสนทางการขนสงถือเปนปจจัยสําคัญที่มีผลกระทบตอการขับเคลื่อนของผลไมไทยไป

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือและสาธารณรัฐประชาชนจีนตอนใต 

4.2.1 เสนทางการขนสงผลไมไทยไปเวยีดนามตอนเหนือและสาธารณรัฐประชาชนจีน
ตอนใต 
วิธีการขนสง(Transportation Mode) ผลไมไทยไปสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอน

เหนือและสาธารณรัฐประชาชนจีนตอนใตเปนการใชเสนทางคมนาคมทางบก หรือการขนสงทาง
รถบรรทุกเสนทางถนนที่เชื่อมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทยกับสาธารณรัฐประชาธปิไตย
ประชาชนลาวสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือ และสาธารณรัฐประชาชนจีนตอนใต มีอยู
หลายเสนทาง เชน ถนนสาย R8, R9 หรือ R12 ซ่ึงเปนที่รูจักกันในนามเสนทางตามแนวระเบียง
เศรษฐกิจ R8, R9 และ R12 (ดังแสดงในภาพที่ 4.1) ถาเปรียบเทียบระหวาง 3 เสนทางน้ี ถนนสาย 
R9 และ R12 เปนเสนทางที่ไดรับความนิยมในการขนสงมากกวา 
 

ถนนสาย R9 
ถนนสาย R9 เปนเสนทางถนนที่ออกจากประเทศไทยที่จังหวัดมุกดาหาร ผานสะหวันนะเขต 

(Suvannakhet) ของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวที่ดานลาวบาว (Lao Bao) มุงสูฮานอย 
(Hanoi) ของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือ และจากฮานอย (Hanoi) เขาสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนตอนใตที่เมืองผิงเสียง (Ping Xiang) ไปหนานหนิง (Nanning) ในมณฑลกวางซี 
(Guang Xi) โดยผานดานที่หลางเซิน(Lang Son) ของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม รวมเปน
ระยะทางทั้งสิ้นประมาณ 1,100 กิโลเมตร  
 

ถนนสาย R12 
ถนนสาย R12 เปนเสนทางถนนที่ออกจากประเทศไทยท่ีจังหวัดนครพนม ผานดานทาแขก 

(Thakhek) ของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวที่ดานจาลอ (Chalor) มุงสูฮานอย (Hanoi) 
ของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือ และจากฮานอย (Hanoi) เขาสาธารณรัฐประชาชนจีน
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ตอนใตที่เมืองผิงเสียง (Ping Xiang) ไปหนานหนิง (Nanning) ในมณฑลกวางซี (Guang Xi) โดย
ผานดานที่หลางเซิน(Lang Son) ของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม รวมเปนระยะทางทั้งสิ้น
ประมาณ 830 กิโลเมตร 

 
 
ภาพที่4.1 เสนทางตามแนวระเบียงเศรษฐกิจ ถนน R8, R9 และ R12 
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ที่มา: ศูนยปฏบิัติการรวมกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (Regional Operation Center: 
ROC) 2553 
 

ขอเปรียบเทียบระหวางถนนสาย R9 และ R12 
แมวาจุดที่ออกจากประเทศไทยจะแตกตางกันระหวางถนนสาย R12 ซ่ึงออกจากจังหวัด

นครพนม และถนนสาย R9 ซ่ึงออกจากจังหวัดมุกดาหาร อยางไรก็ดี จากประเทศไทยถึงสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนตอนใต ถนนสาย R9 และ R12 มีเสนทางรวมกันเกือบคร่ึง โดยถนนสาย R12 เปนถนน
ที่มีระยะทางสั้นที่สุด  

เม่ือพิจารณาถึงสภาพเสนทางถนนสาย R12 แมวาระยะทางจะสั้นกวา เสนทางของถนนสาย 
12 คอนขางคดเคี้ยวตามไหลเขาสลับพ้ืนราบจึงไมเปนที่นิยมสําหรับรถบรรทุกตูคอนเทนเนอร
โดยเฉพาะชวงฤดูฝน ในขณะที่ถนนสาย R9 เสนทางเปนพ้ืนที่ราบจึงเปนที่นิยมสําหรับรถบรรทุกตู
คอนเทนเนอรมากกวา 
 

4.2.2 ขอตกลงดานการขนสงระหวางผูซื้อ (ผูนําเขา) และผูขาย (ผูสงออก) 
Incoterms สําหรับรูปแบบการขนสงระหวางผูนําเขาในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามและผู

สงออกในประเทศไทยเปนแบบ “Ex Works: EXW” หมายถึง ผูสงออกในประเทศไทยสงมอบสินคา 
ณ สถานที่ที่ผูนําเขาในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามไดกําหนดไว โดยผูสงออกในประเทศไทยไม
ตองรับผิดชอบคาใชจายในการขนสงและคาใชจายสําหรับการสงออก 

กลาวคือ ผูนําเขาในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามจะวาจางผูรวบรวมผลผลิตในประเทศ
ไทยใหรวบรวมผลผลิตที่ศูนยรวบรวมผลผลิต (หรือที่เรียกกันวา “ลง”) ผูนําเขาในสาธารณรัฐสังคม
นิยมเวียดนามรับผิดชอบคาใชจายในการขนสงโดยวาจางใหผูรวบรวมผลผลิตในประเทศไทยบริหาร
จัดการขนสงสินคาไปที่ดานในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 

4.2.3 วิธีการขนสงผลไมจากประเทศไทยไปสาธารณรัฐสังคมนิยมเวยีดนามตอนเหนือ
และสาธารณรัฐประชาชนจีนตอนใต 

ผูสงออก/ผูรวบรวมผลผลิตในประเทศไทยนิยมใชการขนสงทางรถบรรทุก (ถนนสาย R9) สง
ผลไมไทยไปสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือ และสาธารณรัฐประชาชนจีนตอนใต   
 

จากประเทศไทยมุงสูสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือ 
ผูรวบรวมผลผลิตในประเทศไทยวาจางรถบรรทุก (เปนรถบรรทุกทะเบียนไทย) มุงหนาสู

ถนนสาย R9 ออกจากจังหวัดมุกดาหารขามไปสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (ขนถาย
สินคาเพ่ือเปลี่ยนรถบรรทุกเปนรถบรรทุกทะเบียนลาว) ขับจากสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาวผานดานลาวบาว (Lao Bao) เขาสูสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือ มุงหนาสูฮานอย 
(Hanoi) โดยยังใชรถบรรทุกทะเบียนลาว  
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รถบรรทุกที่ใชในการขนสงผานแดนประเทศไทย สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
และสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือเปนรถบรรทุกขนาดใหญ ขนาดประมาณ 10-18 ตัน  
รถบรรทุกขนาดใหญเหลาน้ีไมสามารถเขาไปท่ีตลาดคาสงลองเบียน (Long Bien) ใจกลางฮานอย
(Hanoi) ได จึงตองไปพักรถเพ่ือขนถายสินคาลงรถบรรทุกขนาดเล็ก ขนาดประมาณ 1-2 ตันที่ตลาด
แดลือ (Den Lu) ซึ่งตั้งอยูชานเมืองของฮานอย (Hanoi) หางจากตลาดคาสงลองเบียน (Long Bien) 
ประมาณ 30 นาที 
 

จากประเทศไทยมุงสูสาธารณรัฐประชาชนจีนตอนใต 
รถบรรทุกที่ขนสงผลไมไทยไปสาธารณรัฐประชาชนจีนตอนใตใชเสนทางเดียวกันกับ

รถบรรทุกที่ขนสงผลไมไทยไปสงที่ตลาดคาสงลองเบียน (Long Bien) คือถนนสาย R9 แตรถบรรทุก
เหลาน้ีจะไมเขาไปท่ีตลาดแดลือ (Den Lu) ผูนําเขาเวียดนามจะใหสงสินคาไปคัดแยก จัดชั้น
มาตรฐาน แบงเกรดผลผลิตที่โกดังกอนสงออกตอไปที่สาธารณรัฐประชาชนจีนตอนใต 

เน่ืองจากสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือมีชายแดนติดกับสาธารณรัฐประชาชนจีน
ตอนใตเปนแนวยาว จึงมีดานขามแดนหลายดานทั้งดานสากล ซ่ึงมีเวลาเปดปดอยางเปนทางการ 
และดานที่ไมเปนทางการ ดานที่สําคัญในหลางเซิน(Lang Son) มีดังน้ี 

- ดานเตินทัน (Tan Thanh) เปนดานสากล มีเวลาเปดปดอยางเปนทางการ(เวลาทําการ 
7.00น ถึง 19.00น) 

- ดานดงดัง (Dong Dang) และดานมองกาย (MongCai) จัดวาเปนดานที่ไมเปนทางการ 
รถบรรทุกสามารถขอผานแดนเขา-ออกหลังเวลาทําการไดหากยอมจายใตโตะ 

 
4.2.4 ระยะเวลาในการเดินทาง 

จากการสัมภาษณผูรวบรวมผลผลิตในจังหวัดจันทบุรี พบวา หากออกเดินทางจากจังหวัด
จันทบุรีเวลา 21.00น จะถึงจังหวัดมุกดาหารเวลา 7.00น และถึงฮานอย (Hanoi) เวลา 15.00น รวม
ระยะเวลาเดินทางทั้งสิ้นจากประเทศไทยถึงฮานอย (Hanoi) ประมาณ 18 ชั่วโมง หากตองการ
เดินทางตอไปที่สาธารณรัฐประชาชนจีนตอนใต จากฮานอย (Hanoi) ถึงดานในหลางเซิน(Lang Son) 
ตองใชเวลาในการเดินทางอีกประมาณ 3 ชั่วโมง 
 

4.2.5 คาใชจายทางดานการขนสง 
จากการสัมภาษณผูรวบรวมผลผลิตในจังหวัดจันทบุรี พบวา คาใชจายทางดานการขนสงทาง

รถบรรทุกขนาด 10 ตันจากจังหวัดจันทบุรีถึงฮานอย (Hanoi) ตองเสียคาใชจายทั้งสิ้นประมาณ 
23,500-27,500 บาท ซ่ึงสามารถคิดคํานวณคาใชจายดานขนสงทั้งสิ้นเปนเงิน2,350-2,750บาทตอ
ตัน 

คาใชจายทางดานการขนสงน้ีประกอบดวยคาเชารถบรรทุก 1,200-1,500บาทตอตัน คาตรวจ
ปลอยที่ดานในประเทศไทย 250บาทตอตัน คาตรวจปลอยที่ดานในสาธารณรัฐประชาธิปไตย
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ประชาชนลาว 700-800บาทตอตัน คาขนถายสินคาเพ่ือเปลี่ยนเปนรถบรรทุกทะเบียนลาว 200บาท
ตอตัน 
 
หมายเหตุคาใชจายเหลาน้ีไมรวมคาเบี้ยใบรายทาง เชน คาเร่ียไรจากทางตํารวจทางหลวงที่ตั้งดาน
บนถนน หากนับจากประเทศไทยถึงสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามจะมีดานตํารวจทางหลวง
มากกวา 10 ดาน คาเรี่ยไรในแตละดานประมาณดานละ 80-100 บาท 
 

4.2.6 ลักษณะหีบหอเพื่อการขนสงและการขนถายลําเลยีง 
ลักษณะหีบหอของผลไมเพ่ือการขนสงไมมีมาตรฐาน ผลไมบางสวนจึงบอบช้ําเสียหายกอน

ถึงมือผูบริโภค  ผูรวบรวมผลผลิตในประเทศไทยจะรวบรวมผลไมใสในตะกรารวบรวมผลผลิต 
ตัวอยางเชน ลําไย นอกจากตะกรารวบรวมผลผลิตแลว ไมมีวัสดุกันกระแทกอ่ืนๆ อีก  ซ่ึงสาเหตุที่
หีบหอไมมีมาตรฐานทําใหผลไมมีโอกาสบอบช้ําไดงาย เน่ืองจาก 

1) ผูรวบรวมผลผลิตในประเทศไทยนิยมใชการขนสงทางรถบรรทุกสงผลไมไทยไป
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือสภาพพื้นผิวถนนขรุขระเปนหลุมเปนบอ จึงเกิดการ
กระแทกตลอดเสนทาง 

2) รถบรรทุกทะเบียนไทยไมสามารถขามแดนไปสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามได ผลไมจึง
ตองมีการขนถายเพื่อเปลี่ยนรถ ลักษณะการขนถายจะใชแรงงานคนยกขึ้นลงโดยไมมีอุปกรณใดๆ 
ชวย การขนถายมีลักษณะโยน ทําใหเกิดความเสียหายไดงาย 
 

กลาวโดยสรุปในขณะที่เสนทางการขนสงเปนปจจัยสําคัญที่มีผลกระทบตอการขับเคลื่อนของ
ผลไมไทยไปสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือและสาธารณรัฐประชาชนจีนตอนใต สภาพ
เสนทาง/สภาพพ้ืนผิวถนนในปจจุบันยังสงผลกระทบตอคุณภาพของผลไมไทยกอนถึงมือผูบริโภค 
เน่ืองจากลักษณะการบรรจุหีบหอเพ่ือการขนสงของผลไมไทยไมไดมาตรฐาน ผูรวบรวมผลผลิตใน
ประเทศไทยนิยมใชการขนสงทางรถบรรทุกที่ไมใชรถบรรทุกตูคอนเทนเนอรในการขนสง และผลไม
ไทยถูกบรรจุในตะกรารวบรวมผลผลิต ไมมีวัสดุกันกระแทกอ่ืนๆ เม่ือตองขนสงบนเสนทางที่ขรุขระ
เปนหลุมเปนบอ และตองมีการขนถายระหวางทาง ผลไมบางสวนจึงบอบช้ําเสียหายกอนถึงมือ
ผูบริโภคในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือและสาธารณรัฐประชาชนจีนตอนใต 
 
4.3 การศึกษาโครงสราง พฤติกรรมการดําเนินงาน และผลการดําเนินงานของผลไมไทยใน
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือ 
 

4.3.1 โครงสรางตลาดผลไมไทยในสาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนามตอนเหนือ 
1) ลักษณะหวงโซอุปทานในตลาดผลไมไทยในสาธารณรฐัสังคมนิยมเวยีดนามตอนเหนือ 
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จากการสํารวจตลาดที่สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือ พบวา ตลาดคา
สงผลไมที่ใหญที่สุด ตั้งอยูในจังหวัด Hanoi ซ่ึงจากตลาดดังกลาวจะมีการทําการคาสงตอผลไมตอไป
ยังจังหวัดตางๆ เน่ืองจากในเขตตอนเหนือของเวียดนามมีสภาพภูมิอากาศคอนขางหนาวเย็น ไม
คอยเหมาะสมกับการปลูกไมผลเมืองรอนหลายชนิด ผลไมที่ปลูกไดและรสชาติดี คือ กลวยหอม สวน
สับปะรด มีรสเปรี้ยวมากๆ ดังนั้นผลไมเมืองรอนที่มีในตลาดสวนใหญจึงเปนการนําเขาจาก
ตางประเทศ โดยเฉพาะผลไมจากประเทศไทย ประกอบกับกําลังการผลิตผลไมจากทางตอนใตของ
เวียดนามมีปริมาณจํากัด รวมถึงระยะเวลาและตนทุนในการขนสงก็ใกลเคียงกับนําเขาจากประเทศ
ไทย จึงเปนสาเหตุที่ทําใหการนําเขาผลไมจากประเทศไทยสูเวียดนามตอนเหนือมีปริมาณเพ่ิมมาก
ขึ้นในปจจุบัน 

 
นอกน้ีจากการสอบถาม พบวา ปริมาณผลไมไทยที่นําเขาสาธารณรัฐสังคมเวียดนาม

ตอนเหนือน้ัน สามารถแบงเปน 2 สวนหลัก คือ สวนแรก คือ นําเขาเพ่ือการบริโภคภายในประเทศ 
ประมาณรอยละ 90 และอีกสวนหนึ่งสวนตอไปยังสาธารณรัฐประชาชนจีนตอนใต (Re-export) 
ประมาณรอยละ 10 เทาน้ัน ผานทางดาน Laogai (ลาวไก), Lang Son (หลักเซิน) และ PingXiang 
(ผิงเซี่ยง) ตามที่ไดกลาวมาแลวน้ัน ทั้งน้ีเพราะความตองการบริโภคภายในประเทศมีเปนจํานวนมาก 
เน่ืองจากในปจจุบันเสนทางในการคมนาคมสะดวกมากขึ้น และนโยบายการคาระหวางสาธารณรัฐ
เวียดนาม และสาธารณรัฐประชาชนจีนที่ไดยกเวนคาธรรมเนียมและภาษีการคาระหวางกัน (ภาพท่ี 
4.2) 

 

 
ภาพที่ 4.2 สัดสวนของผลไมที่บริโภคภายในประเทศและสงออกไปยังสาธารณรัฐประชาชนจีน 
ที่มา: จากการสัมภาษณ 
 

บริโภค
ภายในประเทศ

90%

สงออกไปยัง
สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน (Re-
export)
10%
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   โดยผลไมที่บริโภคภายในประเทศ จะถูกจําหนายและเปลี่ยนถายสินคาในตลาดคา
สงผลไม ณ ฮานอย (Hanoi) ซ่ึงเม่ือผลไมทั้งหมดจะเขามาสูตลาดคาแลวจะกระจายไปยังผูคาปลีก 
และผูบริโภคในจังหวัดอ่ืนๆ ตอไป ซ่ึงจากการสัมภาษณพบวา ตลาดคาสงผลไมในสาธารณรัฐ
เวียดนามตอนเหนือ สามารถแบงออกเปน 2 ประเภทใหญๆ คือ 
  ตลาดคาสงที่เปนทางการ (Official Wholesale Market) ก็คือ ตลาดคาสงที่รัฐบาล
จัดเก็บคาธรรมเนียม (Administration fees) ในอัตราที่คอนขางสูง ซ่ึงเปนสาเหตุที่ทําใหเกิดตลาดที่
ไมเปนทางการขึ้น โดยตลาดที่เปนทางการ จะมี Department of Trade เปนคนแตงตั้งผูดูแลตลาด 
Official Wholesale Market และเก็บเงินคาธรรมเนียม โดยหนวยงานที่ตองการเขาไปบริหารจัดการ
ตลาดดังกลาวจะมาจาก PPP (Public Private Partnership), รัฐบาล หรือ องกรคเอกชน 
(Cooperative) โดยสวนใหญเปนของรัฐบาลและ PPP (Public Private Partnership) เปนหลัก จาก
การเก็บขอมูล พบวา ตลาดคาสงที่เปนทางการ ที่เปนที่รูจัก และนิยมในจังหวัด Hanoi มี 4 ตลาด 
ดังน้ี 

- ตลาด Long Bien (ลองเบียน) ซึ่งเปนตลาดคาสงผลไมที่นิยมมากที่สุด แตมีพ้ืนที่
คอนขางนอย 

- ตลาด Den Lu (แดลือ) ซ่ึงเปนตลาดที่บริหารจัดการตลาด และการใหเชาพ้ืนที่โดย
บริษัท Hapro 

- ตลาด Ha Dong (หาดง) 
- ตลาด Phung Khoang (ฟงควาง) 
 

 ตลาดคาสงที่ไมเปนทางการ (Unofficial/Informal Wholesale Market) ซ่ึงจากการ
เก็บขอมูลไมทราบขอมูลเก่ียวกับจํานวนของตลาดที่แนนอน แตตลาดประเภทนี้ ประกอบดวย ตลาด
ขนาดเล็กๆ จํานวนมาก ซ่ึงตั้งอยูตามเขตชุมชน และหัวเมืองตางๆ สวนใหญตลาดคาสงที่ไมเปน
ทางการนี้จะอยูหางจากจังหวัด Hanoi ประมาณ 30 กิโลเมตร เพราะสะดวกในการขนสงผลไมจาก
ตลาดในจังหวัด Hanoi ประกอบกับไดลดการแขงขันกับผูคาในตลาดที่เปนทางการในจังหวัด Hanoi 
 
  โดยสรุปแลว พบวา หวงโซอุปทานของผลไมในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอน
เหนือ มี 2 รูปแบบหลักๆ คือ ไดวา 
 

 รูปแบบที่ 1 คือ การที่ผลไมไทยถูกรวบรวมและนําเขาสูสาธารณรัฐสังคมนิยม
เวียดนามตอนเหนือผานผูนําเขา ไปยังตลาดคาสงในจังหวัด Hanoi และผูคาปลีกมารับผลไมในตลาด 
ซ่ึงจะเปดดําเนินการในชวงระหวางเวลา 22.00–6.00 น. จากน้ันผูคาปลีกนําไปขายตอยังผูบริโภค
ตอไป ซ่ึงรูปแบบนี้ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือ ถือวาเปนรูปแบบที่ใชมากที่สุดใน
ปจจุบัน หรือที่เรียกวา รูปแบบการคาแบบด้ังเดิมน่ันเอง  
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 รูปแบบที่ 2 คอื รูปแบบน้ีถอืวาไดยังมีใหเห็นในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอน
เหนือคอนขางนอย โดยหางสรรพสินคาซ้ือผลไมโดยตรงจากผูนําเขา และนําไปตอใหกับผูบรโิภค ใน
ปจจุบันหาสรรพสินคาดังกลาว เชน Big C เปนตน 
 

 
 
ที่มา: จากการสํารวจ (เดือนมกราคม, 2557) 

 
2) สถิติการนําเขาผลไมไทยในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามถือไดวาเปนตลาดขนาดใหญ ปจจุบันมีประชากร 89 
ลานคน ประชากรมีรายไดและกําลังซื้อสูงตามการเติบโตของเศรษฐกิจโดยตลอด และจากการไดรับ
เงินชวยเหลือจากตางประเทศ และไดรับเงินจากญาติพ่ีนองที่ยายไปอยูตางประเทศทั่วโลก ทําใหการ
ใชจายเพ่ือการบริโภคในเวียดนามมีอัตราเพ่ิมขึ้นประมาณรอยละ 20 ตอป และตลาดยังมีการเติบโต
ไดอีกมาก (สํานักความรวมมือการคาการลงทุน กลุมกัมพูชา/สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม, 2556) 

  จากขอมูลที่มีซ่ึงคอนขางจํากัด พบวา จากสถิติลาสุดเก่ียวกับการนําเขาผลไมไทยใน
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม พบวา ในป พ.ศ. 2553 มีการขยายตัวที่รอยละ 7.1 โดยผลไมที่
นําเขาเพ่ิมอยางชัดเจน ไดแก ทุเรียน (ตารางที่ 4.1) และหลังจากน้ันนักวิชาการ และหนวยงาน
หลายๆ หลายงานไดรายงานวาปริมาณการนําเขาผลไมไทยมีปริมาณเพ่ิมมากขึ้นอยางอยางตอเน่ือง 
แตไมมีขอมูลที่แนนอนวาการเพ่ิมขึ้นดังกลาวมากนอยเพียงใด ซ่ึงสาเหตุหลักนาจะมาจากอํานาจซื้อ
ของผูบริโภคภายในตลาดเวียดนามท่ีมีมากขึ้น และเสนทางในการคมนาคมขนสงมาการพัฒนามาก
ขึ้นอยางมาก โดยเฉพาะเสน R12 และ R9 ซ่ึงเปนที่นิยมในการขนสงผลไมสูสาธารณสังคมนิยม
เวียดนามตอนเหนือ จึงทําใหตนทุนในการขนสงลดต่ําลง 

 
 
 
 
 
 
 

ผูนําเขา 
(Importer)

ผูคาสง 
(Wholesalers)

ผูคาปลีก 
(Retailer)

ผูบริโภค (End 
Consumer)

ผูนําเขา (Importer) หางสรรพสินคา 
(Supermarket)

ผูบริโภค (End 
Consumer)
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ตารางที่ 4.1 มูลคาการนําเขาผลไมไทยในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวยีดนาม ป พ.ศ. 2553 
ชนิดผลไม มูลคา (ลานเหรียญ

ดอลลารสหรัฐฯ) 
อัตราการขยายตัว 

(รอยละ) 
สัดสวน (รอยละ) 

2552 2553 2552 2553 2552 2553 
ผลไมไทยทีส่งออกทั้งหมด 17.1 18.3 313.5 7.1 3.3 3.4 
ผลไมสด       
มังคุด 5.7 7.5 322.1 31.7 10.5 12.4 
ลําไย 4.3 2.8 736.6 -34.9 4.1 2.5 
มะมวง 1.9 2.3 686.2 23.3 13.6 14.9 
เงาะ 0.1 0.4 105.8 219.6 6.8 15.1 
ลิ้นจ่ี 0.3 0.1  -57.7 2.8 3.5 
ทุเรียน 0.02 0.05 -34.9 117.4 0.02 0.04 
ที่มา: สํานักงานสงเสริมการคาระหวางประเทศ ณ นครโฮจิมินห, 2554 

 
3) จํานวนผูประกอบการในตลาด และอํานาจตลาดของผูผลิตรายใหญ 

 
ผลไมไทยท่ีนําเขาสูสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือ ไดแก มังคุด ลําไย 

ทุเรียน มะขาม และมะมวง ซ่ึงมะมวงมี 2 สายพันธุ คือเขียวเสวย และ ฟาลั่น ซ่ึงเริ่มนําเขาเดือน
ธันวาคม - เมษายน หลังจากน้ันคนเวียดนามจะเปลี่ยนไปบริโภคมังคุด และลําไย แทน ทั้งน้ีผูนําเขา
สวนใหญเปนชาวเวียดนาม ซ่ึงจะมาตั้งลงในประเทศไทยในบริเวณพื้นที่ปลูกผลไมแตละชนิด และให
ชาวไทยเปนคนชวยรวบรวมผลไมใหตามปริมาณที่ตองการ และมีผูนําเขาบางรายจะรวบรวมสินคา
จากตลาดไทดวย ปจจุบันนี้ผูนําเขาผลไมจากประเทศไทยมีหลายคน ที่เปนที่ผูจัก ไดแก เจเฟอง เจ
วิน เจมวย เจเฟอง เจเจ๊ียบ เจฟอง และหมูบิน เปนตน แตสัดสวนในการนําเขาผลไมของแตละราย
แตกตางกัน โดยจากการสัมภาษณพบวา ผูนําเขารายใหญ  ไดแก เจเฟอง ซ่ึงสัดสวนในการนําเขา
ผลไมอยูประมาณรอยละ 50 (ภาพที่ 4.3) ของปริมาณการนําเขาผลไมไทยทั้งหมด รองลงมา คือ 
เจมวย และเจวิน ในขณะที่ผูนําเขารายอ่ืนๆ ปริมาณการนําเขาจะนอยกวามาก จัดเปนผูนําเขาราย
เล็ก มีอิทธิพลตอตลาดเพียงเล็กนอย ฉะน้ันอํานาจทางการตลาดจะอยูที่เจเฟองเปนหลัก และการ
แขงขันก็ไมรุนแรงมากนัก เน่ืองจากผูนําเขาแตละรายจะขายสินคาคนละพ้ืนที่กัน ซ่ึงไมทราบขอมูลที่
แนชัด แตโดยสวนใหญจะนิยมนําสินคาไปขายที่ตลาดลองเบียน (Long Bien)  
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ภาพที่ 4.3 สัดสวนการนําเขาของผูนําเขาแตละราย 
ที่มา: จากการสัมภาษณ (เดือนมกราคม, 2557) 
 

4) ความแตกตางของสินคา ลักษณะของสินคาทดแทนในตลาด และ
ความสามารถในการทดแทนของสินคาในตลาด 

 
จากที่ทราบแลววาผลไมไทยที่นิยมนําเขาสูสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอน

เหนือ ไดแก มังคุด ลําไย ทุเรียน มะขาม และมะมวง น้ัน ขณะเดียวกันในทางตอนใตของสาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนามเองก็สามารถผลิตผลไมไดเองหลายชนิด โดยเฉพาะมะมวง และทุเรียน จากการ
สอบถามพบวา ผูบริโภคสวนใหญไมสามารถแยกความแตกตางของผลไมแตละที่ได เน่ืองดวย
ลักษณะของผลไมไมตางกันอยางชัดเจน ทั้งน้ีก็เปนไปตามลักษณะพื้นฐานของผลผลิตทาง
การเกษตรที่มีลักษณะเปนHomogenous รวมถึงบางครั้งผูบริโภคเองก็ไมสามารถทราบไดวาเปน
ผลไมที่ปลูกภายในประเทศ หรือมาจากการนําเขา เน่ืองจากผลไมที่ขายภายในประเทศสาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนามไมมีการติดสติกเกอร (Sticker) หรือบรรจุที่ภัณฑ (Packaging) ที่จะระบุตรา
สินคา (Brand) หรือแหลงกําเนิดของสินคา (Country of Origin) แตทั้งน้ีผูบริโภคจะสามารถแยกได
เพียงผลไมบางชนิดเทาน้ัน อาทิเชน มะมวง ที่ผูบริโภคจะสามารถสังเกตไดจากรูปลักษณะภายนอก 
ซ่ึงหากเปนมะมวงนําเขาจากประเทศไทยผลและสีผิวจะมีดูดีกวา และรสชาติจะหวานกวามะมวงที่
ปลูกในบริเวณตอนใตของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 

เจเฟอง
50%

เจวิน
10%

เจมวย
10%

อ่ืนๆ
30%
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จากการสอบถามยังพบวา ผูบริโภคสวนใหญเชื่อวา ผลไมที่นําเขาจากประเทศไทย
ระดับราคาจะสูงกวาผลไมที่ปลูกทางตอนใต แตผูบริโภคเชื่อม่ันในคุณภาพของผลไมไทย และเชื่อวา
ระดับราคาที่จําหนายน้ันสมเหตุสมผลกับระดับคุณภาพ และผลไมไทยมีความหลายหลาก สามารถ
หาซ้ือบริโภคไดตลอดทั้งป  

 
นอกจากนั้นจากบทสัมภาษณของ นางเหงียน ทิ เฟอง (เจเฟอง) ผูอํานวยการบริษัท 

P-T One Member ผูนําเขาและจัดจําหนายผลไมจากประเทศไทย รายใหญที่สุดในจังหวัด Hanoi 
กลาววา คุณภาพของผลไมเปนประเด็นสําคัญที่สุด โดยผลไมจากประเทศไทยมีรสชาติและคุณภาพดี 
หอม หวาน อรอย เปนที่ชื่นชอบของผูบริโภค หากสามารถรักษาคุณภาพไวได ก็จะทําใหตลาด
สามารถขยายตัวได หากสามารถควบคุมคุณภาพผลไมได จะทําใหตลาดขยายตัวอีกไมนอยกวา 
30% แตประเด็นหลักในปจจุบัน คือ ปญหาทุเรียนไทยมีคุณภาพดี แตสงมาจําหนายสาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนามนั้น ขาดคุณภาพ มีการตัดทุเรียนออนมาจําหนาย ทําใหทําตลาดไมสามารถ
ขยายตัวไดเทาที่ควร เชนเดียวกับลองกองก็เปนที่นิยม ปแรกจําหนายไดดี แตปตอมา เก็บเก่ียวใน
ขณะที่ยังไมแก ผลยังคงเปนสีเขียว ทําใหตลาดไดรับความเสียหาย  
(ที่มา: http://www.acfs.go.th/news_detail.php?ntype=09&id=7046) 
 

สําหรับสินคาทดแทนนั้น มีปริมาณเปนจํานวนมาก และทดแทนกันไดเปนอยางดี 
เพราะในปจจุบันมีผลไมจํานวนมากนําเขาจากประเทศจีน และประเทศในแถบยุโรป ทําใหผลไมที่
จําหนายในตลาดสาธารณรัฐเวียดนามตอนเหนือมีความหลากหลาย หลายระดับราคา โดยในการ
เลือกซ้ือผลไมของผูบริโภคน้ันขึ้นอยูระดับรายไดเปนหลัก ซ่ึงผลไมที่นําเขาจากประเทศในแถบยุโรป
จะมีระดับราคาสูงสุด รองลงมา คือ ผลไมนําเขาจากประเทศ ผลไมที่ปลูกเองภายในประเทศ และ
ผลไมนําเขาจากประเทศจีน ตามลําดับ ทั้งน้ีเพราะผูบริโภคไมนิยมบริโภคผลไมที่นําเขาจากประเทศ
จีน เพราะผูบริโภคสวนใหญเชื่อวาผลไมที่นําเขาจากประเทศจีนเปนผลไมที่ใชสารเคมีในระดับสูง ทํา
ใหผูบริโภคกลุมที่มีรายไดปานกลางขึ้นไปหลีกเลี่ยงการบริโภคผลไมนําเขาจากประเทศจีน มีเพียง
ผูบริโภคกลุมรายไดต่ําเทาน้ันที่บริโภค ทั้งนี้ในปจจุบันผลไมที่ชาวเวียดนามนิยมมากที่สุด คือ องุน 
จากสหรัฐอเมริกา รองลงมา เปนมะมวงเขียวเสวยจากไทย และมังคุด ซ่ึงนําเขาวันละกวา 600-700 
ตัน ในระหวางชวงเดือนเมษายนจนถึงเดือนกรกฎาคม ของแตละป จากน้ันก็เปลี่ยนเปนเงาะ และ
ทุเรียน ตอไป ทั้งนี้จะเห็นไดวาผลไมไทยที่นําเขาสูตลาดในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามนั้น ก็
เปนไปตามฤดูกาลเปนหลัก 

5) อุปสรรคในการเขาสูตลาดของผูผลิตรายใหม 
สําหรับอุปสรรคในการเขาสูตลาดของผูผลิตรายใหมน้ัน สามารถสรุปได ดังน้ี 

  ประเด็นที่ 1 การที่ขั้นตอนในการสงออก ยังมีไมเปนรูปแบบที่ชัดเจนมากนัก มีเร่ือง
ของกฎระเบียบการนําเขา-สงออกที่ไมชัดเจน ทําใหเปนอุปสรรคของผูผลิตรายใหม ตลอดเสนทาง
การขนสงสินคา ตองผานทั้งสิ้น 3 เขตแดน คือ เขตแดนประเทศไทย ประเทศลาว และสาธารณรัฐ
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สังคมนิยมเวียดนามนั้น แตในปจจุบันมีกฎเกณฑ กฎระเบียบ ที่แตกตางกัน มีการจัดเก็บ
คาธรรมเนียม และภาษีคนละอัตรากัน และกฎเกณฑดังกลาวก็ยังไมมีความเปนมาตรฐานเทาที่ควร 
  ประเด็นที่ 2 เครือขาย (Connection) ถือไดวามีสวนสําคัญมาก และผูที่มีไดมี
เครือขายไมสามารถเขามาในธุรกิจดังกลาวได อีกทั้งในการดําเนินธุรกิจดังกลาวจําเปนตองใชความ
ไววางใจเปนสําคัญ ประกอบกับในการดําเนินธุรกิจน้ัน ผูนําเขาใชชาวไทยเปนผูรวบรวม และใหสิทธิ์
ในการตัดสินใจแทน ทําใหผูนําเขาตองแบกรับความเสี่ยงไวคอนขางมาก ฉะน้ัน ผูนําเขาเองก็ตองหา
แนวทางในการควบคุมผูรวบรวมดังกลาวดวย โดยในปจจุบันผูนําเขาบางรายมีการสงตัวแทน (Spy) 
คอยตรวจสอบพฤติกรรมของผูรวบรวมเปนบางระยะ 
  ประเด็นที่ 3 เปนธุรกิจที่ใชเงินทุนคอนขางสูง จากการสอบถามพบวา ผูนําเขา
จะตองมีเงินทุนหมุนเวียนประมาณ 6-7 ลานบาท ทั้งน้ีมีรายงานจาก นางเหงียน ทิ เฟอง (เจเฟอง) 
ผูอํานวยการบริษัท P-T One Member ผูนําเขาและจัดจําหนายผลไมจากประเทศไทย รายใหญที่สุด
ในฮานอย (Hanoi) และจังหวัดในเขตพื้นที่ทางตอนเหนือ กลาวถึง ผลไมที่นําเขาจากเมืองไทยวา 
ไดรับความนิยมเปนอยางมาก จนตองลงทุนสรางโรงงานกวา 200 ลานบาทในเขตนิคมอุตสาหกรรม
ชานกรุงฮานอย เพ่ือเอาไวคัดเลือกขนาดของผลไม และใชแรงงานกวา 300 คน ชวยกันคัดเลือก
มังคุดหลายรอยตันที่ลําเลียงโดยรถยนตจาก จ.ระยอง และจันทบุรี ประเทศไทย ผานประเทศลาว 
เขามาจําหนายยังตลาดผลไม ณ จังหวัด Hanoi ดวย ขณะเดียวกันก็ไดลงทุนสราง  หองเย็น  ขนาด
ใหญเตรียมรองรับตลาดที่เพ่ิมขึ้นและลงทุนอีก 50 ลานบาท เปดโรงงานที่ จ.จันทบุรี เพ่ือคัดคุณภาพ
สินคากอนสงเขามาเวียดนาม รวมถึงสาขาที่ตลาดไทและ จังหวัดลําพูน เพ่ือรองรับตลาดลําไย (ที่มา: 
http://www.ladda.com/detailcsr.php?CSRID=28) 

 
4.3.2 แนวปฏิบตัิหรือพฤติกรรมในการดําเนินธุรกิจ 

 
1) การกําหนดราคาสินคา 

ราคาผลไมที่ขายในตลาดที่เวียดนามเปนไปตามกลไกตลาด แตราคาผลไม ณ แหลง
ผลิตในประเทศไทยถูกกําหนดจากผูนําเขาในตลาดเวียดนาม โดยทั้งน้ีผูนําเขาเปนผูรับผิดคาใชจาย
ทั้งหมดที่เกิดขึ้นระหวางการเคลื่อนยายสินคา ตั้งแตการขนสงของผลไมจากแหลงผลิตในประเทศ
ไทย จนถึงตลาดในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ซ่ึงคาใชจายดังกลาวประกอบดวย 

- คาดําเนินการที่จายใหกับผูรวบรวม โดยใชวิธีการในลักษณะของของการแบง
ผลประโยชน โดยกําหนดเปนอัตราท่ีคงที่ ซ่ึงประกอบดวย เงินเดือนตามที่ตกลงกัน และสวนตาง 1 
บาทตอกิโลกรัม ทั้งน้ีจะเห็นไดวาความสี่ยงทางการเงินทั้งหมดผูนําเขาจะตองรับไวแตเพียงผูเดียว 
ทั้งนี้ผูรวบรวมในประเทศไทยอาจจะไดผลตอบแทนเพิ่มเติมจากสวนตางของราคาดังกลาว หาก
สามารถตอรองและซ้ือผลไมไดในราคาต่ํากวาที่ผูนําเขาตั้งไว 
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- คาใชจายในการขนสง เชน คาแรงคนงานในลง คาขนสง คาธรรมเนียมผานแดน 
เปนตน ซ่ึงผูนําเขาจะเปนผูรับผิดชอบทั้งหมด ซ่ึงขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ มีดังน้ี 

 คารถ 12,000-15,000 บาท (รถบรรทุกขนาด 10 ลอ 10-12 ตัน) 
 คาใชจายในการขนสงผานดานขามแดน ประกอบดวย  

I. ดานขาออกประเทศไทย คา shipping และตรวจปลอยประมาณ 2,500 
บาทตอรถบรรทุก 

II. ดานผานแดนประเทศลาว คาshipping ตรวจปลอย 7,000-8,000 บาท
ตอรถบรรทุก 

-    คาขนถายผลไมจากดานประเทศลาวเขาสูสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
ประมาณ 2,000 บาทตอรถบรรทุก 

นอกจากนั้นระหวางทางจากประเทศไทยถึงสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตองเสีย
คาใชจายเบี้ยบายรายทางใหกับตํารวจ มากกวา 10 ดานๆ ละประมาณ 80 บาท 

 
2) พฤติกรรมการแขงขัน 

จากการสัมภาษณ พบวา พฤติกรรมการแขงขันในตลาด มี 2 ลักษณะ คือ การ
แขงขันทางดานราคา และการแขงขันที่ไมใชราคา โดยท่ีการแขงขันดานราคามีนอยมาก เน่ืองจากผู
นําเขารายใหญมีสวนแบงทางการตลาด (Market Share) มากถึงรอยละ 50 ทําใหผูนําเขารายอ่ืนไม
กลาใชกลยุทธแขงขันทางดานราคาเทาใดนัก มีเพียงบางครั้งที่ผูนําเขารายอ่ืนๆ จะมีการตัดราคาบาง 
เพ่ือเปนการระบายผลไมในชวงที่ตลาดซบเซา รวมถึงบางครั้งผูนําเขามีการกักตุนปริมาณสินคาเพ่ือ
ผลักดันราคาผลไมในตลาดใหสูงขึ้น โดยกลยุทธหลักของตลาดดังกลาว ก็คือ การใหสินเชื่อ (Credit) 
ที่หลายๆ คนเรียกวา การขายฝาก โดยกําหนดใหชําระเงินคาผลไมในรอบการส่ังซ้ือถัดไป และกล
ยุทธน้ีก็ใชกันโดยทั่วไป แตทั้งน้ีการขายฝาก ก็มีปญหาที่ตามมา คือ การเก็บเงิน เพราะในการซื้อ
ขายดังกลาวไมมีการทําสัญญาเปนลายลักษณอักษร โดยใชความไววางใจเพียงอยางเดียว ฉะนั้นใน
การเก็บเงินจึงจําเปนตองมีเรื่องของความนาเชื่อถือ นอกจากน้ีจากการสัมภาษณยังพบวา หลายๆ 
คร้ังผูนําเขา และผูคาสงไมสามารถเก็บเงินคาผลไมได สรางความเสียหายใหกับธุรกิจบอยคร้ัง 
นอกจากประเด็นในเรื่องของการเก็บเงินแลวผลไมจัดเปนสินคาที่เนาเสียงาย คุณภาพไมไดมาตรฐาน 
กอใหเกิดปญหาดานการชําระเงิน ผูนําเขาอาจจะไดเงินไมครบถวนหรืออาจไมไดเลย เน่ืองจากผูซ้ืออาจ
อางวาสินคาไมไดมาตรฐาน 

 
สรุปแลวการแขงขันในตลาดผลไมไทยในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือ

ไมคอยมีความรุนแรงมากนัก การดําเนินธุรกิจจะเปนไปตามผูนําตลาด นอกจากนั้นผูนําเขาแตละราย
จะแบงกันขายคนละพื้นที่ ไมเขาไปขายในตลาด หรือเขตเดียวกัน ฉะน้ันในแตละพ้ืนที่จะมีผูนําเขาที่
เปนเจาตลาดแตกตางกันออกไป  
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4.3.3 ผลการดําเนินงานของตลาด 
ตามหลักของทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรแลว ลักษณะของโครงสรางการตลาดและ

พฤติกรรมในการดําเนินธุรกิจของผลไมไทยในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือ น้ัน 
สามารถสรุปไดวา เปนตลาดผูขายนอยราย (Oligopoly) กลาวคือ ตลาดมีผูนําเขาเพียงไมก่ีราย และ
สวนแบงการตลาดสวนใหญเปนของผูนําเขารายใหญ ซ่ึงมีอยูเพียง 1-3 รายเทาน้ัน และผูนําเขาอ่ืนๆ 
จะปฏิบัติ และมีแนวทางในการดําเนินกิจการตามผูนําเขารายใหญ และมีการกําหนดราคาสินคาตาม
ผูนําตลาด เพ่ือรักษาสวนแบงตลาดและเพ่ิมยอดขายของตน ทั้งนี้เน่ืองจากธุรกิจเก่ียวกับผลไมไทย
ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามจําเปนตองใชเงินทุนจํานวนมาก และจําเปนตองมีความสัมพันธที่ดี 
(Connection) กับผูคาสง และผูคาปลีกในตลาดปลายทาง อีกทั้งกฎระเบียบและกฎเกณฑการคาก็ยัง
ไมมีรูปแบบที่เปนทางการ ยังมีการใชวิธีการนอกกฎเกณฑ (ใตโตะ) อยูบาง ทําใหการเขามาของผู
นําเขารายใหมมีขอจํากัดคอนขางมาก หากไมเคยดําเนินธุรกิจและไมมีเครือขายมากอนจึงเปนการ
ยากในการเขามาแขงขันในตลาดดังกลาว  

ดังน้ันจึงพอสรุปผลการดําเนินงานในประเด็นหลักๆ ไดดังน้ี 
1) การแขงขันทั้งทางดานราคา และไมใชราคาไมรุนแรงมากนัก  
2) การกําหนดราคาในตลาดเวียดนาม ถูกกําหนดจากผูนําเขารายใหญ หรือผูนําตลาด 

ในขณะที่ผูนําเขารายอ่ืนๆ จะขายตามราคาดังกลาว 
3) หากผูนําเขารายใดรายหนึ่งปรับราคาขายสูงขึ้น หรือต่ําลงยอมมีผลกระทบตอผูผลิต

รายอ่ืน ๆ ตองปรับราคาขึ้นตามทันที เพราะผลไมมีลักษณะที่เปน Homogenous 
4) เปนการลงทุนขนาดใหญซ่ึงตองใชทุนมาก จึงยากที่จะมีผูผลิตรายใหมเขามาแขงขัน  
5) กําไรสุทธิที่ผูนําเขาไดรับประมาณรอยละ 10-15 จากราคาขาย ซ่ึงถือวาอัตรากําไร

สุทธิไมไดสูงมากนัก โดยผูนําเขาเนนผลตอบแทนจากปริมาณการนําเขา (จากการสัมภาษณ: เดือน
มกราคม, 2557) 
 
4.4 การศึกษาพฤติกรรมและความตองการของผูบริโภคขั้นสุดทาย (End Consumer) ของ
ผลไมไทยในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือ 
 

ในการวิเคราะหพฤติกรรมผูบริโภค โดย Schiffman & Kanuk (2007) เสนอวา การบริโภค
ประกอบดวยขั้นตอนตางที่มีความเกี่ยวของสัมพันธกันรวม 3 ขั้น คือ ขั้นปจจัยนําเขา ขั้น
กระบวนการ และขั้นผลลัพธ ซ่ึงสามารถวิเคราะหไดดังน้ี 
 

4.4.1 ข้ันปจจัยนําเขา (input stage)  
 คือขั้นที่ปจจัยภายนอกมีอิทธิพลตอกระบวนการตัดสินใจของผูบริโภค ปจจัยภายนอก
ดังกลาว ไดแก ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม และผลการดําเนินการของผูประกอบการผานหลักการ 
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Marketing Mix: 4Ps) ปจจัยภายนอกทั้งสองนี้มีอิทธิพลรวมกันตอกระบวนการตัดสินใจซื้อของ
ผูบริโภค 
 ผูบริโภคชาวเวียดนามมีพฤติกรรมการซื้อตามระดับชั้นทางสังคม ผูมีรายไดสูงนิยม
บริโภคผลไมนําเขาจากยุโรป อเมริกา ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด เชน แอปเปล องุน พีช พลัม เปน
ตน ผูมีรายไดปานกลางนิยมบริโภคผลไมไทย สวนผูมีรายไดนอยนิยมบริโภคผลไมที่ผลิตได
ภายในประเทศ ดังน้ัน กลุมลูกคาหลักของผลไมไทยจึงเปนชนชั้นกลางที่รายไดปานกลางถึงสูง ซ่ึง
เปนกลุมที่มีกําลังซื้อสูง ยินดีจายในราคาที่สูงขึ้นเพ่ือไดสินคาที่มีคุณภาพที่ดีขึ้น แตอยางไรก็ตาม
ผลไมไทยยังขาดการดําเนินงานตามหลักการ Marketing Mix: 4Ps อยางจริงจังอันจะนําไปสูการเพ่ิม
มูลคาใหกับผลไมไทยได 
 Who ?  ใครคือลูกคาของเรา 
 ลูกคาหลักของผลไมไทยในเวียดนามเหนือจัดอยูในกลุมชนชั้นกลางที่มีรายไดปานกลาง
ถึงสูง ซ่ึงเปนกลุมที่มีกําลังซื้อสูง ยินดีจายในราคาที่สูงขึ้นเพ่ือไดสินคาที่มีคุณภาพที่ดีขึ้น ลักษณะ
สําคัญของลูกคากลุมน้ีคือ มีความชอบในการบริโภคผลไมที่ผลิตไดภายในประเทศและนําเขาจาก
ประเทศเพื่อนบานในแถบเอเชีย ที่มีคุณภาพดี ราคาปานกลาง อาศัยอยูในเขตเมือง มีทัศนคติที่ดีตอ
ผลไมที่มาจากประเทศไทย เชื่อม่ันในความสดใหมเน่ืองจากใชเวลาในการขนสงจากประเทศไทยส้ัน
กวาการขนสงจากแหลงผลิตผลไมทางตอนใตของเวียดนามเอง เชื่อม่ันในเทคโนโลยีการผลิตที่ปลอด
สารพิษและสารเคมีตกคางเม่ือเปรียบเทียบกับผลไมจากประเทศจีน 
 What ?  อะไรที่ลูกคาของเราตองการ   
 สิ่งที่ลูกคากลุมหลักของผลไมไทยตองการคือ คุณภาพ ความสดใหม ปลอดสารพิษ และ
รสชาติที่ดีของผลไม ผลไมไทยมีภาพลักษณที่ดีในเร่ืองของคุณภาพในสายตาของผูบริโภคชาว
เวียดนาม โดยนิยมบริโภคผลไมหลายชนิด เชน มังคุด ทุเรียน ลองกอง มะมวง ลําไย ซ่ึงไทย
สามารถผลิตและสงออกไดอยางตอเน่ืองตลอดทั้งป 
 Why ?  ลกูคาซ้ือสินคาของเราไปทําอะไร   
 กลุมลูกคาหลักซ้ือผลไมไทยไปบริโภคในครัวเรือน และเปนเคร่ืองไหวตามประเพณีและ
ศาสนา ไมใชเพ่ือเปนของขวัญหรือของฝาก แตมักซ้ือผลไมจากอเมริกา ยุโรป นิวซีแลนด 
ออสเตรเลีย เชน แอปเปล แพร องุน เปนของฝากผูใหญ 
 

4.4.2 ข้ันกระบวนการ (process stage)  
คือขั้นที่แสดงถึงกระบวนการตัดสินใจซื้อของผูบริโภค โดยปจจัยดานจิตวิทยาซึ่ง

ไดแก การรับรู การเรียนรู ความตองการและแรงจูงใจ บุคลิกภาพ ทัศนคติ คานิยมและวิถีชีวิตของ
ผูบริโภค นอกจากนั้น ประสบการณที่ไดรับจากการประเมินหลังการบริโภค ก็จะมีอิทธิพลตอปจจัย
ดานจิตวิทยาของผูบริโภคดวย 

ผูบริโภคผลไมชาวเวียดนามมีทัศนคติที่ดีตอผลไมไทย เม่ือเปรียบเทียบกับผลไมที่
นําเขาจากจีน ชาวเวียดนามมีความเชื่อวาผลไมไทยมีคุณภาพที่ดีกวา และไมมีสารพิษตกคาง 
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ในขณะที่มีความเชื่อวาผลไมนําเขาจากจีนมีคุณภาพต่ํากวาและมีสารพิษตกคางมาก ผูบริโภค
ระดับกลางถึงสูงซื้อผลไมไทยเพ่ือบริโภคในครัวเรือน และซ้ือผลไมจากยุโรป อเมริกา ออสเตรเลีย 
และนิวซีแลนดเพ่ือเปนของขวัญ  

When ? เม่ือไหรที่ลูกคาซ้ือสินคา 
กลุมลูกคาหลักมีพฤติกรรมในการซื้อสปัดาหละ 2-3 คร้ัง โดยสามารถซื้อไดตลอดวัน

จากตลาดทองถิ่น เพียงแตชวงที่ลูกคาหนาแนนมักเปนชวงเย็นหลังจากเลิกงาน 
Where ?  ลูกคาของเราชอบเดินเขาไปซ้ือสินคาในสถานที่แบบใด 
กลุมลูกคาหลักนิยมซื้อผลไมจากตลาดคาปลีกทองถิ่นทั้งในฮานอยและจังหวัด

โดยรอบ มากกวาจากซุปเปอรมาเก็ต โดยไมตองการการบรรจุหีบหอที่สวยงาม แตอยางไรก็ตาม
ซุปเปอรมาเก็ตเริ่มมีมากขึ้น อาทิเชน หางบิ๊กซี ทําใหผูบริโภคมีแนวโนมที่จะซื้อจากการคาระบบ 
Modern Trade มากขึ้น 

Who participat ?  มีใครบางที่เก่ียวของในการซื้อสินคาแตละครั้งของลูกคา   
ผูบริโภคเปนผูที่ตัดสินใจเลือกซ้ือผลไมตามความชอบของตนเองและคนใน

ครอบครัว 
 

4.4.3 ข้ันผลลัพธ (output stage)  
คือขั้นสุดทายของกระบวนการซึ่งเก่ียวของกับการซื้อ การใช การกําจัดสวนที่เหลือ 

และการประเมินหลังการบริโภค ผลลัพธที่เกิดขึ้นจะถูกจดจําไวเปนประสบการณในการบริโภค และ
สงผลตอปจจัยดานจิตวิทยาของผูบริโภคในระยะตอไป 

ผูบริโภคชาวเวียดนามชอบในคุณภาพของผลไมไทย อาทิเชน มะมวงไทยพันธุ
เขียวเสวยมีรสชาติหวานกรอบกวามะมวงจากประเทศอ่ืน รวมถึงลําไย ลองกองก็มีรสชาติหวานหอม 
ทําใหผลไมไทยเปนที่นิยมมาก แตอยางไรก็ตาม ผลไมไทยยังขาดการทําการตลาดอยางจริงจัง
โดยเฉพาะการสรางแบรนด 

How ? ลูกคาของเรามีการตัดสินใจซื้ออยางไร   
ปจจัยในการตัดสินใจซื้อเรียงลําดับดังน้ี  

- คุณภาพของผลไม ใหความสําคัญกับผลไมคุณภาพดี 
- ราคา เกณฑการตัดสินใจอยูที่ราคาปานกลาง แตอยางไรก็ตาม ลูกคายินดีจายเพ่ิมอีก

หากไดผลไมที่มีคุณภาพสูงขึ้น 
- แหลงกําเนิดสินคา ผูขายปลีกเปนผูใหขอมูลวาผลไมน้ันมาจากแหลงผลิตในประเทศไทย 

ซ่ึงลูกคาจะตัดสินใจซื้อมากกวาผลไมที่นําเขาจากประเทศจีน 
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4.5 การวิเคราะหโอกาสและอุปสรรคของผูประกอบการผลไมไทยที่จะเขาไปดําเนินธุรกิจใน
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือ 
 
ประเด็น โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

1. นโยบายและ
กฎระเบียบ 

1.1 ผูประกอบการไทยสามารถเขา
ไปทําธุรกิจทีเ่ก่ียวของกับผลไม
ไดมากขึ้นและสะดวกขึ้น จาก
นโยบายการดึงดูดนักลงทุน 

1.1 รัฐบาลสาธารณรัฐสังคมนิยม
เวียดนามมีการออกกฎและระเบียบที่
เก่ียวของกับผลไม หรือมีการบังคับใช
กฎและระเบียบอยางจริงจังมากขึ้น เพ่ือ
คุมครองธุรกิจและผูบริโภค 

2. โครงสราง 
พฤติกรรมการ
ดําเนินงาน และผล
การดําเนินงาน 

2.1 การแขงขันยังไมรุนแรงมาก
นัก เน่ืองจากผูนําเขาแตละรายจะ
ขายสินคาคนละพ้ืนที่กัน 
2.2 การท่ีผูบริโภคสวนใหญเชื่อวา 
ผลไมที่นําเขาจากประเทศไทยมี
คุณภาพดีกวา หอม หวาน อรอย 
เปนที่ชื่นชอบของผูบริโภค และ
สมเหตุสมผลกับระดับราคา ซ่ึงจะ
ทําใหตลาดมีโอกาสขยายตัวไดอีก 

2.1 ตลาดผลไมไทยในสาธารณรัฐสังคม
นิยมเวียดนามตอนเหนือมีลักษณะเปน
ตลาดผูขายนอยราย ซ่ึงอํานาจทางการ
ตลาดจะอยูที่ผูนําตลาดเปนหลัก ซ่ึงมี
สัดสวนตลาดถึงรอยละ 50 ทําใหผูนํา
เขารายอ่ืนๆ ไมกลาที่จะเขามาแขงขัน 
และมีแนวทางในการดําเนินกิจการตาม
ผูนําเขารายใหญ 
2.2 สินคาทดแทนมีปริมาณเปนจํานวน
มาก  และทดแทนกันได เปนอยางดี 
เพราะในปจจุบันมีผลไมจํานวนมาก
นําเขาจากประเทศจีน และประเทศใน
แถบยุโรป ทําใหผลไมที่ จําหนายใน
ตลาดสาธารณรัฐเวียดนามตอนเหนือมี
ความหลากหลาย และหลายระดับราคา 
2.3 เปนธุรกิจที่ใชเงินทุนคอนขางสูง  
2.4 เปนธุรกิจที่มีความเสี่ยงทางการเงิน
สูง เน่ืองจากในการขายสินคาใชวิธีการ
ใหสินเชื่อ ที่เรียกวา การขายฝาก ที่ไม
มีการทําสัญญาเปนลายลักษณอักษร 
ในขณะที่ทางดานของตนทุนผูนําเขาเอง
จะตองรับผิดชอบคาใชจายที่ เกิดขึ้น
ตลอดการขนสงของผลไมตั้งแตแหลง
ผลิตในประเทศไทย จนถึงตลาดใน
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สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามไปกอน 
3. ปจจัยที่มีผลกระทบ

ตอการขับเคลือ่น
ของผลไมไทย 

3.1) ดานชายแดนมีหลายดาน 
แตละดานมีเวลาเปดปดแตกตางกัน 
ทําใหผูประกอบการสามารถบริหาร
จัดการขนสงผลไมไดหลายเวลา 
3.2) สภาพเสนทาง/สภาพพ้ืนผิว
ถนน หากมีการปรับสภาพพื้นผิว
ถนนใหดีขึ้น จะชวยลดปญหา
ผลผลติเสียหาย และลดระยะเวลา
ในการขนสงทาํใหตนทุนในการขน
สวนต่ําลงได 
3.3) หลังจากการรวมกลุม
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
อาจมีการผอนปรนใหรถบรรทุก
ทะเบียนไทยสามารถขามแดนไปยัง
สาธารณรัฐสงัคมนิยมเวียดนามได
สะดวกมากขึน้ 

3.1) สภาพเสนทาง/สภาพพ้ืนผิว
ถนนคอนขางขรุขระเปนหลมุเปนบอ
และการบรรจหีุบหอเพ่ือการขนสงที่
ไมไดมาตรฐานทําใหผลไมบางสวนบอบ
ช้ําเสียหาย 
3.2) รถบรรทุกทะเบียนไทยไม
สามารถขับขามไปยังสาธารณรัฐสังคม
นิยมเวียดนามได ทําใหตองเสีย
คาใชจายและเสียเวลาในการขนถาย
เปลี่ยนรถ (สวนใหญเปนรถบรรทุกที่
ไมใชรถบรรทกุตูคอนเทนเนอรการขน
ถายจึงเปนการขนถายแตละตะกรา
รวบรวมผลผลิต)และเนื่องจากการขน
ถายจะใชแรงงานคนยกขึ้นลง เวลาวาง
ก็วางกระแทกแรงๆผลไมบางสวนจึง
บอบช้ําเสียหายกอนถึงมือผูบริโภค 

4. พฤติกรรมผูบริโภค 4.1 การท่ีผูบริโภคสวนใหญเชื่อวา 
ผลไมที่ นําเขาจากประเทศไทยมี
คุณภาพดีกวา หอม หวาน อรอย 
เปนที่ชื่นชอบของผูบริโภค และ
สมเหตุสมผลกับระดับราคา ซ่ึงจะ
ทําใหตลาดมีโอกาสขยายตัวไดอีก 
4.2 ผูบริโภคใหความสําคัญกับ
สุขอนามัย สารพิษตกคางมากขึ้น 
ซ่ึงสอดคลองกับภาพลักษณที่ดีของ
ผลไมไทยในสายตาผูบริโภคชาว
เวียดนาม 

4.1 ผูบริโภคในสาธารณรัฐสังคมนิยม
เวียดนามตอนเหนือเริ่มพฤติกรรมการ
ซ้ือสินคาในหางสรรพสินคา 
(Supermarket) เพ่ิมสูงขึ้น ทําใหผู
รวบรวมและผูคาสงชาวไทยตอง
ปรับเปลี่ยนชองทางการขายใหม 
4.2 ผูบริโภคสวนหนึ่งนิยมบริโภค
ผลไมที่ผลติขึน้ภายในประเทศ 

 

5. ความตองการ 5.1 ผูบริโภคชาวเวียดนามนิยม
บริโภคผลไมจากประเทศไทย 
5.2 ความตองการผลไมของประเทศ
ของผูบริโภคในตลาดเวียดนามเพิ่ม
มากขึ้นอยางตอเน่ือง 
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บทที่ 5 
 

สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
 
5.1 สรุปผลการศึกษา 

  
 จากการศึกษาพบวารัฐบาลของสาธารณรัฐสังคมเวียดนามมีนโยบายสงเสริมการสงออกและ

มีมาตรการควบคุมการนําเขาเพ่ิมขึ้น โดยเนนดานสุขอนามัยเพ่ิมขึ้น แตยังไมมีการกําหนดโควตา
หรือหามนําเขาผลไมจากประเทศไทย หรือการเรียกเก็บภาษีเพ่ิมเติมกรณีนําเขาสินคาจากประเทศ
ไทย แตทั้งน้ีการสงสินคาจากสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามเขาสูสาธารณรัฐประชาชนจีนมีตนทุน
คาธรรมเนียมการนําเขา-สงออก ต่ํากวาประเทศไทย ไดแก คาธรรมเนียมการนําสินคาเขาประเทศ
จีน เน่ืองจากท้ังสองประเทศมีพรมแดนติดตอกัน มีดานหรือจุดผานแดนจํานวนมาก ซ่ึงอาจจะสงผล
กระทบตอการสงออกผลไมของไทยไปสาธารณรัฐประชาชนจีนได  

 
เสนทางการขนสงถือเปนปจจัยสําคัญที่มีผลกระทบตอการขับเคลื่อนของผลไมไทยไป

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือและสาธารณรัฐประชาชนจีนตอนใต จากการศึกษาพบวา
เสนทางที่เปนที่นิยม ไดแก ถนนสาย R12 และ R9อยางไรก็ดี จากประเทศไทยถึงสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนตอนใต ถนนสาย R9 และ R12 มีเสนทางรวมกันเกือบคร่ึง โดยถนนสาย R12 เปนถนน
ที่มีระยะทางสั้นที่สุด แตเม่ือพิจารณาถึงสภาพเสนทาง แมวาระยะทางถนนสาย R12จะสั้นกวา 
เสนทางของถนนสาย 12 คอนขางคดเค้ียวตามไหลเขาสลับพ้ืนราบจึงไมเปนที่นิยมสําหรับรถบรรทุก
ตูคอนเทนเนอรโดยเฉพาะชวงฤดูฝน ในขณะที่ถนนสาย R9 เสนทางเปนพ้ืนที่ราบจึงเปนที่นิยม
สําหรับรถบรรทุกตูคอนเทนเนอรมากกวาหากเดินทางจากประเทศไทยถึงฮานอย (Hanoi) รวม
ระยะเวลาเดินทางทั้งสิ้น18 ชั่วโมง ถาตองการเดินทางตอไปท่ีสาธารณรัฐประชาชนจีนตอนใต จาก
ฮานอย (Hanoi) ถึงดานในหลางเซิน (Lang Son) ตองใชเวลาในการเดินทางอีก 3 ชั่วโมง 

 
ในขณะท่ีเสนทางการขนสงเปนปจจัยสําคัญที่มีผลกระทบตอการขับเคลื่อนของผลไมไทยไป

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือและสาธารณรัฐประชาชนจีนตอนใต สภาพเสนทาง/สภาพ
พ้ืนผิวถนนสงผลกระทบตอคุณภาพของผลไมไทยกอนถึงมือผูบริโภค เน่ืองจากลักษณะการบรรจุหีบ
หอของผลไมไทยไมไดมาตรฐาน ผูรวบรวมผลผลิตในประเทศไทยนิยมใชการขนสงทางรถบรรทุกที่
ไมใชรถบรรทุกตูคอนเทนเนอรในการขนสงและผลไมไทยถูกบรรจุในตะกรารวบรวมผลผลิตไมมีวัสดุ
กันกระแทกอ่ืนๆเพราะสภาพพื้นผิวถนนคอนขางขรุขระเปนหลุมเปนบอ ผลไมจึงถูกกระแทกตลอด
เสนทาง ประกอบกับรถบรรทุกทะเบียนไทยไมสามารถขามแดนไปสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามได 
ผลไมจึงตองมีการขนถายเพ่ือเปลี่ยนรถ ลักษณะการขนถายจะใชแรงงานคนยกขึ้นลงโดยไมมี
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อุปกรณใดๆ ชวย เวลาวางก็วางกระแทกแรงๆผลไมบางสวนจึงบอบช้ําเสียหายกอนถึงมือผูบริโภค
ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือและสาธารณรัฐประชาชนจีนตอนใต 

 
ในดานของโครงสรางการตลาดและพฤติกรรมในการดําเนินธุรกิจของผลไมไทยใน

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือน้ัน พบวา ลักษณะตลาดเปนตลาดผูขายนอยราย 
(Oligopoly) ในตลาดมีผูนําเขารายใหญ เพียง 1-3 รายเทาน้ัน และผูนําเขารายอ่ืนๆ จะปฏิบัติ และมี
แนวทางในการดําเนินกิจการตามผูนําเขารายใหญ โดยมีการกําหนดราคาสินคาตามผูนําตลาด เพ่ือ
รักษาสวนแบงตลาดและเพิ่มยอดขายตน โดยการแขงขันในตลาดถือวามีนอย ผูนําเขาจะสามารถ
กําหนดราคาขายเพ่ือเอากําไรไดคอนขางมาก เปนการกําหนดราคาตามผูนําตลาด และถานําเขาราย
ใดรายหนึ่งปรับราคาขายสูงขึ้น หรือต่ําลงยอมมีผลกระทบตอผูผลิตรายอ่ืน ๆ ตองปรับราคาขึ้นตาม
ทันที เพราะผลไมมีลักษณะที่เปน Homogenous รวมถึงเปนการลงทุนขนาดใหญซ่ึงตองใชทุนมาก 
จึงยากที่จะมีผูผลิตรายใหมเขามาแขงขันโดยทั้งน้ีจากการสัมภาษณพบวาผูนําเขาเม่ือหักคาใชจาย
ทั้งหมดจะเหลือกําไรสุทธิประมาณรอยละ 10-15 จากราคาขาย ซ่ึงถือวาอัตรากําไรสุทธิไมไดสูงมาก
นัก และเนนผลตอบแทนจากปริมาณการนําเขาที่มีจนวนมหาศาล 
 
 ในการศึกษาพฤติกรรมผูบริโภคชาวเวียดนามมีพฤติกรรมการซื้อตามระดับชั้นทางสังคม ซ่ึง
กลุมลูกคาหลักของผลไมไทยจึงเปนชนชั้นกลางที่รายไดปานกลางถึงสูง ซ่ึงเปนกลุมที่มีกําลังซ้ือสูง 
ยินดีจายในราคาที่สูงขึ้นเพ่ือไดสินคาที่มีคุณภาพที่ดีขึ้น โดยผูบริโภคผลไมชาวเวียดนามมีทัศนคติที่
ดีตอผลไมไทย และมีความเชื่อวาผลไมไทยมีคุณภาพที่ดีกวา และไมมีสารพิษตกคาง แตอยางไรก็
ตาม ผลไมไทยยังขาดการทําการตลาดอยางจริงจังโดยเฉพาะการสรางแบรนด 
 

จากการวิเคราะหโอกาสและอุปสรรคของผูประกอบการผลไมไทยที่จะเขาไปดําเนินธุรกิจใน
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือ พบวา โอกาสหลักมาจากการรวมกลุมประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) ทําใหดานตางๆ อาจมีการผอนปรนมากขึ้น รถบรรทุกทะเบียนไทยสามารถขามแดน
ไปยังสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามไดสะดวกมากขึ้น เสนทางการคมนาคมสะดวกมากข้ึน ดาน
ชายแดนมีจํานวนเพิ่มมากขึ้น  รวมถึงการแขงขันที่ไมรุนแรงมากนัก ผูนําเขาแตละรายจะขายสินคา
คนละพื้นที่กัน และผูบริโภคสวนใหญเชื่อวา ผลไมที่นําเขาจากประเทศไทยมีคุณภาพดีกวา หอม 
หวาน อรอย เปนที่ชื่นชอบของผูบริโภค และสมเหตุสมผลกับระดับราคา ซ่ึงจะทําใหตลาดมีโอกาส
ขยายตัวไดอีก 

 
สวนอุปสรรคก็เปนผลมาจากจากการที่ตลาดผลไมไทยในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

ตอนเหนือมีลักษณะเปนตลาดผูขายนอยราย (Oligopoly) ซึ่งในปจจุบันอํานาจทางการตลาดจะอยูที่
ผูนําตลาดเปนหลัก ซ่ึงมีสัดสวนตลาดถึงรอยละ 50 ทําใหผูนําเขารายอ่ืนๆ ไมกลาที่จะเขามาแขงขัน 
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และมีแนวทางในการดําเนินกิจการตามผูนําเขารายใหญ และขั้นตอนในการสงออกมีรูปแบบไม
ชัดเจน และกฎระเบียบการนําเขา-สงออก อัตราการเก็บคาธรรมเนียมและอัตราภาษี ที่ยังไมเปน
มาตรฐาน อีกทั้งเปนธุรกิจที่ใชเงินทุนคอนขางสูง และมีความเสี่ยงทางการเงินสูง เน่ืองจากในการ
ขายสินคาใชวิธีการใหสินเชื่อ ที่เรียกวา การขายฝาก ที่ไมมีการทําสัญญาเปนลายลักษณอักษร 
ในขณะที่ทางดานของตนทุนผูนําเขาเองจะตองรับผิดชอบคาใชจายที่เกิดขึ้นตลอดการขนสงของ
ผลไมตั้งแตแหลงผลิตในประเทศไทย จนถึงตลาดในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวยีดนามไปกอน ตลอดจน
กระบวนการในการกระจายสินคาตกอยูในมือของชาวตางชาติ ไทยเปนเพียงเกษตรกรผูผลิต และมีผู
รวบรวมชาวไทยซึ่งเปนลูกจางของผูนําเขาชาวเวียดนาม อํานาจในการกําหนดราคา และปริมาณการ
สั่งซ้ือตกอยูในมือของชาวเวียดนาม 

 
5.2 ขอเสนอแนะ 

สําหรับการศกึษาในครั้งน้ี สามารถแบงขอเสนอแนะออกเปน 2 สวน คือ ขอเสนอแนะสําหรับ
ภาครัฐบาล และขอเสนอแนะตอหนวยธุรกิจ 

 
ขอเสนอแนะสาํหรับภาครัฐบาล  
1) ดวยรูปแบบการคาในปจจุบนัที่ยังไมมีรูปแบบทีช่ัดเจน กฎระเบียบหลายประการถกู

กําหนดขึ้น แตไมมีการนําไปปฏิบตัิอยางครบถวน ดังน้ันรัฐบาลควรประสานงานและประชาสัมพันธ
ใหผูประกอบการไทย ไดรับความเปนธรรมจากการปฏิบัตขิองเจาหนาที่เชนเดียวกับประเทศอื่นๆ  
เพ่ือใหเกิดการแขงขันในตลาดผลไมที่เปนธรรม และสามารถดําเนินธุรกิจได   

 
ขอเสนอแนะตอหนวยธุรกิจ 
1) ผูประกอบการนําเขา-สงออกชาวไทย ควรพูดและสื่อสารภาษาตางชาติ ทั้งภาษา

เวียดนามและภาษาอังกฤษได หรืออาจตองมีผูแปรภาษาที่สามารถไววางใจไดเปนคนกลาง เพ่ือเพ่ิม
อํานาจในการตอรอง และอํานาจทางการตลาด 

2) ขอจํากัดในการเขาไปดําเนินธุรกิจประเภทน้ีมีอยูคอนขางมาก เน่ืองจากเปนตลาดผูขาย
นอยราย อํานาจในตลาดเปนของผูนําตลาด ซึ่งปจจุบันมาสัดสวนมากถึงรอยละ 50 อีกทั้งยังเปนเขา
ขายตลาดที่ไมเปนทางการ (Informal Market) ซ่ึงจําเปนตองใชความสัมพันธที่ดี (Connection) กับ
ผูคาสง และผูคาปลีกในตลาดปลายทางเปนปจจัยหลัก อีกทั้งกฎเกณฑการคาก็ยังไมมีรูปแบบที่เปน
ทางการ มีการใชวิธีการนอกกฎเกณฑ (ใตโตะ) อยูบาง ทําใหการเขามาของผูนําเขารายใหมมีความ
จํากัดคอนขางมาก หากไมเคยดําเนินธุรกิจและไมมีเครือขายมากอนยากการการเขามาแขงขันใน
ตลาดดังกลาว 

3) จาการคาดการณสถานการณการคาและระบบตลาดนั้น พบวาจากการความพยายาม
ดํารงสถานภาพของผูนําตลาดและผูคารายใหญของผูนําเขาผลไมไทยสูสาธารณรัฐสังคมนิยม
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เวียดนามและสงตอไปยังสาธารณรัฐประชาชนจีน ผูนําเขาชาวเวียดนามไดลงทุนในส่ิงปลูกสราง 
(Capital Investment) อาทิเชน หองเย็น ในขณะที่สัดสวนการทํากําไรมีแนวโนมลดลงอันเนื่องจาก
การแขงขันที่มีแนวโนมสูงขึ้น ทําใหผูนําเขาจําเปนตองหาผูจัดหาวัตถุดิบที่มีความแนนอนในการ
จัดหาผลไมจากประเทศไทยมากขึ้น อันจะนําไปสูการสรางพันธมิตรหรือคูคาที่มีความสัมพันธที่เปน
ลายลักษณอักษรมากยิ่งขึ้น  
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1) ขอมูลพื้นฐานทั่วไปเก่ียวกับสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามมีประชากรเปนอันดับสามในเอเชียตะวันออกเฉียงใต 
(รองจากอินโดนีเซียและฟลิปปนส) และเปนอันดับ 13 ของโลก สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามมี
ประชากรประมาณ 87.3 ลานคน โดยมีกําลังแรงงาน 47.41 ลานคน  ประชากรในสาธารณรัฐสังคม
นิยมเวียดนามสวนใหญมีเชื้อชาติขิ่น (Khin) หรือเวียต (Viet) ซ่ึงมีมากกวารอยละ 86 ของจํานวน
ประชากรทั้งหมด นอกนั้นเปนชนกลุมอ่ืนๆ อีก 53 เชื้อชาติกระจายอยูตามเทือกเขาและที่ราบสูง 
นอกจากน้ีประชากรสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามสวนใหญไมนับถือศาสนา แตนับถือลัทธิตางๆ 
(รอยละ 80.8) มีบางที่นับถือศาสนาพุทธนิกายมหายาน (รอยละ 9.3) ศาสนาคริสต (รอยละ 7.2) 
อิสลาม (รอยละ 0.1) และอ่ืนๆ (รอยละ 2.6)  
 

2) ภาวะเศรษฐกิจของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
ผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติ (GDP) ในป 2553 ของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามมีมูลคา 

143.5 พันลานเหรียญสหรัฐ ขยายตัวจากปที่ผานมา 28 % ภาคบริการเปนภาคการผลิตที่ มี
อัตราขยายตัวสูงสุด ภาคอุตสาหกรรมและการกอสราง และภาคการเกษตร 
 
ตารางผนวกที่ 1ก ผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติ (GDP) ของภาคการผลิตในสาธารณรัฐสังคมนิยม
เวียดนาม  

(หนวย : ลานเหรียญสหรัฐ) 
ภาคการผลิต 2551 2552 2553 

ภาคเกษตรกรรม 19,401 18,412 20,904 
ภาคอุตสาหกรรมและการกอสราง 35,207 35,585 41,746 
ภาคบริการ 33,619 34,842 38,933 
ที่มา : General Statistic Office, Vietnam อางถึงในคูมือการคาและการลงทุนในสาธารณรัฐสังคม
นิยมเวียดนาม, กรมสงเสริมการสงออก กระทรวงพาณิชย 2554 

 
3) นโยบายดานเศรษฐกิจการคาของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

3.1)   นโยบายการคาระหวางประเทศ 
นโยบายเศรษฐกิจการคาของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามยังคงเปนไปในทิศทางเดิมนับ

จากการปฏิรูปเศรษฐกิจและสังคมตามนโยบาย “โดย เหมย” เม่ือกวา 20 ปที่แลว ดังจะเห็นไดจาก
เปนหมายและทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติป 2549-2553 ขอหน่ึงที่ระบุให
สรางความเขมแข็งใหกับระบบเศรษฐกิจการตลาดแบบสังคมนิยมเพ่ือกาวสูความเปนประเทศที่กําลัง
พัฒนาและทันสมัยภายในป 2563 สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามมีการปรับตัวใหเขากับระบบ
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เศรษฐกิจแบบเสรีของโลก ทําใหเศรษฐกิจของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามมีการเจริญเติบโตและ
มีรูปแบบที่เปนสากลอยางมาก การเขาเปนสมาชิกของ WTO ทําใหสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม
ตองมีการปรับปรุงกฎระเบียบ กฎหมาย ตลอดจนกลไกภาครัฐ เพ่ือเปดตลาดสินคาภาคบริการและ
การลงทุนในประเทศใหกับประเทศสมาชิก WTO 

นโยบายการคาระหวางประเทศของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม คือ มีการสงเสริมการคา
เสรีโดยรัฐบาลไดมีการปรับปรุงกฎหมายและระเบียบใหเอ้ืออํานวยตอการคาระหวางประเทศ มีการ
จัดตั้งหนวยงานของรัฐเพ่ือประสานงานกับบริษัทการคาตางประเทศของรัฐและบริษัทเอกชนในการ
ติดตอการคากับตางประเทศซ่ึงมีหนวยงานที่สําคัญ ไดแก กระทรวงเศรษฐกิจสัมพันธกับตางประเทศ 
ศูนยพัฒนาการสงออกหอการคาและอุตสาหกรรมแหงสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามบริษัทจัดแสดง
สินคาและนิทรรศการ เปนตน อยางไรก็ตาม ปจจุบันสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามยังคงมีนโยบาย
ปกปองการใชประโยชนจากทรัพยสินและทรัพยากรธรรมชาติภายในประเทศ รวมทั้งคุมครองกิจการ
ภายในประเทศโดยมีมาตรการควบคุมทั้งดานสงออกและนําเขา เชน การควบคุมการสงออกและ
นําเขาสินคาบางประเภท และการกําหนดโควตาการสงออกและนําเขาสินคาบางประเภท เปนตน 

ในตลอดชวงเวลา 2550 - 2553 สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามประสบกับปญหาการขาด
ดุลการคาอยางตอเน่ืองซึ่งสาเหตุหน่ึงมาจากภาวะเงินเฟอในประเทศที่สูงขึ้นอยางตอเน่ือง สงผลให
ราคาสินคาสงออกมีราคาสูงขึ้นดวย ทําใหสูญเสียโอกาสในการแขงขันกับคูแขงในตลาดโลกได และ 
ในป 2554 รัฐบาลสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามไดสงเสริมใหประชาชนซ้ือสินคาที่ผลิตขึ้น
ภายในประเทศเพื่อลดการนําเขา และลดการขาดดุลการคา อีกทั้งยังลดความสําคัญของการจัด
กิจกรรมแสดงสินคาของตางชาติในประเทศลง 

 
3.2) การคาระหวางสาธารณรฐัสังคมนิยมเวียดนามกับตลาดโลก 

 
ตารางผนวกที่ 2ก มูลคาการคาระหวางสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามกับตลาดโลก  

(หนวย: ลานเหรียญสหรัฐ) 
รายการ 2550 2551 2552 2553 2554 

(target) มูลคา ∆% 
มูลคาการคา 109,200 143,353 127,045 156,993 23.5 170,800 
การสงออก 48,400 62,662 57,096 72,192 26.4 78,800 
การนําเขา 62,678 80,691 69,949 84,801 21.2 92,000 
ดุลการคา -14,278 -18,029 -12,375 -12,375  -14,000 

ที่มา : General Statistic Office, Vietnam อางถึงในคูมือการคาและการลงทุนในสาธารณรัฐสังคม
นิยมเวียดนาม, กรมสงเสริมการสงออก กระทรวงพาณิชย 2554 
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มูลคาการคาระหวางประเทศของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามในป 2550-2553 พบวา มี
มูลคาการคาเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง ซ่ึงเปนผลมาจากมูลคาการสงออกและนําเขาเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง
เชนกัน ในขณะที่ในป 2553 มีอัตราการขยายตัวของมูลคาการคาสูงถึงรอยละ 23.5 เปนการขยายตัว
ของมูลคาการสงออกสูงถึง รอยละ 26.4 ในขณะที่การขยายตัวของมูลคาการนําเขาอยูในระดับรอยละ 
21.2 สวนในป 2554 สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามไดตั้งเปาหมายในการสงออกและนําเขา คิดเปน
มูลคาสูงถึง 170,800 ลานเหรียญสหรัฐ 

– แหลงสงออกที่สําคัญ ไดแก สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป ญ่ีปุน และจีน 

– แหลงนําเขาที่สําคัญ ไดแก  จีน เกาหลีใต ญ่ีปุน ไตหวัน และประเทศไทยในอันดับที่ 4 
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ภาคผนวก ข ขอมูลการเก็บภาษี 
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สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามเร่ิมจัดเก็บภาษีมูลคาเพ่ิมในป 2542 ในอัตรารอยละ 5-20 
แลวแตประเภทกิจการ แตเม่ือวันที่ 23 รัฐบาลไดประกาศ Decree No. 148/2004/ND-CP แกไข 
Decree No. 158/2003/ND-CP ลงวันที่ 10 ธันวาคม 2546 ในสวนที่เก่ียวของกับภาษีมูลคาเพ่ิม โดย
ปรับโครงสรางจากเดิมที่มี 4 อัตราลดลงเหลือ 3 อัตรา คือ รอยละ 0, 5 และ 10 และประกาศน้ียังใช
อยูจนถึงปจจุบัน 

 
ตารางผนวกที่ 1ข อัตราภาษีมูลคาเพ่ิม 
รายการ อัตราภาษ ี

(รอยละ) 
I. สินคาหรือบริการเพ่ือการสงออกหรือจําหนายในเขตอุตสาหกรรมสงออก 

การลงทุนดานการเงินหรือตลาดทุนในตลาดทุนในตางประเทศ สินคาที่
จําหนาย ในรานคาปลอดภาษ ี(Duty Free Shop) 

0 

II. สินคาหรือบริการที่จําเปน เชน นํ้า ปุย ยาฆาแมลง ยา เคร่ืองมือแพทย 
อุปกรณการศึกษา ของเลนเด็ก หนังสือวิทยาศาสตรหรือศิลปะ ผลิตภัณฑ
เกษตรหรือปาไมที่ยังไมแปรรูป อาหารสัตว บริการดานวิทยาศาสตรและ
การเกษตร เปนตน 

5 

III. สินคาหรือบริการอ่ืน ๆ นอกเหนือจากที่ระบุขางตน รวมถึงล็อตเตอรี่ และ
นายหนาคา หลักทรัพย ซ่ึงในอดีตเคยจัดเก็บในอัตรารอยละ 20 

10 

ที่มา: PricewaterhouseCoopers. “New Law on Personal Income Tax (PIT) in Vietnam”. 
Vietnam News Brief. November 22nd, 2007. P.2. 
 

ภาษีกําไรจากการขายทรัพยสิน (Capital Gain Tax)  
 เปนอัตราภาษีที่เรียกเก็บจากบริษัทรวมทุน (JV) บริษัทที่ดําเนินกิจการในลักษณะสัญญา
รวมทุนธุรกิจ (BCC) หรือบริษัทที่ตางชาติลงทุนเองทั้งหมดในอัตรารอยละ 25 กําไรจากการขาย
ทรัพยสิน (Gain) ไดแก กําไรที่เกิดจากสวนตางราคาขายของทรัพยสินลบดวยตนทุน หรือ ราคาเดิม
ของทรัพยสินลบดวยตนทุนในการโอนขาย  
 

ภาษีในการโอนกําไรกลับประเทศ (Profit Remittance Tax)  
 ในอดีตการโอนกําไรออกนอกประเทศ จะตองเสียภาษีรอยละ 3, 5 หรือ 7 ขึ้นอยูกับเงิน
ลงทุน แตไดยกเลิกแลวตั้งแตป 2547 เปนตนมา ดังน้ัน เม่ือนักลงทุนชาระภาษีในเวียดนามครบถวน
แลว สามารถนําหลักฐานการชําระภาษีดังกลาวมาแสดงเพ่ือขอโอนกําไรกลับประเทศไทย (หรือ
ประเทศอ่ืนๆ) ไดโดยไมตองเสียภาษีในประเทศไทยอีก และนักลงทุนสามารถโอนกําไรกลับประเทศ
ไดปละ 4 คร้ัง หรือรายไตรมาส  
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 ทั้งน้ี กฎหมายของประเทศเวียดนามอนุญาตใหนําเงินสดติดตัวเขาประเทศไดไมเกิน 7,000 
ดอลลารสหรัฐฯ หากเกินจากนี้ตองแจงศุลกากร และหามนําเงินสดติดตัวออกนอกประเทศเกินกวา
จํานวนที่แจงไวกับศุลกากร แตสามารถถือเงินออกเพ่ิมเติมเปนเงินดองไดไมเกิน 15 ลานดอง ในป 
พ.ศ. 2547 ที่ผานมา รัฐบาลประเทศเวียดนามไดประกาศปรับปรุงอัตราภาษีเงินไดบุคคลธรรมดา 
ตาม Decree No.147/2004/ND-CP มีผลบังคับใชตั้งแต 1 กรกฎาคม 2547 กําหนดใหชาวตางชาติที่
ทํางานอยูใน เวียดนามเกิน 183 วันตอป เสียภาษีเงินไดบุคคลธรรมดาในอัตรากาวหนาตามระดับ
เงินเดือนที่ไดรับ ไมวา จะเปนรายไดที่ไดรับจากในหรือนอกประเทศเวียดนามก็ตาม (Global Basis) 
รวมถึงคาเชาบานที่บริษัทจาย ให ตองนํามารวมเพ่ือคํานวณภาษีเงินไดบุคคลธรรมดาดวย โดยคิด
ตามจริงแตไมเกินรอยละ 15 ของ เงินเดือน  
 สําหรับชาวตางชาติที่พํานักอยูในเวียดนามไมเกิน 180 วัน เสียภาษีเงินไดบุคคลธรรมดาใน
อัตรา เดียว (Flat Rate) คือ รอยละ 25 
 
ตารางผนวกที่ 2ข อัตราภาษีเงินไดบุคคลธรรมดาของเวียดนาม 

ระดับ ชาวเวียดนาม 
(ดอง/เดือน) 

ชาวตางชาต ิ
(ดอง/เดือน) 

อัตราภาษ ี
(รอยละ) 

1 < 5,000,000 <8,000,000 0 
2 5,000,001-15,000,000 8,000,001-20,000,000 10 
3 15,000,001-25,000,000 20,000,001-50,000,000 20 
4 25,000,001-40,000,000 50,000,001-80,000,000 30 
5 >40,000,000 >80,000,000 40 

ที่มา: Decree No. 147/2004/ND-CP 
 
 ในป พ.ศ. 2552 รัฐบาลประกาศวาจะมีการปรับอัตราภาษีใหมใหเทากันทั้งสองกลุม สําหรับ
รายได อ่ืน ๆ ที่ตองนํามาเสียภาษีเงินไดบุคคลธรรมดาดวย ไดแก 
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ตารางผนวกที่ 3ข อัตราภาษีเงินไดบุคคลธรรมดาสําหรับรายไดอ่ืน ๆ 
รายการ อัตราภาษ ี(รอยละ) 

ดอกเบี้ย (ยกเวนดอกเบี้ยจากเงินฝากธนาคารและเบี้ยประกันชีวิต)  5 
เงินปนผล  5 
เงินไดจากมรดก (มูลคาเกิน 10 ลานดอง)  
กําไร (Gain) จากการซ้ือขายหุนในตลาดหลักทรัพย  

10 
20 

กําไร (Gain) จากการซ้ือขายอสังหาริมทรัพย  25 
ที่มา: PricewaterhouseCoopers. “New Law on Personal Income Tax (PIT) in Vietnam”. 
Vietnam News Brief. November 22nd, 2007. P.2. 
 

ภาษีเงินไดนิติบุคคล (Corporate Income Tax)  
 ตามกฤษฎีวาดวยภาษีเงินไดนิติบุคคลของเวียดนามฉบับลาสุด และไดประกาศใชเม่ือตนป 
2552 ระบุวาธุรกิจทุกประเภทตองเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลในอัตราเดียวกันทั้งชาวเวียดนามและ
ชาวตางชาติ คือ รอยละ 25 ยกเวนกิจการบางประเภทที่ไดรับสิทธิพิเศษในการลดภาษีเงินไดนิติ
บุคคลในชวงระยะเวลาหนึ่ง ดังน้ี 
 
 ธุรกิจที่เสียภาษีในอัตรารอยละ 20 เปนระยะเวลา 10 ป นับจากวันที่เริ่มดําเนินกิจการ 
ประกอบดวย 

a) ธุรกิจรวมทุนในพื้นที่ทั่วไป 
b) ธุรกิจลงทุนในกิจการที่รัฐใหการสงเสริม (Investment incentive sectors)  
c) ธุรกิจลงทุนในพื้นที่ที่รัฐใหการสนับสนุน (Regions with difficult socio-economic 

conditions)  
 

 ธุรกิจที่เสียภาษีในอัตรารอยละ 15 เปนระยะเวลา 12 ป นับจากวันที่เริ่มดาเนินการ

ประกอบดวย  

a) ธุรกิจรวมทุนในพ้ืนที่ที่รัฐใหการสนับสนุน (Regions with difficult socio-economic 
conditions)  

b) ธุรกิจลงทุนในกิจการที่ รัฐใหการสงเสริมและอยู ในพ้ืนที่ที่ รัฐใหการสนับสนุน 
(Investment in incentive sectors and implemented in difficult socio-economic conditions)  

 
 ธุรกิจที่เสียภาษีในอัตรารอยละ 10 เปนระยะเวลา 15 ป นับจากวันที่เร่ิมดาเนินการ 
ประกอบดวย  
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a) ธุรกิจรวมทุนในพ้ืนที่ที่รัฐใหการสนับสนุนเปนพิเศษ (Special difficult socio-economic 
conditions) 

b) ธุรกิจลงทุนในกิจการที่รัฐใหการสงเสริมเปนพิเศษ (Special investment incentive 
sectors) และจะตองอนุมัติจากนายกรัฐมนตรี 
 
ตารางผนวกที่ 4ข อัตราภาษีเงินไดนิตบิุคคลสําหรับกิจการที่ไดรับการสงเสริมพิเศษ 

ประเภทธุรกิจ อัตราภาษี
พิเศษ 

จานวนปนับจาก
เริ่มกิจการ 

ปที่ตองเสียภาษี
รอยละ 25 นับจาก

เริ่มกิจการ 
กิจการรวมทนุทั่วไป 20 10 11 
ธุรกิจลงทุนในกิจการที่รัฐใหการสงเสริม 20 10 11 
ธุรกิจกิจลงทนุในพื้นที่ที่รัฐใหการสนับสนุน 20 10 11 
ธุรกิจรวมทุนในพ้ืนที่ที่รัฐใหการสนับสนุน 15 12 13 
ธุรกิจลงทุนในกิจการที่รัฐใหการสงเสริม 15 12 13 
และอยูในพ้ืนที่ที่รัฐใหการสนับสนุน 
ธุรกิจรวมทุนในพ้ืนที่ที่รัฐสนับสนุนเปนพิเศษ 10 15 16 
ธุรกิจลงทุนในกิจการที่รัฐสงเสริมเปนพิเศษ 10 15 16 
ที่มา: Decree on Corporate Income Tax No. 24/2007/ND-CP 
 
 นอกจากน้ี ยังมีการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสูงสุด 4 ป และลดหยอนภาษีก่ึงหน่ึง อีกไม
เกิน 9 ปดวย ยิ่งไปกวาน้ันหากบริษัทมีการขยายการลงทุน เพ่ิมปริมาณการสงออก ลงทุนในการวิจัย 
และพัฒนา หรือจางผูพิการจะไดรับการพิจารณาลดหยอนภาษีเปนกรณีพิเศษอีกดวย  
 สวนสิทธิประโยชนอ่ืนๆ ในการสงเสริมการลงทุน เชน ยกเวนไมตองเสียคาเชาที่ดินเปนเวลา 
3 ป หรือตลอดอายุโครงการ การลดคาเชาที่ดินลงกึ่งหน่ึง (ขึ้นอยูกับอุตสาหกรรมและเขตพื้นที่ที่เขา
ไปลงทุน) เปนตน 
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ภาคผนวก ค ขอมูลเก่ียวกับกฎระเบียบการลงทุน/นโยบายสงเสริมการลงทนุ 
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กฎระเบียบการลงทุน/นโยบายสงเสริมการลงทุน 
 Law on Foreign Direct Investment ซ่ึงประกาศใชเม่ือการประชุมสมัชชาพรรคครั้งที่ 7 เม่ือ
วันที่ 29 ธันวาคม 2530 และไดเปลี่ยนเปน Investment Law เม่ือวันที่ 29 พฤศจิกายน 2548 โดย
กฎหมายการลงทุนจากตางประเทศของเวียดนามใหการรับประกันวาจะใหการปฏิบัติอยางเปนธรรม
และเทาเทียมกันตอนักลงทุนตางชาติที่ลงทุนในเวียดนามในดานตางๆ ดังน้ี  
 1. ไมมีการยึดทรัพยสินหรือโอนกิจการลงทุนของตางประเทศเปนของรัฐ ตลอดชวง
ระยะเวลาของการลงทุน  
 2. ใหการรับประกันวาจะปกปองสิทธิในทรัพยสินอุตสาหกรรม และผลประโยชนในการ
ถายทอดเทคโนโลยีในเวียดนาม  
 3. รัฐบาลจะปกปองผลประโยชนของนักลงทุนอยางสมเหตุสมผล หากมีการเปลี่ยนแปลง
กฎหมายใดๆ ที่กอใหเกิดความเสียหายแกนักลงทุน เชน หากกฎหมายที่ประกาศใชภายหลัง ทําให
ผลประโยชนของนักลงทุนลดลง นักลงทุนที่ลงทุนกอนหนาที่กฎหมายใหมประกาศใชมีสิทธิเลือกใช
สิทธิประโยชนตามกฎหมายเดิมได  
  4. รัฐบาลรับประกันการใหสิทธิการโอนยายไปตางประเทศไดแก  
  - กําไรจากการดําเนินธุรกิจ  
  - เงินที่ไดรับจากการจัดเตรียมเทคโนโลยีและการบริการ  
  - เงินตนและดอกเบี้ยของเงินกูจากตางประเทศในระหวางดําเนินกิจการลงทุน  
  - เงินและทรัพยสินอ่ืนๆ ที่มีกรรมสิทธิ์โดยชอบดวยกฎหมาย  
  - รายไดหลังหักภาษีรายไดของแรงงานตางชาติที่ทํางานในเวียดนาม  
 5. เม่ือเกิดขอพิพาทระหวางผูรวมทุน หรือระหวางบริษัทตางชาติกับสถาบันใดๆ ของ
เวียดนาม และไมสามารถตกลงกันได สามารถเสนอใหอนุญาโตตุลาการหรือองคกรอ่ืนๆ ตามที่ตกลง
กันเปนผูไกลเกลี่ยหรือประนีประนอมได  
 6. อนุญาตใหบริษัทตางชาติดําเนินการลงทุนได 50 ป และสามารถตอเวลาไดถึง 70 ป 
 

ทั้งนี้ประเด็นเก่ียวกับกฎระเบียบการลงทุนและนโยบายสงเสริมการลงทุนในหนังสือคูมือ
การคาการลงทุนฉบับน้ีเปนเพียงขอมูลเบื้องตนสําหรับผูลงทุนอันจะทําใหเกิดความเขาใจในภาพรวม
ของโครงสรางการลงทุน อยางไรก็ตามการลงทุนในเวียดนามมีขอควรคํานึง 2 ประเด็น ดวยกัน คือ 
 1. ระเบียบกฎเกณฑการลงทุนในประเทศเวียดนามมีการเปล่ียนแปลงอยูบอยคร้ัง ดังน้ันผู
ลงทุนควรตรวจสอบระเบียบและกฎเกณฑตางๆ กับเจาหนาที่ทองถิ่นซึ่งรับผิดชอบพ้ืนที่ที่ลงทุนกอน
เสมอ  
 2. ระเบียบกฎเกณฑการลงทุนของจังหวัดตางๆในประเทศเวียดนามมีความแตกตางกัน โดย
อํานาจการตัดสินใจสุดทายในการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑตางๆ ขึ้นอยูกับผูวาราชการจังหวัดน้ันๆ 
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กิจการที่รัฐบาลเวยีดนามสงเสริมการลงทุน ไดแก  
 - การแพรขยายพันธุ การเพาะปลูกและการแปรรูปทางการเกษตร สินคาจากปาไมและ
การเกษตรใตนํ้า การผลิตเกลือ การขยายพันธุพืชและสัตวใหม  
 - การใชเทคโนโลยีและเทคนิคชั้นสูง การปกปองนิเวศสิ่งแวดลอม การทําวิจัย การพัฒนา 
และการสรางเทคโนโลยีใหม โครงการที่ใชเทคโนโลยีชีวภาพ  
 - อุตสาหกรรมที่ตองใชแรงงานเปนหลัก  
 - การสรางและการพัฒนาสาธารณูปโภค และ โครงการอุตสาหกรรมสําคัญขนาดใหญ  
 - การพัฒนาอาชีพในดานการศึกษา การอบรม สุขภาพ การกีฬา พละศึกษา และวัฒนธรรม
ของเวียดนาม  
 - การพัฒนางานฝมือและอุตสาหกรรมตางๆ  
 - อุตสาหกรรมการผลิตวัสดุใหม  
 - โครงการที่ใชเทคโนโลยีใหมในการผลิตอุปกรณสื่อสารโทรคมนาคม  
 - การผลิตวัสดุคุณภาพสูงใชในอุตสาหกรรมรองเทาและสิ่งทอเพ่ือสงออก  
 - การผลิตเหล็กคุณภาพสูง  
 -โครงการฝกอบรมแรงงานดานเครื่องจักรกลและอิเล็กทรอนิกส  
 - โครงการดานการศึกษาในสาขาวิศวกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ และเศรษฐศาสตร  
 - การผลิตยารักษาโรครายแรง เชน วัณโรค มะเร็ง และโรคเอดส  
 - โรงพยาบาลที่ทันสมัย  
 - การเพาะเน้ือเยื่อ การผลิตสารปฏิชีวนะ  
 - การตอเรือและซอมเรือเดินสมุทรขนาด 1 หม่ืนตันขึ้นไป  
 - ธุรกิจเก่ียวกับการบาบัดของเสียจากเมืองและโรงงานอุตสาหกรรม  
 
กิจการที่มีเงื่อนไขพิเศษสําหรับการลงทุนจากตางชาติ  

ปจจุบันมีกิจการบางประเภทที่รัฐบาลเวียดนามหามหรือมีเง่ือนไขในการลงทุนของตางชาติ
ดังน้ี  

 
 - กิจการที่มีเงื่อนไขเก่ียวกับรูปแบบการลงทุน  
       1. กิจการที่ตองลงทุนในลักษณะ BCC (Business Co-operation Contract) และนัก
ลงทุนฝายเวียดนามตองมีความเชี่ยวชาญและไดรับอนุมัติดําเนินการได ในสาขาตอไปน้ี  
  - การพัฒนาเครือขายโทรคมนาคม บริการโทรคมนาคม บริการขนสงพัสดุภัณฑทั้ง
ในและระหวางประเทศ  
  - กิจกรรมเก่ียวกับสื่อมวลชน การกระจายเสียงทางวิทยุและโทรทัศน  
       2. กิจการที่ตองลงทุนในลักษณะ BCC หรือ Joint Venture เทาน้ัน ไดแก  
  - การขุดคนทรัพยากรธรรมชาติและน้ํามัน 
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 - การขนสงทั้งทางอากาศ ทางรถไฟ และทางทะเล การขนสงผูโดยสาร และการสรางทาเรือ 
และทาอากาศยาน ยกเวนกรณีทําสัญญาลักษณะ BOT (Build – Operate – Transfer), BTO (Build 
– Transfer – Operate) หรือ BT (Build – Transfer)  
 - บริการทางทะเลและทางอากาศ  
 - กิจกรรมที่เก่ียวของกับวัฒนธรรม  
 - กิจการที่เก่ียวของกับปาไม  
 - กิจการที่เก่ียวของกับการเดินทางทองเที่ยว  
 - การผลิตวัตถุระเบิดเชิงอุตสาหกรรม  
 - บริการที่ปรึกษา (ยกเวนที่ปรึกษาทางเทคนิค) 
 
 -กิจการที่ตองมีการลงทุนพัฒนาวัตถุดิบ  
 - การผลิตและแปรรูปนม  
 - การผลิตนํ้ามันพืชและนาตาลจากออย  
 - การแปรรูปไม (ยกเวนโครงการที่ใชไมที่นําเขาจากตางประเทศ)  
 
 -กิจการที่ตองขออนุมัติจากนายกรัฐมนตรีโดยตรง  
 - กิจการนําเขาและกระจายสินคาในประเทศ  
 - กิจการประมงนอกชายฝง 
 
รูปแบบการดําเนินธุรกิจ 

รูปแบบการดําเนินธุรกิจ รายละเอียด 
1. สัญญารวมลงทุนธุรกิจ  
(Business Co-operation Contract : 
BCC)  

เปนการรวมทุนธุรกิจระหวางนักลงทุนตางชาติกับนักลงทุน
เวียดนาม ซ่ึงอาจมีมากกวา 1 รายเขารวมทําธุรกิจดวย มี
ความยืดหยุนมากที่สุด นิยมทําในอุตสาหกรรมประเภท
นํ้ามันโทรคมนาคม และการโฆษณา ตามกฎหมายสัญญา
ลักษณะนี้ไมถือวาเปนการจัดตั้งบริษัทจํากัดแหงใหมแตเปน
การสราง ความผูกพันโดยสัญญาของโครงการนั้นๆ ดวย
ความสมัครใจของทั้งสองฝายในการจัดสรรหนาที่ ความ
รับผิดชอบกําไรและขาดทุนและไมมีขอกําหนดเรื่องเงินทุน
ขั้นต่ําของตางชาติ  
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2. กิจการรวมทุน  
(Joint Venture : JV)  

กอตั้งโดยสัญญารวมทุนระหวาง นักลงทุนตางชาติราย
เดียวหรือหลายรายกับนักลงทุนของเวียดนามรายเดียว
หรือหลายราย เพ่ือดําเนินกิจการทางธุรกิจรวมกัน หรือ
บางกรณีอาจเปนการดําเนินการระหวางรัฐบาลตางประเทศ
กับรัฐบาลเวียดนามก็ได การลงทุนประเภทนี้เปนการตั้ง
บริษัทใหมในรูปหุนสวนที่จํากัดความรับผิดชอบ มีสภาพ
เปนนิติบุคคลตามกฎหมายของเวียดนาม การกอตั้งตอง
ได รับใบอนุญาตและจดทะเบียนกอตั้ งจากกระทรวง
วางแผนและการลงทุน (Ministry of Planning and 
Investment : MPI) ทั้งน้ี ผูที่เขารวมลงทุนจะมีกฎหมาย
กําหนดที่ชัดเจนเกี่ยวกับการลงทุน โดยมีสัดสวนทุนของ
แตละฝายที่ชัดเจนตามขอตกลง นักลงทุนตางชาติอาจ
ลงทุนในรูปของเงินตราตางประเทศ โรงงาน เคร่ืองจักร
และอุปกรณสิทธิบัตรความรูทางเทคนิค โดยทั่วไปสัดสวน
การลงทุนจากตางชาติตองไมนอยกวารอยละ 30 ของเงิน
ลงทุนทั้งหมด ในสวนของกําไรและความเสี่ยงตางๆ ของ
กิจการรวมทุนจะเฉลี่ยไปในแตละฝายที่รวมลงทุนตาม
สัดสวนของทุน ระยะเวลาของการลงทุนจะกําหนดไว
ชัดเจนในสัญญา หากไมสามารถทําไดตามเวลาท่ีกําหนด
อาจถูกยกเลิกสัญญาทันที ระยะเวลาของสัญญากําหนดไว
ไมเกิน 50 ป แตทั้งน้ีก็ขึ้นกับเงินลงทุนดวยกิจการรวมทุน
จะดําเนินการโดยคณะกรรมการบริหาร (Board of 
Management: BOM) ซ่ึงประกอบดวยผูแทนจากแตละ
ฝายตามสัดสวนของเงินลงทุน ทั้งน้ีสมาชิกอยางนอย 2 คน 
ใน BOM จะตองมาจากฝายเวียดนาม สวนประธานของ 
BOM มาจากการแตงตั้งโดยผูรวมกิจการทั้งสองฝาย ซ่ึง
เห็นชอบรวมกันเปนเอกฉันทและ BOM จะแตงตั้ง
ผูอํานวยการทั่วไปและรองผูอํานวยการทั่วไป เพ่ือ
รับผิดชอบในการบริหารกิจการซ่ึงผูอํานวยการทั่วไปหรือ
รองผูอํานวยการทั่วไปคนที่1 คนใด คนหนึ่งจะตองเปน
ตัวแทนจากฝายเวียดนาม  
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3. กิจการที่ชาวตางชาติเปนเจาของ
ทั้งหมด (Wholly Foreign–owned 
Enterprise)  

กิจการที่ตางชาติเปนเจาของเองท้ังหมด นับเปนอีก
ทางเลือกหน่ึงของการลงทุนในเวียดนาม โดยเปนการ
ลงทุนขององคกรหรือเอกชนจากตางประเทศทั้งหมดการ
ลงทุนดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจาก MPI หรือเจาหนาที่
ทองถิ่นกอน การลงทุนในลักษณะนี้มีสถานะเปนบริษัท
จํากัดตามทางกฎหมายการลงทุนของเวียดนาม และผู
ลงทุนมีอํานาจเต็มในการบริหาร โดยเงินลงทุน 
แบงเปน"Registered Capital" หมายถึงมูลคาลงทุน
ทั้งหมดของโครงการนั้น และ "Legal Capital" หมายถึง 
เงินลงทุนตามกฎหมายที่นักลงทุนตางชาติจะตองนําเขามา
ลงทุนในประเทศ คือ ไมต่ํากวารอยละ 30 ของมูลคาเงิน
ลงทุนทั้งหมดในโครงการโดยนักลงทุนจะตองเปดบัญชี 
"Capital Account" กับธนาคาร เพ่ือใชเปนหลักฐานในการ
นําเงินเขามาลงทุนและสามารถใชในการโอนเงินระหวาง
ประเทศไดแตสําหรับการใชจายในการดําเนินงานประจําวัน  

4. กิจการที่ทําสัญญากับภาครัฐ  เปนขอตกลงระหวางหนวยงานราชการของเวียดนามกับ
นักลงทุนตางชาติ ซ่ึงอาจเปนบริษัทตางชาติถือหุนทั้งหมด
หรือบริษัทรวมทุนกับเวียดนามก็ได เพ่ือที่จะสรางหรือ
ดําเนินการในโครงการสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานโดยอาจ
เปนสัญญาในรูป BOT (Build-Operate-Transfer) คือ สราง
เสร็จแลวสามารถหาผลประโยชนไดในชวงเวลาหน่ึงกอน
โอนกิจการเปนของรัฐ หรือ BTO (Build-Transfer-
Operate) คือ สรางเสร็จแลวตองโอนใหรัฐกอน จึงเปด
ดําเนินการเพ่ือหาผลประโยชนไดในชวงเวลาหนึ่ง หรือ BT 
(Build-Transfer-Contract) คือ สรางเสร็จแลวตองโอนใหรัฐ
ทันทีโดยรัฐจะอนุญาตใหนักลงทุนตางชาติไปลงทุนใน
โครงการอ่ืนๆ เพ่ือใหไดรับผลตอบแทนตามสมควร  

5.รูปแบบอ่ืนๆ  นักลงทุนอาจขยายกิจการในเวียดนามในรูปแบบอ่ืนๆได 
เชน การตั้งสํานักงานตัวแทนทางการคาและการลงทุนใน
เวียดนาม เพ่ือทําหนาที่แทนบริษัทแมในตางประเทศ หรือ
การขยายสาขาของธุรกิจบางประเภทเชน ธนาคาร 
ประกันภัย การบัญชี หรือกฎหมาย  

ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) รวมกับสถาบันเอเชียศึกษา 
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การเลือกโครงการลงทุน  
 การลงทุนในประเทศเวียดนาม นับเปนอีกทางเลือกหน่ึงของการเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันของผูประกอบการไทย แตอยางไรก็ตาม ผูประกอบการควรประเมินศักยภาพของตนเองทั้งใน
ดานความเช่ียวชาญในธุรกิจ ความสามารถในดานการตลาด การพัฒนาเทคโนโลยีและบุคลากร 
ประสบการณในการลงทุนตางประเทศ จะแตกตางกันอยางสิ้นเชิงกับการลงทุนภายในประเทศ การ
ประกอบธุรกิจจะตองไดมาตรฐานสากล ผูประกอบการจะตองมีวิสัยทัศนที่ชัดเจนและเปนไปเพื่อ
ประโยชนรวมกันของทุกฝาย  
 การวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมของประเทศเวียดนามไดทําการกําหนดเปาหมายการ
พัฒนาทางเศรษฐกิจสําหรับทุกๆ 5 ป กระทรวงการวางแผนและการลงทุนของเวียดนามเปน
ผูรับผิดชอบการลงทุนของตางชาติไดอางอิงถึงรายการของโครงการที่รัฐบาลไดเปดใหตางชาติเขามา
ลงทุนดังตอไปน้ี 
 1. โครงการการลงทุนที่ไดรับการสงเสริมเปนพิเศษ  
 2. โครงการลงทุนที่ไดรับการสงเสริม  
 3. บริเวณที่เก่ียวของทางภูมิศาสตรที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน  
 4. ใบอนุญาตในการลงทุนที่เปนเง่ือนไข  
 5. โครงการลงทุนที่ไมไดรับใบอนุญาต  
 หากมิไดกลาวถึงสวนที่ใบอนุญาตในการลงทุนที่ถือเปนเง่ือนไขหนึ่ง หรือสวนที่การลงทุนจะ
ไมไดรับใบอนุญาตแลว นักลงทุนสามารถตัดสินใจดวยตนเองไดในเรื่องของการเลือกโครงการลงทุน 
ผูรวมลงทุน สถานที่ ระยะเวลาในการลงทุน ตลาดสําหรับการจัดจาหนายผลิตภัณฑและสัดสวนการ
บริจาคที่สําคัญของกฎบัตรตามเง่ือนไขของกฎหมายการลงทุนและวิธีการท่ีถูกตองตามกฎหมาย
ตางๆที่เก่ียวของ และยิ่งไปกวาน้ันนักลงทุนอาจตัดสินใจในรูปแบบของการลงทุนประเภทตางๆ ได
ดวยตนเอง  
 อยางไรก็ตามจํานวนสัดสวนของการลงทุนซ่ึงไมไดเปนเง่ือนไขสําหรับบริษัททองถิ่นของชาว
เวียดนามแตจะมีผลบังคับสําหรับการลงทุนจากนักผูประกอบการชาวตางชาติ (Foreign Investment 
Enterprise: FIEs) เชน การแสวงหาประโยชนจากธุรกิจ และการใชทรัพยากรทางนํ้า การลงทุนใน
ภาคการนําเขา สงออก การคา และการจําหนาย เปนตน 
 ตามกฎหมายการลงทุนและกฤษฎีกาฉบับที่ 108 ของเวียดนามไดระบุไวถึงรายการของภาค
การลงทุน อยางไรก็ตามกฎหมายในสวนที่เก่ียวของจะระบุถึงรูปแบบของเงื่อนไขที่ FIEs จาเปนตอง
มี ในอุตสาหกรรมบางอยางอาจหมายถึงการที่ FIEs อาจดําเนินการไดเพียงแตในรูปแบบของการ
ลงทุนตางชาติ ในลักษณะรวมทุน (Joint Venture Enterprise: JVE) กับผูประกอบการชาวเวียดนาม 
ในสวนอ่ืนๆ การดําเนินการของ FIEs ในภาคการลงทุนที่มีเง่ือนไขอาจดําเนินการไดรอยละ 100 
(Foreign Own Enterprise: FOEs) แตจะตองอยูภายใตเง่ือนไขบางประการ อาทิเชน โครงสราง
เงินทุน ประสบการณเฉพาะในการดําเนินโครงการ เปนตน ในทุก ๆ ป กระทรวงการวางแผนและ
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การลงทุนไดจัดทํารายการโครงการของประเทศสําหรับนักลงทุนตางชาติ คณะรัฐมนตรี หนวยงาน 
และคณะกรรมการจังหวัดยังไดจัดทํารายการ 
ของโครงการสําหรับอุตสาหกรรมในพื้นที่และพื้นที่เฉพาะ ในหลักการโครงการตางๆ ที่รวมอยูใน
รายการจะเปนการพิจารณาตามการวางแผนปจจุบัน 
 
ผูมีอํานาจในการอนุมัติโครงการลงทุนปจจุบันแบงออกเปน  
 - นายกรัฐมนตรี ซ่ึงการอนุมัติจะจํากัดอยูในแตเพียงเร่ืองของ “นโยบายในการลงทุน”  
 - คณะกรรมการประชาชน ในแตจังหวัดและเมืองภายใตการบริหารราชการสวนกลาง  
 - ผูมีอํานาจการจัดการในการบริหารเขตนิคมอุตสาหกรรม เขตนิคมสงเสริมการการสงออก 
เขตนิคมอุตสาหกรรมไฮเทค และเขตเศรษฐกิจในจังหวัดและเมืองภายใตการบริหารราชการ
สวนกลาง 
 
การจัดประเภทโครงการและหนวยงานอนุมัติการลงทุน 
 
ตารางผนวกที่ 1ค ขอมูลประเภทโครงการและหนวยงานอนุมัติการลงทุน 

โครงการลงทุน หนวยงานอนุมัติ 
ทุกโครงการ  จังหวัดสามารถออก License ได โดย DPI  
เงินลงทุนนอยกวา 20 ลานเหรียญสหรัฐฯ และ
เปนโครงการที่ไมไดอยูรายชื่อของการลงทุนที่มี
เงินไข  
( Conditional Investment )  

จังหวัดสามารถอนุมัติได  

เงินลงทุนมากกวา 20 ลานเหรียญสหรัฐฯ หรือ
เปนโครงการที่มีเง่ือนไขการลงทุน  

ทุกโครงการ MPI เปนผูอนุมัติ  

 
ข้ันตอนและกระบวนการในการลงทุน  
 กระบวนการในการขอใบอนุญาต  
 การขอรับใบอนุญาตจะขึ้นอยูกับขนาดและภาคของการลงทุน ซ่ึงความแตกตางของการขอ
ใบอนุญาตและขั้นตอนใน การลงทะเบียนนั้นประกอบไปดวย  
 - การลงทะเบียนธุรกิจ  
 - การลงทะเบียนการลงทุน หรือ  
 - การประเมินการลงทุน  
 นักลงทุนตางชาติจะตองปฏิบัติตามการขอใบอนุญาตที่แตกตางและขั้นตอนในการ
ลงทะเบียนซึ่งขึ้นอยูกับขนาดและภาคการลงทุน 
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 1. การลงทะเบียนธุรกิจ  
 บริษัทภายในประเทศขนาดเล็กที่ลงทุนต่ํากวา 15 ลานดอง (ประมาณนอยกวา 9.4 แสนลาน
ดอลลารสหรัฐฯ) ที่ไมตกอยูภายใต “ภาคการลงทุนที่มีเง่ือนไข” (ดังไดอธิบายไวดานลาง) จะ
ลงทะเบียนแบบการลงทะเบียนธุรกิจ อยางไรก็ตามการลงทะเบียนธุรกิจจะนําไปสูการลงทะเบียนการ
ลงทุนในเหตุการณตอไปน้ี  
 - บริษัทตกอยูภายใตภาคการลงทุนที่มีเง่ือนไข หรือ  
 - ถาบริษัทตองการยื่นเพ่ือเก็บบันทึกในการกระตุนการลงทุนในใบอนุญาต 
 

 
  
 2. การขึ้นทะเบียนลงทุน  
 โครงการ FDI ที่มีเงินลงทุนรวมทั้งหมดต่ํากวา 300 ลานดอง (ประมาณต่ํากวา 19 ลาน
ดอลลารสหรัฐฯ) ที่ไมตกอยูภายในภาคการลงทุนที่มีเง่ือนไข จะตองขึ้นทะเบียนการลงทุนและตีพิมพ
ใบรับรองการลงทุน ใบรับรองการลงทุนยังจะใชในฐานะการขึ้นทะเบียนธุรกิจที่เก่ียวของกับ
เคร่ืองหมายทางการคาของธุรกิจน้ัน โครงการลงทุนในประเทศที่มีเงินทุนรวมระหวาง 15 – 300 ลาน
ดอง (ประมาณต่ํากวา 19 ลานดอลลารสหรัฐฯ) จะตองขอขึ้นทะเบียนลงทุน และนักลงทุนทองถิ่น
มักจะกําหนดเคร่ืองหมายการคาของบริษัทแยกตางหากและหลังจากน้ันจึงยื่นขอขึ้นทะเบียนของ
โครงการทุกโครงการโดยปราศจากการรับใบรับรองการลงทุน บริษัทสามารถขอขึ้นทะเบียนการ
ลงทุนเพ่ิมโดยไมจําเปนตองลงทุนเพ่ิมในสวนที่เก่ียวของกับเครื่องหมายทางการคาของธุรกิจ  
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3. การประเมินการลงทุน  
 โครงการลงทุนตางประเทศและในประเทศที่มีเงินลงทุนทั้งหมดมากกวา 300 ลานดอง (19 
ลานดอลลารสหรัฐฯ) หรือต่ํากวา 300 ลานดอง แตตกอยูในภาคที่มีเง่ือนไขตองทําการประเมินการ
ลงทุน ซ่ึงการประเมินการลงทุนจะมี 3 รูปแบบที่แตกตางกันดังแสดงไวตามภาพดานลาง 
 

 
 

กระบวนการยื่นเอกสาร  
 การย่ืนเอกสารจะตองจัดเตรียมเปนภาษาเวียดนามตามแบบฟอรมมาตรฐานที่เผยแพรของ 
MPI และตองจัดสงถึงตัวแทนที่เก่ียวของกับการขอขึ้นทะเบียนเพื่อขอใบรับรองการลงทุน ทั้งน้ีจะ
ขึ้นอยูกับขนาดการลงทุนและภาคการลงทุน และการยื่นเอกสารยังจะหมายรวมถึงกรณีตางๆ ดัง
แสดงในตาราง 
 
ตารางผนวกที่ 2ค ขอมูลกระบวนการยื่นเอกสาร 
ขนาดและภาคการลงทุน การขึ้นทะเบียนสําหรับการขอใบรับรอง 

ในการลงทุน 
การประเมินสาํหรับการ
ขอใบรับรองในการ

ลงทุน 
โครงการที่ลงทุนภายใน 
ประเทศ < 300 ลานดอง 
(ประมาณ < 19 ลาน
ดอลลารสหรัฐฯ) ไมอยู
ในภาคการลงทุนที่ มี
เง่ือนไข  
 

การย่ืนสําหรับขึ้นทะเบียนการลงทุน (เตรียม
เอกสารตามแบบฟอรมตัวอยาง) ซ่ึงจะรวมถึง
หัวขอตอไปน้ี  

1. ผูลงทุนจะตองมีสถานภาพที่ถูกตอง
ตามกฎหมาย  
2. วัตถุประสงค ขนาดและสถานที่ที่
เก่ียวของกับโครงการการลงทุน  
3. เงินลงทุนและตารางงานที่เก่ียวของกับ
โครงการ  
4. จํานวนพ้ืนที่ที่ตองการใชและการ
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รับประกันในการปกปองสิ่งแวดลอม(ถามี)  
5. คํารองสําหรับการกระตุนการลงทุน (ถา
มี) 

โครงการ FDI < 300 
ลานดอง (ประมาณ < 
19 ลานดอลลารสหรัฐฯ)  
ไมอยูในภาคการลงทุนที่
มีเง่ือนไข  
 

การย่ืนสําหรับขึ้นทะเบียนการลงทุน (เตรียม
เอกสารตามแบบฟอรมตัวอยาง) ซ่ึงจะรวมถึง
หัวขอตอไปน้ี  

1. ผูลงทุนจะตองมีสถานภาพที่ถูกตอง
ตามกฎหมาย  
2. วัตถุประสงค ขนาดและสถานที่ที่
เก่ียวของ 
กับโครงการการลงทุน  
3. เงินลงทุนและตารางงานที่เก่ียวของกับ
โครงการ  
4. จํานวนพ้ืนที่ที่ตองการใชและการ
รับประกันในการปกปองสิ่งแวดลอม(ถามี)  
5. คํารองสําหรับการกระตุนการลงทุน (ถา
มี)  

- รายงานงบประมาณการเงินของผูลงทุน (ผู
ลงทุนตองจัดเตรียมเอง) 
- สัญญาการรวมทุนและใบอนุญาตการรวมทุน
ในกรณีของ JVE หรือใบอนุญาต (ในกรณีของ 
FOE 100%) หรือสัญญารวมดําเนินธุรกิจ (ใน
กรณีของ BCC) (ถามี)  

 

โครงการ FDI และ
โครงการ ในประเทศ > 
300 ลานดอง (ประมาณ 
> 19 ลานดอลลาร
สหรัฐฯ) ไมอยูในภาค
การลงทุนที่มีเง่ือนไข  
 

 1. การขอสําหรับการ
ตี พิมพของใบรับรอง
การลงทุน  
2. เอกสารท่ีพิสูจน
สถานะที่ถูกกฎหมาย
ของผูลงทุน  
3. รายงานงบประมาณ
การเงินของผูลงทุน (ผู
ลงทุนตอง จัดเตรียม
เอง)  
4. ขอความชี้แจง
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เก่ียวกับ Eco-
technical (การศึกษา
ความเปนไปได) และ  
5. สัญญาการรวมทุน
และใบอนุญาตการรวม
ทุนในกรณีของ JVE 
หรือใบอนุญาต (ใน
กรณีของ FOE 100%) 
หรือสัญญารวมดําเนิน
ธุรกิจ (ในกรณีของ 
BCC) (ถามี)  
6. ขอความชี้แจงใน
เ ร่ืองของการชดเชย
ข อ ง เ ง่ื อ น ไ ข ต า ม
ก ฎ ห ม า ย สํ า ห รั บ
โครงการลงทุน  
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ภาคผนวก ง ขอมูลเขตเศรษฐกิจพิเศษของสาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 
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เขตเศรษฐกิจพิเศษของเวียดนาม  
 นับตั้งแตเวียดนามประกาศเดินหนํ้าปฏิรูปเศรษฐกิจเพ่ือเปดรับการลงทุนจากตางประเทศ
เม่ือป 2529 ภายใตนโยบายโดย เหมย (Doi Moi Policy) และมีการตรากฎหมายวาดวยการลงทุน
จากตางประเทศขึ้นเปนฉบับแรกในป 2530 นับเปนจุดเร่ิมตนที่ทําใหนักลงทุนตางชาติทยอยเขามา
ลงทุนในเวียดนามและทําใหการลงทุนจากตางประเทศมีบทบาทสําคัญมากขึ้นในฐานะกลไกกระตุน
การขยายตัวทางเศรษฐกิจของเวียดนามในเวลาตอมา ในบรรดากลไกสงเสริมการลงทุน การจัดตั้ง
เขตเศรษฐกิจพิเศษ (Special Economic Zone) หลายแหงทั่วประเทศตั้งแตป 2534 ถือเปนหัวใจ
สําคัญในการดึงดูดเม็ดเงินลงทุนจากตางประเทศใหเขามาในเวียดนามอยางไมขาดสายทั้งน้ี รัฐบาล
เวียดนามไดเล็งเห็นความสําคัญของเขตเศรษฐกิจพิเศษ จึงทุมเททรัพยากรดานตาง ๆ เพ่ือพัฒนา
เขตเศรษฐกิจพิเศษใหทัดเทียมกับนานาประเทศ 
 

  1) ประเภทของเขตเศรษฐกิจพิเศษ  
เวียดนามไดทําการศึกษาแนวทางและรูปแบบตาง ๆ ในการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษทั้งจาก

ไตหวัน สิงคโปรและจีน เพ่ือนํามาเปนตนแบบในการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษในประเทศ ทั้งน้ี เขต
เศรษฐกิจพิเศษของเวียดนามแบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก  
 Export Processing Zone (EPZ) เปนเขตเศรษฐกิจที่รวมอุตสาหกรรมประเภทตางๆ ซ่ึง
เนน ผลิตสินคาเพื่อการสงออก มีการจัดระบบสาธารณูปโภคเพื่อใหบริการและอานวยความสะดวก
ดานการผลิต นักลงทุนที่เขามาลงทุนใน EPZ สามารถทําการผลิต รับชวงตอ (Sub-contract) และ
ประกอบชิ้นสวนสินคาเพ่ือการสงออกการจัดตั้ง EPZ ถือกําเนิดขึ้นเปนครั้งแรกในเวียดนามเม่ือป 
2534  
 Industrial Zone (IZ) หรือ Industrial Park เปนเขตเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ซ่ึงเนนผลิต
สินคาเพ่ือจาหนายในประเทศ การจัดตั้ง IZ เกิดขึ้นเปนครั้งแรกในเวียดนามเม่ือป 2537  
 High-Tech Zone (HTZ) เปนเขตเศรษฐกิจที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือสงเสริมการวิจัยและพัฒนา (R&D) 
รวมทั้งผลิตสินคาที่ใชเทคโนโลยีการผลิตขั้นสูงเปนสําคัญ  

นอกจากน้ี IZ และ HTZ บางแหงอาจมีอุตสาหกรรมหรือธุรกิจผลิตสินคาเพ่ือการสงออก
ตั้งอยูและไดรับสิทธิพิเศษเชนเดียวกับอุตสาหกรรมหรือธุรกิจประเภทเดียวกันที่ตั้งอยูใน EPZ ทั้งน้ี 
การจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษสามารถทําไดทั้งในลักษณะของการรวมทุนระหวางนักลงทุนตางชาติ
และนักลงทุนทองถิ่นชาวเวียดนาม (Foreign Joint Venture) และการลงทุน 100% โดยชาว
เวียดนาม ยกเวนการลงทุน 100% โดยชาวตางชาติ (Wholly Foreign Owned Enterprise : FOE)
อยางไรก็ตาม รัฐบาลเวียดนามมิไดจากัดรูปแบบการลงทุนสาหรับกิจการหรือโครงการลงทุนภายใน
เขตเศรษฐกิจพิเศษโดยอนุญาตท้ังการลงทุน 100% โดยชาวตางชาติ การรวมทุนระหวางนักลงทุน
ตางชาติและนักลงทุนทองถิ่น การลงทุน100% โดยชาวเวียดนาม และการลงทุนในรูปแบบของ
สัญญารวมลงทุนธุรกิจ (Business Co-operation Contract : BCC) 
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 2) สิทธิประโยชนสําหรับการลงทุนเขตเศรษฐกิจพิเศษ  
ผูที่สนใจลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษสามารถขออนุญาตลงทุนไดโดยตรงจาก Provincial  

IZManagement Boards ซ่ึงใชระยะเวลาในการอนุมัติเพียง 15 วัน เทียบกับการลงทุนนอกเขต
เศรษฐกิจ พิเศษซึ่งใชระยะเวลาในการอนุมัตินานถึง 60 วัน นอกจากน้ี นักลงทุนยังไดรับสิทธิ
ประโยชนอ่ืน ๆ อาทิ  
 - สามารถเชาชวงตอ (Sub-lease) ที่ดินในเขตเศรษฐกิจพิเศษได  
 - สามารถทําธุรกิจนําเขาและสงออกไดโดยตรง  
 - คัดเลือกและจางแรงงานชาวตางชาติได ในกรณีที่ไมสามารถหาแรงงานชาวเวียดนามที่มี 
คุณสมบัติเหมาะสม  
 - สามารถดําเนินการผลิตไดอยางเสรี  
 - ในกรณีของธุรกิจกอสราง สามารถเริ่มดําเนินการไดทันที เม่ือไดรับการอนุมัติแบบกอสราง  
 - สามารถเปดบัญชีกับธนาคารตางชาติเพ่ือประกอบการกูยืมเงินในกรณีที่ผูใหกูตางชาติระบุ
เง่ือนไขดังกลาว แตทั้งน้ีตองไดรับอนุมัติจากธนาคารกลางของเวียดนาม (State Bank of Vietnam) 
กอนจึงจะเปด 
 
 3.) เขตเศรษฐกิจพิเศษที่สําคัญของเวียดนาม 
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 พ้ืนที่ภาคเหนือของเวียดนามแบงออกเปน 26 จังหวัด มีเมืองสําคัญ คือ ฮานอย ซ่ึงเปนเมือง
หลวงและศูนยราชการของประเทศ มีการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษใน 10 จังหวัด อาทิ ฮานอย Hai 
Phong,Quang Ninh และ Lang Son เปนตน รวม 32 แหง ไดแก Hanoi 6 แหง Hai Phong 3 แหง 
Quang Ninh 2 แหง Hai Duong 8 แหง Hung Yen 2 แหง Ha Tay 2 แหง Bac Ninh 2 แหง , Vinh 
Phuc 1 แหง , Thai Binh 1 แหง , Thai Nguyen 1 แหง , Phu Tho 1 แหง , Bac Giang 1 แหง , 
Nam Dinh 1 แหง และ Ha Nam 1 แหง สําหรับเขตเศรษฐกิจพิเศษที่นาสนใจในภาคเหนือ ไดแก  
 

4) โอกาสทางธุรกิจและพื้นที่ที่มีศักยภาพในการลงทุนในเวียดนาม 
 
ตารางผนวกที่ 1ง ขอมูลแสดงโอกาสทางธุรกิจและพ้ืนที่ที่มีศักยภาพในการลงทุนในเวียดนาม 

ชนิด พ้ืนที่ที่เหมาะสม โอกาสทางธุรกิจ 
1.นํ้ามันดิบ  บริเวณสามเหลี่ยมแมนํ้าโขง อาว 

Con Son และอาวตังเก๋ียตอน
เหนือ  

การสํารวจขุดเจาะและการกลั่น
นํ้ามัน  

2. ถานหิน  ตอนกลางของประเทศและเมือ
งกวางนินห  

เหมืองถานหิน อุตสาหกรรม
ตอเน่ือง การกอสราง โครงสราง
พ้ืนฐานที่เก่ียวของ  

3. ปาไม  ภาคเหนือบริเวณเมืองกวางนินห  แปรรูปไม เฟอรนิเจอร  
4. กาแฟ  ภาคใตบริเวณ East Troung Son, 

Western Highland และภาคเหนือ
บริเวณ Viet Bac-Dong Bac, Tay 
Bac  

ปลูกและผลิตกาแฟผงสําเร็จรูป  

5. ชา  Lam Dong, Lang Son, Son 
La,Lao Cai  

เพาะปลูกและผลิตเคร่ืองด่ืมชา
สําเร็จรูป  

6. ผักผลไม  จังหวัดบริเวณสามเหลี่ยมลุมแมนํ้า
โขง  

เพาะปลูกและแปรรูปผลิตภัณฑ
อาหาร เชน ผลไมอบแหง นํ้าผลไม 
แยมผลไม  

7. เกษตร  เก่ินเธอ และจังหวัดโดยรอบ
บริเวณสาม เหลี่ยมแมนํ้าโขง  

เกษตรแปรรูป อาหารกระปอง  

8. ประมง  จังหวัดติดชายฝงทะเล ตั้งแตเหนือ
จรดใต  

ผลิตอาหารทะเลแชแข็ง และแปร
รูป  

9. สิ่งทอ  ฮานอย โฮจิมินห และจังหวัด
โดยรอบ  

เสนใย ปนดาย ทอผา ถักผา 
เสื้อผาสําเร็จรูป เคหะสิ่งทอ  
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10. เคร่ืองหนัง และ
รองเทา  

โฮจิมินห และจังหวัดโดยรอบ  ฟอกหนัง กระเปา รองเทา  

11. ยานยนต  ฮานอย โฮจิมินห เก่ินเธอ และ
จังหวัดโดยรอบ  

ชิ้ น ส ว น ร ถ ย น ต แ ล ะ
รถจักรยานยนตทั้ง OEM และ 
REM  

12. เหล็ก  พ้ืนที่บริเวณลุมแมนํ้าแดง ภาค
กลางบริเวณบาเรีย-หวุงเตา และ
เขตเศรษฐกิจทางใต  

ผลิตภัณฑเหล็กประเภทตางๆ  

13. ทองเท่ียว  โฮจิมินห ฮานอย และจังหวัด
ทองเท่ียว อาทิ เว ฮอยอัน  

โรงแรม รีสอรท สปา และธุรกิจ
ตอเน่ือง  

ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
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ภาคผนวก จ ภาพการเก็บขอมูล ณ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตอนเหนือ 
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ภาพผนวกที่ 1จ บรรยากาศการเก็บขอมูลรานคาปลีกและผูบริโภคที่ฮานอย 
 

 
ภาพผนวกที่ 2จ การเก็บขอมูลหนวยงานดานการตลาดของสถาบันวิจัยผลไมและผัก ในฮานอย 
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ภาพผนวกที่ 3จ บรรยากาศการเก็บขอมูลผูบริหารตลาดกลางผลไมในเมืองฮานอยและซุปเปอร
มารเก็ต HAPRO 

 
ภาพผนวกที่ 4จ การขนถานสินคาลําไยไทยในตลาดกลางผลไมกอนกระจายสินคาสูตลาด
ทองถิ่น ในเวลากลางคืน 
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ภาพผนวกที่ 5จ ลําไยสดจากไทย ใชเวลา 30 ชั่วโมงในการสงมายังตลาดกลางผลไมในเมือง
ฮานอย 
 

 
ภาพผนวกที่ 6จ ดานการคาชายแดนเวียดนามและจีน 
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