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บทคัดยอ 
 

กลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี เปนกลุมเกษตรกรจดทะเบียนเปนนิติบุคคล ท่ีมีความโดดเดน 
ประสบความสําเร็จในการบริหารกลุม คัดเลือกมาศึกษาการจัดองคกรชุมชนของเกษตรกร หารูปแบบและปจจัยท่ีทําให
ประสบความสําเร็จ ตลอดจนปญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น เพ่ือเสนอแนะแนวทางการสรางเสริมความเขมแข็งของเกษตรกร
ผูเพาะเล้ียงสัตวน้ําโดยการจัดองคกรชุมชน ขอมูลท่ีใชในการศึกษาจะใชขอมูลจากการสังเกตการณ สัมภาษณ และ
สอบถามเกษตรกรที่เปนสมาชิกในกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี ผูนําชุมชน กรรมการบริหารองคกร
ชุมชน และเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของในพ้ืนท่ี โดยกําหนดขนาดตัวอยาง คือ สัมภาษณเชิงลึกกับสมาชิกกลุมฯจํานวน 30 
ราย และเจาหนาท่ีจํานวน 10 ราย วิธีการศึกษา ศึกษาพัฒนาการของการจัดต้ังกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัด
อุทัยธานี ศึกษาสภาวะเศรษฐกิจและสังคม และลักษณะกายภาพของกลุมฯ ศึกษาการดําเนินงานดานการผลิต 
การตลาด และราคา วิเคราะหปจจัยท่ีกําหนดความสําเร็จของการจัดต้ังกลุมฯ โดย การวิเคราะหจุดเดน-จุดดอย-
โอกาส-อุปสรรค (SWOT) และกลยุทธการพัฒนากลุมฯ ประเมินการดําเนินงานของกลุมฯดวยการวิเคราะห โดยใช
แบบจําลอง CIPP วิเคราะหปจจัยท่ีมีผลตอการมีสวนรวมของสมาชิก และ ระบุประเด็นท่ีเกี่ยวของกับนิเวศวิธีสําหรับ
การเพาะเล้ียงสัตวน้ํา (Ecosystem Approach to Aquaculture, EAA) 

ผลการศึกษา พบวา การพัฒนาการของการจัดต้ังกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี รวมกลุมมี
วัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมอํานาจในการตอรองราคาอาหารปลากับโรงงานผลิตอาหารปลา และมีการผลิตอาหารปลาเพ่ือใช
ภายในกลุมสมาชิก ซึ่งสามารถลดตนทุนคาอาหารลงไปไดประมาณ 60 % กลุมไดมีการสรางเครือขายระหวางกลุม
เกษตรกรผูเล้ียงสัตวน้ําในพ้ืนท่ีอําเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี เพ่ือแลกเปล่ียนความรู ขอมูลขาวสารการเล้ียง และ
การตลาด มีการพัฒนาการเพาะเลี้ยงปลาแรด และผลักดันใหปลาแรดของลุมน้ําสะแกกรัง เปนสินคาท่ีไดรับการขึ้น
ทะเบียน   ส่ิงบงชี้ทางภูมิศาสตร ของไทย (Geographical Indication: GI) ไดกําหนดใหมีการออมทรัพยและระดมหุน 
มีการปลอยกูใหแกสมาชิก นอกจากนี้ ยังมีการจัดหาแหลงเงินทุนบริหารจัดการภายในกลุม 

รายไดครัวเรือนของสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จากการสํารวจ พบวา รายไดเฉล่ีย 393,235 บาท
ตอครัวเรือนตอป ในขณะที่มีรายจาย 124,693 บาทตอครัวเรือนตอป ครัวเรือนมีภาระหนี้เฉล่ีย 75,455 บาทตอ
ครัวเรือน สมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงเล้ียงสัตวน้ําหลายระบบการเล้ียง ท้ังมีการเล้ียงในกระชัง ลอยกระชังใน
แมน้ําสะแกกรัง และเล้ียงในบอดิน ระบบการเล้ียงมีท้ังเล้ียงชนิดเดียว และหลายชนิดรวมกันในกระชังเดียวกัน การ
วิเคราะหตนทุน - รายไดในการเล้ียงสัตวน้ําของตัวอยางสมาชิก พบวา สมาชิกมีประสบการณสามารถดําเนินการเลี้ยง
มีรายรับเหนือตนทุนทุกระบบการเล้ียง 

การวิเคราะห SWOT ของกลุมฯพบวา จุดเดน คือ ผูนํากลุมท่ีมีความรู ความสามารถ และความเชี่ยวชาญใน

การประกอบอาชีพเล้ียงปลา มีความมุงมั่นในการทํางานเพ่ือองคกร การบริหารจัดการกลุมโดยการสรางเครือขายเพ่ือ

แลกเปล่ียนความรูในเรื่องการเล้ียงและการตลาด การพัฒนาการเลี้ยงปลาแรดใหไดรับการขึ้นทะเบียนส่ิงบงชี้ทาง

ภูมิศาสตร การจัดหาปจจัยการผลิต ขอจํากัดหรือจุดออนของกลุมฯท่ีไมสามารถผลิตใหพอกับความตองการของสมาชิก 

เนื่องจากขอจํากัดของอัตรากําลังผลิตของเครื่องจักร การตลาดยังไมสามารถตอรองราคาได แหลงทุนแมจะมีอยูแต

จํานวนยังไมพอกับความตองการ ขาดแคลนแรงงานในครัวเรือนซึ่งจะสงผลใหการเล้ียงสัตวน้ําไมย่ังยืน กลุมฯมีโอกาส

คือ พ้ืนท่ีต้ังองคกร ต้ังอยูพ้ืนท่ีใกลตลาดท้ังตลาดปจจัยและตลาดผลผลิต และท่ีต้ังยังเปนแหลงพันธุปลาธรรมชาติ มี

หนวยงานภาครัฐและเอกชนใหการสนับสนุน กลุมฯมีอุปสรรคในเรื่องส่ิงแวดลอม น้ําเสีย ปลาเปนโรค ขาดแหลง

เพาะพันธุปลา กลุมฯไดกําหนดกลยุทธเชิงรุก คือ กลยุทธการขยายชองทางการตลาด กําหนดกลยุทธเชิงปองกัน คือ 
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การเพ่ิมศักยภาพ/ประสิทธิภาพกลุมฯ และกําหนดกลยุทธเชิงแกไข คือ การสรางเครือขายสนับสนุนการผลิต และ

กําหนดกลยุทธเชิงรับ คือ การเขาถึงแหลงเงินทุนและองคความรู 

ปจจัยท่ีกําหนดความสําเร็จในการดําเนินงานของกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง ปจจัยภายใน ความ
ผูกพันของสมาชิกกลุม มีความรวมมือดีกับกลุม เปนกลุมขนาดเล็ก สมาชิกสวนใหญเปนญาติ รูจักกัน มีฐานะใกลเคียง
กัน ไมมีความแตกตางกันมากนัก ฉะนั้น จึงเจรจากันงาย ประธานกลุมเปนผูมีความเสียสละเพ่ือสวนรวม มีความ
เขมแข็ง มีความคิดระเริ่มในเชิงสรางสรรค ท่ีทําการกลุมตั้งใกลตลาดท้ังตลาดปจจัยและตลาดผลผลิต และท่ีต้ังยังเปน
แหลงพันธุปลาธรรมชาติ การดําเนินงานของกลุมฯ ประธานกลุมฯและสมาชิกมีการแลกเปล่ียนทักษะการเลี้ยงปลากัน
อยางใกลชิด เมื่อมีปญหาจะปรึกษานักวิชาการในพ้ืนท่ี ซึ่งไดมีการเขาเย่ียมฟารมกันเปนประจํา มีการจัดหาปจจัยการ
ผลิตปจจัยการผลิตท่ีสําคัญคือ อาหารปลา และพันธุปลา ไดมีการรวบรวมผลผลิตสมาชิกบางสวนไปเปดแผงจําหนาย
เอง มีการนําผลผลิตมาเพ่ิมมูลคาดวยการแปรรูปปลาเปนผลิตภัณฑตางๆ ปจจัยภายนอก เจาหนาท่ีหลายหนวยงาน
ท้ังจากภาครัฐ และเอกชน ใหการสนับสนุน พ้ืนท่ีภายนอกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง มีแมน้ําสําคัญ 2 สาย คือ
แมน้ําเจาพระยา และแมน้ําสะแกกรัง ไหลมาบรรจบกัน บริเวณท่ีต้ังของกลุม ทําใหมีความอุดมสมบูรณทางทรัพยากร
สัตวน้ํา ปจจัยดานทุนดําเนินงาน กลุมฯสามารถเขาถึงแหลงทุนหลายแหลง  

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง ดานบุคลากร ผูนําควรกระจายงานใหกับ

ผูอ่ืน เพ่ือไมใหหนักอยูเพียงคนเดียว ซึ่งงานอาจสะดุดลงได ควรมีการจัดจางพนักงานประจํากลุมฯ ควรมีนโยบายจูงใจ

คนรุนใหมเขารวมกิจกรรมของกลุมฯ ดานท่ีต้ังกลุมฯ ควรจัดหาท่ีดินและสํานักงานเปนสมบัติของกลุมฯ ดานทุนใน

การดําเนินงาน ปจจุบันมีแหลงเงินทุนใหเกษตรกรและองคกรเกษตรกรเขาถึงไดหลายแหลง ท้ังท่ีเปนกองทุน สถาบัน

การเงินของรัฐ และเอกชน ท่ีใหการสนับสนุนการพัฒนาธุรกิจการเกษตร ในอัตราดอกเบี้ยต่ํา ดานการดําเนินงาน

ของกลุมฯ ควรวางแผนการผลิตโดยแบงกลุมผลิตตามความถนัด นับตั้งแตกลุมเพาะฟก กลุมอนุบาล และกลุมเล้ียง

ปลาขนาดตลาด นอกจากนี้ ควรมีการกําหนดมาตรฐานปลาแรด GI เชนกําหนดขาดตัว 800 กรัมตอตัว เปนตน เพ่ือ

ประโยชนในการประชาสัมพันธดานการตลาด ควรส่ังจางบริษัทผลิตอาหารสัตวผลิตอาหารตามสูตรท่ีสมาชิกตองการ 

ดานการตลาด ควรมีการขยายชองทางการตลาด ควรมีการวางแผนการผลิตและการตลาดที่สอดคลองกัน  

 

………………………………. 
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Abstract 

Tambon Tasoong Aquaculturist Group in UthaiThani provinceare, a juristic entity group, is chosen for 
this study because of its outstanding in community management. The objectives are to study the factors that 
made them successful, obstaclesand the enhancement of the aquaculturist group network capacity strength 
are also included. Data were collected by observing and deeply interviewing 30 aquaculture community 
members and 10 officers. The research methods are socioeconomic analysis, physical aspects of the group, 
aquaculture production, market and price on the supply chain, factors for success of group establishment by 
Strength-Weakness-Opportunities-Threat (SWOT analysis). Furthermore, There are aquaculture co-
management development, the assessment of the group by the Context Input Process and Product (CIPP 
model), and Ecosystem Approach to Aquaculture (EAA). 

The results show that the establishment of Tasoong Aquaculturist Group in Uthai Thani has the 
objectives to enhance fish meal price negotiation against feed mill entrepreneurs. There has been fish meal 
production used within group members to reduce cost up to 60%. The group has generated the network to 
town district for culture knowledge and market information exchange. Giant Gourami of Sakae Krang River 
basin specie was successfully cultured and developed to be authorization registered according to Thai 
Geographical Indication (GI). There were saving, lending and fund raising activities among group members. 
Also sourcing activities for group management were settled. 

From the survey Household income of Tasoong Aquaculturist was averagely 393,235 baht per year. 
The average expenditure was 124,693 baht per year. The debt was 75,455 per year. Culture systems are 
varied which are cage, cage in the Sakae Krang River and pond. There were both monoculture and 
polyculture system. From the cost-revenue analysis, the group members with experiences gained profit in all 
systems of culture. 

From the SWOT analysis, the strength factors are proficiency of leaders, target orientation , 
networking, knowledge management among group members and the development of Giant Gourami culture 
according to Geographical indication. In terms of weaknesses, there are inadequate production capacities. 
Members have lack of negotiating power and capital. The household members are short handed for the 
sustainable production in the long run. In terms of opportunities, the location is near factor markets and 
product market. The location itself is the source of natural seeds and there are public and private sector to 
support the organization. On the other hand, the threat factors include obstacle from the environment, waste 
water, fish diseases, and lack of seed sources. SO strategy of the group is to expand distribution channel. ST 
strategy is to increase potential/efficiency of the group. WO strategy is to build networking to support 
production and WT strategy is to access capital and knowledge better. 

Internal factors affecting the operational success of Tasoong Aquaculturist Group are as follow. 
Members have commitment to the group and cooperate well. There are small group of members who are 
mostly familiar relatives. The social status is the same so they can understand each other well. The group 
leaders dedicate themselves with solid and initiative manners. The office locates near factors, product 
markets and source of wild seeds. The leader and group members share their skills and knowledge well. 
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When facing problem they will contact regional fishery biologists who visit their farms regularly. 
Members help each other to source important factor slike seeds and fish meals. Moreover, members have 
collected their produces themselves to sell at the sites without middle men and the produces are processed 
to be more value added varieties of products as well. 

 In terms of external factors, there are public and private organization to support the group. The 
location nearby are Chao Phraya River and Sakae Krang River estuary so it is abundant with fisheries 
resources. For the aspect of working capital, they can access to sources of fund providers. 

 The capacity building of Tasoong  Aquaculturist Group are composed of personnel, location, working 
capital, operational and marketing. In terms of personnel, leaders should share workloads to other members 
so there is not too much burden for one person and to avoid interruption of the work. There should be 
permanent officers and the incentives for new generations to join the group. In terms of location, the group 
may have their own land and office. In terms of working capital, there are many sources of fund for 
aquaculturists and the organization such as project fund providers and various financial institution that 
support agribusiness with soft loans. In terms of group operational, there should be production plan according 
to specialty of members from hatchery, juvenile rearing to market size rearing. Moreover, the standard of 
cultured Giant Gourami should be set up such as 800 g./fish for the marketing purpose. The feed production 
should be outsourced according to the requirements of members. In term of marketing, there should be more 
distribution channels and the production plan should be coherent with the marketing plan accordingly. 

 

……………………………………………….. 
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บทสรุปผูบริหาร 
 

 กลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี เปนกลุมเกษตรกรจดทะเบียนเปนนิติบุคคล ท่ีมีความโดดเดน 
ประสบความสําเร็จในการบริหารกลุม คัดเลือกมาศึกษาการจัดองคกรชุมชนของเกษตรกร หารูปแบบและปจจัยท่ีทําให
ประสบความสําเร็จ ตลอดจนปญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น เพ่ือเสนอแนะแนวทางการสรางเสริมความเขมแข็งของเกษตรกร
ผูเพาะเล้ียงสัตวน้ําโดยการจัดองคกรชุมชน ขอมูลท่ีใชในการศึกษาจะใชขอมูลจากการสังเกตการณ สัมภาษณ และ
สอบถามเกษตรกรที่เปนสมาชิกในกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี ผูนําชุมชน กรรมการบริหารองคกร
ชุมชน และเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของในพ้ืนท่ี โดยกําหนดขนาดตัวอยาง คือ สัมภาษณเชิงลึกกับสมาชิกกลุมฯจํานวน 30 
ราย และเจาหนาท่ีจํานวน 10 ราย วิธีการศึกษา ศึกษาพัฒนาการของการจัดต้ังกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัด
อุทัยธานี ศึกษาสภาวะเศรษฐกิจและสังคม และลักษณะกายภาพของกลุมฯ ศึกษาการดําเนินงานดานการผลิต 
การตลาด และราคา วิเคราะหปจจัยท่ีกําหนดความสําเร็จของการจัดต้ังกลุมฯ โดย การวิเคราะหจุดเดน-จุดดอย-
โอกาส-อุปสรรค (SWOT) และกลยุทธการพัฒนากลุมฯ ประเมินการดําเนินงานของกลุมฯดวยการวิเคราะห โดยใช
แบบจําลอง CIPP วิเคราะหปจจัยท่ีมีผลตอการมีสวนรวมของสมาชิก และ ระบุประเด็นท่ีเกี่ยวของกับนิเวศวิธีสําหรับ
การเพาะเล้ียงสัตวน้ํา (Ecosystem Approach to Aquaculture, EAA) 

ผลการศึกษา พบวา การพัฒนาการของการจัดต้ังกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี รวมกลุมมี
วัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมอํานาจในการตอรองราคาอาหารปลากับโรงงานผลิตอาหารปลา และมีการผลิตอาหารปลาเพ่ือใช
ภายในกลุมสมาชิก ซึ่งสามารถลดตนทุนคาอาหารลงไปไดประมาณ 60 % กลุมไดมีการสรางเครือขายระหวางกลุม
เกษตรกรผูเล้ียงสัตวน้ําในพ้ืนท่ีอําเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี เพ่ือแลกเปล่ียนความรู ขอมูลขาวสารการเล้ียง และ
การตลาด มีการพัฒนาการเพาะเลี้ยงปลาแรด และผลักดันใหปลาแรดของลุมน้ําสะแกกรัง เปนสินคาท่ีไดรับการขึ้น
ทะเบียน   ส่ิงบงชี้ทางภูมิศาสตร ของไทย (Geographical Indication : GI) ไดกําหนดใหมีการออมทรัพยและระดมหุน 
มีการปลอยกูใหแกสมาชิก นอกจากนี้ ยังมีการจัดหาแหลงเงินทุนบริหารจัดการภายในกลุม 

การศึกษาสภาวะเศรษฐกิจของครัวเรือนสมาชิกกลุมผูเลี้ยงสัตวนํ้าตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี พบวา 
รายไดครัวเรือนของสมาชิกกลุมฯเฉล่ีย 393,235 บาทตอครัวเรือนตอป ในขณะท่ีมีรายจาย 124,693 บาทตอครัวเรือน
ตอป ครัวเรือนมีภาระหนี้เฉล่ีย 75,455 บาทตอครัวเรือน สมาชิกกลุมฯเล้ียงสัตวน้ําหลายระบบการเล้ียง ท้ังมีการเล้ียง
ในกระชัง ลอยกระชังในแมน้ําสะแกกรัง และเล้ียงในบอดิน ระบบการเลี้ยงมีท้ังเล้ียงชนิดเดียว และหลายชนิดรวมกันใน
กระชังเดียวกนั โดยสวนใหญแลวสมาชิกจะเล้ียงปลาแรดอยางเดียวในกระชัง รอยละ 47 จํานวนตัวอยางท่ีสํารวจ เล้ียง
ปลาสังกะวาดอยางเดียวในกระชัง รอยละ 13 เล้ียงปลาสวายอยางเดียวท้ังในบอดินและในกระชัง รอยละ 10  ท่ีเหลือจะ
เปนการเล้ียงปลาหลายชนิดรวมกันในกระชัง และในบอดิน เชน เล้ียงปลานิลรวมกับปลาสวาย เล้ียงปลานิลรวมกับปลา
แรด เล้ียงปลาสวายรวมกบัปลาแรด เปนตน 

การวิเคราะหตนทุน - รายไดในการเลี้ยงสัตวนํ้าของตัวอยางสมาชิก พบวา สมาชิกมีประสบการณการ
เล้ียงและชวยเหลือใหขอมูลซึ่งกันและกัน สามารถดําเนินการเล้ียงมีรายรับเหนือตนทุนทุกระบบการเล้ียง โดยสมาชิกท่ี
เล้ียงปลาแรดในกระชังอยางเดียวมีตนทุนรวม 1,873.54 บาท/ตรม./รอบ เปนตนทุนคงท่ี 195.47 บาท/ตรม./รอบ หรือ
รอยละ 10.43 ของตนทุนรวม ตนทุนผันแปร เฉล่ีย 1,678.07 บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 89.57 ของตนทุนรวม สวน
ใหญเปนตนทุนคาอาหารสําเร็จรูปซึ่งสูงถึง หรือรอยละ 71.88 ของตนทุนรวม ผลผลิตโดยเฉล่ียเปน 23.94 กก./ตรม./
รอบ ขายไดในราคาเฉล่ีย 84.73 บาท/กก. จึงมีรายรับเฉล่ีย 2,028.50 บาท/ตรม./รอบ มีรายรับเหนือตนทุน154.96 
บาท/ตรม./รอบ คิดเปนรอยละ 8.27 ของตนทุนรวม  
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สมาชิกท่ีเล้ียงปลาสังกะวาดในกระชังอยางเดียวมีตนทุนรวม 3,497.84 บาท/ตรม./รอบ เปนตนทุนคงท่ี 
157.98 บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 4.52 ของตนทุนรวม ตนทุนผันแปร เฉล่ีย 3,339.86บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 
95.48 ของตนทุนรวม สวนใหญเปนตนทุนคาอาหารสําเร็จรูปซึ่งสูงถึง 3,306.67 บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 94.53 
ของตนทุนรวม ผลผลิตโดยเฉล่ียเปน 46.97 กก./ตรม./รอบ ขายไดในราคาเฉล่ีย 85.00 บาท/กก. จึงมีรายรับเฉล่ีย 
3,992.17 บาท/ตรม./รอบ มีรายรับเหนือตนทุน 494.32 บาท/ตรม./รอบ คิดเปนรอยละ 14.13 ของตนทุนรวม 

สมาชิกท่ีเล้ียงปลาดุกในกระชังอยางเดียวมีตนทุนรวม 1,227.64 บาท/ตรม./รอบ เปนตนทุนคงท่ี 191.25 
บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 15.62 ของตนทุนรวม ตนทุนผันแปร เฉล่ีย 1,033.33 บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 84.38
ของตนทุนรวม สวนใหญเปนตนทุนคาอาหารสําเร็จรูปซึ่งสูงถึง 966.67 บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 78.94 ของตนทุน
รวม ผลผลิตโดยเฉล่ียเปน 22.22กก./ตรม./รอบ ขายไดในราคาเฉล่ีย 60.00 บาท/กก. จึงมีรายรับเฉล่ีย 1,333.33บาท/
ตรม./รอบ มีรายรับเหนือตนทุน 105.69 บาท/ตรม./รอบ คิดเปนรอยละ 8.88 ของตนทุนรวม 

สมาชิกท่ีเล้ียงปลาสวายในกระชังอยางเดียวมีตนทุนรวม 1,432.34 บาท/ตรม./รอบ เปนตนทุนคงท่ี 176.55
บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 12.33 ของตนทุนรวม ตนทุนผันแปร เฉล่ีย 1,255.79 บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 87.67
ของตนทุนรวม สวนใหญเปนตนทุนคาอาหารสําเร็จรูปซึ่งสูงถึง 861.08 บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 60.12 ของตนทุน
รวม และคาอาหารสมทบ โดยเฉล่ียเปน 215.00 บาท/ตรม./รอบ หรือ รอยละ 15.01 ของตนทุนรวม ผลผลิตโดยเฉล่ีย
เปน 41.85 กก./ตรม./รอบ ขายไดในราคาเฉล่ีย 41.67 บาท/กก. จึงมีรายรับเฉล่ีย 1,743.83 บาท/ตรม./รอบ มีรายรับ
เหนือตนทุน 311.49 บาท/ตรม./รอบ คิดเปนรอยละ 21.75 ของตนทุนรวม 

สมาชิกท่ีเล้ียงปลาทับทิมในกระชังอยางเดียวมีตนทุนรวม 1,731.66 บาท/ตรม./รอบ เปนตนทุนคงที่ 197.00 
บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 11.38 ของตนทุนรวม ตนทุนผันแปร เฉล่ีย 1,534.66 บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 88.62 
ของตนทุนรวม สวนใหญเปนตนทุนคาอาหารสําเร็จรูปซึ่งสูงถึง 1,037.99 บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 59.94 ของ
ตนทุนรวม ผลผลิตโดยเฉล่ียเปน 24.27 กก./ตรม./รอบ ขายไดในราคาเฉล่ีย 75.00 บาท/กก. จึงมีรายรับเฉล่ีย 
1,820.00 บาท/ตรม./รอบ มีรายรับเหนือตนทุน 88.34 บาท/ตรม./รอบ คิดเปนรอยละ 5.10 ของตนทุนรวม 

สมาชิกท่ีเล้ียงปลาสวายรวมกับปลาแรดในกระชังมีตนทุนรวม 981.67 บาท/ตรม./รอบ เฉล่ียตามสัดสวน
รายรับแตละชนิดปลา แยกเปนตนทุนสําหรับปลาสวาย 415.25 บาท/ตรม./รอบ สําหรับปลาแรด 566.42 บาท/ตรม./
รอบ เปนตนทุนคงที่ 100.00 บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 10.19 ของตนทุนรวม แยกเปนตนทุนสําหรับปลาสวาย 
45.00 บาท/ตรม./รอบ สําหรับปลาแรด 55.00 บาท/ตรม./รอบ ตนทุนผันแปร เฉล่ีย 881.67บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 
89.81 ของตนทุนรวม เฉล่ียเปนตนทุนสําหรับปลาสวาย 370.25 บาท/ตรม./รอบ สําหรับปลาแรด 511.42 บาท/ตรม./
รอบ ตนทุนผันแปรสวนใหญเปนตนทุนคาอาหารสําเร็จรูป 768.33 บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 78.27 ของตนทุนรวม 
ผลผลิตโดยเฉล่ียเปน 16.67กก./ตรม./รอบ แยกเปนปลาสวาย 10.00 กก./ตรม./รอบ ขายไดในราคาเฉล่ีย 50.00 บาท/
กก. ปลาแรด 6.67 กก./ตรม./รอบ ขายไดในราคาเฉล่ีย 100.00 บาท/กก. มีรายรับรวมเฉล่ีย 1,166.67 บาท/ตรม./รอบ 
เปนรายรับจากปลาสวาย 500.00 บาท/ตรม./รอบ รายรับจากปลาแรด 666.67 บาท/ตรม./รอบ มีรายรับเหนือตนทุน
185.00 บาท/ตรม./รอบ คิดเปนรอยละ 18.85 ของตนทุนรวม  เปนรายรับเหนือตนทุนของปลาสวาย 84.75 บาท/ตรม./
รอบ   รายรับเหนือตนทุนของปลาแรด 100.25 บาท/ตรม./รอบ  

สมาชิกท่ีเล้ียงปลานิลรวมกับปลาแรดในกระชังมีตนทุนรวม 1,906.69 บาท/ตรม./รอบ เฉล่ียตามสัดสวน
รายรับแตละชนิดปลา แยกเปนตนทุนสําหรับปลานิล 706.68 บาท/ตรม./รอบ สําหรับปลาแรด 1,200.02 บาท/ตรม./
รอบ เปนตนทุนคงที่ 198.03 บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 10.39 ของตนทุนรวม แยกเปนตนทุนสําหรับปลานิล 74.26
บาท/ตรม./รอบ สําหรับปลาแรด 123.77 บาท/ตรม./รอบ ตนทุนผันแปร เฉล่ีย 1,708.67 บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 
89.61 ของตนทุนรวม เฉล่ียเปนตนทุนสําหรับปลานิล 632.42 บาท/ตรม./รอบ สําหรับปลาแรด 1,076.25 บาท/ตรม./
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รอบ สวนใหญเปนตนทุนคาอาหารสําเร็จรูป1,552.00 บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 81.40 ของตนทุนรวม ผลผลิตจาก
การเล้ียงปลานิลรวมกับปลาแรดในกระชังรวม 30.00 กก./ตรม./รอบ แยกเปนปลานิล 13.33 กก./ตรม./รอบ ขายไดใน
ราคาเฉล่ีย 60.00 บาท/กก. ปลาแรด 16.67 กก./ตรม./รอบ ขายไดในราคาเฉล่ีย 80.00 บาท/กก. มีรายรับจากการเล้ียง
ปลานิลรวมกับปลาแรดในกระชังรวมเฉล่ีย 2,133.33 บาท/ตรม./รอบ เปนรายรับจากปลานิล 800.00 บาท/ตรม./รอบ 
รายรับจากปลาแรด 1,333.33 บาท/ตรม./รอบ มีรายรับเหนือตนทุน 226.64 บาท/ตรม./รอบ คิดเปนรอยละ 11.89 ของ
ตนทุนรวม  เปนรายรับเหนือตนทุนของปลานิล 93.32 บาท/ตรม./รอบ   รายรับเหนือตนทุนของปลาแรด 133.32 บาท/
ตรม./รอบ 

สมาชิกท่ีเล้ียงปลาเทโพรวมกับปลาสวายและปลาแรดในกระชังมีตนทุนรวม 4,684.00 บาท/ตรม./รอบ เมื่อ
เฉล่ียตามสัดสวนรายรับแตละชนิดปลา แยกเปนตนทุนสําหรับปลาเทโพ 1,200.51 บาท/ตรม./รอบ สําหรับปลาสวาย 
1,405.69 บาท/ตรม./รอบ สําหรับปลาแรด 2,077.80 บาท/ตรม./รอบ ตนทุนแยกเปนตนทุนคงท่ี 176.33 บาท/ตรม./
รอบ หรือรอยละ 3.76 ของตนทุนรวม แยกเปนตนทุนสําหรับปลาเทโพ 45.85 บาท/ตรม./รอบ สําหรับปลาสวาย 51.14
บาท/ตรม./รอบ สําหรับปลาแรด 79.35 บาท/ตรม./รอบ เปนตนทุนผันแปร เฉล่ีย 4,507.67 บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 
96.24 ของตนทุนรวม เฉล่ียเปนตนทุนสําหรับปลาเทโพ 1,154.66 บาท/ตรม./รอบ สําหรับปลาสวาย 1,354.56บาท/
ตรม./รอบ สําหรับปลาแรด 1,998.45 บาท/ตรม./รอบ ตนทุนผันแปรสวนใหญเปนตนทุนคาอาหารสําเร็จรูป 4,441.00
บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 94.81 ของตนทุนรวม ผลผลิตโดยเฉล่ียเปน 110.00 กก./ตรม./รอบ ผลผลิตแยกเปนปลา
เทโพ 26.67 กก./ตรม./รอบ ขายไดในราคาเฉล่ีย 50.00 บาท/กก. ปลาสวาย 50.00 กก./ตรม./รอบ ขายไดในราคา
เฉล่ีย 30.00 บาท/กก. ปลาแรด 33.33กก./ตรม./รอบ ขายไดในราคาเฉล่ีย 70.00 บาท/กก. มีรายรับรวมเฉล่ีย 
5,166.67 บาท/ตรม./รอบ เปนรายรับจากปลาเทโพ 1,333.33 บาท/ตรม./รอบ รายรับจากปลาสวาย 1,500.00บาท/
ตรม./รอบ รายรับจากปลาแรด 2,333.33 บาท/ตรม./รอบ โดยเฉล่ียมีรายรับเหนือตนทุน 482.67 บาท/ตรม./รอบ คิด
เปนรอยละ 10.30 ของตนทุนรวม  เปนรายรับเหนือตนทุนของปลาเทโพ 132.83 บาท/ตรม./รอบ   รายรับเหนือตนทุน
ของปลาสวาย 94.31 บาท/ตรม./รอบ   รายรับเหนือตนทุนของปลาแรด 255.53 บาท/ตรม./รอบ 

การตลาดและโซอุปทาน ดานการกระจายผลผลิตจากตัวอยางสมาชิกไปสูตลาดปลายทางนั้น พบวา 
สมาชิกกลุมตัวอยาง สวนใหญหรือรอยละ 40 ของตัวอยางสมาชิกนําไปขายปลีกเองท่ีตลาดนัด รองลงมา รอยละ 24
ของตัวอยางสมาชิกขายใหกับผูรวบรวมทองถ่ิน รอยละ 20ของตัวอยางสมาชิกขายใหกับกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง 
รอยละ 17ของตัวอยางสมาชิกขายใหกับแพปลา รอยละ 7 ของตัวอยางสมาชิกขายใหกับพอคาในตลาดคาสงในพ้ืนท่ี 

ในความเชื่อมโยงของโซอุปทาน พบวา สมาชิกกลุมตัวอยางรับรูขาวสารดานราคาลูกพันธุสัตวน้ําจากผูขาย 
รอยละ 70 รับรูดวยตัวเองรอยละ 20  และจากกลุมฯรอยละ 10 สมาชิกกลุมตัวอยางรับรูขาวสารดานราคาอาหารสัตวน้ํา
จากผูขาย รอยละ 73 จากกลุมฯรอยละ 27  สมาชิกกลุมตัวอยางรับรูขาวสารดานราคาผลผลิตสัตวน้ําจากผูขายรอยละ 
57 จากตลาดกลางรอยละ 23 จากกลุมฯ รอยละ 17 รับรูดวยตนเอง รอยละ 3 สวนราคาผลผลิตของสมาชิก รอยละ 70 
ถูกกําหนดโดยผูรับซื้อ (โดยสามารถตอรองไดรอยละ 76 ไมสามารถตอรองไดรอยละ 24) รอยละ 13 ถูกกําหนดโดย
สมาชิก โดยสามารถตอรองได รอยละ 17 ถูกกําหนดตามราคาตลาด 

ความสนับสนุนท่ีไดรับจากหนวยงานของรัฐ พบวา สมาชิกกลุมรอยละ 97 ไดรับความสนับสนุนจากกรม
ประมง ในเรื่องปจจัยการผลิต การอบรมใหความรูเทคนิคการเล้ียง การเขาเย่ียมฟารม การเขาตรวจรับรองฟารม การ
จัดต้ังเครือขาย แหลงเงินทุน และการตลาด ตามลําดับ รอยละ 67 ไดรับความสนับสนุนจากกรมสงเสริมสหกรณ ใน
เรื่องแหลงเงินทุน การบริหารจัดการกลุม การใหทุนและสินเชื่อ การใหความรูเรื่องการทําบัญชี และการตลาด 
ตามลําดับ รอยละ 37 ไดรับความสนับสนุนจากองคการบริหารสวนทองถ่ิน ในเรื่องจัดหาปจจัยการผลิต แหลงเงินทุน 
การเพาะเล้ียงสัตวน้ํา และการตลาด ตามลําดับ 
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ปญหาและอุปสรรคท่ีสมาชิกกลุมเกษตรกรพบ สวนใหญประสบปญหาอุปสรรคดานสภาวะแวดลอมและสังคม
ในเรื่องน้ําเสีย รอยละ 60 รองลงมาเปนปญหาและอุปสรรคดานการผลิต เรื่องปลาเปนโรค รอยละ 13 ปญหาอุปสรรค
เรื่องน้ําทวม รอยละ 10 เรื่องหนารอนอุณหภูมิน้ําสูงสงผลใหปลาตาย รอยละ 7 ท่ีเหลือเปนปญหาอุปสรรคเรื่อง
ตัวเงินตัวทองมากินปลา น้ําพัดกระชังขาดในชวงหนาฝน ราคาผันผวน โดนกดราคา ขาดแคลนลูกพันธุ กลุมพัฒนายัง
ไมมาก มีขอจํากัดเรื่องแหลงเพาะพันธุปลา เปนตน 

การวิเคราะหปจจัยท่ีกําหนดความสําเร็จของการจัดต้ังกลุมเกษตรกร พบวา จุดเดน คือผูนํากลุมท่ีมี
ความรู ความสามารถ และความเชี่ยวชาญในการประกอบอาชีพเล้ียงปลา มีความมุงมั่นในการทํางานเพ่ือองคกร การ
บริหารจัดการกลุมโดยการสรางเครือขายเพ่ือแลกเปล่ียนความรูในเรื่องการเล้ียงและการตลาด การพัฒนาการเลี้ยงปลา
แรดใหไดรับการขึ้นทะเบียนส่ิงบงชี้ทางภูมิศาสตร ขอจํากัดหรือจุดออนของกลุมในเรื่องการจัดหาปจจัยการผลิตท่ีไม
สามารถผลิตใหพอกับความตองการของสมาชิก เนื่องจากขอจํากัดของอัตรากําลังผลิตของเครื่องจักร การตลาดยังไม
สามารถตอรองราคาได แหลงทุนแมจะมีอยูแตจํานวนยังไมพอกับความตองการ ขาดแคลนแรงงานในครัวเรือนซึ่งจะ
สงผลใหการเล้ียงสัตวน้ําไมย่ังยืน กลุมฯมีโอกาสคือ พ้ืนท่ีต้ังองคกร ต้ังอยูพ้ืนท่ีใกลตลาดท้ังตลาดปจจัยและตลาด
ผลผลิต และท่ีต้ังยังเปนแหลงพันธุปลาธรรมชาติ มีหนวยงานภาครัฐและเอกชนใหการสนับสนุน กลุมฯมีอุปสรรคใน
เรื่องส่ิงแวดลอม น้ําเสีย ปลาเปนโรค ขาดแหลงเพาะพันธุปลา 

การวิเคราะหกลยุทธการพัฒนากลุมเกษตรกร มีท้ังหมด 4 ดาน ประกอบดวย 

1. กลยุทธเชิงรุก เปนกลยุทธท่ีดึงศักยภาพของกลุมฯรวมกับโอกาส ซึ่งมีความพรอมหลายอยาง เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพของการดําเนินงานของกลุม ซึ่งกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี ไดกําหนดกลยุทธเชิงรุก 
คือ กลยุทธการขยายชองทางการตลาด โดยกําหนดโครงการ ไว 3 โครงการ คือ 

1) โครงการจัดต้ังแพลอยน้ํา(ตลาดลอยน้ํา) เพ่ือจําหนายผลผลิตของกลุมฯ บริหารจัดการโดยกลุมฯ เปน
การรองรับนักทองเท่ียว 

2) โครงการสรางเครือขายรวมกับกลุมการทองเท่ียวเชงิอนุรักษ เพ่ือเชื่อมโยงลูกคาซึ่งกันและกัน 
3) โครงการสงเสริมการตลาดปลาแรดเชิงพาณิชย เพ่ือเปนการสนับสนุนโครงการฟารมใหญของ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

2. กลยุทธเชิงปองกัน เปนสถานการณท่ีกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี มีโอกาสเปนขอ
ไดเปรียบดานการแขงขันหลายประการ แตขัดท่ีมีปญหาเปนจุดออน ดังนั้นทางออกจึงกําหนดกลยุทธการเพิ่ม
ศักยภาพ/ประสิทธิภาพกลุมฯ โดยกําหนดโครงการไว 3 โครงการ คือ 

1) โครงการเพ่ิมศักยภาพการผลิตอาหารสัตวน้ําของกลุมฯ 

2) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการแปรรูปสัตวน้ํา 
3) โครงการเพ่ิมศักยภาพการผลิตปลาแรดของสมาชิกกลุมฯ 

3. กลยุทธเชิงแกไข เปนสถานการณท่ีสภาพแวดลอมภายนอกไมอํานวยในการดําเนินงาน แตกลุมผูเล้ียง
สัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี มีขอไดเปรียบท่ีเปนจุดแข็งหลายประการ แทนท่ีจะรอใหสภาพแวดลอม
เปล่ียนแปลง ก็สามารถเลือกกลยุทธการสรางเครือขายสนับสนุนการผลิตโดยกําหนดโครงการไว 5 โครงการ คือ 

1) โครงการจัดต้ังกลุมเครือขายผลิตพันธุปลาท่ีมีศักยภาพโดยกรรมการกลุมอุทัยใหมจะเปนผู
เพาะพันธุท่ีจังหวัดนครสวรรค ซึ่งสามารถผลิตสงกลุมได พันธุปลาท่ีเพาะ ไดแก ปลาแรด ดุก สวาย ปลานิล 
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2) โครงการรวมพัฒนาการผลิตพันธุแรด โดยประสานความรวมมือกับสถานีเพาะเล้ียงเพื่อพัฒนาการ

วางแผนการผลิตลูกพันธุท่ีมีคุณภาพ ในดานการปรับอุณหภูมิท่ีเหมาะสม ดัดแปลงสภาพแวดลอมเพ่ือใหปลาวางไขได 

3) โครงการจัดทําแผนการผลิต เพ่ือเปนขอมูลในการใชวางแผนการขาย ดูทิศทางของตลาด  และเพ่ิม

อํานาจการตอรองในการขาย ขยับราคา 5-10% แสวงหาพอคาคนกลางรวมกันตกลงราคาท่ียุติธรรม 

4) โครงการจัดต้ังมาตรฐานปลาแรด โดยกําหนดเปนมาตรฐานปลาแรดอุทัยธานี เชน น้ําหนัก 800

กรัม/ตัว  

5) โครงการเฝาระวังและเตือนภัย โดยการจัดต้ังกลุมเฝาระวัง และรวมแกไขน้ําเสียดวยการเล้ียงปลาท่ี

หลากหลายเพ่ือปรับสภาพน้ํา มีการทําน้ําชีวภาพในการบําบัดน้ําเสีย 

4. กลยุทธเชิงรับ เปนสถานการณท่ีเลวรายท่ีสุด เนื่องจากกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี 
กําลังเผชิญกับอุปสรรคจากภายนอก และมีปญหาจุดออนภายในองคกรหลายอยา ทางเลือกท่ีดีท่ีสุด คือ การกําหนดกล
ยุทธการเขาถึงแหลงเงินทุนและองคความรูโดยกําหนดโครงการ 3 โครงการ คือ 

1) โครงการจัดหาแหลงสนับสนุนเงินทุนดอกเบ้ียต่ํา 
2) โครงการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ิมทักษะและองคความรูแกเกษตรกร โดยการจัดใหองคความรู

ในการบริหารจัดการการเล้ียงสัตวน้ําในภาวะปญหาชวงหนารอน และชวงน้ําหลาก 

3) โครงการขุดลอกคลอง เพ่ือแกไขปญหาน้ําเสียและขาดแคลนน้ํา  

การวิเคราะห สภาวะทั่วไป-สิ่งท่ีกลุมเกษตรกรมี-กระบวนการ-ผลลัพธ (CIPP) ของกลุมผูเล้ียงสัตวน้ํา
ตําบลทาซุง สรุปผลการประเมิน ดังนี้ 

1. ผลการประเมินในดานส่ิงแวดลอมกลุม (Context: C) พบวา สภาพแวดลอมเอื้อใหเปนประโยชนตอกลุม ใน
ดานการพัฒนาการเพาะเลี้ยงปลาแรดเปนสินคาท่ีไดรับการขึ้นทะเบียน   ส่ิงบงชี้ทางภูมิศาสตร ของไทย 
(Geographical Indication : GI)  

2. การประเมินส่ิงท่ีเกี่ยวของกับกลุม (Input: I) กลุมฯมีกองทุนจากคาสมาชิกแรกเขา จากเงินออมทรัพยและ
การเพ่ิมหุนของสมาชิก มีการปลอยกูใหแกสมาชิก และมีการจัดหาแหลงเงินทุนจากภายนอกมาใหบริการสมาชิกแตยัง
ไมเพียงพอ  สําหรับปจจัยการผลิต ลูกพันธุ ยังขาดแคลนลูกพันธุคุณภาพ เนื่องจากขาดแหลงเพาะพันธุปลา กลุมได
คิดแกปญหา โดยสนับสนุนและสงเสริมใหมีสมาชิกเครือขายเปนผูผลิตลูกพันธุสงใหกลุม และสมาชิก กรณีปจจัยอาหาร 
กลุมมีอํานาจในการตอรองราคาอาหารปลากับโรงงานผลิตอาหารปลา และมีการทําอาหารปลาท้ังชนิดเม็ดและสดเพ่ือ
ใชภายในกลุม ดานตลาด/แพปลา ไดมีการรวบรวมผลผลิต นําผลผลิตจากกลุมไปเปดแผงจําหนายเองในตลาดสด มี
การนําผลผลิตมาเพ่ิมมูลคาดวยการแปรรูปเพ่ือเปนผลิตภัณฑของฝากตางๆ  

3. การประเมินกระบวนการบริหารจัดการของกลุม (Process: P) กระบวนการบริหารจัดการของกลุม สามารถ
ดําเนินไปไดอยางเขมแข็ง โดยที่การบริหารงานกลุมเปนไปตามระเบียบ มีการกําหนดกติกากลุม ผูนําปฏิบัติหนาท่ี
อยางเต็มท่ี สมาชิกใหความรวมมือเปนอยางดี  

4. การประเมินผลลัพธของการดําเนินงาน (Product: P) สมาชิกไดรับผลประโยชนในการเขารวมกลุมโดย
ไดรับความรูดานเทคนิคการเล้ียงสัตวน้ําเพ่ิมขึ้น สามารถเขาถึงปจจัยการผลิตและแหลงทุน มีตลาดรองรับผลผลิต 
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การวิเคราะหการมีสวนรวมของสมาชิกในกลุมผูเลี้ยงสัตวนํ้าทาซุง จังหวัดอุทัยธานี ผลการพิจารณา
สรุปไดดังนี้ 

1. ลักษณะของระบบทรัพยากรท่ีเอื้อตอการบริหารจัดการทรัพยากรในพ้ืนท่ีอยางมีสวนรวม โดยทรัพยากรใน
พ้ืนท่ีกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงสามารถฟนฟูไดหากมีการจดัการท่ีถูกตอง และมีความรวมมือกันของชุมชน  

2. มีแรงจูงใจท่ีทําใหคนในชุมชนเขารวมการบริหารจัดการทรัพยากรในพ้ืนท่ีอยางมีสวนรวม โดยสมาชิกได
ประโยชนจากการเขากลุมฯ ไดแลกเปล่ียนประสบการณ ขอมูลการเพาะเล้ียงสัตวน้ํา ไดรับการอบรมใหองคความรูจาก
ภาครัฐ และกลุมฯไดชวยเหลือในเรื่องปจจัยการผลิต นอกจากนี้ไดรับการชวยเหลือในเรื่องการหาชองทางการตลาด มี
ตลาดสดในพ้ืนท่ีและรานอาหารรองรับผลผลิตของสมาชิกกลุมฯ ผูนํากลุมฯมีความนาเชื่อถือและเปนท่ีไววางใจแก
สมาชิก มีความกระตือรือรนท่ีจะทํางานเพ่ือพัฒนาองคกรใหกาวหนา  

3. กติกากลุมเกษตรกรผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงท่ีจัดทําขึ้น ใหทุกคนสามารถเขาเปนสมาชิกกลุมเกษตรกรผู
เล้ียงสัตวน้ําทาซุงได โดยเทาเทียมกัน แตตองเปนไปตามกฎระเบียบของกลุม มีการลงโทษสมาชิกผูละเมิดกติกาของ
กลุมฯ ตามบทลงโทษที่กําหนดไวในกฎระเบียบของกลุมฯ  

4. ส่ิงท่ีตองมีเพ่ือการบริหารจัดการกลุมเกษตรกรอยางมีสวนรวม ประกอบดวย ขอมูลท่ีเชื่อถือได ซึ่งไดจาก 
ประธานกลุมฯ สมาชิกกลุมฯ หนวยราชการในจังหวัด องคการบริหารสวนตําบล องคการบริหารสวนจังหวัด เทศบาล 
และอําเภอ มีการจัดการแกไขปญหาความขัดแยงรวมกัน มีการจัดประชุมหารือในการปฏิบัติตามระเบียบของกลุมท่ี
กําหนด ผูบริหารกลุมและสมาชิกกลุมฯมีการปรับตัวตอการเปล่ียนแปลง เชน ลูกพันธุท่ีเริ่มหาจากธรรมชาติยากขึ้น 
และพันธุไมมีการพัฒนา ก็จะชวยกันพัฒนาพันธุ นอกจากนี้จะปรับวิธีการเล้ียงเพ่ือการรักษาสภาพแวดลอมมากขึ้น 

5. ปจจัยดานอื่นๆ ท่ีมีความสําคัญตอการบริหารจัดการกลุมเกษตรกรอยางมีสวนรวม ประกอบดวย 
ทรัพยากร โดยผูนํากลุมเกษตรกรผูเล้ียงสัตวน้ําทาซุง เปนผูท่ีมีบทบาทในทองท่ี สมาชิกกลุมเกษตรกรผูเล้ียงปลาทา
ซุงปจจุบันมีจํานวน 179 ราย หากมีสมาชิกการเล้ียงปลาในกระชังเพ่ิมมากขึ้น โดยไมมีการประเมินศักยภาพพื้นท่ี จะมี
ผลกระทบตอการเล้ียงในอนาคต การปฏิสัมพันธท่ีเกิดขึ้นในชุมชน การมีกิจกรรมรวมในการอนุรักษทรัพยากรในพ้ืนท่ี 
รณรงคใหเกษตรกรใหอาหารในอัตราท่ีเหมาะสม เพ่ือไมใหน้ําในแมน้ําเนาเสีย ก็เปนปจจัยสําคัญในการมีสวนรวมของ
สมาชิกในกลุมฯ 

การวิเคราะหระบบนิเวศในการเพาะเลี้ยงสัตวนํ้า ของกลุมเกษตรกรผูเลี้ยงสัตวนํ้าทาซุง (EAA) แยก
ประเด็นการวิเคราะห ดังนี้ 

1. บริบททางเศรษฐกิจ สังคมของการพัฒนาการเพาะเลี้ยง โดยการวิเคราะหมิติทางเศรษฐกิจ พบวา ตําบล
ทาซุงไดยกฐานะเปนองการบริหารสวนตําบลเมื่อป 2540 โดยแบงเขตการปกครองเปน 8 หมูบาน ครัวเรือนในเขต
ตําบลทาซุงมี 1,340 ครัวเรือน ประชากรท้ังส้ิน 3,888 คน อาชีพหลัก คือ การเกษตรกรรม รายไดเฉล่ียตอครัวเรือน 
391,220 บาทตอป รายไดบุคคลเฉล่ีย 139,081 บาทตอป สําหรับการวิเคราะหมิติทางภูมิศาสตร พบวา ตําบลทาซุง 
ต้ังอยูในเขตพ้ืนท่ีอําเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี มีพ้ืนท่ีท้ังส้ินประมาณ 11,313 ไร พ้ืนท่ีสวนใหญเปนท่ีราบลุมแมน้ํา มี
แมน้ําไหลผานถึงสองสายดวยกัน คือ แมน้ําเจาพระยา และแมน้ําสะแกกรัง โดยแมน้ําท้ังสองสายไหลมาบรรจบกันตรง
บริเวณสุดพ้ืนท่ีของหมูท่ี 5 ตรงขามกับฝงอําเภอมโนรมย จังหวัดชัยนาท 

2. ระบบนิเวศและการเพาะเลี้ยง ระบบนิเวศสงผลตอการเล้ียง ซึ่งปจจุบันปลาในกระชังจังหวัดอุทัยธานีมี
ปญหาเรื่องน้ําอุณหภูมิสูงสงผลใหปลาตาย ประกอบกับอากาศรอน ทําใหปลาไมคอยวางไข อยางไรก็ตาม การเล้ียง
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ปลาในลําน้ํา ไมสงผลตอระบบนิเวศ ไมมีการรองเรียน แตจะมีปญหาเรื่องของน้ําเสียจากภาวะธรรมชาติ ชวงน้ําหลาก
น้ําปาจะไหลลงบริเวณเหนืออุทัย ซึ่งชะลางสารพิษจากไรลงแมน้ํา  

3. การรวมมือระหวางหนวยงาน ในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอม ในสวนของหนวยงานในพ้ืนท่ีของกรมประมง 
มีการดูแลเกษตรกรในเรื่องของการแจงเตือนน้ําเสีย มีการตรวจสอบคุณภาพน้ําทุกอาทิตย มีการทําความสะอาดแมน้ํา
ลําคลอง โดยกรมเจาทาจะมาเก็บผักตบชวารวมกับชุมชนในทองท่ี 

ปจจัยท่ีกําหนดความสําเร็จในการดําเนินงานของกลุมผูเลี้ยงสัตวนํ้าตําบลทาซุง แยกพิจารณาเปน
ปจจัยภายใน และปจจัยภายนอก ดังนี้ 

1. ปจจัยภายใน ปจจัยภายในที่กําหนดความสําเร็จประกอบดวย  

1) บุคคลในกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง ซึ่งประธานกลุมมีคุณลักษณะเปนผูมีความเสียสละเพ่ือ
สวนรวม มีความเขมแข็ง มีความคิดระเริ่มในเชิงสรางสรรค และมีความสามารถโนมนาวใหสมาชิกดําเนินตาม มี
ความสามารถในการติดตอประสานงานขอความรวมมือกับองคกรตางๆท้ังภาครัฐและเอกชน สมาชิกกลุมใหความ
รวมมือ มีความผูกพันกันดี สมาชิกสวนใหญเปนญาติ รูจักกัน มีฐานะใกลเคียงกัน ไมมีความแตกตางกันมากนัก ฉะนั้น 
จึงเจรจากันงาย แตมีขอจํากัดท่ีกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง ไมมีการจางพนักงาน เพ่ือปฏิบัติงานในกลุม จึงอาจเปน
ขอดอยท่ีไมสามารถขยายกิจกรรมของกลุมได 

2) ท่ีต้ังกลุมฯ ท่ีทําการกลุมยังใชบานของผูนํา ทําใหขาดความมั่นคงหากผูนํากลุมยุติบทบาทหรือตอง
หมดวาระ  

3) ทุนดําเนินงานของกลุมฯ ทุนของกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงมาจากการระดมหุนกันระหวาง
สมาชิกเอง การระดมหุน จะใหสมาชิกลงหุนปละ 1 ครั้ง และจะเปดใหสมาชิกออมทรัพยปละ 1 ครั้ง แลวแตสมาชิกจะ
ออม และมีการปลอยกูใหแกสมาชิก  

4) การดําเนินงานของกลุมฯ ในเรื่องการผลิตมีการแลกเปล่ียนทักษะการเลี้ยงปลากันอยางใกลชิด มีการ
จัดหาปจจัยการผลิตท่ีสําคัญคือ อาหารปลา ซึ่งกลุมไดรับการสนับสนุนจากองคการบริหารสวนจังหวัดในการจัดต้ัง
โรงงานผลิตอาหารปลา และใหการสนับสนุนการจางแรงงานผลิต โดยสํานักงานประมงจังหวัดใหองคความรูเรื่องสูตร 
และวัตถุดิบในการผลิต หากแตปริมาณการผลิตมีจํากัด ดวยกําลังผลิต ไมเพียงพอกับความตองการของสมาชิก 
กรรมการบริหารกลุมฯไดติดตอบริษัทผูผลิตอาหารสัตวรายใหญสงอาหารสัตวใหกลุมในราคาถูก และกลุมจําหนายตอ
สมาชิกโดยเพ่ิมราคาการบริหารจัดการอีกไมมากนัก สําหรับพันธุปลา ท่ีผานมาจนถึงปจจุบันสมาชิกสวนใหญหาพันธุ
จากธรรมชาติ ซึ่งมีความอุดมสมบูรณในพ้ืนท่ี แตมีปญหาเรื่องสายพันธุ ซึ่งไมมีการพัฒนาสายพันธุ นอกจากนี้ สมาชิก
บางรายจะซื้อพันธุปลาจากพอคาเร ซึ่งก็อาจไมมีการพัฒนาสายพันธุ จึงทําใหอัตรารอดนอย และอัตราการเติบโตชา 
อยางไรก็ตาม กลุมฯไดมีการแกปญหา โดยสนับสนุนสมาชิกท่ีมีทักษะในการเพาะพันธุปลา เพ่ิมทักษะการเพาะพันธุ
ปลานํามาจําหนายแกสมาชิก ผลผลิตปลามีการนําผลผลิตมาเพ่ิมมูลคาดวยการแปรรูปปลาเปนผลิตภัณฑตางๆ แต
เปนการผลิตตามคําส่ังซื้อ ซึ่งเปนขอดีอยางหนึ่ง ไมตองกังวลเรื่องผลผลิตคางสตอกเพราะเปนการผลิตตามความ
ตองการของตลาด นอกจากนี้กลุมฯโดยประธานกลุมฯไดมีการเปดแผงขายปลาสดในตลาดมโนรมย จังหวัดชัยนาท ซึ่ง
เปนตลาดหลัก ไมไกลจากท่ีต้ังกลุม สามารถเดินทางทางเรือไดสะดวกและรวดเร็ว ซึ่งขายดีเพราะเปนปลาสด สามารถ
กระจายผลผลิตของสมาชิกไดเปนอยางดี การอาศัยตลาดในพื้นท่ี มีขอสังเกตวาจะมีผลดีกวาระบบการขายใหกับ
โมเดิรนเทรดและหองเยน็ เพราะสามารถรับเงินสดทันที ในขณะที่ โมเดิรนเทรด และหองเย็น ใชระบบเครดิต กวาจะ
ไดรับเงินประมาณหนึ่งเดือนเปนอยางเร็ว  

2. ปจจัยภายนอก ปจจัยภายนอกท่ีกําหนดความสําเร็จประกอบดวย  
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1) บุคคลภายนอกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง โดยมีเจาหนาท่ีจากหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน 
ประกอบดวยกรมประมง กรมสงเสริมสหกรณ กรมเจาทา พัฒนาชุมชน การศึกษานอกโรงเรียน องคการบริหารสวน
ทองถ่ิน บริษัทจําหนายปจจัยการผลิต รวมกันใหความชวยเหลือสนับสนุนและติดตามการดําเนินกิจกรรมของกลุมฯ
อยางตอเนื่องและตลอดเวลา  

2) พ้ืนท่ีภายนอกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง สภาวะแวดลอม มีแมน้ําสําคัญ 2 สายมีแมน้ําสําคัญ 2 
สาย คือแมน้ําเจาพระยา และแมน้ําสะแกกรังไหลมาบรรจบกัน ทําใหมีความอุดมสมบูรณทางทรัพยากรสัตวน้ํา 
สามารถหาลูกปลาไดเอง การคมนาคม สะดวกท้ังทางรถ และทางเรือ ไมไกลจากแหลงจําหนายปจจัยการผลิต และ
ตลาดผลผลิต 

3) ปจจัยดานทุนดําเนินงานจากภายนอกกลุมฯ กลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงสามารถเขาถึงแหลงทุน
หลายแหลง อาทิเชน กองทุนเพ่ือการลงทุนทางสังคม (Social Investment Fund : SIF) กองทุนพัฒนาสหกรณของกรม
สงเสริมสหกรณ แมกลุมฯจะไมไดต้ังเปนสหกรณ แตก็จดทะเบียนเปนกลุมนิติบุคคล ภายใตการดูแลของกรมสงเสริม
สหกรณ สามารถรับการสนับสนุนจากกองทุนดังกลาวได 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของกลุมผูเลี้ยงสัตวนํ้าตําบลทาซุง มีขอเสนอดังนี้ 

1. แนวทางการพัฒนาดานบุคลากร แบงพิจารณาแยกเปน  

1) ผูนํากลุม กลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงมีผูนํากลุมท่ีมีคุณสมบัติท่ีจะนําพาองคกรใหเขมแข็ง ครบทุก

ดานท้ังมีความซื่อสัตว เปนธรรม มีเวลาทํางานใหองคกร มีความรู ท้ังในการเล้ียง และ การขายสัตวน้ํา มีมนุษย

สัมพันธ สามารถทําความเขาใจกับสมาชิก และ สามารถประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ รวมทั้งผูมีสวนไดสวน

เสียในพ้ืนท่ีได มีความมุงมั่นในการสรางความเขมแข็งใหแกองคกรชุมชน และเปนท่ียอมรับในหมูสมาชิก แตอยางไรก็

ตาม การบริหารองคกรจะตองกระจายงานใหกับผูอ่ืนดวย เพ่ือไมใหเปนภาระหนักอยูเพียงคนเดียว และอาจทําใหงาน

ไมสําเร็จตามเปาหมายที่ต้ังไว  

2) พนักงานประจํากลุม กลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงควรมีการจัดจางพนักงานประจํากลุมฯ จํานวน

หนึ่ง ในการดําเนินงานสานตอความคิด และมติของท่ีประชุมกลุมฯ ท้ังในเรื่องการประสานงานทั้งภายในและภายนอก

กลุม การดําเนินธุรกรรมตางๆของกลุม ซึ่งทีมงานจะตองเปนมืออาชีพ มีการแบงภาระงานที่ชัดเจน ดานการเล้ียงสัตว

น้ํา การประสานงาน การตลาด และการบัญชี ซึ่งพนักงานจางนี้จะสามารถทํางานไดเต็มกําลัง และตอเนื่อง 

3) สมาชิกกลุม กลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงควรมีนโยบายจูงใจคนรุนใหมเขารวมกิจกรรมของกลุม 

และพัฒนาเปนสมาชิกกลุม และผูบริหารกลุม ท้ังนี้คนรุนใหม จะสามารถรับเทคโนโลยีใหมๆเขามาปรับปรุงองคกรได

ดีกวาคนรุนเกา นอกจากนี้คนรุนใหมมักจะกลาแสดงออก มากกวาคนรุนเกาท่ีมีแตความเกรงใจไมกลาเสนอแนะ หรือ

คัดคานในท่ีประชุมขององคกร 

2. แนวทางพัฒนาดานท่ีต้ังกลุมฯ ท่ีต้ังและสํานักงานเปนของประธานกลุม ซึ่งเปนปจจัยเส่ียงท่ีจะไมเกิดความ
ย่ังยืน หากประธานเจาของท่ีต้ังไมสามารถทํางานตอ และทายาทไมเห็นดวยในการเขาใชพ้ืนท่ี ฉะนั้น แนวทางการ
พัฒนาดานสถานที่ต้ังกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง ควรจัดหาท่ีดินและสํานักงานเปนสมบัติของกลุมฯ  

3. แนวทางการพัฒนาเรื่องทุนในการดําเนินงาน ปจจุบันมีแหลงเงินทุนใหเกษตรกรและองคกรเกษตรกร
เขาถึงไดหลายแหลง ในอัตราดอกเบ้ียต่ํา อยางไรก็ตาม การนําเงินทุนจากแหลงภายนอก มาดําเนินธุรกิจของกลุมฯ 
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จะตองประเมินธุรกิจท่ีสามารถจะทําได และวางแผนทําธุรกิจใหมีรายไดมากกวารายจาย มีผูบริหารจัดการท่ีมี
ประสบการณ เขามาดําเนินการ 

4. แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานขององคกร  

1) การบริการสงเสริมการผลิต กลุมฯ สามารถผลักดันใหปลาแรดของลุมน้ําสะแกกรัง เปนสินคาท่ีไดรับ
การขึ้นทะเบียน   ส่ิงบงชี้ทางภูมิศาสตร ของไทย (Geographical Indication : GI) แตสมาชิกกลุมฯยังไมไดใช
ประโยชนในขอนี้มากนัก อาจเปนเพราะการเล้ียงปลาแรดตองใชเวลานาน ดังนั้น แนวทางการพัฒนาจะตองวาง
แผนการผลิตโดยแบงกลุมผลิตตามความถนัด นับตั้งแตกลุมเพาะฟก กลุมอนุบาล และกลุมเล้ียงปลาใหญ เปนการ
กระจายความเสี่ยงใหกับสมาชิก นอกจากนี้ ควรมีการกําหนดมาตรฐานปลาแรด GI เชนกําหนดขนาดปลาท่ีจําหนาย
ตองมีน้ําหนักไมตํ่ากวา 800 กรัมตอตัว เปนตน  

2) การบริการปจจัยการผลิต กลุมฯใหบริการอาหารสัตวน้ําใหกับสมาชิก โดยไดรับการสนับสนุนจาก

องคการบริหารสวนจังหวดัผลิตอาหารสัตวน้ําจําหนายใหสมาชิกในราคาถูกเนื่องจากไมหวังผลกําไรมากนัก แตผลผลิต

ไมเพียงพอตอความตองการของสมาชิก กลุมฯควรส่ังจางบริษัทผลิตอาหารสัตวผลิตอาหารตามสูตรท่ีสมาชิกตองการ 

สําหรับลูกพันธุ ควรสรางเครือขายเพาะพันธุปลาจัดสงใหกลุมฯ และกระจายตอใหสมาชิก 

3) การบริการดานการตลาด ควรมีการขยายชองทางการตลาด ควรมีการวางแผนการผลิตและการตลาด
ท่ีสอดคลองกัน โดยการ 

3.1) เพ่ิมเปาหมายนักทองเท่ียวในพ้ืนท่ี ท้ังนี้ ท่ีต้ังกลุมอยูใกลวัดทาซุงเปนแหลงทองเท่ียวสําคัญ

ของจังหวัดอุทัยธานีมีนักทองเท่ียวเดินทางมาทองเท่ียวตลอดป ดังนั้น กลุมฯควรประสานงานกับหนวยงานราชการและ

องคการบริหารสวนทองถ่ินจัดต้ังแพลอยน้ําหนากลุมฯเพ่ือจําหนายสินคาแกนักทองเท่ียว และประสานกับกลุมนําเท่ียว

เชิงอนุรักษในการวางแผนพานักทองเท่ียวแวะซื้อสินคา 

3.2) เพ่ิมเปาหมายลูกคางานประเพณีทองถ่ิน เชน งานบวช งานแตง งานตาย งานเหลานี้ตองการ

อาหารสําเร็จรูป ซึ่งปกติกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงก็ไดมีกิจกรรมผลิตอาหารสําเร็จรูปกึ่ง/พรอมบริโภค ตามความ

ตองการอยูแลว ซึ่งเปนแนวคิดท่ีดีท่ีไมตองมีภาระเรื่องสินคาผลิตแลวคางสตอก แตควรเพ่ิมการประชาสัมพันธขยาย

การส่ังซื้อ เพ่ือไดนําผลผลิตสมาชิกมาเพ่ิมมูลคาไดดวย 

 

 

 

 

 

 

 



xvii 

สารบัญ 

 

เน้ือเร่ือง           หนา 

บทคัดยอ            iii 
Abstract            v 
บทสรุปผูบริหาร           vii
สารบัญตาราง           xxi 
สารบัญภาพ           xxv 

บทท่ี 1 บทนํา           1-1 

 1.1 ความนํา          1-1 

 1.2 แนวคิดทฤษฎีและการทบทวนเอกสารเชิงสังเคราะห      1-1 

  1.2.1 การจัดองคกรชุมชนของผูเพาะเล้ียงสัตวน้ําในประเทศไทย    1-1 

1.2.2 เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาการจัดองคกรชุมชน     1-2 

1.3 วัตถุประสงคของการวิจัย        1-7 

 1.4 ระเบียบวิธีวิจัย         1-7 

  1.4.1 ขอบเขตการศึกษา        1-7 

  1.4.2 การเก็บรวบรวมขอมูล       1-8 

  1.4.3 วิธีดําเนินการวิจัย        1-8 

บทท่ี 2 การพัฒนากลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง       2-1 
2.1 การพัฒนากลุมเกษตรกร        2-1 

 2.2 โครงสรางการบริหารและจํานวนสมาชิกกลุมเกษตรกร     2-2
 2.3 ขอมูลเกี่ยวกับสมาชิกกลุมเกษตรกร       2-3 
 2.4 สภาวะเศรษฐกิจของครัวเรือนสมาชิกกลุมเกษตรกร      2-3 

 2.5 สภาพกายภาพของชุมชนในพ้ืนท่ีท่ีศึกษา       2-6 

 2.6 การเปนสมาชิกกลุมเกษตรกร        2-10 

บทท่ี 3 การเพาะเล้ียงสัตวน้ําท่ีเกษตรกรดําเนินงานอยูในปจจุบัน      3-1 

3.1 การเพาะเล้ียงสัตวน้ําของสมาชิกกลุมเกษตรกร      3-1 

 3.1.1 ระบบการเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา       3-1

  3.1.2 ตนทุน – รายได        3-6 

3.2 การตลาด          3-20 

 3.2.1 แหลงขายผลผลิต        3-20 

 3.2.2 ผูรับซื้อผลผลิต        3-21 

 3.2.3 การรับรูขาวสารของสมาชิกกลุมฯ      3-21 

 3.2.4 การกําหนดราคาผลผลิต       3-27 

3.2.5 แนวโนมการเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา       3-27 



xviii 

สารบัญ(ตอ) 

 

เน้ือเร่ือง           หนา 

3.3 ความเห็นท่ีสมาชิกกลุมเกษตรกรมีตอการสนับสนุนโดยภาครัฐ    3-32 

 3.3.1 ความสนับสนุนท่ีไดรับจากหนวยงานของรัฐ     3-32 

 3.3.2 ความคิดเห็นท่ีมีตอความสนับสนุนท่ีไดรับจากหนวยงานของรัฐ   3-32 

 3.3.3 ความสนับสนุนท่ีสมาชิกตองการจากหนวยงานของรัฐ    3-32 

3.4 ปญหาและอุปสรรคท่ีสมาชิกกลุมเกษตรกรพบ      3-36 

บทท่ี 4 การวิเคราะหปจจัยท่ีกําหนดความสําเร็จของการจัดต้ังกลุมเกษตรกร    4-1 

 4.1 การวิเคราะห จุดเดน-จุดดอย-โอกาส-อุปสรรคของกลุมเกษตรกร    4-1 

  4.1.1 การวิเคราะหปจจัยภายใน       4-1 

  4.1.2 การวิเคราะหปจจัยภายนอก       4-2 

 4.2 การวิเคราะหกลยุทธการพัฒนากลุมเกษตรกร (จาก TOWS)     4-2 

  4.2.1 กลยุทธเชิงรุก        4-2 

  4.2.2 กลยุทธเชิงปองกัน        4-4 

  4.2.3 กลยุทธเชิงแกไข        4-5 

  4.2.4 กลยุทธเชิงรับ      4-6  

 4.3 การวิเคราะห สภาวะท่ัวไป-ส่ิงท่ีกลุมเกษตรกรมี-กระบวนการ-ผลลัพธ     4-7 

     ของกลุมเกษตรกร (CIPP) 

 4.3.1 การประเมินส่ิงแวดลอมกลุม (Context: C)     4-7 

 4.3.2 การประเมินส่ิงท่ีเกี่ยวของกับกลุม (Input: I)     4-8 

 4.3.3 กระบวนการบริหารจัดการของกลุม (Process: P)     4-9 

 4.3.4 ผลลัพธของการดําเนินงาน (Product: P)      4-10 

4.4 การวิเคราะหการมีสวนรวมของสมาชิกในกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําทาซุง จังหวัดอุทัยธานี  4-10 

 4.4.1 ลักษณะของระบบทรัพยากรที่เอื้อตอการบริหารจัดการทรัพยากรในพื้นท่ีอยางมีสวนรวม 4-10 

4.4.2 แรงจูงใจท่ีทําใหคนในชุมชนเขารวมการบริหารจัดการทรัพยากรในพื้นท่ีอยางมีสวนรวม 4-11 

4.4.3 กติกากลุมเกษตรกรผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงท่ีจัดทําขึ้น    4-12 

4.4.4 ส่ิงท่ีตองมีเพ่ือการบริหารจัดการกลุมเกษตรกรอยางมีสวนรวม   4-12 

4.4.5 ปจจัยดานอื่นๆ ท่ีมีความสําคัญตอการบริหารจัดการกลุมเกษตรกรอยางมีสวนรวม 4-12 

4.5 การวิเคราะหระบบนิเวศในการเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา ของกลุมเกษตรกรผูเล้ียงสัตวน้ําทาซุง (EAA) 4-13 

 4.5.1. บริบททางเศรษฐกิจ สังคมของการพัฒนาการเพาะเลี้ยง    4-13 

 4.5.2. ระบบนิเวศและการเพาะเลี้ยง       4-13 

 4.5.3. การรวมมือระหวางหนวยงาน ในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอม    4-14 

 



xix 

สารบัญ(ตอ) 

 

เน้ือเร่ือง           หนา 

บทท่ี 5 สรุปปจจัยท่ีกําหนดความสําเร็จและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของเกษตรกรผูเล้ียงสัตวน้ํา  5-1 

          โดยการจัดองคกรชุมชนของกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง  

 5.1 ปจจัยท่ีกําหนดความสําเร็จในการดําเนินงานของกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง   5-1 

  5.1.1 ปจจัยภายในที่กําหนดความสําเร็จของกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง   5-1

  5.1.2 ปจจัยภายนอกท่ีกําหนดความสําเร็จของกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง  5-3

 5.2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง    5-5 

  5.2.1 แนวทางการพัฒนาปจจัยดานบุคคลากร       5-5 

5.2.2 แนวทางการพัฒนาเรื่องสถานที่ต้ังองคกร     5-6 

5.2.3 แนวทางการพัฒนาเรื่องทุนในการดําเนินงาน     5-6 

5.2.4 แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานขององคกร     5-6 

เอกสารอางอิง           อ-1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xxi 

สารบัญตาราง 

 

ตารางที่            หนา 

  2-1   ขอมูลท่ัวไปของตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงจังหวัดอุทัยธานี    2-3 

  2-2   ประสบการณการเพาะเล้ียงสัตวน้ําของตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี 2-5 

  2-3   รายได-รายจาย และหนี้สินของครัวเรือนตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงจังหวัดอุทัยธานี 2-5 

  2-4   จํานวนปและเหตุผลท่ีเขาเปนสมาชิกของตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงจังหวัดอุทัยธานี 2-11 

  2-5   การรวมกิจกรรมกับกลุมฯของตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี  2-12 

  2-6   ลักษณะการดําเนินงานของกลุมฯท่ีตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงจังหวัดอุทัยธานี 2-13 

  2-7   ความเหน็ท่ีตัวอยางสมาชิกมีตอการดําเนินงานของกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงจังหวัดอุทัยธานี 2-15 

  2-8   ความเหน็ของตัวอยางสมาชิกเกี่ยวกับความสามารถในการดําเนินงานของกลุมผูเล้ียงสัตวน้ํา  2-15 

ตําบลทาซุงจังหวัดอุทัยธานี       

  2-9   ความเหน็ท่ีตัวอยางสมาชิกมีตอผลการดําเนินงานของกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี 2-16 

  2-10 การประเมินความสามารถของตนเองในการรวมทํางานโดยตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง 2-16 

จังหวัดอุทัยธานี 

  2-11 การประเมินความสามารถของผูนํากลุมฯโดยโดยตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง  2-17 

         จังหวัดอุทัยธานี 

  3-1   รูปแบบการเล้ียงสัตวน้ําของตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงจังหวัดอุทัยธานี  3-1 

  3-2   อัตราการปลอยลูกพันธุสัตวน้ําและอัตราสัตวน้ําท่ีเล้ียงรอดโดยตัวอยางสมาชิก กลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง 3-3 

        จังหวดัอุทัยธานี        

  3-3   ระยะเวลาอัตรารอดและจํานวนรอบที่เล้ียงสัตวน้ําโดยตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง 3-4 

         จังหวัดอุทัยธานี   

  3-4   การไดมาซึ่งพันธุสัตวน้ําท่ีตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี   3-5

   ใชในการเพาะเล้ียง 

  3-5   ตนทุน-รายไดการเล้ียงปลาแรดในกระชังของตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ํา ตําบลทาซุง  3-7 

 จังหวัดอุทัยธานี   

 



xxii 

สารบัญตาราง (ตอ) 

 

ตารางที่            หนา 

   3-6   ตนทุน-รายไดการเล้ียงปลาสังกะวาดในกระชังของตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง 3-8 

 จังหวัดอุทัยธานี 

   3-7   ตนทุน-รายไดการเล้ียงปลาดุกในกระชังของตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงอุทัยธานี 3-10 

   3-8   ตนทุน-รายไดการเล้ียงปลาสวายในกระชังของตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงอุทัยธานี   3-11 

   3-9   ตนทุน-รายไดการเล้ียงปลาทับทิมในกระชังของตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง  3-13 

จังหวัดอุทัยธานี 

   3-10  ตนทุน-รายไดการเล้ียงปลาสวายรวมกับปลาแรดในกระชังของตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ํา 3-14 

  ตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี 

   3-11  ตนทุน-รายไดการเล้ียงปลานิลรวมกับปลาแรดในกระชังของตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ํา  3-16 

  ตําบลทาซุงจงัหวัดอุทัยธานี 

   3-12  ตนทุน-รายไดการเล้ียงปลาเทโพรวมกับปลาสวายและปลาแรดในกระชังของตัวอยางสมาชิก  3-18 

กลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงจังหวัดอุทัยธานี 

   3-13  แหลงขายผลผลิตสัตวน้ําของตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี  3-22 

   3-14  รอยละของตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงจังหวัดอุทัยธานี ท่ีขายผลผลิตใหแหลง  3-23 

 รับซื้อตางๆ 

   3-15  จํานวนผูรับซื้อผลผลิตขาประจําและขาจรจากตัวอยางสมาชิกกลุม ผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง   3-24 

จังหวัดอุทัยธานี 

   3-16   การรับรูขาวสารราคาลูกพันธุสัตวน้ําโดยตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี 3-25 

   3-17   การรับรูขาวสารราคาอาหารสัตวน้ําโดยตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี 3-26 

   3-18   การรับรูขาวสารราคาผลผลิตสัตวน้ําโดยตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี  3-28 



xxiii 

สารบัญตาราง (ตอ) 

 

ตารางที่            หนา 

   3-19   การกาํหนดราคาผลผลิตท่ีขายโดยตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี 3-29 

   3-20   แนวโนมการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําของตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี   3-30 

   3-21   แนวโนมการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําของตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี 3-31 

   3-22   ความสนับสนุนท่ีตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี ไดรับจากหนวยงาน 3-33 

            ของรัฐ 

   3-23   ความเห็นท่ีตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงจังหวัดอุทัยธานี มีตอความ สนับสนุนท่ีไดรับ 3-34 

            จากหนวยงาน ของรัฐ 

   3-24   ความสนับสนุนท่ีตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงจังหวัดอุทัยธานี ตองการจากหนวย 3-35 

งานรัฐ 

   3-25   ปญหาและอุปสรรคดานการผลิตและดานการตลาดท่ีรายงานโดยตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ํา 3-37 

  ตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี 

 

          

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xxv 

สารบัญภาพ 

 

ภาพท่ี        หนา 

   2-1   แสดงท่ีต้ังตําบลทาซุง          2-8 

   2-2   แผนที่ชุมชนตําบลทาซุง          2-9 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี 1  
บทนํา 

 
1.1 ความนํา 

ผลจากการศึกษาในโครงการ “การสรางเสริมความสามารถของเกษตรกรผูเพาะเล้ียงสัตวน้ําไทยเพ่ือกาวเขาสู
การเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน: สถานภาพและการมองไปขางหนา” พบวาปญหาท่ีสําคัญของการพัฒนาการ
เพาะเล้ียงสัตวน้ําในประเทศไทยคือ การท่ีมีเกษตรกรรายยอยจํานวนมากและมีท่ีต้ังกระจัดกระจาย เกษตรกรขาด
อํานาจตอรองทางการคา จากการพึ่งพากับพอคาคนกลางท้ังระดับคาสงและคาปลีก ปญหาจะสามารถแกไขและเพ่ิม
สมรรถนะดานการจัดหาปจจัยการผลิต การผลิต และการตลาดไดหากเกษตรกรมีการดําเนินการในลักษณะเปน
ผูประกอบการแบบรวมกลุมจัดองคกรชุมชน (เรืองไร โตกฤษณะ และคณะ 2556) 

การรวมกลุมเพ่ือจัดองคกรชุมชนของเกษตรกรผูเพาะเล้ียงสัตวน้ําท่ีผานมาทํากันในหลายรูปแบบ มีท้ังท่ี
รวมตัวกันในรูปกลุมผูเพาะเล้ียงสัตวน้ําโดยไมไดจดทะเบียนเปนนิติบุคคล  การรวมกลุมโดยจดทะเบียนเปนนิติบุคคล 
ซึ่งมักจะใชชื่อกลุมผูเพาะเล้ียงสัตวน้ํา จดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชน หรือจดทะเบียนเปนสหกรณ การจัดองคกรชุมชน
ในรูปแบบตางๆเหลานี้มีท้ังท่ีประสบผลสําเร็จชวยพัฒนาการเพาะเล้ียงสัตวน้ํา สรางความเขมแข็งใหแกเกษตรกรผู
เพาะเล้ียงสัตวน้ํา และท่ีไมประสบความสําเร็จดวยปญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นหลายประการ ตองเลิกดําเนินการไปในท่ีสุด 

กลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี เปนกลุมเกษตรกรจดทะเบียนเปนนิติบุคคล เปนรูปแบบหนึ่ง
จากส่ีรูปแบบของโครงการวิจัย “การเสริมสรางสมรรถนะเกษตรกรผูเพาะเล้ียงสัตวน้ําโดยการจัดการองคกรชุมชน” การ
เลือกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงทําการศึกษาคร้ังนี้ เนื่องจากเปนกลุมท่ีมีความโดดเดน ประสบความสําเร็จในการ
บริหารกลุม จนไดรับคัดเลือกใหเปนสถาบันเกษตรกรดีเดน ประจําป 2557 สาขากลุมเกษตรกรทําประมงหรือกลุม
เกษตรกรเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา  

การศึกษาครั้งนี้มุงท่ีจะศึกษาการจัดองคกรชุมชนของเกษตรกร หารูปแบบและปจจัยท่ีทําใหประสบ
ความสําเร็จ ตลอดจนปญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นและแนวทางการแกไขจากการรวมกลุมจัดองคกรชุมชนที่ผานมา เพ่ือ
เสนอแนะแนวทางการสรางเสริมความเขมแข็งของเกษตรกรผูเพาะเลี้ยงสัตวน้ําโดยการจัดองคกรชุมชน รวมกัน
พัฒนาการเพาะเล้ียงสัตวน้ําอยางย่ังยืนใหเขมแข็ง ยกระดับรายไดและความเปนอยูของเกษตรกรผูเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา 
เพ่ิมผลผลิตจากการเพาะเลี้ยงมาทดแทนปริมาณสัตวน้ําท่ีลดลงจากการทําประมงตามแหลงน้ําธรรมชาติ และรักษา
ความเปนผูนําในภาคการประมง 

 
1.2 แนวคิดทฤษฎีและการทบทวนเอกสารเชิงสังเคราะห 

1.2.1 การจัดองคกรชุมชนของผูเพาะเลี้ยงสัตวนํ้าในประเทศไทย 

การจัดองคกรชุมชนของเกษตรกรในดานประมงและดานผูเล้ียงสัตวน้ําในประเทศไทยที่เกิดขึ้นในหลายพ้ืนท่ี
พบวาจุดเดน จุดดอย โอกาส อุปสรรค และปญหาตางๆ ของการจัดองคกรใหประสบความสําเร็จแตกตางกันไปขึ้นอยู
กับลักษณะของแตละองคกรชุมชน  

แสงเทียน อัจจิมางกูร และคณะ (2551) รายงานไววาเหตุผลหลักของการที่สมาชิกเขารวมองคกรชุมชนใน
รูปแบบสหกรณการเล้ียงกุง คือ การไดรับการสนับสนุนปจจัยการผลิต ตองการความชวยเหลือจากกลุมในดาน เทคนิค
การเล้ียงกุงอยางย่ังยืน และการไดรับการกูยืมเงิน  
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สําหรับการรวมกลุมของเกษตรกรผูเล้ียงกุงกุลาดําโดยการใหหนวยงานราชการจัดต้ัง ธงชัย นิติรัฐสุวรรณ 
และคณะ (2546) กลาวไววา เกษตรกรไดรับประโยชนในดานตางๆ คือ การเล้ียงเปนระบบมีการพัฒนาทําใหดีขึ้น มี
การแลกเปล่ียนความรูและขาวสาร มีความเปนกลาง ลดความเส่ียง เพ่ิมอํานาจการตอรอง อยางไรก็ตามการรวมกลุม
โดยใหหนวยงานราชการจัดต้ังนั้น มีความยุงยากมีความซับซอนของระบบรัฐบาล หากเกษตรกรรวมกันจัดต้ังองคกร 
จะทําใหมีอํานาจการตอรองมากขึ้น มีระบบแนวทางการเล้ียงกุงท่ีเหมือนกัน สามารถแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารท่ีเปน
ประโยชนในการเล้ียงกุง    

แสงเทียน อัจจิมางกูร และคณะ (2551) ไดสอบถามความคิดเห็นจากเกษตรกรที่เปนสมาชิกสหกรณผูเล้ียงกุง
เกี่ยวกับการดําเนินงานของสหกรณวาควรจะดําเนินงานอยางไร พบวา ปจจัยสําคัญของการดําเนินงานสหกรณควร
เนน ดานการรับรูขาวสารการประมง ขาวสารในการเล้ียงกุง ความรูในการเล้ียงกุงขาวแวนนาไม การมีปฏิสัมพันธ
ระหวางสมาชิกและผูนําควรมีปฏิสัมพันธท่ีดี ไมควรมีผลประโยชนแอบแฝง ควรเสริมสรางความรูสึกตอการมีสวนรวม
ในการเปนเจาของสหกรณ รวมท้ังไมเนนผลกําไร  

เมื่อไดทบทวนงานวิจัยขางตนในดานการจัดการเชิงชุมชน จะนําปจจัยท่ีมีผลตอการจัดองคกรมาประยุกตกับ
การศึกษาในครั้งนี้ เชน ในดานประโยชนของการรวมกลุม ปจจัยท่ีสงเสริมใหกลุมเขมแข็ง การสรางความมีสวนรวม
ของสมาชิก การพัฒนาระบบขาวสารของหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน รวมท้ังการประสานงานกับหนวยงานตางๆ  

1.2.2 เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาการจัดองคกรชุมชน 

เครื่องมือท่ีจะนํามาใชในการศึกษาครั้งนี้ประกอบดวย การศึกษาสภาวะเศรษฐกิจและสังคม การศึกษาการ
ผลิตการตลาดและราคา การวิเคราะห SWOT การใชแบบจําลอง CIPP การจัดการทรัพยากรในพ้ืนท่ีอยางมีสวนรวม 
และระบบนิเวศวิธีสําหรับการเพาะเล้ียงสัตวน้ํา (Ecosystem Approach to Aquaculture, EAA) นําเคร่ืองมือเหลานี้มา
ใชประกอบการระบุปจจัยท่ีกําหนดความสําเร็จของการจัดองคกรชุมชนของเกษตรกรผูเพาะล้ียงสัตวน้ําในประเทศไทย 
และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของเกษตรกรดวยการจัดองคกรชุมชน โดยพิจารณาประเด็นท่ีเกี่ยวของ ดังตอไปนี้ 

1) การศึกษาสภาวะเศรษฐกิจสังคมรวมท้ังสภาวะทางกายภาพและสิ่งแวดลอมของชุมชน  

การศึกษาจะชวยใหความเขาใจเกี่ยวกับสภาวะการพัฒนาองคกรชุมชน ไดขอมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับชุมชนและ
การจัดองคกรชุมชนที่ปฏิบัติอยู การศึกษาดานการผลิตและการตลาดของชุมชนเกษตรกรผูเพาะเล้ียงสัตวน้ํามี
การศึกษาไวบางแลว เชนงานของเรืองไร โตกฤษณะและคณะ (2556) ซึ่งศึกษาตนทุนการผลิตและการตลาดสัตวน้ําท่ี
สําคัญสิบสองชนิดซึ่งไดจากการเพาะเล้ียง พบวาสวนมากเกษตรกรยังสามารถทํากําไรได และตนทุนหลักเปน
คาอาหารสัตวน้ํา ซึ่งผูคาปจจัยการผลิตมักจะเปนผูกําหนดราคา ในดานการขายผลผลิตเกษตรกรยังมีทางเลือกจํากัด
ในการกระจายผลผลิต นอกจากนี้ยังมีงานวิจัยท่ีดําเนินการโดยสํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร สํานักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร เชน เศรษฐกิจการผลิตและการตลาดหอยแครง (สํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร, 2552) เศรษฐกิจการผลิต
และการตลาดกุงกามกราม(สํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร, 2554) และ รูปแบบการผลิตกุงทะเลทางเลือกกรณีศึกษา
สหกรณผูเล้ียงกุงลุมน้ําบางปะกง (สํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร, 2555) มีขอเสนอสนับสนุนการรวมกลุมเพ่ือสราง
ความเขมแข็งใหแกเกษตรกรผูเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา ในสวนของการศึกษาโซอุปทาน วลัยลักษณ อัตธีรวงศและคณะ 
(2549) ศึกษาการจัดการโซอุปทานอุตสาหกรรมกุงขาวของประเทศไทยและเสนอใหเกษตรกรรวมกลุมเพ่ือสรางความ
เขมแข็งในการซื้ออาหารกุงและพันธุกุงท่ีมีคุณภาพ รวมท้ังเพ่ือพัฒนาความสามารถทั้งในการเทคโนโลยีและตลาดของ
กลุมเกษตรกร 
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2) แนวคิดดานการบริหารโดยการวิเคราะหดวยจุดเดน ขอจํากัด โอกาส และอุปสรรค (SWOT)  

การวิเคราะห SWOT เปนการวิเคราะหการบริหารองคกร ซึ่งสามารถนํามาใชไดท้ังหนวยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน หรือกลุมการทํางานในดานตางๆ การวิเคราะหจะพิจารณาถึง จุดเดน (Strength) จุดดอย (Weakness) 
โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ของการบริหารองคการนั้นๆ การวิเคราะห SWOT เปนแนวทางสําหรับ
การระบุจุดเดน จุดดอย โอกาส และอุปสรรค เพ่ือพิจารณาใชในการสนับสนุนการวางแผนกลยุทธ 

วิธีการของการวิเคราะห SWOT พัฒนามาจากธุรกิจและอุตสาหกรรม ในการศึกษาครั้งนี้ไดนํามาใชในการ
วิเคราะหการทํางานขององคกรชุมชน เครื่องมือนี้มีจุดเดนในดานของการนําไปใชไดอยางงายกับทุกระดับของการ
ดําเนินงาน แบงองคประกอบของ SWOT ไดท้ังหมดสองสวน สวนแรกเรียกวาปจจัยภายใน ท่ีมาจากทรัพยากรและ
ประสบการณขององคกรโดยตรง อันประกอบดวย 

 ทรัพยากรมนุษย ไดแก พนักงาน อาสาสมัคร สมาชิกองคกร กลุมประชากรเปาหมาย เปนตน  

 ทรัพยากรทางกายภาพ ไดแก สถานท่ีต้ัง ส่ิงกอสราง และอุปกรณตางๆ  

 ทรัพยากรการเงิน ไดแก ทุนสนับสนุนธุรกิจ แหลงเงินทุนจากหนวยงานตางๆ และแหลงของการไดมา
ของรายได  

 กิจกรรมและกระบวนการดําเนินงาน ไดแก โครงการตางๆ ในการดําเนินงานขององคกร ระบบการ
ทํางานในองคการ 

 ประสบการณท่ีผานมา เชน การสรางชื่อเสียงท่ีผานมาขององคการ การเรียนรูความสําเร็จ 

 การพิจารณาจุดเดนและจุดดอย สามารถพิจารณาจากปจจัยดังท่ีกลาวมาขางตน และในการพิจารณาวิเคราะห
ตองมองถึงคูแขงท่ีเผชิญอยูดวย เพ่ือใหทราบวาจุดเดนและจุดดอยนั้นแตกตางจากคูแขงอยางไร โดยปกติอาจพิจารณา
โดยใช Value chain (Porter, 1985) ท่ีประกอบดวย การวิเคราะห ปจจัยนําเขา การผลิต การสงสินคา การตลาด และ
การบริหารเปนกิจกรรมหลัก และการจัดหาวัตถุดิบ การจัดการทรัพยากรมนุษย การวิจัยและพัฒนาโดยเทคโนโลยี และ
การเงิน ซึ่งเปนกิจกรรมเสริม มาวิเคราะหเพ่ิมเติมเพ่ือใหมองภาพชัดเจนขึ้นได  

 สําหรับ ในสวนของการวิเคราะหปจจัยภายนอก หรือ โอกาสและอุปสรรค มาจากสวนส่ิงแวดลอมภายนอก ท่ี
อาจกระทบกับองคกรได ไดแก  

 แนวโนมในอนาคตของอุตสาหกรรมท่ีศึกษา  

 แนวโนมดานเศรษฐกิจ ซึ่งอาจเปนระดับประเทศ หรือระดับตางประเทศ  

 แหลงเงินทุนจากหนวยงานภายนอก  

 สภาพประชากรศาสตร เชน การเปล่ียนแปลงอายุ เชื้อชาติ เพศ วัฒนธรรมตางๆ ของพ้ืนท่ีนั้นๆ  

 ส่ิงแวดลอมทางกายภายที่มีผลตออุตสาหกรรม  

 กฎหมายหรือกฎระเบียบตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับอุตสาหกรรม  

 สามารถนํา SWOT มาสรางกลยุทธท่ีนําไปพัฒนาองคกร/ธุรกิจ ท่ีไดวิเคราะห ซึ่งสามารถสรางไดท้ังหมด 4 
รูปแบบ  

(1) กลยุทธเชิงรุก พิจารณาจากจุดเดน และโอกาส เพ่ือดึงเอาจุดเดนท่ีมีอยูมาเสริมสรางและปรับใช   
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(2)กลยุทธปองกัน พิจารณาจุดเดนและอุปสรรค สถานการณนี้เกิดขึ้นจากการที่สภาพแวดลอมไม
เอ้ืออํานวยตอการดําเนินงาน แตตัวองคกรมีขอไดเปรียบ ใชประโยชนจากจุดเดนท่ีมีสรางโอกาสดานอื่นๆแทน 

(3)กลยุทธแกไข พิจารณาจากจุดดอยและโอกาส โดยนําโอกาสขอไดเปรียบดานการแขงขันอยูหลาย
ประการ เพ่ือแกไขจุดออนภายในตางๆ 

(4)กลยุทธต้ังรับ พิจารณาจากจุดออนและอุปสรรค เพ่ือลดอุปสรรคและระวังจุดออน ท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น
ใหเกิดขึ้นนอยท่ีสุด   

3) แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินแบบซิปป (CIPP Model) 

การประเมินแบบซิปป หรือท่ีเรียกวา CIPP Model คิดคนโดย Stufflebeam (1971) เพ่ือประเมินวา โครงการ
บรรลุวัตถุประสงคของโครงการหรือไม อีกท้ังยังเปนการประเมินเพ่ือใหรายละเอียดตางๆ เพ่ือชวยในการตัดสินใจ
เกี่ยวกับโครงการ และยังเปนแบบจําลองท่ีไดรับความสนใจจากนักประเมินผลเปนอยางมากในปจจุบันคําวา CIPP เปน
คํายอของคําวา Context , Input , Process และ Product โดยรูปแบบของการประเมินมีจุดมุงหมายเพ่ือรวบรวมขอมูล
หรือสารสนเทศเพ่ือการนําไปใชในการตัดสินใจหาทางเลือกท่ีเหมาะสมส่ิงท่ีทําการประเมินภายใตแบบจําลองซิปป
ประกอบดวย การประเมินสภาวะแวดลอม (Context Evaluation: C) เปนการประเมินเพ่ือพิจารณาหลักการและเหตุผล
ความจําเปนท่ีตองดําเนินโครงการประเด็นปญหาและความเหมาะสมของเปาหมายโครงการ การประเมินปจจัยนําเขา 
(Input Evaluation: I) เปนการประเมินเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของความพอเพียงของทรัพยากร อาทิเชน จํานวน
คน งบประมาณ วัสดุอุปกรณรวมท้ังเทคโนโลยีและแผนการของการดําเนินการโครงการ การประเมินกระบวนการ 
(Process Evaluation: P) เปนการประเมินเพ่ือหาขอบกพรองของการดําเนินการท่ีจะใชเปนขอมูลในการพัฒนาแกไข
ปรับปรุงใหการดําเนินการชวงตอไปมีประสิทธิภาพมากขึ้น การประเมินผลผลิตท่ีเกิดขึ้น (Product Evaluation:P) เปน
การประเมินเพ่ือเปรียบเทียบผลผลิตท่ีเกิดขึ้นกบัจุดประสงคของโครงการรวมทั้งการพิจารณาในประเด็นของการยุบเลิก
ขยายหรือปรับเปล่ียนโครงการ (อมรทิพย แทเท่ียงธรรม,  2546)   

มีการใชการประเมินแบบซิปป วิเคราะหการดําเนินงานขององคกรชุมชนหลายรูปแบบ เชน หนึ่งผลิตภัณฑ
หนึ่งตําบล (OTOP) วิสาหกิจชุมชน และธุรกิจขนาดขนาดยอม ตัวอยางงานวิจัยท่ีใชแบบจําลอง CIPP เชน การ
ประเมินผลการดําเนินงานของหมูบานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีประจําป 2555 (สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงประเทศไทย 2556) เพ่ือระบุหมูบานท่ีสามารถพัฒนาเปนหมูบานแมขาย การศึกษาศักยภาพของ
เครือขายอินแปงในสามจังหวัดคือ กาฬสินธุ สกลนคร และอุดรธานี ในการสรางคนรุนใหมเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยาง
ย่ังยืน (ชนินทร วะสีนนท และคณะ 2555) การประเมินผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนสายบัวในการพัฒนา
ผลิตภัณฑเพ่ือรองรับการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (สุมาลี สันติพลวุฒิ และคณะ 2556)  

ท่ีผานมาพบวาการประเมินผลการดําเนินงานจะมีท้ังการประเมินกลุมเกษตรกร สหกรณ กลุม OTOP และ
โครงการตางๆ ท่ีหลากหลายไมเฉพาะดานเกษตรเทานั้น เชน ชนิดา คุมภัย (2543) ศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จ
ของกลุมสหกรณสตรีในจังหวัดลพบุรี ผลการศึกษาพบวาปจจัยนําเขาคือ ปจจัยสวนบุคคล ไดแก การศึกษา การไดรับ
การฝกอบรม ระยะเวลาการเปนสมาชิกกลุม มีผลตอความสําเร็จของกลุม แต อายุ อาชีพ รายได และการเขาเปน
สมาชิกกลุมอื่นไมมีผลตอความสําเร็จของกลุม ดานกระบวนการ การมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุม การติดตอ
ประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ และการไดรับผลประโยชนของสมาชิกกลุมมีผลตอความสําเร็จของกลุม แต
ความรูความเขาใจในวัตถุประสงคของกลุมไมมีผลตอความสําเร็จของกลุม 

ปรีชา พาชื่นใจ และคณะ (2556) ประเมินผลโครงการสนับสนุนการเล้ียงปลาในกระชังและบอดินในกิจกรรม
เล้ียงปลากะพงขาวในกระชังจังหวัดนราธิวาส พ.ศ. 2553 – 2554 พบวาโครงการประสบความสําเร็จในการเพิ่มรายได
แกเกษตรกรโดยเกษตรกรรอยละ 89.2 มีรายไดมากกวา 120,000 บาทเมื่อส้ินสุดโครงการเกษตรกรมีคุณภาพชีวิตใน
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ภาพรวมในระดับดีมากเฉล่ีย 78.76 คะแนนมีความพึงพอใจเฉล่ียตอโครงการเทากับ 4.72 คะแนนอยูในระดับมากการ
ฝกอบรมกิจกรรมการเล้ียงปลากะพงขาวในกระชังตรงตามความประสงคของเกษตรกรสอดคลองกับวิถีชีวิตของ
ประชาชนในพ้ืนท่ีผลการทดสอบการปฏิบัติการเล้ียงปลาของเกษตรกรอยูในระดับดีมากแสดงวาเกษตรกรไดเรียนรู
เทคนิคการปฏิบัติการเล้ียงปลากะพงขาวเพิ่มขึ้นและประสงคจะดําเนินการประกอบอาชีพเล้ียงปลากะพงขาวในกระชัง
ตอไปจํานวน 63 รายหรือคิดเปนรอยละ 96.92 อยางไรก็ตามในดานปริมาณปลาที่ไดรับจากการดําเนินโครงการต่ํากวา
เปาหมายกําหนดพบวาสาเหตุหลักเกิดจาก 1) เกษตรกรตองเพ่ิมความตระหนักในเรื่องการเล้ียงปลาเชิงพาณิชย 2) 
เกษตรกรนําผลผลิตไปบริโภคในครัวเรือนและ 3) เกษตรกรนําอาหารปลาจากโครงการสวนหนึ่งไปเล้ียงปลาท่ี
เกษตรกรซ้ือมาเล้ียงเพ่ิมเติม ดังนั้นเจาหนาท่ีสงเสริมการเล้ียงปลาจะตองเพ่ิมเทคนิคแนวทางการถายทอดเทคโนโลยี
การเล้ียงและตองพัฒนาและกระตุนใหเกษตรกรตระหนักท่ีจะเล้ียงปลาเชิงพาณิชยเพ่ือนําไปสูผลผลิตสัตวน้ําท่ีเพ่ิมขึ้น
และรายไดท่ีมากขึ้น 

สวนใหญการประเมินแบบซิปปจะใชมีการสัมภาษณเชิงลึกกับกลุมเปาหมายและนํามาจําแนกวิเคราะห และมี
การสัมภาษณเพ่ือวัดระดับคะแนน การศึกษาคร้ังนี้จะใชการประเมินแบบซิปป พิจารณาสภาวะทั่วไปของชุมชนและ
องคกรชุมชน ส่ิงท่ีเกี่ยวของกับองคกรชุมชน กระบวนการบริหารจัดการขององคกรชุมชน และผลลัพธของการ
ดําเนินงาน โดยสัมภาษณผูมีสวนไดสวนเสียและนํามาจําแนกประเมินวัดความสําเร็จโดยการอธิบายเชิงพรรณนา 

4) แนวคิดดานการจัดการอยางมีสวนรวม 

 การมีสวนรวมของสมาชิกองคกรชุมชนเปนปจจัยสําคัญปจจัยหนึ่งของการจัดองคกรท่ีดี องคกรชุมชนจะ
สามารถดําเนินงานไดผลดีสรางความเขมแข็งใหแกสมาชิกไดหากสมาชิกมีสวนรวมในการดําเนินงานตามพระราชดํารัส
ท่ีวา “สหกรณแปลวาการทํางานรวมกัน การทํางานรวมกันนี้ลึกซึ้งมาก เพราะจะตองรวมมือกันในทุกดาน ท้ังในดาน
งานการท่ีทําดวยรางกาย ท้ังในดานงานการที่ทําดวยสมอง และการงานที่ทําดวยใจ ทุกอยางนี้ขาดไมได ตองพรอม” 
(พระราชทาน ณ ศาลาดุสิตาลัย 10 ก.ค. 2526)  

ในการถอดบทเรียนจากชุมชนท่ีสามารถจัดองคกรชุมชนเพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรในพ้ืนท่ีอยางมีสวน
รวม เรืองไร โตกฤษณะ และคณะ (2555) ใชหลักการของ Ostrom (1999) ศึกษากรณีของชุมชนในเขตเลเสบาน 
จังหวัดตรัง และ ชุมชนบานเปร็ดใน จังหวัดตราด พบวาการท่ีชุมชนตองพ่ึงพิงทรัพยากรท่ีเส่ือมโทรมลงเปนแรง
ขับเคล่ือนความรวมมือของชุมชนเพ่ือความอยูรอด หากคนในชุมชนเห็นประโยชนท่ีจะไดจากการใหความรวมมือจัด
องคกรชุมชน มีผูนําองคกรท่ีเขมแข็งเปนท่ีเชื่อถือของคนในชุมชน มีกติกาชุมชนที่ทุกคนมีสวนรวมในการจัดทํา มี
ขอมูลท่ีเชื่อถือได จะชวยสงเสริมใหสามารถจัดองคกรชุมชนไดดีขึ้น 

 ประเด็นท่ีจะนํามาพิจารณาปจจัยท่ีมีผลคือการมีสวนรวมของสมาชิกองคกรชุมชนตามแนวคิดขางตน มี
ดังตอไปนี้ 

(1) ผลผลิตของสมาชิก ผลผลิตท่ีไดจากสมาชิกองคกรชุมชน เปนประเด็นหนึ่งท่ีทําใหสมาชิกเขามามี
สวนรวมในกิจกรรมขององคกร ท้ังในดานการซื้อปจจัยการผลิตและขายผลผลิตผานองคกร ซึ่งทําใหองคกรสามารถมี
รายไดเพ่ือใชดําเนินงาน ปริมาณผลผลิตของสมาชิกควรมีปริมาณมากพอและทํารายไดสําคัญใหแกสมาชิก การท่ี
สมาชิกสามารถมีรายไดจากผลผลิตจะเปนแรงจูงใจใหสมาชิกเขารวมกิจกรรมขององคกรชุมชน 

(2) ประโยชนท่ีสมาชิกไดรับ เปนแรงจูงใจใหสมาชิกเขารวมกิจกรรมขององคกรชุมชน ตามลักษณะ
การดําเนินงานขององคกรชุมชนผูเล้ียงสัตวน้ํา โดยทั่วไปแลวประโยชนท่ีสมาชิกไดรับจะอยูในรูปของการซื้อปจจัยการ
ผลิตท่ีมีคุณภาพจากองคกรไดในราคาท่ียุติธรรม ตํ่ากวาราคาท่ีซื้อจากเอกชนผูคาปจจัยการผลิตอื่นๆ การมีตลาด
รองรับผลผลิต ขายผลผลิตใหองคกรชุมชนซ่ึงทําหนาท่ีรวบรวมผลผลิตไปขายให ซึ่งการรวมกันขายเชนนี้ชวยให
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เกษตรกรไดรับราคาท่ีดีขึ้น ลดโอกาสที่จะถูกกดราคาจากคนกลางโดยท่ัวไป ท้ังสมาชิกยังเห็นวาการรวมกันเปนองคกร
ชุมชนจะสามารถทําใหไดรับความรูตลอดจนขาวสารเกี่ยวกับการเพาะเลี้ยงสัตวน้ํารวมท้ังการขายผลผลิตท่ีดีขึ้น 

(3) คาใชจายของสมาชิกในการเขารวมกิจกรรมขององคกรชุมชน เชน คาหุน คาธรรมเนียม 
ตลอดจนคาใชจายและคาเสียโอกาสในการสละเวลามาเขารวมกิจกรรมขององคกรชุมชน คาใชจายท่ีเกิดขึ้นตองไมมาก
ไปกวาประโยชนท่ีสมาชิกไดรับ จึงจะเปนแรงจูงใจใหสมาชิกเขารวมกิจกรรมขององคกรชุมชน 

(4) บรรทัดฐานของสมาชิก ความมีพ้ืนฐานที่ใกลเคียงกัน มีวัฒนธรรมความเชื่อ การดํารงชีพท่ี
ใกลเคียงกัน มีจริยธรรมใกลเคียงกัน จะชวยใหสมาชิกองคกรชุมชนมีความเขาใจไววางใจและรวมมือกันไดดีขึ้น 

(5) ขอมูลท่ีสมาชิกมีท้ังดานการผลิตและการตลาด การไดทราบขอมูลดานการผลิตและการตลาดที่
เปนอยู ชวยใหสมาชิกเขาใจสถานการณการเพาะเล้ียงสัตวน้ําท่ีเปนอยู ซึ่งนําไปสูความตระหนักในความจําเปนท่ี
จะตองรวมกลุมกันเพ่ือสรางความเขมแข็งใหแกองคกรของตน 

(6) การมีบทบาทรวมตัดสินใจ หากองคกรชุมชนใหโอกาสสมาชิกไดมีบทบาทรวมตัดสินใจในการ
ดําเนินงาน ขอนี้จะชวยใหสมาชิกสนใจมีเขารวมงานขององคกรมากขึ้น เนื่องจากสมาชิกจะตระหนักในความเปน
เจาขององคกร ซึ่งตนสามารถรวมคิดรวมทํารวมตัดสินใจในการดําเนินงานได 

(7) ทักษะผูนําองคกร องคกรชุมชนท่ีมีผูนําท่ีมีทักษะไมวาจะเปนทักษะในดานการผลิต การตลาด หรือ
การบริหารจัดการองคกร สรางความเชื่อถือและเช่ือมั่นในหมูสมาชิก จะสามารถจูงใจใหสมาชิกสนใจเขามีสวนรวมใน
กิจกรรมขององคกรชุมชนได 

(8) ระเบียบขอบังคับขององคกรชุมชน องคกรชุมชนท่ีจดทะเบียนเปนนิติบุคคลจะตองมีระเบียบ
ขอบังคับขององคกร ซึ่งมีท้ังท่ีเปนระเบียบกลางและระเบียบเฉพาะของชุมชน การมีระเบียบขอบังคับทําใหสมาชิก
ทราบสิทธิและหนาท่ีของตน ซึ่งมีผลตอการเขามีสวนรวมในองคกรเพ่ือรักษาผลประโยชนท่ีตนพึงจะได 

(9) บทลงโทษการละเมิดกฎ เพ่ือใหสมาชิกปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับท่ีตกลงกันไว ในกรณีท่ีสมาชิก
ไมทําตามความตกลงควรมีบทลงโทษท่ีชัดเจน แตควรทําในลักษณะคอยเปนคอยไป เชน เตือนเมื่อละเมิดเปนครั้งแรก 
และเพ่ิมระดับโทษในคร้ังตอๆไป ใหโอกาสในการปรับพฤติกรรมของสมาชิก การละเมิดท่ีมักจะพบในกรณีขององคกร
ชุมชน คือ การไมเขารวมกิจกรรม ไมทําธุรกิจกับองคกร เชน ไมซื้อปจจัยการผลิต ไมขายผลผลิตใหแกองคกรท้ังๆท่ี
ตกลงกันไวแลว ไมเขาประชุม ซึ่งเปนพฤติกรรมการไมใหความรวมมือกับองคกรชุมชน 

(10) ปฏิสัมพันธของสมาชิกกับองคกรชุมชน เพ่ือจูงใจใหสมาชิกเขามามีสวนรวมในองคกรชุมชน 
ควรมีการติดตอส่ือสารและความสัมพันธระหวางกันท่ีชวยใหสมาชิกไดทราบการดําเนินงานขององคกร และมีชองทาง
ใหสมาชิกเขารวมกิจกรรมรวมกันคิดรวมทํางานกับองคกร 

 5) แนวคิดดานระบบนิเวศวิธีสําหรับการเพาะเลี้ยงสัตวนํ้า (Ecosystem Approach to Aquaculture, EAA)  

องคการอาหารและเกษตรแหงสหประชาชาติ (Food and Agriculture Organization of the United Nation, 
2010) นิยามแนวคิดระบบนิเวศไววา “เปนกลยุทธเพ่ือการกําหนดนโยบายในระดับสูงขึ้นไปที่สะทอนเปาหมายความตก
ลงการพัฒนาการเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา ท้ังในระดับ ประเทศ ภูมิภาค และสากล เพ่ือสงเสริมการพัฒนาอยางย่ังยืน ความ
เปนธรรม และการคืนสภาพของระบบนิเวศ-สังคมท่ีสัมพันธกัน”  และไดพัฒนาระบบนิเวศวิธีสําหรับการเพาะเล้ียงสัตว
น้ํา (Ecosystem Approach to Aquaculture, EAA) เพ่ือใหการพัฒนาการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําสามารถทําไดอยางบูรณา
การโดยคํานึงถึง สภาวะสังคม สภาวะเศรษฐกิจ และสภาวะกายภาพส่ิงแวดลอม ใหเปนการพัฒนาท่ีย่ังยืน มีความเปน
ธรรม โดยคํานึงความสัมพันธระหวางสังคมและนิเวศ ดังไดกลาวมา บูรณาการประเด็นความรูเกี่ยวกับสัตวน้ํา นโยบาย
การพัฒนาการเพาะเลี้ยง และการจัดการการเพาะเล้ียง การดําเนินการใหความสําคัญแกบทบาทของผูมีสวนไดสวนเสีย 
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ซึ่งตองอาศัยการจัดองคกรท่ีเขมแข็ง และการกําหนดกลยุทธการพัฒนาโดยยึดหลักวาการพัฒนาจะตองไมทําใหเกิด
ความเสียหายแกระบบนิเวศ เอื้อใหผูมีสวนไดสวนเสียมีความเปนอยูท่ีดีขึ้นอยางเปนธรรม และคํานึงถึงความเกี่ยวของ
กับภาคสวนอื่นๆ 

การศึกษาครั้งนี้พิจารณาแนวคิดท่ีเกี่ยวของกับระบบนิเวศวิธีในสวนท่ีเกี่ยวกับองคกรชุมชนส่ีประเด็น คือ 
ความสัมพันธระหวางการเพาะเล้ียงสัตวน้ํากับระบบนิเวศ ปญหาของการเพาะเล้ียงสัตวน้ํา ความสัมพันธระหวางคนใน
ชุมชน และการทํางานขององคกรชุมชนกับภาคสวนอื่น โดยใหความสําคัญแกการดําเนินงานขององคกรชุมชนในส่ี
ประเด็นนี้ ท้ังนี้อยูบนสมมุติฐานวาการมีความตระหนักในระบบนิเวศท่ีองคกรชุมชนมีอยู จะนําไปสูการพัฒนาอยาง
ย่ังยืน ความเปนธรรม และการคืนสภาพของระบบนิเวศ-สังคมในที่สุด 

6) ปจจัยท่ีมีผลตอการจัดองคกรชุมชน  

การศึกษาการจัดองคกรชุมชนในครั้งน้ีจะใชเครื่องมือท้ังหาดังกลาวมาขางตนมาประมวลเพื่อระบุปจจัยท่ีมีผล
ตอการจัดองคกรชุมชนของกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี ปจจัยท่ีกําหนดความสําเร็จ มีท้ังปจจัย
ภายในกลุมฯ และ ปจจัยภายนอกกลุมฯ  ปจจัยภายในประกอบดวย ปจจัยดานบุคคล ท้ังสมาชิก ผูนํากลุมฯ และ 
พนักงาน ปจจัยดานพ้ืนท่ี ไดแก ท่ีต้ังของกลุมฯ ปจจัยดานทุนดําเนินงานของกลุมฯ และ ปจจัยดานการดําเนินงานของ
กลุมฯ ไดแก บริการการผลิต การจัดหาปจจัยการผลิต การรวบรวมผลผลิต การใหสินเชื่อ การออมทรัพย การแปรรูป 
การตลาด การประสานงานกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ และการส่ือสารทําความเขาใจกับสมาชิก ปจจัยภายนอกกลุมฯ 
ประกอบดวย ปจจัยดานบุคคลท่ีเกี่ยวของ ไดแก เจาหนาท่ีจากหนวยงานของกรมประมง เจาหนาท่ีจากสหกรณจังหวัด
รวมท้ังกรมตรวจบัญชีสหกรณ ผูนําทองถ่ิน ตลอดจนปราชญชาวบาน เจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของอื่นๆ และ ผูมีสวนไดสวน
เสียอ่ืนๆ ปจจัยดานพ้ืนท่ี ไดแก สภาวะแวดลอม การคมนาคม การส่ือสาร ตลาดปจจัยการผลิต และตลาดผลผลิต 
ปจจัยดานทุนสนับสนุนการดําเนินงานของสหกรณฯท่ีไดรับจากหนวยงานอื่นๆ และปจจัยดานความสนับสนุน
ดําเนินงานของกลุมฯ ท่ีไดจากหนวยงานภาครัฐและเอกชน 

การศึกษาการจัดองคกรชุมชนในครั้งนี้จะใชวิธีการศึกษาดังกลาวมาขางตนมาประมวลเพ่ือระบุปจจัยท่ีมีผลตอ
การจัดองคกรชุมชน เสนอแนวทางการพัฒนาความสามารถของผูเพาะเล้ียงสัตวน้ําในประเทศไทยดวยการจัดองคกร
ชุมชนในท่ีสุด 

 
1.3 วัตถุประสงคของการวิจัย  

1. ศึกษาตัวอยางการจัดองคกรชุมชนของกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี 

2. ระบุปจจัยท่ีกําหนดความสําเร็จในการจัดองคกรชุมชนของกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี 
3. เสนอแนวทางการจัดองคกรชุมชนของกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี เพ่ือสรางเสริม

สมรรถนะของเกษตรกร 
 

1.4 ระเบียบวิธีวิจัย  

 1.4.1 ขอบเขตการศึกษา  

กําหนดเลือกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี สมาชิกกลุมฯเล้ียงสัตวน้ําจืดหลายชนิด ไดแก 
ปลานิล ปลาสวาย ปลาดุก ปลาแรด และปลาเทโพ ซึ่งกอนหนานี้ประสบปญหาราคาผลผลิตตกต่ํา จึงรวมตัวกันจัด
องคกรชุมชนในรูปของกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําเมื่อป พ.ศ.2551 จดทะเบียนเปนนิติบุคคล รวบรวมผลผลิตจากกลุมเปดแผง
จําหนายในตลาดสด ปจจุบันเปนท่ีรูจักกันท่ัวไป สามารถขายผลผลิตไดเร็ว และยังนําผลผลิตไปแปรรูปเปนผลิตภัณฑ
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ของฝากตางๆ เชน แหนมปลา ปลายอ ปลาเสน ปลาสม ปลารา การรวมกลุมชวยใหเกษตรกรสามารถตอรองราคา
อาหารท่ีใชเล้ียงปลากับผูขายอาหารปลา และกลุมยังรวมกันทําอาหารปลาใชเองท้ังชนิดอาหารเม็ดและอาหารสด
สามารถลดตนทุนาอาหารไดกวาครึ่งหนึ่ง และยังเปนจุดสาธิตการเล้ียงปลาในกระชังและจุดสาธิตการลดตนทุนการ
เล้ียงสัตวน้ํา กลุมฯ มีแผนขยายงานดานการทองเที่ยวโดยการสรางแพจําหนายสินคาสัตวน้ําแปรรูปและทําโฮมสเตย
รองรับการทองเท่ียว  

ในป พ.ศ.2557 กลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี ไดรับคัดเลือกใหเปนสถาบันเกษตรกรดีเดน 
โดยมีขอเดนในการมีความคิดริเริ่มและมีแผนงานในอนาคต มีความสามารถในการบริหารจัดการ สมาชิกมีสวนรวมและ
มีบทบาทในการดําเนินงานของสถาบัน มีความมั่นคงและฐานะทางเศรษฐกิจ มีการทํากิจกรรมสาธารณประโยชนและ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ซึ่งนาจะนําไปเปนตัวอยางการดําเนินงานจัดต้ังองคกรชุมชนในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ
ได นอกจากนี้กลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงยังไดสรางเครือขายระหวางกลุมเกษตรกรผูเล้ียงสัตวน้ําในอําเภอเดียวกัน
เพ่ือแลกเปล่ียนความรูขาวสารการผลิตและการตลาด เพ่ือการตอรองธุรกิจ  และยังพัฒนาการเลี้ยงปลาแรดลุมน้ําสะแก
กรังผลักดันใหมีการขึ้นทะเบียนส่ิงบงชี้ทางภูมิศาสตร (Geographic indication, GI) เปนตัวอยางกิจกรรมท่ีไดผลทาง
การตลาด นอกจากนี้กลุมฯยังมีกิจกรรมออมทรัพยและระดมหุนรวมท้ังใหเงินกูจัดหาแหลงทุนเพ่ือการบริหารจัดการ
กลุมสามารถพ่ึงตนเองไดไมตองรองบประมาณจากรัฐ เปนการจัดองคกรท่ีสมควรนํามาเปนกรณีศึกษาเพ่ือถอดแบบ
การจัดองคกรชมุชนสําหรับการพัฒนาการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําตอไป 

1.4.2  การเก็บรวบรวมขอมูล 

ขอมูลท่ีใชในการศึกษาจะใชขอมูลจากการสังเกตการณ สัมภาษณ และสอบถามเกษตรกรที่เปนสมาชิกใน
กลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี ผูนําชุมชน กรรมการบริหารองคกรชุมชน และเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของใน
พ้ืนท่ี โดยกําหนดขนาดตัวอยาง คือ สัมภาษณเชิงลึกกับสมาชิกกลุมฯจํานวน 30 ราย ท้ังนี้ในรูปแบบการเล้ียงและ
ลักษณะการเล้ียงของสมาชิกไมมีความแตกตางกันมาก จึงเก็บแบบสัมภาษณในจํานวน 30 ราย ซึ่งสามารถเปนตัวแทน
ของสมาชิกท้ังหมด รวมท้ังสัมภาษณผูนําชุมชน และเจาหนาท่ีจํานวน 10 ราย โดยกําหนดออกสํารวจเพ่ือรวบรวม
ขอมูลในพ้ืนท่ีสามครั้งดังนี้ 

 ครั้งท่ี 1 การสํารวจเบื้องตน (Pre-survey) ทํางานในลักษณะ Participatory Action Research 
(PAR) รวมกับผูนําชุมชน และจัดประชุม Focus group รวบรวมขอมูลการพัฒนากลุมรวมท้ังสภาวะเศรษฐกิจและสังคม
และลักษณะกายภาพของพื้นท่ี  

 ครั้งท่ี 2 การสํารวจเพ่ือรวบรวมขอมูลดานการผลิต การตลาด และการตลาด 

 ครั้งท่ี 3 การสํารวจเพ่ือรวบรวมขอมูลการบริหารจัดการองคกรชุมชนอยางมีสวนรวม และขอมูล
สําหรับการวิเคราะห CIPP SWOT และ EAA  

1.4.3 วิธีดําเนินการวิจัย  

การศึกษาการจัดองคกรชุมชนของกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี ในคร้ังนี้ เพ่ือศึกษาปจจัยท่ี
เสริมสรางความเขมแข็งของกลุม และเสนอแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะของเกษตรกรดวยการจัดองคกรชุมชน โดย 

 ศึกษาพัฒนาการของการจัดต้ังกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี และการศึกษาสภาวะ
เศรษฐกิจและสังคม และลักษณะกายภาพของกลุมฯ เพ่ือใหทราบความเปนมาและการพัฒนากลุมฯ 

 ศึกษาการดําเนินงานดานการผลิต การตลาด และราคา เพ่ือใหทราบสภาวะการเพาะเล้ียงสัตวน้ําท่ี
สมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี ดําเนินงานอยูในปจจุบัน 
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 วิเคราะหปจจัยท่ีกําหนดความสําเร็จของการจัดต้ังกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี 
โดย การวิเคราะหจุดเดน-จุดดอย-โอกาส-อุปสรรค (SWOT) และกลยุทธการพัฒนากลุมฯ ประเมินการดําเนินงานของ
กลุมฯดวยการวิเคราะห สภาวะท่ัวไปของกลุมฯ ส่ิงท่ีมีอยู กระบวนการ และผลลัพธ  โดยใชแบบจําลอง CIPP 
วิเคราะหปจจัยท่ีมีผลตอการมีสวนรวมของสมาชิก และ ระบุประเด็นท่ีเกี่ยวของกับนิเวศวิธีสําหรับการเพาะเล้ียงสัตวน้ํา 
(Ecosystem Approach to Aquaculture, EAA) 

 นําผลที่ไดจากการศึกษามาประมวลเสนอปจจัยท่ีสงเสริมและแนวทางการสงเสริมใหมีการพัฒนา
องคกรชุมชนท่ีเขมแข็งเพ่ือสรางเสริมความสามารถของเกษตรกรกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี 

ผลการศึกษาไดแบงออกเปน 4 สวนคือ การพัฒนากลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี การ
เพาะเล้ียงสัตวน้ําท่ีเกษตรกรดําเนินงานอยูในปจจุบัน การวิเคราะหปจจัยท่ีกําหนดความสําเร็จของการจัดต้ังกลุม
เกษตรกร และสรุปปจจัยท่ีกําหนดความสําเร็จและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของเกษตรกรผูเพาะเล้ียงสัตวน้ําโดย
การจัดองคกรชุมชนของกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี 

งานวิจัยฉบับนี้เปนฉบับหนึ่งในทั้งหมด 5 ฉบับของโครงการ “การเสริมสรางสมรรถนะเกษตรกรผูเพาะเลี้ยง
สัตวน้ําโดยการจัดการองคกรชุมชน” ซึ่งคณะวิจัยจะมีการประชุมรวมกันทุกเดือนๆ ละหน่ึงครั้งเพ่ือกําหนดแผนงานและ
ทํางานรวมกันในแตละเดือน หลังจากการสํารวจแตละครั้งนักวิจัยจะประชุมกลุมนักวิจัยเพ่ือแลกเปล่ียนขอมูลและ
รวมกันวางแผนการทํางานในขั้นตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี 2 
การพัฒนากลุมผูเลี้ยงสัตวนํ้าตําบลทาซุง 

 
2.1 การพัฒนากลุมเกษตรกร 

 เริ่มแรก ครอบครัวประธานกลุมฯทําไรนาสวนผสม (ทํานา ปลูกผัก ทําสวน เล้ียงปลาในรองสวน) มีรายได
จากการปลูกผัก ผลไม ท่ียังเก็บผลผลิตไมได ก็จะปลูกไมลมลุกแซม ผลผลิตสวนท่ีไมสวยแจกเพ่ือนบาน สําหรับปลา
ในสระจับไดเรื่อยๆ เล้ียงดวยผักท่ีปลูก การทําไรนาสวนผสมหากมีใครมีท่ี 6 ไร 2 งาน ก็เขามาทําในแนวเดียวกันเริ่ม
จากคนท่ีมีแนวคิดคลายกัน มารวมตัวกัน 10 ราย ชวยลงหุน 3,000-4,000 บาทไดรับคําแนะนําเรื่องไรนาสวนผสมกับ
เกษตรจังหวัด ไดรับเงิน 130,000 บาท ขุดบอในรองสวน โครงการไรนาสวนผสมไดรับความสนใจจากหนวยงาน
ตางจังหวัดเขามาดูงาน เกษตรกรไดรับการยกยอง รางวัลเกษตรกรคนเกง เกษตรกรตัวอยาง เกิดความภาคภูมิใจ 

 ป 2538 เกิดวิกฤตน้ําทวม ไรนาสวนผสม เสียหายส้ินเชิง (น้ําทวม 2 เดือน) สมาชิกเกิดความทอ ประธาน 
(ซึ่งเปนผูใหญบานในชวงนั้น) คิดหาอาชีพเปนรายได โดยทําตอเรื่องสวน แตคนอื่นไมมีทุน และในป 2539 เกิดน้ําทวม
อีก ไดหารือกับผูเฒาผูใหญในชุมชน ไดความคิดสมัยกอนมีการเล้ียงปลาในกระชัง สรางแพ ใตแพมีการเล้ียงปลา ถา
น้ําทวมกระชังก็ลอยน้ําขึ้น หาแนวรวมอีก 15 รายรวมทํากระชัง ลงหุนตอยอดหุนเกา ชวงนั้นยังไมมีสวนราชการเขามา
ชวย แตไดรับการสนับสนุนจากกองทุนเพ่ือการลงทุนทางสังคม (Social Investment Fund: SIF) ใหการสนับสนุน
โครงการ 200,000 บาท โดยโอนเงินใหเปนงวดๆ ทํากระชังรุนใหมท่ีทําดวยเหล็ก จํานวน 15 ลูก ขอประมงจังหวัดเขา
มาชวยเร่ืององคความรูในการเล้ียงปลา แตเมื่อเล้ียงไป 1 ป มีปญหาเรื่องสายพันธุปลา กรณีสมาชิกหาซื้อลูกปลามา
เล้ียงรวมกัน การซื้อเองไมรูสายพันธุทําใหบางกระชังไดกําไร บางกระชังขาดทุนโดยสรุปปญหาท่ีพบในขณะนั้นคือ1) 
สายพันธุ มาคนละที ดูสายพันธุไมเปน 2) การตลาด พอคาคนกลางกดราคาคิดราคาเอง 3) อาหารปลาแพงจึงมีแนวคิด
นําเงินท่ีเหลือจากท่ีไดรับการสนับสนุนจากกองทุนSIF ท่ีใชเงินอยางประหยัดเหลือจํานวน 40,000 บาท เอาไปศึกษาดู
งานเพาะพันธุปลาท่ีสถานีประมงน้ําจืดจังหวัดชัยนาท ไดรับความรูใหสมาชิก 2 คน ใชบอดินเปนบอเพาะพันธุปลาขาย
สมาชิกราคาถูก 

 ตอมาเกษตรกรผูเล้ียงสัตวน้ําจืด เชน ปลาแรด ปลานิล ปลาสวาย ปลาดุก และปลาเทโพ ในพ้ืนท่ีอําเภอเมือง 
จังหวัดอุทัยธานี ประสบปญหาดานการตลาดราคาผลผลิตตกต่ํา จึงคิดรวมตัวกัน 15 ราย เปนแกนนําชักชวนเกษตรกร
ผูเล้ียงสัตวน้ํารายอื่นๆอีก รวม 40 ราย ขอจัดต้ังกลุมเมื่อป 2551 จดทะเบียนเปนนิติบุคคล เลขทะเบียน อน1/2551
ท่ีต้ังกลุม เลขท่ี 31 หมูท่ี 5 บานโรงน้ําแข็ง ตําบลทาซุง อําเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ปจจุบัน กลุมมีสมาชิก 179 ราย 
นางวันเพ็ญ นาทอง เปนประธานกลุม  

 วัตถุประสงคการจัดต้ังกลุม เพ่ือรวบรวมผลผลิต นําผลผลิตจากกลุมเปดแผงจําหนายเองในตลาดสด ปจจุบัน
เปนท่ีรูจักไปท่ัว ผลผลิตขายดีและหมดไวมีการนําผลผลิตมาเพ่ิมมูลคาดวยการแปรรูปปลาเพ่ือเปนผลิตภัณฑของฝาก
ตางๆ เชน แหนมปลาและปลายอ(ผลิตจากปลากราย) ปลาเสน(ผลิตจากปลาแรดและปลานิล) ปลาสม(ผลิตจากปลานิล 
ปลาทับทิม) ปลารา(ผลิตจากปลาสวาย ปลาดุก) เปนตน 

 นอกจากน้ีการรวมกลุมยังมีวัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมอํานาจในการตอรองราคาอาหารปลากับโรงงานผลิตอาหาร
ปลา และมีการทําอาหารปลาท้ังชนิดเม็ดและสดเพ่ือใชภายในกลุมสมาชิก ซึ่งสามารถลดตนทุนคาอาหารลงไปได
ประมาณ 60 %ปจจุบันกลุมเปนจุดสาธิตในการเลี้ยงปลาในกระชังและจุดสาธิตการลดตนทุนการเล้ียงสัตวน้ําสําหรับใน
อนาคตมีความคิดจัดทําเปนสถานท่ีทองเท่ียว โดยสรางเปนแพจําหนายสินคาแปรรูปดานประมงจัดทําโฮมสเตยเพ่ือ
รองรับการทองเท่ียว 
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ความสําเร็จของกลุมจากอดีตถึงปจจุบัน สรุปไดดังนี้ 

1. กลุมไดมีการสรางเครือขายระหวางกลุมเกษตรกรผูเล้ียงสัตวน้ําเพ่ือแลกเปล่ียนความรู และขอมูล
ขาวสารการเล้ียง และการตลาดในพ้ืนท่ีอําเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ประกอบดวย 1) กลุมเกษตรกรผูเล้ียงสัตวน้ําบาน
น้ําตกตําบลสะแกกรัง 2) กลุมเกษตรกรผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลสะแกกรัง 3) กลุมเกษตรกรผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลน้ําซึม     
4) กลุมเกษตรกรผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลอุทัยใหมและ 5) กลุมเกษตรกรผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลเกาะเทโพเพ่ือสรางอํานาจใน
การตอรองทางธุรกิจดานการผลิตและการตลาด 

2. กลุมไดมีการพัฒนาการเพาะเล้ียงปลาแรด และประชาสัมพันธใหผูเกี่ยวของท้ังภาครัฐและเอกชน 
มีความรู ความเขาใจ จนผลักดันใหปลาแรดของลุมน้ําสะแกกรัง เปนสินคาท่ีไดรับการขึ้นทะเบียน ส่ิงบงชี้ทาง
ภูมิศาสตร ของไทย (Geographical Indication: GI) ซึ่งเปนตัวสงเสริมกลุมใหมีความเขมแข็ง พรอมสงเสริมใหเปน
เอกลักษณของจังหวัดอุทัยธานี ซึ่งสามารถชวยเพ่ิมมูลคาและพัฒนาระบบตลาดปลาแรดในจังหวัดอุทัยธานีใหเปนท่ี
รูจัก และมีความตองการของตลาดอยางแพรหลาย 

3. กลุมไดกําหนดใหมีการออมทรัพยและการเพิ่มหุน การระดมหุน จะใหสมาชิกลงหุนปละ 1 ครั้ง 
หุนละ 10 บาท โดยสมาชิกตองถือหุนไมตํ่ากวา 20 หุน/คน/ปการระดมทุน จะเปดใหสมาชิกออมทรัพยปละ 1 ครั้ง 
แลวแตสมาชิกจะออม และมีการปลอยกูใหแกสมาชิกในอัตรารอยละ 8 ตอป นอกจากนี้ ยังมีการจัดหาแหลงเงินทุน
บริหารจัดการภายในกลุม 
 
2.2 โครงสรางการบริหารและจํานวนสมาชิกกลุมเกษตรกร 

 โครงสรางคณะกรรมการบริหารกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง ประกอบดวย ประธาน รองประธาน เหรัญญิก 
เลขานุการ ผูตรวจบัญชี3 คน และกรรมการ 5 คน รวมจํานวน 12 คน ตามระเบียบบริหารกลุมคณะกรรมการมีวาระ 2 
ป คณะกรรมการปจจุบันเปนชุดท่ี 9 มีรายชื่อ ดังนี้ 

  1. นางวันเพ็ญ นาทอง   ตําแหนง ประธาน 

  2. นายสมศักด์ิ อมรรัตนาภรณ ตําแหนง รองประธาน 

  3. นางเตือนใจ กล่ินแยม  ตําแหนง เหรัญญิก 

  4. นางสาวนริศรา ทองทิพยรัตน ตําแหนง เลขา 

  5. นางจุฑามาศ วารี  ตําแหนง ผูตรวจบัญชี 

  6. นางสาววรรณารัตน เอ่ืยมสะอาด ตําแหนง ผูตรวจบัญชี 

  7. นายทวนชัย วานิช  ตําแหนง ผูตรวจบัญชี 

  8. นายสมศักด์ิ สูนประหติั  ตําแหนง กรรมการ 

  9.นางราตรี สิทธิ   ตําแหนง กรรมการ 

  10.นายสมควร กรุตเจียม  ตําแหนง กรรมการ 

  11.นายวสันต พูลสินทรัพย  ตําแหนง กรรมการ 

  12. นายสมเกียรติ ศิริโชติ  ตําแหนง กรรมการ 
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 กลุมฯไดกําหนดขอบังคับกลุม และระเบียบถือใช ประกอบดวย ระเบียบวาดวยการใหเงินกูแกสมาชิกลุม
เกษตรกร พ.ศ. 2553 ระเบียบวาดวยการรับจายและเก็บรักษาเงินสด ระเบียบวาดวยการรับฝากเงินฝากออมทรัพยและ
เงินฝากประจําจากสมาชิก และระเบียบวาดวยการรวบรวมผลิตผลหรือผลิตภัณฑของสมาชิก 
 การเปนสมาชิกกลุมฯ ผูสมัครเขาเปนสมาชิกจะตองยื่นใบสมัครตามแบบที่กําหนด โดยมีคาธรรมเนียมแรก
เขา คนละ 50 บาท ในวันลงลายมือชื่อในทะเบียนสมาชิก ซึ่งคาธรรมเนียมนี้ถือเปนรายไดอยางหน่ึงของกลุมเกษตรกร 
สมาชิกจะเรียกคืนไมได จํานวนสมาชิกขอจดทะเบียนเปนกลุมเกษตรกรเลี้ยงสัตวน้ําทาซุงครั้งแรกรวม 40 ราย ปจจุบัน 
179 ราย 
 
2.3 ขอมูลเกี่ยวกับสมาชิกกลุมเกษตรกร 

 จากการสํารวจสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จํานวน 30 ราย ผูใหสัมภาษณเปนเพศหญิง รอยละ 63 
ท่ีเหลืออีกรอยละ 37 เปนเพศชาย อายุเฉล่ีย 58 ป สถานะสมรสมีบุตร รอยละ 67 สถานะโสด รอยละ 17 ท่ีเหลือรอยละ 
13 และ 3 มีสถานะมาย และสมรสไมมีบุตร ตามลําดับ จํานวนสมาชิกในครัวเรือนของสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบล
ทาซุงเฉล่ีย 4 คน ครึ่งหนึ่งของจํานวนสมาชิกในครัวเรือนเปนคนในวัยทํางาน ซึ่งนอกจากจะเพาะเล้ียงสัตวน้ําแลว 
สมาชกิยังทํานา และบางรายทํางานนอกภาคเกษตร อาทิเชน คาขาย รับจาง และรับราชการ 

 ระดับการศึกษาขอผูใหสัมภาษณสวนใหญอยูในระดับประถมศึกษาปท่ี 4 หรือรอยละ 60ของจํานวนผูให
สัมภาษณท้ังหมด อยูในระดับประถมศึกษาปท่ี 6 รอยละ 23 ระดับมัธยมศึกษาตอนตน รอยละ 10 และระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย รอยละ 7 (รายละเอียดตามตารางที่ 2-1) 
 จากการสํารวจสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จํานวน 30 ราย พบวาสมาชิกมีประสบการณการเล้ียง
สัตวน้ําเฉล่ีย 19 ป โดยเคยไดรับการฝกอบรมการเพาะเล้ียงและแปรรูปสัตวน้ํารอยละ 83 โดยไดรับการฝกอบรมจาก
ภาครัฐรอยละ 63 จากกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงรอยละ 47 และอีกรอยละ 7 ไดรับการฝกอบรมจากภาคเอกชน 
(ตารางที่ 2-2)  
 
2.4 สภาวะเศรษฐกิจของครัวเรือนสมาชิกกลุมเกษตรกร 

 รายไดครัวเรือนของสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จากการสํารวจจํานวน 30 ราย เฉล่ีย 393,235 
บาทตอครัวเรือนตอป ในขณะที่มีรายจาย 124,693 บาทตอครัวเรือนตอป ครัวเรือนมีภาระหน้ีเฉล่ีย 75,455 บาทตอ
ครัวเรือน สวนใหญกูจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ เฉล่ีย 91,000 บาทตอครัวเรือน ในอัตราดอกเบ้ียรอยละ 6
กูจากกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง เฉล่ีย 15,294 บาทตอครัวเรือน ในอัตราดอกเบี้ยรอยละ 8 และกูจากแหลงอื่น อาทิ
เชน กองทุนหมูบาน และสหกรณการเกษตร เฉล่ีย 35,000 บาทตอครัวเรือน ในอัตราดอกเบี้ยรอยละ 7 (ตารางที่ 2-3) 

ตารางที่ 2-1 ขอมูลท่ัวไปของตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงจังหวัดอุทัยธานี 

รายการ ขอมูลท่ัวไป 

จํานวนตัวอยางสมาชิกรวม (ราย) 30      

เพศ 
จํานวน 
(ราย) 

รอยละของ
ตัวอยางสมาชิก     

ชาย 11 36.67     

หญิง 19 63.33     
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รายการ ขอมูลท่ัวไป 

อายุ(ป)   คาเฉล่ีย 
คาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน คาสูงสุด คาตํ่าสุด 

รวมเฉล่ีย   58.10 10.5 73 25 

สถานะสมรส 
จํานวน 
(ราย) 

รอยละของ
ตัวอยางสมาชิก     

โสด 5 16.67     

สมรสยังไมมีบุตร 1 3.33     

สมรสมีบุตร 20 66.67     

มาย 4 13.33     

สมาชิกในครัวเรือน(ราย)   คาเฉล่ีย 
คาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน คาสูงสุด คาตํ่าสุด 

รวมเฉล่ีย   4 2.0 10 1 

อยูในวัยทํางาน   2 1.0 5 1 

เพาะเล้ียง/แปรรูปสัตวน้ํา   1 0.4 2 1 

การเกษตร   1 0.6 2 1 

นอกการเกษตร   2 0.9 4 1 

การศึกษา 
จํานวน 
(ราย) 

รอยละของ
ตัวอยางสมาชิก     

ไมไดเขาเรียนอานเขียนไมได 0 0.00     

ไมไดเขาเรียนอานเขียนได 0 0.00     

ประถมศึกษาปท่ี 4 18 60.00     

ประถมศึกษาปท่ี 6 7 23.33     

มัธยมศึกษาตอนตน 3 10.00     

มัธยมศึกษาตอนปลาย 2 6.67     

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 0 0.00     

อนุปริญญา 0 0.00     

ปริญญาตรี 0 0.00     

สูงกวาปริญญาตรี 0 0.00     

ท่ีมาจากการสํารวจ       
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รายการ ขอมูลท่ัวไป 

ตารางที่ 2-2 ประสบการณการเพาะเล้ียงสัตวน้ําของตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี 

รายการ             

ประสบการณเล้ียงสัตวน้ํา(ป)   คาเฉล่ีย 
คาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

คา 
สูงสุด 

คา
ตํ่าสุด 

รวมเฉล่ีย   18.67 15.74 60 2 

การไดรับการอมรมเพาะเลี้ยง/แปรรูปสัตวน้ํา 

จํานวน 

(ราย) 
รอยละของ
ตัวอยางสมาชิก         

เคย 25 83.33     

ภาครัฐ 19 63.33     

ภาคเอกชน 2 6.67     

กลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง 14 46.67     

ไมเคย 5 16.67         
หมายเหตุ  ตัวเลขรวมท่ีมากกวารอยละ 100 ท่ีคํานวณจากจํานวนสมาชิกท่ีเคยไดรับการอบรม ซึ่งสมาชิกบางรายไดรับการ

อบรมจากมากกวา 1 แหลง 

ท่ีมา จากการสํารวจ 

 

ตารางที่ 2-3 รายได-รายจาย และหนี้สินของครัวเรือนตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงจังหวัดอุทัยธานี 

รายการ คาเฉล่ีย 
คาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน คาสูงสุด คาตํ่าสุด 

รายไดเฉล่ียของครัวเรือน (บาท/ครัวเรือน/ป) 393,235 404,343.5 2,000,000 44,100 

รายจายเฉล่ียของครัวเรือน (บาท/ครัวเรือน/ป) 124,693 101,257.5 360,000 18,000 

หนี้สินเฉล่ียของครัวเรือนในปจจุบัน (บาท/ครัวเรือน) 75,455 59,978.4 210,000 10,000 

กูจากกลุมฯ (บาท) 15,294 5,987.1 30,000 10,000 

อัตราดอกเบ้ีย (รอยละ) 8 1.2 12 6 

กูจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ (บาท/ครัวเรือน) 91,000 63,104.9 200,000 30,000 

อัตราดอกเบ้ีย (รอยละ) 6 1.6 7 2 

กูจากธนาคารพาณิชย (บาท/ครัวเรือน) - - - - 

อัตราดอกเบ้ีย (รอยละ) - - - - 

กูจากแหลงเงินกูนอกระบบ (บาท/ครัวเรือน) - - - - 
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รายการ คาเฉล่ีย 
คาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน คาสูงสุด คาตํ่าสุด 

อัตราดอกเบ้ีย (รอยละ) - - - - 

กูจากแหลงอื่นๆ (บาท/ครัวเรือน) 35,000 36,794.6 150,000 15,000 

อัตราดอกเบ้ีย (รอยละ) 7 2.0 12 5 

ท่ีมาจากการสํารวจ     
 
2.5 สภาพกายภาพของชุมชนในพื้นท่ีท่ีศึกษา 

 จังหวัดอุทัยธานี จังหวัดอุทัยธานีต้ังอยูในระหวางเขตภาคเหนือตอนลาง และภาคกลางตอนบนของประเทศ
ไทย วัดตามหลักสากลจะอยูระหวางเสนละติจูดท่ี 15-16 องศาเหนือ และเสนลองติจูดท่ี 90-100 องศาตะวันออก       
มีพ้ืนท่ีประมาณ 7,700 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 4,206,404 ไร อยูหางจากกรุงเทพมหานครไปทางตอนเหนือวัด
ตามถนนสายเอเชีย ประมาณ 222 กิโลเมตร มีความอุตมสมบูรณทางทรัพยากรธรรมชาติ เปนอูขาวอูน้ําของไทยมา   
ชานาน  

 อาณาเขตติดตอกับจังหวัดตางๆของจังหวัดอุทัยธานีคือ ทิศเหนือติดตอกับอําเภอพยุหะคีรี อําเภอโกรกพระ 
และอําเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค ทิศไตติดตอกับอําเภอวัดสิงห อําเภอหันคา จังหวัดชัยนาท และอําเภอเดิมบาง
นางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี ทิศตะวันออกติดตอกับอําเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค และอําเภอมโนรมย จังหวัด
ชัยนาท โดยมีแมน้ําเจาพระยาเปนเสนแบงเขตแดน สวนทิศตะวันตก ติดตอกับอําเภออุมผาง จังหวัดตาก อําเภอสังขละบุรี 
และอําเภอศรีสวัสต์ิ จังหวัดกาญจนบุรี  

 อําเภอเมืองอุทัยธานี อําเภอเมืองอุทัยธานี ต้ังอยูทางทิศตะวันออกของจังหวัดอุทัยธานี หางจากศาลากลาง
จังหวัดไปทางทิศตะวันตกประมาณ 3 กิโลเมตร มีพ้ืนท่ีประมาณ251 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 156,250 ไร อาณา
เขตติดตอ ทิศเหนือ ติดตอกับอําเภอโกรกพระ อําเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค ทิศใต ติดตอกับอําเภอหนองขาหยาง 
จังหวัดอุทัยธานี และอําเภอวัดสิงห จังหวัดชัยนาท ทิศตะวันออก ติดตอกับอําเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค ทิศ
ตะวันตก ติดตอกับอําเภอหนองขายาง อําเภอทัพทัน จังหวัดอุทัยธานี มีแมน้ําสําคัญไหลผาน 3 สาย คือ แมน้ํา
เจาพระยา ไหลผานตําบลหาดทะนง ตําบลเกาะเทโพ และตําบลทาซุง แมน้ําสะแกกรัง ไหลผานตําบลสะแกกรัง ตําบล
อุทัยใหม ตําบลน้ําซึม และไปส้ินสุด ตําบลทาซุง และแมน้ําแควตากแดด ไหลผานตําบลทุงใหญ ตําบลหนองไผแบบ 
ตําบลเนินแจงไปส้ินสุดท่ีตําบลสะแกกรังบรรจบกับแมน้ําสะแกกรังมีเขตการปกครองแบงเปน 14 ตําบล 86 หมูบาน    
มีจํานวนครัวเรือน 12,584 ครัวเรือน มีจํานวนประชากรทั้งหมด 35,983 คน เปนเพศชาย 16,693คน เพศหญิง 19,290 คน 

 ตําบลทาซุง ตําบลทาซุง ต้ังอยูในเขตพื้นท่ีอําเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี อยูหางจากท่ีวาการอําเภอเมือง
อุทัยธานี ออกไปทิศตะวันออกเฉียงใต วัดระยะทางตามถนนสายอุทัยธานี-มโนรมย มีระยะทางประมาณ 13 กิโลเมตร 
มีพ้ืนท่ีท้ังส้ินประมาณ 11,313 ไร พ้ืนท่ีสวนใหญเปนท่ีราบลุมแมน้ํา มีแมน้ําไหลผานถึงสองสายดวยกัน คือ แมน้ํา
เจาพระยา ไหลผานพ้ืนท่ีทางดานทิศตะวันออก ไหลผานยาวตลอดแนว ผานพ้ืนท่ีหมูท่ี 6,4,5,1 และหมูท่ี 7 ของตําบล
ทาซุง ตามลําดับ สายท่ีสอง แมน้ําสะแกกรัง ไหลผานระหวางกลาง ของพ้ืนท่ีตําบลทาซุง ผานพ้ืนท่ีหมูท่ี 4, 5, 2, และ
หมูท่ี 1 โดยแมน้ําท้ังสองสายไหลมาบรรจบกันตรงบริเวณสุดพ้ืนท่ีของหมูท่ี 5 ตรงขามกับฝงอําเภอมโนรมย จังหวัด
ชัยนาท ซึ่งชาวบานเรียกบริเวณนี้วา “คุงสําเภา” เพราะมีลักษณะเปนคุงน้ําท่ีมีความกวาง และมีกระแสน้ําไหลเชี่ยว
มาก ซึ่งชาวบานกลาววา มีเรือสําเภาของพอคาจีนลองมา แลวมาลมตรงบริเวณดังกลาว ดังน้ันจึงทําใหชาวบาน
เรียกวา คุงสําเพา มาจนถึงทุกวันนี้ 
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 ตําบลทาซุงไดยกฐานะเปนองการบริหารสวนตําบลเมื่อป 2540 โดยแบงเขตการปกครองเปน 8 หมูบาน คือ 
หมูท่ี 1 บานหนองปลามัน, หมูท่ี 2 บานทาซุง, หมูท่ี 3 บานดงยาง, หมูท่ี 4 บานตาลเอน, หมูท่ี 5 บานโรงน้ําแข็ง, หมู
ท่ี 6 บานวัดราษฎร, หมูท่ี 7 บานทาตาโปย, และหมูท่ี 8 บานบึงทับแตจํานวนครัวเรือนในเขตตําบลทาซุงมี 1,340 
ครัวเรือน ประชากรทั้งส้ิน 3,888 คน แยกเปน ชาย 1,879 หญิง 2,009 คน อาชีพหลัก คือ การเกษตรกรรม (เชนทํานา 
ทําสวน ทําไร) อาชีพรอง รับจาง ทําประมง คาขาย รับราชการ และเล้ียงสัตว รายไดเฉล่ียตอครัวเรือน 391,220 บาท
ตอป รายไดบุคคลเฉล่ีย 139,081 บาทตอป 
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รูปภาพท่ี 2-1 แสดงท่ีต้ังตําบลทาซุง 
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รูปภาพท่ี 2-2 แผนที่ชุมชนตําบลทาซุง 
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2.6 การเปนสมาชิกกลุมเกษตรกร 
 เหตุผลการเขาเปนสมาชิกกลุมฯ สมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จากการสํารวจจํานวน 30 ราย 
สวนใหญเปนสมาชิกกลุมมาแลวมากกวา 1 ป หรือรอยละ 90โดยเปนสมาชิกมาแลวเฉล่ีย 3.4 ป อีกรอยละ 10 เพ่ิงเปน
สมาชิกกลุมไดเพียงปเดียว สําหรับเหตุผลการเขารวมเปนสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง ตามลําดับความสําคัญ 
คือ ตองการแกปญหาเกี่ยวกับเรื่องโรคตางๆท่ีเกิดจากการเพาะเล้ียง รอยละ 83.33 เพ่ือไดความรูในเชิงลึกและเทคนิค
การเล้ียงท่ีทันสมัยอยูเสมอ รอยละ 66.67 ตองการสินเชื่อซื้อปจจัยการผลิตรอยละ 66.67 ตองการการตอรองซื้อปจจัย
การผลิต รอยละ 60.00 ตองการการตอรองขายผลผลิต รอยละ 56.67 ตองการความรูพ้ืนฐาน รอยละ 50.00 ตองการ
ใหกลุมฯรวบรวมและประสานการตลาด รอยละ 46.67 ตองการรับการถายทอดความรูจากกลุมฯ รอยละ 43.33 
ตองการพัฒนาการเปนผูนํา รอยละ 40.00 ตองการชวยเหลือชุมชน รอยละ 30.00 ตองการประสานเครือขายราชการ
และเอกชน รอยละ 26.67 ตองการชวยจดทะเบียน/ทําใบสําคัญ รอยละ 16.67 (รายละเอียดตามตารางที่ 2-4) 

 การรวมกิจกรรมของกลุม สมาชิกกลุมฯจากตัวอยาง 30 ราย พบวา สมาชิกถือหุนกลุมฯมีมูลคาหุนเฉล่ีย 
1,118 บาทตอราย ซึ่งสมาชิกสวนใหญไมคอยใหความสนใจในเรื่องการลงหุน และเงินปนผลสักเทาไหร สวนใหญลงเงิน
คาหุนใหเปนไปตามระเบียบขอบังคับกลุม โดยจะใหความสําคัญตอการไดใหความชวยเหลือกันในการเล้ียงปลา
มากกวา จากผูใหสัมภาษณ 30 ราย มีผูท่ีเคยเปนกรรมการกลุมฯ รอยละ 36.67 สําหรับการเขารวมกิจกรรมกลุมฯ ใน
แตละกิจกรรม มีดังนี้ 

 กิจกรรมการจําหนายปจจัยการผลิตของกลุมฯ สวนใหญสมาชิกกลุมฯ จะหาพันธุปลาเองจากธรรมชาติ หรือ
จากพอคา จะมีสมาชิกซื้อพันธุปลาจากกลุมฯจํานวนนอยเพียงรอยละ 23.33 ซึ่งผูซื้อพันธุปลาจากกลุมก็จะใชแตพันธุ
ปลาของกลุมฯเปนหลัก หรือคดิเปนรอยละ 60.00 ของจํานวนพันธุปลาท่ีใชท้ังหมด สําหรับอาหารปลาสมาชิกสวนใหญ
ซื้ออาหารปลาจากกลุมฯหรือคิดเปนรอยละ 80.00 แตอาหารปลาท่ีจําหนายใหสมาชิกกลุมในราคาถูกกวาทองตลาดมี
จํานวนจํากัด ไดเพียงรอยละ 52.77 ของจํานวนอาหารปลาท่ีตองใชท้ังหมด เนื่องจากกําลังการผลิตของเครื่องไมมาก 
ทําใหตองซื้ออาหารนอกกลุมซึ่งมีราคาแพงกวา เพราะกลุมฯจําหนายอาหารที่ผลิตเองโดยบวกคาบริหารจัดการเฉพาะ
คาขนสง สวนคาแรงการผลิตองคการบริหารสวนจังหวัดเปนผูรับผิดชอบ จึงทําใหตนทุนต่ํากวาทองตลาด 

 อาหารเปนสัดสวนตนทุนมากท่ีสุด และเปนปจจัยหลักในการเลี้ยงปลา สมาชิกหลายรายตองอาศัยแหลงเงินกู 
โดยรอยละ 63.33 ของสมาชิกท่ีตอบคําถามไดใชบริการเงินกูของกลุมฯ จํานวนเงินกูเฉล่ีย 14,947 บาทตอราย รอยละ 
53.33 ของจํานวนผูกูยังคงมีหนี้คาง เฉล่ีย 14,687 บาทตอราย 

 กิจกรรมการซื้อขายผลผลิต สวนใหญสมาชิกกลุมฯจะนําปลาไปขายเองในตลาดทองถ่ิน เพราะตลาดหลักคือ
ตลาดมโนรมย จังหวัดชัยนาท ไมไกลจากบาน สามารถเดินทางทางเรือไดสะดวกและรวดเร็ว นอกจากนี้สมาชิกบาง
รายนําผลผลิตมาแปรรูปขายดวย เชน ปลาแดดเดียว ปลารา เปนตน มีเพียงรอยละ 20 ท่ีขายผลผลิตผานกลุม  

 สําหรับกิจกรรมการรวมประชุมกลุมฯ สมาชิกท่ีเปนตัวอยางท้ังหมดใหความรวมมือในการเขาประชุมกลุม 
โดยเขาประชุมทุกครั้งท่ีมีการแจงจากกลุมฯ รอยละ 96.67 อีกรอยละ 3.33 เขาประชุมเฉพาะการประชุมประจําป 
(ตารางที่ 2-5) 

 ลักษณะการดําเนินงานของกลุมฯท่ีสมาชิกคาดหวัง สมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง 30 รายท่ีเปน
ตัวอยางมีความคาดหวังตอลักษณะการดําเนินงานของกลุมฯ ในแตละดาน สรุปไดดังนี้ (รายละเอียดตามตารางที่ 2-6) 

 ความคาดหวังเกี่ยวกับผูนํากลุม สมาชิกมีความคาดหวังในระดับความสําคัญมากท่ีสุด จะตองเปนผูมีความ
เปนธรรม มีความซื่อสัตย สามารถนําความรูใหมๆในดานการเพาะเล้ียงสัตวน้ํามาถายทอดใหสมาชิก และสามารถนํา
ความรูใหมๆในดานอาชีพอื่นมาเพ่ิมรายได สําหรับความคาดหวังในระดับความสําคัญมาก คือผูนําจะตองเปนผูเสียสละ
เพ่ือกลุม และมีลักษณะเปนประธานกลุม 
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ตารางที่ 2-4 จํานวนปและเหตุผลที่เขาเปนสมาชกิของตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงจังหวัดอุทัยธาน ี

รายการ     

จํานวนปที่เปนสมาชิก จํานวน (ราย) รอยละของตัวอยางสมาชิก   

หนึ่งป 3 10.00   

มากกวาหนึ่งป 27 90.00   

 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาสูงสุด คาตํ่าสุด 

จํานวนปเฉล่ีย 3 1.25 5 1 

เหตุผลที่เขาเปนสมาชิกกลุมฯ จํานวน (ราย) รอยละของตัวอยางสมาชิก   

ความรูพ้ืนฐาน 15 50.00   

ความรูเชิงลึกเทคนิคที่ทนัสมยั 20 66.67   

แกปญหาโรคสัตวน้ํา 25 83.33   

การตอรองซือ้ปจจัยการผลิต 18 60.00   

สินเชื่อซื้อปจจัยการผลิต 20 66.67   

ชวยจดทะเบียน/ทําใบสําคัญ 5 16.67   

การตอรองขายผลผลิต 17 56.67   

สหกรณรวบรวมและประสานการตลาด 14 46.67   

ถายทอดความรูจากกลุมฯ 13 43.33   

พัฒนาการเปนผูนํา 12 40.00   

ประสานเครือขายราชการและเอกชน 8 26.67   

ชวยเหลือชุมชน 9 30.00   

เหตุผลที่สําคัญทีสุ่ด  0.00   

รวมโครงการขายรวมกับประธานกลุมฯ 1 3.33   

ขอรับความชวยเหลือดานปจจัยการผลิต 7 23.33   

ตองการเงินกูยืม 1 3.33   

สรางความเขมแข็งใหเกษตรกร 20 66.67   

อื่นๆ 1 3.33   

หมายเหต ุ ตัวเลขรวมท่ีมากกวารอยละ 100 ท่ีคํานวณจากเหตุผลการเขาเปนสมาชิกกลุมฯมากกวา 1 เหตุผล 

ที่มา จากการสํารวจ 
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ตารางที่ 2-5 การรวมกิจกรรมกับกลุมฯของตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี 

รายการกิจกรรม บาท/ราย        

มูลคาหุนกลุมเฉลี่ย 1,118        

 
จํานวน
(ราย) 

รอยละของ
ตัวอยาง
สมาชิก 

ปริมาณซื้อ 
(รอยละที่ใช) 

เงิน
เช่ือ 

(ราย) 

รอยละของ
ตัวอยาง
สมาชิก 

ระยะเวลา
เฉลี่ย

(เดือน) 
เงินสด
(ราย) 

รอยละของ
ตัวอยาง
สมาชิก 

เคยเปนกรรมการกลุม 11 36.67       

การซ้ือปจจัยการผลิต 31 
103.33 
(>100?) 43.17      

ซื้อพันธุปลา 7 23.33 0.00 - - - 7 23.33 

ซื้ออาหาร 24 80.00 0.00 5 16.67 5 21 70.00 

 
จํานวน
(ราย) 

รอยละของ
ตัวอยาง
สมาชิก 

ปริมาณที่
ขาย (รอยละ
ของผลผลิต)      

ขายผลผลิตผานกลุมฯ 6 20.00 78.33      

รวมกิจกรรมแปรรูป 6 20.00 -      

 
จํานวน
(ราย) 

รอยละของ
ตัวอยาง
สมาชิก 

หนี้คงคาง
เฉลี่ย(บาท/

ราย)      

กูเงินกลุมฯ 19 63.33 14,947.37      

ยังมีหนี้คางชําระ 16 53.33 14,687.50      

ทําธุรกรรมอ่ืนๆ - - -      

 
จํานวน
(ราย) 

รอยละของ
ตัวอยาง
สมาชิก 

เงินปนผล
เฉลี่ย(บาท/

ราย)      

ไดเงินปนผลในปนี้ 30 100.00 33.55      

การเขาประชุมกลุมฯ 

 
จํานวน
(ราย) 

รอยละของ
ตัวอยาง
สมาชิก 

จํานวนครั้ง
(ครั้ง/ป)      

เขาประชุม 30 100.00 -      

ประชุมประจําป 1 3.33 -      

ตามที่กลุมฯแจง 29 96.67 5.41      

ไมเขา - - -      

ที่มา จากการสํารวจ 
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ตารางที่ 2-6 ลักษณะการดําเนินงานของกลุมฯที่ตัวอยางสมาชิกกลุมผูเลี้ยงสัตวน้ําตําบลทาซุงจังหวัดอุทัยธานี คาดหวัง 

รายการ คะแนนเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน คาสูงสุด คาตํ่าสุด 

ระดับ
ความสามารถ 

ที่คาดหวังเก่ียวกับผูนํา 

เสียสละเพ่ือกลุมฯ 4.17 0.91 5 1 สามารถมาก 

เปนประธานกลุมฯ 4.10 0.99 5 2 สามารถมาก 

ใหความรูเก่ียวกับการเพาะเลี้ยง 4.33 0.99 5 1 สามารถมากที่สุด 

ใหความรูเก่ียวกับอาชีพอ่ืนๆเพื่อเพิ่มรายได 4.23 0.97 5 1 สามารถมากที่สุด 

มีความซื่อสัตย 4.60 0.72 5 2 สามารถมากที่สุด 

มีความเปนธรรม 4.70 0.65 5 2 สามารถมากที่สุด 

ที่คาดหวังเก่ียวกับเงินทุนกูยืมจากกลุมฯ 

กลุมฯหกูในอัตราดอกเบี้ยตํ่า 3.93 1.28 5 1 สามารถมาก 

ใหกูยืมในลักษณะรวมทุนกับกลุมฯ 3.93 1.31 5 1 สามารถมาก 

กลุมฯใหกูยืมโดยไมตองใชหลักทรัพยคํ้าประกัน 2.50 1.63 5 1 สามารถนอย 

ที่คาดหวังเก่ียวกับปจจัยการผลิต 

กลุมฯใหซื้อปจจัยการผลิตโดยใชเงินเช่ือ 3.50 1.43 5 1 สามารถมาก 

กลุมฯขายปจจัยการผลิตในราคาตํ่ากวา
ทองตลาด 4.20 0.89 5 2 สามารถมาก 

กลุมฯจัดหาปจจัยการผลิตที่มีคุณภาพ 4.27 0.74 5 2 สามารถมากที่สุด 

ที่คาดหวังเก่ียวกับการเพาะเล้ียงสัตวน้ํา 

กลุมฯใหความรูเทคนิคการเพาะเลี้ยง 4.20 1.16 5 1 สามารถมาก 

สมาชิกรวมกันแกปญหาเมื่อเกิดวิกฤต 4.10 1.12 5 1 สามารถมาก 

ที่คาดหวังเก่ียวกับการขายเลี้ยงสัตวน้ํา 

กลุมฯชวยหาตลาดขาบผลผลิตให 3.97 1.38 5 1 สามารถมาก 

กลุมฯมีมาตรการรองรับการเปลี่ยนแปลราคา
ขาย 4.20 1.13 5 1 สามารถมาก 

ที่มา จากการสํารวจ 

 ความคาดหวังเกี่ยวกับเงินทุนกูยืม สมาชิกมีความคาดหวังในระดับความสําคัญมากในเรื่องการใหกูในอัตรา
ดอกเบ้ียต่ํา และการใหกูในลักษณะรวมทุนกับกลุม สวนเร่ืองการใหกูโดยไมตองใชหลักทรัพยค้ําประกัน สมาชิกให
ความสําคัญในระดับนอย 

 ความคาดหวังเกี่ยวกับปจจัยการผลิตในการเลี้ยงสัตวน้ํา อาทิเชน พันธุ อาหาร และยา เปนตน สมาชิกมี
ความคาดหวังในระดับความสําคัญมากท่ีสุดในเรื่องกลุมจะตองจัดหาปจจัยการผลิตท่ีมีคุณภาพและนาเชื่อถือ มีความ 



2-14 

คาดหวังในระดับความสําคัญมากในเรื่องกลุมควรขายปจจัยการผลิตในราคาต่ํากวาทองตลาด และเรื่องกลุมควรใหเครดิต
สมาชิกในการซื้อปจจัยการผลิต 

 ความคาดหวังเกี่ยวกับการเพาะเล้ียงสัตวน้ํา สมาชิกมีความคาดหวังในระดับความสําคัญมากในเรื่องกลุมจัด
ใหความรูดานเทคนิคการเพาะเล้ียง และเรื่องการใหสมาชิกรวมกันแกไขปญหาเมื่อเกิดวิกฤต 

 ความคาดหวังเกี่ยวกับการขายผลผลิต สมาชิกมีความคาดหวังในระดับความสําคัญมากในเรื่อง กลุมฯตองมี
มาตรการรองรับการเปล่ียนแปลงราคาขาย และกลุมฯตองชวยหาตลาดใหไดในราคาท่ีเหมาะสม 

 ความเห็นของสมาชิกท่ีมีตอการดําเนินงานของกลุมฯ สมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง 30 รายท่ี
เปนตัวอยาง มีความเห็นตอการดําเนินงานของกลุมฯท่ีมีการทําในระดับมากท่ีสุด ในเรื่องตางๆเรียงตามลําดับ ดังนี้ 
การบริหารงานโปรงใส บริสุทธิ์ ยุติธรรม การสนับสนุนการรวมกลุมในชุมชนเพื่อสงเสริมอาชีพสมาชิก การแจงขาวสาร
ท่ีเปนประโยชนใหสมาชิกทราบอยูเสมอ การสงเสริมการพัฒนาชุมชนและสังคมในพื้นท่ี การแจงผลการดําเนินงานให
สมาชิกทราบสมํ่าเสมอ การท่ีสมาชิกมีสวนรวมในการตัดสินใจดําเนินงานของกลุมฯ และการจัดประชุมสมาชิกอยาง
สม่ําเสมอเพียงพอ (ตารางที่ 2-7) 

 ความเห็นตอการดําเนินงานของกลุมฯท่ีมีการทําในระดับมากในเรื่องตางๆ เรียงตามตามลําดับ ดังนี้ การมุง
พัฒนาเพ่ือเพ่ิมรายไดยกระดับความเปนอยูสมาชิก การท่ีสมาชิกมีปญหาการเพาะเลี้ยงสามารถขอรับความชวยเหลือ
ได การใหความรูเกี่ยวกับการเพาะเลี้ยง/แปรรูปปลา และการใหความรูเกี่ยวกับชองทางการขายผลผลิต (ตารางที่ 2-7) 

 ความเห็นของสมาชิกท่ีมีตอความสามารถในการดําเนินงานของกลุมฯ สมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบล
ทาซุง 30 รายท่ีเปนตัวอยาง มีความเห็นตอความสามารถในการดําเนินงานของกลุมฯในระดับมากท่ีสุด ในเรื่องตางๆ 
เรียงตามลําดับ ดังนี้ การชวยจัดหาแหลงเงินกูเพ่ือการเพาะเล้ียงสัตวน้ําการชวยติดตอหนวยราชการเพ่ือพัฒนาการ
เพาะเล้ียง/แปรรูปสัตวน้ํา การใหความรวมมือจัดต้ังเครือขายกลุมฯ และการชวยใหสมาชิกซื้อปจจัยการผลิตในราคาท่ี
เปนธรรม ลดตนทุนได (ตารางที่ 2-8) 

 ความเห็นตอความสามารถในการดําเนินงานของกลุมฯในระดับมาก ในเรื่องตางๆ เรียงตามลําดับ ดังนี้การ
ชวยใหสมาชิกมีรายไดดีขึ้น การชวยใหสมาชิกเล้ียงสัตวน้ําไดคุณภาพดีขึ้น การชวยจัดหาปจจัยการผลิตใหบริการแก
สมาชิกท่ีตองการ การใหความรูเกี่ยวกับการเพาะเล้ียง/แปรรูปสัตวน้ําท่ีย่ังยืน การชวยใหสมาชิกขายสัตวน้ําไดราคาดี
ขึ้น และการรวบรวมผลผลิตสัตวน้ําจากสมาชิกไปขายไดมากขึ้น (ตารางที่ 2-8) 

 ความเห็นของสมาชิกท่ีมีตอผลการดําเนินงานของกลุมฯ สมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง 30 ราย
ท่ีเปนตัวอยาง มีความเห็นตอผลการดําเนินงานของกลุมฯในระดับมากที่สุด คือ การเปนผูนําในการเพาะเลี้ยงและแปร
รูปสัตวน้ํา และการดําเนินงานท่ีรับฟงความคิดเห็นของสมาชิก สําหรับความเห็นตอผลการดําเนินงานของกลุมฯใน
ระดับมาก คือ การที่สมาชิกเพาะเล้ียง/แปรรูปสัตวน้ําไดดีขึ้น การที่สมาชิกมีความเปนอยูท่ีดีขึ้น และการแกปญหา
หนี้สินใหแกสมาชิกไดอยางเปนผล (ตารางที่ 2-9) 

 การประเมินความสามารถตนเองของสมาชิกในการทํางานรวมกับกลุมฯ สมาชิกกลุมตําบลทาซุง 30 
รายท่ีเปนตัวอยาง ไดประเมินความสามารถตนเองในการทํางานรวมกับกลุมฯในระดับความสามารถมากท่ีสุด คือเรื่อง 
การชําระหน้ีท่ีกูยืมจากกลุมฯไดตรงตามเวลาการทํางานรวมกับผูอ่ืนการติดตามผลการดําเนินงานของกลุมฯ และเรื่อง
การรับฟงความคิดเห็นของสมาชิกทานอื่นๆ สําหรับการประเมินความสามารถตนเองในการทํางานรวมกับกลุมฯใน
ระดับความสามารถมาก คือเรื่อง การสรุปและวิเคราะหปญหาท่ีเกิดขึ้นการแสดงออกในท่ีประชุมและการแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น และการตัดสินใจเสนอ/เลือกแนวทางการทํางานของกลุมฯ (ตารางที่ 2-10)  
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ตารางที่ 2-7 ความเห็นที่ตัวอยางสมาชิกมีตอการดําเนินงานของกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงจังหวัดอุทัยธาน ี

รายการ 

 
คะแนน
เฉล่ีย 

คาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน คาสูงสุด 

คา
ตํ่าสุด 

ระดับ
ความสามารถ 

แจงผลการดําเนนิงานใหสมาชิกทราบสม่ําเสมอ 4.47 0.68 5 2 สามารถมากที่สุด 

มุงพัฒนาเพ่ือเพ่ิมรายไดยกระดับความเปนอยูสมาชิก 4.20 0.85 5 2 สามารถมาก 

บริหารงานโปรงใสบริสุทธิ์ ยุติธรรม 4.70 0.70 5 2 สามารถมากที่สุด 

แจงขาวสารท่ีเปนประโยชนใหสมาชิกทราบอยูเสมอ 4.50 0.68 5 3 สามารถมากที่สุด 

สมาชิกมีสวนรวมในการตัดสินใจดําเนินงานของกลุมฯ 4.33 0.71 5 3 สามารถมากที่สุด 

สมาชิกที่มีปญหาการเพาะเล้ียงสามารถขอรับความ
ชวยเหลือได 4.13 0.94 5 1 สามารถมาก 

จัดประชุมสมาชิกอยางสม่ําเสมอเพียงพอ 4.33 0.80 5 2 สามารถมากที่สุด 

ใหความรูเก่ียวกับการเพาะเล้ียง/แปรรูปปลา 3.87 1.22 5 1 สามารถมาก 

ใหความรูเก่ียวกับชองทางการขายผลผลิต 3.73 1.28 5 1 สามารถมาก 

สนับสนุนการรวมกลุมในชมุชนเพ่ือสงเสริมอาชีพสมาชิก 4.53 0.68 5 3 สามารถมากที่สุด 

สงเสริมการพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที ่ 4.50 0.68 5 2 สามารถมากที่สุด 

ที่มาจากการสํารวจ      

 

ตารางที่ 2-8 ความเห็นของตัวอยางสมาชิกเก่ียวกับความสามารถในการดําเนินงานของกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงจังหวัดอุทัยธาน ี

รายการ 
คะแนน
เฉลี่ย 

คา
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คา 

สูงสุด 

คา 

ตํ่าสุด ระดับความสามารถ 

รวบรวมผลผลิตสัตวน้ําจากสมาชิกไปขายไดมากขึ้น 3.70 1.26 5 1 สามารถมาก 

ชวยใหสมาชิกเลี้ยงสัตวน้ําไดคุณภาพดีขึ้น 4.00 1.08 5 1 สามารถมาก 

ชวยใหสมาชิกขายสัตวน้ําไดราคาดีขึ้น 3.80 1.10 5 1 สามารถมาก 

ชวยใหสมาชิกซื้อปจจัยการผลิตในราคาที่เปนธรรมลดตนทุนได 4.27 1.05 5 1 สามารถมากที่สุด 

ชวยจัดหาปจจัยการผลิตใหบริการแกสมาชิกที่ตองการ 4.00 0.87 5 2 สามารถมาก 

ชวยใหสมาชิกมีรายไดดีขึ้น 4.10 0.76 5 2 สามารถมาก 

ชวยติดตอหนวยราชการเพื่อพัฒนาการเพาะเลี้ยง/แปรรูปสัตวน้ํา 4.43 0.68 5 3 สามารถมากที่สุด 

ใหความรูเก่ียวกับการเพาะเลี้ยง/แปรรูปสัตวน้ําที่ยั่งยืน 3.93 1.01 5 2 สามารถมาก 

ชวยจัดหาแหลงเงินกูเพื่อการเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา 4.50 0.57 5 3 สามารถมากที่สุด 

ใหความรวมมือจัดต้ังเครือขายกลุมฯ 4.37 0.85 5 2 สามารถมากที่สุด 

ที่มา จากการสํารวจ      
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ตารางที่ 2-9 ความเห็นท่ีตัวอยางสมาชิกมีตอผลการดําเนินงานของกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี 

รายการ 

คะแนน 

เฉล่ีย 
คาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน คาสูงสุด คาตํ่าสุด 

ระดับ 

ความสามารถ 

เปนผูนําในการเพาะเล้ียงและแปรรูปสัตวน้ํา 4.40 0.86 5 1 สามารถมากที่สุด 

สมาชิกเพาะเล้ียง/แปรรูปสัตวน้ําไดดีข้ึน 4.17 0.91 5 2 สามารถมาก 

สมาชิกมีความเปนอยูที่ดีข้ึน 4.17 0.79 5 2 สามารถมาก 

แกปญหาหนี้สินใหแกสมาชิกไดอยางเปนผล 3.93 0.91 5 2 สามารถมาก 

มีการดําเนินงานที่รับฟงความคิดเห็นของสมาชิก 4.37 0.61 5 3 สามารถมากที่สุด 

ที่มา จากการสํารวจ      

 

ตารางที่ 2-10 การประเมินความสามารถของตนเองในการรวมทํางานโดยตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัด
อุทัยธาน ี

รายการ 
คะแนน
เฉล่ีย 

คาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน คาสูงสุด คาตํ่าสุด 

ระดับ 

ความสามารถ 

การรับฟงความคิดเห็นของสมาชิกทานอื่นๆ 4.23 0.94 5 1 สามารถมากที่สุด 

การสรุปและวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึน 4.07 1.11 5 1 สามารถมาก 

การแสดงออกในที่ประชุมและการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 3.90 0.92 5 1 สามารถมาก 

การตัดสินใจเสนอ/เลือกแนวทางการทํางานของกลุม
ฯ 3.80 1.10 5 1 สามารถมาก 

การทํางานรวมกับผูอื่น 4.40 0.81 5 3 สามารถมากที่สุด 

การติดตามผลการดําเนินงานของกลุมฯ 4.30 0.92 5 1 สามารถมากที่สุด 

การชําระหนี้ที่กูยมืจากกลุมฯไดตรงตามเวลา 4.70 0.53 5 3 สามารถมากที่สุด 

ท่ีมา จากการสํารวจ      
 
 การประเมินความสามารถของผูนํากลุมฯ สมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง 30 รายที่เปนตัวอยาง 
ไดประเมินความสามารถของผูนํากลุมฯในการทํางานอยูในระดับความสามารถมากที่สุด เรียงตามลําดับเรื่อง ดังนี้ 
ความมุงมั่นในการทําหนาท่ีความรูในการขาย/การตลาดสัตวน้ําความซื่อตรงในการทําหนาท่ีความเสียสละเพ่ือสวนรวม
ความพรอมดานเวลาท่ีมีใหแกงานของกลุมฯการมีมนุษยสัมพันธ สามารถติดตอบุคคลท้ังในชุมชน/ภาครัฐความเชื่อมั่น
ในตนเองการส่ือสารทําความเขาใจกับผูอ่ืนความเปนท่ียอมรับของสมาชิกโดยรวมความรูในการเพาะเล้ียงสัตวน้ําการ
ยึดถืออุดมการณของกลุมฯความคิดริเริ่มสรางสรรคและการพัฒนาการประกอบอาชีพและความเปนอยูของสมาชิก 
(ตารางที่ 2-11) 
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ตารางที่ 2-11การประเมินความสามารถของผูนํากลุมฯโดยโดยตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธาน ี

รายการ 

 คะแนนเฉลีย่ 

คา
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน คาสูงสุด คาตํ่าสุด 

ระดับ
ความสามารถ 

ความมุงมั่นในการทําหนาที่ 4.83 0.38 5 4 สามารถมากที่สุด 

ความซื่อตรงในการทําหนาที่ 4.80 0.48 5 3 สามารถมากที่สุด 

ความเช่ือมัน่ในตนเอง 4.70 0.53 5 3 สามารถมากที่สุด 

การยึดถืออุดมการณของกลุมฯ 4.60 0.62 5 3 สามารถมากที่สุด 

ความรูในการเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา 4.63 0.56 5 3 สามารถมากที่สุด 

ความรูในการขาย/การตลาดสัตวน้ํา 4.83 0.38 5 4 สามารถมากที่สุด 

พัฒนาการประกอบอาชีพและความเปนอยูของสมาชิก 4.53 0.73 5 2 สามารถมากที่สุด 

การส่ือสารทําความเขาใจกับผูอื่น 4.67 0.55 5 3 สามารถมากที่สุด 

ความเปนทีย่อมรบัของสมาชิกโดยรวม 4.67 0.55 5 3 สามารถมากที่สุด 

ความเสียสละเพ่ือสวนรวม 4.80 0.41 5 4 สามารถมากที่สุด 

ความคิดริเริม่สรางสรรค 4.60 0.62 5 3 สามารถมากที่สุด 

ความพรอมดานเวลาที่มีใหแกงานของกลุมฯ 4.80 0.41 5 4 สามารถมากที่สุด 

การมีมนุษยสัมพันธสามารถติดตอบุคคลทั้งในชุมชน/
ภาครัฐ 4.80 0.48 5 3 สามารถมากที่สุด 

ที่มาจากการสํารวจ      
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บทท่ี 3 

การเพาะเลี้ยงสัตวนํ้าท่ีเกษตรกรดําเนินงานอยูในปจจุบัน 
 
3.1 การเพาะเลี้ยงสัตวนํ้าของสมาชิกกลุมเกษตรกร 

 3.1.1ระบบการเพาะเลี้ยงสัตวนํ้า 

 สมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงเล้ียงสัตวน้ําหลายระบบการเล้ียง ท้ังมีการเล้ียงในกระชัง ลอยกระชังใน
แมน้ําสะแกกรัง และเล้ียงในบอดิน ระบบการเลี้ยงมีท้ังเล้ียงชนิดเดียว และหลายชนิดรวมกันในกระชังเดียวกัน สมาชิก
ใน  1 ราย มีการเล้ียงมากกวา 1 ระบบ จากกลุมตัวอยางท่ีสํารวจ พบผูเล้ียงปลาในกระชังรอยละ 87 และเล้ียงปลาใน
บอดินรอยละ 13 พิจารณาแตละระบบการเล้ียง มีดังนี้ 1) การเล้ียงปลาแรดอยางเดียว รอยละ 47 ของกลุมตัวอยาง 
โดยเล้ียงในกระชังท้ังหมด2) การเล้ียงปลาสวายอยางเดียว รอยละ 17 ของกลุมตัวอยาง โดยเล้ียงในบอดินรอยละ 7 
เล้ียงในกระชังรอยละ 103) การเล้ียงปลาดุกอยางเดียว รอยละ 3 ของกลุมตัวอยาง โดยเล้ียงในกระชังท้ังหมด  4) การ
เล้ียงปลาสังกะวาดอยางเดียว รอยละ 13 ของกลุมตัวอยาง โดยเล้ียงในกระชังท้ังหมด 5) การเล้ียงปลาทับทิมอยาง
เดียว รอยละ 3 ของกลุมตัวอยาง โดยเล้ียงในกระชังท้ังหมด  6) การเล้ียงปลานิลรวมกับปลาสวาย รอยละ 3 ของกลุม
ตัวอยาง โดยเล้ียงในบอดินท้ังหมด  7) การเล้ียงปลานิลรวมกับปลาแรด รอยละ 7 ของกลุมตัวอยาง โดยเล้ียงในบอดิน
รอยละ 3 เล้ียงในกระชังรอยละ 3  8) การเล้ียงปลาสวายรวมกับปลาแรด รอยละ 3 ของกลุมตัวอยาง โดยเล้ียงใน
กระชังท้ังหมด10) การเล้ียงปลาเทโพรวมกับปลาสวายและปลาแรดรอยละ 3 ของกลุมตัวอยาง โดยเล้ียงในกระชัง
ท้ังหมด (ตารางที่ 3-1) 
 

ตารางที่ 3-1 รูปแบบการเล้ียงสัตวน้ําของตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงจังหวัดอุทัยธานี 

รายการ รวม เล้ียงในบอดิน เล้ียงในกระชัง 

ระบบการเล้ียง 

จํานวน 

(ราย) 

รอยละของ
ตัวอยาง
สมาชิก 

จํานวน 

(ราย) 

รอยละของ
ตัวอยาง
สมาชิก 

จํานวน 

(ราย) 

รอยละของ
ตัวอยาง
สมาชิก 

ปลาแรดอยางเดียว 14 46.67 - - 14 46.67 

ปลาสวายอยางเดียว 5 16.67 2 6.67 3 10.00 

ปลาดุกอยางเดียว 1 3.33 - - 1 3.33 

ปลาสังกะวาดอยางเดียว 4 13.33 - - 4 13.33 

ปลาอื่นๆ (ปลาทับทิม) อยางเดียว 1 3.33 - - 1 3.33 

ปลานิลรวมกับปลาสวาย 1 3.33 1 3.33 - - 

ปลานิลรวมกับปลาแรด 2 6.67 1 3.33 1 3.33 

ปลาสวายรวมกับปลาแรด 1 3.33 - - 1 3.33 

ปลาเทโพรวมกับปลาสวายและปลาแรด 1 3.33 - - 1 3.33 

รวมทกุระบบการเล้ียง 30 100.00 4 13.33 26 86.67 

ที่มา จากการสํารวจ       
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 อัตราการปลอยพันธุสัตวนํ้า อัตราการปลอยลูกปลาของสมาชิกกลุมตัวอยาง ในแตละรูปแบบการเล้ียง สรุป
ได ดังนี้ 1) การเล้ียงปลาแรดอยางเดียว กรณีเล้ียงในกระชัง อัตราปลอยลูกปลาเฉล่ีย 14ตัวตอตารางเมตร  2) การ
เล้ียงปลาสวายอยางเดียว กรณีเล้ียงในบอดินอัตราปลอยลูกปลาเฉล่ีย 1,000 ตัวตอไร กรณีเล้ียงในกระชังอัตราปลอย
ลูกปลาเฉล่ีย 45ตัวตอตารางเมตร  3) การเล้ียงปลาดุกอยางเดียว กรณีเล้ียงในกระชังอัตราปลอยลูกปลาเฉล่ีย 33ตัว
ตอตารางเมตร  4) การเล้ียงปลาสังกะวาดอยางเดียว กรณีเล้ียงในกระชังอัตราปลอยลูกปลาเฉล่ีย 266ตัวตอตาราง
เมตร5) การเล้ียงปลาทับทิมอยางเดียว กรณีเล้ียงในกระชังอัตราปลอยลูกปลาเฉล่ีย 22 ตัวตอตารางเมตร6) การเล้ียง
ปลานิลรวมกับปลาสวาย กรณีเล้ียงในบอดินอัตราปลอยลูกปลาเฉลี่ย 3,000 ตัวตอไร7) การเล้ียงปลานิลรวมกับปลา
แรด กรณีเล้ียงในบอดินอัตราปลอยลูกปลาเฉล่ีย 600 ตัวตอไรกรณีเล้ียงในกระชังอัตราปลอยลูกปลาเฉล่ีย 17 ตัวตอ
ตารางเมตร8) การเล้ียงปลาสวายรวมกับปลาแรด กรณีเล้ียงในกระชังอัตราปลอยลูกปลาเฉล่ีย 12ตัวตอตารางเมตร10) 
การเล้ียงปลาเทโพรวมกับปลาสวายและปลาแรดกรณีเล้ียงในกระชังอัตราปลอยลูกปลาเฉล่ีย 63 ตัวตอตารางเมตร
(ตารางที่ 3-2) 

 ระยะเวลาเลี้ยง  ระยะเวลาเล้ียงสัตวน้ําในแตละรอบการเล้ียง สวนใหญเล้ียงมากกวา 1 ป ยกเวนปลาดุก 
และปลาทับทิม โดยชนิดสัตวน้ําท่ีใชเวลาเล้ียงนานท่ีสุดคือปลาแรด โดยระบบการเล้ียงปลานิลรวมกับปลาแรดใช
ระยะเวลาเลี้ยงถึง 480 วัน รองลงมาเปนระบบการเล้ียงปลาแรดอยางเดียว ใชเวลาเล้ียง 478 วัน สวนระบบการเล้ียง
ปลานิลรวมกับปลาสวาย ระบบการเล้ียงปลาปลาสวายรวมกับปลาแรด และระบบการเล้ียงปลาเทโพรวมกับปลาสวาย
และปลาแรด ใชระยะเวลาเลี้ยงเทากันคือ 365 วัน สําหรับระบบการเล้ียงดุกอยางเดียวใชเวลาเล้ียงนอยท่ีสุดคือ 90 วัน 
(ตารางที่ 3-3)  

 อัตรารอด  ระบบการเล้ียงท่ีมีอัตรารอดสูงสุดคือ ระบบการเลี้ยงปลานิลรวมกับปลาสวาย มีอัตรารอดรอยละ 
88 รองลงมาเปนระบบการเล้ียงปลาเทโพรวมกับปลาสวายและปลาแรด มีอัตรารอดรอยละ 85 ระบบการเล้ียงปลา
สวายอยางเดียว มีอัตรารอดรอยละ 75 ระบบการเล้ียงปลาสังกะวาดอยางเดียวมีอัตรารอดรอยละ 74 ระบบการเล้ียง
ปลาทับทิมอยางเดียว มีอัตรารอดรอยละ 70 (ตารางที่ 3-3) 

 แหลงท่ีมาของพันธุ  รอยละ 57 ของสมาชิกกลุมตัวอยางซื้อพันธุปลาจากเอกชนในจังหวัด รอยละ 17 ซื้อ
จากกลุมฯ ท่ีเหลือรอยละ 5 ผูเล้ียงหาเอง มีเพียงรอยละ 23 ของสมาชิกกลุมตัวอยางซื้อเวชภัณฑเคมีภัณฑ โดยซื้อจาก
ภาคเอกชน สําหรับอาหารปลาสมาชิกสวนใหญซื้อจากเอกชนรอยละ 90 ซื้อจากกลุมรอยละ 73 (ตารางที่ 3-4) 
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ตารางที่ 3-2 อัตราการปลอยลูกพันธุสัตวน้ําและอัตราสัตวน้ําที่เลี้ยงรอดโดยตัวอยางสมาชิกกลุมผูเลี้ยงสัตวน้ําตําบลทาซุงจังหวัดอุทัยธานี 

รายการ 

ขนาดตัวอยาง ในบอดิน(ตัว/ไร) ในกระชัง(ตัว/ตรม.) 

(ราย) คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน คาสูงสุด คาต่ําสุด คาเฉลี่ย 

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน คาสูงสุด คาต่ําสุด 

ปลาแรดอยางเดียว 14 - - - - 14 5 22 6 

ปลาสวายอยางเดียว 5 1,000 0 1,000 1,000 45 57 111 8 

ปลาดุกอยางเดียว 1 - - - - 33 0 33 33 

ปลาสังกะวาดอยางเดียว 4 - - - - 266 180 444 20 

ปลาอื่นๆ (ปลาทับทิม) อยางเดียว 1 - - - - 22 0 22 22 

ปลานิลรวมกับปลาสวาย 1 3,000 0 3,000 3,000 - - - - 

ปลานิลรวมกับปลาแรด 2 600 0 600 600 17 0 17 17 

ปลาสวายรวมกับปลาแรด 1 - - - - 12 0 12 12 

ปลาเทโพรวมกับปลาสวายและปลาแรด 1 - - - - 63 0 63 63 

ที่มา จากการสํารวจ          
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ตารางที่ 3-3 ระยะเวลาอัตรารอดและจํานวนรอบที่เลี้ยงสัตวน้ําโดยตัวอยางสมาชิกกลุมผูเลี้ยงสัตวน้ําตําบลทาซุงจังหวัดอุทัยธานี 

รายการ 

ระยะเวลาที่เลี้ยง (วัน/รอบ) อัตรารอด (รอยละ) จํานวนรอบที่เลี้ยง (รอบ/ป) 

คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน คาสูงสุด คาต่ําสุด คาเฉลี่ย 

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน คาสูงสุด คาต่ําสุด คาเฉลี่ย 

คา
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน คาสูงสุด คาต่ําสุด 

ปลาแรดอยางเดียว 478 104.47 720 330 65 23.65 90 12 0.7 0.16 1 0.50 

ปลาสวายอยางเดียว 301 57.49 365 240 75 30.67 90 20 1.0 0.00 1 1.00 

ปลาดุกอยางเดียว 90 0.00 90 90 11 0.00 11 11 4.0 0.00 4 4.00 

ปลาสังกะวาดอยางเดียว 316 58.79 365 240 74 22.71 90 40 1.2 0.50 2 1.00 

ปลาอื่นๆ (ปลาทับทิม) อยางเดียว 180 0.00 180 180 70 0.00 70 70 2.0 0.00 2 2.00 

ปลานิลรวมกับปลาสวาย 365 0.00 365 365 88 17.68 100 75 1.0 0.00 1 1.00 

ปลานิลรวมกับปลาแรด 480 0.00 540 420 58 10.00 75 30 0.6 0.00 0.7 0.60 

ปลาสวายรวมกับปลาแรด 365 0.00 365 365 45 7.07 50 40 1.0 0.00 1 1.00 

ปลาเทโพรวมกับปลาสวายและปลาแรด 365 0.00 365 365 85 13.23 100 75 1.0 0.00 1 1.00 

ที่มา จากการสํารวจ             
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ตารางที่ 3-4 การไดมาซึ่งพันธุสัตวน้ําที่ตัวอยางสมาชิกกลุมผูเลี้ยงสัตวน้ําตําบลทาซุงจังหวัดอุทัยธานี ใชในการเพาะเลี้ยง 

รายการ พันธุปลา เวชภัณฑ/เคมีภัณฑ อาหารสําเร็จรูป  

 
รอยละของ

ตัวอยางสมาชิก 
รอยละของ
ปริมาณที่ใช 

รอยละของ
ตัวอยางสมาชิก 

รอยละของ
ปริมาณที่ใช 

รอยละของ
ตัวอยางสมาชิก 

รอยละของ
ปริมาณที่ใช  

กลุมฯ 16.67 76.00 - - 73.33 52.77  

เอกชน 56.67 89.41 23.33 100.00 90.00 68.11  

ในจังหวัด 30.00 91.11 - - - -  

นอกจังหวัด 26.67 87.50 - - - -  

กรมประมง (ระบุ) 5.00 95.00 - - - -  

ในจังหวัด 5.00 95.00 - - - -  

อื่นๆ (ระบุ) 8.00 78.13 - - - -  

หาเอง 8.00 78.13 - - - -  

     ที่มา จากการสํารวจ 
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3.1.2 ตนทุน - รายได 

 1) การเลี้ยงปลาแรดในกระชังอยางเดียว 

 สมาชิกท่ีเล้ียงปลาแรดในกระชังอยางเดียวมีตนทุนรวม 1,873.54 บาท/ตรม./รอบ เปนตนทุนคงท่ี 195.47
บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 10.43 ของตนทุนรวม สวนใหญเปนการประเมินคาเส่ือม ประกอบดวยตนทุนคาพาหนะ 
รอยละ 4.97 ซึ่งประเมินเปนคาเส่ือมตอตรม.ตอรอบการเลี้ยง  คากระชังเล้ียงปลาแรด รอยละ 4.28 และยังมี คาติดต้ัง
ระบบน้ําประกอบดวยเครื่องสูบน้ํา เครื่องตีน้ําใหอากาศ คาอุปกรณใหอาหาร คาอุปกรณระบบจับปลา รวมท้ังอุปกรณ
บรรจุปลาท่ีจับ ประเมินคาเส่ือมตอตรม.ตอรอบเชนเดียวกัน 

 ตนทุนผันแปร เฉล่ีย 1,678.07 บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 89.57 ของตนทุนรวม สวนใหญเปนตนทุนเงินสด 
ตนทุนผันแปรท่ีสําคัญไดแกคาอาหารสําเร็จรูปซึ่งสูงถึง 1,346.78 บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 71.88 ของตนทุนรวม 
ตามมาดวยคาพันธุ โดยเฉล่ียเปน 130.97 บาท/ตรม./รอบ หรือ รอยละ 6.99ของตนทุนรวม คาอาหารสมทบ 115.74
บาท/ตรม./รอบ หรือ รอยละ 6.18ของตนทุนรวม คาแรงงาน 27.26 บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 1.46 ของตนทุนรวม 
นอกจากนั้นมีคาน้ํามันเชื้อเพลิงคาไฟฟาคาขนสง และคาเวชภัณฑ/เคมีภัณฑ อาหารเสริม/วิตามิน และคาน้ํา รวมกัน
เปนรอยละ 1.84 ของตนทุนรวม 

 ผลผลิตโดยเฉล่ียเปน 23.94 กก./ตรม./รอบ ขายไดในราคาเฉล่ีย 84.73 บาท/กก. จึงมีรายรับเฉล่ีย 2,028.50
บาท/ตรม./รอบ โดยเฉล่ียสมาชิกท่ีเล้ียงปลาแรดในกระชังอยางเดียวมีรายรับเหนือตนทุน 154.96 บาท/ตรม./รอบ คิด
เปนรอยละ 8.27 ของตนทุนรวม  นับไดวาการเล้ียงปลาแรดสามารถทํารายไดใหแกสมาชิก 

 จากตนทุนรวมท่ีคํานวณมาและผลผลิตเฉล่ียท่ีสมาชิกทําได โดยเฉล่ียตนทุนการเล้ียงแรดในกระชังอยางเดียว
จะเปน 78.26 บาท/กก. สมาชิกจะสามารถมีกําไรหากขายปลาแรดไดในราคาสูงกวา 78.26 บาท/กก. (ตารางที่ 3-5) 

 2) การเลี้ยงปลาสังกะวาดในกระชังอยางเดียว 

 สมาชิกท่ีเล้ียงปลาสังกะวาดในกระชังอยางเดียวมีตนทุนรวม 3,497.84 บาท/ตรม./รอบ เปนตนทุนคงท่ี 
157.98 บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 4.52 ของตนทุนรวม สวนใหญเปนการประเมินคาเส่ือม ประกอบดวยตนทุนคา
กระชังเล้ียงปลาสังกะวาด รอยละ 2.35ซึ่งประเมินเปนคาเส่ือมตอตรม.ตอรอบการเล้ียง คาพาหนะ รอยละ 1.88 และยัง
มี คาอุปกรณระบบอาหาร คาอุปกรณระบบจับปลา ประเมินคาเส่ือมตอตรม.ตอรอบเชนเดียวกัน 

 ตนทุนผันแปร เฉล่ีย 3,339.86 บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 95.48 ของตนทุนรวม สวนใหญเปนตนทุนเงินสด 
ตนทุนผันแปรเกือบท้ังหมดคือคาอาหารสําเร็จรูปซึ่งสูงถึง 3,306.67 บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 94.53 ของตนทุนรวม 
ท่ีเหลือเปนคาแรงงาน และคาขนสง รวมกันเปนรอยละ 0.95 ของตนทุนรวมสําหรับพันธุปลาสังกะวาดผูเล้ียงหาเอง
ตามธรรมชาติ 

 ผลผลิตโดยเฉล่ียเปน 46.97 กก./ตรม./รอบ ขายไดในราคาเฉล่ีย 85.00 บาท/กก. จึงมีรายรับเฉล่ีย 3,992.17
บาท/ตรม./รอบ โดยเฉล่ียสมาชิกท่ีเล้ียงปลาสังกะวาดในกระชังอยางเดียวมีรายรับเหนือตนทุน 494.32 บาท/ตรม./รอบ 
คิดเปนรอยละ 14.13 ของตนทุนรวม  นับไดวาการเล้ียงปลาสังกะวาดสามารถทํารายไดใหแกสมาชิก 

 จากตนทุนรวมที่คํานวณมาและผลผลิตเฉล่ียท่ีสมาชิกทําได โดยเฉล่ียตนทุนการเลี้ยงปลาสังกะวาดในกระชัง
อยางเดียวจะเปน 74.48 บาท/กก. สมาชิกจะสามารถมีกําไรหากขายปลาสังกะวาดไดในราคาสูงกวา 74.48 บาท/กก.
(ตารางที่ 3-6) 
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ตารางที่ 3-5 ตนทุน-รายไดการเล้ียงปลาแรดในกระชังของตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงจังหวัดอุทัยธานี 

รายการ (บาท/ตรม./รอบ) รอยละของตนทุนรวม 

ตนทุนคงท่ี 195.47 10.43 

ท่ีวางกระชัง 0.00 0.00 

กระชัง 80.10 4.28 

ระบบน้ํา 6.30 0.34 

ระบบอาหาร 2.47 0.13 

ระบบจับสัตวน้ํา 13.53 0.72 

พาหนะ 93.06 4.97 

ตนทุนผันแปร 1,678.07 89.57 

คาพันธุสัตวน้ํา 130.97 6.99 

คาอาหารสําเร็จรูป 1,346.78 71.88 

คาอาหารสมทบ 115.74 6.18 

คาเวชภัณฑ/เคมีภัณฑ 1.32 0.07 

คาอาหารเสริม/วิตามิน 0.00 0.00 

คาแรงงาน 27.26 1.46 

คาน้ํา 0.00 0.00 

คาน้ํามันเชื้อเพลิง 22.86 1.22 

คาไฟฟา 11.65 0.62 

คาขนสง 21.50 1.15 

คาอ่ืนๆ 0.00 0.00 

ตนทุนรวม 1,873.54 100.00 

ผลผลิตเฉลี่ย (กก./ตรม./รอบ) 23.94  

ราคาขายเฉลี่ย (บาท/กก.) 84.73  

รายรับเฉลี่ย (บาท/ตรม./รอบ) 2,028.50  

รายรับเหนือตนทุนตอไร (บาท/กก./ตรม./รอบ) 154.96 8.27 

ตนทุนตอกิโลกรัม (บาท/กก.) 78.26  

รายรับเหนือตนทุนตอกก. (บาท/กก.) 6.47 8.27 

ท่ีมา จากการสํารวจ 
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ตารางที่ 3-6ตนทุน-รายไดการเล้ียงปลาสังกะวาดในกระชังของตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง 

จังหวัดอุทัยธานี 

รายการ (บาท/ตรม./รอบ) รอยละของตนทนุรวม 

ตนทุนคงที ่ 157.98 4.52 

ที่วางกระชัง 0.00 0.00 

กระชัง 82.21 2.35 

ระบบน้ํา 0.00 0.00 

ระบบอาหาร 1.90 0.05 

ระบบจับสัตวน้ํา 7.95 0.23 

พาหนะ 65.93 1.88 

ตนทุนผันแปร 3,339.86 95.48 

คาพันธุสัตวน้ํา 0.00 0.00 

คาอาหารสําเร็จรปู 3,306.67 94.53 

คาอาหารสมทบ 0.00 0.00 

คาเวชภัณฑ/เคมภีัณฑ 0.00 0.00 

คาอาหารเสริม/วิตามิน 0.00 0.00 

คาแรงงาน 31.94 0.91 

คาน้ํา 0.00 0.00 

คาน้ํามันเชื้อเพลิง 0.00 0.00 

คาไฟฟา 0.00 0.00 

คาขนสง 1.25 0.04 

คาอื่นๆ 0.00 0.00 

ตนทุนรวม 3,497.84 100.00 

ผลผลิตเฉล่ีย (กก./ตรม./รอบ) 46.97 1.34 

ราคาขายเฉล่ีย (บาท/กก.) 85.00  

รายรับเฉล่ีย (บาท/ตรม./รอบ) 3,992.17  

รายรับเหนือตนทุนตอไร (บาท/กก./ตรม./รอบ) 494.32 14.13 

ตนทุนตอกโิลกรัม (บาท/กก.) 74.48  

รายรับเหนือตนทุนตอกก. (บาท/กก.) 10.52 14.13 

ที่มาจากการสํารวจ   
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3) การเลี้ยงปลาดุกในกระชังอยางเดียว 

 สมาชิกท่ีเล้ียงปลาดุกในกระชังอยางเดียวมีตนทุนรวม 1,227.64 บาท/ตรม./รอบ เปนตนทุนคงท่ี 191.25 
บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 15.62 ของตนทุนรวม สวนใหญเปนการประเมินคาเส่ือม ประกอบดวยตนทุนคาพาหนะ 
รอยละ 10.32 ซึ่งประเมินเปนคาเส่ือมตอตรม.ตอรอบการเล้ียง คากระชังเล้ียงปลาดุก รอยละ 3.18 และยังมี คาติดต้ัง
ระบบน้ําประกอบดวยเครื่องตีน้ําใหอากาศ คาอุปกรณระบบจับปลา รวมทั้งอุปกรณบรรจุปลาท่ีจับ ประเมินคาเส่ือมตอ
ตรม.ตอรอบเชนเดียวกัน 

 ตนทุนผันแปร เฉล่ีย 1,033.33 บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 84.38 ของตนทุนรวม สวนใหญเปนตนทุนเงินสด 
ตนทุนผันแปรท่ีสําคัญไดแกคาอาหารสําเร็จรูปซึ่งสูงถึง 966.67 บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 78.94 ของตนทุนรวม และ
คาพันธุ โดยเฉล่ียเปน 66.67 บาท/ตรม./รอบ หรือ รอยละ 5.44 ของตนทุนรวม  

 ผลผลิตโดยเฉล่ียเปน 22.22 กก./ตรม./รอบ ขายไดในราคาเฉล่ีย 60.00 บาท/กก. จึงมีรายรับเฉล่ีย 1,333.33
บาท/ตรม./รอบ โดยเฉล่ียสมาชิกท่ีเล้ียงปลาดุกในกระชังอยางเดียวมีรายรับเหนือตนทุน 105.69 บาท/ตรม./รอบ คิด
เปนรอยละ 8.88 ของตนทุนรวม นับไดวาการเล้ียงปลาดุกสามารถทํารายไดใหแกสมาชิก 

 จากตนทุนรวมที่คํานวณมาและผลผลิตเฉล่ียท่ีสมาชิกทําได โดยเฉล่ียตนทุนการเลี้ยงปลาดุกในกระชังอยาง
เดียวจะเปน 55.24 บาท/กก. สมาชิกจะสามารถมีกําไรหากขายปลาดุกไดในราคาสูงกวา 55.24 บาท/กก. (ตารางที่ 3-7) 

 4) การเลี้ยงปลาสวายในกระชังอยางเดียว 

 สมาชิกท่ีเล้ียงปลาสวายในกระชังอยางเดียวมีตนทุนรวม 1,432.34 บาท/ตรม./รอบ เปนตนทุนคงที่ 176.55
บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 12.33 ของตนทุนรวม สวนใหญเปนการประเมินคาเส่ือม ประกอบดวยตนทุนคากระชัง
เล้ียงปลาสวาย รอยละ 5.77 คาพาหนะ รอยละ 3.95 ซึ่งประเมินเปนคาเส่ือมตอตรม.ตอรอบการเล้ียง และยังมีคา
อุปกรณใหอาหาร คาอุปกรณระบบจับปลา รวมท้ังอุปกรณบรรจปุลาท่ีจับ  

 ตนทุนผันแปร เฉล่ีย 1,255.79 บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 87.67 ของตนทุนรวม สวนใหญเปนตนทุนเงินสด 
ตนทุนผันแปรท่ีสําคัญไดแกคาอาหารสําเร็จรูปซึ่งสูงถึง 861.08 บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 60.12 ของตนทุนรวม 
ตามมาดวยคาอาหารสมทบ โดยเฉล่ียเปน 215.00 บาท/ตรม./รอบ หรือ รอยละ 15.01 ของตนทุนรวม คาพันธุ 91.85
บาท/ตรม./รอบ หรือ รอยละ 6.41 ของตนทุนรวม คาแรงงาน 6.67 บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 0.47 ของตนทุนรวม 
นอกจากนั้นมีคาน้ํามันเชื้อเพลิงคาไฟฟาคาขนสง และคาเวชภัณฑ/เคมีภัณฑ รวมกันเปนรอยละ 5.67 ของตนทุนรวม 

 ผลผลิตโดยเฉล่ียเปน 41.85 กก./ตรม./รอบ ขายไดในราคาเฉล่ีย 41.67 บาท/กก. จึงมีรายรับเฉล่ีย 1,743.83
บาท/ตรม./รอบ โดยเฉล่ียสมาชิกท่ีเล้ียงปลาสวายในกระชังอยางเดียวมีรายรับเหนือตนทุน 311.49 บาท/ตรม./รอบ คิด
เปนรอยละ 21.75 ของตนทุนรวม นับไดวาการเล้ียงปลาสวายสามารถทํารายไดใหแกสมาชิกจากตนทุนรวมที่คํานวณ
มาและผลผลิตเฉล่ียท่ีสมาชิกทําได โดยเฉลี่ยตนทุนการเล้ียงปลาสวายในกระชังอยางเดียวจะเปน 34.22 บาท/กก. 
สมาชิกจะสามารถมีกําไรหากขายปลาสวายไดในราคาสูงกวา 34.22 บาท/กก. (ตารางที่ 3-8) 
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ตารางที่ 3-7 ตนทุน-รายไดการเล้ียงปลาดุกในกระชังของตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงอุทัยธานี 

รายการ (บาท/ตรม./รอบ) รอยละของตนทุนรวม 

ตนทุนคงท่ี 191.25 15.62 

ท่ีวางกระชัง 0.00 0.00 

กระชัง 38.89 3.18 

ระบบน้ํา 15.00 1.22 

ระบบอาหาร 0.00 0.00 

ระบบจับสัตวน้ํา 10.97 0.90 

พาหนะ 126.39 10.32 

ตนทุนผันแปร 1,033.33 84.38 

คาพันธุสัตวน้ํา 66.67 5.44 

คาอาหารสําเร็จรูป 966.67 78.94 

คาอาหารสมทบ 0.00 0.00 

คาเวชภัณฑ/เคมีภัณฑ 0.00 0.00 

คาอาหารเสริม/วิตามิน 0.00 0.00 

คาแรงงาน 0.00 0.00 

คาน้ํา 0.00 0.00 

คาน้ํามันเชื้อเพลิง 0.00 0.00 

คาไฟฟา 0.00 0.00 

คาขนสง 0.00 0.00 

คาอ่ืนๆ 0.00 0.00 

ตนทุนรวม 1,224.58 100.00 

ผลผลิตเฉลี่ย (กก./ตรม./รอบ) 22.22 1.81 

ราคาขายเฉลี่ย (บาท/กก.) 60.00 4.90 

รายรับเฉลี่ย (บาท/ตรม./รอบ) 1,333.33  

รายรับเหนือตนทุนตอไร (บาท/กก./ตรม./รอบ) 108.75 8.88 

ตนทุนตอกิโลกรัม (บาท/กก.) 55.11  

รายรับเหนือตนทุนตอกก. (บาท/กก.) 4.89 8.88 

ท่ีมา จากการสํารวจ 
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ตารางที่ 3-8 ตนทุน-รายไดการเล้ียงปลาสวายในกระชังของตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงอุทัยธานี 

รายการ (บาท/ตรม./รอบ) รอยละของตนทุนรวม 

ตนทุนคงท่ี 176.55 12.33 

ท่ีวางกระชัง 0.00 0.00 

กระชัง 82.64 5.77 

ระบบน้ํา 0.00 0.00 

ระบบอาหาร 2.75 0.19 

ระบบจับสัตวน้ํา 34.64 2.42 

พาหนะ 56.53 3.95 

ตนทุนผันแปร 1,255.79 87.67 

คาพันธุสัตวน้ํา 91.85 6.41 

คาอาหารสําเร็จรูป 861.08 60.12 

คาอาหารสมทบ 215.00 15.01 

คาเวชภัณฑ/เคมีภัณฑ 3.33 0.23 

คาอาหารเสริม/วิตามิน 0.00 0.00 

คาแรงงาน 6.67 0.47 

คาน้ํา 0.00 0.00 

คาน้ํามันเชื้อเพลิง 60.00 4.19 

คาไฟฟา 10.00 0.70 

คาขนสง 7.85 0.55 

คาอ่ืนๆ 0.00 0.00 

ตนทุนรวม 1,432.34 100.00 

ผลผลิตเฉลี่ย (กก./ตรม./รอบ) 41.85  

ราคาขายเฉลี่ย (บาท/กก.) 41.67  

รายรับเฉลี่ย (บาท/ตรม./รอบ) 1,743.83  

รายรับเหนือตนทุนตอไร (บาท/กก./ตรม./รอบ) 311.49 21.75 

ตนทุนตอกิโลกรัม (บาท/กก.) 34.22  

รายรับเหนือตนทุนตอกก. (บาท/กก.) 7.44 21.75 

ท่ีมาจากการสํารวจ   
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5) การเลี้ยงปลาทับทิมในกระชังอยางเดียว 

 สมาชิกท่ีเล้ียงปลาทับทิมในกระชังอยางเดียวมีตนทุนรวม 1,731.66 บาท/ตรม./รอบ เปนตนทุนคงที่ 197.00 
บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 11.38 ของตนทุนรวม สวนใหญเปนการประเมินคาเส่ือม ประกอบดวยตนทุนคากระชัง
เล้ียงปลาทับทิม รอยละ 5.00 คาพาหนะ รอยละ 3.58 ซึ่งประเมินเปนคาเส่ือมตอตรม.ตอรอบการเล้ียง และยังมีคา
ติดต้ังระบบน้ําประกอบดวยเครื่องสูบน้ํา คาอุปกรณระบบอาหาร คาอุปกรณระบบจับปลา รวมทั้งอุปกรณบรรจุปลาท่ี
จับ ประเมินคาเส่ือมตอตรม.ตอรอบเชนเดียวกัน 

 ตนทุนผันแปร เฉล่ีย 1,534.66 บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 88.62 ของตนทุนรวม สวนใหญเปนตนทุนเงินสด 
ตนทุนผันแปรท่ีสําคัญไดแก คาอาหารสําเร็จรูปซึ่งสูงถึง 1,037.99 บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 59.94 ของตนทุนรวม 
ตามมาดวยคาพันธุ โดยเฉล่ียเปน 173.33 บาท/ตรม./รอบ หรือ รอยละ 10.01 ของตนทุนรวม คาแรงงาน 133.33 
บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 7.70 ของตนทุนรวม นอกจากนั้นมีคาน้ํามันเชื้อเพลิงคาไฟฟาคาเวชภัณฑ/เคมีภัณฑ และ
และคาอาหารเสริม/วิตามิน รวมกันเปนรอยละ 10.96 ของตนทุนรวม 

 ผลผลิตโดยเฉล่ียเปน 24.27 กก./ตรม./รอบ ขายไดในราคาเฉล่ีย 75.00 บาท/กก. จึงมีรายรับเฉล่ีย 1,820.00
บาท/ตรม./รอบ โดยเฉล่ียสมาชิกท่ีเล้ียงปลาทับทิมในกระชังอยางเดียวมีรายรับเหนือตนทุน 88.34 บาท/ตรม./รอบ คิด
เปนรอยละ 5.10 ของตนทุนรวม นับไดวาการเล้ียงปลาทับทิมสามารถทํารายไดใหแกสมาชิกจากตนทุนรวมท่ีคํานวณ
มาและผลผลิตเฉล่ียท่ีสมาชิกทําได โดยเฉล่ียตนทุนการเล้ียงปลาทับทิมในกระชังอยางเดียวจะเปน 71.36 บาท/กก. 
สมาชิกจะสามารถมีกําไรหากขายปลาทับทิมไดในราคาสูงกวา 71.36 บาท/กก.(ตารางที่ 3-9) 

 6) การเลี้ยงปลาสวายรวมกับปลาแรดในกระชัง 

 สมาชิกท่ีเล้ียงปลาสวายรวมกับปลาแรดในกระชังมีตนทุนรวม 981.67 บาท/ตรม./รอบ เฉล่ียตามสัดสวน
รายรับแตละชนิดปลา แยกเปนตนทุนสําหรับปลาสวาย 415.25 บาท/ตรม./รอบ สําหรับปลาแรด 566.42 บาท/ตรม./
รอบ ซึ่งต่ํากวาสมาชิกท่ีเล้ียงปลาสวาย หรือปลาแรดในกระชังอยางเดียว เปนตนทุนคงที่ 100.00 บาท/ตรม./รอบ หรือ
รอยละ 10.19 ของตนทุนรวม แยกเปนตนทุนสําหรับปลาสวาย 45.00 บาท/ตรม./รอบ สําหรับปลาแรด 55.00 บาท/
ตรม./รอบ ตนทุนคงท่ีสวนใหญเปนการประเมินคาเส่ือม ประกอบดวยตนทุนคากระชังเล้ียงปลาสวายรวมกับปลาแรด 
รอยละ 7.61 คาพาหนะ รอยละ 1.36 ซึ่งประเมินเปนคาเส่ือมตอตรม.ตอรอบการเล้ียง และยังมีคาอุปกรณการจับปลา 
รวมท้ังอุปกรณบรรจุปลาท่ีจับ อุปกรณการใหอาหารปลา 

 ตนทุนผันแปร เฉล่ีย 881.67 บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 89.81 ของตนทุนรวม เฉล่ียเปนตนทุนสําหรับปลา
สวาย 370.25 บาท/ตรม./รอบ สําหรับปลาแรด 511.42 บาท/ตรม./รอบ ตนทุนผันแปรสวนใหญเปนตนทุนเงินสด ท่ี
สําคัญไดแกคาอาหารสําเร็จรูป 768.33 บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 78.27 ของตนทุนรวม ตามมาดวยคาพันธุ โดย
เฉล่ียเปน 103.33 บาท/ตรม./รอบ หรือ รอยละ 10.53 ของตนทุนรวม  

 ผลผลิตโดยเฉล่ียเปน 16.67 กก./ตรม./รอบ ตํ่ากวาสมาชิกท่ีเล้ียงปลาสวาย หรือปลาแรดในกระชังอยางเดียว 
ผลผลิตแยกเปนปลาสวาย 10.00 กก./ตรม./รอบ ขายไดในราคาเฉล่ีย 50.00 บาท/กก. ปลาแรด 6.67 กก./ตรม./รอบ 
ขายไดในราคาเฉล่ีย 100.00 บาท/กก. มีรายรับรวมเฉล่ีย 1,166.67 บาท/ตรม./รอบ เปนรายรับจากปลาสวาย 500.00 
บาท/ตรม./รอบ รายรับจากปลาแรด 666.67 บาท/ตรม./รอบ โดยเฉล่ียสมาชิกท่ีเล้ียงปลาสวายรวมกับปลาแรดใน
กระชังมีรายรับเหนือตนทุน 185.00 บาท/ตรม./รอบ คิดเปนรอยละ 18.85 ของตนทุนรวม  เปนรายรับเหนือตนทุนของ
ปลาสวาย 84.75 บาท/ตรม./รอบ   รายรับเหนือตนทุนของปลาแรด 100.25 บาท/ตรม./รอบ จากตนทุนรวมท่ีคํานวณ
มาและผลผลิตเฉล่ียท่ีสมาชิกทําได โดยเฉล่ียตนทุนการเลี้ยงปลาสวายรวมกับปลาแรดในกระชังจะเปน ตนทุนปลา
สวาย 41.53 บาท/กก. ตนทุนปลาแรด 84.96 บาท/กก. (ตารางที่ 3-10) ซึ่งตนทุนปลาสวายตอกิโลกรัมต่ํากวาสมาชิกท่ี
เล้ียงปลาสวายในกระชังอยางเดียว แตตนทุนปลาแรดตอกิโลกรัมสูงกวาสมาชิกท่ีเล้ียงปลาแรดในกระชังอยางเดียว  
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ตารางที่ 3-9 ตนทุน-รายไดการเล้ียงปลาทับทิมในกระชังของตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงจังหวัดอุทัยธานี 

รายการ (บาท/ตรม./รอบ) รอยละของตนทุนรวม 

ตนทุนคงท่ี 197.00 11.38 

ท่ีวางกระชัง 0.00 0.00 

กระชัง 86.67 5.00 

ระบบน้ํา 15.00 0.87 

ระบบอาหาร 21.67 1.25 

ระบบจับสัตวน้ํา 11.67 0.67 

พาหนะ 62.00 3.58 

ตนทุนผันแปร 1,534.66 88.62 

คาพันธุสัตวน้ํา 173.33 10.01 

คาอาหารสําเร็จรูป 1,037.99 59.94 

คาอาหารสมทบ 0.00 0.00 

คาเวชภัณฑ/เคมีภัณฑ 16.67 0.96 

คาอาหารเสริม/วิตามิน 20.00 1.15 

คาแรงงาน 133.33 7.70 

คาน้ํา 0.00 0.00 

คาน้ํามันเชื้อเพลิง 120.00 6.93 

คาไฟฟา 33.33 1.92 

คาขนสง 0.00 0.00 

คาอ่ืนๆ 0.00 0.00 

ตนทุนรวม 1,731.66 100.00 

ผลผลิตเฉลี่ย (กก./ตรม./รอบ) 24.27  

ราคาขายเฉลี่ย (บาท/กก.) 75.00  

รายรับเฉลี่ย (บาท/ตรม./รอบ) 1,820.00  

รายรับเหนือตนทุนตอไร (บาท/กก./ตรม./รอบ) 88.34 5.10 

ตนทุนตอกิโลกรัม (บาท/กก.) 71.36  

รายรับเหนือตนทุนตอกก. (บาท/กก.) 3.64 5.10 

ท่ีมาจากการสํารวจ   
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ตารางที่ 3-10 ตนทุน-รายไดการเล้ียงปลาสวายรวมกับปลาแรดในกระชังของตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบล
ทาซุง จังหวัดอุทัยธานี 

รายการ 
รวม รอยละ ปลาสวาย ปลาแรด 

(บาท/ตรม./รอบ) ของตนทุนรวม (บาท/ตรม./รอบ) (บาท/ตรม./รอบ) 

ตนทุนคงที ่ 100.00 10.19 45.00 55.00 

ที่วางกระชัง 0.00 0.00 0.00 0.00 

กระชัง 74.67 7.61 33.60 41.07 

ระบบน้ํา 0.00 0.00 0.00 0.00 

ระบบอาหาร 0.56 0.06 0.25 0.31 

ระบบจับสัตวน้ํา 11.44 1.17 5.15 6.29 

พาหนะ 13.33 1.36 6.00 7.33 

ตนทุนผันแปร 881.67 89.81 370.25 511.42 

คาพันธุสัตวน้ํา 103.33 10.53 20.00 83.33 

คาอาหารสําเร็จรปู 768.33 78.27 345.75 422.58 

คาอาหารสมทบ 0.00 0.00 0.00 0.00 

คาเวชภัณฑ/เคมภีัณฑ 0.00 0.00 0.00 0.00 

คาอาหารเสริม/วิตามิน 0.00 0.00 0.00 0.00 

คาแรงงาน 0.00 0.00 0.00 0.00 

คาน้ํา 0.00 0.00 0.00 0.00 

คาน้ํามันเชื้อเพลิง 0.00 0.00 0.00 0.00 

คาไฟฟา 0.00 0.00 0.00 0.00 

คาขนสง 10.00 1.02 4.50 5.50 

คาอื่นๆ 0.00 0.00 0.00 0.00 

ตนทุนรวม 981.67 100.00 415.25 566.42 

ผลผลิตเฉล่ีย (กก./ตรม./รอบ) 16.67    

ผลผลิตปลาสวาย(กก./ตรม./รอบ) 10.00    

ผลผลิตปลาแรด(กก./ตรม./รอบ) 6.67    

ราคาขายเฉล่ีย (บาท/กก.)     

ราคาขายปลาสวาย (บาท/กก.) 50.00    

ราคาขายปลาแรด (บาท/กก.) 100.00    

รายรับเฉล่ีย (บาท/ตรม./รอบ) 1,166.67    
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รายการ 
รวม รอยละ ปลาสวาย ปลาแรด 

(บาท/ตรม./รอบ) ของตนทุนรวม (บาท/ตรม./รอบ) (บาท/ตรม./รอบ) 

รายรับจากปลาสวาย (บาท/ตรม./
รอบ) 500.00    

รายรับจากปลาแรด(บาท/ตรม./
รอบ) 666.67    

รายรับเหนือตนทุนตอไร (บาท/
ตรม./รอบ) 185.00 18.85   

รายรับจากปลาสวายเหนือตนทุน 
(บาท/ตรม./รอบ) 84.75 20.41   

รายรับจากปลาแรดเหนือตนทนุ 
(บาท/ตรม./รอบ) 100.25 17.70   

ตนทุนตอกโิลกรัม (บาท/กก.)     

ตนทุนปลาสวาย (บาท/กก.) 41.53    

ตนทุนปลาแรด (บาท/กก.) 84.96    

รายรับเหนือตนทุนตอกก. (บาท/
กก.)     

รายรับเหนือตนทุนปลาสวายตอ 
กก. (บาท/กก.) 8.48 20.41   

รายรับเหนือตนทุนปลาแรดตอ 
กก. (บาท/กก.) 15.04 17.70     

ที่มาจากการสํารวจ     

 

 7) การเลี้ยงปลานิลรวมกับปลาแรดในกระชัง 

 สมาชิกท่ีเล้ียงปลานิลรวมกับปลาแรดในกระชังมีตนทุนรวม 1,906.69 บาท/ตรม./รอบ เฉล่ียตามสัดสวน
รายรับแตละชนิดปลา แยกเปนตนทุนสําหรับปลานิล 706.68 บาท/ตรม./รอบ สําหรับปลาแรด 1,200.02 บาท/ตรม./
รอบ ซึ่งต่ํากวาสมาชิกท่ีเล้ียงปลาแรดในกระชังอยางเดียว เปนตนทุนคงที่ 198.03 บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 10.39 
ของตนทุนรวม แยกเปนตนทุนสําหรับปลานิล 74.26 บาท/ตรม./รอบ สําหรับปลาแรด 123.77 บาท/ตรม./รอบ ตนทุน
คงท่ีสวนใหญเปนการประเมินคาเส่ือม ประกอบดวยตนทุนคากระชังเล้ียงปลานิลรวมกับปลาแรด รอยละ 6.71 คา
พาหนะ รอยละ 2.96 ซึ่งประเมินเปนคาเส่ือมตอตรม.ตอรอบการเล้ียง และยังมีคาอุปกรณการจับปลา รวมท้ังอุปกรณ
บรรจุปลาท่ีจับ อุปกรณการใหอาหารปลา 

 ตนทุนผันแปร เฉล่ีย 1,708.67 บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 89.61 ของตนทุนรวม เฉล่ียเปนตนทุนสําหรับ
ปลานิล 632.42 บาท/ตรม./รอบ สําหรับปลาแรด 1,076.25 บาท/ตรม./รอบ ตนทุนผันแปรสวนใหญเปนตนทุนเงินสด ท่ี
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สําคัญไดแกคาอาหารสําเร็จรูป 1,552.00 บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 81.40 ของตนทุนรวม ตามมาดวยคาแรงงาน 
90.00 บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 4.72 ของตนทุนรวม คาพันธุ 66.67 บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 3.50 ของตนทุนรวม 

 ผลผลิตจากการเล้ียงปลานิลรวมกับปลาแรดในกระชังรวม30.00กก./ตรม./รอบ ตํ่ากวาสมาชิกท่ีเล้ียงปลาแรด
ในกระชังอยางเดียว ผลผลิตแยกเปนปลานิล 13.33กก./ตรม./รอบ ขายไดในราคาเฉล่ีย 60.00 บาท/กก. ปลาแรด 
16.67 กก./ตรม./รอบ ขายไดในราคาเฉล่ีย 80.00 บาท/กก. มีรายรับจากการเล้ียงปลานิลรวมกับปลาแรดในกระชังรวม
เฉล่ีย 2,133.33 บาท/ตรม./รอบ เปนรายรับจากปลานิล 800.00 บาท/ตรม./รอบ รายรับจากปลาแรด 1,333.33 บาท/
ตรม./รอบ โดยเฉล่ียสมาชิกท่ีเล้ียงปลานิลรวมกับปลาแรดในกระชังมีรายรับเหนือตนทุน 226.64 บาท/ตรม./รอบ คิด
เปนรอยละ 11.89 ของตนทุนรวม เปนรายรับเหนือตนทุนของปลานิล 93.32 บาท/ตรม./รอบ รายรับเหนือตนทุนของ
ปลาแรด 133.32 บาท/ตรม./รอบ จากตนทุนรวมท่ีคํานวณมาและผลผลิตเฉล่ียท่ีสมาชิกทําได โดยเฉล่ียตนทุนการเล้ียง
ปลานิลรวมกับปลาแรดในกระชังจะเปน ตนทุนปลานิล 53.00 บาท/กก. ตนทุนปลาแรด 72.00 บาท/กก. (ตารางท่ี 3-11) 
ซึ่งตนทุนปลาแรดตอกิโลกรัมต่ํากวาสมาชิกท่ีเล้ียงปลาแรดในกระชังอยางเดียว  

 
ตารางที่ 3-11ตนทุน-รายไดการเล้ียงปลานิลรวมกับปลาแรดในกระชังของตัวอยางสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ํา 
ตําบลทาซุงจงัหวัดอุทัยธานี 

รายการ 

 

รวม รอยละ ปลานิล ปลาแรด 

(บาท/ตรม./
รอบ) ของตนทุนรวม 

(บาท/ตรม./
รอบ) 

(บาท/ตรม./
รอบ) 

ตนทุนคงท่ี 198.03 10.39 74.26 123.77 

ท่ีวางกระชัง 0.00 0.00 0.00 0.00 

กระชัง 128.01 6.71 48.00 80.01 

ระบบน้ํา 0.00 0.00 0.00 0.00 

ระบบอาหาร 10.45 0.55 3.92 6.53 

ระบบจับสัตวน้ํา 3.13 0.16 1.18 1.96 

พาหนะ 56.43 2.96 21.16 35.27 

ตนทุนผันแปร 1,708.67 89.61 632.42 1,076.25 

คาพันธุสัตวน้ํา 66.67 3.50 16.67 50.00 

คาอาหารสําเร็จรูป 1,552.00 81.40 582.00 970.00 

คาอาหารสมทบ 0.00 0.00 0.00 0.00 

คาเวชภัณฑ/เคมีภัณฑ 0.00 0.00 0.00 0.00 

คาอาหารเสริม/วิตามิน 0.00 0.00 0.00 0.00 

คาแรงงาน 90.00 4.72 33.75 56.25 

คาน้ํา 0.00 0.00 0.00 0.00 
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รายการ 

 

รวม รอยละ ปลานิล ปลาแรด 

(บาท/ตรม./
รอบ) ของตนทุนรวม 

(บาท/ตรม./
รอบ) 

(บาท/ตรม./
รอบ) 

คาน้ํามันเชื้อเพลิง 0.00 0.00 0.00 0.00 

คาไฟฟา 0.00 0.00 0.00 0.00 

คาขนสง 0.00 0.00 0.00 0.00 

คาอ่ืนๆ 0.00 0.00 0.00 0.00 

ตนทุนรวม 1,906.69 100.00 706.68 1,200.02 

ผลผลิตเฉลี่ย (กก./ตรม./รอบ) 30.00    

ผลผลิตปลานิล(กก./ตรม./รอบ) 13.33    

ผลผลิตปลาแรด(กก./ตรม./รอบ) 16.67    

ราคาขายเฉลี่ย (บาท/กก.)     

ราคาขายปลานิล(บาท/กก.) 60.00    

ราคาขายปลาแรด (บาท/กก.) 80.00    

รายรับเฉลี่ย (บาท/ตรม./รอบ) 2,133.33    

รายรับจากปลานิล (กก./ตรม./รอบ) 800.00    

รายรับจากปลาแรด(กก./ตรม./รอบ) 1,333.33    

รายรับเหนือตนทุนตอไร (บาท/ตรม./รอบ) 226.64 11.89   

รายรับจากปลานิลเหนือตนทุน (บาท/ตรม./
รอบ) 93.32 13.21   

รายรับจากปลาแรดเหนือตนทุน (บาท/ตรม./
รอบ) 133.32 11.11   

ตนทุนตอกิโลกรัม (บาท/กก.) 63.56    

ตนทุนปลานิล (บาท/กก.) 53.00    

ตนทุนปลาแรด (บาท/กก.) 72.00    

รายรับเหนือตนทุนตอกก. (บาท/กก.)     

รายรับเหนือตนทุนปลานิลตอ กก. (บาท/กก.) 7.00 13.21   

รายรับเหนือตนทุนปลาแรดตอ กก. (บาท/กก.) 8.00 11.11     

ท่ีมาจากการสํารวจ     
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8) การเลี้ยงการเลี้ยงปลาเทโพรวมกับปลาสวายและปลาแรดในกระชัง 

 สมาชิกท่ีเล้ียงปลาเทโพรวมกับปลาสวายและปลาแรดในกระชังมีตนทุนรวม 4,684.00 บาท/ตรม./รอบ ซึ่งสูง
กวาสมาชิกท่ีเล้ียงปลาสวาย หรือปลาแรดในกระชังอยางเดียวเมื่อเฉล่ียตามสัดสวนรายรับแตละชนิดปลา แยกเปน
ตนทุนสําหรับปลาเทโพ 1,200.51 บาท/ตรม./รอบ สําหรับปลาสวาย 1,405.69 บาท/ตรม./รอบ สําหรับปลาแรด 
2,077.80 บาท/ตรม./รอบ ซึ่งตนทุนปลาสวายใกลเคียงกับสมาชิกท่ีเล้ียงปลาสวายในกระชังอยางเดียวแตตนทุนปลา
แรดสูงกวาสมาชิกท่ีเล้ียงปลาแรดในกระชังอยางเดียว ตนทุนแยกเปนตนทุนคงท่ี 176.33 บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 
3.76 ของตนทุนรวม แยกเปนตนทุนสําหรับปลาเทโพ 45.85 บาท/ตรม./รอบ สําหรับปลาสวาย 51.14 บาท/ตรม./รอบ 
สําหรับปลาแรด 79.35 บาท/ตรม./รอบ ตนทุนคงที่สวนใหญเปนการประเมินคาเส่ือม ประกอบดวยตนทุนคากระชัง
เล้ียงปลาเทโพรวมกับปลาสวายและปลาแรดรอยละ 1.78 คาพาหนะ รอยละ 1.60 ซึ่งประเมินเปนคาเส่ือมตอตรม.ตอ
รอบการเล้ียง และยังมีคาอุปกรณการจับปลา รวมท้ังอุปกรณบรรจุปลาท่ีจับ อุปกรณการใหอาหารปลาอีกรอยละ 0.38 

 ตนทุนผันแปร เฉล่ีย 4,507.67 บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 96.24 ของตนทุนรวม เฉล่ียเปนตนทุนสําหรับ
ปลาเทโพ 1,154.66 บาท/ตรม./รอบ ปลาสวาย 1,354.56 บาท/ตรม./รอบ สําหรับปลาแรด 1,998.45 บาท/ตรม./รอบ 
ตนทุนผันแปรสวนใหญเปนตนทุนเงินสด โดยเฉพาะคาอาหารสําเร็จรูป 4,441.00 บาท/ตรม./รอบ หรือรอยละ 94.81
ของตนทุนรวม ท่ีเหลือเปนคาพันธุ 66.67 บาท/ตรม./รอบ หรือ รอยละ 1.42 ของตนทุนรวม  
 ผลผลิตโดยเฉล่ียเปน 110.00 กก./ตรม./รอบ สูงกวาสมาชิกท่ีเล้ียงปลาสวาย หรือปลาแรดในกระชังอยาง
เดียว ผลผลิตแยกเปนปลาเทโพ 26.67กก./ตรม./รอบ ขายไดในราคาเฉล่ีย 50.00 บาท/กก.ปลาสวาย 50.00 กก./ตรม./
รอบ ขายไดในราคาเฉล่ีย 30.00 บาท/กก. ปลาแรด 33.33กก./ตรม./รอบ ขายไดในราคาเฉล่ีย 70.00 บาท/กก. มี
รายรับรวมเฉล่ีย 5,166.67 บาท/ตรม./รอบ เปนรายรับจากปลาเทโพ 1,333.33 บาท/ตรม./รอบ รายรับจากปลาสวาย 
1,500.00 บาท/ตรม./รอบ รายรับจากปลาแรด 2,333.33 บาท/ตรม./รอบ โดยเฉล่ียสมาชิกท่ีเล้ียงปลาเทโพรวมกับปลา
สวายและปลาแรดในกระชังมีรายรับเหนือตนทุน 482.67 บาท/ตรม./รอบ คิดเปนรอยละ 10.30 ของตนทุนรวม  เปน
รายรับเหนือตนทุนของปลาเทโพ 132.83 บาท/ตรม./รอบ   รายรับเหนือตนทุนของปลาสวาย 94.31 บาท/ตรม./รอบ   
รายรับเหนือตนทุนของปลาแรด 255.53 บาท/ตรม./รอบ จากตนทุนรวมที่คํานวณมาและผลผลิตเฉล่ียท่ีสมาชิกทําได 
โดยเฉล่ียตนทุนการเล้ียงปลาเทโพรวมกับปลาสวายและปลาแรดในกระชังจะเปน ตนทุนปลาเทโพ 45.02 บาท/กก. 
ตนทุนปลาสวาย 28.11 บาท/กก. ตนทุนปลาแรด 62.33 บาท/กก. (ตารางที่ 3-12) ซึ่งตนทุนตอกิโลกรัมของปลาสวาย
และปลาแรดต่ํากวาสมาชิกท่ีเล้ียงสวายหรือปลาแรดในกระชังอยางเดียว  
 
ตารางที่ 3-12 ตนทุน-รายไดการเล้ียงปลาเทโพรวมกับปลาสวายและปลาแรดในกระชังของตัวอยางสมาชิก 
กลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงจังหวัดอุทัยธานี 

รายการ 

รวม รอยละ ปลาเทโพ ปลาสวาย ปลาแรด 

(บาท/
ตรม./รอบ) 

ของตนทุน
รวม 

(บาท/ตรม./
รอบ) 

(บาท/ตรม./
รอบ) 

(บาท/ตรม./
รอบ) 

ตนทุนคงท่ี 176.33 3.76 45.85 51.14 79.35 

ท่ีวางกระชัง 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

กระชัง 83.33 1.78 21.67 24.17 37.50 

ระบบน้ํา 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ระบบอาหาร 2.50 0.05 0.65 0.73 1.13 
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รายการ 

รวม รอยละ ปลาเทโพ ปลาสวาย ปลาแรด 

(บาท/
ตรม./รอบ) 

ของตนทุน
รวม 

(บาท/ตรม./
รอบ) 

(บาท/ตรม./
รอบ) 

(บาท/ตรม./
รอบ) 

ระบบจับสัตวน้ํา 15.50 0.33 4.03 4.50 6.98 

พาหนะ 75.00 1.60 19.50 21.75 33.75 

ตนทุนผันแปร 4,507.67 96.24 1,154.66 1,354.56 1,998.45 

คาพันธุสัตวน้ํา 66.67 1.42 0.00 66.67 0.00 

คาอาหารสําเร็จรูป 4,441.00 94.81 1,154.66 1,287.89 1,998.45 

คาอาหารสมทบ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

คาเวชภัณฑ/เคมีภัณฑ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

คาอาหารเสริม/วิตามิน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

คาแรงงาน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

คาน้ํา 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

คาน้ํามันเชื้อเพลิง 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

คาไฟฟา 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

คาขนสง 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

คาอ่ืนๆ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ตนทุนรวม 4,684.00 100.00 1,200.51 1,405.69 2,077.80 

ผลผลิตเฉลี่ย (กก./ตรม./รอบ) 110.00     

ผลผลิตเฉลี่ยปลาเทโพ (กก./ตรม./รอบ) 26.67     

ผลผลิตเฉลี่ยปลาสวาย (กก./ตรม./รอบ) 50.00     

ผลผลิตเฉลี่ยปลาแรด (กก./ตรม./รอบ) 33.33     

ราคาขายเฉลี่ย (บาท/กก.)      

ราคาขายปลาเทโพเฉลี่ย (บาท/กก.) 50.00     

ราคาขายปลาสวายเฉลี่ย (บาท/กก.) 30.00     

ราคาขายปลาแรดเฉลี่ย (บาท/กก.) 70.00     

รายรับเฉลี่ย (บาท/ตรม./รอบ) 5,166.67     

รายรับปลาเทโพเฉลี่ย (บาท/ตรม./รอบ) 1,333.33     

รายรับปลาสวายเฉลี่ย (บาท/ตรม./รอบ) 1,500.00     
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รายการ 

รวม รอยละ ปลาเทโพ ปลาสวาย ปลาแรด 

(บาท/
ตรม./รอบ) 

ของตนทุน
รวม 

(บาท/ตรม./
รอบ) 

(บาท/ตรม./
รอบ) 

(บาท/ตรม./
รอบ) 

รายรับปลาแรดเฉลี่ย (บาท/ตรม./รอบ) 2,333.33     

รายรับเหนือตนทุนตอไร (บาท/ตรม./รอบ) 482.67 10.30    

รายรับปลาเทโพเหนือตนทุน (บาท/ตรม./
รอบ) 

132.83 

 

11.06 

    

รายรับปลาสวายเหนือตนทุน (บาท/ตรม./
รอบ) 94.31 6.71    

รายรับปลาแรดเหนือตนทุน (บาท/ตรม./
รอบ) 255.53 12.30    

ตนทุนตอกิโลกรัม (บาท/กก.) 42.58     

ตนทุนปลาเทโพตอกิโลกรัม (บาท/กก.) 45.02     

ตนทุนปลาสวายตอกิโลกรัม (บาท/กก.) 28.11     

ตนทุนปลาแรดตอกิโลกรัม (บาท/กก.) 62.33     

รายรับเหนือตนทุนตอกก. (บาท/กก.)      

รายรับเหนือตนทุนปลาเทโพตอ กก. (บาท/
กก.) 4.98 11.06    

รายรับเหนือตนทุนปลาสวายตอ กก. (บาท/
กก.) 1.89 6.71    

รายรับเหนือตนทุนปลาแรดตอ กก. (บาท/
กก.) 7.67 12.30       

ท่ีมาจากการสํารวจ      
 

3.2 การตลาด 

 3.2.1 แหลงขายผลผลิต 

 แหลงขายผลผลิตของสมาชิกกลุมตัวอยาง 30 รายจากกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง โดยหนึ่งรายอาจนํา
ผลผลิตไปจําหนายมากกวาหนึ่งแหลง ผลการศึกษาพบวา สวนใหญหรือรอยละ 40ของตัวอยางสมาชิกนําไปขายปลีก
เองท่ีตลาดนัด รองลงมา รอยละ 24 ของตัวอยางสมาชิกขายใหกับผูรวบรวมทองถ่ิน รอยละ 20 ของตัวอยางสมาชิก
ขายใหกับกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง รอยละ 17 ของตัวอยางสมาชิกขายใหกับแพปลา (แพปลาในพ้ืนท่ี รอยละ 10
แพปลานอกพ้ืนท่ี รอยละ 7) รอยละ 7 ของตัวอยางสมาชิกขายใหกับพอคาในตลาดคาสงในพ้ืนท่ี  
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 เมื่อพิจารณาพฤติกรรมผูเล้ียงในแตละระบบการเล้ียง พบวาผูเล้ียงปลาแรดอยางเดียวตลาดสวนใหญจะเปน
ตลาดนัด และผูรวบรวมในทองถ่ิน ผูเล้ียงปลาสวายอยางเดียวตลาดสวนใหญจะเปนตลาดนัด ผูเล้ียงปลาสังกะวาด
อยางเดียวตลาดจะเปนแพปลาในพ้ืนท่ี สําหรับระบบการเล้ียงแบบหลายชนิดรวมกันในกระชังหรือบอเดียวกัน สวน
ใหญจะขายปลารวมกัน ไมแยกชนิดปลา ยกเวนหากมีการเล้ียงปลานิลรวมกับปลาชนิดอ่ืนๆ จะแยกปลานิลขาย
ตางหาก โดยตลาดของผูเล้ียงระบบการเล้ียงแบบหลายชนิดรวมกันนี้ จะเปน ตลาดนัด กลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง 
ผูรวบรวมในทองถ่ิน และแพปลานอกพ้ืนท่ี (ตารางที่ 3-13และ 3-14) 

 3.2.2 ผูรับซื้อผลผลิต 

 ผูรับซื้อผลผลิตของสมาชิกกลุมตัวอยาง มีจํานวนเฉล่ีย 28 ราย เปนขาประจํา 16 ราย ขาจร13 ราย แยกตาม
ระบบการเล้ียง พบวา ระบบการเล้ียงปลาแรดอยางเดียว มีผูรับซื้อผลผลิตเฉล่ีย 7 ราย เปนขาประจํา 1 ราย ขาจร 6 
ราย ระบบการเลี้ยงปลาสวายอยางเดียว มีผูรับซื้อผลผลิตเฉล่ีย 8 ราย เปนขาประจํา 1 ราย ขาจร 7 รายระบบการเลี้ยง
ปลาดุกอยางเดียว มีผูรับซื้อผลผลิตเฉล่ีย 1 ราย เปนขาประจํา ระบบการเล้ียงปลาสังกะวาดอยางเดียว มีผูรับซื้อ
ผลผลิตเฉล่ีย 2 ราย เปนขาประจํา ระบบการเลี้ยงปลานิลรวมกับปลาสวาย มีผูรับซื้อผลผลิตเฉล่ีย 1 ราย เปนขาประจํา
ระบบการเล้ียงปลานิลรวมกับปลาแรด มีผูรับซื้อผลผลิตเฉล่ีย 1 ราย เปนขาประจํา ระบบการเล้ียงปลาสวายรวมกับ
ปลาแรด มีผูรับซื้อผลผลิตเฉล่ีย 5 ราย เปนขาประจําระบบการเล้ียงปลาเทโพรวมกับปลาสวายและปลาแรด มีผูรับซื้อ
ผลผลิตเฉล่ีย 3 ราย เปนขาประจํา (ตารางที่ 3-15) 

 3.2.3 การรับรูขาวสารของสมาชิกกลุมฯ 

 สมาชิกกลุมตัวอยาง 21 รายจาก30 ราย หรือรอยละ 70 ของจํานวนสมาชิกกลุมตัวอยางรับรูขาวสารดาน
ราคาลูกพันธุสัตวน้ําจากผูขาย โดยผูท่ีไดรับขอมูลขาวสารจากผูขายสวนใหญเปนผูเล้ียงในระบบการเลี้ยงปลาแรด
อยางเดียว 10 ราย เล้ียงปลาสวายอยางเดียว 5 ราย ท่ีเหลือเปนระบบการเล้ียงปลาดุกอยางเดียว ปลาทับทิมอยาง
เดียว ปลานิลรวมกับปลาสวาย ปลานิลรวมกับปลาแรดปลาสวายรวมกับปลาแรด และปลาเทโพรวมกับปลาสวายและ
ปลาแรด ระบบละ 1 ราย สมาชิกกลุมตัวอยาง 6  รายจาก 30 ราย หรือรอยละ 20 ของจํานวนสมาชิกกลุมตัวอยางรับรู
ขาวสารดานราคาลูกพันธุสัตวนํ้าดวยตัวเอง โดยเปนสมาชิกจากระบบการเล้ียงปลาสังกะวาดอยางเดียว 4 ราย และ
จากระบบการเล้ียงปลาแรดอยางเดียว 2 รายท่ีเหลืออีก 3 รายหรือรอยละ 10ของจํานวนสมาชิกกลุมตัวอยางรับรู
ขาวสารดานราคาลูกพันธุสัตวน้ําจากกลุมฯ โดยเปนสมาชิกจากระบบการเล้ียงปลาแรดอยางเดียว 2 ราย และจาก
ระบบการเลี้ยงปลานิลรวมกับปลาแรด (ตารางที่ 3-16) 

 สมาชิกกลุมตัวอยาง 22 รายจาก 30 ราย หรือรอยละ 73 ของจํานวนสมาชิกกลุมตัวอยางรับรูขาวสารดาน
ราคาอาหารสัตวน้ําจากผูขาย โดยผูท่ีไดรับขอมูลขาวสารจากผูขายสวนใหญเปนผูเล้ียงในระบบการเลี้ยงปลาแรดอยางเดียว
9ราย เล้ียงปลาสวายอยางเดียว และปลาสังกะวาดอยางเดียว ระบบละ 4 ราย เล้ียงปลานิลรวมกับปลาแรด 2 ราย ท่ี
เหลือเปนระบบการเล้ียงปลานิลรวมกับปลาสวาย ปลาสวายรวมกับปลาแรด และปลาเทโพรวมกับปลาสวายและปลา
แรด ระบบละ 1 ราย สมาชิกกลุมตัวอยาง 8 รายจาก 30 ราย หรือรอยละ 27 ของจํานวนสมาชิกกลุมตัวอยางรับรู
ขาวสารดานราคาอาหารสัตวน้ําจากกลุมฯ โดยเปนสมาชิกจากระบบการเล้ียงปลาแรดอยางเดียว 5 ราย ท่ีเหลือเปน
ระบบการเลี้ยงปลาสวายอยางเดียว ปลาดุกอยางเดียว และปลาทับทิมอยางเดียวระบบละ 1 ราย (ตารางที่ 3-17) 

 สมาชิกกลุมตัวอยาง 17 รายจาก 30 ราย หรือรอยละ 57 ของจํานวนสมาชิกกลุมตัวอยางรับรูขาวสารดาน
ราคาผลผลิตสัตวน้ําจากผูขาย โดยผูท่ีไดรับขอมูลขาวสารจากผูขายสวนใหญเปนผูเล้ียงในระบบการเล้ียงปลาแรดอยาง
เดียว 8 ราย เล้ียงปลาสังกะวาดอยางเดียว 4 ราย ท่ีเหลือเปนระบบการเล้ียงปลาสวายอยางเดียว ปลาดุกอยางเดียว 
ปลาทับทิมอยางเดียว ปลานิลรวมกับปลาแรด และปลาเทโพรวมกับปลาสวายและปลาแรด ระบบละ 1 ราย  
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ตารางที่ 3-13 แหลงขายผลผลิตสัตวน้ําของตัวอยางสมาชิกกลุมผูเลี้ยงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทยัธาน ี

หนวย : ราย 

ระบบการเลี้ยง 
แรด
อยาง
เดียว 

สวาย
อยาง
เดียว 

ดุก
อยาง
เดียว 

เทโพ
อยาง
เดียว 

สังกะวา
ดอยาง
เดียว 

ทับทิม
อยาง
เดียว 

นิลรวมกับสวาย นิลรวมกับแรด สวายรวมกับแรด เทโพรวมกับสวายและแรด 
รวมทุก
ระบบ 

ขาย
รวม นิล สวาย 

ขาย
รวม นิล แรด 

ขาย
รวม สวาย แรด 

ขาย
รวม เทโพ สวาย แรด 

 

แหลงขาย                     

กลุมฯทาซุง 2 1      1 1  1         6 

ขายปลีกที่ตลาดนัด 6 4        1   1       12 

ผูรวบรวมทองถิน่ 6  1             1    8 

แพปลา     3 1     1         5 

ในพื้นที ่     3 1              4 

นอกพื้นที ่           1         1 

พอคาในตลาดคาสง 1    1               2 

ในพื้นที ่ 1    1               2 

นอกพื้นที ่                     

หองเย็น                     

ผูแปรรูป                     

ผูสงออก                     

ผูรับซือ้อื่นๆ                     
ที่มา จากการสํารวจ
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ตารางที่ 3-14 รอยละของตัวอยางสมาชิกกลุมผูเลี้ยงสัตวน้ําตําบลทาซุงจังหวัดอุทัยธานี ที่ขายผลผลิตใหแหลงรับซื้อตางๆ 

(รอยละของตัวอยางสมาชิกที่ขายใหแหลงรับซื้อนัน้ๆ) 

ระบบการเลี้ยง 
แรด
อยาง
เดียว 

สวาย
อยาง
เดียว 

ดุก
อยาง
เดียว 

เทโพ
อยาง
เดียว 

สังกะวาด
อยาง
เดียว 

ทับทิม
อยาง
เดียว 

นิลรวมกับสวาย นิลรวมกับแรด สวายรวมกับแรด เทโพรวมกับสวายและแรด 
รวมทุก*
ระบบ ขาย

รวม นิล สวาย 
ขาย
รวม นิล แรด 

ขาย
รวม สวาย แรด 

ขาย
รวม เทโพ สวาย แรด 

ขายใหใคร       

กลุมฯทาซุง 6.67 3.33  3.33 3.33  3.33  20.00 

ขายปลีกที่ตลาดนัด 20.00 13.33  3.33 3.33  40.00 

ผูรวบรวมทองถิน่ 20.00  3.33  1.00  24.33 

แพปลา    10.00 3.33  3.33  16.67 

ในพื้นที ่    10.00   10.00 

นอกพื้นที ่    3.33  3.33  6.67 

พอคาในตลาดคาสง 3.33   3.33   6.67 

ในพื้นที ่ 3.33   3.33   6.67 

นอกพื้นที ่       

หองเย็นในพื้นที่       

ผูแปรรูป       

ผูสงออก       

ผูรับซือ้อื่นๆ       

หมายเหต ุ * ตัวเลขรวมที่มากกวารอยละ 100 ที่คํานวณจากการกระจายผลผลิตของสมาชิก ซึ่ง 1 รายอาจนําผลผลิตไปจําหนายมากกวา 1 แหลง 

ที่มา จากการสํารวจ 
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ตารางที่ 3-15 จํานวนผูรับซื้อผลผลิตขาประจําและขาจรจากตัวอยางสมาชิกกลุมผูเลี้ยงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทยัธาน ี

      

จํานวยผูรับซื้อเฉลี่ย รวม (ราย) ขาประจํา (ราย) ขาจร (ราย) 

ระบบการเลี้ยง 
คาเฉลี่ย คา

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คาสูงสุด คา
ต่ําสุด 

คาเฉลี่ย คา
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คาสูง
สุด 

คาต่ําสุด คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คาสูงสุด คา
ต่ําสุด 

ปลาแรดอยางเดียว 7 4.97 12 4 1 0.7 3 1 6 4.2 9 3 

ปลาสวายอยางเดียว 8 2.89 11 6 1 0 1 1 7 2.9 10 5 

ปลาดุกอยางเดียว 1 0.00 1 1 1 0 1 1     

ปลาเทโพอยางเดียว             

ปลาสังกะวาดอยางเดียว 2 0.50 2 1 2 0.5 2 1     

ปลาอื่นๆ (ปลาทับทิม) อยางเดียว             

ปลานิลรวมกับปลาสวาย 1 0.00 1 1 1 0 1 1     

ปลานิลรวมกับปลาแรด 1 0.58 2 1 1 0.6 2 1     

ปลาสวายรวมกับปลาแรด 5 0.00 5 5 5 0 5 5     

ปลาเทโพรวมกับปลาสวายและปลาแรด 3 0.00 3 3 3 0 3 3     

รวมทกุรูปแบบการเพาะเลี้ยง 28 8.93 37 22 16 2 18 14 13 7 19 8 

ที่มา จากการสํารวจ             
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ตารางที่ 3-16 การรับรูขาวสารราคาลูกพันธุสัตวน้ําโดยตัวอยางสมาชิกกลุมผูเลี้ยงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี 

แหลงขาวราคา ผูขาย กลุมฯ Internet อื่นๆ 

ระบบการเลี้ยง 
จํานวน
ราย 

รอยละของ
ตัวอยาง
สมาชิก 

จํานวน
ราย 

รอยละของ
ตัวอยาง
สมาชิก 

จํานวน
ราย 

รอยละของ
ตัวอยาง
สมาชิก 

จํานวน
ราย 

รอยละของ
ตัวอยาง
สมาชิก 

ปลานิลอยางเดียว         

ปลาแรดอยางเดียว 10 33.33 2 6.67   2 6.67 

ปลาสวายอยางเดียว 5 16.67       

ปลาดุกอยางเดียว 1 3.33       

ปลาเทโพอยางเดียว         

ปลาสังกะวาดอยางเดียว       4 13.33 

ปลาอื่นๆ (ปลาทับทิม) อยางเดียว 1 3.33       

ปลานิลรวมกับปลาสวาย 1 3.33       

ปลานิลรวมกับปลาแรด 1 3.33 1 3.33     

ปลาสวายรวมกับปลาแรด 1 3.33       

ปลาเทโพรวมกับปลาสวายและปลาแรด 1 3.33       

รวมทุกรูปแบบการเพาะเลี้ยง 21 70.00 3 10.00 0 0.00 6 20.00 

ที่มา จากการสํารวจ         
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ตารางที่ 3-17การรับรูขาวสารราคาอาหารสัตวน้ําโดยตัวอยางสมาชิกกลุมผูเลี้ยงสัตวน้ําตําบลทาซุงจังหวัดอุทัยธานี 

แหลงขาวราคา ผูขาย กลุมฯ Internet อื่นๆ 

ระบบการเลี้ยง จํานวนราย 
รอยละของ

ตัวอยางสมาชิก จํานวนราย 
รอยละของ

ตัวอยางสมาชิก จํานวนราย 
รอยละของ

ตัวอยางสมาชิก จํานวนราย 
รอยละของ

ตัวอยางสมาชิก 

ปลานิลอยางเดียว         

ปลาแรดอยางเดียว 9 30.00 5 16.67     

ปลาสวายอยางเดียว 4 13.33 1 3.33     

ปลาดุกอยางเดียว   1 3.33     

ปลาเทโพอยางเดียว         

ปลาสังกะวาดอยางเดียว 4 13.33       

ปลาอื่นๆ (ปลาทับทิม) อยางเดียว   1 3.33     

ปลานิลรวมกับปลาสวาย 1 3.33       

ปลานิลรวมกับปลาแรด 2 6.67       

ปลาสวายรวมกับปลาแรด 1 3.33       

ปลาเทโพรวมกับปลาสวายและปลาแรด 1 3.33       

รวมทุกรูปแบบการเพาะเลี้ยง 22 73.33 8 26.67     

ที่มา จากการสํารวจ         
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สมาชิกกลุมตัวอยาง 7 รายจาก 30 ราย หรือรอยละ 23 ของจํานวนสมาชิกกลุมตัวอยางรับรูขาวสารดานราคา
ผลผลิตสัตวน้ําจากตลาดกลาง โดยเปนสมาชิกจากระบบการเล้ียงปลาแรดอยางเดียว 4 ราย และจากระบบการเลี้ยง
ปลาสวายอยางเดียว 3 ราย  สมาชิกกลุมตัวอยาง 5 รายจาก 30 ราย หรือรอยละ 17 ของจํานวนสมาชิกกลุมตัวอยาง
รับรูขาวสารดานราคาผลผลิตสัตวน้ําจากกลุมฯ โดยเปนสมาชิกจากระบบการเล้ียงปลาแรดอยางเดียว 2 ราย ท่ีเหลือ
เปนระบบการเล้ียงปลาสวายอยางเดียว ปลานิลรวมกับปลาสวาย  และปลานิลรวมกับปลาแรด ระบบละ 1 ราย สมาชิก
กลุมตัวอยาง 1 รายจาก 30 ราย หรือรอยละ 3 ของจํานวนสมาชิกกลุมตัวอยางรับรูขาวสารดานราคาผลผลิตสัตวน้ํา
ดวยตนเอง โดยเปนสมาชิกจากระบบการเล้ียงปลาสวายรวมกับปลาแรด(ตารางที่ 3-18) 

 3.2.4 การกําหนดราคาผลผลิต 

 ราคาผลผลิตของสมาชิก 21 รายจากกลุมตัวอยาง 30 ราย หรือรอยละ 70 ถูกกําหนดโดยผูรับซื้อ โดย
สามารถตอรองไดรอยละ 76 ไมสามารถตอรองไดรอยละ 24 ในกรณีราคากําหนดโดยผูรับซื้อ เปนผลผลิตจากระบบ
การเล้ียงปลาแรดอยางเดียว ปลาสวายอยางเดียว 5 ราย ปลาสังกะวาดอยางเดียว 4 ราย ปลานิลรวมกับปลาแรด 2 
ราย ท่ีเหลือเปนระบบการเล้ียงปลาดุกอยางเดียว ปลาทับทิมอยางเดียว ปลานิลรวมกับปลาสวาย ปลาสวายรวมกับ
ปลาแรด และปลาเทโพรวมกับปลาสวายและปลาแรด ระบบละ 1 รายราคาผลผลิตของสมาชิก 4 รายจากกลุมตัวอยาง 
30 ราย หรือรอยละ 13 ถูกกําหนดโดยสมาชิก โดยสามารถตอรองได ในกรณีราคากําหนดโดยสมาชิก เปนผลผลิตจาก
ระบบการเล้ียงปลาแรดอยางเดียว 1 ราย และปลาสวายอยางเดียว 1 ราย ราคาผลผลิตของสมาชิก 5 รายจากกลุม
ตัวอยาง 30 ราย หรือรอยละ 17 ถูกกําหนดตามราคาตลาด ในกรณีนี้ เปนผลผลิตจากระบบการเลี้ยงปลาสวายอยาง
เดียว 3 ราย ปลาแรดอยางเดียว และปลาสวายรวมกับปลาแรด ระบบละ 1 ราย (ตารางที่ 3-19) 

 3.2.5 แนวโนมการเพาะเลี้ยงสัตวนํ้า 

 สมาชิกกลุมตัวอยาง 14 รายจาก 30 ราย หรือรอยละ 47 ของจํานวนสมาชิกกลุมตัวอยาง มีแนวโนมจะเล้ียง
สัตวน้ําเพ่ิมขึ้น โดยผูคิดวาจะเล้ียงเพิ่ม ใหเหตุผลวาราคาดีรอยละ 57 ตลาดมีความตองการสูง รอยละ 21 และอีกรอย
ละ 22 เห็นวาสัตวน้ําท่ีเล้ียง (ปลาแรด) เล้ียงงายและยังมีกําลังท่ีจะผลิต เมื่อพิจารณาเปนรายระบบการเลี้ยง พบวา ผูท่ี
ตอบวามีแนวโนมเล้ียงเพิ่มขึ้นมากกวาผูเล้ียงระบบอ่ืน คือ ผูเล้ียงปลาแรดอยางเดียวคิดวามีแนวโนมเล้ียงเพ่ิมขึ้น 
เพราะ ราคาขายสูง ตลาดยังมีความตองการสูง และเล้ียงงาย สวนผูท่ีตอบวามีแนวโนมเล้ียงเพ่ิมขึ้น รองลงมาคือผูเล้ียง
ปลาสวายอยางเดียว โดยใหเหตุผลวา ราคาขายสูง และตลาดยังมีความตองการสูง สวนผูเล้ียงระบบอื่นๆ ใหเหตุผล
การเล้ียงเพ่ิมขึ้นวาเปนเพาะราคาขายสูง (ตารางที่ 3-20-3-21) 

 สมาชิกกลุมตัวอยาง 14 รายจาก 30 ราย หรือรอยละ 47 ของจํานวนสมาชิกกลุมตัวอยาง มีแนวโนมจะเล้ียง
สัตวน้ําเทาเดิม โดยผูคิดวาจะเล้ียงเทาเดิม ใหเหตุผลวากระชังมีจํากัดรอยละ 17 พ้ืนท่ีเต็มกําลังผลิต รอยละ 13 ท่ีเหลือ
เปนเหตุผลเรื่องกลัวน้ําทวม ไมมีลูกพันธุ ไมมีทุน อายุมาก เมื่อพิจารณาเปนรายระบบการเล้ียง พบวา ผูท่ีตอบวามี
แนวโนมเล้ียงเทาเดิม มากกวาผูเล้ียงระบบอื่น คือ ผูเล้ียงปลาแรดอยางเดียว รองลงมาคือผูเล้ียงปลาสวายอยางเดียว 
ปลาสังกระวาดอยางเดียว และปลาสวายรวมกับปลาแรด (ตารางที่ 3-20-3-21) 

 สมาชิกกลุมตัวอยาง 2 รายจาก 30 ราย หรอืรอยละ 6 ของจํานวนสมาชิกกลุมตัวอยาง มีแนวโนมจะเลี้ยงสัตว
น้ําลดลง โดยใหเหตุผลวามีปญหาเรื่องโรค และราคาขายลดต่ําลง เมื่อพิจารณาเปนรายระบบการเล้ียง พบวา ผูเล้ียง
ปลาแรดอยางเดียว คิดวาปญหาเรื่องโรคจะทําใหแนวโนมการเล้ียงสัตวน้ําลดลง และผูเล้ียงปลาดุกอยางเดียวคิดวา
เรื่องราคาขายลดต่ําลงจะทําใหแนวโนมการเล้ียงสัตวน้ําลดลง (ตารางที่ 3-20-3-21) 
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ตารางที่ 3-18 การรับรูขาวสารราคาผลผลิตสัตวน้ําโดยตัวอยางสมาชิกกลุมผูเลี้ยงสัตวน้ําตําบลทาซุงจังหวัดอุทัยธานี 

แหลงขาวราคา ผูขาย กลุมฯ Internet ตลาดกลาง อื่นๆ 

ระบบการเลี้ยง 
จํานวน
ราย 

รอยละของ
ตัวอยางสมาชิก 

จํานวน
ราย 

รอยละของ
ตัวอยางสมาชิก 

จํานวน
ราย 

รอยละของ
ตัวอยางสมาชิก 

จํานวน
ราย 

รอยละของ
ตัวอยางสมาชิก 

จํานวน
ราย 

รอยละของ
ตัวอยางสมาชิก 

ปลานิลอยางเดียว           

ปลาแรดอยางเดียว 8 26.67 2 6.67   4 13.33   

ปลาสวายอยางเดียว 1 3.33 1 3.33   3 10.00   

ปลาดุกอยางเดียว 1 3.33         

ปลาเทโพอยางเดียว           

ปลาสังกะวาดอยางเดียว 4 13.33         

ปลาอื่นๆ (ปลาทับทิม) อยางเดียว 1 3.33         

ปลานิลรวมกับปลาสวาย   1 3.33       

ปลานิลรวมกับปลาแรด 1 3.33 1 3.33       

ปลาสวายรวมกับปลาแรด         1 3.33 

ปลาเทโพรวมกับปลาสวายและปลาแรด 1 3.33         

รวมทุกรูปแบบการเพาะเลี้ยง 17 56.67 5 16.67   7 23.33 1 3.33 

ที่มา จากการสํารวจ           
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ตารางที่ 3-19 การกําหนดราคาผลผลิตที่ขายโดยตัวอยางสมาชิกกลุมผูเลี้ยงสัตวน้ําตําบลทาซุงจังหวัดอุทัยธานี 

การกําหนดราคาผลผลิต กําหนดโดยผูรับซื้อ (ราย) กําหนดโดยเกษตรกร (ราย) 
ตามราคาตลาด ตามสัญญา อื่นๆ 

ระบบการเลี้ยง รวม ตอรองได ตอรองไมได รวม ตอรองได ตอรองไมได 

ปลานิลอยางเดียว          

ปลาแรดอยางเดียว 14 7 3  3  1   

ปลาสวายอยางเดียว 5 1   1  3   

ปลาดุกอยางเดียว 1 1        

ปลาเทโพอยางเดียว 0         

ปลาสังกะวาดอยางเดียว 4 3 1       

ปลาอื่นๆ (ปลาทับทิม) อยางเดียว 1 1        

ปลานิลรวมกับปลาสวาย 1  1       

ปลานิลรวมกับปลาแรด 2 2        

ปลาสวายรวมกับปลาแรด 1      1   

ปลาเทโพรวมกับปลาสวายและปลาแรด 1 1        

รวมทุกรูปแบบการเพาะเลี้ยง 30         

ที่มา จากการสํารวจ          
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ตารางที่ 3-20 แนวโนมการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําของตัวอยางสมาชิกกลุมผูเลี้ยงสัตวน้ําตําบลทาซุงจังหวัดอุทัยธานี 

(จํานวนรายสมาชิกกลุม) 

 เลี้ยงเพิ่มขึ้น เลี้ยงลดลง เทาเดิม 

ระบบการเลี้ยง รวม ราคาขาย ราคาปจจัย ตลาด เงินทุน อื่นๆ รวม ราคาขาย ราคาปจจัย ตลาด เงินทุน โรค อื่นๆ รวม 

ปลานิลอยางเดียว               

ปลาแรดอยางเดียว 4 1  1  2 1     1  9 

ปลาสวายอยางเดียว 3 1  2          2 

ปลาดุกอยางเดียว       1 1       

ปลาเทโพอยางเดียว               

ปลาสังกะวาดอยางเดียว 2 2            2 

ปลาอื่นๆ (ปลาทับทิม) อยางเดียว 1 1             

ปลานิลรวมกับปลาสวาย 1 1             

ปลานิลรวมกับปลาแรด 2 2             

ปลาสวายรวมกับปลาแรด              1 

ปลาเทโพรวมกับปลาสวายและปลาแรด 1     1         

รวมทุกรูปแบบการเพาะเลี้ยง 14 8  3  3 2 1    1  14 

ที่มา จากการสํารวจ               
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ตารางที่ 3-21แนวโนมการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําของตัวอยางสมาชิกกลุมผูเลี้ยงสัตวน้ําตําบลทาซุงจังหวัดอุทัยธานี 

(รอยละของจํานวนตัวอยางสมาชิกกลุม) 

ระบบการเลี้ยง 

เลี้ยงเพิ่มขึ้น เลี้ยงลดลง เทาเดิม 

รวม 
ราคา
ขาย 

ราคา
ปจจัย ตลาด เงินทุน อื่นๆ รวม 

ราคา
ขาย 

ราคา
ปจจัย ตลาด เงินทุน โรค อื่นๆ รวม 

ปลานิลอยางเดียว               

ปลาแรดอยางเดียว 13.33 3.33  3.33  6.67 3.33     3.33  30.00 

ปลาสวายอยางเดียว 10.00 3.33  6.67   0.00       6.67 

ปลาดุกอยางเดียว 0.00      3.33 3.33      0.00 

ปลาเทโพอยางเดียว 0.00      0.00       0.00 

ปลาสังกะวาดอยางเดียว 6.67 6.67     0.00       6.67 

ปลาอื่นๆ (ปลาทับทิม) อยางเดียว 3.33 3.33     0.00       0.00 

ปลานิลรวมกับปลาสวาย 3.33 3.33     0.00       0.00 

ปลานิลรวมกับปลาแรด 6.67 6.67     0.00       0.00 

ปลาสวายรวมกับปลาแรด 0.00      0.00       3.33 

ปลาเทโพรวมกับปลาสวายและปลาแรด 3.33     3.33 0.00       0.00 

รวมทุกรูปแบบการเพาะเลี้ยง 46.67 26.67  10.00  10.00 6.66 3.33    3.33  46.67 

ที่มา จากการสํารวจ               
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3.3 ความเห็นท่ีสมาชิกกลุมเกษตรกรมีตอการสนับสนุนโดยภาครัฐ 

 3.3.1 ความสนับสนุนท่ีไดรับจากหนวยงานของรัฐ 

 การวิเคราะหเรื่องการใหความสนับสนุนของหนวยงานของรัฐตอกลุมเกษตรกร พบวา สมาชิกกลุมตัวอยาง 29 
รายจาก 30 ราย หรือรอยละ 97 ของจํานวนสมาชิกกลุมตัวอยางไดรับความสนับสนุนจากกรมประมง ในเรื่องปจจัยการ
ผลิต การอบรมใหความรูเทคนิคการเลี้ยง การเขาเย่ียมฟารม การเขาตรวจรับรองฟารม การจัดต้ังเครือขาย แหลง
เงินทุน และการตลาด ตามลําดับ  

 สมาชิกกลุมตัวอยาง 20 รายจาก 30 ราย หรือรอยละ 67 ของจํานวนสมาชิกกลุมตัวอยางไดรับความ
สนับสนุนจากกรมสงเสริมสหกรณ ในเรื่องแหลงเงินทุน การบริหารจัดการกลุม การใหทุนและสินเชื่อ การใหความรูเรื่อง
การทําบัญชี และการตลาด ตามลําดับ 

 สมาชิกกลุมตัวอยาง 11 รายจาก 30 ราย หรือรอยละ 37 ของจํานวนสมาชิกกลุมตัวอยางไดรับความ
สนับสนุนจากองคการบริหารสวนทองถ่ิน ในเรื่องจัดหาปจจัยการผลิต แหลงเงินทุน การเพาะเล้ียงสัตวน้ํา และ
การตลาด ตามลําดับ (ตารางที่ 3-22) 

 3.3.2 ความคิดเห็นท่ีมีตอความสนับสนุนท่ีไดรับจากหนวยงานของรัฐ 

 สมาชิกกลุมตัวอยาง 30 ราย มีความคิดเห็นตอความสนับสนุนท่ีไดรับจากกรมประมง และกรมสงเสริม
สหกรณ อยูในระดับความสามารถมาก เกณฑคะแนนเฉลี่ย 4.17 และ 3.53 ตามลําดับ สําหรับความคิดเห็นตอความ
สนับสนุนท่ีไดรับจากองคการบริหารสวนทองถ่ินอยูในระดับความสามารถปานกลาง เกณฑคะแนนเฉล่ีย 2.43 (ตารางที่ 
3-23) 

 3.3.3 ความสนับสนุนท่ีสมาชิกตองการจากหนวยงานของรัฐ 

  1) ความตองการความสนับสนุนจากกรมประมง 

สมาชิกกลุมตัวอยาง 23 รายจาก 30 ราย หรือรอยละ 77 ของจํานวนสมาชิกกลุมตัวอยางมีความ
มีความตองการความสนับสนุนจากกรมประมง (อีกรอยละ 23 ไมตองการ) ในเรื่องปจจัยการผลิต (รอยละ 67) 
การตลาด (รอยละ 30) เรื่องเงินทุน (รอยละ 27) การอบรมใหความรูทางวิชาการ (รอยละ 23) และการเขาเย่ียมฟารม 
(รอยละ 7) 

  2) ความตองการความสนับสนุนจากกรมสงเสริมสหกรณ 

สมาชิกกลุมตัวอยาง 16 รายจาก 30 ราย หรือรอยละ 53 ของจํานวนสมาชิกกลุมตัวอยางมีความ
มีความตองการความสนับสนุนจากกรมสงเสริมสหกรณ (อีกรอยละ 47 ไมตองการ) ในเรื่องแหลงเงินทุน (รอยละ 50) 
การตลาด (รอยละ 33) การอบรมใหความรูการทําบัญชี (รอยละ 27) และการอบรมใหความรูการบริหารกลุม (รอยละ 10) 

  3) ความตองการความสนับสนุนจากองคการบริหารสวนทองถ่ิน  

สมาชิกกลุมตัวอยาง 14 รายจาก 30 ราย หรือรอยละ 47 ของจํานวนสมาชิกกลุมตัวอยางมีความ
มีความตองการความสนับสนุนจากองคการบริหารสวนทองถ่ิน (อีกรอยละ 53 ไมตองการ) ในเร่ืองแหลงเงินทุน (รอยละ 
33) สงเสริมอาชีพการเพาะเล้ียงสัตวน้ํา (รอยละ 17) และแหลงเงินทุน (รอยละ 33) รายละเอียดตามตารางที่ 3-24 
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ตารางที่ 3-22ความสนับสนุนที่ตัวอยางสมาชิกกลุมผูเลี้ยงสัตวน้ําตําบลทาซุงจังหวัดอุทัยธานี ไดรับจากหนวยงานของรัฐ 

กรมประมง 
จํานวน
ราย 

รอยละของ
ตัวอยางสมาชิก กรมสงเสริมสหกรณ 

จํานวน
ราย 

รอยละของ
ตัวอยาง
สมาชิก อบต./อบจ. 

จํานวน
ราย 

รอยละของ
ตัวอยาง
สมาชิก 

หนวยงาน
อื่นๆของรัฐ 

จํานวน
ราย 

รอยละของ
ตัวอยาง
สมาชิก 

ไมไดรับ 1 3.33 ไมไดรับ 10 33.33 ไมไดรับ 19 63.33 ไมไดรับ 30 100.00 

ไดรับ 29 96.67 ไดรับ 20 66.67 ไดรับ 11 36.67 ไดรับ - - 

อมรม 24 80.00 ความรูจัดตั้งสหกรณฯ - - การเพาะเลี้ยง 2 6.67    

เยี่ยมฟารม 20 66.67 บริหารจัดการ 8 26.67 จัดหาปจจัยผลิต 9 30.00    

ตรวจรับรอง 17 56.67 ทําบัญชี 3 10.00 ตลาด 1 3.33    

ปจจัยผลิต 26 86.67 แหลงเงินทุน 10 33.33 แหลงเงินทุน 3 10.00    

เงินทุน 4 13.33 ใหทุน/สินเชื่อ 6 20.00 ธุรกิจสัตวน้ํา -     

ตลาด 2 6.67 ธุรกิจสัตวน้ํา - - อื่นๆ -     

เครือขาย 5 16.67 ตลาด 1 3.33       

อื่นๆ - - อื่นๆ         

ที่มาจากการสํารวจ           

 

 

 

3-33 



3-34 

ตารางที่ 3-23 ความเห็นที่ตัวอยางสมาชิกกลุมผูเลี้ยงสัตวน้ําตําบลทาซุงจังหวัดอุทัยธานี มีตอความสนับสนุนที่ไดรับจาก
หนวยงานของรัฐ 

หนวยงาน คะแนนเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสูงสุด คาต่ําสุด ระดับความสามารถ 

กรมประมง 4.17 0.95 5 1 สามารถมาก 

กรมสงเสริมสหกรณ 3.53 1.53 5 1 สามารถมาก 

อบต./อบจ. 2.43 1.55 5 1 สามารถปานกลาง 

ที่มาจากการสํารวจ      
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ตารางที่ 3-24ความสนับสนุนที่ตัวอยางสมาชิกกลุมผูเลี้ยงสัตวน้ําตําบลทาซุงจังหวัดอุทัยธานี ตองการจากหนวยงานรัฐ 

กรมประมง 
จํานวน
ราย 

รอยละของ
ตัวอยาง
สมาชิก กรมสงเสริมสหกรณ 

จํานวน
ราย 

รอยละของ
ตัวอยาง
สมาชิก 

อบต./
อบจ. 

จํานวน
ราย 

รอยละของ
ตัวอยาง
สมาชิก อื่นๆ 

จํานวน
ราย 

รอยละของ
ตัวอยาง
สมาชิก 

ไมตองการ 7 23.33 ไมตองการ 14 46.67 
ไม
ตองการ 16 53.33 

ไม
ตองการ 30 100 

ตองการ 23 76.67 ตองการ 16 53.33 ตองการ 14 46.67 ตองการ - - 

อมรม 7 23.33 อบรมบริหารกลุมฯ 3 10.00 
จัดหา
ปจจัยผลิต 3 10.00    

เยี่ยมฟารม 2 6.67 ทําบัญชี 8 26.67 
แหลง
เงินทุน 10 33.33    

ตรวจรับรอง - - แหลงเงินทุน 15 50.00 อื่นๆ 5 16.67    

ปจจัยผลิต 20 66.67 ตลาด 10 33.33       

เงินทุน 8 26.67 ธุรกิจสัตวน้ํา - -       

ตลาด 9 30.00 อื่นๆ - -       

การประกอบธุรกิจ - -          

อื่นๆ 1 3.33          

ที่มาจากการสํารวจ           
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3.4 ปญหาและอุปสรรคท่ีสมาชิกกลุมเกษตรกรพบ  

 สมาชิกกลุมตัวอยาง 30 ราย สวนใหญประสบปญหาอุปสรรคดานสภาวะแวดลอมและสังคมในเรื่องน้ําเสีย 
รอยละ 60 รองลงมาเปนปญหาและอุปสรรคดานการผลิต เรื่องปลาเปนโรค รอยละ 13 ปญหาอุปสรรคเรื่องน้ําทวม 
รอยละ 10 เรื่องหนารอนอุณหภูมิน้ําสูงสงผลใหปลาตาย รอยละ 7 ท่ีเหลือเปนปญหาอุปสรรคเรื่องตัวเงินตัวทองมากิน
ปลา น้ําพัดกระชังขาดในชวงหนาฝน ราคาผันผวน โดนกดราคา ขาดแคลนลูกพันธุ กลุมพัฒนายังไมมาก มีขอจํากัด  
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ตารางที่ 3-25ปญหาและอุปสรรคดานการผลิตและดานการตลาดที่รายงานโดยตัวอยางสมาชิกกลุมผูเลี้ยงสัตวน้ําตําบลทาซุงจังหวัดอุทัยธานี 

(จํานวนรายที่รายงานปญหาและอุปสรรค, รอยละของตัวอยาง) 

ปญหาและอุปสรรคดานการผลิต จํานวน 
รอยละของ

ตัวอยางสมาชิก ปญหาและอุปสรรคดานการตลาด จํานวน 
รอยละของ

ตัวอยางสมาชิก 

ปลาเปนโรค 4 13.33 ราคาผันผวน 1 3.33 

มีตัวเงินตัวทองมากินปลา 1 3.33 โดนกดราคา 1 3.33 

      

ปญหาและอุปสรรคดานสภาวะ
แวดลอมและสังคม   

ปญหาและอุปสรรคดานการจัดตั้งและการ
ดําเนินงานของกลุมฯ   

น้ําเสีย 18 60.00 อยากใหชวยจัดหาลูกพันธุ 1 3.33 

น้ําทวม 3 10.00 
ใหกลุมพัฒนาแข็งแรงขึ้นกวาเดิมเติบโต
กวาเดิม 1 3.33 

หนารอนอุณหภูมิน้ําสูง ปลาตาย 2 6.67 หาแหลงเพาะพันธุปลา 1 3.33 

หนาฝนน้ําพัดกระชังขาด 1 3.33 หาแหลงขายอาหารราคาถูก 1 3.33 

   สงเสริมการเลี้ยงปลาเพิ่มขึ้น 1 3.33 

ที่มาจากการสํารวจ      
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บทท่ี 4 
การวิเคราะหปจจัยท่ีกําหนดความสําเร็จของการจัดต้ังกลุมเกษตรกร 

 
4.1 การวิเคราะห จุดเดน-จุดดอย-โอกาส-อุปสรรคของกลุมเกษตรกร 

 การวิเคราะห จุดเดน-จุดดอย-โอกาส-อุปสรรค (SWOT) กลุมเกษตรกรผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงจังหวัด
อุทัยธานีสําหรับการวิเคราะห จะแบงออกเปนสองสวนหลักๆ คือ การวิเคราะหปจจัยภายใน (Internal Factors) ไดแก 
จุดเดน (strengths) และจุดดอย (weaknesses) และการวิเคราะหปจจัยภายนอก (External Factors) ไดแก โอกาส 
(Opportunities) และอุปสรรค (Threats) 

 4.1.1 การวิเคราะหปจจัยภายใน 

 การวิเคราะหปจจัยภายใน จะพิจารณาจากปจจัยในดานตางๆ ไดแก บุคลากร ประกอบดวย ประธานกลุม 
และสมาชิกกลุม ความพรอมในส่ิงท่ีมีอยูขององคกรในเรื่องของทําเลท่ีต้ังของกลุม ความพรอมดานเงินทุนของกลุม 
กระบวนการบริหารจัดการของกลุมดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 

จุดเดน (S: Strengths) 

S1 ผูนํามีความมุงมั่น และมีทักษะการตลาดเขมแข็ง  

S2 มีการสรางเครือขายระหวางกลุมผูเล้ียงสัตวน้ํา เพ่ือแลกเปล่ียนความรูเรื่องการเล้ียง การตลาด 

S3 พัฒนาการเล้ียงปลาแรด ผลักดันไดรับการขึ้นทะเบียน ส่ิงบงชี้ทางภูมิศาสตร: GI  

S4 มีการเพ่ิมมูลคาโดยการแปรรูป 

S5 กลุมสามารถตอรองราคากับโรงผลิตอาหารปลา ไดราคาถูกกวาท่ัวไป 

S6 กลุมสามารถผลิตอาหารเองได เปนการลดตนทุนคาอาหารถึง 60% 

S7 กลุมปลอยเงินกู ดอกเบ้ีย 8% ตอป เปดโอกาสสมาชิกเขาถึงแหลงเงินทุน 

S8 กลุมสามารถจัดหาแหลงเงินทุนบริหารจัดการภายในกลุม 

S9 สมาชิกใหความรวมมือในการเขารวมประชุมหารือแกปญหารวมกัน 

S10 สมาชิกมีความมุงมั่น สมาชิกมีความซื่อสัตย  

S11 สมาชิกสามารถเล้ียงปลาไดหลากหลายชนิด เชน ปลานิล ปลาดุก ปลาสวาย ปลาสังควาท ปลาเบญจพรรณ 

ขอจํากัด (W: Weaknesses) 

W1 กําลังการผลิตอาหารเองของกลุมมีจํากัด ทําใหบริการสมาชิกไมครบถวน ตองรอคิว และตองซื้ออาหาร
จากพอคาท่ีมีราคาแพง 

W2 ไมสามารถตอรองราคากับผูซื้อ 

W3 เงินทุนสําหรับขยายกิจการมีจํากัด 

W4 แรงงานครัวเรือนในการชวยเหลือดานประมงมีจํากัด 

W5 ผลผลิตปลาแรดต่ําเนื่องจากใชเวลาเล้ียงนาน 

 



4-2 

 4.1.2การวิเคราะหปจจัยภายนอก 

 การวิเคราะหปจจัยภายนอก จะพิจารณาจากปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการบริหารจัดการของกลุมฯ
ไดแก การสนับสนุนของเจาหนาท่ีองคกรของรัฐ เอกชน และองคกรทองถ่ิน รวมทั้งผูมีสวนไดสวนเสียในทองถ่ิน ส่ิง
อํานวยความสะดวกขั้นพ้ืนฐานของพื้นท่ี สภาพแวดลอม สภาพเศรษฐกิจและสังคมการตลาดท้ังตลาดปจจัยการผลิต 
และตลาดผลผลิต ตลอดจนแหลงสนับสนุนเงินทุน โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

โอกาส (O: Opportunities) 

O1 มีความไดเปรียบในเรื่องจุดท่ีต้ัง ไมไกลจากตลาด และแหลงทองเท่ียว สามารถเดินทางโดยเรือไดสะดวก 

O2 มีแมน้ําสําคัญ 2 สาย ไหลมาบรรจบกัน มีความอุดมสมบูรณทางทรัพยากรสัตวน้ํา (ลูกปลาหาไดเอง) 

O3 มีหนวยงาน/องคกร ท้ังภาครัฐ และเอกชน ใหการสนับสนุนกลุม 

O4 มีคณะกรรมการรวมหลายลุมน้ําชวยสนับสนุนและแกไขปญหาต้ังแตตนน้ําของสายแมน้ําสะแกกรัง  

O5 กรมประมงตรวจสอบคุณภาพน้ําทุกอาทิตย (เฝาระวัง พิจารณาคา BOD) และแจงกลุมศูนยเรียนรู 

อุปสรรค (T-Threats)   

T1 น้ําเสีย 

T2 ปลาเปนโรค 

T3 น้ําทวมในฤดูน้ําหลาก น้ําปา และมีส่ิงปฏิกูลไหลลงมา 

T4 ฤดูรอนอุณหภูมิน้ําสูง สงผลใหปลาตาย 

T5 ขาดแคลนลูกพันธุคุณภาพ 

T6 ขาดแหลงเพาะพันธุปลา 

T7 ขาดแหลงเงินทุนดอกเบ้ียต่ํา 

T8 ขาดการตรวจสอบคุณภาพน้ําดานพวกสารเคมีจากหนวยงาน 
T9 ปญหา น้ําแลง น้ําเสีย และพืชตางๆ ท่ีขวางทางน้ํา 
 

4.2 การวิเคราะหกลยุทธการพัฒนากลุมเกษตรกร (จาก TOWS) 

4.2.1 กลยุทธเชิงรุก  

เปนกลยุทธท่ีดึงศักยภาพของกลุมฯรวมกับโอกาส ซึ่งมีความพรอมหลายอยาง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการ
ดําเนินงานของกลุม ซึ่งกลุมเกษตรกรผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงจังหวัดอุทัยธานี ไดกําหนดกลยุทธเชิงรุก คือ กลยุทธ
การขยายชองทางการตลาด โดยกําหนดโครงการ ไว 3 โครงการ คือ 

1) โครงการจัดต้ังแพลอยน้ํา(ตลาดลอยน้ํา) เพ่ือจําหนายผลผลิตของกลุมฯ บริหารจัดการโดยกลุมฯ เปน
การรองรับนักทองเท่ียว 

2) โครงการสรางเครือขายรวมกับกลุมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ เพ่ือเชื่อมโยงลูกคาซึ่งกันและกัน 

3) โครงการสงเสริมการตลาดปลาแรดเชิงพาณิชย เพ่ือเปนการสนับสนุนโครงการฟารมใหญของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ 
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Strengthsจุดเดนหรือจุดแข็ง Opportunities โอกาส 

S1 ผูนํามีความมุงมั่น และมีทักษะการตลาดเขมแข็ง 
ไดรับรางวัลเกษตรกรดีเดนแหงชาติ ป 2557 

S2 มีการสรางเครือขายระหวางกลุมผูเล้ียงสัตวน้ํา เพ่ือ
แลกเปล่ียนความรูเรื่องการเล้ียง การตลาด 

S3 พัฒนาการเล้ียงปลาแรด ผลักดันไดรับการขึ้นทะเบียน 
ส่ิงบงชี้ทางภูมิศาสตร : GI  

S4 มีการเพ่ิมมูลคาโดยการแปรรูป 

S5 กลุมสามารถตอรองราคากับโรงผลิตอาหารปลา ได
ราคาถูกกวาท่ัวไป 

S6 กลุมสามารถผลิตอาหารเองได เปนการลดตนทุน
คาอาหารถึง 60% 

S7 กลุมปลอยเงินกู ดอกเบ้ีย 8% ตอป เปดโอกาสสมาชิก
เขาถึงแหลงเงินทุน 

S8 กลุมสามารถจัดหาแหลงเงินทุนบริหารจัดการภายใน
กลุม 

S9 สมาชิกใหความรวมมือในการเขารวมประชุมหารือ
แกปญหารวมกัน  

S10 สมาชิกมีความมุงมั่น สมาชิกมีความซื่อสัตย  

S11 สมาชิกสามารถเล้ียงปลาไดหลากหลายชนิด เชน 
ปลานิล ปลาดุก ปลาสวาย ปลาสังควาท ปลาเบญจ
พรรณ 

O1 มีความไดเปรียบในเรื่องจุดท่ีต้ังไมไกลจากตลาด และ
แหลงทองเท่ียว สามารถเดินทางโดยเรือไดสะดวก 

O2 มีแมน้ําสําคัญ 2 สาย ไหลมาบรรจบกัน มีความอุดม
สมบูรณทางทรัพยากรสัตวน้ํา(ลูกปลาหาไดเอง) 

O3 มีหนวยงาน/องคกร ท้ังภาครัฐ และเอกชน ใหการ
สนับสนุนกลุม 

O4 มีคณะกรรมการรวมหลายลุมน้ําชวยสนับสนุนและ
แกไขปญหาต้ังแตตนน้ําของสายแมน้ําสะแกกรัง  

 

TOWS 

 (จุดแข็ง-โอกาส) S-O 

เปนสถานการณท่ีพึงปรารถนา องคกรมีความพรอมหลายอยาง 

กลยุทธในเชิงรุก: การขยายชองทางการตลาด 

1. จัดต้ังแพลอยน้ํา(ตลาดลอยน้ํา) จําหนายผลผลิต บริหารจัดการโดยกลุมรองรับนักทองเท่ียว 

2. รวมมือเปนเครือขายกับกลุมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ เพ่ือสงลูกคาใหกันและกัน 

3. สงเสริมในเชิงพาณิชยในการทําตลาดปลาแรดสําหรับโครงการฟารมใหญ
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4.2.2 กลยุทธเชิงปองกัน  

เปนสถานการณท่ีกลุมเกษตรกรผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงจังหวัดอุทัยธานี มีโอกาสเปนขอไดเปรียบดานการ
แขงขันหลายประการ แตขัดท่ีมีปญหาเปนจุดออน ดังนั้นทางออกจึงกําหนดกลยุทธการเพ่ิมศักยภาพ/ประสิทธิภาพ
กลุมฯ โดยกําหนดโครงการไว 3 โครงการ คือ 

1. โครงการเพ่ิมศักยภาพการผลิตอาหารสัตวน้ําของกลุมฯ 

2. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการแปรรูปสัตวน้ํา 

3. โครงการเพ่ิมศักยภาพการผลิตปลาแรดของสมาชิกกลุมฯ 

 

Weaknesses  จุดดอยหรือจุดออน Opportunities โอกาส 

W1 กําลังการผลิตอาหารเองของกลุมมีจํากัด ทําใหบริการ
สมาชิกไมครบถวน ตองรอคิวและตองชื้ออาหารจาก
พอคาท่ีมีราคาแพง 

W2 ไมสามารถตอรองราคากับผูซื้อ 

W3 เงินทุนสําหรับขยายกิจการจํากัด 

W4 แรงงานครัวเรือนในการชวยเหลือดานประมงจํากัด 

W5 ผลผลิตปลาแรดต่ําเนื่องจากใชเวลาเล้ียงนาน 

 

 

O1 มีความไดเปรียบในเรื่องจุดท่ีต้ังไมไกลจากตลาด และ
แหลงทองเท่ียว สามารถเดินทางโดยเรือไดสะดวก 

O2 มีแมน้ําสําคัญ 2 สาย ไหลมาบรรจบกัน มีความอุดม
สมบูรณทางทรัพยากรสัตวน้ํา(ลูกปลาหาไดเอง) 

O3 มีหนวยงาน/องคกร ท้ังภาครัฐ และเอกชน ใหการ
สนับสนุนกลุม 

O4  มีคณะกรรมการรวมหลายลุมน้ําชวยสนับสนุนและ
แกไขปญหาต้ังแตตนน้ําของสายแมน้ําสะแกกรัง  

O5 กรมประมงตรวจสอบคุณภาพน้ําทุกอาทิตย (เฝาระวัง 
พิจารณาคา BOD)และแจงกลุมศูนยเรียนรู 

 

TOWS 

 (จุดออน-โอกาส) W-O 

เปนสถานการณท่ีองคกรมีโอกาสเปนขอไดเปรียบดานการแขงขันหลายประการ แตขัดท่ีมีปญหาเปนจุดออน ดังนั้น
ทางออกคือ 

กลยุทธปองกัน หรือการพลิกตัว : การเพิ่มศักยภาพ/ประสิทธิภาพกลุม 

4. เพ่ิมศักยภาพการผลิตอาหารสัตวน้ําของกลุม 

5. เพ่ิมประสิทธิภาพในการแปรรูปสัตวน้ํา 

6. เพ่ิมกําลังการผลิตปลาแรดของสมาชิก 
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4.2.3 กลยุทธเชิงแกไข 

เปนสถานการณท่ีสภาพแวดลอมภายนอกไมอํานวยในการดําเนินงาน แตกลุมเกษตรกรผูเล้ียงสัตวน้ําตําบล
ทาซุงจังหวัดอุทัยธานี มีขอไดเปรียบท่ีเปนจุดแข็งหลายประการ แทนท่ีจะรอใหสภาพแวดลอมเปล่ียนแปลง ก็สามารถ
เลือกกลยุทธการสรางเครือขายสนับสนุนการผลิตโดยกําหนดโครงการไว 5 โครงการ คือ 

1. โครงการจัดต้ังกลุมเครือขายผลิตพันธุปลาท่ีมีศักยภาพโดยกรรมการกลุมอุทัยใหมจะเปนผูเพาะพันธุท่ี
จังหวัดนครสวรรค ซึ่งสามารถผลิตสงกลุมได พันธุปลาท่ีเพาะ ไดแก ปลาแรด ดุก สวาย ปลานิล 

2. โครงการรวมพัฒนาการผลิตพันธุแรด โดยประสานความรวมมือกับสถานีเพาะเล้ียงเพ่ือพัฒนาการวาง
แผนการผลิตลูกพันธุท่ีมีคุณภาพ ในดานการปรับอุณหภูมิท่ีเหมาะสม ดัดแปลงสภาพแวดลอมเพ่ือใหปลาวางไขได 

3. โครงการจัดทําแผนการผลิต เพ่ือเปนขอมูลในการใชวางแผนการขาย ดูทิศทางของตลาด  และเพ่ิม
อํานาจการตอรองในการขาย ขยับราคา 5-10% แสวงหาพอคาคนกลางรวมกันตกลงราคาท่ียุติธรรม 

4. โครงการจัดต้ังมาตรฐานปลาแรด โดยกําหนดเปนมาตรฐานปลาแรดอุทัยธานี เชน น้ําหนัก 800กรัม/ตัว  
5. โครงการเฝาระวังและเตือนภัย โดยการจัดต้ังกลุมเฝาระวัง และรวมแกไขน้ําเสียดวยการเล้ียงปลาท่ี

หลากหลายเพ่ือปรับสภาพน้ํา มีการทําน้ําชีวภาพในการบําบัดน้ําเสีย 
 

Strengthsจุดเดนหรือจุดแข็ง Threatsอุปสรรค 

S1 ผูนํามีความมุงมั่น และมีทักษะการตลาดเขมแข็ง  

S2 มีการสรางเครือขายระหวางกลุมผูเล้ียงสัตวน้ํา เพ่ือ
แลกเปล่ียนความรูเรื่องการเล้ียง การตลาด 

S3 พัฒนาการเล้ียงปลาแรด ผลักดันไดรับการขึ้นทะเบียน ส่ิง
บงชี้ทางภูมิศาสตร : GI  

S4 มีการเพ่ิมมูลคาโดยการแปรรูป 

S5 กลุมสามารถตอรองราคากับโรงผลิตอาหารปลา ไดราคา
ถูกกวาท่ัวไป 

S6 กลุมสามารถผลิตอาหารเองได เปนการลดตนทุน
คาอาหารถึง 60% 

S7 กลุมปลอยเงินกู ดอกเบ้ีย 8% ตอป เปดโอกาสสมาชิก
เขาถึงแหลงเงินทุน 

S8 กลุมสามารถจัดหาแหลงเงินทุนบริหารจัดการภายในกลุม 

S9 สมาชิกใหความรวมมือในการเขารวมประชุมหารือ
แกปญหารวมกัน 

S10 สมาชิกมีความมุงมั่น สมาชิกมีความซื่อสัตย 

S11 สมาชิกสามารถเล้ียงปลาไดหลากหลายชนิด เชน ปลา
นิล ปลาดุก ปลาสวาย ปลาสังควาท ปลาเบญจพรรณ 

 

T1 น้ําเสีย 

T2 ปลาเปนโรค 

T3 น้ําทวมในฤดูน้ําหลากนํ้าปา และมีส่ิงปฏิกูลไหลลง
มา 

T4 ฤดูรอนอุณหภูมิน้ําสูง สงผลใหปลาตาย 

T5 ขาดแคลนลูกพันธุคุณภาพ 

T6 ขาดแหลงเพาะพันธุปลา 

T7 ขาดแหลงเงินทุนดอกเบ้ียต่ํา 

T8 ขาดการตรวจสอบคุณภาพน้ําดานพวกสารเคมีจาก
หนวยงาน 

T9 ปญหา น้ําแลง น้ําเสีย และพืชตางๆ ท่ีขวางทางน้ํา 
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Strengthsจุดเดนหรือจุดแข็ง Threatsอุปสรรค 

TOWS 

 (จุดแข็ง-อุปสรรค) S-T 

เปนสถานการณท่ีสภาพแวดลอมภายนอกไมอํานวยในการดําเนินงาน แตตัวองคกรมีขอไดเปรียบท่ีเปนจุดแข็งหลาย
ประการ แทนท่ีจะรอใหสภาพแวดลอมเปล่ียนแปลง ก็สามารถเลือกกลยุทธ 

กลยุทธการแตกตัวหรือขยายขอบขายกิจการ : การสรางเครือขายสนับสนุนการผลิต 

1. จัดต้ังกลุมเครือขายท่ีมีศักยภาพผลิตพันธุปลาซ่ีงกลุมอุทัยใหมจะเปนผูเพาะพันธุท่ีนครสวรรค ซึ่งสามารถนํามา
ผลิตสงกลุมได (ประสานเบื้องตน) ไดแก ปลาแรด ดุก สวาย ปลานิล 

2. ประสานความรวมมือกับสถานีเพาะเล้ียงเพ่ือพัฒนาการวางแผนการผลิตลูกพันธุท่ีมีคุณภาพ ในดานการปรับ
อุณหภูมิท่ีเหมาะสม ดัดแปลงสภาพแวดลอมเพ่ือใหปลาวางไขได 

3. วางแผนการผลิต ควรทราบดวยวาจะออกในเดือนใดบางเพื่อเปนขอมูลในการใชวางแผนการขาย ดูทิศทางของ
ตลาด  และเพ่ิมอํานาจการตอรองในการขาย ขยับราคา 5-10% หาพอคาคนกลางรวมกันตกลงราคาที่ยุติธรรม 

4. การตั้งมาตรฐานปลาแรด เชน ขนาด 800 กรัม/ตัว 

5. แกไขน้ําเสียดวยการเล้ียงปลาท่ีหลากหลายเพื่อปรับสภาพน้ํา ทํากลุมเฝาระวัง ใชน้ําชีวภาพในการบําบัดน้ําเสีย 
 

 4.2.4 กลยุทธเชิงรับ 

เปนสถานการณท่ีเลวรายท่ีสุด เนื่องจากกลุมเกษตรกรผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงจังหวัดอุทัยธานี กําลังเผชิญ
กับอุปสรรคจากภายนอก และมีปญหาจุดออนภายในองคกรหลายอยา ทางเลือกท่ีดีท่ีสุด คือ การกําหนดกลยุทธเขาถึง
แหลงเงินทุนและองคความรูโดยกําหนดโครงการ โครงการ คือ 

1. โครงการจัดหาแหลงสนับสนุนเงินทุนดอกเบ้ียต่ํา 

2. โครงการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ิมทักษะและองคความรูแกเกษตรกร โดยการจัดใหองคความรูในการ
บริหารจัดการการเล้ียงสัตวน้ําในภาวะปญหาชวงหนารอน และชวงน้ําหลาก 

3. โครงการขุดลอกคลอง เพ่ือแกไขปญหาน้ําเสียและขาดแคลนน้ํา โดยการลอกคลองจากน้ําทรง แลวน้ําจะ
ไหลไปสะแกกรังตอได น้ําก็จะไมเสียเพราะมีการผานของน้ํา ซึ่งปจจุบันมีนโยบายขององคการบริหารสวนตําบลทาซุง 
ป2559 ลอกคลองทําแลวแตยังเดินทอไมเสร็จ ซึ่งจะใชน้ําจากดานนอกแมน้ําเจาพระยาได  

4.  

Weaknesses  จุดดอยหรือจุดออน Threatsอุปสรรค 

W1 กําลังการผลิตอาหารสัตวน้ําของกลุมมีจํากัด ทํา
ใหบริการสมาชิกไมครบถวน ตองรอคิวและตองชื้อ
อาหารจากพอคาท่ีมีราคาแพง 

W2 ไมสามารถตอรองราคากับผูซื้อ 

W3 เงินทุนสําหรับขยายกิจการจํากัด 

W4 แรงงานครัวเรือนในการชวยเหลือดานประมงจํากัด 

T1 น้ําเสีย 

T2 ปลาเปนโรค 

T3 น้ําทวมในฤดูน้ําหลากนํ้าปา และมีส่ิงปฏิกูลไหลลงมา 

T4 ฤดูรอนอุณหภูมิน้ําสูง สงผลใหปลาตาย 

T5 ขาดแคลนลูกพันธุคุณภาพ 



4-7 

Weaknesses  จุดดอยหรือจุดออน Threatsอุปสรรค 

W5 ผลผลิตปลาแรดต่ําเนื่องจากใชเวลาเล้ียงนาน 

 

 

T6 ขาดแหลงเพาะพันธุปลา 

T7 ขาดแหลงเงินทุนดอกเบ้ียต่ํา 

T8 ขาดการตรวจสอบคุณภาพน้ําดานพวกสารเคมีจาก
หนวยงาน 

T9 ปญหา น้ําแลง น้ําเสีย และพืชตางๆ ท่ีขวางทางน้ํา 

 
 

TOWS 

 (จุดออน-ภัยอุปสรรค) W-T 

เปนสถานการณท่ีเลวรายท่ีสุด เนื่องจากองคกรกําลังเผชิญกับอุปสรรคจากภายนอก และมีปญหาจุดออนภายในองคกร
หลายอยา ทางเลือกท่ีดีท่ีสุด คือ 

กลยุทธการตั้งรับหรือปองกันตัว : การเขาถึงแหลงเงินทุนและองคความรู 

1. จัดหาแหลงสนับสนุนเงินทุนดอกเบี้ยต่ํา 

2. จัดใหองคความรูในการบริหารจัดการการเล้ียงสัตวน้ําในภาวะปญหาชวงหนารอน และชวงน้ําหลาก 

3. การแกไขปญหานํ้าเสียและขาดแคลนน้ํา ลอกคลองจากน้ําทรง แลวน้ําจะไหลไปสะแกกรังตอได น้ําก็จะไมเสีย
เพราะมีการผานของน้ํา สําหรับน้ําขาดแทน ปจจุบันมีนโยบายป 59 ลอกคลองทําแลวแตยังเดินทอไมเสร็จ ซึ่ง
จะใชน้ําจากดานนอกแมน้ําเจาพระยาได  

 

4.3 การวิเคราะห สภาวะทั่วไป-สิ่งท่ีกลุมเกษตรกรมี-กระบวนการ-ผลลัพธ ของกลุมเกษตรกร (CIPP) 

4.3.1 การประเมินสิ่งแวดลอมกลุม (Context: C) 

1) สภาวะท่ัวไปทางดานเศรษฐกิจของชุมชน 

 รายไดเฉล่ียของคนในตําบลทาซุง อ.เมืองอุทัยธานีเทากับ 391,220 บาท/ครัวเรือน/ป และ คิดเปนรายได
เฉล่ีย 139,081 บาท/คน/ป ซึ่งใกลเคียงกับรายไดครัวเรือนของสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จากการสํารวจ
จํานวน 30 ราย ซึ่งเฉล่ียเทากับ 393,235 บาทตอครัวเรือนตอป อาจจะเปนเพราะสวนใหญแลวประชาชนตําบลทาซุง 
สวนใหญมีรายไดจากการเล้ียงปลา ในขณะท่ีมีรายจาย 124,693 บาทตอครัวเรือนตอป ครัวเรือนมีภาระหนี้เฉล่ีย 
75,455 บาทตอครัวเรือน สวนใหญกูจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ เฉล่ีย 91,000 บาทตอครัวเรือน ในอัตรา
ดอกเบ้ียรอยละ 6 กูจากกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง เฉล่ีย 15,294 บาทตอครัวเรือน ในอัตราดอกเบี้ยรอยละ 8 และ
กูจากแหลงอื่น อาทิเชน กองทุนหมูบาน และสหกรณการเกษตร เฉล่ีย 35,000 บาทตอครัวเรือน ในอัตราดอกเบี้ยรอย
ละ 7 ถึงแมวาอาชีพทํานาจะเปนอาชีพหลักของคนในชุมชน แตรายไดสวนใหญจะมาจากการเล้ียงปลา เนื่องจากพ้ืนท่ี
ตําบลทาซุงเปนพ้ืนท่ีท่ีน้ําทวมถึงทุกป ผูนํากลุมจึงตองหาอาชีพใหมมาเพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับคนในชุมชน ไดหารือกับผู
เฒาผูใหญในชุมชน ไดความคิดวาสมัยกอนมีการเล้ียงปลาในกระชัง สรางแพ ใตแพมีการเล้ียงปลา ถาน้ําทวมกระชังก็
ลอยน้ําขึ้น จึงพัฒนาการเล้ียงปลาในกระชังเปนตนมา 



4-8 

2) สภาวะความตองการรวมกลุม 

 เกษตรกรเคยมีการรวมกลุมกันในอดีตมากอน แตเปนการรวมกลุมเกษตรกรที่เพาะปลูกพืช ไรนาสวนผสม
ประมาณ 10 ราย ชวยลงหุน 3,000-4,000 ไดรับคําแนะนําเรื่องไรนาสวนผสมกับเกษตรจังหวัด ไดรับเงิน 130,000 
บาท ขุดบอในรองสวน โครงการไรนาสวนผสมไดรับความสนใจจากหนวยงานตางจังหวัดเขามาดูงาน เกษตรกรไดรับ
การยกยอง รางวัลเกษตรกรคนเกง เกษตรกรตัวอยาง เกิดความภาคภูมิใจ แตเนื่องจากป 2538 เกิดวิกฤตน้ําทวม ไร
นาสวนผสม เสียหายส้ินเชิง สมาชิกเกิดความทอ ประธาน (ซึ่งเปนผูใหญบานในชวงนั้น) คิดหาอาชีพใหมเปนรายได
ใหกับชาวบาน เล้ียงปลาในกระชัง หาแนวรวมอีก 15 รายรวมทํากระชัง ลงหุนตอยอดหุนเกา ชวงนั้นยังไมมีสวน
ราชการเขามาชวย แตไดรับการสนับสนุนจากกองทุนเพ่ือการลงทุนทางสังคม (Social Investment Fund : SIF) ใหการ
สนับสนุนโครงการ 200,000 บาท โดยโอนเงินใหเปนงวดๆ ทํากระชังรุนใหมท่ีทําดวยเหล็ก จํานวน 15 กระชัง ขอ
ประมงจังหวัดเขามาชวยเร่ืององคความรูในการเล้ียงปลา ตอมาเกษตรกรผูเล้ียงสัตวน้ําจืด เชน ปลาแรด ปลานิล ปลา
สวาย ปลาดุก และปลาเทโพ ในพ้ืนท่ีอําเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ประสบปญหาดานการตลาดราคาผลผลิตตกตํ่า จึง
คิดรวมตัวกัน 15 ราย เปนแกนนําชักชวนเกษตรกรผูเล้ียงสัตวน้ํารายอื่นๆอีก รวม 40 ราย ขอจัดต้ังกลุมเมื่อป 2551 
จดทะเบียนเปนนิติบุคคล เลขทะเบียน อน1/2551 ท่ีต้ังกลุม เลขท่ี 31 หมูท่ี 5 บานโรงน้ําแข็ง ตําบลทาซุง อําเภอเมือง 
จังหวัดอุทัยธานี ปจจุบัน กลุมมีสมาชิก 179 ราย นางวันเพ็ญ นาทอง เปนประธานกลุม 

 3) ความคุนเคยรูจักกันของสมาชิก  

 สมาชิกมีการพบปะอยางสม่ําเสมอ เนื่องจากสมาชิกเปนคนในหมูบานเดียวกันและจากหมูบานใกลเคียง ซึ่งท่ี
อยูอาศัยก็ปลูกใกลๆกัน ใชแหลงน้ําแหลงเดียวกันในการเล้ียงปลา และจากการสํารวจพบวาสมาชิกสวนใหญมาเขารวม
ประชุมทุกครั้งท่ีทางกลุมไดแจงเฉล่ียประมาณ 5 ครั้งตอป ซึ่งศูนยรวมเวลามีการประชุม การจัดอบรม จะอยูท่ีบานผูนํา
กลุม เพราะมีทางไปมาสะดวก ท้ังทางน้ํา และทางบก  

4) การสรางส่ิงอํานวยความสะดวก 

 เสนทางคมนาคมในตําบลทาซุง มีถนนสายหลักท่ีตัดผานตําบลคือ เสนทางอุทัยธานี – มโนรมย นอกนั้นเปน
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก และถนนลูกรังภายในหมูบาน และยังมีการใชเรือในการเดินทาง โดยใชแหลงน้ําธรรมชาติท้ัง
แมน้ําสะแกกรังและแมน้ําเจาพระยา นอกจากนั้นยังมีแหลงน้ําท่ีสรางขึ้น ไดแก บอบาดาล และสระน้ํา ซึ่งสรางขึ้นเพ่ือ
ประโยชนทางดานการเกษตร 

 5) ความสะดวกขั้นพ้ืนฐาน 

 การเขาถึงของ Internet WIFI หรือ 3G สามารถติดตอส่ือสารผาน Social Network ได แตเนื่องจากสมาชิกมี
อายุเฉล่ีย 58 ป ซึ่งสวนใหญคอนขางสูงอายุ และยังมีวิถีการดําเนินชีวิตแบบเรียบงาย การใชโซเชี่ยลมีเดียจึงคอนขาง
จํากัด   

 จากขอมูลสภาพแวดลอมเบ้ืองตน เอื้อใหเปนประโยชนตอกลุม ในดานการพัฒนาการเพาะเล้ียงปลาแรดเปน
สินคาท่ีไดรับการขึ้นทะเบียน   ส่ิงบงชี้ทางภูมิศาสตร ของไทย (Geographical Indication: GI) เนื่องจากไดรับการ
สนับสนุนจากกองทุนเพ่ือการลงทุนทางสังคม โดยมีผูนํากลุมท่ีพยายามชวยเหลือสมาชิกในชวงท่ีเกิดวิกฤต จน
สามารถประสบความสําเร็จไดในระดับหนึ่ง  

4.3.2การประเมินสิ่งท่ีเกี่ยวของกับกลุม (Input: I) 

 1) สมาชิกกลุม 

 การเปนสมาชิกกลุมฯ ผูสมัครเขาเปนสมาชิกจะตองยื่นใบสมัครตามแบบที่กําหนด โดยมีคาธรรมเนียมแรก
เขา คนละ 50 บาท ในวันลงลายมือชื่อในทะเบียนสมาชิก ซึ่งคาธรรมเนียมนี้ถือเปนรายไดอยางหน่ึงของกลุมเกษตรกร 
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สมาชิกจะเรียกคืนไมได จํานวนสมาชิกขอจดทะเบียนเปนกลุมเกษตรกรเลี้ยงสัตวน้ําทาซุงครั้งแรกรวม 40 ราย 
ปจจุบัน 179 ราย 

 2) เงินทุนดําเนินงานของกลุม 

 ในสวนเงินทุนของกลุมเอง ไดกําหนดใหมีการออมทรัพยและการเพิ่มหุน การระดมหุน จะใหสมาชิกลงหุนป
ละ 1 ครั้ง หุนละ 10 บาท โดยสมาชิกตองถือหุนไมตํ่ากวา 20 หุน/คน/ปการระดมทุน จะเปดใหสมาชิกออมทรัพยปละ 
1 ครั้ง แลวแตสมาชิกจะออม และมีการปลอยกูใหแกสมาชิกในอัตรารอยละ 8 ตอป นอกจากนี้ ยังมีการจัดหาแหลง
เงินทุนบรหิารจัดการภายในกลุม ซึ่งความเพียงพอของเงินทุนในการใหสมาชิกของกลุมไดกูยังไมเพียงพอ ผูนํากลุมได
กลาวไววาเงินสนับสนุนจากกรมสงเสริมสหกรณ ท่ีไดใหสมาชิกไดกูไมเพียงพอสําหรับจํานวนสมาชิกท่ีมีความตองการ
กูเงิน แตทางกลุมก็ไมไดเนน หรือสนับสนุนใหสมาชิกกูเงินเปนจํานวนมาก อยากใหกูไดบางเปนบางสวน แตจะเนนให
สมาชิกชวยเหลือตัวเอง พ่ึงพาตัวเองใหได จะไดไมมีหนี้สินมาก  

 3) ความรูและการอบรมของกลุม 

 สมาชิกเคยไดรับการฝกอบรมการเพาะเลี้ยงและแปรรูปสัตวน้ําถึงรอยละ 83 สวนใหญจะไดรับจากกรมประมง 
สําหรับภาคเอกชนก็จะเปนพวกบริษัทขายอาหารสําเร็จรูป เชน ซีพี เบทาโกร เปนตน สมาชิกมีประสบการณในการ
เล้ียงสัตวน้ําเฉล่ีย 19 ป ซึ่งคอนขางมีความชํานาญในการเล้ียง แตเปนการเล้ียงแบบดั้งเดิม เล้ียงสัตวน้ําหลายชนิด
รวมกัน การเล้ียงปลา โดยเฉพาะปลาแรด ไมไดเนนการเล้ียงแบบเชิงพาณิชย เนื่องจากปลาแรดใชเวลาเลี้ยงมากกวา
หนึ่งปจึงจะจับผลผลิต จึงตองมีการเล้ียงปลาชนิดอ่ืนรวมดวย เพ่ือใหมีรายไดระหวางการเล้ียงปลาแรด 

 4) ปจจัยการผลิต 

 4.1) ลูกพันธุ ยังขาดแคลนลูกพันธุคุณภาพ เนื่องจากขาดแหลงเพาะพันธุปลา ลูกปลาแรดท่ีใชเล้ียงในปจจุบัน
สวนหนึ่งซื้อมาจากศูนยฯประมงน้ําจืด ซึ่งไมเพียงพอตอความตองการ เนื่องจากสภาพอากาศมีการเปล่ียนแปลงบอย 
ปลาไมวางไข ทําใหผลิตลูกพันธุไดนอย ทางผูนําจึงไดคิดแกปญหา โดยปรึกษารวมกับเครือขาย ใหมีสมาชิกเครือขาย
ทานใดทานหนึ่งเปนผูผลิตลูกพันธุสงใหกลุม และสมาชิกเครือขายท่ีตองการลูกพันธุ 

 4.2) อาหาร กลุมมีอํานาจในการตอรองราคาอาหารปลากับโรงงานผลิตอาหารปลา และมีการทําอาหารปลาท้ัง
ชนิดเม็ดและสดเพ่ือใชภายในกลุมสมาชิก ซึ่งสามารถลดตนทุนคาอาหารลงไปไดประมาณ 60 % แตยังมีปริมาณจํากัด 
เนื่องจากมีขอจํากับของศักยภาพการผลิตของเครื่องจักร และแรงงานในการผลิต ทําใหบริการสมาชิกไมครบถวน ตอง
รอคิว หรือไปซื้อจากรานคา ซึ่งมีราคาสูงกวา 

 4.3) ตลาด/แพปลา ไดมีรวบรวมผลผลิต นําผลผลิตจากกลุมไปเปดแผงจําหนายเองในตลาดสด ปจจุบันเปนท่ี
รูจักไปท่ัว ผลผลิตขายดีและหมดเร็ว นอกจากนี้ มีการนําผลผลิตมาเพิ่มมูลคาดวยการแปรรูปเพ่ือเปนผลิตภัณฑของ
ฝากตางๆ เชน แหนมปลาและปลายอ (ผลิตจากปลากราย) ปลาเสน (ผลิตจากปลาแรดและปลานิล) ปลาสม (ผลิตจาก
ปลานิล ปลาทับทิม) ปลารา (ผลิตจากปลาสวาย ปลาดุก) 

 จากขอมูลส่ิงท่ีเกี่ยวของกับกลุม จะเห็นไดวายังมีปญหาเรื่องแหลงเงินทุน และพันธุปลาท่ียังไมไดคุณภาพ จึง
ตองมีการรวมกลุมกัน เพ่ือใหสามารถเขาถึงแหลงเงินทุน และหาแหลงเพาะพันธุลูกปลาท่ีมีคุณภาพ  

4.3.3กระบวนการบริหารจัดการของกลุม (Process: P) 

 1) การบริหารกลุม 

 มีโครงสรางคณะกรรมการบริหารกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงท่ีชัดเจน ประกอบดวย ประธาน รองประธาน 
เหรัญญิก เลขานุการ ผูตรวจบัญชี 3 คน และกรรมการ 5 คน รวมจํานวน 12 คน ตามระเบียบบริหารกลุม
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คณะกรรมการมีวาระ 2 ป คณะกรรมการ มีการชี้แจง ใหขอมูล ขอเสนอแนะอยูเสมอ มีการกําหนดระเบียบของกลุม 
เชนกําหนดใหมีการออมทรัพยและการเพ่ิมหุน การระดมหุนเปนตน 

2) ความเปนผูนําของผูนํากลุม 

 ประธานกลุมเปนผูท่ีมีความกลาหาญท่ีจะเปล่ียนแปลงตลอดเวลา เปนผูริเริ่มในการพัฒนาการเล้ียงปลาแรด มี
ความซื่อสัตยมุงมั่น และมีทักษะการตลาดเขมแข็งรวมมือกบัเครือขาย เพ่ือแลกเปล่ียนความรูเรื่องการเล้ียง การตลาด  

 3) การมีสวนรวมของสมาชิกกลุม 

 สมาชิกใหความรวมมือในการเขารวมประชุม หารือ แกไขปญหารวมกัน ในเรื่องของการชวยหาตลาด สมาชิก
สวนใหญนําผลผลิตไปขายเอง  

จากขอมูลดานกระบวนการบริหารจัดการของกลุม ทําใหกลุมสามารถดําเนินไปไดอยางเขมแข็ง โดยท่ีการ
บริหารงานกลุมเปนไปตามระเบียบ มีการกําหนดกติกากลุม ผูนําปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มท่ี สมาชิกใหความรวมมือเปน
อยางดี  

4.3.4 ผลลัพธของการดําเนินงาน (Product: P) 

 1) ผลประโยชนของสมาชิกกลุม 

 ความรูท่ีสมาชิกไดรับเพ่ิมขึ้น เนื่องจากมีผูนํามีการรวมมือกับเครือขายระหวางกลุมผูเล้ียงสัตวน้ํา เพ่ือ
แลกเปล่ียนความรูเรื่องการเล้ียงและการตลาด แลวนํามาถายทอดใหกับสมาชิก อีกท้ังยังติดตอหนวยงานตางเพ่ือใหมา
ใหความรู อบรมใหกับสมาชิก เชน ติดตอใหอาจารยจาก กศน. มาใหความรูเรื่องการแปรรูปผลผลิตปลา เปนตนสวนใน
เรื่องการลดตนทุนการผลิต ทางกลุมสามารถตอรองราคากับโรงงานผลิตอาหารปลาไดราคาถูกกวาท่ัวไป และยัง
สามารถผลิตอาหารไดเองบางสวน เปนการลดตนทุนคาอาหารถึง 60%  

 จากขอมูลผลประโยชนของสมาชิกกลุม พบวาประโยชนท่ีไดอยางแนนอนคือความรูท่ีสมาชิกไดรับ เนื่องจาก
ผูนํามีการรวมมือกับเครือขาย และติดตอหนวยงานตางๆมาใหความรูกับสมาชิก และสามารถลดตนทุนการผลิตในเรื่อง
คาอาหารไดบางบางสวน  
 สรุปการประเมินกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง พบวา กลุมมีความพรอมดานเงินทุนซึ่งสามารถจัดหาแหลง
เงินทุนบริหารจัดการภายในกลุมได ดานผลิตภัณฑของกลุมท่ีผลักดันจนไดเปนสินคาท่ีไดรับการขึ้นทะเบียน   ส่ิงบงชี้
ทางภูมิศาสตร ของไทย (Geographical Indication: GI) ซึ่งเปนตัวสงเสริมกลุมใหมีความเขมแข็ง พรอมสงเสริมใหเปน
เอกลักษณของจังหวัดอุทัยธานี ซึ่งสามารถชวยเพ่ิมมูลคาและพัฒนาระบบตลาดปลาแรดในจังหวัดอุทัยธานีใหเปนท่ี
รูจัก และมีความตองการของตลาดอยางแพรหลาย แตผลผลิตปลาแรดยังต่ําเนื่องจากใชระยะเวลาในการเล้ียงนาน ยัง
ขาดแคลนลูกพันธุท่ีมีคุณภาพ  ตองมีการวางแผนการผลิต เพ่ือใหมีผลผลิตออกตลอดทั้งป และสงเสริมใหสมาชิกเล้ียง
เชิงพาณิชยมากขึ้น ทางดานสมาชิกก็มีการรวมมือกับกลุมเปนอยางดี หากแตยังขาดเงินทุนในการเล้ียง จํานวนเงินท่ี
กลุมปลอยกูมีท่ีจํากัด   
 
4.4 การวิเคราะหการมีสวนรวมของสมาชิกในกลุมผูเลี้ยงสัตวนํ้าตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี 

4.4.1 ลักษณะของระบบทรัพยากรท่ีเอ้ือตอการบริหารจัดการทรัพยากรในพื้นท่ีอยางมีสวนรวม 

1) ระบบทรัพยากรท่ีฟนฟูไดโดยทรัพยากรในพ้ืนท่ีกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงสามารถฟนฟูไดหากมีการ
จัดการท่ีถูกตอง 

2) ปญหาความเส่ือมโทรมของระบบทรัพยากร โดยทรัพยากรมีความเสื่อมโทรมลงทั้งสาเหตุจากธรรมชาติ 
และจากชุมชนเอง ซึ่งในอดีตท่ีริมแมน้ําสะแกกรังมีความอุดมสมบูรณ มีสภาพแวดลอมท่ีดี มีน้ําท่ีสะอาดอุดมสมบูรณ
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แตปจจุบันชุมชนริมแมน้ําปลอยน้ําใชในครัวเรือนลงคลองสาธารณะ นอกจากนี้มีปญหาภัยแลงสงผลกระทบน้ําเสียใน
แมน้ํา ทําใหสงผลกระทบโดยตรงตอกลุมเกษตรกรที่เล้ียงปลาในกระชัง 

3) ระบบทรัพยากรในพ้ืนท่ีต้ังกลุมท่ีไมสงผลกระทบวงนอกในทางลบ 

 4.4.2 แรงจูงใจท่ีทําใหคนในชุมชนเขารวมการบริหารจัดการทรัพยากรในพื้นท่ีอยางมีสวนรวม 

1) ประโยชนจากการเขารวมการดําเนินการบริหารจัดการ 

1.1) สมาชิกไดประโยชนจากการเขากลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงโดยสมาชิกกลุม 179 รายเขารวม
กิจกรรมของกลุมฯ ไดแลกเปล่ียนประสบการณ ขอมูลการเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา ไดรับการอบรมใหองคความรูจากภาครัฐ 
และกลุมฯไดชวยเหลือในเรื่องปจจัยการผลิต เปนตนวา ลูกพันธุ อาหารปลา เปนตน นอกจากนี้ไดรับการชวยเหลือใน
เรื่องการหาชองทางการตลาด 

2) ตลาดท่ีรองรับผลผลิตท่ีไดจากระบบทรัพยากร โดยมีตลาดสดในพ้ืนท่ีและรานอาหารรองรับผลผลิตของ
สมาชิกกลุมฯ นอกจากนี้กลุมฯไดเชาท่ีตลาดสดในตลาดหลักท่ีตลาดมโนรมย จ.ชัยนาท ซึ่งเปนตลาดใหญ ปริมาณ
ความตองการซื้อมาก ทําใหสมาชิกสามารถกระจายผลผลิตได 

3) คาใชจายท่ีตองเสียไปเพ่ือการเขารวม ซึ่งการเขารวมกิจกรรมของกลุมสมาชิกไมตองเสียคาใชจายใดๆ 
เพียงอาจเสียเวลาในการประกอบกิจกรรมสวนตัวบาง 

4) การใชทรัพยากรท่ีเปนมาในอดีต โดยในอดีตมีการนําลูกพันธุปลาท่ีหาไดในแมน้ํามาปลอยในกระชัง ซึ่ง
ปจจุบันยังคงมีอยู แตเริ่มลดนอยลง 

5) จํานวนผูรวมตัดสินใจ สมาชิกท้ัง 179 คน สามารถรวมในการตัดสินใจ 

6) ทักษะผูนําชุมชนประธานกลุมฯมีความนาเชื่อถือและเปนท่ีไววางใจแกสมาชิก มีความกระตือรือรนท่ีจะ
ทํางานเพื่อพัฒนาองคกรใหกาวหนา 

7) กติกาองคกรท่ีจัดทําขึ้น โดยกลุมเกษตรกรผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงไดกําหนดกฎระเบียบของกลุมฯ ท่ี
สมาชิกทุกคนจะตองถือปฏิบัติ 

8) อํานาจในการจัดทํากติกาของกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง โดยกลุมไดมีการประชุมหารือในการราง
กฎระเบียบของกลุมฯ กอนท่ีจะดําเนินการขอจดทะเบียนเปนนิติบุคคล ซึ่งกฎระเบียบกลุมฯ นี้สามารถเปลี่ยนแปลง
แกไขไดตลอดเวลา โดยจะตองแจงเจาหนาดูแล (ในท่ีนี้หมายถึงกรมสงเสริมสหกรณ) ท่ีจะออกประกาศเพ่ิมเติม 

9) คาใชจายในการจัดองคกร กลุมเกษตรกรผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง ไดกําหนดใหมีการออมทรัพยและการ
เพ่ิมหุน การระดมหุน จะใหสมาชิกลงหุนปละ 1 ครั้ง หุนละ 20 บาท โดยสมาชิกตองถือหุนไมตํ่ากวา 20 หุน/คน/ปการ
ระดมทุน จะเปดใหสมาชิกออมทรัพยปละ 1 ครั้ง แลวแตสมาชิกจะออม และมีการปลอยกูใหแกสมาชิกในอัตรารอยละ 
8 ตอป นอกจากนี้ ยังมีการจัดหาแหลงเงินทุนบริหารจัดการภายในกลุม 

10) คาเสียโอกาสในการรอใหทรัพยากรกลับมาอุดมสมบูรณ จะต่ําถาสมาชิกยินดีท่ีจะรอรับประโยชนท่ีจะ
เกิดขึ้นจากการฟนตัวของทรัพยากรในวันขางหนามากกวาท่ีจะเรงนําทรัพยากรมาใชในวันนี้ 

11) คนในชุมชนมีบรรทัดฐานใกลเคียงกัน โดยคนในชุมชนมีวัฒนธรรมและบรรทัดฐานเทาเทียมกัน 
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 4.4.3 กติกากลุมเกษตรกรผูเลี้ยงสัตวนํ้าตําบลทาซุงท่ีจัดทําข้ึน 

1) ผูเล้ียงสัตวน้ําในพ้ืนท่ีทุกคนสามารถเขาเปนสมาชิกกลุมเกษตรกรผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงได โดยเทา
เทียมกัน หากแตจะตองเปนไปตามกฎระเบียบของกลุม 

2) มีการลงโทษสมาชิกผูละเมิดกติกาของกลุมฯ ตามบทลงโทษที่กําหนดไวในกฎระเบียบของกลุม 

 4.4.4 สิ่งท่ีตองมีเพื่อการบริหารจัดการกลุมเกษตรกรอยางมีสวนรวม 

1) การมีขอมูลท่ีเชื่อถือได มีขอมูลท่ีนาเชื่อถือไดจาก ประธานกลุมฯ สมาชิกกลุมฯ หนวยราชการในจังหวัด 
องคการบริหารสวนตําบล องคการบริหารสวนจังหวัด เทศบาล และอําเภอ 

2) การจัดการแกปญหาความขัดแยงท่ีเกิดขึ้น มีการจัดการแกไขปญหาความขัดแยงรวมกัน 

3) การทําตามกฎระเบียบของกลุมฯ มีการจัดประชุมหารือในการปฏิบัติตามระเบียบของกลุมท่ีกําหนดไว
หากมีการละเมิน จะมีการตักเตือนกันกอน หากรายแรงก็จะดําเนินการตามระเบียบท่ีกําหนด 

4) การปรับตัวรับความเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น ผูบริหารกลุมและสมาชิกกลุมฯมีการปรับตัวตอการ
เปล่ียนแปลง เชน ลูกพันธุท่ีเริ่มหาจากธรรมชาติยากข้ึน และพันธุไมมีการพัฒนา ก็จะหันมาชวยกันพัฒนาพันธุ 
นอกจากนี้จะปรับวิธีการเล้ียงเพ่ือการรักษาสภาพแวดลอมมากขึ้น 

 4.4.5 ปจจัยดานอื่นๆ ท่ีมีความสําคัญตอการบริหารจัดการกลุมเกษตรกรอยางมีสวนรวม 

1) ทรัพยากร 

1.1) ภาวะผูนํา ผูนํากลุมเกษตรกรผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง เปนผูท่ีมีบทบาทในทองท่ี เปนผูใหญบาน
ท่ีชาวบานนับถือและใหความเชื่อถือ เกษตรกรในชุมชนจึงมีความไววางใจผูนํา 

1.2) ผูใชทรัพยากร สมาชิกกลุมเกษตรกรผูเล้ียงปลาทาซุงปจจุบันมีจํานวน 179 ราย หากมีสมาชิก
การเล้ียงปลาในกระชังเพ่ิมมากขึ้น โดยไมมีการประเมินศักยภาพพ้ืนท่ี จะมีผลกระทบตอการเล้ียงในอนาคต ประธาน
และกรรมการกลุมฯจึงตองเปนแกนนําหลักในการวางแผนควบคุมการเล้ียงไมใหหนาแนนเกินไป และสมาชิกจะตองให
ความรวมมือดวย 

1.3) การบริหารจัดการ กลุมใชกฎระเบียบกติกากลุมเปนตัวหลักในการบริหารจัดการกลุมฯ 

 2) ปฏิสัมพันธท่ีเกิดขึ้นในชุมชน 

2.1) การมีกิจกรรมแนะนําชักชวนใหอนุรักษทรัพยากรในพ้ืนท่ี รณรงคใหเกษตรกรใหอาหารในอัตรา
ท่ีเหมาะสม เพ่ือไมใหน้ําในแมน้ําเนาเสีย 

2.2) การมีกระบวนการปรึกษาหารือ โดยพบปะกันเกือบทุกวัน เมื่อยามมาซื้ออาหารปลา ขายปลา 
หรือปรึกษาเมื่อมีปญหาการเล้ียง หรือราคาผลผลิต 

2.3) การใชขอมูลรวมกัน ดานราคาปจจัยการผลิต เชน ราคาอาหารปลา ราคาลูกพันธุปลา เปนตน 
นอกจากน้ีมีการใชขอมูลดานการตลาดรวมกัน ในเรื่องของราคาผลผลิต และแหลงขายผลผลิต 
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4.5 การวิเคราะหระบบนิเวศในการเพาะเลี้ยงสัตวนํ้า ของกลุมเกษตรกรผูเลี้ยงสัตวนํ้าตําบลทาซุง (EAA) 

4.5.1. บริบททางเศรษฐกิจ สังคมของการพัฒนาการเพาะเลี้ยง 

 1) มิติทางเศรษฐกิจ 

 รายไดครัวเรือนของสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จากการสํารวจจํานวน 30 ราย เฉล่ีย 393,235 
บาทตอครัวเรือนตอป ในขณะที่มีรายจาย 124,693 บาทตอครัวเรือนตอป ครัวเรือนมีภาระหน้ีเฉล่ีย 75,455 บาทตอ
ครัวเรือน สวนใหญกูจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ เฉล่ีย 91,000 บาทตอครัวเรือน ในอัตราดอกเบ้ียรอยละ 6 
กูจากกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง เฉล่ีย 15,294 บาทตอครัวเรือน ในอัตราดอกเบี้ยรอยละ 8 และกูจากแหลงอื่น อาทิ
เชน กองทุนหมูบาน และสหกรณการเกษตร เฉล่ีย 35,000 บาทตอครัวเรือน ในอัตราดอกเบี้ยรอยละ 7 

 ตําบลทาซุงไดยกฐานะเปนองคการบริหารสวนตําบลเมื่อป 2540 โดยแบงเขตการปกครองเปน 8 หมูบาน คือ 
หมูท่ี 1 บานหนองปลามัน, หมูท่ี 2 บานทาซุง, หมูท่ี 3 บานดงยาง, หมูท่ี 4 บานตาลเอน, หมูท่ี 5 บานโรงน้ําแข็ง, หมู
ท่ี 6 บานวัดราษฎร, หมูท่ี 7 บานทาตาโปย, และหมูท่ี 8 บานบึงทับแตจํานวนครัวเรือนในเขตตําบลทาซุงมี 1,340 
ครัวเรือน ประชากรทั้งส้ิน 3,888 คน แยกเปน ชาย 1,879 หญิง 2,009 คน อาชีพหลัก คือ การเกษตรกรรม (เชนทํานา 
ทําสวน ทําไร) อาชีพรอง รับจาง ทําประมง คาขาย รับราชการ และเล้ียงสัตว รายไดเฉล่ียตอครัวเรือน 391,220 บาท
ตอป รายไดบุคคลเฉล่ีย 139,081 บาทตอป 

 2) มิติทางภูมิศาสตร 

 จังหวัดอุทัยธานี ต้ังอยูในระหวางเขตภาคเหนือตอนลาง และภาคกลางตอนบนของประเทศไทย วัดตามหลัก
สากลจะอยูระหวางเสนละติจูดท่ี 15-16 องศาเหนือ และเสนลองติจูดท่ี 90-100 องศาตะวันออก มีพ้ืนท่ีประมาณ 7,700 
ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 4,206,404 ไร อยูหางจากกรุงเทพมหานครไปทางตอนเหนือวัดตามถนนสายเอเชีย 
ประมาณ 222 กิโลเมตร มีความอุดมสมบูรณทางทรัพยากรธรรมชาติ เปนอูขางอูน้ําของไทยมาชานาน 

 ตําบลทาซุง ต้ังอยูในเขตพ้ืนท่ีอําเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี อยูหางจากท่ีวาการอําเภอเมืองอุทัยธานี ออกไป
ทิศตะวันออกเฉียงใต วัดระยะทางตามถนนสายอุทัยธานี-มโนรมย มีระยะทางประมาณ 13 กิโลเมตร มีพ้ืนท่ีท้ังส้ิน
ประมาณ 11,313 ไร พ้ืนท่ีสวนใหญเปนท่ีราบลุมแมน้ํา มีแมน้ําไหลผานถึงสองสายดวยกัน คือ แมน้ําเจาพระยา ไหล
ผานพ้ืนท่ีทางดานทิศตะวันออก ไหลผานยาวตลอดแนว ผานพ้ืนท่ีหมู ท่ี 6,4,5,1 และหมูท่ี 7 ของตําบลทาซุง 
ตามลําดับ สายท่ีสอง แมน้ําสะแกกรัง ไหลผานระหวางกลาง ของพ้ืนท่ีตําบลทาซุง ผานพ้ืนท่ีหมูท่ี 4 , 5, 2, และหมูท่ี 1 
โดยแมน้ําท้ังสองสายไหลมาบรรจบกันตรงบริเวณสุดพ้ืนท่ีของหมูท่ี 5 ตรงขามกับฝงอําเภอมโนรมย จังหวัดชัยนาท 

4.5.2. ระบบนิเวศและการเพาะเลี้ยง 

 1) ระบบนิเวศสงผลตอการเลี้ยง 

 ในปนี้มีปญหาเรื่องของความแหงแลง ปลาในกระชังจังหวัดอุทัยธานีมีปญหาเรื่องน้ําอุณหภูมิสูงสงผลใหปลา
ตาย ประกอบกับอากาศรอน (อุณหภูมิน้ําประมาณ 30-33 องศาเซลเซียส) ทําใหปลาไมคอยวางไข ท้ังท่ีพยายามทําท่ี
บังแลว แตก็ยังไมวางไข ซึ่งโดยปกติแลวปลาแรดจะวางไขชวงหนาหนาว ท่ีกําลังเขาฤดูรอน (อุณหภูมิประมาณ 25-28 
องศาเซลเซียส) จึงตั้งขอสงสัยวาอยูในท่ีโลงเกินไป แลวมีนกบินผานหรือเปลา ยังไมแนใจ แตดูแลวผลผลิตออกนอย 
ถาเทียบกับนครปฐม ดูจากสภาพบอท่ีเพาะ เพาะในรองสวน อาจจะเย็นกวา เพราะมีรมเงา ใชแคอางมาวาง ใสไขปลา
ลงไป อัตราการฟกยังสูงกวาของนครนายก แตปลาของแตละถ่ินจะมีความแตกตางกันไป  
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 2) การเลี้ยงสงผลตอระบบนิเวศ 

 ท่ีผานมาการเล้ียงปลาในลําน้ําไมมีปญหา ไมมีการรองเรียน แตจะมีปญหาเรื่องของน้ําเสีย ผักตบชวา จึงไดมี
การจัดโซนตั้งแต ตําบลน้ําตก ถึง สะพานเมือง ขอรองไมใหเล้ียงปลาแรด ใหเล้ียงปลาที่มีอายุส้ัน เชนปลาสวาย 4 
เดือน 

 เวลาฝนตกน้ําจะไหลมาจากลานสัก บานไร ชวงนั้นน้ําปาจะไหลลงบริเวณเหนืออุทัย จะทําใหน้ําเสีย โดยปกติ
แลวน้ําไมเสีย จะเสียชวงหนาน้ําหลาก ชวงท่ีมีฝนชุกทางบานไร ลานสัก น้ําปาจะมา เปนน้ําเสีย แกปญหาไมไดเพราะ
เปนน้ําปาซึ่งชะลางสารพิษจากไรลงมา วิธีปองกัน ก็การหามขายยาท่ีใชเล้ียงปลาบางตัวยา 

 3) ปญหาตางๆ 

 ราคาผันผวน โดนกดราคา ขาดแคลนลูกพันธุ กลุมพัฒนายังไมมาก มีขอจํากัดเรื่องแหลงเพาะพันธุปลาใน
เรื่องของปญหาในการเพาะปลา ถาประสานกับกลุมแตละกลุมท่ีตองการลูกปลา ชวงไหน เดือนอะไร แลวผลผลิตจะ
ออกชวงไหน เดือนอะไร ของสมาชิกแตละคน เพ่ือเปนขอมูลพ้ืนฐานใหแกกรมประมงไดดี ในการวางแผนจัดการ การ
สงเสริม การแปรรูป ภาพของคนที่มองจากขางนอก อาจจะมองวาของเหลือจากการเล้ียงปลาเปนสวนท่ีทําใหน้ําเสีย 
เพราะฉะนั้นจึงตองคิดวาทําอยางไรท่ีจะตอบโจทยวาการเล้ียงปลาไมไดเปนสวนหนึ่งของการทําใหลุมน้ําสะแกกรังเสีย 

4.5.3. การรวมมือระหวางหนวยงาน ในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 

 ในสวนของสํานักงานประมงจังหวัด มีการดูแลเกษตรกรในเรื่องของการแจงเตือนน้ําเสีย ทางสํานักงานได
รวมมือกับศูนยวิจัยฯประมงน้ําจืดอุทัยธานี จะมีการตรวนสอบคุณภาพน้ําทุกอาทิตย และแจงผลโดยผานกลุมทุก
สัปดาหเพ่ือใหสมาชิกผูเล้ียงปลาไดเตรียมการไดทันหากมีปญหา 

 การวัดคุณภาพน้ํา ทางกรมประมงวัดน้ําเบ้ืองตน เชน วัดคา pH คา D.O. แตเรื่องการตรวจวัดหาสารเคมียัง
ไมมีผูรับผิดชอบ ชวงน้ํานอยมีปญหาออกซิเจนต่ํา และบางจุดปลาเปนโรค เพราะนํ้านิ่ง ชวงหนาวมีวัชพืชน้ําขึ้นจํานวน
มาก ปลากินพืชจะอพยพไปอยูแมน้ําใหญ ทําใหวัชพืชน้ํา เชน สาหรายหางกระรอก ขยายพันธุไดเร็ว ทําใหน้ําเสีย แต
เมื่อถึงเวลานํ้าหลากปลาตะเพียนตัวใหญจะกลับเขามา 

 การทําความสะอาดแมน้ําลําคลอง โดยกรมเจาทาจะเก็บผักตบชวา และทําความสะอาดแหลงน้ํารวมกับ
ทองถ่ินและชุมชน โดยองคการบริหารสวนตําบลสนับสนุนน้ํามันเรือในการขับลากกอผักตบชวา บางครั้งก็จะมีองคการ
บริหารสวนจังหวัดชวยสนับสนุนในเรื่องน้ํามัน ในขณะเดียวกันประธานกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง ซึ่งเปนหนึ่งใน
กรรมการลุมน้ําสะแกกรัง รวมกันแกปญหาในเรื่องของน้ําเนาเสีย ในลุมน้ําสะแกกรัง รวมกับคณะกรรมการของลุม
แมน้ําสะแกกรัง ไดมีการเสนอปญหาของชุมชน แลวหาแนวทางแกปญหารวมกัน  



5-1 

บทท่ี 5 

สรุปปจจัยท่ีกําหนดความสําเร็จและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของเกษตรกรผูเลี้ยงสัตวนํ้า 
โดยการจัดองคกรชุมชนของกลุมผูเลี้ยงสัตวนํ้าตําบลทาซุง 

 
5.1 ปจจัยท่ีกําหนดความสําเร็จในการดําเนินงานของกลุมผูเลี้ยงสัตวนํ้าตําบลทาซุง  

ปจจัยท่ีมีผลตอองคกรชุมชน กลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง ประกอบไปดวยปจจัยภายใน ซึ่งเปนปจจัยท่ีอยู
ภายในตัวองคกร ซึ่งสามารถจัดหา และปรับปรุงเองได กบัอีกสวนหนึ่งคือปจจัยภายนอกองคกร ซึ่งองคกรตองการ
ความสนับสนุนจากภายนอก  

 5.1.1 ปจจัยภายในท่ีกําหนดความสําเร็จของกลุมผูเลี้ยงสัตวนํ้าตําบลทาซุง 

1) บุคคลในกลุมผูเลี้ยงสัตวนํ้าตําบลทาซุง  

1.1) ประธานกลุมคุณลักษณะของประธานกลุมเปนปจจัยสําคัญปจจัยหนึ่งท่ีกําหนดความสําเร็จของกลุม 
และสามารถพัฒนาสมรรถนะของเกษตรกรได โดยประธานวันเพ็ญ นาทอง ประธานกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง มี
คุณลักษณะดังนี้ 

1.1.1) เปนผูมีความเสียสละเพื่อสวนรวม โดยจะเห็นไดจากการดําเนินกิจกรรมตางๆ คุณวันเพ็ญจะตอง
เปนผูติดตอประสานงานทั้งหนวยงานของภาครัฐ และเอกชน ซึ่งตองเสียสละท้ังเวลาและทรัพยสินสวนตัว 

1.1.2) มีความเขมแข็ง เห็นไดจากการนําพากลุมฟนผาวิกฤตตางๆไปไดดวยดี เชน ในชวงป 2538-39 
เกิดวิกฤตนํ้าทวม ไรนาสวนผสมเสียหายส้ินเชิง ไดปรับเปล่ียนอาชีพมาเล้ียงปลาในกระชัง รวมกันแกไขปญหาตางๆ 
และไดรวมตัวกันจัดต้ังกลุมผูเล้ียงสัตวน้ํามาจนถึงปจจุบัน 

1.1.3) มีความคิดระเริ่มในเชิงสรางสรรค และมีความสามารถโนมนาวใหสมาชิกดําเนินตามผลของ
คุณลักษณะนี้ท่ีเห็นไดชัดคือ 

- การสรางเครือขายระหวางกลุมเกษตรกรผูเล้ียงสัตวน้ําเพ่ือแลกเปล่ียนความรู และขอมูล
ขาวสารการเล้ียง และการตลาดในพ้ืนท่ีอําเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 

- การพัฒนาการเพาะเลี้ยงปลาแรด และประชาสัมพันธใหผูเกี่ยวของท้ังภาครัฐและเอกชน มี
ความรู ความเขาใจ จนผลักดันใหปลาแรดของลุมน้ําสะแกกรัง เปนสินคาท่ีไดรับการขึ้นทะเบียน ส่ิงบงชี้ทางภูมิศาสตร 
ของไทย (Geographical Indication : GI) 

- กําหนดใหมีการออมทรัพยและการเพ่ิมหุน การระดมหุน 

1.1.4) มีความสามารถในการติดตอประสานงานขอความรวมมือกับองคกรตางๆท้ังภาครัฐและเอกชน 

1.2) สมาชิกกลุม การใหความรวมมือขอสมาชิกกลุมเปนปจจัยสําคัญอีกปจจัยหนึ่งท่ีทําใหกลุมประสบ
ความสําเร็จ 

1.2.1) ความผูกพันของสมาชิกกลุม มีความรวมมือดีกับกลุม เปนกลุมขนาดเล็ก สมาชิกสวนใหญเปน
ญาติ รูจักกัน มีฐานะใกลเคียงกัน ไมมีความแตกตางกันมากนัก ฉะนั้น จึงเจรจากันงาย สมาชิกโดยสวนใหญรอยละ 90 
ของสมาชิกกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงเปนสมาชิกมานาน เฉล่ีย 3.4 ปจึงมีความผูกพันและพรอมท่ีจะดําเนิน
กิจกรรมตามแนวทางทํากําหนดเพ่ือใหกลุมประสบความสําเร็จ โดยจะใหความสําคัญตอการไดใหความชวยเหลือกันใน
การเล้ียงปลา 
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1.2.2) ใหความรวมมือในการเขาประชุมกลุม โดยเขาประชุมทุกครั้งท่ีมีการแจงจากกลุมฯ ถึงรอยละ 
96.67  

1.2.3) จากการประเมินความสามารถตนเองของสมาชิกกลุมในการทํางานรวมกับกลุมฯ อยูในระดับ
ความสามารถมากท่ีสุด คือเรื่อง การชําระหนี้ท่ีกูยืมจากกลุมฯไดตรงตามเวลา การทํางานรวมกับผูอ่ืน การติดตามผล
การดําเนินงานของกลุมฯ และเรื่องการรับฟงความคิดเห็นของสมาชิกทานอื่นๆ  

1.2.4) จากการประเมินความสามารถตนเองของสมาชิกกลุมในการทํางานรวมกับกลุมฯ ในระดับ
ความสามารถมาก คือเรื่อง การสรุปและวิเคราะหปญหาท่ีเกิดขึ้น การแสดงออกในท่ีประชุมและการแลกเปล่ียนความ
คิดเห็น และการตัดสินใจเสนอ/เลือกแนวทางการทํางานของกลุมฯ 

1.3) พนักงาน กลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง ไมมีการจางพนักงาน เพ่ือปฏิบัติงานในกลุม จึงอาจเปน
ขอดอยท่ีไมสามารถขยายกิจกรรมของกลุมได 

2) ท่ีต้ังกลุมฯ 

ท่ีทําการกลุมยังใชบานของผูนํา ทําใหขาดความมั่นคงหากผูนํากลุมยุติบทบาทหรือตองหมดวาระ แต
อยางไรก็ตาม ท่ีต้ังเปนจุดท่ีดี เปนปจจัยท่ีเปนบวกตอกลุม เนื่องจาก จังหวัดอุทัยธานีต้ังอยูในระหวางเขตภาคเหนือ
ตอนลาง และภาคกลางตอนบนของประเทศไทย อยูหางจากกรุงเทพมหานครไปทางตอนเหนือวัดตามถนนสายเอเชีย 
ประมาณ 222 กิโลเมตร ท่ีต้ังกลุมตําบลทาซุง ต้ังอยูในเขตพื้นท่ีอําเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี อยูหางจากท่ีวาการ
อําเภอเมืองอุทัยธานี วัดระยะทางตามถนนสายอุทัยธานี-มโนรมย มีระยะทางประมาณ 13 กิโลเมตร ฝงตรงขามท่ีต้ัง
กลุมคือ อําเภอมโนรมย จังหวัดชัยนาทจากสภาพพื้นท่ีต้ังนี้จึงมีความไดเปรียบไมไกลตลาดและแหลงทองเท่ียว 
สามารถเดินทางโดยเรือและรถไดสะดวกในการขนสงผลผลิตไปจําหนาย ท้ังตลาดมโนรมย และตลาดในชุมชนเองซึ่งมี
อยูเปนจํานวนมาก  

3) ทุนดําเนินงานของกลุมฯ 

ทุนของกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงมาจากการระดมหุนกันระหวางสมาชิกเอง การระดมหุน จะให
สมาชิกลงหุนปละ 1 ครั้ง หุนละ 10 บาท โดยสมาชิกตองถือหุนไมตํ่ากวา 20 หุน/คน/ป และจะเปดใหสมาชิกออมทรัพย
ปละ 1 ครั้ง แลวแตสมาชิกจะออม และมีการปลอยกูใหแกสมาชิกในอัตรารอยละ 8 ตอป  

4) การดําเนินงานของกลุมฯ 

4.1) การผลิต ประธานกลุมฯและสมาชิกมีการแลกเปล่ียนทักษะการเล้ียงปลากันอยางใกลชิด เมื่อมี
ปญหาจะปรึกษานักวิชาการในพื้นท่ี ซึ่งไดมีการเขาเย่ียมฟารมกันเปนประจํา จึงไมมีปญหาในการเลี้ยง แมวาพันธุ
อาจจะมีขอจํากัดอยูบาง สมาชิกไดพยายามชวยกันพัฒนาเร่ืองการเพาะพันธุ โดยใหสมาชิกผูท่ีมีประสบการณมากอน
ไปรับการอบรมเพ่ิมและสนับสนุนใหเพาะพันธุสงจําหนายใหสมาชิกในกลุม 

4.2) การจัดหาปจจัยการผลิต ปจจัยการผลิตท่ีสําคัญคือ อาหารปลา และพันธุปลา ซึ่งท้ัง 2 อยาง กลุม
ไดบริหารจัดการ ดังนี้  

4.2.1) อาหารปลา กลุมไดรับการสนับสนุนจากองคการบริหารสวนจังหวัดในการจัดต้ังโรงงานผลิต
อาหารปลา และใหการสนับสนุนการจางแรงงานผลิต โดยสํานักงานประมงจังหวัดใหองคความรูเรื่องสูตร และวัตถุดิบ
ในการผลิต หากแตปริมาณการผลิตมีจํากัด ดวยกําลังผลิต ไมเพียงพอกับความตองการของสมาชิกกลุมฯ 
คณะกรรมการบริหารกลุมจึงมีมติใหจัดสรรหมุนเวียนไปตามกลุมเครือขาย แลวใหกลุมเครือขายไปกระจายอาหารให
สมาชิกในกลุมอีกที 
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ดวยกําลักการผลิตอาหารเองของกลุมไมเพียงพอ กรรมการบริหารกลุมฯไดติดตอบริษัทผูผลิตอาหาร
สัตวรายใหญสงอาหารสัตวใหกลุมในราคาถูก และกลุมจําหนายตอสมาชิกโดยเพ่ิมราคาการบริหารจัดการอีกไมมากนัก 

4.2.2) พันธุปลา ท่ีผานมาจนถึงปจจุบันสมาชิกสวนใหญหาพันธุจากธรรมชาติ ซึ่งมีความอุดมสมบูรณใน
พ้ืนท่ี แตมีปญหาเรื่องสายพันธุ ซึ่งไมมีการพัฒนาสายพันธุ นอกจากนี้ สมาชิกบางรายจะซื้อพันธุปลาจากพอคาเร ซึ่งก็
อาจไมมีการพัฒนาสายพันธุ จึงทําใหอัตรารอดนอย และอัตราการเติบโตชา อยางไรก็ตาม กลุมฯไดมีการแกปญหา 
โดยสนับสนุนสมาชิกท่ีมีทักษะในการเพาะพันธุปลา เพ่ิมทักษะการเพาะพันธุปลา โดยไดรับการสนับสนุนจากเจาหนาท่ี
นักวิชาการจากสํานักงานประมงจังหวัด และจากศูนยวิจัยและพัฒนาน้ําจืด จังหวัดอุทัยธานี นอกจากนี้ สํานักงาน
เกษตรและสหกรณจังหวัดไดใหการสนับสนุนงานวิจัยการเพาะพันธุปลาแรด ซึ่งมีปญหาไมสามารถเพาะพันธุไดตลอด
ท้ังป 

4.3) การรวบรวมผลผลิต ประธานกลุมไดรวบรวมผลผลิตสมาชิกบางสวนไปเปดแผงจําหนายเอง ณ 
ตลาดมโนรมย จ.ชัยนาท ซึ่งอยูตรงขามฝงแมน้ําจากท่ีต้ังกลุมแตสามารถรวบรวมไดในปริมาณจํากัด สมาชิกจะจับ
จําหนายเองในตลาดทองถ่ิน และบางสวนจะมีผูรวบรวมนอกพ้ืนท่ีเขามาจับปลา 

4.4) การแปรรูป กลุมฯไดจัดสถานแปรรูปผลผลิตปลาท่ีบานประธานกลุม มีการนําผลผลิตมาเพ่ิมมูลคา
ดวยการแปรรูปปลาเปนผลิตภัณฑตางๆ เชน แหนมปลาและปลายอ (ผลิตจากปลากราย) ปลาเสน (ผลิตจากปลาแรด
และปลานิล) ปลาสม(ผลิตจากปลานิล ปลาทับทิม) ปลารา(ผลิตจากปลาสวาย ปลาดุก) เปนตนแตเปนการผลิตตาม
คําส่ังซื้อ ซึ่งเปนขอดีอยางหน่ึง ไมตองกังวลเรื่องผลผลิตคางสตอกเพราะเปนการผลิตตามความตองการของตลาด 

4.5) การตลาด กลุมฯโดยประธานกลุมฯไดมีการเปดแผงขายปลาสดในตลาดมโนรมย จังหวัดชัยนาท 
ซึ่งเปนตลาดหลัก ไมไกลจากท่ีต้ังกลุม สามารถเดินทางทางเรือไดสะดวกและรวดเร็ว ซึ่งขายดีหมดเร็ว เพราะเปนปลา
สด สามารถกระจายผลผลิตของสมาชิกไดเปนอยางดี การอาศัยตลาดในพ้ืนท่ี มีขอสังเกตวาจะมีผลดีกวาระบบการขาย
ใหกับโมเดิรนเทรดและหองเย็น เพราะสามารถรับเงินสดทันที ในขณะท่ี โมเดิรนเทรด และหองเย็น ใชระบบเครดิต 
กวาจะไดรับเงินประมาณหนึ่งเดือนเปนอยางเร็ว สวนตลาดผลผลิตมาแปรรูป จะผลิตตามส่ังเทานั้น 

4.6) การติดตอประสานงาน การติดตอประสานงานของกลุมฯ จะติดตอผานประธานกลุมฯเปนตัวเชื่อม 
ท้ังภายในกลุมระหวางสมาชิกและระหวางภาครัฐและสมาชิกกลุมซึ่งเปนขอจํากัดอยางหนึ่งของกลุม หากประธานติด
ภารกิจอ่ืน จะทําใหการติดตอประสานงานของกลุมท่ังระหวางภายในและภายนอกกลุมตองหยุดชะงักลง 

4.7) การทําความเขาใจกับสมาชิก กลุมฯไดมีการประชุมสมาชิกเปนประจําทุกเดือน ถึงแมจะยังไมถึง
กําหนดวาระการประชุม ก็จะมีการมาชุมนุมกันท่ีบานประธานกลุมเปนประจํา มีการทําความเขาใจแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น ชวยเหลือซึ่งกันและกันเมื่อมีปญหา ซึ่งการท่ีสมาชิกสวนใหญเปนเครือญาติกัน หรือเปนสมาชิกกันมาตั้งแตเริ่ม
กอต้ัง จะเปนปจจัยหนึ่งท่ีเอ้ือประโยชนในการทําความเขาใจกันงายขึ้น 

 

5.1.2 ปจจัยภายนอกท่ีกําหนดความสําเร็จของกลุมผูเลี้ยงสัตวนํ้าตําบลทาซุง 

1) บุคคลภายนอกกลุมผูเลี้ยงสัตวนํ้าตําบลทาซุง  

1.1) เจาหนาท่ีภาครัฐ 

1.1.1) เจาหนาท่ีกรมประมง ถึงแมเจาหนาท่ีในพ้ืนท่ีจะมีจํานวนจํากัด แตเมื่อมีการรวมตัวกันเปนกลุม 
ทําใหเจาหนาท่ีสามารถใหการสนับสนุนไดสะดวกและท่ัวถึง โดยสามารถเขาไปท่ีผูนํากลุมในการประสานกับสมาชิก
กลุม ส่ิงท่ีกรมประมงใหการสนับสนุนประกอบดวย เรื่องปจจัยการผลิต การอบรมใหความรูทางวิชาการ และการเขา
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เย่ียมฟารมเพ่ือใหคําแนะนําในการเล้ียงการลดตนทุนการผลิตโดยการสนับสนุนการผลิตอาหารเองในเรื่องสูตรการผลิต 
การเพ่ิมมูลคาผลผลิตดวยการแปรรูปสัตวน้ํา และการจัดหาตลาด 

1.1.2) เจาหนาท่ีกรมสงเสริมสหกรณ ใหการสนับสนุนในเรื่องการเขาถึงแหลงเงินทุน การจัดหาตลาด 
การใหองคความรูเรื่องการทําบัญชี และการบริหารกลุม 

1.1.3) เจาหนาท่ีพัฒนาชุมชน ใหการสนับสนุนในเรื่อง การอบรมใหความรูการเพ่ิมมูลคาผลผลิตดวย
การแปรรูปสัตวน้ํา 

1.1.4) เจาหนาท่ีการศึกษานอกโรงเรียน ใหการสนับสนุนในการฝกอบรม ใหองคความรูดานการผลิต 
เพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑ 

1.1.5) เจาหนาท่ีกรมเจาทา ใหการชวยเหลือเรื่องการกําจัดผักตบชวาท่ีมีปญหาขวางทางการจราจรทางน้ํา 

1.1.6) เจาหนาท่ีเกษตรและสหกรณจังหวัด ใหการสนับสนุนในการพัฒนากิจกรรมขององคกร โดยในป 
2559 จะสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาพันธุปลาแรด 

1.2) องคการบริหารสวนทองถ่ิน ใหการสนับสนุนการลดตนทุนการผลิตโดยการสนับสนุนการผลิตอาหาร
เองในเรื่องอาคารผลิต วัตถุดิบ และแรงงานการผลิต 

1.3) ผูมีสวนไดสวนเสียอื่นๆ โดยประชาชนในชุมชนทุกอาชีพใหความรวมมือในการแกปญหาผักตบชวา
ไมใหขวางทางเดินน้ําในแมน้ําท้ังสองสาย 

1.4) ปราชญชาวบาน ในชุมชนตําบลทาซุงไมมีระบุชัดเจนในเรื่องปราชญชาวบาน แตก็มีคนเกงท่ีเปน
สมาชิกกลุมเล้ียงปลากันอยู 

2) พื้นท่ีภายนอกกลุมผูเลี้ยงสัตวนํ้าตําบลทาซุง 

2.1) สภาวะแวดลอม มีแมน้ําสําคัญ 2 สายมีแมน้ําสําคัญ 2 สาย คือแมน้ําเจาพระยา และแมน้ําสะแก
กรังไหลมาบรรจบกัน โดยแมน้ําท้ังสองสายไหลมาบรรจบกันตรงบริเวณสุดพ้ืนท่ีของหมูท่ี 5 ตรงขามกับฝงอําเภอ
มโนรมย จังหวัดชัยนาท ซึ่งเปนท่ีต้ังของกลุม ทําใหมีความอุดมสมบูรณทางทรัพยากรสัตวน้ํา สามารถหาลูกปลาไดเอง 

2.2) การคมนาคม สะดวกท้ังทางรถ และทางเรือ ไมไกลจากแหลงจําหนายปจจัยการผลิต และตลาด
ผลผลิต 

2.3) ตลาดปจจัยผลิต กลุมไดรับสนับสนุนจากองคการบริหารสวนจังหวัดในเรื่องอาคารและเครื่องจักร
ในการผลิตอาหารสัตวและแรงงานในการผลิต โดยมีสํานักงานประมงจังหวัดใหองคความรูในการผลิตอาหารสัตวในการ
ผลิตอาหารสัตว เพ่ือจําหนายภายในกลุมดวยราคาต่ํากวาทองตลาด นอกจากนี้ กลุมฯ โดยประธานกลุมสามารถตอรอง
ราคาปจจัยจากผูผลิตอาหารสัตวไดราคาตํ่ากวาทองตลาดทั่วไป 

2.4) ตลาดผลผลิต มีจํานวนมากใหกระจายผลผลิตไปจําหนาย โดยประธานกลุมไดรวบรวมผลผลิต
สมาชิกไปเปดแผงจําหนายเอง ณ ตลาดมโนรมย จ.ชัยนาท ซึ่งอยูตรงขามฝงแมน้ําจากท่ีต้ังกลุม สมาชิกบางสวนนํา
ผลผลิตไปจําหนายเองในตลาดชุมชน และตลาดในเมือง ซึ่งอยูไมไกล สามารถเดินทางทางเรือไดสะดวกรวดเร็ว 
นอกจากน้ี กลุมยังไดมีการสรางเครือขายระหวางกลุมเกษตรกรผูเล้ียงสัตวน้ําในพ้ืนท่ีอําเภอเมือง อีก 5 กลุม 
ประกอบดวย 1) กลุมเกษตรกรผูเล้ียงสัตวน้ําบานน้ําตก ตําบลสะแกกรัง  เพ่ือมีอํานาจตอรองในการขาย 2) กลุม
เกษตรกรผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลสะแกกรัง 3) กลุมเกษตรกรผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลน้ําซึม  4) กลุมเกษตรกรผูเล้ียงสัตวน้ํา
ตําบลอุทัยใหม และ 5) กลุมเกษตรกรผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลเกาะเทโพเพื่อสรางอํานาจในการตอรองทางธุรกิจดานการ
ผลิตและการตลาด 
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3) ปจจัยดานทุนดําเนินงานจากภายนอกกลุมฯ กลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงสามารถเขาถึงแหลง
ทุนหลายแหลง ดังนี้ 

3.1) กองทุนเพ่ือการลงทุนทางสังคม (Social Investment Fund: SIF) ใหการสนับสนุนโครงการเลี้ยง
ปลาในกระชัง 200,000 บาท จํานวน 15 ลูกซึ่งเปนเงินเริ่มตนให แมไมมากนัก แตเปนการตั้งตนในการรวมกลุมได 
และมีเจาหนาท่ีของ SIP มาดูแลสนับสนุน แนะนํา แนวทางให สามารถพัฒนาขึ้นมาได 

3.2) กรมสงเสริมสหกรณ แมกลุมฯจะไมไดต้ังเปนสหกรณ แตก็จดทะเบียนเปนกลุมนิติบุคคล ภายใต
การดูแลของกรมสงเสริมสหกรณ สามารถรับการสนับสนุนจากกองทุนพัฒนาสหกรณ ซ่ึงกลุมฯเห็นวาแหลงทุนท่ีมีอยู
พอเพียงแลว 

4) ความสนับสนุนการดําเนินงานจากภาครัฐและเอกชน 

กลุมไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐอยางมากมายหลายหนวยงาน อาทิเชน สํานักงานประมง
จังหวัด สํานักงานสหกรณจังหวัด สํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัด สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณจังหวัด สํานักงาน
พัฒนาชุมชนจังหวัด และสํานักงานการศึกษานอกโรงเรียน เปนตน ในการชวยแนะนํา และอํานวยความสะดวกในเรื่อง
การบริหารจัดการองคกร ซึ่งเปนปจจัยสําคัญปจจัยหนึ่งท่ีนําไปสูความสําเร็จของกลุม เพราะการไดรับการสนับสนุน
จากภาครัฐหลายหนวยงานเชนนี้ จะชวยแกปญหาตางๆไดรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ กลุมฯไดรับการสนับจากองคกรเอกชน และบริษัทจําหนายปจจัยการผลิต ในการจัดหาปจจัย
การผลิตท่ีไดราคาต่ํากวาทองตลาด และสนับสนุนในการไปดูงานในท่ีตางๆ เปนการเพิ่มประสบการณและทักษะในการ
บริหารจัดการกลุมใหมีประสิทธิภาพไดในอนาคต 
 
5.2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของกลุมผูเลี้ยงสัตวนํ้าตําบลทาซุง 

 จากการวิเคราะหปจจัยท่ีกําหนดความสําเร็จของกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง มีส่ีปจจัยหลักซึ่งเปนปจจัย
ภายในองคกร ปจจัยแรกเปนปจจัยดานบุคคล ไดแกผูนํากลุมฯ สมาชิก และพนักงานประจํากลมฯ ปจจัยตอมาคือ ท่ีต้ัง
ท่ีทําการกลมฯ  ทุนในการดําเนินงานกลุมฯ และปจจัยสุดทายคือ การดําเนินงานของกลุมฯ นอกจากนี้ความรวมมือให
การสนับสนุนและโอกาสจากภายนอกกลุม ก็เปนปจจัยสําคัญปจจัยหนึ่งท่ีมีสวนเกื้อหนุนใหการดําเนินงานของกลุมฯได
อยางมีประสิทธิภาพ อยางไรก็ตาม กลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง ยังสามารถพัฒนาสมรรถนะของเกษตรกรและ
องคกรเพ่ือใหประสบความสําเร็จอยางย่ังยืนได และจะเปนแนวทางการพัฒนาองคกรอื่นอีกตอไป ซึ่งแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะของกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง มีดังตอไปนี้ 

 5.2.1 แนวทางการพัฒนาปจจัยดานบุคคลากร  

 กลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี มีความเขมแขงในเรื่องคน ท้ังประธานกลุม และสมาชิกกลุม 
โดยประธานกลุมมีความเสียสละ มีความคิดริเริ่มท่ีดี เขมแข็ง อดทน และสามารถโนมนาวท้ังสมาชิกและหนวยงาน
ตางๆใหการสนับสนุนในโครงการ/กิจกรรมตางๆท่ีประธานเสนอความคิด หากแตกลุมฯยังมีจุดดอยในเรื่องคนท่ีบริหาร
จัดการทุกอยางเปนเพียงประธาน กรรมการ และสมาชิกบางคน ซึ่งเขามาดวยใจ และความเสียสละ หากแตคนเหลานี้
ตองมีภารกิจสวนตัวในบางครั้ง อาจทําใหการดําเนินงานอาจไมตอเนื่อง นอกจากนี้สมาชิกกลุมสวนใหญเปนผูสูงวัย 
อายุเฉล่ีย 58 ป ซึ่งท้ังสองประการอาจเปนอุปสรรคหนึ่งท่ีทําใหการพัฒนาองคกรไมไดผลเทาท่ีควร แนวทางการพัฒนา
ดานบุคคลากรของกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง ควรมีดังนี้ 

1) ผูนํากลุม กลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงมีผูนํากลุมท่ีมีคุณสมบัติท่ีจะนําพาองคกรใหเขมแข็ง ครบทุกดาน
ท้ังมีความซื่อสัตว เปนธรรม มีเวลาทํางานใหองคกร มีความรู ท้ังในการเล้ียง และ การขายสัตวน้ํา มีมนุษยสัมพันธ 
สามารถทําความเขาใจกับสมาชิก และ สามารถประสานงานกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ รวมท้ังผูมีสวนไดสวนเสียในพ้ืนท่ี
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ได มีความมุงมัน่ในการสรางความเขมแข็งใหแกองคกรชุมชน และเปนท่ียอมรับในหมูสมาชิก แตอยางไรก็ตาม การ
บริหารองคกรจะตองกระจายงานใหกับผูอ่ืนดวย เพ่ือไมใหหนักอยูเพียงคนเดียว ซึ่งงานอาจสะดุดลงได 

2) พนักงานประจํากลุม กลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงควรมีการจัดจางพนักงานประจํากลุมฯ จํานวนหนึ่ง ใน
การดําเนินงานสานตอความคิด และมติของที่ประชุมกลุมฯ ท้ังในเรื่องการประสานงานทั้งภายในและภายนอกกลุม การ
ดําเนินธุรกรรมตางๆของกลุม ซึ่งทีมงานจะตองเปนมืออาชีพ มีการแบงภาระงานที่ชัดเจน ดานการเล้ียงสัตวน้ํา การ
ประสานงาน การตลาด และการบัญชี ซึ่งพนักงานจางนี้จะสามารถทํางานไดเต็มกําลัง และตอเนื่อง 

3) สมาชิกกลุม กลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงควรมีนโยบายจูงใจคนรุนใหมเขารวมกิจกรรมของกลุม และ
พัฒนาเปนสมาชิกกลุม และผูบริหารกลุม ท้ังนี้คนรุนใหม จะสามารถรับเทคโนโลยีใหมๆเขามาปรับปรุงองคกรไดดีกวา
คนรุนเกา นอกจากนี้คนรุนใหมมักจะกลาแสดงออก มากกวาคนรุนเกาท่ีมีแตความเกรงใจไมกลาเสนอแนะ หรือคัดคาน
ในท่ีประชุมขององคกร 

 5.2.2 แนวทางการพัฒนาเร่ืองสถานท่ีต้ังองคกร 

  กลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี ต้ังอยูในพ้ืนท่ีท่ีมีความสะดวกในการเดินทาง ขนสงผลผลิต 
และปจจัยการผลิต แตมีขอเสียท่ีต้ังและสํานักงานเปนของประธานกลุม ซ่ึงเปนปจจัยเส่ียงท่ีจะไมเกิดความยั่งยืน หาก
ประธานเจาของท่ีต้ังไมสามารถทํางานตอ และทายาทไมเห็นดวยในการเขาใชพ้ืนท่ี ซึ่งหลายๆองคกรในประเทศไทยมี
ขอจํากัดในเรื่องนี้ ฉะนั้น แนวทางการพัฒนาดานสถานท่ีต้ังกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง ควรจัดหาท่ีดินและ
สํานักงานเปนสมบัติของกลุม  

 5.2.3 แนวทางการพัฒนาเร่ืองทุนในการดําเนินงาน 

 กลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี มีเงินทุนจากการระดมหุน และเงินออม แตไมมากพอท่ีจะ
สนองตอความตองการของสมาชิกท่ีจะขอกูไปพัฒนาการเลี้ยงตอไปได และอีกท้ังยังไมเพียงพอท่ีกลุมฯจะขยายกิจการ
ของกลุมฯตอไปได การจะอาศัยเงินทุนจากการระดมทุนเพียงอยางเดียวอาจไมเพียงพอ เพราะสมาชิกอาจมีขอจํากัดใน
เรื่องการเงินของครัวเรือน และการจะเพิ่มจํานวนสมาชิก ก็มีขอจํากัดในการกล่ันกรองรับสมาชิก ซึ่งผูท่ีจะมาเปน
สมาชิกจะตองเปนผูประกอบอาชีพเพาะเล้ียงสัตวน้ํา เห็นประโยชน และเขาใจในการรวมกลุมเปนองคกรเกษตรกร และ
พรอมท่ีจะใหความรวมมือในการพัฒนาองคกร ซึ่งอาจเพ่ิมจํานวนสมาชิกไมไดมาก ฉะนั้น แนวทางพัฒนาเรื่องทุนใน
การดําเนินงานของกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จึงตองหาแหลงเงินทุนจากภายนอก  

 ปจจุบัน มีแหลงเงินทุนใหเกษตรกรและองคกรเกษตรกรเขาถึงได หลายแหลง ท้ังท่ีเปนกองทุน สถาบัน
การเงินของรัฐ และเอกชน ท่ีใหการสนับสนุนการพัฒนาธุรกิจการเกษตร ในอัตราดอกเบี้ยต่ํา เชน กองทุนพัฒนา
สหกรณ (องคกรท่ีจะเขาถึงแหลงทุนนี้จะตองเปนองคกรจดทะเบียนเปนนิติบุคคลกับกรมสงเสริมสหกรณ และเปน
องคกรท่ีเขมแข็ง บริหาธุรกิจไมขาดทุน ซึ่งคุณสมบัติเหลานี้ กลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง มีอยูแลว) กองทุน
สงเคราะหเกษตรกร ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร SME Bank เปนตน  

 อยางไรก็ตาม การนําเงินทุนจากแหลงภายนอก มาดําเนินธุรกิจของกลุมฯ จะตองประเมินธุรกิจท่ีสามารถจะ
ทําได และวางแผนทําธุรกิจใหมีรายไดมากกวารายจาย มีผูบริหารจัดการท่ีมีประสบการณ เขามาดําเนินการ 

 5.2.4 แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานขององคกร 

 กลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง จังหวัดอุทัยธานี ใหบริการสมาชิกอยางครบถวน ไมวาการสงเสริมใหสมาชิกมี
ความสามารถในการผลิต โดยการใหองคความรูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต การจัดหาปจจัยการผลิต การรวบรวม
ผลิต เปนตน แตอยางไรก็ตาม ยังสามารถพัฒนาการดําเนินงานของกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง เพ่ือใหองคกร
เขมแข็งและยั่งยืนไดอีก ดังนี้ 
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 1) การบริการสงเสริมการผลิต กลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุง สามารถผลักดันใหปลาแรดของลุมน้ําสะแก
กรัง เปนสินคาท่ีไดรับการขึ้นทะเบียน ส่ิงบงชี้ทางภูมิศาสตร ของไทย (Geographical Indication : GI) แตสมาชิกกลุม
ฯยังไมไดใชประโยชนในขอน้ีมากนัก อาจเปนเพราะการเลี้ยงปลาแรดตองใชเวลานาน ปริมาณผลผลิตท่ีไดไมมาก
พอท่ีจะบริหารใหเปนธุรกิจ ขนาดปลาที่ออกสูทองตลาดมีหลายขนาดเกินไป ดังนั้น แนวทางการพัฒนาจะตองวาง
แผนการผลิตโดยแบงกลุมผลิตตามความถนัด นับตั้งแตกลุมเพาะฟก กลุมอนุบาล และกลุมเล้ียงปลาใหญ การวางแผน
แบบน้ีเปนการกระจายความเส่ียงใหกับสมาชิก ท่ีไมตองใชเวลานานกวาจะมีรายได นอกจากนี้ ควรมีการกําหนด
มาตรฐานปลาแรด GI เชนกําหนดขาดตัว 8 ขีดตอตัว เปนตน เพ่ือประโยชนในการประชาสัมพันธดานการตลาด 

 2) การบริการปจจัยการผลิต กลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงสามารถใหบริการดานปจจัยการผลิตใหกับ
สมาชิก โดยไดรับการสนับสนุนจากองคการบริหารสวนจังหวัดผลิตอาหารสัตวน้ําจําหนายใหสมาชิกในราคาถูก
เนื่องจากไมหวังผลกําไรมากนัก แตผลผลิตไมเพียงพอตอความตองการของสมาชิก กลุมจึงประสานจัดซื้ออาหารจาก
บริษัทผูผลิตอาหารสัตวน้ําในพื้นท่ี จําหนายใหสมาชิกในราคาตํ่ากวาทองตลาด เนื่องจากมีการสั่งซื้อจํานวนมากใน
จํานวนท่ีแนนอน 

 การจัดหาปจจัยการผลิต โดยการส่ังจางบริษัทผลิตอาหารสัตวผลิตอาหารตามสูตรท่ีสมาชิกตองการ วิธีนี้จะ
ดีกวากลุมฯดําเนินการผลิตเอง เนื่องจากบริษัทสามารถจัดหาวัตถุดิบและเก็บในสตอกในจํานวนมากเพ่ือการผลิตรอบ
ตอไป และใชตนทุนการจัดหาวัตถุดิบไดถูกวากลุมจัดหาวัตถุดิบเพ่ือผลิตอาหารใชเอง นอกจากนี้การจางผลิตจะได
ราคาถูกกวาส่ังซื้ออาหารของบริษัท เพราะไมตองเสียคาแบรนดและคาการตลาดของบริษัท ซึ่งราคาสวนตางนี้สามารถ
สรางรายไดใหแกกลุม  

 นอกจากอาหารสัตวน้ําแลว ลูกพันธุก็เปนปจจัยการผลิตท่ีสําคัญอีกปจจัยหนึ่ง ท่ีกลุมฯจะตองใหบริการ
สมาชิก และเปนรายไดใหกับกลุมฯ โดยควรสรางเครือขายเพาะพันธุปลาจัดสงใหกลุมฯ และกระจายตอใหสมาชิกอีกที 

 3) การบริการรวบรวมผลผลิต เมื่อสมาชิกมีผลผลิตโดยรวมมากพอ องคกรชุมชนสามารถใหบริการ
รวบรวมผลผลิตได ซึ่งกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงไดรวบรวมผลผลิตสมาชิกบางสวนไปเปดแผงจําหนายเองในตลาด
สด แตยังมีขอจํากัดในเรื่องปริมาณความตองการจํากัดเฉพาะกลุมแมบาน กลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงควรมีการ
ขยายชองทางการตลาด โดย 

- เพ่ิมเปาหมายนักทองเท่ียวในพ้ืนท่ี ท้ังนี้ ท่ีต้ังกลุมอยูใกลวัดทาซุงเปนแหลงทองเท่ียวสําคัญของ
จังหวัดอุทัยธานีมีนักทองเท่ียวเดินทางมาทองเที่ยวตลอดป ดังนั้น กลุมฯควรประสานงานกับหนวยงานราชการและ
องคการบริหารสวนทองถ่ินจัดต้ังแพลอยน้ําหนากลุมฯเพ่ือจําหนายสินคาแกนักทองเท่ียว และประสานกับกลุมนําเท่ียว
เชิงอนุรักษในการวางแผนพานักทองเท่ียวแวะซื้อสินคา 

- เพ่ิมเปาหมายลูกคางานประเพณีทองถ่ิน เชน งานบวช งานแตง งานตาย งานเหลานี้ตองการ
อาหารสําเร็จรูป ซึ่งปกติกลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงก็ไดมีกิจกรรมผลิตอาหารสําเร็จรูปกึ่ง/พรอมบริโภค ตามความ
ตองการอยูแลว ซึ่งเปนแนวคิดท่ีดีท่ีไมตองมีภาระเรื่องสินคาผลิตแลวคางสตอก แตควรเพ่ิมการประชาสัมพันธขยาย
การส่ังซื้อ เพ่ือไดนาํผลผลิตสมาชิกมาเพ่ิมมูลคาไดดวย 

 ท้ังนี้การดําเนินธุรกิจดังกลาว ควรมีการวางแผนการผลิตและการตลาดที่สอดคลองกัน กําหนดใหสมาชิกท่ีจะ
ขายผลผลิตผานกลุมฯ ตองซื้อพันธุปลาจากกลุมเทานั้น และกลุมฯใหบริการอาหารสัตวน้ําแกสมาชิก สามารถติดตาม
ทราบการปลอยพันธุปลา และกําหนดวันท่ีจะจับปลาได นํามาวางแผนการรวบรวมผลผลิตใหสอดคลองกับความ
ตองการซื้อของตลาด อนึ่งควรมีบทลงโทษสําหรับสมาชิกท่ีมีผลผลิตแลวไมขายผานกลุมตามท่ีตกลงกันไว 

4) บริการการใหความรูขาวสาร นอกจากใหการความรูเกี่ยวกับการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําและการแกปญหาท่ี
เกิดขึ้นแลว กลุมควรทําหนาท่ีประมวลขาวสารการผลิต การตลาด และราคาสัตวน้ํา และประชาสัมพันธใหสมาชิกทราบ 
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ซึ่งทําไดท้ังในรูปของส่ิงตีพิมพ จัดทําศูนยขาวสารความรูท่ีท่ีทําการของกลุมฯใหสมาชิกเขามาติดตามได ตลอดจนใช 
Social media ประชาสัมพันธขาวใหสมาชิ 

5) การประสานงานกับหนวยงานของภาครัฐและภาคเอกชน กลุมผูเล้ียงสัตวน้ําตําบลทาซุงมีความสามารถใน
การประสานงานกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนเปนอยางดี โดยไดรบัการสนับสนุนกิจกรรมตางๆจากหนวยงานภาครัฐ
และเอกชนในพื้นท่ี อยางไรก็ตาม เพ่ือใหการพัฒนาใหเกิดความยั่งยืน ควรมีการรวมจัดทําแผนพัฒนาองคกร เพ่ือ
จัดทําแผนการดําเนินงานแบบบูรณาการระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของและผูมีสวนไดสวนเสียในพื้นท่ี อันเปนแนว
ทางการสงเสริมเพ่ือการเล้ียงสัตวน้ําท่ีย่ังยืน 
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